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OZET

UKE, Keziban. AHP Yontemi ile Corum Sehrinde AVM Kurulus Yeri Secimi,
Yiiksek Lisans Tezi, 2016.

Bu tez calismasinda Corum sehir merkezinde c¢ok kriterli karar verme
tekniklerinden biri olan AHP teknigi ile AVM kurulus yeri tespiti yapilmasi
amaglanmistir. Literatiir taramasi ve uzmanlarin goriisleri dogrultusunda AVM kurulus
yeri i¢in 10 kriter ve Corum sehrinde 8 alternatif yer belirlenmistir. Calisma verileri
Corum sehir merkezinde yasayan 40 kisi ile yiiz yiize anket teknigiyle toplanmistir.
Toplanan veriler Expert Choice programi ile analiz edilmis, analiz sonucu ulasilan

bulgular literatiir incelemesi ve bilimsel veriler 1s181inda yorumlanmistir.

Yapilan ¢alismada elde edilen bulgularin analiz ve degerlendirmesi sonucunda
iki farkli sonug elde edilmistir. ik olarak, bulgular kisi bazinda degerlendirildiginde en
onemli kriterin “Arag¢ ile ulasim saglanmast” ve en uygun alternatif yerin “41” ve
“A8” yerleri oldugu goriilmiistiir. Bulgular hep birlikte degerlendirildiginde ise en
onemli kriterin “Dogal ve kiiltiirel alanlara zarar vermemesi” Kriteri ve en uygun yerin

“A3” yeri oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Kurulus yeri se¢imi, Kurulus yeri problemleri, AHP,
AVM, AVM kurulus yeri se¢imi.



ABSTRACT

UKE, Keziban. The site of establishment choose of shopping center in Corum by

the AHP managment, master’s thesis.

In this thesis study, determination of the site of establishment of shopping center
is purposed in center of Corum through the AHP managment which includes many
decision making criteria. 10 criteria and 8 alternatives places was determined for the site
of establishment of shopping center in the direction of the expert opinions and the
literature search. The datas of study was gathered thruogh questionnaire techniques and
person to person coupled with the 40 people who live the center of Corum. The datas
collected was analysed by the program of Expert Choice and the arrived findings on

analysis results interpreted in the light of scientific datas and literature reviews.

In the committed work, two different results were optained in consequences of
analyse and assessment of the findings. Firs of all, when the findings are evaluated on
person basis, it seemed that the most important criterion is “the getting transportation
by the vehicle” and the most available alternative place is “41” and “48”. In case of a
genaral evaluation of the findings located that the most important criterion is the
criterion of “do not damaging to natural and the culturel places” and the most

available place is the place of “43”.

Key words; the site of establishment choose, the site of establishment problems,

AHP, shopping center, the choose of establishment of shopping center.
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS
1.1. PROBLEM CUMLESI VE ARASTIRMA SORULARI

Kurulus yeri problemi ister kamu olsun ister 6zel olsun tiim isletmelerin
karsilastig1 en 6nemli problemlerden bir tanesidir. Biitiin isletmeler en uygun kurulus
yerini belirlerken dogru karar vermek zorundadir. Ciinkii kurulus yeri karari stratejik bir
karar olup uzun vadeli, geri doniisii zor ve ¢ok maliyetli bir se¢cimdir. Bundan dolay1

isletmeler en uygun maliyette en verimli olacak yeri belirlemek zorundadirlar.

Kurulus yerinin se¢imini etkileyen ¢ok sayida faktér bulunmaktadir. Bu faktorler
birbiriyle yakindan ilgili olup; pazara yakinlik, ulasim ve tasima durumu, isgilicii
saglayabilme durumu, fabrikanin genisleme imkanlari, hammadde kaynaklarina
yakinlik, enerji ve su kaynaklarina yakinlik, uygun arsa maliyetleri, finansman
kolayliklari, toplumsal yapi, artiklar1 ortadan kaldirabilme, vergi, iklim, toprak, egitim

ve arastirma olanaklari gibi faktorler bunlardan birkagidir (Ozel vd., 2014:106).

Uriin iireten isletmeler ile hizmet iireten isletmelerde kurulus yeri seg¢iminde
dikkate almman faktorler arasinda farkliliklar vardir. Hizmet isletmeleri, bankalar,
restoranlar gibi tiiketicilerle dogrudan iligski halinde bulunan isletmelerde kurulus yeri,
liretim ve yatinm maliyetlerinden ziyade satis giderleri etkilemektedir. Bu nedenle
hizmet isletmelerinin, kurulus yerini pazara yakinlik faktoriini se¢cme egiliminde
olduklar1 goriiliir. Sanayi isletmelerinde ise tesis yeri ile satis gelirleri arasinda bu denli
giiclii bir iligki yoktur. Bu isletmelerde, secilen kurulus yerinden iiretim ve yatirim
maliyetleri etkilenir. Hizmet igletmelerinde satis hacmini ve satig gelirlerini etkileyen

unsurlari su sekilde sdylemek miimkiindiir (Ureten, 2005: 357);

- Isletmenin kurulu oldugu bdlgedeki miisterilerinin satin alma giicii
- Isletmenin sundugu hizmetin ve yarattig1 imajin miisterilerin demografik
ozellikleri ile uyumu

- Bolgedeki rekabet durumu



- Kurulus yeri acisindan isletmenin rakipleri karsisinda tasidigi iistiinliik
veya eksiklikler

- Tesislerin, park yeri, giivenlik, aydinlatma, goriinii, ulasa bilirlik gibi
fiziki 6zellikler

- Isletmenin ¢alisma politikasi

- Y Onetim kalitesi

Kurulugs yeri se¢iminde birgok yontem kullanilmaktadir. Bunlara kendi
aralarinda matematiksel yontemler, finansal yontemler, simulasyon yontemi ile son
zamanlarda 6ne ¢ikan ve hiyerarsiyi dikkate alan ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden
Analitik Hiyerarsi Siireci, TOPSIS, Fuzzy TOPSIS, Fuzzy AHS gibi yontemleri 6rnek
olarak verilebilir (Eren, 2006: 2).

Kurulus yeri se¢imi iizerine literatiirdeki ilk calisma yirminci yiizyil baslarinda
Alfred Weber tarafindan yapilmistir. Weber calismasinda {i¢ talep noktasindan birisini
minimum tagima maliyeti olusacak sekilde diger iki tesise hizmet veren tesis olarak
belirlemeye ¢alismistir. Bu amagcla talep noktalari ile hizmet noktas1 arasindaki toplam
mesafeyl minimize etmek i¢in bir model ortaya koymustur (Basti, 2012: 5). Bu
calisgmadan sonra literatiirde ¢ok sayida calisma yapilmistir. Literatiir taramasi

yapildiginda kurulus yeri ve se¢imi iizerine yapilan diger ¢alismalar su sekildedir;

Cengiz ve Celen (2003)’de yaptig1 ¢aligmada kirsal kalkinmada analitik hiyerarsi
siireci (AHS) yontemini kullanilmis ve ¢alismanin sonucunda AHS yonteminin kirsal
kalkinma calismalarinda kullanilmasinin yararli olacagi sonucuna varmislardir. Eren
(2006)’da yaptig1 calismada AHP yontemini kullanarak deri sektoriinde en iyi kurulus
yerinin tespiti iizerine calismistir. Ozdagoglu (2008)’de yaptigi calismada bulamk
analitik serim siirecini kullanarak tesis kurulus yeri ilizerine c¢alismis ve calismanin
sonucunda 4 alternatif yerden uygun olanm tespitini yapmistir. Ozaydin (2009)’da
yaptig1 ¢alismada bulanik AHP yontemini kullanarak Ankara i¢in hastane yer se¢imi
tizerine calismistir. Gézaydin ve Can (2013) yaptig1 ¢alismada Tiirkiye’yi etkileyen en
onemli afet tiirlerinden olan depremlere yonelik olarak kurulabilecek deprem yardim
istasyonlar1 icin lojistik merkezi se¢imi konusu iizerine caligmis ve deprem yardim

istasyonlar1 i¢in lojistik merkezi se¢cim problemi P-Median ve Maksimum Kapsama



Alani1 problemine uygun olarak modellemistir. Modeli faktorler belirli bir 6l¢lide agirlik
olarak kullanilmig ve arasgtirmanin sonucunda deprem yardim istasyonlar1 i¢in lojistik
merkezlerinin degisik senaryolara gore cografi konumlar1 belirlenmistir. Bakan (2013)
yaptig1 ¢alismada {iniversite kurulmasi uygun olan ilgeleri belirlemek amaciyla ¢ok
kriterli karar verme yontemlerinden Analitik Hiyerarsi Proses yontemini kullanmig ve
calismanin sonucunda 14 ilge alternatifi arasindan belirlenen kriterlere gore {liniversite
kurulmas: gerekli olan en uygun ilgeyi belirlemistir. Ozel ve digerler (2014) yaptig
caligmada Bartin Havzasinda yapilacak yeni aga¢landirma caligmalar1 i¢in uygun alan
seciminde ¢ok boyutlu karar verme yontemleri arasinda siklikla kullanilan Analitik
Hiyerarsi Prosesi (AHP) yontemi kullanilmistir. Bartin-Gozpinari, Bartin-Karagay dere,
Bartin-Giirgen pinari, Bartin-Akmanlar, Bartin-Yildiz Koyii, Bartin-Giirgen pinari,
Bartin-Cayirlar, Ulus-Apdipasa, Kozcagiz Akcamescit ve Kozcagiz-Bayirdiizii
mevkilerinin kizilgam ve fistikgami agaclandirma g¢aligmalart i¢in her a¢idan uygun
kosullar tasidig1 belirlenmistir. Soba (2014)’de yaptig1 calismada banka yeri se¢iminin
kolaylastirilmasi i¢in Cok Kriterli Karar Verme metotlarindan Analitik Hiyerarsi Siireci
ve Electre Metotlar1 kullanmis ve karar vericilerin saghkli bir se¢im yapabilmesi
amaglamistir. Yavuz ve Deveci (2014)’ de yaptigi ¢alismada Bulamik TOPSIS ve
Bulanik VIKOR yontemleriyle aligveris merkezi kurulus yeri se¢imi lizerine ¢alismis ve
calismanin sonucunda Erzincan ilinde uygun yerin tespitini yapmistir. Literatiir
incelendiginde bunlarin disinda ¢ok sayida ve farkli yontemlerle yapilmis calismalara

rastlanmaktadir.

Yukarida ifade edilen caligmalarda karar verici olarak isletme yoneticileri ve
yatirnmcilar secilmistir. Bu yapilan ¢alismada ise karar verici olarak tiiketiciler tercih
edilmistir. Bu nedenle farkli kategorideki magazalar ve sosyal aktiviteleri bir aradan

bulunduran aligveris merkezi i¢in;

“‘ Tiiketiciler agcisindan Corum ilinde AVM kurulusuna en uygun yer neresidir ?’’

sorusunun cevabu tliketiciler agisindan aranacaktir.



1.2. ARASTIRMANIN AMACI VE MODELI

Bu ¢alismanin amaci; farkli kategorilerdeki magazalar ve sinema gibi isletmeler
ile birgok etkinlige ev sahipligi yapan aligveris merkezi i¢in tiiketiciler agisindan Corum
sehrinde en uygun kurulus yeri tespitini yapmaktir. Calismada oncelikli olarak AVM
kurulmasina en uygun yerlerin tespitini yapilacaktir. Cok kriterli karar verme
yontemlerinden biri olan AHP yontemi ile en uygun yerin tespiti belirlenecektir.
Profesyonel kisilerle yapilan goriisiimler ve literatlir taramasi sonucunda belirlenen
kriterler ve alternatifler Corum halkina yiiz ylize anket yontemi ile sorulacaktir. Cikan
sonuglar Expert Choice programinda, AHP yontemi ile degerlendirilip AVM kurulusu
icin en uygun yerin tespiti yapilacaktir. Bu amaca ulagmak icin AHP tekniginde ortaya

koymus oldugu hiyerarsik ag yapisi arastirma modelimiz olarak belirlenmistir.



AMAC

AVM Kurulus Yeri Secimi
Hava ve
Griltd

Arag Yaja || Trafk || Parak Kol
Ulasimi | | Ulasimi | [Yogunlugul | Alani
e | gk Ktk Kiig

[/ 111\

Gelisime Bilyiiklik

Yakinlik

Altematif1 || Attenatif1 | | Altematift | | Altemafift | | Afternatif1 | | Alematif1 | | Aftematif1 || AMtematif1 | | Atematif{ || Akiematif
Altematif2 || Alternatif2 | | Altematif2 | | Altematif2 | | Alternatif2 | | Altematif2 | | Altematif2 | | Altenatif2 | | Altematif2 || Altematif2
Altenatif3 || Attematif3 | | Altematif3 | | Altematif3 | | Afternatif3 | | Allematif3 | | Aftematif3 || Altematif3 | | Aftematif3 || Altematif3
Altematifd || Altematifd || Altematifd | | Altematifd | | Altematifd | | Altemnafifd | | Altematifd | | Altematifd | | Altematifd || Altematif4
Atternatif || Attematif5 | | Alematif5 || Altematifd || Altematif5 | | Altematif | | Affemnatifd | | Altematif5 | | Altematif5 || Altemnatif5
Altematif6 || Alternatif6 | | Altematif6 | | Altematif6 | | Alternatif6 | | Altematif6 | | Altematif6 || Altenatif6 | | Altematiff || Aliematif6
Altematif 7 || Attematif7 | | Alematif7 || Alematf7 || Altematif7 | | Altematif7 | | Alternatif7 | | Alematif7 | | Aftematif7 || Altemnatii7
Altematif8 || Altematif8 | | Alematif8 | | Altematif8 | | Afternatifd | | Altematif8 | | Altematif8 || Altematif8 | | Altematif8 || Altematif8

1.3. ARASTIRMANIN ONEMI

Kiirelesme ile birlikte insanlardaki aligveris anlayis1 degismistir. Kiiresel
rekabet, teknolojik gelismeler, egitim ve kiiltiir seviyelerindeki artig, kentsel ve bolgesel
gelismeler tiiketicilerin alisverise bakis acilarini biiyiik oranda etkilemistir. Insanlar
yogun tempolarindan ayirdiklar1 zaman igerisinde bircok etkinligi bir arada yapmak
istemektedir. Aligveris yaparken yaninda birgok etkinligi gerceklestirmek ve
gereksinimlerini en kolay sekilde gidermek istemektedirler. Bu da AVM kuruluslarini
ortaya c¢ikarmigtir. AVM’ ler insanlarin birgok faaliyeti bir arada rahatlikla
gerceklestirebildigi hizmet kuruluslarindan biridir. Bu ¢alismada da ¢ok kriterli karar
verme yoOntemlerinden biri olan AHP yonetimi kullanilarak Corum sehrinde igin

tiikketiciler agisindan en iyi AVM kurulus yeri se¢imi tespiti yapilacaktir.




1.4. TEZIN ORGANIZASYONU

Kurulus yeri problemleri isletmelerin karsilastiklar1 en biiyiik problemlerden bir
tanesidir. Bu caligmada yapilan aragtirma ve calismalar sonucunda Corum sehrinde en

1yi AVM kurulus yerinin tespiti yapilmistir. Calisma bes béliimden olugsmaktadir.

Birinci boliim ¢aligmanin giris boliimii olarak diizenlenmistir. Bu boliimde ilk
olarak caligmanin temeli olan problem ciimlesi belirlenmistir. Problem cilimlesinin
teorik temelleri iizerinde durulmustur. Ayrica caligmanin amaci, ¢alismanin 6nemi, tez

caligmasinin boltimleri hakkinda bilgi verilmistir.

Ikinci boliim de literatiir incelemesi yapilmistir. Bu boliimde isletmelerde
kurulug yeri seciminde etkili olan faktorler, kurulus yeri se¢iminde kullanilan
yontemler, aligveris merkezleri ve Tiirkiye’deki yeri hakkinda bilgi verilmis ve literatiir

calismalar ¢er¢evesinde incelenmistir.

Uciincii boliimde arastirmanin metodolojisi ele almmustir. Bu kapsamda; ¢alisma
verilerin, nasil toplandig1 hakkinda bilgilere yer verilmistir. Verilerin toplanmasi i¢in
yapilan anket ¢alismasi, sorularinin nasil hazirlandigi, ana kiitlesi ve 6rneklemi nasil

belirlendigi hakkinda bilgilere yer verilmistir.

Dordiincii boliimde toplanan veriler analiz edilmistir. Bu boliimde arastirmanin
yapildigi yer ve kisiler hakkinda genel bilgiler verilmistir. Corum halkindan ve
uzmanlardan alman goriisler dogrultusunda elde edilen verilerin sonuglar
degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda ve elde edilen bulgular

dogrultusunda Corum sehri i¢in en uygun AVM kurulus yeri hakkinda bilgi verilmistir.

Besinci boliim de bulgular yorumlanmistir. Degerlendirme sonucuna gore
Corum sehri icin en uygun AVM kurulus yeri hakkinda onerilerde bulunulmustur.
Ayrica bu ve benzeri ¢aligsmalar1 yapacak aragtirmacilar ile daha sonra AVM kurmay1

diisiinen yatirimcilara da ¢esitli oneriler sunulmustur



IKiNCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR INCELEMESI

2.1. ISLETMELERDE KURULUS YERI VE SECIMi

Kurulus yeri se¢imi, bir isletmenin nerde kurulacaginin tespit edilmesidir.
Kurulus yeri se¢imi isletme icin hammadde, iiretim, depolama, dagitim gibi temel
amaclarin1 karsilayacagi ve verimlilik ve performans artisini en diisiik maliyetle

gergeklestirecegi yerdir (Eren, 2006: 2).

Isletme kurulus yerini belirlerken, kapasite kullanim oranin1 maksimum diizeye
cikaran ve liretim, pazarlama gibi maliyetlerini minimum diizeye indiren en iyi kurulus
yerini se¢meleri gerekmektedir. Ciinkii trettikleri veya pazarladiklari iiriinlerin ve
hizmetlerin miimkiin oldugu kadar miisterilere ulastirip, iiretim kapasitelerini ve satis
miktarini maksimum diizeyde olmasini saglamalar1 gerekmektedir. Kurulus yeri se¢imi,
ayn1 pazarda faaliyette bulunan isletmelerin rekabet avantaji saglamasi agisindan da
onemlidir. Cilinkii kiiresellesmenin getirdigi mesafesizlik ve ortak pazar alanindan
dolay1r isletmelerin rekabette bulunmalar1 i¢in tim sartlar ve imkanlarini

zorlamaktadirlar (Soba vd., 2014:109).

Diger bir ifadeyle kurulus yeri, isletmelerin faaliyetlerini siirdiirdiikleri yer
olarak da belirtilebilir. Kurulus yeri seciminde alinacak karar, girisimi uzun vadeli ve
baglayici bir karardir. Bu nedenle Kurulus yerinin se¢imini etkileyen ¢ok sayida faktor
bulunmaktadir. Bu faktorler ¢ok karisik ve birbiriyle yakindan iligkilidir. Bu
faktorlerden bazilar su sekildedir; Pazara yakinlik, ulasim ve tagima durumu, isgilici
saglayabilme durumu, fabrikanin genisleme imkanlari, hammadde kaynaklarina
yakinlik, enerji ve su kaynaklarina yakinlik, uygun arsa maliyetleri, finansman
kolayliklari, toplumsal yapi, artiklar1 ortadan kaldirabilme, vergi, iklim, toprak, egitim

ve arastirma olanaklaridir (Ozel vd., 2014:106).

En uygun kurulus yerinin se¢iminde ii¢ ekonomik faktér g6z Oniinde

bulundurulur. Bunlar (Imren, 2011: 4; Tekin, 2005: 48).



o Prodiiktivite (Verimlilik) : Isletmede belirli donemde mal ve hizmet
tiretimden bir 6nceki yila gore meydana gelen artis.
o iktisadilik (Ekonomiklik): Belirli girdilerle elde edilen mal ve hizmet

iretiminin birim basina diigen maliyetin minimum oldugu durumdur.

o Rantabilite (Karhhk): Belirli donemdeki sermayedeki net artis
miktaridir.
o Etkinlik:  Isletmenin onceden belirledigi hedeflerine ulasmasidir.

Etkinlik isletme faaliyetlerini etki ve verimliligiyle ilgilidir.
° Optimallik: Verimlilik, iktisadilik, karlilik ve etkinlik Olgiilerinin

karisiminin bir sonucudur. Bu faktorlere bakilarak verilen kararlar optimal kararlardir.

Isletmeler icin kurulus yeri se¢imini belirlerken uzun bir planlama asamasindan
gecmesi gerekmektedir. Bu nedenle kurulus yeri se¢imi i¢in elde edilen bilgiler saglam
ve dayanakli olmalidir. Clinkii verilen yanlis bir kurulus yeri karari, kisa ve orta siirede
degistirilme imkani olamamasindan dolay: isletme i¢in biiyiik bir zarar olusturabilir.
Kurulus yeri i¢in verilen karar, saglam nitelikli olup, ¢ok sayida kriter ve alternatif

belirlenerek objektif bir degerlendirme yapilmalidir (Soba vd., 2014: 109).

Kurulus yeri se¢imi isletmenin genelini etkilemektedir. Bu nedenle kurulus yeri

secimi belli asamalarda gerceklestirilir. Bu asamalar sirasiyla sunlardir (Eren, 2006: 2);

- Ulkenin Secimi

- Bolgenin Se¢imi

- 11/ Ilcenin Secimi

- Alternatiflerin Tanimlanmast

- Analiz ve Degerlendirme Yapilmast

- Arsanin Se¢imi

Bu asamalarla birlikte kurulus yeri seciminde g6z Oniinde bulundurulmasi
gereken bir takim sistematik yaklagim ilkeleri bulunmaktadir. Bu yaklagimlar su

sekildedir (Eren, 2006: 4);



Isletmenin kurulus yeriyle ilgili ihtiyaglar1 objektif 6lciilere gore bilimsel

metotlar kullanarak belirlenmelidir.

- Belirlenecek kurulus yerinin isletmeye saglayacagi faydalar ortaya
konularak kurulus yeriyle ilgili degerlendirmeler g6z oniinde
bulundurulmalidir.

- Kurulus yeri se¢imiyle ilgili islemler belirli asamalar sonucunda bir
sistematik yaklasima gore belirlenmelidir.

- Kurulus yeri se¢iminin her asamasinda uzman kisilerle goriisiiliip,
kuruluglarin hizmetlerinden faydalanilmalidir.

- Kurulus yeri se¢imiyle ilgili kararin olabildigince uzun siireyi
kapsayacak sekilde planlanmas1 gereklidir.

- Kurulus yeri se¢imiyle ilgili karar, degisik kaynaklardan saglanan
saglam, dogru ve diizenli bilgilere gore bilgisayarlarla analiz edilerek
alimmalidir.

- Kurulus yerinin igletmenin gelecekte kullanacagi teknolojilere ve

bliylime durumuna uygun 6zeliklere sahip olmas1 gereklidir.

Kurulus yeri se¢imi imalat ve hizmet isletmeleri i¢in genel bir problemi olup, bu
problemleri bazilar1 yoneticilerin tecriibeleriyle ¢oziilebilir fakat optimal ve dogru

kararlar i¢in analitik yaklasimlarla desteklenmelidir (Ozdagoglu, 2008: 1-429).

Bu analitik yaklagimlardan bazilar1 su sekildedir; matematiksel yontemler,
finansal yontemler, simulasyon yontemi ile son zamanlarda 6ne ¢ikan ve hiyerarsiyi
dikkate alan ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden Analitik Hiyerarsi Siireci, TOPSIS,
Fuzz TOPSIS, Fuzzy AHS gibi yontemler 6rnek olarak verilebilir (Eren, 2006: 2).

2.1.1.HIZMET ISLETMELERINDE KURULUS YERI SECIMIi

Perakendeci isletmeler, bankalar, restoranlar gibi tliketicilerle dogrudan iliski
halinde bulunan isletmelerde kurulus yeri, iiretim ve yatirim maliyetlerinden ziyade
satig giderleri etkilemektedir. Bundan dolayr hizmet isletmeleri, kurulus yeri sec¢imi
yaparken pazara yakin yeri se¢meyi tercih ederler. Sanayi isletmelerinde ise kurulus

yeri se¢imi yaparken isletme yeri ile satis gelirleri arasinda bu derece giiclii bir iliski



yoktur. Bu igletmelerde, secilen kurulus yeri i¢in iiretim ve yatirim maliyetleri etkili

olmaktadir (Ureten, 2006: 356).

Hizmet isletmelerinde kurulus yerine karar verilirken alternatif kurulus
yerlerinin gelir yaratici 6zelliklerine dikkat edilmektedir. Hizmetin tiiketiciye yonelik
olmasi nedeniyle, isletmelerin kurulus yeri se¢imi yaparken miisterilerin yogun oldugu
bolgelere dikkat etmesi gerekmektedir. Miisterilerin kolay ulasabildikleri bir hizmet
isletmesinin satis biiyiikliigli yiiksek olacaktir. Ayrica hizmet isletmelerinde tiiketiciyle
daha rahat ulasabilmek i¢in birden fazla tesis kurulmasi gerekmektedir. Hizmet
isletmelerinde satis biiyiikliigiinii ve satig gelirlerini etkileyen bir takim unsurlar

bulunmaktadir. Bu unsurlar1 su sekilde belirtmek miimkiindiir (Ureten, 2006: 357).

Isletmenin kurulu oldugu bdlgedeki miisterilerinin satin alma giicii

- Isletmenin sundugu hizmetin ve yarattig1 imajin miisterilerin demografik
ozellikleri ile uyumu

- Bolgedeki rekabet durumu

- Kurulus yeri agisindan isletmenin rakipleri karsisinda tagidig: iistiinlii
veya eksiklikler

- Tesislerin, park yeri, giivenlik, aydinlatma, goriinii, ulasa bilirlik gibi
fiziki ozellikler

- Isletmenin ¢alisma politikasi

- Y onetim kalitesi

2.1.2. ULUSLARARASI KAPSAMDA YER SECiMi

Global ticaretin artmasi ile birlikte iilkeler arasinda hammadde, yar1 mamul,
sermaye ve teknolojik bilgi gibi konulardaki artis yer se¢imini uluslar arasi hale
getirmistir. Gelismis iilkelerin diger iilkelere yaptiklar1 yatirim yer se¢iminin geniis

kapsamli oldugunu gostermektedir (Kobu, 2010: 182).

Uluslararas1 yer se¢iminde, yatirimet iilke ile yatirnmin yapilacagi aday iilkelerin
siyasi durumlar1 ve devlet iligkileri onemli bir etkendir. Baska iilkede yer secimi

kararinda en énemli faktorler ekonomik faktorlerdir. Iki iilke arasindaki; yasam diizeyi,
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vergiler, kanunlar ve benzeri faktorlerin maliyeti 6nem tagimaktadir. Yabanci iilkelere
yatirim yapilirken is¢ilik maliyetleri ile birlikte goriiniir ve goriinmez diger maliyet

unsurlar1 da g6z oniine alinmalidir (Kobu, 2010: 183).

2.2. ISLETMELERDE KURULUS YERi SECIMINDE ETKIiLI OLAN
FAKTORLER

Kurulus yeri se¢iminde dikkat edilen unsur ekonomik avantaj olmasindan dolay1
secim yapilirken bir¢cok faktore dikkat edilmektedir. Bazi durumlarda tek bir faktorde
etkili olabilmektedir. Bu da yer se¢imi kararini kolaylastirmaktadir. Yer se¢imini
etkileyen bir¢ok faktdr bulunmaktadir. Bu faktorleri fiziksel faktorler ve fiziksel
olmayan faktorler olarak gruplandirmak miimkiindiir. Fiziksel faktorler, sayisal olarak
ifade edilebilen tagima maliyetleri, isgiicli maliyetleri, sermaye maliyetleri, maliyet
girdileri v.b. gibi faktorleri kapsamaktadir. Fiziksel olmayan faktorleri ise sendikalagma
derecesi, kamu hizmetlerinin varligi, iklim, yasak bolgeler, toplumun tutumu, yasama
imkanlar1, okullar, gelecekteki gelismeler gibi faktorlerdir. Uretim isletmelerinde bu
faktorler ¢evresel ve ekonomik faktorler olarak gruplandirilmistir. Bu faktorlerden

bazilar su sekildedir (Onel, 2014: 9-18):

- Hammadde Kaynagina Yakinlik

- Pazara Yakinlik

- Isgiicii Maliyeti ve Temin Edilebilirligi
- Su Temin Durumu

- Enerji Kaynaklari

- Arazinin Ozellikleri

- Arsa ve Insaat Maliyetleri

- Yakit Temin Durumu

- Iklim Kosullar1

- Yasal Kisitlamalar

- Kredi ve Devlet Yardimlari

- Yardimci Hizmetlerin Mevcudiyeti
- Gerekli Alt Yapinin Mevcudiyeti

- Atiklarin Cevreye Etkileri
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Yukarida sayilan faktorler hem hizmet isletmelerinde hem de mamul

isletmelerinde dikkate alinir. Bu faktorler asagida kisaca anlatilmistir.
Hammadde kaynaklarina yakinhk

Uriinlerin piyasaya tasinma maliyeti ile hammadde ve yakitin tesis alanina
tasinma maliyeti de g6z Oniine alinmalidir. Hammaddenin 6zelliine ve endiistrinin

tiiriine gore tasinma maliyeti farklilik gdstermektedir (Imren, 2011: 7)
Pazara Yakinhk

Uriin pazara iletilirken kirilip bozulabilir. Bu yiizden isletmeler icin nakliye
giderleri ¢ok 6nemlidir. Isletmeler nakliye giderini minimum yapmak igin pazara yakin
yerleri kurulus yeri olarak tercih ederler. Hizmet isletmeleri i¢in pazara yakinlik ikinci
dereceden Onemlidir. Pazara Yakinliktaki diger bir amag ise tiiketiciye daha iyi bir
hizmet sunmaktir. isletmelere pazara en yakin ve fazla ulasim yolu olan kurulus yerini

tercih etmelilerdir (Ureten, 2005: 331).
Isgiicii Maliyeti ve Temin Edilebilirligi

Isci giicii olmadan bir isletme faaliyette bulunamaz. Bu yiizden isletmenin
kurulacag: yerdeki is¢i temini onemli bir faktordiir. Isletmeler verimli ve az maliyetli

isci teminini olusturacak kurulus yerlerini tercih etmelilerdir (Onel, 2014: 9-18)
Enerji ve Su Kaynaklarina Yakinhk

Isletmelerin iiretimde kullandiklar1 enerji kaynaklari biiyiik énem tagimaktadir. .
Giliniimilizde en yaygin olarak kullanilan enerji kaynaklari, elektrik enerjisi, su dogalgaz,
petrol triinleri ve komiirdiir. Bunlarin i¢inde en ¢ok kullanilan enerji kaynagi sudur.
Isletmeler enerji kullaniminda en uygun maliyeti saglayacak kurulus yerini tercih

etmelilerdir (Onel, 2014: 9-18).
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Arazinin Ozellikleri, Arsa ve Insaat Maliyetleri

Arazi ve insaat maliyetleri bolgeler arasinda farklilik gdstermektedir. Uretim ve
hizmetin yapilacagi arazinin uygun sartlar1 tasimasi gerekmektedir. Isletmede olusan
bircok faktor arazi se¢imini etkilemektedir. Bu ylizden isletmeler kurulus yeri i¢in en

verimli ve az maliyetli arazi secimini yapmalilardir (Ureten, 2005: 331).
Yakit Temin Durumu

Yakit1 biitiin iretim isletmeler kullanmaktadir. Fakat iiretim ve hizmet tiiriine
gore kullanilan yakit tiirti farklilik gostermektedir. Bu yiizden isletmeler kurulus yeri
i¢in en uygun maliyetli yakin temini yapacaklar1 yeri tercih etmelilerdir (Ureten, 2005:

331).
Iklim Kosullar

Isletmenin kurulus yeri olarak sectigi yerin iklim sartlar1 ve jeolojik yapisi
isletmeyi etkilemektedir. Cok soguk iklimde ekipmanlarin korunmasi i¢in ilave koruma
gerektirecektir. Cok sicak iklimde ise, personel ve firetim ekipmanm icin klima
kullanimin1  gerektirecektir. Uretilecek iiriiniin tiiriine gore o bolgedeki, nem orani,
ortalama riizgar hiz1 ve yillik yagmur miktar1 da belirlenmelidir. Bu tiir faktorler igletme
{iretim maliyetine etki etmektedir. isletmeler maliyeti en minimize eden yeri tercih

etmelilerdir (Imren, 2011: 7)
Yasal Kisitlamalar

Bazi yerler 6zellikle belediye sinirlari iginde bulunan yerler sanayi kurulusuna
yasaklanmistir. Cevreyi korumak amagl bir takim yasaklar konulmustur. Ayrica devlet
sanayi destekleme ve bolgesel kalkinmay1 saglamak icin kalkinmada oncelikli illere ek

tesvik getirmistir (Ersoy vd., 2011: 231).

13



Kredi ve Devlet Yardimlar

Degisik bolgelere gore farklilik gdsteren devlet yardimlari, kurulus yeri
seciminde etkili olan faktdrdiir. Issizligin azalmasi, sehirlere gdgiin engellenmesi, geri
kalmis bolgelerin kalkindirilmasi, bolgelerarasi gelir farkinin azalmasi, ¢evre kirliliginin
Onlenmesi gibi amaclarla devlet belirli yorelerde yapilan yatirimlari cazip kilmak i¢in
bir takim vergi indirimleri ve tesvik tedbirleri uygulayabilir. Yatirim ve isletme
maliyetlerini azaltmak amaciyla bu indirimlerden yararlanmak avantajli ise de, asiri
derecede geri kalmis bolgede veya sehirlerden ¢cok uzak bir yerde kurulacak tesislerin

yiikleyecegi ek giderlerde dikkate almmalidir (Ureten, 1999: 331).

Yardimeci Hizmetlerin Mevcudiyeti

Yardimc1 hizmetler kapsamina, tagima hizmetleri; bakim onarim gibi teknik
hizmetler; arastirma ve gelistirme hizmetleri; bilgi islem, hukuk, vergi danismanligi,
sigortacilik, piyasa arastirmast, reklamcilik, toptancilik ve perakendecilik, stoklama gibi
ticari hizmetlerle bankacilik, kiralama gibi finansal hizmetler girmektedir. S6z konusu
yardime1 hizmetlerin tlimiiniin tesebbiis biinyesinde kurulan hizmet birimleri tarafindan
saglanabilmesi miimkiin degildir. Bunlarin biiyilk bir kismimin diger hizmet
isletmelerinden temin edilmesi gerekir. Dolayisiyla, belirli bir konumda yardimci
hizmetlerin tedarik edilip edilemeyecegi, bu konumun kurulus yeri avantajlarini

belirleyen 6nemli faktorlerden biridir (Ureten, 1999: 332).

Gerekli Alt Yapinin Mevcudiyeti

Isletmelerin kurulus yeri yapacaklar1 bolgede yeterli sayida karayolu, demir
yolu, deniz tagimaciligi imkanlarmin bulunmasi gerekmektedir. Ayrica yeteri kadar
elektrik, su gibi enerji kaynaklar1 ve atik tesislerinin bulunmasi gerekmektedir.
Bunlarda isletme kurulus yerini se¢imi maliyetine etki etmektedir (Ersoy vd., 2011:

231).
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Atiklarin Cevreye Etkileri

Son yillarda hava kirliligi, ¢evre sagligi ve akarsu/denizlerin temiz tutulmasi,
tizerinde ciddiyetle durulan konular haline gelmistir. Bu nedenle kurulus yeri se¢iminde,
konum yerinin sehirlere, akarsu ve denizlere yakinligr kati ve sivi atiklarin bolgeye
etkileri incelenmelidir. Aritma tesisi kurmak ve ¢evre sagligini korumak i¢in yapilmasi

gereken yatirim ve giderler tahmin edilmelidir (Ureten, 1999, 332).

2.3. ISLETMELERDE KURULUS YERI SECIMINDE KULLANILAN

YONTEMLER

Genellikle sanayi isletmelerinde yer secimi siirecinde maliyetlerin
minimizasyonu amaglanir. Hizmet isletmelerinde yer se¢im kurulu kararlarinin
verilmesinde ise alternatif kurulus yerlerinin gelir yaratic1 6zellikleri iizerinde

duruldugu bilinmektedir (Ureten, 2005: 339).

Sanayi isletmelerinde, kurulus yeri alternatifinin degerlendirilmesi amaciyla,
sadece sayisal olarak ifade edilebilir. Yani maliyete cevrilebilen faktorlere dayali bir

analiz yapilmasi miimkiindiir. Bu yontemler su sekildedir (Tekin, 2005: 55);

- Toplam basar 6l¢iisii

- lIsletme kolaylig1 dlgiisii

- Maliyet ve kazang Slgiisii

- Risk ol¢iisti

- Biiylime ve genisleme oOlg¢iisii
- Kaynaklar 6l¢iisii

- Milli ekonomiye katki dl¢iisii
- Milli sanayiye katki 6l¢iisii

- Ihracat &l¢iisiin

- Isletmeyi biitiinleme &l¢iisii

- Bolgesel kalkinma olgiisii

- Kisisel ozel dlgiiler
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- Bolge ve kentlerin sanayilesme ihtiyaci dl¢iistidiir
- Basabas nokta analizi

- Faktor siralama yontemi

- Agirlik merkezi yontemi

- Dogrusal proglama- ulagtirma modeli

- Maliyet —hacim analizi

- Ulastirma modeli

- Boyutsal analiz

- Cok kriterli karar verme teknikleri ( Topsis, Electra, Vikor, AHP, AHP Fuzzy )

Bu yontemler asagida kisaca agiklanmstir;

Basabas nokta analizi , basabas noktas1 isletmenin kara gectigi noktadir. Kurulus
yeri se¢imi i¢in basabas nokta analizi, alternatif yerler belirlenir ve belirli bir satis
rakami belirledikten sonra, {irlin muhtemel satis fiyat1 ve gelirleri hesaplanir. Her bir
alternatif kurulus yerinde tesis i¢in de sabit maliyetler kolayca hesaplanabilir. Bundan
sonra, her alternatif yer i¢in basabas noktasi hesaplandiginda, hangi yerin basabas
noktasi orjinine daha yakin ise, o bolge kara ge¢gme noktasi daha dnce olacaktir ve tesis
yeri olarak oras1 segilir (Ayanoglu, 2006: 117).

Agirlik merkezi yontemi ise, belirli miktarlardaki {iriiniin belirli Pazar alanlaria
dagitim maliyetlerini minimize edecek sekilde kurulus yerinin secilmesidir (Ayanoglu,
2006: 117).

Ulastirma modelinde isletmelerin iiretim merkezlerinden satis merkezlerine
gonderecegi mallarin toplan ulastirma maliyetlerinin minimum oldugu kurulus yerini
segmede kullanilan yontemdir (Tekin, 2009: 63).

Dogrusal proglama- ulagtirma modeli ise maliyetleri dagitimi yapilan {riinler
icin Onemlidir. Kurulus yeri i¢in aday olan yerleri diger faktorler acisindan
degerlendiren ve yeterli 6zelliklere sahip olanlari, karara destek olmak iizere ulastirma
maliyetleri agisindan da analiz etmek ve kurulus yerine karar vermektir (Ayanoglu,

2006: 117).

Maliyet —hacim analizi metodunda ise, alternatif fabrika yerlerine iligkin

maliyetlerin hesaplanmasi yapilarak en diisiik maliyete sahip olan yerin fabrika yeri
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olarak secilmesi esasina dayanmaktadir. Faktorlerin karsilagtirilmasi esasina dayanan
yontemlerin, kurulus yeri se¢im yoOntemleri arasinda kaba bir yontem oldugu dikkate
alindiginda, bu yontemler i¢inde uygulama agisindan en saglikli olan1 maliyet analizi
yontemidir. Maliyet analizi yontemi, alternatif kurulus yerlerine iliskin maliyetlerin
hesaplanmasi yapilarak en diisiik maliyete sahip olan yerin fabrika kurulus yeri olarak
secilmesi esasmma dayanmaktadir. Fabrika yeriyle ilgili maliyet kalemlerinin
hesaplanmasinda birim maliyet ve toplam maliyet dikkate alinmakta olup, en diisiik
toplam maliyete sahip olan yer tercih edilir. Kurulus yeri faktorleri rakamsal olarak
ifade edilebiliyor, maliyetlere ve kara etkisi saglikli olarak ortaya konabiliyorsa, bu
durumda maliyetlerin ve gelirlerin karsilagtirilmasi ile kurulus yeri se¢iminin yapilmasi
miimkiin olabilmektedir. Her bir alternatif kurulus yeri icin, faktorlerin maliyet ve kar
yoniinden hesaplanarak siralanmasi ve diger kurulus yerleri ile mukayese edilmesi

sonucunda, optimum kurulus yerinin belirlenmesi saglanir (Onel, 2014: 26).

Faktor siralama yontemi ise tiim karar alternatifleri i¢in kullanilacak karar
kriterlerine kantitatif puanlar vermek ve bu sayede karsilastirmayr matematiksel bir

tabana oturtularak verilen kararlardir (Ayanoglu, 2006: 117).

AHP yontemi ise, 1970’lerde Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilen ¢ok kriterli
karar verme ydntemlerinden biridir. Insan dogasinda var olan ikili karsilastirmalara
dayanmakta olan AHP ile bu ikili karsilastirmalar ile seceneklerin ve kriterlerin
birbirlerine gore ne kadar 6nemli, tercih edilir ya da baskin oldugu degerlendirilir. En
1yl secenegin belirlenmesine yonelik olan bu yontem, hem nicel hem de nitel faktorleri
dikkate almast ve kullanim kolayligi nedeniyle karmasik karar problemlerinin
coziimiinde sik¢a kullanilmaktadir. AHP, karmasik ve iyi yapilandirilmamis bir
durumun, bilesenlerini ve degiskenlerini hiyerarsik bir diizende ifade etme, her bir
alternatifin kiyaslamali 6nem diizeylerine iliskin kisisel yargilara kantitatif degerler
atama ve elde edilen yargilarin sonucuna gore degiskenlerin 6ncelik diizeylerini ortaya

koyarak sentez yapma yontemi olarak tanimlanabilir (Alp ve Gilindogdu, 2012: 10).

Vikor yontemi ise, Opricovic (1998) tarafindan ¢ok 6l¢iitlii kompleks sistemlerin
optimizasyonu i¢in gelistirilen Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemlerden biridir.

Yontemin amaci, alternatiflerin siralanmast ve se¢im asamasinda, maksimum grup
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faydast (cogunluk kurali) ve minimum bireysel pismanligr saglayacak, uzlastirici
¢cozlime ulagsmaktir. Yontem, alternatifler arasindan yapilan se¢im siirecinde nihai karar
lizerinde birden fazla kriterin dikkate alinmasi zorunlulugunun oldugu haller i¢in
onerilmektedir. Bulanik kiime teorisinin VIKOR ydntemine uygulanma sonucu olusan
bulamk VIKOR yéntemi, bulanik cevrede nihai karar iizerinde belirleyici olan ve
birbirleriyle ¢atisan farkli kriterlerin s6z konusu oldugu durumlarda kullanilmasi uygun
olan bir yontemdir. S6z konusu bu yontem; bulanik bir ortamda, kriter ve agirliklarinin

her ikisini de bulaniklagtirmaktadir. (Deveci ve Yavuz, 2014: 465).

TOPSIS (Technique For Order Preference By Similarity To An Ideal Solution)
yontemi ise , ¢ok kriterli karar verme problemleri i¢in ilk kez 1981 yilinda 6nerilmistir.
Bu yontem, pozitif ideal ¢dziime en yakin ve negatif ideal ¢éziime en uzak olan
alternatifleri belirler ve buna gore bir siralama yapar. Bu yontemin mantigi, dilsel olarak
ifade edilen degerlendirmelerin  bulaniklastirilarak  analizde  kullanilmasina

dayanmaktadir (Deveci ve Yavuz, 2014: 466).

Electre metodudu ise karmasik yapili problemlerin ¢oziimiinde kullanilan
metotlardan birisidir. Roy tarafindan 1971 yilinda gelistirilen Electre metodu; tercih
edilen ve edilmeyen alternatifler arasinda istiinliik iligskisi kurarak segeneklerin
siralanmasint  saglamaktadir.  Electre metodu; belirli kriterler ve bu kriterlerin
agirliklarina bagh olarak alternatiflerin birbirine gére daha dominant yapida olmasinm
gostermektedir. Electre yonteminde baskinlik iliskisinin olusturulabilmesi i¢in uyum ve

uyumsuzluk gostergeleri hazirlanmalidir (Soba, 2014: 463).

2.4. ALISVERIS MERKEZLERI VE TURKIYEDE Ki DURUMU

2.4.1. Ahsveris Merkezleri

AVM’ ler belirlenmis bir mimari yap1 ile bilinyesinde bir¢ok boliimden olusan
magazalar, kafe, restoran, eglence merkezi, sinema, sergi salonu, kuafor, banka, eczane,
sarraf ve benzeri isletmelerin de ig¢inde yer aldigi, hizmet alani ortalama 5.000 m2 ile
300.000 m2 arasinda degisebilen ve tercihen sehir disinda kurulan ve tek bir merkezden

yonetilen kompleks magazalardir. AVM’ leri bu denli 6nemli kilan neden, modern
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pazarlama sisteminde iireticiden baslayip son tiiketiciye kadar uzanan dagitim zincirinde
giic dengesi treticiden ¢ikip iiretilen bu irilinleri tiikketiciye ulagtiran perakendeciye

dogru kaymis olmasidir (Yildiz ve Akgayir, 2014: 197).

Uluslararas1 Alisveris Merkezleri Konseyi (ICSC) aligveris merkezini su sekilde
tanimlamistir; AVM” ler diger ticari kuruluslarla birlikte bir grup perakendecinin tek bir
miilkiyet olarak planlamasi, gelistirmesi ve yonetmesidir. Bu merkezler miisterilerine
otopark imkani saglar ve merkezin biiyiikliigli, yonelimi ve konumlanmasi1 merkezin

ticari pazar konumunu belirler (Gegti, 2008: 82).

Aligveris merkezleri 6zel miilkiyette isletmelerdir. Ana amag kentliyi tiikketime
yonlendirmek, aligveris yapmaya ikna etmektir. Bu anlamda kamusal mekanlar
olduklar1 halde kullanicilar ve kullanim bic¢imleri biiylik oranda kontrol altindadir.
Aligveris merkezleri diger iki tiirlii ticaretten, yani kent merkezlerindeki ticaret
alanlarindan ve aligveris caddelerinden farklidir. Aligveris merkezleri, biinyesinde
barmdirdig: farkl iiniteler arasindaki dengeyi de kurgulayan onceden planlanmis ticari
tinitelerdir. Aligveris merkezlerinin amaci tiiketicilere daha iyi alternatifler sunarak,
tiikketicinin begenisini kazanmaktir. Ancak giiniimiizde sadece kaliteli ve ucuz iiriinler
sunmak tiiketicinin begenisini kazanmak igin yeterli olmamaktadir. Uriin ve hizmetleri
sunulmasindaki stirecte tiiketici i¢in 6nemli olmaktadir. Ciinkii gliniimiiz tiiketicisi
eglence ve aligverisi birlikte yapmak istemektedir. Esasen perakendecilik sektoriinii mal
ve hizmetler sunarken eglendiren ve ayni1 zamanda da egiten bir yap1 olarak algilamak

daha uygun olacaktir (Cakmak, 2012: 196).

AVM’ ler miisterilerini belli diizeyde tutabilmek icin ortak &zellikler
cergevesinde sekillenmislerdir. Bu ortak ozellikler su sekildedir (Yildiz ve Akgayir,
2014: 197).

- Belirlenmis mimariye sahip olmak

- AVM’ yi biitlin olarak organize etmek ve yonetmek

- AVM iginde, AVM’ nin imajin1 belirleyecek se¢ilmis ticari kuruluslara
yer vermek

- Ulasimin rahat saglanacagi kurulus yerini tercih etmek
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Yeterli 6l¢iide otopark alani
Otoparktan organize aligveris merkezlerinin girisine ve AVM igindeki

her isletmeye ulasimin kolay yollarinin bulunmasini saglamak

Alisveris merkezlerinin basarilarini etkileyen birtakim faktorler bulunmaktadir.

Bu faktorlerden bazilari su sekildedir (Gegti, 2008: 82):

Uzun vadeli planlama nedeniyle genis kapsamli iiriin ve hizmetleri
sunulmasi,

Bolgelerdeki niifusun artist,

One-stop shopping (ailelerin tek seferde tiim aligverislerini yapma
istekleri),

Genel maliyetlerin paylasilmasi ve ortak planlamanin yapilmasi,
Ayirt edici bir aligveris merkezi imajinin yaratilmasi,

Merkezin i¢ine ve magazalara dogru akan yaya trafiginin
maksimizasyonu,

Ana yollara erisim imkaninin bulunmasi ve otopark imkani saglamasi ,
Sehir i¢i aligverislerinin cazibesinin azalmasi,

Hirsizlik oranlarmin daha az olmasi,

Acik ve kapali organize aligveris merkezlerinin popiilerligi,

Indirimli organize alisveris merkezlerinin artisi.

Alisveris merkezlerinin basar1 Olciitlerinin  yaninda aligveris merkezlerinin

gelisimini kisitlayan bir takim faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler (Gegti, 2008: 82);

Her perakendecinin -6rnegin kapanig saatlerine uyma zorunlulugu gibi
isletme faaliyetlerini azaltacak diizenlemelere uyma mecburiyeti

Kiralarin aligveris merkezi ¢cevresindeki bagimsiz magazalara oranla daha
yiiksek olmasi

Her bir perakendecide satilacak olan mal ve hizmetlerin

sinirlandirila bilmesi

Rekabetci cevrenin mevcudiyeti

Bireysel perakendecilik
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- Bireysel perakendecilere getirilen 6rnegin bazi derneklere zorunlu tiyelik
gibi 6demeler

- Biiyilik ana magazalarin (anchor stores) kendi fikirlerini kabul ettirme
baglamin da baskilari

- Asir1 genigleme

Aligveris merkezlerinin 1920’lerde Kaliforniya’da kiigiik marketlerin yerini
siipermarketlerin almasiyla dogmaya basladig1 ifade edilse de veya 1907°de Baltimore
civarinda, kendilerine ait park yeriyle bir magaza grubunun kurulmasina dayandiranlar
olsa da, bu merkezlerin fenomen bir sekilde biiylimesi ve gelismesi, gé¢ nedeniyle kent
niifusunun ve paralelinde otomobil kullanimin artmasiyla acgiklanabilir. Aligveris
merkezleri kendi toplumlarinda perakende, sosyal ve toplum merkezleri haline gelmistir

(Cakmak, 2012: 196).

2.4.2.Ahsveris Merkezlerinin Tiirkiye’deki Durumu

Aligveris merkezlerinin, diger bir¢ok iilkede oldugu gibi, Tiirkiye’de de sehirsel
gelisme ve kalkinma ile iliskisi ¢ok daha yakin yillarda kurulmaya baglanmistir. Buna
ragmen, ¢esitlilikleri, modern ve Tiirkiye icin tipik olmayan tarzlar1 ve mimarileri ile
yer aldiklar1 sehirlerin cografi goriiniimiinde yeni ve dikkat g¢ekici unsurlar halini
almiglardir. Ayn1 zamanda ticaretin gelismesine de katkida bulunarak ve daha ¢ok yakin
bir gecmiste sehir merkezlerindeki magazalardan ya da semt pazarlarindan ihtiyaglarini
gideren niifusun aligveris tercihlerinde degisiklikler yaratarak ekonomik ve toplumsal
yasamlarinda da yeni ve dnemli ilgi odaklar1 haline gelmislerdir. Ulkemiz i¢in ¢ok yeni
sayilabilecek bu biiylik ticari kurulus bigimleri, eski aligkanliklarin ¢ogunu hem
mekansal hem de islevsel acgidan degistirmeye baslamistir. Osmanli doneminde
sehirlerin is ve ticaret merkezlerini olusturan c¢arsilar yiizyillar boyunca bu énemlerini

korumustur (Tuncel ve Kilig, 2010: 198).

Osmanli déneminde kentte tretilen her tirli mal ve hizmet, bedestenden
baslayan ve genellikle uzun cars1 diye adlandirilan islek bir cadde iizerinde yer
almaktaydi. Bu caddeden ayrilan sokaklarin her birinde, belirli bir is kolunda mal ve

hizmet tireten esnaf ve onlarin 6rgiitleri bulunmaktaydi. Osmanli ¢arsilarinda ayn1 mali
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satan diikkanlarin bir arada bulunmasi carsiya kenar iginde bir diizen saglamaktaydi.
Osmanl’ da 1461 yilinda Istanbul Kapaligarsi'nmin temeli atilmigtir. 30.700 m? alana
kurulu olan c¢arsinin 61 adet sokagi, 3.600'den fazla diikkdni mevcuttur. Zaman
icerisinde gelisip biiyiiyen bu ¢arsinin i¢cinde son zamanlara kadar 5 cami, 1 okul, 7
cesme, 10 kuyu, 1 akarsu, 1 sebil, 1 sadirvan, 18 kapi, 40 han vardi. 15. yiizyildan kalan
kalin duvarli, bir seri kubbe ile ortiilii eski iki yapinin etrafi sonraki yiizyillarda, gelisen
sokaklarin tizerleri oOrtiilerek, ekler yapilarak bir aligveris merkezi haline gelmistir.
Eskiden her tiirlii degerli kumas, miicevherat, silah, antika esya, konusunda nesillerce
uzmanlagmis aileler tarafindan, tam bir gliven i¢inde satisa sunulurdu. Gegen yiizyilin
sonlarinda deprem ve birka¢ biiylik yangin geciren Kapaligarst eskisi gibi onarilmigsa
da, gecmisteki ozellikleri degisiklige ugramustir. Ozellikle 1894 depreminden sonra
esasli tadilata ugramistir. 1914 yilinda Istanbul Belediyesi tarafindan satin alinarak bir
umumi mezat yeri haline sokulmus daha sonra ise vazgecilmistir. Kapaligarsi’y1 her giin

mevsimine gore 250.000—400.000 kisi ziyaret etmektedir (Gegti, 2008: 104 ).

Tiirkiye’de modern anlamda ilk perakendeciler Migros, Gima ve Tansas. tir.
Tiirkiye’de modern anlamada ilk perakendecilige gecis ilk defa 1954 yilinda Istanbul
belediyesi Tiirk Isvigre Migros Kooperatifler Birligi’nin ortak girisimleri ile olmustur.
1975 yilinda Migros Kog¢ grubuna katilmistir. Gima ise 1956’ da Ankara’da
kurulmustur. Tansas ise 1976 yilinda izmir’ de ‘Tanzim Satislar Miidiirliigii’ ad1 altinda

satisa baglamistir (Aslan ve Bakir, 2010: 229).

Tirkiye’nin Kapaligarsi’dan sonra ‘mal’ kavramina uygun ilk alisveris merkezi,
1988 de istanbul’da agilan Galleria’dir. Bu proje, donemin basbakan1 Turgut Ozal’n
projeyi gelistiren sirketin sahibinin de i¢inde bulundugu bir grupla Amerika’ya yaptigi
gezi sonucu Houstan’daki Galleria Alisveris Merkezi’nin benzerinin Istanbul’da
yapilmasmin kente yeni bir kimlik ve goOriinlim saglayacagini diisiinmesi lizerine
baslayan bir projedir. Proje Atakdy Turizm Kompleksi adi altinda Turizm Tesvik
Yasas1 cercevesine alinmis ve devlet bankalarindan destek saglanmistir. Istanbul’da
Galleria’nin bir model olusturmasimnin ardindan, aligveris merkezleri, Tirkiye’nin
Ankara, Izmir, Bursa, Kocaeli, Adana ve Antalya gibi diger biiyiik sehirlerinde de
yayginlagsmaya baglamistir (Tuncel ve Kilig, 2010: 138).

22



2013 yilinin sonu itibariyle Tiirkiye’ de AVM sayist 54 ilde 299 AVM ile
yaklagik 40 milyar yatirima ulagmistir. 2012°de agilan 21 AVM ile sektore toplam
750.000 m? eklenmistir. 2012°de acilan 21 AVM ile sektore toplam 750.000 m?
eklenmistir. Giincellenen aktif AVM datasina gore Tiirkiye genelinde toplam AVM
kiralanabilir alani 8,3 milyon m>’ye ulagmistir

(http://www.ayd.org.tr/TR/DataBank.aspx)
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Grafik 1. AVM Endeks
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Sekil 1. Sehirlerin Yogunluk ve AVM Adetleri Haritasi

Kaynak: http://www.ayd.org.tr/TR/DataBank.aspx
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2.5. KONUYA ILiSKIN LITERATUR

Inanlik tarihinde konuya iliskin literatiir incelendiginde ilk bili caligmalar
1600’li yillarin sonuna dogru kurulus yeri se¢imi ile ilgili ilk bilimsel yontemler ortaya

¢tkmaya baglamistir ( G6zaydin ve Can, 2013: 19).

Kurulus yeri se¢imine dair literatiirdeki ilk matematiksel ¢alismayr Von Thiinen
1826 yilinda tarimsal bir yerin kurulusu iizerine yapmistir. Bu ¢alisgama da ideal isole
edilmis bir bolgede tarimsal faaliyet gosteren yerler ig¢in yer se¢imi modeli ortaya
konulmustur. 20°’nci ylizyilin baslarinda kurulus yeri se¢im teorileri genellikle Von
Thiinen’in tarimsal alanlar tizerinde yapmis oldugu analizleri temel alinmistir. Alfred
Weber ise 1909 yilinda kurulus yeri teorisini pazar konseptine dayali olarak gelistirip,
isletmelerin yer secimine tasima maliyetlerinin minimize edilmesiyle karar verilen bir
model 6nermistir. Moses, Churchill, Greenhut ve Mai yer se¢im teorilerine katkida

bulunmuslardir ( Gézaydin ve Can, 2013: 20).

Bu calismalardan sonra literatiirde ¢ok sayida calisma yapilmistir. Literatiir
taramas1 yapildiginda kurulus yeri ve secimi iizerine yapilan diger caligmalar su

sekildedir;

Cengiz ve Celen (2003)’ de yaptigi caligmada kirsal kalkinmada analitik
hiyerarsi siireci (AHS) yontemini kullanilmis ve c¢alismanin sonucunda AHS
yonteminin kirsal kalkinma calismalarinda kullanilmasinin yararli olacagi sonucuna
varmiglardir. Eren (2006)’da yaptig1 calisama da AHP yontemini kullanarak deri
sektoriinde en iyi kurulus yerinin tespiti iizerine calismistir. Ozdagoglu (2008)’de
yaptig1 caligmada bulanik analitik serim siirecini kullanarak tesis kurulus yeri iizerine
calismis ve ¢aligmanin sonucunda 4 alternatif yerden uygun olanin tespitini yapmuistir.
Ozaydin (2009)’da yaptig1 ¢alismada bulanmik AHP yontemini kullanarak Ankara icin
hastane yer sec¢imi lizerine ¢alismistir. Gozaydin ve Can (2013) yaptig1 calismada
Tiirkiye’yi etkileyen en Onemli afet tiirlerinden olan depremlere yonelik olarak
kurulabilecek deprem yardim istasyonlari i¢in lojistik merkezi se¢imi konusu iizerine

caligmis ve deprem yardim istasyonlar1 i¢in lojistik merkezi se¢im problemi P-Median
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ve Maksimum Kapsama Alani problemine uygun olarak modellemistir. Modeli faktorler
belirli bir 6lciide agirlik olarak kullanilmis ve arastirmanin sonucunda deprem yardim
istasyonlar1 ic¢in lojistik merkezlerinin degisik senaryolara gore cografi konumlari
belirlenmistir. Bakan (2013) yaptig1 calismada iiniversite kurulmasi uygun olan ilgeleri
belirlemek amaciyla ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden Analitik Hiyerarsi Proses
yontemini kullanmig ve ¢aligmanin sonucunda 14 ilge alternatifi arasindan belirlenen
kriterlere gore iiniversite kurulmas:1 gerekli olan en uygun ilgeyi belirlemistir. Ozel ve
digerler (2014) yaptig1 ¢alismada Bartin Havzasinda yapilacak yeni agacglandirma
caligmalar1 icin uygun alan se¢iminde ¢ok boyutlu karar verme yontemleri arasinda
siklikla kullanilan Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yontemi kullanilmistir. Bartin-
Gozpinari, Bartin-Karagay dere, Bartin-Glirgen pinari, Bartin-Akmanlar, Bartin-Yildiz
Koyii, Bartin-Giirgen pinari, Bartin-Cayirlar, Ulus-Apdipasa, Kozcagiz Akcamescit ve
Kozcagiz-Bayirdiizii mevkilerinin kizilgam ve fisttkcami agaglandirma ¢alismalar igin
her acidan uygun kosullar tagidigi belirlenmistir. Soba (2014)’de yaptig1 ¢alismada
banka yeri se¢iminin kolaylastirilmasi i¢cin Cok Kriterli Karar Verme metotlarindan
Analitik Hiyerarsi Siireci ve Electre Metotlar1 kullanmis ve karar vericilerin saglikli bir
secim yapabilmesi amag¢lamistir. Yavuz ve Deveci (2014)’ de yaptig1 calismada Bulanik
TOPSIS ve Bulanik VIKOR yontemleriyle aligveris merkezi kurulus yeri se¢imi {lizerine
calismis ve calismanin sonucunda Erzincan ilinde uygun yerin tespitini yapmuistir.
Literatiir incelendiginde bunlarin disinda ¢ok sayida ve farkli yontemlerle yapilmis

calismalara rastlanmaktadir. Bu ¢alismalar;
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Tablo 1: Literatiirde AHP Teknigi ile Yapilan Calismalar

YAZARLAR YONTEM CALISMANIN NiTELIiGi

8%%%1)2 EC AHP Kirsal Kalkinmada Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) Yonteminin Kullanimi

Eleren (2006) AHP Kurulus Yeri Segiminin Analitik Hiyerarsi Siireci Yontemi ile Belirlenmesi; Deri Sektorii Ornegi
Serdar(2008) AHP Analitik Hiyerarsi Siireci Yontemi ile Siipermarket Kurulus Yeri Se¢imi

Aydin( 2008) AHP Analitik Hiyerarsi Prosesi ( AHP ) Ve Bir Sanayi isletmesinde Uygulanmasi

Aydin vd. - . . P e .

2009) AHP Ankara I¢in Optimal Hastane Yeri Se¢iminin Analitik Hiyerarsi Siireci [le Modellenmesi

imren (2011) AHP Mobilya Endiistrisinde Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) Yontemi Ile Kurulus Yeri Se¢imi

Omiirbek AHP

(2013) Kurulus Yeri Seciminde Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) Kullanima: Isparta Bolgesi’nde Bir Uygulama
Bakan (2013) AHP Analitik Hiyerarsi Yéntemiyle Universite Kurulmasi: Uygun Olan ilgelerin Belirlenmesi

Bartin Havzasinda Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) Yontemiyle Akdeniz Cam Tiirleri (Pinus brutia Ten. ve Pinus pinea L.) Kullanilarak

Dzl AL Yapilacak Agaclandirma Calismalari Igin Yer Secimi
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Tablo 2 : Literatiirde AVM’ ler Uzerine Yapilan Calismalar

YAZARLAR
Cengiz ve Ozden(2002)
Ermec (2007)

Ilter vd. (2007)
Gecti (2008)

Arslan ve Bakir (2010)
Dincer ve Dincer (2011)

Celik (2011)

Emirza ve Koksal
(2011)

Yidiz ve Akcayir (2011)
Cakmak (2012)

Kili¢ ve Tuncel (2010)
Giilbuguk (2013)
Yavuz ve Deveci (2014)

Ozgen ve Kirlar (2014)

CALISMANIN NIiTELIiGi

Perakendecilikte Biiyiikk Alisveris Merkezleri ve Tiiketicilerin Biiyiik Alisveris Merkezleri ile Ilgili Tutumlarimi Tespit Etmeye Yonelik Bir
Arastirma

Aligveris Merkezi imajimin Magza imajina Etkisi Uzerine Bir Uygulama

Lise Ogrencilerinin Aligveris Merkezi Gereksinimlerinin Kano Modeli ile Siniflandirilmasi: izmir ili Uygulamasi

Iferakende Sektoriinde Aligveris Merkezlerinin Gelisiminin Sektdr Yasam Egrisi Baglaminda incelenmesi: Tiirkiye Ve Amerika Birlesik Devletleri
Ornegi

Tiiketicilerin flgilenim Diizeylerine Gore Alisveris Merkezlerini Tercih Etme Nedenleri Ve Sadakate Etkisi

Tiiketicilerin Aligveris Merkezi Ziyareti ve Davramisi: Universite Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma

Aligveris Merkezlerinde Hizmet Kalitesi Algisi ve Bir Arastirma

Kurulus Yeri A¢isindan Cadde Ve Alis Veris Merkezi Magazacihiginin Karsilagtirilmasi: Ankara ilinde Bir Arastirma

AVM’lerin Tiiketici Satin Alma Davranislarina Etkisi Uzerine Bir Saha Calismast

Ziyaretgilerin Aligveris Merkezlerini Tercih Etme Nedenlerinin Aragtirilmasi: Karabiik Sehir Merkezinde Bir Uygulama

Diyarbakir’daki Aligveris Merkezlerinin Yer Se¢imini Etkileyen Faktorler

Salihli’de Acilan AVM” lerin Sehir Yasamina ve Sehir Merkezindeki Perakendecilere Etkisi Uzerine Bir Arastirma

Bulanik TOPSIS ve Bulanik VIKOR Yo6ntemleriyle Alisveris Merkezi Kurulus Yeri Se¢imi ve Bir Uygulama

Aligveris Merkezlerinin Fiziksel Engeller Acisindan incelenmesi: izmir Ornegi
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Tablo 3: Literatiirde Kurulus Yeri Uzerine Yapilan Diger Calismalar

YAZARLAR

Sargin ve

Okudum (2006)

Ozdagoglu
(2008)

Erdin (2008)
Aydin (2009)
Cmnar (2010)
Uysal (2011)

Elgiin (2011)

Elgiin ve Elitas

(2011)
Cicekdagi ve
Kiris (2012)
Ozer ve Teker
(2012)

Alp ve
Giindogdu
(2012)
Uludag ve
Deveci (2013)
Gozaydin ve
Can (2013)

Soba (2014)

Ar vd. (2014)

YONTEM

Bulanik AHP
Bulanik AHP
Bulanik AHP

Bulanik AHP

AHP ve Bulanik

AHP

Analitik Hiyerarsi
Siireci Ve Electre

Metodu
Bulanik
Vikor

CALISMANIN NiTELIiGi

Isparta [linde Soguk Hava Depolarmin Kurulusu, Gelisimi ve Gelisime Etki Eden Faktorler

Tesis Yeri Se¢iminde Farkli Bir Yaklasim: Bulanik Analitik Serim Siireci

Bulanik Hedef Proglama ve Su Havzasinda Bir Uygulama

Bulanik AHP ile Ankara i¢in Hastane Yer Se¢imi

Kurulus Yeri Seciminde Bulanik TOPSIS Yontemi ve Bankacilik Sektoriinde Bir Uygulama

Kurulus Yeri Segimi Analizi: Bati Akdeniz Bélgesinde Bir Kopiik Sabun Uretim Tesisinin Kurulus Yerinin Belirlenmesi
Ulusal Ve Uluslararasi Tasima Ve Ticarette Lojistik Kdylerin Yapilanma Esaslar1 Ve Uygun Kurulus Yeri Sec¢imi

Yerel, Ulusal Ve Uluslararas1 Tasima ve Ticaret A¢isindan Lojistik Koy Merkezlerinin Seciminde Bir Model Onerisi
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UCUNCU BOLUM

Calismanin bu boliimiinde yapilan arastirmanin  metodolojisi  belirtilmis,
caligmaya katilan ana kiitle ve oOrneklem tanimlanmis ve veri ¢oziimleme teknigi
hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica bu c¢alisma da kullanilan veri ¢6ziimleme

tekniklerinden biri olan Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) anlatilmigtir.

ARASTIRMA METODOLIJiSI

Metot bilimsel arastirmanin temelini olusturmaktadir. Bir aragtirmada dogru
konu se¢gmek kadar dogru yontemi kullanmakta 6nemlidir. Bir arastirmanin bilimselligi,
bliyiik Olclide onun metoduyla Olgiiliir. Bir aragtirmada birden fazla yontem
kullanilacag: gibi, kullanilan yontem degisiklik gdsterebilir (Seyidoglu, 2009: 61).

Bu boliimde arastirma metodolojisi hakkinda bilgilere yer verilecektir. Arastirma
metodolojisi aragtirmanin kimler tlizerinde yapildiginin, arastirma verilerinin nasil
toplandiginin, aragtirma diizeneginin nasil olusturuldugunun ve arastirma verilerinin
hangi tekniklerle ¢oziimlendiginin yer aldigi bolimdiir. Bu konular hakkinda detayl
bilgiler asagida basliklar halinde agiklanmistir.

3.1. ANA KUTLE VE ORNEKLEM

AVM kurulus yeri tespiti i¢in kriter ve alternatiflerin belirlenip, bu alternatif ile
kriterlerin bilimsel yollarla degerlendirilerek en uygun AVM kurulus yerini tespit
etmeyi amaclanan bu calismanin ana kiitlesini Corum sehir merkezinde 5 yildan fazla
siiredir ikamet eden kisiler olusturmaktadir. Corum sehir merkezinde bu 6zellige sahip
kisi sayisinin kag¢ oldugu tespit edilememistir. Diger bir ifade ile ana kiitledeki eleman
sayist bilinmemektedir. Bu tez calismasinda AHP teknigi ile veri coziimlemesi
yapilacagindan Ornek biiyilikliigiiniin bir 6nemi bulunmamaktadir. Bagka bir ifade ile
AHP teknigi analitik bir yontem olmasi nedeniyle sonuglar 6rnek biiyiikliiglinden
etkilenmemektedir. Bu nedenle 6rnek biiyiikligi tespit edilirken AHP teknigi i¢in 6zel
olarak gelistirilmis anketin uygulama zorlugu dikkate alinmistir. Buradan hareketle
arastirma Orneklemi olusturulurken Corumda sehir merkezinde bulunan ve sehrin ana

caddesi olarak kabul edilen Gazi caddesinde giliniin en islek saatleri arasinda, farkl
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demografik 6zelliklere sahip kisiler se¢ilmistir. Katilimin goniillii tutuldugu ve yaklasik
4 ay siiren bu siire¢ sonunda 40 kisiye ulasilabilmistir. Bunun en temel nedeni ankette
10 kriter ve 8 alternatifin ikili olarak karsilastirilmasi istenmis ve toplamda 80 farkl
karsilastirma yapilmak durumunda kalinmistir. Yaklasik 25-30 dk. arasinda sonuglanan

anket cevaplama siiresi katilimin diisiik olmasina neden olmustur.

3.2. VERi TOPLAMA YONTEMI VE ARACI

Bilimsel arastirmalar yapilirken bir¢ok yontem ve metot kullanilmaktadir.
Bunlar anket, yerinde gozlem, miilakat, deney, istatistiksel veriler, mektup, hatira, el
yazmalar1 gibi metot ve kaynaklardir (Seyidoglu, 2009: 61). Bu yapilan ¢aligmada da

anket ile veri toplama teknigi kullanilmistir.

Anket uygulamasi1 yapilmadan 6nce caligmanin amaci dogru ve net bir sekilde
tespit edilmeli ve uygun anket yontemi secilmelidir. Anket yonteminden beklenen
sonucu alabilmek i¢in, hazirlik, tasarim, uygulama, degerlendirme ve elde edilen
sonuclarin sunulmasi sistematik bir sekilde gerceklestirilmelidir. Bunun i¢in agagida

belirtilen 8 yontem sirasiyla uygulanmalidir (Bas, 2010: 18);

- Ihtiya¢ duydugunuz yeni bilginin, ne oldugunu ve bu bilgiye nigin ihtiyac
duydugunuzu kesin bir sekilde belirleyin,

- Amaciniza en iyi sekilde hizmet edecegini diisiindiigiiniiz anket yontemini segin,

- Ornekleme yapilip yapilmayacagina, drneklemin nasil belirlenecegine karar
verin,

- Dogru ve kullanish bilgiler saglayacak iyi sorular yazin,

- Iyi bir uygulama plan1 yapin ve bunu hayata gegirin,

- Elde edilen verileri, dogru yontemler kullanarak analiz edin,

- Sonuglar1 dinleyicileri aydinlatacak sekilde sunun,

- Arastirmanin her asamasinda, dort hata kaynagina (kapsama, 6rnekleme, 6l¢iim,

Cevaplama anahtar1) kars1 dikkatli olun.

Yapilan anketten verimli sonuglari alabilmek sorularin dogru belirlenmesi

gerekmektedir. Bu dogrultuda anket formunda yer alacak kriter ve alternatiflerin
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belirlenmesinde iki farkli yol izlenmistir. ilk olarak kriterlerin belirlenmesi icin pilot
caligsma yapilmistir. Bu pilot ¢alisma Corum sehir merkezinde 5 yildir yasayan 10 farkli
kisiyle yiiz yiize goriisiilerek gerceklestirilmistir. Bunun yani sira tesis yeri se¢im
problemi ve 6zellikle AVM kurulus yeri se¢imi ile ilgili literatiir incelenmistir. Tiim bu

degerlendirmeler sonucunda 10 kritere ulagilmistr.

Ikinci olarak ise alternatiflerin belirlenmesine gecilmistir. ~Alternatifler
belirlenirken, Corum belediyesinde calisan kent plancilariyla ve uzman Kkisilerle
gortstilerek, Corum sehir merkezinde AVM kurulusu i¢in en uygun alternatif kurulus
yerleri belirlenmistir. Bunun disinda bu yerlerin avantaj ve dezavantajlari hakkinda
goriigleri alimmigtir. Bu goriisler kriterlerin belirlenmesinde de katki saglamistir.
Hazirlana bu anket 40 kisiye yiiz ylize goriisme seklinde uygulanmistir. 40 farkh kisiye

uygulanan bu anket formu ti¢ béliimden olugsmaktadir.

Birinci boliimde demografik 6zelliklerin bulundugu 5 soru bulunmaktadir.
Ikinci boliimde, 10 farkli kriterin birbiri ile ikili karsilastirildigs 45 farkli karsilastirma
sorusu yer almaktadir. Ugiincii béliimde ise 10 farkli kriterin her biri ayr1 ayr1 belirlenen
8 alternatife gore ikili karsilastirma yapma imkani veren 80 soru yer almaktadir. Bu

stirec ile ilgili detaylar asagida agiklanmistir.

Anketin birinci boliimde yer alan bes soru oOrneklemi tanimaya yonelik
sorulardir. Birinci soru cinsiyeti belirlemeye, ikinci soru ortamla yasi tespit etmeye,
ticlincii soru gelir diizeyini belirlemeye, dordiincii soru egitim diizeyini belirlemeye,

besinci soru ise genel medeni durum hakkinda bilgi sahibi olmaya yonelik sorulardir.

Anketin ikinci bolimiinde AVM kurulus yeri tespiti i¢in en dnemli kriterlerin
hangileri oldugu belirlenmistir. Birinci kriterde kent merkezine yakinlik, ikinci kriterde
ara¢ ile ulasimin saglanmasi, tigiincii kriterde yaya ile ulagimin saglanmasi, dordiincii
kriterde trafik yogunlugunun az olmasi, besinci kriterde park alami sikintisin
yasanmamasi, altinci kriterde sosyal ve toplumsal aktivitelere katki saglamasi, yedinci
kriterde giiriilti kirliligi yaratmamasi, sekizinci kriterde AVM kurulacak bolgeye pozitif
katki saglamasi, dokuzuncu kriterde dogal ve kiiltiirel faktorlere zarar vermemesi,

onuncu kriterde alan olarak aligveris merkezi yapimina uygun biiyiiliikkte olmasi
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seklinde 10 kriter belirlenmistir. Bu on kriterin her birin diger dokuz kriterle ikili
kargilastirmasi yapilmistir. Bu sekilde yapilan 45 karsilastirma Corum halkina anketin

bu boéliimiinde tek tek sorulmustur.

Anketin {cilincii boliimiinde Corum ilinde aligveris merkezi kurulusu icin
belirlenen uygun sekiz alternatif yer bulunmaktadir. Anketin ikinci bdliimiinde
belirtilen 10 kriterin her birinin ayr1 ayr1 bu sekiz alternatif c¢ergevesinde
degerlendirmesi yapilmistir. Kriterlerin degerlendirmesi alternatiflerin kendi iginde ikili
karsilastirilmas1 yapilarak degerlendirilmistir. Bu sekilde yapilan 10 ayr1 kriter

degerlendirmesi anketin bu boliimiinde Corum halkina sorulmustur.

3.3. VERi COZUMLEME TEKNIiGi

Bu calismada verilerin ¢oziimlenmesi siirecinde Analitik Hiyerarsi Tekniginden
yararlanilmistir. Tesis yeri se¢im problemlerinde sik¢a tercih edilen bu yontem Cok
kriterli karar verme tekniklerinden biri olup, ilk olarak 1968 yilinda Myers ve Alpert
ikilisi tarafindan ortaya atilmis ve 1977°de ise Profesoér Thomas Lorie Saaty tarafindan

bir model olarak gelistirilmistir. AHP ile ilgili detayl1 bilgi asagida sunulmustur.

Analitik Hiyerarsi Prosesi (Ahp)

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) kavramsal karsilagtirmalar ile ger¢ek hayatta
cok karsilasildigint ve bu nedenle bir ¢esit matematiksel yaklasimin kullanilmasinin s6z
konusu kararlagtirma islemini kolaylastiracagi diigiincesine dayanmaktadir. AHP nitel
ve nicel faktdrleri birlestirme olanagi sunan giiclii ve kolay bir yontemdir (Imren: 2011

;18).

AHP’de, karar vericinin amaci dogrultusunda kriterlerin ve ona ait olan alt
kriterlerin belirlenip hiyerarsik yapinin olusturulmasi ilk adimi meydana getirir. Diger
bir ifade ile AHP de oncelikle amag belirlenir ve bu amag¢ dogrultusunda her bir kriter
ortaya konulur. Daha sonra her bir kriter i¢in alternatifler belirlenir. Sonugta karar i¢in

hiyerarsik bir yap1 olusturulmus olur (Bakan, 2013:5) .
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AHP, ilk olarak 1968 yilinda Myers ve Alpert ikilisi tarafindan ortaya atilmig
ve 1977°de ise Profesor Thomas Lorie Saaty tarafindan bir model olarak gelistirilerek
karar verme problemlerinin ¢ézlimiinde kullanilabilir hale getirilmistir. AHP siireci ve
0z vektor lizerinde durmustur. AHP analitik, hiyerarsi ve proses gibi ii¢ kavramla
aciklanir. Analitik, sorunlara temel bilim teori ve yontemleri altinda, matematiksel ve
mantiksal yaklagimlarla yanit aramak anlamina gelmektedir. Bu asamada sorunlari
hiyerarsik, anlamli ve kiiclik alt bdliimlere ayristirir. Analitik ¢6ziimde sadece
matematigin degil iktisat teorisinin de temel kurallar1 kullanilir. Hiyerarsi, karar
vericinin soruna bakis agisina gore olusturdugu amag, kriterler, alt kriterler ve
secenekler arasindaki sistematik iligkiyi ifade eder. Boylece kisi her bir 6geyi veya
secenegi daha iyi analiz edebilmektedir. Proses ise, karar probleminin belirlenmesinden
¢Oziime giden yoldaki siirecin asamalarim1 belirlemektedir ve siirece yardim etmek,

kisaltmak igin kullanilmaktadir (Imren, 2011: 18).

Siki matematiksel temelleri olmasina ragmen AHP, hem kullanicilar hem de
akademisyenler tarafindan teorinin Onceki gelisim bilgisi tam olmaksizin kendi
uzmanlik alanlarindaki asiriliga ragmen kullanim basitligi kriterini karsilamaktadir.

AHP nin kullanim kolayli ile ilgili baz1 sebepler ise sunlardir (Onel, 2014: 34):

Insanlar AHP’yi kolay bulmakta ve metoda yabancilama yerine genellikle metottan
etkilenmektedirler.

AHP ileri seviyede teknik Dbilgi gerektirmemekte ve neredeyse herkes
kullanabilmektedir. Ogrencilere Expert Choice programi aracihigiyla AHP’nin
tamitilmast  yaklasik bir saat slirmekte ve Orneklerin yapilmasmna devam
edilebilmektedir.

- AHP insanlarin diistinceleri kadar duygular ve sezgileri {izerine yaptig1 yargilar
ile ilgilenmektedir.

- AHP elle tutulabilenlerin yani sira tutulamayanlarla da ugragmaktadir.
Duygulardan algilanilmasi gereken nasil hissedildiginin benzer sekilde akil
araciligiyla dagitilmasidir.

- AHP akildan dogrudan olarak alinmis rakamlar1 atamak yerine iki tarafli
karsilastirilan 6lgek ¢ikarmaktadir.

- AHP varsayilan olgekteki dlgiimleri kabul etmemekte fakat Slgek degerlerinin

problemin kriterlerine gére yorumlarini sormaktadir.
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- AHP karar problemlerini temsil etmek i¢in basit ayrintilandirilmig hiyerarsik
yapilara giivenmektedir. Boyle uygun bir temsil ile risk, ¢atisma ve tahmin etme
problemleri ile ugrasabilmektedir.

- AHP direk kaynak tahsisi, kar/zarar analizi, ¢atismalarin ¢oziimii, sistemleri
dizayn ve optimize etmede kullanilabilmektedir.

- AHP kararlarin nasil verilebilecegini emretmek yerine nasil iyi bir karar
verilecegini tanimlayan bir yaklasimdir. O anlik bir zamanda yasayan hi¢ kimse
her zaman insanlar i¢in neyin 1yi oldugunu bilemez.

- AHP farkli uzmanlk ve tercihlerin diisiiniilmesi gereken grup kararlar
verilirken bir cevaba ulagsmak icin basit ve etkili bir prosediir saglamaktadir.

- AHP her bir boliim i¢in fayda ve mahsurlarin baglantilar1 arasindaki iliskilere

odaklanarak catismalarm ¢dziilmesinde uygulanabilmektedir (Onel, 2014: 34).

AHP esnekliginden dolay1 ¢ok genis alna uygulama ozelligine sahiptir.
Veritabani se¢imi, finans, makro ekonomik tahminleme, iiriin tasarimi, portfdy se¢imi,
kaynak dagilimi, politik strateji, ulasim, egitim, tesis yeri se¢imi gibi alanlarda
uygulanmaktadir. Karar verilen problem i¢in AHP dort asamada gergeklestirilir (Cengiz

ve Celem, 2013: 45)
Bu asamalar sirasiyla su sekilde gerceklestirilir (Alp ve Gilindogdu, 2011: 25);

- Hiyerarsik yapinin olusturulmasi (ayristirma)
- Karsilastirmali yapilar ve ikili karsilagtirmalarin yapilmasi
- Goreli onceliklerin hesaplanmasi (sentezleme)

- Tutarlhlik oraninin hesaplanmast

AHP’nin ilk asamasinda karar verme problemi, daha kolay anlasilabilmesi ve

degerlendirilebilmesi i¢in hiyerarsik olarak diizenlenir.
Ikinci asamada karsilastirmal1 yargilar ya da ikili karsilastirmalar gerceklestirilir.

Uciincii asama olan sentezleme asamasinda ikili karsilastir matrislerinde,
karsilagtiritlan  her elemanin goreli Onceligi  hesaplanir. Goreli  Onceliklerin

hesaplanmasinda normalizasyon yontemi kullanilir.
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Elde edilen goreli onem vektorii ile ikili karsilagtirma matrisi ¢arpilarak yeni bir
vektor elde edilir. Elde edilen bu vektor, kriterlerin agirliklarini (6nem derecelerini)

gostermektedir ve karar vericiler i¢in 6nemli bilgiler sunmaktadir.

Son asama, tutarlilik gdstergesinin ve tutarlilik oraninin hesaplanmasi
asamasidir. Tutarlilik analizi ile ikili karsilastirma sonucunda elde edilen degerlerin yani
onceliklerin birbirleri ile olan mantiksal ve matematiksel iligkisi incelenmektedir.
Tutarlilik analizi ile ikili karsilastirmalarin tutarlilik derecesi Olc¢lilmektedir. Tutarlilik
orant olarak adlandirilan 06l¢ii, karar vericilerin ikili karsilastirmalarindaki yanlis
degerlendirmelerini belirleme olanagi vermektedir. Bu olanak ile yalnizca hatalarin
yakalanmasini degil ayn1 zamanda karar vericilerin yaptiklar abartili degerlendirmeleri

de gostermektedir (Alp ve Giindogdu, 2011: 25).

AHP yonteminde ikili karsilastirmalardan yararlanarak bir diizeydeki her bir kriterin
bir iist diizeydeki yerel oncelikleri hesaplanir. Olusturulan matrislerde ikili karsilagtirma
sonuclarini sayisal degerlere doniistiirmek i¢in Saaty tarafindan 1-9 kadar olan sayisal

Olcek celistirilmistir. Bu 6lgek degerlemesi asagidaki Tablo 1°deki gibidir
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Tablo 4: Saaty Olgegi

SAYISAL OLCEK ANLAMI

1 Esit Onemli
Bir faktor diger
3 faktore gore biraz

daha 6nemli

Bir faktor diger
5 faktore gore
kuvvetlice 6nemli

Agiklanmis veya ¢ok
7 . ’
fazla 6nemli
9 Son derece 6nemli
Iki yakin 6lcek
2,4,6,8 arasindaki yakin
degerler

ACIKLAMASI

Iki faktor amaca esit olarak katkida
bulunmaktadir.

Tecriibe ve yargilama sonucunda bir faktor
baska bir faktore gore biraz daha tercih
edilmektedir.

Tecriibe ve yargilama sonucunda bir faktor
baska bir faktore gore biraz daha fazla tercih
edilmektedir.

Bir faktor ¢ok fazla tercih edilir veya
istiinliigii uygulamada ispatlanmustir.

Bir faktdriin bagka bir faktore gore tercih
edilmesinin ispatinin dogrulanmasi ¢ok
yiiksek olasiliklidir.

Uzlagmaya gerek duyuldugunda
kullanilmaktadir.

(Alp ve Glindogdu, 2011: 25).

AHP Tekniginin Matematiksel Yontemi

AHP tekniginde amag i¢in n tane kriter (faktor) oldugundan nxn boyutunda bir

matris olusturulur.

fau aln\

anl dnn

o _/

Bu matriste i sira elamanin j siitiin elamanina gore ne kadar 6nemli oldugunu

gosteren degerler yer alir. Bu degerler 1-9 arasinda ki sayilardan olusan degerlerdir.
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Farklt kriterlerin ikili karsilagtirilmalar1 yapilarak bir matris olusturulur. Bu
karsilagtirma asagidaki tablo 5 de gosterilmistir. Eger hiyerarsinin belirlenen diizeyi
karsilastirilacak n eleman igeriyorsa toplam n(nl)/2 adet ikili karsilastirma yapmak
gerekir. Bu karsilastirmalar matrisler seklinde diizenlenir Tablo 5’deki matriste wi/wj
terimi, amaca ulasmak i¢in i. kriterin j. kriterden ne kadar daha 6nemli oldugunu ifade
etmektedir. Bu degerlendirmede Tablo 4> de gosterilen dlgek kullanlmaktadir. Ornegin
bu deger 5 ise, 1 kriterin j kritere gore kuvvetli diizeyde 6nemli oldugu anlasilmaktadir.
Bu durumda benzer sekil j kriter de i kritere gore 1/5 diizeyinde 6nemli olmaktadir

(Bakan, 2013: 53).

Tablo 5: Kriter Karsilastirmalari

Kriterl Kriter2 Kriter3
Kriter 1 wl/wl wl/w2 wl/wn
Kriter2 w2/wl w2/w2 w2/wn
Krtiern wn/wl wn/w2 wn/wn

(Yaralioglu, 2001: 133).

Ikili karsilastirma matrisleri gelistirildikten sonra karsilastirilan her elemanin
onceliginin (goreli 6neminin) hesaplanmasina gecilmektedir. Goreli dnem degerlerini
hesaplamak icin, karsilagtirma matrisini olusturan siitun vektorlerinden yararlanilir ve n

adet ve n bilesenli B siitun vektorii olusturulur (Yaralioglu, 2001: 133).

_bl_
b,
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aij

"~ YPaij

Yukarida anlatilan adimlar diger faktorler i¢cinde tekrarlandiginda faktor sayisi
(n) kadar B siitun vektorii elde edilecektir. n adet B siitun vektorii, bir matris formatinda

bir araya getirildiginde isen n x n boyutlu C matrisi olusturulur (Bakan, 2013: 53).

[ byy by b

b21 b22 b2n
C =

bnl an bnn

C matrisinden yararlanarak, faktorlerin birbirlerine goére Onem degerlerini
gosteren yilizde 6nem dagilimlari elde edilebilir. Bunun i¢in C matrisini olusturan satir
bilesenlerinin aritmetik ortalamasi alinir ve 6ncelik vektorii olarak adlandirilan W siitun

vektorii elde edilir. Oncelik Vektoriiniin elde edilis sekli asagida verilmistir (Bakan,

2013: 53).

_ Xjoacy
n

Wi
wi = 1. 6@enin 6nem degerini,
cij =1. 6genin j. 6geye gore goreli onem degerini,

n = karsilastirilan 6ge sayisini ifade etmektedir.

Boylece hedefi bagarmak icin 6gelerin Oncelikleri diger bir deyisle her bir
kriterin amaca goreceli 6nem dereceleri ve her bir karar alternatifinin ilgili kritere gore

goreceli onem dereceleri belirlenmis olmaktadir (Aydin, 2008: 63).
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Kiriterlerin goreli 6nemleri bulunduktan sonra matris tutarliligi hesaplanir Bir
kargilagtirma matrisinin tutarli olabilmesi i¢in, en biiyiikk 6zdegerinin (Amax) matris
boyutuna (n) esit olmasi gerekmektedir A nin hesaplanmasi i¢in Oncelikle A
karsilastirma matrisi ile W oncelik vektoriinlin matris ¢arpimindan D siitun vektorii elde

edilir (Bakan, 2013: 53).

rd11 412 agny [Wi7
az; ap; ap, W2
D = X
dp1  49n2 dnn L W, |

D siitun vektorii ile W siitun vektoriiniin karsilikli elemanlarinin boliimiinden her

bir degerlendirme faktdriine iliskin temel deger (E) elde edilir (Bakan, 2013: 53).
di .
Ei :ﬁ (1= 1,2,....11)

Bu degerlerin aritmetik ortalamasi alinarak karsilastirmaya iliskin en biiyiik

0zdeger ( Amax) edilir.

Amax = (11

n

Son adim, tutarlilik gostergesinin ve tutarlilik oraninin bulunmasidir. Tutarlilik
analizinde amag sadece “A B’ den daha 6nemli; B’ de C’ den daha 6nemli ise A, C’ den
de onemlidir, seklinde bir tutarlilig1 degil ayn1 zamanda ‘A, B ’den 2 kat, B’ de C den 3
kat 6nemli ise A, C’ den 6 kat dnemlidir” seklinde oransal bir tutarlilifi da saglamaktir.

Tutarlilik oran1 agagidaki formiile gore hesaplanmaktadir (Giing6r vd., 2010: 6):
Tutarhlik Gostergesi = (Amax —n)/(n-1)

Tutarhlik Oram = (Tutarlilik Gostergesi)/(Rassallik Gostergesi
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Tutarlilik oranmnin 0,1 den kiiciik ¢gikmasi halinde matrisin tutarlt oldugu kabul
edilir. Ele aliman problemlerde kriter sayisinin coklugu kriterlerin tiimii birlikte
degerlendirildiginde tutarli sonug¢ elde etme ihtimalini de zayiflatmaktadir (Bakan,

2013: 53).

AHP’ nin son asamasi karar probleminin ¢éziimlenmesi agsamasidir. Bu agamada
problemin ana hedefinin gerceklestirilmesinde karar alternatiflerinin siralamasi olarak
hizmet edecek bir karma (composite) Oncelikler vektorii olusturulur. Bu vektori
olusturmak i¢in her bir karsilagtirma isleminden sonra m x 1 boyutlu ve degerlendirilen
faktorlin karar noktalarma gore onem derecelerini gosteren S siitun vektorleri elde

edilir. Bu siitun vektorleri asagida tanimlamistir zayiflatmaktadir (Bakan, 2013: 53).

_Sll_
SZl

Snl

Bundan sonra n tane m x 1 boyutlu S siitun vektoériinden meydana gelen ve m x

n boyutlu K karar matrisi olusturulur. Karar matrisi agagida tanimlanmustir.

S11 Si2 SinT
Sz1 Sz2 Sop

Snl Sn2 Snn
Sonugta karar matrisi (K), W siitun vektorii (6ncelik vektorii) ile carpildiginda
ise m elemanli L siitun vektorii elde edilir. L siitun vektorii karar noktalarinin yiizde

dagilimimi verir. Bu degerlerin toplami 1’ e esittir. En yiiksek degeri alan alternatif,

karar problemi i¢in en iyi alternatiftir (Dagdeviren ve Eren, 2001: 44).
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S11 S12 Sin] [ Wi _f1_
S1 S22 San| | W2 /,
S - X =
Snl SnZ Snn L W, fl

Elde edilen nihai oncelikler karar alternatif puanlari olarak da adlandirilabilir ve
karar vericinin alternatif tercihlerine iligkin yargisal algilamalarinin yogunlugunu temsil

eder (Bakan, 2013: 53).
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DORDUNCU BOLUM

ANALIZ VE BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde Corum sehrinde yasayan kisiler ile AVM kurulus yeri
tespiti i¢in yapilan anket calismasinin sonucunda elde edilen verilerin degerlendirilmesi
yapilmistir. Arastirmaya katilan kisilerin demografik 6zellikleri, yas ve gelir dagilimi
hakkinda sayisal bilgiler verilmistir. AVM kurulusu i¢in Corum sehrinde belirlenen
alternatif yerler harita tizerinde gosterilmis, bu yerler hakkinda acgiklamalar yapilmis ve
bu alternatiflerin yiizde ve frekans dagilimi hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica AVM

kurulus yeri tespiti i¢in belirlenen kriterlerin frekans ve ylizde dagilimlart gosterilmistir.

4.1. ORNEKLEMI TANITICI BiLGILER

Corum sehrinde yapilan bu calismaya katilan orneklem hakkindaki tanitici
bilgiler asagidaki tablolarda gosterilmis ve agiklanmistir. Tablo 6’ da katilimcilara ait
demografik 6zellikler, Tablo 7° de katilimcilarin yas ve gelir dagilimi hakkinda bilgi

verilmigtir.

Tablo 6: Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

FREKANS YUZDE
CINSIYET Erkek 27 67,50%
Kadin 13 32,50%
EGITIiM ilkokul 0 0,00%
Ortaokul 1 2,50%
Lise 15 37,50%
Universite 21 52,50%
Lisanststii 3 7,50%
MEDENI DURUM Evli 24 60,00%
Bekar 16 40,00%
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Arastirmaya katilan kisilerin demografik 6zellikleri yukaridaki tablo 6’ da
belirtilmistir. Tablo 6’ da gosterildigi gibi arastirmaya katilan 40 kisinin cinsiyetleri
%67,5 1 erkek , %32,5’ 1 kadindir.

Arastirmaya katilan bu 40 kisinin egitim durumunda, ilkokul mezunu hig
olmayip, %2,5’ i ortaokul mezunu, %37,5’1 lise mezunu, %52,5’1 iiniversite mezunu,
%7,5°1 lisanstiistii mezunudur. Elde verilerde goriildiigii gibi ¢alisamaya katilan kitlenin

egitim diizeyinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan bu 40 kisinin medeni durumu, %60,0° 1 evli, %40,0’1

bekardir. Calismaya katilan kisilerin biiylik cogunlunun evli oldugu goriilmektedir.

Tablo 7: Katihmcilarin Yas ve Gelir Dagilim

Yas Gelir (TL)
Ortalama 33,4 2716,25
Minimum 17 200
Maksimum 63 10000

Arastirmaya katilan kisilerin yas ve gelir dagilimi yukaridaki tabloda verilmistir.
Tablo 7° de gosterildigi gibi katilimcilarin yas ortalamasi 33,4, en kiiclik yas degerine
sahip kisin yas1 17 ve en biiyiik yas degerine sahip kisinin yas1 ise 63’diir. Bu verilerden
calismanin geng niifusa sahip kitle ile yapildigir goriilmektedir. Arastirmaya katilan
kisilerin ortalama geliri 2716,25, en diisiik gelire sahip olan kisinin geliri 200 TL ve en
yiiksek gelire sahip olan kisinin geliri ise 10000 TL’ dir. Calismaya katilan kitlenin

ortalama bir gelire sahiptir.
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4.2.AHP ANALIZi SONUCLARI

Yapilan bu ¢alismada Corum sehrinde AVM kurulusu icin en iyi yerin tespiti
amaclanmistir. Bunun igin yapilan pilot ¢alisma ve literatiir taramasi sonucunda AVM
kurulus yeri i¢in etki eden 10 kriter belirlenmistir. Corum belediyesindeki uzman
kisilerle yapilan goriisme ve degerlendirme sonucunda Corum sehrinde AVM

kurulusuna en uygun 8 alternatif yer tespit edilmistir.

Belirlenen kriterler ve alternatifler dogrultusunda c¢ok kriterli karar verme
tekniklerinden biri olan AHP anket teknigi ile hazirlanan anket ¢alismasi Corum sehir
merkezinde yasayan 40 kisiyle yiiz ylize goriisme ile yapilmistir. Tespit edilen alternatif
yerler resim 1’ de ve Tablo 9’ da gosterildigi gibi Corum sehir merkezi haritasi tizerinde
gosterilmis ve yerler hakkindaki konum, alan, bilgi, avantaj ve dezavantaji hakkinda
genis bilgiler verilmistir. Hazirlanan bu harita ve bilgiler yapilan anket calismasi ile

birlikte katilimcilara sunulmustur.

Elde edilen verilerin sonuglari asagidaki ki Tablo 8 de gosterilmistir.
Belirlenen alternatif ve kriterlerin ikili karsilastirma ile analizi yapilmis ve elde edilen
bu bulgularin Expert Cohice programi ile analizi yapilmig ve Tablo 10’ da gosterilmis

ve yorumlanmastir.

Yapilan analizin degerlendirmesi ve kriterlerin bir birine olan énem derecesi
Saaty tarafindan belirlenen ve kabul goren 1-9 kadar olan sayisal olgekleme dikkate

alinarak degerlendirilme yapilmistir.
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Tablo 8: Alternatif ve Kriterlerin Yiizde ve Frekans Dagilim

Frekans  Yiizde

Alternatifler Alternatif 1 9 22.50%
Alternatif 2 4 10,00%

Alternatif 3 5 12,50%

Alternatif 4 3 7,50%

Alternatif 5 2 5,00%

Alternatif 6 3 7,50%

Alternatif 7 5 12,50%

Alternatif 8 9 22,50%

Kriterler Kent merkezine yakinlik 5 12,50%
Arag ile ulagimin saglanmasi 8 20,00%

Yaya olarak ulagim saglanmasi 2 5,00%

Trafik yogunlugunu az olmasi 4 10,00%

Park alan1 sikintis1 yasanmamasi 5 12,50%

S;gsf;lj ;/:1 toplumsal aktivitelere katki ) 5.00%

Girtiltl ve hava kirliligi yaratmamasi 4 10,00%

Bolgenin gelisimine pozitif katki saglamasi 4 10,00%

Dogal ve kiiltiirel alanlara zarar vermemesi 2 5,00%
AVM kurulusu igin yeterli biiyiikliik alana 4 10,00%

sahip olmas1
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Arastirmaya katilan 40 kisiden AVM kurulus yeri i¢in Corum ilinde belirlenen 8
alternatif yerlerden yukaridaki tablo 8 de gosterildigi gibi, ‘A1’ alternatif yeri tercih
eden %22,5 kisidir. ‘A2’ alternatif yeri tercih eden %10,0 kisidir. ‘A3’ alternatif yeri
tercih eden %12,5 kisidir. ‘A4’ alternatif yeri tercih eden %7,5 kisidir. ‘A5’ alternatif
yeri tercih eden % 5,0 kisidir. ‘A6’ alternatif yeri tercih eden %7,6 kisidir. ‘A7’
alternatif yeri tercih eden %12,5 kisidir. ‘A8’ alternatif yeri tercih eden %22,5 kisi

olmustur.

Arastirmaya katilan 40 kisiden AVM kurulus yeri i¢in belirlenen 10 kriterden
yukaridaki tabloda gosterildigi gibi, ‘Kent merkezine yakinhk’ kriterini tercih eden
%12,5 kisidir. ‘Aracg ile ulasim saglanmasi’ kriterini tercih eden %20,0 kisidir. ‘Yaya
olarak ulasimin saglanmasi’ kriterini tercih eden %35.0 kisidir. ‘Trafik yogunlugunun
az olmast’ kriterini tercih eden %10,0 kisidir. ‘Park alani sikintist yasanmamast’
kriterini tercih eden %12,5 kisidir. ‘Sosyal ve toplumsal aktivitelere katki saglamast’
kriterini tercih eden %35,0 kisidir. ‘Giiriiltii ve hava kirliligi yaratmamast’ kriterini
tercih eden %10,0 kisidir. ‘Bélgenin gelisimine pozitif katki saglamast’ kriterini tercih
eden %10,0 kisidir. ‘Dogal ve kiiltiirel alanlara zarar vermemesi’ Kriterini tercih eden
%S5,0 kisidir. ‘“AVM kurulacak yerin uygun biiyiikliikte olmas1’ kriterini tercih eden
%10,0 kisidir.

Elde edilen bu veriler dogrultusunda c¢aligmanin sonucu arastirmaya katilan
kisiler bazinda AVM kurulusuna en uygun yer olarak katilimcilarin ¢ogunlugunun Al
ve A8 yerlerini tercih ettigi goriilmiis ve en onemli kriter olarak ‘Ara¢ ile ulasim

saglanmasv’ kriterinin oldugu goriilmiistiir.
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Sekil 2: Corum Sehir Merkezi Haritasi
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Tablo 9: Alternatif Yerlerin Konumu Hakkinda Bilgiler

Yaklagtk 650 Mt
Uzaklikta

Akaryakit Istasyonu, Eski Belediye
Terminali Yer Almaktadir. Carsamba
Pazarinin Alisveris Merkezi
Yapilmasi Durumunda Yer
Degistirecegi, Eski Terminal Alaninin
Fonksiyon Degistirecegi
Varsayilmaktadir

Cevresinde Yeni Olusumlart Desteklemesi
Miimkiin Olabilir.
7- Yeni Kent Merkezi ile Eski Kent Merkezi
Arasinda Bulunmasi Nedeniyle Yeni Kent
Merkezinin Gelisimine Bir Nebze Destek
Olabilecektir.

8- Konut Bolgelerine Yakin Olmamasi
Nedeniyle Giiriiltii, Hava Kirliligi Gibi
Olumsuz Faktorlerden Konut Alanlarinin
Etkilenmesini Minimuma Indirmektedir.

KONUM ALAN BILGI AVANTAJ DEZAVANTAJ
1-Kent Merkezine Yakin Bir Konumda
Bulunmaktadir.
2-  Alan Olarak  Alisveris  Merkezi PSP
Mevcut Kent Merkezi Ile Yeni Kent | Yapilmasma Uygun Bir Biyiikliiktedir. 1-Yaya 'EI‘ISII.nl Mumkunse De, Kent
. e < e .. | Merkezindeki Agirlikli Olarak Yaya
Merkezi Arasinda Bir Bolgede Yer | 3- Ulasim  Baglantilann  Gligli  Bir . . 7
Dolasimin Fazla Tercih Edilmedigi
Almaktadir. Alanin Batisinda 40 Mt | Konumdadir.  (Tasit  Olarak  Ulasim) . .
. . . . - . . . Bir Bolgede Yer Almaktadir.
Lik Yeni Sanayi Caddesi, Dogusunda | 4- Imar Planinda Alisveris Merkezi Olarak . . .
A . ; . . o 2-Aligveris  Merkezi  Cevresinde
Inonii Caddesi (25 Mt) Kuzeyinde Ve | Planli Olup, Aligveris Merkezi Projesi Hazir
.. . . Mevcutta Bulunan Otel, Mezarlik
Giineyinde Ise Planlanmis Ve Bir | Durumdadir. C e N
Mevcut Kent . o . Pazar Yeri Gibi Yogun Kullanilan
. Tanesi Faal Durumda 25 Mt’lik | 5- Merkezde Ki Yaya Dolasim Alanlar N . .
Merkezi Ve Yakin . . N e . | Bolgeler  Aligveris  Merkezinin
. 37000 M2 | Yollar Yer Almaktadir. Alsgveris | Dikkate Alindiginda, Yiriiylis Mesafesi .
Cevresinde - . . . . . | Acllmasiyla Bolgede Trafik
Kent Merkezine OZEL Merkezi Alaninin Cevresinde Anitta | Olarak  Yaya  Ulasgimi ~ Miimkiindiir. Yosunlubunun Artmasina Scbebivet
Otel, Pazar Yeri, Mezarlik Alani, | 6- Kisa Vadede Gelisim Gostererck g gu Y

Verebilecektir.

3-Ayrica  Aligveris  Merkezinin
Acilmasiyla Kisa Vadede Cevrede
Yer Alan Eski Terminal Yeri, Otel
Alani, Pazar Yeri Bolgelerinde Yeni
Kullanimlarin  Olusmasiyla Trafik
Yogunlugunun Bolgede Daha Da
Artacag1 Diistiniilmektedir.
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KONUM

ALAN

BILGI

AVANTAJ

DEZAVANTAJ

Mevcut
Merkezi Ve
Cevresinde
Kent Merkezine
Km Uzaklikta

Kent
Yakin

1

55000 M2
KAMU

Mevcut Kent Merkezinde Halihazir da Bulunan Stadyum
Ve Kapali Spor Salonunun Bulundugu Alanda,
Giineyinde Gazi Caddesi, Dogu Bat1 Ve Kuzeyinde 12 Ve
15 Mt Lik Yollarla Ulasimin Saglandigi, Cevresinde Park,
Konut Ve Egitim Alanlarinin Bulundugu Alandir.
Miilkiyeti Genglik Spor Aittir

1-Kent Merkezine Yakin Konumda
Bulunmasi, Mevcut Fakiilte Ve Kent
fgi  Biiyiik Parklarin  Olmasi
Nedeniyle Yaya Sirkiilasyonunun
Yogun Oldugu Bir Konumdadir.
2-Tasit Ve Yaya Olarak Ulagim
Rahat Bir Konumdadir.
3-Yaya Aktivitesi Olarak Yogun
Dolagimin Olmast Nedeniyle Kisa

Vadede Kent Ici Sosyal Ve
Toplumsal Iliskilerin Gelismesine
Katkida Bulunacaktir.

4- Alan Olarak Aligveris Merkezi
Yapimina Uygun Biiyiikliiktedir

l-imar Planinda Alisveris Merkezi Yapmaya
Uygun Bir Alan Olsa Da Halihazir da Stadyum
Ve Kapali Spor Salonu Tesisler Yer Almakta
Olup, Yeni Stadyum Ve Tesisleri Yapilmadan

Alanda Insat Faaliyet Yapilmasi Miimkiin
Degildir.
2-Kent Merkezinde Ki Mevcut

Trafik Yollari, Yapilasmalar Ve Buna Bagh
Ulagim Ve Otopark Sorunu Diisiiniildiigiinde,
Alanda Biiyiik Bir Aligveris Merkezi Yapilmasi
Durumunda Kisa Vade De Sadece Alan
Cevresinde Degil Kent Merkezinin Tamaminin
Etkileyecek Ulasim Ve Otopark Sorunlarinin
Daha Da Artacagi Distiniilmektedir.
3-Cevresinde Ki  Merkezi  Yapilagmalarin
Kamulagtirma Vb. Bir Sansin  Maliyetli
Olacagindan Cevre Yollarin Genisletilmesinin
Miimkiin Olmamast Bolgede Trafik
Kilitlenmelerine Neden Olabilecektir.
4-Konut Bolgelerine Yakin Olmas1 Bolgede
Giriilti Ve Hava Kirliliginin ~ Artmasina
Sebebiyet Verebilecektir.
5- Bolgede Biiyiik Bir Aligveris Merkezi
Yapilmasinin ~ Mevcut  Kent  Merkezinin
Canlanmasina Sebebiyet Verecek Olsa da, Bolge
Ve Cevresinde Rant Olusturacagi, Bu Nedenle
Yeni Merkez Olusumuna Negatif Bir Etki
Yaratacagi, Corum  Niifus  Artist Vb
Irdelendiginde Yeni Merkez Olusumunda Uzun
Siireli Gecikmeler Diisiintilmektedir.
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KONUM |ALAN BILGI AVANTAJ DEZAVANTAJ
1-Alan Biiyiikliigi Ve Konu Olarak Aligveris Merkezi Yapmaya
Uygundur.
2-Yeni Merkez Olarak Planlanan Alanda Olmasi Nedeniyle Aligveris
Merkezi Yapilmast Durumunda Yeni Merkez Olusumunun Hizlanmasinda
Pozitif Bir Katki Saglayacaktir.
Yeni Merkez  Olarak | 3-Tasit Ulasimi Mevcutta Oldukca Iyi Bir Konumdadir. Aligveris Merkezi
Planlanan Bolge | Yapilmas: Durumunda Planda Yer Alan Yeni Yollarin Da Acilmasiyla
Icerisinde, Cevre Yoluna | Ulasim Rahatlig1 Daha Da Artacaktir.
Cephe, Yeni Terminal Ve | 4- Yeni Terminal Binasi , Egitim Alanlar1 (Fen Lisesi Yurtlar Vb..) Ve
Hastane Binasina Oldukga | Kisa Vade De Yapilacak Hastane Alaninin Yakininda Bulunmasi, Uzun | 1-Mevcut Kent Merkezinden Yaya Olarak
Yeni Kent Merkezi Yakin  Konumda  Yer | Vadede Universite Ve Yeni Konut Yerlesim Alanlari, Ticari Merkez Ulasimmin Halihazirda 1_mkén51z Goriinmektedir.
Planlanan Alanda Almaktadir. Mevecutta | Cevresinde Bulunmast Nedeniyle Gerek Tasit Gerek De Yaya | 2-Imar Planinda Algveris Merkezi Olarak Planlt
. . Arazi Bos Durumda Olup, | Aktivitelerinin Yogun Olarak Kullamlabilecegi Bolgede Yer Alacag | Degildir. )
Yeni Terminal Ve i : o . 3-Halihazirda Bolgede Konut Alanlari, Ticaret
Hastane Binas 73000 M2 | Imar Planinda Spor Tesis | Diistiniilmektedir. Al Oniversite Heniiz Ohsmadigimd
v Kamu Alan1 Olarak Planlhdir. | 5- Mevcut Kent Merkezinden Yaya Olarak Ulagimin Halihazirda Zor B e e
akininda . . . . - Bolgede Sosyal Ve Toplumsal liskiler Kisa Vade
Kent  Merkezine Miilkiyeti Belediye Ye | Goziikse De Tagit Ulasimmnin Rahat Olmast Ve Halihazirda Yogun | Gergeklesemeyecektir. Ancak Tasi ile Ulagim
Aittir.  Alana  Batisinda | Kullanimlarin Olmamasi Nedeniyle Uzun Yillar Otopark Ve Ulasim | Mimkiindiir.

2.3 Km Uzaklikta

Cevre Yolu, Kuzey Cephe
De Halihazirda Bulunan

35 Mt Lik Planh Tagit
Yolu Ile, Diger
Cephelerde  Halihazirda

Tam Olarak A¢ilmamus 35
Mt Lik Yollarla Cevrilidir.

Problemi Yasanmayacag1 Diistiniilmektedir.
6- Konut Bolgelerinde Yer Almamast Cevre Yolu Kenarinda Yer Almasi
Nedeniyle Giriilti Ve Hava Kirliliginden Yerlesim Alanlarmi
Etkilemeyecek Konumdadir.
7- Diizenli Bir Imar Plam Yapisma Sahip Bir Bolge De Yer Almasi
Nedeniyle Gelecekte Cevresinde Rant Vb. Negatif Faktorlerden
Etkilenmeyecek Konumdadir.
8- Yatirimer Agisindan Bakildiginda; Cevre Yolu Uzerinde Ve Terminal
Binasi Yakininda Yer Almas: Nedeniyle Sadece Kent Merkezi Degil, Kent
Disindan Da Gelenlerin Ugrak Yeri Olmasi Potansiyelini Artiracak Ve
Gerek Ekonomik Gerek Turizm Agisindan( Kent Reklam) Pozitif Etki
Saglayacaktir

4-Hastane Ve Terminal Yakininda Yer Almasi
Uzun Vade De Bolgede Bir Nebze Trafik
Yogunlugu Yaratabilecektir.
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KONUM ALAN |BILGI AVANTAJ DEZAVANTAJ
1-Alan Biyiikligii Ve Konu Olarak Aligveris Merkezi Yapmaya Ilsven: Roi Medednen Yayn  Cikls
. Uyguqdur. . .| Ulasgiminin Halihazirda Imkansiz Gériinmektedir.
Yeni Merkez Olarak | 2-Yeni Merkez Olarak Planlanan Alanda Olmasi Nedeniyle Alisveris | , ; . . :
. . . 2-Imar Planinda Aligveris Merkezi Yapmaya
Planlanan Bolge | Merkezi  Yapilmast Durumunda Yeni Merkez Olusumunun . .
L e - . - Uygun Bir Plan Yapisina Sahiptir.
Igerisinde, Inénii | Hizlanmasinda Pozitif Bir Katki Saglayacaktir. o . .
. P 5 . | 3-Halihazirda Bolgede Konut Alanlari, Ticaret
Caddesi Ankara Cikis | 3-Tasit Ulagimi Kismen lyi Bir Konumdadir. Aligveris Merkezi R 2 .. -
: . Alanlari, Universite Henliz Olugmadigindan
Yoluna Cephe, Yeni | Yapilmasi Durumunda Planda Yer Alan Yeni Yollarin Da Agilmasiyla | o .. .
. . Boélgede Sosyal Ve Toplumsal Iliskiler Kisa Vade
Terminal Ve Hastane | Ulasim Rahatlig1 Daha Da Artacaktir. De Gereeklesem Ktir. Ancak Tast T il
Yeni Kent Binasina Olduk¢a Yakin | 4- Yeni Terminal Binasi , Egitim Alanlari (Fen Lisesi Yurtlar Vb..) Ve ¢ Jergeriesemeyecexdr. ¢ L o e
. Ulagim Miimkiindiir.
Merkezi Konumda Yer | Kisa Vade De Yapilacak Hastane Alaninin Yakininda Bulunmasi, .
. . . . . 7| 4-Hastane Ve Terminal Yakininda Yer Almasi
Planlanan Alanda Almaktadir.  Mevcutta | Uzun Vadede Universite Ve Yeni Konut Yerlesim Alanlari, Ticari Uzn Vade De Boloede Bir Nebze Trafik
Yeni Terminal Ve [ 37000 M2 | Arazi Bos Durumda | Merkez Cevresinde Bulunmasi Nedeniyle Gerek Tasit Gerek De Yaya - - & . .
. " . .. L - N, .| Yogunlugu Yaratabilecektir.
Hastane  Binasi | Ozel Olup, Imar Planinda | Aktivitelerinin Yogun Olarak Kullanilabilecegi Bolgede Yer Alacag: o S
. e . 5- Ankara Yolu Burun ciftlik Kavsak Girisinde
Yakininda Ticaret Alan1 Olarak | Digiiniilmektedir. Yer Almasi Hastane Yamnda Bulunmasi
Kent Merkezine Planlidir. Miilkiyeti | 5- Mevcut Kent Merkezinden Yaya Olarak Ulasimin Halihazirda Zor . S
~- . - Al - Gelecekte Universite Alanlart Ve Cadde Uzerinde
2.3 Km Uzaklikta Ozeldir. Alana | Goziikse De Tasit Ulasimmin Rahat Olmasi Ve Hélihazirda Yogun . .
. . . Calisma Alanlarin1 Faaliyete Gegmesiyle Cadde
Giineyinde 40 Mt Lik [ Kullanimlarin Olmamasi Nedeniyle Uzun Yillar Otopark Ve Ulagim [ =~ . § . -
e " . o e .| Uzerinde Yogun Bir Trafik Sikisikligina
Inonii Caddesi, | Problemi Yasanmayacagi Diistiniilmektedir. Sebebivet Verebilecektir
Kuzeyinde Ve | 6- Konut Bolgelerinde Yer Almamasit Cevre Yolu Kenarinda Yer Y )

Dogusunda 35 Mt Lik
Ve 25 Mt Lik Yollar Yer
Almaktadir.

Almasi Nedeniyle Giiriiltii Ve Hava Kirliliginden Yerlesim Alanlarini
Etkilemeyecek Konumdadr.
7- Diizenli Bir imar Plan1 Yapisina Sahip Bir Bolge De Yer Almasi
Nedeniyle Gelecekte Cevresinde Rant Vb. Negatif Faktorlerden
Etkilenmeyecek Konumdadir

6- Alanda Biiyiik Bir Alisveris Merkezi Yapilmasi
Uzun Vade De Hastane Alanmin Trafik Girig
Cikislarin1  Etkileyecek Problemler Ve Kavsak
Noktalarinda Tikmamalara Sebebiyet Verebilir.
Yol Agabilir.
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KONUM  [ALAN |BILGI AVANTAJ DEZAVANTAJ
1-Yaya Olarak Ulasim Bugiin Ve Gelecekte
Miimkiin Olmayacaktir.
2-Her Ne Kadar Yeni Merkezi Alana Yakin Bir
Yolu Uzerind Konumda Olsa Da Direk Cevre Yoluna Cephe
. Goms Wam et Olmast Konumu Itibariyle Yeni Merkezden
Yeni Kent Yeni Merkez Olarak i e . . :
: 1-Alan Biiyiikliigii Olarak Aligveris Merkezi Yapmaya Uygundur. | Kopuk Olmasi, Yeni Merkez Olusumunun
Merkezi Planlanan Alana Yakin . ; 1 . .
: 2-Cevre Yolu Kenarinda Olmasi Nedeniyle Tasit [le Ulasgim Miimkiin [ Hizlanmasinda ~ Cok  Biiyiik  Bir  Katki
Planlanan  Alan Bir Konumdadir. . . Sasl Kt
—— 33000 M2 Kuzeyinde Dirck Cevre Olabilmektedir. aglamayacaktir. N o
Covise ~ Yol Ozel Ve Yolundan Ulasim 3-Yeni Merkez Olarak Planlanan Alana Yakm Olmast Nedeniyle Yeni | 3-Sadece Cevre Yolundan Giris Olmas1 Miimkiin
A Y [ Kamu o S Merkez Olusumuna Bir Nebze Katki Saglama Olanag Bulunmaktadir. | Oldugundan ~ Kent  Merkezinden  Ulasimda
Uzerinde Saglanmaktadir. et e . . .
. o . 4-Cevre Ve Giiriilti Kirliligine Sebebiyet Vermeyecek Bir [ Alternatif Yollar Olmamasi, Ayrica Karar oylu
Kent Merkezine 2 Miilkiyeti Bir Kismi N - .
Km Uzaklik Ozel Bir K Beled Konumdadir. Giivenligi Acisindan Cevre Yolundan Girislerde
m Uzaklikta YzeA' 10 st Beledye Sikintilar ~ Yasanabilecegi  Diisiiniilmektedir.
¢ Artr. 4- Gelecekte Genisleme Imkan
Bulunmamaktadir.
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KONUM |ALAN [BILGI AVANTAJ DEZAVANTAJ
1-Konut  Bolgeleri igerisinde Yer Almast
Nedeniyle Trafik, Giiriilti Ve Hava Kirliligine
Sebebiyet Verebilecektir.
2-Imar Planinda Ozel Miilkiyet Ve Resmi Kurum
Alant Olarak Planlidir.
Buhara veler 5. Cadde 3-Her Ne Kadgr Biiyiik Bir Ala}qa Sahip Olsa Da,
o Konut Yerlesim Alanlar1 Igerisinde Yer Almasi
Cevre Yolu Uzerinde Yer Almakta . .. .
Lzl Olup Miilkiyet Ozeldir o . . Ne@enlyle Bolgede Daha ‘Acﬂ (Okul, Sosyal
. | 1-Bolgede Yeterli Miktarda Aligveris Merkezi Bulunmadigindan | Tesis,Park  Vb.. ) Ihtiyaglarin = Dogacag:
Buhara evler Giineyinde 30 Mt ] :
. .197000 M2 7. Gerek Bura evler Gerek Bin Dolayisiyla Alanin Tamammm Imar Planinda
Konut  Bolgesi | Genislikte Buhara evler - . . .
L Ozel .. | Karsilayabilecektir. Alisveris Merkezi Yapilmasi Uygun
Igerisinde S. Cad, Diger T e .
. 2-Alan Olarak Oldukga Yeterli Bir Biiyiikliiktedir. Olmayacaktir.
IETELACH Calage Cprelons I VG L 4-Buhara veler Konut Bolgesine Yakin Olsa Da
Km Uzaklikta Lik Yollarla Ulasim &

Saglanmaktadir.

Mevcutken Merkezine Uzak Bir Konumdadir.
Yeni Merkez Olusumuna Katki Saglamayacagi
Gibi Bélgede De Yogunluk Ve Rant Taleplerinin
Artisina Sebebiyet Verebilecektir.
5-Alamin Kiigiik Bir Kisminda Bolgenin Ihtiyact
Olan Kiiciik Bir Aligveris Merkezi Yapilmast
Daha Uygun Goziikmektedir
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KONUM ALAN |BILGI AVANTAJ DEZAVANTAJ
1-Bolgede Aligveris Merkezi Yapilmasi, Samsun Corum
Girisi Yol Uzerinde Uzun Vade Defarkli Ticari
Corum Samsun Yolu Kent Taleplerin Yogunlagsmasina Sebebiyet Verebilir. Bolgede
Corum - Samsun Girisinden Sonra Cimento | 1-Kent Merkezi Alanina Gore Ulasim Mesafesi Tasit ile Rahat Bir Konumdadir. | Corum  Girisinin  Trafik Olarak Tikanmasma Neden
Yolu Cikisinda Karsinda, Sehitlik | 2-Konut Bolgelerinden Uzakta Ve Halihazirda Yogunluk Yaratmayan Bir | Olabilecektir.
Itfaiye Alan1 | 28000 M2 | Yakininda Yer Almaktadir. | Bolgededir. 2-Bolgedeki Arazi Yapisimin Ormanhik Alnar Dan
Kargisinda Kamu 50 Mt Lik Yola Cepheli | 3-imar Planinda Alisveris Merkezi Yapmaya Uygun Bir Konumdadir. | Olusmasi, Kentin Nefes Alan Bir Noktasinda Yeralmasi
Kent Merkezine 2 Durumdadir. Batisinda 20 | 4- Yeni Kurulacak Universite Alanina Yakin Bir Konumda Olmasi Yaya | Nedeniyle, Alisveris Merkezi Yapilmasi {le Ormanhk
Km Uzaklikta Mt Lik Giris Yolu Vardir. | Ulagiminin Da Miimkiin Kilmaktadir. Alanarin  Tahribine Yol Acgacak Yeni Talepleri
Miilkiyet Belediyeye Aittir. Artirabilir. Nu Nedenle Insaat Alani Biiyiikk Yatirimlar
Kentin Nefes Aldigi Rekreasyon Alarini, Mesire
Yerlerinin Tahribine Sebebiyet Verebilir.
Qorum Samsun Yglu 1- Kent Merkezinden Ara}g Ile Ulasim Hlvzhdl.r. 1- Kisa Ve Uzun Vade De Yeni Kent Merkezi
Uzerine Kent Merkezine | 2- Karayolu Kenarinda Kavsak Giris Cikisglarinin Yer Aldigi1 Bir . - . o
. i . . . Olusumuna Pozitif Katki Saglamayacagi Gibi
Corum-Samsun Olduk¢a  Uzak  Bir | Bolgede Olmasi Nedeniyle Aligveris Merkezi Yapilmasina Uygundur. . ST
S . Mevcut Kent Merkeziye Le De Bir Iliskisi
Yolu Uzerinde 15000 M2 Konuda, Karayolu | 3- Konut Yerlesim Alanlarinda Ve Merkezden Uzak Olmast Uzun Olmavacaktir
Kent  Merkezine Ozel Uzerinde yer Almaktadir. | Vade De Kent Merkezine Yogunluk, Giiriiltii, Tarik Sikisikligi Gibi 5 Yy O.l kK Ul Miimkiin Degildi
Yaklaghik 6 Km ze Kavsak Caligmasi | Pozitif Etkilerden Uzak Tutacaktir. | 5 > &2 ara astm miun - Legndir.

Uzaklikta

Yapilmis Olup Karayolu
Giris Cikis  Giivenligi
Saglanmustir.

4- Yatirimer Agisindan Sadece Kent Ici Degil Kent Disi, Yol Boyu
Seyahat Eden Kisilere De Hizmet Verecektir. Kentin Tanitim
Acisindan Onemlidir.

3- Ormanlik Alanlar Ve Mesire Alanlarina Yakin
Bir Konumdadir. Cok Uzun Vade De Yol Boyu
Yeni Olusumlara Sebebiyet Verebilir
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Tablo 10: Alternatif ve Kriterlerin Analiz Sonuclari

AVM Kurulus Yeri Se¢ciminde Kullanilan Kriterler

AVM
Sosyal ve I;qaulac.ak Dogal ve ﬁl$v§r1§
Kent Arag ile Yaya Trafik Park Alam Toplumsal Giiriiltii ve é) genin Kiiltiirel v eriezl
Merkezine Ulasim Ulasimin Yogunlugunun Sikintisi Aktivitelere ~ Hava Kirliligi Ekosyo-.k Unsurlara %plmlna
Yakinhk Saglanmasi  Saglanmasi Az Olmasi Yasanmamasi Katki Yaratmamasi G lqn.on.n Zarar Bii ylg(;mkt
(L:,054)  (L:,050) (L: ,079) (L: ,075) (L: ,110) Saglamas (L: ,126) Pozeit‘isflﬁ‘a“t‘l’ﬂ Verilmemesi “g:‘ma‘;l €
(L:,124) S(agla;r;z;s)l (L:,135) (L: 115)
L:,
Al
wL: 129y 0796 1 1 0,412 0,457 1 0,507 0,799 0,48 0,592
(L;Alzoz) 1 0,585 0,844 0,361 0,305 0,924 0,41 0,514 0,345 0,564
A3
@w: 145 074 0,752 0,462 1 1 0,545 0,849 0,75 0,881 1
5 A4
.;_,q-_: (L: 141) 0,557 0,764 0,331 0,91 0,917 0,459 1 0,774 1 0,766
E
§ A5 0,478 0,752 0,38 0,99 0,872 0,526 0,811 0,877 0,743 0,678
:E' (L:,133)
(L:A1614) 0,431 0,552 0,355 0,72 0,628 0,568 0,691 0,829 0,604 0,639
Ly 0266 0423 0,192 0,994 0,838 0,359 0,928 0,803 0,755 0,674
(L:Afm) 0,33 0,422 0,29 0,691 0,607 0,618 0,63 1 0,524 0,822
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Yukaridaki Tablo 10 ‘da yapilan anket c¢alismasi sonucunda elde edilen
bulgularin Expert Cohice programi ile yapilan analizi sonucunda elde edilen verilmistir.
Tablo 10’ da alternatif yerler ve kriterlere ait verilen degerlerden parantez iginde
gosterilen degerler normalize edilmis degerler olup, parantez icinde gosterilmeyen
degerler ise ham degerlerdir. Calismanin sonunda elde edilen verilerin analizi
yapildiginda ¢ikan tutarlilik oranmin CR=0,02<0,10 olmasindan dolay1 yapilan

calismanin tutarli oldugu gorilmiistiir.

Yapilan karsilastirma sonucunda, 10 kriter ve 8 alternatif yer i¢in,10 kriterin
kendi i¢inde degerlendirmesinin 8 alternatif yere gore karsilastirilmasi yapildiginda
‘Kent merkezine yakinlik’ kriteri i¢in en uygun alternatif yer olarak ‘A2’ yeri tercih
edilmistir. ‘Arag ile ulasim saglanmasi’ Kriteri icin en uygun alternatif yer olarak ‘A1’
yeri tercih edilmistir. ‘Yaya olarak ulasim saglanmasi’ kriteri i¢in en uygun alternatif
yer olarak ‘A1’ yeri tercih edilmistir. ‘Trafik yogunlugunun az olmas1’ kriteri i¢in en
uygun alternatif yer olarak ‘A3’ yeri tercih edilmistir. ‘Park alami sikintist
yasanmamast’ kriteri i¢in en uygun yer olarak ‘A3’ yeri tercih edilmistir. ‘Sosyal ve
toplumsal aktivitelere katki saglamasi’ kriteri i¢in en uygun yer olarak ‘A1’ yeri tercih
edilmistir. ‘Giiriiltit ve hava kirliligi yaratmamasi’ kriterine en uygun yer olarak ‘A4’
yeri tercih edilmistir. ‘AVM kurulacak bolgenin sosyal ve toplumsal aktivitelere pozitif
katki saglamasi’ kriteri i¢in en uygun yer olarak ‘A8’ yeri tercih edilmistir. ‘Dogal ve
kiiltiirel unsurlara zarar vermemesi’ Kriterine en uygun yer olarak ‘A4’ yeri tercih
edilmistir. ‘Aligveris merkezi yapimina uygun biiyiikliikte olmast’ kriteri i¢in en uygun

yer olarak ‘A3’ yeri tercih edilmistir.

Yapilan bu analiz ve karsilastirma sonucunda § alternatif yerin 10 kriter bazinda
degerlendirilmesi yapildiginda, bu alternatif yerlerden ‘A1’ yerinin tercih edilmesinde
tic kriterin esit diizeyde onem tasidigr tespit edilmistir. Bu kriterler ‘Ara¢ ile ulagsim
saglanmasi, yaya olarak ulasim saglanmasi ve sosyal ve toplumsal aktivitelere katki
saglamasi’ kriterleridir. ‘A2’ yerinin tercih edilmesine bir kriterin 6nem tasidigi tespit
edilmistir. Bu kriter ‘Kent merkezine yakinlik’ kriteridir. ‘A3’ yerinin tespiti i¢in {i¢
kriterin esit diizeyde onem tasidig tespit edilmistir. Bu kriterler ‘ Trafik yogunlugunun
az olmasi, park alam sikintisi yaganmamast ve aligveris yapimina uygun biiyiikliikte

olmasy’ kriterleridir. ‘A4’ yerinin tercih edilmesinde iki kriterin esit diizeyde 6nem
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tasidig tespit edilmistir. Bu kriterler ‘ Giiriiltii ve hava kirliligi yaratmamasi, dogal ve
kiiltiirel alanlara zarar vermemesi’ kriterleridir. ‘AS’> yerinin tercih edilesin de bir
kriterin 6nem tasidig1 tespit edilmistir. Bu kriter ‘AVM kurulacak bolgenin gelisimine
sosyo- ekonomik pozitif katki saglamasi’ kriteridir. ‘A6’ yerinin tercih edilesin de bir
kriterin 6nem tasidigi tespit edilmistir. Bu kriter ‘“AVM kurulacak bolgenin gelisimine
sosyo- ekonomik pozitif katki saglamast’ kriteridir ‘A7’ yerinin tercih edilesin de bir
kriterin 6nem tasidig1 tespit edilmistir. Bu kriter ‘Giiriiltii ve hava kirliligi yaratmast’
kriteridir A8 yerinin tercih edilmesinde bir kriterin 6nem tasidig1 tespit edilmistir. Bu

kriter ‘Bolgenin sosyal ve ekonomik gelisimine pozitif katki saglamast’ kriteridir.

Yapilan bu c¢alismada belirlenen  biitiin  kriterlerin  hepsi  birlikte
karsilagtirilmasinin yapilip degerlendirildiginde AVM kurulus yerinin belirlenmesinde

en Oonemli kriterin 0,135 degeri ile “Dogal ve kiiltiirel unsurlara zarar vermemesi’

kriterini en 6nemli kriter oldugu tespit edilmistir.

Corum sehri i¢gin AVM kurulusuna uygun 8 alternatif yerin hepsinin birlikte
kargilagtirmasinin yapilip degerlendirildiginde en uygun yerin 0,148 degeri ile ‘A3’

alternatif yerinin oldugu tespit edilmistir.
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BESINCIi BOLUM

DEGERLENDIRME SONUC VE ONERILER

Corum sehir merkezinde AVM kurulusu i¢in en dogru yeri bilimsel veriler
dogrultusunda tespit etmek amaciyla hazirlanan bu tez ¢alismasinda ilk 6nce Corum
belediyesinde gorevli uzman sehir ve ¢evre planlamacilarla goriisiilmiis Corum sehir
haritas1 iizerinde gosterilen, agiklamasi yapilan AVM kurulusu i¢in en uygun 8
alternatif yer belirlenmis ve pilot ¢alisma yapilmistir. Yapilan pilot ¢alisma sonucunda
elde edilen bulgular ve bu tez ¢alismasi dogrultusunda incelenen literatiir ¢alismalari
sonucunda elde edilen bilgilerlerle AVM kurulus yerine etki eden 10 kriter
belirlenmistir. Belirlenen bu 10 kriter ve 8 alternatif yerden olusan anket AHP teknigine
uygun olarak hazirlanmistir. Hazirlanan anket Corum sehir merkezinde bulunan gazi
caddesinde, giiniin en islek saatlerinde farkli demografik 6zelliklere sahip kisilerle yiiz
yiize goriisiilerek yapilmis ve goriisleri alinmistir. Yapilan anket sonucunda elde edilen
verilerin analiz ve degerlendirilmesi yapildiginda AVM kurulus yeri se¢imine dair iki

farkli sonug elde edilmistir.

5.1. ARASTIRMANIN BULGULARI VE YORUMLARI

Bu c¢alismada AVM kurulus yeri {izerine ¢alisilmis olup, c¢alisma Corum
sehrinde uygulanmistir. Corum sehrinin stirekli gelismekte olan bir sehir olmasi, artan
niifusu, sehrin zamanla degisen soysa-ekonomik ve kiiltiirel yapisi, bulundugu cografi
konum nedeniyle Karadeniz bolgesine gecis noktasinda bulunmasi ve basken Ankara
sehri ile siirinin olasindan dolayr sehir yil boyunca siirekli farkli sehirlerden ziyaretci
almasi, kiiresellesmenin beraberinde getirdigi insanlardaki degisen modern alis veris
algisi, sehirde AVM ihtiyacint ortaya ¢ikarmistir. Corum sehir merkezinde daha dnce
yapilmis AVM bulunmamasindan dolayr yapilan bu ¢alisma Corum sehir merkezinde
AVM kurulusu iizerine ¢alisilan ilk calismadir. Ayrica literatiirdeki yapilan diger
caligmalar incelendiginde calismalarin AVM kurulus yeri se¢imi i¢in yatirimcilarin
goriisleri dikkate alinarak yapilan caligmalar oldugu goriilmektedir. Bu c¢alismada ise
tilkketicilerin yani Corum halkinin goriigleri dikkate alinarak ¢alisilmistir. Kurulus yeri

secimi verilmesi zor bir karar, uzun pazar arastirmasi isteyen ve geri vazgecilmesinde
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bliylik maddi kayiplara etki eden bir karardir. Bu nedenden dolay1 AVM kurulus se¢imi
de maddi yonden yatirimcilari, sosyo-ekonomik hayata bulundugu cevreye olan
etkilerinden dolay: tiiketicileri etkilemektedir. Bu ¢calismada da AVM’ nin tiiketicilere

olan etkisi dikkate alinarak calisilmistir.

Yapilan anket ¢alismasinin sonucunda elde edilen verilerin degerlendirilmesi
yapildiginda iki farkli sonuca ulasilmistir. Elde edilen veriler kisiler bazinda
degerlendirildiginde katilimcilarin, Corum sehirde AVM kurulus yerinin se¢cimimde
yeni merkez olarak planlanan bolge icerisinde mevcut kent merkezine yaklagik 650 mt
uzaklikta 28000 m2 karayolu iizerinde yer alan, alanin batisinda 40 mt lik yeni sanayi
caddesi, dogusunda indnii caddesi (25 mt) kuzeyinde ve giineyinde ise planlanmis ve bir
tanesi faal durumda 25 mt’lik yollar yer alan ‘A1’ yerine ve Corum-Samsun yolu
tizerinde kent merkezine yaklasik 6 km uzaklikta, 15000 m2 karayolu iizerinde yer alan,
kavsak calismasi yapilmis ve giivenligi saglanmis olan, ‘A8’ yerine yapilmasini tercih
ettikleri gortilmiistiir. Katilimcilarin ‘A1’ ve‘A8’ yerini tercih etmesine etki eden kriter
ise ‘Arac ile ulasim saglanmasir’ kriteri olmustur. Yapilan bu tercihe goére Corum
halkinin sehrin tam merkezine biraz uzakta fakat ulasimin daha kolay saglandig: yerlere

gitmeyi tercih ettikleri sdylenebilir.

Yapilan calismada elde edilen veriler hepsi birlikte degerlendirildiginde
katilimcilarin Corum sehirde AVM kurulus yerinin se¢imimde yeni merkez olarak
planlanan bélge igerisinde, ¢evre yoluna cephe, yeni terminal ve hastane binasina
oldukc¢a yakin konumda yer alan, mevcutta arazi bos durumda olup, imar planinda spor
tesis alan1 olarak planlanan, miilkiyeti belediye ye ait olan, batisinda ¢evre yolu, kuzey
cephe de halihazirda bulunan 35 mt lik planli tasit yolu ile, diger cephelerde halihazirda
tam olarak agilmamis 35 mt lik yollarla cevrili 73000 m? alana sahip ‘A3’ yerine
yapilmasini tercih edilmislerdir. ‘A3’ yerinin katilimcilar tarafindan tercih edilmesine
etki eden en onemli kriter ise ‘Dogal ve kiiltiirel alanlara zarar verilmemesi’ kriteri
olmustur. Katilimcilarin yaptig1 bu tercihe bakilarak Corum halkin biiyiik ¢ogunlugunun
cevreye karst duyarlt oldugu ve yapilacak olan AVM’ nin sehrin sahip oldugu dogal ve

kiiltiirel yapisin1 bozmasini istemedikleri sdylenebilir.
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Bu calisma dogrultusunda literatiirdeki diger ¢alismalar incelendiginde, kurulus
yeri tespitine dair kamu ve 6zel sektorlere yonelik farkli birgok ¢alisma yapildigi
goriilmektedir. Yapilan bu ¢aligmalarda veri toplama yontemi olarak farkli teknikler
kullanilmistir. Bu ¢alismada da calisilan ‘AHP teknigi ile AVM kurulus yeri tespiti’
lizerine literatiirde birgok calisma yapildigi goriilmektedir. Literatiirdeki diger
caligmalar incelendiginde AVM kurulug yer tespiti i¢in aragtirmaya katilanlarin,
yatirimceilar oldugu ve yatirimcilarin goriislerinin dikkate alinarak, ¢alismalar yapildig
goriilmektedir. Bu calisma ise Corum sehrinde AVM kurulus yeri i¢cin AHP anket
teknigi ile tiiketicilerin, sehir ve ¢evre planlamada gorevli uzmanlarin goriisleri dikkate
alimarak calisma yapilmistir. Bu acidan calisilan bu g¢alisma literatiirdeki bu konu

tizerine yapilmis diger ¢aligmalara gore farklilik gostermektedir.

Bu caligmadan sonra AVM kurulus yeri tespitine yonelik ¢alisma yapmay1
diisiinen kisilere tavsiye olarak, AVM kurulus yeri i¢in yatirimcilar ve tiiketicilerin
gorlslerini birlikte alarak yeni bir caligma yapabilirler. Bu ¢aligmada katilimci sayis1 40
kisi ile smirlandirilmistir, yeni calisma yapacak kisiler daha fazla katilimcr ile
calisabilirler. AVM kurulus yeri tespiti i¢in farkli teknikleri bir arada kullanarak ¢alisma
yapabilirler. AHP teknigi ile tiiketicilerin goriisleri alinarak farkli bir tesisin kurulus yeri

lizerine yapacaklar1 ¢alisma ile farkli bakis agis1 ortaya ¢ikmis olacaktir.

5.2. ARASTIRMANIN KISITLARI

Bu tez c¢alismasmnin literatiir kisminda farkli tekniklerle, farkli sektorlerin
kurulus yeri tepsine yonelik yapilmis ¢alismalara yer verilmistir. Bu ¢alismada AHP
teknigi ile AVM kurulus yeri iizerine ¢alisiimasindan dolayr bu yapilan caligmalar
icinde AHP teknigi ile yapilan calismalara ve AVM kurulus yeri tespitine yonelik
literatiir ¢alismalarina dikkat ¢ekmis ve bu ¢aligmalar hakkinda bilgi vermistir. Bununla
beraber Corum sehrinde AVM kurulusu i¢in en uygun yerin tespit edilmesi ve bu yerin
tercih edilmesine etki eden en 6nemli faktoriin belirlenmesinin, bilimsel veriler 1sinda
yapilmasint amaglayan bu tez calismasinda yliz ylize anket teknigi ile veriler
toplanmistir. Caligmada veri toplamada kullanilan bu anket AHP anket teknigi ile
hazirlanmis ve katilimcilara uygulanmistir. AHP anket teknigi ile hazirlanan anket

caligmasinin uygulanmasinin ¢ok zor olmasi nedeniyle ve ankete katilan katilimcilarin
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cok vaktini almasindan dolay1r Corum sehir belediyesinde gorevli uzman sehir ve ¢evre
planlamacilar1 ve Corum sehir merkezinde yasayan kisilerden olusan toplam 40

katilimcinin goriislerinin alinmasi ile sinirli kalmastir.
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Kriter Karsilagtirma Matrisi

Pozitif Katk: Saslamasi

Yaya Ulasimin Saglanmasi

Dogal Ve Kiiltiirel Faktorlere Zarar
Verilmemesi

Alan Olarak Ahsveris Merkezi Yapimina

Kriterler Puanlar Puanlar Kriterler
Kent Merkezine Yakinhk 9 6 4131211 11213141516 Arag ile Ulasim Saglanmasi
Kent Merkezine Yakinhk 9 6 4131211 11213141516 Yaya Ulagimin Saglanmasi
Kent Merkezine Yakinhk 9 6 4131211 11213141516 Trafik Yogunlugunun Az Olmasi
Kent Merkezine Yakinhk 9 6 4131211 11213141516 Park Alani Sikintis1 Yasanmamasi
Kent Merkezine Yakinhk 9 6 4131211 11213141516 gggz:n\a’:] Toplumsal Aktivitelere Katki
Kent Merkezine Yakinhk 9 6 4131211 11213141516 Giiriiltii Ve Hava Kirliligi Yaratmamasi
Kent Merkezine Yakinhk 9 6 4131211 11213141516 1:)‘:/71]\:[' fliél:tul:?gzl;ﬂgzi;gl;nin gelisimine
Kent Merkezine Yakinhik 9 6 4131211 11213141516 ?]zgizll:n\f;enl;iiiltﬁrel Faktorlere Zarar
Kent Merkezine Yakinhk 9 6 4131211 11213141516 éiz::"?g:?,ﬁ li&.l.lsveris M::]rkezi Yapimina
Aracg ile Ulasim Saglanmasi 9 6 4131211 11213141516 Yaya Ulasimin Saglanmasi
Arag ile Ulasim Saglanmasi 9 6 4131211 11213141516 Trafik Yogunlugunun Az Olmasi
Arag ile Ulasim Saglanmasi 9 6 4131211 11213141516 Park Alam Sikintis1 Yasanmamasi
Arag [le Ulagim Saglanmas 9 6 4131211 11213141516 2:?17:1]13::1 Toplumsal Aktivitelere Katki
Arag ile Ulasim Saglanmasi 9 6 4131211 11213141516 Giiriiltii Ve Hava Kirliligi Yaratmamasi
Arag fle Ulasim Saglanmasi 9 6 4131211 11213141516 1:)‘;/71'\::[' gz‘::ﬂ:‘;:;mﬂiﬂ gelisimine
Arag ile Ulagim Saglanmasi 9 6 4131211 11213141516 B:?::n\;;l:iilﬁirel Faktorlere Zarar
Arag fle Ulasim Saglanmasi 9 6 4131211 11213141516 ‘:}L‘;‘:}Sﬁ‘:?}ﬁ l:jljlli::l;nilsml\;[qe]rkeﬁ Yapimma
Yaya Ulasimin Saglanmasi 9 6 4131211 11213141516 Trafik Yogunlugunun Az Olmasi
Yaya Ulasimin Saglanmasi 9 6 4131211 11213141516 Park Alam Sikintis1 Yasanmamasi
Yaya Ulasimin Saglanmasi 9 6 4131211 11213141516 2:;);:[1]] \a’:] Toplumsal Aktivitelere Katki
Yaya Ulasimin Saglanmasi 9 6 4131211 11213141516 Giiriiltii Ve Hava Kirliligi Yaratmamasi
Yaya Ulasgimin Saglanmasi 9 6 4131211 11213141516 AVM Kurulacak bolgenin gelisimine

9 6 6
9 6 6

Yaya Ulasimin Saglanmasi

Uvoun Biiviikliikte olmasi
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Kriter Karsilastirma Matrisi

Kriterler

Puanlar Puanlar

Kriterler

Trafik Yogunlugunun Az Olmasi

Park Alani Sikintis1 Yasanmamasi

Trafik Yogunlugunun Az Olmasi

Sosyal Ve Toplumsal Aktivitelere Katki
Saglamasi

Trafik Yogunlugunun Az Olmasi

Giiriiltii Ve Hava Kirliligi Yaratmamasi

Trafik Yogunlugunun Az Olmasi

AVM Kurulacak bélgenin gelisimine
Pozitif Katki Saglamasi

Trafik Yogunlugunun Az Olmasi

Dogal Ve Kiiltiirel Faktorlere Zarar
Verilmemesi

Trafik Yogunlugunun Az Olmasi

Alan Olarak Ahsveris Merkezi Yapimina
Uygun Biiyiikliikte olmas.

Park Alam Sikintis1 Yasanmamasi

Sosyal Ve Toplumsal Aktivitelere Katki
Saglamasi

Park Alam Sikintis1 Yasanmamasi

Giiriiltii Ve Hava Kirliligi Yaratmamasi

Park Alani Sikintis1 Yasanmamasi

AVM Kurulacak bélgenin gelisimine
Pozitif Katki Saglamasi

Park Alam Sikintis1 Yasanmamasi

Dogal Ve Kiiltiirel Faktorlere Zarar
Verilmemesi

Park Alam Sikintis1 Yasanmamasi

Alan Olarak Ahsveris Merkezi Yapimina
Uygun Biiyiikliikte olmasi.

Sosyal Ve Toplumsal Aktivitelere
Katki Saglamasi

Giiriiltii Ve Hava Kirliligi Yaratmamasi

Sosyal Ve Toplumsal Aktivitelere
Katki Saglamasi

AVM Kurulacak bélgenin gelisimine
Pozitif Katki Saglamasi

Sosyal Ve Toplumsal Aktivitelere
Katki Saglamasi

Dogal Ve Kiiltiirel Faktorlere Zarar
Verilmemesi

Sosyal Ve Toplumsal Aktivitelere
Katki Saglamasi

Alan Olarak Ahsveris Merkezi Yapimina
Uygun Biiyiikliikte olmasi.

Giliriiltii Ve Hava Kirliligi
Yaratmamasi

AVM Kurulacak bélgenin gelisimine
Pozitif Katki Saglamasi

Giiriiltii Ve Hava Kirliligi
Yaratmamasi

Dogal Ve Kiiltiirel Faktorlere Zarar
Verilmemesi

Giiriiltii Ve Hava Kirliligi
Yaratmamasi

Alan Olarak Ahsveris Merkezi Yapimina
Uygun Biiyiikliikte olmasi.

AVM Kurulacak bélgenin gelisimine
Pozitif Katki Saglamasi

Dogal Ve Kiiltiirel Faktorlere Zarar
Verilmemesi

AVM Kurulacak bélgenin gelisimine
Pozitif Katki Saglamasi

Alan Olarak Ahsveris Merkezi Yapimina
Uygun Biiyiikliikte olmasi.

Dogal Ve Kiiltiirel Faktorlere Zarar
Verilmemesi

Alan Olarak Ahsveris Merkezi Yapimina
Uygun Biiyiikliikte olmasi.
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Kent Merkezine Yakinhk

Alternatifler | Puanlar Puanlar Alternatifler
Alternatif 1 918765432 |1 11213]4|5]6|7 8|9 |Alternatif 2
Alternatif 1 9181765432 |1 11213(4|5[|6|7|8|9 |Alternatif 3
Alternatif 1 9181765432 |1 11213(4|5|6(7 |89 |Alternatif 4
Alternatif 1 9181765432 |1 11213(4|5|6(7 |89 |Alternatif 5
Alternatif 1 918765432 |1 1121314|5]6|7 8|9 |Alternatif 6
Alternatif 1 9181765432 |1 1121314 |5]6|7 8|9 |Alternatif 7
Alternatif 1 9181765432 |1 112(3]14|5]6|7 8|9 |Alternatif 8
Alternatif 2 9181765432 |1 11213(4|5[|6|7|8|9 |Alternatif 3
Alternatif 2 9181765432 |1 11213(4|5|67 |89 |Alternatif 4
Alternatif 2 9181765432 |1 11213(4|5|6(7 |89 |Alternatif 5
Alternatif 2 918765432 |1 1121314 |5]6|7 8|9 |Alternatif 6
Alternatif 2 9181765432 |1 11213(4|5]6|7 8|9 |Alternatif 7
Alternatif 2 918765432 |1 112(314|5]6|7 8|9 |Alternatif 8
Alternatif 3 9181765432 |1 11213(4|5|6(7 |89 |Alternatif 4
Alternatif 3 9181765432 |1 11213(4|5|6(7 |89 |Alternatif 5
Alternatif 3 91817165432 |1 11213(4|5]6|7 |89 |Alternatif 6
Alternatif 3 918765432 |1 1121314 |5]6|7 8|9 |Alternatif 7
Alternatif 3 9181765432 |1 1121314 |5]6|7 8|9 |Alternatif 8
Alternatif 4 9181765432 |1 1121314 |5]6|7 8|9 |Alternatif 5
Alternatif 4 918765432 |1 11213(4|5|6|7 |89 |Alternatif 6
Alternatif 4 9181765432 |1 11213(4|5|6|7 |89 |Alternatif 7
Alternatif 4 918765432 |1 11213(4|5|6(7 |89 |Alternatif 8
Alternatif 5 9181765432 |1 1121314|5]6|7 8|9 |Alternatif 6
Alternatif 5 9181765432 |1 1121314|5]6|7 8|9 |Alternatif 7
Alternatif 5 9181765432 |1 11213]14|5]6|7 8|9 |Alternatif 8
Alternatif 6 918765432 |1 11213(4|5|6|7 8|9 |Alternatif 7
Alternatif 6 9181765432 |1 112(3]14|5]6|7 8|9 |Alternatif 8
Alternatif 7 918[7(6|5]|4(3|2 |1 11213]4|5]6|7 |89 | Alternatif 8
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Arac ile Ulasimin Saglanmasi

Alternatifler Puanlar Puanlar Alternatifler
Alternatif 1 9/8(716/5/4(3|2|1@1[2[3/4|5]/6|7|8]|9]|Alternatif 2
Alternatif 1 918(7|6/5/4(3|2|1@1[2|3|4|5|6|7|8]9]|Alternatif 3
Alternatif 1 9[8(7|6/5/4(3|2|1@1[2[3/4|5]|6|7|8]|9|Alternatif 4
Alternatif 1 918(716/5/4(3|2|1@1[2[3/4|5]|6|7|8]|9]|Alternatif 5
Alternatif 1 918(716/5/4(3|2|1@1[2[3|4|5|6|7|8]9]|Alternatif 6
Alternatif 1 9(8(7|6/5/4(3|2|1@1[2[3|4|5]|6|7|8]|9]|Alternatif7
Alternatif 1 9[8(7|6/5/4(3|2|1@1[2[3/4|5]|6|7|8]|9|Alternatif 8
Alternatif 2 918(7]6/5/4(3|2|1@1[2|3|4|5]|6|7|8]9]|Alternatif3
Alternatif 2 918(716/5/4(3|2|1@1[2[3|4|5]|6|7|8]|9]|Alternatif 4
Alternatif 2 9(8(716/5/4(3|2|1@1[2[3/4|5]|6|7|8]|9]|Alternatif 5
Alternatif 2 9/8(7|6/5/4(3|2|1@1[2|3|4|5|6|7|8]9]|Alternatif 6
Alternatif 2 918(716/5/4(3|2|1@1[2[3|4|5]|6|7|8]9]|Alternatif7
Alternatif 2 9(8(7|6/5/4(3|2|1@1[2[3/4|5]|6|7|8]|9|Alternatif 8
Alternatif 3 9(8(716/5/4(3|2|1@1[2[3/4|5]|6|7|8]|9|Alternatif 4
Alternatif 3 9/8(716/5/4(3|2|1@1[2[3/4|5]/6|7|8]|9]|Alternatif 5
Alternatif 3 918(716/5/4(3|2|1@1[2[3|4|5|6|7]|8]|9]Alternatif 6
Alternatif 3 9(8(7|6/5/4(3|2|1@1[2[3|4|5]|6|7|8]|9]|Alternatif7
Alternatif 3 9/8(716/5/4(3|2|1@1[2[3/4|5]/6|7|8]|9]|Alternatif 8
Alternatif 4 918(716/5/4(3|2|1@1[2[3/4|5]/6|7|8]|9]|Alternatif 5
Alternatif 4 9(8(7|6/5/4(3|2|1@1[2[3|4|5|6|7|8]|9]Alternatif 6
Alternatif 4 918(716/5/4(3|2|1@1[2[3|4|5]|6|7|8]|9]|Alternatif7
Alternatif 4 9/8(716/5/4(3|2|1@1[2[3/4|5]/6|7|8]|9]|Alternatif 8
Alternatif 5 9(8(7|6/5/4(3|2|1@1[2[3|4|5|6|7|8]|9]Alternatif 6
Alternatif 5 9(8(7|6/5/4(3|2|1@1[2[3|4|5]|6|7|8]|9]|Alternatif7
Alternatif 5 9/8(716/5/4(3|2|1@1[2[3/4|5]/6|7|8]|9]|Alternatif 8
Alternatif 6 918(7|6/5/4(3|2|1@1[2[3|4|5|6|7|8]9]Alternatif7
Alternatif 6 9[8(7|6/5/4(3|2|1@1[2[3/4|5]|6|7|8]|9|Alternatif 8
Alternatif 7 918[716/5]/4[3|2|1§1[2[3/4|5]/6|7]|8]|9]|Alternatif 8
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Yaya Olarak Ulasimin Saglanmasi

Alternatifler Puanlar Puanlar Alternatifler
Alternatif 1 91817/6(5|/4|3|2|1m1(2[3/4|5|6|7[8]|9|Alternatif 2
Alternatif 1 918|7/6[(5/4|3|2|1@1]2|3[4[5|6|7]|8]|9]Alternatif3
Alternatif 1 918|7/6(5|4|3|2|1m1(2[3|4|5|6|7[8]|9|Alternatif 4
Alternatif 1 91817/6(5|/4|3|2|1m1(2[3|4|5|6|7[8]|9|Alternatif5
Alternatif 1 918|7/6(5/4|3|2|1m1[2[3|/4|5/6|7]|8|9]Alternatif 6
Alternatif 1 918|7(6(5/4|3|2|11[{2|3|4|5/6|7]|8|9|Alternatif7
Alternatif 1 918|7/6(5|4|3|2|1m1(2[3|4|5|6|7[8]|9|Alternatif 8
Alternatif 2 918|7/6(5/4|3|2|1m1]2|3[4[5|6|7|8]|9]Alternatif3
Alternatif 2 918|7/6(5|/4|3|2|11[2[3|4|5|6|7|8|9|Alternatif 4
Alternatif 2 918|7/6(5|/4|3|2|1m1(2[3|4|5|6|7[8|9|Alternatif5
Alternatif 2 91817/6(5/4|3|2|1m1(2|3|/4[|5/6|7]|8|9]Alternatif 6
Alternatif 2 918|7/6(5/4|3|2|1m1[2[3|/4|5/6|7]|8|9]Alternatif7
Alternatif 2 918|7/6(5|4|3|2|1m1(2[3|4[5|6|7[8]|9|Alternatif 8
Alternatif 3 918|7/6(5|/4|3|2|1m1(2[3|/4|5|6|7|8|9|Alternatif 4
Alternatif 3 918|7/6(5|/4|3|2|1m1(2[3/4|5|6|7[8]|9|Alternatif5
Alternatif 3 918|7/6(5/4|3|2|1@1[2[3|/4|5/6|7]|8|9|Alternatif 6
Alternatif 3 918|7(6(5/4|3|2|11[{2|3|4[|5|6|7]|8|9|Alternatif7
Alternatif 3 91817/6(5|/4|3|2|1m1(2[3/4|5|6|7[8]|9|Alternatif 8
Alternatif 4 91817/6(5|/4|3|2|1m1(2[3/4|5|6|7[8]|9|Alternatif5
Alternatif 4 918|7(6(5/4|3|2|11[2|3|4]5/6|7]|8|9|Alternatif 6
Alternatif 4 91817/6(5/4|3|2|1@1[2|3|4|5/6|7|8|9]Alternatif7
Alternatif 4 91817/6(5|/4|3|2|1m1(2[3/4|5|6|7[8]|9|Alternatif 8
Alternatif 5 918|7(6(5/4|3|2|11[{2|3|4|5/6|7]|8|9|Alternatif 6
Alternatif 5 918|7(6(5/4|3|2|1@1[{2|3|4|5/6|7]|8|9|Alternatif7
Alternatif 5 91817/6(5|/4|3|2|1m1(2[3/4|5|6|7[8]|9|Alternatif 8
Alternatif 6 91817/6(5/4|3|2|1@1[2|3|4|5/6|7]|8|9]Alternatif7
Alternatif 6 918|7/6(5|4|3|2|1m1(2[3|4|5|6|7[8]|9|Alternatif 8
Alternatif 7 91817/6(5/4|3|2|11[2[3/4]|5|6|7[8]|9|Alternatif 8
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Trafik Yogunlunun Az Olmasi

Alternatifler Puanlar Puanlar Alternatifler
Alternatif 1 91817]16[5]4|3|2|11[2|3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif?2
Alternatif 1 91817]16[5|4|3|2|1m1(2|3]4|5]|6]|7]|8]|9 |Alternatif3
Alternatif 1 91817165143 |2|11(2|3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif 4
Alternatif 1 91817165143 |2|11(2|3]|4[5|6|7|8]|9 |Alternatif5
Alternatif 1 91817]6[5]4|3|2|11]2|3]|4|5]|6|7|8]|9 |Alternatif 6
Alternatif 1 9181716514321 1[2|3]|4|5|6|7|8]|9 |Alternatif?7
Alternatif 1 9181716[5|4|3|2|11(2|3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif 8
Alternatif 2 91817]6[5|4|3|2|1m1(2]|3]/4|5]|6]|7|8]|9 |Alternatif3
Alternatif 2 91817165143 |2|1@1|2|3]4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif 4
Alternatif 2 9181716[5|4|3|2|11(2|3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif5
Alternatif 2 91817]6|5]4|3|2|11|2|3]|4|5|6|7|8]|9 |Alternatif 6
Alternatif 2 918|7]6|5|4|3|2|11]2|3|4|5]|6|7|8]|9 |Alternatif?7
Alternatif 2 91817[6[5|4|3|2|1m1(2|3]|4[|5|6|7|8]|9 |Alternatif 8
Alternatif 3 9181716(5|4|3|2|1@1(2|3]|4[5]|6]|7|8]|9 |Alternatif 4
Alternatif 3 918|7]6[5|4|3|2|1m1(2/3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif5s
Alternatif 3 91817165143 |2|11|2|3]4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif 6
Alternatif 3 9181716514321 1[2|3]|4|5|6|7|8]|9 |Alternatif?7
Alternatif 3 9181716[5]4|3|2|11(2|3]/4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif 8
Alternatif 4 91817]16[5]4|3|2|1m1(2|3]4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif5
Alternatif 4 91817[6[5|4|3|2|11(2|3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif6
Alternatif 4 91817165143 |2|11[2|3|4|5|6|7|8]|9 |Alternatif?
Alternatif 4 9181716[5]4|3|2|11[2/3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif8
Alternatif 5 91817165143 |2|11(2|3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif6
Alternatif 5 91817165143 |2|11[2|3]|4|5|6|7|8]|9 |Alternatif?7
Alternatif 5 91817]6[5]4|3|2|11[2/3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif8
Alternatif 6 91817165143 |2|1@1]2|3]|4|5]|6|7|8]|9 |Alternatif?7
Alternatif 6 91817]6[5|4|3|2|11(2|3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif 8
Alternatif 7 91817165143 |2|1@1[2|3]4[5]|6|7]|8]|9 |Alternatif 8
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Park Alam Sikintis1 Yasanmamasi

Alternatifler Puanlar Puanlar Alternatifler
Alternatif 1 91817/6/5/4/3|2|1mm1]2[3[4|5|6]7]|8]|9|Alternatif 2
Alternatif 1 918|7/6(5/4/3|2|1mm1[2|3[4|5|6|7|8]|9]Alternatif3
Alternatif 1 918|7/6/5/4/3|2|1mm1[2]|3[4|5|6|7]|8]|9|Alternatif 4
Alternatif 1 91817/6/5|/43|2|1mm1[2[3[4|5|6|7]|8|9|Alternatif5
Alternatif 1 91817/6/5/4/3|2|1mm1[2|3[4[5|6|7]|8]|9]Alternatif 6
Alternatif 1 918|7(6/5/4/3|2|1mm1[2|3[4[5|6|7]|8]9|Alternatif7
Alternatif 1 918|7/6/5/43|2|1mm1[2|3[4|5|6|7]|8]|9|Alternatif 8
Alternatif 2 918|7/6(5/4/3|2|1mm1]2|3[4[5|/6|7|8]|9]|Alternatif3
Alternatif 2 91817/6/5|4/3]|2|1mm1]2][3|4|5/6|7]|8|9|Alternatif 4
Alternatif 2 918|7/6/5/4(3|2|1mm1[2]|3[4|5|6|7]|8|9|Alternatif5
Alternatif 2 91817/6/5/4/3|2|1mm1[2|3[4[5|6|7]|8]|9]Alternatif 6
Alternatif 2 918|7/6/5/4/3|2|1mm1[2|3[4|5|6|7]|8]|9]Alternatif7
Alternatif 2 918|7/6/5|4(3|2|1mm1[2][3[4|5|6|7]|8|9|Alternatif 8
Alternatif 3 91817/6/5|/4/3|2|1mm1[2|3[4|5/6|7]|8|9|Alternatif 4
Alternatif 3 918|7/6/5/4/3|2|1mm1[2[3[4|5|6|7]|8|9|Alternatif5
Alternatif 3 91817/6/5/4/3|2|1@m1]2|3[4[5|6|7]|8|9|Alternatif 6
Alternatif 3 918|7(6/5/43|2|1mm1[2|3[4[5|6|7]|8]9|Alternatif7
Alternatif 3 91817/6/5/4/3|2|1mm1]2[3[4|5/6|7]|8]|9|Alternatif 8
Alternatif 4 91817/6/5/4/3|2|1mm1]2[3[4|5|6]7]|8]|9|Alternatif5
Alternatif 4 918|7(6/5/4/3|2|1mm1[2|3[4[5|6|7]|8]9|Alternatif 6
Alternatif 4 91817/6/5/4/3|2|1mm1[2|3[4[5|6|7]|8]|9|Alternatif7
Alternatif 4 91817/6/5/4/3|2|1mm1]2]3[4|5/6|7]|8]|9|Alternatif 8
Alternatif 5 918|7(6/5/4/3|2|1mm1[2|3[4[5|6|7]|8]9|Alternatif 6
Alternatif 5 918|7(6(5/4/3|2|1mm1[2|3[4[5|6|7]|8]9|Alternatif7
Alternatif 5 91817/6/5/4/3|2|1mm1]2]3|4|5/6|7]|8]|9|Alternatif 8
Alternatif 6 91817/6/5/4/3|2|1@m1]2|3[4[5|6|7]|8]|9|Alternatif7
Alternatif 6 91817/6/5/4/3|2|1mm1[2[3[4|5|6|7]|8]|9|Alternatif 8
Alternatif 7 91817/6/5/4/3|2|11[2]3]4[5/6|7]|8]|9|Alternatif 8

79




Sosyal ve Toplumsal Aktivitelere Katki Saglamasi

Alternatifler Puanlar Puanlar Alternatifler
Alternatif 1 91817]16[5]4|3|2|11[2|3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif?2
Alternatif 1 91817]16[5|4|3|2|1m1(2|3]4|5]|6]|7]|8]|9 |Alternatif3
Alternatif 1 91817165143 |2|11(2|3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif 4
Alternatif 1 91817165143 |2|11(2|3]|4[5|6|7|8]|9 |Alternatif5
Alternatif 1 91817]6[5]4|3|2|11]2|3]|4|5]|6|7|8]|9 |Alternatif 6
Alternatif 1 9181716514321 1[2|3]|4|5|6|7|8]|9 |Alternatif?7
Alternatif 1 9181716[5|4|3|2|11(2|3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif 8
Alternatif 2 91817]6[5|4|3|2|1m1(2]|3]/4|5]|6]|7|8]|9 |Alternatif3
Alternatif 2 91817165143 |2|1@1|2|3]4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif 4
Alternatif 2 9181716[5|4|3|2|11(2|3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif5
Alternatif 2 91817]6|5]4|3|2|11|2|3]|4|5|6|7|8]|9 |Alternatif 6
Alternatif 2 918|7]6|5|4|3|2|11]2|3|4|5]|6|7|8]|9 |Alternatif?7
Alternatif 2 91817[6[5|4|3|2|1m1(2|3]|4[|5|6|7|8]|9 |Alternatif 8
Alternatif 3 9181716(5|4|3|2|1@1(2|3]|4[5]|6]|7|8]|9 |Alternatif 4
Alternatif 3 918|7]6[5|4|3|2|1m1(2/3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif5s
Alternatif 3 91817165143 |2|11|2|3]4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif 6
Alternatif 3 9181716514321 1[2|3]|4|5|6|7|8]|9 |Alternatif?7
Alternatif 3 9181716[5]4|3|2|11(2|3]/4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif 8
Alternatif 4 91817]16[5]4|3|2|1m1(2|3]4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif5
Alternatif 4 91817[6[5|4|3|2|11(2|3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif6
Alternatif 4 91817165143 |2|11[2|3|4|5|6|7|8]|9 |Alternatif?
Alternatif 4 9181716[5]4|3|2|11[2/3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif8
Alternatif 5 91817165143 |2|11(2|3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif6
Alternatif 5 91817165143 |2|11[2|3]|4|5|6|7|8]|9 |Alternatif?7
Alternatif 5 91817]6[5]4|3|2|11[2/3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif8
Alternatif 6 91817165143 |2|1@1]2|3]|4|5]|6|7|8]|9 |Alternatif?7
Alternatif 6 91817]6[5|4|3|2|11(2|3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif 8
Alternatif 7 91817165143 |2|1@1[2|3]4[5]|6|7]|8]|9 |Alternatif 8
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Giiriiltii ve Hava Kirliligi Yaratmamasi

Alternatifler Puanlar Puanlar Alternatifler
Alternatif 1 91817/6/5|4/3|2|1mm1]2|3[4[5/6|7]|8]|9|Alternatif2
Alternatif 1 91817/6/514/3]|2|1mm1[2][3|4|5|6|7]|8|9]Alternatif3
Alternatif 1 91817(6/5|4/3|2|1mm1[2|3[4[5/6|7|8]9|Alternatif 4
Alternatif 1 91817/6/5|4/3|2|1mm1[2|3[4[5/6|7]|8]9|Alternatif5
Alternatif 1 91817/6/5|4/3|2|1mm1]2|3[4[5|/6|7|8]|9|Alternatif 6
Alternatif 1 91817(6(5|4/3|2|1mm1]2|3[{4[5|/6|7|8]|9|Alternatif7
Alternatif 1 91817/6/5|43|2|1mm1[2|3[4[5/6|7]|8]9|Alternatif8
Alternatif 2 91817/6/5|4/3|2|1mm1]2[3|4|5|6|7]|8]|9]|Alternatif3
Alternatif 2 918176514321 m1[2|3[4[5/6|7]|8]|9|Alternatif 4
Alternatif 2 918176514321 mm1[2|3(4|5/6|7|8]9|Alternatif5
Alternatif 2 91817/6/5|4/3|2|1mm1]2|3[4[5/6|7|8]|9|Alternatif 6
Alternatif 2 91817/6/5|4/3|2|1mm1]2|3[4[5/6|7|8]|9|Alternatif7
Alternatif 2 918176514321 mm1[2|3[4[5/6|7]|8]|9|Alternatif8
Alternatif 3 918176514321 mm1[2|3(4|5/6|7]|8|9|Alternatif 4
Alternatif 3 91817/6/5|4/3|2|1mm1[2|3[4[5/6|7]|8]|9|Alternatif5
Alternatif 3 9181765143121 mm1]2|3[4|5/6|7|8]|9|Alternatif 6
Alternatif 3 91817(6(5|4/3|2|1mm1]2|3[{4[5|/6|7|8]|9|Alternatif?7
Alternatif 3 91817/6/5|4/3|2|1mm1]2|3[4[5/6|7]|8]|9]|Alternatif8
Alternatif 4 91817/6/5|4/3|2|1mm1]2|3[4[5/6|7]|8]|9|Alternatif5
Alternatif 4 91817(6(5|4/3|2|1mm1]2|3[{4[5|/6|7|8]|9|Alternatif 6
Alternatif 4 9181765143121 mm1]2|3[{4[5|/6|7|8]|9|Alternatif7
Alternatif 4 91817/6/5|4/3|2|1mm1]2|3[4[5/6|7]|8]|9|Alternatif8
Alternatif 5 91817(6(5|4/3|2|1mm1]2|3[{4[5|/6|7|8]|9|Alternatif 6
Alternatif 5 91817(6(5|4/3|2|1mm1]2|3[{4[5|/6|7|8]|9|Alternatif?7
Alternatif 5 91817/6/5|4/3|2|1mm1]2|3[4[5/6|7]|8]|9|Alternatif8
Alternatif 6 91817/6(5|4/3]|2|1mm1]2|3[4[5|/6|7|8]|9|Alternatif7
Alternatif 6 91817(6/5|4/3|2|1mm1[2|3[4[5/6|7]|8]|9|Alternatif8
Alternatif 7 91817/6/514/3|2|1m1]2|3[4[5/6]7]|8]|9]Alternatif 8
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Bolgenin Gelisimine Pozitif Katki Saglamasi

Alternatifler Puanlar Puanlar Alternatifler
Alternatif 1 9181716151432 ]1 1121314[5|6|7 |89 |Alternatif 2
Alternatif 1 9181716151413 ]2]1 1(2]3[4]|5|6]7 |89 |Alternatif3
Alternatif 1 918171615143 (2]1 1(2]3[4]|5|6]7]|8]9 |Alternatif 4
Alternatif 1 918171615143 [2]1 1121314[5|6|7 |89 |Alternatif 5
Alternatif 1 918|716|5]4|3]2]1 1121314[5(6|7 |89 |Alternatif 6
Alternatif 1 918171615143 [2]1 1(2]3[4]5|6]7]|8]9 |Alternatif7
Alternatif 1 918171615143 (2]1 1(2]3[4]|5|6]|7]|8]9 |Alternatif 8
Alternatif 2 9181716151432 ]1 11213]14(5|6|7 |89 |Alternatif 3
Alternatif 2 91817161514 13]2]1 1(2]3[4|5|6]7]8]9 |Alternatif 4
Alternatif 2 918|716|5]4|3|2]1 1(2]3][4[5|6]|7]|8]9 |Alternatif 5
Alternatif 2 918|716|5]4|3]2]1 1121314[5(6|7 89 |Alternatif 6
Alternatif 2 918|716]|5]4|3|2]1 1121314[5(6|7 |89 |Alternatif 7
Alternatif 2 918|716|5]4(3[2]1 1(2]3[4]|5|6]|7]|8]9 |Alternatif 8
Alternatif 3 91817161543 [2]1 11213]14[5|6|7 |89 |Alternatif 4
Alternatif 3 91817161543 |2]1 1121314[5|6|7 |89 |Alternatif 5
Alternatif 3 9181716151413 ]2]1 1(2]3[4]5|6]7]|8]9 |Alternatif 6
Alternatif 3 9181716151413 [2]1 1(2]3[4]5|6]7]|8]9 |Alternatif7
Alternatif 3 9181716151432 ]1 1121314[5|6|7 |89 |Alternatif 8
Alternatif 4 9181716151432 ]1 1121314[5|6|7|8]9 |Alternatif 5
Alternatif 4 918171615143 (2]1 1(2]3[4]5|6]7]|8]9 |Alternatif 6
Alternatif 4 918171615143 (2]1 1121314[5(6|7|8]9 |Alternatif 7
Alternatif 4 9181716151432 ]1 1121314[5|6|7 |89 |Alternatif 8
Alternatif 5 9181716151413 [2]1 1(2]3[4]5|6]7]|8]9 |Alternatif 6
Alternatif 5 918171615143 (2]1 1(2]3[4]5|6]|7]|8]9 |Alternatif7
Alternatif 5 9181716151432 ]1 1121314[5|6|7 |89 |Alternatif 8
Alternatif 6 9181716151413 ]2]1 1(2]3[4]|5|6]7]|8]9 |Alternatif7
Alternatif 6 9181716151413 [2]1 1(2]3[4|5|6]|7]|8]9 |Alternatif 8
Alternatif 7 9181716151413 ]2]1 1121314[5]6|7]8]9 |Alternatif 8
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Dogal ve Kiiltiirel Alanlara Zarar Vermemesi

Alternatifler | Puanlar Puanlar Alternatifler
Alternatif 1 9181716154321 11213]14|5]6|78]9 |Alternatif 2
Alternatif 1 9181716151413 |2]1 112[3]4|5|6]7 |89 |Alternatif 3
Alternatif 1 9181716154 13|2]1 112[3]4|5(6]7[8]9 |Alternatif 4
Alternatif 1 91817161514 (3|2]1 112|3]4|5]6|7 89 |Alternatif 5
Alternatif 1 918|716]|5]/4[3|2]1 112|3]4|5]6|7 89 |Alternatif 6
Alternatif 1 9181716154132 ]1 112[3]4|5]6]7(8]9 |Alternatif 7
Alternatif 1 9181716154 13|2]1 112[3]4|5(6]7[8]9 |Alternatif 8
Alternatif 2 918|716|5]/4(3|2]1 112|3]14|5]6]|78]9 |Alternatif 3
Alternatif 2 91817161514 13|2]1 112[3]4|5(6]7 |89 |Alternatif 4
Alternatif 2 9181716154 13(2]1 112[3]4|5(6]7 |89 |Alternatif 5
Alternatif 2 918|716|5]/4[3|2]1 112|3]4|5]6|7 89 |Alternatif 6
Alternatif 2 918|716|5]/4[3|2]1 112|3]4|5]6|7 89 |Alternatif 7
Alternatif 2 9181716154132 ]1 112(3]4|5[6]7[8]9 |Alternatif 8
Alternatif 3 918171615143 |2]1 112|3]14|5]6|78]9 |Alternatif 4
Alternatif 3 918|716|5]/4|3|2]1 112|3]4|5]6|78]9 |Alternatif 5
Alternatif 3 9181716151413 |2]1 112[3]4|5]6]7(8]9 |Alternatif 6
Alternatif 3 9181716154132 ]1 112[3]4|5(6]7(8]9 |Alternatif 7
Alternatif 3 918|716]|5]/4(3|2]1 11213]4|5]6|78]9 |Alternatif 8
Alternatif 4 9181716154321 11213]4|5]6|7 89 |Alternatif 5
Alternatif 4 9181716154 13(2]1 112[3]4|5]6]7(8]9 |Alternatif 6
Alternatif 4 91817161514 (3|2]1 112(3]4|5]6|7 89 |Alternatif 7
Alternatif 4 918|716]|5]/4(3|2]1 11213]14|5]6|7 89 |Alternatif 8
Alternatif 5 91817161514 13|2]1 112[3]4|5]6]7(8]9 |Alternatif 6
Alternatif 5 9181716154 13(2]1 112[3]4|5]6]7(8]9 |Alternatif 7
Alternatif 5 9181716154321 11213]4|5]6|78]9 |Alternatif 8
Alternatif 6 9181716151413 |2]1 112[3]4|5]6]7(8]9 |Alternatif 7
Alternatif 6 9181716154132 ]1 112[3]4|5(6]7[8]9 |Alternatif 8
Alternatif 7 9181716151432 ]1 11213]4|5]6|78]9 |Alternatif 8
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AVM Kurulusu Icin Yeterli Biiyiik Alana Sahip Olmasi

Alternatifler Puanlar Puanlar Alternatifler
Alternatif 1 91817]16[5]4|3|2|11[2|3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif?2
Alternatif 1 91817]16[5|4|3|2|1m1(2|3]4|5]|6]|7]|8]|9 |Alternatif3
Alternatif 1 91817165143 |2|11(2|3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif 4
Alternatif 1 91817165143 |2|11(2|3]|4[5|6|7|8]|9 |Alternatif5
Alternatif 1 91817]6[5]4|3|2|11]2|3]|4|5]|6|7|8]|9 |Alternatif 6
Alternatif 1 9181716514321 1[2|3]|4|5|6|7|8]|9 |Alternatif?7
Alternatif 1 9181716[5|4|3|2|11(2|3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif 8
Alternatif 2 91817]6[5|4|3|2|1m1(2]|3]/4|5]|6]|7|8]|9 |Alternatif3
Alternatif 2 91817165143 |2|1@1|2|3]4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif 4
Alternatif 2 9181716[5|4|3|2|11(2|3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif5
Alternatif 2 91817]6|5]4|3|2|11|2|3]|4|5|6|7|8]|9 |Alternatif 6
Alternatif 2 918|7]6|5|4|3|2|11]2|3|4|5]|6|7|8]|9 |Alternatif?7
Alternatif 2 91817[6[5|4|3|2|1m1(2|3]|4[|5|6|7|8]|9 |Alternatif 8
Alternatif 3 9181716(5|4|3|2|1@1(2|3]|4[5]|6]|7|8]|9 |Alternatif 4
Alternatif 3 918|7]6[5|4|3|2|1m1(2/3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif5s
Alternatif 3 91817165143 |2|11|2|3]4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif 6
Alternatif 3 9181716514321 1[2|3]|4|5|6|7|8]|9 |Alternatif?7
Alternatif 3 9181716[5]4|3|2|11(2|3]/4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif 8
Alternatif 4 91817]16[5]4|3|2|1m1(2|3]4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif5
Alternatif 4 91817[6[5|4|3|2|11(2|3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif6
Alternatif 4 91817165143 |2|11[2|3|4|5|6|7|8]|9 |Alternatif?
Alternatif 4 9181716[5]4|3|2|11[2/3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif8
Alternatif 5 91817165143 |2|11(2|3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif6
Alternatif 5 91817165143 |2|11[2|3]|4|5|6|7|8]|9 |Alternatif?7
Alternatif 5 91817]6[5]4|3|2|11[2/3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif8
Alternatif 6 91817165143 |2|1@1]2|3]|4|5]|6|7|8]|9 |Alternatif?7
Alternatif 6 91817]6[5|4|3|2|11(2|3]|4[5]|6|7|8]|9 |Alternatif 8
Alternatif 7 91817165143 |2|1@1[2|3]4[5]|6|7]|8]|9 |Alternatif 8
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