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OZET

AYDIN, Yasemin. Kiiresel Kriz Cer¢evesinde Katilim Bankalarinin ve Ticari
Bankalarin Mali Performanslarinin TOPSIS Yéntemiyle Analizi, Yiiksek Lisans Tezi,
Corum, 2017.

Bankalar, halkin parasinin kullanilmas: siirecinde araci olan mali kuruluglardir.
[k bankalarin tapinaklar, bankacilarin ise din adamlar1 oldugu sdylenmektedir. Ticari
bankacilik Milattan dnce (M.O.) 3500’e kadar uzanmaktadir. Katilim bankacilig1 ise
M.O. 2123-2081’¢ kadar uzanmaktadir. Finansal sistem icerisinde ticari bankacilik faiz
esasina gore hareket ederken, katilim bankaciligi ise kar payr esasina gore hareket
etmektedir.

Bu calismada Tiirkiye’de faaliyet gdsteren Katilim Bankalar1 ve Ticari Bankalar
analiz edilmistir. Bankalarin kriz 6ncesi donemi (2005-2008), kriz donemi (2008-2011)
ve kriz sonrast donemi (2011-2015) verileri kullanilarak analiz gergeklestirilmistir.
Calisma kapsamina toplam 13 banka (3 Katilim Bankasi, 10 Ticari Banka) alinmistir.
Bankalarin mali performanslari donem dénem degerlendirilmistir. Bu donem igerisinde
varhigr goriilen Bank Asya faaliyetlerinin sonlandirilmasindan dolayr degerlendirilme
disinda birakilmistir. Analizde kullanilan mali veriler Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK), Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB), Tiirkiye Katilim bankalari
Birligi (TKBB) ve ilgili internet sitelerinden alinmistir. Bankalarin performansi gok
kriterli karar verme ydntemlerinden TOPSIS ydntemiyle dlgiilmiistiir.

Caligma sonucunda Tiirkiye’nin diger iilkelere bakilarak beklenenden daha iyi
performans gosterdigi bunun nedeninin de 2001 krizinde yasanan olumsuzluklardan
sonra dnlemlerini almis olmasidir. Bankalara bakilacak olursa kiiresel kriz 6ncesinde ve
kiiresel kriz sonrasinda ticari bankalarin mali performanslari basarili olurken, kiiresel kriz
doneminde katilim bankalarinin performanslarinin iyi oldugu gozlemlenmistir. Kriz
oncesinde ya da kriz sonrasinda ticari bankalar: ilk siralarda goriintirken, kriz yilinda
(2008) katilim bankalarinin daha iyi performans gosterdigi, mali degerleri bakimindan

daha karl1 oldugu gbze ¢arpmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Performans, Ticari Bankalar, Katilim Bankalari,
TOPSIS



ABSTRACT

AYDIN, Yasemin. Within The Framework of the Global Crisis, Financial
Performance Analysis Of Participation Banks And Commercial Banks With TOPSIS
Method,Postgraduate Thesis, Corum, 2017

Banks are financial institutions that are intermediaries in the process of using
people's money. In the literature they said that the first banks were the temples, and the
bankers were the clergy. Commercial banking dates back to 3500 BC. Participation
banking extends to 2123-2081 BC. In the financial system, commercial banking acts basis
on interest while participation banking acts on the basis of profit share.

In this study, Participation Banks and Commercial Banks were analyzed which
ones are operating in Turkey. Analyzes were made using data belongs the pre-crisis
period (2005-2008), crisis period (2008-2011) and post-crisis period (2011-2015) of the
banks. A total of 13 banks (3 Participation Banks, 10 Commercial Banks) were included
in the study. The financial performance of the banks was evaluated periodically. Bank
Asya, which had been in existence during this period, was excluded from the evaluation
due to the termination of its activities. The financial data used in the analysis were
obtained from Banking Regulation and Supervision Agency (BDDK), Turkish Banking
Association (TBB), Turkey Participation Banks Association (TKBB) and related internet
sites. Banks' performance is measured by the TOPSIS method, which is a multi-criteria
decision-making method.

As a result of the study, Turkey has been performing better than expected from
other countries because of the precautions after the negativities in 2001 crisis. It is
observed that the performances of the participation banks in the global crisis period are
good when the financial performance of the commercial banks is successful before the
global crisis and after the global crisis. Before and after the crisis, commercial banks
seemed to be in the first place, but in the crisis period (2008), the participation banks are

performing better and are more profitable in terms of their financial value.

Keywords: Financial Performance, Commercial Banks, Participation Banks, TOPSIS
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ONSOZ

Calismada 10 ticari banka ve 3 katim bankasinin mali performans
degerlendirmesi yapilmistir. Bu degerlendirme; kiiresel kriz 6ncesi donem, kiiresel kriz
donemi ve kiiresel kriz sonras1 donem olmak tizere ii¢ ayr1 sekilde incelenmistir. Caligsma
periyodunu kriz dncesi donem, kriz donemi ve kriz sonrasi donem olarak 3’e bolmek,
bankalarin kriz doneminde nasil etkilendigi oncesinde ve sonrasinda aralarinda nasil
farkliliklar oldugu saptanmak istendigi icindir. Bu inceleme TOPSIS yontemiyle
yapilmustir.

Bu ¢alisma dort boliimden olusmaktadir.

[1k boliimde; bankacilik ve katilim bankaciligi tanimlari, ayr1 ayri amaglari, benzer
yonleri, farkliliklari ve tarihi gelisimleriyle ilgili agiklamalar yapilmustir.

Ikinci béliimde; kiiresel ekonomiyi etkileyen finansal krizlerden, kiiresel krizden,
nedenlerinden, sonuglarindan ve bankaciliga nasil etkisi oldugu iizerinde durulmustur.

Ucgiincii  boliimde; bankacilikta mali performans degerlemesinde kullanilan
yontemlerden bahsedilmistir. (AHS, AAS, VIKOR yontemi, ELECTRE yo6ntemi,
PROMETHEE yéntemi, VZA, GIA, MOORA ydntemi)

Dérdiincii ve son boliimde; TOPSIS yénteminden, modele uygunlugunun
denetlenmesinden, yapilan ¢alismanin sonucundan ve ne 6nlemler alinmasi gerektiginden

bahsedilmistir.
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GIRIS

Mali sistem ve bununla ilgili yapiyr olusturan bankalar, halkin paralarim
kullanmasinda araci olan kuruluslardir. Milattan Once (M.O.) 3500 yillarina kadar
gitmektedir. Tirkiye’de bankaciliga ticari agidan bakildiginda, tarihteki ilk bankalarin
tapinaklar, bankacilarinda din adamlar1 oldugu sdylenmektedir. Bunun nedeni de halkin
paralarin1 giivenli yerde tutmak i¢in tapinaklara emanet etmesi ve din adamlarinin bu
paralar1 bor¢ vererek isi ticarete dokmesiyle olusmustur. Boylece zamanla ilerleyen
ticaret bankaciliginin olugsmasina neden olmustur.

Katilim bankaciligina bakildiginda, isin faiz kisminda bulunmak istemeyen halkin
isteklerini karsilamasi icin kurulan bankalardir. M.O. 2123-2081 kadar dayanir ve faizsiz
bankacilik olarak da adlandirilir. Kar ve kiraya dayali isleyen bankacilik yontemi faiz
icermedigi i¢in tercih edilmis ve islami kesime hitaben ortaya ¢ikmistir. Giiniimiizde
isleyiste olan bankalara bakilacak olursa, Albaraka Tiirk, Kuveyt Tiirk, Tiirkiye Finans,
Ziraat Katilim ve Vakif Katilim olmak tizere 5 banka bulunmaktadir.

2008 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) tasinmaz mal piyasasinda
(6zellikle konut) biiyiik bir diislis yasanmustir. Sadece diisiik gelirli ailelerin iflas ettigi
diistiniilmiis fakat biitiin ABD mali sisteminde etki olusturan bu kriz sonucunda yatirim
bankalarindan Bear Stearns iflas etmistir. Bunun sebebi elinde yiiksek riskli konut kredisi
bulundurmasi olmustur. Pesinden Lehman Brothers ve Merrill Lynch iflas etmistir. Krizi
durdurmak i¢in ABD Kongresi 700 milyar dolarlik kurtarma paketini onaylamistir. 2008
krizinde Tiirkiye diger iilkelere gore az etkilenmistir. Bunun nedeni olarak da 2001
krizinde yasadig1 olumsuzluklardan sonra aldig1 6nlemler olmustur.

Kisaca anlattigimiz yukaridaki bilgiler 1s18inda, ¢alismanin birinci boliimiinde
bankacilik ve katilim bankaciliginin tarihsel gelisimleri, tanimlari, dnemleri tizerinde
durulmus, birbirleriyle olan benzer yonlerinden ve karsilastirilmalarindan bahsedilmistir.
Calismanin ikinci boliimiinde kiiresel krizi etkileyen finansal krizlerden; 1994 Meksika
(Tekila) Krizi, 1997 Gilineydogu Asya Krizi, 1998 Rusya Krizi, 2001 Subat krizi ve son
olarak Kiiresel Kriz, kiiresel krizin nedenleri, ortaya ¢ikisi, sonuglar1 ve bankaciliga olan
etkilerinden bahsedilmistir. Ugiincii boliimde Cok Kriterli Karar Verme (CKKV)
yontemlerinden; Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS), Analitik Ag Siireci(AAS), VIKOR
Yontemi, ELECTRE Yontemi, PROMETHEE Yontemi, Veri Zarflama Analizi(VZA),
Gri Iliskisel Analiz(GIA), MOORA yéntemlerinden bahsedilmistir. Dordiincii boliimde



arastirmanin amacindan, TOPSIS yénteminin tanimi ve asamalarindan bahsedilmistir.
Son olarak sonu¢ kismi yer alan g¢alismamizda bankalarin kiiresel krizden nasil
etkilendigi, oncesinde ve sonrasinda nasil oldugu, aldigi 6nlemler neler bunlardan

bahsedilmistir.



l. BOLUM

1. BANKACILIK VE KATILIM BANKACILIGI

Katilim ve Ticari Bankalarin tanimlarina, 6nemlerine, karsilagtirilmalarina ve
gecmisten giiniimiize gelisimlerine bu boliimde yer verilmistir.

1.1.BANKALARIN TARIHI GELISiMi

1.1.1. Katilm Bankacihig1 Tarihsel Gelisimi

Faizsiz bankaciligin ortaya cikist M.O. 2123-2081 yillar1 arasinda Babillerden
Hammurabi zamanina kadar uzanmaktadir.! M.O. 600-465 yillar1 arasinda Firat kiyisinda
yasayan “Murashu” ve “Egibi” aileleri faizsiz kredi veren Yahudiler olarak
bilinmektedir.

Modern anlamda katilim bankaciligt ise, 1955 yilinda Pakistanli Muhammed
Uzeyr tarafindan fikir olarak ileri siiriilmiistiir.

[k faizsiz finans kurumu 1963 yilinda Mit Gharm adiyla Ahmed Naccar
tarafindan Misir da kurulmustur.* Bu faizsiz banka ilk alternatif deneme olmustur.> Asil
ivme ise 1975 yilinda Suudi Arabistan hiikiimetinin destegiyle islam Kalkinma Bankasi
(IKB)’nmn kurulmasiyla baslamistir. IKB’ nin kurulus amaci islam iilkeleri arasindaki
ticareti gelistirmek ve bu iilkelerin kalkinmalara yardimci olmaktir.® 1975 yilinda
yasanan bir diger énemli olay, donanimli ilk katilim bankasi Dubai Islam Bankasi’nin
kurulusudur.’

Bu bankalarin kurulusundan hemen sonra Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim Bankas1

(DESIYAB), kar-zarar ortakligiyla calisan ilk katilm bankasi olarak 1978 yilinda

! Sedef Sen, Tiirk Bankacilik Sistemi Icerisinde Katihm Bankaciligimin Yapisal Analizi, Yiiksek Lisans
Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim Dal1 Tktisat Politikas1 Bilim Dal,
Istanbul 2011, s. 40

2 Cihangir Ak, Kalkinmada Bir Ara¢ Olarak Faizsiz Bankacilik, Doktora Tezi, Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Calisma Ekonomisi Anabilim Dals, Istanbul 1984, s. 127

8 Serafettin Ozsoy, Saglam Bankacilik Modeli ile Katilim Bankaciligina Giris, Kuveyt Tiirk, Istanbul 2012,
S. 65

4 ishak Emin Aktepe, Islam Hukuku Cercevesinde Finansman ve Bankacilik, Hayat Yayin Grubu, Istanbul
2012,s. 81

5 Ali Polat, Finansal Yenilik ve A¢ilimlart ile Katilim Bankacilig, Tirkiye Katihm Bankalan Birligi,
Istanbul 2012, s. 83

¢ Umitcan Unal, Katilim Bankaciligi, Kastm 2012, Kaynak: http:/katilimbankaciligi.blogspot.com.tr/
(Erigim Tarihi: 04 Subat 2016).

" Ozsoy, a.g.e., s. 65
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8 Tablo 1°de tarihsel sirasi ile

yonetim kurulu karariyla faizli sisteme gegmistir.
Tiirkiye’deki katilim bankaciligi siireci gosterilmistir.

Tablo 1: Tiirkiye’deki Katilim Bankalar1 ve Tarihi

Katilim Bankasi’nin Adi Kurulus Yili Faaliyete Gecis Y1l
Albaraka Tiirk 1984 21.0ca.85
Kuveyt Tiirk 1988 31 Mart 1989
Bank Asya 1996 24.Eki.96
Anadolu Finans 1991 1991
Family (Faisal) Finans 1984 2.Nis.85
ihlas Finans 1995 28.Nis.95
Tiirkiye Finans 2005 30.Kas.05
Ziraat Katihhm 2015 May.15
Vakif katilim 2016 Sub.16

Kaynak: Ticari Bankalar Ile Katilim Bankalarmin Karlilik Performanslarinin TOPSIS Yontemi ile
Karsilastirilmast 17.FINANS SEMPOZYUMU/23-26 EKIM 2013/MUGLA

Tiirkiye’de katilim bankaciliginin gelisimi, 1984 Albaraka Tiirk ile baslamistir.
1985°te Faysal Finans, 1989°da Kuveyt Tiirk, 1996’da Asya Finans sektore giris
yapmistir. Faysal Finans Bankas1 Family Finans Bankasi olarak ad degistirmistir. Family
Finans Bankas1 da 2005’te Anadolu Finans Bankas1 (1991) ile birlesmis ve giiniimiizde
Tiirkiye Finans Bankasi olarak yerini almistir. Mayis 2015 de Ziraat Katilim Bankasi
acilmistir.’®  Subat 2016 da Vakif Katihm Bankasi sektore  girmistir.0
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 22.07.2016 tarihli Karar1 geregince;
“5411 sayili Bankacilik Kanununun 107'inci maddesinin son Fikrasi gergevesinde, Bank
Asya’nin faaliyet izninin kaldirilmasma karar verilmistir.”*! BDDK’nin bu karariyla
giintimiizde aktif olan Kuveyt Tiirk, Albaraka Tiirk, Tiirkiye Finans, Ziraat Katilim
Bankas1 ve Vakif Katilim Bankasiyla birlikte 5 banka kalmaigtir.

Giiniimiizde faaliyetine devam eden bu bankalarin yani sira ihlas Finans Bankas1
diger katilim bankalarina nazaran uzun siireli olamamistir. 1995 yilinda faaliyetine

baslayan Ihlas Finans Bankasi yonetim sikintilari yasamis ve 2001 krizinde likidite

8 Polat, a.g.e., s. 87

® TKBB, “Tiirkiye Katilm Bankalar1 Birligi Tarihgesi”, Kaynak: http://www.tkbb.org.tr/kurumsal-
hakkinda-tarihcesi ,( Erisim Tarihi: 04 Subat 2016).

10 vakifbank, “Vakif Katilimi Taniymn” Kaynak:
https://www.vakifkatilim.com.tr/tr/hakkimizda/Pages/Vakif-Katilimi-Taniyin.aspx (Erisim Tarihi: 23
Agustos 2016).

11 Bank Asya, “Haberler” Kaynak:
http://www.bankasya.com.tr/haber-detay.aspx#haberler/musterilerimizin-dikkatine.aspx (Erisim Tarihi:
23 Agustos 2016).
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http://www.tkbb.org.tr/kurumsal-hakkinda-tarihcesi
https://www.vakifkatilim.com.tr/tr/hakkimizda/Pages/Vakif-Katilimi-Taniyin.aspx
http://www.bankasya.com.tr/haber-detay.aspx#haberler/musterilerimizin-dikkatine.aspx

sorunuyla karsilagsmistir. Haziran 1999°da kurulan ve Agustos 2000°den itibaren faaliyete
baslayan BDDK, Ihlas Finans’in faaliyetlerini durdurmustur.?

Tablo 2’de katilim bankalar1 yurt i¢i ve yurt dis1 sube sayilar1 gosterilmistir.
Tablo 2: Katilim Bankalar1 Sube Sayilar

Katihm Bankalari Yurt ici Yurt Dis1
Albaraka 212 1
Kuveyt Tiirk 388 0
Tiirkiye Finans 285 1
Bank Asya Kapandi Kapandi
Vakif Katilim 44 0
Ziraat Katilim 48 0

Kaynak: http://www.tkbb.org.tr/banka-genel-bilgileri

Albaraka Tiirk yurt i¢i sube sayis1 212, yurt dis1 sube sayis1 1’dir. Kuveyt Tiirk
yurt i¢i sube sayis1 388 olurken yurt disinda subesi bulunmamaktadir. Tiirkiye Finans yurt
ici sube sayis1 285, yurt dist sube sayisi 1’dir. Sahaya yeni giren Vakif Katilim yurt i¢i
sube sayis1 44 olarak goriiliirken yurt disinda yer almamaktadir. Bir diger yeni banka

Ziraat Katilim yurt i¢i sube sayis1 48, yurt disinda subesi yoktur.

1.1.2. Ticari Bankalarin Tarihsel Gelisimi

Para ve kredi politikasinda 6nemli yeri olan banka terimini tanimlayacak olursak,
gercek ve gergek olmayan isletmelerin anapara, kredi verilmesi gibi finansal
gereksinimlerinin karsilanmasi1 amaciyla kurulan iktisadi kuruluslardir.®3

Banka Italyanca banco kelimesinden tiremistir.!* Banco kelimesinin
ftalyancadaki anlam1 masa, sira ve tezgah demektir.®® Masa denmesinin nedeni de; ilk
bankerler olarak bilinen Yahudilerin bankacilikla ilgili islemlerini masa (banco) iizerinde
yapmalaridir. 8

Kelimenin Italyanca bir kokenden gelmesine ragmen, tarihte ilk bankacilik Siimer

ve Babil’e (M.O. 3500) kadar uzanmaktadir. “Maket” bu donemde bilinen ilk bankadir.'’

12 TKBB, “Tiirkiye Katilm Bankalar1 Birligi Tarihgesi”, Kaynak: http://www.tkbb.org.tr/kurumsal-
hakkinda-tarihcesi ( Erisim Tarihi: 04 Subat 2016).

18 Namik Aydemir, Diinden Bugiine Tiirkiye 'de Bankacilik, 2.Baski, Ankara 2005, s. 5

14 Aydemir, a.g.e., s. 4

15 Tlker Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, 9. Baski, Ezgi Kitabevi, Bursa, Agustos 2009, s.105
6 Sen, a.g.t,s. 5

7" Parasiz, a.g.e, s. 105
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Yapisal olarak bakilacak olursa, diinyada bilinen en eski banka yapis1 olarak kabul
edilen Kizil Tapinak’a Mezopotamya’nin Uruk kenti yakinlarinda yapilan kazilar
sonucunda ulasiimistir. (M.0.3400-3200)*®

Modern anlamda bankacilik ise 1609 yilinda kurulan Amsterdam Bankas1’dir.
1694 yilinda kurulan Ingiltere Bankasi ve 1907°de ABD’de kurulan federal bank ile
modern anlamda bankanin temelleri olusturulmustur.®

Tez ¢alismasi kapsaminda incelemeye alinan 10 ticari banka ile ilgili bazi bilgiler
tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Tez Konusunda Gegen 10 Ticari Banka Ve Sube Sayilar

TICARI BANKALAR YURT iCi YURT DISI
Ziraat Bankasi 1791 27
Halk Bankasi 961 5
Vakif Bankasi. 921 3
Akbank 840 1
TEB 511 4
Garanti Bankasi 959 9
Is Bankasi 1350 23
Denizbank 695 1
Finans Bank 603 1
HSBC Bank 86 4

Kaynak: https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/banka-bilgileri/subeler/65

Tiirkiye’de Bankaciligin tarihsel gelisimini 2 baglik altinda inceleyecek olursak;
Osmanli donemi ve Cumhuriyet donemi seklinde ayirmak yerinde olacaktir.

1.1.2.1. Osmanh Déneminde Ticari Bankacilik

Tanzimat Fermami‘nmn ilanindan 6nce Osmanli Imparatorlugu’nun iktisadi
yapisina bakildiginda bankacilik faaliyetlerine rastlanmamaktadir.?® Bu dénemde
Osmanli Ekonomisinin Sanayi Devrimiyle birlikte atak yapan Batili devletlere ayak

uyduramamasi, ticaretle ugrasan kesimin disa agik olmayan bir diizen i¢inde bulunmasi

18 Wikipedia, Kaynak: http://www.biraz.gen.tr/bankacilik/bankaciligin-tarihi-gelisimi, (E.T. 17 Agustos
2016)

19 A. Aslan Sendogdu, Bankaciliga Giris: Mesleki ve Teknik Yaymlar Serisi, 1. Basim, Nobel Yayin
Dagitim, Eyliil 2006, s. 6

2 Oguz Yildirim, “Tiirk Bankacilik Sektériiniin Tarihsel Gelisimi ”: Canakkale 18 Mart Universitesi, s. 2
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ayni zamanda ticaretin Osmanli topraklarinda yasayan Miisliiman ve Tiirk olmayan
kesime birakilmasi gibi sebeplerden dolay: bankacilik sektorii gelisememistir.?!

Osmanlit Doénemi’nde bankacilifin negatif yonde etkilenmesinin bir diger
sebepleri de halkin temel ekonomik faaliyetlerinin tarim ve hayvanciliga dayanmasi ayni
zaman da bir kesimin de askerlik ve yoneticilik isleriyle ugrasmasidir.?2

Tanzimat’tan 6nceki donemde ekonomik durumun misait olmamasinin yani sira
toplumda var olan deger yargilar1 da bankacilign gelismesine olanak vermemistir.?3
Tirklerin dini yonden tutumlar1 ve milli hassasiyetleri bankaciliktaki faiz mekanizmasina
para alip vermedeki 6diing sistemine uygun gérmemesinden dolay: Tiirkler bankaciliga
ilgi gdstermemislerdir.?*

Osmanli’da genel olarak ticaretle ugrasan kesim kapali bir ekonomi anlayisi
icinde olsa da kismi olarak bankacilik islemleriyle ugrasan bir kesim de mevcuttu. Galata
Bankerleri ve sarraflar bu kesimi olusturuyordu.?® Osmanli Imparatorlugu’ndaki yerli-
yabanci sarraflar ve bankerler gerekli olan anaparanin saglanip finansal pazarin
olusmasinda etkili olmuslardir.?® Galata Bankerlerinin kurdugu bankerlik isletmeleri
ozellikle 19.ylizyilin ikinci zaman diliminde Osmanli halkinin her kesiminin iktisadi
durumunu etkilemede o6nemli rol oynamuslardir.?’ Tiirk ekonomisinde Galata
Bankerlerinin asil 6nemi de Sanayi Devriminden sonra artmistir. Makul fiyatta olan
cesitli mallar Istanbul Limanindan ve giiney limanlardan gegerek buradaki acenteleri ve
Galata Bankerlerini zenginlestirmistir.?

Galata Bankerlerinin iilke ekonomisinde etkin olmasi ve devletin de onciiliigiiyle
1847‘de Osmanli Devleti’'nin ilk bankasi olan Istanbul Bankasi kuruldu (Bank-1
Dersaadet/Banque de Constantinople).?® Istanbul Bankas1 (Banque de Constantinople),

J.Alleon ve Thedor Baltazzi isimli iki Galata Bankeri tarafindan kurulmustur.*® Daha ¢ok

2 Parasiz, a.g.e. s. 107

22 Coskun Karhan, Katilim Bankaciligi ve Tiirkiye 'deki Katilim Bankalarinin Etkinlik Ve Verimliliklerinin
Olciilmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dal,
Erzurum 2015, s. 5

2 Oztin Akgiig, 100 Soruda Tiirkiye 'de Bankacilik, Gergek Yaymevi, Istanbul, s.10

24 Aydemir, a.g.e. s. 6

% Parasiz, a.g.e. s. 107

% Wikipedia, Kaynak: http://www.biraz.gen.tr/bankacilik/osmanlida-bankaciligin-ortaya-cikisi-ve-
gelisimi (E.T. 17 Agustos 2016)

2" Haydar Kazgan, Osmanli Finansinda Galata Bankerleri, Tarihgi Kitabevi Yayinlari, Istanbul 2014, s. 23
BAge. s 24

2 Ozsoy, a.g.e. s. 30

%0 Parasiz, a.g.e. s. 107
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kambiyo islemleriyle ilgilenen bu banka 1852 yilina kadar etkin olmustur.®! Kisa dénemli
ve sinirh faaliyetleri olan Istanbul Bankasi ayri tutularak; 1852 senesinde Osmanli
Bankasi’nin kurulmasi, Osmanli Devleti’nde bankaciligin baslangici olarak kabul edilen
bir fikirdir.3? Ulkemizde ilk emisyon Bankas1 Osmanli Bankasidir.®

Osmanli Bankast Cumbhuriyet’in ilanindan Once faaliyet gosteren yabanci
sermayeli bankalarin i¢inde en 6nde gelenidir. Bu banka 1868 yilinda Bank-1 Osman-i
Sahane olarak kurulmustur. Cumhuriyetin ilanindan sonra Osmanli Bankasi’nin bir takim
yetkileri 1924 ve 1925 tarihli Mukavelenamelerle kisitlanmistir.3*

Memleket Sandiklar1 ise Osmanli Devleti’nin ilk milli sermayeli bankasidir.
Mithat Pasa’nin 1861 senesinde kurdugu bu kurum tarim alaninda kredi verme 6zelligi
tasir. Mithat Pasa’nin 1868 senesinde kurdugu Emniyet Sandig1 ile Memleket Sandiklari,
1888 senesinde Ziraat Bankasi ile birlestirilmistir. Ziraat Bankasi da Osmanl

Imparatorlugu’ndan itibaren giiniimiize kadar gelen en koklii milli kurulustur.®®

1.1.2.2. Cumhuriyet Doneminde Ticari Bankacilik

Cumbhuriyet zamanindaki bankaciligin baslangi¢ (1923) yillarinda 22’si milli, 13
Ui yabanct olmak lizere 439 tane banka subesiyle toplamda 35 banka islerligini
yiiriitmekteydi. Ulke ekonomisinin énemli bir kisminda yabanci bankalarm olmasimin
sebebi, sermayelerinin fazla olmasi ve uzun zamanl kredi imkanlar1 sunmasidir. Milli
bankalara 6nem verilmesinde ve ulusal bankaciligin hizli bir ivmeyle yiikselmesinde
[zmir iktisat Kongresinde alinan kararlar etkili olmustur.®®

1923 yilinda Izmir Iktisat Kongresindeki alinan kararlarla kurulan Tiirkiye Is
Bankasi (1924) Cumhuriyet Déneminin ilk bankasidir.®” 1923- 1932 yillar1 arasinda,
Emlak ve Eytam Bankasi ile Tiirkiye Sinai ve Maadin Bankasi’nm, s Bankasinin
ardindan kurulmasiyla birlikte Cumhuriyet Donemi‘nde yerel bankalarin sayisinda artis

yasanmustir.®  1923-1932  yillar1  arasindaki dénemde bolgedeki tiiccarlarin

31 Aydemir, a.g.e.s. 5
32 Sendogdu, a.g.e. s. 8
B Yildirm, a.g.m. , s. 2
% Parasiz, a.g.e. s. 107
® Yildirm, a.g.m. , s. 2
% Akgiig, a.g.e.,s. 17
3 Yildirim, a.g.m. , s. 2
BAQgmM., s 3



gereksinimlerini karsilanmasi amaciyla fazla sayida yabanci ve yerli sermayeli subesi tek
olan bankalar kuruldu.*®

Cumhuriyet Déneminde milli degerlere uygun olarak ekonomiye ulusal bir yap1
kazandirmak hedefiyle 30 Haziran 1930 tarih ve 1715 sayili T.C. Merkez Bankasi
Kanunu kabul edilmistir. Bu banka 15 milyon anapara ile kurulmustur. Anapara dort grup
hisselerden olusmustur. Devlete % 25 hisse (A grubu hisse ),milli bankalara B grubu
hisseler, milli olmayan bankalara C grubu hisseler, Tiirk tabiyetindeki gergek ve gergek
olmayan kisilere de D grubu hisseler verilmistir.*

Merkez Bankasi‘nin en 6nemli islevi lilkenin para mekanizmasinin saglikli ve
nizamli olmasina; paranin dolagsimina ihtimam gdstermektir. Her seyden 6nce de parayi
basip, tedaviile siirmek Merkez Bankasi’nin en 6nemli fonksiyonudur.41

Merkez Bankasinin igler durumda olmasi igin altin karsiliginda yabanci para
tedarik etmesi gerekiyordu. Tiirkiye bu donemde o6demeler dengesi miinhallerini
kapatmak icin gayret sarf ettiginden doviz rezervini bulmak zordu. Ayn1 zamanda bu
donemdeki olumsuz iktisadi sartlar dis krediyi saglamay1 da giiglestiriyordu. Bu donemde
Merkez Bankasi’na gerekli olan kaynaginin saglanmasinda kibrit ayricaligi sayesinde
American-Turkish Investment Corporation (ATIC) tarafindan temin edildi. Yapilan
muahedeye gore 25 sene vadeli sekilde ATIC faizi %6,5 olarak 10 milyon ABD Dolarini
vermeyi kabul etti.*?

Bu donemde ayrica Maliye Bakanligi devlet memurlarii Merkez Bankasi
hisselerinden satin almasi i¢in isteklendirdi. Merkez Bankasi’nin kurulmasiyla birlikte
ekonomi alaninda yabanci esaretinden ¢ikilmig; Tiirkiye ulusal bagimsizliginin bir

payesini daha gerceklestirmistir.*®

3 Tiilin Cil, Tiirk Bankacilik Sisteminde Kamu Bankalarimn Verimliligi Ve Toplumda Kamu Bankalar
Algisi, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dali iktisat
Politikas1 Bilim Dal1, fstanbul 2012, s. 10

4 Wikipedia, “Tiirk Bankaciliginin Tarihi Gelisimi”, Kaynak:
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ah
UKEwjUi7KgscnOAhXKuBoKHY A4BSQQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.cu.edu.tr%2Finsan
lar%2Fmceker%2Fbanka%2520hukuku%2FT%25C3%259CRK%2520BANKACIL1%25C4%259EININ
%2520TAR%25C4%25B0H%25C4%25B0%2520GEL %25C4%25B0%25C5%259E%25C4%25B0M%2
5C4%25B0.doc&usg=AFQjCNFHpY3XKAYKjzGBJ4X9t—GexMljg&bvm=bv.129759880.,d.bGg

(E.T. 17 Agustos 2016)

4 Ersal Yavi, Batirilan Bir Ulke Nasu Kurtariir?, 2. Kitap (1919-1950) s. 425

2Cil, a.g.t.s. 11
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https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjUi7KgscnOAhXKuBoKHYA4BSQQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.cu.edu.tr%2Finsanlar%2Fmceker%2Fbanka%2520hukuku%2FT%25C3%259CRK%2520BANKACILI%25C4%259EININ%2520TAR%25C4%25B0H%25C4%25B0%2520GEL%25C4%25B0%25C5%259E%25C4%25B0M%25C4%25B0.doc&usg=AFQjCNFHpY3XKAYKjzGBJ4X9t--GExMljg&bvm=bv.129759880,d.bGg
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjUi7KgscnOAhXKuBoKHYA4BSQQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.cu.edu.tr%2Finsanlar%2Fmceker%2Fbanka%2520hukuku%2FT%25C3%259CRK%2520BANKACILI%25C4%259EININ%2520TAR%25C4%25B0H%25C4%25B0%2520GEL%25C4%25B0%25C5%259E%25C4%25B0M%25C4%25B0.doc&usg=AFQjCNFHpY3XKAYKjzGBJ4X9t--GExMljg&bvm=bv.129759880,d.bGg
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjUi7KgscnOAhXKuBoKHYA4BSQQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.cu.edu.tr%2Finsanlar%2Fmceker%2Fbanka%2520hukuku%2FT%25C3%259CRK%2520BANKACILI%25C4%259EININ%2520TAR%25C4%25B0H%25C4%25B0%2520GEL%25C4%25B0%25C5%259E%25C4%25B0M%25C4%25B0.doc&usg=AFQjCNFHpY3XKAYKjzGBJ4X9t--GExMljg&bvm=bv.129759880,d.bGg
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjUi7KgscnOAhXKuBoKHYA4BSQQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.cu.edu.tr%2Finsanlar%2Fmceker%2Fbanka%2520hukuku%2FT%25C3%259CRK%2520BANKACILI%25C4%259EININ%2520TAR%25C4%25B0H%25C4%25B0%2520GEL%25C4%25B0%25C5%259E%25C4%25B0M%25C4%25B0.doc&usg=AFQjCNFHpY3XKAYKjzGBJ4X9t--GExMljg&bvm=bv.129759880,d.bGg

1.2. KATILIM BANKACILIGI TANIMI VE ONEMI

Katilim bankaciligi denildiginde oncelikle akla gelen ve katilim bankaciliginda
olmazsa olmaz denilenden yola ¢ikarak bazi tanimlamalara ve katilim bankaciliginin
onemine deginmekte fayda olacaktir.

“Banka” terimini her ne kadar giinliik hayatta ozellikle iktisadi konularda ¢ok
fazla kullaniyor olsak da; bu konuda yapilan arastirmalarda, terimin tam taniminin
verilememesi, literatiirde tek bir tarifinin olmamasi1 Faizsiz Bankaciligin tanimmin da
yapilmasim giiclestirmistir. Faizin olmadig1 her banka Islam Bankasi olmayacag: gibi;
her Islam Bankas1’nin finansal isleyisinde de faiz yoktur.

Eger Faizsiz Bankacilik terimini bir tanimla yazmak gerekirse: Islam dininin
koydugu kurallar ¢ercevesinde bankacilik islemlerini yapmaktir.** Faizsiz bankaciligin
ya da Islami bankaciligin diger adi da Katilim Bankaciligidir.*® Katilim bankaciliginda
faizin haram sayilmasi, “Allah, yasakladigi i¢indir.” Tipki oru¢ tutmak veya zekat
vermenin farz olusu gibi, bunun da sebebi “emr-i ilahi”dir.46

[slam Diinyasi’nin faizi barindirmayan, kendine 06zgii iktisadi hayata
uygulayabilecek ekonomik model arayisi icinde olmalarinin ¢esitli sebepleri vardir. Bu
sebepler:

e Dini Sebepler:

Islam Dininde faizin yasak olmasi Miisliimanlarin bankalarla iliskisinin
gelismesine engel olmustur. Miisliimanlarin yogunlukta oldugu {ilkelerde paranin iilke
icinde kalmasinda bankalar zayif kalmis; bu sektor yeterli Olclide kendini
gdsterememistir. Bu durum Miisliiman iilkeleri islam dininin emirlerine uygun bir
bankacilik isletmesi kurulmas gerektigi iizerinde yogunlastirmistir.*’

Kuran-1 Kerim’deki bazi ayetlerde faizin yasak oldugu agik olarak ifade
edilmistir. Bu surelerin meallerine bakilacak olursa;

Bakara Suresi 275. Ayet: Faiz yiyenler, ancak seytanin ¢arptigi kimsenin kalktig1 gibi
kalkarlar. Bu, onlarin, “Aligveris de faiz gibidir” demelerinden dolayidir. Oysa Allah,

aligverisi helal, faizi haram kilmistir. Bundan bdyle kime Rabbinden bir 6giit gelir de (o

4 Cihangir Akin, Faizsiz Bankacilik ve Kalkinma, Kayihan Yaymlari, Mayis 1986, s. 110

* Hiiseyin Tung, Katilim Bankaciligi Felsefesi, Teorisi ve Tiirkive Uygulamasti, Nesil Yayin Grubu, Kasim
2010, s. 37

46 Sami Uslu, “Faiz Neden Haramdur, Hikmeti Nedir?” Kaynak:
http://www.sorularlaislamiyet.com/qna/7722/faiz-neden-haramdir.html (Erisim Tarihi: 04 Subat 2016)

47 Ekrem Erdem, Para Banka ve Finansal Sistem, 3. Bask1, Detay Yayncilik, Ankara 2010, s. 277
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oglite uyarak) faizden vazgegerse, artik dnceden aldigi onun olur. Durumu da Allah’a
kalmustir. (Allah, onu affeder.) Kim tekrar (faize) donerse, iste onlar cehennemliklerdir.
Orada ebedi kalacaklardir.*®

Ali Imran Suresi 130. Ayet: “Ey Inananlar! Faizi kat kat alarak yemeyin. Allah'tan
sakinin ki basartya erisesiniz.”*°

Nisa suresi 161. Ayet: “Menedildikleri halde faizi almalarindan ve haksiz (yollar) ile
insanlarin mallarin1 yemelerinden dolayr iglerinden inkara sapanlara aci bir azap
hazirladik.”®°

Veda Hutbesi: “Peygamberimiz Hz. Muhammed (s.a.v.) Veda haccinda, 9 Zilhicce Cuma
giinii zevalden sonra Kasva adli devesi iizerinde, Arafat Vadisi'nin ortasinda 124 bin
Miisliimanin sahsinda biitiin insanliga soyle hitap etti:”

Ashabim! Kimin yaninda bir emanet varsa, onu hemen sahibine versin. Biliniz ki,
faizin her cesidi kaldirilmistir. Allah bdyle hiikmetmistir. ilk kaldirdigim faiz de
Abdulmutallib'in oglu (amcam) Abbas'in faizidir. Lakin anaparaniz size aittir. Ne
zulmediniz, ne de zulme ugrayiniz.*!

e Ekonomik Sebepler:

Katilim bankaciligi ekonomik nedenlerinin basinda petrol gelirleri yatmaktadir.
1970’lerde OPEC’in ( Organization of Petroleum Exporting Countries ) petrol fiyatlarini
artirmasi Islam iilkelerinde gelirin artmasina neden olmustur.>?

Bu gelirleri kullanmay1 bilmeyen petrol zengini iilkeler gelismis tilkeler olarak

devam edebilecekken gelismekte olan iilkeler arasinda kalmustir.®  Geliri

4 Wikipedia, “Kuran’t Kerim Tefsiri”, Kaynak: http://www.kuranikerim.com/telmalili/bakara3.htm
(Erigim Tarihi: 23 Eyliil 2016)

4 Wikipedia, “Kuran’1 Kerim Tefsiri”, http://www.kuranikerim.com/telmalili/imran.htm (Erisim Tarihi: 23
Eyliil 2016)

%0 Wikipedia, “Kuran’1 Kerim Tefsiri”, http://www.kuranikerim.com/telmalili/nisa.htm (Erisim Tarihi: 23
Eyliil 2016)

5. Diyanet Isleri Bagkanlig, “19 Mayis Kaymakamhg Ilge Miiftiiliigi>, Kaynak:
http://samsun.diyanet.gov.tr/19mayis//Sayfalar/contentdetail.aspx?MenuCategory=Kurumsal&contentid=
146 (Erisim Tarihi: 23 Eyliil 2016)

52 Ahmet Tuhan, Katilim Bankaciligi ve Tiirkiye Uygulamalari, Yiiksek Lisans Tezi, Bilecik Seyh Edebali
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim Dali, Bilecik 2014, s.31

58 Mevliit Segil, Tiirkiye 'de Mikrokredi Uygulamalari ve Katilim Bankaciliginda Bir Uriin Onerisi, Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dal1, Istanbul 2016,
s.15
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degerlendiremeyen bu iilkeler, gelirin bir kismini Batili kaynaklara yatirirken bir kismini
da fakir Islam iilkelerine yardim amacryla kullanmigtir.>*

Miisliimanlarin fazla oldugu iilkelerde iktisadi anlamda bir biiyiimenin olmamasi,
araci kurumlarin yeterli 6l¢iide bir sayiya ulasamamasi gibi sebeplerden dolay1 ekonomik
biiyiime olamanustir. Bu durum Islami Bankacilik hareketlerinin baslamasin da etkili
olmustur.>®

Diger ekonomik nedenlerden biri de, Ticari Bankalarin uzun siireli finansman
kullanmak yerine kisa siireli finansman kullanmalaridir. Bu durum tilke kalkinmasinda ki
olumsuzluklari beraberinde getirmis ve faizsiz bankaciligin bu sikintilar1 aza
indirgeyecegi diisiiniilmiistiir.%

Ticari bankalarin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmesi, verdikleri kredileri
takip etmemesinden kaynakli olumsuzluklar, tam tersi olan faizsiz bankaciligin
gelisiminde rol oynayan ekonomik nedenler arasinda yerini almaktadir.®’

Islami bankacilik 1974’te Islam Kalkinma Bankasi’nin kurulmasiyla ilerleme
kaydetmistir.%® Katilim bankalarinin kurulmasi, faizden kagan Miisliiman halkin sakladig1
paray1 banka araciligiyla ekonomiye katmasina imkan saglamasidir.*

e Sosyal Sebepler:

Toplumu bireyler olugturmaktadir. Bu bireylerin yagam kosullar1 farklidir. Bu da
toplum da sosyal simif farkini ortaya ¢ikarmaktadir. Siiflar aras1 ekonomik farkliligin
cok olmamasi ve sosyal sinif farkinin en aza indirilmesi sosyal baris1 saglayabilmenin

yollarindandir.?® s birligi ve dayanigma ile bu fark ortadan kaldirilmalidir.* Tam da bu

% Ahmet Ciineyt Dar¢in, Ozel Finans Kurumlarimin Katilim Bankalarina Déniisiimiiniin Sebepleri ve
Sonuclari, Yiiksek Lisans Tezi, Atilim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Finansman Anabilim Dall,
Ankara 2007, s.s. 24,25

% Erdem, a.g.e. s. 277

% Yunus Kutval, Katilim Bankacihginin Gelisimi ve Tiirkive Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dali, Kirikkale 2014, 5.23

57 Secil, a.g.t. 5.16

5 Didar Ustaoglu, Tiirkive 'de Katilim Bankaciligi Sektordeki Yeri ve Onemi, Yiiksek Lisans Tezi, Adnan
Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim Dali, Aydin 2014, s.18

59 Ali Sahan, Katilim Bankaciligimin Gelisimi Tiirkiye deki Durumu ve Kullanilan Yontemler(Murabaha),
Yiiksek Lisans Tezi, Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Ekonomi Anabilim Dali
Ekonomi Bilim Dal1, Gaziantep 2015, s.11

8 Sibel Dogan, Katilim Bankalart Ve Ekonomive Etkileri: Tiirkive Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi,
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim Dal,
Kahramanmarag, Subat 2008, s. 20

®1 Fatma Tuba Cobankaya, Kafilim Bankalarinin Tiirkiye deki Farkindalik Diizeyinin Tespiti: Bati Akdeniz
Boélgesinde Bir Aragtirma, Yiiksek Lisans Tezi, Siilleyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dali, Isparta 2014, s. 11
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durumda katilim bankasi, tasarruflarin mevcut ekonomik sistem igerisinde
degerlendirilmesi sonucunda, ¢alisma alanlari agmakta, tiretim faktorlerini harekete
gecirmektedir. Mevcut is giiclinii ekonomik faaliyetler icerisinde calistirmakta, iiretim
elemanlarin1 etkinlestirerek paranin gercek ekonomi icerisinde degerlendirilmesini
saglamaktadir.

Sosyal baris ve toplumsal biitiinliikk katilim bankasi sayesinde onemli Ol¢iide
ilerleme saglamustir.5

Katilim bankasi gelir tiirleri; kar ve kiradir. Bunun nedeni de faizin haram
olmasidir. Kar, herhangi bir iiriiniin iiretimi ya da alim satim1 sirasindaki maliyet ve fiyat
arasindaki ticaretten dogan fark olarak tanimlanabilir.5

Katilim bankalar1 agisindan kiralama geliri ise, Urinii talep eden banka
miisterisine parayr dogrudan vermek yerine, satictdan pesin alip, {irlinii talep eden
miisteriye vadeli olarak satmasiyla gerceklesmektedir. Bu durumda kiralama siiresi
sonunda mal miisteriye satilmis olacaktir.®* Tanimlardan da gériildiigii gibi kar ve kira
durumlarinda ticaret s6z konusudur. Buda islam dinine gore helal olmaktadir.

Faiz, glinlimiizde geri vermek suretiyle alinan paranin getirisi ya da 6diing paranin
kiras1 olarak tanimlanabilir.?® Bir baska deyisle; Faiz, bor¢ alinan paranm kullanim
bedelidir.%® Kuran-1 Kerim de ise faiz alenen yasaklandig1 belirtilmis fakat faizin tanimi
yapilmamistir. Faiz hakkinda hadisler mevcuttur fakat bu hadisler; Islam bilim
adamlarinin farkli yorumlamalarina izin vermislerdir.%” Ticaret siirecinde para deyen ve
para kazanan arasinda her hangi bir esitsizlik s6z konusu olursa borcun iizerine eklenen
paranin helal kazan¢ olmadig1 yoniinde yorumlar vardir. Bu esitsizligin olmamasi i¢in

katilim bankaciliginda her iki tarafin birbirini dengelemesi gerekmektedir. Yani bir

82 Hamza Ozkan, Katilim Bankaciliginin Klasik Bankalarla Karsilastiriimas: Ve Muhasebe Uygulamalart,
Yiiksek Lisans Tezi, Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dali Muhasebe
Finansman Bilim Dali, Nigde 2012, s. 9

63 [shak Emin Aktepe, Sorularla Katilim Bankacilig, Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi, istanbul 2013, 5.33
84 [smail Ozsoy, Katilim Bankacilig1 Nedir, Ne Degildir? Yeni Umit Dini {limler ve Kiiltiir Dergisi, Y1l: 26
Sayi: 100 Nisan-Mayis-Haziran 2013, Kaynak: http://docplayer.biz.tr/13306708-Dini-ylimler-ve-kultur-
dergisi-yil-25-sayi-100-nisan-mayis-haziran-2013-106702-2013-2-www-yeniumit-com-tr.ntml,  (Erisim
Tarihi: 03 Nisan 2017).

85Aktepe, Islam Hukuku Cercevesinde Finansman ve Bankacilik, a.ge.s.21

% Tung, a.g.e. 5.97

57 Aktepe, Islam Hukuku Cercevesinde Finansman ve Bankacilik, a.g.e.s. 22
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parasal islemde para tarafindaki artis, mal veya hizmet tarafindaki reel artisa karsilik

gelmelidir.%8 Buda katilim bankaciliginda faizsiz islem yapilmasi demektir.

1.2.1. Fon Toplama Yontemleri
Fon toplama islemleri cari hesaplar ve katilma hesaplar1 olmak tizere 2 baslik

altinda incelenebilir.

1.2.1.1.Cari Hesaplar

Bu hesap faizli bankaciliktaki vadesiz hesap ile aynidir.%® Cari hesaplar Bankacilik
Kanunu’nda su sekilde tanimlanmaktadir; “Katilim bankalarinda agtirilabilen ve
istenildiginde kismen veya tamamen her an geri ¢ekilebilme o0zelligi tasiyan ve
karsiliginda hesap sahibine herhangi bir getiri 6denmeyen fonlarin olusturdugu hesaplari
ifade eder.”"®

Cari hesaplarin dncelikli amaci, fonlarin giivenliginin saglanmasidir.” Giivenli
bir sekilde saklanan fonlar istenilen zaman da kullandirilabilir. Katilim bankalar1 6z
kaynaklarin 10 kati kadar cari hesap kabul edebilirler. Ciinkii bankalarin cari
hesaplarindaki fonlar her zaman geri cekilme riski tasimaktadir.”

Bu hesaba yatirilan fonlar1 banka kendisi isletmekte ve karin1 da kendisine
almaktadir. Bu hesapta ki paralara, bankanin kendi denetimi altindayken yanlis islem
yapilmas1 sonucunda yok olursa; katilim bankasi hesap sahibine gereken tutar1 6demek
zorundadir. Kisacasi karda zararda her tiirlii bankaya aittir.”

1.2.1.2. Katilma Hesaplari

Bu hesap faizli bankaciliktaki vadeli hesap ile aymidir.”* Bankacilik Kanunu’nda
katilma hesabi; “Katilm  bankalarina  yatirilan  fonlarin  bu  kurumlarca

kullandirilmasindan dogacak kar veya zarara katilma sonucunu veren, karsiliginda hesap

88 fsmail Ozsoy, Katilim Bankacilig1 Nedir, Ne Degildir? Yeni Umit Dini {limler ve Kiiltiir Dergisi, Y1l: 26
Sayi: 100 Nisan-Mayis-Haziran 2013, Kaynak: http://docplayer.biz.tr/13306708-Dini-ylimler-ve-kultur-
dergisi-yil-25-sayi-100-nisan-mayis-haziran-2013-106702-2013-2-www-yeniumit-com-tr.ntml,  (Erisim
Tarihi: 03 Nisan 2017).

5 Aktepe, Islam Hukuku Cercevesinde Finansman ve Bankacilik, a.g.e.s. 81

0 Sen, a.g.t. 5. 59

! Akademikindex.net, “Fon Toplama Y&ntemleri”, Kaynak:
http://saglikyonetimi.net/index.php/pubindexall/187-katilimbankalari/320-kat-1-m-bankalar-n-n-fon-
toplama-yoentemleri (Erisim Tarihi: 03 Nisan 2017)

? Alper Coskun, Katilim Bankalarinin Bankacilik Sektériindeki Yeri Ve Onemi, Yiksek Lisans Tezi,
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tktisat Politikas1 Bilim Dal1, Istanbul 2008, s.37

3 Aktepe, a.g.e. s. 82

™ Sen, a.g.t. s. 61
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sahibine onceden belirlenmis herhangi bir getiri 6denmeyen ve anaparanin aynen geri
ddenmesi garanti edilmeyen fonlarin olusturdugu hesaplara denir.””

Katilim bankaciliginda katilma hesabinin tasidigi 6zellik, mevduattan farkl
olarak, tasarruf sahipleri ile katilim bankasi arasinda borg-alacak iliskisi degil, kar-zarar
ortaklig1 iliskisi dogurmasidir.’®

Katilim Bankasi elde ettigi kar veya zararin %20’sini kendisine, %80°i de havuza

iade eder. Ortaya ¢ikan kar ve zarar da katilanlar arasinda paylasilir.”’
1.2.2. Fon Kullandirma Yontemleri
Katilim bankalar1 fon kullandirma asamasinda; Ticaret (Alim-Satim) Ydntemiyle
Fon Kullandirmi ve Ortaklik Yoéntemiyle Fon Kullandirimi olarak iki sekilde
yapilmaktadir.’®
1.2.2.1.Ticaret (Allm-Satim) Yontemiyle Fon Kullandirim
1.2.2.1.1. Murabaha (Uretim Destegi)
Banka, girisimcinin(miisteri) ihtiya¢ duydugu mal veya hizmeti saticidan pesin
olarak alir. Ustiine kar ekleyerek vadeli olarak miisterisine satar.”
Murabaha islemlerinin asamalar1 incelendiginde®;
e Miisteri ve banka arasinda sdzlesme imzalanir.
e Katilim Bankasi miisterinin ihtiyacini satin alacagini, alis bedeline kar ekleyerek
vadeli olarak satacagini miisteriye taahhiit eder.
e Miisteri antlagsmay1 yaptiklar1 sekilde 6ddemesini yapacagini ve satin alacagim
taahhiit eder.
e Miisteri yer ve fiyat olarak siparisini bankaya bildirir.
Bu asamalarin gergeklesmesinden once firma ile murabaha islemleri
yapilabilmesi i¢in o firmaya Katilim Bankasi tarafindan fon kullanma limiti

verilmelidir.8!

™ Coskun, a.g.t. s. 37

® Ozkan, a.g.t s. 47

" Mehmet Yazic1, Bankaciliga Giris, 2.Baski, Beta Basim A.S. , Istanbul 2013, s. 49

8 Kaynak: homes.ieu.edu.tr/hbaklaci/itf414/islamic%20finance%20notlar.ppt (Erisim Tarihi:22 Agustos
2016).

" Sen, a.g.t. s. 62

80 Aktepe, Sorularla Katilim Bankaciligi, a.g.e. s. 84

8 Tung, a.g.e. s. 136
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Murabaha islemlerinde uygulanacak kar oraninmi belirlemede piyasadaki klasik

bankalarm uyguladig1 faiz dikkate alinir.®2 Buna ek olarak kar marjimin belirlenmesinde;

e Alim satimin taksitli veya pesin yapilmasi,

e Miisterinin pazarlik etme yetisi,

e Bankanin sahip oldugu kaynak miktari,

e Genel ekonomik durum,

e Kredi riski,

e islemin tutar1 eklidir.

1.2.2.1.2. icara (Finansal Kiralama):

Katilim bankalarinin fon kullandirma ydntemlerinden biridir. Orta vadeli bir
finansman metodudur.8® Her tiirlii tasinir, tasinmaz mal bu yontemin konusu olmaya
uygundur.®

Vade-Fiyat-Kira konusu sozlesmede belirlenir. Banka s6z konusu mali satin alir.
Miisterisine kiralar. Kiraci kira bedelini taksitler halinde bankaya dder.%®

Leasing ad1 da verilen finansal kiralamada kira geliri elde edilir.®® Banka da bu
geliri katilim hesab1 sahipleriyle paylasir. Kiralama siiresi sonunda mal miisteriye satilmis

olacaktir. &

1.2.2.1.3. Istisna (Siparis Uzerine imalat):

Fiyat: 5nceden belli satin alim islemidir.88 Satici ile alic1 arasinda diizenlenen bir
seyi imal ettirmekle alakal satis s6zlesmesidir.%

Miisteri siparisini katilim bankasina, katilim bankasi da imalatgiya verir.
Miisterinin talebine gore licret pesin ya da taksitli olarak banka tarafindan {ireticiye
Odenir. Siparisin iiretiminde sorun c¢ikmasi durumunda miisteri bankayi, banka da

imalatciy1 sorumlu tutar. Bu durumda olusan zarar1 katilim bankasi baska yerden temin

8 Tung, a.g.e. s. 137

8 A.g.e.s.29

8 Aktepe, Islam Hukuku Cercevesinde Finansman Ve Bankacilik, 5.118

& Tung, a.g.e. 5.146

% Ozsoy, a.g.e s.181

8 QNB Finansleasing, “Leasing Nedir”, Kaynak: http://www.finansleasing.com.tr/leasing-nedir.asp
(Erigim Tarihi: 22 Agustos 2016).

8 Sen, a.g.t. 5.68

8 Tunc, a.g.e. 5.150
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edip misteriye vermek zorunda kalir. Bu durumda miisteri gidip imalatgiyla kendi

muhatap olana kadar banka araciligiyla isini halletmis olur.*

1.2.2.1.4. Selem:

Selem satiginda iireticiye finansman destegi olmasi acisindan katilim bankasi
tarafindan para pesin olarak verilir, fakat mal ileriki bir tarihte teslim alinir.®! S6z konusu
islem vadeli bir sekilde yapilmis olur. Yapilacak islemin teslim tarihi, bedeli, malin
miktar1 6nceden belirlenir.®? Gereken siire sonunda tedarik edilen mal katilim bankasi

tarafindan miisterisine satilmis olur. Miisteri de pesin ya da taksitli olarak geri 6der.%®
1.2.2.2.0rtakhik Yontemiyle Fon Kullandirimi
1.2.2.2.1. Miidarebe (Emek-Sermaye Ortakhgi):

Miidarebe, bir yandan para, bir yandan isgiiclinlin ortaya konulmasiyla
olusturulmus fon kullandirma ydntemidir.%* Katilim bankas1 parayi, girisimci de isgiiciinii
ifade etmektedir.®® Katilim bankas1 ve girisimci arasinda anlasma saglanirsa, isle ilgili
maliyet, gelir, gider ve oranlar ile ilgili bir sdzlesme imzalanir.® Kar elde edilmesi
durumunda, sdzlesmede onceden belirlenen oranlara gore kar dagitilir. Zarar olmasi
durumunda zararin tamami katilim bankasina ait olacaktir. Girisimcinin zarari da
harcadig1 emektir.%’

1.2.2.2.2. Miisareke:

Miisareke de taraflar hem sermayeyi, hem de emegi birlikte ortaya koymaktadir.
Ortaklar paylasilacak oranlara gore sermaye miktarini belirler.®® Sermayeler ayni olsa bile
kar paylar farklilik gosterebilir. Veya bunun tersi kar paylar1 ayni, sermayeler farkli

olabilir. Buda ise gosterilen dzen ya da Kabiliyetten kaynaklanmaktadir.®® Islemin

% Wikipedia, Kaynak: homes.ieu.edu.tr/hbaklaci/itf414/islamic%20finance%20notlar.ppt  (Erisim
Tarihi:22 Agustos 2016).

%1 Cobankaya, a.g.t. 5.17

%2 Halid Velid Baykara, Katilim Bankalarinda Etkinlik Ve Verimlilik Analizi, Yiiksek Lisans Tezi,
Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Ana Bilim Dali iktisat Bilim Dali, Tokat
2012, 5.35

% Cobankaya, a.g.t. s.18

% Ozsoy, a.g.e. s.174

% Tung, a.g.e. 5.150

% homes.ieu.edu.tr/hbaklaci/itf414/islamic%20finance%20notlar.ppt (Erisim Tarihi:22 Agustos 2016).

7 Ozsoy, a.g.e. s.174

% Tung, a.g.e. s.144

9 Osman Nihat Yilmaz, “Miisareke, Islam Ekonomisi Talim ve Tedkik Merkezi”, Kaynak:
http://islamekonomisi.org/musareke/ (Erisim Tarihi: 22 Agustos 2016).
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sonucunda kar elde edilirse, gereken maliyet bedelleri briit kardan diisiiliir. Netice zarar

ile sonuglanirsa, bu zarar sermayeye katilim oranlarinda taraflarca ddenir.1%°

1.3.TICARI BANKACILIK TANIMI VE ONEMI

Banka terimini “ticareti para lizerinden yapan kuruluslar” ya da “paray1 az faiz
ekleyerek alip cok faizle isleten kuruluslar” gibi yalin ifadelerle tanimlamak yeterli
olmayacagi gibi bankalar sadece faturayi tahsil eden, kredi islemlerini gerceklestiren,
birikimleri toplayan, iilkenin iktisadi olarak iyilesmesini saglayan kuruluslar da degildir.
Gliniimiizde bankacilik iglemlerinin ¢ok fazla prosediirii icermesi ve sarmal bir yapida
olmas1 sebebiyle klasik anlamda banka teriminden daha farkli bir kurumdur.%

Bankalar klasik anlamda Paray1 alirken {izerine ekledikleri faiz ile satarken
tizerine ekledigi faiz arasindaki fark ile kazang saglayan finansal yapidir. Giiniimiizdeki
bankacilikta ise fiyat farkindan saglanan gelirler disinda faiz dis1 gelirlerin de 6nemli yeri
vardir.192

Tiirk Yasalarina gore “Banka’nin tanimina yer verilmemistir. Bankaciligin
temelinde yer alan islemlerden ve Avrupa Toplulugu'na ait olan Ilk Bankacilik
Yonergesinden yararlanilarak, ticaret bankalari mevduat ve geri 6demesi olan fonlari
alarak, kredi islemlerini gergeklestiren, ekonomide biiyiimeye destek olan finansal
yapilardir. 1%

Banka, kisi ve kurumlarin birikimlerini kazang saglayici islerde kullanim amacini
giiden, kurumlarin ve kisilerin 6demelerine aracilik eden, senet ve g¢ekleri tahsil eden,
havale ve eft gibi hizmetler yapan ve bunlar karsiliginda gelir elde eden kurumlardir.
Bankalar temelde fiyat farkiyla kazang saglarlar. Paray1 alirken iizerine ekledikleri faiz
ile satarken iizerine ekledigi faiz arasindaki fark ile kar elde ederler.1%

Banka mevduatlar1 alarak yiiksek kar saglamak amaciyla 6diing para verme
islemlerinde degerlendirme amaci gliden finansal yapilardir. Kisaca banka sagladig:
getiriyle para ticaret yapan kredi, iskonto, kambiyo islemleri yapan, miisterilerin
varliklarini kasalarinda tutan ve tiim bunlarin disinda farkli mali islem ve hizmetleri olan

kuruluslardir. 1%

190 Tung, a.g.e. s.145
101 Sendogan, a.g.e. .3
12 Yazicl, a.ge. s.1
103 Akgiig, a.g.e. 5.5

104 Sendogan, a.g.e. 5.3
1% Yazicy, a.g.e. 5.2
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yiiksek faizle kullanan kuruluslar olarak tanimlayabiliriz.*

Bankay1 en basit sekilde para ile ticaret yapan veya parayi az faizle alip, daha
6

1.4 KATILIM BANKACILIGI ve TICARI BANKA KARSILASTIRMASI

Ticari bankalar dini yonden diisiinenlere hitap etmeyen miisterilerin tercihi

olmazken katilim bankacilig1 her kesime hitap etmektedir.

Maddeler halinde katilim bankacilig1 ve ticari bankanin farklarina bakilacak olursa®®

Tablo 4’de katilim bankalar1 ve ticari bankalarin karsilastirilmasi verilmistir.
"
Katilim bankaciliginda faiz yoktur. Kar/zarar ortakligi yontemi kullanilir. Ticari
bankacilikta faiz esasina gore ¢alismaktadir.

Katilim bankasi parayr alim-satimda kullanamaz, mal ticareti yapar. Ticari
bankacilikta para ticareti yapulir.

Katilim bankasi nakit kredi kullandirilamaz. Mudaraba, icara gibi fon kullandirma
yontemlerini takip eder. Ticari bankacilik, faiz karsiliginda nakit kredi kullandirir.
Katilim bankasi finansal kiralama yaparak miisteriye fon kullandirabilir. Ticari
banka finansal kiralama yapamaz.

Katilim bankasinda ortaklik oldugu i¢in risk vardir. Ticari bankacilikta faiz
oldugu icin risk yoktur.

Katilim bankasinda uzun vadeli yatirimlar tercih edilir. Ticari bankada kisa vadeli
yatirimlar tercih edilir.

Katilim bankasinda kar varsa %80 fon sahiplerine dagitilir. Ticari bankada kar
oran1 dnceden belirlenir.

Katilim bankasi her finansal araci kullanamaz. Ticari banka kar saglayan her tiirli

finansal araci kullanabilir.

106 Cobankaya, a.g.t. 5.3

107 Abitter Ozulucan, Ali Deran, “Katilim Bankaciligi Ile Geleneksel Bankalarin Bankacilik Hizmetleri Ve
Muhasebe Uygulamalar: Acisindan Karsilastiriimas:”: Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, Y1l: 2009, Cilt: 6, Say1:11, 5.5.99-101
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Tablo 4: Katilim Bankacilig1 ve Bankalarin Karsilastirilmasi '

KATILIM BANKALARI

TICARI BANKALAR

Faiz yoktur, faiz yerine kar pay1 kullanir.

Faiz esasina gore ¢aligilir.

Mal ticareti yapilir.

Para ticareti yapilir.

Nakit kredi kullandiramazlar.

Faiz karsiliginda nakit kredi kullandirirlar.

Uzun vadeli yatirimlari tercih ederler.

Kisa vadeli kredi kullandirmayi tercih ederler.

Finansal kiralama yapma yetkileri vardir.

Finansal kiralama yapamazlar, fakat finansal
kiralama sirket kurabilirler.

Miisterinin ddeyecegi miktar vade sonunda
ekonomiye gore degismez.

Ticari bankalarda kullanilan yontemler fon
maliyetini degistirebilir.

TKBB'ye iiye olma zorunlulugu vardir.

TBB'ye iiye olma zorunlulugu vardir.

Ortaklik oldugu i¢in risk hem bankada hem de
miisteride vardir.

Faiz esasl oldugu i¢in risk miisteriye yoktur. Bu
riski banka iistlenir.

Yasal sinirlama yoktur.

Bazi sinirlamalar vardir.

Miisterinin 6deyecegi miktar vade sonunda
ekonomiye gore degismez.

Ticari bankalarin kullandiklar1 yontemler fon
maliyetini degistirebilir.

Kaynak: Akhan, 2010: 28-32; Ozulucan ve Deran, 2009: 95-100; Dag, 2011: 37-40

Katilim bankalar1 ve ticari bankalarin amaglart ayn1 olsa da kullandiklari

yontemler olarak birbirlerinden farkli bankacilik tiirleridir. Katilim bankacilig1 ve ticari
bankaciligin en biliyliik farkini ise calisma sistemlerini referanslari olusturmaktadir.
Katilim bankaciligi calisma referanslarini islam dininden alirken, ticari bankacilik
caligma referanslarini piyasa ve ekonomik sistemlerden almaktadir.'%
1.5 KATILIM BANKACILIGI VE TICARi BANKA BENZER YONLERI
Tablo 5°de katilim bankasi ve ticari bankalarin benzer yonleri verilmistir.
Maddeler halinde katilim ve ticari bankacilik benzer yonlerine bakilacak olursa;
¢ Finansman destegi,
e Kiralik kasa, vadesiz cari hesap vs. kullanmalari
e Nakit akimi,
e Fizibilite raporlar1 hazirlamak, danismanlik yapmak,
e Kurumlar veya kisilerin tasarruf degerlendirmelerinde 6ncii olmak,

e Ihtiyaglar1 kolaylastirmak i¢in ¢oziim bulup sektdre uyarlamak. 11

108 Abitter Ozulucan, Ali Deran, “Katilim Bankaciligi Ile Geleneksel Bankalarin Bankacilik Hizmetleri Ve
Muhasebe Uygulamalar: Agisindan Karsilastirilmas:”, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, Y1l: 2009, Cilt: 6 Say1: 11, s. 94.

199 Hagim Bagc, Ticari Bankalar Ile Katilim Bankalarimin Karlihik Performanslarinin Topsis Yontemi Ile
Karsilagtirilmas:, Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dali Finansman Programi, izmir 2013 s. 80

110 Karhan, a.g.t. s.65
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Tablo 5: Katilim Bankalar1 ve Ticari Bankalarin Benzer Yonleri

Katilim Bankalan

Ticari Bankalar

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu

(BDDK)’nin denetimine tabidir.

BDDK ’nin denetimine tabidir.

100.000 TL’ye kadar olan katilma hesaplar1 TMSF

garantisindedir

100.000 TL’ye kadar olan mevduatlar TMSF

garantisindedir.

Gelir vergisine tabidir.

Gelir vergisine tabidir.

Cek, EFT, havale, kiralik kasa, ATM, danigmanlik,

istihbarat alma gibi hizmetler verirler.

Cek, EFT, havale, kiralik kasa, ATM, danismanlik,

istihbarat alma gibi ortak hizmetleri bulunmaktadir.

Merkez Bankasi’nin olumlu goriisii, Hazine
Miistesarligi’nin dnerisi ve Bakanlar Kurulu’nun
izni ile kurulurlar.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin dnerisi ve Bakanlar
Kurulu’nun izni ile kurulurlar.

100 ortakli bir Anonim Sirket (A.S.) olarak
kurulurlar. Yonetim kurulu, denetleme kurulu ve
genel miidiir bulunmaktadir.

100 ortakl1 bir A.S. Olarak kurulurlar. Yonetim
kurulu, denetleme kurulu ve genel miidiir gibi ortak
yonetim organlar1 vardir

Kurumlar vergisi, gelir vergisi, damga vergisi, banka
ve sigorta muameleleri vergisi (BSMV) ve kaynak
kullanimi destekleme fonu (KKDF).

Kurumlar vergisi, gelir vergisi,
damga vergisi, BSMV ve KKDF.

Kaynak: Famil Samiloglu, N. Mine Tiikenmez, Hasim Bagc1, Ticari Bankalar ile Katilim Bankalarinin
Karlilik Performanslarimin TOPSIS Yéntemi Ile Karsilastiriimas: 17.FINANS SEMPOZYUMU/23-26

EKIM 2013/Mugla s.266

Hem tablolarla hem maddeler halinde anlatilan katilim ve ticari bankalarin

karsilastirilmalar1 ve benzer yonleri tablo 4 ve tablo 5’de tek tek anlatilmistir.
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II. BOLUM

2. KURESEL KRiZ VE BANKACILIK SEKTORUNE
ETKILERIi

Bu boliimde kiiresel krizin nasil ortaya ¢iktigi, etkileri, nedenleri, bu nedenlerin
bankacilik sektoriinii nasil etkiledigi, krizden 6nce ve krizden sonra nasil sekil aldig

tizerinde durulmustur.

2.1. KURESEL EKONOMIYI ETKILEYEN FINANSAL KRIZLER

1990°dan beri pek ¢ok finansal kriz meydana gelmistir. Bunlar 1994 yillarinda
Meksika’da “Tekila” krizi, 1997 yillinda Giineydogu Asya’da, 1998 yilinda Rusya’da,
2000-2001 yilinda Tiirkiye’de olmak iizere ¢ok sayida finansal kriz yasanmistir. En son
2008 Eylii’de ABD’de kiiresel kriz yasanmistir.}'! 2008 ekonomik krizi diger bir
ifadeyle mortgage krizi olarak da bilinmektedir.''? Asagida 1990 sonrasi yasanan
krizlerle ilgili kisaca bilgi verilmistir.

2.1.1. 1994 Meksika (Tekila) Krizi

1950’lerden 1970’11 yillara kadar Meksika’da muhtesem bir biiyiime ve mali
istikrar saglanmis olsa da, bu durum 1970’11 y1llarda yasanan petrol fiyatlarinin artmasiyla
sona ermistir.!®® Brady Plan1 (Latin Amerika’da yasanan krizi asmak icin 1989°da
olusturulan indirim paketi) sayesinde Meksika’ya duyulan giivensizlik ortadan
kaldirilmistir. Aralik 1994°e kadar Meksika ekonominin en parlak dénemindeyken,
Peso’nun (Meksika Ulusal Para Birimi) asir1 degerlenmesi sonucunda Meksika krizi
panik seklinde ortaya ¢ikmustir.'*

Meksika’nin yasadigi krizin temelinde cari islemler agigi yatmaktadir. Cari
islemler acigmin GSYIH’ya oran1 %8 e yiikselmesine neden olmustur. 1994°te meydana

gelen bu rakam 1970°1i yillar da yasanan borg krizinden daha iist seviyededir.'?®

11 Esfender Korkmaz, Arzu Tay, “Kiiresel Kriz, Tiirkiye'ye Etkileri ve Coziim Onerileri”, Kasim 2010,
Kaynak: http://www.esfenderkorkmaz.com/arastirma-yazilari/kuresel-kriz-turkiye-ye-etkileri-ve-cozum-
onerileri.html (Erisim Tarihi: 23 Agustos 2016).

12 Wikipedia, “2008-2012 Kiiresel Ekonomik Kriz”, Kaynak: https://tr.wikipedia.org/wiki/2008-
2012_K%C3%BCresel_Ekonomik Kriz (Erisim Tarihi: 06 Subat 2016).

113 Murad Tiryakioglu, Kiiresel Krize Karsi Isletmelerin Izleyecegi Stratejiler, Yiiksek Lisans Tezi, Afyon
Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Eyliil 2003, s. 35

114 A g.t. s.s. 35-36

15 Ag.t.s. 36
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Mart 1994°te baskan adayi Colosio’nun ve Eyliil ayinda genel sekreter
Massieu’nun suikast sonucu dldiiriilmesi biiylik miktarda sermaye ¢ikist olmasina neden
olmustur. Subat ayinda yaklasik 30 milyar dolar olan rezervler, Nisan ayinda 17 milyar
dolara, Aralik aymnda 12 milyar dolara kadar diismiistiir.}*®

Diger nedenler arasinda, politik tutarsizliklar, yanlis planlamalar gosterilebilir.
1989-1993 donemlerinde diisiik doviz kuru ve yiiksek faiz politikalar1 sona erer ve
boylelikle kar oranlari Meksika ekonomik sisteminde diismiistiir.**’

Ciddi anlamda giiven kaybeden Meksika ekonomisinin yansimasi sonucunda
pesonun degerinin, kriz dncesine gore %50 azalmasina neden olmustur.!!® Amerika bu
olaylarin kendisini olumsuz etkilemesi endisesi ile Meksika’ya yiiklii miktarda borg
vermistir. Meksika bu borgla 1996 yilinda yeniden biiyiime kaydetmisgtir.!*°

Ozetle, Meksika krizi biitiin Latin Amerika’ya yayilmis ve 1930’lardan beri
tilkede en kotii durgunluga sebep olmustur. Krizin Amerika’da yogun hissedilmesi
sonucunda ABD bankalar1 Meksika’daki yatirimlarini azaltmistir. 21. yiizyilin ilk
finansal krizi olarak nitelendirilen Meksika krizi kiiresellesmenin olumsuz 6rnekleri
arasinda yerini almgtir.1%°

Tekila krizinin Tiirk ekonomisine etkisine bakilacak olursa, bankacilik alaninda
olusturdugu 6nemli kii¢iilmedir. 1994 yilina kadar biiyliime gosteren sektdr, bu donemden
sonra Onemli Olclide kiicilme gostermistir. Bu kiigiilmenin nedeni, dis kredi
kullanimlarinin sifirlanmasi, mevduat artislarinin kriz déneminde negatif olmasi ve

vadesi gelen dis kredi borcunun 6denememesidir.?

2.1.2. 1997 Giineydogu Asya Krizi
Tayland’da 1997 yilinda sabit kurun kaldirilmas: ve Baht’in (Tayland Parasi)
devaliie edilmesiyle Giiney Dogu Asya bolgesinde bir panik havasi olusmaya baslad.'?2

1997 Temmuz ayinda Tayland’da baslayan kriz Endonezya, Malezya, Filipinler ve Giiney

116 Volkan Kiibali, “1994-1995 Meksika Krizi”, Kamu Y&netimi Diinyas: Dergisi, yil:1, say1:11, Agustos
2000, .3

117 Gokhan Dagilgan, Finansal Krizler ve Finansal Krizleri Belirleyen Faktirler: Tiirkive Ornegi, Yiiksek
Lisans Tezi, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dali, Kiitahya 2011, s. 34
118 Tiryakioglu, a.g.t. .36

18 Agt.s. 37

120 A g.t. s.s. 37-38

121 Dagilgan, a.g.t. s.35

122 Tyran Yay, Giilsiin Giirkan Yay, Ensar Yilmaz, Kiiresellesme Siirecinde Finansal Krizler ve Finansal
Diizenlemeler, Istanbul Ticaret Odasi, Yayin No: 2001-47, 1. Baski, Mega Ajans, Aralik 2001, 5.35
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Kore’yi de etkilemistir.!?® Kriz sadece bolge iilkeleri ile kalmamis, domino etkisiyle
(meydana gelen bir olayin bagka olaylarin baslamasina neden olmasi) basta Rusya,
Tiirkiye olmak tizere biitiin iilkeleri dogrudan veya dolayli olarak etkisi altina alan bir
ekonomik finansal krizdir.*2

Gliney Asya iilkeleri “ Asya Kaplanlar1” olarak adlandirilmaktadir. Bunun nedeni
de Tiirkiye dahil gelismekte olan iilkeler icin drnek teskil etmesidir.!?® Krizden once
yasanan, kriz habercisi sayillan makroekonomik olaylarin goriillmemesi, biit¢e ag1g1, cari
islemler dengesizligi, enflasyon v.b problemlerinin bulunmamasindan dolay1r Giiney
Dogu Asya ilkelerinin giivenli liman olarak goriilmesi krizin etkisini daha da
artirmigtir. 126

Giiney Dogu Asya krizinin olusmasinin nedenlerinden biri, gelismis finansal
piyasalar tarafindan 1990’11 yillarda Asya iilkelerine biiyiik kredi kullandirilmasidir.?’
Fakat bu giivenli siirecin sonunda Asya iilkelerine yonelen 6zel sermaye girisleri ani bir
sekilde tersine donmiis ve lilkeyi terk etmeye baslamistir. Buda Asya krizinin ortaya ¢ikis
sebeplerinden biridir.*?

Bir bagka kriz nedeni ise Giineydogu Asya iilkelerinin, saglam mali sistemlerinin
olmamasidir. Kurumsal inceleme ve denetlemeden uzak olmalar1 yanlis bor¢lanma ve
kredi kullanimlarindan kaynakli zaaflar bu krizin derinlesmesinde Onemli rol
oynamugtir. 129

Asya krizine Tiirkiye agisindan bakilacak olursa, Asya iilkelerinin devaliiasyona
gitmesiyle Tiirkiye ihracat yoniinden rekabet edilebilirligini kaybetmistir. Ticari yonden
de Tiirkiye’yi vuran kriz, firsat olarak diisiintilse de Tirk sanayi sektorii heniiz
gelisemedigi i¢in bu durumu avantaj olarak kullanamamuistir. Asya iilkeleri piyasa da

avantaj yakalayip birka¢ yil icinde ilerlemeye baglamistir. Fakat Tiirkiye o donemde

123 Emine Hatun Bektas, Bankacilik Krizleri ve Tiirk Bankacihgina Etkileri, Yiiksek Lisans Tezi, Gazi
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii isletme Egitimi Anabilim Dali Bankacilik Egitimi Bilim Dal,
Ankara 2010, s.69

124 Tiryakioglu, a.g.t. s.38

125 Bektas, a.g.t. 5.70

126 Berkan Atas, Kiiresel Ekonomik Krizler ve Ulkelerin Kiiresel Krizlerden Sonraki Toparlanma
Performanslarina Yonelik Bir Arastirma, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Finans Bilim Dal1, Istanbul 2013, s20

127 Dagilgan, a.g.t. s.37

128 Fatih Mehmet Eren, Ekonomik Krizler Ve Gistergeleri: 1990 Sonrasi Diinyada Yasanan Krizler Ve
Tiirkiye Karsilastirmasi, Yiiksek Lisans Tezi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dali Yonetim Organizasyon Bilim Dali, Konya 2010, s.47

129 Bektas, a.g.t. 5.70
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ihracat1 diizelteyim derken ithalati ucuzlatmistir. Ortaya ¢ikan kriz iki iilke arasinda ciddi
seviyede olumsuzluklara neden olmus sonrasinda, kriz sonra Tiirk sanayisi bu durumdan
olumsuz etkilenerek ¢cikmistir.t*

Asya krizinden etkilenen bir diger iilke Brezilya’dir. Fon daralmasi olarak
giindeme diisen Asya krizi Brezilya’yr mali yonden zayiflatmis, issizliklerin artmasini
tetiklenmistir. Bu durum kriz ortamim1 daha da ilerletmistir. '3

Sonug olarak 1997 Asya krizi i¢in 6zetle asagidaki ¢ikarimlar yapilabilir.

e Borsalarin diismesine,
e Issizligin cogalmasina,
e Ekonomilerin kii¢iilmesine,
e Faiz oranlarinin yiikselmesine,
e Sirketlerin, bankalarin iflasina,
neden olmustur.*®2

Asya krizinin Diinyaya yayilmasit Rusya’da ve Latin Amerika’da yeni krizler

olusmasina zemin hazirlamistir. '3

2.1.3. 1998 Rusya Krizi

Asya krizinin etkilerinden kurtulamayan ekonomi yeni bir krizle karsilasmistir.
Asya krizinin etkileri hala devam ederken, Rusya krizinin baslamasi gelismekte olan
iilkelere kars1 belirsizlikleri cogaltmugtir.1*

Rusya 1990’11 yillarda olumlu gelismeler yasamis; enflasyon hizla diisiiriilmiis,
ihracatta ise gozle goriiliir yiikselme goriilmistiir. Bu da Rusya ekonomisinde olumlu
sonuglar1 beraberinde getirmistir.}® 1996-1997 yillarinda Rusya’da yabanci yatirim
miktar1 artmis, bankalara diisiik faizlerle para aktarilmistir. Bu paralar yiiksek faizle
degerlendirilmis fakat petrol fiyatlarinda diisme yasanmasi veya verilen kredilerin geri

doniislerinde sikintilarin olusmasi krizi tetiklemeye baslamistir. '

130 Atas, a.g.t. .24

181 Ag.t.s.25

132 Bektas, a.g.t. 5.70

133 Tiryakioglu, a.g.t. s.40

134 Eren, a.g.t. s.s. 48-49

135 Tiryakioglu, a.g.t. s.41

136 Ahmet Ozguban, Tiirkiye 'de Finansal Krizler ve Bankacilik Sektériiniin Yeniden Yapilandirilmasi: 1994
ve 2001 Krizlerinin Karsilastiriimasi, Yiiksek Lisans Tezi, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Iktisat Anabilim Dali Tktisat Bilim Dali, Konya 2011, s.s. 118-119
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Kriz, Ruble’nin (Rusya Para Birimi) devaliie edilmesi ve 90 giinliik
moratoryumun (Bir iilkede savas durumu ya da benzer olaganiistii donemlerde, devletin
odeme siiresi gelmis borglarini yasayla ertelemesidir.) ilan edilmesiyle baslamistir.*3’

Yapisal bozukluklar ve Asya krizinin etkisine dayanamayan Rusya’nin olusan
devaliiasyon ile kredi notu diisliriilmiis ve sicak paranin ilkeyi terk etme riski
olusmustur.’®® Yasanan kriz siyaseti bile etkilemis, Kriyenko Hiikiimeti gdrevden
alinmus, yerine 11 Eyliil 1998 tarihinde Primakov Hiikiimeti isbasina getirilmistir.3®

Rusya krizi Tiirkiye’yi Asya krizinden daha ¢ok etkilemistir. Bunun nedeni de
Rusya ile yapilan ihracattir.1* Tiirkiye ekonomisinde 1998°de ihracat %2.4 artmis fakat
Asya iilkeleri ve Rusya ile yapilan ihracat sirasiyla %45.7 ve %34.5 azalmigtir. 24

Finans sektoriinii de icine alan kriz IMKB’de islem goren hisse senetlerinin
fiyatlarini neredeyse yar1 yariya diisiirmiistiir.}*? Finans sektorii kiigiilmiis, yurt ici ve yurt
digindan kredi tedarik edebilme imkanlari giderek daralmis, bankalar verdikleri kredileri
geri ¢agirmislardir. 143

Rusya krizine Rusya agisindan bakildiginda kriz,
e Ruble’nin devaliiasyonuna,
e ¢ ve dis borglarin ertelenmesine,
e Banka ve sirketlerin iflasina,
e Halkin fakirlesmesine,
neden olmustur.'#*
Alman bankalar1 da ortaya ¢ikan Rusya Kkrizinden etkilenmistir. Ciinkii Alman

bankalar1 yatinmlarmin bilyiikk kismini Rusya’da gergeklestirmislerdir. Rusya ile

187 Umit Akarsu, 1989 Sonras: Yasanan Ekonomik Krizlerde Kayit Dist Ekonomi: Tiirkiye Degerlendirmesi,
Yiiksek Lisans Tezi, Canakkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye Anabilim Dal1, Canakkale
2015, s.57

138 Tiryakioglu, a.g.t. s.41

19 Ag.t.s.41

140 Dagilgan, a.g.t. 5.38

141 Ozguban, a.g.t. s.122

142 A g.t.s.121

143 Dagilgan, a.g.t. 5.38

144 Hikmet Sakin, Ekonomik Krizleri Onlemede Devletin Rolii, Yiiksek Lisans Tezi, Cumhuriyet
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dali Iktisat Politikas1 Bilim Dali, Mart, Sivas 2013,
s.53
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ekonomik iligkide olup krizden etkilenen bir diger kesim ise Orta Avrupa’dir. Rusya krizi

ile birlikte Orta Avrupa ekonomisi de ciddi oranda etkilenmistir.14°

2.1.4. Kasim 2000 Tiirkiye Krizi

Tiirkiye’de yasanan ekonomik sikintilar Tiirkiye ekonomisini ciddi dar bogaza
sokmustur. Sikintilarin agilabilmesi i¢in Tiirk Hiikiimeti IMF’ye (Uluslararasi Para Fonu)
1999 Aralik ayinda “Niyet Mektubu” sunmus ve bu mektup kabul gormiistiir. 4

Sunulan bu mektupta, 2000-2002 aras1 donemlerde uygulanmasi gereken para
politikalar1 diizenlenmistir. Bu diizenleme 2 sekilde gergeklesmistir; ilki, yerli ve yerli
olmayan yatirimcilar icin mali plasmanin ederi {izerindeki mithpem (belirsiz) durumu
azaltmak, enflasyonu diisiirmek, faiz oranlarindaki, doviz kurundaki degisiklikleri ayni
zamanda para politikalarindaki gelismeleri daha kisa zaman i¢inde ne olacag hakkinda
Oongoriide bulunabilmeyi gerektirmektedir. Bu durumda taahhiit daha ¢ok gelecege
yonelik olarak degisiklik gerektirir. Ikincisi ise, enflasyon gelismekte olan iilkelerin
iktisadi durumunu oldukga etkileyen bir sorundur. Bu sorunu ortadan kaldirabilmek i¢in
oncelikle doviz kuru sistemindeki isleyisin saydam olmasi gerekir ve olabilecek bir
enflasyon sorununa kars1 daha onceden belirlenmis bir eylem plani yapilmis olmasi
gerekir. DOviz ve para politikalart olabilecek bir enflasyon sorununa karsi daha esnek
olmal1, katiliktan uzak durmalidir.'#’

Niyet mektubunun kabul gérmesiyle 2000 yilina IMF ile antlasma sonucunda
olusturulan “Stand By”destegi adli ekonomik programla baslandi.’*® Bu program
enflasyonla bas etme programidir. Tirk Hiikiimetinin stand by Programina baslama
nedeni, Giiney Dogu Asya ve Rusya krizinin yaninda 1999 Marmara depremi ile Tiirk
ekonomisinde yasanan meydana gelen ekonomik daralmalar etkili olmustur.'4®

Programin amacina ulagsmasiyla yerli para degerlenmis ve cari agik olugmasina neden

olmustur. Buda programa olan giiveni zedelemis ve krizin baslamasiyla birlikte 1 yil

145 Bahar Meral, Ekonomik Krizlerin Kalkinma Uzerine Etkileri: Tiirkiye Ornegi (1980-2009), Yiiksek
Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dali Genel iktisat
Programi, {zmir 2011 s.154

146 Dagilgan, a.g.t. 5.39

147 Serdar Altinok, Murat Cetinkaya, 1994 Nisan, 2000 Kasim ve 2001 Subat Krizlerinin Degerlendirilmesi,
s.154. Kaynak: http://sbmyod.selcuk.edu.tr/sumbtd/article/viewFile/86/83 (8 Nisan 2016)

148 Akarsu, a.g.t. 5.88

149 | okman Kantar, Mortgage (Ipotekli Konut Kredisi) ve 2008 Kiiresel Krize Olan Etkileri, Yiiksek Lisans
Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dal1, Istanbul 2010, 5.28
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dolmadan program iptal edilmistir.*>® Devaliiasyon beklentisi icine giren bankalar doviz
taleplerini artirmislar ve bu hamleyle birlikte likidite sikintisinin baslamasina neden
olmuslardir.*® Likidite krizinin bir baska nedeni de piyasanim nakit ihtiyacina karsilik
vermemesidir.®2
IMF’nin basarisizigi ve faizlerin yiikselmesiyle DIBS (devlet i¢ bor¢lanma

senedi) bulunduran Demirbank TMSF’ye devredilmistir.™®® Bu durum diger bankalarin
panik yapmasina neden olmus ve faizler 22 Kasim da en yiiksek oranlara % 210’a kadar
ctkmustir.!®* Bankacilik da, ekonomide en sagliksiz donemini yasamustir. '
Yani Kasim 2000 Krizi;

e Faiz oranlarin yiikselmesine,

e Yurt disina sermaye ¢ikislart meydana gelmesine,

e Merkez Bankasi rezervlerinin erimesine,

e Hisse senetleri fiyatlarinin diigmesine

neden olmustur.**

2.1.5. Subat 2001 Tiirkiye Krizi

Subat ayinda onceki krizin devami olarak, hatta toplumu daha derinden etkileyen
baska bir kriz meydana gelmistir.®®>’ Kasim krizinin asildig1 diisiiniiliirken, Milli Giivenlik
Kurulu toplantisinda Cumhurbaskant Ahmet Necdet Sezer ve Basbakan Biilent Ecevit

arasinda gegen siyasi kriz tiim iilkeyi etkilemis ve ekonomik krize déniismiistiir.1*

150 Talip Tosun, Ekonomik Krizler ve Katilim Bankaciligi: 2008 Krizi ve Tiirkiye Ornegi, Yiiksek Lisans
Tezi, istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dal1 Uluslararasi
Finans Ve Katilim Bankacilig1 Bilim Dals, Istanbul 2015, s.27

151 Muammer lyice, Kiiresel Krizde Tiirk Bankacilik Sektorii; Tiirk Bankacilik Sektoriinde Diizenlemelerin
Kiiresel Kriz Ortaminda Etkinligi, Yiiksek Lisans Tezi, Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Iktisat Anabilim Dal1 Uluslararas: iktisat Ve Tktisadi Gelismeler Bilim Dali, Bursa 2010, s.45

152 Dagilgan, a.g.t. s.41

183 Ziibeyir Turan, Tiirkiye Ekonomisinde Kasim 2000-Subat 2001 Krizleri, TUHIS, Agustos, 2005, 5.6

1% Kantar, a.g.t. s.31

15 Dagilgan, a.g.t. s.41

1% Tosun, a.g.t. 5.27

157 Melih Ugurlu, Tiirkiye de Iktisadi Krizler ve Sosyal Politika (2001 ve 2008 Krizlerinin Karsilastirmaly
Bir Analizi), Doktora Tezi, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Caligma Ekonomisi Anabilim
Dali Sosyal Politika Doktora Programi, Kocaeli 2014, 5.95

18 Ercan Uygur, Krizden Krize Tiirkiye: 2000 Kasim ve 2001 Subat Krizleri: Tiirkiye Ekonomi Kurumu,
Tartisma Metni 2001/1, Tkinci - Genisletilmis Taslak: 7 Nisan, Ankara 2001, 5.22
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Yerli paranin deger kaybetmesini onlemek adina faiz oranlarmin gecelik
yiikseltilmesiyle Merkez Bankasi’nin doviz rezervleri erimis ve bu olumsuz durumu
onlemek i¢in TL yabanci para karsisinda dalgalanmaya birakilmigtir.*>®

Enflasyonla Miicadele Programi (EMP) krizin baslamasiyla ortadan kalkmis ve
15 Mayis 2001°de koalisyon hiikiimeti IMF ydnetimine niyet mektubu géndermistir. Bu
programda Onceki programa ek olarak bankacilik sisteminin iyilestirilmesine yonelik
unsurlarin da program igerisinde yer almasidir. *“ Tiirkiye’nin Giiglii Ekonomiye Gegis
Program1” (GEGP) olarak adlandirilan program, bankalara ve siyasetcilere olan
giivensizligi yok etmek, enflasyonun kontrol altinda olmasimi saglamak, ekonomiyi
yeniden yapilandirmak gibi nedenlerden dolay1 olusturulmustur.°

GEGP’nin uygulanamamasinin nedeni; ABD’de yasanan olaylar, ekonominin
durgunluga girmesi, ekonomiyi sarsan krizlerden dolay1 istenilen hedeflere
ulasilamamustir. 16

2001 krizine bakildiginda asagida siralanan durumlardan s6z edilebilir.

e Bankalarin zayifligi,

e Acik pozisyonlar,

o Krediler,

e Banka maliyetlerinin (faiz oranlarinin) yiikselisleri,
e Karlilik seviyelerinde diistisler,

Tiirk bankacilik sektériiniin iginde bulundugu durumu ifade eder.?

2.2.2008 KURESEL KRiZi

Ekonomik krizler reel sektor krizleri ve finansal krizler olarak ¢esitlendirilir. Reel
sektor krizi: piyasa sektorlerinde, istihndamda, tiretimde daralmalar meydana gelmesidir.
Finansal Kriz ise, finansal piyasadaki dengesizlikler, hisse senedi, doviz gibi tiriinlerdeki
fiyat oynamalar1 ve kredilerin bankalara geri ddonmemesi neticesinde yasanan ekonomik

bunalimdir.63

1% Anil Akgaglayan, 2001 Krizi Ve Sonrasinda Uygulanan Para Politikasimin Déviz Kuru Uzerindeki
Etkisi, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi GETA Tartisma Metinleri, Baski: A. U. SBF
Matbaasi, no:101 Mart, 2007, s.6

160 M. Okan Tasar, “Tiirkiye'nin Giicli Ekonomiye Gegis Programi ve Makro Ekonomik Etkilerinin
Analizi 7, Nigde Universitesi [iBF Dergisi 2010 Cilt:3, Say1:1, s.81

161 Kantar, a.g.t. 5.36

162 Ag.t. 5.35

163 Acar, a.g.t. 5.78
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Ekonomik kriz reel ve finansal kriz olarak boliimlendirilmesine ek olarak ulusal
ve kiiresel olarak ortaya ¢ikis nedenlerine gore siniflandirilabilir. 1%

Ulusal ekonomik kriz: Kiigiik 6l¢ekli bir ekonomide olup ve uluslararasi ticarette
bliylik paya sahip olmayan bir iilkede meydana gelen, kismi olarak sik ticaret yaptigi
iilkeleri de etkileyen krizdir.1%°

Kiiresel ekonomik kriz: Sermaye hareketlerinin serbest oldugu daha ¢ok biiyiik
ekonomilere sahip iilkelerde goriiliir.

Bir organin fonksiyonlarin1 yerine getirememesi veya karsilagtigi bir gig
karsisinda islevinde aksakliklar olmasi viicuttaki kriz tanimi olabilmektedir.'®’ Klasik
gorlisii savunan iktisatgilara gore kriz, bir iilkedeki ekonomik durumu etkileyen
dalgalanmalardir.1®8

Bu kavram ekonomi i¢inde tanimlanirsa; finansal faaliyetlerde duraksama olmasi,
tasarruf sahipleri ile yatirimcilar arasinda fon aktarimimin ger¢eklesememesi, ekonomi
sisteminin organlarnin iglevini yerine getirememesi halidir.1%°

Ekonomik Krizden ne anlasilmasi gerektigi hususunda bir fikir uzlagsmasinin
olmamas1 bu kavrama ayrica; resesyon, enflasyon, durgunluk, deflasyon gibi ayr1 ayri
anlamlar da yiiklemektedir. Genel anlamda ise ekonomik kriz miisterinin olmamasi,
sirketlerin mevduatlar1 gelir amaciyla kullanmamasi, issizligin artmasi ve bu sebeplere
bagli olarak yasam standardinda diisme olmasidir."®

Ulusal ekonomik krizler ulusal ¢aptaki hatalardan kaynaklandigi i¢in ¢6ziimii de
ulusal politikalar gergevesinde olur. Ornek vermek gerekirse Tiirkiye’de 1994,2000 ve
2001 krizleri Tirkiye’nin i¢ dinamiklerindeki sikintilardan kaynaklanan krizlerdir.2008
krizi ise ulusal capta olmayan kiiresel dinamiklerden kaynaklanan bir krizdir.}"t

Kiiresel kriz baz1 6zellikleri agisindan diger kriz tiirlerinden farklidir. “Kiiresel”

anlayis cercevesinde ekonomik anlamda baskin, sanayilesme diizeyi yiiksek olan

164 Erdem, a.g.e. 5.148

185 Egilmez, a.g.e. 5.52

166 A g.e. 5.53

167 Okan Acar, 2001 Krizi Sonrasi Yeniden Yapilandirilan Tiirk Bankaciligi'nin 2008 Kiiresel Krizinden
Olumsuz Etkilenen Ulkelerden Ayrismasi Uzerine Bir Model Onerisi, 1stanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii’nce kabul edilmis Doktora Tezi, Istanbul 2012, 5.77

168 Giinay Ozdemir, Kiiresel Krizlerin Onlenmesinde Maliye Politikalarinin Rolii, Yiiksek Lisans Tezi,
2008 Kiiresel Krizi Tiirkiye Analizi, Canakkale 18 Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye
Anabilim Dali, Canakkale 2012, s.2

189 Acar, a.g.t. .77

170 Mahfi Egilmez, Kiiresel Finans Krizi, 4. Basim, Remzi Kitabevi, Subat 2009, .49

1 Ag.e. s.53
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ekonomilerden gelismemis ekonomilere dogru olur. “Derinlik” anlayis1 ¢er¢evesinde
tilkeleri iflasa gotiirebilecek diizeyde bir kriz olmasidir. “Yiizyilin Krizi” olarak
nitelendirilir.> 2008 Krizi finansal nedenli oldugundan dolay: kiiresel mali kriz olarak

da adlandirilir.t’®

2.2.1. 2008 Kiiresel Kriz Nedenleri

2008 Kiiresel Krizinin temelini ABD deki yanlis kredi politikalar1 ve konut
kredilerinin geri doniisiinde yasanan sikintilar olusturmustur. Konut kredileri gelir diizeyi
diisiik kesime verilmesiyle kredilerin hacminde biiylime goriilmiistiir. Diigiik kalitede
miisteriler daha ¢ok sabit olmayan faizli kredileri tercih etmislerdir. Amerikan Merkez
Bankasi‘nin faizleri arttirmasi ile miisteriler kredi taksitlerini 6deyememislerdir. Bu
kredileri veren bankalar ayn1 zamanda hisse senedi gibi menkul degerlerle kendilerine
kaynak para saglamislardir. Bu kaynaklarla yapilan tirev islemler de krizin
nedenlerindendir.*™

Ideolojik anlamda 2008 Kiiresel Krizini ortaya ¢ikaran neden ilk olarak diisiik
oranda alinan vergiler, siki olmayan diizenlemeler ve devlet miidahalesinin sinirli olmasi
ile iktisadi biliylimenin olabilecegini savunan kapitalizm diislincesi ve ABD’nin
uluslararasi boyutta liberal demokrasiyi savunmasidir.}™

Reel anlamda bakildiginda ise petrol fiyatlar1 ve emtia fiyatlar1 aniden
yiikselmistir. Fiyatlardaki artis likidite fazlasina sebep olmustur. Dengeli bir sekilde
gerceklesmeyen para akist riskli tilkelere kaymis ve bu durum finansal yapida
dengesizlikler meydana getirmis bu durum krizi tetiklemistir.!"®

Menkul Kiymetlestirme de krizin nedenlerindendir. Menkul Kiymetlestirme:
gercek ve hukuki kisilerin ticari hareketlerinden kazandiklar1 varliklar1 ve gelecekte
kazanacaklar1 gelirlerini teminat gostererek bor¢lanma senedi ihrag edip finansman elde
etmeleridir.'’” Bu kiymetler riskin cesitlendirilmesi, para akisi saglamada kolaylik

saglasa da bu kiymetlerin bir takim dezavantajlari1 da vardir. Kredi itibarinin

172 Okan Tasar, “Kiiresel Kriz ve Tiirkiye Ekonomisinin Yapisal Déniisiimii 7, 1. Baski, Palet Yaynlari,
Mayis, Konya 2012, s.13

173 Erdem, a.g.e. s.148

174 fsmet Goger, “2008 Kiiresel Ekonomik Krizin Nedenleri Ve Secilmis Ulke Ekonomilerine Etkileri”:
Ekonometrik Bir Analiz, Yonetim ve Ekonomi Arastirmalar1 Dergisi, Say1:17, 2012, s.19.

175 Tagar, a.g.m. s.14

176 A.g.m. s.15

17 Tiiketicifinansman.Net, “Menkul Kiymetlestirme nedir?”, Kaynak:
http://www.tuketicifinansman.net/2007/11/menkul-kiymetlestirme-nedir-menkul.html (Erisim Tarihi: 03
Nisan 2017).
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denetlenmesini azaltmasi, paket seklinde yapilan satiglara firmalarin daha ¢ok yonelmesi
bu da seffafligin azalmasimna neden olmasi gibi dezavantajlar krizi ortaya ¢ikaran
nedenlerdendir.!’

Denetim mekanizmalarinin geleneksel bankacilik sisteminin disindaki golge
bankacilik sisteminin denetlenmesini finansal piyasadaki hacmin artmasi icin es
gecmistir.’”® Golge Bankacilik ile Varliga dayal: ticari senetler, varhiga dayali bonolar,
repolar ve TBY (Teminatli Bor¢ Yiikiimliiliigii)’ler in aracilik etmesiyle kurulan kredi
sistemidir.’®® Bu sistemin ortaya cikis1 Internet teknolojisinde goriilen gelismelerdir.
Iletisim teknolojisinde goriilen gelismeler mali kuruluslarm hizli hareket etmesini
saglamistir. Finansal piyasada hizli bir sekilde kazang saglama Internet teknolojisinin
gelismesiyle ivme kazanmistir. Bu durum avantajli olsa da global para akimlarimin cesitli

spekiilasyonlara agik olmasina neden olmustur. Bu durum 2008 krizinin ¢ikmasinda etkili

olmustur.*®

2.2.2. 2008 Krizinin Ortaya Cikis1

2008 Krizi, yaklasik 2003 yilinda ABD’de mortgage sektoriinde meydana gelen
aksakliklarla kendini gostermistir. Bu tarihlerde kredibilitesi diigiik olan kisilere mortgage
kredisinin verilmesi ve bu kredilerin geri doniis riskinin olmas1 ile ABD sallantili bir mali
yapiya maruz kalmistir. Gelir diizeyi yiiksek olmayan kisiler degisken faizli kredileri
kullanmiglardir. 2006-2007 senelerinde faiz oranlarinin Merkez Bankasi tarafindan
arttirilmasi piyasada durgunluga neden olmustur. Kira gelirleri, konutlara belirlenen satis
bedelinin piyasadaki degerin altinda kalmistir. Gelir diizeyi yiiksek olmayan kisiler
aldiklar1 konut kredisi taksitlerini 6deyememislerdir.18

Bu dénemde konut kredilerinin 6zellikle sabit olmayan faizli krediler basta olmak
lizere geri doniisii zorlasmistir. Ihrac edilen menkul kiymetlerin bu kredilerin geri
doniisiine bagli olmasi ve bu doniisiin de gerceklesmemesi, ihra¢ edilen menkul
kiymetlerin fiyatlandirilmasinda sikintiya sebep olmustur. Yatirimceilar riski fazla

olmayan hazine kagitlarini tercih etmeye baslamiglardir. Finansal kuruluslar para akisini

178 Erdem, a.g.e. s.152

179 fsmet Goger, “2008 Kiiresel Ekonomik Krizin Nedenleri Ve Segilmis Ulke Ekonomilerine Etkileri”:
Ekonometrik Bir Analiz, Yonetim ve Ekonomi Arastirmalar1 Dergisi, Say1:17, 2012, s.20.

180 M. Veysel Kaya, 2008 Kiiresel Krizi ve Ekonomik Cékiis, 1.Baski, Adalet Yayinevi, Ocak 2013, Ankara,
S.26

181 Tasar, a.g.m. .16

182 Erdem, a.g.e. s.149
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saglamada sikint1 yagsamaya baglamiglardir. Kisa vadeli likidite ihtiyaglarini karsilamada
varliga dayali menkul kiymetler giivence olarak sunulamamistir. Bu durum finansal
kuruluslar iflas riski ile kars1 karsiya birakmugtir.'82

Ownit Mortgage Solutions firmasi 2006 yilmin Mart ayinda Ipotek kredilerinin
geri 0demelerindeki gecikmelerin yaganmasi, geri doniis kayiplarindaki ytizdelik artiglar
ile iflas ettigini aciklamistir.2007 tarihinde Bear Sterns’a ait ipotek kredilerine yonelik
olarak menkul degerlere yatirim yapan iki koruma fonunun da iflasin esiginde olduguna
dair sOylentiler ¢ikmistir. Mody’s in 10 Temmuzda ipotek bonolorinin derecelerinin
azalttigini agiklamasi ve diger derece kuruluslarinin da Mody’s gibi agiklamalar yapmasi
Diinya Finans Piyasasinin dikkatini bu yone ¢ekmistir. Tim bu gelismelerden sonra ABD
ipotek kredisi sirketi Countrywide Financial Corporation’in da karinda diisiis oldugunu
aciklamistir. ABD’de konut satislarinin eskiye oranla %6,6 diisiis oldugu goriilmiistiir. 84

Yatinnmcilarin riske girmeden kar saglama istegi ile buna bagl olarak fazla
maliyetli olmayan kredileri kisilere vermesi dengesiz bir sekilde kredi genislemesine
neden olmustur. Ayrica borglanma artmis ve mali sistemde kontrolsiizliige sebep
olmustur. ABD de 2008 krizi bu nedenlerle biiyiimeye baslamistir.*8®

Konut kredilerinde yasanan sikintilar ABD konut piyasasinda para akisinin
saglanamamasina sebep olmus ve bu likidite probleminden diinyanin biiyiik yatirim
bankalarindan biri olan Lehman Brothers da etkilenmistir. Bu bankanin 2008 yilinin Eyliil
aymda iflas ettigini agiklamasiyla kriz patlak vermis ve bu durum gelismis iilkelerin
borsalarinda diisiise sebep olmus hatta bazi iilkelerde borsa durma noktasina gelmistir.'8®
Lehman Brothers’in iflasi ile finansal piyasalarda giivensizlik baslad1.*®’

2008 Krizi kredi kriziyle baglamis para akisinin saglanamamasi kriziyle devam
etmis ve son olarak giiven krizine doniismiistiir. Bu kriz sadece ABD’yi degil gelismis ve
gelismekte olan bircok iilkeyi etkilemis bircok mali kurulus iflas riski ile kars1 karsiya

kalmistir. Kisaca 2008 Kiiresel Kriz diinya ekonomilerini Snemli 6lgiide etkilemistir. 8

183 Ozdemir, a.g.t. .32
184 Kaya, a.g.e. , .22
185 Tagar, a.g.m. s.18
186 Erdem, a.g.e. s.149
187 Acar, a.g.t. .185
18 Kaya, a.g.e. s.131
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2.2.3. 2008 Kiiresel Kriz Sonuclari
2.2.3.1. Konut Fiyatlarinda Diisiis

Konut fiyatlarinin yiikselmesi kiiresel Krizin nedenlerinden biri olurken, konut
fiyatlarmin diismesi ise kiiresel krizin sonuglari arasinda bulunmaktadir.’®® Kriz
oncesinde olusan bolluk ve canlanma konut satislarinin patlamasina etki etmistir. Uzun
vadede alinan krediler konutlarin gercek degerlerinin hayli iistiinde satilmistir.!®® Kriz
doneminde 6denmeyen konut kredileri diistik konut fiyatlarina neden olmus ve %90 artan
konut fiyatlar1 2007 den sonra diismeye baslamistir. Krizin olusmasina neden olan bu
durum sonuglarinda da devamliligin siirdiirmiistiir.!®! Insaat sektorii bu durumdan zarar
gérmiis yapilan insaat sayilar1 azalmis, konut iiretimi diigmiistiir. Bu sektérde olusan

diisiis issizligin artmasina neden olmustur.!%

2.2.3.2.Issizlik Oranlarinda Artislar

Yasanan kriz neticesinde bir¢ok is yeri kapanmis ve bunun sonucunda milyonlarca
kisi igsiz kalmistir. Ortaya ¢ikan kiiresel krizin issizlik oranlarini ciddi dl¢iide etkiledigi
gdzlemlenmistir. Ornek verecek olursak; AB (genel) 2007-2008 issizlik oran1 %7,1 iken,
2009°da %9’a kadar artma gostermistir.'®® Issizligin artmasinda, isgiicii piyasasindaki
artislarinda sinirlt etkisine bakacak olursak, temelinde erkek niifustaki istthdam kaybi
yatmaktadir. Bu alanda yasanacak olumsuz gelismeler enflasyonda diisiise neden
olmustur. Buda yurt i¢i talebi sinirlamistir. 2% Isgiicii piyasasi etkileri agisindan; Portekiz,

frlanda, Hirvatistan, Kibris, Ispanya ve Yunanistan en ¢ok etkilenen iilkeler olmustur.!%

189 Fatih Memis, 2008 Global Ekonomik Krizi Oncesi Ve Sonrast A Tipi Yatuim Fonlarinin
Performanslarimin Karsilagtirilmasi, Yiiksek Lisans Tezi, Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Ana Bilim Dali, Corum 2014, 5.36

190 Mehmet Demir, 2008 Kiiresel Krizinin Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri, Yiksek Lisans Tezi, Istanbul
Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Bankacilik Ve Finans Anabilim Dali Uluslararas: Bankacilik
Ve Finans Yiiksek Lisans Programi, Istanbul, Ocak 2015, 5.58

1 Memis, a.g.t. .36

192 Demir, a.g.t. s.56

193 Sarper Atakul, Kiiresel Ekonomik Kriz Sonrast Isgiicii Piyasasinin Durumu Ve Mesleki Egitim, Avrupa
Birligi Uzmanlik Tezi, Calisma Ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi
Baskanligi, Ankara, Mart 2014, 5.9

194 Serdar Oztiirk, Bekir Govdere, “Kiiresel Finansal Kriz Ve Tiirkiye Ekonomisine Etkileri”, Siilleyman
Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Y.2010, C.15, S.1 s.s. 387,388

195 Atakul, a.g.t. s.9
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Tablo 6: issizlik Oranlar1 %

ULKELER | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 [2014 |2015

ABD 51 4,6 4,6 5,8 9,3 9,6 8,9 8,1 74 |62 53

JAPONYA | 44 4,1 3,9 4 51 51 4,6 4,3 41 |36 3,4

RUSYA 7,6 72 6,1 6,2 8,4 7,5 6,6 55 55 |52 5,6

MEKSIKA | 3,6 3,6 3,6 3,9 54 5,3 5,2 4,9 49 |48 4,3

TURKIYE | 10,6 | 10,2 | 10,3 11 14 11,9 9,8 9,2 9,7 (99 10,3

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/secilmisgostergeler/anaSayfa.do

Tablo 6’da issizlik oranlarina yer verilmistir. ABD, kriz 6ncesi donemde (2005,
2006, 2007) 4,6 ile 5,1 oranlarina sahipken bu oranlar kriz déneminde (2008, 2009, 2010,
2011) 5,8’lerden 9,6’lara kadar artma gostermistir. Kriz sonras1 dénemde (2012, 2013,
2014, 2015) bu oranlar 5,3’lere kadar diismiistiir. Japonya, kriz dncesi donemde 3.9 ile
4,4 arasinda iken kriz doneminde 5,1’°lere kadar artmis, kriz sonrasi donemde 3,6’lara
kadar tekrar azalma gostermistir. Rusya, kriz dncesi donemde 6,1 ile7,6 arasinda yer
alirken, kriz déneminde dalgali oranlar seyretmis en yiikse 8,1’lere kadar ¢ikmistir. Kriz
sonras1 donemde 5,2’lere diismiistiir. Meksika, kriz 6ncesi donemde 3,6 ile sabit kalmus,
kriz doneminde 5,4’lere kadar ¢ikmuis, kriz sonrasi donemde 4,3’lere kadar inmistir. Son
olarak Tiirkiye, kriz 6ncesi donemde 10,3 ile 10,6 arasinda yerini alirken kriz doneminde
daha da kotiiye giderek 14’leri gormiistiir. Kriz sonrasi dénemde 9,2’lere kadar
diismiistiir. Tirkiye icerisinde issizlik oranlarina bakacak olursak; en yiiksek oldugu
bolge %24,8 ile Mardin, Batman, Sirnak, Siirt olurken, bunu %217,5 ile Sanliurfa,
Diyarbakir takip etmistir. Issizlik oraninin en diisiik oldugu bélge ise %3,9 ile Agr1, Kars,
Igdir, Ardahan Bélgesi olmustur.%

2.2.3.3. Enflasyonist Etki

Kiiresel kriz olumsuzluklar1 enflasyon oranlarinda da kendini gostermistir. Krizin
gerceklestigi y1l (2008) diinyada birgok iilkede enflasyon oranlar artmustir.” Fakat kriz
blinyesinde yasanan enflasyonist yiikselmenin sebebini sadece finansal kriz
olusturmamaktadir. Bu donemlerde yasanan gida ve petrol fiyatlarindaki artis da
enflasyonist etkiyi tetiklemistir.'® Diger nedenlerden biri de i¢, dis taleplerin hizla

daralmasiyla satilacak mallarin fiyatlarindaki gerileme olmustur. Is giiciinde olumsuz etki

19 TUIK, “Issizlik Oranlar1”, Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21567 (E.T. 21
Mart 2017)

197 Demir, a.g.t. 5.64,65

198 Dogan Alantar, Kiiresel Finansal Kriz: Nedenleri Ve Sonuglar: Uzerine Bir Degerlendirme, .7
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olusturan kiiresel kriz yurt i¢i taleplerde de gerilemeye neden olmustur. Ekonomide
yavaslama artarken talep sartlarinin enflasyona diisiis etkisi acik sekilde artmigtir.!%
Krizden kurtulmak i¢in verilen likidite destegi enflasyonu etkileyen diger unsurlardan

biridir. 2008 yilinda zirve yapan enflasyon, sonraki yil diisiise ge¢mistir.?%

199 Osman Nuri ARAS, “Son Ekonomik Krizin Tiirkiye’de Enflasyon Hedeflemesine Etkisi”, Ekonomi
Bilimleri Dergisi Cilt 2, Say1 2, 2010 ISSN: 1309-8020, s. 100.
200 Demir, a.g.t. 5.5 64,65

36



I11. BOLUM

3. BANKACILIKTA MALiIi PERFORMANS
DEGERLENDIRILMESI

3.1.BANKACILIKTA MALi PERFORMANS DEGERLEMESINDE
KULLANILAN YONTEMLER
Bu béliimde bankacilik sektoriinde kullanilan performans degerleme yontemleri

uzerinde durulacaktir.

3.1.1. Analitik Hiyerarsi Siireci

Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS), 1968 yilinda Myres ve Alpert tarafindan ortaya
at1ldi.?%! 1970°1i yillarda Thomas L. Saaty’nin calismalariyla ortaya cikarilmustir.
Goreceli onem derecelerinin belirlenmesinde kullanilir.?®> AHP (Analytic Hierarchy
Process) olarak da bilinir. Bu yontem de sorun belirlenir ve alternatifler igerisinden en
uygun olani secilir.?®® AHP gruplara ve bireylere nitel ve nice olarak giiclii ve kolay
anlasilir bir yontem olarak kullanilir.?** Karar vericiyi hedefine daha dogru ve kolay bir
sekilde ulastirir. Daha kolay ve anlagilir olmasi i¢in AHP yoOntemini 5 adimda
inceleyebiliriz.2%®

3.1.1.1. Modelin Belirlenmesi:

Oncelikli olarak faaliyet amaci ve bu dogrultuda ki faktdrler belirlenir. Kriterler,

alt kriterler ve alternatifler belirlenir.?% Sekil 1’de AHP ile ilgili diyagram goriilmektedir.
g yag g

201 Giilten Aksu, Isletmelerde Miisteri Kredi Degerliliginin Belirlenmesinde Analitik Ag Siireci(ANP)
Yénteminin Uygulanabilirligine Yonelik Bir Arastirma, Yiiksek Lisans Tezi, Pamukkale Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Denizli 2012, 5.39

202 Giilen Onder, Emrah Onder, Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri, Dora Basim Yayin Dagitim Ltd. Sti.
1. Baski, Bursa, 2014, s.21

208 Ali Simsek, Analitik Hiyerarsi Siireci ve Analitik Ag Siireci, Yontemleriyle Online Aligveris Sitelerinin
Secimi Uzerine Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Anabilim Dals, Isparta 2013, s.38

204 Nuri Omiirbek, M. Zihni Tunca, Analitik Hiverarsi Siireci ve Analitik Ag Siireci Yontemlerinde Grup
Karari Verilmesi Asamasina Iliskin Bir Ornek Uygulama, Siilleyman Demirel Universitesi Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi Y.2013, C.18, s.49

205 Aksu, a.g.t. s.39

206 yusuf Giineysu, Biinyamin Er, ilker Murat Ar, “Tiirkiye ‘deki Ticari Bankalarin Performanslarinin AHS
ve GIA yontemleri ile incelenmesi”, KTU SBE Sos. Bil. Derg. 2015, .77
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SEKIL 1: AHP Hiyerarsik Yap1

X

Karmagik durumda olan probleme yonelik, en iistten en alta dogru hiyerarsik bir
yapt olusturulur. Bu hiyerarsik yapiyla amag, kriterler, alternatiflerin belirlenmesi
saglanir.?%’

Bu asamada ilk olarak karar verme problemi belirlenir. Karar verme probleminin
belirlenmesi i¢in karar noktalari saptanir. Verilecek kararin ka¢ sonug¢ lizerinden
hesaplanacagi belirlenmis olur. Pesinden secgenekleri etkileyen ana kriterler belirlenir.
Daha sonra en alt seviyede alternatifler yer alir.2%®

Hiyerarsinin olusturulmasi, durum, yonetim yapisi, kisi, problem gibi keskin

standartlar1 olmayan farklilik gdsterebilen esnek bir islemdir.?%°

207 Aksu, a.g.t. s.40

28 Emre Caglar Turgut, Tedarik Zinciri Yonetiminde AHP Ve Bulamk AHP Yéntemi Kullamilarak
Tedarikgilerin Performansinin Olgiilmesi, Yeni Yonetim Onerileri ve Uygulamalart, Yiiksek Lisans Tezi,
Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Uretim Yénetimi ve Endiistri
Isletmeciligi Programi, Izmir 2015, 5.65

209 A g.t. 5.66
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3.1.1.2. Karsilasghrma  Matrisinin  Olusturulmasi1 ve  Ustiinliiklerin
Belirlenmesi:

Kriterler ve secenekler belirlendikten sonra ikili matris olusturulur. Bu matrisin
olusturulmasinda 1-9 6nem dereceleri kullanilmaktadir. Mesela Y kriteri V kriterine gore
Onem derecesini m kabul edersek, V kriterinin Y Kkriterine olan 6nem derecesini 1/m
olarak kabul ederiz. 2% Yapilacak ¢alismada m adet elaman varsa; m.(m-1)/2 adet
karsilastirma yapilir. 1-9 6nem skalas1 tablo 7°de gosterilmektedir.?!!

Tablo 7: CKKV Onem Skalas1

Onem Diizeyi Tanim

Her iki faktor esit derecede dnemli

1. faktor 2. faktorden onemli

1. faktor 2. faktdrden ¢ok ¢ok daha 6nemli

1
3
5 1. faktor 2. faktérden ¢ok 6nemli
7
9

1. faktor 2. faktdrden ¢ok ¢ok ¢ok daha da 6nemli

2,4,6,8 Ara degerler; Diger 6nem derecelerinin olmamasi durumu

n kriterli karsilagtirma matrisi,

(1 a ain]
1
— 1

A =2
1
T |
Ldin |

Karsilastirma matrisinin kosegeni lizerindeki bilesenler, yani i=] olmasi
durumunda 1 degerini alir. Ciinkii kriter kendisi ile karsilastirilir.?!? Karsilastirma

matrisinde 1 olan degerler disinda yani kosegenlerin altinda kalan degerler i¢in;

1
ai]- = a—
1]

esitligini uygulamak yeterlidir.

210 Turgut, a.g.t. s.67
211 A g1, 5.68
212 A g.t. 5.67
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3.1.1.3. Faktorlerin Yiizde Onem Dagilimlar
Karsilagtirma matrisi kriterlerin biitiinliik icindeki yiizde onem dagilimlarinm
belirlemek i¢in, karsilagtirma matrisinde siitun vektorlerinden yararlanarak n adet ve n

bilesenli B siitun vektorii olusturulur.?*3

B siitun vektori;

Her degerlendirme kriteri icin n kriter sayis1 kadar B siitun vektorii elde edilir.?'*

Olusturulan vektorler matris formatinda asagidaki gibi gosterilebilir.

Ci11 C12 Cin

C21 C22 Can
C= .

Ch1 Cn2 = Cnn

C matrisi satir bilesenleri aritmetik ortalamasi alinir. Oncelik vektorii (W) elde edilir.

2j1 G

Wi:
n

n adet w; ‘den olusan W vektori;

W vektoriinde, kriterlerin birbirlerine kiyasla ylizde 6nem dagilimlari gosterilir. Tablo

7°de 6nem diizeyleri verilmistir.

213 Turgut, a.g.t. s.68
214 Amil Tagkin, Tamer Eren, “Uefa Sampiyonlar Ligi’'nde Forvet Oyuncularinin Performanslarinin Cok

Olciitlii Karar Verme Yontemleri ile Degerlendirilmesi”, CBU Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:14, Say1:1,
Mart 2016, s.s. 84-85
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3.1.1.4. Tutarhiign Ol¢iilmesi:
Kriter sayisi ile temel deger adi verilen (A ) katsayr karsilagtirmasi tutarlilik
oranini verir. Bu hesaplamadan once A karsilastirma matrisi ile W oncelik vektorii

matrislerinin ¢arpiminda D siitun vektdrii hesaplanir.?t®

rdi; dyz din] pwy

dz; dzz  dan [WZ]

U P xl ZI
|

s dz ] 190

D siitun vektori ve W siitun vektorii karsilikli eleman boliimiinden her bir

degerine iliskin ( E ) temel deger elde edilir. Bu degerlerin aritmetik ortalamasi temel

degeri ( E ) verir.?!

d:
E =— i=12,...,n

i

ﬂ, — {1=1 El

max n

elde edilen matrisin tutarli olabilmesi igin en biiyiik 6z degerin (A __ ) matrisin
max

boyutuna (n) esit olmas1 gerekir. j hesaplamasindan sonra Tutarlilik Gostergesi (CI);

CI — /1 max —n
n—1
islemi elde edilir.
Son asamada CI, tablo 8’de gosterilen RI ( Random Gostergesi)’dan kriter sayisi

hangisine karsilik gelirse o deger secilir ve tutarlilik oran1 ( CR );

CR — CI
" RI

formiili ile hesaplanir. CR degerinin 0,10 dan kiigiik olmasi karsilastirmanin tutarli

oldugunu gosterir. 0,10 dan biiyiik olmas1 ya AHP de bir hesap hatasi oldugunun ya da

karar vericinin tutarsizligini gdsterir.?!’

215 Tagkin, Eren, a.g.m. s. 85
216 Turgut, a.g.t. s.70
217 Taskin, Eren, a.g.m. 5.87
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Tablo 8: Rondom Gostergesi

N ( Matris Boyutu ) RI ( Standart Diizeltme Degeri )
1 0
0
0,58
0,9
1,12
1,24
1,32
1,41
1,45

10 1,49
Kaynak: Emre Caglar Turgut, Tedarik Zinciri Yonetiminde AHP Ve Bulanik AHP Yontemi Kullanilarak
Tedarikgilerin Performansimn Olgiilmesi, Yeni Yénetim Onerileri ve Uygulamalari: Yiiksek Lisans Tezi,
Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Uretim Y&netimi ve Endiistri
Isletmeciligi Programi, izmir 2015, 5.71

© |00 [N (o |01 | | N

Tablo 8’de dikkate alinmasi gereken random gosterge degerleri verilmistir.

3.1.1.5. Agirhklarin (Oncelik Ustiinliikleri) Sentezi

Son adim olarak istiinlik degerlerinin hesaplanmasidir. Her kriterin karar
noktasinda ylizde 6nem dagilimi bulunur. Her faktor i¢in birebir karsilastirma ve matris
islemleri faktor sayist ( n ) kadar tekrarlanir. Karar noktasinda kullanilacak G

karsilastirma matrisi boyutu mxm olacaktir. Yapilan karsilagtirma islemleri neticesinde

mx1 boyutlu ve yiizde dagilimlar1 gsteren S siitun faktérii olugur.?*8
S11
S21
Si =
Sm1

n tane mx1 boyutlu S siitun vektorii mxn boyutlu K matrisini olusturur.

S11 S12 S1in

S21 S22 S2n
K = H

Sml SmZ Smn

Karar matrisi W siitun vektorii ile ¢arpilinca m elemanli L siitun vektorii elde

edilir. Bu vektdr karar noktalarinin yiizde dagilimimi vermektedir.?®

218 Turgut, a.g.t. s.72
219 Taskin, Eren, a.g.m. 5.87
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3.1.2. Analitik Ag Siireci

Analitik Ag Siireci (AAS), Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilmis CKKV
yontemleri arasinda en sik kullanilanlardandir.??® Analytic Network Process (ANP)
olarak da adlandirilir.??! Bu yéntem AHP’nin gelistirilmisidir.??2 Problemler ve bilesenler
ile arasindaki iliskileri yonlerini belirleyerek bir ag seklinde gosterilir.??®> AAS yontemi,
her alanda kullanilmas1 ve uygulanmasi nedeniyle yaygin kullanilan bir yéntemdir.??
AAS yontemi, karar problemlerini, bunu etkileyen faktorleri ve segenekleri hiyerarsik
olarak diizenler ve ¢oziime ulasir.??® Diger yontemlerden geribildirim almasi ve
faktorlerin birbiriyle olan baglarimi dikkate almasiyla ayrilir.??® Kriterler arasinda bagh

olabilecekleri (dis bagllik) gibi kendi aralarinda (i¢ baghlik) da bagh olabilirler.??’
Asagida AAS siireci dort adimda ifade edilmistir.

3.1.2.1. Karar Probleminin Tamimlanmasi ve Modelin Olusturulmasi
Bu adimda kriterler, alternatifler, karar vericiler olusturulur.??® Yargilarin degisme
durumu igin i¢ ve dis bagimliliklar da ifade edilmelidir.??® Karar verici grubu en az 5, en

fazla 50 kisi arasindan segilir.%°

20 Hasan Arda Burhan, Kurulus Yeri Seciminde Analitik Ag Siireci ve Bir Ger¢ek Yasam Problemine
Uygulamasi, Yiksek Lisans Tezi, Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Ekonometri
Anabilim Dali, Kiitahya 2015, .46

221 Simgek, a.g.t. 5.39

222 A g.t. .39

223 Nuri Omiirbek, Meltem Karaatli, Hande Eren, Bekir Sanli, “AHP Temelli PROMETHEE Swralama
Yontemi ile Hafif Ticari Ara¢ Segimi”, Siileyman Demirel Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi Y.2014, C.19, S.4,s.48

224 Emir Hiiseyin Demir, Tedarik¢i Seciminde Analitik Ag Siireci Ve Hedef Programlama Tekniklerinin
Entegrasyonu, Ornek Olay Calismasi, Yiksek Lisans Tezi, Kirikkale Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii,
Kirikkale 2015, .38

225 Simgek, a.g.t. 5.69

226 Demir, a.g.t. .38

221 Omiirbek, Tunca, a.g.m. s.54

228 Nuri Omiirbek, Ali Simsek, “Analitik Hiyerarsi Siireci ve Analitik Ag Siireci Yontemleri ile Online
Alisveris Site Se¢imi”, Yonetim Ve Ekonomi Aragtirmalart Dergisi, Say1: 22 (2014), s.313

229 Burhan, a.g.t. .51

230 Simgek, a.g.t. s.39
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3.1.2.2. ikili Karsilastirmalarin Yapilmasi Oncelik Vektériin Hesaplanmasi

Bu adim AHS ile benzerlik gosterir. 1-9 6nem 6lcegi AAS’de de kullanilmaktadir.
Her kriteri etkileyen faktorler icinde karsilastirmalar yapilir.?3!

Ikili karsilastirmada hesaplanan tutarlilk oram1 0,10 altinda olursa yapilan
degerlendirmeler yeterlidir. Kriterlerle herhangi bir etkilesimi olmayan kriterlerin matrisi
sifir olmaktadir. Boylelikle dncelik vektdrii hesaplanir. Oncelik vektdrleri olusturulan

matrisin siitunlarina yerlestirilerek agirliklandirilmis siipermatrisi olusturmaktadir.?®2

3.1.2.3. Agirhklandirilmis Siipermatrisin Olusturulmasi
Agirliklandirilmis — siipermatris, agirliklandirilmamis siipermatris  degerlerinin  ait
olduklar1 kiimedeki agirlik degerleriyle ¢arpilmasi sonucu olusturulur. Agirliklandirilmis
siipermatrisin siitunlar1 toplami 1’e esitlenmemis olmasi durumunda, bu toplami 1’e
esitlemek icin normallestirme islemi yapilmasi gerekmektedir. Onceliklerin bir noktada
esitlenmesi igin stipermatrisin biiyiik dereceden kuvveti alinmaktadir. Elde edilen yeni

matris limit siipermatrisidir.?*

3.1.2.4. En lyi Alternatifin Secimi
Son adimda kriter ve alternatiflerin Oncelikleri hesaplanir. Bu onceliklerin
hesaplanmasi her kiimenin normalize edilmesiyle olusturulur. Bu sekilde hem kriterlerin

hem de alternatiflerin 6ncelikleri belirlenir.23*

3.1.3. VIKOR Yontemi

VIKOR (Vise Kriterijumska Optimizacija | Kompromisno Resenje), 2004 yilinda
Opricovic ve Tzeng tarafindan cok kriterli karar verme problemlerinin ¢dziimiinde
kullanilmistir.?® VIKOR yontemi, birbiriyle celisen kriterler oldugunda secenekler
arasindan siralama ve se¢im yapar.?®® Alternatifler arasindan en iyisinin secilmesinde ya

da alternatiflerin performans siralamasinda kullanilabilir.?®” VIKOR yontemi, uzlasik

231 Simsek, a.g.t. .39

232 Omiirbek, Simsek, a.g.m. s.313

233 A.g.m. 5.313

234 A g.m. 5.313

23 Ilgim Balkuvar, Cok Kriterli Karar Verme Yéontemlerinden AHP ve VIKOR Ile Tablet Se¢imi, Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sayisal Yéntemler Anabilim Dali, Istanbul
2015 s.47

2%Sultan Kuzu, Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri, Dora Basim Yayin Dagitim Ltd. Sti. 1. Baski, Bursa
2014, s.117

27 UUnal H. Ozden, Ozlem Deniz Basar, Seda Bagdath Kalkan, “/MKB’de Islem Goren Cimento
Sektoriindeki Sirketlerin Finansal Performanslariin VIKOR Yéntemi ile Swalanmasi”, Istanbul
Universitesi Tktisat Fakiiltesi Ekonometri Ve Istatistik Dergisi, Ekonometri ve Istatistik Say1:17, 2012 s.25
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¢dziime en yakin olan karara ulasmay1 amaglar.?*® Uzlasik ¢6ziim Yu tarafindan 1973
yilinda gelistirilmistir.?*® VIKOR yontemini 6 adimda inceleriz.

3.1.3.1.Karar Matrisi

Karar problemindeki alternatifler, kriterler belirlendikten sonra kriterlere gore

alternatif skorlar bir karar matrisini olusturur.?4

X11 X120 Xin

X21  X22 " Xon
X=|": : : :

Xm1 Xm2 ' Xmn

Satir= Alternatif (i=1,2,3,...,m)
Stitun= Kriter (j=1,2,3,....,n)
3.1.3.2. En lyi (fi" ) ve En Kotii (fi ) Degerlerinin Bulunmasi

Olusturulan karar matrisi sonrasinda her kriter igin en iyi (fj') ve en kotii ()

degerler belirlenir.?4

Eger j. kriter fayda 6zelligine sahipse;

* —
f] = max; Xij

f]'_ = mini Xij

esitligi ile hesaplanir.

Eger j. kriter maliyet ifade ederse;

f;( = mini Xij

fi = max; x;;

esitligi ile hesaplanir.

238 Balkuvar, a.g.t. .48

2% frfan Ertugrul, Nilsen Karakasoglu, “Banka Sube Performanslarimun VIKOR Yontemi Ile
Degerlendirilmesi”, Pamukkale Universitesi, I[IBF, Isletme Boliimii, Kinikli Kampiisii, 20070, Endiistri
Miihendisligi Dergisi YA/EM 2008 Ozel Sayist Cilt: 20 Sayi:1 s.21

240 Kuzu, a.g.k. 5.119

241 A g.k. 5.120
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3.1.3.3. Normallestirme islemi ve Normallestirme Matrisinin Olusturulmasi
Karar matrisini olusturan m alternatif ve n kriterleri normallestirilerek mxn

boyutlarinda R normallestirme matrisine déniistiiriiliir.?> R matris elemanlar;

= F formiiliiyle bulunur.

-3

Hesaplamalar sonuncunda R normallestirilmis karar matrisi;

rip T2 T1n

1 Ty I2n
R = .

'm1 I'm2 I'mn

3.1.3.4. Normallestirme Karar Matrisinin Agirhiklandiriimasi
Kriter agirliklart (Wj) normallestirilmis karar matrisinde siitunlarda gosterilen
degerlerle iligkili agirliklar ile ¢arpilmasiyla V agirliklandirilmis normallestirme karar
matrisi olusturulur.?#®
Agirliklandirilmis normallestirme karar matris elemanlari vij;
Vi = Ty . W
esitligi ile hesaplanir.

Agirliklandirilmis normallestirme karar matrisi V;

Vit V2 Vin

Va1 Va2 Von
V= .

Vmi Vm2 °° Vmn

3.1.3.5. Si ve Ri Degerlerinin Hesaplanmasi
Si ve Ridegerleri (j= 1,2,3,...,n) i¢in hesaplanir. Linci alternatif icin ortalama ve

en kotii grup skorlar gosterir. 244

n
Si = Z VU
j=1

242 Kuzu, a.g.k. 5.120
23 Ag.k.s.121
244 A g.k.s.121
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n
Si = ZWL' 'rij
—

]
n
£ — x;
S, = w; .= J
l ]lef;k_f]—

R] = man Vij

R] = man (W] . ri]-

fi — i
R]-= maxj<wj. ff—f‘)

J

3.1.3.6. Qj Degerlerinin Hesaplanmasi

Qj hesaplanmasinda kullanilan S¥, S7, R” ve R™ parametreleri sirasiyla;?*

S* = mini Si
S = max; S;
R =min; S;

R™ = max; S; esitligi ile hesaplanir.

Q parametresi kriterlerin ¢ogunlugunun maksimum grup faydasini gosterir. (1-q)
ise karsit goriistekilerin minimum pigsmanhiginin agirligimi  gosterir. Uzlasma ise;
“cogunluk oy” (q > 0,5), “konsensus” (qg=0,5) veya “veto” (q < 0,5) sartlarindan
biriyle saglanir.

Qi parametresi;

_a Esi_ S)+ 1-9.(Ri—R)

G S-§ R™— R’

3.1.3.7. Alternatiflerin Siralanmasi ve Kosullarin Denetlenmesi

Si, Ri ve Qi degerleri kiigiikten biiyiige siralanir. Siralamanin ardindan
dogrulugunu kontrol etmek i¢in minimum Qi degerine sahip alternatiflerin asagidaki
kosullar1 saglayip saglamadigina bakilir.?4

Kosul 1: Kabul Edilebilir Avantaj

25 Kuzu, a.g.k. 5.122
246 A g.k. 5.122
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Qi degerleri kiigiikten biiyiige siralanir. ilk sirada yer alan alternatif A® ve ikinci

sirada yer alan alternatif A? olarak gosterilirken, kabul edilen avantaj,?4’

Q(AY) —Qa*» = DQ kosuluna baghdir.
DQ parametresi alternatif sayiya bagli ve m alternatif sayisin1 gostermek iizere;
DO = 1
Q= m-—1

esitligi ile hesaplanur.

Kosul 2: Kabul Edilebilir Istikrar Kosulu
Qi degerleri kiiciikten biiyiige siralandiginda ilk sirada yer alan Al alternatifi, S
ve/veya R degerlerine gore yapilan siralamada minimum degere sahip en iyi alternatiftir.
Bu durumda karar verme siireci istikrarlidir.?#®
Yukaridaki 2 kosuldan biri saglanmadig takdirde 6nerilen ¢6ziim;
e Alve A?alternatiflerinin ikisi de uzlasik ortam ¢oziim olarak kabul edilir.
o ALAZ .. AMalternatiflerinin tamami uzlasik ortak ¢dziim kiimesinde yer alir.
Bu durumda iist smir degeri maksimum M, Q(A™) — Q(AY) < DQ iliskisine gore
belirlenir.
Q degerlerine gore siralamadaki en iyi alternatif, minimum Q degerine sahip

alternatiflerden biridir.

3.14. ELECTRE Yontemi

ELECTRE (Elimination and Choix Traduisant La Realite) ¢cok 6l¢ekli karar verme
yontemleri arasinda yer almaktadir. 1960’11 yillarin sonunda Bernard Roy tarafindan
sunulmustur.?*® Bu yontem, degerlendirilecek segenekler arasinda ikili iistiinliik
karsilastirmalarmi  belirler.?®® Ustiinliik iliskisinin kurulmasinda uyum-uyumsuzluk
indeksleri etkilidir. Bu indeksler hangi alternatifin baskin oldugu konusunda dogruyu

bulmay1 amaglar.?®! Yéntemi inceleme asamasinda 7 farkli adim asagida anlatilmaktadir.

247 Kuzu, a.g.k. 5.122

28 A.g.k.s.123

249 Balkuvar, a.g.t. s. 47

20 Simgek a.g.t. 5.48

21 rfan Ertugrul, Nilsen Karakasoglu, “ELECTRE ve Bulanik AHP Yontemleri ile Bir Isletme Igin
Bilgisayar Sec¢imi”, Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt:25, Say1:2,
Y1l:2010, s.27
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3.1.4.1. Karar Matrisinin Olusturulmasi:
Karar matrisinin satirinda ustiinliikleri siralanmak istenen alternatifler,

siitunlarinda ise karar vermede kullanilacak kriterler yer alir.?%2

a1 adp A1p
dzq1 Az dzn
Admi1  Am2 Amn

m: karar noktas1 sayisini,
n: degerlendirme faktorii sayisini,

ajj: m. alternatifin n. kriter agisindan degerlendirme puanini simgeler.

3.1.4.2. Normallestirme Karar Matrisinin Olusturulmasi:
A karar matrisi olusturulduktan sonra asagida belirtilen formiil yardimiyla Xijj
standart (normallestirilmis) karar matrisi olusturulur. Maliyet ve fayda kriterleri i¢in ayri

ayr1 formiiller kullanilir.?®

Fayda Kriterlert;

Xi]_= ajj 1: 1,2,K, ,m
in;1ai2j
1 L2K, ... ,n

Maliyet Kriterleri;

Xij =

1 2
22(5)

yukaridaki hesaplar yapildiktan sonra Xjj matrisi asagidaki gibi elde edilir;

22 Enver Cakin, Tedarik¢i Segcim Kararinda Analitik Ag Siireci (ANP) ve ELECTRE Yéntemlerinin
Kullanilmas: ve Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dali Yénetim Bilimi Programi, Izmir 2013, 5.69

28 Ag.t.s.70
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Xm1 Xm2 ° Xmn

3.1.4.3. Agirhiklandirilmis Normallestirme Karar Matrisinin Olusturulmasi:

Degerlendirilen faktorler karar verici olarak onemleri farklilik gosterebilir.
ELECTRE ¢6ziimiine bunu yansitabilmek i¢in Y matrisi olusturulur. Karar verici
oncelikli olarak faktor agirliklarint (Wi) belirler. Normallestirilmis X matrisi her
siitundaki ilgili Wi degeriyle carpilir. Béylece Y matrisi olusturulmus olur.?>

Wi agirlik kriteri;

~ n =
0 <wq,wy, e e oo, Wy, = 1 araliginda ve ijl w; =1 olmalidir.
WiX11 W2X12 0 Wp Xip
Wi1X21 Wz X2 v WpXop n
Vij = : 5 : : Vii=Wj Xij , Xjow; =1

WiXm1 W2 Xm2 0 Wi Xmn

Wi, j’inci kriterin agirligidir.

3.1.4.4. Uyum ve Uyumsuzluk Kiimelerinin Belirlenmesi:

Uyum ve uyumsuzluk kiimeleri belirlenirken Y matrisinden yararlanilir. Karar
noktalar1 degerlendirme agisindan birbiriyle kiyaslanir. Bu kiyaslamada iki ayr1 kiime
olusturulur. Ap ve Aq (1,2,...,m ve p Q) uyum kiimesinde Ap alternatifi Aq’ ye tercih
edilir.?®

Ap alternatifi Aq’dan daha kotii bir alternatif olursa “uyumsuzluk kiimesi”

olusturulur.

C(p,a) = {j|ij = qu}

Ap alternatifi Ag’dan daha kotii alternatif oluyorsa “uyumsuzluk kiimesi”

olusturulur.

D(p.a) = {j[Vp; < Vyj}

24 Cakin, a.g.t. , 5.70
25 A0.t1.8.71
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ELECTRE yonteminde her uyum kiimesi bir uyumsuzluk kiimesine karsilik

gelmektedir. Yani uyum kiimesi kadar uyumsuzluk kiimesi vardir.

3.1.4.5. Uyum ve Uyumsuzluk Indekslerinin Hesaplanmast:

ELECTRE yonteminde uyum ve uyumsuzluk endeksleri diye adlandirilan iki
endeks vardir. Bu endeksler objelerin iligkisini 6lgmek i¢in kullanilir. Uyum endeksi,
C(a,b) a’nin en az b kadar i1yi olup olmadiginmi 6lger. Uyumsuzluk endeksi, D(a,b) b’nin
kesinlikle a’ya gore tercih derecesini belirler. Uyum matrisinin (C) olusmasinda uyum
kiimelerinden yararlanilir. C matrisine asagidaki formiil ile ulasilir.?*®

Cpq = Xj+ Wjr (j"; Uyum kiimesi C(p,q)’de yer alan faktorlerdir.)

Uyumluluk matrisi C;

Uyumsuzluk matrisi D’ye ulasmak i¢in asagidaki formiil kullanilir.

i=0|V,.;:0 — V.
_ z:1-0| pi® ~ "qj°

D
P Zjlvpj = vgl

(j°= uyumsuzluk kiimesi D(p,q)’de yer alan faktorlerdir.)

Uyumsuzluk matrisi D;

3.1.4.6. Ustiinliik karsilaghrmasinin yapilmasi:

Uyum ve uyumsuzluk hesaplamalarindan sonra uygun olmayan alternatifler
denetlenerek elenmektedir. A, alternatifinin Aq’ya ne kadar baskin oldugu uyum (Cpq)
endeksinin biiylik ve uyumsuzluk (Dpq) endeksinin kiigiik olmasiyla belirlenmektedir. Bu

hesaplamalar icin dncelikle C ve D degerlerinin ortalamalari (C ve D) almnir.?’

2% Cakin, a.g.t. 5.5.71-72
257 Cakin, a.g.t. s.s. 72-73
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Eger C,q = C veD,q < D ise Apalternatifi Aq alternatifine tercih edilir.

3.1.4.7. Net Uyum ve Uyumsuzluk indekslerinin Hesaplanmasi

Net uyum endeksinin en biiyiik ve net uyumsuzluk endeksinin en kii¢iik olmasi
durumunda alternatif ¢6ziim kiimesi olusturulur. Cp’ler biiyiikten kiiciige, Dp’ler kiiclikten
biiyiige siralanmaktadir.?®

C net uyumluluk endeksi;

m m
Dp:szk - Zka
k=1

=i
#p k#p

Esitlikleri hesaplandiktan sonra en biiyiik “C” ve en kii¢iikk “D” degeri segilerek

en son siralama elde edilir.

3.1.5. PROMETHEE Yontemi

PROMETHEE (Preference Ranking Organization Method for Enrichment
Evaluations), 1982 de Brans tarafindan gelistirilmistir.?*° PROMETHEE-I kismi siralama
yapar. PROMETHEE-II tam siralama yapar. Ik olarak 1982 yilinda Kanada ki Laval
Universitesi’nde Nadeau ve Landry tarafindan diizenlenen konferansta tanitilmigtir.2%°
PROMETHEE-I alternatifler belirli kriterler ile karsilastirildiginda kismi 6ncelikleri
tespit eder. PROMETHEE-II alternatifler belirli kriterler ile karsilastirildiginda net

oncelikleri tespit eder.?®! Bu yontem ¢ok kriterli karar verme yontemleri arasinda en etkili

28 Ag.t.s.73

29 Siindiis Dag, Bahadir Fatih Yildinim, Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri, Dora Basim Yayin Dagitim
Ltd. Sti. 1. Baski, Bursa 2014, s.177

260 Tarik Sahin, AHP ve PROMETHEE Ydntemine Dayali Erp Sistem Secimi: Stk'larda Bir Uygulama,
Yiiksek Lisans Tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dal,
Isparta 2014, 5.36

261 Pelin Celik, Talha Ustasiileyman, “ELECTRE I Ve PROMETHEE Yéntemleri Ile Gsm Operatorlerinin
Hizmet Kalitesinin Degerlendirilmesi”, Uluslararasi iktisadi ve idari Incelemeler Dergisi, Y1l:6 Say1:12,
Kis 2014, s.146
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ve en kolay ¢dziim olarak bilinir.?®2 PROMETHEE yonteminde alternatiflerin
degerlendirilmesi farkli kriterler ile saglanir. Birbiriyle ¢elisen kriterleri dikkate alir ve
alternatiflerin siralanmasini saglar.?®® Promethee yontemini baslangigtan sonuca 7
adimda inceleriz.

1. Adim

Veri matrisi olusturulurken, kriterler, alternatifler, kriter agirliklart dikkate alinir.
W agiliklari, ¢ kriterleri, a da alternatifleri ifade eder. Veri matrisi, Tablo 9’ da
gosterilmektedir.?%*
Tablo 9: Veri Matrisi Olusturulmasi

Degerlendirme

Faktorleri A B C Agirhiklar
f1 fi(a) fi(b) fi(c) W1
f2 f2(a) f2(b) f2(c) w2
f fi(a) fi (b) fk(c) Wk
2. Adim

Her kriter ve alternatif ig¢in ayri bir tercih fonksiyonu tanimlanir. 6 tip tercih
fonksiyonu bulunmaktadir.?®® Kullanilan bu fonksiyonlar, alternatiflerin ikili
karsilastirilmalarinda en iyi alternatifin tercih derecesini bulur.?®® Tablo 10’da tercih

fonksiyonlar1 gosterilmistir.

262 Aysegiil Sahin, G. Cenk Akkaya, PROMETHEE Swralama Yéntemi Ile Portfoy Olusturma Uzerine Bir
Uygulama, PROMETHEE Siralama Yontemi ile Portfoy Olusturma Uzerine Bir Uygulama, Dokuz Eyliil
Universitesi, Ekonometri ve Yénetim Arastirma Dergisi, Cilt:2, Say1:2, Aralik 2013.

263 Omiirbek, Karaatl, Eren, Sanli, a.g.m. .53

264 Celik, Ustasiileyman, a.g.m. s.146

265 A g.m. s5.147

266 Dag, Yildirim, a.g.e. s.179
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Tablo 10: PROMETHEE Tercih Fonksiyonlari

Tip Parametreler Fonksiyon
Birinci Tip - _ (0, x<0
pe) = {1, x >0
(Olagan)
ikinci Tip L _ 0, x<1
pe) = {1, x >1
(U-Tipi)
Ugiincii Ti M X/fm, X<m
: ’ PG = { /1m X >m
(V-Tipi) ’
Dérdiincii Tip q,p 0, x<q
_J)1 <
(Seviyeli) p)=1{"/p, a<x<q+p
1, x>q+p
Besinci Tip S, r 0, X<s
(Lineer) p() = {(x— S)/r, s<x<s+r
1, x>s+r
Altinci Tip o 0, x<0
p(x) = I
(Gaussian) 1—e 202 X=

Kaynak: Pelin Celik, Talha Ustasiileyman, ELECTRE I Ve PROMETHEE Yéntemleri Ile Gsm
Operatérlerinin Hizmet Kalitesinin Degerlendirilmesi, Uluslararas: iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi,
Yil:6 Say1:12, Kis 2014, s.147

q: Farksizlik Degeri
p: Kesin Tercih Esigi
s: p ve q Arasindaki Ara Deger veya Standart Sapma
q degeri, degerlendirme faktorlerinin karar noktalarina gére maksimum farki iken, p
minimum farktir.2%’

3. Adim

Tercih fonksiyonlarindan hareketle alternatif ¢iftler igin ortak tercih fonksiyonlar
belirlenir. Alternatifler i¢in belirlenen bu fonksiyon sekil 2’de gosterilmistir. A ve b
alternatifleri igin ortak tercih fonksiyonu belirlenir.?® A ve b iki karar noktasi

gosterilmesinde ortak tercih fonksiyonunda asagidaki formiil kullanilir.?%°

B 0 f(a) < f(b)
P(a,b) = {p[f(ao — f(b)] f(a) > f(b)

257 Seda Nur Budak, PROMETHEE ve ANP Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri: Ankara Saghk Bakanhg
Hastanelerinde Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Ankara, Mart
2014, s.30

268 Celik, Ustasiileyman, a.g.m. s.147

269 Budak, a.g.t. , 5.32
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Burada dikkat edilmesi gereken karar noktalarinda ikili karsilagtirmalarinda
degerlendirme fonksiyonlar1 maksimum veya minimum yonlii olus olmamasina
bakalir.?"

Sekil 2: Ortak Tercih Fonksiyonlarinin Sematik Gosterimi

P(a,b)
P(b,a)
e, <
oY <O D
@/ (o9 Q
[og

4, Adim

Ortak tercih fonksiyonlarindan yola ¢ikarak her alternatif ¢ift i¢in tercih indeksleri
belirlenir. wi (i=1,2, .... k) agirligina sahip olan k kriter tarafindan degerlendirilen a ve b

alternatif tercih indeksi asagidaki formiille hesaplanir.?’t

iL1w;.P (a,b)

i=1 Wi

m(a,b) =

k: Degerlendirme Faktorii Sayisi

279 Budak a.g.t. .32 ) _ '
2t Askin Ozdagoglu, “Uretim Isletmelerinde Lazer Kesme Makinelerinin PROMETHEE Yontemi Ile
Karsilastirilmasi:”, Uluslararast Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, Cilt 9, Say1 19, 2013, 5.308
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5. Adim
Alternatifler i¢in pozitif (¢ +) ve nagatif (¢ -) iistiinliikler belirlenir.2’? Bunlara da

asagidaki formiillerle ulagiriz.

" = 1 ZE(a,x)

n—1

o = 1 ZE(x,a)

n—1

x: a Disindaki Diger Karar Noktalari
Dolayisiyla iki formiilde n adet karar noktasi icin istiinlik degerleri, (n-1)
degerinin toplamindan olusacaktir.

Sekil 3: a Alternatifi Icin Hesaplanan Pozitif ve Negatif Ustiinliik

OO OO®

D D

Pozitif Akim Negatif Akim
6. Adim
PROMETHEE 1 ile kismi siralama belirlenir. Pozitif ve negatif tistiinliik deger
karsilastirmalarinda {ic durumla karsilasilabilecektir. Ilki, bir karar noktasinin digerine
olan istiinliigii, ikincisi, karar noktalarinin farksizligi ve ii¢linciisii, karar noktalarinin

birbirleriyle karsilastirilmamasi durumlardir.?”

272 7akaria Kallo, Katilim Bankalarinin Performanslarinin Degerlendirilmesi: TOPSIS ve PROMETHEE
Yontemi ile Uluslararast Karsilastirma, Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Anabilim Dal1 Finans Programi, [zmir, 2015, 5.65

273 Sahin, a.g.t. 5.42
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Asagidakilerden biri saglanirsa, a alternatifi b alternatifine tercih edilir.
ve _ _
(67 @ > o" (b) yada ¢ (@ <¢" (b)
0" (@) > ¢" (b) y‘;fia o~ (@) = ¢~ (b) = a, b’den Ustiindiir.
LI)+ @=¢"(b) ve ¢ (aA)<¢ (b)

Asagidaki kosul saglaniyorsa, a ile b alternatifi farksizdir.

d" @ =¢"(b)ve ¢~ (@) = o~ (b) = a,b’den farksizdur.

Asagidaki kosullardan biri saglaniyorsa, a alternatifi b alternatifi ile

karsilastirilamaz.
0" @ > 4" (0) yugy O @ > 67 (B)

" (@ <¢"(b) ve ¢ (a)<¢ (b)
7. Adim

= a ile b karsilastirilamaz.

PROMETHEE-II ile karar noktalarinin tam siralamasi belirlenir. karar
noktalarinin her biri i¢in asagidaki formiil ile tam oncelik degerleri hesaplanir. Bu

degerleri de biiyiikten kii¢iige dogru siralanir.?’*

0(A) = ¢7(A) — ¢7(A)

A ve b gibi iki alternatif i¢in hesaplanan degerde asagidaki kararlar alinir.?"
da > ¢b ise, aalternatifi daha listiindiir.
¢ a = ¢ bise, aveb alternatifleri farksizdir.
3.1.6. Veri Zarflama Analizi
Veri Zarflama Analizi (VZA), temelini 1957 yilinda Farrell’in yaptig1 caligmalar

sonucunda ¢ikmustir. Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan gelistirilmistir. Performans

214 Sahin, a.g.t. 5.43
215 Ozdagoglu, a.g.m. s.s. 308,309
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ve etkinlik 6lciilmesinde kullanilmaktadir?’® VZA, benzer yapidaki karar verme
tekniklerinin goreli etkinliklerini 5lgmeyi amaglar.?”’

3.1.6.1. Karar Verme Birimlerinin Se¢imi

Karar verme birimi (KVB), homojen yapida olmalilar. Ayn1 girdi degiskenlerini
kullanip ayn1 ¢ikt1 degiskenlerini elde ederler. VZA de KVB hakkinda cesitli goriisler
vardir. Bunlardan biri, KVB sayisinin en az girdi ve ¢ikt1 sayisinin iki kat1 kadar olmasi
gerektigidir. Baska bir goriiste, girdi sayisi (m), ¢ikt1 sayis1 (s), KVB sayisi (n) olmak
lizere;

n > max{mxs,3(m + s)}

olmas1 gerektigidir.?’

3.1.6.2. Girdi ve Cikt1 Secimi

VZA de girdi ve ¢iktilarin se¢ciminin dogru olmasi verimli sonuglar elde etmek
acisindan kritik ve onemli bir adimdir.?”® Girdi, ¢ikt1 sayilarmi artirmak ya da azaltmak
gerekirse, KVB‘lerin sayis1 da ona gore degiskenlik gostermesi gerekir.?8® Girdi ¢ikt1
sayilar1 fazla olursa yapilan analizde etkin veya etkin olmayan KVB’lerin birbirinden

ayristirilmasi giiclesmektedir.?8

3.1.6.3. Verilerin Elde Edilebilirligi ve Giivenilirligi
KVB’lerin arasinda eksik veri olmas1 durumunda s6z konusu KVB calismadan

¢ikarilir.?82 Calismadan ¢ikan KVB sonucunda, etkinlik sinir1 degisebilir.?® Bu nedenle

veri kiimesine ulagilip ulasilmamasi1 durumuna gore girdi, ¢iktilarin segilmesi gerekir.?8

Kullanilacak veriler de giivenilir kaynaktan elde edilmelidir. Dogrulugu kesin

olmayan veriler ve KVB’ler hakkinda kesin yorumlamalara gidilemez.?%

216 Volkan Taskoprii, Klasik Veri Zarflama Analizi Ile Kategorik Veri Zarflama Analizi Modellerinin Enerji
Verimliligi Uzerinde Karsilastirmali Incelenmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Istatistik Anabilim Dal1, Mart, 2014, .22

277 Filiz Savas, Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri, Dora Basim Yaymn Dagitim Ltd. Sti. 1. Baski, Bursa
2014, 5.205

218 A g.e. 5.206

219 Tagkoprii, a.g.t. 5.31

280 Sema Behdioglu, Gozde Ozcan, “Veri Zarflama Analizi ve Bankacilik Sektériinde Bir Uygulama”,
Siileyman Demirel Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Y.2009, C.14, S.3, 5.304

281 Savas, a.g.e. 5.206

282 7uhal Sari, Veri Zarflama Analizi ve Bir Uygulama: Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi
Istatistik Anabilim Dal1, 2015, 5.19

28 Savas, a.g.e. 5.207

24 3ary, a.g.t. 5.19

285 Savas, a.g.e. 5.207
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3.1.6.4. Goreli Etkinlik Ol¢iimii
Bu adim da girdi ve ¢iktilar incelenir, en iyi performansa sahip olanlar segilir ve
bunlar kullanilarak etkin smir olusturulmus olur.?8® Mevcut iiretim orani igin en uygun

VZA modeli se¢ilmis olur.?®

3.1.6.5. Etkinlik Degerleri
VZA de yapilan hesaplamalara gore etkinlik degerleri 0-1 araligindadir. Etkinlik
degeri=1 ise birimler etkin olarak ifade edilir ve etkinlik sinir1 belirlenir. Etkinlik

degeri<l ise birimler etkin degildir. Etkinlik degerleri, etkinlik sinirina olan uzakligi

ifade eder.?%8

3.1.6.6. Referans Kiimesi
Etkin KVB’lerin olusturdugu (etkinlik degeri=1) kiimeye referans kiimesi

denmektedir. Etkin olamayanlar ise referans kiimesindeki verilerle etkin hale getirilir.?%

3.1.6.7. Etkin Olmayan Karar Verme Birimleri icin Iyilestirme

Etkin olmayan KVB ‘lerin her biri i¢in performanslarini iyilestirmek i¢in hedef
degerler belirlenir.?®® Bu hedefler, etkin olmayan KVB’nin referans kiimesinde etkin
birimlerin agirlikl1 ortalamasidir.?%*

3.1.6.8. Sonuglarin Degerlendirilmesi

VZA’nin son asamasinda, KVB’ler detayli olarak incelenir. Etkin olan ve
olmayan KVB hakkinda degerlendirmeler yapilir.2%?

3.1.7. Gri lliskisel Analiz

Gri lliskisel Analiz (GIA), 1982 yilinda Cinli profesér Deng Ju-long tarafindan
onerilmistir. Eksiklik ve belirsizlik durumlarinda anlamli sonuglar ¢ikarabilir.?®® Bu
yontemde beyaz renk belirsizligin olmadigr tam bilgi durumu, siyah renk hi¢ bilginin

olmadigini, gri renk ise eksiklik veya belirsizlik durumlarini ifade ederler. Bu yontemin

286 K enan Oguzhan Orug, Veri Zarflama Analizi Ile Bulanik Ortamda Etkinlik Olgiimleri Ve Universitelerde
Bir Uygulama, Doktora Tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim
Dali, Isparta 2008, s.13

287 Behdioglu, Ozcan, a.g.m. s.304

288 A.g.m. 5.304

29 Orug, a.g.t. s.17

20 Savas, a.g.e. 5.208

21 Orug, a.g.t. .18

292 Sar1, a.g.t. 5.22

293 Agah Basdegirmen, Gri [liskisel Analiz Yontemiyle Finansal Performans Analizi ve Bir Uygulama,
Yiiksek Lisans Tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali,
Isparta 2013, s.20
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amaci siyah renk durumundan gri renk durumuna gecirmektir. Bu yontemde iliski
derecesinin aldig1 degerler “0” ile “1” arasinda degismektedir. Referans serisi
kullanilabilirligi agisindan diger yéntemlerden ayrilir. GIA, az sayida veriyle

kullanilabilen bir yontemdir. ?** 6 adimda incelenir.

3.1.7.1. Karar Matrisinin Olusturulmasi
CKKYV problemlerinde alternatifler (xi) ve alternatiflerin her kriter i¢in aldigi
degerler xi(j) ile gosterilir. Olusturulan degerler X matrisi iizerinde gosterilerek karar

matrisi elde edilir.2®®

(1) x(2) = x(n)
x = | %2 '(1) X2 -(2) X2 -(n)
X (D) X)X ()

3.1.7.2. Referans Serisinin Olusturulmasi

Karar probleminde kiyaslama yapmak i¢in referans serileri belirlenir.

Xo = (Xo(®) i=12,...,n

olarak gosterilir. Xo (j), j. kriter normallestirme i¢inde en biiyiik degeri ifade eder.
Referans serisi olusturulan karar matrisinin ilk sirasina eklenir ve karsilastirma matrisine

doniistiiriiliir.?%

3.1.7.3. Normallestirilmis Matrisin Olusturulmasi

Normallestirme islemini amaca etki noktasinda 3 farkli sekilde olusturulmak
miimkiindiir.?%’

Fayda durumu: Seri degerlerinin biiyiik olmasi amaca art1 sagliyorsa;

_ xi() — min; x;(j)
~ max; x; () — min; x; (j)

Maliyet durumu: Seri degerlerinin kiigiik olmas1 amaca art1 sagliyorsa;

2% Giineysu, Er, Ar, A.g.m. s.78 . .

2% Eda Biiyiikgebiz, Ulke Performanslarinin Gri Iliskisel Analiz Yontemi Ile Degerlendirilmesi, Yiiksek
Lisans Tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dal, Isparta 2013,
s.21

2% A g.t.s.21

27 Ag.t. 5.22
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max; xi(j) — xi(j)
max; x; (j) — min; x; (j)

Xi:

Optimal durum: Seri degerleri belirli bir optimal degere gore olursa;

«_ X G) = xop §)I
X =

max; x; (j) — Xop G)

Xob (j)= optimal deger j. inci kriter= hedef degeridir. Asagidaki aralikta yer
almaktadir.

max; X; (j) = Xop (j) = min; x; (j)

Bu asamalardan sonra normallestirilmis matris;

X (1) X5 (2) X3 (n)

[Xl(l) x1(2) - x3 (n)]
= . |
o) xa@ -~ xa@)

3.1.7.4. Mutlak Deger Tablosunun Olusturulmasi

xgy ile x; arasindaki mutlak deger farki ( 2o; G)) "

no; = 1% () — x7 () i=1,2,....,m
i=12,...,n
hesaplanir.
[201(1) Do1(2) - Aos (n)]
A= |Boz (1) Aoz (2) Aoz (n)
Bom(1) Aom(2) =+ Agm(m)

3.1.7.5. Gri Iliskisel Katsayr Matrisinin Olusturulmas:
Katsay1 matris elemanlart;

Amin + (; Amax
AOi(j) + CAmax

Yoi g) =

2% Biiyiikgebiz, a.g.t. 5.22
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€= ayiric1 katsayr  [0,1] araligindadir. Kullanilmasindaki amag A; ile A,,,, arasindaki fark
ayarlamaktir.

€=1 ayiricilik en list seviyededir.

€=0 z1thgin olmadig1 bir durum olusur.

Yapilan ¢alismalarda genel olarak £=0,5 olarak kullanilir.

Apax= max; max; Aoi(G)

Apin= min; minjAOi(j)

3.1.7.6. Gri Iliskisel Derecelerin Hesaplanmasi

x; serisi ile xg referans serisi arasinda geometrik benzerligin 6lgiistidiir. Serilerin
karsilastirilmasina olanak saglamaktadir. Gri iliskisel derecenin biiyiikligii bu iki serinin
arasindaki iliskinin kuvvetli oldugunun gostergesi olmaktadir. Gri iligkisel derece 1
olursa seriler ayn1 demektir.?*°

Gri iliskisel dereceler esit veya farkli 6nem derecelerini gostermek igin 2 farkl
sekilde hesaplanir.

Esit 6neme sahip ise;

n
1 . .
FOi = H Z’Yoi (]) i=12,.... ,m
i=1

Farkli 6neme sahip ise;

n

Loi = Z[Wi(j) Y O] i=12,...,m

=1

Wi (j) =]. inci kriterin agirligt
Islemler sonucunda gri iliskisel dereceler biiyiikten kiigiige siralanir. Hangisi en

yiiksek dereceye sahip olursa karar problemi igin en iyi alternatiftir.3%°

29 Biiyiikgebiz, A.g.. 5.5.22-23
300 Bahadir Fatih Yildirim, Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri, Dora Basim Yaymn Dagitim Ltd. Sti. 1.
Baski, Bursa 2014, s.235

62



3.1.8. MOORA Yontemi

MOORA yéntemi agilimi; Multi-Objective Optimization by Ratio Analysis’dir.3%
[k olarak Willem Karel M. Brauers ve Edmundas Kazimieras Zavadskas tarafindan 2006
yilinda gelistirilmistir.3°> Bu yéntem de iki veya daha fazla amaci belirli durumlarda en
iyiye ulagsmasidir.3% Cok yonlii optimizasyon ydntemidir.3%4

3.1.8.1. Amagclarin Belirlenmesi ve Alternatiflerin Performans Degerlerinin

Belirlenmesi
Karar matrisi, amagclarin ve alternatiflerin bir araya getirilmesiyle olusturulur. M

alternatifleri, n ise amaclar1 ifade eder.3®

X11 X12 X1n

X21 X2 v Xop
X = : 3 : 2

Xm1 Xm2 °° Xmn

3.1.8.2. Matrisin Normallestirilmesi

Karar matrisi olusturulduktan sonra tiim alternatifler i¢in bir payda degeri
hesaplanir. xjjperformans 6l¢iim degeri [0,1] arali§inda yer alir ve birimi bulunmayan bir
say1dir.3%® Bazi durumlarda -1, 1 araliginda da yer alabilir.>%

Xij
ij =
i=1 Xizj
I: Alternatif
J: Nitelik veya ol¢iit
m: Toplam alternatif sayisi

n: Toplam nitelik veya dl¢iit sayisi

301 Adnan Aktepe, Siileyman Ersdz, “AHP-VIKOR ve MOORA Yéntemlerinin Depo Yeri Secim
Probleminde Uygulanmas:”, Kirikkale Universitesi Endiistri Mithendisligi Boliimii, Endiitri Miihendisligi
Dergisi, Cilt: 25, Say1:1-2, 5.6

32 Asir Ozbek, “dkademik Birim Yoneticilerinin MOORA Yontemiyle Segilmesi”: Kirtkkale Uzerine Bir
Uygulama, Sosyal Bilimler Enstitlisii Dergisi, Say1: 38, Yil: 2015/1, 5.6

303 Serap Tepe, Ali Gorener, “Analitik Hiyerarsi Siireci ve MOORA Yontemlerinin Personel Seciminde
Uygulanmas:”, Istanbul Ticaret Universitesi Fen Bilimleri Dergisi, Y1l: 13, Say1: 25, Bahar 2014 5.5

304 Aktepe, Ersdz, a.g.m. s.7

305 Ozbek, a.g.m. 5.8

306 Tepe, Gorener, a.g.m. s. 5

307 Ozbek, a.g.m. 5.8
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Xij:- 1. alternatifin j. 6lgiit agisindan performans 6lgiim degeri
3.1.8.3. Normallestirilmis Maksimizasyon Performans Degerleri
Toplamindan Minimizasyon Performans Degerleri Toplanm Cikarilir
Cok amacgl en iyileme icin, normallestirilmis performans degerleri, fayda
olusturmasi (pozitif) durumunda ki nitelikler i¢in maksimizasyon durumlarinda eklenir,
fayda olusturmayan (negatif) durumlardaki nitelikler i¢in minimizasyon durumlarinda

cikarilir. Her bir alternatife karsilik tek deger elde edilir.3%®

g: Maksimizasyon nitelik veya Ol¢iit sayist,
n-g: Minimizasyon nitelik veya 06l¢iit sayisi,
yi: Tiim nitelik veya olgiitler agisindan i. alternatife iliskin normallestirilmis degerdir.
3.1.8.4. Agihiklarm Olgiilmesi
Nitelik veya Olciitlere daha fazla agirlik vermek i¢in ilgili oranla o Olciite ait
agirlik degeri carpilir. Bu durumun nedeni de ¢ogu zaman belli dlgiitler digerlerine gore

daha cok onem tagimaktadir.3%® Bu durumda kullanilacak formiil;

g n
— * *
j=1

j=g+1

wj: . nitelik veya o6lgiitiin agirlik 6nem katsayisidir.
yi karar matrisinde maksimizasyon veya minimizasyon degerleri toplamlarina

310

gore pozitif ya da negatif deger alirlar.”*" yi degerleri kiigiikten biiylige siralanir. Birinci

sirada yer alan alternatif en uygun segenektir.3!

3.2.LITERATUR ARASTIRMASI

Bu boéliimde daha oOnce yapilmis olan c¢alismalardan bahsedilecektir. Bu
calismalar; TOPSIS Yéntemi, Kiiresel Kriz ve Bankacilik alanindaki arastirmalar iizerine

olacaktir.

308 Tepe, Gorener, a.g.m. 5.6
39 A.g.m. 5.6

310 Ag.m. 5.6

311 Ozbek, a.g.m. 5.9

64



Eleren ve Karagiil (2008)*!2, calismada 1986-2006 yillar1 arasinda performans
diizeyi belirli agirliklar dikkate alinarak tiim kriterlerin degerlendirilmesi i¢cin CKKV
yontemlerinden TOPSIS kullanilmistir. 7 ayr1 makro degisken (Biiyiime Orani, Cari
Islemler A¢181/GSMH, Biit¢e Dengesi/GSMH, TUFE (Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi), Kamu
Bor¢ Faiz Oram ve Issizlik Oranlar1) kullanilmistir. Bu c¢alismanin amaci, iilkelerin
iktisadi anlamda hangi yilda basarili oldugunun tespit edilmesidir. Sonuca baktigimizda
en iyl y1l 1986 iken, sirayla 1990, 1987 ve 1993 yillar takip etmistir. En kotii yillar, 1999,
2001, 2006 ve 2000 yillar1 olmustur.

Behdioglu ve Ozcan (2009)3!3, bu calismada, VZA ile CCR (Charnes-Cooper-
Rhodes) dlgege gore sabit getiri ve BCC (Banker-Chaenes-Cooper) dlgege gore degisken
getiri modelleri anlatilmistir. 1999-2005 yillar1 arasinda 29 mevduat bankasi verileri
kullanilarak VZA uygulamasi yapilmistir. Kullanilan modellerin ¢6ziim asamasinda VZA
0zel yazilimlarindan yararlanilmistir. Degerlendirme sonucunda, 1999-2005 yillarinda
faaliyet goOsteren mevduat bankalarinin ortalama etkinlik yiizdesi 43,3 olarak
hesaplanmistir. Bu ylizdelik dilimdeki banka grubunun yabanci sermayeli bankalar
oldugu saptanmuistir. 2005 yi1linda CCR modeli 9 mevduat bankasini etkin bulurken, BCC
modeli 19 mevduat bankasini etkin bulmustur.

Kaya ve Giilhan (2010)3*!*, 2007 yil1 sonlarinda ABD’de olusmaya baslayan ve
2008 yilinda ortaya ¢ikan finansal kriz, diinya iilkelerine yayilmis ve kiiresel bir kriz
haline doniligsmiistiir. Bu ¢calisma, Metal Egya ve Makine sektoriindeki 25 igletme {izerine
kurulmustur. Kriz baslangicindan 6nce ve sonra iicer aylik iki dénemde, 10 rasyo
kullanilarak hem VZA hem de TOPSIS ydéntemleri kullanilarak etkinlik ve performanslari
dl¢iilmiistiir. TOPSIS yontemi sonuclarinda énemli bir farkliik goziikmezken, VZA
sonuglarinda isletmeler kaynaklarimi kriz Oncesine gore daha iyi kullandiklarini
gbzlemlemistir.

Dumanoglu ve Ergiil (2010)*%°, calismada, BIST de islem goren on bir teknoloji

sirketinin mali performanslar1 2006-2009 yillar1 4 donem i¢inde 8 rasyo dikkate alinarak

312 Ali Eleren, Mehmet Karagiil, “1986-2006 Tiirkiye Ekonomisinin Performans Degerlendirmesi”, Celal
Bayar Universitesi I.I.B.F. Yonetim ve Ekonomi, Y11:2008, Cilt:15, Say1:1, Manisa, ss. 1-14

313 Behdioglu, Ozcan, a.g.e. s.5.301-326

314 Abdulkadir Kaya, Unal Giilhan, “Kiiresel Finansal Krizin Isletmelerin Etkinlik Ve Performans
Diizeylerine Etkileri: 2008 Finansal Kriz Ornegi”, 1stanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ekonometri Ve
Istatistik Dergisi, Ekonometri ve Istatistik Say1:11 2010, ss. 61-89.

315 Sezayi Dumanoglu, Nuray Ergiil, IMKB de Islem Goren Teknoloji Sirketlerinin Mali Performans
Olciimii, Marmara Universitesi, MYO, ss. 101-111
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TOSIS yéntemiyle analiz edilmistir. Her bir sirket i¢in ayr1 ayr1 uygulanan bu ydntem
sonucunda teknoloji sirketlerinin mali performanslarina iligkin analizin temel analiz
sonuglarin1 dogruladigr bilgisine ulasilmistir. Yani TOPSIS yéntemi mali performans
Olctimiinde basarili oldugu goriilmiistiir.

Demireli (2010)3!°, bu calismada kamu bankalariin performanslarmnin dlgiilmesi
amaclanmistir. Bu belirleme esnasinda CKKV ydntemlerinden biri olan TOPSIS yontemi
kullanilmistir. Arastirmada en ¢ok kullanilan kriterlere agirlik verilmis ve performans
puanlart (degerleri desek olur mu) elde edilmistir. Arastirma sonucunda kamu
bankalarinin krizlerden etkilendigi (yerel, global), performans puanlarinin (degerlerinin)
yurt dig1 verilere dayali olarak siirekli dalgalanmalar yagadigi, bankacilik sektdriinde can
alic1 bir 1yilesme olmadig gézlemlenmistir.

Yildirmm (2010)*, bu galisma 2007 de baslayan kiiresel ekonomik krizi ele
almakta ve 2008 yilinda yayginlasan krizle ilgili ¢6zlim yollarin1 degerlendirmektedir.
Kriz, ekonomik biiylimeyi engellemis, igsizligi artirmis, ekonominin dengesini
bozmustur. Diinya ekonomisinde degerlendirmeye bakacak olursak; 2006 yilinda %5,1
biiyliyen ekonomi, 2007’°de %5,0’e ve 2008°de %3 e diismiistiir. Bunun nedeni, liretimin
daralmasidir. Diinya ticaretinde kiiresel kriz, 2006 yilinda %9,3 biiyiirken, 2007°de %7,2
olmus, 2008’de %?2,6 ya kadar diigmiistiir. Bunun nedeni de ithalat ve ihracatta yasanan
olumsuzluklardir. Tiirkiye ekonomisinde finansal piyasalara etki eden kriz, IMKB bilesik
fiyat endeksi 2008 Ocak aymnda ortalama 43.000 olurken, Eyliil’de 36.000, Aralik da
27.000’e kadar diismesine neden olmustur. Kiiresel krizin diger bir etkisi de reel
ekonomide agilan kapanan igyeri sayisi ve istihdamdir. Kriz doneminde (2007 Ekim-2008
Ekim arasinda) agilan isyeri sayis1 %9,4 azalirken, kapanan isyeri sayis1 %64 artmistir.
Issizlik oran1 2007 yilinda %9,2 olurken, 2008 yilinda %9,8’e artmistir. Krizi énlemek
i¢in, sermayenin lretime yoneltilmesi gerekmektedir. Tiirkiye ekonomisi sicak para

yerine liretime dayal1 biiylime modelini kullanmalidir.

316 Erhan Demireli, “TOPSIS Cok Kriterli Karar Verme Sistemi: Tiirkiye’deki Kamu Bankalar1 Uzerine
Bir Uygulama”, Dokuz Eyliil Universitesi, IIBF Isletme Béliimii, ss.101-113

817 Siireyya Yildirim, “2008 Yili Kiiresel Ekonomi Krizinin Diinya ve Tiirkiye Ekonomisine Etkileri”, KMU
Sosyal ve Ekonomik Aragtirmalar Dergisi 12 (18): 47-55, 2010 ISSN: 1309 — 9132, s.s. 47-55
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Akyiiz, Bozdogan ve Hantekin (2011)3!8, calismada Istanbul Menkul Kiymet
Borsas1 (IMKB) ‘nda islem goren, seramik sektoriinde faaliyetini siirdiiren Anonim
sirketin 10 yillik finansal performans analizi CKKV ydntemlerinden biri olan TOPSIS
yontemiyle yapilmistir. Isletmenin basari elde ettigi yillarin siralanmasi ve bu sonucun
bundan sonra yapilacak calismalarda bilimsel olarak katki1 saglamas1 amaglanmistir. Tk
olarak TOPSIS agiklanmis, daha sonra finansal oranlar kullanilarak karar matrisleri yillar
bazinda olusturulmustur. Yakinlik degerleri saptanmaya calisilmis, yillar bazinda basari
siralamasi yapilmis ve finansal performanslar1 degerlendirilmistir. Sonug olarak 2005 yili
en bagarili yil olmustur.

Afsar(2011)3° kiiresel krizin Tiirk bankacilik sektdriine etkileri arastirilmistir.
Calismada ekonomiyi olumsuz etkileyen krizin tanim ve tiirlerinden bahsedilmistir.
Bankacilik sektoriiniin kriz 6ncesini, bu krizden nasil etkilendigini ve kriz sonrasi
beklentilerini dile getiren bir ¢aligmadir. Sonug olarak gelismis tilkelerin milyar dolarlik
kayiplar1 olurken Tiirk bankaciliginin krizden etkilenmedigi ortaya ¢ikmaistir.

Baykara (2012)%*% katilim bankalarmin 2005-2011 yillar1 arasindaki etkinlik ve
verimliliklerinin hesaplanmas1 amaglanmistir. Bu hesaplama CKKYV tekniklerinden biri
olan TOPSIS yontemi kullanilarak yapilmistir. Calismadan elde edilen sonuglara gore
ayn1 zaman slirecinde faaliyet gosteren bir katilim bankasinin etkin ¢aligmadigi, bir baska
katilim bankasinin ise yatimcilarina sunmus oldugu yatirim araglarinin ¢esitlendirilmesi
ile dogru orantili olarak verimliliginin de arttig1 gozlenmistir.

Uygurtiirk ve Korkmaz (2012)%! IMKB’de islem goren 13 ana metal sanayi
isletmesinin mali performanslarinin (2006-2010 donemleri mali tablolar1 kullanilarak)
TOPSIS yéntemiyle analizinin hesaplanmasi amaglanmistir. Oncelikle ana metal sanayi
sektorii ve finansal performans bilgilendirilmesi yapilmistir. Hesaplanan finansal oranlar

TOPSIS yontemi kullanilarak tek bir puana cevrilmistir. Bu analiz isletmelerin

318 Yilmaz Akyiiz, Tunga Bozdogan, Emine Hantekin, “TOPSIS Yontemiyle Finansal Performansm
Degerlendirilmesi ve Bir Uygulama”, Afyon Kocatepe Universitesi, I.I.B.F. Dergisi (C.X IIL,S I, 2011), ss.
73-92

31%Muharrem Afsar, “Kiiresel Kriz ve Tiirk Bankacilik Sektériine Yansimalarr”, Eskisehir Osmangazi
Universitesi [ibf Dergisi, Ekim 2011, 6(2), ss. 143-171.

320 Baykara, a.g.t. s.s. 1-121

321 Hasan Uygurtiirk. Turhan Korkmaz, “Finansal Performansin TOPSIS Cok Kriterli Karar Verme
Yontemi Ile Belirlenmesi: Ana Metal Sanayi Isletmeleri Uzerine Bir Uygulama”, Eskisehir Osmangazi
Universitesi [IBF Dergisi, Ekim 2012, 7(2), ss. 95-115
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stralandirilmasinda kullanilmistir. Calisma sonucunda, isletmelerin performans puanlari
analiz doneminde degiskenlik gosterdigi tespit edilmistir.

Sergemeli ve Agirman (2012)%%2, calismada Tiirkiye’nin finansal kriz karsisindaki
durusu 2004-2011 yili verilerine dayanarak ortaya konulmustur. Kriz sonrasi donemde
yasanan ekonomik gelismeler hakkinda goriigler ifade edilmistir. Tirkiye’nin genel
durumuna bakildiginda herhangi bir finansal krizin esiginde olmadig1 yoniinde izlenimler
olusmustur. Sonug olarak 7 yillik donemde 2008 krizine ragmen kriz rasyolarinda 6nemli
dalgalanmalar olmadig1 hatta Tiirkiye’nin kriz ortamindan uzaklastig1 soylenebilir.

Yayar ve Baykara (2012)%2, bu calisma 2005-2011 dénemlerinde katilim
bankalarinin ¢esitli kriterlere gore kaynaklarini verimli ve etkin kullanilip kullanilmamasi
acisindan arastirilmasina yoneliktir. Verimlilik, eldeki kaynaklar ve elde edilen ¢iktinin
girdiye oranmiyken, etkinlik ise mevcut hedefe ulasma seviyesini gostermektedir. Bu
arastirma CKKV yontemlerinden olan TOPSIS yéntemiyle yapilmistir. Yapilan arastirma
sonucunda Albaraka Tiirk en etkin, Bank Asya ise en verimli banka olarak belirlenmistir.

Er ve Uysal (2012)3%* Tiirkiye’de faaliyet gosteren 4’ii katilim bankas1 26’s1 ticari
banka olmak iizere toplam 30 bankanin 2005-2010 dénemlerinde karsilastirmali olarak
etkinlik diizeyleri analiz edilmistir. Bu etkinlik diizeylerinin 6l¢iimiinde 6lgege gore sabit
getiri (CCR) ve olcege gore degisken getiri (BBC) girdi odakli VZA kullanilmastir.
Calisma sonucunda, CCR modelinde 2’si katilim, 9’u ticari olmak iizere 11, BBC
modeline gore 3’1 katilim, 13’0 ticari olmak lizere 16 bankanin etkin oldugu ortaya
cikmistir. Genel oranlara bakildiginda katilim bankalarinin ticari bankalara gore daha
etkin olduklar1 sonucuna ulagilmistir.

Sakarya ve Aytekin (2013)%*% IMKB’de islem goren 6zel, kamusal ve yabanci
sermayeli mevduat bankalarinin on adet finansal rasyo ile CKKV yontemlerinden

PROMETHEE yontemi kullanilarak 2007-2011 donemleri arasinda finansal

3822 Murat Sercemeli, Ensar Agirman, 2008 Diinya Ekonomik Krizi ve Finansal Krizleri Onlemede
Kullanilabilecek Kriz Rasyolarimin Tiirkiye A¢isindan Degerlendirilmesi, 16. Finans Sempozyumu, 10-13
Ekim 2012, Erzurum, ss.219-234.

323 Riistii Yayar. Halid Velid Baykara, “TOPSIS Yontemi ile Katilim Bankalarimin Etkinligi ve Verimliligi
Uzerine Bir Uygulama”, Business and Economics Research Journal Volume 3,Number 4, 2012 pp. 21-42
ISSN: 1309-2448

324 Biinyamin ER. Mustafa Uysal, “Tiirkiye'deki Ticari Bankalar Ve Katilim Bankalarimin Karsilastirmalr
Etkinlik Analizi: 2005-2010 Dénemi Degerlendirmesi”, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Dergisi, Cilt: 26, Sayr: 3-4, 2012, s.s. 365-387

325 Sakir Sakarya. Sinan Aytekin, “/MKB de Islem Géren Mevduat Bankalarimin Performanslar ile Hisse
Senedi Getirileri Arasindaki Hiskinin Olgiilmesi: PROMETHEE Cok Kriterli Karar Verme Yontemiyle Bir
Uygulama:” Uluslararas1 Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi Y11:2013, C:5, S:2, s.s 99-109
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performanslar1 ve hisse senedi getirileriyle elde edilen performans sonuglari arasindaki
iliskinin analizi hedeflenmistir. Calisma sonucunda, tiim yillarda finansal performansi tek
basina iyi ya da kotli olan higbir banka olmadig1 gériilmiistiir. En iyi performansi yabanci
sermayeli mevduat bankas1 gosterirken, ikinci sirada kamusal sermayeli mevduat bankasi
yer almaktadir.

Ege, Topaloglu ve Ozyamanoglu (2013)*?°, calismada BIST de faaliyet gosteren
18 sirket ve bu sirketlerin mali tablolarindaki veriler kullanilarak CKKV yontemlerinden
biri olan TOPSIS ile degerlendirilmistir. 2009-2011 donemlerinde 9 kriter baz alinmustr.
Amag firmalarin finansal performans puanlarina ulasmak ve bu puanlarla kurumsal
yonetim notlarin1 karsilagtirmaktir. Analiz sonucunda finansal performans da belirlenen
siralamalar ile kurumsal yonetim notlar1 endeksinde belirlenen siralamalar pozitif yonde
hareket etmedigi, yoOnetim kalitelerinin finansal performansa yansimadigi
gozlemlenmistir.

Telli (2013)%7 1999, 2000, 2001 ve 2008 yillarinda meydana gelen krizler
karsilastirilmis, ticari bankalarda karlilik etkisi iizerine arastirma yapilmistir. Bagimlh
degisken olarak ele alinan karlilik oranlari; Aktif Karlihigi, Ozkaynak Karlilig1 ve Net
Faiz Marji1, bagimsiz degiskenler olarak ele alinan finansal rasyolar; sermaye yeterliligi,
aktif kalitesi, likidite ve gelir gider grubu rasyolaridir. Bu veriler TBB sitesinde
yaymlanmistir. Faktor analizi ve Pearson yontemiyle bagimsiz degiskenler azaltilmistir.
Lojistik Regresyon Yontemiyle birlikte bagimli degiskenlerle karsilastiriimistir. Caligma
sonucunda, aktif karlilik ve 6zkaynak karliliginda gelir gider grup rasyolar1 6n plana
cikmistir. Net faiz marj1 1999, 2000 ve 2008 yillarinda 6n planda olmamistir. 2001 yilinda
gelir gider rasyo grubu ve sermaye yeterliligi rasyo grubu 6n olanda ¢ikmaktadir.

Samiloglu, Tiikkenmez, Bagc1 (2013)32 Tiirk bankacilik sektérii 4°ii katilim 4’
ticari olmak iizere 8 bankanin 2003-2011 yillar1 arasinda ki karlilik performanslar

kiyaslanmistir. Bu kiyaslamay: katilim bankalar1 ve ticari bankalarin bilango ve gelir

32 flhan Ege, Esat Topaloglu, Murat Ozyamanoglu, “Finansal Performans ile Kurumsal Yénetim Notlart
Arasindaki Iligki: BIST Uzerine Bir Uygulama”, Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi, Y1l:5,
Say1:9, Kasim, 2013, ss. 100-117

327 Agelya Telli, 1999,2000, 2001 ve 2008 Kriz Donemlerinde Tiirk Ticari Bankalarimn Karliliklarinin
Lojistik Regresyon Analizi Ile Incelenmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Bagkent Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Bankacilik Ve Finans Anabilim Dali Bankacilik Ve Finans Yiiksek Lisans Programi, Ankara
2013, s.s. 1-127

328 Famil Samiloglu. N. Mine Tiikenmez. Hagim Bagci, “Ticari Bankalar Ile Katilim Bankalarimin Karlilik
Performanslarimin  TOPSIS Yéntemi ile Karsilastirilmasi”, 17.Finans Sempozyumu/23-26 Ekim
2013/Mugla, s.s. 263-280.
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tablolarindaki verilerle yapilmistir. Rasyolar elde edildikten sonra TOPSIS yontemiyle
performans puanlari hesaplanmistir. Calisma sonucunda katilim bankalarinin ticari
bankalardan daha yiiksek performansa ulastiklar1 ve daha karli olduklar1 analiz edilmistir.

Gokalp (2014)%°, bu ¢alismanin amaci, kiiresel kriz 6ncesi (2005-2007) ve
kiiresel kriz sonras1 (2008-2013) donemlerde katilim bankalar1 ve mevduat bankalarinin
karliliklart arasinda fark olup olmadiginin incelenmesidir. Bu amaca ulasmada kullanilan
yontem t-testi teknigidir. Yapilan arastirmalar sonucunda katilim bankalar1 karliliginda
istatistiki olarak etki bulunurken, mevduat bankalarimin karliliginda bulunmadigi
goriilmiistiir. Sonug olarak krizden daha az etkilenmek icin aktif kalitesi, sermaye yapisi
ve likidite oranlari iyilestirilmelidir.

Demir (2015)%°, kiiresel krizin nedenleri ve sonuglari arastirilmistir. Yapilan
calismanin temel amaci, Tiirk bankacilik sektorii iizerinde kiiresel krizin etkilerini
incelemektir. Banka verilerine dayanarak Tiirk bankacilik sektoriiniin krizden ¢ok fazla
etkilenmedigi goriilmiistiir. Bunun sebebi ise, giiglii sermaye yapisi olmakla birlikte 2001
krizinde yapilan diizenlemelerin basarili sekilde sonuc¢lanmasi olmustur.

Tosun (2015)*!, bu ¢alismada iilkemizde faaliyet gdsteren katilim bankalar1 ve
sermaye yapist itibariyle benzer olan dort ticari banka, 2008 finansal krizinde bankalarin
yil sonu konsolide finansal raporlarindan alinan veriler goz oniine alinarak karsilastirmasi
yapilmistir. Bunun sonucunda, katilim bankalarinin 2008 krizinden daha az etkilendigi
ortaya ¢ikmaistir.

Isseveroglu ve Sezer (2015)332

sirketlerinin 2008-2012 donem mali tablolar1t CKKV y&ntemlerinden biri olan TOPSIS

, caligmada 16 tane emeklilik ve hayat emeklilik

yontemi kullanilarak analizi yapilmustir. Oncelikle, finansal oranlar her bir sirket icin ayr1
ayr1 belirlenmis ve hesaplanmistir. Daha sonra TOPSIS yéntemi kullanilarak hesaplanan
performans skorlarina gore siralanmistir. Elde edilen sonuglar karsilastirilmis ve sonug
olarak emeklilik sirketlerinin performans olarak analiz boyunca degismedigi

saptanmistir.

329 Fiisun Gokalp, “Kriz Oncesi ve Kriz Sonrast Dénemler Itibariyle Katilim Bankalari ve Ticari Bankalarin
Karlilig1 Uzerine Karsilastirmali Bir Arastirma”, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Sayt: 32, 2014, ss. 191-201.

330 Demir, a.g.t. s.s. 1-150

31 Tosun, a.g.t. s.s. 1-116

332 Giilsiin Isseveroglu, Ozan Sezer, “Financial Performance of Pension Companies Operating in Turkey
with Topsis Analysis Method”, International Journal of Academic Research in Accounting, Finance and
Management Sciences Vol. 5, No.1, January 2015, pp. 137-147.
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Coskun (2015)%3  Tiirkiye’de yasanan krizler incelenmis nedenlerinden,
tirlerinden bahsedilmistir. 2001, 2008 krizleri bankacilik sektorii  acisindan
karsilastirilmistir.  Arastirilan 2001 ve 2008 krizlerinin biiyiik kayiplar verdigi
gozlemlenmis fakat bankacilik sektorii 2001 krizi sonrasi yapilan diizenlemeler
sonucunda 2008 krizinden bilango ve sermaye yapilart bakimindan saglam bir sekilde
cikmustir.

Karhan (2015)*%**, bu calismada, katilim bankalarinim 2005-2014 yillar1 arasinda
ki etkinlik ve verimlilik dl¢iimii TOPSIS yéntemiyle gdzlemlenmistir. Degerlendirme
neticesinde ¢alisilan her donem iginde en verimli banka olan Asya Katilim Bankasi, en
etkin skorlara bakildiginda farkli siralarda yer almistir. Calismada ulagilan bir diger
sonug, fon toplama yontemlerinden Sukuk’un Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi tarafindan
uygulanmaya konulmasi sonucunda etkinlik ve verimlilik oranlarinda artits meydana
gelmistir. Bu artig neticesinde 2011 sonu ile Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi en verimli
banka olmustur.

Ozen, Yesildag, Soba (2015)3%®, bu caliymada amag, sirketlerin finansal
performansini  belirlemektir. CKKV yontemlerinden biri olan TOPSIS yontemi
kullanilmistir. Bununla beraber performans ve finansal oranlarla hisse senetlerinin borsa
getirileri arasindaki iliskiyi gdzlemlemektir. Borsa Istanbul Gida Endeksinde yer alan
dort isletme ve bu isletmelerin 2000:4-2014:3 donemlerine ait 20 finansal oran
kullanilmistir. Korelasyon analiziyle elde edilen sonuglarda, TOPSIS performans skorlar1
ile hisse senedi getirileri arasinda iliski olmadig1 saptanmistir. Finansal oranlar ve hisse
senedi getirileri arasinda ise dort isletmenin ticlinde degiskenler arasinda genel itibariyle
iliski g6zlemlenmemistir. Tek bir isletmede karlilik oranlar1 ve piyasa getirileri arasinda
pozitif iliski s6z konusu olmustur. Calisma sonucunda hisse senedi fiyatlarmin kiiciik
isletmelerde dissal faktorler tarafindan ortaya ¢ikarilmistir.

Kallo (2015)%*, katilim bankacilig1 iizerinde duran bu ¢alisma, 2009-2013 yillart

arasinda diinyadaki segilen 21 katilim bankasmin performanslar1 dlgiilmiistiir. Veriler

38 (Ozge Arslan Coskun, “2001 Ve 2008 Krizlerinin Tiirk Bankacilik Sektériine Etkilerinin
Karsilastinlmasi”, Istanbul Ticaret Universitesi Finans Enstitiisii Bankacilik Ve Finans Anabilim Dalt
Uluslararas1 Bankacilik Ve Finans Yiiksek Lisans Programu, Istanbul, 2015, s.s.

33 Karhan, a.g.t. s.5

335 Ercan Ozen, Eser Yesildag, Mustafa Soba, “TOPSIS Performance Evaluation Measures And Relation
Between Financial Ratios And Stock Returns”, Journal of Economics, Finance & Accounting-JEFA (2015),
Vol.2 (4), ss.482-500.

3% Kallo, a.g.t. s.s. 1-157
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bilanco ve gelir tablolarindan elde edilmistir. Analiz uygulamasinda kullanilacak oranlar;
karlilik oranlari, finansal yap1 oranlari, faaliyet (verimlilik) oranlar ve likidite oranlaridir.
Bu oranlar hesaplandiktan sonra AHP metodu kullanilarak TOPSIS ve PROMETHEE
yontemleri ile performans puanlar1 hesaplanmis ve bankalarin puanlari siralanmistir. Bu
siralamada en yiiksek puan alan bankalar st siralarda yer alirken, en diisiik puan alan
bankalar da en alt siralarda yerini almistir.

Sakarya, Yildirrm ve Akkus (2015)%%¥, yaptiklari calismada Borsa Istanbul’da
islem goren 14 enerji sirketinin analizini finansal tablolardan elde edilen verileri
kullanilarak TOPSIS y6ntemi yardimiyla analiz etmislerdir. Finansal performans 6l¢iimii
icin 10 adet oran ele alinmustir. Kullanilan bilgiler, BIST’in ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun(KAP) resmi internet sitesinde yaymlanan mali tablolardan alinmistir.
Belirlenen oranlar ayr1 ayr1 her sirket icin hesaplanmig ve hesaplanan oranlar TOPSIS
yontemi kullanilarak tek bir puana ¢evrilmistir. 2010-2014 yillar1 olmak iizere 5 yilin
finansal performans degerlemesinde elde edilen sonuclara bakildiginda TUPRS her yilda
basarili oldugu ve bunu son yilda ilk sirada yer alarak gosterdigi goriilmektedir.

Pehlivan (2016)3®, bu calismada, katihlm bankalarinin tarihi gelisimleri,
ozellikleri, ortaya ¢ikis nedenleri, ekonomiye katkilari, Tiirkiye’deki mevcut durumu,
bankacilik sektoriindeki 6nemi ve mevduat bankalar1 ile karsilagtirilmas: ele
alinmaktadir. 2006-2014 donemlerinde bazi oranlar (karhilik oranlari, sermaye yeterlilik
rasyosu ve gelir-gider oranlar1) ve bazi biiytikliikler (aktif toplami, 6zkaynaklar, toplanan
fonlar, kullandirilan fonlar, net kar, personel ve sube sayisi) kullanilarak degerlendirme
yapilmigstir. Calismanin sonucunda katilim bankalarinin giderek artan bir 6neme sahip

oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

37 SQakir Sakarya, Hasan Hiiseyin Yildirim, Hilmi Tunahan Akkus, BIST’de Islem Goéren Enerji
Sirketlerinin Finansal Performanslarimin TOPSIS Cok Kriterli Karar Verme Yontemi Ile Belirlenmesi, 19.
Finans Sempozyumu, 21-24 Ekim 2015, Corum, $5.601-616

38 Pinar Pehlivan, “Tiirkive’'de Katilim Bankaciligi Ve Bankacilik Sektériindeki Onemi”, Selguk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi ISSN: 1303 —
8370/ Nisan 2016 / Y1l: 16 / Say1: 31, 5.5.296-324
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IV. BOLUM

4. KURESEL KRIZ CERCEVESINDE KATILIM
BANKALARININ VE TICARI BANKALARIN MALI
PERFORMANSLARININ TOPSiS YONTEMIiYLE
ANALIZI

Yukarida yazilan konular hakkinda verilen genel bilgilerden sonra uygulama
kismi bu boliimde yapilacaktir. Oncelikle uygulamanin amacinin neler oldugu
belirtilmistir. Kullanilan TOPSIS yontemi hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Bu
yontemde kullanilan bankalar ve rasyolar tablolar halinde gosterilecektir. Uygulanan
yontemin bankalarin mali performansi iizerindeki etkilerine ulasilacaktir. Ulasilan sonug
neticesinde 3 doneme ayrilarak hem bankalar1 kendi i¢lerinde hem de birbirleri arasinda

siralamalarina yer verilecektir.

4.1. Arastirmanin Amaci

Calismada katilim ve mevduat bankalarinin kiiresel kriz oncesinde, kiiresel kriz
doneminde ve kiiresel kriz sonrasinda mali performanslarinin analizinin yapilmasi
amagclanmistir. Bu analizin yapilabilmesi icin TOPSIS y6nteminden faydalanilmustir.
Calisma kapsaminda ilk etapta bankalarda kullanilacak rasyolar belirlenmistir. Elde
edilen finansal rasyolar kullanilarak CKVV’den TOPSIS yontemi kullanilarak krizin
bankalara nasil yansidigi tespit edilmeye ¢alisilmistir. Analiz kapsaminda kriz 6ncesi kriz
an1 ve kriz sonrast ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Calismadan elde edilene verilere gore

bankalarin verimlilik siralamasi belirlenmeye caligilmistir.

4.2. TOPSIS Yontemi Tanim

TOPSIS yontemini (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal
Solution) Yoon ve Hwang 1980 yilinda gelistirmistir. TOPSIS alternatifler arasinda en
iyi secimin yapilmasinda ve karar verme siirecinde kullanilir.**® Bu yontem alternatifler
arasindan pozitif ideal ¢oziime en yakin (PIS) ve negatif ideal ¢oziime en uzak (NIS)
mesafelerde olmasi sartini tagir. Elde edilen kriterler hedefe ya da PIS’e en yakin olmasi

istenmektedir.34° TOPSIS yéntemi 6 adimlik bir ¢dziim siireciyle anlatilmaktadir.

339 Y1ldirim, Onder, a.g.e. 5.5.133-139.
340 Simgek, a.g.t. 5.40
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4.3. TOPSIS Yontemi Asamalar
1. Asama: Karar Matrisi;
Karar matrisi karar verici tarafindan olusturulmasi gereken matristir. Olusturulan
bu matris mxp boyutlu bir matris olacaktir. Satirlarda karar noktalar1 gosterilirken

stitunlar da faktorler yer alir.

a1 adp A1p
dzq1 Az dzn
Admi1 Am2 Amn

2. Asama: Normallestirme Matrisin Elde Edilmesi;

Karar matrisi olusturulduktan sonra her bir ajj degerlerinin (a11, a21, a3, ...., am1 )
kareleri alinarak bu degerlerin toplamindan olusan siitlin toplamlar1 elde edilir ve her bir

ajj degeri ait oldugu siitun toplaminin karekdkiine boéliinerek normalizasyon islemi

gercgeklestirilir.
ni]_= ajj (i=1,.......,mvej=1,......,p) 1)
Zinr=11ai2j

Normalize matris asagidaki gibi elde edilir;

i1 T2 I1n
1 Ty 0 TIpp

N = : : : : (2)
I'm1 I'm2 I'mn

3.Asama: Agirliklandirilmis Normalize Matrisin Elde Edilmesi;

Normalize edilmis matrise ait her bir deger wi gibi bir degerle agirliklandirilir.
Agirliklandirma islemi TOPSIS y&nteminin siibjektif yoniinii ortaya koymaktadir. Ciinkii
agirliklandirma islemi faktorlerin 6nem derecesine gore yapilmaktadir. TOPSIS
yonteminin tek siibjektif paremetresi agirliklardir. Burada dikkat edilmesi gereken husus
Wi deger toplamlariin “1” esit olmasidir. Normalize matris ile elde edilen njj degerleri wi

agirliklar ile ¢arpilarak agirliklandirilmis normalize matris (V) elde edilir.
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W1iT11 Wl t Wplp
WiTy1 Wyl 0 Wyl

@)

W1Tm1 W2Tm2 *° Wplmn

4. Asama: Ideal Ve Negatif ideal Coziim Degerlerinin Elde Edilmesi

Agirliklandirilmis normalize matris (V matrisi ) elde edildikten sonra problemin
yapisina baglh kalmak kosuluyla yani amacimiz maksimizasyon ise her bir siituna ait
maksimum degerler tespit edilir. Bu maksimum degerler ideal ¢6ziim degerlerimizdir.
Daha sonra ise yine ayni siituna ait minumum degerler elde edilir. Buda negatif ideal
¢cozlim degerleridir. Eger amacimiz minimizasyon ise elde edilen degerler tam tersi

olacaktir.

Ideal c6ziim degerleri;
A= {(m_axvij jed).(minvy|jed }

A* = ((maxV;;|j € ), (minV;|j € ]')

Negatif ideal ¢c6zim degerleri;

A = {(rri]in vy

jeJ),(miaxvij|j eJ}
A™ = ((minVij|j e, (male-j|j E]’)

5.Asama: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmast;

TOPSIS yonteminde her bir karar noktasina iligkin degerlendirme faktor degerinin
Ideal ve negatif ideal ¢6ziim setinden sapmalarmin bulunabilmesi i¢in Euclidian Uzaklik
Yaklagimindan yararlanilmaktadir. Buradan elde edilen karar noktalarina iliskin sapma
degerleri ise Ideal Ayirim(s®) ve Negatif Ideal Aymm (s-) Olgiisii olarak

adlandirilmaktadir.
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Ideal ayrim;

Jz (W — v (4)

Negatif ideal ayirim;

C= Ty vy 5)
Burada karar noktasi sayis1 kadar s ve s~ olacaktr.

6.Asama: Ideal Céziime Géreli Yakinligin Hesaplanmasi;

Her bir karar noktasinin ideal ¢6ziime goreli yakinliginin hesaplanmasinda ideal

ve ideal olmayan noktalara uzakliklardan yararlanilir. Ideal ¢dziime goreli yakmlik ¢’
ile sembolize edilir. Burada c* degeri 0< ¢ < I aralifinda deger alir ve ¢ = 1 ilgili
karar noktasinin ideal ¢oziime mutlak ¢oziim yakinligim gosterirken, c; = 0 ise ilgili

karar noktasinin negatif ideal ¢oziime mutlak yakinligini gosterir.

Cr == 6)

4.4 UYGULAMA
4.4.1. Uygulamada Kullanilan Veriler

Uygulamada kullanilacak sayisal veriler; ticari bankalar icin TBB ve katilim
bankalari i¢in TKBB resmi sitelerinden alinarak uygulamaya dahil edilmistir.

Calismada kullanilacak rasyolarin se¢imi agamasinda mevcut literatiirde yer alan
caligmalarda dikkate alinarak TBB ve TKBB sitelerinde yayimlanan rasyolardan 28 tanesi
kullanilmistir. Bu rasyolar; Sermaye Yeterliligi (SY), Bilango Yapisi (BY), Aktif Kalitesi
(AK), Likidite (L), Karlilik(K) ve gelir gider yapisi (GGY) rasyolaridir. Calismada

kullanilmak i¢in tespit edilen rasyo bilgileri tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11: Segilmis Finansal Rasyolar

Finansal Rasyolar

Sermaye Yeterliligi

Ozkaynaklar / ((Kredi + Piyasa + Oper. Riski I¢in Gerekli Serm. Yiikl.)*12.5)*100

Ozkaynaklar / Toplam Aktifler

(Ozkaynaklar-Maddi Duran Varliklar) / Toplam Aktifler

(Ozkaynaklar-Maddi Olmayan Duran Varliklar) / Toplam Aktifler

Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar

(Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) / Ozkaynaklar

Bilanco Yapisi

TP Aktifler / Toplam Aktifler

TP Pasifler / Toplam Pasifler

YP Aktifler / YP Pasifler

TP Mevduat-Fonlar / Toplam Mevduat-Fonlar

TP Krediler ve Alacaklar* / Toplam Krediler ve Alacaklar

Toplam Mevduat-Fonlar / Toplam Aktifler

Alinan Krediler / Toplam Aktifler

Aktif Kalitesi

Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler

Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Mevduat-Fonlar

Takipteki Krediler / Toplam Krediler ve Alacaklar

Ozel Karsihiklar / Takipteki Krediler

Maddi Duran Varliklar / Toplam Aktifler

Maddi Olmayan Duran Varliklar / Toplam Aktifler

Likidite

Likit Aktifler / Toplam Aktifler

Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yukimlilikler

TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler

Karhhk

Net Donem Kari (Zarari) / Toplam Aktifler

Net Dénem Kar1 (Zarar1) / Ozkaynaklar

Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler

Gelir Gider Yapisi

Ozel Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler

Ozel Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri / Toplam Faaliyet Gelirleri

Faiz-Karpay1 Dis1 Gelirler (Net) / Toplam Aktifler

Sermaye Yeterlilik Rasyolari;

BDDK tarafindan belirlenen bu rasyo bankalarin sermaye yeterliliklerini 6l¢gmek

icin kullanilir. Bankalarin sermaye oranlarinda hareket edilecek alanlari belirler. Bu

oranin ifadesine gore beklenmeyen risklerde bankalarin batmamalari i¢in biinyelerinde
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bulundurmalar1 gereken minimum 6zsermaye ve d6zsermaye benzeri kaynaklarin

durumunu ifade etmektedir.®*!

Tablo 12: Sermaye Yeterliligi

ORANLARIN ACIKLAMASI (SERMAYE YETERLILIGI)

Ozkaynaklar / ((Kredi + Piyasa +
Operasyonel Riski i¢in Gerekli
Sermaye Yiikiimliiliigii)*12.5)*100
(SY1)

Sermaye yeterliligi standart rasyosu olarak da adlandirilan
bu rasyo, bankalarin faaliyetleri esnasinda kredi, piyasa ve
operasyonel risklerin neden olabilecegi kayiplarin, ne
kadarlik bir kisminin bankanin kendi 6zkaynaklar
tarafindan karsilanabilecegini ifade eder. Giiglii 6zkaynak
yapisi, Ozellikle fon bulmanin zorlastigi, kriz ve bunalim
donemlerinde 6nemlidir.

Ozkaynaklar / Toplam Aktifler
(SY2)

Isletmenin  kaynaklarinmn  yiizde  kagini isletmenin
sahipleri tarafindan saglandigin1 gosteren bir rasyodur.
Ozsermaye rasyosu olarak da adlandirilan bu oran 6zellikle
uzun vadeli kredi kullandiran krerditorler i¢in isletmenin
mali giiclinii gosterir. Oranin yiiksek olmasi tercih edilir.

(Ozkaynaklar- Duran Varhiklar) /
Toplam Aktifler (SY3 SY4)

Bu rasyo, bankanin serbest Ozkaynaklarinin aktiflerini
karsilama giiclinii gostermektedir.

Net Bilango Pozisyonu/ Ozkaynaklar
(SY5)

Bu rasyo bankanin net bilango pozisyonu olarak tanimlanan
yabanci para cinsinden varliklari ile kaynaklari arasindaki
farkin 6zkaynaklar tarafindan karsilanma seviyesini
gostermektedir. Rasyonun yiiksek olmasi bankanin agik
pozisyon riski tagidiginin bir isaretidir.

(Net Bilanco Pozisyony + Net Nazim
Hesap Pozisyonu) / Ozkaynaklar
(SY6)

Bu rasyo bankanin net bilango pozisyonu olarak tanimlanan
yabanci para cinsinden varliklari ile kaynaklari arasindaki
fark ile net bilango dis1 pozisyon olarak tanimlanan yabanci
para cinsinden bilanco digt varlik ve yiikiimliliikleri
arasindaki farkin, Ozkaynaklar tarafindan karsilanma
seviyesini gostermektedir.

Bilan¢o Yapis1 Rasyolari;

Bilangonun sermaye yapisini varlik kaynak dagilimini gdsteren rasyolar bilango

yapisi rasyolaridir.

341 Nasil Kolay, “Sermaye Yeterlilik Rasyosu Nedir” Kaynak: http://nasilkolay.com/sermaye-yeterlilik-
rasyosu-nedir? (Erisim Tarihi: 05 Nisan 2017)
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Tablo 13: Bilango Yapisi

ORANLARIN ACIKLAMASI (BILANCO YAPISI)

TP Aktifler / Toplam Aktifler
(BY1)

Bu oran, bankanin TL cinsinden aktiflerinin toplam aktifler
icindeki paymni gostermektedir.

TP Pasifler / Toplam Pasifler
(BY2)

Bu oran, bankanin TL cinsinden pasiflerinin toplam pasifler
icindeki payini gostermektedir.

YP Aktifler / YP Pasifler (BY3)

Bu oran, bankanin yabanci para cinsinden aktiflerinin yabanci para
cinsinden pasiflerini karsilama diizeyini gostermektedir.

TP Mevduat-Fonlar / Toplam
Mevduat-Fonlar (BY4)

Bu oran, TL mevduatin toplam mevduat igindeki paymni
gostermektedir.

TP Krediler ve Alacaklar* /
Toplam Krediler ve Alacaklar
(BY5)

Bu oran, TL cinsinden kredilerin toplam krediler icindeki
seviyesini gostermektedir.

Toplam Mevduat-Fonlar /
Toplam Aktifler (BY6)

Bu oran aktiflerin mevduat ile
gostermektedir.

finanse edilme diizeyini

Alman Krediler / Toplam
Aktifler (BY7)

Bu oran, bankalarin diger bankalardan aldiklar1 kredilerin
aktiflerin finansmaninda kullanilma diizeyini gostermektedir.

Aktif Kalite Rasyolari;

Aktif kalite rasyolart,

varliklarm  firmada ne kadar verimli kullanmilip

kullamlmadigin1 8lger. Oranin yiiksek olmasi olumlu olarak diisiiniiliir.34?

342 Tlker Gokbulut, “Mali Tablolart Okuma Ve Analiz Teknikleri”, Girisimci Isadamlar1 Vakfi, Kaynak:
http://www.giv.org.tr/userfiles/files/B%CA4%BOLAN%C3%870%200KUMA%20TEKN%C4%B0OKLER

%C4%B0%2027.04.2013.pdf (Erigim Tarihi: 06 Nisan 2017)
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Tablo 14: Aktif Kalitesi
ORANLARIN ACIKLAMASI (AKTIiF KALITESI)

Bu oran, bankalar i¢in getirili aktiflerden birisi olan kredilerin aktif
Toplam Krediler ve Alacaklar / | toplami igerisindeki paymni gostermektedir. Bankalarin temel

Toplam Aktifler (AK1) islevinin mevduat toplayarak kredi vermek oldugu disiiniiliirse
getirili aktiflerin en 6nemlisi olan kredilerin toplam aktif i¢cindeki
payimin yiiksek olmasi istenen bir durumdur.

Toplam Krediler ve Alacaklar /
Toplam Mevduat-Fonlar (AK2) | Bu oran, bankanin kullandirdigi kredilerin mevduat ile fonlanma
diizeyini gostermektedir.

Bu oran, bankanin miisterilerine agtifi fakat geri ddemeleri
Takipteki Krediler / Toplam zamaninda veya hi¢ yapilmayan kredilerin toplam krediler i¢indeki
Krediler ve Alacaklar (AK3) | paym gosterir. Takipteki kredi miktarinin artmasi, net karin
azalmasina veya zarar ortaya ¢gikmasina neden olmakta ve bankanin
kredi riski yonetiminde basarisiz oldugunu géstermektedir.
Bankalarin “Karsiliklar Tebligi” hiikiimlerine gore ayirmak
Ozel Karsihklar / Takipteki zorunda olduklar1 6zel kredi karsiliklarinin takipteki kredilerin
Krediler (AK4) tiimiine oranlanmasiyla bulunan deger, bankanin takipteki kredileri
yonetme becerisini gostermektedir. Oranin diisiik olmasi bankanin
kredi kullandiriminda basarili oldugunun igaretidir.
Oranin payinda bulunan duran aktiflerin bilesimi asagida
Duran Varhklar / Toplam verilmistir: Duran Aktifler = Istirakler (net) + Bagh Ortakliklar
Aktifler (AK5 AK®6) (net) + Maddi Duran Varliklar (net) + Maddi Olmayan Duran
Varliklar + Takipteki Krediler - Ozel Karsiliklar Bankalarda
finansal biinyenin saglikli olmasi i¢in duran aktiflerin, toplam
aktifler icindeki pay: diisiik diizeyde olmalidir.

Likidite Rasyolari;

Isletmenin kisa siireli borglari1 ddeyebilme giiciinii ve calisma sermayesinin

3

yeterli olup olmadigim saptayabilmek icin kullanilir.3*® Likidite oranlarinin

hesaplanmasiyla net isletme sermayesinin yeterli olup olmadigi belirlenmeye ¢aligilir.
Likidite oranlarinin ytliksek olmasi kisa vadeli bor¢ 6denmesinde bir sorun olmayacagini

gosterir. 34

%43 Finansal Muhasebe Dersleri

Kaynak:http://zinzinzibidi.com/finansal _muhasebe dersleri/finansal_analiz/oran_analizi (Erisim Tarihi:
06 Nisan 2017)

344 Not oku, “Oran analizi”, Kaynak: http://notoku.com/oran-analizi/ (Erisim Tarihi: 09 Haziran 2017)
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Tablo 15: Likidite

ORANLARIN ACIKLAMASI (LIKIiDITE)

Sirketlerin, likit aktiflerinin toplam aktifler igerisindeki payini
gosteren bu oran ile sirketin aktiflerinin ne derece likit oldugu
anlagilabilir. Bu oran alternatif maliyetler ve igletmenin bulundugu
Likit Aktifler / Toplam Aktifler | sektoriin nakit iretme kapasitesi g6z Oniine alinarak

(L1) degerlendirilmelidir. Bu oranin yiiksek olusu, sirketin beklenmedik

durumlardaki manevra yetenegini arttirir.

Bu oran bankanin likit aktiflerinin vadesiz ve bir aya kadar vadeli
Likit Aktifler / Kisa Vadeli yabanci kaynaklar1 karsilama seviyesini gostermektedir. Oranin

Yiikiimliiliikler (L2) yiiksek olmasi bankanin olasi bir kriz ortaminda kisa vadeli
yikiimliliklerini rahat bir bigimde karsilayabileceginin

gostergesidir.

Oran, bankanin TL cinsinden likit aktiflerinin toplam aktifler
TP Likit Aktifler / Toplam igerisindeki payini gostermektedir.
Aktifler (L3)

Karhlik rasyolari;
Karlilik oranlar1 isletmenin faaliyetleri sonucunda ulastigi basari seviyesini

gosteren oranlardir.3*® Diger adi Rantabilite Oranlaridir.3*°

345 Tlker Gokbulut, “Mali Tablolart Okuma Ve Analiz Teknikleri”, Girisimci Isadamlar1 Vakfi, Kaynak:
http://www.giv.org.tr/userfiles/files/B%C4%BOLAN%C3%870%200KUMA%20TEKN%C4%B0OKLER
%C4%B0%2027.04.2013.pdf (Erisim Tarihi: 06 Nisan 2017)

346 Finansal Muhasebe Dersleri, “Oran Analizi”, Kaynak:

http://zinzinzibidi.com/finansal _muhasebe_dersleri/finansal_analiz/oran_analizi (Erisim Tarihi: 06 Nisan
2017)
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Tablo 16: Karlilik
ORANLARIN ACIKLAMASI (KARLILIK)

Bu rasyo, isletmenin yaptigi tiim yatirimlara
Net Donem Kari (Zarari) / Toplam Aktifler karsilik  vergiden sonra ne  kazandigim
(K1) gosterir. Yani isletmenin yatirimlarindan ne
oranda getiri sagladigini 6lgen bir rasyodur. Bu
oran arttikca karlilik orani1 da yiikselecektir.
Bu rasyo, isletmelerin  6zkaynaklarinin
performansint 6lgmektedir. Eger oran biiyiikse
Net Donem Kar1 (Zarar) / Ozkaynaklar (K2) | isletmenin iyi bir yatirim yaptigin1 ve giderlerini
siki bir sekilde kontrol altinda tuttugunu gosterir.
Bu oranin yiiksek olmasi olumludur.

Oran, bankanin vergiden onceki aktif karliligim
gostermektedir.
Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler (K3)

Gelir Gider Yapisi Rasyolari;
Bankalarin faaliyetleri sonucunda elde ettikleri geliri ve bu gelir i¢in katlandiklar1
giderleri analiz eden rasyolardir.

Tablo 17: Gelir Gider Yapisi

ORANLARIN ACIKLAMASI (GELIiR
GIiDER YAPISI)
Oran, faiz gelirlerinden faiz giderleri ve kredi ve
Ozel Karsihiklar Sonrasi Net Faiz Geliri / diger alacaklar i¢in ayrilan 6zel karsiliklarin
Toplam Aktifler (GGY1) diistilmesiyle bulunan net faiz gelirinin aktif
toplamin1  karsilama diizeyini gdstermektedir.
Oranin yiiksek olmasi istenilen bir durumdur.
Oran, faiz gelirlerinden faiz giderleri ve kredi ve
Ozel Karsihklar Sonrasi Net Faiz Geliri / diger alacaklar i¢in ayrilan 6zel karsiliklarin
Toplam Faaliyet Gelirleri (GGY2) diistilmesiyle bulunan net faiz gelirinin faaliyet
gelirleri toplamu i¢indeki diizeyini gostermektedir.
Oranin yiiksek olmasi istenilen bir durumdur.
Bu oran faiz dist gelirlerin toplam aktifler
Faiz-Karpayi Dis1 Gelirler (Net) / Toplam karsisindaki seviyesini gdstermektedir. Oranin
Aktifler (GGY3) yiiksek olmasi bankanin faiz diginda da gelir
yaratabildigini gosteren olumlu bir isarettir.

Yapilan ¢alismada 3’1 katilim, 10’u ticari banka olmak tizere 13 banka yukaridaki
rasyolarla analize dahil edilmistir. Calismada kiiresel kriz 6ncesinde (2005-2006-2007),
kiiresel kriz doneminde(2008-2009-2010) ve kiiresel kriz sonrasinda(2011-2012-2013-

2014) bankalarin mali durumunu gérmek i¢in {i¢ béliimde incelemesi yapilmistir.
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Tablo 18: Calisma Kapsamina Dahil Olan Bankalar

CALISMADA KULLANILAN BANKALAR
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S.
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
Akbank T.A.S.
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.
Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
Denizbank A.S.
Finans Bank A.S.
HSBC Bank A.S.
Albaraka Tiirk A.S.
Kuveyt Tiirk A.S.
Tiirkiye Finans A.S.

Tablo 18’de ¢alisma kapsaminda olan bankalarin hangileri oldugu gosterilmistir.

4.4.2. Verilerin Modele Uygunlugu
Biitiin veriler arastirilmig, bankalar ve rasyolar belirlenmis, bu g¢ergevede
belirlenen donemler arasinda TOPSIS yontemi uygulanmistir. Cikan sonuglar hem kamu
bankalar1 ve ticari bankalar olarak ayr1 ayri, hem de kamu bankalar1 ve ticari bankalar
olarak birlikte, kiiresel kriz 6ncesi donem, kiiresel kriz donemi ve kiiresel kriz sonrasi
donem olarak ii¢ ayr1 donemde degerlendirmesi yapilmuistir.
4.4.3. Modelin Olusturulmasi
Siralama 6nceligi olarak model “Ci™ degeri en yiiksek olan alternatif
alinmaktadir. Dolayisiyla “Ci™ degerleri biiyiikliik sirasina gore dizilerek alternatiflerin
performans siralar1 belirlenmektedir. Hem yillar agisindan hem de bankalar1 kendi
aralarinda katilim ve ticari olarak ayr1 ayr1 yorumlayacak olursak yaptigimiz ¢alismada

olusan tablolar ve bununla ilgili baz1 agiklamalar asagida anlatilmistir.
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Tablo 19: Normallestirme Matrisin Elde Edilmesi (2005)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karlihik Gelir Gider Yapist
SY1 SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 AK1 AK2 AK3 AK4 AK5 AKG6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankas1 | 2273,3 | 79,4 63,4 81,9 0,1 0,1 6928,0 | 6932,7 | 10033,9 | 63339 | 9045,2 | 63357 | 0,0 4259 | 6723 55 6816,6 12 00 | 15955 | 43514 | 7935 7.7 966,7 | 16,5 18,6 | 46313 | 38
Halk Bankas1 2463,7 | 139,6 93,6 149,9 0,0 0,0 7687,0 | 6679,7 | 4550,2 | 6175,9 | 7909,9 | 5967,2 2,9 528,4 885,5 373,6 9675,0 6,8 0,0 4174 | 3039,7 | 212,8 3,9 276,8 7,9 9,4 2817,5 5,6
Vakif Bankast. 6449 | 1732 | 1061 | 1774 05 05 4917,0 | 4597,8 | 86139 | 5088,7 | 5281,6 | 5020,8 | 117,7 | 13516 | 26919 | 704 [ 100000 | 9,8 0,0 | 2837,0 | 49908,3 | 11835 | 27 157,7 55 10,6 | 30265 | 35
Akbank 4584 | 147,1 | 1113 | 1381 19 08 3733,9 | 34014 | 8708,6 | 3030,9 | 4410,3 | 3604,6 | 193,3 | 1780,8 | 49404 2,6 | 100000 | 15 00 | 25689 | 6962,7 | 729,7 75 5125 | 157 19,1 |38239 | 45
TEB 152,1 74,8 61,4 67,2 5223,2 93,1 3903,1 | 2501,8 | 5636,6 | 1166,5 | 35359 [ 3575,9 | 1450 | 2937,6 | 8215,1 13 2502,8 0,5 0,1 1587,8 | 3147,9 660,2 2,1 281,9 4,5 15,2 4297,9 3,6
Garanti Bankas1 | 2280 | 1143 | 633 | 108,0 | 1304 14,0 | 2753,3 | 2612,8 | 94529 | 2830,7 | 3073,6 | 4180,1 | 2285 | 2157,0 | 5160,2 | 17,8 | 44611 6,7 0,0 | 14003 | 38954 | 357,0 38 330,0 6.6 13,8 | 24645 | 84
i Bankas1 625,4 230,7 139,3 212,2 27,5 1,3 4205,9 | 3829,7 | 8503,1 | 3477,6 | 5746,2 | 34458 | 165,1 | 1060,7 | 3078,1 25,8 10000,0 7,6 0,0 2733,3 | 9848,5 669,5 2,2 97,5 6,7 12,9 2799,8 7,5
Denizbank 1994 | 1253 | 1013 | 127,2 60,2 52,8 | 2983,1 | 2340,9 | 7730,0 | 2476,1 | 4462,5 | 3128,8 | 595,7 | 2373,6 | 7586,3 84 8208,6 1.8 0,0 | 1906,1 | 5954,7 | 2444 4,6 367,1 7.8 185 | 36032 | 53
Finans Bank 182,7 | 1288 | 117,2 | 139,1 | 92753 0,0 3758,3 | 2023,6 | 4947,0 | 2924,1 | 3854,8 | 2466,3 | 871,0 | 38250 | 15509,2 | 7,6 | 100000 | 2,0 02 846,7 | 48901 | 2711 81 6290 | 16,6 32,3 [ 36665 | 69
HSBC Bank 1732 | 2131 | 1895 | 1758 0,5 5,0 5037,7 | 41233 | 6577,2 | 2276,5 | 6065,1 | 3688,3 | 1752 | 42471 | 115149 | 57 6853,7 0,9 21 869,0 | 27722 | 230,3 91 4287 | 19,8 38,1 |2837,8 | 209
Albaraka Tiirk 1631 | 858 455 85,7 41 41 7878,3 | 2875,8 | 587,1 | 2246,6 | 9937,6 | 7576,9 | 0,0 | 4844,7 | 6310,0 52 5865,8 6.4 0,0 418,7 | 7985 88,3 55 638,9 45 13,0 [ 17762 | 204
Kuveyt Tiirk 176,1 | 83,0 46,9 81,5 14,8 05 6560,1 | 19956 | 11799 | 1727,2 | 94831 | 6591,7 | 515 | 4307,6 | 6451,3 | 433 | 2150,8 51 0,0 3176 | 11914 | 384 16 1955 16 52 9472 | 19,0
Tiirkiye Finans | 1343 | 72,1 46,5 69,2 | 66354,7 | 68154,6 | 7905,9 | 3980,5 | 902,0 | 34934 | 9684,3 [ 75414 | 0,0 |[4489.4 | 5869,8 | 114 [ 39975 25 0,0 5051 | 899,0 [ 158,2 6,9 956,6 8,0 14,6 | 17456 | 143
Iaj 88,739 | 40,832 | 34,429 | 40,163 | 284,77 | 261,39 | 261,25 | 218,85 | 278,25 | 207,96 | 287,21 | 251,24 | 50,456 | 185,28 | 280,86 | 24,052 | 300,89 | 7,2688 | 1,5704 | 134,18 | 312,51 | 75,078 | 8,1107 | 76,413 | 11,027 | 14,878 | 196,06 | 11,117
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Tablo 20: Agirliklandirilmis Normalize Matrisin Elde Edilmesi (2005)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karlihik Gelir Gider Yapist
SY1| SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 AK1 AK2 AK3 AK4 AK5 AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 0,54 | 0,22 0,23 0,23 0,00 0,00 0,32 0,38 0,36 0,38 0,33 0,32 0,00 0,11 0,09 0,10 0,27 0,15 0,01 0,30 0,21 0,38 0,34 0,41 0,37 0,29 0,35 0,17
Halk Bankas1 0,56 | 0,29 0,28 0,30 0,00 0,00 0,34 0,37 0,24 0,38 0,31 0,31 0,03 0,12 0,11 0,80 0,33 0,36 0,03 0,15 0,18 0,19 0,24 0,22 0,25 0,21 0,27 0,21
Vakif Bankast. 0,29 | 0,32 0,30 0,33 0,00 0,00 0,27 0,31 0,33 0,34 0,25 0,28 0,21 0,20 0,18 0,35 0,33 0,43 0,04 0,40 0,71 0,46 0,20 0,16 0,21 0,22 0,28 0,17
Akbank 0,24 | 0,30 0,31 0,29 0,00 0,00 0,23 0,27 0,34 0,26 0,23 0,24 0,28 0,23 0,25 0,07 0,33 0,17 0,03 0,38 0,27 0,36 0,34 0,30 0,36 0,29 0,32 0,19
TEB 0,14 | 0,21 0,23 0,20 -0,25 -0,04 0,24 0,23 0,27 0,16 0,21 0,24 0,24 0,29 0,32 0,05 0,17 0,10 0,23 0,30 0,18 0,34 0,18 0,22 0,19 0,26 0,33 0,17
Garanti Bankas1 | 0,17 | 0,26 0,23 0,26 -0,04 |-0,01 |00 0,23 0,35 0,26 0,19 0,26 0,30 0,25 0,26 0,18 0,22 0,36 0,10 0,28 0,20 0,25 0,24 0,24 0,23 0,25 0,25 0,26
i Bankas1 0,28 | 0,37 0,34 0,36 -0,02 0,00 0,25 0,28 0,33 0,28 0,26 0,23 0,25 0,18 0,20 0,21 0,33 0,38 0,00 0,39 0,32 0,34 0,18 0,13 0,23 0,24 0,27 0,25
Denizbank 0,16 | 0,27 0,29 0,28 0,03 0,03 0,21 0,22 0,32 0,24 0,23 0,22 0,48 0,26 0,31 0,12 0,30 0,18 0,08 0,33 0,25 0,21 0,26 0,25 0,25 0,29 0,31 0,21
Finans Bank 0,15 | 0,28 0,31 0,29 -0,34 | 0,00 0,23 0,21 0,25 0,26 0,22 0,20 0,58 0,33 0,44 0,11 0,33 0,19 0,27 0,22 0,22 0,22 0,35 0,33 0,37 0,38 0,31 0,24
HSBC Bank 0,15 | 0,36 0,40 0,33 0,00 -001 ] 0727 0,29 0,29 0,23 0,27 0,24 0,26 0,35 0,38 0,10 0,28 0,13 0,92 0,22 0,17 0,20 0,37 0,27 0,40 0,41 0,27 0,41
Albaraka Tiirk 0,14 10,23 0,20 0,23 0,01 0,01 0,34 0,25 0,09 0,23 0,35 0,35 0,00 0,38 0,28 0,09 -025 1035 0,02 0,15 0,09 0,13 0,29 0,33 0,19 0,24 0,21 0,41
Kuveyt Tiirk 0,15 | 0,22 0,20 0,22 0,01 0,00 0,31 0,20 0,12 0,20 0,34 0,32 0,14 0,35 0,29 0,27 -015 1031 0,05 0,13 0,11 0,08 0,16 0,18 0,12 0,15 0,16 0,39
Tiirkiye Finans 013 ] 021 0,20 0,21 0,90 1,00 0,34 0,29 0,11 0,28 0,34 0,35 0,00 0,36 0,27 0,14 -021 0,22 0,06 0,17 0,10 0,17 0,32 0,40 0,26 0,26 0,21 0,34
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Tablo 21: Ideal Ve Negatif ideal Céziim Degerlerinin Elde Edilmesi (2005)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapisi
Syl SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 AK1 AK2 AK3 AK4 AK5 AKG6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 0,015 | 0,006 | 0,006 | 0,006 | 0,000 | 0,000 | 0,008 | 0,009 |0,009 [0,009 |0,008 |0,008 |0000 |0003 |0003 |0,003 |0,008 |0,004 |0000 |0016 |[0012 |0,021 |0,019 | 0,023 |0,021 |0016 |[0019 [ 0,010
Halk Bankas1 0,015 | 0,008 | 0,008 | 0,008 | 0,000 | 0,000 | 0,008 | 0,009 [ 0,006 [ 0,009 | 0,007 | 0,007 |0,001 | 0,003 [0,003 |0022 |0,009 |0010 |0,001 |0,008 [0010 |0,011 | 0,014 | 0,012 | 0,014 | 0,011 0,015 0,012
Vakif Bankast. 0,008 | 0,009 | 0,008 [0,009 |0,000 |0,000 |0,006 |0007 |0008 [0,008 |0,006 |0,007 |0005 |0005 |0005 |[0010 |0,009 |0,012 |0001 |0022 |0040 |0,025 | 0,012 | 0,009 |0,012 |0012 |0,016 [ 0,009
Akbank 0,007 | 0,008 | 0,008 [ 0,008 | 0,000 | 0,000 |0,006 |0006 |0008 [0006 |0,005 |0,006 |0,007 |0,006 |0007 |0,002 |0,009 |0005 |0001 |0021 |0015 |0,020 |0,019 | 0,017 |0,020 | 0016 |[0017 | 0,011
TEB 0,004 | 0,006 | 0,006 | 0,006 | -0,007 | -0,001 [ 0,006 | 0,005 | 0,006 [ 0,004 | 0,005 | 0,006 [ 0,006 | 0,008 [0,009 |0001 |0,005 |0003 [0006 |0,016 (0010 |0019 | 0,010 |0,012 | 0,011 | 0,015 0,019 0,009
Garanti Bankas1 | 0,005 | 0,007 | 0,006 [ 0,007 |-0,001 | 0,000 | 0,005 | 0,006 | 0,008 | 0,006 |0,005 | 0,006 | 0,007 |0,007 |0,007 |0,005 |0,006 |0010 |0,003 |0015 |[0011 |0,014 | 0,014 | 0,013 | 0,013 | 0014 [0,014 | 0,014
i Bankas1 0,008 | 0,010 | 0,009 | 0,010 | -0,001 | 0,000 | 0,006 | 0,007 | 0,008 [ 0,007 | 0,006 | 0,006 | 0,006 | 0,005 [ 0,005 | 0,006 | 0,009 |0,011 | 0,000 | 0,022 | 0,018 | 0,019 | 0,010 | 0,007 | 0,013 | 0,013 0,015 0,014
Denizbank 0,004 | 0,008 | 0,008 [0,008 |0,001 |0001 |0005 |0005 |0007 [0006 |0,006 |0,005 |0011 |0,007 |0,009 |0,003 |0,008 |0005 |0002 |0018 |0014 |0,012 | 0,015 | 0,014 | 0,014 | 0016 |0017 | 0,011
Finans Bank 0,004 | 0,008 | 0,009 [0,008 |-0009 |0,000 |0006 |0005 |0006 [0006 |0,005 |0,005 |0014 |0,009 |0012 |0,003 |0,009 |0005 |0008 |0012 |0012 |0,012 |0,020 | 0,019 |0,021 |0021 |0017 | 0,013
HSBC Bank 0,004 |0,010 |0,011 [0,009 |0,000 | 0,000 |0,006 |0007 |0007 [0,005 |0,006 |0,006 |0006 |0010 |0011 |0,003 |0,008 |0,004 |0025 |0012 |0009 |0011 |0,021 | 0,015 |0,023 |0,023 |0015 | 0,023
Albaraka Tiirk 0,004 | 0,006 | 0,005 [0,006 |0,000 |0,000 |0,008 |0006 |0002 [0,005 |0,008 |0,008 |0000 |0010 |0,008 |0,003 |-0007 0010 |0,000 |0,008 |0,005 |0,007 |0016 |0,019 |0011 |0013 |[0012 | 0,022
Kuveyt Tiirk 0,004 | 0,006 | 0,006 [0,006 | 0,000 | 0,000 |0,007 |0005 |0003 [0005 |0,008 |0,008 |0003 |0010 |0,008 |0,008 |-0004]|0,009 |0001 |0007 |0006 |0,005 |0,009 |0010 |0,007 |0,008 |0009 [0,022
Tiirkiye Finans 0,004 | 0,006 | 0,005 [0,006 |0,025 |0,028 |0,008 |0007 |0003 [0,007 |0,008 |0,008 |0000 |0010 |0,008 |0,004 |-0006]|0,006 |0002 |0009 |0005 |0,009 |0018 | 0,023 |0014 |0014 [0012 |0,019
ideal + 0,015 | 0,010 | 0,011 [0,010 |-0,009 | 0,028 | 0,008 | 0,009 | 0,009 [0,009 |0,008 |0,008 |0014 |0010 |0012 |0,001 |-0007 | 0,003 |0000 |0022 |0040 |0,025 |0,021 | 0,023 |0,023 |0,023 |[0019 [ 0,023
ideal - 0,004 | 0,006 | 0,005 [0,006 |0,025 |-0,001]0,005 |0,005 |0,002 [0,004 |0,005 |0,005 |0,000 |0,003 |0,003 |0,022 |0,009 |0012 |0,025 |0,007 |0,005 |0,005 |0,009 |0,007 |0,007 |0,008 |[0009 [0,009
max max max max min max max max Max max max max max max max min min min min max max max max max max max max max
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Tablo 22: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi (Pozitif) (2005)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapisi
SY1 | SY2 | SY3 | SY4 | SY5 | SY6 | BY1 | BY2 | BY3 | BY4 | BY5 | BY6 | BY7 | AK1 | AK2 | AK3 | AK4 | AK5 | AK6 | L1 | L2 | L3 | KL | K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3 Toplam si

Ziraat Bankast 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 0,0025183 | 0,050183
Halk Bankas1 0,00 | 0,00 { 0,00 | 0,00 { 0,00 | 0,00 { 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 {000 {000 |0,00 [000 |{000 |0,00 [0,00]0,00]0,00]|0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,003731 | 0,0610821
Vakif Bankast. 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 0,0022172 | 0,0470873
Akbank 0,00 | 0,00 { 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 { 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [0,00 [0,00 | 0,00 [0,00]0,00]0,00]|0,00 /0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0022393 | 0,0473214
TEB 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 0,0029218 | 0,0540538
Garanti Bankas1 0,00 | 0,00 { 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 { 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |[0,00 [0,00 | 0,00 [0,00]0,00]0,00]|0,00 /0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0027962 | 0,0528794
i Bankas1 0,00 | 0,00 { 0,00 | 0,00 { 0,00 | 0,00 { 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 { 0,00 {000 |0,00 [0,00 [000 |0,00 |0,00]0,00]0,00]|0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0025901 | 0,0508925
Denizbank 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 0,0025471 | 0,050469
Finans Bank 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 0,0024369 | 0,0493648
HSBC Bank 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 0,0032435 | 0,056952
Albaraka Tiirk 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,0034097 | 0,0583923
Kuveyt Tiirk 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 0,0039894 | 0,0631617
Tiirkiye Finans 0,00 | 0,00 | 0,00 ] 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 ] 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 0,0034933 | 0,0591038
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Tablo 23: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi (Negatif) (2005)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karlihik Gelir Gider Yapisi

SY1| SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 | BY2 | BY3 | BY4 | BY5 BY6 BY7 | AKLl | AK2 | AK3 | AK4 | AK5 | AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1l | GGY2 | GGY3 Toplam Si
Ziraat Bankast 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (000 |000 |000 [000 |000 |000 |000 [0,00 0,00 0,00 0,00306431 | 0,05535624
Halk Bankas1 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00170197 | 0,04125494
Vakif Bankast. 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (000 |000 |000 [000 |000 |000 |000 [0,00 0,00 0,00 0,00347303 | 0,05893245
Akbank 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00290386 | 0,05388748
TEB 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (000 |[000 |000 |000 |000 |000 |000 [0,00 0,00 0,00 0,00255345 | 0,05053167
Garanti Bankas1 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00203452 | 0,04510561
i Bankas1 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00244401 | 0,04943693
Denizbank 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (000 |000 |000 [000 |000 |000 |000 [0,00 0,00 0,00 0,00228866 | 0,04783992
Finans Bank 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [000 |000 |000 |000 |000 |000 |O000 [0,00 0,00 0,00 0,00311364 | 0,0558
HSBC Bank 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (000 |[000 |000 |000 |000 |000 |000 [0,00 0,00 0,00 0,00231982 | 0,0481645
Albaraka Tiirk 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (000 |000 |000 [000 |000 |000 |000 [0,00 0,00 0,00 0,00244325 | 0,0494292
Kuveyt Tiirk 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (000 |[000 |000 [000 |000 |000 |000 [0,00 0,00 0,00 0,00187497 | 0,04330088
Tiirkiye Finans 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (000 |000 |000 |000 |000 |000 |000 [0,00 0,00 0,00 0,00266831 | 0,05165568
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Tablo 24: Ideal Coziime Géreli Yakinligin Hesaplanmasi (2005)

BANKALAR Si Porzitif ideal Si Negatif ideal Ci Rank 2005
Ziraat Bankast 0,049988222 0,054519069 0,521677182 4
Halk Bankas1 0,060739769 0,041064103 0,403364844 13
Vakif Bankas. 0,046911315 0,059619673 0,559646298 1
Akbank 0,047207202 0,05346567 0,531083189 2
TEB 0,054124277 0,050271557 0,481547539 7
Garanti Bankast 0,0528904 0,044945169 0,459394979 9
is Bankas1 0,050836364 0,049673345 0,494214395 5
Denizbank 0,05047524 0,047680965 0,485766182 6
Finans Bank 0,049264367 0,05496387 0,527341452 3
HSBC Bank 0,056784729 0,046771951 0,451655566 11
Albaraka Tiirk 0,05829278 0,048321041 0,453234305 10
Kuveyt Tiirk 0,062997718 0,042629518 0,403584524 12
Tiirkiye Finans 0,059043966 0,050486743 0,460936876 8

2005 yili rasyolar dikkate alindiginda, birinci sirada yer alan Tiirkiye Vakiflar

Bankasi T.A.O. (Tiirk Anonim Ortaklig) likidite rasyolarina ilgili yil itibariyle bakilacak
olursa, diger bankalara gore daha yiiksek oldugu goriilecektir. Bunu rakamlarla
gosterecek olursak; L1=53,26 L2=223.4 L3= 34,4 olarak hesaplanmistir. Rakamsal
olarak bir diger banka verilerine bakilacak olursa, L1=50,68 L2=83,44 L3=27,01 olarak
hesaplanan likidite rasyolar1 Akbank A.S.’ye ait olup ikinci sirada yerini almistir. Finans
Bank A.S. iclincii siradadir. Likidite rasyolar1 L1=29,1 1.2=69,93 L3=16,46 olarak
bankalarda o kadar {ist siralarda yer almaktadir. Elbette likidite rasyolar1 tek basina
degerlendirilmemektedir.  Genel degerlendirme  yapilirken rasyolar CKKV
yontemlerinden biri olan TOPSIS ile hesaplandiginda biitiin hepsi birlikte
degerlendirilmektedir.
Diger bankalarin aksine son sirada yer alan ii¢ bankaya bakilacak olursa, Tiirkiye Halk
Bankas1 A.S. diistik likidite rasyolariyla on {igiincli sirada yer almaktadir. Pesinden
Kuveyt Tiirk A.S. on ikinci sirada yerini alirken, on birinci sirada yerini alan diger banka
HSBC Bank A.S. olmustur. Nedeni de sermaye yeterlilik rasyolarinin diisiik olmasidir.
Mgili y1l verileri yukarida gosterilen tabloda rakamsal olarak goriilebilir.

Bankalarin hep birlikte degerlendirilmesinin yani sira, katilim bankalarini ve ticari
bankalar1 kendi i¢lerinde yorumlanacak olursa; ticari bankalar zaten ilk li¢ sirada yer

almis ve yukarida belirtilen biitiin yorumlar ve rakamsal ifadelerle agiklanmistir. Katilim
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bankalar1 kendi arasinda siralanacak olursa; Tiirkiye Finans A.S. ilk sirada yer almaktadir.
Ikinci sirada yer alan Albaraka Tiirk A.S. ve ii¢iincii sirada Kuveyt Tiirk A.S. yer almistir.
Zaten uygulama asamasinda ti¢ Katilim Bankas1 kullanilmistir. Bunun nedeni Bank Asya
A.S.’nin kapanmasi, diger iki katilim bankasinin yeni agilmasindan dolay1 verilerinin
ilgili yillarda olmamasidir. Bu ifadeler rakamlarla 6rneklendirilecek olursa; ilk sirada yer
alan Tirkiye Finans karlilik rasyolari, K1=2,627 K2=30,93 K3=2,82, ikinci sirada yer
alan Albaraka Tiirk karlilik rasyolar1, K1=2,342 K2=25,28 K3=2,112 ve son sirada yer
alan Kuveyt Tiirk A.S. karlilik rasyolari, K1=1,27 K2=13,98 K3= 1,27 seklindedir.
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Tablo 25: Normallestirme Matrisin Elde Edilmesi (2006)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karlihik Gelir Gider Yapist
SY1 SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 AK1 AK2 AK3 AK4 AK5 AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankas1 1564,0 | 83,7 67,2 83,4 0,2 0,2 6716,1 | 6722,0 | 10040 | 6200,1 | 9426,8 | 6882,7 | 0,0 583,7 848,0 3,4 6537,1 | 0,9 0,0 2503,9 | 57329 | 1171,7 | 85 1018,7 | 14,3 21,5 5778,0 | 1,9
Halk Bankast 1021,0 | 1206 | 821 |1197 | 5968 |07 7213,2 | 5940,9 | 4321,6 | 5331,8 | 7146,2 | 6237,5 | 6,4 11444 | 18347 | 86,8 | 9722,2 | 3,7 0,0 9293 | 19531 | 4701 |63 5219 | 105 |130 | 36842 |38
Vakif Bankas. 388,8 146,8 95,8 144,7 10,9 2,4 4015,8 | 3917,3 [ 9586,4 | 4998,1 | 4697,3 | 4499,6 | 182,1 2373,7 | 5275,4 | 30,8 10000 | 5,4 0,0 2132,6 | 8763,1 | 662,0 4,3 294,2 7,6 14,8 3896,9 | 3,5
Akbank 429,7 | 1522 | 1151 | 1405 |24 1,3 3387,5 | 3304,2 | 9664,2 | 3147,5 | 4836,9 | 3566,1 | 258,6 | 24480 | 68646 | 4,4 10000 | 1,4 0,0 2236,8 | 66954 | 4829 | 7,8 5129 |11,4 |143 30138 |60
TEB 203,6 44,4 35,8 38,4 10762,1 | 4,4 4063,0 | 2585,7 | 5442,0 | 1908,5 | 4799,5 | 4292,5 | 123,1 3574,6 | 8327,6 | 0,8 4560,3 | 0,5 0,2 1345,1 | 2465,0 | 382,5 1,6 366,7 2,6 12,1 3792,0 | 39
Garanti Bankasi 198,2 86,3 56,6 83,8 3660,6 0,0 3261,8 | 2641,7 | 7786,5 | 2233,1 | 3137,7 | 3592,1 | 246,2 2958,2 | 8235,1 | 54 5024,6 | 3,1 0,0 1006,0 | 2462,3 | 230,5 4,5 518,7 7,0 11,9 3096,3 | 5,9
is Bankas 5700 | 156,6 | 1033 | 1561 |55 27,6 | 3872,5 | 3677,5 | 9210,0 | 3716,9 | 5619,5 | 3806,6 | 196,0 | 1572,1 | 4129,9 | 15,2 | 10000 | 5,5 0,0 2608,3 | 86739 | 5457 | 2,2 1389 | 47 8,0 23525 | 6,2
Denizbank 240,6 115,7 99,0 107,8 240,0 235,3 3035,6 | 2194,9 | 7137,7 | 1987,7 | 5282,4 | 3946,0 | 348,4 3526,1 | 89359 | 5,8 9281,6 | 0,7 0,1 1297,8 | 3124,8 | 71,3 58 499,5 7,5 19,1 3292,2 |1 7,2
Finans Bank 282,0 1450 | 1199 [ 136,6 | 9898,8 18,0 4672,4 | 2816,9 | 4547,8 | 2773,4 | 5783,9 | 4102,7 | 267,4 | 3899,3 | 9504,2 | 53 10000 | 1,2 0,1 1117,3 | 3251,4 | 309,0 17,1 1182,6 | 24,6 20,9 1753,4 | 30,5
HSBC Bank 139,9 154,2 124,7 128,3 1355,9 0,6 4820,1 | 3324,7 | 5214,0 | 1464,8 | 6299,5 | 3307,8 | 444,3 5365,3 | 16220 | 6,1 6450,2 | 1,6 1,2 535,1 1929,7 | 59,1 7,5 483,9 11,7 36,5 3493,4 | 13,1
Albaraka Tiirk 233,8 97,4 65,9 97,0 38579,8 | 38580 | 7715,3 | 2592,6 | 614,1 1918,1 | 9593,2 | 7472,5 | 0,0 5410,4 | 7240,4 | 3,6 9865,6 | 3,1 0,0 315,2 592,2 51,1 7,8 796,1 8,3 20,8 3227,4 19,7
Kuveyt Tiirk 225,3 70,9 37,7 69,9 427,2 20,4 6230,5 | 1743,1 | 1308,0 | 1467,8 | 8954,0 | 6515,1 | 68,9 5126,1 | 7868,1 | 31,3 2947,6 | 5,2 0,0 365,5 705,3 4,1 1,5 206,2 1,5 11,1 2929,5 | 2,9
Tiirkiye Finans 258,2 110,9 75,0 109,3 17,4 17,4 6946,1 | 3147,4 | 1439,8 | 2521,4 | 9724,5 | 7260,0 | 0,0 52419 | 7220,3 | 8,6 3342,1 | 3,5 0,0 404,9 682,6 21,3 11,5 1037,5 | 11,5 17,2 2502,6 | 13,2
iaj 75,86 38,53 | 32,84 | 37,62 | 256,04 197,25 | 256,81 | 211,21 | 276,25 | 199,17 | 292,06 | 255,89 | 46,28 | 207,90 | 304,15 | 14,41 | 312,62 | 5,97 131 129,61 | 216,87 | 66,79 9,29 87,05 11,10 | 14,87 206,91 | 10,38
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Tablo 26: Agirliklandirilmis Normalize Matrisin Elde Edilmesi (2006)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karlihik Gelir Gider Yapist
SY1| SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 | BY2 | BY3 | BY4 | BY5 BY6 BY7 | AKLl | AK2 | AK3 | AK4 | AK5 | AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 0,52 | 0,24 0,25 0,24 0,00 0,00 0,32 0,39 0,36 0,40 0,33 0,32 0,00 0,12 0,10 0,13 0,26 0,16 0,01 0,39 0,35 0,51 0,31 0,37 0,34 0,31 0,37 0,13
Halk Bankast 0,42 | 0,28 0,28 0,29 -0,10 0,00 0,33 0,36 0,24 0,37 0,29 0,31 0,05 0,16 0,14 0,65 0,32 0,32 0,03 0,24 0,20 0,32 0,27 0,26 0,29 0,24 0,29 0,19
Vakif Bankast. 0,26 | 0,31 0,30 0,32 0,01 0,01 0,25 0,30 0,35 0,35 0,23 0,26 0,29 0,23 0,24 0,39 0,32 0,39 0,07 0,36 0,43 0,39 0,22 0,20 0,25 0,26 0,30 0,18
Akbank 0,27 | 0,32 0,33 0,32 0,01 0,01 0,23 0,27 0,36 0,28 0,24 0,23 0,35 0,24 0,27 0,15 0,32 0,20 0,04 0,36 0,38 0,33 0,30 0,26 0,30 0,25 0,27 0,24
TEB 019 | 017 0,18 0,16 -041 |-001 |025 0,24 0,27 0,22 0,24 0,26 0,24 0,29 0,30 0,06 0,22 0,11 0,36 0,28 0,23 0,29 0,14 0,22 0,15 0,23 0,30 0,19
Garanti Bankas1 0,19 | 0,24 0,23 0,24 -0,24 0,00 0,22 0,24 0,32 0,24 0,19 0,23 0,34 0,26 0,30 0,16 0,23 0,29 0,10 0,24 0,23 0,23 0,23 0,26 0,24 0,23 0,27 0,23
i Bankas1 0,31 | 0,32 0,31 0,33 -0,01 -0,03 0,24 0,29 0,35 0,31 0,26 0,24 0,30 0,19 0,21 0,27 0,32 0,39 0,02 0,39 0,43 0,35 0,16 0,14 0,20 0,19 0,23 0,24
Denizbank 0,20 | 0,28 0,30 0,28 -0,06 | 0,08 0,21 0,22 0,31 0,22 0,25 0,25 0,40 0,29 0,31 0,17 0,31 0,14 0,29 0,28 0,26 0,13 0,26 0,26 0,25 0,29 0,28 0,26
Finans Bank 0,22 | 0,31 0,33 0,31 -0,39 |-0,02 |027 0,25 0,24 0,26 0,26 0,25 0,35 0,30 0,32 0,16 0,32 0,18 0,27 0,26 0,26 0,26 0,45 0,40 0,45 0,31 0,20 0,53
HSBC Bank 0,16 | 0,32 0,34 0,30 -0,14 | 0,00 0,27 0,27 0,26 0,19 0,27 0,22 0,46 0,35 0,42 0,17 0,26 0,21 0,83 0,18 0,20 0,12 0,29 0,25 0,31 041 0,29 0,35
Albaraka Tiirk 0,20 | 0,26 0,25 0,26 -0,77 | -1,00 |034 0,24 0,09 0,22 0,34 0,34 0,00 0,35 0,28 0,13 -032 10,29 0,02 0,14 0,11 0,11 0,30 0,32 0,26 0,31 0,27 0,30
Kuveyt Tiirk 0,20 | 0,22 0,19 0,22 -0,08 |-0,02 |031 0,20 0,13 0,19 0,32 0,32 0,18 0,34 0,29 0,39 -0,17 1038 0,04 0,15 0,12 0,03 0,13 0,16 0,11 0,22 0,26 0,16
Tiirkiye Finans 021027 0,26 0,28 -0,02 | -0,02 |032 0,27 0,14 0,25 0,34 0,33 0,00 0,35 0,28 0,20 -0,18 ] 031 0,06 0,16 0,12 0,07 0,36 0,37 0,31 0,28 0,24 0,35
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Tablo 27: Ideal Ve Negatif ideal Coziim Degerlerinin Elde Edilmesi (2006)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapisi Aktif Kalitesi Likdite Karhhk Gelir Gider Yapisi
SY1 SY2 SY3 Sy4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 AK1 AK2 AK3 AK4 AK5 AKG6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankas1 0,014 | 0,007 0,007 | 0,007 0,000 [ 0,000 | 0,008 | 0,009 0,009 0,009 0,008 0,008 | 0,000 | 0,003 | 0,003 | 0,004 |0,007 |0,004 |0,000 |0,021 0,019 0,028 0,018 0,021 0,019 [ 0,017 0,020 0,007
Halk Bankas1 0,012 | 0,008 | 0,008 | 0,008 [ 0,00 0,000 [ 0,008 | 0,009 |0,006 |0009 |0,007 |[0,007 |0001 |0005 |0004 |0,018 |0,009 |0009 |O0001 [0013 |0,011 |0,018 |0,015 | 0,015 [0,017 | 0,013 | 0,016 | 0,010
Vakif Bankas. 0,007 | 0,009 | 0,008 | 0,009 |0,000 [0,000 |0,006 |0,007 0,008 0,008 0,006 0,006 0,007 [ 0,006 {0,007 |0011 | 0,009 |0,011 | 0,002 {0,020 0,024 | 0,021 0,013 0,011 0,014 | 0,014 0,017 0,010
Akbank 0,008 | 0,009 | 0,009 |0,009 |0,000 |O0,000 |0,005 [0006 |0,008 |0,007 |0,006 |0,006 |0008 |0,007 |0,008 |0004 |0009 [0005 |0,001 |0020 |0021 |0,018 |0,017 | 0,015 |0,017 | 0,014 | 0,015 | 0,013
TEB 0,005 | 0,005 | 0,005 | 0,005 | -0,01 0,000 | 0,006 | 0,006 0,006 0,005 0,006 0,006 0,006 | 0,008 | 0,008 | 0,002 | 0,006 |0,003 |0010 [0,016 0,013 0,016 0,008 0,012 0,008 | 0,013 0,016 0,010
Garanti Bankasi 0,005 | 0,007 | 0,006 | 0,007 |-001 | 0,000 |0,005 [0006 |0,008 |0,006 |0,005 |0,006 |0,008 |0,007 |0,008 |0004 |0,006 [0008 |O0,003 |0014 |0,013 |0,013 |0,013 | 0,015 |0,013 | 0,013 | 0,015 | 0,013
is Bankasi 0,009 | 0,009 | 0,009 |0,009 |0,000 |O0,00 0,006 [ 0,007 | 0,008 | 0,007 |0,006 |0,006 [0,007 |0,005 |0,006 |[0007 |0,009 |0011 |0000 |0,022 |0,024 |0,019 |0,009 |0008 |0011 [0011 |[0,013 [0,013
Denizbank 0,006 | 0,008 | 0,008 | 0,008 | 0,00 0,002 | 0,005 | 0,005 0,007 0,005 0,006 0,006 0,010 [ 0,008 [ 0,009 | 0,005 | 0,009 |0,004 |0,008 [0,015 0,014 [ 0,007 0,015 0,015 0,014 [ 0,016 0,015 0,014
Finans Bank 0,006 | 0,009 | 0,009 |0,009 |-001 | 0,00 0,006 [ 0,006 | 0,006 | 0,006 |0,006 | 0,006 [0,008 |0008 |0,009 |[0004 |O0,009 |0005 |0007 |0014 |0,015 | 0,015 |0,025 |0,022 |0,025 [0017 |[0,011 [ 0,029
HSBC Bank 0,004 | 0,009 | 0,009 | 0,008 [0,00 0,000 [ 0,006 | 0,006 |0,006 |0,005 |0,006 [0005 |0011 |0,010 |0,012 | 0,005 | 0,007 |0006 |0,023 |[0010 | 0,011 |0,006 |0017 | 0,014 [0,017 |0,022 | 0016 | 0,019
Albaraka Tiirk 0,006 | 0,007 | 0,007 |0,007 |-002 |-003 |0,008 [0006 |0,002 [0,005 |0,008 |0,008 |0,000 |0,010 |0,008 |O0004 |-0,01 |[0008 |O0,000 |0,008 |0006 |0,006 |0017 |0,018 |0,015 |0,017 | 0,015 | 0,017
Kuveyt Tiirk 0,005 | 0,006 | 0,005 | 0,006 | 0,00 0,00 0,007 [ 0,005 | 0,003 | 0,005 |0,008 |0,007 |0,004 |0010 |0,008 |0,011 | 0,00 0,011 | 0,001 | 0,008 | 0,007 |0,002 | 0,007 |0,009 |0006 |0012 |0,014 | 0,009
Tiirkiye Finans 0,006 | 0,008 | 0,007 | 0,008 | 0,000 | 0,00 0,008 [ 0,006 | 0,003 | 0,006 |0,008 |0,008 [0,000 |0010 |0,008 |0006 |-001 |0009 |0002 |0,009 |0007 |0004 |0021 |0021 |0,017 [0015 0,013 | 0,019
ideal + 0,0144 | 0,009 | 0,0094 | 0,0092 -0,0212 0,0022 | 0,0081 | 0,0092 | 0,0086 | 0,0094 | 0,008 | 0,008 | 0,0108 | 0,0098 | 0,0116 | 0,0017 6,0088 0,0031 | 0,0004 | 0,0218 | 0,0239 | 0,0284 | 0,0253 | 0,0224 | 0,0253 | 0,0225 | 0,0203 | 0,0294
ideal - 0,0043 | 0,0048 | 0,005 | 0,0046 | 0,0004 E),0275 0,0051 | 0,0047 | 0,0021 | 0,0046 | 0,0045 | 0,0053 | 0 0,0032 | 0,0026 | 0,0179 | 0,0088 | 0,0109 | 0,023 | 0,0076 | 0,0062 | 0,0017 | 0,0074 | 0,0077 | 0,0062 | 0,0106 | 0,0112 | 0,0073
max max max max min max max max max max max max max max max min min min min max max max max max max max max max
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Tablo 28: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi (Pozitif) (2006)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapisi Aktif Kalitesi Likdite Karliik Gelir Gider Yapisi
SY1 | SY2 | SY3 | SY4 | SY5 | SY6 | BY1 | BY2 | BY3 | BY4 | BYS | BY6 | BY7 | AK1 | AK2 | AK3 | AK4 | AK5 | AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3 Toplam Si

Ziraat Bankast 0,00 |[0,00 |000 |000 (000 |000 |[000 |000 |000 |000 |000 |[000 |000 |[000 |000 |000 |000 |000 |000 |000 |[000 |000 |000 [000 |000 |0,00 0,00 0,00 0,001606465 | 0,040080734
Halk Bankas1 0,00 | 0,00 | 0,00 [000 |000 |000 [000 |000 |000 |[000 |000 |000 |[000 |0,00 |000 |[000 |000 |000 |[000 |0,00 |000 |[000 |0,00 |000 [000 |O0,00 0,00 0,00 0,002191567 | 0,046814179
Vakif Bankast. | 0,00 [ 0,00 | 0,00 [000 |000 |000 |[000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 |[000 |000 |000 [000 |000 [0,00 0,00 0,00 0,001967241 | 0,044353595
Akbank 0,00 0,00 |000 |000 [000 |000 000 |000 |[000 |000 |000 |[000 |000 000 |000 |000 |000 |000 |000 |000 |[000 |000 |000 [000 |000 [0,00 0,00 0,00 0,001575084 | 0,039687323
TEB 0,00 [ 0,00 | 0,00 [000 |[000 |000 [000 |000 |000 [000 |000 |000 |[000 |000 |000 [000 |000 |000 [000 |000 |000 |[000 |0,00 |000 [000 |O0,00 0,00 0,00 0,002118933 | 0,046031871
Garanti Bankas1 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 0,00 |000 | 0,00 |[000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 |[000 |000 |000 [000 |000 [0,00 0,00 0,00 0,001860084 | 0,043128693
i Bankas1 0,00 | 0,00 | 0,00 [0,00 |000 |000 |000 |000 |000 |[000 |000 |000 |[000 |000 |000 |[000 |000 |000 |[000 |0,00 |000 |[000 |0,00 |000 |[000 |O0,00 0,00 0,00 0,002199249 | 0,046896151
Denizbank 0,00 [0,00 |[000 |000 [000 |000 000 |000 |000 |000 |000 |[000 |000 |[000 |000 |000 |000 |000 |000 |000 |[000 |000 |000 [000 |000 |0,00 0,00 0,00 0,002080695 | 0,045614639
Finans Bank 0,00 0,00 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 000 |000 |000 |000 |000 |000 |000 |[000 |000 |000 |[000 |000 |0,00 0,00 0,00 0,001060622 | 0,032567187
HSBC Bank 0,00 0,00 |000 |000 [000 |000 000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 |000 |000 |[000 |000 |000 [000 |000 |0,00 0,00 0,00 0,002346334 | 0,048438976
Albaraka Tiirk [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [000 |000 |[000 |000 |[000 [000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 [000 |0,00 0,00 0,00 0,002644032 | 0,051420152
Kuveyt Tiirk 0,00 0,00 |000 |000 [000 |000 000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 |000 |000 |[000 |000 |000 [000 |000 |0,00 0,00 0,00 0,003366579 | 0,058022233
Tiirkiye Finans | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 [000 | 0,00 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 [000 |000 |000 |000 |O000 |000 |000 |000 [000 |000 [0,00 0,00 0,00 0,002121412 | 0,046058787
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Tablo 29: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi (Negatif) (2006)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilan¢o Yapisi Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapist
SY1 | SY2 | SY3 | SY4 | SY5 | SY6 | BY1 | BY2 | BY3 | BY4 [ BY5 | BY6 | BY7 | AK1 | AK2 | AK3 | AK4 | AK5 | AK6 | L1 L2 L3 K1l | K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3 Toplam Si

Ziraat Bankast 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |000 |000 000|000 |000|0,00]0,00]|0,00]0,00]0,00|0,00]| 0,00 0,00 0,00 0,003403669 | 0,058340974
Halk Bankas1 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 |0,00 [0,00 |0,00 |0,00]0,00]|0,00]|0,00]{O0,00 /0,00 0,00 0,00 0,00 0,001992875 | 0,044641628
Vakif Bankast. 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00 |000 |000 000|000 |000|0,00]0,00]|0,00]0,00]0,00|0,00]| 0,00 0,00 0,00 0,002458846 | 0,04958675
Akbank 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00]|0,00]0,00 |0,00]| 0,00 0,00 0,00 0,002649554 | 0,051473822
TEB 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 { 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 {000 |0,00 |[000 |000 |0,00 |0,00]0,00])0,00]|0,00]{D0,00]{0,00 0,00 0,00 0,00 0,001875873 | 0,043311348
Garanti Bankas1 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 [0,00 |0,00 |[0,00 |0,00 |0,00]0,00]000 000|000/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001945789 | 0,044111094
i Bankas1 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 |0,00 0,00 |0,00 |0,00]0,00]|0,00]|0,00]{O0,00]|O0,00] 0,00 0,00 0,00 0,002415815 | 0,049150938
Denizbank 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000|000 000|000 |000 000|000 |000|0,00]0,00]|0,00]0,00]0,00|0,00]| 0,00 0,00 0,00 0,001965871 | 0,044338139
Finans Bank 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 |000 |000 000|000 |000 |0,00]000]|000]|0,00]0,00 |000]| 0,00 0,00 0,00 0,003232281 | 0,05685315
HSBC Bank 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00191753 | 0,043789611
Albaraka Tiirk 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,002055326 | 0,045335705
Kuveyt Tiirk 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,001578623 | 0,039731889
Tiirkiye Finans 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00|000 |000|000 000|000 000 |0,00]000]|0,00]0,00]0,00|000]|0,00 0,00 0,00 0,002322096 | 0,048188131
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Tablo 30: Ideal Coziime Goreli Yakinligin Hesaplanmasi (2006)

BANKALAR Si Pozitif ideal Si Negatif ideal Ci Rank 2006
Ziraat Bankas1 0,038695446 0,057584575 0,598094747 2
Halk Bankast 0,045243133 0,044240461 0,494397454 9
Vakif Bankas. 0,042617828 0,049219182 0,535940595 4
Akbank 0,038459492 0,050700806 0,568647785 3
TEB 0,044363251 0,042918951 0,491726265 10
Garanti Bankast 0,041876598 0,043622069 0,510207593 6
is Bankasi 0,045110479 0,048694233 0,519102207 5
Denizbank 0,044540374 0,043673304 0,495085403 8
Finans Bank 0,032264886 0,054597051 0,628549777 1
HSBC Bank 0,04775719 0,042597861 0,471449697 11
Albaraka Tiirk 0,050804643 0,044338109 0,466016674 12
Kuveyt Tiirk 0,056264365 0,039506291 0,412509349 13
Tiirkiye Finans 0,045615449 0,046961729 0,507271124 7

2006 yilina bakildiginda, 2005 yilinda tigiincii sirada yer alan Finans Bank A.S.
karliligini artirarak birinci siraya yiikselmistir. Ikinci siraya bakildiginda Finans Banki
takip eden Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. gériilmektedir. Ugiincii sirada yerini
alan Akbank T.A.S. 2005 yilinda ikinci sirada yer alirken 2006 yilinda ii¢lincii sirada yer
almaktadir. Siralama agisindan etken olan degiskenler incelendiginde, sermaye yeterliligi
rasyolari, likidite rasyolar1 ve karlilik rasyolar1 genel olarak bir diisiis yasamistir. Ilgili
yila ait veriler yukaridaki tablolarda belirtilmistir.

Performans: {ist siralarda yer alan bankalarin yami sira alt siralarda yer alan
bankalar da degerlendirilecek olursa; sermaye yeterliligi, likiditesi ve karlilig1
bakimindan diger bankalarla kiyaslandiginda bu bankalarin verileri diisiiktiir. On {ligiincii
sirada yer alan Kuveyt Tiirk A.S. yine sondadir. On ikinci sirada Albaraka Tiirk A.S.
yerini alirken, 2005 yilinda oldugu gibi yine ayni siraya yerlesen HSBC Bank A.S. hi¢
bir ilerleme kaydetmemis ve on birinci sirada yerini almistir.

Bankalar kendi i¢cinde yorumlanacak olursa, ilk {i¢ banka ticari bankalar oldugu
icin yine ayni siralamada yer almakta dolayisiyla da yukar1 da yazilan yorumlarin hepsi
burada da gecerli olmaktadir. Katilim bankalarinda, 2005 yili siralamasinda bir degisiklik
olmamistir. Tiirkiye Finans A.S. ilk sirada yer almakta, Albaraka Tiirk A.S. ikinci sirada

ve Kuveyt Tiirk A.S. son sirada yer almistir.
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Tablo 31: Normallestirme Matrisin Elde Edilmesi (2007)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapisi Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapist
SY1 SY2 SY3 Sy4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 AK1 AK2 AK3 AK4 AK5 AKG6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 647,08 | 79,523 | 65,875 | 79,249 | 0,37 0,3704 | 7131,84 | 7140,4 | 10065 | 6719,12 | 9524,03 | 7109,7 | 9E-05 | 712,398 | 1002 | 3,2748 | 6333,3 | 0,642 | 0,0002 | 2940,1 | 6092,9 | 1631,3 | 8,437 | 1060,9 | 13,401 | 18,958 | 5598,6 | 1,7548
Halk Bankas1 401,35 | 118,68 | 86,477 | 117,77 | 682,01 | 1,5247 | 6722,64 | 5704,4 | 5414,9 | 5205,1 6977,74 | 5875,7 | 54239 | 2028,49 | 3452,3 | 32,48 | 9732,8 | 2,5425 | 0,0017 | 1140,9 | 3170,7 | 573,93 | 7,9024 | 665,88 | 12,222 | 16,244 | 4285,2 | 3,2463
Vakif Bankast. 235,63 | 151,87 | 103,78 | 151,09 | 35,67 | 30,797 | 4949,11 | 4916,9 | 9847 | 6024,39 | 5305,43 | 4631,9 | 122,45 | 3062,82 | 6612,4 | 23,711 | 10000 | 4,5644 | 0,001 | 1329,3 | 6293,3 | 519,79 | 5,9069 | 388,94 | 8,8008 | 11,776 | 3082,8 | 4,9683
Akbank 357,48 | 241,57 | 188,6 | 216,14 | 0,6003 | 0,5646 | 4260,34 | 4088,7 | 9276,6 | 3820,44 | 4856,44 | 3621,4 | 168,54 | 29454 | 8133,3 | 7,4083 | 10000 | 1,0265 | 0,002 | 1829,2 | 5621,8 | 640,88 | 8,5497 | 353,91 | 13,021 | 14,718 | 2878,5 | 5,7486
TEB 221,47 | 59,507 | 39,965 | 58,637 | 5675,9 | 106,66 | 4788,42 | 3316,5 | 5274,6 | 2607,31 | 5741,25 | 3602,5 | 184,4 | 3383,59 | 9392,4 | 3,1333 | 3629,9 | 1,9384 [ 0,0032 | 1322,1 | 2215,9 | 409,77 | 1,2189 | 204,83 | 1,9784 | 19,1 5509,7 | 1,3237
Garanti Bankast 236,43 | 103,74 | 75,146 | 103,38 | 255,18 | 2,8511 | 3860,29 | 3389,9 | 8216,3 | 2619,97 | 3652,09 | 3347,3 | 160,4 | 3033,1 | 9061,3 | 51736 | 4061,9 | 2,3004 | 0,0003 | 1220,5 | 2884,7 | 419,43 | 11,741 | 1131,8 | 16,827 | 14,953 | 2806,1 | 9,9257
i Bankas1 421,65 | 174,9 117,24 | 173,29 | 204,34 | 4,8131 | 4131,1 | 4212,6 | 10363 | 4150,4 | 5442,36 | 3663,8 | 154,39 | 1795,98 | 4901,9 | 19,332 | 10000 | 5,7461 | 0,0037 | 2107,8 | 7154,3 | 464,41 | 4,5048 | 257,57 | 6,8797 | 8,7983 | 1638,8 | 13,214
Denizbank 174,28 | 95,221 | 76,107 | 93,734 | 1606,9 | 9,1196 | 4544,6 | 3286,3 | 5831,1 | 3484,86 | 4781,24 | 3820,6 | 224,04 | 4868,52 | 12743 | 5,6678 | 6598,9 | 1,0696 | 0,0059 | 600,92 | 1345,5 | 234,95 | 2,0068 | 210,75 | 3,2854 | 20,221 | 4886,7 | 2,0557
Finans Bank 168,86 | 158,12 | 129,46 | 146,21 | 19423 | 17,874 | 6059,57 | 3272,5 | 2680,7 | 2766,11 | 7286,94 | 3850,4 | 187,08 | 4607,37 | 11966 | 7,9402 | 10000 | 1,4333 | 0,2339 | 578,09 | 2121,9 | 242,08 | 7,0059 | 443,07 | 9,3255 | 30,976 | 4169,2 | 4,1151
HSBC Bank 189,04 | 225,83 | 187,04 | 201,78 | 724,74 | 0,8421 | 5900,98 | 4252,5 | 4440,5 | 2157,23 | 7152,49 | 3254,8 | 446,97 | 4840,66 | 14872 | 10,71 | 3670,6 | 1,836 | 0,6829 | 641,61 | 2123,1 | 167,04 | 7,3492 | 325,43 | 11,491 | 29,438 | 3259 13,485
Albaraka Tiirk 471,76 | 209,25 | 179,18 | 208,32 | 0,5122 | 7650,3 | 8037,42 | 3498,2 | 641,61 | 2526,94 | 9601,06 | 6601,4 | O 5333,74 | 8079,7 | 2,5313 | 5971,3 | 1,1659 | 0,0008 | 438,58 | 967,17 | 145,64 | 53035 | 253,45 | 8,4905 | 16,204 | 3662,8 | 3,2848
Kuveyt Tiirk 216,68 | 100,91 | 68,902 | 100,08 | 6801,5 | 2,3477 | 6384,91 | 2246,2 | 1475,9 | 2094,01 | 7813,25 | 5730,5 | 116,84 | 6053,72 | 10564 | 19,565 | 2002,5 | 3,0435 | 0,0017 | 223,59 | 567,28 | 16,865 | 3,6717 | 363,86 | 5,8281 | 12,839 | 23434 | 6,2873
Tiirkiye Finans 236,24 | 109,44 | 78,851 | 108,35 | 23,213 | 5,1789 | 7643,51 | 4042,1 | 11916 | 3443,33 | 8364,08 | 5912,7 | 13,711 | 6412,36 | 10845 | 5,6569 | 2204 | 2,5019 | 0,0028 | 133,14 | 284,26 | 33,796 | 6,8444 | 625,38 | 9,9433 | 26,217 | 4691,7 | 2,6282

iaj 63,071 | 42,76 | 37,37 | 41,93 | 188,24 | 8851 | 272,79 | 231,01 | 273,35 | 218,22 | 294,11 | 247,03 | 42,24 | 221,54 | 334,10 | 12,11 | 290,18 | 5,46 0,97 120,44 | 202,10 | 74,16 | 8,97 79,28 | 11,02 | 1551 | 220,94 | 8,49
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Tablo 32: Agirliklandirilmis Normalize Matrisin Elde Edilmesi (2007)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilan¢o Yapisi Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapisi
SY1 SY2 SY3 Sy4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 AK1 AK2 AK3 AK4 AK5 AKG6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 GGY1 | GGY2 | GGY3

Ziraat Bankast 0,403 | 0,209 |0,217 [0,212 | 0,003 | 0,007 | 0,310 | 0,366 | 0,367 |[0376 |0,332 | 0,341 | 0,000 |0,120 | 0,095 [0,149 | 0,274 | 0,147 | 0,016 | 0450 | 0,386 |0545 | 0324 | 0411 | 0,332 | 0,281 | 0339 | 0,156
Halk Bankas1 0,318 | 0,255 | 0,249 | 0,259 | -0,139 | 0,014 | 0,301 | 0,327 | 0,269 | 0,331 | 0,284 | 0,310 | 0,055 | 0,203 [ 0,176 | 0,471 | 0,340 | 0,292 | 0,043 | 0,280 | 0,279 | 0,323 | 0,313 | 0,325 | 0,317 | 0,260 0,296 0,212
Vakif Bankast. 0,243 0,288 | 0,273 [0,293 | 0,032 | 0,063 | 0,258 | 0,304 | 0,363 [07356 | 0,248 | 0,276 | 0,262 | 0,250 | 0,243 [ 0,402 | 0,345 | 0,391 | 0,033 | 0,303 | 0,393 [0,2307 | 0,271 | 0,249 | 0,269 | 0,221 | 0,251 | 0,263
Akbank 0,300 | 0,363 | 0,367 | 0,351 | -0,004 | -0,008 | 0,239 | 0,277 | 0,352 | 0,283 | 0,237 | 0,244 | 0,307 | 0,245 | 0,270 [ 0,225 | 0,345 | 0,186 | 0,046 | 0,355 | 0371 [0341 | 0,326 | 0,237 | 0,327 | 0,247 | 0,243 | 0,282
TEB 0,236 | 0,180 | 0,169 | 0,183 | -0,400 | 0,117 | 0,254 | 0,249 | 0,266 | 0,234 | 0,258 | 0,243 | 0,321 | 0,263 | 0,290 | 0,146 | 0,208 | 0,255 | 0,058 | 0,302 | 0,233 | 0,273 | 0,123 | 0,181 | 0,128 | 0,282 0,336 0,136
Garanti Bankas1 | 0,244 | 0,238 | 0,232 | 0,243 | -0,085 | -0,019 [ 0,228 | 0,252 | 0,332 | 0,235 | 0,205 [ 0,234 [ 0,300 | 0,249 | 0,285 | 0,188 [ 0,220 | 0,278 | 0,018 | 0,290 | 0,266 | 0,276 [ 0,382 | 0,424 | 0,372 | 0,249 | 0,240 | 0,371
i Bankas1 0,326 | 0,309 | 0,290 | 0,314 | 0,076 | -0,025 | 0,236 | 0,281 | 0,372 | 0,295 | 0,251 | 0,245 | 0,294 | 0,191 | 0,210 | 0,363 | 0,345 | 0,439 | 0,063 | 0,381 | 0,419 | 0,291 | 0,237 | 0,202 | 0,238 | 0,191 0,183 0,428
Denizbank 0,209 | 0,228 |0,233 [0,231 |-0,213 | -0,034 | 0,247 | 0,248 | 0,279 [0,271 | 0,235 | 0,250 | 0,354 | 0,315 | 0,338 [0,197 | 0,280 | 0,189 | 0,079 | 0,204 | 0,182 | 0,207 | 0,158 | 0,183 | 0,164 | 0,290 | 0,316 | 0,169
Finans Bank 0,206 | 0,294 | 0,304 | 0,288 | -0,740 | -0,048 | 0,285 | 0,248 | 0,189 | 0,241 | 0,290 | 0,251 | 0,324 | 0,306 | 0,327 [ 0,233 | 0,345 | 0,219 | 0,499 | 0,200 | 0,228 | 0,210 | 0,295 | 0,265 | 0,277 | 0,359 | 0,292 | 0,239
HSBC Bank 0,218 | 0351 | 0,366 |0,339 |-0,143 | 0,010 | 0,282 | 0,282 | 0,244 |0,213 | 0,288 | 0,231 | 0,501 | 0,314 | 0,365 [0,270 | 0,209 | 0,248 | 0,852 | 0,210 | 0,228 | 0,174 | 0,302 | 0,228 | 0,308 | 0,350 | 0,258 | 0,433
Albaraka Tiirk 0,344 0,338 | 0,358 [0,344 | 0,004 | 0,988 | 0,329 |0,256 |0,093 |[0,230 |0,333 | 0,329 | 0,000 |0330 |0269 [00131 |-0,266 | 0,198 | 0,030 | 0,174 | 0,154 | 0,163 | 0,257 | 0,201 | 0,264 | 0,260 | 0,274 | 0,214
Kuveyt Tiirk 0,233 10235 |0222 |0239 |0438 | 0,017 | 0,293 |0,205 |0141 |[0,210 | 0,301 | 0,306 | 0,256 | 0,351 | 0,308 [ 0,365 | -0,154 | 0,320 | 0,042 | 0,124 | 0,118 | 0,055 | 0,214 | 0,241 | 0,219 | 0,231 | 0,219 | 0,295
Tiirkiye Finans 0,244 10,245 | 0,238 [ 0,248 | 0,026 | 0,026 | 0,320 | 0,275 | 0,126 [ 0,269 | 0,311 | 0,311 | 0,088 | 0,361 | 07312 [ 0,196 | -0,162 | 0,290 | 0,054 | 0,096 | 0,083 | 0,078 | 0,292 | 0,315 | 0,286 | 0,330 | 0,310 | 0,191
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Tablo 33: Ideal Ve Negatif ideal Céziim Degerlerinin Elde Edilmesi (2007)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilan¢o Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karlihik Gelir Gider Yapist
SY1 SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 AK1 AK2 AK3 AK4 AK5 AKG6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 0,011 | 0,006 | 0,006 | 0,006 [ 0,000 | 0,000 [0,007 | 0,009 |0009 |0,009 |0008 |0,008 |0000 [0003 |0,003 |[0004 |0,008 |0004 |0000 |0025 |[0021 |0,030 |0018 |0,023 [0019 | 0,016 | 0,019 | 0,009
Halk Bankas1 0,009 | 0,007 | 0,007 | 0,007 -0,004 | 0,000 | 0,007 | 0,008 | 0,006 | 0,008 | 0,007 | 0,007 0,001 0,006 0,005 0,013 0,009 | 0,008 |0,001 |O0016 | 0,015 | 0,018 | 0,018 | 0,018 0,018 0,014 0,016 0,012
Vakif Bankast. 0,007 | 0,008 | 0,008 |0,008 [0001 |0002 [0006 |0,007 |0009 |0,008 |0006 |0,007 |0006 [0007 |0,007 |[0011 |0,010 |0011 |0,001 |0017 |[0022 |0017 |0015 | 0,014 [0015 | 0,012 | 0,014 | 0,015
Akbank 0,008 | 0,010 |0,010 | 0,010 [ 0,000 | 0,000 [0,006 |0,007 |0,008 |0,007 |0006 |0,006 |0,007 |[0007 |0,007 |[0006 |0010 |0,005 |0,001 |0020 [0021 |0,019 |0018 | 0,013 [0019 | 0,014 | 0,013 | 0,016
TEB 0,007 | 0,005 | 0,005 | 0,005 -0,011 | 0,003 | 0,006 | 0,006 | 0,006 | 0,006 | 0,006 | 0,006 0,008 0,007 0,008 0,004 | 0,006 [ 0,007 | 0,002 |0,017 |0,013 [0,015 | 0,007 |0,010 | 0,007 0,016 0,019 0,008
Garanti Bankast 0,007 | 0,007 | 0,006 | 0,007 [-0002 |-0,001 0,005 | 0,006 |0,008 |0,006 |0005 |0,006 |0,007 |[0007 |0,008 [0,005 |0,006 |0008 |0001 |0016 |0015 | 0,015 |0,022 | 0,024 |[0021 | 0,014 | 0,013 | 0,021
i Bankas1 0,009 | 0,009 | 0,008 | 0,009 (0,002 |-0,001 | 0,006 | 0,007 | 0,009 [ 0,007 [ 0,006 [ 0,006 0,007 0,005 0,006 0,010 0,010 | 0,012 | 0,002 | 0,021 | 0,023 | 0,016 | 0,013 | 0,011 0,013 0,011 0,010 | 0,024
Denizbank 0,006 | 0,006 | 0,006 | 0,006 [-0,006 |-0,001 0,006 | 0,006 |0,007 |0,006 |0,006 |0,006 |0008 [0009 |0,009 [0,005 |0,008 |0005 |0002 |0011 |[0010 | 0,011 |0,009 | 0,010 [0009 | 0,016 | 0,018 | 0,009
Finans Bank 0,006 | 0,008 | 0,008 | 0,008 [-0,020 |-0,001 | 0,007 | 0,006 | 0,004 | 0,006 |0,007 |0,006 |0008 [0008 |0,009 |[0006 |0010 |0,006 |0014 |0011 [0013 | 0,012 |0017 | 0,015 |[0016 | 0,020 | 0,016 | 0,013
HSBC Bank 0,006 | 0,010 | 0,010 | 0,009 [-0,004 | 0,000 [0,007 | 0,007 |0,006 |0,005 |0,007 |0,005 |0012 |0009 |0,010 |0,007 | 0,006 |0,007 |0024 |0012 |0013 | 0,010 |0017 | 0,013 |[0017 | 0,019 | 0,014 | 0,024
Albaraka Tiirk 0,010 | 0,009 | 0,010 | 0,010 [0,000 | 0,027 [0,008 | 0,006 |0002 |0,005 |0008 |0,008 |0000 [0009 |0,007 |0,004 |-0,007 |0005 |0,001 |0010 [0009 |0009 |0015 |0011 |[0015 | 0,014 | 0,015 | 0,012
Kuveyt Tiirk 0,006 | 0,006 | 0,006 | 0,007 [0,012 | 0,000 [0,007 | 0,005 |0,003 |0,005 |0,007 |0,007 |0006 [0010 |0,009 |0,010 |-0,004 | 0009 |0,001 |0,007 |0007 |0003 |0012 |0014 |[0012 | 0,013 | 0,012 | 0,016
Tiirkiye Finans 0,007 | 0,007 | 0,007 |0,007 [0001 |0001 [0008 |0,007 |0003 |0,006 |0,007 |0,007 |0002 [0010 |0,009 [0,005 |-0004 |0008 |0,001 |0005 |[0005 |0,004 |0017 | 0,018 [0016 | 0,018 | 0,017 | 0,011
ideal + 0,0112 | 0,0101 | 0,0102 | 0,0097 6,0205 0,0273 | 0,0078 | 0,0087 | 0,0088 | 0,0089 | 0,0079 | 0,0081 | 0,0119 | 0,01 0,0101 | 0,0036 EJ,0074 0,0041 | 0,0004 | 0,0249 | 0,0232 | 0,0301 | 0,0216 | 0,024 | 0,0211 | 0,0199 | 0,0187 | 0,0239
ideal - 0,0057 | 0,005 | 0,0047 | 0,0051 | 0,0121 6,0013 0,0054 | 0,0049 | 0,0022 | 0,005 | 0,0049 | 0,0055 | O 0,0033 | 0,0026 | 0,013 | 0,0095 | 0,0121 | 0,0236 | 0,0053 | 0,0046 | 0,0031 | 0,007 | 0,0102 | 0,0072 | 0,0106 | 0,0101 | 0,0075
max Max max max min max max max max max max max max max max min min min min max max max max max max max max max
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Tablo 34: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmas (Pozitif) (2007)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karliik Gelir Gider Yapisi
SY1 | SY2 | SY3 | Sy4 | SY5 | SY6 | BY1l | BY2 | BY3 | BY4 | BY5 | BY6 | BY7 | AKL | AK2 | AK3 | AK4 | AK5 | AK6 | L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 [ GGY2 | GGY3 Toplam si

Ziraat Bankast 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001948702 | 0,044144108
Halk Bankasi 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 0,002129084 | 0,046141999
Vakif Bankast. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002181321 | 0,046704613
Akbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 0,001965833 | 0,044337717
TEB 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002303694 | 0,047996814
Garanti Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 0,001883414 | 0,043398315
i Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,001 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 0,002444254 | 0,049439392
Denizbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002787181 | 0,052793759
Finans Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002304088 | 0,048000912
HSBC Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002687075 | 0,051837008
Albaraka Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001973679 | 0,044426103
Kuveyt Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,003779996 | 0,061481669
Tiirkiye Finans 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,003047648 | 0,055205511
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Tablo 35: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi (Negatif) (2007)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapisi

SY1 | SY2 | SY3 | Sy4 | SY5 | SY6 | BY1 | BY2 | BY3 | BY4 | BYS | BY6 | BY7 | AK1 | AK2 | AK3 [ AK4 | AK5 | AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 GGY1 | GGY2 | GGY3 Toplam si
Ziraat Bankast 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002887482 | 0,053735295
Halk Bankasi 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 | 0,001665771 | 0,04081386
Vakif Bankas. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 | 0,001646104 | 0,040572211
Akbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002028234 | 0,045035916
TEB 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001725656 | 0,041541011
Garanti Bankas1 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002124518 | 0,046092492
i Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 | 0,001857024 | 0,0430932
Denizbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 | 0,001296862 | 0,036011968
Finans Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001926389 | 0,043890649
HSBC Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,00137788 | 0,037119802
Albaraka Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002307811 | 0,048039683
Kuveyt Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001004713 | 0,031697206
Tiirkiye Finans 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001358578 | 0,036858892
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Tablo 36: Ideal Coziime Goreli Yakinligin Hesaplanmasi (2007)

BANKALAR Si Porzitif ideal Si Negatif ideal Ci Rank 2007
Ziraat Bankast 0,043729818 0,052519583 0,545661398 1
Halk Bankas1 0,045604418 0,039923592 0,466789675 6
Vakif Bankas. 0,046175339 0,039799209 0,462918498 8
Akbank 0,043929593 0,043897172 0,499815423 4
TEB 0,047288431 0,040899283 0,463775294 7
Garanti Bankast 0,042936601 0,044532528 0,509122805 3
is Bankas1 0,048728274 0,041982171 0,462815181 9
Denizbank 0,052154429 0,035406769 0,404365974 11
Finans Bank 0,047646496 0,042829371 0,473378951 5
HSBC Bank 0,051331082 0,03548808 0,40875861 10
Albaraka Tiirk 0,043979153 0,047148661 0,51739045 2
Kuveyt Tiirk 0,060789458 0,030986887 0,33763479 13
Tiirkiye Finans 0,05469973 0,035862642 0,395999367 12

2007 yil1 rasyolarina bakildiginda, ilk sirada Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi
A.S. bulunmaktadir. 2006 yilinda ikinci sirada yer alan banka bu y1l likidite rasyolarinda
ki olumlu sonuglar neticesinde ilk siraya yiikselmistir. 2006 yilinda on ikinci sirada yer
alan Albaraka Tiirk A.S. bu yil ikinci siraya ylikselmis ve biiyiik bir ivme kazanmustir.
Ucgiincii sirada yer alan Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. krizden 6nce ki yil ilk ii¢ sirada yer
alan bir diger bankadir.

Degerlendirme sonuglarinda sondan {i¢ bankaya bakilacak olursa, Kuveyt Tiirk
A.S. on liclincii sirada yer alarak 2006 yilinda oldugu gibi higbir degisme yasamamagtir.
2006 ve 2007 rasyolarina bakildiginda bankanin sermaye yeterliliginde, bilango yapisinda
degisiklikler gozle goriilmeyecek kadar azken, bazi rasyolarda (likidite gibi) azalmalar
bile olmustur. Buda bankanin higbir ilerleme saglayamamasina neden olmustur. Sonda
yer alan bir diger banka Tiirkiye Finans A.S. on ikinci sirada yerini almis ve Denizbank
A.S. on birinci siradadir.

Bankalar kendi arasinda siralandiginda, ticari bankalarda ilk sirayr Tiirkiye
Cumbhuriyeti Ziraat Bankas1t A.S. almistir. Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. ikinci sirada
yerini almis ve son olarak Akbank T.A.S. igiincii sirada yer aldigi goézlemlenmistir.
Katilim bankalarinda, Albaraka Tiirk A.S. ilk sirada, Tiirkiye Finans A.S. ikinci sirada ve
Kuveyt Tiirk A.S. son sirada yer almistir.
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Tablo 37: Normallestirme Matrisin Elde Edilmesi (2008)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapisi Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapist
SY1 SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 | AK1l AK2 AK3 AK4 AK5 | AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 403,1 49,7 39,3 49,6 01 0,1 7017,8 | 7020,2 | 10017,6 | 6440,4 | 9207,8 | 6454,3 | 0,0 872,2 | 13514 |38 6581,6 | 0,6 0,0 4777 [ 9420 | 1413 [ 4.2 8406 |68 13,6 5985,3 | 0,7
Halk Bankast 210,0 70,5 44,2 69,2 858,6 15,6 5473,3 | 4886,1 | 7472,1 | 4506,4 | 5578,4 | 6211,8 | 8,9 2556,8 | 4116,0 23,5 6878,6 | 0,6 0,0 2214 [582,8 | 431 4,0 563,8 6,1 13,6 4846,7 | 1,3
Vakif Bankast. 204,6 118,1 | 80,6 1168 [ 6,5 6,8 4187,7 | 4189,0 | 10005,8 | 4689,8 | 4092,2 | 5058,1 | 122,2 | 34153 | 6752,2 | 22,8 88652 | 3,6 0,0 927,1 | 41527 13997 [21 1764 | 3,1 9.2 3053,8 | 2,9
Akbank 331,2 171,2 127,6 147,2 3,1 0,9 3712,0 | 3536,7 | 9294,5 3078,7 | 3465,4 | 3711,4 | 174,0 2683,8 | 7231,3 6,6 10000,0 | 0,8 0,0 456,1 1099,4 | 148,2 | 4,0 231,3 5,8 8,4 2128,7 | 5,0
TEB 311,7 93,3 72,7 92,0 11399 | 19,6 4756,5 | 4321,0 | 8201,8 | 3611,6 | 5533,4 | 3958,8 | 2752 | 3330,9 | 84140 |56 27715 |13 0,0 997,7 | 2471712603 |12 1330 |18 16,8 34552 | 4,8
Garanti Bankas1 260,4 113,3 | 88,9 113,0 316,3 6,7 3941,6 | 3802,3 | 9424,7 3027,8 | 3154,5 | 3512,9 | 148,6 3148,7 | 8963,1 6,2 4056,4 1,5 0,0 1018,5 | 2236,9 | 477,6 3,9 341,7 5,9 9,6 2740,6 | 55
i Bankas1 230,7 93,8 60,2 92,7 1575,4 14,8 3805,0 | 4030,8 | 11012,4 | 4040,9 | 4743,8 | 4242,4 | 127,9 2381,9 | 5614,6 21,3 10000,0 | 3,7 0,0 1708,9 | 5985,2 | 343,6 2,4 255,2 3,4 6,9 1693,1 | 7,2
Denizbank 295,3 112,0 | 92,2 110,1 | 119318 | 7,6 4987,2 | 24918 | 3441,4 | 3355,1 | 5260,0 | 2705,3 | 565,9 | 4404,9 | 16282,2 | 10,2 47949 | 1,0 0,0 6025 | 18523 | 2114 [21 1869 |29 25,2 5683,2 | 0,9
Finans Bank 257,5 1142 | 86,6 110,8 | 294224 | 6,6 6356,5 | 3236,1 | 2211,0 | 40134 | 68285 | 3597,9 | 255,5 | 4526,5 | 12581,0 | 13,6 10000,0 | 1,9 0,0 2938 | 10639 | 1104 [ 19 1631 | 3,6 22,1 34701 | 24
HSBC Bank 2359 2384 |[212,2 | 1929 [ 5597 24 5468,2 | 38055 | 4624,5 | 2518,1 | 7439,5 | 3904,9 | 260,3 | 4378,0 | 112114 | 28,4 53106 |08 24 8694 | 268831614 |29 1211 | 43 40,8 3870,1 | 5.1
Albaraka Tiirk 328,3 1775 | 1500 |176,7 | 3211 392225 | 8121,3 | 3458,6 | 575,6 2593,9 | 99834 | 6924,2 | 0,0 5831,8 | 84223 | 84 37992 |12 0,0 382,3 [ 141191048 |81 4559 | 12,8 21,3 3756,1 | 3.3
Kuveyt Tiirk 2443 1413 | 106,1 | 140,2 | 7220,0 | 3,0 5380,8 | 2683,6 | 3056,5 | 2692,1 | 7516,9 | 4977,4 | 192,7 | 5397,7 | 10844,5 | 26,1 27273 |25 0,0 446,4 | 11856 | 19,3 33 2304 |54 6,2 1033,9 | 10,1
Tiirkiye Finans 281,6 198,7 | 1588 |196,2 | 20203 | 1,9 7456,8 | 4538,6 | 1749,1 | 3859,1 | 9371,2 | 5592,2 | 13,6 59914 | 10714,0 | 12,0 19714 |22 0,0 306,1 | 1078,7 | 40,1 51 2573 [81 21,1 3513,9 | 4.2
iaj 59,9538 | 41,134 | 36,324 | 40,091 | 235,32 | 198,26 | 265,83 | 228,04 | 284,76 | 220,06 | 286,66 | 246,68 | 46,312 | 221,18 | 33541 | 13,725 | 278,85 | 4,6418 | 1,5719 | 93,316 | 163,56 | 49,611 | 6,7086 | 62,902 | 8,3748 | 14,659 | 212,67 | 7,3158
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Tablo 38: Agirliklandirilmis Normalize Matrisin Elde Edilmesi (2008)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilango Yapisi Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapisi
Syl SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 AK1 AK2 AK3 AK4 AK5 AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankas1 0,3349 | 0,1714 | 0,1726 | 0,1756 | 0,0013 0,0013 0,3151 | 0,3674 | 0,3515 | 0,3647 | 0,3347 | 0,3257 | 0,0006 | 0,1335 | 0,1096 | 0,1428 | 0,2909 | 0,1681 | 0,0069 | 0,2342 | 0,1877 | 0,2396 | 0,3047 | 0,4609 [ 0,3105 | 0,252 0,3638 | 0,1157
Halk Bankas1 0,2417 | 0,2041 | 0,183 | 0,2075 | -0,1245 | -0,0199 | 0,2783 | 0,3065 | 0,3036 | 0,305 | 0,2605 | 0,3195 | 0,0643 | 0,2286 | 0,1913 | 0,3529 | 0,2974 | 0,1651 | 0,048 | 0,1595 | 0,1476 | 0,1323 | 0,2971 | 0,3775 | 0,2959 | 0,2514 | 0,3273 | 0,1548
Vakif Bankast. 0,2386 | 0,2641 | 0,2472 | 0,2695 | 0,0108 0,0131 0,2434 | 0,2838 | 0,3513 | 0,3112 | 0,2232 | 0,2883 | 0,2387 | 0,2642 | 0,245 | 0,3478 | 0,3377 | 0,4064 | 0,0375 | 0,3263 | 0,394 | 0,403 | 0,2151 | 0,2111 | 0,2117 | 0,2072 | 0,2598 | 0,2342
Akbank 0,3035 | 0,3181 | 0,311 | 0,3026 | -0,0074 | -0,0048 | 0,2292 | 0,2608 | 0,3386 | 0,2521 | 0,2054 | 0,247 | 0,2848 | 0,2342 | 0,2535 | 0,187 | 0,3586 | 0,1887 | 0,0252 | 0,2289 | 0,2027 | 0,2454 | 0,2966 | 0,2418 | 0,2872 | 0,1982 | 0,2169 | 0,3044
TEB 0,2945 | 0,2349 | 0,2347 | 0,2393 | 0,1435 0,0223 0,2594 | 0,2883 | 0,318 | 0,2731 | 0,2595 | 0,2551 | 0,3582 | 0,2609 | 0,2735 | 0,1726 | 0,1888 | 0,2443 | 0,0426 | 0,3385 | 0,304 | 0,3252 | 0,1661 | 0,1834 | 0,1598 | 0,2795 | 0,2764 | 0,2996
Garanti Bankasi 0,2692 | 0,2588 | 0,2595 | 0,2651 | 0,0756 -0,013 0,2362 | 0,2704 | 0,3409 | 0,25 0,1959 | 0,2403 | 0,2633 | 0,2537 | 0,2823 | 0,181 | 0,2284 | 0,2627 | 0,0113 | 0,342 | 0,2892 | 0,4405 | 0,2934 | 0,2939 | 0,2903 | 0,2116 | 0,2462 | 0,3216
is Bankasi 0,2533 | 0,2355 | 0,2136 | 0,2402 | 0,1687 0,0194 0,232 | 0,2784 | 0,3685 | 0,2889 | 0,2403 | 0,264 | 0,2442 | 0,2207 | 0,2234 | 0,336 | 0,3586 | 0,4148 | 0,037 | 0,443 | 0,473 | 0,3737 | 0,2306 | 0,254 | 0,2201 | 0,1793 | 0,1935 | 0,3662
Denizbank 0,2866 | 0,2572 | 0,2644 | 0,2618 | -0,4642 -0,0139 0,2657 | 0,2189 | 0,206 | 0,2632 | 0,253 | 0,2108 | 0,5136 | 0,3001 | 0,3804 | 0,233 0,2483 | 0,2108 | 0,0549 | 0,263 0,2631 | 0,2931 | 0,2156 | 0,2173 | 0,2036 | 0,3422 | 0,3545 | 0,1308
Finans Bank 0,2676 | 0,2598 | 0,2562 | 0,2625 | -0,7289 | 0,013 0,2999 | 0,2495 | 0,1651 | 0,2879 | 0,2883 | 0,2432 | 0,3452 | 0,3042 | 0,3344 | 0,2691 | 0,3586 | 0,2975 | 0,1029 | 0,1837 | 0,1994 | 0,2118 | 0,2034 | 0,203 | 0,2256 | 0,321 | 0,277 | 0,2135
HSBC Bank 0,2562 | 0,3753 | 0,4011 | 0,3464 | -0,1005 | -0,0079 | 0,2782 | 0,2705 | 0,2388 | 0,228 | 0,3009 | 0,2533 | 0,3484 | 0,2992 | 0,3157 | 0,3881 | 0,2613 | 0,1876 | 0,987 | 0,316 | 0,317 | 0,2561 | 0,2533 | 0,1749 | 0,2488 | 0,4355 | 0,2925 | 0,3086
Albaraka Tiirk 0,3022 | 0,3239 | 0,3371 | 0,3316 | 0,0761 0,9989 0,339 | 0,2579 | 0,0842 | 0,2314 | 0,3486 | 0,3373 | 0 0,3453 | 0,2736 | 0,2108 | -0,221 | 0,2322 | 0,0198 | 0,2095 | 0,2297 | 0,2063 | 0,4241 | 0,3394 | 0,4274 | 0,3151 | 0,2882 | 0,2494
Kuveyt Tiirk 0,2607 | 0,289 | 0,2836 | 0,2953 | 0,3611 0,0087 0,2759 | 0,2272 | 0,1942 | 0,2358 | 0,3024 | 0,286 | 0,2997 | 0,3322 | 0,3105 | 0,372 6,1873 0,3416 | 0,0309 | 0,2264 | 0,2105 | 0,0886 | 0,269 | 0,2413 | 0,2782 | 0,17 0,1512 | 0,4348
Tiirkiye Finans 0,2799 | 0,3427 | 0,3469 | 0,3494 | 0,191 0,007 0,3248 | 0,2954 | 0,1469 | 0,2823 | 0,3377 | 0,3031 | 0,0795 | 0,35 0,3086 | 0,2522 6,1592 0,3225 | 0,0567 | 0,1875 | 0,2008 | 0,1276 | 0,337 | 0,255 | 0,3408 | 0,3131 | 0,2787 | 0,2805
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Tablo 39: Ideal Ve Negatif ideal Céziim Degerlerinin Elde Edilmesi (2008)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapisi Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapisi
SY1 SY2 SY3 Sy4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 AK1 AK2 AK3 AK4 AK5 AKG6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 0,009 [ 0,005 | 0,005 |0,005 |0,000 |0,000 [0007 |0,009 [0008 |0,009 |0008 |0,008 |0000 |0004 |0,003 |0004 [0,008 |0,005 |0000 |0013 [0010 |0,013 |0017 |0,026 |0018 |0,014 | 0,020 | 0,006
Halk Bankas1 0,007 | 0,006 | 0,005 | 0,006 | -0,003 [-0,001 | 0,007 | 0,007 0,007 0,007 0,006 0,008 | 0,002 | 0,006 | 0,005 | 0,010 | 0,008 | 0,005 | 0,001 0,009 0,008 0,007 0,017 0,021 | 0,017 | 0,014 0,018 0,009
Vakif Bankast. 0,007 [ 0,007 | 0,007 |0,007 |0,000 |0,000 [0006 |0,007 [0008 |0,007 |0,005 |0,007 |0006 |0007 |0,007 |0010 [0009 |O0011 |0,001 |0,018 [0022 |0,022 |0012 |[0012 |0012 |0,011 |0,014 | 0,013
Akbank 0,008 | 0,009 | 0,009 | 0,008 |0,000 |0,000 [0005 |0,006 [0008 |0,006 |0,005 |0,006 |0007 |0006 |0007 |0005 [0010 | 0,005 |0001 |0013 [0011 | 0,014 |0,017 [0014 |0016 |[0011 |0,012 | 0,017
TEB 0,008 [ 0,006 | 0,006 | 0,007 0,004 [ 0,001 | 0,006 | 0,007 0,008 0,006 0,006 0,006 | 0,008 | 0,007 | 0,008 | 0,005 |0,005 [0,007 {0,001 0,019 0,017 0,018 0,009 0,010 [ 0,009 | 0,015 0,015 0,017
Garanti Bankast 0,007 | 0,007 | 0,007 |0,007 |0,002 |0,000 [0006 |0,006 [0008 |0,006 |0,005 |0,006 |0006 |0007 |O0,008 |0005 [0006 |0,007 |0000 |0019 [0016 | 0,024 |0,017 [0017 |0016 |0,012 | 0,014 | 0,018
i Bankas1 0,007 | 0,007 0,006 | 0,007 0,005 | 0,001 | 0,006 | 0,007 0,009 0,007 0,006 0,006 | 0,006 | 0,006 | 0,006 | 0,009 | 0,010 | 0,011 | 0,001 0,025 0,026 0,021 0,013 0,014 | 0,012 | 0,010 0,011 0,020
Denizbank 0,008 | 0,007 | 0,007 |0,007 |-0,013 | 0,000 [0,006 | 0,005 [0,005 |0,006 |0,006 |0,005 |0012 |0,008 |0,011 |0,006 |[0,007 |0,006 |0002 |0015 [0015 |0,016 |0012 |0,012 |0012 |0,019 | 0,020 | 0,007
Finans Bank 0,007 | 0,007 | 0,007 | 0,007 |-0,020 | 0,000 [0,007 |0,006 [0,004 |0,007 |0,007 |0,006 |0008 |0008 |0009 |0007 |0010 |0,008 |0003 |0010 [0011 |0,012 |0012 [0012 |0,013 |0,018 |0,015 | 0,012
HSBC Bank 0,007 [0,010 | 0,011 |0,010 |-0,003 | 0,000 [ 0,007 | 0,006 [0,006 | 0,005 |0,007 |0,006 |0,008 |0008 |0009 |0011 [0007 |0005 |0027 |0017 [0018 | 0,014 |0014 |0010 |0014 |0024 |0,016 | 0,017
Albaraka Tiirk 0,008 [ 0,009 | 0,009 |0,009 0,002 |0028 [0008 |0,006 [0002 |0,005 |0008 |0,008 |0000 |0010 |0,008 |0,006 [-0006 |0006 |0001 |0012 [0013 |0,011 |0,024 [0019 |0,024 |0,017 | 0,016 | 0,014
Kuveyt Tiirk 0,007 [ 0,008 | 0,008 | 0,008 |0,010 | 0,000 [0,007 |0,005 [0005 |0,006 |0,007 |0,007 |0,007 |0009 |0009 |0010 [-0005 0,009 |0001 |0013 [0012 | 0,005 |0015 |0,014 | 0,016 | 0,009 | 0,008 | 0,024
Tiirkiye Finans 0,008 [ 0,009 | 0,010 |0,010 |0,005 | 0,000 [0,008 |0,007 [0003 |0,007 |0,008 |0,007 |0002 |0010 |0,009 |0,007 [-0004 |0,009 |0002 |0010 [0011 | 0,007 |0019 [0014 |0019 |0,017 |0,015 | 0,016
ideal + 0,0093 | 0,0104 | 0,0111 | 0,0097 -0,0202 0,0276 | 0,008 | 0,0087 | 0,0087 | 0,0086 | 0,0083 | 0,008 | 0,0122 | 0,0097 | 0,0105 | 0,004 6,0061 0,0046 | 0,0002 | 0,0245 | 0,0262 | 0,0244 | 0,024 | 0,0261 | 0,0242 | 0,0241 | 0,0201 | 0,0241
ideal - 0,0066 | 0,0047 | 0,0048 | 0,0049 | 0,01 E),OOOG 0,0054 | 0,0052 | 0,002 | 0,0054 | 0,0046 | 0,005 | 0 0,0037 | 0,003 | 0,0107 | 0,0099 | 0,0115 | 0,0273 | 0,0088 | 0,0082 | 0,0049 | 0,0094 | 0,0099 | 0,0091 | 0,0094 | 0,0084 | 0,0064
max max max max min max max max max max max max max max max min min min min max max max max max max max max max
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Tablo 40: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi (Pozitif) (2008)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karhilik Gelir Gider Yapist
SY1 | SY2 | SY3 | Sy4 | SY5 | SY6 | BY1 | BY2 | BY3 | BY4 | BY5 | BY6 | BY7 | AK1 [ AK2 | AK3 | AK4 [ AK5 | AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3 Toplam si

Ziraat Bankast 0,00 (0,00 |000 [000 |000 |000 |000 |000 000 |000 |000 |000 |000 000 |000 |000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |0,00 [0,00 0,00 0,00 0,002716897 | 0,052123866
Halk Bankas1 0,00 | 0,00 |0,00 |000 |0,00 [000 |000 |0,00 [000 |000 |000 [000 |000 |0,00 [000 |000 |000 [000 |000 |000 [000 |0,00 |000 [000 |0,00 |O0,00 0,00 0,00 0,002899989 | 0,053851549
Vakif Bankast. 0,00 (0,00 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 000 |000 |[000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |0,00 [0,00 0,00 0,00 0,002472823 | 0,049727492
Akbank 0,00 (0,00 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |0,00 [0,00 0,00 0,00 0,002569688 | 0,050692086
TEB 0,00 | 0,00 |000 |[000 |000 |(000 |000 |0,00 [000 |000 |00 [000 |000 |0,00 [000 |000 |000 [000 |000 |000 [000 |000 |0,00 {000 |0,00 |O0,00 0,00 0,00 0,002550822 | 0,050505661
Garanti Bankas1 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 [000 | 0,00 [000 |000 |[000 |000 |000 |[000 |000 |[000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |[000 |000 [000 |0,00 0,00 0,00 0,002138494 | 0,046243855
i Bankas1 0,00 | 0,00 [0,00 |000 |0,00 |[000 |000 |00 [000 |000 |000 [000 |000 |000 [000 |000 |000 [000 |000 |000 [000 |0,00 |000 [000 |0,00 |O0,00 0,00 0,00 0,00255118 0,050509205
Denizbank 0,00 (0,00 |000 [000 |000 |000 |000 |000 000 |000 |000 |000 |000 000 |000 |[000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |0,00 [0,00 0,00 0,00 0,0022031 0,046937191
Finans Bank 0,00 (0,00 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 [000 |000 |0,00 [0,00 0,00 0,00 0,002440009 | 0,04939645
HSBC Bank 0,00 {000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |0,00 [0,00 0,00 0,00 0,002846983 | 0,053357124
Albaraka Tiirk 0,00 (0,00 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |0,00 [0,00 0,00 0,00 0,001459292 | 0,038200682
Kuveyt Tiirk 0,00 {000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |000 [0,00 0,00 0,00 0,003211669 | 0,056671592
Tiirkiye Finans 0,00 {000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 |[000 |000 |[000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |0,00 [0,00 0,00 0,00 0,002636454 | 0,051346415
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Tablo 41: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi (Negatif) (2008)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karhilik Gelir Gider Yapist
SY1 | SY2 | SY3 | Sy4 | SY5 | SY6 | BY1 | BY2 | BY3 | BY4 | BY5 | BY6 | BY7 | AK1 [ AK2 | AK3 | AK4 [ AK5 | AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3 Toplam si

Ziraat Bankast 0,00 (0,00 |000 [000 |000 |000 |000 |000 000 |000 |000 |000 |000 000 |000 |000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |0,00 [0,00 0,00 0,00 0,00167147 | 0,040883615
Halk Bankas1 0,00 | 0,00 |0,00 |000 |0,00 [000 |000 |0,00 [000 |000 |000 [000 |000 |0,00 [000 |000 |000 [000 |000 |000 [000 |0,00 |000 [000 |0,00 |O0,00 0,00 0,00 0,001340029 | 0,036606404
Vakif Bankast. 0,00 (0,00 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 000 |000 |[000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |0,00 [0,00 0,00 0,00 0,001590955 | 0,039886784
Akbank 0,00 (0,00 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |0,00 [0,00 0,00 0,00 0,001381808 | 0,037172674
TEB 0,00 | 0,00 |000 |[000 |000 |(000 |000 |0,00 [000 |000 |00 [000 |000 |0,00 [000 |000 |000 [000 |000 |000 [000 |000 |0,00 {000 |0,00 |O0,00 0,00 0,00 0,001488199 | 0,038577177
Garanti Bankas1 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 [000 | 0,00 [000 |000 |[000 |000 |000 |[000 |000 |[000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |[000 |000 [000 |0,00 0,00 0,00 0,001842655 | 0,042926155
i Bankas1 0,00 | 0,00 [0,00 |000 |0,00 |[000 |000 |00 [000 |000 |000 [000 |000 |000 [000 |000 |000 [000 |000 |000 [000 |0,00 |000 [000 |0,00 |O0,00 0,00 0,00 0,001893675 | 0,043516381
Denizbank 0,00 (0,00 |000 [000 |000 |000 |000 |000 000 |000 |000 |000 |000 000 |000 |[000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |0,00 [0,00 0,00 0,00 0,001942366 | 0,04407228
Finans Bank 0,00 (0,00 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 [000 |000 |0,00 [0,00 0,00 0,00 0,001914895 | 0,043759518
HSBC Bank 0,00 {000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |0,00 [0,00 0,00 0,00 0,001139048 | 0,033749783
Albaraka Tiirk 0,00 (0,00 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |0,00 [0,00 0,00 0,00 0,002802307 | 0,052936819
Kuveyt Tiirk 0,00 {000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |000 [0,00 0,00 0,00 0,001523978 | 0,039038157
Tiirkiye Finans 0,00 {000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |000 |000 |000 |[000 |000 |[000 |000 |000 |000 |000 [000 |000 |[000 |000 |0,00 [0,00 0,00 0,00 0,001510138 | 0,038860493
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Tablo 42: Ideal Coziime Géreli Yakinligin Hesaplanmasi (2008)

BANKALAR Si Pozitif ideal Si Negatif ideal Ci Rank 2008
Ziraat Bankas1 0,054181013 0,040836498 0,429778657 7
Halk Bankast 0,055641113 0,036827929 0,398273065 12
Vakif Bankas. 0,051241398 0,039596948 0,435905648 6
Akbank 0,051878227 0,037024256 0,416459187 10
TEB 0,051803391 0,038497986 0,426327781 8
Garanti Bankast 0,04769434 0,042450635 0,470915155 3
is Bankasi 0,051310535 0,042705977 0,454239108 5
Denizbank 0,04920749 0,044182725 0,47309801 2
Finans Bank 0,051113779 0,04370388 0,460925535 4
HSBC Bank 0,054547952 0,033272563 0,378870053 13
Albaraka Tiirk 0,040134634 0,052100262 0,564864973 1
Kuveyt Tiirk 0,056854551 0,037891334 0,399925903 11
Tiirkiye Finans 0,052646913 0,038096159 0,41982444 9

2008 yilinda yani kiiresel kriz doneminde yapilan analiz sonucunda, faaliyette
olan biitiin bankalar krizden etkilenmesine ragmen katilim bankalarinda bu etki
minimuma inmistir. incelenecek olursa, ilk sirada Albaraka Tiirk A.S. yer almistir.
2006°da on ikinci sirada yer alan Albaraka Tiirk, krizden 6nceki yil yani 2007°de saglam
bir artis yakalayarak ikinci siraya yilikselmis ve 2008’de krizi en hafif sekilde atlatan
banka olmustur. Bankanin Likidite rasyolarinin yiiksek olmasinin kriz ortaminda kisa
vadeli yiikiimliiliiklerini karsilayabileceginin gdstergesi olmustur. Ikinci sirada yerini
alan Denizbank A.S. krizden 6nce 2007 yilinda on birinci sirada yer almis, kriz
doneminde azalisa gecen diger bankalara oranla krizden etkilenme yasamamis ve
yiikselise gecmistir. Ugiincii sirada Garanti Bankas1 A.S. krizden 6nce 2007 yilinda yine
ayni sirada yer almis kriz doneminde hicbir degisiklik yasamamustir.

Iyi olan bankalarin aksine krizden olumsuz etkilenen bankalara bakilacak olursa,
HSBC Bank A.S. krizden en ¢ok etkilenen banka olarak on tigiincii sirada yerini almistir.
Pesinden Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. on ikinci sirada, Kuveyt Tiirk A.S. on birinci sirada
bulunmaktadir.

Bankalar kendi aralarinda siralandiginda, ticari bankalar icinde ilk sirada
Denizbank A.S. yerini almistir. Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. ikinci sirada yerini alirken,
ticlincii Siraya Finans Bank A.S. gelmistir. Katilim bankalar1 i¢inde ilk siray1 Albaraka
Tiirk A.S. almustir. ikinci sirada Tiirkiye Finans A.S. ve son sirada yine Kuveyt Tiirk A.S.

yer almaktadir.
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Tablo 43: Normallestirme Matrisin Elde Edilmesi (2009)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilan¢o Yapisi Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapist
SY1 SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 AK1 AK2 AK3 AK4 AK5 AKG6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 539,1 | 69,1 58,7 68,9 0,2 0,2 7135,9 | 7128,7 | 99454 | 6514,6 | 8911,0 | 6260,3 | 0,0 869,7 | 13893 |54 63796 | 04 0,0 1070,7 | 19634 | 5314 | 7,9 11498 | 12,6 21,1 6801,0 | 0,5
Halk Bankast 256,9 90,2 58,0 89,8 705,7 17,0 5546,6 | 5141,6 | 8137,8 | 4483,8 | 5276,0 | 5251,1 | 11,2 2864,1 | 5454,2 | 26,4 6633,3 | 3,5 0,0 238,6 5858 | 87,1 7,2 802,0 11,1 19,4 4807,7 | 1,5
Vakif Bankast. 237,7 | 1297 | 945 1282 | 128 16,9 5070,2 | 4959,6 | 9478,9 | 5046,7 | 47239 | 47485 | 454 2846,7 | 59950 | 37,6 87759 |28 0,0 1394,1 | 4758,1 | 7765 | 3,7 2874 |57 12,9 3304123
Akbank 506,0 |[221,7 | 1760 [1956 | 159 04 4819,7 | 46155 | 9094,1 | 3827,7 | 3660,3 | 3434,0 | 73,2 1736,6 | 5057,2 | 20,2 10000,0 | 0,6 0,0 1522,0 | 4011,3 | 1019,2 | 8,2 3690 [ 12,0 14,3 29778 | 44
TEB 313,4 119,9 101,1 118,3 | 985,0 1,2 5626,6 | 4506,6 | 5780,2 | 3878,1 | 6067,5 | 3912,0 | 119,9 3562,3 | 9106,2 | 22,7 31403 [ 08 0,0 875,9 1841,2 | 3394 19 162,3 2,9 17,4 3074,2 | 4,9
Garanti Bankast 4494 | 1594 | 1332 | 1589 | 404 0,1 4446,7 | 4058,9 | 8428,3 | 3302,4 | 3303,1 | 3546,8 | 152,1 | 2223,8 | 6269,8 | 20,2 6564,0 |12 0,0 1837,7 | 4409,6 | 1001,2 | 7,9 4949 | 128 134 23599 | 75
i Bankas1 335,2 142,0 105,5 141,3 | 49,7 1,3 4476,4 | 4180,9 | 8769,3 | 3830,6 | 5075,6 | 4063,7 | 74,1 1822,4 | 4484,6 | 32,8 10000,0 | 2,7 0,0 1487,8 | 4406,7 | 371,3 | 4,4 309,1 6,8 9,0 18359 | 7,3
Denizbank 3618 | 153,9 | 1280 | 150,6 | 107649 | 2,1 5347,2 | 2878,9 | 3362,9 | 3666,5 | 5497,4 | 3011,4 | 447,0 | 4465,9 | 14829,9 | 38,6 44557 | 1,2 0,0 579,5 | 20557 | 2443 |63 408,7 |98 35,9 3946,1 | 3.1
Finans Bank 323,8 153,1 123,2 147,9 17895,1 | 0,1 7047,1 | 4026,3 | 1929,4 | 4119,5 | 7807,5 | 4779,1 | 48,9 3581,9 [ 74950 | 68,7 8596,3 16 0,0 1302,1 | 4349,6 | 7459 | 49 3213 [41 274 36253 | 1,1
HSBC Bank 300,1 |3243 |2715 |2983 |2287,7 |02 5894,8 | 3896,3 | 3818,7 | 2467,5 | 7926,5 | 4147,8 | 116,3 | 3992,8 | 9626,1 | 1440 | 52658 |23 0,5 997,5 | 28036 | 2552 | 3,2 97,5 4,7 27,4 1877,2 | 11,7
Albaraka Tiirk 2350 | 1227 | 791 1222 |65 39990,2 | 7662,8 | 4317,1 | 1320,5 | 3626,4 | 9329,6 | 7256,8 | 0,0 5215,0 | 71864 | 135 7888,0 |48 0,0 3838 | 8483 | 96,6 2,7 2195 |42 75 1588,9 | 4.3
Kuveyt Tiirk 212,0 |136,7 | 953 95,3 66298 | 0,5 5556,3 | 3446,0 | 3800,5 | 3108,5 | 8183,7 | 6022,5 | 30,9 45385 | 75358 | 41,1 24502 | 37 0,0 416,2 | 8060,9 | 12,6 34 2480 |56 8.8 1418,8 | 8,1
Tiirkiye Finans 2955 |1883 | 1570 | 1855 | 1353,7 |04 7604,9 | 5438,4 | 2374,6 | 4584,4 | 7969,4 | 6258,8 | 0,0 6704,9 | 10712,8 | 13,1 49773 |14 0,0 211,1 | 4462 | 1108 [39 206,1 |61 13,8 2076,7 | 5,6
iaj 66,074 | 44,844 | 39,764 | 43,599 | 201,86 | 200,08 | 276,11 | 242,06 | 276,12 | 229,03 | 289,36 | 250,39 | 33,452 | 210,77 | 308,45 | 22,005 | 291,76 | 5,2059 | 0,8034 | 110,98 | 201,35 | 74,777 | 8,1026 | 71,244 | 9,9179 | 15,118 | 199,23 | 7,8988
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Tablo 44: Agirliklandirilmis Normalize Matrisin Elde Edilmesi (2009)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapist
SY1 SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 AK1 AK2 AK3 AK4 AK5 AKG6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 0,3514 | 0,1854 | 0,1926 | 0,1904 | -0,0021 | -0,0021 0,3059 0,3488 | 0,3612 | 0,3524 | 0,3262 | 0,316 | 0,0005 | 0,1399 | 0,1208 | 0,1058 | 0,2738 | 0,1259 | 0,0176 | 0,2948 | 0,2201 | 0,3083 | 0,348 | 0,476 | 0,3576 | 0,3042 | 0,4139 | 0,089
Halk Bankas1 0,2426 | 0,2118 | 0,1916 | 0,2174 | -0,1316 -0,0206 0,2697 0,2962 | 0,3267 | 0,2924 | 0,251 0,2894 | 0,1001 | 0,2539 | 0,2394 | 0,2335 | 0,2791 | 0,3607 | 0,0225 | 0,1392 | 0,1202 | 0,1248 | 0,3319 | 0,3975 | 0,3353 | 0,2917 | 0,348 0,1562
Vakif Bankast. 0,2333 | 0,254 | 0,2444 | 0,2597 | -0,0177 | 0,0205 0,2579 0,2909 | 0,3526 | 0,3102 | 0,2375 | 0,2752 | 0,2014 | 0,2531 | 0,251 | 0,2785 | 0,3211 | 0,3211 | 0,0837 | 0,3364 | 0,3426 | 0,3727 | 0,2383 | 0,2379 [ 0,24 0,238 | 0,2885 | 0,1912
Akbank 0,3405 | 0,332 | 0,3336 | 0,3208 | -0,0198 | -0,0033 0,2514 0,2807 | 0,3454 | 0,2701 | 0,2091 | 0,234 | 0,2557 | 0,1977 | 0,2306 | 0,2042 | 0,3427 | 0,1505 | 0,0792 | 0,3515 | 0,3146 | 0,4269 | 0,353 | 0,2696 | 0,3486 | 0,2498 | 0,2739 | 0,2661
TEB 0,2679 | 0,2442 | 0,2529 | 0,2495 | -0,1555 0,0056 0,2717 0,2773 | 0,2753 | 0,2719 | 0,2692 | 0,2498 | 0,3274 | 0,2832 | 0,3094 | 0,2163 | 0,1921 | 0,1717 | 0,0902 | 0,2667 | 0,2131 | 0,2464 | 0,1722 | 0,1788 | 0,1719 | 0,2762 | 0,2783 [ 0,2802
Garanti Bankast 0,3208 | 0,2816 | 0,2903 | 0,2891 | -0,0315 | 0,0018 0,2415 0,2632 | 0,3325 | 0,2509 | 0,1986 | 0,2379 | 0,3687 | 0,2237 | 0,2567 | 0,2044 | 0,2777 | 0,2081 | 0,0243 | 0,3863 | 0,3298 | 0,4232 | 0,3467 | 0,3123 | 0,3612 | 0,2426 | 0,2438 | 0,3459
i Bankas1 0,2771 | 0,2658 | 0,2584 | 0,2727 | -0,0349 0,0057 0,2423 0,2671 | 0,3391 | 0,2702 | 0,2462 | 0,2546 | 0,2573 | 0,2025 | 0,2171 | 0,2603 | 0,3427 | 0,3159 | 0,036 | 0,3476 | 0,3297 | 0,2577 | 0,2586 | 0,2468 | 0,2623 | 0,1984 | 0,2151 | 0,3421
Denizbank 0,2879 | 0,2766 | 0,2845 | 0,2814 | -0,514 0,0072 0,2648 0,2217 | 0,21 0,2644 | 0,2562 | 0,2192 | 0,6321 | 0,3171 | 0,3948 | 0,2823 | 0,2288 | 0,2097 | 0,1669 | 0,2169 | 0,2252 | 0,209 | 0,3095 | 0,2838 | 0,3163 | 0,3963 | 0,3153 | 0,224
Finans Bank 0,2723 | 0,2759 | 0,2791 | 0,2789 | -0,6627 | 0,0018 0,304 0,2621 | 0,1591 | 0,2802 | 0,3054 | 0,2761 | 0,209 | 0,284 | 0,2807 | 0,3768 | 0,3178 | 0,2444 | 0,2632 | 0,3251 | 0,3276 | 0,3652 | 0,2737 | 0,2516 | 0,2032 | 0,3465 | 0,3022 | 0,1356
HSBC Bank 0,2622 | 0,4016 | 0,4144 | 0,3961 | -0,2369 | -0,0022 0,2781 0,2579 | 0,2238 | 0,2169 | 0,3077 | 0,2572 | 0,3224 | 0,2998 | 0,3181 | 0,5453 | 0,2487 | 0,294 | 0,9167 | 0,2846 | 0,263 | 0,2136 | 0,2195 | 0,1386 | 0,2194 | 0,3463 | 0,2175 | 0,4336
Albaraka Tiirk 0,232 | 0,247 | 0,2237 | 0,2535 | 0,0127 0,9995 0,317 0,2714 | 0,1316 | 0,2629 | 0,3338 | 0,3402 | 0 0,3426 | 0,2748 | 0,1668 | 0,3044 | 0,4194 | 0,0306 | 0,1765 | 0,1447 | 0,1315 | 0,2025 | 0,2079 | 0,2071 | 0,1812 | 0,2001 | 0,2632
Kuveyt Tiirk 0,2204 | 0,2607 | 0,2455 | 0,2239 | 0,4034 0,0035 0,27 0,2425 | 0,2233 | 0,2434 | 0,3126 | 0,3099 | 0,1661 | 0,3196 | 0,2814 | 0,2913 (-),1697 0,3707 | 0,1476 | 0,1838 | 0,4459 | 0,0476 | 0,2272 | 0,221 | 0,239 | 0,1962 | 0,1891 | 0,3593
Tiirkiye Finans 0,2602 | 0,306 | 0,3151 | 0,3124 | 0,1823 0,0032 0,3158 0,3047 | 0,1765 | 0,2956 | 0,3085 | 0,316 | 0,0061 | 0,3885 | 0,3356 | 0,1644 6,2418 0,2286 | 0,125 | 0,1309 | 0,1049 | 0,1408 | 0,2431 | 0,2015 | 0,2493 | 0,2461 | 0,2287 | 0,3003
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Tablo 45: Ideal Ve Negatif ideal Coziim Degerlerinin Elde Edilmesi (2009)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karlihik Gelir Gider Yapisi
Syl SY2 SY3 Sy4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 AK1 AK2 AK3 AK4 AK5 AKG6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 0,010 [ 0,005 | 0,005 | 0,005 |0,000 |0,000 |[0,007 |0,008 [0009 |0,008 |0008 |0,007 |0000 |0,004 |0,003 |0003 |0,008 |0003 |0000 |0016 [0012 |0,017 |0,020 | 0,027 |0,020 |0,017 | 0,023 | 0,005
Halk Bankas1 0,007 | 0,006 | 0,005 | 0,006 | -0,004 |-0,001 | 0,006 | 0,007 0,008 0,007 0,006 | 0,007 | 0,002 | 0,007 | 0,007 | 0,006 | 0,008 0,010 0,001 0,008 0,007 0,007 | 0,019 | 0,023 | 0,019 | 0,016 0,019 0,009
Vakif Bankast. 0,006 | 0,007 | 0,007 |0,007 |0,000 |0,001 |0,006 |0,007 [0008 |0,007 |0,006 |0,007 |0,005 |0,007 |0,007 |0008 |0,009 |0009 |0002 |0019 [0019 |O0,021 |0014 |0,013 |0014 |0,013 | 0,016 | 0,011
Akbank 0,009 [ 0,009 | 0,009 |0,009 [-0001 |0,000 |[0,006 |0,007 [0008 |0,006 |0005 |0,006 |0006 |0005 |0,006 |0006 |0009 |0004 |0002 |0019 [0017 | 0,024 |0020 |0,015 |0,020 |0,014 | 0,015 | 0,015
TEB 0,007 0,007 0,007 0,007 -0,004 [ 0,000 0,006 0,007 0,007 0,006 0,006 | 0,006 | 0,008 | 0,008 | 0,009 | 0,006 | 0,005 0,005 0,002 0,015 0,012 0,014 | 0,010 | 0,010 | 0,010 | 0,015 0,015 0,016
Garanti Bankast 0,009 [ 0,008 | 0,008 |0,008 |-0001 |0,000 |[0,006 |0,006 [0008 |0,006 |0,005 |0,006 |0009 |0006 |0,007 |0006 |0,008 |0006 |0001 |0021 [0018 | 0,023 |0020 |0,018 |0,020 |[0,013 | 0,013 | 0,019
i Bankas1 0,008 | 0,007 0,007 0,008 | -0,001 | 0,000 0,006 0,006 0,008 0,006 0,006 | 0,006 | 0,006 | 0,006 | 0,006 | 0,007 | 0,009 0,009 0,001 0,019 0,018 0,014 | 0,015 | 0,014 | 0,015 | 0,011 0,012 0,019
Denizbank 0,008 | 0,008 | 0,008 |0,008 |-0,014 | 0,000 |0,006 | 0,005 [0,005 |0,006 |0,006 |0,005 |0015 |[0009 |0,011 |0,008 | 0,006 |0,006 |0,005 |0012 [0012 |0,012 |0018 | 0,016 |0,018 |0,022 | 0,017 | 0,012
Finans Bank 0,008 | 0,008 | 0,008 | 0,008 |-0,018 | 0,000 | 0,007 | 0,006 [0,004 | 0,007 |0,007 | 0,007 |0,005 |0,008 |0,008 |0,010 | 0,009 |0,007 |0007 |0018 [0018 | 0,020 |0016 | 0,014 |0,012 |0,019 | 0,017 | 0,008
HSBC Bank 0,007 [0011 | 0,011 |0,011 |-0,007 | 0,000 | 0,007 | 0,006 [0,005 |0,005 |0,007 |0,006 |0,008 |0008 |0009 |0015 |0,007 |0008 |0025 |0016 [0015 | 0,012 |[0012 | 0,008 |0012 |0,019 | 0,012 | 0,024
Albaraka Tiirk 0,006 | 0,007 | 0,006 | 0,007 |0,000 |0,028 |0,008 |0,006 [0003 |0,006 |0,008 |0,008 |0000 |0009 |0,008 |0005 |0008 |0012 |0001 |0010 [0008 |0,007 |0011 |0012 |0012 |0,010 | 0,011 | 0,015
Kuveyt Tiirk 0,006 | 0,007 | 0,007 |0,006 |[0011 | 0,000 |0,006 |0,006 [0,005 |0,006 |0,007 |O0,007 |0,004 |0009 |0,008 |0008 |-0005]0010 |0,004 |0010 [0025 |0,003 |[0013 |0,013 |0014 |0011 | 0,010 | 0,020
Tiirkiye Finans 0,007 [ 0,008 | 0,009 |0,009 [0,005 |0,000 [0,007 |0,007 [0004 |0,007 |0,007 |0,007 |0000 |[0011 |0,009 |0,005 |-0,007 | 0,006 |0,003 |0,007 [0006 |0008 |0014 |0011 |0014 |0,014 | 0,013 | 0,017
ideal + 0,0097 | 0,0111 | 0,0115 | 0,011 -0,0183 0,0277 | 0,0075 | 0,0083 | 0,0086 | 0,0084 | 0,0079 | 0,0081 | 0,015 | 0,0107 | 0,0109 | 0,0029 EJ,0067 0,0035 | 0,0005 | 0,0214 | 0,0247 | 0,0236 | 0,02 0,027 | 0,0205 | 0,0219 | 0,0229 | 0,024
ideal - 0,0061 | 0,0051 | 0,0053 | 0,0053 | 0,0112 6,0006 0,0057 | 0,0053 | 0,0031 | 0,0051 | 0,0047 | 0,0052 | O 0,0039 | 0,0033 | 0,0151 | 0,0095 | 0,0116 | 0,0254 | 0,0072 | 0,0058 | 0,0026 | 0,0098 | 0,0079 | 0,0097 | 0,01 0,0105 | 0,0049
max max max max min max max max max max max max max max max min min min min max max max max max max max max max
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Tablo 46: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi (Pozitif) (2009)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapisi
SY1 | SY2 | SY3 | Sy4 | SY5 | SY6 | BY1 | BY2 | BY3 | BY4 | BYS | BY6 | BY7 | AK1 | AK2 | AK3 | AK4 | AK5 | AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 GGY1 | GGY2 | GGY3 Toplam si

Ziraat Bankast 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002355222 | 0,048530632
Halk Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 | 0,002673191 | 0,051702913
Vakif Bankast. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002185511 | 0,046749444
Akbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001929135 | 0,043921922
TEB 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 | 0,002243508 | 0,04736568
Garanti Bankas1 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001734497 | 0,04164729
i Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 | 0,002191968 | 0,04681846
Denizbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001745595 | 0,041780314
Finans Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001953788 | 0,044201679
HSBC Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002866863 | 0,053543093
Albaraka Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002423854 | 0,049232653
Kuveyt Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,003120406 | 0,055860592
Tiirkiye Finans 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002953463 | 0,054345776
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Tablo 47: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi (Negatif) (2009)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karliik Gelir Gider Yapisi
SY1 | SY2 | SY3 | Sy4 | SY5 | SY6 | BYl | BY2 | BY3 | BY4 | BY5 | BY6 | BY7 | AKL | AK2 | AK3 | AK4 | AK5 | AK6 | L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 [ GGY2 | GGY3
Toplam Si

Ziraat Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 0,002148751 | 0,046354624
Halk Bankast 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001502274 | 0,038759179
Vakif Bankast. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 0,001582093 | 0,039775536
Akbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 |{ 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 0,0020697 0,045493956
TEB 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,00142417 | 0,037738181
Garanti Bankasi 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 0,002350122 | 0,048478059
is Bankasi 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001624464 | 0,040304637
Denizbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002095597 | 0,045777693
Finans Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,00211998 | 0,046043243
HSBC Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001259157 | 0,035484596
Albaraka Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001854354 | 0,043062216
Kuveyt Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001425582 | 0,037756879
Tiirkiye Finans 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001289092 | 0,035903933
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Tablo 48: Ideal Coziime Géreli Yakinligin Hesaplanmasi (2009)

BANKALAR Si Pozitif ideal Si Negatif ideal Ci Rank 2009
Ziraat Bankas1 0,048416831 0,045828321 0,486267145 5
Halk Bankast 0,051461002 0,038212843 0,426131424 10
Vakif Bankas. 0,046531702 0,039375103 0,458346726 8
Akbank 0,043844584 0,044847593 0,505654436 4
TEB 0,046995248 0,037336426 0,442733134 9
Garanti Bankast 0,041468149 0,047565122 0,534239857 1
is Bankasi 0,046396205 0,039491447 0,459803546 7
Denizbank 0,041852402 0,045163802 0,519027487 2
Finans Bank 0,04416982 0,045507338 0,507457402 3
HSBC Bank 0,052834743 0,034125052 0,392423327 13
Albaraka Tiirk 0,048547311 0,042588425 0,467307633 6
Kuveyt Tiirk 0,055236396 0,036670888 0,398998713 11
Tiirkiye Finans 0,053930816 0,035195034 0,394891428 12

2009 yili verilerinde, Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. krizden kendini en ¢abuk
toparlayan banka olmus karlihigini yiikselterek birinci siraya yerlesmistir. Ikinci sirada
yer alan Denizbank A.S. kriz doneminden istikrarli bir sekilde ¢ikmis ve mevcut
durumunu korumustur. Ugiincii sirada yer alan Finans Bank A.S. 2006’dan bu yana ilk
ticte yer almazken bu yil ilk ii¢ arasina girerek krizden sonra kendini toplayan bir diger
banka olmustur.

Son ii¢ banka degerlemesine bakilacak olursa, HSBC Bank A.S. kriz doneminde
oldugu gibi en sonda yerini almistir. On ikinci sirada yerini alan Tiirkiye Finans A.S.
krizden onceki donemde (2007 yilinda) de son iigte bulunurken krizden sonrada ayni
sekilde son ligte bulunmaktadir. Likiditesini yiikseltemeyen banka karlilik yapamamakta
ve kendini toparlayamamaktadir. On birinci sirada Kuveyt Tiirk A.S. bulunmaktadir. Son
yillarda yiikselise gegemeyen banka hi¢bir karlilik yakalayamamustir.

Kendi arasinda siralanan bankalara bakildiginda; ticari bankalar ilk {i¢ siras1 aym
sekildedir ve yukarida ki yorumlar gecerlidir. Katilim bankalarina bakilacak olursa,
Albaraka Tiirk A.S. ilk sirada, Kuveyt Tiirk A.S. ikinci sirada ve Tiirkiye Finans A.S. son

sirada yer almistir.
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Tablo 49: Normallestirme Matrisin Elde Edilmesi (2010)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karlihik Gelir Gider Yapisi
Syl SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 AK1 AK2 AK3 AK4 AK5 AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 368,61 | 79,267 | 69,835 | 78,851 | 173,55 | 1,5593 | 7396 | 7174,5 | 8375,1 | 6752,4 | 8189,2 | 6925,7 | 0,0043 | 1444,1 | 2085,2 | 2,2158 | 4490,1 | 0,2986 | 0,0005 | 1317,7 | 2462,8 | 841,57 | 6,0323 | 761,01 | 8,7422 | 11,907 | 5775,2 | 0,9951
Halk Bankas1 253,94 | 104,17 | 79,392 | 103,67 | 216,38 | 17,224 | 5575,8 | 5368,6 | 8979,4 | 5245,3 | 5293 5640,5 | 27,489 | 3687,9 | 6538,3 | 15,746 | 6941,9 | 1,6797 | 0,0006 | 329,79 | 784,22 | 147,59 | 7,5963 | 729,24 | 11,834 | 15,531 | 4148,7 | 3,0409
Vakif Bankast. 206,05 | 133,9 | 101,32 | 132,25 | 0,5241 | 4,5097 | 5182,3 | 5032,7 | 9292,8 | 5465,7 | 4951,9 | 4159,6 | 73,187 | 3679 | 8844,6 | 25,508 | 9783,8 | 2,2677 | 0,0051 | 869,48 | 2782,5 | 470,52 | 2,4477 | 182,8 | 3,9115 | 7,7993 | 2506,4 | 35614
Akbank 424,85 | 240,85 | 201,55 | 221,12 | 629,12 | 0,0388 | 5060,4 | 4403,8 | 7362,6 | 3917,3 | 3660,8 | 3521,7 | 84,032 | 2184,1 | 6201,9 | 5,8515 | 10000 | 0,5635 | 0,006 | 2041 | 6288,1 | 1333,5 | 6,3697 | 264,47 | 9,9714 | 12,048 | 3642,3 | 3,8918
TEB 208,26 | 90,741 | 80,109 | 89,727 | 237,46 | 1,9779 | 5722,9 | 4886 6544,3 | 4910 6150,1 | 3975,3 | 358,65 | 3814,1 | 9594,3 | 9,3858 | 4341,5 | 0,3311 | 0,0028 | 1109,1 | 2770,9 | 526,67 | 2,4899 | 274,4 | 2,3177 | 11,596 | 2715,4 | 6,249
Garanti Bankast 3851 [ 176,62 | 151,8 [ 17597 | 298,28 | 1,8783 | 4252,9 | 4275,1 | 10098 | 3667,3 | 3310,1 | 3435,5 | 180,04 | 2734,8 | 7960,6 | 8,9472 | 6702,7 | 0,9391 | 0,0006 | 1571,9 | 4277,4 | 856,44 | 6,4375 | 364,49 | 10,165 | 12,416 | 3322,8 | 5,1851
i Bankas1 307,9 166,65 | 132,69 | 166,01 | 26,33 26,365 | 4998,7 | 4680,2 | 8602,7 | 4558,6 | 4655,7 | 4484,6 | 37,236 | 2375,1 | 5296,3 | 14,048 | 10000 | 1,9319 | 0,0006 | 1104,5 | 3100 394,58 | 5,12 307,24 | 7,2669 | 8,3672 | 2333,9 | 6,3057
Denizbank 270,06 | 128,94 | 106,99 | 126,12 | 14878 | 104,17 | 5747,6 | 3224,1 | 3132 | 4542,1 | 5916,8 | 3260,2 | 445,21 | 44534 | 13660 | 24,97 | 5229,8 | 1,023 | 0,0156 | 638,18 | 2553,8 | 317,5 | 2,7362 | 212,21 | 4,4448 | 19,493 | 3680,2 | 2,3825
Finans Bank 278,31 | 187,01 | 161,89 | 179,94 | 6356,7 | 65,674 | 7383,1 | 5125,1 | 2454,5 | 5602,9 | 81315 | 4114,5 | 84,008 | 4260 | 10354 | 49,997 | 7531,3 | 0,9034 | 0,0676 | 905,26 | 3092,6 | 559,09 | 5,7673 | 308,4 | 8,8605 | 29,621 | 5599,8 | 1,8328
HSBC Bank 273,51 | 231,73 | 203,78 | 2157 | 14251 | 22,945 | 7189,9 | 3862,4 | 1614 | 3343,5 | 7339,2 | 3641,4 | 370,63 | 2973,2 | 8165 | 90,822 | 5919,5 | 0,8971 | 0,2869 | 1649,7 | 5885,5 | 1138,2 | 1,8728 | 80,821 | 2,9701 | 26,73 | 3952,4 | 4,3589
Albaraka Tiirk 198,53 | 102,82 | 61,7 102,35 | 5,4289 | 43547 | 7708,8 | 42484 | 1226,4 | 4012 | 8682,5 | 6701,1 | 19,803 | 5563,7 | 8302,9 | 9,2416 | 7339,3 | 5,2343 | 0,0007 | 314,35 | 1040,7 | 117,07 | 2,5281 | 247,12 | 3,8809 | 6,3001 | 1997,2 | 3,4225
Kuveyt Tiirk 290,7 | 166,67 | 130,69 | 164,7 | 1229,9 | 0,0169 | 6393,6 | 3956,4 | 2916 | 3710 | 8907,6 | 5757,8 | 43,165 | 5136,6 | 8918,9 | 11,29 | 4900 | 2,3593 | 0,0181 | 514,38 | 6968,9 | 50,98 | 2,6896 | 161,29 | 4,2436 | 8,2369 | 2132,6 | 4,5796
Tiirkiye Finans 291,73 | 172,92 | 144,24 | 162,15 | 2615,3 | 0,5625 | 7551,6 | 5349,5 | 2378,5 | 4626,7 | 9078,3 | 6168,5 | 1,3924 | 5563,7 | 90174 | 9,3025 | 4179,6 | 1,2391 | 0,0092 | 504 1004,3 | 165,89 | 3,6864 | 213,45 | 55696 | 13,104 | 3139,4 | 4,1616
iaj 61,299 | 44,523 | 40,324 | 43,801 | 202,28 | 209,27 | 283,13 | 248,17 | 270,14 | 245,67 | 290,29 | 248,57 | 41,531 | 218,79 | 323,94 | 16,653 | 295,57 | 4,4349 | 0,6437 | 113,44 | 207,39 | 83,184 | 7,4682 | 64,085 | 9,1749 | 13,533 | 212,01 | 7,0687
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Tablo 50: Agirliklandirilmis Normalize Matrisin Elde Edilmesi (2010)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karlihik Gelir Gider Yapisi
SY1 SY2 SY3 Sy4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 AK1 AK2 AK3 AK4 AK5 AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 0,3132 | 0,2 0,2072 | 0,2027 | -0,0651 | 0,006 0,3037 | 0,3413 | 0,3388 | 0,3345 | 0,3117 | 0,3348 | 0,0016 | 0,1737 | 0,141 | 0,0894 | 0,2267 | 0,1232 | 0,0364 | 0,32 0,2393 | 0,3487 | 0,3289 | 0,4305 | 0,3223 | 0,255 | 0,3585 | 0,1411
Halk Bankas1 0,26 0,2292 | 0,221 | 0,2325 | -0,0727 | -0,0198 | 0,2637 0,2952 | 0,3508 | 0,2948 | 0,2506 | 0,3021 | 0,1262 | 0,2776 | 0,2496 | 0,2383 | 0,2819 | 0,2922 | 0,0376 | 0,1601 | 0,135 | 0,146 | 0,3691 | 0,4214 | 0,3749 | 0,2912 | 0,3038 | 0,2467
Vakif Bankast. 0,2342 | 0,2599 | 0,2496 | 0,2626 | -0,0036 | 0,0101 | 0,2543 | 0,2859 | 0,3568 | 0,3009 | 0,2424 | 0,2595 | 0,206 | 0,2772 | 0,2903 | 0,3033 | 0,3347 | 0,3396 | 0,1111 | 0,2599 | 0,2543 | 0,2608 | 0,2095 | 0,211 | 0,2156 | 0,2064 | 0,2361 | 0,267
Akbank 0,3363 | 0,3486 | 0,3521 | 0,3395 | -0,124 | 0,0009 | 0,2512 | 0,2674 | 0,3176 | 0,2548 | 0,2084 | 0,2387 | 0,2207 | 0,2136 | 0,2431 | 0,1453 | 0,3383 | 0,1693 | 0,1205 | 0,3982 | 0,3824 | 0,439 | 0,3379 | 0,2538 | 0,3442 | 0,2565 | 0,2847 | 0,2791
TEB 0,2354 | 0,214 | 0,222 0,2163 | -0,0762 | 0,0067 0,2672 0,2817 | 0,2995 | 0,2852 | 0,2702 | 0,2537 | 0,456 | 0,2823 | 0,3024 | 0,184 | 0,2229 | 0,1297 | 0,0829 | 0,2936 | 0,2538 | 0,2759 | 0,2113 | 0,2585 | 0,1659 | 0,2516 | 0,2458 | 0,3536
Garanti Bankas1 | 0,3201 | 0,2985 | 0,3055 | 0,3028 | 0,0854 | -0,0065 | 0,2303 | 0,2635 | 0,372 | 0,2465 | 0,1982 | 0,2358 | 0,3231 | 0,239 | 0,2754 | 0,1796 | 0,277 | 0,2185 | 0,0383 | 0,3495 | 0,3154 | 0,3518 | 0,3397 | 0,2979 | 0,3475 | 0,2604 | 0,2719 | 0,3221
i Bankas1 0,2863 | 0,2899 | 0,2857 | 0,2942 | -0,0254 | 0,0245 0,2497 0,2757 | 0,3433 | 0,2748 | 0,2351 | 0,2694 | 0,1469 | 0,2227 | 0,2247 | 0,2251 | 0,3383 | 0,3134 | 0,0385 | 0,293 | 0,2685 | 0,2388 | 0,303 | 0,2735 | 0,2938 | 0,2137 | 0,2279 | 0,3552
Denizbank 0,2681 | 0,255 | 0,2565 | 0,2564 | -0,603 | 0,0488 | 0,2678 | 0,2288 | 0,2072 | 0,2743 | 0,265 | 0,2297 | 0,5081 | 0,305 | 0,3608 | 0,3001 | 0,2447 | 0,2281 | 0,1937 | 0,2227 | 0,2437 | 0,2142 | 0,2215 | 0,2273 | 0,2298 | 0,3262 | 0,2861 | 0,2184
Finans Bank 0,2722 | 0,3072 | 0,3155 | 0,3062 | -0,3941 | -0,0387 | 0,3035 | 0,2885 | 0,1834 | 0,3047 | 0,3106 | 0,2581 | 0,2207 | 0,2983 | 0,3141 | 0,4246 | 0,2936 | 0,2143 | 0,4038 | 0,2652 | 0,2681 | 0,2842 | 0,3216 | 0,274 | 0,3244 | 0,4022 | 0,353 | 0,1915
HSBC Bank 0,2698 | 0,3419 | 0,354 | 0,3353 | -0,5902 | -0,0229 | 0,2995 | 0,2504 | 0,1487 | 0,2354 | 0,2951 | 0,2428 | 0,4635 | 0,2492 | 0,2789 | 0,5723 | 0,2603 | 0,2136 | 0,8321 | 0,358 | 0,3699 | 0,4056 | 0,1832 | 0,1403 | 0,1878 | 0,382 | 0,2965 | 0,2954
Albaraka Tiirk 0,2299 | 0,2277 | 0,1948 | 0,231 | 0,0115 | 0,9972 0,3101 | 0,2626 | 0,1296 | 0,2578 | 0,321 | 0,3293 | 0,1071 | 0,3409 | 0,2813 | 0,1825 | 0,2899 | 0,5159 | 0,0402 | 0,1563 | 0,1556 | 0,1301 | 0,2129 | 0,2453 | 0,2147 | 0,1855 | 0,2108 | 0,2617
Kuveyt Tiirk 0,2781 | 0,29 0,2835 [ 0,293 | 0,1734 | 0,0006 | 0,2824 | 0,2535 | 0,1999 | 0,2479 | 0,3251 | 0,3053 | 0,1582 | 0,3276 | 0,2915 | 0,2018 | 0,2368 | 0,3463 | 0,2093 | 0,1999 | 0,4025 | 0,0858 | 0,2196 | 0,1982 | 0,2245 | 0,2121 | 0,2178 | 0,3027
Tiirkiye Finans 0,2786 | 0,2954 | 0,2978 | 0,2907 | 0,2528 | 0,0036 | 0,3069 | 0,2947 | 0,1805 | 0,2769 | 0,3282 | 0,316 | 0,0284 | 0,3409 | 0,2931 | 0,1831 6,2187 0,251 | 0,149 | 0,1979 | 0,1528 | 0,1548 | 0,2571 | 0,228 | 0,2572 | 0,2675 | 0,2643 | 0,2886
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Tablo 51: Ideal Ve Negatif ideal Coziim Degerlerinin Elde Edilmesi (2010)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karlihik Gelir Gider Yapisi
SY1 SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 AK1 AK2 AK3 AK4 AK5 AKG6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 0,0087 | 0,0055 | 0,0057 | 0,0056 | -0,0018 0,0002 | 0,0072 | 0,0081 | 0,008 | 0,0079 | 0,0074 | 0,0079 | 4E-05 | 0,0048 | 0,0039 | 0,0025 | 0,0063 | 0,0034 | 0,001 | 0,0177 | 0,0132 | 0,0193 | 0,0186 | 0,0244 | 0,0183 [ 0,0141 | 0,0198 | 0,0078
Halk Bankas1 0,0072 | 0,0063 | 0,0061 | 0,0064 | -0,002 (-)‘0005 0,0063 | 0,007 0,0083 | 0,007 | 0,0059 | 0,0072 | 0,003 | 0,0077 | 0,0069 | 0,0066 | 0,0078 | 0,0081 | 0,001 0,0089 | 0,0075 | 0,0081 | 0,0209 | 0,0239 | 0,0212 | 0,0161 | 0,0168 | 0,0137
Vakif Bankast. 0,0065 | 0,0072 | 0,0069 | 0,0073 | 0,00 0,00 0,006 0,0068 | 0,0085 | 0,0071 | 0,0057 | 0,0062 | 0,0049 | 0,0077 | 0,008 | 0,0084 | 0,0093 | 0,0094 | 0,0031 | 0,0144 | 0,0141 | 0,0144 | 0,0119 | 0,012 | 0,0122 | 0,0114 | 0,0131 | 0,0148
Akbank 0,0093 | 0,0096 | 0,0097 | 0,0094 | 0,00 0,00 0,006 0,0063 | 0,0075 | 0,006 | 0,0049 | 0,0057 | 0,0052 | 0,0059 | 0,0067 | 0,004 | 0,0094 | 0,0047 | 0,0033 | 0,022 | 0,0212 | 0,0243 | 0,0192 | 0,0144 | 0,0195 | 0,0142 | 0,0158 | 0,0154
TEB 0,0065 | 0,0059 | 0,0061 | 0,006 -0,0021 0,0002 | 0,0063 [ 0,0067 | 0,0071 | 0,0068 | 0,0064 | 0,006 | 0,0108 | 0,0078 | 0,0084 | 0,0051 | 0,0062 | 0,0036 | 0,0023 | 0,0162 | 0,014 | 0,0153 | 0,012 | 0,0146 | 0,0094 | 0,0139 | 0,0136 | 0,0196
Garanti Bankast 0,0089 | 0,0083 | 0,0085 | 0,0084 | 0,0024 E),OOOZ 0,0055 | 0,0062 | 0,0088 | 0,0058 | 0,0047 | 0,0056 | 0,0077 | 0,0066 | 0,0076 | 0,005 | 0,0077 | 0,006 | 0,0011 | 0,0193 | 0,0174 | 0,0195 | 0,0193 | 0,0169 | 0,0197 | 0,0144 | 0,015 | 0,0178
i Bankas1 0,0079 | 0,008 | 0,0079 | 0,0081 | -0,0007 0,0007 | 0,0059 [ 0,0065 | 0,0081 | 0,0065 | 0,0056 | 0,0064 | 0,0035 | 0,0062 | 0,0062 | 0,0062 | 0,0094 | 0,0087 | 0,0011 | 0,0162 | 0,0149 | 0,0132 | 0,0172 | 0,0155 | 0,0166 | 0,0118 | 0,0126 | 0,0197
Denizbank 0,0074 | 0,0071 | 0,0071 | 0,0071 | -0,0167 0,0013 | 0,0063 | 0,0054 | 0,0049 | 0,0065 | 0,0063 | 0,0054 | 0,012 | 0,0084 | 0,01 0,0083 | 0,0068 | 0,0063 | 0,0054 | 0,0123 | 0,0135 | 0,0119 | 0,0126 | 0,0129 | 0,013 | 0,0181 | 0,0158 | 0,0121
Finans Bank 0,0075 | 0,0085 | 0,0087 | 0,0085 | -0,0109 EJ,OOll 0,0072 | 0,0068 | 0,0043 | 0,0072 | 0,0074 | 0,0061 | 0,0052 | 0,0083 | 0,0087 | 0,0117 | 0,0081 | 0,0059 | 0,0112 | 0,0147 | 0,0148 | 0,0157 | 0,0182 | 0,0155 | 0,0184 | 0,0223 | 0,0195 | 0,0106
HSBC Bank 0,0075 | 0,0095 | 0,0098 | 0,0093 | -0,0163 6,0006 0,0071 | 0,0059 | 0,0035 | 0,0056 | 0,007 | 0,0058 | 0,011 | 0,0069 | 0,0077 | 0,0158 | 0,0072 | 0,0059 | 0,023 | 0,0198 | 0,0205 | 0,0224 | 0,0104 | 0,0079 | 0,0106 | 0,0211 | 0,0164 | 0,0163
Albaraka Tiirk 0,0064 | 0,0063 | 0,0054 | 0,0064 | 0,0003 0,0276 | 0,0074 | 0,0062 | 0,0031 | 0,0061 | 0,0076 | 0,0078 | 0,0025 | 0,0094 | 0,0078 | 0,0051 | 0,008 | 0,0143 | 0,0011 | 0,0086 | 0,0086 | 0,0072 | 0,0121 | 0,0139 | 0,0122 [ 0,0103 | 0,0117 | 0,0145
Kuveyt Tiirk 0,0077 | 0,008 | 0,0078 | 0,0081 | 0,0048 0,00 0,0067 | 0,006 | 0,0047 | 0,0059 | 0,0077 | 0,0072 | 0,0038 | 0,0091 | 0,0081 | 0,0056 | 0,0066 | 0,0096 | 0,0058 | 0,0111 | 0,0223 | 0,0047 | 0,0124 | 0,0112 | 0,0127 | 0,0117 | 0,0121 | 0,0168
Tiirkiye Finans 0,0077 | 0,0082 | 0,0082 | 0,008 | 0,007 0,00 0,0073 | 0,007 | 0,0043 | 0,0066 | 0,0078 | 0,0075 | 0,0007 | 0,0094 | 0,0081 | 0,0051 6,0061 0,0069 | 0,0041 | 0,011 | 0,0085 | 0,0086 | 0,0146 | 0,0129 | 0,0146 | 0,0148 | 0,0146 | 0,016
ideal + 0,0093 | 0,0096 | 0,0098 | 0,0094 | -0,0167 0,0276 | 0,0074 | 0,0081 | 0,0088 | 0,0079 | 0,0078 | 0,0079 | 0,012 | 0,0094 | 0,01 0,0025 6,0061 0,0034 | 0,001 | 0,022 | 0,0223 | 0,0243 | 0,0209 | 0,0244 | 0,0212 | 0,0223 | 0,0198 | 0,0197
ideal - 0,0064 | 0,0055 | 0,0054 | 0,0056 | 0,007 EJ,OOll 0,0055 | 0,0054 | 0,0031 | 0,0056 | 0,0047 | 0,0054 | 4E-05 | 0,0048 | 0,0039 | 0,0158 | 0,0094 | 0,0143 | 0,023 | 0,0086 | 0,0075 | 0,0047 | 0,0104 | 0,0079 | 0,0094 | 0,0103 | 0,0117 | 0,0078
max max max max min max max max max max max max max max max min min min min max max max max max max max max max
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Tablo 52: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi (Pozitif) (2010)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapisi
SY1 | SY2 | SY3 | Sy4 | SY5 | SY6 | BY1l | BY2 | BY3 | BY4 | BY5 | BY6 | BY7 | AKL | AK2 | AK3 | AK4 | AK5 | AK6 | L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3
Toplam Si

Ziraat Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 | 0,000 0,001723014 | 0,041509201
Halk Bankast 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,002116012 | 0,046000134
Vakif Bankast. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 | 0,000 0,002155049 | 0,046422509
Akbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 | 0,000 0,00148229 0,038500519
TEB 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001793686 | 0,042351933
Garanti Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 | 0,000 0,001602504 | 0,040031285
is Bankasi 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001867813 | 0,043218206
Denizbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001659361 | 0,040735257
Finans Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001691873 | 0,041132382
HSBC Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002230611 | 0,047229345
Albaraka Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001961369 | 0,04428734
Kuveyt Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002560068 | 0,050597113
Tiirkiye Finans 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,00238468 | 0,048833186
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Tablo 53: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi (Negatif) (2010)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapisi
SY1 | SY2 | SY3 | SY4 | SY5 | SY6 | BY1 | BY2 | BY3 | BY4 | BYS | BY6 | BY7 | AK1 | AK2 | AK3 | AK4 | AK5 | AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 GGY1 | GGY2 | GGY3 Toplam si

Ziraat Bankast 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001754204 | 0,041883213
Halk Bankasi 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 | 0,001367182 | 0,036975424
Vakif Bankast. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000869164 | 0,029481585
Akbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001904359 | 0,043638966
TEB 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 | 0,001337275 | 0,036568776
Garanti Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,001656618 | 0,04070157
i Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 | 0,001220783 | 0,034939702
Denizbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001454316 | 0,038135493
Finans Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001280982 | 0,035790814
HSBC Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001637451 | 0,040465435
Albaraka Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001624282 | 0,040302382
Kuveyt Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000857668 | 0,029285964
Tiirkiye Finans 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,001035731 | 0,032182774
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Tablo 54: Ideal Coziime Géreli Yakinligin Hesaplanmasi (2010)

BANKALAR Si Pozitif ideal Si Negatif ideal Ci Rank 2009
Ziraat Bankas1 0,041919198 0,041084223 0,494970238 3
Halk Bankast 0,046037327 0,036282608 0,440751177 10
Vakif Bankas. 0,046155746 0,029079841 0,386517107 12
Akbank 0,038614876 0,042865791 0,526085421 1
TEB 0,041996035 0,035766152 0,459942718 6
Garanti Bankast 0,03998925 0,039929578 0,499626673 2
is Bankasi 0,042797704 0,034272961 0,444695283 9
Denizbank 0,040886061 0,037649368 0,479393421 4
Finans Bank 0,041502582 0,034991486 0,457440519 8
HSBC Bank 0,047029363 0,039747255 0,458041069 7
Albaraka Tiirk 0,043639911 0,039975531 0,478087899 5
Kuveyt Tiirk 0,050224301 0,028709539 0,363716484 13
Tiirkiye Finans 0,048682821 0,031427324 0,392301423 11

2010 yilina bakilacak olursa, birinci sirada Akbank T.A.S. yer almistir. Biitiin
bankalarin verilerine bakildiginda sermaye yeterlilik oranlari, likidite ve karlilik rasyolar1
olarak hepsinde ilk siralarda yer almis ve iyi bir performans sergilemistir. Ikinci sirada
bulunan Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 2009 yilinda ilk sirada yer alirken, likidite, karlilik
ve bazi rasyolarinda olusan diistisler yiliziinden bu yil ikinci siraya gerilemistir. Pesinden
takiben {igiincii siraya yerlesen Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. olmustur. Tlgili
yil verileri yukaridaki tablolarda belirtilmistir.

Son ii¢ banka degerlendirmesine bakilacak olursa, on flicilincii sirada yer alan
Kuveyt Tiirk A.S. son 5 yilda oldugu gibi performansinda bir degisiklik yasamamis ve
son li¢ banka arasma girmistir. 2005 yilinda birinci olan, bu yil on ikinci siraya kadar
gerileyen, gecen yil araliginda olumsuz yonde gerileyen bu banka Tiirkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O. olmaktadir. Gegen yil on ikincCi siradayken bu yil on birinci siraya
yiikselen Tirkiye Finans A.S. verilerinde biiylik bir degisiklik olusturmamistir. Bir
basamak yiikselmesinin nedeni de artirdig: likidite rasyolaridir.

Kendi aralarinda bankalar, ticari bankalar siralama ve yorumlar ayni oldugundan
yukarida yazili olan burada da gecerli olacaktir, katilim bankalar1 ise, Albaraka Tiirk A.S.
ilk sirada, Tiirkiye Finans A.S. ikinci Sirada ve Kuveyt Tiirk A.S. son sirada yer almis

olacaktir.
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Tablo 55: Normallestirme Matrisin Elde Edilmesi (2011)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilan¢o Yapisi Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapisi
SY1 SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 | AK1 AK2 AK3 AK4 AK5 | AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 2437 | 67,3 58,1 66,6 78,1 0,0 7000,4 | 6877,6 | 9155,2 | 6222,4 | 8110,9 | 4951,5 | 0,1 1976,2 [ 39911 [ 15 49357 |03 0,0 11233 | 19888 | 6295 | 1,7 2541 |30 9,9 6621,5 | 0.4
Halk Bankast 204,5 | 89,9 70,1 89,3 288,0 15,9 4834,9 | 4686,3 | 9329,2 | 44615 | 4721,2 | 5285,3 | 47,7 3806,0 | 7201,0 | 8,8 7056,3 1,2 0,0 394,4 1004,5 124,1 5,0 560,3 | 84 12,8 4169,7 | 3,0
Vakif Bankast. 179,1 | 108,7 | 84,6 107,3 | 422,2 17,2 4367,0 | 44175 | 10228,7 | 5029,1 | 4638,3 | 4668,9 | 85,3 4129,2 | 8844,1 | 14,2 9018,1 |15 0,0 651,8 | 19668 [ 2025 |19 1741 |31 7.8 3152,9 | 2,9
Akbank 288,3 172,8 153,6 166,1 | 4109,8 | 0,0 4133,6 | 2984,6 | 6194,4 | 3227,9 | 3564,3 | 3308,1 | 157,7 2771,3 | 8377,3 | 3,2 8583,2 0,3 0,0 1728,7 | 5378,0 | 812,5 3,2 186,1 5,1 7,6 3681,0 | 2,5
TEB 2024 [122,3 | 1080 | 982 17375 | 150,0 5766,2 | 42605 | 4801,9 | 4124,9 | 6270,5 | 3610,0 | 298,3 | 4535,2 | 12563,0 | 8,0 50772 | 04 13 7995 | 20749 [3473 |03 24,1 0,6 12,1 5461,7 | 1,2
Garanti Bankas1 285,3 143,7 124,1 142,8 174,4 0,7 3532,7 | 3471,6 | 9750,2 | 3193,7 | 3504,8 | 3323,8 | 195,9 3266,7 | 9828,2 | 3,3 6674,9 0,7 0,0 1309,3 | 4028,9 | 457,9 | 4,4 305,2 7,1 8,9 3046,0 | 4,9
i Bankas1 198,0 1229 | 98,7 122,0 15,2 38,2 4299,5 | 4096,0 | 9146,4 | 3766,0 | 4119,3 | 3698,0 | 47,6 3211,7 | 8684,9 | 4,7 10000,0 | 1,3 0,0 818,9 | 2240,5 226,5 2,7 2215 |42 6,0 2358,4 | 5,0
Denizbank 2449 [1206 | 100,7 | 1166 | 92330 |65 5679,2 | 3604,8 | 3802,0 | 4930,8 | 6085,0 | 3109,7 | 328,3 | 3882,9 | 12486,3 | 10,8 4809,3 | 0,9 0,0 8895 | 34506 | 4413 |59 4892 |31 14,9 36759 | 2,9
Finans Bank 2951 152,0 132,2 144,9 | 8672,7 | 44,6 6784,0 | 46055 | 3011,2 | 5285,3 | 7864,4 | 40156 | 32,2 4293,2 | 10691,3 | 37,3 6113,8 0,7 0,1 8428 | 3774,5 364,9 3,4 2217 59 19,9 47179 | 2,8
HSBC Bank 2604 [1342 | 1131 |1256 | 142964 [ 1,2 6247,1 | 3620,4 | 2769,5 | 3724,8 | 6404,3 | 3013,3 [ 513,9 | 3286,0 | 10905,0 | 19,3 5166,5 | 0,9 01 1521,0 | 11127,6 | 876,0 | 1,0 74,2 18 17,5 4316,0 | 3,6
Albaraka Tiirk 1570 | 92,2 54,6 91,2 14,7 64505,8 | 5970,7 | 3411,7 | 2986,6 | 3555,7 | 8170,4 | 5913,6 | 101,2 | 4821,9 | 8154,1 | 56 8537,8 | 49 0,0 548,0 | 34398 |[573 23 2541 |37 71 25533 | 25
Kuveyt Tiirk 256,6 | 931 52,5 89,8 0,0 0,1 5199,9 | 23756 | 2958,3 | 2764,7 | 8313,8 | 4431,6 | 204,2 | 4741,7 | 10697,8 | 4,2 72812 |58 0,0 639,1 | 39640 |[154 17 1839 |27 64 2280,1 | 2,7
Tiirkiye Finans 202,8 [ 1421 | 1231 | 1402 | 3516 0,0 64754 | 4048,8 | 2881,5 | 4296,8 | 8454,8 | 4940,7 | 124,8 | 5849,2 | 11837,4 | 5,6 47859 | 0,7 0,0 437,6 | 1306,1 [ 57,8 2,9 2059 |47 10,5 2863,3 | 3.3
iaj 54,937 | 39,518 | 35,685 | 38,738 | 198,48 | 254,52 | 265,12 | 229,04 | 277,52 | 233,63 | 283,23 | 232,96 | 46,229 | 224,88 | 352,561 | 11,245 | 296,72 | 4,4424 | 1,2798 | 108,18 | 213,88 | 67,921 | 6,0394 | 56,164 | 7,2951 | 11,89 | 221,13 | 6,1404
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Tablo 56: Agirliklandirilmis Normalize Matrisin Elde Edilmesi (2011)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilan¢o Yapisi Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapisi
SY1 SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 | BY2 BY3 BY4 | BY5 | BY6 | BY7 | AKLl | AK2 | AK3 | AK4 | AK5 | AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 0,28 0,21 0,21 0,21 -0,04 | 0,00 0,32 0,36 0,34 0,34 0,32 0,30 0,01 0,20 0,18 0,11 0,24 0,13 0,03 0,31 0,21 0,37 0,22 0,28 0,24 0,26 0,37 0,10
Halk Bankast 0,26 0,24 0,23 0,24 -0,09 -0,02 0,26 0,30 0,35 0,29 0,24 0,31 0,15 0,27 0,24 0,26 0,28 0,25 0,02 0,18 0,15 0,16 0,37 0,42 0,40 0,30 0,29 0,28
Vakif Bankast. 0,24 0,26 0,26 0,27 0,10 0,02 0,25 0,29 0,36 0,30 0,24 0,29 0,20 0,29 0,27 0,33 0,32 0,28 0,05 0,24 0,21 0,21 0,23 0,23 0,24 0,23 0,25 0,28
Akbank 0,31 0,33 0,35 0,33 -0,32 0,00 0,24 0,24 0,28 0,24 0,21 0,25 0,27 0,23 0,26 0,16 0,31 0,13 0,06 0,38 0,34 0,42 0,30 0,24 0,31 0,23 0,27 0,25
TEB 0,26 0,28 0,29 0,26 -0,21 | 0,05 0,29 0,28 0,25 0,27 0,28 0,26 0,37 0,30 0,32 0,25 0,24 0,15 0,90 0,26 0,21 0,27 0,09 0,09 0,10 0,29 0,33 0,18
Garanti Bankas1 0,31 0,30 0,31 0,31 0,07 0,00 0,22 0,26 0,36 0,24 0,21 0,25 0,30 0,25 0,28 0,16 0,28 0,19 0,03 0,33 0,30 0,32 0,35 0,31 0,37 0,25 0,25 0,36
i Bankas1 0,26 0,28 0,28 0,29 0,02 0,02 0,25 0,28 0,34 0,26 0,23 0,26 0,15 0,25 0,26 0,19 0,34 0,26 0,03 0,26 0,22 0,22 0,27 0,27 0,28 0,21 0,22 0,36
Denizbank 0,28 0,28 0,28 0,28 -0,48 | -001 [0,28 0,26 0,22 0,30 0,28 0,24 0,39 0,28 0,32 0,29 0,23 0,21 0,14 0,28 0,27 0,31 0,40 0,39 0,24 0,32 0,27 0,28
Finans Bank 0,31 0,31 0,32 0,31 -047 |-0,03 [031 0,30 0,20 0,31 0,31 0,27 0,12 0,29 0,29 0,54 0,26 0,19 0,23 0,27 0,29 0,28 0,30 0,27 0,33 0,38 0,31 0,27
HSBC Bank 0,29 0,29 0,30 0,29 -0,60 | 0,00 0,30 0,26 0,19 0,26 0,28 0,24 0,49 0,25 0,30 0,39 0,24 0,21 0,29 0,36 0,49 0,44 0,17 0,15 0,18 0,35 0,30 0,31
Albaraka Tiirk 0,23 0,24 0,21 0,25 0,02 1,00 0,29 0,26 0,20 0,26 0,32 0,33 0,22 0,31 0,26 0,21 0,31 0,50 0,04 0,22 0,27 0,11 0,25 0,28 0,26 0,22 0,23 0,26
Kuveyt Tiirk 0,29 0,24 0,20 0,24 0,00 0,00 0,27 0,21 0,20 0,23 0,32 0,29 0,31 0,31 0,29 0,18 0,29 0,54 0,14 0,23 0,29 0,06 0,22 0,24 0,22 0,21 0,22 0,27
Tiirkiye Finans 0,26 0,30 0,31 0,31 0,09 0,00 0,30 0,28 0,19 0,28 0,32 0,30 0,24 0,34 0,31 0,21 -0,23 019 0,07 0,19 0,17 0,11 0,28 0,26 0,30 0,27 0,24 0,30
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Tablo 57: Ideal Ve Negatif ideal Coziim Degerlerinin Elde Edilmesi (2011)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karlihik Gelir Gider Yapisi
SY1 SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 | AKl | AK2 [ AK3 | AK4 | AK5 | AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 0,0079 | 0,0057 | 0,0059 | 0,0058 | -0,0012 | -0,0000 | 0,0075 | 0,0086 | 0,0082 | 0,008 | 0,0075 | 0,0072 | 0,0002 | 0,0055 | 0,005 | 0,003 | 0,0066 | 0,0036 | 0,0009 | 0,0171 | 0,0115 | 0,0204 | 0,0123 | 0,0161 | 0,0134 | 0,0146 | 0,0204 | 0,0054
Halk Bankas1 0,0072 | 0,0066 | 0,0065 | 0,0068 | -0,0024 | -0,0004 [ 0,0062 | 0,0071 | 0,0083 | 0,0068 | 0,0058 | 0,0074 | 0,0035 | 0,0076 | 0,0067 | 0,0073 | 0,0078 | 0,0069 | 0,0007 | 0,0102 | 0,0082 | 0,0091 | 0,0211 | 0,0239 | 0,0225 | 0,0167 | 0,0162 | 0,0156
Vakif Bankast. 0,0067 | 0,0073 | 0,0071 | 0,0074 | 0,0029 | 0,0005 | 0,0059 | 0,0069 | 0,0086 | 0,0072 | 0,0057 | 0,007 | 0,0047 | 0,0079 | 0,0074 | 0,0093 | 0,0089 | 0,0076 | 0,0015 | 0,0131 | 0,0115 | 0,0116 | 0,0129 | 0,0133 | 0,0137 | 0,013 | 0,0141 | 0,0154
Akbank 0,0086 | 0,0092 | 0,0096 | 0,0092 | -0,0089 | 0,0000 0,0058 [ 0,0057 | 0,0067 | 0,0058 | 0,005 | 0,0059 | 0,0064 | 0,0065 | 0,0072 | 0,0044 | 0,0086 | 0,0035 | 0,0016 | 0,0213 | 0,019 | 0,0232 | 0,0168 | 0,0138 | 0,0175 | 0,0129 | 0,0152 | 0,0141
TEB 0,0072 | 0,0077 | 0,0081 | 0,0071 | -0,0058 | 0,0013 | 0,0068 | 0,0068 | 0,0059 | 0,0065 | 0,0066 | 0,0061 | 0,0089 | 0,0083 | 0,0088 | 0,007 | 0,0066 | 0,0042 | 0,0249 | 0,0145 | 0,0118 | 0,0152 | 0,0051 | 0,0049 | 0,0058 | 0,0162 | 0,0185 | 0,0099
Garanti Bankas1 0,0085 | 0,0084 | 0,0086 | 0,0085 | 0,0018 0,0000 0,0053 | 0,0061 | 0,0084 | 0,0057 | 0,005 | 0,0059 [ 0,0072 | 0,007 | 0,0078 | 0,0045 | 0,0076 | 0,0053 | 0,0008 | 0,0185 | 0,0164 | 0,0174 | 0,0196 | 0,0176 | 0,0207 | 0,0139 | 0,0138 | 0,02
i Bankas1 0,0071 | 0,0078 | 0,0077 | 0,0079 | 0,0005 0,0007 0,0059 [ 0,0066 | 0,0082 | 0,0062 | 0,0054 | 0,0062 | 0,0035 | 0,007 | 0,0073 | 0,0053 | 0,0093 | 0,0072 | 0,0009 | 0,0146 | 0,0122 | 0,0123 | 0,0155 | 0,015 | 0,0158 | 0,0114 | 0,0122 | 0,0201
Denizbank 0,0079 | 0,0077 | 0,0078 | 0,0077 | -0,0134 | -0,0003 | 0,0067 | 0,0062 | 0,0053 | 0,0071 | 0,0065 | 0,0057 | 0,0093 | 0,0077 | 0,0088 | 0,0081 | 0,0065 | 0,0059 | 0,0039 | 0,0153 | 0,0152 | 0,0171 | 0,0228 | 0,0223 | 0,0138 | 0,018 | 0,0152 | 0,0153
Finans Bank 0,0087 | 0,0086 | 0,0089 | 0,0086 | -0,013 | -0,0007 | 0,0074 | 0,007 | 0,0047 | 0,0074 | 0,0074 | 0,0065 | 0,0029 | 0,0081 | 0,0081 | 0,015 | 0,0073 | 0,0052 | 0,0063 | 0,0148 | 0,0159 | 0,0156 | 0,0172 | 0,015 | 0,0188 | 0,0208 | 0,0172 | 0,0151
HSBC Bank 0,0081 | 0,0081 | 0,0082 | 0,008 | -0,0167 | 0,0001 | 0,0071 | 0,0062 | 0,0045 | 0,0062 | 0,0067 | 0,0056 | 0,0116 | 0,0071 | 0,0082 | 0,0108 | 0,0067 | 0,0059 | 0,0081 | 0,0199 | 0,0273 | 0,0241 | 0,0094 | 0,0087 | 0,0103 | 0,0194 | 0,0164 | 0,0171
Albaraka Tiirk 0,0063 | 0,0067 | 0,0057 | 0,0068 | 0,0005 | 0,0276 | 0,0069 | 0,006 | 0,0047 | 0,0061 | 0,0076 | 0,0078 | 0,0052 | 0,0085 | 0,0071 | 0,0058 | 0,0086 | 0,0138 | 0,0011 | 0,012 | 0,0152 | 0,0062 | 0,0144 | 0,0161 | 0,015 | 0,0124 | 0,0126 | 0,0143
Kuveyt Tiirk 0,0081 | 0,0068 | 0,0056 | 0,0068 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0064 | 0,005 | 0,0046 | 0,0053 | 0,0076 | 0,0068 | 0,0073 | 0,0085 | 0,0081 | 0,005 | 0,008 | 0,015 | 0,0038 | 0,0129 | 0,0163 | 0,0032 | 0,0122 | 0,0137 | 0,0127 | 0,0117 | 0,0119 | 0,0149
Tiirkiye Finans 0,0072 | 0,0083 | 0,0086 | 0,0085 | 0,0026 | O 0,0072 [ 0,0066 | 0,0046 | 0,0067 | 0,0077 | 0,0072 | 0,0057 | 0,0094 | 0,0085 | 0,0058 EJ,OOGS 0,0052 | 0,0019 | 0,0107 | 0,0093 | 0,0062 | 0,016 | 0,0145 | 0,0168 | 0,0151 | 0,0134 | 0,0164
ideal + 0,0087 | 0,0092 | 0,0096 | 0,0092 | -0,0167 | 0,0276 | 0,0075 | 0,0086 | 0,0086 | 0,008 | 0,0077 | 0,0078 | 0,0116 | 0,0094 | 0,0088 | 0,003 EJ,OOGS 0,0035 | 0,0007 | 0,0213 | 0,0273 | 0,0241 | 0,0228 | 0,0239 | 0,0225 | 0,0208 | 0,0204 | 0,0201
ideal - 0,0063 | 0,0057 | 0,0056 | 0,0058 | 0,0029 | -0,0007 | 0,0053 | 0,005 | 0,0045 | 0,0053 | 0,005 | 0,0056 | 0,0002 | 0,0055 | 0,005 | 0,015 | 0,0093 | 0,015 | 0,0249 | 0,0102 | 0,0082 | 0,0032 | 0,0051 | 0,0049 | 0,0058 | 0,0114 | 0,0119 | 0,0054
max max max max min max max max max max max max max max max min min min min max max max max max max max max max
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Tablo 58: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi (Pozitif) (2011)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilan¢o Yapisi Aktif Kalitesi Likdite Karhiik Gelir Gider Yapist
SY1 | Sy2 | SY3 | Sy4 | SY5 | SY6 | BY1l | BY2 | BY3 | BY4 | BY5 | BY6 | BY7 | AKL | AK2 | AK3 | AK4 | AK5 | AK6 | L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3
Toplam Si

Ziraat Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,002154151 | 0,046412837
Halk Bankast 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002103594 | 0,04586495
Vakif Bankast. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,002372087 | 0,048704072
Akbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 [ 0,000 | 0,000 0,000 0,001479875 | 0,038469143
TEB 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,003065586 | 0,055367731
Garanti Bankas1 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,001671535 | 0,04088441
is Bankasi 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002132317 | 0,04617702
Denizbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001406247 | 0,037499955
Finans Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001686341 | 0,041065085
HSBC Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001679079 | 0,040976573
Albaraka Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001645445 | 0,040564086
Kuveyt Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002595462 | 0,050945677
Tiirkiye Finans | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002223984 | 0,047159138
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Tablo 59: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi (Negatif) (2011)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilan¢o Yapisi Aktif Kalitesi Likdite Karliik Gelir Gider Yapist
SY1 | SY2 | SY3 | Sy4 | SY5 | SY6 | BY1l | BY2 | BY3 | BY4 | BY5 | BY6 | BY7 | AKL | AK2 | AK3 | AK4 | AK5 | AK6 | L1 L2 L3 K1 K2 K3 [ GGY1 | GGY2 | GGY3
Toplam Si

Ziraat Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,001598741 | 0,039984255
Halk Bankast 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001864176 | 0,043176108
Vakif Bankast. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,001092652 | 0,033055289
Akbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,002102378 | 0,045851692
TEB 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000651507 | 0,025524628
Garanti Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,002049145 | 0,04526748
is Bankasi 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001433741 | 0,037864775
Denizbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002067116 | 0,04546555
Finans Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001635254 | 0,040438278
HSBC Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002117547 | 0,046016812
Albaraka Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001953277 | 0,044195899
Kuveyt Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000976137 | 0,031243199
Tiirkiye Finans 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,001537179 | 0,03920688
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Tablo 60: Ideal Coziime Géreli Yakinligin Hesaplanmasi (2011)

BANKALAR Si Pozitif ideal Si Negatif ideal Ci Rank 2009
Ziraat Bankas1 0,046708073 0,039619034 0,458940826 8
Halk Bankast 0,045931797 0,042455028 0,480332083 7
Vakif Bankas. 0,04873597 0,032815578 0,402390617 11
Akbank 0,038875427 0,045563429 0,539602632 2
TEB 0,055341068 0,025183403 0,312742231 13
Garanti Bankast 0,04102082 0,044685983 0,521381981 4
is Bankasi 0,046142601 0,037332049 0,447226183 10
Denizbank 0,037667643 0,044966014 0,544161006 1
Finans Bank 0,040881984 0,039936928 0,494153254 6
HSBC Bank 0,040791634 0,0457422 0,528604797 3
Albaraka Tiirk 0,040427027 0,0438738 0,520443291 5
Kuveyt Tiirk 0,050715517 0,030803839 0,377871469 12
Tiirkiye Finans 0,047276012 0,038464685 0,448616424 9

2011 yili dikkate alindiginda, Denizbank A.S. yasanan 2008 krizinin ardindan
2009 yil1 veri hesaplamalarinda ikinci sirada yer alarak ¢ikmis ve bu yil ilk siraya
yerlesmistir. Likidite verileri olarak 2009 yilindan 2011 yilina L1=24,07 L2=45,34
L3=15,63 iken, L1=29,82 L.2=58,74 1.3=21,01 yasanan artis bu sekilde goriilmektedir.
2010 yilinda ilk sirada yer alan Akbank T.A.S. bu yil ikinci sirada yer almaktadir.
Hesaplanan sonuglara bakilacak olursa biitiin rasyo verilerinde diisme yasanmistir. Birkag
ornekle gosterilecek olursa 2010 yilinda SY1=20,61 SY2=15,52 iken, 2011 yilinda
SY1=16,98 SY2=13,14’e diismiistiir. Bir baska ornek, 2010 yilinda BY1=71,14
BY2=66,36 iken, 2011 yilinda BY 1=64,29 BY2=54,63"¢e gerilemistir. Bu sekilde diger
rasyo verilerine yukarida gosterilen tablolardan ulagabiliriz. Ugiincii sirada yer alan
HSBC Bank A.S. krizden sonra kendini toparlayamamis ve 2009 yilinda son sirada yer
almistt. Bu y1l ilk ii¢ arasinda yer alarak iyi bir performans sergilemistir.  Cikan olumsuz
sonuglar neticesinde son iige yerlesen bankalara bakilacak olursa, son sirada Tiirk
Ekonomi Bankas1 A.S. yer almaktadir. Zaten karlilik verilerine bakildiginda en diisiik
karliliga sahip bankadir. Bu rakamlarla ifade edilecek olursa, K1=0,543 K2=4,905
K3=0,744 olarak hesaplanmistir. On ikinci sirada yer alan Kuveyt Tiirk A.S. daha 6nceki
yillarda da oldugu gibi higbir ilerleme kaydedememektedir. Yillar geneline bakildiginda
her zaman son iigte yer alan banka yine kotii performans sergilemistir. On birinci sirada
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O goriilmektedir. Gegen yila bakildiginda bir basamak

ilerlemistir.
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Kendi aralarinda bankalar siralanacak olursa, ticari bankalar ayn1 siralamada yer almis ve
yine ayn1 yorumlarla degerlendirilmesi yapilacaktir. Katilim bankalari siralanacak olursa,
yillar genelinde katilim bankalar1 arasinda en iyi performans sergileyen banka Albaraka
Tirk A.S. olmus ve bu yil da yine ilk sirada yerini almistir. Tiirkiye Finans A.S. ikinci
siraya, Kuveyt Tiirk A.S. iiclincii Siraya yerlesmistir.
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Tablo 61: Normallestirme Matrisin Elde Edilmesi (2012)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karlihik Gelir Gider Yapisi
SY1 SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 | AKl | AK2 [ AK3 | AK4 | AK5 | AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 361,3 [ 111,11 | 99,379 | 110,31 | 59,919 | 1,6104 | 6271,1 | 6085,7 | 8956,4 | 6023,4 | 8024,5 | 5335,5 | 3,5587 | 1923,3 | 3604,7 | 8,2982 | 3758,2 | 0,327 | 0,0014 | 1396,4 | 3252,8 | 587,33 | 2,6483 | 238,35 | 4,6306 | 13,989 | 5616,2 | 0,5679
Halk Bankast 261,59 | 129,52 | 106,98 | 128,73 | 79,137 | 8,5738 [ 4754,4 | 4633,3 | 9454,1 | 4584,7 | 5322,2 | 5454,9 | 45,492 | 3703,2 | 6788,8 | 8,8443 | 6805,7 | 1,0759 [ 0,0012 | 516,89 | 1585,7 | 92,389 | 5,7443 | 443,52 | 9,4527 | 14,29 | 42035 | 2,8792
Vakif Bankast. 260,51 | 129,87 | 106,32 | 128,1 | 0,2076 | 11,366 | 4665,2 | 4369,9 | 8745,7 | 5433,6 | 5684,3 | 4134,1 | 51,095 | 4244,4 | 10267 | 15,996 | 8147 | 1,177 | 0,0061 | 742,46 | 2452,9 | 144,45 | 1,9492 | 150,08 | 3,25 10,257 | 3641,2 | 1,965
Akbank 347,12 | 197,68 | 175,81 | 187,11 | 684,33 | 13,559 | 4002,7 | 3349,7 | 7604,5 | 3538,2 | 4497,4 | 3052,3 | 81,133 | 3163,2 | 10364 | 1,619 8404,3 | 0,2394 | 0,0048 | 1574 5064,6 | 473,08 | 3,5824 | 181,22 | 5,9544 | 8,4978 | 3385,5 | 2,8001
TEB 232,28 | 121,86 | 109,66 | 100,41 | 2056,5 | 70,79 | 6008,6 | 4640,6 | 4974,8 | 5281,8 | 6646,5 | 4354,6 | 141,52 | 4650,2 | 10679 | 4,695 | 3596,9 | 0,3215 | 1,0375 | 725,74 | 2751,4 | 311,46 | 1,2445 | 102,12 | 2,1663 | 15,478 | 5049,5 | 1,6871
Garanti Bankas1 331,45 | 176,95 | 158,69 | 176,04 | 1,0021 | 2,0949 | 4012,1 | 3741,5 | 8912,1 | 3266,5 | 3938,9 | 2982,3 | 183,12 | 3285,7 | 11017 | 5,3006 | 6551,8 | 0,4969 | 0,0012 | 1446,1 | 4164,7 | 594,79 | 3,6735 | 207,6 5,9981 | 9,5679 | 3287,5 | 3,3297
i Bankas1 266,61 | 167,69 | 141,88 | 166,14 | 7,387 5,7295 | 4498,5 | 4266 9013,2 | 3803,2 | 4496 3608 37,527 | 3729,4 | 10337 | 3,5731 | 6232,6 | 1,0772 | 0,0036 | 661,13 | 2136,2 | 181,03 | 3,5601 | 212,3 5,5172 | 9,2184 | 2945,8 | 4,9072
Denizbank 213,68 | 1295 | 112,05 | 124,79 | 2749,1 | 31,481 | 5462,6 | 4103 | 5268,3 | 4494,3 | 6365,1 | 3648,4 | 149,14 | 4068,2 | 11151 | 17,28 | 3412 | 0,6311 | 0,0436 | 931,85 | 3153,8 | 357,17 | 3,3805 | 261,04 | 50481 | 14,926 | 3159,7 | 4,1018
Finans Bank 355,29 | 181,32 | 161,01 | 173,03 | 6531,9 | 35,625 | 6781,6 | 4742,4 | 32134 | 4762 | 8207,8 | 3662,1 | 21,778 | 4486,8 | 12252 | 47,547 | 7220,8 | 0,6017 | 0,0965 | 799,11 | 2633,9 | 306,61 | 2,7512 | 151,73 | 4,6065 | 16,102 | 3083,8 | 3,7533
HSBC Bank 293,16 | 14536 | 132,4 [ 136,61 | 22608 | 1,0696 | 6116,3 | 3214,7 | 2532,9 | 3087 [ 7091,2 | 3153,4 | 507,21 | 3716 | 11784 | 23,498 | 4168,6 | 0,3019 | 0,1351 | 1375,2 | 4498,9 | 624,22 | 0,5107 | 35,136 | 0,8965 | 21,57 | 4893,2 | 1,489
Albaraka Tiirk 169,78 | 97,614 | 56,18 | 96,545 | 566,44 | 47089 | 5995,4 | 3417,6 | 2951,7 | 3600 | 7619,5 | 5599,5 | 127,69 | 5399,3 | 9641,3 | 6,0025 | 7889 | 5,7007 | 0,0033 | 410,06 | 3239,9 | 50,552 | 2,4025 | 247,75 | 15,288 | 34,692 | 26533 | 12,674
Kuveyt Tiirk 195,16 | 79,21 | 45,787 | 75,246 | 382,2 | 0,9409 | 4599,6 | 2407,9 | 3990,4 | 28154 | 8363,1 | 4548,2 | 237,16 | 3825,4 | 8410,7 | 5,9049 | 7809,3 | 4,574 | 0,0533 | 1064,1 | 6288,5 | 33,872 | 1,7424 | 220,52 | 10,693 | 27,773 | 2440,4 | 10,89
Tiirkiye Finans 217,86 | 14544 | 119,85 | 142,95 | 460,1 | 0,09 6286,9 | 3911,3 | 3055,9 | 4241,9 | 8943,5 | 4208,1 | 201,92 | 5249 | 12470 | 7,84 5329 | 1,2457 | 0,0115 | 513,93 | 2040,3 | 35,76 | 2,56 177,96 | 4,2025 | 10,304 | 2908,4 | 2,1025
iaj 59,21 | 42,581 | 39,064 | 41,785 | 190,23 | 217,42 | 263,54 | 229,96 | 280,49 | 234,38 | 291,89 | 231,82 | 42,289 | 226,81 | 358,84 | 12,506 | 281,65 | 4,2154 | 1,1828 | 110,26 | 208 61,585 | 59791 | 51,277 | 8,815 14,376 | 217,41 | 7,2902
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Tablo 62: Agirliklandirilmis Normalize Matrisin Elde Edilmesi (2012)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilango Yapisi Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapisi
SY1 SY2 SY3 Sy4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 AK1 AK2 AK3 AK4 AK5 AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankas1 0,321 | 0,2475 | 0,2552 | 0,2514 | -0,0407 | 0,0058 0,3005 | 0,3392 | 0,3374 | 0,3311 | 0,3069 | 0,3151 | 0,0446 | 0,1934 | 0,1673 | 0,2303 | 0,2177 | 0,1357 | 0,0319 | 0,3389 | 0,2742 | 0,3935 | 0,2722 | 0,3011 [ 0,2441 | 0,2602 | 0,3447 | 0,1034
Halk Bankas1 0,2732 | 0,2673 | 0,2648 | 0,2715 | -0,0468 | -0,0135 | 0,2616 | 0,296 | 0,3467 | 0,2889 | 0,2499 | 0,3186 | 0,1595 | 0,2683 | 0,2296 | 0,2378 | 0,2929 | 0,2461 | 0,0291 | 0,2062 | 0,1914 | 0,1561 | 0,4009 | 0,4107 | 0,3488 | 0,263 | 0,2982 | 0,2328
Vakif Bankast. 0,2726 | 0,2676 | 0,264 | 0,2709 | 0,0024 0,0155 0,2592 | 0,2875 | 0,3334 | 0,3145 | 0,2583 | 0,2774 | 0,169 | 0,2872 | 0,2824 | 0,3198 | 0,3205 | 0,2574 | 0,0661 | 0,2471 | 0,2381 | 0,1952 | 0,2335 | 0,2389 [ 0,2045 | 0,2228 | 0,2775 | 0,1923
Akbank 0,3147 | 0,3302 | 0,3394 | 0,3274 | -0,1375 | 0,0169 0,2401 | 0,2517 | 0,3109 | 0,2538 | 0,2298 | 0,2383 | 0,213 | 0,248 | 0,2837 | 0,1017 | 0,3255 | 0,1161 | 0,0588 | 0,3598 | 0,3421 | 0,3532 | 0,3166 | 0,2625 | 0,2768 | 0,2028 | 0,2676 | 0,2295
TEB 0,2574 | 0,2593 | 0,2681 | 0,2398 | -0,2384 | 0,0387 0,2941 | 0,2962 | 0,2515 | 0,3101 | 0,2793 | 0,2847 | 0,2813 | 0,3007 | 0,288 | 0,1733 | 0,2129 | 0,1345 | 0,8611 | 0,2443 | 0,2522 | 0,2866 | 0,1866 | 0,1971 | 0,167 | 0,2737 | 0,3268 | 0,1782
Garanti Bankasi 0,3075 | 0,3124 | 0,3225 | 0,3175 | -0,0053 | 0,0067 0,2403 | 0,266 | 0,3366 | 0,2439 | 0,215 | 0,2356 | 0,32 0,2527 | 0,2925 | 0,1841 | 0,2874 | 0,1672 | 0,0289 | 0,3449 | 0,3103 | 0,396 | 0,3206 | 0,281 | 0,2778 | 0,2152 | 0,2637 | 0,2503
is Bankasi 0,2758 | 0,3041 | 0,3049 | 0,3085 | 0,0143 | 0,011 0,2545 | 0,284 | 0,3385 | 0,2631 | 0,2297 | 0,2591 | 0,1449 | 0,2692 | 0,2833 | 0,1511 | 0,2803 | 0,2462 | 0,0506 | 0,2332 | 0,2222 | 0,2185 | 0,3156 | 0,2842 | 0,2665 | 0,2112 | 0,2496 | 0,3039
Denizbank 0,2469 | 0,2673 | 0,271 | 0,2673 | -0,2756 | 0,0258 0,2804 | 0,2785 | 0,2588 | 0,286 | 0,2733 | 0,2606 | 0,2888 | 0,2812 | 0,2943 | 0,3324 | 0,2074 | 0,1885 | 0,1766 | 0,2769 | 0,27 0,3069 | 0,3075 | 0,3151 | 0,2549 | 0,2687 | 0,2585 | 0,2778
Finans Bank 0,3183 | 0,3162 | 0,3248 | 0,3148 | -0,4249 | -0,0275 | 0,3125 [ 0,2995 | 0,2021 | 0,2944 | 0,3104 | 0,261 | 0,1104 | 0,2953 | 0,3085 | 0,5514 | 0,3017 | 0,184 | 0,2626 | 0,2564 | 0,2467 | 0,2843 | 0,2774 | 0,2402 | 0,2435 | 0,2791 | 0,2554 | 0,2657
HSBC Bank 0,2892 | 0,2831 | 0,2946 | 0,2797 | -0,7904 | -0,0048 | 0,2968 | 0,2466 | 0,1794 | 0,2371 | 0,2885 | 0,2422 | 0,5326 | 0,2688 | 0,3025 | 0,3876 | 0,2292 | 0,1303 | 0,3108 | 0,3363 | 0,3225 | 0,4057 | 0,1195 | 0,1156 | 0,1074 | 0,3231 | 0,3217 | 0,1674
Albaraka Tiirk 0,2201 | 0,232 | 0,1919 | 0,2351 | 0,1251 | 0,9981 0,2938 | 0,2542 | 0,1937 | 0,256 | 0,2991 | 0,3228 | 0,2672 | 0,324 | 0,2736 | 0,1959 | 0,3154 | 0,5664 | 0,0484 | 0,1837 | 0,2737 | 0,1155 | 0,2592 | 0,307 | 0,4436 | 0,4097 | 0,2369 | 0,4883
Kuveyt Tiirk 0,2359 | 0,209 | 0,1732 | 0,2076 | 0,1028 | 0,0045 0,2573 | 0,2134 | 0,2252 | 0,2264 | 0,3133 | 0,2909 | 0,3642 | 0,2727 | 0,2556 | 0,1943 | 0,3138 | 0,5073 | 0,1952 | 0,2959 | 0,3813 | 0,0945 | 0,2208 | 0,2896 | 0,371 | 0,3666 | 0,2272 | 0,4527
Tiirkiye Finans 0,2493 | 0,2832 | 0,2802 | 0,2861 | 0,1128 | -0,0014 | 0,3009 | 0,272 | 0,1971 | 0,2779 | 0,324 | 0,2798 | 0,336 | 0,3194 | 0,3112 | 0,2239 6,2592 0,2648 | 0,0906 | 0,2056 | 0,2172 | 0,0971 | 0,2676 | 0,2602 | 0,2326 | 0,2233 | 0,2481 | 0,1989
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Tablo 63: Ideal Ve Negatif ideal Coziim Degerlerinin Elde Edilmesi (2012)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapisi Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapisi
Syl SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 AK1 AK2 AK3 AK4 AK5 AKG6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankas1 0,009 | 0,007 | 0,007 | 0,007 -0,001 | 0,000 0,007 0,008 0,008 | 0,008 | 0,007 | 0,007 | 0,001 | 0,005 |0,005 | 0,006 0,006 0,004 | 0,001 0,019 0,015 [0,022 [0,015 | 0,017 | 0,014 | 0,014 0,019 0,006
Halk Bankast 0,008 | 0,007 | 0,007 | 0,008 |-0,001 | 0,000 [0,006 | 0,007 |0,008 |0,007 |O0,006 [0,008 |0004 |0,007 [0,006 |O0,007 |0,008 |0007 |0001 [0011 |0,011 |0,009 |0023 |0,023 [0,020 |0015 |0,017 |0,013
Vakif Bankast. 0,008 | 0,007 0,007 [ 0,007 [ 0,000 | 0,000 0,006 0,007 0,008 [ 0,007 | 0,006 |0,007 | 0,004 |0,008 |0,008 [0,009 0,009 0,007 0,002 0,014 (0,013 | 0,011 | 0,013 | 0,014 | 0,012 | 0,012 0,015 0,011
Akbank 0,009 [ 0,009 | 0009 |0,009 |-0004 |0,000 [0,006 |0006 |0,007 [0006 |0,005 [0,006 |0005 |0,007 |0,008 |0,003 |0,009 |0003 |0,002 [0020 |0019 |0020 |0018 |0015 [0,016 | 0011 | 0,015 | 0,013
TEB 0,007 0,007 0,007 | 0,007 -0,007 | 0,001 0,007 0,007 0,006 | 0,007 | 0,007 | 0,007 | 0,007 | 0,008 | 0,008 [ 0,005 0,006 0,004 | 0,024 | 0,014 | 0,014 | 0,016 | 0,011 | 0,011 | 0,009 | 0,015 0,018 0,010
Garanti Bankasi 0,009 [ 0,009 | 0009 |0,009 |0000 |0,000 |[0,006 |0006 |0,008 [0006 |0,005 [0,006 |0008 |0,007 |0,008 |0,005 |0,008 |0005 |0001 [0019 |0,017 |0,022 |0018 |0,016 [0016 | 0012 | 0,015 | 0,014
is Bankasi 0,008 | 0,008 | 0,008 | 0,009 | 0000 |0,000 [0,006 |0007 |0,008 [0006 |0,005 [0,006 |0003 |0,007 |0,008 |0,004 |0,008 |0007 |0001 [0013 |0,012 |0,012 | 0018 | 0,016 [0015 | 0012 | 0,014 | 0,017
Denizbank 0,007 0,007 0,007 | 0,007 -0,008 [ 0,001 0,007 0,007 0,006 [ 0,007 | 0,006 |0,006 |0,007 |0,008 |0,008 [0,009 0,006 0,005 0,005 0,015 0,015 [0,017 [0,017 | 0,018 | 0,014 | 0,015 0,014 0,015
Finans Bank 0,009 [ 0,009 | 0009 |0,009 |-0012 |-0,001 [0,007 | 0,007 |0,005 [0,007 |0,007 [0,006 |0003 |0,008 [0009 |0,015 |0,008 |0005 |0,007 [0014 |0014 |0,016 | 0016 | 0,014 [0,014 | 0015 | 0,014 | 0,015
HSBC Bank 0,008 | 0,008 | 0,008 |0,008 |-0022 |0,000 [0,007 |0,006 |0,004 [0006 |O0,007 |0,006 |0013 |0,007 |0,008 |0011 |0,006 |0004 |0,009 [0019 |0,018 |0,022 | 0007 |0,007 [0,006 |0018 | 0,018 | 0,009
Albaraka Tiirk 0,006 [ 0,006 | 0,005 |0,007 | 0003 |0,028 [0,007 |0006 |0,005 [0006 |0,007 |0,008 |0006 |0,009 |[0,008 |0,005 |0009 |0016 |0,001 [0010 |0,015 |0,006 |0015 |0,017 [0,025 | 0,023 |0,013 | 0,027
Kuveyt Tiirk 0,007 [ 0,006 | 0,005 | 0,006 |0003 |0,000 [0,006 |0005 |0,005 [0005 |0,007 [0,007 |0009 |0,008 [0,007 |0,005 |[0,009 |0014 |0,005 [0016 | 0,021 |0,005 |0013 |0,016 [0,021 | 0020 |0,013 | 0,025
Tiirkiye Finans 0,007 [ 0,008 | 0,008 |0,008 |0003 |0,000 [0,007 |0006 |0,005 |0007 |0,008 [0,007 |0008 |0009 [0,009 |0,006 [-0007 |0007 |0,003 [0011 |0,012 |0,005 |0015 |0,015 [0,013 | 0012 |0,014 |0,011
ideal + 0,0089 | 0,0091 | 0,0094 | 0,0091 6,0219 0,0276 | 0,0074 | 0,008 | 0,0082 | 0,0079 | 0,0077 | 0,0077 | 0,0126 | 0,009 | 0,0086 | 0,0028 EJ,OO?Z 0,0032 | 0,0008 | 0,0199 | 0,0211 | 0,0224 | 0,0227 | 0,0233 | 0,0251 | 0,0227 | 0,0191 | 0,027
ideal - 0,0061 | 0,0058 | 0,0048 | 0,0057 | 0,0035 EJ,OOOS 0,0057 | 0,0051 | 0,0043 | 0,0054 | 0,0051 | 0,0056 | 0,0011 | 0,0053 | 0,0046 | 0,0153 | 0,009 | 0,0157 | 0,0238 | 0,0102 | 0,0106 | 0,0052 | 0,0068 | 0,0066 | 0,0061 | 0,0112 | 0,0126 | 0,0057
max max max max min max max max max max max max max max max min min min min max max max max max max max max max
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Tablo 64: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi (Pozitif) (2012)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karliik Gelir Gider Yapist
SY1 | SY2 | SY3 | SY4 | SY5 | SY6 | BY1 | BY2 | BY3 | BY4 | BY5 | BY6 | BY7 | AK1 | AK2 | AK3 | AK4 | AK5 | AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 GGY1 | GGY2 | GGY3 Toplam Si

Ziraat Bankast 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002380446 | 0,048789814
Halk Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 0,002277481 | 0,047722962
Vakif Bankast. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002654312 | 0,051520017
Akbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,00198307 | 0,044531672
TEB 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 0,002774088 | 0,052669611
Garanti Bankast 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002019654 | 0,044940562
i Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 0,002270146 | 0,047646053
Denizbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001735212 | 0,041655873
Finans Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002151596 | 0,046385295
HSBC Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002409061 | 0,049082181
Albaraka Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001729404 | 0,041586099
Kuveyt Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,00244163 | 0,049412856
Tiirkiye Finans 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002639542 | 0,051376477
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Tablo 65: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi (Negatif) (2012)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapisi
SY1 | SY2 | SY3 | Sy4 | SY5 | SY6 | BY1l | BY2 | BY3 | BY4 | BY5 | BY6 | BY7 | AKL | AK2 | AK3 | AK4 | AK5 | AK6 | L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3
Toplam Si

Ziraat Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 | 0,001499237 | 0,038719984
Halk Bankast 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,00157464 | 0,039681739
Vakif Bankast. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 | 0,000877681 | 0,029625677
Akbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 | 0,001656165 | 0,040696003
TEB 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000690149 | 0,026270687
Garanti Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 | 0,00166631 0,040820456
is Bankasi 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,001263327 | 0,035543314
Denizbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001320707 | 0,036341537
Finans Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001128023 | 0,033586052
HSBC Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001732525 | 0,041623612
Albaraka Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002619963 | 0,051185571
Kuveyt Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001475634 | 0,038413976
Tiirkiye Finans 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001197929 | 0,034611114

132




Tablo 66: Ideal Coziime Géreli Yakinligin Hesaplanmasi (2012)

BANKALAR Si Porzitif ideal Si Negatif ideal Ci Rank 2009
Ziraat Bankas1 0,048620531 0,056732143 0,538497416 8
Halk Bankast 0,047536669 0,056999318 0,545260245 5
Vakif Bankas. 0,05131441 0,047212807 0,479185432 12
Akbank 0,044343382 0,0586675 0,569527208 3
TEB 0,05252396 0,045660726 0,465049369 13
Garanti Bankast 0,044769461 0,059007355 0,568598625 4
is Bankasi 0,047483055 0,052624689 0,525680503 10
Denizbank 0,041446286 0,05520057 0,571157428 2
Finans Bank 0,046033461 0,052192939 0,531353477 9
HSBC Bank 0,04887727 0,057118875 0,53887691 7
Albaraka Tiirk 0,041295438 0,067236916 0,619510346 1
Kuveyt Tiirk 0,049163001 0,058355021 0,542746418 6
Tiirkiye Finans 0,051301682 0,049611578 0,491625957 11

2012 yilinda, hesaplamalar sonucunda en iist sirada ¢ikan Albaraka Tiirk A.S. kriz
déneminde de birinci olmus ve bu yila kadar orta diizeylerde yer almisti. Bu yil artirdigt
sermaye yeterlilik oranlari, aktif kalitesinde olusan olumlu sonuglar neticesinde ilk
siradaki yerini tekrar almistir. Bir basamak gerileyen Denizbank A.S. bu yil ikinci sirada
yer almistir. 2011 yilinda ilk sirada yer alan banka sermaye yeterliliginde, karliliginda
yasamis oldugu olumsuz sonuglar neticesinde gerilemistir. Bir diger banka Akbank
T.A.S. 2010 yilinda ilk sirada yer almisti. 2011 yilinda ikinci sirada yer alan banka yine
bir basamak gerilemis ve bu yil iiglincii siraya yerlesmistir.

Sondan ii¢ bankaya bakilacak olursa, karlilik oranlarnt K1=1,116 K2=10,11
K3=1,472 olarak hesaplanan Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. on figiincii sirada yer
almaktadir. Rasyolarin geneline bakildiginda (TEB hari¢) diisiik verilere sahip bir diger
banka Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O on ikinci siradadir. On birinci sirada yer alan
Tirkiye Finans A.S. olmustur.

Kendi aralarinda bankalar, ticari bankalar, ilk sirada Denizbank A.S. ikinci sirada
Akbank A.S. ve {g¢iincii sirada Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. yer almaktadir. Katilim
bankalar1 siralamasinda, Albaraka Tiirk A.S. ilk sirada, KuveytTiirk A.S. ikinci sirada,

Tiirkiye Finans A.S. {igiincii siradadir.
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Tablo 67: Normallestirme Matrisin Elde Edilmesi (2013)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karlihik Gelir Gider Yapisi
SY1 SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 | AKl | AK2 [ AK3 | AK4 | AK5 | AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 174,42 | 78,325 | 69,628 | 77,178 | 210,6 | 7,3844 | 5133,4 [ 4940 | 9104 | 5037,9 | 6629,6 | 4664,4 | 17,011 | 2863,3 | 6138,6 | 4,739 | 4506,9 | 0,2558 | 0,0042 | 1348,4 | 3280,3 | 464,34 | 2,5748 | 328,74 | 4,4514 | 11,591 | 5126,1 | 1,053
Halk Bankast 193,45 | 102,18 | 87,332 | 101,52 | 852,5 | 3,5847 | 4384,8 | 3966 8325,6 | 4187,7 | 5010,5 | 5183,7 | 94,654 | 3676 7091,6 | 7,0019 | 6501,5 | 0,5822 | 0,001 507,59 | 1665,1 | 54,898 | 3,8639 | 378,16 | 5,7814 [ 9,8541 | 4090,6 | 2,1241
Vakif Bankast. 187,57 | 86,699 | 77,881 | 85212 | 86,946 | 1,327 | 4328,7 | 4179 | 9361,5 | 5315,1 | 5628,2 | 3620,9 | 70,847 | 4099,3 | 11321 | 16,571 | 8602,7 | 0,2364 | 0,0064 | 800,29 | 2851,7 | 118,52 | 1,3693 | 157,94 | 2,1417 | 6,7858 | 2976 | 1,5382
Akbank 223,58 | 134,88 | 118,54 | 126,34 | 5798,1 | 1,3493 | 3645,4 | 2473,2 | 6212,7 | 2887,5 | 4689,2 | 3283 97,228 | 3628,3 | 11052 | 2,2951 | 8923,1 | 0,1896 | 0,0069 | 975,36 | 4274 187,44 | 2,5639 | 190,08 | 4,3989 | 7,7266 | 3078 2,7229
TEB 202,4 | 97,972 | 86,407 | 81,193 | 1842,6 | 70,659 | 5499,1 | 4250,6 | 5514 | 4872,1 | 6628 | 4121,6 | 161,77 | 5098,3 | 12370 | 5,1822 | 3700,3 | 0,3631 | 0,7874 | 569,62 | 1734,1 | 137,28 | 1,0036 | 102,44 | 1,7137 | 10,253 | 3741,1 | 2,3791
Garanti Bankas1 207,9 131,57 | 116,19 | 130,89 | 6,2381 | 1,4057 | 3573 3296,6 | 8923 3139,2 | 3833,4 | 2924,2 | 224,14 | 3632,6 | 12422 | 4,5755 | 6563,2 | 0,4781 | 0,0009 | 806,05 | 3271,8 | 170,75 | 2,3301 | 177,1 | 4,0268 | 7,8096 | 3164,7 | 3,0267
i Bankas1 206,76 | 125,47 | 106,74 | 123,4 370,48 | 75,71 | 4080 3588,7 | 8117,9 | 3016,3 | 4188,6 | 3302,8 | 57,212 | 4130,2 | 12505 | 2,7363 | 6471,1 | 0,7571 | 0,0087 | 685,33 | 2117,9 | 179,51 | 2,2584 | 179,99 | 3,3568 [ 7,6493 | 3203,4 | 2,9751
Denizbank 164,7 | 68,404 | 57,878 | 64,125 | 25113 | 3,7382 | 5123,3 | 2979,3 | 3916,6 | 3600,4 | 6862,9 | 3595,1 | 235,66 | 4227,1 | 11758 | 12,732 | 5244 | 0,4394 | 0,0691 | 654,84 | 2077,3 | 120,71 | 0,584 | 85,381 | 1,0691 | 10,038 | 3053,9 | 2,2857
Finans Bank 287,34 | 134,26 | 116,57 | 127,38 | 5812,1 | 2,7075 | 6098,7 | 4378,2 | 4192,4 | 4739,5 | 7954,7 | 3370,3 | 25,772 | 4189,3 | 12430 | 48,189 | 6863,7 | 0,623 0,09 579,24 | 2168,1 | 110,46 | 1,2373 | 92,156 | 2,0175 | 12,029 | 2818,1 | 3,0321
HSBC Bank 222,52 | 69,252 | 63,413 | 64,517 | 17636 | 0,1198 | 4966,8 | 2987,4 | 4239,9 | 3442,7 | 5907,5 | 2362,3 | 710,22 | 2778,4 | 11761 | 39,906 | 5017,1 | 0,1288 | 0,084 | 2031,2 | 6125 | 807,15 | 0,0068 | 0,976 | 0,033 | 6,4692 | 2462,5 | 2,376
Albaraka Tiirk 0,0225 | 75,516 | 42,067 | 74,031 | 629,51 | 28,944 | 5462,7 | 3153,9 | 3540,3 | 3602,4 | 7530,8 | 5292,6 | 139,71 | 4846,9 | 9156,6 | 54289 | 8210,2 | 4,8874 | 0,0086 | 385,34 | 1220,1 | 33,989 | 1,96 259,85 | 2,9929 | 6,3504 | 2355,2 | 2,4336
Kuveyt Tiirk 202,78 | 79,032 | 49,964 [ 75,261 | 690,64 | 4,0804 | 4716,9 | 2464,1 | 3867,6 | 2998,7 | 83156 | 4325,7 | 322,56 | 3930 | 9084 | 55225 | 7758,1 | 3,3194 | 0,0463 | 1008,7 | 5387,6 | 39,69 | 1,3225 | 170,04 | 2,0164 | 51076 | 2174,4 | 2,6896
Tiirkiye Finans 164,1 | 100,6 | 84,57 | 97,829 | 0,1156 | 0,3721 | 6396,8 | 3309,7 | 2220,3 | 4053,9 | 8973,8 | 3631,3 | 422,3 | 4821,9 | 13278 | 6,3504 | 5387,6 | 0,7098 | 0,0219 | 618,52 | 1954,5 | 72,761 | 1,7161 | 170,3 | 2,6896 | 7,1289 | 3224 | 1,4884
iaj 49,371 | 35,835 | 32,82 | 35,055 | 243 14,191 | 251,81 | 2144 | 278,45 | 2256 | 286,62 | 222,89 | 50,785 | 227,86 | 374,66 | 12,698 | 289,39 | 3,6014 | 1,0655 | 104,74 | 195,26 | 49,975 | 4,774 | 47,887 | 6,0572 | 10,43 | 203,64 | 54886
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Tablo 68: Agirliklandirilmis Normalize Matrisin Elde Edilmesi (2013)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapisi Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapist
Syl SY2 SY3 Sy4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 AK1 AK2 AK3 AK4 AK5 AKG6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 0,2675 | 0,247 | 0,2542 | 0,2506 | -0,0597 | -0,1915 | 0,2845 | 0,3278 | 0,3427 | 0,3146 | 0,2841 | 0,3064 | 0,0812 | 0,2348 | 0,2091 | 0,1714 | 0,232 | 0,1404 | 0,061 | 0,3506 | 0,2933 | 0,4312 | 0,3361 | 0,3786 | 0,3483 | 0,3264 | 0,3516 | 0,187
Halk Bankas1 0,2817 | 0,2821 | 0,2847 | 0,2874 | -0,1202 | -0,1334 | 0,263 | 0,2937 | 0,3277 | 0,2869 | 0,247 0,323 0,1916 | 0,2661 | 0,2248 | 0,2084 | 0,2786 | 0,2119 | 0,0303 | 0,2151 | 0,209 0,1483 | 0,4118 | 0,4061 | 0,397 0,301 0,3141 | 0,2655
Vakif Bankast. 0,2774 | 0,2598 | 0,2689 | 0,2633 | 0,0384 | 0,0812 0,2613 | 0,3015 | 0,3475 | 0,3232 | 0,2617 | 0,27 0,1657 | 0,281 | 0,284 | 0,3206 | 0,3205 | 0,135 | 0,0752 | 0,2701 | 0,2735 | 0,2178 | 0,2451 | 0,2624 | 0,2416 | 0,2497 | 0,2679 | 0,226
Akbank 0,3029 | 0,3241 | 0,3317 | 0,3206 | -0,3134 | 0,0819 | 0,2398 | 0,232 | 0,2831 | 0,2382 | 0,2389 | 0,2571 | 0,1942 | 0,2644 | 0,2806 | 0,1193 | 0,3264 | 0,1209 | 0,0779 | 0,2982 | 0,3348 | 0,274 | 0,3354 | 0,2879 | 0,3463 | 0,2665 | 0,2724 | 0,3006
TEB 0,2882 | 0,2762 | 0,2832 | 0,257 -0,1766 | 0,5923 0,2945 | 0,3041 | 0,2667 | 0,3094 | 0,284 | 0,288 0,2504 | 0,3134 | 0,2969 | 0,1793 | 0,2102 | 0,1673 | 0,8328 | 0,2279 | 0,2133 | 0,2344 | 0,2098 | 0,2114 | 0,2161 | 0,307 0,3004 | 0,281
Garanti Bankas1 | 0,292 | 0,3201 | 0,3284 | 0,3264 | 0,0103 | 0,0835 | 0,2374 | 0,2678 | 0,3392 | 0,2484 | 0,216 | 0,2426 | 0,2948 | 0,2645 | 0,2975 | 0,1685 | 0,2799 | 0,192 | 0,028 | 0,2711 | 0,2929 | 0,2615 | 0,3197 | 0,2779 | 0,3313 | 0,2679 | 0,2763 | 0,317
i Bankas1 0,2912 | 0,3126 | 0,3148 | 0,3169 | -0,0792 | -0,6131 | 0,2537 | 0,2794 | 0,3236 | 0,2434 | 0,2258 | 0,2578 | 0,1489 | 0,282 | 0,2985 | 0,1303 | 0,278 | 0,2416 | 0,0874 | 0,2499 | 0,2357 | 0,2681 | 0,3148 | 0,2802 | 0,3025 | 0,2652 | 0,2779 | 0,3143
Denizbank 0,2599 | 0,2308 | 0,2318 | 0,2284 | -0,6521 | -0,1362 | 0,2842 | 0,2546 | 0,2248 | 0,266 | 0,289 | 0,269 | 0,3023 | 0,2853 | 0,2894 | 0,281 | 0,2502 | 0,1841 | 0,2467 | 0,2443 | 0,2334 | 0,2199 | 0,1601 | 0,193 | 0,1707 | 0,3038 | 0,2714 | 0,2755
Finans Bank 0,3433 [ 0,3233 | 0,329 | 0,322 | -0,3137 | -0,116 0,3101 | 0,3086 | 0,2325 | 0,3052 | 0,3112 | 0,2605 | 0,1 0,284 | 0,2976 | 0,5467 | 0,2863 | 0,2192 | 0,2815 | 0,2298 | 0,2385 | 0,2103 | 0,233 | 0,2005 | 0,2345 | 0,3325 | 0,2607 | 0,3173
HSBC Bank 0,3021 | 0,2322 | 0,2426 | 0,2291 | -0,5465 | 0,0244 | 0,2799 | 0,2549 | 0,2338 | 0,2601 | 0,2682 | 0,2181 | 0,5248 | 0,2313 | 0,2895 | 0,4975 | 0,2448 | 0,0996 | 0,272 | 0,4303 | 0,4008 | 0,5685 | 0,0172 | 0,0206 | 0,03 0,2439 | 0,2437 | 0,2808
Albaraka Tiirk 0,003 | 0,2425 | 0,1976 | 0,2454 | 0,1033 | 0,3791 | 0,2935 | 0,2619 | 0,2137 | 0,2661 | 0,3028 | 0,3264 | 0,2327 | 0,3055 | 0,2554 | 0,1835 | 0,3131 | 0,6139 | 0,0868 | 0,1874 | 0,1789 | 0,1167 | 0,2933 | 0,3366 | 0,2856 | 0,2416 | 0,2383 | 0,2842
Kuveyt Tiirk 0,2884 | 0,2481 | 0,2154 | 0,2475 | 0,1081 | 0,1423 | 0,2727 | 0,2315 | 0,2233 | 0,2427 | 0,3182 | 0,2951 | 0,3536 | 0,2751 | 0,2544 | 0,1851 | 0,3044 | 0,5059 | 0,2019 | 0,3032 | 0,3759 | 0,1261 | 0,2409 | 0,2723 | 0,2344 | 0,2167 | 0,229 | 0,2988
Tiirkiye Finans | 0,2595 | 0,2799 | 0,2802 | 0,2821 | 0,0014 | -0,043 0,3176 | 0,2683 | 0,1692 | 0,2822 | 0,3305 | 0,2704 | 0,4046 | 0,3047 | 0,3076 | 0,1985 6,2536 0,2339 | 0,1388 | 0,2374 | 0,2264 | 0,1707 | 0,2744 | 0,2725 | 0,2708 | 0,256 | 0,2788 | 0,2223
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Tablo 69: Ideal Ve Negatif ideal Coziim Degerlerinin Elde Edilmesi (2013)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karlihik Gelir Gider Yapisi
SY1 SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 | AKl | AK2 [ AK3 | AK4 | AK5 | AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 0,0074 | 0,0068 | 0,007 | 0,0069 | -0,0017 | -0,0053 | 0,0067 | 0,0078 | 0,0081 | 0,0075 | 0,0067 | 0,0073 | 0,0019 | 0,0065 | 0,0058 | 0,0047 | 0,0064 | 0,0039 | 0,0017 | 0,0194 | 0,0162 | 0,0239 | 0,019 | 0,0215 | 0,0197 | 0,0181 | 0,0195 | 0,0103
Halk Bankas1 0,0078 | 0,0078 | 0,0079 | 0,008 | -0,0033 | -0,0037 [ 0,0062 | 0,007 0,0078 | 0,0068 [ 0,0059 | 0,0077 | 0,0045 | 0,0074 | 0,0062 | 0,0058 | 0,0077 | 0,0059 | 0,0008 | 0,0119 | 0,0116 | 0,0082 | 0,0233 | 0,023 | 0,0225 | 0,0167 | 0,0174 | 0,0147
Vakif Bankast. 0,0077 | 0,0072 | 0,0074 | 0,0073 | 0,0011 | 0,0022 0,0062 | 0,0072 | 0,0082 | 0,0077 | 0,0062 | 0,0064 | 0,0039 | 0,0078 | 0,0079 | 0,0089 | 0,0089 | 0,0037 | 0,0021 | 0,0149 | 0,0151 | 0,0121 | 0,0139 | 0,0149 | 0,0137 | 0,0138 | 0,0148 | 0,0125
Akbank 0,0084 | 0,009 | 0,0092 | 0,0089 | -0,0087 | 0,0023 0,0057 | 0,0055 | 0,0067 | 0,0056 | 0,0057 | 0,0061 | 0,0046 | 0,0073 | 0,0078 | 0,0033 | 0,009 0,0033 | 0,0022 | 0,0165 | 0,0185 | 0,0152 | 0,019 | 0,0163 | 0,0196 | 0,0147 | 0,0151 | 0,0166
TEB 0,008 | 0,0076 | 0,0078 | 0,0071 | -0,0049 | 0,0164 | 0,007 | 0,0072 | 0,0063 | 0,0073 | 0,0067 | 0,0068 | 0,0059 | 0,0087 | 0,0082 | 0,005 | 0,0058 | 0,0046 | 0,023 | 0,0126 | 0,0118 | 0,013 | 0,0119 | 0,012 | 0,0122 | 0,017 | 0,0166 | 0,0156
Garanti Bankas1 0,0081 | 0,0089 | 0,0091 | 0,009 | 0,0003 0,0023 0,0056 | 0,0064 | 0,008 | 0,0059 | 0,0051 | 0,0058 | 0,007 | 0,0073 | 0,0082 | 0,0047 | 0,0077 | 0,0053 | 0,0008 | 0,015 0,0162 | 0,0145 | 0,0181 | 0,0157 | 0,0188 | 0,0148 | 0,0153 | 0,0175
i Bankas1 0,0081 | 0,0086 | 0,0087 | 0,0088 | -0,0022 | -0,017 0,006 0,0066 | 0,0077 | 0,0058 | 0,0054 | 0,0061 | 0,0035 | 0,0078 | 0,0083 | 0,0036 | 0,0077 | 0,0067 | 0,0024 | 0,0138 | 0,013 | 0,0148 | 0,0178 | 0,0159 | 0,0171 | 0,0147 | 0,0154 | 0,0174
Denizbank 0,0072 | 0,0064 | 0,0064 | 0,0063 | -0,018 | -0,0038 | 0,0067 | 0,006 | 0,0053 | 0,0063 | 0,0069 | 0,0064 | 0,0072 | 0,0079 | 0,008 | 0,0078 | 0,0069 | 0,0051 | 0,0068 | 0,0135 | 0,0129 | 0,0122 | 0,0091 | 0,0109 | 0,0097 | 0,0168 | 0,015 | 0,0152
Finans Bank 0,0095 | 0,0089 | 0,0091 | 0,0089 | -0,0087 | -0,0032 | 0,0074 | 0,0073 | 0,0055 | 0,0072 | 0,0074 | 0,0062 | 0,0024 | 0,0079 | 0,0082 | 0,0151 | 0,0079 | 0,0061 | 0,0078 | 0,0127 | 0,0132 | 0,0116 | 0,0132 | 0,0114 | 0,0133 | 0,0184 | 0,0144 | 0,0176
HSBC Bank 0,0084 | 0,0064 | 0,0067 | 0,0063 | -0,0151 | 0,0007 0,0066 | 0,006 | 0,0055 | 0,0062 | 0,0064 | 0,0052 | 0,0124 | 0,0064 | 0,008 | 0,0138 | 0,0068 | 0,0028 | 0,0075 | 0,0238 | 0,0222 | 0,0315 | 0,001 | 0,0012 | 0,0017 | 0,0135 | 0,0135 | 0,0155
Albaraka Tiirk 8E-05 | 0,0067 | 0,0055 | 0,0068 | 0,0029 | 0,0105 | 0,007 | 0,0062 | 0,0051 | 0,0063 | 0,0072 | 0,0077 | 0,0055 | 0,0085 | 0,0071 | 0,0051 | 0,0087 | 0,017 | 0,0024 | 0,0104 | 0,0099 | 0,0065 | 0,0166 | 0,0191 | 0,0162 | 0,0134 | 0,0132 | 0,0157
Kuveyt Tiirk 0,008 | 0,0069 | 0,006 | 0,0068 | 0,003 0,0039 | 0,0065 | 0,0055 | 0,0053 | 0,0058 | 0,0075 | 0,007 | 0,0084 | 0,0076 | 0,007 | 0,0051 | 0,0084 | 0,014 | 0,0056 | 0,0168 | 0,0208 | 0,007 | 0,0137 | 0,0154 | 0,0133 | 0,012 | 0,0127 | 0,0165
Tiirkiye Finans 0,0072 | 0,0077 | 0,0078 | 0,0078 | 4E-05 -0,0012 | 0,0075 | 0,0064 | 0,004 | 0,0067 | 0,0078 | 0,0064 | 0,0096 | 0,0084 | 0,0085 | 0,0055 | -0,007 | 0,0065 | 0,0038 | 0,0131 | 0,0125 | 0,0094 | 0,0155 | 0,0154 | 0,0153 | 0,0142 | 0,0154 | 0,0123
ideal + 0,0095 | 0,009 | 0,0092 | 0,009 |-0,018 | 0,0164 | 0,0075 | 0,0078 | 0,0082 | 0,0077 | 0,0078 | 0,0077 | 0,0124 | 0,0087 | 0,0085 | 0,0033 | -0,007 | 0,0028 | 0,0008 | 0,0238 | 0,0222 | 0,0315 | 0,0233 | 0,023 | 0,0225 | 0,0184 | 0,0195 | 0,0176
ideal - 8E-05 | 0,0064 | 0,0055 | 0,0063 | 0,003 -0,017 0,0056 | 0,0055 | 0,004 | 0,0056 | 0,0051 | 0,0052 | 0,0019 | 0,0064 | 0,0058 | 0,0151 | 0,009 | 0,017 | 0,023 | 0,0104 | 0,0099 | 0,0065 | 0,001 | 0,0012 | 0,0017 | 0,012 | 0,0127 | 0,0103

max max max max min max max max max max max max max max max min min min min max max max max max max max max max
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Tablo 70: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi (Pozitif) (2013)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilan¢o Yapisi Aktif Kalitesi Likdite Karliik Gelir Gider Yapist
SY1 | SY2 | SY3 | Sy4 | SY5 | SY6 | BY1l | BY2 | BY3 | BY4 | BY5 | BY6 | BY7 | AKL | AK2 | AK3 | AK4 | AK5 | AK6 | L1 L2 L3 K1 K2 K3 [ GGY1 | GGY2 | GGY3
Toplam Si

Ziraat Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,001259485 | 0,03548923
Halk Bankast 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001746793 | 0,041794651
Vakif Bankast. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,00174939 | 0,041825705
Akbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,001072227 | 0,032744876
TEB 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001844718 | 0,042950183
Garanti Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 [ 0,000 | 0,000 0,000 0,001339968 | 0,036605577
is Bankasi 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002296828 | 0,047925233
Denizbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001840237 | 0,042897982
Finans Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001952516 | 0,044187283
HSBC Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002122321 | 0,046068657
Albaraka Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002228132 | 0,047203095
Kuveyt Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002024309 | 0,044992317
Tiirkiye Finans 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001627322 | 0,040340076
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Tablo 71: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi (Negatif) (2013)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilan¢o Yapisi Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapist
SY1 | SY2 | SY3 | SYy4 | SY5 | SY6 | BY1l | BY2 | BY3 | BY4 | BY5 | BY6 | BY7 | AK1 | AK2 | AK3 | AK4 | AK5 | AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3 Toplam si

Ziraat Bankast 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002560889 | 0,050605227
Halk Bankasi 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 | 0,000 0,002505082 | 0,050050791
Vakif Bankast. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001718354 | 0,041453028
Akbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002500275 | 0,050002747
TEB 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,001 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 | 0,000 0,002022245 | 0,044969381
Garanti Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002252419 | 0,047459655
i Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 | 0,000 0,00169973 0,041227788
Denizbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001502389 | 0,038760667
Finans Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001346204 | 0,036690647
HSBC Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002266715 | 0,047610033
Albaraka Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002120776 | 0,046051881
Kuveyt Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001667162 | 0,040830891
Tiirkiye Finans 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001873431 | 0,043283153
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Tablo 72: Ideal Coziime Géreli Yakinligin Hesaplanmasi (2013)

BANKALAR Si Porzitif ideal Si Negatif ideal Ci Rank 2009
Ziraat Bankas1 0,035065751 0,051382804 0,594374354 2
Halk Bankas1 0,041088173 0,050530236 0,551529287 4
Vakif Bankas. 0,041548954 0,04144764 0,499389646 8
Akbank 0,032262176 0,049760952 0,606669769 1
TEB 0,042845724 0,044208697 0,507828285 7
Garanti Bankast 0,036085322 0,047308758 0,567291562 3
is Bankas1 0,046191842 0,041658743 0,47419995 11
Denizbank 0,042128532 0,039384423 0,483167655 10
Finans Bank 0,043069232 0,037415227 0,464875174 13
HSBC Bank 0,045408661 0,047302456 0,510213418 6
Albaraka Tiirk 0,046823721 0,045168613 0,491004097 9
Kuveyt Tiirk 0,044560845 0,040072464 0,473483369 12
Tiirkiye Finans 0,040009849 0,043353262 0,520053315 5

2013 yilinda, st iiste gerileme yasayan Akbank A.S. diger yillarda yasadig
olumsuz gerilemeye ragmen gostermis oldugu iyi performans neticesinde bu yil
birincilige yiikselmistir. Ikinci sirada yer alan Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S.
olmustur. Garanti Bankas1 A.S. ii¢lincii sirada yer almistir.

Sondan {i¢ banka degerlendirilecek olursa; on {iglincii sirada yer alan Finans Bank
A.S. yillar geneline bakildiginda son siralarda hi¢ yer almazken bu sene gosterdigi
performansin kotli olmasi nedeniyle son sirada yer almistir. Karlhilik rasyolarina
bakildiginda, K1=1,112 K2=9,6 K3=1,42 olarak hesaplanmistir. Kuveyt Tiirk A.S.
K1=1,15 K2=13,04 K3=1,42 rasyolarinin da gosterdigi gibi parlak olmayan sonuclarla
on ikinci sirada yer almistir. Is Bankas1 A.S. siralamaya ilk defa giren banka on birinci
sirada yer almistir. Rasyolarma bakildiginda, K1=1,50 K2=13,42 K3=1,83 olarak
hesaplanmustir.

Kendi aralarinda bankalar degerlendirilecek olursa, ticari bankalar yukaridaki
siralama ve yorumlar ayni olacaktir, katilim bankalari, Tiirkiye Finans A.S. ilk sirada,

Albaraka Tiirk A.S. ikinci sirada, Kuveyt Tiirk A.S. tigiincii sirada yer almaktadir.

139



Tablo 73: Normallestirme Matrisin Elde Edilmesi (2014)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapisi
SY1 SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 | AK1 AK2 AK3 | AK4 | AK5 | AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 331,8 | 1329 [928 1311 | 434 43 4812,7 | 4602,8 | 9071,2 | 4928,8 | 6049,5 | 3831,1 | 34,8 32851 | 85748 |37 5057,5 | 3,6 0,0 1231,3 | 33738 | 3969 | 2,7 2014 |44 10,1 5387,6 | 0,7
Halk Bankast 185,5 113,2 | 97,6 1124 | 6,8 1,3 4661,9 | 4541,9 | 9465,0 | 4566,9 | 5332,9 | 4452,4 | 66,0 4287,3 | 9629,1 13,2 4257,5 | 0,6 0,0 388,7 1206,9 | 46,5 2,0 177,9 3,1 7,4 37942 | 1,3
Vakif Bankast. 1948 [ 872 79,0 85,5 158,2 20,7 4420,8 | 4003,1 | 8324,0 | 5127,4 | 5376,1 | 3363,3 | 89,0 4369,3 | 12991,2 | 14,4 8828,4 | 0,2 0,0 676,7 | 223511170 [12 1409 | 2,0 49 2511,6 | 2,2
Akbank 229,7 149,4 133,6 140,4 | 2013,9 1,2 3479,2 | 2648,7 | 7141,6 | 3348,3 | 4681,5 | 3045,1 | 104,4 | 3759,9 | 12347,2 | 3,4 8743,3 | 0,2 0,0 1012,5 | 3900,1 | 167,3 2,4 158,3 3,9 6,9 3034,9 | 2,0
TEB 1950 [ 878 78,7 74,2 5912,3 | 170,8 | 5539,7 | 3964,6 | 4767,2 | 4793,3 | 6814,6 | 3919,9 | 206,9 | 5192,7 | 13247,1 | 6,1 4124,2 1 0,3 0,6 552,9 |[1381,8 | 1200 |10 1112 |16 11,1 40156 | 14
Garanti Bankas1 231,8 141,1 132,2 1449 | 915,55 37,4 3380,4 | 2653,4 | 7452,2 | 2678,5 | 4066,6 | 3020,1 | 218,0 | 3749,9 | 12416,4 | 6,1 6562,4 | 0,4 0,0 643,4 | 28454 | 1150 | 2,1 151,5 3,6 8,2 3454,3 | 2,2
i Bankas1 256,7 152,0 132,9 149,1 | 995,7 150,2 | 4127,3 | 3405,8 | 7373,3 | 2986,6 | 41954 | 3154,8 | 75,6 4297,6 | 136224 | 2,4 5916,0 | 1,9 0,0 782,9 2746,5 | 2470 | 2,0 133,2 3,2 7,6 3379,3 | 2,5
Denizbank 1984 | 66,9 90,1 97,2 17568,4 | 155,2 | 5003,4 | 3152,6 | 4453,6 | 3349,0 | 6812,7 | 3848,8 | 116,8 | 38479 | 9997,8 | 154 4812,4 1 0,3 0,0 818,0 | 2644,1 | 1662 |07 99,3 0,8 9,8 34334 | 14
Finans Bank 2884 | 130,0 | 89,2 123,3 | 10626,1 | 218,6 | 5952,5 | 3802,1 | 3551,5 | 4191,9 | 7281,1 | 3129,9 | 424 4463,7 | 142615 | 29,6 6272,5 | 3.8 01 446,8 | 1559,8 | 83,7 14 1047 |23 87 2378,9 | 3.8
HSBC Bank 2271 [ 784 72,5 72,3 28880,7 | 1,9 5631,1 | 2940,7 | 29735 | 3323,2 | 5671,8 | 3169,3 | 589,1 | 3267,8 | 10310,9 | 41,2 3782301 01 1637,7 | 3990,0 | 882,9 | 0,0 35 0,0 42 1397,6 | 35
Albaraka Tiirk 0,0 60,4 32,0 58,6 338 338 5431,7 | 2879,4 | 3220,6 | 34539 | 7603,8 | 5214,3 | 194,6 | 4507,8 | 86434 | 45 7717,6 | 45 0,0 557,4 | 1379,4 | 35,0 1,2 1988 | 2,0 57 31584 | 14
Kuveyt Tiirk 2277 [ 789 55,1 75,4 492,0 2,6 4283,7 | 2512,0 | 4796,9 | 3008,5 | 7889,0 | 4239,3 | 3434 | 3660,3 | 8632,3 | 54 72318 | 2,2 0,0 1143,8 | 3878,8 | 45,2 12 150,1 | 1,8 6,5 3052,6 | 1.6
Tiirkiye Finans 1555 | 88,5 66,7 85,9 5774 0,0 6241,0 | 3060,3 | 2209,0 | 4238,0 | 8822,8 | 32558 | 654,3 | 4737,6 | 145516 | 6,7 3813,1 |16 0,0 532,7 | 1801,2 | 40,2 1,0 1121 | 1,6 57 3059,2 | 1,1
iaj 52,177 | 36,966 | 33,947 | 36,747 | 261,2 28,25 | 250,93 | 210,16 | 2735 | 223,59 | 2839 | 218,28 | 52,301 | 231,14 | 386,3 12,328 | 277,7 | 4,4148 | 09727 | 102,1 | 181,5 | 49,628 | 4,3368 | 41,749 | 54978 | 9,8424 | 205,08 | 5,0029
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Tablo 74: Agirliklandirilmis Normalize Matrisin Elde Edilmesi (2014)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karlihik Gelir Gider Yapisi
SY1 SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 | AKl | AK2 [ AK3 | AK4 | AK5 | AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 0,3491 | 0,3118 | 0,2838 | 0,3116 | -0,0252 | 0,0732 0,2765 | 0,3228 | 0,3482 | 0,314 | 0,274 | 0,2836 | 0,1128 | 0,248 | 0,2397 | 0,1553 | 0,2561 | 0,4285 | 0,0768 | 0,3437 | 0,32 0,4014 | 0,3772 | 0,3399 | 0,3804 | 0,3228 | 0,3579 | 0,1703
Halk Bankast 0,2611 | 0,2878 | 0,291 | 0,2885 | -0,01 -0,0411 | 0,2721 | 0,3207 | 0,3557 | 0,3022 | 0,2572 | 0,3057 | 0,1554 | 0,2833 | 0,254 | 0,2949 | 0,235 0,172 0,039 0,1931 | 0,1914 | 0,1373 | 0,3272 | 0,3195 | 0,3192 | 0,2769 | 0,3004 | 0,2268
Vakif Bankast. 0,2675 | 0,2526 | 0,2618 | 0,2517 | -0,0482 | 0,1612 0,265 | 0,3011 | 0,3336 | 0,3202 | 0,2583 | 0,2657 | 0,1804 | 0,286 | 0,2951 | 0,3083 | 0,3383 | 0,1015 | 0,0915 | 0,2548 | 0,2605 | 0,218 | 0,2555 | 0,2843 | 0,2545 | 0,2251 | 0,2444 | 0,2962
Akbank 0,2905 | 0,3307 | 0,3405 | 0,3224 | -0,1718 | 0,038 0,2351 | 0,2449 | 0,309 | 0,2588 | 0,241 | 0,2528 | 0,1953 | 0,2653 | 0,2876 | 0,15 0,3367 | 0,0894 | 0,1077 | 0,3117 | 0,3441 | 0,2606 | 0,3546 | 0,3014 | 0,3575 | 0,2671 | 0,2686 | 0,2805
TEB 0,2676 | 0,2535 | 0,2613 | 0,2345 | -0,2944 | -0,4627 | 0,2966 | 0,2996 | 0,2525 | 0,3096 | 0,2908 | 0,2868 | 0,2751 | 0,3118 | 0,2979 | 0,2002 | 0,2313 | 0,1133 | 0,776 | 0,2303 | 0,2048 | 0,2208 | 0,2279 | 0,2526 | 0,2296 | 0,3392 | 0,309 | 0,2394
Garanti Bankas1 0,2918 | 0,3213 | 0,3387 | 0,3275 | -0,1158 | -0,2165 | 0,2317 | 0,2451 | 0,3156 | 0,2315 | 0,2246 | 0,2518 | 0,2823 | 0,2649 | 0,2885 | 0,1997 | 0,2917 | 0,14 0,0814 | 0,2484 | 0,2939 | 0,2161 | 0,3371 | 0,2948 | 0,3458 | 0,2914 | 0,2866 | 0,2958
i Bankas1 0,3071 | 0,3335 | 0,3396 | 0,3323 | -0,1208 | -0,4339 | 0,256 0,2777 | 0,314 | 0,2444 | 0,2282 | 0,2573 | 0,1662 | 0,2836 | 0,3021 | 0,126 0,277 0,3127 | 0,1185 | 0,274 | 0,2887 | 0,3167 | 0,328 | 0,2764 | 0,3237 | 0,2794 | 0,2835 | 0,3191
Denizbank 0,27 0,2213 | 0,2796 | 0,2683 | -0,5075 | -0,441 0,2819 | 0,2672 | 0,244 | 0,2588 | 0,2907 | 0,2842 | 0,2066 | 0,2684 | 0,2588 | 0,3179 | 0,2498 | 0,1302 | 0,2121 | 0,2801 | 0,2833 | 0,2598 | 0,1879 | 0,2387 | 0,165 | 0,3185 | 0,2857 | 0,2335
Finans Bank 0,3255 | 0,3084 | 0,2783 | 0,3021 | -0,3947 | -0,5234 | 0,3075 | 0,2934 | 0,2179 | 0,2896 | 0,3006 | 0,2563 | 0,1245 | 0,289 | 0,3091 | 0,441 | 0,2852 | 0,4427 | 0,3062 | 0,207 | 0,2176 | 0,1844 | 0,269 | 0,2451 | 0,2762 | 0,2999 | 0,2378 | 0,3889
HSBC Bank 0,2888 | 0,2395 | 0,2508 | 0,2314 | -0,6506 | -0,0488 | 0,2991 | 0,258 | 0,1994 | 0,2578 | 0,2653 | 0,2579 | 0,4641 | 0,2473 | 0,2629 | 0,5205 | 0,2215 | 0,077 | 0,3587 | 0,3964 | 0,348 | 0,5987 6,0381 6,0447 6,0273 0,2088 | 0,1823 | 0,3721
Albaraka Tiirk 0,0027 | 0,2102 | 0,1667 | 0,2083 | 0,0222 | 0,2057 0,2937 | 0,2553 | 0,2075 | 0,2628 | 0,3072 | 0,3308 | 0,2667 | 0,2905 | 0,2407 | 0,1712 | 0,3163 | 0,4788 | 0,12 0,2312 | 0,2046 | 0,1193 | 0,2513 | 0,3377 | 0,2565 | 0,2418 | 0,274 | 0,2399
Kuveyt Tiirk 0,2892 | 0,2402 | 0,2186 | 0,2363 | 0,0849 [ 0,057 0,2608 | 0,2385 | 0,2532 | 0,2453 | 0,3129 | 0,2983 | 0,3543 | 0,2617 | 0,2405 | 0,189 | 0,3062 | 0,3324 | 0,2124 | 0,3312 | 0,3431 | 0,1354 | 0,249 | 0,2934 | 0,2474 | 0,2591 | 0,2694 | 0,2499
Tiirkiye Finans 0,239 | 0,2546 | 0,2406 | 0,2522 | -0,092 0,0057 0,3148 | 0,2632 | 0,1718 | 0,2912 | 0,3309 | 0,2614 | 0,4891 | 0,2978 | 0,3123 | 0,2101 EJ,2224 0,2824 | 0,1509 | 0,226 | 0,2338 | 0,1278 | 0,2283 | 0,2537 | 0,2292 | 0,2418 | 0,2697 | 0,2059

141




Tablo 75: Ideal Ve Negatif ideal Coziim Degerlerinin Elde Edilmesi (2014)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapisi Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapisi
SY1 SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 | AK1 | AK2 | AK3 | AK4 [ AK5 | AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 0,0097 | 0,0086 | 0,0079 | 0,0086 | -0,0007 0,002 0,0066 | 0,0077 | 0,0083 | 0,0074 | 0,0065 | 0,0067 | 0,0027 | 0,0069 | 0,0066 | 0,0043 | 0,0071 | 0,0119 | 0,0021 | 0,019 | 0,0177 | 0,0222 | 0,0214 | 0,0193 | 0,0216 | 0,0179 | 0,0198 | 0,0094
Halk Bankast 0,0072 | 0,008 | 0,0081 | 0,008 | -0,0003 -0,0011 [ 0,0065 [ 0,0076 | 0,0084 | 0,0072 | 0,0061 | 0,0072 | 0,0037 | 0,0078 | 0,007 | 0,0082 | 0,0065 | 0,0048 | 0,0011 | 0,0107 | 0,0106 | 0,0076 | 0,0185 | 0,0181 | 0,0181 | 0,0153 | 0,0166 | 0,0126
Vakif Bankast. 0,0074 | 0,007 | 0,0072 | 0,007 [ -0,0013 0,0045 | 0,0063 | 0,0071 | 0,0079 | 0,0076 | 0,0061 | 0,0063 | 0,0043 | 0,0079 | 0,0082 | 0,0085 | 0,0094 | 0,0028 | 0,0025 | 0,0141 | 0,0144 | 0,0121 | 0,0145 | 0,0161 | 0,0144 | 0,0125 | 0,0135 | 0,0164
Akbank 0,008 | 0,0091 | 0,0094 | 0,0089 | -0,0048 0,0011 0,0056 | 0,0058 | 0,0073 | 0,0061 | 0,0057 | 0,006 0,0046 | 0,0073 | 0,008 | 0,0042 | 0,0093 | 0,0025 | 0,003 | 0,0172 | 0,019 0,0144 | 0,0201 | 0,0171 | 0,0203 | 0,0148 | 0,0149 | 0,0155
TEB 0,0074 | 0,007 | 0,0072 | 0,0065 | -0,0081 -0,0128 | 0,007 0,0071 | 0,006 | 0,0073 | 0,0069 | 0,0068 | 0,0065 | 0,0086 | 0,0082 | 0,0055 | 0,0064 | 0,0031 | 0,0215 | 0,0127 | 0,0113 | 0,0122 | 0,0129 | 0,0143 | 0,013 | 0,0188 | 0,0171 | 0,0132
Garanti Bankas1 0,0081 | 0,0089 | 0,0094 | 0,0091 | -0,0032 -0,006 0,0055 | 0,0058 | 0,0075 [ 0,0055 | 0,0053 | 0,006 0,0067 | 0,0073 | 0,008 | 0,0055 | 0,0081 | 0,0039 | 0,0023 | 0,0137 | 0,0163 | 0,012 0,0191 | 0,0167 | 0,0196 | 0,0161 | 0,0159 | 0,0164
i Bankas1 0,0085 | 0,0092 | 0,0094 | 0,0092 | -0,0033 -0,012 0,0061 | 0,0066 | 0,0074 [ 0,0058 | 0,0054 | 0,0061 | 0,0039 | 0,0078 | 0,0084 [ 0,0035 | 0,0077 | 0,0087 | 0,0033 | 0,0152 | 0,016 0,0175 | 0,0186 | 0,0157 | 0,0183 | 0,0155 | 0,0157 | 0,0177
Denizbank 0,0075 | 0,0061 | 0,0077 | 0,0074 | -0,014 -0,0122 | 0,0067 | 0,0063 | 0,0058 | 0,0061 | 0,0069 | 0,0067 | 0,0049 | 0,0074 | 0,0072 | 0,0088 | 0,0069 | 0,0036 | 0,0059 | 0,0155 | 0,0157 | 0,0144 | 0,0106 | 0,0135 | 0,0093 | 0,0176 | 0,0158 | 0,0129
Finans Bank 0,009 | 0,0085 | 0,0077 | 0,0084 | -0,0109 -0,0145 | 0,0073 | 0,007 | 0,0052 | 0,0069 | 0,0071 | 0,0061 | 0,003 | 0,008 | 0,0086 | 0,0122 | 0,0079 | 0,0122 | 0,0085 | 0,0115 | 0,012 | 0,0102 | 0,0152 | 0,0139 | 0,0157 | 0,0166 | 0,0132 | 0,0215
HSBC Bank 0,008 | 0,0066 | 0,0069 | 0,0064 | -0,018 -0,0013 | 0,0071 | 0,0061 | 0,0047 | 0,0061 | 0,0063 | 0,0061 | 0,011 | 0,0068 | 0,0073 | 0,0144 | 0,0061 | 0,0021 | 0,0099 | 0,0219 | 0,0193 | 0,0331 6,0022 E),OOZS 6,0015 0,0116 | 0,0101 | 0,0206
Albaraka Tiirk 7E-05 | 0,0058 | 0,0046 | 0,0058 | 0,0006 0,0057 0,007 0,0061 | 0,0049 | 0,0062 | 0,0073 | 0,0078 | 0,0063 [ 0,008 | 0,0067 | 0,0047 | 0,0088 | 0,0132 | 0,0033 | 0,0128 | 0,0113 | 0,0066 | 0,0142 | 0,0191 | 0,0145 | 0,0134 | 0,0152 | 0,0133
Kuveyt Tiirk 0,008 | 0,0066 | 0,006 | 0,0065 | 0,0023 0,0016 | 0,0062 | 0,0057 | 0,006 | 0,0058 | 0,0074 | 0,0071 | 0,0084 | 0,0072 | 0,0067 | 0,0052 | 0,0085 | 0,0092 | 0,0059 | 0,0183 | 0,019 | 0,0075 | 0,0141 | 0,0166 | 0,014 | 0,0143 | 0,0149 | 0,0138
Tiirkiye Finans 0,0066 | 0,007 | 0,0067 | 0,007 [ -0,0025 0,0002 0,0075 | 0,0062 | 0,0041 | 0,0069 | 0,0078 | 0,0062 | 0,0116 | 0,0082 | 0,0086 | 0,0058 6,0062 0,0078 | 0,0042 | 0,0125 | 0,0129 | 0,0071 | 0,0129 | 0,0144 | 0,013 | 0,0134 | 0,0149 | 0,0114
ideal + 0,0097 | 0,0092 | 0,0094 | 0,0092 | -0,018 0,0057 0,0075 | 0,0077 | 0,0084 | 0,0076 | 0,0078 | 0,0078 | 0,0116 | 0,0086 | 0,0086 | 0,0035 (-),0062 0,0021 | 0,0011 | 0,0219 | 0,0193 | 0,0331 | 0,0214 | 0,0193 | 0,0216 | 0,0188 | 0,0198 | 0,0215
ideal - 7E-05 | 0,0058 | 0,0046 | 0,0058 | 0,0023 -0,0145 | 0,0055 | 0,0057 | 0,0041 | 0,0055 | 0,0053 | 0,006 | 0,0027 | 0,0068 | 0,0066 | 0,0144 | 0,0094 | 0,0132 | 0,0215 | 0,0107 | 0,0106 | 0,0066 6,0022 E),OOZS E),OOlS 0,0116 | 0,0101 | 0,0094

max max max max min max max max max max max max max max max min min min min max max max max max max max max max
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Tablo 76: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi (Pozitif) (2014)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilan¢o Yapisi Aktif Kalitesi Likdite Karhiik Gelir Gider Yapist
SY1 | Sy2 | SY3 | Sy4 | SY5 | SY6 | BY1l | BY2 | BY3 | BY4 | BY5 | BY6 | BY7 | AKL | AK2 | AK3 | AK4 | AK5 | AK6 | L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3
Toplam Si

Ziraat Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000955359 | 0,030908878
Halk Bankast 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,001608166 | 0,04010194
Vakif Bankast. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,001372265 | 0,03704409
Akbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 [ 0,000 | 0,000 0,000 0,000968576 | 0,031121946
TEB 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001903748 | 0,043631965
Garanti Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,001206467 | 0,034734235
is Bankasi 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001217134 | 0,034887443
Denizbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001436368 | 0,037899449
Finans Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001819936 | 0,042660712
HSBC Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002160816 | 0,046484575
Albaraka Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001955702 | 0,044223322
Kuveyt Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001669979 | 0,040865379
Tiirkiye Finans 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001499619 | 0,038724913

143




Tablo 77: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi (Negatif) (2014)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapisi
SY1 | SY2 | SY3 | Sy4 | SY5 | SY6 | BY1l | BY2 | BY3 | BY4 | BY5 | BY6 | BY7 | AKL | AK2 | AK3 | AK4 | AK5 | AK6 | L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3
Toplam Si

Ziraat Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,001 | 0,000 0,000 0,000 | 0,002973027 | 0,054525468
Halk Bankast 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002131215 | 0,046165081
Vakif Bankast. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 | 0,001963358 | 0,0443098
Akbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 | 0,00258074 | 0,050800989
TEB 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001275501 | 0,035714162
Garanti Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000 | 0,002219389 | 0,047110387
is Bankasi 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002088032 | 0,045694986
Denizbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001460864 | 0,038221257
Finans Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001538163 | 0,039219416
HSBC Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002027445 | 0,045027159
Albaraka Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001905111 | 0,043647583
Kuveyt Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001765705 | 0,042020292
Tiirkiye Finans 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,00179416 | 0,042357531
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Tablo 78: Ideal Coziime Géreli Yakinligin Hesaplanmasi (2014)

BANKALAR Si Porzitif ideal Si Negatif ideal Ci Rank 2009
Ziraat Bankast 0,061931887 0,07676277 0,553465946 1
Halk Bankas1 0,067318721 0,070477405 0,511461441 5
Vakif Bankast. 0,065827235 0,068161702 0,508711416 6
Akbank 0,062522355 0,074085827 0,542323496 2
TEB 0,068229134 0,062532079 0,478215809 12
Garanti Bankas1 0,063546808 0,071393562 0,529074894 3
is Bankas1 0,063496044 0,070179533 0,524998915 4
Denizbank 0,064994554 0,062647058 0,490804343 11
Finans Bank 0,066590118 0,064536711 0,492170147 9
HSBC Bank 0,069080749 0,061742875 0,471955087 13
Albaraka Tiirk 0,070266651 0,068054518 0,492003636 10
Kuveyt Tiirk 0,067984009 0,066808223 0,495638521 8
Tiirkiye Finans 0,067415939 0,066806495 0,497729722 7

2014 yilina bakildiginda, Tiitkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi1 A.S. sermaye
yeterlilik rasyolarinda yaptigi olumlu gelismeler sonucunda ( 2013 yilinda ikinci sirada)
ilk siraya yiikselmistir. Akbank T.A.S. yerini ziraat bankasina devretmis, likidite ve
karlilik rasyolarinda azalma olmasi nedeniyle ikinci siraya gerilemistir. Bunu rakamlarla
ifade edecek olursak; likidite rasyolar1 2013 yilinda, L1=31,23 L2=65,38 L3=13,69 iken,
2014 yilinda, L1=31,8 L2=62,5 L3=12,9 olmustur. Karlilik rasyolari; 2013 yilinda K1=
1,60 K2=13,79 K3=2,09 iken, 2014 yilinda, K1=1,53 K2=12,6 K3=1,96 olmustur.
Ugiincii sirada yer alan Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 2013 yilinda oldugu gibi mevcut
durumunu korumus, ilerleme ya da gerileme yagamamustir.

Olumsuz yonden son 3 banka degerlendirilecek olursa; karlilik rasyolar1 eksilerde
olan ( K1=-0,2 K2=-1,9 K3=-0,2 ) HSBC Bank A.S. on ii¢iincii sirada yerini almistir.
Tirk Ekonomi Bankast A.S. (K1=1,0 K2=10,5 K3=1,3) on ikinci sirada bulunmaktadir.
Son olarak Denizbank A.S. on birinci sirada yer almistir (K1=0,81 K2=9,96 K3=0,90).

Bankalarin kendi aralarinda degerlendirilmesinde, ticari bankalar ayn1 siralamada
yer almakta ve yukaridaki yorumlar ayn sekilde gegerli olmaktadir. Katilim bankalarina
bakilacak olursa; Tiirkiye Finans A.S. ilk sirada, Kuveyt Tiirk A.S. ikinci sirada, Albaraka

Tirk A.S. {igiincii siradadir.
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Tablo 79: Normallestirme Matrisin Elde Edilmesi (2015)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapisi
Syl SY2 SY3 Sy4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 AK1 AK2 AK3 AK4 AK5 AKG6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 227,26 | 1085 | 77,754 | 107,05 | 6,8355 | 5,0755 | 4417,2 | 4308 | 9524,7 | 4182,4 | 5697 | 3791,1 | 41,641 | 3805,1 | 10037 | 2,8261 | 5227 | 2,5558 | 0,0049 | 998,77 | 2622,8 | 247,85 | 2,9058 | 267,81 | 4,7029 | 10,107 | 5323,1 | 0,7875
Halk Bankas1 191,26 | 107,06 | 85,168 | 106,21 | 52,654 | 2,3819 | 4089,9 | 3892,2 | 9185,4 | 4260 4738,4 | 4233,4 | 116,49 | 4558,2 | 10767 | 9,8296 | 5806 1,2507 | 0,0018 | 395,13 | 1413,3 | 38,976 | 1,5211 | 142,08 | 2,3139 | 6,5876 | 3971 1,1162
Vakif Bankast. 210,95 | 84,002 | 70,715 | 82,294 | 4,9058 | 115,49 | 4087,3 | 3834,6 | 8973,2 | 4839,7 | 5103,9 | 3610,1 | 102,88 | 4577,8 | 12680 | 15,354 | 6952 | 0,5716 | 0,0088 | 588,43 | 1969,1 | 70,343 | 1,113 | 132,5 | 1,8232 | 5,933 | 3422,1 | 1,3569
Akbank 212,67 | 129,19 | 116,23 | 121,17 | 1070,8 | 0,6019 | 2854,4 | 2353,3 | 81815 | 2444,5 | 42934 | 3501,4 | 101,99 | 3645 | 10410 | 56622 | 9145,7 | 0,0994 | 0,0079 | 1089,9 | 3758,4 | 105,58 | 1,6267 | 125,92 | 2,6573 | 5,6464 | 2898,5 | 1,661
TEB 194,3 | 93,597 | 86,142 | 81,35 | 81355 | 64,026 | 5296,7 | 3620,1 | 4670,2 | 4158 6686,7 | 3806,3 [ 259,62 | 5468,2 | 14366 | 5,3649 | 4527,7 | 0,1547 | 0,4291 | 498,45 | 1422,7 | 80,289 | 1,5038 | 160,67 | 1,2085 | 10,32 3602,6 | 1,1665
Garanti Bankast 225,92 | 148,37 | 120,39 | 146,63 | 630,3 | 29,723 | 32256 | 2656,4 | 7949,1 | 2222,2 | 3976,6 | 3068,9 | 172,84 | 3914,9 | 12757 | 7,6585 | 6562,6 | 1,4609 | 0,0052 | 545,95 | 2117,6 | 82,892 | 1,7938 | 120,9 | 2,8701 | 9,1188 | 4089,7 | 1,185
i Bankas1 244,81 | 135 100,82 | 132,03 | 2644,3 | 53,235 | 3745,4 | 2841 6903,3 | 2267 4107,1 | 3111,7 | 106,16 | 4164,7 | 13384 | 4,1018 | 5640,8 | 2,4895 | 0,0165 | 752,27 | 2816,9 | 160,16 | 1,2501 | 92,6 1,8832 | 7,5384 | 3869,7 | 1,3333
Denizbank 258,16 | 96,406 | 87,282 | 92,456 | 10483 | 39,909 | 4775,7 | 3084,1 | 4827,3 | 3137,5 | 6861,9 | 3059,9 | 161,38 | 3717,3 | 12148 | 27,282 | 5304,5 | 0,2267 | 0,0413 | 799,99 | 2636,5 | 155,81 | 0,82 85,056 | 1,0712 | 6,7988 | 3121,4 | 0,8503
Finans Bank 237,22 | 110,8 | 75,462 | 104,42 | 20094 | 6,6679 | 5637,0 | 3173,1 | 3256,3 | 3534,8 | 6819,3 | 3209,4 | 43,29 | 4456 | 13884 | 44,048 | 6467,2 | 3,384 | 0,0948 | 437,01 | 1605,5 | 77,359 | 0,6778 | 61,172 | 1,1092 | 12,692 | 4031,4 | 1,0132
HSBC Bank 247,27 | 70,625 | 66,051 | 68,853 | 11043 | 8,4031 | 3899,7 | 2077,5 | 47615 | 2144,2 | 4672,4 | 36258 | 28595 | 4192,4 | 11563 | 36,916 | 3985 | 0,0773 | 0,0115 | 1011,9 | 3235,7 | 235,08 | 1,0969 | 155,32 | 0,7533 | 2,9897 | 881,17 | 5,1645
Albaraka Tiirk 0,0225 | 50,552 | 29,395 | 48,542 | 12,32 | 13,104 | 4641,7 | 2612,2 | 4248,4 | 3103,6 | 6842,6 | 4736,2 | 192,65 | 3940,1 | 8319,3 | 6,3504 | 3594 | 2,8737 | 0,0224 | 819,1 | 2470,1 | 57,912 | 1,0404 | 207,07 | 1,6129 | 6,0516 | 3758,9 | 1,0404
Kuveyt Tiirk 202,49 | 65,448 | 47,506 | 62,499 | 782,88 | 2,4025 | 3858,9 | 2339,7 | 5383,2 | 2670,8 | 6958,9 | 4471,6 | 318,98 | 3778,6 | 8449,3 | 2,9241 | 5165,3 | 1,4367 | 0,0344 | 10414 | 2756,3 | 28,944 | 1,1025 | 170,56 | 1,7161 | 6,1009 | 2732,2 | 1,5129
Tiirkiye Finans 182,52 | 75,69 | 56,475 | 73,285 | 1127,6 | 0,1444 | 6046,6 | 2568,5 | 2032,2 | 2957,2 | 8348,5 | 3304,0 | 503,55 | 4902,8 | 14838 | 21,437 | 3615,6 | 1,4081 | 0,0199 | 421,89 | 1365,3 | 20,25 | 0,4489 | 60,373 | 0,7396 | 4,8841 | 2541,2 | 0,5476
iaj 51,331 | 35,711 | 31,928 | 35,026 | 236,83 | 18,471 | 237,86 | 198,4 | 282,66 | 204,75 | 274,06 | 218,01 | 49,065 | 234,78 | 391,92 | 13,775 | 268,32 | 4,2414 | 0,8357 | 96,955 | 173,75 | 36,898 | 4,1111 | 42,214 | 4,9458 | 9,7349 | 210,34 | 4,3284
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Tablo 80: Agirliklandirilmis Normalize Matrisin Elde Edilmesi (2015)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilan¢o Yapisi Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapist
SY1 SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 | AKl | AK2 | AK3 | AK4 [ AK5 | AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 0,2937 | 0,2917 | 0,2762 | 0,2954 | -0,011 0,122 0,2794 | 0,3308 | 0,3453 | 0,3159 | 0,2754 | 0,2824 | 0,1315 | 0,2627 | 0,2556 | 0,122 | 0,2695 | 0,3769 | 0,0835 | 0,326 | 0,2947 | 0,4267 | 0,4146 | 0,3877 | 0,4385 | 0,3266 | 0,3469 | 0,205
Halk Bankast 0,2694 | 0,2897 | 0,289 | 0,2942 | -0,0306 0,0836 0,2689 | 0,3145 | 0,3391 | 0,3188 | 0,2512 | 0,2984 | 0,22 0,2876 | 0,2648 | 0,2276 | 0,284 | 0,2637 | 0,051 [ 0,205 | 0,2164 | 0,1692 | 0,3 0,2824 | 0,3076 | 0,2637 | 0,2996 | 0,2441
Vakif Bankast. | 0,2829 | 0,2567 | 0,2634 | 0,259 | 0,0094 0,5818 | 0,2688 | 0,3121 | 0,3351 | 0,3398 | 0,2607 | 0,2756 | 0,2067 | 0,2882 | 0,2873 | 0,2845 | 0,3107 | 0,1783 | 0,112 | 0,2502 | 0,2554 | 0,2273 | 0,2566 | 0,2727 | 0,273 | 0,2502 | 0,2781 | 0,2691
Akbank 0,2841 | 0,3183 | 0,3377 | 0,3143 | -0,1382 -0,042 0,2246 | 0,2445 | 0,32 0,2415 | 0,2391 | 0,2714 | 0,2058 | 0,2572 | 0,2603 | 0,1727 | 0,3564 | 0,0743 | 0,1062 | 0,3405 | 0,3528 | 0,2785 | 0,3102 | 0,2658 | 0,3296 | 0,2441 | 0,256 0,2978
TEB 0,2716 | 0,2709 | 0,2907 | 0,2575 | -0,3809 [ 0,4332 0,306 | 0,3033 | 0,2418 | 0,3149 | 0,2984 | 0,283 | 0,3284 | 0,315 | 0,3058 | 0,1681 | 0,2508 | 0,0927 | 0,7838 | 0,2303 | 0,2171 | 0,2428 | 0,2983 | 0,3003 | 0,2223 | 0,33 0,2854 | 0,2495
Garanti Bankas1 | 0,2928 | 0,3411 | 0,3437 | 0,3457 | -0,106 0,2952 0,2388 | 0,2598 | 0,3154 | 0,2302 | 0,2301 | 0,2541 | 0,2679 | 0,2665 | 0,2882 | 0,2009 | 0,3019 | 0,285 [ 0,0859 | 0,241 | 0,2648 | 0,2468 | 0,3258 | 0,2605 | 0,3425 | 0,3102 | 0,304 0,2515
i Bankas1 0,3048 | 0,3254 | 0,3145 | 0,3281 | -0,2171 -0,395 0,2573 | 0,2687 | 0,2939 | 0,2325 | 0,2338 | 0,2559 [ 0,21 0,2749 | 0,2952 | 0,147 | 0,2799 | 0,372 | 0,1536 | 0,2829 | 0,3055 | 0,343 0,272 0,228 0,2775 | 0,282 0,2957 | 0,2668
Denizbank 0,313 [ 0,275 | 0,2926 | 0,2745 | -0,4323 | 0,342 0,2905 | 0,2799 | 0,2458 | 0,2736 | 0,3023 | 0,2537 | 0,2589 | 0,2597 | 0,2812 | 0,3792 | 0,2714 | 0,1123 | 0,2432 | 0,2917 | 0,2955 | 0,3383 | 0,2203 | 0,2185 | 0,2093 | 0,2678 | 0,2656 | 0,213
Finans Bank 0,3001 | 0,2948 | 0,2721 | 0,2917 | -0,5985 | -0,1398 | 0,3157 | 0,2839 | 0,2019 | 0,2904 | 0,3013 | 0,2599 | 0,1341 | 0,2843 | 0,3006 | 0,4818 | 0,2997 | 0,4337 | 0,3685 | 0,2156 | 0,2306 | 0,2384 | 0,2003 | 0,1853 | 0,2129 | 0,366 | 0,3019 | 0,2326
HSBC Bank 0,3063 | 0,2353 | 0,2545 | 0,2369 | -0,4437 | 0,1569 | 0,2625 | 0,2297 | 0,2441 | 0,2262 | 0,2494 | 0,2762 | 0,3446 | 0,2758 | 0,2744 | 0,4411 | 0,2353 | 0,0656 | 0,1286 | 0,3281 | 0,3274 | 0,4155 6,2548 6,2952 6,1755 0,1776 | 0,1411 | 0,525
Albaraka Tiirk 0,0029 | 0,1991 | 0,1698 | 0,1989 | 0,0148 0,196 0,2864 | 0,2576 | 0,2306 | 0,2721 | 0,3018 | 0,3157 | 0,2829 | 0,2674 | 0,2327 | 0,1829 | 0,2234 | 0,3997 | 0,1792 | 0,2952 | 0,286 | 0,2062 | 0,2481 | 0,3409 | 0,2568 | 0,2527 | 0,2915 | 0,2357
Kuveyt Tiirk 0,2772 | 0,2265 | 0,2159 | 0,2257 | 0,1181 0,0839 | 0,2612 | 0,2438 | 0,2596 | 0,2524 | 0,3044 | 0,3067 | 0,364 | 0,2618 | 0,2345 | 0,1241 | 0,2679 | 0,2826 | 0,2218 | 0,3328 | 0,3022 | 0,1458 | 0,2554 | 0,3094 | 0,2649 | 0,2537 | 0,2485 | 0,2842
Tiirkiye Finans | 0,2632 | 0,2436 | 0,2354 | 0,2444 | -0,1418 | -0,0206 | 0,3269 | 0,2554 | 0,1595 | 0,2656 | 0,3334 | 0,2637 | 0,4573 | 0,2982 | 0,3108 | 0,3361 6,2241 0,2798 | 0,1686 | 0,2119 | 0,2127 | 0,122 | 0,163 | 0,1841 | 0,1739 | 0,227 | 0,2397 | 0,171
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Tablo 81: Ideal Ve Negatif ideal Coziim Degerlerinin Elde Edilmesi (2015)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilan¢o Yapisi Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapist
SY1 SY2 SY3 SY4 SY5 SY6 BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7 | AKl | AK2 | AK3 | AK4 [ AK5 | AK6 L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3
Ziraat Bankast 0,0081 | 0,0081 | 0,0076 | 0,0082 6,0003 0,0034 | 0,0066 0,0078 | 0,0082 | 0,0075 | 0,0065 | 0,0067 | 0,0031 | 0,0073 | 0,0071 | 0,0034 | 0,0075 | 0,0104 | 0,0023 | 0,018 | 0,0163 | 0,0236 | 0,0235 | 0,022 | 0,0248 | 0,0181 | 0,0192 | 0,0113
Halk Bankast 0,0075 | 0,008 | 0,008 | 0,0081 6,0008 0,0023 | 0,0064 0,0075 [ 0,008 0,0076 | 0,006 0,0071 | 0,0052 | 0,008 | 0,0073 | 0,0063 | 0,0079 [ 0,0073 | 0,0014 | 0,0113 | 0,012 0,0094 | 0,017 0,016 0,0174 | 0,0146 | 0,0166 | 0,0135
Vakif Bankast. 0,0078 | 0,0071 | 0,0073 | 0,0072 | 0,0003 | 0,0161 | 0,0064 0,0074 | 0,0079 | 0,0081 | 0,0062 | 0,0065 | 0,0049 | 0,008 | 0,0079 | 0,0079 | 0,0086 | 0,0049 | 0,0031 | 0,0138 | 0,0141 | 0,0126 | 0,0145 | 0,0155 | 0,0155 | 0,0138 | 0,0154 | 0,0149
Akbank 0,0079 | 0,0088 | 0,0093 | 0,0087 6,0038 6,0012 0,0053 0,0058 [ 0,0076 | 0,0057 | 0,0057 | 0,0064 | 0,0049 | 0,0071 | 0,0072 | 0,0048 | 0,0099 | 0,0021 | 0,0029 | 0,0188 | 0,0195 | 0,0154 | 0,0176 | 0,0151 | 0,0187 | 0,0135 | 0,0142 | 0,0165
TEB 0,0075 | 0,0075 | 0,008 | 0,0071 6,0105 0,012 | 0,0073 0,0072 | 0,0057 | 0,0075 | 0,0071 | 0,0067 | 0,0078 | 0,0087 | 0,0085 | 0,0047 | 0,0069 | 0,0026 | 0,0217 | 0,0127 | 0,012 | 0,0134 | 0,0169 | 0,017 | 0,0126 | 0,0183 | 0,0158 | 0,0138
Garanti Bankas1 0,0081 | 0,0094 | 0,0095 | 0,0096 6,0029 0,0082 | 0,0057 0,0062 | 0,0075 | 0,0055 | 0,0055 | 0,006 0,0064 | 0,0074 | 0,008 | 0,0056 | 0,0084 | 0,0079 | 0,0024 | 0,0133 | 0,0147 | 0,0137 | 0,0185 | 0,0148 | 0,0194 | 0,0172 | 0,0168 | 0,0139
i Bankas1 0,0084 | 0,009 | 0,0087 | 0,0091 | -0,006 6,0109 0,0061 0,0064 [ 0,007 0,0055 [ 0,0055 | 0,0061 | 0,005 0,0076 | 0,0082 | 0,0041 | 0,0077 | 0,0103 | 0,0042 | 0,0157 | 0,0169 | 0,019 0,0154 | 0,0129 | 0,0157 | 0,0156 | 0,0164 | 0,0148
Denizbank 0,0087 | 0,0076 | 0,0081 | 0,0076 | -0,012 | 0,0095 | 0,0069 0,0066 | 0,0058 | 0,0065 | 0,0072 | 0,006 | 0,0061 | 0,0072 | 0,0078 | 0,0105 | 0,0075 | 0,0031 | 0,0067 | 0,0161 | 0,0164 | 0,0187 | 0,0125 | 0,0124 | 0,0119 | 0,0148 | 0,0147 | 0,0118
Finans Bank 0,0083 | 0,0082 | 0,0075 | 0,0081 6,0166 6,0039 0,0075 0,0067 | 0,0048 | 0,0069 | 0,0071 | 0,0062 | 0,0032 | 0,0079 | 0,0083 | 0,0133 | 0,0083 | 0,012 | 0,0102 | 0,0119 | 0,0128 | 0,0132 | 0,0113 | 0,0105 | 0,0121 | 0,0202 | 0,0167 | 0,0129
HSBC Bank 0,0085 | 0,0065 | 0,007 | 0,0066 -0,0123 0,0043 | 0,0062 0,0054 | 0,0058 | 0,0054 | 0,0059 | 0,0065 | 0,0082 | 0,0076 | 0,0076 | 0,0122 | 0,0065 | 0,0018 | 0,0036 | 0,0182 | 0,0181 | 0,023 6,0144 6,0167 6,0099 0,0098 | 0,0078 | 0,0291
Albaraka Tiirk 8E-05 | 0,0055 | 0,0047 | 0,0055 | 0,0004 | 0,0054 | 0,0068 0,0061 | 0,0055 | 0,0065 | 0,0072 | 0,0075 | 0,0067 | 0,0074 | 0,0064 | 0,0051 | 0,0062 | 0,0111 | 0,005 | 0,0163 | 0,0158 | 0,0114 | 0,0141 | 0,0193 | 0,0146 | 0,014 | 0,0161 | 0,013
Kuveyt Tiirk 0,0077 | 0,0063 | 0,006 | 0,0062 | 0,0033 | 0,0023 | 0,0062 0,0058 | 0,0062 | 0,006 | 0,0072 | 0,0073 | 0,0086 | 0,0072 | 0,0065 | 0,0034 | 0,0074 | 0,0078 | 0,0061 | 0,0184 | 0,0167 | 0,0081 | 0,0145 | 0,0175 | 0,015 | 0,014 | 0,0138 | 0,0157
Tiirkiye Finans 0,0073 | 0,0067 | 0,0065 | 0,0068 -0,0039 -0,0006 0,0078 0,0061 | 0,0038 | 0,0063 | 0,0079 | 0,0063 | 0,0108 | 0,0083 | 0,0086 | 0,0093 6,0062 0,0077 | 0,0047 | 0,0117 | 0,0118 | 0,0067 | 0,0092 | 0,0104 | 0,0099 | 0,0126 | 0,0133 | 0,0095
ideal + 0,0087 | 0,0094 | 0,0095 | 0,0096 6,0166 0,0161 | 0,0078 0,0078 | 0,0082 | 0,0081 | 0,0079 | 0,0075 | 0,0108 | 0,0087 | 0,0086 | 0,0034 (-),0062 0,0018 | 0,0014 | 0,0188 | 0,0195 | 0,0236 | 0,0235 | 0,022 | 0,0248 | 0,0202 | 0,0192 | 0,0291
ideal - 8E-05 | 0,0055 | 0,0047 | 0,0055 | 0,0033 -0,0109 0,0053 0,0054 | 0,0038 | 0,0054 | 0,0055 | 0,006 | 0,0031 | 0,0071 | 0,0064 | 0,0133 | 0,0099 | 0,012 | 0,0217 | 0,0113 | 0,0118 | 0,0067 6,0144 6,0167 6,0099 0,0098 | 0,0078 | 0,0095
max max max max min max max max max max max max max max max min min min min max max max max max max max max max
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Tablo 82: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi (Pozitif) (2015)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapisi
SY1 | SY2 | SY3 | Sy4 | SY5 | SY6 | BY1l | BY2 | BY3 | BY4 | BY5 | BY6 | BY7 | AKl | AK2 | AK3 | AK4 | AK5 | AK6 | L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3
Toplam Si

Ziraat Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 | 0,000 0,001092627 | 0,033054909
Halk Bankast 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001450636 | 0,038087222
Vakif Bankast. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 | 0,000 0,001236071 | 0,035157807
Akbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 | 0,000 0,001203224 | 0,034687516
TEB 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001333157 | 0,036512418
Garanti Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 | 0,000 0,001052422 | 0,032441062
is Bankasi 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001676784 | 0,040948555
Denizbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001151928 | 0,033940062
Finans Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001885298 | 0,043420022
HSBC Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,004847419 | 0,069623412
Albaraka Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001498633 | 0,038712182
Kuveyt Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001581565 | 0,039768901
Tiirkiye Finans 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002006262 | 0,044791319
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Tablo 83: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi (Negatif) (2015)

BANKALAR Sermaye Yeterliligi Bilanco Yapist Aktif Kalitesi Likdite Karhlik Gelir Gider Yapisi
SY1 | SY2 | SY3 | Sy4 | SY5 | SY6 | BY1l | BY2 | BY3 | BY4 | BY5 | BY6 | BY7 | AKL | AK2 | AK3 | AK4 | AK5 | AK6 | L1 L2 L3 K1 K2 K3 | GGY1 | GGY2 | GGY3 Toplam si

Ziraat Bankast 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,00551815 | 0,074284254
Halk Bankasi 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,000 0,000 | 0,000 0,003724427 | 0,061028084
Vakif Bankast. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,003945071 | 0,062809796
Akbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,000 0,000 | 0,000 0,003940449 | 0,062772998
TEB 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,003837404 | 0,061946785
Garanti Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,000 0,000 | 0,000 0,004152591 | 0,064440598
i Bankas1 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 { 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,000 0,000 | 0,000 0,003370214 | 0,058053542
Denizbank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,003393715 | 0,058255597
Finans Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002816205 | 0,053067931
HSBC Bank 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |[0,00176472 | 0,042008574
Albaraka Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,003536585 | 0,059469193
Kuveyt Tiirk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,003441863 | 0,058667396
Tiirkiye Finans 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002605461 | 0,051043716
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Tablo 84: Ideal Coziime Géreli Yakinligin Hesaplanmasi (2015)

BANKALAR Si Porzitif ideal Si Negatif ideal Ci Rank 2009
Ziraat Bankast 0,03330828 0,085952422 0,72071035 1
Halk Bankas1 0,038569816 0,071377439 0,649197097 7
Vakif Bankast. 0,035863319 0,073870428 0,673178763 4
Akbank 0,035033943 0,075262743 0,682366311 3
TEB 0,036811325 0,073462827 0,666183561 6
Garanti Bankas1 0,032856995 0,075534692 0,696867945 2
is Bankas1 0,041173655 0,071266884 0,633818413 10
Denizbank 0,034897541 0,07079117 0,669808243 5
Finans Bank 0,044361073 0,065957258 0,597881216 11
HSBC Bank 0,070198115 0,060101345 0,461255519 13
Albaraka Tiirk 0,039141581 0,071083277 0,644893341 8
Kuveyt Tiirk 0,040041524 0,070740496 0,63855575 9
Tiirkiye Finans 0,045461822 0,061531036 0,575094796 12

2015 yihi dikkate alindiginda, analiz sonucunda elde edilen verilere gore gegen yil
oldugu gibi bu yi1l da Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. ilk sirada yer almistir. Bu
sonuca bankanin yogun sekilde karli ¢calismast neden olmustur. Karlilik rasyolarina ilgili
yil itibariyle bakilacak olursa, diger bankalara gore daha yiiksek oldugu goriilecektir.
Rakamsal olarak Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. karlhilik verileri, K1=1,7
K2=16,4 K3=2,2 olarak hesaplanmustir. Ikinci sirada ¢ikan Garanti Bankas1 A.S. Tiirkiye
Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. ‘den sonra karli ¢alismalariyla basarili olan bir diger
bankadir. Karlilik verilerine bakildiginda, KI1=1,3 K2=11,0 K3=1,7 olarak
hesaplanmistir. Ugiincii sirada ¢ikan Akbank A.S. 2013 yilinda ilk sirada olup 2014
yilinda bir adim gerileyip ikinci siraya diistiigiinii gozlemlemistik. Bu y1l da ligiincii siraya
gerileyen bankanin karlilik verilerine bakilacak olursa, K1=1,3 K2=11,2 K3=1,6 olarak
bulunmustur.

Diger bankalarin aksine olumsuz yonde son 3 banka degerlendirilecek olursa,
karlilik degerleri (K1= -1,0 K2= -12,5 K3= -0,9) eksilerde olan HSBC Bank A.S. on
iclincii sirada yerini almistir. Likidite ve karlilik rasyolarinda diger bankalar arasinda
(HSBC harig) en diisiik verilere sahip olan Tiirkiye Finans A.S. on ikinci siradadir.
Sayisal rakamlarla gosterecek olursak; Tiirkiye Finans A.S. 2015 likidite rasyolart,
L1=20,5 L2=37,0 L3=4,5 ve karlihik rasyolari, K1=0,7 K2=7,8 K3=0,9 olarak
gbzlemlenmistir. Finans Bank A.S. likidite rasyolari, L1=20,9 L2=40,07 L3=8,79 ve
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karlilik rasyolar1, K1=0,8 K2= 7,8 K3=1,05 olarak hesaplanan banka verileri ile on birinci
sirada yerini almigtir.

Biitiin bankalar1 kendi arasinda bu sekilde yorumlarken, katilim bankalarini ve
ticari bankalar1 kendi i¢lerinde yorumlanacak olursa; ilk ii¢ yine ticari bankalar da yer
almakta oldugu i¢in yukarida ki yorumlar aynidir. Katilim bankalarin1 kendi arasinda
degerlendirilecek olursa, karliligi en yiiksek olan Albaraka Tiirk A.S. ilk sirada yer
almaktadir. Pesinden gelen Kuveyt Tiirk A.S. katilim bankalar1 arasinda ikinci sirada
yerini alirken, iiglincii sirada Tiirkiye Finans A.S. yer almistir.

Tablo 85: Bankalarin Siralamasi

<
-3 3| 57| x z 2| = o g S| 2
EI8x2|22 5|l B 2|2 85| B|SE| £lEs
Z|=SELE|£5 £ El =|™~ & =8| @I SE| T|5¢&
“ING - & S8 < 2 & g w T3 z | =L
s Y
&
Kri 2005 | 4 13 1 2 7 9 5 6 3 11| 10 | 12| 8
riz
Oncesi 12006 2 9 4 3 10| 6 5 8 1 11 | 12 | 13
Dénem |2007 | 1 6 8 4 3 9 11 | 5 10 | 2 13 | 12
2008 | 7 12 6 10 3 5 2 4 |13 | 1 11 | 9
2009 | 5 10 8 4 1 7 2 3 13| 6 11 | 12
Kriz 2010 3 10 | 12 1 2 9 4 8 5 13 | 11
Dénemi [ 2011 | 8 7 11 2 | 13| 4 10 1 6 5 12 9
2012 | 8 5 12 3 13| 4 10 2 9 1 6 11
Kri 2013 | 2 4 1|7 ]3| 11]|10] 13 9 |12 ] 5
riz
Sonras: | 2014 1 5 2 |12 ] 3 4 11 | 9 13 | 10
Dénem [ 2015 | 1 7 3 6 2 10 | 5 11 | 13 | 8 9 12

Yillar itibariyle genel siralamalara bakilacak olursa; ticari bankalar igerisinde
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S. 2007,2014 ve 2015 yillar1 olmak {izere ticari
bankalar icerisinde en ¢ok birincilik yakalayan banka olmustur. Diger ticari bankalar,
Akbank T.A.S. 2010 ve 2013 yillar1 olmak tizere iki defa birincilik yakalamis, Tiirkiye
Vakiflar Bankast T.A.O. (2005), Tirkiye Garanti Bankasi A.S.(2009) , Denizbank
A.S.(2011), Finansbank A.S. (2006) olmak {izere birer defa birincilik elde etmislerdir.
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ve
HSBC Bank A.S. hi¢ ilk sirada bulunmayan bankalardir. Katilim bankalaria
baktigimizda sadece Albaraka Tiirk A.S. 2008 ve 2012 olmak iizere birinci sirada yer
almistir. Diger katilim bankalar ilk sirada hi¢ bulunmamastir. Yukarida tablo 85°de yillar

152



itibariyle banka siralamalar kiiresel kriz 6ncesinde, kiiresel kriz doneminde ve kiiresel
kriz sonrasinda olmak {izere ayr1 ayr1 gosterilmistir.

Biitiin yillar1 degerlendirildikten sonra kriz 6ncesi donemde, kriz doneminde ve
kriz sonras1 donemde bankalarin genel durumuna bakilacak olursa, biitiin diinyay1 etkisi
altina alan kiiresel kriz gelismis ve gelismekte olan biitiin iilkeleri etkilerken Tiirkiye
bankaciliginda beklendiginden iyi bir sekilde kendini kurtarmistir. Bunun nedeni olarak

da 2001 yilinda yasanan kriz neticesinde bankalarin aldig1 6nlemler olmustur.
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SONUC

Calismada kiiresel kriz doneminde bankaciligin Oncesindeki yillara ve
sonrasindaki yillara oranla Sermaye Yeterliligi, Bilango Yapisi, Aktif Kalitesi, Likidite,
Karlilik ve Gelir Gider Yapisi oranlarinda nasil degisiklikler oldugu, 2005-2015 yillar1
banka verileri kullamlarak CKKV yontemlerinden biri olan TOPSIS yontemiyle
degerlendirmesi yapilmistir. Toplamda Sermaye Yeterliligi (6 tane), Bilango Yapis1 (7
tane), Aktif Kalitesi(6 tane), Likidite (3 tane), Karlilik (3 tane), Gelir Gider Yapisi (3
tane) olmak tizere 28 kriter belirlenmistir. Bu 28 kriter ile 10 y1l boyunca her yil ayr1 ayri
bankalarin basar1 siralamasi yapilmistir.

Bu cercevede her yilin banka verileri hesaplamalarina bakildiginda ilk sirada yer
alan bankalar; 2005 yilinda Tiirkiye Vakiflar Bankasi, 2006°da Finans Bank, 2007°de
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi, 2008’de Albaraka Tiirk, 2009°da Tiirkiye Garanti
Bankasi, 2010°da Akbank, 2011°’de Denizbank, 2012’de Albaraka Tirk, 2013°de
Akbank, 2014°de Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi, 2015°de ise Tiirkiye Cumhuriyeti
Ziraat Bankasi olmustur.

Yasanan krizin basta ABD olmak iizere, gelismis llkeleri ve gelismekte olan
tilkeleri derinden etkilemesine ragmen, Tiirkiye bankalarini derinden etkilemedigi, bunun
nedeninin de 2001 krizinde yasanan olumsuz sonuglardan bankalarin ¢ok zarar gérmesi
ve ayaga kalkarken ileriye hazirlikli olarak kalkmasiyla aldigi onlemler oldugu
gorilmistiir. Kriz Oncesinde ya da kriz sonrasinda ticari bankalar ilk siralarda
goriiniirken, kriz yilinda (2008) katilim bankalarinin daha iyi performans gosterdigi, mali
degerleri bakimindan daha karli oldugu géze ¢arpmaktadir. Bankalarin siralamalarinda
yasanan azalma ya da artmalar sadece bankanin kendi performansindan
kaynaklanmamistir. Bunun bir diger nedeni de diger bankalarin performanslaridir.
Bankalar bulunduklar1 siralama neticesinde gerileme kaydeden bankalarin likidite, aktif
kalitesi ve sermayelerini giiglendirmeleri gerekmektedir.

Yukarida goriilen tablolar ve kriterler goz Oniine alinarak; ¢alismanin amaci kriz
oncesi donem, kriz dénemi ve kriz sonras1 dénem olarak ii¢ asamada TOPSIS ydntemi
kullanilarak mali performans analizinin yapilmasidir. Sonuglar neticesinde, kiiresel kriz
oncesinde c¢ikan sonuglar ticari bankalarin performanslarinin daha iyi oldugu

gbzlemlenmistir. Kriz dénemine katilim bankalar1 6n plana ¢ikmistir bunun nedeni de
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krize likidite fazlasiyla girmesi olmustur. Kriz sonrasinda ticari bankalar tekrar yiikselmis
ve ilk siralarda yerini alarak krizi ¢cabuk atlatmistir.
Sonuglar neticesinde bankalarin almasi gereken 6nlemler;
o Likidite, aktif kalitesi ve sermayelerini artirmalari,
e Denetim ve diizenlemelerin gozden gecirilmesi,
e Kamu kurumlart ile ve bankalar kendir aralarinda ortak hareket ve isbirligi
saglanmalidir.
e Bankalarin konvansiyonel bankacilik islemlerinden daha farkli ve karli alanlara
da girmeleri konusunda ¢alismalar yapmalidirlar.
Bu ¢alisma ile Tiirk Bankacilik sektoriine ve bu sektorde islem yapan aktdrlere bazi
Oneriler sunulmustur. Calismaya yeni veriler eklenmesi halinde farkli sonuglar da elde
edilebilir. Bu kapsamda yapilan calismanin aragtirmacilara, bankacilik sektori

calisanlarina ve ilgi duyanlara yardimci olmasi beklenmektedir.
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