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OZET

PARLAK, Nesegiil, (2018) Kiralama Islemlerinin UMS 17 ve UFRS 16
Standartlarina Gére Karsilastirlmali Olarak Incelenmesi ve Sirketlerin Finansal

Durumuna Etkisi, Doktora Tezi, Corum.

Kiralama islemi ile ilgili standartlar, Kiiresel finans piyasalarinda seffaflik, hesap
verilebilirlik, glvenirlik ve etkinligin saglanmasinda uluslararas1 standartlarin
gelistirilmesini misyon edinmis olan Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(UMSK) tarafindan yaymlamaktadir. UMSK, mevcut durumda uygulamada olan
UMS17 Kiralama Islemleri standardinin yerini alacak olan UFRS16 Kiralama Islemleri
standardin1 13 Ocak 2016’da yayinlamistir.

Bu doktora tez calismasinin amaci, UMS17 ile yeni UFRS 16 standartlarini
kirac1 ve kiraya veren agisindan karsilastirmali olarak ele alarak benzerlikler ve
farkliliklarin1 incelemek, ihtiyaca uygunlugunun artip artmadigimi arastirmak ve yeni
standardin finansal tablolar Gzerindeki etkilerini tespit etmektir. Calismanin amacina
uygun olarak, BIST’te islem goren (mali kurulus hari¢) ve faaliyet kiralama
sozlesmelerini bilango disinda (dipnot olarak)gosteren sirketlerin dipnotlar1 incelenmis
ve UMS 17 ile UFRS 16’nin karsilastirilmasina iliskin finansal tablo kalemlerine
finansal rasyo hesaplamalari yapilmistir. Yapilan hesaplamalardan sonra elde edilen
verilerin karsilastirilmasina iliskin olarak SPSS programi kullanilarak istatistik analiz ve

testler uygulanmistir.

Calisma sonucu elde edilen bulgulara gore, UFRS 16’nin; sirketlerin kiralamay1
raporlama tercihine, kullanma yogunluguna ve faaliyette bulunulan sektdre gore farkli
olmakla birlikte, kiralamay1 kullanan tiim sirketler {izerinde 6nemli etkilere yol ac¢tig
goriilmiistiir. Sektor bazinda degerlendirdigimizde ise 6zellikle imalat sektériinde, sirket
bilangolariin gergek goriintiisiine kavusacagi, mevcut durumdan daha gercekci ve daha

objektif bir gorilintliye sahip olacagi tespit edilmistir.

Anahtar Sozcikler: UFRS 16, UMS 17, Faaliyet Kiralama Islemleri, Kira
Aktiflestirme.



ABSTRACT

PARLAK, Nesegiil, (2018), Comparative Analysis of Leasing Transactions
According to IAS 17 and IFRS 16 Standards and the Impacts on the Financial
Situation of Companies, Doctorate Thesis, Corum.

The standards related to leasing transactions are issued by the International
Accounting Standards Board (IASB), which has adopted the mission of developing
international standards in ensuring transparency, accountability, reliability and
effectiveness in global financial markets. The IASB has issued IFRS 16 Leasing
Standard, which will be replaced with the existing IAS 17 Leasing Standard, which was
in effect in 13 January 2016.

The aim of this doctoral thesis is to examine the similarities / differences by
comparing IAS 17 and the new IFRS 16 standards with respect to the tenant and the
landlord, investigate whether the appropriateness of necessity has increased and
determine the effects of the new standard on the financial statements. In accordance of
purpose of the study, the footnotes of companies that are traded on the BIST (except the
financial corporation) and the company that shows operating lease arrangement are out
of balance sheet (as footnotes) have been reviewed and financial ratio calculations have
been made to the financial statement items for comparison of IAS 17 and IFRS 16.
Statistical analysis and tests were applied using the SPSS program to compare the data

obtained after the calculations made.

According the findings obtained from the study result, it has been seen that IFRS
16 leads to important impacts on the all companies that used leasing together with
depending on the preference for leasing, the preference for reporting, the intensity of
use and the sector in which it operates. When we evaluate the sector on the basis it has
been determined that especially manufacturing in company's balance sheet have the real

image, the present situation will have a more realistic and more objective image.

Key Words: UFRS 16, UMS 17, Operating Lease Transactions, Lease
Capitalization
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KISALTMALAR VE SIMGELER DiZziSi

ABD : Amerika Birlesik Devletleri

BDDK : Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

BIST : Borsa Istanbul

BK : Borglar Kanunu

DKK : D1s kaynak Kullanimi1

EBITDA : Faiz, Vergi, Amortisman Ve itfa Oncesi Kar

EBIT : Faiz Ve Vergi Oncesi Kar

ERA : Avrupa Finansal Kiralama Birligi

FASB :Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu

FKK :Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu
FMSK :Amerikan Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu

GAAP : Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri

IAS : Uluslararas1 Muhasebe Standartlari

IASB : Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu

IASC : Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi

IFRS : Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari

KAP : Kamuyu Aydinlatma Platformu
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GIRIS

Kiiresellesen diinyada, finansal piyasalarin hizla gelismesi, sirketlere,
uluslararasi alanda gok uluslu sirketlerle rekabet edebilme zorunlulugu getirmistir.
Isletmelerin, uluslararas1 piyasalarda diger sirketlerle rekabet edebilmek ve
varligini devam ettirebilmek i¢in tiretmek, tiretmek i¢in de yeni yatirimlar yapmak
gerekliligi kacinilmazdir. Isletmelerin, biiyiik nakit ¢ikist gerektiren bu
yatirimlarinin finansmanint 6z sermayeden karsilamasi her zaman mimkin
olmamaktadir. Bu durumda sirketler, varliklara sahip olmanin getirdigi risk ve
maliyeti ortadan kaldirarak, varliklarin kullanim hakkini elde etmek i¢in alternatif

finansman yontemi olarak kiralama yoluna gitmektedirler.

Dis kaynak kullanimi kavrami, sirketlerin strekli olarak devam eden bazi
faaliyetlerini, belirli kurallar dahilinde sirket disindaki baska bir sirket veya
sirketlere devretmeye karar vermesi (Greaver, 1999: 3) surecidir. Dis kaynak
kullanimi, sirketlerin ana faaliyet konusuna odaklanmasina, ana faaliyet konusuna
girmeyen faaliyetleri ise,bu konuda uzman diger sirket veya sirketlerin gerekli

standartlara uyumlu bir sekilde yerine getirmesine olanak saglayan bir yontemdir.

Bilango dis1 finansman kavrami, sirketlerin ana faaliyetlerini devam
ettirmek amaciyla bilangolarinin  varlik ve yukumlaluklerini etkilemeden
finansman tedarik etme (Pamukcgu, 2010:481)yoluna gitmeleridir. Bilango dis1
finansman islemlerini; alacak ve alacak senetlerini menkul kiymetlestirme islemine
tabi tutmak, bliyiik nakit ¢ikis1 gerektiren sermaye yatirimlarini kiralamak ve bazi
varlik ve yiikiimliliiklerin devredilecegi ortak tesebbiis veya Ozellikli kuruluslar
kurmak, olarak ii¢ baglik altinda siniflandirabiliriz (Pamukgu,2010:482). Bilango
dis1 finansman isleminin iki temel amaci oldugu soylenebilir. Bunlardan
ilki;finansal tablolarin yatirnmcit ve kredi verenlere oldugundan daha gucli

goriinmesini saglamak digeri ise vergi avantaji elde etmektir.

Ozellikle ABD finans piyasalarinda meydana gelen muhasebe
skandallarinin ardindan giindeme gelen bilango dis1 finansman islemleri nedeniyle,

bir sirketin mali tablolarinda yer alan finansal bilgilerin, sirketin mali durumunun



anlasilabilmesi i¢in her kosulda yeterli olmadigin1 gostermistir. Finansal
raporlamasini uluslararast muhasebe standartlarina uygun olarak yapan bir sirketin,
bilango dis1 finansman Yyodnteminden faydalanmasi igin faaliyet kiralamasi
yontemini uygulamasi, finansal tablolarin giivenilirligi agisindan biiyiikk dnem arz

etmektedir.

Mevcut uygulamada, Kiralama islemleri Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1 (UFRS) kapsaminda Uluslararas1 Muhasebe Standardi (UMS 17)
Kiralama Islemleri standardinda belirlenen ilkelere uygun olarak yapilmaktadir.
S0z konusu standart kiralama islemlerini, kiralanan varligin sahipligi ile ilgili risk
ve yararin kiraya veren sirkette veya kiraci sirkette bulunma durumuna gore
gruplandirilir. Bahse konu riskler, teknolojik yipranma veya atil kapasite kaynakli
zararlar ile ekonomik kosullarin degismesi nedeniyle getiri oraninda meydana
gelebilecek degisiklikleridir. Yararlar ise, kira konusu varligin faydali omri
boyunca kér saglayacak sekilde kullanilmasi ile degerinde olusan artis sonucu gelir
getirmesi beklentisi veya varligin kalinti degerini nakde doniistirme beklentisi
olabilir (TMS 17, md.7).

UMS 17 Standardi, kiralamay: finansal kiralama ve faaliyet kiralamasi
olarak iki simifa ayirmaktadir. Yapilan bu siniflandirmanin sirketlerin finansal
raporlart lizerinde Onemli etkileri oldugu soéylenebilir. Bunun nedeni kiralama
islemlerinden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliikklerin bilangoya dahil edilerek
veya bilango dis1 tutularak raporlanmasidir. Finansal kiralamada sirket, kiralama
islemlerinden kaynaklanan varlik ve yilkiimliliiklerini bilangosunda varlik ve
yukiimliliik olarak raporlamaktadir. Faaliyet kiralamasinda ise bilango disinda
tutularak dipnotlarda 1 yilin altinda, 1-5 yil arasinda ve 5 yilin iizerinde vade
gruplart halinde raporlanmaktadir. Faaliyet kiralama uygulamasinda sirketlerin
yayinlanan varlik ve yiikiimliilik tutarlari ile bu tutar kullanilarak hesaplanan
sirkete ait gostergeler farklilastirmaktadir. Ozii itibari ile ayn1 olan bir finansal
olayin farkli sekilde muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi, finansal bilgiler ile
islem yapacak olan taraflarin, dogru, guvenilir, anlasilir, ihtiyaca uygun ve

karsilastirilabilir bilgi almasina engellemekte ve kararlarini etkilemektedir.



Kiralama iglemlerinden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklerin bilangoda
olmas1 gereken tutar1 yansitmasi, kiralama islemlerini bilanco dis1 finansman araci
olmaktan c¢ikararak ger¢eg§e uygun sunum ilkesini karsilamaktadir. Bu ilkenin
geregini yerine getirmek amaciyla gerek Uluslararast Muhasebe Standartlari
Kurulu (UMSK) gerekse Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu (FASB) biitiin
kiralama islemlerini bilangoya aktaracak bir muhasebe standardi tizerinde
calismiglardir (IASB, 2016: 7-8). Bu c¢alisma sonucunda IASB, erken uygulama
opsiyonu ile birlikte 2019 yilinda UMS 17 standardinin yerini alacak UFRS 16
Kiralama Islemleri standardini Ocak 2016'da yayinlamistir (Oztiirk, 2016:3). Bu
standardin uygulanmaya baslamasi ile sirketlerin varlik, bor¢, EBITDA (Faiz,
vergi, amortisman ve itfa dncesi kar), EBIT (faiz ve vergi oncesi kar) ve faaliyet
kar1 tutarlarinin 6nemli diizeyde artmasi, 6z sermaye tutarlarinin ise azalmasi

beklenmektedir.

Mevcut uygulamadaki UMS 17’de, kiralama islemlerinin ¢ogu, faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilmakta ve kiracinin bilancosunda
raporlanmamaktadir. Bilango dis1 birakilan faaliyet kiralamalari, raporlanan
varliklar ve borglar ilizerinde Onemli bir etkiye sahip oldugundan sirketlerin
finansal raporlariyla ilgilenen taraflarin yanlis kararlar almasina neden olmaktadir.
Bilango dis1 birakilan kiralama sozlesmeleri birbirinden c¢ok farkli bile olsa
(Ornegin 25-30 yil siireli kiralama portfoyii olan bir perakende sirketi ile 5-7 yil
sureli kiralama portfoyl olan perakende sirketi) finansal pozisyon ve finansal
performans acisindan birbirine benzermis gibi raporlanabilmektedir. UFRS 16,
sirketlerin bilango dis1 birakilan Kira tutarlarini  bilangoya yansitilmasini

benimsemektedir.

Mevcut UMS 17 uygulamasinda bir sirket kiralama portfoyiinde degisiklik
yapabilmekte ve sahip oldugu varliklar1 satarak ve daha sonra bu varliklar1 geri
kiralayarak bilan¢o disinda birakabilmekteydi. Boylece sirket varliklar1 ve finansal
bor¢lar1 azalmaktaydi. UFRS 16 da ise sirketin sat ve geri Kirala sézlesmesinde
bile duran varligin kullanimiyla ilgili haklar1 varlik olarak, finansal borglar1 ise
bor¢ olarak raporlamaya devam edecektir. Dolayisiyla UFRS 16 ile sat ve geri

kirala islemlerinin azalmasi beklenmektedir.



UFRS 16 ile kiralama islemleri, sahiplikten kaynaklanan risk ve getirilerin
ne Olclide devredildigine bakilmaksizin tek c¢ati altinda finansal raporlara
yansitilmas1 gerekmektedir. Boylelikle, yatirimci ve analistlerin, kiralama
islemlerinden kaynaklanan miktar, zamanlama ve nakit akisi belirsizlikleri ile ilgili
daha iyi bilgi sahibi olmalar1 ve sirketlerin birbirleriyle daha kolay mukayese
edilmesi saglanmis olacaktir. Muhasebelestirme ve raporlama kurallarinda
yapilacak degisiklikler sirketlerin varlik, uzun vadeli yikimluluk, 6z kaynak,
EBITDA ve EBIT gibi finansal tablo kalemlerinde onemli degisiklige neden
olacaktir. Dolayisiyla bu finansal tablo kalemleri kullanilarak hesaplanan finansal

gostergelerde de degisiklikler yasanacaktir.

Tezin birinci bolimi Dis Kaynak Kullanimi (DKK) olarak belirlenmis, bu
bolimde tezin konusu c¢ergevesinde DKK ile ilgili bilgiler verilmistir. DKK
kavramina kisaca deginildikten sonra, DKK nedenleri ve avantajlar1 agiklanmais,
DKK riskleri ve kaginma onerilerine yer verilmis, DKK siireci ana hatlar1 ile

aciklanmistir.

Tezin ikinci boéluminde Kiralama, Finansal Kiralama ve Faaliyet
Kiralamas1 kavramlar1 tizerinde durulmustur. Bu boliimde oOncelikle kiralama
kavrami ve kiralamanin tiirleri ac¢iklanmistir. Finansal kiralama ve Faaliyet
kiralamas1 kavramlari, avantaj ve dezavantajlari, kalinti deger konusu ve faaliyet

kiralamasinin uygulanabilirligi agiklanmistir.

Tezin li¢lincii boliimiinde UMS 17 ve UFRS 16 standartlar1 incelenmistir.
Kiralama islemlerinin finansal tablolarda gdsterimi, kiraci agisindan finansal
tablolarda goOsterimi ve kiraya veren acisindan finansal tablolarda gosterimi

konular1 standartlara gore ayr1 ayr1 incelenmis ve karsilastirma yapilmigtir.

Tezin son boluminde ise ¢alismanin amacina uygun olarak BIST te islem
goren, mevcut durumda UMS 17 uygulayan kiraci konumundaki sirketlerin
finansal raporlarina ve dipnotlarina www.kap.gov.tr resmi ag sitesi araciligr ile
erisim saglanmigtir. Sirketlerin finansal raporlari ve dipnotlart incelenmis ve

calismanin hipotezlerini test etmek lizere gerekli veriler saglanmistir.



1.BOLUM
DIS KAYNAK KULLANIMI

1.1. DIS KAYNAK KULLANIMIKAVRAMI

Dis Kaynak Kullanimi (DKK), sirketlerin sahip olduklar1 temel faaliyet
alanlarina uygun fonksiyonlar1 yerine getirmeleri ve temel faaliyet alan1 disindaki diger
isletmecilik fonksiyonlarini ise bagka uzman sirketlerden karsilama egilimlerini ifade
eder (Oktay, 2006: 83). DKK, bir Grln uretilmesi veya hizmet sunulabilmesi icin gerekli
donanimin disaridaki bagka bir isletmeden saglanmasidir (Geng, 2005: 215). Isletmeler
bu yontem sayesinde, kaynak tasarrufu saglamakta ve c¢ok iyi bildikleri isler {izerine
yogunlasarak daha yalin hale gelmektedir (Ozbay, 2004: 6). Bu yontem sirketler igin,
basarilmasi zor islerin kolaylikla yiiriitiilmesini ve c¢alisanlar arasindaki uyum ve

isbirligi saglayan bir kiralama modelidir (Celtik, 2009: 6).

DKK temelde, ‘en iyi bildigin isleri biinyende tut, diger faaliyetleri disaridan
tedarik et’, anlayis1 {izerine kurulmus bir kavramdir (Sahin, 2005: 14). Isletmeler, dis
kaynak kullanma yoluna giderek, faaliyetlerini daha diisiik maliyet ve daha yiiksek
kalitede yerine getirebilmektir (Raiborn ve digerleri, 2009: 2). DKK yontemi, sirketlerin
kendi zayif yeteneklerini, uzman sirketlerinin gicli yeteneklerinden yararlanarak
tamamlamasi felsefesine dayanmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2013: 432). Boylece sirketler,
daha az yetenekli oldugu faaliyetleri sirket disindaki bagka sirketlerden saglama yoluna
giderek temel yeteneklerine odaklanabilmektedirler (Jesper, 2002:59). Aymi sekilde,
sirketler yogun rekabet kosullar1 altinda faaliyetlerinin biiyiik bir boliimiinti dis kaynak

kullanimu1 ile yerine getirerek, rekabet {istlinliigli saglamaktadirlar (Sevim vd., 2008: 4).

1.1.1.D1s Kaynak Kullanimi Tanim

Tiirkge literatiirde, dis kaynak kullanimi olarak yer alan Outsourcing kavramina,
ilk defa 1979°da to outsource (dis kaynak kullanmak) olarak Oxford English
Dictionary’de rastlanmistir (Acartiirk ve Keskin, 2012:110). Kavram, 1981 yilinda
Business Week adli dergide yaymlanan bir makale ile lireratiirde yer almig ve o yillarda
kullanilmaya baglanmistir. Fakat stratejik bir yonetim modeli olarak 1990’lardan

itibaren yayginlasmaya baslamistir (Goziikiiciik ve Celik, 2012:3).



DKK, Isletmelerin temel yeteneklerine odaklanarak uzmanlik alanlarmna
girmeyen faaliyetlerin alaninda uzmanlasmis diger sirketler araciligiyla yiiriitiilmesini
saglayan bir yonetim seklidir (Ergin ve Sahin, 2005: 56). DKK siirecinin taraflari,

hizmet alan (outsorced) ve hizmet satan (outsourcer)’dir (Franceschini vd, 2003:246).

Sekil 1: Dis Kaynak Kullamim Modeli

Isletmenin
Temel Yetenegi

Temele Yalan
Faaliyetler

Temel Farkh
Faalivetler

’ Tek Seferlik
Faalivetler

4
| Dis Kaynak Kullanim Nesnesi

Di; Kaynak Kullaniminm Konusu |

Dis Kaynak
Kullamm Ortag
(Tedarikei)

Dis Kaynak
Kullanmmnm Dizaym

(Kaynak: Arnold, 2000: 24).

DKK modeli; DKK nesnesi, DKK tedarik¢isi, DKK konusu, DKK dizayni
olmak tizere dort ana unsurdan olusur. DKK konusunu, sirketlerin hangi faaliyet ya da
islemlerin digsaridan satin alimip alinmayacagi karariin verildigi ekonomik yapilardir.
DKK nesnesi, dis kaynak kullanimi1 yapilabilecek siire¢ ya da siireglerin sonuglaridir.
DKK tedarik¢isi, dis kaynak kullanimi i¢in diisiiniilen tiim faaliyet ve hizmetler i¢in

gerekli olan kapasiteyi saglayan yapidir (Arnold, 2000: 24).

Glinlimiiz rekabet kosullarinda, sirketler varlik ve kaynaklarin1 6zline uygun ve
esnek olarak yenilemek ve gelistirmek zorundadirlar (Tanyeri ve Firat, 2005: 268).
DKK yontemi ile sirketler genisleme veya biiylime yoluna gitmeden pazar

pozisyonlarini gelistirme firsat1 bulmaktadir (Leavy, 2004: 20). Isletmeler kaynaklarini



esas faaliyet alanlarina yonlendirerek ve rekabet avantaji saglamakta ve diger
faaliyetlerin temini bu yontem ile saglanmaktadir. Dolayisiyla DKK  sirketlerin

gelismesi ve karlilik saglamasi noktasinda 6nemli bir yontemdir.

DKK, mevcut durumda isletmenin kendisinin drettigi iirlin veya hizmetin
tedarikgiler tarafindan saglanmasi konusunda, sirket ile tedarik¢i arasinda yapilan

s6zlesmeye dayanan uzlasmadir (Oztiirk ve Sezgili, 2002:131).

Isletmeleri DKK’na yénlendiren en onemli sebepler asagidaki sekilde

siralanabilir (Korkmaz, 2006: 11):

e Hizmet sektoriinde meydana gelen gelismeler,
e Rakip sirketler ile ayn1 seviyeye ¢ikmak,

e Deger zincirinde meydana gelen degisimler,

e Teknolojide meydana gelen degismeler,

o Pazarlarda meydana gelen degisimler.

1.1.2. D1s Kaynak Kullammminin Gelisimi

DKK ile ilgili ilk uygulamalara Roma Doéneminde rastlanmaktadir. 18. yy da
Ingiltere’de atesli silah yapim1 ve metal iiretiminde yaygin olarak kullamlmustir. 19. yy
kamu da yol ¢aligmalari, hapishane yonetimi, kamu gelirinin tedariki gibi alanlarda dis

kaynak kullanim1 uygulamalarina rastlanmaktadir.

DKK kavrami, Williamson’1in 1975°de islem maliyeti analizi ile kavramsal

bir temele dayandirilmistir (Williamson, 2005: 21).

1960’larda, yemek, temizlik ve giivenlik hizmetlerinde dis kaynak kullanimi
uygulamasi goriilmektedir. 1980’ler sonrasi teknolojik gelismeler ve global rekabetin
etkisi ile olugan esneklik ihtiyaci, sirketlere geleneksel yonetim anlayisindan uzaklasma
zorunlulugu getirmistir (Yalgin vd., 2011: 84). 1990’Lh yillarda ise teknolojik
geligsmelerin hi1z kazanmasi tiim sektorlere yeni teknolojileri etkin bir sekilde kullanma
zorunlulugu getirmistir. Yeni teknolojilere sahip olmak isteyen sirketlerin birbirinden

farkli alanlara yatirnrm yapmak zorunda kalmasi, sirketleri mali ag¢idan oldukca



zorlamakta ve zaman kaybina neden olmaktadir. Sirketler yeni teknoloji

ihtiyaclarini karsilamak amaciyla dis kaynak kullanimi yontemine yonelmislerdir.

Literatirde, DKK ilk defa 20. yiizyihin ikinci yarisinda Ingiltere’de
kullanilmistir. Isletmede gerceklestirilen temel faaliyet disindaki diger gesitli
faaliyetlerin, disaridan kisi veya sirketlerden tedarik edilmesinin maliyet tasarrufu
lizerine olumlu etkisi, personel maliyetlerini diisiirme ve temel faaliyet alanlarina
odaklanma imkani saglamasi gibi etkilerinden dolayr dis kaynak kullanimi
yayginlasmigtir (Tutar ve digerleri., 2006: 279). Gunlumdizde, sirketler mal ve hizmet
tiretim fonksiyonlarini giderek yaygin bir bicimde dis kaynak kullanimina yonlendirerek
stratejik avantaj saglamaktadirlar (Ofluoglu ve Dogan, 2009: 146). Dolayisiyla, dis
kaynak kullanimi her gecen gilin daha fazla ve uygulanma alant bulmakta ve

yayginlagsmaktadir (Yavas, 2011: 40-41).

1.1.3.Temel Yetenek Kavram

1970’lerden sonra isletmenin rekabet avantaji saglamasi noktasinda 6nemli
goriilmeye baslayan temel yetenek kavrami, degisik sekillerde fakat ayni unsurlari
On planda tutarak agiklanmaya calisilmistir (Bakirtas ve Bakirtas, 2008: 102). Dis
kaynak kullanimi ile satin alma islemi arasindaki en 6nemli unsur olan (Embleton
ve Wright, 1998: 94), temel yetenek, cok yonlu teknoloji hareketleri ile yonetilen
ve farkli iiretim yontemleri ile isletmede olusan ortak bir 6grenme yontemi olarak

ifade edilebilir (Collis, 1991: 48).

Temel yetenek kavrami; isletmeyi digerlerinden ayri tutarak, isletmenin
vizyonunu gergeklestirmesi anlayisini esas alan, rakip sirketlerce taklit edilmesi zor

olan, isletmenin kendine 6zgii bilgi, deneyim ve yetkinligidir (Kogel, 2011: 382).

Isletmeler rekabet avantaji saglayacak temel yeteneklerini, sahip olduklari
verileri degerlendirerek veya yaraticilik becerisini kullanarak bulabilirler. Temel

yetenekler (Saruhan ve Oncer Ozdemir, 2004: 90):

J Isletmenin {irettigi {iriin ya da hizmete acik ve anlamli bir katki

saglamalidir,



Rekabet avantaji saglayan, 6zgiin bir yetkinligi temsil etmelidir,

Nihai Urlin ve hizmetleri desteklemelidir.

Her sirket rekabet avantaji elde edebilmek icin kendine 6zgii bir temel yetenek

gelistirmelidir (Kogel, 2011: 383).

Temel yetenek kriterinin tagimasi1 gereken genel 6zellikler sunlardir (Tampoe,

1994 68):

Isletmenin kisa ve uzun dénemli yasami i¢in esas olusturmalidir,

Rakip sirketlerce taklit edilmesi zor olmalidur,

Isletmeye 6zgii ve ender bulunan bir yetenek olmalidir,

Belirli beceriler, kaynaklar ve sureclerin bir karisimi olmalidir,
Organizasyonun siirekliligine katkida bulunacak bir kabiliyet olmalidir,
Bireysel yetenekten daha fazlasini ifade etmelidir,

Sonunda nihai iirlin haline gelecek temel iirlinlerin gelistirilmesine esas
olmalidir,

Isletmenin stratejik vizyonunun yerine getirilmesinde temel rol
oynamalidir,

Isletmenin kiiciilme, is ortaklig1 ve birlesmeler gibi stratejik kararlarinda
etkin rol oynamalidir,

Pazarlanabilir ve ticari olarak degerli olmalidir,

Isletmeler, sahip oldugu kaynaklardan etkin bir sekilde yararlanabildigi ve rakip

sirketlerin, stratejik yapilarini taklit etmesinin imkénsiz oldugu durumda, rekabet

avantaji saglar (Bakirtag ve Bakirtag, 2008: 102).

D1s kaynak kullanimi ile temel yetenekler birbirinin nedeni veya geregi olarak

bltunlik saglamakta ve bu iki olgu arasinda yapisal bir bag bulunmaktadir (Solak,
2002: 75). DKK temelde sirketlere, kendilerine daha fazla deger katabilecekleri temel

yetenekleri gelistirmek i¢in daha cok risk almalari konusunda katki saglamalidir

(Glagola, 1999: 44). Bu yontem ile sirketler, ellerinde bulunan kit kaynaklar1 temel

yeteneklerini gelistirmek i¢in en dogru sekilde kullanarak rekabet avantaji saglamay:

amaclamaktadirlar.



Kiiresellesme ve teknolojik gelismelerin hiz kazanmasi, rekabeti arttirmis ve
sirketler rekabet avantaji elde edebilme noktasinda temel yeteneklere odaklanmayi bir
care olarak gormiis ve dis kaynak kullannmindan faydalanmayi1 kendileri i¢in uygun
bulmuslardir (Ozbay, 2004: 7). Ozellikle, 1990’11 yillarla birlikte isletmelerin daha
yogun bir sekilde temel yeteneklerine odaklandigi ve temel yetenekleri disinda kalan
faaliyetlerin bir kismini tedarik¢i sirketlere devrederek dis kaynak kullanimina

yoneldikleri gérilmektedir (Yirik, Erding ve Gogen, 2014: 198).

Hamel ve Prahald“a gore bir isletmede temel yetenegin olusturulmasi igin

yonetimin su bes kilit gorevi anlamig olmasi1 gerekmektedir (Yavas, 2011: 41-42):

1- Mevcut Temel Yeteneklerin Belirlenmesi: Isletmede temel yetenegin
olusabilmesi i¢in yapilmasi gereken ilk sey temel yeteneklerini belirlemesi ve rakiplerle

karsilastirmasidir.

2- Temel Yetenek Olusturma Programimin Yapumasi: Isletmenin temel yetenek

olusturma giindemi, isletmenin stratejisi ile paralellik gostermektedir.

3- Temel Yetenek Olusturulmasi: Isletmenin temel yetenek gelistirebilmesi ve
diinya liderligi elde etmesi uzun zaman almaktadir. Bu nedenle, temel yetenek
olugturmak i¢in 6nemli olan sey kararliliktir. Eger sirket yoneticileri temel yetenek
olusturacagr alanda fikir birligi olusturamamuslar ise, ya degisik birimler kendi temel

yeteneklerini olusturur ya da hi¢bir sekilde yetenek olusturamazlar.

4- Temel Yeteneklerin Konumlandirilmasi: Isletme olusturdugu temel yetenegi
farkli alanlarda ve pazarlarda kullanmak istediginde, s6z konusu temel yetenegi bir
birimden digerine aktarmalidir. Isletmede calisanlar ve sirket yoneticileri bir araya

gelerek fikir aligverisinde bulunmal1 ve birliktelik anlayisi olusturmalidir.

5- Temel Yetenek Liderliginin Korunmasi ve Savunulmasi: Isletmeler temel
yeteneklerinin sorunsuz bir sekilde devamliligini saglamak icin yoneticilerini bu

yetenekleri korumak iizere gorevlendirmeli ve sorumlu tutmalidir.
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1.2. DIS KAYNAK KULLANIMININ NEDENLERI VE AVANTAJLARI

Literatiirde, bir isletmeyi dis kaynak kullanimina yonelten en 6nemli neden
maliyetleri minimize etme diisiincesidir. Fakat dis kaynak kullanim1 sirketlere maliyet
avantaji saglamanin yaninda, miisteri memnuniyeti, karlilik, zamaninda ve kaliteli
hizmet saglayarak, pazar paymni arttirmasi noktasinda Onemli avantajlar saglayan

stratejik bir yontemdir.

1.2.1. D1s Kaynak Kullaniminin Nedenleri

Isletmeleri dis kaynak kullanimina yonelten 6nemli bir sebep, kiicik sirketlerin
temel ve destek faaliyetleri yerine getirirken rekabet Ustiinliigii saglayacak yeterli
kaynak ve kapasiteye sahip olmamasidir (Aydin, 2016: 67). Dis kaynak kullanim
nedenleriagsagida aciklanmistir (Quelin and Duhamell, 2003: 654).

1.2.1.1.Islem Maliyetini Diisiirmek

Di1s kaynak kullaniminin en Onemli avantajlarindan biri maliyet tasarrufu
saglamasidir (Corbett, 2004: 11). Isletme, bu yontem sayesinde yeni yapacag: yatirimin
maliyetine katlanmak yerine, gerceklestirilmesi gereken faaliyeti hizmet saglayiciya
yaptirarak onemli bir maliyet avantaji saglanmaktadir (Gokdere, 2000: 45). Ayn
sekilde, sirketler yogun is siire¢lerinde farkina varamadiklar1 giderleri kontrol ederek
maliyetleri diisiiriirler ve boylece finansman kaynaklarini arttirabilirler. Isletmeler bu
yontem ile riskli faaliyetlerinin uzman tedarikci sirketlere devrederek, ek maliyetlere
katlanmadan daha hizli biiyiime ve daha gii¢lii kalabilme imkani elde etmektedirler

(Tanyeri ve Firat, 2005: 274-275).

DKK sirketlere, gelecekte ortaya c¢ikmasi muhtemel maliyetleri sabitleyerek,
belirsiz, tahmini yatirim masraflarina katlanmak yerine kullandigin oranda 6deyebilme

imké&n1 sunmaktadir (Mersin, 2003: 33).

1.2.1.2.Temel Yetenekleri Gelistirmek

DKK sirketlerin temel yeteneklerine yogunlasarak, orta/uzun déonem hedeflerine

daha kolay ulasabilmelerine imkan saglamaktadir (Franceschini vd., 2003: 246). Bu
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noktada DKK’nin sirketler i¢in sagladigi en Onemli fayda, esas yeteneklerine
odaklanmak ve sirket disinda meydana gelen degisikliklere hizla uyum saglamasi i¢in

esnek bir yapiya sahip olmasini desteklemektir (Celtik, 2009: 16).

DKK ile sirketler en iyi bildigi isi kendi yapar ve kalan islerde ise
tedarikc¢ilerden destek alir. Boylece, emegini, giliciinli, zamanini, kaynagini, bilgisini,
becerisini, personelini ve diger kaynaklarini temel islerini yapmak i¢in kullanarak, bu
islerde uzmanhgm arttirr (Ozbay, 2004: 12). Isletmeler, temel yetenekleri disinda
kalan alanlarda dis kaynak kullanarak temel yeteneklere odaklanacagindan rekabet
avantaji elde ederler (Saruhan ve Oncer Ozdemir, 2004: 91). Ayrica, isletmenin
gelecekte de varligimi siirdiirmesi bakimindan daha 6nemli olan temel faaliyetlerine

daha fazla zaman, gii¢ ve kaynak ayrima imkani da dogar (Cirli, 2006: 113).

Isletmeler, temel faaliyet alanlari ile ilgili isleri kendi biinyesinde tutarak, diger
tim islerde ise dis kaynak kullanim stratejisinden faydalanmalidir. Bu sekilde, sirket
daha yalin, daha hizli karar veren, giincel durumlara daha hizli tepki veren esnek
birimler haline doniisebileceklerdir (Kogel, 2011: 383). Esnek bir yapiya kavusan sirket,
miisteri istek ve beklentilerine daha ¢abuk cevap verebilme, ¢evredeki degisimlere daha
cabuk ayak uydurabilme, daha cabuk karar alabilme, aldig1 kararlari1 zamaninda
uygulayabilme ve var olan birtakim riskleri o6nleyebilme yeteneklerine kavusmaktadir

(Bakan ve Sozbilir, 2011: 44-45).

1.2.1.3.Kaynak Transferini Gerg¢eklestirmek

Dis kaynak kullanimi ile sirketler temel yetenekleri digsinda kalan faaliyetleri igin
gerekli olan harcamalar azaltmakta ve bu sayede temel yeteneklerine daha fazla kaynak

ayirma olanagini yakalamaktadirlar (Giiglii, 2013: 46).

DKK ile sirket, kendisinde bulunmayan, uzmanlagmis personel, son teknolojik
urtnler ve fazla sermaye sahip olmay1 gerektiren yatirim gelirlerine az maliyetle sahip
olacak ve boylelikle kaliteli Uriin ya da hizmet sunumunu garantileyecektir (Chris,
2000: 36). Isletmeler, gelecekte karsilasmalar1 olas1 olan, talepteki diisiis, yatirim riski,
maliyet, teknoloji ve krizler gibi riskli durumlarla tek baslarina miicadele edip biiyiik

zararlara katlanmak yerine, dis kaynak kullanimi sayesinde tedarikgi sirket ile riski ve
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aynt zamanda gelecekte karsilasilabilecek olasi bir olumsuz durumda zarar

paylasabilmektedir (Giiglii, 2013: 58).

Isletmelerin sektdrde basariyr yakalamalar1 ve yakaladiklar1 bu basariyr devamli
hale getirebilmeleri teknolojik yenilikleri yakindan takip etmelerine baglidir (Tanyeri ve
Frrat, 2005: 275). Teknolojiyi takip etmek sirketler igin fazla maliyet gerektirirken, dis
kaynak kullanimi ve 6l¢ek ekonomilerinin de etkisiyle daha az maliyetlerle ihtiyag
duyduklar1 teknolojiyi kullanabilme avantaji elde ederler (Bakirtas ve Bakirtas,
2008:102). Isletmeler, siirekli teknolojiyi takip ederek ve bu teknolojilere yatirim
yaparak yiiksek maliyetlerle geleceklerini ipotek altina almak yerine, dis kaynak
kullanimindan faydalanarak ¢ok daha diisiik maliyetlere, riski tedarik¢i isletmeye
aktararak ve eskidigi diistiniilen tedarik¢i isletmeyi degistirecek sekilde glincel
teknolojiyi izleme imkan1 bulmaktadirlar (Gugli, 2013: 57). Yasanan sektorel
gelismelere  bagli olarak sirketlerin teknoloji yogun faaliyet siirdiirmeleri,
gerceklestirilmesi yiiksek maliyetleler gerektiren faaliyetleri ise alaninda uzman

sirketlere devretmeleri maliyetleri 6nemli oranda diisiirmektedir(Sevim vd. 2008: 1).

Isletmeler teknoloji takibini saglamak igin ii¢ farkli dis kaynak kullanim y&ntemi
uygulamaktadirlar (Lacity ve Hirschheim, 1993: 12-14). Bu yontemler asagida
belirtilmistir:

1) Tedarikgi ile sirket arasinda yeni teknolojik gelismeleri kapsayan 6zel bir
sozlesme yapilir ve yeni teknolojinin iiretim, yonetim ve uygulama isi tamami ile

tedarikgi sirket gozetimine birakilir.

2) Isletme, teknolojinin iiretim ve ydnetim isini kendisi gerceklestirir, ancak bu
teknolojinin uygulama siirecinde uzman sifat1 ile tedarik¢i isletmeden blyuk 6lctde

yararlanir.

3) Isletme ile tedarikci sirket arasinda ortakhiga dayali bir iliski kurulur ve
aralarinda yaptiklar1 sozlesme ile gelistirilecek yeni teknolojiler sonunda ortaya

cikmasi muhtemel risk ve yararin paylasilma sekli hilkme baglanir.
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1.2.1.4 Kaliteyi Artirmak

Dis kaynak kullanimindan faydalanan sirketler, kendi alanlarinda tecriibeli ve
yetkin personele sahip tedarikgilerle ¢alistiklar i¢in, daha kaliteli {iriinleri miisterilerine
sunmakta ve dolayisiyla verimliklerini ve etkinliklerini artirma imkani1 bulmaktadirlar

(Bayindir, 2007:247).

1.2.2. Dis Kaynak Kullaniminin Avantajlari

Di1s kaynak kullanim faaliyetinden faydalanarak kiiciilen sirketler, ayn1 zamanda
daha yalin hale gelerek; cabuk karar alabilen, aldig1 kararlar1 cabuk uygulayabilen ve
degisimlere hizli karsilik verebilen esnek birimler haline gelerek rekabet avantaji elde

etmektedirler (Gozikuguk ve Celik, 2012: 6).

D1s kaynak kullaniminin avantajlar1 asagida yer almaktadir (Cat1 ve dig., 2015:
57);

o Isletmeler i¢in katma degeri yiiksek esas faaliyet ve yeteneklerini
guclendirmesi icin daha fazla zaman sunmaktadir,

. Isletmenin  hiz  kazanmasim1  ve tedarikgilerin  uzmanliklarindan
yararlanmasini saglamaktadir,

o Isletme ile tedarik¢i arasinda risk paylasiimakta ve bdylece riskin azalmasini
saglamaktadir,

o Sermaye ve is giicli ihtiyacin1 minimize etmektedir,

o Isletmeler 6zel yetenege sahip olmadan da miisterilerine 6zel hizmetler
sunabilirler,

. Yeni sektorlerin olusmasinin  Oniinti acarak iilkeye ekonomik katki
saglamaktadir,

o Isletmelere, yeni teknoloji, bilgi, tecriibbe ve uzmanliga erisme firsati
sunmaktadir ve farkli sektorlere, cografi konumlara ve miisteri portfoyiline

erisme imkani sunmaktadir.
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1.3. DIS KAYNAK KULLANIMININ RiSKLERI

DKK sirketler i¢in 6nemli bir siiregtir ve yanlis bir karar girketler igin ylksek
maliyetlere yol agabilir. Isletmeler, faaliyette bulunduklari alani etkileyen g¢evresel

etmenler hakkinda dogru, eksiksiz ve kesin bilgi sahibi olmalidir (Yi1lmaz ve Karahan,

2010: 276).

Isletmelerin DKK vyararlanma siirecinde yasayabilecegi riskler (Oztirk ve

Sezgili, 2002: 138) asagidaki bolumlerde agiklanmustir.

1.3.1. Yonetimsel Riskler

DKK 1iyi yonetilmesi gereken bir siirectir ve iyi bir kontrol mekanizmasi ve
dogru bir stratejik planlama ile islemediginde isletmeye getirebilecegi riskler s6z
konusudur. DKK ile kurulan uzun vadeli is iliskisi bazen dis kaynak kullanan isletmenin
tedarik¢i isletmeye asiri bagimli olmasimna ve bu durumda da esneklik kazandirmak
yerine esneklik kaybettirerek ¢evredeki degisimlere ayak uydurabilmesini
giiglestirebilmektedir (Ozbay, 2004: 39). Isletme ydnetiminin, DKK’da tedarik ve
tedarik¢i secimi ve ana faaliyetlerin belirlenmesi siirecinde dikkatli ve 6zenli olmasi

gerekir.

DKK uygulamasinda, sirket a¢isindan énemli olan, gizli is bilgileri, ticari sirlar,
telif haklari, ticari markalar ve patent haklar1 gibi entelektiiel sermayenin tedarikgi
isletmeden korunmasi zamanla zorlasacaktir. Bu nedenle, tedarikgilerin 1yi bir gecmis
performanst ve donanimli giivenlik destek programlari olmalidir. Tedarikgi isletmenin
giivenilir olmamasi durumunda paylagilan bilgilerin rakip sirketlere ulagsmasi ve bunun
sonucunda da sirket aleyhine kullanilmas1 gibi istenmeyen bir durum ile karsilasilabilir
(Tdrksoy, 2005: 16).

1.3.2.Finansal Riskler

Dis kaynak kullanimindan faydalanan sirket; tedarikci isletmeyi arastirma,
tedarikci isletmeyi se¢me, teklif degerlendirme, tedarikgi sirket ile goriisme, tedarikgi
sirket ile sozlesme yapma maliyetlerine ve dis kaynak kullaniminin basarisi icin gerekli

olan tedarik¢i isletmeyi kontrol maliyeti gibi maliyetlere katlanmak zorunda kalacaktir
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(Oztiirk ve Sezgili, 2002: 136-137). Bu durumda, dis kaynak kullanim1 sirket agisindan

finansal bir risk teskil edecektir.

1.3.3.0perasyonel Riskler

DKK stratejik bir karar olmasina ragmen, uygulamada hata yapilmasi isletmenin
gerek finansal gerekse sayginlik olarak deger kaybina yol agacak ve pazar paymi da

olumsuz etkileyecektir (Chris, 2000: 37).

Isletmelerde dis kaynak kullanimma gidilen faaliyetlerin kontroliiniin tamamen
dis kaynak firmasina birakilmasi sonucunda dis kaynaklara bagimlilik ve esnekligin
azalmasi riski ortaya c¢ikabilmektedir (Embleton ve Wright, 1998: 99). Dis kaynaga
aktardigi alanlarda yeteneklerini kaybeden sirket, tedarikgi sirket izerindeki kontrolini
kaybedebilmekte ve bunun sonucunda tedarikgi isletmeye asirt bagimli hale gelmektedir
(Isfendiyaroglu ve Okumus, 2002: 240). DKK’da sorumluluk tedarikgiye ait olmakla

birlikte sirket tedarik¢inin tutumundan miisterilerine kars1 sorumludur (Chris, 2000: 37).

1.3.4. i¢ Iletisim Eksikligi Kaynakh Riskler

Dis Kaynak Kullaniminin uzun vadede olumlu etkisinin olabilmesi igin sirket ile
calisanlar arasinda acik ve diiriist bir iliski olmalidir. Gelecek kaygisi igerisinde
huzursuz olan sirket ¢alisanlari, yaptiklari ise odaklanmakta gii¢liik ¢ekmekte ve bu

durum isletmede verimsiz faaliyetlere neden olmaktadir (Oztiirk ve Sezgili, 2002: 137).

1.3.5. Tedarikgi isletme Kaynakh Riskler

Isletmelerin maliyeti oncelikli goriip, diisiik maliyetli niteliksiz tedarikgi
tercihinde bulunmalari, gelecekte telafisi zor sorunlarla kars1 karsiya kalmalarina neden
olabilmektedir. Yapilacak is ile ilgili bilgi diizeyi yetersiz olan tedarikgilerin sunduklari
hizmet sirketinin zarara ugramasina yol agacaktir. Tedarik¢i sirket se¢imi ve beklenen

faydanin saglanmasi i¢in bu konuda dogru karar verilmesi 6nemlidir (Bilge, 2005: 8).
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1.3.6. Sozlesme Kaynakh Riskler

Etkili bir DKK sozlesmesi hem dis kaynak kullanimindan faydalanan girket hem
de tedarikg¢i isletmenin karsilikli ¢ikarlarini korumalidir. S6z konusu sézlesmede yer
alan maddelerin ve beklentilerin gercek¢i olmasi sirket ve tedarik¢i arasinda giliven
saglayacaktir. Aksi durum ise taraflar arasinda tedirginlige neden olacaktir (Yilmaz ve

Karahan, 2010: 276).

1.4. DIS KAYNAK KULLANIMININ ONEMI

Isletmeler, degisimlere ayak uydurabilmek, piyasadaki istikrarsizliktan
minimum diizeyde etkilenmek, giincel gelismelerden ve yeni teknolojik imkénlardan
faydalanabilmek igin dis kaynak kullanimina olduk¢a 6nem vermektedir (Keskin, 2006:
71). DKK ile sirket kendi faaliyet alanina iliskin rutin igleri disaridan temin edebilmekte
ve bu sayede kendi temel yetenek alanlarina daha fazla yonelerek maliyet avantaji elde
etmektedir. Isletmelerde dis kaynak kullanimmin onemini gdsteren diger hususlar
sunlardir (Antonietti ve Cainelli, 2007: 21-22):

e DKK, sirketlerin rekabet edebilirliklerini artirmak agisindan 6nemlidir,

o DKK, sirketlerin disaridan temin edecekleri alanlarin belirlenmesi
baglaminda ana faaliyetlerin sinirlarinin daha net ortaya konulabilmesi
agisindan énemlidir,

e DKK, sirketlerin hizmet kalitesinin artirilmasin1 saglamak bakimindan
onemlidir,

e DKK, sirket faaliyetlerinin belirli bir esgidiim temelinde yerine
getirilmesini saglamak agisindan 6nemlidir,

e DKK, sirket verimliliginin ve performansinin artirilmasini saglamak
acisindan onemlidir,

e DKK, tedarikgi tarafindan sunulan hizmetlerin belirli bir esneklik dahilinde
ve genis bir yelpazede sunulmasi ve sirket beklentilerinin daha fazla
karsilanmas1 bakimindan énemlidir,

e DKK, en yeni ve en gelismis Uriin ve hizmetlerle sirket imajina katkida

bulunmak agisindan énemlidir,
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e DKK, disaridan temin edilen faaliyetlerin ¢ok daha giivenilir bir sekilde

yerine getirilmesini saglamak agisindan 6nemlidir.

Cakiarlar (2009: 62), DKK’nin isletmeye sagladigi faydalar1 su sekilde

stralamaktadir:
. Y oneticilerin kendi alanlarina daha fazla zaman ayirmalarini saglar,
. Kaliteyi arttirir,

. Kaynak bulmada esneklik saglar,

J Calisanlardan maksimum diizeyde verim saglar,

o Maliyeti minimize eder,

o Rekabet avantaji saglar,

o Sektorel dalgalanmalara karsi riski dagitir,.

J Ihtiya¢ duyulan teknoloji ve uzman personele ulasma imkani sunar,
o Farkli sektorlerde de etkin bir yonetim imkén1 saglar,

. Miisteri memnuniyetinin artmasi saglar.
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I1.BOLUM

KiRALAMA
2.1. KIRALAMA KAVRAMI
Ingilizcede “lease” sozciigiinden tiiremis olan “leasing” kelimesi

“kiralamak” “kiraya vermek” anlamina gelmektedir (Kocaaga, 1999: 28). Leasing,
belirli bir sire igin kiralayan ve kiraci arasinda imzalanan ve ireticiden kiracinin
talebi ve secimine gore kiraya veren tarafindan Ureticiden satin alinan veya baska
bir suretle tedarik edilen bir varligin milkiyetini kiraya verende, kullanimini ise,
kiracida birakan bir s6zlesmedir (Korkmaz, 2001:327). Leasing ile kira konusu
varligin kullanimi belirli bir kira 6demesi karsiliginda kiraciya birakilmaktadir
(Senay, 1987: 52). Avrupa ulkeleri kendi dillerine 6zgl yeni bir kelime kullanmak
yerine (Ceylan, 2002: 89), "leasing" kelimesini kullanmayi tercih etmeleri bu
kelimenin uluslararasi bir anlam kazanmasina neden olmustur (Dogan, 2000:1).
Giliniimiizde, tim dillerde “leasing” kelimesi  “kiralama” anlaminda
kullanilmaktadir (Egemen, 2007: 4). Tiirkiye’de de bu anlamda kullanilmakta ise
de; bu tanimlama ¢ogu zaman yeterli goriilmemektedir. Ciinkii leasing kelimesi,
kira veya iiriin kirasindan ¢ok farkli bir anlam tagimaktadir (Atakan ve Gokbulut,

2006: 4).

Kiralama sozlesmesi, genellikle varliklarin kullanim hakkinin belirlenen bir
sure boyunca devredilmesidir (Epstein ve Saafir, 2010: 261). Gunumuzde
sirketlerin, yatirimlarin1 yenileme ihtiyaci, yeni teknolojileri takip etmek istemeleri
ve yetersiz fon kaynaklarina sahip olmalari bu ydnteme yonelmeyi zorunlu
kilmistir (Kirhioglu ve Oztas, 2015: 2).

Kiralama, sirketler i¢in orta vadeli bir finansman alternatifidir. Isletmeler,
kiralama islemi ile hem fon kaynag1 saglamakta hem de yeni teknoloji ile iiretimde
bulunarak, rekabet avantaji elde etmektedir (Okka, 2010: 513).Kiralama, ginimiz
diinyasinin en etkin ve dinamik finansman yontemlerinden birisidir (Amembal,
2000: 5). Isletmeler, 6zellikle, yiiksek maliyetli, makine, ekipman, hava araci,

bina gibi biiylik yatirim gerektiren varliklarin, satin alinmasi yerine kiralanmasi
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yoluna giderek finansman agisindan daha iyi bir pozisyona ulagsmayi tercih

edilmektedir (Aslan, 2018: 56).

2.1.1. Kiralamanin Taraflar

Kiralama sozlesmesine; lretici ve satici sirketler, kiralama sirketleri ve
kiralama komisyoncular1 taraf olmaktadir (Ergil ve Dumanoglu, 2003: 5).
Kiralamanin taraflari; satici, kirac1 ve kiraya veren olmak iizere {i¢ unsurdan

olusmaktadir. Bu unsurlar1 kisaca agiklayacak olursak;

Kiraya Veren

Kiraya veren, kiracinin sectigi belirli bir varligi, kiracinin istegi iizerine
liretici veya saticidan alarak, sdzlesme cercevesine gore ve sdzlesme siiresince,
kullanim hakkini anlagsmaya varilan bir bedel karsiliginda kiraciya devreden
taraftir (Ergiil ve Dumanoglu, 2003: 6). Kiralama s6zlesmesi siiresince, varligin
tek yasal sahibi kiraya veren taraf olmaya devam etmektedir. 4842 sayili Vergi
Usul Kanunu (VUK)’na gore kiraya veren taraf herhangi bir kurum olabilecekken
(Tuglu ve Atila, 2005: 22), 6361 sayili FKK’nu, Kiralama islemini gergeklestirmek

i¢in kiralama sirketleri, katilim, yatirim ve kalkinma bankalarin1 yetkili kilmistir.

Satici

Kiralama so6zlesmesinde, kiralama konusu varligi, kiraya verene satan
taraftir. Saticilar kiralama konusu varligi iireten taraf olabilecegi gibi sadece
ticaret amagli da yapiyor olabilir. Satici iilke sinirlart i¢inde veya lilke disinda da
olabilir (Ergilil ve Dumanoglu, 2003: 5). Satici, kira konusu varlig: tedarik eden

taraftir.

Kiraci

Kiralama sozlesmesi g¢ercevesinde, kira konusu varligi kiraya veren kisi
veya kurulustur. Kirac1 bir 6deme plani1 déhilinde belirtilen siire i¢inde kiraya

verene sabit kira 6demesi yapan taraftir. Hukuki olarak islem yapabilme ehliyeti
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olan batun gergek veya tiizel kisiler kirac1i olabilir. Sozlesmede aksi
belirtilmedik¢e, kira konusu varligin bakim ve muhafaza edilmesinden sorumlu

olan kiraci, bu amagla yapilan masraflar1 da karsilamak zorundadir (Tuglu ve

Atila, 2005: 23).

2.1.2.Kiralama Sisteminin Isleyisi

Kiralama sisteminde, kira konusu varlik, kiraci tarafindan belirlenir ve
kiraya veren tarafindan satin alinir. Kiraya veren sirket varlik ile ilgili gerekli
gordiigii analiz ve degerlendirmeyi yaparak, kiraci sirkete bir teklif sunar. Anlasma
saglanmasi durumunda kiraya veren ile kiraci arasinda noter onayli bir kiralama
sozlesmesi imzalanir. Sozlesme sonucu s6z konusu varlik bedeli kiraya veren
tarafindan saticit sirkete Odenir ve kiraciya teslim edilir. Sozlesme siiresince
kiralanan varligin miilkiyeti kiraya verende, s6z konusu varligin kullanim hakki ise
kiracida kalir. Isletmeler bu sistem sayesinde sermayesini daha etkin ve verimli
kullanma imkani elde etmektedir (Koksal ve Beller, 2013: 150).

6361 Sayili Kanun’a gore, sabit kiymet niteligi tasiyan her tiirlii taginir veya

tasinmaz varliklar kiralama isleminin konusunu olusturmaktadir.

2.1.3. Kiralamanin Tarihsel Gelisimi

Kiralamanin tarihsel gelisimi, kiralamanin Diinyadaki gelisimi ve kiralamanin

Tirkiye’deki gelisimi olarak iki ana baslikta incelenmistir.

2.1.3.1. Kiralamanin Diinya’daki Gelisimi

Kiralama faaliyeti, “Mallarin sahibi olmadan kullanabilme ve ondan her
tiirlii fayday! saglayabilme” diisiincesidir. M.O. 4.yiizyilda Aristotales, zenginligin
ya da refahin miilkiyetten degil, kullanimdan ve fayda saglamaktan
kaynaklandiginin tespitini yapmistir. Adam Smith’in 18. yilizyilin sonlarinda ortaya
att181, sermayenin liretim araglarinin sahipliginden degil, bu araglarin isletilerek
faal hale getirilmesinden kaynaklandigi goriisii kiralama uygulamalarinin temelini

olusturmaktadir (Altop, 1995: 3).

21



Cesitli tarihi kaynaklara gére; M.O. 2000°li yillarda Siimerlerde devlet
gorevlisi olarak calisan rahiplerin ¢iftgilere tarim araglarini kiralamasiyla ilk
kiralama uygulamalari baslamis ve devam eden siiregte toprak ve gemi

kiralamalar1 yapilmistir.

Kiralama bugiinkii degerine ve dnemine 1877°de, ABD'de Bell Telephone
Company’nin telefon satisin1 yapmak yerine, telefonlar1 kiraya vermeye baslamasi
ve bu uygulamay1 bir¢ok firmanin daha takip etmesi ile kavusmustur (Kirpici,
2001:7). 1880 yilinda Amerikan ayakkabi sirketi olan United Shoe Company’nin
ayakkabi makinesi kiralamasi, kiralama uygulamasinin en belirgin 6rnegi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir(Erol, 1999: 336). 19. yiizyilda ABD'de biiyiik vinglerin ve
Ingiltere'de demiryolu vagonlarin finansal kiralama yoluyla kiralandig1 da

bilinmektedir (Pektas, 2009: 39).

Kiralama yontemine, ABD’de 1929 ekonomik bunalim sonucu ortaya ¢ikan
finansal buhran1 agsmak i¢in alternatif bir finansman ydntemi olarak basvurmustur
(Koteli, 1991: 19). 1952 yilinda ABD’de kurulan “United States Leasing
International Ine” ilk kiralama sirketidir. Ardindan 1960’larda Avrupa’da,
1970’lerde ise gelismekte olan {llkelerde kiralama islemleri yayginlagsmaya
baslamis, yine ayni tarihlerde kiralama, cok uluslu sirketler araciligiyla ile tiim
diinyaya yayilmistir. Kiralama 1980’lerde de uluslararasi bir nitelige kavusmustur

(Tuglu ve Atila, 2005: 21).

2.1.3.1.1. Uluslararasi Finansal Kiralama Kuruluslar

Kiralama islemlerinin uluslararasi nitelik kazanmaya baslamasi ile kiiresel
boyutta yapilan kiralama islemleri artmis ve bu artisin sonucunda ¢esitli sorunlar
bas gostermeye baslamistir. Orta ¢ikan bu sorunlara en etkili ¢6ziimii bulmak ve
tiye iilkelerin birbirlerinin bilgi ve tecriibelerinden yararlanmasi amaciyla ¢esitli

birlikler kurulmustur.
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2.1.3.1.1.1. Avrupa Finansal Kiralama Birligi (Leaseurope)

Avrupa’da 1960’lardan itibaren finansal kiralama sisteminin yayginlagsmasi
ve kiraya veren sirketlerin kurulduklari {ilke disinda farkli sirketlerle de kiralama
islemi gergeklestirmesi kiralamay1 kiiresel boyuta tasimistir. Kiiresel boyutta
yapilan kiralama islemlerinin hizla artmasi sonucu g¢esitli sorunlar1 beraberinde
getirmistir, s6z konusu sorunlara ¢ozliim bulmak amaciyla 15 iilkenin ulusal
kiralama birliklerinin katilimiyla, 1972’de, Avrupa Finansal Kiralama Birligi

kurulmustur.

Birlik, 2006 yilindan itibaren 33 iilkede bulunan 46 {iye dernek araciligiyla
Avrupa'daki finansal kiralama ve otomotiv kiralama piyasasini temsil etmektedir.
Avrupa Kiralama Birligi’nde temsil edilen iilkeler sirasiyla; Avusturya, Belgika,
Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Yunanistan, Macaristan, irlanda, Italya, Letonya, Litvanya, Liiksemburg, Malta,
Fas, Hollanda, Norveg, Polonya, Portekiz, Rusya, Sirbistan, Slovakya, Slovenya,
Ispanya, Isveg, Isvigre, Tiirkiye, Tunus, Ukrayna ve Birlesik Krallik’tir
(http://www.leaseurope.org/Erisim  Tarihi:  18.04.2017). Avrupa Kiralama
Birligi’nin amaci, Avrupa’da finansal kiralama sisteminin gelistirilmesi, sorunlarin
degerlendirilmesi, piyasa arastirmalar1 ve iiye iilkeler arasinda karsilikli olarak

bilgi ve tecriibe paylasimi konusunda faaliyetlerde bulunmaktir.
2.1.3.1.1.2. Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)

Uluslararast Finans Kurumu (IFC), 1956 yilinda ABD’de kurulmustur.
Diinya Bankasi biinyesinde kurulan bu kurumun en onemli Ozelligi, devlet
garantisi olmaksizin finansman destegi saglamasidir. Ozel sektorin ihtiyag
duydugu teknik destegi saglayarak, gelismekte olan iilkelere yatirim yapmak ve
ekonomik olarak kalkinmasina katkida bulunmak en Onemli amacidir. IFC
oncelikli olarak, kiralamanin yayginlastirilmas: amaciyla gelismis sanayisi olan
iilkelerden ve finans merkezlerinden uzman danigsmanlar atayarak secilen iilkeye
iligkin arastirma yapar. S0z konusu iilkede kiralamanin gelisimini olumsuz
etkileyecek unsurlar olursa, kurum iilke yetkililerini uyarir. Ulke yerelinde gerekli

diizenlemeler yapilmasinin ardindan ilgili iilkedeki kuruluslar ve yabanci kiralama
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sirketleriyle iletisime gecerek, bir kiralama sirketi kurulmasi yine kurum
tarafindan saglanir. Tayland, Peru gibi bir¢ok iilkede IFC tarafindan kurulan
kiralama sirketleri bulunmaktadir (Kondak, 2002: 6)

2.1.3.1.1.3. Uluslararasi Ozel Hukukun Birlestirilmesi (UNIDROIT)

Uluslararas1 Ozel Hukukun Birlestirilmesi (UNIDROIT), 1974 yilinda
kurulmustur ve merkezi Roma’da bulunmaktadir. UNIDROIT, kiralama
sistemlerinin ayristiritlmasinda birlik saglamak ve sektorleri ulusal ve uluslararasi
alanda ayni kosullar altinda degerlendirmeyi miimkiin kilmak amaciyla
kurulmustur (Kondak, 2002: 7). Kurulus ayrica, uluslararasi finansal kiralama
sisteminin yasal sinirlarini belirlemeyi, gelismelerin hukuki sinirlar i¢inde yer
almasin1 saglamay1 amaglamakta ve konusu uluslararasi techizat kiralamasi olan

bir proje lizerinde ¢alismaktadir.
2.1.3.1.1.4. Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi (IASC)

Kiiresellesme ve teknolojik gelismeler, iilkeler arasi iliski ve iletisimi,
uluslararas1 yatirim imkénlarini, sirket birlesmelerini, ithalat-ihracatt ve finans
piyasasindaki islemlerin etkinligini daha da arttirmistir (Anderson, 1993: 52). Bu
siirecte, iilkeler arasinda yasanan muhasebe sistemindeki farkliliklardan
kaynaklanan bazi sorunlara ¢oziim bulunmasi ve finansal tablo bilgilerinin,
anlagilabilir, seffaf, giivenilir ve tarafsiz olmasi gerekliligi, finansal islemlerde
kullanilmak tiizere wuluslararas1 alanda ortak bir muhasebe sisteminin
gelistirilmesini  glindeme getirmis ve bu amacgla 1973 yilinda Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 Komitesi (IASC) kurulmustur (Cankaya ve Ding, 2012:
82). Komite tarafindan, 1973 ve 2001 yillar1 arasinda finansal tablolardaki kaliteyi
arttirmak amaciyla ¢ok sayida muhasebe standardi yayimlamistir. 2001°de vakifa
doniistiiriilen komite, 1 Nisan 2001 tarihinde Uluslararas1t Muhasebe Standartlarini
yayimlamak amaciyla Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB)’nu

kurmustur (Ozerhan ve Yanik, 2015: 206).
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2.1.3.1.1.5. Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilati (UNIDO)

1966 Viyana’da kurulan Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilat1
(UNIDO)’nin  amac1 gelismekte olan {ilkeler i¢in siirdiiriilebilir kalkinmay1
desteklemektir. Kiresel imkanlari, kendi uzmanlik alanlari ile birlestirerek fakir
iilkelerin yasam sartlarimi iyilestirmek teskilatin bir diger amacidir. 1985 yilinda
Birlesmis Milletler uzman kuruluglar1 arasina giren teskilata iiye olan iilke sayisi
172°dir. Teskilatin uzun vadede basar1 saglamay1 diisiindiigli temel faaliyet alanlari;
tiretim faaliyetlerini arttirarak fakirligi azaltmak, ticari kapasiteyi arttirmak, enerji
ve ¢evre imkanlarini arttirmaktir. Teskilat, IFC ile ortak programlar ¢ercevesinde
gelismekte olan ilkelerde kiralama konulu toplanti, seminer ve konferanslar

diizenleyerek kiralamanin gelismesini desteklemektedir.

2.1.3.1.2. Gelismis Ulkelerde Kiralama

ABD, ingiltere, Japonya, Fransa ve Almanya’da kiralama sisteminin isleyisi ayr1

ayr1 ele alinmis ve kisaca degerlendirilmistir.

2.1.3.1.2.1. ABD’de Kiralama

ABD’de 19. Yiizyilda biiylik vinglerin kiralama yoluyla finanse edildigi
bilinmektedir (Pektas, 2009: 39). ABD’de kirac1 sirketlerin yatirimlarini finanse
etmek icin geleneksel ydntemler yerine Kkiralama yontemini tercih etmeleri
nedeniyle kiralama sektorii hizli gelismistir. ABD’de 1981 yilinda ¢ikarilan “Vergi
Sozlesmesinin Ekonomik Geri Doniisii” (Economic Recovery Tax Act), is
hayatindaki sistemlerin sekil ve yapisina yeni bir bakis acis1 kazandirmistir (Sogur,
1989: 57). 1981 yilindan sonra kiralama sistemi hizla Avrupa iilkelerine

yayillmistir. ABD, Diinya kiralama islemleri siralamasina ilk sirada bulunmaktadar.
2.1.3.1.2.2.Ingiltere’de Kiralama

Kiralama Ingiltere’de, 1800°1ii yillarda gelismeye baslamis; 1840°da

demiryolu vagonlarinin kiralanmaya baslamasiyla ivme kazanmistir.
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Tescilli ilk kiralama sirketi olan “Birmingham Wagon Company”
Ingiltere’de kurulmustur (Erol ve digerleri, 2011: 44). 1960°da “The Mercantile
Leasing Company” adli kiralama sirketi kurulmus ve kiralama alternatif bir
finansman yodntemi olarak kullanilmaya baslanmistir. Ozellikle 1970’lerde
gelismeye baslamigstir. 1971°de yiiriirliige giren “Finance Act (Finans S6zlesmesi)”
ile kiraci, kira bedelini gelirinden diisme, sézlesme ile satin alma hakki elde
ederek tesviklerden yararlanma ve varlik iizerindeki haklarini {giincii kisilere
satma veya devredebilme imkan: elde etmistir (Balkaya, 1988: 26). Ingiltere’de

kiralama sektorii 1980°li yillarda biiyiik bir ivme kazanmistir.

Ingiltere’de yabanci kiralama sirketlerinin sayisi oldukca azdir. Clnki bu
sirketlerin, elde ettikleri kazang, katlandiklar1 riske oranla diisiik kalmaktadir

(Soyler, 2007: 104).
2.1.3.1.2.3. Japonya’da Kiralama

Kiralama, Japonya’da 1960’11 yillarda baslamistir. 1971 yilinda Japon
Kiralama Birligi’nin (Japan Leasing Association) kurulmasiyla ivme kazanmis ve
bu tarihten sonra, finansal kiralama sirketlerinin, bankalar ve diger ticaret sirketleri
ile kurduklar1 isbirligi, Japon ekonomisini énemli diizeyde etkilemistir (Kondak,

2002: 4).

Japonya’da siirekli gelisen kiralama sektorli, diinya kiralama islem
hacminde onemli bir paya sahiptir. Japonya’da finansal kiralama sektoriin hizla
gelismesi, sirketler arasi rekabeti arttirmakta ve kiralama isleminden saglanan kari

da azaltmaktadir (Ergiil ve Dumanoglu, 2003: 63).
2.1.3.1.2.4. Fransa’da Kiralama

Fransa 1961 yilinda kiralama wuygulamas: ile tanismistir. Fransa’da
uygulamada olan Kiralama Kanuna gore kiracinin, anlagsma saglanan bir bedel ile
varlig1 satin alma hakki bulunmaktadir. Ulkede sirketlerin kiralama faaliyetini
yuritebilmek i¢in finansman saglamak amaciyla bir banka veya finans kurumu ile

isbirligi saglamasi zorunludur (Mercan, 2006: 7).
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2.1.3.1.2.5. Almanya’da Kiralama

Almanya’da tasimir ve tasinmaz varliklarin kiralanma faaliyetini yiiriiten
kiralama sirketlerinin ilki 1962’de kurulmustur (Mercan, 2006:7). Bu yillarda,
faydal1 ve karli bir finansman yontemi olarak goriilen kiralama kisa bir siire iginde
gerekli sermayeye sahip tek kurulus olan bankalar tarafindan ilgi gérmeye basladi.
Ulkede bankalar kendilerine bir yan kurulus kurarak ya da kendi biinyelerinde
kurduklart bagimsiz boliimler araciligi ile kiralama faaliyetlerini yiiriitmeye
basgladilar (Mercan,2006:7). 1971 yilinda bu sirketler kendi ulusal kiralama
sirketleri birligi olan “Deutche Leasing Verbund”1 kurmuslardir (Vural, 2006: 71).

Ulkede kiralama sistemine iliskin 6zel bir yasa bulunmamakta ve
(Giovanoli, 1982: 343) sozlesme serbestligi bulunmaktadir. Almanya’da 1981 yili
itibariyle yapilmis bir milyon kiralama sdézlesmesi bulunmaktadir. Bu durum

kiralamanin yaygin sekilde kullanildiginin géstergesidir.

Almanya’da kiralama faaliyetinin konusu Fransa ve Ingiltere’de oldugu gibi
sadece yatirim varliklar1 ile sinirli olmayip bunun disinda direkt tiiketici ile
tiiketim mallar1 kiralamas1 yoluna da gidilmektedir (Ozeroglu, 1998: 12). Faaliyet

kiralamas1 uygulamasi da Almanya’da hizli sekilde biiylimektedir.

2.1.3.1.3. Gelismekte Olan Ulkelerde Kiralama

1972 yilinda kiralama sisteminin gelismekte olan iilkelerde yayginlagmasini
saglamak amagli olarak Briiksel’de 15 ilkenin ulusal kiralama birliklerinin
katilimiyla Avrupa Kiralama Birligi (Leaseurope) kurulmustur. Birlik, kiralama
islemlerinin gelismekte olan iilkelerde baslamasi i¢in yatirimcilarin ufkunu agmis

ve lretime olan ilgiyi de arttirmistir.
2.1.3.1.3.1. Giiney Kore’de Kiralama

1972 yilinda ilk resmi kiralama sirketi olan Giiney Kore Sinai Kiralama

Sirketinin kurulmasi ile iilkede kiralama faaliyeti baslamistir. Bu sirket Kore
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Kalkinma Bankasi, Kore Ex-change Bankasi ve Manufacturers Hanover Trust

sirketleri ile ortak faaliyet ylrttmektedir.

Ulkede kiralama sirketleri Maliye Bakanhiginin izni olmaksizin
kurulamamaktadir. Kiralama sisteminin 6zel yasalarla desteklenmesini gerekli
goren kiralama sirketleri Bakanlik ile isbirligine giderek, 1973’de hali hazirda
uygulamada olan finansal kiralama yasasini yiiriirliige koymuslardir. Bakanligin
kiralama faaliyetlerini, her alanda ve her asamada denetleme yetkisi bulunmaktadir

(Mercan,2006:8).
2.1.3.1.3.2. Brezilya’da Kiralama

Brezilya’da  kiralama  faaliyetleri finansal faaliyetler = olarak
degerlendirilmekte ve kiralama sisteminin idare ve kontrolii Brezilya Merkez
Bankas: tarafindan yiiriitiilmektedir. Ulkede 1984’¢ kadar sahsi sirketlerin
kiralama faaliyetinde yiirlitmesi yasaklanmig, ithal varliklarda ise kiralama
faaliyetleri kisitlanmistir. 1985°te bu kisitlamalar kaldirilmis ve kiralama

sektoriine ulusal pazarlardan fon saglama olanagi getirilmistir.

2.1.3.2. Kiralamanmn Tiirkiye’deki Gelisimi

Ulkemizde, kiralama sistemine iliskin ilk diizenleme, 16.12.1983 tarihli ve
83/7506 sayil1 bakanlar kurulu karari ile yapilmistir. Kiralama ile finansal kiralama
kavrami esanlamli olarak degerlendirilip kabul edilmistir (Ayribas, 1995: 33).
Kiralama, hukuki altyapisina 28.06.1985 tarihinde ¢ikan 3226 sayili Finansal
Kiralama Kanunu ile kavusmustur (Aydemir, 2017:137). Kiralama sirketi olarak
ilk faaliyete baslayan Iktisat Finansal Kiralama A.S. 1986’da kurulmustur (Sevil,
2001: 217). 28.04.1992 tarih ve 21212 sayili Resmi Gazete’de kiralama
sirketlerinin kurulus ve faaliyetlerine iliskin yonetmelik yayinlanmistir. Kiralama
islemlerine iliskin siire ve sinir tespiti ise 08.07.1992 tarihli ve 21278 sayil1 Resmi
Gazete’de yer alan yonetmelikle diizenlenmistir. Bdylece kiralamanin yasal

cercevesi tamamlanmistir (Uydaci, 2006: 8).
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2006 yilina kadar, Tiirkiye’de kiralama, Hazine Miistesarligi’na bagl
oldugundan, yapilan tiim wuluslararast isbirligi ve soOzlesmeler Hazine
Miistesarligi’na bagli uzmanlar tarafindan yiirUtilmistiir. Fakat 2006 yilinda
yapilan degisiklik ile banka disindaki finans kuruluslarinin diizenleme ve
denetleme yetkisi, Bankacilik Diizenleme ve Denectleme Kurumu(BDDK)’ya
birakilmistir (Cakan, 2006: 36).

Glnumduzde, finansal kiralama uygulamalar1 13 Aralik 2012 tarih ve 28496
say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan 6361 Sayili “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu (FKK)” hiikiimlerine gore yiriitilmektedir. FKK’da
hiikkiim bulunmamasi durumunda Borg¢lar Kanunu (BK)’nun genel hiikiimleri ve

sozlesmenin niteligine gore 6zel hiikiimleri uygulanmaktadir.

2.1.4. Kiralama Trleri

Finansal kiralamalar; kiralama so0zlesmesinin siiresi, taraflari, konusu,
sozlesme konusu varliklara ait yiikiimliiliikler, kirac1 ve kiraya verenin bulundugu
tilkeler bakimindan ve diger kiralama tiirleri olmak tiizere alti1 baslik altinda

degerlendirilebilir.

2.1.4.1. Sozlesmelerin Siiresi Bakimindan Kiralama Turleri

Sozlesmelerin siiresi bakimindan kiralama tiirleri; faaliyet kiralamasi, finansal

kiralama ve satis ve geri kiralama olmak iizere {i¢ baglik altinda degerlendirilebilir.

2.1.4.1.1 Faaliyet Kiralamasi

Faaliyet kiralamasi, sirketin faaliyetlerinin ydratilmesi ile ilgili ihtiyac
duydugu donanim i¢in bir finansman saglamanin yani sira, kiralanan varliklarin
kullanim hakkini kisa siireli olarak kiraciya veren ve kiraciya kira konusu varlikla
ilgili de birtakim kolayliklar sunan bir kiralama tiiridiir. Bu tiir kiralamalarda,
kiraci, o©nceden bildirmek kosuluyla, siliresinin dolmasint beklemeksizin

sozlesmeyi feshedebilmektedir. Kiraya veren ise, kararlastirilan siire sonunda, kira
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konusu varlig1 kalinti1 degerinin iizerinde bir fiyatla ikincil piyasaya satabilir ya da

kiralayabilmektedir.

Faaliyet kiralamasinda, kiracinin varliga hukuken sahip olmasi1 s6z konusu
degildir. Ciinkii kiralama sirketi, kira konusu varligin, faydali émrii boyunca ya da
amortisman ayirma donemi bittikten sonra, varligi kullanmaya devam etmesi veya
satmasi1 durumunda da kalint1 degeri {izerinden kazang saglama hakki

bulunmaktadir (Ergiil ve Dumanoglu, 2003: 21).

Faaliyet kiralamasinda; kira konusu varligin bakim ytkiimliliigi kiralama
sirketinde oldugundan, bakim masraflar1 kira bedeline eklenebilecegi gibi ayr1 bir
sdzlesme konusu da olabilir. Bu kiralama tiirii “sirket hakk: kiralamasi” ya da “kisa

siireli finansal kiralama” olarak da ifade edilmektedir (Tuglu ve Atila, 2005: 29).

Faaliyet kiralamasi yonteminde, kiralama siiresi, kira konusu varligin
faydali dmriinden daha kisadir. Dolayisi ile de s6zlesmede belirtilen kira 6demeleri

toplam tutari, s6z konusu varligin maliyet bedelini karsilamaz.

Yatirimcilar agisindan faaliyet kiralamasinin tercih edilmesi; sirketlerin
belirlenmis bir zaman ve biiylik bir is i¢in yliklendikleri sorumluluk nedeniyle,
thtiya¢ duyulan varligin tedarik edilmesi ve teknolojiye bagli olan iriinler icin,

yeni teknolojiye sahip olabilmesi agisindan 6nemlidir (Kuntalp, 1998: 12).
Faaliyet kiralamasinin temel avantajlar1 (Boobyer, 2003: 338-339):

* Bu kiralama tiirlinde, kiracinin varligin maliyetini faydali 6mriine yaymasi
ile gelir ve gider kargilastirmas1 yapilir ve nakit akis1 korunur,

+ Kiraci, sézlesme sonunda, varligin elden ¢ikarilmasi durumunda, varligi
satin alma hakkina sahiptir,

* Bu kiralama tiirlinde risk ve yararin kalint1 degeri kiraciya aittir. Kiracinin,
varligin en diislik maliyeti ile yaralanmasi saglanmaktadir,

* Bu kiralama tiri bilanco dis1 tutularak, tahvil hesaplama islemlerinde

kullanilir.
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2.1.4.1.2. Finansal Kiralama

Finansal kiralama, varligin miilkiyeti hukuki olarak finansal kiralama
sirketinde olmasina ragmen, ekonomik agidan kira konusu varligin kullanim
hakkin1 kiraciya devreden ve kiraciyr varligin fiili sahibi yapan bir kiralama
yontemidir. Bu yontemde, kiraya veren kira konusu varliklarin ekonomik dmriiniin
tamamini kullanma imkanina sahip olmakta ve varligin miilkiyetine sahip olmak

haricindeki risk ve yarar1 kiraci iistlenmektedir.

Finansal kiralama sézlesmesi, kararlastirilan donemden 6nce feshedilemez.
Yontem, kiraci tarafindan 6denen kira tutar1 toplami ile s6zlesme sonunda varligin

degerinin ayni tutarinda itfa edilmesini saglamaktadir (Toroslu, 1998: 115).

IASC’ne gore, bir kiralama sdzlesmesinin finansal kiralama sayilabilmesi

i¢in asagida yer alan dort Olciitten birini veya daha fazlasini tagimasi gerekir:

e Sozlesme sonunda varligin miilkiyetinin kiraciya devredilmesi,

e Sozlesme sonunda, varligin rayi¢ bedelinin altinda bir bedel ile satin alma
hakkinin kiraciya taninmasi,

e Kiralama siiresinin, varligin ekonomik dmriiniin % 80'inden daha fazlasini
kapsamasi,

e Kira taksitlerinin bugiinkii degerleri toplaminin, kira konusu varligin rayi¢

bedelinin %90'iindan daha fazlasini olusturmasi.

Finansal kiralama so6zlesmeleri, bir¢cok kiralama yonteminin &zelliklerine

sahip olabilir (Arikel, 1986: 2).

Kiralama konusu varligin miilkiyetinin, kiralama siiresince kiraya veren
sirkette bulunmasi nedeniyle, varliga iliskin vergi, resim, har¢ ve benzeri giderler,

kiraya veren sirket tarafindan karsilanir.

Bir Finansal Kiralama sozlesmesinde bulunmasi zorunlu ana hiikiimler

asagidaki gibidir (Akgii¢; 2010: 622-623):
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e Kiralama sirketi, kiracinin sectigi, fakat satin almadigr varligin kullanim
hakkini belirli stireligine kiraciya devretmektedir,

e Kiralama sozlesmesinin feshi i¢in belirli bir siire ge¢mesi gerekmektedir.
Dolayisi ile kiralama konusu varligin kiralama siiresi iginde demode olmas1
halinde, risk kullaniciya aittir,

e Kiralama sirketi, so6zlesmenin feshinin imkansiz oldugu doénemde, elde
ettigi normal karin yani sira, kiralanan varligin maliyetin tamamini veya en
az %75 1inin lizerindeki boliimiini almaktadir,

e Kiralama sozlesmesi sonunda kiraciya satigtan pay alma, yeniden kiralama
Ve satin alma imkani taninabilir,

e Kira konusu varliklarin yatirimci sirkete devrinden sonra bu varliklarla
ilgili ek islem ve montaj kiraci sirkete aittir,

e Kiracinin, konusu varliklarin bakimi ve giivenligi kiraciya aittir,

e Kiraci, kiralama sirketinin izni veya onay1 olmadan kiralama konusu varligi
baskalarina devredemez veya kiralayamaz,

e Kiraci kira konusu varlig1 uygun olmayan ya da amaci disinda kullanmasi
durumunda, meydana gelecek zarar1 giderme zorunlulugu bulunmaktadir,

e Sozlesmeye konu olan varliklarin miilkiyeti, kiraya verene ait oldugundan
denetleme yetkisi de kiraya verene aittir,

e Kiralama konusu varliklar sabit bir varlia monte edildiginde, bu varliktan
ayrilamayacag1 ya da artik bu varligin eklentisi oldugu kabul edilmez,

e Kiracinin iflasi durumunda, kiract kira konusu varligin kiraya veren sirkete

ait oldugunu bildirmekle yiikiimliidiir.

2.1.4.1.3. Satis ve Geri Kiralama

Varliklarin uzun siireligine kiralanmas1 kosulu ile satilmasi islemidir.
Tiirkiye’de pek uygulanmayan bir finansman ydntemidir. Isletme, varliklarinin
tiimiinii veya bir kismini1 kendisine kiralanmas1 sart1 ile satarak liretim kapasitesini
daraltmaksizin, s6z konusu varliklarinin satis bedeli oraninda fon saglamaktadir
(Erol, 1999: 50). Bunun karsiliginda ise sirket, her yil i¢in belirli ve sabit kira
bedelini 6deme yiikiimliligi altina girmektedir (Akgic, 2010: 620).
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Bu kiralama tiirlinde, varlig1 satip sonra tekrar kiralayan ve varligi satin alip

kiraya veren olmak tizere iki taraf vardir (Hondu, 2000: 60).

Satis ve geri kiralama yontemini diger kiralama yOntemlerinden ayiran

baslica 6zellikler sunlardir (Cengiz, 1999: 339);

e Genelde orta ve uzun vadeli olmasi,
e Likiditeyi artirmaya imkan saglamast,

e Kiraci sirketin miilkiyet riskini kaldirmasi.

2.1.4.1.4. Satisa Yardima Kiralama

Bu yontem ile satic1 konumundaki sirketler miisterilerine saglayamadiklari
vadeleri kiralama yontemi ile Onermektedirler. Bdylece satici varligin pesin
satigin1 gergeklestirirken, miisteri sirkete aymi varligi vadeli olarak 6deme
imkanina kavusmaktadir. (Biiker, 1997:271). Dolayisiyla satici agisindan karlt bir

kiralama yontemidir.

Satisa yardimci kiralamanin isleyisi asagida agiklanmaktadir (Ceylan ve

Korkmaz, 2014: 38-39):

e Satici sirket yatirimciya kiralama se¢enegini sunar,

e Yatirimci ile kiralama sirketi aralarinda kiralama sdzlesmesi imzalar,
e Kiralama sirketi gerekli goriirse teminat saglanir,

e Kiralama sirketi varlik karsiliginda satici sirkete 6deme yapar,

e Varlik yatirimcr sirkete teslim edilir,

e Yatirimci kiralama s6zlesmesindeki kira bedelini kiralama sirketine dder.

2.1.4.2. Sozlesmenin Taraflar1 Bakimindan Kiralama Tarleri

Sozlesmenin taraflar1 bakimindan kiralama tiirleri dolayl kiralama ve dogrudan

kiralama olmak tizere iki baslik altinda degerlendirilmistir.
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2.1.4.2.1.Dolayh Kiralama

Bu tiir kiralamada; kiralama sozlesmesi dogrudan malin {iretimiyle ilgisi
olmayan bir kiralama sirketi ile kiraci arasinda kurulur (Altop, 1995: 50-51). Bu
durumda kiraya veren sozlesmeye konu varligi, kiraci sirketin tercihi Uzerine bir
Uretici veya saticidan saglamakta ve kararlastirilan bir Kira bedeli karsiliginda
kullanim hakkini kiraciya devretmektedir (Kocaaga, 1999: 52). Bu kiralama
yonteminde, kiraci sirket ile iiretici sirket yatirim yapmak istedigi varliklara iliskin
olarak bir satis sozlesmesi diizenlemekte, kiralama sirketi ise s6z konusu varliklari
sozlesme sartlarina uygun sekilde satin alarak kendisine kiralamasi konusunda
anlasmaya varmaktadir. S6z konusu sirket, Ureticiden satin aldigi bu tasinir veya
tasinmaz varligin kullanim hakkini, kira sdzlesmesi ile kiraciya devreder (Akglc,
2010: 619). Kiraci teslim ile birlikte hasar ve bakim giderlerini de tistlenmektedir
(Oztas, 2010: 24).

2.1.4.2.2.Dogrudan Kiralama

Kiralama konusu varlik, satici tarafindan kiraciya direkt devredilmekte ve
kiralama sirketi saticinin sézlesmesini listlenmek sartiyla, alicinin yerini
almaktadir. Yapilan teslim ve bakim-onarim masraflari saticiya aittir (Oztas, 2010:
24). Dogrudan kiralama isleminde kiraya veren ve kiraci olmak iizere iki taraf

vardir. Kiraya veren malin iireticisi ya da saticis1 olabilir.

Dogrudan kiralama ile dolayli kiralama arasindaki farklara bakacak olursak;
Dogrudan kiralamada kiralama konusu varlik kiraciya direkt satici tarafindan
devredilirken, dolayli kiralamada Kkiralama konusu varlik kiralama sirketi
araciligiyla kiraciya devredilir. Dogrudan kiralama yOntemi varligin surdmunu
arttirmak temel amag iken, dolayli kiralama yonteminde temel amag¢ finansman
saglamaktir (Kocaaga, 1999: 53).
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2.1.4.3. Sozlesmenin Konular1 Bakimindan Kiralama Tarleri

Sozlesmenin konulart bakimindan kiralama tiirleri tasinir/tasinmaz varlik
kiralama, birinci el/ikinci el kiralama, yatirim/tiiketim mallar kiralama, 6zel kiralama,

acik ve kapali uglu kiralama olmak iizere bes baglik altinda agiklanmustir.

2.1.4.3.1. Tasimir — Tasinmaz Varhk Kiralama

Bu kiralama s6zlesmesinin konusu hem tasimir varliklar hem de tasinmaz
varliklar olusturabilir. Tasinir varliklar1 konu alan kiralama sézlesmelerine, kara
ve deniz nakil aracglari, bilgisayarlar ve makineler gibi kolay tasinabilen veya
tasinma sirasinda biitiinligii bozulmayan varliklar konu olmaktadir (Tuglu ve
Atila, 2005: 30). Tasinmaz bir varligin alimi ya da kiralanmasinin yani sira arsa ve
arazi uzerine bir bina yapilmas: ve mulkiyeti kiralama sirketinde kalmak tzere bu

binanin kiralanmasi islemine, tasinmaz kiralama denir (Bengu, 2007: 30).

2.1.4.3.2.Birinci El-ikinci El Kiralama

Kira konusu varligin daha 6nce hi¢ kullanilmamasi durumunda yapilacak
kiralama birinci el kiralama, daha o6nce kullanilmasi durumunda yapilacak

kiralamada ise ikinci el kiralama s6z konusu olur.

2.1.4.3.3.Yatirim -Tiiketim Mallar1 Kiralama

Makine, tesisat gibi tretime yonelik varliklar yatirim mallarinin konusunu
olustururken; dayanikli tiiketim mallari,tiiketim mallar1 kiralamasinin konusuna
girmektedir(Erol ve digerleri, 2011:79). Yatirim mallar1 kiralamasi, donanim
kiralama ve tesis kiralama olmak tzere kendi icerisinde iki gruba ayrilmaktadir
(Oztas, 2010: 25): Tiiketim mallar1 kiralamasi, cogunlukla faaliyet kiralamasi
seklinde yurutilmektedir(Bengi, 2007: 14)
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2.1.4.3.4.0zel Kiralama

Ozel kiralama; kiraya veren sirket i¢in bir degeri olmayan, siparis iizerine
0zel olarak dretilen ve sozlesme bitiminde miilkiyeti kiraciya devredilen

varliklarin kiralanmasi i¢in yapilan bir kiralama tartdur.

Varligin, kiralama sirketi tarafindan iiretilmemis olmas1 kosuluyla, FKK’da

bu kiralama tirund kisitlayic bir ibare yer almamaktadir (Kog, 2004: 10).

2.1.4.3.5. A¢ik ve Kapali Uclu Kiralama

Kiract sirketin sozlesmede yer alan sartlara uymasi durumunda, kiralama
konusu varligin kiraci sirkete devredilmesi islemine agik uglu kiralama denir
(Erglil ve Dumanoglu, 2003: 31). Kapali uglu kiralama ise, kira stiresi sonunda
kira konusu varligin kiraya verene ait oldugu ve kiraci sirketin varligi elde etme
hakkinin bulunmadigi Kiralama tdrddir (Ceylan, 2003:111). Kapali uglu
kiralamada kiracinin varliga sahip olma imkéani bulunmamaktadir. Ac¢ik uclu
kiralamada ise Onceden tespit edilen belirli Olgutler cercevesinde kira konusu
varligin mulkiyeti kiralama siiresi sonunda kiraciya devredilmektedir (Tuglu ve
Atila, 2005: 30).

2.14.4. Kiralama Konusu Varhga Ait Yiikiimliilikler Bakimindan

Kiralama Turleri

Varliga ait yilikiimliiliikkler bakimindan kiralama, genel olarak kiralama
masraflarinin kargilanmasi amaciyla yapilan bir ayirimdir. Brit kiralama ve net

kiralama olmak Uzere iki sekilde siniflandirilmaktadir.

2.1.4.4.1.Brit Kiralama

Brit kiralama, kiraya veren tarafin, kira konusu varligin bakim onarim,
sigorta vs. giderlerini karsilanmasi ve vergi, resim, har¢ vs. finansal

sorumluluklarin icrasindan sorumlu oldugu kiralama tiirtdir (Oztas, 2010: 24). Bu
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kiralama yonteminde masraflar da kira bedelleriyle birlikte kiralama sézlesmesinde

yer alir.

2.1.4.4.2 Net Kiralama

Net kiralamada, kira konusu varligin kullanimiyla ilgili bakim onarim vs.
giderler ile har¢ ve sigorta bedeli gibi giderlerin kiraci tarafindan karsilanmasi
esastir (Erol vd.,2011: 81). Finansal kiralamalar genellikle net kiralama olarak
diizenlenir (Ceylan, 2003: 111).

2.1.45. Kiraa veya Kiraya Verenin Bulundugu Ulkeye Gore Kiralama

Tarleri

Kiraci1 veya Kiraya verenin bulundugu yere gore kiralama yurtici kiralama

ve yurtdist kiralama olmak Uzere iki sekilde siniflandirilabilir.

2.1.4.5.1.Yurtici Kiralama

Yurt ic¢i kiralama, kira konusu varligin, yurticinde bulunan kiraya veren
tarafindan yine yurtiginde bulunan kiraciya kiralamasi yontemidir. Kiraya veren,
s0z konusu varligi yurticinden veya yurtdigsindan temin edebilir. Burada 6nemli

olan kiralama s6zlesmesini imzalayan taraflarin yurticinde bulunuyor olmasidir.

2.1.4.5.2.Yurtdis1 Kiralama

Kiralama sozlesmesinin taraflar1 olan kiract ve Kkiraya verenin farkli
ulkelerde ikamet etmesi durumunda olusan bir kiralama yontemidir. Her lkenin
farkli kiralama yasasi olmasi nedeniyle (Glass, 1990: 22), karmasik bir kiralama

islemidir.

Ihracatin gelismesini saglamak amaciyla yurtdisi kiralama tiirii bir
pazarlama stratejisi olarak uygulanmaktadir. Fakat bu kiralama yonteminde,

kiralama sozlesmesi duzenlenirken; doviz riski, uygulamadaki yasalar, vergiler,
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kambiyo islemleri, muhasebelestirme sistemleri, gibi nedenlerle ¢esitli karisikliklar
yasanmaktadir (Glass, 1990: 23).

2.1.4.6. Diger Kiralama Tiirleri

Ozellikli uygulama yontemleri nedeniyle sirketlerce nispeten daha az tercih

edilmekte olan diger kiralama tiirleri agagida agiklanmustir.

2.1.4.6.1. Kaldirach Kiralama

Kaldiragli  kiralama, blyuk miktarda sermayeye ihtiyag duyulan
yatirtmlarda kullanilir. Kiralama sirketinin, kira konusu varligi satin almak igin
gerekli olan finansmanin biiyiik bir kismin1 bankalardan ve finansal kuruluslardan

kredi kullanilmasi yolu ile sagladig: bir kiralama yontemidir (Erol vd., 2011: 81).

Bu kiralama yonteminin kullanim amaci, az miktarda 6z sermaye ile blyik

maliyetli projelerin finansmanini karsilamaktir(Uydaci, 2006: 28).

2.1.4.6.2.Yuzdeli Kiralama

Yizdeli kiralama yonteminde, kiraci, kira bedeline ilaveten dnceki dénem
elde ettigi gelirlerin belirli bir yizdesini kira bedeli olarak 6demektedir. Kiracinin
karinin 6nceden kararlastirilan minimum tutarin iistiinde olmasi1 durumunda kiraci
sirketten ek bir 6deme talep edilir. Kiralama sirketlerinin enflasyon riskine karsi
Onlem almak istemeleri nedenti ile bu tiir kiralama s6zlesmeleri tercih edilmektedir

(Erol vd., 2011: 82).

2.1.4.6.3.Kisa Siireli — Uzun Sireli Kiralama

Kiralama siiresinin ii¢ yila kadar oldugu durumda kisa stireli kiralama,
kiralama siiresinin {i¢ yildan uzun siireli olmasi durumunda ise uzun sureli

kiralama s6z konusu olur(Tuglu ve Atila, 2005: 36).
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2.1.4.6.4.D6nen Kiralama

Donen kiralama, kiralamaya konu varligin ekonomik omrunin kiralama
siiresinden daha kisa olmasi nedeniyle varligin belirlenen siirenin sonunda ya da
kiracinin istedigi zamanlarda degistirilmesini 6ngoren kiralama yontemidir. Bu
kiralama turinin en 6nemli faydasi, kira konusu varligin sozlesme donemi
suresince degistirilebilme, yenilenebilme veya gerekli goriildiigii takdirde kiralama
siiresinin uzatilabilmesi olanaginin bulunmasidir. Ayni sekilde, kira konusu
varligin bakim onarim hizmetlerini de kiraya veren ustlenebilmektedir (Akglc,
2010: 625).

2.1.4.6.5.Trampa Kiralama

Bu kiralama yonteminde, kira konusu varligin bakim-onarimi ile ortaya
cikabilecek masraflardan korunabilmesi ve bu islerle ilgili zaman kaybina
ugramasinin Onidne gecmek icin kiraciya ilgili varligi degistirebilme imkéan
verilmektedir (Tuglu ve Atila, 2005:36). Kiraci bu degisim sonucunda, bakim-
onarim kaynakli zaman kaybina ugramaksizin dUretimini devam ettirme olanagina
sahip olmaktadir (Akglg, 2010: 625).

2.1.4.6.6.1yilesen Kiralama

Bu kiralama yontemi trampa kiralamaya benzemektedir. Bu yontemde,
eskiyen varlik bakim-onarim giderleri nedeniyle degil, teknolojik gelismeler

nedeniyle yenisi ile degistirilmektedir.

2.1.4.6.7.Tesis Kiralama

Bu yontemde, kira konusu bir varlik degil, uzun sureli olarak kiralanan bir

tesis veya sirket kira konusu olmaktadir (Akgtg, 2010: 625).
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2.1.4.6.8.Genis Kapsamali Kiralama

Genis kapsamli kiralama yonteminde, belirli bir varliga iliskin kiralama
s6zlesmesi yapilmamakta, Kiraya veren ile kiraci arasinda bir ¢ergeve anlasmasi
yapilmakta ve belirli bir tutara kadar farkli se¢enckler sunulmaktadir. Bu tir
kiralamada,  kiralamaya konu  varliklar  sbézlesme  yapildigi  sirada
belirlenmediginden, kiraciya varlik se¢iminde esneklik taninmaktadir (AKguc,

2010: 625).

2.1.4.6.9.Deneme Sireli Kiralama

Bu kiralama sozlesmesinde, kiraciya alt1 ay ile bir y1l arasinda degisen
deneme siresi verilebilir (Akglc, 2010: 625). Bu siirede kiraci, kiralanan varligin
tercih etmesi noktasinda dogru karar verip vermedigine iliskin olarak bir
degerlendirme yapar ve kiralama s6zlesmesinin devamliligina iliskin kararini

verir(Erol vd., 2011: 83).

2.1.4.6.10.1s Ortakhig1 Yolu ile Kiralama

Bu kiralama yoénteminde, kira konusu varligin degerinin yiiksek olmas1 ya
da sirketin gereksinimin duydugundan daha fazla isleve sahip olmasi
durumlarinda, birden fazla kirac1 birleserek kira konusu varligi kiralama yoluna
gitmektedir (Akglc, 2010: 625).

2.1.4.6.11.Tam Odemeli Kiralama

Tam o6demeli kiralama, kiralama sozlesmesine bagli olarak tahsil edilen
toplam kira bedelinin, s6z konusu varligi temin bedeli ile diger masraflari
kargiladigi ve kiraya verene makul oranda kér sagladigi bir kiralama turdadur
(Oztas, 2010: 23).

Bu kiralama tdrinde, kiralama sirketi ile kirac1 arasinda imzalanan
sozlesme gergevesinde, 0denecek kira taksitleri sadece kira konusu varligin satin

alinmas1 amaciyla yapilmis olan varlik harcamalarini degil, bu fonun firsat
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maliyetini de icermektedir (Egemen, 2007:14). Kira bedeli, kiraya verenin varligin
satin alinmasi i¢in gerekli kaynagin geri alinmasinin yani sira, kaynaga belli bir
getiri saglanmasi siirecini kapsamaktadir (Akgu¢, 2010: 626). Boylece kiralama
sirketi malin elde edilmesine iliskin masraflarin tiimiini karsilar (Uydaci, 2006:

25).

Tiirkiye’de yapilan kira sdézlesmelerinde c¢ogunlukla sézlesme siiresinin
bitmesi sonucu varligin milkiyetinin belirlenen bir bedelle kiraciya devredilecegi
ongoriildiigiinden yapilan s6zlesmelerin biiyiikk ¢ogunlugu“tam 6demeli kiralama”

cergevesinde degerlendirilebilir (Oztas, 2010: 24).

2.1.4.6.12.Seken Odemeli Kiralama

Seken odemeli kiralama, kira bedelinin kiralamaya konu varligin
kullanilmadigi donemlerde 6denmeyip, s6z konusu varligin kullanildig:
donemlerde 6denmesini saglayacak sekilde kira sozlesmesi diizenlenmesini esas

alan bir kiralama yontemidir(Erol vd., 2011: 83).

2.1.4.6.13.Alt Kiralama

Bu kiralama ydnteminde kiraya veren, kiralama konusu varligin kullanim
haklarinin tamamini kiraciya devretmekte ve bu varlig1 Gglncu bir tarafa kiralama
imkéan1 sunmaktadir (Kog, 2004: 12). Dolayisiyla, kiralanan varligin kullanim
hakkin1 devralan kiraci, bu varligi {glinci bir tarafa ayni1 sartlarda

devredebilmektedir (Uydaci, 2006: 28).

2.1.4.6.14.Gercek Kiralama

Kiralama sézlesmesinin sonunda, kira konusu varligi kiract sirkete normal
piyasa sartlarinda satin alma hakki, kiraya verene ise sahiplik nedeniyle vergi
avantajlarindan yararlanma imkani veren, bu avantajlar1 kiraciya yansitarak,
kiracinin kira taksitlerini masraf olarak kaydettigi bir kiralama yontemidir (Kog,
2004: 10).
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2.2.FINANSAL KiRALAMA KAVRAMI

Avrupa Finansal Kiralama Birligi (ERA)’ya gore finansal kiralama; kiraya
veren ile kiract arasinda belirli bir siireligine imzalanan, kiracinin talep ve
secimine gore kiraya verenin Ureticiden satin aldigr varligin miulkiyetini Kkiraya
verene, kullanim hakkini ise kiractya biraktigi bir finansman yontemidir
(Ko¢,2004:5). Tirk Dil Kurumu (TDK)’na gore finansal kiralama; “bir tasinir
veya taginmazin kullanim hakkinin belli bir siire igin ve belli bir kira karsiliginda
kiraciya verilmesi”dir. Buna gore, finansal kiralama, kiralamaya konu varligin
kullanimint belirli bir bedel karsiliginda, belirli siireligine kiraciya birakilmasi
islemidir (Kog, 2004:5).Finansal kiralamada, sahiplik kapsaminda kullanma ve
fayda saglama haklarinin ekonomik oldugu varsayilmistir (Aydemir, 2017: 136).

Tiirkiye’de finansal kiralama islemlerinin muhasebelestirilmesine iliskin ilk
duzenleme, 10 Haziran 1985 tarihinde ¢ikarilan 3226 sayili “Finansal Kiralama
Kanunu”dur. Bu kanun hazirlanirken iilkedeki muhasebe sistemini diizenleyen
ilkeler arasinda bulunmasina ragmen muhasebenin 6ziin Onceligi ilkesi dikkate
alinmamistir (Ozbirecikli, 1998: 64). Kanun, kiralanan varligin ekonomik anlamda
sahipligini degil hukuki seklini esas almustir (Oztiirk, 2016: 6). Gunumizde,
Tiirkiye’deki mevcut uygulamalar, Vergi Usul Kanunu (VUK), Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (TMS 17), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve Maliye Bakanlig:
tarafindan c¢ikarilan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Teblig’lerinde

bulunmaktadir.

2.2.1. Finansal Kiralamanin Avantajlari

Finansal kiralama yonteminin kiraciya, Kiraya verene ve ulke ekonomisine
sagladig1 birgok avantajlart bulunmaktadir. Finansal kiralama yonteminin sagladigi bu

avantajlar ayr1 ayr1 agiklanmstir.
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2.2.1.1. Finansal Kiralamamn Kiraci Ac¢isindan Avantajlari

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Kiraci agisindan 6nemli olan varlik kullanimi sonucu saglanacak gelirdir. Bu
nedenle, kiracinin, varligi satin alip daha fazla harcama yapmak yerine
kiralamasi daha avantajlidir.

Degisen diinyaya ayak uydurmasi agisindan, dogal olarak kiracinin, gelecege
iliskin goriis ve beklentilerinin degisme olasiligi bulunmaktadir. Bu sistem ile
kiraci, kiraladig1 varliktan, s6zlesme iptali saglanarak vazgecebilmektedir.
Finansal kiralama, kuclik ve orta Olcekli sirketler icin kolay finansman
saglayarak, orta ve uzun donemli finansman olanaklarini genisletmektedir. S6z
konusu sirketler bu sistem sayesinde ihtiya¢ duyduklart varliklari, biyiik
harcamalar yapmaksizin elde edebilmektedir. Yeterli kaynaga sahip biiylik
sirketler ise bu yoOntem sayesinde, ellerindeki sermayeyi farkli alanlarda
degerlendirme olanagina sahip olmaktadir..

Uzun vadeli finansal kiralama sézlesmelerinde, sartlar s6zlesmenin imzalandigi
tarihte belirlendiginden, kiracinin ekonomik degisikliklerden etkilenmesi s6z
konusu olmamaktadir.

Finansal kiralama sézlesmelerinde 6deme plani kiraya veren ile kiraci arasinda
karsilikli anlagsmaya varilarak diizenlendiginden, banka kredilerine kiyasla daha
esnek olmaktadir.

Finansal kiralama sozlesmesi siiresince kira konusu varligin miilkiyeti kiralama
sirketine ait oldugundan, banka kredisine kiyasla daha az bir teminat ile
yapilabilmektedir.

Kiralanan varligin satin alinmasi ile ilgili islemler kiralama sirketi tarafindan
yiriitiildiiglinden, kirac1 kur artis1, faiz degisimleri ve enflasyon gibi olumsuz
durumlardan etkilenmemektedir.

Finansal kiralama sistemi ile kiract yatirim varliklarinin tiimii oraninda
finansman saglar ve hi¢bir depozito ve 6n 6deme yapmadigindan, varlik yatirimi
icin bir sermaye birimi gerektirmemektedir.

Hizli teknoloji  degisiminin yasandigt donemlerde kiralanan varligin

s0zlesmesinin iptali, varlig1 satin almaya oranla daha az risklidir.
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)

K)

Varligin miilkiyeti kiraya verende oldugundan, kiracinin iflas etmesi durumunda
kira konusu varligin haczi s6z konusu degildir. Bu durumda da kirac1 sirket
faaliyetini sirdiirme imkanina kavusmaktadir.

Kiralama isleminden dogan gelirlerin tamami, vergi hesaplamalar1 i¢in gider
olarak gosterilebildiginden, kirac1 sirketler igin vergi tasarrufu avantaji
saglamaktadir (Yalginer, 2008: 83).

2.2.1.2. Finansal Kiralamanin Kiraya Veren A¢isindan Avantajlari

a)

b)

f)

Bu sistem sayesinde, Kiraya veren sirketin, kira konusu varligin iireticisi olmasi
durumunda {irettigi varliklar i¢in pazar ve miisteri imkani genislemekte, boylece
tiretim ve gelir oran1 artmaktadir.

Varligin miilkiyeti kiralayan sirkette oldugundan, kira konusu varliga iliskin
yapilacak Odemelerde aksaklik olmasi durumunda, kiralayan sirket varligi
dogrudan geri alma hakkina sahiptir (Toroslu, 1999: 20).

Kira konusu varligin miilkiyeti kiraya veren sirkette oldugundan, bor¢ verme
durumu ile karsilastirildiginda kiracinin iflast durumu kiraya verende herhangi
bir kayba neden olmamaktadir (Emery, 1998: 809).

Ulkeye gelmeyi riskli gdren yabanci sermaye agisindan kiralama daha giivenli
bir yontemdir (Soyler, 2007: 40).

Kiraya veren sirketin, kiracinin tesvik belgesine baglanmis varliklar1 satin
alinmasi durumunda, Devlet Planlama Teskilati(DPT)’nin tesvik mevzuatina
gore belirlenecek esaslara gore faydalanir.

Kiraya veren sirket, vergi ve tesvik imkanlarindan faydalanabilir.

2.2.1.3. Finansal Kiralamanin Ulke Ekonomisi Acisindan Avantajlari

a)

b)

Finansal kiralama sistemi ile iilkede yatirinmlarin ve dolayisiyla da istihdam
olanaklarinin artmasi saglanmaktadir. Isletmelerin finansman ihtiyaclarinm etkin
bir sekilde karsilanmasia olanak saglayan bu yontem; kaynak tasarrufu ve
Uretim giiciiniin gelismesine katki saglamaktadir.

Finansal kiralama sistemi, sirketlere, yeni teknolojiye sahip olma imkam

sunarak, Ulke ekonomisi igin gerekli alt yap1 yatirimlarinin yapilmasini
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saglamaktadir. Ayrica, kaynaklarin daha etkin ve esnek bigimde kullanilmasina
imkan vererek; sermaye birikimine 6nemli katkilarda bulunmaktadir (Kocaaga,
1999: 41).

Finansal kiralama sistemi ile yabanci sermaye iilke piyasasina dahil
edilmektedir. Bu sistemde varligin miilkiyetini elinde tutmanin verdigi giiven
sayesinde, iilke disindan her nevi varlik temin edilebilmekte ve hizla degisen
teknolojinin iilkeler tarafindan es zamanh takibi saglanabilmektedir (Kocaaga,

1999: 42).

2.2.2. Finansal Kiralamanin Dezavantajlari

Finansal  kiralamanin  dezavantajlar1  asagida  maddeler  halinde

siralanmaktadir:

a)

b)

d)

Kiralama konusu varligin miilkiyeti kiraciya devrolmadigindan, kiraci
kiralama konusu varligi kendi varligi gibi kullanamamakta ve varlik
iizerinde yapmay1 istedigi degisiklikleri yapamamaktadir (Sahin, 2007:
18).

Kiract sirket, kira bedeli ile birlikte KDV 06demesi yapmakta ve KDV
yiikii miikerrer bir ddeme izlenimi vermektedir. Ozellikle KDV hesabi
siirekli alacakli olan sirketler, KDV’leri her ay mahsup edememekte ve
sirketin finansman maliyetini artiran bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Ergiil ve Dumanoglu, 2003: 14).

Kira bedeli ddemeleri yabanci para ile belirlenmisse, kiracinin, kurlarda
meydana gelecek asir1  yiikselme riskiyle karst karsiya kalmasi
muhtemeldir (Sahin, 2007: 19).

Varligin teknolojik olarak kisa zamanda degerini yitirmesi kiralanan soz
konusu varligin degerini diisiirmekte, bu varliin donem sonu degerlerini
hesaplamak zorlasmaktadir (Uydaci, 2006: 15).

Kiralama isleminin, sahip olmanin verdigi itibar ve prestiji
saglayamayacagi diisiincesi Ozellikle kii¢iik ve orta ¢apli sirketlerde daha

yaygindir.
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f)  Kredi faizinin vade iginde degistirilmesi, sirketin daha 6nceden 6ngordiigii

planlarin bozulmasina neden olmaktadir (Ergiil ve Dumanoglu, 2003: 16).

2.3. FAALIYET KiRALAMASI KAVRAMI

Faaliyet kiralamasi, kiraya verenin bir varligi, sahipligi kendinde kalmak
sartiyla, faydali omriiniin biiyliik bir kisminda kullanilmak iizere belli bir 6deme
yapmas1 karsiliginda kiraciya devrettigi bir kiralama yontemidir (Ogiilmiis, 1994:
6). Faaliyet kiralama yonteminde, s6z konusu varlik, faydali 6mriiniin ¢ok kisa bir
bolimi icin kiralanmaya konu olmaktadir (Mural, 2006: 21). Ayrica, 0demeler
sabit degil, gelecekteki olasi satis tutarlarinin yiizdesi gibi varligin kullanim suresi
disindaki bagka nedenle, sarta bagli bir sézlesmenin varligi durumu faaliyet
kiralamasi olarak degerlendirilir (Ozerhan ve Yanik, 2015: 403).

Faaliyet kiralamasi, Tiirkiye’de uygulamada var olan ancak kavram olarak
cok bilinmeyen bir kiralama yontemidir. Bunun nedeni faaliyet kiralamasi ve
finansal kiralamanin bazi agilardan kavram kargasasina ugramasidir. Faaliyet
kiralamasini, finansal kiralamadan ayiran temel nitelikler, genelde kisa siireli olan
s6zlesme bitiminde veya taksitleri heniiz bitmemis olan varligin kiralama sirketine

iadesi ve finansal kiralama kapsamina girmemesi olarak sayilabilir.

3226 sayili kanun, kiralama sirketlerinin faaliyet kiralamasi yapmasina
imkan vermiyordu. Ancak, 6361 sayili kanun faaliyet kiralama yapilmasina imkan
vermistir. 6361 sayili kanuna gore faaliyet kiralama, finansal kiralama disinda

kalan kiralama iglemlerini ifade etmektedir (6361 Sayil1 Kanun, 2012).

Faaliyet Kiralamasinda amag, varligin ihtiya¢ duyulan kisa bir siireligine
kiralanmasi ve kullanilmasidir. Kiralama sirketi kendisine ait olan kiralama konusu
varligi, kisa slirede birden daha fazla kiraciya Kkiralayabilmektedir. Bu kiralama
turiinde, kiraya veren sirketin kira konusu varligi devamli miilkiyetinde tutmast,
tekrar kiralamayip uygun fiyat ve zamanda satmasi1 gerekmektedir. Dolayisiyla s6z
konusu varligin tam ve kesin sahipligini zorunlu kilmaktadir. Bu durumda, varlik

uzerinde kurulan hakimiyet, kiraya veren sirketin kira konusu varligin ikincil pazar
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piyasasina iligkin ayrintili bir bilgi birikiminin olmasini1 ve varligin pazarda daha

etkin daha olmasint 6nemli oranda etkilemektedir.

Faaliyet kiralama, kisa siireli bir kiralama tiirii olup, sdzlesme donemi
varligin ekonomik Omriiniin ¢ok biiyiik bir kisminit olusturmaz. Bu kiralama
tiriinde, sézlesme siiresi dnceden belirlenmistir. Fakat s6zlesme siiresinin bitimini

beklemeksizin ihbar yapilarak da s6zlesmenin feshi saglanabilir.

Faaliyet kiralamalarinin temel o6zelliklerini soyle siralamak miimkiindiir

(Cakan, 2006: 13-14):

a) Kiralama sozlesmesi, genel olarak kiracinin istegi ile iptal edilebilir.
Cunkil kiralamada, tretimde kullanim esastir ve kullanimin 6ngoriilmeyen
bir zamanda sona ermesi durumunda, kiralama ihtiyaci da kalmaz. Kirac1
sirket, genellikle bilgisayar, ulasim araglart vs. gibi hizla teknolojik
eskimeye maruz kalan ve modasi geg¢mis ftriinleri hemen yenileme
olanagina sahiptir.

b) Bu kiralama tirinde, kiraya veren sirket genellikle kira konusu varligin
ureticisidir. Dolayisiyla, kiralama siiresinin kisa olmasi, yeni Grunlerin
pazarlanmasi agisindan kiraya veren ic¢in de uygun bir yontemdir.

c¢) Kiralama konusu varligin teslim, montaj ve teknik destegi, ¢ogunlukla
kiraya verene aittir. Kirac1 ise, s6zlesme slresi boyunca anlastigi kira
bedelini 6demekle sorumludur.

d) Kira konusu varligin yipranma ve eskimesi ile teslim sirasindaki fiyat riski

kiraya verende olmaktadir.

Faaliyet kiralamasinda amag, varligi finanse etmenin yani sira, s6z konusu
varligi aynt zamanda kullanima sunmaktir (Celtik, 2009: 71). Faaliyet kiralama
yonteminde varligin milkiyeti kiraya verene ait oldugu i¢in kiraci bir yandan
amortisman ayirma yiikiimliliigiinden kurtulmakta, bir yandan da anlasilan kira

bedeli tizerinden vergi avantaji1 saglamaktadir (Russo, 1999: 8).

Kiraci faaliyet kiralamasi ile kiralama konusu varligin faydali mrinin bir

kismini kiralamay1 amag¢lamaktadir (Ergiil ve Dumanoglu, 2003: 21). Yurtdisinda
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yaygin olarak kullanilan bir kiralama tiirtidiir. Bu tir kiralamada kiralanan
varliklarin bakim yiikiimliligi kiraya verene aittir. Bu nedenle bakim-onarim
giderleri kira bedeline eklenmekte veya olusmasi muhtemel bu giderler i¢in ayri

bir sézlesme yapilmaktadir.

Bir yaklasima gore, faaliyet kiralama, kiralamanin iki ¢esidinden bir olarak
nitelendirilirken, diger bir yaklasim finansal kiralamanin dogal bir evrimi olarak
nitelendirmektedir. Faaliyet kiralamayi, finansal kiralamadan ayiran en temel

ozellik kalint1 deger riskinin kiraya verene ait olmasidir.

Faaliyet kiralamasinda, sézlesme siiresi, varligin faydali dmriinden daha
kisa bir silireyi kapsamakta ve sdzlesme sonunda varligin miilkiyetini almadan
kiraci tarafindan Kiraya verene iade edilmektedir. Kiraya veren, kira konusu varligi
yeniden degerlemeye tabi tutmakta ve belirleyecegi bir bedel ile tekrar kiraya

vermekte ya da ikinci el piyasada satmaktadir.

Kiraya verenin, her hangi bir siiflandirma yapmadan biitiin varliklar igin
faaliyet kiralamas1 yontemi uygulamasi, her varlik i¢in belirlenen zamanda ikincil
pazar degeri ve satig hacminin ayrintili ve tam zamanli olarak tahmin
edilmesindeki zorluk nedeniyle uygun go6rilmemektedir. Dolayisiyla Kkiraya
verenin, ne tlr varlig1 kiraya verecegine karar vermesi ve bu alanda uzmanlasmasi

daha uygun olacaktir.

Kira donemi yilin sonunu agsmasi durumunda hesaplanacak amortisman
bedeli kiralamanin Karlilik durumunu dogrudan etkileyeceginden, Kiraya veren
faaliyet kiralamasi isleminde kiralama bedelini tespit ederken amortismani ayri

olarak degerlendirmelidir.

Mevcut uygulamada, faaliyet Kiralamasina iliskin kiracilarin uygulamasi
gereken o6zel bir muhasebe kayit sekli bulunmamaktadir. Kiract sirketler, yaptiklar
kiralama islemine iliskin herhangi bir bilango hesabina yukumlilik takip kaydi
yapmamaktadir. Yalnizca 6denen kira taksitleri "Kira Giderleri" hesabina yazilarak

gider kaydedilmektedir.
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Faaliyet Kiralamas1 yonteminde kira bedelinin hesaplanmasi sirasinda

dikkate alinmas1 gereken unsurlar sunlardir:

e islem Tarihi,

e islem Para Cinsi,

e Satin Alma Bedeli,

e Satin Alma Bedeli TL Karsiligi,

e Islem Gelir Orani,

e Yillik Amortisman Orani,

e Yillik Enflasyon Orani,

e islem Tarihi Doviz Kurlari,

e Donem Sonu Tahmini D6viz Kurlari,
e Donem Sonu D6viz Kuru Artis Orani,
e Kira Dénemi (Ay),

e Tahmini Satis Siiresi (Ay),

e Donem Sonu Tahmini Rayi¢ Bedeli "Kalint1 Deger".

Bu unsurlarda yapilacak hatalar beklenen gelir tutari {izerinde aym
derecede etkili olacagindan, bu unsurlarin miimkiin oldugunca dogru olarak

saptanmasi, istenmeyen sonuglarin 6nlenmesi agisindan 6nemlidir.

Faaliyet Kiralamas1 yonteminde; donem sonundaki satis bedelinin, islemin
kira bedelinin belirlenmesinde kullanilan kalinti degere gore farkli olmasi ve
donem sonundaki satis siiresinin, islemin kira bedelinin belirlenmesinde kullanilan
donem sayisina gore farkli olmasi, beklenen gelir oraninin elde edilmesini

dogrudan etkileyen unsurlardir.

Kiraya veren, varliklar1 ekonomik Omiirleri bitinceye kadar faaliyet
kiralamas: olarak kiralayabilmektedir. Kiralama sdresinin kira konusu varligin
ekonomik Omriiniin altinda olmasi, kiracinin Kkirama siresince kiraya verene
odedigi kira bedellerinin bugiine indirgenmis halinin, varligin bugiin satin alinmasi
durumunda 6denecek tutardan daha az olmasi demektir. Kira konusu varlik,

kiralama suresi bittikten ve kiraya veren ile tekrar iletisime gecildikten sonra baska
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bir kiraciya aynen kiralanabilmektedir. Kiraya veren, kira konusu varligin bakim,

onarim ve sigorta bedelleri gibi masraflarini kiraciya yansitabilmektedir.

2.3.1.Faaliyet Kiralamasinin Avantajlari

Isletmeler, varlik yatirimlarinda, yatirnmdan meydana gelen nakit
akislarinin net bugilinkii degerinin sifirdan biiyiik olmasi durumunda karli bir
yatirnm yapmis olacaklardir. Giiniimiizde, ulusal ve uluslararasi pazarda hemen
hemen tiim sektorlerde giderek zorlasan rekabet kosullar1 sirketleri varlik yatirim
maliyeti konusunda diisindiirmektedir. Varlik yatirimlarina ayrilan fon miktar1 ve
bunun alternatif maliyeti ile finansman saglamak amaciyla katlanilmasi zorunlu
faiz yiikii yatirnmecinin finansman tercihini 6nemli oranda etkilemektedir(Ersoy,
2006: 69).

Bu yontemde sabit yatirimlar s6z konusu oldugundan oldukg¢a avantajli bir
finansman yontemi olarak kabul edilmektedir. Bunun aksine proje yatirimlari
acisindan c¢ogunlukla ayni avantajlara sahip olamamaktadir (Ersoy, 2006: 70).
Isletme, belirlenmis bir projeyi yurttmek icin ihtiyac duydugu finansmani bulma
yoluna girdiginde, ilgili varligin mulkiyeti ile ilgilenmez. Hatta, proje bittiginde
artik ihtiya¢ duymayacagi bu varligin bilancosunda yer almasini bile istemeyebilir.
Ayrica, milkiyetini talep etmedigi varligin satin alim bedeli ve faizini geri

O6demek, varligin yatirnm maliyet bedelini gereginden fazla arttiracaktir.

2.3.1.1 Faaliyet Kiralamasinin Kiraci A¢isindan Avantajlari

Faaliyet kiralamas1 yonteminin, kiraciya sagladigi baslica avantajlar asagida
aciklanmistir.

2.3.1.1.1.Maliyet Avantaji

Faaliyet kiralamasi yonteminde, kiracinin sadece kullanim hakki devam
ettigi siirece 6deme yikiimligii bulunmakta ve ekonomik omriine bagli kalma
zorunlulugu bulunmamaktadir. Boylece, kiraci sirket daha az ddeme ile varligin
kullanim hakkini elinde bulundurmaktadir. Vergi tesvik olanaklar1 ve sagladig:

finansal avantajlar ile maliyetleri azaltmaya yardimci olmaktadir.
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Faaliyet kiralamasi1 yonteminde, kiraci kira konusu varlik igin ¢ok ylksek
bedeller 6demek zorunda degildir. S6z konusu varligi, ihtiyaci oraninda ve belirli
bir is i¢in kullanmaktadir. Kullanim siiresi sonunda elden c¢ikarmak gibi bir
sorumlulugu bulunmamakta ve sermaye agisindan da kazang¢ elde etmektedir
(Uzun, 2016: 50).

2.3.1.1.2.Kisa Siireli Kullanim Avantaji

Faaliyet kiralamasi, donemlik projelerde kullanilacak varliklarin temin
edilmesi icin uygun bir finansman yéntemidir. Bu yontem ile sirketin varligi
belirlenen bir kira bedeli karsiliginda istedigi siire kullanma imkan1 bulunmaktadir.
Kisa siireli faaliyetlerin gerceklestirilmesinde son derece verimli bir finansman
yontemidir. Bu yontemde, sirketin katlandigi maliyet sadece ilgili varliga ihtiyag
duydugu ol¢iide olacaktir. Boylece, sirket elindeki sermayeyi farkli alanlarda

kullanma imkanina sahip olacaktir.

Faaliyet kiralamasi1 c¢ogunlukla belli bir donemi kapsayan islerde
kullanilmaktadir. Ozellikle, insaat ihaleleri gibi kisa siireli islerin yiiriitiilmesinde
son derece etkin bir finansman yodntemidir. Bu yontem ile sirketler, ihtiyag
duydugu varligi ihtiyag duydugu 6lgiide kullanma ve kullandigi oranda maliyet
yliklenme olanagi bulmaktadir. Dolayisiyla, kiraci sahip oldugu sermayeyi farkl

alanlarda kullanabilme imkani elde etmektedir.
2.3.1.1.3.Teknoloji Yenileme Avantaji

Gunimuizde teknolojinin hizla degismesi, varligin ekonomik omrini
doldurmadan demode olmasina neden olmakta ve verimliligini diisiirmektedir.
Faaliyet kiralamasi ile sirketler i¢in kisa siireli sézlesme yapma imkéani dogar ve

dolayisiyla teknoloji takibini kolaylasir.

Rekabet avantaji saglamak icin en son teknolojiyi kullanmak gerekir. Fakat
bunu yapabilmek ¢ok ciddi masraf gerektirdiginden sirketler icin neredeyse
imkansizdir. Isletme, teknolojik eskimeye daha cabuk maruz kalan Griinlerde

faaliyet kiralamasi yontemini tercih ederek varliklarini kiralama ile yenileme
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yoluna gider. BOylece, en son teknolojik varliklara ¢ok daha ucuz bir sekilde sahip

olma imkani elde eder.
2.3.1.1.4.Vergi Avantaji

Finansal kiralama yoOnteminde kiracinin Kurumlar Vergisi (KV)
matrahindan diismesi gereken tutar toplam kira bedeli iken, Vergi Usul Kanunu
(VUK)’da ise kiralama sozlesmesinin faiz tutari1 ve amortisman tutaridir. Faaliyet
kiralamas1 yonteminde ise kiraci tarafindan yapilan kira 6demelerinin timu gider
olarak gelir tablosunda gosterildiginden, KV matrahindan diismesi gereken tutar

kira bedelinin tamami olmaktadir.
2.3.1.1.5. Operasyonel Avantajlar

Isletmeler, faaliyet kiralama yontemi sayesinde 6dedikleri kira bedeli
kapsaminda hem ihtiya¢ duyduklar1 varliklar1 tedarik edebilecek hem de tamir
bakim gibi destek hizmetlerinden yararlanabileceklerdir. Faaliyet kiralamasi,
sirketlerin kaliteli hizmetlerle desteklenen varliklar satin almasina imkan sunarken
aynt zamanda kendi temel yeteneklerine odaklanmasi igin zaman avantajida

sunmaktadir.

Faaliyet kiralama varlik saglamak amaciyla ¢ok uluslu sirketler tarafindan
siklikla bagvurulan bir Kiralama yontemdir. Faaliyet kiralamas1 yontemi sirketlere
hem ihtiya¢ duyduklar1 varliklar1 daha diisik maliyetlerle elde edebilme imkan
sunmakta, hem de sirketleri bakim ve onarim gibi faaliyetlerle ilgilenme

zorunlulugundan kurtarmaktadir.
2.3.1.1.6.1sletme Kredibilitesi Avantaji

Isletmelere bilango dis1 finansman olanagi saglayan esnek bir yontem olan
faaliyet kiralamasi yontemi ile sirketler bilangolarinin aktif ve pasiflerini
etkilemeden, faaliyetlerini devam ettirmek amaci ile finansman saglamaktadir.
Isletmeler, bilanco dis1 esnek finansman imkan: elde ederek kredibilitesini

arttirmaktadir.
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2.3.1.1.7. Finansal Esneklik Avantaji

Isletmelere, varlik deger kaybetme riski, faiz riski ve kur riski gibi olumsuz
durumlardan kaginma konusunda avantaj saglayan bir yontemdir. Taksit
tutarlarinin diizenli olmasi ve destek faaliyetleri i¢in maliyet riskinin olmamas1 da

sirket biitgelerinde istikrar1 ve diizenli nakit akigin1 saglayacaktir.

Bu yontemden saglanan kira geliri, kira konusu varligin faydasindaki
azalisin planlamasini daha iyi gosteren baska bir yontem olmadig1 siirece, kiralama

siiresince gelir olarak muhasebelestirilir (Gonen ve Akcga, 2014: 79).

2.3.1.2. Faaliyet Kiralamasinin Kiraya Veren Agisindan Avantajlari

Hiicre Pazar olusturulmasi ve yiiksek karlilik faaliyet kiralamasi yonteminin

baslica avantajlaridir.

2.3.1.2.1. Hiicre Pazar Olusturulmasi Avantaji

Faaliyet kiralama yonteminde daha ¢ok ozellesmis varliklar kullanilmakta
ya da varliklar Ozellestirilmektedir. Her sirket bu tir varliklar1 destekleyen
hizmetlerde uzmanlasamayacagindan, yontem bu varliklar1 kiraya veren sirketlere

rekabet avantaj1 saglar.
2.3.1.2.2. Yuksek Karhhik Avantaji

Alternatif finansman yontemleri arasinda destek hizmetlerle takviye edilen
tek yontem faaliyet kiralamasi yontemidir. Faaliyet kiralamasi, alaninda uzman
olan bir tedarikgiden risklerin paylasildigi bir hizmet alma imké&ni sunmaktadir.
Boylece maliyetlerin minimize edilmesi, kalitenin ise maksimize edilmesi

saglamaktadir.

2.3.2.Faaliyet Kiralamasinin Dezavantajlari

Faaliyet kiralamas1 yOnteminin kiract ve kiraya veren agisindan gesitli

dezavantajli durumlar1 bulunmaktadir. Bu durumlar asagida agiklanmistir.
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2.3.2.1. Faaliyet Kiralamasinin Kiraci Acisindan Dezavantajlari

Faaliyet kiralamas1 yonteminde, kira konusu varliga iliskin bakim onarim
ve techizat saglama gibi faaliyetler Kiraya verene aittir. Dolayisiyla, kiraya veren
sirketin konusunda uzman olmasi 6nemli bir unsurdur. Kiraya veren sirketin kira
konusu varlik hakkinda uzmanlagsmamis olmasi, kira konusu varligin istenilen
kalite ve diizeyde olmamasi kiraci sirketin yasayacagi aksaklarin nedeni olacaktir.
Kiraya veren sirketin yeterli bilgi ve beceriye sahip olmamasi, varliga iliskin
bakimlarint yapmadan kiraya vermesi, kiralamadan kisa siire sonra varligin
beklenen verimi gostermemesine neden olacak ve kiracinin isleri aksayacaktir. Bu

durumda kiraci ve kiraya veren arasinda giiven unsuru zarar gorecektir.

Faaliyet Kkiralamasinda, finansal riskler ve varlik risklerinin tamaminin
kiraya verende bulunmasindan dolay1 kiraya verenin yalnizca finans konusunda
uzman olmas1 ya da varlik ile ilgili sektori iyi tanimasi yeterli degildir. Faaliyet
kiralamas1 yapacak kirac1 sirketin bu bilgi ve becerilerin tek elde toplandigi

konusunda gerekli arastirmay1 yapmis olmasi gerekir.

2.3.2.2. Faaliyet Kiralamasinin Kiraya Veren A¢isindan Dezavantajlar:

Faaliyet kiralamasi yOnteminin, kiraya veren sirket i¢in portfoy yonetimi
riski, stok maliyeti riski ve kredi ve varlik riski gibi dezavantajlar1 mevcuttur. Bu
risklerin iyi yonetilememesi kiraya veren sirket agisindan 6nemli bir sorun olarak

gorulmektedir.

2.3.2.2.1.Portfoy Yonetimi Riski

Varlik portfoyuni zamaninda yenilememesi, portfoyiunde talebi zayif olan
markalar1 Kullanmasi, teknolojik gelismeleri takip edememesi, ayni tiir Grinin
cesitli marka ve kiralama alternatiflerini bulundurmamasi gibi nedenler kiraya
veren sirket agisindan risk unsuru olusturmaktadir. Portf0y yonetiminin bilingsizce
yapilmasi, varlik kiralamasina olan talebi azaltacaktir. Dolayisiyla, kotl portfoy

yonetimi Kiraya veren sirketler agisindan 6nemli bir sorun olarak gérilmektedir.

2.3.2.2.2.Stok Maliyet Riski
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Faaliyet kiralama yonteminde kiraya veren sirketler, fazla miktarda stok
bulundurma riski ile kars1 karsiya kalmaktadir. Isletmelerin, fazla stok
bulundurmak vyerine, yuksek kalitede ve daha fazla talep edilen varliklara
yogunlagmasi veya talep olmasi durumunda varlik temin etme yoluna gitmesi stok
maliyeti riskini minimize etmek acisindan daha dogru olacaktir. Stok maliyet
riskini en aza indirmek igin Oncelikle kiraya veren sirketin gereksiz varlik
stoklamak yerine, piyasanin ihtiyaglarina cevap verebilecek kaliteli varliklari tespit

edip bu varliklara yonelmesi gerekmektedir.
2.3.2.2.3.Kredi ve Varhk Riski

Faaliyet kiralamas1 yonteminde kiraya veren sirketlerin hem kredi riski hem
de varlik riski bulunmaktadir. S6zlesme siiresi sonunda varlik kiraya verene iade
edilmekte ve varligin kiralama siiresi faydali dmriinden daha kisa olmaktadir.
Isletmeler, bu durumda kalint1 deger riski ile kars1 karsiya kalmaktadir. Kalinti
deger, faaliyet kiralamasi yonteminde kiralama sirketine iade edilen varligin

donem sonu degerini ifade etmektedir.

2.3.3. Tiirkiye’de Faaliyet Kiralamas ile Tlgili Yasal Diizenlemeler

Tirkiye’de 10 Haziran 1985 yilinda 18795 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtirlige giren 3226 Sayili “Finansal Kiralama Kanunu” ile faaliyet
kiralama yoOnteminin uygulanmasi tam olarak miimkiin olmamaktaydi. Ancak,
13Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6361 sayili
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu”faaliyet kiralama

yonteminin yasal olarak 6niinii agmustir.

3226 sayih kanun (md. 4 ve md. 7) faaliyet kiralamasinin
uygulanabilirligine net olarak engel olmamakla birlikte uygulama alanini
sinirlandirmaktaydi. 6361 sayili kanunda ise, faaliyet kiralamasi, “finansal

kiralama disinda kalan kiralama islemleri” seklinde ifade edilmistir.

Faaliyet kiralamas: hakkinda diger bir yasal diizenleme, “TMS 17-

Kiralama Islemleri Standardi”dir. Ilgili standarda gore, Finansal kiralama,
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“miilkiyetin sahip olunmasindaki risk ve yararlarin tamaminin devredildigi
kiralama”, faaliyet kiralamasi ise “miilkiyetin sahip olunmasinda risk ve faydalarin

tiimiiniin devredilmedigi kiralamalar”dir (TMS 17, md 8).
TMS 17 ye gore;

Yapilan sézlesme, risk ve yararin tamamini kiraciya devrediyorsa, bu

durum faaliyet kiralamasi olarak degerlendirilir (md. 12).

Arazi, ev ve bina kiralamalarinin biiyiik bir ¢ogunlugu faaliyet kiralamasi

olarak degerlendirilmelidir (md. 14).

Arazi ve binalar ayri ayri1 degerlendirilmeli ve ozellikli durumlara gore

uygulama yapilmalidir (md. 15, 16, 17).

Kiracinin bu yontem ile elde ettigi miilkte olan yatirim hakki, yatirim

amacli gayrimenkul olarak siniflandirilabilir (md. 19).

Faaliyet kiralamasi islemlerinin muhasebelestirilmesine ise standardin 33,
34 ve 35. maddelerinde yer verilmistir. Buna gore; kiracinin bekledigi yararin
planlamasin1 daha iyi yansitmadigi siirece, kiralama siresi boyunca yapilan
O0demeler esit tutarda gider olarak muhasebelestirilir (md. 33). Ayni sekilde,
yapilan 6demeler, kiracinin bekledigi fayda planlamasini daha iyi yansitmadigi
durumda, dogrusal amortisman yontemine gore gider olarak muhasebelestirmesi

yapilir (md. 34).

Kiraya veren taraf, faaliyet kiralamasina konu varliklar1 niteliklerine gore

bilancolarinda gostermeleri gerekmektedir (md. 49).

Standardin 50. ve 55. maddelerinde kiraya verenlerin durumu agiklanmistir.
Madde 56 ise kiraya verenlerin yapmalar1 gereken agiklamalar belirtilmektedir.
Madde 62. ve 63. gercege uygun deger konusunu agiklamistir. Ilgili maddelerden
de anlasilacag: iizere, finansal kiralama ve faaliyet kiralamasi arasinda uygulama

farkliliklarinin yani1 sira yasal olarak da farkli diizenlemeler bulunmaktadir.

56



2.3.4. Kalinti Deger Konusu

Kalint1 deger; bir varligin tahmin edilen faydali 6mrii sonunda ortaya ¢ikan
durum ve donem sonunda satilmasi durumunda saglanmasi beklenen kazang
tutarindan, satis siirecinde olusacak tahmini maliyetler diisiildiikten sonra ulasilan

tahmini degerdir(TMS 16, md.6).

Kalint1 deger konusu faaliyet kiralama ile finansal kiralama arasindaki en
onemli farktir. Finansal kiralama yonteminde sadece kredi riski bulunmakta iken

faaliyet kiralama isleminde kalint1 deger riski bulunmaktadir.

2.3.4.1. Kalint1 Degeri Etkileyen Faktorler

Satic1 sirketin itibar1 ve stirekliligi, ikincil piyasanin durumu, piyasa ve

varlik bilgisi, ekonomik kosullar kalint1 degeri etkileyen baslica faktorlerdir.

2.3.4.1.1.Satic1 Isletmenin Itibar ve Siirekliligi

Kira konusu varlig: satan sirketin piyasadaki itibar1 ve giivenilirligi ikinci el
degerini etkileyen en onemli unsurlardan birisidir. Kira konusu varliga iliskin
saglanan garanti ve saglanan diger yan hizmetler varligin degerini biiyiilk oranda
etkilediginden,s6z konusu varliga iliskin kalint1i deger riskinin tespitinde bu

garantiyi saglayacak ve hizmetleri sunacak satici sirketin siirekliligi 6nemlidir.
2.3.4.1.2. Tkincil Piyasamin Durumu

Kira konusu varligin, istikrarli isleyen bir ikincil piyasasinin varligi, baska
bir ifade ile likidite durumu, kalint1 degerin tespiti agisindan Onemlidir. Satici
sirketler igin varligin ilk satis1 kadar, ikincil piyasadaki satilabilme durumu da

onemlidir.

Satic1 sirketler, ikinci el varliklara garanti saglayarak ikincil pazarin
derinligini arttirabilmektedir. Satici sirketler, ikinci el degerlemede ikincil piyasa

hareketliligini de dikkate almalidir.
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Satict sirketin, birinci el varliklar i¢in sagladigi bakim-onarim hizmetini
ikinci el varlik igin de uygun kosullarda saglamaya devam etmesi ve garanti

suresinin uzatilmasi varligin ikincil degerini olumlu yénde etkileyecektir.
2.3.4.1.3.Piyasa ve Varlk Bilgisi

Varlik ve piyasa konusunda bilgi sahibi, varliklarin yapilarini, niteliklerini
ve degiskenliklerini iyi analiz eden sirketler, slreci daha iyi yOneterek, kiraya
vereni dogru tercihlere yonlendirecek ve kalint1 degeri etkileyecektir. Isletmeler iyi
bildigi varliklarin islemlerini yaparken daha dogru hizmet saglayacak ve daha

verimli sonuclara ulasacaktir.
2.3.4.1.4. Ekonomik Kosullar

Kiraya verenin, piyasa kosullar1 ve enflasyon orani gibi gdstergeleri iyi
takip etmesi gerekir. Ekonomik buhran donemlerinde varliklara olan talebin
azalacagl ve mevcut degerlerinin altinda alict bulacaklar1 agiktir. Ekonomik
ongorid ve tahminler, kamu midahale durumlar1 ve ekonomik 6nlem paketleri
kalintt  degerin tahmin surecinde dikkate alinmalidir. Ekonomik refah
donemlerinde varlik satiglar1 artacak, fiyatlarda normallesecektir. Ayni sekilde,
kiiresel trendler, kiralama konusu varliklarin arz ve talebini etkileyeceginden de iyi

analiz edilmelidir.

2.3.4.2. Kalinti Deger Riskinin Yonetilmesi

Faaliyet kiralamas: isleminin saglikli ydrutulmesi, kira konusu varligin
kalint1 degerinin dogru hesaplanmasina ve kalinti deger riskinin iyi yonetilmesine
baghdir. Iyi yonetilen kalinti deger riski, sirketlerin karmi 6nemli oranda

arttiracaktir.

Sozlesmelerin surelerinde yapilacak ayarlamalar kalinti deger risk oranini
diistirecektir. Varligin sozlesme siiresi sonunda sirkete doniisi ve ikincil piyasada

satisa sunulmasi durumunda varligin arzinin artmamis, ikinci el fiyatinin ise artmis
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olmas1 6nemlidir. S6zlesme suresi sonunda teknolojik olarak daha yeni varliklarin

sunulma ihtimaline gore s6zlesme siresi diizenlenebilmektedir.

2.3.5.Faaliyet Kiralamasimin Uygulanabilmesinin Kosullar

Faaliyet kiralamasi yonteminin dogru uygulanabilmesi i¢in kira konusu
varligin kalintt deger riskinin dogru hesaplanmasi ve iyi yonetilmesi gerekir.
Kalintt deger riskinin etkin yonetilmesi sgirketin karliligini arttiran 6nemli bir
etkendir. Gelismis ikincil piyasa, varlik yonetiminde uzmanlasma ve varligin
yeniden pazarlanabilmesi de faaliyet kiralamasi uygulamasinin etkinliginde énemli

kosullardir.

2.3.5.1. Gelismis Ikincil Piyasa

Faaliyet kiralama yonteminde profesyonel risk analizleri ve ikincil piyasa
arastirmalar1 onemlidir. Kiraya veren sirketin piyasa bilgisi, itibari, yasal
diizenlemeler, piyasa sartlari, varliklarin kullanim kosullari, teknoloji ve alternatif
kullanim olanaklar1 gibi durumlar ikincil piyasanin gelismesini etkilemektedir.
Varlik se¢iminde ikinci el piyasanin durumunu 6nemseyen sirketler kalinti deger

riskini minimize etmektedir.

2.3.5.2. Varhk Yonetiminde Uzmanlasma

Faaliyet kiralama yonteminde, varligin sézlesme siiresi sonundaki rayig
bedeli son derece Onemlidir. Kira konusu varligin ikincil piyasadaki degerini
etkileyen ¢ok sayida etmen bulunmaktadir. Varligin ikincil piyasa degeri
bulundugu sektordeki degisimlerin yani sira makroekonomik gdstergelerden hatta

kiresel degisimlerden etkilenmektedir.

2.3.5.3. Varhigim Yeniden Pazarlanabilmesi

Kiralanan varligin, sozlesme siiresi sonunda yeniden kiralamak ya da

satmak suretiyle yeniden pazarlamasi yapilabilir.
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Kiraya veren sirket, sézlesme siiresi sonunda yipranan varligi daha kuguk
bir sirkete satarak talep saglayabilecektir. Isletme igin eski olarak degerlendirilen

varlik, klcUk olan sirket i¢in yeni olarak degerlendirilecektir.

Varligin yeniden pazarlanmasi isleminde bilgi en dnemli faktérdir. Bu bilgi
piyasayr iyi taniyan ve varligin teknik o6zelliklerini iyi bilen uzman kisiler

tarafindan saglanmalidir.

Yeniden pazarlamayi etkileyen iki faktor vardi; Birincisi, sozlesme siiresi
sonunda kiraya verene iade edilen varligin uzun bir sire sonra yeniden
pazarlanmasi durumunda, bu varligin elde tutuldugu siire oraninda katlanilan
maliyetler de artacak ve sonucgta varliktan elde edilecek kazancta o oranda
diisecektir. Ikincisi ise sdzlesme slresinin sonundaki yogunluktur. Sozlesme
suresinin bitmesine yakin zamanlarda oldugundan,birbirleri ile arka arkaya iade
edilen varliklarda meydana gelen arz fazlaligi,ikincil piyasasinda varligin

degerinin diismesine sebep olacaktir.

2.3.6. Finansal Kiralama 1le Faaliyet Kiralamasi Yontemlerinin

Karsilastirmasi

Finansal kiralama ile faaliyet kiralamasi1 yontemleri arasindaki en temel fark,
kira konusu varligin miilkiyetinin Kiralama siiresi sonunda kaldig: taraftir. Finansal
kiralama yonteminde, iizerinde anlasmaya varilan bir bedel ile varligin kullanim hakki
kiractya devredilirken, faaliyet kiralamasi yonteminde kiracinin varligi iade etme,
sOzlegsme siliresini Uzatma veya varligr satin alma hakki bulunmaktadir. Varligin
sahipligi ile ilgili olan ve kalinti deger riski, finansal kiralama yonteminde, kiralama
sliresinin sonunda varligin sahipligini Ustlenen kiraci, faaliyet kiralamasi yonteminde ise
kiralama suresinin sonunda varligin sahipligi iizerinde bulunan kiraya veren tarafindan
yuklenilmektedir. Kira suresi sonunda gerceklesecek olan varlik sahipliginin devri ile

ilgili tutar, finansal kiralama sézlesmesinde siirecin en basindan tespit edilmistir.

Varlig1 faaliyet kiralamasi yontemi ile finanse eden kiracinin kiralama stresi
sonunda kira konusu varligi satin alma amaciyla kiraya veren sirkete basvurma hakki

bulunmaktadir. Ancak, varlik sahipliginin devri ile ilgili tutar, finansal kiralama
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yonteminde oldugu gibi kiralama sirecinin en basindan belirlenmemektedir. Kiralama
sirketi, s6z konusu talep karsisinda varlik bedelinin tespitine iliskin olarak yaptigi
degerlendirme sonucu bir tutar belirlemektedir. Fair Market Value (FMV) yani “Makul
Piyasa Fiyat1” olarak ifade edilen bu tutar, genellikle toplam varlik bedelinin %40’ 11
asmamaktadir (Amembal, 2000: 7).

Faaliyet kiralamasi ile finansal kiralamay1 ayiran diger bir 6nemli unsur, faaliyet
kiralamas1 yonteminde kiracinin kiralama siresince kiralama sirketine yaptigi kira
6demelerinin bugiine indirgenmis tutarinin, varligin bugilinkii satis degerinin altinda
kalmasidir. Finansal kiralama yonteminde ise Kiraci tarafindan kiralama sirketine
Odenen kira tutarlariin bugiine indirgenmis hali, varligin bugilinkii satis degerinin

Uzerinde olmaktadir.

Finansal kiralama yonteminde kiralama siiresinin sonunda varligin sahipligini
devir alan kiraci, aslinda varhig: taksitli olarak satin almaktadir. Kiralama sirketinin kari,
varlik i¢in yapilan kira 6demelerinin toplaminin bugiine indirgenmis hali ile varligin
bugiinkii satis degeri arasindaki farktir. Sonugta, finansal kiralama yonteminde kira
konusu varligin kiralama sirketince varlik bedeli ve faiz tutarinin kira 6demeleri
araciligr ile kiracidan tahsil edilecegi planlandigindan kira konusu varlik Kkiraya veren
sirket icin bir bakima teminat olarak degerlendirilmektedir. Faaliyet kiralamasi
yonteminde ise kira konusu varligin sahipligi kiraya veren sirkete ait oldugundan

varligin teminat olarak degerlendirilmesi mimkiin olmamaktadr.

Faaliyet kiralamasi yonteminde kira konusu varligin bakim-onarim ve sigorta
bedeli gibi giderlerin kiralama sirketi tarafindan, finansal kiralama ydnteminde ise
varhigin bakim-onarimi kiraci tarafindan, sigorta masraflar1 ise kiralama sirketi

tarafindan karsilanmaktadir.

Faaliyet kiralamasi yonteminde kiraci tarafindan 6denen toplam kira bedeli,
sozlesme siiresinin sonunda, varligin toplam satis degerinin altinda olmalidir. Finansal
Kiralama yonteminde ise kiraci tarafindan ddenen toplam kira bedeli, s6zlesme siiresi
sonunda varligin toplam satis degerinin iizerinde olmaktadir. Dolayisiyla varligin satis

bedeli 6nemli bir etkendir.
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Faaliyet kiralamasi yonteminde sirketlerin birbiri ile rekabetinde finansal
kiralama yontemine gore ¢ok daha fazla etken bulunmaktadir. Bu etkenleri iyi yoneten

sirketler daha avantajli konuma gececektir.

Faaliyet kiralamasi yonteminde kiralama sirketinin sagladigi Kkar, varligin
maliyet bedeli Uzerine koydugu ve kiract tarafindan taksitle yapilan 6demelerdir.
Faaliyet kiralamas1 yonteminde ise bu 6demelere ek olarak varligin ikincil piyasadaki
satig bedeli de kiralama sirketine kalmaktadir. Rekabet yogunlugu yasanan pazarlarda,
kiralama sirketleri yalnizca varligin kalinti degerini elde etmek amaglh fiyatlandirma
yapabilmektedir. Ozet olarak, finansal kiralama ile faaliyet kiralamasini ayiran temel

faktorler sunlardir:

1. Kiralama suresi sonunda kira konusu varlik miilkiyeti devrinin kiractya gegip

geemedigi,

2. Kiralama siiresi sonunda kira konusu varligin sembolik bir bedel karsiliginda

satiginin yapilip yapilmadigi,
3. Kiralama siiresinin varligin faydali émriine orani,

4. Kiracmin 6dedigi kira bedellerinin buglinkii toplam degerinin varligin

degerinin iizerinde olup olmadigidir.

2.3.6.1. Siire¢ Acisindan Finansal Kiralama ve Faaliyet Kiralamasinin

Karsilastirmasi

Mulkiyet hakkinin yani riski tstlenenin bulundugu taraf, finansal kiralama ile
faaliyet kiralamasi arasindaki en onemli ayrimdir. Varligin sézlesme siiresi sonundaki
degeri ile ilgili risklerin kiraya veren tarafta olmas1 durumu faaliyet Kiralamasi, riskin
kiracida olmasi durumu ise finansal kiralama olarak degerlendirilmektedir. Faaliyet
kiralamas1 yontemi ¢ogunlukla teknolojik eskimeye daha ¢ok maruz kalan ya da ikincil

pazar1 bulunan varliklar i¢in uygulanmaktadir.

Finansal kiralama yonteminde, kira taksitlerinin bugiinkii degeri varligin rayig

bedelinin buyik bir ¢ogunlugunu kapsamakta ve kira donemi sonunda kiracinin
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sembolik bir bedel karsiliginda varligin  milkiyetini elde edebilme imkan

bulunmaktadir.

Faaliyet kiralamas1 yonteminde kiralama sirketleri finansal riskin yaninda varlik
riskine katlanmak zorunda kalirlar. Dolayisiyla kiralama sirketlerine, faiz gelirine
ilaveten varlik riski nedeniyle ikinci el satis degeri oraninda ek gelir saglama imkan

dogar.

Faaliyet kiralamas1 yoOntemi, sirketlere dis kaynak kullanimi hizmetinden
yararlanma imkani sunmaktadir. Bu yontemde, Kiracinin, varligin bakim-onarimi ile
ilgili herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir; bakim-onarim masraflarinin 6nceden
hesaplamasi yapilarak bir plan dahilinde kiracinin Kira taksitlerine eklenmekte ve
kiracinin bakim-onarim i¢in ayrica bir yiikiimliliigii bulunmamaktadir (Mural, 2006:
21). Finansal kiralama yonteminde ise kiraya verenin bakim-onarim faaliyetlerine
iliskin herhangi bir sorumlulugu bulunmadigindan varligin teslim edilmesinden sonra

dogabilecek her nevi hasar kiraci sirketin sorumlulugundadir.

Finansal kiralama yonteminde finansman saglamanin disinda baska bir hizmet
sunulmamaktadir. Bu yontemde, kiract varlik bedelinin tamamini 6dedigi i¢in sézlesme
stiresi sonunda varhigin sahipligini ekonomik olarak devralir. Faaliyet kiralamasi
yonteminde ise kiracinin sozlesme siiresi sonunda ekonomik olarak varligi satin alma
zorunlulugu yoktur. Kirac1 s6z konusu varligi satin alma, yeniden kiralama veya kiraya
veren sirkete iade etme Ozgiirliigiine sahiptir. Kiraci, varligm finansman maliyetine
iligkin bedelin tamamin1 6dememekte, dolayisiyla varligin ekonomik démrinden daha

kisa bir siire i¢in kiralama yapmaktadir.

Finansal kiralama yonteminde kiraci, Kiraya veren sirket kaynakli bir sebep
olmaksizin sozlesmeyi feshedememekte, fesih etmesi durumunda ise agir yaptirimlarla
kars1 karsiya kalmaktadir. Yontem, kiraciya kira konusu varligi en az 4 yil kullanma
mecburiyeti getirerek kirac1 sirketi siirlandirmaktadir (Vural, 2006: 73). Faaliyet
kiralamas1 yonteminde ise, kiract 0nceden haber vermek kosulu ile s0zlesmeyi siiresi
dolmaksizin feshedebilme serbestisine sahiptir. Boylece, kiraci sirket teknolojik olarak

eskimis varliklar1 yenileme imkani elde etmis olur.
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2.3.6.2. Muhasebelestirme Acisindan Finansal Kiralama ve Faaliyet

Kiralamasinin Karsilagtirmasi

Tirkiye’de daha Onceden VUK’nun hukuki mulkiyet esasina gore kiralanan
varlik, kiraya veren sirketin bilangosunda yer almakta ve amortismana tabi
tutulmaktaydi. Kirac1 sirketin 0dedigi kira bedeli ise gelir tablosunda gider olarak
mubhasebelestirilmekteydi. Fakat 01.07.2003 tarihinden itibaren UMS 17 temel alinarak
hazirlanan ve 24.02.2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak uygulamaya giren TMS
17 Kiralama Islemleri Standardi ekonomik miilkiyet anlayisin1 benimsemektedir.
Standartta gore, sozlesme bitiminde miilkiyeti devretme ya da devretmeme hakki
saklidir. Faaliyet kiralamasinin kapsamini finansal kiralama disindaki tiim kiralamalar
olusturmaktadir. Bu degisiklikten itibaren, artik kira konusu varlik kiract sirketin

bilancosunda yer almakta ve amortismana tabi tutulmaktadir (Atila, 2007: 172).

TMS 17°de, faaliyet kiralamasinin muhasebelestirme islemlerine iliskin yapilan

diizenlemeler;

- Faaliyet kiralamas1 yonteminde varligin mulkiyeti kiraciya gegmeyeceginden
sabit kira taksitleri gidere doniistiirilmekte ve Kiralama konusu varlik ve bu varliktan

dogan borg, bilangoda yer almayip, nazim hesaplarda takip edilmektedir.

- Kiraya veren sirket, faaliyet kiralamasi islemine konu olan varliklari niteligine
gore bilangosunda yer verir. islemden dogan kira geliri, kiralama konusu varhigin
yararindaki azaligin planlamasini daha dogru ifade eden bir baska yontem olmadigi

stirece, kira siiresince dogrusal yontemle gelir olarak muhasebelestirilir.
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I11. BOLUM
UMS 17 VE UFRS 16°YA GORE KIRALAMA iSLEMLERININ
MUHASEBELESTIRILMESI

3.1.UMS 17 KIRALAMA ISLEMLERI STANDARDI

UMS 17 Kiralama islemleri standardinin amaci, kapsami, siniflandirilmasi,
kirac1 ve kiraya veren agisindan finansal tablolarda gosterilmesi sirastyla agiklanmistir.
Ayrica, UMS 17°de yer alan satis veya geri kiralama islemleri de bu boliimde

aciklanmustir.

3.1.1.UMS 17 Standardinin Amaci

Standart; kiralamaya iliskin olarak kiraci ve kiraya veren tarafindan uygulanmasi
zorunlu muhasebe politikalarin1 belirlemek ve buna bagh olarak yapilacak dipnot

aciklamalarini belirlemek amaciyla olusturulmustur (UMS 17, md.1).

Standart; kiralamayi, “Finansal Kiralama” ve “Faaliyet Kiralamas1” olarak iki
ayrt siniflandirmaya tabi tutmustur. Bu siniflandirma, varliga sahip olmaktan kaynakli
tiim risk ve yararin kiracida mi1 yoksa kiraya verende mi kaldigina gore yapilmistir. S6z
konusu riskler, atil kapasite kaynakli zararlar ile teknolojik eskime kaynakli zarar
olasiliklarini; yararlar ise varligin faydali Gmri boyunca sagladigi karli faaliyetleri,
deger artis kazanglarin1 ve kalintt degerini i¢ermektedir (Onursal, 2001: 23). Bir
kiralama isleminde Kiraya veren tarafindan yapilan satis islemi ve kiracinin yaptigi satin

alma iglemi temelde ayni1 sekilde degerlendirilmektedir (Branswijck vd., 2011: 278).

Kiralama iglemlerinin Simiflandirilmasindan kaynaklanan farkli muhasebe
yaklagimlari, temelde ayni olan bir finansal olaymn farkli sekilde muhasebelestirilmesi
ve raporlanmasi nedeniyle kiralama islemlerinin giivenilir bir sekilde finansal tablolarda
gosterilmesini ve sonug olarak da finansal tablo kullanicilarinin seffaf, karsilastirilabilir,

glvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglamalarini engellemektedir (Cengiz, 2017: 44).

65



3.1.2. UMS 17 Standardinin Kapsam

Bu standart, dogalgaz, maden,petrol gibi yeniden Uretimi imkénsiz olan
kaynaklarin arastirma ve kullanimi ile ilgili kiralama iglemleri ile sinema filmi, el
yazilari, video kasetler, patentler, telif haklari ve benzeri hak ve 0rtnlerin lisans
anlagmalar1 hari¢ her tlrli kiralama isleminin muhasebelestirilmesi strecinde kullanilir
(Gokeen ve dig., 2016: 249).

UMS 17, kiractya varligin kullanim hakkini devreden sozlesmelere ilaveten
sozlesme konusu varligin kullanim ve bakimina iliskin olarak hizmetlerin ise kiraya
veren tarafindan yapilmasi talep edilen sozlesmelere de uygulanir (Gokgen ve dig.,
2016: 249). Standart, birkag istisna disinda, kiralama islemi ile ilgili kirac1 ve kiraya
veren tarafindan yapilmasi gereken muhasebe islem ve agiklamalarini kapsamaktadir

(Akbulut, 2013: 86).

3.1.3. Kiralama islemlerinin Siiflandirilmasi

Standart tarafindan yapilan siniflandirmada,esas alman sekil degil, 6ziin
onceligidir (Orten ve dig., 2017: 224). Oziin 6nceligi kavramimna gore; risk ve yararm
timunin devredilmesini finansal kiralama olarak,digerleri ise faaliyet kiralamas1 olarak
smiflandirihir (Gokgen ve dig., 2016: 252). Riskler, atil kapasite veya teknolojik
eskimelerden kaynakli zarar olasiliklar1 ile ekonomik degisiklik sonucu olusabilecek
olumsuz durumlar1 icerir. Yararlar ise, varligin faydali émrii boyunca kar saglayacak
sekilde isletilmesini ve kalinti degerinin nakde doniistiiriilmesinin beklenmesi seklinde

olabilir (Ozerhan ve Yanik, 2015: 403).

Finansal kiralama kapsaminda degerlendirilen durumlar (TMS 17, md.10)

sunlardir:
a) Miilkiyetin devri,
b) Ucuza satin alma hakki,

¢) Kira siiresinin ekonomik dmrii kapsamast,
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d) Kira 6demesinin gercege uygun deger kadar olmasi,
e) Kiralanan varligin 6zel bir konumda olmasi (Ozerhan ve Yanik, 2015: 404).

Finansal kiralama isleminin temel amaci; silresiz kiralamada Kkira konusu
varligin tiim risk ve yararmin kiraciya devredilmesidir. Fakat sozlesmeye bagli olarak
risk ve getiriler devredilmeyebilir (TMS 17, md.12). Kira taksitlerinin sabit olmayip,
gelecekteki satislarin yilizdesi gibi varligin elde tutuldugu siire disinda baska nedenlerle
sarta bagl sozlesme olarak nitelendirildiginden, faaliyet kiralamas: olarak

degerlendirilmesi bu duruma érnek verilebilir (Ozerhan ve Yanik, 2015: 405).

Standart, sdzlesmeye taraf olanlardan birinin digerine sdzlesmeye konu varligin

kullanim hakkint devretmedigi hizmet s6zlesmelerinde kullanilmaz.

Tablo 1:Finansal Kiralama ve Faaliyet Kiralamasi1 Karsilastirilmasi

Finansal Kiralama Faaliyet Kiralamasi
» Genellikle, orta veya uzun vadeli » Genellikle, kisa ve orta vadeli bir
bir kiralama tdrdddar. Kiralama turtdr.
* Genellikle, kira konusu varlikilk « Kira konusu varlik, ilk kiralama
kiralama doneminde amortismana doneminde, kiralama bedeli ile
tabi tutulmalidir. yalnizca kismi olarak

amortismana tabi tutulabilir.

» Genellikle, banka ve finansal + Imalatc1 veya tliccarlar da kiraya
kiralama sirketleri kiraya veren veren taraf olabilir.
taraf olabilir.

* Sozlesme yalnizca finansal * Sozlesme tiim masraflari igerir.

konular igerir. Bakim onarim ve

sigorta kapsam disidir.

Kaynak: (Celebi, 1992: 13)

3.1.4. Kiralama islemlerinin Kiracinin Finansal Tablolarda Gésterilmesi

UMS 17 Kiralama Islemleri Standardinin kiralama islemlerini finansal kiralama

ve faaliyet kiralamasi olarak iki ayr1 simiflandirmaya tabi tutmasinin, kiract sirketlerin
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finansal tablolar1 iizerinde 6nemli etkilerinin oldugu ifade edilebilir. Bunun nedeni,
kiralama islemlerinin finansal kiralama yontemi kullanilarak, s6z konusu islemden
kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda raporlanmasi veya faaliyet
kiralamas1 yontemi kullanilarak finansal tablo dis1 birakilmasi ve dipnotlarda

raporlanmasi durumudur.

3.1.4.1. Finansal Kiralamalar

Finansal kiralama, sahiplikten kaynakli tiim risk ve yararin kiraciya devredildigi
kiralama yontemidir. Kiralama isleminin finansal kiralama yontemi ile yapilmasi, kiraci
sitketin bu islemden kaynakli varlik ve yikiimliiliklerini bilancoda varlik ve

yiikiimliiliik olarak raporlamasini gerektirir.

3.1.4.1.1.11k Olgiim

Kiracinin finansal tablolarinda, finansal kiralama islemlerinin gdsterilmemesi
sirketin varlik ve borglarinin oldugundan farkli olmasina, dolayistyla da sirketin finansal
oranlarinin da gercegi yansitmamasina neden olur. Dolayisiyla, kiralama islemlerinin
kiract girketin bilangosunda, varlik ve yiikiimlilikk olarak yansitilmasi gerekir (Gokgen
ve dig., 2016: 253).

Kiralama islemleri ekonomik Ozlerine uygun olarak muhasebelestirilir ve
sunulur. Kira konusu varligin aktife alindigi deger oraninda kiracinin esas borcu soz
konusudur. Esas borca faiz orani, taksit ddnemi ve vadeye gore faiz hesaplamasi yapilir.
Esas borg, hesaplamasi yapilan bu faiz tutar1 oraninda arttirilir ve ertelenmis faiz gideri

olarak bilangonun aktifinde gosterilir (Orten ve dig., 2017: 226).

3.1.4.1.2. Sonraki Ol¢timler

Finansal kiralama yoluyla edinilmis amortismana tabi varliklara iliskin
amortisman, sirketin sahip oldugu amortismana tabi varlikla uyumlu olarak
hesaplanmalidir. Sozlesme siresinin sonunda kiract sirketin kira konusu varligin

mulkiyetine sahip olacagi ile ilgili kesinlik bulunmamasi durumunda, s6z konusu varlik,
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kira slresi veya ekonomik émriinden kisa olan ile tamamen itfa edilir (Gok¢en ve dig.,
2016: 253).

Kiralamadan kaynaklanan bor¢ tutar1 ile kiralamaya konu olan varlik tutari

arsinda mahsup islemi yapilmaz (Orten ve dig., 2017: 226).

Kiracinin borglar1 toplamindan, ertelenmis faiz giderinin diisiilmesi ve
kiralamadan kaynaklanan borglarin net tutarda ifade edilmesi gerekir. Baslangi¢
giderleri, kiralamaya konu varligin maliyet bedeline déhil edilir (Orten ve dig., 2017:
226).

Kiralamaya iliskin yapilan Odemelerin esas bor¢ ve faiz OGdemeleri olarak
simiflandirilmas: gerekir. Donemsellik ilkesine gore, faiz gerceklestikce gider olarak
kaydedilir. Kira konusu varligin amortisman hesaplama islemini kirac1 yapar. Sozlesme
sliresi sonunda Kira konusu varligin miilkiyet hakkinin kiraciya devri ile ilgili makul bir
kesinlik bulunmuyorsa; varligin tamami kiralama stresi ve kullanim siiresinden kisa

olan ile amorti edilir.

Kiracinin yabanci kaynaklarina iliskin olarak yaptigi kisa ve uzun vadeli
aymrmini, Kiralamaya iliskin borglar1 i¢in de yapilmalidir. Kira konusu varligin deger
diisiikliigline ugramasi durumunda, ilgili oldugu standarda gore karsilik ayrilabilir. Ayni
sekilde, kirac1 Finansal Araglarin Sunulmasi ve Agiklanmasi standardi(TFRS 32)’na
gore gerekli ek bilgileri de bilanco ekinde aciklamak durumundadir (Orten ve dig.,
2017: 227).

3.1.4.2. Faaliyet Kiralamasi

Faaliyet kiralama isleminde, kira gideri, amortisman ve faiz gideri yerine kira
O0demesi olarak muhasebelestirilir (Stuart, 2011: 63-70). Kiraci, faaliyet kiralama
kapsamindaki kira 6demelerini dogrusal (esit) yontemi uygulayarak kiralama siiresince
gider olarak muhasebelestirir. Ancak, kira 6demeleri donemler itibariyle beklenen genel
enflasyona gore artacak sekilde yapilandirilmissa, dogrusal yontem terk edilerek her
donem enflasyona gore ayarlanmis kira O6demeleri gider olarak muhasebelestirilir

(Demir ve Bahadir, 2012: 437).
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3.1.5. Kiralama islemlerinin Kiraya Verenin Finansal Tablolarinda

Gosterilmesi

Kiralama islemi kiraya verenin finansal tablolarinda asagidaki gibi gosterilir
(Orten ve dig., 2017: 227-228):

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Kira konusu varligin satisindan dogan tutar, kiraya veren tarafin net
yatirimina esit olmak Uzere bilangonun aktifinde esas alacak olarak yer alir,
Anaparaya vade, faiz orani ve taksit donemleri baz alinarak hesaplanan faiz,
kiraya veren tarafin alacagini arttirir ve hesaplanan faiz brut tutarlara gore
dizenlenen bilangonun pasif kisminda kazanilmamis faiz geliri olarak
gosterilir,

Kiralama ile ilgili tahsilatlarin asil alacak ve faiz geliri olarak ayristirilmasi
gerekir,

Kiracidan alinmamasi kararlastirilan baslangi¢ giderleri maliyete eklenmez
ve gider kaydedilir,

Donemsellik ilkesi geregi faiz gelirleri gergeklestikege ilgili donemin geliri
olarak muhasebelestirilir,

Kira konusu varlik, kiraya veren tarafca kiraciya devredildiginden, Kiraya
verenin varliklari arasinda bulunmaz; dolayisiyla, kiraya verenin bu varliga
amortisman ayirmasi da s6z konusu olmaz,

Kiraya veren, varliklarin1 dénen ve duran varlik olarak smiflandiriyorsa,
finansal kiralamadan kaynaklanan alacaklar1 da bu smiflandirmaya uygun
olarak bilancoda gosterir,

Kiraya veren, alacaklariin toplamindan kazanilmamis faiz gelirlerini
diiserek kiralamadan kaynaklanan alacaklarini bilangoda net degerle
gosterir,

Varlik sahipliginden kaynakli risk ve yararin devri satig ile mumkun olacagi
diistintildiigiinde, kiraya verenin alacagi ticari alacak olarak degerlendirilir,
Kiraya veren, finansal kiralama konusu varligin iiretici ve saticist ise
satiglarda izlenen politikaya gore satis kari veya zarari gelir tablosu ile

iliskilendirilir,
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11) Kira konusu varligin kayitli degerinden garanti edilmemis kayitli buglink
degerinin diisiilmesi sonucu bulunan tutar, satis maliyetini olusturur,

12) Satis maliyeti ile satis geliri arasinda olusan fark, sirketin muhasebe
politikasina uygun olacak sekilde gelir tablosu ile iliskilendirilir,

13) Kiraya veren, finansal kiralama ile ilgili olarak finansal tablo ekinde yer

alacak gerekli agiklamalar1 yapmak zorundadir.

3.1.5.1. Finansal Kiralamalar

Finansal kiralama islemlerinin Kiraya verenin finansal tablolarda gdsterilmesi,

ilk 6l¢tim ve sonraki dl¢iimler olarak asagida aciklanmuistir.

3.1.5.1.1. Tk Olgiim

Kiraya veren taraf, finansal kiralama konusu varliklarini bilangoda, net kiralama
yatirnmina esit tutarda alacak olarak gosterir (TMS 17, md.36). Baslangi¢ dogrudan
maliyetleri, kiralama s6zlesmesi ile ortaya ¢ikan ve genel olarak kiraya veren tarafindan
ustlenilen, s6zlesme ile dogrudan iliskili maliyetleri kapsar (TMS 17, md.38). Kiraya
verenin Uretici ve satict olmamasi durumunda baslangic dogrudan maliyetleri, kira
gelirinin baslangi¢ hesaplarina ilave edilir ve sozlesme suresince gelir yazilacak
tutarlardan disiiliir. Kiraya veren tarafin {iretici ve satict olmasi durumunda sézlesmeye

iliskin olarak katlanilan maliyetler, baslangi¢c dogrudan maliyetleri olarak

degerlendirilmez (Gokgen ve dig., 2016: 254).

3.1.5.1.2. Sonraki Olctimler

Elde edilen finansman geliri, kiraya veren tarafindan finansal kiralamaya konu
varlikla ilgili net yatirimin sabit donemsel getiri oranini yansitan esasa gore
muhasebelestirilir (TMS 17, md. 39). Kiraya verenin finansman faaliyetinden elde ettigi
geliri kiralama siresince sistematik ve rasyonel olarak dagitma hedefi, donemlerde
Odenecek kira taksitleri (hizmetler ile ilgili olanlar harig), anapara ve heniz
kazanilmamig finansman gelirini diisiirmek amacli olarak briit kiralama yatirim tespit

stirecinde g6z 6niine alinir (Gokgen ve dig., 2016: 254).
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3.1.5.2. Faaliyet Kiralamasi

Faaliyet kiralama isleminden saglanan kira geliri, kira konusu varhigin
faydasindaki azalisin zamanlamasini yansitan daha iyi bir sistematik yéntem olmadigi
sirece, sozlesme suresince dogrusal yonteme gore gelir kaydedilir (TMS 17, md.40).
Kiralama igleminin gelire donlismesi siirecinde katlanilan maliyet ve amortisman

bedelleri gider olarak muhasebelestirilir (TMS 17, md.51).

Kiraya veren taraf, faaliyet kiralamasi konusu varliklarini niteliklerine gore
bilangosunda gosterir (TMS 17, md.49). Isletmeler, kira konusu varligin deger
diistikliigline ugrayip ugramadigint TMS 36 standard1 ¢ergevesinde degerlendirir. (TMS
17, md.54).

Kiraya veren, kira konusu varligi iireten veya satisim1 gergeklestiren taraf
oldugunda, kiralama islemi satisin esdegeri olmadigindan, faaliyet kiralamasi
kapsaminda Kiraya veren tarafindan satis kar1 muhasebelestirmesi yapamaz (TMS 17,
md.55).

Sekil 2: UMS 17 Standardina Goére Kiralama Islemlerinin Muhasebelestirilmesi

.

Finansal Faalivet
Kiralamasa

Kiralama

Kirava | [ xwae Kiraya [ xwae ]
| | |

Tahsil edilan i Elra bedelleri dénemi
kira gelirleri geldilge kasdeadilir.
alacalctan
dirsialiir. Druran warhik
amortismana tabd
IDvarveand futulur.
gelen faisler
gelir olaralk

lcasdedilir.

(Kaynak: Boyraz, 2011:105).
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Sekil 2°de gorildiigii gibi, kirac1 ve kiraya verenin uygulayacagi muhasebe
politikalar1 agisindan finansal kiralama ve faaliyet kiralamasi yontemleri farklidir.
Finansal kiralama isleminde Kiraya veren, kira bedelini alacak olarak kaydeder ve tahsil
ettigi kira gelirini alacaktan diiserek doneme ait faiz geliri olarak kaydeder. Kiraci ise
kira bedelini varlik olarak kaydeder ve kira bedeline iliskin olarak yaptigi 6demeleri
borcundan diiser. Kirac1 ayrica kira konusu varliga amortisman uygular. Faaliyet
kiralama yonteminde ise kiraya veren kira bedelini varlik olarak muhasebelestirir ve
6deme donemlerinde tahsil ettigi kira bedellerini gelir olarak kaydeder. Kiraya veren
ayn1 zamanda, kira konusu varliga amortisman uygulamasi yapan taraftir. Bu yontemde

kiraci kira odemelerini gider olarak kaydeden taraftir (Oztas ve Burak, 2014: 60).

3.1.5.3. Dipnot A¢iklamalari

Standart faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama islemlerine iliskin dipnot

aciklamalarinin kapsamini ayr1 ayr1 agiklamastir.
a) Faaliyet Kiralamasina Iliskin Yapilacak Dipnot Aciklamalar

Faaliyet kiralamasindan dogan alacak ve borglara iliskin TMS 32 cercevesinde
gerekli olan agiklamalar yapilir. Ayrica yapilacak agiklamalar sunlardir (Orten ve dig.,
2017: 251-252):

e Iptal edilemeyen kiralamalara iliskin olarak sonradan saglanacak asgari
Kira taksitlerinin toplami 1 yildan az, 1 yildan fazla ve 5 yildan az ve 5
yildan fazla donemleri kapsayacak sekilde agiklanir,

e S0z konusu donemin geliri olarak kayda alinan kosullu kira tutarlari,

e Kiraya veren tarafindan yapilan Onemli kira sozlesmeleri ile ilgili

agiklamalar.
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b) Finansal Kiralamaya Iliskin Yapilacak Dipnot Ac¢iklamalari

Finansal kiralamaya iliskin olarak dogan alacak ve borglaricgin TMS 32
cercevesinde gerekli olan agiklamalar yapilir. Ayrica yapilacak agiklamalar sunlardir

(Orten ve dig., 2017: 252):

J Toplam kira yatirnmi ve asgari kira taksitlerinin bugilinkii degerlerinin
bilango glndnde birbirleri ile saglayacaklar1 mutabakat ve yapilacak asgari
kira taksitlerinin bugiinkii degerleri ile toplam Kira yatiriminin bilango
ginlndeki degerleri de donemler itibari ile agiklanir,

. Elde edilmemis finansman geliri,

o Kiraya veren lehine tahakkuk eden garanti edilmemis kalint1 deger,

o Tahsili gergeklesmeyen asgari kira alacaklari i¢in ayrilmis birikmis
karsiliklar,

) S6z konusu donemin geliri olarak muhasebelestirilen kosullu kira
bedelleri,

o Kiraya veren tarafindan O6nemli kira anlagmalari ile ilgili yapilmis olan
genel agiklamalar (6rnegin, kosullu kira ile ilgili bilgiler, yenileme ve satin

alma opsiyonlari, alt kiralamalar vs.).

3.1.6. Satis veya Geri Kiralama Islemleri

Satis veya geri kiralama islemleri, varlik satisi veya soz konusu varligi geri
kiralanma islemidir (Akbulut, 2012:966). Bu kiralama islemi, nakit ihtiyacin1 karsilama
amagh kullanilan oldukga yaygin bir finansman yonetimidir. Bu yOntemde; sirket,
sahibi oldugu, makine, bina veya araziyi bir finans kurulusuna satisin1 gergeklestirme ve
varligi ayn1 anda belirli siireligine kiralamaktadir. Bylece bir taraftan varligin kullanim
hakkina sahip olmakta diger taraftan da nakit ihtiyacin1 karsilamis olacaktir (Sentiirk,
2016: 625).

Muhasebelestirme islemi, varhigi kiralama tiirine bagli olarak degisiklik
gostermektedir (TMS 17, md.58). Satis fiyati ile kira taksitleri bir bitin olarak
degerlendirildiginden ¢ogunlukla birbirine baglidir (Akbulut, 2012: 966). Satis veya
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geri kiralamanin finansal kiralama olmasi durumunda, satistan elde edilen gelirden
varligin defter degerinin istiindeki tutar sozlesme siiresince itfa edilir. Kiralamanin
faaliyet kiralamasi olmas1 Ve islemin gergege uygun deger iizerinden yapildiginin tespiti
durumunda, olusan kér veya zararin muhasebelestirilmesi yapilir (Gokgen ve dig., 2016:
255).

3.2. UFRS 16 KIRALAMA ISLEMLERI STANDARDI

Kiralama iglemlerinin raporlamasi ve muhasebelestirme esaslarini tamamen
degistirmeye yonelik olarak hazirlanan UFRS 16 standardi, faaliyet ve finansal kiralama
ayrimini tamamen ortadan kaldirmaktadir. Standartta, kiracinin tiim kiralama haklarin

aktiflestirmesi esas1 benimsenmistir.

Uygulamadaki UMS 17’nin  kiralama islemlerine yonelik  yaptigi
degerlendirmenin her zaman giivenilir ve dogru sonuglar vermedigi konusu, finansal
tablo ile ilgilenenler tarafindan elestirilmekteydi. UMSK ve FMSK, bu elestirileri

ortadan kaldirmak {izere ortak bir ¢aligma yiirlitmiislerdir.

UFRS 16 kiralamay1 herhangi bir smiflandirma ya da ayrima tabi tutmaksizin
tek bir kiralama modelinde sunmaktadir. Standart uygulandiginda, finansal kiralama
yapan sirketler, kiralama sdzlesmesinin bir yilin lizerinde olmast durumunda,kullanim
hakkina sahip olduklar1 varlik ve yikimlultklerini bilango ve gelir tablosunda
goOsterecek,amortisman ve faiz giderine iliskin etkilerini de finansal tablolarina

yansitmak durumunda kalacaktir.

3.2.1.UFRS 16 Standardinin Amaci

Standart, kiralama isleminin 6l¢timi, sunumu, finansal tablolarda gosterilmesi ve
aciklanmasina ait kurallar1 belirler. Standardin amaci, Kiralama islemlerinin, kiracilar ve
kiraya verenler tarafindan, ihtiyaca uygun bilgilerin, gercege uygun bigimde
sunulmasin1 saglamaktir (UFRS 16, md.1). Bu dogrultuda, finansal tablolarda ve
dipnotlarda kiralama islemlerine iliskin olarak saglanacak bilginin; finansal tablo
kullanicilarina sirketin finansal yapisi, performanst ve nakit akislari hakkinda gerekli

degerlendirmeyi yapabilmeleri i¢in altyapi saglayacagi vurgulanmistir. Dolayist ile bu
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yeni standart; ihtiyaca uygun, seffaf, tam ve anlasilir, gergege uygun sunum ve
onemlilik ilkesini karsilayan bir bakis acisiyla hazirlandig1 sdylenebilir (Oztiirk, 2016:
10). Ancak, IFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii standardina gore sirketlerin
muhasebe sistemlerinde 6nemli degisiklikler yapmasi gerektirecek olan bu yeni standart

kiract sirketler icin maliyetli olabilecektir (Ernst and Young, 2014: 939).

3.2.2. UFRS 16 Standardinin Kapsam

Bu standart, asagida yer alanlar disinda, alt kiralama ile kullanim hakki veren
varliklarin kiralanmasi da déahil olmak {izere tiim kiralama iglemlerine uygulanir (UFRS

16, md.3):

a) Maden, petrol, dogalgaz ve yenilenemeyen/geri kazanilmasi miimkiin
olmayan benzeri kaynaklarin arastirilmast ve kullanilmasina iligkin
kiralamalar,

b) Kiraci tarafindan elde tutulan TMS 41 Tarimsal Faaliyetler, kapsamindaki
canli varliklara iliskin Kiralamalar,

¢) TFRS Yorum 12 Imtiyazli Hizmet Anlagmalari, kapsamindaki imtiyazh
hizmet anlagmalari,

d) TFRS 15 Misteri Sozlesmelerinden Hasilat, kapsaminda kiraya veren
tarafindan verilen fikri miilkiyet lisanslari,

e) TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar, kapsamindaki lisans anlagsmalari
cercevesinde kiraci tarafindan elde tutulan sinema filmleri, videokasetler,

oyunlar, el yazmalari, patentler ve telif haklar1 gibi unsurlara iligkin haklardir.

3.2.3.Kiralama Islemlerinin Kirac1 Acisindan Muhasebelestirilmesi

UFRS 16’da kiralama islemlerinin finansal tablolarda sunumu ve
raporlanmasina iligkin olarak 6zel hiikiimler bulunmaktadir. Kiraci, bilangcosunun
aktifinde kullanim hakkini elinde bulundurdugu varliklara, pasifinde ise bu varliga
iliskin ytikiimliiliklere yer vermelidir. Bilangonun aktif ve pasifinde yer alan tutarlar,

gercege uygun sunum ilkesine gore raporlanmalidir (Oztiirk, 2016: 13).
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UFRS 16, kiralama islemlerinin muhasebelestirmesine iliskin olarak kullanim
hakki modelini uygulamaya koymaktadir. Bu modele gore kiraci sirketin, bir yilin
istiindeki tiim kiralamalar1 ayn1 sekilde muhasebelestirmesi gerekmektedir. Kiract
sirket, kullanim hakkina sahip oldugu varliklar1 ve bu varliktan dogan yiikiimliiliiklerini
finansal tablolarinda raporlamalidir (UFRS 16, prf.10). Buna gore kiraci, istisnalar
disinda kalan biitiin  kiralama faaliyetlerini artik finansal kiralama olarak
mubhasebelestirecektir. Kiraci sirket, kiralamadan dogan varlik kullanim haklarini ve
maddi duran varliklar gibi yiikiimliiliiklerini de diger finansal borglar gibi

muhasebelestirecektir.

UFRS 16’ya gore kiracinin varlik ve kaynaklar1 daha giivenilir ve gergege uygun
olarak finansal tablolarda raporlanacak ve sirketin finansal durumunun daha seffaf bir

sekilde sunumu saglanacaktir (Oztlrk ve Sercemeli, 2016: 36).

Sonugta, kiract kiraladigi varliga amortisman ayiracak ve taksit ddemelerini
bugiinkii deger lizerinden hesaplayacaktir. Ayni sekilde, finansal tablo dipnotlarinda da
detayli agiklama yapma zorunlugu bulunmaktadir (IASB,2016:11). UFRS 16, UMS
17°yi kapsamakla birlikte, getirilen yeniliklere uyum saglama konusunda rehberlik
saglamaktadir (IASB, 2016: 11).

3.2.4.Kiralama Islemlerinin Kiraya Veren Acisindan Muhasebelestirilmesi

UFRS 16’da kiraya verenin bilangosunda ilk muhasebelestirme sirasinda
yansitilan tutar bilangonun aktif ve pasifine temel olusturan tutardir. Kiraya veren, kira
konusu varligin kullanimini kiraciya sunmus fakat odeme yapilmamis ise kira
taksitlerinin buguinkii degerine gére dlgiim yapilacaktir (Oztiirk, 2016: 14). Kiralama
sOzlesmesinde, kiraya veren agisindan 6nemli ve farkli bir yiikiimliilik yer almamigtir.
Kiraya veren, kiralama islemlerini mevcut durumda oldugu gibi finansal kiralama veya
faaliyet kiralamasi olarak smiflandirmaya devam edecektir (Oztiirk ve Sercemeli, 2016:
42).
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3.2.5. UFRS 16’min Etkisini Olgmeye Yonelik Yapilmis Calismalar

UMS 17’nin UFRS 16’ya donlisimii ve faaliyet kiralamasi yapan sirketlere
olan/olas1 etkilerini incelemeye yoOnelik olarak son yillarda c¢ok sayida calisma
yapilmistir.  Yapilan ¢alismalar, yeni dizenleme ile faaliyet kiralamasi
yukimldliklerinin sirketlerin bilangolarinda varlik ve yukimluliik olarak yer almasinin
gercekten onemli bir etkiye sahip olup olmadigna yoneliktir. Yapilan g¢alismalarin
bazilarinda, finansal tablo dipnotlarinda yer alan bilgilerin karar veren taraflarca,
finansal tablolarda raporlanan bilgiler kadar etkinlige sahip olmadigi yargisina
ulagilmistir (Espahbodi ve digerleri 2002, Ahmed ve digerleri 2006, , Libby ve digerleri
2006). Diger taraftan finansal kiralamalar kadar faaliyet kiralamalarina iligkin bilgilerin
de finansal oranlari ve dolayisiyla yatirimcilarin karar verme sireclerini etkiledigine

iligkin literatiirde ¢cok sayida calismaya rastlanmaktadir.

Uygulamadaki kiralama islemleri standardinin kiralama islemlerinde yaptigi
finansal kiralama ve faaliyet kiralamas: ayriminin bazi sirketlerin sézlesme
sartlarinda kasitli degisiklikler yaparak o6ziinde finansal kiralama olan bir
kiralamay1 faaliyet kiralamasi olarak siniflandirmalarina ve finansal oranlari
manipile etmelerine izin verdigi diisiincesi (Imhoff, Lipe ve Wright, 1991: 52)

standardin degismesi gerekliligini giindeme getirmistir.

Mevcut uygulamada, faaliyet kiralamasi taahhitleri finansal tablolarda
gosterilmemektedir. Bu durumun, sirketlerin finansal rasyolarini nasil etkilenecegi
ile ilgili ¢esitli ¢alismalar yapilmis ve finansal rasyolarda onemli degisiklikler
tespit edilmistir (Engin, 2016: 26).

Literatiirde yapilan ¢alismalar ve elde edilen bulgular;

G4+1 Grubu (Avustralya, Kanada, Yeni Zelanda, Ingiltere ve ABD)
ulkelerinin muhasebe standartlari kurullu temsilcilerden olusan bir grup, kiralama
isleminin muhasebelestirilmesine iliskin olarak yayinladiklar1 bir tartisma bildirisi
ile yeni bir yaklagim oOnermislerdir. Bildiride, finansal ve faaliyet kiralamasi
ayriminin yapilmasinin gerekliligi agiklanmistir. Bildiride, kiracinin, sézlesmeden

dogan tum maddi hak ve yukumliliklerini muhasebelestirmesi gerektigi
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vurgulanmistir (McGregor, 1996). Ayn1 grup tarafindan, yapilan Onerilerin nasil
uygulanacagi ve Kiraya verenin muhasebelestirme seklini de kapsayan onerilere yer
verilmistir (FASB, 2009).

IASB ve FASB kaliteli ve birbiri ile uyumlu, finansal raporlama standartlar
gelistirmek i¢in Norwalk Mutabakat Anlasmasint 2002 yilinda imzalamislardir
(FASB,2002). Kurul kiralamanin muhasebelestirilme islemleri Uzerine ortak bir
standart iretme amaciyla 2006 yili Temmuz ayinda bir proje baslatmistir.
Baslangigta kiraci ve kiraya veren agisindan muhasebelestirme islemlerini ayr1 ayri
ele almayr diisiinen kurul, Temmuz 2008 yilinda, standardin kiract agisindan
gelistirmesi kararini almislardir. Standarda iliskin tartisma bildirisi Mart 2009

yilinda yaymlanmistir (FASB, 2009).

llgili taslagin etkilerini degerlendirmek amaciyla, 2009 yilinda Fortune 500
listesinin en biiyiikk 200 sirketinden 91 sirket ile yapilan incelemede, faaliyet
Kiralamalarinin aktiflestirme isleminin, sirketlerin finansal gdéstergeleri Uzerine
etkileri olacagi ve yeni standardin, sirketlerin finansal tablolarinin seffafligr ve

tutarliligini artiracagi sonucuna ulasilmistir (Grossman ve Grossman, 2010:6).

IASB ve FASB tarafindan2010 yilinin agustos ayinda yayinlanan taslak
calismasinin, sirketlere olasi etkilerini tespit etmeye yonelik olarak, 284 sirketin
muhasebe departmaninda g¢alisan iist diizey yOneticiler iizerine bir anket ¢alismasi
yapilmistir. Calismada, katilimcilarin %68’i borg/6zkaynak oranini etkileyecegini,
%44’ halihazirdaki borg¢ sozlesmelerini etkileyecegini, %401 kisa vadeli
kiralamalar1 etkileyecegini, %25’i ise kiracilar1 satin almaya daha ¢ok
yoneltecegini ifade etmislerdir (Deloitte, 2011). Bu taslak calismanin, faaliyet
kiralamalar: iizerindeki etkilerini UPS ve FedEx firmalarinin raporlar1 incelemek
suretiyle yapilan baska bir aragtirmada, Duke vd.(2012) mevcut uygulamaya gore
finansal tablolar1 incelediklerinde, dnemli miktardaki borcun finansal tablolarin
sadece dipnotlarinda goriildiigiinii, UFRS 16’ya gore faaliyet kiralamalarinin,
finansal tablolara yansitilmasi durumunda ise, bor¢/6zkaynak oraninin, aktif
karlilik oranin, faiz karsilama oraninin ve dagitilmamis kar tutarinin azalacag:

kanaatine ulasmustir.
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IASB ve FASB tarafindan Agustos 2010°da yayinlanan taslak metnin,
etkilerini irdelemek Uzere, Arnavutluk’ta faaliyet gosteren sirketlere yapilan anket
calismasinda, ankete katilan sirketlerin %88,89°u faaliyet kiralamasi olarak,
%]11,11’1 ise finansal kiralama olarak aktiflestirdikleri goriilmistiir. Calisma
sonucunda, s6z konusu degisiklik ile, sirketlerin daha dengeli finansal tablolar
sunacagl, finansal rasyolarinin Onemli oranda etkilenecegi, bor¢ yapilarinin
degisecegi, idari ylkin artacagi ve yeni bilgi teknolojileri sitemleri gerektirecegi
tespit edilmistir (Bashi ve Molla, 2013:76).

Hong Kong’da fastfood sektorindeki iki sirket iizerindeki etkilerini
belirlemek {izere yapilan c¢alismada, faaliyet kiralamalarin farkli iskonto
varsayimlari altinda aktiflestirilmesinin finansal rasyolar1 dnemli 6l¢iide etkiledigi

yargisina varilmistir (Tai, 2013: 128).

Kiralamanin aktiflestirilmesinin, Giiney Afrika’daki bes ayr1 sektdrde
faaliyette bulunan sirketlerin, finansal gOstergeleri ve basarisizlik tahmin
gostergeleri (zerine olas1 etkilerini incelmeye yonelik yapilan bir calisma
sonucunda, faaliyet kiralamalarin1 aktiflestirmenin, 6zellikle kaldira¢ oranlart ve
borg¢ rasyolar1 Uzerinde olmak Uzere, finansal rasyolarda ve tahmini basarisizlik
gostergeleri Gzerinde ciddi etkilerinin olacagi sonucu elde edilmistir (Dillon,
2014).

2010 yilinin Agustos ayinda IASB ve FASB tarafindan yayinlanan taslak metnin
etkilerini irdelemek amaciyla isveg’te faaliyet gosteren KOBI’lere yar1 yapisal ve
acik uglu sorular yoneltilerek yapilan calismada, sirketlerin ilgili degisiklikler
hakkindaki  farkindaliklarinin ~ yeterli  dlizeyde  olmadigi  goriilmiistiir.
Farkindaliklart yeterli goriilen sirketler ise yeni standardin, idari is yikiini
artiracagl ve karmasik hesaplamalar gerektirecegi gerekgesiyle uygulanmamasi
gerektigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Sonugta faaliyet kiralamasi uygulayan
sirketlerin, yenilikten etkilenecegi tespit edilmistir (Adil Ali ve Djarv, 2015).

Yeni standardin getirdiklerini degerlendirmeye yonelik olarak yapilan baska
bir c¢alismada, UFRS 16’nin sirketlerin pazar degerine olan etkileri ve

yatirimcilarin bu etkilere olan bakiglar1 vaka analizi ile incelenmistir. Calismada
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elde edilen bulgulara gore, degisikligin yatirnmcilar Uzerine etkisi olmayacagi
ancak faaliyet kiralamasi yontemini nispeten daha fazla tercih eden sektorlerin
diger sektorlere kiyasla daha fazla etkilenecegi sonucuna varilmistir (Sandblom ve

Strandberg, 2015).

UMS 17’nin kiralamay1 finansal kiralama ve faaliyet kiralamasi olarak
ayrima tabi tutmasinin ve bilango disi finansman olarak raporlanan varlik ve
yiukamliliklerin sirketlerin finansal gostergelerine olan etkilerini tespit etmeye ve
UFRS 16’nin ihtiyaca uygunlugu saglamasi noktasinda da katki saglamaya yonelik
yapilmis ¢ok sayida ¢alismalar bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan bazilari; Ashton
1985; Imhoff ve digerleri 1991; Ely 1995; Cooke ve Ciiriik 1996; Imhoff Jr ve
digerleri; Beattie ve digerleri 1998; Ozbirecikli 1998; Akdogan 1999; Sayilgan
2001; Doyrangdl 2003; Dabbagoglu 2008; Ozulucan ve Ozdemir 2009; Alagoz ve
Eren 2010; Akdogan ve digerleri 2011; Altintas ve Sar1 2012; Altintag 2013;
Gokgoz 2013; Koksal ve Beller 2013; Sengiir 2013; Gonen ve Akca 2014;
Kirlioglu ve Oztas 2015 olarak sayilabilir.

UMSK’nun, kiralama islemlerine yonelik olarak 1.145 sirketin etkinlik
raporunda faaliyet kiralamalarinin aktiflestirmesi ile en ¢ok etkilenmesi beklenen
sektorlerin  sirasiyla  havayolu, perakende, ulasim/eglence, tasimacilik,
telekominasyon, enerji, medya, dagitim, bilgi teknolojileri ve saglik sektorii
oldugu tespit edilmistir (UMSK Kiralama Islemleri Standardi, Etkinlik Analizi,
Ocak 2016) (Akt. Acar ve dig, 2017: 595).

UMS 17 ile UFRS 16 standartlar1 arasindaki farklarin 6rnekler yardimi ile
ortaya konulmasi amaciyla yapilan ¢alismada; UFRS 16’nin, sirketlerin, EBITDA,
kaynak yapis1 i¢cinde bor¢ orani, amortisman ve finansman giderlerinin artmasina

neden oldugu 6rneklerde gosterilmistir (Aslan, 2018: 67).

3.3. UMS 17 VE UFRS 16’NIN KARSILASTIRILMASI

UMS 17 ve UFRS 16 standartlarinin kiraci ve kiraya veren agisindan yapilmasi

gereken islemlerin karsilastirmasi yapilmistir.
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3.3.1. UMS 17 ve UFRS 16 Standartlarimn Kirac1 Tarafindan Yapilacak

Islemlerin Karsilastirilmasi

UMS 17 ve UFRS 16 Standartlarinin Kirac1 Tarafindan Yapilacak islemlerin
Karsilastirilmasi, ilk muhasebelestirme agisindan karsilastirma ve sonraki donemlerde
muhasebelestirilmesi agisindan karsilastirilmasi, finansal tablolarda sunum acisindan
karsilastirilmast ve dipnot agiklamalart acisindan karsilagtirilmasi olmak tizere dort

baslik altinda degerlendirilmistir.

3.3.1.1. ilk Muhasebelestirme Acisindan Karsilastiriimasi

UMS 17 ve UFRS 16 standartlarinin kiracinin ilk muhasebelestirilmesi agisindan

farkliliklar sdyle siralanabilir:

1. UMS 17’ye gore kiract sirketler; Kiralama islemini ilk muhasebelestirirken
oncelikle 6ziin onceligi ilkesi ¢ercevesinde degerlendirerek islemin finansal kiralamami
yoksa faaliyet kiralamas1 m1 oldugunu tespit etmelidir. UFRS 16°da ise, kiraci sirketler;
kiralama islemini ilk muhasebelestirmede islemin bir finansal kiralama yada faaliyet
kiralamasi olup olmadigina bakilmaksizin biitiin kiralama islemlerini finansal kiralama
olarak kabul edecektir (IASB 2016: 12).

2. UMS 17’ye gore finansal kiralama isleminde ilk muhasebelestirmede
bilancoya yansitilacak tutar, baslangicta tespit edilmis, asgari kira Odemelerinin
bugiinkii degerinden diisiik olan1 ya da gergege uygun degerdir (TMS 17, md 6). UFRS
16 da ise ilk muhasebelestirme sirasinda bilangoya yansitilacak tutar (bilangonun aktif
ve pasifine esas olusturacak olan tutar) kira konusu varligin, kiraya veren tarafindan
kiracinin kullanimina sundugu tarihte 6denmemis olan, kira ddemelerinin buginki
degerine gore hesaplanacaktir (IASB 2016: 12).

3. UMS 17'ye gore alternatif bor¢lanma faiz orani; benzer kiralama isleminde
kiracinin 6demekle yukimli oldugu faiz oranidir (TMS 17, md.4). Ancak; bu oranin
belirlenememis olmasi durumunda, kiralamanin baglangicinda kira konusu varligin satin
alinmasi igin Ustlenilmesi gereken bor¢ tutar: ile ilgili benzer vade ve teminatlar

kapsaminda kiracinin katlanmasi gereken faiz orani da kullanilabilir. UFRS 16'da ise,

82



kiracinin alternatif faiz orani; benzer bir ekonomik c¢evrede kullanma hakki elde
bulundurulan varlikla benzer degerde olan bir varligi edinmek amaciyla kiracinin
benzer vade ve teminatlar ¢ercevesinde bor¢lanmasi karsiliginda 6demekle yiikiimli

oldugu faiz orani ile stnirlandirilmistir (IFRS16, 2016: 27).

4. UMS 17'ye gore finansal kiralama isleminden kaynaklanan ve borglar
hesabina temel olusturan asgari Kira ddemelerinin bugiinkii degeri veya gercege uygun
degerinden hangisi kiicuk ise bu tutara ilgili maliyet kalemleri eklenerek kullanim hakki
elde tutulan varligin aktifte maliyet bedeli ile temsili s6z konusu olur. UFRS 16’da ise
bu varliklarin ilk muhasebelestirmede maliyet bedeli ile kayit edilmesi zorunlulugu

bulunmaktadir (IFRS 16, 2016: 12).

UFRS 16’ya gore kullanim hakki elde tutulan varligin maliyeti asagidaki
kalemleri kapsamaktadir (IFRS 16, 2016: 12):

a) Kiralama konusu borcun ilk 6lgiim tutari,
b) Kiralama siresince yapilan kiralama 6demeleri Ve alinan tesvikleri,
¢) Kiracinin baglangi¢ dogrudan maliyetleri,

d) Kiracinin kiralama konusu varligin parcalara ayrilmasi ve tasinmasi,
tizerinde bulundugu tesisin veya kiralama so6zlesmesinde belirtilen
hikumler ve kosullar uyarinca varligin yenilenmesi sirasinda katlanilacak

tahmini maliyeti.

5. Kiralama isleminde kiralama konusu varliktan kaynakli yiktmlultkler; ilk
muhasebelestirmede kiralama konusu varligin, kiraya veren tarafindan kiracinin
kullanimma sunuldugu tarihteki olusan kira taksitlerinin bugunki degerini temsil
etmektedir (IFRS 16, 2016: 12). Bu durum, asagidaki kalemleri kapsamaktadir (IFRS
16, 2016: 13).

a) Alinacak kiralama tesvikleri diisiilmiis sabit 6demeler,

b) Degisken kira 6demeleri,
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c) Taahhut edilmis kalinti deger kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi
beklenen tutarlar,

d) Kiracinin satin alma hakkini uygulamaya koymasinin makul bir sekilde
kesinlesmesi durumunda, satin almada uygulanan fiyat,

e) Kiralama sozlesmesi hiikiimleri; kiracinin kiralamay1 sonlandirmay1 tercih
etmesi durumuna iligkin yaptirnmlar1 yansitiyorsa, kiralamanin sona

ermesine iligkin ceza 6demeleri.

6.UFRS 16 siiresi kisa Kiralama islemleri ile degeri diisiik olan kiralama konusu
varliklarin bilangoya yansitilmasini zorunlu tutmamaktadir (IASB 2016: 9). Bu
baglamda; Kkiralama siresi, kira konusu varligin kiracinin kullanimma sunuldugu
tarihten itibaren bir yil veya daha kisa bir siireyi kapsayan islemi “Kisa Siireli
Kiralama” olarak tanimlanmistir (IASB 2016: 28). Degeri disiik varliklar ise;
bilgisayar, ofis mobilyasi ve telefon gibi kalemlerden olusabilir (IASB 2016: 30).

Bu cercevede; UFRS 16'nin kiraci acisindan ilk muhasebelestirmeye iliskin

etkisi asagida Sekil 3’te 6zetlenmistir.

Sekil 3: UFRS 16 ve UMS 17 Arasindaki Temel Farkin Bilancoya Yansitilmasi

Finansal Kiralama Faalivet kiralamasi Tiim kdiralamalar

EBilanco dwst hak - ﬂ

ve * m m -
viikdim fiiliikler T m “'

(Kaynak: UFRS 16 Kiralama sézlesmelerine Etki analizi, 2016)

84



UFRS 16 ile faaliyet kiralamalari, bilangcoda gosterilecek ve UMS 17°deki
finansal ve faaliyet kiralamasi ayrimi ortadan kalkacaktir. UMS 17’ye gore, bilango dist
kaynak olarak gosterilen faaliyet kiralamasina konu varliklar, yeni standart ile bilancoda

varlik ve borg olarak gosterilecektir.

3.3.1.2.Sonraki Donemlerde Muhasebelestirilmesi Acisindan

Karsilastirilmasi

UMS 17 ve UFRS 16 standartlarinin kiracinin ilk muhasebelestirilmesi agisindan
farkliliklar soyle siralanabilir:

1. UMS 17°de kiraci sirketin; kullanim hakki elde tutulan varligi izleyen donemlerde
hangi yonteme gore izleyecegini agik¢a belirtilmemistir. Fakat, amortisman ayirma
yontemine iliskin olarak UMS 16 ve UMS 38’¢ yapilan atiflar, kiralamaya konu
varliklarin esasen maliyet modeline gore izlenecegine isaret etmektedir (TMS 17,
md.7).UFRS 16'da ise kullannm hakki elde tutulan varliklarn ilk
muhasebelestirmeden sonra, aksi belirtilmedikc¢e, maliyet modeline gore izlenmesi

temel yontem olarak ifade edilmistir (IFRS 16, 2016: 13).

2. UFRS 16'da UMS 17'den farkli olarak maliyet modeline ek olarak yeniden
degerleme modeli yeni bir muhasebe politikas1 olarak getirilmistir (IFRS 16, 2016:
14).

3. UFRS 16’da kiraci, yatirnm amach gayrimenkullerini (UMS 40 kapsaminda)
gercege uygun deger modeline gore izliyorsa; yatirim amagli gayrimenkul
kavramini karsilayan kullanim hakki elde tutulan varliklar i¢in de bu modeli
uygulamakla yukumludir (IASB, 2016: 14). Bu uygulama; UMS 17 kapsaminda da
yer almistir (TMS 17, md.6).

4. Kiralama doéneminin sonunda kiract kullanim hakkini elinde tuttugu varligi satin

aliyorsa veya kullanim hakki elde tutulan varligin maliyeti, kiracinin varligi edinme

opsiyonunu uygulayacagina dair bir gosterge sunuyorsa; kiract bu varligi, kiraya
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veren tarafin varligt kendisinin kullanimina sundugu tarihten faydali Omriiniin

sonuna kadar amortismana tabi tutacaktir (IFRS 16, 2016: 13).

5. Kiralama islemlerinden kaynaklanan borglar hesabi; izleyen donemlerde tahakkuk
edecek faiz tutarin yansitilmasi amaciyla kullanilir (IASB, 2016: 14). Bilangonun
pasifinde  raporlanan kiralama islemlerinden dogan bu borclar; ilk
muhasebelestirmeden sonra ii¢ ana konudan etkilenmektedir. UMS 17°de de yer
alan bu konulari, UFRS 16 yeniden duzenlenmistir (TMS 17, md.7). Bu konular
asagida belirtilmistir (IASB, 2016: 14):

a) Kiralama igleminden dogan borglar hesabi {izerine, dénemde olusan
faizin eklenmesi ile ytikiimliliiklerin defter degerinin artmast,

b)  Bu hesaba kira 6demelerinin kaydedilmesi durumunda yikiamlaliklerin
defter degerinin azalmasi,

c) Kiralama isleminde olusan degisimleri yansitmak amaciyla

yukimldliklerin defter degerinin yeniden tespiti.

6. Kiralamadan dogan yiikimliligin ilk muhasebelestirmeden sonra yeniden
belirlenmesi mimkundir. Bu durum; kiralamanin siiresinin degismesi ya da
kiralamanin bir satin alma opsiyonuna yonelmesi durumunda séz konusu olabilir
(IFRS 16, 2016: 15). Bu kararlarin verilebilmesi igin kiracinin kontroliinde 6nemli

olaylarin veya degisikliklerin yasanmasi1 gerekmektedir (IFRS 16, 2016: 38).

3.3.1.3.Finansal Tablolarin Sunumu Ag¢isindan Karsilastirilmasi

UFRS 16, bir kiralama islemlerinin finansal tablolarda raporlanma seklini
diizenlenmistir (IFRS 16, 2016: 16-17).

3.3.1.3.1.Finansal Durum Tablosunda Sunulmasi Acisindan

Karsilastirilmasi

UMS 17’de finansal kiralama isleminin bilangoda varlik ve bor¢ olarak
muhasebelestirilmesi belirtilmistir (TMS 17, md.7). UFRS 16 ise kiralama islemlerinin

bilangoda raporlanma seklini,  kullanim hakki elde bulunan varliklar ve kiralama
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isleminden dogan borglar agisindan ayri ayri diizenlenmistir. Standarda gore kiralama
islemleri asagidaki sekilde raporlanacaktir (IFRS 16, 2016: 16);

a) Varliklardan, kullanim hakki elde tutulanlar; bilanco ve dipnotlarda diger
varliklardan ayr1 olarak gosterilir. S6z konusu varliklarin bu sekilde sunulmamasi
durumunda, sirket s6z konusu varliklart hem ayni iglevi yerine getiren diger varliklar
ile birlikte ayn1 bilango kalemi igerisinde raporlar hem de hangi bilango kaleminin
kullanim hakk1 elde tutulan varliklar1 kapsadigini agiklar.

b) Kiralamadan kaynakli yiikiimliliikler; bilango ve dipnotlarda diger
yukumlultklerden ayri olarak gosterilir. S6z konusu borglarin ayr1 olarak sunulmamasi

durumunda, sirket bu borglar1 bilangoda hangi borg kalemi iginde raporladigini agiklar.

Mevcut durumda, bilango disi kiralama yapan sirketlerin, yeni standardin
uygulamaya baslamasi ile yapacaklari kiralama islemlerinden kaynakli varlik ve
yuktimliiliikleri artacaktir. Bu durum sirketin temel finansal oranlarini da degistirecektir
(Engin, 2016: 32).

a) Bilancoda Muhasebelestirme

UFRS 16, kiracinmin kiralama isleminden kaynakli tim varlik ve
yukumlultklerini  bilangoda muhasebelestirmesini  zorunlu tutmaktadir. Standart,
kiralamanin baslangicinda, bir varligin kullanim hakkinin belirli bir sure igin kiracida
olmast ve kiracinin bu hakkin kullanimi igin belli bir 6deme yiikiimliligiinin

bulunmasi anlayisini benimsemistir.

Standart ayrica, kiracinin kiralama siiresinin 12 ay, 12 aydan az olmasi ve degeri
az olan varliklarmn (biiro mlz. vs.) kiralamasi durumlarinda varlik ve yikimlulik olarak

muhasebelestirilmesini zorunlu tutmamaktadir.
b) Kiralama Isleminden Dogan Y ukimliliklerin Olglimii

UFRS 16, kiracinin kiralama isleminden dogan tiim yukumliluklerini,
gelecekteki kira taksitlerinin bugiinkii degeri ile 6lgmesi esasin1 benimsemistir. Ancak,
kiracinin elde edecegi 6deme esnekligini yansitmak ve karigikligi azaltmak igin,

yukumltlukler sadece ekonomik olarak zorunlu ddemeleri kapsamaktadir. Odemelerde
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meydana gelecek degisikliklerin {istesinden gelebilmek ig¢in, basitlestirilmis bir
yaklasim vardir. Kiralama isleminden dogan yiikiimliiliikler kiracinin yapacagi sabit
O0demeler ile diger ihtiyari 6demeleri kapsamaktadir, kullanim veya satis ile ilgili

degisken kira 6demeleri kapsam dis1 tutulmustur.
¢) Kiralama Isleminden Dogan Varhiklari Olciimii

Kiraci sirketler, kiralama isleminden dogan varliklarini, baslangigta kiralama
isleminden dogan yiikiimliiliikleri ile ayni1 tutardan kaydedecek ve dogrudan kiralama
islemi igin yapilan maliyetleri de ilave edecektir. Sonrasinda ise, kiralamadan dogan
varliklar, amortismana tabi diger varliklar gibi ve ¢ogunlukla Kira donemi siresince

dogrusal amortisman yontemine gére amortismana tabi olacaktir.

UFRS 16’nin bilangoya etkisi:
o Kiralamadan kaynakl: varliklarda arts,

e Kiralamadan kaynakli yuktumliliiklerde artis seklinde ger¢eklesmektedir.

Kiracilarin mevcut durumda, bilanco disi kiralama islemi yapiyor olmasi
durumunda, yeni standardinin en 6nemli etkisi bu islemden kaynaklanan varlik ve
yiikiimliiliiklerin artacak olmasidir. Dolayisiyla, kiracinin varlik ve yikimlultklerinden

hesaplanan finansal oranlarda da 6nemli degisiklikler olmas1 muhtemeldir.

Genellikle, kiralama isleminden kaynaklanan varliklarin defter degeri
yukumlultklerin defter degerinden daha ¢abuk azalmaktadir. Bu durum, mevcut durum
ile kiyaslandiginda, uygulamada bilango dis1 kiralama iglemi bulunan kiraci sirketlerce

raporlanan 6zkaynaklarinin azalmasina neden olacaktir.

Kiralama isleminin, kiracinin raporladigi 6zkaynaga olacak etkisi, kiracinin
kaldiracina, kira sartlarina, kiralama isleminden kaynaklanan ytktmlaluklerin 6zkaynak

oranina ve kiraci sirketin faaliyetlerinin finansmanini nasil sagladigina baglidir.
d) Kiralama Isleminden Dogan Yukumliliiklerin Gosterimi
UFRS 16, bir kiracinin kiralama islemlerinden kaynakli bor¢larmi UMS 1

‘Finansal Tablolarin Sunulusu’ standardina gore bilangoda diger finansal yukimlultkler
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gibi gosterilmesine karar vermistir. Sonugta, kiraci kiralama isleminden kaynaklanan
yukimldlikleri ayr1 bir satir olarak gosterebilecek veya kiracinin finansal durumunun
anlasilmasimnin uygun oldugu durumda ise Kiralama isleminden kaynakli toplam
yukumlulik tek bir satir yerine birden fazla satirda gosterilebilecektir. Ayrica, kiraci
6deme planina gore, kiralama isleminden kaynakli yikumlulukleri kisa ve uzun vadeli

olarak simiflandirabilecektir.
e) Kiralama isleminden Dogan Varhklarin Gésterimi
UFRS 16’ya gore, kiralama isleminden kaynakli varliklar bilangoda;

a) Ayri satir olarak gosterilmesi uygun ise, ayri olarak,
b) Ayr satir olarak gosterilmedigi durumda ise, sahip oldugu varliklarla birlikte

gosterilecektir.

3.3.1.3.2. Kér veya Zarar Tablosu A¢isindan Sunum

UMS 17°de sadece finansal kiralama isleminden kaynakli kiralama konusu
varliklar; aktife girdiginden ve de bunlara iliskin borglar pasifte yer aldigindan, bu
varliklara iligskin olarak donemsellik ilkesi c¢ergevesinde amortisman ayrilmasi ve de
kiralarin taksitler halinde 6denmesinden kaynaklanan faiz giderlerinin bir finansman
gideri olarak kayda alinmasi s6z konusu olmustur (TMS 17, md.7). Faaliyet
kiralamalarinda; tahakkuk eden kiralar dogrudan faaliyet giderleri kapsaminda
raporlanmigtir (TMS 17, md.8).UFRS 16'da ise, kiralama islemleri, kiralamanin tiiriine
bakilmaksizin bir finansal kiralama islemi gibi kayda alinacagindan kiralamaya konu
biitlin varliklar icin amortisman hesaplanacaktir. Ayrica, bu varliklarla ilgili gelecekte
kira taksitlerinin tahakkuku sirasinda olusacak faiz giderleri de finansman gideri olarak
kayda alinacaktir (IASB, 2016: 16).

UFRS 16’nin Gelir Tablosuna etkileri:
- EBITDA rakaminda artis,
- Vergi 6ncesi kér degismiyor,

- Faaliyet kér1 ve finansman gideri artig, seklinde olacaktir.
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Uygulamada 6nemli derecede bilango dis1 kiralama islemi bulunan kiracilarin, yeni
standart ile elde ettikleri faiz 6ncesi kér tutarinda artisa neden olacaktir. Ciinkii,
uygulamada bilango dis1 Kiralama olarak gosterdigi islemler ile ilgili maliyetleri faaliyet
gideri kisminda kira gideri olarak sunan bir kiraci, yeni uygulamada kira gideri
yazmayacak, faiz ve amortisman gideri yazacaktir. Degisiklik sonucu, EBITDA

rakaminda 6nemli degisiklik olacaktir (Engin, 2016: 32).

Sekil 4: UMS 17 ve UFRS 16 Arasindaki Farkin Kar veya Zarar Tablosuna

Yansimasi

UMS 17 UFRS 16
FINANSAL FAATLIYET TUM
KIRALAMA KIRALAMASI KIRALAMALAR

HASILAT

Faalivet -— -—

. . Tek bir
Giderleri gider
(Amortisman ve

itfa harig)

Amortisman wve | Amortisman -—- B
Amortisman

itfa

Faalivet Kan

G e ]
Gideri

Vergi Oncesi
Kar

(Kaynak: UFRS 16 Kiralama Sozlesmeleri Etki Analizi, 2016)

Mevcut durumda dnemli oranda bilango dis1 kiralama yapan kiract sirketler igin,
UFRS 16 ile UMS 17kiyaslandiginda elde edecekleri faiz 6ncesi kar artacaktir. Bunun
nedeni, UFRS 16’da kiracinin bilango dis1 tuttugu kiralama islemine iliskin maliyetleri
faaliyet gideri olarak raporlarken, s6z konusu kiralama isleminde zimnen yer alan faizi

finansman gideri olarak raporlayacak olmasidir.

Kiralama isleminin uzunlugu, 6nemi ve uygulanan iskonto orani, faaliyet kéri

veya finansman giderinin artisin1 dogrudan etkiler.
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3.3.1.3.3. Nakit Akis Tablosu Ac¢isindan Sunum

UMS 17'de kiralama islemlerine bagli nakit ¢ikislarinin nakit akis tablosunda
nasil raporlanmasi gerektigi belirtilmemistir. UFRS 16'da ise, kiralama islemlerinden
kaynaklanan borglarin anapara tutarinin finansman faaliyetlerinden bir nakit ¢ikisi

olarak gosterilmesi gerektigi belirtilmistir (IASB, 2016: 17).

UFRS 16 uyguladiginda, kiracinin nakit olarak ddenen taksitlerinin, anaparasini
finansman islemlerinden kaynakli nakit akisi olarak, faizi ise diger faiz 6demelerine

uygun olarak smiflandirilacaktir.

UFRS 16’nin nakit akis tablosundaki etkilerinin (Engin, 2016: 33), sOyle olmasi
beklenmektedir;
e Faaliyet kaynakli nakit akislar1 azalacak,
¢ Finansman islemlerinden kaynakli nakit akislari artacak,

e Nakit akislar1 toplaminda herhangi bir degisme olmayacaktir.

Kiralamanin muhasebelestirilmesindeki degisiklik ekonomik olmadigindan,
nakit akislar toplaminda herhangi bir farkliliga yol agmamaktadir. UMS 17, raporlanan
finansman islemlerinden kaynakli nakit akiglarini arttirmaktadir. Bunun nedeni, mevcut
durumda kiracilarin bilanco dis1 tuttuklar1 kiralama islemlerine ait olan nakit
akiglarini,ana faaliyetlerden dogan nakit akislari gibi gostermeleridir. UFRS 16 ise, tim
kiralama yukumliliklerine ait anapara édemelerini finansman islemlerinden kaynakli
nakit akislart icerisine ilave etmeyi Ongérmiistir. UFRS’de, faiz de finansman

islemlerinden kaynakli nakit akislarina ilave edilmektedir.

3.3.1.4.Dipnot Aciklamalar1 Acisindan Karsilastirilmasi

UFRS 16'da dipnotlar; kiracinin bilanco, gelir tablosu ve nakit akis tablosu ile
baglantili sekilde olusturulmustur (IASB, 2016: 17). UMS 17 ve UFRS 16°da yer alan

benzer dipnotlara iligkin agiklamalar:

a) Kira konusu her varligin raporlama donemi sonundaki net defter degeri

acgiklanacaktir.
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b) Yatirnm amagli gayrimenkul statiisiindeki kiralamaya konu varliklar igin

UMS 40 kapsamindaki dipnot agiklamalar1 yapilacaktir.
UFRS 16°da yeni eklenen dipnot agiklamalar1 (IASB, 2015: 18), sunlardir:

a) Varliklarin raporlama sureci sonunda defter degeri,

b) Dénem icinde varliga yapilan ilaveler,

¢) Kullanim doneminde varliga ait amortisman tutari,

d) Kira yuktumluklerine iliskin finansman gidert,

e) Kiralamadan kaynakli toplam nakit ¢ikislari,

f) Kiralamadan kaynakli yiikiimliiliikler i¢in bir vade dagilim analizi tablosunun

sunulmasi.

3.3.2.UMS 17 ve UFRS 16’nin Kiraya Verenin Yapacag islemler Acisindan

Karsilastirilmasi

UFRS 16'da yer alan kiralamanin tiiriiniin belirlenmesine iliskin hiikiimler
(md.63 ve md.64), UMS 17'deki hiikiimlerle ( md.10 ve md.11) aymdir (IASB, 2015:
19). Dolayisiyla, UFRS 16 ve UMS 17 arasinda kiraya verene iliskin muhasebe

politikalarinda 6nemli bir farka rastlanmamustir.

Fakat finansal kiralama islemlerinde, kiraya verenler UMS 17'ye gore kiralanan
varligi finansal durum tablosuna finansal kiralamaya konu varlik olarak gosterirler ve
kiralama yatiriminin net tutarina esit oranda alacak olarak yansitirlar (TMS 17, md.9).
Net yatirnm degeri, gelecekte tahsil edilecek tutarin zimni faiz orani ile bugiinkii degere

indirgenmis halidir (IASB, 2016: 28).

UFRS 16'da bir kiralama sézlesmesinin esas hiikiimleri ve kosullar1 kapsaminda
olmayan degisikliklerin olabilecegine kiraciya iliskin muhasebe politikalarinda

deginilmistir. Bu konu kiraya veren agisindan da diizenlenmistir (IASB, 2016: 22).

UFRS 16'da finansal tablo dipnotlari; Kiraya verenin bilango, gelir tablosu ve
nakit akis tablosu ile baglantili olarak olusturulmustur (IASB, 2016: 23). Dipnotlar; bu

tic finansal tablodan kiraya veren agisindan elde edilecek finansal duruma, finansal
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performansa ve nakit akisina iligkin finansal bilgileri desteleyecek sekilde
diizenlenmistir. Bu nedenle bu dipnotlar, kiraya veren agisindan da UMS 17'den

farklidir (IASB, 2016: 24).

UFRS 16'nin faaliyet kiralamasina iliskin dipnotlar1 incelendiginde; kiraya
verenin faaliyet kiralamasi kapsaminda kiraya verdigi maddi duran varliklari, faaliyet
kiralamasina tabi olanlar ve olmayanlar seklinde ayirmasi istenmektedir (IASB, 2016:

24).
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IV.BOLUM

BIST’DE ISLEM GOREN KiRACI SIRKETLER UZERINE
BiR ARASTIRMA

4.1. ARASTIRMANIN KONUSU

Kiresellesme ile birlikte sirketlerin, kalite standartlarini korumak verekabet
giict elde etmek icin yeni teknolojilere sahip olma gerekliligi kacinilmaz olmustur.
Fakat sirketlerin faaliyetlerini siirdirmede kullanacaklar1 yiiksek maliyetli bu yeni
teknolojilere sahip olmak igin kullanacaklar1 finansman kaynaklarini 6z sermayeden
karsilamalart her zaman miimkiin olamamaktadir. Bu durumda sirketler kendileri igin
hayati 6neme sahip bu teknolojileri satin almak yerine kiralama yontemini kullanarak,

maliyeti minimize etme yoluna gitmektedir.

Aragtirmanin konusu, UMSK tarafindan13 Ocak 2016 tarihinde yayimlanan ve
01 Ocak 2019 tarihinden itibaren uygulamaya gececek olan UFRS 16 Kiralama
Islemleri Standardi, kiralama sozlesmelerinin biiyiikk bir kismimi kiraci sirketlerin
bilancosunda tek bir model altinda gosterilmesini 6ngérmektedir. UFRS 16’da bazi
istisnalar harig, kiracilar ic¢in finansal kiralama ve faaliyet kiralamasi ayrimi
kaldirilarak, butin kiralamalar finansal raporlarda gosterilmektedir. Bu durumda,
faaliyet kiralamas1 yontemini kullanan sirketlerin varlik ve yiikiimlultkleri hali hazirda

uygulamadaki UMS 17’yeg0re daha yiksek sunulacaktir.

Ulusal ve wuluslararas1 literatlr incelendiginde, kiralama islemlerinin
aktiflestirilmesi hususu; 1980'lerden bu yana gelen bir¢ok c¢alismaya konu oldugu
gorulmektedir. Yapilan ¢alismalar; 6zellikle, kiralama islemlerinin aktiflestirilmesinin

bilanco ve finansal gostergeler iizerindeki etkisi ¢ergevesinde yogunlagsmaktadir.

IASB ve FASB, tarafindan, kiralama islemlerinde bilgilerin seffafligi, ihtiyaca
uygunlugu ve karsilastirilabilirligi konusundaki endiseleri gidermek igin ortak ¢alisma
yiriitilmistir. Bu ¢alisma sonucunda, Kiralamanin faaliyet kiralamasi veya finansal
kiralama iglemi olup olmamasina bakilmaksizin biitiin kiralama islemlerinin bilangonun

varlik ve ylikiimliiliiklerine yansitilarak raporlanmasi gerekliligini vurgulamislardir.
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UMS 17’nin amaci, Kiralama yonteminde taraflarin uygulamasi gereken
muhasebe politikalar1 ve yapilmasi gereken dipnot agiklamalarini belirlemektir. UFRS
16 ise; kiralama yonteminde taraflarin seffaf, gergege uygun ve tam ve anlasilir sunum
ilkelerine bagh kalinarak, Uclincu taraflara ihtiyaca uygun ve karsilastirilabilir dogru
bilginin saglanmasina odaklanmaktadir. Kiralama islemlerine iliskin olarak finansal
tablolardan ve dipnot agiklamalarindan saglanacak bilgi; bilgi kullanicilara, sirketin
finansal yapisi ve nakit akiglarina iliskin olarak gerekli degerlendirmeyi yapabilmeleri
igin altyap1 saglayacaktir. Bu bilgilerden hareketle, yeni UFRS 16 standardinin; seffaf,
ihtiyaca uygun, gercek, anlasilir sunum ile 6nemlilik ilkesini karsilayan bir bakis
acistyla hazirlandigi sdylenebilir (Oztiirk, 2016: 10).

Calismada, kiralama islemlerini, bilango dis1 finansman islemi olmaktan
kurtaran; finansal tablo dipnot agiklamalarinda, seffaf, ihtiyaca uygun, karsilastirilabilir,
tam ve anlasilir finansal bilginin saglanmasina odaklanan, UFRS 16’nin
muhasebelestirme, 6l¢gme, sunma ve finansal tablo aciklamalarina iliskin hiikiimlerini,
uygulamada olan UMS 17 Kiralama Islemleri Standard: ile karsilastirmali olarak
incelemek, UMS 17 ile olan farkliliklari ortaya koymak, sunuma ve dipnot
aciklamalarina iliskin gelismeleri 6rneklemek amacglanmaktadir. Ayrica UFRS 16’nin
sirketlerin finansal durumuna olas1 etkilerini; Tiirkiye'de hisse senetleri borsada islem
gbren mevcut durumda UMS 17 standardini uygulayan kiract sirketlerin finansal

tablolar1 cercevesinde degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

4.2. ARASTIRMANIN AMACI

Isletmeler, mevcut UMSI17’ye gore finansal raporlarinda sadece finansal
kiralama s6zlesmeleri ile ilgili varlik ve yikumlulUklerini gostermekte; faaliyet
kiralama sozlesmelerinden dogan yukumluliklerini (faiz ve amortisman) finansal
raporlarina dahil etmemekte, sadece dipnot agiklamalarinda belirtmektedir. 1 Ocak
2019’da yiirtrliige girecek olan UFRS 16 standardi ile finansal kiralama ve faaliyet
kiralamas1 ayrimi ortadan kalkacak ve tim kiralama sozlesmeleri finansal raporlarda

gosterilecektir.

Bu c¢alismanin iki temel amaci vardir: Birincisi, UFRS 16’nin kiralama

islemlerinin muhasebelestirilmesine, Ol¢limiine, sunumuna ve finansal tablo
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aciklamalarina iliskin muhasebe politikalari; mevcut durumda uygulamada olan UMS
17 ile karsilagtirmali olarak kiract ve kiraya veren agisindan ele alarak benzerlikler ve
farkliliklar1 tespit etmek ve ihtiyaca uygunlugunun artip artmadigini1 ortaya koymaktir.
Ikincisi ise, UFRS 16’nin finansal gostergeler lzerinde herhangi bir etkisinin olup
olmadigint belirlenen finansal rasyolar araciligi ile tespit etmektir. Ayrica, ulusal ve
uluslararasi literatiir incelendiginde UFRS 16 nin yeni bir standart olmasi nedeniyle, bu
standartla ilgili yeterli sayida c¢alisma bulunmamaktadir. Aymi sekilde, kiralama
islemlerinin aktiflestirilmesine iliskin olarak da iilkemizde yeterli sayida yapilmis
calisma bulunmamaktadir. Bu c¢alisma ileliteratiire katki saglamak, yeni Standardin
muhtemel etkilerine ilisin 6ngdrii olusturmak ve yapilacak diger calismalara rehber
olmak hedeflenmektedir. Bunlarin yaninda ¢alismanin, getirdigi onerilerle de sirketlere

ve sirketlerin finansal raporlari ile ilgilenen taraflara 151k tutmasi amag¢lanmaktadir.

Calismanin uygulama kisminda, Tiirkiye’de hisse senetleri Borsa Istanbul'da
islem goren sirketlerin, UMS 17’ye gére hazirlanmis finansal tablolar1 incelenmis ve bu
finansal tablolarin UFRS 16’ya gore hazirlanmis olmasi durumunda ortaya ¢ikacak
farkliliklar detayli olarak degerlendirilmistir. Biitiin kiralama islemlerinin, bir finansal
kiralama gibi raporlanmasinin sirketlerin finansal gostergelerine olan etkileri

incelenmistir.

Calismanin temel varsayimi, baslica varliklarini faaliyet kiralamasi yolu ile
kullanmakta olan kiraci konumundaki sirketlerin bilangolarinda raporlanan varlik ve
yiktumliliiklerinde artis meydana gelecegi ve bu artisin, kiracilarin finansal

gostergelerini 6nemli 6l¢giide degistirecegidir.

Calismanin evrenini, Turkiye'de hisse senetleri borsasinda islem goren

sirketlerden UMS 17’yi uygulayan kiraci1 konumundaki sirketler olusturmaktadir.

Calisma, her sektorde faaliyet gosteren farkli 6lgekteki tim sirketleri ilgilendiren
kiralama islemlerinin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi kapsaminda kiraci sirketler
acisindan ne sekilde siniflandirilacagint ortaya koyacak ve bu konuda uygulayicilar

acisindan yararl bir referans kaynagi olacaktir.
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4.3. ARASTIRMANIN ONEMI

Mevcut uygulamadaki UMS 17°de, kiralama islemlerinin ¢ogu, faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilmakta ve kiracinin bilangosunda raporlanmamaktadir.
Raporlanmayan bilgilerin 6nemlilik diizeyi; sektor, bolge ve sirketten sirkete farkliliklar
gostermektedir (Altintas ve Tiirel, 2016:1). Isletmelerin, faaliyet kiralamalarin1 bilango
dis1 birakmasinin, raporlanan varliklar ve ytikiimliiliikler iizerinde 6nemli etkisi oldugu
bilinmektedir. Bilango dis1 birakilan faaliyet kiralamalari, sirketlerin finansal

raporlariyla ilgilenen bilgi kullanicilarinin yanlis kararlar almasina neden olmaktadir.

Mevcut UMS 17 uygulamasinda kiralama sodzlesmelerinin ¢ogu varlik ve
yukimldlik ile sonuglanmamaktaydi. Bunun sonucu olarak bilango dis1 birakilan
kiralama sdzlesmeleri birbirinden gok farkli bile olsa, Ornegin 25-30 yil siireli kiralama
portfoyu olan bir perakende sirketi ile 5-7 yil siireli kiralama portfoyii olan perakende
sirketi, finansal pozisyon ve finansal performans agisindan birbirine benzermis gibi
raporlanabilmekteydi. UFRS 16’nin uygulanmas:t ile birlikte sirketlerin  kira
sozlesmesindeki farkliliklarin bilangoya yansimasi beklenmektedir (IASB, 2016: 28-
29).

Mevcut UMS 17 uygulamasinda bir sirket kiralama portfoyiinde degisiklik
yapabilmekte ve sahip oldugu varliklar1 satarak ve daha sonra bu varliklari geri
kiralayarak bilango dis1 tutabilmekteydi. BOylece sirketin varliklar1 ve yukimlultkleri
azalmaktaydi. Yeni UFRS 16’da ise sirketin sat ve geri kirala sozlesmesinde bile
varligin kullanimiyla ilgili haklart varlik olarak, yukumlalikleri ise borg olarak
raporlamaya devam edecektir. Dolayisiyla UFRS 16’nin uygulanmaya baslamasi ile sat

ve geri kirala igslemlerinin azalmasi beklenmektedir.

UFRS 16’nin uygulanmaya baglamasi ile sirketlerin varlik, bor¢, EBITDA (Faiz,
vergi, amortisman ve itfa dncesi kar), EBIT (faiz ve vergi oncesi kar) ve faaliyet kar
tutarlarinin  6nemli diizeyde artmasi, 0z sermaye tutarlarmin ise azalmasi
beklenmektedir. Bu nedenle, UFRS16 ile faaliyet kiralama sdzlesmelerinin finansal
tablolarda gosterilmesinin, sirketlerin bilango dis1 risk durumlarinin goriilmesi agisindan

onemli oldugu soylenebilir.
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Bu ¢alismanin;

- UFRS 16’nmn, kiralama islemlerini muhasebelestirme, 6lgme, sunma ve
finansal tablo ag¢iklamalarina iliskin hiikiimlerini, uygulamada olan UMS 17 ile

karsilastirmasi sebebiyle finansal tablo hazirlayicilarina,

- UFRS 16'in finansal duruma olan s6z konusu etkilerini ele almasi nedeniyle

sirketlerin finansal raporlama uzmanlarina,

- Calistiklar1 kurumun finansal durumunu saglikli bir sekilde yonetmeleri

acisindan sirket yoneticilerine yararl olacag: diistiniilmektedir.

4.4. PROBLEM CUMLESI VE ARASTIRMA SORULARI

Calisgmanin temel amaci, UFRS 16’nin uygulamaya baglanmasi ile baslica
varliklarinm faaliyet kiralamasi yolu ile kullanmakta olan kiract konumundaki sirketlerin
finansal tablolarinda raporlanan varlik ve ylikiimliiliikklerinde artis meydana getirme
durumu ve bu artisin kiracilarin finansal godstergelerini 6nemli Olglide degistirip
degistirmedigidir.

UFRS16 ve UMS17 standartlarina gore finansal gostergelerin karsilagtirilmasi,

caligmanin temel amacina uygun olarak olusturulan problem ciimlesi ve arastirma

sorular1 agagida siralanmistir.

Tiirkiye’de Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin kira aktiflestirme islemi,

s0z konusu sirketlerin toplam aktifleri tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Problem Cuimlesi: Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin kira aktiflestirme
islemi (UFRS 16), sirketlerin finansal rasyolarin1 toplam aktif (TA), toplam bor¢ (TB),
toplam 6zkaynak (TO), toplam kar-zarar (TKZ), borc/aktif (BA), Borg/dzkaynak (BO),
ozkaynak karliligi (OK), aktif kdrlilik (AK)) etkilemekte midir?

Arastirma sorulari:

1. Kira aktiflestirme islemi (UFRS16) sonrasi imalat sektoriindeki sirketlerin
finansal tablolarindaki finansal rasyolar1 ile kira aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17)

finansal rasyolari arasinda anlamli farklilik var midir?
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2. Kira aktiflestirme islemi (UFRS16) sonrasi perakende sektoriindeki sirketlerin
finansal tablolarindaki finansal rasyolar1 ile kira aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17)

finansal rasyolari arasinda anlamli farklilik var midir?

3. Kira aktiflestirme islemi (UFRS16) sonrasi ulastirma/haberlesme
sektdriindeki sirketlerin finansal tablolarindaki finansal rasyolari ile kira aktiflestirme

islemi 6ncesi (UMS17) finansal rasyolar1 arasinda anlamli farklilik var midir?

Calismada belirlenen temel problem ve bu probleme uygun arastirma sorulari

kapsaminda asagidaki hipotezler test edilmistir:

H1: Imalat sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonras1 (UFRS16)
bilangolarindaki toplam aktif (TA) ile kira aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17) toplam
aktif (TA) arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H2: Imalat sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonras1 (UFRS16)
bilangolarindaki toplam borg¢ (TB) ile kira aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17)) toplam
borg¢ (TB) arasinda anlamli farklilik vardir.

H3: Imalat sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonras1 (UFRS16)
bilangolarindaki toplam 6zkaynak (TO) ile kira aktiflestirme islemi dncesi (UMS17)

toplam 6zkaynak (TO) arasinda anlamli farklilik vardir.

H4: Imalat sektdriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi (UFRS16)
bilan¢olarindaki toplam kar-zarar (TKZ) ile kira aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17)

toplam kér-zarar (TKZ) arasinda anlamli farklilik vardir.

H5: Imalat sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi (UFRS16)
bilan¢olarindaki borg/aktif (BA) ile kira aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17) borg/aktif

(BA) arasinda anlamli farklilik vardir.

H6: Imalat sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi (UFRS16)
bilangolarndaki borg/6zkaynak (BO) ile kira aktiflestirme islemi oncesi (UMS17)
borg/dzkaynak (BO) arasinda anlamli farklilik vardir.

H7: Imalat sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonras1 (UFRS16)
bilangolarindaki 6zkaynak karliligi (OK) ile kira aktiflestirme islemi &ncesi (UMS17)
ozkaynak karlilig1 (OK) arasinda anlamli farklilik vardur.
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H8: Imalat sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonras1 (UFRS16)
bilangolarindaki aktif karlilik (AK) ile kira aktiflestirme islemi oncesi (UMS17) aktif
karhlik (AK) arasinda anlamli farklilik vardir.

H9: Perakende sektorindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki toplam aktif (TA) ile kira aktiflestirme islemi Oncesi
(UMSI17) toplam aktif (TA) arasinda anlamli farklilik vardir.

H10: Perakende sektorundeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki toplam bor¢ (TB) ile kira aktiflestirme islemi oncesi
(UMS17)) toplam bor¢ (TB) arasinda anlamli farklilik vardir.

H11: Perakende sektorindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi

(UFRS16) bilangolarindaki toplam 6zkaynak (TO) ile kira aktiflestirme islemi dncesi
(UMS17) toplam 6zkaynak (TO) arasinda anlamli farklilik vardir.

H12: Perakende sektorindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki toplam kar-zarar (TKZ) ile kira aktiflestirme islemi Oncesi
(UMSL17) toplam kar-zarar (TKZ) arasinda anlamli farklilik vardir.

H13: Perakende sektorindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki borg/aktif (BA) ile kira aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17)
borg/aktif (BA) arasinda anlamli farklilik vardir.

H14: Perakende sektorundeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki bor¢/dzkaynak (BO) ile kira aktiflestirme islemi oncesi
(UMS17) borg/dzkaynak (BO) arasinda anlamli farklilik vardir.

H15: Perakende sektorindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki 6zkaynak karlihg (OK) ile kira aktiflestirme islemi dncesi
(UMS17) ozkaynak karlilig1 (OK) arasinda anlamli farklilik vardir.

H16: Perakende sektorindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilancolarindaki aktif karlilik (AK) ile kira aktiflestirme islemi Oncesi
(UMS17) aktif karlilik (AK) arasinda anlamli farklilik vardir.
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H17: Ulastirma/haberlesme sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi
sonrast (UFRS16) bilancolarindaki toplam aktif (TA) ile kira aktiflestirme islemi ncesi
(UMSI17) toplam aktif (TA) arasinda anlamli farklilik vardir.

H18: Ulastirma/haberlesme sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi
sonrast (UFRS16) bilangolarindaki toplam borg (TB) ile kira aktiflestirme islemi oncesi
(UMSI17)) toplam borg (TB) arasinda anlamli farklilik vardir.

H19: Ulastirma/haberlesme sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi
sonras1 (UFRS16) bilangolarindaki toplam 6zkaynak (TO) ile kira aktiflestirme islemi
oncesi (UMS17) toplam 6zkaynak (TO) arasinda anlamli farklilik vardir.

H20: Ulastirma/haberlesme sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi
sonrast (UFRS16) bilancolarindaki toplam kar-zarar (TKZ) ile kira aktiflestirme islemi
oncesi (UMSL17) toplam kar-zarar (TKZ) arasinda anlamli1 farklilik vardir.

H21: Ulastirma/haberlesme sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi
sonrast (UFRS16) bilangolarindaki borg/aktif (BA) ile kira aktiflestirme islemi oncesi
(UMS17) borg/aktif (BA) arasinda anlamli farklilik vardir.

H22: Ulastirma/haberlesme sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi
sonrasi (UFRS16) bilangolarindaki bor¢/6zkaynak (BO) ile kira aktiflestirme islemi
oncesi (UMS17) borg/6zkaynak (BO) arasinda anlamli farklilik vardir.

H23: Ulastirma/haberlesme sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi
sonras1 (UFRS16) bilancolarindaki 6zkaynak karlihig (OK) ile kira aktiflestirme islemi
oncesi (UMS17) 6zkaynak karlilig1 (OK) arasinda anlamli farklilik vardir.

H24: Ulastirma/haberlesme sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi
sonrast (UFRS16) bilangolarindaki aktif karlilik (AK) ile kira aktiflestirme islemi
oncesi (UMS17) aktif karlhilik (AK) arasinda anlamli farklilik vardir.

4.5. ARASTIRMANIN KISITLARI

- Caligma verileri BIST te islem goren sirketlerle sinirlidir.

- BIST’te islem goéren sirketlerden sadece dipnotlarinda faaliyet kiralama
taahhdtlerine yer verenler galismaya dahil edilmistir.
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- Finansal rasyolar Borg/aktif (BA), Borg/6zkaynak (BO), Ozkaynak karlilig:
(OK) ve Aktif karlilik (AK) ile sinirhidir.

- Verilerin ve buna bagli olarak bulgularin giivenirligi finansal tablolarin

dogrulugu ile sinirlidir.

4.6. ARASTIRMA YONTEMI

Uygulama verilerinin degerlendirilmesinde SPSS 21.0 for Windows paket
programi kullanilmistir. Verilerin normal dagilim kosullar1 saglanamadigindan non-

parametrik testlerden Wilcoxon Isaretli Siralar Testi kullanilmistir.

4.6.1. Orneklem Secimi

Calismanin evrenini BIST’te islem goren (mali kurulus harig) ve bilangolarinda
kiralama sozlesmesine yer veren sirketler olusturmaktadir. Arastirma evreni olarak
BIST’te islem goren sirketlerin alinmasindaki amag; bu sirketlerin sektorel temsil
kabiliyetlerine sahip olmalari, denetlenmis finansal tablolara sahip olmalar1 ve teorik
olarak finansal tablolarinin en ¢ok ve en dogru bilgi ile donatilmis olduklarina olan

inangtir.

BIST’te islem goéren mali kuruluslar sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin
calisma konusu disinda tutulmalarmin sebebi, bu sirketlerin standarda tabi olsa da
olmasa da kendi kurulus kanunlar1 geregi standarttaki degisiklige herhangi bir katkisinin

olmadig1 kanaatidir

Yapilan incelemede finansal tablolarinda faaliyet kiralama sézlesmelerini dipnot
olarak gosteren 12 imalat, 8 perakende ve 5 haberlesme/ulastirma olmak Uzere toplam

25 sirket oldugu tespit edilmistir. Bu sirketler calismanin veri setini olusturmustur.

Evrenin tamamina ulagildigindan 6rneklem se¢imine gerek kalmamugtir.

4.6.2. Veri Toplama Yontemi

Veri setinin  olusturulmasindan sonra kurulan hipotezlerin  dogrulugunu

aragtirmak amaciyla veri setindeki tim sirketlerin 31/12/2012, 31/12/2013, 31/12/2014,
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31/12/2015 ve 31/12/2016 tarihli finansal tablolara ve finansal tablo dipnotlarina
www.kap.gov.tr (kamuyu aydinlatma platformu) web sitesinden erisilerek ikincil veri

kaynaklarindan yararlanilmistir.

Finansal tablolarinda faaliyet kiralama sozlesmelerini dipnot olarak gdsteren
sirketlerin toplam aktif (TA), toplam bor¢ (TB), toplam 6zkaynak (TO), toplam Kar-
zarar (TKZ) degerleri Excel programina aktarilmistir. Bu veriler iizerinden ayrica
borg/aktif (BA), borg/ozkaynak (BO), dzkaynak karlihgi (OK) ve aktif karlilig1 (AK)
hesaplanmistir. Elde edilen son veri seti UMS17 olarak kaydedilmistir. Caligma
kapsamina alinan bilango kalemleri ve finansal rasyolara iliskin bilgiler Tablo 1’de yer

almaktadir.

Tablo 2: Arastirmaya Dahil Edilen Bilango Kalemleri ve Finansal Rasyolar

Finansal Rasyo Veri Setine Dahil Edilme Yontemi

Toplam aktif (TA) Konsolide finansal durum tablosundan dogrudan elde
edilmistir.

Toplam borg (TB) Konsolide finansal durum tablosundan dogrudan elde
edilmigtir.

Toplam ézkaynak (TO) Konsolide finansal durum tablosundan dogrudan elde
edilmigtir.

Toplam kér-zarar (TKZ) Konsolide finansal durum tablosundan dogrudan elde

edilmistir.

Borg/aktif (BA) Toplam borcun toplam aktiflere bolinmesi ile elde
edilmistir.

Borg/6zkaynak (BO) Toplam borcun toplam O6zkaynaga béliinmesi ile elde
edilmistir.

Ozkaynak karlilig1 (OK) Toplam Karin toplam &zkaynaga bolinmesi ile elde

edilmigtir.

Aktif karlilik (AK) Toplam kérin toplam aktiflere boliinmesi ile elde edilmistir.

Isletmelerin finansal raporlarindaki faaliyet kiralama sézlesmelerine ait dipnotlar
incelenmis ve UFRS16 geregi 1 Ocak 2019°da bilangoya dahil edileceginden bugiinkii
standartlar ile karsilastirma amaciyla faaliyet kiralama giderleri (faiz ve amortisman)
bilangoya dahil edilerek yukarida ifade edilen finansal rasyolar yeniden hesaplanmistir.

Elde edilen son verilerden olusan ikinci veri seti UFRS16 olarak kaydedilmistir.
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Her iki veri seti SPSS 21.0 programina yiiklenerek karsilastirma i¢in uygun veri
dosyast  olusturulmustur.  Olusturulan  veri  seti  imalat, perakende ve

ulastirma/haberlesme olmak lizere 3 ayr1 kategoriye ayrilmistir.

4.6.3. Verilerin Analizi

Verilerin analizi 6ncesi imalat, perakende ve ulastirma/haberlesme kategorileri
icinde UMS17 ve UFRS16 igin ayri ayri olmak iizere normal dagilim kosullari
incelenmistir. Puanlarinin normallik sinamasinda Carpiklik (Skewness) katsayisi
kullanilmistir. Stirekli bir degiskenden elde edilen puanlarin normal dagilim 6zelliginde
kullanilan ¢arpiklik katsayisinin (Skewness) +1 smirlari iginde kalmasi puanlarin
normal dagilimdan Onemli bir sapma gostermedigi seklinde yorumlanabilir
(Biiytikoztiirk, 2011). Normal dagilim kosullar1 saglandiginda 6nce-sonra, ilk-son gibi
ayni evrenden gelen verilerin karsilastirilmasinda eslestirilmis t testi; normal dagilim
kosullar1 saglanamadiginda non-parametrik testlerden Wilcoxon Isaretli Siralar Testi

kullanilabilir (Biiytlikoztiirk, 2011).

Verilerin normal dagilim gostermedigi tespit edildiginden UFRS16 Oncesi
(UMS17) ve UFRS16 sonrast imalat, perakende ve ulastirma/haberlesme
kategorisindeki sirketlerin finansal rasyolarin karsilastirilmasinda Wilcoxon Isaretli

Siralar Testi kullanilmustir.

Verilerin analizinde SPSS 21.0 kullanilmistir. Analizlerde anlamlilik diizeyi 0,05
(p<0,05) olarak belirlenmistir.

4.7. BULGULAR VE DEGERLENDIRMELER

Arastirma hipotezlerini test etmek amaciyla parametrik olmayan Wilcoxon
isaretli siralar testi ile elde edilen imalat sektoriine ait sonuclara Tablo 3-10’de yer

verilmistir.

Imalat sektdrii toplam aktiflerinin 2012-2016 yillarina ait test sonuglari
incelendiginde 2012 yil1 haricinde anlamli degisimler oldugu tespit edilmistir (p<0,05).

Tim yillara ait sonuglar incelendiginde yeni kiralama islemleri standardinin imalat
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sektorunde toplam aktif kaleminin anlamli diizeyde azalmasina neden oldugu bulgusuna

ulagilmigtir (p<0,05) (Tablo 3).

Tablo 3: Imalat Sektoriinde Toplam Aktiflerin Karsilastirllmasi

Mevcut Yeni
(UMS17) (UFRS16) Fark

Yillar (x1000TL) (x1000TL) (x1000TL) p
2012 640.031 612.450 -27.580,16 | 0,136
2013 795.288 611.834 -183.454,14 | 0,005
2014 933.658 611.218 -322.440,03 | 0,002
2015 1.058.241 610.601 -447.639,68 | 0,002
2016 1.156.581,375 | 609.985,110 -546.596,27 | 0,002

2012-2016 916.760 611.218 -305.542,05 | 0,000

*p<0,05 **p<0,01

H1l Kabul: Imalat sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki toplam aktif (TA) ile kira aktiflestirme islemi Oncesi
(UMS17) toplam aktif (TA) arasinda anlamli farklilik vardir.

Yillara gore degisim incelendiginde mevcut durum itibariyle toplam aktiflerin
2012’den 2016’ya kadar stirekli artis gosterdigi, yeni standart uygulandiginda 2012°den
2016’ya kadar yatay seyrettigi goriilmektedir. Yeni ve eski standart arasindaki toplam
aktif farkinin 2012 yilindan itibaren yeni standartta daha diisiik seyrettigi ve yeni ve eski

standartlar arasindaki farkin giderek ac¢ildigi goriilmektedir (Sekil 5).
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Sekil 5: Imalat Sektoriinde Toplam Aktiflerin UMS 17 ve UFRS 16 Arasindaki
Farki

Toplam Aktifler
0 . . . . 1.400.000
2012 2013 2014 2015 2016
-100.000 | 1.200.000
L 1.000.000
~200.000 =
- 800.000 Fark
-300.000 — == Mevcut
E ® * - 600.000 Ve
~400.000 |
- 400.000
->00.000 —} 200.000
-600.000 0

Imalat sektorii toplam borglarmin 2012-2016 yillarina ait analiz sonuglari
incelendiginde 2012 yili haricinde anlamli degisimler oldugu tespit edildi (p<0,05).
Calisma hipotezine uygun sonuglarin elde edildigi 2012-2016 yillar1 arasinda toplam
bor¢ kaleminde ortalama degisimin azalma seklinde oldugu tespit edilmistir. TUm
yillara ait sonu¢ incelendiginde yeni kiralama islemleri standardinin imalat sektdriinde
toplam bor¢ kaleminin anlamli diizeyde azalmasina neden oldugu bulgularina

ulasilmistir (p<0,05) (Tablo 4).

Tablo 4: imalat Sektoriinde Toplam Borglarin Karsilastirilmasi

Mevcut Yeni
(UMS17) (UFRS16) Fark

Yillar (x1000TL) | (x1000TL) (x1000TL) P

2012 484.616 306.302 | -178.313,85 | 0.754

2013 440.803 305.982 | -134.820,82 | 0,002

2014 512.599 305.630 |  -206.969,44 | 0,002

2015 609.971 305.243 |  -304.727,96 | 0,002

2016 693.224,799 | 304.816585 | -388.408,21 | 0,002
2012-2016 484.616 306.302 -178.313,85 | 0,000
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H2 Kabul: Imalat sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki toplam bor¢ (TB) ile kira aktiflestirme islemi oncesi
(UMSI17) toplam borg (TB) arasinda anlamli farklilik vardir.

Yillara gore degisim incelendiginde mevcut durum itibariyle toplam borg¢larin
2013’te dustiigli, ardindan 2016’ya kadar stirekli artig gosterdigi, yeni standartlar
uygulandiginda 2012°den 2016’ya kadar yatay seyrettigi goriilmektedir. Yeni ve eski
standartlar arasindaki toplam borg farkinin 2012 yilindan itibaren yeni standartta daha
diisiik seyrettigi ve 2013 yil1 haricinde yeni ve eski standartlar arasindaki farkin giderek
acildig1 goriilmektedir (Sekil 6).

Sekil 6: imalat Sektériinde Toplam Borclarin UMS 17 ve UFRS 16 Arasindaki
Farka

Toplam Borglar
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Imalat sektorii toplam 6zkaynaklarm 2012-2016 yillarma ait analiz sonuglari
incelendiginde 2014 ve 2015 yillarinda anlamli degisimler oldugu tespit edilmistir
(p<0,05). Calisma hipotezine uygun sonuglarin elde edildigi 2012-2016 yillar1 arasinda
toplam 6zkaynak kaleminde ortalama degisimin azalma seklinde oldugu tespit edildi.
Tim yillara ait sonug¢ incelendiginde yeni kiralama islemleri standardinin imalat
sektoriinde toplam ozkaynak kaleminin anlamli diizeyde azalmasima neden oldugu

bulgusuna ulasilmistir (p<0,05) (Tablo 5).
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Tablo 5: imalat Sektoriinde Toplam Ozkaynaklarin Karsilastiriimasi

Mevcut Yeni
(UMS17) (UFRS16) Fark

Yillar (x1000TL) (x1000TL) (x1000TL) P
2012 155.415 306.148 150.733,70 | 0,347
2013 353.054 305.852 -47.201,85 | 0,117
2014 417.782 305.588 -112.194,20 | 0,012
2015 444784 305.359 -139.425,61 | 0,023
2016 457.102,864 | 305.168,525 -151.934,34 | 0,117
2012-2016 365.628 305.623 -60.004,46 | 0,000

H3 Kabul: Imalat sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki toplam 6zkaynak (TO) ile kira aktiflestirme islemi oncesi
(UMS17) toplam 6zkaynak (TO) arasinda anlamli farklilik vardir.

Yillara gore degisim incelendiginde mevcut durum itibariyle toplam
Ozkaynaklarin 2016’ya kadar siirekli artig gosterdigi ancak 2013’ten itibaren bu artig
hizinin azalarak devam ettigi, yeni standardin uygulanmasi durumunda ise 2012’den
2016’ya kadar yatay seyrettigi goriilmektedir. Yeni ve eski standartlar arasindaki toplam
0zkaynak farkinin 2012 yilinda yeni standartta daha ytiksek oldugu, 2013’ten itibaren
ise durumun tersine dondiigii yeni standart ile daha diigiik seyrettigi goriilmektedir

(Sekil 7).
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Sekil 7: Imalat Sektoriinde Toplam Ozkaynaklarin UMS 17 ve UFRS 16
Arasindaki Farki
Toplam (")zkaynaklar
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Imalat sektdrii toplam kar/zararlarm 2012-2016 yillarina ait analiz sonuglar

incelendiginde 2012-2016 yillar1 arasinda anlamli degisimler olmadig: tespit edilmistir

(p>0,05). Tim yillara ait sonu¢ incelendiginde yeni kiralama islemleri standardinin

imalat sektoriinde toplam kar/zarar kaleminde anlamli degisime neden olmayacagi

bulgusuna ulasilmistir (p>0,05) (Tablo 6).

Tablo 6: Imalat Sektoriinde Toplam Kar/Zararlarin Karsilastirilmasi

Mevcut Yeni
(UMS17) (UFRS16) Fark

Yillar (x1000TL) (x1000TL) (x1000TL) P

2012 73.929 73.657 -271,98 | 0,638

2013 73.868 73.825 -43,56 | 0,754

2014 83.242 83.658 416,09 | 0,347

2015 101.037 101.950 912,06 | 0,099

2016 106.702,977 | 107.932,574 1.229,60 | 0,050
2012-2016 87.756 88.204 448,44 | 0,062
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H4 Ret: Imalat sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki toplam kar/zarar (TKZ) ile kira aktiflestirme islemi 6ncesi
(UMSL17) toplam kar/zarar (TKZ) arasinda anlamli farklilik yoktur (p>0,05) (Tablo 6).

Yillara gore degisim incelendiginde mevcut durum itibariyle toplam kar/zararin
2012-2013 arasinda yatay, 2013’ten 2016’ya kadar artis gosterdigi; yeni standartlar
uygulandiginda da aymi seyrin devam ettigi goriilmektedir. Yeni ve eski standartlar
arasindaki toplam kar/zarar farkinin 2012 ve 2013 yillarinda yeni standartta eskiye gore
daha diisiik oldugu; 2014 yilindan itibaren toplam kar/zararin yeni standartta gore artisa
gectigi ve yeni ve eski standartlar arasindaki farkin giderek agildigi goriilmektedir

(Sekil 8).

Sekil 8: imalat Sektoriinde Toplam Kar/Zararin UMS 17 ve UFRS 16 Arasindaki
Farki

Toplam Kar/Zarar
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Imalat sektdrii borg/aktif oranmin 2012-2016 yillarma ait test sonuglari
incelendiginde 2012 ve 2014 yillar1 haricinde anlamli degisimler oldugu tespit edildi
(p<0,05). Arastirma hipotezine uygun sonuclarin elde edildigi 2012-2016 yillar
arasinda borg/aktif oraninda ortalama degisimin azalma seklinde oldugu tespit
edilmistir. Tiim yillara ait sonug incelendiginde yeni kiralama islemleri standardinin
imalat sektoriinde borg/aktif oraninda anlamli diizeyde azalmasina neden oldugu

bulgusuna ulasilmistir (p<0,05) (Tablo 7).
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Tablo 7: Imalat Sektériinde Bor¢/Aktif Oranmimin Karsilastiriimasi

Mevcut Yeni
Yillar (UMS17) (UFRS16) Fark P
2012 0,494 0,493 0,00 | 0,754
2013 0,540 0,494 -0,05 | 0,002
2014 0,534 0,495 -0,04 | 0,084
2015 0,569 0,495 -0,07 | 0,015
2016 0,603 0,495 -0,11 | 0,008
2012-2016 0,548 0,494 -0,05 | 0,000

H5 Kabul: Imalat sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki borg/aktif (BA) ile kira aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17)
borg/aktif (BA) arasinda anlamli farklilik vardir.

Yillara gore degisim incelendiginde mevcut durum itibariyle borg/aktif oraninin
2012-2013 yillarinda genel olarak yatay seyrettigi, 2014’ten itibaren yiikselme
egiliminde oldugu, yeni standart uygulandiginda 2012’den 2016’ya kadar yatay
seyrettigi goriilmektedir. Yeni ve eski standartlar arasindaki borg/aktif farkinin 2012-
2016 yillar1 arasinda yeni standartta eski standarda oranla daha diisiik oldugu ve bu

farkin 2016°da zirveye ulastigi goriilmektedir (Sekil 9).
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Sekil 9:Imalat Sektériindeki Bor¢/Aktif Oranimin UMS 17 ve UFRS 16 Arasindaki
Farka
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Imalat sektdrii bor¢/6zkaynak orammnin 2012-2016 yillarina ait test sonuglart
incelendiginde 2012 ve 2014 yillar1 haricinde anlamli degisimler oldugu tespit edildi
(p<0,05). Arastirma hipotezine uygun sonuglarin elde edildigi 2012-2016 yillari
arasinda bor¢/0zkaynak oraninda ortalama degisimin azalma seklinde oldugu tespit
edilmistir. Tiim yillara ait sonug incelendiginde yeni kiralama islemleri standardinin
imalat sektérinde borg/6zkaynak oraninda anlamli diizeyde azalmasina neden oldugu

bulgusuna ulasilmistir (p<0,05) (Tablo 8).

Tablo 8: Imalat Sektériinde Bor¢/Ozkaynak Oranimin Karsilagtirilmasi

Mevcut Yeni

Yillar (UMS17) (UFRS16) Fark P

2012 1,046 1,488 0,44 | 0,182

2013 2,115 1,505 -0,61 | 0,002

2014 2,156 1,532 -0,62 | 0,084

2015 3,707 1,556 -2,15 | 0,015

2016 3,426 1,573 -1,85 | 0,008
2012-2016 2,514 1,531 -0,98 | 0,000
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H6 Kabul: Imalat sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki bor¢/dzkaynak (BO) ile kira aktiflestirme islemi &ncesi
(UMS17) borg/dzkaynak (BO) arasinda anlamli farklilik vardir.

Yillara gore degisim incelendiginde mevcut durum itibariyle borg/6zkaynak
oraninin 2012°den 2015’e kadar artig gosterdigi, 2016 yilinda ise bu oranin diistiigi,
yeni standartlar uygulandiginda 2012°den 2016’ya kadar yatay seyrettigi
gorulmektedir.Yeni ve eski standartlar arasindaki borg/6zkaynak farkinin 2012 ve 2013
yillarinda yeni standartta eski standarda gore daha diisiik oldugu; 2014 yilindan itibaren
borg/0zkaynak oraninin yeni standarda gire artisa gegtigi ve yeni ve eski standartlar

arasindaki farkin giderek agildig goriilmektedir (Sekil 10).

Sekil 10: imalat Sektoriinde Bor¢/Ozkaynak Orammmm UMS 17 ve UFRS 16
Arasindaki Farki
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Imalat sektorii 6zkaynak karliligi orammin 2012-2016 yillarina ait analiz
sonuglar1 incelendiginde 2014 ve 2015 yillarinda anlamli degisimler oldugu tespit
edilmistir (p<0,05). Arastirma hipotezine uygun sonuglarin elde edildigi 2012-2016
yillar1 arasinda 6zkaynak karlilig1 oraninda ortalama degisimin azalma seklinde oldugu

tespit edilmistir. Tim yillara ait sonu¢ incelendiginde yeni kiralama islemleri
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standardinin imalat sektoriinde 6zkaynak karlilig1 oraninda anlamli diizeyde azalmasina

neden oldugu bulgusuna ulasilmistir (p<0,05) (Tablo 9).

Tablo 9: Imalat Sektoriinde Ozkaynak Karlihgn Oranimin Karsilastirilmasi

Mevcut Yeni

Yillar (UMS17) (UFRS16) Fark P

2012 0,023 -0,040 -0,06 | 0,657

2013 -0,126 -0,058 0,07 | 0,117

2014 -0,008 0,041 0,05 | 0,028

2015 -0,330 -0,115 0,22 | 0,034

2016 -0,300 -0,289 0,01 | 0,158
2012-2016 -0,151 -0,093 0,06 | 0,000

H7 Kabul: Imalat sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki 6zkaynak karlihig (OK) ile kira aktiflestirme islemi dncesi
(UMS17) 6zkaynak karliligi (OK) arasinda anlamli farklilik vardir.

Yillara gore degisim incelendiginde mevcut durum itibariyle 6zkaynak karhilig
oraninin 2012-2016 yillar1 arasinda dalgali seyrettigi; 2013’te diistiigli, 2014°te tekrar
yiikseldigi, 2015°te diistiigii ve 2016°da tekrar yiikseldigi, yeni standart uygulandiginda
da benzer sekilde seyrettigi goriilmektedir. Yeni ve eski standartlar arasindaki 6zkaynak
karlilig1 oran farkinin 2012 yilinda yeni standartta eskiye gore daha diisiik oldugu; 2013
yilindan itibaren 6zkaynak karliligi oranmin yeni standarda gore artisa gectigi, 2015
yilinda en yiiksek farkin oldugu ancak bu farkin 2016°da ortadan kalktig1 goriilmektedir
(Sekil 11).
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Sekil 11: imalat Sektériinde Ozkaynak Karhhg Orammmin UMS 17 ve UFRS 16
Arasindaki Farki

Ozkaynak Karlihg
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0 -
- 0,05
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0 v - -0,1
\ \ === Mevcut
0 -~ -0,15 )
=@=Yeni
\ \ - -0,2
0

2012 2013 2014 ¥015 016 [ 0,25
0 - 0,3
0 0,35

Imalat sektdrii aktif karlihigmin 2012-2016 yillarma ait analiz sonuglari
incelendiginde 2012-2016 yillar1 arasinda anlamli degisimler olmadig1 ancak 5 yillik
toplam verilerde anlamli farklilik tespit edilmistir (p>0,05). Arastirma hipotezine uygun
sonuglarin elde edildigi 2012-2016 yillar1 arasinda 6zkaynak karhiligi rasyosunda
ortalama degisimin artis seklinde oldugu tespit edilmistir. Tiim yillara ait sonug
incelendiginde yeni kiralama islemleri standardinin imalat sektoriinde aktif karlilik
rasyosunda anlamli diizeyde artisa neden oldugu bulgusuna ulasilmistir (p<0,05) (Tablo
10).

Tablo 10: imalat Sektoriinde Aktif Karhiligin Karsilastiriimasi

Mevcut Yeni

Yillar (UMS17) (UFRS16) Fark P
2012 0,030 0,028 0,00 | 0,209
2013 0,034 0,039 0,01 | 0,239
2014 0,063 0,081 0,02 | 0,136
2015 0,022 0,022 0,00 | 0,239
2016 -0,008 -0,023 -0,01 | 0,583
2012-2016 0,028 0,030 0,00 | 0,021
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H8 Kabul: Imalat sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilancolarindaki aktif karlilik (AK) ile kira aktiflestirme islemi Oncesi
(UMSI17) aktif karlilik (AK) arasinda anlamli farklilik vardir.

Yillara gore degisim incelendiginde mevcut durum itibariyle aktif karlilik
oraninin 2012-2016 yillar1 arasinda dalgali seyrettigi; 2014°e kadar yiikselen aktif
kérlilik oraninin 2014’ten sonra diisiise gegtigi, yeni standart uygulandiginda da benzer
sekilde seyrettigi goriilmektedir. Yeni ve eski standartlar arasindaki aktif karlilik oran
farkinin 2012 yilindan itibaren yeni standartta eski standarda gore daha yiiksek oldugu
ancak bu farkin yok denecek kadar az oldugu; 2016 yilina kadar da farkin degismedigi
gorilmektedir (Sekil 12).

Sekil 12: Imalat Sektoriinde Aktif Karlihk Orammmm UMS 17 ve UFRS 16
Arasindaki Farki

Aktif Karhhk
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Perakende sektoriine ait sonuglara Tablo 11-18’te yer verilmistir.

Perakende sektort toplam aktiflerin 2012-2016 yillarma ait analiz sonuglari
incelendiginde yalnizca 2012 yilinda anlamli degisim oldugu; 2013-2016 yillar
arasinda anlamli degisimler olmadigi tespit edilmistir. Tim yillara ait sonug
incelendiginde yeni kiralama islemleri standardinin perakende sektdriinde toplam aktif
kaleminde anlamli degisime neden olmayacagi bulgusuna ulagilmistir (p>0,05) (Tablo
11).
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Tablo 11: Perakende Sektoriinde Toplam Aktiflerin Karsilastirilmasi

Mevcut Yeni
(UMS17) (UFRS16) Fark
Yillar (x1000TL) (x1000TL) (x1000TL) P
2012 1.153.784 1.432.092 278.307,92 | 0,012
2013 1.259.985 1.401.258 141.273,37 | 0,401
2014 1.273.445 1.370.425 96.979,81 | 1,000
2015 1.711.489 1.339.591 -371.897,47 | 0,484
2016 1.793.253 1.308.758 -484.495,27 | 0,263
2012-2016 1.438.391 1.370.425 -67.966,33 | 0,628
* p<0,05 **p<0,01

H9 Ret: Perakende sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki toplam aktif (TA) ile kira aktiflestirme islemi Oncesi
(UMSL17) toplam aktif (TA) arasinda anlaml1 farklilik yoktur.

Yillara gore degisim incelendiginde mevcut durum itibariyle toplam aktiflerin
2012°den 2016’ya kadar siirekli degisim gosterdigi, yeni standart uygulandiginda
2012’den 2016’ya kadar hafif yukar1 yonli yatay bir seyir izledigi gorilmektedir. Yeni
ve eski standartlar arasindaki toplam aktif farkinin 2014 yilindan giderek agildigi
gorilmektedir (Sekil 13).
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Sekil 13: Perakende Sektoriinde Toplam Aktiflerin

Arasindaki Farki
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Perakende sektori toplam bor¢ kaleminin 2012-2016 yillarina ait analiz

sonuglar1 incelendiginde yalnizca 2012 yilinda anlamli degisim oldugu; 2013-2016

yillar1 arasinda anlamli degisimler olmadigi tespit edilmistir. Tiim yillara ait sonug

incelendiginde yeni kiralama islemleri standardinin perakende sektoriinde toplam borg

kaleminde anlamli degisime neden olmayacagi bulgusuna ulasilmistir (p>0,05) (Tablo

12).

Tablo 12: Perakende Sektoriinde Toplam Borglarin Karsilastirilmasi

Mevcut Yeni
(UMS17) (UFRS16) Fark
Yillar (x1000TL) (x1000TL) (x1000TL) P
2012 852.168 1.166.121 313.952,98 | 0,012
2013 1.002.208 1.150.109 147.900,42 | 0,208
2014 1.005.486 1.132.495 127.009,54 | 0,674
2015 1.489.988 1.113.120 -376.867,39 | 0,779
2016 1.577.369 1.091.808 -485.561,22 | 0,161
2012-2016 1.185.444 1.130.731 -54.713,14 | 0,375
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H10 Ret: Perakende sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki toplam bor¢ (TB) ile kira aktiflestirme islemi oncesi
(UMSI17) toplam borg (TB) arasinda anlamli farklilik yoktur.

Yillara gore degisim incelendiginde mevcut durum itibariyle toplam borglar
2012-2016 arasinda asag1 yonlii azalig gosterdigi; yeni standart uygulandiginda ise hafif
yukar1 yonlii yatay seyrettigi goriilmektedir. Yeni ve eski standartlar arasindaki toplam
borg¢ farkinin 2012 ve 2014 yillarinda yeni standartta eskiye gore daha diisiik oldugu;
2015 ve 2016 yillarinda ise toplam borcun yeni standartta gore azalisa gegtigi ve yeni ve

eski standartlar arasindaki farkin giderek agildigi goriilmektedir (Sekil 14).

Sekil 14: Perakende Sektoriinde Toplam Bor¢larin UMS 17 ve UFRS 16
Arasindaki Farki
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Perakende sektorii toplam 6zkaynaklarin 2012-2016 yillarina ait analiz sonuglart
incelendiginde 2012-2016 yillar1 arasinda anlamli degisimler olmadig tespit edilmistir.
Tim yillara ait sonu¢ incelendiginde yeni kiralama islemleri standardinin perakende
sektorlinde toplam 6zkaynak kaleminde anlamli degisime neden olmayacagi bulgusuna

ulagilmigtir (p>0,05) (Tablo 13).
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Tablo 13: Perakende Sektoriinde Toplam Ozkaynaklarin Karsilastirilmasi

Mevcut Yeni
(UMS17) (UFRS16) Fark

Yillar (x1000TL) (x1000TL) (x1000TL) P

2012 301.616 265.971 -35.645,06 | 0,050

2013 257.777 251.150 -6.627,05 | 0,208

2014 267.959 237.930 -30.029,73 | 0,161

2015 221.501 226.471 4.969,92 | 0,161

2016 215.884 216.950 1.065,95 | 0,779
2012-2016 252.947 239.694 -13.253,19 | 0,661

H11 Ret: Perakende sektdriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilancolarindaki toplam &zkaynak (TO) ile kira aktiflestirme islemi 6ncesi
(UMS17) toplam 6zkaynak (TO) arasinda anlamli farklilik yoktur.

Yillara gore degisim incelendiginde mevcut durum itibariyle toplam
0zkaynaklarin 2012-2016 arasinda dalgali yukar1 yonlii bir artis gosterdigi; yeni standart
uygulandiginda da aymi seyrin devam ettigi goriilmektedir. Yeni ve eski standartlar
arasindaki toplam 6zkaynak farkinin 2012 ve 2014 yillarinda yeni standartta eskiye gore

daha diisiik oldugu goriilmektedir (Sekil 15).
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Sekil 15: Perakende Sektoriinde Toplam Ozkaynaklarm UMS 17 ve UFRS 16
Arasindaki Farki

Toplam szzljfnaklar
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Perakende sektorli toplam Kkar/zararlarmimn 2012-2016 yillarina ait analiz
sonuclar1 incelendiginde 2014 ve 2015 yillarinda anlamli degisimler oldugu tespit
edilmistir (p<0,05). Arastirma hipotezine uygun sonuglarin elde edildigi 2012-2016
yillart arasinda toplam kar/zarar kaleminde ortalama degisimin azalma seklinde oldugu
tespit edilmistir. Tim yillara ait sonu¢ incelendiginde yeni kiralama iglemleri
standardinin perakende sektoriinde toplam kar/zarar kaleminin anlamli diizeyde

azalmasina neden oldugu bulgusuna ulasiimistir (p<0,05) (Tablo 14).

Tablo 14: Perakende Sektoriinde Toplam Kar/Zararlarin Karsilastirilmasi

Mevcut Yeni
(UMS17) (UFRS16) Fark

Yillar (x1000TL) (x1000TL) (x1000TL) P

2012 23.005 21.891 -1.113 | 0,575

2013 -42.511 -34.797 7.714 | 0,674

2014 15.716 39.466 23.750 | 0,069

2015 -106.954 -56.809 50.144 | 0,036

2016 -97.065 -21.102 75.962 | 0,036
2012-2016 -41.562 -10.270 31.291 | 0,002
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H12 Kabul: Perakende sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki toplam kar-zarar (TKZ) ile kira aktiflestirme islemi Oncesi
(UMSL17) toplam kar-zarar (TKZ) arasinda anlamli farklilik vardir.

Yillara gore degisim incelendiginde mevcut durum itibariyle toplam kar/zararin
2012-2016 arasinda azalan bir dalgali seyir gdsterdigi; yeni standart uygulandiginda ise
bu seyrin paralelinde azalisin devam ettigi goriilmektedir. Yeni ve eski standartlar
arasindaki toplam kar/zarar farkinin 2012 ve 2013 yillarinda yeni standartta eski
standarda gore daha diisiik oldugu; 2014 yilindan itibaren toplam kar/zararin eski
standarda gore artisa gectigi ve yeni ve eski standartlar arasindaki farkin giderek
acildig1 gortilmektedir (Sekil 16).

Sekil 16: Perakende SektoriindeToplam Kar/ZararmUMS 17 ve UFRS 16 Farki
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Perakende sektori borg/aktif rasyosunun 2012-2016 yillarina ait analiz sonuglari
incelendiginde 2015 ve 2016 yillar1 haricinde anlamli degisimler oldugu tespit
edilmistir (p<0,05). Arastirma hipotezine uygun sonuglarin elde edildigi 2012-2016
yillar1 arasinda borg/aktif rasyosunda ortalama degisimin artis seklinde oldugu tespit
edilmistir. Tiim yillara ait sonug¢ incelendiginde yeni kiralama iglemleri standardinin
perakende sektoriinde borg/aktif rasyosunda anlamli diizeyde artisa neden oldugu
bulgusuna ulasiimistir (p<0,05) (Tablo 15).
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Tablo 15:Perakende Sektoriinde Borg/Aktif Oraninin Karsilastirilmasi

Mevcut Yeni

Yillar (UMSL17) (UFRSL16) Fark P

2012 0,608 0,738 0,13 | 0,012

2013 0,657 0,745 0,09 | 0,036

2014 0,679 0,751 0,07 | 0,012

2015 0,708 0,756 0,05 | 0,208

2016 0,766 0,760 -0,01 | 1,000
2012-2016 0,684 0,750 0,07 | 0,000

H13 Kabul: Perakende sektdriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki borg/aktif (BA) ile kira aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17)
borg/aktif (BA) arasinda anlamli farklilik vardir.

Yillara gore degisim incelendiginde mevcut durum itibariyle borg/aktif oraninin
2012-2016 yillar1 paralel seyrettigi ve yeni ve eski standartlar arasindaki borc/aktif
farkinin 2016 yilindan itibaren geriye dogru yeni standartta eski standarda gore daha

yiiksek oldugu goriilmektedir (Sekil 17).
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Sekil 17: Perakende Sektdrinde Bor¢/Aktif Orammmm UMS 17 ve UFRS 16
Arasindaki Farki
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Perakende sektori borg/6zkaynak rasyosunun 2012-2016 yillarina ait analiz
sonuglar1 incelendiginde 2012 ve 2014 yillarinda anlamli degisimler oldugu tespit
edilmistir (p<0,05). Arastirma hipotezine uygun sonuglarin elde edildigi 2012-2016
yillart arasinda bor¢/6zkaynak rasyosunda ortalama degisimin artis seklinde oldugu
tespit edilmistir. Tim yillara ait sonu¢ incelendiginde yeni kiralama islemleri
standardinin perakende sektoriinde borg/6zkaynak rasyosunda anlamli diizeyde artisa

neden oldugu bulgusuna ulasilmistir (p<0,05) (Tablo 16).

Tablo 16: Perakende Sektoriinde Bor¢/Ozkaynak Oraninin Karsilastirilmasi

Mevcut Yeni

Yillar (UMS17) (UFRS16) Fark P

2012 2,420 4,838 242 | 0,012

2013 4,271 5,721 1,45 | 0,208

2014 4,295 7,158 2,86 | 0,012

2015 7,771 10,053 2,28 | 0,161

2016 16,764 20,805 4,04 | 0,484
2012-2016 7,104 9,715 2,61 | 0,001
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H14 Kabul: Perakende sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki borg/dzkaynak (BO) ile kira aktiflestirme islemi oncesi
(UMS17) borg/dzkaynak (BO) arasinda anlamli farklilik vardir.

Yillara gore degisim incelendiginde mevcut durum itibariyle aktif kérlilik
oraninin 2012-2016 yillar1 arasinda artig gosterdigi; 2016’ya kadar yiikselen
bor¢/6zkaynak oranimin, yeni standart uygulandiginda da benzer sekilde seyrettigi
gorulmektedir. Yeni ve eski standartlar arasindaki aktif karlilik oran farkinin 2012
yilindan itibaren yeni standartta eski standarda gore daha yiiksek oldugu ancak bu farkin
dikkate deger oranda olmadigi; 2016 yilina kadar da farkin degismedigi goriilmektedir
(Sekil 18).

Sekil 18: Perakende Sektorii Bor¢/Ozkaynak Orammm UMS 17 ve UFRS 16
Arasindaki Farki
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Perakende sektorii 6zkaynak karliligi oranmmin 2012-2016 yillarina ait analiz
sonuglart incelendiginde 2012-2016 yillar1 arasinda anlamli degisimler olmadig1 tespit
edilmistir (p>0,05). Tim yillara ait sonu¢ incelendiginde yeni kiralama islemleri
standardinin perakende sektoriinde toplam 6zkaynak karliligi oraninda anlamli degisime

neden olmayacagi bulgusuna ulasilmistir (p>0,05) (Tablo 17).
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Mevcut Yeni

Yillar (UMSL17) (UFRSL16) Fark P

2012 0,081 0,057 -0,02 | 0,779

2013 0,014 0,099 0,08 | 0,674

2014 0,043 0,198 0,16 | 0,069

2015 -0,648 -2,083 -1,43 | 0,263

2016 0,121 -4,306 -4,43 | 0,889
2012-2016 -0,078 -1,207 -1,13 | 0,051

Tablo 17: Perakende Sektériinde Ozkaynak Karlihgi Oraninin Karsilastiriimasi

H15 Ret: Perakende sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilancolarindaki dzkaynak karlihig: (OK) ile kira aktiflestirme islemi ncesi
(UMS17) ézkaynak karlihig: (OK) arasinda anlamli farklilik yoktur.

Yillara gore degisim incelendiginde mevcut durumda 6zkaynak kérliligi oraninin
2012-2014 yillar1 arasinda yatay seyrettigi; 2014’¢ kadar diisiik seyreden 6zkaynak
karlilik oranmin 2014’ten sonra yiikselise gegtigi, yeni standart uygulandiginda da
benzer sekilde seyrettigi goriilmektedir. Yeni ve eski standartlar arasindaki 6zkaynak
karlilik oran farkinin 2014 yilina kadar paralel gittigi ve 2016 yilinda farkin kayda deger
oranda arttig1 gériilmektedir (Sekil 19).

Sekil 19: Perakende Sektoriinde Ozkaynak Karlihg Oranmmin UMS 17 ve UFRS 16
Arasindaki Farki
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Perakende sektorii aktif karliligimin 2012-2016 yillarina ait analiz sonuglart
incelendiginde 2012-2016 yillar1 arasinda anlamli degisimler olmadig: tespit edilmistir
(p>0,05). Tim yillara ait sonu¢ incelendiginde yeni kiralama islemleri standardinin
perakende sektoriinde aktif karlilik oraninda anlamli degisime neden olmayacagi
bulgusuna ulagilmigtir (p>0,05) (Tablo 18).

Tablo 18: Perakende Sektoriinde Aktif Karlilik Oraninin Karsilastirilmasi

Mevcut Yeni

Yillar (UMS17) (UFRS16) Fark p

2012 0,019 0,009 -0,01 | 0,123

2013 0,012 0,011 0,00 | 0,484

2014 0,010 0,025 0,02 | 0,123

2015 -0,020 -0,030 -0,01 | 0,327

2016 -0,028 0,022 0,05 | 0,208
2012-2016 -0,001 0,007 0,01 | 0,119

H16 Ret: Perakende sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki aktif karlilik (AK) ile kira aktiflestirme islemi Oncesi
(UMS17) aktif karlilik (AK) arasinda anlamli farklilik yoktur.

Yillara gore degisim incelendiginde mevcut durum itibariyle aktif karlilik
oraninin 2012-2016 yillar1 arasinda diizenli bir sekilde diistiigli; yeni standart
uygulandiginda ise dalgali seyrettigi goriilmektedir. Yeni ve eski standartlar arasindaki
aktif karlilik oran farkinin 2013 yilinda yok denecek kadar az oldugu ancak; 2016

yilinda s6z konusu farkin 6nemli oranda arttig1 goriilmektedir (Sekil 20).
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Sekil 20: Perakende Sektorinde Aktif Karlihik Oraninin UMS 17 ve UFRS 16
Arasindaki Farki
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Ulastirma/haberlesme sektoriine ait sonuglara Tablo 19-26°de yer verilmistir.

Ulastirma/haberlesme sektorii toplam aktiflerinin 2012-2016 yillarina ait analiz
sonuclart incelendiginde 2012 ve 2015 yili haricinde anlamli degisimler oldugu tespit
edildi (p<0,05). Arastirma hipotezine uygun sonuglarin elde edildigi 2012-2016 yillar
arasinda toplam aktif kaleminde ortalama degisimin azalma seklinde oldugu tespit
edilmistir. Tiim yillara ait sonu¢ incelendiginde yeni kiralama islemleri standardinin
ulagtirma/haberlesme sektoriinde toplam aktif kaleminin anlamli diizeyde azalmasina

neden oldugunu gosteren bulgulara ulasiimistir (p<0,05) (Tablo 19).
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Tablo 19: Ulastirma/Haberlesme Sektoriinde Toplam Aktiflerin Karsilastirilmasi

Mevcut Yeni
(UMS17) (UFRS16) Fark
Yillar (x1000TL) (x1000TL) (x1000TL) P
2012 4.642.362,94 | 4.266.376,65 -375.986,28 | 0,345
2013 6.487.050,21 | 4.235.798,44 | -2.251.251,76 | 0,043
2014 7.789.735,51 | 4.205.220,24 | -3.584.515,28 | 0,043
2015 1.659.158,13 | 4.174.642,03 2.515.483,90 | 0,500
2016 14.872.098,52 | 4.144.063,82 | -10.728.034,70 | 0,043
2012-2016 | 7.090.081,06 | 4.205.220,24 | -2.884.860,82 | 0,001
* p<0,05 **p<0,01

H17 Kabul: Ulastirma/haberlesme sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme
islemi sonras1 (UFRS16) bilangolarindaki toplam aktif (TA) ile kira aktiflestirme islemi
oncesi (UMS17) toplam aktif (TA) arasinda anlamli farklilik vardir.

Yillara gore degisim incelendiginde mevcut durum itibariyle toplam aktiflerin
2012°den 2014’e kadar diisiis gosterdigi, 2015°te arttig1 ve 2016 yilinda ise 6nemli
oranda diistiigli tespit edilmistir. Yeni standart uygulandiginda 2012’den 2016’ya kadar
yatay seyrettigi goriilmektedir. Yeni ve eski standart arasindaki toplam aktif farkinin
2012 yilindan itibaren yeni standartta daha diisiik seyrettigi ve yeni ve eski standartlar
arasindaki farkin giderek agildigi, 2016 yilinda ise bu farkin en iist diizeyde oldugu
goriilmistiir (Sekil 21).
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Sekil 21: Ulastirma/Haberlesme Sektoriinde Toplam Aktiflerin UMS 17 ve UFRS
16 Arasindaki Farki

Toplam Aktifler
4.000.000 16.000.000,00
2.000.000 /’ 14.000.000,00
0 T T T T 12.000.000,00
2012 2013 2014 2015 016
-2.000.000 + —— — 10.000.000,00
Fark
-4.000.000 l./\ / — 8.000.000,00  —m—Mevcut
-6.000.000 f \ / — 6.000.000,00 —o—Yeni
-8.000.000 < = —+ 4.000.000,00
-10.000.000 V —+ 2.000.000,00
-12.000.000 0,00

Ulastirma/haberlesme sektorii toplam borglarmin 2012-2016 yillarina ait analiz
sonuglar1 incelendiginde 2014 yilinda anlamli degisim oldugu tespit edilmistir (p<0,05).
Arastirma hipotezine uygun sonuclarin elde edildigi 2012-2016 yillar1 arasinda toplam
bor¢ kaleminde ortalama degisimin azalma seklinde oldugu tespit edilmistir. TUm
yillara ait sonu¢ incelendiginde yeni  kiralama islemleri standardinin
ulagtirma/haberlesme sektoriinde toplam borg¢ kaleminin anlamli diizeyde azalmasina

neden oldugu bulgusuna ulasilmistir (p<0,05) (Tablo 20).

Tablo 20: Ulastirma/Haberlesme Sektoriinde Toplam Borg¢larin Karsilastirilmasi

Mevcut Yeni

(UMS17) (UFRS16) Fark
Yillar (x1000TL) (x1000TL) (x1000TL) p
2012 3.426.575,34 | 3.173.834,88 -252.740,46 | 0,500
2013 4.632.053,62 | 3.157.955,08 | -1.474.098,54 | 0,080
2014 5.489.792,38 | 3.140.487,31 | -2.349.305,07 | 0,043
2015 1.071.368,95 | 3.121.272,76 2.049.903,81 | 0,500
2016 10.782.543,25 | 3.100.136,76 | -7.682.406,49 | 0,043

2012-2016 5.080.466,71 | 3.138.737,36 | -1.941.729,35 | 0,005
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H18 Kabul: Ulastirma/haberlesme sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme
islemi sonras1 (UFRS16) bilangolarindaki toplam borg (TB) ile kira aktiflestirme islemi
oncesi (UMS17) toplam borg (TB) arasinda anlamli farklilik vardir.

Yillara gore degisim incelendiginde mevcut durum itibariyle toplam borg¢larin
2012’den 2014’e kadar diislis gosterdigi, 2015°te arttigr ve 2016 yilinda ise onemli
oranda diistiigli tespit edilmistir. Yeni standart uygulandiginda 2012°den 2016’ya kadar
yatay seyrettigi goriilmektedir. Yeni ve eski standart arasindaki toplam bor¢ farkinin
2012 yilindan itibaren yeni standartta daha diisiik seyrettigi ve yeni ve eski standartlar
arasindaki farkin giderek agildigi, 2016 yilinda ise bu farkin en iist diizeyde oldugu
goriilmiistiir (Sekil 22).

Sekil 22: Ulastirma/Haberlesme Sektoriinde Toplam Bor¢larin UMS 17 ve UFRS
16 Arasindaki Farki

Toplam Borc¢lar
4.000.000 12.000.000,00
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2.000.000 / - 10.000.000,00
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2012 2018 2014 2015 /1016 - 8.000.000,00 -
-2.000.000 =
/ - 6.000.000,00 —m—Mevcut
-4.000.000 | - ‘e
- 4.000.000,00
-6.000.000 - -
8.000.000 \ - 2.000.000,00
-10.000.000 0,00

Ulastirma/haberlesme sektorii toplam 6zkaynaklarin 2012-2016 yillarina ait analiz
sonuglar1 incelendiginde 2014 yilinda anlamli degisim oldugu tespit edildi (p<0,05).
Arastirma hipotezine uygun sonuglarin elde edildigi 2012-2016 yillar1 arasinda toplam
Ozkaynak kaleminde ortalama degisimin azalma seklinde oldugu tespit edilmistir. TUm

yillara ait sonu¢ incelendiginde yeni kiralama islemleri  standardinin

ulagtirma/haberlesme sektoriinde toplam o6zkaynak kaleminin anlamli diizeyde

azalmasina neden oldugu bulgusuna ulasilmistir (p<0,05) (Tablo 21).
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Tablo 21: Ulastrma/Haberlesme Sektoriinde Toplam  Ozkaynaklarin
Karsilastirilmasi
Mevcut Yeni
(UMS17) (UFRS16) Fark
Yillar (x1000TL) | (x1000TL) (x1000TL) P
2012 1.215.787,59 | 1.092.541,78 -123.245,82 | 0,893
2013 1.854.996,59 | 1.077.843,36 -777.153,23 | 0,080
2014 2.299.943,13 | 1.064.732,92 | -1.235.210,21 | 0,043
2015 587.789,18 | 1.053.369,27 465.580,09 | 0,686
2016 4.089.555,27 | 1.043.927,06 | -3.045.628,21 | 0,080
2012-2016 2.009.614,35 | 1.066.482,88 -943.131,47 | 0,004

H19 Kabul: Ulastirma/haberlesme sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme
islemi sonras1 (UFRS16) bilancolarindaki toplam 6zkaynak (TO) ile kira aktiflestirme
islemi dncesi (UMS17) toplam 6zkaynak (TO) arasinda anlaml farklilik vardir.

Yillara gore degisim incelendiginde mevcut durum itibariyle toplam
6zkaynaklarin 2012°den 2014’e kadar diislis gosterdigi, 2015°te artt1g1 ve 2016 yilinda
ise onemli oranda diistligli tespit edilmistir. Yeni standart uygulandiginda 2012°den
2016’ya kadar yatay seyrettigi goriilmektedir. Yeni ve eski standart arasindaki toplam
Ozkaynak farkinin 2012 yilindan itibaren yeni standartta daha diisiik seyrettigi ve yeni
ve eski standartlar arasindaki farkin giderek acildigi, 2015 yilinda kapanmak (izere olan

farkin 2016 yilinda 6nemli oranda arttig1 goriilmiistiir (Sekil 23).

132



Sekil 23: Ulastirma/Haberlesme Sektériinde Toplam Ozkaynaklarin UMS 17 ve
UFRS 16 Arasindaki Farki

Toplam Ozkaynaklar
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Ulastirma/haberlesme sektorii toplam kar/zararlarin 2012-2016 yillarina ait
analiz sonuglar incelendiginde 2012-2016 yillar1 arasinda anlamli degisimler olmadig
tespit edilmistir (p>0,05). Tiim yillara ait sonug incelendiginde yeni kiralama islemleri
standardinin ulastirma/haberlesme sektoriinde toplam kar/zarar kaleminde anlamli

degisime neden olmayacagi bulgusuna ulasilmistir (p>0,05) (Tablo 22).

Tablo 22: Ulastirma/Haberlesme Sektoriinde Toplam Kar/Zararlarin
Karsilastirilmasi
Mevcut Yeni
(UMS17) (UFRS16) Fark
Yillar (x1000TL) (x1000TL) (x1000TL) P
2012 233.923,26 204.513,49 -29.409,77 | 0,686
2013 140.374,22 103.184,82 -37.189,41 | 0,138
2014 368.650,74 344.470,07 -24.180,67 | 0,686
2015 6.087,78 -22.105,33 -28.193,11 | 0,686
2016 -41.588,69 -78.905,26 -37.316,57 | 0,686
2012-2016 141.489,46 110.231,56 -31.257,91 | 0,143
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H20 Ret: Ulastirma/haberlesme sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi
sonrast (UFRS16) bilancolarindaki toplam kar-zarar (TKZ) ile kira aktiflestirme islemi
oncesi (UMSL17) toplam kar-zarar (TKZ) arasinda anlamli farklilik yoktur.

Yillara gore degisim incelendiginde mevcut durum itibariyle toplam kar/zararin
2012-2016 arasinda dalgal1 seyir gosterdigi; yeni standart uygulandiginda ise bu seyrin
paralelinde paralel sekilde devam ettigi goriilmektedir. Yeni ve eski standartlar
arasindaki toplam kar/zarar farkinin 2012 ve 2016 yillarinda yeni standart ile eski

standart arasinda istikrarli olarak devam ettigi goriilmektedir (Sekil 24).

Sekil 24: Ulastirma/Haberlesme Sektérinde Toplam Kar/Zararin UMS 17 ve
UFRS 16 Arasindaki Farki

Toplam Kar/Zarar
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Ulastirma/haberlesme sektorii borg/aktif oraninin 2012-2016 yillarina ait analiz
sonuglart incelendiginde 2012-2016 yillar1 arasinda anlamli degisimler olmadig1 tespit
edilmistir (p>0,05). Tiim yillara ait sonu¢ incelendiginde yeni kiralama standartlarinin
ulastirma/haberlesme sektoriinde borg/aktif oraninda anlamli degisime neden

olmayacagi bulgularina ulasilmistir (p>0,05) (Tablo 23).
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Tablo 23:  Ulastirma/Haberlesme  Sektoriinde  Bor¢/Aktif
Karsilastirilmasi
Mevcut Yeni
Yillar (UMSL17) (UFRS16) Fark P
2012 0,67 0,57 -0,10 | 0,500
2013 0,62 0,58 -0,04 | 0,893
2014 0,61 0,58 -0,03 | 0,686
2015 0,65 0,58 -0,07 | 0,500
2016 0,71 0,58 -0,13 | 0,345
2012-2016 0,65 0,58 -0,07 | 0,696

Oraninin

H21 Ret: Ulastirma/haberlesme sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme iglemi

sonrast (UFRS16) bilangolarindaki borg/aktif (BA) ile kira aktiflestirme islemi oncesi
(UMS17) borg/aktif (BA) arasinda anlaml farklilik yoktur.

Yillara gore degisim incelendiginde mevcut durum itibariyle toplam borg/aktif

oraninin 2012 yilindan 2014 yilina kadar artan 2014 yilindan sonra azalan oranda

seyrettigi; yeni standart uygulandiginda ise 2012 ve 2016 yillar1 arasinda yatay seyir

ettigi goriilmektedir. Yeni ve eski standartlar arasindaki toplam borg/aktif farkinin 2014

yilinda en diisiik; 2016 yilinda ise toplam borg/aktifin eski standartta gore en yliksek

seviyede oldugu goriilmektedir (Sekil 25).
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Sekil 25: Ulastirma/Haberlesme Sektorinde Borg¢/Aktif Orammin UMS 17 ve
UFRS 16 Arasindaki Farki

Bor¢/Aktif
0 T T T T 0,8
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0 07
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0 —_ 0!3 ==Y eni
0 L o02
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0 0

Ulastirma/haberlesme sektorii borg/6zkaynak rasyosunun 2012-2016 yillarina ait
analiz sonuglart incelendiginde 2012-2016 yillar1 arasinda anlamli degisimler olmadigi
tespit edilmistir (p>0,05). Tiim yillara ait sonug incelendiginde yeni kiralama islemleri
standardinin ulastirma/haberlesme sektoriinde borg/6zkaynak rasyosunda anlamli

degisime neden olmayacagi bulgusuna ulasilmistir (p>0,05) (Tablo 24).

Tablo 24: Ulastirma/Haberlesme Sektoriinde Bor¢/Ozkaynak Oraninin

Karsilastirilmasi
Mevcut Yeni
Yillar | (UMS17) (UFRS16) Fark p
2012 3,22 2,42 -0,79 | 0,500
2013 1,92 2,50 0,58 | 0,686
2014 1,82 2,58 0,75 | 0,500
2015 2,20 2,64 0,44 | 0,893
2016 3,18 2,70 -0,48 | 0,893
2012- 0,737
2,47 2,57 0,10
2016
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H22 Ret: Ulastirma/haberlesme sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi
sonrasi (UFRS16) bilangolarindaki bor¢/dzkaynak (BO) ile kira aktiflestirme islemi
oncesi (UMS17) borg/dzkaynak (BO) arasinda anlaml farklilik yoktur.

Yillara gore degisim incelendiginde bor¢/6zkaynak oranmnin 2012 yilindan
itibaren artis 2014 yilindan itibaren azalis egilimi gosterdigi; yeni standart
uygulandiginda ise bu seyrin yatay oldugu gorulmektedir. Yeni ve eski standartlar
arasindaki borg/6zkaynak farkinin 2013,2014 ve 2015 yillarinda 6nemli oranda oldugu
gorulmektedir (Sekil 26).

Sekil 26: Ulastirma/Haberlesme Sektoriinde Bor¢/Ozkaynak Oranmmmin UMS 17 ve
UFRS 16 Arasindaki Farki
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Ulastirma/haberlesme sektorii 6zkaynak karliligi oraninin 2012-2016 yillarina ait
analiz sonuglar incelendiginde 2012-2016 yillart arasinda anlamli degisimler olmadigi
tespit edildi (p>0,05). Tiim yillara ait sonu¢ incelendiginde yeni kiralama islemleri
standardinin ulagtirma/haberlesme sektoriinde 6zkaynak karhiligi oraninda anlamli

degisime neden olmayacagi bulgusuna ulasiimistir (p>0,05) (Tablo 25).
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Tablo 25: Ulagtirma/Haberlesme Sektoriinde Ozkaynak Karlihg Oranmnin

Karsilastirilmasi
Mevcut Yeni

Yillar (UMS17) (UFRS16) Fark P
2012 0,16 0,19 0,03 | 0,138
2013 0,10 0,11 0,01 | 0,686
2014 0,13 0,21 0,09 | 0,080
2015 0,11 0,08 -0,03 | 0,893
2016 -0,05 -0,15 -0,10 | 0,893

2012-2016 0,09 0,09 0,00 | 0,115

H23 Ret: Ulastirma/haberlesme sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi
sonras1 (UFRS16) bilancolarindaki 6zkaynak karlihg (OK) ile kira aktiflestirme islemi
oncesi (UMS17) 6zkaynak karlilig1 (OK) arasinda anlamli farklilik yoktur.

Yillara gore degisim incelendiginde mevcut durum itibariyle 6zkaynak
Karliligmin 2012-2016 arasinda azalan bir dalgali seyir gosterdigi; yeni standart
uygulandiginda ise 2014 yil1 hari¢ bu seyrin paralelinde oldugu goriilmektedir. Yeni ve
eski standartlar arasindaki 0zkaynak kérliligi farkinin 2014 yilinda yeni standartta eski
standarda gore daha diisiik oldugu; 2016 yilinda ise eski standartta gore artiga gegtigi ve
yeni ve eski standartlar arasindaki farkin arttigi gorilmektedir (Sekil 27).
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Sekil 27: Ulastirma/Haberlesme Sektoriinde Ozkaynak Karhhig Oranmnin UMS 17
ve UFRS 16 Arasindaki Farki

Ozkaynak Karhhg
0 0,25
0
- 0,2
0 .\ A
0 \ - 0,15
0 L $ \‘ - 01
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Ulastirma/haberlesme sektorii aktif karlilik oranmmin 2012-2016 yillarina ait
analiz sonuglar incelendiginde 2012-2016 yillar1 arasinda anlamli degisimler olmadig
tespit edilmistir (p>0,05). Tim yillara ait sonug¢ incelendiginde yeni kiralama
standartlarinin ulastirma/haberlesme sektoriinde aktif karlilik oraninda anlamli degisime

neden olmayacagi bulgularina ulagilmistir (p>0,05) (Tablo 26).

Tablo 26: Ulastirma/Haberlesme Sektoriinde Aktif Karhbhk Oranimmn
Karsilastirilmasi
Mevcut Yeni

Yillar (UMS17) (UFRS16) Fark P

2012 0,066 0,067 0,001 | 0,686

2013 0,042 0,046 0,004 | 0,686

2014 0,049 0,066 0,017 | 0,080

2015 0,037 0,033 -0,004 | 0,893

2016 -0,002 -0,015 -0,013 | 0,345

2012-2016 0,038 0,039 0,001 | 0,545
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H24 Ret: Ulastirma/haberlesme sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme iglemi
sonrast (UFRS16) bilangolarindaki aktif karlilik (AK) ile kira aktiflestirme islemi
oncesi (UMS17) aktif karlilik (AK) arasinda anlamli farklilik yoktur.

Yillara gore degisim incelendiginde mevcut durum itibariyle aktif k&rliliginin
2012-2016 arasinda azalan dalgali bir seyir gosterdigi; yeni standart uygulandiginda ise
2014 yili hari¢ bu seyrin paralelinde oldugu goriilmektedir. Yeni ve eski standartlar
arasindaki aktif karlilig1 farkinin 2014 yilinda yeni standartta eski standarda gore daha
diisiik oldugu; 2016 yilinda ise eski standarda gore artisa gectigi ve yeni ve eski
standartlar arasindaki farkin arttig1 goriilmektedir (Sekil 28).

Sekil 28: Ulastirma/Haberlesme Sektorinde Aktif Karhihk Oranmmin UMS 17 ve
UFRS 16 Arasindaki Farki
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Tablo 27: Arastirma Hipotezlerinin Sonu¢ Tablosu

HIiPOTEZ SONUC

H1: Imalat sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi KABUL
(UFRS16) bilangolarindaki toplam aktif (TA) ile kira aktiflestirme
islemi oncesi (UMS17) toplam aktif (TA) arasinda anlamli farklilik

vardir.
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H2: imalat sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki toplam borg¢ (TB) ile kira aktiflestirme
islemi 6ncesi (UMS17)) toplam bor¢ (TB) arasinda anlamli farklilik

vardir.

KABUL

H3: imalat sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki toplam 6zkaynak (TO) ile kira
aktiflestirme islemi dncesi (UMS17) toplam dzkaynak (TO) arasinda

anlamli farklilik vardir.

KABUL

H4: Imalat sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki toplam kar-zarar (TKZ) ile kira
aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17) toplam kar-zarar (TKZ) arasinda

anlaml farklilik vardir.

RET

H5: Imalat sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki borg¢/aktif (BA) ile kira aktiflestirme
islemi 6ncesi (UMS17) borg/aktif (BA) arasinda anlamli farklilik

vardir.

KABUL

H6: Imalat sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki borg/6zkaynak (BO) ile kira aktiflestirme
islemi 6ncesi (UMS17) bor¢/6zkaynak (BO) arasinda anlaml
farklilik vardir.

KABUL

H7: Imalat sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilangolarindaki 6zkaynak karliligi (OK) ile kira
aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17) dzkaynak karliligi (OK)

arasinda anlamli farklilik vardir.

KABUL

HS: Imalat sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi sonrasi
(UFRS16) bilancolarindaki aktif karlilik (AK) ile kira aktiflestirme
islemi oncesi (UMS17) aktif karlhilik (AK) arasinda anlamli farklilik

vardir.

KABUL

H9: Perakende sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi
sonrast (UFRS16) bilangolarindaki toplam aktif (TA) ile kira
aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17) toplam aktif (TA) arasinda

anlamli farklilik vardir.

RET
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H10: Perakende sektoruindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi
sonrast (UFRS16) bilangolarindaki toplam borg (TB) ile kira
aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17)) toplam bor¢ (TB) arasinda

anlamli farklilik vardir.

RET

H11: Perakende sektorundeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi
sonrast (UFRS16) bilangolarindaki toplam zkaynak (TO) ile kira
aktiflestirme islemi oncesi (UMS17) toplam dzkaynak (TO) arasinda

anlamli farklilik vardir.

RET

H12: Perakende sektoruindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi
sonrast (UFRS16) bilangolarindaki toplam kar-zarar (TKZ) ile kira
aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17) toplam kar-zarar (TKZ) arasinda

anlaml farklilik vardir.

KABUL

H13: Perakende sektéruindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi
sonrast (UFRS16) bilangolarindaki borg/aktif (BA) ile kira
aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17) borg/aktif (BA) arasinda anlaml
farklilik vardir.

KABUL

H14: Perakende sektoruindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi
sonras1 (UFRS16) bilancolarindaki bor¢/6zkaynak (BO) ile kira
aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17) bor¢/6zkaynak (BO) arasinda

anlamli farklilik vardir.

KABUL

H15: Perakende sektorindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi
sonras1 (UFRS16) bilancolarindaki 6zkaynak karliligi (OK) ile kira
aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17) dzkaynak karliligi (OK)

arasinda anlamli farklilik vardir.

RET

H16: Perakende sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme islemi
sonrast (UFRS16) bilangolarindaki aktif karlilik (AK) ile kira
aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17) aktif karlilik (AK) arasinda

anlamli farklilik vardir.

RET

H17: Ulastirma/haberlesme sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme
islemi sonras1 (UFRS16) bilangolarindaki toplam aktif (TA) ile kira
aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17) toplam aktif (TA) arasinda

anlamli farklilik vardir.

KABUL
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H18: Ulagtirma/haberlesme sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme
islemi sonrast (UFRS16) bilangolarindaki toplam borg (TB) ile kira
aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17)) toplam bor¢ (TB) arasinda

anlamli farklilik vardir.

KABUL

H19: Ulagtirma/haberlesme sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme
islemi sonras1 (UFRS16) bilangolarindaki toplam 6zkaynak (TO) ile
kira aktiflestirme islemi dncesi (UMS17) toplam dzkaynak (TO)

arasinda anlamli farklilik vardir.

KABUL

H20: Ulagtirma/haberlesme sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme
islemi sonras1 (UFRS16) bilangolarindaki toplam kar-zarar (TKZ) ile
kira aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17) toplam kar-zarar (TKZ)

arasinda anlaml farklilik vardir.

RET

H21: Ulagtirma/haberlesme sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme
islemi sonras1 (UFRS16) bilangolarindaki borg/aktif (BA) ile kira
aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17) borg/aktif (BA) arasinda anlaml
farklilik vardir.

RET

H22: Ulagtirma/haberlesme sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme
islemi sonras1 (UFRS16) bilangolarindaki borg/6zkaynak (BO) ile
kira aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17) bor¢/6zkaynak (BO)

arasinda anlamli farklilik vardir.

RET

H23: Ulastirma/haberlesme sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme
islemi sonras1 (UFRS16) bilangolarindaki 6zkaynak karliligi (OK) ile
kira aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17) ézkaynak karlilig1 (OK)

arasinda anlamli farklilik vardir.

RET

H24: Ulastirma/haberlesme sektoriindeki sirketlerin kira aktiflestirme
islemi sonras1 (UFRS16) bilangolarindaki aktif karlilik (AK) ile kira
aktiflestirme islemi 6ncesi (UMS17) aktif karlilik (AK) arasinda

anlamli farklilik vardir.

RET
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V. SONUC VE ONERILER

Giliniimiizde, kiralama igleminin bir finansman yontemi olarak bir¢ok sektor
tarafindan kullaniminin hizla artmasi, yapilan kiralama islemlerinin seffaf, gercege
uygun ve giivenilir bir sekilde kayit altina alinabilmesi ve sirket ile ilgilenen taraflari
yanlig karar almaya yonlendirecek uygulamalari 6nlemek amaciyla UMSK tarafindan
standartlar gelistirilmektedir. UMSK uzun yillar yaptig1 inceleme ve arastirma
sonucunda eski UMS 17’nin yerini alacak yeni bir standardin getirilmesi karar1 almis ve
1 Ocak 2019°dan itibaren uygulanacak olan UFRS 16 Standardin1 13 Ocak 2016
tarihinde ¢ikarmistir. Hali hazirda uygulamada olan UMS 17 Standardi, faaliyet
kiralamasi1 ve finansal kiralama islemlerinin muhasebelestirilmesi siirecinde 6nemli
farkliliklar icermektedir. Finansal kiralama isleminde kiralama konusu varlik ve
yiikiimliiliikler bilangoda gosterilirken, faaliyet kiralamasi iglemlerinde kiralama konusu
varlik ve yiikiimliiliikkler bilango dis1 (dipnot) tutulmaktadir. UFRS 16’nin uygulanmaya
baslamasi ile faaliyet kiralama islemleri de artik bilangoya tasinacak ve UMS 17°deki

finansal kiralama ve faaliyet kiralamas1 ayrimi ortadan kalkacaktir.

UFRS 16 Standardinin olusturulmasinin {i¢ temel amaci; faaliyet kiralamasi
isleminde varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tabloda yer almiyor olmasi; seffaflik
ilkesine uygun davranilmamasi, finansal tablo ile ilgilenen taraflara ihtiyaca uygun
bilginin verilmiyor olmasi ve karsilagtirilabilirligin saglanamiyor olmasidir. UFRS 16,
seffaf, ihtiyaca uygun, gercege uygun, tam ve anlasilir sunum ile dnemlilik ilkelerini

karsilayabilecek niteliklere uygun hazirlanmistir.

UMS 17 ile UFRS 16 standartlar1 karsilastirildiginda kiralama islemlerinin kiraci
tarafindan muhasebelestirilmesine iliskin farkliliklar bulunmaktadir. UMS 17°de
kiralama islemleri kiracinin bilangosuna ilk muhasebelestirme sirasinda yansitilacak
olan deger, kiralama sézlesmesinde belirlenmis, gergege uygun deger veya asgari kira
bedelinin bugiinkii degerinden diisiik olani olarak belirlenmistir. UFRS 16°da ise
kiracinin bilangosuna ilk muhasebelestirme esnasinda yansitilacak olan deger finansal
tablonun aktif ve pasifine temel olusturacak olan degerdir. Bu deger, kiraya veren
tarafindan kira konusu varligin, kiracinin kullanimina sunuldugu tarihte heniiz

O6denmemis olan kira bedelinin bugiinkii degeri esas alinarak hesaplanacaktir.

144



UFRS 16°da kisa siireli kiralama islemlerinin ( 1 yildan kisa siireli kiralamalar)
ile diisiik degerdeki (bilgisayar, ofis malzemeleri vs.) kiralamaya konu varliklarin
bilangoya yansitilma zorunlulugu bulunmamaktadir. Ayrica, UFRS 16’nin finansal
tablolarin raporlanmasina iligskin olarak, Kar Zarar Tablosu ve Nakit Akis Tablosu’nun
raporlanma sekline iliskin 6zel hiikiimler getirilmis ve kiralama igleminin kullanim
hakki elde tutulan varliklar ve igslemden dogan yikiimliilikler agisindan kiracinin
bilangosunda nasil raporlanmasi gerektigi ayri ayr1 diizenlenmistir. UFRS 16’nin
uygulanmaya baslamasi ile mevcut durumda faaliyet kiralamasi islemini diger sirketlere
gore nispeten daha fazla yapmis/yapmakta olan sirketlerin, mali yapi rasyolar1 yiiksek,

cari rasyolart ise diigiik ¢ikacaktir.

Bu calismada, UMS 17 ile UFRS 16 Kiralama Islemleri Standardmnin sirket
performanslar1 iizerine olan etkilerini karsilastirmali olarak ele almmis ve
degerlendirilmistir. UMS 17 de sadece sirketlerin finansal tablo dipnotlarinda yer alan
faaliyet kiralamalar, UFRS 16’nin yiiriirliige girmesiyle birlikte aktiflestirilerek
finansal tablolarda gosterilmesi zorunlu hale gelecektir. Dolayisiyla, faaliyetlerini
biiytik olgiide faaliyet kiralamasi yontemini kullanarak yerine getiren sektorlerin bu

degisiklikten biiyiik oranda etkilenecektir.

Calismada, faaliyet kiralamasi aktiflestirmenin finansal rasyolar ve sirket
performanslarina olasi etkilerini gorebilmek icin Imhoff ve digerleri (1991) tarafindan
ileri siiriilen ve Beattie ve digerleri (1998) tarafindan gelistirilen aktiflestirme sistemine
gore rasyo analizleri yapilmustir. Aktiflestirme islemi ve finansal rasyo analizleri

BIST’de islem goren sirketler iizerine uygulanmustir.

Verilerin analizi oncesi imalat, perakende ve ulastirma/haberlesme kategorileri
icinde UMS17 ve UFRS16 i¢in ayr1 ayri olmak iizere normal dagilim kosullart
incelenmistir. Verilerin normal dagilim gostermedigi tespit edildiginden UFRS16 6ncesi
(UMS17) ve UFRS16 sonrast imalat, perakende ve ulastirma/haberlesme
kategorisindeki sirketlerin finansal rasyolarin karsilastirilmasi islemi Wilcoxon Isaretli

Siralar Testi ile yapilmistir.

Bu calisma, tahmin ve ongiirii niteliginde bir 6n degerlendirme (ex-ante)’dir.
Calismadan saglanan bulgulara gore yeni UFRS 16 Standardinin sirket dinamiklerini ve

sirket finansal performansini etkileyecegi aciktir. Calisma sonuglari, uygulama sonrasi
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gercek veriler ile yapilacak diger calisma sonuglart ile karsilastirilmasi yapilabilir.
Ayrica, analiz kapsaminda kullanilan vergi oranlar1 ve faaliyet kiralama faiz oranlar
belli varsayimlar dahilinde ele alindigindan, analizlere iliskin yorumlar da bu

varsayimlar kapsaminda yapilmalidir.

Imalat sektoriine iliskin olarak ¢alismadan elde edilen bulgulara gore Kira
aktiflestirmesi ile bilangolardaki toplam aktif, toplam borg, toplam &zkaynak, toplam
kar-zarar kalemleri ile borg/aktif, bor¢/6zkaynak, Ozkaynak karliligi, aktif karlilik
finansal rasyolarinin anlaml diizeyde degisim gosterecegi tespit edilmistir. Bu bilgiler
1s181inda imalat sektoriinde kira sdzlesmelerinin bilancoda O6nemli bir yere sahip

oldugundan yeni standarttan 6nemli oranda etkilenecektir.

Kiralamayi, kiiresel 6l¢ekte en fazla kullanan sektorler sirasiyla imalat, tarim,
kamu, madencilik, insaat ve saglik hizmetleri gibi olduk¢a genis bir sirket portfoyiiyle
karsilasilmaktadir. Daha spesifik makine ve ekipmani belli bir donem i¢in kullanan
(ingaat ve tasimacilik), ikinci el piyasalar1 (gayrimenkul ve otomotiv), teknolojik
blyumenin yiiksek oldugu (saglik hizmetleri) ve yatirim tegvikleri (ihracat odakli imalat
sanayi) sektorlerin kiralama alternatifinden daha fazla yararlandiklar1 daha Once
yapilmis ¢alismalarda goriilmektedir. Buradan da anlasilacagi lizere imalat sektorii
sirket bilancolarinda kiralama sozlesmelerinin O6nemli bir yere sahip oldugu
goriilmektedir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgulara gore kira aktiflestirme sonrasinda
imalat sanayinin bilancolarindaki temel kalemlerde ve finansal rasyolarinda onemli

farkliliklar beklenmektedir.

Perakende sektoriine iligkin arastirmadan elde edilen bulgulara gore kira
aktiflestirmesi ile kar-zarar kalemleri ile borg/aktif, bor¢/6zkaynak, finansal rasyolarinin
anlamli diizeyde degisim gosterecegi sonuglart elde edilmistir. Bu bilgiler 1s1g8inda
perakende sektdriinlin kira sézlesmelerinin bilancoda 6nemli bir yere sahip oldugunu
sOylemek mimkiindir. Perakende sektoriindeki sirketlerin bilangolardaki toplam aktif,
borg, 6zkaynak, 6zkaynak karliligi, aktif karlilik rasyolarinin ise degismeyecegi bulgusu
elde edilmistir. Isve¢ ve Japonya’da perakende sektdriinde faaliyet gosteren sirketler
incelendiginde yeni, kurulus asamasinda diisiik karli, nakit akis1 belirsiz ve iflas riski
yuksek olan sirketlerin daha fazla kiralamayi tercih ettikleri, bu sirketlerin kiralama ile

birlikte sunulan hizmetleri (danigsmanlik, egitim vs.) yararli bulduklar goriillmektedir.
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Bu caligmada bilango kalemlerinde degisimin olmamasi arastirmaya dahil edilen
sirketlerin on yildan daha fazla siiredir faaliyette olmalart ve karliliklarinin yiiksek,
nakit akiglarinin dengeli, iflas risklerinin diisiik olmasina baglanabilir. Buna karsilik
finansal rasyolarda 6nemli degisimlerin olmas1 kiralama sozlesmelerinin her bilango

kalemindeki yansimasinin farkliligindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Ulastirma/haberlesme sektoriine iligkin aragtirmadan elde edilen bulgulara gore
kira aktiflestirmesi ile yalmizca bilancolardaki toplam aktif, bor¢ ve 0&zkaynak
kalemlerinde 6nemli degisim goriilecegi sonuglar1 elde edilmistir. Finansal rasyolarda
anlamli farklilik olmayacagi tespit edilmistir. Elde edilen sonuglarin nedenleri
incelendiginde ulastirma/haberlesme sektoriinde mevcut durum itibari ile dipnot olarak
gosterilen kira sozlesmelerinin ¢ok diisiik degerlerde oldugu, asil kiralamalarin
bilangoya dahil edildigi, bu nedenle kira aktiflestirme sonrasinda bilangoya dahil
edildiklerinde oransal olarak onemli farkliliklara yol agmayacaklar1 sdylenebilir. Zira
ulastirma/haberlesme sektorii gayrimenkul yoniinden 6nemli kiralamalar yapmamakta,
ithtiya¢ duydugu tasitlar1 (6zellikle havayolu sirketleri) kiralama yoluyla elde etmekte ve

bu edinimleri bilangoda gider kalemlerinde dogrudan géstermektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgular 1s181inda, 06zellikle imalat sektériinde faaliyet
gosteren sirketlerin kiralama yontemi ile elde ettigi ve iiretim hatlarinda kullandigi
makine ve ekipmanlart bilangoya dahil etmesi ile sirket bilangolarinin gercek
goriintiisiine kavusacagi, bu durumun da sirketler agisindan mevcut durumdan daha
olumsuz bir goriintii elde edilecegi gercegi ile karsilasilabilir. Kira aktiflestirme
sonrasinda imalat sektoriinde ve nispeten daha az olmakla birlikte perakende ve

ulastirma/haberlesme sektoriinde bilangolarin daha seffaf olmasina katki yapacaktir.
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