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OZET
CINKILIC, Ahmet Melik. X ve Y Kusag1 Mensubu Ogretmenlerin Mesleki Etik

Algilarmimn Karsilastirilmasma iliskin Bir Alan Arastirmasi, Yiiksek Lisans, Corum,

2018.

Etik kurallari; belli yasa, kural, ilke ya da yontemlere ulasilmasi icin bir arag
olarak kullanilmaktadir. Degisik bir agidan bakildiginda bireysel ¢ikarlari i¢in hareket
eden kisiye kars1 ortak ¢ikarlari korudugu bilinmektedir. Bu amacla yerel, ulusal hatta
evrensel boyutta karsilasilacak olan hukuksuzluk ve zorbalia karsi cesitli etik
kategorilerin olusturuldugu bilinmektedir. Uygulamaya konan; meslek etigi, cevre etigi,
global etik, mesleki davranis ilkeleri gibi kategorilerle birlikte, olusacak olumsuzluklara

bir set olusturulmaya calisilmaktadir.

Yapilan analizlerde kusaklar arasinda; sosyal, siyasal ve yetisme sartlari
bakimindan cesitli farkliliklarin oldugu bilinmektedir. Bireylerin; cinsiyet, yas, egitim
durumu ve hizmet siireleri belirlenerek davranis, calisma sekilleri ve bulunduklar:
ortamdan beklentilerine gore mesleki etik algilar1 arasinda farklilik olup olmadig:

incelenmek istenmektedir.

Anahtar Kavramlar: Meslek Etigi, X Kusagi, Y Kusagi



ABSTRACT
CINKILIC, Ahmet Melik. A Field Study On the Comparison of Professional
Ethical Perceptions of Teachers Who are Members of X and Y Generation, Master of

Science Thesis, Corum, 2018.

Ethical rules are used as a means of reaching certain laws, rules, principles or
methods. When viewed from a different point o view, it’s known that they protect one’s
benefits against the person acting for individual interest.to this end, it is known that
various categories of ethics have been created against the lawlessness and tyranny that
will be encountered in the local national an deven universal dimension. They’re trying
to establish a set of disadvantages to be formed with the categories such as occupational

ethics, environmental ethics, global ethics, Professional conduct principles applied.

In the analyzes made, it is known that there are various differences among the
generations in terms of social, political and growing conditions. It is aimed to examine
whether gender age, education status and duration of services are determined and
whether there is any difference between Professional ethical considerations according

environment they are in.

Key Words: Occupational Ethics, Generation X, Generation Y
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KISALTMALAR ve SIMGELER DIiZiNi

TDK : Tirk Dil Kurumu
THK : Tirk Hava Kurumu
TMMOB : Tlrk Mithendis ve Mimar Odalar1 Birligi

VD : Ve Digerleri



ONSOZ
Son zamanlarda bilim diinyasinda sozlii ya da yazili sekillerde anlatimi etkili
olan kavramlardan birisi de kusaklar ve kusaklarda meydana gelen degisimlerdir. Her
ne kadar giinliik hayatta kusaklar arasinda biiytlik farkliliklarin olustugu dile getirilse de

yapilan aragtirmalar durumun hi¢ de dyle olmadigini ortaya koymaktadir.

Bu calismada, Tokat ilinde gorev yapan X ve Y kusagi mensubu smif

Ogretmenlerinin mesleki etik algilariin karsilastirilmasina iliskin bir analiz yapilmistir.

Calismanin hazirlanmasinda katki ve destekleri icin T. Burak IMRE’ye ve
Ibrahim SOYLU’ya, Arastirma kapsaminda uygulanan anket formuna katilimlaridan
dolay1 Tokat ilinde gorev yapan siif Ogretmenlerine ve desteklerini her zaman
hissettigim babam Sahin CINKILIC, annem Miizeyyen CINKILIC ve ablam Seyma Nur

ARSLAN’a sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Ahmet Melik CINKILIC



BIiRINCi BOLUM

ETIiK

1. ETIiK KAVRAMI

Insanoglunun gegmisten giiniimiize kadar gelen siirede karsilastig1 tiim sikint1 ve
zorluklarin bilim ve alaninda meydana gelen degisim ve gelisimin neticesinde
tistesinden gelinebilecek duruma geldigi bilinmektedir. Ancak bu gelisimi ¢ikar ve
sOmiirii amaciyla kullanan 6zel miilkiyet anlayisi, insan yasamini igerisinden ¢ikilamaz
bir hale sokmaktadir. Zorbalik, kural tanimazlik, adaletsizlik baskis1 altindaki insanin
tiim bunlara tepki verme refleksi azalmaktadir. Biitiin yonleriyle tepki vermesi zorlagsan
insanin tim yasanan gelismelere karsi izleyici durumuna distiigi goriilmektedir.
Toplumda meydana gelen duyarsizlagsmanin neticesinde olusan bosluk ahlak ¢agrisiyla
giderilmeye c¢alisilmaktadir. Bu amagla yerel, ulusal hatta evrensel boyutta
karsilagilacak olan hukuksuzluk ve zorbaliga karsi ¢esitli etik kategoriler
olusturulmaktadir. Uygulamaya konan; meslek etigi, ¢evre etigi, global etik, mesleki
davranig ilkeleri gibi kategorilerle birlikte, olusacak olumsuzluklara bir set
olusturulmaya calisilmaktadir. Olusturulmus olan bu etik kategorilerin ne oranda
caydiric1 ve faydali olacagl tam olarak kestirilemese de bu tarz c¢abalarin ve diizen

saglayici ¢alismalarin olmasi takipgilerine bir moral agilamaktadir (TMMBO, 2004: 63).

Etik sozciigli her gecen giin giinliik hayatta daha fazla yer almaktadir. Bati
diinyasinda son onlu yillarda ¢ok degisik ugras ve etkinlik alanlarinda etik konusu
derinlemesine arastirilmaya baglanmis ve bu alandaki tutum ve davranislar etik degerler
acisindan ele alinmaya ve tartisilmaya calisilmistir. Bu hareketlilik iilkemizde de
kendine yer bulmakta ve son yillarda etik alanina yonelik ¢alismalarda kayda deger bir
hizlanma goriilmektedir (Aydin, 2006: 13).

Giinlik hayatta daha fazla yer tutmaya baslayan etik, bilimsel ve toplumsal
iligkilerde topluca benimsenmis, olmasi gereken kurallar ve bu kurallara uymak

suretiyle gerceklesen davraniglar seklinde tanimlanabilmektedir (Kirlioglu ve Akyel,
2003: 59).



Felsefi bir disiplin olan etik, insanlarin eylemlerini konu almaktadir. insanlar
arasindaki iligkileri etkileyen degerleri, ahlaki bakimdan iyi ya da kétii, dogru ya da
yanlis davranislarin niteligini ve dayanagini arastiran bir felsefe bilimidir (Isgiiden ve

Cabuk, 2006: 62).

Felsefe bilimi olarak adlandirilan etik ile ilgili ¢alismalarin tarihi, iki bin bes yiiz
y1l Oncesine eski yunanli filozof Aristo’ya kadar uzanmaktadir (Toraman ve Akcan,
2003: 60) Etik soOzciigli yunanca karakter anlamina gelen ‘ethos’ sozciigiinden
tiremistir. Ethos’tan tiiretilen ‘ethics’ kavraminda ideal ve soyut olana isaret ettigi,
ahlak kurallarmin ve degerlerinin incelenmesi sonucu ortaya ¢iktigi bilinmekte, bu
baglamda yaygin olarak bilinen ahlak kurallarindan daha 6zel ve felsefi oldugu

gozlemlenmektedir (Aydin, 2002: 5).

Etik kavrami; kisilerin kiltiirel birikimleri, mensubu olduklar1 1k, din ve
ekonomik refah seviyesi gibi faktorlerden etkilenebildigi i¢in 6znel olarak
degerlendirilmektedir. Is hayatinda da konusu gegen etik ilkelerin uygulanmasi, bu
faktorlerden 6nemli Slgiide etkilendiginin gostergesidir. Etik kurallarin var olmasi, bu
kurallarin herkes tarafindan bilinmesi ve deger verilmesi, mevcut etik kurallarinin her
kesim tarafindan uygulanacagi anlamina gelmemektedir. Etik kurallarin uygulanmasi
noktasinda sosyal etkenlerin diginda psikolojik ve ekonomik etkenler de agir
basmaktadir. Bu durum sonucunda ise ilkenin ihlali s6z konusu olmaktadir (Kurnaz ve
Glimiis, 2010: 158).

Etik kurallar diizen arayisinin bir parcasidir. Kurallar; insanlari, Karsilikli
iliskilerinde birbirlerine karst korumayi amaglamaktadir. Diger taraftan bakildiginda
kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket eden bireye karst toplumu korumaktadir.
Kurallara uymamak kisilere kisa vadede biiyiik yararlar saglayabilir fakat uzun vadede
daha Once saglamis oldugu biiyiik yararlarin ortadan kalkmasina ve iistesinden
gelinmesi zor olan olumsuzluklarla sonuglanmasina neden olabilecektir (Isgiiden ve
Cabuk, 2006: 63).



1.1 Etik Teorileri

Neyin iyi neyin dogru olduguna iliskin ortaya atilan farkli goriisler, farkli etik
teorilerin ¢ikmasina ortam hazirlamistir. Genele bakildiginda etik teoriler; teleolojik ve

deontolojik teoriler seklinde karsimiza ¢ikmaktadir (Ozgener, 2004: 33).
1.1.1 Teleolojik Teoriler

Teleolojik teoriye baktigimizda; saptamanin meydana gelecek sonuclar
tizerinden yapildig1 goriilmektedir. Teleolojik teoriler {i¢ baslikta incelenmektedir.

Bunlar egoizm teorileri, erdem ahlaki son olarak ise faydacilik teorisidir (Ozgener,

2004: 33).
1.1.1.1 Egoizm Teorileri

Egoizm sézciigiine bakildiginda kendi ¢ikarlarini diisiinen ve baskalarin1 dikkate
almayan anlaminda kullanilmaktadir. Egoizm teorisinde; insanlar davranislarini “ben
sevgisi” ile belirlemektedir. Bu teoride amag¢ hazza ulasmak bunun yaninda acidan
kurtulmaktir (Ural, 2003: 8).

1.1.1.2 Erdem Ahlaki

Belirli bir amacin meydana gelmesinde kisinin yeterlilik durumuna gore
yiikiimliiliikte bulunabilecegi; dogruluk, yardimseverlik, bilgelik, algakgoniilliiliik vb.
kavramlarin ortak adi olarak belirtilmektedir. Ulasilmak istenen amacin, bireyin
gerceklestirmis oldugu eylemlerin sonucunda mutluluk duymak/saglamak oldugu ileri
siriilmektedir. Bu sebeple erdem ahlaki, mutluluk ahlaki olarak da anilmaktadir

(Ozgener, 2004: 35).
1.1.1.3 Faydacihik Teorisi (Utilitarizm)

Biitiin insani faaliyetlerin asil noktasina fayday1 yerlestiren ve bireyi eylemde
bulunmaya iten temel diirtiinlin fayda oldugunu ortaya koyan bir yaklagimdir.
Faydacilik esaslarina gore; bir davranis en c¢ok sayida birey i¢in en ¢ok fayday:
olusturuyorsa baska bir anlamda en az sayida birey i¢in en az sayida zarara neden

oluyorsa ahlakidir (Ozgener, 2004: 39).



Faydacilik teorisinde, modern faydacilik iki gruba ayrilir. Birincisi eylem
faydacilari, ikincisi ise kural faydacilar1 seklindedir. Eylem faydacili@ina bakildiginda;
herkes tarafindan kabul goriilmiis kotiiye gore, iyinin her zaman ortaya cikarilmasini
saglayacak sekilde kisinin harekete ge¢mesi gerektigini destekleyen ahlak doktrini
seklinde tanimlanmaktadir. Kural faydacih@ina bakildiginda; herhangi bir davranis ve
kuralin kabullenilmesi sonucu toplumun tamamina, zararindan c¢ok yararinin
dokunuldugu anlasiliyorsa o davranis ve kuralin ahlaki oldugunu destekleyen faydacilik

bi¢imidir (Ozgener, 2004: 40).
1.1.2 Deontolojik Teoriler

Etik teorilerin ikincisi olan deontolojik teorilere bakildiginda kisilerin haklarini
ve davranisin altinda yatan asil niyetleri esas alan ahlak felsefesidir. Bu bdliimde ilke,
yiikiimliiliik, yasa ve kurallar anahtar kavramlardir. Odeve dayandig1 bilinen deontolojik
teoriler dort basliga ayrilir. Bunlar; Kant ahlaki, haklar teorisi, relativist teoriler ve

adalet teorisidir (Ozgener, 2004: 42).
1.1.2.1 Kant Ahlaki

Kant’in ahlak anlayisina bakildiginda etik kurallar ¢ercevesinde genele hitap
eden bilgilerin var oldugundan bahsetmistir. Daha genel olarak sdylenecek olursa bir
ahlak kanunun varligmi vurgulamistir. Vurgulanan bu kanun neyin iyi neyin kotii

oldugunu ifade etmektedir (Oztiirk, 2006).

Kant, ahlak kanununun kaynagmin insan oldugunu belirtmistir. Kant’a gore
insan; tutkularm, egilimlerinin, arzularimin sahibi oldugunda dogal insan degil, akilli
insan olur. Ciinkii insan1 insan yapan, mevcut diger varliklardan ayiran gergek insani
ozelligi saf aklidir. Akil da insanda vicdan olarak kendini gosterir. Ahlakin 6ziiniin,
herkes i¢in ayni olmasi yani degismeyen bir sey olmasi1 gerekmektedir (Kiziltoprak,
2006).

1.1.2.2 Haklar Teorisi

Haklar teorisine bakildiginda birlesmis milletler insan haklarinda yer alan temel
prensipler 6n plana ¢ikmaktadir. Yonetsel ve davranigsal kararlarda 6nemli olan haklari;

yasam ve giivenlik, dogruluk, gizlilik, vicdan 6zgiirliigli, konusma 6zgiirliigii ve 6zel



miilkiyet olarak siralamak olanaklidir. Haklar teorisinin amacina ulasmasinda izlenmesi
gereken noktada; tiim bireylerin esit olmasindan dolayi insanlarin birbirlerine karsi
saygl duymalar1 gerekmekte, serbest ve degerce birbirine esit sekilde dikkate alinmasi
gerektigi gozlemlenmektedir. Temel haklar, devir olunmayan evrensel ve esit haklardir.
Haklar teorisi bu noktada karar vericilerin, bireylerin haklarina saygi gosterilmesinin
gerekliligi gergevesinde izleyicilere yol gostermektedir. Haklar teorisi ve faydacilik
teorisi karsilastirildiginda, bu iki ilke arasinda 6nemli farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir.
Haklar teorisinin ilkelerinin temel odak noktasinda toplum olmak degil birey olmak
yatmaktadir. Faydacilik teorisinin ilkelerine bakildiginda ise bireylerin ¢ikar ve

kazanglar1 6nem arz etmektedir (Yenifelsefe, 2016).
1.1.2.3 Relativist (Gorecelilik) Teoriler

Relativist teorisinin bakis agisina gore ahlaki davranis; kisilerin ve topluluklarin
kazanimlarindan ya da kiltirel degerlerinden ¢ikarilan bir faktor olarak
tanimlanmaktadir. Ahlak kavraminin herkes tarafindan ayn1 diisiince ve biitlin insanligin
ortak goriisii seklinde kesinlikle olamayacagi ifade edilmektedir. Hunger ve Wheelen,
relativist teorileri dort temel gruba ayirmustir (Ozgener, 2004: 49, 50)

e Saf Relativist: Alinan ahlaki kararlarin biitiiniiyle kisisel oldugu, her
bireyin olaylar1 degerlendirmesine ve ahlaki Onceliklerini esas alarak harekete
gecmesine izin verilmesi goriisiine dayanir.

e Rol Relativizm: Kisinin sadece sosyal roliiyle bagi olan bir takim
yiikiimliiliiklerin bilincinde olmasi gerektigini ifade eder.

e Sosyal Grup Relativizmi: Verilen kararlarin herkes tarafindan kabul
goriilmiis uygulamalara dayandigini ifade etmektedir.

¢ Kiiltiirel Relativizm: Ahlak kavraminin her hangi bir kiiltiir, toplum ve
topluluk ile etkilesim halinde oldugunu ileri siiren bununla birlikte insanlarin farkl
toplum, topluluk ve Kkiiltiirleri anlamaya ¢aligmasini ve yargilamamasinin
gerektigini ifade etmektedir.

1.1.2.4 Adalet Teorisi

Adalet teorisi; adalet dagitma, telafi etme (denge saglama), odiil ya da ceza

seklinde {i¢ ana béliime ayrilmaktadir (Ozgener, 2004: 48).



Adalet dagitma, toplumun c¢ikarlarina katki saglayan insanlarin 6zendirilmesini
saglamak ve yapilan bu katkilarin karsiliginin eksiksiz bir sekilde gerceklestirilmesiyle
ilgilenmektedir. Telafi etme adaleti; ortaya ¢ikan zarari kisilerin nasil telafi etmesi
gerektigini belirten ilkelerdir. Odiil ve ceza adaleti ise toplumsal istikrar1 bozdugu
gozlemlenen hareketlere ceza uygulamak ya da istikrara artisi oldugu gdzlemlenen

davraniglarin ddiillendirilmesi ile ilgilenmektedir.
1.2 Bashca Etik ilkeler

Is yonetiminde ve meslek kuruluslarinda kagmilmaz olarak uyulmasi gereken

etik ilkeler bulunmaktadir. Bunlar su sekilde agiklanmaktadir.
1.2.1 Adalet

Yasam boyu insan hayatinin igerisine yer etmis birgok kavram vardir. Bu
kavramlar1 kelimeler ya da ciimleler ile agiklamak, genel kabul géren bir tanim haline
getirmek oldukca giiglesmektedir. Bu zor kavramlarin basinda adalet kavrami
gelmektedir. Insanlar yiizyillar boyunca soyut bir kavram olarak kabul edilen adaletin
pesinde kosmusturlar. Bakildiginda insanlarin itibar ettigi bilge kimseler, liderler, din
bliyiikleri hayatin igerisine yer etmis olan bu kavram hakkinda ¢ok ilgili olmuslar,
birbirinden farkl1 ayn1 zamanda birbirlerinin tamamlayicisi olan birgok ciimle ile adalet
kavramini tanimlamaya ve uygulamaya ¢alismistirlar. Net bir ifade ile insan kendisini
her zaman hakli olarak géormektedir. Her insanin kendi kazanimlarina zarar geldiginde
isteng dis1 olarak karsi ¢iktigi bilinmektedir. Bu durumun saglikli bir diizen igerisinde
islemesi icin ise hukuktan s6z edilmesi gerekmektedir. Hukuk ise yoniinii adalete

¢evirmis sosyal bir yasama diizenidir (Ulusoy, 2010).

Adalet; adaletli olmak, adil olmak, adaleti yerine getirmek, diizeltmek,

dogrultmak, berabere kalmak, denklestirmek, esitlemek anlamlarma gelmektedir.
(Eliagik, 2011: 463).

1.2.2 Esitlik

Esitlik kavrami; iizerinde c¢ok yillar dislniilmiis ve ¢esitli sekillerde
aciklanmaya calisilmigtir. Ancak bu kavram soyut ve siirekli yiirliyen bir igerik

anlamina sahip olmasi nedeniyle giiniimiizde dahi anlamina nokta konulmamis ve



tartisitilmaya devam edilmektedir. Ahlak ve toplumsal anlamda diisiinsel bir amag olan
esitlik, insanoglunun yaratilis geregi, konum bakimindan ve degerde ayni olmasi
halidir. Insanlarin birbirleri iizerinden ayrim yapilmamasma o6zen gosterilmesi

gerektigini dile getirilen temel diisiince davranisidir (Koyuncu, 2004).

Esitlik kavrami ¢esitli sekillerde karsimiza ¢ikmaktadir. Ahlaki anlamda esitlik
herkesin dil, din, irk, cinsiyet ve benzeri sebeplerle kanun Oniinde esit olmasi
durumudur. Devlet, anayasada kadinlarin ve erkeklerin esit oldugunu yasalarla
belirlemis ve bu esitligin saglanmasi1 adina kanunlarla onlemlerini almistir. “Hi¢hir
kisiye aileye ziimreye ya da sinifa farklilik taninamaz” seklinde de hiikiim diizenlenmis,
yapilacak biitiin islemlerde insanlarin esit bir tutum goérmesi konusunda yaptirim
getirilmistir. Fakat birtakim engeller; gazi, hasta, yasl vb. kisiler i¢in alinacak tedbirler

mevcut ilkeye aykirt saytlmamaktadir (1982 Anayasasi md. 9).
1.2.3 Diiriistliik ve Dogruluk

Diirtistlik ve dogruluk, felsefe biliminin en Onemli sorularindan birisini
olusturmaktadir. Dogruluk ve diiriistlik kavramlarinin bu derece onemli kavramlar
olmasinda, bireylerin kendi sahsina ait yaklagimlarindan baglamak iizere, iletisim
halinde bulundugu tiim insanlara, ticari hayatina, kamu gorevlerine kadar hayatinin
biitiin adimlarinda aranan bir erdem olmasindan dolayidir. Kabul edilmesi i¢in ortaya
stiriilen diistincenin dogru olmasi, daha onceden bilgisine sahip olunan diisiincelerle
tutarli olmasin1 gerektirir. Olusan bu dogruluk beraberinde diiriistliigli getirmektedir

(Karel, 2000: 56).
1.2.4 Tarafsizhk

Tarafsizlik kavrami, zihinlerde canlandirildigi gibi tam anlamiyla hayat
bulamamaktadir. insanlarin cesitli zamanlar ki tepkisiz kalma halleri, dogrudan dogruya
olmasa da belirli bir diisiincenin tarafin1 tuttuklarimi gostermektedir. Tarafsizlik,
insanlarin bazi zamanlarda tepkisiz kalma genel anlamiyla taraf tutmama, yansiz kalma,

belirli bir zaman ve mekanda belirlenmis tutum ve diigiinceler arasinda tercih yapmama

halidir (Wikipedia, 2016).



1.2.5 Sorumluluk

Sorumluluk kavramimin genel olarak mevcut bir gorevin arzu edilen o6lgii
dahilinde yerine getirilmesini ifade etmektedir. Sorumlulugun iki 6nemli alt baslig:
bulunmaktadir. Bunlardan ilki iistlere hesap verebilme anlaminda olan sorumlu olma
durumudur. Bu baslik kendiliginden olusan sartlarin agirligidir. Digeri ise sorumluluk
alma basligidir. Bu durum mevcut sartlart degerlendirip iistlenme hareketidir (Basaran,

2004: 105).
1.2.6 insan Haklar

Insan haklar1, 6zgiir bir ortam ve sartlarda diisiince ve duygularmi acik¢a beyan
etmek, istedigi mekanda ikamet etmek ve seyahat etmek gibi olagan zamanlarda fark
edilmeden yararlanilan haklardir. Can ve mal giivenligi, din ve vicdan ozgiirliigi,
diisiince ve siyasi haklar birinci kusak; calisma hakki, esit {icret, insan haysiyetine
yakisan sosyal devlet anlayisi haklar1 ise ikinci kusak haklar olarak karsimiza

cikmaktadir (Aydin, 2001: 52).
1.2.7 Hiimanizm

Hiimanizm, insan1 bulmaya ¢alisan, bu diinyadaki durumunun ve yerinin ne
oldugunu arastiran ¢aligmalar olarak belirtilebilir. Daha genis anlamda bakilacak olursa
cagdas donemde insanlarin hayata bakis agilarimi ve tutumlarmni anlamlandirmaya
calisgan bir akim oldugu goriilmektedir. Hiimanizm, insanin donanimli olmasini,
bagkalarindan bagimsiz diisiince ve eylemlerde bulunmasini, yenilik¢i yonlerini ve

yeteneklerinin etkin hale gelmesini saglamaya yonelik ¢abalardir (Aydin, 2001: 52).
1.2.8 Baghhk

Kavramsal olarak bakildiginda baglilik, bireylerin kendilerini bir kisiye ya da bir
topluluga bagl olarak anlamlandirdiklari, kosullar1 her ne olursa olsun siirekli olarak
beraber ve birlikte olmayr kabul ettikleri durumdur. Calisilan kurumun amag ve
hedeflerinin benimsenmesi, 0 kurumun bir pargasi olarak devam etmek istenmesi,
degisim ne olursa olsun degisen kosullar neticesinde dahi mevcut yerini terk etmeden

verilen amag ve hedeflere yonelik ¢aligmalari ifade etmektedir (Kogel, 2014: 534).



1.2.9 Demokrasi

Demokrasi kavramini agiklamak ve ayni anlami ifade eden bir baska kelimenin
varligini sdylemek pek olanakli goriilmemektedir. Demokrasi, tiim bireylerin soz sahibi
oldugu bir olusumdur. Uyesi bulunulan grup igerisinde yoneticilerin ve yonetilen
kisilerin birbirleriyle olan davranislarindaki yaklasimlarin demokratik bir ortam
igerisinde gergeklesmesi gerekmektedir. Demokrasi kavramina bagli olarak esitlik ve
dayanigma kavramlarimin goz ardi edilmesiyle olmasi gerekenlerin gérmezden gelindigi
bilinmektedir. Birtakim kigilere yakin davranilirken birtakim kisilere soguk
davranilmasi, psikolojik tacizlerin yapilmasi, dislanma, gérmezden gelinme gibi
sekillerde karsimiza ¢ikan davranislar mevcut demokrasi ortamina ve ayni hedef i¢in
calisan insanlarin motivasyonuna zarar veren davranislar olarak belirtilmektedir (Kogel,

2014: 532).
1.2.10 Olumlu insan iliskileri

Olumlu insan iliskileri, kisinin kendisini bagka bir kisi ya da grupla
Ozdeslestirmesi, bireylerde veyahut gruplarda meydana gelen degisiklikleri tipki
kendisinde ortaya ¢ikan degisiklikler olarak hissetmesi durumudur. Bu dayanigma
ruhuna sahip olan ya da olmak icin bir gayret sarf eden bireylerin, gerek normal
yasamlarinda karsilagtiklar1 insan iligkilerinde gerekse calistiklart kurumlarda grup

uiyeleriyle iligkilerinde meydana gelecek pozitif yonlii goriiniimdiir (Kogel, 2014: 534).
1.2.11 Hizmet Standartlarimin Yiikseltilmesi

Sinirlarin alt Gst oldugu gilinlimiiz diinyasinda rekabetin {ist seviyeye c¢iktigi
inkar edilemez bir gergektir. Bununla birlikte orgiitlerin etkin ve verimli kullanilmasi
yolunun, standartlarin yiikseltilmesinden dolayisiyla yenilik¢ilik kavramindan gegtigi
gorilmektedir (Caglar, 2013: 356).

Orgiitlerin ding bir sekilde faaliyetlerini siirdiirmesi fiziksel sagliginin yerinde
olmasi sonucunda gerek c¢alisanlarin gerekse hizmetten faydalanmak isteyenlerin
motivasyonunda etkili bir yiikselme gozlemlenecegi belirtilmektedir (Kogel, 2014:
535).



1.2.12 Hukukun Ustiinliigii

Hukukun dstiinligli; kanunlarin, toplumun sorunlarini ¢ézmede en Onemli
materyal olmasi, hukuk kurallarinin iizerinde herhangi bir egemenlik s6z konusu
olmamasi, hukuktan faydalanmak durumunda kalanlarin ¢ifte standart magduru
olmamasi, sug¢ isleyenlerin kisa bir zaman zarfi igerisinde kanunlara teslim edilerek
cabuk bir sekilde cezalandirilmasi gibi durumlarin yalnizca hukukun istiinliigi ilkesine
bagl kalinarak pratige dondistiiriillmesinin olanakli oldugu bilinmektedir. Bu kurallarin
adaletli bir sekilde gergeklestirilmesi sonucunda huzur, giiven ve mutluluk saglanmis
olur. Bunun yaninda mevcut hukuk sisteminin kusursuz sekilde islemesi olanakli bir

hale gelir (Aydin, 2001: 53).
1.2.13 Sevgi

Sevginin; insanoglunun yeni buluslara imza atmasi, kendisini iyi hissetmesi ve
bagkalariyla iyi iligkiler gelistirmesi noktasinda olumlu yonde etkiSinin oldugu
bilinmektedir. Sevginin; bakildiginda insanlarin sadece birbirlerine duymus olduklari
duygusal baglardan ibaret olmadigini, is gorenlerin c¢alistiklar1 kurumlarda yaptiklari isi
sevmesi ona kars1 ilgi duymas: ve islerini en iyi sekilde yerine getirmesi gerektigi

anlamin1 da tagimaktadir (Aydin, 2001: 53).
1.2.14 Seffafhik

Seffaflik, yiiriitiilen islemlerin gergeklesmesi esnasinda kanun disi islemlere
bulagilmamasim1i  gerektirmektedir. Yapilan islemler agiklik ve  seffaflikla
stirdiiriilebilmektedir. Kamu kurumlarinda seffaflik iki sekilde goriilmektedir. Birincisi
yapilan is ve islemlerin ilk etapta konuyla ilgili kisilere sunulmasi, ikinci etapta ise
kamuoyuna sunulmasi seklindedir. Bu asamalarin gergeklestirilmesi sonucu yapilan
islemlere, toplum tarafindan ve merak duyan kisiler tarafindan rahatlikla ulagilabilmesi

durumudur (Eliagik, 2003: 525).
1.2.15 Yasa Dis1 Emirlere Kars1 Direnme

Yasa dis1 emirlere karsi direnme; ¢alisanlara yasa dis1 emir verme kanunlarda
yasaklandig1 agik¢a belirtilmesine ragmen yoneticilerin, zaman zaman astlarina karsi

yerine getirmelerini istedikleri bir takim emirler vermektedirler. Bu kanunlarin istlere
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hatirlatilmas1 noktasinda ¢alisanlarin biiyiik bir 6zveri ve saglam durus takinarak
iistlerine hatirlatmast ve bir takim etik davranislarin  kararlhilikla siirdiiriilmesi
gerekmektedir. Calisanlarin {istlerine, kurumun etik degerlerini bir kez daha

animsatmasi, agik iletisimi desteklemesi ve tutarli olmasi gerekmektedir (Aydin, 2001:
60).

1.2.16 Emegin Hakkinin Verilmesi

Emek kavrami, isi yapan kisinin calistig1 ortamda gergeklestirmis oldugu islerin
olusumunda beden ya da zihin olarak harcadig1 enerji olarak tanimlanmaktadir. Isi
gerceklestiren c¢alisanin emeginin karsiligi calistigi kurum tarafindan verilmektedir.
Orgiitin  kazanglar1 neticesinde ¢alisanmna karsi yapilan geri doniit olarak

aciklanmaktadir (Basaran, 1991: 105).
1.2.17 Hak ve Ozgiirliik

Genel olarak hak ve 0Ozgirlik kavramlarimin bir arada kullanilmasi bu iki
kavramin birbirleriyle siirekli karistirilmasma sebep olmustur. Ozgiirliik kavrami;
insanlarin herhangi bir seyi yapma istedigi ya da yapmama istedigidir. Bunun yaninda
higbir gii¢, otorite ve egemenlik altinda tutulmamay1 ifade etmekte iken, hak kavramina
ozgiirliikten daha genis bakis agisiyla bakildiginda serbest olmay: degil serbestligin yani
sira mevcut diizenden, hukuktan bir takim istemlerde bulunmayi da olanakli hale

getirmektedir (Aydin, 2001: 59).
1.2.18 Tutumluluk

Tutumluluk, orgiitiin amag¢ ve hedeflerine hitap eden, mevcut insan giiciinii ve
maddi kaynaklarim1 elverisli sekilde kullanmasiyla gerceklestirdigi tutumudur.
Organizasyonlarda, belirlenmis amag ve hedeflerden en uygun diizeyde sonug alinmasi

icin mevcut insan ve maddi kaynaklarin uygulamaya konulmasit durumudur (Aydin,
2001: 56).

1.2.19 Laiklik

Laiklik; siyasi, sosyal ve toplumsal anlamda devletin bireyle Tanr1 arasindaki

biirokrasiyi kaldirmas1 demektir. Diger taraftan laiklik siyasi, hukuksal ve toplumsal
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alanda dinin bireysel alana iletilmesi ve dinin bireysel bir olgu olarak ortaya konmasi
seklinde ifade edilmektedir (Filiz vd., 2008: 11).

1.2.20 Hosgorii

Hosgorii, kurallara ve etik davraniglara engel teskil etmeyen davranis sekli
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Karsidakinin algilarinin taninmasi noktasinda duyarli

davranma ve belli bir sinir i¢erisinde kusurluluk hakki taninmasidir. (Aydin, 2001: 54).
1.3. Etik Ile Ahlak Iliskisi

Dilimizde ahlak kavrami etik kavramiyla arasinda hicbir fark yokmus gibi
genellestirilmekte, ayn1 anlamda kullanilmaktadir. Bireyler, toplumda ahlaklilik
kavramini tanimlamaya calisirken; terbiyeli, diiriist vb. gibi sifatlar kullanmaktadir.
Toplumda etik ahlak ayrimmnin  daha ¢ok entelektiiel meclislerde yapildig:
gozlemlenmektedir. Ahlak; ¢esitli donemlerde bireylerin tiimii tarafindan kendilerine
mal edilmis, karsilikli iliskilerini ve davrams iceriklerini diizenleyen toplumsal
yasalarla desteklenen davramiglardir. Etik kavramu ise; iyi, koti, fayda, zarar gibi
problemleri arastiran, hangi degerler ve ne ugrunda miicadele edilmesi gerektiginin
bilinmesi ve hangi davranisin i1yi oldugunu, nelerin hayatimiza deger ve anlam
kazandirdig1 gibi sorular1 konu haline getiren arastirma dalidir. Giiniimiizde neyin iyi
neyin kot ya da neyin yasamimiza anlam kattigi noktasinda ahlak degerlerinin, etik

yardimiyla hayatin tam ortasinda yer aldig1 goriilmektedir (TMMBO, 2004: 14, 15).

Felsefe olarak ahlak ve etik kavramlar1 ¢ogu kez birlikte kullanilmasina ragmen
iki ayr1 eylem ve faaliyet alanini ifade etmektedir. Cok ¢esitli anlamlarda kullanilan
ahlak kavramina basit anlamda bakildiginda, toplumsal alanda insanlar arasi iliskilerde
bireylerin uymalar1 beklenen ve istenen davramiglaridir. Bu davranislar birer deger
olarak 1yi ve giizel seklinde nitelenen davraniglardir. Bu durumda ahlaktan s6z ederken
davraniglara iligkin belirli bir yerde ve belirli bir zamanda gegerli olan deger yargilari
sistemi anlasilmaktadir. Bahsi gecen deger yargilarinin zamana ve mekana gore
degiskenlik gostermesi ahlakin dinamik bir yapida oldugunu gostermektedir. Ote
yandan en eski felsefe disiplinlerinden olan etik, yapilmasi gerekeni sdyleyen ya da
davranislara iliskin normlar koyan bir faaliyet degil yapilmasi istenen eylemlere sorular

soran, neyin degerli neyin degersiz oldugu, adaletin ne oldugu vb. gibi sorular1 sorma
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faaliyetidir. Sonug olarak etik; ahlak felsefesi yapma etkinligidir. Ote yandan tarihsel
olarak yasanan bir olgu olan ahlaka yonelen felsefe disiplini olarak gelismistir (Tepe,
1998: 13).

1.4 Bashca Etik Dis1 Davramislar

Etik dis1 davraniglar, kurum igerisinde ¢atisma ve davranis bozukluklarini ifade

eden kavramlardir. Bu etik dis1 davranislar su sekilde agiklanmaktadir.
14.1 Ayrimchk

Ayrimcilik  kavramindan hareketle, farkli toplumlara bakildiginda mevcut
gruplarin igerisinde esitsizligin slirdigli goriilmektedir. Buna gore bazi gruplarin
digerlerine oranla daha baskin ve hakim seviyede olduklar: goriilmektedir. Bu baskin ve
hakim gruplar digerlerini yani zayif gruplar;; téhmet altinda birakabilmekte,
etiketlendirebilmekte ve damgalayabilmektedir (Cayir ve Ceyhan, 2012: 11).

Ulkelerin ayrimcilik hareketlerine bakildiginda, sayis1 hi¢ de azimsanmayacak
cogunlukta oldugu goriilmektedir. Ulkelerin irkgilik ve ayrimcilik diismanligi iizerine
stirekli olarak zorunlu bir ¢alisma yapilmasi i¢in ceza kanunlarinda bu olgularin sug
teskil etmesi gerektigi belirtilmekte ve toplum iizerinde bu biling uyandirilmaktadir

(Dénmez, 2012: 10).

Gliniimilizde belirli seviyede egitim goérmiis insanlarin hemen hemen hepsi
ayrimcilik yapma konusunun pratige donlismesinin yanlis oldugu bilincindedirler.
Ancak igin bu kismi teoride bu sekilde gozlenirken fotografin tamamina bakildiginda bu
durumun aksinin oldugu bilinmektedir. Ornegin bir takim meslek gruplarinda ya da is
yerlerinde kadinlarin galistirilmasi arzu edilmemektedir. Bu ortam olusmus olsa bile
isten ¢ikarma konusu giindeme geldiginde kadinlarin bu duruma maruz kaldig
bilinmektedir. Calisma hayatinda kadinlara tahammiil edilememesinden kaynakli olarak
is yerlerinde meydana gelen kargasalarin temel sebebinin kadmlar oldugu
diisiiniilmektedir. Bu gibi benzer sorunlarin sabikali insanlar i¢in de gecerli oldugu

bilinmektedir (Dénmez, 2012: 11).
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Kuramsal olarak bir tanim yapilacak olursa ayrimcilik; insanlara karsi onyargi
ya da diismanca duygular nedeniyle farkli davranma olarak degerlendirilmektedir
(Donmez, 2012: 12).

14.2 Kayirmacihk

Kayirmacilik, adam kayirmaciligi tabirinin yaninda nepotizm ve kronizm
kavramlarinin da kullanildig1 bilinmektedir. Kayirmacilik; bir kisinin kabiliyet, beceri,
basar1 ve egitim diizeyi gibi faktorler dikkate alinmadan biirokrat ve politikaci ile olan
yakin dostluk ve akrabalik iliskilerinin esas alinmasi suretiyle kamu da gorevli olarak is
basia getirilme islemidir. Bu atama islemleri, ger¢eklesme bigimlerine gore degisik
sekillerde adlandirilmaktadir. Yapilan atama akrabalik iliskisine dayali ise nepotizm,
diger bir sekilde yani yakin dostluk ve arkadaslik iliskilerine dayali olarak
gerceklesmesi  ise kronizm seklinde Dbelirtilmektedir. Nepotizm ve kronizm
kavramlarinin; adam kayirmacilik, iltimas, torpilcilik gibi kavramlar seklinde halk

dilinde biitiinlesmis oldugu bilinmektedir (Pektas, 1997: 90, 91).

Egitim ve kiiltiir hizmetlerinin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi kapsaminda
kayirmaciligin bir baska boyutu yandaglik, partizanlik ve patronaj sekillerinde de
adlandirilan siyasal kayirmacilik boyutudur. Bu boyutta mevcut siyasal partilerin
iktidara geldiklerinde, kendirlerini iktidara tasiyan se¢menlerine degisik sekillerde
ayricalikli islemlere tabi tutularak bu se¢men kitlesinin haksiz kazang ve c¢ikar
saglamalaria siyasal kayirmacilik adi verilmektedir. Bu sekilde hareket edilmesinde
etkili olan diisiince, se¢im donemlerinde siyasi parti yandaslarinin ettikleri yardimlar

nedeniyle ddiillendirilme diislincesidir (Pektas, 1997: 90, 91).

Herhangi bir siyasal parti adayinin segimleri yeniden kazanabilmesi igin daha
onceden kendisine destek veren se¢men kitlenin toplandigi bolgeye diger bolgelere
oranla daha fazla hizmet sunma olayr olarak karsimiza ¢ikan bir baska yozlasma

durumu hizmet kayirmaciligidir (Pektas, 1997: 90, 91).

Adam kayirmaciligi, siyasal kayirmacilik ve hizmet kayirmaciligi; goniil yapma
yozlagmasinin degisik bir diger uygulamasidir. Asil adi suvasion olan bu yozlasma

tiirliniin uygulanmasi, iktidarda bulunan parti tarafindan se¢im Oncesinde kendisine
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yardimci olan bazi partizan gruplarin se¢imlerden sonra devletin olanaklarindan diger

halka oranla daha fazla yararlandirilmasi olarak agiklanmaktadir (Pektas, 1997: 90, 91).
1.4.3 Riisvet

Yolsuzluklarin en yaygin sekillerinden biri olan riigvet, en eski orgiitli
toplumlardan giintimiiz kurumsallagsmig orgiitlerinin ve devletlerin hala maruz kaldig

sosyal bir problemdir (Ozsemerci, 2002: 23).

Konugma dilimizde “riigvet” kavrami1 hem memurun sagladigi menfaati, hem de
risvet alma ya da verme eylemlerini igine alan “riisvet sugu” seklinde tanimlanmustir.
Bu tanimdan hareketle 6zellikle devlet kuruluslarinin adina karar verme ve gegerli islem
yapma yetkisini elinde bulunduran kisilerin gorevini ¢ikar amaciyla kullanmast durumu
ayrica vatandaglar tarafindan yapilan islemlerin daha hizl bir sekilde gerceklesmesinin
saglanmas1 adina yetkiliye hediye alma bunun yaninda para verme bi¢iminde yapilan

yolsuzluk davranisidir (THK, 1944: 288).

Riigvet sucunun artip ya da azalma egiliminde olmasinin nedenleri; cezalarin
agirhgl, kaybedecegi maas, yakalanma olasiligi, emeklilik haklar1 ve bu yolsuzlugu
yaparken yakalanmasi durumunda ortaya ¢ikacak olan psikolojik maliyetlerin agirligt

seklinde siralanmaktadir.
1.4.4 Psikolojik Yildirma (Mobbing)

Kavramsal olarak bakildiginda mobbing; Ingilizce kdkten gelip, asir1 siddetle
iligkili ve yasaya uygun olmayan kabalik anlamindadir. Tirk Dil Kurumu, mobbing
kelimesinin karsilig1 olarak “bezdirme/bezdiri” kelimesini benzer kelime olarak ifade
etmis ve calisma alanlarinda, topluluklarda okullarda vb. alanlarda belirli bir kisiyi
hedef alarak ¢alismalarinin aksamasina neden olarak gézden diistirme, diglama, yildirma
olarak tanimlamistir. Organizasyonlarda basar1 saglamanin en 6nemli unsurlarindan
birinin ekip icerisindeki uyuma bagl oldugu bilinmektedir. Ancak bu durumun
gerceklesmesi her zaman olanakli goriillmemektedir. Belirli olmayan zamanlarda
istenmeyen olaylar ve saldirgan davranislarla karsilagilmaktadir. Bu agiklamalardan
yola c¢ikildiginda mobbing kavrami su sekilde belirtilmektedir; mevcut giicii elinde

bulunduran kisi ya da gruplarin diger grup lyelerine psikolojik anlamda uzun siiren
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dizgesel baski uygulamasi ve kisilerin itibarlarinin diisiiriilmesine yonelik ortamlar
olusturularak hedef kisinin organizasyondan dislanmasini ve ayrilmasini saglamaktir.

Bu saldirilar yatay pozisyonlarda olacagi gibi ast ve iist pozisyonlarinda da yasandigi

bilinmektedir (Gokge, 2008: 2).
1.45 Thmal

fhmal kavrami, en kisa anlamda gorevin istenen sekilde yerine getirilmemesi
durumudur. Is yapmay: iistlenen calisanlar kendilerine verilmekte olan gorev ve
sorumluluklar1 faaliyete gegirmekle yiikiimliidiirler. Bu gorev ve sorumluluklar yerine
getirilmedigi durumlarda ihmal séz konusu olmaktadir. Thmal Tiirk Ceza Kanununun
230. maddesinde tamimlanmistir. Bu anlamda ihmal; iist kademe ve kademe emrinde
hizmet veren gorevlilerin, yerine getirilmesinde higbir sebep mazeret gostermeksizin;

gorevin yavaslatilmasi, yapilmamasi ve de iptal edilmesi durumudur (Aydin, 2001: 63).
146 Somiiri

Somiiri, bireylerin ve hizmet araglarinin, mevcut organizasyonda ortak amag ve
hedeflerin basarisindan ziyade menfaat saglayamaya yonelik olarak adaletsiz ve
kanunsuz bir sekilde kullanilmasidir. Bu uygun olmayan davranigin iist kademe

personelin ve diger ¢alisanlarin hayat felsefelerine karismamasi igin gesitli ¢alismalarla

desteklenmektedir. (Aydin, 2001: 63).
1.4.7 Bencillik

Biitiin sistemleri inceledigimizde her sistem kendi varolusunun en uzun zaman
dilimi cercevesinde devam etmesini istemektedir. Bununla birlikte biiyiikk bir yapi
kurgulama gereksinimini tasimaktadir. Bu anlamda biitiin sistemlerin ben merkezli
oldugu bilinmektedir. Bencillik, sistemin kendisinden baska sistemlerin ¢ikarlarini
gozetmemesi anlaminda kullanilmaktadir. Hayatin her sathasinda karsilasacagimiz
bencillik kavrami kendi merkezlidir. Cogu zaman insanlar kendi kazanimlarini
diisiinerek hareket etmekte ve bu anlamda ¢ikar kazanma davranisinda bulunmaktadir

(Tinas, 2013: 19).
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1.4.8 Yolsuzluk

Yolsuzluk kavrami; bir kesimin kazanglarinin karsiliginda, kamuda gorevlilerin
elinde bulundurduklar1 yetkileri, kanunun On gormedigi sekillerde kullaniimasi
durumudur. Belirli bir ¢evreye saglanan kazanimlar baska bir ifadeyle; hirsizlik, riisvet
gibi maddi ¢ikarlar s6z konusu olabilmektedir. Bunun yaninda yolsuzluk kavrami
yalnizca maddi getiri elde etmek i¢in gerceklestirilen bir fiil olmamakla birlikte maddi
olmayan degerlere de hizmet etmektedir. Siyasi kazang, i ortaminda kayrilma, siranin
One alimmasi, zamaninda ya da zamaninda yapilmayan isler gibi davranislar seklinde

ifade edilmektedir (Aydin, 2001: 64).
1.4.9 Siddet, Baski, Saldirganhk

Siddet, baski, saldirganlik birbirlerinin tiirevleri seklinde ifade edilmektedir.
Haddinden fazla duygu durumunu; yogunluk, sertlik, kabalik, kontrolsiiz beden giiciine
basvurma, yakip yok etme eylemlerini tercih etme, kizginlik ve 6fke durumu gibi
birbirlerini tetikleyen kelime gruplarinin insanlar iizerindeki yikict etkisi olarak
aciklanmaktadir. Temelde bu diisiincelerin dogrultusunda hareket eden birey bulundugu
ortamin havasini negatif yonde degistirici bir ruha biirliniir ve neticesinde 6tke ortama,

calisma ya da yasama ¢evresi olusturmaktadir (Koknel, 1996: 20).
1.4.10 1s Tliskilerine Politika Karistirma

Yansiz davranilmasi bunun yaninda siyasi yoneticilere objektif bilgi verilmesi
yoneticilerin tamaminin uygulamasi gereken bir davranistir. Gergcege bakildiginda
yoneticiler, gorev yaptigi kurum igerisinde sahip olduklart kimlik neticesinde siyasi bir
goriinim kazanmast karsilasilabilen bir gercektir. Bunun yani sira alt kademe
calisanlarin, yoneticiden daha ¢ok yoneticinin takindigi siyasi kimlige gore davranip
bunu ara¢ olarak kullanmaya calistiklar1 bilinmektedir. Boyle bir durumun olusmasi
sonucunda kurum diizeni ile siyaset birlikte anilir duruma gelir ve sonucunda kurumsal

yeterliligin, siyasi iligki karsisinda alta diismesine olanak verilmis olur (Aydin, 2001:
66).
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1.4.11 Hakaret ve Kiifir

Hakaret ve kiifiir, bagka insanlari hedef alarak onlarin kisiliklerini, yasayis
sekillerini, goriis ve diislincelerini bir takim beylik sozcliklerle zedeleyerek kendi
kisiliklerini, yasayis sekillerini, goriis ve diisiincelerini yiicelttiklerini zanneden hakaret,

taciz ve siddet igeren sOzlii davranis bi¢cimi seklinde agiklanmaktadir (Koknel, 1996:
142).

1.4.12 Bedensel ve Cinsel Taciz

Siddetin ve asirihigin bir iiriinii olan bedensel taciz, fiziksel anlamda uygulanan
tokat atmak, herhangi bir seyle vurmak, sagini ¢gekmek, bedeninin ¢esitli yerlerine zarar
vermek gibi kaba kuvvet davraniglarinin insanlara uygulanarak onlarin sindirilmesi ya
da yaptirnmda bulunulmasidir. Tipki bedensel tacizde oldugu gibi cinselligin; g6zdagi
verme, sindirme, kontrol etme araci seklinde kullanilmasi durumudur. Cocuklara,
genclere kadinlara ve mahremiyet hakk: gerekcesiyle kendisini koruyan insanlara karst;
soz, el ya da fiziksel temas ile harekete dokiilen irza gegme eylemi olarak
agiklanmaktadir (Koknel, 1996: 203).

1.4.13 Gorev ve Yetkinin Kotiiye Kullanim

Gorev ve yetkinin kotiiye kullanimi, ilgili mevzuat ve yasa ile belirlenen bir
gorevin kotiiye kullanilmasinimn failinin, o goérevi yerine getirmekle sorumlu memur
oldugu bilinmektedir. Tanimlanan gorev ve yetkinin verilis amacindan baska bir amag
icin kullanilmas1 seklinde aciklanmaktadir. Yetki sahibinin kendisi, akraba cevresi ve
cevresi adina ¢ikar saglamasi ya da zarar vermesi durumlari, gorev ve yetkinin kotiiye

kullanimi olarak bilinmektedir (Basaran, 1989, 104).
1.4.14 Dedikodu

Dedikodu kavrami genel anlamda gerceklik bakimindan dogrulanmaya muhtag
olan ve genellikle insanlar1 yaftalamak, onlari kinamak, karalamak ve suglamak

amactyla gerceklestirilen konugmalar seklinde ifade edilmektedir (Koknel, 1996: 144).
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1.4.15 Zimmet

Zimmet, hizmetini siirdiirdiigii kurumun igerisinde sahsma ait olmayan,
dogrudan sdylenecek olursa devlete ait olan tiim maddi kaynaklarin, bireysel maksadi
dogrultusunda kullanilmasi seklinde agiklanmaktadir. Kaynaklar incelendiginde zimmet
sucunun risvet ile karigtirlldig: goriilmektedir. Aralarinda ¢ok ince bir fark olan bu iki
kavramda zimmet tek tarafli menfaat iligkisine dayanirken, riigvetin karsilikli alis veris

sonucunda gergeklestigi bilinmektedir (Aydin, 2001: 68).
15 Etik Cesitleri

Etik cesitlerine bakildiginda, orgiitsel etik, yonetsel etik ve mesleki etik seklinde

karsimiza ¢ikmaktadir.
1.5.1 Orgiitsel Etik

Orgiit kavrami, degisik bilim dallarmin ilgi alanlarina girmis ve bu bilim
dallarinin bakis acgilarina gore yeni anlamlar kazanmig bunun yaninda birgok farkli

tanimi yapilmis bir kavramdir.

Bir diizeni veyahut bir hedefi saglama noktasinda insanlarin ayni amag ve
hedefler dogrultusunda hareketine denilmektedir (Kogel, 2014: 209). Bunun yaninda,
Yasal smirlamalar igerisinde oOrgiitte ¢alisanlarin aynmi sekil davranmasini saglayan,
orglitliin yerine getirmek i¢in ¢alistig1r hizmetleri gergeklestirirken gorevi olarak kabul
edip sorumluluklar1 yerine getirdigini gosteren ilkeler dizisi  bigiminde

tanimlanmaktadir (Uzungarsili vd., 2000: 35).

Orgiitsel etik, orgiitin icerisinde ya da disarisinda meydana gelen
¢ozlimlenmesinde bir takim kurallar gerektiren ‘Orgiit kiiltiirii’ seklidir. Calisan kesimin
birbirleriyle tutarli davraniglar sergilemesini saglayan, orgiit ici ve disindaki iletisimin
hangi kurallara dayanacagini gosteren yazili ya da yazili olmayan kaynaklar seklinde

belirtilmektedir (Uzungarsili vd., 2000: 43).
1.5.2 Yonetsel Etik

Yonetsel kararlar alinirken tutarli ve tarafsiz bir sekilde davranmay1 gerektiren,

tim bireyler i¢in en iyi olacak sekilde eylemlerin secilmesi noktasinda evrensel
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degerleri ilke edinen yol gosterici kurallar biitlinii seklinde agiklanmaktadir (Uzungarsili

vd., 2000: 35).

Yonetim kavramina bakildiginda, eylemleri orgiitleyici hale getirmek ve mevcut
eylemlerin yiiriitiilmesini saglamak amaciyla kullanilmaktadir. Yonetim kavraminin
temel amacina bakildiginda asil gorevinin insanlar1 ortak amacg ve degerler ¢emberinde
birlestirerek elde edilen sonuglarin yiikseltilmesini ve yeterli hale getirilmesini saglama

olarak bilinmektedir (Ozden, 2002: 81).

Isletmeler, uzun dénemde mevcut kaynaklarmi artirmak adina, miisterilerin
isletme bagliligin1 olusturabilmek igin etik ilkeleri arag olarak kullanmak yerine etik
ilkeleri amag¢ olarak gormelerinin daha faydali olugu bilinmektedir. Etik ilkeler
uygulanmaya ¢alisilirken yonetsel etik kavraminin etkili oldugu da unutulmamalidir.
Isletmelerin calisanlar1 ile olan iliskilerinde etik davrams kurallarma aykir
davranmalari, uzun donem hedeflerinin Oniinde biiyiikk bir engel teskil edecegi
bilinmektedir. Yonetsel etik, ¢alisanlarin is zevkinin ve is bagliliginin artmasinda biiyiik
fayda sagladigini sdylerken; isletmelerin miisterilerinin, tedarik¢ilerinin, hissedarlarinin,
devletin ve dogal gevre iligkilerini de olumlu yonde etkilediginden bahsedilmektedir
(Sayiner, 2016: 22).

1.5.3 Mesleki Etik

Literatiire bakildiginda mesleki etik kavrami hakkinda bir¢ok ve farkli bilgilere
ulagsmak olanaklidir. Bu agidan bakildiginda;

Belirli bir meslek grubunun, meslege iliskin olarak olusturup, korudugu; meslek
tiyelerine emreden, onlar1 belli bir sekilde davranmaya zorlayan; kisisel egilimlerini
siirlayan; yetersiz ve ilkesiz iiyeleri meslekten dislayan; meslek ici rekabeti
diizenleyen ve hizmet ideallerini korumay:r amaglayan mesleki ilkeler olarak

aciklanmaktadir (Aydin, 2012: 99).

Mesleki etik, mesleklerde varligint devam ettiren dogru ve yanlis olan
davramiglar1 ele almaktadir. Iliskilerin tamaminda diiriistlik, haktan yana olma,
insanlara saygi noktasinda kusur etmeme gibi davranislart biinyesinde barindirmaktadir

(Aydin, 2006: 23).
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Sinirlarin kalktig1 diinyada birikimlerin, mallarin ve hizmetlerin dolagimi1 sonucu
kazanilan Karlarin rekabet ortammna daha fazla gii¢ kazandirdigi goriilmektedir.
Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde insanlarin gelirlerindeki adaletsiz dagilim, vergi
vermeden ekonomik faaliyetlerde bulunma, kuruluslarin israf igerisinde olmasi, adam
kayirma, riisvet insanlarin siirekli bagvurduklar diizenli bir sistem olusmaktadir. Bu
sistemin olusmasinda meslek etigi standartlarinin seviyesindeki diisiis temel
faktorlerden biri olarak gosterilmektedir. Bu anlamda insanlarin teknik bakimdan etkin
ve donanimli hale getirilmesinin yaninda etik davranis agisindan da doyuma

ulastirilmasi gerekmektedir (Isgiiden ve Cabuk, 2006: 65).

Meslek calisanlarinin, mesleki etik diislincelere sahip olmamalar1 topluma
saglayacaklar1 yararlardan daha ¢ok zarar vermelerine yol agmaktadir. Ciinkii meslek
etigi kurallarina gerekli 6nemi gostermeyen profesyoneller, yalnizca kendi ¢ikarlarini
on planda tutmaktadirlar. Giiniimiize bakildiginda yogun rekabet ortaminda kurumlarin,
orgiitlerin ve mevcut calisanlarin rakiplerinin bir adim 6niline ge¢mek igin yapmis
olduklar1 diizen dist olaylar sonucunda bir takim haksiz kazang ve basarilar elde

edilmekte ve etik dis1 ¢dziimlere basvurulmaktadir (Isgiiden ve Cabuk, 2006: 66).

Bir takim meslek kuruluslar1 tarafindan olusturulmus olan etik davranislar ve
standartlar, meslek yasaminda engelleyici unsurlar olarak goriilmektedir. Elde edilecek
basarilarin Oniine bir set olarak goriilen bu konu dogru bir algi degildir. Aksine
olusturulmus olan bu standartlar, meslek mensuplarinin kendilerini gelistirmesinde ve
calisma hayatlariin iyilestirilmesinde birer firsat olarak goriilmektedir. Bu kurallar
birlik ve diizeni saglamakta ve verimliligi artirmaktadir. Karsihikli diirist ve adil
davraniglar is ortamindaki huzur ortamini pozitif yonde etkilemekte ve elde edilecek
olan verimi iyilestirmektedir. Kisilerin sorumlu birer birey olarak hareket etmelerini
kolaylagtirmaktadir. Aksi takdirde kaynak israfi, orgiit i¢i huzursuzluk ortami, adaletsiz
diizen ve uzun vadede itibar kaybina neden olmaktadir (Isgiiden ve Cabuk, 2006: 67).

1.5.3.1 Meslek Kavram

Hayatimizda bu denli etkili olan meslek hakkinda ¢ok sayida tanim yapilmistir.

Bunlardan bazilarin1 vererek bahsedilen olguyu daha anlasilir hale getirmek olanaklidir.
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Meslek, “bireysel ve toplumsal yasam ig¢in zorunlu bir igbolimii ve temel
gereksinimleri karsilama ile ilgili bir ugras alan1 olarak tanimlanmaktadir” (Alkan,
2000: 197). Onemli ugras alan1 olan meslek kavrami, “meslek altin bileziktir” ya da
“koldaki altin bileziktir” gibi benzetmelerle toplumda meslek kavraminin 6nemi ifade
edilmektedir. Ayn1 sekilde meslek kavramina verilen deger ve 6nemin yani sira meslegi
icra eden c¢alisanlarin da tiim iliskilerinde daha 6zverili davranma sorumlulugu ortaya

c¢ikmistir (TMMOB Elektrik Miihendisleri Odasi, 2004: 63).

Cok kisa bir sekilde ve kolay bir tanim yapilacak olursa meslek, “bilime
yonteme ve egitime dayali ilkeleri olan, se¢ilmis ugras” olarak tanimlanabilmektedir.
Doganin nesnel kurallarinin bilgisi temelinde olusan meslekler; bilimsel, toplumsal ve
teknolojik gelismelere paralel olarak gelisip yasamda onemli bir yer tutmaktadirlar
(TMMOB Elektrik Miihendisleri Odasi, 2004: 63). Buradan hareketle meslek, insanin
yasamini siirdiirebilmesi i¢in yaptigi, genellikle yogun bir egitim ve calismay1

gerektiren silirecin sonunda kisilerin kazandigi unvanin adidir (Wikipedia, 13.08.1016).

Degistirilmesi olanakli olmayan amag, bilgi ve uygulama iglisii, insanlara
yonelik s6z konusu mesleklerin meslek olmalarini saglayan yapisal unsurlar oldugu
bilinmektedir. Genel olarak kabul gorsiin ya da gormesin herhangi bir meslek ile ilgili
bir sorun ¢iktiginda ilk bakilmasi gereken kaynagin bu soz konusu iigliiniin birbirleriyle

aralarindaki iligski oldugu bilinmektedir (Demirddven, 2011: 48).
1.6 Mesleki Etigin Tarihsel Gelisimi

Son zamanlarda adindan c¢ok bahsedilen mesleki etik kavraminin tarihsel
gelisimine bakildiginda bir¢ok veriye rastlamak olanaklidir. Bu verilerin daha saglikli
degerlendirilmesi i¢in mesleki etik kavramini donemlere ayirarak analiz edildiginde,
zaman igerisinde ne gibi degisiklikler yasandigin1 daha rahat degerlendirme sansi

olacaktir.

Ad1 son yillarda sikca duyulan mesleki etik kavraminin aslina bakildiginda ¢ok
eski ¢aglara uzandig: bilinmektedir. Kiiltiirel etkilesime davetiye ¢ikartan ticaret hayati,
Antik Caga’da eski Yunan ve Roma donemi diisiiniirleri tarafindan pek sicak
karsilanmamaktadir. Bunun altinda yatan diisiincenin ise daha fazla para kazanma hirsi

ve yalanin artmasi diigiincesi ile barbar kavimlerle girilen ticari faaliyetler neticesinde
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yolsuzluk ve etik degerlerin yozlagsmasi durumu gosterilmektedir. Meslek etiginin,
meslek kuruluglarinin  degerlerinin artmast sonucu saygin bir goriinim almaya
baslamasi ise Orta Cag’a dayanmaktadir. Orta Cag’a baktigimizda meslek orgiitlerinin
boy gosterdigini, is ve meslek ahlaki anlaminda ilkeli bir durus kazanmaya basladigi

goriilmektedir (Biilbiil, 2001: 5).

Tarihlerin 1900-1920 yillar1 gésterdigi donemde, diistiniirlerin goriislerini beyan
ettikleri noktada kadinlarin ve ¢ocuklarin yer aldigi goriilmektedir. Kadin ve ¢ocuk
calisanlarin ¢aligma kosullari, ¢alisanlarin ticretleri, tazminat tutarlar1 6zliik haklar1 gibi
konular hakkinda diisiinceler ortaya konulmustur. Meslek etiginin bir ara¢ olmaktan
cikip yavas yavas amag¢ olmaya bagladigi 1920-1950 yillarinda ise Amerika Birlesik
Devletlerinde bagimsiz bir disiplin dali seklinde deger kazandigint meslek
faaliyetlerinin standartlarinin gercege uygun olarak ele alinmasi gerektiginin bilinci
olusmustur (Aslan, 2001: 28). Daha ag¢ik bahsetmek gerekirse meslek ahlakinin kisisel
problem olmaktan ¢ikarak genel bir problem oldugu ve degerlendirmelerin bu yonde

yapilmasi gerektigi belirtilmektedir.

Onceki dénemlerde bagimsiz bir disiplin haline gelen mesleki etik kavraminin
birbirine katki saglayarak devam eden yillarina bakildiginda; 1950-1970 yillar1 arasi
felsefecilerin bu alana katki saglamaya ¢alistigini, tiniversitelerde is ahlaki derslerinin

okutulmaya baslandig1 goriilmektedir (Kirel, 2000: 13).

1980’leri izleyen yillarda organizasyonlar ve sirketler o tarihlere kadar
goriilmemis bir sekilde toplumun iizerinde s6z sahibi olmaya baglamislar ve onemli
sorumluluklar tistlenmislerdir. Artan bu sorumluluk da beraberinde meslek ahlakinin ne
denli 6nemli oldugunu gostermis hemen ardindan meslek ahlaki alaninda bir¢ok uluslar
aras1 kuruluslar kurulmustur. Bunlardan en dnemlisi Hollanda’da kurulan Avrupa Is
Ahlak1 Orgiiti (EBEN, European Business Ethics Network) oldugu bilinmektedir
(Aslan, 2001: 30).

Orgiitlerin etkinlik ve etki alanlarini tiim diinyaya yaymalar1 ve ¢evreye verilen
tehdidin artmasi sonucu sorumlularin, meslek etigi ¢alismalarina hiz vermelerine sebep
olmustur. 1990’11 yillar, Onceki yillarin tlirevi seklinde ilerlerken son yillara

bakildiginda ise gelisen bilim ve teknolojinin manevi degerlerden uzak olmasi, insanlari
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bir ¢ikmazin icine siiriikledigi bilinmektedir. Etik degerlerin bilimsel olmadiginin
diistiniilmesi ve var olan bilim ve teknolojinin degerlerden uzak olmasi hali hazirdaki
karmasanin temel sebebi olarak belirtilmektedir (Tepe, 2000: 20-23).

1.7 Egitim Ogretim Mesleginde Etik

Insanlarin tamami atmis olduklar1 her adimda, yapmis olduklar1 faaliyetlerde

etik bir tutum sergilemek durumundadir (llgaz ve Bilgili, 2006: 201).

Genel anlamda egitim, “bireylerin hayatlari boyunca yapilmasi istenilen
davraniglar1 kazandirma siireci olarak nitelendirilmektedir”. Bu tanimdan yola ¢ikilarak
toplumun beklentileri yoniinde hareket etme noktasinda insanlara bir takim davranislar
kazandirilmas1 s6z konusu olmaktadir. Bu davraniglar akillara kime gore istendik

sorusunu ortaya ¢ikarmakta ve bir takim sorunlar1 beraberinde getirmektedir (llgaz ve

Bilgili, 2006: 202).

Insanlarin egitim ve dgretim siirecinde bireylerin davranislarinin pozitif yonde
degistirilmesi i¢in birgok yontem ve teknikler kullanilmaktadir. Uygulanan bu yontem
ve teknikler 6grencilerin bilgi, beceri ve tutumlarini da etkiledigi bilinmektedir. Bu
yiizden, dgrencilerin bu denli etkilenecegi ortam da d6gretmenlerin uygulayacaklar bilgi,
yontem ve teknikleri nasil, ne sekilde ve ne amacla kullanacagi iyi bilmeleri,
ogrencide gergeklesecek olan 6grenme olaymin daha saglikli, glivenli ve daha kolay
saglanmasi adina hassas bir davranis sergileyerek sonuca gitmesi beklenmektedir.
Bahsedilen bu davraniglara kolay ve etkili bir sekilde ulasmak i¢in egitim sisteminin
genel ve Ozel amagclar1 géz Oniinde bulundurmalidir. Ciinkii bu amaglar, bilinyesinde
egitim etiginin temel ilkelerini igerisinde bulundurmaktadir. Bahsedilen bu amaglarin
tizerinden olusturulmus cergevede yer alan, bireyin Tirk milletinin biinyesinde
barindirdig1 Atatiirk milliyetciligine saygili, insani, milli, ahlaki, maddi ve manevi
kiiltiirel degerlerini benimsemesi noktasinda 6gretim mesleginin toplumda benimsenmis
sorumlu bir meslek etigine sahip olmasi gerekmektedir. Bu konular egitim meslegi icra
edenlerin {izerine yiikledigi sorumlulugu ortaya cikarmaktadir (1739 Milli Egitim

Kanunu).

Egitim ile etik konularin1 ayni1 potada birlestiren bir diger mevzu ise, egitim ve

Ogretimin geri doniit boyutudur. Uygulanan yontemlerin degerlendirilmesi siirecinde,
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Ogrencilerden alinacak olan geri doniitlerin Ol¢lilmesinde kullanilan araglarin etiksel
kavramlar gergevesinde adil ve tarafsiz bir sekilde yapilamasi etik kavramimi yakindan
ilgilendirmektedir. Biitliin bu bahsi gecen durumlarin verimli bir sekilde gergeklesmesi
icin etigim Ogretim meslegi icerisinde kendine yer bulmus; 6gretmeninden miifettisine,
miifettisinden  velisine kadar bireylerin tamamimin sergilemis olduklar1 etik

davraniglarin sonucu oldugu bilinmektedir (llgaz ve Bilgili, 2006: 203).
1.8  Ogretmenlik Mesleginde Etik

Mevcut olan birgcok meslek dalinda meslek etiginden bahsetmenin olanakl
oldugu goriilmektedir. Ancak diger mesleklerden oOte Ogretmenlik meslegi ve etik
arasindaki iliskinin daha fazla oldugunu sdylemek daha da olanakli goriilmektedir.
Ogretmenin uzmanlk alam ne olursa olsun brans farki olmaksizin bir takim etik
kurallara uyma zorunlulugu vardir. Bunun yaninda 6gretmenler, kurallarin yiiklemis
oldugu sorumluluklarin neler oldugunu bilmeleri gerekmektedir. Ciinkii 6gretmenler
sadece kendilerinin degil biitiin bir gelecegin sorumlulugunu yiiklenmis durumdadirlar
(llgaz ve Bilgili, 2006: 204).

Etik kurallara uyma zorunlulugu bulunan bunun yaninda biitiin bir gelecegin
sorumlulugunu yiiklenmis olan 6gretmenlerin etik agidan su Olgiitlere sahip olmalari

gerekmektedir (Tozlu, 2003: 46).

e Ogretmenlerin yapabilecekleri hatalarin basinda; 6grenciler arasinda
zengin-fakir, basarili-basarisiz ayrimi yapmalarinin geldigi bilinmektedir. Bu
durumun dgretmenlik meslek etigine aykirt oldugu belirtilmektedir. Basarili ve
basarisiz ayrimi yapan 0gretmenlerin, basarisiz 6grenci lizerinde olumsuz anlamda
etki yaptig1 bilinmektedir. Bu durumun basarisiz 6grencinin daha fazla basarisizliga
stirliklenmesi noktasinda olumsuz etkisi gozlenmektedir. Bu sebepten dolayidir ki
meslegini dogru bir sekilde icra etmeye calisan Ogretmenin, Oncelikli olarak
yirtitmiis oldugu her tirlii faaliyeti adaletli bir sekilde devam ettirmesi
gerekmektedir. Ogretmenlik meslek etigine karsi uygulanan aykir1 davranislardan
biri de Ogretmen mesleginin ama¢ ve hedeflerine hizmet etme bilincini
kavrayamamis olan bazi Ogretmenlerin, velilerin meslek gruplart ve gelir

durumlarina gore hareket etmeleri durumudur.
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e Bir takim ilkeler vardir ki bu ilkeler tiim meslek gruplarinda oldugu gibi
Ogretmenlerin de siki sikiya bagh kalmasi gereken ilkelerdir. Bu 6nemli ilkeler;
dogruluk, diiriistlik ve giliven olarak siralanmaktadir. Bu iic onemli ilkeyi
biinyesinde barmdiran 6gretmenler hem kendisinin sahip olmasi gereken 6zgiiveni
saglamis hem de 6grencisinin ve toplumun giivenini kazanmis olacaktir.

e Bu ilkelere ek olarak tarafsizlik kavramindan bahsedilmektedir.
Ogretmenlerin son derece dikkat etmesi gereken tarafsizlik kavrami mesleki agidan
son derece dnem tagimaktadir.

e Yine tim meslek gruplarinda oldugu gibi 6gretmenlerin de siirekli bir
gelisme igerisinde olma zorunlulugu vardir. Bu durum gerek kendisi gerekse
toplum yararina olmasindan dolayr son derece 6nem tasimaktadir. Bu anlamda
Ogretmenlerin yenilik kavramiyla icli dish olmasi gerekmektedir. Yeni bilgiler,
yenilikler, mevcut olanaklardan yeterince yararlanma, icra ettigi meslegin yasam
seyrinde meydana gelen gelisme, yayinlarin siirekli izlenmesi ve yeni gelen
meslektaslarinin uyum sorunlarinin en aza inmesine yardimei olma bunun yaninda
uyum siirecini en iyi sekilde degerlendirmesi i¢in gereken Ozveriyi gdstermesi
gerekmektedir.

e Devlet ve milletlerin sonsuza kadar ayakta kalmalarinda toplumsal
degerlerin olmazsa olmaz birikimler oldugunu sdylemek olanaklidir. Toplumu
ayakta tutan ve yasatan sahip oldugu degerleridir. Ogretmenlere ait olan bu biiyiik
gorev, Ogretmenler tarafindan kavranmali, gerek Ggrenciler gerekse de toplumun
her yoniiyle anlamasi saglanmalidir.

e Giliniimiliz toplumunun ge¢misten devraldigi ve hala da devam etmekte
wsrarct oldugu sorunlarin basinda, insanlarin birer obje olarak goriildiigii ve yalnizca
insanlarin goriinen yonleriyle degerlendirilmesidir. Oysaki toplumu olusturan
bireyin tek basina degeri vardir. Hi¢ sliphe yoktur ki bu 6nemli degere gereken

Onem ve sayginin gosterilmesi gerekmektedir.
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IKINCi BOLUM
KUSAKLAR

1. KUSAK KAVRAMI

Insanlar diinyaya geldiklerinde, ayn1 zaman dilimi igerisinde dogmus olan biitiin
bireylerin olusturdugu toplumun bir {iyesi haline gelmektedir. Bu insanlarin olusturmus
oldugu topluluklar kusaklarin kiimelendirilmesinde oOlgiit olarak kullanilmaktadir.
Zaman dilimleri hakkinda bilgi veren kusak kavrami hakkinda bir¢ok tanimin yapildig:

bilinmektedir. Bunlardan bazilar1 su sekilde tanimlanmaktadir.

Ayn1 zaman araliinda diinyaya gelmis, hayatlarmi siirdiirdiikleri dénemin
sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasi olaylarindan bunun yaninda var olan degerlerinden
etkilenen kisileri ve bu kisilerin olusturdugu topluluklar: ifade etmektedir. Kusaklarin
tamamina bakildiginda yasadiklar1 donemden etkilendikleri kadar disiinceleri ve
hareketleriyle bulunduklari dénemi de etkiledigi gozlemlenmektedir. Bu etkilesim

kusaklar arasindaki farkliliklari ortaya ¢ikarmaktadir (Altuntug, 2012: 204).

Kusak kavrami, ayni ¢agin kosullarim1 yasayan, birbirlerine benzer sikinti ve
zorluklar1 paylagsan, benzer Odevlerle sorumlu olan kisilerin toplulugu olarak
aciklanmaktadir (Tdk, 03.10.2016). Bu benzer yasam kosullar1 ge¢mis kusaklarin
trtiniidiir. Bunun yaninda halen yasayan insanlarin deneyimlerine gore degismekte,

gelismekte ve bir sonraki kusaga gectigi bilinmektedir (Cubukgu, 1999: 67).

Literatiir incelenerek kapsamli ve basit bir tanim yapildiginda; diinya genelinde
sosyal ve ekonomik hareketler sonucunda olusmus zaman araliklarina kusak
denilmektedir. Bireylerin yetisme sartlar1 ve ¢esitli farkliliklar sonucunda kusaklarin
arasinda davranis, ¢alisma sekilleri ve bulunduklar1 ortamdan beklentilerinde

degisiklikler gozlenmektedir (Keles, 2011: 129).

Yine bagka bir tanimda kusak, “Yaklasik yirmi bes, otuz yillik yas kiimelerini
olusturan bireyler 0begi, gobek, nesil, batin, jenerasyon” seklinde ifade edilmektedir
(Tdk, 2016).
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Sonu¢ olarak bakildiginda her kusak kendine ozgii sekilde anilmaktadir.
Kendine ait 6zellikler, algilar, goriisler, degerler, bakis agilar1 barindiran kusaklarin

anlagsmazliklara ve ¢atismalara neden oldugu bilinmektedir.
1.1 Kusak Kavramini1 Olusturan Etmenler

Kusak kavraminin tarihi siirecinin ¢ok eskilere dayandigi bilinmektedir. Kugsak
kavraminin bunun yaninda bilim, fen ve teknigin gelismesinde ¢ok biiyiik 6neme sahip
olan yazinin icadindan sonraki siirecler incelendiginde kusak kavraminin, Antik Yunan
ve Eski Misir Uygarligi’na kadar uzandigr goriilmektedir (Joshi vd., 2011: 177). Bu
siire¢ incelendiginde hayatin degisik alanlarinda meydana gelen gelisim ve degisim
sonucunda yeni kavramlarin ve tanimlarin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Meydana gelen
bu gelismeler; kiiltiirel, siyasal, sosyal, teknolojik, ekonomik vb. gibi hayatin birgok

alanimi etkilemistir (Adigiizel vd., 2014: 167).

Tarihi siireci ¢ok eskilere dayanan kusak kavraminin incelenmesi ve agiklanmasi
noktasinda yas olgusu, fiziksel yas, yasam seyri teorisi gibi bir takim kavramlarin

bilinmesi gerekmektedir.
1.1.2 Yas

Yas kavramina bakildiginda, bir canlinin diinyaya geldigi andan bu yana kadar
gecen zaman dilimi olarak bilinmektedir. Her ne kadar canli varliklar i¢in bir tanimlama
yapilsa da cansiz varliklar i¢in de yas kavraminin bir anlami bulunmaktadir. Bu
kapsamda cansiz bir nesnenin, insanlar tarafindan yapildig1 andan bu yana gegen zaman
dilimi seklinde aciklanmaktadir. Bu zaman araliklart yil birimi ile Ol¢tiilmektedir

(Wikipedia, 2016; Tdk, 2016).

Bireylerin davramis oOzelliklerine bakildiginda diinyaya geldikleri zaman
araliklarmin 6zelliklerini yansittiklar1 bilinmektedir. Kimi toplumlarda zaman dilimi
kavraminin 6nemi dikkate alinirken kim toplumlarda ise 6zellikle sanayi donemini
yasamamis olan kiiltiirlerde bu kavramin dikkate alinmadig1 gozlemlenmektedir. Zaman
kavramimin dikkate alinmadigindan bahsedilirken bu toplumlarda zamani; yillara,
aylara, haftalara ve gilinlere aywran yontem olan takvimin olmadigi anlamina

gelmemektedir. Bu toplumlar bir takim doga olaylarin1 deprem, sel ya da kiiltiirleri
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geregi 6onemli saydiklar1 olaylari kendilerine kaynak olarak almaktadirlar (Adigiizel vd.,
2014: 168; Thompson, 1967: 57). Yas kavraminda; toplumlarin gelismiglik diizeyleri,

bilgi diizeyleri ve kiiltiirel yapilari 6nem tagimaktadir.
1.1.3 Fiziksel Yas

Fiziksel yas; bedenin, organlarin ve tiim viicut sistemlerinde meydana gelen
degisiklikler olarak agiklanmaktadir. Insanlar zaman olarak yaslandik¢a biyolojik ve
fizyolojik olarak da yaslanmaktadir. Bireyler diinyaya gelir ve ergenlik Oncesi safha
olan cocukluga adim atarlar. Daha sonra ergenlik donemini atlatarak yetiskinlik
donemine gecis yaparlar bununla birlikte hayat dongiisiinii baslatmis olurlar. Erkeklere
bakildiginda ilerleyen yaslarda iliremeleri azalmaktadir. Kadinlarda ise bu durum
tamamen  ortadan  kalmaktadir.  Yaslanma, bireylerde farkli  sekillerde
gozlemlenmektedir. Kirigikliklar, saglarin beyazlamasi veyahut dokiilmesi, viicut
esnekliklerinde azalma gibi insanlarin kontrolleri disinda gerceklesen durumlar
biyolojik yaslanma olarak tanimlanmistir (Thompson, 1967: 58). Kim uzun omiir sahibi

ise ilerleyen yaslarinda insan kontrolii disinda giiciiniin azaldigi bilinmektedir.

Biitiin toplumlarda kusak devir hizi (generational turnover) kac¢inilmaz bir
sirectir. Her kusak kendi yasam seklini, tutumlarini, davranislarini, inanglarini ve
degerlerini yanlarinda tasirlar. Kusaklar arasindaki farkli goriis ve diislinceler
sonucunda bazen fikir ¢catigmalar1 meydana gelmekte bu olusan fikirler sosyal ve politik

durumu tiziicii sekillerde degistirme giicline sahip olabilmektedir (Toruntay, 2011: 63).
1.1.4 Yasam Seyri Teorisi (The Life Course Theory)

Insanlarin tamaminin yasamlarma bakildiginda diinyaya geldikleri andan &liim
anina kadar gecgen siirede bir yasam olusmaktadir. Meydana gelen bu yasam benzeri
olmayan tecriibelerle dolmaktadir. Neredeyse insanlarin tamami; okul, is, hayat ve
emeklilik ekseni cercevesinde alisilmis siiregleri yasamaktadir. Bu benzer siirecleri
neredeyse insanlarin tamami yasamakta iken insanlarda biraktigi deneyim, duygu ve
diisiinceler farklilik gostermektedir. Yine insanlar yasamlarinda karsilagtiklart sikinti ve
zorluklar1 baska hi¢ kimsenin karsilasmadigini diisiinmektedirler. Insanlarin yasamlari,

karsilastiklar1 olaylar, i¢ diisiinceleri, sosyal ve ekonomik olaylar gelecegini ve kisiligini

29



nasil sekillendirdigini arastirmak yasam seyri teorisinin konusunu olusturmaktadir

(Osunluk, 2004).

Gerek yasam seyri teorisinin bilimsel altyapisinin ve gerekse yasam seyri
teorisinin uygulandigi alanlarin giliglenmesi adina calismalar izleyicileri tarafindan

desteklenmektedir (Slota ve Martin, 2003: 20).

Yasam seyri teorisi, insanlarin yasamlarmi siirdiirdiikleri ¢evreleriyle siirekli
olarak degisim ve etkilesim oldugunu diisiinmektedirler. Insanlarin yasam tecriibelerini
ve tecriibelerin etkilerini aragtirmak iizere diisiiniilmiis olan bu degisim ve etkilesimin
olusmasmda etkin rol oynayan; tarih, biyoloji, sosyoloji, psikoloji gibi birden fazla
disiplinin fikirlerini icermektedir (Osunluk, 2004). Yasam seyri denildiginde en basit
anlamda bireylerin anne karnindan dliinceye kadar gecen siire¢ ve bu siiregte edindikleri

tecriibeler seklinde agiklanmaktadir (Benson, 2001: 2).

Yasam seyri teorisinin ana diislincesinde kisisel ve g¢evresel bir takim

degiskenler bulunmaktadir (Giele ve Elder, 1998: 4).
e Tarihsel ve cografi yasam ornekleri
e Sosyal bag ve arkadasliklar
o Bireysel irade, bireysel goriislerini agiklama

e Bireysel gelisim ve zaman belirleme gibi dort degisken ortaya

cikmaktadir.

Yasam seyri teorisi, yasami sliresince edinilen bilgiler, karsilastigi durum ve
olaylardir. Buradan hareketle bireysel, ailesel ve tarihsel deneyimlerin esglidiimiinden

olugmaktadir. Bu model {i¢ boyuttan meydana gelmektedir (Hareven, 2000: 130).

e Tarihsel degisim igersinde kisinin yasam seyri iizerinde yer alan yasam

gecislerinin zamanlanmast
e Ailedeki diger bireylerle birlikte bireysel yasam gegislerinin esgiidiimii

e Tarihsel dongii i¢inde evvelce karsilagilan ve takip eden olaylar tarafindan

sekillenen onceki yasam olaylarinin etkileri seklinde siralanmaktadir.
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2. KUSAKLARIN SINIFLANDIRMASI

Ayn1 zaman dilimi igerisinde diinyaya gelen bireylerden olusan kusak tiyeleri,
bulunduklar1 doénemde toplumda meydana gelmis ekonomik, siyasal ve sosyal
olaylardan farkli deneyim ve tecriibeler ¢ikararak o kusagin degerlerinin

sekillendirildigi bilinmektedir (Ayhiin, 2013: 96).

Literatiir incelendiginde kusaklarin zaman araliklarinin = simiflandirilmasi
konusunda farkli goriislerin oldugu goriilmektedir. Asagida detaylica agiklamasi yapilan
kusaklarin zaman araliklarinda farkli goriisler oldugu gibi isimlendirilirken de farkli
goriislerin oldugu bilinmekle beraber genel olarak; Sessiz Kusak, Baby Boomers/(bebek

patlamasi) Kusagi, X Kusagi, Y Kusagi ve Z Kusagi olarak adlandirilmaktadir.

Detayli agiklama yapmadan once Tablo 1’de kusaklarin temel farkliliklar1 6zet
seklinde verilmistir (Levickaité, 2010; Keles, 2011: 131; Atabay vd., 2011: 4; Seckin,
2005; Baran, 2014: 20).
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Tablo 1: Kusaklarin Temel Farklihklar1 Ozet Tablosu

_ Sosyal Cevre Teknolojik Davrams Tarihsel Cevre
=
N Diinya Tiirkiye
< E
Z |5
z |3
‘korkmamiz TV’nin dogusu Mali anlamda tutucu, | II. Diinya Savasi, | Cumhuriyet
e gereken  tek disiplinli, otoriteye | ekonomik buhran | dénemi
Z» § sey korkunun saygili, kurallara uyan,
7 — kendisi sadik, babaerkil, riskten
= 9 kagman, g¢ok c¢alisan,
(%“; 2 sisteme gilivenen
| < ‘Bir hayalim | Radyonun altin | Hirsli, kural tammaz, | Insan haklar Ihtilal-cok
~x 2|8 var’ cagl rekabetci, refah diizeyi partili donem
8 § - yiiksek, kisisel geligim,
o = § zaman baskisi, calismak
& icin yasayan, daima geng
Evde yasayan, | Ev Bagimsiz ve kendine | Berlin duvarmm | Sag-sol
aile ya da | bilgisayarlarind | giivenen, stipheci, | yikilmasi, catigmalar1
cocuk sahibi | a aragtirma | teknolojiye adapte, | SSCB’nin
olmayi kariyer | yapan,  video | otoriteye giivensiz, | yikilmas1  gibi
o 2 ilerlemesinin oyunlarinin informel liyakata dayali | deneyimlerle
% S’.I sonrasina arttigt ve | liderlik, is—yasam | sekillendiren
v 9 birakan interneti  sosyal | dengesini gbzeten
>~ =21 ve ticari
amagclarla
kullanma
Olaylar, Teknoloji, Iyimser, teknoloji ile | 1960’1  yillarin | Terdr, rafah
liderler ve | iletisimciler yasayan, iyi eg@itimli, | karsit kiltiriinia | ve kriz
trendler kisisel destek isteyen, | sona erdirme ve | donemleri
tarafindan digsal geribildirim | ginliik
~ < sekillendirilm bekleyen, takim | olaylardan
P 4 e ‘just do it’ oyuncusu-sosyal network | ziyade teknoloji
) g ‘mesajimiz iyesi, aileye diskiin, is | ile daha ¢ok
f P var’ ve yagam dengesi isteyen | ilgilenme, Korfez
- Savasi, 11 Eyliil
Saldirilar
° Siirekli online, | Tamamen Zaman ve mekan
>§D = takma adlarla | teknolojik sinirt olmaksizin
z o yasayan iletisim diinya  ¢apinda
x S network
N 3

2.1 Sessiz Kusak

Sessiz kusak, 1925 ile 1945 yillar arasinda diinyaya gelmis olan ve giliniimiizde
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kusaktir (Toruntay, 2011: 69). Tarih araligina bakildiginda diinya genelinde etkisini
hissettirmis olan Ekonomik Buhran ve ikinci Diinya Savasi olaylar1 sirasinda diinyaya
gelmis olan kusak oldugu bilinmektedir. Bu yillar arasinda dogmus olan bireylerin

cocukluk donemleri sosyal ve ekonomik sikinti igerisinde gegmistir.

Sessiz kusak bireyleri, savas sartlariyla yiiz yiize gelmis olmalarinin sonucunda
cok calisan ve toplum i¢in fedakarlik yapan ve bu degerlere 6nem veren bireyler
olmuslardir. Zor sartlarda yetisen sessiz kusak bireyleri; disipline dnem veren, ekip
calismasini tercih eden, otoriteye sadik kisilerden olugmustur. Okur-yazar oraninin
diisiik oldugu bu donemde kadin ve erkek arasindaki egitim seviyesinin agik oldugu
bilinmektedir. Dénemin sartlarindan dolay1 sade bir yasam seklini tercih eden bireyler;
erken evlenip cocuk sahibi olmalarindan dolay: egitimlerini tamamlayamamislardir

(Etlican, 2012: 4).

Yasadigimiz donemin biiyiikleri olarak karsimiza c¢ikan sessiz kusak bireyleri,
karsilastiklar1 degisim ve doniisiim sonucunda uyumu yakalamak adina siirekli 6grenme
cabasi igerisine girmislerdir. Durumun bu sekilde olmasi bireyleri sikayet etmeden
O0grenmeye, calisan bir davranig gostermeye yoneltmistir. Bu kusaga {iye olan kisiler;
otoriteye sadik, kidemi yasa gore belirleyen, teknolojiden uzak -ama teknolojiye istekli-,

tasarruflu, dengeli ve direktif bekleyen bir yasam stirmektedirler (Bilgin, 2010).

Tiirkiye’ de 1900 ile 1945’11 yillar g6z 6niinde bulunduruldugunda s6z konusu
donemde yasayan bireylerin  birbirlerinden farkli  olaylarla  kargilastiklart
gbzlemlenmektedir. Yasanan I. Diinya Savasi, Ekonomik buhran, II. Diinya Savasi ve
Soguk Savas donemleri Tirkiye ve diinya adina hayal kirikli§i olmus bu donemde
yasayan bireyler hayatta kalmanin énemini bilerek hayatlarini siirdirmiislerdir. Yine bu
donemde olumlu anlamda bir takim gelismeler yasanmis olsa da Tiirkiye’nin niifus,
gelir, egitim ve saglik gdstergelerin giiniimiize kiyasla yetersiz oldugu bilinmektedir
(Senbir, 2004: 20).

Calisma hayatindaki yerleri azalmis olan sessiz kusak bireylerinin calisma
hayatinda yonetici ve danmisma pozisyonlarinda c¢alistiklart bilinmektedir. Kisa bir
zaman i¢inde ¢alisma hayatinda bu kusagin mensubu olan bireylerin temsilcilerinin

kalmayacag1 gézlemlenmektedir.
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2.2 Baby Boomers Kusag

‘Bebek Patlamasi1’ ya da diger bir deyisle ‘Baby Boomers Kusagi’, 1946 — 1964
yillart arasinda dogan insanlari igerisine alan kusak olarak bilinmektedir. Glintimiizde
54 ile 72 yas araliginda olan bireylerin olusturdugu kusak, sayr olarak fazla
olmalarindan dolay1 toplumu yeniden sekillendiren kusak olarak da tanimlanmaktadir
(Keles, 2011: 131). Diinya genelinde biiyiik karigikliklarin yasanmasina sebep olan iki
biiyiikk diinya savasinin ve beraberinde gerceklesen sosyo-ekonomik karisikliklarin
etkisinin silinmeye ¢aligildigi, bununla birlikte refah c¢aligmalarinin uygulanmak
istendigi donem kimine gore yakin kimine gore uzak ekonomik ve teknolojik
gelismelere tanik olmustur (Izmirlioglu, 2008: 43). Ikinci diinya savasindan hemen
sonraki ‘niifus patlamasi’ yillarinda diinyaya gelen 1 milyar bebekten dolayr ‘Baby
Boomers Kusagi’ olarak nitelendirilen kusagin tanikliginda her on yilda bir yeni
sektorlin biiyiime gosterdigi bilinmektedir. Televizyonlu yillar, hazir yiyecek, konut,
elektrikli aletler ve iletisim sektorleri bu kusagin takip ettigi gelismeler arasinda
gosterilmektedir (Mengi, 2016). Tirkiye deki kusak tiyeleri, 26 Mayis 1960 ihtilal1 ile
cumhurbagkani ve hiikiimet {iyelerinin tutuklanmasina bunun yaninda basbakan Adnan
MENDERES’in idam edilmesine sahit olmuslardir. Ote yandan bireyler, demokratik
olmayan davraniglarin sergilenmesiyle birlikte ¢ok partili doneme ge¢is sikintilarini
¢eken kendi igine kapanik ve diinyadaki gelismelerden uzak biiylimiislerdir (Wikipedia,
2016).

Baby Boomers Kusagi iiyelerinden bir kismi1 hayattan beklentilerinin tam olarak
karsilanmadigin1 gerekge gosterip tlim diinyada esen Ozgiirlik akimindan ve savas
karsithgindan etkilenmis olarak otoriteye karsi ayaklanan 68 genclik hareketinin
kahramani oldular. Bir kism1 da hayattan beklentilerini elde ettiklerini diistinerek mutlu
oldular (Mengi, 2016). Bu kusak bireylerinin televizyon ile biiyiiyen bunun yaninda
televizyonun etkin bir iletisim aract oldugunun farkina varan ilk bireyler oldugu
bilinmektedir (Benlisoy, 2008: 31). Baby boomers kusagi insanlar1 bir 6zellikleriyle
bireyci, diinyay1 kesfetmeyi isteyen, ozgiirliigiine diiskiin ve sonuna kadar yasamaya
odaklanmis bir kusaktir. Diger 6zelligiyle ise; uyumlu, amacina odaklanan, pozitif ve
yeniliklere a¢ik ama kadin erkek iligkilerinde kendi 6z degerlerine 6zen gdsteren bir

davranig gerceklestirmektedirler (Mengi, 2016).
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Baby Boomers Kusag: bireylerinin temel 6zelliklerine bakildiginda (Is¢imen,
2012: 7);

e Tatminkar
e Sadik

Kanaatkar

Otoriteye saygi

Duygusal

e Gereksinim duyuldugunda teknolojiyi kullanma

e Muhafazakar 6zelliklere sahip olduklar1 bilinmektedir.
Baby Boomers Kusaginin is yasamindaki davranislarina bakildiginda;
e Kalite ve iiretime dnem veren

e lyimser

e Sorumluluk duygusu gelismis

e Takim caligmasi ve birlikte karar almay1 seven

e Is yerine baglh

o Iskolik

Iletisim kanallar1 agik bireyler olarak bilinmektedir.

2.3 X Kusag

X kusag: terimi Kanadali yazar Douglas Coupland’in 1991 yilinda ‘Generation
X: Tales for an Accelerated Culture’ adli kitabini yayinlamasinin ardindan benimsenmis
ve kullanimi yayilmistir (Tolbize, 2008: 3). X kusagi 1965 ile 1980’li yillar1 arasinda
diinyaya gelen bireyleri i¢ine almaktadir. Bu kusagin bireylerinin giiniimiizdeki yas
aralig1 53 ile 38 yas oldugu bilinmektedir (Atabay vd., 2011: 4). X kusagi, Baby
Boomers ve Y kusagi toplulugundan az oldugu gerekgesiyle arada kalmis kusak olarak
degerlendirilmektedir (Toruntay, 2011: 74). Farkli arastirmacilar, Baby boomers
kusagindan sonra diinyaya gelmis olmalarina ragmen X kusagi bireylerinin ¢ocuk
dogurmak istemedikleri bununla birlikte dogum oranlarinin diismesine sebep olduklari
gerekgesiyle X kusagi bireylerini ‘bebek kirici” olarak da adlandirmiglardir (Huichun ve
Milller, 35: 2005). X kusag1 bireylerinin, diger kusaklarin etkisinde yetismeleri dikkate
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alindiginda bazi 6zelliklerin birbirine benzerlikleri dikkat ¢ekmektedir. Bunun yaninda
X kusag, tipki onceki kusaklardan etkilendigi gibi kendisinden sonra olusan Y ve Z

kusaginin etkilenmesine de zemin hazirlamistir.

Sosyal ve siyasal istikrarsizliklarin azaltilmasi i¢in 6zel sektoriin agirlikli oldugu
bunun yaninda kamu sektoriiniin biiyiik role sahip oldugu karma bir ekonomik modelin
benimsenmesi ile birlikte refah diizeyinin geligmesi hedeflenmistir. Diinyada; Berlin
duvari, petrol krizi gibi kiiresel anlamda olumsuzluklara sebebiyet veren olaylarin
yagsanmasi, 0zel ve kamu sektoriiniin zor durumda kalmasina sebep olmus beraberinde
bireyci politikalarin benimsenmesine neden olmustur. Bir bakima X kusagi bireyleri,
Baby Boomers kusaginin daha rahat bir hayat siirmesinin hesabin1 6demek durumunda
kalmiglardir. Bu sebeple bu kusaga ‘kayip kusak’ da denilmektedir (Altuntug, 2012:
205; Wikipedia, 2016).

Bu kusak sinifina giren insanlarin; bireyci, hirsli, genis diislinen, faydaci
hosgoriilii, garantici, yaratict tutum sergiledikleri bilinmektedir (Altintug, 2012: 206).
Yasadiklar1 sosyal ve ekonomik olaylarin beraberinde olusan gelecek kaygisi hirshi bir
sekilde ¢alismaya, daha ¢ok para kazanmaya, kariyer planlamasi yapmaya, sorumluluk
sahibi olmaya itmistir. Yeniliklere agik ve teknolojik yeniliklerin igerisinde olmalart X
kusag1 bireylerini geleneksel degerlerinden uzaklastirmamis aksine karsilastiklar
zorluklar onlar1 toplum sorunlarma karst duyarli hale getirmistir (Mengi, 2016).
“Yasamak icin calismak’ diislincesini benimseyen kusak bireyleri; siipheci, kanaatkar,
farkli goriinmek isteyen, farkli giyinen, markalara ilgi duyan, miicadeleci yapidadirlar

(Iscimen, 2012: 9).

X kusagi kadinlari, i yasamina baglamis bununla birlikte bosanma olaylarinda
artis yasanmistir. Daha rahat bir yasam siirme adina daha ge¢ yasta evlenip daha az
cocuk sahibi olmak istemislerdir (Atabay vd., 2011: 4). Bu kusagin diinya genelinde
belirleyici olaylarina bakildiginda; ABD’de Challenger Faciasi, AIDS, Gameboy,
kisisel bilgisayarlar, Berlin duvari, petrol krizi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Tiirk, 2013).
Yine ABD’de meydana gelen ilk defa bir baskanin istifasina sebep olan Watergate

Olay1 bu donemde meydana gelen durumlardandir.
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Teknolojiyle sonradan tanisan X kusagi bireyleri kendisinden onceki kusak
bireyleriyle sonraki kusak bireyleri arasinda koprii konumunda olmuslardir.
Ulkemizdeki kusak bireylerinin ¢amasir makinesi, kasetgalar, televizyon, fotograf
makinesi gibi teknolojik aletlerle tanmistiklart bilinmektedir. Yine bu donemde
tilkemizde; petrol krizi, sag-sol ¢atismasi, Kibris barig harekati bu donemin 6nemli

olaylarindandir (Mengi, 2016; Atabay vd., 2011: 4; Tiirk, 2013).

1965 ile 1980’li yillar1 arasinda c¢esitli alanlarda meydana gelen gelismeler
bireylerin yasam Olgiilerinde onemli gelismelere sebep olmustur (Senbir, 2004: 24).
Tiirkiye’nin 1965 ile 1980°1i yillarina iliskin niifus, egitim, gelir, saglik ve medeni

durumlar1 verilerinin gostergeleri Tablo 2’de belirtilmektedir.

Tablo 2: Tiirkiye’nin 1965 ile 1980 Yillar1 Verileri

1965 Yih 1980 Yih

Verileri Verileri
Niifus 31391421 44 736 957
[lkokul Diplomasina Sahip Olan Kisi Sayist 447 933 943 875
Ortaokul Diplomasina Sahip Olan Kisi Sayis1 73 986 310871
Lise Diplomasina Sahip Olan Kisi Sayisi 23 227 137 784
Lisans Diplomasina Sahip Olan Kisi Sayisi 9238 71126
Gayri Safi Milli Hasila 90 368 50 869 915
Doktor Basina Diisen Hasta Sayisi 2 859 1631
Medeni Durum 78 178 366 403

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2012
2.4Y Kusag

Y kusagi toplulugunun 1980 ile 1994 yillar arasinda diinyaya gelen bireylerden
olustugu ifade edilmektedir (Segkin, 2005). Diinyaya geldikleri andan itibaren teknoloji

ile karsilasmalar1 ve birlikte ilerlemeleri yasamlarinda rahathiga diiskiin, bireysel ve
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teknoloji ile goniillii olarak ilgilenen bireyler haline gelmelerine sebep olmustur (Senbir,
2004: 25).

Karsilastiklar1 olaylar Y kusagi bireylerinin hayat beklentilerini etkilemistir.
Anne-baba ve diger kusak bireylerinden farkli olarak; girisimcilik ruhu, 6zgiiven,
eglenceye diiskiinliik, marka diigkiinliigli, aligveris, her seyi hemen olsun isteme,
tilkiict, bireyci gibi ozellikleri Y kusagi bireylerinin diger kusak bireylerine gore farkli

timit ve beklentilere sahip olmalarini saglamistir (Tufur, 2011: 36).

Bireyci olarak tanimlanan ayni zamanda isbirligine yatkin, iyimserliginin
yaninda slipheci Ozellikleriyle birgok ikilemi ayni anda yasamakta olan Y kusagi
iiyelerinin, bu davraniglart c¢evresindeki insanlara yardim amaciyla mi1 yoksa is
hayatlarindaki gegmislerine ekledikleri bir etiket olarak mi1 yaptiklar1 bilinmemektedir
(Wilson, 2008).

Her seyi yapmak isteyen bunun yaninda higbir karsilik 6demek istemeyen, is
yasaminda ve hayatinda eglenceye diiskiin, biirokrasiden hoslanmayan kisiler olarak
ortaya ¢ikan Y kusagi bireyleri, iiretime onem veren diger kusak bireylerinin tersine
tiketim kiiltliriine yonelmis oldugu gozlemlenmektedir (Tuna, 2002). Faaliyet
gosterdikleri alanlarda karar verici konumda olmak, takdir edilmek ve diinya genelinde
gelismelere katki saglamak istemektedirler. Elde ettikleri gelirlerden daha ¢ok takdir
edilme, ailelerine zaman ayirma gibi manevi anlamda beklentilere sahiptirler (Keles,
2011: 138).

Teknoloji ile yakindan ilgili olan bu kusak bireyleri sinirlarin kalktig1 diinyada
birden ¢ok kiiltlir ile yakindan tanigma ve takip etme firsatt bulmuslardir (Daloglu,
2013: 33). Haksizlik konusunda karsidaki kisinin konumu ne olursa olsun katlanamayan
bir gencglik olarak bilinmektedir. Ayni zaman dilimi igerisinde birden fazla isi
yapabilme yetenegi gelismis is bitirme becerisi yiiksek bireylerdir (Mengi, 2016). Y
kusag1r bireyleri sabretme konusunda yetersizdirler. Anne ve babalarin hassas
davranarak biiyiittiigli Y kusagi bireyleri neredeyse yokluk yasamamis her istekleri

karsilanmis bir nesil seklinde agiklanmaktadir (Toruntay, 2011: 77).

Tiirkiye’nin geng¢ niifus oranina bakildiginda diger birgok iilkeye gore fazla

oldugu bilinmektedir. Y kusagi bu oran igerisinde olduk¢a biiyiikk yer tutmaktadir.
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llerleyen yillarda is yasaminda daha fazla orana sahip olacak olan Y kusag1 bireylerinin
is yasaminda etkin rol oynayacag: bilinmektedir. Y kusagi tiyelerinin gii¢lii birer lider
olup olmadiklar1 merakla beklenmektedir (Isgimen, 2012: 10; Coleman, 2014). X kusag:
bireylerine oranla is yasaminda daha fazla yer tutan Y kusagi bireylerinin 1980 ile 1994

yillarinda niifus, egitim, gelir, saglik ve medeni durumlarina ait veriler Tablo 3’de

belirtilmektedir.

Tablo 3: Tiirkiye’nin 1980 ile 1994 Yillar1 Verileri

1980 Yih 1994 Yih

Verileri Verileri
Niifus 44 736 957 57 056 000
[lkokul Diplomasina Sahip Olan Kisi Sayisi 943 875 1218 225
Ortaokul Diplomasina Sahip Olan Kisi Sayis1 310 871 695 931
Lise Diplomasina Sahip Olan Kisi Sayis1 137 784 289 529
Lisans Diplomasina Sahip Olan Kisi Sayisi 71126 116 878
Gayri Safi Milli Hasila 50 869 915 91733010
Doktor Basina Diisen Hasta Sayis1 1631 894
Medeni Durum 366 403 462 415

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2012

Son derece planli hareket etmeye calisan Y kusagi bireyleri basarili olma
noktasinda kendini gelistirmenin kilit rol oynadigini ifade etmektedirler. Bu durumun
bliylik gostergeleri ise sayilart her gegen giin artan gelisim kurslari, iiniversite gibi
kurumlarmn sayilarinda meydana gelen artigtir. Bunun yaninda lisans, yliksek lisans ve
doktora programlarinin 6grenci sayilarinda ki artig egitimin bagar1 lizerindeki anahtari
oldugunun kabul edildigini gostermektedir. Sabretmeyi bilmemeleri, biiyiik bir yokluk
cekmemeleri Y kusagi bireylerinin en biiyiik zafiyeti olarak bilinmektedir. (Etlican,
2012: 6). Bu durum Y kusag bireylerinin ¢ok ¢abuk is kolu degisiklikleri yapmalarina

sebep olmustur.
2.5 Z Kusag

Literatiire bakildiginda heniiz ¢ok fazla bilgiye rastlanamayan Z kusagi bireyleri

su anda ¢ocukluk donemini yasadiklari bilinmektedir. Z kusagi bireylerinin diinyaya
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geldikleri tarih konusunda heniiz ortak bir diisiince olusmamis oldugu bilinse de bazi
aragtirmacilar 1990’11 yillarin ortalarinda dogmus bireyleri bazi arastirmacilar da 2000

yilindan gliniimiize kadar olan zamanda diinyaya gelen bireylerin olusturdugu kusak

olarak tanimlamaktadir (Baran, 2014: 20).

‘Medya kusagr’, ‘dijital yerliler kusagi’ gibi cesitli isimlerle de anilan Z kusagi
bireylerine, giiniimiiz kosullarina uygun olarak her daim aktif anlamina gelen ‘Instant
Online’ ve sonraki kugsak anlamlarina gelen ‘Next Generation’ isimleri de kullanildig

bilinmektedir (Akdemir vd., 2013: 15).

Yasam sartlarinda meydana gelen net ve hizli degisimlere tanik olan Z kusagi
bireyleri; hayat zevklerine diiskiin, ilgilendikleri isten ¢abuk sikilan, islerini kisa siirede
bitiren, her seyi ¢abuk isteyen, cabuk tiiketen, teknolojik degisiklikleri yakindan takip
eden ve ¢abuk kavrayan GSM tabanli bireyler olarak bilinmektedir (Senbir, 2004: 28).
Siirekli gelisen ve degisen yasam sartlar1 yeni nesil irlin ve kiiltiirlerin ortaya ¢ikmasina
ortam hazirlasmistir. Gegmiste anne-baba ve ¢ocuklar arasinda bir donem nesil farki
varken giiniimiizde bu say1 artmis iistelik iki kardes arasinda bir kiiltiir ve nesil fark
oldugu da gozlemlenmistir (Tiirk, 2013). Aile biiyliklerinin bu kusak bireyleriyle

iletisim kurmasi noktasinda zorluklarla karsilastiklar1 bilinmektedir.

Z kusagi bireylerinin teknolojik gelismelerin igerisinde diinyaya gelmesi ve
kayitsiz kalmamalar1 sonucunda yakindan takip etmeleri bu kusak bireylerinin sosyal
aglara yogun bir sekilde ilgi gostermelerini beraberinde getirmistir. Uzaktan iletisim
yeteneginin gelismesine katki saglamasina ragmen bu siire¢ bireyleri yalmizlagtirmis yiiz
yiize iletisim kurma hareketlerini daraltmis yalniz bir kusak olmalarina sebep olmustur
(Miicevher, 2015: 16). X ve Y kusagi bireylerinin rahatliklarina diigkiin bireyler
olmalari, 6nceki kusak bireylerine gore daha erken evlenmeyi diisiinmemeleri ve daha
ge¢ yaslarda ¢ocuk sahibi olmak istemeleri Z kusagi bireylerinin anne-baba ile
aralarindaki yas farkinin olduk¢a fazla olmasina sebep olmustur. Bu durum da
beraberinde anne-baba ve ¢ocuklar arasinda iletisim sorunlarina sebebiyet verdigi

sOylenebilmektedir.

Heniiz is yasamina adim atmayan Z kusagi bireyleri hakkinda bilgi sahibi

olunmasa da tahminlerin bu kusak bireylerinin sadakatsiz, hirsli, sikilgan yapida

40



olacaklar1 sdylenmektedir (Aydin ve Basol, 2014: 4). Bu kusak iiyelerinin teknolojiyle
yakindan ilgili olmalari, bu bireylerin hayatlarim1 kolaylastiran iirlinleri her zaman
yanlarinda bulundurma isteklerini beraberinde getirmistir. Teknolojik aletlerle
baglantilarinin ¢ok kisa bir siireligine olsa bile kopmasina katlanamamalari; tablet ve

bilgisayarlarini siirekli kontrol etmeleri bu duruma tipik bir 6rnektir.
3. XveY KUSAGI ARASINDAKI FARKLILIKLAR

Detayli olarak agiklamalar1 yapilan kusak kavrami ve kusaklarin Ozellikleri
dikkate alindiginda; diinyaya geldikleri donemde meydana gelen olaylar, yetistikleri
cevre ve aile yapisi kusaklarin bakis agilarinda onemli farkliliklarin oldugunu
gostermektedir. Arastirma gergevesinde X ve Y kusagi iiyelerine bakildiginda, diinya ve
Tiirkiye’de calisma yasaminin énemli boliimiinii olusturdugu bilinmektedir. Bu sinirlar
cergevesinde literatiire bakildiginda farkli aragtirmacilarin tespitleri dikkate alinarak X

ve Y kusagi bireylerinin kiyaslamalarindan bahsedilmektedir.

Kusaklarin davranigsal 6zellikleri dikkate alinarak yapilan kiyaslama asagidaki

Tablo 4°te gosterilmektedir (Izmirlioglu, 2008: 49).

Tablo 4: X ve Y Kusag Uyelerinin Davramssal Ozellikleri

X KUSAGI Y KUSAGI
Yasamak i¢in ¢alisma Mevcut birikimleri tiikketerek yasama
Calisma ve sosyal yasam arasinda denge Sosyal yagama odaklilik
Sonug elde edilene kadar ¢alisma Kisa siireli ¢calisma
Calisma ve bos zaman dengesi Cogunlukla bos zaman
Biirokratik kurallar1 degistirme Biirokratik kurallar1 kabul etmeme
Biiytik isletmelere uyumlasma cabasi Kiictik isletmelerden nefret etme
Calistig1 kadar tiiketme Az calisip cok tiiketme
Markay1 tanima Asirt marka bagimlilig
Teknolojiyle yasama Teknolojiden vazgecememe
Dengeli duygusallik ve rasyonellik Tiimiiyle duygusal
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Tablo 4’te belirtilen X ve Y kusagi arasindaki kiyaslamalar sosyal hayattan ¢ok
calisma hayatindaki davraniglardir. Tablo incelendiginde X kusagi; hayata tutunma
cabasi, akilc1 davranig, sadakat, fedakar davranislar sergilemekte iken Y kusaginda daha

az ¢aba bunun yaninda daha biiyiik isler ger¢eklestirme tutumu gozlenmektedir.

X ve Y kusag arasindaki farklilara iliskin olarak gelistirilen temel yaklagimlar

Tablo 5°de bahsedilmistir (Is¢imen, 2012: 15).

Tablo 5: Lancaster & Stillman Kusak Yaklasim

OLCUT X KUSAGI Y KUSAGI
Tutum Stipheli Gergekei
En yanlis anlasilmis kusak Farkliliga deger veren
Genel Becerikli ve bagimsizdir Is birligini tercih eden

Bagkalarina bagli degildir

Sorun ¢6ziimiinde akilci

aliskanhklar

Genis diisiinen

Is Is ve 6zel hayat dengeli
Kendine giivenen

Iste eglence arayan
Teknolojiyle ¢alismay1 seven

Kendinden emin
Basar1 odakl

Gicli ahlak

Topluma hizmet
Cesitligin farkinda olan

X ve Y kusag arasindaki farklilara iligskin olarak gelistirilen temel yaklagimlar

Tablo 6’da bahsedilmistir.

Tablo 6: Coomer & DeBard Kusak Yaklasimi

Olciit X KUSAGI Y KUSAGI
Giiven diizeyi Otoriteye karst zayif giiven | Otoriteye  karst  yliksek
diizeyi giiven diizeyi
Kurumlara sadakat Saf diigiinen Bagli, adanmis

Istek

Girigimci olma

Bir kahraman takip etme

Kariyer hedefi

Esnek bir kariyer

Coklu kariyer sahibi olma

Odiil

Yapmama 6zgiirligi

Anlamli ig

Ebeveyn-¢ocuk iliskisi

Mesafeli

[zinsiz, miidahaleci

Cocuk sahibi olma Stipheli Stiphesiz, kesin

Aile hayati Cocuk olarak | Cocuk olarak korunan
yabancilagmig

Egitim Faydaci Sorumlu

Degerlendirme Pardon, nasil is | Ne Zaman istersem,
cikartyorum  sizce  diye | geribildirim alirim
soran

Politik egilim llgisiz, bireysel Topluluk, orgiit i¢in istek

duyan
Biiyiik soru Bu calisiyor mu? Bunu nasil kurgulariz?

Kaynak: Miicevher, 2015: 33
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Tablo 5 ve Tablo 6 incelendiginde X kusaginin siipheci yapisi, Y kusaginin ise
daha gercekei davranislara sahip oldugu goriilmektedir. X kusaginin teknolojiyi sinirh
sekilde kullandig1 bilinmektedir (Mengi, 2016). X kusag1 teknolojiyi gereksinimlerin
giderilmesi kapsaminda Kkullanmakta iken Y kusaginin ise teknolojiyi severek ve
hayatinin her asamasina yerlestirdigi bilinmektedir. Teknolojinin verdigi gii¢ sebebiyle
bilgiye ulagsma noktasinda Y kusagi, X kusagina gore daha hizli sekilde ulasmakta ve
kullanmaktadir. Bu durum Y kusagi tiyelerini X kusaginin goziinde kendisini bilgili

sanan, bilgiglik taslayan bireyler gibi algilanmasina sebep olmaktadir.

Diinyaya geldikleri ve karsilastiklar1 gelismeler dogrultusunda kusak bireylerinin
farkli 6zelliklere sahip olundugu bilinmektedir. Bu noktada X ve Y kusagi liyelerinin

karakteristik 6zelliklerine bakildiginda asagidaki tablodan yararlanilabilir.
X ve Y kusagi tiyelerinin karakteristik 6zellikleri Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: X ve Y Kusag Uyelerinin Karakteristik Ozellikleri

OLCUT X KUSAGI Y KUSAGI
Ozgiirliik Diizeyi Dengeli Cok Yiiksek
Sosyalite Diizeyi Dengeli Diisiik
Tatmin Olma Diizeyi Dengeli Diisiik
Cahiskanlik Diizeyi Dengeli Diisiik
Hirs Diizeyi Dengeli Diisiik
Bencillik Diizeyi Dengeli Cok Yiiksek
Acik sozliiliik Diizeyi Dengeli Cok Yiiksek
Duygusallik Diizeyi Dengeli Diisiik
Elestirme Diizeyi Dengeli Yiksek
Sadakat Diizeyi Dengeli Cok Diisiik
Inanc Diizeyi Dengeli Cok Diisiik
Geleneklere Baghhk Dengeli Cok Diistik
Aileye Baghhk Dengeli Diisiik

Kaynak: Izmirlioglu, 2008: 48
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Tablo 7 incelendiginde X kusagi liyelerinin karakteristik 6zelliklerinin dengeli
yapida olduklar1 goriilmektedir. Y kusagi iiyelerinin karakteristik 6zelliklerinin ise ¢ok

yiiksek, diisiik, ¢cok diisiik sekillerde oldugu gozlemlenmektedir.

4. X ve Y KUSAGI MENSUBU OGRETMENLERIN MESLEKIi ETiK
ALGILARININ KARSILASTIRILMASI iLE iLGILI YAPILAN CALISMALAR

Calismanin bu boliimiinde; X ve Y kusagi, mesleki etik ile ilgili Tiirkiye’de ve
yurt disinda yapilmis olan bazi akademik calismalar ve bu ¢alismalardan elde edilen
sonuglara dair bilgiler sunulmustur. Bir¢ok aragtirmaya konu olan X ve Y kusaginin is
ve sosyal yasam alanlarinda aragtirma konusu olarak ele alindigir goriilmektedir. Bu
bolimde X ve Y kusag ile ilgili Tiirkiye’de ve yurt disinda yapilmis caligmalardan

orneklere yer verilmistir.

4.1. X ve Y Kusagina Mensup Bireylerin Mesleki Etik Algilar Ile Tlgili
Tiirkiye’de Yapilan Cahsmalar

Cetin Aydin ve Basol (2014) calismalarinda X ve Y kusagindan gelen bireylerin
isin anlamina yiikledigi anlamlar arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini
arastirmiglardir. Yapilan analiz sonrasinda isin anlaminda ve is tatmininde fark yaratan
olgunun X ya da Y kusagindan gelmek olmadigi, fark yaratan olgunun ise yiiklenen

anlam oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bayramoglu (2018), X ve Y kusagina mensup yoneticilerin liderlik davraniglar
acisindan farklilik gosterip gostermediginin ortaya konmasi iizerine yapmis oldugu
calismasinda; kusaklarin birbiri arasinda yadsinamaz bir farkliligin oldugunu savunan
grup ile s6z konusu farkliliklarin kisilerin olaylara verdikleri yasa bagli tepkiler
oldugunu ve her bireyin yasa iligskin olarak bu degisimleri gosterebilecegi diisiincesinin
hakim oldugu grubun goriis farkliliklart aragtirilmistir. Kamu ve 6zel sektorde gorev
yapan yoneticiler ile gerceklestirilen ankette X ve Y kusaklarinin liderlik davraniglar

acisindan herhangi bir farklilik tagimadigi sonucuna ulagilmistir.

Etlican (2012) egitim alaninda yaptigi arastirmada orgiitlerin ¢ogunlugunu
olusturan X ve Y kusagina mensup bireylerin online egitim teknolojilerine karsi

tutumlart arasindaki farkliliklarint belirlemeye ¢alismistir. Gida iiriinleri anonim
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sirketinin 103 c¢alisanindan elde edilen verilerle analizler gerceklestirilmistir. X ve Y
kusaklarmin tutumlarinin karsilastirmasi i¢in yapilan Mann Whitney-U testinde 6lgekte
belirlenen ii¢ soru i¢in verilen cevaplarda farkliligin olmadigi sonucuna ulagilmistir.

Diger sorularda kusaklarin tutumlari arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir.

Yigit (2010) X ve Y kusaklarmin orgiitsel tutumlar1 arasinda anlamli farkin
bulup bulunmadigini aragtirmak i¢in 290 kisiye yapilan 6lgek testinde X kusagi ve Y
kusagi caliganlarin is tatmini, Orglitsel baglihik ve isten ayrilma niyeti tutumlar
bakimindan farkli olduklar1 kanitlanmistir. Sonrasinda yapilan analizlerle, cinsiyet ve
kurumdaki calisma siiresi faktorlerinin, X ve Y kusak calisanlarinin orgiitsel

tutumlarinda farklilik yaratmadiklari sonucuna ulasildig1 goriilmektedir.

Kutlu (2008) Muhasebe Meslek Mensuplar1 ve Calisanlarmin Etik Ikilemleri:
Kars ve Erzurum {llerinde yapilan arastirmada, Mesleki unvan degiskeni ve Cinsiyet
degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna ulasilmstir. Isyerinin
bulundugu merkez degiskeni agisindan muhasebe etigi verilerine gére anlamli bir fark
goriilmemektedir. Egitim degiskeni ve gelir degiskeni acisindan muhasebe etigi,

ortalamalar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu goériilmustiir.

4.2. X ve Y Kusagina Mensup Bireylerin Mesleki Etik Algilar le Tigili Yurt
Disinda Yapilan Calismalar

Cogin (2012) Giiney Afrika’da farkli kusak topluluklarinin ¢alisma etigi konulu
arastirmasinda, i degerleri agisindan Onemli nesiller arasindaki farkliliklarin var
oldugunu ortaya koymakta ve insan Kaynaklari Yonetimi uygulayicilaria is ve odiil
programlarinin gelistirilmesinde bu farkliliklar1 6ngdrmek ve bunlara cevap vermek igin

cok sayida Oneri ortaya koymaktadir.

Lapoint (2017) Isgiiciinde kusaksal farkliliklar adli ¢alismasinda, ¢alisanlarin
katilim1 ile yas, nesil olarak temsil edilen yas arasinda bir iliski olup olmadigini
incelemistir. SHRM nin arastirma c¢aligsmasi, dogada dinamik pek ¢ok i¢ ve dis faktoriin
calisanlarin katilimini etkiledigi sonucuna varmistir. Bu faktorlerden bazilarinin;
yeniden yapilanma, orgiitiin demografik yapisi, yonetim degisikligi, ekonomik degisim,
siyasi degisim, kiiresel degisim ve digerleri gibi unsurlar1 icerdigini ifade ettigi

gorilmektedir.
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Nicholas (2009) “Kusaksal Algilar: Calisanlar ve Tiiketiciler” adl1 ¢aligmasinda,
bugiiniin iscileri ve tiiketicileri, cok farkli teknolojiler ve yasam tarzlariyla yetisen dort
nesil bireyden olustugunu ifade etmektedir. Bu durum, bireyleri is¢i veya tiiketicilerin
ilgisini ¢ekme ve tutma bi¢imini nasil etkiliyor? sorusunu sormus ve bu dort nesil
arasindaki farkliliklar1 ortaya koymaya calismistir. Kusak tutumlart isyerindeki ve
tiiketicilerin algilamalar1 iizerinde giiglii bir etkiye sahiptir. Kusaklarin hoslandig1 ve
hoslanmadig1 seyleri anlamak, iscileri ise alabilmek, egitmek, korumak ve motive etmek
yaninda tiiketicileri cezp etmek ve ikna etmek i¢in yardimci olacaktir. Egitim diinyasi
ayn1 zamanda tliketiciler ve isbirlik¢iler olarak Ogrenciler icin nesiller arasindaki
farkliliklar1 da g6z Onitine almalidir. Cesitli deneyimlerden gelen Ogrencilerin
beklentileri, farkli boliimlere nasil satis yapacagmi bilmek kadar oOnemlidir.

Gelenekselistler ve Boomers’un teknik konularda ilave tesvik edilmesi gerekebilir.
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UCUNCU BOLUM
TOKAT iLINDE GOREV YAPAN X VE Y KUSAGI MENSUBU
SINIF OGRETMENLERININ MESLEKI ETIiK ALGILARININ
KARSILASTIRILMASINA ILISKIN BiR ALAN ARASTIRMASI

Yapilan ¢alismanin ilk bolimiinde meslek etigi incelenmis ikinci boliimiinde X
ve Y kusaginin temel ozellikleri irdelenmistir. Calismanin bu boliimiinde ise Tokat
ilinde gorev yapan X ve Y kusagina mensup sinif Ogretmenlerinin mesleki etik

algilarinin karsilastirilmasi tizerine bir aragtirmaya yer verilmistir.

1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMi

X ve Y kusagina mensup kisilerin davraniglari iizerine bir¢ok alanda arastirma
yapildigi, degisik unsurlarla olan iligkilerinin incelendigi goriilmektedir. Yapilan
analizlerle, bireylerin yetisme sartlar1 ve cesitli farkliliklar sonucunda kusaklarin
arasinda davranis, calisma sekilleri ve bulunduklar1 ortamdan beklentilerinde meydana
gelen degisiklikler; yas, cinsiyet, hizmet siiresi, egitim diizeylerinin belirlenerek,
demografik ozelliklerinin mesleklerine baglilik diizeylerine etkisi incelenecektir. X ve
Y kusagina mensup sinif 6gretmenlerinin mesleki etik algilar1 arasindaki iliskiye dair
verileri belirlenerek okul idarelerine konuya iliskin detayli bir ¢ergeve sunmak, bu
dogrultuda gerekli olan egitimleri belirlemek ve etik diisiinceye sahip bireylerin
yetistirilmesine yol gosterici olmak aragtirma kapsaminda amag edinilmistir. Tiirkiye’de
meslek etigi konusunda yapilan aragtirmalarin kisitli olmasi bakimindan, bu ¢alismanin
ileriki caligmalara yardimci olmasi amaglanmistir. Arastirmanin amacit bu noktada
Tokat ilinde gorev yapan X ve Y kusagi mensubu sinif 6gretmenlerinin mesleki etik

algilarinin karsilastirilmasina yonelik bir analiz yapmaktir.

2. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE KISITLARI

Aragtirma, Tokat ilinde faaliyet gOsteren ilkogretim  okullarinda
gerceklestirilmistir. Ortaokullar ve ortadgretim diizeyinde egitim veren okullar

arastirmaya dahil edilmemistir.

Arastirma, il merkezi ile sinirli kalmakla 6rnekleme dahil edilen 6gretmenlerden

ankete katilmay1 kabul edip, bu formu eksiksiz bir sekilde dolduranlarla sinirhdir.
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3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Sosyal konularda yapilan arastirmalarda veri kaynagi insandir. Onlardan
dogrudan bilgi alma yontemlerinden biri de anket yontemidir. Arastirmada veri toplama
araci olarak anket c¢alismasi yapilmistir. Calismanin evreni Tokat ilinde gbrev yapan
527 smf 6gretmeninden olusmaktadir. Anket calismasi kapsaminda %95 giiven araligi
ve %10 hata pay1 ile en az 82 smif 6gretmenine ulagilmasi gerektigi hesaplanmigtir

(Kaynak ve Karaca, 2012: 54).
n = NP(1-P)Z?/(N-1)d*+P(1-P)Z?
n: Ornek kiitle biiyiikliigii
N: Ana kiitle biiyiikligi
P: Olayin gergeklesme olasiligi
1-P: Olayin gerceklesmeme olasiligi
Z: % (1-a) diizeyinde Z test degeri
o: Onem diizeyi
d: Hata pay1.

Anket ¢alismas1 iki boliimden olusmaktadir. ilk boliimde arastirmaya katilan
Ogretmenlerin cinsiyet, yas, egitim durumu ve c¢alisma siirelerine iliskin bilgileri
edinmek amaciyla dort adet demografik soru yer almaktadir. Ikinci béliimde ise Milli
Egitim Bakanlig1, insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigiiniin Egitimciler I¢in Mesleki Etik
Ilkeler Genelgesinden yararlanilarak olusturulmus, literatiirde yer alan daha onceki
teorik ¢alismalarda elde edilen bilgiler dogrultusunda 5°li Likert Olgegine dayali
hazirlanmis 57 soru yer almaktadir. Ankette isim, ¢calisma yeri gibi kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anket caligmasinin giivenilirligini yliksek tutmak amaci ile ¢alismanin
biiyiilk boliimii yliz yilize gergeklestirilmistir. Toplam dagitilan 120 anketten
incelenebilir olarak 100 tanesi sisteme girilmis bu drneklem grubu {izerinde arastirma
gerceklestirilmistir.  Orneklem, ana kiitlenin yaklasik %19 nu  olusturmaktadir
(100/527).
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4. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Arastirmada Ol¢iilmek istenen temel hipotezler asagidaki gibi siralanmistir. Bu
boliimde, arastirmanin konusu gerg¢evesinde olusturulan hipotezlerin test edilmesi,
olusturulan hipotezlerle bahsedilen degiskenler arasinda iliskinin var olup olmadigi

incelenmektedir.

HI1: X ve Y kusagina mensup siif 6gretmenlerinin mesleki etik algilari cinsiyete

gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

Hla: X ve Y kusagina mensup smif Ogretmenlerinin mesleki etik algilari

cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

H2: X ve Y kusagma mensup siif 0gretmenlerinin mesleki etik algilart yas

durumuna gore anlamli bir farklilik géstermektedir.

H2a: X ve Y kusagma mensup sinif ogretmenlerinin mesleki etik algilar1 yas

durumuna gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

H3: X ve Y kusagina mensup sinif dgretmenlerinin mesleki etik algilar1 egitim

durumuna gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

H3a: X ve Y kusagia mensup siif dgretmenlerinin mesleki etik algilar egitim

durumuna gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

H4: X ve Y kusagina mensup smif dgretmenlerinin mesleki etik algilar1 kidem

durumuna gore anlamli bir farklilik gdstermektedir.

H4a: X ve Y kusagina mensup sinif dgretmenlerinin mesleki etik algilar1 kidem

durumuna gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

X ve Y kusagina mensup smif Ogretmenlerinin mesleki etik algilarinin

belirlenmesi amaciyla olusturula hipotezlerin incelenmesi sonrasinda;

HIl: X ve Y kusagina mensup swif ogretmenlerinin mesleki etik algilar

cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermektedir.
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Arastirmaya katilan X ve Y kusagina mensup sinif dgretmenlerinin mesleki etik
algilarinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla T testi uygulanmistir. Yapilan analizde p= 0,970 degeri elde edilmistir. o=
0,05 anlamlilik diizeyinde, 0<0,970 sonucunun elde edilmesi sebebiyle H1 hipotezi

reddedilmistir.

H2: X ve Y kusagina mensup sinif ogretmenlerinin mesleki etik algilari yasg

durumuna gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

Olusturulan hipotezler sonrasinda arastirmaya katilan X ve Y kusagina mensup
siif 6gretmenlerinin mesleki etik algilarinin yas durumuna goére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (one way
ANOVA) testi uygulanmistir. Yapilan analizde p= 0,268 degeri elde edilmistir. o= 0,05
anlamlilik diizeyinde, 0<0,268 sonucunun elde edilmesi sebebiyle H2 hipotezi

reddedilmistir.

H3: X ve Y kusagina mensup suif ogretmenlerinin mesleki etik algilart egitim

durumuna gére anlamli bir farklilik gostermektedir.

Arastirmaya katilan X ve Y kusagina mensup simif 6gretmenlerinin mesleki etik
algilarinin  egitim durumuna gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla T testi uygulanmistir. Yapilan analizde p= 0,509 degeri elde
edilmistir. a= 0,05 anlamlilik diizeyinde, 0<0,509 sonucunun elde edilmesi sebebiyle

H3 hipotezi reddedilmistir.

H4: X ve Y kusagina mensup sinif ogretmenlerinin mesleki etik algilar: kidem

durumuna gére anlamli bir farklilik gostermektedir.

Arastirmaya katilan X ve Y kusagina mensup sinif 6gretmenlerinin mesleki etik
algilarinin  kidem durumuna goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (one way ANOVA) testi uygulanmistir.
Yapilan analizde p= 0,000 degeri elde edilmistir. a= 0,05 anlamlilik diizeyinde, «>0,000
sonucunun elde edilmesi sebebiyle H4 hipotezi kabul edilmistir.

H4 hipotezinin kabulii sonrasinda, bulunan farkliligin hangi gruplar arasinda

oldugunu tespit etmek icin Post Hoc testlerinden Tukey testi se¢ilmistir. Bu sonuclara
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gore kidem durumu 1-4 y1l arasi olanlar; 5-8 y1l arasi, 9-12 yil arasi, 13-16 yil arast, 17-
20 yil aras1 ve 21 ve lizeri yil aras1 olanlara gore daha fazla mesleki etik algilamalarina

sahip oldugu yargisina ulasilmistir.
5. ARASTIRMANIN ANALIiZi VE DEGERLENDIRILMESI

Belirlenen o6rneklemden anket formu ile toplanan veriler SPSS Statistics 22
programi kullanilmistir. Elde edilen verileri yorumlanabilir hale getirmek igin
tanimlayic1 istatistikler, gilivenilirlik analizi, bagimsiz Orneklemler i¢in t testi
(independent samples t-test), tek yonlii varyans analizi (one way ANOVA, Kaiser-
Meyer-Olkin(KMO) ve Bartlett’s testi gibi analizler kullanilmistir.

5.1. Tammlayici Istatistikler

Olgekler araciligiyla elde edilen verilere ait yapilan analizlerde ilk olarak
katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemek {izere hazirlanmis sirasiyla cinsiyet,
yas, egitim durumu ve kurumdaki caligma siiresi bakimindan ankete katilanlarin

frekanslar1 ve oranlar1 degerlendirilecektir.

Aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin demografik 6zelliklerini belirlemek
amactyla kisisel bilgi sorularina verdikleri cevaplara gore frekans (n) ve yiizdesel (%)

dagilimlar1 Tablo: 8’de goriilmektedir.

Tablo: 8 Ornekleme Ait Ozelliklerin Frekans ve Yiizdesel Dagilimlar

Demografik Ozellikler Degiskenler Frekans (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Erkek 44 44
Kadin 56 56
25-30 yas arasi 18 18
31-36 yas arast 26 26
Yas 37-42 yas arasi 28 28
43-48 yag arasi 16 16
49 yas ve lizeri 12 12
o Lisans 87 87
Egitim Durumu Yiiksek lisans 13 13
1-4 y1l aras1 4 4
5-8 yil arasi 20 20
9-12 yil arasi 19 19
Kidem Durumu 13-16yy11 arasi 21 21
17-20 y1l arasi 26 26
21 y1l ve lizeri 10 10
Toplam 100 100
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Tablo: 8’de 6zet halinde verilmis olan 6rnekleme ait frekans (n) ve yiizdesel (%)

dagilimlar ayrintili olarak incelendiginde asagidaki sonuclara ulasilmistir.

Arastirmaya katilanlarin %44’ erkek, %56’s1 kadinlardan olusmaktadir.
Aragtirma O6rneklemini temsil eden bu sonugtan, katilanlarin ¢ogunlugunu kadinlarin

olusturdugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan siif 6gretmenlerinin yaslari incelendiginde; %18’inin 25-30
yas araliginda, %26’sinin 31-36 yas araliginda, %28’inin 37-42 yas araliginda,
%16’sinin 43-48 yas araliginda, %12’sinin de 49 yas ve lizeri araliginda oldugu
goriilmektedir. Ayrica ankete katilan sinif 6gretmenlerinin yas ortalamasi 38,03’diir. Bu
sonuclara gore Tokat ilinde gorev yapan simif 6gretmenlerinin biiyiik ¢cogunlugunun

geng siif 0gretmenlerinden olustugu fikrine varilabilir.

Orneklemi olusturan smif 6gretmenlerinin egitim durumlaria bakildiginda;
%87’sinin lisans, %13’linlin de yiliksek lisans oldugu goriilmektedir. Bu sonuclara
bakildiginda smif 6gretmenlerinin biiyilk ¢ogunlugunun egitim durumlarinin lisans

mezunu oldugu sonucuna varilmaktadir.

Son olarak kisisel bilgi sorularindan arastirmaya katilan siif 6gretmenlerinin
mesleki kidem durumlarina bakildiginda; %4’iiniin 1 ile 4 y1l araliginda, %20’sinin 5 ile
8 yil araliginda, %19’unun 9 ile 12 yil araliginda, %21’inin 13 ile 16 yil araliginda,
%26’sinin 17 ile 20 yil araliginda, %10°nun ise 21 yil ve tizeri yil araliginda kideme
sahip oldugu goriilmektedir. Kidem siirelerine bakildiginda meslekte 5’inci yilindan
sonrakilerin ylizdesel araliklarinin birbirlerine yakin oldugu gozlemlenmektedir.
Buradan farkli sekillerde yorumlarda bulunulabilir. Her dort yilda bir rotasyona tabi
tutulduklart bilinen siif 6gretmenlerinin kidem araliklarinin birbirlerine yakinligim
etkiledigi sOylenebilir. Kidem durumu 21 yil ve iizeri araliginda olanlarin %10’luk bir
kism1 olusturmasi smif dgretmenlerinin meslekten emekli olma isteklerinin daha az

oldugu fikrine varilabilir.

5.2. Giivenilirlik Analizi

Giivenilirlik analizi, bir 6l¢egin tutarli olmasinin 8lgiitiidiir. Ol¢ii aracinin analiz

edilmesi degerlendiricinin yorumunu gerektirdigi i¢in gilivenilirliginin hesaplanmasi
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gerekmektedir. Hazirlanmis ankete verilen cevaplarin igsel tutarliligini 6lgmek igin
kullanilmaktadir. Bagka bir ifadeyle; bir dlgegin maddelerinin birbirleriyle ne 6lciide
tutarli oldugunu ve s6z konusu kavrami ne Olgiide temsil ettigini test etmek igin

kullanilmaktadir.

X ve Y kusagina mensup smif dgretmenlerinin mesleki etik algilarina ait
bulgularin elde edilmesi iizerine hazirlanmis ¢aligmanin, literatiirde en sik kullanilan

yontemlerden biri olan Cronbach alpha (o) yontemi ile glivenilirlik testi yapilmistir.

Alfa katsayisinin bulundugu araliklar ve bu 6lgegin giivenilirlik durumu asagida

belirtildigi gibidir (Akgiil ve Cevik, 2003; 435);

e 0,00 <a<0,40 ise dlgek gilivenilir degildir,

e 0,40 <a<0,60 ise dlgek diisiik giivenilirliktedir,

e 0,60 <a<0,80ise dlcek oldukca giivenilirdir,

e 0,80<a<1,00ise dlgek yliksek diizeyde giivenilirdir.

Arastirmada kullanilan Olgegin giivenilirlik analizi Cronbach Alpha (o)
katsayisinin  hesaplanmasiyla gerceklestirilmistir. Hesaplama sonrasinda o6lcegin

giivenilirlikle ilgili degeri Tablo 9°da gdsterilmistir.

Tablo 9: Arastirmada Kullanilan Olgegin Cronbach Alpha Katsayisi

Olcek Madde Sayist Cronbach Alpha
Katsayisi ()
Etik Alg1 61 0,94

Tablo 9°da goriildiigii gibi 61 maddeden olusan 6l¢egin tamaminin giivenilirlik
degerinin 0,94 oldugu goriilmektedir. Orneklem iizerinde yapilan giivenilirlik analizinin
0,60’dan biiyiik olmasi1 sebebiyle Ol¢iimiin istikrarli ve tutarli sonuglar verdigi

gorilmektedir.

5.3. Gegerlilik Analizi

Faktor analizi Oncesinde, orneklem yeterliligini saptamak icin Kaiser-Meyer

Olkin (KMO) analizini ve verilerin faktor analizine uygunlugunu test eden Barlett’s
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Test of Sphericity testi yapilmistir. KMO testi 6rneklemin analiz igin yeterli olup
olmadigin1 gosteren bir 6l¢iittiir. KMO degeri 1’e ne kadar yakinsa 6rneklemin o kadar
faktor analizine uygun oldugu anlasilir. Ayrica KMO degeri 0,50’den biiyiik olmasi
tercih edilmektedir (Akin vd., 2009: 137). Orneklemin Kaiser-Meyer Olkin (KMO) ve
Barlett’s Test of Sphericity analiz sonuglar1 Tablo: 10°da gosterilmistir.

Tablo 10: Etik Algi Ol¢eginin Gegerlilik Analizi

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Orneklem -
Uygunlugu Olgiisii ’
Barlett’s Kiiresellik Testi Yaklasik Ki-Kare
7863,461
Degeri
Serbestlik Derecesi (sd) 1830
Anlamlilik Diizeyi (Sig.) ,000

KMO degerinin 0,824 oldugu goriilmektedir. Bu sonu¢ 6rneklem biiyiikliigiiniin
faktor analizi yapmaya elverisli oldugunu gostermektedir. Barlett’s Test of Sphericity
testinde boyutlara iliskin Ki-Kare degeri 7863,461 ve Sig degeri (P= 0,000 < 0,05)
olarak bulunmustur. P degerinin p=0,000 < 0,05 ¢ikmasi orneklemin faktor analizi

yapilabilecek kalitede oldugunu gostermektedir.

5.3.1. Faktor Analizi

X ve Y kusagi calisanlarinin mesleki etik algilarinin karsilastirilmasi 6lgeginde
10 ve 26. sorulart i¢ tutarlilifi olumsuz etkilediginden; 25, 43 ve 45. Sorular faktor
yiikleri 0,30’un altinda olmasi sebebiyle arastirmadan ¢ikartilmistir. Faktor analizi
oncesinde, orneklem yeterliligini saptamak i¢in Kaiser-Meyer Olkin (KMO) analizini
ve verilerin faktor analizine uygunlugunu test eden Barlett’s Test of Sphericity testi
yapilmistir. KMO testi 6rneklemin analiz i¢in yeterli olup olmadigini gosteren bir
oOlciittiir. KMO degeri 1’e ne kadar yakinsa 6rneklemin o kadar faktdr analizine uygun
oldugu anlasilir. Ayrica KMO degeri 0,50’den biiyiik olmasi tercih edilmektedir. Faktor
analizi sonucunda toplam varyansi % 59,109 olan 5 boyut olusmustur. Analiz sonunda
elde edilen varyans oranlar1 ne kadar yiiksekse, 6lgegin faktdr yapisi da o kadar giiclii
olmaktadir. Ancak, sosyal bilimlerde yapilan analizlerde %40 ile %60 arasinda degisen

varyans oranlar1 yeterli kabul edilmektedir (Akin vd., 2009: 137).
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Ogrenciler ile ilgili iliskilerde etik ilkeler, Egitim meslegine iliskin etik ilkeler,
Egitimcilerle iliskilerde etik ilkeler, Veliler ile ilgili iliskilerde etik ilkeler, Toplum ile
iliskilerde etik ilkeler faktoriinii olusturan 61 maddenin faktor analizleri Tablo 11’de

gosterilmistir.

Tablo 11: X ve Y Kusagi Calisanlarimin Mesleki Etik Algilarinin
Karsilastirllmasi Mesleki Yeterlilik Ol¢egi Faktor Yapisi

Ogrenciler ile Egitim meslegine Egitimcilerle Veliler ile ilgili Toplum ile
ilgili iligkilerde iliskin etik iliskilerde etik iligkilerde etik iligkilerde etik
etik ilkeler ilkeler ilkeler ilkeler ilkeler
S01 0,786
S02 0.557
S03 0.759
S04 0.795
S05 0.752
S06 0.753
S07 0.819
S08 0.782
S09 0.787
S10 0.752
S11 0.791
S12 0.755
S13 0.783
S14 0.765
S15 0.777
S16 0.733
S17 0.624
S18 0.771
S19 0.677
S20 0.764
S21 0.683
S22 0.739
S23 0.709
S24 0.694
S26 0.717
S27 0.558
S28 0,728
S29 0.753
S30 0.778
S31 0.730
S32 0.758
S33 0.824
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S34

0.691

S35

0.760

S36

0.842

S37

0.839

S38

0.617

S39

0.705

S40

0.719

S41

0.586

S42

0.422

S44

0.812

S46

0.558

S47

0.846

S48

0.888

S49

0.843

S50

0.744

S51

0.805

S52

0.870

S53

0.856

S54

0.824

S55

0.783

S56

0.754

S57

0.660

S58

0.734

S59

0.779

S50

0.787

S61

0.786

5.4. Mesleki Etik Algilamalarimin Bazi Degiskenlerle Fark Analizi

Arastirmaya katilan simmif 6gretmenlerinin cinsiyetleri ile mesleki etik algilar

arasinda anlamli bir fark olup olmadigi arastirilmustir. ki kusak arasindaki farkin

anlamli olup olmadigina bakmak icin T testi (independent samples t-test) kullanilmistir.

Tablo 12°de 6rneklemin cinsiyete gore mesleki etik algilarinin puan ortalamalar (X),

standart sapma degerleri (ss), T degeri ve p degeri verilmistir.

Tablo 12: Cinsiyete Gore Etik Alg1 T Testi Sonuclar:

Cinsiyet N % (X) S.S. T p
Erkek 44 44,0 4,69 0,566

0,038 0,970
Kadin 56 56,0 4,69 0,300

Tablo 12°de gosterilen T testinin sonuglarina gore 0,05 anlamlilik diizeyinde (p)

bu tablodan ¢ikartilacak sonug, s6z konusu Orneklemi olusturan X ve Y kusagina
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mensup siif 6gretmenlerinin mesleki etik algilamalari iizerinde cinsiyetlerinin herhangi
bir etkisinin olmadigi, mesleki etik algilamalarin kadin ve erkek calisanlarda ayni

diizeyde oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan sinif 0gretmenlerinin yas durumlarina gére mesleki etik
algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadig: arastirtlmistir. Tablo 13’de 6rneklemin
yas durumuna gore mesleki etik algilarinin puan ortalamalar1 (X), standart sapma

degerleri (ss), F degeri ve p degeri verilmistir.

Tablo 13: Yas Durumuna Gore Etik Algt ANOVA Testi Sonuglari

Yas Durumu N % (X) S.S. F p
25-30 18 18,0 4,49 0,825

31-36 26 26,0 4,71 0,263

37-42 28 28,0 4,79 0,229 1,321 0,268
43-48 16 16,0 4,69 0,310

49 ve iizeri 12 12,0 471 0,382

Tablo 13’de yapilan analiz sonucunda yas gruplart agisindan X ve Y kusagina
mensup sinif 6gretmenlerinin 0,05 anlamlilik diizeyinde (p) istatistiksel olarak herhangi

bir farkin ortaya ¢ikmadig goriilmektedir.

Arasgtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin egitim durumlarina goére mesleki etik
algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigi arastirilmustir. Iki kusak arasindaki
farkin anlamli olup olmadigina bakmak i¢in T testi (independent samples t-test)
kullanilmistir. Tablo 14’te 6rneklemin egitim durumuna gore mesleki etik algilarinin

puan ortalamalari (X), standart sapma degerleri (ss), T degeri ve p degeri verilmistir.

Tablo 14: Egitim Durumuna Gére Etik Algilama T Testi Sonugclari

Egitim N % (X) S.S. T p
Durumu
Lisans 87 87,0 4,68 0,453

-0,672 0,509
Yiiksek Lisans 13 13,0 475 0,292
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Tablo 14’te yapilan analiz sonucunda egitim gruplart agisindan X ve Y kusagina
mensup siif dgretmenlerinin 0,05 anlamlilik diizeyinde (p) istatistiksel olarak herhangi

bir farkin ortaya ¢ikmadig goriilmektedir.

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin kidem durumlarina gére mesleki etik
algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigi arastirilmistir. Tablo 15°de 6rneklemin
kidem durumuna gore mesleki etik algilarmim puan ortalamalari (X), standart sapma

degerleri (ss), F degeri ve p degeri verilmistir.

Tablo 15: Kidem Durumuna Gére Etik Algilama ANOVA Testi Sonuclari

Kidem Durumu N % (X) S.S. F P
1-4 yil arasi 4 4,0 3,70 1,592
5-8 yil arasi 20 20,0 474 0,241
9-12 yil aras1 19 19,0 4,74 0,260
5,320 0,000
13-16 yil aras1 21 21,0 4,71 0,258
17-20 yil arasi 26 26,0 470 0,319
21 y1l ve iizeri 10 10,0 4,80 0,300

Sinif 6gretmenlerinin, kidem durumlarina gore mesleki etik algilar1 arasinda bir
farklilik olup olmadigimi test etmek igin tek yonlii varyans analizi (one way
ANOVA)’ne bagvurulmustur. Tablo 15°de 6gretmenlerin kidem durumlari ile mesleki
etik algilar1 arasinda bir fark olup olmadigini gosteren ANOVA testi sonuglari
gosterilmistir. Analiz sonucunda X ve Y kusagina mensup sinif 6gretmenlerinin mesleki
etik algilart arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmistiir. (p= 0,00 < 0,05). Analiz
sonrasinda bulunan farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek igin Post
Hoc testlerinden Tukey testi se¢ilmistir. Bu sonuglara gore kidem durumu 1-4 y1l arasi
olanlar; 5-8 yil arasi, 9-12 yil arasi, 13-16 yil arasi, 17-20 yil aras1 ve 21 ve lizeri yil
aras1 olanlara gore daha fazla mesleki etik algilamalarina sahip oldugu yargisina

ulasilmigtir. Tukey testi sonuglar1 Tablo 16’da gosterilmistir.
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Tablo 16: Kidem Durumuna Gére Etik Algi Tukey Testi Sonuclar:

Kidem Durumu Ortalama Std. Hata P
Farki
5-8 y1l aras1 1-4 y1l arasi 1,03852* ,21608 ,000
9-12 yil arasi 1-4 y1l arasi 1,03645* ,21703 ,000
13-16 yil arasi 1-4 y1l arasi 1,01073* ,21523 ,000
17-20 yil arasi 1-4 y1l arasi ,99653* ,21189 ,000
21 yil ve iizeri 1-4 y1l arasi 1,10082* ,23340 ,000

X ve Y kusagina mensup siif 6gretmenlerinin etik algilarinin T testi sonuglari

Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17: Kusaklara Gore Etik Alg1 T Testi Sonuclari

Kusaklar N % X) S.S. T P
Y Kusagi 49 49,0 4,63 0,542

-1,237 0,220
X Kusagi 51 51,0 4,74 0,294

Arastirmaya Y kusagina mensup 49 (n) kisi ve X kusagina mensup 51 (n) kisinin
katildig1 goriilmektedir. P degerinin 0,05 > 0,0220 olmas1 sebebiyle kusaklar arasinda

mesleki etik algilanmasi noktasinda anlamli bir farkliligin olmadigi goriilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada yalnizca 6gretmenlik alaninda degil is diinyasinda da kisa vadede
en ¢ok calisma firsat1 yakalayacak olan Y kusaginin, X kusagi ile mesleki etik algilari
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig1 sorgulanmistir. Mesleki etik kavrami
aciklanmig, X kusagi ve Y kusaginin Ozellikleri detayli olarak ortaya konmustur.
Arastirmada veri toplama araci olarak anket calismasi yapilmistir. Anket calismasi
kapsaminda %95 giiven araligt ve %10 hata pay1 ile en az 82 sif Ogretmenine
ulasilmas1 gerektigi hesaplanmistir. Anket calismas1 iki boliimden olusmaktadir. ilk
boliimde birden fazla segenek isaretlemelerine imkan taniyan, arastirmaya katilan
Ogretmenlerin cinsiyet, yas, egitim durumu ve calisma siirelerine iliskin bilgileri
edinmek amaciyla dort adet demografik soru yer almaktadir. Ikinci boliimde ise
literatiirde yer alan daha Onceki teorik ¢aligmalarda elde edilen bilgiler dogrultusunda
5°1i Likert Olgegine dayali hazirlanmis 57 soru yer almaktadir. Ankette isim, ¢alisma
yeri gibi kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anket ¢alismasinin giivenilirligini yiiksek
tutmak amaci ile calismanin biiyiik boliimii yliz yiize gergeklestirilmistir. Toplam
dagitilan 120 anketten incelenebilir olarak 100 tanesi sisteme girilmis bu 6rneklem

grubu iizerinde aragtirma gergeklestirilmistir.

Arastirmaya konu etik ile ilgili c¢alismalarin ¢ok eski tarihlere dayandigi
bilinmektedir. Etik kurallari; belli yasa, kural, ilke ya da yontemlere ulagilmasi i¢in bir
ara¢ olarak kullanilmaktadir. Degisik bir agidan bakildiginda bireysel ¢ikarlart icin
hareket eden kisiye kars1 ortak ¢ikarlari korudugu bilinmektedir. Toplumda meydana
gelen duyarsizlasmanin neticesinde olusan boslugun ahlak c¢agrisiyla doldurulacagi
sanilmaktadir. Bu amagla yerel, ulusal hatta evrensel boyutta karsilasilacak olan
hukuksuzluk ve zorbaliga karsi gesitli etik kategoriler olusturulmaktadir. Uygulamaya
konan; meslek etigi, ¢cevre etigi, global etik, mesleki davranis ilkeleri gibi kategorilerle
birlikte, olusacak olumsuzluklara bir set olusturulmaya calisilmaktadir. Is hayatinda da
konusu gecen etik ilkelerin uygulanmasi bu faktorlerden 6nemli 6lgiide etkilenildiginin
gostergesidir. Belirli bir meslek grubunun, meslege iliskin olarak olusturup korudugu;
meslek iiyelerine emreden, onlar1 belli bir sekilde davranmaya zorlayan; kisisel
egilimlerini sinirlayan; yetersiz ve ilkesiz iiyeleri meslekten dislayan; meslek ici
rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini korumay1 amaglayan mesleki ilkeler olarak

acgiklanmaktadir.
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Insanlar diinyaya geldiklerinde, ayn1 zaman dilimi igerisinde dogmus olan biitiin
bireylerin olusturdugu toplumun bir iiyesi haline gelmektedir. Bu insanlarin olusturmus
oldugu topluluklar kusaklarin kiimelendirilmesinde oOlgiit olarak kullanilmaktadir.
Zaman dilimleri hakkinda bilgi veren yaklasik yirmi bes otuz yillik yas kiimelerini
olusturan bireyler 6begi olarak tarif edilmektedir. Olusturulmus olan bu kiimeler iki
kusak arasindaki farkliliklar1 ortaya koymak bakimindan 6nemli oldugu sdylenebilir.
Yalniz bir kusagin nerden baslayip nerde bittigi tam anlamiyla bilinemedigini

sOyleyebiliriz.

Yapilan aragtirmada Cinsiyet, yas ve egitim durumlar1 arasinda herhangi bir
farkliligin bulunmadigi sonucuna ulasilmistir. Yalnizca kidem durumu 1-4 yil arasi
olanlar; 5-8 yil arasi, 9-12 yil arasi, 13-16 yil arasi, 17-20 yil aras1 ve 21 ve lizeri yil
arast olanlara gore daha fazla mesleki etik algilamalarina sahip oldugu yargisina

ulasilmustir.

Arastirmada kullanilan 6l¢egin  giivenilirlik analizi Cronbach Alpha(a)
katsayisinin  hesaplanmasiyla gerceklestirilmistir. Hesaplama sonrasinda o6lcegin
giivenilirlik diizeyinin 0,94 sonucuna ulasilmustir. Istikrarli ve giivenilir bir sonug

verdigi goriilmistiir (0>0,60).

Arastirmada kullanilan KMO testi 6rneklemin analiz i¢in yeterli olup olmadigim
gosteren bir Olciittiir Faktor analizi Oncesinde, drneklem yeterliligini saptamak icin
Kaiser-Meyer Olkin (KMO) analizini ve verilerin faktér analizine uygunlugunu test
eden Barlett’s Test of Sphericity testi yapilmistir. Degeri 0,50’den biiyiik olmasi tercih
edilmektedir (Akin vd., 2009: 137). Arastirma sonrasinda bulunan KMO testi
sonucunun 0,824 olmas1 arastirmanin faktdr analizi yapmaya uygun oldugu sonucuna
ulagilmistir. Barlett’s Test of Sphericity testinde boyutlara iligkin Ki-Kare degeri
7863,461 ve Sig degeri (P= 0,000 < 0,05) olarak bulunmustur. P degerinin p=0,000 <

0,05 ¢ikmasi 6rneklemin faktor analizi yapilabilecek kalitede oldugunu gostermektedir.

Arastirmaya katilan X ve Y kusagina mensup sinif 6gretmenlerinin mesleki etik
algilamalar1 {izerinde cinsiyetlerinin herhangi bir etkisinin olmadigi, mesleki etik

algilamalar1 kadin ve erkek calisanlarda ayni diizeyde oldugu goriilmektedir.
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Arastirmaya katilan simif 6gretmenlerinin yas durumlarina gore mesleki etik
algilarinin arasinda anlamli bir fark olup olmadig arastirilmis, yapilan analiz sonucunda
yas gruplar1 agisindan X ve Y kusagina mensup sinif 6gretmenlerinin 0,05 anlamlilik
diizeyinde (p) istatistiksel olarak herhangi bir farkin ortaya g¢ikmadigi sonucuna

ulastlmistir.

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin egitim durumlarina gore mesleki etik
algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadig arastirilmis, yapilan analiz sonucunda
egitim gruplar1 agisindan X ve Y kusagina mensup sinif 6gretmenlerinin 0,05 anlamlilik
diizeyinde (p) istatistiksel olarak herhangi bir farkin ortaya c¢ikmadigi sonucuna

ulasilmstir.

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin kidem durumlarina gére mesleki etik
algilart arasinda anlamli bir fark olup olmadigi arastirilmis, aralarinda bir farklilik olup
olmadigint test etmek icin tek yoOnlii varyans analizi (one way ANOVA)’ne
basvurulmustur. Analiz sonucunda X ve Y kusagina mensup simif 6gretmenlerinin
mesleki etik algilar1 arasinda anlamli farklilik oldugu gorilmistiir. (p= 0,00 < 0,05).
Analiz sonrasinda bulunan farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek igin
Post Hoc testlerinden Tukey testi sec¢ilmistir. Bu sonuglara gore kidem durumu 1-4 yil
arasi olanlar; 5-8 yil arasi, 9-12 yil arasi, 13-16 yil arasi, 17-20 yil aras1 ve 21 ve tizeri
y1l arasi olanlara gore daha fazla mesleki etik algilamalarina sahip oldugu sonucuna

ulasilmistir.

Arastirmada kidem durumu 1-4 yil arasi olanlar; 5-8 yil arasi, 9-12 yil arast,
13-16 yil arasi, 17-20 yil arasi ve 21 ve tizeri yil arasi olanlara gére daha fazla mesleki
etik algilaya sahip oldugu gériilmektedir. Bu durum ise issizlik sonrast sahip olunan

ogretmenlik meslegine aidiyet bagini kuvvetlendirmis oldugu yorumu yapilabilir.

Kidemde goriilen farkliligin bir diger nedeni de, meslege baslamis olmanin

verdigi basarma heyecanindan kaynaklandigi yorumu yapilabilir.

Arastirmaya Y kusagina mensup 49 (n) kisi ve X kusagina mensup 51 (n) kiginin
katilmistir. P degerinin 0,05 > 0,0220 olmas1 sebebiyle kusaklar arasinda mesleki etik
algilanmas1 noktasinda anlamli bir farkliligin olmadigr sonucuna ulasilmistir.

Giintimiizde bireylerin ge¢mis kusaklara olan ozlemi siirekli olarak dile getirilmis olsa
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da yapilan arastirmalarin bu sonucu desteklemedigi sonucuna ulagilabilir. Bu sonucun
Y kusagi bireylerinin, X kusagr bireyleri arasinda farkliligin teknolojinin degisiklik

gostermesi sonucunu gostermektedir.

Literatiirde daha ¢ok yurt dis1 kaynaklarina rastlanilmas: yapilan arastirmalarin
Tiirk kiiltiiriinii tam olarak yansitmayacag diistincesini olusturmaktadir. Hem kusaklar
hem de meslek etigi iizerine daha onceden bir¢ok arastrma yapilmis oldugu
bilinmektedir. Fakat kosullar o kadar hizli degismektedir ki sonuglarin giincel tutulmasi
adina ve Tiirk kiiltiirtinii yansitmast adina arastirmanin siirekli tekrar etmesi gerektigi

vurgulanabilir.

Arastirma sonrasinda elde edilen sonuglar Tiirkiye’de yapilmis olan caligsmalar
ile tutarlidir. Ornegin; Aydin ve Basol (2014) yapmis olduklar1 calismada is tatmini ve
isin anlami agisindan anlamli bir farkin bulunmadigini ifade etmislerdir. Yine Giirbiiz
(2015), arastirmasinda ortaya konan toplam 18 hipotez arasinda yalnizca duygusal
baglilik ve is ahlakinin bosa zaman gecirmeme boyutu acisindan kusaklar arasinda
anlaml1 fark tespit etmistir. Kog, Oztiirk ve Yildirim (2016) ¢alismalarinda X ve Y
kusag1 arasinda is tatmini ve Orglitsel baglilik agisindan anlamli bir farklilik olmadigi

sonucuna varilmistir.

Bu calismada kusaklar arasindaki degisimden ziyade teknolojinin degisimi ile
ilgili oldugu sonucu c¢ikartilabilmektedir. Daha kisa bir ifadeyle degisen isgiiciiniin

yapisindaki nitelikler orgiitleri yeni araglar1 kullanmalari noktasinda zorlamaktadir.

Bu calisma smif Ogretmenleri iizerinde yapilmistir. Amag gelecegin
sekillenmesinde ¢ok biiyiik etkisi olan simif ogretmenlerinin mesleki etik algilarin
Olcmektir. Bundan sonraki calismalarda okul dncesi 6gretmenleri lizerinde yapilmasi
ogrenciler ile daha erken tanisan ve onlar1 gelistirmeye ¢alisan okul 6ncesi 6gretmenleri
hakkinda daha detayli bilgi verme konusunda yardimci olabilir. Sonraki yapilan
calismalarda anket bdliimiine sosyal, teknolojik, ¢evresel faktorlerin eklenmesi mensup
olunan kusak ve etik kavrami hakkinda daha saglikli sonuglar verme konusunda

yardimei1 olacaktir.
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EKLER
Ek-1 Anket Formu

Merhabalar, Hitit Universitesinde Yonetim ve Organizasyon Alaninda Yiiksek Lisans
yapmaktayim. X ve Y Kusagi Calisanlarimin Mesleki Etik Algilarmin Karsilagtiriimast konulu tezimin
tamamlanmasinda ortalama 5-10 dakikanizi ayirarak ¢alismama destek olabilirsiniz. Vermis oldugunuz
bireysel yanitlar sadece bilimsel amagh kullanilacak olup higbir yerde paylasiimayacaktir. Destekleriniz
i¢in tesekkiirlerimi sunarim.

DEMOGRAFiIK VE MESLEKi ALTYAPIYA YONELiK SORULAR

1 - CiNSIiYETiNiz 2 -DOGUM 3 - EGiTiM DUZEYi 4 - MESLEK
TARIHiNiz DENEYiMIiNiz

KADIN [ ] ERKEK [] LISANS [ ] YUKSEK LiSANS[_]
£
2 €
S 2
E 2
g § £| &
Q B E 35 Q
x| | Y| 5| X
| E| 5] 2=
1%} ) — L 1%}
Q (¢} (] (] Q
~ ~ ~ ~ ~

1 Cocuklari sevmeli, sevdigini hissettirmelidir.

Butlin 68rencilere esit sekilde saygi ve sevgi gostermelidir.

Ogrenciyi utandiracak, onurunu kiracak séz ve davranislardan
3 | hassasiyetle kaginmalidir

Egitimci; sOz, davranis, hal, hareket ve gorintisi ile 6grencilere iyi
4 | ornek olmahdir.

5 Bilgi birikimiyle 6grencilerde 6grenme istek ve azmini uyandirmalidir.

Ozellikleri bakimindan farkllik gésteren biitiin 8grencilere anlayis ve
6 hosgoru ile yaklasmahdir.

7 Sabirl olmalidir.

8 | Demokratik ortam saglamalidir.

insan haklarina saygi duyarak; irk, dil, din, renk, siyasi gériis ve aile
9 | statusu gozetmeden adil ve egit davranmalidir.

10 | Cocuklarin bireysel farkliliklarini iyi bilmelidir.

11 | Cocuklari rakip olmaktan ¢ok azimli olmaya tesvik etmelidir.

Ogrencilerin fiziksel, duygusal, sosyal, kiiltiirel ve ahlaki gelisimlerini
gozetir bu dogrultuda 6grencileri ile samimi ve glivene dayali iletisim
12 | kurmalidir.

Derslerde 6grencilerin kendini rahat bir sekilde ifade etmesi, derse
13 | katihmlari konusunda onlari cesaretlendirmelidir.

Bedensel ve ruhen saglikli, iyi ahlakli, kendine glivenen, sorumluluk
14 | sahibi bireyler yetistirmek icin gereken ¢abayi géstermelidir.

Uygulanacak egitim programi cocugun gelisim 6zellikleri ve
kazanmasi gereken davranislari g6z oniine alacak sekilde
15 | hazirlanmalidir.

Yasal zorunluluklar ve acil durumlar disinda gizli bilgileri korur ve
16 | kimseyle paylasmamalidir.

17 | Kisisel, ailevi ve ¢cevresel nedenlerle Gzlintd, sikinti, mutsuzluk gibi
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kisisel durumlarini 6grencilere yansitmamalidir.

18

Ogrencinin beden ve ruh saghgini, fiziksel, sosyal gelisimini ve
egitimin olumsuz yonde etkileyecek sekilde davranmamalidir.

19

Okul iginde kotli muameleye ugradigini fark ettiginde gerekli
tedbirleri alir, durumu yetkili makamlara bildirmelidir.

20

Okul disinda kot muameleye ugradigini fark ettiginde gerekli
tedbirleri alir, durumu yetkili makamlara bildirmelidir.

21

Kendi meslektaslariyla paylasimci olmali ve fikir alisverisinde
bulunmalidir.

22

Meslektaglarini rakip olarak gérmemeli, bir ekip bilinciyle ¢aligmalidir.

23

Meslektaslarina karsi dostane ve insani iletisim sergilemelidir (hal
hatir sorma, hastalaninca ziyaret ya da gegmis olsun deme gibi).

24

Kendisini meslegiyle ilgili daima daha iyi nasil yapabilir seklinde kendi
0z elestirisini yapabilmelidir.

25

Alinan hizmet ici egitim yeterlidir.

26

Mesleki haklarini savunmada diger meslektaslariyla is birligi icinde
olmaldir.

27

internette yadabaska kaynaklarda yer alan hazir programlardan
oldugu gibi degil ancak kaynak olarak faydalanmalidir.

28

Degisik kaynaklardan faydalanarak (kitap, dergi, internet vb.) kendini
yenilemeli ve arastirmaci olmalidir.

29

Mesleki haklarini bilmeli ve yeri geldiginde savunmalidir.

30

Cocuklara karsi sorumluluk sahibi olmalidir.

31

Egitim ve 6gretim ortaminda 6grenci sagligini ve glivenligini tehdit
edebilecek her turli unsurun ortadan kaldirilmasi konusunda tzerine
diiseni yapmaldir.

32

Egitim ve 6gretimin gliven ve diizen iginde yapilmasini saglamalidir.

33

Kullanilacak kaynaklar ve egitim programlari cocugun 6zellikleri goz
online alinarak hazirlanmalidir.

34

Ogrenciye hazirlanan ortam ulusal ve kiiltiirel degerlere uygun
olmalidir.

35

Yapilacak etkinlikleri okulun maddi kosullari g6z 6niinde tutarak
onceden planlanmalidir.

36

Derse geg girerek, dersten erken ayrilarak ya da gergege aykiri
mazeretler Ureterek egitim siirecini kesintiye ugratmamaldir.

37

Ders saatlerini etkin ve verimli kullanmalidir.

38

Dersten ge¢ ayrilmak suretiyle 6grencinin dinlenme hakkini
engellememelidir.

39

Mesleki kararini ve tarafsizligini etkilemesi muhtemel herhangi bir
hediyeyi kabul etmemelidir.

40

Kurum kaynaklarini, arag ve gereglerini kisisel amag icin
kullanmamalidir.

41

Yardimci ders kitabi ve diger arag gerecleri sadece 6grencilerin
gelisimini gdzetmek Uizere tavsiye etmelidir.

42

Egitimci, kanuni istisnalar hari¢ olmak lizere 6grencilere licret yada
baska bir menfaat karsiligi 6zel ders vermemelidir.

43

Egitimci, 6grenci ve velilerden bagis, yardim vb. toplamamalidir.

44

Kendi meslektaslariyla paylasimci olmali ve fikir alisverisinde
bulunmalidir.

45

Meslektaslarini rakip olarak gérmemeli, bir ekip bilinciyle calismalidir.

46

Meslektaslarina karsi dostane ve insani iletisim sergilemeli (hal, hatir
sorma, hastalaninca ziyaret ya da ge¢cmis olsun deme gibi) olumsuz
bir davranisinda meslektasini uyarmalidir.
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47

Meslektaslari arasinda irk, dil, din, renk, cinsiyet, siyasi goriis ve aile
statlisiine dayal ayrimcilik yapmamalidir.

48

Meslektaslarina, 6grencilerle ilgili gliven sarsici ya da 6nyargih
yaklasmalara neden olacak sekilde telkin ve yénlendirmede
bulunmamalidir.

49

Meslektaslariyla ilgili edindigi bilgilerde gizlilige riayet etmelidir.

50

Ogrencilerin huzurunda ve degisik ortaklarda meslektaslari aleyhine
s0z soylememeli ve olumsuz davranislardan kaginmalidir.

51

Ogrencilerin ailesini tanimaya ¢alismalidir.

52

Ailelerle miimkiin oldugunca sik géruserek is birligi ve karsilikh saygi
cercevesinde iyi iliskiler sergilemelidir.

53

Ailelere; ¢ocuklanyla ilgili bilgileri dogru, diirlist ve abartmadan
vermelidir.

54

Aile eger ¢ocuguyla ilgili olarak herhangi bir yanls yapiyorsa uygun
bir dille onlari uyarmalidir.

55

Ailelere karsi daima tutarl ve objektif olmali. Onlarla birlikte hareket
etmelidir.

56

Ailenin 6zel durumunu ¢ok zorunlu hallerin disinda diger
meslektaslariyla paylagsmamalidir.

57

Uygun iletisim yollariyla ailelerin kendi gérev sinirlarina midahale
etmelerini engellemelidir.

58

Ogretmen ailelere gereksinim duyduklari konularla ilgili seminer
dizenlemelidir.

59

Ailelere gunlik program ile ilgili bilgilendirmede bulunmali aileleri
glinluk etkinliklere katilabilmelerine tesvik etmelidir.

60

Egitim 6gretim hakkinda toplumu aydinlatmada duyarli olmali ve
degisik yontemlere basvurmalidir.

61

Ogrenciler ve toplum arasinda is birligi yapmalidir.
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