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OZET

SENOQZ, Siikran Ayca. Hizmet Uretiminde Kadin Girisimciliginin yeri ve Corum
1li Uzerinde Bir Degerlendirme, Yiiksek Lisans Tezi, Corum, 2018.

Glinlimiizde sosyal ve endiistriyel degisimler kadinin is hayatina girmesinde
onemli bir etkendir. Teknolojideki yeniliklerin giinden giine artmasi sebebiyle bilgiye
erismenin kolayligi egitimli kadin sayisinda artisa neden olmustur. Bu anlamda
girisimcilik kadinlar i¢in daha cazip bir is alan1 hale gelmektedir.

Bu calismanin amaci Corum’da faaliyet gosteren kadmn girisimcilerin hem
cinsiyete dayali girisimci Ozelliklerinin ve niteliklerinin belirlenmesi, hem de hizmet
iretimi baglaminda degerlendirilmesi amaclanmistir. Bu amag¢ kapsaminda kadin
girisimcileri liretim sektoriine yonlendirmek adina énerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kavramlar: Girisim, Girisimcilik, Kadin Girigimciligi, Hizmet

Uretimi



ABSTRACT

SENOZ, Siikran Ayca. The Place Of Women Entrepreneurship In Service

Production and An Evaluation On The Province Of Corum, Master Thesis, Corum, 2018.

Today, social and industrial changes are an important factor for women to enter
the business world. Since the innovations in technology have increased day by day, the
ease of access to information has led to an increase in the number of educated women. In
this sense, entrepreneurship is becoming more attractive for women.

The aim of this study is to determine both the gender-based entrepreneurial
characteristics and qualifications of women entrepreneurs in Corum and to evaluate them
in the context of service production. Within the scope of this aim, suggestions were made
to direct women entrepreneurs to the production sector.

Keywords: Initiative, Entrepreneurship, Women's Entrepreneurship, Service
production
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GIRIS

Girigimcinin, tiretim faktorlerini bir araya toplayarak iktisadi {irlin veya hizmeti
insan ihtiyaglarini karsilayacak sekilde piyasaya sunacak ortam bulmasi ya da yaratmasi,
ekonominin gelistirilmesine biiylik bir katki saglamaktadir.

Tesebbiiste bulunan bireyler, pazarlari takip edip insan ihtiyag ve isteklerini analiz
etmektedirler. Bununla birlikte girisimciler, mevcut talebin disinda yeni talepler de
yaratabilen, tiikketici ihtiyag ve isteklerindeki farklilagmay1 zamaninda analiz eden, tiretim
kaynaklarini bir araya getirerek iiretim yapan ve rekabetten kaginmayan bireylerdir.
Girigimciler, rekabet etmekten kaginmak yerine rekabet unsurunu varligmin temel
gereklerinden bir tanesi olarak kabul etmektedirler.

Bu dogrultuda girisimcileri risk almaktan ve sorumluluk almaktan korkmayan,
atik ve yaratict bakis agisina sahip bireyler olarak nitelendirmek yanlis olmayacaktir.
Tesebbiiste bulunan bireyler i¢in ekonomik fayda saglama, bahsedilen temel ¢abalarin
neticesinde kendiliginden elde edilmektedir. Tabiki bu 6diil, sartlari iyi degerlendiren ve
dogru zamanda, dogru yerde hayallerini hayata geciren girisimciler i¢in miimkiindiir.
Girigimcilik temelde bireyin i¢indeki giidii ile baglamaktadir.

Bireyin, bagimli olmadan veya bir kurulus icerisinde, bir firsat1 belirleme ve yeni
bir deger meydana getirmek ve de ekonomik fayda saglamak adina belirlenen firsatin
pesini birakmayip tizerine gitme giidiisiinii ve bu gilidiiniin diizeyini ifade etmektedir.

Tesebbiiste bulunan birey, mevcut bir piyasaya dahil olmak ve rakiplerle
miicadele etmek, dahil olunan piyasay1 degisime ugratmak ve hatta yeni bir piyasa
olusturmak adina yaratici diisinceden veya inovasyondan faydalanmaktadir.

Girigimciligin, sadece gerceklestiren bireye degil, iilke ekonomisine ve topluma
da birgok faydasi bulunmaktadir. Bunlar arasinda, yeni istihdam yaratilmasi, issizlik
oranmin disiiriilmesi, iktisadi kalkinmaya destek olunmasi, yeni is kollarinin
gelistirilmesi, yasam kalitesinin yiikseltilmesi, refahin toplumsal tabana yayilmasina
destek olunmasi gibi etkilerin yaninda dengesiz bolgesel gelismisligin ortadan
kaldirilmasi, gelistirilen yeni buluslarin insana faydali {iriin veya hizmetlere
doniistiiriilmesi, toplumun degisim ve gelisim siireglerinde destek olunmasi gibi

ekonomik ve sosyal etkileri de bulunmaktadir.



Kadinlarin girisimci olmalarinin sebepleri incelendiginde, agirlikla iktisadi
kosullarin zorlasmasindan kaynaklanan parasal ihtiyaclarin karsilanmasi ve calisarak
gelir elde etme olanaklarinin olmamasi (issizlik) gibi nedenler ortaya ¢ikmaktadir. Bu
arada cinsiyetle ilgili fiziki yapilarina bagl olarak, is bulma imkanlarinin siirli olmasinin
da etkisi s6z konusudur.

Bu baglamda c¢alismanin amaci; girisimciligin 6neminin ve Ozelliklerinin
aciklanmasi, girisimciligin ekonomik ve sosyal gelismeye etkisinin incelenmesi, hizmet
tiretiminde kadin ile erkek girisimcilerin karsilastirilmasinin yapilmast ile birlikte hizmet
tiretiminde kadin girisimciliginin yerinin Corum ili baz alinarak bir degerlendirilmesinin
yapilmasidir. Calisma literatiir taramasinin yaninda Corum ilinde gerceklestirilen anket
calismasi ile de desteklenmistir.

Calisma ii¢ boliimden olugmaktadir. Caligmanin birinci boliimiinde iiretim ve
girisimciligin kavramsal cercevesi aciklanmistir. Calismanin ikinci bdliimiinde kadin
girisimciligi ve iiretimdeki yeri irdelenmistir. Calismanin son bdliimii olan iiglincii
bolimde ise hizmet iiretiminde kadin girisimciliginin yeri Corum ili baz alinarak bir

degerlendirilmesi yapilmastir.



1.BOLUM

1. URETIM, HIZMET VE GiRiSIMCILiGIN KAVRAMSAL CERCEVESI

1.1. URETIM VE HIiZMET KAVRAMININ TANIMI VE ONEMIi

Isletmenin ii¢ temel fonksiyonlarindan biri olan iiretim; ekonomistlere gore her
tirlii fayda yaratmak veya iktisadi mal/hizmet meydana getirmek, miihendislere gore
fiziksel bir varligin iizerinde onun degerini arttiracak degisim uygulamak, Ornegin
hammaddeyi kullanilabilir tiriine doniistiirmek, isletmecilere gore ise fayda {iretmek yani
hammaddeyi fiziksel veya kimyasal yollar kullanarak degistirmek ve bdylece tiiketicilere
faydali mal veya hizmet sunmak anlamina gelmektedir. Bu farkli ifadeler baglaminda,
{iretimin temel amact ise bir mamul veya bir hizmet yaratmaktir. Uretilen mal bir baska
isletmenin hammadde kaynagi olabilecegi gibi, nihai tiikketim {iriinii de olabilmektedir.
Bir bagka agidan ele alacak olursak, hizmetler de insan ihtiyaglarini kargilamaya yonelik
bir faaliyet oldugu ve iilke ekonomisine katkida bulundugu igin, iiretim faaliyeti olarak
sayllmaktadir (Kobu, 2017, s. 4).

Uretim, sadece bir iiriiniin meydana gelmesi adina yapilan faaliyetler ile smirl:
degildir. Bir iiriiniin olusumunda tiriine deger katan veya degerini arttiran faaliyetler de
liretim olarak tammlanmaktadir (Yamak, 1999, s. 15). Uretim faaliyetlerinde, yeni iiriin
meydana getirmek Onemli oldugu kadar, asil olan {iiretim kaynaklarimin verimli
kullanilmasidir. Bu da, etkin iiretim yonetiminin saglanmasi ile miimkiindiir. Dolayisiyla
iretim bir deger yaratma siirecidir (Russell & Taylor, 1995, s. 3).

Uretime dayali siireclerde dlgiilebilen ve depolanabilen somut iiriinler elde etmek
miimkiin iken, hizmet iiretimi esnasinda, tiiketiciye dogrudan deger saglayan soyut
ciktilar elde etmek miimkiindiir. Bu bir is veya bir ¢aba gibi somut olmayan bir deger
olabilir. Danmismanlik, bakim, tasimacilik, sigortacilik veya egitim hizmetleri, hizmet
sektoriiniin ¢iktilarina 6rnek teskil etmektedir. Hizmet sektoriiniin daimi olabilmesi i¢in
etkin bir imalat sektorii gerekmektedir. Ornegin finansal hizmetler, sigorta, reklam ve
tasimacilik gibi gibi hizmetlerin varlifini siirdiirebilmesi, saglikli bir imalat sektoriintin
varlig1 ile miimkiin olmaktadir (Ureten, 2006, s. 23-24).

Genel anlamda imalat ve hizmet sektorleri arasinda farkliliklar bulunmakla

birlikte, bu farklililarin niteligi, tiretim yonetimi tektiklerinin hizmet iretimi



gerceklestiren isletmelerde kullanimimi engelleyen ozellikte degildir (Ureten, 2002, s.
23). Uretim ve hizmetler ydnetiminde amag, iiretiminde bulunulan iiriin ve hizmetlerin
kalite ve fiyat gibi nitelikleri ile iiretici ve tiiketicilerin tatmin olmasini ve talebin
stirekliligini saglamaktir (Yiksel, 2009, s. 1).

Uretimin temelini insani taleplerin karsilanmasinda etken olan ekonomik
faaliyetler olusturmaktadir. Miisteri ihtiyaglarini karsilamak amaciyla mal ve hizmet
iiretmek ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan gelirin arttirilmasi, iilke ekonomisine katkida
bulunmaktadir. Dolayisiyla iiretim artis1 hedeflenerek uygun yatirim alanlarina yonelmek
ve kaynaklarin verimli kullanimi, ekonomik gelismenin yoniinii belirlemektedir (Tekin,

2012, s. 3-5).

1.2. URETIM SISTEMLERI VE URETIM SISTEMLERININ
SINIFLANDIRILMASI

Uretim sistemi en genel sekliyle isgiicii, malzeme, bilgi, enerji, sermaye gibi
girdilerin belli bir siirecten gegmesi sonucunda mal veya hizmete donilismesi stirecidir
(Tekin, 2012, s. 25). Bu déniistiirme cesitli sekillerde olabilir. Ornegin, bir hammaddenin
yapisini degistirmek, bir mamulii tagimak veya depolamak fliretim sistemine giren
unsurlarin katma deger yaratacak sekilde ¢iktilara doniisiim siirecini ifade eder (Kobu,
2008, s. 32).

Uretim sistemleri Kobu (2008) de: iiretim y&netimine (Birincil Uretim, Analitik
Uretim, Sentetik Uretim, Fabrikasyon Uretim, Montaj Uretimi), mamul cinsine (Demir
celik Uretimi, Tekstil Mamullerin Uretimi, Elektronik Mamuller Uretimi...v.b.), mamul
miktarina veya iiretim akigina (Siparise gore Uretim, Parti Tipi Uretim, Siirekli Uretim,
Proje Tipi Uretim) gore siniflandirilmistir. Bu siniflandirma her tip iiretimi kapsayan en
genis siniflandirmadir.

Ureten (2002) ise iiretim sistemlerini déniisiim siireglerine gore Siirekli Uretim

Sistemi, Kesikli Uretim Sistemi ve Proje Tipi Uretim Sistemi olarak siniflandirmistir.
1.2.1. Siirekli Uretim Sistemi

Yiiksek miktarlarda az cesitlilikte iiriin iiretilmesi durumunda uygun olan bir

sistemdir. Talebin stirekli ve yliksek miktarlarda olmas1 dolayisiyla mevcut olan makine



ve ekipman da belirli bir iiriiniin {iretimi i¢in tahsis edilmektedir. Bu da kapasite kullanim
oraninin yiiksek olmasina sebebiyet vermektedir (Biiyiikkeklik, 2007, s. 8).

Siparis ve parti tipi lretimlerde, liretim hizinin talepten yukari olmasi uygun
karsilanir. Dolayisiyla bir miktar stok yapmak miimkiindiir. Stirekli tiretimde ise, talep
hacminin iiretimi her an izlemesi sarti ile akis1 stirdiirmeyi miimkiin kilar. Siirekli {iretim
kiitle tipi ve akis (proses) liretimi olarak ikiye ayrilir. Kiitle tiretiminde, bir mamulden
uzun siirede biiylik miktarlar imal edilir. Ancak gerektiginde yerlesme diizeni, makine ve
bunun gibi unsurlarda degisiklik yoluna gidilerek, baska bir tip mamuliin {iretimine
geg¢me olanagi saglar (Kobu, 2008, s. 37).

Akis veya proses tretiminde ise standardize edilmis yani makine ve ekipmanlar
sadece bir tip iiriinii tiretmek kosuluyla yerlestirilmistir. Bu sebeple ayni yerde bir bagka

mamuliin iiretimi ¢ok pahalidir veya imkansizdir (Biiyiikkeklik, 2007, s. 9).
1.2.2. Kesikli Uretim Sistemi

Farkl1 tirtinlerin farkli miktarlarda tiretilebildigi, talebin diizensiz oldugu tiretim
sistemleri, kesikli tretim olarak adlandirilmaktadir. Bu lretim sisteminde talebin
diizensiz olmasindan dolay1 kapasitenin etkin kullanimi miimkiin olamamakta, atil veya
eksik kapasite olusmaktadir (Ureten, 1998, s. 176). Bunun yani sira iiriin ¢esitliligi,
talebin diizensizligi, alternatif makinalarin fazlaligi, yar1 mamul stoklarinin bulunmasi
gibi degiskenler, kesikli iiretim sistemlerinde liretim planlama faaliyetlerini ve denetimi
zorlagtirmaktadir (Biiyiikkeklik, 2007, s. 9).

Kesikli tiretim sistemleri, parti tipi iiretim ve siparise gore iiretim olmak itizere iki
alt gruba ayrilir. Parti tipi liretimde, stirekli bir talebi veya belli bir siparisi karsilamak
lizere benzer niteliklere sahip triinlerin iiretimi gerceklesmektedir. Buna ragmen siirekli
iiretim sistemlerinde ise ¢esit olduk¢a azdir, bir veya birkag¢ {irliniin {iretilmesi sz
konusudur (Acar, 1998, s. 13).

Siparise gore iiretim imalatinda ise imalatin siiresi baz alinarak ii¢ sekilde

gruplandirma yapilabilir (Kobu, 2008, s. 36):

1. Az miktarda tiriiniin belirli araliklarla tiretilmesi,
2. Sayica az lirlinlin bir defaya mahsus iiretilmesi,
3. Sayica az iiriiniin talep oldukga, belirli araliklarla iiretilmesi.

Yalniz bir defa iiretimi yapilan mamuller i¢in; iiretim teknigi, techizat, ekipman

ve planlama agisindan yapilacak bir sey yoktur. Belirli veya belirsiz araliklarla tiretiminde
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bulunulan mamuller i¢in {iretim metodu, islem siireci ve kontrol asamalarinin

diizenlenmesi ve bunlara iligkin verilerin saklanmasi dnemlidir.
1.2.3. Proje Tipi Uretim Sistemi

Proje aralarinda oncelik iliskileri bulunan, benzer kosullarda tekrarlanmayan tek
seferlik faaliyetler biitiinii olarak adlandirilir (Ureten, 2002, s. 19).

Proje tipi iiretimde de siparise gore iiretimde oldugu gibi bir mamiiliin bir defaya
mahsus {lretilmesi bakimindan benzetilmektedir. Ama proje iiretimde bir akistan
bahsedilemez (Biiylikkeklik, 2007, s. 10). Proje tipi iiretimin gerceklestirildigi islerde
malzeme, emek, makina gibi kaynaklarin tiretimin yapildig1 yere tasinmas1 miimkiindiir.
Dolayisiyla tiretim fonsiyonu mamuliin bulundugu ortamda yerine getirilebilir (Kobu,
2008, s. 38).

Proje tipi liretim sistemlerinde akistan daha cok paralel faaliyetlerin ayni anda
yapilmasi s6z konusudur. Bu tip iiretimde, iiretim siireci de daha uzundur. Dolayisiyla

talep ayni tiriin i¢in sadece bir kereye mahsustur (Kobu, 2008, s. 38).

1.3. GIRISIMCILIK KAVRAMI

Girisimcilik terimi ekonomik kuram olarak ilk defa 1759°da irlanda asill1 Fransiz
iktisatc1 Richard Cantillon tarafindan ortaya atilmistir. Cantillon girisimceiyi risk alma
uzmani olarak adlandirmistir (Casson, Yeung, Basu, & Wadeson, 2006, 3). Girisimcilik
kavraminin igerigi genisletilerek, girisimciyi bu sekilde risk alma uzmani olarak
tanimlamanin yetersiz oldugu fark edilmis ve girisimciligin; organize etme, planlama ve
tiretim faktorlerini kullanma 6zelliklerini ekleyerek yeni bir tanim gelistirilmesi 18. yy
sonlarinda miimkiin olmustur. 18. yy’da fon tedarik eden sermaye sahibi ile sermaye
sahibinin fonlarmindan kazang¢ elde etmesini saglayan girisimci ayrimi yapilmaya
baslanmigtir (Arikan, 2004, s. 4-6).

Literatiire bakildiginda, girisimcilik kavrami tizerine farkli yazarlar tarafindan pek
cok tanimlara rastlanmaktadir. Girisimcilik kavrami Fransizca’ da “entrepende”,
Almanca’ da “unternechmen” sozciiklerinden tiiretilmistir. Tiirkge’ de ise, “iistlenmek™
anlamina gelmektedir (Arikan, 2016, s. 45). Girisimcilik, global olarak kabul goren tek
bir tanim ve niteleme olmaksizin, pek c¢ok kisi tarafindan c¢esitli sekillerde

nitelendirilmistir. Morrison (1998), girisimciligin pazar firsatlarin1 kullanmak ig¢in



benzersiz bir kaynak paketini toparlayip, deger yaratma siirecini icerdigini ifade
etmektedir.

Girisimcilik, genellikle yeni bir girisim yaratma anlaminda 6zetlenmistir (Kurt &
Savrul, 2016, s. 343). Girisimcilik; geleneksel olarak satis veya kiralama igin bir tiriin,
stire¢ veya hizmet sunan; yeni kurulmus bir igletme gibi faaliyete gecirme ve yonetme
stireci olarak agiklanmigtir (Rajavel, 2016, s. 12).

Girisimcilik ekonomik biiyiimenin baglica unsurlarindan bir tanesidir. Girigimci,
iiretim gereklerini bir araya toplayarak iktisadi iirlin veya hizmet iireten ve iirettigi iiriin
veya hizmeti ekonomiye doniistiirebilecek ortam bulan ya da yaratan kisidir. Ekonominin
olusturulmasi adina ihtiya¢ duyulan tiretim unsurlarinin bir araya getirilmesi, biyolojik ya
da mekanik bir islem olmamakla birlikte, insanlarin gerceklestirdigi bir faaliyettir
(Bozkurt vd., 2012, s. 232).

Girisimcilik; sosyal, fiziksel ve ekonomik risklere katlanmak suretiyle kisisel
tatmin, bagimsizlik ve maddi odiiller elde edilerek yeni bir deger meydana getirme
aracidir. Bu tanimda da bahsedildigi gibi, girisimci olmanin dort temel Ozelligi
vurgulanmaktadir (Atik, 2002, s. 3-4):

Bunlardan ilki, girisimeciligin yaraticilik ve yenilik siirecini barindirmasi
gerektigidir. lIkincisi, girisimcilik siirecinde gerekli zaman ve c¢abanm ayrilmasi
gerektigini vurgular. Girisimcilikte gerekli riskleri Uistlenmek, girisimciligin bir diger
yOniinii olusturmaktadir. Sonuncusu ise bagimsizlik, kisisel tatmin ve maddi odiiller gibi
girisimcilige yonlendiren sosyolojik faktorlerdir.

Girisimciligin bir diger tanim1; maddi kazang ve kisisel tatmin elde etme siirecinde
katma degere sahip farkli seyler meydana getirmek amaciyla, gerekli zamani ayirip, ¢caba
gdstererek siyasal, finansal ve psikolojik risklerin alinmasidir (ilter, 2010, s. 8).

En genel anlamiyla girisimcilik; firsatlardan yararlanabilme ve yeni firsat
yaratabilme amaci ile iiretim girdilerini orgilitleme yetenegi ve risk alma o6zelliklerini
kullanarak ¢iktiya donistiirmek olarak tanimlanmaktadir (Tosunoglu, 2003, s. 1).
Girisimcilik kavrami, literatiirde pek ¢ok yazar tarafindan farkli boyutlariyla ele
alinmistir. Bu konu ile ilgili biitlin tanimlamalarin ortak noktasi girisimciligin ekonomik
olanaklar1 yeni degerlere doniistiiren bir firsat olarak nitelendirilmesidir (Y 6riik ve Agca,
2006, s. 160).

Girisimciler lizerine yapilan arastirmalar, girisimcilerin bir¢ok fonksiyona sahip

oldugunu gostermektedir (Dinger, 1999, s. 3);



Uretim etmenlerini kullanarak mal veya hizmet iiretmek,

Uriinlerde kalite artirimina giderek yeni pazar alanlar1 bulmak,
Yeni liretim yontemleri kesfetmek, bu konuda arastirmalar yapmak,
Yeni dagitim kanallar gelistirmek,

Cevredeki degisimlere kars1 duyarli olmak,

Yeni {iriin veya hizmet gelistirmek adina arastirmalarda bulunmak,

N o g~ w D oRE

Isletmenin yonetim, dagitim, pazarlama vb. politikalarini belirlemek.

Bir ekonomide iiretimin vazgecilmez kosullarindan biri de girisimciliktir. Emek,
sermaye gibi liretim faktorleri girisimcilik kabiliyeti ile desteklendiginde kaynaklarin
verimli kullanim1 s6z konusudur. Bu 6zellikleri ile girisimciler giiniimiizde etkin
konumdadirlar (Kiigiikaltan, 2009, s. 21).

Girisimcilerin en biiyiik amaglarindan birisi, toplumun ihtiya¢ ve beklentilerini
dogru analiz edip, onlarin daha rahat bir yasam siirdiirmelerini saglamak ve istihdam
hacmini gelir artisina paralel olarak orantili bir sekilde arttirmaktir.Girisimcilerin
gerceklestirecegi projelerde Onemli olan milli gelir diizeyini arttirmaya yonelik
yatirimlardir. Bu baglamda en yliksek faydayi saglamak icin; issizlik problemleri, ticret
esitlikleri, tretim agirlikli tesvikler,dis biitce olanaklar1 ve olabildigince yerli
kaynaklardan faydalanmak gibi verileri gozden kagirmamak 6nemlidir. Bir girisimci igin
para motivasyon sebebi degil motivasyon araci olmalidir. Bagari, motivasyonun ana
faktoriidiir, para ise sonugta elde edilen odiildiir (Arikan, 2004, s. 41).

Yapilan arastirmalar sonucu, elde edilen verilerde, girisimcilikte basarili olmak
icin agagida siralanan nitelikler etkendir (Basar, 2013, s. 5):

. Yaraticilik, yeniligin ve gelismenin ilk adimidir. Genel yargilardan
bagimsiz diisiince gelistirmek, sorgulamak ve siirekli 6grenmektir.

. Kararlilik, basariya ulagsmak i¢in istikrar sahibi olmaktir. Ayn1 zamanda
zor durumlar neticesinde yeniden kendini toplayabilme yetenegini igerir.

. Esneklik, piyasa gercekliginin farkinda olmaktir. Degisen pazar
ihtiyaclarma uyum saglayabilmektir.  Dolayisiyla girisimei gerektiginde vizyon
degistirmeyi gbze almalidir.

. Liderlik, hedefler ve kurallar ¢cergevesinde basartya ulasmak adina hareket

etme eylemidir.



. Tutku, girisimcilik eylemini ger¢eklestirmek i¢in sahip olunmasi gereken
bir 6zelliktir. Girisimciye, baskalarina kendi vizyonunu agiklayabilme yetenegi verir.
. Kendine giiven, kararsizlig1 ve risk oranini azaltan bir faktordiir. Boylece

belirsizlik de azalir.
1.4.  GIRISIMCILiGIN ONEMi

Girisimcilik ekonomistlerden, isletmecilere, sosyologlardan, psikologlara ve hatta
politikaya kadar biitiin dinamiklerin ilgisini ¢ekmektedir. Girisimcilik temelde bireyin
icindeki giidii ile baglamaktadir. Bir bireyin, bagimli olmadan veya bir kurulus igerisinde,
bir firsattan istifade etmek ve bir katma deger meydana getirmek veya ekonomik fayda
saglamak adina belirlenen firsatin pesini birakmayip iizerine gitme giidiisiinii ve bu
giidiiniin diizeyini ifade etmektedir (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009, s. 81).

Girisimciler toplumsal yasamda ve ekonomide bircok gorev {iistlenmislerdir.
Ustlendikleri islevler itibariyle girisimcilerin énemi vurgulanmaktadir. Bu islevler su

sekilde 6zetlenebilir (Karalar, vd., 2006, s. 14):

° Yeni liretim metodlari gelistirmek,

. Yeni iirlin meydana getirmek veya bilinen bir {iriinde nitelik degisimi
yapmak,

° Yeni pazarlara agilmak,

° Yeni kaynaklar kesfetmek,
. Yonetim ve ¢alisanlar arasinda iletisimi gelistirmek,

. Isletmenin dis iliskilerini gelistirmek.

Bir iilkenin iktisadi kalkinmasinda en etken gii¢ girisimciliktir. Girisimcilik ayni
zamanda issizlige karsi alternatif bir ¢6ziim sunmaktadir. Degisim ve yeniligi lireten,
yayginlagsmasini saglayan girisimcilerdir. Ayrica girisimciler yeni sanayi kollarinin
olusumunda da etkendir (Alkan, 2014, s. 16).

Girisimciler, toplumun ihtiya¢ ve beklentilerini 6n plana alarak ve bu tespitleri
uygun yatirim alanlarina yonlendirerek toplumun ekonomik anlamda gelismesini
dolayisiyla toplumsal refaha ulasmayr miimkiin kilmaktadir (Arikan, 2004, s. 41).

Girigimciler piyasa ekonomisinin lideri konumundadirlar. Girisimciler elde ettikleri



basar1 ile hem topluma yeni is imkani sunar hem de tiiketiciye iiriin ¢esitliligi saglar.
Bunun yani sira bireylerin kendini kanitlama ve bagimsizlik gibi kisisel ihtiya¢larinin
karsilanmasinda girisimciligin rolii buytktir (Alkan, 2014, s. 9).

Giliniimiiz toplumunda insan isgiiciiniin iiretim {lizerindeki etkisi azalirken, ussal
kaynaklarin iiretim lizerindeki 6nemi giin gegtikge artis gostermektedir. Bu konumda
girisimciligin  6neminin yaraticilik, yonetim ve yenilik gibi faaliyetlerin devami
konumunda ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Girisimciligin dnemini arttiran bir bagka faktor de
kiiresel ekonominin daha rekabetci hale doniismesidir (Ozkul, 2007, s. 344).

Girisimciliginin O6neminin bu sekilde artmasinin temel gerekgesi, ilkelerin
gelismesinde gii¢ kaynagi teskil etmesidir. Girisimcilik ile saglanan ekonomik ve siyasi
giic dolayisiyla teknolojik ve bilimsel giicii de arttirmakta ve iilkeler arasi rekabette
avantaj saglamaktadir. Buna bagh olarak bir iilkenin girisimcilikteki giicli ve girisimcilik
lizerine yapilan gelismeler o iilkenin hazinesi konumundadir (Irmis ve Barutcu, 2012, s.
1-2).

Genel olarak girigsimciligin asil énemi girisimcilerin toplumsal eksiklikleri ve
gereksinimleri  belirleyip bunlart  yatirnma ve dolayisiyla toplumsal refaha
dontstiirilmesidir. Ciinkii bu yatirim 1ile istthdam ve gelir seviyesi ylikselmekte ve
toplumsal refah saglanmaktadir. Milli ekonomi ag¢isindan bu konu ele alindiginda
girisimcilerin  stirdiirdiikleri yatirim projeleri asagida ongdriilen sebeplerden oOtiirii

onemini korumaktadir (Dilsiz ve Koliik, 2005, s. 5). Bunlar:

. Gelir dagilimindaki esitsizligin 6nlenmesi,

o Milli gelirde artis saglanmasi,

. Acik veya gizli igsizligin giderilmesi,

. Sanayilesmenin yayginlastiriimasi,

. Yerli hammadde kaynaklarinin iiretime yonlendirilmesi,

o Cari agi8in kapatilmasi seklinde siralanabilir. Biitiin bunlar goz 6niine

alindiginda girisimlerin(yatirimlarin) ve dolayisiyla girisimcilerin 6nemi biiyiiktiir.

1.5. URETIM VE GIRISIMCILIK ILiSKIiSi

Bir {ilkenin ekonomik ve sosyal kalkinma diizeyinin belirlenmesinde
girisimciligin pay: biiyiiktiir. Ulkedeki girisimcilik olgusu, girisimciligin olusmast i¢in

gerekli olan altyapi, girisimcilik kiiltiirii ve bu konu {izerine kurulan strateji ve politikalara
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baglidir (Alkan, 2014, s. 17). Girisimciler tiretim kaynaklarin1 farkli sekillerde
birlestirerek kullanimi olmayan iiretim girdilerini tekrar kullanima sunar. Dolayisiyla
girisimci, iktisadi kaynaklarin diisiik tiretkenlik alanlarindan verimliligi yiiksek alanlara
aktarilma siirecinde etken faktordiir. Bu yoniiyle girisimci toplumsal refaha katkida
bulunan ve toplumsal fayda saglayan en 6nemli bilesendir (Tekin, 2005, s. 9).

Girigimci kendisinin ve bir bagkasinin meydana getirdigi degerleri ekonomiye
kazandirmaktadir. Bu baglamda yapilan en ufak bir yenilik ve degisim dahi {iretim
sirecine olumlu etkide bulunmakta ve verimlilik artisina sebebiyet vermektedir. Yapilan
yeniligin seviyesi arttik¢a ekonomiye olan katkisi da dogru orantili degismektedir.
Girisimcinin iiretim siirecine katkis1 ii¢ yonliidiir (TUSIAD, 2002, s. 18):

J Uretim girdilerini yeni sekillerde birlestirip, kullanilmayan iiretim
faktorlerinin kullanilmasi amaglanmaktadir.

J Halihazirda kullanilmakta olan iiretim faktorlerinin ve girdilerin farkli
sekillerde kullanimu ile {iretim artis1 saglamaktadir.

. Girisimci  yeni ig fikirlerinin ortaya konulmasint ve bunlarin

uygulanmasini tesvik etmektedir.

1.6. GIRISIMCILIK TURLERI

Girisimci; ortaya ¢ikan firsatlar: gorebilen, etkin diisiinebilen ve hareket edebilen
kisidir. Girisimcilik isletme sahibi olmanin Gtesinde sosyal bir istir. Bu nedenden 6tiirti,
isletmeciligi sadece ticari yonden diistinmemek gerekir. Ciinkii girisimcilik, gelistikce
farkl1 alanlar1 da icine aldigi goriilmektedir. Girisimcilik tiirleri Thompson’a gore
asagidaki sekillerde siniflandirilmistir (Gusseinova, 2015, s. 21):

Kadin Girisimciligi: Kadin veya kadmlar tarafindan meydana getirilmis bir
girisimcilik tiirlidiir. Kadin girisimciler erkek meslektaslariyla birgok niteliklerini
paylasabilirler. Gayretleri yiiksek oldugu i¢in basar1 oranlar yiiksektir.

Akademik Girisimcilik: Bilimle ugrasan insanlar tarafindan meydana gelen bir
girisimcilik tlirtidiir. Bilimsel faydalar saglamak adma olusturulan, bilim insanlari
acisindan bilgi eksiklerinin giderilmesini saglayan bir faaliyettir.

I¢ Girisimcilik: Kisinin iizerine risk alarak yeni bir sirket kurmadan hali hazirda

bulunan bir sirket icerisinde faaliyet gosterdigi girisimcilik tiiriidiir. Bu tip girisimcilikte

11



ise bir sirketin biiylimesi veya kriz donemlerinin asilmasi i¢in gosterilen faaliyetler
seklinde tanimlanabilir.

Sosyal Girisimcilik: Karin1 maksimum seviyede diisiinmek yerine tam aksine
karini insanlarin 6ncelikli gereksinimleri adina kullanan bir girisimcilik tiirtidiir.

Sanat girisimciligi: Yeni sanat fikirlerini bulan, takip eden ve onlar1 birlestirip
topluma hizl bir sekilde sunup kar saglayan girisimcilik tiirtidiir.

Stratejik Girisimcilik: Globallesen teknolojilerin, pazarlarin ve organizasyonlarin,
giiniimiizdeki ve gelecekteki rekabet sartlarini gelistirebilecegini, kurumsal yeniliklerin
ortaya konulmasi gerekliligini kapsayan bir kavramdir.

Girisimcileri farkli 6zelliklere, farkli is stratejilerine gore gruplandirmak bir hayli
giictiir. Bu nedenle girisimei tiirlerini 6nce ana bagliklarda toplamak daha sonra bir
ayrimda bulunmak daha ger¢ek¢idir (Smith ve Miner, 1983, s. 225-240).

Degisken bakis agilar1 sonucu girisimcilik tipleri adma literatiirde farkl

siniflandirmalar mevcuttur.
1.6.1. Girisimcilik Amacina Gore Girisimcilik Tiirleri

Smith’in 1967°de imalat firmalar ile goriiserek gerceklestirdigi calismada
girisimcilik siirecindeki yenilikg¢i ve yaratict yaklagim g6z oniinde bulundurularak yapilan
siniflandirilmada girisimciler esnaf girisimci ve firsat¢r girisimei olmak tizere iki grupta

incelenmistir (Barbato vd., 2009, s. 34).
1.6.1.1. Esnaf Girisimci

Esnaf girisimciler genellikle egitim ve gelir diizeyi diisiik kislerden olusur. Sahip
olduklari isletmelerin iktisadi kaynaklart kendi kisisel birikimi veya arkadas, akraba gibi
kisilerden sagladiklar1 ekonomik unsurlardan meydana gelmektedir (Barbato vd., 2009,
s. 34).

Smith girigsimcinin tiirii ile isletme arasindaki iliskiyi de incelemistir. Dolayisiyla
esnaf girisimci tarafindan yonetilen bir isletmenin degisimlere a¢ik olmadigi, girisimcinin
dretim techizatlarint bulundugu yerden tedarik ettigi ve pazarlarmi yerel sectikleri

sonucuna ulagmistir (Landstrom, 2005, s. 44).

12



1.6.1.2. Firsatci Girisimci

Bu girisimci tiirii gelecege dair ongoriilerle planlar yapan, firsatlar1 kollayan ve
karli olacagini diislindiigii yatirimlara yonlenen kisi olarak adlandirilir (Kiigiik, 2005, s.
37). Firsat¢1 girisimci esnaf girisimcilige gore daha genis diizeyde egitim almuis, tecriibe
sahibi, firsatlar1 kollayan ve yeni stratejiler gelistirebilen bir girigsimci tiiriidiir (Rauch ve
Frese, 2000, s. 118).

Girigimcilik tlirlerinin olusumunda Tirkiye’de yapilan c¢alismalarda kisisel
gelisimin belirleyici konumda oldugu goriilmiistiir. Kisisel olarak kendini gelistirmeye
calisan girisimcilerin bilgi seviyeleri arttikga bununla dogru orantili olarak analitik
diistinme yetileri de artmaktadir. Bu tip 6zellikteki girisimciler de firsatg1 girisimcileri
olusturmaktadir (Ozkul ve Dulupgu, 2007, s. 89).

1.6.2. Miilkiyet Yapisina Gore Girisimcilik Tipleri

Bircok calismada miilkiyet yapisina gore girisimci tipleri “6zel girisimcilik” ve
“kamu girisimciligi” olmak {izere iki alt baslikta incelenmisitir.

Kendi maddi varliklarim1 ve sahibi oldugu 6zel kaynaklar1 kullanarak ya da
bor¢lanmak suretiyle meydana getirdigi sermayeyi iiretime yonlendiren kisilere 6zel
girisimci ad1 verilmektedir. Kendi meydana getirdigi sermaye yerine kamu tesvikinden
faydalanan kisiye de kamu girisimcisi denilmektedir. Kamu girisimcisi igin uygulanan
esnek olmayan biitge kisitlamalar1 ve siyasi kararlar ile faaliyetlere devam etme kamu
girigimcisini diger girisimcilik tiplerinden ayiran 6zelliklerdendir (Celik ve Akgemci,
1998, s. 24).

1.6.3. Ekonomideki Konumuna Goére Girisimcilik Tipleri

Piyasadaki girisimciler ekonomik konumuna gore dinamik ve olagan girisimci

olmak tizere iki grupta incelenebilir.
1.6.3.1. Dinamik Girisimcilik

Dinamizmin girisimcilikteki en 6nemli faktor oldugunu savunan Schumpeter i¢in
dinamik girisimci sadece iiriin ve siiregler tizerindeki yenilik kavramiyla yetinmeyip, bu
iiriin ve siiregleri yeni kaynaklar ve yeni pazarlar ile genisletmeye ¢alisan kisidir

(Anderson ve Schneier, 1978, s. 36-37).
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1.6.3.2. Olagan Girisimcilik

Olagan girisimcilik, dinamik girisimciyi takip eden, yeni fikirler ve diisiinceler
gelistirmek yerine var olan durum ile varligini siiriidiirmeye c¢alisan girisimcilik tipidir

(Cetin, 1996, s. 29).
1.6.4. Girisimcinin Kisilik Ozelliklerine Gére Girisimcilik Tiirleri

B. McCarthy ve B. Leavy de tek tip girisimci tanimina kars1 ¢ikarak yaptiklar
calismalarda girisimcileri pragmatik ve karizmatik olmak {izere iki grupta incelemislerdir.
Bu calismaya gore pragmatik girisimciler daha akilci, riski azaltma egiliminde olan ve
planli hareket eden kisiler olarak ifade edilirken; karizmatik girisimciler ise daha fazla
risk alma egiliminde olan ve insiyatif sahibi kisiler olarak tanimlanmaktadir (Erdem,

2001, s. 47).

1.7. GIiRIiSIMCILiGi ETKILEYEN FAKTORLER

Girisimcilikle ilgili yapilan ¢alismalar dikkate alindiginda, incelenmesi gereken
hususlardan birisi de girisimciligi etkileyen unsurlarin neler oldugudur. Girisimcilerin
yasadiklar1 toplumdan ve c¢evreden bagimsiz diisiinmeleri son derece yanlis olur.
Yasadiklar1 ¢evreyi etkileyen s6z konusu girisimcilik faktorleri kimi zaman kisisel, kimi
zaman da ¢evresel faktorlerden kaynaklanmaktadir. Girigimciligi etkileyen birgok unsur
vardir. Bunlar; sosyal cevre, aile, kiiltiir, egitim ve psikolojik faktorler olabilecegi gibi
siyasi, idari ve mali icerikli faktorler de olabilir. Bu faktorler sunlardir; (iraz, 2005, s.
176-178):

1.7.1. Kiiltiir

Kiiltiir, tarihsel ve toplumsal gelisim siirecinde bulundugu cografyaya gore var
olan degerlerdir. Girisimciligin ana unsuru insan olmasi sebebiyle, Tiirk girisimcisi bir
Fransiz, bir Rus veya bir Cinli girisimciden edindigi kiiltlir yansimasi bakimindan son
derece farklidir. Hatta iilke icinde bile girisimcilik niteligi bolgelere gore farkliliklar
gosterebilmektedir. Girigimciligin ana hususlar1 bazi kiiltiirlerde destek alirken, bazi

kiltiirlerde ise heniiz kabul gérmemektedir.
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1.7.2. Aile ve Sosyal Cevre

Ailede alinan egitim diizeyi, gorgli seviyesi, gorenek ve bunun gibi etmenler
cocugun girisimcilik arzusu ve kabiliyeti iizerinde kararsizlik yaratici etki, olumlu veya
olumsuz etki birakabilmektedir. Olumlu etki durumunda aile, ¢ocugu hayatini serbest
kazanma ve kendi isini kurma yoniinde tesvik eder. Aile reisi girisimci ise veya yakin
cevrede girisimci olan kisiler varsa, bu kisiler cocuga 6rnek olarak gdsterilip, onun gibi
olmasi ve hatta onu ge¢mesi istenir. Olumsuz etkilere deginecek olursak; ¢ocugun
girisimcilik yoniinii gelistirebilecek herhangi bir rol modele sahip degilse, hayat sartlari
itibariyle girisimciligi saglayacak finansal giice sahip degilse, yeteneklerini
sergileyebilecek hayat standartlarina sahip degilse bu gibi durumlar girisimcilik yoniiniin

gelismesini engelleyecektir.
1.7.3. Yasal, Siyasal ve idari Faktorler

Bir iilkede girisimciligin gelisimine etki eden bir¢ok faktdr vardir. Bunlar; yasal
uygulamalar, siyasal ve idari unsurlar seklinde siralanabilir. Eger tlilkede girisimcilik
aleyhinde bir gelisme yasanirsa bu durum yasalara, siyasi ve idari alanlara da
yanstyacaktir. Bu sirkiilasyon sonucunda olumsuz etkiler nedeniyle girisimcilik
kuruluslart azalmaya baslayacaktir. Girisimciligin daha rahat kok salip gelisebilmesi i¢in

yasalarla, ekonomi politikalar1 ve biirokratik sistemle 6zendirilmesi gerekmektedir.
1.7.4. Mali Cevre

Girisimciligin uygulanabilmesi i¢in dncelikle uygun bir mali ortamin saglanmasi
gerekmektedir. Bu da diizenli para ve maliye politikalarina baghidir. Hiikiimetler bu
anlamda verdikleri desteklerle girisimciligi 6nemli 6lciide etkilemektedir. Goriildiigi
lizere, ekonomide yasanan ve yasanacak olan olumsuz etkiler dogrudan girisimciyi

etkileyebilmektedir.
1.7.5. Egitim

Girisimcinin aldig1 egitimler, gerek aile icinde gerekse egitim kurumlariin
yonlendirmesi sonucu, yaraticiliginin gelismesine yardimei olur. Fakat aksi halde yanlis

yonlendirilmesiyle de girisimcinin yeteneklerinin korelmesine neden olunabilir.
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Dolayistyla girisimeinin rotasi, kisinin aldig1 egitimin niteligi ve kapsami ayni zamanda
kendi kisisel yaraticilig1 tarafindan belirlenmektedir.

Gelismis tlkelerin bir¢ogunda bireylerin firsatlar1 goriip, yeni is imkanlar
yaratabilmesi i¢in bireylere ilkdgretim ve lise diizeyinden itibaren girisimcilik yoniinde

egitimler verilmektedir.
1.7.6. Psikolojik Faktorler

Girigimcilerin gostermis oldugu psikolojik davranislar, girisimciligi dogrudan

etkilemektedir. Girisimcinin baslica psikolojik nitelikleri sunlardir:

° Girisimci kararlarimi kisisel sorumluluk ¢er¢evesinde almalidir,

o Almis oldugu bu kararlardan somut onerilere erisebilmelidir,

o Aldig1 kararlarda riskten kaginmamalidir,

. Calisma sirasinda akrabalik ve arkadaglik iliskisinden soyutlanmalidir,
o Parasal nedenlerden kaynaklanan is istegi seklinde siralanabilir.

Girisimcinin  psikolojik nitelikleri; enformasyon yetenegi, risk alabilme,

kararlilik, 6ngoriilii olmak gibi baslica 6zelliklerini dogrudan etkilemektedir.

1.8. CINSIYETIN GIRISIMCILIK UZERINE ETKIiSI

Cinsiyetlere yiiklenen rollerin netice olarak, girisimcilik {istline sadece dnyargi
baglaminda tesir ettiini sdylemek miimkiindiir. Milyonlarca kadinin gayet yaratici
sekillerde yeni is alanlar1 yaratmasi, basarili bir bicimde is kadinlig1 ve ev kadinlig
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi, onun iyi bir is insan1 oldugunun agik bir gostergesidir.
Bu agilardan bakildiginda, erkek girisimciler ¢cogu vakitlerini isleriyle gecirdikleri i¢in,
kadinin ev, es ve g¢ocuklarinin yani sira is yasantisina gerekli zamani ve alakayi
ayirabildiginden, girisimci kadinin erkege gore daha basarili oldugu goze ¢arpmaktadir
(Cici, 2013, s. 56).

Sosyo-kiiltiirel faktorler ve girisimei glidiiler, kiiltiir kaliplarin1 ve girisimei
kisileri ortaya ¢ikarmaktadir. Ciinkii, bu etmenler, kisiye; ileri goriisliiliik, risk kontrolii,
sorumluluk gibi nitelikler edindirdiginden, sonug¢ olarak, aktif calismak, isleyen bir
iktisadi sistem ve aktif girisimciler ortaya ¢ikarmaktadir. Aktif girisimciler, yeni firsat ve
olanaklardan faydalanarak, kaynak tretimi, toplum hareketliligi ve canlilik saglarlar.

Kiiltiiriin engelleyici 6zelligi neticesinde ise kisi, dogal olarak is yapmamaya yani
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tembellige yoneltir. Bu sebepten dolay:1 toplum, ekonomik ve toplumsal yagam tesirini
kaybeder. Bu yonde yapilan caligmalar gostermektedir ki; 6zgiirliikcii, agik/esnek ve
serbest piyasa sartlarinin girisimcilik kapasitesini yiikselttigi ortaya ¢ikmaktadir (Aytag
ve Ilhan, 2007, s. 18).

Cinsiyet etmeninin meydana getirdigi roller, girisimcilere sektor se¢imi i¢in daha
etkili olmaktadir. Kadin girisimcilerde sektor tercihi hizmet iizerine olurken, erkeklerde
ise liretim, ingaat ve teknoloji sektorii olmaktadir. Bu da kadinlarin erkeklere gore kiigiik
oOlgekli isletmelere sahip olduklart anlamina gelmektedir (Hisrich ve Peters, 1998, s. 78-
80).
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2.BOLUM

2. KADIN GIRISIMCILIK VE URETIMDEKI YERI

2.1. KADIN GIiRiSIMCILiGi KAVRAMI

Bu konuda yapilmis biitiin bilimsel arastirmalarda kadin girisimcei, evinin
haricinde yalniz, bir veya birkag ortakla ya da calistirdigi elamanlariyla beraber kurdugu
isletmesi ile ilgili 6zel ve tiizel kurumlarla iletisim kurabilen, kazancini kendi tasarruflar
dogrultusunda ozgiirce kullanabilen, risk yiiklenebilen kimse olarak tanimlanmigtir
(Erktiirk, 2015, s. 42).

Genel olarak kadin girisimeiligi kavrami girisimcilik kavrami ile iligkilendirilerek
bir tanim yapma yoluna gidilmistir. Baz1 yazarlar kadin girisimcileri isletme sahibi olarak
adlandirirken bazilar1 ikinei kusak isletme sahibi olan kadinlar1 da kadin girisimci olarak
ele almaktadir. Bazi kaynaklar ise kadin girisimciliginden kiigiik girisimler olarak
bahsetmektedir (Gokakin, 2000, s. 109).

Dhillon (1993) kadin girisimligi, kendi isinin sahibi olan, tek calisan veya
elemanlariyla beraber ¢aligsan, mal veya hizmet {iretip pazara sunan, olasi acil durumlarin
uistesinden gelebilen ve yeni kosullara kolaylikla uyum saglayabilen kadin ‘girisimci
kadin’ olarak adlandirilmaktadir (Dhillon, 1993, s. 101).

Sinanoglu-Kog¢ (2005) de genel olarak kadin girisimciligi, isletme sahibi kisi
olarak risk alarak ekonomik, yonetimsel ve toplumsal sorumluluklarla birlikte yeni
girisimleri baglatan, isletmenin yonetimini kendi iistlenen kadin olarak tanimlamaktadir
(Sinanoglu ve Kog, 2005, s. 45).

Literatiirdeki diger ¢alismalara bakildiginda kendi meslegini ifa eden kadinlar
girisimci olarak kabul goriilmemektedir. (avukat, akademisyen, doktor gibi). Bunun
sebebi olarak girisimciligin, kar ve zarar riskini géze alarak {iretim faktorlerini bir araya
getirme konumunda olmalar1 gésterilebilir (Bediik, 2005, s. 73).

Bir diger tanima gore kadin girisimci bizzat iginin baginda bulunan, sahip oldugu
isletmenin idari ve hukuki sorumlulugunu {iistlenen ve isyerinde fiili ¢alisan kadindir.
Ayn1 zamanda isgiicli ve sermaye kaynaklarini verimli kullanacak tedbirleri alan, yaratici
ve rasyonel is fikirleri {ireten, olusabilecek risklere planli 6nlemler alabilen kadindir

(Saray, 1993, s. 118).
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Genel anlamda kadin girisimciligi konusu farkli sekillerde tanimlanmakta olup,
1993 yilinda Ecevit tarafindan su ortak noktalara dikkat ¢ekilmektedir (Mungan, 2013, s.
25):

J Ev harici bir yerde kendi adina kurdugu isletmenin sahibi olan,

o Kurdugu isletmede tek basina veya calistirdigi elemanlarla birlikte ¢alisan

veya sahibi olma sifatiyla ortaklik kuran,

. Is ile ilgili olarak gesitli kamu kurumlariyla irtibat halinde olan,
J Isletmenin gelecegine yonelik planlar yapan,
o Isletmenin elde ettigi kazang iizerinde hak sahibi olan ve bu kazanci uygun

yatirim alanlarina yonlendiren,

o Isletmesi adina tiim riskleri iistlenen kadinlarin faaliyetleridir.

Bolgesel kalkinmanin hizlanmasi ve artmasi igin, girisimciyi ve girisimcilik
politikalarini desteklemek biiyiik 6nem arz etmektedir. Kadin girisimciliginin gelisimini
desteklemek, hem ekonomik kalkinmaya faydasi oldugu gibi hem de kadin issizligine bir
¢Ozlim unsuru olarak 6nemli bir ara¢ haline gelmektedir. Bu yiizden son yillarda diger
iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de kadin girisimciligi kavrami biiyiik 6nem teskil
etmektedir. Akademik c¢aligmalara ve piyasadaki girisimci algisina bakildiginda,
girisimcinin piyasa agiklarmi degerlendirip, hem topluma hem de kendisine fayda
saglayan {retim faktori oldugu goriilmektedir. Politikacilar, iktisadi kalkinmanin
gerceklesmesi i¢in, yeni i§ alanlar1 yaratmak, girisimciligin gelisimi ve yayginlasmasini
destekleyecek c¢aligmalar yapilmasi konusunun gerekliligini vurgulamislardir. Bu
baglamda girisimciligin istihdam ve iktisadi kalkinma ile baginin oldugu agik ve nettir.
Kiiresellesmenin tiim ekonomilerde yarattigi issizlik ve ekonomik durgunluk,
girisimcileri strateji belirlemede farkli araglar bulma yoluna itmistir. Girisimciligin tesvik
edilmesine yonelik stratejiler siyasetin ve iktisadin baslica glindemi haline gelmistir.

Globallesme donemiyle birlikte etkin Olciide yayginlasan girisimcilik anlayisi,
erkekler kadar kadinlar1 da etkileyerek, onlar1 is yasaminin degismez oyuncular1 haline
gelmesini saglamistir. Buna gore de kadinin toplumdaki yeri ve 6neminde anlaml
degisiklikler meydana gelmistir (Takay vd., 2014, s. 8).

Giliniimiizde kadinlarin g¢alisma ortamlarinda etkinliklerini arttirmalari, hem
kendileri hem de toplum agisindan 6nem arz etmektedir. Bilhassa kadinin egitimli, hirsls,
yapici ve kararli durusu, kadimi erkege tabi olmaktan uzaklastirarak ekonomik giice

ulastirmakta ve toplumdaki konumunun giiglenmesine imkan vermektedir. Kadina
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bahsedilen bu giicii temin eden en Onemli kaynak ise onu girisimci niteligidir.
Girigimcilik icrasi ile kadinlar, bir yandan maddi ve manevi avantajlar saglarken, 6te
yandan, Ozglrlik, mali imkanlar, sosyal hizmetler gibi nitelikler ile de cinsiyet
ayrimciligina yonelik on yargilar1 pozitif hale getirme firsati elde etmis olmaktadirlar

(Soysal, 2010, s. 110).
2.2.  KADIN GIRISIMCILiGININ ONEMI

Gilinlimiizde sosyal ve endiistriyel degisimler kadimin is hayatina girmesinde
onemli bir etkendir. Teknolojideki yeniliklerin giinden giine artmasi sebebiyle bilgiye
erismenin kolayligi egitimli kadin sayisinda artisa neden olmustur. Bu anlamda
girisimcilik kadinlar i¢in daha cazip bir is alan1 hale gelmektedir (Giiney, 2006, s. 26).

Uretim sektérlerinin kiigiilmesi, bunun yani sira hizmet sektdriiniin ¢aligma alani
bakimindan gittik¢e biiyiimesi, istthdam oraninin sanayi sektériinden hizmet sektoriine
dogru kaymasina neden olmaktadir. Bu durum, hizmet sektoriinde kadin ¢alisan ve kadin
girisimci ihtiyacinin artmasit sonucunu dogurmustur. Kadin girisimcilerin artma sebepleri
sOyle siralanabilir (Gtirol, 2000, s. 242):

. Sosyolojik ve teknolojik degisimler sonucunda kadinlarin egitim
seviyelerinin artmasi ve dolayisiyla ¢aligsma hayatina girmeleri,

J Orta veya diisiik kadrolarda ¢alisan kadinlarin, gérev yaptiklari isletmelere
isten atilma kaygisi gliderek, kendi kendilerinin patronu olmay1 talep etmeleri,

. Basarili kadin girisimcilerin sayisindaki artisin gerceklesmesi ile model
alinabilecek insanlarin ¢ogalmasi,

J Cam tavan olarak adlandirilan, kadinlarin isletmelerde belli bir diizeye
kadar yiikselebilecegi fikriyle hareket ederek is kurma arzusunu gergeklestirmeleri kadin
girisimci sayisinin artma nedenleri arasinda gosterilebilir. Dolayisiyla biitiin bu maddeler

kadin girisimciligin 6nemini vurgulamaktadir.

2.3.  KADIN GIiRiSIMCILERIN OZELLIiKLERI

Kadin girisimciler, erkek girisimcilerle bircok ortak ozellikler tagimaktadir.
Ancak, kadin girisimciler, aile yasantilarina paralel hareket etmektedirler. Kadinlarin bu
kabiliyeti baz1 girisimci 6zelliklerinden farkliliklar meydana getirmistir. Aile hayatinin

sorumluluklar1 kadinlarda daha fazla yer aldig1 i¢in ileriye doniik ve planli hareket etme
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yoniinde yogunlasmislardir. Kadin girisimciliginin 6zellikleri, bilesenleri agisindan sdyle

siralanabilir (Bozkurt vd., 2012, s. 150):

. Meraki her zaman diridir.

. Meraklar1 dolayisiyla firsat ve tehlikeleri sezinler.

. Diisiince yapisi bakimindan daima fark yaratabilirler.

. Kendilerine devamli yenilik katabilirler.

J Kendine kars1 uydugu daimi kurallar vardir.

o Sahip olma duygusu yerine olma asamasina ulagmistir.

o Ozgiiven sahibi oldugu icin, cevresine de giiven asilar.

o Hayal giicii yiiksektir. Bu sayede ayaklar yere saglam basar.

o Fikirlerine yon veren tutarh bir felsefeye sahiptir.

o Is yapmak i¢in gelistirdigi yontemler vardir.

J Olumsuzluklarla yiizlesebilir ama devamli pozitiflik vardir.

. Imkanlar1 dogrultusunda firsat ve tehlikeler arasinda denge kurar.

o Her sey tekelimde diisiincesi yerine, paylasarak ortak akildan faydalanir.
o Her isini s6zel olarak yapmaz yazili bilgi ve kayit sistemi gelistirir.

o En iyi bildigi is tizerinde odaklanir, dikkatini ve giiciinii sadece isine verir.
o Girisimcilik entelektiiel yaraticik gibi siireklilik arz etmez. Birikim,

derinlesme ve yogunlasma gerektirir. Ayrica ilgi, amag, ortam ve arag biitlinliigli olgusu
igerisinde siirdiiriliir.

Arastirmalar is hayatinda erkeklerden ziyade kadinlarin igveren olarak tercih
edildiklerini ortaya koymaktadir. Calisanlarin kadinlar1 igveren olarak tercih etme
nedenleri soyle siralanabilir (Demir, 2015, s. 1):

. Kadinlar, erkeklere gore daha dikkatlidirler.

. Kadinlarin 6gretme yetisi erkeklere oranla daha geligmistir.

. Kadinlar erkeklere oranla degisimlere karsi daha az duyarhdirlar. Yeni
durumlara daha kolay adapte olabilme &6zellikleri mevcuttur.

. Kadmnlar yaninda calisanlart motive etme ve c¢alismaya tesvik etme

hususunda erkeklere gore daha basarilidirlar.

. Kadinlar erkeklere kiyasla yeni fikirlere daha agiktirlar.
. Kadnlar gozlem yeteneklerini is yasamina tasima noktasinda daha
basarilidirlar.
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. Kadinlar caliganlariyla iletisim kurma noktasinda erkeklere oranla daha

basarilidirlar.
2.4. KADINLARI GiRiSIMCi OLMAYA YONLENDIREN FAKTORLER

Kadmlarin is kurma nedenlerini “’itme ve ¢ekme’’ faktorleri g¢ergevesinde
degerlendirecek olursak; kadinlarina yasadigi ekonomik sorunlar, kadinlara uygun
olmayan is programlar1 ve kadinlarin cinsiyet ayrimciligina maruz kalmalarin1t “’iten
faktorler’” arasinda degerlendirilebilir. Diger iilkelerde yapilan ¢alismalara bakildiginda,
calisan kadinlarin sayisindaki artisi issizlik sorunlartyla bagdastiran arastirmalar yapma
firsat1 elde edilmistir. Kadinlar yasadiklar1 ekonomik sorunlar nedeniyle girisimcilige
yonelmislerdir. Esnek istthdam politikalar1 ve is¢i ¢ikarimlarinda 6zellikle kadinlarin
tercih ediliyor olmasi kadinlar kiigiik 6lgekli isyeri sahibi olmaya yoneltmistir. “Ceken
faktorler” ise kadinlarin kendi hayatlarinda bagimsiz olma istegi, kendi isinin patronu
olma arzusu, kendini ger¢eklestirme ve aile ve is ortami arasindaki dengeyi kurma istegi
seklinde siralanabilir. ABD’de yapilan bir arastirma sonucunda, kadin girisimcilerin
bagimsizlik arzusu, kendi kararlarim1 kontrol edebilme arzusu gibi nedenlerin ¢ekme
faktorlerine ornek gosterilmektedir. Bu kapsamda kadinlar, genel olarak girisimsel
hedefleri dogrultusunda is kurmakta, sadece ¢ok az sayida kadin icretli ¢aligmada

yasanan cinsiyet ayrimindan otiirii is kurdugunu belirtmektedir (Yetim, 2002, s. 79-92).
2.4.1. Kadnlan Girisimci Olmaya iten Faktorler

Ekonomik krizler ve dolayisiyla yasanan ekonomik kiigiilmeler ile birlikte hem
devletin hem de isletmelerin is¢i ¢ikarimlar1 pek cok iilkede igsizlige sebep olmaktadir.
Ozellikle kadmlarin is yerinde fazlalik olarak goriilmesi neticesinde kadinlar kendi
islerini kurmaya mecbur birakilmistir (Hughes, 2003, s. 437). Kadinlar1 kendi islerini
kurmaya iten faktorler; c¢alisilan isin kisiyi memnun etmemesi, i olanaklarinin
yetersizligi, yogun ¢alisma saatleri, cinsiyetin yiikselmeye engel teskil etmesi gibi
mecburiyetten kaynaklanan sorunlardir (Oztiirk, 2016, s. 51).

Bu faktorlerden bir digeri de egitimdir. Egitim Tiirkiye’de kadinlarin girisimci
olma nedenleri arasinda &nemini korumaktadir. Ulkemizdeki kadin girisimlere
bakildiginda is kurma nedenlerinin egitim diizeyi ile arasinda siki bir iliski oldugu

gozlemlenmektedir. Egitim diizeylerine bakildiginda ise 6zellikle iiniversite mezunu

22



kadinlart girisimcilige ceken, ilkogretim diizeyi mezunu kadinlar igin iten faktorler

gecerliligini korumaktadir (Keskin, 2014, s. 84).
2.4.2. Kadinlari Girisimci Olmaya Ceken Faktorler

Kadinlan girisimcilige yonlendiren faktorler; 6zgiir olmak arzusu ve bagimsiz bir
gelire sahip olma istegi, bagimsizlik ve girisimci ruhu gibi kendini gergeklestirme
arzusundan ileri gelen faktorlerdir (Oztiirk, 2016, s. 52).

Kadinlar girisimei olmaya yonlendiren faktorlerin temeli kendini gerceklestirme
arzusudur. Yapilan caligmalarda kadinlarin kendi isini kurma isteginin kadinlarin elde
ettikleri gelir seviyesine gore degiskenlik gosterdigi kanisina varilmistir. Ekonomik
yonden sikint1 i¢indeki kadinlar i¢in en 6nemli olgu gelir elde etmek olurken, ekonomik
sikintiya sahip olmayan kadinlar i¢in en biiylik etken kendini gergeklestirme arzusudur
(Narin vd., 2006, s. 64). Dolayisiyla kendini gergeklestirme istegi belli bir gelir diizeyinde
olan kadinlar i¢in gegerliligini korumaktadir.

Bir diger faktor ise; kadinlarin sosyal statii edinme istegidir. Sosyal statii kiginin
kendini diger statii sahibi kisilerle kiyaslamasi sonuncunda yerinin nerede oldugunu
belirlemesidir. Bunun sonucu olarak kadinlar ev veya aile gibi kisisel sorumluluklarinin
yant sira toplum iginde de kendini kabul ettirme g¢abasinda bulunmakta ve bunu

gergeklestirmek icin girisimci olma yoluna gitmektedirler (Goniillii ve I¢li, 2001, s. 86).

2.5. KADIN GIRISIMCILERIN KARSILASTIKLARI SORUNLAR

Kadin girisimciligi {lizerine yapilan calismalarda genel olarak girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlardan farkli olarak, kadin girisimciler cinsiyet farkliliklarindan
dogan farkli sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir (Bediik, 2005, s. 113).

Kadin girisimciler cinsiyet farkliliklarindan otiirii erkek girisimcilere gore
birtakim problemlerle bas etmek durumundadirlar. Weiler ve Bernasek tarafindan yapilan
calismada, kadin girisimciligi i¢in gegerli olan 6nemli iki engelden bahsedilmistir. Bu
baglamda, birinci engel kadina yonelik yapilan cinsiyet ayrimciligmin eskiye gore
azalmis olmasina ragmen, erkekler arasinda isbirliginin hala varligini hissettirmesidir.
Ikinci 6nemli engel ise, kadinlarin sahip oldugu isletmelerin erkeklerin sahip olduklar
isletmelere kiyasla daha kiiciik Olgege sahip olmasindan otiirii gelisememesidir.

Girigimciligin temelinde varolan erkek egemen yapi nedeniyle, kedi verenler, fon
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saglayanlar ve miisterilerin erkek olmasi sebebi ile kadin girisimciler finansman bulmada
ve finansman kaynagina erismede sikint1 yasamaktadirlar (Weiler ve Bernasek, 2001, s.
87).

Kadinlar erkeklere oranla daha fazla engellemeye ve toplumsal baskiya maruz
kalmalar1 sebebiyle kamu ve 6zel sektorlere elde ettigi {iriinleri pazarlama olanagina,
finansman kaynagi bilgisine, yani bir isletmenin kurulmasi ve idame ettirilebilinmesi
asamasinda gereken bilgilere ulasmada erkeklere gore daha fazla zorlukla miicadele
etmektedir (ilter, 2010, s. 84).

Kadin girisimciligi ¢ergevesinde tamamlayici diislince yapisinin saglanamamasi
ve Orgilitlenme problemi, kurumsal farkliliklar ve kadinlara yonelik strateji gelistirme ile
ilgili engeller kadin girisimciligin gelismesinin 6niindeki diger sorunlari teskil eder(ls ve
Meslek Sahibi Kadinlar Dernegi, 2010, s. 10).

Kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilastiklarr sorunlari makro ve mikro sorunlar

olarak degerlendirmek miimkiindiir.
2.5.1. Mikro Sorunlar

Mikro sorunlar, kadin girisimcilerin giivensizlik, tecriibesizlik, bilgisizlik, miisteri
ile iletisimin zayif olmas: ve is yiikii fazlaligr gibi sebepler mikro boyuttaki sorunlari
olusturmaktadir (Kutanis ve Alpaslan, 2006, s. 65). Mikro sorunlardan bazilar1 asagida

siralanmustir:
2.5.1.1. Giivensizlik

Kadinlarin kendine giivenleri aldiklar1 riskin oranimi belirlemektedir. Kendine
giiven duygusu girisimciyi basariya gotiiren unsurlardan biridir. Bu nedenle girisimci

kadinin herseyden dnce kendine giiven duymasi 6nemlidir (Saray, 1993, s. 118).
2.5.1.2. Tecriibesizlik

Tecriibe zaman icerisinde kazanilan bilgi birikimini ifade eder. Girisimci
kazandig1 tecriibe sayesinde olasi sorunlarin iistesinden kolaylikla gelebilecek ve yeni
durumlara daha kolay uyum saglayabilecektir (Kiigiik, 2005, s. 46).

Toplumda bulunan yargilar veya gerek aile gerekse gocuk gibi nedenlerden otiirii

kadinlarin mesleki egitimlere gidememeleri, kadinlarin gerekli tecriibeyi kazanmalarini
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engellemektedir. Bu da kadinlarin basarili birer girisimci olmalarini ertelemektedir
(Kutanis ve Alpaslan, 2006, s. 68). Dolayisiyla kadin girisimciler tecriibe sahibi oldukga
islerini blyiitebilecek, yeni girisimcilere yol gosterebilecek ve yaratici fikirler

gelistirebileceklerdir (Saray, 1993, s. 119).
2.5.1.3. Rol Catismasi

Ulkemizde erkek egemen toplum yapisinin baskin olmast, ev isleri, cocuk bakimi
gibi konularin kadinlar tarafindan iistlenilmesine sebep olmustur. Ayn1 zamanda kadinlar
ticretli calisan olsa da ev ve aile yiikiimliiliiklerini ifa etmekle yiikiimliidiirler. Kadinlarin
sorumlulugunda olan bu gorevler onlarin is yasamina yeterli zaman ayiramamasi
sonucunu dogurmustur. Bu durum kadinlarin gelir saglama faaliyetlerinde bulunma

kapasitelerini zorlamaktadir (ilter, 2010, s. 87).
2.5.1.4. Cinsiyet Ayrimcihig:

Kadinlarin is hayatin1 etkileyen bir diger 6nemli unsur da cinsiyet ayrimciligidir.
Kadinlar tarafindan 6nem verilen annelik, aile ve es sorumlulugu gibi olgular kadinlar
i¢in cinsiyete dayali ayrimeilik konusunu giindeme getirmektedir. Bu sorunun bir sonucu
olarak tcretlerde esitsizlik, terfi etme olanaginin saglanmamasi, gérev paylasiminda
ayrimcilik veya belli faaliyetlerden dislanma gibi olumsuzluklarin olusmasini miimkiin
kilmaktadir (Giirol, 2000, s. 216-217).

Is yasaminda maruz kahnan cinsiyet ayrimciligi tam olarak belli edilmeden
uygulanmakta ve kadinlar genellikle cam tavan engeline takilmaktadirlar. Cinsiyet ayrimi
toplumun gelenek ve goreneklerinden, erkek egemen yapisindan kaynaklanmaktadir

(Ilter, 2010, s. 88).
2.5.2. Makro Sorunlar

Sermaye ve liriin temini, nitelikli isgiliciine ulagsma, makine ve techizat temin,
egitim ekonomik dalgalanmalar gibi devlet, hukuki siire¢ ve sektorel kosullarla ilgili

problemler makro sorunlar1 olusturmaktadir.
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2.5.2.1. Egitim Diizeyinin Yetersiz Olmasi

Kadmlarin yasam standartlarini ve statiisiinii arttiran ve kadinlara kisisel
bagimsizlik saglayan en 6nemli etken egitim diizeyini arttirmaktir. Egitim diizeylerinin
artmasi ile is hayatina atilan kadinlar, kariyerlerinde ilerleme gosterecek, aile ve toplum
icinde saygiligini ispatlayacak ve meslek hayatinda en az erkekler kadar s6z sahibi

olacaklardir (Sipahi, 1997, s. 67).
2.5.2.2. Sermaye Temini

Hisrich ve Peters’in yapmis oldugu calismalarda erkek girisimciler girisim yapma
asamalarinda ana sermayelerine ek olarak banka kredilerinden faydalanirken, kadinlar
genellikle sahsi birikimlerini kullanma yoluyla girisimlerini gergeklestirmeyi tercih
etmislerdir (Hisrich ve Peters, 2002, s. 76).

Kadinlarin sosyolojik ve ekonomik sartlari, finans kaynaklarina erigsmelerini
sinirlamaktadir.  Kadmlarin ~ toplumsal ~ sorumluluklari, teknik  hizmetlerden
faydalanmalarini sinirlamakta ve profesyonel is yasamina atilmalarini engellemektedir.
Bu nedenle kadinlar genellikle diisiik gelirli isleri tercih etmek durumunda kalmakta ve

islerini biiyiitecekleri bilgi ve birikimden yoksun kalmaktadirlar (ilter, 2010, s. 94).

2.6. URETIMDE KADIN GIRISIMCILIGININ YERI

Kadinlarin girisimcilik meslegine ilgi duyma sebepleri erkeklerinkinden farkli
diisiiniilemez. Gilintimiizde pek ¢ok kadin, kendini gerceklestirme, bagimsizlik, yenilik ve
yaraticilik arzusu, risk almaya meyilli olma ve benzeri sebeplerden dolay1 girisimcilik
meslegini diger alternatif islere tercih eder konumdadirlar (Giiney, 2006, s. 25-43).

Kadin girisimciler ile erkek girisimciler kiyaslanadiginda aralarinda birtakim
benzerlikler goriilmesine ragmen bazi durumlarda ise farkliliklar goriilmektedir. Ornegin;
kadin girisimciler, is kabiliyeti diizeyine, farkli giidiilere ve gecmisten gelen bir mesleki
yetkinlige sahiptir. Erkek girisimciler ise, ilk islerini 25-35 yas arasinda kurarken, kadin
girisimcilerin is kurmalar1 35-45 yas arasinda gergeklesebilmektedir. Erkek ve kadin
girisimcilerin islerini kurduklar sektorler de farklilik gostermektedir. Erkek girisimciler
ilk islerine imalat ve insaat alaninda baslarken, kadin girisimciler ise, egitim, halkla

iligkiler, danigmanlik ve hizmet sektorii gibi alanlarda islerine baglamislardir (Yetim,
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2002, s. 79-92). Kadinlarin daha ¢ok tarim sektoriinde, ikinci olarakta hizmet ve sanayi
sektorlerinde yogunluklart mevcuttur (Giiney, 2006, s. 25-43).

Genel literatiir taramasi yapildiginda imalat sektoriinde kadin girisimci oranlari
oldukca sinirlt oldugu goriilmiistiir. Bu sektorel bazda faaliyet gosteren kadinlarin genel
itibariyle erkek ortak tercih ederek islerini yirittiikleri belirlenmistir. Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerde kadin girisimciligi ve sektdrel bazda dagilimlarini igeren
caligmalarin oldukg¢a sinirli oldugu séylenebilir. Dolayisiyla bu durumun, gelismekte olan
iilkelerdeki kadin girisimcilerin konumunu ve hangi sektorlere girisimciliklerini
yonelttiklerini anlamada bir sorun olusturdugunu ifade etmek dogrudur. Yapilan
arastirmalarda kadinlarin hizmet {iretimindeki yeri, ekonomik faaliyetlere istirak etme
oranlarinin sinirlt olmasu, aile i¢i sorumluluklar , bu sorumluluklara bagli tercihler ve aile

icindeki erkegin egemen oldugu iliskiler ile aciklanmaya caligilmistir.
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3.BOLUM

3. CALISMA ALANINDA KADIN GIRISIMCILERIN YERi VE CORUM
ILINDE BiR ARASTIRMA

3.1. LITERATUR TARAMASI

2017 yilinda Yasar’'in “Diizce Ilinde Kadin Girisimcilik Profilinin
Degerlendirilmesi” isimli ¢alismasinda kadin girisimcilerin gerek is kurarken gerekse is
kurma siireci sonrasinda yasadiklar1 sorunlar belirlenmeye calisilmis ve bunlara ¢6ziim
oOnerisi olarak risk alma konusunda daha cesaretli davranmalar1 gerektigi, biirokratik
islemler konusunda yasanan sikintilar adina destek saglayan kurum ve kuruluslardan
yardim alarak bir ¢6ziim Onerisine gitmeleri, gelecek planlari adina bagka bir is koluna
yonelmek veya bagka bir bolgeye yatirim yapmak gibi tercihlerde bulunmanin isletmenin
gelecegi adma verilen dogru kararlar oldugu sonucuna varilmistir (Yasar, 2017, s.
109:110).

Oztiirk tarafindan 2016 yilinda gergeklestirilen galigmada Tiirkiye genelindeki
kadin girisimcilerin genel profilinin ¢izilmesi, karsilastiklar1 sorunlara ¢6ziim getirilmesi
ve bu engeller kaldirilirsa hem istihdam olanag: saglanacagi dolayisiyla toplumun refah
seviyesinin de artacagindan bahsedilmistir (Oztiirk, 2016, s. 2-3).

Soysal tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen “Tiirkiye’de Kadin Girisimciler:
Engeller ve Firsatlar Baglaminda Bir Degerlendirme” konulu ¢alismada kadinlarin sosyal
ve ekonomik gelismelerde potansiyel bir gii¢ haline getirilmesi ve ekonomik hayatta
erkeklerle beraber ¢alismalarini saglayacak proje ve dncelik verilmesi konulart miimkiin
oldugunca vurgulanmistir. Bu ¢alismada amag, girisimcilik faaliyetinde bulunan
kadinlarin karsilastiklar1 engeller ve olusturacaklar firsatlar1 kuramsal bir ¢ercevede ele
almak ve kadin girisimciliginin toplumsal ve ekonomik hayatta yonettigi firsatlarin ve
Ooneminin, iilke ekonomisinin gelistirilmesinde ve istihdam yaratilmasinda sagladigi
katkilarin ne derece kayda deger oldugu sonucuna varilmistir (Soysal, 2013, s. 111).

Yetim, tarafindan 2010 yilinda gergeklestirilen “Sosyal Sermaye Olarak Kadin
Girisimciler: Mersin Ornegi”, konulu calismada sermayenin sosyal yapisi olarak, kadm
girisimcilerin niteliklerinin ve yeterliliklerinin belirlenmesi amaglanmistir. Uzerinde

aragtirma yapilan 224 kadin girisimci Mersin Esnaf ve Sanatkarlar Odasina kayithdir.
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Anket formu sosyal sermaye kaynaklarin1 hem is kurma hem de siirdiirme agamasinda
harekete gecirerek girisimci nitelikleri ile biitiinlestiren kadin girisimcilerle yiiz yiize
olarak yapilmistir. Kadinlar sahsi sermayelerini ve borg¢lanarak elde ettikleri kaynaklari
girisimcilik faaliyetlerinde kullanmaktadirlar (Yetim, 2010, s. 79).

Verheul ve Ark tarafindan 2006 yilinda gerceklestirilen tilkeler bazinda yapilan
incelemede kadin ve erkek girisimcilerin etkisinde kaldig1 faktorler General
Entrepreneurship Monitor’'un 29 iilke i¢in hazirladigi raporlar temel alinarak
irdelenmistir. Yapilan bu calismalar sonucunda girisimcilik faaliyetinde bulunan kadin
ve erkeklerin faaliyet oranlarma ayni faktorlerin ayni oranda etki yapmasina ragmen
yasam zevki ve issizlik gibi degiskenlerin kadin ve erkek girisimciler iizerindeki
etkilerinin daha farkli oldugu meydana ¢ikarilmistir (Verheul, 2006, s. 261).

Kibas, tarafindan 2005 yilinda gerceklestirilen arastirma dahilinde girisimcilikte
koy kadinlarinin zorluk ve firsatlar karsisindaki algilar1 ve girisimcilikteki basarilari
incelenmistir. Bu inceleme sonucunda kadinlarin basar1 faktorleri, ise giris nedenleri
mikro girisimcilige baslamak icin ellerindeki sahip olduklar1 firsatlar ve bu tiir
girisimcilige kalkisan kadinlarin karsilastiklar1 zorluklarin neler oldugu konularina cevap
sunmustur. Calisma sonucunda kadinlarin girisimci olma sebeplerinin basinda aile
ihtiyaclarmin karsilanmasi ve kazancin tamamen ailelerine harcanmasi oldugu
goriilmiistiir. Kadin girisimcilerin basarili olmasinin arkasinda yatan sebebin ise ise
baslangic ve devaminda ailelerinden gordiikleri destegin ¢ok 6nemli oldugu tespit
edilmistir. Karsilastiklar1 zorluklarin basinda ise finans piyasasi ve pazarlama durumlari
hakkinda fazla bilgiye sahip olmadiklar1 ve ydnetim konusunda da yeterli erisim ve
tecriibelerinin olmadig ortaya ¢ikmustir (Kibas, 2005, s. 1).

Kutanis ve Hanci tarafindan 2004 yilinda gerceklestirilen ¢alismada girisimci
kadinlarin sosyal hayat ve girisimlerinde kisisel 6zgiirliiklerini kullanma ve algilamadaki
derecelerini belirlemek amaciyla yaptiklari calismada hizmet sektoriinde faaliyette
bulunan yirmi bes kadin girisimci ‘Yasam Oykiisii Arastirmas1’ yontemiyle incelemis ve
¢ogu kadin girisimcinin girisimci olma nedenlerinin kisisel 6zgiirliik elde etmek oldugu,
finansal destek konusunda yardim talep ettikleri, girisim faaliyetleri sirasinda degisik
sorunlara maruz kaldiklari, hedeflerinin ¢ok biiyiik oldugu, kadinlarinin ¢ogunun evli ve
ailelerinin de kendilerinin arkasinda olup destek verdikleri goriilmiistiir (Kutanis ve

Hanci, 2004, s. 2).
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3.2. ARASTIRMANIN AMACI VE HIPOTEZLERI

Arastirmada Corum ilinde bulunan kadin girisimcilerin hem cinsiyete dayali
girisimci Ozelliklerinin ve niteliklerinin belirlenmesi, hem de iiretim sektorii baglaminda
degerlendirilmesi amacglanmistir. Bu amag¢ kapsaminda Corum ili igerisindeki kadin
girisimcileri tiretim sektoriine yonlendirmek adina 6nerilerde bulunulmustur.

Hipotez, istatistik biliminde tesadiifi bir degiskenin dagilimi ile ilgili yapilan
varsayimdir. Arastirmacinin arastirdigi  problemindeki degiskenlerin arasinda olan
iliskilerden neler beklendigini ifade etmek hipotezin gorevidir. Sifir (null) hipotezi Ho
olarak ifade edilir ve genelde fark olmadig tezi tizerine kurulur. Alternatif hipotezler bu
calismada test edilmistir. Alternatif hipotezler istatistiksel analizler sonucunda kabul ya
da ret edilen hipotezlerdir.

Bu aciklamalar sonuncunda yapilan ¢alisma ile ilgili gelistirilen hipotezler su

sekildedir:

Hi : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin medeni
durumuna gore anlamli farklilik gosterir.

H2 : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin yasina gore
anlamli farklilik gosterir.

Hs : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin ¢ocuk sahibi
olma durumuna gore anlamli farklilik gosterir.

Ha : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin  egitim
durumuna gore anlamli farklilik gosterir.

Hs : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin yabanci dil
bilme durumuna gore anlamli farklilik gosterir.

He : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin isletmelerine ait
hizmet siiresine gore anlamli farklilik gosterir.

Hy7 : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin is hayatina giris

bicimine gore anlaml farklilik gosterir.

3.3.  ARASTIRMANIN YONTEMIi

Arastirma, Kiitle Basit Tesadiifi Ornekleme ydntemi kullanilarak segilen 61 kadin

girisimciden olusmaktadir. Orneklem kiitlesi daha yiiksek tutulmaya calisilmis ancak
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ilgili veriler KOSGEB il miidiirliigiinden talep edilmis fakat talebimiz 24/03/2016 tarih
ve 6698 sayili resmi gazetede yer alan “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu” ile
siirlandirilmis oldugundan verilerin tablolastiritlmis halinin ilgili birimlerden temini
saglanamadigi icin analize dahil edilen firmalarla ilgili veriler arastirmacinin birebir
iligkilerine ve kisisel ¢abalarina dayanarak elde edilmis ve analize tabi tutulmustur.
Arastirma dogrultusunda, mevcut bir durumu ortaya koymaya, bu mevcut durum
tizerinde herhangi bir oynama yapilmadan, asil haliyle ortaya ¢ikarilmasi amaciyla tarama
modelinin kullanilmas1 uygun goriilmiistiir. Arastirmanin nicel arastirma yontemlerinden
biri olan anket yontemi uygulanmistir. Anket form verileri SPSS 21.0 veri analiz

programi dahilinde kullanilarak gerekli test ve analiz metotlar1 uygulanmastir.

3.4. ARASTIRMANIN ORNEKLEMIi VE VARSAYIMLARI

Arastirmanin  evreni Corum ili ile simirlandirilmistir. Anketi dolduran
katilimcilarin, demografik bilgileri ve anket sorularindan olusan 6lgme araglarini samimi
ve dogru olarak yanitlayacaklari varsayilmistir. Arastirmanin 6rnekleminin evreni uygun

olarak yansittig1 varsayimlar arasindadir.

3.5,  ARASTIRMANIN BULGULARI

65 madde ve 7 alt boyuttan meydana gelen 5°li likert Olgeginin analiz
gerceklestirmek i¢in yeterli olup olmadigi, 6rneklem hacminin boyutu ve verilerin
tesadiifi dagiliminin tespit edilmesi agisindan giivenirlik analizi kullanilmistir. Analiz
edilmesi dngoriilen testlerin ya da 6lgeklerin niteliklerini ve giivenirliklerini tespit etmek
izere bu yontem kullanilmaktadir. Cronbach’s Alpha (o) modeli ile 6l¢ek tizerinde k
sorunu esit dagilimda bir biitiinii icerip icermedigi bilgisine ulasilmistir. Olgegin
giivenirligi alfa (o) katsayist géz ontinde bulundurularak su sekilde yorumlanabilir:

(Ercan ve Kan, 2004: 212);

o 0,00 <o < 0,40 ise 6lcek giivenilir degildir.

. 0,40 < a < 0,60 ise dlgegin giivenilirligi diistiktiir.

. 0,60 < a < 0,80 ise 6l¢ek oldukga giivenilirdir.

. 0,80 < a < 1,00 ise dlgek yiiksek derecede giivenilir bir dlgektir.
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Anketteki her soruya verilen yanitin dagilimini hesaplamak i¢in Frekans analizi,
likert tipi sorularin ortalama degerlerini gostermek i¢in ise Descriptive Analizi
uygulanmistir. Uretimde kadin girisimciligi 6lgeginin alt boyutlar1 arasindaki iliskinin
yonii ve siddetini hesaplamak i¢in Korelasyon Analizi’nden yararlanilmistir. Korelasyon
analizi, iki degisken arasindaki dogrusal iligskiyi veya bir degiskenin iki veya daha ¢ok
degisken ile olan iligkisini test etmek, varsa bu iliskinin derecesini 6lgmek i¢in kullanilan
istatistiksel bir yontemdir. Korelasyon analizinde amagc; degiskenlerden biri degistiginde
diger degiskenin ne yonde degistigini géormektir. Korelasyon analizi sonucunda, dogrusal
iligki olup olmadig1 ve varsa bu iliskinin derecesi korelasyon katsayisi ile hesaplanir.
Korelasyon katsayist “r” ile gosterilir ve -1 ile +1 arsinda deger alir. R degeri sifirdan ne
kadar uzaklasirsa iki degisken arasindaki iliskide gittikge giiglesir. Korelasyon katsayisi
r “+” degerli ise iki degisken arasinda ayni yonde bir iligki vardir. Eger r katsayist “-*
isaretli ise iki degisken arasinda ters yonlii bir iligki vardir.

Kadin girisimciligin 6neminin arastirmaya katilanlarin demografik bilgilerine
gore farklilik gosterip gostermedigi T ve F testleri ile test edilmistir.

T (Student) testi, iki orneklem grubu arasinda ortalamalar agisindan fark olup
olmadigini aragtirmak amaciyla kullanilir. T testi, bir gruptaki ortalamanin diger gruptaki
ortalamadan 6nemli derecede farkli olup olmadigini belirler. T testi i¢in sifir hipotezi ve
alternatif hipotezi asagidaki gibidir.

Ho : iki grubun ortalamalar arasinda anlamli fark yoktur.

Hi : iki grubun ortalamalari arasinda anlamli fark vardir.

Eger ikiden fazla grubun ortalamalar1 karsilastirilacak ise F (Varyans)
Testi uygulanir. ikiden fazla grubun ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigini test eden F testinin hipotezi asagidaki gibidir.

Ho:pl=p2=p3=......... =uN Yani ortalamalar arasinda fark
yoktur.

H1 : Ortalamalardan en az ikisi arasinda anlaml fark vardir.

%095 giiven diizeyinde yani a = 0,05 anlamlilik ile test edilen F ve T testine gore
anlamlilik stitununda bulunan deger p<0,05 ise Ho hipotezi red edilir. Aksi durumda

p>0,05 ise Ho hipotezi kabul edilir.

Yukarida belirtilen analizler asagida tablolar ve grafikler ile gosterilip test

sonuglar1 yorumlanmaistir.
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Tablo 3.5.1. Giivenilirlik Analizi

Cronbach’s Madde

Olgek
Alpha Sayis1

Is Kurarken Karsilasilan Sikintilarin

. 0,740 11
Onemi
Isletmede Yasanan Sikintilarin Onemi 0,775 8
Kadin Girisimcilerin Caligma Hayatina

; ¢ $ Y 0,723 7
Katilmama Sebeplerinin Onemi
Isletmenin Gelecege Yonelik

. 0,740 7

Planlarinin Onemi
Is Kurmak ve Iste Basarili Olabilmek
s 0,876 6
Igin Onemli Unsurlar
Girisimei Olmadaki Faktorlerin Onemi 0,702 10
En Uygun Yatirrm Alanlarinin Onemi 0,935 16

Giivenilirlik analizi tablosuna gore; “Is Kurarken Karsilasilan Sikintilarin Onemi”
boyutu i¢in giivenilirlik katsayis1 0=0,740 yani oldukga giivenilir, “Isletmede Yasanan
Sikintilarin Onemi” boyutu i¢in 0=0,775 yani olduk¢a giivenilir, “Kadin Girisimcilerin
Calisma Hayatia Katilmama Sebeplerinin Onemi” boyutu igin 0=0,723 yani oldukca
giivenilir, “Isletmenin Gelecege Ydnelik Planlarmin Onemi” boyutu igin a=0,740 yani
oldukga giivenilir, “Is Kurmak ve Iste Bagarili Olabilmek I¢in Onemli Unsurlar” boyutu
i¢in a=0,876 yani yiiksek derecede giivenilir, “Girisimci Olmadaki Faktorlerin Onemi”
boyutu i¢in 0=0,702 yani oldukca giivenilir ve “En Uygun Yatirim Alanlarmin Onemi”
boyutu i¢in 0=0,935 yani yiiksek derece giivenilir diizeyde bulunmustur.

Bu baglamda 6rnek hacminin yapilacak analiz i¢in olduk¢a uygun oldugu
soylenebilir. Yani drnek tesadiifi dagilmistir. Olgeklerden soru ¢ikarmamiza ya da soru

sayisini arttirmamiz uygun degildir.
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Tablo 3.5.2. Corum Kadin Girisimciler Demografik Bilgiler Tablosu

DEMOGRAFIK BILGILER FREKANS YUZDE TOPLAM
(n)
MEDENI EVLI 41 %67,2 61/100
DURUMU BEKAR 20 %32,8
25 Yas Altt 3 %4,9 61/100
YAS 25-29 arasi 9 %14,8
DAGILIMI 30-34 arasi 12 %19,7
35-39 arasi 14 %23
40 ve uizeri 23 9%37,7
COCUK EVET 45 %73,8 61/100
SAHIBI OLMA HAYIR 16 %26,2
DURUMU
o ILKOGRETIM 4 %6,6
EGITIM LISE 26 %42,6 61/100
DURUMU ONLISANS 7 %11,5
LISANS 21 %34,4
LISANSUSTU 3 %4,9
YABANCIDIL BILIYOR 26 %43,3 61/100
BILGISI BILMIYOR 35 %56,7

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %67,2’sini evliler, %32,8’ini de bekarlar
olusturmaktadir.

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin %4,9’unu 25 yas ve alt1, %14,8’ini 25-29
yas araligi, %19,7’sini 30-34 yas aralig1, %23 linlin 35-39 yas aralig1 ve %37,7’sini 40
yas ve tizerindekiler olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin %73,8’inin gocugu varken, %26,2’sinin ¢cocugu
yoktur.

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin egitim durumlarina bakildiginda
%6,6’s1min ilkdgretim, %42,6’sin1n lise ve dengi, %11,5’inin 6nlisans, %34,4 {iniin lisans
ve %4,9’unun lisansiistii egitime sahip oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %43,3’li yabanci dil bildigini belirtirken
%156,7’si yabanci dil bilmedigini belirtmektedir.
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0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

kuafor ve kigisel bakim 16,4%
biiro hizmetleri 14,8%
tekstil ve hazir giyim 14,8%

restoran ve kafe
sigortacilik

kres ve bakim evi
organizasyon
€czacl

%

mimarlik-mithendislik
tasarim

diger 21,3%

Sekil 3.1. Sektor

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin sektdrlerine bakildiginda %16,4’linlin
kuafor ve kisisel bakim, %14,8’inin biiro hizmetleri, %14,8’n1 tekstil ve hazir giyim,

%13,1’1nin restoran ve kafe sektoriinde hizmet verdigi goriilmektedir.

Tablo 3.5.3. isletmenin Hizmet Siiresi

Hizmet Siiresi Kisi Oran
Sayisi (%)
1 yildan az 3 4.9
1-5 yil arasi 23 37,7
6-10 y1l arasi 17 27,9
11-15 yil arasi 5 8,2
16-20 yil arast 1 1,6
20 yildan fazla 12 19,7
Toplam 61 100,0

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin isletmelerine ait hizmet siirelerine
bakildiginda %4,9’unun 1 yildan daha az, %37,7’sinin 1-5 yil, %27,9’unun 6-10 yil,
%8,2’sinin 11-15 yil, %1,6’smin 16-20 y1l araliginda ve %19,7’sinin 20 yilin tizerinde

hizmet verdigi goriilmektedir.
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Tablo 3.5.4. Is Hayatina ilk Giris Bigimi

) Kisi Oran
Is Hayat1

Sayis1 (%)
Is hayatina ilk defa girisimci olarak basladim 24 40,7
Ozel sektorde baska alanda galistim 18 27,1
Aynt isi licretli yaptim 19 32,2
Toplam 61 100,0

Kadin girisimcilerin %40,7’si is hayatina ilk defa girisimci olarak baslamistir.

Ozel sektorde baska alanda galisarak baslayanlarin oran1 %27,1 iken ayni isi iicretli olarak

yapanlarin orani da %32,2’dir.

Tablo 3.5.5. isletmeye Yénelik ifadeler

Evet Hayir

f 25 34
Sektore atilirken profesyonel yardim aldimiz mi?

% 42,4 57,6

f 38 22
Cahisanlariniza egitim veriyor ya da verdiriyor musunuz?

B = Y % 63,3 36,7

] f 57 3
Islerinizde internetten faydalaniyor musunuz?

% 95,0 50
. f 35 25
Isletmenizin web sayfasi var midir?

% 58,3 41,7
] f 45 13
Isyerinizde yetistirilmek iizere eleman aliyor musunuz?

% 77,6 22,4

Kadin girisimcilerin %42,4’i sektore atilirken profesyonel yardim alirken

%357,6’s1 profesyonel yardim almamistir. Calisanlarina egitim veren ya da verdiriyor

olanlarm orani %63,3’tiir. Isletmelerin %95°i internetten faydalanmakta, %58,3 {iniin de

web sayfasi bulunmaktadir. Isletmelerin %77,6’s1 da yetistirilmek {izere eleman

almaktadir.
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Sermaye Temini

Uygun Yer Se¢imi

Pazarda Taninmamig Olmak
Kiralarin Yiiksek Olmasi
Ev i¢i Sorumluluklar
Deneyimsizlik

Aile ile llgili Sorumluluklar
Hammadde Temini

Egitim Yetersizligi

Kadin Olmanin Getirdigi Zorluklar
Biirokratik Islemler

Sekil 3.2. Is Kurarken Karsilasilan Sikintilar
Kadin girisimcilerin is kurarken karsilastigi en 6nemli sikinti sermaye temini

(4,51) olmustur. Uygun yer secimi (4,47) ikinci en onemli sikinti olurken, pazarda

taninmamis olmak (4,37) ligiincii en 6nemli sorun olmustur.

Finans Sikintis1

Kalifiye Eleman Sikintisi

Caligma Kiiltiiriiniin Gelismemis Olmas1
Tiirkiye Ekonomisinin Genel Yapisi

Kadi Olmamdan Dolay1 Sorumluluk ve..
Yerli Piyasadan Kaynaklanan Olumsuzluklar
Biirokrasinin Fazla Olmasi

Devlet Desteginin Yeterli Olmamasi

Sekil 3.3. isletmede Yasanan Sorunlar

Isletmelerde yasanan en énemli sikint1 finans sikintisidir (4,31). Finans sikintisini
daha sonra sirasiyla kalifiye eleman sikintis1 (4,00), ¢alisma kiiltliriiniin gelismemis

olmasi (3,92), Tirkiye ekonomisinin genel yapisi (3,90) iigiincii sirada yer almaktadir.
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4 45 5

Kadinlarin Calisacaklari Istihdam Alanlarinin.. 1 3,98
Kadinlarin Bu Konuda Isteksiz ve Cesaretsiz.. 3,90
Aileden ve Cevreden Destek Gormemesi 3,89
Ev Islerinin Yogunlugu 72
Kadinlarin Calismasinin Hos Goriilmemesi 6
Devletin Bu konuda Yeterli Destegi. .
Yeterli Egitim Diizeyine Sahip Olmama

Sekil 3.4. Kadin Girisimcilerin Caligma Hayatina Katilamama Sebepleri

Kadinlarin c¢alisacaklar1 istihdam alanlarin yetersiz olmast (3,98) kadin
girisimcilerine gore kadnlarin galigma hayatina katilamamasiin en 6nemli nedenidir.
Kadinlarin girisimcilikte isteksiz ve cesaretsiz olmasi (3,90) ve aileden ve ¢evreden

destek gelmemesi (3,89) kadinlarin g¢aligma hayatina girememesinin diger onemli

sebepleri olarak goriilmektedir.

Kaliteyi lyilestirme

Mevcut Durumu Devam Ettirme
Karlilig1 Artirma

Uriin ve Hizmet Cesitliligini Artirma
Yeni Pazarlar Bulma
Kurumsallasma

Farkli Sektore Girme

Sekil 3.5. Isletmelerin Gelecege Yonelik Planlart

Isletmelerin gelecege yonelik en énemli planm1 4,61 ortalama puan ile kaliteyi
tyilestirmek olarak diisiintilmektedir. Mevcut durumu devam ettirme (4,40) ve karlihigi

arttirma (4,39) diger 6nemli unsurlardir.
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Miisteri/Pazar | l l l 4,70
Ozgiiven 4,70
Sermaye 4,63
Motivasyon/Siki Calisma 4,54
Is Fikri /Uriinii 4,52
Toplumsal Etkiler 4,10

Sekil 3.6. Is Kurmak ve Basarili Olmak Igin Unsurlar

Kadin girisimcilere gore is sahibi olmak ve bu iste verimli ve basarili olmak igin
en 6nemli unsur miisteri/pazar (4,70) ve 6zgiivendir (4,70). Sermaye (4,63), motivasyon

(4,54) ve is fikri/iiriin de oldukc¢a 6nemli goriilmektedir.

Uretken ve Verimli Olma Istegi

Bagimsiz ve Kendi Isinde Calisma Istegi
Ekonomik Ozgiirliigiinii Saglayabilme
Egitim ya da Tecriibeyi Degerlendirme
Ekonomik Sartlarin Yetersizligi

Aileye Ek Gelir Saglayabilme Istegi

Kamu Sektoriinde Calisma Standartlarinin. .
Bagka Is Bulamama Kaygisi

Ucretli ve Mesai Gerektiren Ise Ailemin Izin..

Isletmenin Aileden Devralinmasi

Sekil 3.7. Girisimci Olmadaki Faktorler

Uretken ve verimli olma istegi (4,67) kadin girisimcilerin girisimci olmasindaki
en Oonemli faktordiir. Bagimsiz ve kendi isinde ¢alisma istegi (4,53) ikinci en dnemli

faktor, ekonomik 6zgiirliiglinii saglayabilme (4,34) tigiincii en 6nemli faktor olmustur.
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4 4,5 5

Kuafor ve Kisisel Bakim
Halkla Iligkiler
Restoran&Kafe
Tekstil ve Hazir Giyim
Kres ve Bakim Evi
Tasarim

Organizasyon

Biiro Hizmetleri
Sigortacilik
Mimarlik-Miihendislik
Turizm

Yurt ve Pansiyon
Tarim ve Hayvancilik
Sanat Galerisi

El Sanatlar1 Atolyesi
Diger

Sekil 3.8. En Uygun Yatirim Alanlart

Kadin girisimcilere gore en uygun yatirim alani kuafor ve kisisel bakim (3,36) ve
halkla iliskiler (3,36) alanlaridir. Bunlari sirastyla restoran/cafe (3,20), tekstil ve hazir
giyim (3,16), kres ve bakim evi (3,11), tasarim alanlari (3,10) izlemektedir.
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Tablo 3.5.6. Girisimcilik Boyutlar1 Arasindaki Iliskiyi Inceleyen Korelasyon Analizi
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Is Kurarken r 1
Karsilagilan Sikintilar P
Isletmede Yasanan r,692(**) 1
Sikintilarin Onemi P ,000
Kadin Girisimcilerin Caligma r,542(**) ,590(**) 1
Hayatina Katilmama
. P ,000 ,000
Sebeplerinin Onemi
Isletmenin Gelecege ro447(**) ,405(**) ,420(**) 1
Yonelik Planlariim Onemi P ,000 ,001 ,001
Is Kurmak ve Iste Basarili r,509(**) ,474(**) ,494(**) ,422(**) 1
Olabilmek I¢in Onemli Unsurlar P ,000 ,000 ,000 ,001
Girisimci Olmadaki r,A455(**) 372(**) ,486(**) ,238 296(%) 1
Faktorlerin Onemi P ,000 ,003 ,000 ,065 ,020
En Uygun Yatirim ro,426(**) ,531(**) ,431(**) ,512(**) ,202 225 1
Alanlarinin Onemi P ,001 ,000 ,001 ,000 , 118,082

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Yukaridaki korelasyon analizine gore tiim korelasyon degerleri pozitif yonlii
bulunmustur. Yani girisimcilik boyutlar1 arasinda ayn1 yonlii bir iliski vardir. Is kurarken
karsilagilan sikintilar arttik¢a isletmelerde yasanan sikintinin 6nemi de artmakta, kadin
girisimcilerin ¢alisma hayatina katilamama sebeplerinin 6nemi de artmakta, isletmenin
gelecege yonelik planlarinin 6nemi, is kurmak ve iste basarili olmanin 6énemi, girisimci

olmadaki faktorlerin 6nemi ve en uygun yatirim alanlarinin 6nemi de artmaktadir.
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Tablo 3.5.7. Girisimcilik Faktorlerinin Onem Diizeyinin Medeni Duruma Gére Farkliligim Inceleyen T Testi

Medeni Kisi Std. Anlamhhk
Ortalama t
Durum Sayis1 Sapma P)
Is Kurarken Karsilasilan Evli 41 4,1644 47711
N -,213 0,832
Sikintilarin Onemi Bekar 20 4,1909 ,41387
Isletmede Yasanan Evli 41 3,9103 ,54263
. 1,468 0,147
Sikintilarin Onemi Bekar 20 3,7063 43163
Kadm Girisimcilerin Calisma Evli 41 3,8043 ,55101
Hayatina 972 0,335
. Bekar 20 3,6500 ,64302
Katilmama Sebeplerinin Onemi
Isletmenin Gelecege Yonelik Evli 41 4,1823 ,60524
. ,545 0,588
Planlarinin Onemi Bekar 20 4,1000 42757
Is Kurmak ve Iste Basarili Evli 41 45447 59631
. . ,180 0,858
Olabilmek I¢in Onemli Unsurlar Bekar 20 45167 ,51838
Girisimci Olmadaki Evli 41 3,9648 47346
. 1,969 0,050
Faktorlerin Onemi Bekar 20 3,7033 ,51355
En Uygun Yatirim Evli 41 3,0078 1,03557
N ,656 0,514
Alanlarinin Onemi Bekar 20 2,8294 ,90864

Ho : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin medeni durumuna gore
anlaml farklilik gostermez.
H1 : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin medeni durumuna gore

anlamli farklilik gosterir.

Girisimci olmadaki faktorlerin 6nemi evli girisimcilerde (3,9648) bekar
girisimcilere gore (3,7033) daha yiiksek diizeydedir. Anlamlilik degerinin p=0,050<0,05
olmasindan dolayi girisimci olmadaki faktorler i¢in Ho hipotezi red edilir. Yani, girisimci
olmadaki faktorlerin 6nemi kadin girisimcilerin medeni durumuna gore anlaml farklilik

gosterir.

Diger faktorler icin anlamlilik degerlerinin p>0,05 olmasindan dolay1 diger

faktorler kadin girisimcilerin medeni durumuna gére anlamli farklilik géstermemektedir.
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Tablo 3.5.8. Girisimcilik Faktorlerinin Onem Diizeyinin Yasa Gore Farklihgini Inceleyen F Testi

Kisi Std. Anlamhhk
Yas Ortalama
Sayisi Sapma P)
25-29 arasi1 9 4,3333 ,40401
. 30-34 arasi 12 4,0303 ,41267
Is Kurarken Karsilagilan
. 35-39 arasi 17 4,3918 35726 2,784 0,050
Sikintilarin Onemi
40 ve tizeri 23 4,0348 ,49514
Toplam 61 4,1664 ,45527
25-29 aras1 9 3,9444 ,50432
. 30-34 arasi 12 3,7500 44274
Isletmede Yasanan
. 35-39 arasi 17 3,9605 ,44465 517 0,672
Sikintilarin Onemi
40 ve tizeri 23 3,8043 ,59571
Toplam 61 3,8525 ,51277
25-29 arasi 9 3,7778 ,80214
Kadin Girisimcilerin
30-34 arasi 12 3,6190 ,30048
Calisma Hayatina
35-39 arasi 17 3,9592 ,37349 1,002 0,399
Katilmama Sebeplerinin
. ) 40 ve tizeri 23 3,6698 ,65757
Onemi
Toplam 61 3,7459 ,56877
25-29 arasi 9 4,1587 ,51232
Eletmenin Gelecege 30-34 aras1 12 4,1548 53264
Yo6nelik 35-39 arasi 17 4,2755 ,55318 ,485 0,694
Planlarinin Onemi 40 ve lizeri 23 4,0455 ,60872
Toplam 61 4,1412 ,55911
25-29 arasi 9 4,4630 43921
Is Kurmak ve Iste Basarih 30-34 aras1 12 44167 53418
Olabilmek I¢in Onemli 35-39 aras1 17 4,8571 ,24335 2,152 0,104
Unsurlar 40 ve tizeri 23 4,4420 ,67907
Toplam 61 4,5402 ,55348
25-29 arasi 9 3,9444 ,40654
. 30-34 arasi1 12 3,8250 ,50114
Girisimei Olmadaki
. 35-39 arast 17 3,9786 50563 ,385 0,765
Faktorlerin Onemi
40 ve tizeri 23 3,8271 ,49638
Toplam 61 3,8814 47946
25-29 arasi 9 3,3819 ,80249
30-34 arasi 12 2,3153 ,91923
En Uygun Yatirim
. 35-39 arasi 17 3,0846  1,18955 2,371 0,081
Alanlarinin Onemi
40 ve tizeri 23 2,9688 ,91265
Toplam 61 2,9257  1,00793
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Ho : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin yasina gore anlaml
farklilik gostermez.
H2 : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin yasimna goére anlamli

farklilik gosterir.

Is kurarken karsilasilan sikintilarin 6nemi 35-39 yas arasi kadin girisimcilerde
(4,3918) en yiiksek diizeyde algilanmis, 30-34 yas arasi kadinlarda ise (4,0303) diger
girisimcilere gore biraz daha diisikk diizeyde algilanmistir. Anlamlilik degerinin
p=0,050<0,05 olmasindan dolay:1 is kurarken karsilagilan sikintilarin 6nemi i¢in Ho
hipotezi red edilir. Yani, kadin girisimcilerin is kurarken karsilastig sikintilar yasina gore
anlamli farklilik gosterir.

Diger boyutlar icin anlamlilik degerlerinin p>0,05 olmasindan dolayr diger
boyutla i¢cin Ho kabul edilir. Yani 6nem diizeyleri kadin girisimcilerin yasina gore anlamli

farklilik gostermez.

Tablo 3.5.9. Girisimcilik Faktorlerinin Onem Diizeyinin Cocuk Sahibi Olma Duruma Gére Farklihigini Inceleyen T Testi

Cocuk Kisi Std. Anlamhhk
Ortalama t
Var m? Sayis1 Sapma P)
Is Kurarken Karsilasilan Evet 45 4,1397 47487 - 0.339
Sikintilarin Onemi Hayir 16 4,2670 38779 0,963 ’
Isletmede Yasanan Evet 45 3,9016 52121
. 1,497 0,140
Sikintilarin Onemi Hayir 16 3,6797 47207
Kadin Girigimcilerin Caligma Evet 45 3,7963 ,53648
Hayatina
0,958 0,342
Katilmama Sebeplerinin Hayir 16 3,6339 ,69979
Onemi
1§letmenin Gelecege Yonelik Evet 45 4,1598 ,59702
. 0,105 0,917
Planlarinin Onemi Hayir 16 4,1429 41074
Is Kurmak ve Iste Basarili Evet 45 45259 58921
Olabilmek I¢in Onemli 0,827
Hay1r 16 4,5625 ,51953 0,220
Unsurlar
Girisimci Olmadaki Evet 45 3,9079 ,49694
.. 0,756 0,453
Faktorlerin Onemi Hayir 16 3,7979 ,50910
En Uygun Yatirim Evet 45 2,9519 1,05933
.. 0,034 0,973
Alanlarinin Onemi Hayir 16 2,9419 ,80142

44



Ho : Girigimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin ¢ocuk sahibi olma
durumuna gore anlamli farklilik gostermez.
Hs : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin ¢ocuk sahibi olma
durumuna gore anlamli farklilik gosterir.

Tiim girisimcilik faktorleri i¢in anlamlilik degerlerinin p>0,05 olmasindan dolay1
tiim faktorler i¢in Ho hipotezi kabul edilir. Yani, girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi

kadin girisimcilerin ¢ocuk sahibi olma durumuna gore anlaml farklilik géstermez.

Tablo 3.5.10. Girisimcilik Faktorlerinin Onem Diizeyinin Egitim Durumuna Gére Farkliligini Inceleyen F Testi

Egitim Kisi Std. Anlamhhk
Ortalama F
Durumu Sayisi Sapma P)
[kogretim 8 4,2318 ,70502
Is Kurarken Karsilasilan ~ Lise ve dengi 32 4,1420 ,42801
.. 0,286 0,753
Sikintilarin Onemi Lisans ve lisansiistii 21 4,0260 ,43190
Toplam 61 4,1297 ,45065
ko gretim 8 3,9375 ,97093
Isletmede Yasanan Lise ve dengi 32 3,7308 44257
.. . 0,648 0,530
Sikintilarin Onemi Lisans ve lisansiistii 21 3,5714 AT794
Toplam 61 3,7230 ,51212
Kadn Girisimcilerin Ilkdgretim 8 3,6071  ,75930
Calisma Hayatina Lise ve dengi 32 3,7738 63622
. . . 0,129 0,879
Katilmama Sebeplerinin ~ Lisans ve lisansiisti 21 3,7755 45816
Onemi Toplam 61 3,7561 ,60571
. [Ikogretim 8 4,7143 ,34993
Isletmenin Gelecege ] .
Lise ve dengi 32 4,0678  ,58059
Yo6nelik 2,218 0,124
. Lisans ve lisansiistii 21 4,0612 ,66933
Planlarinin Onemi
Toplam 61 4,1364 ,60047
. . Ilkogretim 8 4,4167 ,68718
Is Kurmak ve Iste Basarili ) )
. . Lise ve dengi 32 4,4551 ,67587
Olabilmek I¢in Onemli 0,500 0,611
Lisans ve lisansiistii 21 4,7143 ,36911
Unsurlar
Toplam 61 4,5000 ,62485
[Ikogretim 8 4,1250 ,45000
Girigimci Olmadaki Lise ve dengi 32 3,9316 ,40433
i 0,374 0,691
Faktorlerin Onemi Lisans ve lisansisti 21 3,9429 45774
Toplam 61 3,9547 ,41105
En Uygun Yatirim [lkogretim 8 3,3813 ,90493
. . . 1,008 0,375
Alanlarinin Onemi Lise ve dengi 32 2,7833 92416
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Lisans ve lisansiisti 21 2,5851 ,86388
Toplam 61 2,8105 ,91233

Ho : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin egitim durumuna gore
anlaml farklilik géstermez.

Ha : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin e@itim durumuna gore
anlaml farklilik gosterir.

Girigimcilik faktorlerinin kadin girisimcilerin egitim durumuna gore farklilik
gosterip gostermedigini test etmek amaciyla yapilan F testi sonucuna gore anlamlilik
degerlerinin p>0,05 olmasindan dolay1 tiim faktorler i¢in Ho hipotezi kabul edilir. Yani,
girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin egitim durumuna gore

anlaml farklilik géstermez.

Tablo 3.5.11. Girisimcilik Faktorlerinin Onem Diizeyinin Yabanci Dil Bilme Duruma Gére Farkliligini Inceleyen T Testi

Yabanci Kisi Std. Anlamhhk
] Ortalama t
Dil Sayisi Sapma (P)
Is Kurarken Karsilasilan Biliyorum 26 4,2308 ,34901
. A 1,003 0,320
Sikintilarin Onemi Bilmiyorum 35 41127 ,51658
Isletmede Yasanan Biliyorum 26 4,0096 ,35518
.. o 2,491 0,016
Sikintilarin Onemi Bilmiyorum 35 3,6933 56750
Kadin Girisimcilerin Biliyorum 26 3,8407 ,60922
alisma Hayatina Bilmiyorum
Galis Y y 1,150 0,255
Katilmama Sebeplerinin 35 3,6674 55423
Onemi
Isletmenin Gelecege Biliyorum 26 4,1612 47007
Yonelik Bilmiyorum 0,246 0,807
. 35 4,1261 ,60175
Planlarinin Onemi
Is Kurmak ve Iste Basarili  Biliyorum 26 4,7115 ,43091
Olabilmek I¢in Onemli Bilmiyorum 2,261 0,027
35 4,3873 ,62593
Unsurlar
Girigimci Olmadaki Biliyorum 26 3,7385 ,54851 - 0.075
Faktorlerin Onemi Bilmiyorum 35 3,9683 43361 1,813 ’
En Uygun Yatirim Biliyorum 26 2,9657 1,07684
. 0,278 0,782
Alanlarinin Onemi Bilmiyorum 35 2,8940 91794

Ho : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin yabanci dil bilme

durumuna gore anlamli farklilik géstermez.
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Hs : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin yabanci dil bilme

durumuna gore anlamli farklilik gosterir.

Isletmede yasanan sikintilarin dneminin algisi Ingilizce bilen kadin girisimcilerde
(4,0096) yabanci dil bilmeyen kadin girisimcilerden (3,6933) daha yiiksek diizeydedir.
Anlamlilik degerinin p=0,016<0,05 olmasindan dolay1 isletmede yasanan sikintilarin
Oonemi i¢in Ho hipotezi red edilir. Yani, isletmelerde yasanan sikintilarin 6neminin algisi

kadin girisimcilerin Ingilizce bilme durumuna gore anlamli farklilik gosterir.

Is kurmak ve iste basarili olabilmenin 6nem algis1 Ingilizce bilen kadin
girisimcilerde (4,7115) Ingilizce bilmeyen kadin girisimcilerden (4,3873) daha yiiksek
diizeydedir. Anlamlilik degerinin p=0,027<0,05 olmasindan dolay1 bu boyut i¢in Ho
hipotezi red edilir. Yani, is kurmak ve iste basarili olmanin 6nem algist kadin

girisimcilerin Ingilizce bilme durumuna gére anlamli farklilik gdsterir.
Diger boyutlar i¢in anlamlilik degerlerinin p>0,05 olmasindan dolay1 diger

boyutlarda Ho hipotezi kabul edilir. Yani énem diizeyleri kadin girisimcilerin Ingilizce

bilme durumuna gore anlamli farklilik gostermez.
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Tablo 3.5.12. Girisimcilik Faktorlerinin Onem Diizeyinin Isletmenin Hizmet Siiresine Gére Farkliligini Inceleyen F Testi

Hizmet Kisi Std. Anlamhhk
Ortalama
Siiresi Sayisi Sapma P)
1-5 y1l aras1 25 4,2423 ,36235
. 6-10 yil arast 19 4,1283 ,38309
Is Kurarken Karsilagilan
. 11-15 yil arasi 5 4,2000 ,56187 0,314 0,815
Sikintilarin Onemi
20 yildan fazla 12 4,2624 ,53044
Toplam 61 4,2088 ,41758
1-5 y1l arasi 25 3,8315 ,46863
. 6-10 yi1l arast 19 3,7941 ,33929
Isletmede Yasanan
. 11-15 yil arasi 5 3,8500 ,54054 1,805 0,157
Sikintilarin Onemi
20 yildan fazla 12 4,1726 ,59593
Toplam 61 3,8938 ,48087
1-5 yil aras1 25 3,7391 55270
Kadin Girisimcilerin
6-10 yil arast 19 3,8235 52375
Calisma Hayatina
11-15 yil aras1 5 3,8857 ,64206 0,153 0,928
Katilmama Sebeplerinin
. ) 20 yildan fazla 12 3,8433 ,67637
Onemi
Toplam 61 3,7991 ,56607
1-5 yil arasi 25 4,2236 ,48316
. 6-10 yi1l arast 19 4,0364 ,55978
Isletmenin Gelecege Y 6nelik
. 11-15 yil aras1 5 3,8286 ,55696 1,681 0,182
Planlarinin Onemi
20 yildan fazla 12 4,3810 ,61921
Toplam 61 4,1662 ,55249
1-5 yil aras1 25 4,6449 41226
Is Kurmak ve Iste Basarih ~ 6-10 y1l aras1 19 45490 50265
Olabilmek I¢in Onemli 11-15 yil arasi 5 4,6000 48016 0,115 0,951
Unsurlar 20 yildan fazla 12 4,5833 ,72300
Toplam 61 4,5994 ,50969
1-5 yil aras1 25 3,8391 46782
6-10 yil arast 19 3,8882 ,48590
Girigimci Olmadaki
. 11-15 yil aras1 5 4,1800 ,20494 0,617 0,607
Faktorlerin Onemi
20 yildan fazla 12 3,9250 ,68639
Toplam 61 3,9018 ,50762
1-5 yil arasi 25 2,8591 ,90502
6-10 y1l arasi 19 2,5319 1,01415
En Uygun Yatirim
. 11-15 yil aras1 5 2,8875  1,44320 4,309 0,009
Alanlarinin Onemi
20 yildan fazla 12 3,7855 ,64391
Toplam 61 2,9590 1,02576
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Ho : Girigsimeilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin isletmelerine ait hizmet
siiresine gore anlamli farklilik géstermez.

Hs : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin isletmelerine ait hizmet
siiresine gore anlamli farklilik gosterir.

En uygun yatirim alanlarinin 6nemi ile ilgili algi diizeyi isletmesi 20 yildan uzun
stiredir hizmet veren kadin girisimcilerde (3,7855) diger kadin girisimcilere gore daha
yiiksek diizeydedir. Anlamlilik degerinin p=0,009<0,05 olmasindan dolay1 yatirim
alanlariin 6nemi i¢in Ho hipotezi red edilir. Yani, en uygun yatirim alanlarinin énem
algis1 kadin girisimcilerin isletmelerine ait hizmet siiresine gore anlamli farklilik gosterir.

Diger faktorler i¢in anlamlilik degerlerinin p>0,05 olmasindan dolay1 diger
faktorler i¢in Ho hipotezi kabul edilir. Yani, diger faktorlerin 6nem diizeyi kadin

girisimcilerin isletmelerine ait hizmet siiresine gére anlaml farklilik géstermez.

Tablo 3.5.13. Girisimcilik Faktorlerinin Onem Diizeyinin Is Hayatina Giris Bigimine Gore Farklihgimni Inceleyen F Testi

. Anlamhl
Is Hayatina Kisi Std.
Ortalama F 1k
Baslangi¢ Bicimi Sayis1 Sapma ®)
Girisimci olarak bagladim 24 4,3043 39119
Is Kurarken Ozel sektorde baska alanda
16 3,9818 ,49392
Karsilasilan calistim 2,496 0,092
Sikintilarin Onemi Aynt isi ticretli yaptim 19 4,1603 47445
Toplam 59 4,1705 ,45924
Girigimci olarak bagladim 24 3,9926 42415
. Ozel sektorde baska alanda
Isletmede Yasanan 16 3,6563 48197
. calistim 2,489 0,092
Sikintilarin Onemi
Ayni isi ticretli yaptim 19 3,7500 ,59073
Toplam 59 3,8232 ,51091
Girigimci olarak bagladim 24 3,7798 ,50196
Kadin Girigsimcilerin =~
Ozel sektorde bagka alanda
Caligsma Hayatina 16 3,6071 57735
calistim 546 0,582
Katilmama . )
L ) Aynt isi Gicretli yaptim 19 3,7895 ,66559
Sebeplerinin Onemi
Toplam 59 3,7361 ,57438
Girigimci olarak basgladim 24 4,2798 ,46811
Isletmenin Gelecege  Ozel sektorde baska alanda
16 3,9583 ,66641
Yo6nelik calistim 1,672 0,197
Planlarinin Onemi Aynt isi Gicretli yaptim 19 4,1203 53296
Toplam 59 4,1412 ,55427
Girigimci olarak bagladim 24 4,5903 ,53834 778 0,464
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Is Kurmak ve Iste Ozel sektorde baska alanda

16 4,3750 ,74660
Basarili calistim
Olabilmek I¢in Aynt isi ticretli yaptim 19 4,5789 44572
Onemli Unsurlar Toplam 59 4,5282 57415
Girigimci olarak bagladim 24 3,9000 ,45588
Ozel sektorde baska alanda
Girisimci Olmadaki 16 3,7701 ,60074
. caligtim ,733 0,485
Faktorlerin Onemi
Aynt isi ticretli yaptim 19 3,9684 ,41640
Toplam 59 3,8868 ,48535
Girigimci olarak bagladim 24 2,9532 1,03617
Ozel sektorde baska alanda
En Uygun Yatirim 16 2,9784 , 78429
. calistim ,192 0,826
Alanlarinin Onemi
Aynt isi ticretli yaptim 19 2,7928 1,09747
Toplam 59 2,9084 ,98244

Ho : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin is hayatina giris
bicimine gore anlamli farklilik gostermez.
H7 : Girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin is hayatina giris

bicimine gore anlamli farklilik gosterir.

Girisimcilik faktorlerinin kadin girisimcilerin is hayatina giris bicimine gore
farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla yapilan F testi sonucuna gore
anlamlilik degerlerinin p>0,05 olmasindan dolay: tiim faktérler i¢in Ho hipotezi kabul
edilir. Yani, girisimcilik faktorlerinin 6nem diizeyi kadin girisimcilerin is hayatina giris

bicimine gore anlamli farklilik gostermez.
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SONUC

Son yillarda kadinlar i hayatinda daha aktif bir sekilde yer alarak toplumsal refah
seviyesini arttirmakta, ayni zamanda ekonomik ve sosyal yasami daha verimli ve etkin
hale gelmesinde rol oynamaktadir. Ozellikle kadimnmn hirsh, kararli ve azimli bir tavir
sergilemesi onu erkege bagimli olmaktan kurtararak hem toplumdaki seviyesini
giiclendirmekte hem de ekonomik bagimsizlik saglamasina imkan vermektedir.
Girisimcilik 6zelligi ise kadina bu olanaklari saglayan en 6nemli kavramdir. Girigimcilik
yoniiyle kadin bir yandan ekonomik olanaklar, toplumsal fayda, aile istihdam1 ve kendi
ayaklar tizerinde durabilme gibi ozellikleri ile cinsiyet ayrimciliginin beraberinde
getirdigi 6nyargilar1 ve sorunlar1 kendi lehine ¢evirebilme olanagina sahip olurken, diger
yandan maddi ve manevi kazanimlar elde etmektedirler.

Girisimci olarak ¢alisma yasamina dahil olan kadin, cinsiyetinden otiirii is ve
toplumsal hayatin erkek egemen diizene sahip sartlari i¢erisinde yasamini siirdiirmeye
calismaktadir. Ancak son yillarda kadinlarin is hayatlarinda karsi cinse oranla basari
oranlarinda artis s6z konusudur. Bunun sebebi olarak erkeklerle aralarinda bilgi ve
deneyim farkinin giin gectik¢e azalmasi ve yapilarinin bir getirisi olarak olaylara daha
duyarl ve sakin bakabilmeleri, insan iligkilerinde daha etkin olmalar1 gosterilebilir.

Bu kapsamda sosyal ve ekonomik Oneme sahip oldugu ongoriilen girisimei
kadinlarin kaynak optimizasyonu, beseri iligkilerde etkin olma ve ¢alisma yasaminda
edinilen tecriibelerin verimli aktarilmas1 gibi 6zelliklere sahip olmas1 onlar1 girisimcilik
baglaminda bir iist seviyeye tasiyacaktir.

Kadin girisimcilik oranlarinda seviye yiikselmekle birlikte istenilen orana heniiz
ulagilamamistir. Kadinlarin i3 yasaminda yer almasinin Oniiniin ac¢ilmast adina
KOSGEB’in saglamis oldugu “Girisimcilik Destegi” nde cinsiyetten otiirii pozitif
ayrimcilik yapilmaktadir. Bununla beraber kadin girisimcilerin gelisimine destek veren
sivil toplum kuruluslariin da genel anlamda bir takim faaliyetleri bulunmaktadir.

Girigimciligin gelistirilmesi adina Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018)’nda
girisimcilik olgusunun erken caglarda asilanmasi ile bilinglenme saglanmasi, egitim
sistemi igerisine de girisimcilik kiiltiiriinlin dahil edilmesi, sadece ticaret, sanayi ve
hizmet sektorlerinde degil, tarim ve iretim sektorlerinde de girisimciligin

yayginlagtirilmasi esas alinmigtir.
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Bu baglamda Corum ili bakimindan imalat sektoriindeki girisimciler iizerine bir
degerlendirme yapildiginda TUIK verilerinden elde edilen bilgiler dogrultusunda Corum
Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii tarafindan 2018 yilinda yapilan bir piyasa analiz
caligmas1 bize yol gosterici olacaktir. Bu arastirma mevcut istthdam seviyesini ortaya
cikarmak, iggilicli piyasasindaki dalgalanmalar1 ongorerek ileri safhalarda bu duruma
yonelik stratejiler gelistirmek ve agik ig oraninin yiiksek oldugu is sektoriine yonlenmek
acgisindan 6nem kazanmaktadir.

2018 yilinda yapilan bu Isgiicii Piyasas1 Analiz Calismasi sonucunda ilimizde agik
islerin meslek gruplarina gére dagilimi incelendiginde bu oranin en fazla imalat ve toptan
perakende ticaret sektoriinde yogunlastigi goriilmistiir. Buradan ¢ikaracagimiz sonuca
gore Corum ilinde en ¢ok iiretim sektdriinde isgiicii agig1 bulunmaktadir. Ozellikle kadin
girisimcilerin tarim ve hizmet sektdriine yogunlasmasi, kadinlarin iiretim sektoriindeki
isglici agigin1 daha da arttirmaktadir. Bu raporda temininde giicliik ¢ekilen yani ihtiyag
duyulan isgiiclinliin imalat sektoriinde yogunlagsmasinin sebepleri arasinda ilk sirada
yeterli mesleki donanima sahip eleman bulunamamasi gosterilmistir. Kadin girisimcileri
bu alana yonlendirmek i¢in aktif iggilicii politikalar1 iiretmek ve gereken mesleki
yeterlilige sahip olmalar1 adina bir takim tesvik ve destekleyici tutumlarin sergilenmesi
gerekmektedir. Bu sekilde hem iilke genelinde kadin girisimci sayisinda artig
saglanmakla birlikte tiretim gibi 6nemli bir sektorde isgiicli agiginin kapatilmasi miimkiin
olmaktadir.

Bu calismada hizmet iiretiminde kadin girisimciliginin yeri, Corum ili baz
alinarak belirlenmeye ve bu hususta degerlendirme yapilmaya c¢alisilmistir. Bu amacla
kiitle basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilarak 61 kadin girisimci secilmis ve
calisma nicel arastirma yontemlerinden biri olan anket yontemi kullanilarak
desteklenmistir. Anket sonucunda elde edilen veriler SPSS 21.0 veri analiz programi
dahilinde kullanilarak gerekli test ve analiz metodlar1 uygulanmistir.

Calismanin teorik kisminda, genel anlamda tiretim ve girisimcilik kavramlarindan
bahsedilmis, liretim ve girisimeilik iligkisi lizerinde durulmustur.

Ikinci béliimde ise, kadin girisimcilik ve hizmet iiretiminde kadin girisimciliginin
yeri konularia deginilmistir.

Calismanin pratik kisminda ise ulasilan kadin girisimcilere hazirlanan anketler
ulastirilmis ve toplanan sonuglar degerlendirilmistir. Calismamizda Olciilmek istenen

nokta kadinlarin demografik 6zelliklerinin girisimcilik tizerindeki etkileri, girisimcilik
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faktorlerinin 6nem diizeyi, kadin girisimcilere gore sektdrel bazda en uygun yatirim
alanlarinin belirlenmesi ve hizmet iiretimine olan yogunlugun belirlenmesidir.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda anket calismasi yapilan kadin girisimcilerin
sektorlerine bakildiginda kuafor ve kisisel bakim, biiro hizmetleri ve restoran gibi hizmet
sektorleri lizerinde yogunlastig1 sdylenebilir. Bunun yani sira iiretken ve verimli olma
istegi, bagimsiz olma ve kendi igsyerinde ¢alisma arzusu, ekonomik 6zgiirliige ulasabilme
gibi sebepler kadinlarin girisimci olmalarinda etkin faktorler olarak nitelendirilebilir.

Kadinlarin yatirim kararlarinda sabirli davranmalari, katlanilabilir risk {istlenme
yonleri ile girisimcilikte daha az basarisizlik gdstermislerdir. Buna karsilik kadinlarin
finansal acidan eksiklikler veya teknik bilgi yetersizlikleri kadin girisimcilerin
girisimcilik boyutunda olumsuz yonlerini olusturmaktadir.

Istihdam seviyesi sektdrel bazda incelendiginde, bu dagilimin illerin temel
ekonomik faaliyetlerinin bir gostergesi sayilabilecegi Ongoriilmektedir. Kadin
girisimciler genellikle hizmet sektoriine yonelmektedir. Bunu sebebi olarak baslangi¢
olarak diisiik sermayeye ihtiya¢ duyulmasi, ise giris kisitlamalarimin az olmasi gibi
gerekceler gosterilebilir. Hizmetler sektoriinii sanayi ve tarim sektorii takip etmektedir.
Bu genelleme Corum ili i¢in de gegerlidir.

Ozetle ifade etmek gerekirse hem iilkemiz hem de Corum ili agisindan kadin
girisimcileri istihdama katkisini saglamak &nemlidir. Uretim sektoriiniin de ne denli
onemli oldugu bilindigi tizere kadin girisimcileri bu sektore yonlendirmek, KOSGEB gibi
cesitli kurumlar araciligi ile finansal yonden desteklenmek ve kadin girisimcilere yonelik
pozitif ayrimcilik ¢ercevesinde stratejiler izlemek kadin girisimcilerin istihdama katkida
bulunmasina sebebiyet vermektedir. Kadin girisimciligine destekte bulunan ve 6zendiren
stratejilerin kadin girisimcilerin orgiitlenme seviyelerine yonelik olmasi daha uygundur.
Bu sebeple kooperatif¢iligin yayginlastirilmast ekonomik {iretime kadinlarin da
katilmalarin1 tesvik eder ve kirsal kalkinmada 6nemli bir rol iistlenir. Kadinlar arasindaki
dayanisma ve beraber hareket etme yetisinin gelistirilmesi, kadinlarin giiclenmesi ve
niifuz etme becerilerinin arttirilmasi, cinsiyetten kaynaklanan sorunlarin 6niine gegilmesi,
stirdiiriilebilir kalkinma ve refah seviyesinin yiikseltilmesi kooperatifcilik ile miimkiin
olmaktadir. Bu yoOniiyle kooperatif¢ilik faaliyeti de kadinlarin iiretim sektdriine
katiliminda rol {istlenmektedir.

Dolayistyla genel olarak kadinlara yonelik tesvik politikalari, cesitli kurum ve

kuruluslarca kadin girisimciliginin desteklenmesi, kooperatif¢iligin yayginlagtirilmasi
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gibi etmenler ile Corum ilindeki kadin girisimcileri iiretim alanina yonlendirmek,

tiretimdeki yogun isgiicli agiginin bir nevi azalmasina sebebiyet verecektir.
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EKLER

EK-1

ANKET FORMU
Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Ana Bilim Dalinda egitimimi
yiiksek lisans diizeyinde devam ettirmekteyim. Bu anket “Uretimde Kadin Girisimciligin
Yeri ve Corum ili Uzerinde Bir Degerlendirme” konulu yiiksek lisans tezimde
kullanilacaktir. Asagidaki anket formunu doldurmanizi rica ederim. Saygilarimla
S. Ayca SENOZ

KiSiSEL BiLGILER

1. Medeni durumunuz:
() Evl
() Bekar

2. Yasimiz:
()25 yas altt
() 25-29 arasi
() 30-34 arasi
() 35-39 aras1
() 40 ve lzeri

3.Cocuk sahibi olma durumu:
() Evet Cocugum Var
( ) Hayir Cocugum Yok

4. Egitim durumunuz:
( ) Okur-Yazar

() Tlkdgretim

() Lise ve dengi

( ) Onlisans

() Lisans

() Lisansiistii

5.Yabana dil bilgisi
() Yabanci Dil Biliyorum
() Yabanci Dil Bilmiyorum

6.Sektor:

() Tekstil ve Hazir Giyim
() El Sanatlar1 Atolyesi
() Tarim ve Hayvancilik
() Mimarlik-Miihendislik
() Kuafor ve Kisisel Bakim
() Halkla Iliskiler

(') Organizasyon

() Sanat Galerisi

() Biiro Hizmetleri

( ) Tasarim

() Kres ve Bakim Evi
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( ) Restoran & Kafe
() Sigortacilik

() Turizm

(') Yurt ve Pansiyon
( ) Diger

7. isletmenizin hizmet siiresi:

() lyldanaz ( ) 1-5yilarast ( )6-10 yil arast ( ) 11-15 yil arast ( ) 16-20 y1l arast ( ) 20 yildan fazla

8.Is hayatina ilk giris bicimi:

() Is hayatina ilk defa girisimci olarak bagladim

() Ozel sektdrde baska alanda calistim
() Aynu isi Gicretli yaptim

EK-2

GIiRISIMCILIK SORULARI

Asagida 8 baslik altinda toplanan kadin girisimciligi ve alt unsurlarini igeren sorulari dnem

durumuna gore cevaplayiniz.

Isletme Yonelik Sorular

Evet

Hayir

Sektore atilirken profesyonel yardim aldiniz mi?

musunuz?

Calisanlariiza egitim veriyor ya da verdiriyor

Islerinizde internetten faydalantyor musunuz?

Isletmenizin web sayfas1 var midir?

musunuz?

Isyerinizde yetistirilmek iizere eleman aliyor

is Kurarken Karsilasilan Sikintilarin Onem
Sirasi

Kesinlikle
Onemli
Degil

Onemli
Degil

Kararsizim

Onemli

Kesinlikle
Onemli

Sermaye Temini

Biirokratik Islemler

Egitim Yetersizligi

Deneyimsizlik

Uygun Yer Secimi

Kadm Olmanin Getirdigi Zorluklar

Kiralarin Yiiksek Olmasi
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Ev i¢i Sorumluluklar

Pazarda Taninmamig Olmak

Hammadde Temini

Aile ile Tlgili Sorumluluklar

Isletmede Su Anda Yasanan Sikintilarin Onem
Sirasi

Calisma Kiiltiiriiniin Gelismemis Olmasi

Yerli Piyasadan Kaynaklanan Olumsuzluklar

Devlet Desteginin Yeterli Olmamast

Kadin Olmamdan Dolay1 Sorumluluk ve Baskinin
Fazla Olmasi

Biirokrasinin Fazla Olmasi

Kalifiye Eleman Sikintisi

Finans Sikintisi

Tiirkiye Ekonomisinin Genel Yapisi

Kadin Girisimcilerin Calisma Hayatina
Katilmama Sebeplerinin Onem Sirasi

Kadinlarin Calisacaklari Istihdam Alanlarmimn
Yetersizligi

Kadinlarin Bu Konuda Isteksiz ve Cesaretsiz
Olmasi

Devletin Bu konuda Yeterli Destegi
Gostermemesi

Kadinlarin Calismasinin Hos Goriilmemesi

Aileden ve Cevreden Destek Gormemesi

Yeterli Egitim Diizeyine Sahip Olmama

Ev Islerinin Yogunlugu

isletmenin Gelecege Yonelik Planlarinin Onem
Sirasi

Farkli Sektore Girme

Mevcut Durumu Devam Ettirme

Yeni Pazarlar Bulma

Uriin ve Hizmet Cesitliligini Artirma

Kurumsallagsma
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Karlilig1 Artirma

Kaliteyi yilestirme

Bir is Kurmak ve Bu iste Basarih Olabilmek
I¢in En Onemli Unsur

Motivasyon/Siki Caligma

Is Fikri /Oriini

Miisteri/Pazar

Toplumsal Etkiler

Sermaye

Ozgiiven

Girisimci Olmamzdaki Faktorlerin Onem
Siralamasi

Kamu Sektoriinde Calisma Standartlarmin Bana
Uygun Olmamasi

Ucretli ve Mesai Gerektiren Ise Ailemin izin
Vermemesi

Aileye Ek Gelir Saglayabilme Istegi

Isletmenin Aileden Devralinmasi

Ekonomik Ozgiirliigiinii Saglayabilme

Bagimsiz ve Kendi Isinde Calisma Istegi

Egitim ya da Tecriibeyi Degerlendirme

Ekonomik Sartlarin Yetersizligi

Baska Is Bulamama Kaygis1

Uretken ve Verimli Olma Istegi

En Uygun Yatirim Alanlariin Onem
Siralamasi

Tekstil ve Hazir Giyim

El Sanatlar1 At6lyesi

Tarim ve Hayvancilik

Mimarlik-Mithendislik

Kuafor ve Kisisel Bakim

Halkla fligkiler
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Organizasyon

Sanat Galerisi

Biiro Hizmetleri

Tasarim

Kres ve Bakim Evi

Restoran&Kafe

Sigortacilik

Turizm

Yurt ve Pansiyon

Diger
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