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OZET

HICYORULMAZ, Ela. Kaynak Tiiketim Muhasebesi ve Endiistri 4.0 n Uretim
Isletmeleri Uzerindeki Etkisi, (Doktora Tezi), Corum, 2019.

Giliniimlizde isletmelerin  karlarint en yiiksek seviyeye ¢ikarmalarinda
maliyetlerin diistiriilmesi 6nemli bir etkendir. Maliyetlerin belirlenmesinde ise,
verilerinin dogru ve zamaninda hesaplanmasinin yaninda giincel olmasi da 6nemlidir.
Bu nedenle zaman igerisinde bir¢ok yeni yaklasim ortaya ¢ikarilmis ve yeni Oneriler
gelistirilmistir. Gelistirilen bu yaklagimlarin yine de bazi konularda yetersiz kaldiklar
diisiiniilmektedir. Zaman icerisinde Alman Maliyetleme Modeli ile faaliyet tabanh
maliyetleme modelinin birlesmesiyle ortaya ¢ikan kaynak tiiketim muhasebesi modeli
gelistirilmistir. Bu ¢alismada kaynak tliketim muhasebesi modelinin temel varsayimlari
arastirllmis ve Bir Uretim Isletmesi’nde uygulanarak sonuglari degerlendirilmistir.
Geleneksel maliyetleme modeli kullanan bu isletmenin kaynak tiiketim muhasebesi
modeline geg¢mesi halinde maliyet kalemlerinde yaratacagi azaliglar ile maliyet
unsurlarinda olusan degisimler ortaya konulmustur.

Yasanan degisimlerle birlikte teknolojinin hayatimizin her asamasinda yer
almasi Endiistri 4.0 devrinin baslamasini saglamistir. Artik nesneler birbiri ile iletisime
gecebilmekte, robotlar liretimin her asamasinda yer alabilmektedir. Bu nedenle Endiistri
4.0 muhasebe agisindan yenilikler getirmekte ve bu durum maliyetlere de
yansimaktadir. Ozellikle giincel konularin izlenmesi ve yorumlanmasi amaci ile yapilan
bu calismada; giincel maliyetleme yaklasimlari, kaynak tiiketim muhasebesi modeli ve
Endiistri 4.0 ele alinmistir. Endiistri 4.0°1 2011 yilindan beri uygulayan Siemens A.G.
sirketi verilerinden yararlanilarak finansal tablolari analiz edilmistir. Analiz sonucunda
sirketin Endiistri 4.0 ile olumlu sonuglar elde ettigi tespit edildigi icin, “Bir Uretim
Isletmesi’nde de uygulanmistir.

Calismanm uygulama béliimiinde, dncelikle Bir Uretim Isletmesi’nde kaynak
tilketim muhasebesi modeli uygulanarak analizler yapilmistir. Daha sonra aym iiretim
isletmesinde Kaynak tiiketim muhasebesi modelinin teknoloji ile iliskilendirilmesinin
maliyetlerde yaratacagi sonuglar merak edildiginden Endiistri 4.0 ile iliskilendirilerek

yeniden maliyetleme yapilip analiz edilmistir.



Ortaya ¢ikan sonuglar degerlendirildiginde kaynak tiiketim muhasebesi modeli
ile Endiistri 4.0 yaklagiminin birlikte uygulanmasi sadece kaynak tiiketim muhasebesi
modelinin uygulanmasina gore atil maliyetlerin % 6,8 oraninda azalmasina neden
olmaktadir. Yapilan literatiir taramasinda kaynak tiiketim muhasebesi modeli ile
Endiistri 4.0 yaklasimini birlikte ele alan bir ¢aligma tespit edilmemistir. Bu da

calismanin 6zgilin degerini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kavramlar: Kaynak Tiiketim Muhasebesi, Endiistri 4.0, Giincel

Maliyetleme Yaklasimlari



ABSTRACT

HICYORULMAZ, Ela. Effects of Resource Consumption Accounting and
Industry 4.0 impact on Production Enterprises, (PhD. Thesis), Corum, 2019.

Today in maximizing the profits of enterprises lowering costs is an important
factor. In the determination of the costs, it is important to being up to date of the data as
well as accurate and timely calculation. Therefore, many new approaches have been
exposing over time and new suggestions have been developed. These approaches are
still considered to be insufficient in some areas. Over time, the resource consumption
accounting model was developed by the combination of the German Costing Model and
the activity-based costing model. In this study, the basic assumptions of the resource
consumption accounting model have been investigated and applying them in a
production enterprise and then the results have been evaluated. When this enterprise,
which uses traditional costing model, pass in to resource consumption accounting
model, decreases in cost items and changes in cost elements are presented.

Technology has taken place at every stage of our lives with the changes that
have happened has led to the start of the Industry 4.0 era. Now the objects can
communicate with each other and robots can take part in every stage of production.
Therefore, Industry 4.0 brings innovation in terms of accounting and this is reflected in
the costs. In this study conducted especially for monitoring and interpretation of current
issues; handled current costing approaches, resource consumption accounting model
and Industry 4.0. The financial statements of the Company which has been
implementing Industry 4.0 since 2011 Siemens A.G. have been analyzed using the data
of the Company. As a result of the analysis, it was found that the companies obtain
positive results with the Industry 4.0, and it was also applied in a Production Enterprise.

In the application part of the study, firstly, the resource consumption accounting
model was applied in a production enterprise and then analyzed. Then, in the same
production enterprise, it was wondered that the results of the association of resource
consumption accounting model with technology would create costs was re-costing and
analyzing by associating with Industry 4.0. When the results are evaluated, the
application of the resource consumption accounting model and the Industry 4.0

approach together leads to a decrease of 6.8% in idle costs compared to the application



of the resource consumption accounting model only. In the literature review, a study
that together handled the resource consumption accounting model and Industry 4.0

approach is not found. This reveals the original value of the study.

Keywords: Resource Consumption Accounting, Industry 4.0, Current Costing

Approaches
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GIRIS

Isletmelerin, ge¢misten giiniimiize yasanan ekonomik krizler, kiiresel pazardaki
agir rekabet kosullar, gelisen teknoloji ve bu teknolojiye ayak uydurma gibi
nedenlerden dolay1 daha ¢ok caba sarf etmesi gerekmektedir. Dogru karar almalar1 daha
stratejik davranmalarini saglayacaktir. Bu nedenle isletmeler giincel yaklasimlari
izleyerek yeni uygulamalara yonelmektedir. Calismada giincel maliyetleme yaklasimlari
ile birlikte calismanin ana konusunu olusturan kaynak tiiketim muhasebesinin bir
isletmede uygulanmasi halinde sonuglarin nasil olusacagi, isletmelerin bundan nasil
etkilenecegi diislinlilmiis ve bu noktaya odaklanilmigtir. Ayrica gelisen teknolojilerle
birlikte artik Endiistri 4.0 konusulmaktadir ve diinya genelinde de bazi isletmeler bu
sistemi uygulamaya basladiklarini agiklamiglardir. Iste bu nedenle calismada kaynak
tiketim muhasebesi modeli ile Endiistri 4.0’a gectigini duyuran Siemens A.G.’nin
verileri lizerinde bir analiz yapildiktan sonra, bunlarin birlikte kullanilmasinin
yaratacagi sonuglar merak edilmistir.

Bu amagla yapilan ¢alisma ii¢ béliimden olusmaktadir. Birinci bélimde mamul
yasam donemince maliyetleme, hedef maliyetleme, kaizen maliyetleme, deger
miihendisligi, kalite maliyetleri, tam zamaninda iiretim sisteminde maliyetleme gibi
giincel maliyetleme yaklagimlar ile kaynak tiiketim muhasebesi modeli incelenmistir.

Calismanin ana konusu faaliyet tabanli maliyetleme modeli ile Alman
Maliyetleme Modelinin birlesmesi ile olusan kaynak tiiketim muhasebesi modelidir.
Kaynak tiikketim muhasebesi modelinin 6n plana ¢ikan 6zelligi atil maliyetleri géz ardi
etmemesi ve maliyetlerin faaliyetler bazinda izlenebilmesidir. Calismada modelin
temeli, ilkeleri, temel unsurlari, 6zellikleri ve yararlar agiklanmaya ¢aligilmistir.

Ikinci bolimde ise Endiistri 4.0 yaklasimi ve bu yaklasimin muhasebe ve
finansal tablolara etkileri aciklanmistir. Agiklamalardan sonra Endiistri 4.0 yaklagimini
benimseyen bir isletme olan Siemens A.G.’nin verilerinden hareket edilerek finansal
tablolar1 analiz edilmistir. Analizde Siemens A.G.’nin oniki yillik (2006-2017) gercek
verileri Thomson Reuters programi ve sirketin yayinlamis oldugu faaliyet raporlarindan
alinmistir. Oniki yillik slire Endiistri 4.0’a gecisten once ve sonra olmak lizere iki

doneme (2006-2011 ile 2012-2017) ayrilmistir. Her bir donem kendi iginde analiz



edilmis, ortaya c¢ikan sonuglar yorumlanmis ve 2011 yili sonrasi Siemens A.G.’nin
verilerinde olumlu yansimalarin oldugu gézlemlenmistir.

Ucgiincii boliimde ise, uygulamaya yer verilmistir. Uygulama kendi icinde iKi
boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, Bir Uretim Isletmesi’'nde kaynak tiiketim
muhasebesi modeli kurularak maliyetler analiz edilmistir. Caligsmada; {iretim siirecinin,
kaynaklarin belirlenmesi, kaynak havuzlarinin olusturulmasi, kaynak havuzlarinda
bulunan maliyetlerin tespit edilmesi ve dagitilmasi, faaliyetlerin belirlenmesi, ortaya
cikan maliyetlerin faaliyetlere dagitilmasi seklinde bir¢ok asamadan gegilerek iiretim
isletmesinin atil maliyetleri tespit edilmistir. Isletmenin toplamda 146.358,136 TL atil
maliyeti bulunmaktadir. Geleneksel maliyetleme modeli kullanan Bir Uretim Isletmesi
kaynak tiikketim muhasebesi modelini kullanmadig1 i¢in ortaya ¢ikan atil maliyetleri goz
ardr ettigi belirlenmistir. Ikinci boliimde ise, ayn1 iiretim igletmesine bir varsayim
olarak Endiistri 4.0 yaklagimi ile birlikte kaynak tiilketim muhasebesi modeli
uygulanmistir. Yeni durumla birlikte artan ve azalan maliyetler analiz edilerek
degerlendirilmistir. Uygulamanin gerceklesmesi i¢in isletme yoneticileri ile yapilan
goriismeler dogrultusunda yeni maliyet verileri tahmin edilmistir. Karsilastirma
yapabilmek icin isletmenin ayni miktarda {iretim yaptigit ve ayni siirede faaliyet
gosterdigi varsayillmustir. Bir Uretim Isletmesi’nde kaynak tiiketim muhasebesi modeli
ile birlikte Endiistri 4.0 uygulanmasi halinde atil maliyetler toplam1 83.154,456 TL’ye
inmektedir.

Kaynak tiiketim muhasebesi modeli uygulandiginda Bir Uretim Isletmesi’ndeki
toplam atil maliyet % 16,8 oranindayken kaynak tliketim muhasebesi modeli ile
Endiistri 4.0 uygulandiginda bu oran % 10 olmustur. Elde edilen sonuglara bakildiginda
kaynak tiiketim muhasebesi modeli ve Endiistri 4.0’1n kullanilmas1 halinde, maliyet

rakamlarinin olusumunda daha gercekgi verilere ulasildig goriilmektedir.



BIiRINCi BOLUM
GUNCEL MALIYETLEME YAKLASIMLARI VE KAYNAK
TUKETIM MUHASEBESI

Tiiketici talepleri giin gectikce degismektedir. Isletmeler ise degisen bu talepler
karsisinda kendilerini siirekli yenilemek zorunda kalmaktadir. Kaliteli iriinleri daha
ucuza alabilmek i¢in arayisa giren tiiketiciler ile daha kaliteli {iriinleri daha az maliyetle
iiretmek zorunda kalan isletmeler kars1 karsiya gelmislerdir. Bu nedenle isletmeler etkin
maliyet kontrolii yapabilmek, gereksiz faaliyetleri ortadan kaldirmak ve kaliteli tirtinleri
daha diisiik maliyetle tiretebilmek i¢in ¢aba sarf etmektedir (Giirdal, 2007, s. 11-14).
Geleneksel maliyetleme yaklagiminda sabit maliyetler kapasite kullanim oranlarina
bakilmaksizin iiriinlere yliklenmektedir. Bu nedenle yaniltici maliyetler olusmaktadir.
Geleneksel maliyetleme yaklasimi yerine giincel yaklasimlarin kullanilmasi isletmeler
icin daha yararli olacaktir (Elmact ve Tutkavul, 2015, s. 264).

Gilintimiizde kullanilan yaklasimlar disinda 2000°1i yillarin basinda ortaya ¢ikan
kaynak tiiketim muhasebesi modeli ve 2011 yilinda ortaya ¢ikan Endiistri 4.0 yaklasimi
ile isletmelerde yeni bir donem baglamistir (Algin, 2016, s. 21).

1.1. GUNCEL MALIYETLEME YAKLASIMLARI

Giincel maliyetleme yaklasimlardan bazilar1 sunlardir;

e Mamul Yasam Donemince Maliyetleme
e Hedef Maliyetleme

e Kaizen Maliyetleme

e Deger Miihendisligi

o Kalite Maliyetleri

e Tam Zamaninda Maliyetleme
1.1.1. Mamul Yasam Doénemince Maliyetleme

Geleneksel maliyetleme yonteminde {iretim asamasinda ortaya ¢ikan maliyetler

iizerinde durulmaktadir. Uretim &ncesi ortaya ¢ikan arastirma gelistirme giderleri ya da



liretim agamasi sonrasinda ortaya ¢ikan pazarlama ve dagitim giderleri dikkate
alinmamaktadir. Bu giderler iiretim maliyetleri olmadig1 i¢in gelir tablosunda dénem
giderleri arasinda yer almaktadir. Bu nedenle de sadece iiretim asamasindaki
maliyetlerin kontrolii 6nem kazanmakta ve donemsel raporlama yapilmaktadir.
Teknolojinin gelismesi ile birlikte iiretim siirecinin kisalmasi ise mamul yasam
donemince maliyetleme modelinin 6n plana ¢ikmasina neden olmustur. 1930’1u yillarda
baslayan, 1960’11 yillara kadar miihendislerin agirlik verdigi bu model, 1978 yilinda
Amerika Birlesik Devletleri Kongresi tarafindan federal her yeni binada uygulanmasini
zorunlu kilmigtir. Daha sonra Avrupa Birligi’nde de uygulamaya konulmustur.

Yapilan bir arastirmaya gore mamul yasam donemince maliyetleme
yaklagiminda, iiretim maliyetlerinin yaklasik ylizde 85’1 {iretim asamasindan Once
alian kararlar sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Yani tasarim ve siire¢ doneminde mamuliin
tiretim ve kullanma maliyetleri biiyiik 6l¢iide sekillenmektedir. Bu nedenle geriye kalan
yaklasik ylizde 15-20’lik kisim iiretim asamasinda ortaya ¢ikmaktadir (Karakaya, 2014,
s. 716).

Hayat boyu maliyetleme, besikten mezara maliyetleme gibi farkli isimlerde de
kullanilan bu model bir iiriiniin tasarlama asamasindan sonlandirma asamasina kadar
ortaya ¢ikan her tlirlii maliyetleri kapsamaktadir. Bu asamalar1 agagidaki Tablo 1.1.’de

gorebiliriz;



Tablo 1.1. Mamul Yasam Doénemince Maliyetleme Modelinde Ortaya Cikan Maliyet
Asamalari

Piyasa Arastirmasi-Tasarim

Ar-Ge Gelistirme ve Mithendislik
Miihendislik Prototip Hazirlama- Test Etme -Yazilim Gelistirme-Personel
Egitimi
Uretim

Uretim-Satis
Pazarlama, Dagitim (Tagima, Ulagim vb.)

Satis SR Bakim (Makine ve Fabrika) -Satis Sonras1 Hizmetler (Miisteri

Hizmetler
Hizmeti, Tedarik vb.) - Garanti
Sonlandirma \l/

Sonlandirma

Kaynak: Civelek ve Ozkan, 2006, s. 634.

Uretim asamas1 disinda ortaya ¢ikan tiim bu maliyetlerin g6z ardi edilmesi
maliyetlerin gercekei tahmin edilmemesine neden olmustur. Artan enflasyonla birlikte
maliyetlerde artmis yapilan tahminlerden daha ¢ok sapmalar meydana gelmistir. Bu
nedenle mamul yasam doénemince maliyetleme, dogru maliyetlemenin yapilmasi igin
temel olusturmaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta her mamuliin mamul
yasam donemleri ayn1 degildir, ayrica bu donemlerde ortaya ¢ikan maliyetlerde ayni
degildir. Ornegin; teknoloji agirlikli bilgisayar, yazilim gelistirme, otomotiv gibi
sektorlerde tasarim asamasi toplam maliyetin yaklagik yilizde 70’ini olusturmaktadir.

Niikleer fiize iireten bir isletmede ise yaklasik olarak tasarim agsamasi yiizde 20, iiretim



asamas1 yiizde 60, satis sonrasi hizmetler asamasi ise yiizde 20’lik dilime sahiptir
(Giirdal, 2007, s. 77-81; Civelek ve Ozkan, 2006, s. 633-635).

Bir iirliniin dretiminin geleneksel yaklasim modeliyle yapilmasi isletme
yOneticilerinin yanlis maliyet tahminleri yapmasina ve bu yanlis maliyet tahminlerinden
dolay1 yanlis stratejik kararlar almalarina neden olabilir. Bunun 6niine gecebilmek icin
farkli maliyetleme modellerinin kullanilmas1 gerekmektedir. Mamul yasam donemince
maliyetleme modelinde iirlin {iretim asamasina ge¢meden maliyet yapisi
sekillendirildigi i¢in avantaj saglamaktadir. Bir iirlin liretim hattina verildikten sonra
maliyetlerinin ancak ylizde 15-30’luk bir kisminda azaltma yapilabilecegi

unutulmamalidir (Y1ilmaz ve Ari, 2011, s. 84).
1.1.2. Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme, iirlin yasam donemince maliyetleme modelinin arastirma
gelistirme, miihendislik asamasinda kullanilmasi gereken bir modeldir. Bu asamada
maliyet kontrolii ve azaltiminin nasil yapilabilecegi arastirilmaktadir. Aragtirma
asamasinda fark edilmeyen bir hatanin daha sonra fark edilmesi olumsuz sonuclar
dogurabilir. Hedef maliyetleme ile amaglanan; rakipler ile miisterilerin alim giicii
dikkate alinarak hedef bir maliyet olusturmaktir. Bunun igin piyasa dikkate alinarak
olusturulacak hedef fiyat ve isletmenin bu mamuli ireterek elde etmeyi amagladig
hedef kar lizerinden islemler yapilmaktadir. Zaten satis fiyatinin belirlenmesi kiiresel
piyasalarda olusmaktadir. Isletmelerde kendi maliyetleri arti kar payr seklinde
yapacaklari fiyatlamaya karsilik bulmayabilir. Kiiresel piyasalardaki fiyatin iizerinde bir
fiyatla satis yapamayacagi i¢in hedef maliyetleme modeline yonelmeleri kaginilmaz
olmustur. Hedef maliyet ve satislar su sekilde formiile edilir (Civelek ve Ozkan, 2014,
S. 287-288).

Birim Hedef Maliyet= Birim Hedef Satis Fiyati - Birim Hedef Kar

Toplam Hedef Maliyet= Hedef Satis Hasilat1 - Toplam Hedef Kar

Hedef Satig Hasilati=Hedef Satis Miktar1 X Hedef Satis Fiyati

Hedef Kar = Hedef Satis Hasilati — Hedef Maliyet



Bu formiillerden yararlanilarak hedef maliyetleme modeli, pazar diizeyinde,
iriin diizeyinde ya da parca diizeyinde uygulanabilir. Teknolojinin gelismesi, miisteri
isteklerinin degismesi, Uriin yasam seyrinin kisalmasi ve yigin iiretim miktarinin
diismesi hedef maliyetleme modelinin uygulanmasimi gerekli kilmistir (Cetin ve

Atmaca, 2009, s. 316-319).
1.1.3. Kaizen Maliyetleme

Kaizen maliyetleme modeli Japonya’da 1970’11 yillarda ortaya ¢ikmistir. Kelime
olarak ‘iyilestirme’ anlamina gelmektedir. Bu model ile kiiciik adimlarla siirekli
iyilestirme amaclanmaktadir. Geleneksel maliyetleme modelinden ¢ok farkli bir yapisi
bulunmaktadir. Sifir hata ile iiretim, kalite gelistirme, tam zamaninda tiretim gibi farkli
noktalardan hareket edilmektedir. Kaizen maliyetleme modeli ile iiretim agamasinda
ortaya c¢ikan maliyetlerde stirekli iyilestirmeye gidilerek maliyetlerin azaltilmasi
planlanir. Boylece; iiretim kayiplari, gereksiz stoklama, kalitesiz tretim, teslimat
gecikmeleri gibi aksakliklarin Oniine gecilmektedir. Zamaninda, yiiksek kalitede ve
diisik maliyette mamul iretilir. Kaizen maliyetleme modelinin temel 06zellikleri

asagidaki gibi siralanmaktadir (Cooper ve Kaplan, 1999, s. 140);

e Modelin temel noktast mamul maliyeti ile ilgili bilgileri daha dogru bir
sekilde elde etmek degildir. Uretim siirecinde, maliyet azalttmi konusunda

bilgi sahibi olmak ve bu amagla motivasyon saglamaktir,

e Maliyetlerin azaltimini saglamak i¢in takim olmak gerekmektedir,

e Fiili tlretim maliyetleri sik sik hesaplanmakta, paylasilmakta ve analiz
edilmektedir. Bu bilgileri sadece muhasebe departmanimi degil tiim

departmanlar kullanmaktadir,

e Takimlarda bulunan calisanlardan maliyet azaltimi i¢in Oneriler sunulmasi

beklenmektedir,

e Mavi yakali ¢alisanlarin bu modeli anlayabilmeleri i¢in toplam maliyet
hedefleri tek bir kalemde degil sabit ve orantisal (degisken) maliyetler olmak

tizere ayr1 ayr1 kalemlerde verilmektedir,
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e Gergeklesen en kiiclik iyilestirme bile goz ardi edilmemelidir. Calisanlar ise

bu konuda odillendirilmelidir,

e Bu model kir planlama siireciyle yakin iliski igerisindedir. Bu nedenle
isletmenin uzun dénemli amaglarina ve maliyet standartlar ile klasik maliyet

kontrol sistemlerindeki sapmalarina yonelik ¢caligmalar1 da icermektedir.

Bu sistemin uygulanabilmesi i¢in bazi temel bilesenleri bulunmaktadir. Bunlar;
gerektigi anda, gerekli olan miktarda mamul {iretimi anlamia gelen tam zamaninda
tiretimi saglamaktadir. Her calisanin bir takima atanmasi ve olusturulan c¢alisma
takimlarma yonelik gerceklestirilen egitimler sonucunda yetkili calisma takimlari
olusturulmaktadir. Uretim, bakim, mithendislik gibi farkli boliimlerde tiim calisanlarin
katilmiyla en yiiksek verimlilige wulagsmak i¢in olusturulan kiiciik gruplar
bulunmaktadir. Calisanlardan bol bol fikir sunmalarini bekleyen Oneri sistemi
kurulmakta ve hatalarin yaratmis oldugu miisteri memnuniyetsizliginin 6niine gegcmek
icin hata Onleyici sistem diger bir ismi ile Poka Yoke sistemi kullanilmaktadir

(Altinbay, 2006, s. 110-113).
1.1.4. Deger Miihendisligi

Maliyet yOnetimi araglarindan bir digeri, deger mihendisligidir. Deger
miihendisliginin amaci deger yaratmayan faaliyetlerin azaltilmasi ve deger yaratan
faaliyetlerin siirekliliginin saglanmasidir. Boylece zaman, para ve kaynak israflarmin
Oniline gecilerek miisteri memnuniyetini saglayan faaliyetlere agirlik verilebilecektir.
1940’larda ikinci diinya savasimin sonlarina dogru ortaya cikan para ve kaynak
sorununun asilmasi1 amaciyla General Electric’in satin alma miidiirii Lawrence D. Miles
tarafindan gelistirilmistir (Acar ve Alkan, 2003, s. 59-60). Miisteri memnuniyetini
artirmak amaciyla diisiik maliyette, yiiksek kalitede iiriin iiretmek ve bu siireci siirekli
kilmak gerekmektedir. Ulasilmaya calisilan bu miikemmellik dongiisii sayesinde
isletmenin sahip oldugu tiim varliklar belirlenecek, fonksiyonel islerlik kazandirilacak
ve varliklarda yaratilan de@er artisinin yonetilmesi saglanacaktir. Ornek’in yapmis
oldugu tanima gore deger miihendisligi, mevcut olan mamullerin gelistirilmesi, yeni
mamullerin ortaya ¢ikarilmasi, ¢evre ile ilgili projelerin olusturulmasi, analizler

yapilmasi, daha kaliteli mamuller i¢in sistemlerin iyilestirilmesi, maliyetlerin ve riskin



azaltilmasi ile daha basarili bir isletme olunmasi igin uygulanan bir yontemdir (Ornek,
2003, s. 215).

Deger miihendisligini uygulayan isletmelere yonelik arastirmalar, bu yontemin
{iriin kalitesi ve miisteri memnuniyetini artirdigin1 gdstermektedir. Isletmelerin miisteri
memnuniyeti temeliyle hareket edildiginde tercih edebilecekleri bir modeldir. Modelin
asil amaci miisteri memnuniyetini saglamaktir.

Maliyet liderligi stratejisini segen isletmelerde deger miihendisligi modelinin
uygulanmasi, faaliyetlerin daha etkili ylriitiilebilecegini ve maliyet lideri olan
isletmelerde bu modelin faydali olacagini gostermektedir (Ayan, 2013, s. 56).

Deger mithendisliginin isleyis asamalar1 Tablo 1.2.’de yer almaktadir.

Tablo 1.2. Deger Miihendisligi Isleyisi

Deger Miihendisligi Deger Miihendisligi Calismalari Deger Miihendisligi
Calismalar1 Oncesi Calismalar1 Sonrasi

Bilgi Evresi

o Tiim verilerin toplanmasi

o Faaliyet alanina son seklin verilmesi
Fonksiyon Analizi Evresi

¢ Fonksiyonlarin tanimlanmasi

o Islevleri stmiflandirmak

e islevsel modeller

e Fonksiyonun degerini saptamak

e Fonksiyonlar1 maliyetlemek

e Deger endeksini saptamak

e Miisteri davraniglari e Uzerine yogunlastirilacak
. . fonksiyonlar1 segmek
e Tiim veri alanlar1 : peps . .
Yeni Fikir Gelistirme Evresi e Degisimlerin uygulanmasi
o Faktorleri o Yeni fikirlerin niceliksel olarak .
5 ) ) gelistirilmesi e Izleme pozisyonu alma
degerlendirmesi o . .
Degerlendirme Evresi
e Alan galismasi ¢ Olusgan fikirleri siniflandirmak
. . o Geligtirilecek fikirler arasinda se¢im
e Veri modelleri
yapmak

Fikirlerin Gelisimi Evresi
o Teknik verilerin toplanmast
o Karlilik analizi
e Uygulama plani
e Son Oneriler
Fikirlerin Sunumu Evresi
e SozIi sunum
¢ Raporlarin hazirlanmasi
e Uygulama igin nihai kararlarin
alinmasi

Kaynak: Ornek, 2003, s. 217.
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1.1.5. Kalite Maliyetleri

Kalite kavraminin birgok tanimi bulunmaktadir. Bunlardan bazilari; miisteri
beklentisini karsilama, {iriin ya da hizmetin 6nceden belirlenmis standartlara uygunluk
derecesi, miitkemmel {iriiniin yaratilmasi, her tiirlii hatanin ortadan kaldirilmasidir. Tim
bu tanimlardan yola ¢ikildiginda kalitenin sekiz boyutu ortaya c¢ikmaktadir. Bunlar
asagidaki gibidir (Demircioglu ve Kiigiiksavas, 2009, s. 34-45);

e Performans,
e Uygunluk,

e @Giivenilirlik,
e Dayaniklilik,

e Hizmet goriirliik,

e Estetik,
o [ltibar,
o Algl.

Kalite; tasarlama, iiretim ve iiretim sonrasi tiim agamalarda kullanilmasi gereken
bir ihtiyactir (http://danismend.com). Kalite maliyetleri; hatalarin ortaya c¢ikisini
onlemek i¢in, yapilmasi planlanan kalite kontrol uygulamalarinin, iiretim sirasinda veya
miisteriye teslim edildikten sonra tespit edilen hatalarin ortaya ¢ikardigi maliyetlerdir
(Karakaya, 2014, s. 718). Bu tanimdan da anlasildig1 gibi aslinda diisiik kalitede iiretilen
bir iirlinlin ¢ikardigr maliyetlerdir. Bu nedenle de kalitesizlik maliyeti olarak da
tanimlanmaktadir. Belirlenen standartlara uygun olamamasindan dolayr ortaya cikan
maliyetledir.

Kalite maliyetleri dort grupta siniflandirilmaktadir (Giirdal, 2007, s. 183).

Onleme Maliyetleri
Kalite Olgme ve Degerleme Maliyetleri
Icsel Basarisizlik Maliyetleri (Satis Oncesi)

A w0 Dp e

Dissal Basarisizlik Maliyetleri (Satis Sonrast)

1. Onleme Maliyetleri: Kalite diizeyini standartlara uygun halde tutabilmek i¢in

liretim asamasindan once ortaya ¢ikan maliyetlerdir. ‘Bir iiriiniin kaliteli tiretilmesi i¢in
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katlanilan maliyetler, bozuk bir {iriinii diizeltmek i¢in katlanilan maliyetlerden diigiiktiir’
temeline dayanir. Onleme maliyetleri asagidaki unsurlardan olusabilir (Karakaya, 2014,
s. 719);

e Kalite planlamas1

e Sistem gelistirme

e Kalite egitimi

e Kalite teghizatinin gelistirilmesi
e Kalite iyilestirme projeleri

e Istatistiki kontrol siireci

e Kalite bilgilerin raporlanmasi

e Tedarikgilere saglanan teknik yardimlar vb.

2. Kalite Olgme ve Degerlendirme Maliyetleri: Kalite kontrol asamasinda
ulagilmas1 planlanan kalite diizeyine yonelik olarak yapilan tim Olgme ve

degerlendirme maliyetlerinin toplamidir. Bunlar (Arpat vd., 2014, s. 317);

e Uretim 6ncesi dogrulama

e Kontrol ve test

e Test siirecinde kullanilan materyaller
e Saha performans testi

e Stok degerleme

e Kayitlarin saklanmasi

3. Igsel Basarisizlik Maliyetleri (Satis Oncesi): Uriin miisterilere teslim
edilmeden Once ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Diisiik kalitede {iriin iiretiminden dolay1
isletmeye ek maliyet yiiklenmektedir ve kalitesizligin maliyeti ortaya g¢ikmaktadir

(Pazargeviren ve Celayir, 2016, s. 232). Ornegin;

e Bozuk mamuller

e s kayiplan

e Kontrol ve test tekrarlari
e Kusur giderilmesi

e Malzeme hatalarindan kaynakli kayiplar
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4. Digsal Basarisizlik Maliyetleri (Satis Sonras1): Uriin miisterilere teslim
edildikten sonra katlanilan tiim maliyetlerden olusmaktadir. Bunlar (Kaygusuz ve
Dokur, 2009, s. 508);

o Sikayet arastirmalari
e Iade edilen iiriinler

¢ Diizeltme maliyetleri
e Garanti talepleri

e Taahhiit maliyetleri

e Cezalar

Kalite iyilestirme faaliyetlerinde 6nemli olan nokta optimal kalite diizeyinin
belirlenmesidir. Optimal kalite maliyeti, kabul edilebilir kalite diizeyi ya da toplam
kalite yontemi ile belirlenebilir. Kabul edilebilir kalite diizeyi yontemine gore kontrol
maliyetleri ile basarisizlik maliyetleri arasindaki iliskiye bakmak gerekmektedir. Burada
da geleneksel ve cagdas goriis olmak {izere iki yontem bulunmaktadir. Hangi yontemin
hangi isletme igin uygun oldugu yoniinde kesin bilgi bulunmamaktadir. Burada hangi
yontem secilirse secilsin 0nemli olan nokta iirin kalitesinin nasil en yiiksege
cikarilacagidir. Geleneksel yonteme gore, kontrol maliyetleri artarken basarisizlik
maliyetleri azalmakta, toplam maliyet ise bir ‘U’ egrisi ¢izmektedir. Buranin en diisiik

oldugu nokta kabul edilebilir kalite diizeyini gosterir. Bu Sekil 1.1.’deki gibi olacaktir.
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Maliyet

A Basarisizlik
Maliyeti
Olcme ve Onleme
Maliyeti
i
‘ Toplam
1 Kalite
i Maliyeti L
i i p- Hatali Uriin

O,
0 Minimum 100 (%)

Sekil 1.1. Kabul Edilebilir Kalite Diizeyi - Geleneksel Yontem

Kaynak: Basik, 2012, s. 377.

Cagdas yontem ise sifir hata goriisiinii benimsemektedir. Buna gore kalitesiz
triin sifira yaklastikga firmanin rekabet giicli de artmaktadir. Hatali {iriin dretimi
arttikca igsel ve digsal basarisizlik maliyetleri artmakta, 6nleme ve degerlendirme
maliyetleri ise once bir artisga ge¢mekte daha sonra azalmaktadir. Yeni bir kalite
programi uygulandiginda da ek maliyetler ortaya ¢ikacaktir. Bu program oturdugunda
yani basarisizlik maliyetleri diismeye basladiginda, degerlendirme maliyetleri de tekrar
diisecektir. Bu nedenle toplam kalite maliyetleri geleneksel yontemde oldugu gibi bir

‘U’ egrisi ¢izmemektedir. Cagdas yontem de Sekil 1.2.’deki gibi olacaktir.
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Maliyet

Basarisizlik

A Toplam
Maliyeti

Kalite
Maliyeti

Olcme ve Onleme
Maliyeti

| Hatali Uriin
>

(o)
0 100 (%)
Minimum

Sekil 1.2. Kabul Edilebilir Kalite Diizeyi - Cagdas Yontem

Kaynak: Basik, 2012, s. 377.
1.1.6. Tam Zamaninda Uretim Sisteminde Maliyetleme (Just In Time)

1980°Ih yillarda Toyota sirketi sifir stok ile liretim yapmak, diisiik maliyette,
yiiksek kalitede iirlin iiretebilmek amaciyla tam zamaninda iiretim sistemini
gelistirmistir. Bu sistemin temelini, sifir stok, dengeleme sistemi ve kanbanlar
olusturmaktadir. ~ Sifir stok, gelen siparisler dogrultusunda hammadde ve mamul
stoklarini en aza indirgemeyi amaglamaktadir. Dengeleme sistemi, gerceklesecek bir
sonraki siirecte neye ihtiya¢ oldugunun belirlenmesidir. Kanbanlar ise, kii¢iik pargalarla
iretim yapilarak toplam {iretim siiresinin ve firelerin azaltilmasi, verimliligin, is¢i
motivasyonunun arttirilmasi yoniindeki ¢abalardir (Kara, 2011, s. 410-411). Bu sistem
ile dogru zamanda, dogru yerde ve dogru miktarda {iretim yapilarak tiiketicilerin
ihtiyaglar1 ~ karsilanmaktadir.  Ureticiler agisindan faaliyetlerin  basitlestirilmesi
maliyetleme sisteminin de degisimine neden olmustur. Bu sistemde kullanilan
maliyetleme yontemi mamuliin tiim yasam donemini bes asamaya ayirarak ayri ayri
hesaplamaktadir. Toplam gegis zamani denilen bu asama; {iretim, kontrol, hareket,

bekleme ve depolama olarak bese ayrilmaktadir. Bu asamalarda deger yaratan ve
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yaratmayan faaliyetler belirlenmektedir. Ayrica geleneksel maliyet muhasebesi
sisteminde direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik giderleri mamullere dogrudan
yiiklenirken, tam zamaninda {iiretim sisteminde ise endirekt maliyetler mamullere
dogrudan yiiklenmektedir. Bu nedenle iki maliyetleme sistemi arasinda izlenebilirlik
acisindan farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir (Vargiin, 2009, s. 256-257; Atanoglu, 2009, s.
46). Bu farkliliklar1 Tablo 1.3.’de gorebiliriz.

Tablo 1.3. Geleneksel ve Tam Zamaninda Uretim Maliyetlerinin izlenebilirligi

Geleneksel ‘Tam Zamaninda
Maliyetleme Uretim Sisteminde
Maliyetleme

Direkt Iscilik Direkt Direkt
Direkt Ik Madde Malzeme Direkt Direkt
Isletme Malzemesi Endirekt Direkt
Enerji Endirekt Direkt
Nakliye- Tedarik Endirekt Direkt
Bakim ve Onarim Endirekt Direkt
Gozetim Endirekt Direkt
Uretim Hizmetlerine Verilen Destek Endirekt Direkt
Bina Amortismani Endirekt Endirekt
Sigorta ve Vergiler Endirekt Endirekt

Kaynak: Vargiin, 2009, s. 256-257; Atanoglu, 2009, s. 46.

1.2. KAYNAK TUKETIiM MUHASEBESI

Isletmelerin dogru ve zamaninda bilgiye ulasmasi maliyet hesaplamalarinda
oldukca onemlidir. Isletme maliyetleri iizerine yapilan bir arastirmada maliyet
verilerinin yaklagik yiizde 98’1 c¢arpitilmakta, ylizde 40’1 ise Onemli OJlglide
carpitilmaktadir sonucu ortaya ¢ikmistir (Elshahat, 2016, s. 104). Maliyet verilerinin
carpitilmasi yoneticilerin yanlig kararlar almalarina neden olabilir. Bu nedenle maliyet

hesaplama yaklasimlarinda gelismis sistemlerin kullanilmasi zorunlu bir hal almaktadir.
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Giliniimiizde birgok model gelistirilmistir. Gelistirilen son modellerden bir tanesi kaynak

titketim muhasebesi modelidir.
1.2.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Tanimi

Kaynak tiiketim muhasebesi modelinin bir¢ok tanimi bulunmaktadir. Zhang
vd.’ne (2011) gore kaynak tiikketim muhasebesi; faaliyet tabanli maliyetleme ile Alman
Maliyet Muhasebesi sistemini birlestiren, gider dagitiminda miktar hesaplamalarina
odaklanan sistem isletmelerin kararlarina yardimei olabilecek dinamik, kapsamli ve
genel bir maliyet yonetim sistemidir. Perkins ve Stovall (2011)’a gore; kaynak
diizeyinde maliyetleri izlemeye olanak saglayan neden-sonug iligkilerinin ve faaliyet
tabanlt maliyetlemenin kaynak kapasitesinin detayli bilgilerini i¢eren faaliyet analizinin
birlesimidir. Tutkavul ise; maliyetleri en aza indirmek, kérlar1 maksimize etmek,
isletmenin iiretken is kapasitesini gelistirmek amaciyla giivenilir bilgi olusturmaya
odaklanan ve son derece rekabetci sektorlerde biiyiik basarilar hedefleyen bir yonetim

muhasebesi yaklasimi olarak tanimlamaktadir (Tutkavul, 2016, s. 110).
1.2.2. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modelinin Temeli

Kaynak tiiketim muhasebesi modeli, Alman Maliyet Muhasebesi modeli ve
faaliyet tabanli maliyetleme modelinin birlestirilmesi ile 2000’li yillarin baslarinda
ortaya ¢ikan en giincel maliyetleme modellerinden birisidir. Bilindigi gibi genel tiretim
giderlerinin maliyetlere yiiklenmesinde hacim tabanli maliyetleme ya da faaliyet tabanli
maliyetleme modelleri uygulanmaktadir. En ¢ok kullanilan model ise basit olmasi
nedeniyle hacim tabanli maliyetlemedir, ancak bu model faaliyet tabanli maliyetleme
modeline gore genel iiretim giderlerinin birim maliyetlere yiiklenmesinde ¢ok saglikli
sonuclar vermemektedir. Artik diinyada karliligin en 6nemli etkeni birim maliyetlerin
saglikli hesaplanarak diisiiriilmesinden ge¢mektedir. Tiim bu nedenle hacim tabanli
maliyetlemeden sonra faaliyet tabanli maliyetleme, ardindan Alman Maliyet
Muhasebesi modeli oradan hareketle ve de ¢agin getirdigi kosullarin geregi olarak
kaynak tiiketim muhasebesi modeli ortaya ¢ikmaistir.

Alman Maliyet Muhasebesi modeline dayanan kaynak tiikketim muhasebesi
modeli, faaliyet tabanli maliyetleme ve zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme

modellerinden daha ayrintili bilgi sunmaktadir (Ozyapici, 2012, s. 55).
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1.2.2.1. Alman Maliyet Muhasebesi

Hans Georg Plaut 1950°de yeni bir maliyet muhasebesi modeli gelistirmistir. Bu
modele ‘Grenzplankostenrechnung” GPK adini vermistir. Prof. Dr. Paul Riebel de katk1
pay1 muhasebesi olarak adlandirilan bir hesaplama modeli gelistirmistir. Gelistirilen her
iki model birlestirilerek Alman Maliyet Muhasebesi modeli olusturulmustur.

Alman Maliyet Muhasebesi modeli daha ¢ok yonetim kararlarini
desteklemektedir. Ornegin; iiretim planlari, {iriinii satin alma ya da iiretme karari,
fiyatlandirma, isletme i¢i transfer fiyatlandirmas: vb. seklinde olabilir. Buradan
yoneticilerin daha ¢ok kisa vadeli kararlarini destekleyen bir maliyetleme sistemi
oldugu goriilmektedir.

Alman Maliyet Muhasebesi modelinin  temelini  maliyet merkezleri
olusturmaktadir. Bu maliyet merkezleri birincil maliyet merkezi ya da destek maliyet
merkezleri olabilmektedir. Maliyetler, maliyet merkezlerine gonderilirken sabit ve
orantisal (degisken) maliyet olarak ayrilmaktadir. Burada maliyet merkezi muhasebesi
kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Bu modelin ¢ok ayrintili olmasi nedeniyle bilgi sisteminin
oldukg¢a saglam olmasi gerekmektedir (Aksu, 2013, s. 176).

Alman Maliyet Muhasebesi modelinin amaci, tam maliyete dayali esnek maliyet
biitcesinin eksikliklerini gidermektir. Maliyetlerin sabit ve orantisal (degisken) olarak
boliinmesi esnek biitceleme i¢in bir maliyet kontrolii gérevi gérmektedir. Bu nedenle de
isletme performansin1 degerlendirmek ve kisa vadeli kurumsal yonetim kararlarina
destek olma noktasinda uygun bir modeldir. Kisa vadeli alinacak olan kararlarda,
Ornegin; satiglarin maliyetinin olusturulmasinda, tiretim siireci kararlarinda, sabit
maliyetler yerine degisken maliyetler kullanilmaktadir. Bu nedenle mevcut kapasite ile
hangi iirlin miktarinin iiretilecegi ve hangi liretim yonteminin kullanilacagi konularinda

destek olmaktadir (https://publikation.msg.group).
1.2.2.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Geleneksel maliyetleme sistemini kullanan igletmelerden 6zellikle ¢cok sayida ve
cok c¢esitte iriin Tlretenlerin maliyet hesaplamalarinda bazi sorunlarin oldugu
goriilmiistiir, ¢linkii geleneksel maliyetleme sisteminde tasarim, satig, pazarlama gibi
asamalarda olusan maliyetler goz ardi edilmektedir. Bazi iirlinlerde kar marjinin yiiksek,

bazi iiriinlerde ise diisiik oldugu diisiiniildiigiinde, durum bunun tam tersi de olabilir. Bu
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nedenle geleneksel maliyetleme sisteminin eksikliklerini tamamlamak amaciyla faaliyet
tabanli maliyetleme modeli gelistirilmistir, ancak geleneksel maliyetleme modelini
kullanan bir isletmenin yliksek karli olmasi yeni bir maliyetleme modeline ihtiyaci
olmayacag1 olarak da yorumlanabilir. Bu durumda yine de hem yoneticilerin hem de
muhasebe departmaninin maliyetlerle ilgili siipheci davranmalart gerekebilir. Modelin
uygulanmasi i¢in muhasebe ve {iiretim bolimlerinin de birbiri ile uyumlu olmasi
gerekmektedir. Ayrica ¢ok sayida ve ¢ok cesitte iirlin lireten bir isletmede bilgi aginin
da gelismis olmasi gerekir ki, iiretim siireci boyunca ihtiya¢ duyulacak bilgilere kolayca
erigim saglansin (Giirdal, 2007, s. 108-120).

Faaliyet tabanli maliyetleme modeline ihtiyag duyulmasinin nedenlerinden bir
digeri ise Uretim giderleri icerisinde genel iiretim giderleri paymin artmis olmasidir.
Genel tretim giderlerinde yasanan artis iiriinlerin maliyetlerini belirlerken dagitim ve
yiikkleme oranlar1 kullaniminda yeni tekniklerin gelistirilmesine neden olmustur.
Faaliyet tabanli maliyetleme modeli de gelistirilen modellerden bir tanesidir (Unutkan,
2010, s. 104).

Faaliyet tabanli maliyetleme modeli temel olarak genel iiretim giderlerinin
saglikli bir yontemle maliyetlere yiiklenmesini gerceklestirmek igin gelistirilmis bir
modeldir. Modelde isletmelerin kaynaklari kullandig1 ve faaliyetlerin maliyetlere yol
actig1 varsayilmaktadir. Bazi eksik yoOnlerinin olmasi nedeniyle daha sonra cesitli
tekniklerle gelistirilmistir.

Faaliyet tabanli maliyetleme modelinin zayif yonleri soyle siralanmaktadir

(Kaplan ve Anderson, 2007, s. 59);

e Faaliyet tabanli maliyetleme modelinin olusturulmasi igin isgorenlerle
yapilan goriismeler ile inceleme sitireci maliyetli olmakta ve uzun zaman

almaktadir.

e Faaliyet tabanli maliyetleme modelinin olusturulmasi i¢in kullanilan veriler

Ozneldir ve gecerliligini dogrulamak kolay degildir.
e Verilerin depolamasi, islenmesi ve raporlanmasi maliyetlidir.

e Faaliyet tabanli maliyetleme modeli yerel bazda kullanilmaktadir. Bu nedenle

isletmenin karlilik firsatlarini birlestiren bir bakis agis1 saglamaz.
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e Faaliyet tabanli maliyetleme modellinin giincellestirilmesi zordur.

e Faaliyet tabanli maliyetleme modeli, kullanilmayan kapasiteyi goz ardi

etmektedir. Bu nedenle teorik olarak dogru degildir.

Faaliyet tabanli maliyetleme modelinde one ¢ikan noktalar, maliyetlerin
faaliyetler nedeniyle ortaya ¢ikmasi ve kaynaklarin faaliyetler nedeniyle tiiketilmesidir

(Giirdal, 2007, s. 118-120). Faaliyet tabanli maliyetleme modelini gelistirmek i¢in;
1. Isletmede yapilan faaliyetler tanimlanmalidir.

2. Ortaya ¢ikan kaynak maliyetleri, faaliyet (maliyet) havuzlarina dogrudan
veya bir dagitim anahtar1 (kaynak etkeni) kullanilarak dolayli olarak

dagitilmalidir.

3. Kaynak maliyetleri, faaliyet havuzlarindan mamullere veya diger maliyet

kalemlerine faaliyete dayali olarak dagitilmalidir (Aktas, 2013, s. 58).

Yukarida yer alan Oneriler incelendiginde dagitimin iki asamada
gergeklestirildigi  goriilmektedir. Birinci asamada kaynak maliyetleri havuzlarda
toplanmaktadir. Ikinci asamada ise havuzlarda toplanan faaliyet maliyetleri, maliyet

kalemlerine dagitilmaktadir. Model asagidaki sekilde gosterilmektedir.

Maliyet Dagitim Boyutu

KAYNAKLAR

/ Kaynak etkenleri

MALIYET - PERFORMANS
Siirec . —» | FAALIYETLER |—» o ]
Boyutu ETKENLERI OLCULERI
\ Faaliyet etkenleri
MAMUL\HIZMET

Sekil 1.3. Faaliyet Tabanli Maliyetleme Modeli

Kaynak: Kaygusuz ve Dokur, 2009, s. 557-558.
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Bu modelin uygulanmasi i¢in;
1. Planlama,
2. Egitim,
3. Kararlar igin gerekli olan faaliyetleri belirlenmesi ve agik¢a ortaya konulmasi,
4. Faaliyetlerin, faaliyet merkezlerinde toplanmasi,
5. Maliyet unsurlarinin belirlenmesi,
6. Maliyetlerin analiz edilmesi,
7. Maliyet kaynaklarinin belirlenmesi,
8. Maliyet akim tablosunun hazirlanmasi ve elde edilen bilgilerin islenmesi,
9. Sistemin siirekli hale getirilmesi,

asamalarindan gecilir. Bu agsamalar tamamlanarak faaliyet tabanli maliyetleme modeli

isletmede kurulmus olmaktadir (Cooper ve Kaplan, 1988, s. 98).

1.2.2.3. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modeli ile Alman Maliyet Muhasebesi

Modelinin Karsilagtirilmasi

Alman Maliyet Muhasebesi modeli bir kontrol araci olarak kullanilmaktadir ve
maliyet kontrolii ile kar analizi i¢in kullanilan bir maliyetleme sistemidir. Degisken ve
sabit maliyetlerin maliyet merkezlerinde ayrilmasi ve her bir liretimde meydana gelen
artisin degisken maliyetlerde orantili bir sekilde artmasi nedeniyle dogrusal maliyetler
ile orantili oldugu kabul edilmektedir. Kaynak tiikketim muhasebesi modelinde de benzer
sekilde, sabit ve orantisal (degisken) maliyetler olmak iizere ayrilmaktadir. Bu nedenle
her iki modelin ortak ¢ikis noktast maliyetlerdir. Alman Maliyet Muhasebesi modelinin
avantajlar1 daha dogru sonuclar vermesi ve planlanan kapasite degisikliklerinin daha
kolay fark edilmesini saglamasidir (https://www.die-akademie.de/fuehrungswissen).
Her iki modelde de atil kapasite nedeniyle ortaya ¢ikan maliyetler goz ardi
edilmemektedir. Alman Maliyet Muhasebesi modeli kapasite odakli bir strateji segerek

kapasite analizi ve yonetimine agirlik vermektedir. Kaynak tiiketim muhasebesi ise hem
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kapasite hem de faaliyet odaklidir. Bu nedenle kapasite analizi yonetimi ile siire¢ analizi

yonetimi birlikte uygulanmaktadir (White, 2009, s. 71).

1.2.2.4. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modeli ile Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Modelinin Karsilastirilmasi

Faaliyet tabanli maliyetleme modelinde; verileri depolamak, islemek oldukga
pahali, giincelleme yapmak zordur ve kararlar isletmenin biitiiniine yonelik olarak
alinamaz, atil kapasite goz ardi edilir. Modeldeki bu eksikliklerin giderilmesi i¢in farkli
yontemler oOnerilmektedir. Kaynak tliketim muhasebesi modeli de bu eksiklikleri
tamamlamakta ve kaynaklarin daha dogru kullanilmasini saglamaktadir (Aktas, 2013, s.
59). Faaliyet tabanli maliyetleme modeli ile kaynak tiikketim muhasebesi modelinin

arasindaki temel farklilig1 asagidaki Sekil 1.4’de gorebiliriz.

FAALIYET TABANLI KAYNAK TUKETIM
MALIYETLEME MODELI MUHASEBESI MODELI

l l

KAYNAKLAR KAYNAKLAR
FAALIYETLER KAYNAK
HAVUZLARI
URUNLER FAALIYETLER
URUNLER

Sekil 1.4. Faaliyet Tabanli Maliyetleme Modeli ile Kaynak Tiiketim Muhasebesi
Modeli Karsilagtirmasi

Kaynak : Wegman, 2009, s. 14.
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Kaynak tiikketim muhasebesi faaliyetlerden daha ¢ok kaynaklardan
yararlanmaktadir, ayrica kaynak tiiketim muhasebesi kisa vadeli giderlere onem
verirken, faaliyet tabanli maliyetleme sistemi uzun vadeli kaynak tiiketimine O6nem
verir. Bu iki model arasindaki en temel farklilik ise atil kapasitedir. Faaliyet tabanli
maliyetleme modelinde atil kapasite goz ardi edilirken, kaynak tiiketim muhasebesi
modelinde ise atil kapasite c¢ok Onemlidir ve atil kapasitenin izlenmesini ve
yonetilmesini saglar. Yine uluslararasi muhasebe standartlari normal maliyetleme
modelini Onererek atil kapasitenin maliyetlerle iliskilendirilmesinin Oniine ge¢mistir

(Gokgen vd., 2011, s.129).
1.2.3. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modelinin flkeleri

Kaynak tiiketim muhasebesinin iic temel ilkesi bulunmaktadir. Bunlar

nedensellik, cevap verebilirlik ve is ilkeleridir (White, 20009, s. 67).
1.2.3.1. Nedensellik ilkesi

Kaynak akislarinin sonucunda olusan maliyetlerin neden ortaya ciktigi ve
sonucunda neler olacagi nedensellik ilkesi ile aciklanmaktadir. Tam maliyet sisteminde
nedensel olmayan maliyetler de iiriinlere yiiklenmektedir, ancak bir kaynak havuzu
baska bir kaynak havuzunun c¢iktilarindan yararlanmayacaksa maliyetlerine de
katlanmamalidir. Bu nedenle ilke, kaynak havuzlarinda olusabilecek keyfi dagilimlarin
yapilmasini engellemektedir. Isletmelerde yapilan faaliyetlerin kaynaklar tiiketmesinin
yaninda, kaynaklarin kendi kendine tiikettigi kaynaklar da bulunmaktadir. Bu nedenle
genel felsefesi; ‘faaliyetler kaynaklari, iiriinler de faaliyetleri tiiketir’ seklindedir (Kose
ve Agdeniz, 2015, s. 53; Kayihan ve Tepeli, 2016, s. 435).

1.2.3.2. Cevap Verilebilirlik Tlkesi

Cevap verebilirlik ilkesi, nedensellik ilkesine uyumlu olmasi ic¢in kaynak
tiketimi ve maliyet davraniglarinin modellemesinde kullanilmaktadir. Kaynak
havuzlarinda toplanan maliyetlerin, Sabit ve orantisal (degisken) olarak ayrilmasi cevap
verilebilirlik ilkesi geregincedir. Karar vericilere destek olabilmek icin kaynak
havuzlarinin 6zelliklerini ayrintili olarak agiklamaktadir. Ayrintili olarak hazirlanan

tahmin ve planlama agsamalarinda katki saglamaktadir (White, 2009, s. 67-68).
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1.2.3.3. Is Tlkesi

Faaliyet tabanli maliyetleme modeli temel alinarak is ilkesi gelistirilmistir. Is ya
da faaliyet ilkesi olarak literatlirde yer almaktadir. Bu ilke, kaynak tiiketiminde kaynak
havuzlarinda hangi islemlerin yapildigini agiklamaya calisir. Nedensellik ve cevap
verilebilirlik ilkelerini destekleyerek yoneticilerin karar almalarini saglamaktadir
(Karaca ve Kiiciik, 2017, s. 357).

Kaynak havuzlarinda olusan islemlerin ne oldugunun bilinmesi ve bdylece
kaynak havuzlar1 arasinda uyumun saglanmas i¢in gerekli bir ilkedir (Oktem, 2016, s.

267).
1.2.4. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modelinin Temel Unsurlari

Kaynak tiiketim muhasebesi modelinin temel unsurlarina bakildiginda;
kaynaklar, maliyet yapilari, miktar temelli yaklasim, yerine koyma maliyetine dayali
amortisman yontemi ve katki marji gelir tablosu yaklasimi bulunmaktadir (Dénmez ve

Bascil, 2017, s. 33).
1.2.4.1. Kaynaklar

Kaynak tiiketim muhasebesi modelinde adindan da anlasildig1 gibi kaynaklar
temel olusturmaktadir. Kaynaklar; malzeme, makine, enerji ve is giicii seklinde
olusabilir. Bu asamada benzer fonksiyona sahip kaynaklar bir araya getirilmektedir
(Elmaci ve Tutkavul, 2015, s. 84). Kaynaklarin verimli kullanilmas: ya da kapasitesi
karar alicilar i¢in son derece onemlidir. Kaynak tiiketiminde olusan siirece ait model

asagidaki sekilde gosterilmektedir.

Diger Kaynak
Havuzu ya da
Nihai Uriin-

Hizmet

Girdiler Ciktilar

Sekil 1.5. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modelinde Girdiler-Ciktilar

Kaynak: White, 2009, s. 65.
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Sekil 1.5.’de goriildiigii gibi malzeme, is giicii, enerji, makine vb. olusan girdiler
kaynak havuzlari igerisinde toplanmaktadir. Kaynak havuzlarinda esas iiretim gider yeri
ve yardimer lretim gider yerlerine dagitilmaktadirlar. Elde edilen ¢iktilar bagka bir
kaynak havuzunda tekrar toplanabilir ya da nihai iirlin veya hizmete ulasilmis olabilir.

Bu siire¢ kaynak tiiketim muhasebesi modelinin en basit gosterimlerindendir.
1.2.4.2. Maliyet Yapilar:

Isletmelerde iiretim siirecinde ortaya ¢ikan kaynaklar genellikle tek bir merkezde
toplanmaktadir. Farkli 6zelliklere sahip olan kaynaklarin farkli kaynak havuzlarinda
toplanarak siniflandirilmasi maliyetlerin de daha dogru hesaplanmasini saglamaktadir.
Bu yontem kaynak havuzlarimin olusturulmas: ile kaynak maliyetlerinin
gruplandirilmasina olanak tanimaktadir. Herhangi bir kaynak havuzunda ortaya ¢ikan
maliyetler birincil maliyet olarak kabul edilmektedir. Buradan farkli bir havuza atanan
kaynaklar da ikincil maliyetler olarak adlandirilir (Tutkavul, 2016, s. 126-127; Cengiz,
2012, s. 225). Kaynak havuzlarinda iiretilen yani maliyet merkezinde olusan birincil
maliyetler kontrol acisindan ilk sirada yer almaktadir. Maliyet merkezlerine aktarma ya
da giderlerin yansitilmasi asamasinda olusan ikincil maliyetler de ikincil kontrole
sahiptir. Birincil ve ikincil maliyetlerin belirlenmesinden sonra sabit ve orantisal
(degisken) olarak ayrilmaktadir. Kaynak havuzu ciktilar1 gbz oniinde bulundurularak
dagitim yapilmaktadir (Kurtlu, 2016, s. 5).

Kaynak tiikketim muhasebesinde kaynak maliyetleri, maliyet yapisi, yeterlilik ve
kapasite olmak tizere li¢ temel 6zellik agisindan degerlendirilmektedir. Maliyet yapisi,
isletmede kullanilan kaynagin 6zelligini ortaya koyar. Bakim onarim, enerji, yedek
parca giderleri gibi farkli kalemlerden olusmaktadir. Isletme calisanlarinin bilgi
diizeyleri, 1yi egitim almalar1 ve makinelerin kaliteli olmas1 ise yeterlilik 6zelligini
tamamlamaktadir. Kapasite de ise, kaynak tiiketim muhasebesinde {i¢ baslik altinda
incelenmektedir. Birincisi iiretken kapasitedir. Uretken kapasite asil amaca ydnelik
iretim yapilmas1 ya da hizmet verilmesidir. Bakim onarim, ariza ya da egitim gibi
aksamalardan dolay1 olusan kapasite, iiretken olmayan kapasitedir. Asil amacin yerine
getirilmesinde talep eksikliginden ya da fazla kapasite ile iiretim planlamasindan dolay1

olusan kapasite ise atil kapasitedir (S6zen, 2017, s. 239).
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dikkate

Geleneksel maliyetleme sisteminde sadece kayit, siire¢ goriisii ve ¢ikti goriisii

alinirken  giiniimiizde

kaynak

tiketimine

dayali

muhasebe

kullanilmaktadir. Yasayan gelismeler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1.4. Maliyetleme Siiregleri Olgunluk Dénemleri

sistemi

1 Defter Tutma Sadece Kayit ~
5 <
2 Siire¢ ve Yalin Muhasebe Siire¢ Gortsii T o E
8 € =
3 Direkt Maliyetler = g é
Ciktr Gorilsii 2L H©
4 Direkt Maliyetler +Destek Maliyetleri o < E
I
Gelismis Cikt1 Bilgisi/ L [
. . O
5 Bireysel ¢iktilara standart maliyetleme )
Yaklasik Dogruluk m
— o
Endirekt Maliyetleri =z
6 Itme FDM (Uriin maliyetleri) nairext Vialiyetierin e S
Gelismis Uygulamasi o=
© 25
7 FDM ile birlikte kanal ve miisteri karlilig1 Miisteri Talep g O é
raporlamasi (Hizmet maliyeti) Duyarlilig - 8
>
8 At kapasite maliyetleri (Tahmini) Atil Kapasite Bilinci §3 é
Tahmini striici miktar1 X birim tiiketim Itme Faaliyete Dayal S
9 >
orant Kaynak Planlamasi < )6 m
T B a5
Q
10 Tahmini siiriicii miktar1 X zaman tiiketim Zaman Esasl Faaliyete ° 70 Lﬂ <_EI
orani (Tekrarlayan is sartlari) Dayali Maliyetleme _2’ é % ﬁ >
S <
<
Tahmini stiriicti miktar: tiikketim oran ile T - § S U,j =
- . . Kaynak Tiiketimine —
11 birlikte esas ve yardimer hizmet yerlerinde A
. Dayali Muhasebe
orantisal maliyetleme
Kaynak: Erkus ve Aksu, 2014, s. 20.
Tablo 1.4.°de maliyetleme siireclerinde yasanan gelismeler geleneksel

maliyetleme modelinden kaynak tiikketim muhasebesine kadar agama asama yer
almaktadir. Geleneksel maliyetleme modellerinde, defter tutma, maliyetlerin direkt
yiiklenmesi, yaklasik olarak hesaplanabilen maliyetler gibi basit diizeyde hesaplamalar
yapilmaktaydi. Giliniimiizde ise, endirekt maliyetlerin hesaplanmasi, miisteri taleplerinin
dikkate alinmasi, atil kapasitenin yok edilmek istenmesi, zamanin Oneminin fark
edilmesi ve kaynaklarin maliyetlere yiiklenmesi gibi c¢ok karmagsik asamalardan

olusmaktadir.
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Kaynak tiiketim muhasebesi modelinde maliyetler, tiiketilen kaynaklara
yiiklenirken iiriin maliyetleri olarak degerlendirilir, atil kaynak maliyetleri ise donem
gideri olarak kabul edilmektedir (Tse ve Gong, 2009, s. 439).

1.2.4.3. Miktar Temelli Yaklasim

Kaynak tiiketim muhasebesi modelinin temelinde miktar yer almaktadir. Parasal
olarak ne kadar oldugu degil miktar olarak hesaplamalar yapilmaktadir. Bu nedenle
diger maliyetleme modellerinden ayrilmaktadir (Donmez ve Basgil, 2017, s. 35). Cikt
miktariin dikkate alinmasi kaynak tiiketimine ve maliyet kalemlerine daha ¢ok dikkat
edilmesini saglamaktadir. Kaynak tiiketimi ve maliyet kalemleri dikkate alinmakta
bdylece tiiketim miktar1 ve tiiketim degerleri ayr1 ayr1 hesaplanabilmektedir. Bir diger
yarar1 ise kapasite analizinin yapilabilmesidir. Kaynak maliyetleri kullanildiklarinda
havuzlara aktarilmakta ve bdylece kapasite analizine olanak saglamaktadir (Cengiz,
2012, s. 229).

1.2.4.4. Yerine Koyma Maliyetine Dayali Amortisman Yontemi

Maliyetleme modellerinin bir kismu 6zellikle geleneksel maliyetleme modelleri
biiyiik defter kayitlarinda bulunan bilgilerden yola ¢ikarak amortisman hesaplamaktadir.
Hesaplanan bu amortismanlar ekonomik ag¢idan gercekligi yansitmaz ¢iinkii tarihi
maliyetler lizerinden islem yapilmaktadir. Bu nedenle geligsmis bir maliyet modeli olan
Alman Maliyet Muhasebesinde oldugu gibi tarihi maliyetler degil, yerine koyma
maliyetleri kullanilmalidir. Bdylece giincel iiretim maliyetleri olusturulacak ve
glinimiiz teknolojisine uygun olmayan ara¢ gereclerde elden ¢ikarilacaktir. Geleneksel
muhasebe sisteminde faydali 6mrii tamamlanmis, ayrilan amortisman miktar1 tamamen
bitmis olan eski makinelerle {iretim yapilmasi, satis kérmmmn yiiksek olarak
hesaplanmasina neden olmaktadir. Geleneksel muhasebe sisteminde bu sorun

olmamaktadir. Kaynak tiiketim muhasebesi modeli bu sorunun Oniine gegmektedir

(Cengiz, 2012, s. 229-230).
1.2.4.5. Katki Marji Gelir Tablosu Yaklasim

Isletmeler yonetim kararlar1 alirken dikkate aldiklart bircok faktdr

bulunmaktadir.  Kaynak tiiketim muhasebesi modelini ya da Alman Maliyet
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Muhasebesi modelini segen bir isletmede yoneticiler katki marj1 gelir tablosunu
kullanmaktadirlar. Planlama ve karar vermede oldukga yararli olan bu tablo genellikle
i¢ yoneticiler tarafindan kullanilmaktadir. Katki marj1 gelir tablosunun hazirlanmasi
asamasinda orantisal ve sabit maliyetlerden yararlanilmaktadir. Bu nedenle maliyetlerin
dagitiminin bir beyani olarak da kabul edilebilir. Her iki tabloda da donem net kari
veya zarart degisiklik gostermeyecektir, ancak katki marj1 gelir tablosunda maliyet
bilgileri degiskenligine gore siralanmaktadir. Tablo 1.5.’de 6rnek bir katki marj1 gelir

tablosu yer almaktadir.

Tablo 1.5. Katki Marj1 Gelir Tablosu

Toplam (TL) Birim (TL)
Satis X XXX XXX XX
(-) Degisken Giderler XXX XXX XX.XX
Katki Payi X XXX XXX XX.XX
(-)Sabit Giderler X XXX XXX
Faaliyet Kary/Zarari XX

Kaynak: https://tr.routestofinance.com

Yaklasimin saglamis oldugu bir diger fayda marjinal kar-zarar bilgisini
sunmasidir. Nedensellik ilkesi geregince ortaya ¢ikan kar-zarar bilgisi isletmede, sabit
ve orantisal maliyetlerin ayn1 zamanda atanabilir maliyetleri de gdstermektedir. Tablo

1.6.’da kar-zarar tablosu yer almaktadr.
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Tablo 1.6. Kar-Zarar Tablosu

Kar- Zarar Tablosu

Marjinal Maliyet

Atanabilir Maliyet

Gelir

(-) Uriin Maliyetleri

Uriin Kar1

(-) Dagitim Kanallar1 Maliyetleri
Dagitim Kanallar1 Kar1

(-) Miisteri Hizmetleri Maliyetleri

(-) Miisteri Hizmetleri Atanabilir
Maliyetleri

Miisteri Hizmetleri Kari
(-) Bolgesel Atanabilir Maliyetler
Bolgesel Kar

(-) Sirket Seviyesinde Atanabilir
Maliyetler

Faaliyet Sonucu

XXXX. XXX

XX XXX

XXXX. XXX

X XXX

XXX XXX

XX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX
XXX XXX
XXX XXX
XXX XXX
XX XXX
XX XXX

X XXX

X XXX
XX XXX
(X.XxX)

XX XXX

(XX.XXX)

Kaynak: White, 2009, s. 70.

1.2.5. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modelinin Ozellikleri ve Yararlar

Kaynak tiiketim muhasebesi modelinin 6zelliklerini asagidaki gibi siralayabiliriz

(Aksu, 2013, s. 174; Tutkavul ve Elmaci, 2016, s. 95);

e At kapasite nedeniyle ortaya c¢ikan maliyetler {irlinlere dagitilmaz bu

nedenle atil kapasite maliyetleri daha net belirlenir.

e Yerine koyma maliyeti iizerinden amortisman hesaplanir.

e Karar wvericiler icin her asamada maliyet bilgilerini

gruplandirma olanagi saglar.
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e Kaynak havuzundaki maliyetleri sabit ve orantisal (degisken) olarak

ayirir.

e Degisken maliyetlerin sabit olarak tiiketilebilecegini kabul ederek

gereken uygulamayi saglar.

e Faaliyet tabanli maliyetleme ve silire¢ tabanli maliyetleme fonksiyonlar1

kaynak tliketim muhasebesi modelinde uygulanabilir.

Kaynak tiiketim muhasebesi, kaynaklar1 temel almasi nedeniyle {iretim siirecinde
yer almayan bir kaynak c¢ok kolay bir sekilde fark edilir. Boylece nihai iirline ek maliyet
olarak eklenmemis olur. Ayrica maliyetlerin sabit ve orantisal olarak ayrilmasi,
yoneticilerin maliyet yonetim siirecinde kisa ve uzun vadeli planlama yapmasina ve
maliyet Kontroliinde faaliyetleri tanimlayabilmesine yardimei olur. Kaynak tiikketim
muhasebesini uygulamak isteyen bir¢ok firma, yetersiz veri sahibi olmalarindan dolay1
modeli uygulamada sorun yasamaktadir. Isletmelerin biiyiik degisikliklere gitmeleri ve
daha detayli muhasebe kayitlart olusturmalari gerekmektedir (Elshahat, 2016, s. 120-
121). Boylece hem istenilen zamanda gerekli bilgiye ulasilabilecek hem de daha dogru
kararlar alinarak maliyet avantaji saglanacaktir. Kiiresel rekabetten dolayi fiyatlara

miidahale edilememesi maliyet avantaji saglamay1 6nemli kilmaktadir.
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IKiINCi BOLUM
ENDUSTRI 4.0 YAKLASIMI VE ETKILERIi

Her ¢cagda 6n plana ¢ikan 6zellikler bulunmakta ve ¢agin sartlarina uygun olarak
isimlendirilmektedir. Giinlimiizde ©6n plana ¢ikan Ozelliklerin basinda teknoloji
gelmektedir. Teknolojik gelismelerin her alanda etkisinin goriilmesi, tiim hayatimizi
etkilemesi nedeniyle 21. yiizyil i¢in Bilgi Cagi, Dijital Cag, Elektronik Cag, Uzay Cag1
gibi farkli isimler kullanilmaktadir. Sanayi devrimlerine bakildiginda teknolojinin
gecirdigi siire¢ agikga goriilmektedir. Gelinen noktada Endiistri 4.0 yaklagimi 6n plana
cikmakta ve isletmeler hayatta kalabilmek i¢in bu yaklasimi uygulamaktadir. Kiiresel
rekabet ortamimin var olmasi isletmeleri yeni yaklasimlar1 uygulamaya itmistir. Yeni
yaklasimlar her zaman olumlu etkiler dogurmayabilir. Zaman zaman da olumsuz etkileri
olugmaktadir. Bulundugumuz caga ayak uydurma noktasinda karsimiza ¢ikan Endiistri
4.0 yaklasim1 ve bu yaklasimin olusturdugu etkiler muhasebe alaninda da

goriilmektedir.

2.1. ENDUSTRI 4.0 YAKLASIMI

Insanlik tarihi son iki yiiz yilda bircok savas ve beraberinde gelen aglikla
miicadele ederken ayni zamanda toplumsal, ekonomik ve siyasi yonden gelismeler de
gostermistir. Teknolojinin bu siliregte geldigi nokta iiretimin c¢esitlenmesini Ve
verimliliginin artmasini saglamistir.

Avct toplayict yasamdan, yerlesik hayata gecilmesi ve tarim faaliyetlerinin
baglamas1 sonrasinda endiistri devrimi ile birlikte degisimler siireklilik gostermistir.
18.ylizyilda su ve buhar giiciiniin kullanilmasi ile buhar makinesi icat edilmis ve
sonrasinda mekanik iiretim sistemleri ortaya ¢ikmistir. Bu bulus, sanayi devriminin
baslangici (1.0) olarak kabul edilse bile, siire¢ bir anda ortaya ¢ikmamistir. 1650’lerden
itibaren yapilan aragtirmalar sonucunda 1775 yilinda Watt tarafindan buhar giicii ile
calisan ilk makine yapilmistir. Buhar giicii ile calisan makinelerin ilk basta Ingiltere’de,
daha sonra farkl iilkelerde kullanilmaya baslanmasi ile birlikte endiistri devrimi kiiresel
bir kimlik kazanmistir (Gorgiin, 2016, s. 12). Bu dénemde is bolimii anlayis1 hakim
olmus ve iretim iliskilerine de yansimistir. Tarim faaliyetlerinin yerini makinelerin

almaya baglamasi ile birlikte sermaye siifi ortaya ¢ikmistir (Yazici ve Diizkaya, 2016,
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S. 53-54). 1784’te ilk endiistriyel dokuma tezgdhi faaliyete gecmistir. 19.yiizyilda
geldigimizde elektrik giiciinden yararlanilarak 1840 yilinda telgraf, 1880 yilinda telefon
icat edilmis, 1870 yilinda ise ilk iiretim hatti (Cincinnati Mezbahalar1) kullanilmistir.
Elektrik enerjisinin iiretim sistemlerinde kullanilmasiyla birlikte seri iiretim Onem
kazanmigtir. 1870 yilim1 6zel kilan bir diger neden de petroliin endiistriyel alanda ve
ulasim alaninda kullanilabileceginin  kesfedilmesidir. Komiir yerine petroliin
kullanilmasi1 tasima, maliyet ve tiiketim sonras1 daha az kirlilik yaratmasi gibi birgok
yarar saglamistir. Tiim bu gelismeler elektrik ve is boliimiine dayali seri liretime
gecilerek ikinci sanayi devrimini baslatmistir (2.0). Genis ailelerin yerini g¢ekirdek
aileler almis, zaman kavrami ve kisisel 6zellikler 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Ugiincii
sanayi devrimine (3.0) geldigimizde (20. yiizyil); dijital donem, elektronik esyalar ve
bilgi teknolojileri geliserek iiretimde otomasyona gecilmistir. Ik programlanabilir
mantiksal denetleyici (PLC), Modicon 084 1969 yilinda kullanilmistir. 1989 yilinda
Berlin Duvart yikilmis, 1991 yilinda ise Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB)
dagilmis ve bu siire¢ tiim diinya ekonomisini etkilemistir. Bu gelismelerden sonra
sanayiciler rekabet edebilmek i¢in, denenmemis yollar aramak zorunda kalmis ve tim
stratejik kararlarimi tekrar gézden gecirmislerdir. Artik iiretimden ¢ok tiiketicilerin
istekleri dogrultusunda iiretim yapilmasi 6n plana ¢ikmistir ancak, tiiketiciler yiiksek
kalitede ve diislik fiyatta iirtinler tercih ettikleri i¢cin maliyet azaltimlari en O6nemli
unsuru  olusturmaktadir. Isletmeler katma de§er yaratmayan faaliyetleri farkli
isletmelerden saglayabilmektedir. Her iirlin her yerde diretilebilir bir hal almigtir.
Boylece markalasmanin 6nemi oldukga artmistir. Marka giicline inanan isletmeler tim
faaliyet siirecini dis kaynak kullanimi1 yoluyla saglayarak bir¢ok fabrikasini kapatmistir.
Artik Endiistri 4.0 dordiincti sanayi devrimi baglamistir. Dordiincli sanayi devrimi ilk
kez Hannover Fuarinda (2011) ortaya atilan bir yaklagimdir. Endiistri 4.0 yaklagiminda
temel felsefe; emek faktoriinden arindirilmis, tamamen otomasyon sistemine dayali bir
tiretim modelinin  kurulmasidir. Endistri 4.0’da {iretim asamalarinin  hepsinde
teknolojinin kullanilmasi, makinelerin birbiri ile iletisim halinde bulunabilmesi,
robotlarin devreye girmesi ve tiim iiretim siireglerinin dijitallesmesi beklenmektedir.
Bunun sonucunda siber-fiziksel sistemlere dayali iiretim gergeklesecektir, boylece
imalatta daha fazla kullanilacak, miisterilerin taleplerine bagli daha kaliteli iiriin, tiretim
maliyetlerinin diismesi ile birlikte daha az kaynak kullanimi ve siirdiiriilebilirlik

saglanacaktir. Bir devrim niteligi tasiyan bu yaklasim digerlerinden farkli olarak
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bilisim siireci ve endiistriyi bir araya getirmektedir. Deger zinciri halkalarinin siirekli
birbiriyle iletisim i¢inde olmast hizli, esnek ve daha diisiik maliyetli ancak daha yiliksek
kalitede iiriin iiretilmesini saglamaktadir. Endiistri 4.0’1n bir¢ok bileseni bulunmaktadir.
Bunlar; nesnelerin interneti, 3D yazicilar, akilli fabrikalar, biiyiik veri, otonom robotlar,
siber fiziksel sistemler, simiilasyon, entegre sistemler, bulut bilisim sistemleri, artirilmis
gerceklik seklinde siralanabilir (Schwab, 2016, s. 15-21; Banger, 2016, s. 46-56). Akilli
iiretime gegilmesi ya da akilli fabrikalarin kurulmasi Avrupa ve ABD’de Endiistri 4.0
olarak adlandirilirken, Cin’de ‘Made in China 2025’ olarak adlandirilmaktadir (Magruk,
2016, s. 276). Bu adlandirma Cin’in 2025 yilinda bu siireci tamamlamay1 planladigini
da gostermektedir.

Endiistri 4.0 yaklagimi ile hedeflenen noktalardan bazilar1 sunlardir;

o Uretim siireglerinde teknolojiyi daha yogun kullanarak iiretim siireci sonunda

maliyetleri diisiirmek, karlilig1 artirmak,
e Uretimde otomasyon sistemini-optimizasyonu-verimliligi artirmak,

e Pazardaki ihtiyaglarin anlik olarak belirlemek ve buna uygun otomasyon

sistemini kurmak,

e Insan hatalarin1 ve siirecte ortaya cikan verimsizligi ortadan kaldirmak igin

robot kullanimini artirmak,
e Muhasebe islemlerini izlemek ve raporlamay1 otomasyon yoluyla yapmak,

e Denetim islemlerinin siirekli, detayli ve seffaflik ilkesine bagli olarak

yapilmasini saglamak.

Giiniimiizde Tiirkiye'nin dijital olgunluk seviyesi TUBITAK’m 1000 o6zel
sektorle yapmis oldugu calismaya gore Endistri 2.0 ile Endiistri 3.0 arasinda
bulunmaktadir (http://www.milliyet.com.tr/endustri-4-0).

Endiistri 4.0’ kullanilabilmesi i¢in internet kullaniminin olmasi sarttir.
Tiirkiye’de internet erisimini hak olarak gorenlerin sayis1 yiizde 91 civarindadir (2011
yilinda BBC’nin yaptig1 caligmaya gore). 2014 yilinda yapilan kullanim oranlarma
yonelik arastirmada ise Tirkiye OECD iilkeleri arasinda oldukga geri siralarda

bulunuyor. Bu nedenle Endiistri 4.0’a gecebilmek icin 0Ozellikle internet aglarinin

32



gelistirilerek yenilenmesi ve kullanim oranlarinin artmasi gerekmektedir. Bu yatirimlar
yapilmadiginda Endiistri 4.0, Endiistri:4, Tirkiye:0 olarak yorumlanabilir (Koksal,
2016, s. 40-41).

Endiistri 4.0 yaklasiminin Tirkiye’de uygulanmasi ile birlikte diisiik katma
degerli iiretim yerine yliksek katma degerli tiretim yapilacagi diisiiniilmektedir. Sekil

2.1.”de diisiik ve yiiksek katma degerli liretimlerin nelere neden olacag: goriilmektedir.

Diisiik Katma Degerli
Uretim

%

Yiiksek Katma
Degerli Uretim

%

Kiiresel Rekabette
Konumunu Kaybetmek

Sanayi'de %2-3
Kadar Art1 Yillik

N

Kiiresel Pazar
Pay1 Kayb1

N

G

Endiistri 4.0 ve
Gegcis Maliyetleri

N

Sanayi'de
Issiz Kalma Korkusu

Niteliksiz
Isgiiciinii Azaltmak

%

N

Isgiicii ve Ekosistem
Kalitesinde Diisiis

Kiiresel Rekabet
Konumunu Korumak Ve
Gelistirmek

N

Yeni Istihdam
Olanaklari

N

Isgiicii ve Ekosistem
Kalitesinde Artis

Sekil 2.1. Endiistri 4.0’1n Tiirkiye Acisindan Onemi

Kaynak: TUSIAD, 2016, s. 37.




Diisiik katma degerli iiretim, isletmelerin kiiresel rekabete ayak uyduramayarak
konum ve kiiresel pazar pay1 kaybina neden olacaktir. Pazar payinda diisiis nedeniyle
iiretim azalacak ve calisanlarda issiz kalma korkusu yiikselecektir. Bu da calisanlarin
daha verimsiz ¢alismalarina neden olacak ve isgiicii kalitesi diisecektir. Bu kisir dongii
stirekli olarak birbirini takip edecektir.

Isletmeler bu yaklasimda yiiksek katma degerli iiretimde, yillik yiizde 2-3
civarinda biliyiime beklentisi olusturarak, teknolojik yeniliklere ayak uydurmaya
calisacak ve Endiistri 4.0 yaklasimi benimsenecektir. Bu yaklasimla birlikte nitelikli
isgiiciine gecis yapilacak, niteliksiz is giicii sayis1 azaltilacaktir. Kiiresel rekabet
ortaminda gii¢lii olan isletmeler teknolojik yenilikleri takip eden ve uygulayan
isletmelerden olusacaktir. Farkli istthdam olanaklarinin artmasi ile birlikte isgiicii ve
ekosistem kalitesinde artig goriilecektir. Sonug olarak gelismeleri takip eden ve kiiresel
rekabete ayak uyduran isletmeler olumlu etkilenecek, diisiik katma degerli iiretim ile
faaliyetlerine devam eden isletmeler ise olumsuz etkilenecektir.

Experton Group un Almanya’da KOBI’ler iizerine yapmis oldugu arastirmada
500’den az calisan1 bulunan isletmelerde yiizde 10, 1.000°den fazla calisani olan
isletmelerde ise yiizde 30 diizeyinde Endistri 4.0 ile aktif olarak ilgilendiklerini
belirtmistir (Sommer, 2015, s. 1525). Weber ise sanayi politikalarinin belirlenmesinde
her seyden once KOBI’lerin uyum siirecinin desteklenmesi gerektigini belirtmektedir
(Weber, 2016, s. 66). Avrupa Birligi’nde ki 15 iilke arasinda yapilan bir ¢alismaya gore
KOBI’ler ortalama yiizde 15 oraminda dijitallesmeye baslamistir ve Almanya yiizde
22’lik bir oranla bu iilkelerin basinda yer almaktadir (Welter ve Schroder, 2016, s. 60).
Avrupa’da Endiistri 4.0 siirecine gegebilmek i¢in 2020 yilina kadar yillik 140 milyar
Avro’luk yatirimlarin yapilmas: ve 14 milyar cihazin nesnelerin interneti araciligiyla
birbiriyle iletisim haline gegmesi de beklenmektedir (EBSO, 2015, s. 8). Ericsson, 2020
yilia kadar 50 milyar cihazin nesnelerin interneti ile diinyada birbiri ile iletisim halinde
bulunacagini tahmin etmektedir (Ege, 2014, s. 29).

Asya’da 2014 yili icerisinde 139.300 adet endiistri robotu satilmustir. Izlanda’da
en biiyiik siit ireticilerinden Mjolkursamsalan Akureyri URS adi verilen robotlar
sayesinde tek basina calisan bir is¢iye gore ii¢ kat daha fazla is yapabildiklerini
aciklamistir. Kanada’da ise Paradigm Elektronikte, UR10 ad1 verilen robotun bir insanla
yan yana calisabildigi ve hoparldr kabinini parlatma isini yapabildikleri gézlemlenmistir.

Robotlar ile insanlarin birlikte ayni ortamda g¢alismalari ya da sadece robotlarn is
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stirecini takip etmesi, gelecekte insan-robot isbirliginin daha ¢ok kullanilacagini ve
birgok is firsatinin da ortaya ¢ikacagini gostermektedir (https://medium.com/@metino).

2.2. ENDUSTRI 4.0 YAKLASIMININ MUHASEBE SISTEMINE ETKILERI

Endiistri devrimlerinin amaglarindan birisi de verimlilik artisidir. Verimlilik
artisinin yaninda igletmelerin her departmaninda da degisiklikler yapilmasi gerekmistir.
Uretimden finansa, pazarlamadan muhasebeye yeni teknikler uygulanmistir. Endiistri
4.0’da da bilgi teknolojileri konusunda ilerlemeler kaydedilmektedir. Muhasebe
islemleri artik 6zel programlarda yapilmaktadir. Bu giine kadar kullanilan muhasebe
paket programlarinda elde edilen temel tablolar bu donemde yeterli olmamaktadir. Bilgi
ihtiyacinin karsilanabilmesi, kurumsal kaynak planlama sistemlerinin etkili olabilmesi
icin ileri miihendislik c¢alismalar1 ile akilli sistemlerin kurulmasi ve formatlarinin
belirlenmesi gerekmektedir (Can ve Kiymaz, 2016, s. 108-109).

Endiistri 4.0 yaklagiminin uygulanmasi ile birlikte muhasebe alaninda;

e Bircok e-ticaret sirket verileri tamamen elektronik ortamda bulunacaktir,

o Sirketlerde ara yiizler ortadan kaldirilarak tamamen kesintisiz bilgi akis
saglanacaktir,

¢ Bilgiye ulagim gercek zamanli saglanacaktir,

e Faturalama ve tiim muhasebe islemleri otomatik olarak gerceklesecek ve
kaydedilecektir,

e Bankalarla ya da diger kurumlarla yapilan 6deme islemleri ¢evrimici olarak
gerceklesecek ve veriler muhasebe departmaninda kaydedilecektir.

e Kisisel veriler kamu kurumlar1 ile uyumlu olacak ve otomatik olarak bilgiye
ulasilabilecektir,

e Saglik sigortasi, bordro, vergi dairesi iglemleri gibi siirecler otomatik olarak
gerceklestirilecektir,

e Isletme calisanlarinin gerceklestirdigi seyahatlerle ilgili islemler mobil olarak
sunulacaktir,

e Ortaklar, kreditorler verilere daha rahat ulasacak ve risk yonetimini daha kolay
degerlendirebileceklerdir,

e Rekabet agisindan diinyanin herhangi bir yerindeki sirket verilerine ulagilarak
politikalar daha saglikl1 belirlenecektir,
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e Denetciler, kolay ve verimli denetimler gergeklestirecektir,
e e-devlet ile paralel sistemler kullanarak uyumluluk saglanacaktir, (Diehm, 2015,
S. 46-47).

Sonug olarak bu siirece uyum saglamak isteyen her isletme teknolojik olarak

yatirim yapmak zorunda kalacaktir.
2.2.1. Genel Muhasebe Sistemine Etkileri

Bilgi teknolojilerinin gelisimi muhasebenin geleneksel belgeleme sisteminde de
degisikliklere yol agmaktadir. Ornegin; e-imza, e-beyanname, e-fatura kullanimmin
artmasi ile defterler tamamen elektronik ortamda tutulmaktadir. Boylece vergi hesabi,
fatura kesimi, karsilik ayrilmasi gibi tiim islemler de otomatik olarak gerceklesmektedir.
Rapor hazirlama siireci oldukg¢a kisalmig anlik bilgiye ulasim kolaylagmistir. Muhasebe;
planlama, degerleme ve analiz araci olarak da kullanilmaktadir. Boylece bilgiye hizl
ulagim saglanirken zaman ve islem maliyetlerinden de tasarruf saglanmis olacaktir.

Glinlimiizde muhasebe programlari basit genel muhasebe islemlerinde
kullanilmaktadir. Makinelerle es zamanli olarak yapilan islemlerde XBRL adi verilen
muhasebe dili kullanilmaktadir. Bu program ile internet ortaminda kolayca bilgi
paylasiminda bulunulabilmektedir, ancak Endiistri 4.0’da bu basit programlar yetersiz
kalmaktadir. Bu nedenle genel muhasebe programlarinin gelistirilmesi ve stirekli
giincellemelerinin  yapilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de yeni yazilimlar
gelistirilmigstir. Yazilim miihendislerinin muhasebe konusunda yeterli bilgiye sahip
olmamasi nedeniyle gelistirilecek olan programlarda da zaman zaman eksiklikler
olusabilmektedir. Muhasebe egitimi alan kisiler ise yazilim gelistirme konusunda eksik
kalmaktadir. Bu eksikliklerin Oniine gegebilmek icin muhasebe miihendisligi
boliimlerinin lisans programlarinda yer almasi Onerilebilir. Bir diger alternatif ise
yazilim miihendisleri ile birlikte muhasebecilerin ortaklaga program gelistirmesidir. Her
iki yontemde de muhasebe egitiminin giincel bilgilerle verilmesi gerekmektedir.

Varliklarin kullanilmalar1 velveya teknolojinin gelismesi ile birlikte deger
kaybina ugramalar1 nedeniyle amortisman ayrilmaktadir. Yapilan yatirimlar nedeniyle
duran varliklar igerisinde artiglar olusmakta ve bu da amortismanlarda artisa neden
olmaktadir. Amortisman ayrilirken c¢esitli hesaplama yontemleri kullanilmaktadir.

Bunlar; normal amortisman, azalan kalanlar yontemi, kist amortisman, fevkalade
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amortisman ve madenlerde amortismandir. Isletmeler faaliyet alanlarina gére ya da
secmis olduklar1 yonetim politikalarma goére bu yontemlerden birisini kullanmaktadir.
Endiistri 4.0 gibi yogun teknoloji kullanilan bir modele gegildiginde ise aktifler
igerisinde yer alan duran varliklarda yogun artis olacaktir. Bu artis1 dikkate alarak

amortisman hesaplama yontemlerinin giincellenmesi gerekmektedir.
2.2.2. Maliyet Muhasebesi Sistemine Etkileri

Endiistri 4.0 doneminin isletmelere maliyet agisindan bir¢ok yararinin olacagi
diisiiniilmektedir. Ornegin; isletmelerde kullanilan makineler herhangi bir ariza ile
karsilasilana kadar islevlerine devam etmektedir. Ariza ile karsilagildiginda ise makine
operatorlii tarafindan gerekli islemler yapilmaktadir. Endiistri 4.0 doneminde ise
makineler dogrudan gerekli yerlerle internet iizerinden baglanti sagladigi igin hem
servis teknisyenine haber verilecek hem de hangi parca gerekli ise direkt siparisi
gecilmis olacaktir. Boylece makine en kisa siirede tamir edilecektir, bu da isletmenin
hem {iretim asamasinin devam etmesine hem de ara donemde ortaya cikabilecek
maliyetlerin azalmasina olmasina neden olacaktir (https://klardenker.kpmg.de).

Diisiik maliyetli ve verimli bir siire¢ ge¢irmek icin teknolojiyle hareket ederken
dis kaynak kullanimi i¢in servis saglayicilarin da kullanilmasi gerekmektedir. Servis
saglayicilart 1 siireclerinin sayisallastirilmasinda stratejik bir Oneme sahiptir
(https://www.fas-ag.de/).

Bir baska maliyet azaltimi1 stoklama asamasinda ortaya ¢ikmaktadir. Uriinlerin
siparisler oraninda tiretilmesi nedeniyle stoklamaya gerek duyulmamakta ve stoklama
maliyetleri ortadan kalkmaktadir. Tam zamaninda {iretim modelinde oldugu gibi
Endiistri 4.0 yaklasiminda da, tiretim asamasini tamamlayan triinler stok olarak
bekletilmeden direkt miisteriye teslim edilmektedir.

Endiistri 4.0 ile maliyetlerin genel olarak azalmasi beklense de yapilacak olan
ileri teknoloji yatirnmlarindan kaynaklanan teknoloji maliyetleri de ortaya cikacaktir.
Uretim maliyetlerini olusturan kalemler; direkt ilk madde malzeme giderleri, direkt
iscilik giderleri, genel iretim giderleri ve direkt teknoloji giderleri olarak
smiflandirilabilir. Karanlik fabrika olarak adlandirilan ve tamamen robotlarla iiretim
yapan isletmelerde ise direkt iscilik giderleri i¢cin ayr1 bir gruplamaya gidilmesi
gerekebilir. Teknoloji yogun iiretime gegis siirecinde ortaya ¢ikan tiretim maliyetlerini

asagidaki Sekil 2.2.’deki gibi gosterebiliriz.
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Uretim Maliyeti

___________________________________ Teknoloji
Genel Uretim Giderleri ) ..
Direkt Iscilik Giderleri
Direkt Ilk Madde Malzeme Giderleri
I
Emek Yogun Uretim Teknoloji Yogun Uretim Teknoloji

Sekil 2.2. Teknolojinin Uretim Maliyetlerine Etkisi

Kaynak: Karakaya, 2014, s. 711-712.
Sekil 2.2.°de goriildiigii gibi direkt ilk madde malzeme giderleri emek yogun ve
teknoloji yogun tlretimde degisiklik gostermemektedir. Direkt isgilik giderleri ise
teknoloji yogun iiretimde azalmaktadir. Genel iiretim giderleri ise teknoloji yogun

tiretimle birlikte teknolojiye yapilan yatirimlar nedeniyle artig géstermektedir.
2.2.3. Yonetim Muhasebesi Sistemine Etkileri

Yonetim muhasebesi isletmenin tiim birimlerine muhasebe ile ilgili bilgileri
saglamaktadir. Bu bilgilerin saglikli, zamaninda, dogru ve islevsel olmasi ise
yoneticilerin alacaklari kararlar1 etkilemektedir.

Kiiresel rekabet, teknolojik ve iiretim ortamindaki gelismeler isletmelerin
yonetim muhasebesinde yapisal degisikliklere gidilmesini gerekli kilmaktadir. Yapisal
degisiklige gidildiginde yonetim muhasebesinde de asagidaki sekilde degisimlerin

olmast kac¢inilmazdir. Bunlar;
e Veri tabani sistemlerinin yaygin kullanilmas,
e Muhasebe verilerinin bir¢ok kullaniciya ulasabilmesi,

e Biitce ve finansal tahminlerin saglikli yapilabilmesi,
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e Kari stirekli kilabilmek i¢in ticari yonelimlerin gergeklesmesi,
e Performans gostergelerinin dikkate alinmast,

olarak siralanmaktadir (Kose, 2007, s. 217-218).

Maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesi birbirlerini tamamlayan muhasebe
bilgi sistemleridir. Bu nedenle isletmelerin dikkate almasi gereken diger 6nemli nokta
hangi maliyet politikasinin uygulandigt ya da uygulanacagmin belirlenmesidir.
Isletmelerin siirdiiriilebilirligin ve karliligmmn saglanabilmesi icin her iki bilgi sisteminin
veri akisinin saglikli olmasi gerekir.

Kurumsal kaynak planlamasi anlamina gelen ERP, isletme fonksiyonlarini bir
araya getirerek veri tabaninda toplamaktadir. Boylece bilgi kullanicilar1 daha kolay bilgi
elde edebilmektedir. Teknolojinin gelismesi ile birlikte internetin daha yaygin
kullanilmast bu sistemin daha fonksiyonel olmasim1 saglamistir. Bu gelismeler
nedeniyle de ERP sistemleri, yonetim muhasebesi ve stratejik yonetim teknikleriyle
birlikte anilmaktadir. Y6netim muhasebesi teknikleri olusan verileri kullanarak stratejik
yonetim kararlarinin alinmasini1 saglamaktadir. Bu nedenle ydnetim muhasebesi

biitiinlesik bilgi sistemlerinin bir pargasi olarak kabul edilmektedir (Demir, 2008, s. 11).

2.3. ENDUSTRI 4.0 YAKLASIMININ FINANSAL TABLOLARA ETKILERI VE
SIEMENS ORNEGI

Endiistri 4.0 yaklagimi {iretim, muhasebe, finans, insan kaynaklari, yonetim gibi
bircok alan1 etkilemektedir. Muhasebe agisindan detaylandirildiginda, genel
muhasebeyi, maliyet muhasebesini ve yonetim muhasebesini farkli agilardan etkiledigi
gorilmektedir.

Finansal tablolara etkilerini ortaya koyabilmek i¢in Endiistri 4.0 yaklagimin, ilk
ortaya ¢iktigi andan itibaren uygulamaya baglamis olan Siemens A.G. verileri
kullanilmistir. Siemens A.G.’nin Almanya’nin Amberg sehrinde bulunan fabrikasi
Endiistri 4.0 yaklasimini en iist seviyede kullanan fabrikasi olarak bilinmektedir. Bu
fabrika ayni zamanda diinyanin ilk dijital fabrikasi olarak da kabul edilmektedir.
1000’den fazla iirliniin iiretilebildigi bu fabrikada is siire¢lerinin yaklagik ylizde 75’ini

makineler ve bilgisayarlar yiiriitmektedir (www.siemens.com.tr).
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Siemens A.G. Tirkiye’de de ¢alismalarina Endiistri 4.0 yaklasimini dikkate
alarak devam etmektedir. Dijital fabrikalar bolim direktorii, Endiistri 4.0 yaklagimi
kapsaminda ‘Tiirkiye’nin de rehberi olmaya hazirlaniyoruz’ diyerek modelin 6nemine
vurgu yapmustir (http://haber.tobb.org.tr). Siemens A.G.’nin halka ag¢ik bir isletme
olmasi, seffaflik politikasi izlemesi finansal tablolarina rahat ulasilabilmesi de tercih
nedenidir.

Analizlerde kullanilan veriler konsolide edilmis bilgilerden olugmaktadir.
Boylece tek bir fabrika degil, Siemens A.G. ana sirketi igerisinde yer alan tiim
fabrikalarin finansal tablolarinin analizleri gergeklestirilmistir.

Siemens A.G.’de Endiistri 4.0 yaklagiminin 2011 yilindan beri kullanildigi
bilinmektedir. Bu nedenle analizlerde karsilastirma yapabilmek i¢in 6 yil 6ncesi ve 6 yil
sonrasina kadar olan veriler kullanilmistir. 2006-2011 ve 2012-2017 yillar1 arasinda
olmak tizere altisar yillik iki ayr1 donem karsilastirilmistir.

Analizler igin gerekli olan veriler Thomson Reuters programi ile Siemens
A.G.nin sunmus oldugu raporlardan yararlanilarak elde edilmistir. Bu bdliimde
olusturulan tablo ve grafikler tamamen bu veriler kullanilarak gelistirilmistir.

Siemens A.G.’nin 2006-2017 yillar1 arasindaki bilangolar1; 2006-2011 ve 2012-

2017 yillar1 arasinda olmak iizere iki tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 2.1. 2006-2011 Yillarina Ait Bilangolar

Bilanc¢o 2006-2011

Milyon Avro 2006 2007 2008 2009 2010 2011
AKTIF

Dénen Varhklar 50.014  47.932 43242 44129 50,179 52,813
Nakit ve Nakit Benzerleri 4005 10214 63893 10,159 14,108 12,468
Sauimaya Hazr Finansal 596 193 152 170 246 477
Ticari Alacaklar 15148 14,620 15785 14,449 15502 14,847
Diger Ticari Alacaklar 2,370 2,932 3,116 2,902 2,610 2,899
Sirket I¢i Alacaklar - - £ r - -
Stoklar 12,790 12,930 14509 14,129 14,950 15,143
Ertelenmis Vergi Alacagi 1.549 682 610 612 790 798
Diger Dénen Varliklar 1274 1322 1,368 1191 1,258 1,264
52‘1?3{&1‘”“” plazic 7164 11532 809 517 715 4917
Duran Varhklar 37514 43623 51221 50797  52.648  51.430
/'\('rir;kétgzgime“k“"isletme 12,072 10555 11,258 11,323 11,748 10,477
UiEer Maddi Olmayan Duran 3385 4619 5413 5026 4960 4,444
Serefiye 9689 12501 16,004 15821 15763 15706
gzzi‘fl‘;ifgfrﬂ“r;yl; 2956 7,016 7,017 4679 4724 4,966
Diger Finansal Varliklar 5042 5561 7,785 10,030 10,765 11,855
Ertelenmis Vergi Alacagi 3,657 2,594 3,009 3,291 3,940 3,206
Diger Varliklar 713 777 735 627 739 776
Toplam Aktif 87,528 91555 94,463 94,926 102,827 104,243
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PASIF

Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynak
Kisa Vadeli Borg

Ticari Borg

Diger Finansal Borglar
Karsilik Giderleri

Gelir Vergisi Borcu

Diger Kisa Vadeli Kaynaklar
Elden Cikarmaya Hazir Olarak
Simiflandirilan Varliklarla Ilgili
Yikiimlilikler

Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynak
Uzun Vadeli Borg

Sigortali Emeklilik Planlar
Ertelenmis Vergi Borcu
Karsilik Giderleri

Diger Finansal Borglar

Diger Borglar

Ozkaynak

Odenmis Sermaye

Hisse Senedi Thra¢ Primi
Dagitilmamig Karlar

Diger Ozkaynaklar

Hazine Paylar1

Toplam Ozsermaye

Azinlik Payi

Toplam Pasif

38,964
2,175
8,443
1,929
3,859
1,582

15,591

5,385

22.669
13,122
5,083
184
1,858
248
2,174
25,895
2,673
5,662
16,702

156

25,193
702

87,528

43,894
5,637
8,382
2,553
3,581
2,141

17,058

4,542

18.034
9,860
2,780

580
2,103
411
2,300

29,627
2,743
6,080

20,453

(280)

28,996
631

91,555

42,451
1,819
8,860
2,427
5,165
1,970

21,644

566

24.632
14,260
4,361
726
2,533
376
2,376
27,380
2,743
5,997
22,989
(953)
(4,002)
26,774
606

94,463

37,005
698
7,593
2,119
4,191
1,936

20,311

157

30.634
18,940
5,938
776
2,771
187
2,022
27.287
2,743
5,946
22,646
(1,057)
(3,632)
26,646
641

94,926

40,610
2,416
7,899
1,401
5,138
1,816

21,794

146

33.121
17,497
8,464
577
3,332
071
2,280
29,096
2,743
5,986
22,998
(8)
(3,373)
28,346
750

102,827

43,560
3,660
7,677
2,247
5,168
2,032

21,020

1,756

28.527
14,280
7,307
595
3,654
824
1,867
32,156
2,743
6,011
25,881
(68)
(3,037)
31,530
626

104,243

Tablo 2.2.de 2012-2017 yillarina ait bilangolar yer almaktadir.
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Tablo 2.2. 2012-2017 Yillarina Ait Bilangolar

Bilanc¢o 2012-2017

Milyon Avro 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIF

Dénen Varliklar 52,128 46,937 48,076 51442 55320 58429
Nakit ve Nakit Benzerleri 10891 9,100 8013 9,957 10,604 8,375
f;trlllflff‘f Hazir Finansal 524 601 925 1175 1293 1242
Ticari Alacaklar 15220 14,853 14526 15982 16,287 17,160
Diger Ticari Alacaklar 2,901 3,250 3,710 5,157 6,800 7,664
Sirket I¢i Alacaklar - - £ r - -
Stoklar 15679 15560 15100 17,253 18,160 19,942
Ertelenmis Vergi Alacagi 836 794 577 644 790 1,098
Diger Dénen Varliklar 1277 1297 1290 1151 1204 1,467
52‘1?3{&1‘”“” plazic 4799 1393 3,935 122 190 1,482
Duran Varliklar 56,123 54,999 56,803 68906 70,388 75,375
/'\%"rir;kétgzgime“k“"Emme 10,763 9,815 9,638 10,210 10,157 10,977
gigrirk;\:fddi Olmayan Duran 4595 5057 4560 8077 7742 10926
Serefiye 17,060 17,883 17,783 23166 24,159 27,906
gzz:ﬁ‘;ifgfrﬂ“r;yl:: 4436 3022 2127 2047 3012 2727
Diger Finansal Varliklar 14,666 15117 18416 20,821 20,610 19,044
Ertelenmis Vergi Alacagi 3,748 3,234 3,334 2,591 3,431 2,297
Diger Varliklar 846 872 945 1,094 1279 1,498
Toplam Aktif 108251 101,936 104,879 120,348 125717 133,804
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PASIF

Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynak
Kisa Vadeli Borg

Ticari Borg

Diger Finansal Borglar
Karsilik Giderleri

Gelir Vergisi Borcu

Diger Kisa Vadeli Kaynaklar
Elden Cikarmaya Hazir Olarak
Simiflandirilan Varliklarla Ilgili
Yikiimlilikler

Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynak
Uzun Vadeli Borg

Sigortali Emeklilik Planlar
Ertelenmis Vergi Borcu
Karsilik Giderleri

Diger Finansal Borglar

Diger Borglar

Ozkaynak

Odenmis Sermaye

Hisse Senedi Thra¢ Primi
Dagitilmamig Karlar

Diger Ozkaynaklar

Hazine Paylar1

Toplam Ozsermaye

Azinlik Payi

Toplam Pasif

42,627
3,826
8,036
1,460
4,750
2,204

20,302

2,049

34,200
16,880
9,801
494
3,008
1,083
2,034
31,424
2,643
6,173
22,877
1,058
(1,897)
30,855
569

108,251

37,868
1,944
7,599
1,515
4,485
2,151

19,701

473

35,443
18,509
9,265
504
3,907
1,184
2,074
28,625
2,643
5,484
22,663
268
(2,946)
28,111
514

101,936

36,598
1,620
7,594
1,717
4,354
1,762

17,954

1,597

36,767
19,326
9,324
552
4,071
1,620
1,874
31,514
2,643
5,525
25,729
803
(3,747)
30,954
560

104,879

39,562
2,979
7,774
2,085
4,489
1,828

20,368

39

45,730
26,682
9,811
609
4,865
1,466
2,297
35,056
2,643
5,733
30,152
2,163
(6,218)
34,474
581

120,348

42,916
6,206
8,048
1,933
4,166
2,085

20,437

40

47,986
24,761
13,695
829
5,087
1,142
2,471
34,816
2,550
5,890
27,454
1,921
(3,605)
34,211
605

125,717

43,394
5,447
9,755
1,444
4,247
2,355

20,049

97

45,884
26,777
9,582
1,599
4,579
902
2,445
44,527
2,550
6,368
35,696
1,671
(3,196)
43,089
1,438

133,804
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Analizlerde kullanilan bir diger finansal tablo ise gelir tablosudur. Gelir

tablosuna ait veriler asagida Tablo 2.3. ve Tablo 2.4. olmak iizere iki tablo halinde

sunulmustur. Tablo 2.3.’de 2006-2011 yillarina ait gelir tablolar1 yer almaktadir.

Tablo 2.3. 2006-2011 Yillarina Ait Gelir Tablolar1

Gelir Tablosu 2006-2011

) 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Milyon Avro
Net Satislar 66,487 72,448 77,327 76,651 68,978 73,515
Satislarin Maliyeti (49,108) (51,572) (56,284) (55,941) (48,977) (51,388)
Briit Satis Kéar1 veya Zarari 17,379 20,876 21,043 20,710 20,001 22,127
Arastirma Gelistirme Giderleri (3,091) (3,399) (3,784) (3,900) (3,558) (3,925)
Sat1g ve SN Gnetiig (11,897) (12103) (13.586) (10,896)  (9,666) (10,297)
Giderleri
Diger Faaliyetlerden Olagan 629 680 1.047 1.065 839 555
Gelir ve Karlar
Diger Faaliyetlerden Olagan
Gider ve Zararlar (260) (1,053) (2,228) (632) (1,554) (502)
Ya_tlrlmlardan Elde Edilen Gelir 404 108 260 (1,946) 9 147
\Gider
Faiz Gelirleri - - - - 2.045 2.207
Faiz Giderleri - - - - (1.759) (1.716)
Diger Finansal Gelirler \Giderler 254 (8) 122 (510) (383) 646
Vergi Oncesi Kar 3,418 5,101 2,874 3,891 5,974 9,242
Vergiler (776)  (1,192)  (1,015)  (1.434) (1,712)  (2,231)
Devam Eden Faaliyetlerden
Elde Edilen Gelirler 2,642 3,909 1,859 2,457 4,262 7,011
Durdurulan Faaliyetlerden
Gelirler, Vergi Diistiikten Sonra 703 129 4.027 40 (194) (690)
Net Kar 3,345 4,038 5,886 2,497 4,068 6,321

Tablo 2.4.de 2012-2017 yillarina ait gelir tablolar1 bulunmaktadir.
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Tablo 2.4. 2012-2017 Yillarina Ait Gelir Tablolar1

Gelir Tablosu 2012-2017

Milyon Avro 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Net Satislar 77,395 75,882 71,920 75,636 79,644 83,049
Satiglarin tiMaliyeti (55,470) (55,053) (51,165) (53,789) (55,826)  (58,021)
Briit Satis Kar1 veya Zarari 21,925 20,829 20,755 21,847 23,819 25,029
Arastirma Gelistirme Giderleri (4,245) (4,291) (4,065) (4,483) (4,732) (5,164)

Saigve Genelgpetim (11,043) (11,286) (10424) (11,409) (11,669) (12,225)
gﬁﬁri&%ﬁ;ﬂden 20 523 503 656 476 328 647
g:ﬁgi Szazlgztrlgrden Rz (364) (427) (194) (389) (427) (595)

Yatirimlardan Elde Edilen

GelinGider (333) 510 582 1.235 134 43
Faiz Gelirleri 939 948 1,058 1,260 1,314 1,487
Faiz Giderleri (760) (789) (764) (818) (989) (1,051)
Diger Finansal Gelirler\Giderler (5) (154) 177 (500) (373) 135
Vergi Oncesi Kar 6,636 5,843 7,427 7,218 7,404 8,306
Vergiler (1,994) (1,630) (2,028) (1,869) (2,008) (2,180)

Devam Eden Faaliyetlerden
Elde Edilen Gelirler 4.642 4.212 5.400 5.349 5.396 6,126
Durdurulan Faaliyetlerden
Gelirler, Vergi Diistiikten Sonra (360) 197 108 2.031 188 53

Net Kar 4.282 4.409 5.507 7.380 5.584 6,179

Siemens A.G. fabrikasinin 2006-2017 yillar1 arasindaki bilango ve gelir tablosu
verilerinden yararlanilarak analizler gergeklestirilmistir. Finansal analizlerden; cari
oran, asit-test orani, nakit oran, stok devir hizi, aktif devir hizi, bor¢ orani, borg-
O0zsermaye orani, faizin kazanilma sayisi, briit kar marji, net kar marj, faaliyet kar

marj1, 6zsermaye karliligi, yatirnmlar lizerinden karlilik oranlari, kaynaklar iizerinden
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karlilik oranlart kullanilmistir. Bu g¢alismada sadece cesitli rasyolara bakilarak bir
sonuca ulasilmigtir. Diger degiskenler goz ard1 edilmistir.
Asagidaki Tablo 2.5. ve Tablo 2.6.’da 2006-2011 ve 2012-2017 yillarina ait

analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 2.5. 2006-2011 Yillarina Ait Analiz Sonuglari

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Cari Oran 1652 1,092 1,019 1,193 1,236 1,212
Asit-Test Oram 0,95 0,797 0,677 0811 0,867 0,864
Nakit Oram 0,118 0,237 0,166 0,279 0,353 0,297
Stok Devir Hizi 3819 3,759 3,931 3,848 3255 3,335
Aktif Devir Hiz1 0,759 0,791 0,818 0,807 0,670 0,705
Borg¢ Orani 0,704 0,676 0,710 0,713 0,717 0,692

Borg-ﬁzssermaye Oramm 2,380 2,090 2450 2479 2534 2,242

Faizin Kazanilma Sayisi - - - - 3,451 4,723
Briit Kar Marji 0,261 0,288 0,272 0,270 0,289 0,301
Net Kar Marji 0,050 0,055 0,076 0,032 0,059 0,086
Faaliyet Kar Marji 0,047 0,070 0,036 0,057 0,088 0,110
Ozsermaye Karhhg 0,129 0,136 0,214 0,091 0,139 0,196

Yatirimlar Uzerinden

Karhlik Oranlar 0,038 0,044 0,062 0,026 0,039 0,060

Kaynaklar Uzerinden

Karhhk Oranlan

0,036 0,055 0,029 0,046 0,059 0,077

2006-2011 willar1 aras1 analiz sonuglarina bakildiginda su sonuglar ortaya
¢ikmaktadir. Cari oran; kisa vadeli borglarin ne kadarinin karsilandigini géstermektedir.
Tek basina yorumlanmasi kesin sonu¢ vermez, ancak bu oranin 1 ve 1’in altinda olmasi
isletmenin likidite yoOniinden sorun yasadigimi gosterir. Tablo 2.5.°¢ baktigimizda
sirketimizin her 1 liralik borca karsilik 1 liradan daha fazla likit varligmin oldugu
goriilmektedir, ancak diger oranlarla birlikte yorumlanmasi daha dogru sonuglar
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vermektedir. Asit test oram1 hesaplanirken stoklar donen varliklara dahil
edilmemektedir. Bu oranin 1’in altinda olmasi kisa vadeli bor¢lar1 6édemede sorunla
karsilasilabilecegi anlamina gelmektedir. Siemens A.G.’de asit test oranmin en diisiik
oldugu yil 2008’dir (0,677). 2008 yilinda cari oran da en diisiik seviyede hesaplanmistir
(1,019). Nakit oranlarina baktigimizda kisa vadeli borglari 6demede sorun olabilecegi
goriilmektedir. Bu oranlar sirketin nakit agisindan sorun yasadigi anlamina gelebilir,
ancak 2008 yilindaki stok devir hizina baktigimizda oranin 3,931 oldugu goériilmektedir.
Bu oran yilda yaklasik dort kez stoklarin yenilendigini gostermektedir. Stoklarin
satilmasi isletmenin nakit hareketlerini rahatlattigi anlamina da gelebilir. Genel olarak
bakildiginda 2006-2011 yillar1 arasinda stok devir hizi en diisiik 3,255°dir. Bu oran da
isletme agisindan stoklarin  yenilenmesinde herhangi bir sorun olmadigini
gostermektedir. Aktif devir hizi orani isletmeler ve yatirimcilar i¢in 6nemli oranlardan
bir tanesidir. Isletmenin aktif varhiklarindan ka¢ kat daha fazla satis yaptigini
gostermektedir. Bu durum isletmenin verimli bir ¢alismada bulunup bulunmadiginin bir
gostergesidir. Tablo 2.5.”de yer alan sonuglara bakildiginda aktif devir hizinin en diisiik
0,670 en yiiksek 0,818 oldugu goriilmektedir. Aktif devir hizinin 1,5’in {izerinde olmasi
olumlu kabul edilmektedir. Bu nedenle bu oranlar olduk¢a diisiiktir. Isletme
kapasitesinin tamamint kullanmamaktadir seklinde yorumlanabilir. Bor¢ orani,
kreditorlerin igletme varliklarinin ne kadarimi karsiladigini gostermektedir. Bu oranin
yiksek olmasi faiz masraflarint 6demede sorunlarla karsilasilabilecegi anlamina
gelmektedir. Isletme her yil yaklagik yiizde 70 oraninda kreditorlere ihtiyag
duymaktadir.

Borg oranina benzer bir oran olan borg¢-6zsermaye orani ya da bor¢glanma orani
isletmelerin borglanarak m1 yoksa kendi kaynaklarindan mi finansman sagladigini
gostermektedir. Isletmeler yapmus olduklar yatirrmlarla daha fazla kazang elde ederse
ve faaliyet kar1 bor¢lanma oraninin iizerinde olursa bor¢lanma makul karsilanabilir.
Siemens A.G.’nin borg-6zsermaye oranlarina bakildiginda en diistik 2,090 ve en yiiksek
2,534 oldugu goriilmektedir. Bu oranlar yatirim yapan ve kazang saglayan bir isletme
icin normal kabul edilmektedir ¢ilinkii igsletme borglarin1 6demede herhangi bir sorunla
karsilasmamaktadir. Ayrica bor¢lanmasi ile birlikte yeterli geliri de elde etmektedir.
Faizin kazanilma sayisina bakildiginda, 2010 ve 2011 yillarina ait verilere ulasilabildigi
icin sadece bu iki yila ait oranlar hesaplanmistir. Bu oranlar ne kadar yiiksek olursa o

kadar iyi kabul edilmektedir. Bunun nedeni faiz ve vergi oncesi karda azalmalar olsa
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bile toplam finans giderlerini karsilamada herhangi bir sorun yasanmayacaktir. Boylece
ortaklara dagitilacak karda bulunacaktir. 3,451 ve 4,723 olarak hesaplanan faizin
kazanilma sayisi isletmenin bu agidan da herhangi bir sorun yasamadigini
gostermektedir.

Karlilik oranlari, satislar ya da yatinmlar {zerinden farkli yollarla
hesaplanabilmektedir. Satislar iizerinden karlilik oranlarindan bazilari; briit kar marju,
net kar marj1, 6zsermaye karlilig1 ve toplam varliklarin karliligidir. Yatirimlar {izerinden
hesaplanan oranlar ise, O0zsermaye karliligi, yatinmlar lizerinden karlilik orani ve
kaynaklar tizerinden karlilik oranidir (Aydin, vd., 2012, s. 99).

Siemens A.G.’ye ait verilerden yola ¢ikilarak Once satislar iizerinden karlilik
oranlar1 degerlendirilmistir. Briit kir marj1, briit satis karinin net satiglara boliinmesi ile
elde edilen orandir. Bu oranda satislardan satilan malin maliyeti ¢ikarildig: igin iiretim
ve fiyat politikalarmin belirlenmesinde olduk¢a onem tasir. Isletmenin limitlerini
belirler, tiretim verimliligini gosterir. Briit kdr marji oraninda standart bir deger
olmamakla birlikte gecmis yil ve sektdr ortalamalarina bakilarak bir degerlendirme
yapilir (Cabuk ve Lazol, 2013, s.225). Siemens A.G. nin briit kir marj1 ortalama yiizde
28°dir. isletmenin fiyat ve iiretim politikalarindaki etkinligi iyi olarak yorumlanabilir.

Net kar marji, isletmenin tiim giderleri, vergileri, masraflar1 diistildiikten sonra
ne kadar kar elde edildigini gostermektedir. Bu oran igin bir standart bulunmamaktadir,
ancak biiylik sanayi isletmelerinde yiizde 4-6 arasinda olmasi uygun goriilmektedir.
Isletmenin yapmis oldugu yatirrmlardan geri doniis ve fiyat politikalarinda dogru
kararlar alindif1 seklinde yorumlanir. Isletmemizin degerlerine bakildiginda 2011
yilinda 0,086 ile en yiiksek kara ulasildigi goriilmektedir. En diisiik ise 2009 yilinda
0,032 olarak belirlenmistir. Bu oran ile birlikte faaliyet kar marji oraninin da
degerlendirilmesi daha dogru yorumlarin yapilmasini saglamaktadir. Faaliyet kar
marjina bakildiginda ise, yine 2011 yilinda 0,110 ile en yliksek degere ulasilmistir. En
diisiik deger ise 2008 yilinda 0,036 olmustur. Faaliyet kar marj1 faiz 6ncesi kar1 gésteren
bir oran oldugu igin finansman kararlarindan bagimsiz olarak degerlendirilir. Isletmenin
hem briit kar marji orant hem de faaliyet kar marji oran1 birbiriyle paralellik
gostermektedir. 2008 yilinda yasanan ekonomik kriz nedeniyle karlilik oranlarinda
diislistin  goriilmesi sasirtict bir sonug¢ olarak yorumlanmamaktadir. Genel olarak

degerlendirildiginde isletme almis oldugu kararlarda basarili sonuglar elde etmektedir.
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Isletme ortaklar1 yapmus olduklar1 yatirrmlardan kar elde etmek ister. Isletme ile
ortaklar arasindaki yatirimlarin karlilik oranlarini da farkli sekillerde analiz edebiliriz.
Ozsermaye karlilik orani, her bir hisse sahibinin koymus oldugu sermaye dogrultusunda
ne kadar kar elde ettigini gostermektedir. 2006-2011 yillar1 ortalamasina bakildiginda
Ozsermaye karlilik oran1 0,151°dir. 2008 yilinda en fazla kara (0,214) ulagilmistir.

Yatirimlar {izerinden karlilik oraninda ise, isletmenin yapmis oldugu
yatirimlardan ne kadar kar elde ettigi belirlenmektedir. 2008 ve 2011 yillarinda yaklasik
ylizde 6 oraninda kar elde edilmistir. Ekonomik rantabilite olarak da adlandirilan
kaynaklar tizerinden karlilik orani1 isletmenin kaynaklarini karl kullanip kullanmadigini
gostermektedir. 2011 yilinda kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak en yiiksek orana
(0,077) ulastig1 goriilmektedir.

Siemens A.G. genel olarak degerlendirildiginde 2006-2011 yillar1 arasinda
zaman zaman nakit sorunu yasamis olabilir ancak, stoklarmi satmada herhangi bir
sorunla karsilasmadigi i¢in nakit sorununu da kolayca ¢ézebilmektedir. Yapmis oldugu
yatirimlarda da zaman zaman geri doniislerde sikintilar yasanmis olabilir. Hissedarlarin
elde etmis olduklar1 karlar ve isletmenin genel olarak kazandigi kara bakildiginda ise
isletmenin etkin bir politika izledigi ve yatirimlarin karini artirmada bir etken oldugu
sOylenebilir.

Tablo 2.6.’da yer alan 2012-2017 yillar1 arasindaki analiz sonuglar1 sunlardir;
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Tablo 2.6. 2012-2017 Yillarina Ait Analiz Sonuglari

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Cari Oran 1,223 1,239 1,314 1,300 1,289 1,346
Asit-Test Orani 085 0829 0901 0864 0,866 0,886
Nakit Oram 0,278 0,259 0,244 0,281 0,277 0,222
Stok Devir Hiz1 3551 3591 3,163 3,038 2930 3,430
Aktif Devir Hiza 0,714 0,744 0685 0,628 0,634 0,620
Bor¢ Oram 0,710 0,719 0,699 0,615 0,723 0,667

Bor¢-Ozssermaye

2,445 2,561 2,328 2,433 2,611 2,005
Oram

Faizin Kazanilma 8502 7.399 9,568 8,894 7,534 8,446

Sayisi

Briit Kar Marji 0,283 0,274 0288 0,288 0,299 0,301
Net Kar Mariji 0,055 0,068 0,077 0,098 0,070 0,074
Faaliyet Kar Marji 0,083 0,077 0,101 0,096 0,094 0,100

Ozsermaye Karhhg 0,136 0,154 0,174 0,210 0,160 0,139

Yatirnmlar Uzerinden
Karlhik Oranlart 0,039 0,043 0,052 0,061 0,044 0,046
Kaynaklar Uzerinden

Karlhik Oranlart 0,069 0,057 0,069 0,060 0,009 0,066

2012-2017 yillart arasindaki analiz sonuglarini inceledigimizde; cari oranlarin
1’in iizerinde oldugu goriilmektedir. Ilk bakista likidite yoniinden bir sorun olmadig
diistiniilmektedir. Asit test oranlarmma bakildiginda ise 1’in altinda ama 1’e yakin
degerler oldugu goriilmektedir. Nakit oranlar1 ise oldukga diisiiktlir (<I). Kisa vadeli
borglart 6derken bazi sorunlar ortaya cikabilir, ancak stok devir hizina bakildiginda
yilda yaklasik {li¢ kez stoklarin yenileniyor olmasi bu sorunlarin ortadan kalkmasina
yardimct olacaktir. Aktif devir hizi oranma bakildiginda 0,634 ile 0,744 araliginda
oldugu goriilmektedir. Bu oranlar bir {iretim isletmesi i¢in diisiik kabul edilmektedir.
Isletmenin atil kapasitesi bulunmakta ya da yapilan yatirrmlardan heniiz geri déniis

saglanamadi seklinde yorumlanabilir. Bor¢ oranlarina bakildiginda 2015 yilinda daha az
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krediye ihtiya¢ duyuldugu soylenebilir. Yaklasik yiizde 70 seviyelerinden yiizde 61,5¢
kadar diisiis goriilmistiir. 2016 yilinda ise tekrar artig gosterip 2017 yilinda yiizde 66,7
seviyesine inmistir.

Borg-6zsermaye orani degerlendirildiginde, isletmenin bor¢glanmalarinin oldugu
ancak bu borglar1 6demede herhangi bir sorun yasanmayacagi diisiiniilmektedir ¢iinkii
genel olarak bu oranlarin 2 seviyesinde olmasi kabul edilmektedir. Siemens A.G.’de
bor¢-6zsermaye orani en diisiik 2017 yilinda 2,005 en yiiksek 2016 yilinda 2,611 olarak
belirlenmistir. Genel olarak degerlendirildiginde ise yillar bazinda dalgalanmalar
goriilmektedir. Yatirimlar1 ve bu yatirnmlar karsisinda sagladigi kazanglart nedeniyle
isletme borglanmalarina devam etmekte ve bu nedenle bor¢lanma oranlari birbirine
yakin olmaktadir yorumu yapilabilir.

Faizin kazanilma sayis1 oraninin yiiksek olmasi isletmenin ortaklarina dagitacagi
kar yontinden daha iyi bir durumda oldugunu goéstermektedir. Bu nedenle Siemens
A.G.’nin oOzellikle 2011 yilindan sonra bu agidan ¢ok daha iyi bir duruma geldigi
goriilmektedir. 2012 ve 2017 yillar1 arasindaki rasyolar oldukg¢a yiiksektir. Bu nedenle
yatinmcilar agisindan risk azalmis ve isletme agisindan toplam finans giderlerini
karsilamada bir sorun tespit edilmemistir.

2012-2017 yillarindaki briit kar marjinin da arttig1 goriilmektedir. Dogru kararlar
alinmaya devam edilmekte ve karlhlik artmaktadir. Net kar marji1 ve faaliyet kar marjina
bakildiginda 6zellikle 2014 ve 2015 yillarinda her iki oraninda oldukga yiiksek oldugu
gorilmektedir.  Genel olarak degerlendirildiginde ise 2012-2017 yillarindaki kar
marjlarinda artiglar bulunmaktadir. Isletme izlemis oldugu politikalar sonucunda karini
artirmaktadir.

Hisse sahibi olan yatirimcilar agisindan degerlendirildiginde, yatirimlarinin
karsiligin1 aldiklart goriilmektedir. En fazla kari 2015 yilinda 0,210 oraninda
saglamiglardir. Yapilan yatirnmlar isletmenin karim1 da artirmaktadir. 2006-2011
yillarinda yapilan yatirimlar sonrasinda karda da artig goriilmektedir. Son olarak
kaynaklar {izerinden karlilik orani degerlendirildiginde de, yine 2012-2017 yillar
arasinda da karlilig: artmustir.

2006-2011 ve 2012-2017 yillarinin bilango ortalamalar1 Tablo 2.7. de ve gelir
tablosu ortalamalar1 ise Tablo 2.8.’de yer almaktadir. Tablo 2.9.’da ise analiz sonuglari
ortalamalar1 goriilmektedir. Bu tablolar ile altisar yillik donemlerden olusan iki grup

karsilastirmasi daha agik bir sekilde ortaya konulmaktadir.
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Tablo 2.7. Bilango Ortalamalar1 Karsilastirmasi

Bilanco 2006-2011 2012-2017  Artis Yiizde
Milyon Avro ortalamasi ortalamas1  Azahs %
AKTIF 115,108 138,977  Artis 20,74
Donen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 9.641 9.505 Azalig 1,41
Saumaya Hazr Finansal 306 960  Ars 21373
Ticari Alacaklar 15.059 15.671 Artis 4,06
Diger Ticari Alacaklar 2.805 4914 Artig 75,19
Sirket I¢i Alacaklar - -

Stoklar 14.075 16.949 Artig 20,42
Ertelenmis Vergi Alacagi 840 790  Azalig 5,95
Diger Donen Varliklar 1.280 1.281 Artis 0,78
Elden Cikarmaya Hazir Varliklar 4.276 1.987 Azalig 53,53
Duran Varhklar

g”rigkngzf’e rriir“e”k“"Isletme 14.247 21327  Artis 49,69
Bfriﬁffddi Olmayan Duran 4.643 6.826  Artis 47,02
Serefiye 11.239 10.260 Azalis 8,71
gzzzﬁ’;ﬁ:@ﬁmﬁi 5.226 3045  Azalis 41,73
Diger Finansal Varliklar 8.506 18.112 Artis 112,93
Ertelenmis Vergi Alacagi 3.282 3.106  Azalis 5,36
Diger Varliklar 728 1089 Artis 49 59
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PASIF 115,108 138,977  Artis 20,74
Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynak

Kisa Vadeli Borg 2.734 3.670 Artig 34,24
Ticari Borg 8.142 8.134  Azalis 0,98
Diger Finansal Borglar 2.112 1.692 Azalig 19,88
Karsilik Giderleri 4517 4.415 Azalis 2,26
Gelir Vergisi Borcu 1.913 2.064 Artig 7,89
Diger Kisa Vadeli Kaynaklar 19.570 19.801 Artis 1,18
Elden Cikarmaya Hazir Olarak

Siniflandirilan Varliklarla Ilgili 2.092 716 Azalis 65,77
Yikiimliliikler

Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynak

Uzun Vadeli Borg 14.660 22.156 Artig 51,13
Sigortali Emeklilik Planlar1 5.656 10.246 Artis 81,15
Ertelenmis Vergi Borcu 545 765 Artig 40,37
Karsilik Giderleri 2.709 4.403 Artis 62,53
Diger Finansal Borglar 503 1.233 Artis 145,13
Diger Borglar 2.170 2.366 Artis 9,03
Ozkaynak

Odenmis Sermaye 2.731 2.612 Azalig 4 36
Hisse Senedi Thrag Primi 5.947 5.862  Azalis 1,43
Dagitilmamis Karlar 21.945 27.429 Artis 24,99
Diger Ozkaynaklar (368) 1.314  Artis 457,07
Hazine Paylari (3511) (3.602) Artis 2,59
Toplam Ozsermaye

Azinlik Pay1 659 711 Artig 7,89

54



2006-2017 yillar arast Siemens A.G. bilangolarinda yer alan kalemlerin izledigi
seyir, grafikler halinde verilmistir. 2006-2011 yillar1 diiz ¢izgi, 2012-2017 yillar1 kesik
cizgi ile gosterilmektedir.

Donen Varliklar
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Grafik 2.4. Diger Ticari Alacaklar
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Grafik 2.7. Diger Donen Varliklar

2000

1500 -

1000

500

2006-2012 2007-2013 2008-2014 2009-2015 2010-2016 2011-2017
e 2006-2011 = = 2012-2017

Grafik 2.8. Elden Cikarmaya Hazir Varliklar
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Grafik 2.9. Menkul-Gayrimenkul-isletme Arag Geregleri
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Grafik 2.10. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

12000
10000
8000
6000
4000
2000

2006-2012 2007-2013 2008-2014 2009-2015 2010-2016 2011-2017
—2006-2011 = = 2012-2017

Grafik 2.11. Serefiye

30000
25000
20000
15000
10000

5000

2006-2012 2007-2013 2008-2014 2009-2015 2010-2016 2011-2017
—2006-2011 = = 2012-2017
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Grafik 2.13. Diger Finansal Varliklar
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Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Grafik 2.16. Kisa Vadeli Borg

7000
6000 A ——~——
/7
5000
/ \\ 7
4000 ~7 N ~
3000 7= AN ——~ //
2000 S N\ = —
1000 ~
0
2006-2012 2007-2013 2008-2014 2009-2015 2010-2016 2011-2017
e 2006-2011 = = 2012-2017
Grafik 2.17. Ticari Borg
12000
10000 ——
8000 R —— __\w-’:
6000
4000
2000
0
2006-2012 2007-2013 2008-2014 2009-2015 2010-2016 2011-2017
e 7006-2011 = = 2012-2017
Grafik 2.18. Diger Finansal Borg¢lar
3000
2500
s
2000 - ‘x <z
1500 -_—— L
1000
500
0

2006-2012 2007-2013 2008-2014 2009-2015 2010-2016 2011-2017
e 2006-2011 = = 2012-2017

60




Grafik 2.19. Karsilik Giderleri
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Grafik 2.22. Elden Cikarmaya Hazir Olarak Siniflandirilan Varliklarla Ilgili
Yikiimlilikler
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Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Grafik 2.23. Uzun Vadeli Borg
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Grafik 2.25. Ertelenmis Vergi Borcu
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Grafik 2.28. Diger Borglar
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Grafik 2.31. Dagitilmamis Karlar

40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

2006-2012 2007-2013 2008-2014 2009-2015 2010-2016 2011-2017
e—2006-2011 = = 2012-2017

Grafik 2.32. Diger Ozkaynaklar

2500

2000
1500

1000

500

-500
-1000

-1500

e—2006-2011 = = 2012-2017
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Grafik 2.34. Azinlik Pay1
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Bilango kalemlerine ait grafikler sonrasinda Tablo 2.8.’de gelir tablosu
ortalamalar1 yer almaktadir. 2006-2011 ve 2012-2017 yillar1 ortalamalarinin arasinda
olusan artis ve azaliglar belirlendikten sonra artis ve azalislarin yiizde olarak
hesaplamalar1 da yapilmistir. Yapilan hesaplamalar gelir tablosunun daha kolay

yorumlanmasini saglamaktadir.
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Tablo 2.8. Gelir Tablosu Ortalamalar1 Karsilastirmasi

Gelir Tablosu 2006-2011  2012-2017 Artis Yiizde
Milyon Avro ortalamasi1  ortalamasi Azahs %
Net Satislar 72.568 77.254 Artis 6,46
Satiglarin Maliyeti (52.212) (54.887) Artig 5,12
Briit Satis Kar1 Veya Zarari 20.356 22.367 Artis 9,88
Arastirma Gelistirme

Giderleri (3.610) (4.497) Artig 24,57
Satis Ve Genel Yonetim

Giderleri (11.408) (11.343) Azalig 0,57
Diger Faaliyetlerden Olagan

Gelir Ve Karlar 803 522 Azalig 34,99
Diger Faaliyetlerden Olagan

Gider Ve Zararlar (1.038) (399) Azalig 61,56
Yatirimlardan Elde Edilen

Gelir (Gider) (1018) 362 Artig 135,56
Faiz Gelirleri 2126 1.168 Azalis 45,06
Faiz Giderleri 1738 (862) Azalig 149,60
Diger Finansal Gelirler

(Giderler) 20 (179) Azalis 995
Vergi Oncesi Kar 5.083 7.139 Artis 40,45
Vergiler (1.393) (1.952) Artig 40,13
Devam Eden Faaliyetlerden

Elde Edilen Gelirler 3.690 5188 Artis 40,60
Durdurulan Faaliyetlerden

Gelirler, Vergi Diistiikten 669 370 Azalig 44,69
Sonra

Net Kar 4.359 5.557 Artig 27,48

2006-2017 yillar1 aras1 Siemens A.G. gelir tablosunda yer alan kalemlerin

izledigi seyir, grafikler halinde verilmistir.
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Grafik 2.35. Net Satislar
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Grafik 2.38. Ar-Ge Giderleri
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Grafik 2.41. Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar
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Grafik 2.44. Faiz Giderleri
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Grafik 2.47. Vergiler
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Grafik 2.50. Net Kar

8000
7000 N
Pd ~

6000 - ~ o=
5000 /A
4000 ;’ N\ )y
3000 N —
2000
1000

0

2006-2012 2007-2013 2008-2014 2009-2015 2010-2016 2011-2017
———2006-2011 = = 2012-2017

Tablo 2.9.’da analiz sonuglari ortalamalart yer almaktadir.

Tablo 2.9. Analiz Sonuglar1 Ortalamalarinin Karsilastirilmasi

2006-2011 2012-2017 Artis Azahs Yiizde

Ortalamas1 ~ Ortalamasi %
Cari Oran 1,234 1,285 Artig 4,13
Asit-Test Orani 0,829 0,867 Artis 4,58
Nakit Oram 0,242 0,260 Artig 7,44
Stok Devir Hizi 3,658 3,255 Azalig 11,02
Aktif Devir Hiz1 0,758 0,690 Azalig 8,97
Bor¢ Oram 0,702 0,689 Azalig 1,85
Bor¢-Ozssermaye Oram 2,363 2,397 Artig 1,44
Faizin Kazanilma Sayisi 4,087 8,391 Artig 105,31
Briit Kar Mariji 0,280 0,289 Artig 3,21
Net Kar Marji 0,060 0,072 Artig 20
Faaliyet Kar Marji 0,068 0,092 Artis 35,29
Ozsermaye Karlilig 0,151 0,162 Artis 7,28
Yatirimlar Uzerinden Karhilik Oranlari 0,045 0,048 Artis 6,67
Kaynaklar Uzerinden Karhlik Oranlar 0,050 0,062 Artig 24
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Analiz sonuglar1 2006-2011 ve 2012-2017 yillar1 ortalamalart ile karsilastirilarak
ortaya c¢ikan artig ve azaliglar hesaplanmistir. Artis ve azalislar yiizde olarak
bulunmaktadir.

Endiistri 4.0 yaklasimimi uygulayan bir isletme olmasi nedeniyle Siemens
A.G.’nin finansal tablolarinda ¢esitli analizler gergeklestirilmistir. 2006-2011 ve 2012-
2017 yillart arasinda, yani Endiistri 4.0 yaklasimi kullanilmaya baglanmadan 6nce ve
model kullanilmaya baglandiktan sonra isletmenin karsilastirmasi yapilmistir.

Yukarida yer alan ortalama karsilastirmalarina ait tablolar degerlendirilmistir.
Endiistri 4.0 yaklasimi teknolojiye yatirim yapilmasini gerektirmektedir. Tablo 2.9.
degerlendirildiginde, 2011 yili sonrast Siemens A.G.’de duran varlik grubunda yer alan
menkul-gayrimenkul igletme arag geregleri grubunda yiizde 49,69 diger maddi olmayan
duran varliklarda ise ylizde 47,02 oraninda artis tespit edilmistir. Diger yandan uzun
vadeli yabanci kaynaklar grubu altinda yer alan sigorta emeklilik planlama grubunda ise
yizde 81,15 artis olmustur. Cikan sonuca bakildiginda isletmenin teknolojiye ve
yazilimlara agirlik verdigi, buna karsin is giiciinii azaltacagi ve o nedenle emeklilik
planlarinda biiyiik artis oldugu sdylenebilir. Emek yogun iiretimin yerini teknoloji
yogun tretimlerin aldig1 acik¢a goriilmektedir.

Stoklar grubuna baktigimizda 2012 yili sonrasinda 2006-2011 yillarina gore stok
miktarmin arttign (% 20,42) goriilmektedir. Bu durum gegis siireci ile baglantili da
olabilir. Briit satis karinda ise yiizde 9,88 oraninda artig vardir. Satilan malin maliyetinin
azalmasina paralel olarak briit satis karmmin artmasi isletmenin daha fazla {iretim
yaptiginin bir gostergesi olabilir. Analizi yapilan isletmede ise satilan malin maiyetinde
yiizde 5,12’lik artis goriilmektedir. Artis oranlarin bakildiginda briit satis karinin daha
cok olmasi igletmenin iiretim miktarini artirmis olabilecegini seklinde yorumlanabilir.
Isletmenin teknoloji yogun iiretime gegmesine ragmen stok miktarmin artmis olmasi
satis miktar1 ile aym oranda artmamasmdan kaynakli olabilir. Ozkaynak grubu
incelendiginde c¢ok biiyiik bir artis oldugu goézden kagmamaktadir. Yabanci kaynaklar
grubu karsilastirildiginda hem kisa vadeli yabanci kaynaklarda, hem de uzun vadeli
yabanci kaynak toplaminda artis olmakla birlikte, isletmenin varliklarinda da artis
olmas1 nedeniyle rasyolara olumlu yansimistir. Likidite oranlarinda 2011 yili 6ncesine

gore bir iyilesme olmustur.
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Stok devir hizinda da bir disiis goriilmektedir, bu durum iiretim hiz1 ile
pazarlamanin paralel gitmemesinin bir sonucu olabilir ¢linkii Endiistri 4.0 ile birlikte
verimlilikte artmis olabilir.

Isletmenin yapmis oldugu yatirimlar sonucunda zaman zaman nakit sikintisi
yasamasina ragmen sermeye yapisinin giiclii, stoklarini tiiketme hizinin yiiksek olmasi
nedeniyle cok biiyiikk sorunlar yasamadigi tespit edilmistir. Ozellikle yapilan
yatirnmlardan elde edilen kéarlarin artmasi, isletmenin kaynaklarim1i daha etkin
kullanmasi, 6zsermaye karliliginin artmasi gibi birgok olumlu sonuca ulasildigi
gorilmistir.

Isletmenin cari oran, nakit orani ve asit test oraninda tespit edilen artislar isletme
icin olumlu sonugclar ortaya koymaktadir ¢linkii elinde daha fazla nakit ve nakit benzeri
bulundugunun kisa vadeli borglarini1 daha rahat 6demeye basladiginin bir gostergesidir.

Teknolojinin gelismesi ile birlikte iggiiciiniin yerini akilli makineler almaktadir.
Bu nedenle bir¢ok kisi emekli edilmekte ya da farkli is alanlarina yoneltilmektedir.
Siemens A.G.’nin de teknoloji yogun olarak faaliyetlerine devam etmek istedigini
sigorta ve emeklilik planlar1 kalemine baktigimizda sdyleyebiliriz. Sigorta ve emeklilik
planlar1 kaleminde 2011 yili sonrasinda ylizde 81,15 oraninda artig goriilmektedir.
Isletme calisanlarin1 emekliye ayirmayi planlamaktadir.

Endiistri 4.0 yaklasgimmin uygulanmasi ve siirdiiriilebilirligi icin Ar-Ge
faaliyetleri olduk¢a Onem tasimaktadir. Siemens A.G.’nin de Ar-Ge faaliyetlerine
yapmis oldugu yatirimlar yiizde 24,57 oraninda artig gostermistir. Ar-Ge faaliyetlerine
ait grafikte de bu artis net bir sekilde goriilmektedir. Yapilan yatirimlarin isletme i¢in
bir geri doniisiinlin olmas siirekliligi saglamaktadir. Yatirnmlardan elde edilen gelir
ortalamalari karsilastirildiginda yiizde 135,56 gibi oldukga yiiksek bir orana ulasiimistir.
Bu oran isletmenin yapmis oldugu yatirnmlardan ¢ok daha fazlasini geri doniis olarak
sagladigimi gostermektedir. Tabii ki bu durum isletmenin net karina da yansimaktadir.
Net kar ortalamalar1 degerlendirildiginde yiizde 27,48 oraninda artis goriilmektedir.
Diger kar marj1 ya da karhilik oranlarinda da benzer sonuglar ortaya cikmistir.
Isletmenin net kir marji, briit kir marji, faaliyet kir marji, 6zsermaye karliligi,
yatirimlar ve kaynaklar tizerinden karlilik oranlarinin hepsinde artig goriilmektedir.

Tablolarda yer alan ortalamalar ve grafikler Siemens A.G. isletmesinin Endiistri

4.0 yaklagimini uyguladigini ve uygulamaya basladigi tarihten 2017 yili sonuna kadar
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yapmis oldugu yatirimlardan olumlu geri doniis elde etmeye basladigini gostermektedir.
Ayrica igletme isglicii oranini azaltarak teknoloji yogun iiretime gecmeye de baglamistir.

Endiistri 4.0 yaklagimmnin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte finansal
tablolarda beklenilen sonuglar ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu modelin uygulanmasi ve
olumlu geri doniis alinmasi bir siire¢ gerektirmektedir. Calismada 2006-2011 ve 2012-
2017 yillar1 olmak tizere 12 yillik bir donem degerlendirmeye alinmistir. Bu dénem
sonucunda beklentilerin disinda da baz1 sonuglar ortaya ¢ikmistir. Bunun nedeni olarak
piyasa kosullarmin degiskenlik gostermesi ve diger tiim etkenlerin degerlendirmeye
alinmamasi gosterilebilir. Genel olarak degerlendirildiginde Endiistri 4.0 yaklagiminin
uygulanmasi isletmeye kar saglamistir. Yapmis oldugu yatirimlardan olumlu geri doniis
elde etmekte ve teknoloji yogun iiretime dogru yol almaktadir.

Siemens A.G.’de Endiistri 4.0 yaklasimina gegilmesi ile birlikte satislarda yiizde
2-3 oraninda artis yasanacagini tahmin edilirken, yapmis oldugumuz ¢alisma sonucunda
net satislarda  yiizde 6,46 oraninda artis  oldugu  tespit  edilmistir

(https://www.slideshare.net).

2.4. ENDUSTRI 4.0 YAKLASIMININ DiGER ETKiLERIi

Endiistri 4.0 yaklasiminin biiyiik yararlar saglamasi ile birlikte biiyiik tehditler
de yaratmasi beklenmektedir. Onemli olan nokta burada dengenin saglanabilmesidir. Bu
donemde tiiketicilerin isteklerinin daha ¢ok karsilanmasi ve bunu daha diisiik maliyetle
elde etmesi en dnemli getirileri olacaktir. Ornegin; taksi gagirmak, birgok bankacilik
islemleri, miizik dinlemek, iirlin satin almak, film izlemek uzaktan yapilabilmektedir.
Bunlarin yaninda daha bir¢ok aplikasyon gelistirilmektedir. Bugiin 1 GB depolamanin
maliyeti ortalama 0,03 dolar civarinda iken, 20 yil 6nce bu maliyet 10.000 dolarin
tizerindeydi. Bu nedenle tiiketiciler agisindan Endiistri 4.0 yaklasimi ¢ok olumlu
sonuglar getirmektedir. Ureticiler ve ¢alisanlar agisindan ise daha c¢ok tehditler
dogurmaktadir (Schwab, 2016, s. 21).

Gerekli altyapr yatirimlarini yapmayan isletmelerin rekabette geri kalmasi,
biliyiime saglayamamasi, hatta ortadan kalkmasi s6z konusu olabilir. Tiirkiye’de makine
ve techizata yapilan yatirimlar 2010 yilinda 114,8 milyar TL iken 2017 yilinda 326,9
milyar TL’ye ¢ikmistir. Yapilan yatirimlarin milli gelir igerisindeki pay1 ise, yiizde

9,9’dan yiizde 10,5’e ulagsmistir. Bu durum Tiirkiye’nin de yatirima verdigi Onemi
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ortaya koymaktadir. (Makine imalat Sektorii Tiirkiye ve Diinya Degerlendirme Raporu,
2018, s.14).

Insansiz fabrikalarin kurulmasi, tamamen otomasyona bagl iiretime gegilmesi
nedeniyle bir¢ok kisinin igsiz kalmasi bu siirecin en olumsuz yani olarak goriilmektedir.
Sermaye sahipleri daha ¢ok zenginlesirken, isciler daha c¢ok fakirlesecek ve aradaki
ucurum gittikge artacaktir. Yogun teknoloji kullanimdan kaynakli ortaya cikabilecek
siber saldirilara kars1 da onlemlerin alinmasi zorunlu olacaktir. Endiistri 4.0 yaklagimi
ile bir¢ok kisinin issiz kalmasinin yaninda bir¢ok is kolu da agilacaktir. Bunlardan
bazilari; endiistriyel yazilim programecilari, bilisim sistemleri ve nesnelerin interneti
¢cozlim {reticisi, endistriyel veri analiz uzmani, robot koordinatdrii, programcisi,
tamircisi, Uretim teknolojileri uzmani, akilli sehirler planlayicilar, {iriin tasarimci ve
ireticilerdir. Bu is kollarinin olusumu icin de gerekli alt yapi1 tamamlanmis olmalidir.
Programlama ve yazilim, tasarim ve donanim agirlikli birgok ders miifredatlara
eklenmelidir (Sener ve Elevli, 2017, s. 30-33). Boylece yapay zeka yoOnlendirme,
matematiksel model ¢6zme, simiilasyonlar yaratma gibi Endiistri 4.0 doneminin temel
eksikliklerine ulasilmis olacaktir.

Riskli islerde ¢alisan Kkisiler yerine makinelerin kullanilmast hem saglik
acisindan bir avantaj saglayacak hem de sosyal gilivenlik kurumlarmin karsilastigi
sorunlarin Oniine gegecektir. Boylece saglik harcamalariin azalmasi toplumsal bir
faydaya dontisecektir (Macit, 2017, s. 59).

Endiistri 4.0’1n uygulanabilirligi i¢in, farkli isletmelerin ortaklasa is yapmalari
gerekebilir. Ortaklasa is yapilmasi isletmelerin ortak bir donanima ve ortak
programlarin kullanilmasim1 gerekli kilar. Ortak programlarin kullanilmasi ve/veya
cihazlarin birbiriyle iletisim halinde bulunmasi karmasik sistemlerin yOnetilmesine
baghdir. Karmasik sistemlerin yonetilmesi ise bir¢ok faktdriin bir arada bulunmasina
baglidir. Bu faktorlerden bazilari; haberlesme alt yapisinin kurulmasi, emniyet ve
giivenlik sistemlerinin olusturulmasi, ¢aligma organizasyonunun yenilenmesi, egitimin
ve profesyonel gelisimin saglanmasi, var olan mevzuatlarin ve kaynaklarm verimli
kullanilmast olarak siralanabilir (Celiktas vd., 2015, s. 26).

Endiistri 4.0 yaklagiminin bir dongii halinde faydalarinin bulundugu sdylenebilir.
Bunu Sekil 2.3.de gosterebiliriz.
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[

URETKENLIK CIRO ARTISI ISTIHDAM YATIRIM

Sekil 2.3. Endiistri 4.0 Yaklasiminin Dort Ana Faydasi

Kaynak: EBSO, 2015, s. 25.

Sekil 2.3.’de goriildiigli gibi Endiistri 4.0 yaklagimi isletmelerin daha iiretken
olmasimi saglamaktadir. Uretkenlik, ciro artisina neden olmakta ve yeni istihdam
olanaklarinin ortaya c¢ikmasini saglamaktadir. Tiim bu gelismeler ise yeni yatirimlar
tesvik etmekte ve olusan dongii siirekli birbirini takip etmektedir.

Endiistri 4.0 yaklasiminin etkileri, yararlari, uygulanabilirligi tartisilmaya devam
ederken 2017 yilinda Almanya’nin Hannover sehrinde diinyanin en kapsamli CeBIT
teknoloji fuarinda Toplum 5.0’dan (Society 5.0) bahsedilmeye baslandi. Japonya
Toplum 5.0°dan bahsederken ‘teknoloji toplumlar tarafindan bir tehdit olarak degil, bir
yardimci olarak algilanmali’ felsefesini ileri siirdii. Japonya’nin teknolojik yenilikleri
yakindan takip eden ve bir¢ok kisiye istihdam saglayan bir iilke olmasi ile birlikte en az
igsizlik oranina sahip olmasi bu felsefi diisiinceyi destekler nitelik tasimaktadir. Toplum
5.0’1n hedefleri arasinda; diinya niifusunun yaslanmasi konusunda 6nlemler alma, sanal-
gergek diinyanin birlikte is yapabilmesi, evrenin kirlenmesi ve dogal afetlerin 6nlenmesi
icin cesitli Oneriler gelistirmek ve toplum ¢ikarlarini gozeterek nesnelerin internetinden
faydalanmak yer almaktadir (Karakog, 2017).

Muhasebe egitimi agisindan degerlendirdigimizde, liretim yonetimi dersleri ile
maliyet muhasebesi derslerinin birlikte tasarlanmasi ve yeniden yapilandiriimasi
gerekmektedir. Uretim siirecinin &n plana ¢ikmasi nedeniyle uygulamali egitimlere
onem verilmesi ve ders miifredatlarina eklenmesi beklenmektedir.

Endiistri 4.0 yaklagimi ile ilgili yazilan makaleler en fazla mihendislik ve
bilgisayar bilimleri alanlarinda goriilmektedir. Ancak, telekomiinikasyon, isletme
ekonomisi, yoneylem ve isletme bilimi, sosyoloji, kimya, elektrokimya, fizik ve sosyal
bilimler ile ilgili diger konularda da ¢alismalarin yapildigi goriilmektedir (Pamuk ve
Sosyal, 2018, s. 14). Kisa siirede ¢ok farkli alanlarda ¢alismalarin yapilmis olmasi

Endiistri 4.0 yaklasiminin ¢ok kapsamli bir model oldugunu gostermektedir.
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UCUNCU BOLUM
KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI VE ENDUSTRI 4.0’IN
KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI YAKLASIMI iLE BIRLIKTE
UYGULANMASI

Isletmelerin; kar saglamak, varligim siirdiirmek, sosyal sorumluluk faaliyetlerini
yerine getirmek, kaliteli mal ve hizmet sunmak, calisanlar1 egitmek ve meslekte
ilerleme firsati saglamak, isttihdam yaratmak gibi bir¢ok amaci bulunmaktadir. Kar
amaci giiden isletmeler i¢in kar1 maksimize etmek birincil amactir. Isletmelerin karlarini
artirmalari i¢in iki temel yol bulunmaktadir. Bunlardan biri gelirde artis yaratmak,
digeri ise giderde azalis saglamaktir. Gelirleri artirabilmek i¢in ya satis miktar1 artmali
ya da birim satig fiyat1 ylikseltilmelidir. Bu durum isletmenin tam kapasite ile ¢aligmasi
halinde miimkiin olabilecektir. isletme eksik kapasite ile calistyorsa iiretim miktarmnin
artmas1 birim sabit giderleri azaltirken beraberinde toplam degisken giderleri de
arttiracaktir. Satis miktarinin artmasi gider kalemlerinin de artmasina neden olacaktir.
Ayrica tam kapasiteye yakin olarak faaliyetini siirdiiren bir isletme i¢in satis miktarinin
artmasi yeni yatirnmlar1 gerektirir. Yeterli talep olmadiginda gereksiz stoklama sorunu
ortaya c¢ikacak ve bu yatirimlar isletmeye kar saglamayacaktir. Bu nedenle satis
miktarinin arttirilmasi ile isletmeye kar saglanmasi zor bir ihtimaldir. Diger bir yol olan
satig fiyatinin arttirilmasi ise Uriiniin talep esnekligine baglidir. Birim satig fiyatinin
artmas1 satis miktarinin azalmasina neden olabilmekte, ayrica kiiresel piyasalar
nedeniyle satis fiyatin1 belirlemek isletmelerin kontrolii disinda oldugundan bu yontem
isletmeye kar saglamayacaktir. Gelirde artig yaratarak kar saglamak giiniimiiz
kosullarinda oldukga zor goriinmektedir. Giderde azalis saglamak icin de etkin bir gider
kontrolii yapilmalidir. Maliyet muhasebesinin temel fonksiyonlarindan bir tanesi de
bilindigi gibi gider azaltimi ve kontroliidiir (Karakaya, 2014, s. 12-13). Maliyet
muhasebesinde kullanilan en giincel modellerden birisi olan kaynak tiiketim muhasebesi
etkin gider kontroliinde tercih edilmektedir.

Bu calismanin uygulama bolimii kendi i¢inde 1iki farkli boliimde
incelenmektedir. Birinci béliimde kaynak tiiketim muhasebesi modeli Bir Uretim

Isletmesi’nde uygulanarak maliyet analizi gerceklestirilmistir. ikinci boliimde ise
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arastirma yapilan iiretim isletmesinin Endiistri 4.0 yaklasimini uygulamasi halinde

kaynak tiiketim muhasebesi modelinin nasil degisiklik gosterebilecegi aragtirilmistir.

3.1. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI MODELININ BiR URETIM
ISLETMESINDE UYGULANMASI

Yéneticilerin karar almalarinda birgok etken bulunmaktadir. Onemli etkenlerden
birisi dogru maliyet verilerinin olugmasidir. Maliyetlerin gercegi yansitmamasi alinan
ya da alinacak kararlarda hata yapilmasina neden olur. Bu nedenle gercek maliyetlerin
oldugu gibi yansitilmas1 gerekmektedir. Giinlimiizde olusan eksikligi tamamlayan
modellerden bir tanesi de kaynak tiiketim muhasebesi olarak kabul edilmektedir. Bu
boliimde de kaynak tiiketim muhasebesi modeli kullanmayan Bir Uretim Isletmesi’nde
bu model kurularak olusan maliyet analizi gergeklestirilmistir.

Kaynak tiiketim muhasebesi modelinin kurulmasi asamasinda, arastirmanin

amaci, onemi, kapsam ve sinirhiliklari, yonetimi ve uygulamalari ele alinmstir.
3.1.1. Arastirmanin Amaci

Geleneksel maliyetleme sistemlerini olusturan maliyet unsurlarindan direkt
olanlarin yiiklenmesinde ¢ok 6nemli bir sorun yasanmamaktadir. Asil sorun giiniimiizde
bu maliyet unsurlar1 icerisinde en biiylik paya sahip olan ve endirekt gider grubunu
olusturan genel fretim giderlerinin iriinlere yiiklenmesinde ortaya ¢ikmaktadir.
Giderlerin yliklenmesinde farkli sistemler kullanilmaktadir, 6rnegin hacim tabanh
maliyet sistemi. Hacim tabanli maliyet sistemi de giderlerin dagitiminda yeterli
goriilmedigi icin yeni sistem arayist devam etmis ve faaliyet tabanli maliyet sistemi
ortaya ¢ikmistir. Bu sistem hacim tabanli maliyetleme sistemine gore daha dogru
yiikleme yapilmasini saglamig fakat yine de giderlerin gider yerlerine dagitilmasinda
yetersiz kalmigtir. Faaliyet tabanli maliyet sistemi ile Alman Maliyet Muhasebesi
sisteminin birlestirilmesi sonucu olusturulan kaynak tliketim muhasebesi modelinin
hacim tabanli maliyetleme ile faaliyet tabanli maliyetleme modellerinde ortaya c¢ikan
sorunlar1 daha da azaltacagi varsayillmaktadir.

Bu calismada Bir Uretim Isletmesi’nde kaynak tiiketim muhasebesi modelinin

kurulmasi ve kurulan model ile olusan maliyetlerin ortaya konulmasi amaglanmaktadir.

80



3.1.2. Arastirmanin Onemi

Kaynaklarin verimli kullanilmasi ve atil kapasitenin belirlenmesi kaynak
tiiketim muhasebesi modeli agisindan énemlidir, ¢linkii diger maliyetleme modellerinde
atil kapasite goz ardi edilmekteyken, kaynak tiiketim muhasebesinde atil kapasite
dikkate alinmaktadir. Bu durum birim maliyetlerin daha gergek¢i hesaplanmasini
saglamaktadir. Kaynak tiiketim muhasebesi modelinin kurulmasi her isletmede ayni
sonucu dogurmayacaktir. Farkli sektorlerde ve\veya farkli kapasitelerdeki isletmelerde
degisik birim maliyetler ortaya ¢ikacak ve farkli sonuglar yaratacaktir. Giliniimiizde
yoneticilerin dogru kararlar almalarinda birim maliyetlerin dogru hesaplanmasi oldukca
onemlidir. Bunun sonucunda kaynak tiiketim muhasebesi modeli ile maliyetlerin daha

gergekgi bir sekilde hesaplanacagi ve karliligi arttiracagi diisiiniilmektedir.
3.1.3. Arastirmanin Kapsam ve Sinirhliklar

Aragtirmanin 6ziinden kaymamasi icin belirli bir kapsam ve smirliligimin
olusturulmas1 gerekmektedir. Bu nedenle arastirmada su kapsam ve sinirlar
belirlenmistir;

e Makine iiretimi yapan Bir Uretim Isletmesi verilerinden yararlanilmstir.
e isletmenin istegi dogrultusunda isminin gizli kalmas1 kararlastirilmistir.
e 2017-2018 faaliyet donemi maliyet verileri kullanilmstir.

¢ Bu faaliyet donemi igerisinde iiretilen {irlinler ¢calisma konusu olmustur.

3.1.4. Arastirmanin Yontemi

2017-2018 donemi verilerinden yararlanilarak olusturulacak kaynak tliketim

muhasebesi modelinde takip edilecek asamalar asagidaki sekilde yer almaktadir.
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Uretim Asamalarmin Belirlenmesi

\!

Uretim Maliyetleri ve Kaynak Cesitlerinin Belirlenmesi

|
\Z

Kaynak Havuzlarinin Olusturulmasi

\%
Kaynak Havuzlarinda Biriken Maliyetlerin Belirlenmesi
v
Kapasite Kullanim Oranlarinin Belirlenmesi (Teorik-Gergeklesen)
v

Kaynak Havuzlarinin Dagitim Anahtarlarinin Belirlenmesi

\’

Uretim Faaliyetlerinin Belirlenmesi

\’

Uretim Faaliyetlerinin Tiikettigi Kaynaklarin Belirlenmesi

V
Faaliyet Havuzlarinin Dagitim Anahtarlarinin Belirlenmesi

v

Faaliyet Bazinda Atil Maliyetlerin Belirlenmesi

\/
Sekil 3.1.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modeli Uygulama Asamalari

Kaynak: Tutkavul ve Elmaci, 2016, s.113.

3.1.5. Uretim Isletmesi Hakkinda Genel Bilgiler

Kaynak tiiketim muhasebesi modelinin kurulabilmesi i¢in 20 yildan fazla siiredir
faaliyette bulunan orta biiyiikliikteki bir makine fabrikas1 verilerinden yararlanilmistir.
Isletme un fabrikalarmin ihtiyag duydugu makineleri iiretmektedir. Ozel hayatin
gizliligi ilkesi geregince isletmeden “Bir Uretim Isletmesi” olarak sdz edilmistir.
Isletmede yirmi dort farkli iiriin iiretilmektedir. Uretilen iiriinler igerisinden bir tanesi
isletme yoneticileri ile birlikte secilerek kaynak tiiketim muhasebesi modeli
uygulanmistir. Analiz bir iiriin izerinden tamamlanmistir.

Isletmeye ait is akis semas1 Sekil 3.1.2.’de yer almaktadur.
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Satis Prosesi

Uretim
v
Sorumlusu — Satin Alma
Uretim Planlama —> :
¢ Prosesi

Is Emri
Uretim * ,
Personeli Hammaddelerin Uretime

- Alinmast

v

Ara Kontrol Yapilmasi

Kalite YOnetim
Sorumlusu Hayir

Evet

> Uretimin Yapilmasi

Kalite Yonetim

Sorumlusu ] Son Kontroliin Yapilmasi >
T —

Kalite Kontrol

Prosesi

Evet
Uretim - Montaj Yapilmasi
Personeli
v
Kalite Yonetim —— Uriin Kontrolii
Sorumlusu

Uretim Personeli——

Evet
— Depolama
Depo ] \ 4
| .
Sorumlusu Sevklyat

Sekil 3.1.2. Is Akis Semas1

Kaynak: Bir Uretim Isletmesi Verilerinden Yararlanilarak Hazirlanmistr.
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3.1.6. Uretim Isletmesinde Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modelinin Kurulmasi

“Bir Uretim Isletmesi” muhasebe ve iiretim departman: yetkilileri ile yapilan
goriismeler sonrasinda elde edilen veriler diizenlenerek kaynak tiiketim muhasebesi
modelinin kurulmasi i¢in gerekli on hazirlik yapilmistir. Bu bélimde de elde edilen
verilerden hareket edilerek kaynak tiiketim muhasebesi modeli kurulmus ve maliyetler

analiz edilmistir.
3.1.6.1. Uretim Maliyetleri ve Kaynaklarin Belirlenmesi Asamasi

Kaynak tiiketim muhasebesi modelinin uygulanmasindaki temel nokta kaynak
havuzlarinin olusturulmasina dayanmaktadir. Kaynaklarin hangi kaynak havuzuna
aktarilmasi gerektigi modelin ilk asamasini olusturur. Kaynak havuzuna aktarilacak
olan kaynaklarin kendi iginde benzer gruplara ayrilmasi gerekmektedir. Bu nedenle ilk
once kaynaklarin neler oldugunun belirlenmesi gerekir. Bir Uretim Isletmesinin

kaynaklar1 ilk madde malzeme, isgiicii, makine ve enerjiden olusmaktadir.

Tablo 3.1.1. Bir Uretim Isletmesi’nin Kaynaklar

Kaynaklar
MM

Isgiicii
Makine

Enerji

Bir Uretim Isletmesi’nde gider yerleri ise esas iiretim gider yeri ve yardimmci
iiretim gider yerinden olusmaktadir. Tablo 3.1.2.°de Bir Uretim Isletmesi’nin gider

yerleri dagilimlar1 bulunmaktadir.
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Tablo 3.1.2. Bir Uretim Isletmesi Gider Yerleri Dagilimlar:

Gider Yerleri Esas/Yardimer Gider Merkezleri

Lazerli Kesim Esas Uretim Gider Yeri
Talasli Imalat Esas Uretim Gider Yeri
Kaynak Esas Uretim Gider Yeri
Kumlama ve Yikama Esas Uretim Gider Yeri
Boyama Esas Uretim Gider Yeri
Montajlama Esas Uretim Gider Yeri

Kalite Kontrol Yardimei Uretim Gider Yeri

Depolama Yardimei Uretim Gider Yeri

Sevkiyat Yardimei Uretim Gider Yeri

Gider yerlerinden; lazerli kesim, talashi imalat, kaynak, kumlama ve yikama,
boyama ve montajlama boliimleri esas iiretim gider yeridir. Kalite kontrol, depolama ve
sevkiyat bolimleri ise yardimci iiretim gider yeri olarak belirlenmistir. Gider yerleri
niteligine gore ayrildiktan sonra esas iiretim gider yerinde bulunan gider yerleri ayr1 ayri
ele alinarak dagilimlar1 yapilmistir. Dagilimlar; ilk madde malzeme gideri, direkt iscilik
gideri ve genel iiretim giderinden olusmaktadir. isletmede ilk madde ve malzeme
giderlerinin boliim bazinda ayr1 ayri tutulmasindan dolay1 toplam tutar iizerinden

islemler gerceklestirilmistir.

3.1.6.1.1. Esas Uretim Gider Yerlerinden Lazerli Kesim Béliimii Kaynaklarinin

Dagilim

Uretim asamasinda projelendirme galismalar1 yapildiktan sonra ilk madde
malzeme, lazerli kesim boliimiine gelmektedir. Lazerli kesim boliimiinde kullanilan ilk
madde malzeme giderleri 2.625.140,497 TL’dir. Bu boliimde ¢alisan is¢ilerden dolay1
137.841,349 TL direkt is¢ilik giderleri olugmaktadir. Ortaya ¢ikan genel tiretim giderleri
ise 94.908,297 TL’dir. Diger iscilik giderleri ile genel tiretim giderlerinin dagilimi
asagidaki Tablo 3.1.3. ve Tablo 3.1.4.’de yer almaktadir.
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Tablo 3.1.3. Lazerli Kesim Boliimii Direkt Iscilik Gider Kalemleri

Direkt iscilik Gider Kalemleri TL
Uretici Iscilik 111.162,379
Isveren SGK Pay1 24.455,723
Isveren Issizlik SGK Payi 2.223,247
Toplam 137.841,349

Lazerli kesim boliimiinde bulunan direkt is¢ilik gider kalemleri; tiretici isgilik,
isveren SGK payr ve isveren issizlik SGK payindan olusmaktadir. Toplamda
137.841,349 TL gider olusmustur.

Tablo 3.1.4. Lazerli Kesim Boliimii Genel Uretim Gider Kalemleri

Genel Uretim Gider Kalemleri TL
Isletme Malzemesi Giderleri 20.984,497
Yedek Parca 7.321,946
Yemek Gideri 2.058,681
Elektrik Gideri 21.455,531
Su Gideri 1.337,340
Yakit Gideri 93.335,499
Is¢i Tasima Giderleri 2.987,945
Tamir Bakim Onarim Giderleri 5.546,929
Nakliye Giderleri 4.393,063
Amortisman Giderleri 13.474,165
Kidem Tazminati Karsiligi (Direkt iscilik) 2.903,467
Toplam 94.908,297

Lazerli kesim bolimiinde olusan genel iretim giderleri; isletme malzemesi
giderleri, yedek parca, yemek gideri, elektrik gideri, su gideri, yakit gideri, is¢i tasima
gideri, tamir bakim onarim gideri, nakliye gideri, amortisman gideri ve kidem tazminati

karsiligidir. Bu giderlerin toplami1 94.908,297 TL dir.
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3.1.6.1.2. Esas Uretim Gider Yerlerinden Talash Imalat Béliimii Kaynaklarinin

Dagilim

Olusturulan teknik resim dogrultusunda is pargasindan talas kaldirma yontemi
kullanilarak istenilen parganin olusturuldugu talasli imalat boliimiinde 2.050.330,144
TL ilk madde malzeme giderleri, 1.102.730,799 TL direkt iscilik giderleri ve
273.047,125 TL genel iiretim giderleri olusmustur. Bu giderlere ait kalemler asagidaki
Tablo 3.1.5. ve Tablo 3.1.6.’da yer almaktadir.

Tablo 3.1.5. Talash Imalat Boliimii Direkt Iscilik Gider Kalemleri

Direkt Iscilik Gider Kalemleri TL
Uretici Iscilik 889.299,032
Isveren SGK Pay1 195.645,787
Isveren Issizlik SGK Pay1 17.785,980
Toplam 1.102.730,799

Talagli imalat boliimiinde katlanilan iiretici isgilik gideri 889.299,032 TL,
Isveren issizlik pay1 195.645,787 TL ve isveren issizlik SGK pay1 17.785,980 TL’dir.

Tablo 3.1.6. Talasli Imalat Boliimii Genel Uretim Gider Kalemleri

Genel Uretim Gider Kalemleri TL
Isletme Malzemesi Giderleri 16.378,144
Yedek Parga 57.498,556
Yemek Gideri 16.469,448
Elektrik Gideri 35.297,809
Su Gideri 1.702,068
Yakit Gideri 10.036,075
Isci Tasima Giderleri 23.903,560
Tamir Bakim Onarim Giderleri 43.559,512
Nakliye Giderleri 1.317,919
Amortisman Giderleri 43.656,295
Kidem Tazminati Karsilig1 (Direkt isgilik) 23.227,736
Toplam 273.047,125
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Talasli imalat boliimiinde ¢alisan isci sayisi ve kullanilan makine sayisinin fazla
olmasi nedeniyle yedek parca, tamir bakim onarim, amortisman, kidem tazminati

karsilig1, yemek gideri vb. giderlerde artig goriilmiistiir. Genel liretim gideri toplami ise

292.891,480 TL dir.
3.1.6.1.3. Esas Uretim Gider Yerlerinden Kaynak Béliimii Kaynaklarimin Dagilim

Kaynak boliimiinde is parcalar1 basing uygulanarak birbirine birlesmektedir. Bu
boliimde olusan ilk madde malzeme giderleri 1.345.529,157 TL, direkt iscilik giderleri
551.365,399 TL ve genel tiretim giderleri 141.643,435 TL’dir. Bu giderlerin dagilimlar
asagidaki Tablo 3.1.7. ve Tablo 3.1.8.’de yer almaktadir.

Tablo 3.1.7. Kaynak Boliimii Direkt Iscilik Gider Kalemleri

Direkt Iscilik Gider Kalemleri TL
Uretici Iscilik 444,649,516
Isveren SGK Pay1 97.822,893
Isveren Issizlik SGK Pay1 8.892,990
Toplam 551.365,399

Kaynak boliimiinde bulunan direkt iscilik gider kalemleri toplami 551.365,399
TL’dir. Bu tutarin 444.649,516 TL’si tiretici iscilik, 97.822,893 TL’si isveren SGK pay1
ve 8.892,990 TL’si igveren issizlik SGK payindan olusmaktadir.
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Tablo 3.1.8. Kaynak Boliimii Genel Uretim Gider Kalemleri

Genel Uretim Gider Kalemleri TL
Isletme Malzemesi Giderleri 10.748,157
Yedek Parca 14.374,639
Yemek Gideri 8.234,724
Elektrik Gideri 24.223,986
Su Gideri 4.255,171
Yakit Gideri 14.050,505
Isci Tasima Giderleri 11.951,780
Tamir Bakim Onarim Giderleri 10.889,878
Nakliye Giderleri 2.196,532
Amortisman Giderleri 29.104,197
Kidem Tazminati Karsilig1 (Direkt is¢ilik) 11.613,868
Toplam 141.643,435

Kaynak boliimiinde olugan genel iiretim gideri toplami1 141.643,435 TL dir.

3.1.6.1.4. Esas Uretim Gider Yerlerinden Kumlama ve Yikama Boliimii

Kaynaklarimin Dagilimi

Kaynak boliimiinden sonra is pargasmin iizerinde olusan pas, kir vb. yiizey
kirlerinin arindirilmasi i¢in kumlama ve yikama boliimiine gegilmektedir. Kumlama ve
yikama bolimiine ait ilk madde malzeme giderleri 640.728,170 TL, direkt isgilik
giderleri 137.841,349 TL ve genel iiretim giderleri 89.615,410 TL dir. Tablo 3.1.9.’da
direkt ig¢ilik gider kalemleri yer almaktadir.

Tablo 3.1.9. Kumlama ve Yikama Béliimii Direkt Iscilik Gider Kalemleri

Direkt Iscilik Gider Kalemleri TL
Uretici Iscilik 111.162,379
Isveren SGK Pay1 24.455,723
Isveren Issizlik SGK Pay1 2.223,247
Toplam 137.841,349
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Uretici iscilik, isveren SGK pay1 ve isveren issizlik SGK paymndan olusan direkt
iscilik gider kalemleri toplami 137.841,349 TL’dir. Tablo 3.1.10.’da kumlama ve

yikama boliimii genel tliretim giderleri kalemleri yer almaktadir.

Tablo 3.1.10. Kumlama ve Yikama Boliimii Genel Uretim Gider Kalemleri

Genel Uretim Gider Kalemleri TL
Isletme Malzemesi Giderleri 5.118,170
Yedek Parca 7.052,693
Yemek Gideri 2.058,681
Elektrik Gideri 13.150,164
Su Gideri 6.443,544
Yakit Gideri 7.627,417
Isci Tasima Giderleri 2.987,945
Tamir Bakim Onarim Giderleri 5.342,949
Nakliye Giderleri 3.514,450
Amortisman Giderleri 33.415,930
Kidem Tazminat1 Karsilig1 (Direkt iscilik) 2.903,467
Toplam 89.615,410

Isletme malzemesi gideri, yedek parga, yemek gideri, kira gideri, elektrik gideri,
su gideri, yakit gideri, is¢1 tasima gideri, tamir bakim onarim gideri, nakliye gideri,
amortisman gideri, kidem tazminati karsiligindan olugsan kumlama ve yikama boliimii

genel tiretim giderleri toplami1 89.615,410 TL dir.
3.1.6.1.5. Esas Uretim Gider Yerlerinden Boyama Béliimii Kaynaklarimin Dagilim

Boyama béliimiinde ilk madde malzeme giderleri 1.089.237,889 TL’dir. Ug
inite olarak yapilan boyama islemlerinde direkt is¢ilik giderleri 827.048,099 TL ve
genel tiretim giderleri 163.478,505 TL olarak hesaplanmistir. Gider kalemleri asagidaki
tablolarda yer almaktadir. Tablo 3.1.11.°de boyama bdliimii direkt iscilik gider

kalemleri bulunmaktadir.
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Tablo 3.1.11. Boyama Béliimii Direkt Iscilik Gider Kalemleri

Direkt Iscilik Gider Kalemleri TL
Uretici Iscilik 666.974,274
Isveren SGK Pay1 146.734,340
Isveren Issizlik SGK Pay1 13.339,485
Toplam 827.048,099

Boyama bdliimiinde toplamda 827.048,099 TL direkt iscilik gideri olusmustur.

Boyama boliimii genel iiretim gider kalemleri ise Tablo 3.1.1.12.”de yer almaktadir.

Tablo 3.1.12. Boyama Béliimii Genel Uretim Gider Kalemleri

Genel Uretim Gider Kalemleri TL
Isletme Malzemesi Giderleri 8.700,889
Yedek Parca 21.561,958
Yemek Gideri 12.352,086
Elektrik Gideri 29.760,898
Su Gideri 5.227,780
Yakit Gideri 17.262,049
Isci Tasima Giderleri 17.927,670
Tamir Bakim Onarim Giderleri 16.334,817
Nakliye Giderleri 6.150,228
Amortisman Giderleri 10.779,332
Kidem Tazminat1 Karsiligi (Direkt iscilik) 17.420,802
Toplam 163.478,505

Tablo 3.1.1.12.’de goriildiigii gibi toplamda 163.478,505 TL genel tiretim gideri

bulunmaktadir.
3.1.6.1.6. Esas Uretim Gider Yerlerinden Montaj Béliimii Kaynaklarimin Dagilim

Uretim agamasinin son boliimiinii montaj olusturmaktadir. Olusturulan pargalar
bir araya getirilerek son sekil verilmektedir. Montaj bolimiinde ilk madde malzeme

giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel iiretim giderleri sirasiyla 224.254,850 TL,
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275.682,699 TL ve 80.213,195 TL’dir. Bu giderlerin dagilimlar1 Tablo 3.1.13. ve Tablo
3.1.14.de yer almaktadir.

Tablo 3.1.13. Montaj Béliimii Direkt iscilik Gider Kalemleri

Direkt Iscilik Gider Kalemleri TL
Uretici Iscilik 222.324,758
Isveren SGK Pay1 48.911,446
Isveren Issizlik SGK Pay1 4.446,495
Toplam 275.682,699

Tablo 3.1.13.’de montaj boliimii direkt iscilik giderlerine yer verilmistir. Bu
giderlerin toplam1 275.682,699 TL’dir. Tablo 3.1.14.°de ise montaj boliimii genel

iiretim gider kalemleri yer almaktadir.

Tablo 3.1.14. Montaj Boliimii Genel Uretim Gider Kalemleri

Genel Uretim Gider Kalemleri TL
Isletme Malzemesi Giderleri 2.047,268
Yemek Gideri 4.117,362
Elektrik Gideri 17.302,848
Su Gideri 972,610
Yakit Gideri 8.430,303
Isci Tagima Giderleri 5.975,890
Tamir Bakim Onarim Giderleri 1.664,078
Nakliye Giderleri 2.635,838
Amortisman Giderleri 31.260,063
Kidem Tazminati Karsilig1 (Direkt iscilik) 5.806,934
Toplam 80.213,195

Isletme malzemesi giderleri, yedek parca, yemek gideri, elektrik gideri, su
gideri, yakit gideri, is¢i tasima gideri, tamir bakim onarim gideri, nakliye gideri,
amortisman gideri ve kidem tazminati karsiliindan olusan genel iiretim giderleri
toplami 80.213,195 TL dir.

Isletmede esas iiretim gider yerinde yer alan iiretim béliimleri incelendikten

sonra yardimce iiretim gider yerinde bulunan boliimlerin de incelenmesi gerekmektedir.
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Bu nedenle kalite-kontrol, depolama ve sevkiyat yardimer iiretim gider yerleri ayr1 ayri

ele alinmaktadir.

3.1.6.1.7. Yardimca Uretim Gider Yerlerinden Kalite Kontrol Boliimii

Kaynaklarimin Dagilima

Yardimci tiretim giderler yerlerinden kalite kontrol boliimii giderlerinin dagilimi

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3.1.15. Kalite Kontrol Béliimii Yardimer Uretim Gider Kalemleri

Genel Uretim Gider Kalemleri TL
Isletme Malzemesi Giderleri 2.559,083
Uretici Iscilik 88.929,903
Isveren SGK Pay1 19.564,578
Isveren Issizlik SGK Pay1 1.778,597
Yedek Parca 3.660,973
Yemek Gideri 2.058,681
Elektrik Gideri 14.534,391
Yakit Gideri 3.010,823
Is¢i Tasima Giderleri 2.987,945
Tamir Bakim Onarim Giderleri 2.773,465
Amortisman Giderleri 5.389,666
Kidem Tazminat1 Karsilig1 (Endirekt is¢ilik) 2.903,467
Toplam 150.151,568

Kalite kontrol boliimiinde yer alan genel iiretim giderleri; isletme malzemesi
giderleri, yedek parca giderleri, yemek giderleri, elektrik gideri, yakit giderleri, isci
tasima giderleri, tamir bakim onarim giderleri, amortisman giderleri ve kidem tazminati
karsiligindan olugmaktadir. Toplamda 150.151,568 TL tutarinda gider olusmustur.

Bir Uretim Isletmesi’nin olusan tiim giderlerinin esas iiretim gider yeri ve
yardimc1 iiretim gider yeri olarak dagitimlari yapildiktan sonra (birinci dagitim)
yardimc1 iiretim gider yerinde bulunan giderlerin esas iiretim gider yerlerine
dagitimlarinin yapilmasi1 gerekmektedir. Bu islem ikinci dagitim olarak adlandirilir.

Ikinci dagitimm yapilabilesi i¢in dagitim oranlarina ihtiyag duyulmaktadir. Bir Uretim
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Isletmesi’nde muhasebe boliimii yetkilisi tarafindan hesaplanmis olan direkt dagitim
oranlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir. Bu veriler isletmenin gercek verileri olup,

mali isler departmani giderlerin dagitiminda merkezlere esit pay vermistir.

Tablo 3.1.16. Kalite Kontrol Béliimii Yardimer Uretim Gider Yerinin Esas Uretim
Gider Yerlerine Dagitim Oranlari

Lazerli  Talash Kumlama- )
] . Kaynak Boya Montaj  Toplam
Kesim Imalat Yikama
Dagitim
16,66 16,66 16,66 16,66 16,66 16,70 %2100
Oranlari

Tablo 3.1.16.’da goriildiigii gibi kalite kontrol bolimii giderlerinin %16,66’s1
lazerli kesim esas iiretim yerine, %16,66’s1 talaghi imalat esas iiretim yerine, %16,66°s1
kaynak boliimii esas iiretim yerine, %16,66’s1 kumlama yikama boliimii esas liretim
gider yerine, %16,66’s1 boyama boliimii esas tliretim gider yerine ve %16,70’s1 montaj
boliimii esas tiretim gider yerine dagitilmistir.

Dagitim oranlarinin belirlenmesinden sonra kalite kontrol bélimii giderlerinin
esas iiretim gider yerlerine tutar olarak dagitimlar1 yapilmigtir. Oncelikle lazerli kesim
esas iretim yerinin aldigi tutar hesaplanmistir. Asagidaki tabloda lazerli kesim esas

tiretim boliimiiniin aldig: tutar yer almaktadir.

94



Tablo 3.1.17. Kalite Kontrol Yardimci1 Uretim Gider Yerinden Lazerli Kesim Esas
Uretim Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Isletme Malzemesi Giderleri 2.559,083 16,66 426,343
Uretici Iscilik 88.929,903 16,66 14.815,721
Isveren SGK Pay1 19.564,578 16,66 3.259,458
Isveren Issizlik SGK Pay1 1.778,597 16,66 296,314
Yedek Parca 3.660,973 16,66 609,918
Yemek Gideri 2.058,681 16,66 342,976
Elektrik Gideri 14.534,391 16,66 2.421,430
Yakit Gideri 3.010,823 16,66 501,603
Isci Tasima Giderleri 2.987,945 16,66 497,791
Tamir Bakim Onarim Giderleri 2.773,465 16,66 462,059
Amortisman Giderleri 5.389,666 16,66 897,918
Kidem Tazminati Karsilig1 2.903,467 16,66 483,717
Toplam 150.151,568 25.015,248

Tablo 3.1.17.°de lazerli kesim esas iiretim gider yerinin kalite kontrol yardimc1

tiretim boliimiinden aldig: tutar toplamda 25.015,248 TL olarak hesaplanmistir. Talagh

imalat, kaynak, kumlama ve yikama, boyama, montaj esas iiretim gider yerleri i¢in de

ayni islemlerin yapilmasi gerekmektedir.

Esas tretim gider yerlerinden talagh imalat boliimiiniin kalite kontrol yardimci

iiretim gider yerinden aldig1 paylar asagidaki Tablo 3.1.18.’de yer almaktadir.
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Tablo 3.1.18. Kalite Kontrol Yardimc1 Uretim Gider Yerinden Talasli Imalat Esas
Uretim Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Isletme Malzemesi Giderleri 2.559,083 16,66 426,343
Uretici Iscilik 88.929,903 16,66 14.815,721
Isveren SGK Pay1 19.564,578 16,66 3.259,458
Isveren Issizlik SGK Pay1 1.778,597 16,66 296,314
Yedek Parca 3.660,973 16,66 609,918
Yemek Gideri 2.058,681 16,66 342,976
Elektrik Gideri 14.534,391 16,66 2.421,430
Yakit Gideri 3.010,823 16,66 501,603
Isci Tasima Giderleri 2.987,945 16,66 497,791
Tamir Bakim Onarim Giderleri 2.773,465 16,66 462,059
Amortisman Giderleri 5.389,666 16,66 897,918
Kidem Tazminati Karsilig1 2.903,467 16,66 483,717
Toplam 150.151,568 25.015,248

Esas iiretim gider yerlerinden talasli imalat boliimii kalite kontrol yardimci

tiretim gider yerinden toplamda 25.015,248 TL’lik bir pay almistr.

Tablo 3.1.19.’da kaynak boliimiiniin, kalite kontrol boliimiinden aldigi paylar yer

almaktadir.
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Tablo 3.1.19. Kalite Kontrol Yardime1 Uretim Gider Yerinden Kaynak Esas Uretim

Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Isletme Malzemesi Giderleri 2.559,083 16,66 426,343
Uretici Iscilik 88.929,903 16,66 14.815,721
Isveren SGK Pay1 19.564,578 16,66 3.259,458
Isveren Issizlik SGK Pay1 1.778,597 16,66 296,314
Yedek Parca 3.660,973 16,66 609,918
Yemek Gideri 2.058,681 16,66 342,976
Elektrik Gideri 14.534,391 16,66 2.421,430
Yakit Gideri 3.010,823 16,66 501,603
Isci Tasima Giderleri 2.987,945 16,66 497,791
Tamir Bakim Onarim Giderleri 2.773,465 16,66 462,059
Amortisman Giderleri 5.389,666 16,66 897,918
Kidem Tazminati Karsilig1 2.903,467 16,66 483,717
Toplam 150.151,568 25.015,248

Kaynak boliimiinde kullanilan dagitim oraninin ayni olmasindan dolay: kalite

kontrol yardimci tiretim gider yerinden toplamda 25.015,248 TL’lik pay aldigi

goriilmektedir.

Kumlama ve yikama bdliimiiniin kalite kontrol yardimer {iretim gider yerinden

aldig1 paylar Tablo 3.1.20.’de yer almaktadir.
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Tablo 3.1.20. Kalite Kontrol Yardimci1 Uretim Gider Yerinden Kumlama ve Yikama
Esas Uretim Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Isletme Malzemesi Giderleri 2.559,083 16,66 426,343
Uretici Iscilik 88.929,903 16,66 14.815,721
Isveren SGK Pay1 19.564,578 16,66 3.259,458
Isveren Issizlik SGK Pay1 1.778,597 16,66 296,314
Yedek Parca 3.660,973 16,66 609,918
Yemek Gideri 2.058,681 16,66 342,976
Elektrik Gideri 14.534,391 16,66 2.421,430
Yakit Gideri 3.010,823 16,66 501,603
Isci Tasima Giderleri 2.987,945 16,66 497,791
Tamir Bakim Onarim Giderleri 2.773,465 16,66 462,059
Amortisman Giderleri 5.389,666 16,66 897,918
Kidem Tazminati Karsilig1 2.903,467 16,66 483,717
Toplam 150.151,568 25.015,248

Kumlama ve yikama boliimii kalite kontrol boliimiinden 25.015,248 TL’lik pay

almistir. Boyama boliimiinde de ayni tutarlarin olustugu goriilmektedir.
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Tablo 3.1.21. Kalite Kontrol Yardime1 Uretim Gider Yerinden Boyama Esas Uretim

Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Isletme Malzemesi Giderleri 2.559,083 16,66 426,343
Uretici Iscilik 88.929,903 16,66 14.815,721
Isveren SGK Pay1 19.564,578 16,66 3.259,458
Isveren Issizlik SGK Pay1 1.778,597 16,66 296,314
Yedek Parca 3.660,973 16,66 609,918
Yemek Gideri 2.058,681 16,66 342,976
Elektrik Gideri 14.534,391 16,66 2.421,430
Yakit Gideri 3.010,823 16,66 501,603
Isci Tasima Giderleri 2.987,945 16,66 497,791
Tamir Bakim Onarim Giderleri 2.773,465 16,66 462,059
Amortisman Giderleri 5.389,666 16,66 897,918
Kidem Tazminati Karsilig1 2.903,467 16,66 483,717
Toplam 150.151,568 25.015.248

Esas iiretim gider yerlerinden montajlama boliimiiniin kalite kontrol boliimiinden

aldig1 tutarlar Tablo 3.1.22.de yer almaktadir.
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Tablo 3.1.22. Kalite Kontrol Yardime1 Uretim Gider Yerinden Montajlama Esas Uretim

Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Isletme Malzemesi Giderleri 2.559,083 16,70 427,366
Uretici Iscilik 88.929,903 16,70 14.851,294
Isveren SGK Pay1 19.564,578 16,70 3.267,285
Isveren 1ssizlik SGK Pay1 1.778,597 16,70 297,026
Yedek Parca 3.660,973 16,70 611,382
Yemek Gideri 2.058,681 16,70 343,799
Elektrik Gideri 14.534,391 16,70 2.427,243
Yakit Gideri 3.010,823 16,70 502,807
Isci Tasima Giderleri 2.987,945 16,70 498,986
Tamir Bakim Onarim Giderleri 2.773,465 16,70 463,168
Amortisman Giderleri 5.389,666 16,70 900,074
Kidem Tazminati Karsilig1 2.903,467 16,70 484,879
Toplam 150.151,568 25.075,309

Kalite kontrol bolimiinden montajlama boliime 25.075,309 TL tutarinda pay

diismiistiir.

Yardimer iiretim gider yerlerinden kalite kontrol bdliimiiniin ikinci dagitimlart

yapildiktan sonra depolama boliimiiniin ikinci dagitimlart yapilmistir.

3.1.6.1.8. Yardime1 Uretim Gider Yerlerinden Depolama Béliimii Kaynaklariin

Dagilim

Depolama boliimiinde yer alan yardimer iiretim giderlerinin dagitimi agagidaki

tabloda yer almaktadir.
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Tablo 3.1.23. Depolama Boliimii Yardime1 Uretim Gider Yeri Dagilimi

Genel Uretim Gider Kalemleri TL
Uretici Iscilik 88.929,903
Isveren SGK Pay1 19.564,578
Isveren Issizlik SGK Payi 1.778,597
Yemek Gideri 2.058,681
Elektrik Gideri 6.921,139
Su Gideri 607,882
Isci Tasima Giderleri 2.987,945
Kidem Tazminat: Karsilig1 (Endirekt Iscilik) 2.903,467
Toplam 125.752,193

Kalite kontrol boliimiinde oldugu gibi depolama boliimii yardimer iiretim
giderlerinin esas iiretim gider yerlerine dagitim oranlari isletmenin muhasebe bolimii

yetkilisi tarafindan hesaplanmistir. Bu oranlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3.1.24. Depolama Béliimii Yardime1 Uretim Gider Yerinin Esas Uretim Gider
Yerlerine Dagitim Oranlar1

Lazerli  Talash Kumlama- )
_ . Kaynak Boya Montaj  Toplam
Kesim Imalat Yikama
Dagitim
16,66 16,66 16,66 16,66 16,66 16,70 100
Oranlari

Depolama boliimii  yardimer  {iretim  gider yerinin dagitim  oranlar
incelendiginde; lazerli kesim, talagh imalat, kaynak, kumlama ve yikama, boyama esas
uretim gider yerlerine %16,66, montaj esas lretim gider yerine %16,70’lik bir paymn
distiigli goriilmektedir. Tablo 3.1.25.°de depolama yardimci tiretim gider yerinden

lazerli kesim esas tiretim gider yerine dagitilan tutarlar yer almaktadir.
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Tablo 3.1.25. Depolama Yardime1 Uretim Gider Yerinden Lazerli Kesim Esas Uretim
Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Uretici Iscilik 88.929,903 16,66 14.815,722
Isveren SGK Pay1 19.564,578 16,66 3.259,459
Isveren Issizlik SGK Pay1 1.778,597 16,66 296,314
Yemek Gideri 2.058,681 16,66 342,976
Elektrik Gideri 6.921,139 16,66 1153,062
Su Gideri 607,882 16,66 101,273
Isci Tasima Giderleri 2.987,945 16,66 497,792
Kidem Tazminati1 Karsilig1 2.903,467 16,66 483,718
Toplam 125.752,193 20.950,316

Yardimci iiretim gider yerleri depo boliimiinden, esas liretim gider yeri lazerli
kesim boliimiinde 20.950,316 TL tutarinda pay diismektedir. Talasli imalat boliimiiniin
aldig1 paylar ise Tablo 3.1.26.’da yer almaktadir.

Tablo 3.1.26. Depolama Yardimci Uretim Gider Yerinden Talasli Imalat Esas Uretim
Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Uretici Iscilik 88.929,903 16,66 14.815,722
Isveren SGK Pay1 19.564,578 16,66 3.259,459
Isveren Issizlik SGK Pay1 1.778,597 16,66 296,314
Yemek Gideri 2.058,681 16,66 342,976
Elektrik Gideri 6.921,139 16,66 1153,062
Su Gideri 607,882 16,66 101,273
Isci Tasima Giderleri 2.987,945 16,66 497,792
Kidem Tazminat1 Karsilig1 2.903,467 16,66 483,718
Toplam 125.752,193 20.950,316

Talagh imalat bolimii; yemek gideri, kira gideri, elektrik gideri, su gideri, is¢i
tasima gideri ve kidem tazminati karsiligi kalemlerinden toplamda 20.950,316 TL

tutarinda depolama boliimiinden pay almustir.
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Tablo 3.1.27. Depolama Yardime1 Uretim Gider Yerinden Kaynak Esas Uretim Gider
Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Uretici Iscilik 88.929,903 16,66 14.815,722
Isveren SGK Pay1 19.564,578 16,66 3.259,459
Isveren Issizlik SGK Pay1 1.778,597 16,66 296,314
Yemek Gideri 2.058,681 16,66 342,976
Elektrik Gideri 6.921,139 16,66 1153,062
Su Gideri 607,882 16,66 101,273
Isci Tasima Giderleri 2.987,945 16,66 497,792
Kidem Tazminati1 Karsilig1 2.903,467 16,66 483,718
Toplam 125.752,193 20.950,316

Kaynak boliimiiniin depolama boliimiinden aldigi tutar toplamda 20.950,316
TL dir.

Tablo 3.1.28. Depolama Yardimci Uretim Gider Yerinden Kumlama ve Yikama Esas
Uretim Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Uretici Iscilik 88.929,903 16,66 14.815,722
Isveren SGK Pay1 19.564,578 16,66 3.259,459
Isveren Issizlik SGK Payi 1.778,597 16,66 296,314
Yemek Gideri 2.058,681 16,66 342,976
Elektrik Gideri 6.921,139 16,66 1153,062
Su Gideri 607,882 16,66 101,273
Isci Tasima Giderleri 2.987,945 16,66 497,792
Kidem Tazminat1 Karsilig1 2.903,467 16,66 483,718
Toplam 125.752,193 20.950,316

Kumlama ve yikama boliimiiniin depolama boliimiinden aldigi payalar Tablo
3.1.28.°de yer almaktadir. Tablo 3.1.28.°e gore toplamda 20.950,316 TL tutarinda pay

almistir. Asagidaki tabloda boyama boliimiiniin aldig1 paylar bulunmaktadir.
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Tablo 3.1.29. Depolama Yardime1 Uretim Gider Yerinden Boyama Esas Uretim Gider

Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Uretici Iscilik 88.929,903 16,66 14.815,722
Isveren SGK Pay1 19.564,578 16,66 3.259,459
Isveren Issizlik SGK Pay1 1.778,597 16,66 296,314
Yemek Gideri 2.058,681 16,66 342,976
Elektrik Gideri 6.921,139 16,66 1153,062
Su Gideri 607,882 16,66 101,273
Isci Tasima Giderleri 2.987,945 16,66 497,792
Kidem Tazminati1 Karsilig1 2.903,467 16,66 483,718
Toplam 125.752,193 20.950,316

Boyama boliimiiniin depolama yardimei {retim gider yerinden aldigi pay

20.950,316 TL’dir. Esas iiretim gider yeri bdliimlerinden montajlama bdliimiiniin

depolama boliimiinden aldig1 paylar Tablo 3.1.30.’da goriilmektedir.

Tablo 3.1.30. Depolama Yardimci Uretim Gider Yerinden Montajlama Esas Uretim
Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Uretici Iscilik 88.929,903 16,70 14.851,294
Isveren SGK Pay1 19.564,578 16,70 3.267,285
Isveren Issizlik SGK Pay1 1.778,597 16,70 297.026
Yemek Gideri 2.058,681 16,70 343,800
Elektrik Gideri 6.921,139 16,70 1.155,830
Su Gideri 607,882 16,70 101,516
Isci Tasima Giderleri 2.987,945 16,70 498,987
Kidem Tazminat1 Karsilig1 2.903,467 16,70 484 879
Toplam 125.752,193 21.000,617

Depolama yardimer liretim gider yerinden montajlama esas iiretim gider yerine

toplamda 21.000,617 TL tutarinda pay diismiistiir. Boylece depolama boliimii ikinci

dagitimi1 da tamamlanmistir. Yardime iiretim gider yerlerinden son béliim olan sevkiyat

boliimii ikinci dagitimi yapilmastir.
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3.1.6.1.9. Yardime1 Uretim Gider Yerlerinden Sevkiyat Béliimii Kaynaklarimnin

Dagilim

Sevkiyat bolimiinde yer alan yardimci tretim giderlerinin  dagilimlarini
asagidaki Tablo 3.1.31.’de yer almaktadir. Gider kalemleri; yedek parca, yemek gideri,
elektrik gideri, yakit gideri, is¢i tasima gideri, bakim onarim, amortisman, kidem

tazminati karsilig1 ve nakliye olarak dagitilmistir.

Tablo 3.1.31. Sevkiyat Béliimii Yardimei Uretim Gider Yeri Dagilim1

Genel Uretim Gider Kalemleri TL
Uretici Iscilik 88.929,903
Isveren SGK Pay1 19.564,578
Isveren Issizlik SGK Pay1 1.778,597
Yedek Parca 3.660,973
Yemek Gideri 3.088,021
Elektrik Gideri 5.190,854
Yakit Gideri 20.473,593
Isci Tasima Giderleri 4.481,917
Tamir Bakim Onarim Giderleri 2.671,473
Amortisman Giderleri 26.948,330
Kidem Tazminat: Karsilig1 (Endirekt Iscilik) 4.355,201
Nakliye Giderleri 23.722,540
Toplam 204.865,978

Sevkiyat boliimii genel iretim gider kalemleri toplamda 204.865,978 TL
tutarindadir.

Yardimci liretim gider yerlerinden kalite kontrol ve depolama boliimlerinin
ikinci dagitimlart tamamlandiktan sonra sevkiyat boliimiiniin ikinci dagitimi
yapilmaktadir. Bir Uretim Isletmesi muhasebe departmani yetkilisi tarafindan belirlenen

dagitim oranlar1 asagidaki Tablo 3.1.32.’de yer almaktadir.
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Tablo 3.1.32. Sevkiyat Boliimii Yardimci Uretim Gider Yerinin Esas Uretim Gider

Yerlerine Dagitim Oranlari

Lazerli

Kumlama-

Yikama

Boya

Toplam

Dagitim

Oranlan

16,66

16,66

100

Yardimci liretim gider yeri sevkiyat boliimii %16,66 oranlarinda esas iiretim

gider yeri lazerli kesim, talagshh imalat, kaynak, kumlama ve yilkama ve boyama

boliimlerine %16, 70 oraninda montaj boliimiine pay vermistir.

Tablo 3.1.33.’de sevkiyat bolimiiniin lazerli kesim boliimiine verdigi paylar ve

tutarlar yer almaktadir.

Tablo 3.1.33. Sevkiyat Yardimc1 Uretim Gider Yerinden Lazerli Kesim Esas Uretim

Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Uretici Iscilik 88.929,903 16,66 14.815,721
Isveren SGK Pay1 19.564,578 16,66 3.259,458
Isveren Issizlik SGK Pay1 1.778,597 16,66 296,314
Yedek Parca 3.660,973 16,66 609,918
Yemek Gideri 3.088,021 16,66 514,464
Elektrik Gideri 5.190,854 16,66 864,796
Yakit Gideri 20.473,593 16,66 3.410,901
Isci Tasima Giderleri 4.481,917 16,66 746,687
Tamir Bakim Onarim Giderleri 2.671,473 16,66 445,067
Amortisman Giderleri 26.948,330 16,66 4.489,592
Kidem Tazminat1 Karsilig1 4,355,201 16,66 725,576
Nakliye Giderleri 23.722,540 16,66 3.952,175
Toplam 204.865,978 34.130,669

Esas tiretim gider yerlerinden lazerli kesim bdliimii yardimer iiretim gider yeri

sevkiyat boliimiinde 34.130,669 TL tutarinda pay almistir.

Tablo 3.1.34.’de talashi imalat boliimiiniin sevkiyat boliimiinden aldig: tutarlar

yer almaktadir.
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Tablo 3.1.34. Sevkiyat Yardime1 Uretim Gider Yerinden Talasli Imalat Esas Uretim

Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Uretici Iscilik 88.929,903 16,66 14.815,721
Isveren SGK Pay1 19.564,578 16,66 3.259,458
Isveren Issizlik SGK Pay1 1.778,597 16,66 296,314
Yedek Parca 3.660,973 16,66 609,918
Yemek Gideri 3.088,021 16,66 514,464
Elektrik Gideri 5.190,854 16,66 864,796
Yakit Gideri 20.473,593 16,66 3.410,901
Isci Tasima Giderleri 4,481,917 16,66 746,687
Tamir Bakim Onarim Giderleri 2.671,473 16,66 445,067
Amortisman Giderleri 26.948,330 16,66 4.489,592
Kidem Tazminati1 Karsilig1 4,355,201 16,66 725,576
Nakliye Giderleri 23.722,540 16,66 3.952,175
Toplam 204.865,978 34.130,669

Talagli imalat boliimii yardimeir {iretim gider yeri sevkiyat bdliimiinden

34.130,669 TL tutarinda pay almstir.

Asagidaki tabloda kaynak boliimiin sevkiyat boliimiinden aldig1 pay ve tutarlar

yer almaktadir.
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Tablo 3.1.35. Sevkiyat Yardime1 Uretim Gider Yerinden Kaynak Esas Uretim
Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Uretici Iscilik 88.929,903 16,66 14.815,721
Isveren SGK Pay1 19.564,578 16,66 3.259,458
Isveren Issizlik SGK Pay1 1.778,597 16,66 296,314
Yedek Parca 3.660,973 16,66 609,918
Yemek Gideri 3.088,021 16,66 514,464
Elektrik Gideri 5.190,854 16,66 864,796
Yakit Gideri 20.473,593 16,66 3.410,901
Isci Tasima Giderleri 4,481,917 16,66 746,687
Tamir Bakim Onarim Giderleri 2.671,473 16,66 445,067
Amortisman Giderleri 26.948,330 16,66 4.489,592
Kidem Tazminati1 Karsilig1 4,355,201 16,66 725,576
Nakliye Giderleri 23.722,540 16,66 3.952,175
Toplam 204.865,978 34.130,669

Esas iiretim gider yerlerinden kaynak bdliimiiniin sevkiyat yardimci gider
yerinden aldig1 toplam tutar 34.130,669 TL dir.
Asagidaki tabloda kumlama ve yikama boliimiiniin sevkiyat yardimer tlretim

gider yerinden aldig tutarlar yer almaktadir.
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Tablo 3.1.36. Sevkiyat Yardime1 Uretim Gider Yerinden Kumlama Yikama Esas
Uretim Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Uretici Iscilik 88.929,903 16,66 14.815,721
Isveren SGK Pay1 19.564,578 16,66 3.259,458
Isveren Issizlik SGK Pay1 1.778,597 16,66 296,314
Yedek Parca 3.660,973 16,66 609,918
Yemek Gideri 3.088,021 16,66 514,464
Elektrik Gideri 5.190,854 16,66 864,796
Yakit Gideri 20.473,593 16,66 3.410,901
Isci Tasima Giderleri 4,481,917 16,66 746,687
Tamir Bakim Onarim Giderleri 2.671,473 16,66 445,067
Amortisman Giderleri 26.948,330 16,66 4.489,592
Kidem Tazminati1 Karsilig1 4,355,201 16,66 725,576
Nakliye Giderleri 23.722,540 16,66 3.952,175
Toplam 204.865,978 34.130,669

Kumlama ve yikama esas iiretim gider yeri sevkiyat yardimer iiretim gider

yerinden 34.130,669 TL tutarinda pay almistir.

Boyama boliimiiniin aldigi paylar ve tutarlar tablo 3.1.37.’de goriilmektedir.
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Tablo 3.1.37. Sevkiyat Yardime1 Uretim Gider Yerinden Boyama Esas Uretim Gider
Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Uretici Iscilik 88.929,903 16,66 14.815,721
Isveren SGK Pay1 19.564,578 16,66 3.259,458
Isveren Issizlik SGK Pay1 1.778,597 16,66 296,314
Yedek Parca 3.660,973 16,66 609,918
Yemek Gideri 3.088,021 16,66 514,464
Elektrik Gideri 5.190,854 16,66 864,796
Yakit Gideri 20.473,593 16,66 3.410,901
Isci Tasima Giderleri 4,481,917 16,66 746,687
Tamir Bakim Onarim Giderleri 2.671,473 16,66 445,067
Amortisman Giderleri 26.948,330 16,66 4.489,592
Kidem Tazminati1 Karsilig1 4,355,201 16,66 725,576
Nakliye Giderleri 23.722,540 16,66 3.952,175
Toplam 204.865,978 34.130,669

Sevkiyat boliimii yardimci iiretim gider yerinden %16,66’lik bir oran alan
boyama boliimii esas tiretim gider yerine toplamda 34.130,669 TL pay diismiistiir.
Montaj boliimiiniin aldig1 paylar asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 3.1.38. Sevkiyat Yardime1 Uretim Gider Yerinden Montaj Esas Uretim Gider
Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Uretici Iscilik 88.929,903 16,70 14.851,293
Isveren SGK Pay1 19.564,578 16,70 3.267,284
Isveren Issizlik SGK Pay1 1.778,597 16,70 297,026
Yedek Parca 3.660,973 16,70 611,382
Yemek Gideri 3.088,021 16,70 515,699
Elektrik Gideri 5.190,854 16,70 866,872
Yakit Gideri 20.473,593 16,70 3.419,090
Isgi Tasima Giderleri 4,481,917 16,70 748,480
Tamir Bakim Onarim Giderleri 2.671,473 16,70 446,136
Amortisman Giderleri 26.948,33 16,70 4.500,371
Kidem Tazminati1 Karsilig1 4,355,201 16,70 727,318
Nakliye Giderleri 23.722,540 16,70 3.961,664
Toplam 204.865,978 34.212,615

Sevkiyat boliimiinde %16,70 oranla montaj boliimii esas iiretim gider yerine
dagitilan genel iiretim giderleri toplami1 34.212,615 TL dir.

Yukarida yer alan tablolarda Bir Uretim Isletmesi’nin katlanmis oldugu giderler
ayrintili olarak yer almaktadir. Bu giderlerden hareket ederek isletmenin sahip oldugu
kaynaklar belirlenmektedir. Isletmenin sahip oldugu biitiin kaynaklar ve kaynaklara

iliskin maliyetler asagidaki Tablo 3.1.39.’de yer almaktadir.

111



Tablo 3.1.39. Kaynak Tiirleri

Kaynak Tiirleri

TL

Lazerli Kesim Béliimii DIMM Gideri
Talash Imalat Boliimii DIMM Gideri
Kaynak Boliimii DIMM Gideri
Kumlama ve Yikama Béliimii DIMM Gideri
Boyama Béliimii DIMM Gideri
Montajlama Béliimii DIMM Gideri
Uretici Iscilik

Uretici Is¢ilik (Endirekt)

Isveren SGP Pay1 (Direkt)

Isveren lssizlik SGK Pay1 (Direkt)
Isveren SGP Pay1 (Endirekt)

Isveren Issizlik SGK Pay1 (Endirekt)
Isletme Malzemesi Giderleri

Yedek Parca

Yemek Gideri

Elektrik Gideri

Su Gideri

Yakit Gideri

Isci Tasima Giderleri

Tamir Bakim Onarim Giderleri
Nakliye Giderleri

Amortisman Giderleri

Kidem Tazminat1 Karsiligi (Direkt)
Kidem Tazminati Karsiligi (Endirekt)

2.625.140,497
2.050.330,144
1.345.529,157
640.728,170
1.089.237,889
224.254,850
2.445.572,338
266.789,709
538.025,912
48.911,444
58.693,734
5.335,791
66.536,206
115.131,736
52.496,359
167.837,621
20.546,394
93.335,499
76.192,597
88.783,101
43.930,570
194.027,978
63.876,274
10.162,135
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3.1.6.2. Uretim Isletmesinde Kaynak Havuzlarimin Olusturulmasi

Bir Uretim Isletmesi’nde ortaya c¢ikan kaynak havuzlari; ilk madde malzeme
kaynak havuzu, is giicii kaynak havuzu, makine kaynak havuzu ve enerji kaynak havuzu
olmak tizere dort havuzdan olugsmaktadir. Asagidaki tabloda kaynak havuzlar1 ve toplam

maliyetleri yer almaktadir.

Tablo 3.1.40. Kaynak Havuzlari

Kaynak Havuzlari Toplam Kaynak Maliyeti

[lk Madde Malzeme Kaynak Havuzu 8.041.756,918
Is Giicii Kaynak Havuzu 3.708.932,090
Makine Kaynak Havuzu 309.159,714
Enerji Kaynak Havuzu 281.719,513

Kaynak havuzlarimin hangi kaynak tiirlerinden olustugu ise her bir kaynak
havuzuna ait tabloda yer almaktadir. Asagidaki tabloda ilk madde malzeme kaynak

havuzu bulunmaktadir.

Tablo 3.1.41. ilk Madde Malzeme Kaynak Havuzu

Kaynak Tiirleri TL
Lazerli Kesim Béliimii DIMM 2.625.140,497
Talash Imalat Boliimii DIMM 2.050.330,144
Kaynak Béliimii DIMM 1.345.529,157
Kumlama-Yikama Boliimii DIMM 640.728,170
Boyama Béliimii DIMM 1.089.237,889
Montajlama Béliimii DIMM 224.254,850
Isletme Malzemesi Giderleri 66.536,206
Toplam 8.041.756,918

Ik madde malzeme kaynak havuzu, lazerli kesim boliimii direkt ilk madde

malzeme, talagh imalat boliimii direkt ilk madde malzeme, kaynak bolimii direkt ilk
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madde malzeme, kumlama ve yikama bolimii direkt ilk madde malzeme, boyama
boliimii direkt ilk madde malzeme, montajlama boliimii direkt ilk madde malzeme ve
iiretim giderlerinden olugsmaktadir. Toplam tutar 8.041.756,938 TL dir.

Tablo 3.1.42.’de is giici kaynak havuzunda bulunan kaynak tiirleri yer

almaktadir.

Tablo 3.1.42. Is Giicii Kaynak Havuzu

Kaynak Tiirleri TL
Uretici Iscilik 2.445.572,338
Uretici Is¢ilik (Endirekt) 266.789,709
Isveren Issizlik SGK Pay1 48.911,444
Isveren SGP Pay1 538.025,912
Isveren SGP Pay1 (Endirekt) 58.693,734
Isveren Issizlik SGK Pay1 (Endirekt) 5.335,791
Yemek Gideri 52.496,359
Isci Tasima Giderleri 76.192,597
Tamir Bakim Onarim Giderleri 88.783,101
Nakliye Giderleri 43.930,570
Kidem Tazminati Karsilig1 (Direkt) 74.038,400
Kidem Tazminati Karsiligi (Endirekt) 10.162,135
Toplam 3.708.932,090

Isgiicii kaynak havuzunda bulunan kaynak tiirleri; iiretici iscilik, isveren issizlik
SGK pay1, yemek giderleri, is¢i tasima giderleri, tamir bakim onarim giderleri, nakliye
giderleri ve kidem tazminati karsiligindan olusmaktadir. Toplam tutar1 3.708.932,090
TL dir.

Asagida makine kaynak havuzunda yer alan kaynak tiirleri tablo halinde

sunulmustur.
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Tablo 3.1.43. Makine Kaynak Havuzu

Kaynak Tiirleri TL
Yedek Parca 115.131,736
Amortisman 194.027,978
Toplam 309.159,714

Tablo 3.1.43.’de makine kaynak havuzunda yer alan kaynak tiirleri
bulunmaktadir. Bunlar yedek parca ve amortisman giderleridir. Enerji kaynak

havuzunda yer alan kaynak tiirleri ise Tablo 3.1.44.’de sunulmustur.

Tablo 3.1.44. Enerji Kaynak Havuzu

Kaynak Tiirleri TL
Elektrik 167.837,620
Su 20.546,395
Yakat 93.335,498
Toplam 281.719,513

Enerji kaynak havuzunda yer alan kaynak tiirleri, elektrik, su ve yakit
giderlerinden olugmaktadir. Toplam tutar 281.719,513 TL’dir.

3.1.6.3. Uretim Isletmesinde Kaynak Havuzlarinda Bulunan Sabit Maliyetler ile

Orantisal (Degisken) Maliyetlerin Belirlenmesi

Kaynak havuzlarinda biriken maliyetlerin sabit ve orantisal (degisken) olarak

dagitilmasi gerekmektedir. Bu dagilim Tablo 3.1.45.’de yer almaktadir.
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Tablo 3.1.45. Kaynak Havuzlarinda Bulunan Sabit Maliyetler ile Orantisal (Degisken)
Maliyetlerin Dagilim1

Kaynak Toplam Kaynak Orantisal Sabit Maliyet  Dagitim

Havuzlarn Maliyeti Maliyet Anahtar

Ik Madde Kullanilan
Malzeme Kaynak 8.041.756,918 8.041.756,918 - Malzeme
Havuzu Maliyeti
IHS Gici Kaynak 3.708.932,090 3.032.509,694  676.422,346 isci Saati

avuzu

Makine Kaynak 300159714  115.131,736 194027078  |aKine
Havuzu Saati
EnsypiSaynalt 281,719,513  281.719,513 i Metrekare

Havuzu

Tablo 3.1.45.°de toplu olarak yapilan dagilimin ardindan kaynak havuzlarinda
yer alan kaynak tiirlerinin maliyet yapilarinin dagitimi yapilmaktadir. ilk madde ve
malzeme havuzunda olusan toplam kaynak maliyeti 8.041.756,918 TL’dir. Bu maliyetin
tamami orantisal maliyettir. Sabit maliyet bulunmamaktadir. Isgiicii kaynak havuzunda
3.708.932,090 TL toplam kaynak maliyeti bulunmaktadir. Isci saatinden yararlanilarak
yapilan dagitimda 3.032.509,694 TL orantisal maliyet, 676.422,346 TL sabit maliyet
bulunmaktadir. Makine kaynak havuzunda dagitim anahtar1 olarak makine saati
kullanilmakta ve toplam kaynak maliyeti 309.159,714 TL’dir. Bunun 115.131,736
TL’si orantisal, 194.027,978 TL’si sabit maliyettir. Son olarak enerji kaynak havuzu
bulunmaktadir. Enerji kaynak havuzunda ise 281.719,513 TL toplam kaynak maliyeti
bulunmaktadir. Bunun tamami orantisal maliyettir. Bu dagitimin yapilmasinda
metrekare dagitim anahtar1 olarak kullanilmistir. Asagidaki tabloda ise hesaplanan

orantisal ve sabit maliyetler ylizde olarak yer almaktadir.
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Tablo 3.1.46. Kaynak Havuzlarinda Bulunan Sabit Maliyetler ile Orantisal (Degisken)
Maliyetlerin Yiizde Olarak Dagilim1

Kaynak Havuzlari Toplam Kaynak Orantisal Sabit Maliyet
Maliyeti (%) Maliyet (%) (%)

Is Giicii Kaynak Havuzu 18

Makine Kaynak Havuzu 63

Enerji Kaynak Havuzu 100 0

Tablo 3.1.46. incelendiginde ilk madde ve malzeme kaynak havuzunun ve enerji

kaynak havuzunun yiizde yiiziinliin orantisal maliyetlerden olustugu goriilmektedir.

Isgiicii kaynak havuzunda orantisal maliyet yiizde 82, makine kaynak havuzunda ise

yiizde 37 oranindadir.

[lk madde malzeme kaynak havuzunda bulunan kaynak tiirlerinin maliyet

yapilarinin dagitilmasi sonucunda Tablo 3.1.47. olusturulmustur.

Tablo 3.1.47. Ilk Madde Malzeme Kaynak Havuzunda Bulunan Kaynak Tiirlerinin

Maliyet Yapilari

Kaynak Tiirleri

Toplam Maliyet

Orantisal
Maliyet

Sabit
Maliyet

Lazerli Kesim B&liimii DIMM
Talasli Imalat Béliimii DIMM
Kaynak Béliimii DIMM

Kumlama-Yikama Bolimii
DIiMM

Boyama Béliimii DIMM
Montajlama Béliimii DIMM
Isletme Malzemesi Giderleri

Toplam

2.625.140,497
2.050.330,144

1.345.529,157

640.728,170

1.089.237,889
224.254,850
66.536,206

8.041.756,918

2.625.140,497
2.050.330,144

1.345.529,157

640.728,170

1.089.237,889
224.254,850
66.536,206

8.041.756,918
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[lk madde ve malzeme kaynak havuzunda sabit maliyet bulunmamaktadir.
Olusan maliyet kalemlerinin hepsi orantisal maliyettir. Uretim yapilmadigi anda bu
maliyetler ortadan kalkacaktir.

Tablo 3.1.48.°de ise is giicii kaynak havuzunda bulunan kaynak tiirlerinin

maliyet yapilarinin dagilimi1 bulunmaktadir.

Tablo 3.1.48. Is Giicii Kaynak Havuzunda Bulunan Kaynak Tiirlerinin Maliyet Yapilari

Kaynak Tiirleri Toplam Maliyet Orantisal Sabit Maliyet
Maliyet

Uretici Iscilik (Direkt) 2.445.572,338 2.445.572,338 -

Uretici Iscilik )

(Endirekt) 266.789,709 266.789,709

Isveren Issizlik SGK )

Pay1 (Direkt) 48.911,444 48.911,444

Isveren — SGP  Pay 538,025,912 538.025,912 i

(Direkt)

Isveren SGP Pay1 )

(Endirekt) 58.693,734 58.693,734

Isveren Issizlik SGK i

Pay1 (Endirekt) 5.335,791 5.335,791

Yemek Gideri 52.496,359 - 52.496,359

Is¢i Tasima Giderleri 76.192,597 - 76.192,597

Tamir Bakim Onarim 88.783,101 ] 88.783,101

Giderleri

Nakliye Giderleri 43.930,570 43.930,570

Kidem Tazminati

Karsihg (Direkt) 74.038,400 - 74.038,400

Kidem Tazminati

Karsihg (Endirekt) 10.162,135 - 10.162,135

Toplam 3.708.932,090 3.032.509,694 676.422,346

Makine kaynak havuzunda yer alan kaynak tiirlerinin maliyet yapilar1 Tablo

3.1.49.°da yer almaktadir.
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Tablo 3.1.49. Makine Kaynak Havuzunda Bulunan Kaynak Tiirlerinin Maliyet Yapilari

Kaynak Tiirleri Toplam Maliyet Orantisal Sabit Maliyet
Maliyet

Yedek Parca 115.131,736 115.131,736 -

Amortisman 194.027,978 - 194.027,978

Toplam 309.159,714 115.131,736 194.027,978

Son kaynak havuzumuzu enerji kaynak havuzu olusturmaktadir. Enerji kaynak

havuzumuzda yer alan kaynak tiirlerin maliyet yapilar1 da agsagidaki gibidir.

Tablo 3.1.50. Enerji Kaynak Havuzunda Bulunan Kaynak Tiirlerinin Maliyet Yapilari

Kaynak Tiirleri Toplam Maliyet  Orantisal Maliyet ~ Sabit Maliyet
Elektrik 167.837,620 167.837,620 -
Su 20.546,395 20.546,395 -
Yakit 93.335,498 93.335,498 -
Toplam 281.719,513 281.719,513 -

3.1.6.4. Kaynak Havuzlar1 Dagittm Anahtarlarinin ve Uretim Faaliyetlerinin

Belirlenmesi

Kaynak  havuzlarinin = dagitimi yapilirkken  dagitim  anahtarlarindan
yararlanilmaktadir. Kullanilan dagitim anahtarlari; ilk madde ve malzeme kaynak
havuzunda kullanilan malzeme maliyeti, is giicii kaynak havuzunda is¢i saati, makine
kaynak havuzunda makine saati ve enerji kaynak havuzunda metrekare olarak

belirlenmistir. Belirlenen dagitim anahtarlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 3.1.51. Dagitim Anahtarlari

Kaynak Havuzlari Dagitim Anahtarlar
Ilk Madde ve Malzeme Kaynak Havuzu Kullanilan Malzeme Maliyeti
Is Giicii Kaynak Havuzu Isci Saati
Makine Kaynak Havuzu Makine Saati
Enerji Kaynak Havuzu Metrekare

Kaynak havuzlarinin dagitiminda kullanilacak dagitim anahtarlar1 belirlendikten
sonra her bir havuzun yapilan faaliyetlerden aldiklar1 paylarin dagitimi1 yapilmaktadir.
Faaliyetler; Hammadde Depolama Faaliyeti (HDF), Lazerli Kesim Faaliyeti (LKF),
Talash Imalat Faaliyeti (TiF), Kaynak Faaliyeti (KF), Kumlama- Yikama Faaliyeti
(KYF), Boyama Faaliyeti (BF), Montajlama Faaliyeti (MF), Kalite Kontrol Faaliyeti
(KKF), Depolama Faaliyeti (DF), Sevkiyat Faaliyeti (SF) olarak siralanmaktadir.

3.1.6.4.1. Ilk Madde ve Malzeme Kaynak Havuzu Dagitimi

Ik madde malzeme kaynak havuzunda kullanilan maliyetler esas iiretim gider
yerlerinde ortaya ¢iktigi icin yardimer iiretim gider yerlerindeki faaliyetlere pay
diismemektedir. Asagidaki tabloda ilk madde ve malzeme kaynak havuzu dagitimi yer

almaktadir.
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Tablo 3.1.52. ilk Madde ve Malzeme Kaynak Havuzu Dagitimi

Faaliyet Sirasi Faaliyet Ad Tutar (TL)
Baslangic Boliimii 0
1 Hammadde Depolama Faaliyeti (HDF) 0

Kesim Bolimii 4.675.470,641
2 Lazerli Kesim Faaliyeti (LKF) 2.625.140,497

3 Talasli Imalat Faaliyeti (TIF) 2.050.330,144

isleme Boliimii 1.986.257,327
4 Kaynak Faaliyeti (KF) 1.345.529,157

5 Kumlama- Yikama Faaliyeti (KYF) 640.728,170
Sekillendirme Boliimii 1.313.492,739
6 Boyama Faaliyeti (BF) 1.089.237,889

7 Montajlama Faaliyeti (MF) 224.254,850

Kalite Kontrol Boliimii 0
8 Kalite Kontrol Faaliyeti (KKF) 0
Sevkiyat Boliimii 0
9 Depolama Faaliyeti (DF) 0

10 Sevkiyat Faaliyeti (SF) 0
Toplam 7.975.220,707

3.1.6.4.2. Isgiicii Kaynak Havuzu Dagitimi

Ik madde ve malzeme kaynak havuzu dagitimi tamamlandiktan sonra is giicii
kaynak havuzu dagitimi yapilmaktadir. Is giicii kaynak havuzu dagitiminda teorik iscilik
saati, molalardan kaynakli olusan kayip saatler ve gerceklesen is¢i calisma saatleri

olarak {ii¢ farkli tablo olusturulmustur. Bu tablolar asagida yer almaktadir.
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Tablo 3.1.53. Is Giicii Kaynak Havuzu Dagitimi (Teorik Iscilik Saatlerine Gére)

Toplam Toplam Yilhk
Faaliyet Faaliyet Ad1 Isci Sayis1  Giinliik Isci Isci Calisma
Sirasi Calisma Saati Saati
Baslangi¢c Boliimii
1 Hammadde Depolama 1 9 2.376
Faaliyeti (HDF)
Kesim Boliimii
2 Lazerli Kesim Faaliyeti 1 9 2.376
(LKF)
3 Talash Imalat Faaliyeti 8 72 19.008
(TIF)
Isleme Boliimii
4 Kaynak Faaliyeti (KF) 4 36 9.504
5 Kumlama- Yikama 1 9 2.376
Faaliyeti (KYF)
Sekillendirme Boliimii
6 Boyama Faaliyeti (BF) 6 54 14.256
7 Montajlama Faaliyeti 2 18 4.752
(MF)
Kalite Kontrol Boliimii
8 Kalite Kontrol Faaliyeti 1 9 2.376
(KKF)
Sevkiyat Boliimii
9 Depolama Faaliyeti (DF) 1 9 2.376
10 Sevkiyat Faaliyeti (SF) 1 9 2.376
Toplam 26 234 61.776

Bir Uretim Isletmesi’nde bulunan isciler 08.00-18.00 saatleri arasinda

calismaktadir. Cumartesi ve Pazar giinleri ise tatil gilinleridir. Ayda ortalama 22 giin

caligmaktadirlar. Teorik olarak hesaplanan is¢i ¢alisma siirelerinden sonra gergeklesen
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isci calisma siireleri hesaplanmaktadir. Iscilerin 1 saat dgle yemegi, 2 kez 15 dakikalik

dinlenme hakki bulunmaktadir. Molalardan dolay1 olusan kayiplar asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Tablo 3.1.54. Molalardan Olusan Is¢i Calisma Saati Kayiplari
gﬁ;lsii/ﬂ Faaliyet Ad1 issf;m Giir-:-l?ipl)(l alglylp T(;gzl;; ‘i(slgl:?k
Saat Calisma Saati
Baslangi¢c Boliimii
1 Hammadde Depolama 1 1.5 396
Faaliyeti (HDF)
Kesim Boliimii
2 Lazerli Kesim Faaliyeti (LKF) 1 1.5 396
3 Talash Imalat Faaliyeti (TIF) 8 12 3.168
Isleme Boliimii
4 Kaynak Faaliyeti (KF) 4 6 1.584
5 Kumlama- Yikama Faaliyeti 1 1.5 396
(KYF)
Sekillendirme Boliimii
6 Boyama Faaliyeti (BF) 6 9 2.376
7 Montajlama Faaliyeti (MF) 2 3 792
Kalite Kontrol Boliimii
8 Kalite Kontrol Faaliyeti (KKF) 1 1.5 396
Sevkiyat Boliimii
9 Depolama Faaliyeti (DF) 1 1.5 396
10 Sevkiyat Faaliyeti (SF) 1 1.5 396
Toplam 26 39 10.296
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Tablo 3.1.55. Is Giicii Kaynak Havuzu Dagitimi1 (Gergeklesen Iscilik Saatlerine Gore)

Toplam Yilhik Toplam Yilhlk Toplam Yilhik

Faaliyet . Isci Isci Cahsma Kayp Isci Isci Calisma
Sirasi Faaliyet Adi Sayis1  Saati (Teorik) Calisma Saati Saati
(Gergeklesen)
Baslangi¢ Boliimii
1 Hammadde Depolama 1 2.376 396 1.980
Faaliyeti (HDF)
Kesim Boliimii
2 Lazerli Kesim 1 2.376 396 1.980
Faaliyeti (LKF)
3 Talash Imalat 8 19.008 3.168 15.840
Faaliyeti (TIF)
Isleme Boliimii
4 Kaynak Faaliyeti (KF) 4 9.504 1.584 7.920
5 Kumlama- Yikama i 2.376 396 1.980
Faaliyeti (KYF)
Sekillendirme Boliimii
6 Boyama Faaliyeti 6 14.256 2.376 11.880
(BF)
7 Montajlama Faaliyeti 2 4.752 792 3.960
(MF)
Kalite Kontrol Boliimii
8 Kalite Kontrol 1 2.376 396 1.980
Faaliyeti (KKF)
Sevkiyat Boliimii
9 Depolama Faaliyeti 1 2.376 396 1.980
(DF)
10 Sevkiyat Faaliyeti 1 2.376 396 1.980
(SF)
Toplam 26 61.776 10.296 51.480
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3.1.6.4.3. Makine Kaynak Havuzu Dagitim

Makine kaynak havuzu dagitim anahtar1 olarak belirlenen makine saatine gore

yapilan dagitim asagida tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 3.1.56. Makine Kaynak Havuzu Dagitimi (Teorik Makine Saatlerine Gore)

Toplam Toplam Yilhk
Faaliyet Eaalivet Ads Makine Giinliik Makine
Sirasi y Sayisi Makine Cahsma Saati
Calisma Saati
Baslangi¢c Boliimii
1 Hammadde Depolama 1 9 2.376
Faaliyeti (HDF)
Kesim Boliimii
2 Lazerli Kesim Faaliyeti 1 9 2.376
(LKF)
3 Talasli Imalat Faaliyeti 8 72 19.008
(TIF)
isleme Boliimii
4 Kaynak Faaliyeti (KF) 2 18 4.752
5 Kumlama- Yikama Faaliyeti 1 9 2.376
KYF)
Sekillendirme Boliimii
6 Boyama Faaliyeti (BF) 3 27 7.128
7 Montajlama Faaliyeti (MF) 0 0 0
Kalite Kontrol Boliimii
8 Kalite Kontrol Faaliyeti 1 9 2.376
(KKF)
Sevkiyat Boliimii
9 Depolama Faaliyeti (DF) 0 0 0
10 Sevkiyat Faaliyeti (SF) 1 9 2.376
Toplam 18 162 42.768

Tablo 3.1.56.’da teorik olarak hesaplanan yillik makine ¢alisma siireleri yer

almaktadir. Asagidaki tabloda ise toplam yillik kayip makine saatleri bulunmaktadir.
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Tablo 3.1.57. Molalardan Olusan Makine Saati Kayiplari

Faaliyet . Makine . Tczplam Toplam Yll.l 1k
Sirasi Faaliyet Adi Sayisi Giinliikk Kayip Kayip Mz_lklne
Saat Saati
Baslangi¢c Boliimii
1 Hammadde Depolama 1 1.5 396
Faaliyeti
Kesim Boliimii
2 Lazerli Kesim Faaliyeti 1 1.5 396
3 Talash Imalat Faaliyeti 8 12 3.168
Isleme Boliimii
4 Kaynak Faaliyeti 2 3 792
5 Kumlama- Yikama 1 1.5 396
Faaliyeti
Sekillendirme Boliimii
6 Boyama Faaliyeti 3 4.5 1.188
7 Montajlama Faaliyeti 0 0 0
Kalite Kontrol Boliimii
8 Kalite Kontrol Faaliyeti 1 15 396
Sevkiyat Boliimii
9 Depolama Faaliyeti 0 0 0
10 Sevkiyat Faaliyeti 1 1.5 396
Toplam 18 27 7.128

Bir Uretim Isletmesi’nde toplamda bir yilda olusan kayip makine ¢alisma siiresi

7.128 saattir. Teorik ¢alisma siiresinden kayip siirelerin ¢ikarilmasit ile gerceklesen

makine c¢alisma silireleri hesaplanmaktadir. Tablo 3.1.58’de gergeklesen makine

saatlerine gore makine kaynak havuzu dagitimi yer almaktadir.
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Tablo 3.1.58. Makine Kaynak Havuzu Dagitimi (Gergeklesen Makine Saatlerine Gore)

Toplam Yilhik Toplam Yilhik Toplam Yilhik

Faaliyet . Makine Kayip Makine
Sirasi Faaliyet Adi Calisma Saati Makine Calisma Saati
(Teorik) Calisma Saati  (Gergeklesen)
Baslangi¢ Boliimii
1 Hammadde Depolama 2.376 396 1.980
Faaliyeti (HDF)
Kesim Boliimii
2 Lazerli Kesim 2.376 396 1.980
Faaliyeti (LKF)
3 Talash imalat 19.008 3.168 15.840
Faaliyeti (TIF)
Isleme Boliimii
4 Kaynak Faaliyeti 4.752 792 3.960
(KF)
5 Kumlama- Yikama 2.376 396 1.980
Faaliyeti (KYF)
Sekillendirme Boliimii
6 Boyama Faaliyeti 7.128 1.188 5.940
(BF)
7 Montajlama Faaliyeti 0 0 0
(MF)
Kalite Kontrol Boliimii
8 Kalite Kontrol 2.376 396 1.980
Faaliyeti (KKF)
Sevkiyat Boltimii
9 Depolama Faaliyeti 0 0 0
(DF)
10 Sevkiyat Faaliyeti 2.376 396 1.980
(SF)
Toplam 42.768 7.128 35.640

Toplam yillik ger¢eklesen makine ¢aligma siiresi 35.640 saattir.
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3.1.6.4.4. Enerji Kaynak Havuzu Dagitim

Bir Uretim isletmesi’nin iiretim alam toplamda 16.500 m*dir. Bunun 3.300
m?’si depo olarak kullanilmaktadir. Diger faaliyetlerin gergeklestikleri alanlar m? olarak

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3.1.59. Enerji Kaynak Havuzu Dagitimi

Faaliyet Siras1  Faaliyet Adi Metrekare (m?)
Baslangi¢ Boliimii
1 Hammadde Depolama Faaliyeti (HDF) 1.000

Kesim Boliimii

2 Lazerli Kesim Faaliyeti (LKF) 1.800

3 Talash imalat Faaliyeti (TIF) 2.500
isleme Boliimii

4 Kaynak Faaliyeti (KF) 2.200

5 Kumlama- Yikama Faaliyeti (KYF) 1.600
Sekillendirme Boliimii

6 Boyama Faaliyeti (BF) 2.500

7 Montajlama Faaliyeti (MF) 1.600
Kalite Kontrol Boliimii

8 Kalite Kontrol Faaliyeti (KKF) 1.000

Sevkiyat Boliimii

9 Depolama Faaliyeti (DF) 1.150
10 Sevkiyat Faaliyeti (SF) 1.150
Toplam 16.500

Uriinlerin depolanmasi ve sevk edilmesi aym béliimde yapildig icin faaliyetlere

esit miktarda dagitim yapilmistir.
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3.1.6.5. Kaynak Havuzlarinda Bulunan Orantisal Maliyetlerin Dagitiminin

Yapilmasi

Kaynak havuzunda bulunan maliyetler orantisal ve sabit olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Orantisal ve sabit maliyetlerin faaliyetlere dagitiminin yapilmasinda
teorik ve gerceklesen kapasiteden yararlanilmaktadir. Orantisal maliyetlerin dagitim
anahtar1 gerceklesen kapasite iken, sabit maliyetlerin dagitim anahtari teorik kapasitedir.
Bu noktalara dikkat ederek kaynak havuzlarinda bulunan maliyetlerin faaliyetlere
dagitimi gergeklestirilmistir. Her bir kaynak havuzu icin ayr1 ayr1 yapilan dagitimlar

asagida tablolar halinde sunulmustur.
3.1.6.5.1. Ilk Madde ve Malzeme Kaynak Havuzu Orantisal Maliyetlerin Dagitim

Tablo 3.1.60.” da ilk madde ve malzeme kaynak havuzunda bulunan orantisal

maliyetlerin faaliyetlere dagitiminda kullanilacak olan yiikleme oranlar1 yer almaktadir.

Tablo 3.1.60. ilk Madde ve Malzeme Kaynak Havuzu Orantisal Maliyetlerin Yiikleme Oranlari

flk Madde ve Malzeme Orantisal Maliyet Toplam Dagitim Yiikleme Oram

Kaynak Havuzu Maliyeti
Lazerli Kesim Bolimii 2.625.140,497 7.975.220,712 0,32
DIMM
Talash Imalat Boliimii 2.050.330,144 7.975.220,712 0,257
DIMM
Kaynak Bolimii DIMM 1.345.529,157 7.975.220,712 0,1687
Kumlama-Yikama 640.728,170 7.975.220,712 0,080
Bolimii DIMM
Boyama Béliimii DIMM 1.089.237,889 7.975.220,712 0,137
Montajlama Bolimii 224,254,850 7.975.220,712 0,028
DIMM
Isletme Malzemesi 66.536,208 7.975.220,712 0.008
Giderleri

Toplam 8.041.756,918

Tablo 3.1.61.°de ilk madde malzeme kaynak havuzunda bulunan orantisal

maliyetlerin faaliyetlere dagitimi yer almaktadir.
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Tablo 3.1.61. ilk Madde Malzeme Kaynak Havuzunda Bulunan Orantisal Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi

Faaliyetler Lazerli Kesim Talash imalat Kaynak Kumlama Boyama Montajlama Uretim Toplam

Boliimii Boliimii Boliimii Yikama Boliimii Boliimii Giderleri TL

DIMM DIMM DIMM Boliimii DIMM DIMM

DIMM

HDF 0 0 0 0 0 0 0 0
LKF 863.671,224 674.661,108 442.861,202 210.011,240 359.644,248 73.503,934 21788,666  2.646.141,622
TiF 674.558,617 526.934,847 345.890,695 164.026,412 280.895,230 57.409,244 17017,740 2.066.732,785
KF 442.679,093 345.800,993 226.990,769 107.642,333 184.337,495 37.674,816 11167,892  1.356.293,391
KYF 211.799,568 164.967,140 108.090,842 51.258,254 87.779,759 17.940,389 5318,044 647.154,996
BF 358.359,265 279.934,137 183.754,432 87.139,031 149.225,591 30.498,661 9040,674  1.097.951,791
MF 73.779,846 57.933,496 37.831,793 17.940,388 30.722,914 6.279,136 1861,315 226.348,888
KKF 0 0 0 0 0 0 0 0
DF 0 0 0 0 0 0 0 0
SF 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 2.624.847,613 2.050.231,720  1.345.419,730 638.017,658 1.092.605,237 223.306,180 66.194,331  8.040.622,473
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Tablo 3.1.61.°de ilk madde malzeme kaynak havuzunda bulunan orantisal
maliyetlerin faaliyetlere dagitimi yer almaktadir. Lazerli kesim, talasli imalat, kaynak,
kumlama ve yikama, boyama, montajlama ve {iretim giderlerinden lazerli kesim
faaliyeti toplamda 2.646.141,622 TL pay almistir. Talagh imalat faaliyeti
2.066.732,785, kaynak faaliyeti 1.356.293,391 TL, kumlama ve yikama faaliyeti
647.154,996 TL, boyama faaliyeti 1.097.951,791 TL ve montajlama faaliyeti
226.348,888TL pay almistir. Toplam tutar 8.040.622,473 TL dir.

3.1.6.5.2. isgiicii Kaynak Havuzu Orantisal Maliyetlerin Dagitinu

Isgiici kaynak havuzu orantisal maliyetlerinin dagitimi isgiicii kaynak
havuzunda bulunan iiretici iscilik, igveren issizlik SGK pay1 ve igveren SGK payinin
yiikleme oranlar1 tespit edilerek hesaplanmistir. Yiikleme oranlar1 asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 3.1.62. Is Giicii Kaynak Havuzu Orantisal Maliyetlerin Yiikleme Oranlari

Is Giicii Kaynak Havuzu Orantisal Toplam Yiikleme Oram
Maliyet Dagitim Saati

Uretici Iscilik 2.445.572,338 51.480 47,505

Isveren Issizlik SGK Pay1 48.911,444 51.480 0,950

Isveren SGK Pay1 538.025,912 51.480 10,450

Toplam 3.032.509,694

Yiikleme oranlan ile gerceklesen iscilik saatlerinin ¢arpimi ile faaliyetlere
orantisal maliyetler yiiklenmektedir. Yiiklenen orantisal maliyetler Tablo 3.1.63.’de yer

almaktadir.
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Tablo 3.1.63. Isgiicii Kaynak Havuzunda Bulunan Orantisal Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi

Isveren Issizlik

Isveren SGK

Faaliyetler  Uretici Iscilik SGK Payr Pay! To_lgllflm

HDF 94.059,900 1.881,000 20.691,000 116.631,900
LKF 94.059,900 1.881,000 20.691,000 116.631,900
TiF 752.479,200 15.048,000 165.528,000 933.055,200
KE 376.239,600 7.524,000 82.764,000 466.527,600
KYE 94.059,900 1.881,000 20.691,000 116.631,900
BE 564.359,400 11.286,000 124.146,000 699.791,400
MF 188.119,800 3.762,000 41.382,000 233.263,800
KKE 94.059,900 1.881,000 20.691,000 116.631,900
DE 94.059,900 1.881,000 20.691,000 116.631,900
SE 94.059,900 1.881,000 20.691,000 116.631,900
Toplam 2.445.557,400 48.906,000 537.966,000 3.032.509,694

Isgiicii kaynak havuzunda toplamda 3.032.509,694 TL faaliyetlere dagitim

yapilmugtir.

3.1.6.5.3. Makine Kaynak Havuzu Orantisal Maliyetlerin Dagitimi

Makine kaynak havuzunda orantisal maliyet kalemi olarak sadece yedek parca

yer almaktadir. Yedek parc¢a kaleminin yiikleme orani tabloda yer almaktadir.

Tablo 3.1.64. Makine Kaynak Havuzu Orantisal Maliyetlerin Yiikleme Oranlart

Makine Kaynak Orantisal Toplam Dagitim  Yiikleme Orani

Havuzu Maliyetler Saati

Yedek Parca 115.131,736 35.640 3,230
Toplam 115.131,736
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Makine kaynak havuzundan faaliyetlere dagitilan paylar asagidaki tabloda yer

almaktadir. Paylar yiikleme orani ile gergeklesen makine saatlerinin ¢arpilmasi sonucu

bulunmustur.

Tablo 3.1.65. Makine Kaynak Havuzunda Bulunan Orantisal Maliyetlerin
Faaliyetlere Dagitimi

Faaliyetler Yedek Parca Toplam
Hammadde Depolama Faaliyeti 6.395,4 6.395,4
Lazerli Kesim Faaliyeti 6.395,4 6.395,4
Talash imalat Faaliyeti 51.163,2 51.163,2
Kaynak Faaliyeti 12.790,8 12.790,8
Kumlama- Yikama Faaliyeti 6.395,4 6.395,4
Boyama Faaliyeti 19.186,2 19.186,2
Montajlama Faaliyeti 0 0
Kalite Kontrol Faaliyeti 6.395,4 6.395,4
Depolama Faaliyeti 0 0
Sevkiyat Faaliyeti 6.395,4 6.395,4
Toplam 115.131,736 115.131,736

3.1.6.5.4. Enerji Kaynak Havuzu Orantisal Maliyetlerin Dagitim

Enerji kaynak havuzunda elektrik, su ve yakit kalemleri yer almaktadir. Bu

kalemlere ait ylikleme oranlar1 Tablo 3.1.66.’da yer almaktadir.

Tablo 3.1.66. Enerji Kaynak Havuzu Orantisal Maliyetlerin Yiikkleme Oranlari

Enerji Kaynak Havuzu Orantisal Toplam Dagitim  Yiikleme Oram
Maliyetler Yiizeyi
Elektrik 167.837,620 16.500 10,171
Su 20.546,395 16.500 1,245
Yakit 93.335,498 16.500 5,656
Toplam 281.719,513

Enerji kaynak havuzunda elektrik kalemi yiikleme orani 10,711, su kalemi

yiikleme orani 1,245 ve yakit kalemi ylikleme orani 5,656 olarak hesaplanmistir. Enerji

kaynak havuzunda bulunan orantisal maliyetlerin dagitiminin yapilmasi i¢in yiikleme
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oranlart ile faaliyetlerin enerji kaynak havuzu dagitim anahtarlarindan yararlanma

derecelerinin ¢arpilmas1 gerekmektedir. Yapilan hesaplamalarin sonuglart Tablo

3.1.67.’de yer almaktadir.

Tablo 3.1.67. Enerji Kaynak Havuzunda Bulunan Orantisal Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi

Faaliyetler Elektrik Su Yakiat Toplam
Hammadde Depolama 10.171,000 1.245,000 5.656,000 17.072,000
Faaliyeti

Lazerli Kesim Faaliyeti 18.307,800 2.241,000 10.180,800 30.729,600
Talash Imalat Faaliyeti 25.427,500 3.112,5,000 14.140,000 42.680,000
Kaynak Faaliyeti 22.376,200 2.739,000 12.443,200 37.558,400
Kumlama- Yikama Faaliyeti 16.273,600 1.992,000 9.049,600 27.315,200
Boyama Faaliyeti 25.427,500 3.112,5,000 14.140,000 42.680,000
Montajlama Faaliyeti 16.273,600 1.992,000 9.049,600 27.315,200
Kalite Kontrol Faaliyeti 10.171,000 1.245,000 5.656,000 17.072,000
Depolama Faaliyeti 11.696,700 1.431,800 6.504,400 19.632,900
Sevkiyat Faaliyeti 11.696,700 1.431,800 6.504,400 19.632,900
Toplam 167.821,600 20.542,600 93.324,000  281.719,513

3.1.6.5.5. Kaynak Havuzlarimin Orantisal Maliyet Dagitimi (Toplu Olarak)

Kaynak havuzlarinda bulunan orantisal maliyetlerin dagitimi tamamlanmistir.

Yapilan dagitim sonucunda kaynak havuzlarinin ve faaliyetlerin orantisal maliyetlerden

aldiklar1 paylar asagidaki tabloda toplu olarak gosterilmektedir.
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Tablo 3.1.68. Kaynak Havuzlarinin Orantisal Maliyet Dagitimi

Ik Madde ,
. Isgiicii Makine Enerji
Faaliyetler Malzeme Toplam
Kaynak Kaynak Kaynak
Kaynak
Havuzu Havuzu Havuzu TL
Havuzu
HDF 0 116.631,900 6.395,400 17.072,000 140.099,300
LKF 2.646.141,622 116.631,900 6.395,400 30.729,600  2.799.898,522
TIF 2.066.732,785 033.055,200  51.163,200 42.680,000  3.093.631,185
KF 1.356.293,391 466.527,600  12.790,800  37.558,400 1.873.170,191
KYF 647.154,996 116.631,900 6.395,400 27.315,200 797.497,496
BF 1.097.951,791 699.791,400  19.186,200  42.680,000 1.859.609,391
MF 226.348,888 233.263,800 0 27.315,200 486.927,888
KKF 0 116.631,900 6.395,400 17.072,000 140.099,300
DF 0 116.631,900 0 19.632,900 136.264,800
SF 0 116.631,900 6.395,400 19.632,900 142.660,200
Toplam 8.040.622,473 3.032.429,400 115.117,200 281.961,200 11.470.130,273

3.1.6.6. Kaynak Havuzlarinda Bulunan Sabit Maliyetlerin Dagitim

Kaynak havuzunda bulunan orantisal maliyetlerin dagitimimin yapilmasindan

sonra sabit maliyetlerin dagitim1 yapilmaktadir. Sabit maliyetler isgiici kaynak

havuzunda ve makine kaynak havuzunda yer aldig: i¢in ilk madde malzeme ve enerji

kaynak havuzlarina ait sabit maliyet dagitim1 yer almamaktadir.

3.1.6.6.1. Isgiicii Kaynak Havuzu Sabit Maliyetlerin Dagitimi

Isgiicii kaynak havuzu sabit maliyet dagitiminin yapilmasi i¢in yiikleme oranina

thtiya¢ duyulmaktadir. Yiikleme oranlar1 sabit maliyetin toplam dagitim tutarma

boliinmesi ile elde edilmektedir. Isgiicii kaynak havuzuna ait yiikleme oranlari Tablo

3.1.69.’da yer almaktadir.
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Tablo 3.1.69. Isgiicii Kaynak Havuzu Sabit Maliyetlerin Yiikleme Oranlari

Isgiicii Kaynak Sabit Maliyetler ~ Toplam Dagitm  Yiikleme Oram
Havuzu Tutan

Uretici Iscilik Endirekt 266.789,709 61.776 4.318
Isveren SGP Pay1 58.693,734 61.776 0,950
(Endirekt)

Isveren lssizlik SGK 5.335,791 61.776 0,086
Pay1 (Endirekt)

Yemek Gideri 52.496,359 61.776 0,849
Isci Tasima Giderleri 76.192,597 61.776 1,233
Tamir Bakim Onarim 88.783,101 61.776 1,437
Giderleri

Nakliye Giderleri 43.930,570 61.776 0,711
Kidem Tazminati 74.038,400 61.776 1,198

Karsilig1 (direkt is¢ilik)

Kidem Tazminati 10.162,135 61.776 0,164
Karsiligi (Endirekt)

Toplam 676.422,346

Sabit maliyetlerin dagitiminda iki ayr1 islem gerceklesmektedir. Birincisi toplam
dagitim tutarinda teorik kapasite dikkate alinarak belirlenen yiikleme orani, teorik
dagitim anahtarlart ile c¢arpilmakta ve teorik maliyetler olugsmaktadir. Olusan teorik

maliyetler Tablo 3.1.70.’de yer almaktadir.
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Tablo 3.1.70. Isgiicii Kaynak Havuzu Teorik Maliyetleri

. ) Isveren
Uretici Isveren SGP ]
_ ) Issizlik Yemek Toplam
Faaliyetler Iscilik Pay1 o
] _ SGK Pay1 Gideri TL
Endirekt (Endirekt) ]
(Endirekt)

HDF 10.259,568 2.257,200 204,336 2.017,224  14.738,328
LKF 10.259,568 2.257,200 204,336 2.017,224  14.738,328
TIF 82.076,544 18.057,600 1.644,688 16.137,790 117.916,622
KF 41.048,272 9.028,800 817,344 8.068,896  58.963,312
KYF 10.259,568 2.257,200 204,336 2.017,224  14.738,328
BF 61.557,408 13.543,200 1.236,016  12.103,340 88.439,964
MF 20.549,136 4.514,400 408,672 4.034,448  29.506,656
KKF 10.259,568 2.257,200 204,336 2.017,224  14.738,328
DF 10.259,568 2.257,200 204,336 2.017,224  14.738,328
SF 10.259,568 2.257,200 204,336 2.017,224  14.738,328
Toplam 266.788,768 58.687,200 5.332,736  52.447,818 383.256,522
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Tablo 3.1.70. Isgiicii Kaynak Havuzu Teorik Maliyetleri (Devami)

Kidem
] Tamir Kidem
Isci ) Tazminati
] Bakim Nakliye Tazminati Toplam
Faaliyetler =~ Tasima ) ~ Karsih@
) ) Onarim Giderleri ) Karsihig TL
Giderleri ) ] (direkt ]
Giderleri (Endirekt)
iscilik)
HDF 2,929,608 3.414,312 1.689,336 2.846,448 389,664  11.269,368
LKF 2,929,608 3.414,312 1.689,336 2.846,448 389,664  11.269,368
TIF 23.436,860 27.314,496 13.514,690 22.771,580 3.117,312  90.154,938
KF 11.738,430 13.657,248 6.757,344 11.385,790  1.558,656  45.097,468
KYF 2.929,608 3.414,312 1.689,336 2.846,448 389,664  11.269,368
BF 17.577,650 20.485,872 10.136,020 17.078,690 2.337,984 67.616,126
MF 5.859,216 6.838,624 3.378,672  5.692,896 779,328  22.548,736
KKF 2,920,608 3.414,312 1.689,336 2.846,448 389,664  11.269,368
DF 2.929,608 3.414,312 1.689,336  2.846,448 389,664  11.269,368
SF 2,929,608 3.414,312 1.689,336  2.846,448 389,664  11.269,368

Toplam 76.189,804 88.782,112 43.922,742 74.007,644 10.131,264 293.033,566
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Tablo 3.1.70. Isgiicii Kaynak Havuzu Teorik Maliyetleri (Devami)

Faaliyetler 1.Toplam 2. Toplam Genel Toplam
TL
Hammadde Depolama Faaliyeti 14.738,328 11.269,368 26.007,696
Lazerli Kesim Faaliyeti 14.738,328 11.269,368 26.007,696
Talasli Imalat Faaliyeti 117.916,622 90.154,938 208.071,560
Kaynak Faaliyeti 58.963,312 45.097,468 104.060,780
Kumlama- Yikama Faaliyeti 14.738,328 11.269,368 26.007,696
Boyama Faaliyeti 88.439,964 67.616,126 156.056,090
Montajlama Faaliyeti 29.506,656 22.548,736 52.055,392
Kalite Kontrol Faaliyeti 14.738,328 11.269,368 26.007,696
Depolama Faaliyeti 14.738,328 11.269,368 26.007,696
Sevkiyat Faaliyeti 14.738,328 11.269,368 26.007,696
Toplam 383.256,522  293.033,566 676.290,088

Isgiicii kaynak havuzunda bulunan sabit maliyetlerin teorik dagitim anahtar:

dikkate alinarak yapilan dagitimi sonucunda olusan teorik maliyet toplam1 676.290,088

TL’dir. ikinci asamada ise dagitim tutarinda teorik kapasite dikkate alinarak belirlenen

yiikleme orani, ger¢ceklesen dagitim anahtarlar1 ile carpilmakta ve gergeklesen

maliyetler olugsmaktadir. Ger¢eklesen maliyetler Tablo 3.1.71.’de yer almaktadir.
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Tablo 3.1.71. Isgiicii Kaynak Havuzu Gergeklesen Maliyetleri

Uretici Isveren Isveren Tool
- fecizli oplam
Faaliyetler iscilik ~ SGPPay1 LSSk Yemek P
Endirekt  (Endirekty SCKPayt - Gideri TL
(Endirekt)
Hammadde
Depolama
Faaliyeti 8.549,640 1.881,000 170,280 1.681,020 12.281,940
Lazerli
Kesim
Faaliyeti 8.549,640 1.881,000 170,280 1.681,020 12.281,940
Talash
Imalat
Faaliyeti 68.397,120  15.048,000 1.362,240 13.448,160 98.255,520
Kaynak
Faaliyeti 34.198,560 7.524,000 681,120 6.724,080 49.127,760
Kumlama-
Yikama
Faaliyeti 8.549,640 1.881,000 170,280 1.681,020 12.281,940
Boyama
Faaliyeti 51.297,840 11.286,000 1.021,680 10.086,120 73.691,640
Montajlama
Faaliyeti 17.099,280 3.762,000 340,560 3.362,040 24.563,880
Kalite
Kontrol
Faaliyeti 8.549,640 1.881,000 170,280 1.681,020 12.281,940
Depolama
Faaliyeti 8.549,640 1.881,000 170,280 1.681,020 12.281,940
Sevkiyat
Faaliyeti 8.549,640 1.881,000 170,280 1.681,020 12.281,940
Toplam 222.290,64 48.906,00 442728 43.706,520 319.330,440
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Tablo 3.1.71. Isgiicii Kaynak Havuzu Gergeklesen Maliyetleri (Devami)

isci Tamir Kidem Kidem

Faalivetler Tasgrlna Bakim Nakliye  Tazminati Tazminan  Toplam
y Gi dselrleri Onarim Giderleri  Karsih@ Karsihig TL
Giderleri (Direkt)  (Endirekt)

Hammadde
Depolama
Faaliyeti

2.441,340 2.797,740 1.407,780 2.372,040 324,720 9.343,620
Lazerli
Kesim
Faaliyeti 2441340 2797,740 1.407,780 2.372,040 324,720  9.343,620
Talagh
Imalat
Faaliyeti

19.530,720 22.381,920 11.262,240 18.976,320 2.597,760 74.748,960
Kaynak
Faaliyeti

9.765,360 11.190,960 5.631,120 9.488,160 1.298,880 37.374,480
Kumlama-
Yikama
Faaliyeti 2.441,340 2.797,740 1.407,780 2.372,040 324720  9.343,620
Boyama
Faaliyeti

14.648,040 16.786,440 8.446,680 14.232,240 1.948,320 56.061,720
Montajlama
Faaliyeti

4,882,680 5.595,480 2.815,560 4,744,080 649,440 18.687,240
Kalite
Kontrol
Faaliyeti 2.441,340 2.797,740 1.407,780 2.372,040 324720  9.343,620
Depolama
Faaliyeti

2.441,340 2.797,740 1.407,780 2.372,040 324,720 9.343,620
Sevkiyat
Faaliyeti

2.441,340 2.797,740 1.407,780 2.372,040 324,720 9.343,620
Toplam

63.474,840 72.741,24 36.602,280 61.673,040 8.442,720 242.934,120
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Tablo 3.1.71. Isgiicii Kaynak Havuzu Gergeklesen Maliyetleri (Devami)

Faaliyetler 1.Toplam 2. Toplam Topc)algrr]r?lTL
Hammadde Depolama Faaliyeti 12.281,940  9.343,620  21.625,560
Lazerli Kesim Faaliyeti 12.281,940  9.343,620  21.625,560
Talash Imalat Faaliyeti 98.255,520  74.748,960  173.004,480
Kaynak Faaliyeti 49.127,760  37.374,480  86.502,240
Kumlama- Yikama Faaliyeti 12.281,940  9.343,620  21.625,560
Boyama Faaliyeti 73.691,640  56.061,720 129.753,360
Montajlama Faaliyeti 24.563,880  18.687,240  43.251,120
Kalite Kontrol Faaliyeti 12.281,940  9.343620  21.625,560
Depolama Faaliyeti 12.281,940  9.343,620  21.625,560
Sevkiyat Faaliyeti 12.281,940  9.343,620  21.625,560
Toplam 310.330,440 242.934,120 562.264,560

Isgiicii kaynak havuzunda bulunan sabit maliyetlerin gerceklesen dagitim

anahtar1 dikkate almarak yapilan dagitimi sonucunda olusan gerceklesen maliyet

toplam1 562.264,560 TL dir.

Teorik maliyet ile gergeklesen maliyet arasinda olusan fark atil maliyeti

vermektedir. Isgiicii kaynak havuzunda olusan atil maliyet tutarlar1 asagidaki tabloda

yer almaktadir.
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Tablo 3.1.72. Isgiicii Kaynak Havuzu Atil Maliyetleri

Faaliyetler Teorik Maliyet Gel\r/l‘;::;zen Atil Maliyet

Hammadde Depolama Faaliyeti 26.007,696 21.625,560 4.382,136
Lazerli Kesim Faaliyeti 26.007,696 21.625,560 4.382,136
Talash Imalat Faaliyeti 208.071,560  173.004,480 35.067,080
Kaynak Faaliyeti 104.060,780 86.502,240 17.558,540
Kumlama- Yikama Faaliyeti 26.007,696 21.625,560 4.382,136
Boyama Faaliyeti 156.056,090  129.753,360 26.302,730
Montajlama Faaliyeti 52.055,392 43.251,120 8.804,272
Kalite Kontrol Faaliyeti 26.007,696 21.625,560 4.382,136
Depolama Faaliyeti 26.007,696  21.625,560 4.382,136
Sevkiyat Faaliyeti 26.007,696 21.625,560 4.382,136
Toplam 676.290,088  562.264,560  114.025528

Isgiicii kaynak havuzunda 114.025,528 TL tutarinda atil maliyet olusmustur.
3.1.6.6.2. Makine Kaynak Havuzu Sabit Maliyetlerin Dagitimi

Makine kaynak havuzunda bulunan sabit maliyetlerin dagitiminda sabit
maliyetlerin toplam dagitim tutarina boliinmesi ile elde edilen yiikleme oranindan
yararlanilmaktadir. Makine kaynak havuzunda bulunan amortisman kalemine ait

yiiklem oran1 Tablo 3.1.73.”de yer almaktadir.
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Tablo 3.1.73. Makine Kaynak Havuzu Sabit Maliyetlerin Yiikleme Oranlar1

_ ] ] Toplam
Makine Kaynak Havuzu Sabit Maliyetler Yiikleme Orami
Dagitim Tutan
Amortisman 194.027,978 42.768 4,536
Toplam 194.027,978

Sabit maliyetlerin dagitiminda teorik kapasite dikkate alinmaktadir. Isgiicii
kaynak havuzunda oldugu gibi makine kaynak havuzunda da sabit maliyetlerin dagitimi
iki asamali olarak gerceklesmektedir. Ortaya ¢ikan fark makine kaynak havuzu atil
maliyetini olmaktadir. ilk olarak teorik kapasite ile hesaplanan yiikleme orani ile teorik
dagitim anahtar1 (teorik makine saati) ¢arpilmaktadir. ikinci asamada ise teorik kapasite
dikkate alinarak hesaplanan yiikleme orani ile gerceklesen dagitim anahtari (gergeklesen

makine saati) carpilmaktadir. Ortaya ¢ikan sonuglar Tablo 3.1.74.’de yer almaktadir.

Tablo 3.1.74. Makine Kaynak Havuzu Teorik ve Gergeklesen Maliyetleri

Teorik Makine Saatine Gerc¢eklesen Makine

Faaliyetler Gore Saatine Gore
Amortisman  Toplam  Amortisman Toplam
Hammadde Depolama
Faaliyeti 10.777,536  10.777,536 8.981,280 8.981,280
Lazerli Kesim Faaliyeti 10.777,536  10.777,536 8.981,280 8.981,280
Talasli Imalat Faaliyeti 86.220,288 86.220,288 71.850,240 71.850,240
Kaynak Faaliyeti 21.555,072  21.555,072  17.962,560 17.962,560
Kumlama- Yikama
Faaliyeti 10.777,536  10.777,536 8.981,280 8.981,280
Boyama Faaliyeti 32.332,608 32.332,608  26.943,840 26.943,840
Montajlama Faaliyeti 0 0 0 0
Kalite Kontrol Faaliyeti 10.777,536  10.777,536 8.981,280 8.981,280
Depolama Faaliyeti 0 0 0 0
Sevkiyat Faaliyeti 10.777,536  10.777,536 8.981,280 8.981,280
Toplam 193.995,648 193.995,648 161.663,040 161.663,040
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Makine kaynak havuzunda ortaya ¢ikan atil maliyetler asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Tablo 3.1.75. Makine Kaynak Havuzu Atil Maliyetleri
) ] ] Gergeklesen
Faaliyetler Teorik Maliyet ] Atil Maliyet
Maliyet

Hammadde Depolama Faaliyeti 10.777.536 8.981,280 1.796,256
Lazerli Kesim Faaliyeti 10.777,536 8.981.280 1.796,256
Talash Imalat Faaliyeti 86.220 288 71.850,240 14,370,048
Kaynak Faaliyeti 21.555072 17.962.560 3.592.512
Kumlama- Yikama Faaliyeti 10,777,536 8.981.280 1.796.256
Boyama Faaliyeti 32.332,608 26.943.840 5.388,768
Montajlama Faaliyeti 0 0 0.000
Kalite Kontrol Faaliyeti 10.777.536 8.981.280 1.796,256
Depolama Faaliyeti 0 0 0.000
Sevkiyat Faaliyeti 10.777,536 8.981,280 1,796,256
Toplam 103.995648  161.663,040 32.332,608

Makine kaynak havuzunda teorik maliyet toplam1 193.995,648 TL, gerceklesen
maliyet ise 161.663,040 TL’dir. Teorik maliyet ile ger¢ceklesen maliyet arasindaki fark
atil maliyeti vermektedir. Atil maliyet 32.332,608 TL olarak hesaplanmuistir.

3.1.6.6.3. Kaynak Havuzlarimin Sabit Maliyet Dagitimi (Toplu Olarak)

Isgiicii kaynak havuzu ve makine kaynak havuzunda yer alan sabit maliyetlerin

faaliyetler bazinda dagilimini gdsteren tablo asagida yer almaktadir.
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Tablo 3.1.76. Faaliyetlerde Biriken Toplam Sabit Maliyet Tutarlari

Isgiicii Makine
Faaliyetler Kaynak Kaynak Toptam

Havuzu Havuzu i
Hammadde Depolama Faaliyeti 21.625,560 8.981,280 30.606,840
Lazerli Kesim Faaliyeti 21.625,560 8.981,280 30.606,840
Talash Imalat Faaliyeti 173.004,480  71.850,240  244.854.720
Kaynak Faaliyeti 86.502,240 17.962,560  104.464,800
Kumlama- Yikama Faaliyeti 21.625,560 8.981,280 30.606,840
Boyama Faaliyeti 129.753,360 26.943,840 156,697,200
Montajlama Faaliyeti 43.251,120 0 43.251,120
Kalite Kontrol Faaliyeti 21.625,560 8.981,280 30.606,840
Depolama Faaliyeti 21.625,560 0 21.625,560
Sevkiyat Faaliyeti 21.625,560 8.981,280 30.606,840
Toplam 562.264,560 161.663,040 723.927,600

3.1.6.7. Faaliyet Bazinda Atil Maliyetlerin Tespit Edilmesi

Sabit maliyetlerin teorik ve gergeklesen kapasitelere gore dagitimimin yapilmasi

sonrasinda teorik ve gerceklesen maliyetler belirlenmistir. Teorik ve gerceklesen

maliyet arasindaki fark atil maliyettir. Isgiicii kaynak havuz, makine kaynak havuzu ve

faaliyetler bazinda ortaya c¢ikan atil maliyetler asagidaki Tablo 3.1.77.°de yer

almaktadir. Tablo 3.1.78.’de ise faaliyetlerde biriken sabit ve orantisal maliyetler toplu

olarak gosterilmistir. Tablo 3.1.79.’da faaliyetler bazinda ortaya ¢ikan toplam

maliyetler, toplam atil maliyetler ve toplam iiretim maliyetleri bulunmaktadir. Tablo

3.1.80°de faaliyetlerde biriken toplam atil maliyet oranlar1 yer almaktadir.
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Tablo 3.1.77. Faaliyetlerde Biriken Toplam Atil Maliyet Tutarlari

Isgiicii Kaynak Havuzunda Makine Kaynak Havuzunda Toplam

Faaliyetler Teorik Gergeklesen  Atil Teorik Gergeklesen At Atil

Maliyetler Maliyetler Maliyetler Maliyetler Maliyetler Maliyetler Maliyet
Hammadde Depolama
Faaliyeti 26.007,696  21.625,560 4382136  10.777,536 8.981,280 1.796,256  6.178,392
Lazerli Kesim Faaliyeti 26.007,696  21.625,560 4382,136  10.777,536 8.981,280 1.796,256  6.178,392
Talasli Imalat Faaliyeti 208.071,560  173.004,480 35.067,080 86.220,288 71.850,240 14.370,048  49.437,128
Kaynak Faaliyeti 104.060,780  86.502,240  17.558,540  21.555072  17.962,560 3.592,512  21.151,052
Kumlama- Yikama
Faaliyeti 26.007,696  21.625,560 4382,136  10.777,536 8.981,280 1.796,256  6.178,392
Boyama Faaliyeti 156.056,090  129.753,360  26.302,730  32.332,608  26.943,840 5.388,768  31.691,498
Montajlama Faaliyeti 52.055,392  43.251,120 8.804,272 0 0 0,000  8.804,272
Kalite Kontrol Faaliyeti 26.007,696  21.625,560 4382136 10.777,536 8.981,280 1.796,256  6.178,392
Depolama Faaliyeti 26.007,696  21.625,560 4.382,136 0 0 0,000  4.382,136
Sevkiyat Faaliyeti 26.007,696  21.625,560 4382136  10.777,536 8.981,280 1.796,256  6.178,392
Toplam 676.290,088  562.264,560  114.025,528  193.995,648  161.663,040  32.332,608 146.358,136
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Tablo 3.1.78. Faaliyetlerde Biriken Orantisal ve Sabit Maliyetler (Toplu Olarak)

Ilk Madde ve Malzeme ] Makine Kaynak -
Isgiicii Kaynak Havuzu Enerji Havuzu
Havuzu Havuzu

Faaliyetler

Orantisal Sabit Orantisal Sabit Orantisal Sabit Orantisal  Sabit

Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet

Hammadde Depolama
Faaliyeti 0 116.631,900 21.625560  6.3954  8.981,280 17.072,0 0
Lazerli Kesim Faaliyeti 2.646.141,622 116.631,900  21.625,560 6.3954  8.981,280 30.729,6 0
Talasli Imalat Faaliyeti 2.066.732,785 933.055,200 173.004,480  51.163,2 71.850,240 42.680,0 0
Kaynak Faaliyeti 1.356.293,391 466.527,600 86.502,240  12.790,8 17.962,560  37.558,4 0
Kumlama- Yikama Faaliyeti 647,154,996 116.631,900  21.625,560 6.3954  8.981,280 27.3152 0
Boyama Faaliyeti 1.097.951,791 699.791,400 129.753,360  19.186,2 26.943,840 42.680,0 0
Montajlama Faaliyeti 226.348,888 233.263,800  43.251,120 0 0 273152 0
Kalite Kontrol Faaliyeti 0 116.631,900  21.625,560 6.3954  8.981,280 17.072,0 0
Depolama Faaliyeti 0 116.631,900  21.625,560 0 0 196329 0
Sevkiyat Faaliyeti 0 116.631,900  21.625,560 6.3954  8.981,280 19.6329 0
Toplam 8.040.622,473 3.032.429,400 562.264,560 115.117,20 161.663,040 281.961,2 0
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Tablo 3.1.79. Faaliyetlerde Biriken Toplam Uretim Maliyeti

. Makine Enerji
. Isgiicii Kaynak
IMM Kaynak Kaynak Kaynak .
] Havuzu Toplam Toplam Atil  Toplam Uretim
Faaliyetler Havuzu Toplam Havuzu Havuzu ] ] o
o Toplam Maliyet Maliyet Maliyeti
Maliyeti o Toplam Toplam
Maliyeti . o
Maliyeti Maliyeti
Hammadde Depolama
Faaliyeti 0 138.257,460 15.376,680 17.072,000 170.706,140 6.178,392 176.884,532
Lazerli Kesim Faaliyeti 2.646.141,622 138.257,460 15.376,680 30,729,600  2.830.505,362 6.178392  2.836.683,754
Talagh Imalat Faaliyeti 2.066.732,785  1.106.059,680  123.013,440 42.680,000  3.338.485,905  49.437,128 3.387.923,033
Kaynak Faaliyeti 1.356.293,391 553.029,840 30.753,360 37.558,400  1.977.634,991  21.151,052  1.998.786,043
Kumlama- Yikama
Faaliyeti 647.154,996 138.257,460 15.376,680 27.315,200 828.104,336 6.178,392 834.282,728
Boyama Faaliyeti 1.097.951,791 829.544.760 46.130,040 42.680,000  2.016.306,591  31.691,498 2047.998,089
Montajlama Faaliyeti 226.348,888 276.514.920 0,000 27.315,200 530.179,008 8.804,272 538.083,280
Kalite Kontrol Faaliyeti 0 138.257,460 15.376,680 17.072,000 170.706,140 6.178,392 176.884,532
Depolama Faaliyeti 0 138.257,460 0,000 19.632,900 157.890,360 4,382,136 162.272,496
Sevkiyat Faaliyeti 0 138.257.460  15.376,680  19.632,900 173.267.040  6.178,392 179.445 432
Toplam 8.040.622,473  3.504.693,960  276.780,240  281.961,200 12.194.057,873 146.358,136  12.340.416,009
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Tablo 3.1.80. Faaliyetlerde Biriken Toplam Atil Maliyet Oranlari

Isgiicii Kaynak Havuzu Makine Kaynak Havuzu At
Faaliyetler Teorik Gergeklesen Atl At.ll Teorik Gergeklesen Atl At.ll Toplam Maliyet
Maliyetler Maliyetler Maliyetler Maliyet Maliyetler Maliyetler Maliyetler Maliyet ~ Atil Maliyet Oram
y y y Oram y y y Oram Toplam
Hammadde
Depolama 26.007,696 21.625,560 4382136 0168  10.777,536 8.981,280  1.796,256 0,167 6.178,392 0,168
Faaliyeti
'E:;ﬁgétfes'm 26.007,696 21.625,560 4382136 0168  10.777,536 8.981,280  1.796256 0,167 6.178,392 0,168
E;‘;?f;;tlfnalat 208.071,560  173.004,480 35.067,080 0,169 86.220,288 71.850,240  14.370,048 0,167 49.437,128 0,168
';?;ﬂi‘;“ 104.060,780 86,502,240  17.558,540 0,169  21.555,072 17.962,560  3.592,512 0,167  21.151,052 0,168
Kumlama- 26.007,696 21.625,560 4382136 0,168  10.777,536 8.981,280  1.796,256 0,167 6.178,392 0,168
Yikama Faaliyeti
E;’gﬁ‘;;i‘l 156.056,090  129.753,360  26.302,730 0,169  32.332,608 26943840 5388768 0,167  31.691,498 0,168
g‘;ﬂt;é't?ma 52,055,392 43.251,120 8.804272 0,169 0 0 0000 0,167 8.804,272 0,169
E;;::iefiomm' 26.007,696 21.625,560 4382136 0168  10.777,536 8981280  1.796256 0,167 6.178,392 0,168
E;apl‘l’)';?a 26.007,696 21,625,560 4382136 0,168 0 0 0,000 0,167 4.382,136 0,168
ﬁg;’l"l;ﬁf 26.007,696 21,625,560 4382136 0168  10.777,536 8.981,280  1.796256 0,167 6.178,392 0,168
Toplam 676.290,088  562.264560  114.025528 0,169  193.995648  161.663,040 32.332,608 0,167  146.358,136 0,168
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Bir Uretim Isletmesi’nin faaliyet bazinda gboz ardi ettigi atil maliyetler
belirlenmistir. isletmede toplamda 146.358,136 TL tutarinda atil maliyet bulunmaktadir.
Bu tutar kaynak tliketim muhasebesi modeline gore iiretim dis1 gider olarak
siniflandirilmustir. Isletmenin geleneksel maliyetleme modelini kullaniyor olmasi bu
maliyetlerin goz ardi edilmesine neden olmustur. Isletme farkli maliyet modelleri ile atil
maliyetlerin toplam maliyetler igerisindeki paylarina ulasarak daha dogru yonetim
kararlar1 alacaktir. Farkli yaklasimlarin etkisinin goriilmesi agisindan isletmede kaynak

tikketim muhasebesi modeli ile birlikte Endiistri 4.0 yaklagimi uygulanmastir.

3.2. ENDUSTRI 4.0’IN KAYNAK TUKETIiM MUHASEBESI YAKLASIMI iLE
BIRLIKTE UYGULANMASI

Endiistri 4.0 ilk kez Hannover fuarinda (2011) ortaya atilan bir yaklagimdir. Bu
dénemde is giicliniin yerini makineler almig ve internet sayesinde tiim makineler
uzaktan kontrol edilebilir hale gelmistir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte yasanan bu
isletmelerde koklii degisiklikler yasanmasia yol agmistir. Maliyetlerin hesaplanmasi
noktasinda yeni modeller denenmeye baslanmistir. Bu modellerden birisi kaynak
titketim muhasebesidir.

Bir dnceki boliimde, kaynak tiiketim muhasebesi modeli Bir Uretim Isletmesi’ne
uygulanmistir. Bu béliimde ise, Bir Uretim Isletmesi’nin Endiistri 4.0 yaklasimima
uyumlu bir hale gelmesi icin neler yapilacag: arastirilarak bir varsayim olusturulmustur.
Elde edilen sonuglar {izerinden kaynak tiiketim muhasebesi modeli tekrar uygulanarak

isletmenin maliyetlerinde herhangi bir degisiklik olup olmadig: aragtirilmistir.
3.2.1. Varsaymmin Onemi ve Ozgiin Degeri

Bilindigi gibi klasik yaklasimda ti¢ temel maliyet unsuru bulunmaktadir. Bunlar;
DIMM, DIG, GUG’dir. 1970’li yillarda emek yogun iiretim yapilirken giiniimiizde
teknoloji yogun tiretim kullanilmaktadir. Endiistri 4.0 yaklagimi teknoloji yogun
iiretimde gelinen en son noktadir. Iscilik giderlerinin yiizde 60-70 seviyelerinde olmasi
altmis yil once normal kabul edilirken giinlimiizde toplam maliyetin yaklasik yiizde
5’ini olusturmaktadir. Bu nedenle artik en ytiksek katma deger genel tiretim giderleri ile
saglanmakta, genel iiretim giderleri toplam maliyetin yiizde 60-70’ini olusturmaktadir

(Karcioglu, 1993, s. 77). Endiistri 4.0 yaklasiminin kullanilmasi ile birlikte genel tiretim
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giderlerinin paymnin daha da artacagi, dolayisiyla bu giderlerin {iriin maliyetlerine
yiiklenmesinde kullanilacak modelin de 6nem kazanacag: ileri siiriilmektedir. Ileri
teknoloji gerektiren Endiistri 4.0 yaklagimiyla birlikte iiretimde kullanilan teknolojinin
amortisman vb. giderleri daha da artacagi beklenmektedir. Bu teknoloji degisimi ile
birlikte genel iiretim giderlerinin toplam maliyet i¢indeki paymnin ve maliyetlere
yiikklenmesinin 6neminin daha da artacagi kabul edilmektedir.

Kaynak tiiketim muhasebesi modeli alaninda yapilan ¢alismalar incelendiginde

asagidaki tabloda yer alan 6zet verilere ulagilmistir.

Tablo 3.2.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modeli Literatiir Taramasi

YAZAR YIL KONU SONUC

Kaynak tiiketim Modelin diger giincel
1  Emre CENGIZ 2012 muhasebesi modeli genel modellerden farki

bir 6rnekle agiklanmistir.  ortaya konulmustur.

Kaynak tiikketim Ornek uygulama
, muhasebesi modelini sonucunda 12.728 TL
2 Ibrahim AKSU 2013 . _ : .
ornek bir uygulama ile atil maliyet tespit
uygulamistir. edilmistir.
Kaynak tiiketim

muhasebesi modeli

faaliyet tabanl

maliyetleme modelinin
Faaliyet tabanli eksikliklerini
maliyetleme ile kaynak tamamlamaktadir.

3  Rabia AKTAS 2013 tiiketim muhasebesi Ancak oldukg¢a
modellerini bir 6rnek ile  karmagik bir yapida
karsilagtirmistir. olmasindan dolay1

uygulama asamasinda
ozel programlarin
kullanilmast

gerekmektedir.
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Hakan ERKUS
[brahim AKSU

Orhan ELMACI
Kadir
TUTKAVUL

Kadir
TUTKAVUL

Tung KOSE
Safak AGDENIZ

2014

2015

2016

2015

Kaynak tiiketim
muhasebesinin
geleneksel ve faaliyet
tabanli muhasebe
modeliyle farkliliklar

arastirilmistir.

Cevresel maliyetlerin
hesaplanmasi ve
raporlanmasi ile kaynak
tiikketim muhasebesi
modelini birlikte
uygulayarak yeni bir
model Onerisi

sunmuslardir.

Kaynak tiiketim
muhasebesi modeli

uygulanmigtir.

Kaynak tiikketim
muhasebesi modelinde
kapasite maliyet
yonetimi tizerinde
durulmus ve atil kapasite
maliyetleri

hesaplanmastir.

Kaynak tiikketim
muhasebesi modelinin
diger modellerden iistiin
yanlarinin olmasina
ragmen maliyetli ve
zaman alic1 bir model
oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bilgisayar
destekli programlarin
kullanilmasi gerektigine
dikkat ¢ekilmistir.

Yeni model ile ¢evresel
maliyetlerin ayr1 hesap
grubunda izlenebilecegi
boylece ¢evresel
maliyet kontroliiniin
saglanabilecegi

Onerilmistir.

Kaynak tiiketim
muhasebesi modelinin
gelismis ve uygulamasi
zor bir model oldugu
belirtilmistir. Ancak bu
modelin stratejik bir

Onemi bulunmaktadir.

Modelin bir 6rnekte
uygulanmasi sonucunda
349.339 TL atil maliyet

tespit edilmistir.
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10

11

12

Erciiment

OKUTMUS

Ayse Ergiil
KURTLU

Hasan
OZYAPICI
Veysi N. TANIS

Adnan DONMEZ
Gonca BASCIL

Miislime SOZEN

2015

2016

2016

2017

2017

Kaynak tiiketim
muhasebesi modeli bir
cam fabrikasinda

uygulanmaigtir.

Kaynak tiiketim
muhasebesi modelini bir
silah fabrikasinda

uygulamistir.

Kaynak tiikketim
muhasebesi modeli
saglik sektori iizerinde

uygulanmigtir.

Kaynak tiiketim
muhasebesi modeli bir
mobilya tiretim
isletmesinde

uygulanmgtir.

Kaynak tiikketim
muhasebesi hakkinda
bilgilere yer vererek
teorik bir uygulama

gerceklestirmistir.

4.215,12 TL atil maliyet

tespit edilmistir.

Iscilik kaynak
havuzunda 6.781,60 TL;
makineler kaynak
havuzunda 22.230,90
TL olmak {izere toplam
29.012,50 TL atil
kapasite tespit

edilmistir.

Model ile hizmet
sektoriinde en diisiik
fiyatin belirlenmesi
saglanmistir, boylece
rekabet avantaji

saglanmaktadir.

Bir mobilya tliretim
isletmesinde 19.528,46
TL, oran olarak % 6 atil
kapasite maliyetinin

oldugu tespit edilmistir.

20.575 TL at1l maliyet
tespit edilmistir. Bu da
isletmenin %4 oraninda
kar saglamasina neden

olmustur.
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13

14

15

Nevran
KARACA
Hiiseyin KUCUK

Sally WEBBER
Douglas
CLINTON

Larry WHITE

Michael TSE
Maleen GONG

2017

2004

2009

2009

Kaynak tiiketim
muhasebesi modeli ile
faaliyet tabanl
maliyetleme modeli ve
zaman etkenli faaliyet
tabanli maliyetleme
modeli karsilastirmasi

yapilmistir.

Kaynak tiikketim
muhasebesi Uizerine bir
uygulama

gerceklestirmistir.

Kaynak tiikketim
muhasebesinin yonetim
muhasebesi i¢in dnemi

arastirilmagstir.

Faaliyet tabanl
maliyetleme, zamana
dayal1 faaliyet tabanl
maliyetle ve kaynak
tiiketim muhasebesi
farkliliklar

arastirilmastir.

Kaynak tiikketim
muhasebesi modeli
karar alma agisindan
oldukga giiclii bir
aractir, ancak faaliyet
tabanli maliyetleme
modelinden daha
karmasik yapisinin
olmasi nedeniyle
bilgisayar destegi

gerekmektedir.

Uygulama sonucunda
kaynak tiiketim
muhasebesinin dogru
karar almada yardimci1
oldugu sonucuna
ulasilmustir.

Kaynak tiiketim
muhasebesinin yonetim
muhasebesi ile ilgili
oldugu sonucuna
ulagmustir.

Kaynak tiiketim
muhasebesi ile zamana
dayali faaliyet tabanl
maliyetleme
modellerinde atil
maliyetlerin
hesaplanmasi nedeniyle
daha giivenilir maliyet
verilerine ulasildig:

sonucuna ulagilmistir.
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Kaynak tiikketim Arastirma sonucunda

muhasebesi hakkinda isletme personelinin

bilgilere yer verilerek gelismeler karsisinda
Mohamed F. _ _ o .

17 2016 Misir’da bulunan bir direng gosterdigi tespit

ELSHAHAT . o

isletmede anket edilmistir.

uygulamasi

gerceklestirilmistir.

Yapilan literatlir taramasinda kaynak tiiketim muhasebesi ve Endiistri 4.0
yaklagiminin birlikte degerlendirildigi herhangi bir ¢aligma tespit edilmemistir. Bu
nedenle yapilan ¢alismanin alaninda ilk olma 6zelligini tasimasi ve iki giincel kavrami
bir arada ele almasi aragtirmanin Onemini ortaya koymakta ve 6zgiin degerini ifade

etmektedir.

3.2.2. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modelinin Endiistri 4.0’a Uygun Olarak

Giincellenmis Verilerle Birlikte Uygulanmasi

Arastirmanin yapildigi iiretim isletmesi yetkilileri ile yapilan goriismelerde
teknolojinin isletme i¢in ne kadar 6nemli oldugu agikca ortaya konulmustur. Bu nedenle
Endiistri 4.0 yaklagimi ile bu isletmenin maliyetlerinde ne gibi degisikliklerin olacagi
merak uyandirmistir. Bu boliimde de Endiistri 4.0 yaklasiminin isletmeye ne kadar ve
hangi alanlarda maliyet unsuru olusturdugu tespit edildikten sonra tekrar kaynak

tilketim muhasebesi modeli uygulanarak maliyet sonuclari karsilastirilmstir.
3.2.2.1. Endiistri 4.0’1n Isletmeye Ekleyecegi Maliyetlerin Tespit Edilmesi

Isletmelerin Endiistri 4.0 yaklagimini tercih etmesi yeni maliyetlerin olusmasina
ve var olan maliyet kalemlerinden bazilarinin en aza inmesine neden olacaktir. Diger bir
ifade ile maliyet unsurlar1 yon degistirmektedir. Endiistri 4.0 yaklasiminda tamamen
makineler kullanildig1 i¢in artik iiretici isgilik iicretleri en aza inecektir. En aza inmesi
beklenen diger kalemleri; isveren SGK payi, igsizlik SGK payi, kidem tazminati
karsiligl, isci tagima (servis) hizmetleri, ¢irak iicretleri, fazla mesai, ihbar tazminati,
genel tatil Tcreti, izin iicreti, yemek giderleri, is elbise giderleri vb. olarak

siralayabiliriz. Iscilerin yaptig1 tiim islemlerin artik robotlarin ve/veya makinalarin
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yaptig1 bir ortam yaratmak i¢in maddi duran varliklarla birlikte maddi olmayan duran
varliklara da yonelmek gerekmektedir.

Endiistri 4.0 yaklagiminin olmazsa olmaz faktorlerinden birisi internet agidir.
Nesnelerin internetini kullanabilmek i¢in olduk¢a hizli kablosuz baglantinin saglanmasi
gerekmektedir. Giiniimiizde 4G’ye kadar kullanilan dikey iletisim Endiistri 4.0’1n
kullanilmast i¢in yetersiz kalabilir. Iot ve 5G kullanimina gecilmesi igin c¢esitli
denemelerin yapilacagi agiklanmaktadir. 5G’ye gegildiginde ise, depolama, iiretim,
parca takibi, fabrika ve agir makinelerin uzaktan kontrolii, ger¢cek zamanli siire¢ takibi

gibi birgok avantaj elde edilecektir (https://www.endustri40.com/nesnelerin-interneti-

ve-5g-teknolojisi/). Gliniimiizde 5G teknolojisinin kullanilmiyor olmasi ve Tiirkiye’nin

Endiistri 2.0 ile 3.0 arasinda yer almasi nedeniyle yapilan varsayimda internet ile ilgili
bir sorunun olmadig: diistiniilmiistiir. Tlrkiye’nin 5G teknolojisine en erken gegis tarihi
2020 olarak agiklanmigtir (https://www.ntv.com.tr/galeri/teknoloji/turkiye-5gye-ne-
zaman-gececek-bakan-tarih-verdi).

Bir Uretim Isletmesi’nde su anda on sekiz makine kullanilmaktadir. Yapilan
yeni yatirimlarla bu sayr degismemis ancak kullanilan makinelerin o6zellikleri
degismistir. Ayrica daha oOnce makinesi bulunmayan faaliyet merkezlerinde yeni
makinelerin kullanilacagi varsayilmistir. Tamamen teknolojik makinelerin kullanilmasi
nedeniyle yedek parga, tamir bakim onarim, amortisman bedellerinde atis
goriilmektedir. Endiistri 4.0’da makinelerin kesintisiz ¢aligabilmesi 6nemli bir noktadir,
ancak uygulamada makinelerin haftada 5 giin 9 saat ¢alistig1 varsayilmigtir. Bunun
nedeni tiretim miktarinda herhangi bir artis olmadan karsilastirma yapilabilmesidir.

Bir¢ok makinenin bir arada ve birbiriyle uyumlu ¢alismasi prensibine dayanan
bu yaklagimin kurulmasi ve devamliliginin saglanmast i¢in yeni yazilim miihendislerine
thtiya¢ duyulacaktir ya da var olan miihendislerin bu konuda egitim gormesi
gerekecektir. Bu da egitim maliyetinin olusmasi anlamina gelmektedir.

Uretilen {irline bagl olarak fabrika 1sis1 degisiklik gostermektedir. Isidan
etkilenmeyen bir iirlinde (uygulama yapmis oldugumuz makine fabrikasi gibi)
fabrikanin yakit tasarrufu da saglamasi beklenmektedir. Bu nedenle uygulamada yakat
giderlerinde diisiis varsayilmistir.

Makine otomasyonu i¢in yepyeni bir sistemin saglanmasi gerekmektedir.
Kablolama sisteminden hareket kontroliine, makine gérme sistemlerinden Ethernet

baglantisina, insan-makine arayiizlerinden endiistriyel robotlara kadar uzanan bu
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sistemin olusturacagi maliyetlerin ayr1 ayri hesaplanmasi1 gerekmektedir. Varsayimin
olusturulabilmesi i¢in giiniimiizde ulasabildigimiz noktalardan hareket edilmistir.
Yapilacak olan yatirim ortalama bir hesapla tahmin edilmistir. Kaynak tliketim
muhasebesi modelinde iiretilen iiriinlerin maliyetlerinin hesaplanmasi amacglandigi igin
yapilan yatirimlarin maliyet kalemlerine olan etkisi tahmin edilerek giincel veriler
olusturulmustur.

Yapilan 6rneklerden sonra Bir Uretim Isletmesi’nin Endiistri 4.0 yaklasimindan

onceki ve Endiistri 4.0’la birlikte kullandiklar1 kaynak tiirleri asagida tablo olarak

sunulmustur.
Tablo 3.2.2. Kaynak Tiirleri Kargilastirmasi
Endiistri 4.0 Endiistri 4.0
Kaynak Tiirleri Yaklasimindan Yaklasimina
Once Gecildiginde
Lazerli Kesim Béliimii DIMM Gideri VAR VAR
Talash Imalat Bélimii DIMM Gideri VAR VAR
Kaynak Boliimii DIMM Gideri VAR VAR
Kumlama ve Yikama Béliimii DIMM Gideri VAR VAR
Boyama Béliimii DIMM Gideri VAR VAR
Montajlama Béliimii DIMM Gideri VAR VAR
Uretici Iscilik (Direkt) VAR YOK
Isveren SGP Pay:1 (Direkt) VAR YOK
Isveren Igsizlik SGK Pay1 (Direkt) VAR YOK
Uretici Is¢ilik (Endirekt) VAR VAR
Isveren SGP Pay1 (Endirekt) VAR VAR
Isveren Issizlik SGK Pay1 (Endirekt) VAR VAR
Isletme Malzemesi Giderleri VAR VAR
Yedek Parga VAR VAR
Yemek Gideri VAR YOK
Elektrik Gideri VAR VAR
Su Gideri VAR VAR
Yakit Gideri VAR VAR
Isci Tagima Giderleri VAR YOK
Tamir Bakim Onarim Giderleri VAR VAR
Nakliye Giderleri VAR VAR
Amortisman Giderleri VAR VAR
Kidem Tazminat1 Kargiligi (Direkt) VAR YOK
Kidem Tazminat1 Karsiligi (Endirekt) VAR VAR
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Tablo 3.2.2.°de goriildiigii gibi maliyet kalemlerinden iiretici isgilik, isveren
SGK pay1, isveren igsizlik SGK payi, yemek gideri, isci tasima gideri ve kidem
tazminat1 karsiligi Endiistri 4.0 yaklasimindan once varken Endiistri 4.0 yaklagimi ile
birlikte bir gider unsuru olmadigr varsayilmistir. Gider kalemlerinde olusan tutar

farkliliklar1 maliyet hesaplamalar1 yapildiktan sonra tablo halinde sunulmustur.
3.2.2.2. Kaynak ve Kaynak Maliyetlerinin Belirlenmesi

Varsayimin uygulanmasi igin kaynaklarin belirlenmesi gerekmektedir. Bir
Uretim Isletmesi’nin Endiistri 4.0 uygulamas ile birlikte iiretici iscilik giderleri ortadan
kalkacagi i¢in giincel kaynaklari, ilk madde ve malzeme, makine ve enerjiden

olugsmaktadir. Tablo 3.2.3.”de bu kaynaklar siralanmuistir.

Tablo 3.2.3. Bir Uretim Isletmesinin Giincel Kaynaklar:

Kaynaklar
[k Madde ve Malzeme
Makine

Enerji

Bir Uretim Isletmesi’nde gider yerlerinde herhangi bir degisiklik
bulunmamaktadir.  Gider yerleri; esas iiretim gider yeri ve yardimci iiretim gider

yerinden olugsmaktadir. Tablo 3.2.4."de gider yerleri dagilimlart bulunmaktadir.

Tablo 3.2.4. Gider Yerleri Dagilimlari

Gider Yerleri Esas\ Yardimc1 Gider Merkezleri

Lazerli Kesim Esas Uretim Gider Yeri
Talash Imalat Esas Uretim Gider Yeri
Kaynak Esas Uretim Gider Yeri
Kumlama ve Yikama Esas Uretim Gider Yeri
Boyama Esas Uretim Gider Yeri
Montajlama Esas Uretim Gider Yeri

Kalite Kontrol Yardimci Uretim Gider Yeri

Depolama Yardime1 Uretim Gider Yeri

Sevkiyat Yardime1 Uretim Gider Yeri
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Tablo 3.2.4.°de yer alan; lazerli kesim, talasli imalat, kaynak, kumlama ve
yikama, boyama, montajlama esas iliretim gider yeridir. Kalite kontrol, depolama ve
sevkiyat ise yardimci iiretim gider yeri olmaktadir.

Esas iiretim gider yerlerinde bulunan iiretim boliimleri direkt ilk madde malzeme
giderleri ve genel yonetim giderlerinden olugmaktadir. Direkt iscilik giderleri yer
almamaktadir, bunun nedeni direkt iscilik ticretlerinin Endiistri 4.0 yaklagiminda

kullanilmamasidir.

3.2.2.2.1. Esas Uretim Gider Yerlerinden Lazerli Kesim Béliimii Kaynaklarinin

Dagilim

Lazerli kesim boliimiinde direkt ilk madde malzeme giderleri 2.625.140,497 TL
ve genel iiretim giderleri 140.805,621 TL’dir. Bu giderlere ait kalemler ise asagidaki
Tablo 3.2.5.’de yer almaktadir.

Tablo 3.2.5. Lazerli Kesim Boliimii Genel Uretim Gider Kalemleri

Genel Uretim Gider Kalemleri TL
Isletme Malzemesi Giderleri 14.520.548
Yedek Parc¢a 23.527,902
Elektrik Gideri 35.268,702
Su Gideri 980,666
Yakit Gideri 3.987,451
Tamir Bakim Onarim Giderleri 17.824,168
Amortisman Giderleri 44.696,184
Toplam 140.805,621

Lazerli kesim boliimiinde bulanan genel iiretim gider kalemleri; isletme
malzemesi giderleri, yedek parca, kira gideri, elektrik gideri, su gideri, yakit gideri,

tamir bakim onarim gideri, nakliye gideri ve amortisman giderinden olusmaktadir.
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3.2.2.2.2. Esas Uretim Gider Yerlerinden Talagh imalat Boliimii Kaynaklarinin

Dagilim

Talashi imalat bolimiine ait ilk madde malzeme giderleri 2.050.330,144 TL ve
genel lretim giderleri 344.561,877 TL’dir. Asagidaki tabloda talasli imalat boliimi

genel tiretim gider kalemleri yer almaktadir.

Tablo 3.2.6. Talasli Imalat Boliimii Genel Uretim Gider Kalemleri

Genel Uretim Gider Kalemleri TL
Isletme Malzemesi Giderleri 36.301,370
Yedek Parca 58.819,755
Elektrik Gideri 88.171,755
Su Gideri 980,666
Yakit Gideri 3.987,451
Tamir Bakim Onarim Giderleri 44,560,420
Amortisman Giderleri 111.740,460
Toplam 344.561,877

Talasli imalat boliimiinde de toplamda 344.561,877 TL gider bulunmaktadir.
3.2.2.2.3. Esas Uretim Gider Yerlerinden Kaynak Béliimii Kaynaklarimin Dagilim

Kaynak iiretim boliimiinde bulunan esas iiretim gider yerleri dagilimlari; ilk
madde malzeme giderleri ve genel iiretim giderlerinden olusmaktadir. Ilk madde
malzeme giderleri 1.345.529,157 TL ve genel ftiretim giderleri 140.805,621 TL’dir.

Tablo 3.2.7.’de kaynak boliimii genel iretim gider kalemleri yer almaktadir.
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Tablo 3.2.7. Kaynak Boliimii Genel Uretim Gider Kalemleri

Genel Uretim Gider Kalemleri TL
isletme Malzemesi Giderleri 14.520,548
Yedek Parca 23.527,902
Elektrik Gideri 35.268,702
Su Gideri 980,666
Yakit Gideri 3.987,451
Tamir Bakim Onarim Giderleri 17.824,168
Amortisman Giderleri 44,696,184
Toplam 140.805,621

3.2.2.2.4. Esas Uretim Gider Yerlerinden Kumlama ve Yikama Boliimii

Kaynaklarimin Dagilimi

Kumlama ve yikama boliimiine ait ilk madde malzeme giderleri 640.728,170
TL’dir. Kumlama ve yikama boliimii genel tiretim gider kalemleri asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 3.2.8. Kumlama ve Yikama Boliimii Genel Uretim Gider Kalemleri

Genel Uretim Gider Kalemleri TL
Isletme Malzemesi Giderleri 14.520,548
Yedek Parca 23.527,902
Elektrik Gideri 35.268,702
Su Gideri 6.443,544
Yakit Gideri 3.987,451
Tamir Bakim Onarim Giderleri 17.824,168
Amortisman Giderleri 44.696,184
Toplam 146.268,499

Genel iiretim giderleri isletme malzemesi, yedek parca, elektrik, su, yakit, tamir

bakim onarim ve amortisman kalemlerinden olusmakta ve 146.268,499 TL tutarindadir.
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3.2.2.2.5. Esas Uretim Gider Yerlerinden Boyama Béliimii Kaynaklariin Dagilim
Boyama bdliimiine ait ilk madde malzeme giderleri 1.089.237,889 TL dir.

Tablo 3.2.9. Boyama Béliimii Genel Uretim Gider Kalemleri

Genel Uretim Gider Kalemleri TL
Isletme Malzemesi Giderleri 14.520,548
Yedek Parca 23.527,902
Elektrik Gideri 35.268,702
Su Gideri 980,666
Yakit Gideri 3.987,451
Tamir Bakim Onarim Giderleri 17.824,168
Amortisman Giderleri 44.696,184
Toplam 146.268,499

Tablo 3.2.9’da boyama boliimii genel iiretim gider kalemleri yer almaktadir.

Boyama boliimii genel iiretim giderleri 146.268,499 TL dir.
3.2.2.2.6. Esas Uretim Gider Yerlerinden Montaj Béliimii Kaynaklarimin Dagilim

Montaj boliimiine ait ilk madde malzeme giderleri 224.254,850 TL ve genel
tretim giderleri 72.886,869 TL’dir. Asagidaki tabloda montaj boliimii genel iiretim

gider kalemleri yer almaktadir.

Tablo 3.2.10. Montaj Béliimii Genel Uretim Gider Kalemleri

Genel Uretim Gider Kalemleri TL
Isletme Malzemesi Giderleri 7.260,274
Yedek Parca 11.763,951
Elektrik Gideri 17.634,351
Su Gideri 980,666
Yakit Gideri 3.987,451
Tamir Bakim Onarim Giderleri 8.912,084
Amortisman Giderleri 22.348,092
Toplam 72.886,869
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Esas tiretim gider yerinde bulunan giderler dagitildiktan sonra yardimer tiretim
gider yerleri dagitilmistir. Yardimei tiretim gider yerleri kalite kontrol, depolama ve

sevkiyattan olugsmaktadir.

3.2.2.27. Yardima Uretim Gider Yerlerinden Kalite Kontrol Boliimii

Kaynaklarimin Dagilim

Kalite kontrol boliimiinde yer alan yardimer iiretim giderlerinin dagilimlarini

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3.2.11. Kalite Kontrol Béliimii Yardime1 Uretim Gider Yeri Dagilim1

Genel Uretim Gider Kalemleri TL
Isletme Malzemesi Giderleri 7.260,274
Yedek Parca 11.763,951
Elektrik Gideri 17.634,351
Yakit Gideri 3.987,451
Tamir Bakim Onarim Giderleri 8.912,084
Amortisman Giderleri 22.348,092
Toplam 71.906,203

Yardimer iiretim gider yerlerinden kalite kontrol bdliimiinde bulunan gider
kalemleri; isletme malzemesi giderleri, yedek parca, elektrik gideri, yakit gideri, tamir
bakim onarim gideri ve amortisman giderlerinden olugsmaktadir.

Yardimc tiretim gider yerinde bulunan giderlerin esas iiretim gider yerlerine
dagitimlarinin yapilmasi i¢in dagitim oranlar1 kullanilmaktadir. Gerekli olan dagitim
oranlar1 Endiistri 4.0 yaklasimi uygulamayan Bir Uretim Isletmesi’nde kullanilan ve
isletmenin muhasebe boliimii yetkilisi tarafindan hesaplanmis olan dagitim oranlari ile
ayni oldugu varsayilarak kullanilmistir. Tablo 3.2.12.°de esas iiretim gider yerlerinin

kalite kontrol yardimei iiretim gider yerinden aldig1 paylar yer almaktadir.
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Tablo 3.2.12. Kalite Kontrol Boliimii Yardimer Uretim Gider Yerinin Esas Uretim
Gider Yerlerine Dagitim Oranlar1

Lazerli  Talash Kumlama- )
) ) Kaynak Boya Montaj  Toplam
Kesim Imalat Yikama
Dagitim
16,66 16,66 16,66 16,66 16,66 16,70 %100
Oranlari

Dagitim oranlarina bakildiginda; lazerli kesim, talasli imalat, kaynak ve boyama
gider yerlerinin %16,66, montaj boliimiiniin ise %16,70 oraninda pay aldig:
gorilmektedir.

Dagitim oranlarimin belirlenmesinden sonra kalite kontrol bolimi yardimei
tiretim giderlerinin esas iiretim gider yerlerine tutar olarak dagitimlarinin yapilmasi
gerekmektedir. Oncelikle lazerli kesim esas {iretim yerinin aldig1 tutar
hesaplanmaktadir. Asagidaki tabloda lazerli kesim esas iiretim boliimiiniin aldig1 tutar

yer almaktadir.

Tablo 3.2.13. Kalite Kontrol Yardimci1 Uretim Gider Yerinden Lazerli Kesim Esas
Uretim Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Isletme Malzemesi Giderleri 7.260,274 16,66 1.209,562
Yedek Parca 11.763,951 16,66 1.959,874
Elektrik Gideri 17.634,351 16,66 2.937,883
Yakit Gideri 3.987,451 16,66 664,309
Tamir Bakim Onarim Giderleri 8.912,084 16,66 1.484,753
Amortisman Giderleri 22.348,092 16,66 3.723,192
Toplam 71.906,203 11.979,573

Tablo 3.2.13.’de lazerli kesim esas iiretim gider yerinin aldigi tutar toplamda
11.979,573 TL olarak hesaplanmistir. Talashh imalat, kaynak, kumlama ve yikama,
boyama, montaj esas Tlretim gider yerleri i¢in de ayni islemlerin yapilmasi
gerekmektedir.

Talagh imalat esas iiretim gider yerinin kalite kontrol yardimci iiretim gider

yerinden aldig1 paylar asagidaki Tablo 3.2.14.’de yer almaktadir.
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Tablo 3.2.14. Kalite Kontrol Yardimc1 Uretim Gider Yerinden Talasli Imalat Esas
Uretim Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Isletme Malzemesi Giderleri 7.260,274 16,66 1.209,562
Yedek Parca 11.763,951 16,66 1.959,874
Elektrik Gideri 17.634,351 16,66 2.937,883
Yakit Gideri 3.987,451 16,66 664,309
Tamir Bakim Onarim Giderleri 8.912,084 16,66 1.484,753
Amortisman Giderleri 22.348,092 16,66 3.723,192
Toplam 71.906,203 11.979,573

Talasli imalat boliimii kalite kontrol yardimer tliretim gider yerinden toplamda
11.979,573 TL’lik pay almistir. Asagida kaynak bdoliimiiniin aldigi paylar yer

almaktadir.

Tablo 3.2.15. Kalite Kontrol Yardime1 Uretim Gider Yerinden Kaynak Esas Uretim
Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Isletme Malzemesi Giderleri 7.260,274 16,66 1.209,562
Yedek Parca 11.763,951 16,66 1.959,874
Elektrik Gideri 17.634,351 16,66 2.937,883
Yakit Gideri 3.987,451 16,66 664,309
Tamir Bakim Onarim Giderleri 8.912,084 16,66 1.484,753
Amortisman Giderleri 22.348,092 16,66 3.723,192
Toplam 71.906,203 11.979,573

Kalite kontrol yardimci iiretim gider yerinden kaynak esas liretim gider yerine
11.979,573 TL tutarinda pay gitmistir. Tablo 3.2.16.’da kumlama ve yikama bdliimiiniin
aldig1 paylar goriilmektedir.
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Tablo 3.2.16. Kalite Kontrol Yardime1 Uretim Gider Yerinden Kumlama ve Yikama
Esas Uretim Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Isletme Malzemesi Giderleri 7.260,274 16,66 1.209,562
Yedek Parca 11.763,951 16,66 1.959,874
Elektrik Gideri 17.634,351 16,66 2.937,883
Yakit Gideri 3.987,451 16,66 664,309
Tamir Bakim Onarim Giderleri 8.912,084 16,66 1.484,753
Amortisman Giderleri 22.348,092 16,66 3.723,192
Toplam 71.906,203 11.979,573

Kalite kontrol yardimeci iiretim yerinden, isletme malzemesi giderleri olarak
1.209,562 TL, yedek parga gideri 1.959,874 TL, elektrik gideri 2.937,883 TL, yakit
gideri 664,309 TL, tamir bakim onarim gideri 1.484,753 TL ve amortisman gideri
3.723,192 TL, kumlama ve yikama esas tiretim gider yerine aktarilmigtir.

Asagidaki tabloda boyama boliimiiniin aldig1 paylar yer almaktadir.

Tablo 3.2.17. Kalite Kontrol Yardime1 Uretim Gider Yerinden Boyama Esas Uretim
Gider Yerine Diisen Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Isletme Malzemesi Giderleri 7.260,274 16,66 1.209,562
Yedek Parca 11.763,951 16,66 1.959,874
Elektrik Gideri 17.634,351 16,66 2.937,883
Yakit Gideri 3.987,451 16,66 664,309
Tamir Bakim Onarim Giderleri 8.912,084 16,66 1.484,753
Amortisman Giderleri 22.348,092 16,66 3.723,192
Toplam 71.906,203 11.979,573

Boyama esas tiretim yeri kalite kontrol yardimc iiretim gider yerinden toplam
11.979,573 TL pay almistir. Tablo 3.2.18.de montajlama boliimii esas iiretim gider

yerinin aldig1 paylar bulunmaktadir.
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Tablo 3.2.18. Kalite Kontrol Yardime1 Uretim Gider Yerinden Montajlama Esas Uretim
Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Isletme Malzemesi Giderleri 7.260,274 16,70 1.212,466
Yedek Parga 11.763,951 16,70 1964,58
Elektrik Gideri 17.634,351 16,70 2.944,937
Yakit Gideri 3.987,451 16,70 665,9043
Tamir Bakim Onarim Giderleri 8.912,084 16,70 1.488,318
Amortisman Giderleri 22.348,092 16,70 3.732,131
Toplam 71.906,203 12.008,336

Kalite kontrol yardimeci iiretim gider yerinden montajlama esas iiretim gider
yerine toplamda 12.008,336 TL dagitilmistir.
Kalite kontrol yardimci iiretim gider yerinin ikinci dagitimlar1 tamamlandiktan

sonra depolama boliimiiniin ikinci dagitimina gegilmistir.

3.2.2.2.8. Yardime1 Uretim Gider Yerlerinden Depolama Béliimii Kaynaklariin

Dagilim

Depolama boéliimiinde yer alan yardimci {iretim giderlerinin dagilimlarini

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3.2.19. Depolama Béliimii Yardimei Uretim Gider Yeri Dagilimi

Genel Uretim Gider Kalemleri TL
Elektrik Gideri 17.634,351
Tamir Bakim Onarim 8.912,084
Yakat 3.987,451
Su 980,666
Yedek Parca 11.763,951
Amortisman 22.348,092
Toplam 65.626,595

Depolama boliimiinde ikinci dagitimin yapilmasi i¢in kullanilan dagitim
oranlari, kalite kontrol béliimiinde oldugu gibi Bir Uretim Isletmesi ile ayni oldugu

varsayilarak kullanilmistir. Bu oranlar asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 3.2.20. Depolama Boliimii Yardimci Uretim Gider Yerinin Esas Uretim Gider
Yerlerine Dagitim Oranlari

Lazerli  Talash Kumlama- )
) ) Kaynak Boya Montaj  Toplam
Kesim Imalat Yikama
Dagitim
16,66 16,66 16,66 16,66 16,66 16,70 100
Oranlari

Tablo 3.2.20.’de goriildiigl gibi depolama boliimii yardimer iiretim gider yerinin
% 16,66°s1 lazerli kesim esas iiretim yerine, % 16,66°s1 talagli imalat esas iiretim yerine,
% 16,66’s1 kaynak boliimii esas liretim yerine, % 16,66’s1 kumlama yikama boliimii
esas Uretim gider yerine, % 16,66’s1 boyama boliimii esas iiretim gider yerine ve %
16,70’1 montaj bolimii esas tretim gider yerine dagitilmistir. Bu oranlar kullanilarak
depolama boliimii yardimci iiretim gider yerinden esas iiretim gider yerlerine diisen
paylar tablolar halinde sunulmustur. Tablo 3.2.21.’de lazerli kesim esas iiretim gider

yerinin aldig1 paylar yer almaktadir.

Tablo 3.2.21. Depolama Yardimei Uretim Gider Yerinden Lazerli Kesim Esas Uretim
Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Elektrik Gideri 17.634,351 16,66 2.937,883
Tamir Bakim Onarim 8.912,084 16,66 1.484,753
Yakit 3.987,451 16,66 664,309
Su 980,666 16,66 163,379
Yedek Parga 11.763,951 16,66 1.959,874
Amortisman 22.348,092 16,66 3.723,192
Toplam 65.626,595 10.933,391

Lazerli kesim boliimii toplamda 10.933,391 TL tutarinda pay almistir.
Talaghi imalat esas {iiretim gider yerinin depolama yardimci iiretim gider

yerinden aldig1 paylar agagidaki Tablo 3.2.22.’de yer almaktadir.

169



Tablo 3.2.22. Depolama Yardime1 Uretim Gider Yerinden Talasli Imalat Esas Uretim
Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Elektrik Gideri 17.634,351 16,66 2.937,883
Tamir Bakim Onarim 8.912,084 16,66 1.484,753
Yakit 3.987,451 16,66 664,309
Su 980,666 16,66 163,379
Yedek Parca 11.763,951 16,66 1.959,874
Amortisman 22.348,092 16,66 3.723,192
Toplam 65.626,595 10.933,391

Talasli imalat boliimii, kira, elektrik, su ve yakit giderlerinden olugmak iizere
toplamda 10.933,391 TL pay almistir. Asagidaki tabloda kaynak boliimiiniin aldig:
paylar yer almaktadir.

Tablo 3.2.23. Depolama Yardimci Uretim Gider Yerinden Kaynak Esas Uretim Gider
Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Elektrik Gideri 17.634,351 16,66 2.937,883
Tamir Bakim Onarim 8.912,084 16,66 1.484,753
Yakat 3.987,451 16,66 664,309
Su 980,666 16,66 163,379
Yedek Parca 11.763,951 16,66 1.959,874
Amortisman 22.348,092 16,66 3.723,192
Toplam 65.626,595 10.933,391

Depolama yardimci iiretim gider yerinden kaynak esas iiretim gider yerine
10.933,391 TL dagitim yapilmistir. Kumlama ve yikama esas iiretim gider yerinin aldig1
paylar Tablo 3.2.24.’de yer almaktadir.
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Tablo 3.2.24. Depolama Yardime1 Uretim Gider Yerinden Kumlama ve Yikama Esas
Uretim Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Elektrik Gideri 17.634,351 16,66 2.937,883
Tamir Bakim Onarim 8.912,084 16,66 1.484,753
Yakit 3.987,451 16,66 664,309
Su 980,666 16,66 163,379
Yedek Parca 11.763,951 16,66 1.959,874
Amortisman 22.348,092 16,66 3.723,192
Toplam 65.626,595 10.933,391

Kumlama ve yikama boliimii 10.933,391 TL tutarinda pay almistir.

Tablo 3.2.25. Depolama Yardimci Uretim Gider Yerinden Boyama Esas Uretim Gider
Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Elektrik Gideri 17.634,351 16,66 2.937,883
Tamir Bakim Onarim 8.912,084 16,66 1.484,753
Yakat 3.987,451 16,66 664,309
Su 980,666 16,66 163,379
Yedek Parca 11.763,951 16,66 1.959,874
Amortisman 22.348,092 16,66 3.723,192
Toplam 65.626,595 10.933,391

Yukaridaki Tablo 3.2.25.°de boyama esas lretim gider yerinin depolama
yardimci tiretim gider yerinden aldigi paylar yer almaktadir. Bu tabloya gore toplamda
10.933,391 TL dagitim yapilmistir. Depolama yardimer iiretim gider yerinden
montajlama esas Uretim gider yerine yapilan dagitim ise Tablo 3.2.26.da

gorilmektedir.
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Tablo 3.2.26. Depolama Yardime1 Uretim Gider Yerinden Montajlama Esas Uretim
Gider Yerine Diisen Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Elektrik Gideri 17.634,351 16,70 2.944,937
Tamir Bakim Onarim 8.912,084 16,70 1.488,318
Yakit 3.987,451 16,70 665,9043
Su 980,666 16,70 163,7712
Yedek Parca 11.763,951 16,70 1.964,580
Amortisman 22.348,092 16,70 3.732,131
Toplam 65.626,595 10.959,641

Montajlama bolimi, elektrik, su ve yakit gider kalemlerinden toplamda
10.959,641 TL almustur.

Depolama boliimii yardimer liretim gider yerlerinin dagitimlari tamamlanmistir.
Sevkiyat bolimii yardimecr iiretim gider yerlerinin ikinci dagitimi asagida yer

almaktadir.

32.2.2.9. Yardimer Uretim Gider Yerlerinden Sevkiyat Béliimii

Kaynaklarimin Dagilimi

Sevkiyat boliimiinde yer alan yardimci iiretim giderlerinin dagilimlarin1 Tablo

3.2.27.de yer almaktadir.
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Tablo 3.2.27. Sevkiyat Boliimii Yardimci Uretim Gider Yeri Dagilim1

Genel Uretim Gider Kalemleri TL
Uretici Is¢ilik (Endirekt) 222.324,758
Isveren SGK Pay1 (Endirekt) 48.911,446
Isveren Issizlik SGK Pay1 (Endirekt) 4.446,495
Yedek Parca 11.763,951
Elektrik Gideri 17.634,351
Yakit Gideri 3.987,451
Su Gideri 980,666
Bakim Onarim 8.912,084
Amortisman 22.348,092
Nakliye 23.722,540
Kidem Tazminati Karsiligi (Endirekt) 5.806,934
Toplam 370.838,768

Sevkiyat boliimii genel iiretim gider kalemleri; liretici isgilik, isveren SGK payi,
igveren issizlik SGK payi, yedek parca, elektrik, yakit, bakim onarim, amortisman,
nakliye ve kidem tazminati karsiligindan olusmaktadir. Asagidaki tabloda sevkiyat
boliimii yardimer iiretim gider yerinin esas iiretim gider yerlerine dagitimi icin gerekli
olan oranlar yer almaktadir. Bu oranlar Bir Uretim Isletmesi verilerinden yola ¢ikilarak

varsayilmistir.

Tablo 3.2.28. Sevkiyat Boliimii Yardimci Uretim Gider Yerinin Esas Uretim Gider
Yerlerine Dagitim Oranlari

Lazerli  Talash Kumlama- )
) . Kaynak Boya Montaj  Toplam
Kesim Imalat Yikama
Dagitim
16,66 16,66 16,66 16,66 16,66 16,70 100
Oranlari

Esas iiretim gider yerlerinden lazerli kesim bolimii %16,66, talaghh imalat
bolimii %16,66, kaynak boliimii %16,66, kumlama ve yikama boliimii %16,66, boyama
boliimii %16,66 ve montaj boliimii %16,66 oraninda sevkiyat bdliimiinden pay almistir.

Lazerli kesim boliimiin aldig1 tutarlar Tablo 3.2.29.’da yer almaktadir.
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Tablo 3.2.29. Sevkiyat Yardime1 Uretim Gider Yerinden Lazerli Kesim Esas Uretim

Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Uretici Iscilik (Endirekt) 222.324,758 16,66 37.039,305
Isveren SGK Pay1 (Endirekt) 48.911,446 16,66 8.148,647
Isveren Issizlik Pay1 (Endirekt) 4.446,495 16,66 740,786
Yedek Parca 11.763,951 16,66 1.959,874
Elektrik Gideri 17.634,351 16,66 2.937,883
Yakit Gideri 3.987,451 16,66 664,309
Su Gideri 980,666 16,66 163,379
Bakim Onarim 8.912,084 16,66 1.484,753
Amortisman 22.348,092 16,66 3.723,192
Nakliye 23.722,540 16,66 3.952,175
Kidem Tazminat1 Karsilig1 (Endirekt) 5.806,934 16,66 967,435
Toplam 370.838,768 61.781,739

Lazerli kesim esas tiretim gider yerine 61.781,739 TL tutarinda pay dagitilmistir.

Tablo 3.2.30. Sevkiyat Yardimci Uretim Gider Yerinden Talash imalat Esas Uretim

Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Uretici Iscilik (Endirekt) 222.324,758 16,66 37.039,305
Isveren SGK Pay1 (Endirekt) 48.911,446 16,66 8.148,647
Isveren Issizlik Pay1 (Endirekt) 4,446,495 16,66 740,786
Yedek Parca 11.763,951 16,66 1.959,874
Elektrik Gideri 17.634,351 16,66 2.937,883
Yakit Gideri 3.987,451 16,66 664,309
Su Gideri 980,666 16,66 163,379
Bakim Onarim 8.912,084 16,66 1.484,753
Amortisman 22.348,092 16,66 3.723,192
Nakliye 23.722,540 16,66 3.952,175
Kidem Tazminati Karsilig1 (Endirekt) 5.806,934 16,66 967,435
Toplam 370.838,768 61.781,739
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Sevkiyat yardimci iiretim gider yerinden talagl imalat esas iiretim gider yerine

dagitilan tutar 61.781,739 TL’dir.

Tablo 3.2.31. Sevkiyat Yardimci Uretim Gider Yerinden Kaynak Esas Uretim Gider

Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Uretici Iscilik (Endirekt) 222.324,758 16,66 37.039,305
Isveren SGK Pay1 (Endirekt) 48.911,446 16,66 8.148,647
Isveren Issizlik Pay1 (Endirekt) 4.446,495 16,66 740,786
Yedek Parca 11.763,951 16,66 1.959,874
Elektrik Gideri 17.634,351 16,66 2.937,883
Yakit Gideri 3.987,451 16,66 664,309
Su Gideri 980,666 16,66 163,379
Bakim Onarim 8.912,084 16,66 1.484,753
Amortisman 22.348,092 16,66 3.723,192
Nakliye 23.722,540 16,66 3.952,175
Kidem Tazminati Karsilig1 (Endirekt) 5.806,934 16,66 967,435
Toplam 370.838,768 61.781,739

Sevkiyat yardimci iiretim gider yerinden kaynak esas lretim gider yerine

dagitilan tutar 61.781,739 TL dir.
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Tablo 3.2.32. Sevkiyat Yardimci Uretim Gider Yerinden Kumlama Yikama Esas
Uretim Gider Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Uretici Iscilik (Endirekt) 222.324,758 16,66 37.039,305
Isveren SGK Pay1 (Endirekt) 48.911,446 16,66 8.148,647
Isveren Issizlik Pay1 (Endirekt) 4.446,495 16,66 740,786
Yedek Parca 11.763,951 16,66 1.959,874
Elektrik Gideri 17.634,351 16,66 2.937,883
Yakit Gideri 3.987,451 16,66 664,309
Su Gideri 980,666 16,66 163,379
Bakim Onarim 8.912,084 16,66 1.484,753
Amortisman 22.348,092 16,66 3.723,192
Nakliye 23.722,540 16,66 3.952,175
Kidem Tazminat1 Karsilig1 (Endirekt) 5.806,934 16,66 967,435
Toplam 370.838,768 61.781,739

Kumlama yikama esas iiretim gider yerine dagitilan tutar 61.781,739 TL dir.

Tablo 3.2.33. Sevkiyat Yardimci Uretim Gider Yerinden Boyama Esas Uretim Gider
Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Uretici Iscilik (Endirekt) 222.324,758 16,66 37.039,305
Isveren SGK Pay1 (Endirekt) 48.911,446 16,66 8.148,647
Isveren Issizlik Pay1 (Endirekt) 4,446,495 16,66 740,786
Yedek Parca 11.763,951 16,66 1.959,874
Elektrik Gideri 17.634,351 16,66 2.937,883
Yakit Gideri 3.987,451 16,66 664,309
Su Gideri 980,666 16,66 163,379
Bakim Onarim 8.912,084 16,66 1.484,753
Amortisman 22.348,092 16,66 3.723,192
Nakliye 23.722,540 16,66 3.952,175
Kidem Tazminat1 Karsiligi (Endirekt) 5.806,934 16,66 967,435
Toplam 370.838,768 61.781,739
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Sevkiyat yardimer liretim gider yerinden boyama esas iiretim gider yerine

dagitilan tutar 61.781,739 TL’dir.

Tablo 3.2.34. Sevkiyat Yardimci Uretim Gider Yerinden Montaj Esas Uretim Gider
Yerine Dagitilan Tutarlar

Genel Uretim Gider Kalemleri TL % TUTAR
Uretici Iscilik (Endirekt) 222.324,758 16,70 37.128,235
Isveren SGK Pay1 (Endirekt) 48.911,446 16,70 8.168,211
Isveren Issizlik SGK Pay1 (Endirekt) 4.446,495 16,70 742,565
Yedek Parca 11.763,951 16,70 1.964,580
Elektrik Gideri 17.634,351 16,70 2.944,937
Yakat Gideri 3.987,451 16,70 665,904
Su Gideri 980,666 16,70 163,771
Bakim Onarim 8.912,084 16,70 1.488,318
Amortisman 22.348,092 16,70 3.732,131
Nakliye 23.722,540 16,70 3.961,664
Kidem Tazminati1 Karsiligi (Endirekt) 5.806,934 16,70 969,758
Toplam 370.838,768 61.930,074

Sevkiyat yardimci iiretim gider yerinden montaj esas iiretim gider yerine

dagitilan tutar 61.930,074 TL dir.

Yukarida yer alan tablolarda Bir Uretim Isletmesi’nin katlanmis oldugu giderler
ayrintili olarak yer almaktadir. Bu giderlerden hareket ederek isletmenin sahip oldugu
kaynaklar belirlenmektedir. Isletmenin sahip oldugu biitiin kaynaklar asagida yer alan
Tablo 3.2.35.”de yer almaktadir.
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Tablo 3.2.35. Kaynak Tiirleri

Kaynak Tiirleri TL
Lazerli Kesim Bolimii DIMM Gideri 2.625.140,497
Talasli Imalat Boliimii DIMM Gideri 2.050.330,144
Kaynak Bolimi DIMM Gideri 1.345.529,157
Kumlama ve Yikama Boélimi DIMM 640.728,170
Gideri

Boyama Béliimii DIMM Gideri 1.089.237,889
Montaj Béliimii DIMM Gideri 224.254,850
Uretici Iscilik (Endirekt) 222.324,758
Isveren SGK Pay1 (Endirekt) 48.911,446
Isveren Issizlik SGK Pay1 (Endirekt) 4.446,495
Isletme Malzemesi Giderleri 108.904,110
Yedek Parca 199.987,167
Elektrik Gideri 299.783,967
Su Gideri 13.308,206
Yakit Gideri 35.887,06
Tamir Bakim Onarim Giderleri 151.505,428
Nakliye Giderleri 23.722,540
Amortisman Giderleri 379.917,564
Kidem Tazminati1 Karsiligi (Endirekt) 5.806,934

3.2.2.3. Bir Uretim Isletmesinde Kaynak Havuzlarinin Olusturulmasi

Bir Uretim Isletmesi’nde ortaya ¢ikan kaynak havuzlari; ilk madde malzeme
kaynak havuzu, is giicii kaynak havuzu, makine kaynak havuzu ve enerji kaynak havuzu
olmak {izere dort havuzdan olugmaktadir. Asagidaki tabloda kaynak havuzlari ve toplam

maliyetleri yer almaktadir.
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Tablo 3.2.36. Kaynak Havuzlari

Kaynak Havuzlari Toplam Kaynak Maliyeti
[lk Madde Malzeme Kaynak Havuzu 8.084.124,817
Is Giicii Kaynak Havuzu 456.717,601
Makine Kaynak Havuzu 579.904,731
Enerji Kaynak Havuzu 348.979,233
Kaynak havuzlarinin hangi kaynak tiirlerinden olustugu ise her bir kaynak
havuzuna ait tabloda yer almaktadir.
Tablo 3.2.37. Ilk Madde Malzeme Kaynak Havuzu
Kaynak Tiirleri TL
Lazerli Kesim Bolimii DIMM Gideri 2.625.140,497

Talasli Imalat Béliimii DIMM Gideri
Kaynak Boliimii DIMM Gideri

Kumlama ve Yikama Béliimii DIMM Gideri
Boyama Béliimii DIMM Gideri

Montaj Béliimii DIMM Gideri

Isletme Malzemesi Giderleri

Toplam

2.050.330,144
1.345.529,157
640.728,170
1.089.237,889
224.254,850
108.904,110
8.084.124,817

[lk madde malzeme kaynak havuzu kalemleri lazerli kesim boliimii DIMM

gideri, talagli imalat boliimii DIMM gideri, kaynak boliimii DIMM gideri, kumlama

yikama béliimii DIMM gideri, boyama béliimii DIMM gideri, montaj boliimii DIMM

gideri ve isletme malzemesi giderlerinden olugsmaktadir.

Isgiicii kaynak havuzu kaynak tiirleri asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 3.2.38. Isgiicii Kaynak Havuzu

Kaynak Tiirleri TL
Uretici Iscilik (Endirekt) 222.324,758
Isveren SGP Pay1 (Endirekt) 48.911,446
Isveren Issizlik SGK Pay1 (Endirekt) 4.446,495
Tamir Bakim Onarim Giderleri 151.505,428
Nakliye Giderleri 23.722,540
Kidem Tazminat1 Karsiligi (Endirekt) 5.806,934
Toplam 456.717,601

Isgiicii kaynak havuzu direkt iiretici is¢iliklerin yer almamas1 nedeniyle endirekt
tiretici iscilik, igveren SGK payi, isveren igsizlik SGK payi, kidem tazminati, tamir
bakim onarim giderleri ile nakliye giderlerinden olusmaktadir.

Makine kaynak havuzu kaynak tiirleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3.2.39. Makine Kaynak Havuzu

Kaynak Tiirleri TL
Yedek Parca 199.987,167
Amortisman 379.917,564
Toplam 579.904,731

Makine kaynak havuzu yedek par¢a ve amortisman giderlerinden olusmaktadir.

Tablo 3.2.40. Enerji Kaynak Havuzu

Kaynak Tiirleri TL
Elektrik 299.783,967
Su 13.308,206
Yakit 35.887,06
Toplam 348.979,233

Enerji kaynak havuzu elektrik, su ve yakit giderlerinden olusmaktadir.

180



3.2.2.4. Bir Uretim isletmesinde Kaynak Havuzlarinda Bulunan Sabit Maliyetler
ile Orantisal (Degisken) Maliyetlerin Dagilimi

Kaynak havuzlarinda biriken maliyetlerin sabit ve orantisal (degisken) olarak

dagitilmas1 gerekmektedir. Bu dagilim Tablo 3.2.41°de yer almaktadir.

Tablo 3.2.41. Kaynak Havuzlarinda Bulunan Sabit Maliyetler ile Orantisal (Degisken)

Maliyetlerin Dagilimi
Toplam .
Kaynak Orantisal Sabit Dagitim
Kaynak ] _
Havuzlan o Maliyet Maliyet Anahtan
Maliyeti
Ik Madde
Malzeme Kaynak 8.084.124,817  8.084.124,817 - Maliyet
Havuzu
Isgiicii Kaynak )
456.717,601 - 456.717,601 Is¢i Saati
Havuzu

Makine Kaynak _ )
579.904,731 199.987,167  379.917,564 Makine Saati
Havuzu

Enerji Kaynak
348.979,233 348.979,233 - Metrekare
Havuzu

Tablo 3.2.41.°de toplu olarak yapilan dagilimin ardindan kaynak havuzlarinda
yer alan kaynak tiirlerinin maliyet yapilarinin dagitimi yapilmaktadir.
[lk madde malzeme kaynak havuzunda bulunan kaynak tiirlerinin maliyet

yapilariin dagitilmasi sonucunda Tablo 3.2.42. olusturulmustur.
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Tablo 3.2.42. ik Madde Malzeme Kaynak Havuzunda Bulunan Kaynak Tiirlerinin

Maliyet Yapilari
Kaynak Tiirleri Toplam Orantisal Sabit
Lazerli Kesim Boliimii DIMM Gideri 2.625.140,497 2.625.140,497 -
Talasl imalat Béliimii DIMM Gideri 2.050.330,144  2.050.330,144 -
Kaynak Bolimii DIMM Gideri 1.345.529,157 1.345.529,157 -
Kumlama-Yikama Boliimii DIMM Gideri 640.728,170 640.728,170 -
Boyama Béliimii DIMM Gideri 1.089.237,889  1.089.237,889 -
Montaj Béliimii DIMM Gideri 224.254,850 224.254,850 -
Isletme Malzemesi Giderleri 108.904,110 108.904,110 -
Toplam 8.084.124,817 8.084.124,817 0

[Ik madde ve malzeme kaynak havuzunda bulunan maliyetlerin tamami orantisal

niteliktedir. Isgiicii kaynak havuzunda bulunan kaynak tiirlerinin maliyet yapilari

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3.2.43. Isgiicii Kaynak Havuzunda Bulunan Kaynak Tiirlerinin Maliyet Yapilar:

Kaynak Tiirleri Toplam Maliyet Oran_tlsal Sabit Maliyet
Maliyet

Uretici Is¢ilik 222.324,758 - 222.324,758

(Endirekt)

Isveren SGP Pay1 48.911,446 - 48.911,446

(Endirekt)

Isveren Issizlik SGK 4,446,495 - 4,446,495

Pay1 (Endirekt)

Tamir Bakim Onarim 151.505,428 - 151.505,428

Giderleri

Nakliye Giderleri 23.722,540 - 23.722,540

Kidem Tazminat1 5.806,934 - 5.806,934

Karsilig1 (Endirekt)

Toplam 456.717,601 0 456.717,601
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Isgiicii kaynak havuzunda bulunan maliyetlerin tamami sabit maliyettir. Makine
kaynak havuzunda yer alan kaynak tiirlerinin maliyet yapilar1 Tablo 3.2.44.°de yer

almaktadir.

Tablo 3.2.44. Makine Kaynak Havuzunda Bulunan Kaynak Tiirlerinin Maliyet Yapilar

Kaynak Tiirleri Toplam Orantisal Sabit

Yedek Parga 199.987,167 199.987,167 -
Amortisman 379.917,564 - 379.917,564
Toplam 579.904,731 199.987,167 379.917,564

Makine kaynak havuzunda yer alan yedek parga orantisal, amortisman ise sabit

maliyettir.

Son kaynak havuzumuzu enerji kaynak havuzu olusturmaktadir. Enerji kaynak

havuzunda yer alan kaynak tiirlerin maliyet yapilar1 da asagidaki gibidir.

Tablo 3.2.45. Enerji Kaynak Havuzunda Bulunan Kaynak Tiirlerinin Maliyet Yapilari

Kaynak Tiirleri Toplam Orantisal Sabit
Elektrik 299.783,967 299.783,967 -
Su 13.308,206 13.308,206 -
Yakit 35.887,06 35.887,06 -
Toplam 348.979,233 348.979,233 0

Enerji kaynak havuzunda bulunan kaynak tiirlerinin tamami orantisal maliyettir.

3.2.2.5. Kaynak Havuzu Dagitim Anahtarlari ve Uretim Faaliyetlerinin

Belirlenmesi

Kaynak  havuzlarinin = dagitimi yapilirkken  dagitim  anahtarlarindan
yararlanilmaktadir. Kullanilan dagitim anahtarlart ilk madde ve malzeme kaynak
havuzunda kullanilan malzeme maliyeti, makine kaynak havuzunda makine saati ve
enerji kaynak havuzunda metrekare olarak belirlenmistir. Belirlenen dagitim anahtarlar

asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 3.2.46. Dagitim Anahtarlar

Kaynak Havuzlan Dagitim Anahtarlar

[lk Madde Malzeme Kaynak Havuzu Kullanilan Malzeme Maliyeti
Isgiicii Kaynak Havuzu Isci Saati

Makine Kaynak Havuzu Makine Saati

Enerji Kaynak Havuzu Metrekare

Kaynak havuzlarinin dagitiminda kullanilacak dagitim anahtarlari belirlendikten

sonra her bir havuzun yapilan faaliyetlerden aldiklar1 paylarin dagitimi yapilmaktadir.

3.2.2.5.1. ilk Madde Malzeme Kaynak Havuzu Dagitim

Ik madde malzeme kaynak havuzunda kullanilan maliyetler esas iiretim gider
yerlerinde ortaya ¢iktigi i¢in yardimer iiretim gider yerlerindeki faaliyetlere pay
diismemektedir. Asagidaki tabloda ilk madde malzeme kaynak havuzu dagitimi yer

almaktadir.

184



Tablo 3.2.47. ilk Madde Malzeme Kaynak Havuzu Dagitimi

Faaliyet Ad1 Faaliyet Aciklamasi Tutar (TL)

Baslangic Boliimii 0
1. Faaliyet Hammadde Depolama Faaliyeti 0
Kesim Bolimii 4.675.470,641
2. Faaliyet Lazerli Kesim Faaliyeti 2.625.140,497
3. Faaliyet Talasli Imalat Faaliyeti 2.050.330,144

isleme Boliimii

4. Faaliyet Kaynak Faaliyeti

5. Faaliyet Kumlama- Yikama Faaliyeti
Sekillendirme Boliimii

6. Faaliyet Boyama Faaliyeti

7. Faaliyet Montajlama Faaliyeti

Kalite Kontrol Boliimii

8. Faaliyet Kalite Kontrol Faaliyeti
Sevkiyat Boliimii

9. Faaliyet Depolama Faaliyeti

10. Faaliyet Sevkiyat Faaliyeti

1.986.257,327
1.345.529,157
640.728,170
1.313.492,739
1.089.237,889
224.254,850

0

0

7.975.220,707

3.2.2.5.2. Isgiicii Kaynak Havuzu Dagitini

Ik madde ve malzeme kaynak havuzu dagitimi tamamlandiktan sonra is giicii

kaynak havuzu dagitimi yapilmaktadir. Is giicii kaynak havuzu dagitiminda teorik iscilik

saati, molalardan kaynakli olusan kayip saatler ve gerceklesen isci calisma saatleri

olarak ii¢ farkli tablo olusturulmustur. Isletmede sadece sevkiyat faaliyetinde isci

caligmaktadir. Bu tablolar asagida yer almaktadir.
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Tablo 3.2.48. Is Giicii Kaynak Havuzu Dagitimi (Teorik Iscilik Saatlerine Gére)

Toplam Toplam Yilhk
Faaliyet Faaliyet Ad1 Isci Sayis1  Giinliik Isci Isci Calisma
Sirasi Calisma Saati Saati
Baslangi¢c Boliimii
1 Hammadde Depolama 0 0 0
Faaliyeti (HDF)
Kesim Boliimii
2 Lazerli Kesim Faaliyeti 0 0 0
(LKF)
3 Talash Imalat Faaliyeti 0 0 0
(TIF)
Isleme Boliimii
4 Kaynak Faaliyeti (KF) 0 0 0
5 Kumlama- Yikama 0 0 0
Faaliyeti (KYF)
Sekillendirme Boliimii
6 Boyama Faaliyeti (BF) 0 0 0
7 Montajlama Faaliyeti 0 0 0
(MF)
Kalite Kontrol Boliimii
8 Kalite Kontrol Faaliyeti 0 0 0
(KKF)
Sevkiyat Boliimii
9 Depolama Faaliyeti (DF) 0 0 0
10 Sevkiyat Faaliyeti (SF) 2 18 4.752
Toplam 2 18 4.752

Bir Uretim Isletmesi’nde bulunan isciler 08.00-18.00 saatleri arasinda

calismaktadir. Cumartesi ve Pazar giinleri ise tatil gilinleridir. Ayda ortalama 22 giin
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calismaktadirlar. Iscilerin 1 saat dgle yemegi, 2 kez 15 dakikalik dinlenme hakki

bulunmaktadir.

Tablo 3.2.49. Molalardan Olusan Is¢i Calisma Saati Kayiplari

Faaliyet : Isci . qulam Toplam Yillik
Sirast Faaliyet Ada Sayist Giinliik Kayip Kayip Isci .
Saat Cahisma Saati
Baslangi¢c Boliimii
1 Hammadde Depolama 0 0 0
Faaliyeti (HDF)
Kesim Boliimii
2 Lazerli Kesim Faaliyeti (LKF) 0 0 0
3 Talasli Imalat Faaliyeti (TIF) 0 0 0
isleme Boliimii
4 Kaynak Faaliyeti (KF) 0 0 0
5 Kumlama- Yikama Faaliyeti 0 0 0
(KYF)
Sekillendirme Boliimii
6 Boyama Faaliyeti (BF) 0 0 0
7 Montajlama Faaliyeti (MF) 0 0 0
Kalite Kontrol Boliimii
8 Kalite Kontrol Faaliyeti (KKF) 0 0 0
Sevkiyat Boliimii
9 Depolama Faaliyeti (DF) 0 0 0
10 Sevkiyat Faaliyeti (SF) 2 3 792
Toplam 2 3 792

Gergeklesen is¢ilik saatlerine gore is giicii kaynak havuzu dagilimi asagidaki

tabloda yer almaktadir.
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Tablo 3.2.50. Is Giicii Kaynak Havuzu Dagitimi (Gergeklesen Iscilik Saatlerine Gore)

Toplam Yilhik Toplam Yilhk Toplam Yilhik

Faaliyet . Isci Isci Cahsma Kayip Isci Isci Calisma
Sirasi Faaliyet Adi Sayis1  Saati (Teorik) Calisma Saati Saati
(Gergeklesen)
Baslangi¢ Boliimii
1 Hammadde Depolama 0 0 0 0
Faaliyeti (HDF)
Kesim Boliimii
2 Lazerli Kesim 0 0 0 0
Faaliyeti (LKF)
3 Talash imalat 0 0 0 0
Faaliyeti (TIF)
Isleme Boliimii
4 Kaynak Faaliyeti (KF) 0 0 0 0
5 Kumlama- Yikama 0 0 0 0
Faaliyeti (KYF)
Sekillendirme Boliimii
6 Boyama Faaliyeti 0 0 0 0
(BF)
7 Montajlama Faaliyeti 0 0 0 0
(MF)
Kalite Kontrol Boliimii
8 Kalite Kontrol 0 0 0 0
Faaliyeti (KKF)
Sevkiyat Boliimii
9 Depolama Faaliyeti 0 0 0 0
(DF)
10 Sevkiyat Faaliyeti 2 4.752 792 3.960
(SF)
Toplam 2 4.752 792 3.960

Is giicii kaynak havuzunda toplam yillik gergeklesen isci calisma saati 3.960dr.
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3.2.2.5.3.Makine Kaynak Havuzu Dagitim

Makine kaynak havuzu dagitim anahtari olarak belirlenen makine saatine gore

yapilan dagitim asagida tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 3.2.51. Makine Kaynak Havuzu Dagitimi (Teorik Makine Saatlerine Gore)

Toplam Toplam Yilhk
AV pastye A YOO Gk e
Cahisma Saati
Baslangi¢c Boliimii
1. Faaliyet Hammadde Depolama 1 9 2.376
Faaliyeti
Kesim Boliimii
2. Faaliyet  Lazerli Kesim Faaliyeti 2 18 4.752
3. Faaliyet  Talasl imalat Faaliyeti 5 45 11.880
isleme Boliimii
4. Faaliyet Kaynak Faaliyeti 2 18 4.752
5. Faaliyet ~ Kumlama- Yikama 2 18 4.752
Faaliyeti

Sekillendirme Boliimii
6. Faaliyet Boyama Faaliyeti 2 18 4.752
7. Faaliyet  Montajlama Faaliyeti 1 9 2.376
Kalite Kontrol Boliimii
8. Faaliyet  Kalite Kontrol Faaliyeti 1 9 2.376
Sevkiyat Boliimii
9. Faaliyet  Depolama Faaliyeti 1 9 2.376
10. Faaliyet Sevkiyat Faaliyeti 1 9 2.376

Toplam 18 162 42.768
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Makinelerin Endistri 4.0 yaklagiminda kesintisiz ¢alistigi varsayilldigi icin

sadece sevkiyat faaliyetinde makine saati kaybi olugsmaktadir. Bu kayip asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 3.2.52. Molalardan Olusan Makine Saati Kayiplari

Faaliyet . Makine .. Tczplam Toplam Yll.l ik
Ads Faaliyet Aciklamasi Sayisi Giinliik Kayip Kayip Mz_lklne
Saat Saati
Baslangi¢c Boliimii
1. Faaliyet Hammadde Depolama 1 0
Faaliyeti

Kesim Boliimii

2. Faaliyet Lazerli Kesim Faaliyeti 2 0

3. Faaliyet  Talash Imalat Faaliyeti 5 0

Isleme Boliimii

4. Faaliyet Kaynak Faaliyeti 2 0

5. Faaliyet ~ Kumlama- Yikama 2 0

Faaliyeti

Sekillendirme Boliimii

6. Faaliyet Boyama Faaliyeti 2 0

7. Faaliyet ~ Montajlama Faaliyeti 1 0

Kalite Kontrol Boliimii

8. Faaliyet  Kalite Kontrol Faaliyeti 1 0

Sevkiyat Boliimii

9. Faaliyet  Depolama Faaliyeti 1 0

10. Faaliyet Sevkiyat Faaliyeti 1 792
Toplam 18 792

Teorik makine saati ile molalarda olusan makine saati kayiplar1 arasindaki fark

gerceklesen makine saatini vermektedir.
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Gergeklesen makine saatine gore makine kaynak havuzu dagitimi Tablo

3.2.53’de yer almaktadir.

Tablo 3.2.53. Makine Kaynak Havuzu Dagitimi (Gergeklesen Makine Saatlerine Gore)

Toplam Yilhk Toplam Yilhk Toplam Yilhk

Faaliyet Faaliyet Makine Makine Kayip Makine
Ada Aciklamasi Sayisi Calisma Saati Makine Calisma Saati
(Teorik) Calisma Saati  (Gergeklesen)
Baslangi¢ Boliimii
1. Faaliyet ~ Hammadde 1 2.376 0 2.376
Depolama
Faaliyeti
Kesim Boliimii
2. Faaliyet  Lazerli Kesim 2 4.752 0 4.752
Faaliyeti
3. Faaliyet  Talash Imalat 5 11.880 0 11.880
Faaliyeti
Isleme Boliimii
4. Faaliyet  Kaynak Faaliyeti 2 4.752 0 4.752
5. Faaliyet Kumlama- 2 4,752 0 4.752
Yikama Faaliyeti
Sekillendirme Boliimii
6. Faaliyet ~ Boyama Faaliyeti 2 4.752 0 4,752
7. Faaliyet Montajlama 1 2.376 0 2.376
Faaliyeti
Kalite Kontrol Boliimii
8. Faaliyet  Kalite Kontrol 1 2.376 0 2.376
Faaliyeti
Sevkiyat Bolumii
9. Faaliyet Depolama 1 2.376 0 2.376
Faaliyeti
10. Faaliyet ~ Sevkiyat Faaliyeti 1 2.376 792 1.584
Toplam 18 42.768 792 41.976
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Makine kaynak havuzunda toplam yillik gergeklesen makine calisma saati
41.976 dur.
3.2.2.5.4. Enerji Kaynak Havuzu Dagitim

Bir Uretim Isletmesi’nin iiretim alami toplamda 16.500 m*dir. Bunun 3.300
m?’si depo olarak kullaniimaktadir. Diger faaliyetlerin gergeklestikleri alanlar m® olarak

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3.2.54. Enerji Kaynak Havuzu Dagitimi

Faaliyet Adi Faaliyet A¢iklamasi Metrekare (m?)
Baslangi¢c Boliimii
1. Faaliyet Hammadde Depolama Faaliyeti 1.000

Kesim Boliimii

2. Faaliyet Lazerli Kesim Faaliyeti 1.800
3. Faaliyet Talash Imalat Faaliyeti 2.500
Isleme Boliimii

4. Faaliyet Kaynak Faaliyeti 2.200
5. Faaliyet Kumlama- Yikama Faaliyeti 1.600
Sekillendirme Boliimii

6. Faaliyet Boyama Faaliyeti 2.500
7. Faaliyet Montajlama Faaliyeti 1.600
Kalite Kontrol Boliimii

8. Faaliyet Kalite Kontrol Faaliyeti 1.000

Sevkiyat Boliimii

9. Faaliyet Depolama Faaliyeti 1.150
10. Faaliyet Sevkiyat Faaliyeti 1.150
Toplam 16.500
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3.2.2.6. Kaynak Havuzlarinda Bulunan Orantisal Maliyetlerin Dagitiminin

Yapilmasi

Kaynak havuzunda bulunan maliyetler orantisal ve sabit olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Orantisal ve sabit maliyetlerin faaliyetlere dagitiminin yapilmasinda
teorik ve pratik kapasiteden yararlanilmaktadir. Orantisal maliyetlerin dagitim anahtari
pratik kapasite iken, sabit maliyetlerin dagitim anahtar1 teorik kapasitedir. Bu noktalara
dikkat ederek kaynak havuzlarinda bulunan maliyetlerin faaliyetlere dagitimi

gergeklestirilmistir. Her bir kaynak havuzu i¢in ayr1 ayr1 yapilan dagitim yapilmistir.

3.2.2.6.1. Ilk Madde Malzeme Kaynak Havuzu Orantisal Maliyetlerin Dagitim

Tablo 3.1.55.” de ilk madde ve malzeme kaynak havuzunda bulunan orantisal

maliyetlerin faaliyetlere dagitiminda kullanilacak olan yiikleme oranlar1 yer almaktadir.

Tablo 3.2.55. ilk Madde ve Malzeme Kaynak Havuzu Orantisal Maliyetlerin Yiikleme Oranlari

Ik Madde Malzeme Orantisal Toplam Dagitim Yiikleme
Kaynak Havuzu Maliyetler Tutan Orani
Lazerli Kesim Bolimii

. 2.625.140,497 7.975.220,712 0,3292
DIMM
Talasli Imalat Boliimii

. 2.050.330,144 7.975.220,712 0,2571
DIMM
Kaynak Béliimii DIMM 1.345.529,157 7.975.220,712 0,1687
Kumlama-Yikama Bolimii

. 640.728,170 7.975.220,712 0,080
DIMM
Boyama Béliimii DIMM 1.089.237,889 7.975.220,712 0,137
Montajlama Boliimii DIMM 224.254,850 7.975.220,712 0,028
Isletme Malzemesi Giderleri 108.904,110 7.975.220,712 0,014

Toplam 8.084.124,817

[lk madde malzeme kaynak havuzuna ait yiikleme oranlari ile ilk madde

malzeme kaynak havuzunun faaliyetlerine iliskin dagitim tutarlar1 garpilarak orantisal

maliyetlerin faaliyetlere dagitimi gerceklestirilmektedir.
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Tablo 3.2.56. ilk Madde Malzeme Kaynak Havuzunda Bulunan Orantisal Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi

Faaliyetler Lazerli Kesim Talash imalat Kaynak Kumlama Boyama Montajlama Isletme Toplam

Boliimii Boliimii Boliimii Yikama Boliimii Boliimii Malzemesi

DIMM DIMM DIMM Boliimii DIMM DIMM Giderleri

DIMM

HDF 0 0 0 0 0 0 0 0
LKF 863.671,224 674.661,108 442.861,202 210.011,240 359.644,248 73.503,934 36.751,967 2.661.104,923
TiF 674.558,617 526.934,847 345.890,695 164.026,412 280.895,230 57.409,244 28.704,622  2.078.419,667
KF 442.679,093 345.800,993 226.990,769 107.642,333 184.337,495 37.674,816 18.837,408  1.363.962,907
KYF 211.799,568 164.967,140 108.090,842 51.258,254 87.779,759 17.940,389 8.970,194 650.806,146
BF 358.359,265 279.934,137 183.754,432 87.139,031 149.225,591 30.498,661 15.249,330  1.104.160,447
MF 73.779,846 57.933,496 37.831,793 17.940,388 30.722,914 6.279,136 3.139,568 227.627,141
KKF 0 0 0 0 0 0 0 0
DF 0 0 0 0 0 0 0 0
SF 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 2.624.847,6130 2.050.231,72 1.345.419,73 638.017,658  1.092.605,237 223.306,180 111.653,090 8.084.124,817
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Tablo 3.2.56.’da ilk madde malzeme kaynak havuzunda bulunan orantisal

maliyetlerin faaliyetlere dagitimi yer almaktadir. Toplam tutar 8.040.124,817 TL dir.

3.2.2.6.2. Makine Kaynak Havuzu Orantisal Maliyetlerin Dagitim

Makine kaynak havuzunda orantisal maliyet kalemi olarak sadece yedek parca

yer almaktadir. Yedek parca kaleminin yiikleme orani tabloda yer almaktadir.

Tablo 3.2.57. Makine Kaynak Havuzu Orantisal Maliyetlerin Yiikleme Oranlari

Makine Kaynak Orantisal Toplam Dagitim  Yiikleme Oram

Havuzu Maliyetler Tutan

Yedek Parga 199.987,167 41.976 4,764
Toplam 199.987,167

Makine kaynak havuzundan faaliyetlere dagitilan paylar asagidaki tabloda yer

almaktadir. Paylar yiikleme orani ile gergeklesen makine saatlerinin ¢arpilmasi sonucu

bulunmustur.

Tablo 3.2.58. Makine Kaynak Havuzunda Bulunan Orantisal Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi

Faaliyetler Yedek Parca Toplam
Hammadde Depolama Faaliyeti 11.319,264 11.319,264
Lazerli Kesim Faaliyeti 22.638,528 22.638,528
Talash Imalat Faaliyeti 56.596,320 56.596,320
Kaynak Faaliyeti 22.638,528 22.638,528
Kumlama- Yikama Faaliyeti 22.638,528 22.638,528
Boyama Faaliyeti 22.638,528 22.638,528
Montajlama Faaliyeti 11.319,264 11.319,264
Kalite Kontrol Faaliyeti 11.319,264 11.319,264
Depolama Faaliyeti 11.319,264 11.319,264
Sevkiyat Faaliyeti 7.546,176 7.546,176
Toplam 199.973,664 199.973,664
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3.2.2.6.3. Enerji Kaynak Havuzu Orantisal Maliyetlerin Dagitim

Enerji kaynak havuzunda elektrik, su ve yakit kalemleri yer almaktadir. Bu

kalemlere ait yiikleme oranlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3.2.59. Enerji Kaynak Havuzu Orantisal Maliyetlerin Yiikleme Oranlari

Enerji Kaynak Orantisal  Toplam Dagitim Yiikleme Oram

Havuzu Maliyetler Tutan

Elektrik 299.783,967 16.500 18,168

Su 13.308,206 16.500 0,807

Yakit 35.887,060 16.500 2,175
Toplam 348.979,233

Enerji kaynak havuzunda bulunan orantisal maliyetlerin dagitiminin yapilmasi

icin ylikleme oranlar ile faaliyetlerin enerji kaynak havuzu dagitim anahtarlarindan

yararlanma derecelerinin carpilmasi gerekmektedir. Yapilan hesaplamalarin sonuglari

Tablo 3.1.60.’da yer almaktadir.

Tablo 3.2.60. Enerji Kaynak Havuzunda Bulunan Orantisal Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi

Faaliyetler Elektrik Su Yakit Toplam
Hammadde Depolama 18.168,000 807,000 2175000  21.150,000
Faaliyeti

Lazerli Kesim Faaliyeti 32.702,400 1.452,600 3.915,000 38.070,000
Talash Imalat Faaliyeti 45.420,000 2.017,500 5.437,500 52.875,000
Kaynak Faaliyeti 39.969,600 1.775,400 4,785,000 46.530,000
Kumlama- Yikama Faaliyeti 29.068,800 1.291,200 3.480,000 33.840,000
Boyama Faaliyeti 45.420,000 2.017,500 5.437,500 52.875,000
Montajlama Faaliyeti 29.068,800 1.291,200 3.480,000 33.840,000
Kalite Kontrol Faaliyeti 18.168,000 807,000 2.175,000 21.150,000
Depolama Faaliyeti 20.893,200 928,050 2.501,250 24.322,500
Sevkiyat Faaliyeti 20.893,200 928,050 2.501,250 24.322,500
Toplam 299.772,000 13.315,500 35.887,500  348.975,000
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3.2.2.6.4. Kaynak Havuzlarinda Bulunan Orantisal Maliyetlerin Dagitimm (Toplu

Olarak)

Kaynak havuzlarinda bulunan orantisal maliyetlerin dagitimi tamamlanmistir.

Yapilan dagitim sonucunda kaynak havuzlariin ve faaliyetlerin orantisal maliyetlerden

aldiklar1 paylar asagidaki tabloda toplu olarak gosterilmektedir.

Tablo 3.2.61. Kaynak Havuzlarinda Bulunan Orantisal Maliyetlerin Dagitimi (Toplu Olarak)

Ik Madde

) Makine Enerji

Faaliyetler Malzeme
Kaynak Kaynak Toplam
Kaynak
Havuzu Havuzu
Havuzu

Hammadde Depolama

. 0 11.319,264  21.150,000 32469,264
Faaliyeti
Lazerli Kesim Faaliyeti  2.661.104,923  22.638,528  38.070,000 2.721.813,451
Talasli Imalat Faaliyeti  2.078.419,667  56.596,320  52.875,000 2.187.890,987
Kaynak Faaliyeti 1.363.962,907  22.638,528  46.530,000 1.433.131,435
Kumlama- Yikama

i 650.806,146  22.638,528  33.840,000  707.284,674
Faaliyeti
Boyama Faaliyeti 1.104.160,447  22.638,528 52.875,000 1.179.673,975
Montajlama Faaliyeti 227.627,141  11.319,264  33.840,000  272.786,405
Kalite Kontrol Faaliyeti 0 11.319,264  21.150,000 32.469,264
Depolama Faaliyeti 0 11.319,264  24.322,500 35.641,764
Sevkiyat Faaliyeti 0 7.546,176  24.322,500 31.868,676
Toplam 8.084.124,817 19.9973,664 348.975,000 8.633.073,481

3.2.2.7. Kaynak Havuzunda Bulunan Sabit Maliyetlerin Dagitimi

Kaynak havuzunda bulunan orantisal maliyetlerin dagitimimin yapilmasindan

sonra sabit maliyetlerin dagitimi1 yapilmaktadir. Sabit maliyetler isgiici kaynak

havuzunda ve makine kaynak havuzunda yer aldig: icin ilk madde malzeme ve enerji

kaynak havuzlarina ait sabit maliyet dagitim1 yer almamaktadir.

197



3.2.2.7.1. Isgiicii Kaynak Havuzu Sabit Maliyetlerin Dagitim

Isgiicii kaynak havuzu sabit maliyet dagitiminin yapilmasi i¢in yiikleme oranina
ihtiya¢c duyulmaktadir. Yiikleme oranlari sabit maliyetin toplam dagitim tutarina

boliinmesi ile elde edilmektedir. Isgiicii kaynak havuzuna ait yiikleme oranlar1 Tablo

3.2.62.°de yer almaktadir.

Tablo 3.2.62. Isgiicii Kaynak Havuzu Sabit Maliyetlerin Yiikleme Oranlari

Isgiicii Kaynak Havuzu Sabit Maliyetler =~ Toplam Dagitim Yiikleme Oram

Tutar:
Uretici Iscilik (Endirekt) 222.324,758 4.752 46,786
Isveren SGP Pay1 48.911,446 4,752 10,293
(Endirekt)
Isveren Issizlik SGK 4.446,495 4.752 0,935
Pay1 (Endirekt)
Tamir Bakim Onarim 151.505,428 4,752 31.882
Giderleri
Nakliye Giderleri 23.722,540 4.752 4,992
Kidem Tazminati 5.806,934 4,752 1,222
Karsilig1 (Endirekt)

Toplam 456.717,601

Sabit maliyetlerin dagitiminda iki ayr1 islem gerceklesmektedir. Birincisi toplam
dagitim tutarinda teorik kapasite dikkate alinarak belirlenen yiikleme orani, teorik
dagitim anahtarlart ile c¢arpilmakta ve teorik maliyetler olugsmaktadir. Olusan teorik

maliyetler Tablo 3.2.63.’de yer almaktadir.
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Tablo 3.2.63. Isgiicii Kaynak Havuzu Teorik Maliyetleri

. . Isveren
Uretici Isveren SGP |
_ . Issizlik SGK
Faaliyetler Iscilik Pay1 P Toplam
ayl
Endirekt (Endirekt) .y
(Endirekt)
Hammadde Depolama 0 0 0 0
Faaliyeti
Lazerli Kesim Faaliyeti 0 0 0 0
Talasli Imalat Faaliyeti 0 0 0 0
Kaynak Faaliyeti 0 0 0 0
Kumlama- Yikama
Faaliyeti 0 L 0 0
Boyama Faaliyeti 0 0 0 0
Montajlama Faaliyeti 0 0 0 0
Kalite Kontrol Faaliyeti 0 0 0 0
Depolama Faaliyeti 0 0 0 0
Sevkiyat Faaliyeti 222.327,072  48.912,336 4.443120  275.682,528
Hammadde Depolama 292327072 48.912,336 4.443120  275.682,528

Faaliyeti
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Tablo 3.2.63. Isgiicii Kaynak Havuzu Teorik Maliyetleri (Devami)

Faaliyetler

Tamir
Bakim
Onarimm

Giderleri

Nakliye
Giderleri

Kidem
Tazminati
Karsihg:
(Endirekt)

Toplam

Hammadde Depolama
Faaliyeti

Lazerli Kesim Faaliyeti
Talasli Imalat Faaliyeti
Kaynak Faaliyeti
Kumlama- Yikama
Faaliyeti

Boyama Faaliyeti
Montajlama Faaliyeti
Kalite Kontrol Faaliyeti
Depolama Faaliyeti
Sevkiyat Faaliyeti
Toplam

o o o o

0
0
0
0
0

151.503,264
151.503,264

o O O O

0
0
0
0
0

23.721,984
23.721,984

o o o o

0
0
0
0
0

5.806,944
5.806,944

o O o o

0
0
0
0
0

181.032,192
181.032,192
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Tablo 3.2.63. Isgiicii Kaynak Havuzu Teorik Maliyetleri (Devami)

Faaliyetler 1.Toplam 2. Toplam Genel Toplam
Hammadde Depolama Faaliyeti 0 0 0
Lazerli Kesim Faaliyeti 0 0 0
Talasli Imalat Faaliyeti 0 0 0
Kaynak Faaliyeti 0 0 0
Kumlama- Yikama Faaliyeti 0 0 0
Boyama Faaliyeti 0 0 0
Montajlama Faaliyeti 0 0 0
Kalite Kontrol Faaliyeti 0 0 0
Depolama Faaliyeti 0 0 0
Sevkiyat Faaliyeti 275.682,528  181.032,192 456.714,720
Toplam 275.682,528  181.032,192 456.714,720

Isgiicii kaynak havuzunda bulunan sabit maliyetlerin teorik dagitim anahtar:
dikkate alinarak yapilan dagitimi sonucunda olusan teorik maliyet toplami 456.714,720
TL’dir. ikinci asamada ise dagitim tutarinda teorik kapasite dikkate alinarak belirlenen
yikleme orani, gerceklesen dagitim anahtarlart ile carpilmakta ve gerceklesen

maliyetler olugsmaktadir. Gergeklesen maliyetler Tablo 3.2.64.’de yer almaktadir.
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Tablo 3.2.64. Isgiicii Kaynak Havuzu Gergeklesen Maliyetleri

.. . isveren
Uretici Isveren SGP

) . Issizlik SGK

Faaliyetler Iscilik Pay1 P Toplam
ayl
Endirekt (Endirekt) .y
(Endirekt)

Hammadde Depolama

o 0 0 0 0
Faaliyeti
Lazerli Kesim

o 0 0 0 0
Faaliyeti
Talash Imalat

o 0 0 0 0
Faaliyeti
Kaynak Faaliyeti 0 0 0 0
Kumlama- Yikama

o 0 0 0 0
Faaliyeti
Boyama Faaliyeti 0 0 0 0
Montajlama Faaliyeti 0 0 0 0
Kalite Kontrol

o 0 0 0 0
Faaliyeti
Depolama Faaliyeti 0 0 0 0
Sevkiyat Faaliyeti 185.272,560 40.760,280 3.702,600  22.9735,440
Toplam 185.272,560 40.760,280 3.702,600  22.9735,440
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Tablo 3.2.64. Isgiicii Kaynak Havuzu Gergeklesen Maliyetleri (Devami)

Tamir Kidem

Faaliyetler Bakim Nakliye- Tazminati Toplam

Onarim Giderleri Karsih@

Giderleri (Endirekt)
Hammadde Depolama
Faaliyeti 0 0 0 0
Lazerli Kesim Faaliyeti 0 0 0 0
Talasli Imalat Faaliyeti 0 0 0 0
Kaynak Faaliyeti 0 0 0 0
Kumlama- Yikama
Faaliyeti 0 0 0 0
Boyama Faaliyeti 0 0 0 0
Montajlama Faaliyeti 0 0 0 0
Kalite Kontrol Faaliyeti 0 0 0 0
Depolama Faaliyeti 0 0 0 0
Sevkiyat Faaliyeti 126.252,72 19.768,32 4.839,12 150.860,160
Toplam 126.252,72 19.768,32 4.839,12 150.860,160

203



Tablo 3.2.64. Isgiicii Kaynak Havuzu Gergeklesen Maliyetleri (Devami)

Faaliyetler

1.Toplam

2. Toplam

Genel Toplam

Hammadde Depolama Faaliyeti
Lazerli Kesim Faaliyeti
Talasli Imalat Faaliyeti
Kaynak Faaliyeti

Kumlama- Yikama Faaliyeti
Boyama Faaliyeti
Montajlama Faaliyeti

Kalite Kontrol Faaliyeti
Depolama Faaliyeti
Sevkiyat Faaliyeti

Toplam

O O O O O o o o o

22.9735,440
22.9735,440

O O O O O o o o o

150.860,160
150.860,160

O O O O o o o o o

380.595,600
380.595,600

Isgiicii kaynak havuzunda bulunan sabit maliyetlerin gerceklesen dagitim

anahtar1 dikkate almarak yapilan dagitimi sonucunda olusan gerceklesen maliyet

toplam1 380.595,600 TL dir.

Teorik maliyet ile gerceklesen maliyet arasinda olusan fark atil maliyeti

vermektedir. Isgiicii kaynak havuzunda olusan atil maliyet tutarlar1 asagidaki tabloda

yer almaktadir.
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Tablo 3.2.65. Isgiicii Kaynak Havuzu Atil Maliyetleri

Faaliyetler Teorik Maliyet Gergeklesen Atll Maliyet
Maliyet

Hammadde Depolama Faaliyeti 0 0 0
Lazerli Kesim Faaliyeti 0 0 0
Talasli Imalat Faaliyeti 0 0 0
Kaynak Faaliyeti 0 0 0
Kumlama- Yikama Faaliyeti 0 0 0
Boyama Faaliyeti 0 0 0
Montajlama Faaliyeti 0 0 0
Kalite Kontrol Faaliyeti 0 0 0
Depolama Faaliyeti 0 0 0
Sevkiyat Faaliyeti 456.714,720 380.595,600 76.119,120
Toplam 456.714,720 380.595,600 76.119,120

Isgiicii kaynak havuzunda 76.119,120 TL tutarinda atil maliyet olusmustur.

3.2.2.7.2. Makine Kaynak Havuzu Sabit Maliyetlerin Dagitim

Makine kaynak havuzunda bulunan sabit maliyetlerin dagitiminda sabit
maliyetlerin toplam dagitim tutarina boliinmesi ile elde edilen yiikleme oranindan
yararlanilmaktadir. Makine kaynak havuzunda bulunan amortisman kalemine ait

yiiklem oran1 Tablo 3.2.66.’da yer almaktadir

Tablo 3.2.66. Makine Kaynak Havuzu Sabit Maliyetlerin Yiikleme Oranlart

Makine Kaynak Orantisal  Toplam Dagitim Yiikleme Oram

Havuzu Maliyetler Tutan

Amortisman 379.917,564 42.768 8,883
Toplam 379.917,564
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Sabit maliyetlerin dagitiminda teorik kapasite dikkate alinmaktadir. Isgiicii

kaynak havuzunda oldugu gibi makine kaynak havuzunda da sabit maliyetlerin dagitimi

iki asamali olarak gergeklesmektedir. Ortaya ¢ikan fark makine kaynak havuzu atil

maliyetini olmaktadir. ilk olarak teorik kapasite ile hesaplanan yiikleme orani ile teorik

dagitim anahtar1 (teorik makine saati) ¢arpilmaktadir. ikinci asamada ise teorik kapasite

dikkate alinarak hesaplanan yiikleme orani ile gerceklesen dagitim anahtar1 (gergeklesen

makine saati) ¢carpilmaktadir. Ortaya ¢ikan sonuglar Tablo 3.2.67°de yer almaktadir.

Tablo 3.2.67. Makine Havuzunda Bulunan Sabit Maliyetlerin Dagitim1

Faaliyetler

Hammadde Depolama
Faaliyeti

Lazerli Kesim Faaliyeti
Talasl imalat Faaliyeti
Kaynak Faaliyeti
Kumlama- Yikama
Faaliyeti

Boyama Faaliyeti

Montajlama Faaliyeti

Kalite Kontrol Faaliyeti
Depolama Faaliyeti
Sevkiyat Faaliyeti

Toplam

Teorik Makine Saatine Gergeklesen Makine
Gore Saatine Gore
Amortisman  Toplam  Amortisman Toplam

21.106,008 21.106,008  21.106,008 21.106,008
42.212,016 42.212,016  42.212,016 42.212,016

105.530,040 105.530,040 105.530,040 105.530,040
42.212,016 42.212,016  42.212,016 42.212,016
42.212,016 42.212,016  42.212,016 42.212,016
42.212,016 42.212,016  42.212,016 42.212,016
21.106,008 21.106,008  21.106,008 21.106,008
21.106,008 21.106,008  21.106,008 21.106,008
21.106,008 21.106,008  21.106,008 21.106,008
21.106,008 21.106,008  14.070,672 14.070,672

379.908,144 379.908,144 372.872,808 372.872,808

Makine kaynak havuzunda ortaya cikan atil maliyetler asagidaki tabloda yer

almaktadir.
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Tablo 3.2.68. Makine Kaynak Havuzunda Bulunan Atil Maliyetler

Faaliyetler Teorik Maliyet Gergeklesen Atll Maliyet
Maliyet
Hammadde Depolama Faaliyeti 21.106,008 21.106,008 0
Lazerli Kesim Faaliyeti 42.212,016 42.212,016 0
Talash imalat Faaliyeti 105.530,040 105.530,040 0
Kaynak Faaliyeti 42.212,016 42.212,016 0
Kumlama- Yikama Faaliyeti 42.212,016 42.212,016 0
Boyama Faaliyeti 42.212,016 42.212,016 0
Montajlama Faaliyeti 21.106,008 21.106,008 0
Kalite Kontrol Faaliyeti 21.106,008 21.106,008 0
Depolama Faaliyeti 21.106,008 21.106,008 0
Sevkiyat Faaliyeti 21.106,008 14.070,672 7.035,336
Toplam 379.908,144 372.872,808 7.035,336

Makine kaynak havuzunda teorik maliyet toplami 379.908,144 TL, gerceklesen
maliyet ise 372.872,808 TL’dir. Teorik maliyet ile ger¢ceklesen maliyet arasindaki fark
atil maliyeti vermektedir. Atil maliyet 7.035,336 TL olarak hesaplanmistir.

3.2.2.7.2. Kaynak Havuzlar1 Sabit Maliyetlerin Dagitim (Toplu Olarak)

Isgiicii kaynak havuzu ve makine kaynak havuzunda yer alan sabit maliyetlerin

faaliyetler bazinda dagilimini gosteren tablo asagida yer almaktadir.
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Tablo 3.2.69. Kaynak Havuzlar1 Sabit Maliyetlerin Dagitimi (Toplu Olarak)

Isgiicii Makine
Faaliyetler Kaynak Kaynak Toplam

Havuzu Havuzu
Hammadde Depolama Faaliyeti 0 21.106,008 21.106,008
Lazerli Kesim Faaliyeti 0 42.212,016 42.212,016
Talash Imalat Faaliyeti 0 105.530,040 105.530,040
Kaynak Faaliyeti 0 42.212,016 42.212,016
Kumlama- Yikama Faaliyeti 0 42.212,016 42.212,016
Boyama Faaliyeti 0 42.212,016 42.212,016
Montajlama Faaliyeti 0 21.106,008 21.106,008
Kalite Kontrol Faaliyeti 0 21.106,008 21.106,008
Depolama Faaliyeti 0 21.106,008 21.106,008
Sevkiyat Faaliyeti 380.595,600 14.070,672 394.666,272
Toplam 380.595,600 372.872,808 753.468,408

3.2.2.8. Faaliyet Bazinda Atil Maliyetlerin Tespit Edilmesi

Sabit maliyetlerin teorik ve gergeklesen kapasitelere gore dagitimimnin yapilmasi

sonrasinda teorik ve gerceklesen maliyetler belirlenmistir. Teorik ve gerceklesen

maliyet arasindaki fark atil maliyettir. Isgiicii kaynak havuz, makine kaynak havuzu ve

faaliyetler bazinda ortaya ¢ikan atil maliyetler asagidaki Tablo 3.2.70°de yer almaktadir.

Tablo 3.2.71’de ise faaliyetlerde biriken sabit ve orantisal maliyetler toplu olarak

gosterilmistir. Tablo 3.2.72°de faaliyetler bazinda ortaya ¢ikan toplam maliyetler,

toplam atil maliyetler ve toplam tiretim maliyetleri bulunmaktadir. Tablo 3.2.73’de ise

faaliyetler bazinda ortaya ¢ikan atil maliyetleri oranlar1 yer almaktadir.
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Tablo 3.2.70. Faaliyetlerde Biriken Toplam Atil Maliyet Tutarlar1

Isgiicii Kaynak Havuzunda Makine Kaynak Havuzunda Toplam

Faaliyetler Teorik Gergeklesen  Atil Teorik Gergeklesen At Atil

Maliyetler Maliyetler Maliyetler Maliyetler Maliyetler Maliyetler Maliyet
Hammadde Depolama
Faaliyeti 0 0 0 21.106,008 21.106,008 0 0
Lazerli Kesim Faaliyeti 0 0 0 42.212,016 42.212,016 0 0
Talash Imalat Faaliyeti 0 0 0 105.530,040 105.530,040 0 0
Kaynak Faaliyeti 0 0 0 42.212,016 42.212,016 0 0
Kumlama- Yikama
Faaliyeti 0 0 0 42.212,016 42.212,016 0 0
Boyama Faaliyeti 0 0 0 42.212,016 42.212,016 0 0
Montajlama Faaliyeti 0 0 0 21.106,008 21.106,008 0 0
Kalite Kontrol Faaliyeti 0 0 0 21.106,008 21.106,008 0 0
Depolama Faaliyeti 0 0 0 21.106,008 21.106,008 0 0
Sevkiyat Faaliyeti 456.714,720 380.595,600 76.119,120 21.106,008 14.070,672 7.035,336 83.154,456
Toplam 456.714,720 380.595,600 76.119,120 379.908,144 372.872,808 7.035,336 83.154,456

Kaynak tiiketim muhasebesi modelinin Endiistri 4.0 yaklasim ile birlikte uygulanmasi haline Bir Uretim Isletmesi'nde olusacak

toplam atil maliyet 83.154,456 TL dir.
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Tablo 3.2.71. Faaliyetlerde Biriken Orantisal ve Sabit Maliyetler (Toplu Olarak)

Ilk Madde ve Malzeme . Makine Kaynak -
Isgiicii Kaynak Havuzu Enerji Havuzu
) Havuzu Havuzu
Faaliyetler : : : _
Orantisal Sabit Orantisal Sabit Orantisal Sabit Orantisal  Sabit
Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet  Maliyet
Hammadde Depolama
o P 0 0 0 11319264  21.106,008 21.150,000 0
Faaliyeti
Lazerli Kesim Faaliyeti 2.661.104,923 0 0 22638528 42212016 38.070,000 0
Talash imalat Faaliyeti 2.078.419,667 0 0 56.596,320 105.530,040 ©2.875,000 0
Kaynak Faaliyeti 1.363.962,907 0 0 22638528 42.212,016 46.530,000 0
Kumlama- Yikama Faaliyeti 650.806,146 0 0 22638528 42.212,016 33.840,000 0
Boyama Faaliyeti 1.104.160,447 0 0 22638528 42.212,016 52.875,000 0
Montajlama Faaliyeti 227.627,141 0 0 11319264  21.106,008 33.840,000 0
Kalite Kontrol Faaliyeti 0 0 0 11.319264  21.106,008 21.150,000 0
Depolama Faaliyeti 0 0 0 11.319,264  21.106,008 24.322,500 0
Sevkiyat Faaliyeti 0 0 380.595,600  7.546,176  14.070,672 24.322,500 0
Toplam 8.084.124,817 0 380.595,600 199.973,664 372.872,808 348.975,000 0
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Tablo 3.2.72. Faaliyetlerde Biriken Toplam Uretim Maliyeti

. Makine Enerji
y Isgiicii Kaynak
IMM Kaynak Kaynak Kaynak .
] Havuzu Toplam Toplam Atil  Toplam Uretim
Faaliyetler Havuzu Toplam Havuzu Havuzu ] ] L
N Toplam Maliyet Maliyet Maliyeti
Maliyeti o Toplam Toplam
Maliyeti o o
Maliyeti Maliyeti
Hammadde Depolama
o P 0 0 32.425,272 21.150,000 53.575,272  21.106,008 74.681,280
Faaliyeti
Lazerli Kesim Faaliyeti 2.661.104,923 0 64.850,544 38.070,000  2764.025467  42.212,016 2.806.237,483
Talagh Imalat Faaliyeti 2.078.419,667 0  16.2126,360 52.875,000  2293.421,027 105.530,040 2.398.951,067
Kaynak Faaliyeti 1.363.962,907 0 64.850,544 46.530,000 1475343451  42.212,016 1.517.555,467
Kumlama- Yikama
o 650.806,146 0 64.850,544 33.840,000 749.496,69  42.212,016 791.708,706
Faaliyeti
Boyama Faaliyeti 1.104.160,447 0 64.850,544 52.875,000  1221.885991  42.212,016 1.264.098,007
Montajlama Faaliyeti 227.627,141 0 32.425,272 33.840,000 293.892,413  21.106,008 314.998,421
Kalite Kontrol Faaliyeti 0 0 32.425,272 21.150,000 53.575,272  21.106,008 74.681,280
Depolama Faaliyeti 0 0 32.425,272 24.322,500 56.747,772  21.106,008 77.853,780
Sevkiyat Faaliyeti 0 380.595,600 21.616,848 24.322,500 426.534,948  83.154,456 509.689,404
Toplam 8.084.124,817 380.595,600  572.846,472 348975000  9386.541,889  83.154,456  9.469.696,345
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Tablo 3.2.73. Faaliyetlerde Biriken Toplam Atil Maliyet Oranlari

Isgiicii Kaynak Havuzu Makine Kaynak Havuzu Atil
Atil Al TOPRM  pivet

Faaliyetler Teorik Gerceklesen At ! Teorik Gerceklesen Atl ! Atl Y

Maliyetler Maliyetler Maliyetler Malii Maliyetler Maliyetler  Maliyetler Maliyet Maliyet Oram

Oram Oram Toplam
HDF 0 0 0 o 21.106,008  21.106,008 0 0 0 0
LKF 0 0 0 o 42212,016  42.212,016 0 0 0 0
TIF 0 0 0 o 105.530,040 105.530,040 0 0 0 0
KF 0 0 0 o 42.212,016 42212016 0 0 0 0
KYF 0 0 0 o 42.212,016 42212016 0 0 0 0
BF 0 0 0 o 42.212,016  42.212,016 0 0 0 0
MF 0 0 0 o 21.106,008  21.106,008 0 0 0 0
KKF 0 0 0 o 21.106,008  21.106,008 0 0 0 0
DF 0 0 0 o 21.106,008  21.106,008 0 0 0 0
SF 456.714,720 380.595,600  76.119,120 0,167 21.106,008  14.070,672  7.035,336 0,333 83.154,456 0,174
Toplam 456.714,720 380.595,600  76.119,120 0,167 379.908,144  372.872,808  7.035,336 0,018 83.154,456 0,100

Bir iiretim isletmesinde; isgiicli kaynak havuzunda yiizde 16,7, makine kaynak havuzunda yiizde 1,8 olmak {izere atil maliyet ortaya
cikmaktadir. Toplamda ise bu oran yiizde 10 olarak hesaplanmaktadir. Bir iiretim igletmesinde kaynak tiikketim muhasebesi modeli ile kaynak
tilkketim muhasebesi modelinin Endiistri 4.0 ile birlikte uygulanmasi durumunda ortaya c¢ikan fark tutar bazinda Tablo 3.2.74.°de yer

almaktadir.
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Tablo 3.2.74. Kaynak Tiiketim Muhasebesi ve Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Endiistri 4.0 Ile Birlikte Uygulanmas1 Tutar Bazinda

Karsilagtirmasi

Kaynak Tiiketim Muhasebesi

Kaynak Tiiketim Muhasebesi ve Endiistri 4.0

Faaliyetler Isgiicii Kaynak  Makine Kaynak Toplam Isgiicii Kaynak Makine Kaynak Toplam
Havuzu Havuzu Atil Maliyet Havuzu Havuzu Atil Maliyet

Hammadde 4.382,136 1.796.256 6.178,392 0 0 0

Depolama Faaliyeti

Lazerli Kesim 4.382.136 1,796,256 6.178.392 0 0 0

Faaliyeti

Talasl Imalat 35.067,080 14.370,048 49.437.128 0 0 0

Faaliyeti

Kaynak 17.558,540 3.592.512 21.151,052 0 0 0

Faaliyeti

Kumlama- Yikama 4.382,136 1.796.256 6.178,392 0 0 0

Faaliyeti

Boyama Faaliyeti 26.302,730 5.388,768 31.691,498 0 0 0

Montajlama Faaliyeti 8.804,272 0,000 8.804,272 0 0 0

Kalite Kontrol 4.382,136 1.796.256 6.178,392 0 0 0

Faaliyeti

Depolama Faaliyeti 4.382,136 0,000 4.382,136 0 0 0

Sevkiyat Faaliyeti 4.382,136 1.796,256 6.178,392 76.119,120 7.035,336 83.154,456

Toplam 114.025,528 32.332,608 146.358,136 76.119,120 7.035,336 83.154,456
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Tablo 3.2.75.’de kaynak tiiketim muhasebesi modeli ile kaynak tiikketim muhasebesi modelinin Endiistri 4.0 ile birlikte uygulanmasi

durumunda ortaya ¢ikan fark oran olarak yer almaktadir.

Tablo 3.2.75. Kaynak Tiiketim Muhasebesi ve Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Endiistri 4.0 Ile Birlikte Uygulanmasi Oran Bazinda

Karsilastirmasi

Kaynak Tiiketim Muhasebesi

Kaynak Tiiketim Muhasebesi ve Endiistri 4.0

Faaliyetler e Makine Toplam e Makine Toplam
Isguﬁg\}ﬁiﬁnak Kaynak Atil Maliyet Isguﬁg\ﬁiﬂnak Kaynak Atll Maliyet
Havuzu Oranlan Havuzu Oranlan
Hammadde Depolama 0,168 0,167 0,168 0 0 0
Faaliyeti ’ ’ ’
Lazerli Kesim Faaliyeti 0,168 0,167 0,168 0 0 0
Talash Imalat Faaliyeti 0,169 0,167 0,168 0 0 0
Kaynak 0,169 0,167 0,168 0 0 0
Faaliyeti
Kumlama- Y1kama 0,168 0,167 0,168 0 0 0
Faaliyeti ’ ’ ’
Boyama Faaliyeti 0,169 0,167 0,168 0 0 0
Montajlama Faaliyeti 0,169 0.167 0,169 0 0 0
Kalite Kontrol Faaliyeti 0,168 0.167 0.168 0 0 0
Depolama Faaliyeti 0,168 0,167 0,168 0 0 0
Sevkiyat Faaliyeti 0,168 0,167 0,168 0,167 0,333 0,174
Toplam 0,169 0,167 0,168 0,167 0,018 0,100
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Tablo 3.2.75.’de gorildigi gibi kaynak tiiketim muhasebesi modelinin
uygulanmasi durumunda isgiici kaynak havuzunda yiizde 16,9 oraninda atil maliyet
olusurken Endiistri 4.0 yaklagimi uygulanmasi halinde bu oran yiizde 16,7 olmaktadir.
Oran olarak kii¢iik bir fark olustugu gozlemlense de tutar olarak olusan fark 37.906,408
TL’dir (Tablo 3.2.73). Makine kaynak havuzunda ise yiizde 16,7 iken yiizde 1,8’
inmistir. Makine kaynak havuzundaki atil maliyetlerin oran olarak yaklasik yiizde 15
azaldig tespit edilmistir. Genel olarak atil maliyetler degerlendirildiginde, kaynak
tikketim muhasebesi modelinin uygulanmasi durumunda olusan atil maliyet oran1 yiizde
16,8’dir. Kaynak tiiketim muhasebesi ve Endiistri 4.0 yaklagiminin birlikte uygulanmasi
durumunda ise ylizde 10’a inmektedir. Ortaya ¢ikan sonuglar Endiistri 4.0 yaklagiminin

uygulanmas1 durumunda atil maliyetlerde azalma olacagini gostermektedir.
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SONUC

Isletmelerin ayakta kalabilmesi, siirdiiriilebilirligini saglamasi, kar elde
edebilmesi, rekabet giicli kazanmasi amaglarindan birisi olan karliliga endekslidir. Kar
elde etmek icin artik geleneksel yaklasimlar yetersiz kalabilmektedir. Yetersiz
kalmasmin karsisinda, maliyetleme, teknoloji ve tiiketici profillerindeki degisim
nedeniyle yeni yoOnetim ve yatirim kararlarina ihtiyagc duyulmaktadir. Yaganan
degisiklikler dogrultusunda maliyetleme sisteminde de; mamul yasam donemince
maliyetleme, hedef maliyetleme, kaizen maliyetleme, deger miihendisligi, kalite
maliyetleri ve tam zamaninda iiretim sisteminde maliyetleme gibi yaklasimlar ortaya
cikmigtir. Bu yaklagimlarin da maliyetleme konusunda bazi durumlarda yetersiz
kalabildigi diisiiniilmektedir. Bu nedenle Alman Maliyetleme Modeli ile faaliyet tabanl
maliyetleme modelinin birlesmesiyle ortaya ¢ikan kaynak tiiketim muhasebesi modeli
gelistirilmistir. Bu ¢aligmanin temelini olusturan kaynak tiiketim muhasebesi modeli ile
“Bir Uretim Isletmesi’nin maliyetlerinin incelenmesi ve isletmede uygulanmasi
amaglanmistir. Geleneksel maliyetleme modeli kullanan bu isletmenin kaynak tiiketim
muhasebesi modeline gecmesi halinde maliyet kalemlerinde yasayacagi kazanimlar
ortaya konulmustur.

Giincel yaklasimlarin uygulanmasinda karsilasilan sorunlardan bazilari, c¢ok
fazla ve karmasik asamadan olugmasidir. Bu asamalarin gelistirilen yazilimlar ile daha
kolay bir sekilde uygulanmasi hem zaman agisindan avantaj saglayabilir, hem de hata
riskini en aza indirebilir. Bu nedenle Endiistri 4.0 6n plana ¢ikmaktadir.

Buharli makine ile tiretimden karanlik fabrikalarin kurulmasia kadar yasanan
gelismeler distiniildiigiinde ¢ok biiyiik ilerlemelerin kat edildigi goriilmektedir. Gelinen
noktada bazi iilkelerde Endiistri 4.0 doneminin yaganmaya basladig1 kabul edilmekte,
hatta Toplum 5.0’dan s6z edilmektedir. Endiistri 4.0 doneminde insan giicii yerine robot
ve makinelerin kullanilmasi, nesnelerin interneti ile iletisimin saglanmasi, biiyiik veri,
bulut bilisim, entegre sistemler, 3D yazicilar gibi yeni sistemlerin hayatimiza girmesi
bir takim degisikliklerin de yasanmasina neden olmaktadir.

Calismanin ikinci boliimiinde Endiistri 4.0 yaklasiminin muhasebede yaratmis
oldugu degisiklikler incelendiginde, muhasebe kayitlarinin elektronik ortamda

tutulmasi, finansal tablolarin bazi kalemlerinde goriilen degisiklikler ile maliyet
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unsurlarindan direkt iscilik giderlerinden genel tiretim giderlerine dogru bir kaymanin
olmasi gibi etkileri dikkat gekmektedir.

Endiistri 4.0’ ortaya ¢ikmasi ile birlikte Siemens A.G. bu yaklasimi 2011
yilindan itibaren uygulamaya basladigini a¢iklamistir. Bu nedenle ¢alismada 2006-2011
ve 2012-2017 willar1 olmak iizere (Endiistri 4.0’a gegmeden once ve Endiistri 4.0’a
gectikten sonra) altisar yillik iki donem baz alinarak finansal tablolarinda cesitli
analizler gergeklestirilmistir. Analiz sonucunda Endiistri 4.0’a gec¢ilmesi ile birlikte
Siemens AG.’nin olumlu sonuclar elde ettigi tespit edilmistir. Ortaya c¢ikan
degisikliklerden birisi de bilango iizerinde duran varlik kalemlerinde yasanan artiglardir.
Teknolojiye doniik yapilan yatirimlarla birlikte hem maddi duran varlik kalemlerinde,
hem de yazilimlar nedeniyle maddi olmayan duran varlik kalemlerinde 6nemli artiglara
neden oldugu goriilmiistiir. Bunun disinda ise duran varlik degerlerinin yiiksek olmasi
nedeniyle amortisman giderlerinde de 6nemli artislara neden olmaktadir. Bu durum
gelir tablosu degerlerini etkilemektedir. Genel olarak degerlendirildiginde isletmenin
net satislarinda yilizde 6,46 oraninda artis oldugu, teknoloji yogun iiretime dogru
gidildigi ve yapmis oldugu yatirimlardan olumlu sonuglar elde ettigi sdylenebilir. Baz1
analizlerde beklenilen sonuglarin elde edilememesinin nedeni olarak piyasa kosullarinda
yasanan degisiklik ve diger tiim etkenlerin goz ardi edilmis olmasi gosterilebilir.

Calismanin {ciinci boliimiinde kaynak tiiketim muhasebesi modelinin Bir
Uretim Isletmesi’ne uygulanmasi ile birlikte isletmenin 146.358,136 TL atil maliyetinin
bulundugu tespit edilmistir. Isletmenin geleneksel maliyetleme modelini kullanmasi
nedeniyle bu tutar géz ardi edilmektedir. Atil maliyetlerin belirlenmesinin disinda
isletmenin iiretim faaliyetleri bazinda ne kadar liretim maliyetine katlandig1 da agikca
ortaya konulmustur. Kaynak tiiketim muhasebesi modelinin kullanilmasi ile birlikte
isletmenin daha dogru kararlar alacagi tahmin edilmektedir. Ayrica uluslararasi
muhasebe standartlar1 ile de uyumlu sonuglar elde edilmistir. Uluslararasi muhasebe
standartlar1 mal ve/veya hizmet lretiminde kapasite kullaniminin dikkate alinmasini
ongdrmektedir. Uretim asamasinda yapilan varlik tiiketimlerinde normal kapasitenin
kullanilmasini aciklayan standart, bu tiir varlik tiiketimlerinde deger yaratmayan, ya da
atil kapasite olmas1 durumunda ortaya ¢ikan varlik tiiketimlerinin maliyet degil, donem
gideri olarak kayitlara gegirilmesini istemektedir.

Endiistri 4.0’imn Siemens AG’de yarattigi olumlu etkiler goriildiikten sonra,

Endiistri 4.0’1n kaynak tliketim muhasebesi modeli ile birlikte uygulanmasi1 halinde
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maliyetlerde olusacak degisiklikler ¢alismanin son boliimiinde ele alinmistir. Tiirkiye’de
Endiistri 4.0’a gecilmemis olmasi ve g¢esitli teknolojik altyapinin hazir olmamasi
nedeniyle isletme yoneticileri ile cesitli goriismeler gerceklestirilerek ve ulasilabilen
verilerden hareket edilerek bir varsayim olusturulmustur. Olusturulan varsayimla, atil
maliyet 83.154,456 TL olarak belirlenmistir. Kaynak tiiketim muhasebesi modeli
uygulandiginda yiizde 16,8 oraninda atil maliyet tespit edilirken kaynak tiiketim
muhasebesi modeli ile birlikte Endiistri 4.0 uygulandiginda yiizde 10 oraninda atil
maliyet tespit edilmistir. Yiizde % 6,8’lik bir oranda atil maliyetlerin azaldigi
goriilmiistiir. Isgiicii kaynak havuzunda yasanan degisimlere bakildiginda; atil kapasite
oraninda ¢ok kiiciik bir azalma tespit edilmistir. Oysa makine kaynak havuzunda atil
kapasite yaklasik ylizde 17’lerden yiizde 2’ler seviyesine diismiistiir. Bu durum
makinelesme ile birlikte teorik kapasitenin gergceklesen kapasiteye yaklastigini ve atil
kapasitenin en aza indigini gostermektedir. Bilindigi gibi gerceklesen kapasitenin
artmasi ile birim sabit maliyetler arasindaki korelasyon ters yondedir. Bunun sonucu
olarak da birim maliyetler diisiis gosterecek ve karlilik artacaktir. Bagka bir bakis
acisindan {iretim amach kullanilan varlik tiiketimlerinin gergek¢i bir bigimde
maliyetlere yansitildigi goriilmektedir. Kaynak tiiketim muhasebesi modelinin ve
uluslararast muhasebe standartlarinin 6ngordiigii normal maliyetleme yonteminin 6ziinii
olusturan kapasite kullanim oranlar1 dikkate alinarak yapilan hesaplama sonucunda
tretim maliyetlerini olusturmayan varlik tliketimleri tretim dis1 gider olarak
siiflandirilarak gelir tablosuyla bu c¢ergevede iligkilendirilmektedir.

Bu calismada, isletmelerin giincel yaklasimlari izlemesi halinde kendilerine
saglayabilecegi bircok avantaj ve uygulama olduguna dikkat c¢ekilmistir. Her yenilik,
her zaman olumlu sonu¢ dogurur diyemeyiz ancak degisimler karsisinda kayitsiz
kalinmasi isletmeler i¢cin artik dezavantaj olusturmaktadir. Bu nedenle degisimleri
izleyerek isletme i¢in en dogru yaklasimlarin uygulanmasi gerekmektedir. Bu
calismayla hem kaynak tiiketim muhasebesi modeli, hem Endiistri 4.0’a ge¢ilmesi hem
de Endiistri 4.0 ile kaynak tiiketim muhasebesi modelinin birlikte degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.  Bu  model ve yaklasimin igletmenin  maliyetlerinde,
siirdiiriilebilirliginde, sonu¢ olarak da karliliginda onemli katki yaratacagi ortaya
konulmustur.

Endiistri 4.0 ile kaynak tliketim muhasebesi modelinin birlikte kullanilmasinin

maliyetlerde yaratmis oldugu olumlu durumlar olmakla birlikte, teknoloji yogun
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tiretime gecilmesinin de bir takim olumsuz yanlart olabilecektir. Teknoloji yogun
tiretime gecilmesi ile birlikte calisanlarin igsiz kalacagi diisiiniilmektedir. Ancak
isletmelerin bu durumun 6niine gegebilmesi i¢in planh bir caligmayla isten ¢ikmasi olasi
olan is¢ileri yeni durumlara ayak uyduracak meslek alanlarina yoneltme ¢alismalarini
da yapmalarinin kaginilmaz oldugu goriilmektedir. Bu durum egitim alanimi da
ilgilendirmektedir. Kisilerin gelecekte issizlik sorunu yasamamasi i¢in yeni giincel
meslekleri tercih etmesi Onerilebilir. Farkli mesleklerin olusmasi i¢in gerekli
caligmalarin yapilmasi ve lisans diizeyinde egitim veren kurumlarda glincellemeler ile
gelecege uygun caligmalar yapilabilir.

Endiistri 4.0’in tiim alanlarda etki etmesi beklenmekte ve c¢esitli durumlarda
karsimiza g¢ikmaktadir. Bu nedenle Endiistri 4.0’1n sadece iiretimde yaratacagi etki
diisiiniilmemelidir. Isletmelerde bu teknolojiyi iiretme ve bu teknoloji ile birlikte
calismaya yonelik iyilestirmeler beklenirken, bu isletmelerde c¢alisan kisilerin artik
direkt tiretimde degil iiretime yon veren yazilimlart kullanabilen kisilerden olugmasi
beklenmektedir. Muhasebe boliimii yerine muhasebe miihendisligi boliimiiniin a¢ilmasi
gibi farkli giincel mesleklere yonelmek s6z konusu olabilir. Devletin teknolojiyi
kullanmaya baslamasiyla da bir¢cok kolaylik saglanmaktadir. Son yasanan gelismelere
bakildiginda e-devlet 6n plana ¢ikmaktadir. E-devlet ile ikametgah belgesi, bordro,
SGK verileri basta olmak tizere bir¢cok veri kamu kurumlarina, vatandaslara, isletmelere
etkin ve verimli sekilde sunulmaktadir. Yasanan gelismelerin bir bagka boyutu ise
vergidir. Elektronik ortamda ve standart bir sistemde tutulan bilgiler ile vergi
hesaplamalari, vergi denetimi daha etkin bir sekilde yapilabilecektir. Goriildiigli gibi
Endiistri 4.0’1n isletmeler, devlet, vergi, egitim, istihdam gibi bir¢cok ac¢idan etkisi
bulunmaktadir.

Glincel ve gelismekte olan bir konu olarak Endiistri 4.0’ ¢ok az isletmede
uygulaniyor olmasi kii¢lik isletmelerde ne zaman uygulanmaya baglanacagi sorusunu
giindeme getirmektedir. Bu nedenle yapilacak olan ¢alismalarda Endiistri 4.0°1
uygulayan ve/veya uygulamak isteyen isletmelerde ne gibi ¢aligmalar yapilabilecegi
inceleme konusu olabilir.

Kaynak tiketim muhasebesinin gilincel bir model olmasi, uygulanmasi
asamasinda cesitli zorluklar1 igcerisinde barindirmasi nedeniyle bu alanda gelistirilmis
herhangi bir yazilimm olup olmadigi, bu modele uygun bir yazilimi isletmelerin

uygulamas: halinde ne gibi zorluklarla ya da kolayliklarla karsilasilacagi ayri bir
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calisma konusu olarak Onerilebilir. Yine kaynak tiiketim muhasebesi modeli ile
yapilabilecek bir c¢alismada bu modeli uygulayan kag isletmenin oldugu ve modeli
uyguladiginda neler ile karsilasabilecegi arastirilabilir.

Kaynak tiiketim muhasebesi modeli ile Endiistri 4.0’1n giincel konular olmasi
nedeniyle gelecekte farkli agilardan incelenmesi beklenebilir. Calismada her iki

kavramin birlikte ele alinmig olmasi alaninda ilk olma 6zelligini tagimaktadir.
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