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OZET

Saghk teknolojileri, tip ve insan haklanindaki gelismeler ~4 @@r

tedavide kullanilan tibbi cihaz ve sarf malzemeleri tireten medikal sektor gelistirdigi

yeni teknolojilerle de saglik sistemini etkileyecek giice sahiptir.

Kiiresellesen diinyada bir iilkenin saghk sistemi stratejik olarak yabanci ilkeler
ve ¢okuluslu firmalar gibi harici gigler tarafindan kontrol edilmemelidir. Yerel
tiretim, stratejik ©Oneminin yam sira toplam saglik giderlerini azaltdmasina ve
ekonomik kalkinmaya yardimci olacaktir. Bu nedenle saglk hizmetlerinde kullamlan
malzemelerin ve teknolojinin biyiik bir kismu ilkenin kendi i¢ guglerinden temin

edilmelidir.

Bu tez bes boliimden olugmaktadir. ilk boliimde strateji, stratejik analiz ve tibbi
cihaz ve sarf malzemelerle ilgili genel terimlerin tanimlari, ikinci bolimde medikal
sektorde kalite standardi uygulamalari, tgiincii bolimde medikal sektoriin genel
yapisi, dordiincii bolimde medikal sektor SWOT verilerinin analizi ve son boliimde

sonuglar ve oneriler bulunmaktadir.



SUMMARY

Development in healthcare technologies, medicine and human rights™With
Economical recovery increase human health investment. Medical sector, the
manufacturer of medical devices and disposable products for medical diagnostic and

treatment, has the power to improve healthcare sector by inovating new technologies.

In the globalizing World, healtcare sector should not be controlled strategically
by external forces such as multinational firms or foreing goverments. Besides
strategic importance, domestic production will also help decreasing total healthcare
expenditure and economical development, so a lot of goods and technology for

healthcare sector must be assured by country’s internal forces.

This thesis consist of five chapters. In the first chapter, the definition of
strategy, strategic analysis and general medical terms about medical devices and
disposables products. In the second chapter, quality standarts in medical sector. In
the third chapter, general situation of medical sector in World and Turkey. In the
fourth chapter, the analysis of collected SWOT data about medical sector. In the last

chapter, discussions and suggestions are provided.
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1. GIRIS

Guniimiiz dinyasinda hayatimizin her agamasmna girmis olan teknoloji sahip
oldugu potansiyelle ekonomik ve sosyal kalkinmayr saglayarak toplumsal huzuru
sagladigi gibi ayni zamanda sahibi olan iilkeye uluslararasi arenada etkinlik

saglayarak so6z soyleyebilme yetisini kazandirdig agik bir gekilde ortadadir.

Ulkemizin, biiyiilk onder Atatiirk’iin bahsettigi “Muasir Medeniyetler”
seviyesine ¢tkmasi ise ancak lokomotifi teknoloji olan ve inovasyonla siirekli olarak
desteklenen ulusal bazda bu igin ehemmiyeti kavranarak samimiyetle yapilan top

yekiin baglatilacak bir teknoloji devrimiyle saglanacag: siiphe gotiirmez bir gergektir.

Teknoloji sozcugu igerisinde bir ¢ok bilim dalimt ve bu bilim dallarinin
insanligin yararina artt degerler katacak iiriinlere déniistiiriilmesini igermesine
ragmen inovasyonla desteklenmeyen bir teknoloji zaman igerisinde eski teknoloji
olarak anmilacak ve teknoloji tarihinin tozlu raflarinda yerini alacaktir. Oyleyse
teknoloji devriminde teknolojiyi doguran giiciin bilim, besleyerek biiyiiten giiciin ise

inovasyon oldugu unutulmamalidir.

“Dunyadaki her turlii gelismeleri ginii giinine izleyebilen ve gelismeleri
degerlendirebilen, yenilik¢i teknolojik projeleri yaygin bigimde gergeklestirebilecek
anlayig ve becerilere sahip olan ve yeterli sayida iist diizeyde egitilmig insan kaynagt
yaratan toplumlarin; 21. Yiizyilin lider ilkeler liginde yeralabilecekleri...” (Ayhan,
1999, s. iv). Eger biz bu yansta bulunmak istiyorsak once kendimizi, giiciimiizii ve
gugsizliigumiizii dogru bir sekilde tamimali, hedeflerimize ulagmak iginde dogru

stratejileri olusturmak zorunday1z.

Bu tezin amaci; medikal sektordeki firmalarin bir stratejik analizini yaparak

hem firmalara hemde sektore yonelik stratejiler belirlemektir.



2. GENEL TANIMLAR
2.1. Strateji ve Stratejik Analiz

Literatiirde, stratejinin kelime kokeni bakimindan iki kaynaga dayandig: ifade
edilmektedir. Bunlardan biri; Latince yol, ¢izgi veya yatak anlammna gelen Stratum
kavramiyla, ikincisi ise, eski Yunanli General Strategos’un adiyla ilgilidir. Bu

generalin sanatin ve bilgisini belirtmek igin kullanilmugtir.

Son yillarda igletmecilik literatiiriinde ve ozellikle yonetim ve karar teorilerinde
strateji kavramu oldukga 6nemli bir yere sahip olmaya baglarmgtir. Kisaca strateji
rekabete dayanan ekonomik bir ortamda, her geyden once yeniligi, ilerlemeyi ve
isletmenin devamli olarak gevreye intibakini veya gevre ile kargihkhi uyusum iginde
olmasim saglayarak meydana gelen degisiklikleri kontrol altina alan yonetsel bir

aractir. Yonetsel strateji agagidaki 6zellikleri kapsar (Eren, 1990, s.1-10)

e Bir analiz etme sanatidir.

e Amaglara bagl bir unsurdur.

e Cevreyle eytisimsel iligkileri diizenler

¢ Rutin iglerin aksine uzak gelecege bagh diizeni ilgilendirir.

e Biitin finansal ve begeri kaynaklarin uyusum iginde yoneten ve faaliyete
gegciren bir unsurdur.

e Karmagik ve dinamik bir cevrede faaliyet alanlannin belirlenmesinde rol
oynar.

e Karmagik ve dinamik bir ortamda c¢aliganlari cesaretlendirme ve harekete

gecirme amacidir.

Samuel Certo’ya gore Stratejik ¢evre analizi “Organizasyonun igerisinde
bulundugu ortamun, hem gimdi tapidifi hem de gelecekte tagiyacag tehditler ve
firsatlanin firmamin  hedeflerine ulagmasiut nasil etkileyeceginin  gézlemlenmesi
siirecidir. Organizasyon gevresi hedeflere ulagmay: etkileyecek hem igerideki hem
disaridaki fakt6rlerin toplamindan olugur”. (CERTO and PETER, 1996)
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General Motors’un Stratejik Planlamacisi E. NALOR’a gore; Orgamzasyonun

U; RS
cevresinin farkinda olmak hayati 6nem tasir. (NAYLOR, 1981, p. 30- 35)‘ K

2.2. Medikal Cihaz

Tek bagina veya bir kombinasyonla birlikte kullamlabilen, uygun kullammi
i¢in bir yazilm igeren, iiretici tarafindan insan sagligina asagidaki amaglara yonelik
olarak hizmet amaciyla tretilmig herhangi bir cihaz, aparat, alet, materyal veya diger

bir objedir. Bu amaglar:

e  Teshis, hastaligi engelleme, kontrol, tedavi veya bir hastalik, bir yaralanma
veya bir eksikligin etkilerini azaltma,.

e  Aragtirma, anatomik veya fizyolojik bir yapin bir pargasim degistirme veya
modifiye etme.

o Biling kontroli

Aynica farmalojik, immiinolojik veya metabolik olarak dahili veya harici
kullamm amaci bulunmayan fakat amacina yonelik olarak kullanilan yardimei
cihazlardir. (EC, “93/42/EEC”, s. 3).

Medikal cihazlari kullamm amaglarina gore invitro teshis amacgh cihazlar ve

aktif olarak Insan viicudunda kullamlabilen cihazlar olmak iizere ikiye ayirabiliriz.
2.2.1. In Vitro Teshis Amach Cihazlar

Ureticinin, insan viicudundan alinan kan ve organ gibi 6rneklerin laboratuarda
incelenmesine ve insan sagh@ hakkinda asagidaki durumlar hakkinda bilgi
edinilmesine yardimci olmasi amaciyla iirettigi, bir bagina veya bir kombinasyonun
pargast olarak kullanilan reagent (test ayiraglari), reagent triini, kalibrator, kontrol

materyali, kit, malzeme, aparat, cihaz veya sistemden olugan medikal cihazlardir.

. Fizyolojik veya patolojik durum,
. Konjenital anormallik,
o Potansiyel aliciyla giivenliligi veya uyumlulugu (kan veya ilag tranflizyonu)

o Tedavi 6l¢ilerinin kontrolii.
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cihazlar olarak diisiiniilebilir (EC, “98/79/EC”, s. 3) s e

Laboratuarda kullanilan erlenmeyer, balon joje gibi genel laboratuar

malzemeleri invitro medikal cihazlar degildir.
2. 2.2. Aktif Olarak Insan Viicudunda Kullamilabilen Cihazlar:

Aktif Medikal Cihazlar Elektriksel enerjisini veya galigmasi i¢in gereken giicii
insan viicudundan veya yercekiminden bagimsiz olarak saglayan, giivenilirligi
yuiksek medikal cihazlardir.

Aktif Olarak Insan Viicudunda Kullanilabilen Cihazlar: Daha sonra ¢ikarilmak
kosuluyla, tamami veya bir kismu cerrahi veya medikal yontemlerle insan viicuduna

bir bosluktan yerlestirilmek amaciyla iiretilmig olan aktif medikal cihazlardir.

Ozel Imal Edilmis Cihaz: Doktor regetesiyle yazilmig olan ve tamamen onun
sorumlulugunda olan, 6zel dizayn karakteristikleriyle yalmzca sgahislara ozel

kullamm amaciyla retilmis olan ve aktif olarak insan viicudunda kullanilabilen

cihazlardir,

Klinik Amagh Cihazlar: Uygun klinik ortamunda, ar-ge amaciyla uzman bir

doktor tarafindan kullamlan herhangi bir aktif medikal cihaz olarak tammlanabilir.

Kozmetik Uriinler: Vicut bakim iriinleri ve makyaj malzemeleridir. (CE,

“76/768 EEC”)

Kisisel Koruyucu Cihazlar: Kisisel giivenligi saglamék amaciyla iretilmig
caydinci ozelligi olan cihazlardir. Ornegin: diisik akimh sok cihazlan ve goz
yasartic1 spreyler gibi.(CE, “89/686/EEC”)

Insan Menseili Organlar ve Hiicreler: Insan mengeili organlar, insan kan, insan

kan tiirevi iiriinler (trombosit, eritrosit siispansiyonu vb.). (CE,93/42/EEC, s. 4)



Hayvan Mengeili Canli Organlar veya Hiicreler: Hayvan mensej
veya hayvanlardan alinarak insanlara transfer edilen hiicreler olarak tanum:
93/42/EEC, s. 5)

2.3. Tibbi Cihaz ve Aletlerin Genel Olarak Simiflandirilmasi

Tibbi Cihaz ve Aletler asagida siralanan ana gruplar halinde simflandinlabilir:

Tibbi Goriintiileme Sistemleri: Rontgen cihazlan (digital ve konvansiyonel),

bilgisayarli tomografi sistemi, manyetik rezonans goriintilleme sistemi, kemik
mineral densitometre cihazi, anjiografi sistemleri, ultrasonografi-doppler cihazlan,
film banyo cihazlari, gamma kamera, PET (siklotron ), SPECT, lazer kameralar

(sulu, kuru).

Ameliyathane ve Solunum Cihazlar:: Defibrilator, ventilator, elektrokoter,

ameliyat masalari ve lambalan, kalp akciger pompasi, sitici-sogutucu, kan mayi

1siticilari, cerrahi aspirator ototransfiizyon cihazlari.

Biyokimya, Molekiiler Biyoloji, Hematoloji, Genetik ve Mikrobiyoloji
Cihazlari: Otoanalizor, kan analiz cihazlan, santrifiij cihazlar, kan ve kan iriinleri

saklama cihazlan, aferez cihazlar, otomatik sekans cihazlari, PZR (Polimeraz Zincir
Reaksiyonu) cihazlan, DNA ¢ipleri okuma ve degerlendirme iiniteleri, hiicre

ayiricilan (cell seperator), akim citometri cihazlari.

Biyolojik Sinyal Izleme Cihazlari: EKG cihazlan, hastabagt monitorler, oksijen
saturasyonu cihazlari, EMG, ERG cihazlan, defibrilator/monitorler.

Radyoterapi  Sistemleri: Lineer akselarator, Co-60 teleterapi cihazlan,

brakiterapi sistemleri (intrakaviter) simulatorler.

Fizik Tedavi Cihazlari: Kogu / yiriime bantlari, eksersiz bisikletleri, ultrason
cihazlari, traksiyon cihazlan, izokinetik test sistemleri, banyo (su, parafin) cihazlan,

tens cihazlan, kisa dalga tedavi cihazlar.



Optik Tibbi Cihazlar: Endoskoplar (Gastroskop, Kolonoskop vb. ), teleskoplar

mikroskoplar (elektron, laboratuvar, ameliyat, muayene), 151k kaynaklan (soguk l$lk ] L

kaynaklan), otoskop ve oftalmaskoplar, lazer cihazlan.

Sterilizator ve Etiv Cihazlar:: Buharh sterilizatorler (Otoklav), gaz (EO,

hidrojenperoksit, formaldehit) sterilizatorleri, kuru hava sterilizatorleri (Etiiv).

Dis, KBB ve Goz Uniteleri: Rhinomanometre, timpanometre,
larinks/nazofarinks aydinlaticilar, otorefraktometre, lensmetre, biometri ve pakimetri,
oto-optester, topografi, mikrokeratom cihazi, oftalmik laser cihazi, optik

mikroskoplar, tonometreler.
Ses ve Isitme Cihazlari: Odyometre, empedansmetre, diyapozon setler.

Mekanik Cihazlar ve Cerrahi Aletler: Laringoskoplar, ambular, mikropipetler,

makaslar, dissektor ve forsepsler, klamplar, spekulum ve retraktorler.

Tibbi Gaz Sistemleri: Tibbi gaz kompresorleri, basing diigiiriiciiler, vakum

pompalari, manometreli regiilatorler, flowmetreler.

Hemodiyaliz cihazlari, Su sistemleri (deiyonize, distile, revesozmoz)

Tek Kullammlik Sarf Malzemeleri: Kateterler, balon ve stentler, enjektorler,
plastik disposable malzemeler, hasta monitorizasyon sistemleri sarflari, spekulumlar,
anoskop ve retroskoplar, ameliyat iplikleri, drenaj setleri, kaniiller, elektrodlar,

hemodiyaliz filtreleri, bandaj, kompres, gazh bez vb.

Protez ve Ortezler: Ortopedi ve travmatoloji implantlari, splint malzemeleri,

vida ve plaklar, pleyit sistemleri, trevira diz baglan, TLE trokalamber setler vb.

Hasta bilgi sistemleri: Merkezi monitorizasyon sistemleri, hastane bilgi

otomasyon sistemleri, argivieme sistemleri. (TUBITAK, “Vizyon 2023, Cihaz son
Rapor, s 1-2; Giil, “Tip Katalogu 2001”; Ttiyap, “Ekspomed 2001-2002-2003")
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UYGULAMALARI

3.1. Diinya’da Kalite Standartlar1 Uygulamalar

Tibbi cihaz ve sarf malzemeler birinci dereceden insan saglg ile ilgilidir bu
nedenle bu malzemelerin belirli kalitede olmasi ve giivenilirliklerinin de yiiksek
olmas1 gerekmektedir, Tibbi malzemelerin, azami kalite standartlarina ve teknik
Ozelliklere sahip olup olmadiklarint test ve kontrol edecek ve belirlenen standartlara
sahip Urinleri sertifikalandiracak  bagimsiz  kalite  sertifikasyon kurumlan

kurulmusgtur.

Bir irtinin pazara sunulabilmesi igin bu kalite standartlarindan bir veya
birkagim tagtiyor olmasi gerekmektedir. Eger bir tibbi malzeme kalite
standartlarindan herhangi birisini tagimuyorsa o triine giivenmek igin bir neden
yoktur. Diinya’da farkh kalite sertifikasyon sistemleri vardir bunlardan en énemlileri

asagidadir.

ISO (International Standardization Organisation): Uretim prosesiyle ilgili,
uluslar aras1 gegerliligi olan kalite ve giivence sertifikasi. Ttirkiye’de bir tibbi tiriiniin
ISO sertifikasina sahip olmasi o Grinin pazar iginde ticaretinin yapilmasi igin

yeterlidir.

ANSI/ASOQ (Q90: 1SO 9000 standartlarina egdeger kabul edilen Amerikan

kalite ve giivence standardh.

EN29000: 1SO 9000 standartlarina egdeger kabul edilen Avrupa Toplulugu

kalite ve giivence standardi.

IEC-(International Electrotechnical Commission): Aktif medikal cihazlarin
elektriksel giivenilirliklerinin test edilip degerlendirildikten sonra eger elektriksel
givenilirlikleri yiksekse IEC tarafindan IEC sertifikasi verilir. Aktif medikal
cihazlarn IEC sertifikasi tagimasi zorunlulugu vardir. 1906 wyilinda elektrik,
elektronik ve ilgili teknolojiler konusunda uluslararas1 standard hazirlama

caligmalarina baglayan ve halen 51 iyesi bulunan IEC’nin hedefleri kiiresel pazar

¢, YOKSEKOCRETIM KURULY

BOKIMANTASYON
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1956 yilinda IEC’ye tiye olmustur. (Wwww.tse.org.tr) ' gt

CE (Conformity FEuropean): Avrupa Birligi tlkelerinde uretilen veya bu
iilkelere giren riinlerin asgari gerekleri Avrupa Toplulugu tarafindan
belirlenmektedir. Bu gereklerin yerine getirildigini kamtlamak iizere, iriinlere CE
markasimin uygulanmast gerekmektedir. CE, Avrupa Birligi'nin smirlan iginde,
trinlerin kimlik isareti niteligini tagimaktadwr. 13 Haziran 1998’ten sonra CE
markasmin uygulanmast zorunlu olan iriinlerin, bu marka olmadan AB iilkelerine
ihra¢ edilmesi miimkiin degildir. Medikal malzemelerin bu kalite standardim

tagimasi sart1 aramr (www.ce-marking.org)

FDA (Food and Drug Approvel): Amerika Birlesik devletlerinde uygulanan
kalite standarti. CE’ye esdeger olarak dinyada kabul gormustir. Uygunluk
prosediirleri CE den daha uzundur. Ulkemizde bir tibbi iiriin eger FDA sertifikasina

sahipse ticaretine ve kullanimina izin verilmigtir.

3.2. Tiirkiye’de Kalite Standardi Uygulamalart ve

Calismalari

Tiirkiye’de medikal irinler igin yerlesik bir kalite standardizasyon sistemine
gecis agamasi yasanmaktadir. Mevcut sistemde yerli tiretim medikal cihazlarin TSE
tarafindan onaylanmas: gerekmektedir. Ithal mallarda ise Saglik Bakanhgi veya TSE
onaylayarak ithalat iznini vermesi sarti aranmaktadir. 2003 yih diizenlemeleriyle
ithal edilen malzemelere Apostille kagesi tagimasi zorunlulugu getirilmigtir. Apostille
kagesi olmayan iiriinlerin yeni ihale yonetmeligine gore resmi kurumlar tarafindan
alim yasaklanmstir. Eger tibbi cihaz ve sarf malzemeler TSE, ISO, CE (Certificate
Europa) veya FDA (Food and Drug Approvel) sertifikalarindan herhangi birisine
sahipse ve ithal edilmesinde sakinca yoksa Tiirkiye’de rahat bir sekilde satilmaktadir.

Tirkiye 1995 yii sonu itibariyle Avrupa Toplulugu ile Gimriik Birligi
anlagmasini imzalamig durumdadir. Bu anlagma geregince bu anlasmamn Ticarette

Engellerin Kaldirilmas: Hiikmii geregince:




yurirlige girdigi tarihten itibaren 5 (beg) yil itibariyle bemmseyecektlw Turkl.y,,, ;bA
stire igerisinde CE’ye uyum yasalarim hazirlayip uygulamaya koyacaktir. h m‘.:www
° Turkiye gecis siireci igerisinde topluluk mevzuatina uygun belgelendirilmis

topluluk trtinlerinin ithalatini engellemeyecektir.

Burada s6z konusu olan ve 31.12.2000 yilinda sona erecek olan gegis donemi
Tirk riinlerinin ~ topluluk  iilkelerinde satigina  yonelik  gerekli mevzuatim
hazirlamasina yonelik olup CE markast almig triinlerin ithalatim kisitlayan bir

donem olarak anlagiimamalidir. (Resmi Gazete, 1995) *

Ancak, Tirkiye yine amacina uygun kullanilabilen bir Grinin belgelerde
belirtilen kogullardan herhangi birisine uymadiim tespit etmesi halinde, s6z konusu
Girliniin pazara girmesini engellemek veya kisitlamak amaciyla gerekli tiim tedbirleri

alabilecegi anlamini tagimaktadir.

Bu caligmalar neticesinde Saglik Bakanligi’nin Avrupa Birligi miiktesabatina
uyum ¢aligmalart kapsaminda hazirladigs iki yonetmelik 12 ve 13 Eylil 2003
tarihinde yiirirlige girecek.

Sozkonusu yonetmelikler asagidadir :

. “Viicuda Yerlestirilebilir Aktif Tibbi Cibaz Yo6netmeligi” 12/3/2002 taribli
Resmi Gazete’de yaymlagmis olup 18 ay sonunda, yani 12/9/2003 tarihinde
ytrtrlige girecektir. (Resmi gazete, 12/03/2002) |

e  “Tibbi Cihaz Yonetmeligi” 13/3/2002 tarihli Resmi Gazete’de yayinlagmig
olup 18 ay sonunda, yani 13/9/2003 tarihinde yiriirliige girecektir.(Resmi
gazete, 12/03/2002)

CE uyumluluk galigmalan neticesinde hazirlanan Tibbi Cihaz Yonetmeliginde

ele alinan konular sunlardir;

1.Tarifler,
2. Tibbi cihazlan piyasaya siirmek ve hizmet sunmak,

! 6 Mart 1995 Tarihli 1/95 sayili Ortakhik Konseyi Kararina binaen 1995 yilinda Resmi gazetede
yaymlanmus “Miktar Kisitlamalarnimn ve eg Etkili Tedbirlerin Kaldirniimasi” baglikls yazidan
Ozetlenmigtir. Gazetenin sayis1 mevcut degildir.




3. Temel gerekler,

4. Ozel amagh cihazlarin serbest dolagimu,

5. Standartlara atif;

6. AB Standartlar ve teknik mevzuat komitesi,

7. AB Tibbi cihazlar komitesi,

8. Guvenlik hiikiimleri,

9. Smuflandirma,

10.Cihazlarin kullanimindan dogan istenmeyen olaylarin bildirilmesi,
11. Uygunluk degerlendirme yontemleri,

12. Smiflandirmaya iligkin kararlar,

13. Cihazlar piyasaya siiren kigilerin tescili,

14. Klinik aragtirma,

15.0Onaylanmig kurumlar,

16. CE isareti,

17.CE igaretinin yanhs kullanilmasi,

18. Cihazlarin satiginin 6nlenmesi ve kisitlanmast,

19. Gizlilik,

20.Direktiflerin yurarliikten kaldinlmast ve degisiklikler,

21. Yirurlage konulma ve gegis devresi 6nlemleri.
Aynica Yonetmelik ekleri sirasiyla asagidaki konulardan olugmaktadir:

Ek 1- Temel Gerekler;

Ek 2- Tam Kalite Giivence Sistemi Uygunluk Beyannamesi,
Ek 3- Tip Incelemesi;

Ek 4-Tip Dogrulamast,

Ek 5-Uretim Kalite Giivence Sistemi Uygunluk Beyannamesi;
Ek 6- Uriin Kalite Giivence Sistemi Uygunluk Beyannamesi;
Ek 7- Uygunluk Beyannamesi;

Ek8- Ozel Amagl Cihazlara iligkin Uygunluk Beyannamesi;
Ek 9- Simiflandirma Kurallar,

Ek 10- Klinik Degerlendirme;

Ek 11- Onaylanmig Kurulusun Segimine iliskin Ozellikler;



Ek 12- CE Uygunluk Isareti,
(SPGK, 1998 Mart)

Hazirlanan bu yonetmelikler ilkemizin tibbi cihazlarin tretimi, ithalati,
dagitimu, satig ve pazarlamasi vs. konularinda modern bir yonetmelige olan ihtiyaci
kargilayacaktir. Bu yonetmeligin uygulamaya konmasiyla tibbi cihazlarla ilgili birgok
sorun ¢ozilecek ve yOnetmeligin uygulanmasiyla birlikte kalitesiz, bakim onarim
servisi olmayan cihazlann satilmasi engellenecektir. Bakanlk tim tibbi cihaz
ureticilerini, yetkili temsilcilerini ve tibbi cihazlarin sicil kartlarmm tutacak ve

cihazlarla ilgili olumsuz olaylar siirekli izleyecektir. (SPGK, 1998 Mart)

Tirkiye’de kurulacak onaylanmis kuruluglarnin verdigi belgeler ve Tiirkiye’de
uretilen CE igaretli Griinler 6nce Avrupa Birligi pazannda gegerli olacaktir. Kargilikli

tamima anlagmalarinin imzalanmasi neticesinde diger iilkelerde de gegerli olacaktir.

Tirkiye’de onaylanmis kuruluslanin kurulmasiyla ireticilerin  Avrupa’da ki
onaylanmig kuruluglardan sertifika alma masraflan kaldindmig olacak ve Siyasi
olarak Tirk mallarma getirilmesi muhtemel olan engeller engellendirilmis olacaktir
bu nedenle CE uyumluluk ¢aligmalarinin yam sira Tirkiye’de CE sertifikasi vermeye
ve denetlemeye yetkili akreditasyon kuruluglarin kurulmasi Tirk mallarinn ticareti

i¢in hayati 6nem tagimaktadir bu nedenle TURKAK kurulmustur.

Avrupa Birligi ve Tirkiye arasinda kurulan Gumriik Birlik gergevesinde, Tiirk
ibrag urinlerinin teknik engelle kargilagmasiin Onlenmesi agisindan, uygunluk
degerlendirme iglemlerinin AB normlarmna uygun olarak gergeklestirilmesi
zorunluluk arz etmektedir. Bunun yam sira, tgiincii iilke mengeli iiriinlerin iilkemize
ithalatinda yapilacak test ve belgelendirme iglemlerinin, Avrupa Birligi'ndeki
uygulamalara uyumlu olarak yiiriitilmesi de ¢énemlidir. Bu noktada, iilkemizde AB
sistemine uygun bir akreditasyon mekanizmasinin olusturulmasi gerekmektedir.
Esasen, akreditasyon sistemi yurt iginde de sanayimizin olmazsa olmaz bir
ihtiyacidir.

Ulkemizde Tiirkiye Akreditasyon Konseyi'nin (TURKAK), ilgili tiim taraflarin
katihmu ile, devlet giivencesi altinda, Avrupa Birliginde olusturuldugu gibi,
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ekonomik ve idari yonden bagimsiz ve tarafsiz bir gekilde faaliyet géégpnnek vﬁiere' L

tesis edilmesi gerekmektedir. TURKAK’in, uluslararasi alanda itibar “gér_ebﬁ'rll?n:ie'si‘_

icin bagimsiz ve tarafsiz olmasimmn yam swa hukuki dayanagun da kuvvetli olmasi
¢nemlidir. Yine Turkiye’de kalite sertifikasyonu, 6lgme ve kalibrasyon hizmetlerinin

temini amaciyla kurulmus diger kuruluslar ise agagidadir:

Tiirk Standartar: Enstitiisii (TSE): Yerli triinlerin azami kalite standartlarina
sahip olup olmadigt TSE tarafindan kontrol edilmektedir, eger iirlin azami
standartlar1 ve kalite Olgilerine sahipse TSE sertifikast ile sertifikalandirilir. TSE
sertifikasina sahip yerli tiretim malzemelerin yurt iginde ticaretine izin verilmigtir. Bu
sertifika Turkiye igerisinde gecerli olup, Turkiye Avrupa toplulugu Kkalite
sertifikasyon sistemi uyum yasalarim tamamlayamadifi igin Avrupa toplulugunda

kabul gérmemektedir.

Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME):Gumriik Birligi Karan ve DTO anlagmas
ile Turk ihra¢ uriinlerinin pazarlandiklan iilkelerde gegerli olan kural ve standartlara
uygunlugunun belgelenmesi biiyiik 6nem kazanmugtir. Bu islemin en 6énemli agamast,
iretim swasinda ve sonrasinda yapilan Olgiimlerin uluslararasi gegerliliginin
saglanmasidir. Bir iilkede yapilan test, analiz ve kalibrasyon gibi olgiimlerin
uluslararas: alanda kabul gormesi, o ilkede faaliyet gosteren dlgme sisteminin diger
tilkelerce tamnmasina baghdir. UME, dinyadaki gelismelere uygun olarak o6lgme
alanindaki faaliyetleri koordine etmek ve Tirkiye'de yapilan 6lgiimleri giivence
altma alarak uluslararas: sisteme entegrasyonunu saglamak amaciyla 1992 yilinda

TUBITAK biinyesinde kurulmustur.
3.3. Cihazlarda Kullamlan Dil

Mevcut sistem medikal cihazlann medikal alanda kullaniminda kullaniciya
yonelik olarak Tiirkge dil kullanilmasi gerektifine dair herhangi bir dil simrlamasi
getirmiyor. Hem Ingilizce hemde Tiirkge kullambiyor fakat Tiirkge genellikle tercih
ediliyor. Bununla beraber yeni diizenlemelere gore Tiirkge zorunlu hale getiriliyor.
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4. MEDIKAL SEKTORUN GENEL DURUMU

4.1. Diinya’da Genel Durum

Medikal sektorde yaklagtk 12.000 uluslararasi tibbi cihaz ve sarf malzeme
ureticisi bulunmaktadir. Bu firmalarin, tretim yaptiklan alan sadece medikal sektor
olmamakla birlikte birgok teknolojik alanda faaliyet gostermektedirler, dolayisiyla
diger bolimlerden teknoloji, finansman, Ar-Ge destegiyle medikal alanda fark

yaratacak yenilikleri ortaya ¢ikarip pazarda fark yaratabiliyorlar.

Kiiresellesen diinyada girket evlilikleri ve girket satinalmalarla medikal
sektorde de tekellesme gozlenirken; Siemens, Philips, General Electric, Tyco gibi

firmalann biitgelerinin birgok tilkenin biit¢esinden kat kat fazla oldugu gozleniyor.

Sektordeki 12.000 firmadan yaklagik 4.000 tanesi Amerika, 1771 tanesi
Almanya, 1079 tanesi Ingiltere mengeili firmalardan olusmaktadir. Diger iilkelere ait
firma saylan tablo.4.1°de, boliimlerine gore firma sayilan ise tablo.4.2’de

verilmigtir.

Tablo.4.1. Medikal cihaz ve malzeme iiretici firmalarin menseii tlkeye gore

sayilart
Firma Mengeii Firma Sayisi Firma Menseii Firma Sayisi
Ulke Ulke
Amerika yaklasik 4000 | Isvigre 306
Almanya 1771 Cin 303
Ingiltere 1079 Dogu Avrupa 206
Kanada 934 Giiney Amerika 190
Bati Avrupa 623 Giineydogu Asya 176
Japonya 473 Giiney Afrika 139
Iskandinavya 404 Hindistan/Pakistan 93
tilkeleri
Fransa 392 Belgika 76
Orta Dogu 328 Orta Amerika 53
Avustralya/Yeni 324 Tayvan 51
Zelanda
TOPLAM FIRMA SAYISI yaklagik 12000

(www.firstmark.com/; www.ecri.com)
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Sekil 4.1. Diinyadaki medikal cihaz ve malzeme iiretici firmalarnn mengeii

tilkeye gore yiizde grafigi

Tablo.4.2 Boliimlere gore Amerika menseili ve Amerika dist mengeili tiretici

firmalarin sayilarini

URUN ALANI AMERIKA AMERIKA TOPLAM
MENSEILI DISI FIRMA DUNYA
FIRMALAR SAYISI

Anestezioloji 2165 2287 4452
Kardiyoloji 1687 1817 3504
Gogus-Kalp Cerrahisi 1789 2130 3919
Klinik Miihendislik 1036 813 1849
Klinik Laboratuar 2008 2335 4343
Dis 1747 1914 3661
Dermatoloji 1054 943 1997
Diagnostic Uriinler 1987 2100 4087
Disposables 1742 1575 3317
Tlkyardim tibb1 2738 3035 5773
Endokrinoloji 570 663 1233
Cevre Saghg 325 188 513

Gastroenterology 1293 1360 2653
Jinekoloji 1441 1507 2948
Health Facility 2108 1949 4057
Hematoloji 1047 1209 2256
Histoloji 709 613 1322
Evde bakim 3282 3638 6920
Immiinoloji 747 782 1529
Implants 403 663 1066
Enfeksiyon hast. 1008 969 1977
Yogun Bakim 2517 2853 5370
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Internal Medicine 2160 2554

Material Management 2549 2572 5121
Mikrobiyoloji 968 1096 2064 e
Nefroloji 1102 1288 2390
Noroloji 1289 1339 2628
Beyin cerrahi 1519 1658 3177
Niikleer tip 695 539 1234
Hemgire Hizmetleri 2522 2734 5256
Obstetrics 1683 1830 3513
Onkoloji 1204 1304 2508
Ophtalmoloji 1358 1287 2645
Ortopedi 1987 2181 4168
Otolaringoloji (KBB) 1543 1670 3213
Patoloji 1156 1960 3116
Pediatri 1946 2142 4088
Farmakoloji 836 774 1610
Physical Medicine 1467 1527 2994
Fizik tedavi 1594 1642 3236
Plastik cerrahi 1253 1349 2602
Pediatri 941 829 1770
Proktoloji 968 981 1949
Psikiyatri 647 404 1051
Gogis hastaliklar 1805 1979 3784
Radyasyon terapisi 813 675 1488
Radyoloji 1742 1663 3405
Reagents 432 405 837
Rehabilitasyon 1532 1446 2978
Romatoloji 647 604 1251
Seroloji 706 746 1452
Cerrahi 3709 4324 8033
Toksikoloji 695 793 1488
Uroloji 1419 1529 2948
ALT TOPLAMLAR 78290 83167

(www firstmark.com/; www.ecri.com)

Diinya medikal pazarmi kontrol eden Amerika’nin tibbi cihaz ve sarf malzeme
tretimi kendi ihtiyacindan ¢ok daha fazladir. Amerika’min ihracat, ithalat farks
1989°da 1,6 milyar dolar, 1993’te 3,4 milyar dolardir. 1995°te ki Ihracat1 10 milyar

dolar iken 2000’de 18 milyar dolara ¢ikmugtir. Yillara gore ve iilkelere gore

Amerikanmn ithalat ve ihracat kapasitesine bakacak olursak bu veriler tablo.4.3’te

verilmigtir.



Tablo.4.3 Amerika’mn Ithalat ve Ihracat Hacmi (Milyar Dolar)

1989 1993 1994 RN
Diinya Thracat 46 8,3 9,2 I
Ithalat 3,0 4,9 49
Japonya Ihracat 0,8 1,2 1,4
Ithalat 0,7 1,1 1,1
Kanada Thracat 0.5 1.0 1.0
Ithalat 0,1 0,2 0,2
Almanya Thracat 0,6 0,9 1,0
ithalat 0.8 L1 1,0
Fransa Ihracat 0,3 0,5 0,6
fthalat 0.1 0.3 0,2
Ingiltere Ihracat 0,3 0,5 0,5
Ithalat 0,2 0,3 0,3
BEMs' Ihracat 0,7 1,3 1,4
Ithalat 0,3 0,7 0,8
Diger Thracat 1,4 2,9 3,1
ithalat 0.8 1.2 1.2

(buyusainfo.net)

Amerika’mn Cin, Hong Kong, Taiwan’a 1993 yilinda ki tibbi cihaz ve sarf
malzeme toplam ihracatt 360 milyon dolardir. 1989°dan 1993°e kadar Cin’e olan
ihracat %31, Hong Kong’a olan ihracat % 23, Taiwan’a olan ihracat ise %13

artmigtir. Giiney Kore’ye ise 1993°te % 20 lik artigla 89 milyon dolardan 187 milyon

dolara ulagmugtr.

Dinya’da yapilan saglk ve g¢evre programlan ar-ge harcamalarina bakacak
olursak, tilkelerin devlet biitgesinden sivil ar-ge'ye ayrilan harcama oranimin yiizdesi

olarak degerler tablo.4.4’te verilmigtir.

! Cin, Hong Kong, Taiwan, Sili, Brezilya. Arjantin



Tablo.4.4. Saglik ve gevre programlarinda ar-ge harcamalari (%)

Ulkeler 1990 | 1991 [ 1992 | 1993 | 1994 [ 1995 | 1996

Avustralya 156 155 151 162 162 | 156 | 16.8 _
Avusturya 7,5 8.6 8.3 9.0 9.5 8.4 83 83 8.2
Belgika7.1 7,1 8.8 7.8 7.5 7.3 7.9 7.5 6.9 7.7
Kanada 18.0| 163| 16.7| 173] 180 252 295| 296| 27.8
Danimarka 129 142) 13.7] 13. 17.1] 17.2] 172 14.0 *
Finlandiya 163 165| 16.5]| 15.1] 145( 139 148} 17.0] 16.9
Fransa 10.1 98| 1le6) 11.7] 1087 121| 123] 126 *
Almanya 137 13.0( 13.6| 134| 134| 12.6| 13.0] 12.7 *
Yunanistan 203 17.8] 163 184) 165]| 168 18.1 *
irlanda 13.8] 127 130 114 173] 149| 127 118 *
Italya 169 19.7| 156 15.1] 142| 162 163| 17.6 *
Japonya 5.5 5.7 5.8 5.9 6.2 6.2 6.9 7.3 6.9
Hollanda 8.3 10.7] 10.0] 10.6 9.4 8.8 9.1 104| 117
Norveg 17.0] 182 174] 207 197} 21.1| 215| 215| 212
Portekiz 18.6| 176| 190 158 17.6| 18.9] 19.1 187 195
Ispanya 224| 182] 154 138] 132 132 136 124 134
Isveg 140f 114 123 126 16.1| 137 13.7| 107 *
Isvigre 12.5] 13.6 * * 3.9 * 3.3 * *
Ingiltere 219 223| 224 236 240( 31.7| 32.6| 328 *
ABD 43 7| 435| 439 444 442 439 451} 466 474
Tiirkiye * * * % * * * * *
AB Komisyonu 91| 107| 136 166 158 155 18.1| 179 *
Toplam OECD 223 223 224) 225| 228 227 228 23.1| 237
AB 142 143 142 142| 14.1] 151| 156]| 153| 152

(OECD, 1996/2: 48; 1999/1:47.)
*Ilgili yillara ait veri bulunamamugtir.

4.2. Tiirkiye’de Genel Durum

Saglik Bakanhgi’na gore niifusun yaklagtk %44’4 herhangi bir saglik
sigortasma sahip degil. Devlet, 1991 yilinda agikladigi Saglik Reform Projesi
kapsaminda 1991-1997 yillanm igeren “Birinci Saglik Projesi” igin 146 Milyon
dolarhik yatinm yapmay:1 hedefliyordu bu projenin 76 milyon dolarlik kismim Diinya
Bankas1 destekledi geri kalan kismum hilkiimet kendi kaynaklariyla finanse etti.
“Birinci Saglik Projesi” saglik sisteminin oOzellestirilmesi ve aile hekimligine
gegilmesini  Ongoriyordu neticede iilkede yasayan her birey saglik sigortasi
kapsamina alinacakti. “Ikinci Saghk Projesi” Igin (1995-2000) yapilacak 200 milyon
dolarhk yatinmin 140 milyon dolarlik kismim yine Diinya Bankasi destekledi.
“Ikinci Saglik Projesi” kapsaminda ise 29 egitim Merkezi, 14 yerel saghk merkezi, 3
saglk laboratuari, 245 arazi arac1 almay1 hedefliyordu. Pilot bolge olarak Giineydogu
Anadolu bolgesi segildi.
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Tirkiye’nin niffusunun yaklagik %50°si 21 yagin altinda, ortal

"

siresi erkeklerde 68, kadinlarda 72, 65 ve iistii yastaki populasyon is
niifusun yaklagik %4,2’si ni olusturmaktadir.

2002 yih verilerine gore Tiirkiye’de hastane ve yatak kapasitelerine bakacak

olursak bu veriler tablo.4.5°te verilmigtir.

Tablo.4.5. Hastane sayilari ve yatak kapasiteleri (2001)

Kurum Hastane Sayis1 | Yatak Sayisi Yatak dagilhmi (%)
Saglik Bakanlig: 751 87 709 50.1
Milli Savunma 42 15 900 9.1
SSK 118 28 517 16.3
Kamu Iktisadi 8 1 607 0.9
Diger Bakanlklar 2 680 0.4
Universite Hastaneleri | 43 24 754 14.1
Belediye Hastaneleri 9 1341 0.8
Azmlik ve Yabanci 9 1272 0.7
Vakif Hastaneleri 19 1488 0.8
Ozel Hastaneler 239 11922 6.8
TOPLAM 1240 175 190 100.0

(T.C.S.B.,Yillik Istatistikler, 2002)

Ulkede 380 kisi bagma bir yatak digiiyor. 83,200 doktor, 85,000 hemsire,
17,000 dis hekimi, 50,000 saghk teknisyeni, 53,000 hastabakici bulunuyor, doktor
bagina 800 kisi digiiyor.

Yerli medikal cihaz ve sarf malzeme iretimi ulke ihtiyacinin ancak %20’sini
kargilayabilecek kapasitededir ve iretilen malzemeler iistiin teknoloji gerektirmeyen
malzemeler olup ihtiyacin yaklagik %80°t ithal malzemelerle kargilanmaktadir.
Yiiksek teknolojili malzemeler daha ¢ok Amerika Almanya Hollanda Japonya gibi
tilkelerden ithal ediliyor. Tiirkiye’'nin ilag ve hastane mobilyalari’da dahil olmak
tizere 2002 yilinda saglik sektoriine harcadifi tutar yaklagik 1,6 milyar dolar’dir, bu
harcamalarin 400 milyon dolant resmi hastaneler tarafindan yapilirken 1,2 milyar
dolann oOzel sektoér tarafindan yapilmugtir. Diger yillara ait veriler tablo.4.6’da
verilmigtir. ilag hari¢ medikal cihaz ve sarf malzemelere ait harcamalan ise

tablo.4.7’de verilmisgtir.




1097 | 1998 [ 1999 | Yaklagk Yillik Orta? ,f'
S

bilyiime yiizdesi
Ithalat 890 |1000 |1150 |15
Yerel Uretim 240 | 300 360 |20
Thracat 120 150 180 |20

Toplam Pazar kapasitesi | 1010 | 1150 | 1400 | 15

(www .tradepartners.gov.uk)

1997 yili verilerine gore ithalatin %25 Amerika’dan, % 30 Almanya’dan,
%15’1 Japonya, %30 ise diger uilkelerden yapilmustir.

Tablo.4.7. Tirkiye’nin ilag hari¢ medikal cihazlara ait harcamalari. (milyon $)

1998 | 1999 | 2000
Toplam Pazar kapasitesi 500 | 650 800
Toplam Ithalat 400 | 500 | 650
Pazarin ve Ithalatin Yillik Ortalama biiyiime orani o o
1998-2000 &y °

(www.buyusa.info.net)

Tiirkiye’de en fazla harcama, cerrahi ve anestezi malzemelerine yapimaktadir,
bu malzemelerin pazarda ki kapasitesine bakacak olursak ilgili veriler tablo.4.8’de
verilmigtir.

Tablo.4.8.Tiirkiye’nin cerrahi ve anestezi malzemeleri pazar kapasitesi

(milyon $)
2000 |2001 |2002 |2003-2005 yillan arasinda
Yaklagik Yilbk Biiyiime Orant

Ithalat 230 {190 (210 |10
Yerel Uretim | 57 65 82 20
Ihracat 40 52 67 20
Toplam Pazar | 247 203 225 10
kapasitesi

(http://strategis.ic.gc.ca)

2002 yili verilerine gore cerrahi ve anestezi malzemeleri ithalatinin %28’i

Amerika’dan, %27’si Almanya’dan, %10’u Italya’dan yapilmugtir.

Tirkiye’de medikal sektorde:

—  Yabana ureticiler,

0 YIRS ek OCREYIM KURULD
T s NTASYON. MERKETE



= Yerli uireticiler,
= Distribiitorler

—  Ikinci el cihaz satigt yapan firmalar

olmak iizere dort grup vardir, bu gruplar asagida daha detayl ele alinacaktir.

4.2.1. Yerli Ureticiler

Turkiye’de yaklagtk 70 adet yerli tibbi cihaz ve malzeme iretici firma
bulunmaktadir bunlardan yaklagik 40 tanesi orta ve biyik 6lgekli isletmelerdir (Ek
tablo.1’de yerli ureticiler verilmigtir). Bu firmalanin biyiik bir gogunlugu 1SO ve CE
sertifikalarina sahip olup basta Amerika, Almanya, Ingiltere ve Rusya Federasyonu
tilkelere ihracat yapmaktadirlar. 2001 yihi total ihracat kapasiteleri 134 milyon USD

civarindadir.

Tuarkiye’de tibbi cihaz ve sarf malzemelere 1988 yilinda yaklagik 9,5 milyon
dolarlik devlet yatinmui olmugtur. (IGEME, 2002), 2002 yilinda 100 milyon dolan
askin dig kredili tibbi cihaz ve hastane yapim igin dig alm ihale yapilmugtir bu
rakama devlet hastaneleri, SSK ve iiniversite hastaneleri ve 6zel hastanelerin alimlan

ve sarf malzeme alimlan dahil degildir.

Yerli tibbi cihaz ve malzeme ureticileri, kisith ve dstiin teknoloji
gerektirmeyen alanlarda hizmet vermektedirler. Teknoloji yogun c¢aligan saghik
sektoriinde yerli Ureticilerin malzemeleri ekonomik olmalan nedeniyle tercih
edilirken teknolojileri ve kaliteleri kullamcilarin daha ¢ok yabanci mengeili iiriinleri

segmelerine neden oluyor.

Tiirkive'’de Uretilen Tibbi Cihazlar: Tas kirma cihazi, ameliyat masalan,
ameliyat lambalari, anestezi cihazlan, hastabast monitérleri, elektrokoter, jinekolojik
masalar, cerrahi aspiratorler, oksijen verme cihazlan, rontgen cihaz ve aksesuarlari,
nebulizer (soguk buhar tireteci), etilen oksit, buhar ve kuru hava sterilizatorleri, kan
alma koltuklan, tibbi gaz sistemleri, santrifiij, kangtiricilar, hasta yataklan, sedyeler,
dis¢i fotdy ve unitleri, hastane bilgi sistemleri (donanim ve yazilimlar), cerrahi

aletler.



Tiirkiye 'de Uretilen Sarf Malzemeler: Kalp ve damar cerrahisin}éfe;i%;@l‘;ﬁ{lﬂ
malzemeler (tubing set, kardiyopleji setleri, kaniiller ve drenaj setleri gi%;%ﬁ’.%%gé !
stent, kateter ve sondalar, kan basinci transdiiseri, 1.V. set, kan ve kan Gri %@gﬁ; /
verme setleri, kan torbalan, enjektérler, ameliyat ve muayene eldivenleri, ameliyat
iplikleri, ortiileri ve cat-gut, gazlibez ve pamuk, ortopedik protezler ve onarim

malzemeleri, rontgen banyo soliisyonlan, dig¢ilik onarim malzemeleri.

4.2.2. Yabanc Ureticiler

Tiirkiye’de faaliyet gosteren Yabanci uretici firmalar, Tirkiye’de tretim
yapmayip biirolant vasitasiyla satig ve servis hizmeti vermektedirler. Bu firmalar
daha ¢ok stiin teknoloji gerektiren ve yiiksek fiyat marji olan tibbi irtinler tizerine
yogunlagmis durumdalar. Ornegin Siemens, Philips, General Electric ve Toshiba gibi
firmalar X-Ray, MR, CT, Tomografi, PET gibi birim fiyatlar1 milyon dolarlan agan
cihazlarin satigint ve servisini kendileri yapiyorlar; Johnson&Johnson, Tyco gibi
firmalar kendi alaminda diinya markasi olmug sirkiilasyonu fazla olan sarf

malzemelerin ve cihazlarin satigin1 yapmaktadirlar.

Laboratuar alaninda yine uluslar arast firmalarin hakimiyeti sézkonusu
bunlardan en biyiikleri Abbott Laboratories, Beckman Coulter, Organon Technica,

Roche, J&J gibi uluslar arast firmalar sayilabilir.

Hastanelerde en fazla kar getiren ve sarfiyatin en fazla oldugu boliimlerin
radyoloji ve laboratuarlar oldugu disgiiniilirse, diinya pazarinda da kwran kirana
birbiriyle rekabet eden bu firmalarin neden pazara direk kendilerinin girdii daha
rahat anlagilabilir.

Hem laboratuar alaminda hemde radyolojide diinya firmalanmin Tiirkiye
pazanna direk olarak girmesiyle vahsi bir pazar kurulmug ve iyi niyetli olarak 6zel
sektore taninmig olan diigiik faizli saglhik yatinmlan, ilk beg yih geri 6demesiz tegvik
kredileri, vergilerden muafiyet ile yapilmig yatinmlar kullamlarak ilkemiz adeta bu
diinya devleri tarafindan somiriilmistir. Ulkemizin acikh durumunu artik
klasiklesmis bir 6rnek gok giizel yansitmaktadir: yalmz Istanbul’daki MR cihazi
sayisi (en pahah cihazlardan biridir) tiim Italya’daki, tiim Ingiltere’deki MR cihazi



sayisindan fazladir, bu genellemeyi iilke genelinde disintirsek durum kdrlq”fné: ‘bir a

hal aliyor.
4.2.3. Distribiitor Firmalar

Medikal sektérde 300 den fazla distribiitér firma (kayitlara 274 firma girmigtir)
2000°den fazla uluslararast firmanin (kayitlara 1595 iiretici girmistir)' temsilciligini
yiriitmektedir. Tiirkiye’de ne medikal firmalara ait nede hastanelerde kullamilan
medikal cihazlara ait tam bir veri tabam bulunmamaktadir. Pazarda say1 olarak en
bityitk yiizdeye sahip olan distribiitér firmalann temsilcilikleri daha ¢ok tibbi
gorintiileme sistemleri diginda kalan gruplar {izerine yogunlagmugtir. Yerli iiretimin
yeterli olmamasi nedeniyle orta seviyeli tibbi malzemelerde hakimiyet genel olarak

distribiitor firmalann elinde bulunmaktadir.

Distribiitor firmalar, yeterli teknik servis olanaklan ve iilke genelindeki genig
bayii aglartyla butiin devlet, SSK, vakif ve 06zel hastanelere ulagmaktadirlar.
Pazarlama agsamalant gozonine alindiginda iretici-distribiitér-bayii  zincirinde
firmalarin Gstiistine koydugu karlar drtiniin kullaniciya daha yiitksek fiyata mal

olmasina neden olmaktadir.

Distribiitor firmalardan bazilar1 90’ yillardan 6nce elektronik tibbi cihazlar
tiretirken ekonomik krizler, yogun biirokrasi ve agir vergi yikleri altinda tiretimlerini
durdurarak faaliyetlerine yabanci mengeili firmalann distribitorti olarak devam

ettirmeye baglamiglardir.

Yetismiy teknik personele ve teknik bilgiye sahip olan distribiitor firmalarin
igerisinde daha 6nce iiretim yapmig ve iiretimden istemeyerek el ¢ekmis firmalarin
olmasi uygun ortamlar saglandigi taktirde tekrar iiretime donerek tlkeyi aydinlik

giinlere tagtyacak potansiyelin var oldugunu gostermektedir.

' Ek Tablo 4 te bu firmalar gosterilmistir.



4.2.4. ikinci El Tibbi Cihaz Pazan

1990’li yillardan sonra Ozel hastanelerin sayistmin birden bire art\n"las1y1a
birlikte, birinci el cihazlarin maliyetinin yiiksek olmasi 6zel hastane sahiplerini daha
ucuz yatinnm gerektiren ikinci el hatta {igiincii el cihazlara yoneltmistir. Pazardaki bu
hareketlilik kisa siirede ikinci el ithal eden ve bunlan pazarlayip servis hizmeti veren
firmalarin ortaya ¢ikmasina neden olmugtur. Devletin bir dizi kanuni diizenlemeleri
sonucu ikinci el cihaz ticareti yapan firmalarin lisansla mal ithal edebilmeleri,
cihazin sinifina goére 5 ve 10 yaglik smrlarin getirilmesi bir nevi ikinci el pazarim
dizene sokmugtur, 2003 yili itibariyle ikinci el cihaz ithalati tamamen durdurulmus
olmasina ragmen yurt iginde ki ikinci el ticareti kontrol edilemektedir. ikinci el
ticareti yapan firmalara ait ne bir kayit nede veriye ulasmak miimkiin degildir. Yurt
icindeki kayitsiz bu hareket ureticilere ekonomik olarak kostek olurken arzdaki bu

diizensizlik tlkeyi bir medikal cihaz ¢opligiine ¢evirmeye devam etmektedir.

Medikal cihazlarnin yerli uretimin ¢ok diigilk ve Kkalitesinin genellikle bati
standartlarinin altinda olmasi nedeniyle, ikinci el cihazlar pek popiiler olmamasina
ragmen disik fiyatlan ve teslimat siiresinin kisa olmasi son bir ka¢ yilda
kullanicilarin bu cihazlara olan talebini arttirds bu durum Ikinci el cihaz satan

disributorlerin ve kullandig cihazlar satan kuruluglarin ortaya gikmasina sebep oldu.

Mevcut Tiirk ithalat yonetmeligi yalmzca 6zel sektor igin 5 (beg) ile 10 (on)
yas arasindaki cihazlarn ithalatina 1 Ocak 2003 tarihine kadar izin veriyordu. Beg ve
on yasindaki cihazlarn ithalatinda masraf yaklagik %50 daha az olmasi ikinci el
ticaretini arttirdi, ikinci el cihaz ticaretine izin verilen dénemde on yagin iizerindeki
cihazlann ithalat: kesinlikle yasaklanmugti.

Bununla beraber, bu cihazlar eger Avrupa ilkelerinden ithal ediliyorsa tegfigi
olan kurumlar bu dirinlerin ithalatinda glimriik vergisinden muaf tutuluyordu. Bu
donemde kanunlar kullanilmig ve yenilenmis cihazlar iginde leasing yapilmasina izin
veriyordu. Bununla beraber, ithalat igin gerekli izinler ve denetimler devletin
kontroliindeydi ve alim satimla ilgili kararlar onaylanmadan bu iiriinlerin iilkeye

girmesi yasakti. (www.ita.doc.gov)



5. MEDIKAL SEKTORDE SWOT ANALIZI: 7 |

5.1. Arastirmanin Amaci

Medikal sektorde hizmet veren firmalarin ve sektorin gigli ve zayif
yonlerinin; sektoriin oniindeki firsatlarin ve tehditlerin tesbit edilerek, uluslararas:
Olgiide rekabet giiciine sahip, yasam kalitesini arttirnici ve iilke tibbi cihaz ve sarf
malzeme ihtiyacimin bilyiik kismum kargilayan yerli tibbi cihaz ve sarf malzeme

sanayinin kurulmasi ve rekabet stratejilerinin belirlenmesidir.

5.2. Arastirma Metodu

Aragtirmada SWOT analizi yapmak amaciyla anket yontemi kullandmugtir.
medikal firma temsilcilerinin bir kismu ile yiizylize diger bir kisminada e-mail ve
posta ile ulagilmugtir. Yaklagtk 100 firma temsilcisinden ancak 28’inden cavap
alinabilmistir. Anket sorulan firmalarin Yonetim ve organizasyon, Pazarlama, Imalat
ve Ar-Ge, Finans ve Teknik servis yapilarin yam swa sektorin Bilim ve
Teknolojik, Ekonomik ve Yapisal karekteristiklerini ilgilendiren sorulardan
olugmaktadir. Anket sorularinda katilimcilardan her soruya 1 ile 5 arasinda bir puan
vermeleri istenmigtir. Anket degerlendirmesinde firma karekteristikleri ve sektdriin

genel karekteristikleri ayr1 ayni degerlendirilmigtir.

5.3. Arastirma Bulgular

3.3.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Anket icerisinde her boliimii kendi alt bagliklan altinda degerlendirecek
olursak; her béliime ait veriler, tablolar ve grafikler agagida verilmigtir.



Firmalarin Yonetim ve Organizasyon yapist anket bulgular1 asagidadir:

Anket sorulari:

o 0 9 & N AW N m

Kaliteli js giicii

Planli ve programh ig yapabilme
Bilgi bazli ig yapabilme

Miugteri odakli galigma

Yiksek motivasyonlu i§ yapabilme

Sirket i¢i katilimu destekleme ve saglama

kademeleri arasinda hizli bilgi akigim saglama

Organizasyonel olarak hedef birligini saglama

Yonetim ve organizasyon olarak sorumluluk bilinci

Dinamik bir organizasyon yapist ile izl cevap verebilme ve organizasyon

25

Tablo.5.1. Firmalarin y6netim ve organizasyon yapilanmn gigcli ve zayif
yonleri frekans dokiimleri
Soru Syra| X 2 X x 2,
no (k) | Cok | Zayif | Ne Zayif | Gigla Cok b b
Zayif Ne Giiglii Giiglii k & | k7 Dk
=X1 | TX2 =X3 =X4 =Xs
1 0 3 6 14 5 28 105(3,8
2 0 0 9 15 4 28 107 3,8
3 1 1 1 14 11 28 117142
4 1 2 12 11 2 28 95 13,4
5 0 0 5 13 10 28 1174,2
6 1 2 9 11 5 28 101]3,6
7 1 3 12 9 3 28 94 |3,4
8 0 1 4 11 12 28 118142
9 0 2 6 14 6 28 108(3,9
n=5
= X (n.xy)
n=1
k=9
M= X a; =105+107+117+95+117+101+94-+118+108= 962
k=1
k=9
L= Xby =28+28+28+28+28+28+28+28+28=252

k=1

M /L =962/252 =3,8



degiskeni 1’den 9’a kadar sorulanin sirasin1 ifade etmektedir

Yukanidaki tabloda 1. siitun firmalarin yonetim ve organizasyon yapilarinin
giclit ve zayif yonlerinin tesbit edilmesi amaciyla sorulan sorularn sirasim

gostermektedir.

2, 3, 4, 5 ve 6. sutunlar herbir soru igin ilgili soruya karsilik gelen katilimcilarin
verdikleri toplam cevap sayisii gostermektedir. (Omegin 1.soruya: n=1. igin 28
kigiden O kisi ¢ok zayif, n=2 igin 3 kisi zayif, n=3 i¢in 6 kigi ne zayif ne gugli, n=4
icin 14 kisi gighi, n=5 igin 5 kisi gok giiglii cevabim vermistir.)

7. situnda ilgili satira denk gelen soruya, katihmciardan toplam kag tanesinin
cevap verdigi gosterilmektedir. Bu boliimde bulunan biitiin sorulara katilimcilarin

hepsi cevap verdigi i¢in her soruya karsilik gelen deger 28 olarak tabloya gegmistir.

Bu deger by ile ifade edilmigtir.

8. sutunda herbir soruya verilen cevaplarin toplami bulunmustur Bu deger ax

ile ifade edilmistir. 6rnegin 1. satir igin yapilan hesap asagidadir:

n=5

a= 2 (mx)=(10/H23)H3 64, 14)+(5.5)-105

9. siitunda ax degerleri by’ ya boliinerek her sorunun ortalamas: hesaplanmgtir,

Ornegin 1. soru igin bu deger: 105/28=3,8dir.

Yonetim ve organizasyon igin ortalama bir deger elde etmek amaciyla biitiin
boéliim igerisindeki verilen cevaplarin deger toplamu (Zay = M), katilimcilarin bu
bolimde verdigi toplam cevap sayis1 (Zbx =L)’na boliinerek ortalama deger 3,8

olarak bulunmustur. Buna gore y6netim ve organizasyon i¢in 3,8 degerinin altinda
kalanlar zayif yonler, Ustinde kalanlar gigli yonler, esit olanlar ise etkisiz olarak
kabul edilmistir.



Biitin bu hesaplamalarin sonucunda cevap veren firmalarin ¥

organizasyon yapilarimn giiglii ve zayif yonleri agagida belirtilmigtir

(

Soru Ortalama deger

1123456789
[Y6nOrg. Ort-38 | 3,.8|38|42(34|42]36|34|42]39
Soru SiraNo

N J

Sekil.5.1 Firmalanin yonetim ve organizasyon yapilarnn gigli ve zayif

yonlerinin grafiksel gosterimi

GUCLU YyONLER
NMiuasteri Odakhihlk Bilgi Bazh is Yapabilme

Hizhh Cevap Kaliteli is Slacl

MMiotivasyon
Sirket ici Katilim
ZAYIF YONLER

Heder Birligi

Sekil.5.2. Firmalarn yonetim ve organizasyon yapilaninin giiglii ve zayif yonleri

Firmalarin Pazarlama yapist anket bulgular: agagidadir:

Anket sorular:
1  Pazara farkli modeller sunabilme-iiriin ¢esitliligi
2 Fiyat Gstanlagi
3  Kalite tstiinlugi
4

Miisteriye uriin sorumlular veya pazarlama elémanlan vasitasiyla direkt

ulagim

£C. YOKSEKOCRETIM KURULY
DOKTMANTASYON MERKEZ!
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5  Uzak miisterilere egitimli bayiiler kanaliyla ulagim
6  Migsteriye reklam, fuar, kongreler vasitasiyla ulagim
7  Demonstrasyon yaparak iiriin tanitim
8  Rakiplerin giiglii ve zayif yonlerini analiz ederek satig stratejileri geligtirebilme
Tablo.5.2. Firmalarin pazarlama yapilan giiglii ve zayif yonler frekans dokimleri
Soru Sira| X z p2 z z
no (k) | Cok | Zayif | Ne Zayif | Gigla | Cok
Zayif Ne Giigli Gigla bx ag | ax/bxg
X | X2 =X3 =X4 =Xs5
1 0 4 4 9 11 28 111 4
2 0 4 8 9 7 28 103 3,7
3 0 1 3 10 14 28 121 4,3
4 0 3 5 13 7 28 108 3,9
5 2 7 8 7 4 28 88 | 3,1
6 0 3 9 9 7 28 104 | 3,7
7 0 3 4 9 12 28 114 4,1
8 1 3 9 8 7 28 101 3,6
n=>5

ag= 2 (n.xp)
n=1

k=8
M= Y a =111+103+121+108+88+104+114+101= 850
k=1
k=8
L= Zby =28+28+28+28+28+28+28+28=224
k=1

M /L =850/224 =3,8

Tablodaki n degiskeni 1’den 5’e kadar sorulara verilen cevaplann degerini, k

degiskeni 1’den 8’e kadar sorulann sirasim ifade etmektedir

Yukandaki tabloda 1. siitun Firmalarin pazarlama yapilanmn gigli ve zayif

yonlerinin tesbit edilmesi amaciyla sorulan sorularin sirasini géstermektedir.

2, 3, 4, 5 ve 6. sutunlar herbir soruya katiimcilarin verdigi toplam cevap

sayisini gostermektedir.
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7. siitunda ilgili satira denk gelen soruya, katihmcilardan toplam ké?;_tanesinin

cevap verdigi gosterilmektedir. Bu boliimde bulunan biitin sorulara katﬂnncﬂann"

hepsi cevap verdii igin her soruya karsilik gelen deger 28 olarak tabloya géér‘nistir.""ﬂ

Bu deger by ile ifade edilmigtir.

8. siitunda herbir soruya verilen cevaplarin toplamu bulunmustur, bu deger ay

ile ifade edilmigtir.

9. siitunda ax degerleri by’ ya boliinerek her sorunun ortalamasi hesaplanmgtr.

Pazarlama i¢in ortalama bir deger elde etmek amaciyla bolim igerisindeki
verilen cevaplarin deger toplami (Zaxy = M), katihmcilarin bu béliimde verdigi toplam
cevap sayist (Zby =L)’na boliinerek ortalama deger 3,8 olarak bulunmustur. Buna

gore pazarlama igin 3,8 degerinin altinda kalanlar zayif yonler, tstiinde kalanlar

gliclii yonler, esit olanlar ise etkisiz olarak kabul edilmistir.

Biitiin bu hesaplamalann sonucunda medikal sektorde cevap veren firmalann

pazarlama gugli ve zayif yonleri asagida belirtilmistir

112345678

O Pazarlama| 4 | 3,7 (43393137 41|36
Ort.:3,8

Soru Ortama degerif

Soru Sira No
N %
Sekil.5.3. Firmalann pazarlama yapilan guglii ve zayif yonler grafiksel gosterimi




GUGLU YONLER RN

Uriin Cesitiligi Direkt Ulasim

Kalite Demonstrasyon

—

/LPazarlan‘na

Fiyat / \ E gitim

Reklam, Fuar vs. Rakip Analizleri

ZAYIF YONLER

o 0 N & Nt B W N e

ek ek ek
Nt a Wy~ O

Sekil.5.4. Firmalarin pazarlama yapilan giglii ve zayif yonleri

Firmalarin Imalat ve Ar-Ge yapisi anket bulgular: asagidadir:

Anket sorulari:

Yenilikgilik kabiliyeti

Teknolojik uzmanlik

Digiik maliyetle imalat

Kaliteli imalat

Kaliteli igglict

Yiiksek kapasite kullanim orani

Yiiksek iggiici verimliligi

Siparig tizerine hizh ve degisken tretim yapabilme
Imalat igin uygun cografi konum

Ar-Ge finansman destegi

Kalite kontrol konusunda teknik bilgi birikimi
Tasarim uzmanligy

Patent alma

Lisans kiralama ile tiretim yapma

Ustiin bilisim hizmetleri ile ¢aligma



T

PR

Tablo.8.3. Firmalarin imalat ve ar-ge yapilan gigli ve zayif yti“t%lle:fi"~ frekans
dokiimleri L

fe.
R CORNEE

Soru Swra| X z z X )X
no (k) | Cok |Zayif| Ne Zayif | Giglii | Cok
Zayif Ne Gigli Gigli bk a | a/ bk
X | TX X3 X4 | TX5
1 1 2 4 8 8 23 89 3,9
2 1 1 1 9 11 23 97 42
3 2 3 5 9 3 22 74 3,4
4 2 0 0 4 16 22 98 4.5
5 0 2 3 7 10 22 91 4,1
6 0 2 8 8 4 22 80 3,6
7 0 2 8 9 3 22 79 3,6
8 2 0 10 3 7 22 79 3,6
9 2 2 5 9 4 22 77 3,5
10 5 4 8 3 2 22 59 2,7
11 0 0 5 7 10 22 93 4,2
12 2 1 2 5 12 22 90 4.1
13 1 5 3 6 7 22 79 3,6
14 5 5 4 5 2 21 57 2,7
15 0 3 4 5 8 20 78 3,9
n=5
= X (n.xp)
n=]
k=15
M= E ag =89+97+74+98+91+80+79+79+77+59+93+90+79+57+78= 1220
=1
k=15
L= Z]igk =23+23+22+22+22+22+22+22+22+22+22+22+22+21+20=329

M /L =1220/329=3,7

Tablodaki n degiskeni 1’den 5’e kadar sorulara verilen cevaplanin degerini, k

degiskeni 1’den 15’e kadar sorularin sirasini ifade etmektedir

Yukanidaki tabloda 1. siitun firmalann imalat ve ar-ge yapilanin giigli ve

zayif yonlerinin tesbit edilmesi amaciyla sorulan sorulann sirasim gostermektedir.

2, 3, 4, 5 ve 6. stitunlar herbir soruya kargilik gelen katihmcilann verdikleri

toplam cevap sayisimi gostermektedir.



cevap verdigi gosterilmektedir. Bu deger by ile ifade edilmistir. Bu bol"' “f’de" o
katiimeilar sorulardan bazilarim bos birakmuglardir (Ornegin anketi cevaplayan v

kigiden yalnizca 23 tanesi 1. soruya cevap vermig 5 kigi ise cevap vermermstlr.)

8. siitunda herbir soruya verilen cevaplann toplami bulunmugtur. Bu deger ax

ile ifade edilmigtir.
9. siitunda ay degerleri by’ ya boliinerek her sorunun ortalamasi hesaplanmgtir.

Imalat ve ar-ge igin ortalama bir deger elde etmek amaciyla boliim igerisindeki
sorularin hepsine verilen cevaplarnin deger toplamu (Zay = M), katiimcilanin bu
bolumde verdigi toplam cevap sayisi (Zbx =L)’na boliinerek ortalama deger 3,7
olarak bulunmustur. Buna goére imalat ve ar-ge icin 3,7 degerinin altinda kalanlar
zayif yonler, ustinde kalanlar giicli yonler, esit olanlar ise etkisiz olarak kabul

edilmigtir.

Biitin bu hesaplamalarin sonucunda cevap veren firmalarin imalat ve ar-ge

yapilarinin giiglii ve zayif yonleri agagida belirtilmigtir.

/
| .-
R 4,0
[3]
a 3,0
) =
O 20
5
»n 1.0 E = ;
Ilmal.Ar-Ge Ort.:3,713,914,2/3,4|45/4,1|3,6!3,6(3,6/3,5/2,7(4,2|4,1{3,6(2,7|3,9
Soru SiraNo
N J

Sekil.5.5. Firmalarin imalat ve ar-ge yaplanmn gigli ve zayif yonleri

grafiksel gosterimi



GUCLU YONLER
Bilisim Hizm. Kullanma

Kalite Kontrol Tekn. Uzmanhk
Isgiicii / Yenilikgilik
Tasarim - imalat
Imalat
ve Ar-Ge
imalat Maliyeti / Lisans Kiralama
Cografi konumni Ar-Ge Finansmani
. e e Hizh ve
Patent
velﬁﬁﬁgi aen degisken iiretim
ZAYIF YONLER

Sekil.5.6. Firmalarin imalat ve ar-ge yapilan giiglii ve zayif yonleri

Firmalarin Finans yapist anket bulgular: agsagidadir:

Anket sorulan:

Firmamizin kendi 6z-kaynaklarim kullamlmaktadir.
Leasing (Finansal Kiralama) kullanmaktayiz

Bagka firmalarla yatinm ortakliklarimiz var

W N e

Borsa vasitasiyla halka arz gergeklestirilmis ve finansman destegi alinmgtir
(6rn.: IMKB, NASDAQ,EASDAG vb.)

Banka kredileri kullanmaktayiz.

Risk sermayesi

Factoring ve Forfaiting

¢ 3 & w

Hazine kaynakli yatirim tegvik fonlan



Tablo.5.4. Firmalarin finansman yoniinden giiglii ve zayif yonleri frekans dokJ

Soru Sira| X ) pX z z
no (k) | Cok | Zayif | Ne Zayif | Giglii | Cok
Zayif Ne Giiglii Gighi | Pk | %
=X1 | =X =X3 X4 | =Xs :
1 1 1 0 5 21 28 128 4.6
2 2 7 7 9 3 28 88 3,1
3 0 8 12 8 0 28 84 3,0
4 22 0 1 5 28 51 1,8
5 11 13 3 1 0 28 50 1,8
6 9 12 6 1 0 28 55 2,0
7 19 2 0 0 28 39 1,4
8 9 5 10 3 1 28 66 2,4
n=5
a= X (nxp)
n=1
k=8
M= E} ?k =128+88+84+51+50+55+39+66= 561
k=8
L= 21‘; blk =28+28+28+28+28+28+28+28=224

M /L =561/224=2,5

Tablodaki n degiskeni 1’den 5’e kadar sorulara verilen cevaplarin degerini, k

degiskeni 1°den 8’e kadar sorularin sirasin ifade etmektedir

Yukaridaki tabloda 1. siitun firmalarin finans yapilaninin giglin ve zayif

yoOnlerinin tesbit edilmesi amactyla sorulan sorularin sirasim gostermektedir.

2, 3, 4, 5 ve 6. siitunlar her bir soru igin katiimcilanin verdigi toplam cevap

sayisii gostermektedir.

7. situnda ilgili soruya, katidimcilardan toplam ka¢ tanesinin cevap verdigi

gosterilmektedir. Bu béliimde boéliimde katidimcilar sorulardan tam cevaplamuglardir.

Bu deger by ile ifade edilmigtir.

8. siitunda her soruya verilen cevaplann toplami bulunmustur. Bu deger ax ile

ifade edilmigtir.



9. siitunda ay degerleri by’ ya boliinerek her sorunun ortalamasi hes? Y

Finans i¢in ortalama bir deger elde etmek amaciyla biitiin bolum lgerlsmdekl
verilen cevaplarin deger toplamu (Zax = M), katiimcilarin bu bolimde verdigi toplam
cevap sayist (Xbx =L)’na bolunerek ortalama deger 2,5 olarak bulunmugtur. Buna

gore finans igin 2,5 degerinin altinda kalanlar zayif yonler, tstiinde kalanlar giiglii

yonler, esit olanlar ise etkisiz olarak kabul edilmistir.

Biitin bu hesaplamalarin sonucunda cevap veren firmalarin finansman

yapilarimn giigli ve zayif yonleri agagida belirtilmigtir

-

Soru Ort. Degeri
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Sekil.5.7. Firmalarin finansman yapilarinin giiglii ve zayif yonleri grafiksel gosterimi

GUCLU YONLER
Yaturim Ortakhklan
Ozkaynaklar I Leasing

| N
FiPNNANS
Risk //L ¥atirim

sermayesi / Tesvik Fonlari

Banka Kredileri Borsa
Factoring ve Forfaiting

ZAYIF YONLER
Sekil.5.8. Firmalarin finansman yapisi giiglii ve zayif yonleri




Firmalarin Teknik Servis yapist anket bulgular: agagdadir:

Anket sorulan:

Miisteri problemlerine hizli cevap verebilme
Konusunda uzman teknik eleman

Yedek parga stogu

LS T R

Servise alinan cihaz yerine yedek cihaz birakabilme

Tablo.5.5. Firmalarin teknik servis yapilaninin giiglic ve zayif yonleri frekans

dokiamleri

Soru Sira| X z X z z Toplam | a, | ay /by
no (k) | Cok |Zayif| NeZayif | Gugla | Cok =by
Zayif Ne Gugli Gugli
=X | 7% =X3 =X4 | =Xs5
1 1 2 3 12 10 28 112 4
2 0 0 3 16 9 28 118 4.2
3 . 2 7 12 5 28 100 3,6
4 6 7 7 5 3 28 76 2,7
n=5
a— X (n.xy)
n=1
k=4
M= Xa =112+118+100+76=406
k=1
k=4
L= Xby =28+28+28+28=112
k=1

M /L =406/112=3,6

Tablodaki n degigkeni 1’den 5’e kadar sorulara verilen cevaplarin degerini, k

degiskeni 1’den 4’e kadar sorulann sirasim ifade etmektedir.

Yukaridaki tabloda 1. siitun firmalann teknik servis yapilanmn giglii ve zayif

yonlerinin tesbit edilmesi amaciyla sorulan sorularin sirasim gostermektedir.

2, 3, 4, 5 ve 6. siitunlar herbir soru igin katihmcilarin verdigi toplam cevap

sayisini gostermektedir.



7. siitunda ilgili soruya, katihmcilardan toplam kag tanesinin

. . . 3 %:,- { '3‘?'#‘7% 3‘ :
gosterilmektedir. Bu  bolimde katiimcilann  hepsi somlm s Aal aifmu

i.%:”‘ '?‘{grg- 3 ‘ >
cevaplamiglardir. Bu deger by ile ifade edilmigtir. %mm& “’gﬂ‘
8. siitunda herbir soruya katilimcilarin verdigi cevaplann toplami bulunmusgtur

Bu deger ay ile ifade edilmistir.
9. siitunda ay degerleri by’ ya boliinerek her sorunun ortalamasi hesaplanmustir.

Teknik servis i¢in ortalama bir deger elde etmek amaciyla bolim igerisindeki
sorulara verilen cevaplarin deger toplami (Zag=M), kattlimeilarin bu boliimde verdigi
toplam cevap sayisi (EZby=L)’na boliinerek ortalama deger 3,6 olarak bulunmugtur.

Buna gore teknik servis i¢in 3,6 degerinin altinda kalanlar zayif yonler, ustiinde
kalanlar giiglii yonler, esit olanlar ise etkisiz olarak kabul edilmigtir.

Biitiin bu hesaplamalarin sonucunda cevap veren firmalann teknik servis

yapilarinin giiglii ve zayif yonleri agagida gosterilmistir..

- ™
'a- 6,0 1 :
o :
(]
£ 40
a
T
O 20
g
(7] 0,0
1 2 3 4
O Tekn.Serv.Ort..3,6 4.0 4,2 3,6 27
Soru SiraNo
N\ J

Sekil.5.9. Firmalarin teknik servis yapilannin giiglii ve zayif yonletinin
grafiksel gosterimi



GUCLU YOMLER

Uzman Eleman Hizh Cevap

TEKNIK
SERvVis
I
Yedek Cihaz

ZAYIF YONLER
Sekil.5.10. Firmalarin teknik servis yapist giighii ve zayif yonleri

Medikal sektor Teknolojik ve Bilimsel Yonden degerlendirildiginde anket
bulgular: asagidadir:

Anket sorulan:

1 Beyin goci

2 Hastanelerdeki tibbi cihazlarin bakim, onarim ve kalibrasyonunu denetleyecek
biyomedikal mithendisligi birimlerine varlig

Imalat sanayine destek verecek yeterli yan sanayii

Bilgi teknolojilerinin geng nifus tarafindan kabul edilmesi ve kullanimi
Universitelerin 6gretim kapasitesi

Universite-sanayi iliski ve isbirligi

Patent sayisi

XN N N W

Ulkede tibbi cihaz ve sarf maddelerdeki standardizasyon seviyesi

. YOXSEXOCRETIM KURULY



PSP

Tablo.5.6. Medikal sektoriin teknolojik ve bilimsel yonden gicli ve zayif . -

yonleri frekans dokiimleri -
Soru z p2 z ) )
Srano | Cok | Zayif | Ne Zayif | Giglii | Cok
) | Zayif Ne Giiglii Gigli | Pc | 3 | a&/bx
IS W . =X3 =X4 | =Xs
1 4 12 8 1 3 28 71 2,5
2 3 19 4 2 0 28 61 2,2
3 7 16 5 0 0 28 54 1,9
4 1 2 10 12 3 28 98 3,5
5 0 6 14 8 0 28 86 3,1
6 6 16 6 0 0 28 56 2,0
7 13 11 4 0 0 28 47 1,7
8 3 10 11 4 0 28 72 2,6
n=5
a= X (n.xp)
n=1
k=8
M= E—?k =71+61+54+98+86+56+47+72=545
k=8

L= Zbx =28+28+28+28+28+28+28+28=224
k=1
M /L =545/224=2,4

Tablodaki n degiskeni 1’den 5’e kadar sorulara verilen cevaplanin degerini, k

degiskeni 1°den 8’e kadar sorularin sirasin1 ifade etmektedir

Yukaridaki tabloda 1. siitun medikal sektoriin teknolojik ve bilimsel yénden
giiglii ve zayif yonlerinin tesbit edilmesi amaciyla sorulan sorularin sira numaralarim

ifade etmektedir.

2, 3, 4, 5 ve 6. sutunlar herbir soru igin katihmcilarin verdigi toplam cevap

sayisim gostermektedir.

7. situnda ilgili soruya, katiimcilardan toplam kag¢ tanesinin cevap verdigi

gosterilmektedir. Bu bolimde boliimde katilimeilar sorulardan tam cevaplamuglardir

Bu deger by ile ifade edilmigtir..



40

8. siitunda herbir soruya verilen cevaplann toplamu bulunmustur. Bu deger ax -

ile ifade edilmisgtir.

9. siitunda ax degerleri by ya boliinerek her sorunun ortalamast hesaplanmgtir

Teknolojik ve bilimsel yonden ortalama bir deger elde etmek amaciyla biitiin
boliim igerisindeki verilen cevaplarin deger toplamu (Zax=M), katihmcilarin bu
bolumde verdigi toplam cevap sayisi (Zbx=L)’na boliinerek ortalama deger 2,4

olarak bulunmustur. Buna gore teknolojik ve bilimsel yonden 2,4 degerinin altinda

kalanlar zayif yonler, ustiinde kalanlar giiglii yonler, esit olanlar ise etkisiz olarak

kabul edilmistir.

Biatin bu hesaplamalarin sonucunda medikal sektoriin teknolojik ve bilimsel

yonden giigli ve zayif yonleri agagida belirtilmigtir

(. )

Soru Ort.Degeri

1 ]2]3la]s5]6|7]8
00 Tekn.Bilim.Ort.:2, 2,5'2,2 19(35(31] 2 |17(26
4

Soru Sira No
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Sekil.5.11 Medikal sektoriin teknoloji ve bilimsel giiglii ve zayif yénleri

grafiksel gosterimi



4’41f

Kapasitesi
Standardizasyon

Univ.Ogr.
Bilgi Tekn. oo

Teknoloji
ve
Bilim

GQLU YONLER

ZAYIF YONLER
-Beyin GocU

Patent
Biyomedikal Mih. Yan Sanayi

Universite-Sanayi isbirligi

Sekil.5.12. Medikal sektoriin teknoloji ve bilimsel yonden giiglii ve zayif yonleri

Medikal sektor Ekonomik Yonden degerlendirildiginde anket bulgular: asagidadir:

Anket sorulari:

1 Ekonomik gidigat

2 AB’ye girilmesi durumunda tilke ekonomisinde ki degisim
Ithalatlarin siki denetimi ve ikinci el cihazlarin yurt igine girmesinin
engellenmesi

4  Ar-Ge yatinmlarinin seviyesi

5  Ureticiler ihracata tesvik edilmesi

Tablo.5.7. Medikal sektoriin ekonomik yonden giigli ve zayif yonler frekans

dokiimleri
Soru > X Xz 2 X
Sirano | Cok | Zayif | Ne Zayif | Guglii | Cok
&) | Zayif Ne Giigli Gugla | P | & |a/bx
= X] =X2 =X3 =X4 =X5
1 0 16 10 2 0 28 70 12,5
2 1 7 | 12 7 1 28 84 |3,0
3 3 6 8 8 3 28 86 {3,1
4 6 18 4 0 0 28 54 11,9
5 4 11 11 0 0 26 59 123
n=5
= X (n.xy)
n=1
k=5

M= XY a =70+84+86+54+59=353
k=1



L et 4g

k=5
L= Xb, =28+28+28+28+26=138
k=1

M /L =353/138=2,6

Tablodaki n degiskeni 1’den 5’e kadar sorulara verilen cevaplarin degerini, k

degiskeni 1’den 5’e kadar sorularin sirasin ifade etmektedir

Yukandaki tabloda 1. siitun medikal sekt6riin ekonomik yonden giighii ve zayif

yonlerinin tesbit edilmesi amactyla sorulan sorulann sirasim gostermektedir.

2, 3, 4, 5 ve 6. siitunlar herbir soru i¢in katihmcilarin verdigi toplam cevap

sayisin1 gostermektedir.

7. sutunda ilgili soruya, katilimcilardan toplam kag¢ tanesinin cevap verdidi

gosterilmektedir. Bu bolimde katiimcilardan 28 kigiden 26’st 5. soruya cevap

vermis diger sorulara hepsi cevap vermiglerdir. Bu deger by jje gosterilmektedir.

8. suitunda herbir soruya verilen cevaplarin toplamn gosterilmektedir. Bu deger

ay jle gOsterilmistir.
9. siitunda ax degerleri by’ya boliinerek her sorunun ortalamasi hesaplanmugtir.

Medikal sektoriin ekonomik yonden ortalama bir degerini elde etmek amaciyla
butiin boliim igerisindeki verilen cevaplarin deger toplami (Xax=M), katilimcilarin bu
boliimde verdigi toplam cevap sayist (Zby=L)’na bélinerek ortalama deger 2,6

olarak bulunmustur. Buna gore ekonomik yonden 2,6 degerinin altinda kalanlar zayif
yonler, tistiinde kalanlar giicli yonler, esit olanlar ise etkisiz olarak kabul edilmistir.

Biitiin bu hesaplamalarin sonucunda medikal sektoriin ekonomik yénden giiglii

ve zayif yonleri agagida belirtilmigtir



=
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Soru Sira No
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Sekil 5.13. Medikal sektoriin ekonomik olarak giiglii ve Zayif yonleri grafiksel
gosterimi
GUCLD YONLER
AB've Girme Ikinci el Cihaz
\rEKoNomi -
EkonRnomi I ihfacag
Tesvikleri
Ar-Ge Yatinmi
ZAYIF YONLER

Sekil.5.14. Medikal sektoriin ekonomik olarak giglii ve zayif yonleri
Medikal sektor Yapisal Yonden degerlendirildiginde anket bulgular agagidadir:
Anket sorulari:

1 Nufus
2 Uretici firmalarin varhg

Devlet, sanayi ve tiniversitelerin belirlenmis kalkinma planlan dogrultusunda

(%]

koordine olarak galismast
Tibbi cihaz, malzeme ve aletlerin saglik merkezlerindeki homojen dagilim
Saglik istatistikleri ve tibbi cihaz envanterine gereken 6nemin verilmesi

Yerli tibbi cihaz alet ve malzeme iiretimi

N N b

Tibbi cihaz, alet ve malzemelerin temin edilmesinde rekabete agik yontemlerin

kullanilmasi, uygun olmayan yontemler kullanilmamasi



Soru b3 b > > > e o

Srano | Cok | Zayif | Ne Zayif | Guglii | Cok

) | Zayf Ne Giiclii Gugli | Px | 2 | a/bk

X1 | X =X3 X4 | X5

1 1 1 11 10 5 28 101| 3,6
2 2 13 5 8 0 28 75 | 2,7
3 5 18 3 2 0 28 58 | 2,1
4 2 19 7 0 0 28 61 | 22
5 6 17 5 0 0 28 55| 2,0
6 4 13 8 3 0 28 66 | 2,4
7 4 12 11 1 0 28 65| 23
n=5

= X (n.xp)
n=1
k=7

M= Eak =101+75+58+61+55+66+65=481
=1
k=7

L= Zk—blk =28+28+28+28+28+28+28=196

M /L =481/196=2,5

Tablodaki n degiskeni 1’den 5’e kadar sorulara verilen cevaplann degerini, k

degiskeni 1°den 7’ye kadar sorularin sirasint ifade etmektedir

Yukaridaki tabloda 1. situn medikal sekt6riin yapisal yonden giicli ve zayif

yonlerinin tesbit edilmesi amaciyla sorulan sorulann sirasim gostermektedir.

2, 3, 4, 5 ve 6. sutunlar ilgili soruya karsihk gelen katihmcilarin verdigi toplam

cevap sayisini gostermektedir.

7. sutunda ilgili soruya, katilimcilardan toplam kag¢ tanesinin cevap verdigi

gosterilmektedir. Bu boliimde katilimcilarin hepsi cevap vermislerdir. Bu deger by jie

gosterilmektedir.

8. siitunda herbir soruya verilen cevaplarin toplami gosterilmektedir. Bu deger

ay jle gOsterilmigtir.



9. siitunda ax degerleri by’ya boliinerek her sorunun ortalamasi hes:f

‘kz‘ﬁl PUE g, pay e
Medikal sektorin yapisal yonden ortalamasim elde etmek amaciyla, butin.

boliim igerisindeki verilen cevaplarin deger toplamn (Zax=M), katilimcilarin bu

boliimde verdigi toplam cevap sayist (Xbx=L)’na boliinerek ortalama deger 2,5

olarak bulunmustur. Buna gore yapisal yonden 2,5 degerinin altinda kalanlar zayif

yonler, istiinde kalanlar giiglii yonler, esit olanlar ise etkisiz olarak kabul edilmigtir.

Biitiin bu hesaplamalarin sonucunda medikal sektoriin yapisal yonden giiglii ve

zayif yonleri agagida belirtilmigtir

(
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Sekil.5.15. Medikal sektoriin yapisal yonden giiglii ve zayif yonleri grafik gosterimi

GUCLU YONLER

Yerli Ureticiler Niufus

: Y etersiz

istatistikler - | >~ Uretim

Hedef Birligi
Homaojenizasyon Usulsliz Temin

ZAYIF YONLER

Sekil.5.16. Medikal sektoriin yapisal yonden giiglii ve zayif yonleri



Firmalarin i¢ faktoérleri ortalama degerleri daha 6nce ayrt ayn ag

bulunmusgtu:

Yonetim ve Organizasyon 03,8
Pazarlama 3,8
Imalat ve Ar-Ge 23,7
Finansman :2.5
Teknik Servis 3,6

Bu verilere gore i¢ karakteristiklerin gugli ve zayif yonlerini bulmak igin

asagidaki hesaplamayi yaparsak i¢ karakteristikler ortalamasi:
Ort: (3,8+3,8+3,7+2,5+3,6) / 5 = 3,5 olarak bulunur.

Buna gore firmalanin giiglii yonleri: YoOnetim ve organizasyon, pazarlama,

imalat ve ar-ge, Teknik Servis yapilaridir.

Zayif yonleri ise: Finansman kaynaklar kullanabilme ve yeni finans kaynaklar

yaratabilme yetenekleridir.

Imalat ve Ar-Ge’nin giiglii yon olarak gikmasi firmalarin genel yapilan dikkate
almip degerlendirildiginde anketi cevaplandiran firma temsilcilerinin duygusal

yaklagtmlarindan kaynaklandig1 dusiiniilmektedir.

Sektoriin guglil ve zayif yonler analizinde dig faktorlerin ortalamalan ayri ayr

asagidaki gibi bulunmustu:
Bilimsel ve Teknolojik durum 12,4
Ekonomik durum 02,6
Yapisal durum 02,5

Bu verilere gore dig faktorlerin giiglii ve zayif yonlerini bulmak i¢in agagidaki
hesaplamay: yaparsak dig faktorler ortalamasi: (2,4+2,6+2,5) / 3 = 2,5 bulunur.

Buna gore dig faktorler giiglii yonleri ekonomik durum; zayif yonleri bilimsel

ve teknolojik yapi; yapisal durum ise ne zayif ne giigli olarak bulunur.



5.3.2.Tehditler ve Firsatlar Analizi
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Medikal sektoriin Teknolojik ve Bilimsel Yonden Tehditler ve Firsatlar A

bulgular: agagidadir

Anket sorulart;

Ulagim teknolojilerindeki gelismeler
lletisim teknolojilerindeki gelismeler
[malat teknolojilerindeki gelismeler
Bilgi teknolojilerindeki gelismeler
Beyin gogii

Malzeme ve hammadde teknolojileri

N Y B AW =

Biyoteknoloji, nanoteknoloji, mikro elekronik, yan iletken ve sensor

teknolojilerinde gelismeler

8  En gelismis ve en yetkin bir veya birkag tip teknolojosini barindiran, evrensel
standartlarda ve siirekli gelisime acik, rasyonel kullanilan “miikemmel referans
merkezlerinin” (centers-of excellence) agilmasi

9  1lleri teknoloji gerektirmeyen, daha ¢ok emek yogun iiretilebilecek tibbi
malzeme ve triinlerin tamamen yerli tirinlerden temin edilmesi

10 Gelismekte olan ve gelijme egilimi gdsteren yeni ve yiiksek teknolojili tam ve
tedavi cihazlarinin (hizlandinicilar, kisa yari Omiirlii radyoaktif maddeler),
planlama ve esgudim g¢ergevesinde kullamldigi, yararlamldigi egitim ve
aragtirma g¢aliymalanmn yapildift merkezlerin ve biyoteknoloji konusunda
(molekuler biyoloji ve genetik alanlar1) ar-ge ve uygulama merkezlerinin
kurulmasi

11 KNOW-HOW anlayiginin yayginlagmasi

12 Tirkiye’'nin Avrupa Birligi tyesi olmast durumunda iilkedeki bagimsiz

teknolojik gelismelerin simrlandiriimasi
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Tablo.5.9. Teknoloji ve bilimsel yonden firsatlar ve tehditler frekansfj dokhmlen g :

Soru )] x ) pX x
Sirano |Biyiik | Tehdit | Ne Tehdit | Firsat | Biyiik N e
(k) | Tehdit Ne Firsat Firsat b a | ak/bk. | .
=X | =X =X3 =X4 | =Xs
1 0 0 2 20 6 28 116 |4,1
2 0 1 0 14 13 28 123 |4,4
3 0 1 0 12 15 28 125 14,5
4 0 0 1 9 18 28 129 (4,6
5 11 13 3 0 1 28 51 1,8
6 1 2 5 9 11 28 111]4,0
7 1 0 5 10 12 28 116 | 4,1
8 1 3 5 7 12 28 110(3,9
9 1 0 4 11 12 28 117 14,2
10 0 2 2 9 15 28 121 /4,3
11 0 2 5 12 9 28 112 14,0
12 1 8 12 4 3 28 84 3,0
n=5
ag= X (n.xyp)
n=1
k=12
M= E, iik =116+123+125+129+51+111+116+110+117+121+112+84=1315
k=12

L= Xby =28+28+28+28+28+28+28+28+28+28+28+28=336
k=1

M /L =1315/336=3,9

Tablodaki n degigkeni 1°den 5’e kadar sorulara verilen cevaplarin degerini, k

degiskeni 1°den 12’ye kadar sorularin sirasim ifade etmektedir

Yukanidaki tabloda 1. siitun medikal sektoriin teknoloji ve bilimsel yonden
firsatlar ve tehditlerin tesbit edilmesi amaciyla sorulan sorularin sirasim

gostermektedir.

2, 3, 4, 5 ve 6. situnlar herbir soruya, katihmcilarin verdigi toplam cevap

sayisim gostermektedir.
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7. situnda ilgili soruya katilimcilardan toplam kag¢ tanesinin ce\gzﬂ %éf é”%lﬁ_ (8

gosterilmektedir. Bu boliimde katilimcilarin hepsi cevap vermiglerdir. Bu d‘&g hj‘?ja w
&
gOsterilmistir. &%% “ W

8. stitunda herbir soruya verilen cevaplarin toplami gosterilmigtir. Bu deger ax

ile gosterilmigtir.
9. siitunda ay degerleri by’ya boliinerek her sorunun ortalamasi bulunmugtur.

Medikal sektoriin teknoloji ve bilimsel yonden tehditler ve firsatlar analizi igin

ortalama bir deger elde etmek amaciyla biitiin bolim igerisindeki verilen cevaplarin
deger toplam (Zay=M), katilimcilarin bu bolimde verdigi toplam cevap sayisi
(Zbx=L)’na boliinerek ortalama deger 3,9 olarak bulunmugstur. Buna goére teknoloji
ve bilimsel yonden 3,9 degerinin altinda kalanlar tehditler, Gstiinde kalanlar firsatlar,

esit olanlar ise etkisiz olarak kabul edilmigtir.

Biitiin bu hesaplamalarin sonucunda medikal sektoriin teknoloji ve bilimsel

yonden firsatlari ve tehditleri asagida belirtilmigtir
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Sekil.5.17. Teknoloji ve bilimsel yonden tehditler ve firsatlar grafiksel gosterimi
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Sekil.5.18. Teknoloji ve bilimsel yonden tehditler ve firsatlar

Medikal sektoriin Ekonomik Yonden Tehditler ve Firsatlar anket bulgular:
asagidadir

Anket sorulari:

Teknik altyap: kurma/yenileme maliyeti

2 Tibbi cihaz, alet ve malzeme iireten yerli firmalarin varhklarim
strdiirebilmeleri.

Yeni firmalarin pazara gikma ihtimali

4  Donanim agirlikh yiiksek teknolojilere uzun vadeye yonelik ar-ge yatirimlan
yapilarak desteklenmesi,

5 Saglik sektoriinde planlama, bilgi akigi, veri girigi tamamlanmasi, bu bilginin
yoOnetiminin saglanmasi, tibbi cihaz gereksiniminin uzun vadeli planlanmast;
neye, ne zaman, nerede gereksinim oldugu bilinmesi

6  Uluslar arasi firmalarin arz talep dengesini ve pazar 6nceliklerini
yonlendirmeleri ve yeni cihaz fiyatlarint kendileri belirlemeleri

7  Saglk ve sigorta yatinmlan ve harcamalarina ayrlan biitge paylan artmasi

8 Tekellegmis biiyiik firmalar inovasyon (yenilik) yapan kigiik firmalar ilk

firsatta satin alarak ele gegirmesi
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Tablo.5.10 Ekonomik yonden firsatlar ve tehditler frekans dékﬁnﬁéﬁ —

Soru b pX X p) )
Sira no | Biiyiik | Tehdit | Ne Tehdit | Firsat | Biyiik IR P
&) Tehdit Ne Firsat Firsat b a | ax /b
=X| | =X =X3 X4 | X5
1 0 2 5 14 7 28 110 3,9
2 0 2 6 13 7 28 109 3,9
3 3 3 12 3 2 28 87 3,1
4 0 0 2 15 11 28 121 4,3
5 0 2 0 15 11 28 119 43
6 7 10 10 1 0 28 61 2,2
7 0 4 6 8 10 28 108( 3,9
8 6 11 6 3 2 28 68 2,4
n=5
ax= X (n.Xq)
n=1
k=8
M= E} ?k =110+109+87+121+119+61+108+68=783
k=8

L= Xbx =28+28+28+28+28+28+28+28=224
k=1
M /L =783/224=3,5

Tablodaki n degigskeni 1’den 5’e kadar sorulara verilen cevaplarin degerini, k

degiskeni 1’den 8’e kadar sorularin sirasim ifade etmektedir

Yukanidaki tabloda 1. siitun medikal sektoriin ekonomik yonden firsatlarim ve

tehditlerini tesbit etmek amaciyla sorulan sorulann sirasini gostermektedir.

2, 3, 4, 5 ve 6. siitunlar herbir soruya, katihmcilarin verdigi toplam cevap

sayisim gostermektedir.

7. siitunda ilgili soruya, katilimcilardan toplam kag tanesinin cevap verdigi
gosterilmektedir. Bu béliimde katihmcilanin hepsi cevap vermigslerdir. Bu deger by ile

gOsterilmigtir.

8. siitunda herbir soruya verilen cevaplarin toplamu gosterilmigtir. Bu deger ay

ile gosterilmigtir.



Ekonomik yonden ortalama bir deger elde etmek amaciyla biitiin bolu‘rin

igerisindeki verilen cevaplarin deger toplamu (Zax=M), katilimcilarin bu boliimde

verdigi toplam cevap sayist (Zby=L)’na béliinerek ortalama deger 3,5 olarak

bulunmugtur. Buna gore ekonomik yénden 3,5 degerinin altinda kalanlar tehditler,

uistiinde kalanlar firsatlar, egit olanlar ise etkisiz olarak kabul edilmigtir.

Biatiin bu hesaplamalarin  sonucunda medikal sektoriin ekonomik yénden

firsatlar1 ve tehditleri agagida belirtilmistir

-

Soru Ort.Deger

1023|4586 7] 8

|Ekonomik o35/ 39 (3931143 |43 |22 (39|24

Soru Sira No

Sekil.5.19. Ekonomik yonden tehditlerin ve firsatlarin grafiksel gosterimi
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Sekil.5.20. Ekonomik yonden tehditler ve firsatlar



bulgular: agagidadir

Anket sorulart:
Hasta haklarindaki gelismeler

2 Tirkiye’nin Avrupa Birligi tiyesi olmasi
Ulkede tibbi cihaz ve sarf maddelerdeki standardizasyonun saglanamamas:
durumunda kaosun devam etme olasilig: .
4  Kullanicinin yerli Greticiye ve mallara giiveninin tam olmamasi ve bu
guvensizligin devam etmesi (yerli tiretim agisindan)
5 Tibbi cihaz, alet ve malzemelerin temin edilmesinde bagvurulan uygun
olmayan yol ve yontemlerin siirme olasiligi
6 Geng, dinamik ve kalabalik bir niifus varligimn siirmesi,
Geligtirilen yeni teknoloji, fikir ve tirtinlerin ulusal ve uluslar arasi patent ve
lisans haklarinin elde edilmesi ve korunmasi kolaylagtirilmasi ve
yayginlagtirilmast
8 Yiiksek teknoloji kullanan cihazlar: diinyada bir ka¢ dev firma iiretmesinin
devam etmesi
9 Cihaz ve malzeme tiretimleri gok kat1 standartlar gergevesinde yapilmasi ve
stirekli denetlenmesi
Tablo.5.11. Yapisal yonden firsatlar ve tehditler frekans dokiimleri
Soru X 2 % X )X '
Sirano |Biiyuk | Tehdit | Ne Tehdit | Firsat | Buytik
(k) |Tehdit Ne Firsat Firsat by 2 | a/ bk
=Xi =X2 ~X3 X4 =X5
1 1 1 9 11 6 28 104 | 3,7
2 0 2 5 8 13 28 116 4,1
3 9 12 5 1 28 57 2,0
4 12 9 6 0 1 28 53] 19
5 6 16 5 0 1 28 58 | 2,1
6 0 1 5 15 | 7 28 112 4,0
7 0 2 8 14 28 116 | 4,1
8 5 11 8 4 0 28 67 2,4
9 3 3 12 7 28 101| 3,6
n=5
=

2 (n.xp)
n=1



k=9
M= XY a; =104+116+57+53+58+112+116+67+101=784
k=1

k=9
L= Zk_bk =28+28+28+28+28+28+28+28+28=252
=1

M /L =784/252=3,1

Tablodaki n degiskeni 1’den 5’e kadar sorulara verilen cevaplarin degerini, k
degiskeni 1’den 9’a kadar sorularin sirasim ifade etmektedir

Yukaridaki tabloda 1. siitun yapisal yonden firsatlar ve tehditlerin tesbit
edilmesi amaciyla sorulan sorularin sirasini gostermektedir.

2, 3, 4, 5 ve 6. sutunlar herbir katdimcilarin verdigi toplam cevap sayisim

gostermektedir.
7. sutunda ilgili soruya, katiimcilardan toplam kag¢ tanesinin cevap verdigi
gosterilmektedir. Bu boliimde katilimcilarin hepsi cevap vermiglerdir. Bu deger by ile

gosterilmigtir.

8. siitunda herbir soruya verilen cevaplarin toplami gosterilmigtir. Bu deger ax

ile gosterilmigtir.

9. siitunda ag degerleri by’ya boliinerek her sorunun ortalamasi bulunmugtur

Yapisal yonden ortalama bir deger elde etmek amaciyla bitin bolim
igerisindeki verilen cevaplarin deger toplami (Zag=M), katihmcilarin bu boliimde
verdigi toplam cevap sayist (Zbx=L)’na boliinerek ortalama deger 3,1 olarak

bulunmugtur. Buna goére yapisal yonden 3,1 de@erinin altinda kalanlar tehditler,
tistiinde kalanlar firsatlar, esit olanlar ise etkisiz olarak kabul edilmigtir.

Biitiin bu hesaplamalarin sonucunda medikal sektoriin yapisal yonden firsatlan
ve tehditleri agagida belirtilmigtir
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iYaplsal ort:3,1| 3,7
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Sekil .5.21. Yapisal yonden tehditlerin ve firsatlarin grafiksel gosterimi

FIRSATLAR
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TEHDITLER
Sekil.5.22. Yapisal yonden tehditler ve firsatlar

Sektoriin tehditler ve firsatlar analizinde dis faktorlerin ortalamalari ayni ayn

agagidaki gibi bulunmugtu:

Teknolojik ve bilimsel durum 3,9
Ekonomik durum 03,5
Yapisal durum : 3,1

Bu verilere gore dig faktérlerin tehditler ve firsatlar ortalamasinm bulmak igin

agagidaki hesaplamay: yaparsak dig faktorler ortalamasi:
Ort. : (3,9+3,5+3,1)/ 3 = 3,5 bulunur.

Buna gore dig faktorler firsatlar ve tehditler analizinde firsatlar teknolojik ve
bilimsel degisiklikler; tehditler yapisal degisiklikler; Ekonomik durum ise ne firsat

ne tehdit olarak bulunur.
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6. SONUC VE ONERILER

6.1. Sonug¢

SWOT analizi sonucunda her ne kadar bilgi bazh is yapabilme ve kaliteli ig
giicii, medikal firmalann giiglii yonleri olarak karsimza ¢ikmug olsa da bu iki 6nemli
faktorii butiin organizasyon lizerine genellemek yanliy olacaktir. Aile sirketlerinin
yogun oldugu iilkemizde yoneticilik, miilkiyet ve girigimcilik aym kiginin elinde yani
firma  sahibinin  elinde toplandigi ve firmalarin  kurumsallagamadiklar
gozlenmektedir. Yine bu firmalarn isletme fonksiyonlarina gére profesyonel eleman
bulundurmadiklann ve daha ucuz ig giiciine yoneldikleri ve bazen de kalifiye
elemanlart daha yiiksek ticret verebilen firmalara kaptirdiklar, isteseler de kendi
profesyonellerinin  egitim harcamalarim  finanse etmedikleri goriilmektedir.
Isletmelerde ki patron ve yoneticilerin misyon ve degerleri isletme igin temel tegkil
etmesi, c¢alisanlarin yeterince bilgilendirilmemesi, giinliik ¢aligmada yetersiz
bildirimler, isletme hedefleri konusunda yeterince agik ve doyurucu bilgi
verilmemesi veya ¢ok az bilgi verilmesi aidiyet hissini ortadan kaldirmakta ve
cahganlarin 6zverili olmalarim engellemektedir. Bu nedenlerle galiganlarin girket igi
deger ve tutumlanmn orgiitii etkileme dereceleri digiiktiir. Alt kademelerde galigan
yoOneticiler ve profesyoneller bilgi bazli i yapabilme ve Kkaliteli ig giiciine sahip
olmalarina ragmen sirket igi katihmlan desteklenmegi igin isletme i{izerinde ¢ogu

zaman etkileri diisiik olmaktadir.

Milli 6zelliklerimiz nedeniyle ticari iligkilerimiz daha ¢ok ikili iligkilerde ki
giivene ve samimiyete dayanmaktadir, bu nedenle zaman ve mekan kavramlan daha
da geniglemis ve iy iligkilerimiz mesai saatleri ve kurumlarin digina tagmugtir bu
Ozelligimiz migteri odaklitk stratejinin aslinda ulusal bir 6zelligimiz oldugunu
ortaya koymaktadir.

Miigteri odakli stratejiler olusturan firmalar, pazarda rakiplerine kars1 rekabet
ustiinliign sagladigy bir gergektir. Son zamanlarda patron-musteri anlayigimn medikal
pazarda da yerlesmesi asil i§ verenin patron degil misteri oldugu gergeginin kabul

edilmesine ve miisteri memnuniyetinin 6nem kazanmasina neden olmugtur. Pazara



sunulan triinlerde Oncelikli olarak misgterinin ihtiyacina yéneliks_ malzemelen’

liretmek, pazarlamak, zamam ve 6deme sartlanm miigteriye en uygun sekllde'
kolaylastirmak ve satig sonrast servis hizmetlerini aksatmadan temin edebMek
migteri memnuniyetinin siirekliligini saglayacaktir bu durum firmanin daha sonra
aymi musteriyle ig yapabilme giiciinii arttirirken miigteri referansiyla yeni miisterilere
ulagtlmasini da saglayacaktir. Miisterilerin kendilerinin ©6zel olduklarm, verilen
hizmetin kendilerine 6zel oldugunu hissetmelerini saglamak ve asil i verenin de

musteri oldugunu unutmamak miigteri odakl stratejinin temelini olugturmaktadir.

Medikal sektorde yapilan anket sonucunda hizh cevap verme ozelliginin giighii
yon ¢ikmus olmasina ragmen, hizli cevap verme bir firmanin rakiplerinden daha hizh
uriin ve hizmet Uretme, gelistirme ve teslim etme tamumi g6z Oniine alindiginda hizlt
cevabin yalmzca pazara sunulan mevcut modellerle kisith kaldigim ortadadir giinkii
hzh cevap verebilme aymi zamanda esnek iiretim prosesinide igermektedir oysa
medikal sektérde pazara sunulan irinler birince dereceden insan sagligin
etkilemektedir bu nedenle yeni bir Giriin pazara sunulmadan 6nce uzun ar-ge siireci,
Uretim izni ve lisanslama siireci gerektirmektedir bu nedenle sektor yapisal olarak
hizli cevap vermeye pek uygun degildir. Ancak teslimat siiresi, servis
hizmetlerindeki kisalik, miisteri problemlerinin kisa siirede ¢o6zilmesi gibi
hizmetlerde hizli cevap verme stratejileri kismende olsa firmalara pazarda rekabet

ustiinliigii saglamaktadir.

Yerli firmalarda personeli 6zendirici ve yonlendirici ortamin saglanamamasi
buna bagl olarak verimli ve baganh g¢alisanlanin kariyer ve ekonomik olarak
odillendirilmemesi; galiganlarin galigtiklan kuruma aidiyet hissiyatlarnin seviyesini
etkilemekte, ozverili ve samimi iy yapma isteklerini azaltmaktadir. Personelin
motivasyon seviyesinin verimlilik ile dogru orantii oldugu diisiiniiliirse yiiksek
verimlilik ve (iretkenlik igin personelin motivasyonunu st seviyede tutmak
firmalanin devamu i¢in hayati 6nem tagimaktadir. Bu gergekleri dikkate alarak yerli
firmalarin patron firmas: kimliginden uzaklagip her kademesinde profesyonellerin
soz sahibi oldugu, personel performansimun adil bir gekilde degerlendirerek odiil
mekanizmalanimin  igletildigi, personelin  dogru  yonetilip  yonlendirildigi,
verimliliklerini yiikseltildigi kurumsallagmig firmalar olmalar1 saglanmalidir.
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Anket sonucunda medikal sektorde egitime gerekli onemln venlmedlgl
gorilmemektedir. Sirket i¢i egitimler, ¢aliganlarin bireysel gayretlerlve firma '
icerisindeki tecriibeli elemanlarn kendi tecriibelerini aktardiklari zaylfprggrgmlar
vasitastyla yiiriitiilmektedir, bu durumda ¢abiganlarin kendi gayretleriyle birseyler
Ogrenmeleri uzun zaman alirken, firmadaki tecriibeli elemanlanin verdigi egitimler
ise egiticinin firma igerisindeki kendi yerini koruma endigesi nedeniyle zayif ve
yetersiz kalmaktadir. Firmalarin kurumsallagmay: bagarmasi ile egitim programlan
gereken 6nemi kazanacak ve yapilan igler bireylere bagimli kalmayacak, kaybedilen
elemanin yeri bir alt kademedeki elemanlarla kolayca doldurulabilecektir.
Dolayisiyla firmalann i¢ giiglerini optimum seviyede tutmalan oncelikli olarak herbir
elemandan alinacak maksimum performansla saglanacaktir, firma i¢i dinamikleri
sirekli kontrol etmek ve degisen c¢evre sartlarina gére elemanlarin adaptasyonlarim
saflamak ancak akillica planlanmig ve programlanmig egitim programlanyla
saglanabilir. Medikal sektoériin en hizli gelisen sektorlerden birisi oldugu gozoéniine

alindiinda egitim programlan daha da 6nem kazanmaktadir.

1990’1l yillara kadar pazarda fazla firmanin olmamasi ve kullanicilarin yeterli
bilgi ve donamma sahip olmamas: nedeniyle tibbi cihaz ve sarf malzemeler brogiir
lizerinden pazarlanmigtir. Bu siire igerisinde kullanicilar kalitesiz ve yetersiz
uriinlerle magdur edilmesi, pazarda ki firmalanin saytsimn artmasi ve Tirkiye’nin
Gumriik Birligi anlagmast ile ithal malzemelerin iilkeye daha rahat girmesi
kullamcilant  bilinglendirmigtir. Firmalar, kullamicilarin gérmeden ve kullanmadan
almama istekleri izerine demonstrasyon yapma ve malzemesini kullandirarak
pazarlamak zorunda kalmugtir. Artik tlkede kullamicilar kalitesine giivenmedigi ve
kullamm rahatligi olmayan fahig fiyath malzemeler almak zorunda kalmamaktadir.
1990’11 yillara kadar pazan medikal firmalar so6z sahibiyken 90’1 yillardan sonra s6z
hakki kullanicilara gegmigtir. Bu durum firmalarin miisteriye konusunda hakim iiriin
sorumlulantyla direkt ulagmasim ve demonstrasyon yaparak tanitun ve pazarlama

yapma zorunlulugunu olmazsa olmaz gartlardan birisi haline getirmistir.

Uluslar arast firmalar ve distribiitor firmalar, kaliteli yabanci ilke mengeili
triinlerin pazarda bulunmasim saglarken ekonomik kriz nedeniyle pazardaki ahm
giiciiniin diigmesi, miigterilerin kalitesi daha diigik ve daha ekonomik olan uriinlere

yonelmesine neden olmugtur. 2003 yilina kadar musgteriler ikinci el cihazlan tercih
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ederken 1 Ocak 2003 tarihinden itibaren ikinci el cihaz ithalatinin yasakfanmas;yla ;
terciblerini diigiik Kkaliteli ithal triinlerden yana kullanmaya baslannsiardlr Yerh v
tretimin Griinlerin kalitesi yabanci iilke mengeili malzemelerin kahtelerl“ yamnﬂa
zayff kalmaktadir. Ozellikle pazardaki distribiitorler genis miigteri Kkitlesine
ulagabilmek i¢in elinde farkh simiflarda malzemeler bulundurarak hem kaliteyi
isteyen misgterilere hemde kalite yerine ekonomik olan urinleri tercih eden
misterilere cevap vermeye c¢aligmaktadue. Bu durum pazarda bulunan yabanci

mengeili ve yerli tireticiler i¢in s6z konusu degildir.

Ulkemizde profesyonel pazar ve rakip aragtirmalari yaparak stratejilerini
gelistiren firmalar genellikle yabanci mengeli firmalar olup yerli firmalar arasinda
pazar aragtirmalan yapan firmalar yoktur. Pazara sunulan triinin hedef kitleye nasil
ulagilacagint ve bu Uriinleri misterilerin almasi igin takip edilecek yontemleri
stratejik olarak planlamak gerekmektedir. Bu stratejilerin gelistirilmesi i¢in miigteri
davraniglarinin,  tercihlerinin neler oldugunun incelenmesi, rakiplerin pazardaki
rekabet avantaji saglayan yonlerinin ve zayif noktalannin iyi analizi, satiy ve
pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi igin 6nemlidir. Satis ve pazarlama stratejileri
triinin pazarda kabul gérmesi i¢in malzemenin ne kadar kaliteli ve ne kadar ucuz
oldugundan daha oOnemlidir, akillica yapilmamug bir satiy ve pazarlama stratejisi
urunin pazarda hak ettigi degerin bulmamasina neden olabilir. Bu sebeplerle pazann
ve rakiplerin stratejik olarak analizini yaparak yeni stratejiler gelistirmek igletmeler

i¢in hayati onem tagimaktadir.

Ulkede tibbi cihazlar ve sarf malzemelerin reklam ve promosyonlan kisith
olarak medikal sektore ait dergiler ve medikal fuarlar sayesinde yapilmaktadir. Yerli
driinlerin uluslar arasi fuarlarda tamtum gok zayifur. Firmalar genellikle reklam ve
fuar yatinmlan yerine kullanicilarin kongre ve aragtirmalarina finansman destegi
saglamak zorunda kalmaktadir, bu nedenle genis kitlelere ulagmanin daha kolay
olacag reklam ve fuarlar ikinci planda kalmaktadir. Hekimlerin 6zlilk haklarinda
yapilacak iyilestirmeler, devletin senede belirli sayidaki kongre masraflanini
desteklemesi firmalar {zerindeki zorunlu yikii kaldiracagi gibi, firmalann
tanitimlarina ayiracagl bitgenin artmasim ve adil bir rekabet ortaminin yaratilmasint

saglayacaktir.
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Ulkemizde ki vergi sisteminin yerli iireticiye agr yiikler getu‘mcktedu, bu'vt‘,,' K
durum teknoloji olarak zayif olan yerli triinlerin maliyetini de arttrrarak rekabet
sanslarimi azaltmaktadir, pazardaki fiyat kontroliini yabanci ulke men§e1h urunlen
satan ithalatcilar ve yabanct tiretilerin kontroliine gegerek fiyatlarin gergek degerlerin

¢ok iizerinde kalmasina neden olmaktadir.

Ozellikle 1994 yilindan baglayarak SSK, Emekli Sandigi ve Bagkur’un
medikal firmalar ile yaptigt tibbi malzeme mal alim protokolleri, uluslar arasi
pazarlardaki kalite ve fiyat oranlanina dikkat edilmeden herhangi bir iiriin-fiyat
standardizasyonu olugturulmadan yapimugtir, neticede s6z konusu malzemeler
deviete gercek degerlerinin gok iizerinde mal olmaktadir. Bu durumun en 6nemli
sebeplerinden birisi protokolleri inceleyen biirokratlarin konuya hakimiyetinin

olmamasi, olanlarinda degisen hiikiimetler ile igten el gektirilmesidir.

Ulkemizde medikal sektorde ki iiretim diger sektérlerde oldugu gibi ar-ge ye
ihtiyag duyulmadan teknoloji transferi ile baglamug fakat transfer edilen teknoloji
inovasyonla desteklenmedigi igin bir iist seviyeye yiikseltgenemesi miimkiin
olmamugtir. Yerli iiretim yiiksek teknoloji gerektirmeyen daha ¢ok emek yogun
iiretilecek malzemelerin iretilmesinden olugmaktadir. Firmalarin tretim yaptii
fabrikalann ve atélyelerin iilke igerisinde dagilimi homojen degildir ve birkag bolge
ile siurli kalmugtir. Firmalarnin kalkinmada oncelikli bolgeler ve serbest bolgeleri
tercih etmemeleri firmalarin bu bolgelere saglanan kolayliklardan ve desteklerden
haberi olmadigim ortaya ¢ikarmaktadir. Ankete katilan firma temsilcilerinin
duygusal yaklagimlani firmalarin yenilikgilik kabiliyeti, teknolojik uzmanhk, kaliteli
imalat, kaliteli iggiicii, kalite kontrol konusunda teknik bilgi birikimi ve tasarim

uzmanlig1 konulannda giiglii goriinmesine neden olmusgtur.

Ulke genelinde bilgi teknolojilerinin kullamlmasi ve takip edilmesi medikal
yaziimlarin hazirlanmasina zemin tegkil edece@i digiinilmektedir bu durum

sektoriin gelecegi i¢in iimit vericidir.

Ulke genelinde yitksek vergiler, yatinm maliyetleri, yan sanayinin olmamasi
iiretim maliyetini arttirmaktadir. Medikal sektorde, ar-ge’ye yeterli finansman

destegi saglanmamaktadir ve iiretilen tiriinlerde lisans kiralama yerine igin kolay ve



gidilmektedir. Patent ve lisanslarin kullamminda yasal duzenlemelerﬁf “yeterslz ) ff
olmasi ve kontrollere de gerekli 6nemin verilmemesi kopyaci bir sektor olusmasi'na

neden olmaktadir.

Medikal sektorde hizmet veren firmalarn biyiik bir g¢ogunlugu kendi
Ozkaynaklart ile ayakta durmaya g¢aligmaktadirlar. Finansman stratejileri, halka
acilmadan, yiiksek banka faizleri batagina saplanmadan kendi Gzkaynaklan ile is
yapma disiincesinden olugmaktadir. Hem biiyiimeyi hemde fon teminindeki
sikintilar1 oldugunu, ayrica da ihracati arttrma yonindeki taleplarine ragmen halka
acilmay1 girket stratejisi igine almamaktadirlar. Qysa bilyiime stratejileri agisindan
yeni finansman kaynaklarmin varligi ve bunlarnn kullaniimasi zorunludur. Leasing,
firmalarin tegviklerinin olmast durumunda KDV muafiyetinin olmasi , uzun siireli ve
digik faizli 6deme programlart olmas: nedeniyle tercih edilmektedir. 23.6.1999
tarihinde 99/1 sayih teblif cercevesinde; yatinmlara kredi tesvik fonundan kredi
tahsis olanaklan incelendiginde; devlet yardimlan ile ilgili mevzuat gergevesindeki
aragtirma gelistirme, teknopark, ¢evre korumaya yonelik yatinmlar, o6ncelikli
teknoloji alanlarindaki yatinmlar ve KOBI yatinmlan ile bolgesel gelismeye yonelik
yatinmlarin  desteklenmesi ve yonlendirilmesi amaciyla fondan kredi tahsisi
yapilabilecegi gorilmektedir. Buna ragmen firmalannn bu konulardan haberdar

olmamasi tegvik fonlarim kullanmamalarina neden olmaktadir

Ulkemizde iniversitelerin egitim kapasitesinin yilksek olmasi, konusunda
uzman miihendislerin yetigsmesine yardimci olmaktadir, teknik servislerin her ne
kadar hizh cevap verme yonleri giigli ¢ikmmg olsada ragmen ithal iriinlerde parga
ithalat1 buyiik sorun olmaktadir, minimum ithalat siiresinin 1 ay almasi anzal
cihazlanin hizmete alinmasim geciktirmektedir. Anzali cihazin yerine konulacak

cihaz, sirkete ilave yatirim maliyet getirecegi diigiincesiyle temin edilmemektedir

Universitelerimizin sayisiin 80’den fazla olmasi, iilke ihtiyacim kargilayacak
sayida mithendis yetigtirebiliyor olmasi, bilimsel yayin olarak diinya siralamasinda
25 sirada olmast sektorii olumlu etkilemesi nedeniyle giiglii yonlerdendir. Ulkede AB
uyum yasalart hazirliklarinin tibbi cihaz ve sarf maddelerin standardizasyon seviyesi

ne olumlu yonde etki yapacag diigiiniilmektedir.
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elemanlanin yurtdigina ¢ikmasina neden olmaktadir bu sektorel andalI;,j()liyﬁky,
dezavantajdir. Biyomedikal miihendisligine {niversitelerde gereken "dnemm
verilmemesi hem sektoérde tretici firmalann ihtiyaciun hem de hastanelerde ki
biyomedikal miihendis agigmin karsilanamamasina sebep olmaktadir. Medikal cihaz
ve sarf malzeme sektori birden ¢ok teknolojiyi ve yan sanayi igerisinde
barindirmaktadir, farkli disiplinlerde g¢aligan yan sanayinin yetersizligi sektoriin
gelismesini engellemektedir. Universite-Sanayi iliski ve isbirligi saglanamamgtir,
sanayi Universitelerden bilimsel destek alma konusunda bilinglendirilmemis ve
universitelerde Ogretim gorevlilerinin sanayide de cgaligmasina izin verecek Ozlik
haklan diizenlemelerinin yapilmamig olmasi sanayi ve Universiteler arasinda iligkiler
kurulamamasina neden olmustur. Universitenin birikimlerini sanayiye aktaramamast,
sanayinin de yeterli bilgilendirmedigi i¢in yeniliklere agik olmamasi hem teknoloji
yogun iirtinlerin iiretilmesini engellemekte hem de bilim-teknoloji ve ar-ge hak ettigi
Onemi bulamamaktadir, medikal sektérde ar-ge kavrami oturmamasina bagh olarak

patent iiretimi son derece diigiiktiir.

Ulkenin AB’ye girilmesi durumunda, AB normlarina uyum saglanacagi ve
yabanci sermayenin ulkeye daha kolay girecegi, ihracatta yagamlan problemlerin
ortadan kalkacag: digunuldiginde sektorde ekonomik olarak rahatlama
yasanacaktir, ithalatin siki denetimi ve 2003 yili itibariyle ikinci el cihazlann yurt
icine girmesinin engellenmesiyle Ulkeye kalitesiz mallarin girmesini ve haksiz
rekabeti engellemistir, fakat ikinci el cihaz ticaretinin yurt i¢i hareketi kontrol
edilmesi mimkiin olmadig1 igin hala pazarda haksiz kazang ve haksiz rekabet

bulunmaktadir.

Sektorel olarak ar-ge yatinmlanimin seviyesi, yaganan ekonomik krizler,
kurdaki diizensizlikler, sektoriin gelismesini ve engellemekte rekabet giiciinii
azaltmaktadir. Ureticiler ihracata cesaretlendirilmesi ve tesvik edilmesi yetersiz
kalmaktadir.

Ozellikle geng niifus sayisin yiiksek olmasi hem sektor hemde iilke adna
biyiik bir gii¢ olugturmaktadir, bu geng niifusun dogru yonlendirilip egitilmesi ve

isdihdamin saglanmasiyla iilkede iretim potansiyeli artacaktir, i§ giiciiniin
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saglayacaktir.

Sektorde Uretici firmalarin var olmasi gerekli sartlar saglandiginda sektorel
biylimenin ve geligmenin Oniinii agacaktir, Onemli olan mevcut firmalarin
desteklenmesi, yeni firmalarin ortaya ¢ikmasimn tegvik edilmesi, ekonomik, yapisal

ve teknolojik altyapinun olusturulmas: gerekmektedir.

Devlet, sanayi ve Universitelerin belirlenmis kalkinma planlari dogrultusunda
koordine olarak g¢aligamamasi, tibbi cihaz, malzeme ve aletlerin saghk
merkezlerindeki homojen olarak dagiiminin temin edilememesi, saglik istatistikleri
ve tibbi cihaz envanterine gereken Onemin verilmemesi, yerli tibbi cihaz,alet ve
malzeme Uretiminin yetersiz olmasi, tibbi cihaz, alet ve malzemelerin temin

edilmesinde rekabete acik yontemlerin kullanilmamasi sektoriin zayif yonlerindendir.

Ulasim teknolojileri, iletisim teknolojileri, imalat teknolojileri, bilgi
teknolojileri, malzeme ve hammadde teknolojileri, biyoteknoloji, nanoteknoloji,
mikro elekronik, yaniletken ve sensor teknolojilerindeki gelismeler dogru orantili
olarak medikal teknolojilerdeki gelismeleri etkilemektedir. Bu alanlarda ki
gelismeler sektoriin gelismesini  etkileyecegi i¢in bu alanlara oncelik vermek
gunimiizde ve gelecekte yerli iiretime avantaj saglayacagi icin stratejik olarak

sektdrin firsatlarindandir.

En gelismis ve en yetkin bir veya birkag¢ tip teknolojosini barindiran, evrensel
standartlarda ve siirekli gelisime agik, rasyonel kullamlan “milkkemmel referans
merkezlerinin” (centers-of excellence) agilmasi; gelismekte olan ve gelisme egilimi
gosteren yeni ve yiksek teknolojili tam ve tedavi cihazlanmn (hizlandincilar, kisa
yan Omurlii radyoaktif maddeler) , planlama ve eggiidiim ¢ercevesinde kullanildig,
yararlamldify egitim ve aragtuima g¢aligmalarin yapildigi merkezlerin @ ve
biyoteknoloji konusunda (molekiiler biyoloji ve genetik alanlan) ar-ge ve uygulama
merkezlerinin kurulmasi, sektoriin yiiksek teknolojili tibbi iiriinler iiretmek igin altyat
saglayacaktir bu nedenle bu merkezlerin kurulmasi medikal sektore firsatlar
saglayacaktir.
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Ileri teknoloji gerektirmeyen, daha ¢ok emek yogun ﬁretﬂebiiecek .tlbbi'w s

malzeme ve trinlerin tamamen yerli Uriinlerden temin edilmesiyle yerli uretlm =

desteklenecek ve milli sermayenin yurtdigina ¢ikmasi engellenecektir.

Saglik ve sigorta yatirimlari ve harcamalarina aynlan biitge paylari artmasi,
tibbi iiriinlere kullammim arttiracagi gibi medikal firmalarida ekonomik olarak
rahatlatacaktir, tibbi cihaz, alet ve malzeme iireten yerli firmalann varliklarm
strdiirebilmeleri i¢in bu ¢ok 6nemlidir. Ekonomik olarak giiglenmis firmalar yeni
alanlarada yatinm yaparak tiretimi ve isdihdamu arttiracaklardir.

Saglik sektoriinde planlama, bilgi akigi, veri girisi tamamlanmasi, bu bilginin
yonetiminin saglanmasi, sosyo ekonomik olarak giicimiizii kontrol etmemizi
saglayacaktir istatistiki verilerin akillica analiz edilmesi yapilan yatiimlarda hata

yapma ihtimalini ortadan kaldiracag: gibi efektiviteyi arttiracaktir.

Yerli iireticiler igin teknik altyapt kurma/yenileme maliyeti ciddi bir finansman
sikintist saglayacagt i¢in sektoriin geligmesini tehdit eden unsurlardan birisidir bir
digeriyse pazarda belirli alanlarda hizmet veren firmalarin karsisina rakip olarak yeni
firmalarin ¢ikmasi pazarda boliinmeye sebep olacagi igin mevcut firmalan zora

sokacaktir.

Tekellegsmis biiyiik firmalar inovasyon (yenilik) yapan kiigiik firmalan ilk
firsatta satin alarak ele gegirmesi pazarda rekabeti ortadan kaldiracaktir ve bu
firmalar arz talep dengesini ve pazar Onceliklerini yonlendirecek olmalan sektorii

tehdit eden unsurlardan en 6nemlilerindendir.

Ulkede tibbi cihaz ve sarf maddelerdeki standardizasyonun saglanamamasi
durumunda kaosun devam etme olasiifi, Kullanicimin yerli iireticiye ve mallara
giiveninin tam olmamasi ve bu giivensizligin devam etmesi (yerli tretim agisindan),
Tibbi cihaz, alet ve malzemelerin temin edilmesinde bagvurulan uygun olmayan yol

ve yontemlerin siirme olasiligy, {ilkenin gelecegi agisindan tehdittir.



6.2. Oneriler

Medikal malzeme teknolojiler i¢in yapilacak onerileri diger sektérléﬂir:i'ékr';’
soyutlayarak sadece bu sektore has oneriler getirmek gok zordur, ginkii medikal
teknolojileri olugturan asil giig: tip bilgisi, mithendislik bilgisi, g¢evreyi koruyucu
teknolojiler, bilgi teknolojileri, nanoteknolojiler, malzeme bilimi vb. birgok bilimin

i¢ ice gecmesiyle olusturulmug tiimlesik bir yapidir.

Medikal sektorde de diger sektorlerde oldugu gibi uzun yillar teknoloji
transferi yapilmig ve bu yolla teknolojik gelismenin saglanmas: hedeflenmistir fakat
tranfer edilen teknoloji bir iist seviyeye yiikseltgenemedigi i¢in strekli teknoloji
transfer eder durumda kalinmig baglangic asamasim akilli ve planli programlarla
gegmek basarilamamugtir. Bu nedenle sektériin bilim ve teknoloji politikalan tireten
kararli uygulamalara ihtiyact vardir, bu noktada hiikiimetlere.ve firmalara digen
gorev; gerekli tedbirleri alarak yeniliklerin, teknolojik gelismelerin hizini artirmak ve

bunlan tiretim siireglerine aktarmak olmalidir.

Firma bazinda hedefler: Teknoloji yogun galisan medikal sektorde teknolojik
agidan rekabetgi bir firma olmak ve 6yle kalmak i¢in firmalann yapisal ve teknolojik

yonden sahip olmasi gereken ozellikler agagida belirtilmigtir.

1. Tamamiyla degeri anlagilan stratejik bir rekabetgilik silabi olacak gekilde
teknolojik degerler iginde bir kiiltiir olugturulmalidir.

2.  Teknolojik yenilik siirecindeki dinamikler iyice anlagilmahdir.
3.  Teknolojik degisiklikler izlenmeli ve 6ngérii yapilmalidir.

4. Kendi is alamindaki yeni teknolojilerin etkisini olgecek etkili yonteniler
gelistirilmeli ve uygulanmalidir.

5.  Operasyonlar igindeki yeni teknoloji uygulamalann kolaylagtinlmalh ve bir
teknolojiden digerine aktanlanlar igin gerekli altyap: sistemi olusturulmahdir.
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6.  Yeni teknolojiyi tamamlamak igin uygun isglicii olusturulmali, egmlmeh j_V.e‘ :
elde tutulmahdr. e Y
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7.  Teknoloji degisimleri igin etkili ve verimli bir altyap: sistemine izin veren bir

organizasyon olusturulmalidir.
8.  Caliganlar ve yoneticiler igin 6dil sistemi olusturulmalidir.

Firma seviyesinde yonetim mutlaka yarigma igin strateji olugturmalidir. Firma
bir ¢ok formili kullanarak pazarda yansabilir, asagidaki yapilanmalardan bir veya

birkagina sahip olan firmalar pazarda rakiplerine gore avantaj saglayacaklardir.

1. Bilgi sahibi olmak: Kendi ana teknolojisi hakkinda, kendi zayif ve giigli
yanlan hakkinda, rakipleri hakkinda, sosyal, politik ve yasal ¢evre hakkinda bilgi
sahibi olmak, Is ve hayat dongiileri hakkinda bilgi sahibi olmak ve yeni projelere ne

zaman tutacagumu ve birakacagim bilmek

2. Yeteneklerini gelistirebilmek: Ongorii  yetenegini, planlama yetenegini,
personel yeteneklerini, miigteri hizmetini geligtirebilmek, yaraticihk ve girigimcilik

ruhunu yitkseltmek

3.  llerici, akilci yonetim ve organizasyon yapisina sahip olmak: Vizyon sahibi
liderlere sahip olmak, organizasyon igi ilerici bir kiiltiir olugturabilmek ve devamim
saglayabilmek, takim cgaligmasim desteklemek, alt kademelerin yonetime katilimim

saglamak desteklemek, degisime uygun esnek yapilanmak

4. Degerlendirme, analiz ve uygulamaya koyma yeteneklerine sahip olmak:
calisanlann  yeteneklerini  degerlendirip yeteneklerine goére konumlandirmak,
Odiillendirmek, yeni teknolojileri degerlendirmek ve bu teknolojilere adaptasyonu

saglayarak uygun zamanda uygulamaya koyabilmek,

5. Verimliligi arttirmak, maliyeti diusirmek: Maliyet ve/veya fiyat digiirmek,
israfi onlemek, fikirden pazara {iriin doniigiim siiresini kisaltmak, isgticti verimliligini

arttirmak, Urlin, siireg, hizmet ve pazarlamada teknolojik istiinliik kazanmak



6. Pazara odaklanmak: Pazarda ilk olmak, planlanan karlara ulasmak 1<;m o

isteklerde atilganlik, miigteri tarafindan arzulanan triinleri ve hlzmetlén sunmak

Yeni tiriin ve hizmetlerin tamtiimasinda yeniliklere giivenmek, Uriinler 1g:1n gedlk"’”
pazarlar olusturmak ve odaklanmak, Uriin ve hizmetin kalitesine odaklanmak,
Yiikselen Pazar payma odaklanmak.

7.  Farkhh finansman kaynaklani yaratabilmek ve bu kaynaklan akilci

kullanabilmek
Sektorde oncelikli stratejik hedefler

1. Tam ve tedavide yaygin olarak kullamlan tibbi sarf malzemelerinin yerli
tiretimi mutlaka o6ncelik tagimalidir. Kolay tretilebilecek bu grup malzemelerin

tiiketimleri ¢ok yiiksek miktarlardadir.

2.  Dusiik ve orta teknolojili tibbi cihazlarin tretimine oncelik verilmelidir, bu
teknolojilere yeterli bilgi birikimine sahip altyapiin bulunmast kisa siirede

adaptasyonu saglayacaktir.

3. lleri derecede arastrma-gelistirme yatinmi gerektirmesi, yiiksek altyap:
maliyetleri, suurli pazar olanaklari ve sektordeki ¢ok uluslu firmalarin tekelci
yapilart nedeniyle ileri teknoloji  gerektiren sistemlerin iiretimi  akilci

gorinmemektedir.

4. 2l.nci yizylin temel itici giicii olacak biyoteknoloji (molekiiler biyoloji-
genetik) alaninda ciddi ilerlemeler saglanacaktir. Bu alanda diisiik yatiim maliyetleri
ile onemli sonuglar elde edilebilir. Molekiiler biyolojide ¢alisan nitelikli insan sayisi

artis huzi Gilkemize avantaj saglar diizeydedir.

5. Bilgi iletisim ve her tiirli yazilm kolaylikla s6z sahibi olabilecegimiz alanlar
olarak 6n plana g¢ikmaktadir. Bu alanlar tiim tibbi cibazlar igin temel altyapiyi

olugturmaktadir.



6. Endoskopik tani ve tedavi cihazlan artan sikhkta kullanilma eglhn‘n K

gosterdiginden, bu alanda Ar-Ge, tasannm ve Uretim tegvik %dﬂmell Ve

desteklenmelidir. e T
Sosyo-Ekonomik yonden stratejik hedefler:

1. Tip teknolojisinin her alaninda iniversite-sanayi igbirliginin gelistirilerek,
uygulama ve iretime yoOnelik ar-ge altyapisi olusturulmali ve gerekli tegvikler ve

yasal diizenlemeler hayata gegirilmelidir,

2.  Biyoteknoloji konusunda (molekiiler biyoloji ve genetik alanlar) ar-ge ve
uygulama merkezlerinin kurulmaldir, boylece bu alanlara yonelik yeni cihazlarin ve

malzemelerin tasarlanmasi, geligtirilmesi ve tretilmesi saglanacaktir.

3.  Girigimciligi, tiretimi, yatinmt ve ar-ge yi destekleyen kanuni altyapi, tesvik ve

vergi sisteminin diizenlenmesi gerekmektedir.

4. Askeri ve bilimsel aragtirmalarin ekonomik girdi saglayacak yatinmlara

doniigtirilmesi tegvik edilmelidir.

5.  Egitimin aragtiric1 ruh kazandiracak sekilde diizenlenmesiyle toplumun yeniligi

benimsemesini ve 6ziimsemesinin temin edilmesi saglanmalidir.

6. Biyomedikal mihendisliklerinin sayisi yeterli sayida degildir bu nedenle bu
alandaki agi@i kapatmak amactyla diger Universitelerde de biyomedikal
mithendislikleri agilmalidir ve Ogrencilerin 6grencilik agamasinda sanayi ile yakin
iligkiler neticesinde teorigin uygulamaya gegirilerek piyasaya hazir yetigmis olarak
¢ikmalan saglanmalidir. Boylece zaman ve egitim maliyeti agisindan kazang

saglanacaktir.

7. Universitelerde saghk ve medikal sektore yakin akademik personelinin
Universite ile birlikte sanayide de ¢aligarak akademik birikimlerini {iretime

doniigtiirecek kanuni yapilanmanin olugturularak hem sanayiye bilimsel destek
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saglanacak hemde universitelerdeki akademik personel kendilerine '
olarak katki saglayacaklardir.

8. Universitelerin ar-ge’ye yonelik ¢alismalan desteklemelidir, ar-ge anlayigim
Universitelere yayarak mezun ogrencilerin ar-ge’ye yonelik egitilmesi ve mezun

olduklarinda ar-ge’ye yonelik galigabilmeleri saglanmalidir.

9. Universitelerde ¢ok yonlii egitime onem verilmelidir. (6rnegin miihendis-

doktor,).

10.  Ulusal laboratuarlarin ve iiniversite laboratuarlannin ulusal gikarlara yoénelik

olarak kullaniimasini saglayacak diizenlemelerin yapilmahdir.

9. Saglik sistemi icerisinde cesitli birimler arasi bilgi akugi, istatistiki veri girigi ve
bunun bilgiye donustirilmig hali tamamlanmasi ve bu bilginin yonetimi saglanmas
gerekmektedir bu sayede tibbi cihaz gereksinimi en kiigiik saghk biriminden en
biyilk hastaneye kadar uzun vadeli planlamalarini yapmak hangi cihazin hangi
hastanede ne zaman ihtiyacinin olduguna karar vermeye yardimct olacag: gibi saglik
sistemine yapian yatiimlarin daha akilci ve ekonomik olmasim saglayacaktir.
Hazirlanan bu istatistikler tretici firmalara da i¢ piyasa potansiyelini dikkate alarak

stratejilerini belirlemelerine yardimei olacaktir.

10. Medikal teknolojilerde ulusal stratejileri belirlemek amaciyla hekimlerin,
saglik teknologlanmin (radyoteknologlar, laboratuar cihaz kullamcilar, vb.),
biyomedikal miihendislerinin, medikal fizik¢ilerin, akademik diizeyde ogretim ve
egitimlerinin saglandigi ve bu elemanlann olugturdugu ekiplerin hem innovasyon
olarak deger bulabilecek galigmalar yaptigi, hem de kullamci, teknik destek ve
damgmanlik dizeylerinde gorev aldig, siirekli hizmet i¢i egitim alarak diinyadaki
gelismeleri yakindan takip ettigi kurumsal yapilagmanin saglanmas: gerekmektedir.

11. Giniimiizde tibbi cihazlarda mekanik, elektronik ve pneomatik sistemlerin
yerini yazilm agiulikh sistemler almaktadir bu nedenle tibbi cihazlarda kullanilan
yazihmlar her gegen giin Onem kazanmaktadir. Bu nedenle bu yazilimlarin



geligtirilmesi ve iretilmesi igin biyomedikal yazshm master programldfymii agil
gerekmektedir. '
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12.  En gelismis ve en yetkin bir veya bir ka¢ tip teknolojisini barindiran, evrensel

standartlarda ve sirekli geligime agik, rasyonel kullanilan “miikemmel referans

merkezlerinin” (centers-of-excellence) kurulmasi saglanmalidir.

13. Ulkemizde patent ve lisans haklarma gereken 6nem verilmemektedir. Yerli
ureticiler yeni teknolojiler geligtirmek yerine mevcut teknolojileri kopyalayarak
pazara sunmaktadir. Bu durum firmalara ar-ge yatinmlann digiirerek kar etmelerini
saglarken pazarda zaten bulunan iriinlerle rekabet giiglerini azaltmaktadir. Bu
sebeple lisans ve patent kontrollerinin ¢ok siki disiplinler igerisinde yapilmasi
gerekmektedir. Bu durumun yerli treticileri ilk zamanlarda sikintiya sokmast
kagimlmazdir fakat uzun vadede kendi iiriinlerini ve markasim olusturmasma zemin

hazirlayacaktir.

14.  Saglk sektoriinde ¢aligan tim personelin (hekimler, yardimci saglik personeli,
biyomedikal miihendisleri, medikal fizikgiler, radyoteknologlar vb.) istihdam

olanaklar1 ve 6zliik haklan konularninin ¢agdag diizeyde olmasi saglanmalidir
Stratejik Teknoloji Faaliyet Konulari:

Bilgi, iletisim ve elektronik teknolojileri: Diger tim teknolojik faaliyet

konulaninin destekleyici alt yapisim olugturmaktadir.

Malzeme ve hammadde teknolojileri: Zengin dogal kaynaklarina sahip
olmamiz sebebiyle lretim igin gerekli olan malzeme ve hammadde yan sanayi
vasitasiyla Uretmemiz mimkiin olacaktir. Bu durum ilkede istihdama yardimc
olurken iretim maliyetlerininde diigmesine neden olacaktir. Diigiik iggiicii ve ucuz

yan sanayi Uriini avantaji yabanct sermayenin Tiirkiye’ye akmasina neden olacaktir.

Mikroelektronik, yari iletken ve sensor teknolojileri: Medikal alanda kullamlan

bitin cihazlann kontrol ve kumandasiu saglamakta, veri toplamakta,
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degerlendirmekte ve karar vermektedir. By nedenle bu teknolojilr gef

verilmelidir.

Biyoteknoloji: Ontimiizdeki 20 yil igerisinde ¢ok onem kazanacak bir konu
niteligindedir ve biyoteknolojik cihaz ve iriinler yukandaki teknolojilerle tasarlamp
uretilebilecek hale gelecektir.

Nanoteknoloji: Biyoteknolojinin uygulamasinda 6nemli bir yer tutacak ve

gelecekte 6nem kazanacaktir.



KAYNAKIAR

Ayhan, A., 1999, “Yenilik (Inovasyon), Yeniligi (Inovatif) Toplum Yaratmak ”
GYTE Yaymlart Yayn No:5, Aralik 1999

EREN, Erol; “Isletmelerde Stratejik Planlama ve Yénetim”, Isletme iktisadi
Enstitiisii yaymn no:127, Istanbul 1990, s. 1-10,

(CERTO, Samuel C. and PETER, J. Paul, “Strategic Management”, p.36, 1996)

NAYLOR, Michael E. “Regaining Your Competitive Edge, Long Range Planning 18
no. 17, p. 30-35 1981

Official Journal of the European Communities, “Medical Devices Directive

(93/42/eec)” June 14 th 1993,

Official Journal of the European Communities, “Directive of In Vitro Diagnostic

Medical Devices (98/79/ec)” October 27 th 1998,

Official Journal of the European Communities, “Directive of Active Implantable

Medical Devices (90/385/eec)”, June 20 th 1990

Official Journal of the European Communities, “Directive of Medical Devices
(65/65/eec)”, June 20 th 1965

Official Journal of the European Communities, “Directive of Medical Devices
(76/768/eec)”, 1976

Official Journal of the European Communities, “Directive of Medical Devices
(89/686/eec)”, 1989

Official Journal of the European Communities, “Medical Devices Directive
(93/42/eec)” June 14 th 1993



TUBITAK, “Vizyon 2023, Cihaz son Rapor, s 1-2;

Gil, Z. “Tip Katalogu 2001” , Evin Yayincilik ve Dagitim, Mart 2001

Tiiyap, “Ekspomed 2001 8. Istanbul Tibbi Analiz, Teshis, Tedavi, Koruma ve
Rehabilitasyon Uriin, Cihaz, Teknik ve Ekipman Fuari tamtim Katalogu,
Tiyap yayinlar1 2001

Tiiyap, “Ekspomed 2002 9. Istanbul Tibbi Analiz, Teshis, Tedavi, Koruma ve
Rehabilitasyon Uriin, Cihaz, Teknik ve Ekipman Fuar tamitim Katalogu,
Tuyap yaymlar1 2002

Tiiyap, “Ekspomed 2003 10. Istanbul Tibbi Analiz, Teshis, Tedavi, Koruma ve
Rehabilitasyon Uriin, Cihaz, Teknik ve Ekipman Fuari tanitim Katalogu,
Tiyap yaymlart 2003

http://www .tse.org.tr/genel htm
http://www.ce-marking.org/directive-9342eec-medical-devices.html

SPGK Aylik Dergisi, “Tibbi Cihaz ve Malzeme Yonetmeligi”, SPGK Yayinevi,
ANKARA, Mart 1998

Resmi Gazete, “Miktar Kisitlamalan ve Eg Etkili Tedbirlerin Kaldirilmasr”
Basbakanlik Basimevi, 1995, ANKARA

http://www.ita.doc.gov/mdequip/Medical Device Regulatory Requirements for
Turkey, U_S_ Department of Commerce.htm

http://www tse.org.tr/genel.htm

> 3

Resmi Gazete, “Viicuda Yerlestirilebilir Aktif Tibbi Cihaz Yonetmeligi
Bagbakanlik Basimeyvi, 12/3/2002, ANKARA



Resmi Gazete, “Tibbi Cihaz Yonetmeligi”, Basbakanhk Basimevi, , 13/3'/‘#2(‘.)0‘;‘2,5.__‘:

L

http://www .tse.org.tr/genel. htm
www.turkak.org.tr
http://www.analiz2000.com/html/bunlanbiliyormuydunuziso.htm

SPGK Aylik Dergisi, “Tibbi Cihaz ve Malzeme Yonetmeligi”, SPGK Yayinevi,
ANKARA, Mart 1998

SMITH, Richard, 1992 "Medicine in Europe; European research: back to pre-
eminence?", British Medical Journal, 304:899-903, sayfa 899-903.

Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu 1983 "Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi1 1983-
2003" (TUBITAK Yayim)

TUBITAK 1993 Tiirkiye'de Bilim ve Teknoloji ile Ilgili Mevzuat
www.buyusainfo.net

OECD, 1996/I Main Science and Technology Inducators

T.C Saglik Bakanli1 Tedavi Hizmetleri Genel Mudiirlugii “Yallik Istatistikler, 2002”
www.tradepartners.gov.uk

www.buyusa.info.net

http://strategis.ic.gc.ca./SSG/dd72781e.html

IGEME 2001, “Medical Devices and Supplies Industry in Turkey”
http://www.igeme.org.tr/introeng. htm



75

http://www.ita.doc. gov/refurnisedequip/Medical Device Regulétory Requirements
for Turkey, U_S_ Department of Commerce.htm

TUBITAK, 2003 “Vizyon 2023 Teknoloji ongoriisii Projesi, Saglik ve flag Paneli
Tibbi Cihaz, Alet ve Sarf Malzemeleri Alt Grubu Rapor 17

Medikal Saglik Dergisi (2000, 2001, 2002 yillar: serisi ve 2003 yih ilk 3 aylik seri)



OZGECMIS
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boliimiinden mezun oldu. Yaklagik 2 yil tan1 laboratuarlarinda tekniker olarak ¢ahgti.
1995 yilinda bagladift Erciyes Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fizik
Bolumiinden 1999 yiinda mezun oldu, aym yil GYTE Sosyal Bilimler Enstitiisii
Strateji bolumiinde Yiiksek Lisans egitimine bagladi. 2000 yilinda medikal sektorde
Tirkiye’nin en biyiik distribiitor firmalarindan SESA Elektronik A.S. de ige bagladi
halen bu sirkette Bolim Uriin Sorumlusu olarak g¢ahgmakta olup aym zamanda

GYTE’de yiiksek lisansina devam etmektedir.



Ek Tablo 1: Yerli tibbi cihaz ve sarf malzeme iiretici ﬁmél

AMS

Anadolu Gaz San. ve Tic. Ltd.Sti

Antgaz-Antalya Sinai ve Tibbi Gazlar A.S

B.K.B Tibbi ve Digg¢ilik Cihazlar1 San. ve Tic. A.$

Bagar1 Elektronik San. ve Tic. A.S

Bagkent-Grup Saglik Uriinleri Tic. ve San. A.S

Bgakcilar

BIOMS Ltd.

Bioanalyse Tibbi Malzemeler San. ve Tic. Ltd. Sti

Biolojik Bilimler Aragtirma Gelistirme ve Uretim A.S

BIRMED

BIR-TEK Ltd.Sti

Cansin Saglik Ger. San. ve Tic. A.S.

Canver Dig Tic. Tibbi Malzeme Ithalat Ihracat San. Tic. Ltd.Sti

CHAIRTECH

Dismed Medikal Ltd. Sti

Drogsan Ilaglart San. ve Tic. A.S

ECS Elektronik Elektrik Cihazlan San. ve Tic. A.S

Eczacibagi-Baxter

Elmed Elektronik ve Medikal San. ve Tic. A.S

EMA Tibbi Malz.Tic. ve San.Ltd.Sti

ENA Ltd Sti.

Er Metal Tibbi Cihaz Paz. San. ig ve Dig Tic. Ltd.Sti

ERCE Elektronik San. ve Tic. Ltd.Sti

ERNA Tibbi Cihazlar Imalat ve Teknik Servis Ltd.Sti

ERSOY Gaz San. ve Tic. A.S

Ertung Ozcan

Eryigit Endiistriyel Mak. ve Tib. Cihazlar Im. ith. Ihr. Tic. Ltd.Sti

Estim Metal Endiistrisi San. ve Tic. Ltd. Sti

Fer Medikal Metal End. Miih. ve Mutfak Ekipm. San. ve Tic. A.S

Finex Beauty Collection

Gitem Giivenlik Ing. Tur. Sag. Hizm. Ith. Ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti

Gurup Deltalar Tibbi ve Kim. Mad. San. ve Tic. Ltd.Sti

Ildam Cam Laboratuvar Malzemeleri Tic. ve San. A.S

Kardiosis

Karel Elektronik San. ve Tic. A.S-Ankara Subesi

Kurt ve Kurt ithalat, ihracat ve Miimessillik A.S

Mahmut YAVUZ-DOLSAN Medikal Ekipmanlar imalat San.

Mateks Ltd. Company

Mates Otomotiv ve Materyal Test Cihazlan Tic. ve San. A.S

Medikal Inoks Paslanmaz Celik Cihazlar ve Sistemler Imalat A S

Medikal San. ve Tic. A.S

Medikar Gaz Sist. Iml.San. Tic.Ltd.Sti.

Medor Medikal Ortopedi San. ve Tic. A.S.




Medplast Saglik Arag ve Geregleri Uretim ve Paz. A.S

Mega Kom Mega Kompozit Endiistrisi ve Otomotiv Ust Yapi Ltd. Sti

Mertag Su Antma Filtrasyon ve Medikal Sistemler San. ve Tic. Ltd. Sti

Met Tip Cihazlari San. ve Tic. Ltd. $ti

Meteksan Sistem ve Bilgisayar Teknolojileri A.$

Miimtaz Kiigiiktuna-Aydin Plastik San. ve Tic.

Myjector

Napisan Ortopedik Malzemeler San. ve Tic. A.S

interfarma Tibbi Malzemeler ve Tic. Ltd.Sti

Nurla Medikal San. ve Tic. Ltd. Sti

Niive San. Malzemeleri Imalat ve Tic. A.S

Oksan Koll. Sti.-Aktan Bozer ve Ortaklar

Orhan BOZ Tibbi Malzeme ve San. A.$

ORKA Ortopedi ve Kardiyoloji Uretim Paz. Tic. Ltd. Sti

ORS-SA Tibbi Alet ve Kimyasal San. ve Tic. Ltd.Sti.

Ozgiir Medikal Teknik Aletler San. ve Tic. Ltd.Sti

Oznur Makina Ingaat ve Tibbi Cihazlar San. ve Tic. Ltd.Sti

PCK Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti

PETAS Profesyonel Elektronik San. ve Tic. A.S

Poyraz Ingaat San. ve Tic. A.S

REN-MED Tibbi Uriinler Tic. Ltd. Sti.

Rota Medikal Miihendislik San. ve Tic. Ltd. Sti

Saim Tug-Big Tic.

Sarayli Teknolojik Dokiim Tibbi Cihazlar Imalat San. ve Paz. Tic. Ltd. Sti

SA-SAN Saglik Malzemeleri Uretim ve Paz. Ltd.Sti

Serdar Plastik San. ve Tic. Ltd.Sti

Saire Hospital Equipment

SISTEK Elektronik Sistemler San. ve Tic. Ltd. Sti

Skip/Big Boss A.B.

STEMED Steril Medikal Malzemeleri Imalat Thracat ve Tic. Ltd.Sti

TEKNO MAR Makina Imalat ithalat ihracat San. ve Tic. Ltd.Sti

TEKNO-MED Tibbi Malzeme Imalat [thalat Ihracat Paz. ve Tic. Ltd, Sti

TEPA Tibbi ve Elektronik Uriinler San. ve Tic. A.S

TIBSAN Tib. Cih. ve Ilag ve Ecz. Dep. Gida Tem. Tur. Ing. San. ve Tic. A.S

TK Tibbi Malzeme ve Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd.Sti

TMS

Trans Medikal Aletler San. ve Tic. A.S

Tutku Okur Makina San. ve Tic. A.S.

Uziimcii Tib. ve Med. Gaz Sist. San. ve Tic.Ltd.Sti.

VAS Ambulans Ozel Donamimh Araglar ve Saglik Geregleri San. ve Tic. A.S

Wheeled Coach




Ek Tablo 2: Tiirkiye’de hizmet veren yabanci iilke menseili mi| N

FiRMA ADI ULKE
ABBOTT LABORATORIES AMERIKA
ANTISEPTICA ALMANYA
ARROW INTERNATIONAL, INC. AMERIKA
BECKMAN COULTER AMERIKA
BTL MEDICAL TECHNOLOGIES AMERIKA
DRAEGER ALMANYA
ESAOTE ISVICRE
FRESENIUS FRANSA
GENERAL ELECTRIC AMERIKA
JOHNSON & JOHNSON AMERIKA
ORGANON TEKNIKA AMERIKA
PHILIPS HOLLANDA
SCHILLER AG ISVICRE
SIEMENS MEDICAL SYSTEMS, INC. - [|ALMANYA
TOSHIBA JAPONYA
TYCO AMERIKA
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Ek Table 3: Tiirkiye’de ki distribiitor firmalar ve distribiitiirliikleﬁ “

AL .

2K I¢ ve Dis
Tic.Ltd. $ti. DISPOMED ITALYA
FIBA ITALYA
GOWLLAND INGILTERE
GUERRA ITALYA
SURGIN INC. ITALYA
SURGISTAR ITALYA
SWAN INGILTERE
SWISS CLEAN KORE
UFSK ITALYA
VITOFIT ALMANYA
WOOSAM KORE
WSP INGILTERE
AB. Ticaret Ltd.Sti BAHOLZER&MGB ALMANYA
COMBI LIGHT BELCIKA
CORTEX DANIMARKA
DIAPRO ITALYA
FAMED POLONYA
KARL BAISCH ALMANYA
LEISEGANG ALMANYA
MEDSYS BELCIKA
NEUROSCAN AMERIKA
OXFORD INST. INGILTERE
SRL MEDICAL ALMANYA
Abem Kimya Tibbi DR.SCHUMACHER GmbH ALMANYA
Malz.Dan.San.ve MASTERTRADE GmbH ALMANYA
Dis Tic.Ltd. Sti HUGH STEEPE LTD. INGILTERE
Agro Medikal Uluslar aras1 Dis |O.E.C. AMERIKA
Tic.Ltd.Sti B&K MEDICAL SYSTEMS DANIMARKA
DYNARAD CORPORARTION AMERIKA
GENDEX-DEL MED. IMAGING CORP. | AMERIKA
Akofis Lab.Malz.ve ALPHA LABORATORIES INGILTERE
Med.alet.Ith. Tic. ASSISTENT ALMANYA
BIOSIGMA SRL. ITALYA
BUTTNER-FRANK GmbH ALMANYA
ENFA ENVASES ISPANYA
GOSSELIN FRANSA
KIMA SRL. ITALYA
NEOMED S.RL. ITALYA
NISSHANIPRO BELCIKA
NUOVA APTACA SRL. ITALYA
PLASTIQES GOSSELIN FRANSA
Aksoy Tibbi Uriinler ve saghk | ACUFILM NADEL FABRIK ALMANYA
Hizm.San.ve Tic.Ltd Sti BIOCON GmbH ALMANYA
DISPOMED WITH OHLG ALMANYA
ELCON MEDICAL INSTRUMENTS ALMANYA
GmbH TUTTLINGEN
KAWASUMI LABORATORIES JAPONYA
LIKAMED ALMANYA
M.SHILLING GmbH ALMANYA
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ALMANYA

Aksoy Tibbi Uriinler ve MEDICOPLAST (MPI) GmbH

Saglik Hizm.San.ve Tic.Ltd |MEDISYST GmbH ALMANYA

Sti MPI-MEDICOPLAST GmbH ALMANYA
OPEX ALMANYA
SLT SURGICAL LASER TECH. ALMANYA

AKGif Dig Ticaret Lid St |AZO ROMANYA
RAVEN ALMANYA
REVCO SCIENTIFIC INT’L HOLLANDA
SEDATELEC ALMANYA
ANTON HIPP GmbH ALMANYA
MULLER INSTRUMENTE + ALMANYA
MEDIZINTECHNIK GmbH
OTTO LEIBINGER GmbH ALMANYA
PERFECT GmbH&CO. ALMANYA
THE LARYNGEAL MASK ALMANYA
COMP.LTD.
WEBECO HYGIENE IN MEDIZIN ALMANYA
UND LABOR CO KG

Albio Kimyevi Madde ALK-ABELLO DANIMARKA

Ithalat ve Tic.A.S. CHEMOTECHNIQUE ISVEC
CHRONO-LOG AMERIKA
DIAGNOSTIC GRIFOLS ISPANYA
DIAGNOSTIC STAGO FRANSA
EUROGENETICS BELCIKA
GILSON INC AMERIKA
GILSON S.A. FRANSA
ISOTECH ITALYA
M.ALTA. ISPANYA
STERISOL AB INGILTERE
TAVA SURGICAL INTRUMENTS INGILTERE
INC.
WAKO ALMANYA

Alfa Ig ve Dig. Tic.Ltd.Sti. |BIOSLINE CHEMICALS ISPANYA
CENOGENIGS AMERIKA
CHUNGDOU KORE
GMS INC. AMERIKA
NICIHIRYO JAPONYA

Alka Elektronik Cibazlar COMTEST HOLLANDA

San.ve Paz.A.S.

Alka Elektronik Cihaz ELARI FINLANDIYA

San.ve Paz.A.S. VEKA AG ISVEC

Alp Medikal Ig.ve CORGENICX-REAADS AMERIKA

Dis.Tic.A.S. CYPRESS DIAGNOSTICS BELCIKA
PANBIO AVUSTRALY

A

Altay Kollektif Sirketler Inc. [ TRANSTRACHEAL SYSTEMS ALMANYA

Altineller Metal Mobilya CHAIRTECH TURKIYE

‘San ve Tic.Ltd.Sti SNIJDERS SCIENTIFIC B.V. ‘

Amphi-Tur Turizm San.ve | ALPHA SCIENTIFIC AMERIKA

Tic.Ltd.Sti. DRAVON AMERIKA
ECZACIBASI-BAZTER TURKIYE
GAINOR MEDICAL INGILTERE
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AMS Tibbi Cihazlar Ltd.Sti {BEAR MEDICAL
BRUKER MEDICAL FRANSA -
DATEX-OHMEDA FINLANDIYA
DATEX-OHMEDA ISVEC
DATEX-OHMEDA ITALYA
DR.MACH ALMANYA
DR.MACH GmbH ALMANYA
FISHER&PAYKEL Y.ZELLANDA
GENERRA MEDICAL INC. AMERIKA
MEDIPREMA FRANSA
MEDIPREMA FRANSA
RECK GmbH AMERIKA

An-Ka Analiz ve Kalite BAL-TEC AG-BALZERS ISVICRE

Kontrol Cih.San.Tic.Ltd.Sti. [BALZERS/LIHTESTAIN — [ISVICRE
LINN HIGH THERN-HIRSCBACH ALMANYA
PFIFFER VACCUM GmbH ALMANYA
TRANSASIA BIOMEDICALS LTD. ITALYA
TRAUTWEIN CIN

Antiseptika-on Medikal ANTISEPTICA ALMANYA

Eczacilik ve Saglik Uriinleri

Ltd.Sti

Aristo Uluslararasi DONGJIANG CIN

Tic.Ltd.Sti. NANJING SKY MEDICAL CIN
VERNACARE A DIVISION OF CIN
VERNA LTD.

Arsoy AS. SHANGHAI KESHENG PROSTHESIS |ISVICRE
CO.

As-Medikal Tibbi alet HYPOGUARD INGILTERE

Paz.Ltd.Sti. I.LEM.GmbH ALMANYA
J K. WELLSYSTEM ALMANYA
NOVA CARE INGILTERE
U.T.E. ALMANYA
IEM
MEDISANA ALMANYA
RUSSEL

Asmin Dig Ticaret APEX BIOTECHNOLOGY CORP TAYVAN

Miimessillik Ithalat ve AVITA CORP. TAYVAN

Ihracat San.Tic.Ltd Sti ERISAN FINLANDIYA
FORTUNE MED.INSTRUMENT TAYVAN
CORP.
GALEMED CORP. TAYVAN
INSUNG MEDICAL CO.LTD KORE
ITEM CO.LTD KORE
MEDIPACK MEDICAL CO. TAYVAN
PASIFIC HOSPITAL TAYVAN
SUPPLYCO.LTD.(PAHSCO)
SENGEWALD KLINIK PRODUKTE |KORE
GmbH
STATIC SYSTEMS GROUP PLC KORE

Asmak Elektronik ve Tibbi |THYCO JAPONYA

Cibaz.Lid.Sti.

Atamed Dis Ticaret Medikal | EXCELLENS HOLLANDA

Ltd.Sti. FIBRA-SONICS INC. AMERIKA




Atamed Dig Ticaret Medikal { HANGZHOU JINLIN MEDICAL

Ltd.Sti. APPLIENSCES R PR
MICRA HUAIYIN HUAIYIN MICRA |CIN = 7 |
MEDICAL INSTRUMENT LTD. e T
REDITAC MEDICAL AMERIKA
INTERNATIONAL B.V.
ROSSMAX INT’L AMERIKA
SEYNTEX NV, CIN

Ayber Med.i¢ ve Dis AMS ITALYA

Tic.Ltd. Sti. ASI AMERIKA
AUDIT DIAGNOSTICS IRLANDA
ERMA INC ' JAPONYA
GRIFOLS ISPANYA
NOUVAG ISVICRE
TRUMPF (BLANCO) AMERIKA
VALTEK LTDA SILI

Aydek Dis Tic. ve ANALOGIC AMERIKA

Miimessillik Ltd Sti DMS FRANSA
DMS FRANSA
DONG-A G.KORE
DONG-A KORE
MEDISON G.KORE
MEDISONACOMA G.KORE

Ayel&Meditek Medikal HIGH HOPE INT’LGROUPJIANSU CIN

Imp.Exp.Trade Technical MACHIMERY &MEDICAL SUPPLIES

Services Co.Ltd. IMP&EXS.CORP.LTD.
SA SAN CIN

Badep Tibbi Aletler San ve | CHEMA DIAGNOSTICA ITALYA

Tic. Ltd.Sti LAB TECK-SEROLOGICALS LTD. INGILTERE
LAWTON MEDIZINTECHNIK GmbH | ALMANYA
OPERON S.A. ISPANYA
SANGER ISPANYA
SARSTEDT ISVICRE
SOHNGEN GmbH ISVICRE
SONAGAYI AMERIKA

Bah Medikal Tibbi Cihaz ARTSANA ITALYA

San.Tic.Ltd Sti GOTHAPLAST ALMANYA
KERASAN ITALYA
MAXHEALTH TAYVAN
MEDITRADE ALMANYA
SCHWA ALMANYA
STAR TRAC FINLANDIYA

Bahadir Tibbi Aletler San.ve | BRONNER-MARTIN GmbH ALMANYA

Tic.A.S. KLAPPENECKER ALMANYA
MOTZ GmbH ALMANYA
OTTO ROHRING GmbH ALMANYA
TRULIFE LTD. ITALYA

Balikgioglu Mob.Tasanim | ASA ITALYA

San.ve Tic.Ltd.Sti. CAMA ITALYA

Bagkent Holding A.S. COBE AMERIKA
DAHLMAUSEN ALMANYA
DANICA BIOMEDICAL A/B DANIMARKA




Bagkent Holding A.S. DR FRANZKOHLERCHEMIE
DUPONT PHARMA AMERIKA
FINNISH RED CROSS FINCANDIYA |."-
JMS JAPONYA-..... |"
LUT SHOLLY FRANSA
MED IMMUNE AMERIKA
MERIVAARA FINLANDIYA
ONE LAMBDA AMERIKA
-| ORFIT BELCIKA
PERIMED ISVEC
PRECISA GmbH ALMANYA
WATER JEL AMERIKA
Bat:1 Diagnostik San.ve HUMAN DIAGNOSTICA ALMANYA
Ltd.Sti. POLYMEDCO AMERIKA
Berkmed Lasertherapy Agn | ERIEL FRANSA
ve Estetik Tibbi Cihazlan GHS ALMANYA
Ltd.Sti MEDICO ALMANYA
ROSEQ ALMANYA
RUDOLF RIESTER GMBH FRANSA
Bertas Tcknik ve Tibbi BKM GmbH ALMANYA
Malzeme San.Tic.A.S. ENA LTD.STI. TURKIYE
FRANKE FINLANDIYA
KABE LABORTECHNIK ALMANYA
MEDKO MEDICAL FINLANDIYA
RITTER GmbH HOLLANDA
SPORLASTIC ALMANYA
WEBECO GmbH ALMANYA
Betamed Tibbi Malzeme ALKO AMERIKA
fthalat Thracat BIOSYSTEMS REAGENT & ISPANYA
San.Tic.Ltd.Sti INSTRUMENT
CARO DIAGNOSTIC GmbH ALMANYA
CHROMASYSTEMS gmbH ALMANYA
DSL DIAGNOSTIC SYSTEMS AMERIKA
LABORATORIES
DYNEX TECNOLOGIES GmbH ALMANYA
J.T.BAKER HOLLANDA
MALLINCKRODT BAKER B.V. HOLLANDA
MEDIC SR.L. ITALYA
ORGENTEC GmbH ALMANYA
Beyaz Teknik Yapi WEISS KLIMATECHNIK GmbH ALMANYA
Sis.San.ve Tic.Ltd.Sti.
Bigakcilar Tibbi Cihazlar BAXTER ITALYA
San.Tic.Ltd Sti C.R. BARD GmbH ALMANYA
CALMED LABORATORIES INC. AMERIKA
DAIG CORP. AMERIKA
DIDECO S.P.A. ITALYA
DIDECO S:P.A. ITALYA
GENZYME ALMANYA
INHEALTH TECHNOLOGIES AMERIKA
INTERNATIONAL TECHNIDYNE AMERIKA
CORP.
KIMBERLY-CLARK CORP. INGILTERE




Bigakcilar Tibbi Cihazlar LABORATORIES BARD SA
San.Tic. Ltd. Sti MALLINCKRODT U K.LTD ,
MEDTRONIC PUDENZ-SCHULTE  [AMERIKA -
MEDICAL |
MENTOR CORP. AMERIKA
SANITARIA SC’ALIEGRA ALMANYA
SCIMEDX AMERIKA
SEIKASHO ALMANYA
SPENCER SRL LIFE SUPPORT AMERIKA
TYCOS BELCIKA
Bilimsel Tibbi Uriinler BIPHARCO BELCIKA
Paz. San ve Tic.Ltd.Sti CARESIDE INC. AMERIKA
Bilmar-Kimbet Laboratuar | ADVANCED INSTRUMENT INC." AMERIKA
Cihazlart San.Tic.A.S. CETI BV BELCIKA
DIATRON MESSTECHNIK GmbH AVUSTURYA
E.RENNGLI AG ISVICRE
ELECTROTHERMAL ENGINEERING |INGILTERE
LTD
GENEX LAB PRODUCT.INT’L INGILTERE
JENCONS (SCIENTIFIC) LTD. INGILTERE
JENWAY LTD. INGILTERE
JULABO LABORTECHNIK GmbH ALMANYA
LABINCO BV HOLLANDA
OCCIGERM FRANSA
OMNI INTERNATIONAL INC. AMERIKA
OPTIGLASS (STARNA) LTD. INGILTERE
ORBECO (HELLIEGE) AMERIKA
ANALITICALS SYSTEMS INC.
SURGEON AM.T. HOLLANDA
TRILUX-LENZE GmbH+Co. KG AMERIKA
Bimeks Tib.ve Teknik WISAP ENDOSKOPI ALMANYA
Cihaz.San.tic.Ltd. Sti.
Binas Hastane Donanimlann | GRUMED SURGICAL INSTRUMENT | ALMANYA
San.ve Tic.Ltd.Sti. GS ELEKTROMEDIZINE GERATE | ALMANYA
GmbH
HAEMOSCOPE CO. AMERIKA
HERSILL S.L. ~ |ISPANYA
HEYER ANESTESIA GmbH&CO.KG |ALMANYA
INVIVO RESEARCH INC. AMERIKA
OLYMPIC MEDICAL AMERIKA
Bioaktif Ortopedik Saghk  |BEARTHAS ELASTIC TEXTILE FRANSA
Hizmetleri Ltd. Sti PHILEDELPHIA CERVICAL AMERIKA
COLLAR CO.
SCICAN ALMANYA
SISSEL GmbH AMERIKA
SOMNUS AMERIKA
Biokim International Ltd. Sti [ CLAUS DAMM A/S DANIMARKA
K-SYSTEM-KIVEX BIOTECH LTD. |[DANIMARKA |
SCHOLL CONSUMER PRODUCTS ' |AMERIKA
LTD.
Biolab Laboratuar BIOCOM FRANSA
Cihazlari San.ve BIORAD LABORATORIES AMERIKA

Tic. Ltd. Sti.




AMERIKA

Biomeks Ithal ilag ve Tibbi | ANIKA THERAPEUTICS INC L
Malzeme San.Tic.Ltd Sti BIONORICA ARZNEIMITTEL GmbH | AUMANYA '#+7| .«
CADITECH AG ISVICRE +:or | -
COOK INC AMERIKA® 77|
SEBIA DANIMARKA
Biomik Teshis Sistemleri CORMAY DIAGNOSTICA S.A. FRANSA
San. ve Tic. A.S. DRG DIAGNOSTICA INSTRUMENTS | ALMANYA
IMI AMERIKA
INTERLAB ITALYA
TAEMA iITALYA
THERMAMED FRANSA
Bios Biyolojik-Diagnostik BECKMAN AMERIKA
Malzeme ve Cihaz ELGA INGILTERE
Pazarlama San.ve.Tic. A.§. [INTERCEP INGILTERE
LIFECELL CO. AMERIKA
NEW BRUNSWICK SCIENTIFIC AMERIKA
TIANJIN HIPO IMP. AVUSTRALYA
TOP ALMANYA
WOOSAM MEDICAL AMERIKA
Bioses Biyomedikal BERCHTOLD GMBH ALMANYA
Cihazlari San.Tic. Ltd Sti CODALI JAPONYA
LESSA ISPANYA
MITSUBISHI JAPONYA
RILEY ALMANYA
S.AATLTD. INGILTERE
SCHIAPPARELLI BIOSYSTEMS B.V. | JAPONYA
SFRI JAPONYA
Birmed Solunum ve Asim | DEVILBISS AMERIKA
Cihazlan ithalat Ihracat ve  [MULTI SPIRO AMERIKA
Tic. Ltd. Sti. NASKOR-U K, KANADA
O TWO KANADA
0.TWO KANADA
Biyo Eye Tibbi Cihaz ithalat | COBE INT.LTD BELCIKA
Ihracat San.ve Tic.Ltd.Sti. |VITOSAN INGILTERE
Biz Medikal tic.ve Paz.A.§. |TENOLABO A.SSI1SR.L FRANSA
BTL Dig Tic.Ltd.Sti. BTL BENESOV S R.O. INGILTERE
BVT Yap: DLW ALMANYA
Sist.Ing.San. Tic.ltd. Sti
C&S Med.Tic.ve Servis MICRONIC HOLLANDA
Ltd.Sti. ORANGE SCIENTIFIC BELCIKA
Canan Med.Geregler San ve | ADVENA LIMITED INGILTERE
Tic. Ltd. Sti. WIETMARCHER AMBULANZ-UND |AMERIKA
SONDERFAHRZEUG GmbH
Carda Dsg Tic.Ltd.Sti. ALOKA JAPONYA
KRANZBUHLER ALMANYA
PLANMED FINLANDIYA
ULTRAMIST/ANTEK BELCIKA
Cem Farma Laboratuar [lag | ASCO HINDISTAN
Medikal Endiistri Tic. ve FAROMED ALMANYA
Paz. Ltd. Sti. GBI ALMANYA
KOB ALMANYA




Cem Farma Laboratuar ilag
Medikal Endistri Tic. ve
Paz. Litd. Sti.

KREUSSER

LUMATEC

MEDI

PHARMA LIEBERMAN

SYNERGETICS

TROGE MEDICAL GmbH

WALTER LORENTZSURGICAL INC.

Ces Tibbi Uriinl.ig ve Dis | REIMERS AND JANSSEN GmbH

Tic.Ltd.Sti

Cagdas Elcktronik Mcdikal |GREGGERSEN ALMANYA

Sistemler San. ve MEDIZINTECHNIK &GmbH

Tic. Ltd. Sti. SAMMONS PRESTON ITALYA
LINET SPOL S.R.O. CEK CUMH.
PNEUMATIK BERLIN GmbH ALMANYA
PROVITA MEDIZINTECHNIK ALMANYA
REMA ALMANYA
SAVANT/E-CAPPARATUS CORP. ITALYA

Cagdas Medikal ve Tic. Ltd. { AURIGA INT PAKISTAN

Sti,

Capa Medikal San.ve XOMED-TREACE AMERIKA

Tic.Ltd.Sti.

Carc Optik Market Ltd.Sti | DGH AMERIKA
DR.SCHMIDT ALMANYA
EAGLE AMERIKA
E-MED LIMITED AMERIKA
HUCO ISVICRE
HYDRON INGILTERE
LABTICIAN KANADA
LUNEU FRANSA
MEDEX AMERIKA
NEITZ JAPONYA
RADIO THERAPEUTICS AMERIKA
RUSCHWSP HINDISTAN
SEWARD LTD. AMERIKA
SHARPOINT AMERIKA

‘ SPECTRX INC. AMERIKA

Cetin Makine Hirdavat AIRCAST AMERIKA

Insaat Ort. San.ve Tic. Ltd. [APOTHECARY AMERIKA

Sti. LANSO ITALYA
NIKE ITALYA

Cozim Mimani RGK

Yonlendirme Sist.

San.Ltd.Sti.

Dalya Dis Tic.ve Paz.A.S. |ABAXIS INC. AMERIKA

Dama Dagitim Paz.ve NILFISK A/B DANIMARKA

Tic.Ltd. Sti.

Data Teknik Ticaret AKRON INGILTERE
BEKA ALMANYA
EYMASA ISPANYA
HENLEY AMERIKA
MAGISTER AMERIKA
MEGISTER AMERIKA
METTLER AMERIKA




Data Teknik Ticaret REHBAND
SANYO
SODEM SYSTEM o
ST. JUDE MEDICAL AMERIRA ™"
VERIMED AMERIKA
Delta Tibbi ve Kimyevi FERTIPRO BELCIKA
Maddeler Tic. Lid. Sti. JIRUINE SCIENTIFIC AMERIKA
MC MEDIZINTECHNIK GmbH ALMANYA
MEDIZINHANSELS GmbH ALMANYA
TEN COMFORT CORP. AMERIKA
THALGO ISRAIL
YEONGDONG DIAGNOSTICS ALMANYA
Delta Trade Company ARGUS MEDIKAL ISVICRE
BLANKO ALMANYA
BUHLER INSTRUMENTE ALMANYA
TUTTLINGEN
EM.E. INGILTERE
ERON ALMANYA
HEINEN+LOWENSTEIN ALMANYA
KSG STERILISATOREN ALMANYA
MAICO AMERIKA
MEDLAB ALMANYA
METRAX-PRIMEDIC ALMANYA
OPTEK ALMANYA
OSTEOMETER MEDITECH A/S DANIMARKA
PREMEDIC ALMANYA
ROHO INTERNATIONAL INC. ISVICRE
SMS INC. ALMANYA
Denizcan Medikal Cerrahi | DAI WHAcorp.Itd KORE
Alct Tibbi Cihaz ithalat
Ihracat Ltd.Sti.
Derimer Makinc CHEST M.I INC. JAPONYA
Miimessillik San ve Tic. FUKUDA DENSHI CO.LTD. JAPONYA
Ltd. Sti ODEL S.PA. ITALYA
PROTEC MEDIZINTECHNIK GmbH | ALMANYA
Destek Rehabilitasyon ALBER GmbH ALMANYA
Teknolojileri Ltd. Sti. AQUATEC-DOLOMITE ALMANYA
LEVO AG ISVICRE
PRO-AKTIV ALMANYA
RAM ALMANYA
Diasis Diagnostik Sistemler | AVL-SYSMEX YUNANISTAN
Tic. ve San. A S. BIOTECHNICA INSTRUMENTS s.rl. |ITALYA
DiaSys DIAGNOSTICA SYS. GmbH & | ALMANYA
Co.KG
DIESSIE DIAGNOSTICA SENESE ITALYA
SRL.
GAMMA BIOLOGICLAS INC. AMERIKA
ISOLAB INC AMERIKA
KDK CORP. JAPONYA
LABSYSTEM Oy FINLANDIYA
MERCK KgaA ALMANYA
PASIFIC HEMOSTASIS INC. AMERIKA
POINTE SCIENTIFIC INC AMERIKA




Diasis Diagnostik Sist. VITAL SCIENTIFIC N.V.
Tic.ve San.A.S.
Digitek Lazer Elektronik COHERENT AUBUM GROUP
San.ve Tic.Ltd. DIOMED LTD.
EUROLASER
VASCUTECH GmbH INGILTERE
Dinamik Bilimsel Geregler | AMTEC MEDIKAL LTD INGILTERE
Tic. ve San. Ltd. Sti. DYNAMIC IMAGING LTD INGILTERE
KONTRON MEDICAL SAS FRANSA
MEDI-LINK FRANSA
Diomed Tibbi Geregler FROMOPLAST FRANSA
San.ve Tic.A.S. MAST DIAGNOSTIC INGILTERE
Doga Saglik Malzemeleri AUDIO’D AMERIKA
ELKON HINDISTAN
FINETONE AMERIKA
PTC FINLANDIYA
Dopa Dis Ticarct Tibbi CHEMELEX S.A -LAB.-KIT ISPANYA
Teknik ve Yatirim San.A.S. |CHEMTEKS-ALLEGHENY AMERIKA
MACQUARIE MEDICAL SYSTEMS | AVUSTRALY
A
TELEOS GmbH ALMANYA
VIROMA HINDISTAN
ACS KANADA
FAROMED GmbH ALMANYA
GINEVRI S.R.L. ITALYA
HARTMAN PAKISTAN
LABKIT ISPANYA
OXFORD INSTRUMENTS SONICAID | INGILTERE
ROMSONS INT’L ALMANYA
RUDOLF GMBH ITALYA
Dracger Mcdikal Tic.ve CADWELL LABORATORIES AMERIKA
Servis Ltd.Sti DRAEGER MEDIZINTECHNIK ALMANYA
GmbH
FAVERO S.P A. ITALYA
FRESENIUS VIAL FRANSA
GMP AURION ITALYA
HUNSON RCI AMERIKA
MEDICAL DATA ELECTRONICS AMERIKA
MIDMARK CORP. AMERIKA
SSI-M AMERIKA
Ecemed Medikal Sistemler | ALLGAIER INSTRUMENTE GmbH ALMANYA
ve Paz. San. Tic. Ltd Sti ANNACIS BIOLAB KANADA
FOREING AFFILIATES AMERIKA
HOSPITEX DIAGNOSTICS ISVICRE
HORMANN ALMANYA
MEDIZINELECTHRONIC GmbH
INTERNATIONAL NEWTECH KANADA
DEVELOPMENT
OKKAIDQO VERTRIEB VON ALMANYA
MEDIZINTECHNIK GmbH
SCALTEC JAPONYA
SCODOTEX TAYVAN
SURGEON HEALTH CARE LTD. KANADA




ALMANYA

ECS Endoskopik Cerrahi ALPHA RESEARCH GmbH
Sistemler Ltd.Sti ALSA SR.L. ITALYA - °
GEISTER GmbH ALMANYA
HI-TECH MEDICALGmbH ALMANYA
Ege Ortopedi-Elsa Ortopedi | STRATEC AG ISVEC
Egemen Tibbi-Teknik- ASHERMA AMERIKA
Tekstil San.ve Dis Tic. Ltd. |BCI AMERIKA
Sti. BIHOS ITALYA
BIOS s.r.l. ITALYA
BRUIN TAYVAN
COTTRELL AMERIKA
CPR MEDICAL KANADA
FEMA KANADA
GETTING AMERIKA
HARTCO AMERIKA
IMT AMERIKA
TRACOE AMERIKA
URIBARRI AMERIKA
VACSAX ISPANYA
WIETMARCHER AMBULANS,OZEL |JAPONYA
DONANIMLI ARACLAR VE SAGLIK
GERECLERI SAN.TIC.A.S.
El&Se ing. Ithalat Ihracat CAME S.PA. ITALYA
Taahhiit Miimessillik CLOSE BELCIKA
Tic.Ltd.Sti. MED-YA
OPTEK CLEAN AIR SYSTEM GmbH | ALMANYA
Elif Elektronik&Medikal GREGGERSEN GASETECHNIK ALMANYA
GmbH
Elit Sag.1.td.Sti. FOMOS ALMANYA
GKE ALMANYA
WEBECO GmbH ALMANYA
WESTFIELD ALMANYA
Elt Saghk ve Kimyevi ANGIODYNAMICSS AMERIKA
Malzeme Ltd.Sti. BLINK RUSYA
E-ZEM AMERIKA
MICRO THERAPEUTICS INS.(MTI) | AMERIKA
PAN MEDICAL INGILTERE
SYNMED ISVICRE
WM MEDIZINTECHNIK AMERIKA
Emek Tibbi Cihaz San ve STOCKERT INSTRUMENTE GmbH |ALMANYA
Tic. Ltd. Sti.
Endo-Mekanik Dis.Ticaret |NAGOR INGILTERE
ithalat Thracat Ltd.Sti. GSI AMERIKA
Engin Medikal Ltd.Sti. BOSTON MEDICAL AMERIKA
ENTERMED HOLLANDA
GRACE MEDICA AMERIKA
HURRICANE AMERIKA
ILO ALMANYA
INVOTECH AMERIKA
IVALON AMERIKA
JATO ISVICRE
JEDMED AMERIKA




91

ISVICRE.

Engin Medikal Ltd.Sti. JOTA o
KURZ ALMANYA
MEDIPLAST ISVEC ‘
MICROMEDICS AMERIKA
MOLTENO Y.ZELLANDA
MXM FRANSA
NEDERLENS HOLLANDA
OPHTEC HOLLANDA
SEFI MAKLER INGILTERE
SEWOON MEDICAL AMERIKA
SIUO ALMANYA
Erdem Kimyasal Maddcler | ACROS AMERIKA
ve Laboratuar Geregleri. BIDS ALMANYA
San. Ltd. Sti. HUMAGEN ALMANYA
LABSCAN AMERIKA
MOTIC CIN
NUNC DANIMARKA
ORION AMERIKA
OXIS AMERIKA
0XO0ID INGILTERE
TAKO JAPONYA
TUTTNAUDER AMERIKA
WTP BINDAI ALMANYA
YSI AMERIKA
Erk Saglik Tesisleri ve Tibbi | ACTION PRODUCTS INC. AMERIKA
Malzemc San.Tic.Ltd.Sti.  |COOPER SURGICAL INC AMERIKA
GELANICA INC. KANADA
IOTEC INDUSTRIES INC. AMERIKA
MILEX PRODUCT INC. AMERIKA
TRAUTWEIN AMERIKA
ULTRA-X INGILTERE
WHITEHALL AMERIKA
ZOL (ZAVOS) INC. AMERIKA
Erke Mcdikal Arag.Sanve |COMPEX S.A ISVICRE
Tic.Ltd.Sti DANMETER DANIMARKA
ECO POSTURAL ISPANYA
FITTER KANADA
MSD BELCIKA
ORTHOFEET AMERIKA
RIMOS FRANSA
RINI AMERIKA
SANITEC ISVEC
SIERRA INC. ALMANYA
SIMS IND./PETER VON BERG GmbH | ALMANYA
Erol Medikal Tibbi Cihaz  |[NICOLET BIOMEDICAL INC. AMERIKA
Tic.ve San.Ltd.Sti. NICOLET VASCULAR INC. , AMERIKA
NOVA BIOMEDICAL INC. AMERIKA
Ertung Ozcan ARCOMED AG iISVICRE
ARTEME MONITORING AND DANIMARKA
EMERGNGY CARE A/S

BELIMED HYGIENE TECHNIC

ISVICRE
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ISVICRE

Ertung Ozcan BELLIMED HYGIENE TECHNIC
BIRD TECHNOLOQGIES INC. AMERIKA |
BRENTWOOD MEDICAL AMERIKA = |
PRODUCTS R
BURDICK INC AMERIKA
DIAMETRICS AMERIKA
DIMETRICS AMERIKA
DORNIER MEDIZINTECHNIKGMBH | INGILTERE
& ACOUSTIC IMAGINIG
FISCHER IMAGING AMERIKA
GRANULAB INTERNATIONAL BV. |HOLLANDA
HERAEUS MED ALMANYA
HILL ROM AIR-SHIELDS AMERIKA
MATEKS LTD COMPANY TURKIYE
NOVAMETRIX MEDICAL SYSTEMS [ AMERIKA
INC.
SANYO GALLENKAMP PLC. INGILTERE
SCHREIBER GmbH AMERIKA
SKIP/BIG BOSS A.B. TURKIYE
Esaote Biomedika medikal |ESAOTE S.P.A. ITALYA
Sistemler Ltd.Sti LASERING ITALYA
PIE MEDICAL EQUPMENT B.V. HOLLANDA
Farmamed Medikal Geregler | BRAUN ALMANYA
San Tic.Ltd . Sti. ERKA KALLMEYER ALMANYA
MEDIZINTECHNIK
SNIIDERS ISRAIL
Firat Medikal ATMOS MEDIZINTECHNIK ALMANYA
COMBAMS ITALYA
COMEPA FRANSA
FAIRMONT MEDICAL AVUSTURYA
FB MEDIKAL FRANSA
GHS MEDICAL ALMANYA
HOVERMENT MEDICAL AMERIKA
KOKEN CO. JAPONYA
LAWTON ALMANYA
MONDOMED BELCIKA
_ RIVER ALMANYA
Firatlar Ithalat Ihracat Ltd. |EMO ISPANYA
Sti. GANZONI&SIGVARIS ISVICRE
GUTIERREZ PRODUCTION ITALYA
LABORATI PIAZZI&ALBERT ITALYA
ANDRE
RESONANCE TECHNOLOGIES ISVICRE
FMD Medikal Tibbi Cihaz |INSURE AMERIKA
Pazarlama ve Ltd.Sti. LUMISCQOPE AMERIKA
Gentip Elektronik Dig F&C MEDIZINTECHNIK GmbH ALMANYA
Tic.Ltd.Sti / BBTEK Ltd.Sti
Gonca Medikal BIRMED TURKIYE
RIMON
Gobeklioglu Medical TILIA ALMANYA
Equipment
Gokay Medikal& Tcknik IM HOLLANDA

Sistemler San.A.S.
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IR e o

Gokay Medikal& Teknik INTERNATIONAL MEDIKAL R
Sistemler San.A.S. PRODUCTS RS D
MEDSIST ALMANYA -:-|
SORENSON ALMANYA |’
Gozde Tibbi Malzeme EMMME SR.L. ITALYA
Ithalat Ihracat Ltd.Sti EUROFIL SR.L. ITALYA
FORTUNE MEDICAL TAYVAN
HYUP SUNG MEDICAL KORE
QUESTTAR MEDICAL AMERIKA
Grup A Mcdikal Tibbi EMA TIBBI MLZ.TiC.VE.SAN.LTD. |TURKIYE
Malz Ithalat Ihracatltd. Sti | STI
Giilcan Tibbi Tekstil SIARE HOSPITAL EQUIPMENT TURKIYE
Uriinler San.ve Tic.Ltd . Sti.
Giindem Saglik ve Gida AQ/GUNDEM INGILTERE
tiriinkeri A.S. BAWO GmbH ALMANYA
CLEANLINE AMERIKA
GKE-STERI-RECORD ALMANYA
GK-GmbH ALMANYA
GUNDEM/CLEANLINE AMERIKA
GUNDEM/STATIM KANADA
GUNDEM/WESTFIELD MEDICAL | INGILTERE
HAWO GERATEBAU GmbH ALMANYA
INGO-MAN ALMANYA
MEDISAFE UK LTD. INGILTERE
TYUMEN KANADA
WESFIELD LTD. INGILTERE
Hakan Medikal GERMO SPA. ITALYA
Hak-Er-Man i¢ ve Dis Tic. |BHT HYGIENETECHNIK GmbH ALMANYA
Ltd. Sti CONFORM MED-LUFTKISSEN- AVUSTURYA
SYSTEME
HERMANN BOCK GmbH ALMANYA
MEIKO MASCHINENBAU ALMANYA
GmbH&CO.
MEYRA”WILHELM MEYER ALMANYA
GmbH&CO.KG”
RION CO.LTD. AMERIKA
SPENCER UK. INGILTERE
Hazar I¢ ve Dig Tic. Ltd. Sti. |[IMAGO RADIOLOGY S.RL. ITALYA
JOIN ENTERPRISE LTD KORE
NAGEL&GOLLER GmbH ALMANYA
STAUDE-FOTO/CHMIE G.KORE
HFH Ig ve Dis Tic.A.S. ABAXIS INC. AMERIKA
CHOLESTECH CORPORATION AMERIKA
, DIAGNOSTIC SOLUTIONS INC. AMERIKA
Hiko Tibbi ve Teknik ARTSANA ITALYA
Cihazlar San.Tic.Ltd Sti HIRTZ-HICO ALMANYA
KING TAYVAN
MEDEL ITALYA
MEDISIZE HOLLANDA
WHEELED COACH TURKIYE
Hitas Elcktronik ve Tibbi | APPLIED IMAGING INGILTERE
Cibazlar Ltd.Sti




FRAN

Hitas Elektronik ve Tibbi  |B.V.L. SA'
Cihazlar Ltd.Sti CHICAGO STEEL TAPE AMERIKA™. 7 K
CSO ITALYA,, - .| ©°
LASER TECH.INC. AMERIKA™~~1"""
LEICA INC. AMERIKA
LIFE SCIENCE RESOURCES INGILTERE
MECCANOTTICA ITALYA
MED EUROPA ITALYA
NIKON EUROPE B.V. HOLLANDA
QUANTEL MEDICAL FRANSA
R-BIOFARM AMERIKA
UNITED BIOTECH INC. AMERIKA
ITM Med.Sist. A.S. LABOTECH GmbH ALMANYA
Thlas Tibbi Malzeme Makine | BINZ AMBULANCE ALMANYA
imalat San.ve Tic.A.S. METRAX GmbH ALMANYA
SBISA INDUSTRIALE S.P.A. ALMANYA
Inform Elcktronik San.ve PILLER GmbH ALMANYA
Tic. A.S. VILLA AMERIKA
Interplast Plastik ve Metal | FRANKE AVUSTURYA
Mamiiller imalat San.ve FRANKL AVUSTURYA
Tic.A.S. MAMO ITALYA
MARPLAST ITALYA
MEDICLINICS ISPANYA
OPHARDT ALMANYA
RICARDO SPASCIANI FRANSA
SATO ITALYA
STATIM AMERIKA
WORD DRVER AMERIKA
Interteknik Elektromekanik |[ALM FRANSA
San.Tic.Ltd Sti ARPLAY FRANSA
BRUKER FRANSA
CIS BIO FRANSA
LANCER FRANSA
MED TEC AMERIKA
ODAM FRANSA
SELECTA FRANSA
SHENMED FRANSA
Istanbul Elektronik HISENSE LTD ISRAIL
IMPACT INSTRUMENTATION INC. | AMERIKA
NINGBO DAVID MEDICAL DEVICE |CIN
CO.LTD.
Istanbul Tip Cerrahi Alet BOSCAROL-EMERGENGY ITALYA
Tibbi Malzeme ithalat SYSTEMS
Ihracat Imalat Dahili Tic. COMEPA ITALYA
DEGO ALMANYA
FAZZINI ITALYA
FLAEM NUOVA ITALYA
GIMA ARTICOLI APPARECHI ITALYA
MEDICINA
HERMANN BUTSCH GmbH ALMANYA
MED EUROPE EUROPEZN

MEDICAL SUPLILS S.R.L.




Istanbul Tip Cerrahi Alet
Tibbi Malzeme Ithalat

SHIN-NIPPON COMMERCE INC.

Thracat imalat Dahili Tic. TRANS MEDIKAL ALETLER
Izmir Ortopedi Tibbi Korse |LU LU SPORT CORP.
San.ve Tic.Ltd.Sti. ORLIMANS.R L.
OTTO BOCK ORTOPADISCHE
INDUSTRIE
PROTEOR HANDICAP TECH.
TECTRON INC.
TUTTNAUDER
Iztipsan Tibbi Malzeme DAVIS&GECK
Endistri ve Tic.A.S. GREINER AVUSTURYA
Kalitek kaliteli Teknik SIEM SR.L. ALMANYA
Malzeme Miihendislik
San.ve Tic. Ltd. Sti.
Kamt Kimya ve Makine Tic. | ADEFO-CHEMIE GmbH ALMANYA
Ltd. Sti. ALL-PRO IMAGING CORP. AMERIKA
ART PROCESSOR TECHNIK GmbH |AVUSTURYA
COKG
DURR TECHNIK GmbH ALMANYA
Karmed I¢ ve BLUE RIDGE MEDICAL INC. AMERIKA
Dig. Tic.Ltd. Sti. COMFORT TECHNOLOGIES INC. AMERIKA
Kayasis Paz.ve KEYTON ISPANYA
Dig. Tic.Ltd.Sti.
KBB Ozel Saglik Hizmetleri | LIFESTAND FRANSA
ve Tibbi Damigmanlik Tic.  |RETSCH AMERIKA
Ltd. Sti. SHILDTEX SDN.BDH AMERIKA
SPEED-FAIR ALMANYA
Kesin Miimessillik ve Dig | MEDIDIVISION ISRAIL
Tic. Ltd. Sti. MED-LOGIC AMERIKA
OTI KANADA
PARADIGM AMERIKA
SURGICON AM.T. AMERIKA
TREU AMERIKA
URESIL AMERIKA
UVP AVUSTRALY
A
WAGNER GmbH ISRAIL
WARWICK SASCO.LTD ALMANYA
WIJ PBH INGILTERE
ACCERMANN ALMANYA
ASICA AMERIKA
ATS ITALYA
COLNEAL FRANSA
Kifidis Ortopedi-Vasil ACO PORTEKIZ
Vasiliadiz ADCO YUNANISTAN
AITANA , ISPANYA
ARA SHOES AG ALMANYA
BAUEREIND ALMANYA
CALANA ISPANYA
CALZATOS CUMBRES ISPANYA
DALCO INTERNATIONAL INC. AMERIKA
DMA DAYS MEDICAL AID INGILTERE




Kifidis Ortopedi-Vasil

EURQOPIAN

Vasiliadiz GOTZ GmbH
HUNTLEIGH HEALTHCARE
IBICIS.P.A.
INTERSAN S A, ISPANYA
IVAN SHOES ISPANYA
KENDALL GmbH ALMANYA
LUCCIOLA ITALYA
MEDICA ITALIA ITALYA
MEDICAL-Z FRANSA
ORHMIL-KLEBER FRANSA
ORTOMIA PORTEKIzZ
PEDAG INTERNATIONAL ALMANYA
PINOSO SL ISPANYA
PRIM S.A. ISPANYA
RHEIN MEDICAL INC. ITALYA
ROCHEM UF-SYSTEMS ITALYA
SCHUUP ISPANYA
SIMA CHEMICALS-BIOSYSTEMS FRANSA
S.A
SIMENS INGILTERE
STERIO ENUREX INGILTERE
Kimeks Kimyevi Maddeler | 3B SCIENTIFIC GmbH ALMANYA
ve Saglik Geregleri Tic.A.§. | SPECTRONICS INSTRUMENTS INC. | ALMANYA
Kitsan Tibbi Uriinler HSB DIAGNOSTICS AMERIKA
Pazarlama San.ve Tic. Ltd. | AFF DIAGNOSTICS AMERIKA
Sti. CHIMINA DIAGNOSTICA ITALYA
Kurt&Kurt A S. APPLITEC ISRAIL
CONTEC MEDICAL ISRAIL
CONTROL-X MEDICAL INC. AMERIKA
COROMETRICS MED.SYSTEMS INC. AMERIKA
HITACHI JAPONYA
KRETZ ALMANYA
MELALTRONICA ITALYA
METALTRONICA ITALYA
PENTAX ALMANYA
SANTEX CIN
SONNY HOLLANDA
SPA SAMO ITALYA
TOWNSEND DESIGN HONG KONG
VILLA SISTEMI MEDICALLI ITALYA
VISIPLEX ALMANYA
Kurtest MEDDENS DIAGNOSTICS HOLLANDA
Kurtsan Medikal San.ve Tic. [ LOHMANN GmbH U.CO.KG ALMANYA
AS.
Kutay Dis Tic.A.S. ANALIS BELCIKA
ANALITIC JENA ALMANYA
ATTO JAPONYA
CARBOLITE INGILTERE
CARLO ERBA ITALYA
DIFCO AMERIKA
DR.KERNCHEN ALMANYA




Kutay Dig Tic.A §.
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ELECTROTHERMAL
ELTRA

EXETER

GERHARD

GFI ALMANYA
HANNA ALMANYA
HIRAYAMA JAPONYA
IKA LABORTECHNIK ALMANYA
ISL FRANSA
ISP AMERIKA
kartell ITALYA
KNF ALMANYA
LABCONCO AMERIKA
LAUDA ALMANYA
LEEMAN AMERIKA
MATTSON AMERIKA
MEMMERT ALMANYA
MICROM ALMANYA
MULTIFIX ALMANYA
NOW JAPONYA
NUARE AMERIKA
ORBISPHERE ISVICRE
POLYSCIENCE AMERIKA
SURGEON ALMANYA
SUZHOU MEDICAL INTRUMENTS |ITALYA
GENERAL FACTORY-CRANE

TECFEN CORPORATION JAPONYA
TECNO INSTRUMENTS(PVT) LTD. | ALMANYA
TOTAL ITHALAT IHRACATLTD.STI | JAPONYA

1 AT AR ) ' JAPONYA

IV . " S
CVERMETFS A

ALMANYA

| WARING AMERIKA
WEYER ALMANYA
WITB BINDER ITALYA
ZOTEFOAMES INGILTERE
Kutsan Mcd AS. LOIIMANN GmblI ALMANYA
Labor Iidam Laboratuar ADVANTEC-TOKYO JAPONYA
Malzemeleri Tic. Ltd. Sti.  [ASTELL INGILTERE
BIO-BLOCK FRANSA
CLEAN AIR HOLLANDA
ELBANTON HOLLANDA
ERLAB FRANSA
FALC ITALYA
GUEST SCIENTIFIC ISVICRE
IBERHOSPITEX ISPANYA
Labor Tip Tibbi ve LOVIBOND ALMANYA
Laboratuar Malzeme Tic.  [OHST ALMANYA
Ltd. $ti. ROADCOAT ITALYA
SCHILLER AG . | AMERIKA
TRASE ENGINEERING, COMPANY |HOLLANDA

INC.
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Labora Laboratuar AWAENESS TECHNOLOG INC AMERIKA -

Malzemeleri Tic.A.S. BIOTRON TECHNOLOGY INC. AMERIKA
HIRCHMANN LABORGERATE ALMANYA
WIPAK AMERIKA

Labs Medikal Elektronik CAS MEDICAL SYSTEMS INC AMERIKA

Bilgisayar Miihendislik San |H&C MEDICAL DEVICES SPA ITALYA

ve Tic. Ltd. Sti HANS RUDOLPH INC. AMERIKA
HOFRICHTER GmbH ALMANYA
MEDAIR ‘ ISVEC
MEDIKRO OY FINLANDIYA
SAMMONS PRESTON ISPANYA

Lens-Medikal Tibbi CURA MEDICAL OPHTALMICS - X

Malzeme .ithalat ihracat IMPERIAL MEDIKAL X

Ltd.Sti. NETWORK X
UNION MEDICAL X

Libor Ig ve Dis Tic.A.S AARON AMERIKA
BEAC BIOMEDICAL ITALYA
BIODEX MEDICAL AMERIKA
BIOMEDICAL LIFE SYSTEMS AMERIKA
CHATTANOOGA GROUP INC. AMERIKA
CHINESPORT ITALYA
CRIO MEDIZINTECHNIK ALMANYA
ELETTRONICA PAGANI PHYSICAL [ITALYA
THERAPY UNITS
FERROX ITALYA
FERROX ITALYA
FREI AKTIVE RAHA SYSTEME ALMANYA
FYSIOMED BELCIKA
J-TECH AMERIKA
MIS INGILTERE
MSB LTD. INGILTERE
MSB MEDICAL&SURGICAL BIO- INGILTERE
ADHESIVES
NORTH COAST AMERIKA
SIGMA ALMANYA
SKLAR INSTRUMENTS ALMANYA
SORING FRANSA
STEPHAN ALMANYA
TELIC ALMANYA
VBM MEDIZINTECHNIK GmbH AMERIKA

Linz Kimya San.ve Dig PANNO-MED GmbH AVUSTURYA

Tic.Ltd.Sti.

Lotus Medikal Aletler Digs | BOLTON-LANCASHIRE INGILTERE

Tic.Ltd.Sti SOTHYS INGILTERE

M.D.S. Medikal Diagnostik | ANALAB CO.LTD. KORE

Sistemler ve Tic.Ltd. Sti. BICRON/HARSHAW GmbH ALMANYA
BYK-SANGTEC DIAGNOSTICA INC. | AMERIKA
CECIL INGILTERE
DEVER INSTRUMENT COMP. INGILTERE
DRG INTERNATIONAL INC. AMERIKA
EG&G BERTHOLD GmbH ALMANYA




M.D.S. Medikal Diagnostik
Sistemler ve Tic.Ltd. Sti.

GFL GESENSCHAFT FUR
LABORTECHNIK GmbH

MOLECULER DYNAMICS

NICKEL ELECTRO LTD.

TANAKA

TRUPHATEK INT.LTD.

ULTRA-POINT MICRISURGICAL
BLADES

VITALOGRAPHY LTD. ALMANYA
VOLAC INGILTERE
WORLD DRYER ALMANYA
ZEBRIS MEDIZINTECHNIK GmbH INGILTERE
Magnet Medikal Uriinler CARDIOLINE
ithalat ve Tic.Ltd.Sti EPIC PULSE AMERIKA
OSATU/BEXEN
Mak Saglik Uriinleri Ithalat | CLINIMACS ALMANYA
fhracat Tic. ve San. Ltd. Sti |GAMBRO BCT BELCIKA
GETINGECASTLE AMERIKA
SHANHAI MEDICINE&HEALTH AVUSTURYA
PRODUCT IMPORT&EXPORT CORP.
SLE LTD. INGILTERE
Mar Tibbi Cihaz .Ithalat DAMECA DANIMARKA
Ihracat imalat San ve Tic. GS(G.STEMPLE)GmbH ALMANYA
AS. HAMILTON MEDICAL AG ISVICRE
STERIMEDIX ALMANYA
Medfarma ilag San.Tic.A.S. |BAYER TURKIYE
BOEHRINGER ALMANYA
Medica Tibbi Cibaz Tic. ve | BIO-MED DEVICES AMERIKA
San Ltd.Sti. COLIN JAPONYA
DR.HONLE GmbH ALMANYA
ECHWEILLER ALMANYA
ESCHWEILER ALMANYA
KEN DANIMARKA
KEN A/S DANIMARKA
MAXON TAYVAN
MED ADVANTAGE ALMANYA
MEDICA COORP. AMERIKA
MEDILAND TAYVAN
METRO AMERIKA
MIELE&CIE.GmbH&CO. ALMANYA
NAKAMURA JAPONYA
VOLK ISRAIL
Medikal Ithalat Tic. ve San. |DP/SYS’AM ASSINTANCE FRANSA
Ltd. Sti. MEDICAL
KARL KAPS GmbH CO KG. ALMANYA
KOLMI FRANSA
USSC (UNITED STATES SURGICAL | AMERIKA
BLADES
VALENTINE LTD. ALMANYA
Medikar Gaz Sistemleri ATLAS COPCO BELCIKA
imalat San. Tic. Ltd Sti MEDIMASTER INTERNATIONAL INGILTERE
SANICALOR S A. ALMANYA
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Medikar Gaz Sistemleri SECOMAM INGILTERE

Imalat San. Tic. Ltd Sti SONESTA INGILTERE "

Medi-Kim Tibbi ve Estetik | ACACIA GKORE ' -

Cihazlar Dis Tic ve Egitim | BARRAY PRODUCTSINC AMERIKA

Ltd. Sti BIELSAN ITALYA
BIOREM ITALYA
BLOREM ITALYA
BOIN-MEDICA GUNEY KORE
BUR-RAY AMERIKA
CA.MILNA. St ITALYA
CA.MINA.SRL. ITALYA
CARBUROS ISPANYA
DIA-X ALMANYA
DONG HEA G.KORE
GUIDO RAYOS-S.A. ISPANYA
HUNTLEIGH AKRON INGILTERE
HUNTLEIGH DIAGNOSTICS INGILTERE
HYDROSUN ALMANYA
ICI IMAGEDATA INGILTERE
KIRAN HINDISTAN
LEONARDO LANG AVUSTURYA
LEVENTON S.A. ISPANYA
LUMAX-KRAY HINDISTAN
OHIO GUIDO RAYOS S.A. ISPANYA
PALCO ‘ AMERIKA
POLARIS INGILTERE
PROSTA LUND OP.AB ISVEC
REACTIFICS RAL ITALYA
SOIF SHANGAI G.KORE
THERA-BAND SYSTEM OF JAPONYA
PROGRESIVE RESISTANCE
USMC(UNITED STATES AMERIKA
MANUFACTORING COMPANY)

Mediko Kimya Ltd.Sti. AUDIT INGILTERE
STIEGELMEYER FRANSA
TC MEDICAL INC. ALMANYA
VALTEK LTDA SILI

Mediko Teknik Ltd.Sti. ACOMA AMERIKA
BIOLOGIC AMERIKA
MELET SCHLOESING LAB. FRANSA
NEC JAPONYA
NUBENCO AMERIKA
OTOPRONT ALMANYA
TENTE-ROLLEN GmbH&CO. ISVICRE

Medikomed Tibbi Sistemler | CARIN ELECTROMED ICARIN,S.A. [ISPANYA

ve Cihaz Tic. San. Ltd. Sti.

Medineks Tibbi Egitim APEX MEDICAL CORPORATION . TAYVAN

Malzemeleri ithalat thracat |CEFAL INTERNATIONAL CO.LTD. |TAYVAN

Ltd.Sti GALEMED CORPORATION TAYVAN
HYUP SUNG MEDICAL CO.LTD KORE
KING ULTRASONIC CO.LTD. TAYVAN




Medineks Tibbi Egitim MARS MEDICAL PRODUCT CiN- -
Malzemeleri Ithalat thracat | CO.LTD.
Ltd.Sti NORTH EOS INDUSTRIES INC. TAYVAN .
THUASNE ETS ST.ETIENNE MALEZYA
Medipar Medikal Cihaz San. | CUSTOMED ALMANYA
Tic. Ltd Sti
Medisis Medikal Sistemler | APTEC BELCIKA
Ltd. BIOLLABO FRANSA
BIWEX HOLLANDA
FAR ITALYA
HTL POLONYA
J&S MEDICAL AMERIKA
NOVAMED ISRAIL
ORGENICS ISRAIL
THORSMAN INGILTERE
Meditest Tibbi Uriinler Ltd. | ODL.UNITED DIAGNOSTICS INGILTERE
Sti. INDUSTRY
PBM PRINCETON BIOMEDITECH | AMERIKA
CORP.
VANGUARD BIOMEDICAL AMERIKA
CORPORATION
AMERI TEK MEDICAL AMERIKA
DIAGNOSTIK
BIOTECH ATLANTIC INC. AMERIKA
C.G.A. STRUMENTI s.p.A. ITALYA
Medpharma Ilag San. ve Tic. | BOSO ALMANYA
AS. CLAMENT CLARKE INGILTERE
MPV ALMANYA
MYJECTOR TURKIYE
NUTRION 21 VE BULLUVANTS FRANSA
PROCERA ISPANYA
Medsis Medikal Sistemler | ALPHATEK CORP. AMERIKA
Tic. ve San Ltd. Sti BENNT/REX MEDICAL AMERIKA
COSMED ITALYA
CRONY ITALYA
DANAM AMERIKA
ENTOMED ISVEC
EYMASA ISPANYA
FAXITRON X-RAY CORP, AMERIKA
KONIKA JAPONYA
MEDICORP KANADA
MONARK ISVEC
QUINTON INST.CO. AMERIKA
SEAC SRL AMERIKA
Medsistem Tibbi ve Teknik |BPG INGILTERE
Ekipman Gaz Tesisat San.ve | BRAEN LOB. DANIMARKA
Tic. Ltd. $ti BROEN LAB.DIVISION DANIMARKA
CADDIE FRANSA
FLOWMETER ITALYA
GAS ARC GROUP LTD. INGILTERE
MIM | INGILTERE
MIM LTD. INGILTERE




R
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MIM LTD. INGILTERE -
Medsistem Tibbi ve Teknik | SKBMMEL B.WTERNATIONAL IS\GECTERE -
Ekipman Gaz Tesisat San.ve | SKYLARK ALMANYA i
Tic. Ltd. $ti SOCOREX ISBA S.A. ALMANYA == |
Mega Dis Ticaret ve ECZACIBASI-BAXTER TURKIYE
Elektronik San. Ltd. Sti. GRAFTEC AMERIKA
IPAS AMERIKA
ULTRASOUND TECHNOLOGIES AMERIKA
UNIPHY ISVICRE
VOICE IT WORLDWIDE GmbH ALMANYA
WATSUOKA CO.LTD JAPONYA
Mcga Saglik Turizm Ticarct | BALLARD MEDIKAL PRODUCTS
ve San A.S. CLIMED INSTRUMENTE CO. AMERIKA
HOME DIAGNOSTIC INC. AMERIKA
Meglin Ithalat Thracat MISTRAL TEXTILES BELCIKA
Ltd.Sti.
Mesitag Merkez Saglhik OMRONHEALTHCARE EUROPE BV | HOLLANDA
Geregleri Ithalat Ihracat RIMEC ALMANYA
San.ve Tic.A.S.
Mes-Kon Saghk Tekstil CALZE GT.SRL ITALYA
Uriinl.San.ve Tic.Ltd Sti
Met Tip Cihaz San. ve Tic. |OLSA ITALYA
Ltd. Sti PNEUMATIC BERLIN ALMANYA
ROHO INT.INC. ISVICRE
SIAM INTERMAGHATE ISPANYA
3M AMERIKA
ADMECO ISVICRE
AT-0S ITALYA
SHIELD ALMANYA
EXPER ITALYA
GOMCO AMERIKA
HAMO ISVICRE
RICHMOND B.C. ALMANYA
MEDI SAFE INGILTERE
MIROARE AMERIKA
Metdem Saglik Geregleri EASTERN MEDIKIT LTD HINDISTAN
Ltd. Sti HINDUSTAN LATEX LTD HINDISTAN
PRONOSCO DANIMARKA
Metpa Metropol Paz.Ltd.Sti. | NISSEI DS-250 JAPONYA
Metratip Medikal Geregler |AGFA GOMMA ITALYA
San. ve Tic. Ltd. Sti. ABSORB-PULS INC. KANADA
CAS AB ISVEC
CLLC INC KANADA
LIEBEL-FLARSHEIM AMERIKA
LOCKWEILLER WERKE GmbH ALMANYA
SYNTEE BELCIKA
TIRA AMERIKA
WIMA GmbH ALMANYA
Metro Medikal San.Tic.Ltid |BALTON POLONYA
Sti CT™M ALMANYA
MGT Klima REGO GOLLWITZER GmbH&CO ITALYA
Mikro Optik Ltd Sti. DEXTA AMERIKA
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ALMANYA:

ELMA ,
KATENA AMERIKA - |
LEICA ISVICRE
MEYCO ISVICRE
OERTLI ISVICRE
PHARMACIA ISVEC
REICHERT OPHTHALMIC INS. ISVEC
ROSSIGNOL KANADA
SAENGER AMERIKA
SPS AMERIKA
MMT Merit Mcdikal CARDIAC SCIENCE AMERIKA
Teknolojiler Ltd. Sti. DEVON ALMANYA
DISMED MEDIKAL LTD.STi TURKIYE
PBN DANIMARKA
R&D SYSTEMS AMERIKA
Nasctti Tibbi Cihaz San.ve |ACCOSON-A.C.COSSOR&SON LTD |INGILTERE
Tic. Ltd. Sti. ALLIED HEALTHCARE PRODUCTS | AMERIKA
INC.
ANTONIO MATACHANA S A ISPANYA
FERRO WASHINGTON INC. AMERIKA
MAQUET AG ALMANYA
MEDAP ALMANYA
NASETTIS.P.A ITALYA
TOSHIBA HOLLANDA
ULTIMUS ALMANYA
Natumed Natures&Medical | CONTI HOSPITAL FURNITURES ITALYA
IFE MEDIZIN&TECHNIK ALMANYA
MICHIGAN INSTRUMENT AMERIKA
RATCLIFF HOLLANDA
SAMKWANG ITALYA
SAROTEC HOLLANDA
Nel Niikleer Elektrik A.S. A KRUSS ALMANYA
ALC ITALYA
ART ALMANYA
BRAND ALMANYA
CAMAG ISVICRE
DR .HEILSCHER ALMANYA
DR.LANGE ALMANYA
EGG&ORTEC AMERIKA
EGG&PAR AMERIKA
ESI-FLUFRANCE FRANSA
EXTECH AMERIKA
FIOCCETTI ITALYA
FUNGILAB ISPANYA
GFI ALMANYA
HYDRO-BIOS ALMANYA
INTERSCIENCE ALMANYA
ISOPAD ALMANYA
LABOMED ALMANYA
MEDITRONIC ALMANYA
MET-ONE AMERIKA
Nel Niikleer Elektrik A.S. |MVE AMERIKA
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[

NUVE ,
OPIGLASS INGILTERE
ORBECO HELLIEGE AMERIKA. | -~
ORION AMERIKA™ " |’
SWANN MORTON INGILTERE
TELSTAR AMERIKA
TENSCARE FRANSA
TUNSTALL COM SYSTEM GmbH HONG KONG
VACUUBRAND ALMANYA
VELP ITALYA
YSI AMERIKA
ZEIPEL MEDICAL INGILTERE
ZWIBEL FRANSA
Neon Med.Cihaz San. Tic. | AQUAFILM INGILTERE
ve Ltd. Sti. ECMED INC. AMERIKA
FISCHER IND INC. AMERIKA
KOHSOKU AMERIKA
THERAPHY EQUIPMENT LTD. BELCIKA
ZIMMER INC. INGILTERE
NMT Merit Medikal BARD AMERIKA
Teknolojiler Ltd.Sti
Odak Mcdikal Ltd.Sti POLY MEDICURE LTD.(POLYMED) |HINDISTAN
Odiomed Tibbi Cihaz A&M LTD INGILTERE
Sanayi ve Tic.Ltd Sti BREATHE WITH EEZ AMERIKA
ELECTONE INC AMERIKA
MC KEON PRPDUCTS INC. AMERIKA
OEM Mcdikal San ve Tic. DIGICARE BIOMEDICAL AMERIKA
Ltd. Sti TECHNOLOGY INC
HUPFER METALWERKE GmbH ALMANYA
SPEED-QUIN ALMANYA
SPEIDEL&KELLER ALMANYA
Oflazer Saglik Hizmetleri BIOMEKS ITHAL ILAC VE TIBBI TURKIYE
Tibbi Cihaz Tic. Ltd. Sti. MALZ.SAN VE TIC.AS.
CADISCOPI
Olusum Mcdikal Estetik ALTIMATE MEDICAL INC. AMERIKA
Kozmetik Endiistri ASA ITALYA
Sistemleri San.ve Tic. Ltd. |MARP ELECTRONIC ISPANYA
Sti TUNA GIRSBERGER AMERIKA
Onmed Med. ZOLL MEDICAL AMERIKA
Orcan Tibbi Cihaz ve Tic. |LONE STOR AMERIKA
DE SOUTTER INGILTERE
SUBTIL CREPIEUX ALMANYA
WALLACH AMERIKA
Organon Teknika A.S. JOUNAN FRANSA
Ortadogu Yatinmlar ve Dis | COOLTOUCH AMERIKA
Tic. A.S ECS MEDICAL SYSTEMS- ISRAIL
SHARPLAN
ESC SHARPLAN ISRAIL
OPUS DENT ISRAIL
Otomed Ltd.Sti BAK MEDIZINTECHNIK ALMANYA
CLEARTONE HEARING AIDS INGILTERE
Otomed Ltd.Sti HOMOTH MEDIZINELECTRONIK ALMANYA




1.C. LERCHER

Oz Biilbiil Medikal Ltd.Sti  |CALS
CARIN
HME INGILTERE" "™
SIDNEY IVF INGILTERE
SOLIC COLTD, HOLLANDA

Ozbekler Tibbi Uriinler Tic. | CLINIMED HOLDING HOLLANDA

ve San. Ltd. Sti

0z-Can Medikal Ltd. Sti CHAD THERAPEUTICS AMERIKA
DECAGON AMERIKA
ENROARK AMERIKA
NIDEK MEDICAL AMERIKA
SAINT CLOUD INTERNATIONAL CiN
SEDIA ALMANYA
SINKU-KIKO JAPONYA

Ozdilaver Ithalat Thracat HEGEL

Ltd. Sti. ROTA
SEINEX
SPECIAL PROTECTORS CO.LTD.
SPECTRAL PBM

Ozgiil Tibbi Cihaz San.ve |ACCERMANN INST. TUTTLINGEN |ALMANYA

Tic. Ltd. Sti.

Ozgiir Teknolojik MEISINGER GmbH ALMANYA

Malzemeler San. ve Tic. NETWORK MEDICAL LTD. INGILTERE

Ltd. Sti. NOUVAG A G. ISVICRE
PURETONE INGILTERE
SWELAB INSTRUMENT A.B. AMERIKA

Ozlem Medikal Tibbi DR.SCHUMACHER GmbH ALMANYA

Malzeme Kimya San.Tic. MEDIMEX GmbH&CO.KG. ALMANYA

Ltd. Sti..

Ozsoy Ithal Uriinler CANSIN SAGLIK GER. SAN. VE TiC. | TURKIYE

Kirtasiye ve Tiiketim AS.

Mallarn Paz. Ltd. Sti

Pakomed Medikal Cibaz ve | MEDIX ARJANTIN

Malzeme San.Tic.Ltd.Sti.  |TRIAN LTD. ISVEC

Paylagim Medikal PROXIMA ALMANYA
SOGEVA S.R.L. ALMANYA

Pem Miihendislik Ltd.Sti. CORPUS PLUS HOLLANDA

. RESMED BELCIKA

Penta Elcktronik Medikal GENERAL ELECHTRIC MEDICAL AMERIKA

Sistemler San.ve Tic.A.S. SYSTEMS

Pera Medikal ACTA SERVICE s.r.1. ITALYA
BIOCLONE PTY AVUSTURYA
BIOMERIKA INC. AMERIKA
BIO-TEK INSTRUMENTS AMERIKA
BPC BioSED S.R.L. ITALYA
CHEMBIO DIAGNOSTICS SYSTEMS | AMERIKA
CLB HOLLANDA
GENERAL BIOLOGIGLAS CORP. TAYVAN
INSTITUT JAQUES BOY FRANSA
LINCO Rescarch INC. AMERIKA
MEDICAL ELECTRONIC SYSTEM | ISRAIL

Pera Mcdikal OSTEX INT.INC. AMERIKA




STERIS-AMBCO INTERNATIONAL BEE
STORZ ISPANYA ~. 23] oo
TELCO HOLLANDA-. |° 7~
THE JEFFRIES BUILDINGS ISPANYA,
UNISOURCE PRODUCT INC. ISVEC ‘
UVltec LTD X
VARIAN ITALYA
Permak Makine Tic. ve San. | ADC CORP AMERIKA
AS. AMCO HOLLANDA
BOWE ALMANYA
BUFA ALMANYA
CAMPTEL ITALYA
CERTUSS ALMANYA
DOW-CHEMICALS ALMANYA
GIRBAUS.A. ISPANYA
IDROSMACK ITALYA
MILNOR AMERIKA
PANTEX HOLLANDA
PHARMAG GmbH ALMANYA
Pharmasante Saghik ARTSANA ITALYA
Hizmetleri llag Sanayii BOLARE ISPANYA
Turizm ve Tic. Ltd. Sti FAZZINI ITALYA
FERRARIS INGILTERE
LAB INOVAGUM FRANSA
MIMOZA ITALYA
NORTH ITALIA ELECTRO ITALYA
PHYTOPERFORMANCE ITALYA
PODOGEL SRL. ITALYA
RMU ISPANYA
SANTEX ALMANYA
SIBELMED S.A. TAYVAN
Pozitif Medikal Ltd.Sti. BELLARED MEDICAL PRODUCT AMERIKA
MEGA CANADA KANADA
MOOJIN CORP. G.KORE
Prizma Laboratuar Uriinleri | BIOTRONICS TECH.CORP. AMERIKA
San.ve Tic.A.S. E-C APPARATUS CORP. AMERIKA
HISPANAGAR S A. ISPANYA
HISPANLAB S A. ISPANYA
MBI FERMANTAS LITVANYA
STERYLAB AMERIKA
TECHNE (CAMBRIDGE) LTD. AMERIKA
UVITEC INGILTERE
VIENNALAB AVUSTURYA
VILBERT LOURMAT S A. FRANSA
Profarm Ltd.Sti. ANTEC INT. INGILTERE
BELL LAB. AMERIKA
TAKE AIR MEDICAL FRANSA
Pro-Koz Ltd.Sti. A PLUS EPILASION AMERIKA
BABOR ALMANYA
DEPILEVE ISPANYA
ERGOLINE ALMANYA
Pro-Koz Ltd.Sti. FINEX BEAUTY COLLECTION TURKIYE
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LUXO o
NEMECTRON ALMANYA ™
SCHOLLY FIBEROPTIC GmbH FRANSA™ ;™"
SIEMENS SONOLING PRIMA FRANSA ™ gee ]
ULTRASONOGRAPHY
Pro-Tip Endiistriyel San. ve |BIOMS LTD TURKIYE
Tic. Ltd.Sti. BIR-TEK LTD.STI TURKIYE
KAZ INC.
MAP GmbH
MEDEL SRL
MPV-TRUMA ALMANYA
PALCO LABS AMERIKA
SKLAR
SPANISH SHOES
Reanimed Teknik ve Tibbi | AIRRESHELTA LIMITED INGILTERE
Sistemler San. Tic. Ltd. Sti | AMBU INTERNATIONAL A/S DANIMARKA
BURTON AMERIKA
CRESTLINE COACHLTD KANADA
DZ MEDICALE SRL ITALYA
FEDERAL SIGNAL CORPORATION | AMERIKA
GENADYNE AMERIKA
HARMED SRL ITALYA
HUNTLEIGH/NESBIT EVANS INGILTERE
KALORI FRANSA
KUFFNER GmbH ALMANYA
MAILBOX INTERNATIONAL LTD. |INGILTERE
MATRX MEDICAL INC. AMERIKA
MDS MATRX MEDICAL INC. AMERIKA
ME.BER SRL. ITALYA
MEIKO MASCHINENBAU GmbH ALMANYA
MRL AMERIKA
ONDAL GmbH ALMANYA
PENLON/EAST HEALTCARE INGILTERE
ROSETTA ALMANYA
SCHYNS MEDIZINTECHNIK GmbH |ITALYA
TUTTNAUDER INGILTERE
Rehabcenter INVACARE CORP. AMERIKA
POWERJOG INGILTERE
RESPIRONICS AMERIKA
Reyon A.S. KS RONTGENWERKBOCHUM ALMANYA
Rodl&Partner Damsmanlik | GERMAN HEALT ALMANYA
Hizmetleri
S&D Dis Tic.Ltd. Sti. ARCO MEDIC LTD. ISRAIL
CARDIETTE ITALYA
CONMED CORP. AMERIKA
CVI CORPORATION AMERIKA
DIALEX ITALYA
DISPOMEDICA ALMANYA
FAGESA ISPANYA
IPI MEDICAL PRODUCTS AMERIKA
KOSSAN MALEZYA
S&D Dis Tic.Ltd. Sti. POLYMED HINDISTAN
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THERA-BAND
VOGEL&HALKE GmbH
WELCH ALLYN
WEMBLEY RUBBER PRODUCT
WOO-YOUNG MEDICAL
Saglam Medikal Sistemler | APRILAN LAB.
ve San. ve Tic. Ltd. Sti. ASAsrl.
COSMOGAMMA BY EMILDUE ITALYA
EMILDUE s.r.l. ITALYA
ISKRAMEDICAL SLOVENYA
MAYFAIR KORE
MEDI-TECH ALMANYA
PANASONIC JAPONYA
STREIFENEDER ALMANYA
Sa-San Saghk Malzemeleri |BAXTER EXPORT CORPORATION | AMERIKA
Uretim ve Pazarlama. Ltd. B.BRAUN MELSUNGEN A.G ALMANYA
Sti EDWARDS LIFESCIENCES AMERIKA
CORPORARTION
GORE-TEX (W.L GORE & AMERIKA
ASSOCIATES INC))
SUNG WON MEDICAL CO. HOLLANDA
W.L.GROE ASSOCIATES GmbH ALMANYA
Satomed Sanayii-Analitik- ACUSON AMERIKA
Tip Organizasyon ve Scrvis [NORLAND AMERIKA
AS TRION FINLANDIYA
SBS Dis Tic.A.S. ANDROMEDA MEDIZIN SYS GmbH ALMANYA
BARKEY ALMANYA
B-K MEDICAL DANIMARKA
CEABIS ITALYA
DANLAF DANIMARKA
DERUNGS LICHT iSViCRE
EFE ALMANYA
ERBE ELEKTROMEDIZIN GmbH ALMANYA
FAVERO ITALYA
FIEGERT ENDOTECH ALMANYA
MEDIZINTECHNIK GmbH
HERMAN MILLER FOR AMERIKA
HEALTHCARE
INDUSTRIE GUIDO MALVESTIO ITALYA
ISOSAFE INGILTERE
JANOMED ALMANYA
JEDMED INSTRUMENT COMPANY | AMERIKA
LEISEGANG AMERIKA
MILCARE INC. AMERIKA
ORSA ITALYA
PENSI RESCUE OY FINLANDIYA
ROMED ALMANYA
SARTORI ISVICRE
SILENTIA AB ALMANYA
Sege Spor Malzemeleri TEMAS TIBBI MALZ.VE SARGI KORE

Elektrik Elektronik

BEZLERI A S.




Tic.Ltd.Sti.

Scsa Elcktronik San.ve ARJO
Tic.A.S. ASAHI MEDICAL
BARD
BIOTRONIK
CORDIS
DELMAR
DENNVER
ENRAF NONIUS HOLLANDA
GRASBY INGILTERE
VT IRLANDA
KREUZER ALMANYA
LIFESCAN AMERIKA
MERIT AMERIKA
NEWPORT AMERIKA
NMT/SPEMBL MEDICAL AMERIKA
PROGETTI ITALYA
QUINTON AMERIKA
Scsan Tibbi Cihaz Ltd.Sti. | FUKUDA JAPONYA
Seta Tibbi Cihaz Ithalat AHLSTROM FRANSA
fhracat Pazarlama SCIENTEC FRANSA
San.Tic.A.S..
Sevgi Dis Tic.Saghk IVF SOINCE ISVEC
Yatirm A S.
Si Mcd.Saglik Hizmetleri BEKA MEDIZINISCHER ALMANYA
San.ve Tic.A.S. APPARPTEBAU
ZIMMER ELEKTROMEDIZIN ALMANYA
Simapt A.S. BODE CHEMIE ALMANYA
Star Medikal Tibbi Malzeme | CARDIOTECH INTERNATIONAL INGILTERE
Tic. ve San. Ltd Sti LTD
GEISTER MEDIZINTECHNIK GmbH | ALMANYA
Sterilizasyon Medikal Saglik | DANISCO-FLAXSABEL ISPANYA
Hizmetleri Gida San. ve Tic. | PREMIER HAZARD PLC. INGILTERE
Lid. Sti SCIERAN TECHNOLOGIES INC. ITALYA
Sterimed Ozel Saglik FAMOS B.VC HOLLANDA
Uriinleri San. ve Tic. Ltd. FAMOS MEDIZINTECHNIK ALMANYA
Sti. MARKEL INDUSTRIES AMERIKA
MEDICALPACK ITALYA
RAININ INSTRUMENT CO.INS AMERIKA
Sterol Medikal Cihazlar San. | BNOS MEDITECH INGILTERE
Tic. Ltd. Sti KOHLBRATZ+BUNZ AVUSTURYA
MEDICAL DEVICES AMERIKA
INTERNATIONAL
MEDIX COHICE EMERGENGY AMERIKA
MEDICAL EQUIPMENT
SEGAL ISVEC
Siimer Uluslararasi San.ve |KANMED AB ISVEC
Tic. A.S. MEDELA AG ISVICRE
SMEG IRLANDA
Tab & Unal Mcdikal APTUS MEDIZINTECHNIK GmbH ALMANYA
ATUN MEDICAL GmbH ALMANYA
Tab & Unal Medikal MEDSERV INTERNATIONAL AMERIKA
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ALMANYA .

STATENS SERUM INSTITU
Tam Medikal Uriinler San. | GENOSPHERE BIOTECHNOLOGIES [FRANSA ™~ "« | .
ve Tic. Ltd. Sti e '
IBL HAMBURG GmbH ALMANYA
INTERNATIONAL IMMUNO AMERIKA
DIAGNOSTICS
IRVINE SCIENTIFIC INC AMERIKA
MEDAC GmbH ALMANYA
Q-BIOGENE APPLIGENE-ONCOR FRANSA
SIUI AVUSTRALY
A
Target Elektronik Medikal |HOPE AMERIKA
Alet ve Pazarlama Ltd. MAVIG ALMANYA
SUPERIOR SURGICAL AMERIKA
TRIDENT AMERIKA
Tataroglu Int-Tat fthalat CARDIOMED SUPPLIERS INC. KANADA
Ihracat Pazarlama ve Turizm [ GETEMED GmbH ALMANYA
AS. INTRA SPECIAL CATHETERS GmbH | ALMANYA
MASIMO SET INC. AMERIKA
MINNESOTA WIRES&CABLE INC. | AMERIKA
SCHMITZ U.SOEHNE GmbH&CO.KG | CIN
TDA Ltd.Sti. KLIMADED TECHNOLOGY GmbH | ALMANYA
Teknik Cagdag Tip ve San. |ARBO ALMANYA
ve Tic. Ltd. Sti. EUROMEDICAL MALEZYA
HOSPITAC AMERIKA
MERLIN MEDICAL INGILTERE
Tcknik Ortopedi San. Tic. | GOMED ORTHOPAEDIE SERVICE | ALMANYA
Ltd. Sti GmbH
- THERMO-ELECTRIC CIN
Teknikgelik Egya San. ve OPT ITALYA
Tic. A.S. ELLA FRANSA
ORTOPEDIA ALMANYA
SALZMANN-VENOSAN TAYLAND
SOLOS ENDOSCOPY ISPANYA
SONY ALMANYA
WILLY RUSCH A.G ALMANYA
WISSNER ALMANYA
Teknikel Ticaret ve San. ASTRO-MED GRASS-TELEFACTOR | AMERIKA
AS. COMET ISVICRE
HOLOGIC AMERIKA
HOLOGIC-FLOUROSCAN AMERIKA
HOLOGIC-LORAD | AMERIKA
HOOGIC-TREX RADIOLOGY AMERIKA
LM.S. ITALYA
JAEGER-TOENNIES ALMANYA
OXFORD METRICS INGILTERE
PARI ALMANYA
PARI ALMANYA
POLLAK ISRAIL
PUARMA ISVEC
REAKTIVOS SPINREACT S A. AVUSTRALYA
Teknikel Ticaret ve San.A.S. | RX HONNING MACHINE AMERIKA
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SPACELABS/ADVANCED MEDICAL
SYSTEM
VHMP.
VIROME
Teknodem Tibbi Cihaz San. | CEA
Tic. Ltd. Sti. FUJl
MALLINCKRODT
NDS PRODUCTS
STIEFEL LAB.
XRITE
Teknotip Teknolojik Uriinler | CYNOSURE
Dis Tic. A.S. INFLUENT
SAREDEX
SCHAERER
Teksan Medikal Sistemler JO-KATH KATHETERTECHNIK
Dis Tic. Ltd. Sti. NATIONAL DIGNOSTIC PRODUCTS | AVUSTRALYA
Temsa Sag. Sirketler Grubu | MARKUS HOLLANDA
MICREL YUNANISTAN
MLA AMERIKA
NIKOMED DANIMARKA
ULMA TECHISCHE PRODUCTE AMERIKA
GmbH
VYGON FRANSA
WALTER H.BECKER GmbH AMERIKA
Tepa Tibbi Elektronik BIOMEDICAL SYSTEM AMERIKA
Uriinler Pazarlama A.S. DAUM ALMANYA
GH MEDICAL AMERIKA
INSOMEDIX AMERIKA
KARDIOSIS TURKIYE
MEDI-SOFT BELCIKA
VEPRO ALMANYA
Tess Tibbi Elcktronik ECHO-SON AMERIKA
Sonografik Sistemler San.  |MARCEL LTD. ITALYA
ve Tic. Ltd. Sti MEDICOM ALMANYA
MONOTEK JAPONYA
SCHEIN ORTOPADIE SERVICE AMERIKA
SOEMA INGILTERE
Titan I¢ ve Dis Tic. A.S. CARTER WALLACE LTD. INGILTERE
CEDERROTHN.V. HOLLANDA
HIPP GmbH AVUSTURYA
TELEFACTOR INGILTERE
TPC ISVEC
Tolkar Makine San. A S. BD OCTAURAN GAGA ROMANYA
TUR ELEKTROMEDIZIN AMERIKA
Toshiba Tmst Tibbi VERRE&QUARTZ JAPONYA
Sistemler Tic. ve Servis A.S.
Transmedikal Cihazlar San. | ATRIUM MEDICAL AMERIKA
Tic. Ltd Sti BISSINGER AMERIKA
GENICON AMERIKA
GENZYME AMERIKA
Transmedikal Cihazlar LINA MEDICAL DANIMARKA
San.Tic.Ltd Sti M.1C. ISVEC




Trimpeks Ithalat ANSELL MEDICAL

IhracatTurizm ve Dis Tic. |CONTINENTAL CORP. X

Ltd. Sti. ENTACO LTD. X o
F BOSCH MEDIZINTECHNIK ALMANYA
GOWLLANDS LTD. X
HSMSLTD X
MICROLIFE INC, X
NULIFE HEALTCARE LTD. X
SUZHOV HOLLANDA
SUZUKEN CO.LTD HOLLANDA
SY-LAB X
ULTRSOUND X

TTM Tadimh Ticari ESCHMANN INGILTERE

Miimessillik Ltd. Sti. MADI PLUS INGILTERE
MEDICOTEST DANIMARKA
UNISIS INGILTERE

Tutku Saglik Geregleri EUROPA MEDICAL FRANSA

Ithalat Ihracat ve Dahili Tic. | WECK FRANSA

Ltd. Sti.

Tiire Medikal Cihaz. Aletler |LMA INTERNATIONAL SERVICES |INGILTERE

San.ve Tic. Ltd. Sti LTD.

. VAUTH-SAGEL INGILTERE

Ugur Medikal EMOX PTY. G.AFRIKA
H.W ANDERSEN PRODUCT AMERIKA
HINDUSTAN LATEX LTD HINDISTAN
PHASCO LTD. TAYVAN
SEGE SPOR INGILTERE
MALZ ELEKT.ELECTR.TIC LTD.STI.
SONICS&MATERIALS INC. TAYVAN

Ularte Sinai Yatirim ve Tic. | MYRIAD FRANSA

Ltd. Sti

Unimed Medikal Uriinler BORER CHEMIE A G. ISVICRE

San. ve Tic. A.S. VOLKER ISRAIL

Unimed-Universal Medikal | ENOCHS AMERIKA

Araglar San. ve Tic. Ltd. Sti. | HILL ROM MEDAES INGILTERE
METRO INTERNATIONAL CORP. AMERIKA

Uges Saglik ve Teknik BERGER & SCHLING ALMANYA

Malz.A.S. HITEC ALMANYA
KAWE ALMANYA
KIRCHNER&WILHELM GmbH ALMANYA
MED-DENT ALMANYA
MEDIFA ALMANYA
MEYER-HAAKE 'ALMANYA
ROHNER&PROMED ITALYA
SENSORMEDICS ITALYA
UNIMED-SUTURA S A, ITALYA

Universal Yap1 Malzemeleri | DAIHATSU DIESEL JAPONYA

San. ve Tic. Ltd. Sti. MANUFACTURING COMP.,

UziimciiTibbi ve Med. Gaz |MATTES INSRUMNTE GmBH ALMANYA

Sist. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Varitcks Ortopedi San. A.S | BGT INT.S.A. ISPANYA

Vas Paz. Tic. Ins. ve San ELEKTROLUX GmbH ALMANYA

AS. EXIMMED EXPORT-IMPORT GmbH | ALMANYA
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ALMANYA .. |~

HATZ MOTORENFABRIK HATZ
GmbH BCOKG . .
MAGNETIC ELECTROMOTOREN ISVICRE. .
REMED ALMANYA
SISSEL

SOSHO (ZHEIJANG SUNNY ALMANYA

OPTIC&LELCTRONIC CO.LTD)

ST.FRANCIS MEDICAL EQUIPMENT
CO.LTD

ST.JUDE MEDICAL INC. ALMANYA
Yeni Farmakan Ltd. CPC COLDER PRODUCT COMPANY |ALMANYA
GmbH
Yeni Intermed Medikal CAR-OIL ITALYA
Saglik Geregleri San. Tic. MINARELLI ITALYA
Ltd. Sti RAFI SYSTEMS INGILTERE
REDA INSTRUMENTE GmbH INGILTERE
Yiber Paz.arlama Ltd. Sti/ | COFINOX ISPANYA
Elektronik San. Tic. Ltd ELITE ITALYA
FLOWTRON AMERIKA
GIAMPERI ITALYA
MEDILICINES ISPANYA
NORMBAU ALMANYA
REMCO ITALYA
Yicel Mcdikal ve Tcekstil ASSUT EUROPE SPA-SUTURE ITALYA
Uriinleri San. Tic.Ltd Sti CHIRURGICHE
BIOTEST MEDIZINTECHNIK GmbH | ALMANYA
I.P.G. PHARMA S A. ISVICRE
MEDICO GmbH AVUSTURYA
NESSLER MEDIZINTECHNIK AVUSTURYA
SONOTECH ALMANYA
SOSO SITE INC. FRANSA
Yiizey Koruma Sistemleri KREMLIN FRANSA

Pazarlama A.S.
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FIRMADAKI GOREVINIZ :
FIRMA ADI '

FIRMANIZIN YONETIM ve ORGANIZASYON YAPISINI GOZONUNDE
BULUNDURARAK ASAGIDAKI FAKT(")RLERI DEGERLENDIRMEK
ICIN 1’ den 5’e KADAR BIiR NOT VERINiZ

1:Cok Zayif, 2 Zayif, 3:Ne Zayif Ne Giiglii; 4:Giigli; 5: Cok Giiglii

Yonetim ve Organizasyon Olarak Sorumluluk Bilinci

Planli ve Programli Is Yapabilme

Bilgi Bazli Is Yapabilme

Sirket i¢gi Katilimi Destekleme ve Saglama

Miisteri Odakh Cahsfna

Organizasyonel olarak Hedef Birligini Saglama

Yiiksek Motivasyonlu is Yapabilme

Kaliteli Is Giicii

o RN RN -

Dinamik bir organizasyon Yapisi ile hizli cevap verebilme ve
Organizasyon kademeleri arasinda hizli bilgi akigini saglama

FIRMANIZIN PAZARLAMA YAPISINI GOZONUNDE
BULUNDURARAK ASAGIDAKI FAKTORLERI
DEGERLENDIRMEK ICIN 1' den 5°e KADAR BIR NOT VERINiZ

1:Cok Zayif, 2 Zayif, 3:Ne Zayif Ne Giiglii; 4:Giighi; 5: Cok Giiglia

Pazara farkli modeller sunabilme-iiriin ¢esitliligi

Fiyat istinlugi

Kalite astiinligi

Miisteriye Uriin Sorumlular1 veya Pazarlama Elemanlan Vasitasiyla
Direkt Ulagim

Uzak Miisterilere Egitimli Bayiiler Kanaliyla Ulagim

Misteriye Reklam, Fuar, Kongreler Vasitasiyla Ulagim

Demonstrasyon Yaparak Uriin Tanitim

@ NN & (W

Rakiplerin Giiglii ve Zayif Yonlerini Analiz Ederek Satig Stratejileri
geligtirebilme




FIRMANIZIN IMALAT ve AR-GE YAPISINI GOZONUNDE
BULUNDURARAK ASAGIDAKI FAKTORLERI
DEGERLENDIRMEK ICIN 1’ den 5°e KADAR BiR NOT VERINIZ

1:Cok Zayif, 2 Zayif, 3:Ne Zayif Ne Gugli; 4:Guglii; 5: Cok Giiglii

Yenilik¢ilik Kabiliyeti

Teknolojik Uzmanlik

Dusiik maliyetle imalat

Kaliteli imalat

Kaliteli iggtici

Yiksek kapasite kullanim oram

Yiiksek Isgiicii Verimliligi

Siparig tizerine hizh ve degisken tretim yapabilme

NS00 (I N | b [ W

Imalat igin uygun cografi konum

[
<

Ar-Ge Finansman Destegi

"
—t

Kalite Kontrol konusunda Teknik bilgt birikimi

[y
(5]

Tasarim Uzmanhigi

[y
w

Patent Alma

)
£-S

Lisans Kiralama ile Uretim Yapma

=
)]

Ustiin Bilisim Hizmetleri ile Calisma

FIRMANIZIN FINANS KAYNAKLARINI GOZONUNDE
BULUNDURARAK ASAGIDAKI FAKTORLERDEN BIR veya
BIRKACINI SECINIZ

Firmamizin kendi 6zkaynaklar kullanilmaktadir.

Leasing (Finansal Kiralama) Kullanmaktayiz

Bagka firmalarla Yatirim Ortakliklanmiz Var

Banka Kredileri Kullanmaktayiz

. Borsa vasitastyla Halka arz Gergeklestirilmig ve finansman destegi
almmgtir (6rn.: IMKB, NASDAQ,EASDAG vb.)

Risk sermayesi

Factoring ve Forfaiting

IA | N AW N

Hazine Kaynakli Yatinm Tesfik Fonlar

FIRMANIZIN TEKNIK SERVIS YAPISINI GOZONUNDE
BULUNDURARAK A$AGIDAKI FAKTORLERI
DEGERLENDIRMEK ICIN 1’den 5’¢ KADAR BIR NOT VERINIZ

1:Cok Zayif, 2 Zayif, 3:Ne Zayif Ne Guglii, 4:Giigli; 5: Cok Giiglii

Miigteri Problemlerine Hizli Cevap Verebilme

Konusunda Uzman Teknik Eleman

Yedek Parga Stogu

B W N -

Servise alinan Cihaz yerine Yedek Cihaz Birakabilme




BILIMSEL VE TEKNOLOJIK YONDEN MEDIKAL SEKTORW :
ASAGIDAKI KONULARDA ZAYIF M, GUCLU MU, YOKSA ™| %
DURUMA GORE HERIKiSI BIRDEN Mi OLDUGUNU
BELIRTINIZ.

1:Cok Zayif, 2 Zayif, 3:Ne Zayif Ne Giugli; 4:Giiglii; 5: Cok Gugli

Beyin Gogli

Bilgi Teknolojilerinin Geng Niifus Tarafindan kabulii ve Kullanimi

Universitelerin Ogretim Kapasitesi

(W N |

Ulkede tibbi cihaz ve sarf maddelerdeki standardizasyon seviyesi

Hastanelerinde ki Tibbi cihazlarin bakim, onarim ve kalibrasyonunu
denetleyecek Biyomedikal Miihendisligi birimlerine varligi

Imalat sanayine destek verecek yeterli yan sanayii

Universite-Sanayi iliski ve isbirligi

B[N W

Patent Sayist

EKONOMIK YONDEN MEDIKAL SEKTORUN ASAGIDAKI -
KONULARDA ZAYIF MI, GU(;LU MU, YOKSA DURUMA GORE
HERIKISI BIRDEN Mi OLDUGUNU BELIRTINIZ.

1:Cok Zayif, 2 Zayif, 3:Ne Zayif Ne Gugli; 4:Gigli;, 5: Cok Gtiglii

AB’ye Girig

Ithalatlarin siki denetimi ve ikinci el cihazlarin yurt i¢ine girmesinin
engellenmesi

Ekonomik Gidigat

Ar-Ge yatirimlarinin seviyesi

Nk iW N |-

Ureticiler ihracata tesvik edilmesi

YAPISAL YONDEN MEDIKAL SEKTORUN ASAGIDAKI
KONULARDA ZAYIF MI, GUCLU MU, YOKSA DURUMA
GORE HERIKiSi BIRDEN Mi OLDUGUNU BELIRTINiZ,

1:Cok Zayif; 2 Zayif; 3:Ne Zayif Ne Giiclii; 4:Giiclii; 5: Cok Giiglii

Nifus

DN | i

Uretici Firmalann Varhg

Devlet, Sanayi ve Universitelerin belirlenmis kalkinma planlari
dogrultusunda koordine olarak ¢alismasi

Tibbi cihaz, malzeme ve aletlerin saglik merkezlerindeki homojen
dagilim

h

Saglik istatistikleri ve tibbi cihaz envanterine gereken 6nemin verilmesi

Yerli tibbi cihaz,alet ve malzeme iretimi

Tibbi cihaz, alet ve malzemelerin temin edilmesinde rekabete agik
yontemlerin kullanilmasi, uygun olmayan yontemler kullanilmamasi




BILIMSEL VE TEKNOLOJIK YONDEN ASAGIDAKI KONULARTN "2

o

MEDIKAL SEKTOR iCIN TEHDIT Mi, FIRSAT MI, YOKSA
DURUMA GORE HERIKiSI BIRDEN Mi OLDUGUNU
BELIRTINIZ.

1: Biiyuk Tehdit; 2:Tehdit; 3: Ne Tehdit Ne Firsat; 4: Firsat; 5: Biyiik
Firsat

Ulagim Teknolojilerindeki Geligmeler

Tletisim Teknolojilerindeki Geligmeler

Imalat Teknolojilerindeki Gelismeler

Bilgi Teknolojilerindeki Geligmeler

(7 N7 SR

Biyoteknoloji, Nanoteknoloji, Mikro elekronik, Yaniletken ve Sensor
Teknolojilerinde Geligmeler

Ileri teknoloji gerektirmeyen, daha ¢ok emek yogun iiretilebilecek tibbi
malzeme ve Urlinlerin tamamen yerli {iriinlerden temin edilmesi

Gelismekte olan ve gelisme egilimi gdsteren yeni ve yiiksek teknolojili
tamt ve tedavi cihazlarmin (hizlandinicilar, kisa yar1 omiirli radyoaktif
maddeler) , planlama ve eggidum c¢ergevesinde kullamldi,
yararlanildigi egitim ve aragtirma caligmalarnimin yapildigi merkezlerin
ve Biyoteknoloji konusunda (molekiiler biyoloji ve genetik alanlarr) ar-
ge ve uygulama merkezlerinin kurulmasi

[~ ]

KNOW-HOW anlayiginin yayginlagmasi

o

Beyin Gogii

10

En gelismis ve en yetkin bir veya birkag¢ tip teknolojosini barindiran,
evrensel standartlarda ve siirekli gelisime agik, rasyonel kullamlan
“miikemmel referans merkezlerinin” (centers-of excellence) agilmasi

11

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi tiyesi olmasi durumunda tilkedeki bagimsiz

teknolojik gelismelerin sinirlandirilmasi




EKONOMIK YONDEN ASAGIDAKI KONULARIN MEDIKAL

1 | SEKTOR iCIN TEHDIT Mi, FIRSAT MI, YOKSA DURUMA GORI¥ |
HERIKIiSI BIRDEN MI OLDUGUNU BELIRTINIZ.
1: Biiyiik Tehdit; 2:Tehdit; 3: Ne Tehdit Ne Firsat; 4: Firsat; 5: Buyuk
Firsat

1 | Teknik Altyapi Kurma/Yenileme Maliyeti

2 Tibbi cihaz, alet ve malzeme iireten yerli firmalarn varliklarim
siirdiirebilmeleri.

3 | Yeni firmalarin pazara ¢ikma ihtimali

4 Donanim agirhikh yiiksek teknolojilere uzun vadeye yonelik AR-GE
yatinmlan yapilarak desteklenmesi,
Saglik sektorinde planlama, bilgi akigi, veri girisi tamamlanmast, bu

5 |bilginin yonetiminin saglanmasi, tibbi cihaz gereksiniminin uzun vadeli
planlanmasi; neye, ne zaman, nerede gereksinim oldugu bilinmesi

6 Saglik ve Sigorta yatinmlari ve harcamalarina ayrlan biitge paylan
artmasi
Bu Firmalar arz talep dengesini ve Pazar onceliklerini yonlendirmeleri

7 . . g e 1 1 .
ve yeni cihaz fiyatlarim kendileri belirlemeleri

8 Tekellesmis biiyiik firmalar inovasyon (yenilik) yapan kiigik firmalan
ilk firsatta satin alarak ele gegirmesi
YAPISAL YONDEN ASAGIDAKI KONULARIN MEDIKAL

J |SEKTOR iCiN TEHDIT Mi, FIRSAT MI, YOKSA DURUMA GORE
HERIKISi BIRDEN Mi OLDUGUNU BELIRTINIZ.
1: Biiyiik Tehdit; 2:Tehdit; 3: Ne Tehdit Ne Firsat; 4: Firsat; 5: Biiyiik
Firsat

1 | Hasta Haklarindaki Gelismeler

2 | Tirkiye’nin Avrupa Birligi iiyesi olmast

3 | Geng, dinamik ve kalabalik bir niifus varligimn siirmesi,
Geligtirilen yeni teknoloji, fikir ve trinlerin ulusal ve uluslar arasm

4 |patent ve lisans haklannin elde edilmesi ve korunmas: kolaylagtiriimas:
ve yayginlagtiriimasi

5 Cihaz ve malzeme {iretimleri gok kat1 standartlar ¢ergevesinde yapilmasi
ve siirekli denetlenmesi .

6 Ulkede tibbi cihaz ve sarf maddelerdeki standardizasyonun
saglanamamasi durumunda kaosun devam etme olasilif: .

" Kullanicimin yerli iireticiye ve mallara giiveninin tam olmamast ve bu
giivensizligin devam etmesi (yerli iiretim agisindan)

3 Tibbi cihaz, alet ve malzemelerin temin edilmesinde bagvurulan uygun
olmayan yol ve yontemlerin siirme olasilift

9 Yiiksek teknoloji kullanan cihazlari diinyada bir ka¢ dev firma

iiretmesinin devam etmesi
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