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OZET

Bugiin BM {iyesi olan ve diinya birligi ile bagimsiz iligkiler kuran Azerbaycan' in
jeopolitik konumuna yine biiylik 6nem verilmektedir. Bu énemin esasinda, tilkenin
stratejik cografi konumuyla birlikte, sahip oldugu enerji kaynaklarindan biyiik

giiclerin yararlanma istegi de yatmaktadir.

Bu ¢alisma, iki bsliimden olusmaktadir. Birinci boliimde petroliin kisaca 6zgegmist,
kullanim alanlari, diger enerji kaynaklarindan Ustiinliigii, diinya petrol rezervleri
tiretim ve tiikketimini ve Azerbaycan petrol sektorii ile yapilan yatirimlar

aciklamaktadir.

Caligmanin ikinci boliimiinde Azerbaycan petrol sektoriinde faaliyet gosteren
yabanci petrol sirketlerin katilimiyla bir anket caligmasi yapilmistir. Arastirma
neticesinde Azerbaycan petrol sektoriindeki yatirimlar ve onlarin etkin kullanimi
hakkinda 6nemli bulgular elde edilmistir. Sonuglar Azerbaycan petrol sektoriindeki
yatirimlarin artmasi ve bunlarin etkin olarak kullanilabilmesi agisindan Azerbaycan
petroliiniin uluslararasi pazara bir an 6nce ¢ikarilmasi gerektigini ortaya koymustur.

Arastirmadan elde edilen bulgular sonug¢ ve éneriler kisminda degerlendirilmistir.



SUMMARY

The propensity to Azerbaijan and its geopolicy has increased As a United Nation’s
member and its independence relationships across the world. The tendency among
the importance of Azerbaijan has risen from its geographic position and its energy

resources which great powers are very interested in.

This study consists two chapters. In the first chapter the background of oil, the usage
fields of oil, its relatively advantages than other resources, world reserves and
consumptions around the world and oil investments in Azerbaijan and its oil industry

are investigated.

In the second chapter, the questionnaire research which are applied among foreign oil
companies in Azerbaijan. Our research revealed important findings that the
investments of oil industry in Azerbaijan and its usage effectiveness. Results
revealed that the necessity of investments and the effectiveness of the oil industry
should be increased in Azerbaijan to compete in international markets as soon as

possible. Finally research’s findings are discussed and proposals are made.



TESEKKUR

Bu tez ¢alismasinin her asamasinda degerli katki, tesvik ve desteklerinden
dolay1 kiymetli hocam Sayin Yrd. Dog. Dr. Nihat KAYA’ ya en i¢ten duygularimla
tesekkiir ederim. Ayrica Sayin hocam Dog¢.Dr. Liitfihak ALPKAN’a da degerli
fikirlerinden dolay1 ve iizerimde emegi olan tiim hocalarima tesekkiirlerimi bir borg

bilirim.

Anket calismasinda bana zaman ayiran tiim petrol sirketlerinin yoneticilerine

tesekkiirlerimi sunarim.

Beni bugiinlere getiren ve her zaman maddi ve manevi yardimlarini
esirgemeyen Aileme, beni siirekli anlayigla karsilayan can arkadagim Jiilide

KOCAK’a minnettarhigimi ve dzel tesekkiirlerimi sunarim.
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GIRIS

Asya kitasimin batisinda Kafkasya Daglarinin Giineydogu yamaglarinda yer
alan Azerbaycan Cumbhuriyeti stratejik a¢idan Kafkaslar' mm ve Orta Asya'nin en

onemli bolgesinde yer almaktadir.

Azerbaycan yeralti kaynaklar1 bakimindan ¢ok zengindir. Petrol tiretimi diger
yeraltt zenginliklerine gore birinci sirada gelmektedir. Fkonomisi biiylik Slgiide
petrole dayal1 olan iilkede, bu sektoériin GSMH' daki pay1 her yil ortalama olarak
%22- 24 civarindadir. Azerbaycan' da petrol XIX. ylizyildan beri ekonomik hayata
girmistir. ABD Disisleri Bakanhigi raporlarina gore, Hazar'da hentiz kesfedilmemis
en az 163 milyar varil petrol bulunmaktadir. Hazar Havzasi1' ndaki petrol, dinyanin
bilinen en biiyiik petrol yatagina sahip Suudi Arabistan' in 261 milyar varillik petrol
rezervinin ligte ikisi civarinda. Bugiinkii piyasa degeri ise 4 trilyon dolar. Bunlarin
icinde Azerbaycan’in toplam petrol rezervlerinin 3.3 milyar varil oldugu ve petrol
bulunma ihtimali yiiksek olan alanlar da hesaba dahil edildiginde bu rezervin 7.7
milyar varile ulasacagi belirtilmektedir. Azerbaycan petrollerinin biiyiik ¢cogunlugu
(%77) Hazar Denizi'nden saglanmaktadir. Ulke topraklarinin %60’ inda petrol
bulundugu tahmin edilmektedir ( Azerbaycan Gazetesi, Ekim 2002, s. 2).

Fakat son yillarda ise yatirimin yetersizligi ve eski teknoloji ytiziinden, petrol
tiretimi ayn1 diizeylerde kalmigtir. Bu nedenle, yabanci petrol Sirketleri ile anlagsma
yapma c¢abalar1 yogunlastirilmis ve bazi kurumsal degisiklikler baslatiimistir. 1994
yilindan itibaren iilkede i¢ istikrarin saglanmasina yonelik ¢aligmalar yapilmis, petrol
anlagmalar1 yiirtirliige konulmus ve Pazar ekonomisine gegiste hukuki altyapinin
olusturulmasina calisilmistir ayrica uluslararasi finans kuruluslarin kredi vermeye
baglamasi Azerbaycan’in uluslar arast piyasalarda durumumu olumlu yoénde
etkilemistir. En Onemlisi ise Yatirim Yapilabilecek tilke konumuna getirmistir. 1994
yili Eyliil ayinda Giinesli ve Cirag bolgelerinde petrol arama ve ¢ikarma islemleri
uluslararast bir konsorsiyuma verilmistir. Bu anlagma, 3 milyar varil ham petrol
kapasitesinde bir bdlgeyi kapsamaktadir ve toplam getirisi 8§ milyar ABD dolaridir.
1994 yilinda Azerbaycan Uluslararasi Isletme Sirketi ile yapilan bu anlasma iilkeyi



onemli bir petrol ireticisi konumuna getirecek 6nemli bir adimdir. Bu anlagmayr
takiben, 1996 ve 1997 yillarinda Iran, Rus ve diger Batih tilkelerin ﬁrmalérl‘ile dort
onemli petrol anlasmasi imzalanmigtir. 1997 yili Mart ayinda bes Japon sirkets,
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi ile Kizildeniz’de bir Japon konsorsiyumu
olusturmak {izere bir memorandum imzalamigtir. Azerbaycan petrol sektoriine
yapilan 6nemli miktarlardaki yatirim neticesinde eski Sovyet Cumhuriyetleri i¢inde
en hizli biiyiliyen ekonomilerden biri haline gelmistir ( Capital Journal, 1997, p. 48-
49).



I BOLUM

PETROL VE AZERBAYCAN PETROL SEKTORU
ILE ILGILI HUSUSLAR

1.1. PETROLUN ONEMI VE KULLANIM ALANLARI

Petrol halen diinyanin en 6nemli enerji kaynagini olusturmaktadir. Ayrica bu
olgunun oOniimiizdeki yirmi yillik doénemde degismesi beklenmemektedir.
Uluslararast Enerji Ajansinin verilerine gore kiiresel enerji gereksinimin %35.7° si

petrolden karsilanmaktadir ( Martin, 1998, p. 52).

“Petrol, kendisine has bir kokusu olan 0.80 ile 0.95 arasinda degisen
yogunluklu, ¢ok koyu renkli ve hidrokarbonlardan meydana gelen rafine edilmemis

tabii mineral yag ” olarak tanmimlanmaktadir ( Onertiirk, 1983, s. 14).

Petroliin bir enerji kaynagi ve ticari meta olarak taninmasi 1859 yilinda
baslamistir. Bu ylizden diinyanin biitlin 6nemli petrol g¢evreleri bu tarihi, petrol
sanayinin dogum giinii olarak kabul etmektedirler. Bu tarihten itibaren kaliteli, ucuz
ve kullanigh bir yakit gibi petrole olan ihtiya¢ hizli bir sekilde artmis ve kisa bir
stirede petrol uluslararasi ticarette en karli meta haline gelmistir. Daha sonraki diinya
savaslarina ragmen niifusun artmasi ve sanayideki hizli gelismeler, petrole olan talebi
arttitrmugtir. Buna bagl olarak petroliin ekonomik ve stratejik énemi de artmistir.
Petrol endiistrisinin asamalarin1 tarihler itibariyle kisaca g6yle siralamak

miimkiindiir ( Freeman, 1991, p. 4 ) :

1860-1885 Gazyagi Donemi: Diiger damitma tiriinleri heniiz uygulama alanina
girmemistir. 1860’ ta 66.000 ton civarinda olan diinya tiretimi, 1870 lerde 800.000

ton civarina yiikselmistir.



1886-1900 Makine Yaglar1 Donemi: Sanayide bitkisel yaglér\in | }{érini; -
petrolden elde edilen yaglar almaya baglamustir. 1900’lerde diinya petrol uretlml 20 o

milyon ton civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

1900-1914 Benzin Donemi: Makine sanayinin gelismesi ve otomobilin
yayginlasmasiyla yeni petrol yataklarinin bulunmasi ve isletilmeye agilmasina
ihtiya¢ duyulmustur. Ayrica sanayilesmis iilkeler, 1900 lerin basindan itibaren petrol
bolgelerinin paylasilmasi miicadelesine baglamislardir. Bunun sonunda da Birinci

Diinya Savasina girmislerdir.

1915-1930 Donemi: Teknolojik ilerleme sonucu fuel-oil’ lerin kullanimi
yayginlasmis ve diinya petrol iiretimi gittikce artmaya baglamigtir. Birinci Diinya
Savast galibi tilkeler tarafindan petrol boélgeleri, kendi niifuz alanlarina gegirilecek
sekilde paylasilmis ve 6zellikle Ortadogu onlarin petrol i¢in miicadele alan1 haline

gelmistir.

1930-1946 Donemi: Bu donemde petrol triinlerinin kalitesi, gelisen
teknolojiye paralel olarak gelistirilmis ve diinya petrol {iriinlerinin tiretim miktarinda

da artiglar yasanmustir.

1945 ve sonrasi : Bu tarihten sonra katalizatérler yardimiyla rafinaj ve petro-
kimya dogmustur. 1955 ortalarina gelindigi zaman, diinya iiretimi 600 milyon ton

civarina yiikselmistir.

Petroliin kisa ¢zgeg¢misini verdikten sonra, petrol iiriinlerini ve kullanildig:

alanlar1 agiklamakta fayda vardir.

Dogada bulundugu sekliyle hemen hemen yararsiz olan petrol, rafine edilip
islendikten sonra yararli triinler haline doniistiiriilmektedir. Baglica petrol iriinlerini

ve kullanildig: yerleri kisaca asagidaki gibi 6zetleyebiliriz ( Yiicel, 1994, s. 14 ):

LPG: Ham petroli meydana getiren hidrokarbonlardan propan ve butanin,

normal sicaklik ve yiiksek basing altinda sivilastirilmasiyla elde edilmektedir.



Evlerde ve sanayide genis ¢apta kullanilan bu gazlar, ¢elik tﬁpléx e tuke‘ume ;{;

sunulmaktadir.

Nafta : Ham petrol tinitesinde iretilen ilk hafif trlin naftadir. Ayn1 zamanda

petrokimya ve giibre sanayi ham maddesidir.

Benzin : Motor yakit olan benzin, ham petrolden kaynama noktalar 30- 200 C°

olan hidrokarbonlardan ayrilmasiyla elde edilmektedir.

Gaz ya@1 : Ham petroliin damitilmasiyla elde edilen gazyagi, kaynama noktasi
160- 250 C° arasinda degisen hidrokarbonlardan meydana gelmektedir. Isitma,

aydinlatma ve motor yakiti olarak da ugaklarda kullanilmaktadir.

Motorin: Genellikle 200- 360 C° arasinda kaynama noktasi olan
hidrokarbonlarin, ham petrolden ayrilmasiyla elde edilmekte ve dizel motorlarinda

yakit olarak kullanilmaktadir.

Solvent : Benzin ile gaz yag: arasinda bir hidrokarbon sivist olan solvent boya
sanayiinde, kuru temizlemede, ormancilikta, boceklerle savasta eritici veya ¢oziicii

madde olarak kullanilmaktadir.

Jet Yakiatlar1 : Renksiz ve berrak bir petrol tirtintidiir. Halk arasinda gazyag:
olarak bilinen, Kerosen'e 6zel katiklar ilave edilerek elde edilen ¢ok 6zellikli yakittir.
Askeriyede (JP- 8) ve sivil havacilikta (JET A-1) kullanmilmak tizere iki g¢esit Jet

yakitt mevcuttur. Alevienme noktast minimum 38°C' dir.

Fuel-oil : Enerji iiretimi veya isinmada kullanilan akaryakittir. Fuel oiller
akiciliklarina goére hafif veya agir olarak siniflandirilmaktadir. Agir fuel- oil,
endiistri kazan yakitidir. Ayrica buhar kazanlarinda, komiir veya gaz yerine

kullanilmaktadar.

Asfalt : Akicihigi olmayan siyah renkli bir petrol iriintidir. Asfalt, yer
kabugunda dogal halde de bulunabilmektedir.



makine yaglarinin, kati ve sivi olmak iizere ¢ok g¢esitleri mevcuttur.

Parafin: Makine yaglar1 imal edilirken yan {irlin olarak elde edilen parafin,
beyaz renkte ve kristalize yapidadir. Bu madde kozmetik, kablo, yaglh kagit, karbon
kagidi, bandaj yapiminda ve daha bir¢ok yerde kullanilmaktadir.

1.1.1. Petroliin Diger Enerji Kaynaklardan Ustiinliigii

Petrol bugiine kadar kesvedilen en ucuz enerji kaynagidir. Petroliin diger enerji
kaynaklarindan daha ucuz olmasi, genel olarak su iic nedenden kaynaklanmaktadir

(Baysal, 1982, s. 36- 37 ):

e  Petrol daha uygun, kolay ve genis bir kullanim alanina sahiptir. Petrolden farkli
trtinler elde edilmekte ve bunlarin hepsi de farkli amaglar i¢in kullamilmaktadir.
Petrol {irlinlerinin ilk maliyet masraflari, petroliin topraktan g¢ikarilmasi,
tasinmast ve dagitilmasidir. Bunlar i¢in yapilan islemler ortaktir. Bu ilk ortak
maliyet masraflari, biitiin petrol triinlerine dagitilmakta ve dolayisiyla maliyet

fiyatlarim diistirmektedir.

e  Petroliin ucuz olmasinin ikinci temel nedeni, topraktan ¢ikarilmasinin ucuz ve

kolay olmasidir.

e Tasima, ¢ok daha ucuzdur. Petrol, aktigindan itibaren biiyiik boru yollariyla
taginmaktadir. Aym giice esdegerli komiir ise demiryolu, denizyolu, karayolu ile

tasinabildiginden daha fazla masrafli olmaktadir.
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Sekil 1.1., Yakit Ttrtine Gore Diinya Enerji Tiiketimi ( International Energy Outlook,

2002, LE.A.)

Ham petrol biiyiik ekonominin temeli ve kaynagidir. Diinya pazarlarmda onun
tretim fiyati, birgok yerlerde satis fiyatindan gok diigiiktiir. Boylece petrol, diinyanin
en onemli uluslararasi ticaret pargasidir. Ayrica bu ticarette tegvik edilen sirketlere

biiyiik ekonomik, siyasi ve sosyokiiltiirel etkisi mevcuttur ( Cleaver, 1997, p. 160).
1.1.2. Diinya Petrol Rezervleri, Uretim ve Tiiketimi

Petrol aramacilifi, ¢ok riskli ve yiksek maliyetlidir. Ciinkii arama
yatinnmlarinin, jeolojik- jeofizik etiitlerin, arama sondajlarinin sonunda petrol ile
sonu¢lanma sansi diinya genelinde %10’ lar civarindadir. Denizde, petrol ¢ikarma isi
genellikle ¢ok agir kosullar altinda ger¢eklesmektedir. Bunun nedenleri gevre
kosullarimin degiskenliginin yanisira, kolay erisebilecek petrol rezervlerin az rastlanir
olmasidir. 1947 de ABD’ nin Luisiana kiyilarinda kurulmus olan ilk platform,
yalnizea alti metre derinlikten petrol ¢ikarmak igin tasarlanmigti. Bugiin ise birgok
yerde petrol c¢ikarma ¢alismalari, deniz yiizeyinin yiizlerce metre altinda

yapilmaktadir ( http://www.biltek.tubitak.gov.tr/dergi/00/ocak/petrol.pdf ).



Tablo 1.1. Kamitlanmis Diinya Petrol Rezervi ( BP, Statistical Review of Worlgl s

Energy,2003 ).

1982 yil 1992 yil 2002 yil

mil/var mil/var il var | mil/ton oranit
ABD 351 32.1 30.0 38 2.9%
Kanada 8.3 7.5 6.9 0.9 0.7%
Meksiko 48.3 513 12.6 1.8 1.2%
Arjantin 2.6 1.6 29 04 0.3%
Brezilya 1.8 3.0 8.3 1.1 0.8%
Kolombiya 0.5 1.9 1.8 03 0.2%
Ekvador 1.4 1.6 4.6 0.7 0.4%
Peru 0.8 0.4 03 T T
Trinidat ve Tobago 0.6 0.6 0.7 0.1 0.1%
Venezuela 21.5 62.7 77.8 11.2 7.4%
Diger G.ve K. Amerika 1.0 0.8 2.0 0.3 0.2%
Azerbaycan - 1.3 7.0 1.0 0.7%
Danimarka 0.5 0.7 1.3 0.2 0.1%
Italya 0.7 0.7 0.6 0.1 0.1%
Kazakistan - 5.2 9.0 1.2 0.9%
Norveg 6.8 8.8 103 1.4 1.0%
Romanya - 1.6 1.0 0.1 0.1%
Rusya federasyonu - 48.5 60.0 8.2 5.7%
Tirkmenistan - - 0.5 0.1 0.1%
Ingiltere 13.9 4.1 4.7 0.6 0.5%
Ozbekistan - s 0.6 0.1 0.1%
Diger Avrupa Ve Asya 67.0 4.1 24 0.3 0.2%
ran 553 92.9 89.7 12.3 8.6%
Irak 41.0 100.0 112.5 15.2 10.7%
Kuveyt 67.2 96.5 96.5 13.3 9.2%
Oman 2.7 4.5 5.5 0.7 0.5%
Katar 34 3.7 15.2 2.0 1.5%
Suudi Arabistan 165.3 260.3 261.8 36.0 25.0%
Suriye 1.5 1.7 2.5 0.3 0.2%
B.AE. 324 98.1 97.8 13.0 9.3%
Yemen = 4.0 4.0 0.5 0.5%
Diger Orta dogu 0.2 0.1 0.1 T T
Elcezair 9.4 9.2 9.2 1.2 0.9%
Angola 1.6 1.5 54 0.7 0.5%
Kamerun 0.5 04 0.4 0.1 t
Kongo Cumhuriyeti 1.6 0.8 1.5 0.2 0.1%
Misir 3.3 6.2 3.7 0.5 0.4%
Gabon 0.5 0.7 2.5 0.3 0.2%
Libya 21.5 22.8 29.5 3.8 2.8%
Nijerya 16.8 17.9 24.0 32 2.3%
Sudan 0.4 0.3 0.6 0.1 0.1%
Tunus 1.9 1.7 03 T +
Diger Afrika 0.4 0.3 0.3 T T
Avustralya 1.6 1.8 3.5 04 0.3%
Briiney 1.2 1.4 1.4 0.2 0.1%
Cin 19.5 24.0 18.3 2.5 1.7%
Hindistan 34 6.0 5.4 0.7 0.5%
Indonezya 9.6 6.0 5.0 0.7 0.5%
Malazya 33 3.7 3.0 0.4 0.3%
Papua yeni Gveneya - 03 0.2 T T
Tayland 0.1 0.2 0.6 0.1 0.1%
Vyetnam - 0.5 0.6 0.1 0.1%
Diger Asya Pasifik 0.5 0.8 0.8 0.1 0.1%
Diinya Toplam 676.1 1006.7 1047.7 142.7 100 %
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Tablo 1.1 de goriildiigii gibi, diinya petrol rezervi 142.7 mﬂyar{ tondur.
Toplam rezervlerin sadece 49.3 milyar tonu Avrupa ve Bafimsiz Devletler
Toplulugu ( B.D.T. ) dahil Kuzey Amerika, Giiney ve Orta Amerika ve Afrika’da
bulunmaktadir. Geri kalan 93.4 milyar tonu ise Orta Dogu {ilkelerinde
bulunmaktadir. Buna karsin ABD’de yilda ortalama 80 bin kuyu agilmaktadir
(KIGEM, 2000, s. 6).

B.D.T’nin kanmitlanmig petrol rezervleri, degisik kaynaklarda farklilik
gOstermesine ragmen, genel olarak 9.1 milyar ton ile diinya rezervinin % 6.2’ sini
tegskil  etmektedir.  Rezervin  ilkelere gére dagilmi ise  soyledir

(http://www.washprofile.org/SUBJECTS-2/saud.html ):

Rusya Federasyonu : 8.2 milyar ton ( 60.0 milyar varil)

Kazakistan : 1.2 milyar ton ( 9.0 milyar varil)
Azerbaycan : 1.0 milyar ton ( 7.0 milyar varil)
Ozbekistan : 0.1 milyar ton ( 0.6 milyar varil)
Digerleri : 0.1 milyar ton ( 0.6 milyar varil)

Ikinci Diinya Savasindan sonra, diinyada enerji politikalarin kontrolii igin bir
yaris baglamistir. Ayrica diinya {ilkeleri, petroliin diinya ekonomisindeki kilit roliind,
1973’ teki Arap- Israil savasiyla ortaya ¢ikan sonuglar ile daha iyi anlamiglardir.
1973 Diinya Petrol krizi, alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarina ilginin
artmasina sebep olmustur (http://www.meteor.gov.tr/2003/arge/yenienerji/ruzgaratlas.

htm)

Kullanimda o6nemli agirligt olmasina karsin, petrol rezervlerinin diinya
tizerindeki dagihminin dengesizligi, petrolii biitlin enerji yatirim kararlarinda
zorunlu bir referans durumunda kabul edilecek ayr1 bir enerji tiirti yapmustir. Fakat

diinya enerji konseyinin tahminlerine gére, oniimiizdeki 40- 60 yil igerisinde petrol
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arzinin talebi karsilayamamas tehlikesinin s6z konusu olmasi, petrol piy'asasmdé._ £ 2

rekabeti ve petrole ikame enerji kaynaklarina ulagma ¢abalarim artirmustir. )

Diinya toplam ham petrol iiretimi, 2002 yilinda bir énceki yila gére ¢cok az b1r
degisim gostererek, 73.9 milyon varil/giin olarak ger¢eklesmistir. Bu rakamin 27.2
milyonluk kismint OPEC iiyesi olan iilkeler karsilarken, kalan 46.5 milyonluk
tiretimi diger retici tilkeler yapmislardir. OPEC” in 11 tiyesi bulunmaktadir. Bunlar:
Birlesik Arap Emirlikleri, Cezayir, Endonezya, Irak, Iran, Kuveyt, Libya, Nijerya,
Katar, Suudi Arabistan ve Venezuela’ dir. OPEC {iyesi olmayan {ireticiler arasinda
en biiyiik paya sahip olanlar ise Kanada, ABD, Meksika, Norveg, Ingiltere, Cin,
Brezilya, Rusya ve eski dogu blogu iilkeleridir. Avrupa tilkeleri arasinda en ¢ok
petrol iireten iilkeler, Norveg ve Ingiltere’ dir

(http://www.inputresearch.com/pd{/2002/petrol.pd ).



Tablo 1.2., Diinya Petrol Uretimi ( BP, Statistical Review of World Energy, 2003 ) » So

| Uretim |+~

1998 1999 | 2000 2001 2002
binvaril/giin orant

ABD 8011 7731 7733 7670 7698 9.9% "
Kanada 2672 2604 2721 2712 2880 3.8%
Meksiko 3499 3343 3450 3560 3585 5.0%
Arjantin 890 847 818 827 800 1.1%
Brezilya 1003 1133 1268 1337 1500 2.1%
Kolombiya 775 838 711 627 601 0.8%
Ekvador 384 382 409 416 410 0.6%
Peru 119 110 104 98 98 0.1%
Trinidat ve Tobago 134 141 138 135 155 0.2%
Venezuela 3510 3248 3321 3210 2942 4.3%
Diger G.ve K. Amerika | 125 122 129 138 148 0.2%
Azerbaycan 230 278 281 300 308 0.4%
Danimarka 235 301 364 347 371 0.5%
[talya 108 96 88 79 103 0.2%
Kazakistan 537 631 744 836 989 1.3%
Norveg 3139 3139 3346 3418 3330 4.4%
Romanya 137 133 131 130 127 0.2%
Rusya federasyonu 6169 6178 6536 7056 7698 10.7%
Tiirkmenistan 129 143 144 162 182 0.3%
Ingiltere 2793 2893 2657 2476 2463 3.3%
Ozbekistan 191 191 177 171 171 0.2%
Diger Avrupa Ve Asya | 507 475 468 467 480 0.7%
Iran 3803 3550 3766 3680 3366 4.7%
Irak 2126 2541 2583 2371 2030 2.8%
Kuveyt 2176 2000 2105 2069 1871 2.6%
Oman 905 911 959 961 902 1.3%
Katar 747 724 796 779 755 1.0%
Suudi Arabistan 9370 8694 9297 8992 8680 11.8%
Suriye 580 583 554 587 576 0.8%
B.AE. 2556 2299 2492 2429 2270 3.0%
Yemen 380 405 450 471 473 0.6%
Diger Yakm Sark 49 48 49 49 49 0.1%
Elcezair 1461 1515 1579 1562 1659 2.0%
Angola 731 745 746 742 905 1.3%
Kamerun 105 95 88 80 72 0.1%
Kongo Cumhuriyeti 264 293 275 271 258 0.4%
Maisir 857 827 781 758 751 1.0%
Ekvatorial Gveneya 83 100 113 181 237 0.3%
Gabon 337 340 327 301 295 0.4%
Libya 1480 1425 1475 1425 1376 1.8%
Nijerya 2163 2028 2104 2199 2013 2.8%
Sudan 12 63 174 211 233 0.3%
Tunus 85 86 80 73 76 0.1%
Diger Afrika 63 56 61 64 61 0.1%
Avustralya 644 577 812 733 730 0.9%
Briiney 157 182 193 203 210 0.3%
Cin 3212 3213 3252 3306 3387 4.8%
Hindistan 791 788 780 779 793 1.0%
Indonezya 1520 1408 1456 1389 1278 1.8%
Malazya 815 791 791 786 833 1.0%
Papua yeni Gveneya 81 88 69 58 46 0.1%
Tayland 121 132 164 174 197 0.2%
Vyetnam 245 296 328 350 354 0.5%
Diger Asya Pasifik 143 137 136 144 160 0.2%
Diinya Toplam 73357 71898 74574 74350 73939 100%




Diinya bugiin giinde 77 milyon varil petrol kullanmaktadir. 201' y
rakamin giinde 90 milyon varili asmis olacagi tahmin edilmektedir. Bu artlsln bu‘ k
kismi, gelisen diinya iilkeleri olan Hindistan ve Cin tarafindan gergeklesecektlr., s
Cinkt Cin hizla biiytimekte ve petrol talebi de aym hizla artmaktadir. Su anda Cin,
ABD ve Japonya sonrasinda tigiincii biiytiik tiiketici durumundadir. Fakat Japonya’yi
gececegi aciktir. Cin 1993 yilina kadar Mangurya’ daki Daguing petrol rezervi
sayesinde kendine yeterli durumda idi fakat yiiksek biiyiime hizindan dolay: 1993
yilindan itibaren net ithalat¢r konumundadir. Ayrica, diinyada iiretilen petroliin
yaklasik %25° 1 ABD tarafindan tiiketilmektedir. OECD iilkelerinin tiiketimdeki
toplam pay1 ise %60’ 1n iizerinde bir civardadir. Fakat 2002’ de diinya petrol
tiiketimi, 1993 ten bu yana ilk kez bir dnceki yila gére marjinal diizeyde azalmistir

(%0.2) ( www.bp.com.tr/haberler/detaylar/detay.asp ).

Tablo 1.3., Diinya Petrol Tiiketimi ( BP, Statistical Review of World Energy, 2003 )

1998 1999 2000 2001 2002 Tiketim
Bin Bin Bin Bin Bin orani
varil/glin | varil/giin | varil/giin | varil/giin | varil/giin

ABD 18917 19519 19701 19649 19708 25.4%
Kanada 1913 1926 1937 1964 1988 2.5%
Meksika 1763 1765 1835 1828 1791 2.3%
Arjantin 467 445 431 404 354 0.5%
Brezilya 1800 1879 1855 1896 1849 2.4%
Sili 247 251 238 232 236 0.3%
Kolombiya 266 238 232 245 222 0.3%
Ekvador 145 131 129 132 131 0.2%
Peru 155 159 155 148 148 02%
Venezuela 475 474 496 491 502 0.7%
Diger G.ve K. Amerika | 1128 1129 1125 1137 1148 1.6%
Avusturya 255 250 244 265 269 0.4%
Azerbaycan 151 149 124 74 73 0.1%
Beyaz Rusya 167 141 132 117 116 0.2%
Belgika ve Luksemburg | 656 670 702 669 679 0.9%
Bulgaristan 100 93 84 87 90 0.1%
Cek Cumhuriyeti 174 174 169 178 174 0.2%
Danimarka 223 222 215 205 205 0.3%
Finllandiya 221 224 224 222 226 0.3%
Fransa ’ 2016 2024 2007 2023 1967 2.6%
Almanya 2915 2824 2763 2804 2709 3.6%
Yunanistan 374 383 406 462 463 0.6%
Macaristan 157 151 145 142 138 0.2%
Islanda 18 18 19 18 18 +
Irlanda 152 172 170 185 180 0.2%
Italya 1974 1980 1956 1946 1943 2.6%
Kazakistan 165 133 140 136 130 02%
Litvaniya 76 63 49 56 56 0.1%
Hollanda 854 880 899 948 951 1.2%
Norveg 215 216 201 213 209 0.3%
Polonya 424 431 427 415 422 0.6%
Portekiz 315 321 312 305 309 0.4%




Romanya 242 195 203 217 224
Rusya federasyonu 2484 2534 2474 2456 2469
Slovakia 80 73 73 68 70
Ispanya 1381 1423 1452 1508 1520
Isveg 338 337 318 318 315
Isvigre 279 271 263 281 267
Tirkiye 640 638 695 665 647
Tiirkmenistan 56 50 46 48 52
Ukrayna 287 255 240 255 259
Ingiltere 1750 1735 1705 1675 1675
Ozbekistan 141 143 128 131 133
Diger Avrupa Ve Asya | 445 437 427 446 450
Iran 1160 1192 1158 1127 1115
Kuveyt 180 202 202 206 210
Katar 26 24 25 30 44
Suudi Arabistan 1267 1306 1333 1347 1363
B.A.E. 282 266 243 245 248
Diger Yakin Dogu 1292 1314 1358 1353 1359
Cezair 194 187 192 208 224
Maisir 559 573 564 548 550
Diger Giiney Afrika 451 462 475 488 501
Diger Afrika 1179 1216 1220 1237 1253
Avustralya 825 843 837 845 846
Banglades 76 68 67 69 71
Cin 4047 4416 4985 5030 5362
Hong Kong 184 193 201 243 272
Hindistan 1835 2016 2067 2066 2090
Indonezya 914 980 1053 1090 1072
Japonya 5525 5618 5576 5434 5337
Malaysia 407 439 441 448 489
Yeni Zelanda 131 134 135 138 145
Pakistan 350 363 373 366 359
Filipin 392 375 348 347 333
Singapur 651 619 654 716 699
Giiney Kore 2030 2178 2229 2235 2288
Tayvan 766 820 816 819 817
Tayland 736 734 725 701 746
Diger Asya Pasifik 383 401 432 451 474
Diinya Toplam 72839 74485 75254 75453 75747




1.2. DUNYA PETROL PIYASASININ DURUMU

Diinya enerji tiiketiminin karbon tiirli fosil kaynaklara dayali yapisina ragmen,
arz imkanlarmm c¢oklugundan dolayr sikinti ¢ekilmemektedir. Ancak, enerji
kaynaklar1 iilkeler ve bolgeler arasinda esit bir dagilima sahip degildir. Sanayi
devriminden bu yana diinyada enetji kaynaklarina sahip olabilmek i¢in kiyasiya bir
yaris baslamis, bu yaris bir ¢ok savasa da sebep olmustur. Zaten, iiretebilmek i¢in
gerekli olan temel girdilerin basinda enerji gelmektedir. Enerji kaynaklarina sahip
olan iilkeler bu giiclerini uluslar aras1 politikada kullanmis ve donem dénem diinya

capinda krizlere neden olmustur.

Ekonomik ve sosyal kalkinma i¢in temel girdilerden olan enerji tiiketimi artan
niifus, sehirlesme, sanayilesme ve teknolojinin yayginlagsmasina paralel olarak
stirekli artis gdstermektedir. 1900 yilinda diinya niifusu 1.6 milyar ve birincil enerji
tiiketimi 1.000 milyon ton petrol esdegeri ( Mtep ) iken 2002 yilinda diinya niifusu
3.8 kat artisla 6 milyara, birincil enerji tiketimi ise 8.7 kat artigla 8.639 Mtep
diizeyine ¢ikmigtir ( Nehir, 1999, s. 11).

Diinyanin toplam petrol ihracati 1922 yilindan bu yana Mt olarak
gerceklesmektedir. Petrol ihra¢ eden iilkeler arasinda ise Suudi Arabistan 353 Mt ile
birinci sirada yer almaktadir. Suudi Arabistan’ 1, 137° ser Mt ihracat ile Rusya ve

Norveg 1zlemektedir ( www.mfa.gov.tr/grupe/ues/ozkaya.html ).
1.2.1. Diinya Petrol Piyasasina Hakim Devletler ve Sirketler

2003” te petrol pazarini etkileyen baslica olaylar, siiphesiz Irak savasi ile
Venezuela ve Nijerya® daki politik gerginlikler nedeniyle yasanan arz Kesintileri
olmustur. Irak’ta savas sonrasi petrol ihracatinin beklenen hizda gelisememesi,
piyasalarda hayal kirikligi yaratmistir. Ayrica Irak tiretimin beklenenin altinda
kalacag: anlasilinca, OPEC tiyeleri Haziran 2003’ te tiretim kotalarin1 gegici olarak

artirmis, Eyliil ayinda ise tekrar diigiirmiislerdir ( W.LR. 2004 ).
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Veneziiela’ da ise, grevler sonucu 2002 sonunda 2.5 milyon Varll/gun olan
petrol tiretimi, 2003 Ocak’ta giinde 600.000 varile kadar diismiigtiir. Dahalsonr‘aki
aylarda bu rakam giinde 2.7 milyon varile ¢iksa da, arzin sirdirilebilirligi
konusundaki endiseler halen devam etmektedir. Benzer sekilde Nijerya da iiretim
kesintileri ve grevlerden payini almig, sonug olarak bu iilke 2003°tin ¢ogunda

kapasitesinin altinda {iretim yapmak durumunda kalmistir ( W.LR. 2004 ).

4 Aralik 2003” te Viyana’ da 2003’ iin son olagan toplantisimi yapan Petrol
Ihracatgis1 Ulkeler Birligi ( OPEC ) iiyeleri, giinde 24.5 milyar varil olan mevcut
tiretim kotasini koruma karar1 almistir. Ancak 2004’ {in ikinci yarisinda, arz fazlasi
beklenmesi nedeniyle durumu tekrar degerlendirmek iizere 10 Subat’ta Cezayir’de
OPEC tyeleri tekrar bir araya gelmislerdir (http: / www. ntvmsnbe. com /news
/252228. asp). Aslinda, arzdaki daralma 2004°iin ilk yarisinda beklenmesine kargin
Endonezya, Veneziiela, Nijerya ve Irak gibi OPEC iilkelerinde kisa vadeli arz
sorunlarin ¢ikma olasiligt devam etmekte, bu da OPEC agisindan fiyatlarin

dismesini engelleyecek bir unsur teskil etmektedir.

Cin’ in diinya petrol pazarinda 6nemi hizla artmaktadir. Son resmi rakamlara
gore, 2003 Ocak- Ekim déneminde Cin’ in petrol ithalat1 ge¢en yila oranla %30 artis
gostermistir. IEA tahminleri, 6niimiizdeki 10 y1l igerisinde Cin’in ithalatimn giinde 4
milyon varile ulasacagi, yerel liretimin ise sabit kalacag1 yoniindedir. Cin’ in sadece
Asya i¢in degil, yilda 1 trilyon $ islem yapilan diinya petrol pazarinin tiimii i¢in
onemli bir oyuncu oldugu kesindir. OPEC’in 2003 yilinda fiyatlar1 yiiksek
tutabilmesinde Cin’ den gelen yiiksek alimlarin biiyiik payi olmustur. 2004 yili
icerisinde de hiikiimetin agresif altyapi programlari, tiiketicilerin artan harcamalar1
ve ihracata olan talep sayesinde yiiksek bilytime hizi devam ederek petrole olan talep

hizla artacaktir ( Chine Business Review, 2003, p. 53 ).

ABD petrol ihtiyacinin yaklagik yarisini ithalatla karsilamaktadir. Ayni1 zamnda
diinyanm bir numarali petrol ithalat¢isidir. Pazarda etkin konumunda oldugu igin
diinya ¢apinda petrol satiglar1 Dolar bazinda yapilmaktadir. Dolar’1n bir siiredir deger
kaybetmesi OPEC iilkelerinin yiiksek fiyatlar nedeniyle elde ettikleri ekstra gelirleri
biraz da olsa azaltmistir. Bu da OPEC’i fiyatlar1 yiiksek tutmaya tesvik etmektedir.
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Savastan Once giinde 2.2 milyon varil petrol ihra¢ eden Irak, su anda Basra "

terminalinden giinde sadece 1.5 milyon varil jhracat yapmaktadir. Ulkede su andjg 23
milyon varil/glin tiretim yapilmaktadir. Savas Oncesi iiretim kapasitesi- olar‘l‘<2;’8
milyon varil/giin’e ise Agustos 2004’ te ulasilmas: hedeflenmektedir. Irak’ m 2003
Kasim ay1 icinde {iretimi 320.000 varil/giin artmistir. Ote yandan Irakli yetkililer
Basra’ ya ek olarak alternatif ihracat yollar1 aramakta, bu baglamda 1990’ dan beri
kapali olan Irak- Suudi Arabistan petrol boru hattin1 canlandirilmayr énermektedir

(http://english.aljazeera.net/NR/exeres/C42E2CC2-92AA-4D31-A338-C9B733F11649.htm).

Yakin zamanda yasanan Onemli bir gelisme, RoyalDutch/Shell Grubunun
bugiine kadar kanitlanmis rezervlerini %20 fazla acikladigin1 duyurumas: olmugtur.
Bu agiklama, ABD’nin gozetleme ve denetleme kurumlarindan petrol sirketlerinin
rezervlerini yakin takibe aldigi bir déneme rastlamakta, dolayisiyla yakinda diger
petrol sirketlerinden de benzer agiklamalar gelebilecegi konusunda yatirimcilar
arasinda endise yaratmaktadir. Buna karsilik, 6nde gelen petrol devlerinden BP ve
Exxon Mobil rezervlerini yenide siniflandirmaya ihtiya¢ duymadiklarini agiklayarak
yatirimeilart rahatlatmiglardir. S6zkonusu kanmitlanmis rezerv rakamlari, sirketlerin
ileride ne kadar petrol ¢ikarabileceginin bir gostergesi oldugundan bu sirketlerin

piyasa degerlerini dogrudan etkilemektedir ( Noviye Izvestiya, 2003, s. 3 ).

Ilgimizi ceken diger bir olay da, bu agiklamanin yiiksek kamtlanmis rezervlere
sahip Yukos, Lukoil, Sibneft gibi Rus petrol sirketleri agisindan da 6nem tagimasidir.
Oyle ki, Shell ve benzer durumdaki diger biiyiik petrol sirketlerinin rezervlerini
artirmak i¢in Rusya gibi pazara daha agresif yaklasabilecegi ve buralardaki enerji
sirketlerinin rezervlerinden satin alma veya birlesmeler yoluyla yararlanmak
isteyecegi tahmin edilmektedir. Bu nedenle yukarida s6ézii gecen Cin ve Irak gibi
O6nemli oyuncularin yant sira, Rusya’ daki petrol sirketleri de yakin vadede ilgi ¢ekici

gelismelere sahne olabilecektir ( Noviye Izvestiya, 2004, s. 2).

1.2.2. OPEC ve Petrol Piyasasi

OPEC: 10- 14 Eyliil 1960 yilinda Bagdat Konferans: sirasinda Iran, Irak,
Kuveyt, Suudi Arabistan ve Venezuella tarafindan kurulmus olan hiikiimetler arasi

daimi bir organizasyondur. Esas amaci {iye iilkeler arasinda petrol politikalarini
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birlestirmek ve koordine etmek olup, petrol iireticisi tilkeler arasinda pet':raly ﬁyatmda o L

istikrar1 saglamak, tiiketici iilkelere ekonomik, istikrarli ve verimli b1rpetr01arz1 :
temin etmek ve ayrica petrol endiistrisine yatirim yapan yatirimcilara 1y1 bif';gelir |

saglamaktir. 1960 yilinda bes iilke tarafindan kurulan ve ham petrol ihra¢ eden
tilkeler olarak anilan OPEC' e 1961 yilinda Katar' m, 1962' de Libya Arap Halk
Cemahiriyesi' nin ve Endonezya' nin, 1967' de Birlesik Arap Emirlikleri' nin, 1969'
da Cezayir' in, 1973' de Ekvator' un ve 1975' de Gabon' un katilmasiyla OPEC' in iiye
sayist 13' e yikselmistir. Ekvator iiyelikten 1992 yili sonunda ¢ekilmigtir. Bati
diinyasinn, petrol treticisi iilkeler olan OPEC'den yaptig1 ithalat 1950' 1i ve 1960 hh
yillarda her 5-6 yilda bir-iki kat artmistir. Hizla artan tiiketim ve aym hizda
artamayan iiretim neticesinde diinya 1974 yilinda ilk petrol krizi ile kars: karsiya
kalmistir. OPEC 1974 yilinda kendi tabiriyle bu "irrasyonel" gidigi, ham petrol
fiyatlarim dort kat arttirarak ve "Ureticilerce yonetilen fiyat" mekanizmasini

yerlestirerek durdurmak istemistir ( http://www.opec.org. ).

Ham petrol ihra¢ eden iilkeler 1974 Oncesi topraklarindan gikarilan petrole
karsilik, biyiik sirketlerle yaptiklar1 "concession" ( imtiyaz ) anlagmalar1 uyarinca
afige fiyatlar tizerinden (posted price) belirli bir pay aliyorlardi. Bu afise fiyat biiyiik
uluslararas: sirketlerce belirlendiginden, tiretici tilkelerin gelirleri de bu sirketlerce
belirlenmis oluyordu. Fiyat afismaninin amaci da zaten hiikiimet paylarinin
belirlenmesiydi. Imtiyaz sistemi i¢inde varil basina devlet hissesi ¢ok kiigiiktii ve
afise fiyatin yaklasik yarisi civarindaydi. 1971- 72' de Tahran Anlagmasiyla bu
durum biraz diizeltilmeye c¢alisildiysa da, mevcut sistem iginde pek de bir ¢6ziim
yaratamadi. OPEC iilkelerinin giderek diisen gelirlerinin yanisira, diinyay1 1974' {in
esigine getiren diger ve en Onemli faktr de, s6z konusu ilkelerin ekonomik
gelismelerinin bagli oldugu tek kaynak durumundaki petroliin siiratle tiikentyor
olmasiydi. 1974 krizi ile birlikte petroliin tiikenirligi de ilk kez giindeme gelmistir.
1974 sonrasinda, petroliin miilkiyeti petrol sirketlerinin elinden ¢ikip, buiytik 6l¢tide
tiretici tlilkelerin ( OPEC ) eline gegmistir (http://www.eia.doe.gov /emeu /cabs/

chron.html).

OPEC su anda diinya genelinde ham petroliin ylizde 41' ni ¢ikarmakta, ancak
yine diinya genelinde ihra¢ edilen ham petroliin yiizde 55' 1 OPEC iiretiminden
gelmektedir. Dolayisiyla OPEC'in, tretimi kismak ya da artirmak yoluyla, petrol



ﬁyatlarl tizerinde guglu bir etkisinin oldugu kesindir. Ayrlca OPEC 2003 y111,\f(;

,,,,,

milyonluk kismina, yani yiizde 78.7' sine de sahip. Bu durumda OPEC Varhglm'
strdirdugti taktirde, gelecekte de petrol fiyatlar1 tizerinde etkili olacaktir

(http://www.eia.doe.gov/emeu/cabs/chron.html).

1.2.3. Petrol Fiyatlarn

Ham petrol fiyatlari, ABD’de benzin arzinin disiik diizeyde olacagina y6nelik
beklentilerle son bir yilin en yiiksek diizeyine yakin seyretmektedir. Ispanya’ da
kanl saldirilarmin  giiglendirdigi terdr kaygilari ve ABD’ de benzin arzinin
disisiiniin -~ yarattign  kaygilar petrol fiyatlarim1  yiikseklerde tutmaktadir
(http://www.internethaber.com/mays/article_view.php?aid=232409 18 Mart 2004 ).

Bagka bir degisle yatirimcilar arasinda olusan, gelecekte de olasi bir terdrist
saldir1 ve diinyanin en biiylik petrol tiiketicisi konumunda olan ABD' de kis sezonu
nedeniyle azalan petrol stoklarinin yaz dénemine girilirken yerine konulmasinda
rafinerilerin  yeterli zaman bulamayabilecegi endiseleri, petrol fiyatlarinin

yiikselmesinde etkili olmustur.

2003 yilinda, Veneziiella' daki siyasi gerginlik ve bundan dolay: Petrol Ihrag
Eden Ulkeler Orgiitii' niin (OPEC) giinliik tiretimde yeni bir kismtiya gideceginin
bilinmesi, ABD hafif petroliiniin varil fiyatinin 37.02 dolara ¢ikmasina neden
olmustur. Brent petrolinin varil fiyatt da 33.18 dolara ulasmustir

(http://www.hurriyetim.com.tr/haber/0,,sid~114@tarih~2004-04-04-m@nvid ).

Diinyanin bir numarali petrol ihracatgist Suudi Arabistan, Asyali alicilara
OPEC’ in iretim kisintist karari uyarinca 1999 Nisan ayindan itibaren petrol

sevkiyatini yiizde 12 azaltacagin bildirmistir ( E.L.A., 2001, p. 2).

Buna karsilik, genisleyen Kuzey Amerika ekonomisinin etkisi ve 6zellikle
Asya ekonomilerindeki iyilesmeye paralel olarak kiiresel petrol talebi de 1997
yilindan itibaren yilda ortalama 2.0 milyon varil/giin olarak artmigstir. Bir baska
degisle petrol talebindeki artis bu dénemde 2.1 milyar varil olarak ger¢eklesmistir.

Dolayistyla petrol arz/talep dengesi agik vermistir. Bunun sonucunda stoklar hizla




erimeye baslamig, bu durum ka¢inilmaz olarak fiyat hareketleri uzermde olumsuz
etki yaratmis ve fiyatlar Nisan 1999 ayindan itibaren hizla yukselmeye ba$lw arak
OPEC tarafindan amaglanan 23- 29 Dolar seviyesinin lizerine glkarak 30 Dolarl "

asmustir ( http://www.eia.doe.gov/emeu/cabs/chron.html ).

Ote yandan, Orta Dogu' da dengelerin kurulamamas: ve Israil- Filistin
arasindaki gerginligin uluslararasi tiim ¢abalara kargin tirmanarak siirmesi de, petrol
fiyatlarinin kisa donemde diismesi yoniindeki beklentileri olumsuz bir sekilde
etkilemistir. Esasen gegmiste de Orta Dogu'daki siyasi veya askeri kriz dénemlerinde
petrol piyasalarinin olumsuz etkilendigi goriilmiistiir. 1973 yilindan bu yana anilan
bolgede yasanan dort snemli kriz de -1973 Arap-Israil savasi, 1978/79 Iran Devrimi,
1980 Iran-Irak savasi ve 1990/91 Korfez savasi- petrol arzimn diismesine yol
acmistir. Ancak s6zkonusu donemlerde, bolge disindaki petrol {ireticisi tilkelerin
tiretimlerini arttirmalar1 sonucunda petrol piyasalarindaki krizin 6- 9 ay arasinda

degisen siirelerde asilabilmesi mimkiin olmustur ( Mc Graw, 1995, p.10 ).

Gelecekteki petrol fiyatlarmin belirsizligi, is dilinyas: ve tiiketici giivenini
onemli bir sekilde etkilemektedir. Diinyada gectigimiz dénemde yasanan politik ve
ckonomik degisimler, enerji-cevre etkilesimi konusunda artan duyarlilik ve
kiiresellesmeyle birlikte tilke ekonomilerinin giderek birbirlerine bagimli hale
gelmesi, ulusal ve uluslararasi enerji politika ve stratejilerinde yeni yaklasimlar
gerekli kilmaktadir. Bu cercevede, enerji gilivenliginin saglanmast 6zel ©nem
arzetmektedir. Enerji glivenliginin saglanmasinda ise, petrol iireten iilkelerle petrol
tilketen iilkeler arasindaki diyalog ve isbirligi 6nem tasimaktadir. 1973-74 petrol
krizinin sanayilesmis iilkelerde yarattigi sok sonrasinda, benzer bir kriz déneminde
gerekli uyum politikalarinin hizla devreye sokulmasi ve oOzellikle ekonomilerin
petrole bagimliliginin azaltilmasi i¢in gesitli 6nlemler alinmis ve bu ¢ergevede 1974
yilinda OECD filkeleri tarafindan Uluslararast Enerji Ajansi (UEA) kurulmustur.
Petrol giivenliginin saglanmasi, UEA' nin en 6nemli hedefidir. Bu gergevede petrol
stoklar1 olusturulmasi, petrol tiikketiminin azaltilmasi ve gerektiginde stoklarin
paylasilmasinin  saglanmasi amaglanmigtir. 1974 yilindan bu yana petrol
piyasalarinda 6nemli degisimler olmustur. Oncelikle petrol piyasalarmin
kiiresellestigi goriilmektedir. Buna paralel olarak petrol piyasalari seffaflagmakta,

genislemekte ve rekabete acilmaktadir. Ayrica petrol tiketim kaliplar1 da




degismektedir. Bugiin enerji ve ekonomi g¢evrelerini ilgilendiren en"é

petrol fiyatlarinin ne sekilde degisecegi ve bunun makroekonomik denéglg
ne kadar etki yapacagidir. UEA da bu olguya paralel olarak kend e VIi
tamamlamistir. Halen UEA enerji kaynaklarinin kullanimi konusunda uluslé;;rgsﬁi' bir
bilgi merkezi ve degerlendirme kurulusu niteligini tasimaktadir. Bu ¢er¢evede UEA
tarafindan hazirlanan enerji piyasalarinin gelecegine iliskin projeksiyonlar, iilkelerin
enerji stratejilerini belirlemeleri i¢in giivenilir bir kaynak olusturmaktadir ( The

Petroleum Ekonomist, 1977, p. 78- 80).

UEA tarafindan, gelecekte petrol varil fiyatlarinda bir diigme olabilecegi
varsayllmaktadir. Petrol fiyatlarinin serbest piyasa kosullar1 iginde belirlenmesinin
ise, ancak uzun dénemde miimkiin olabilecegi degerlendirilmektedir. Bu ¢ergevede,
ozellikle petrol fiyatlarinin istikrarli seyrinin 6nemine dikkat c¢ekilmekte, ancak
tiretici ve tiiketici iilkeler bakimindan hangi fiyat diizeyinin istikran temsil ettigi
konusunun giicliik arzettigi vurgulanmaktadir. Ulke bazinda petrol talep artisinin ise,
gelismekte olan ilkelerden ve bu g¢ercevede Ozellikle Asya {ilkelerinden
kaynaklanacagi vurgulanmistir. UEA, s6zkonusu donemdeki artan petrol talebinin
%70'" inin bu tilkelerden kaynaklanacagi gortisiindedir. Bu da esasen gelismekte olan
tilkelerin petrole ve dolayisiyla petrol ithalatina bagimhliklarinin artacagi anlamina

gelmektedir.

1.2.4. Petrol Fiyatlarinin Ekonomiye Etkisi

Yiiksek petrol fiyatlarinin ekonomiye etkisini, petrol ithal eden ve petrol ihrag
eden iilkeler agisindan ayr1 ayn degerlendirmek gerekmektedir. Oncelikle yiiksek
petrol fiyatlar1 petrol ithalatgisi ilkelerin reel milli gelirlerinin azalmasina yol
acmaktadir. Petrol tiketiminin petrol fiyatlariin artis orant dogrultusunda
azaltilmas1 miimkiin olamadigindan toplam petrol harcamalar1 artmakta, dolayisiyla

diger harcamalara ayrilan milli gelir miktar1 diismektedir.

Yiiksek petrol fiyatlarimin milli gelir tizerindeki olumsuz etkisi, petrol
harcamalarinin milli gelir igindeki payina ve iilkenin petrole bagimhliina oranla
degismektedir. Bir baska degisle, bir lilkede petrol harcamalarinin milli gelir i¢indeki

payr yiksekse ve ayrica bu {ilkenin petrol tiketimini azaltarak diger enerji
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Fakat, petrol ihra¢ eden iilkeler agisindan durum farklidir. Yl'iksek" p‘etrol
fiyatlar1 bu iilkelerde dogrudan ihracat gelirlerini artirmakta ve dolayisiyla milli
geliri yiikselten bir etki yaratmaktadir. Ornegin yiiksek petrol fiyatlarinin, Rusya
ckonomisine yaptig1 olumlu etki dikkate deger gériilmektedir. Esasen petrol {ireten
iilkeler, diigiik petrol fiyatlarimin kendi ekonomilerine verdigi zararin daha agir
oldugunu, zira eckonomilerinin enerji sektoriine bagumli bulundugunu ifade
etmektedirler. Petrol ireten fiilkeler ayrica tiiketici lilkelerin petrol {iriinlerine
uyguladigi agir vergilerden yakinmakta ve petrol fiyatlarindaki dalgalanmanin bu
vergilerden kaynaklandigmi ileri stirmektedirler. Sonugta, yiiksek petrol fiyatlari
petrol ithal eden iilkelerden petrol ihra¢ eden iilkelere gelir transferine yol agmakta
ve dolayisiyla tilkeler arasindaki gelir dengesizligini artiran bir etki yaratmaktadir

(http://www.petrolcu.com ).

Diger taraftan, yiiksek petrol fiyatlarinin makroekonomik hedefler agisindan ve
ozellikle yiiksek petrol fiyatlarina uyum saglamak amaciyla yiiriitiilen politikalarin
sonuglart bakimindan da onemli etkileri bulunmaktadir. Oncelikle yiiksek petrol
fiyatlar1 dogrudan diinya girdi ve temel mal fiyatlarini, dolayisiyla maliyetleri
artirmaktadir. Sonugta toptan ve tiiketici mal fiyatlar1 enflasyonu yiikselmektedir.
Enflasyonla miicadele programlarinda da i¢ talebin kisilmasi hedeflenmekte, bu
amagla uygulanan politikalar sonucunda yatirimlar ve vergi gelirleri azalmaktadir.
Yiiksek petrol fiyatlarinin enflasyonu artiran etkisi Ozellikle yapisal sorunlar
bulunan ve biitge agiklarinin bor¢lanma ile kapatildigi ekonomilerde daha fazla

hissedilmektedir. (http:// www.mfa. gov.tr/ turkce/ grupe/ ues/ozkaya.htm).



1.3. AZERBAYCAN PETROL sEKTORﬁNﬁN 3
ASAMALI GELISME SURECT

1.3.1. 1920 Oncesi

Azerbaycan, diinyada petrol endistrisini ilk kuran iilkeler arasinda yer
almaktadir. 11k kuyular elle kazilmigtir. Tarihi verilere gére, 1594” te Nuroglu isimli
birisi 35 metre derinligine varan ilk petrol kuyusunu kazmistir ( Togrul, 1995, s. 37-
38 ). Ilk modern petrol kuyusu ise 1848 de Bakii’'niin Bibiheybet bélgesinde
mekanik usullerle agilmistir ( Yasin, 1997, s. 69 ). Bu olay ABD’nin Pennsilvania

eyaletinde kazilmis kuyudan 11 yil 6nce gergeklesmistir ( Togrul, 1995, s. 38).

1872 de petrol endistrisinin gelisimine ve endiistriye yatirimlarin akimina
engel olan iltizam sistemi iptal edilmistir. Kisa stirede petrol iiretimi yapan sirketler
kurulmustur. 1873 te Bakii’ de toplam 12 sirket faaliyet gosterirken yiizyilin
sonlarinda onlarin sayis1 140’ a ulasmistir ( Biinyadov, 1994, p. 605 ).

1873 *te ilk rafinerilerini kurarak Bakii’de petrol endiistrisine adim atan Isvegli
Nobel Kardegler, 1878’de Hazar Denizi’nde diinyanin ilk petrol tankerini (Zoroaster)
hizmete sunmuslardir. Daha sonra, petrol tasima amaci ile insasina baglanip
finansman sikintisindan yarim kalan Bakii-Batum demiryolu igin finansman saglayan
Musevi asilli Fransiz Rotschild’lerle beraber fransiz sermayesi sektére girmigtir

(Biinyadov, 1994, 5.605).

Petrol sanayisindeki sermaye akimi petroliin ¢ikarilmasi, liretim teknolojisin
gelistirilmesi ve petrol {riinlerinin tagima vasitalarinin milkemmellestirilmesine
sebep olmustur. Petrol sanayisinde buharin kullanilmaya baslanmasi, petrol
sanayisinin manifaktér gelisim asamasindan fabrika tretimi seviyesine ge¢mesi
anlamina gelmektedir. 1890 yilinda Bakii, Rusya petroliiniin %97.7’ ni tretiyordu.
Ayni yilda Bakii’ de 426 milyon, Amerika’ da ise 400 milyon pud petrol tiretiliyordu.
1901 yilinda Bakd, diinya petroliintin tahminen yarisim tiretmistir ( Dogan, 1993, s.
17).



Tablo 1.4., 1832-1920 Bakii Bolgesi Petrol Uretimi ( Guliyev, 1997, s. 25 ) ) | o

Yil Uretim Yil Uretim Yil Uretim
(milyonton) )
1832 2.40 1868 1.177 1899 8.400
1833 2.88 1869 2.693 1900 9.616
1834 3.68 1870 2.727 1901 10.740
1835 3.80 1871 2.200 1902 8.137
1836 3.65 1872 2.457 1903 7.034
1837 3.68 1 1873 6.322 1904 6.951
1838 3.74 1874 7.780 1905 4.538
1839 3.75 1875 9.294 1906 5.134
1840 3.53 1876 1.76 1907 5.521
1841 3.39 1877 2.40 1908 5.612
1842 3.55 1878 3.20 1909 6.162
1843 3.40 1879 3.84 1910 6.055
1844 3.41 1880 3.44 1911 5.633
1845 3.40 1885 1.857 1912 5.768
1846 3.45 1889 2.982 1913 7.357
1847 3.46 1890 3.334 1914 5.539
1848 4.31 1891 3.912 1915 5.712
1849 3.31 1892 4.576 1916 7.475
1850 4.16 1893 5.184 1917 6.679
1863 5.44 1894 4.752 1918 2.670
1864 8.60 1895 6.032 1919 3.649
1865 8.86 1896 6.176 1920 2.851
1866 11.06 1897 6.752
1867 15.98 1898 7.776

1910 yilinda petrol madenlerinin yaklagik %60’ 1na l¢ sirket sahipti. Bunlar:
Royal Dutch Shell, Nobel kardeslerinin petrol ¢ikarma sirketleri ve Rusya Petrol
Toplulugu’dur.

Carlik rejiminin 1917° de ¢okiistinii miteakip, Birinci Diinya Savagi’nin
sonlarinda petrol sikintis1 ¢eken Almanlar, Bolseviklerle 1918 yilinin mart ayinda
Brest- Litovsk anlagmasini imzalayarak, Bakii petrolinii pazarlik konusu
yapmislardir. Osmanli Devleti Almanya ve Avusturya ile miittefik olmasina ragmen
Almanlar, alacaklar1 Bakii petrollerine karsilik bolgeye ilerleyen Tiirk kuvvetlerini
durdurma teklifinde bulunmuslardir. Lenin bu teklifi kabul etmistir ancak Stalin’in
ayni dogrultudaki emri Bolsevik Bakii komitesi tarafindan reddedilmistir. Tirk

kuvvetleri bolgeye ilerleyerek duruma hakim olmuslardir ( Baykara, 1975, 5.20-23 ).



28 Mayis 1918’ de, diinyada ilk bagimsiz Tiirk Cumhuriyeti olan Azerbaycan :‘t’[

Demokratik Cumhuriyeti, Mehmet Emin Resulzade tarafindan kurulmustur. 27 Nisan-

1920’ de Onbirinci kizilordu'nun Bakii’ye girmesiyle Cumbhuriyet’in baé'lriislzligl o

sona ererek Sovyet donemi baglamugtir.

1.3.2. 1920- 1991 Sovyet Donemi

Sovyet Rusya’ s1 i¢in Azerbaycan’ 1 isgalini, uluslar arasi alanda
yasallagtirmak zor olmamusti ve 1922’ de toplanan iki konferans Azerbaycan’in
kaderini belirlemisti. Cenova ve Lahey konferanslarinda konusulan tek sey petrol

olmustu ( Karadag, 1998, s. 178-216).

1921 den 1930° a kadar S.S.C.B.’ de petrol endiistrisinin geligsiminde, yabanci
sirketlerin ve onlarin ileri teknolojilerin ve usullerinin biiyiik rolii olmustur. Yeni
Ekonomi Politikasi( NEP) tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde British Petroleum,
Standart Oil ve American Barnsdall, Italya-Bel¢ika, Japon, Alman ve diger firmalar
gibi Batilt petrol sirketlerine, Sovyet petroliiniin ¢ikarilmasi ve ihracatt i¢in imtiyaz
hakk: verilmigstir. BOylece yabanci yatinmlar ve teknolojiler petrol sektoriiniin

gelisme siirecini devam ettirmislerdir ( Hasanov, 1997, p. 25)

Sovyet doneminde c¢ikarilan ham petroliin islenmesi i¢in, Birligin farkh
bolgelerinde kurulan rafineri ve limanlara uzanan bir boru hatti sistemi
olusturulmustur. Uretilen petrol, birlik biinyesindeki rafinerilerde islenip, kismen
igeride tiiketiliyor, bir kismi1 da ihrag ediliyordu. Petrol tiretimi, merkezi planlama ile

yiiriitiildiiglinden boru hatt1 tasima kapasiteleri de bu planlarla sinirliydi.

1940 da Azerbaycan’ 1 petrol iiretimi Sovyet Birliginin toplam {iretiminin
%71,5" ini olusturmustur. 1941’ de petrol, rekor rakam olan 23.481.000 tona
ulagsmustir ( Aliev, 1997, s. 18).



Tablo 1.5., 1921-1992 Bakii Bélgesi Petrol Uretimi ( Guliyev, 1997, 5.26

Yil Uretim Yil Uretim Yil Uretim

miyon ton milyon ton milyon ton
1921 2.485 1937 21.380 1954 14.352
1922 2.945 1938 22.100 1955 15.284
1923 3.485 1939 21.547 1956 15.560
1924 4.126 1940 22.175 1957 16.000
1925 4.662 1941 23.481 1958 16.500
1926 5.514 1942 15.709 1965 21.5
1927 6.809 1943 12.691 1975 9.8
1928 7.574 1944 11.839 1985 13
1929 8.683 1945 11.493 1987 13.8
1930 10.205 1946 11.933 1988 13.7
1931 13.152 1948 13.890 1989 13.2
1932 12.181 1949 14.352 1990 12.5
1933 15.315 1950 14.776 1991 11.7
1934 19.183 1951 15.214 1992 11.2
1935 19.080 1952 15.655
1936 20.600 1953 15.705

Bakii Bolgesi, petrol rezervleri sebebiyle II Diinya Savasi’ nin da odak
noktalarindan biri olmustur. Hitler’ in hedefleri arasinda Kafkasya’daki {i¢ petrol

merkezi: Maykop, Grozni ve Bakii yer almigtir.

Sovyet doneminde Azerbaycan, teki eski Sovyet Cumbhuriyetleri gibi 70 yil
stireyle Merkezi idarenin yaptig1 planlar geregince yonetildigi ve yonlendirildigi i¢in,
yer alti ve yertstii kaynaklarimi, kendi gereksinim ve kalkinmasi dogrultusunda
kullanamamis ve dolayisiyla tam bagimli hale gelmistir ( Karabaglh, Agaoglu, 1993,
s. 223 ). Sonrasinda Azerbaycan petrol iretiminde bir diisiis yasandiktan sonra,
1950’1erde offshore sahalara gegilmistir. Yine Sovyet déneminde merkezden yapilan
yatirrmlarin %85’ inden ¢ogu Bati Sibirya, Ural ve Volga boyu petrollerine
ayrilmisti. Bunun sonucunda ise, 1989’ da petrol tiretiminde 2.5 milyon tondan fazla
azalma olmugstur. Fakat yinede 1989 verilerine baktigimizda petroliin %77’si Hazar
denizinden saglandigin1 gérmekteyiz. Sonug olarak 1985 ten 1995° e kadar olan
donemde, petrol ¢ikarma diizeyi 13.143 milyon tondan 7.54 milyon tona diigmiistiir

(BMT’nin inkisaf programi, 1998, s. 38).



1.3.3. Bagimsizlik Sonrasi Dénem

1991 yilindan sonra Azerbaycan bagimsizligim1 kazanmakla berabe?“‘bag’;fr}ﬁl‘s'_ e
bir ekonomik politika yiiriitme imkani elde etmistir. Ne yazik ki Sovyet déﬁ;e;ni
basarilar1 Azerbaycan’a bir sey kazandirmamigti ve her seyi yeniden baslama geregi
bagimsizligini ilan ettikten sonra kendisini hissettirmisti. Bu dénemde ilk olarak
diinya’nmin eski petrol bélgelerinden biri olarak tanman Bakii’ ye batili petrol
sirketlerinin akimi baglamistir. Petrol sirketlerin Azerbaycan’ a ilgisi 1989°dan
Ramko sirketinin bagskan1 S. Rimp’in gelisiyle baslamaktadir ( Miilkiyet Gazetesi,
1998, s. 2)). Bu da Ebiilfez Elgibey doneminde birtakim anlagmalarin imzalanmasiyla
sonu¢lanmistir. Fakat anlagsma geregince, 1993 yilimin Haziran ayinda Londra’ da
yuriitiilmesi gereken goriismeler, tilkede askeri- siyasal bunalimin ortaya ¢ikmasi ve
E. Elgibey devrilmesi nedeniyle gergeklestirilememistir. Zaten 1991-1993 arasinda
tilkede cumhurbagkanligi koltugunun 4 defa el degistirmesi, herhangi bir stratejik
yatirim projelerinin gerceklestirilmesini olanaksiz kiliyordu. Yeni gelen iktidar

goriismeleri yeniden baglatabilmistir.

Yabanci sirketlerin Bakii petroliinden pay almak ve miicadelede geri kalmamak
i¢in ard1 ardina bolgeye gelisinin ¢esitli nedenleri bulunmaktadir. Robert Ebel’e gore
yabanc1 sirketlerin bolgeye gelisi esasen dort nedene dayanmaktadir ( Ebel, 1996, p.

51):

e Gegmiste izin verilmeyenin simdi elde edilmesi kadar hicbir sey ¢ekici

olamaz,
e Hazar’in {iretim potansiyeli ¢cok biiytiktiir,
® Bu potansiyelin dis katilim olmadan belli bir zaman i¢inde farkina varilmaz,

® Ve yabanci yatirimcilar petrolii, yerel gereksinimleri karsilamak icin

iiretmeyecektir. Yerli talep ¢cok azdir ve ayni1 kalacag: tahmin olunmaktadir.

Yapilan son tahminlere goére Hazar bolgesinde 4 trilyon dolar degerinde, 200

milyar varil petrol oldugu tespit edilmistir. Uzmanlarin gériisiine gore, bazi Iran



korfezi {ilkeleriyle rekabet

Azerbaycan en zengin hidrokarbon rezervlerine sahiptir. Denizin yat%‘ L&S*‘}ﬂe 3«’:;?:‘#‘
sahip olan Azerbaycan, tahmin olunan petroliin %30’ na ve dogal gazin re%eiv'léﬂm}r -
%21’ ine sahiptir. Yabanct yatirnmlarin Azerbaycan’a gelmesinin bir baska nedeni

ise onun Hazar denizi kiyilarinin gelisimine ve Hazar’ da ilk bilimsel arastirmalara

baslayan tilke olmasidir ( Trend Magazine, 1996, p. 31-32).

20 Eyliil 1994 Azerbaycan igin yeni bir petrol déneminin baglangici olmustur.
Bu baslangig, “ asrin anlagsmasi” ile olmustur. Buda Tezimizin “ Petrol Anlagmalar:

ve Gergeklesen Yatirimlar » boliimiinde ingelen “ asrin anlagmast” ile olmustur.

1.4. AZERBAYCAN EKONOMISI VE PETROLUN
EKONOMIDEKI YERI

Petrol sektoriiniin, Azerbaycan ekonomisinin gelismesinde tarih boyunca biiyiik
bir 6nemi vardir. Azerbaycan’in ilk olarak ekonomik gelisimi petrol ihraci sayesinde
olmus, fakat sonradan petrol ve dogal gaz {liretiminde yardimcr olan sanayiler

geligtirilerek devam etmistir.

Ulkenin 6demeler bilangosuna bakildiginda, iilke ekonomisinde petrol gelirleri
paymin yiiksek oldugu daha belirgin bir bi¢imde gézlemlemek miimkiindiir. Bu pay,
1995° de GSMH’ nin %3.8 olmussa da 2000’lerde %16’ a kadar ylikselmistir (AMB,
Yillik Rapor, 2002, s. 4)

Ulkede vyapilan yatirimlara bakildiginda da petrolin, Azerbaycan
ekonomisindeki yeri ve Onemini gormek miimkiindir. 1995 yilinda yatirimlarin
toplam1 544 milyon dolar, petrol sektériine ise 140 milyon dolar olmustur. 2000
yilinda ise bu rakamlar 2.868 milyon dolar ve 1.584 milyon dolara ulagsmistir.
Boylece 1995 yilinda toplam yatirimlarin yaklasik %25° ini olusturan petrol
yatirimlari, 2000 de yabanci yatirimlarin %65 ini ve toplam yatirimlarin %55° ini

olusturmustur. ( AMB, Yillik Rapor, 2002, s. 4 )



1.4.1. Azerbaycan Ekonomisine Genel Bakis

Azerbaycan ekonomisine bakildiginda, asagidaki gibi bir tablo ¢izmek mﬁmkﬁndﬁr o

(http://www.nba.az/ssi_az/publications/2002il.pdf)

Tablo 1.6,. 1997- 2002 Ekonomik Gostergeler

Yillar 1997 | 1998 1999 | 2000 2001 2002
GSYIH (Milyar US$) 385 412 399 (49 5.7 6.1
Reel GSMH Artis Orani (%o) 5.8 10.0 74 11.4 9.9 10.6
GSMH’NIN Sektorel Dagilimi (%)
Tarim 20 20.1 21.6 18 15.7 14.2
Sanayi 24.8 |22 234 [254 355 349
Hizmetler 552 1579 55 56.6 48.8 50.9
NUFUS (Milyon) 7.62 795 8.01 8.081 [8.141 [8.200
Niiftis Artis Hizi (%) 0.7 0.9 0.8 0.8 0.7 0.7
Kisi Bagina Milli Gelir ($) 506 537 5083 [618,6 (7154 |756.3
Tiiketici Fiyatlar1 Artis Orant (%) 3.7 -0.8 -8.5 1.8 1.5 2.8
Resmi Issizlik Oran1 (%) 1.3 1.4 1.2 1.2 1.3 1.3
Dis Borclar (Milyar $) 550 652,5 (963 1.079,1 |1.270,5 [1.360,0
Uzun Vadeli 550 652,5 {963 1.079,1 }1.270,5 {1.360,0
Kisa Vadeli - - - ———- e
Dis Borclar Servis Orani 0.129 {0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Dogrudan Net Yatirmmilar ( Milyar $) {1.55,3 [1.430,1 [937 1.052 1.213,2 |2.105,4
Dis Ticaret Gostergeleri
fhracat (Milyon $) 781 606.2 [928.6 |1.744,9 (2.3143 |2.167,5
Ithalat (Milyon $) 794 1.077.2 11.033,4]1.172,1 |1.430,9 |1.665,4
Dis Ticaret Dengesi (Milyon$) -13 -471.0 ]104.8 ([572.8 |883.4 [502.1
Cari Islemler Dengesi (Milyon$) 915.8 -1.364,5 |-599,7 |67.3 -51,7 -768,4
Tirkiye Ile Dig Ticaret
Ihracat (Milyon $) 41.2 135.8 169 1049 |67.4 834
Ithalat (Milyon $) 179.7 |220.1 1424 {1284 |148.2 |156.2
Se¢ilmis Oranlar (%)
Ihracat/ithalat 98 56.2 89.9 1489 1617 |76.8
Ihracat/GSYIH 20 14.7 232 1356 40.3 355
ithalat/GSYTH 20 26.2 258 [239 24.6 273
Dis Ticaret Dengesi/GSYIH -0.3 -11.4 -2.6 11.7 15.5 8.2
Dis Ticaret Hacmi/GSYIH 41 40.9 49.05 |59,5 64.9 62.8
Egitim Harcamalari/GSYIH 3.6 3.5 4.8 4.1 3.5 3.2
Saglik Harcamalar/GSYTH 1.2 0.9 1.1 1.0 0.8 0.8




Azerbaycan’ 1n en ¢ok ihracat yaptigi tilkeler arasinda Italya, 1srail,” Gul‘ClStan, ,

Ispanya, Irlanda, Rusya Federasyonu, Tiirkiye, Fransa, Yunanistan, Ingiltere yerrwr RLar

almaktadir. En ¢ok ithalat yapilan iilkeler ise : ABD, Rusya Federasyonu, Tiirkiye,

Tiirkmenistan, Kazakistan, Almanya, Japonya, Iran, Ingiltere, Cin’ dir.

[hracat1, ham petrol ve petrol iriinleri ( toplam ihracatinin %91.3” i ) meyveler
ve sert kabuklu meyveler, alkollii ve alkolsiiz i¢kiler, tiitlin ve tiitiin tiriinleri, organik
kimyasal irtinler, kiymetli metaller, polietilen, pamuk, dokuma giysiler, demir ve
celik, bunlardan hazirlanan {iriinler, bakir ve ondan hazirlanan tiriinler, aluminyum ve
ondan hazirlanan {riinler, makineler ve mekanik cihazlar, elektrikli makine ve
cihazlar, hava, kara ve deniz nakil araglar1 ve bunlarin yedek pargalari, optik alet ve

cihazlar olusturmaktadir.

En fazla ithal edilen iiriinler arasinda ise : Makine ve parcalari, elektroteknik
techizatlar ( %24.7 ), mineral mahsuller ( %17.3 ), gida ve gida iirtinleri ( %16.4 )
kara, hava ve deniz nakliye araclart (%13.9), az kiymetli metaller ve ondan
hazirlanan trtinler ( %9.2 ), kimyasal triinler ( 4.8 ), tibbi cihazlar ve diger muhtelif
cihazlar ( %2.5 ), yer almaktadir. ithal kalemlerini biraz daha agarsak; et ve et
tirtinleri, siit ve siit tirtinleri, yamurta ve diger hayvansal triinler, sebze ve meyveler,
cay, hububat, hayvansal ve bitkisel yaglar, tiitiin ve tiitiin tirtinleri, tuz, kiikiirt, alg1 ve
cimento, mineral yakitlar, petrol ve petrol trtinleri, eczacilik {riinleri, temizlik
malzemeleri, polictilen, kauguk ve kauguktan {irlinler, aga¢ ve ahsap esya, kagit ve
karton mamulleri, dokunmus ve dokunmaya mahsus esya, seramik esya, demir, ¢elik
ve bunlardan hazirlanan triinler, adi metallerden aletler, makine ve mekanik cihazlar,
elektrikli makine ve cihazlar, lokomotif ve diger demiryolu nakil vasitalari, motorlu
kara tagitlari, hava nakil vasitalar1 ve yedekleri, mobilya, insaat malzemeleri oldugu

goriilmektedir.

Azerbaycan, 1991 yilinda bagimsizhigimi kazandiktan sonra, benzeri
goriilmemis siyasi, askeri, sosyal ve ekonomik problemlerle kars1 karsiya gelmistir.
SSCB doneminde sistemli olarak Cumhuriyetler arasinda bagimlihii bir anlamda
zorunlu kilan ekonomik yapinin ani ¢okiisii, pazar ekonomisine gegiste ekonomik,
sivasi ve hukuki bir alt yapmin olmamasi, teknolojinin eski olmasi, serbest piyasa

modelinin bilinmemesi, Ermenilerin isgalci tutumu sonucu topraklarinin %20’sinin



kaybedilmesi, 1.2 milyon kisinin kendi iilkesinde miilteci durumuna’ dusmustur

Biitin bunlaradn dolay1 sonugda ekonomi iizerinde olan kontrol- ‘ne‘r‘{c’lc‘y‘sé‘

kaybedilmistir.

Daha sonra alinan bazi onlemler neticesinde, 1996 yilinda GSMH’ nin reel
seviyesi artig gostermeye baslamistir. 1996- 2002 yillar1 arasinda GSMH’deki artig
%356.4 ( yillik ortalama %38.1 ) olmustur. Azerbaycan’da 1997 yilindan énce, yabanci
sermaye ic¢in uygulanan vergi muafiyetinden vaz gegilmesi, petrol sektorii disinda
kalan alanlarda tiretime yonelik yatiim yapilmasimi son derecede olumsuz
etkilemistir. Bu olumsuzluk, gecerliligini halen devam ettirmektedir ( Sancak, 1999,

s. 44).

Azerbaycan ekonomisi 1996 yilindan itibaren Dbagladigi biiylimeyi
giiniimiizdede siirdiirmektedir. GSYIH, bu dénemde %10.6 artarak 29.6 trilyon
Manat’a (6.1 milyar $ a) yiikselmistir. GSYIH’ da sanayinin pay1 %34.9, tarimin
%14.2, diger sahalarin pay1 ise %50.9 olmustur. Kisi bagina diisen milli hasila 40.9 $
artarak, 756.3 $ a ulasmis, GSYIH da 6zel sektoriin pay1 %73’ e ( bu oran sanayide
%53.7, tarimda ise %99.1 dir) yiikselmistir. Yine bu dénemde bir is¢inin ortalama
aylik Ucreti %21.3 artarak 64.4 $’ a yiikselmis, yillik enflasyon orani ise %2.8
olmustur (http://www.nba.az/ssi_az/publications/2002il.pdf).

Enflasyon, 2002 yilinda 6zellikle gida tirtinlerinde kendini gostermistir. Gida
tirlinlerinin fiyatlar1 % 3.7 artmus, gida triinleri disinda ise artis % 2.3 olmustur.
Bunun nedeni ise Azerbaycan Manati’ nin, ABD Dolarina gére nispeten degerinin
diismesi ve tiiketim mallarinda tercihlerin ithal mallarina yonelik olmasidir. 2002
yilinda, Devlet biit¢esinin gelirleri 4.551.2 trilyon Manat ( 936.3 milyon $), giderleri
ise 4.658.6 trilyon Manat (958.4 milyon $) olmugtur. 2002 yili itibariyle iilke
ekonomisine 2.592.9 trilyon manat ( 533.4 milyon $ ) kredi koyulmustur. Kisa
miiddetli kredilerin miktar1 %71.8, uzun miiddetli kredilerin miktar: ise %28.2” dir.
Bunlardan 6denilme vakti gegen kredilerin miktar1 %21.1° dir. Kredilerin; % 47.8 i
devletin, % 39.1° i 6zel sektoriin, %13.1 ’i banka dist kredi tegkilatlarinin payina
diismektedir ( http://www.dtm.gov.tr/ead/Y AYIN/kitap/azerbaycan.htm ).



Azerbaycan’ da 2002 yilinda, iilkenin ekonomik ve sosyal: "Sahalarmln

kalkinmasi i¢in 10.3 trilyon Manat (2.1 milyar $) yatirim yapilmigtir. Bunurl % 75.5°1

yabanci sermayenin payina diigmektedir. 2002 yili sonu itibariyle, dig borglar1n7
toplam1 1.360 milyar $ diizeyindedir. Bu da GSMH’nin %22.2° ne tekabiil
etmektedir. 2002 yilinda, halkin bankalardaki tasarruflarinin miktari 153.1 milyon §
olmusg ve 2001 yilina gére 36.4 milyon $ artmugtir. Tasarruflarin 13.5 milyon §* 1
Manatla, 139.6 milyon $ 1 ise yabanct para olarak yatirlmistir

(http://www.nba.az/ssi_az/publications/2002il.pdf ).

Azerbaycan iklim ve toprak yapisi bakimindan tarima uygun bir iilkedir. Bir
sezonda 2- 3 {iriin almak mimkiindiir. Damizlik tohum, fidan, fide, giibre, ilag,
makina ve kredi gibi temel girdilerde ayrica pazara ulagmada yasanan sikintilarimin
asilmas1 halinde, tarim kesiminde patlama yapabilecek durumdadir. Azerbaycan
nifusunun %49’ u koylerde yasamaktadir. 86.600 km’ araziye sahip olan
Azerbaycan’ da ekilebilir alanlar %18’ dir. 2002 yilinda, tarimsal tiretim bir 6nceki
yila gore %6.4 artarak 6.355.7 milyar Manat’ a (1.3 milyar $* a) yiikselmistir.
GSMH’ nin %14.2° si tarim sektoriiniin payina digsmektedir. Faal isglictiniin % 30-
35’ i bu alanda calismaktadir. Tarimda, Sovyetler birligi déneminden kalma
kollektif miilkiyete dayali kolhoz ve sovhoz isletmeleri tarafindan iiretim yapilirken,
devam etmekte olan 1slahat ve ozellestirme programi gergevesinde 6zel miilkiyete

dayali iiretim yapisina da gegilmektedir. (A.H.D.R., 2002, s. 23 )

Uygun iklim kosullari, Azerbaycan’ da ¢ok =zengin {iriin ¢esidinin
yetistirilmesine imkan saglamasina ragmen makina-ekipman yetersizligi, kaliteli
tohum ve giibre kullanilmamasi ve bankacilik mevzuatindaki yasal eksiklikler
sonucu tarimsal kredilerin agilamamasi nedeniyle, tilkenin potansiyelinden yeterince

istifade edilememektedir.

Bugiin tarim alaminda faaliyet gosteren isletmeler, yeni yatinm yapma ve
teknoloji kullanma imkanina sahip degildirler. Yukarida belirten nedenlere ek olarak
elektrik enerjisi, suyun yeterince bu alanda kullanilmamasi, nakliyat, ambalaj
sanayinin zayiflig1 tanm sektoriiniin gelismesine engel teskil etmektedir. Yapilan
islahatlar ve dzellestirme neticesinde; et, siit, ekmek, pamuk, meyve, sebze, sarap,

tiittin, cay {retimi yapan ve tekniki, kimyevi, satis vs. hizmeti gosteren devlet




ihracat libere edilmis, tarim iirtinlerinin iiretimi i¢in gerekli malzemelerin ithalatinda - =
gimriik vergisi kaldirilmigtir. Tarim trtinleri tireticileri, biitliin vergilerden (toprak

vergisi hari¢) ve onceki vergi bor¢larindan bes yil miiddetince serbest tutulmuslardir.

Azerbaycan tarim bakanligi verilerine gore; iilke topraklarnin 1.2 milyon
hektar1 degisik derecelerde tuzlagmistir. 1.3 milyon hektar1 ise muhtelif derecelerde
erozyona maruz kalmaktadir. 50.000 hektardan fazla alanda kirlenme nedeniyle ekim

yapilamamaktadir (Azerbaycanin igtisadi Icmali, 1999, s. 41).

Azerbaycan zengin petrol kaynaklarina sahip olan bir tilkedir. Bundan dolay:

sanayinin temelini petro-kimya sanayisi olusturmaktadir.

Diger alanlarda oldugu gibi sanayi tiretiminde de, 1995 yilina kadar ¢ok biiyiik
distisler yasanmis ancak, alinan tedbirler sonucunda 1996 yilinin ikinci yarisindan

itibaren olumlu gelismeler olmustur.

2002 yilinda sanayi sektoriinde 19.7 trilyon Manat tutarinda mahsul
tretilmigtir. 2001 yili dretimi ile kiyaslandiginda %3.6 daha fazla tretim
saglannustir. Uretimin %48.5° i maden ¢ikarma ve islenmesinin, %42’ si imalat
sanayinin, %9.5° 1 ise elektrik enerjisi, gaz ve su techizatina aittir. 2002 yilinda
GSMH’ nin %34.9° u sanayi sektériiniin paymna diismektedir. Sanayide tretimin
%53.7° si devlet sektoriintin payma dismektedir. (1999 yilinda 6zel sektériin pay1
%32.9, 2000 yilinda %43.6, 2001° de ise %51.7” dir. ) (A.R.D.S.K., 2003, s. 16 ).

2002 yili sanayi tretimi 2001 yili ile kiyaslandiginda, ham petrol tiretiminde
%?2.8, petrol islenmesinde %1, kimya ve petrokimya sanayi miiesseselerinde %30,
metalurjide %96.6, insaat malzemelerinde %42, cam ve ¢ini-saksi sanayisinde
%65.5, orman, aga¢ imali ve selilloz-kagit sanayisinde %2.7 artmus, elektrik
enerjisinde ise %1.5 azalmistir. Genel olarak sanayideki biiylimeye karsilik metalurji,
kimya, makina imalat ve hafif sanayi alanlarinda iiretim artiglar istenilen diizeyden

uzaktir (Azerbaycan’m Igtisadi Icmali, 2003, s. 26 ).
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enerji sikintis1 gekmekte, liretimde yeterince artig saglanamadigindan b fgﬁﬁygc;&&
karsilamakta zorlanmaktadir. Elektrik {iretimi ihtiyacini karsllayamamasmln en
onemli nedenleri, Uiretim tesislerinin eskimesi ve bakim onarimin yapilamamasidir.
Baskent Baki’ niin disinda, Azerbaycan genelinde elektrik enerjisi sikintisi
cekilmekte, bu durum, diger bolgelerde yatirim yapilmasini son derece olumsuz

etkilemektedir.

Bat1” ya yonelmis Azerbaycan' in sorunlarindan en 6nemlileri, agik denizlere
cikisinin  olmamasi ve karayolu baglantilarindaki zorluklar olusturmaktadir.
Azerbaycan, ozellikle Tirkiye ile direkt karayolu baglantisinin olmamasinin
sikintilarimi ¢ekmektedir. Azerbaycan' in karayollarinin toplam uzunlugu 24.900 km,
demiryollarmmin toplam uzunlugu ise 2.120 km 'dir. Bunun 1.278 km' de
elektrifikasyon yapilmistir. Azerbaycan ve Hazar' a kiy1 devletler arasinda dogrudan

ve diizenli deniz seferleri yapilmaktadir. Ulkenin en biiyiik limani, Bakii Liman1' dir

Azerbaycan’ da yerli ve yabanci turistlerin dinlenebilecegi, tatil yapabilecegi,
dogadan, denizden ve giinesten istifade edebilecegi modern tesisler yok denecek
kadar azdir. 2002 yilinda iilkeye turizm amactyla 2.294 kisi gelmis, iilkeden turizm
amaciyla 4.079 kisi gitmistir. Turizmden elde edilen gelir ise 5 milyon $ civarindadir

(Country Review Azerbaijan, 2002, s. 37).

Azerbaycan’da bankacilik sistemi iki seviyelidir. Bir tarafta Azerbaycan
Merkez Bankast (Milli Bank), diger tarafta da ticari ve kredi bankalar
bulunmaktadir. Merkez Bankasi, hem kredi bankalarinin istlendigi gorevi
yuriitmekte, hem de 6zel bankalarin ve kredi kuruluglarinin denetimini yapmaktadir.
Merkez Bankasinin diginda iki devlet bankasi vardir. Bunlar: Azerbaycan Beynelhalk
Bankasi ve Birlesmis Universal Bankasi. Bunlarin diginda ilkede 44 6zel banka

meveuttur ( Azerbaycamn Igtisadi Icmali, 2001, s. 71).

Azerbaycan’ da 34 sigorta sirketi faaliyet gostermektedir. Bunlarin 26” s1 milli,
8’ 1 ise miisterek sigorta sirketleridir. Sigorta sirketlerinin biiytik kismi, orta ve kiigiik
5leekli sirketlerdir. Bunlar: Giinay Anadolu Sigorta, Basak- Inam Sigorta ve Ci-
Sigorta’dir. (http://www.nba.az/ssi_az/publications/2002il.pdf )



34

Yerli ve yabanci sahislar yurt disindan getirdikleri ya da kendi adlarma gelen
yabanci paradan daha fazla yurtdisina para ¢ikaramazlar. Yabanci S‘emiayé_ ile
kurulmus firmalar elde ettikleri karlarmi, tilkede ¢alisan yabanci isgiler {icretlerini,

ancak vergisini 6dediklerini belgelemek sartiyla yurtdigina transfer edebilirler.

Bankacilik sektorii diginda genelde eski diizen devam etmekle birlikte,
bankacilik  sektoriinde uluslararasit kabul g6rmiis muhasebe standartlar
uygulanmaktadir. Yabanci para olarak konulmus sermaye, kurdaki degismelere baglh
olarak, manat kargisindaki devaliiasyondan kaynaklanan sermaye artis kur farki da
gelir olarak degerlendirilmekte ve vergilendirilmektedir. Boyle durumlar &zellikle

yabanci sermayeli bankalarin mali yapilarini ¢ok olumsuz etkilemektedir.

1.4.2. Petrol ve Petro-Kimya Sanayisi ve Bu Sanayinin Yaratii

Degisiklikler

Bu giin dinya GSMH’ nin %5°ni kimyasal {riinler olusturmaktadir
(http://www.isbank.com.tr/ekorapor/ekoraporl.html ).Bunun yaklasik yarisim da
petrol-kimya triinleri olusturmaktadir. Genis kapsamli bir organik ara maddeler
sanayisi olarak goriilen petrokimya sektorti, yirminci ylizyilin ikinci yarisindan
itibaren gelismeye baslamis ve birgok dogal hammadde yerine ikame edilebilen genis
iiriin yelpazesinin kullanim, dayanim ve maliyet iistiinlikleri sayesinde ¢ok hizli bir
gelisme gostererek kisa bir siirede ekonominin temel unsurlarindan biri haline
gelmigtir. Diinya ekonomisine baktigimizda, hi¢bir sektér petro-kimya sektorii kadar

genis bir etki alanina, bu kadar kisa bir stirede sahip olmamugtir.

Hammadde ve enerji fiyatlarina karsi ¢ok duyarli olan petrokimya sanayinde,
diinyadaki genel ekonomik gelismeler paralelinde, arz- talep dengelerine bagl olarak
karlilik ve fiyatlar agisindan donemsel degisimler yasanmaktadir. Diinya petro-
kimya sektoriinde, sirketlerin rekabet giiglerini artirma ve karliliklarini ytikseltme
amacma yonelik biiyiik yapisal degisimler yasanmaktadir. Firmalarin giiglerini
artirmak icin gergeklestirdigi birlesmeler, gittikce 6nemi artan bir bliylime stratejisi

haline gelmektedir.
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Sekil 1.2., Diinya Petro-kimya Sanayinde Yapisal Degisiklikler ( Petkim arastirma

merkezi verileti )

Azerbaycan’ da petrol ve petro- kimya sanayisi, 12 alt sanayi gurubundan

olusmaktadir. Bu sanayi dali, hammaddesi yurt iginden saglanan ve iiretim, proses,

teknoloji, teknik bilgi, ve uzman is glici gibi yonleriyle, Azerbaycan’in diga

bagimliligini en aza indiren gii¢lii ulusal bir kesimi olusturmaktadir.

Ham Petrol ve
Dogal Gaz

[
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Sekil 1.3., Petro- kimya Uretim Zinciri ( Pektim Arastirma Merkezi Verileri )

Nafta

Gas Oil
Etan
Propan
Biitan
Kondensat

[lk ve Ara
Uriinler

Y

Plastikler
Kauguklar
Deterjanlar
Glibreler

[lag ve Kozmetik

Elyaflar
Boyalar
Solventler
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Petro- kimya sanayisinin ekonomik agidan gii¢lii yonleri séyle'l«. 51ralanab1hr "/‘_ i

(Bizness Karta, 2003, s. 540):

1. Gerekli sektorel girdilerin {ilkede bol miktarda olmasi
Teknik personel i glicliniin yeterli olmasi
Sektorde yeterli kadar igletmenin varligi
Ulkenin toplam dis ticaretinde ana sektor olmasi
Son yillarda sektorde goriilen tiretim ve verimlilik artislar:
Bu alanda arastirma, bilgi isleme ve tiniversite varliligi
Ekonomik kalkinma motor sanayi olmasi

Ulkenin dis piyasalarda rekabet etme hakki kazanabilmesi

A A o B

Diinya piyasalarinda sektdriin tiriinlerine olan fazla talep, bu sektorde gelisme

firsat1 vermektedir.

Petro- kimya sanayisinin ekonomik agidan zayif yonleri soyle siralanabilir:
1. Eski teknoloji donanimi ve modern teknoloji yetersizligi
Modern AR-GE’ lerin ve iyi bir bilgi islemin yoklugu

Finansman ve sermaye yetersizligi dolayisiyla yeni yatirimlarin yapilmamasi

Sl

Pazarlama karmasi ve tekniklerin olusturulmamasi ve bu konuda uzmanlagmanin
olmamasi
5. Sektorde bol miktarda yabanci sermayenin varligiyla ileri yillarda sektorde s6z

hakkinin dis sermaye sahiplerinin eline gegme tehlikesinin bulunmasi.

2002 yilinda, Azerbaycan ihracatinin %87.7" ini erken petrol ve petrol {irtinleri
teskil etmistir. Petrol sektdrii Azerbaycan ekonomisinde bir lokomotif rolii
oynamaktadir. 2001 yilinda, petrol sektoriiniin milli gelirdeki orant %35.7 olmustur.
Son 6 yilda enflasyonun %2.5° den fazla yiikselmesine izin verilmemesi,
Azerbaycan’ a yabanci sermayenin akmasina katkida bulunmustur. Ulkenin yeralt:
kaynaklarda biiyiik rezervlere sahip olmast da bu agidan ¢ok Onemlidir. 7 sene
icerisinde dis ticaret 2.8 kat artmig, yeniden yapilanmaya 900 milyon dolar
ayrilmistir. Bunu yaninda eski Sovyet Cumbhuriyetleri arasinda Azerbaycan en az
kredi alan iilke konumundadir. Son yillarda sanayide %5.9 ve tarimda %7.3 oraninda
bir artis oldu ( Azerbaycan Gazetesi, 2002, s. 4 ). Dis ticaretin 2.167.5 milyon $’ 1
ihracatin payina, 1.665.4 milyon $ ’1 ise ithalatin paymna diismiistiir. D1 ticaret 2002
yilinda, 502.1 milyon $ fazlalik vermistir ( A.R.D.S.K., 2002, s. 28 ).



1.4.3. Petrol Sektoriinde Azerbaycan’in Giiglii ve Zayif Yan'flal,j}l,
Tehdit ve Firsatlar:

Azerbaycan’ da 12 petrol sirket ( BP, Chevron, Exon-Mobile, Shell, SOCAR,
Itochu, Penzzoil, TPAO, Ramco, Statoil, Mitsui, Agip ) ¢alisanlarinin katilimu ile
yapilan SWOT analizinde asagidaki sonuglar elde edilmistir:

Giiglii Yanlar:

* Petrol kaynaklarinin zenginligi

* Yetismis insan gligii

* Geng ve dinamik niifus

» Enerji sektorii piyasasinin liberallesmesi

* Yabanci yatirim potansiyeli

Zayif Yanlar:

« Biirokratik engeller ve hukuki altyapr eksikligi

 Kurumlar arasinda isbirligi ve esgiidiim eksikligi

* Enerji planlarinin uygulanmasindaki istikrarsizlik

* Ar-Ge ¢ahismalariyla ilgili kaynak ve tegviklerin yetersizligi

« Teknolojik alt yap1 yetersizligi

Frsatlar:

» Jeopolitik konum ( enerji kdpriisii olma imkani )
* Teknoloji transferinde se¢enek ¢oklugu

* Dev petrol sirketleri ile is birligi

* Diinyaya petrol ve dogal gaz ihracat imkani

Tehditler:

 Ekonomik ve siyasi yonlerden dis miidahaleye agik olma
« {¢ siyasi ve ekonomik istikrarsizlik

» Kafkasya’daki olumsuz gelismeler

* Gelir dagilimindaki dengesizlik

» Diinya petrol piyasasindaki tekellesme



1.4.4. Hazar’ 1n Statiisii

Hazar’in kime ne kadar ait oldugu ciddi bir tartisma konusudur.»;‘}Bﬁ,}r bagka. -
ifadeyle Hazar’ dan ¢ikacak olan petroliin nasil paylasilacagi, sorunun temeliﬁi teskii :
etmektedir. Yeryliziintin dort tarafi kara ile ¢evrili en biiyiik suyunu ¢evreleyen 5
kiyidas devlet Hazar’in bir g6l mi, bir i¢ deniz mi oldugu konusunda bir tiirlii
uzlagamamaktadirlar. Bu iki kavram etrafinda doénen sorun ise Hazar’in statiisli
olarak tamimlanmaktadir. Hazar’in gél oldugu iddiasinin en giiglii savunucusu Rusya’
dir. Bundan kisaca su anlasilmaktadir: Hazar kiyidag iilkelerin ortak kullanim
alanidir ve kaynaklarinin (petrol de dahil) kullanimi dahil her tiirlii faaliyet tiim
kiyidas {ilkelerin katilimiyla yapilmalidir. Bu durumda Rusya, Kazakistan’ 1n
siirlar1 oniindeki Tengiz Petrol sahasmma ve Azarbeycan’ 1n oOniindeki petrol
rezervlerine (Sah Deniz) ortak olmak durumundadir. Rusya ile Hazar’ in statiisii
konusunda en ¢ok karsi karsiya kalan ililke Azarbeycan’ dir. Ona gore: Hazar uluslar
aras1 bir i¢ denizdir. Dolayisiyla denizler hakkindaki uluslar arasi hukuk kurallari
uyarinca, uluslar arast smurlarin  ortadan g¢ekilen ¢izgilerle belirlenmesi
gerckmektedir. Boylece her kiyidas devletin “’sektor’” adi verilen kendi alanlar
ortaya ¢ikmaktadir. Kiyidas devletler , kendi sektorlerinde her tiirlii tasarruf hakkina
sahiptir. Azarbeycan tezi, Hazar’ dan petrol ¢ikartan Kazakistan tarafindan da

desteklenmektedir.

Buna karsin diger kiyidas iilkeler Iran ile Tiirkmenistan , Rus goriisiine daha
yatkindirlar.Onlar da Hazar’ 1 ortak kullanima ait agik bir g6l oldugunu
savunmaktadirlar. Bu konuda son bir anlagsma saglanamamigsa da Mayis 2003’ te
Rusya, Azerbaycan ve Kazakistan {i¢lii bir anlasma yaparak, denizin %64’ {iinii
olusturan kuzeyini: Kazakistan %27, Rusya %19 ve Azarbeycan %18 olarak kendi
aralarinda bolismuslerdir. Petrol yataklarinin ¢ogunlukta bulundugu kuzey
bolgesinin bu sekilde bolinmesine Iran ve Tirkmenistan imza atmanuslardir.

(http://www.iamik.ru/13762.html)



1.5. PETROL SEKTORUNDE GERCEKLESEN
YATIRIMLAR VE ONLARIN ETKILi KULLANI
YOLLARI

1.5.1. Yatirim Tiirleri

Genig anlamda yatirim, belli bir dénemde tretilen ve ithal edilen mallarin o
donemde tiiketilmeyen ve ihrag edilmeyen kismidir. Diger bir deyisle, toplam yatirim
kavrami gelecekte iiretim yapmak amaci ile i¢inde bulunan donemde iiretilmis
dayanikli mallar ile ayn1 donemdeki ara ve nihai tiiketimin gelecege ertelenmesinden
olusmaktadir. Ekonomi acisindan yatirim , “ulusal gelirin yeni iiretim alanlar1 veya
mevcutlarda yenileme yapmak i¢in ayrilan kismi” olarak tanimlanmaktadir. Ulke
acisindan yatirim ise, tilkede bir donem iginde tiretilen ve dis alimi yapilan mallardan
tiketilmeyerek ve dis satimi yapilmayarak sonraki doéneme aktarilan bolimdiir.
Yatinm, tlkenin tUretim glicline yapilan eklemler olarak da belirlenmektedir

(Giivenli, 1994, s. 3).

IMF ’nin 6demeler dengesi el kitabinda “dogrudan yatirimlar, yatirimery: kendi
tilkesi disinda faaliyet gosteren bir kurulus isletmesinde etkin bir s6z sahibi olmak ve
stirekli bir ¢ikar saglamak amaciyla yaptig1 yatirimlar olarak tamimlanmistir. Bir
firmanin tretimini, kurulu oldugu tlkenin sinirlar1 Stesine yaymak iizere yabanci
tilkelerde tiretim tesisi kurmasi veya mevcut tiretim tesislerini satin almasi dogrudan

yabanct sermaye yatirimi olarak nitelendirilmektedir ( Seyidoglu 1999, s.664 .).

Gilinimiizde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarimin diinya ekonomisi
icindeki payr hizla artmaktadir. Gelismekte olan tilkelere gelen dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin, toplam icindeki payr 1980' de %26 iken, bu oran 2000' e
dogru %40'" a ulagnustir. Uluslararasi alanda faaliyet gosteren ve kendi iilkesi disinda
en az bir yabanci lilkede liretim yapan ekonomik birimler olarak tanimlanan ¢ok
uluslu sirketler veya gliniimiizdeki bi¢imiyle ulusétesi sirketlerin gerceklestirdigi
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, gelismekte olan iilkelerde yetersiz sermaye
birikimi nedeniyle kullanilamayan kaynaklarin kullanilmasinda onemli bir isleve
sahiptir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimi ¢ekmek igin bir iilkenin sadece diga

acik olmas1 ve ucuz iy giicline sahip olmasi glinimiizde artik yeterli olmamakta,
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baska faktorler ve politikalar da rol oynamaktadir (Terence.K and Wallerstein, ’1996;
s.48).

Dogrudan yabanci yatirimlar Azerbaycan’in ekonomik canlanmasinda anahtar
rolii oynamustir. Dogrudan yabanci yatinmlarin Snemli kismi petrol iiretimi ve
¢ikarimui alanlarina olmustur. 1995- 2003 yillar1 arasinda yatirimlar %59,1 oraninda
artly gostermistir. Sabit yatinmlarin GSYIH igindeki payr 2003 yilinda 2000 yili
paymin iki katina ¢ikarak %40.6 olmustur. Portfoy yatiimlarda ise sermayeye
katilma s6z konusudur. Bu katilma, g¢ikarilan pay sermaye piyasasinda senetlerden
satin alma bigiminde ger¢eklesmektedir. Bundan dolayi, sermaye piyasasinin
gelistigi tilkelerde portfoy yatinmlar biiyiikk hacimde olmaktadir. Portfoy yatirimlari,
yabanci yatirim ve rezervler disindaki bir yildan uzun vadeli tahvil ve hisse senedi
olarak tamimlanmaktadir. Yani bunlar, yabanci {iilkelere yonelik finansal
yatirrmlardir. Baska bir degisle portfdy yatirimlari, yapilan yatirim karsiliginda
finansal bir getiri disinda, hi¢ bir sey beklemeksizin bor¢ veya sermayeyi temsil eden

menkul kiymet satin alinmasi olarak tanimlamak miimkiindiir. (Khambata, ,1992.5.4)

1.5.2. Yatirnmlarda Yabanci Sermayenin Onemi

Kiiresellesmeyle birlikte yabanci sermayenin beraberinde getirdigi teknolojik
gelisme ve istihdam artisinin, yabanci yatirimlar1 ¢eken iilkelerin ekonomilerine
biiyiime ve refah artis1 olarak yansidigi goriigii hakim olmustur. Bunun sonucunda
yatirim ¢ekmeye yonelik {ilkeler arasi zorlu bir rekabet donemine girilmistir. Bu

rekabet ortamina Azerbaycan devleti de ayak uydurmak zorundadir.

Ozellikle 1990 “larin basindan itibaren Dogrudan yabanci yatirimlar, (DYY)
gelismekte olan tlkeler i¢in “kalkinmanin motoru” olarak genel kabul goérmiistiir.
1999 yilinda $1.075 milyar, 2000° de $1.270 milyara ulasan DY girisleri, 1980°de
diinya gayri safi sermaye olugsumunun sadece %2.3’ ii iken, bu oran 2000 yilinda

%16.3’ e yiikselmistir. ( W.I.R., 2001, p.2)

DYY, iilke ekonomisine birka¢ yonden katk: saglamaktadir (DEIK, 2000, s. 7):



« “Ciddi bir sermaye akis! saglamaktadir; oyle ki kiiresel bazda resmi kalkmmdf_ o

finansmaninin toplam uluslar arasi1 finansmandaki pay: siirekli azalmis ve 1 990
yilinda %56 iken, 1996 yilinda %10 ’a kadar gerilemistir, buna karsﬂik ozel
finansmanin pay1 %44’ ten %90’ a ¢ikmistir. Ozel finansmandaki artigta yabanci

sermayenin rolii biiyiiktiir. ( W.I.R., 2002. p.14)

 Yabanci yatirimcilarin uzun vadeli yaklasimlari, istikrarsiz ekonomiler tizerinde
istikrar saglayict bir etki yaratmaktadir. Asya krizi sirasinda ticari bankalar milyarca
dolar krediyi birka¢ giin i¢inde geri ¢ekmis, dogrudan yatirimlar ise seviyesini

korumus, baz1 durumlarda ise iyilesme beklentisi i¢inde artis dahi kaydetmistir.

» Lojistik ve pazar talepleriyle uyumlu hareket eden DY'Y, yeni bulus ve teknolojileri
iilkeler arasinda yaymaktadir. Istihdam ve biiyiimeye sagladidi katkinin yani sira
ilkeye teknoloji ve yOnetim tecrlibesi getirmekte, dig pazarlara agilmay:

kolaylastirmaktadir.

+ Ulkelerin yabanci sermaye ¢ekmedeki performanslar ile uluslararasi piyasalarda

rekabet giicleri arasinda dogrusal bir iliski saglamaktadir.

* Yeniden yapilanma ( reenginering ) ve 6zellestirmede en etkin aragtir.

e Yan sanayilerin olusmasina destek olmaktadir.

« DYY’in kar transferleri, giiniimiizde g¢ok dugsiik seviyelere inmistir. Karlar,

teknoloji yenileme ve AR- GE ihtiyact i¢in yeniden yatirima doniistiirlilmekte,

istihdam ve biiylimeye katkisi siireklilik kazanmaktadir.”



)
1.5.2.1. Azerbaycan’ da Yabanci Yatirim ve Yatirim istatistikleﬁ ny

Azerbaycan, ekonomisinde esash degisiklikler yasandigi bir dénélﬁdedir.ﬁ
Teknolojinin diinya standartlarinin altinda kalmasi, verimliligi yok etmistir. Devlét
biitgesinin énemli bir kisminin Karabag savasi nedeniyle savunmaya ayrilmasi, bir
milyondan fazla vatandasimin miilteci durumunda olmasi, topraklarinin %20’inin
isgal altinda kalmasi, 6zellestirme dahil gerekli ekonomik reformlarin gecikmesi,
iilkeye yeterli yabanci sermayenin gelmesini engellemistir. Ancak 1994 yilindan
itibaren i¢ istikrarin saglanmasi, piyasa ekonomisine yonelik hukuki sartlarin olusum
cabalarint arttirllmasi, olusan istikrarla beraber uluslar arasi finansal kurumlarin
Azerbaycan’a kredi vermeye baglamasi, petrol anlagsmalarinin imzalanarak yiiriirliige
girmesi, lilkenin uluslar arasi platformda iyi bir imaja sahip olmasim saglayarak

Azerbaycan’ 1 dogrudan yatirimlarin yapilabilecegi bir lilke konumuna getirmistir.

Ulkede yabanci yatinmlarin payr her gecen giin artarak devam etmektedir.
Mesela tamamen yabanci ve joint-venture seklinde olan sirket sayis1 1995 ten 2000’
e artarak 293 den 1478 e ¢ikmustir. Bunlarin satis gelirleri de 311.9 milyar
manattan, 6198.9 milyar manata yiikselmistir. Bu sirketler 22145 kisiyi istihdam
etmektedirler.( IMF, 2002, p. 12 ) Azerbaycan’daki biiyiik ¢apli yabanc: sirketlerin
onemli kismu petrol sanayisinde ¢alismaktadir. Yabanci sermayenin sektorel

dagilimina bakildiginda bunun %58.9’unun petrol sektoriinde oldugu goriilmektedir.

Petrol, Azerbaycan’in en biiyilk milli servetidir. Bagimsizlik sonrasi dénemde
yeni bir petrol stratejisi belirlenerek, 1994 te diinyanin 6nde gelen iilkeleri ile
“Azeri”, “Giinesli” ve “Cirak” yataklarmnin isletilmesine yonelik “Asrin Kontrat1”
imzalanmistir. Bugiine kadar diinya petrol sekt6riinde Azerbaycan’ 1 temsilen Devlet
Petrol Sirketi tarafindan, 15 tlkeden 33 yabanci firmanmin katildig: 20 anlasma
yapilmistir. Bu anlagsmalara goére, Azerbaycan’in petrol sektoriine yapilacak
yatirimlar yaklasik 60 milyar dolar civarindadir. Azerbaycan’ in 1995- 2003 yillari
arasindaki dig ticareti artarak devam etmektedir. 1997 yilindan 2001 yilina
Azerbaycan’a giren dogrudan yabanci sermaye sirastyla soyledir: 1.067.0 ( 1997 ),
1,085.0 (1998 ), 503.3 (1999 ), 129.9 (2000 ), 226.5 ( 2001 ) Burada 1998 yilindan
sonraki azalmanin nedeni, Rusya Krizi ve sonrasinda boélgede yasanan ekonomik

daralmalar olmusgtur. Ayrica 2000 yili ve sonrasinda diinya ekonomisinde yasanan
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daralmalar ve dogrudan yabanci sermayenin biitiin gelismekte olan ulkelerdekl

payimin %50 oraninda azalmis olmasi da, bu azalista etkili olmustur. ( Stat1st1cal

Yearbook of Azerbaijan, 2002, p 274 )

Tablo 1.7., Azerbaycan’ a 1994- 2002 Yillar1 Arasindaki Yabanci Sermaye Girisi
(Milyon $) (A D.S.K, 2002, s.26)

Sektor/yll | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002 Toplam
Sanayi 44 | 162 | 467 916 | 1.148 773 604 | 851.5| 1.540,8 | 6.506.3
Petrol 22| 140 | 417 780 994 553 574 | 820.5 1.521 | 5.821.5
sanayisi '

Insaat 25 20 32 104 154 29 31 7.1 8.2 410.3
Ticaret 45 23 74 100 55 17 26.1 7.7 347.8
hizmet

Nakliyat 4 21 6 21 37 38 17 7.5 7.9 159.4
iletisim

Diger 32 4 12 40 41 42 286 | 199.8 2249 881.7

Azerbaycan Cumbhuriyeti, zengin dogal kaynaklar: ile Giiney Kafkasya’nin en
stratejik ve kalkinma perspektiflerine sahip ilkedir. Bolgeye yonelik yabanci
yatirimlarin ilk durak noktast olan Azerbaycan’ 1n, 6zellikle enerji sektoriine yabanci
sermaye yatirimlar: basarili sekilde yapilmaktadir. Bagta ABD olmak {lizere Batili
biitiin petrol devletleri, Rus petrol sirketleri ve TPAO Azerbaycan’a yatirim yapan
sirketler arasindadir. Enerji sektorii ve Petro- kimya alaninda yatirimlar artarak
siirerken diger sahalarda, 6zellikle de gida ve tekstil sektoriinde yatirim ortami daha
istenilen diizeye ¢ikarilamamustir. Bu husus bazi agilardan yatirimeilar i¢in bir
dezavantaj olarak goriilse de, ozellikle de piyasa payr ve piyasaya ilk girme gibi
sebepler dahilinde bu durum bir ¢ok ag¢idan avantaj olarak algilanabilir. Biitiin bunlar
g6z oniinde bulundurularak Azerbaycan’ da, yabanci sermayenin olumlu karsilandig:

sGylenebilir.



1.5.3. Petrol Anlasmalari ve Ger¢eklesen Yatirimlar

Azerbaycan’ da 2003 yili sonuna kadar, Diinyanin 15 ﬁlkesinded“-ﬁ petrol ) 3

firmasi ile 21 petrol anlagmasi imzalanmugtir. Bu projelerin hayata gecirilmesi
tahminen 63 milyar $* a mal olacaktir. Yapilan anlagmalar, iilkeye yabanci sermaye
girisini hizlandirdig1 gibi uluslararasi finans kuruluslarinin kredilerini de arttirmagtir.
Bugtine kadar petrol sektériinde yaklagtk 5 milyar dolarhk  yatirim
gerceklestirilmistir. ( http://www.zaman.com.tr/2002/02/01/dis/h6.htm ) Ayrica
yapilacak toplam yatirim tutari yaklagik 60.9 milyar ABD dolar1 civarinda olacaktir.
Toplam rezervin ise 1.6 milyar tonu petrol, 1.3 trilyon m’ ise dogal gaz olacag
tahmin edilmektedir. Her y1l ortalama 50- 60 milyon ton petrol, 14- 15 milyar m’
dogal gaz tiretilecektir. Azerbaycan' in uluslararasi petrol sirketleri ile yapmis oldugu
petrol anlagmalarinin birincisi 1994 de Bakii’ de sonuncusu ise Eylil 2000 de
Washington® da A.B.D. kongresinde imzalanmistir. Imzalanan anlasmalar, sondan

baslayarak asagida siralanmistir:

1.Misovdag ve Kemalettin Petrol Anlasmasi

Tablo 1.8., Misovdag ve Kemalettin Petrol Anlagmasi ( Zaman, 2000, s. 6 )

Firma Adi Ulke Pay
MONORIEF OIL ABD %49.7
PETOIL Tiirkiye %35.3
SOCAR Azerbaycan %15
Imza tarihi : 12.09.2000

Onay tarihi : 25.10.2000

Operatdr : MONORIEF OIL

Rezerv : 9.9 milyon ton petrol

Proje yatirim maliyeti : 149 milyon $

2. “Hovsan ve Zag” Yataklari Uzererine Anlasma

5 Haziran 2000 tarihinde, Lukoil ve ARDAS arasinda Hovsan ve Z1g
yataklarimin yeniden insaati, kesfi ve igletilmesi konusunda ortaklik {izere prensip
anlagmast imzalannugtir. PSA tipli anlasmanin ise, 2000 yili igerisinde daha geg
imzalanmasina karar verilmistir. S6z konusu yataklar, Azerbaycan tarafindan 70 yili
askin siiredir isletilmektedir. Bu yataklarda kalan petrol rezervi 20 milyondur. Her iki
yatakta 12 kuyu kazilmistir. Toplam yatinm hacmi, 250 milyon dolar olarak

degerlendirilmistir. ( Zaman Gazetesi, 2000, s. 6 )




3. Zefer ve Mesale Petrol Anlasmasi

Tablo 1.9., Zefer ve Mesale Petrol Anlagmasi ( Aras, 2001, s. 77)

Firma Adi Ulke Pay
SOCAR Azerbaycan %50
EXXON ABD %30
CONOCO ABD %20
Imza tarihi : 27.04.1999

Operatdr : EXXON

Rezerv : 400 milyon ton petrol

Proje yatirim maliyeti : 2 milyar $

4. Lerik Deniz, Dalga, Savalan, Giiney Petrol Anlasmasi

Tablo 1.10., Lerik Deniz,Dalga,Savalan, Giiney Petrol Anlagmasi ( Aras, 2001, s. 77 )

Firma Adi Ulke Pay
SOCAR Azerbaycan %50
MOBIL ABD %30
Bos %20
Tablo 6.3., Lerik Deniz, Dalga, Savalan, Giiney Petrol Anlagmasi( Devam )
Anlasma tarihi : 27.04.1999

Operatdr : MOBIL

Proje yatirim maliyeti : 2 milyar $

5. “Padar ve Harami” Yataklar1 Uzere Petrol Anlasmas

Tablo 1.11., “Padar ve Harami” Yataklar1 Uzere Petrol Anlasmasi ( Baker &
McKenzie, 2000, p. 61)

Firma Adi Ulke Pay
SOCAR Azerbaycan %20
MONCRIEF OIL ABD %62
ISR Azerbaycan %18
Anlagma tarihi : 27.04.1999

Operator : MONCRIEF OIL

Proje yatirim maliyeti : 1 milyar $
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6. Mega Proje- Asrin Anlasmasi (Giinesli, Azeri, Cirak Yataklar) % gﬁ" &»& f é\%

z\'

Tablo 1.12., Mega Proje- Asrin Anlagmasi ( Giinesli, Azeri, Cirak Y,aff %.?} )% .Ee’;“

(Capital Journal 1997, p. 48-49) ~ ,- .
Firma Ad Ulke Pay
AMOCO ABD %17.0100
BP INGILTERE %17.1267
DELTA NIMIR S.ARABISTAN % 1.6800
EXXON ABD % 8.0006
LUKOIL RUSYA %10.0000
ITOCHU JAPONYA % 3.9205
PENNZOIL ABD % 4.8175
RAMCO INGILTERE % 2.0825
STATOIL NORVEC % 8.5633
TPAO TURKIYE % 6.7500
UNOCAL ABD %10.0489
SOCAR AZERBAYCAN %10.0000
Imza tarihi : 20.09.1994
Onay tarihi : 12.12.1994
Operatdr : AIOC-Azerbaijan International
Operating Company
Anlagma siiresi : 30 yil
Rezerv : 630 milyon ton petrol, 90 m3 gaz
Projenin yatirim maliyeti 10 milyar $

Not:  12.11.1997 tarihinde, ilk tiretim diinya piyasalarina arz edilmistir.

7. Karabag Anlasmasi

Tablo 1.13., Karabag Anlagmasi ( Avrasya, 1996, 5.6 )

Firma Adi Ulke Pay
LUK Agip RUSYA-ITALYA %45.00
PENNZOIL ABD %30.00
LUKOIL RUSYA %12.50
AGIP ITALYA % 5.00
SOCAR AZERBAYCAN % 7.50
Imza tarihi : 10.11.1995

Onay tarihi : 23.02.1996

Operator : CIPCO

Rezerv : 100 milyon ton petrol, 30 milyar m’
dogalgaz

Projenin vardigi asama : Konsorsiyum feshedildi.



8. Sah Deniz Anlasmasi

Tablo 1.14., Sah Deniz Anlagmasi ( Euroil, 1999, p. 6)

Firma Adi Ulke Pay
BP INGILTERE %25,50
STATOIL NORVEC %25,50
LUKOIL RUSYA %10,00
ELF FRANSA %10,00
OIEC IRAN %10,00
TPAO TURKIYE % 9,00
SOCAR AZERBAYCAN %10,00
Imza tarihi : 04.06.1996
Onay tarihi : 17.10.1996
Operator : BP & STATOIL
Rezerv : 252-350 milyon ton petrol,
700-1.000 milyar m3 dogalgaz.
Projenin yatirim maliyeti 4 milyar $

9. Dan Ulduzu - Esrefi Anlagsmasi

Tablo 1.15., Dan Ulduzu- Esrefi Anlasmasi ( A.LM. 1998, p. 83 )

Firma Ad Ulke Pay
AMOCO ABD %30
DELTA NIMER S.ARABISTAN %4,5
ITOCHU JAPONYA %20
SOCAR AZERBAYCAN %20
UNOCAL ABD 525,5
Imza tarihi : 25.02.1997
Onay tarihi : 07.03.1997
Operator : NAOC
Rezerv : 160 milyon ton petrol,

28 milyar m3 dogalgaz
Projenin yatirim maliyeti ~ : 1.5- 2 milyar $

10. Lenkaran Denizi- Tahs Denizi Anlasmasi

Tablo 1.16., Lenkaran Denizi- Talis Denizi Anlagmasi1 ( Azadlig, 1997,s. 5)

Firma adx Ulke Pay
ELF FRANSA %40
TOTAL FRANSA %10
DEMINEX ALMANYA %10
OIEC IRAN %10
PETROFINA BELCIKA % 5
SOCAR AZERBAYCAN %25




Imza tarihi

Onay tarihi

Operator

Rezerv

Projenin yatirim maliyeti

13.01.1997
13.06.1997

Elf Petroleum Azerbaycan B V, PR

140 milyon ton petrol
1.5 milyar $

11. Yalama Anlasmasy/ D-222

Tablo 1.17., Yalama Anlasmasi/ D-222 ( Avrasya Dosyasi, 1997,s.5)

48

Firma Adi Ulke Pay
LUKOIL RUSYA %32,4
ARKO ABD %27,6
SOCAR AZERBAYCAN %40
Imza tarihi 04.07.1997

Onay tarihi 04.11.1997

Operator LUKOIL

Rezerv 100 milyon ton petrol

Projenin yatirnm maliyeti 2 milyar $

12. Nah¢ivan Anlasmasi

Tablo 1.18., Nah¢ivan Anlagsmasi ( A.LM. 1998, p. 89)

Firma Adi Ulke Pay
EXXON ABD %50
SOCAR AZERBAYCAN %50
Imza tarihi 01.08.1997

Onay tarihi 14.11.1997

Operator EXXON

Rezerv 99-100 milyon ton petrol,
Projenin yatirnm maliyeti 2 milyar $

13. Abseron Anlasmasi

Tablo 1.19., Abseron Anlasmasi ( A.IL.M. 1998, p. 89)

Firma Adi Ulke Pay
CHEVRON ABD %30
TOTAL FRANSA %20
SOCAR AZERBAYCAN %50
Imza tarihi 01.08.1997
Onay tarihi 11.11.1997
Operatér CHEVRON
Rezerv 120 milyon ton petrol,

400 milyar m’ dogalgaz
Projenin yatirim maliyeti 3.5 milyar $




14. Oguz Anlagsmasi

Tablo 1.20., Oguz Anlasmasi ( A.IM. 1998, p. 90)
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Firma Adi Ulke Pay
MOBIL ABD %50
SOCAR AZERBAYCAN %50

Imza tarihi : 01.08.1997

Onay tarihi 07.11.1997

Operator MOBIL

Rezerv 70 milyon ton petrol, 20 milyar m’ dogalgaz

Proje yatirrm maliyeti

15. Kiirdas1 Anlasmasi

2 milyar $

Tablo 1.21., Kiirdas1 Anlasmas1 ( A.I.M. 1998, p.85)

Firma Adx Ulke Pay
SOCAR Azerbaycan %50
AGIP [talya %25
MITSUI Japonya %15
TPAO Tiirkiye %5
PEPSOL Ispanya %5
Imza tarihi : 02.06.1998
Milli meclis onay1 07.07.1998
Operator AGIP
Rezerv 50-100 milyon ton petrol
Projenin yatirim maliyeti 2.5 milyar $
16. Giiney Gobustan Anlagmasi

Tablo 1.22., Giiney Gobustan Anlasmasi ( A.I.M. 1998, p.87 )
Firma Ad1 Ulke Pay
SOCAR Azerbaycan %20
Commonwealth & Gas Ingiltere-Kanada %80
Imza tarihi : 02.06.1998
Onay tarihi Kasim 1998
Operator UTP
Rezerv 50 milyon ton petrol
Proje yatirim maliyeti 0.9 milyar $
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17. Kiirsengi ve Karabagh Bolgesi Anlasmasi

Tablo 1.23., Kiirsengi ve Karabagli Bolgesi Anlagmast (Avrasya Dosya‘1451,"'l 998, s. 2) -

Firma Adi Ulke Pay
SOCAR Azerbaycan %50
Frontera Resaures ABD %30
Delta Oil & Hess Suudi Arabistan-ABD %20
Anlagma tarihi : 02.06.1998

Onay tarihi : 1998

Operator : FRONTERA

Rezerv : 150 milyon ton petrol

Projenin yatirirm maliyeti : 1 milyar $

18. inam Anlasmasi

Tablo 1.24., Inam Anlasmasi ( A.LM. 1998, p. 85)

Firma Adi Ulke Ad1 Pay
SOCAR Azerbaycan %50
BP-AMOCO ABD %25
LASMO Ingiltere %12.5
Central Fuel Company Rusya Federasyonu %12.5
Anlagma Tarihi : 21.07.1998

Onay Tarihi : 01.12.1998

Operator : AMOCO

Rezerv : 120- 150 milyon ton petrol

Tahmini Toplam yatirim : 3 milyar $

19. Muradhanl, Seferli, Zerdab Anlasmasi

Tablo 1.25., Muradhanli, Seferli, Zerdab Anlagmasi ( 525°ci gazete, 1998, 5.2 )

Firma Adx Ulke Pay
SOCAR Azerbaycan %50
RAMCO Ingiltere %50
Anlagma tarihi : 21.07.1998

Onay tarihi : Kasim 1998

Operator : RAMCO

Rezerv : 13 milyon ton petrol

Tahmini toplam yatirim : [ milyar $



20. Araz, Alov, Serg Bolgeleri Anlasmasi

Tablo 1.26., Araz, Alov, Serg Bolgeleri Anlasmas1 ( A.IM. 1998, p. 87 ) o

Firma Adi Ulke Pay
SOCAR Azerbaycan %40
BP-AMOCO Ingiltere %15
STATOIL Norveg %15
TPAO Tiirkiye %10
ALBERTA ENERGY Kanada %35
EXXON ABD %15
Anlagma tarihi : 21.07.1998

Onay tarihi : 18.12.1998

Operator : BP/Statoil

Rezerv : 170 milyon ton petrol, 16 milyar m’ gaz
Tahmini toplam yatirim : 9 milyar $

21. Atesgah, Yanardag, Mugan Bolgeleri Anlasmasi

Tablo 1.27., Atesgah, Yanardag, Mugan Bolgeleri Anlagmasi (Halk, 1998, s. 2)

Firma Ad1 Ulke Pay
SOCAR Azerbaycan %50
ITOCHU Japonya %7.,5
JAPEX Japonya %22,5
INPEX Japonya %12,5
TAIKOKU Japonya %7,5
Anlagma tarihi : 25.12.1998

Onay tarihi : 18.12.1998

Operator : JAPEX

Tahmini petrol rezervi : 75-90 milyon ton

Tahmini yatirim miktari : 2 milyar $

Ayrica, Azerbaycan’in petrol sektériinde yer alan bazi petrol yataklarinin
miisterek isletilmesi amaciyla, SOCAR ile yabanci sermayeli sirketler arasinda

miisterek miiesseseler ( Joint Venture ) kurulmustur. Bunlar;

[. AZPETOIL M.M. (%50 Petholding-Turkiye): Kemalettin ve Misovdag

petrol yataklarinin isletilmesi amaciyla 3 Mart 1991 tarihinde kurulmustur.




IL. ANSAD PETROL M.M. (Atila Dogan-Tiirkiye, SOCAR): Néfigala. T
Durovdag ve diger 14’e yakin yataklarinin isletilmesi amac&fai; 2 Subat

1993° de kurulmustur.

III. AZ-GERNEFT M.M.: Ramana petrol yataginin isletilmesi amaciyla 8
Kasim 1994°de kurulmustur.

IV. SIRVANOIL M.M.: Karadag petrol yataginin isletilmesi amaciyla 25
Kasim 1995°de kurulmustur. Halihazirda bu musterek miiesseseler

gosterilen sahalarda faaliyet géstermekte ve petrol liretmektedir.

1.5.4. Petrol Boru Hatlan ve Gergeklesen Yatirnmlar

Bu gtin Diinya petrol pazarlarinda hem enerji krizi hem de kapasite sorunu
yasanmaktadir. ABD ve Ingiltere’yle beraber diger biiyiik giiclerde alternatifler
arayigindalar. Bu da petrol boru hatlarinin 6nemini giderek artirmaktadir.
Azerbaycan ve Kazakistan petrol, Turkmenistan ise dogal gaz rezervleri ile hemen
dikkat ¢ekerek diinya petrol devlerinin bu {ilkelere akin etmelerine neden olmustur.
Guniimtizde petrol ve dogal gaz iiretiminin paylagiminin yam sira, Uretilen petrol ve
dogal gazin hangi yolla ya da yollarla diinya pazarlarina ulastirilacag: tartisma
konusudur. Zira boru hatti konusu hem ekonomik, hem de politik bir konu
olmasindan dolay:, sorunun ¢6ziimiinii daha da onemli kilmakta ve

gliclestirmektedir.

Hazar bolgesindeki petrol iretiminin artisiyla birlikte, uzun dénem daha
kapsamli bir boru hatt1 geregi ortaya ¢ikmaktadir . Boru hattinin kendi topraklarindan
gecmesi ile 6nemli bir ekonomik gelir yaninda, stratejik kontrol gliciinii de elinde
bulunduracagim diistinen bolge tiilkeleri, var glicleriyle calismaktadirlar. Bunun
yaninda, petrol tiiketiminde Oncii olan diinya devletleri ise petroliin uluslararast
pazarlara giivenli ulagmasi igin, istikrarli iilke topraklarindan gegmesi, "multiple

pipeline”" gibi birden ¢ok segenegin kullanilmasi ya da dogrudan kendi tiikketim
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bélgelerine  akmast  gibi  teklifler ve  stratejiler gelistiﬁgmekfé 'rl@ﬁ:‘; .

(http://aliisler.8m.com/bolum3.htm )

1.5.4.1. Bakii- Tiflis- Ceyhan Petrol Boru Hattina Gerg¢eklesen
Yatirimlar

Bakii- Tiflis- Ceyhan Boru Hatt1 tartismasi dogdugu giinden beri Azeri
petrolleri i¢in giizergah arayis: tartismalarmin merkezinde yer almistir. Ozellikle son
iki yilda siyasi engellerin asilmasi ve projenin hukuki gergevesinin olusturulmas:
konusunda dnemli bir mesafe kat edilmistir. 27 Ekim 1998 tarihinde ABD eski
Bagkam Bill Clinton’ nun, Hazar Havzas1 Enerji Kaynaklar1 Danigmani Richard
Morningstar’ in Ankara ziyareti ile baglayan bu siireg, Nisan 2000 tarihinde ABD’ de
Giircistan® m “Ev Sahibi Ulke Anlasmasi® m” imzalamasiyla biiyiik dlgiide sona
ermistir. Ankara’ da yaptigi ist diizey temaslardan sonra Morningstar, Bakii-
Ceyhan’ 1n giivenligi hususunda ABD yonetiminin politik riski tistlenecegini ve
ayrica bu hat i¢in Amerika Eximbank ve Ticareti Gelistirme Ajansi’nin Deniz Asir
Yatirnm Isbirligi ¢ercevesinde projelere finansal destek ve boru hattina yénelik
siddetli eylemlere karst politik risk giivencesi verilecegini agiklamistir. (The

Guardian, October 2003, p. 4 )

Bu projenin doéniim noktasi sayilabilecek anlagma, 18 Kasim 1999 tarihinde
I[stanbul’ da yapilan AGIT Zirvesinde imzalanmistir. ABD eski Bagkani Bill
Clinton’nun sahit olarak imza koydugu anlagmalar1 Tirkiye eski Cumhurbagkam
Siileyman Demirel, Azerbaycan eski Cumhurbaskani Haydar Aliev, Glircistan eski
Cumhurbagkami E. Sevardnadze, Kazakistan Cumhurbagkani Nazarbayev ve

Tiirkmenistan Cumhurbagkani Niyazov imzalamislardir.

Zirvede konusulan anlasmalarindan birisi olan “ Ev Sahibi Ulke Anlagmasi” ile
projeye yonelik tiim ticari sartlar belirlenmistir. Sirketler, hem Tiirkiye Cumhuriyeti
Hiikiimeti , hem de Giircistan ve Azerbaycan hiikiimetleriyle birer “Ev Sahibi Ulke
Anlasmas1” imzalayarak hattin ingaati ve ¢aligabilmesi i¢in, gegis lilkelerinin proje
icin sagladiklar1 garantiler, taahhiitler ve tegvikler ile taraflarin arazi ve tesisler,
cevre, giivenlik, doviz islemleri gibi konulardaki hak ve yiiktimliiklerini hukuki bir

cerceveye oturtturmuglardir.
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Bu anlasmadan sonra, Amerika’nin projede hukuksal ¢erg %}; ,f ﬁmrg‘}m’%
tamamlayip finansman safhasina gegebilmek igin yogun bir calisk ’asi’no'hsi‘i‘giistur@F ol ‘
Hukuksal gergevenin tamamlanmasindaki en biiyiik eksik ilk olarak G«lgcfs;tiar{ ﬂ;‘r‘i’ié
“Ev Sahibi Ulke Anlasmasmi” imzalamaya yanasmamasi olmustur. Bu yiizden
ozellikle ABD’ nin de katilimiyla Giircistan’ la yogun bir pazarlik siireci yasanmustir.
Giircistan, Tirkiye 'nin ilk 16 yil icin istedigi varil basina 0.55 dolar olan gecis
ticretine karsilik, giivenlik ve ekoloji tehlikelerin biiytikligii dolayisiyla 0.20 dolar ek
ticret tahsis edilmesini istemistir. Bu konudaki goriismeler yaklasik {i¢ ay devam

etmis ve Nisan 2000 tarihinde Washington’da Giircistan’in anlagmay1 imzalamasiyla

son bulmustur.

Boru hattinin yapilmasi 2003’ {in ilk aylarinda baglamistir. Ayrica 2004’ in
sonlarina dogru sona erecek ve 2005 in yaz aylarinda da petrol akmaya baslamasi

hedeflenmigtir. ( Vedomosti, 13.02.2004,s. 1)

Bu proje diger alternatiflere gore daha pahali olmakla beraber, projenin
arkasindaki siyasi irade projenin tercihinde 6nemli rol oynamaktadir. Projenin teknik

tanimini asagidaki gibi gosterebiliriz: ( http://www.btc.com.tr/proje.html )

Hattin maksimum kapasitesi : 50 milyon ton/yil

Toplam uzunluk : 1730 km

Azerbaycan’ dan gecen kisim : 468km

Gircistan’ dan gecen kisim : 225km

Tirkiye’ den gecen kisim : 1037km

Cikis noktasi : Sangacal terminali- Azerbaycan
Varis noktast : Ceyhan terminali-Tiirkiye

Boru hatt1 segenegine bagli maliyetler, kendi yapilarina dayanarak belirli

gruplara béliinebilir:
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® Yapim maliyeti: Proje planlamasi sathasindan, boru hat“'tlnlﬁi} ’kﬁllaﬁima?

sunulmasi asamasina kadar yapilan harcamalardir.

e [sletme maliyeti: Boru hattinin faaliyete baslamasindan, projenin ekonomik

Omriinii bitirene kadar yapilan harcamalardir.

Alman PLE firmasina yaptirilan fizibilite ¢aligmalarina gore, Bakii- Tiflis-
Ceyhan ham petrol boru hatti projesi, finansman giderleri ve igini dolduracak ham
petrol hari¢, 2.4 milyar dolara mal olacaktir. Tiirkiye, projenin maliyetini 2.3 milyar
dolar olarak agiklamistir. Petrol sirketlerin ¢ikardigi maliyet rakami ise 3.7 milyar
dolardir. Hal hazirda maliyet {izerinde 3 ¢alisma yapilmaktadir ve bu ¢aligmalarin 2.3
ve 3 milyar dolar arasinda bir rakama ulasilacagi beklenmektedir. (The Guardian,

October 2003, p. 4)

Tiurkiye sinirlart igerisinde kalacak Petrol hatti boliimi, 1.4 milyar dolarlik
finansman ile ilgili kredi bulmaya Tiirkiye {istlenmigtir. Bu boliimiin maliyetinin, 1.4
milyar dolart %30’ dan fazla asmasi halinde ortaya ¢ikacak masraflart Tiirkiye
karsilayacaktir. Hattin Tiirkiye boliimiiniin miiteahhitligini BOTAS yapmaktadir.
Girigimei sirketler grubu, bu nedenle BOTAS’ la “Gétiirti Usul Sabit Fiyat Anahtar
Teslim Miiteahhitlik Anlasmasi” imzalamiglardir. Azerbaycan’ da boru hatti,
Yunanistan’ 1n “Consolidated Contraktors Internes Company” sirketi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Giuircistan’ da ise Spy Capaq ( Fransa ) ve Petrofac ( ABD )

sirketleri tistlenmislerdir ( http://www.btc.com.tr/proje.html ).

Projenin en biiylik avantajlarindan birisi, projede “Bogazlar sorunu” gibi bir
sorunun olmamasidir. Tirkiye’ nin Ceyhan limani, Novorossiysk ve Supsa
limanlariyla karsilastirildiginda 6nemli avantajlara sahiptir. Ceyhan, bir Karadeniz
limani olmadig1 i¢in burada tasimacilik kot hava kosullarindan fazla
etkilenmemekte ve yilda yaklasik 20 giin kaybedilmektedir. Oysa Karadeniz
limanlarinda yilda yaklasik 100 giin kaybedilmektedir. Aymi zamanda Ceyhan
limani, bliytkliigi itibariyle de diger iki limandan ¢ok daha avantajlidir. Ak denizin
en biylk Terminali olarak, yillik 150 milyon ton transfer kapasitesi, 1.600 milyon
ton kapasiteli 135.000 tonluk 12 tankt ve 2 km uzunlugundaki pisti ile yilin her giinii
ayn1 anda 4 tankere dolum yapabilmektedir.( Rainer Hermann, 2002, p. 2)
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Tiirkiye, Hazar petrollerinin Avrupa’nin Cenova ve Rotterdam pazarlarina,

Ceyhan Limanindan tagindigi takdirde petroliin pazara ulasma maliyétirﬁn, ‘;,kara

deniz tizerinden yapilacak tasima maliyetinden % 30 daha ucuz olacagini iddia

etmektedir.

Tablo 1.28., Ceyhan Terminalinden Tasima Maliyetleri (www.btc.com.tr/proje.html )

Ton fiyat1 Varil Fiyat1 50 milyon ton/20y1l
(ABD dolar) (ABD dolar)
Dogu Karadeniz-Cenova | 5.34 0.72 5340
Dogu Karadeniz- 6.66 0.91 6660
Rotterdam
Ceyhan- Cenova 2.78 0.38 2788
Ceyhan-Rotterdam 3.52 0.48 3520

Bu tabloda da goriildiigii gibi, ana ihra¢ hattindan ihrag edilecek olan yillik 50
milyon ton petrol Karadeniz limanlarindan ve Ceyhan limanindan tagindigi zaman,

tasima maliyetlerinde 20 yil i¢ginde 6nemli farklar ortaya ¢ikmaktadir.

Bir boru hattinin yapim ve isletme maliyetleri ve de hattin kullanilmasindan
dogan fayda, boru hattiyla nakledilecek petrol miktarinin bir fonksiyonudur. Bu
nedenle, Bakii- Tiflis- Ceyhan boru hatti ile taginacak petrol miktari, fayda/maliyet
analizlerinde temel belirleyicidir. Asagidaki tabloda Azerbaycan petrollerini isleten
konsorsiyum ( AIOC ) tarafindan tasarlanan yillar {izere boru hattindan akitilacak

petrol miktar1 verilmektedir.

Tablo 1.29., Bakii- Tiflis- Ceyhan ile Nakledilecek Petrol Miktar1
(www.btc.com.tr/proje.html )

Yil Varil/giin : Ton/giin

2004 230.315 11.500.000

2005 360.493 18.000.000

2006 500.684 25.000.000

2007 640.876 32.000.000

2008 781.068 39.000.000
2009-2043 901.232-1.001.369 45.00.000- 50.000.000




Yukaridaki rakamlar gelecekteki tahmini iiretim hacmine baghdl[:r ve llknakh

yillik 11.500.000 milyon tonla 2004’ de baslayacagi tahmin edilerek Ver11m1§t1rBu

miktar her yil dogrusal olarak artacak ve 2008 yilinda hat %87 kép'asifé'si;j?lel :

calisacaktir.

Bu proje sayesinde Azerbaycan’in diinyayla olan entegrasyonu gii¢lenecektir.
Bu da bu projenin iilke ekonomisi agisindan ne kadar o6nemli oldugunu
gostermektedir. Bu sayede, Azerbaycan 15 yilda 25 milyar dolar kazanacak ve
dunyadaki en  blyik  petrol  ihracat¢ilarimin @ arasmna  katilacaktir.

(http://www.ngv.ru/lenta_sign.hsql?1d=3411)

1.5.5. Yatirnmlarin Etkili Kullanim Yollari

Azerbaycan’ m gelismesinin orta ve uzun dénemli perpektifleri, direkt olarak
petrol sektoriintin gliclenmesine baglidir. Petrol satisindan elde edilen gelirler, baz
sosyal ve iktisadi problemlerin ¢Oziimiinde anahtar olmaktadir. Azerbaycan
Cumhuriyeti 'nin dis politikasi, {ilke iginde siyasi istikrar1 saglamasi ve yatirimlara
“actk kap1” siyaseti uygulamasi olumlu sonuglar vermistir. Imzalanan petrol
anlagsmalar1 ile iilkeye yabanci yardimlar saglanmis ve uluslar arasi finansal

kuruluslarin agtig1 krediler de artmigtir.

Yapilan anlagmalarin en 6nemlisi olan, 14 Eyliil 1994’ te Azerbaycan Uluslararasi
Sirketiyle imzalanan ve sektore tekrar nefes aldiran “ Asrin Anlasmasi” nin
Azerbaycan agisindan ekonomik su sekilde agiklanabilir( A.l.M.,summer 1995, p.
40-44 ).

e Azerbaycan, yaklagik 78 milyar dolar kar elde edecek, yabanci sirketler ise 22
milyar dolar kazanacaklardir. Yabanct sirketler, gelisim fonlarmin tamamin
karsilamay:1 taahhiit etmislerdir. Konsorsiyumun %22’ lik payindan Socar’ in %10
yatirimer olarak pay alacagi da dikkate alindiginda, nihai karm %80’ ni

Azerbyacan’a kalacaktir.

e Petrol ve dogal gaz rezervlerinin tahmin olunanin {izerinde olmasi durumunda,

Azerbaycan ek petroliin %88’ ini elde edecektir.



e Anlasma siiresince SOCAR’ 1n, diger petrol sirketlerinin %20’;}

paylarmi alabilme hakki vardir.

e [hracatin durmasi durumunda, iiretim Azerbaycan’min yerel ihtiyaclarii

karsilamak igin stirdiiriilecektir.
e Azerbaycan’ a 400 milyon dolar prim 6denecektir.

e Yataklarin gelistirilmesinde Azerbaycan sirket ve kurumlari, Azerbaycan mallar

ve hizmetleri i¢in 6nemli harcamalar yapacaklardir.
e Baglangictan sonraki bes yil iginde tiim profesyonel isgilerin %95°1 Azeri olacaktir.

e Biiyiiyen yatirimlar ve etkinlikler ile otel, hava yollar1 v.b. artmasina, boylece yerel
istthdam yaratmasina, hiikiimet i¢in ise yeni vergi kaynaklarimin olusturulmasina

imkan saglanmaktadir.

e [ki petrol boru hattindan diinya piyasalarina petrol ihragedebilme imkanina sahip

olmustur.

Eger tiim bu beklentiler gergeklesirse, 8 milyonluk niifiis i¢in gerc¢ekten bilyiik
sayilabilecek bir gelir elde edilecektir. Ustelik yukarida sdylenenler yalniz “Asrin
Anlagsmasi”na aittir. Diger anlagmalar, yatirim ve rezervleri yoniinden ilk anlagmadan
onemli 6l¢iide geri kalmasina ragmen, Azerbaycan’in paymin daha fazla olmasim
saglayarak ddenecek primlerin ve diger gelirlerin artamasina neden olacaktir. Bir yan
ctki de iiretilecek petroliin, ihra¢ boru hattinin ¢ekilmesiyle ve Kazakistan petroliiniin
de buradan akitilmast sonucunda kendini gésterecektir. AIOC, nakledilen petroliin
her variline 0.43 ( 0.26 Azerbaycan’da ve 0.17 Gurcistan’da ) 6deme tarifesi
belirlemistir. Boylece petrol naklinden de onemli miktarda gelir elde etmek

miimkiindiir. ( http://www.neftegaz.ru/lenta/show/46540/ )

Petrol gelirleri iilke ekonomisine ii¢ yolla dahil olmaktadir: Vergiler, Royaltiler
ve SOCAR’ a o6demeler. Ayrica bu gelirler {i¢ asamada ekonomide kendini

gosterecektir. Birinci asamada gelirler, asamali olarak artacak ve gelirler yaptiklar



harcamalari kargilamak i¢in yabanci yatirimcilara verilecektir. Tahm1{1 h bt

baslayacak olan ikinci agsamada, petrol biiyiik hacimlerde ihrag edllecek‘ﬂve gehtilenn
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ticte biri Azerbaycan’a kalacaktir. 2006 yilinda baslamast tahmin edllén “dglingli’
asamada ise, yabanci yatirim harcamalarinin karsilanmasi siirecinin tamamlanmasi
ve Azerbaycan’ nin gelirdeki paymin %80’ e ulasmasi beklenmektedir.

(http://www.azeroo.com/news/news_detail.php37news_id=245)

Azerbaycan’ da, sektorel yatirimlarin daha gok petrol sektoriine yapilmasi ve
bu dogrultuda GSMH’nin 6énemli bir béliimiiniin petrol gelirlerinden olugmasi endise
vericidir. Biitlin dikkatin sadece tabii kaynaklara yonetilmesi ekonomi igin risk
demektir. Clnkii boyle bir yonelis ekonomide baz1 konjonktiirel dalgalanmalara
neden olacaktir. Yukarida da ifade ettigimiz gibi, petrol sektoriintin tek tarafli
gelisimi nedeniyle diinya piyasalarindaki fiyat degismeleri GSMH {izerinde de
dalgalanmalara neden olacaktir. Petrol gelirlerinin, enflasyon ve rekabete maruz

kalarak sonucta olumsuz etkileri de bulunmaktadir.

Yabanci petrol sirketleri ile igbirliginin yapilmasinin, Azerbaycan’ a ekonomik

acidan katkist s6yle siralanabilir: ( Adams, 1998, p.2 )

e Azerbaycan modern teknoloji elde edecek, petrol sanayisinin aktiflerini yenmeye
firsat bulacak ve petrol- gaz sanayisinin gelismesine yardim edebilecek miissese ve

kurumlan kurabilecektir.

e Petrol anlagsmalarinin hayata gegirilen siire zarfinda, petrol gaz sanayisinin

altyapisi yenilenecektir.

e Yabanci sirketler tarafindan 6denen ve Azerbaycan’ in biitcesine dahil olan
vergilerinin tutar1 artacak, dolayistyla binlerce isyerleri agilagak ve nihayet iilkenin

bagimsizliginin esasini teskil eden iktisadi potansiyelinin gelismesi gerceklesecektir.

e Ekonomik gelismenin uluslararasi petrol anlagmalarimin yiriitiilmesindeki rolii 80

milyar dolarlik briit kar ile sonuglanabilecektir.



cekilebilir ve gerekli politikalar izlenerek, iilkenin gelecek gelisimi igin gelir

kazanma kaynagi olarak hammadeler alanindaki istiinliigiinden basariyla
yararlanabilecektir. Devlet, aymi zamanda, modern aragtirma petrol ¢ikarma, islem ve
ulagim teknolojilerinin, tilkeye girmesinden de fayda elde edebilecektir. Artan petrol
ve dogal gaz tiretiminin kendisi ¢ok sayida is yeri yaratmasa da, onun ¢ogaltan etkisi
ekonominin diger dallarinda istihdama 6nemli 6lgiide katkida bulunabilecektir.
Petroliin diinya piyasalarina ihracati1 gegmistekinden daha avantajli kosullarda, bagka
petrol alanlarinin gelismesini saglayacak, boru hatlari insa edilecek ve en dnemlisi
bunlar bolgedeki diger petrol ireten iilkelerden ihrag edilmis petrol igin,
Azerbaycan’t transit noktasi haline getirecektir. Bu sekilde Azerbaycan’ 1, sinir
boyunca petroliin ulagimi ve ¢ikarimi i¢in yeniden canlandirilmig ulagim alt yapisinin

geligtirilmesinde kullanacaklardir.

Azerbaycan’ i gittikge artan petrol gelirlerinin idare olunmasi prosediiriiniin
dogru uygulanmasi i¢in Devlet Petrol Fonu yaratilmistir. Fon belgelerinin
olusturulmasinda Norve¢ petrol fonunun modeli esas olarak alinmistir. Fonun
gorevini, petrol satisindan elde olunan gelirlerin idare olunmasi ve kullanimi
olusturmaktadir. Fon yaratilmadan 6nce gelirler Azerbaycan Milli Bankasinda ozel
hesapta toplaniyordu. Fonun gelirleri, Azerbaycan’ 1n payina diisen petrol ve dogal
gazin satisindan elde olunan gelirler hesabina yatirilmaktadir. ( Azadlig gazetesi,

Agustos 2003,s. 1)

Fon aktiflerinin idare edilmesi siirecinde, Ingiltere’ nin “British Know How
Found” uzman grubu kendi modelini ACDPF, yani Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet
Petrol Fonunun dikkatine sunmustur. Modelin esas fikrini, devamli para akimim
temin etme, olusturmaktadir. Yani petrol gelirlerinin, fonun hacmi azalmadan veya
¢ok kiiglik miktarda azalma gostererek ekonominin diger sektdrlerinin gelismesinde
kullanilmasidir. Ileri siiriilen model, petrol ihracindan elde edilen gelirlerin yabanct
maliye aktiflerine yatirilarak, burada olusan ilave geliri ekonomiye aktarilmasi
esasina dayanmaktadir. Burada onemli olan, projelerin kalite mekanizmasinin

belirlenmesidir. Bu konuda oneride bulunursak, fon aktarimmin iki hisseye
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ayrilamasi gerektigini soyleyebilirizz Fonun bir kismi Azerbaycan® da yat1r1m‘
projelerine, yani kar1 yiiksek sektorlerin olusturulmasina aktarilmahdir. Diger bir
kismu ise, lilkenin sosyal ihtiyacinin karsilanmasina harcanmalidir. Geri kalacak hisse

ise menkul kiymetler, eurobonlar, hatta sirket hisse senetlerine yatirilabilir.

Petrol Fonunun onaylanmasina kadar, Milli Bankin hesaplarinda 205.9 milyon
dolar toplanmustir. 5 sene igerisinde Azerbaycan, 0.5 milyar dolar petrol bonusundan
elde etmigtir. 2001- 2004 yillar1 arasinda Azerbaycan, senelik olarak petrol
bonuslarindan 50 milyon dolar kazanmigtir. 2005 yilindan itibaren ise 100 milyon
dolar hacminde meblag elde edecegi tahmin edilmektedir. British Know How
uzmanlarina gore, Petrol fonuna dahil olan paralar 2000- 2030 yillar: itibariyle 50

milyar dolara ulasacaktir. ( Aliyev, 2004, s.1)
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II. BOLUM

AZERBAYCAN PETROL SEKTORUNDE
FAALIYET GOSTEREN FIRMALARIN
SEKTORE  YAPTIKLARI  YATIRIMLARIN
DEGERLENDIRILMESINE ILISKIN BIiR
ARASTIRMA

2.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yodntemi

2.1.1 Arastirmanin Amaci

Azerbaycan bagimsizligim kazandigi 1991 yilindan itibaren petrol sektoriine
yapilan yatirimlar ekonominin iyilesmesinde hayati rol oynadi. 21 yiizyila petrol
sahalar1 ag¢isindan damgasini vuracak olan Hazar bolgesi ilgili tlkeler itibariyle
ekonomik ve siyasi a¢idan oncii bir deger tasiyacaktir. Bu yolda ilk adimlarini atan
Azerbaycan, petrole iliskin yatinmlarin siyasal istikrar ¢evresinde artarak devamini

saglamaktadir.

Ekonomik Potansiyeli ve sahip oldugu teknoloji, mevcut rezervlerin isletilmesi
ve gelistirilmesi bakimindan yeterli olmadig1 i¢in Azerbaycan ¢esitli uluslar arasi
petrol sirketlerle igbirligine gitmistir. Neticede Azerbaycan’a Onemli miktarda
sermaye koyulusu basglamis ve 6niimiizdeki yillarda bu miktar en yiiksek seviyesine

ulasacaktr.

Bu calismanin amac1 Azerbaycan petrol sektoriinde faaliyet gésteren petrol
sirketlerinin; yatirim politika ve stratejilerini, yatirnm ortamint ve gelecege yonelik
tahminlerini arastirmaktir. Bu amag gergevesinde Azerbaycan’da yatirimlarin etkili

kullanilip kullanilmadigin1 yorumlamaya ¢aligilmstir.



2.1.2. Arastirmanin Kapsami

Bu aragtirma Azerbaycan’ m petrol sektoriinde faaliyette bulunan &‘abanm ve
verli petrol sirketleri lizerinde yapilmistir. Aragtirmanin ilk asamasinda bu sirketler
Baki’ de bulunan petrol konsorsiyumlar tarafindan temin edilen dokiimanlardan
tespit edilmistir. Bu sirketlerin Adres, mail ve telefonlari bulunarak hepsi ankete tabi
tutulmustur. Arastirmanin ikinci béliimiinde 36 sirketle goriisme yapilmistir.( Ek 1)
Fakat goriisme yapilan sirketlerin sadece 32’ den sonug alinabilmistir. Cevaplama

oran1 %89’ dur. Sonuglar alindiktan sonra anket ¢aligmasi tamamlanmistir.
2.1.3. Arastirma Yontemi

Aragtirmada veriler anket yontemiyle toplannustir. Bu anket “Caspian Energy”
dergisindeki ¢alismalardan adapte edilmistir. Anket iist, orta ve alt diizey yoneticilere
yonelik olarak hazirlanmistir. Olgiim hatalarini en aza indirmek amaciyla anketlere

list dlizey yOneticiler cevap verilmesi istenmistir.

Anket genel olarak dort boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde sirketlerin
petrol sektoriindeki yatirnm hakkindaki degerlendirmeler yer almaktadir. Ikinci
boliimde sirketlerin diger petrol iiretici tilkelerle mukayese ettiklerinde Azerbaycan
petrol  sektorliniin  genel yapisi ve gelecekteki yapisal sartlar agisindan
degerlendirmeleri ve Uglincii bélimde de sekt6riin mevcut ve gelecekteki
performansina yonelik degerlendirmeler yer almaktadir. Son olarak da dordiincii
bolimde sirketler hakkindaki genel bilgiler toplanmustir. Ankette toplam 64 soru
bulunmaktadir. ( Ek 2)

Anket arastirmasinda mail ve fax yoluyla veriler toplanmis ve agiklanmasi

istenen anket sorular agtklanarak uygulama yapilmistir.

Anket icerisinde bulunan kriterlerin incelenmesi sonucu elde edilen verilerin
ortalamalar1 ve standart sapmalari belirlenmis ve tablolagtirilmistir. Tiim veriler,
Istatistik Paket Programinda ( SPSS 10. 0 ) incelenerek degerlendirilmistir. Anketin
birinci boliimiinii olusturan sorularda 1=kesinlikle katilmiyorum, 2=katiimiyorum,

3=karasizim, 4=katiltyorum, 5=kesinlikle katiliyorum, ikinci ve iigilincii béliimlerde

.’» - 63\M‘ .
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ise 1=yetersiz, 2=ortalamanin alt1, 3=ortalama, 4=ortalamanin {std, 5=yiil€sek’i ifade

etmektedir.
2.2. Arastirma Bulgulari

Bu béliimde, ilk 6nce arastirmaya katilanlarin demografik 6zelliklerin analizleri
verilmig daha sonra ise elde edilen verilerin ortalama ve standart sapmalari

bulunmustur.
2.2.1. Aragtirmaya Katilanlarin Demografik ve Diger Ozellikleri

Anketin Sonuncu béliimii, isletme hakkindaki genel bilgi toplanmaya ve
calisanlarin demografik ve diger ozelliklerini saptamaya yoneliktir. Buna bagh

olarak asagidaki veriler elde edilmistir:

Tablo 2.1. Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet | Sikhk | Gecerli

Yiizde
Bay 23 71,9
Bayan 9 28,1

TOPLAM| 32 100,0

Ankete cevap veren 32 ¢alisanin %79’ u erkek, %28’ i ise kadindir.

Tablo 2.2. Yag Dagilimi

Yas Sikhik | Gecerli
Aralhig Yiizde
20- 30 2 6,3
31- 40 19 59,4
41- 50 6 18,8
51+ 5 15,6
TOPLAM| 32 100,0

Ankete katilanlarin yag dagilimi Tablo 7.2. gosterilmigtir. Verilerden, ankete

cevap verenlerin cogu 31- 40 yas grubundan olduklar1 goriilmektedir
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Tablo 2.3. Egitim Seviyesi

Egitim seviyesi | Sikhk | Gegerli
Yiizde
Universite 21 65,6
Yiiksek Lisans 11 34,4
Doktora
TOPLAM 32 100,0

Anket sonuglarindan, ankete katilanlarin hepsinin iiniversite mezunu olduklari

goriilmektedir.

Tablo 2.4. Calisanlarin Firmadaki Pozisyonu

Calisanlarmm Firmadaki | Sikhk | Gecerli
Pozisyonu Yiizde
Ust diizey yénetici 22 68,8
Orta diizey yonetici 9 28,1
Alt diizey yonetici 1 3,1
TOPLAM 32 100,0

Ankete en fazla iist diizey yoneticiler, en az ise %3.1° le alt diizey yoneticileri

katilmastir.

Tablo 2.5. Calisanlarin Firmadaki Kidemi

Kidem(yil) | Sikhk | Gecerli
Yiizde
0-5 1 3,1
6- 10 11 34,4
11-15 10 31,3
16+ 10 31,3
TOPLAM 32 100,0

Ankete Kkatilanlar uzun yillar aym sirkette calistiklarina dair sonuglar
bulunmustur. Bu durumda ankete cevap verenlerin dahil olduklar sirketlerin politika

ve stratejilerini uzun yillardir taniyor olduklarin1 géstermektedir.
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Tablo 2.6. Firmanin Kurulusu

Firmanin |Frekans| Gecerli
Kurulus Yilx Yiizde
1992 2 6,3
1993 1 3,1
1994 21 65,6
1995 3 9,4
1996 4 12,5
1998 1 3,1
TOPLAM 32 100,0

Anket sonuglarina baktigimizda, sirketlerin ¢ogunun ( %65.6 ) 1994 yilindan

itibaren Azerbaycan’ da faaliyet gésterdigini gormekteyiz.

Tablo 2.7. Firma Buyuklugi

Firmanin |Frekans| Gecerli
calisan sayisi Yiizde
1- 250 5 15,6
251- 500 10 31,3
501+ 17 53,1
TOPLAM 32 100,0

Firmanin biiytklagl, firmanin ¢alisan sayist ile olgiilmiistiir. Buna gore,

ankete katilan sirketlerin yarisindan fazlasinin biiytik 6lgekli olduklar: sdylenebilir



2.2.2. Verilerin Analizi ve Diger Bulgular

Tablo 2.8., Firmalarin Azerbaycan Petrol Sektoriindeki Yatirimlar Hakkindaki Degerléndifmélerik.

Genel Standart

Ortalama Sapma
1. Sirketimiz yeni petrol yataklarin kesfedilmesine yeterli miktarda yatirim 2.84 1.01
yapmaktadir.
2. Sirketimiz gelecekteki ihtiyaglari belirleyerek iiretim yapmaktadir. 3.46 0.98
3. Dagitim kanallarmin verimliligini saglamak i¢in gereken miktarda yatirim 4.00 0.56
yapilmaktadir.
4.Yeni yatinrmlar yapabilmemiz, toptan satistan elde edilen gelirlere baglidir. 4.43 0.50
5. Yeni sektorlere yatinnm yapabilmemiz, perakende satistan elde edilen gelirlere 2.50 1.04
baghdir.
6. Faaliyette bulundugumuz petrol sektériinde yatirim olanaklari giderek 343 0.80
tyilesmektedir.
7. Sirketimiz petrol sektdriine uzun vadeli yatirimlar yapmaktadir. 4.50 0.80
8.Sirketimizin sahip oldugu petrol yataklarinin birgoguna yeterince yatirim 2.34 0.70
yapilmamistir.
9. Yapilan yatirimlardan elde ettifimiz gelirler tatmin edicidir. 3.50 0.67
10. Verimliligin arttirilmasi i¢in sirketimiz gerekli harcamalar1 yapmaktadir. 3.87 0.60
11. Sektorde bulunan diger sirketlere nazaran, daha fazla yatirim yapma 2.53 0.80
imkanlarina sahibiz.
12. Sahip oldugumuz sermayenin biiyiik bir kismin1 yeni yatirimlara 3.75 0.50
yoneltmekteyiz.
13. Piyasada tek olabilmek ve karimizi maksimuma g¢ikarabilmek i¢in diger 3.84 0.84
sirketlerle igbirligini yolunu tercih ederiz.
14. Diger BMT devletlerine nazaran Azerbaycan’a yapilan yatirimlar daha 3.68 0.73
fazladir.
15. Sirketimiz petrol disi sektorlere de yatirim yapmaktadir 1.84 0.84
16. Gelistirdigimiz yatirum projeleri devlet tarafindan desteklenmektedir. 3.71 0.77
17. Oniimiizdeki 5 y1l i¢in yatirim hedeflerimiz belirlenmistir. 3.96 0.73
18. Bakii - Tiflis- Ceyhan boru hattinin agilmasi, yatirimlarm etkili kullanim 4.75 0.43
yollarinin geniglemesine neden olacaktir.
19. Avrupa iilkelerine yapilan petrol ihracati, yatirum gelirlerimizi arttirmaktadir. 4.03 0.47
20. Petrol konsorsiyumu gelecekteki ilk on yil igerisinde aktif olarak faaliyet 3.68 0.73
gostermeye devam edecektir.
21. Politik istikrarsizlik, sirketimizin yatirim planini olugturulmasina engel 3.28 1.08
olmaktadir.
22. 2003 yilinda yapilan yatirimlar, 6nceki yillara nazaran daha fazladur. 2.21 1.03
23. Azerbaycan’in jeopolitik durumu, gelecekte petrol sektoriiniin daha da 4.34 0.78
gelismesine ve yatirimlarin artmasina neden olacaktir.
24. Azeri petrolii rekabet agisindan firmamiza 6nemli avantaj saglamaktadir. 3.75 0.84
25. Son iki yilda diinya petrol piyasasinda fiyat istikrarsizlig1, sirketimizin yatirim 3.93 0.71
politikasini etkilemistir.
26. Yeni petrol boru hatlarina yatirim yaparak, ihracatimizi arttirmay1 4.03 0.69
hedeflemekteyiz.
27. Hazar denizinin statii sorununun ¢6ziilmemesi yatirim politikamizi 3.71 0.95
etkilemektedir.
28. Hazar petrollerinin nakliyesi ile ilgili strateji projelerinin gerceklesmesi 3.40 0.61
memnun etmektedir.
29. Yatirim ortaminin stabil olmast yabanc1 yatirimcilari gekmektedir. 3.62 0.70
30. Sirketimizin gelecege yonelik yatirim stratejisi belirlenmistir ve bu strateji 3.78 0.70

dogrultusunda hareket etmekteyiz.




Arastirmanin bu kisminda Azerbaycan’da faaliyet gosteren petrol f rmalglrln;;f i
yatirimlarla ilgili olarak sorulan sorulara vermis olduklar cevaplarln brtalamalanl;
alinarak analiz yapilmistir. Elde edilen bulgulardan Bakii, Tiflis, Ceyhan petrol boru
hattinin agtlmasinin bu firmalarin yatirnmlarinin etkin kullanim yollarinin artacagini
belirttikleri (4.75) ayrica uzun vadeli olarak yatirmm yaptiklan (m= 4.50), yeni
yatirimlar1 yapabilmeleri igin daha biiyik partilerde satig yapmalarinin gerektigini
(4.43) ifade etmektedirler. Bu firmalar ¢ogunlukla petrol dist sektdrlere yatinm
yapmadiklarin1 (m=1.84), 2003 yilinda yapilan yatirimlarin diger yillara oranla ¢ok
fazla olmadigimi (m=2.21) ve sahip olduklan petrol alanlarina yeterince yatirim

yaptiklarini (m=2.34) belirtmektedirler.

Tablo 2.9., Firmalarin Diger Petrol Uretici Ulkelerle Mukayese Ettiklerinde Azerbaycan
Petrol Sektoriiniin Genel Yapis1 ve Gelecekteki Yapisal Sartlar A¢isindan Degerlendirmeleri
Mevcut Gelecek
Genel Standart Genel Standart
ortalama sapma | Ortalama | Sapma
Satiglarin artisi 3.15 0.62 4.34 0.48
Pazar pay1 artisi 2.62 1.03 3.68 0.89
Yatirimlarin artist 3.59 0.66 4.62 0.60
Rekabetin artis 3.25 1.01 3.71 1.27
Ihracatin artist 3.62 0.60 4.75 0.50
Nakliye kolaylig 2.46 0.80 4.56 0.50
Rafineri yatirimlari 2.00 0.76 4.00 0.56
Devlet destekleri 3.81 0.78 4.34 0.54
I¢ tilketimin artis1 1.84 0.72 4.15 0.51
Uretim miktarinn artisi 3.65 0.54 4.65 0.70
Teknoloji transferi 4.00 0.35 4.93 0.24
Yeni petrol sahalarinin igletilmesi 3.00 0.71 4.46 0.50

Bu analizde firmalar azerbaycan petrol sektoriinde en c¢ok teknoloji
transferinin (m=4.00)ve devlet desteklerinin (m= 3.81) daha ¢ok dikkat g¢ektigini
belirtmiglerdir. Ayrica en dikkat g¢ekici noktaninda i¢ tiiketimin artiginin oldukca
zayif oldugunu ve rafineri yatinmlarinin oldukga yetersiz oldugunu belirtmislerdir.
Arastirmaya katilan firmalar gelecekte Azerbaycan petrol sektoriinde diger petrol
treticisi iilkelere kiyasla teknoloji transferinin ¢ok yogun olcagini (m=4.93),
ihracatin artacagimi (m=4.75) ve iretim miktarinda 6nemli artiglarin meydana

gelecegini belirtmislerdir.



Tablo 2.10., Firmalarin Diger Petrol Uretici Ulkelerle Mukayese Ettlklennde{Azerba aQ ;ns,‘
Petrol Sektoriiniin Mevcut ve Gelecekteki Performansina Yonelik Degerlend;lrmelcrl e *‘* F 8
Mevcut Gciecek :
Genel Standart Genel Sténdart .
Ortalama Sapma Ortalama Sapma
Ciro karliligi (Kar/toplam satiglar) 3.68 0.85 4.25 0.62
Firmamzin aktif karlilig 3.68 0.78 4.34 0.60
Oz sermaye /yatirim karlilig1 (Kar/6z 3.56 0.50 4.34 0.70
sermaye)
Servis ve {irlin kalitesindeki gelismeler 4.09 0.73 4.71 0.45
Sektoriin genel performansi 4.03 0.59 4.40 0.49

Arastirmaya katilan firmalar, diger petrol iireten tilkelerdeki firmalara gore
Azerbaycan’daki performanst degerlendirdiklerinde hizmet ve {iriin kalitesindeki
gelismelerin oldukga iyi oldugunu, sektériin genel performansmin da arttigin
belirtmislerdir. Bu firmalar gelecekte ise; hizmet ve {iiriin kalitesinin oldukc¢a iyi
seviyelere gelecegini, sektoriin genel performansinda da Onemli artiglar

kaydedilecegini belirtmektedirler.



SONUC VE ONERILER L SL

Katkasya-Asya nakliye koridorunu olusturabilme ve tarihte oldugu gibi giicli
iletisim merkezine doniisebilme olanagina sahiptir. Her tiirlii ulasim araglarmin
hareketini saglayacak boyle bir koridorun olugmasina Avrupa ve Asyanin giiclii
devletleri son derece ilgi duymaktadir. Bu ilgi, 6ncelikle Hazar Denizinin ve Hazar

kiyisindaki arazilerin petrol ve gaz rezervi ile zengin olmasindan kaynaklanmaktadir.

Diinyanin petrol stoklarinin 6nemli bir kismina sahip olan Azerbaycan, son
yillar igerisinde ekonomik agidan zor durumdan kendisini ¢ikartmay:1 basararak
diinya ¢apinda petrol {iretimiyle ugrasan bir iilkeye doéniisme yolunda biiylik mesafe
kat etmeye baslamistir. Bolgeye yonelik yabanci yatirimlarin ilk durak noktasi olan
Azerbaycan’in 6zellikle enerji sektériine yabanci sermaye yatirimlari bagarili sekilde
yapilmaktadir. Basta ABD olmak tizere Batihi biitiin petrol devleri, Rus petrol sirketi

ve TPAO Azerbaycan’a yatirim yapan sirketler arasindadir.

Firmalarin ~ Azerbaycan petrol  sektoriindeki  yatinmlann ile  ilgili
degerlendirmege yonelik 30 adet soru sorulmus ve bu sorularin Tablo 2.8° de de
gosterildigi gibi genel ortalamalanyla standart sapmalar1 analizde kullanidmustir.

Firmalarin degerlendirmelerine bakildiginda 6ncelikli olarak su sonuglara varilmigtir:

e Firmalarin biiyllk ¢ogunlugu yeni petrol yataklarinin kesfedilmesine yonelik

yeterince yatirim yapmamaktadirlar.

e Azerbaycan’da faaliyet gosteren petrol firmalari yurt i¢i pazardan ¢ok yurt disi
satiglara 6nem vermektedirler ve yaptiklar1 dis satimlardan elde edecekleri gelirlere

orantili olarak yatirim yapmaktadirlar.

e En 6nemli bulgulardan bir tanesi firmalarin petrolii Azerbaycan disi pazarlara

dagitim yapmalarini saglayabilecek yatirimlara yénelmis olmalaridir.

' ' N ﬁ&"i’ '.Pé{i‘,‘{‘ W
Avrupa ile Asya'nin kavsaginda bulunan Azerbaycan, tedricen Avrupa-

s
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e Azerbaycan’da yatinm yapan petrol firmalart uzun vadeli olarak yatirim

yapmaktadirlar

e Gelecek yatirim hedeflerini biiyiik 6l¢tide belirlemislerdir

e Azerbaycan’da faaliyet gosteren petrol firmalan diger firmalar ile isbirligi

imkanlarini artirmaya ¢aligmaktadirlar.

e Azerbaycan’daki petrolii dig pazarlara ulastirabilmek i¢in petrol boru hatlarinin
insasina ve 6zellikle BAKU-Tiflis-Ceyhan petrol boru hattinin gergeklestirilmesine
bliyiik onem atfetmektedirler. Bu Petrol boru hatlarmin inga edilmesi halinde

yatirimlarin daha da artiracaklarini geyd etmektedirler.

e Azerbaycan’in jeopolitik durumunu petrol sektoriine yapilacak olan yatirimlarin

daha da artiracagima inanmaktadirlar.

Azerbaycan’da faaliyet gosteren petrol sirketlerinin diger petrol {reticisi
iilkelerle Azerbaycan’it mukayese ettiklerinde Azerbaycan petrol sektdriiniin genel
yapisi ve gelecekteki yapisal sartlart hakkinda yapmis olduklan degerlendirmeler
Tablo 2.9" da gosterilmistir. Bu degerlendirmeleri Analiz ederken Firmalarin
belirtilen her bir soruya vermis olduklar1 cevaplarin genel ortalamalar1 ve standart

sapmalar1 alinmigtir. Elde edilen sonuglar soyledir:

e Satislarin artisi bakimindan: Azerbaycan’da faaliyet gosteren firmalar sektdrdeki
satiglarin ortalama diizeyde olduklarin1 ama gelecekte Gnemli Olgiide satis artis

beklediklerini belirtmislerdir.

e Firmalar Azerbaycan petrol sektorii paymin diisiik diizeyde oldugunu ancak

gelecek donemde bu payin artacagina inanmaktadirlar.
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e Firmalar gelecekte Azerbaycan petrol sektoriine yapilacak yatirimlarin oldukca
yiiksek olacagi ve rekabet acisindan da belli bir oranda gelecekte artig olacagina

inanmaktadirlar.

e Petroliin dis pazara ulastirilmasi acisindan, yeni petrol boru hatlarinin kurulmasi
sayesinde gelecekte Onemli Ol¢lide bir nakliye kolayliginin saglanacagini

belirtmektedirler.

e Firmalar Azerbaycan’da Rafineri acisindan i¢inde bulundugumuz donemde

eksikligin oldugunu ama gelecekte 6nemli 6lglide artacagini belirtmektedirler.

e Firmalar Petrol sektoriine Azerbaycan devletinin gelecekte de onemli destekler

saglayacagina inanmaktadirlar.

e Firmalar i¢ tiikketim acisindan Azerbaycan petrol sektoriiniin oldukca zayif
oldugunu ancak gelecek yillarda i¢ tiiketimde de biyik artislar olacagim

belirtmektedirler.

e Firmalar Azerbaycan petrol sektoriinde teknoloji transferinin énemli boyutlarda

oldugunu ve bu durumun gelecekte de devam edecegini belirtmektedirler.

e Firmalar Azerbaycan’da yeni petrol sahalarim gelecekte isletmeye agilacagini ve

buralardan tiretim yapilacagini belirtmektedirler.

Firmalarin diger petrol {iretici iilkelerle mukayese ettiklerinde Azerbaycan’in
petrol sektoriiniin meveut ve gelecekteki performansina yonelik degerlendirmeleri
Tablo 2.10° da de gosterildigi gibi genel ortalamalariyla standart sapmalar1 analizde

kullanilmistir. Yapilan analiz sonucunda su bulgulara ulagilmigtir:

e Azerbaycan’da faaliyet goOsteren firmalar diger iilkelerde faaliyet gosteren

firmalarla kendilerini mukayese ettiklerinde ciro karliklarinin ortalama diizeyde
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oldugunu belirtmiglerdir, ancak gelecekteki ciro karliliklarii oldukca yiiksek

olacagini tahmin etmektedirler.

® Azerbaycan’da faaliyet goOsteren firmalar aktif karlik acisindan ortalama
diizeydedirler, diger bir deyisle varliklarint yeterince kara doniistirememektedirler.
Ankete cevap veren firmalarin gelecekte aktif karliklarini artacagim belirtmeleri

Snemlidir.

e Firmalar 6zsermaye karliligi acisindan gene ortalama diizeydedirler, diger

beklentilere paralel olarak bu karlik diizeyinin de gelecekte artacagini belirtmislerdir.

e Firmalar hizmet ve iriin kalitesinin gelisimi acisindan iyi durumda olduklarin1 ve

gelecekte de ¢cok daha iyi diizeyde olacaklarini belirtmektedirler.

e [irmalar1 genel performansimi gelecekte ¢ok daha iyi durumlarda olacagim

belirtmislerdir.

Elde ettigimiz bulgular ¢ercevesinde Azerbaycan petrol sektoriinde, gelecege
yonelik  oldukga iyimser beklentiler mevcuttur. Ancak bu beklentilerin
gerceklestirilebilmesi  i¢in asagida Dbelirtilen hususlarin  hayata gegirilmesi

gerekmektedir:

1. Azerbaycan petrol sektorii hayla onemli Ol¢lide yatirmmin yapilmasin
gerektirmektedir. Azerbaycan’da yapilan liberallesmelere ragmen, yabanci
sermaye i¢in cazip yasal bir altyapr henliz tam anlamiyla olusmamustir.
Yiiksek vergi oranlar1 ve biirokratik engeller yiiziinden bu iilkeye yo6nelik
yatirnmlar hiz kazanmamaktadir. Bono, police ve ¢ek gibi kambiyo
senetleriyle ilgili vyasal diizenlemeler bulunmamaktadir. Bu durum,
ddemelerin nakit olarak yapilmasina sebebiyet vermektedir. Azerbaycan
petrol sektorii ve ayn1 zamanda petrol sektdriine bagli olan rafineri sektoriine
de 6nemli dlgiide yatirrm yapilmasini gerektirmektedir. Ekonomik ve siyasal

istikrar iilkeye yabanci sermaye ¢ekmek igin gerekli ve onemli kosuldur.
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Fakat tek basma bu istikrar yeterli degildir. Ayni zamanda yatirimcinin
kendisini giivencede hissedebilecegi hukuki diizenlemeler, cazip bir pazar
ortami, uygun hammadde imkanlari, yeterli altyap: sistemi gibi unsurlar da
gereklidir. Yatinmery1 koruyacak olan iilkedeki yasal mevzuatlar, ikili
anlagmalar ve tlkenin uluslararas1 sozlesmeleri benimsemis olmasi da
onemlidir. Yatirimei i¢in en azindan yatirimlarimi amorti edecek stire kadar
belirginligin ve istikrarin olmasi gerekmektedir. Yabanct yatirimlarin akimini
gliclendirilmesi ve onlarin korunmasi i¢in her tiirlii sartlarin yerine getirilmesi

tilkenin ekonomik politikasinin en temel amact olmalidir.

Yillik biit¢elerinin en az % 75'ini karsilayan enerji kaynaklarinin simurl
sayida giizergahlarla diinya piyasalarina aktariimasi yanlistir. Ulkenin siyasi
ve ekonomik bagimsizhigini tam anlamiyla saglayabilmek i¢in ihra¢ amagl
boru hatlariin giizergdhlan ¢esitlendirilmelidir. Hazar enerji kaynaklarinin
arastirilmaya baglanmasindan sonra kaynaklarin nakli sorunu, kaynaklarin
¢ikarilmasi ve yapilan anlasmalardan daha fazla 6nemli olmaya bagladi.
Hazar petroliintin iki yoldan ihrag¢ edilmeye baslanmasiyla artik kismen petrol
hatlar1 konusunda alternatif olusmustur. Ancak ne bati ne de kuzey hatt1 ana
ihra¢ yolu degildir. Ana ihrag petrol hatti, "asrin anlasmasi"nda kaydedildigi
gibi Bakii- Tiflis- Ceyhan olmalidir. Azerbaycan iginde en gilivenilir giizergah
ise Bakii- Tiflis- Ceyhan hattidir. Ciinkii ¢ikisin kontrolii Azerbaycan'in
elindeyken, son noktayr da dost ve kardes tilke Tiirkiye kontrol edecektir.
Tirkiye cumhuriyeti acisindan da, Bakii- Tiflis- Ceyhan en emniyetli,
giivenli, istikrarli, ¢evresel agidan en sagliklt ve maliyet-etkin proje olmaya
devam etmektedir. Ayrica boélgenin istikrari, giivenligi ve ekonomik

kalkinmast i¢in 6nemli bir atilimdir.

. Azerbaycan sadece tiretim olarak degil aym1 zamanda rafineri sektoriint de
gelistirmek durumundadir. Azerbaycan, diisiik verimlilikte ve bilinmeyen
maliyetlerle ¢alismakta olan rafineri ve petrokimya tesislerinin yenilenmesi
diistinceleri dogrultusunda diinya petrol sirketleri ile isbirligi i¢ine girmelidir.
Diinya rafineri kapasitesi gittikce bir gelisme gdstermektedir. Ham petrol
istihsalinin siiratle artmasi yiiziinden rafineri adedinin de ¢ogalmasini

saglamak lazimdir. Aynm1 zamanda i¢ tiiketimin artirrmina yonelik olarak kisa



vadeli petrole dayali enerji santrallerinin yapimim ve buradan elde edilecek

elektrigin dis pazarlara satilmas1 diistiniile bilir.

4. Azerbaycan’daki politik ve ekonomik istikrarin saglanmasi ve ayni zémanda
Hazar denizinin statii sorununun kisa bir siire igerisinde ¢oziilmesi
gerekmektedir. Ekonomik ve siyasi istikrarsizlik gibi sebeplerden dolay:
petrol sektorii ¢ekiciligini ve giivenirligini kaybederek sektére yatirim
akiginin azalmasina neden olabilir. Hazar'in hukuki statiisii sorununda da
uzlasmayla ¢6ziim bulunmasi miimkiindiir. Tabii ki basta kiy1 devletlerinin
iyl niyet ve esit sartlar altinda miizakerelerle karsilikli uzlagma iginde
olmalan gerekmektedir. Hazar i¢in gerekli olan rejim, Hazar'in 6zellikleri ve
tarihi g6z oniinde bulundurulan, ¢esitli ihtiyaclara ve yerel ¢ikarlara hizmet
eden bir rejimdir. Bu bakimdan 6ncelikle Hazar denizine kiyisi olan iilkelerin
yetkilerin paylasimi konusunda anlagmaya varmalar1 6nem arz etmektedir.
Gergekte Hazar'in statiisliniin sadece hukuki agidan degil bolgede zengin
hidrokarbon kaynaklari agisindan da degerlendirilmelidir. Hazar'in statiistiniin
belirlenmemesi yabanci yatirimcilar tizerinde olumsuz etki yapmaktadir ve
bélge igin bir istikrarsizlik kaynagi olmaya devam edecektir.. Bu nedenle
¢oziim hem kiy1 devletleri, hem de bélgenin enerji kaynaklarimin isletilmesine
katilmak isteyen yabanci sirketler i¢in olumlu sonuglar doguracaktir. Yine
Hazar'm  Hukuki statiisii  ¢oziilmeden giivenlik probleminin de
¢oziilemeyecegi gorilmektedir. Hazar'in hukuki statiistine iligkin sorunlarin
¢oziime kavusturulmasi, deniz hukukunun dolayisiyla uluslararasi hukukun

gelismesine de biytik katk: saglayacaktir.

Azerbaycan’da ticari iligkileri diizenleyen bir kisim yasalarin bulunmamas,
mevcut yasalarin yetersiz ya da uluslararast standartlara uygun olmamasi ve yukarida
aciklamaya c¢ahistigimiz diger sorunlar hemen her sektoérde oldugu gibi Petrol
sektoriinii de olumsuz yonde etkilemektedir. Petrol iireticisi firmalarin karlilik
beklentilerinin  olduk¢a iyimser olmasi nedeniyle Oniimiizdeki donemde

Azerbaycan’in bir cazibe merkezi olmasi i¢in gerekli tiim ¢aligmalar yapilmalidir.
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OZGECMIS

29.04.1981 yilinda Azerbaycan’in Bakii sehrinde dogan Farid Hasanzade ilk, orta ve
Lise 6grenimini 169 sayili okulun Rus dilli boliimiinde gordii ve 1997 yilinda mezun
oldu. Aynm1 yilda Azerbaycan Devlet Petrol Akademisinin Petrol ve Enerji
Sektoriinde Isletme boliimiinii kazandi ve 2001 yilinda bu bolimii basari ile
tamamlayarak mezun oldu. Aym y1l Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisti’'nde Isletme
Bolumiinde Yiiksek Lisans egitimine basladi. 2003 yilimin Mayis- Kasim aylan

arasinda Malta ve Ingiltere’de Ingilizce egitimi aldi.



EKLER

Ek 1: Anket Gonderilen Sirketler

1. AGIP........coiiiiiiiiiiie Italya

2. ALBERTA ENERGY............ Kanada

3. AMOCO.....c.cooviiiiiiiin ABD

4. ARKO.......ooooiiiiiinnn ABD

5. BP.i Ingiltere

6. Central Fuel Company......... Rusya

7. CHEVRON..............ceoiiii, ABD

8. Commonwealth & Gas........ Ingiltere & Kanada
9. CONOCO......ecvveviiiannnn, ABD

10. DELTANIMIR................... Suudi Arabistan
11. Delta Oil & HesS..ovenvenvnnnnn. Suudi Arabistan & ABD
12.DEMINEX. ... Almanya
13.ELF. ..o Fransa

14. EXXON-MOBIL............... ABD

15. Frontera Resaures...............ABD

16. INPEX. ...l Japonya
I7.ISR. e Azerbaycan

18. ITOCHU............ooioiinin Japonya

19. JAPEX ... Japonya

20. LUK AGIP....ovveiniiieeinenn, Rusya & Italya
21. LUKOIL........ooviiiie Rusya

22, MITSUL.......ooooiii Japonya

23. MONCRIEFOIL................ ABD

24. MONORIEF OIL................ ABD

25. OIEC.....coiiiiiiiii Iran

26. PENNZOIL..........cocevn, ABD

27. PEPSOL........covviiiiei Ispanya

28. PETOIL.......ccovviiiiiiinns Tiirkiye

29. PETROFINA.............oooeae. Belgika

30. RAMCO.....c.oeviiiiien, Ingiltere



32.STATOIL.......oooiie, Norveg
33. TAIKOKU........coiviinni Japonya
34 TOTAL....cooiiiiin Fransa
35. TPAO....ccoi Tiirkiye



Ek 2: Anket Sorular ( Tiirkge, Rusca, Ingilizce )

GEBZE YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU

Bu anket formu, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii [sletme Fakiiltesinde “Azerbaycan
Petrol sektoriine yapilan yatirimlar ve onlarin etkili kullanim yollar1* konulu yiiksek lisans
tezi 1le ilgilidir. Anketin amaci petrol sektoriinde faaliyet gosteren sirketler acisindan
yatirimin  6nemi ve etkili kullamimini ortaya ¢ikarmaktir. Anketi olusturan sorulari
cevaplamak stiphesiz ¢ok kiymetli zamaninizin bir béliimiini alacaktir. Ancak bu g¢alisma,
tiniversite ve is hayat1 arasindaki iliskileri gliclendirecek ve elde ettigimiz bulgular, anketimizi
cevaplayan firmalara istenildigi taktirde e-mail ya da posta ile bildirilecektir. Gonderilecek
cevaplarda firmaniz ile ilgili bilgiler kesinlikle gizli tutulacak olup, elde edilecek sonuglar
firma adi belirtilmeksizin genel ve ortalama seklinde anketi cevaplayan firmalara

gonderilecektir. Ilginiz i¢in tesekkiirlerimizi sunar, islerinizde basarilar dileriz.

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Yrd.Dog.Dr. Nihat Kaya
isletme Fakaiiltesi , P.K. 141 Cayrova/Gebze
Tel: (262) 653 84 97
Fax: (262) 6538490

Yiiksek Lisans Ogrencisi Farid Hasanzade

Sorularm karsisinda 1°den 5’e kadar derecelendirilmis cevap siklar1 vardir. Sorulari firmanin genelini
diigiinerek cevaplayiniz. Her bir soruya ne 6lgiide katildiginizt ya da katilmadigmizi belirtmek igin,

ona karstlik gelen rakami yuvarlak igine aliniz.
Or: Karar alirken miisterilerin 6nerileri genellikle dikkate alinir.

(1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim (4) Katihiyorum (5) Kesinlikle

Katiliyorum.

:etimiz yeni petrol yataklarin kesfedilmesine yeterli miktarda yatirum yapmaktadir.

¥

cetimiz gelecekteki ihtiyaclari belirleyerek iiretim yapmaktadir.

i

atim kanallarinin verimliligini saglamak igin gereken miktarda yatirim yapilmaktadir.

i yatirimlar yapabilmemiz, toptan satistan elde edilen gelirlere baglhdir.

i sektorlere yatirim yapabilmemiz, perakende satistan elde edilen gelirlere baghidir.

liyette bulundugumuz petrol sektoriinde yatirim olanaklar1 giderek iyilesmektedir.

:etimiz petrol sektdriine uzun vadeli yatirimlar yapmaktadir.

etimizin sahip oldugu petrol yataklarinin bir goguna yeterince yatirim yapilmamistir,

nlan yatirrmlardan elde ettigimiz gelirler tatmin edicidir.

srimliligin arttirllmasi igin sirketimiz gerekli harcamalari yapmaktadir,

ktorde bulunan diger sirketlere nazaran, daha fazla yatirim yapma imkanlarina sahibiz.

hip oldugumuz sermayenin biiyiik bir kismini yeni yatirimlara y6neltmekteyiz.

vasada tek olabilmek ve karimizi maksimuma g¢ikarabilmek i¢in diger sirketlerle isbirligini
1 tercih ederiz.

ger BMT devletlerine nazaran Azerbaycan’a yapilan yatirimlar daha fazladir.

‘ketimiz petrol dig1 sektorlere de yatirim yapmaktadir

listirdigimiz yatirim projeleri devlet tarafindan desteklenmektedir.

iimiizdeki 5 y1l igin yatirim hedeflerimiz belirlenmistir.

kii- Tiflis- Ceyhan boru hattinin agilmasi, yatinmlarmn etkili kullanim yollarimin genislemesine
olacaktir.

rrupa iilkelerine yapilan petrol ihracati, yatirim gelirlerimizi arttirmaktadir.

trol konsorsiyumu gelecekteki ilk on yil igerisinde aktif olarak faaliyet gostermeye devam
ctir.




litik istikrarsizlik, sirketimizin yatirim plamni olugturulmasina engel olmaktadr.

03 yilinda yapilan yatirimlar, 6nceki yillara nazaran daha fazladir.

rerbaycan’in jeopolitik durumu, gelecekte petrol sektdriiniin daha da gelismesine ve
nlarm artmasina neden olacaktir.

reri petrolii rekabet agisindan firmamiza 6nemli avantaj saglamaktadir.

n iki y1lda diinya petrol piyasasinda fiyat istikrarsizlig1, sirketimizin yatinm politikasini
nigtir.

:ni petrol boru hatlarina yatirim yaparak, ihracatimizi arttirmay1 hedeflemekteyiz.

1zar denizinin statii sorununun ¢6ziilmemesi yatinm politikamizi etkilemektedir.

1zar petrollerinin nakliyesi ile ilgili strateji projelerinin gergeklesmesi memnun etmektedir.

itirim ortaminin stabil olmasi yabanci yatirimeilar: ¢ekmektedir.

‘ketimizin gelecege yonelik yatirim stratejisi belirlenmistir ve bu strateji dogrultusunda hareket
teyiz.

1-Yetersiz  2-Ortalamanin alfi 3-Ortalama 4-Ortalamanin iistii S5-Yiiksek

Su an, Azerbaycan ham petrol sektoriinii; diger petrol
iireten iilkelerle kiyasladigimizda, asagidaki
sorulara gire nasil degerlendirirsiniz?

Gelecekteki
tahmininiz,

Satislarin artisi

Pazar pay1 artigt {

Yatirimlarin artisi

Rekabetin artisi

5 | Thracatin artist

ot | Ed

Nakliye kolaylig1

Rafineri yatirimlar i

EARSC R

Devlet destekleri 1
[¢ tiiketimin artist

Uretim miktarinin artis

Teknoloji transferi

Yeni petrol sahalarinmn isletilmesi

Ciro karlilig: i
(Kar/toplam satislar)

Firmanizin aktif karliligi

4 | 5 | Oz sermaye /yatirrm karlihig1 (Kar/6zsermaye)

5 | Servis ve irlin kalitesindeki gelismeler

: Sektoriin genel performanst ]
Cinsiyetiniz..................... Bay............... Bayan..........ccooveeiiiiiiiiinnnnn.
Y ASINIZ oo e e
Egitim Seviyeniz..  Lise.......... Universite.......... Yiikek Lisans...... Doktora




Boiciinii Texunonoruvyeckuii Uacrutyt I'ed3e

Jlamnas amkera MOATOTOBIICHA IS JTUIUIOMHOW paborel Ha Temy " WMHBecTHiMH B
nedTAHOM cekTop AzepbailKaHCKOH peciryOIuKy U X 3GGEKTUBHOE UCTIONB30BaHuE .

Lenbto paboOTHI: SBISETCS aHAIM3 PONM M 3HAYEHHUSA WHBECTULHH BIOXEHHBIX B
HeTAHOM cekTOop AsepOaitipkaHcKol pecryOnmuKHM, a Takke aHanu3 3(dexTHBHOCTH
UCIONB30BaHNd JaHHBIX WHBecTHIMH. [lomydyennbie pe3ynpraTbhl OyIyT HMCIIOIb30BAHEI
TOJIBKO B Hay4HBIX Iensx. [lo sxenaHuio ¢pupM OpPHHABLIAX Y4aCTHE B aHKETE Pe3yJIbTaThl
MOT'YT OBbITE BBICIAHLI B OOIINX M CPEIHUX MTOKa3aTeNiaX 0e3 yKazaHus HanMeHOBaHUH (upm.

BesyciioBHO OTBETHI Ha HUKECIEIYIOIUE BOIIPOCHI 3aiMYT Ballle AParoleHHOe BpEeMsl.
3apaHee OjarogapuM 3a yIOeNEHHOEC BpeMs M OKa3aHHYIO Iomoilb. JKemaeM ycnexos B
JlasibHelel padote.

C yBaxeHueM
Dapuo I'acanzaoe
Anpecc:
Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
[sletme boliimii, P.K. 141 Cayirova Gebze
Tel: (0090262) 653 84 97
Fax: (0090262) 653 84 90

Vxaxute mudpy HaunbGosee MOAXOISITYI0 K Bamel ¢pupme: 1- KOTErOpHUeCcKH He COrlaceH
2- He COrIaceH 3- 3aTPYIHSIOCH OTBETHTH 4- COINIACeH - MOJHOCTBIO
COTJIACEH

‘a GupMa BKIaABIBACT IOCTATOHUHOE KOMMYECTBO MHBECTULUH [UTA Pa3BEIKH HOBBIX
OOKICHHU T,

a (hupma nobeiBaeT HeTh 3apaHee ONpeeauB Oy Iy IIMe HY Kb

a dupMa BIIOXKHIIA JOCTATOUHO WHBECTUIINH s mo/yiepskaHus 3P heKTUBHOCTH KaHAJIOB
JeNIeHMA.

>]€ HHBECTHPOBAHUA CBA3AHLI C HpI/I6I>IIIblO HOHy‘IaeMOﬁ OT OHNTOBBIX NPOJAXK. i

>IC HHBECTHPOBAHHWs CBA3AHBI C HpI/I6BIJ'IbIO nonyqaeMofz'I OT PO3SHUYHBIX TIPOJaXK.

SCTHIIMOHHAA MPHUBJIEKATCILHOCTh He(i)THHOFO CCKTOpAa YBC/IMYHUBACTCA.

P

a upMa npeAnovnTaET AOJIrOCPOUHBIE BKJIABL.

a dupMa BKJIAIBIBAET HE JOCTATOYHO MHBECTHIMI B IMEIOLIMECS MECTOPAKACHHS. AN EEE

ydqacmMas HpI/I6BUII> OT BJIO;KEHHBIX MHBECTHUIIHI HAC yCTpanBacTt.

1 MOBBILIEHUs! 2P HEKTUBHOCTH HHBECTUPOBAHU Halla (PMpMa OCYUIECTBUIIA HY KHBIE PACXO/IbI.

1a ¢prpma obnasaet 6ONBITUMHA HHBECTUIIHOHHBIMH BO3MOKHOCTIMH IO COOTHOWEHHUIO C b
ICHTaMH.

[bI1YIO YaCTh Cbl/lHaHCOBOFO Karyraja Mbl BKJIAObIBAEM B HOBLIC ITPOCKTHI.

1 noaacpKaHuA JTMACPCTBA U YBCJIUYCHHS I'[pl/l6I>IJ'[I/I MbI COTpYAHHYAEM C APYTUMH CprMaMH.

3eCTULIMN BIIOKEHHBIX B A3epOaiikan Gosblile 1Mo cpaBHEHUIO ¢ Apyrumu ctpanamu CHI'.

ua Gupma TaKKe 3aHUMAeTCsl MHBECTHLMEH He He(hTIHOrO CEKTOpa.

pa6OTaHHble HaMH MHBECTIIPOCKTHI IMOAACPIKMBAIOTCA I'OCY 1IapCTBOM.

sejlesieHa MHBECTUIIMOHHAS MOJIMTHKA Ha Omkaiiue 5 Jier. L]

<ppiTHE TpyOonposoaa baky-Tormucn-/Dreitxan Oyaer ciocobcTBoBaTs 6oee 3 hexTuBHOMY
30BAHHMIO UHBECTHULIUN.

bTb SKCIOpTUpYEMas B €BPOITY YBEIMUMBACT HALY HHBECTULHOHHYIO NPUOBLIL.

mwxaitmue 10 JeT KOHCOPUUYMBI NPOAOIDKAT CBOK AKTHBHYIO IEATEIBHOCTD. P12

TMTHYECKAs HeCTaOMIBLHOCTD YCIIOKHACT pa3padoTKy HOBEIX HHBECTIPOEKTOB. ik




vIMa BJIOKEHHBIX HHBeCTHIMH B 2003 rogy BBIIIE O CPABHEHUIO C IPEIUIYIIMMHU FOAAMHU
YIOJIMTHYECKOE pacrnofioxkenue AsepOaiivkaHa NOBBIIACT HHBECTHILIMOHHY IO
*KaTeIbHOCTh CTPAHBI

>pbalvkaHCKas He(Th 110 KAYECTBY MMEET BBICOKYIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD. HEEERERE
>TaOUIU3alKs MUPOBBIX [IeH Ha He()Th BIMSIET HA HANTY HWHBECTHLIMOHHYIO AESTEIBHOCTD. e
BECTHPY# B TpyOONPOBOABI MBI INIAHUPYEM [OBBICHUTh 9KCIIOPT HE(TH.
yperyJIMpOBaHHOCTE CTATYCA KACITMACKOrO MOpPS BMSET Ha HAllly HHBECTULMOHHYIO MOJNUTHKY. | | | 2
OEKTbI 110 IKCIOPTY MpHKACIUICKON HeTH HAC yIOBJIETBOPSIOT. :
JeCTUIMOHHAS CTAOUITLHOCTE B HE()TAHOM CEKTOpE, MPHUBIEKAeT HHOCTPAHHBIX HHBECTOPOB. Lz
pele/IcHbl MHBECTULIMOHHBIE CTPaTeruy Ha Ommkaiiiiee Gyayinee. e

Ha nanneni momenT. | Kak BbI oleHuBaeTe He()TSIHOM CCKTOP B Oymymem.
AzepOaiiizkaHa 1o cpaBHEHUIO ¢ APYTHMH
HedTena0MBAKMUMU CTPAHAMH, OCHOBLIBAACH
HA HHZKec/Ieyomue Bonpockr ?

4 [ToBblIICHNE MTpOAAK

: ' | YBenmdeHue J0nM phIHKA

"]
L |t
N

vvvvv E VBennueHue NHBECTULHA

VYBenn4yeHre KOHKYPEHLIMH

o | o

5 | Yeenuuenue skcnopra

JIerkocTh TPaHCHOPTHPOBKH i

Hugectrumy B nepepabaThlBaONIy 0 NPOMBIIICHHOCTh | . HERE

I"ocymapcTBeHHast 1ojyIepaKKa " : 3
4 | & | YBeaudeHue BHYTPEeHHEro NOTpeOIeHUs ‘

| 5 | YBenudeHue TOOBIYH
% | IMOoOpT HOBBIX TEXHOJIOIME N NE:

Hcroab308aHue HOBBIX MECTOPOJKACHHH. | J

npuOkLIE/001as cyMMa Mpoaax

AKTHBHas1 IpHOBLTH GUPMEI

L

CoOCTBEHHBINA KanUTa/ MHBECTULMOHHAS

npUOBLIEHOCTD
IToBbllIeHHE KauecTBa IIpoOAYyKIUN
Obmiee cocrostnme cekTopa N
Hom: ..oooooiiiinn il MyX)CKOH .....ccovvvvnnnnn Kenckui.............
Bo3pacT: ..o e e
Obpazosanye: ...... CpEIHEe ....... BBICILIEE ......... KaHJIUuJaT HayK
TIPOECCHA: . .ot
CTaK 1



Institute of Technology Gebze

This survey is prepared for degree work on a theme “Investments into oil s%ctorof

Azerbaijan republic and their effective using ". The purpose of work is: analysis of a role and

value of investments enclosed in oil sector of the Azerbaijan republic, and analysis of

efficiency of use of the given investments.

The received results will be used in the scientific purposes only. At the request of firms
taken part in the questionnaire, results can be sent in general and average indices without of
the name of firms. Certainly answers to below-mentioned questions will borrow your precious
time. Beforehand we thank for given time and the rendered help. We wish successes in the

future.

Yours faithfully Farid Hasanzade

Specify figure the most suitable to your firm: 1-certainly disagree 2- disagree 3- no decision

4- agree 5- Certainly agree

Firm puts enough of investments for prospecting of new deposits

firm product the oil beforehand having defined the future needs

Firm has enclosed enough investments for maintenance of efficiency of distribution
:ls.

7 investments are connected to profit received from wholesales.

i

7 investments are connected to profit received from retails.

'stment appeal of oil sector increases.

firm prefers long-term investments.

Firm puts not enough investments into available deposits.

received profit on the enclosed investments arranges us.

r increase of efficiency of investment our firm has carried out the necessary charges.

r firm has big investment opportunities than competitors.

> put the most part of the financial capital in new projects.

- maintenance of leadership and increase we arrived cooperate with other firms.

¢ investments enclosed in Azerbaijan is more in comparison with other countries S.N.G.

r firm also puts investments in no oil sector.

veloped by us invest project are supported by the government.

2 investment policy the nearest 5 years is determined.

ening of the pipeline ““ Baku-Tbilisi-Ceihan” will promote more to an effective using of
nents.

exported in Europe increases our investment profit.

s nearest 10 years oil consortium will continue the vigorous activity.

itical instability complicates the development of new invest project.

> sum of the enclosed investments in 2003 is higher in comparison with lasts years

> geopolitical arrangement of Azerbaijan raises investment appeal of the country

> quality of Azerbaijan oil has high competitiveness.

stabilization of the world oil prices is influences our investment activity.

th Investing in pipelines we plan to raise export of oil.

> Problems with status of the Caspian sea influences our investment policy.

jects on export of Caspian oil satisfy us.

estment stability in oil sector, involves foreign investors.

estment strategy of our firm for the nearest future are determined us
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At present. . How you estimate oil sector of Azerbaijan in comparison with
others-oil product countries, being based on below-mentioned
questions?

Increase of sales 1

i : .| Increase in a share of the market

Increase in investments.

4 % | Increase in a competition

Increase in export ;

Ease of transportation.

Investments into refining

The Government support.

Increase in internal consumption.

Increase in extraction.

LR

4 % | Import of new technologies.

Use of new deposits.

Profit / total sum of sales. i

Active profit of firm.

Own capital / investment profitableness.

Improvement of quality of production. 1

The general performance of sector.




