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OZET

TEZIN BASLIGI: Teknoloji Planlamasi
YAZAR ADI  : Kerim KABATAS

Son yuzyilda teknoloji ilk ortaya ¢ikisindan bugiine kadar hi¢ olmadigi
kadar mesafe katetmistir. Son ylzyilda pervaneli ugaktan uzay mekiklerine,
vakumlu tlpten ciplere, ENIAC’'dan stiper bilgisayarlara gegis gibi bir ¢ok
devrim niteliginde degdisim meydana gelmistir. Bu degisim artan bir hizla
devam etmektedir. Hizla degisen bu ortamda teknoloji ile 6zdes Urtnler
gelistiren firmalarin ayakta kalabilmeleri sadece eskiyen teknolojinin yerine
yeni teknoloji gelistirmelerine degdil ayni zamanda dogru zamanda dogru
teknolojiyi gelistirmelerine baglidir. Bunun yapilabilmesi i¢in karanlik olan
gelecegin az c¢ok belirgin hale getirilmesi gerekir. Karanlk gelecegin belirgin
hale getirilmesi icin teknoloji tahmin metotlan kullaniimaktadir. Bu metotlarin
secimi ve dogru kullanimi c¢ok 6nemlidir. Teknoloji tahmini, girketlerin
yurGddkleri yol Uzerindeki sirketin sonunu getirecek cukurlara dismelerini
onler, bir fener gibi yollarini aydinlatir. Teknoloji tahmini sonuglarini veri
olarak kullanan Teknoloji Planlamasi sirketin kullandigi bir teknolojiden yeni
bir teknolojiye gecisin zamanlamasi ve agsamalari i¢in sirkete bir cok model
sunar. Bu modeller; teknoloji tahmini, teknoloji hayat déngusul, teknoloji
degderlendirmesi, teknoloji yol haritasi gibi bir ¢ok araci iginde barindirir.
Sirketler, Teknoloji Planlamalarini yaparken sektérel 6ngdéri galismalarini,
sektdrel 6ngéri calismalari ise ulusal 6ngéri calismalarini  kilavuz olarak
kullanirlar. Teknoloji 6ngérist gelecedgin muhtemel alanlari iginden segim
yaparak secilen alanin gelecekteki durumu (10-20 yil) ile buglinki durumu
arasindaki farki ortaya cikarir ve gelecek icin belirlenen hedeflere ulagsmak
icin neler yapilmasi gerektigini ortaya koyar. BOylece muhtemel bir ¢ok
gelecek icinden en dogru olanini bulmaya ve secilen gelecegin
sekillendirilmesine yardim eder. Bu ¢alisma doért bélimden olugsmakta olup;
birinci b6limde Teknoloji Yénetimi, ikinci b6limde Teknoloji Tahmini, G¢lnci
bdlimde Teknoloji Ongdrisii, dérdiincl bdlimde ise Teknoloji Planlamasi

konulari incelenmistir.



SUMMARY
THESIS TITLE: Technology Planning
AUTHOR : Kerim KABATAS

Technology has been improved in the last century more than ever- from
its origion to date- . Transition from propeller plane to space shuttles, from
vacuum tubes to chips, from ENIAC to super computers, many revolutionary
changes have occured in the last century. In this rapidly changing
environment, survival of the companies which develop identical products with
technology does not only depend on developing their own new technology
instead of obsolescent technology but also developing accurate technology
at the right time. For being able to do it, the dark future must be made rather
clear. In order to make the dark future clear, technology forecast methods
have been using. The choice and correct utilization of these methods are
absolutely necessary. Technology forecasting prevents firms from falling into
the halls ; and illuminates their ways like a lighthouse. Technology Planning,
which uses technology forecasting outcomes as input datas, presents many
models to firms regarding transition timing and phases from a technology
used by the firm to the new technology. These models include many means
like technology forecasting, technology life cycle, technology assestment,
technology roadmapping. While firms are carrying out their Technology
Plannings, they use sectoral foresight efforts and accordingly sectoral
foresight efforts use national foresight efforts as guidelines. By making a
choice through possible future fields,technology foresight tends to expose the
difference between the selected field’s future conditions (10-20 years) and
current conditions; and displays what will have to be done in terms of
reaching the determined targets. Thus; it helps to find the optimal one among
many possible futures and to embody the selected future. This study consists
of four sections; in the first section Technology Management, in the second
section Technology Forecasting, in the third one Technology Foresight and in
the last one Technology Planning issues are examined.
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TESEKKUR

YUksek lisans tezi olarak hazirlanan bu ¢alismada hi¢ kuskusuz bir gok
kisinin yardimlarini ve destegini gérdim. Basta bu tezin hazirlanmasinda
bana yardimci olan ve beni her seferinde yireklendiren degerli hocalarim
Dog.Dr. Halit KESKIN ve Dog.Dr. Ali Ekber AKGUN’e, Argelik firmasi
yetkililerine, Sayin Ozkan DALKILIC ve Sayin iffet lyigin MEYDANLI'ya,
TUBITAK  Genel Merkezi arastirmacilarina, Lisansiisti  egitimine
baglamamda buyik katkilari olan sevgili kardesim ismail DINDAR’a, aileme
ve adini yazamadigim bir ¢ok kisiye, bu calismaya olan katkilarindan dolayi

tesekkir ederim.
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1. GIiRIS :

Gelecek kavrami Uzerine hi¢ dusindiniz m(? Biz insanlar gelecegi
neden merak ederiz? Bizim gelecek konusundaki merakimiz bilinmeyene
kars! bir ilgimidir? Yoksa gelecede yonelik endise ve korkunun getirdigi bir
duygumudur? Bu duygunun kaynagdi kontroliin sizde olmadigi ve bu
sebeple kendini glivende hissetmememidir? Gelecedi tahmin edebilseydiniz
veya sekillendirebilseydiniz gelecek sizin i¢in bu kadar endigse verici olur

muydu? Peki gelecek tahmin edilebilir ve hatta sekillendirilebilir mi?

Gelecek bize ne getirecek? sorusu tim insanlarin zaman zaman
kendilerine sorduklari ve belki de en merak ettikleri konudur. Bu konuyla
ilgili falcihk, kehanet, keramet, fantezi, Utopya, bilimkurgu, gelecek bilim
(futurology), gelecekgilik (futurizm) gibi bilimsel sayilanindan sayillmayanina
kadar birgok kavram ve uygulama ortaya cikmistir. Insanlar bu metotlarla
gelecekle ilgili meraklarini gidermeye calismislardir. Biz gelecede nasil etki
edecegiz? Gelecege kim ne sekil verecek? sorulari gelecek bize ne

getirecek? sorusu kadar merak konusu olmamistir.

Gectigimiz ylazyilin baslarina kadar teknoloji ile Uriin esdegerdi. Yani bir
teknolojiden belli sayida Grin Uretilmekteydi. Ancak daha sonra geligtirilen
teknolojiler cok daha fazla Grln ortaya c¢ikarmig ve isletmeler icin Grdn
gelistrme Oncelikli iken teknoloji gelistrme oOnemli hale gelmigtir.
isletmelerin sahip oldugu teknolojinin dogurganhd: (yeni triin ortaya ¢ikarma
kapasitesi) ne kadar fazla ise igletmeler o Olcide rekabette glcll
olmuslardir. GUnUmuizde teknoloji Uretme ve tlketme hizinin artmasi ve
kiyasiya rekabet nedeniyle Grin émdurleri kisalmistir. Bu ise teknolojilerin

omurlerini kisaltmaktadir.

Bdyle bir ortamda igletmeler igin, mevcut teknolojiler olgunlasma
dénemine girmeden yeni teknoloji gelistirme zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.
Yeni teknoloji gelistirme ¢ok blylk emek, sermaye ve zaman gerektiren bir
cabadir. Gelistirilecek teknolojinin sec¢imi igletme igin hayati énem tasir.
Cunka gelistirilen teknolojinin ortaya ¢ikardigi Grtinlerin tiketici tarafindan ilgi

gbérmemesi igletmenin sonunu getirecek bir olaydir.



Gok uluslu sirketler, uluslar arasi kuruluglar ve o&rgltler vasitasiyla
bireysel ve milletlerarasi etkilesimin artmasi teknoloji gelisim hizini ve buna
bagl olarak Gretim hizini artirmis, bu degdisim hizi gelecedin belirsizligini
artirmigtir. Bu sartlarda igletmeler riski en aza indirmek icin gelecegi gérmek
ve hatta sekillendirmek istemektedirler. isletmelerin bu ihtiyacindan dolay!
isletme bilimi gectigimiz ylzyilin son ¢eyregdinde gelecek nasil tahmin edilir?
Gelecege nasil etki edilir? Gelecek nasil sekillendirilir? sorularina cevap
aramaya baslamistir ve buldugu cevaplari Teknoloji Planlamasi baslig

altinda toplamistir.

Teknoloji Planlamasi kavrami, insanin gelecekle ilgili sormadigi veya
cevabini aramadig bir ¢ok soruyu igletme icin sorar. Bu sorular isletme igin
hayati dnem tasir. isletmenin gelecekte ayakta kalabilmesi, bu sorulara bu

glnden dogru cevaplar verebilmesine bagldir.
Bu calisma dért bélimden olusmaktadir;

Birinci boélimde; teknoloji ybnetimi, teknoloji ydnetiminin kapsami ve

teknoloji yénetimi slreci yer almaktadir.

ikinci  boélimde; teknoloji tahmini, teknoloji tahmin metotlarinin
siniflandirilmasi, teknoloji tahmin metotlarinin tanitimi, teknoloji tahmin

metotlarinin se¢imi ve teknoloji tahmini streci yer almaktadir.

Uciinci béliimde; teknoloji 6ngdriisii, teknoloji éngdriisii ydontemleri,
teknoloji dngbrist  sdreci, Ulkelerin yapmis oldugu teknoloji 6ngoértsi
calismalarindan érnekler ve Tarkiye’nin yapmis oldugu teknoloji éngoérusi

calismasi (Vizyon 2023) yer almaktadir.

Dérdlnch ve son bélimde ise; teknoloji planlamasi, teknoloji planlamasi
sureci, teknoloji planlamasi araglari ve teknoloji planlamasi sirket érnekleri

yer almaktadir.



1.1. Teknoloji YOnetimi

Hangi sektdérde olursa olsun, ginimuz isletmeleri herhangi bir diizeyde
teknolojiyi 6rgltlerinde kullanmakta, piyasa kosullarinin  zorlamasi ve
olanaklar 8lgiisiinde de yenilikleri takip etmek zorunda kalmaktadir. Ozellikle
son 10 vyil icerisinde carpici boyutlara ulasan teknolojik gelismeler,
isletmelerde teknolojinin ¢ok ayri bir yere yerlestiriimesine neden olmustur.
isletmelerin teknolojiyle ilgileri sadece (retim teknolojisi ya da Ar-Ge
departmanlari ile sinirl degildir. Yayilmaci bir 6zellige sahip olan bilisim
teknolojileri gibi jenerik teknolojiler igletmeleri sadece icsel anlamda dedgil,
yan sanayi, rakipler ve musteriler agisindan da kokten degistirme etkisi
g6stermeye baslamistir. Bu noktada, hem imalat hem de koordinasyon
amacl teknolojilerin butlnlestiriimesi ve 6rglte adapte edilmesi son derece
karmasik bir stre¢ haline gelmistir. Dolayisiyla, teknoloji yénetimi ¢agdas
isletmelerde hayati 6nem tasiyan bir kavram olarak yerini almigtir (Simsek-
Akin, 2003, s. 43).

Teknoloji Yonetimi; Bir organizasyonun stratejik ve taktik amaglarinin
sekillendiriimesinde ve bunlara ulasiimasinda ihtiya¢ duyulan teknolojik
kapasitenin planlanmasi, gelistiriimesi ve uygulanmasidir. Daha genis bir
tanim yapilacak olursa teknoloji y6netimi; yoneticilik ile teknik uzmanlk
arasinda baglantiyi kurmak ve teknoloji transferi, teknoloji pazarlamasi,
teknoloji planlamasi, arastirma-gelistirme (Ar-Ge), tasarim, imalat, prototip
olusturma, test etme gibi teknoloji teminine ve teknoloji geligtiriimesine
ybnelik faaliyetlerin planlanmasi, érgitlenmesi, koordinasyonu ve kontrollyle
ilgili faaliyetlerin timuddr (Sarihan, 1998, s. 49).

1.2. Teknoloji Yonetiminde Yaklagimlar

Teknoloji ydnetimi konusunda, mikro ve makro olmak Uzere farkli iki

yaklagim séz konusudur. Mikro yaklasim; teknolojiyi firma bazinda planlama,



koordine etme ve ydnlendirmeyi icerirken makro yaklasim; Ulke genelinde
teknoloji tahmini, teknoloji planlamasi, bilim-teknoloji politikasinin tespiti,
uygulanmasi ve kontrolyle ilgili faaliyetlerin timun0 inceler(Sarihan, 1998, s.
50).

1.2.1. Mikro Yaklasim :

Firma bazinda ele alinan teknoloji yOnetiminde esas hedef, firmanin
karini ve Uretimini maksimize etmeye donlk olarak, teknik imkanlarla insan
guclh kaynaklarini en optimum sekilde planlama, &6rgitleme ve koordine

etmek suretiyle ydonetim faaliyetini gerceklestirmektir (Sarihan, 1998, s. 50).

Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'nin 1987 yih Ulusal Arastirma
Komisyonu raporunda teknoloji ydnetimi kavrami; “bir igletmenin
operasyonel ve stratejik hedeflerini sekillendirip basariyla sonuglandirabilmek
amaclyla teknolojik yetenekleri planlama, gelistirme ve tamamlama

faaliyetleriyle ilgili disiplinler arasi bir alandir” seklinde tanimlanmigtir.

isletmelerde operasyonel cephe, giinliik faaliyetlerle ugrasmakta iken,
stratejik boyut uzun dénemli konulara odaklanmaktadir(Keskin,Teknoloji
Yoénetimi, 2004, PPT).

1.2.2 Makro Yaklasim :

Teknoloji ydnetimi Ulkenin sosyo-ekonomik kalkinma hedeflerine uygun
olarak, bilim-teknoloji planlamasi, politika tespiti ve teknolojik yatirnmlar ve
teknolojik altyapiyla ilgili faaliyetlerin yGratGlmesi konularini ele almaktadir
(Sarihan, 1998, s. 50).

Diger bir bakigsla makro agidan teknoloji yonetimi “teknolojinin gelisimi,
kullanima hazir hale gelmesi, teknolojinin toplum, isletmeler, bireyler ile doga
Uzerindeki etkileri gibi konularla ugrasan politikalarin hazirlanmasi ve
uygulamaya gegcirilmesi ile ilgili bir bilgi sahasi” olarak tanimlanabilir(Keskin,
Teknoloji Yonetimi, 2004, PPT).



1.3. Teknoloji Yonetiminin Kapsami

Teknoloji Yoénetimi, 1970’lerdeki petrol krizinden sonra gelismeye
bagslamasi nedeniyle henliz ¢ok yeni bir disiplindir. Kavramsal sistemi yeni
gelisen dinamik bir bilim dalidir ve teknoloji ydnetimi tip ve muhendislik bilim

disiplinleri gibi “disiplinler arasi” bir nitelik tasir.

Teknoloji ybénetimi, endUstri muhendisligi, iktisat, igletme, sosyoloji,
psikoloji, siyasi bilimler ve ydnetim bilimi kavram ve ilkelerinden bilhassa
Mihendislik Yonetimi (Engineering Managemant) kavramlarindan 6nemli
6lglide istifade etmektedir. Teknoloji ydnetimi, sosyal bilimler ile mhendislik

bilimleri arasinda bir képri vazifesi gérmektedir (Sarihan, 1998, s.51).

1.4. Teknoloji Yonetim Sireci

Teknolojik yenilik gelistirme sireci uzun bir sirreci igerir. Bulug veya yeni
bir fikir asamasindan baslayan bu slire¢ Ar-Ge faaliyetlerinin
gerceklestirimesi ve Ar-Ge faaliyeti sonucu ortaya c¢ikan yeni Grin ve
hizmetlerin pazara ve musgterilere sunulmasina dek yapilan butin faaliyetleri
icerir. Batlin bu surecin yénetimi esnasinda verilen kararlar sirketin geleceqgi
acisindan son derece O6nemli Kkararlardir. Teknolojik Yenilik sirecinin

yonetimindeki stratejik karar noktalari sunlardir:

1. Stratejik Teknoloji Planlamasi :

e Sirketin hangi teknoloji konularinda gugcliu hangilerinde zayif oldugunun
tespiti,

e Sirketin teknolojik gUcini etkileyen igsel ve digsal faktdrlerin
belirlenmesi,

e Sirket igin uygun teknolojilerin segilmesi,

e Sirketin teknoloji satin alma ihtiyacinin olup olmadiginin belirlenmesi,
eger varsa uygun teknoloji temin etme kanallarinin belirlenmesi,

e Sirket icin makro teknoloji planlamasinin yapilmasi,

e Sirketin mevcut kaynaklari ile hangi yeni Griin, proses veya hizmeti ne

kadar sirede Uretebileceginin belirlenmesi,



e Bu yeni Urinler icin, sirket kaynaklarinin ne sekilde kullanilacaginin

belirlenmesi,

e Sirketin teknolojik planiyla isletme stratejisinin batinlestiriimesi.

2. Teknolojik Tahmin :

¢ Yeni teknolojik trendlerin izlenmesi,

Bilim ve MUhendislik
Disiplinleri

Teknoloji Yonetimi

isletme
Disiplinleri

Bilgi Tabanh Disiplinler

Teknoloji ile lgili
Stratejik Konular

Bilgi Tabanh Disiplinler

Bilim ve Teknoloji

Bilimsel Disiplinler Politikalart Muhasebe

Fiziksel Teknoloji Teknolojik Yenilik Finans

Urtin Teknolojisi Ar-Ge Yonetimi Pazarlama
. . Ar-Ge Altyapisi ve Ekonomi

Sreg Teknolojisi Teknolojik Degisim

Enformasyon Teknolojik Girigsimcilik i

Teknolojileri ve Yeni Riskler 's Hukuku

Urilin/Sure¢ Hayat
Doénguleri

Teknolojik Tahmin ve
Teknoloji Planlamasi

Teknolojik Yenilik ve
Stratejik Planlama

Teknoloji Transferi

Uluslar Arasi Teknoloji
Transferi ve Gok Uluslu
Sirketler

Teknolojik Risk Analizi
ve Degerlendirme

Teknoloji ve Ekonomi
Analizi

Teknolojik, Beseri,
Sosyal ve Kiltdrel
Konular

Cizelge 1.1. Teknoloji Yonetimi igin Kavramsal iskelet (Keskin, Teknoloji

Yoénetimi, 2004, PPT).




e Hangi teknolojilere yatirnm yapilmasi gerektiginin 6ngoérulmesi,

e Hangi Ur0n yada hizmet konseptinin musterilerin ihtiyaglarina uygun

oldugunun belirlenmesi,
e Hangi yeni fikirlerin gsirkete rekabet Ustinligl kazandiracaginin
6ngoralmesi,
3. Ar-Ge Yapilmasi :
e Sirketin Ar-Ge ihtiyaglarinin belirlenmesi,
e Ar-Ge galismalarinin planlanmasi,
e Ar-Ge'nin sirket icinde érgutlenmesi veya projelendiriimesi,
e Yeterli tecrlibe ve bilgiye sahip Ar-Ge ekibi kurulmasi,
4. Teknolojinin Ticarilestirilmesi :
e Yeni gelistirilen Urlin proses ve hizmetin patentinin alinmasi,
e Yeni Uriin/hizmet markasinin tescillenmesi.
5. Teknolojinin Pazarlanmasi :

e Yeni geligtirilen 0r0n, proses ve hizmetin pazar stratejisinin
belirlenmesi,

e Yeni Urdn veya hizmetin tanitiminin yapilmasi, (Grinun faydalarinin

potansiyel musterilerine égretilmesi)

e Pazara surlUmi0 ve satis sonrasi teknik hizmetlerin 6rgatlenmesi,
(Sarthan, 1998, s. 54-57).



2. TEKNOLOJI TAHMINI
2.1. Teknoloji Tahmini Nedir :

GunUmudzde tahmin yiritme ve gelecek planlama konularina daha énce
hic olmadidi kadar ihtiya¢ duyulmaktadir. Teknolojik gelisme ile ilgili sorulara
daha acik ve daha niteliksel cevaplara hikUmetler kadar 6zel sektor
ybneticileri de ihtiyag duymaktadir. Yoneticilerin karsilastiklari en kritik
kararlardan biri de eski bir teknolojiden yeni ve Umit verici fakat hala riskli
olan bir teknolojiye gecis zamanlamasidir. Bu zamanlama firmanin varhiginin
devami veya sonlanmasini saglayacak énemli bir karardir. Bu kritik kararin
alinmasinda teknoloji tahmini 6nemli bir aragtir (Ayres, 1989, s. 49).

Olasilik Sinirn

Simdi

Sekil 2.1. Gelecegin Cevresel Haritasi(Porter et al, 1991, s. 50).

Teknoloji tahmini, teknolojik agidan gelecekteki degisikliklerin ve bunun
getirilerinin 6nceden belirlenmeye calisiimasidir. Bu yapilirken, gecmis ve
bugtnkd veriler kullanilir. Elde edilen verilerin gesitliligi ve sayisi tahmin
slrecinde son derece etkili olacaktir. Ancak, ¢cok dnemli bir nokta g6z ardi

edilemez : Gelecek belirsizdir (Porter et al, 1991, s. 57).



Teknoloji Tahmini, édnceden goértlebilir bir teknolojik yeniligin, belirli bir
bilimsel ilerlemenin ve bazi anlamli yararlar saglayacagina ve ne zaman
olacagina iliskin énemli belirtiler bulunan bir bilimsel bulusun tanimlanmasi
veya tahmin edilmesidir. Bu alanda yapilacak tahmin, isletmenin amaglarini
gerceklestirmesi sirasinda karsilasacag! sorunlari, teknolojik tehlikeleri ve
firsatlar aciklikla ortaya koyacaktir. Bu nedenle, kicik veya blyik Ar-Ge
calismalari yapan tim isletmelerin gelecekle ilgili planlarini teknolojik
tahminlerle elde edilecek verilere dayandirmalari gerekir (Barutgugil, 1981, s.
65-66).

Teknoloji tahmini, teknolojik degisimlere odaklanmis tahmin aktiviteleridir.
Genellikle bir yeniligin fonksiyonel kapasite, zamanlama ve dnemi Uzerinde
durur. Teknolojinin tahmini, teknolojinin rol oynadigi bir olayin Gzerine yapilan

tahminden ayri tutulmalidir.

Teknoloji tahmini genellikle asagidaki 6zelliklere odaklanmaktadir :
e Fonksiyonel kapasitede blyime,
e Eski bir teknolojinin yenisi tarafindan ikame orani,
e Pazar penetrasyonu,
e Yayilim,

¢ Teknolojik buluslarin orani ve zamanlamasi(Porter et al, 1991, s. 58).
2.2. Teknolojik Tahmin Bilgisine Duyulan ihtiyac

Tahmine olan ihtiyag, yonetimin strekli karar verme aktivitelerine olan
ihtiyacindan ortaya c¢ikar. Tahmincinin ve sirketin ¢cevresini saran genis sosyal
ve politik glcler kararlara dogrudan dogruya etki eder ve sirketin ekonomik
glclne sekil verir bu durum karar vericileri endiselendirmektedir. Gelecege
yonelik dogru kararlari verebilmek igin yoneticiler c¢evresel faktorlerin
gelecekte ne durumda olacaklarinin az ¢ok belirgin hale gelmesini arzu
ederler. Bunun icin en iyi yol tahmindir. Kisaca tahmin, genis boyutlardaki
yOnetimsel sorunlarin cevaplanmasinda kullanilir (Bails and Peppers, 1993, s.
2-5).
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Bir isletme icin teknoloji tahmininin tasidigir 6nem ve bu calismalar igin
harcanacak c¢abalarin dizeyi asagidaki faktorler dikkate alinarak belirlenebilir:

e Teknolojik ve bilimsel gevredeki degisim hizi,

e Yeni J0Ordnler ve sdrecler icinteknolojide ve pazarda liderligi elde
tutmanin gerektirdigi planlama vizyonu,

e Ele alinan teknolojik ve bilimsel problemin karmasgikligr,

 isletmenin benimsedigi Ar-Ge ve yenilik stratejisi,

e isletme biyuklugl, sahip oldugu giic ve kaynaklarinin genigligi(Simsek
ve Akin, 2003, s. 44-45).

2.3. Teknoloji Tahmini Sonuclarinin Kullanildigi
Karar Asamalari

Tahmin sonugclari, kullanilma amacina gére degdisik anlamlar ve gorevler
ustlenebilir. Ancak tahmin sonuglarinin kullanildigr G¢ temel amag¢ vardir
bunlar planlama, kontrol ve iletisimdir. Planlamada, tahminler yeni ihtiyaglar
gbsterir. Bunlar firsat ve tehlikeleri 6dnemsemek, hedefler belirlemek,
problemleri agiga cikarmak, bilgi ihtiyaci ¢ok duyulan konulari arindirmak,
zamani gbstermek ve Uretim slOreci esnasinda Kkarsilasilan sorunlari
saptamaktir. Kontrol ~mekanizmasinda kullanilan tahminler, gerekli
performans ve zamanlamayi belirlemek icindir. Son olarak tahminler,
organizasyonlarin  fonksiyonel alanlari olan pazarlama, finans ve Uretim
béliumlerinin yénetimi ile ayni sirket bdlimlerinin ¢aligsanlari arasinda bir
iletisim aracidir (Wilson and Keating, 1994, s. 6).

Tahmin sonugclarinin kullanildigr diger karar agamalari ise sunlardir:
e Uretim planlamasinda,

e Kaynak tahsisi kararlarinda,

e Pazar firsat ve tehlikelerinin belirlenmesi ve degerlendiriimesinde,
e Stratejiler, ydnetim planlari ve politika olusturulmasinda,

e Ar-Ge YoOnetimi kararlarinda,

e Yeni Urtin ve proses degerlendiriimesinde (Porter et al, 1991, s. 66-67).
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2.4. Tahminlerin Siniflandiriimasi :

GUnOmize kadar bir ¢ok tahmin metodu/yéntemi gelistirilmistir.
Bunlardan bir ¢odu teknoloji tahmini i¢in de kullaniimistir. Teknoloji tahmin
metotlari/yéntemleri arastirmacilar tarafindan cesitli sekillerde
siniflandiriimiglardir. Bu siniflandirmalardan bazilari su sekildedir;

Siniflandirma 1 :

e Dogrudan Metotlar : Teknolojinin belirli bir 6zelliginin
dogrudan olctulmesidir. Dogrudan metodlar genellikle (uzman gorasleri
diginda) ekonomik ve sosyal etkileri g6z ardi eder ve sabit olduklari kabullina
yapar.

e Korelatif Metodlar : Tahmin edilmek istenen teknoloji ile
yuksek korelasyona sahip bir parametrenin 6l¢timesi yoluyla yapilan
tahmindir. Korelasyona sahip degiskenlerin teknoloji ile ilgisinin ve
korelasyon derecesinin sabit kalacagdi seklinde temel bir kabullerinin oldugu
g6z dndne alinmalidir.

e Yapisal Metodlar : Buyumeyi etkileyen etki-tepki iligkisinin
Olctimesidir. Teknoloji ve durumlar arasindaki etkilesimleri élcer (Porter et al,
1991, s. 63-66).

Siniflandirma 2 :

¢ Niteliksel Yontemler
¢ Niceliksel ve Yargisal Yontemler

¢ Niceliksel Yontemler

Niteliksel ydntemler, sezgisel disinme esasina dayanir. Niceliksel
yontemler ise daha c¢ok kisa dénem igin yapilan 6ngoéraler icin kullanilir.
Niceliksel ydntemlerin uygulanabilmesi icin geg¢mis yillarla ilgili bilgilerin
eksiksiz olarak var olmasi ve bu bilgilerin sayisal veriler sekline ¢evrilebilmesi
sarttir. Bu yontemler, gegmisteki modelin gelecekte de aynen uygulanacagi
varsayimina dayanir. Yani yéntemin uygulanmasinda, incelenen sistemin

yapisinin bir degisiklige ugramayacagi, sistemin kurallarinin degisebilecegi
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bir tavan dizeyine ulasilmayacagi, gecmiste var olmayan veya olsa bile fark
edilmeyen bir degiskenin sistemin calismasini etkilemesi olasiligi olmadigi
varsayilir (TUBITAK, 2001, s.12).

Siniflandirma 3 :

eTrend Analizleri : Trend analizleri; gelecegin yakin gegmisin bir
devami oldugunu, insan davraniglarinin fizik ve kimya gibi nicel olarak ifade
edilebilen doga kanunlarini takip ettigini, bir tane gelecek oldugunu ve trend
verilerinde gosterildigi gibi gelecegin 6ncelikli kanunlarinin  anlasilabildigi
dizeyde gelecegin dogru tahmin edilebilecegini varsayar.

eUzman Gorusleri : Uzman goérist kanit ya da gelecek icin bir
beklentiye dayali bir sonu¢ iddiasidir ve eldeki konu ile ilgili olaganUstu
asinaliga sahip bir birey tarafindan mantik ve bilgi ile tretilmistir. ister bir
Kisilik isterse bir grubun olsun, sayilarla ya da kelimelerle ifade edilsin tahmin
ve analizin tim metotlari uzman goérasina igine alr.

e Cok-Secenekli Analizler : Cok Secenekli Analizler trend analizleri ve
uzman goruslerinden ziyade teknoloji tahmini ve planlamasi icin 6nemli
Olcide degisik yaklagsim sunar. Cok Secgenekli Analiz metotlarinin, ¢ok
degisik kavramsal esaslari vardir: gercekte tek bir gelecek olabilir fakat bu
gelecegin ne olacagl hakkinda yeterli miktarda kesinlikte asla bir sey
bilinemez. Bu sebeple yaklagim gelecek icin muhtemel alternatif sonuglari
tahmin etmek ve bazilari arasindan en azindan bir tanesi Uzerinde plan
yapmaktir. Ama¢ muhtemel varyasyonlari taniyip, olaylar meydana geldikce
gelecek durumlari igin cevap bekleyerek, gelecek ile ilgili belirsizliklerde
esnek kalmaktir.

CGok secgenekli analizlerde arastirmanin odagi ‘gelecegdin ne olacagr’ degil
daha c¢ok ‘gelecekteki muhtemel sonuglar nelerdir?, gerceklesmesini
istedigimiz sonug¢ nedir?, hangi kosullar altinda gercekten benim istedigim

sonuclar gerceklesecek? sorularidir(Millet and Honton, 1991, s. |-X).
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Dogrudan Metotlar

Korelatif Metotlar

Yapisal Metotlar

Uzman GoérUgleri

e Delphi

e Anket

e Nominal Grup
Zaman Serileri

Trend Ekstraplasyonu
e Buyume Egrileri

e Hayat DéngUsU

e ikame (Substitution)

Cizelge 2.1.

Senaryo

Capraz Etki

Anoloji

Teknoloji Gelisim Fonksiyonu
Oncli Gostergeler

Nedensel Modeller
Regrasyon Analizi
Similasyon Modelleri

e Belirleyici

e Stokastik

e Oyun

Igi Agaclari

Misyon Akis Diyagramlari
Morfoloji

Teknoloji Tahmin Metotlari/Yéntemleri Siniflandirma 1( Porter et al, 1991, s. 65).



Niteliksel Yontemler Niceliksel ve Yargisal Niceliksel Yontemler
Delphi Senaryo Zaman Serileri
S Egrileri

Gizelge 2.2.

Morfolojik Analiz
Simdlasyon

Teknoloji Tahmin Metotlari/Yéntemleri Siniflandirma 2( Narayanan, 2001, s. 222).

14



Trend Analizleri

Uzman Gorusleri

Cok Secenekli Analizler

Trend Ekstraplasyonu
Zaman Serileri Yargisi
Regrasyon Analizi
Ekonometrikler

Sistem Dinamikleri

S Egrileri

Tarihsel Analizler
Girdi-Cikti Matrisleri
Gorinen Trend Analizi
Bilimsel Literatir Analizi

Cizelge 2.3. Teknoloji Tahmin Metotlari/Yéntemleri Siniflandirma 3 (Millet and Honton, 1991, s. I-X).

Mulakatlar
Anketler

Grup Dinamikleri
Delphi

Fikir Uretme

Nominal Grup Teknigi

Senaryolar
Similasyonlar
Yollar ve Agaglar
Portfdy Analizi
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Subijektif (Oznel) Degerlendirme

Teknolojik Tahminin Arastirici

Teknolojik Tahminin Normatif Yaklagimi

Metotlari Metotlari
1. Dusd i I isi isti i
tstincenin Uygulama Jurisi ! Senaryo Gelistirmeleri 1. OR Modelleri ve Similasyonlari
2. Satis Glici Karisik Metotlar 2. Delphi Yaklagimi
3. Gapraz Etki Matrisleri 2. Network Teknikleri
.F | Bakig! A gri
3. Formal Balislar ve Aragtima g /Eg&gmg?tfaxe Zarflar 3. Firsatlar Sistemi Ve Negatif
T Il Degerlendi P .
abanit Degerlendirme Pazari 6. Morfolojik Arastirma Grafikler (SOON)
4. Dahili Oznel Ihtimal isi
anfl Dznetinima ; _II:_elakeItE'll'eorlsll 4. Baglanti Agaclari, Teknik Baglanti
Degerlendirmesi - Trend Ekstraplasyonu
9. Basit Analitik Modeller Arasinda Yardimci Planlama
10. Cok Degisken Analiz
11. Oyun Teorisi (PATTERN)

17.
18.
19.
20.

. Buyiime Modelleri

. Girig-Cikis Modelleri

. Baglamsal Haritalama

. Gosterme

. Sonucu Degerlendirme ve
Yeniden Gézden Gegirmek igin
Sistem (SEER)

Beyin Firtinasi

ikame (Substitution) Analizi
AHP

NGT

5. Sistem Dinamikleri
6. Dinamik Modelleme
7. Fenemolojik Modelleme

Cizelge 2.4. Teknoloji Tahmin Metotlari/Yéntemleri Siniflandirma 4 (Mishra et al, 2002, s. 4).
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Siniflandirma 4 :

e Subjektif (Oznel) Degerlendirme Metotlari : Bu metotlar tahmini
yapan Kisilerin deder yargilarina ve deneyimlerine dayanir. Burada dikkat
edilmesi gereken nokta kigilerin tahmini istenilen konu ile ilgili uzmanhk
derecesi ve tahminde bulunacak kisilerin sayisidir. Kisi sayisi arttikca bu
kigilerin Gzerinde uzlastiklar sonuglar daha gavenilir bir hale gelir.

e Arastirici (Ekspolasyon) Metotlar (gelecegi kesfeden pasif): Veri
ve serilerin gecmisi gelece@i gOsterir. Arastirici metotlarda gecmisteki ve
buginki bilinen durum baslangi¢ noktasi olarak alinir, ortaya ¢ikabilecek tim
olasiliklar g6z 6nlne alinarak gelecekteki durum tahmin edilmeye calisilir.
Arastirici Teknoloji Tahmini, gogunlukla amaglarin tanimlanmasi ve firsatlarin
belirlenmesi ile ilgilenir. Bunu yapmanin yeni teknolojik bilgi tretmek ve
bilinen herhangi bir bilgiyi yeni bir diizen ve yapiya kavusturmak bigiminde iki
yolu vardir.

¢ Normatif Yaklagsim (gelecegi belirleyen aktif): Normatif ydntemlerde
ise gelecekteki hedefler, ihtiyaclar ve amaclar belirlenir, daha sonra geriye
dogru gelinerek eldeki kaynaklar, kisitlar ve elde edilebilecek teknolojilerle
belirlenen amaglara nasil ulasilabilecegi arastinlir. Planlama ile yakindan
iligkilidir (Mishra et al, 2002, s. 4).

2.5. Tahmin Metotlar

Arastirmacilar tarafindan degisik sekillerde siniflandirmalari yapilan
tahmin metotlarindan/yéntemlerinden en ¢ok kullanilanlari su sekildedir:

2.5.1. Delphi :

Delphi, gelecege iligkin yeni goéruslerin ortaya c¢ikarilmasina, bunlarin
degerlendiriimesine ve sayisal nitelik kazandiriimasina olanak saglayan bir
yéntemdir. Ornegin tipik bir Delphi uygulamasinda belirli bir teknolojinin nasil
gelisecegi burada énemli yeniliklerin neler olacagdi ve bunlarin zamanlari ile
ilgili gbrusgler ortaya konur. Buradan yola ¢ikarak, igletme igin benimsenmege
deger amaglar ve bunlarin beraberinde getirecegi sorunlar belirlenebilir.
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isim:

Yaginiz: ||

‘ Cinsiyetiniz: ||

Cahgtigimz Kurulus: ”

Email:

Tek segim

Tek segim

Tek segim

Tek segim

Cokiu segim

Tek segim

Coklu segim

Ogrenim
Durumu:

OTIVT Teknoloji Yol Glizergahi Delphi

Formu

Uzmanhk Derecesi

Clayin
Gergeklegtigind
e zenginlik
yaratiimasina
etkisi

Clayin

Gergeklegtigin

de hayat
kalitesine
etkisi

gergeklegece

Olayin ilk olarak

arahign

Tiirkiye'nin rekabet durumu

gereken
llkeler

Uriin ve
Hizmet
sunumu

Bilim ve
Tekneoloj
kabiliyeti

ArGe
kabiliyeti

Pazarlama
kabiliyeti

Gergekles Y

engeller

yénelik

Soru ile ilgi
varsa
yorumlanmiz

|ALT KONU
SIRA NO:

QLAY

Yilksek

Orta

Yok

Zarar verici
Gok Yararh

Etkisiz
Yararl

Zarar Verici

Etkisiz

Yararl
Gok Yararh

2003 - 2005
2006 - 2010

2011 - 2015
2016 - 2020
2020 - 2023
2023'den sonra
Asla

Gerek Yok
Ulke Iginde
AVRUPA
GLOBAL

Lider
Orta
Takipgi
Lider
Orta
Takipgi
Lider
Orta
Takipgi
Lider
Orta

Ipg!
SosyaliEtik Kabul Gérme

Tak

Finansman Eksikligi

Teknolojik Yapilab

EndiistriiTicaret
MevzuatiPolitika /Standartlar

=

Egitilmig Insan Giicil

Goriintiiye
tamima
perakende we iire faaliyetleri
finansal islemlerde kisisel tamma ve yetk
erigim amaciyla yaygmn kullanim.

dayal

teknolajilerinfyiiz
vh.)
le

Uriin kutulanm akill etiketler vasitasiyla
tannyip  gikararak  beli bir noktaya
gotirehilen akill, operatirsuz depolama

ve iiretim makinalarninmin kullanimi

Urunlerin ambalajlanna yerlegtirilmis wve|

uriiniin iceri miadi ve halihazir durumu,

son kullamim tarihi ve satis sonras: tekrar|

siparig seviyesi gibi bilgileri iceren akilli
in yaygin

Ak

etiketlerin  (cipli radyo frekans|
iy tedarik|
zincirindeki iriin tamima, izleme ve kalite
kontrol gibi siirecleri iyilestirmesi.

Pazar

Bilyi teknolojileri ve Otomatik Tanima ve
Veri T jilerindeki i

sayesinde yerini alabilecek|
alternatif metodlannin kabull
gormesi kullammi(elektronik|
para vb.}

paramin
odeme
ve yaygin

Uriin ve hizmetlerde barkodlarn, iiriin ve
hizmetin tamim, fiyati ve kalitesi, tarihi ve
icerigi, ureticisi ve givenlik bilgileri gi
hususlan igeren akill etiketlerle{radyo|
frekans etiketleri)buyik olgude yer|
degistirmesi.

oTNVT

teknolojilerinin  hizh, gergek
dogru veri toplama wve
baganh uygulamalannin
artirmasi.istok kontrol
doigrulugunun artmasi, hatah teslimat, stok|
seviyeleri, miisteri bekleme zamani, adam
saat wve montaj gecikme zamani gi
hususlann azalmasi sonucu 25% lere varan
toplam verimlilik artigi)

Cizelge 2.5. Delphi Anket Formu (Yavuz, 2005, syavuz78@hotmail.com).
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Delphi yd6ntemi opinion-polling (fikir-oylama) tekniklerini kullanarak
secilen konularda bir uzlagsma saglamak amaciyla tasarlanmigtir. Bu ydntem
Ozellikle ¢cok secenekli fikirlere dayall uzun dénemli tahminler igcin uygundur.
Bu teknikte tahminleri yapan uzmanlar bir panel hazirlayip yeni bir strecin
ne zaman genig anlamda kabul gbrecegi veya belirli bir alanda hangi yeni
gelismelerin olabilecedi gibi belirli sorunlarla ilgilenirler. Sorunlari beraber
tartismak yerine uzmanlarin goruslerinin sosyal baski ve grup davranigindan

etkilenmemesi amaciyla ayri ayri galisirlar.

Delphi y6nteminde ilk adim cesitli alanlarda uzman komiteleri
kurulmasidir. Komiteler, gelecekteki 10-20 yil gibi belirli bir dénem icinde
olusabilecek teknolojik gelismeler veya tematik alanlarla ilgili sorular igeren
anket formlari hazirlar. Anketler degisik sektdrlerden cok sayida uzmana
g6nderilir. Anketi cevaplayanlarin diger uzmanlarla temas kurmadan kendi
fikirlerini belirtmeleri esastir. Uzmanlar cevaplarinda belirlenen dénem iginde
hangi gelismelerin olacagl ve bu gelismelerin ne zaman gerceklesecegine
iliskin gbrUslerini belirtirler. Ayrica uzmanlardan gelecege iligkin tahminlerini
6nem sirasina gore de dizmeleri istenir. Anket sonugclari istatistiksel olarak
degerlendirildikten sonra, ortalama ve dagihm gibi temel sonuglarla birlikte,
tekrar ayni uzmanlara gonderilir ve tekrar cevaplamalarn istenir. Boylece
anketi cevaplayan uzmanlara genel goérts egilimi 1s1ginda kendi cevaplarini
yeniden degerlendirme olanagi saglanir. Cevaplari normal arahdin disinda
kalanlardan, farkli gOrUslerini sUrddrmelerinin - gerekgelerini - belirtmeleri
istenir. Bu sUrecin, iki veya daha fazla sayida tekrarlanmasi sonucunda,
gelecek tahminlerine iligkin farkh gértsler arasinda ortak noktalar bulunmaya
calisilir ve goriislerin yakinsamasi saglanir(TUBITAK BTP 01/03, 2001, s.
13-14).

2.5.2. Senaryo Yazimi :

Senaryolar gelecedi  6nceden tahmin etmek, kehanette bulunmak

olmadigr gibi bilim-kurgu hikayeleri de degildir. Geleneksel tahmin veya
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pazar arastirmalarindan farkli olarak, buginki egilimlerin extrapolasyonunu
yapmak yerine, alternatif gelecekler ortaya koyar.

Sirket, kurulus ve devlet planlamasinda kullanilan senaryolar iki genis
kategoriye ayrilir. Birincisinde senaryo gelecekteki bir durumu anlatir, bu
duruma uyum saglanabilmesi icin alternatif eylemler, politikalar ve alinacak
tedbirlerin gelistirimesi yoniinde kigilerin uyarilmasi amaciyla kullanihir. ikinci
kategoride ise politikanin saptanmig oldugu varsayilir, bu politika ve
doguracagl sonugclar, gelecekte olusacak durum hakkinda bir hikayeye
donadstaralar. Boylece belirli bir se¢imin ne gibi sonuclar doguracagi ortaya
konmaya calisilir. Birinci kategori disinmeye zorlar, ikincisi ise hipotetik
veya gercekten verilmis bir kararin olasi sonuglarinin arastiriimasi igin bir
arac olarak kullantlir.

Senaryo yaziminda, sistematik ve tanimlanabilir evreler izlenir:

e Senaryo yazimi igin énce genel amag ve hedefler belirlenir.

e Hedeflenen zaman iginde, konuyla ilgili olabilecek tim énemli noktalar
ve konuyu etkileyebilecek faktérler gézden gecirilir; politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik ve is ortamlarindaki sorunlar, egilimler, olaylar incelenerek
degerlendirilir.

e Her katilimci, ayn ayri, konuyu etkileyebilecek anahtar degiskenleri
saptar, belirsizlik ve 6énem derecelerine gbére siralar. Katilimcilarin kendi
gbruslerine gére yaptiklari belirleme ve siralamalar tartismaya agcilir, birbirini
etkileyecek degiskenler kimeler halinde bir araya getirilir

e Her Kkatilimci, yapilmis olan siralama ve belirlenen anahtar
degiskenleri kullanarak ‘olay dizileri’ yazar. Daha sonra olay dizileri
tartigilarak birlestirilir, dizilerden c¢ikan degisik temalara dayanilarak
gelecekteki yol ayrimlari belirlenir ve senaryolar yazilir.

e Yazilan senaryolar degerlendirilerek test edilir.

e Degerlendirme sonunda genellikle iki ila dért senaryo (zerinde
anlasma saglanir. Her senaryo makul, inandirici bir alternatif gelecedi temsil
etmelidir.

e Bundan sonra senaryolarin stratejilere doénustirilme islemi baglar.
(TUBITAK BTP 01/03, 2001, s.14).
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2.5.3. S-Egrileri :

S - Egrisi analizi pazara tanitilan bir teknolojinin karakteristik bir yagsam
déngusune sahip oldugunu kabul eder. Yasam ddngusu baglangi¢ gelisme

ve olgunluk asamalarindan olusur.

S - Egrileri teorisine gbre, pazar payina yeni katilan bir trin ilk basta ¢cok
yavas ilerler, yagsam doéneminin ilk safhasi esnasinda Urln piyasaya tanitilir,
kapasiteleri taninir ve yavas bir sekilde satig cirosu kazanir, ikinci safhada
blyUk bir hizla pazar payi blyumesi gerceklesir ve egim biraz daha artar. Bu
asama; urin olgunlastidi, pazarlama planlari basariya ulastidi ve tekrarlanan
ya da s6zli satislar yapildigi zaman gerceklesir. Son olarak yasam
déneminin Uc¢lncl asamasinda pazar payl Urln pazara doydugu, rakip
ardnlerin blyimeyi sinirlandirdigr ve trinin dayali oldugu teknoloji eskidigi
icin iyice azalir. Sonunda pazar pay! bir gizgide dengelenir.

Olgunluk

Teknik Performans

Baslangic

v

Zaman

Sekil 2.2. S-egrisi Olgusu(Millet and Honton, 1991, s.22).

S - Egrisi 6rnegi sadece yeni Urlnlerin pazar penetrasyonunda degil ayni
zamanda Urtnler igin yeni teknoloji kullaniminin yayilma orani ya da bir
teknolojinin performans 6zelliklerinde de uygulanabilir.

Tek bir S-Egrisi planlama amagch olarak yararli degildir fakat S-egrisi
grubu ayni teknoloji ve pazarin degisik bakis acilan icin bilgi Gretir.
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GUnUmuUzde  S-Egrilerinin uygulanabildigi iki temel kullanim, yatirrm Ar-Ge
kararlarn ve acil durum planlamalaridir. S-Egrileri en yaygin bi¢cimde pazar
penetrasyonundaki mevcut blylme oranlarini hatirlatici olarak kullanilir.
Sistem dinamiklerine benzer sekilde, bu metot bir problem hakkinda yapisal
disinmeye yardimci olur. Bir baska teknikten bir tahmine sahip
olundugunda, S - Egrisi gerceklestirmek igcin, hemen hemen higbir ek kaynak
gerekmez. Bu prosedir gunimiz endUstrisindeki S-Egrilerinin temel

kullanimina temel tegkil eder (Millet and Honton, 1991, s.21-25).

2.5.4. Beyin Firtinasi :

Beyin firtinasi, fikirlerin agikga ortaya ¢ikmasini saglamaya yoénelik bir
grup c¢alismasidir. Calismanin ilk bdliminde, gruba katilan herkes, tek tek
fikrini acgiklar. Bu bélimde, zaman sinirlamasi disinda hi¢ bir sinirlama
olmadan, konuyla ilgili her fikrin serbestce aciklanmasi ve kaydedilmesi
istenir, ancak fikirlerin gegerliliginin tartisiimasina izin verilmez. Ikinci
bdlimde, ortaya ¢ikmis olan fikirler, mikerrer olanlar elenerek ve birbirini
gUclendirenler birlestirilerek test edilir. Oturumun sonunda Uzerinde daha
derinlemesine dustnlUlmesine ve degerlendiriimesine karar verilen bir dizi

fikir ortaya cikar.

Bu ybntem, tartisiimasi gereken sorularin formile edilmesi, tartisilacak
veya @orUs alinacak konulara karar verilmesi sdrecinin ilk safhalarinda
uzman panelleri ve danigsma yo6netim komiteleri igin yararli bir ydntemdir
(TUBITAK BTP 01/03, 2001, s. 13).

2.5.5. Baglanti Agaclari (Revelance Trees) :

Belirlenen bir amaca ulasmada veya bir gorevi yerine getirmede s6z
konusu olabilecek alternatif yollari belirlemeyi ve sistematik olarak
degerlendirmeyi amaclayan bu ydntem, alinan her karar ile genel igletme

amaclari arasinda bir baglantinin kurulmasina olanak vermektedir.

Baglantt Agaclan ybntemi, sistem analizine dayanan, normatif bir
yontemdir. Bu ydntemde gelecekteki ihtiyaclardan yola ¢ikilir ve bu ihtiyaclari

karsilayabilmek icin gerekli teknolojik performans tanimlanir. Hiyerarsi veya



23

komplekslik dlUzeyleri belirgin olarak tanimlanabilen durumlarin analizi igin
kullanilir. Her hiyerarsik dlzey, bir Ust diizeye gbre daha ayrintilidir ve daha
fazla alt bélim igerir. Agacin hiyerarsik yapisi, bir dizeydeki teknolojinin, bir
alt dizeydeki teknolojiye olan bagimlihgini gbésterir. Ancak, teknolojik
gelismenin ve dolayisiyla teknolojik Tahminin énemli bir &gdesi olan
teknolojiler arasi etkilesim, Baglanti Agaglari ybnteminde yeterince

incelenememektedir.

Baglanti Agaclari ydntemi, sorunlarin ve ¢ézimlerinin tanimlanmasi ve
belirli teknolojilerin performans gereksinimlerinin belirlenmesi, bilim ve
teknolojinin bu glnkl durumundaki eksiklik ve bosluklarin saptanmasi icin
kullanilabilir. Ayrica, teknolojik performansin artinimasi igin yapilacak
calismalarin énem derecelerini gbreceli olarak saptamak igin de kullanilabilir
(TUBITAK BTP 01/03, 2001, s. 17).

‘ ‘ AMAGLAR
ALTERNATIF
PLANLAR

PLANDA TEMEL
ASAMALAR

‘ COZULECEK TEKNIK
SORUNLAR
‘ ‘ BELIRLI PROBLEMLERI GOZECEK
ALTERNATIF A+G PROJELERI

]

Sekil 2.3. Baglanti Agaci(Barutcugil, 1981, s.70).

2.5.6. Morfolojik Analiz :

Ik kez, 1942'de F. Zwicky tarafindan jet motorlarinin gelistirimesinde
kullanilan ve 1962’de yine kendisi tarafindan tanitilan morfolojik analiz
ybntemi; gelecekteki olasiliklarin dizenini, bigimini ve bOtinligini ortaya
¢clkarmada kullanilan sistematik bir arastirici teknolojik tahmin teknigidir.
Burada, bir baska yontemle ele alinamayan teknolojik firsatlari gérebilme ve
bir teknolojik problemin, ¢dzim yollarinin tGmdnt degerlendirme olanagini

saglayan bir arastirma gercevesi elde edilir.

Morfolojik analiz yénteminde o6ncelikle, ¢dézimlenecek problem veya

ulasiimak istenen fonksiyonel yetenek, timadyle ve kesin olarak tanimlanir.
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Daha sonra, problemin dayandidi tim karakteristik parametreler ve bunlarin
bagimsiz alt degerleri bulunur. Diger bir ifadeyle her parametre belirli alt
durumlarina ayrilir. izleyen asamada da her bir parametreden bir deger
alinarak sorunun ¢ézimine ulasiimaya c¢alisilir. GCézimlerin toplam sayisi,
parametrelerin bu alt degerlerinin kombinasyonunun toplam sayisidir.
Ornegin bir problemin asagidaki degerlere sahip (ic parametresi bulunuyorsa
Parametre 1. ajazaszas

Parametre 2. by b2 bs

Parametre 3. c1c2C3CaCs

bu problemin 4x3x5 = 60 ¢6zimd bulunmaktadir. Morfolojik analizin son
asamasinda problemin tim muhtemel ¢6zUmleri ayri ayri degerlendirilir ve

aralarindan en uygun ¢6zim segilir (Barutgugil, 1981, s.67-68).
2.5.7. Yoneylem Arastirmasi Teknikleri :

Bu teknikler 6zellikle, proje seg¢imi asamasinda birbirine rakip Ar-Ge
projeleri arasinda bir se¢im yapimasi ic¢in kullanihir. Bu kararlarin
alinmasinda ¢6zUmU optimize eden dogrusal programlama ve dinamik

programlama gibi tekniklere gereksinim duyulur.

Yoéneylem arastirmasi teknikleri, bir dizi geligtiriimis matematiksel
aletlerdir ve cogunlukla degdisimin beklenen etkilerine iligkin daha guvenilir
6ngoériler yapilmasina yardim ederler. Konuya, ilgili tim degdigkenleri
kapsayan bir sistem olarak bakar ve gelecekteki gelismeleri éngérmek ve
buglnden sorunlar tanimlamak igin sistemin iligkili ve i¢ ice girmis tim
parcalarini birlikte g6z oénitne alirlar. Yoéneylem arastirmasi teknikleri bir
sistemin igleyisini optimize etmeyi amaclayan, basitlestiriimis modeller
kullanan genellikle matematiksel caligsmalardir. Yéneylem arastirmasinin
kdkeni, belirli bir yeni aygitin (Ornegin:Radar) ilk kullaniminda beklenen
basarlyl saglayamamasina dayanir. Herhangi bir teknik yetersizligin
olmamasina karsin, aygiti gelistirmenin temel amacina uygun baglantilarin
kurulamamasi ve igletme kosullari, basarisiz bir uygulamaya yol agmistir.
Ancak, problemin bir blatin olarak yeniden formule edilmesi ve bir sistem
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olarak ele alinarak bilimsel yontemlerle optimum ¢6zim aranmasi yeniligin

basarisini saglamistir.

isletmelerin gelecekteki teknolojik tehlikelere karsi hazir olmasi ve
dogabilecek firsatlardan yaralanabilmesi, buginden bir dizi proje arasinda
kaynak dagitimi kararlarinin alinmasi ve cesitli davranis yollarinin Gstinlik
ve sakincalarinin sahip olunan kaynaklarla optimum sonuglari elde
edilebilecek bir bicimde dengelenmesini gerektirir. Yoneylem arastirmasi

teknikleri bu agidan énemli bir yardim saglar (Barutgugil, 1981, s.70-71).
2.5.8. Karar Matrisleri

Cesitli faktorler altinda, alternatif davraniglarin saglayacag: kazanglari
tanimlayan bir yéntemdir. S6z konusu faktérler, ¢cogunlukla karar alicinin
denetimi disinda ve etkilemeyecegi faktorlerdir. Matris tablolar kullanan bu
yontem, karar problemlerinin daha acgik gorilmesini ve en iyi davranig
yolunun kolayca secimini saglar. Uygulamada, tim davranis yollarinin,
gelecekteki tum olasiliklarin  ve saglanabilecek kazanglarin, gergek
degerlerinin bilinmesi gug¢ olabilir. Ancak, yine de karar matrisleri 6nemli ve
yararll bir aractir(Barutcugil, 1981, s.69).

Gelecekte Beklenen Gelismeler

S S, Ss S, Sy
Gelisme
Olasiliklari P, P, Ps P, Ps
A, Cit [Ci2 [ Ciz | Cia | GCys
Davranis | A, Cot | Co | Cos | Cos | Cos
Blglmlerl A3 C31 C32 C33 C34 C35
A, Cst | Cso | Cus | Cas | Cys

Gizelge 2.6. Bir Karar Matrisi (Barutgugil, 1981, s.69).

2.5.9. Sebeke Analizi :

Karmasik sistemlerin planlanmasinda ve karar almada degerli bir
yardimci alet olan ve Program Degerlendirme ve Gbézden Gegirme Ydntemi
(Program Evaluation Review Technique “PERT”) ve Kritik Yol Yontemi
(Critical Path. Method “CPM”) gibi yontemleri kapsayan sebeke analizi,

teknoloji tahmini amaciyla kullanildiginda oldukga uzun bir zaman dénemine
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uygulanabilir. Bu yontemde her kritik olay bir ag tGzerinde gbsterilir. Birbirini

izleyen olaylar arasinda gerek duyulan faaliyet zamani belirtilir.
Zamanlanabilir en kuicUk birimlerine bélinebilen faaliyetlerin listelerinin
hazirlanmasi ve aralarindaki iligkilerin kurulmasi i¢in gerek duyulan mantiksal
analiz, igletme ybnetimine gelecekteki teknolojiye gotiren asamalara yakin

bir bakig acisi saglar.

Bu yéntemin énemli bir Gstinligt zaman tahminlerinde belirsizligi hesaba
katmasi, esneklik getirmesi ve en belirsiz faaliyetler icin dahi bir tahmini

zamanlama yapabilmesidir.

Bir teknolojik yeniligin gerceklestiriimesine iligkin bir sebeke analizi 6rnegi
Sekil 2.4.’de gortimektedir.
projenin en erken tamamlanma zamanini gésteren kritik yoldur(Barutgugil,
1981, s.71).

Bu basit sebeke analizinde 0, I, IV, VII yolu,

Sekil 2.4. Sebeke Analizi (Barutgugil, 1981, s.71).

2.5.10. Ornekleme :

Ornek, gercek diinyanin bazi bdlimlerinin yapi ve hareketlerinin
basitlestirimis gdsterimidir. Ornekler sema ve basit esitlikten karmasik

bilgisayar simulasyonlarina kadar cesitlilik gésterir.

Dinyanin bir bélimdnin temel yapisi ve isleyisinin basitlestiriimis
gbsterimlerle ele alinabilecegi varsayimina dayanir. Daha ¢ok karmasik

sistemleri kullanilabilir sunumlara indirgemede kullanilir.

24 36
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Snerilerinin Prototip n Onay!
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Orneklerin, dnemli sistemleri gereksiz ayrintilardan arindirarak karmasik
sistemlerin gelecekteki durumunu basitce gbsterebilmesi ve &rnekleme
isleminin karmasik sisteme mikemmel bir bakisi saglayabilmesi érnekleme

yOnteminin gugli yonleridir.

Zayif Yonleri ise, karmasik tekniklerin hatali varsayimlara gétirebilmesi
ve tahminin zayiflamasina yol agmasi ve veritabani saglam olmayan

modellerin yol gdsterici olmaktan uzaklasmasidir (Khalil, 2000, s. 259-260).
2.5.11. Zaman Serileri :

Zaman serileri, trend ekstrapolasyonunu bir adim éne tasir. Istatistiksel
olarak sistematigi, bir trendin tesadufi varyasyonundan ayirt etmek icin bir
calisma yapilir. Hedef, bilinebilir sistematik varyasyonlari tasarlayarak
gelecegi tahmin etmektir. Diger bir deyisle zaman serileri tahmin edilen
degdiskeni etkileyen tim sebepler icin  bir dlgimdudr. Cesitli varyasyonlar;
sistematik olarak Olgilemeyen mevsimsel etkiler, periyodik dénguler, trendler,
bir kerelik bilinen 6zel etkiler ve tesadufi etkiler dahil edilerek &lgulebilir.
Mevsimsel etkiler daha ¢ok ya U¢ ayda bir ya da aylik olarak olculdr.
Periyodik déngller zaman olarak birkag aydan bir¢cok yila kadar degigiklik
gbsterir ve mevcut Urin alanlarinda yeni temel teknolojilerin yenilikgi
doéngusunt  o6lgmek icin  kullanilabilir. Trendler genellikle aynen trend

ektrapolasyonunda oldugu gibi 6l¢ullr.

Zaman serilerinin populer olarak teknoloji performans 6zelliklerini
tasarlama icin kullanilir. Gogu endustrideki bircok sirket ticaretlerinin bir
pargasi olarak bu teknigi kullanmaktadir. Trend ekstrapolasyonunda oldugu
gibi bu metodun da baglica dezavantaji neden-sonug iligkisinin varyasyon
aciklamasinda hesaba katilmamasidir. Béylece bir degisken kendi mevcut
trendinden kolaylikla uzaklagtirilabilir. Bu sebeple orta ila uzun vadeli
tahminler igin zaman serilerini kullanmak yersizdir. Ayrica zaman serileri
biraz daha kompleks oldudu icin trend ektrapolasyonundan daha fazla ¢caba
gerektirir (Millet and Honton, 1991, s. 11-13).
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2.5.12. Regresyon Analizi :

Regresyon analizi zaman serilerinin genellenmis bir seklidir fakat bununla
birlikte regresyon zamanla bir degiskeni tahmin etmek yerine zamani
kapsayan ya da kapsamayan bir ya da daha fazla diger aciklayici
degiskenlerin bir fonksiyonu olarak bir degiskeni tahmin etmek icin kullanilir.

Zaman serilerinin izdisUmleri Uzerinden regresyon analizi yapmanin
temel avantaji, regresyonun,belirli bir sebep-sonug iligkisi dizeyini farz eden
hesaplama olmasidir. Tahmin edilen degisken, aciklayici degiskenlerdeki
degisimlerin bir sonucu olarak degisir. Regresyon analizleri hem zaman
serileri icin  hem de zamansiz seri tahminleri igin yaygin olarak
kullaniimaktadir ve bunu ginimu(z bilgisayarlarinda gergeklestirmek ¢ok
kolaydir.

lyi bir tahmin hem dogru aciklayici degiskenleri segmeye hem de
aciklayici degiskenlerin beklenilen degerini bilmeye dayanir. Bundan 6tiri
regresyon analizi agiklayici bir degiskenin gelecekteki degerlerinin bilinmedigi
ya da tahmin edilen bir degiskenin bir degisiklige sebep oldugu tahminler igin
uygun degildir. Bu sebeple regresyonlar yeni bir Grinin piyasaya ne zaman
tanitilacagl ya da bes yilda hangi yeni Uretim slreclerinin var olacagini
tahmin etmek icin cok da yararh degillerdir. Genel olarak regresyonlar zaman
serilerinden daha komplekstir fakat, iyi bilgi ve ek analitik ¢gaba ile genellikle
daha iyi tahminler Gretir. (Millet and Honton, 1991, s.13-14)

2.5.13. Nominal Grup Teknigi :

Delphi metodu endustriyel uygulamalarda azalirken nominal grup
tekniginin 6zellikle teknoloji sirketlerinde bir grup metodu olarak popdlerligi

artmaktadir.

Nominal grup tekniginin temel avantaji kendi yapisi iken temel
dezavantaji yine kendi yapisidir. Bu sebeple asagidaki durumlar gibi bir yapi
gerekli oldugu zaman en iyi verim elde edilir: tartismaci ve mutehakkim
(Hakimlik taslayan veya zorla hikmeden) olan belirli insanlarin gruba dahil

edilmesi gerektiginde, birbirlerini tanimayan insanlar bir araya geldiginde,
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birbirlerini sevmeyen insanlar bir araya geldiginde, ydneticilerin ve personel
analistlerinin bir araya getirildigi durumlarda, konu hassas ve tartismall
oldugunda ve sirket politikalarinin dikkatli sekilde yéneltiimesi gerektiginde.
Bu durumlar var olmadiginda fikir Uretimi daha yaratici olabilir ve nominal

grup tekniginden daha zengin sonuclar dretilebilir.

Nominal grup teknigi, fikir UGretiminde oldugu gibi c¢ogdunlukla ayni
uygulamalarda kullanilir. Senaryo analizine dahil edilecek faktérleri,
senaryolara iligkin aday sirket stratejilerini ve ayrica mevcut teknolojiler icin
yeni uygulamalar belirleme amagcli olarak bu teknik kullaniimaktadir. Nominal
grup teknigi ayrica bir karara karsi, seceneklerin gérintilenebildigi kriter
Uretme asamasinda da basarili olarak kullanilabilir. ~ Bu teknik igin
prosedurler asagidaki siray! takip eder:

1.Genellikle 8 ila 12 (bu rakam 18’e kadar ¢ikabilir) kisilik toplu bir grup
icin konu ve metot ile ilgili bir brifing verilir.

2.Her bir katiimci tarafindan kagit Gzerinde fikirler sessizce Uretilir.

3.Her bir katilimci sirayla listesinden bir fikri paylasir. Moderatér biyuk
yaprakli kagitlara yazilan her bir fikri kaydedip surekli inceleme i¢in duvara
asar. Sirayla fikir sdyleme (¢ ya da dérdinci tura veyahut spesifik bir zaman
gecinceye kadar surdartlmelidir. Bu asamada katilimcilarin aciklik getirmek
icin birbirlerine soru sormalarina izin verilir

4.inceleme ve fikir birlesiminin amaci grup incelemesini nelerin
olusturdugunu ve  fazlaliklarin  azaltlmasi  icin  hangi fikirlerin
birlestirilebilecegini elde etmektir.

5. Oylama bireyler tarafindan kagida 6zel olarak yapilir. Bir gok degisik
varyasyon kullanilir. Tam oylar moderatére ulasir ulasmaz oylarin grubun
6nunde cizelge haline getirilerek gruba agiklanir. (Millet and Honton, 1991, s.
55-60)

2.5.14. Simulasyonlar :

Simulasyonlar egdlenceden ziyade anlama ve test etme amacli, ayrintil
olarak  hazirlanmis  oyunlardir.  SimUlasyonlar gercekte dogrudan

tekrarlanamaz, glvenli, analitik bir 6grenme ve test etme tecrlibesi saglarlar.
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Ornegin pilotlar, kazalarin cogunlukla 8limle sonuglandigi gercek bir ugakta

ucmayi 6grenmeden dnce, ugus simulatdrlerinde ugmayi 6grenirler.

Simulasyonlar teknoloji tahminlerinde sirketler tarafindan yaygin sekilde
uygulanmaktadir. Yoneticiler tarafindan karar verme asamasinda degil, genis
capta egitim icin kullaniimaktadir. Bununla birlikte simulasyon teknikleri, bir
model gelistirilir gelistirimez sadece muhtemel gelecedi tahmin etmek igin
degil bir strateji analiz araci olarak da kullanilabilir. Unutulmamahdir ki
gelecek Uzerinde ¢alisma yapmanin amaci sadece akli meraki tatmin etmek
icin degil ayni zamanda bugin alinan tedbirlerin  gelecedi nasil
etkileyebilecegine karar vermektir. Similasyonun avantajlari sunlardir:

1.Modellenen gergeklik hakkinda heyecanli bir 6grenme ile modellenen
gercekligin basarili sekilde nasil manipulle edilebilecedine dair fikirler sunar.

2.Gergekte cok riskli olabilecek bir durumu tecribe etmek icin nispeten
risksiz bir imkan saglarlar.

Diger taraftan similasyon metotlarinin ciddi dezavantajlari vardir :

1. Cogunlukla modeller dodru ya da sabit degillerdir. Cok sik olarak
basite indirgenirler.

2. Modeller yapim asamasinda fazla zaman alabilir ve ¢ok pahal olabilir.
Modeller zor ve pahal olduk¢a glncelleme ve surdirme isi de zor olabilir
(Millet and Honton, 1991, s. 72-75).

2.5.15. Trend Ekstrapolasyonu :

Trend ekstrapolasyonu teknoloji tahminin en basit seklidir. Teori,
gelecegin gecmisin basit bir ekstrapolasyonu olacagidir. Bir degisken
hakkinda zaman icerisinde bilgi toplanir ve bu degiskenin gelecekte nerede
6ne c¢ikacagini saptamak icin dis degeri bulunur. Trendler genellikle grafiksel

olarak yapilir.

Trend ekstrapolasyonu, yeni bir teknolojiyi gelistirecek zaman suresini
tahmin etmek icin kullanilmaktadir. Pratikte her endUstrideki hemen hemen
her sirket &nemli degiskenler ile ilgili tarihi trend bilgileri toplar. Ge¢gmis ve
mevcut teknolojik kapasitelerin bu veritabani, yakin zamanli gelecegi idrak

etmek igin ¢ok degerlidir. Basit grafikler gelecege dogru cizilecek bir tahmin
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cizgisine izin verir. Bu ¢ogunlukla bir kestirmeden daha iyidir ve gercekte
daha saglam ‘akilli tahminler’ yapmak icin birgok sirket tarafindan kullanilir.
Trend ekstrapolasyonu gerekli veriler hazir ise diger ydntemlere gbre
nispeten daha ucuzdur ve ¢abuk sekilde gergeklestirilebilir.

Teorik
Ekstrapolasyon
1000 i
_.-~"Gergek Veri
<100 Florasan Lamba

Civali Lamba
Sodyum Lamba

Selllloz Flaman

Edison’un ilk Lambasi
Parafin Kandil

Etkinlik Limen/Watt
Logaritmik Ska
)
I

o110
1860 1880 1900 1920 1940 1960 1980 2000 2020

Zaman

Sekil 2.5. Beyaz Isigin Etkinliginin Trend Ekstrapolasyonu(Millet and Honton,
1991, s. 10).

Baslangi¢ olarak basit bir yaklagim saglamadan bagka bir neden yok ise
genellikle teknoloji tahminindeki ilk asama trend ekstrapolasyonudur. Trend
ekstrapolasyonun 6ncelikli dezavantaji ¢ekilen ¢izginin genellikle alabildigine
hatali olmasidir. Tahmin edilen degiskeni etkileyen durumlar zamanla énemli
bir bicimde degisebilir. Tahmin i¢in zaman dilimi ne kadar uzun olursa
tahminin gercek olaylara benzeme olasiligi o kadar az olur. Genel olarak
trend ekstrapolasyonlari t¢ aydan bir yila kadar olan zaman zarfinda iyidir.
Sadece tek bir ekstrapolasyona dayall orta ila uzun vadeli tahmin ylritmek
hatall bir yaklagimdir (Millet and Honton, 1991, s. 9-11).

2.5.16. Portfoy Analizi :

Portfdy analizi Teknoloji Planlamasina uygulanan finansal bir risk
metodudur. Bir tahmin metodu degildir, clinkli gelecek gelisimi ya da teknoloji
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performansi hakkinda hicbir 6ngéri saglamaz. Olaylari tanimlayan bir metot
da degildir, cok genel bakis acisi ile bir planlama aracidir. Hepsinden 6te

yeni Urin gelistirmenin ticari riskini degerlendiren bir yéntemdir.

Portfdy analizi, yatirimlarini ¢esitlendirmis bir ana sirketin isletme ve/veya
stratejik is birimi olarak mevcut yatirimlarini, kullanilan cesitli élgllere gore
degerlendirme, bu degerlemeden hareket ederek igletmenin elindeki

kaynaklarin tahsisinde yol gdsterme amaciyla yapilan analitik bir tekniktir.

Portféy analizi sayesinde igletme, mevcut faaliyet alanlari igindeki yén ve
yollari tayin etmekte, ana is alanlar ve stratejik birimlerin ortaya

¢ikariimasina yardimci olmaktadir.

Portféy analizinin ¢esitli sekilleri vardir ancak bunlarin ¢gogu i¢in bir matris
geligtiriimektedir. Bu matris Gzerinde igletmenin stratejik nitelikteki isi veya
arindn yeri tayin edilmeye calisiilmaktadir. Daha sonralari, bu Grlin ve onun
pazarlari hakkinda gelecekte neler yapilabilecegine iliskin kararlar
verilebilecektir.
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Sekil 2.6. Boston Danisma Grubuna Gére Bir Sirketin Uriin Portfdy Matrisi
(Eren, 2002, s. 293).
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Portfdy analizi teknigi, énce Ust duzey yodneticilerin stratejik kararlar

almalari agamasinda kullaniimistir. Daha sonraki yillarda gelistirilen matrisler
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ise bu yéntemin sadece tepe ybneticilerinin uzun vadeli planlama ¢abalarinda
kullanmalar yaninda isletmenin pazar, maliyet ve rekabet kosullari hakkinda
bilgi veren ve bdlim planlamalarina da yol gdsteren bir ara¢ niteligi
kazanmasini saglamistir (Eren, 2002, s. 289-293).

2.5.17. Gozlem :

Gozlemleme tahminin konusu hakkinda bilgi edinmek igin ¢cevreyi tarama
islemidir. Bu gercek bir tahmin teknigi degildir ama c¢ogdunlukla bilgiyi
depolamaya ve organize etmeye yarar. Bilginin kaynaklari tanimlandiktan

sonra bilgi toplanir, stiztlir tahminde kullaniimak Gzere yapilandirilir.

Gevre, tahmin icin faydali bilgiler icerir varsayimina dayanir. Daha ¢ok
tahmin igin gerekli olan bilgiyi devam ettirmede tahminin kendisi ve

yapilandiriimasi icin faydali bilgiyi saglamada kullanilir.

Gozlemin genis kaynaklardan blyik miktarda bilgiyi saglayabilmesi giclu
yénadar. Zayif yénul ise, secme, sizme ve yapilandirma olmazsa gézlemin

asiri bilgi yiklemesiyle sonuglanma tehlikesidir (Khalil, 2000, s. 258).
2.6. Tahmin Metodunun Secimi

Teknoloji tahmininin teknoloji stratejilerinin belirlenmesinde etkili bir
yontem oldugu dogrulanmigtir. Teknoloji tahmini igin ¢ok sayida teknik
gelistirilmigtir. Tahminlerin  kalitesi buyuk 6l¢cide uygun tekniklerin
uygulanmasi ve dogru sec¢imlerin yapiimasina baglidir.

Tahmin metodu se¢cmede bir ¢cok faktér akla getiriimelidir ve buna goére
metot secilmelidir. Detaylar mutlaka dusdntlmelidir.  Tahmin yaparken
spesifik detaylara ihtiyac var mi? (mikro tahmin) yoksa genis mi distintlecek?
(makro tahmin) uzun dénem tahminlerde mi bulunulmali? ya da kisa dénem
tahminlerde mi bulunulmah? tim bunlar tahmin yaptiracak sirketlerin

disinmesi gereken faktérlerdir (Hanke and Reitsch, 1998, s. 5).
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2.7. Tahmin Sireci

Olabildigince isabetli sonuglara ulagsmak icin tahmin strecini yénetmek

gerekir. Tahmin igslemine baslamadan énce bazi anahtar sorulari sormak ve

cevaplandirmak tahmin sirecinin ydnetimi icin dnemlidir.

Neden tahmine ihtiyag var?

Kim tahmini kullanacak ve spesifik gereksinimleri nelerdir?
Hangi seviyede detay gerekir ve uygun zaman dilimi nedir?
Ne tur veriler var ve bunlar tahmin i¢in nasil dizenlenecektir?
Tahminin maliyeti ne olacaktir?

Tahminin gecerli olacagini nasil kestirebiliriz?

e Karar verme surecine yardimci olmak i¢cin tahmin zamaninda yapilacak

mi?

e Tahminci kurum tahminin ne amagla kullanilacagini agik¢a anlamig

mi?

e Tahmini degerlendirmek igin tahmin yapildiktan ve buna gére tahmin

sUreci ayarlandiktan sonra geri bildirim streci hazir mi? (Hanke and Retsch,
1998, s. 7-8).
Tahmin Sireci Modeli

Tahminin amaci veya konusunun belirlenmesi,

Konuyla ilgili teorinin seg¢imi,

Verinin toplanmasi,

Verinin analizi,

Onceki 6rnegin tahmini,

Ornegin degerlendirilmesi ve yeniden gdzden gegirilmesi,
ik tahminlerin yénetime sunumu,

Son degerlendirmeler,

Tahminin dagitimi,

Gozlem slrecinin tesis edilmesi (Bails and Peppers, 1993: 6).

2.8. Uygulamada Teknoloji Tahmini Caligmalari:

Teknoloji tahmini ¢alismalari biytk ve ¢ok uluslu isletmelerde oldukca

yaygindir. Ar-Ge c¢alismalarina énem veren orta ve kigUk igletmelerin de
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Sekil 2.7. Yiksek-Teknoloji Endistrisinde Teknoloji Tahmini Metodolojisi
(Edosomwan, 1989, s. 98).
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giderek artan bir bigcimde teknolojik tahmin ile ilgilendikleri gértulmektedir.
Bunun yaninda cgesitli isletmelerin de teknoloji tahmininden genis 6l¢ide
yararlanma olanagi bulunmakla beraber, genellikle bunu degerlendirmedikleri
gorulmektedir. isletmelerde bu teknigin kullanimini engelleyen ve yénetimden
kaynaklanan baslica faktérler sunlardir:

e Teknoloji tahmininin isletmenin alisila gelmis planlari ile
bUtlnlestirilememesi,

e Ar-Ge projelerinin objektif olarak secilememesi,

e lleri ydnetim tekniklerinin roliiniin ve éneminin iyi anlagilamamasi,

e Tahmin gabalarinin st yénetim tarafindan geregince desteklenmemesi

e BOlUm yobneticilerinin yeterince ileri gérusli olamamasi.

Bilimsel bir teknolojik tahmin ¢alismasinin énemli maliyetler gerektirmesi,
uygulamanin yayginlasmasini  yavaglatan temel bir diger nedendir.
GUndmizde hemen hemen higbir Ar-Ge yoéneticisi, teknoloji tahmininin
6nemini kigimsememektedir. Ancak bu 6énemin asir bulyUtilmemesi de
gerekir. Teknoloji tahmininin kesin glvenilir sonuglar getirecegi ve gelecege
iliskin belirsizligi timuyle ortadan kaldiracagl beklenmemelidir.

Teknoloji tahmini ¢alismalarinin degeri ve yararhdi, timuyle saglanan
bilgilerin niteligine ve bunlari kullanan kigilerin yeteneklerine baglidir. Ne
kadar gelistiriimis ve karmasik olursa olsun, teknoloji tahmini teknikleri, karar
alma slrecine yalnizca bir yardimci olarak katkida bulunabilir (Barutgugil,
1981, s. 72).

2.9. Tahmin ve Planlama

Tahmin, planlamanin ikamesi degildir. Tahmin, isletme yénetiminin her bir
safhasinda 6énemli bir rol oynar. Tahminin, planlama gibi kullanilmasi oldukca
tehlikelidir, bu durumda yo6netim, cevresel degdisikliklere reaksiyon gdsterme
egiliminden cok bu degisikliklerle basa ¢ikmak icin gereken uzun dénem
stratejilerini gelistirmeye yénelmektedir.
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Tahminler, planlama ve karar alma sirecinin bir ¢iktisidir. Tahmin,
sorunun altindaki ayrintilarin ne oldugu konusunda yol goésterir. Planlama,
tahmini kullanmayi gerektirir. Tahmin, karar aliciya en c¢ekici alternatifi
secmesinde yardim eder. Tahmin, sorunun ne olacagina énceden hazirlik
yapma gayretidir. Karar vericiler planlarn yoluna koyabilmek igin tahmin
sayesinde stratejik veriler ile sonuclara etki ederler (Bails and Peppers, 1993,
S. 3-4).

Teknoloji tahmini, Teknoloji Planlamasinin ortak bir parcasidir. istekler ve
intiyaglar dogrultusunda gelecegi tahmin etmek ve gelecegi var etmek
(gelecegi ortaya ¢ikarmak) beraber digtindlmeli ve denenmelidir. Bu digtince

teknoloji planlama ve tahminin 6zidur (Gaynor, 1996, s. 12.2).
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3. TEKNOLOJI ONGORUSU

3.1. Gelecekle ilgili Paradigmalar :

Gelecekle ilgili bugline kadar yapilan calismalar ve edinilen tecriibeler bazi
paradigmalar olusturmustur. Bunlardan birkagi su sekildedir:

e Gelecek dnceden belirlenemez  bireyler, kurumlar ve dogal kuvvetler
tarafindan gekillenebilir. Bu ilk paradigmaya go6re hareketler gelecegi
degistirir. Hareketin olmadigi bir gelecek ve ondan farkh olan bir gelecek
mevcuttur.

e Herhangi bir karar veya hareket i¢in bircok olasi sonu¢ mevcuttur. Bu
sonuglar karar veren veya aktérin digindaki glgler tarafindan da etki altinda
kalabilir. Kontrolun limitleri vardir, ayrica yapiimig olan herhangi bir hareketin
bir cok farkli sonucu vardir. Bazilari tahmin edilemez sekilde dis etkenlerden
etkilenirler.

e Neredeyse butin hareketler bir sonug zincirini baslatirlar. Yiksek
dereceli sonuglar belki de 6ncelikle amacglanan sonuglardan daha anlamli
olabilir. Amaca giden yoldaki beklenmeyen etkilesimlerden insanlar ve
kurumlar etkilenirler.

e Muhtemel gelecegi, arzulanan gelecekten ayirt etmek mimkuindur.
Gelecekteki olayin olasiligi ile kendi i¢ arzulanmasi arasinda fark vardir.

e Uzmanlar, uzman olmayanlara gére gelecekte muhtemelen ne olacag
hakkinda ki hikimlerinde daha dogrudurlar.

e Gelecek gelismeleri (hem fiziksel hem de topluma bagli olarak)
sistematik bir sekilde etkilesim halindedir. Cok kigilk degisiklikler sonucta
o6nemli ve tahmin edilmeyen degisiklikler yaratir.

e ki gesit bilinmeyen gelecek vardir. Bir tanesi bilinmeyen fakat
kesfedilebilir gelecek, uygun arastirmalar ile incelenmesi mimkindur. Digeri
ise 6zUnde bilinmeyen gelecek yani hicbir sekilde erigilemeyen gelecek
(Gordon, 1989, s. 22).
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3.2. Tahminden Ongériiye Siirecler :

Tarihte genel olarak bilim adamlari sadece bir tek gelecegin var olduguna
inandiklarindan gelecedi tahmin etmenin ya da degistirmenin zor hatta
imkansiz olduguna inanilirdi. Ozellikle meseleye dini agidan bakan bazi bilim
adamlar gelecedi “kader” olarak gérdiklerinden tahmin icin de hicbir ¢caba
sarf etmiyorlardi, sosyal mihendisler de bunu bu sekliyle kabullenmislerdi.
Teknik mUhendislerin  yaptiklari bilimsel calismalarda goruldi ki gelecegi
tahmin etmek hatta degdistirmek mimkindld. Kisacasi buginden yapilan

calismalarla gelecek sekillendirilebilirdi, bu 6ngdérinin arka planidir.

Ozellikle 1. Diinya Savasindan sonra tek bir metot tizerinde duruldu. Bu
konuda ilk adimi ise Hermann Kahn atti. Ona goére gelecekteki her bir olay
icin sadece bir tek yol vardi. (Sekil 3.1.)

Simdi e » Gelecek

Sekil 3.1. Geleneksel Bakis Acisiyla Tek Gelecek(Cuhls, 2003, s. 94).

De Jouvenal ise bunun yanhs oldugunu savundu. Ona gére bu tek ydnll
isaret sadece ge¢misten simdiye dogru cizilebilirdi. Clnk( gegmisteki bir
sUrd tahmin arasindan sadece bir tek simdiye ulasiimistir. Ama simdiden
gelecek bilinemeyeceginden pek ¢cok okla, tahmini gelecekleri gdstermek

daha mantikhidir.

Tahmin, (Forecasting) bugin ve ge¢cmiste olanlar sayesinde gelecekteki
durumu 6nceden gérmemizi saglayarak, gelecege iliskin bir bakis acisi
olusturur. Bu tek gelecekli olabilecegi gibi farkh ve birden fazla gelecekli de
olabilir. (Sekil 3.2.) Cogu bilim adamina gére gelecek az ¢ok gdrilebiliyorsa

tahmin bitmis demektir.
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gimdi > Gelecek

Sekil 3.2. Birden Fazla Gelecek MUmkindudr (Cuhls, 2003, s.95).

Ongori, en iyi gelecedin secimi icin uzmanlarin sistematik cabalarinin
toplamidir. Ben Martin’in yaptigi klasik tanima goére ise 6ngérQ, (foresight)
uzun dénemli bir teknoloji, ekonomi ve bilimsel arastirmacilar igin sistematik
olarak atilan adimlardan olusan bir siregctir. Nitel ve nicel gbézlemlerin her
ikisini de kapsar. Politk analizlerde daha kullanighdir. Ongéri, bizi
gelecekteki firsatlarla bulusturur, planlamaya daha yakindir ama planlama
degildir, yalniz planlama icin gerekli ve énemli bir adimdir. Sistematik bir
gelecegin yaninda stratejik arastirmalarin tanimlanmasinda da yardimci olur,
simdiki durum icin bir sonug belirler. Ongérii, prosesleri yenileme icin dnemli
adimlar atilmasini saglar, bizi gelecegin ihtiya¢ ve firsatlarini karsilamak
Uzere hazirlar. Yénetimdeki 6ngdri politikay! belirleyemez fakat sarta bagli
politikalarin zaman ve sartlar degistikce daha uygun, daha esnek ve
uygulamada daha giiclii olmasina yardim eder. Ongéril, gelecekle ilgili tim
bilgileri karsilayamayacagindan, spesifik hedefler belirlenmelidir. Politika
belirlemede sunlar en énemlileridir:

e Firsat segeneklerini artirmak, dncelikleri belirlemek,

e Mevcut arastirma ve teknoloji politikalarinin etkilerinin bilinmesi,

e Yeniihtiyaglar, yeni talepler, yeni imkanlar ve yeni fikirler arastirmak,

e Teknolojik, ekonomik, sosyal ve ekolojik alanlarda secici olmak ve bu
alanlarda mimkdin oldugu kadar dolayli arastirma ve gézlemler yapmak,

e istenen ve istenmeyen gelecegin bilinmesi,

e Surekli karsilagtirmali sureglerle kiyas yapma.

Liverpool Metropolitan Universitesi Gelecek Galismalari B8lim(i Baskani
Graham May’e gére 6ng6ri sadece gelecegdi 6nceden tahmin etmek degildir.
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Ongérii, gelecekle iliskimizi nasil kurmaya calistigimiz, gelecedi nasil
ybnettigimiz ve gelecegi nasil yarattigimizdir (Oner ve ark., 2000, s.1).

Ongérii sadece yalniz bir gelecek olmayacagini hesaba alir. Bir gok
gelecegdin olmasi muhtemeldir fakat sadece bir tanesi gerceklesecektir. Daha
fazla istenen bir gelecedi secmek icin bu durumun olmasi olasidir. Ongérii
bilimin, teknolojinin ve ekonominin uzun dénem geleceginde sistematik bir

girisim prosesidir (Blind et al, 1999, s. 15-16).

Ongéri, simdi icin sonug cikarir ve bu yiizden degisik objektiflere hizmet
edebilen genis agik bir politik aractir ve kesinlikle ihtiyag merkezlidir. Ongér(,
ihtiyaca ydnelik ve gelisim makinistlerinin karigimidir. (teknoloji 6ngdérisa,
teknolojik itme ve gcekmeyi birlegtirir) (Cuhls, 2003, s. 94-95).

Ongérii  sayesinde farkli gelecek opsiyonlari incelenebilir. Gelecek
opsiyonu hakkinda sorulacak olan; Bugln igin bu opsiyon ne anlam tasiyor?
Degismesi gereken bir seyler var mi? Varsa ne? Bunu kim yapmali? Neden?
Bu neye sebep olur? Degisiklik nerede olmali? Onlemler alindiginda gelecek
opsiyonu naslil degisecek? Degisiklik gereksizse opsiyon gergekten énceden
farz edildigi gibi mi gelisecek? Kim etkilenecek? Ne etkili olacak? gibi
sorulara dogru cevaplar bulunmasina yardim eder. Gercekte 06ngord,

gelecekten ¢ok bugln hakkinda bilgi verir (Serit, 2003, s. 9).

Sekil 3.3. ve 3.4.’te goruldugu gibi 6ngdru, bir ya da farkl sekillerle

gelecegi temsil eder, mimkun olani ve isteneni bulmayi amaglar.

@ Secim
>

Gelecek

Simdi

Sekil 3.3. Farkli Geleceklerden Birisinin Segilmesi(Cuhls, 2003, s. 97).
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Bu giin icin bu durum ne anlama gelir ?

-—
-
P N

Secim

Gelecek

Simdi
Sekil 3.4. Bugiin igin Sonuglar(Cuhls, 2003, s. 97).

Sekil 3.3.’te farkl seceneklerden bir tanesini secilmis, Sekil 3.4.’te ise
secilen bu secenek bu giine uyarlanarak ve daha detayli bir sekilde incelenip
ne ifade ettigi bulunmustur. Bu 6érnege bakarak tahminin, &ngérinin bir
elamani oldugu séylenebilir. Ongdrii, detayli olarak incelenerek su sorular
sorulabilir: Bu segenek bugiln igin ne anlama geliyor? Degisiklik gerekiyor
mu? Eger “evet” ise neyi kim nasil degistirebilir? Degisiklik nerede gerekli?
Eger herhangi bir degisiklik gerekmiyorsa bu secenek istenilen ydnde
degisecek mi?

Karar

Secim

Gelecek
Simdi
Sekil 3.5. Seceneklerden Birine Karar Verme(Cuhls, 2003, s. 97).

Sekil 3.5.’te ise karar alicilar, kendi aralarinda bazi kriterleri
degerlendirerek opsiyonun uygun olup olmadigini gértsar ve bir karar alir.
Sekil 3.6.’da ise bu karar artik standart hale gelir ve benzer durumlarda bu
standarda uyulur.
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Hedef

Simdi

Sekil 3.6. Bir Hedefin Belirlenmesi(Cuhls, 2003, s. 99).

Ongoérii Tahmin
1. Cogunlukla niteldir. 1. Daha ¢ok nicel (somut) dir.
2. Oncelik belirlemek igin gelecek 2. Segilen bélgede gelecegin nasil
hakkinda bilgi arar. olacagi sorusunu cevaplamaya ¢alisir.
3. Gelecek hakkinda tartismak ve ag 3. Belli bir metodolojiyi takip eder.

olusturmak igin insanlari bir araya
getirir, dagilmis zekadan faydalanir.

4. Bir amag da gelecekten haber alip 4. Gelecekteki segenek ve sonuglar
bugline uyarlamaktir. Onemlidir.

5. Fikir birligi 6nemlidir. 5. Fikir birligi olmasi gerekmez.
6. Uzun, Orta ve kisa dénemli 6. Uzun, orta ve kisa dénemli
¢alismalar bugline yoén verir. calismalar gelecekteki 6nemli
kararlara yon verir.
7. Uzman ve diger katihmcilar daha 7. Uzman ya da metodolojiler fikirlere
¢ok fikirlere bagimlidir. fazla bagimh kalmaz.

Cizelge 3.1. Ongérii ve Tahmin Arasindaki Bazi Onemli Farklar(Cuhls, 2003,
s. 100).

Planlamanin tahmin ve 6ngoru ile siki bir baglantisi vardir. Sekil 3.7.'de
bu iliski gériilmektedir. Ongéri, bir planlama degildir fakat planlama icin
gerekli bir adimdir. Ongéri, planlama amaglari igin kullanilir. Peki planlama
nedir? Planlama, bilgileri entegre etmek ve kullanmak icin hazirlanan kalipsal
bir surectir. Stratejik planlama ise firmanin amaclarini yerine getirmek igin
vizyon gerektirir. Bu tanimlara benzer tanimlar da yapilabilir. Planlama,
standartlara ulasmak ic¢in yapilmasi gereken dizenlemeleri tanimlar. Bu

planlamanin, 6ngérl ve tahminden en énemli farkidir.

Problemler arttikga ve daha karmasik hale gelince planlamadan c¢ok

strateji kelimesi 6n plana c¢ikar. Aslinda stratejik planlamadan daha c¢ok
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orduda ve savaslarda bahsedilir. Bu kelimenin yénetim literatliriine gegmis es
anlamlisi ise “Taktiksel Planlamadir” Son 10 yildan beri planlama statik bir
hale  dénusmustir, c¢ogunlukla da  proseslerin  ydnetilmesinde
kullanilmaktadir. Stratejiler ise uzun doénemli planlamalardan olugur.
Planlama, sadece insanlar tarafindan direkt olarak etkilenen durumlarda
gecerlidir. Ongérii ve tahmin ise neleri etkileyip etkiliyemeyecegdimizi bulmayi
amagclar. (iklim sartlari, depremler, volkanik patlamalar, nifus yogunlugu, yeni

bir Grindn pazarlanmasi vs.)

Degerlendirme

Klasik TA

Politik Analiz

(Stratejik)
Planlama

Tahmin
(Geleneksel
gelecek icin
calismalar)

Sekil 3.7. Planlama, Tahmin ve Ongériiniin iliski Haritasi(Cuhls, 2003, s.101)

Planlama, tahmin ve 6ngoru arasinda pek ¢ok iligki kurulabilir. Planlama
icin 6nemli nokta sonuctur, bu sonug ise “bir plan “ olusturmaktadir. Tahmin
ve 6ngdrude bir plan hazirlama zorunlulugu yoktur, ancak plan hazirlamak

icin karar alicilara yardimci olur.

Bu mantiga gére planlamanin sonucu her zaman bir “plan” hazirlamakiir.
Plan, is, standartlar ve kullanicilar icin bir élctdur, kilometre tasidir. Plan ile

calisirken pek ¢ok sayida arag ve teknik kullanilir. Uzun dénemli planlama ve
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6ngdri genelde benzer perspektiflidir. Boylece plan hazirlarken 6éngéra,
kullanilan araglardan sadece birisidir. Ozellikle sirketlerde uzun dénemli
planlama 3 yildan 5 yila kadar stirer. Ongériide ise bu durum 10 yil hatta 20,
30 yil bile surebilir. Planlama gelecedi gérmek icin yapilan somut bir
hazirliktir.

Kilometre Taslar, Olciiler

Hedef
Simdi

Sekil 3.8. Planlama(Cuhls, 2003, s. 102).

Ongorii, gelecekle ilgili kararlarda tahminden daha ileri bir sirectir.
Ongbril, sadece gelecekle degil simdiyle de ilgilenir. Gelecekteki calismalarin
sonuclar simdi igin neyi ifade eder? bunu da inceler. Ongérii bir planlama
degildir ama sonuglari gelecek hakkinda bilgi edinmemizi saglar. Boylece
planlama icin ilk adim atilmis olur. Ongérii calismalari sonuclari itibariyle
uzun vadeli teknoloji planlamalarinda girdi olarak kullaniimaktadir (Cuhls,
2003, s. 96-102).

3.3. Teknoloji Ongériisii Nedir?

Teknoloji 6ngdrist belli bir malzeme, Urun, techizat ya da hizmetin
teknolojik boyutlarinin gelecekteki olasi evriminin belirlenmesidir. Gelecegi
sadece su faktorler belirler: doga kanunlari, tesadiifler ve insan iradesi. insan
olasi gelecek alternatiflerini kesfetme, aralarindan olmasi daha muhtemel
ve/veya kritik olanlarini tespit edebilme ve olmasini arzu ettigi bazilarinin
olusabilmesi i¢in ¢caba sarf etme kapasitesine sahiptir. Bu agidan teknolojik
6ngorl hangi yeniliklerin nerede ve nasil yapilacaginin tespit edilmeye
caligiimasidir (TUBITAK, 2001, s. 5).

Ongorii, dogru ilerlemede sistematik bir metotdur ve daha giclii bir etki

icin kullanilir.  Bununla beraber &6ngéri tek gelecek olmayacagini
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savunmaktadir. istenen gelecedi secmek icin gerekli faktorlerin farkina
varmak teknoloji politikalarinin amagclarindan biridir. Ongérii, teknoloji ve
bilimin uzun dénem gelecedine sistematik bir bakistir (Grup and Linstone,
1999, s. 86-87).

3.4. Teknoloji Tahmini ve Teknoloji Ongériisii

Teknoloji tahmini, mevcut verilerin projeksiyonu ile gelecekteki teknolojik
gelismeleri saptamaya calisir. Dolayisiyla tek bir gelecek varsayimina

dayanir ve gelecede kargi pasif bir tavir s6z konusudur.

Teknoloji 6ngdrisu ise, farkl egilimler ve tercihler sonucu ortaya c¢ikacak
farkli gelecek segeneklerini tanimlar. Bu gelecek seceneklerinden hangisine
ulasacagimiz, yapacagimiz tercihlere bagli olarak degisir. Béylece buginden
alinacak kararlar dogrultusunda gelecegimizi sekillendirme olanagi yaratir.
Teknoloji 6ngdristnde birden fazla gelecek varsayimi ve arzu edilen gelecek
icin bugtinden yapilmasi gerekenlerin belirlenmesi yani gelecege kargi aktif
bir tavir s6z konusudur. (http://vizyon2023.tubitak.gov.tr /teknolojiongorusu

/tanim/)

3.5. Neden Teknoloji Ongériisii?

IBM’in 2. Dlnya Savasinda “15 bilgisayarlik diinya pazar” éngériistinden
sonra ¢ok degisen ve gelisen 6ngoéru calismalari, son yillarda sadece uluslar
arasl firmalar tarafindan degil, ayrica Ulkeler tarafindan da kullaniimaktadir.
Sosyal, ekonomik, politik, ekolojik ve teknolojik faktdrlerin gelecege ydnelik
degisimlerinin incelendigi bu ¢alismalar, artik uluslarin da gelecege yonelik

vizyonunu ve stratejilerini gcizmesinde dnemli bir ara¢ haline gelmistir.

Ulusal 6ngdrtu calismalarinin ana hedefi, devlet-sanayi-toplum igbirligi
icinde bilim ve teknolojideki gelismeleri o Ulkenin sosyal ve ekonomik
ihtiyaclarina uygun hale getirerek devamli ve surdurdlebilir bir ulusal
stratejinin  tanimlanmasidir. Bakis acgisi kaderci olmayan bu &ngéri
calismalari, teknolojik ve sosyal gelismenin refahi arttiracak bir dizeyde
olmasini saglayabilmek icin, bugin alinmis ya da alinan ve gelecegi
etkileyecek kararlara gereken teorik ve teknolojik altyapiyi kurar.
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Ulusal bilim/teknolojik politika ve stratejilerin geligtiriimesi agisindan
hayati olan bu ¢alisma, yalnizca gelecegin olabilir egilimlerini saptamak igin
degil, toplumun tim kesimlerini bir araya getirerek gelecege yonelik ortak bir
vizyon, misyon ve gelecek ile taraflar arasinda karsilikh glven duygusunun

yaratiimasi agisindan da ¢ok dnemlidir (Oner ve ark., 2000, s. 1-2).

Bilim ve teknolojiye yapilacak yatirnmlarin yogunlasacagi alanlari tartigsan
hikUmetler, ulusal ajanslar ve blylk kuruluglar énceliklerin saptanmasinda
kullanilan sdrecleri sistemlestirmeye baglamistir. Kisilan bilim ve teknoloji
bltceleri, arastirma ve gelistirme faaliyetinin artan zorlugu, maliyetleri ve
riskleri ve bunun sonucunda mevcut kaynaklarin daha az sayida opsiyona
ybnlendirilmesi geregi, bu sistemlestirmenin arkasinda yatan O&nemli
nedenlerdir. Ulusal, bdlgesel ve yerel dizeylerde, bltin sektdrlerde ve butin
paydaslar icin faaliyetlerin, teknoloji dngéruleri cergevesinde yonlendiriimesi,
politika formilasyonu, planlama ve karar alma sireglerinin merkezine

yerlesmig bulunmaktadir (Durgut ve Aksoy, 2001, s.2).

Son derece dnemli bir nokta olarak belirtmek gerekir ki, teknoloji 6ngérl
calismalarinin hareket noktasini olusturan gelecek tasarimlarinda, bilim ve
teknoloji alanlarinda degil, Ulkenin geleceginde rol oynayacak ekonomik ve
toplumsal faaliyet alanlarinda nasil bir Ulke goérulmek istendiginin fotografi
ortaya konmaktadir. Sonra da, bu fotografin ileride gergekten c¢ekilebilmesi
icin yani, arzu edilen bu gelecegi mimkin ya da en azindan daha muhtemel
hale getirebilmek igin, bilim ve teknoloji muddahale edilebilir, stratejik
degiskenler olarak ele alinmakta; bu degigskenlerle ilgili 6ngoérilerde
bulunulmakta; ve bu o6ngoériler planlama araci olarak is gdrmektedir.
Dolayisiyla, buytk élgtide teknoloji 6ngdéri ¢alismalarinin sonuglarina gére
tasarimlanir hale gelen, ulusal bilim ve teknoloji politikalarini uygulamaya
ybnelik eylem planlarininda, islevsel agidan gerceklesmesi icin alinmasi
gereken onlemler belirlenmektedir. Kisacasi, teknoloji 6ngdrt ¢aligmalarini,
pazar ekonomilerinde, Ulkenin gelecegini insa etmeye yoénelik, uzun erimli
stratejik plan yaklasimiyla olusturulmus planlar olarak degerlendirmek

gerekir.
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Etkin iletisim ve igbirligi ag yapilarinin kurulmasi; degisimi izleyip uyum
gOstermeyi kolaylastiracak dgrenme ve ileri géris kaltlrlnin yerlestiriimesi,
bu galismalarin, son derece dnemli yan driinleridir (TUBA, 2004, s. 7-8).

Ote yandan, bizzat bdyle bir siirecin yasanmis olmasinin getirdigi,
toplumsal uzlagsma, benimseme, sahiplenme, ileriye odaklanma ve stratejik
disinme gibi yararlar s6z konusudur ve bu suUre¢ yararlarina ¢cogu kez
calismanin sonuclarindan daha fazla énem verilmektedir. (http://vizyon2023.

tubitak.gov.tr /teknolojiongorusu/sss/)

Teknoloji 6ngbrisinden beklenen diger yararlar ise sunlardir :

Kamu Kuruluslarina Yararlari:

e Bilim ve Teknoloji politika ve stratejik planlarinin olusturulmasinda
bir arag olarak kullaniimasi,

e Ar-Ge destek fonlarinin dagitiminda &nceliklerin belirlenmesi igin

kullaniimasi,

o Ongériiye dayandirilan kararlarin uygulanmasinin daha kolay olmasi.
Ozel Sektdre Yararlari:

e Yeni yatinm alanlan ve teknoloji se¢imi konularinda firmalara yol
gbstermesi,

e Ulusal ve global dizeyde beklenen yeniparadigmalar ve yeni
rakipler konusunda fikir vermesi,

e Sektdrel ve bodlgesel 6ngérii c¢alismalari icin ulusal bir referans

olusturmasi.

Universite ve Arastirma Kurumlarina Yararlari:

e Yeni arastirma ve uygulama alanlarini belirlemesi,
e Arastirma destekleri icin yol gdsterici olmasi,
e Siureg icinde yer alan diger ilgili kesimlerin, olugan iliski aglari yoluyla,

mevcut akademik birikimlerden haberdar olmalari.

Genel Yararlar:

e Uluslararasi iligkiler icin ulusal bir referans olusturmasi ve Sireg

yararlari  (stratejik dasinme, ileriye odaklanma, iletisim, esglidim,
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sahiplenme, toplumsal uzlasma vb.) (http://vizyon2023.tubitak.gov.tr
/teknolojiongorusu /tanim/)

3.6. Kim Ongérecek?

Ongéri, karar alicilarin ve uzmanlarin 20-30 sene gibi vadelere uzanan
gelecegin olusturulmasi igin bir araya gelmelerini gerekli kilar. Uzun vadeli
ekonomik ve sosyal problemlerin ¢6zUmu igin buginden tespit edilecek bilim
ve teknoloji politikalarina da yén verecek kararlarin alinmasi icin toplum
iradesini temsilen tim uzmanlik birimleri bu galismalarda yer almalidirlar.

Bunlari sdyle gruplanabilir :

e Kamu kurumlan ( halk adina karar alcilar, uygulayicilar ve
denetleyiciler)

e Universiteler (bilim iretenler ve yayanlar)

e Ozel sektdr (kar amagch Ar-Ge yapanlar ve uygulamacilar)

e Sivil toplum 6rgutleri (ihtiyac/talep sahiplerini temsil etmeye calisanlar)
(GYTE ve KSO, 2001, s.33).

3.7. Hangi Alanlar Ongériilecek?

Uzun vadeli gelecek icin kritik olan c¢alisma alanlarinin (misyonun)
belirlenmesi ve her bir alan icin bir teknoloji 6ngori c¢alismasi yapilimasi
gereklidir. Bu alanlar teknolojik alanlar, sinai sektorler ya da sosyo ekonomik
problemler seklinde siniflandirilabilir. (GYTE ve KSO, 2001, s.37).

3.8. Teknoloji Ongoriisiiniin Hedefleri:

Ongbrii calismasinin hedefleri en genel sekliyle sdyle siralanabilir:

e Dinyada gelisen egilimlerin ve bunlarin  Glke dlUzeyindeki
yansimalarinin dogru olarak tespit edilmesi,

e Sosyo-ekonomik  etkiler de dikkate alinarak bilim ve teknoloji
politikalarinin ana ekseninin belirlenmesi,

e Onceliklerin  belirlenmesi: Ongérii  calismasinin en énemli hedefi

onceliklerin belirlenmesidir.
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Politika olugturma acisindan ise 6ngéri uygulamalarinin dnemli hedefleri
sunlardir:

e Firsatlar icin daha genis bir segime sahip olmak, Oncelikleri
kararlastirmak, etkiyi ve olabilirligi degerlendirmek,

e Mevcut arastirma ve teknoloji politikalarinin etkilerini aragtirmak,

e Yeni talebi, olasiliklar ve fikirleri yakalamak,

e Ekonomik, teknolojik, sosyal ve ekolojik alanlari segerek odaklanmak,
bu alanlarda olanlari izlemek ve ayrintili olarak aragtirmak,

e istenen ve istenmeyen gelecekleri tanimlamak,

e Sirekli tartigma streglerini baslatmak ve tahrik etmek (Durgut ve Aksoy,
2001, s.2).

3.9. Teknoloji Ongorii Siirecinin Temel Ozellikleri :

Ongori calismalari bir stire¢ olarak gortlmelidir. Martin =~ “6ngéri”y
“Stratejik arastirma ve olugsan yayilgan teknoloji alanlarinin tanimlanmasi
amaciyla bilim, teknoloji, ekonomi ve toplumun uzun dénemli perspektifine
bakmay! igeren sistematik bir slre¢” seklinde tanimlamaktadir. Martin,
6ngorinun iki dnemli 6zelligini vurgulamaktadir. Birincisi, 6ngdru sadece bir
teknikler seti degil bir ‘strectir. ilgili aktérlerin karsilikli etkilesimlerini
saglayan danigma sirecini kapsar. ikincisi, 6ngoriide pek cok gelecek

alternatifi mimkdndir.

Hangi gelecede ulasacagimiz ise bir bakima bugunku aldigimiz kararlara
baghdir. Dolayisiyla, 6ngora, buginki segimlerin gelecegi
sekillendirebilecedi hatta yaratabilecegi olgusuyla, gelecege ybnelik bilingli bir
aktif yaklasimdir. Burada sure¢ kavraminin altini ¢gizmek gerekir. Soyle ki,
6ngorl surecinin kendisinin getirdigi yararlar, 6ng6ri sonuglari kadar ve hatta
sonuglarindan daha da 6nemli olabilmektedir. Martin bu sirecin temel
6zelliklerini “the five Cs” olarak 6zetlemektedir:

e iletisim, (Communication)

e Uzun Vadeye Odaklanma, (Concentration on the longer term)

e Koordinasyon, (Coordination)
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e Uzlasma, (Consensus)
e Sahiplenme, (Commitment) (TUBITAK, 2001, s. 5-6).

3.10. Ongérii Calismasinin Asamalari

Bir 6ngérl galismasi, genel olarak (¢ agsamadan olusur Bunlar; hazirlik
calismalarinin  yGrGtaldoga “6ngdri éncesi sireg”; slrecin tasarimindan
baslayarak 0ngoéru sonuglarinin elde edilip topluma yayillmasina kadar
surdirdlen calismalari kapsayan “6ng6ri slreci”; ve 6ngdri sonuglarinin
somut politika énerileri ve eylem programlarina déndstirilerek uygulandigi
“dngdrii sonrasi sireci’dir (TUBITAK, 2001, s. 7).

1. Ongérii Oncesi Siire¢ :

Ongérii Calismasina Karar Verilmesi: ik adim, calismanin belirli bir
kaynak gerektireceginin bilinciyle, Ust dizey karar alicilarin sdreci baglatma
onayini vermeleridir.

Hazirhk Caligmalan: Ikinci adim, ilgili taraflarin bu calismanin
gerekliligine inanmalarint  saglamaktir. Bu amagcla, daha baslangig
asamasinda ilgili tim aktorlerle iligskiye gecilmeli; Gst dizey danisma komitesi
olusturulmasi, farkl dizeylerde katihmli tartisma toplantilari dizenlenmesi
gibi, taraflarin ¢alismaya basindan itibaren katilmalarini ve sahiplenmelerini
saglayici yollara bagvurulmalidir(TUBITAK, 2001, s. 7).

2. Ongérii Siireci :

Ongoérii Sireci Tasarimi: Ongédrii ve bilim politikalari alanlarinda
deneyim sahibi kigilerin ve farkli disiplinlerden uzmanlarin yer alacagi bir
calisma ekibi olusturularak, izlenecek metodolojileri de kapsayan bir ¢calisma
plani hazirlanir.

Stratejik Analiz: Buradaki amag, kaynak gereksinimleri, firsat maliyetleri,
olas! sosyo-ekonomik ve sinerjik etkiler dikkate alinarak, farkl teknoloji ve

arastirma alternatiflerinin gelistiriimesidir. Bu safhada, gugli ve zayif yanlarin
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yani sira dis kaynakl firsat ve tehditler, teknoloji-talep dengesi gbzetilerek
degerlendirilir.

En Uygun Secenekler Uzerinde Anlagsma Saglanmasi: Stratejik analiz
safhasinda belirlenen secgeneklerin, ortak belirlenen kriterler kullanilarak
karsilastiriimasi ile, “en cok arzu edilen” gelecek olasiliklarini birlestiren
buttnsel bir “vizyon” gelistirilir. Buna ilave olarak bu vizyona uygun bir

strateji ortaya konur.

Ongérii Sonuglarinin Yayilmasi: Ongérii sirecinin son adimi, elde
edilen sonuglarin ilgili taraflara ulastirilmasi ve yayilmasidir. Birgok 6ngoru
galismasi, sonuglarin yayillmasi igin yeterli gayret g0Osteriimediginden
basarisizlikla sonuglanmistir. Bundan kaginmak igin, hem hedef kitlenin hem
de bu kitleye ulasma yollarinin dogru olarak belirlenmesi gerekir(TUBITAK,
2001, s. 7-8).

3. Ongérii Sonrasi Siirec :

Programi Baslatma Karari: Ongérii sonuglarinin somut politika dnerileri
ve programlarina dénustirilmesini ve uygulamanin baglatiimasina karar

verilir.

Programin Tanimi ve Yénlendirilmesi: Ongdrii sonuclari, yiritme
stratejisinde anlagmaya varilarak ve etkin bir ydnetim sistemi kurularak,

hiyerarsik ve somut bir programa dénastaralir.

Proje Tanimlanmasi ve Yuritilmesi: Bu adim, programin paketlerinin

planlanmasi, projelendiriimesi ve yurutilmesini kapsar.

Sonuclarin Duyurulmasi ve Uygulanmasi: Programdan ve projelerden
elde edilen sonuclarin potansiyel kullanicilara ulastiriimasi ve kullaniimasini
kolaylastiracak ortamin yaratiimasidir. Ongérii siireci asamalari Sekil 3.9'da
gOsterilmektedir. (TUBITAK, 2001, s. 8)
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Sekil 3.9. Onceliklerin Belirlenmesi ve Uygulanmasi igin Yapilacak Ongori
Calismasinin Asamalari(TUBITAK, 2001, s. 9).
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3.11. Ongérii Tirleri

Son vyillarda cesitli Glkelerde farkli kuruluslar tarafindan ¢ok sayida
6ngdri  calismasi yOratdlmastir. Bunlardan baslicalari:

e Ulkenin arastirma (bilim) politikasinin koordinasyonundan
sorumlu kuruluslar,

e Temel aragtirmalara fon saglayan kuruluslar,

e Stratejik arastirmalari ya da teknolojileri finanse eden bakanliklar,

e Belirli bir alanda kurulmus ulusal akademiler ya da ajanslar,

e Sanayi Ust kuruluslari (sanayi odalari vb.),

e Firmalar,

tarafindan yurGtilen ¢aligsmalardir. bunlarin  her birinde  éngérinin
amaci ve beklenen yararlar farkhdir.

Ongérii  holistik (tim ~ bilim  ve teknoloji  spektrumunu  kapsar)
olabilecegi gibi, makro-duzeyde (bir devlet ajansi tarafindan yGratalip
belirli disiplinleri kapsar), mezo-dlzeyde (belirli bir bilim veya teknoloji alanini
ya da bir Urlin grubunu kapsar ve genellikle bir sanayi Ust kurulusu tarafindan
yapilir) veya mikro- diizeyde (Belirli bir teknoloji programi ya da belirli bir
arOnicin, firmalar ve arastirma kuruluslari tarafindan yapilir) olabilir.

Ongériiniin -~ nihai  hedefi, gelecekte  sosyo-ekonomik yararlar
saglayacak bilim ve teknoloji alanlarini édnceden belirlemektir. Ancak bu
belirleme farkh dizeylerde ve farkli hedeflere ydnelik olabilir. Bilim ve
teknoloji politikasinin  genel kurallarini (dogrultuyu) belirleme, arastirma
desteklerini belirli alanlara yonlendirme (6nceliklerin belirlenmesi) amagli
olabilecegi gibi, gelecek tahmini (gelecekteki gelismeler igin erken uyari) icin
de yapilabilir. Bunlarin disinda, arastirma toplumunun kendi iginde ya da
kendi disinda olanlarla uzlasmasini ya da iletigsimini saglama, yeni bir
arastirma girisimi baglatma veya mevcut arastirma programlarina kargi

¢clkma amagl da olabilir.
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Oryantasyon ve arastirmanin yapisal niteliklerine gore
siniflandirmada, arastirma tlrleri (merak nedeniyle arastirma, stratejik
aragtirma ve uygulamali arastirma) veya disiplinleri (belirli bir disiplin igin —
drnegin kimya, ya da disiplinlerarasi bir alan i¢cin — 6érnegin kematronik) baz
alinabilir. Her tir igin farkli 6ngéri yaklasimlarina gerek duyulur; 6rnegin
stratejik arastirmalar icin kullanilan yaklagim, genellikle merak nedeniyle

yurGtalen arastirmalar pek uygun olmayacaktir.

Anahtar Ozellik Ayirdedici Karakteristikler

Organizasyon Tipi Devlet/merkezi politika organlari danismanligi
Bagimsiz kamu sektéri danisma konseyi

Fon saglayan kuruluslar

Ulusal akademiler ve enstitler

Belirli bir bakanlik ya da ajans

Sanayi st kuruluglari
Bilim firmalari

Spesifiklik Derecesi Holistik

Makro-diizeyde
Mezo-diizeyde
Mikro-diizeyde

Hedef ve Islevler Dogrultu belirleme
Oncelikleri belirleme
Gelecek tahmini

Uzlagma yaratma, iletisim
ve egitim

Oryantasyon ve Arastirmanin | Merak nedeniyle — stratejik — uygulamaya ydnelik
Yapisal Niteligi Belirli bir disiplin icin — disiplinlerarast bir alan igin

Diinya bilim ve teknoloji sistemine entegrasyon

icsel Gerginlik Faktorleri Teknoloji itimi —talep ¢cekimi
Merkeziyetgilik - tam katihmcilik
ilgili gruplar-Gciinci taraflar

Zaman Boyutu Kisa Dénem
Orta Dénem
Uzun Dénem
Metodoloji Yaklagimi Formal — formal olmayan

Kalitatif — kantitatif

Cizelge 3.2. Ongorii Tirleri; Anahtar Ozelliklere ve Bunlara Bagl Ayirt Edici
Karakteristiklere gére Siniflandirma(TUBITAK, 2001, s. 11).

“Ongérii” siresine bagh olarak kisa, orta ve uzun dénemli olabilir;

slrenin belirlenmesinde arastirma niteligi 6nemlidir. Stratejik arastirmalar
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icin 10-20 yil arasi uygundur, uygulamall arastirmalar i¢in bu sire dogal
olarak daha kisa olmalidir. Yapilan arastirmalar &6ngéri sdresinin,
kullanicilarinin kendi plan sdrelerinin 2-3 kati olarak belirlenmesinin iyi

sonug verdigini gdstermisgtir.

“Metodoloji’ye gore ise, formal — formal olmayan, kalitatif — kantitatif vb.

siniflandirmalar yapilabilir.

Son yillarda yapilan c¢alismalarda, ©6nceden tahmin  ve
ekstrapolasyona dayali &ngbrller yerine, yeni ortaya c¢ikacak teknolojik
imkan ve ihtiyaclarin saptanmasini saglayict bir “erken uyar’” sistemi
gelistirme anlayisi hakim olmustur (TUBITAK, 2001, s. 8-11).

3.12. Ongoril Yontemleri

Ongéri calismalar igin cok sayida ydntem 6nerilmektedir. Bu
yontemlerin bircogu teknoloji tahmini (forecasting) amagli gelistiriimig, daha
sonra teknoloji 6ngoérasiu (foresight) yapmak amaciyla da kullaniimistir. Bu
yontemler Kkalitatif (niteliksel), yar kantitatif (niceliksel) veya yargisal

(judgemental), ve kantitatif ydntemler olarak siniflandirilabilir. (Cizelge 3.3.)

Niteliksel 6ngori ydntemleri, sezgisel disinme  esasina dayanir.
Niceliksel ybntemler daha ¢ok kisa dénem igin yapilan 6ngdriler igin
kullanilir. Niceliksel ydntemlerin uygulanabilmesi icin gegmis yillarla ilgili
bilgilerin eksiksiz olarak var olmasi ve bu bilgilerin sayisal veriler sekline
cevrilebilmesi sarttir. Bu ydontemler, gegcmisteki modelin gelecekte de aynen
uygulanacag: varsayimina dayanir. Yani ybntemin uygulanmasinda,
incelenen sistemin yapisinin bir degisiklige ugramayacagi, sistemin
kurallarinin degisebilecegi bir tavan dizeyine ulasiimayacagi, ge¢cmiste var
olmayan veya olsa bile fark edilmeyen bir degiskenin sistemin calismasini
etkilemesi olasiligl olmadig varsayihr .

Teknolojik 6ngdri  yontemleri  uygulanirken exploratory (gelecegi
kesfeden pasif) veya normatif (gelecedi belirleyen aktif) teknikler kullanilabilir.
Exploratory tekniklerde gecmisteki ve bu ginkl bilinen durum baslangic
noktasi olarak alinir, ortaya cikabilecek tim olasiliklar géz éntne alinarak
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gelecekteki durum tahmin edilmeye c¢alisilir. Normatif (tanimsal) tekniklerde
ise gelecekteki hedefler, ihtiyaglar ve amagclar belirlenir, daha sonra geriye
dogru gelinerek eldeki kaynaklar, kisitlar ve elde edilebilecek teknolojilerle
belirlenen amaglara nasil ulagilabileceg@i arastirilir.

Dunyadaki ulusal teknolojik 6ngdéri calismalarinda en yaygin olarak
kullaniimis olan yéntem ve teknikleri asagidaki bélimlerde 6zetlenmistir. Her
yéntemin kendine gdre avantajlari ve dezavantajlari bulunmaktadir. Ongéri
calismasi yapan ulkelerin cogunda bu ydntemlerden biri veya birbirini
tamamlayici sekilde birkagi birlikte kullanilmistir (TUBITAK, 2001, s.12).

3.12.1. Uzman Panelleri :

Dinyadaki 6ngért ¢alismalarinda belli bir konuda géris bildirmeleri igin
uzman panellerinden yararlaniimasi en ¢ok kullanilan ydéntemdir. Ongérii
calismalarinda degisik ve birbirleriyle catisan fikirlerin tartisiimasi hayati
6nem tasidigindan, paneller olusturulurken cesitli gértslerin temsil edilmesi
saglanmalidir. Ulusal éngéri calismalarinda kapsanan konular tek bir panel
altinda incelenemeyecek kadar genis olacaktir. Bu nedenle, bir Ust komite
altinda bir dizi alt ¢calisma gruplari seklinde hiyerarsik bir yapi olusturulur.
Galisma gruplan ve alt gruplarin her biri, 6ngéri programinda Uzerinde
durulmasi kararlagtinilan konulara bagli olarak, bir bilim-teknoloji alaninda
veya endustriyel-ticari bir sektérde, gerektiginde kendi kapsamindaki bazi
konularda grup digindan uzmanlarin gértslerine de bagvurarak, ¢alismalarini
yortir. Ust komite ise calisma gruplarinin koordinasyonu ve raporlarin

buttnlegtiriimesi gbrevini yuratar.

Genel olarak Uzman Panelleri Ydéntemi, yayginlik derecesine bagl
olarak, 6ngbru slrecinin yararlarinin ortaya ¢ikmasini saglamasi bakimindan
da avantajli bir yontemdir. Diger taraftan, uygulanan Ulkeye ve bu Ulkenin
teknolojik ve sosyo-kultirel yapisina 6zgu sonuglar alinacagi i¢in, bu yéntemi
uygulayan degisik Ulkeler arasinda karsilastirma yapmak olduk¢a zordur
(TUBITAK, 2001, s. 12-13).
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3.12.2. SWOT ve STEEP Analizi :

Guiclu Ulkelerde kuresel pazardaki rekabet gucunin rakip Ulkelerle
kiyaslanabilmesi icin gelismekte olan Ulkelerde de kig¢Uk Pazar bélimlerine
hakim olabilmek i¢in halihazirdaki gi¢li ve zayif yanlarin ve gelecege yonelik
olarak firsat ve tehlikelerin tespiti caligmalari yapiimaktadir. Ekonomik, siyasi,
kiltdrel, demografik durumun ve gelismelerin incelenmesi ve bunlarin
teknolojik gelismelere olasi etkilerinin tartisiimasi yapilir (GYTE ve KSO,
2001, s. 35).

Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (SWOT) ve Social,
Technological, Economic, Ecological and Political (STEEP) analizleri
kuruluslarin  veya Ulkelerin stratejik amaglarinin  belirlenmesinde ve

gelistiriimesinde aydinlatici yéntemlerdir.

SWOT analizinin esasi belli bir teknolojik alan ya da yetenek baglaminda,
kurulus veya ulkeye ait gugli yonlerin, zayifliklarin, firsatlarin ve tehditlerin
hem kendi hem de disardakilerin bakis agisindan irdelenmesidir. GUglu ve
zayif yonler, llkenin ya da firmanin kendi i¢ dinamikleri ile ilgilidir. Buna
karsilik firsatlar, uygun bir sekilde yararlanilabildigi zaman bir kurulus veya
dlkenin performansini arttirabilecek, harici (kurulus veya Ulke digindaki)
durumlardir. Tehditler ise, gereken uygun tedbirler alinmadidi takdirde
performansi kotl yonde etkileyecek olan harici durumlar veya gugler olarak
tanimlanir. STEEP analizinde ise gelecege yoénelik disinme sirasinda
sosyal, teknolojik, ekonomik, ekolojik ve politik faktérler gz énine alinarak,
belirlenecek amaglarin sinirlari ortaya konur, amaca varmayi etkileyecek
genel egdilimler incelenir ve gelecedi yaratacak olan itici gugler belirlenir
(TUBITAK, 2001, s.13).

3.12.3. Kritik/Anahtar Teknolojiler :

ABD kokenli bu teknik, gelecekte kamu yarari, toplum refahi ve milli
glvenlik agisindan gelismede belirleyici olan ve o Ulkenin tim ekonomik
sektérlerine rekabet avantaji saglayan teknolojilerin neler olacaginin énceden
tespitini ve yatirimlarin buraya kanalize edilmesini hedefler (GYTE ve KSO,
2001, s. 34 - 35).
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Bu ydéntemde az sayida uzmandan olusan bir panel tarafindan, belirli
kriterlere dayanarak anahtar veya kritik teknolojiler belirlenir. Kritik teknoloji
kavrami, calismanin amacina goére degisir, dolayisiyla degisik amaclara goére
yapiimis listeler birbirinden farkl teknolojileri icerecektir. Ornegin savunma
icin kritik olan teknolojiler, ticaretin gelismesi igin kritik olan teknolojilerden
farkh olabilir. Bu nedenle listeyi hazirlayan uzmanlarin segtikleri teknolojiyi
kritik kilan etmenlerin neler oldugunu agiklamalari, yani “Bu teknolojiyi kritik
yapan nedir? Teknoloji kimin igin kritiktir? Hangi amag¢ icin kritik olarak

nitelendirilir?” sorularina cevap vermeleri de beklenir.

Kritik teknoloji listeleri genellikle teknoloji itmesi (technology-push) veya
arza yoénelik olup, belirli teknolojilere ve bunlarin gelecekte saglayabilecekleri
olanaklara veya c6zimlere odaklanmigtir. Bu tur bir calismada genellikle,
belirli teknoloji alanlarinda arastirma ve gelistirme dnceliklerinin belirlenmesi
amagclanir. Yéntemin en 6nemli avantaji uygulanmasinin kolay ve ucuz
olmasidir. Dezavantaji ise ¢ok kicUk bir uzman grubunun gorislerini
yansitmasi, dolayisiyla o6nyargil sonuglarin ortaya c¢ikmasi olasihginin
yiksek olmasidir. Ongérii calismasi siirecinin (sirecin kendisinin) getirecegi
yararlardan yeterince faydalanilamamasi da énemli bir diger dezavantajdir
(TUBITAK, 2001, s.14).

3.12.4. La Prospective :

Prospective dustincenin temelini “herhangi bir zamana goére gelecek igin
cok cesitli olasiliklar vardir, gerceklesecek olan gelecek ise Onculerin ve
amaclarinin arasindaki karsilikli etkilesimin sonucudur” gdérist olusturur.
Godet'e gbre “La Prospective, simdiki ve gelecekteki varligimiz Uzerinde
kontrol ve kalite saglamak icin harekete gecen, sezgili, istekli bir disince ve
davranig bigimidir. Gelecek igin itici gug, istektir. Hayaller gerceklerin tersi

degildir, gercegi hayaller yaratirlar.

“Arzuyla canlandirnlmis bir plan, eylem igin itici glcU olugturur”.
Prospective yaklagimla hazirlanan stratejik segenekler iki gorlise dayanir.
Birincisi, olaylari 6nceden sezip, 6nlem almadir (preactivity). ikincisi ise,
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istenen degisimleri yaratabilecek eylemlerin belirlenmesidir (proactivity).
Godet’e gére 6ng6ri kelimesi bu ikinci gorist icermemektedir.

Bu yaklasimla 1993’te Godet tarafindan gelistiriimis olan ‘La Prospective’,
“prospective duglnce, stratejik irade ve ortak eylem (prospective thoughts,
strategic will, and collective mobilization)” Gggeni Uzerine kurulan ve yapisal
analize (structural analysis) dayanan bir senaryo yazimi ydntemidir
(TUBITAK, 2001, s. 16).

3.12.5. Megatrendlerin Tespiti :

Megatrendler Ulke ve dlinya ekonomisindeki temel gelisme ve
degismelerdir. (Cizelge 3.4.) Bunlarin analizi ve tespiti, SWOT ve delphi
calismalari icin bir temel tegkil edecektir. Kore’deki ikinci delphi calismasinda
ilk dnce megatrendler analiz edilmigtir. Bu ¢alismanin adimlari sunlardir

e Sektérel bazda kilresel pazarlara hakim olacak siyasi, ekonomik ve
teknolojik trendlerin tespiti,

* 20 yillik sektdrel senaryolar,

e Sosyal, siyasi, ekonomik, teknolojik ve ekolojik agilardan ulusal bazda
rakiplere kiyasla gucli ve zayif yanlarin tespiti,

e Sosyal, siyasi, ekonomik, teknolojik ve ekolojik agilardan ulusal bazda
rekabet glcu ile ilgili firsat ve tehditlerin tespiti,

* Teknolojik gelismelerle ilgili delphi calismasi (GYTE ve KSO, 2001, s.
34).

3.12.6. Delphi Yontemi : (Bkz.25.1.)
3.12.7. Senaryo Yazimi : (Bkz.2.5.2.)
3.12.8. Beyin Firtinasi  : (Bkz. 2.5.4.)
3.12.9. Relevance Trees : (Bkz.2.5.5.)
3.12.10. Morfoloji Analizi : (Bkz.25.6.)

3.12.11. Similasyon : (Bkz.2.5.14.)
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6 Teknolojik gelismelerin galisanlarin 2/3'sine "evden galisma" olanagi yaratmasi OnLisans
7 iklim degisikliklerinin genis alanlarda niifus azalmasina neden olmasi Lisans
8 Cevre problemlerinin birgok insanin sagligini bozmasi Yiksek lisans
9

Zengin ve yoksul Ulkeler arasinda siddetli ¢ikar gatismalarinin ortaya ¢ikmasi

PhD

Cizelge 3.4. Megatrend Anketi(Kdk, 2000, mskok74@yahoo.com).
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3.12.12. Trend Ekstraplasyonu : (Bkz.2.5.15.)

3.13. Ongorii Programinin Yiiritiilmesi

Ongérii programinin baslatiimasi icin alinacak ilk karar, programin kimin
tarafindan yaratilecedi ve calismalara kimlerin katilacagidir. Katilimcilarin
belirlenebilmesi icin, ne genislikte bir “danigma sistemi’ne bagvurulacaginin
ve buna bagh olarak da hangi ydntemin/yontemlerin kullanilacaginin

belirlenmesi gerekir.

Uygulanan danisma  sistemleri  “yaygin  danisma” ve  “dar
danisma” olarak iki grup altinda toplanabilir. Sadece bir uzman
komitesinin  go6rUglerine  dayanan c¢aligmalar dar danisma olarak
tanimlanmaktadir, ABD’'de uygulanan “Kritik Teknolojiler Ydntemi” buna
ornek olarak gosterilebilir. Cok sayida uzman goérUslerinin yer aldig
ybntemler yaygin danisma ydntemleridir; en yaygin danisma yéntemi
Delphi yontemi olup, 1996 yilinda Japonya’da yapilan 6. Delphi ¢alismasina
4000 uzman katilmigtir.

Ulusal 6ng0ra calismalarinda, o6ngéri programinin uzman komiteleri
ile yaritilmesine karar verilirse, devlet (devlet adina ¢alismayi yuraten
kurulus) olusturulacak uzman komitelerini ve bunlarda yer alacak
uzmanlari belirler ve komitelerin ¢alisma kurallarini  tanimlar.Yaygin
danisma kullanilmasina karar verilirse, devlet ya kaynaklari dogrudan
calismay! ydritecek kurulusa tahsis eder, ya da koordinasyon gérevi
kendinde olmak Uzere ihaleye ¢ikar ve ¢alismanin kapsamina bagll olarak
bir veya birkag yuklenici firma ile sbzlesme yapar; calismanin ilerleyisi

ve kalitesinin izlenmesi ve denetimini yiritir (TUBITAK, 2001, s. 18-19).
3.14. Ulkelerin Teknoloji Ongériisii ihtiyaci

Dinya hizla degismektedir. Son 15 yil, Dogu Avrupa’da politik
degisimlere, Asya’daki hizli ekonomik gelismelere ve Serbest Pazar
Ekonomisinin diinyaya yayilisina taniklik etmistir. Sonu¢ olarak da global

rekabet giderek artmaktadir. Ustelik enformasyon teknolojileri ve uluslar
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aras! yasalar dinya ekonomisini tarihte hi¢ gérilmemis sekilde temelden
yeniden sekillendirmektedir.

YAYGIN DANISMA DAR DANISMA
Yénetim Grubunun Uzman Komitesinin
Belirlenmesi Belirlenmesi
Tanitim Seminerleri Katihmcilarin
Belirlenmesi
. Sektodrlerin
—> Selktorlerln_ < Belirlenmesi
Belirlenmesi
Bilgilerin Toplanmasi ve ilk Danisma Sonuglari
Senaryolarin Geligtirilmesi (Egilimler, Pazarlar,Uriinler)
Proses ve Teknolojiler

A

Bilgilerin

Yaygin Danigma Igin Toplanmasi ve
Konularin Belirlenmesi Senaryolarin
Gelistiriimesi
Delphi Sorgulamasi Toplantilar ve Diger
Galismalar
Rapor Yazma ve
Rapor Yayma ve Uygulama
Uygulama

Sekil 3.10.Yaygin Danisma ve Dar Danisma icin Ongéri Sireci Akis
Semasi(TUBITAK, 2001, s. 19).

Son yillarda Cin'deki ekonomik serbestligin, Dogu Asya’daki
sanayilesmenin ve Orta ve Dogu Avrupa’daki politik gelismelerin bir sonucu
olarak pazar ekonomisi icindeki aktorlerin sayisinda hizli bir artig olmustur.
Gelismis Ulkelerdeki rekabet baskisi tum dinyadaki calisma maliyetinin
muazzam farkliligiyla kendini géstermektedir. Bu maliyet, “Organisation for
Economic Co-operation and Development” (OECD) ulkelerinde saati 10
dolardan (sosyal maliyetin de dahil oldugu toplam maliyet) Dogu Avrupa’da 1
dolara kadar degisirken, Cin’de saati birkac sente kadar diismektedir. Ustelik
bu is maliyeti farkhliklari globallesme zamaninda meydana gelmektedir ki bu

zamanda firmalar en digtuk maliyetleri takip ederek Uretimini ve finasmanini
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bir Glkeden digerine kolayca tasiyabilmektedirler. Bu yizden de firmalar ve
Ulkeler eger buyumek istiyorlarsa bilgi temelli sanayi ve daha énemli hale

gelen hizmet sunumlariyla yenilenmelidirler.

Globallesme ve blylyen ekonomik rekabetin yaninda ikinci bir etken de
hikUmetlerin harcamalarina karsi baskilarin artmasidir. Yaglanan nifus ve
artan beklentiler saghdi koruma ve sosyal refah giderlerinin dogal olarak
artmasina sebep olmaktadir. Dahasi hukimetler butgeleri dengelemek, kamu
harcamalarinin diguralmesi ve vergilerin indirilmesi igin politik ve diger ¢esitli

baskilar altindadirlar.

Ulusal kaynaklarin ¢cok azalmasiyla ulusal sorumluluk ve para degerini
arttirma gayretleri gelismistir. Ulusal sermayeye bagl bilim ve teknoloji bile
bu gayretlerden ayri tutulmamaktadir. Ayni zamanda bir c¢ok alandaki
aragtirma giderleri de artmaktadir. Sonug¢ olarak kisa bir stre sonra higbir
lilkenin bilim ve teknolojide her seyi deneyecek giicii kalmayacaktir. Oyle ise
bazi segimler yapiimahdir. Bu 6zellikle kiigik ekonomiye sahip Ulkeler igin
daha c¢ok gecerlidir. Bdylece gelecekteki ilerlemelerin simdiden kolayca
programlanamayacagi anlasilirken bilim ve teknolojideki alternatif rekabetler
arasinda sec¢imler yapmak ve bilim ve teknolojiyi Glkenin ekonomik ve sosyal
ihtiyaglar icin daha siki birlestirmek igin, “ne gereklidir?” prensibine gore
mekanizmalar olusturulmalidir. iste teknoloji 6ngériisii béyle bir mekanizma
vaat etmektedir (Martin and Johnston, 1999, s. 37-39).

3.15. Ulke Ornekleri

Bu boélimde ABD ve Japonya’nin yapmis olduklari 6ngdéri ¢alismalari
incelenmis; son olarak da Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi

Genel Direktorligi’nce yurataimis olan “Futures” Projesi 6zetlenmistir.

3.15.1. ABD : Ulusal Kritik Teknolojiler Listesi :

ABD’de, 101. Kongre tarafindan cikartilan 101-189 sayili yasa
dogrultusunda, tlkenin gelecedi igin kritik 6nem tasiyan teknolojiler sirekli
ve sistematik olarak belirlenmektedir. ilki 1991 yilinda yapilmis olan
bu c¢alismayla, kritik teknolojiler listesi her iki yilda bir gbzden
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gegcirilerek yenilenmektedir. Bu liste bir dederlendirme raporu (U.S. National
Critical Technologies Report) ile birlikte yayimlanmaktadir. Rapor, ABD
Baskanr’na bagh Bilim ve Teknoloji Danigmanlari Komitesi (the President’s
Committee of Advisors on Science and Technology “PCAST”) Uyeleri ve Ust
dizey hikimet gorevlilerinden olusan bir grup (the National Critical
Technologies Review Group) tarafindan hazirlanmaktadir. 1995 yilinda
yapillan ¢alisma, Ulusal Bilim ve Teknoloji Konseyi'nin (the National

Science and Technology Council “NSTC”) katihmiyla yarGtaimuastar .

Ongérii Siiresi : Uzun dénem (10-20 yil)

Amacg :

Ulusal dizeyde kritik gérllen teknolojileri belirlemenin amaci ABD’nin
teknoloji alanindaki glicini ve rekabet yetenegini strdirmektir.

Kritik Teknoloji Tanimi :

Kritik teknolojiler, Kongre tarafindan c¢ikarilan yasada “ABD’nin
ulusal gdvenligi ve ekonomik refahini artirmak i¢in sahip olmasi ve
gelistirmesi gereken teknolojiler” olarak tanimlanmaktadir. Kritik teknolojiler
listesi, su hususlar dikkate alinarak hazirlanmaktadir:

e Ar-Ge faaliyetlerinin odaklanmasi gereken alanlarin tanimlanmasi,

e Ar-Ge'’ye ayrilan sinirli kaynaklarin en etkin sekilde kullaniimasi igin yol
gOsterici olma,

e Federal Ajanslara g6z éninde bulunduracaklari genel bir éncelikler
dizisi sunarak, ortak Ar-Ge politikalarinin belilenmesine ve Ar-Ge
faaliyetlerinin koordinasyonuna yardimci olma,

e Ortak Ar-Ge alanlarini belirleyerek sanayiye yol gdsterici olma.

Kritik  teknolojiler listesi, federal Ar-Ge harcamalarina ayrilan
kaynaklarin tahsisinde Oncelik verilecek teknoloji alanlari ve spesifik
teknolojileri  kapsar. Hazirlanan  raporda ayrica, Ulkenin  bu
teknolojilerde/teknoloji  alanlarinda  Ustinligt  ve rekabet edebilirligini
artirmasi ve surdldrmesi i¢cin Federal Hukimetin almasi gereken énlemler

de belirtiimektedir.
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Yontem :

Kullanilan ydntem kritik teknolojiler ydntemi olarak isimlendiriimektedir. Az
sayida uzmandan olusan bir grubun calismasina dayali olan bu ydntem,

6ng6ra literatirinde bir “dar danisma yéntemi” olarak nitelendirilmektedir.

Slire¢ bir 6n listenin hazirlanmasiyla baglamaktadir. Bu listedeki
teknolojiler iginden Ulusal kritik Teknolojiler Listesine girecek olanlarin
secilmesi icin iki dizi kriter kullaniimaktadir. Ekonomik refahla ve ulusal
guvenlikle ilgili olan bu kriterler arasindan bir veya birkagini saglayan
teknolojiler kritik teknoloji olarak kabul edilmektedir.

Ekonomik Refahla ilqgili Kriterler

1. ABD’nin bilim ve teknoloji ile ilgili baglica hedeflerini dogrudan
destekleyen teknolojiler,

Bu hedefler 1995 yili raporunda sdéyle siralanmaktadir:

e Saglkli ve egitimli bir toplum,

. Is alanlari yaratiimasi ve ekonomik bilyiime,

e  Bilim, matematik ve muhendislikte dunya liderligi,

e lyilestiriimig gevre kalitesi,

o Bilisim teknolojilerinden yararlanma,

e  Ulusal glvenligi artirma.

2. ABD sanayiinin kuresel olcekte rekabetini stirdirmeye ve artirmaya
ybnelik teknolojiler,

3.Kisa dbénemde artimsal  (incremental), uzun dénemde koklU
(radical) yenilikler icin ekonomik 6neme sahip potansiyel teknolojiler,

4. Telekominikasyon sanayii gibi hizla degisen teknoloji-yogun sanayileri
etkileyen teknolojiler,

5. Sanayinin ihtiyaci olmasina ragmen, yapilacak Ar-Ge
yatirnmlarinin  bayokligt, geri  6deme sdrelerinin  uzunlugu, risklerin
fazlahhgr veya tek bir firma tarafindan geligtirlemeyecek olgcekte olmalari
gibi nedenlerle, devlet destedi olmaksizin 6zel sektbérce gelistirilemeyen
teknolojiler.
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Ulusal Giivenlikle ilqgili Kriterler

1. Ulkenin savas giicliniin gelistiriimesine  gelecekte dénemli diclide
katkida bulunacak teknolojiler,

2. Ulusal glvenlik acgisindan oncelikli  Ar-Ge alanlarina belirli
misyonlar ¢gercevesinde katkida bulunan teknolojiler,

3. Savunmaya iliskin bilim ve teknoloji planinin diger ihtiyaclarina
cevap verecek teknolojiler.

Ulusal Kritik Teknolojiler Listesi :

1995 yilinda hazirlanan kritik teknolojiler listesi yedi teknoloji
kategorisinde (Enerji, Cevre Kalitesi, Bilisim ve lletisim, Yasayan Sistemler,
imalat, Malzeme ve Ulagtirma) yirmi yedi teknoloji alanini kapsamaktadir.
Teknoloji alanlari altinda yer alan teknoloji alt-alanlari sayisi ise seksen
yedidir (TUBITAK, 2001, s. 41-43).

3.15.2. Japonya: 7. Delphi Sorgulamasi :

Japonya’da, 1971 yilindan itibaren her bes yilda bir, gelecekteki teknoloji
yonunin belirlenmesine yobnelik olarak 6ngéri calismasi yapiimaktadir. Bu
calismalar, NISTEP (The National Institute of Science and Technology
Policy) tarafindan ydritilmektedir. 2000 yilinda ydrdtilen 7. teknoloji
6ngo6rast (2003 tarihinde 8 ncisi yapilmistir) calismasina yaklasik 4000
uzman katilmig, 2030 yih i¢in yapilan bu ¢aligmanin sonuglari 2001 yilinda
yayimlanmistir (The Seventh Technology Foresight: Future Technology in
Japan Toward Year 2030).

Ongérii Siiresi : 30 yil
Amacg :

Teknoloji 6ngéru caligsmasinin amaci;
e Gelecek 30 yilda Japon teknolojisindeki gelismelerin ne yénde

olacagini arastirmak,

¢ Bilim ve teknoloji politikalarinin tasarimina katkida bulunmak,
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o Ozel sektériin kendi teknoloji stratejilerini gelistirmesinde bir
referans noktasi olusturmaktir.

Galismada, konu bazinda ele alinan gelecegin teknolojilerinin;
e Ulke icin énemi,

e  Sosyoekonomik gelismeye olasi katkilari,

e ik Griinlerin ne zaman ortaya ¢ikacag,

e Hangi Ulkenin 6nde olacagi belirlenmis ve

e Devlet almasi gereken dnlemler belirtilmistir.

Yontem :

Daha &nceki 06ngéri cahsmalarinda oldugu gibi Delphi metodu
kullanilmisgtir.  Delphi sorgulamasi planinin  ve uygulama esaslarinin
belilenmesi icin, NISTEP tarafindan bir “Teknoloji Ongérii Komitesi”
kurulmustur. Bu Komiteye bagl olarak, 6ngdéri yapilacak 16 teknoloji alani
icin, Teknoloji Ongdrii Komitesi Gyelerinin baskanhgini yorittigi 14 teknoloji

alani alt komitesi ve 3 ihtiyag¢ alani alt komitesi olusturulmustur

Alt Komiteler, kendi alanlarindaki Delphi sorgulamasi yapilacak konularin
secimi, sorgulamaya katilacaklarin belirlenmesi ve sorgulama sonuglarinin
analiz edilmesiyle gdrevlendiriimistir. Teknoloji Ongérii  Komitesi, Alt
Komitelerin hazirladigi analiz ve degerlendirme sonuglarina gére, kapsamh

bir sonug¢ raporu hazirlamistir.

Asagida listelenen 16 teknoloji 6ngdérd alaninda toplam 1065

konu incelenmisgtir:

1. Enformasyon ve iletisim (96 konu)
2. Elektronik (69 konu)
3. Yasam Bilimleri (88 konu)
4. Saglik ve Tip (94 konu)
5. Tarim, Orman, Balik¢ilk ve Gida (79 konu)
6. Deniz ve Yer Bilimleri (65 konu)
7. Uzay (40 konu)
8. Kaynaklar ve Eneriji (78 konu)
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9. Cevre (40 konu)
10. Malzeme ve Surecler (103 konu)
11. imalat (52 konu)
12. Dagitim (40 konu)
13. Is ve Yonetim (38 konu)
14. ingaat ve Sehircilik (73 konu)
15. Ulastirma (60 konu)
16. Hizmetler (50 konu)

Metodoloji :

Delphi sireci, alt komitelerin kendi alanlari ile ilgili olarak, sorgulama
hedef ve kapsami icin, teknolojik ilerlemenin gelecekteki ydnunu belirleyecek
ve Oonemli sayilabilecek konularin gézden kagmasini 6nleyecek bir cerceve
belirlemesi ile baslamis, daha sonra konu listeleri belirlenmigtir.

Delphi sorgulamasinda, ¢ok fazla sayida uzmandan olusan katilimcilara
ayni sorulari iceren anketler, birgok kere génderilmistir. ikinci turdan itibaren
katilan kisilere, bir dnceki sorgulamanin sonuglari aktarilarak, yanitlarini
degistirme imkani taninmigtir. Delphi metodunu diger sorgulama
metodlarindan farkli kilan en Onemli 6zellk budur. Genelde kendi
yanitlarindan fazla emin olmayan kisiler, cogunlugun goéruslerine katiima
yonunde bir egilim géstermektedirler.

Alt komite Uyelerinden, kendi alanlarinda uzmanlasmig Kigileri tavsiye
etmeleri istenmektedir. Arzu edilen, ilgili teknoloji alanlari ve konularinda
genis bilgiye sahip olan, mimkin oldugunca fazla sayida uzman kisinin
belirlenmesidir. Ayni zamanda hukdmet, Universite ve sanayiden gelen
kigilerin sayisal olarak dengelenmesine de buyik 6nem verilmektedir.
Sorgulamaya katilacak kisiler, esas itibariyle “Ar-Ge yapan”, “arastirma
yOneten” ve “ilgili alanlarda uzman olup diger pozisyonlarda gérev alan”

kisilerden secilmektedir.

7. Delphi sorgulamasini (2000) yanitlayan Kkigilerin sektdrlere gore
dagilmi su sekilde olmustur: firmalardan %31, Universiteden %42, kamu
arastirma enstitilerinden %14, sirketler diginda calisanlardan %10 ve
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digerlerinden %3.7. Sorgulamada da yine bir édnceki sorgulamada oldugu
gibi 30 ve 40 yas gruplarinin agirlikli olmasi hedeflenmis ancak istenen
degisim saglanamamistir, sorgulamada 40 ve 50 yas grubu toplami %80’i
olusturmustur. ilk turda 4,448 olan yanitlayici sayist, ikinci turda bazi kisilerin

cekilmesi ile 3,809’a inmistir. Uzmanlardan, sorulari yanitlarken;

e Gelecek 30 yillik dbénemdeki (2001-2030) Ar-Ge konularini dikkate
almalari,

e Sosyo-ekonomik bir kargasaya yol acabilecek klresel bir savasin
¢clkmayacag! ve dogal afetlerin olmayacagini varsaymalari,

e Soruda “Japonya’da” olarak belirtiimemisse, s6z konusu gelismenin

dinyanin herhangi bir yerinde olabilecegini diisinmeleri istenmisgtir.

Delphi Sonuclarinin Degerlendirilmesi :

Konularin Japonya icin Onem Dereceleri

Delphi sorgulamasi sonunda, 6ngoéri yapilan batin alanlardaki toplam
1065 konu icin Onem Derecesi indisi “I (indis)” hesaplanmistir. Biit(in konular
icin ortalama ©6nem derecesi indisi 61.2 olmustur. indis, 6. Delphi
Sorgulamasindan bulunan degerden (62.1) biraz daha disik cikmistir.
Alanlarda en yiksek ortalama indis 72.6 ile yasam bilimleri alanindadir. Bunu
66.2 ile elektronik, 65.5 ile cevre ve 65.4 ile imalat izlemektedir. En dugukler
ise, 46.6 ile dagimtim, daha sonra da 53.1 ile uzay alanlandir. Onem
derecesine goére ilk 100 konunun listesi Cizelge 3.6'de yer almaktadir.

Ilk 100 konu igerisinde en ¢ok konuya sahip olan alanlar ve konu
sayilari:

e Yasam Bilimleri (21)

e Elektronik (12)

e Malzeme ve Sirecler (10)

e Tarim, Orman ve Balik¢ilik ve Gida (9)

¢ Enformasyon ve Kominikasyon (7)

¢ Deniz ve Yer Bilimleri (7)
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Alan Ortalama | (indis)
Enformasyon 60.5
Elektronik 66.2
'Yasam Bilimleri 72.6
Saglik 59.3
[Tarim, Orman ve Balikgilik 62.4
Deniz ve Yer Bilimleri 63.6
Uzay 53.1
Kaynaklar ve Eneriji 60.8
Cevre 65.5
Malzeme ve siregler 62.7
imalat 65.4
Dagitim 46.6
is ve Yonetim 59.4
insaat ve Sehircilik 57.5
Ulastirma 55.1
Hizmetler 55.5
[Toplam 61.2

Cizelge 3.5. Alanlara gére ortalama 6nem derecesi indisleri(TUBITAK, 2001,

S. 76).

Bu rakamlardan da goéruldugu Gzere, Yasam Bilimleri en yUksek ortalama

indise sahipken, ilk 100 konu iginde de en ylUksek konu sayisina sahiptir. En

yiksek 6nem derecesi indisine sahip ilk 100 konunun konular itibariyle

dagilimlar, 6.Delphi Sorgulamasi sonuglariyla kargilastirilmistir; bunun igin

konular 5 ayr gruba boélinmustir.

g6rilmektedir:

Bu karsilastirma sonuglari asagida

Konu Gruplari Konu Sa.yllarl
7. Delphi 6. Delphl

Cevreyle ilgili teknolojiler 26 25

Bilisim teknolojileri 21 24

Yasam konularindaki teknolojiler 26 17

Afetlerle ilgili teknolojiler 8 11

Yeni enerji teknolojileri 10 11

Diger 9 12

Cizelge 3.6. En Yiksek Onem indisine Sahip ilk 100 Konunun

Dagilimi(TUBITAK, 2001, s. 77).
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ile karsilastirlldiginda, Yasam konularindaki teknolojilerin

belirgin bir sekilde arttidi, bilisim teknolojileri ve gevre ile ilgili teknolojilerin ise

yaklasik ayni diizeyde kaldigi gézlemlenmektedir.

Beklenen Etkilerine Gore Ortalama Konu Yanit Oranlari

Beklenen etkilerine gb6re ortalama konu yanit oranlarinin 6ng6ri

alanlarina gére dagilimi (% olarak) Cizelge 3.7.de go6steriimektedir. Bitln

konularin ortalamasina bakildiginda en fazla beklenen etki sosyo-ekonomik

gelismelerde, ikinci olarak da insan ihtiyaglarina cevap verilmesindedir.

Sosyo- Kiiltirel insan Entelektiiel
Alan Ekonomik | Sorunlarin | lhtiyaclarina | Birikimin

Gelisme | Co6ziimi Cevap Arttirnlimasi

Verme
Enformasyon 55,2 7,2 65,2 15,7
Elektronik 76,4 49 42,5 13,2
Yasam Bilimleri 38,7 17,9 61,7 37,2
Saghk 26,1 9 88,2 13,5
Tarim,Orman,Balikcilik 48,7 42,4 39,7 8,1
Deniz ve Yer Bilimleri 36,3 55,3 29,6 28,3
Uzay 39,9 27,8 16,5 47,1
Kaynaklar Ve Enetji 30,9 61,6 23 5
Cevre 26 78,6 34,5 9,3
Malzeme ve Slregler 69,4 25,9 18,6 18,4
imalat 71,2 30,7 20,2 11,6
Dagitim 49,5 18,2 54,7 3,3
is Yonetim 77 16,7 21,3 13
insaat ve Sehircilik 46,8 26,1 59,2 4.7
Ulastirma 49,9 21,7 51,3 4.3
Hizmetler 47 6,8 65,9 10,5
Bitin Konularin 50,5 o7 45,5 15,3
Ortalamasi
Cizelge 3.7. Beklenen Etkilere Goére Ortalama Konu Yanit
Oranlari(TUBITAK, 2001, s. 78).
Sosyo-ekonomik gelismeye katki saglayacagr dustnidlen alanlarin

basinda 77.0 ile is ve yOnetim gelmekte bunu 76.4 ile elektronik, 71.2 ile
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imalat, 69.4 ile malzeme ve slrecler izlemektedir. insan ihtiyaglarinin
karsilanmasinda ise saglik 88.2 ile en blylk katkiyr yapmaktadir. Kiresel
sorunlarin ¢dzimine katkida bulunmasi beklenen alanlar: cevre (78.6),
kaynaklar (61.6), yer ve deniz bilimleri (55.3) ve tarimdir (42.4) (TUBITAK,
2001, s. 71-78).

3.15.3. Avrupa Birligi: “Futures” Projesi :

Avrupa Birligi (AB) gelecege yo6nelik sorunlar ve ¢6zim secgenekleri
konusunda politika Ureticilerini haberdar etme gereksinimi ile, Avrupa
Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi Genel Direktorligince Futures
Projesi baslatiimistir. Bu ¢alisma genis kapsamh bir degerlendirme ve
konsultasyon calismasi niteligindedir. Proje 1998-2000 yillari arasinda,
Ortak Arastirma Merkezine (Joint Research Centre) bagl olan Gelecek
Teknolojileri  Calismalari  Enstitist  (IPTS-Institute  for  Prospective
Technological Studies) tarafindan yUrttalmastar.

Ongérii Siiresi :

2010 yihna kadar olan 10 yillik perspektif esas alinmistir.

Projenin Amaci :

Ekonomik ve sosyal etkileri agisindan 21. Ylzyilda yaygin olacag: ve
surdurulebilir kalkinmayi en fazla etkileyecegi 6ngorilen;

e Bilisim ve lletisim Teknolojileri  (Information and Communications
Technology “ICT”),

e Yasam Bilimleri,

e Enerji,

e Cevre ve Temiz Uretim Teknolojileri,

e Malzeme Teknolojileri,

e Ulastirma,

6 Teknoloji Sektdérindn
e Bilim, Arastirma ve Teknoloji,
e Uretim ve hizmette rekabet edebilirlik ve

e s Hacmi,
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alanlarindaki olasi etkilerinin degerlendirilerek AB icin gelecege donuk

politikalar olusturulmasi amaglanmaktadir.

Yontem :

Politika reticileri, sanayi ve akademik kesimden 150 uzmanin katihmiyla

yurQtalen projede;

Cesitli Glkelerin yaptiklari 6ng6éri ¢calismalar degerlendirilmis,

Cok sayida beyin firtinasi, 5 uzman paneli, seminer ve workshoplar

dizenlenmigtir.

Projenin ilk agamasi, 5 panel altinda yarttilmus ve her panelde;

Avrupa’daki degisimin ana tema ve konular listelenmis;

e Her politika alani igin dncelikli konular (degisimin itici gigleri) belirlenmis;

Teknoloji, is hacmi ve rekabet igin politika se¢enekleri belirlenmistir.

Paneller:

Demografik ve Sosyal Egilimler
ICT ve Biligsim Toplumu

Yasam Bilimleri

Dogal Kaynaklar ve Gevre

Politik ve Ekonomik igerik

Projenin ikinci etabinda, bir seminer yapiimis ve asagidaki U¢ temel

politika alanindaki konu ve 6ncelikleri kapsayan;

Teknoloji Haritasl,
Rekabet edebilirlik Haritas,

e is Hacmi Haritasi dokiimanlari ile birlikte, bu alanlar icin ortak/kesisen

konulari kapsayan,

Bilgi ve Ogrenme,

AB’nin geniglemesi ve kohezyonu,

e Sosyal Fatura : Sdrdurllebilir Cevre ve Toplumun Korunmasinin

Finansmani dokimanlari yayimlanmigtir.
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AB DINAMIKLERI

Yeni Dizenleyici
Cerceve

EURO AB’nin Genislemesi Demografik ve Sosyal

Egilimler

KURESEL DINAMIKLER
Yasam Bilimlerinde  Surdurllebilir  ICT ve Bilisim
Devrim Kalkinma Toplumu

Kdltdrel Finans
Geligsmeleri

TEMEL
POLITIKALAR Bilgi, Arastirma ve
Teknolojisi
Uretim ve Hizmet Isglicii ve Istihdam
Rekabet Edilebilirlik €¢—»
CIKTILAR

!

Brifingler

Raporlar

Seminer
Konferans

Sekil 3.11. AB “Futures” Projesinin Yapisi(TUBITAK, 2001, s. 88).

Projenin son etabinda, elde edilen sonuclardan bir Sentez Dokimani
olusturulmus Briksel’de dizenlenen “FUTURE CONFERENCE"da,
600’den fazla uzmanin katilimiyla tartisiimistir. Projenin akis semasi Sekil
3.11." de goérulmektedir .
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Teknoloji Haritasinin Hazirlanmasi :

Teknoloji haritasinin  ¢ikarilmasi igin 6 Teknoloji Sektéri temel
alinmistir. Bu sektorlerden bir kismi ekonomik ve sosyal aktivitelerin
hemen her alanini ilgilendiren ve etkileyen, son derece yayilgan
teknolojileri kapsamaktadir (ICT, Yasam bilimleri ve &6zellikle biyoteknoloji).
Digerleri ise surdurulebilir kalkinmanin  temelini  olusturan  sektérlerdir
(enerji, cevre ve ulastirma teknolojileri). Malzeme teknolojileri ise diger tim
teknoloji alanlari icin énemli bir girdi teskil eden yatay bir alan olmasinin yani
sira, fiziksel kaynaklarin kullanimi ve tUketimi gibi kritik bir olayi
kapsadigindan ayni zamanda sdrdUrdlebilir kalkinmanin da temel bir
unsuru olmaktadir. Segilen alti teknoloji sektori:

* Bilisim ve lletisim Teknolojileri (ICT),

e Yasam Bilimleri,

e Enerji,

e Cevre ve Temiz Uretim Teknolojileri,

¢ Malzeme Teknolojileri,

e Ulastirma.

Her bir teknoloji sektorl icin Ulkelerin yaptiklari 6ngort ¢alismalari analiz
edilerek, bu sektorler altinda  yeni  gelisen  teknoloji  alanlarinda
Avrupa’nin gucli ve zayif oldugu teknolojiler belirlenmigtir. Bugln igin
glcli goérllen alanlar (gelecekte bu gucliligin devami igin bir garanti
teskil etmemesine ragmen) Avrupa’nin gelecekteki imkan ve yetenekleri ve
gUcllliga icin pozitif bir gbésterge olarak gérilmustir. Ayni sekilde belirlenen
zayif alanlarin da Avrupa’nin gelecekteki gelisim ve rekabet edebilirliginde
karsilagilacak darbogazlar isaret ettigi disinilmustir. Gicli ve zayif
alanlarin belirlenmesinde, her teknoloji konusuna vya da tek tek
teknolojilere bir “6nem indeks”i (1 ile 100 arasinda degdisen) verilmigstir. Bu
6nem indeksinin belirlenmesinde, teknolojilerin ekonomik blylime ve refah
Uzerindeki etkilerinin yani sira yasam Kkalitesi ve sosyal gelismeler

Uzerindeki etkileri de dikkate alinmistir.
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Sonuglar, énemli gérilen (anahtar) teknoloji konularini etkin olmalari
beklenen zaman dilimleri ile birlikte gdsteren sektér haritalan seklinde ifade
edilmistir. Sonu¢ dokiimaninda ayrica, her teknoloji alaninin yakindan iligkili
oldugu diger teknoloji alanlari da belirlenmistir (TUBITAK, 2001, s. 86-102).

3.15.4. Turkiye : Vizyon 2023

Bilim ve Teknoloji Politikalari :

Tarkiye'de bilim ve teknolojinin belirli bir politika cercevesinde ele
alinisi Planh Dénem’le birlikte baslamis, 1963 yilinda Tarkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)Ynun kurulmasiyla bu konuda ilk
kez Universiteler diginda kurumsal bir yapi olusturulmustur. 1960°h
yillarin TUBITAK kanaliyla yiiritilen bilim ve teknoloji politikasi temel ve
uygulamal bilimsel arastirmanin desteklenmesi ve arastirmaci insan gucu
yetistiriimesi  seklinde  6zetlenebilir. 1972 yilinda TUBITAK-Marmara
Arastirma Merkezi'nin kurulmasiyla, Ulkenin ekonomik kalkinma hedefleri
dogrultusunda stratejik arastirmalar gindeme gelmis, Gglncl ve dérdincl
“Bes Yillk Plan”larinda ise, teknoloji transferi ve teknoloji politikalari

baglaminda teknolojik gelisme kavramlari islenmeye baslamistir.

Tarkiye'nin ik kapsamh bilim ve teknoloji politikasi c¢alismasi
1983  yilinda gergeklestiriimistir.  “Tdark  Bilim  Politikas1:1983-2003”
baslikli bu ¢alismanin en énemli sonuglarindan birisi, “Bilim ve Teknoloji
Yiksek Kurulu” (BTYK) olmustur. Kurul, 1993 yilindaki ikinci toplantisinda
1983 dokUmaninin revize edildigi “Turk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-
2003” belgesini, karar altina almigtir . Bu belge esas alinarak yudratilen
calisma sonucunda “Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi” ile, Turkiye'nin
bilim ve teknolojideki o6ncelikli “atim alan1” ortaya konmustur.

Tarkiye'nin bilim ve teknolojideki yol arayislarinin yaklasik kirk yillik
bir ge¢misi bulunmaktadir. Bu sidre iginde ortaya konulan politika
dokUmanlarinda yer alan o6nerilerin ve 6ngorulen 6ncelikli bilimsel ve
teknolojik faaliyet alanlarinin ne kadar isabetli ve saglikli olduklari, bu
konuda bagarii olan Ulkelerin  politikalarina bakildiginda agik¢a
gorilmektedir. Ornegin “Turk Bilim Politikasi: 1983-2003” , iki yil sonra
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Guney Kore'nin ulusal bilim ve teknoloji politika ¢alismasiyla blylk 6élgtide
Ortisen unsurlar tasimaktadir. Ancak 20 yil igcinde iki Ulkenin teknoloji
gelistirme ve bundan ekonomik fayda yaratmada sagladiklari basarinin
cok farkli oldugu bir gercektir.

Tarkiye’nin - son  kirk yilldaki  bilim ve teknoloji politikalarina
bakildiginda, biraz gecikmeli de olsa, diinyadaki gelismeler dogrultusunda,
“temel bilimlerde vyetkinlesmek ve evrensel bilgi Uretimine katkida
bulunmak” tan, bilimsel arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini
ekonomik ve toplumsal faydaya donistirmek Gzere “yenilik becerisini
gelistrme”ye uzanan tutarli bir dogrultunun izlendidi gérilmektedir.
Ozellikle “Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003” belgesinde ortaya
konulan ve sonrasinda “Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi” ile somut bir
zemine oturtulan politika Onerilerinden bazilan hayata gegirilebilmis,

bunun sonucunda bilim ve teknoloji géstergelerinde ilerlemeler saglanmistir.

Son on yil igcinde bilim ve teknoloji sisteminin yasal ve kurumsal temelinin
olusturulmasinda da o6nemli gelismeler kaydedilmistir. Bu baglamda ilk
planda, Tdrk Patent Enstitsi’nin kurulmasi ve fikri miulkiyet haklari
konusunda uluslararasi Ticaretle Baglantili Fikri Mulkiyet Haklari Anlagmasi
(TRIPS)nin imzalanmasi, Tirk Akreditasyon Kurulu, Ulusal Metroloji
Enstitiisii, Universite, Sanayii Ortak Arastirma Merkezi Programi (USAMP),
Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanligi (TIDEB), Kiiciik ve Orta
Olgekli Sanayi Gelistirme Baskanligi (KOSGEB), Teknoloji Gelistirme
Bélgeleri (Teknoparklar), Kiicik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Boélgeleri, Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi sayilabilir.

Ancak buitin bu olumlu gelismelere kargin, bugin Tuarkiye'nin bilim ve
teknolojideki yerine ve buna bagl dinya o6lgedinde rekabet gilcline
bakildiginda, bu politika belgelerinde ortaya konulan hedeflerin
gerceklestirildigini séylemek mimkin degildir

Turkiye'nin de gelisen dinyadaki yerini almasi, “Avrupa Birligi'ne tam
dyelik perspektifinde, Ulkenin ekonomik ve sosyal gelismesinin daha ileri

asamalara ulastinimasi ve toplumun hizla bilgi toplumuna déndstariimesi”
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icin bilim ve teknolojiden stratejik birer ara¢ olarak yararlaniimasi gerekliligi
aciktir.

Bu nedenle arzu edilen toplumsal refah hedeflerine ulagsmak igin, ulusal
siyaset ve ekonomi politikalariyla birlikte ve onlari destekleyecek sekilde
ortaya konacak olan “Bilim ve Teknoloji Politikasi”’nin uygulanmasina
ihtiyag bulunmaktadir (TUBITAK, 2004, s. 47-50).

Vizyon 2023 Calismasi :

BTYK Aralik 2000 toplantisinda, en son bilim ve teknoloji politika
calismasinin 1993 yilinda yapiimis olmasindan hareketle, Cumhuriyetimizin
100. yihini idrak edecegdimiz 2023 yilina uzanan 20 yillk bir dénem
icin yeni bilim ve teknoloji politikalarinin belirlenmesi icin TUBITAK’|

gbrevlendirmigtir.

1970 yilinda Japonya'da baslayan “Teknoloji Ongériisi” calismalari,
bilim ve teknoloji politika tasariminda etkin  bir  arag  olarak
kullanilmasi yaninda, bu politikalarin ilgili kesimlerin beklentilerini
kargilamasi ve bdylelikle arkasina aldigi toplumsal ve siyasi destek ile
uygulamaya geciriimesinin  kolaylagsmasi  gibi  6zellikleriyle, son
yillarda biitiin diinyada, ézellikle de Avrupa’da yayginlasmaktadir. iste
bu nedenle, BTYK karari dogrultusunda yuritilecek caligmanin ana
eksenini, Tirkiye'nin ulusal diizeyde ilk kez yapacag Teknoloji Ongori

calismasinin olusturmasina karar verilmigtir.

Bu hazirliklarin sunuldugu  BTYK’nin Aralik2001 toplantisinda,bir
Yil 6nce kararlastirilan calismanin, “Teknoloji Ongéri” calismasi ile
birlikte, Turkiye'nin bilim ve teknoloji sistemi ile ilgili nesnel verilerin
derlenmesine yoénelik “Teknolojik Yetenek”, “Arastiricilar Envanteri” ve
“‘Ulusal Ar-Ge Altyapisi” bashkli dért alt projeden olusan, “Vizyon 2023”
Projesi kapsaminda y(ritiilmesi onaylanmistir. (TUBITAK, 2004, s.7).
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Teknoloji 6ngériisu_:

Teknoloji 6ngbrisu, arzu edilen bir gelecedi erisilebilir kilmak icin, bilim ve
teknoloji alaninda yapilmasi gerekenleri belirlemek amaciyla; bilim, teknoloji,
ekonomi, c¢evre ve toplumun uzun donemli gelecedine sistemli olarak

bakilmasi  surecidir.  (http://vizyon2023.tubitak.gov.tr  /teknolojiongorusu

/tanim/)

Ulusal Teknoloji Yetenek Projesi :

Vizyon 2023 Projesi kapsaminda, nesnel verilerin toplanmasina yoénelik
olarak ydritilen alt projeden biri olan Ulusal Teknoloji Yetenek Projesi ile
Turkiye'de ilk kez uluslararasi normlarda kapsamli bir teknolojik yetenek
dizeyi saptanmasi hedeflenmistir. Proje sonucu ortaya konacak olan
Tirkiye'nin teknolojik yetenek envanteri, hem "Teknoloji Ongériisii Projesi"ne

hem de "2003-2023 Strateji Belgesi"nin hazirlanmasina girdi olusturacaktir.

TEKNOLOJi ENVANTERI

TEKNOLOJi C—— ARASTIRICILAR ENVANTERI
ONGORUSU
ULUSAL AR-GE ALTYAPISI

' 1

2003-2023 STRATEJi BELGESI

® Bilim ve Teknoloji Vizyonu
® Stratejik Teknolojiler ve AR-GE Oncelikleri

® politikalar

Sekil 3.12. Vizyon 2023 Calismasinin igerigi (http://vizyon2023.tubitak.gov.tr
/etkinlikler/bilgilendirme/Taymaz.ppt).
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Teknolojik Yetenek Projesi ile asagida siralanan gdstergelerin, ekonomik,
yapisal, politik (yenilik politikasi kapsaminda), sektérel vb. parametrelerle
iligkilerinin analiz edilmesi amaclanmistir:

eimalat sanayinde ve vyaziim sektériinde (panel faaliyet konulari
ayriminda) teknolojik yetenek dizeyinin dlgilmesi,

e Teknoloji 6demeler dengesinin hesaplanmasi,

eimalat sanayinde teknoloji stokunun saptanmasi(http:/vizyon2023.

tubitak.gov.tr /teknolojienvanteri/)

Arastiricilar Envanteri :

Vizyon 2023 kapsaminda, Arastiricilar Envanteri alt projesi ile;

eYurt ici ve yurt digindaki arastiricilarin bilimsel faaliyet alanlari,
yurGttakleri Ar-Ge c¢alismalarinin uygulanabilecegi endUstriyel is kollari ve bu
caligmalar sonucu geligtirilen Grin ve teknolojiler hakkinda kodlanmig bilgi
derlenmesi,

« Ulusal Bilim insanlari Katalogu hazirlanmasi ve

« Bibliyometrik analiz yapiimasi planlanmistir.

Bu amagla, Universite, kamu ve 06zel sektér kuruluslarinda calisan
arastinici personel ve yurtdisinda ¢alisan TUrk arastiricilara yénelik Arastiric
Bilgi Sistemi (ARBIS) adi verilen bir sistem olusturulmustur. ARBIS, arastirici
bilgilerinin toplanmasi, toplanan verilerin sirekli giincellenmesi ve bu verilerin
farkh kuruluglarca farkli amaglarla kullaniimak Uzere degerlendiriimesine
olanak  saglayan, dinamik  bir  sistem olarak tasarlanmistir.
(http://arbis.tubitak.gov.tr/pages/bilgipinari/index.htm)

Ulusal Ar-Ge Altyapisi

TUBITAK Ulusal Arastirma Altyapisi Bilgi Sistemi (TARABIS), Tiirkiye'de
arastirma, deneysel gelistirme, test/analiz ve tani calismalarina yoénelik
kullanilan makine/sistem/cihaz stogu ile Ar-Ge proje birikiminin veritabanini
olusturmak ve siirekli olarak giincellemek amaciyla, TUBITAK tarafindan
tasarlanan ve geligtirilen web tabanli bir uygulamadir. TARABIS

makine/sistem/cihaz stogu ve proje birikimi bilgilerinin toplanmasi, toplanan



83

verilerin surekli glncellenmesi ve bu verilerin farkli amaglarla kullaniimak

Uzere degerlendiriimesine olanak saglayan, bir sistem olarak tasarlanmistir.

TARABIS'in amaci, Tirkiye'de bulunan arastirma, deneysel gelistirme,
test/analiz ve tani ¢alismalarina yénelik makine/sistem/cihazlarin nitelik, yer
ve kapasiteleri, bu potansiyelin kullanilabilecegi endUstri is kollari ve yapilan
calismalar sonucu gelistirilen GrGn ve teknolojiler hakkinda kodlanmis bilgi
derlemektir(http://tarabis.tubitak.gov.tr/).

Teknoloji Ongériisii Calismasi Siirecleri :

Teknoloji Ongdrii Projesi’nin baslatiimasinin temel nedenleri; elde edilen
bulgularin Bilim ve Teknoloji (BT) politikalarinin olusturulmasinda bir arag

olarak kullanilmasi ve sureg yararlari olarak belirlenmistir.

)
; Hedeflere Ulagsmak

ple igin Yetklnﬁk Stratejik Bilim ve
2023 Turkiye Destekleyecek el .
: Kazaniimasi Gereken eknoloji  jpf Teknoloji
Vizyonu Sosyo-Ekonomik [ & cejikii Teknolojik Alanlari Stratejisi

Hedefler Faaliyet Konulari

N~

Sekil 3.13. Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Calismasi(TUBITAK, 2004, s. 5).

Projenin, teknoloji éngérist calismalarinin ilk kez ydOrGOtaldigt diger
bircok Ulkede goruldagu gibi, bilim ve teknoloji alanina odaklanmasina karar
verilmigtir. Proje sonucunda elde edilmesi beklenen bulgular ve kazanimlar
ise;

e TUrkiye icin stratejik teknolojiler ile &ncelikli Ar-Ge alanlarinin
belirlenmesi,

e BT’nin Glke gindemine girmesi, farkindahgin arttirilmasi,

e Sirece genis ve etkin katihm olarak éngérilmustar.

Teknoloji Ongérii Projesi'nde, temel unsur paneller olmak dzere, iki

yéntemin birlikte yer almasina karar verilmigstir:
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e Paneller
*  Sosyo-Ekonomik Paneller: Sosyo-ekonomik faaliyet alanlarinda
6ng6ra calismasi yuratecek paneller
* Tematik Paneller: Tematik konularda ve teknoloji alanlarinda
calisma yUratecek paneller
e Delphi Sorgulamasi
+ Ongérilen teknolojik gelismeler ve etkileri (izerine yapilacak

uzman sorgulamasi

Teknoloji Ongérii Projesi'nde, Ongérii Panelleri, “kendi ilgi alanlarinda
Tarkiye’'nin 2023 vizyonunu, bu vizyonu erisilebilir kilacak sosyoekonomik
hedefleri, hedeflere ulasmak icin o6ncelikli gdérdikleri teknolojik faaliyet
konularint  ve bu &ncelikli faaliyetlerin ortak paydasini tegkil eden
teknoloji alanlarini saptamisglardir. Kamu, 6zel kesim ve Universitelerden
konularinda uzman yaklasik 250 UOyenin katilimiyla Temmuz 2002'de
faaliyetlerine baglayan paneller, bir yili askin bir sdre icinde toplam 192
toplanti ve 36 genis katiliml panel toplantisi ve calistay dizenlemiglerdir.

Teknoloji Ongdrii calismasi kapsaminda ayrica, genis katilimli bir uzman
sorgulamasina (iki asamali Delphi anketi) da bagvurulmustur. Delphi
anketinde, paneller tarafindan belirlenen ve her biri bir teknolojik gelismeyi
veya asamay! ifade eden 413 adet Delphi ifadesi i¢in 20 civarinda sorunun
yanitlanmasi istenmistir. Posta ve e-posta yoluyla 7000 uzmana
ulagilan anket c¢alismasi sonucunda dunya standartlarinda bir geri
donus saglanarak 2400 uzmandan (%34) yanit alinmigtir. Delphi anketi
sonuglari proje ofisi tarafindan analiz edilerek, her bir Delphi ifadesi
(teknolojik gelisme) igin birer 6nem ve yapilabilirlik endeksi hesaplanmis,

sonuglar ilgili panellere iletilmistir.

Paneller Delphi anketi sonuglarini da kullanarak calismalarini
tamamlamis ve dlkenin bilim ve teknoloji geleceginin belirlenmesinde
oncelikli goéralen toplam 94 teknolojik faaliyet konusu igin yol haritalarini da
kapsayan raporlarini hazirlamiglardir.
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Panellerin belirlemis olduklari 6ncelikli teknolojik faaliyetlerin ortak
paydasini olusturan teknoloji alanlari 8 ana grup altinda toplanmistir. Bu
gruplarin her biri igin, o teknolojilerin uzmanlarindan olusturulan Stratejik
Teknoloji Gruplari, panellerin belirledigi teknolojik 6ncelikleri baz alarak,
ulke icin stratejik 6neme sahip teknoloji alanlarini ve bu teknoloji
alanlarinda yetkinlesebilmeye iligkin hedefleri ve bu hedeflere ulagabilmeyi

saglayacak politika ve stratejileri belirlemislerdir.

Teknoloji Ongdrii Projesinin siirecleri ve sonugclari, proje ofisi tarafindan
hazirlanan Panel Raporlari, Paneller Sentez Raporu, Delphi Raporu ve
Stratejik Teknoloji Gruplarinin  hazirladiklan raporlarda  derlenmisg
bulunmaktadir. Bu genis katihmh sire¢ sonucunda Uretilen toplam 24
raporun, kamu, 6zel kesim, ylUksek egitim ve arastirma kurum ve
kuruluglarinin ~ kendi  bilim  ve teknoloji  stratejilerini  belirlemede

kullanabilecekleri ulusal bir referans olusturdugu disintlmektedir.

Ayrica, yasanan bu sirecin, bilim ve teknoloji konusunda genis toplum
kesimlerinde bir farkindalik vyarattiyi, gelecege odaklanma, stratejik
distinme, toplumsal uzlagsma ve sahiplenme kultartiine katkida bulunduguna
inaniimaktadir (TUBITAK, 2004, s. 7-8).

2023 Tiirkiye Vizyonu ve Sosyoekonomik Hedefler:

Paneller 2023 yili igin Tarkiye’'nin vizyonunu belirlemisler ve bu vizyonu
gerceklestirebilmek icin ulagiimasi gereken sosyoekonomik hedefleri ortaya

koymusglardir.

Cumbhuriyetin 100. Yili icin Vizyon :

Turkiye'nin, Cumhuriyetin 100 ncd yili i¢in vizyonu su sekilde
belirlenmistir :

e Boélgesinde ve dunyada adil ve kalici bir barisin tesisi icin caba
gOsteren;

o Demokratik ve adil bir hukuk sistemine sahip;

e Yurttaglar Ulkelerinin geleceginde s6z ve karar sahibi;
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e Saglik, egitim ve Kkdltir gereksinimlerinin  karsilanmasi devlet
tarafindan glvence altina alinmis;

e Surdurdlebilir gelismeyi gbzeten; gelir dagilimi dengeli;

e Bilim, teknoloji ve yenilikte yetkinlesmig; Ureten; net katma degerini
kendi beyin giiciine dayanarak artirabilen bir TURKIYE'dir (TUBITAK, 2004,
s. 9).

Vizyonu Destekleyecek Sosyoekonomik Hedefler :

Teknoloji Ongérii Panelleri bu vizyonu gergeklestirebilmek igin, her
seyden Once su dort sosyoekonomik hedefe ulagsmanin Stratejik 6nemde
oldugu kanisina varmislardir:

1. Belirlenecek sinai Uretim alanlarinda, Tuarkiye'nin rekabet
Ustinlugl kazanarak uluslararasi ticaretten ciddi bir pay alir hale gelmesi;

2. insanimizin yasam kalitesinin yiikseltimesi;
3. Sdrdirulebilirligi saglanarak kalkinma; ve

4. Toplumlarin bilgiyi Gretebilme, Grettikleri  bilgiyi ekonomik ve
toplumsal faydaya dénustirebilme yeteneginin ulusal ekonomileri ve
toplum yasamini yeniden sekillendirdigi bir dinyada, Turkiye'nin de bu
dénisime ayak uydurabilmesi igin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin
glclendirilmesi.

Paneller, vizyonlarina ulagsmanin olmazsa olmaz kosulu olarak gérulen
bu stratejik hedeflere erisilebilmesi igin, bilim ve teknolojinin iki etkin,
stratejik ara¢ olarak kullanilabilecegi gortsine varmiglardir. Bu araclara
sahip olabilmek i¢in 6ncelikle ulasilmak istenen hedefler dogrultusunda
bilim ve teknolojinin, secilecek belirli alanlarinda yetkinlesmek
gerekmektedir. Peki bu nasil basarilacak?



Faallyet Stratejik Teknoloji
Yonlendirme alanfari Olcitleri
Kurulu
. Birlestirilmis "
Proie Panellerin Teknoloji T S;(tratlej_l_ll(
_l_ olusturulmasi Listeleri eknolojiler
Ofisi
Sosyo-_ Teknolojik Sorunlar
ekonomik Talepler
Paneller Uzman
Sorgulama
(Delphi)
v
Tematik Tgr::;:k
Paneller Caligmas:
\ 4
Arz ” ¥
Delfi — : _Vizyon
DIGER Proje Oncelikler
Ofisi Politikalar

Sekil 3.14. Vizyon 2023 Teknoloji Ongériisii Calismasi Yéntemi(http:/vizyon2023.tubitak.gov.tr/etkinlikler/bilgilendirme/7).
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Teknoloji Ongéri Panelleri bu sorunun yanitini ararken, 6ncelikle
yaptiklari durum degerlendirmelerinde, Turkiye'nin dért ana sosyoekonomik
hedef dogrultusunda nasil bir birikime sahip oldugunu, diger bir ifadeyle
hangi yetenek esigine gelip dayandigini  belirlemeye c¢alismislardir.
Daha sonra bilim insanlari, sanayiciler, kamu ve sivil toplum
orgltlerinden uzmanlar, anketler ve genis katiliml toplantilar ile, ilgili
kesimlerin goérUglerini alarak ve diunyadaki genel gidisi de degerlendirerek,
Tarkiye’nin belirlenen dért ana sosyoekonomik hedefe ulasabilmesi igin

oncelik veriimesi gereken teknolojik faaliyet konularini belirlemislerdir :
1. Tlrkiye’'nin  dinyada rekabet 0Ostlinligl kazanmasi hedefi
dogrultusunda;

e Esnek Uretim/esnek otomasyon slre¢ ve teknolojilerini gelistirmede

yetkinlesme,

e Bilgi yogunlugu ve katma degeri yuksek Urlnler geligtirebilme ve

tiketim mallari icin kiresel bir tasarim ve Gretim merkezi olma,
e Temiz Uretim yapabilme yetenegi kazanma,
e Tarima dayall Uretimde rekabetgi olabilme,
e Uzay ve savunma teknolojilerini gelistirebilme yetenegi kazanma,

e Malzeme teknolojilerini gelistirebilme yetenegdi kazanma.

2. Insanlarin yagam kalitesinin yiikseltiimesi hedefi dogrultusunda;

e Gida guvenligi ve guvenilirligini saglama,

e Saglik ve yasam bilimleri alaninda yetkinlesme,
e Saglikh ve cagdas kentlesme ve altyapiyi kurabilme yetenegi kazanma,

e (Cagdas ve glvenli ulastirma sistemleri gelistirme yetenegi kazanma.

3. Sdrddrulebilirligi saglanarak kalkinma hedefi dogrultusunda;
¢ Enerji teknolojilerinde yetkinlik kazanma,

e Cevre teknolojilerinde yetkinlik kazanma,
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e Dogal kaynaklar degerlendirebilecek yetkinlige erisme.

4. Toplumlarin bilgiyi Uretebilme, ekonomik ve toplumsal faydaya
dbénustlrebilme yetenedinin ulusal ekonomileri ve toplum yasamini
yeniden sekillendirdigi bir dinyada, Turkiye'nin de bu déndsime ayak
uydurabilmesi icin  teknolojik  altyapinin  guglendiriimesi  hedefi
dogrultusunda;

e Kullanimi egitim gerektirmeyen bilgisayarlarin geligtiriimesi,

¢ Bilgi yonetimi ve iletiminde yUksek hizmet kalitesinin saglanmasi,

e Bilgi toplumunda bilgi gtvenliginin saglanmasi,

e Bilgi savaslarina, elektronik savaglara hazir olunmasi,

e Taslyici sistemlerde 4. kusak gezgin iletisim sistemlerinin gelistiriimesi,

e Genig Bant Iletisim Agr'nmin kurulmast,

e Biyoelektriksel insan-bilgisayar arabirimlerinin gelistiriimesi,

eiletisimde uydu uygulamalarinda yetkinlesmek (TUBITAK, 2004,
s.11-12,17).

Stratejik Teknoloji Alanlari :

Yukarida siralanan o6ncelikli teknolojikfaaliyetleri gerceklestirebilme
yetenegi kazanabilmek igin, bu faaliyetlerin temelinde yatan Kilit
teknolojilerde yetkinlesmek gereklidir. Bu teknolojiler “stratejik teknolojiler”

olarak adlandiriimistir.

Oncelikli faaliyetlerin temelindeki stratejik teknolojiler 8 ana baslik
altinda toplanmisgtir:

e Bilgi ve iletisim Teknolojileri,

¢ Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri,

¢ Nanoteknoloji,

¢ Mekatronik,

o Uretim Siirec ve Teknolojileri,

¢ Malzeme Teknolojileri,

e Enerji ve Cevre Teknolojileri,

e Tasarim Teknolojileri (TUBITAK, 2004, s. 17-23).
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Teknoloji Ongérii Calismasi Temel Alinarak Gelistirilen
Ulusal Bilim ve Teknoloji Stratejisi :

Vizyon 2023 ¢alismasi sonucunda , 2023 yilina kadar olan ulusal bilim ve
teknoloji politikalari belirlenmis ve bu cergcevede uygulamaya yonelik bir
atihm modelini, eylem planini ve somut amag ve hedefleri iceren “2003-2023
Strateji Belgesi” hazirlanmigtir. izlenecek strateji (ic ana yoldan

olusmaktadir:

1. Stratejik Teknoloji Alanlarina Odaklanma :

Stratejik teknoloji alanlarina odaklanmadaki nihai hedef, Ulkeyi 2023’e

tasiyacak oncelikli teknolojik faaliyetleri gerceklestirebilecek yetkinlik diizeyine

gelmektir.
Siyasal Sahiplenme ]
A
\ 4 \ 4 \ 4 A 4
izlenecek Strateji Stratejinin izlenmesi
Stratejik
v Teknolojilere
Bilim ve e e e
Teknoloj Ulusal m iR, £ e
Stratejisi Modell :W > Adlnj[ar 2005 20Q§ """ § %2023,
ry _
Insan Gict
‘\_’ Yetistirme
A A A 7 N
—
izleme ve
> | Degerlendirme| <«
Ongériiniin
Guncellenmesi
A 4
[ Toplumsal Farkindalik ]

Sekil 3.15. Ulusal Bilim ve Teknoloji Stratejisi(TUBITAK, 2004, s. 27).
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Odaklanilacak stratejik teknoloji alanlari arasinda &éyle alanlar vardir ki,
bunlar uzun vadedeki gelecegin sekillendiriimesinde son derece belirgin bir
rol oynayacaklardir ve bunlarda yetkinlik kazanmak daha da &ncelikli
hale gelecektir.

Vizyon 2023 calismasinda Teknoloji Ongérii Panelleri de gelecegin
teknolojileri olarak goérilen bu tar jenerik karakterdeki teknolojilere
dikkat cekmigler ve raporlarinda bu alanlarda Tarkiye'nin yetkinlik

kazanmasinin yagsamsal 6nemini vurgulamiglardir.

Yine Vizyon 2023 Projesi gercevesinde Turkiye icin stratejik teknolojileri
belirlemek Uzere olusturulan Stratejik Teknoloji Gruplari bu tdr jenerik
nitelikteki gelismelerin altini ¢izmis; bu teknolojilerin agilimlari sonucu yeni
gelisecek, buglnkinden cok farkh teknoloji alanlarinin, bugin varolanlarin

yerini alabilecegine isaret etmiglerdir.

Panel ve Strateji Gruplarinin  éngérlleri  klresel  teknolojik
gelismelerle birlikte degerlendirildiginde; 2010’lu  yillardan itibaren
pazara girmeye baslayacak ileri teknoloji Grlnlerinin su tar yeni ézellikleri
icerecegi gbrilmektedir:  Gelismis insan- makine araylzleri,
Biyomekatronik yapilar, biyoelektronikdevreler, yiksek yogunluklu tasinabilir
enerji birimleri.

Bu temel 6zelliklerin Grtnlere kazandiriimasi,

¢ Biyoteknoloji

e Mikro Elektromekanik Sistemler (MEMS)

¢ Nanoteknoloji

alanlarinda bilimsel ve teknolojik yetkinlige sahip olunmasi ile miUmkin

olacaktir.

Bu nedenle, ¢ok genig bir Grin ve Uretim faaliyeti yelpazesinin
teknoloji temelini olusturacak bu U¢ teknoloji alanina odaklanma sirecine
¢ok daha buaydk bir 6nem atfedilmelidir. Stratejik  teknolojilere

odaklanma icinde daha Ust dizeyde bir odaklanmayi isaret eden bu
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Bilgi ve iletigim
Teknolojileri

Tiimdevre Teknolojileri Tasarim ve Uretimi
Goriintli Birimleri (Gosterge) Uretim Teknolojileri
Genigbant Teknolojileri

Goriintli Algilayicilan Uretim Teknolojileri

Biyoteknoloji ve
Gen
Teknolojileri

Yilksek Olgekli Platform Teknolojileri : Yapisal ve Islevsel
Genombilim, Transkripteomiks, Proteomiks ve Metabolomiks

Rekombinant DNA Teknolojileri

Hucre Tedavisi ve K6k Hicre Teknolojileri

ilag Tarama ve Tasarim Teknolojileri

Terapétik Protein Uretim Tekn. ve Kontrollii Salim Sistemleri
Biyoenformatik

Nanoteknoloji

Nanofotonik, Nanoelektronik ve Nanomanyetizma
Nanomalzeme

Nanokarakterizasyon

Nanofabrikasyon

Nano Olgekte Kuantum Bilgi isleme
Nanobiyoteknoloji

Mekatronik

Mikro / Nano Elektromekanik Sistemler ve Sensérler
Robotik ve Otomasyon Teknolojileri
Temel Kontrol Teknolojileri vb. Jenerik Alanlar

Uretim Siirec ve

Esnek ve Cevik Uretim Teknolojileri

Hizli Prototipleme Teknolojileri

Yiizey / Araylizey, ince Film ve Vakum Teknolojileri
Metal Sekillendirme Teknolojileri

Teknolojileri Plastik Parca Uretim Teknolojileri
Kaynak Teknolojileri
Talagli imalat Teknolojileri
Bor Teknolojileri
Kompozit Malzeme Teknolojileri
Malzeme Polimer Teknolojileri
Teknolojileri Akillr Malzeme Teknolojileri

Manyetik, Elektronik ve Optoelektronik Malzeme Teknolojileri
Hafif ve Yiksek Mukavemetli Malzeme Teknolojileri

Enerji ve Cevre

Hidrojen Teknolojileri ve Yakit Pilleri
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

Enerji Depolama Teknolojileri ve Gig Elektronigi
Nukleer Enerji Teknolojileri

Teknolojileri Gevreye Duyarli ve Yiksek Verimli Yakit ve Yakma Teknolojileri
Su Aritim Teknolojileri
Atik Degerlendirme Teknolojileri
Sanal Gergeklik Yazilimlari ve Sanal Prototipleme
Tasarim Simiilasyon ve Modelleme Yazilimlari
Teknolojileri Grid Teknolojileri ve Paralel ve Dagitik Hesaplama Yazilimlari

Cizelge 3.8. Stratejik Teknoloji Alanlari(TUBITAK, 2004, s. 33-34).
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yaklagiminin, uzun erimli bir bakis agisiyla Turkiye’nin gelecedini garantiye
alacagi gézden kaciriimamaldir.

Ancak bu odaklanma stratejisi, istihdam yaratan geleneksel sektdrlerin
geleneksel alanlarda ydritecegi Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmeyecegi
anlamina gelmemektedir. Tam aksine, bu sektdrlerin mevcut birikimlerini
sirdirmeye ve daha da gelistirmeye yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
mutlaka desteklenmeye devam edilmelidir. Bu desteklerle  Ar-Ge
yetenekleri ylkselecek olan geleneksel sektorler, daha ileri atihmlar icin

hazir hale gelerek rekabet sanslarini sirdirebileceklerdir.

Yukarida ana hatlariyla 6zetlenen odaklanmayl saglamak Uzere
kullaniimasi 6ng6rulen politika araglari ise sunlardir:

e Ar-Ge'ye Dayali Kamu Tedariki ve Savunma Tedariki,

e Ulusal Ar-Ge Fonu - Ulusal Aragtirma Programi,

e Gudumli Ar-Ge Projeleri.

2. Ar-Ge’ye Kaynak Ayirma :

Stratejik teknoloji alanlarinda yetkinlesebilmek, kiresel dlcekte rekabet
edebilecek Urlin ve hizmetleri gelistirebilmek igin, her seyden 6nce bu
alanlara kaynak ayrilmasi gerekmektedir.

Ar-Ge ’'ye kaynak ayirma ile ilgili sayisal hedefler belirlenirken,
Avrupa Birligi'nin bugunki ortalama degerleri baz alinmig; 2013 yilina
kadar bu degerlerin (zerine c¢ikilmasi hedeflenmigtir. Bu degerler
Tirkiye ile karsilagstirmali olarak Cizelge 3.9. ‘da goriimektedir.

Ar-Ge ’ye kaynak ayirma hedefleri sunlardir:

e Ar-Ge yogunlugunu (yurt i¢i Ar-Ge harcamalarinin gayri safi yurt igi
hasilaya orani) 2013 yilina kadar, buginki % 0,64 degderinden % 2'ye
cikarmak,

e Ozel sektdr Ar-Ge fonlarinin toplam Ar-Ge fonlarina oranin Y%
60’a ¢ikarmak (bugin bu oran % 42,9’dur),

eOzel sektdr Ar-Ge harcamalarinin yurtici  Ar-Ge harcamalarina
oranini %65’e (bugln bu oran % 33,4’t0r) cikarmak,
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o Ogzel sektdr imalat sanayi Ar-Ge harcamalari icinde “ileri teknoloji”
alanlarinda yapilan harcamalarin oranini % 40’a ¢ikarmak.

Ar-Ge’ye Ayrilan Parasal Kaynaklar Mevcut Durum
lle ilgili Géstergeler AB-15 AB-15 | Tiirkiye
Maks. Ort.

Ar-Ge yogunlugu - yurt ici Ar-Ge harcamalarinin gayri
safi yurt ici hasilaya orani (%) 4,27 1,98 0,64

Ozel sektér Ar-Ge fonlarinin toplam Ar-Ge fonlari
igindeki orani (%) 71,9 56,1 42,9

Ozel sektér Ar-Ge harcamalarinin yurt igi Ar-Ge
harcamalarina orani (%) 77,6 65,6 33,4

Ozel sektér imalat sanayii Ar-Ge harcamalar iginde
“ileri teknoloji” alanlarinda yapilan harcamalarin orani 64 413
(%) ’

Cizelge 3.9. Ar-Ge'ye Ayrilan Parasal Kaynaklar(TUBITAK, 2004, s. 38).

3. Gerekli Insan Giiclinii Yetistirmek :

Vizyon 2023 calismalari sirasinda, bilim ve teknolojide  Turkiye’nin
mevcut durumunu ortaya koyan SWOT analizinde gen¢ nufusun ve bu
ndfusun toplam ndfus icindeki nispi agirhgi, farkl boyutlariyla, hem zayif
hem de guc¢li bir yan; ayrica hem bir firsat hem de bir tehdit olarak
degerlendirilmistir. Bu agidan, insan kaynaklari yonetimi, bilim, teknoloji
ve yenilikte &ngorilen vyetkinlik dizeyine ulagsilmasinda en 6nemli
stratejik degiskenlerden biri olarak gériilmektedir. insan kaynaklarindaki
zayifhklarin ~ giderilmesi;  guc¢li  yanlarin  desteklenerek daha da
gUclendirilmesi; gen¢ ndfusun yarattigr firsatlardan yararlanmayr mimkin
kilacak egditim ve istihdam politikalarinin gelistiriimesi gereklidir. Bu
yapiimadigr takdirde, iyi egitilememis ve issiz kalmis niUfusun

doguracagi tehditlerin énlenmesi mimkin olmayacaktir.

Gerekli insan glcinin yetistiriimesi icin sayisal hedefler sdyle
belirlenmigtir:

e Bin calisan nifus basina disen arastirmaci sayisini 2013 yilinda 6'ya
cikarmak,

o Ozel sektdr arastirmacilarinin  toplam igindeki oranini 2013
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yilinda % 50’ye ¢ikarmak,
e 25-34 yastaki bin nlifus basina bilim ve muihendislik alanlarinda

doktora yapanlarin sayisini, 2013 yilinda 0,5’e ¢ikarmak.

Sayisal hedefler belirlenirken, Avrupa Birligi'nin  buglnki ortalama
degerleri baz alinmigtir. Budegerler Tarkiye ile karsilastirmal olarak
Cizelge 3.10.’da gorilmektedir (TUBITAK, 2004, s. 25-41).

Ar-Ge insan Kaynaklari Mevcut Durum
ile ilgili Gostergeler AB-15| AB-15 | Tirkiye
Maks. Ort.
Bin ¢alisan basina diisen arastirmaci sayisi 13,77 5,68 1,1
Ozel sektdrdeki arastirmacilarin toplam arastirmacilar 66,1 49,7 16,0

icindeki orani (%)

25-34 yastaki bin nifus basina bilim ve mihendislik 1,37 0,55 0,05
alanlarinda doktora yapanlarin sayisi

Cizelge 3.10. Ar-Ge insan Kaynaklari(TUBITAK, 2004, s. 41).

Kuvvetli ve Zayif Yénler :

Bilgi temelli toplum, bilgi temelli ekonomi kavramlari cercevesinde, bilim
ve teknoloji ile iligkili faaliyet alanlarinda Tarkiye’nin kuvvetli ve zayif yonleri

tespit edilmistir.

Kuvvetli Yonler :

Tarkiye’nin tespit edilen kuvvetli yonleri su sekildedir:

e Gelismis ve yeni teknolojilere acik, adaptasyon yetenegdi ylksek, genc
ve dinamik nGfusun varhg,

e Uluslararas! bilim toplulugu ile yakin iliski icinde olan bir bilim
toplulugunun varhgi,

e Yurt ici ve yurt disinda stratejik teknoloji alanlarinda calisan,
uluslararasi nitelikte bilim ve sanayi insanlarinin varhgi,

e Ulkenin, bilim ve teknoloji alaninda ©6ngérii yapacak, “ne?”

sorusundan “nasil?” ve “ne zaman?” sorularina cevap arayan bir dizeye

gelmis olmasi,
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e Cok yonlu gelistirmeye muhtag olsa da; gelisen bilisim (enformasyon)
ve iletisim altyapisi, teknoparklar, Gniversite-sanayi ortak arastirma
merkezleri, 6zgun Urin ve Uretim teknolojileri gelistirme altyapisina sahip
firmalar, Ar-Ge tesvik mekanizmalari, sanayide Ar-Ge yardimlari ve proje
destekleri gibi, “Ulusal Yenilik Sistemi” altyapisini teskil eden kuvvetli
bilesenlerin varlig,

e SirUkleyici ulusal projeler: Savunma tedarik programlari, ulusal Ar-Ge
altyapisi programlari, e-devlet, Ulusal Akademik AgJ ve Bilgi Merkezi
(ULAKBIM), OkulNet gibi ulusal enformasyon ve iletisim altyapisi
programlari, BlyUksehir altyapi projeleri,

e Farkh amaclara yoénelik olarak degerlendirilebilecek zengin dogal
kaynaklar ve bunlardan katma degeri ylUksek Urinler elde edebilme
potansiyeli,

e Yenilenebilir enerji kaynaklari potansiyelinin yiksek olmasi ve yeni
enerji teknolojilerinde yararlanilabilecek stratejik kaynaklarin varligi,

e Tuketici elektronigi, beyaz esya, beyaz esya yan sanayi, otomotiv,
tekstil sektorlerinde kiresel pazarlarda ihracat ve yatirirm deneyiminin olmasi,
bu sektdrlerde ihracat odakli yatirim, Ar-Ge ve Uretimin gelismesi,

e Bilim ve teknoloji alt yapisinin gelisimini dogrudan destekleyecek bir
savunma, havacilik ve uzay sanayinin olusumu igin Ar-Ge’ye dayal tedariki
etkin kilacak bir i¢ pazarin varligi,

e Kimya sanayinin, AB Ulkeleri igin “ileri teknoloji Gretim merkezi” olma
ve Turkiye’'nin dogal kaynaklarindan katma degeri yiksek trtnler Uretebilme
potansiyeline sahip olmasi,

einsaat sektdériiniin uluslararasi deneyim ve bilgi birikimi; bu sektérde
yaygin olarak kullanilan dogal kaynaklarin zenginligi ve bu kaynaklari diinya
standartlarinda igleyecek sanayi potansiyelinin olmasi,

e Tibbi cihaz, alet ve malzeme iretme deneyimi olan KOB/'lerin ve ilag
hammaddeleri sanayinin varhgi,

e Gida sektdrine girdi saglayacak tarim potansiyelinin ve yeni tarim
teknolojilerine iliskin teknik bilginin varhg,

e BuUtln sektdrlerde, Uretimde artmakta olan kalite imaji, giderek artan
tuketici bilinci ve kalite yonetim sistemlerinin yayginlagsmasi.
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Zayif Yonler :

Turkiye'nin tespit edilen zayif yonleri su sekildedir:

e Makroekonomik istikrarsizlik , hizlh nGfus artigl, i¢ gb¢, plansiz
kentlesme ve gelir dagilimindaki dengesizlik; gen¢ nGfusun yeterli
egitilememesi ve istihdam olanaklarinin yaratilamamasi,

e EgJitim sisteminin arastiricihdr ve yaraticihdi tetikleyen bir yapida
olmamasi; arastirma ve teknoloji bilincinin eksikligi; ileri teknoloji alanlarinda
uzmanlagsmanin yetersizligi ve bu alanlardaki arastirmalar igin gerekli kritik
aragtirici kitlesinin olmayisi,

e Devletin, uzun vadeli ulusal politika ve stratejileri hayata gegirmek igin,
basta bilgi temelli topluma déntsim slrecinin itici giict olan enformasyon ve
iletisim teknolojileri alaninda olmak Uzere, sanayilesme ve teknoloji gelistirme
calismalarini kamu tedarik politikalariyla desteklemede yetersiz kalmasi;
uzun vadeli ve blytk 6lcekli tedarik programlarinda uygulanacak Ar-Ge’ye
dayali tedarik mekanizmalarinin yetersizligi,

e Sermaye birikimi ve finansal altyapinin yetersizligi, risk sermayesi ve
baslangi¢c sermayesi gibi girisimcileri destekleyici mekanizmalarin yetersizligi;
kisith finansal kaynaklarla, gerekli koordinasyon saglanmadan ydratilen Ar-
Ge faaliyetleri,

e Uretimde teknoloji girdisinin dneminin tam olarak anlasilamamis
olmasi; 06zel sektdér Ar-Ge yatirnmlarinin yetersiz olmasi; teknoloji
kullaniminda diga bagimlilik, hazir sistem ve teknolojileri tercih etme egilimi
ve teknoloji Uretme konusundaki 6zguven eksikligi,

e Birgok sanayi sektériinde, tedarikgi firmalarin teknoloji ve Ar-Ge
calismalarini ancak ana sanayilerin istek ve direktifleri ile yapmasi, bir rutin
haline gelememesi,

e Sanayi-Universite iligkilerinin  zayifigi;  arastirma sonuglarinin
ticarilestirilememesi;  Universitelerde yuratilen arastirmalarin  sanayinin
problemleri ile ilgili olmamasi,

e Dis pazar arastirmalarinin yetersizligi ve dis pazarlara yénelik ortak,
bltlnlesik Uretim stratejilerinin  olusturulamamasi ve sonugta c¢okuluslu

firmalarla rekabet giictiniin zayif olusu,
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e Kamuoyunun ve kamuoyunu yénlendiren odaklarin, Glkenin bilim ve
teknoloji gelecegine iliskin konularda vyeterli duyarlihk ve iradeye sahip
olmamasi; bilim ve teknoloji alanindaki calismalari ydnlendirecek,
hizlandiracak ve sisteme geri besleme verecek tartismalarin ilgili tim
kesimlerin katihmiyla yapilmasini saglayacak sistem ve mekanizmalarin
olmamasi,

e Hazirlanmig politika ve strateji dokimanlarinin yariyen sureclerle
iliskilendiriimemesi; toplumun her kesiminde, sorunlari ¢dzmeden ziyade
tespite yonelik bir yaklagimin yayginhigi,

e Kurumlar arasi gorev, yetki ve sorumluluk paylasimi, is birligi, esgudim,
kurumsal 6grenme gibi hususlardaki gelismelerin yetersiz kalmasi; bireysel
yaklagsim ve kaygilarin baskin olmasi; organizasyon ve takim calismasi
eksikligi,

e Olgcme ve denetim mekanizmalarini yetersizligi, saghkh veri ve
istatistiki bilgi olusturmada goértlen zaafiyet; Ulke genelinde ve her alanda
bilgi ve verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi ve herkesin kullanimina
aclimasini saglayacak ulusal agyapi ve veritabanlarinin yetersizligi,

e (Cevresel bilginin ve ¢evrenin dneminin karar alicilar dahil toplumun

tim katmanlarinda yeterince kavranmamig olmasi.

Firsatlar ve Tehditler :

Bilgi temelli toplum, bilgi temelli ekonomi kavramlari ¢ergcevesinde, bilim
ve teknoloji ile iligkili faaliyet alanlarinda Turkiye'nin karsi karsiya oldugu

bdlgesel/kiresel firsatlar ve tehditler belirlenmigtir.

Firsatlar :
Tarkiye igin tespit edilen bélgesel/kiresel firsatlar su sekildedir:

e Avrupa Birligi Gyeligi perspektifi ve basta Avrupa Birligi 6. Cerceve
Programi olmak Uzere gesitli uluslararasi fonlardan yararlanma olanagi,

 sbirligi ve ticaret agisindan AB ilkeleri, Rusya ve yeni bagimsizigini
kazanmig Ulkelerin pazarlarina yakinlik ve bu ekonomilerle gelisen iliskiler;

uluslar arasi ticaretin serbestlesmesinin getirecedi pazar firsatlari,
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e Kiresellesme sonucu tum dinyada dolasan ve yatirnm firsati arayan,
nitelikli is glctne dayal bilim ve teknoloji sistemine, katkida bulunmak
Uzere yonlendirilebilecek sermayenin varligi,

e Dinyada enformasyon ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelisimin yeni
artn ve hizmet alanlarina girme firsati yaratmasi,

e Otomotiv ve beyaz egya sektdrlerinde Uretimin gelismis ekonomilerden
cevre ekonomilerine kaydiriimasi slrecinde, kuresel Ureticilerden edinilecek
bilgi ve teknoloji yetenegi ile teknolojik Gstinlik kazanma firsati,

e Kduresel konumun zorunlu kildigi savunma, havacilik ve uzay sanayi
yatirnmlarinin, yldksek teknolojili Grin ve hizmet Uretimi ile bilim ve teknoloji
altyapisinin  gelistirilebilmesi icin sunacagi firsatlar; bu alanda gelistirilecek
teknolojilerin sivil sektére transferinin saglayacagi itici gug,

e Stratejik bir cografyada bulunma ve bilyiyen enerji pazarlarina yakinlik;
bunun enerji ve hammadde temininde saglayacagi avantajlar,

e Yeni enerji tdrlerinin ve enerji alaninda yeni teknolojilerin ortaya
cikmasi ile Turkiye’nin bu alanlarin gelisimine katkida bulunarak Ustinlik

kazanma firsati.

Tehditler :
Turkiye igin tespit edilen bélgesel/kiresel tehditler su sekildedir:

¢ AB Ulkeleri ve ABD’de bilgi temelli toplum ve bilgi temelli ekonomi
yénindeki yatirimlarin yiksekligi nedeniyle olusan insan kaynag talebi; buna
karsilik Glkemizdeki is olanaklarinin ve Ucretlerin yetersizligi sonucu yetkin
beyin glclnin yurt disina gbcl veya uzmanlik alani disinda calismak
zorunda kalmasi,

e Turkiye’nin yer aldigi cografyadaki siyasi istikrarsizlik ve terérizm; dis
siyasal etkiler, baskilar, ydonlendirmeler; kiresel ekonomik ¢alkantilar,

e AB Uyeligi strecinin uzamasi veya Uyeligin ger¢ceklesmemesi,

e Kdresel arz fazlaligi ve uluslararasi ticaretin serbestlestiriimesi sonucu
pazarda rekabetin artmasi; cokuluslu sirketlerin pazar hakimiyetini artirmasi,

e Makroekonomik istikrar ortaminin olusturulamamasi ve yénetimsel

zafiyetlerin giderilememesi sonucunda, beklenen yabanci yatirim akisinin
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gerceklesmemesi; buna karsilik rakip Ulkelerin daha hizli geliserek kuresel
yatirimlari kendi Ulkelerine gcekmesi,

e Dunyada bilim ve teknolojideki hizli gelisime ayak uyduramama,

e Gelismis Ulkelerin, teknolojiye erisim kanallarini kapatmasi; 21.
Yuzyilda bolgesel stratejik hedeflerin gerceklestiriimesi sirecinde teknolojinin
gelismis Ulkeler tarafindan bir ara¢ olarak kullaniimasi tehdidi. (teknoloji ile
izleme ve ybnlendirme, teknolojik ambargo seklinde ortaya ¢ikan teknoloji
mandasi) (TUBITAK, 2004, s. 51-54).

Uygulanacak Stratejinin izlenmesi ve Degerlendirilmesinde

Esas Alinacak Olciitler :

Uygulanacak stratejinin  basarisini  belirleyebilmek igin, “Bilim-
Teknoloji-Yenilik GOstergeleri’ndeki gelismelerin izlenerek degerlendiriimesi
gerekmektedir. Bu degerlendirmedeki basari Olgutl ise; bu gdstergeler
acisindan 2023 yilinda, AB’nin ilk 10 UGlkesi arasinda yer alabilmek
biciminde belirlenmistir. S6z konusu gostergelerin  dékimi asagida
verilmistir:

e Bir milyon kisi basina disen bilimsel yayin sayisi,

e Avrupa Patent Ofisine patent basvurulari,

e ABD Patent Ofisinden verilen patent haklari,

e Triadik patentler toplami,

e Yiksek teknolojili ihrag trGnlerinin toplam ihracattaki payi,

e Teknoloji inracatinin GSYIH igindeki pay!,

e Yiksek ve orta-ylksek teknolojili sanayi dallarinda yaratilan katma
degerin toplam katma degere orani,

e Yiksek ve orta-ylksek teknolojili sanayi dallarindaki istihdamin
toplam istihdama orani,

e Bilgi yogun hizmet sektorlerindeki katma degerin orani,
e Bilgi yogun hizmet sektérlerindeki istihdamin orani.
Uygulanacak  stratejinin basarisi, nihai  olarak, 6ngorilen

sosyoekonomik hedeflere énemli dlgiide katkida bulunacaktir (TUBITAK,
2004, s. 42).
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Vizyon 2023’lin Hayata Gecirilmesi :

Genis bir katihm ile yogun caligmalar sonucu hazirlanan Vizyon 2023
projesinin hayata gecirilmesi projenin en 6nemli basamagidir. Projenin
hayata gecirilmesi ile ilgili olarak BTYK, Strateji 2003-2023 belgesindeki
tavsiyeler isiginda 10. toplantisindan itibaren c¢esitli kararlar almis ve aldigi

kararlarin uygulanma durumunu daha sonraki toplantilarinda takip etmistir.

Strateji 2003-2023 Belgesindeki Tavsiyeler :

Strateji 2003-2023 Belgesinde, Vizyon 2023'(n hayata gegirilmesi
dogrultusundaki eylem planinin ilk adimlarinin sunlar olmasi gerektigi
belirtilmigtir ;

e Siyasi sahiplenmeye iligskin bir irade beyani ortaya konmalidir.

e Vizyon 2023’Un hayata gegirilmesinden sorumlu ve her uygulama
konusu ile ilgili olacak kuruluglar belirlenmelidir. Ayrica bu sirecin
izlenip deg@erlendiriimesi ve belli araliklarla gézden gegcirilip revize edilmesini
saglayacak sureklilik tagiyan bir sistem kurulmalidir.

e Kamu tedarik politikasinin Strateji 2003-2023 belgesinde tanimlanan
zemine oturtulmasina iligkin diizenlemelere hemen baglanmalidir.

e Ulusal Program tanimlanmali ve bunun icin fon ihdas edilmelidir.

e Kamu kuruluslari 2005 mali yilindan itibaren kendi ilgi alanlarinda
gUudimli arastirma projesi siparisine baslamalidirlar. Ancak, bunun igin
bltceden ayrilacak Odeneklerin asgari ylzdesi, projelerin secilmesi ve
uygulamanin izlenip degerlendiriimesinde izlenecek usul ve esaslarin
tespitinde, uygulama birligini ve Vizyon 2023’0n hedefleriyle tutarlihgr temin
etmek Gzere gerekli esgidim saglanmalidir.

e Ongérillen stratejik teknoloji alanlari arasinda bulunan ya da bu
alanlarin  bir alt kimesini teskil eden goérantd birimleri, yakit pilleri,
mikroelektromekanik sistemler, ylzey teknolojileri gibi konularda, belirli
kurumlarin “Gudumli Ar-Ge Projesi” yaklagimiyla baslatmis ya da baslatmak
Uzere olduklan faaliyetler, kamu kaynaklarindan desteklenebilmeli ve bu tir
uygulamalar stratejik teknoloji alanlarina odaklanma stratejisinin  pilot
uygulamalari olarak degerlendiriimelidir (TUBITAK, 2004, s. 43).
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BTYK 10. Toplanti Kararlari :

BTYK 10. toplantisinda (8 Eylil 2004) Vizyon 2023'Un hayata
gecirilmesi ile ilgili olarak su kararlari almigtir:

e TUBITAK'In Vizyon 2023 galismasinin hayata gegirilmesi icin 2005-
2010 yillarini kapsayan 5 yilhik bir Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar
Uygulama Plani (BTP-UP) hazirlamasi,

e Ar-Ge Faaliyetlerini gergeklestiren (Universiteler, arastirma kurumlari,
sanayi kuruluslari, vb.), bunlarin sonuglarini talep eden (6zel sekt6r ve kamu
kurumlari, vb.) ve bu faaliyetlere kaynak saglayan (kamu ve 6zel sektdr) tim
kurum ve kuruluglarnin stratejik odaklanma temel alinarak, isbirligi iginde
etkinlik gdOsterecegi, Turkiye Arastirma Alani (TARAL) tanimlanmigtir.
Kayn