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OZET

KiSiSEL KORUYUCU DONANIMLARI CALISANLARIN iSTEGI
ILE KULLANMAMA NEDENLERI VE KULLANDIRMA

YONTEMLERI

OGRENCININ ADI: Hiidayi TASCI
DANISMAN: Hasan Tahsin KALAYCI
ANABILIM DALI: is Saghg ve Giivenligi

Bu ¢aligmasinin amaci; ¢alisanlarin gerekli oldugunu bildikleri halde neden Is Saglig
ve Giivenligi (ISG) kurallarma uymadiklari, yasanabilecek is kazalarindan ve
olusabilecek meslek hastaliklarindan korunmak amaciyla en son halka olan Kisisel
Koruyucu Donanimlart (KKD) neden kullanmadiklarinin  arastirilmasidir.
Calisanlarda olumlu yonde davranis degisikligi olusturabilmek igin isveren, ISG
profesyonelleri ve ¢alisanlara diisen gorevlerin incelenmesidir.

Bu amagla bolgemizde faaliyet gosteren firmalarda arastirma ve incelemeler yapilarak
isletmelerin uygulamalarini ve ¢alisanlarin konu ile ilgili bakis acilarini tespit etmeye
yonelik ¢alisma gergeklestirilmistir. Arastirma esnasinda ISG ¢alismalarmin tam
anlamiyla uygulanmaya calisildig1 6rnek bir fabrika ile KKD kullaniminda sorun
yasayan bir fabrika calisanlarina yapilan anketlerle calisanlar degerlendirilmistir.
Diger iki fabrikada ise ISG ile ilgili uygulamalar incelenmistir.

ISG kurallarma uymada ve KKD kullaniminda devlet, isveren, ISG profesyonelleri ve
calisanlarin ayr1 ayr1 sorumluluklari oldugu, 6zellikle igverenin yaklagiminin ¢alisanlar
tizerinde ciddi manada etkisinin oldugu, egitim, yaptirim ve denetimin tam anlamiyla
gerceklestirilecek olmasi olumlu yonde davramis degisikliine etkisi olacag:
gozlemlenmistir.

Isletmelerde ISG faaliyetlerinin bir angarya degil de gereklilik oldugu, bunun bir bilim
dal1 olarak goriilmesi gerektigi bilinci yerlestirilmelidir. Calisanlarda giivenlik kiiltiirti
olusturabilmek, kural koyan tiirde ISG mevzuatlar1 yerine kendi kendini y&netme,
kendi kendini koruma ve kollama bilincinde bir uygulamanin saglanmasi ile miimkiin
olacaktir. Gilivenlik egitimlerinin anasmifindan itibaren verilmesi, daha sonra

verilecek egitimlerin ise dogru ve calisanlara uygun olarak yapilmasi ¢aliganlarda



bilincin olusmasini saglayacaktir. Isverenlerin, yoneticilerin ve ISG profesyonellerinin
bilinglenmesi ve bu bilgiler dogrultusunda g¢alisanlarin yonlendirilmesi ile istenilen

olumlu sonug¢larin alinmasi1 miimkiin olabilecektir.

Anahtar Sozciikler: Kisisel Koruyucu Donanim, Mesleki Egitim, Giivenlik

Kiiltiirii, Is Kazalar1, Meslek Hastaliklar
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THE REASON OF NOT USING PERSONAL PROTECTIVE EQUIPMENTS
BY THE WORKERS OWN CHOICE AND THE WAYS OF MAKING THEM
USE
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The aim of this study is to search why the employees don’t obey the Occupational
Health and Safety rules even if they know has essential it is and why they still insist
on not using personal protective equipment which is the crucial link to be able to
protect themselves. From occupational accident and the risk of occupational disease
Moreover, another essential aim is to analyze the task of Occupational Health and
Safety Specialists Employees and Employers to create a positive behavioral change.

For this reason, a study was carried out to analyze the perspective of the employees
and the implementation of the business organization by searching and studying firms
in business in our area.

During the research; employees were evaluated by making survey between two
factories.

One is a good example implementing all the occupational Health Safety rules
while the other is having a problem between employees concerning using personal
protective equipment.

It has also been observed that government, employer, employee and occupational
Health and Safety Specialists have separately responsibilities concerning obeying the
rules of Operational Health Safety and using personal protective equipment (PPE).
Especially, employer has an extensive effect on employees about creating positive
behavioral change if they properly carry out all the components, training, enforcement,
inspection.

In business firms, occupational health safety rule is not a drudgery, it is a must.

It will be conducted by only giving a chance to raise awareness about self —
governance, self — protection to create security culture.

Security Trainings should be available during nursery class, and in later years

training should be regulated (property) according to the employees.



Positive results can only be taken if employers, administrators and Occupational
Health Safety Specialists are conscious of guiding employees.

Key words: Personal Protective Equipment, Vocational Education, Security

Culture, Occupational Accidents, Occupational Diseases.



I. BOLUM

GIRIS ve AMAC

1.1. Giris

Insanlar eski ¢aglardan giiniimiize kadar yeme, igme, barinma, giyinme gibi temel
ihtiyaclarini karsilamak zorunda kalmislar ve bu temel ihtiyaglarin karsilanabilmesi
icin meslek dallart olusturmuslardir. Zamanla bu ihtiyag¢ ¢esitleri (eglenme, ulagim,
haberlesme, egitim, saglik vb.) artmis ve buna paralel olarak da yeni yeni is alanlar1

ile meslekler ortaya ¢ikmaistir.

Sanayi Devrimi ile birlikte kiigiik aile isletmeleri yerlerini yavas yavas biiylik
capl fabrika ve isletmelere birakmaya baslamustir. Isletmeler; insan ihtiyaglarmi
kargilamak amaciyla iiretim faktorlerini sistemli ve bilingli sekilde bir araya getiren

mal ve hizmet iireten iktisadi birimlerdir. (Karakas, 2013)

Biiyiik o6l¢iide makinelerin kullanilmasina ragmen bir¢ok sektorde faaliyet
gdsteren isletmelerde en &nemli faktdr insan giiciidiir. Insan, giivenli kosullarda
yasamak ve calismak ister. Glivenlik gereksinimi temel bir gereksinimdir. Sanayi
devriminden 6nceki toplumsal yapilanmalarda, 6zellikle toplumun yoksul siniflarinda
bireyin ve ailenin giivenlik gereksinimini karsilayamadiklar1 goriilmiistiir. Sanayi
devrimi ile birlikte sosyal giivenlik sorunu ¢oziim arayislarinin odak noktasini

olusturmus bu amagla pek ¢ok yeni kurum ve hizmet orgiitlenmis ve hizla gelismistir.

Sanayi devriminin ilk asamasinda is gilivenligi sorunlar1 makinelesmenin dogal
sonucu gibi algilanmis, ¢alisanlarin riskli oldugunu bilerek c¢alistiklari, is kazalarina
da calisanin riskli davranmiginin yol actigi varsayilmis bu nedenle calistiranlara

sorumluluk yiiklenemeyecegi savunulmus ve bu amacla yasa bile ¢ikarilmistir.

Uygar toplumlarda ¢alisma, insanin temel sosyal haklarindan biri kabul edilmekte

ve siire, iicret, is tiirleri, is yeri ortami ve diger kosullar yasalarla diizenlenmektedir.

Ulkemizde de c¢alisma; insanin sosyal haklarindan biri kabul edilmis,
anayasamizda calisanlarin korunmasi ilkeleri benimsenmis, calisma bir hak ve gorev

olarak tanimlanmustir.



Isin iiretimi, isin iiretiminde kullanilan iiretim faktdrlerinden biri olan emek
faktoriiniin calisma kosullar1 ve sagligi ile yakindan ilgilidir. Isin, insan ihtiyaclarini
karsilayacak, yeterli liretimi ve hizmeti sunmasi ve kalitesi is saglig1 ve giivenliginin

kalitesine baghdir.

Yasanan gelismeler, kullanilan hammadde ve makineler yeterli alt yapiy:
hazirlamamis iilkelerde is kazasi ve meslek hastalig1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Devletler, 6nceleri normal olarak karsilanan bu kaza ve hastaliklarin zamanla ortadan

kaldirilmasi i¢in ciddi ¢alismalar yapmak zorunda kalmislardir.

Avrupa basta olmak lizere gelismis bir¢ok iilkede fabrikasyon sistemlerinin
onceden kurulmus olmasi makine giiciiniin is hayatinda aktif olarak rol almasi bu
iilkeleri calisma ortamlar1 ile ilgili bir takim diizenlemeler yapmak zorunda

birakmuistir.

Saglikli ortamlarda yasamak her birey i¢in temel bir insani haktir. Saglikli ve
giivenli bir ortamda ¢alismakta en temel insani haklardan biridir. Calisanlarin saglikli
ve giivenli bir ortamda calismalarmin saglanmasi ve Is kazalari ile meslek
hastaliklarinin  6nlenmesi i¢in Oncelikli olarak “Toplu Koruma Uygulamalar1”
yapilmalidir. Risklerin toplu korumay1 saglayacak teknik dnlem, is organizasyonu ve
caligma yontemleriyle dnlenemedigi ya da tam olarak siirlandirilamadigi durumlarda

“Kisiye Yonelik Koruma Uygulamalar1” kullanilmalidir.

Unutulmamalidir ki KKD ¢alisanlarin korunmasinda son halkadir. Toplu koruma
uygulamalar1 isletmenin sartlar1 g6z Oniinde bulundurularak isveren tarafindan
yapilmaktadir. KKD ise igveren tarafindan temin edilip, kullanilip kullanilmamasi
veya dogru kullanilmasi ¢alisanin inisiyatifine kalmistir. Her ne kadar mevzuatta
kullanilip kullanilmadig1 isveren tarafindan denetlenir denilse de ¢alisanlarin her an
igveren veya uzmanlar tarafindan kontrol edilmesi miimkiin olamayacagindan KKD

kullanma bilinci ¢alisanlarda yerlestirilmelidir.

1.2. Problem Durumu

Is kazalarinm % 98’i, meslek hastaliklarmin da %100’ii &nlenebilir. Kaza ve

hastaliklarin nedenlerinin biiyiik ¢ogunlugu ¢ok ufak dokunuslarla diizeltilebilecek



kadar 6nemsiz sebeplerdir. Ulkemizde mevzuat yoniinden birtakim calismalar

yapilmis ancak kazalarin 6nlenmesinde istenilen sonuglar heniiz alinamamastir.

Devlet; mevzuatlar1 ¢ikarip, uyulmasini saglayarak, isveren; mevzuatlar
cercevesinde Onlemler alarak, ¢alisanlar da; alinan bu 6nlemlere uyarak kazalarin ve
meslek hastaliklarinin 6niine gegilebilir. Ancak son yillarda yapilan mevzuat
calismalarina ragmen kazalarin artarak devam etmesi sadece kurallarla bu isin
olmayacagim bizlere gostermistir. Cogu AB iilkesinde, kural koyan tiirde ISG mevzuat
ve yonetmeliklerinden, gereklilik siirecine bir gecis gerceklesmistir. Mevzuatta, kural
koyucu olmaktan ziyade “kendi kendini yOnetme” modeline gegilmistir.
Uygulamalarda kendi kendini ydnetme hususuna daha fazla vurgu yapilarak
isverenlerin ISG’nin korunmasi konusunda sorumluluk almasi zorunlu kilinmis, ancak

bu sorumlulugu nasil yiiklenecekleri konusunda daha az talimat verilmistir.

Calisanlarda “kendi kendini yoOnetme”, ‘“arkadasini kollama”, ‘“uymayanlar
uyarma” gibi bireysel davraniglar olmadigi miiddetge yapilan her tiirlii ¢alismaya

ragmen olumlu bir sonu¢ alinmas1 miimkiin olmayacaktir.

KKD kullanimi is kazalarimi1 6nlememektedir. Meydana gelen kaza neticesinde
calisanin etkilenmemesini veya daha az etkilenmesini saglamaktadir. Bu nedenle KKD
kullanmak kazalarin 6nlenmesi i¢in bir etken degildir. Miihim olan kazalarin meydana

gelmesini 6nlemektir.

Meslek hastaliklarinda ise risk kontrol hiyerarsisinin son adimi olan KKD
kullanim1 6nceki adimlarin dogru ve tam olarak yapilmasi sonrasinda mecburen

gerekmektedir.

1.3. Problem Ciimlesi

Calisanlar gerekli oldugunu bildikleri halde neden kurallara uymaz, kisisel

koruyucu donanim kullanmazlar?

1.4. Arastirmanin Amaci

Alt1  boliimden olusan bu c¢alismada 1is giivenliginin genel olarak
degerlendirilmesi, iilkemizde yasanan is kazalarinin incelenmesi, ¢alisanlarin KKD
kullanmama nedenleri, ¢alisanlarda kendi istekleri ile KKD kullanimini saglama

yontemlerinin arastirilmasi amaglanmistir.



1.5. Arastirmanin Onemi

Ulkemizde yasanan is kazalarmin ve meslek hastaliklariin &nlenebilmesi,
yasanan maddi kayiplarin en aza indirilebilmesi i¢in taraflarin iizerlerine diisiin
sorumluluklar1 yerine getirmesi gerekmektedir. KKD kullanimi1 ¢alisma ortamlarinda
calisanlarin korunmasinda son c¢aredir. Kural konup uyulmasmi bekleme yerine
kurallarin uyulmasi gerekliligi bilincinin ¢alisanlarda olusturulabilmesi i¢in bdyle bir

calisma 6nemlidir.
1.6. Tanimlar

1.6.1. Isci, Isveren, Is iliskisi, Isyeri

Bir is s6zlesmesine dayanarak calisan gercek kisiye isci (¢alisan), is¢i caligtiran
gercek veya tiizel kisiye yahut tiizel kisiligi olmayan kurum ve kuruluslara isveren,
isci ile isveren arasinda kurulan iliskiye is iliskisi denir. Isveren tarafindan mal veya
hizmet iiretmek amaciyla maddi olan ve olmayan unsurlar ile is¢inin birlikte
orgiitlendigi birime isyeri denir. (I3 Kanunu, T.C. R.G. 10 Haziran 2003, Say1:4857,
Md. 2)

1.6.2. Calisan

Kendi 6zel kanunlarindaki statiilerine bakilmaksizin kamu veya 6zel isyerlerinde
istihdam edilen gergek kisiyi, (Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, T.C. R.G. 30 Haziran
2012 Say1:28339, Md. 2)

1.6.3. Is Giivenligi Uzmam

Usul ve esaslart yonetmelikle belirlenen, is sagligi ve gilivenligi alaninda gorev
yapmak lizere Bakanlik¢a yetkilendirilmis, is glivenligi uzmanlhig1 belgesine sahip,
Bakanlik ve ilgili kuruluslarinda caligma hayatin1 denetleyen miifettisler ile
miihendislik veya mimarlik egitimi veren fakiiltelerin mezunlar ile teknik elemana,

(ISGK, T.C. R.G. 30 Haziran 2012 Say1:28339, Md.2)

1.6.4. Isyeri Hekimi

Is saglhig1 ve giivenligi alaninda gérev yapmak iizere Bakanlik¢a yetkilendirilmis,
isyeri hekimligi belgesine sahip hekimi, (ISGK, T.C. R.G. 30 Haziran 2012
Say1:28339, Md. 2)



1.6.5. is Kazas

Isyerinde veya isin yiiriitiimii nedeniyle meydana gelen, 6liime sebebiyet veren
veya viicut biitiinliigiinii ruhen ya da bedenen engelli hale getiren olay1, (ISGK, T.C.

R.G. 30 Haziran 2012 Say1:28339, Md. 2)

1.6.6. Isyeri

Mal veya hizmet liretmek amaciyla maddi olan ve olmayan unsurlar ile ¢alisanin
birlikte orgiitlendigi, isverenin isyerinde {irettigi mal veya hizmet ile nitelik yoniinden
baglilig1 bulunan ve ayn1 yonetim altinda 6rgiitlenen isyerine bagli yerler ile dinlenme,
cocuk emzirme, yemek, uyku, yitkanma, muayene ve bakim, beden ve mesleki egitim
yerleri ve avlu gibi diger eklentiler ve araclar da igeren organizasyonu, (ISGK, T.C.

R.G. 30 Haziran 2012 Say1:28339, Md. 2)

1.6.7. Meslek Hastahig

Mesleki risklere maruziyet sonucu ortaya ¢ikan hastaligi, (ISGK, T.C. R.G. 30
Haziran 2012 Say1:28339, Md. 2)

1.6.8. Onleme

Isyerinde vyiiriitiilen islerin biitiin sathalarinda is saghig1 ve giivenligi ile ilgili
riskleri ortadan kaldirmak veya azaltmak i¢in planlanan ve alinan tedbirlerin tiimiinii,

(ISGK, T.C. R.G. 30 Haziran 2012 Say1:28339, Md. 2)

1.6.9. Risk

Tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska zararli sonu¢ meydana

gelme ihtimalini, (ISGK, T.C. R.G. 30 Haziran 2012 Say1:28339, Md. 2)

1.6.10. Tehlike

Isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek, c¢alisan1 veya isyerini
etkileyebilecek zarar veya hasar verme potansiyelini, (ISGK, T.C. R.G. 30 Haziran
2012 Say1:28339, Md. 2)



1.6.11. Kisisel Koruyucu Donanim (KKD)

1) Bir veya birden fazla saglik ve giivenlik tehlikesine karst korunmak igin
kisilerce giyilmek veya tasinmak amaciyla tasarlanmis herhangi bir cihaz, alet veya

malzemeyi,

2) Kisiyi ayn1 anda bir veya daha fazla muhtemel risklere kars1 korumak amaciyla
imalat¢1 tarafindan bir biitiin haline getirilmis bir¢ok cihaz, alet veya malzemeden

olusmus bir donanimi,

3) Belirli bir faaliyetin yapilmasi i¢in korunma amaci olmaksizin, tasinan veya
giyilen donanimla birlikte kullanilan, ayrilabilir veya ayrilamaz nitelikteki koruyucu

cihaz, alet veya malzemeyi, (KKDY T.C.R.G. 29 Kasim 2006 Say1:26361, Md. 4)

1.6.12. Kisisel Koruyucu Donamim (KKD)

29.11.2006 tarihli ve 26361 sayil1 Resmi Gazete’ de yayimlanan Kisisel Koruyucu

Donanim Y 6netmeligi esas alinmak iizere;

1) Calisani, yiiriitillen isten kaynaklanan, saglik ve giivenligi etkileyen bir veya
birden fazla riske kars1 koruyan, calisan tarafindan giyilen, takilan veya tutulan, bu

amaca uygun olarak tasarimi yapilmis tiim alet, arag, gereg ve cihazlari,

2) Kisiyi bir veya birden fazla riske kars1 korumak amaciyla tiretici tarafindan bir

biitiin haline getirilmis cihaz, alet veya malzemeden olusmus donanimu,

3) Belirli bir faaliyette bulunmak i¢in korunma amaci olmaksizin tasinan veya
giyilen donanimla birlikte kullanilan, ayrilabilir veya ayrilamaz nitelikteki koruyucu

cihaz, alet veya malzemeyi,

4) Kisisel koruyucu donanimin rahat ve islevsel bir sekilde calismasi i¢in gerekli
olan ve sadece bu tiir donanimlarla kullanilan degistirilebilir parcalarini, (KKDIKHY
T.C. R.G. 2 Temmuz 2013 Say1:28695, Md. 4)

1.6.13. Kaza

Oliime, hastaliga, yaralanmaya, hasara veya diger kayiplara sebebiyet veren

istenmeyen olay, (Ofluoglu ve Sarikaya 2005, TS 18 001)*

175 18001 is Saghgi ve Giivenligi Kalite Yonetim Sistemi
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1.6.14. Kaza (ILO)

Onceden planlanmamus, bilinmeyen ve kontrol altina alinmamus olan, etrafa zarar

verecek nitelikteki olaylar, (Uluslararas1 Calisma Orgiitii - 1LO )

1.6.15. Kaza (WHO)

Onceden planlanmamis, c¢ofu kisisel yaralanmalara, makinelerin ve arag
gereclerin zarara ugramasina, liretimin bir siire durmasina yol agan bir olay, (Diinya

Saglik Orgiitii Kaza - WHO)

1.6.16. is kazasi

a) Sigortalinin isyerinde bulundugu sirada,

b) (Degisik: 17.4.2008-5754/8 md.) Isveren tarafindan yiiriitiilmekte olan is
nedeniyle sigortali kendi adina ve hesabina bagimsiz ¢alisiyorsa yliriitmekte oldugu is
nedeniyle,

¢) Bir igverene bagli olarak ¢aligsan sigortalinin, gorevli olarak isyeri disinda baska
bir yere gonderilmesi nedeniyle asil isini yapmaksizin gegen zamanlarda,

d) (Degisik: 17.4.2008-5754/8 md.) Bu Kanunun 4 {incii maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi kapsamindaki emziren kadin sigortalinin, is mevzuati geregince
¢ocuguna siit vermek i¢in ayrilan zamanlarda,

e) Sigortalilarin, igverence saglanan bir tasitla isin yapildig:1 yere gidis gelisi
sirasinda,

meydana gelen ve sigortaliyr hemen veya sonradan bedenen ya da ruhen engelli

hale getiren olaydir. (SSGSSK, T.C. R.G. 16 Haziran 2006, Say1: 26200, Md.13)

1.6.17. Meslek hastahig

Meslek hastaligi, sigortalinin calistigi veya yaptigr isin niteliginden dolay1
tekrarlanan bir sebeple veya isin ylriitim sartlar1 yiiziinden ugradigi gegici veya
stirekli hastalik, bedensel veya ruhsal engellilik halleridir. (SSGSSK, T.C. R.G. 16
Haziran 2006, Say1: 26200, Md.14)
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II. BOLUM

2.1. IS GUVENLIGININ ONEMIi

“Herkes, diledigi alanda calisma ve sozlesme hiirriyetlerine sahiptir. Ozel
tesebbiisler kurmak serbesttir. Devlet, 6zel tesebbiislerin milli ekonominin gereklerine
ve sosyal amaclara uygun yiirtimesini, giivenlik ve kararlilik iginde ¢alismasini

saglayacak tedbirleri alir.”(T.C. Anayasa, 9 Kasim1982, Say1: 17863 Madde 48)

Anayasamizin 48. Maddesinde (IV. Calisma ve Sozlesme Hiirriyeti) kisilerin
diledigi alanda —yasal olan— g¢alismasi ve 6zel tesebbiisler kurmasi serbestligi devlet

giivencesi altina alinmistir.

Anayasamizin 50. Maddesinde, (B. Calisma Sartlar1 ve Dinlenme Hakk1) “Kimse,
yasina, cinsiyetine ve giictine uymayan islerde ¢alistirilamaz. Kiigiikler ve kadinlar ile
bedeni ve ruhi yetersizligi olanlar ¢alisma sartlar: bakimindan 6zel olarak korunurlar.

Dinlenmek, calisanlarin hakkidir.

Ucretli hafta ve bayram tatili ile iicretli yillik izin haklar ve sartlart kanunla

diizenlenir. ”(T.C. Anayasa, 9 Kasim1982, Say1: 17863 Madde 50)

Ifadeleri bulunmaktadir. Bu madde ile c¢alisanlar gorevlendirilirken o6zel
durumlarinin degerlendirilmesi ve uygun olan islerde c¢alistirilmas: yine Anayasa ile

garanti altina alinmigtir.

Yine Anayasamizin 56. Maddesinde, (A. Saglik Hizmetleri ve Cevrenin
Korunmasi) “Herkes, saglikli ve dengeli bir ¢evrede yasama hakkina sahiptir. Cevreyi
gelistirmek, cevre saghgini korumak ve cevre kirlenmesini onlemek Devletin ve
vatandaslarin odevidir. Devlet, herkesin hayatini, beden ve ruh saglhigi icinde
suirdiirmesini saglamak; insan ve madde giiciinde tasarruf ve verimi artirarak,
isbirligini gergeklestirmek amaciyla saghk kuruluslarin tek elden planlayip hizmet
vermesini diizenler. Devlet, bu gorevini kamu ve 6zel kesimlerdeki saglik ve sosyal
kurumlarindan yararlanarak, onlart denetleyerek yerine getirir.”(T.C. Anayasa, 9

Kasim1982, Say1: 17863 Madde 56)

Ifadesi bulunmaktadir. Bu madde ile devlet insanlarin saglikli ve dengeli bir

cevrede yasama hakkini garanti altina almistir.
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Ayrica 6331 sayili s Saglig1 ve Giivenligi Kanunu 4. Maddede; isverenin genel

yiikiimliiliiklerini siralarken;

“(1) Isveren, calisanlarin isle ilgili saghk ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup
bu cercevede,

a) Mesleki risklerin onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin
alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin saglanmasi, saglik ve
giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun
iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar yapar.

b) Isyerinde alinan is saghgi ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigini izler,
denetler ve uygunsuzluklarin giderilmesini saglar.

¢) Risk degerlendirmesi yapar veya yaptirir.

¢) Calisana gorev verirken, ¢alisamin saglhk ve giivenlik yoniinden ise
uygunlugunu goz ontine alir.

d) Yeterli bilgi ve talimat verilenler disindaki ¢calisanlarin hayati ve ozel tehlike
bulunan yerlere girmemesi icin gerekli tedbirleri alir.

(2) Isyeri disindaki uzman kisi ve kuruluslardan hizmet alinmasi, isverenin
sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

(3) Calisanlarin is saghg ve giivenligi alamindaki yiikiimliiliikleri, isverenin
sorumluluklarini etkilemez.

(4) Isveren, is saghg ve giivenligi tedbirlerinin maliyetini ¢alisanlara

yansitamaz.”

Ifadeleri ile calisanlarmin saglik ve giivenligini saglamak icin her tiirlii

yiikiimliiliiglinii igverene vermistir.

IK, ISGK, yayimlanan 50 den fazla yonetmelik ve tebligler; is kazalar1 ve meslek
hastaliklarinin  6nlenmesi amaciyla is sagligt ve giivenligi konusunda Resmi

kurumlara, isverenlere ve galisanlara bir takim yiikiimliiliikler getirmektedir.

Yapilan mevzuat ¢alismalar1 ve alinan onlarca karara ragmen iilkemizde is
kazalar1 ve meslek hastaliklar1 sonucu olusan zararlarin Oniine gecilememektedir.
Karar verici mercilerin aldiklart kararlar1 uygulamak biiyiik ¢ogunlukla ¢aligsanlara

diistiigii icin yasanan sorunlarin % 90’1 glivensiz davranislardan kaynaklanmaktadir.
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2.2. Is Kazasi

Kazanin olabilmesi icin kazaya sebep olabilecek beklenmedik bir olayin
beklenmedik bir anda olmasi gerekmektedir. Yasanan olayin is kazasi sayilabilmesi
icin SSGSSK’nda belirtilen bes durumda meydana gelmesi, sigortaliyi; hemen veya

sonradan, bedenen veya ruhen ozre ugratan olay olmasi gerekmektedir.(SSGSSK,

T.C. R.G. 16 Haziran 2006, Say1: 26200, Md.14)

Olayin is kazas1 sayilabilmesi i¢in;

a) Sigortalimin isyerinde bulundugu sirada,

Kazanin igyerinde yapilan isle ilgisi olup olmadigina bakilmaksizin sigortalinin
isyeri bina ve eklentilerinde bulundugu sirada meydana gelmesi gerekmektedir. Olayin
is kazasi sayilabilmesi icin ¢aliganin is yapiyor olmasi gerekmemektedir. Is yeri
siirlart igerisinde hayatini idame ettirmesi i¢in gereken her tiirli faaliyetin (yemek
yeme, dinlenme, uyuma, yikanma, servis bekleme vb.) yapiliyor olmasi is kazasi

sayilmasi i¢in yeterli sebeptir.

b) Isveren tarafindan yiiriitiilmekte olan is nedeniyle sigortali kendi adina ve
hesabina bagimsiz ¢calistyorsa yiiriitmekte oldugu is nedeniyle,

Isyerinde meydana gelmemekle beraber, isverenin verdigi bir isi yapmak iizere
isyerinden ayrilan sigortalinin ¢alistig1 yerde meydana gelmesi sonucunda yaralanmasi

da bir is kazas1 olarak kabul edilmelidir.

¢) Bir isverene bagh olarak ¢aligan sigortalinin, gorevli olarak isyeri disinda
baska bir yere gionderilmesi nedeniyle asil isini yapmaksizin gecen zamanlarda,

Gorevli olarak isyeri disina gonderilen sigortalinin, isinin erken bitmesi veya is
yapilacak bolgeye erken gitmesi nedeniyle bos bekledigi, asil isini yapmaksizin gecen
zamanlarda hayatin1 idame ettirmesi i¢in yaptigi faaliyetler esnasinda yasanabilecek

her tiirlii kaza is kazas1 sayilir.

d) Emziren kadin sigortalimin, is mevzuati geregince ¢cocuguna siit vermek igin
ayrilan zamanlarda,

Cocuk doguran kadin sigortaliya ilk bir y1l giinde 1,5 saat olarak verilen siit izni
sirasinda ¢cocuguna siit emzirmek icin igyerinden ayrildig:1 andan itibaren her nerede

ve ne sekilde olursa olsun maruz kaldig: bir kaza is kazasidir.
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e) Sigortalilarin, isverence saglanan bir tasitla isin yapildig1 yere gidis gelisi
strasinda,

Isveren tarafindan organize edilmis bir aragla ise gidis veya gelis sirasinda
meydana gelebilecek her tiirlii kaza is kazas1 olarak kabul edilmelidir. Isveren kontrolii
disinda gergeklestirilen her tiirlii ulasim araclari (otobiis, metro, bisiklet, 6zel
otomobil, yaya vb.) ile yapilan seyahatlerde meydana gelen kazalar is kazasi

sayllmayacaktir.

2.3. Meslek Hastahgi

SSGSSK’nda Meslek Hastaliginin tanimi asagidaki sekilde yapilmistir.

“Meslek hastaligi; sigortalimin ¢alistigi veya yaptigi isin niteliginden dolay:
tekrarlanan bir sebeple veya isin yiiriitiim sartlart yiiziinden ugradigi gegici veya
stirekli hastalik, bedensel veya ruhsal engellilik halleridir.”(SSGSSK, T.C. R.G. 16
Haziran 2006, Say1: 26200, Md.14)

Yukarida aciklanan hallerde meydana gelen olayin is kazas1 veya meslek hastaligi
sayilabilmesi i¢in olayla meydana gelen sonug¢ arasinda bir illiyet, yani nedensellik

iligkisinin bulunmasi gereklidir.

2.4. Calisma Hayatinin Temel Konularindan Biri Olarak Is Saghg ve Giivenligi

Is Saglig1 ve Giivenligi, ¢alisma hayatinin en temel konularindan biridir. Gelismis
tilkelerde ISG bir bilim dal1 olarak kabul gérmektedir. Ulkemizde ise dnceleri angarya
olarak goriilen bu bilim dali heniiz yeni yeni hak ettigi degeri bulmaya baglamistir.
ISG diger bilim dallarinda oldugu gibi iiretim siirecindeki, toplum hayatindaki
degisikliklere bagl olarak siirekli gelisim gostermektedir.

Cagdas toplumlar insana ve ¢alisana deger vererek, calisma hayatini ¢alisma
cevresiyle birlikte daha insancil hale getirerek, yasam Kkalitesini ylikselterek,

verimliligi artirarak hedefine ulagmaktadir.

Uluslar Arast Calisma Orgiitii (ILO), Diinya Saghk Orgiiti (WHO) gibi
uluslararast kuruluslarin ve Avrupa Birliginin calismalar1 ile sozlesme, tavsiye

kararlar1 ve metinleri bu yondedir.

Diinyada her yil milyonlarca ¢alisan calistiklari yerlerdeki cesitli tehlikeler

sonucunda Olmekte, yaralanmakta veya meslek hastaligina yakalanmaktadir. Bu
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durumun insan yasami agisindan getirdigi acilar son derece biiyiiktiir. Bunun yani sira,
is glivenligi ve calisan sagligini giivence altina almadaki basarisizligin ekonomik
maliyeti, {lilkelerin siirdiiriilebilir ekonomik ve toplumsal gelisme 6zlemlerini bosa

cikaracak boyutlara ulasabilmektedir.

Calisanlarin saglikli olarak calismalarinin devamliligin1 saglamak ancak onlar
saglikli ve giivenli ortamlarda c¢alistirarak, is kazalar1 ve meslek hastaliklarindan
korumakla miimkiindiir. Gerekli is saghg ve giivenligi tedbirlerinin alindigi,
dolayisiyla is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin minimum diizeyde meydana geldigi
bir is yerinde, is gilinii ve is giicii kayiplart da en az seviyede olacagindan is yerinde
liretimin artmasi ve kalitenin yiikselmesinde olumlu yonde etkiler saglanacaktir.

Tablo 1: 5510 Sayili Kanunun 4-1/a Maddesi Kapsamindaki Aktif Sigortalilardan Is Kazasi ve
Meslek Hastaligi Sonucu Olenlerin Oliim Sebebine Gére Dagilimi, 2008-2014

Meslek
Yillar Is Kazas: Hastahg Toplam

2008 865 1 866
2009 1.171 0 1.171
2010 1.444 10 1.454
2011 1.700 10 1.710
2012 744 1 745
2013 1235 0 1235
2014 1626 0 1626
2015 Resmi istatistik yaymlanmadi.

Son yillarda is saglig1 ve giivenligi alaninda mevzuatimizda kapsamli degisiklikler
yapilmasimna ragmen 1is kazalarinin artarak siirmesi, meslek hastaliklarinin
tanimlanmasinda, teshisinde ve tedavisinde bir gelisme saglanamamasi, cagdas bir
mevzuata sahip olunamadigini, uygulamada ve denetimde ciddi sikintilarin

yasandigin1 géstermektedir.

Bu durumun topluma ve isyerlerine, bu arada elbette etkilenen calisanlara ve

ailelerine maliyeti kabul edilemez diizeydedir. Biitiin bu olumsuzluklara, ilerlemenin

16



kacinilmaz bedeli olarak hosgorii gostermek cok mantikli olamayacaktir. Meslek
hastaliklarinin ve kazalarin getirdigi olumsuzluklarin azaltilmasi, hi¢ kuskusuz

insanlarin ¢ektikleri acilarin azaltilmasina katkida bulunacaktir.

SGK tarafindan yillik olarak yaymlanan Is Kazasi ve Meslek Hastaliklari
Istatistiklerine gére son 7 yila ait sayilar yukaridaki tablodaki gibidir. SGK tarafindan
2015 yili resmi rakamlar1 heniiz yayinlanmamis olmamakla birlikte resmi olmayan
rakamlarin 1 730 civarinda olabilecegi tahmin edilmektedir.

(http://www.guvenlicalisma.org, Erisim Tarihi 13.7.2016)

“13 Mayis 2014'te Manisa'nin Soma ilgesinde bir maden ocaginda ¢ikan yangin
sonucu 301 ¢alisan hayatin1 kaybetti, en az 88 ¢alisan da yaralandi. Facia, Tirkiye
Cumbhuriyeti tarihinin en ¢ok can kaybi ile sonuglanan is ve madencilik kazasi olarak
kayitlara gecti. 28 Ekim 2014'de Karaman’in Ermenek ilgesine bagli Pamuklu
Mabhallesi yakinlarinda bir komiir madeninde meydana gelen su baskini sonucu 18
calisan mahsur kalarak hayatini kaybetti.”

(https://tr.wikipedia.org, Erisim Tarihi 13.7.2016)

2014 yilinda 193 192 erkek, 28 174 kadin olmak iizere toplam 221 366 ¢alisanimiz

is kazas1 veya meslek hastaliklarindan etkilenmislerdir.
Glinde 221 366/365= 606 c¢alisanimiz is kazas1 gegirmistir.

2014 yilinda 1626 ¢alisanimiz yasanan is kazalar1 nedeniyle hayatin1 kaybetti.

Gilinde 1626/365=4,54 calisanin hayatin1 kaybettigi anlamina gelir. Her 5,28
saatte bir calisanimiz hayatin1 kaybetmektedir. Glinde yaklasik bes kisi evinden isine
calismak i¢in gitti ancak yasanan is kazalar1 nedeniyle aksam evine donemedi. Gilinde
606 ¢alisanin is kazas1 gegirmesi ve yine giinde 4,5 ¢alisanin hayatini kaybetmesi tilke
olarak ivedilikle koklii ¢oziimler iiretmemizi gerektirmektedir. (SGK Is Kazas1 ve

Meslek Hastalig1 Istatistikleri 2014)

2014 yilinda madenlerde yasanan is kazalar1 sonucu meydana gelen toplu Sliimler
toplam sayinin yiikselmesindeki en 6nemli etkendir. Ancak kesin olmayan rakamlara

gore 2015 yilinda ki sayiin daha yiiksek tahmin ediliyor olmasi diigiindiirticiidiir.
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Sekil 1: 5510 Sayili Kanunun 4-1/a Maddesi Kapsamindaki Aktif Sigortalilardan Is Kazas1 Sonucu
Olenlerin Dagilimi, 2008-2014

Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanlig1 verilerine gore; son 7 yilda is kazalar
sonucu hayatin1 kaybeden calisan sayist incelendiginde 2012 yilindaki diisiis harig
artarak devam ettigi goriilmektedir. Verilen sayilarin sadece kayithi calisanlari
kapsadig1 diisiiniilecek olursa, kayit disi1 calisanlarla birlikte bu rakamin daha da
yukarilarda oldugu, olayin vahametini gézler oniine sermektedir. Yasanan maden ve
ingsaat kazalari, cikarilan 50’den fazla yonetmelik ve Kanuna ragmen mevzuat
yoniinden eksikliklerin oldugunu goézler 6niine sermekte ve devleti yeni diizenlemeler

yapmak zorunda birakmaktadir.

Meslek Hastalig

12
10

8

6

4

2

0 . 0 9

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
= Veslek Hastalig|

Sekil 2: 5510 Sayili Kanunun 4-1/a Maddesi Kapsamindaki Aktif Sigortalilardan Meslek Hastaliklar1
Sonucu Olenlerin Dagilimi, 2008-2014
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Ancak bu diizenlemelere ragmen calisanlarin lizerine diisen gorevleri yerine

getirmemesi istenilen sonuglarin alinamamasina neden olmaktadir.

Meslek Hastaliklar1 grafigi incelendiginde 6liimlii vakalarin son yilda olmamasi

tilkemiz ac¢isindan sevindirici bir durumdur.

Ulkemizde yasanan is kazalar1 ve meslek hastaliklarmin yukarida bahsedilen
rakamsal boyutlari, 6liim, uzuv kaybi ve sakatlanma ile sonuglanan is kazalari, yasanan
acilar ve ugranilan maddi ve manevi zararlar géz Oniine alindiginda, is kazalar1 ve
meslek hastaliklarinin 6nlenmesi i¢in is yerlerinde is saglig1 ve giivenligi konularinda

acil ve kalici tedbirlerin alinmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

ISG alanindaki iyilestirmeler, biitiin hiikiimetlerin, sendikalarm, ¢alisanlarin ve
igverenlerin ¢ikarmadir. Saglik ve giivenlik alanindaki basarili uygulamalar isbirligi

ve iyi niyete, ilgili kisilerin goriislerinin dikkate alinmasina dayanir.

Ortak hedef calisma hayatinda ve toplumda ortak bir glivenlik kiiltiiriiniin

olusturulmasi, saglikli ve giivenli davranisin bir aligkanlik haline getirilmesidir.

Modern ISG yaklasiminda, mevzuatin benimsenmesini saglayacak, onleyici ve
stirekli iyilesmeye odakli bir yapilanma s6z konusu olmalidir. Danigsma, bilgilendirme,
katilim1 saglama, birlikte ¢aligma gibi sosyal diyalog vasitalarini kullanarak saglikli,
motivasyonu yiiksek ve iiretken bir isgiicli olusturmak bir {ilkenin sosyal ve ekonomik

gelecegi agisindan temel unsurdur.

Isyeri calisma sartlarmin iyilestirilmesi, calisanlar is saghg ve giivenligi
konularinda egitilerek is sagligi ve giivenligi bilinci olusturulmasi, makine ve
tezgahlara operasyon noktasi koruyuculari yapilmasinin yaninda, is kazalar1 ve meslek
hastaliklarinin  6nlenmesinde en etkili yontemlerden biri olan kisisel koruyucu
donanimlarin uygun ise, uygun 6zellikte, uygun sekilde ve uygun siirede kullanilmasi

gerekmektedir.
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2.5. ISG’NIN AMACI

2.5.1. Cahisan Giivenligini Saglamak

ISG calismalarinda birinci dncelik ¢alisan giivenligini saglamak olmalidir. Her ne
kadar teknolojinin gelismesine paralel olarak tam otomatik tezgahlar tretimde
kullaniliyor olsa da insansiz {iretim heniiz miimkiin degildir. Calisan oldugu miiddetce
iiretim olur. Calisan oldugu miiddetce makine calisir, isler yiiriir. O nedenle ISG
caligmalarinda oncelikli olarak amag ¢alisanlarin giivenli bir ortamda calismalarinm

saglamaktir.

2.5.2. Isletme Giivenligini Saglamak

Calisanlarin ~ giivenliginden sonra oOncelik sirasi  igletme giivenliginin
saglanmasindadir. Isletme giivende olursa calisma olur, {iretim yapilir. isletmelerin
yasamlarin1 devam ettirebilmesi i¢in giiven i¢inde olmalar1 gerekmektedir. Yasanacak
kazalar isletmeleri maddi, manevi zararlara ugratmakta ¢cogu zaman telafisi miimkiin
olmayan sonuglar dogurmaktadir. Ozel veya kamu olsun tiim isletmelerde calisan

giivenliginden sonra dnceligimiz isletme giivenligidir.

2.5.3. Uretim Giivenligini Saglamak

Isletmelerin en temel gdrevleri mal ve hizmet iiretmektir. Isverenlerin temel
amaglar1 igyerleri ve calisanlar vasitasiyla liretim yapmak ve neticesinde para
kazanmaktir. O nedenle ISG c¢alismalarmin iigiincii amaci iiretimin giivenligini

saglamaktir.

2.5.4. Cevre Giivenligini Saglamak

Yukarida sayilan amaclar gerceklestirilirken ¢evre unsuru her zaman goz 6niinde
bulundurulmalidir. Uretim yapmak amactir ancak bu amaca ulasabilmek igin ¢evrenin
korunmasi i¢in igverenler azami dikkati gostermeli ve gelecek nesillere yasanilmasi

miimkiin ¢evreler birakilmalidir.

2.5.5. Giivenli Calismay1 Saglamak
Yukarida sayilan 4 maddede temel amag calisaniyla, makinesiyle, isletmesiyle,
cevresiyle gilivenli calismay1 saglamaktir. Bu dort etkeni birbirinden ayirmak

imkansizdir.
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2.6. IS KAZALARININ ANA NEDENLERI

Is kazalarinin ana nedenleri % 90 insan faktdriine dayanan giivensiz
davraniglardan meydana gelmektedir. Calisanlarin kurallara uymasi, gerekli kisisel
koruyucu donanim malzemelerini kullanmasi ve giivenlik bilincinde olmast is

kazalarmin onlenmesinde en 6nemli etkendir.

Kazalarda % 10 pay ise isyeri ortamindan kaynaklanan giivensiz durumlara
diismektedir. Isyeri ortamlarinin diizenlenmesi yani isyeri ortamlarinda olusan
giivensiz durumlar yine insanlar tarafindan yapildig: diisiiniilecek olursa insanimizin

istemesi halinde kazalarin 0nlenmesi mimkiin olacaktir.

2.6.1.Kazalarin Onlenmesi Miimkiin mii?

ILO’nun 2002 yilinda hazirladigi Giivenlik Kiiltiirii Raporu’na gore is kazalarinin
% 98’1, meslek hastaliklariinsa % 100’1 Onlenebilir. Kazalardan dnlenemeyecek %
2’lik bir kisim vardir ki, ne kadar onlem alinirsa alinsin bunlar1 6nlemek miimkiin
olmamaktadir. Gorlinmez kaza denilen ve ¢ogunlukla dogal sartlardan dolayr ¢ok
ekstra durumlarda meydana gelen kazalar ¢ok kiigiik bir orani teskil etmektedir.
ILO’nun Raporu’nun is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin, dolayistyla yaralanma ve

oliimlerin kader olmadigini géstermektedir. (Karabulut, 2011)

2.6.2. Taraflara Diisen Gorevler

Kazalar ile meslek hastaliklarinin 6nlenmesinde devlet, isveren ve galisanlara bazi
sorumluluklar diismektedir. Taraflar iizerlerine diisen gorevleri yerine getirmeleri
durumunda basarili sonuglar alinacaktir. Ancak taraflardan birinin gorevini

yapmamasi veya savsaklamasi yapilan ¢alismalarin bosa gitmesine neden olacaktir.

Saglikli ve gilivenli ¢aligma sartlarinin saglanmasi gelismis tilke drneklerinde de
gorildiigli gibi, cagdas bir mevzuatin yaninda etkin bir uygulamay1 ve is teftisini
gerektirmektedir. Bunun saglanmasi, alanin taraflart durumunda olan ¢alisan, isveren

ve devletin ortak ¢alismasini zorunlu kilmaktadir.

Istenilen diizeyde giivenlik kiiltiiriiniin saglanmasinda asli gorevler devlete,
igverene ve c¢alisanlara diismektedir. Ancak sendikalarin, odalarin ve STK’larin da

katkilar1 olumlu sonuglarin alinmasinda etkin rol oynamaktadir.
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2.6.2.1. Devlet-isveren

Ik is devlet ve isverene diismektedir. Devlet ve isveren ¢alisam1 kollamali ve
gozetmelidir.

Devlet calisanlarin  haklarin1 koruyan mevzuatlar hazirlamalidir. Sartlarin
calisanlar lehine degistirilmesi icin gerektiginde denetimler yapmali, igverenlere

uyarilarda bulunmalidir. Gerektiginde cezai yaptirimlarda bulunmalidir.

2003 yilinda yiiriirliige giren 4857 sayili Is Kanunu, 1974 yilinda yayimlanan sci
Saghg ve Is Giivenligi Tiiziigii (ISIGT) ve yonetmeliklerle vyiiriitiilen mevzuat
caligmalar1 zamanla degisikliklere ugramstir. IK’nun is Saglhig: ve Giivenligi ile ilgili
olan 5. Boliimii (Madde 77-89) iptal edilerek 2012 yilinda ISGK yayinlanmistir.
Kanun sonrasinda ISIGT iptal edilmis, 50’den fazla yonetmelik yayimlanarak

faaliyetler stirdlirilmustiir.

Anayasada; (Calisma Hakki ve Odevi) “Calisma, herkesin hakki ve ddevidir.
(Degisik: 3.10.2001-4709/19 md.) Devlet, ¢calisanlarin hayat seviyesini yiikseltmek,
calisma hayatint  gelistirmek i¢in c¢alisanlart ve issizleri korumak, ¢alismayt
desteklemek, issizligi onlemeye elverisli ekonomik bir ortam yaratmak ve ¢alisma
barisini saglamak igin gerekli tedbirleri alir.”(T.C. Anayasa, 9 Kasim1982, Say1:
17863 Madde 49) ifadesinde belirtildigi gibi devletin asli gorevlerinden bir tanesi de
calisanlarin hayat seviyesini yiikseltmek amaciyla uygun ortamlarin olusturulmasi igin

gerekli tedbirlerin alinmasini saglamaktir.

Isverenler ise saglikli ve giivenli caligma ortamlar1 hazirlayarak, ¢alisanlarin yasal
haklarin1 vererek ¢alisaninin yaninda oldugunu hissettirebilmelidir. Calisanlarin birer

makine degil de insan olduklarini unutmamalidir.

Isverenler ISG ile ilgili alacaklar1 tedbirleri ek bir maliyet olarak gérmemeli, tam
tersine tedbirleri, is kazalar1 ve meslek hastaliklarini azaltan, dolayisiyla maliyeti
azaltan, verimliligi ve liretim artisin1 saglayan uygulamalar olarak dikkate almalidir.
Kiiresellesen diinyada saglikli ve giivenlikli bir igyerinin ve bu igyerinde iiretilmis

mallarin rekabet sansini artiracagi géz ardi edilmemelidir. (Karabulut, 2011)

Isverenin isciyi gdzetme borcunun iceriginde, iscinin is ve isyeri ortam ve

sartlarindan kaynaklanabilecek risklere karsi uyarilmasi, bilgilendirilmesi ve bu
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risklere karsi korunmasi i¢in gerekli koruyucularin tesis edilmesi ve is¢iye verilmesi

bulunmaktadir. (Ekmekgi, 2003)

6331 sayil1 ISGK; Isverenlerin Sorumluluklarinda “b) Isyerinde alinan is saglig
ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigini izler, denetler ve uygunsuzluklarin
giderilmesini saglar.” hikkmii 6ngoriilmiistiir. (ISGK, T.C. RG 30 Haziran 2012
Say1:28339, Md.4) Bu hiikiim, is saghigi ve giivenliginin calisanlarin inisiyatifine
birakilmamasi1 gerektigini, hi¢bir sekilde isverenlerin sorumluluklarinin ortadan

kalkmayacagini ifade etmektedir.

2.6.2.2. Devlet-Calisan

Ikinci olarak devlet ve ¢alisan isvereni kollamali ve gdzetmelidir.

Devlet mevzuatlar1 hazirlarken calisan1 diisiindiigii gibi igverenleri de zora
sokmayacak diizenlemeler yapmalidir.

Calisanlar gorev tanimlarinda belirtilen islerin yapilmasinda azami Ozen
gostermeli, mal veya hizmet iiretiminin sorunsuz bir sekilde gerceklesmesi igin
isletmeyi ve diger calisanlar1 korumali, kollamalidir. Basta ISG kurallar1 olmak iizere
stirecin her asamasinda isletmenin yararini diisiinmelidir. Unutulmamalidir ki isletme

faaliyetlerine devam edebildigi miiddet¢e calisanda orada bulunacaktir.

2.6.2.3. Isveren-Calisan

Uciincii olarak ta isveren ve calisan devleti korumali ve kollamalidir. Isverenler
mevzuatlarin gerekliliklerini yerine getirmeli, lizerine diisen gorevleri eksiksiz olarak
yapmalidir. Calisanlar ise Once birer vatandas olarak, sonrasinda ise ¢alisan olarak

devletine kars1 yiikiimliiliikklerini yerine getirmelidir.

2.6.3. Yonetmelikler

Ulusal programla taahhiit edilen, ISG konusundaki AB Direktifleri ile ilgili uyum
caligmalar1 devam etmektedir. Uyum ¢alismalar1 sonucunda 50’den fazla yonetmelik
yiiriirliige girmistir. Yonetmeliklerin bir boliimii AB’nin ISG ile ilgili Direktifleri olup
Tiirkceye aynen g¢evrilmistir. Cevirisi yapilan AB direktifleri yonetmelik olarak
diizenlenmis, ancak yonetmelik metinleri daginik, celiskili ve yiizeysel kalmistir. 4857
sayll1 kanundan ve AB direktiflerinden hareketle hazirlanan, farkli kurallardan

kaynaklandig1 i¢in de birbiriyle uyusmayan iki farkli grup yonetmelik yiiriirliige
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girmistir. Bu yOnetmelikler uygulamada sorunlar yasanmasina neden olurken, bir

boliimiiniin yiiriitmesi Danistay tarafindan durdurulmustur. (Karabulut, 2008)

2.6.4. Koruma

Giinliik hayatimizin 1/3 {inii olusturan is hayati, fiziksel, kimyasal, biyolojik ve
psiko-sosyal bir¢ok olumsuz faktoér nedeniyle ¢alisanin sagligini tehdit etmektedir.
Calisma ortaminin diizenini ve ¢alisanin sagligini en iist diizeye ¢ikarmay1 hedefleyen
is saglig1 ve glivenligi ¢ok disiplinli bir yaklasim ve bir ekip ¢aligmasi ile isyerindeki
tehlikelerin kontrol altina alinmasi ve ¢alisma ortaminda gerekli saglik ve gilivenlik

Onlemlerinin uygulanmasini amaglamaktadir.

Calisanlarin tehlikelerden korunmasinda toplu korunma yontemlerine, kisiye
yonelik korunma yontemlerinden 6ncelik verilir. Amag tehlikenin kaynaginda yok
edilmesidir.

“Risklerden korunma ilkeleri

(1) Isverenin yiikiimliliiklerinin yerine getirilmesinde asagidaki ilkeler goz
ontinde bulundurulur:

a) Risklerden kag¢inmatk.

b) Kagmilmasi1 miimkiin olmayan riskleri analiz etmek.

¢) Risklerle kaynaginda miicadele etmek.

¢) Isin kigilere uygun hale getirilmesi icin isyerlerinin tasarimi ile is ekipman,
calisma sekli ve iiretim metotlarimin se¢iminde ozen gostermek, ozellikle tekdiize
calisma ve iiretim temposunun saglhk ve giivenlige olumsuz etkilerini onlemek,
onlenemiyor ise en aza indirmek.

d) Teknik gelismelere uyum saglamak.

e) Tehlikeli olani, tehlikesiz veya daha az tehlikeli olanla degistirmek.

1) Teknoloji, is organizasyonu, ¢alisma sartlari, sosyal iliskiler ve ¢aligsma ortami
ile ilgili faktorlerin etkilerini kapsayan tutarli ve genel bir onleme politikasi
gelistirmek.

g) Toplu korunma tedbirlerine, kisisel korunma tedbirlerine gore oncelik vermek.

$) Calisanlara uygun talimatlar vermek.” (ISGK, T.C. R.G. 30 Haziran 2012
Say1:28339, Md.5)

24



Kisisel koruyucu donanimlarin kullanimi, saglik ve giivenlik koruma

uygulamalarinin son asamasini olusturur.

2.6.5. Koruma Yontemleri
Is yerlerinde is kazalar1 ve meslek hastaliklarin1 6nlenmesi ve ¢alisanlarin saglikli
ve giivenli bir ortamda ¢alismalarinin saglanmasi i¢in yapilacak ¢aligsmalar ii¢ boliimde

yapilmaktadir.

2.6.5.1. Kaynaginda Koruma Uygulamalari

Kisisel giivenligi ihlal eden sebepler tespit edilip, bu uygunsuz unsurlar, giivenli
olanlar ile degistirilir. Bunun i¢in liretim yontemlerinde degisiklige gidilerek tehlike
sifirlanacagi gibi, bu miimkiin degilse daha az zararlisi ile ikame edilebilir ya da bu da
miimkiin degilse, makinelere koruyucu takilabilir.

Kaynaginda koruma uygulamalari;

- Tehlikesiz olanla degistirme (Ikame etme),

- Kullanimdan vazge¢me (Bertaraf etme),

- Makine koruyuculari

- Teknik tedbirler

2.6.5.2. Ortama Yonelik Koruma Uygulamalari

Ozellikle ergonomik olmayan isyeri diizenlemesi mevcut ise (asir1 sicaklik ya da
soguk, uygunsuz havalandirma, aydinlatma, giriltilii ortam, titresim, toz gibi
faktorler) bu tip tehlikeli ortamlar tecrit edilebilecegi gibi, uygun yontemler ile tehlike
yok edilir veya en aza indirilir. Ayrica is yiikii dagilimlarinda organizasyonel olarak
yapilacak degisiklikler ile ISG konusunda bazi ek tedbirler alinabilir.

Ortama Yonelik Koruma Uygulamalart:

- Yalitim,

- Koruyucu/koruma i¢ine alma,

- Yerel havalandirma,

- Yerel aydinlatma,

- Genel havalandirma,

- Genel aydinlatma,

- Iklimlendirme,

- Isaretleme/sinirlama,
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- Uyari levhalart,

2.6.5.3. Kisiye Yonelik Koruma Uygulamalari

Bazi durumlarda tehlike kaynaginda yok edilememekte, yalitilamamakta ya da
tecrit edilememektedir. Bu durumlarda son ¢are olarak calisanin korunmasi yoluna
gidilir. Kisisel koruyucu donanim, risklerin, toplu korumayi saglayacak teknik
Onlemlerle veya is organizasyonu ve calisma yontemleriyle dnlenemedigi veya tam
olarak siirlandirilamadigi durumlarda kullanilmalidir.

Kisiye Yonelik Koruma Uygulamalari:

-Ise uygun personel se¢imi, egitimi ve denetimi,

-Ise giris saglik muayenesi,

-Periyodik saglik muayeneleri,

-Geri dontis saglik muayeneleri,

-Rehabilitasyon caligmalari,

-Kisisel koruyucu donanimlar.

Isletmeler tehlike ve risklerle miicadele ederken toplu korunma tedbirlerine,

kisisel korunma tedbirlerine gére 6ncelik vermek zorundadir.

2.7. KISISEL KORUYUCU DONANIMLAR

“(1) Kisisel koruyucu donamim, risklerin, toplu korunmay: saglayacak teknik
onlemlerle veya is organizasyonu ve ¢alisma yontemleriyle onlenemedigi, tam olarak
sinwrlandirilamadigi durumlarda kullanilir. Kisisel koruyucu donanim, is kazasi ya da
meslek hastaliginin onlenmesi, ¢alisanlarin saglik ve giivenlik risklerinden korunmasi,
saghk ve giivenlik kosullarimin iyilestirilmesi amaciyla kullanilir. Isveren, toplu
korunma tedbirlerine, kigisel korunma tedbirlerine gore oncelik verir.” (KKDY T.C.

R.G. 29 Kasim 2006 Say1:26361, Md. 5)

Kisisel koruyucu donanimlarin kullanimi, ¢alisanlari mesleki yaralanmalardan ve
hastaliklardan korumay1 amaglayan caligmalarin son agamasini olusturur.

Is yerinde ne kadar 6nlem alinmis olursa olsun, iiretim sirasinda kullanilan araclar,
kimyasallar ve ortamdan kaynaklanan olasi tehlikelere kars1 kisisel koruyucu malzeme

kullanilmasi zorunlulugu vardir.
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Kisisel koruyucu donanim, Kisisel Koruyucu Donanim Y 6netmeligi’nde;

“l) Bir veya birden fazla saghk ve giivenlik tehlikesine karsi korunmak igin
kisilerce giyilmek veya tasinmak amaciyla tasarlanmis herhangi bir cihaz, alet veya
malzemeyi,

2) Kisiyi ayni anda bir veya daha fazla muhtemel risklere karsi korumak amaciyla
imalat¢1 tarafindan bir biitiin haline getirilmis bir¢ok cihaz, alet veya malzemeden
olusmus bir donanimi,

3) Belirli bir faaliyetin yapilmast igin korunma amact olmaksizin, tasinan veya
givilen donammla birlikte kullanilan, ayrilabilir veya ayrilamaz nitelikteki koruyucu
cihaz, alet veya malzemeyi,

ifade eder.” (KKDY T.C. R.G. 29 Kasim 2006 Say1:26361, Md. 4)

KKDIKHY gére’ de;

“1) Calisam, yiiriitiilen isten kaynaklanan, saglik ve giivenligi etkileyen bir veya
birden fazla riske karsi koruyan, ¢alisan tarafindan giyilen, takilan veya tutulan, bu
amaca uygun olarak tasarimi yapilmis tiim alet, arag, gere¢ ve cihazlari,

2) Kisiyi bir veya birden fazla riske karsi korumak amaciyla tiretici tarafindan bir
biitiin haline getirilmis cihaz, alet veya malzemeden olugmus donanimi,

3) Belirli bir faaliyette bulunmak i¢cin korunma amact olmaksizin taginan veya
giyilen donammla birlikte kullanilan, ayrilabilir veya ayrilamaz nitelikteki koruyucu
cihaz, alet veya malzemeyi,

4) Kisisel koruyucu donanimin rahat ve islevsel bir sekilde ¢alismasi igcin gerekli

olan ve sadece bu tiir donanimlarla kullanilan degistirilebilir parcalarini,

ifade eder.” (KKDIKHY T.C. R.G. 2 Temmuz 2013 Say1:28695, Md. 4)

Ayrica; “Tehlikeye maruz kalma siiresince, siirekli olarak kullanilmasi veya
giyilmesi amaglanmasa da, farkli ve ilave bir dis cihazla birlestirilmesi igin kigisel
koruyucu donanim ile baglantili olarak piyasaya arz edilen herhangi bir sistem, kigisel
koruyucu donammun biitiinleyici bir parcast olarak kabul edilir.” (KKDIKHY T.C.
R.G. 2 Temmuz 2013 Say1:28695, Md. 4)

KKD’ler is kazalarinin meydana gelmesini dnleyemez. Meydana gelen is kazasi
neticesinde calisanin 6lmesini ya da yaralanmasini engeller veya en az zayiatla olayin

gecistirilmesini  saglarlar. Bu nedenle yukarida risk kontrol hiyerarsisinde de
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belirtildigi gibi KKD korumanm son halkasidir. Isletme oncelikli olarak alacag
onlemlerle KKD kullanimina gerek duyulmayacak ¢aligsma ortamlari olusturmalidir.
Alinan her tiirlii 6nleme ragmen riskin tamamen ortadan kalkmadig1 durumlarda KKD

kullanimina gidilmelidir. KKD kullanimi1 bir gerekliliktir.

Meslek hastaliklarinda ise KKD kullanimi 6zellikle solunum sistemi hastaliklari

icin ¢ok 6nemlidir.

2013 ve 2014 yillart Meslek Hastaligina Tutulanlarin Tanilarina ve Cinsiyete Gore
Dagilimin1 gosteren tablolar incelendiginde KKD kullanimin meslek hastaliklardaki

Onemi ortaya ¢ikmaktadir.

“Beklenen Meslek Hastalig1 sayisi: 1000°de 4-12°dir. Her yil Tiirkiye’de 40.000-
120.000 vaka siklik beklenmelidir.” (Ocaktan, 2014) Ulkemizdeki meslek hastalig:
tanist konan vakalarin beklenen vakalara gore ¢ok cok diisilk olmasi da ayrica
incelenmesi gereken baska bir konudur.

Tablo 2: 5510 Sayili Kanunun 4-1/a Maddesi Kapsaminda Meslek Hastaligina Tutulanlarin
Tanilarina ve Cinsiyete Gore Dagilimi, 2013

No Grubu Tam Alt Grubu

Erkek
Kadin
Toplam

BAZI ENFEKSIYOZ VE PARAZITER
HASTALIKLAR

AB Grubu

[y
[uny
N

Solunum yollar tiiberkiilozu, bakteriyolojik ve histolojik
1 Al6 1 1 2
olarak kanitlanmamig

H2 Grubu KULAK VE MASTOID CIKINTI HASTALIKLARI 7 0 7
2 H83.3 I¢ kulakta giiriiltiiniin etkileri 7 0 7
J Grubu SOLUNUM SiSTEMi HASTALIKLARI 74 2 76
J04.0 Akut larenjit 4 0 4

J30.3 Allerjikrinit, diger 1 0 1

J34.8 Burun ve nazal siniislerin diger tanimlanmis bozukluklar1 0 1 1

J45.0 Astim, alerjik 2 0 2

’ J45.8 Astim, karma 1 0 1
J45.9 Astim,tanimlanmamis 2 0 2

J60 Komiir is¢isi pndmokonyozu 36 0 36

J61 Pnémokonyoz, asbest ve diger mineral liflerine bagl 1 0 1
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J62.8 Pndémokonyoz, diger silisyum iceren tozlara bagl 24 1 25

J63.8 Etkeni tanimlanamamus, diger 2 0 2

L23.5 Allerjikkontakt dermatit, kimyasal iiriinlere bagli 1 0 1

KAS ISKELET SISTEMI VE BAG DOKUSU
M Grubu 6 1 7
HASTALIKLARI

M70.4

Prapatellarbursit

M77.1

Lateralepikondilit

Sigortalilig1 sona erdikten sonra meslek hastalig teshisi konulan sigortali sayist 215 0 215

Tablo 3: 5510 Sayil: Kanunun 4-1/a Maddesi Kapsaminda Meslek Hastaligina Tutulanlarin
Tanilarina ve Cinsiyete Gore Dagilimi, 2014

NO Grubu Tam Alt Grubu

Erkek
Kadin
Toplam

C22.3 Karacigerin Anjiosarkomu

D59.4 Hemolitik anemiler, diger, otoimmiin olmayan

G Grubu SINIR SISTEMI HASTALIKLARI

G56.2 Ulnar sinir lezyonu

H10.8 Konjonktivitler, diger

H83.3 I¢ kulakta giiriiltiiniin etkileri

J45.0 Astim, alerjik
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J45.8
J45.9
J60
J61
J62.8
J66.8

J68.0

J68.2

L Grubu

L23.0
L23.9

L25.3
L50.6
M Grubu

M65.04
M70.0
8 M70.4
M77.0
M77.1
Z Grubu

Astim, karma

Astim, tanimlanmamig

Komiir ig¢isi pndmokonyozu

Pnomokonyoz, asbest ve diger mineral liflerine bagli
Pnémokonyoz, diger silisyum igeren tozlara bagl
Havayolu hastaligi, diger tanimlanmis organik tozlara bagl
Bronsit ve pnomonit; kimyasal madde, gaz, duman ve
buharlara bagh

Ust solunum yolu enflamasyonu; kimyasal madde, gaz,

duman ve
DERIi VE DERIALTI DOKUNUN HASTALIKLARI

Allerjikkontakt dermatit, metallere bagl
Allerjikkontaktdermatit, tanimlanmamis nedenler
Kontakt dermatit, tanimlanmamis diger kimyasal {iriinlere
baglh

Kontakt iirtiker

KAS ISKELET SISTEMI VE BAG DOKUSU
HASTALIKLARI

Tendon kilifinin apsesi, el

El ve bilegin kronik krepitansinoviti
Prapatellarbursit

Medialepikondilit

Lateralepikondilit

LISTEDE OLMAYAN BiR BASKA HASTALIK

Sigortaliligi sona erdikten sonra meslek hastaligi teshisi konulan sigortali sayisi

Toplam

16

80

230
470

o N O O o o

24

16

82

85
230

494

2013 yilinda toplam 371 vakasina rastlanilmig, bunlardan 215 tanesinin teshisi

sigortalilik sona erdikten sonra konulmustur. Geriye kalan 156 ¢alisandan 60 tanesi

listede olmayan bagka hastaliklar nedeniyle meslek hastaligina yakalanmigtir. Kalan

96 calisandan 2 tanesi Baz1 Enfeksiy0z ve Paraziter Hastaliklarina, 7 tanesi Kulak ve

Mastoid Cikint1 Hastaliklarina, 76 tanesi Solunum Sistemi Hastaliklarina, 4 tanesi Deri

ve Derialt1 Dokunun Hastaliklarina ve 7 tanesi de Kas Iskelet Sistemi ve Bag Dokusu

Hastaliklarina yakalanmiglardir.

2014 yilinda toplam 494 Meslek Hastalig1 vakasina rastlanilmis, bunlardan 230

tanesinin teshisi sigortalilik sona erdikten sonra konulmustur. Geriye kalan 264

calisandan 85 tanesi listede olmayan baska hastaliklar nedeniyle meslek hastaligina

yakalanmistir. Kalan 179 calisandan 1 tanesi Malign ve Neoplazmlar, 2 tanesi Kan ve
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Kan Yapict Organlari Hastaliklar1 ve Immiin Sistemin Bazi Bozukluklari, 7 tanesi
Sinir Sistemi Hastaliklari, 1 tanesi G6z ve Adnekslerinin Hastaliklari, 24 tanesi Kulak
ve Mastoid Cikint1 Hastaliklar1, 115 tanesi Solunum Sistemi Hastaliklari, 6 tanesi Deri
ve Derialtt Dokunun Hastaliklari, 23 tanesi Kas Iskelet Sistemi ve Bag Dokusu
Hastaliklarina yakalanmiglardir.

(http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk_istatistik yilliklari)

2013 yilinda goriilen 96 vakanin 87 tanesi (% 90) isitme, solunum ve deri ile ilgili
hastaliklardir. 2014 yilinda ise goriilen 179 vakanin 147 tanesi (% 82) gorme, isitme,
solunum ve deri ile ilgili hastaliklardir. S6z konusu olan hastaliklarin kullanilacak

KKD ile (gozliik, kulak tikaci, maske ve eldiven) dnlenmesi miimkiindiir.

SGK istatistiklerinde son iki yilda (2013-2014) meslek hastaliklar1 ile ayrintili
verilere ulasilabilmektedir. Onceki yillara ait ayrmtili veriler bulunmadigi igin

inceleme yapilamamustir.

Istatistiklerde is kazalar1 sonucu meydana gelen yaralanma ve Sliimlerle ilgili
veriler incelendiginde olusan kazanin etkisinin azaltilabilmesinin KKD ile miimkiin
olup olmadigi tespit edilemedigi icin bu konuda analiz yapilamamistir. Ancak
unutulmamahidir ki o6zellikle yiiksekte yapilan calismalarda, elektrik isleri ve
cisimlerin diismesi sonucu olusacak yaralanma veya oliimlerin biiylik ihtimalle KKD

ile dnlenmesi miimkiin olacaktir.

2.7.1. Kisisel Koruyucu Donanim Kullanimina Cahsan Yaklasim
Hemen hemen her sektorde, tiim calisanlarin yaptiklar: isin geregi olarak olasi
riskleri oraninda ve is giivenligi gereklilikleri dogrultusunda KKD’lart kullanmalari

gerekmektedir.

Ulkemizde ¢ok cok gec¢ kalinmis bir calisma olan ancak AB Uyum Yasalari
cergevesinde son yillarda yapilan mevzuat caligsmalar1 ve siki denetimlerle, konulan
kesin kurallara ragmen ¢alisanlarin halen KKD kullanimindan kagindiklart
gozlemlenmektedir. Yasanilan kazalari, meydana gelen meslek hastaliklarim
gormezden gelip, “Bize bir sey olmaz” mantigiyla, kurallar1 hice sayarak KKD

kullanmadan calisanlarin sayis1 ne yazik ki higte azzimsanmayacak kadardir. KKD
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kullanmanin gerekliligini bilmelerine ragmen kullanmamakta 1srar etmelerinin

nedenleri irdelendiginde altinda yatan sebepler cesitlilik gdstermektedir.

Temelinde daha farkli sebepler yatmasina ragmen Ozellikle agir islerde
calisanlarin, konforlu olmadigi veya rahatsizlik verdigi gerekcesiyle KKD’leri

kullanmadiklar1 goriilmektedir.

Gerek yapilan anketlerde ve gerekse birebir yapilan goriismelerde ¢alisanlarin,
insanin  ergonomik yapisi diisliniilmeden, kalitesiz malzemelerden iiretilen
KKD’lerden kullanim esnasinda konforlu olmadigi i¢in sikayet ettikleri bilinmektedir.
Bu nedenle galisirken uzun saatler boyunca kullanilan bir iirliniin calisani, insan
sagligina zararli maddelerden korumasi gerektigi kadar; ergonomik olmasi da
onemlidir. Aksi takdirde ¢alisanlar bu iirlinleri, kullanim esnasinda kasint1 yaptigi,
nefes almay1 zorlastirdig, takip ¢ikarmasinin zor oldugu gibi pek ¢ok sebepten dolayi

kullanmak istemez ve ortamdaki tehlikelere kars1 korunmasiz kalirlar.

Yapilan ise uygun, ergonomik, dogru ve giivenilir KKD’nin se¢imi yapildig1 ve
calisana yeterince temin edildigi halde, calisan bu firiinleri kullanmaktan yine de
kaginiyorsa, farkli faktdrler hesaba katilmalidir. Ozellikle fabrikalarda ¢alisma
esnasinda, segilen KKD estetik olmadigi i¢in kullanmaktan kaginildigi durumlarla da

sik karsilasilmaktadir.

2.7.2. KKD Secimi
“Kigisel koruyucu donamimlarin isyerlerinde kullamimi ile ilgili olarak asagidaki
hususlara uyulur;

a) Isyerinde kullanilan kisisel koruyucu donanim, Kisisel Koruyucu Donanim
Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak tasarlanir ve iiretilir. Tiim kigisel koruyucu
donanmimlar;

1) Kendisi ek risk olusturmadan ilgili riski 6nlemeye uygun olur.

2) Isyerinde var olan kosullara uygun olur.

3) Kullananin ergonomik gereksinimlerine ve saglik durumuna uygun olur.

4) Gerekli ayarlamalar yapildiginda kullanana tam uyar.

5) Kisisel Koruyucu Donanim Yonetmeligi kapsamina giren tirtinlerde uygun
sekilde CE isareti ve Tiirkce kullanim kilavuzu bulundurur.

b) Birden fazla riskin bulundugu ve ¢alisanin bu risklere karsi ayni anda birden

fazla kisisel koruyucu donanmimi kullanmasini gerektiren durumlarda, bir arada
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kullanilmaya uygun olan ve bir arada kullanmildiginda séz konusu risklere karst
koruyuculugu etkilenmeyen kisisel koruyucu donanmmlar secilir.

¢) Kisisel koruyucu donamimlarin kullamim gsartlart ve ozellikle kullanilma
stireleri; riskin derecesi, maruziyet sikligi, her bir calisanin is yaptigi yerin ozellikleri
ve kisisel koruyucu donanimin performansi dikkate alinarak belirlenir.

¢) Tek kisi tarafindan kullanilmasi esas olan kisisel koruyucu donanimlarin,
zorunlu hallerde birden fazla kisi tarafindan kullanilmasini gerektiren durumlarda, bu
kullanimdan dolayr saglik ve hijyen problemi dogmamast i¢in her tiirlii 6nlem alinir.

d) Isyerinde, her bir kisisel koruyucu donamm icin, bu maddenin (a) ve (b)
bentlerinde belirtilen hususlarla ilgili yeterli bilgi bulunur ve bu bilgilere kolayca
ulasilabilir.

e) Kisisel koruyucu donamimlar, isveren tarafindan iicretsiz verilir, imalatg¢i
tarafindan saglanacak kullanim kilavuzuna uygun olarak bakim, onarim ve periyodik
kontrolleri yapilir, ihtiya¢ duyulan parcalart degistirilir, hijyenik sartlarda muhafaza
edilir ve kullanima hazir bulundurulur.

f) Isveren, kisisel koruyucu donamimlart hangi risklere karsi kullanacag:
konusunda ¢aligani bilgilendirir.

g) Isveren, kisisel koruyucu donammlarin kullanimi konusunda uygulamali olarak
egitim verilmesini saglar.

&) Kisisel koruyucu donanimlar, istisnai ve ozel kosullar harig, sadece amacina
uygun olarak kullanilir.

h) Kisisel koruyucu donammlar ¢alisanlarin kolayca erisebilecekleri yerlerde ve
yeterli miktarlarda bulundurulur.

(2) Kisisel koruyucu donammlar talimatlara uygun olarak kullanilir, bakimi ve
temizligi yapilir. Talimatlar ¢alisanlar tarafindan anlasilir olmak zorundadir. (KKDY
T.C.RG: 29 Kasim 2006 Say1:26361, Md. 6)

Kisisel koruyucu donanimlarin degerlendirilmesi ve secimi

(1) Isveren, yapilacak risk degerlendirmesi sonucu alinacak is saghgi ve giivenligi
tedbirleri ile kullanilmasi gereken kisisel koruyucu donanimi belirler.

(2) Isyerinde kullanmilacak kigisel koruyucu donammlar asagida belirtilen
hususlar goz éniinde bulundurularak degerlendirilir,
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a) Isveren, kisisel koruyucu donamimlari secmeden once, koruyucularin bu
Yonetmeligin 6 nci maddesinin (a) ve (b) bentlerindeki sartlara uygun olup olmadigini
degerlendirir. Bu degerlendirme asagidaki hususlari icerir;

1) Diger yontemlerle onlenemeyen risklerin analiz ve degerlendirmesi,

2) Kisisel Koruyucu Donanimin kendisinden kaynaklanabilecek riskler goéz
ontinde bulundurularak, bu maddenin (a) bendinin (1) numarali alt bendinde belirtilen
risklere karsi etkili olabilecek ozelliklerinin tanimlanmast,

3) Secilecek kisisel koruyucu donanimin ézellikleri ile bu maddenin (a) bendinin
(2) numaral: alt bendine gore belirlenen ozelliklerin karsilagtirilmast.

b) Kisisel koruyucu donamimin herhangi bir parcasinda degisiklik yapildig
takdirde bu maddenin (a) bendindeki degerlendirme yeniden yapilir.” (KKDY
T.C.RG: 29 Kasim 2006 Say1:26361, Md. 7)

KKD tercihi yapilirken KKDY Madde 6-7 de belirtilen hususlara dikkat
edilmelidir.

2.8. CALISANLARIN KKD KULLANMAMA NEDENLERI

Asagida siralanan nedenlerden bazilari calisanlarin KKD kullanmamalarini

dogrudan dogruya bazilari ise dolayl olarak etkilemektedir.
2.8.1. Egitim Eksikligi

Eger ki; ger¢ek anlamda is giivenliginin saglanmasi isteniyorsa o toplumda her
seyden once Is Giivenligi bilincinin olugmasi gerekir. Yapilan her tiirlii mevzuat
caligmalari, ¢alisanlarda bu biling olusmadigi miiddetce kagit iizerinde kalan
temennilerden  Gteye  gitmeyecektir. Toplumda is gilivenligi  bilincinin
olusturulabilmesi i¢in bu konuda tiim ilgililerin egitimi saglanmalidir. Hangi meslek
dalinda ve hangi statiide olursa olsun her calisanin siirekli olarak egitilmesi ¢ok

onemlidir.

Gelisen teknoloji gilinlimiizde ¢alisma yontemlerinde degisiklikler meydana
getirmekte ve bunun sonucu da yeni tehlikelerin-risklerin meydana gelmesine neden
olmaktadir. Bunun yamn sira isletme korliigii dedigimiz ve siirekli ayn1 yerde ayni

islerin yapilmasi sonucunda ¢alisanlarin risk algilama seviyelerinde diisiisler meydana
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gelmektedir. Hem c¢alisanlarin ¢evrelerinde olup bitenlerin farkina varmalari, hem
degisen sartlara ayak uydurabilmeleri ve hem de yeni mevzuatlardan haberdar
olabilmeleri i¢in periyodik olarak ve dogru yontemler kullanilarak egitimlerin

verilmesi gerekmektedir.
2.8.1.1. Karsilasilan egitim sorunlari

2.8.1.1.1. Temel mesleki egitimlerin eksikligi

Ulkemizde ki mevcut temel mesleki egitim sistemi ne yazik ki istenilen diizeyde
ara eleman yetismesine imkan verememektedir. Hicbir yeri kazanamayan, basarisi
diisiik 6grencilerin tercih ettigi meslek liseleri, hem Ogrencilerin kalitesi hem de

gelisen sanayiye ayak uyduramamalari nedeniyle sistemin ¢ok disinda kalmastir.

Asagidaki tabloda 2015 yilinda Bursa merkezde bulunan Anadolu ve Meslek
Liseleri ile Bursa genel Fen Liseleri TEOG taban puanlari goriilmektedir. Fen ve
Anadolu Liseleri ile Meslek Liseleri taban puanlar1 arasinda ugurum vardir. Ustelik bu
okullar Bursa gibi sanayisi gelismis bir ilimizin merkezindedir. Geri kalmis ve kiigiik
illerdeki meslek okullarinin taban puanlar1 daha da asagilardadir.

Tablo 4: 2015 y1li TEOG? sonucuna gére dgrenci alan bazi okullarm taban puanlar
(http://www.butunsinavlar.com/shs-bursa-anadolu-liseleri-puanlari.asp)

OKUL TURU 2015 Teog Puani
FEN LiSELERI

Niliifer Tofag Fen Lisesi 490.054
Niliifer IMKB Fen Lisesi 489.487
Mediha-Hayri Celik Fen Lisesi 476.694
Ibrahim Onal Fen Lisesi 463.683
Ulviye Math Fen Lisesi 460.044
ANADOLU LIiSELERI

Bursa Anadolu Lisesi 481.624
Osmangazi Gazi Anadolu Lisesi 458.064
Bursa Anadolu Kiz Lisesi 435.717

2TEOG: Temel Egitimden Orta Egitime Gegis Sinavi
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Bursa Atatiirk Anadolu Lisesi 426.189
Siileyman Celebi Anadolu Lisesi 336.554
Sehit Onbag1 Hakan Yutkun Anadolu Lisesi 332.842
Cinar Anadolu Lisesi 316.790
MESLEK LiSELERI

Tophane Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 303.548
Ali Osman S6nmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 247.725
Hiirriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 224.601
Oztimurlar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 112.302
Osmangazi Hiima Hatun Mesleki ve T.A. Lisesi 105.062
Veysel Karani Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 96.367
iThan Parseker Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 81.133
Kircilar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 20,789

Meslek egitimleri diger egitimlere gore daha zor ve masraflidir. Bir meslegin
ayrintilarim1  6grenebilmek icin 6grenci ¢ogu zaman matematik, fizik, kimya,
bilgisayar, teknik resim gibi bircok derse ihtiya¢ duymaktadir. Ayn1 zamanda fi¢
boyutlu diisiinebilme ve tasarim yapabilme kabiliyetinin olmas1 gerekmektedir. Cogu
mesleklerde dikkatin maksimum seviyede olmasi gerektigi, en ufak bir hatanin
felakete yol agacagi g6z oOnilinde bulundurulmalidir. Ancak giiniimiizde meslek
liselerinin 0grenci basar1 diizeyine bakilacak olursa yukarida sayilan nitelikte 6grenci
bulmada sorunlarla karsilasilmaktadir. Tam olarak yetismeden bu okullardan mezun
olan 6grenciler sanayide ¢alismaya basladiklarinda hem igverenler hem de ¢alisanlar

bircok zorluklarla karsilagsmaktadirlar.

Cogunlugu ailesinin zoruyla okula devam eden, isteksiz ve basarisiz 6grencilere,
basta 1s glivenligi kurallar1 olmak iizere mesleki bilgiler verilirken istenilen verim
almamamaktadir. Is giivenligi, is ahlaki ve ¢alisma kiiltiiriinii grenmeden ise baslayan
meslek lisesi mezunlar is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin olusmasina neden

olmaktadir.
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2.8.1.1.2. Meslek lisesi mezunu olmayan genglerin iiniversiteyi kazanamayinca
mecburen sanayiye yonelmeleri ve ara eleman olarak istihdam edilmeleri

Temel mesleki egitim politikamizdaki yanlishiklar ailelerin ¢ocuklarini daha ¢ok
meslek lisesi haricindeki liselere yonlendirmelerine neden olmaktadir. Her 6grenci
ilkogretimin ardindan iiniversiteye gidebilmek i¢in oncelikli olarak Fen ve Anadolu
liselerini tercih etmektedir. Yapilan sinavlardaki basari durumlarina gore biiyiik
cogunlugu bu okullara yerlesmekte ve egitimlerine bu okullarda devam etmektedirler.
Mezuniyet sonrasinda tiniversiteye yerlesemeyen issiz gengler bir sekilde fabrikalarda
ve igletmelerde istihdam edilmektedir. O yasa kadar is ortamin1 gérmeyen geng ilk
zamanlar biraz zorlanmakta ve adaptasyonu zaman almaktadr. Is kazalar1 gogunlukla

bu acemilik doneminde meydana gelmektedir.

2015-2016 egitim 6gretim yilinda;
Resmi okullarda egitim goren 14 540 339 6grenciden,
-7 100 641°1 (ylizde 48,8) kiz, 7 439 698’1 (ylizde 51,2) erkek,
Ozel okullarda egitim géren 1 174 409 dgrencinin,
-551 100’1 (ylizde 46,9) kiz, 623 309°u (yiizde 53,1) erkek,
Acik 6gretimde egitim goren 1 874 210 6grencinin,
-877 620’1 (ylizde 46,8) kiz, 996 590’1 (yiizde 53,2) ise erkeklerden olusmaktadir.
Temel egitim kademesinde, resmi okullarda egitim goren 11 079 517 6grencinin
-1 017 436°s1 (% 9,2) okul 6ncest,
-5 128 664’1 (% 46,3) ilkokul
-4 933 417’s1 (% 44,5) ortaokullarda bulunuyor.
Ortadgretimdeki 5 milyon 807 bin 643 6grencinin,
-3 047 503’1 (% 52,47) Genel Ortadgretimde,
-2 082 935’1 (% 35,87) Mesleki ve Teknik Orta Ogretimde,
-677 205’1 (% 11,6) Din Ogretimi Genel Miidiirliigii biinyesindeki okullarda
egitim aliyor. (http://www.meb.gov.tr/ogrenci-sayisi-17-milyon-588-bine-yukseldi/haber/10675/tr)

2015-2016 MEB verileri incelendiginde resmi ortadgretim kurumlarinda okuyan
3 724 708 &grencinin mesleki egitim disinda (Genel Orta Ogretim, Din Ogretimi)
egitimine devam ettigi goriilmektedir. Bu sayiya 6zel okullar ve Acik 6gretim dahil

degildir. Bu kadar 6grencinin mezun oldugu alanda istihdam edilmesi iilkemiz

37



sartlarinda miimkiin degildir. Bircogu mecburen isletmelerde ara eleman olarak gorev

alacaktir.

2.8.1.1.3. Mesleki egitimlerin yasak savmak amaciyla yapilmasi

6331 sayih Is Saghg ve Giivenligi Kanunu Calisanlarm Egitimi baslhikli
maddesinde “Mesleki egitim alma zorunlulugu bulunan tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta
ver alan islerde, yapacag isle ilgili mesleki egitim (MYB) aldigini belgeleyemeyenler
calistirilamaz.” ifadesi bulunmaktadir. (ISGK, T.C. RG 30 Haziran 2012 Say1:28339,
Md.17)

“Mesleki Yeterlilik Belgesi; ¢alisanin bir meslegi icra edebilecegi ve bu konuda
yetkin  oldugunu  gosteren  belgedir.”  (http://www.meslekiyeterlilikbelgesi.
org/mesleki-yeterlilik-belgesi-nedir? 25.07.2016)

Bu maddenin geregi CSGB ve Milli Egitim Bakanlig1 ortak ¢alismasi olarak
egitim igerigi hazirlanmis ve bir yol haritasi ¢izilmistir. Ancak uygulama asamasinda
bir¢ok sorunla karsilasilmis ve bu egitimler sadece yasak savmak amaciyla yapilan
faaliyetler olarak goriilmistiir. Egitimler i¢in ayrilan silire ¢alisanlar tarafindan ¢ok
uzun bulunmakta, igverenler tarafindan ise is kaybi olarak goriilmektedir. Bu nedenle

egitimlerin en kisa siirede tamamlanmasi talep edilmektedir.

“Uzun yillardir Avrupa Birligi Uyum Siireci kapsaminda ¢alismalar siirdiiriilen
mesleki yeterlilikler 2015 yil1 itibariyle Tiirkiye’de belirli (Haziran 2016 itibari ile 48
meslek) mesleklerde zorunluluk olmaya baslamistir. Oniimiizdeki siirecte biitiin
mesleklerin bir yeterliligi ve belgesi olacaktir. Bu belgeye sahip olamayanlar meslegi
kanunen icra edemeyecektir. 2015 itibariyle Insaat ve diger agir islerde belge zorunlu
hale gelmistir. Isverenler bu belgeye sahip olmayan ¢alisanlarni kademeli olarak

belgelendirmeleri gerekmektedir.

Mesleki yeterlilik belgesi isverenler ve ¢alisanlar i¢in ortak fayda olusturacaktir.
Hem igverenler ise alim siireclerinde belgeli personel secerek yetkinligi kanitlamig
personel ile c¢alisir, hem de ¢alisanlar yetkinligini kanitlamak i¢in baska yollara
basvurmak zorunda kalmazlar.” (http://www.meslekiyeterlilikbelgesi.org/mesleki-
yeterlilik-belgesi-nedir? 25.07.2016)
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2.8.2. Kaderci Zihniyet

“Ulkemizde yasanan meslek hastaliklar1 ve is kazalarinda temel nedenlerden bir
tanesi Kaderci Zihniyettir. Gelismis bat1 toplumlarina bakildiginda onlarda daha ¢ok
kontrolcli, dogu toplumlarinda ise daha c¢ok kaderci zihniyetin hakim oldugu
gozlemlenmektedir. Batili hayatini kontrol etme giidiisiiyle yetistirilir. Bir giin hayati
tizerindeki kontrolii kaybederse hemen denetimi eline almak i¢in yogun bir ¢aba igine
girer. Cok sayida denemeden sonra istegine ulasamazsa bir cesit depresyon olan

Ogrenilmis c¢aresizlik halinde yasar.

Dogu toplumlarinin hayata dair kiiltiirel varsayimlar tersinedir. Dogu, doganin
kontroliine degil, kaderin yaptig1 kariyer planina teslim olmaya inanir. Kendisini
olaylar1 kontrol etmeye adamak yerine, olaylarin akisina birakmayi se¢mistir. Bir

yaprak misali oradan oraya savrulurken kaderin gotiirdiigii yere gitmekten korkmaz.

Hayatin1 etkileyen olaylarin kendi kontroliinden ¢ikmasi Bati insani i¢in kabus,

Dogu insani i¢inse diimeni kadere birakmaktir.

Zaten Dogulular insanin hayatin1 kontrol edip, se¢imleriyle gelecegini istedigi
gibi bigimlendirecegine de ¢ok fazla inanmaz. “Her sey olacagina varir.”,” Basa gelen

cekilir.” Zihniyetiyle olaylara yaklasir.

Islam dininin Kader Inanci ile Dogu kiiltiiriiniin kader inanci1 bir degildir. Imanin
Sartlarindan birisi olan “Kader, hayir ve serrin Allah’tan geldigine iman” anlayisinda
kisi elinden gelenin en iyisini yaptiktan sonra sonucu Allah’in takdirine birakir. Kural;
“Gayret bizden, takdir Allah’tan.” dir. Kadercilik anlayisinda ise kisi elinden gelenin
en iyisini yapma igini de Allah’a havale etmistir. Kural;, “Saldim ¢ayira, Mevia’m

kaywa.” dir.

Ilging olan ise Dogu toplumlarinda kadercilik anlayisi nedeniyle daha az stres
yasanirken, Bati toplumlarinda bireylerin hayatimdaki her seyi kontrol altinda

tutmaliyim ¢abasi yogun stres yasanip hayat yorgunu haline geldikleridir.
Batililar dogayi1 kontrol etmeye, Dogulular ise ona uyum saglamaya calisir.

Dogu Kkiiltiiriinde adam basarisiz ise kismetinde olmadig icindir. Bu yiizden
yadirganmaz, hatta gariban diye kutsanir. Batida ise basarisizlik o kisinin beceriksiz

oldugu anlamina gelir ki kisinin yetersiz oldugu diisiiniiliir.” (Sekman, 2005)
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Isverenin kaderci olmasi meslek hastaliklar1 ve is kazalarinin dnlenmesi igin
alinacak tedbirlerin hayata gecirilmesinde gecikmelere ya da hi¢ alinmamasina neden
olmaktadir. Olaylara bakis agis1 “Takdiri Ilahi.” olan bir isverenden mantikl1 bir ¢dziim
beklemek ¢ok dogru olmaz. Ozellikle kisa vadede kazanca déniismeyecek olan hatta
isletmeye faydas1 dogrudan sayisal verilerle ispatlanamayacak ISG ¢aligmalar1 onlar
icin bosuna masraftan teye gitmeyecektir. Her olumsuz olayin neticesinde faturanin
kadere kesilmesi yasanan sikintilardan isverenin vicdanini rahatlatacaktir. Bu da
yapilmas1 gereken faaliyetlerin yapilmamasina, alinmasi gereken 6nlem ve KKD’lerin
alinmamasina, verilmesi gereken egitimlerin verilmemesine ya da formalite icabi

verilmesine neden olacaktir.

Calisanlarda hakim olacak kaderci zihniyet ise alinan onlemlere uymama ve

verilen KKD’leri kullanmama olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.8.3. Kalifiye Eleman Sikintisi

Onceki yillarda degisik amaglarla yasanan sikintilar maalesef ki meslek liselerini
bir c¢ikmaza sokmustur. Daha sonra yapilan calismalar ise istenilen sonuca
ulasamamis, sanayinin bel kemigi olan kalifiye eleman sikintisini ¢6zememistir. Artan
niifus, gelisen teknoloji ve bunlarin paralelinde artan ihtiyaclar isverenleri daha ¢ok ve
cesitli iiriinler iiretmeye zorlamstir. Iletisim ve ulasim sektoriinde yasanan gelismeler
diinyayr kiigiiltmiis ve {lkeler arast nakilleri kolaylastirmistir. Boyle olunca
uluslararasi arenada miicadele edebilmek i¢in igverenlerimiz siki bir yarisa girmistir.
Bu yaristan zaferle ¢ikabilmek i¢in yliksek miktarlarda paralar harcanarak ¢ok biiyiik
ve teknolojik tesisler kurulmustur. Bu tesislerin calistirilabilmesi i¢in gerekli yetismis
insan giiciiniin bulunmasi hicte kolay olmamaktadir. Isverenlerin baslattiklar1 degisik
projeler ve calismalarla bu sorun asilmaya calisilmis ama heniiz kokli bir ¢oziime
ulasilamamustir. Eldeki malzeme ile en verimli sonug nasil alinir bu konuda igverenler
¢oziimler iiretmeye calismistir. Bu mecburiyet bazen isverenleri ISG ile ilgili
kurallarin uygulanmasinda taviz vermek zorunda birakmustir. Isveren veya is giivenligi
uzmani tarafindan KKD kullanmadig1 i¢in wuyarilan ¢alisan “Getir tutanagi
imzalayayim.” diyerek yerinin doldurulamayacagi o nedenle isletmenin onu isten

atamayacagini diislind{igii icin rahatlikla kars1 gelebilmektedir.
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2.8.4. Calisan Sirkiilasyonu

Ulkemiz sanayisi teknolojinin iiretime adaptasyonu agisindan diinya ile paralel
gelisim gostermektedir. Tam otomatik ve bilgisayar kontrollii tezgahlarin {iretime
katilmis olmasina ragmen heniiz insana bagimlilig1 ortadan kaldiramamistir. Cok
yiiksek paralar 6denerek kurulan tesislerde sistemin siirekli ve sorunsuz olarak devam
edebilmesi icin yetismis elemanlara ihtiya¢ vardir. Isletmelerde yasanan en biiyiik

zorluklardan birisi nitelikli personel istthdamini saglamaktir.

Maslow Teorisi veya Ihtiyaglar Hiyerarsisi Teorisi, ABD'li psikolog Abraham
Maslow tarafindan 1943 yilinda yayinlanmis bir calismada ortaya atilmis ve

sonrasinda gelistirilmis bir insan psikolojisi teorisidir.

KENDINi

/ DEGER IHTIYAGLARI \
/ AIT OLMA VE SEVGI iHTiYACI \

GUVENLIK iHTiYACI

Sekil 3: Maslow Ihtiyaglar Hiyerarsisi Piramidi

Maslow Teorisi, insanlarin belirli kategorilerdeki ihtiyaglarin1 kargilamalariyla,
kendi iglerinde bir hiyerarsi olusturan daha iist ihtiyaclar1 tatmin etme arayisina
girdiklerini ve bireyin kisilik gelisiminin, o an i¢in baskin olan ihtiya¢ kategorisinin
niteligi tarafindan belirlendigini s6z konusu etmektedir. Maslow un kisilik kategorileri
kendi aralarinda bir dizilim olustururlar ve her ihtiya¢ kategorisine bir kisilik gelisme
diizeyi karsilik gelir. Birey, bir kategorideki ihtiyaglari tam olarak gideremeden bir iist
diizeydeki ihtiyag kategorisine, dolayisiyla kisilik gelisme diizeyine gegemez.

Maslow, gereksinimleri su sekilde kategorize etmektedir.
1. Fizyolojik Ihtiyaglar (nefes, besin, su, cinsellik, uyku, denge, bosaltim)
2. Giivenlik IThtiyaci (viicut, is, kaynak, etik, aile, saglik, miilkiyet giivenligi)
3. Ait Olma ve Sevgi Ihtiyac1 (arkadaslik, aile, cinsel yakinlik)
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4. Deger Ihtiyaglar1 (kendine saygi, giiven, basari, digerlerinin saygisi,
baskalarina saygi)
5. Kendini Gergeklestirme (erdem, yaraticilik, dogallik, problem ¢6zme,

Onyargisiz olma, gerceklerin kabulii) (https://tr.wikipedia.org/wiki/Maslow_teorisi)

Maslow’a gore; Fizyolojik Ihtiyaclar, insanm biyolojik olarak yasamini
siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan ihtiyaglardir. Aglik, susuzluk, cinsellik (neslini devam
ettirmek), uyumak, bosaltim, nefes alip vermek, barinma gibi ihtiyaglar bu
kategoridedir. Buna gore, aglik problemi olan bir insana hiirriyet, sevgi, sanat gibi

konular1 diisiinmesi beklenemez.

Ortalama bir birey fizyolojik gereksinimlerini tamamladiktan sonra giivenli bir
evde ve mahallede yasamayi, calistigi yerde is gilivenligini, idare edecek kadar bir

emekli maasini ve yaslilikta sigorta imkanlarini 6ncelikleri arasinda saymustir.

Fizyolojik ihtiyaglarini gideren ve kendisini giivende hisseden insan sonrasinda
ise bir gruba, aileye, arkadaslik ortamina ait olma ihtiyacini hisseder. Ait olma hissi,
psikolojik olarak kisinin kendisini glivende hissetmesini saglar. Dayanisma i¢inde

olmak, bireyi psikolojik olarak gii¢lendirir.

Ik {i¢c boliimdeki ihtiyaclar karsilandiktan sonra kisilerde saygimlik ihtiyaglari
onemli olmaya baglar. Bu ihtiyaclar kendine deger verme, kisisel sayginlik ve toplum
tarafindan kabul gorme olarak siralanabilir. (http://www.bilgiustam.com/maslowun-

ihtiyaclar-teorisi)

Giliniimiizde isletmeye bagli ¢alisanlar bulmak ic¢in sadece is, licret ve yan haklar
tek basma yeterli olmamaktadir. Calisanin kendisini organizasyonun/kurulusun bir
parcas1 olarak gdrmesi, kendisine ve gelecegine yapilan yatirimin farkinda olmasi,

yaptig1 isten aldig1 doyum ¢ok dnemlidir.

Isverenler, kosulsuz miisteri memnuniyetine, iiriin kalitesine-miktarina, reklama
ve ekipmana ciddi oranda biitgeler ayirarak biiylik emekler verirken, ¢alisan baglilig
icin de ayn1 oranda emek vermemektedir. Bu nedenle aidiyet duygusu olmayan

calisanlar ¢ok sik is degisikligi yapmaktadir.

Yasanan bu nitelikli eleman sirkiilasyonu bazi sektorlerde isverenleri kararlari

verirken calisandan yana tavir takinma mecburiyetine siiriiklemektedir. Ozellikle
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makine operatorii olarak c¢alisan ve piyasada da fazla bulunmayan mesleklerde igveren,
elindeki elemani yitirmemek icin ISG kurallarindan taviz verebilmektedir. Kurumsal
olmayan kii¢iik 6lcekli isletmelerde sik¢a karsilastigimiz bu durum, ¢alisanlara KKD
kullanma zorunlulugu getirilirken is glivenligi uzmani ile igsvereni ¢ogu zaman karsi
karsiya getirmekte ve igvereni isin aksamamasi i¢in ¢alisandan yana karar alarak

uygulamalardan taviz vermelerine neden olmaktadir.

Calisanlar bir igletmeden ¢ikip baska bir isletmede ise alinirken yeni isletme
tarafindan sorgulanmamakta ya da bu konuda bir kontrol mekanizmasi
bulunmamaktadir. KKD kullanmamaktan dolay1 is akdi feshedilen ¢alisanin bagka bir
kurumda ise baslarken isten ayrilma sebebi nedeniyle problem yasayacagini bilirse

kurallara uymada bu kadar rahat davranamayacaktir.

2.8.5. Isveren Tutumu

Isverenler is kazalarinin ve meslek hastaliklarmin neden olduklari maliyetleri
onceden kestirememeleri nedeniyle is giivenligini gereksiz olarak gérmektedirler. ISG
calismalari isverenlere kisa vadede masraf olarak goziikmektedir. Bu durum da ISG
profesyonelleri tarafindan yapilmaya c¢alisilan uygulamalarin  aksamasina,
gecikmesine hatta yapilmamasina neden olmaktadir. Alinacak KKD’lerin, yapilacak
6lclim, muayene ve egitimlerin planlanmasi uzman ve hekim tarafindan yapilmakta
ancak satin alma ve 6deme karar1 igveren veya isveren vekili tarafindan verilmektedir.
Ozellikle KKD’lerin alinmasinda ¢ogunlukla ya en ucuzu ya ise uygun olmayani tercih
edilmekte ya da yeterli sayida alinmamaktadir. Boyle olunca ¢alisanlar alinan ucuz ve
ergonomik olmayan KKD’leri kullanmak istememektedirler. Ihtiyaci oldugunda
igveren tarafindan yenisi temin edilmedigi i¢in c¢alisan istedigi  gibi

kullanamamaktadir.

2.8.6. Denetim ve Yaptirim Eksikligi

2012 yilinda CSGB’na bagli ISG y6niinden 266, isin yiiriitiimii yoniinden de 319
olmak iizere toplam 585 is miifettisi teftise yetkilidir. Ayrica 315 ISG ve 134 isin
yiiriitiimii yoniinden is miifettisi yardimcisi ile birlikte bu say1 1034 olmaktadir. (2012

ve 2013 yilinda yapilan siavlarda yeni miifettis yardimcilar: alimi olmustur.)
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SGK 2011 yili istatistiklerine gore 4-1/a kapsaminda 11 547 134 calisan, 4-1/b
kapsaminda 3 273 297 c¢alisan ve 4-1/c kapsaminda 2 554 200 c¢alisan olmak iizere
toplam 17 374 631 c¢alisan bulunmaktadir. Bu rakamin is miifettisi sayisina
boliindiiglinde bir is miifettisine 16 803 calisan diismektedir. ILO’ ya gdre miifettis
basina diisen aktif calisan sayisi, sanayilesmis iilkelerde 10 000, sanayilesmekte olan
tilkelerde 15 000, gecis ekonomilerinde 20 000, az gelismis tlilkelerde ise 40 000 yeterli

gorilmektedir.

Buna gore aktif sigortali calisan 16 803 kisiye, ISG yoniinden teftis yetkisine sahip
sadece bir teknik miifettis diigmektedir. Ancak bu say1 lilkemizde faaliyet gosteren
isletmelerin diizenli olarak denetlenmesi igin yeterli degildir. ILO verilerine gore
calisan basina diisen miifettis sayis1 sanayilesmekte olan iilke sinir1 olan 15 000

calisanin tizerindedir. (http:/www?2.tbmm.gov.tr/d24/7/7-18413sgc.pdf)

Sosyal Giivenlik Kurumu’nun (SGK) 2014 y1l1 Nisan ayna ait “Isyeri ve Sigortali
Istatistikleri” ne gore, Tiirkiye’de aktif sigortali ¢alisan sayis1 19 320 991 dir. 2011
yilinda 17 374 631 ¢alisan bulunurken 2014 yilinda bu say1 19 320 991 olmus, 2016

da ise daha da artmistir.

Merkezi sistemle denetim yerine yerel yonetimlerinde katilmasiyla daha kontrollii

bir denetim ag1 kurulmalidir.

Bu giine kadar Bakanlik miifettigleri isletmelerde c¢ok ciddi hayati tehlike
olusturabilecek kusurlar veya yasanmis is kazalar1 ile meslek hastaliklar1 vakalari harig
cok fazla cezai yaptirrm uygulamamislardir. Bu uygulamanin amaci yeni yeni
olusturulmaya c¢alisilan gilivenlik kiiltiiriiniin  isletmelere yerlesebilmesi icin

isverenlerin tepkisini cekmemektir.

Onceki yillarda uygulanan ve pek de caydiricilign olamayan cezalarin getirmis
oldugu aliskanlikla, “lyilestirme ¢alismalarini yapmak yerine cezasini Oderim.”

mantig1 heniiz bazi isverenlerde degistirilememistir.

Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi’nda;
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GECICI MADDE 9 — (1) Bu kanun yayimindan itibaren ii¢ ay icinde is giivenligi
uzmani ve isyeri hekimi gorevilendirme yiikiimliiliigiinii yerine getiren igverenlere
geriye doniik idari para cezasi uygulanmaz. Ancak bu siire iginde belirtilen
viikiimliiliikleri yerine getirmeyenlere yerinde tespite gerek kalmaksizin Bakanlik
kayitlar: esas alinarak gerekli idari para cezasi uygulamyr. ifadesi yer almaktadir. Bu
degisikligin yiirtirliige girmesiyle Bakanligin yerinde tespite gerek kalmadan idari para
cezas1 uygulayacak olmasi isverenlerin bakis acisini degistirerek ISG uygulamalarinda

daha hassas olmasini saglayacaktir.

Avrupa’da biinyesindeki Is Giivenligi Uzmam ve Isyeri Hekimi (ISG
Profesyoneli) ile 6zel sigorta sirketi, hizmet verdigi firmalar1 denetlemektedir. ISG
profesyoneli, ISG sistemini denetlemektedir ve iicretlerini sigorta firmalarindan
almaktadir. Isyeri biinyesinde devlete bagli is¢i temsilcileri bulunmaktadir. Isci
temsilcilerinin egitimleri 6zel olarak verilmektedir. Sendikali olan bu temsilcilerde
isyeri durdurma yetkileri bulunmaktadir. Isverenler is¢i temsilcilerini isten
¢ikartamiyorlar. (http://www.canlihaber.com/avrupada-is-sagligi-is-guvenligi-
kulturu-ve-biz-197yy.htm 17.07.2016)

2.8.7. Giivenlik Kiiltiirii Olmamasi

Tiirk milleti olarak basta emniyet kemeri olmak iizere bir¢ok konuda yeterli
giivenlik kiiltiiriine sahip degiliz. Her giin yasanan trafik ve is kazalar1 sonucu hayatini
kaybeden onlarca insanimiz giivenlik kiiltiiriinde hangi seviyede oldugumuzu gozler
oniine sermektedir. Anaokulu seviyesinde verilmeye baslanmasi gereken ve bireylerde
uygulamaya yonelik davranis degisikligi olusturmasi beklenen bir sistem ne yazik ki
heniiz yerlestirilebilmis degil. 12 Kasim 2014 tarihinde ytiriirliige giren Giivenlik
Paketinde bu sorunun ¢oziimii i¢in okullarda Is Giivenligi dersi zorunlulugu
getirilmistir. Uygulamanin ne derecede olumlu sonuglar doguracagi zamanla

goriilecektir.

Ozellikle tehlikeli ve gok tehlikeli isletmelerde maksimum diizeyde giivenlik
kiltlirii olusturulmasi gerekmektedir. Maden, insaat, tersane gibi ¢alisan oliimlerinin
cok fazla oldugu sektorlerde bu konu tizerinde daha fazla durulmali, egitim, denetim,

odiil, ceza ve yaptirimlarla boyle bir kiiltiiriin olusmas1 saglanmalidir. Bu kiiltiiriin
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isveren ve vekilinden baslamak iizere her kademedeki calisanlara benimsetilmesi

gerekmektedir.

Maden sektoriinde yasanacak kazalar coklu 6liimlere neden olmaktadir. Calisilan
ortam ve c¢aligma sartlar1 ¢cok tehlikeli ve riskli oldugundan yeraltinda yapilacak en

kiigiik dikkatsizlik bile facia ile sonug¢lanabilmektedir.

Avrupa’da anaokulundan baslayan meslek edinme siirecinde Is Giivenligi, Trafik
ve Cevre Bilinci 6grenim miifredat: ile verilmektedir. Ayrica sosyal sigortay: devlet
kendisi karsilamaktadir. Anaokulundan baglayan bir giivenlik kiltiirii egitimi

verilmektedir. Bu egitim siirecinden gecenler ileride ya isveren veya ¢alisan olacaktir.

2.8.8. Is Yetistirme Kaygisi

Kurumsal olmayan isletmelerin ¢ogunda diizenli bir is plan1 bulunmamaktadir. Bu
plansizlik donemsel olarak bazen islerin ¢ok yogun olmasina bazen de hi¢ is
olmamasina neden olmaktadir. Islerin yogun oldugu dénemlerde isveren ve ¢alisanlar
ihtiyaca cevap verebilmek i¢in hizli tempoda ¢alismak zorunda kalmaktadir. Az zaman
icerisinde ¢ok is yapma gayretindeki ¢alisan performans diisiikliigii yasamamak icin
KKD kullanimina dikkat etmemekte, hizli caligma temposundan dolay1 dikkati

dagilmak ta ve kazalara neden olmaktadir.

2.8.9. Ergonomik Olmayan KKD Uriinleri

Calisanlarin goriiglerinin alinmasi ve kattlimlarinin saglanmasi

(1)Isveren, gériis alma ve katilimin saglanmasi konusunda, ¢alisanlara veya iki
ve daha fazla ¢alisan temsilcisinin bulundugu igyerlerinde varsa isyeri yetkili sendika
temsilcilerine yoksa ¢alisan temsilcilerine asagidaki imkdnlar: saglar:

(2)Isveren, destek elemanlart ile calisan temsilcilerinin asagidaki konularda
onceden goritislerinin alinmasini saglar:

b)Risk degerlendirmesi yapilarak, alinmast gereken koruyucu ve onleyici
tedbirlerin ve kullanilmasi gereken koruyucu donanmim ve ekipmanin belirlenmesi.
(ISGK, T.C. RG 30 Haziran 2012 Say1:28339, Md.18)

Kigisel koruyucu donanimlarin degerlendirilmesi ve secimi
MADDE 7 — (1) Isveren, yapilacak risk degerlendirmesi sonucu alinacak is saghg

ve giivenligi tedbirleri ile kullanilmasi gereken kigisel koruyucu donanimi belirler.
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(2)Isyerinde kullanilacak kigisel koruyucu donammlar asagida belirtilen hususlar
g6z ontinde bulundurularak degerlendirilir;

a)lsveren, kisisel koruyucu donammlar: se¢cmeden énce, koruyucularin bu
Yonetmeligin 6. maddesinin (a) ve (b) bentlerindeki sartlara uygun olup olmadigini
degerlendirir. Bu degerlendirme asagidaki hususlart icerir;

1) Diger yontemlerle onlenemeyen risklerin analiz ve degerlendirmesi,

2)Kisisel Koruyucu Donanimin kendisinden kaynaklanabilecek riskler géz oniinde
bulundurularak, bu maddenin (a) bendinin (1) numarali alt bendinde belirtilen
risklere karsi etkili olabilecek ozelliklerinin tanimlanmast,

3)Secilecek kisisel koruyucu donanimin ozellikleri ile bu maddenin (a) bendinin
(2) numarali alt bendine gore belirlenen 6zelliklerin karsilastiriimasi.

b)Kisisel koruyucu donamimin herhangi bir parcasinda degisiklik yapildig
takdirde bu maddenin (a) bendindeki degerlendirme yeniden yapilir. (KKDY T.C.RG:
29 Kasim 2006 Say1:26361, Md. 4)

Is Kanunu ve KKDY’nde belirtildigi gibi isverenler kullaniimasi gereken
koruyucu donanim ve ekipmanin belirlenmesi sirasinda destek elemanlar ile ¢alisan

temsilcilerinin 6nceden goriislerinin alinmasini saglar, saglamalidir.

(2) Bu Yonetmeligin, Uciincii, Dérdiincii, Besinci, Altinci, Yedinci ve Sekizinci
boliimlerinde belirtilen belgelendirme islemleri de ddhil olmak iizere, tiim
hiikiimlerine uygunlugu gosteren ve CE® uygunluk isaretini tasiyan ilgili KKD veya
KKD pargalarmmin piyasaya arzi yasaklanamaz, kisitlanamaz ve engellenemez.

(KKDY T.C.RG: 29 Kasim 2006 Say1:26361, Md. 5)

(1) 10 uncu maddede belirtilen ve imalat¢t tarafindan AT Uygunluk Beyani
diizenlenerek CE isareti ilistirilen KKD lerin, ek-2 de belirtilen temel gereklere uygun
oldugu varsayilir. (KKDY T.C.RG: 29 Kasim 2006 Say1:26361, Md. 6)

3CE isareti, iriiniin Avrupa iirlin mevzuatlarina uygunlugunu gosterir. CE isareti 'Conformite European'
kelimelerinin kisaltilmasidir ve literatiirdeki anlami 'European Conformity', Avrupa Normlarma Uygunluktur. CE
isareti, bir {iriin ya da iirlin grubunun, Avrupa Birligi'nin saglik, giivenlik, ¢evre ve tiiketicinin korunmasi konusunda
olusturmus oldugu, "iriin direktifleri" olarak amilan temel gerekliliklere uygun oldugunu gosterir.

(http://www.standartkalite.com/cebelgesi.html)
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KKDY’nde belirtildigi gibi CE uygunluk isaretini tasiyan KKD’lerin piyasaya
arzi yasaklanamaz. AT Uygunluk Beyani1 diizenlenerek CE isareti ilistirilen KKD’lerin
temel gereklere uygun oldugu varsayilir. Ancak unutulmamalidir ki bir KKD’nin CE
belgesi tasimasi ergonomik oldugu anlamina gelmez. CE Isareti, bir kalite markas1
degildir. CE Isareti, iiriiniin AB’nin Yeni Yaklasim Direktiflerine uygun olarak
tiretildigini ve belgelendirildigini gostermektedir. Yani {iriiniin, insan sagligi, can ve
mal glivenligi, hayvan ve bitki yasam ve sagligi, cevre ve tiiketicinin korunmasi

acisindan asgari glivenlik kosullarina sahip oldugunu gosteren bir isarettir.

2.8.9.1. FFP'nin Anlam Nedir?

Soludugumuz havada bulunan, gozle goriilemeyecek kadar kii¢lik ve zararli olan
organizma, buhar, aerosol, enzim ve viris ile tahrip edici 6zellige sahip toz
zerreciklerinin viicudumuza girmesine engel olabilmek ic¢in kullanilan maskelere
Solunum Koruyucular denilmektedir. Kullanim alanlarina gore gesitleri bulunan ve
FFP1 Maske, FFP2 Maske ve FFP3 Maske olarak siniflara ayrilan bu koruyucular; ilag
enstitiisiinde, mikrobiyoloji laboratuvarlarda, metal sanayide, tekstilde, hastanelerde,

bulasici hastalik tehlikesi tagiyan alanlarda kullanilmaktadir.

2.8.9.1.1. FFP1 Toz Maskesi

EN standartlarinda, toksin icermeyen tozlarin bulundugu calisma alanlarinda,
taslama ve delme islerinde, zararsiz su ve yag bazli, toz ve nemlerden korunmak i¢in
kullanilmaktadir. En ¢ok tercih edilen koruma maskelerinden biri olup, pek ¢ok enzim
ve madde tozlarina karsi yiiksek koruma saglamaktadir. Sekli itibariyle her yiiz tipine
uyum saglayabilen, sag ve solda bulunan iki bant sayesinde kolayca uygulanabilen bu
maskeler, daha kolay solunum olanag: saglayan FFP1 Ventilli Toz Maskesi ¢esidini

de biinyesinde barindirmaktadir.

2.8.9.1.2. FFP2 Toz Maskesi

Kimyasal solventlere karsi dayanikli, termoplastik bir polimerle olusturulmus,
burun kisminda polietilenle kapli hava alma boliimii bulunan bir maske tiriidiir.
Kullanim alanlar1 olduk¢a genis olmakla birlikte, dolomit tozu testinden gec¢mis,
olduk¢a gilivenli bir maske tiiriidiir. Her tiirlii bulasic1 hastaliktan ve viriislerden,

kimyasal tozlardan, siilfiirden, plastik dumanindan korunmak i¢in kullanilan ve bunun
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yani sira maden, metal, ¢cimento sanayilerinin liretim boliimlerinde de tercih edilen bu
sistemler, her cesit aksesuar ve yiiz hatlarina uyum saglayacak sekilde tasarlanmus,
rahat kullanimli ve alerji riski bulunmayan bir bariyer ¢esididir. FFP2 Ventilli Toz
Maskesi alternatifi ile de nemli ve sicak alanlarda konforlu kullanim olanagi saglayan

bu ¢oziimler, tek seferlik kullanilan ve 8 saatlik koruyucu niteligi bulunan iriinlerdir.

2.8.9.1.3. FFP3 Toz Maskesi

Yiiksek savunma mekanizmasi ile en kiigiik zararli toz zerreciklerinden,
kokulardan ve domuz gribi dahil biitiin bulasict hastaliklardan korunma saglarken, pek
cok kimya ve sanayi endiistrilerinde kullanilmaktadir. 8 saat etkili koruma saglayan ve
tek kullanimlik 20°1li kutular halinde satisa sunulan bu maskeler, solunum koruma
sistemlerinin en miiessir ¢oziimlerinden biridir. (http://tozmaskesi.com.tr/ffp-anlami-

nedir.html)

2.8.9.2. Neden FFP1 - FFP2 - FFP3 diye simflandirilmistir, farki nedir?
Bu siralama Avrupa Birligi Kisisel Koruyucu Donanimlar1 direktifine gore EN
149: 2001+A1:2009 standartlarinda tanimlandigi gibi siizme performansini

siniflandirmistir.

Tablo 5: FFP Toz Maskesi Siniflandirilmasi

Sinifi Korunma Ortamlari Korunma Diizeyi
Su ve yag bazli zararsiz toz ve neme
FFP1: % 80 koruma saglar
kars1

Su ve yag bazli zararsiz toz ve nem ve
FFP2: % 94 koruma saglar
dumana karsi
Su ve yag bazli zararsiz toz ve nem ve
FFP3: dumana karsi, baz1 viriis, mikro % 99 koruma saglar

biyolojik ortamlar ve ila¢ endiistrisi

Asagidaki tabloda bir markaya ait FFP 1 toz maskelerinin 6zellikleri bulunmaktadir.
Karsilastirilan maskelerin hepsi de FFP 1 smifinda olup CE - EN 149:2001
standartlarinda, “Su ve yag bazli zararsiz toz ve neme kars1” %80 oraninda koruma

saglamaktadirlar.
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2.8.9.3.FFP1 Toz Maskesinin Karsilastirilmasi

Tablo 6: FFP1 SL 23150 / FFP1 TOZ MASKESININ KARSILASTIRILMASI
http://www.isguvenligi-ins.com/tozmaskesi.php

metal burun aparati

metal burun aparati

metal burun aparati

metal burun aparati

kiskaci Polietilen

burun yastig1

FFP1 SL 23105/ FFP1 SL 23106 /
FFP1SL 23150/ | FFP1SL 23155/ | FFP1SL 23100/ FEPL FFP1 SL 23101/ i
FFP1TOZ FFP1TOZ FFP1TOZ L FFP1 TOZ Lo
. . . VENTILLI TOZ . VENTILLI TOZ
MASKESI MASKESI MASKESI . MASKESI .
MASKESI MASKESI
I¢ ve dis poliproplen | I¢ ve dis poliproplen | i¢ ve dis poliproplen | i¢ ve dis poliproplen D1s katman Dis katman
katmanlar ile katmanlar ile katmanlar ile katmanlar ile poliproplen SMS i¢ poliproplen SMS i¢
kuvvetlendirilmistir kuvvetlendirilmistir kuvvetlendirilmistir kuvvetlendirilmigtir katman polyester katman polyester
Sentetik kauguk Sentetik kauguk
Dogal kauguk esnek | Dogal kauguk esnek | Dogal kauguk esnek | Dogal kauguk esnek
esnek baglanti esnek baglanti
baglant1 kusaklar1 baglant1 kusaklar1 baglant1 kusaklar1 baglant1 kugaklar1
kusaklar1 kusaklar1
. . . . Aliminyum burun Aliiminyum burun
Polietilen kapli Polietilen kapli Polietilen kapl Polietilen kapli

kiskaci Polietilen

burun yastig1

Toksik olmayan
tozlar ve
likitaerosollara kars1
koruyucudur
(4xOEL)x

Toksik olmayan
tozlar ve
likitaerosollara kars1
koruyucudur
(4xOEL)

Toksik olmayan
tozlar ve
likitaerosollara kars1
koruyucudur
(4xOEL)

Toksik olmayan
tozlar ve
likitaerosollara kars1
koruyucudur
(4xOEL)

Toksik olmayan
tozlar ve
likitaerosollara kars1
koruyucudur
(4xOEL)

Toksik olmayan
tozlar ve
likitaerosollara kars1
koruyucudur
(4xOEL)

Kalsiyum Karbonat,
Seramik Tozu,
Cimento Tozu,

Kagit Tozu, Siilfiir,

Pamuk Tozu, Un,
Karbon Tozu, Demir
Tozu ve Organik
Yaglara Kars1
Koruyucu Toz
Maskesidir.

Kalsiyum Karbonat,
Seramik Tozu,
Cimento Tozu,

Kagit Tozu, Silfir,

Pamuk Tozu, Un,
Karbon Tozu, Demir
Tozu ve Organik
Yaglara Kars1
Koruyucu Toz
Maskesidir.

Kalsiyum Karbonat,
Seramik Tozu,
Cimento Tozu,

Kagit Tozu, Siilfiir,

Pamuk Tozu, Un,
Karbon Tozu, Demir
Tozu ve Organik
Yaglara Kars1
Koruyucu Toz
Maskesidir.

Kalsiyum Karbonat,
Seramik Tozu,
Cimento Tozu,

Kagit Tozu, Siilfiir,

Pamuk Tozu, Un,
Karbon Tozu, Demir
Tozu ve Organik
Yaglara Kars1
Koruyucu Toz
Maskesidir.

Kalsiyum Karbonat,
Seramik Tozu,
Cimento Tozu,

Kagit Tozu, Siilfiir,

Pamuk Tozu, Un,
Karbon Tozu, Demir
Tozu ve Organik
Yaglara Kars1
Koruyucu Toz
Maskesidir.

Kalsiyum Karbonat,
Seramik Tozu,
Cimento Tozu,

Kagit Tozu, Siilfiir,

Pamuk Tozu, Un,
Karbon Tozu, Demir
Tozu ve Organik
Yaglara Kars1
Koruyucu Toz
Maskesidir.

Tekstil, Kagit
Ambalaj, Metal
Sanayii, Madencilik,
Cevre Miithendisligi,
Mobilya ve Ahsap
Isciligi Endiistrileri
Igin Uygun
Koruyucu Toz
Maskesidir.

Tekstil, Kagit
Ambalaj, Metal
Sanayii, Madencilik,
Cevre Miithendisligi,
Mobilya ve Ahsap
Isciligi Endiistrileri
Igin Uygun
Koruyucu Toz
Maskesidir.

Tekstil, Kagit
Ambalaj, Metal
Sanayii, Madencilik,
Cevre Miihendisligi,
Mobilya ve Ahsap
Isciligi Endiistrileri
Igin Uygun
Koruyucu Toz
Maskesidir.

Tekstil, Kagit
Ambalaj, Metal
Sanayii, Madencilik,
Cevre Miihendisligi,
Mobilya ve Ahsap
Isgiligi Endiistrileri
fgin Uygun
Koruyucu Toz
Maskesidir.

Tekstil, Kagit
Ambalaj, Metal
Sanayii, Madencilik,
Cevre Miihendisligi,
Mobilya ve Ahsap
Isciligi Endiistrileri
igin Uygun
Koruyucu Toz
Maskesidir.

Tekstil, Kagit
Ambalaj, Metal
Sanayii, Madencilik,
Cevre Mithendisligi,
Mobilya ve Ahsap
Isgiligi Endiistrileri
I¢in Uygun
Koruyucu Toz
Maskesidir.

AGIRLIK = 8 gr

AGIRLIK = 13 gr

AGIRLIK = 11 gr

AGIRLIK = 17 gr

AGIRLIK = 8 gr

AGIRLIK = 15 gr

CE-EN
149:2001

CE-EN
149:2001

CE-EN
149:2001

CE-EN
149:2001

CE-EN
149:2001

CE-EN
149:2001
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Sekil 4: FFP1 Toz Maskesi Cesitleri

Ventilli/ventilsiz olmasi haricinde hemen hemen biutin O6zellikleri birbirinin

aynisidir.

[lk 4 tanesinde “I¢ ve dis poliproplen katmanlar ile kuvvetlendirilmistir” yazarken,

son 2 tanesinde “Dis katman poliproplen SMS i¢ katman polyester” bulunmaktadir.

Ik 4 tanesinde “Dogal kauguk esnek baglanti kusaklar” bulunurken, son 2

tanesinde “Sentetik kauguk esnek baglant1 kusaklar” bulunmaktadir.

[k 4 tanesinde “Polietilen kapli metal burun aparat1” bulunurken, son 2 tanesinde

“Aliiminyum burun kiskaci, Polietilen burun yastig1” bulunmaktadir.

Koruma ortamlar1 ve diizeyleri ayni oldugundan diger 6zelliklerinin hepsi aynidir.
Ancak 1. Maske 8 gram, 2. Maske 13 gram, 3. Maske 11 gram, 4. Maske 17 gram, 5.
Maske 8 gram ve 6. Maske ise 15 gramdir. Aradaki gramaj farkinin ventilden dolay1
kaynaklandig1 disiiniiliirse ki ventilsiz olupta farkli agirlikta olan maskeler de
bulunmaktadir. Ayrica bu maskelerin arasinda fiyat yoniinden de farkliliklar

bulunmaktadir. Ayni firmanin {rettigi, ayn1 standartlarda ve ayni koruma smifinda
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olmasma ragmen aradaki bu fiyat farki, ergonomik olusundan ve daha konforlu
olusundan kaynaklanmaktadir. Isverenlerin sadece CE belgesine odaklanarak ucuz
KKD tercih etmeleri kullanim esnasinda problemler yaganmasina neden olmaktadir. O
nedenle KKD tercihi yaparken asagida KKDIKHY maddelerinde agiklandigi gibi
calisanlarin konfor sartlarini diisiirmeden miimkiin olan en yiiksek diizeyde koruma

saglamalidir.

KKD ’nin Kullanicinin Viicut Yapisina Uygunlugu

KKD, is sirasinda yapilacak hareketler ve viicudun durus sekilleri goz oniine
alinarak kullanict iizerinde dogru pozisyonda kolayca durmasini saglayacak ve
ongoriilen kullanim siiresinde yerinde kalacak sekilde tasarlanarak tiretilmelidir. Bu
amagla KKD’ nin ayarlanabilir ve eklenebilir sistemler yardimiyla veya farkli beden
Olgiilerinde iiretilerek kullanicinin viicut yapisina uygunlugu saglanarak en etkin
sekilde kullanilabilmesi saglanmalidir. (KKDIKHY T.C. RG: 2 Temmuz 2013
Say1:28695, Ek 2)

KKD, tehlike iceren is yapilirken, ongoriilebilen kosullarda ve amaglanan
dogrultuda kullanimi sirasinda kullaniciyr miimkiin olan en yiiksek diizeyde koruyacak
sekilde tasarlanarak imal edilmelidir. (KKDIKHY T.C. RG: 2 Temmuz 2013
Say1:28695, Ek 2)

Isverenlerin ISG calismalarma bakis acist uygulama asamasinda kendisini
gostermektedir. ISG uygulamalarinin gereksiz olarak goriilmesi ve bazi uygulamalarin
sadece yasak savmak amaciyla yapiliyor olmas1 KKD tercihlerinde ucuz ve ergonomik
olmayan iiriinlerin tercih edilmesine neden olmaktadir. Rahat ve ergonomik olmayan
donanimlar ¢alisanlara rahatsizlik vermekte, korumanin aksine saglig tehdit edici bu

iirtinler ¢alisanlar tarafindan kullanilmamaktadir.

2.8.10. Kullanmilan KKD’lerin Estetik Goriiniimii
Calisanlar i¢in en Onemli faktor, kullandiklar1 KKD’lerin konforu, kullanim
kolayligi ve estetik goriinlimiidiir. KKD kullanildiginda ¢alisanlarin  komik

goriindiikleri diisiinmeleri de kullanimi olumsuz yonde etkilemektedir.
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2.8.10.1. Kisisel Koruyuculara Karsi Kullanicilarin Yaklasimi Arastirmasi
Diinyanin 6nde gelen arastirma ve danigmanlik kuruluslarindan biri olan
Frost&Sullivan tarafindan 2007 yilinda toplamda 1001 kisinin katilimiyla Ingiltere,
Fransa, Italya, iskandinavya, Polonya ve ABD gibi pek cok iilkede yiiriitiilen “Kisisel
Koruyuculara Karst Kullanicilarin  Yaklasimi” konulu arastirma; g¢alisanlarin %
50’sinin kullandiklar1 kisisel koruyucu donanimin markasimi bilmedigini ortaya
cikartmistir. Calisanlar i¢in en Onemli faktor, kullandiklari {iriiniin konforu ve

kullanim kolayligidir.

Yine aynmi arastirmada ‘Kisisel koruyucu donammlart giydigimde komik
gortinmiiyor olmam benim igin onemlidir,” climlesine katiliyor musunuz seklinde
yoneltilen soruya, aragtirmaya katilanlarin % 39°u “evet” seklinde yanit vermistir. Bu
sonug, KKD’nin estetik gériinmesinin, ¢alisanlarin bu ekipmanlart kullanma davranist
tizerinde, olumlu etkisi oldugunu gostermektedir. Arastirmada katilimcilarin % 88’1
kullandiklar1 baretin konforunun; % 61°1 ise konforun yani sira bareti taktiginda nasil
goriindiigiiniin  dnemli oldugunu belirtmistir. Aynm1 soru kullandiklar1 kulak
koruyucuyla ilgili yoneltildiginde ise; % 70’1 konforun 6nemli oldugunu belirtmistir.
Yiiz koruyucular i¢in katilimeilarin % 83’1 konforun; % 41’1 ise konforun yani sira
nasil goriindiigiiniin de onemli oldugunu belirtmistir. El korumasi alaninda ise
katilimcilarin % 85’1 konforun 6nemini vurgularken; % 32’si konforla birlikte, iiriinii

kullandig1 sirada nasil goriindiigiiniin 6nemli oldugunu belirtmistir.

Kullanilan kisisel koruyucu ekipmanin konforlu ve estetik olmas1 gerektigi kadar,
kullanim esnasinda kisilere tam koruma saglamasi en 6nemli ozelligidir. Ciinki
calisanlarin, sadece bir vardiya siiresince degil; ¢ogunlukla tiim g¢alisma hayatlar
boyunca KKD’leri kullanmalar1 gerekmektedir. Kullanirken rahatsizlik veren veya iyi

korumadigina inandiklari iiriinleri, kullanmak istememeleri olduk¢a dogaldir.

Frost&Sullivan’in  yiiriittiigli arastirmada, katilmeilarin  kisisel koruyucu
donanimlarin sahip oldugu farkl teknik 6zellikler ve uluslararasi standartlar agisindan
uygun olmasmin énemli olduguna inandiklar1 goériilmiistiir. Katilimcilarin % 74’1
kullandiklar1 baretlerin uluslararasi onaylarinin ve gerekli EN standardini sagliyor
olmasmin 6nemini vurgularken; % 70’1 bunun yani sira kafa koruyucunun sahip

oldugu ekstra teknik o6zelliklerin de 6nemli oldugunu belirtmistir. Arastirmada
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katilimcilarin % 49’u kullandiklar1 kulak koruyucularin uluslararasi onaylara ve
standartlara uygunlugunun 6nemine deginirken; % 29’u ise bunun yani sira ihtiyag
duyduklart teknik oOzelliklerin de 6nemli oldugunu belirtmistir. Kullanilan kulak
koruyucunun gerekli EN normlarina uygun olmasi, disaridaki ses diizeyini, hem
calisanin dig ortamdan izole olmayacagi ve gerekli uyarilar1 duyabilecegi, hem de isine
odaklanabilecegi kadar diisiirmesi, belli agirlikta olmasi, bas ve/veya kulak yapisina
tam uyum saglamasi1 gibi Ozelliklere sahip olmasi, ¢alisanlarin kulak koruyuculari
kullanmasi agisindan ¢ok dnemlidir. Arastirmada yiiz koruyucularla ilgili su sonuglara
vartlmistir. Katilmeilarin % 63’4 sahip oldugu teknik ozelliklerin ¢ok Onemli
oldugunu savunurken, % 60’1 bunun yani sira uluslararasi onaylarin ve standartlara
uygunlugun 6nemini segmistir. Ozellikle yiiz ve solunum korumasi séz konusu
oldugunda, kullanilan maskeler calisanlara uzun vardiyalar siiresince sikinti
vermeyecek sekilde tasarlanmalidir. Bu, ¢alisanlarin kullandiklar1 maskeden rahatsiz

olup, is sirasinda ¢ikarmalarini 6nlemek i¢in 6nemlidir.

Secilen maske, dogru koruma siifinda, yeterli solunum korumasi saglarken, ciltte
alerjik etki yaratmayan materyalden iiretilmis olmali, saglam klipsler ile maskeye
tutturulmus ve kafaya baski yapmayan, yumusak, kullanimi1 kolay, pratik kafa bantlar
ile donatilmis olmalidir. Buruna baski yapmamasi i¢in dista burun klipsi, i¢cte burun
pedli yapiya sahip olmasi 6nemlidir. Maskenin {izerinde valflerin bulunmasi, kullanan
kisinin nefesinin maske i¢inde birikmesini 6nleyecegi i¢in, rahat ve kolay bir kullanim

saglar.

Hem g6z hem de solunum korumasinin gerektigi durumlarda, kullanilan tam yiiz
maskelerinin de kullanim rahatlig1 ve list seviyede koruma saglamasi igin sahip olmasi
gereken belli 6zellikler vardir. Maskenin ciltte alerjik etki yaratmayan materyalden
iretilmis olmasi, kolay takilmasi, kullanim esnasinda kafada baski yapmamasi, her tiir
kafa yapisina kolayca uyum saglayabilmesi, vizorliniin bugulanmamasi ve hafif
malzemeden yapilmis olmasi segiminde g6z oniinde bulundurulmasi gereken énemli

ozelliklerdir.

Eldivenlerin ise kullanim amacina gore dogru secilmesi ve ilgili EN standartlarin
karsiliyor olmasi 6nemlidir. Frost&Sullivan’in yiiriittiigli arastirmada el koruyucular

hakkinda ise, katilimcilarin % 72’si teknik 6zelliklerinin 6nemini vurgularken; % 55’1
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bunun yan1 sira uluslararasi onaylarin ve standartlara uygunlugun énemli oldugunu

belirtmistir.

Tim sektorler ve farkli siirecler dikkate alinarak, kurum ve kuruluslarca,
calisanlarin sagligt ve giivenligini korumak amaciyla temin edilen KKD’lerin
seciminde, bilinen faktorlerin yani sira yukarida aktarilan bilgiler 1s181nda, kullanict
yaklasimlarinin da dikkate alinmasi gerekmektedir. Istenen koruma siifinda, gereken
teknik oOzellikleri saglayan, uluslararasi1 normlara uygun ve ekonomik KKD’nin
alimina karar verirken, bu firiinlerin ergonomik ve estetik olusuna da Onem
verilmelidir. Bdylelikle, calisanlarin KKD kullaniminda geleneksel Tiirk insani
yaklagiminin degismesi i¢in bir adim daha atilarak, ¢alisanlarin bu iirtinleri kullanmast
ve kurumlarin is saglhig1 ve giivenligi gerekliliklerini yerine getirmesi kolaylasacaktir.

(Korkmaz, Mart 2007)

2.8.11. Kural Tamimazhk

Tiirk Milleti gécebe bir soydan geldiginden yerlesik diizene gecmesi ve sisteme
ayak uydurmasi biraz zor olmustur. Ozellikle kirsal kesimde yasayan ve ¢ok fazla
hiyerarsinin olmadig1 serbest bolgelerden is hayatina gelen calisanlar karisik kurallara
adaptasyonda sorunlar yasamaktadir. Yogun is temposu, kalabalik sehir yasami ve
siirekli kosusturma ¢alisanlart bazen isyana siiriiklemekte, kurallar1 gérmezden
gelmelerine neden olmaktadir. Siirekli kontrol altinda is yapan ve kendilerini baski
altinda hisseden c¢alisan, ortamim1 buldugunda kurallar1 ¢ignemekten geri
kalmamaktadir. Ozellikle denetimin olmadigi zamanlarda KKD kullanilmadigi, bu

nedenle de kazalarin oldugu gézlemlenmektedir.

Avrupa’da ¢alisanlarin ISG tedbirlerine uymadig igin 2 sefer isten ¢ikarilirsa ayni
tehlikeli sinifta calisamamaktadirlar. (http://www.canlihaber.com/avrupada-is-sagligi-
is-guvenligi-kulturu-ve-biz-197yy.htm 17.07.2016)

Kural tanimazlik sadece ¢alisma ortaminda degil giindelik yasamda da karsimiza
cikmaktadir. Bu durum kimi zaman toplumun huzurunu bozan, insanlarin yasamini
olumsuz yonde etkileyen sonuglar dogurmaktadir. Amerika Birlesik Devletlerinde seri
katillerde yapilan incelemelerde neden bu insanlarin bdyle davrandiklari, psikopat

olduklar1 arastirildiginda asagidaki sonuglar bulunmustur.
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“-Genetik Yatkinhk: Suca yatkinlik gen gurubu (MAOA X Kromozomu) olan
insanlarin % 882 daha fazla suga yatkin olduklar1 ve erkeklerin kadinlara oranla ¢ok

daha fazla sug isleme oranina sahip olduklar tespit edilmistir.

-Bozuk Zihinsel Faaliyet: On beyin korteksindeki (orbitalfrontal korteks)
faaliyetlerin diisitk olmasi davranislarda bozulmalara neden olmaktadir. (Madde

bagimlilig, ¢ikolata tutkunlugu gibi)

-Cocuklukta Siddet veya Suistaimal OyKkiisii: Kiiciik yaslarinda ¢ocugun siddet
gormesi veya suistimal edilmesi yukaridaki iki etkenin bilesimi sonucunda empati
duygusu olmayan insanlarin olusmasina neden olmaktadir.” (Dog. Dr. Sinan Canan, n

Beyin, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi, 2015)

Is ortaminda seri katil boyutunda ¢ok fazla olayla karsilasilmasa da ¢alisma
ortamlarinda alinan kurallara uyulmamasi, verilen KKD’lerin kullanilmamasi bizi
ilgilendiren kisimdir. Belki beyin goriintiileme sistemleri ile calisan beyinlerinin
incelenmesi miimkiin olamayabilir, ancak ise giris ve periyodik muayenelerinde daha

ayrintili incelenmesi bazi bulgularin elde edilmesini saglayabilir.

2.8.12. Performans Kriterleri Belirlenirken KKD Kullaniminin Goz Oniinde
Bulundurulmamasi

Isletmelerde performans kriterleri belirlenirken eger ki KKD kullanilarak yapilan
caligmalar degerlendirilirse, ¢alisan uygulama esnasinda sorun yagamayacaktir. Ancak
kriterler normal sartlarda ve KKD kullanilmadan belirlenirse ¢alisan isi yetistirebilmek
icin basta KKD olmak {izere bir¢ok giivenlik 6nleminden vazgegecektir. Aksi takdirde
verilen siirede belirtilen isi yetistirmesi miimkiin olmayacaktir. Unutulmamalidir ki
hicbir KKD malzemesi calisanin rahat1 icin degil giivenligi i¢indir. O nedenle
calisanlar1 bir miktarda olsa zorlayacak, yavaslatacaktir. Isten atilma ve ekonomik
kaygi ile ise baslayan calisan isverenin istedigi performansi gosterebilmek icin ¢ogu
zaman kendi can gilivenliginden fedakarlik edecektir. Bu da is kazasi ve meslek

hastalig1 olarak kendisini gosterecektir.

2.8.13. Asir1 Kendine Giiven Duygusu , “Bana Bir Sey Olmaz” Mantig
Kaza istatistiklerine bakildiginda ¢cogunlukla kaza gecirenlerin o isyerinde birkag

ay ya da yil calistiktan sonra kazalarin meydana geldigi goriilmektedir. Yani baslayan
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calisan acemilik ve ¢ekingenlikle biraz daha dikkatli davranmakta ve ¢ok fazla kaza
gecirmemektedir. Acemilik ¢iktiktan sonra calisanlarda asiri bir kendine giiven
duygusu belirmektedir. Herkese kendini ispatlama ¢abasinda olan ve kendince takdir
toplama arayisinda olan calisan kurallar1 tanimamaya, ISG kurallarin1 hice saymaya
ve “Bana bir sey olmaz” demeye baslamaktadir. Enerjiyi kesmeden ve uygun yalitkan
eldiven kullanmadan tamir etmeye calisma, yiiksekte calisirken emniyet kemeri
kullanmama, agir yiikleri tek basina kaldirmaya ¢alisma gibi davraniglar asir1 kendine

giivenen calisanlarda sik¢a karsilagilan davraniglara 6rneklerdir.

2.8.14. ISG Profesyonellerinin Calisma Politikasi

Is Giivenligi Uzmanlarinin Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda
Yonetmelikte Is giivenligi uzmanlarmin goérevlerinden birisi; Isyerinde yapilan
calismalar ve yapilacak degisikliklerle ilgili olarak tasarim, makine ve diger techizatin
durumu, bakimi, seg¢imi ve kullanilan maddeler de dahil olmak iizere isin planlanmasi,
organizasyonu ve uygulanmas:, kisisel koruyucu donammlarin se¢imi, temini,
kullamimi, bakimi, muhafazas: ve test edilmesi konularimin, is saghg ve giivenligi
mevzuatina ve genel is giivenligi kurallarina uygun olarak siirdiiriilmesini saglamak
icin isverene onerilerde bulunmaktir. (Is Giivenligi Uzmanlarmin Gorev, Yetki,
Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik Resmi Gazete Tarihi: 29.12.2012
Sayist: 28512 Madde 9)

Ayn1 yonetmelikte is giivenligi uzmanlarmin yiikiimliiliikleri; Is giivenligi uzman,
isverene yaziuli olarak bildirilen is saglhigi ve giivenligiyle ilgili alinmas: gereken
tedbirlerden acil durdurma gerektiren haller ile yangin, patlama, gé¢me, kimyasal
sizinti gibi hayati tehlike arz edenleri, belirlenecek makul bir siire iginde isveren
tarafindan yerine getirilmemesi hdlinde, isyerinin bagh bulundugu Calisma ve Iy
Kurumu Il Miidiirliigiine yazili olarak bildirmekle yiikiimliidiirler. Olarak
belirtilmistir. (Is Giivenligi Uzmanlarinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri

Hakkinda Yo6netmelik Resmi Gazete Tarihi: 29.12.2012 Sayist: 28512 Madde 11)

ISG profesyonellerinin hizmet verdigi isletmelerde hayati tehlike arz eden
durumlarda almas1 gereken makul siirelerde isyerinin tespit edilen eksikliklerinden

dolayr Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigiine bildirimde bulunmasi kimi zaman
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miimkiin olamamaktadir. Isveren goziinde ispiyoncu durumuna diisen uzman ve

hekimin yiikiimliiliiklerini tam anlamiyla yerine getirmesi bu sartlarda zorlagmaktadir.

OSGB ¢aligma sekilleri de KKD kullanimi konusunda dolayli olarak olumsuz etki
yapmaktadir. OSGB tarafindan ¢alisma saatlerinin doldurulmasi i¢in ¢ok fazla sayida
isletmeye tanimlanan uzmanlar bu isletmelere ya ugrayamamakta ya da kisa siirelerde
ugrama firsat1 bulabilmekteler. Bu siire ISG konusunda duyarli olmayan isletmelerde

kurallarin konularak uygulanmasini pek miimkiin degildir.

2.8.15. Calisanlarin Psikolojik Durumlari

Giliniimiizde toplumumuzda yasanan ekonomik ve psikolojik sorunlar da
calisanlarin isyerlerindeki davranislarini etkilemektedir. Ozellikle aile hayatinda
yasanan huzursuzluklar, ekonomik sikintilar ve toplumsal baskilar fertleri kurallara

uyum noktasinda isyana siiriikleyebilmektedir.
“Her Sirket Bir Kabiledir, Her Kabilenin Bir Kiiltiirti Vardir.”

Aslinda baktiginiz zaman her sirket bir kabiledir ve her kabilenin bir kiiltiirii
vardir.  Kiiltlir insanlarin kullandiklar1 dil ve davranislar ile ortaya koydugu bir
tiriindiir. Bu dil ve davraniglar kendimizi, isimizi ve i¢inde yasadigimiz diinyay1

olusturur. Kiiltiirleri hemen degistirmek imkansizdir.

Kabile liderleri kabile Kkiiltiirtinii gelistirmeye calisan kimselerden olusur.
Bulunduklar1 sektorde tretkenlik ve karlilik tizerine belli bir takim performans
standartlar1 olustururlar. Daha da 6nemlisi gruplar1 bir araya getirerek kabilenin

iyeleri olduklar bilincini verirler.
Insanlar diinyay1 nasil goriirlerse dyle davranirlar.

10 yilda 24 sirkette ¢alisan 24.000 kisi iizerinde yapilan arastirmada liderlere

kendi kabilelerini saptama, degerlendirme ve gelistirme amacini tagiyor.

Kabile kiiltiiriiniin 5 katmant su sekilde tanimlaniyor;

2.8.15.1. 1. Seviye % 2 Hayat Berbat
Bu guruptakiler diismanca ve tehlikeli davranislar sergilerler. Siddet
egilimindedirler. Hayat hakkinda son derece negatiftirler. Su¢ca meyilli davranirlar.

Zaman zaman siddete basvururlar.
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Hayatta kalacak kadar calisirlar, hatta calismak bile istemezler. Amaglari insanlar1

ve kurumlar1 provoke* etmektir.

Hangi kademede olurlarsa olsunlar onlarla ¢alismak zorlasir. Onlarla ¢alismak
zorunda olanlarin performanslar1 olumsuz yonde etkilenir. Bu siiftaki ¢alisanlar i¢in

liderlerin (yoneticilerin) tetikte olmas1 gerekir.

Havalardan sikayet ederler, trafikten, yoneticilerinden, is yiikiinden, calisma
arkadaslarindan her seyden, herkesten. Kronik sikayetciler etrafindaki kisileri de
mutsuz eder, enerjilerini distiriir, i¢lerini karartirlar. Bu 6miir torpiileri ile basa ¢ikmak

hi¢ kolay degildir.

“Yemekler ¢ok kotii, kahve berbat, trafik yine feci, havalar ¢cok sicak/soguk, biitlin
is benim sirtimda, bu kadar zamanda bu isin altindan nasil kalkacagim, burasi nasil bir
isyeri, benim masam niye burada... kronik sikayet¢iler her zaman sikayet edecek bir

sey bulurlar.

2.8.15.2. 2. Seviye % 21 Benim Hayatim Berbat
Kendilerini kurban olarak géren guruptur. Pasif derecede yardimci oyuncudurlar.
Genellikle yan rolleri alirlar. Isten kovulmayacak kadar ¢alisirlar. Karar verme

asamasinda ¢ekimser davranirlar. Glilimsemeleri oldukca igneleyicidir.
Isletme igindeki yeniliklere siirekli direng gdsterirler.

Bunlarin hep birileri hakkini yemistir, sanslar1 yoktur, onun hak ettigini torpille

baskalar1 almistir. Kadere isyan ederler.

Isyerinde en sik duydugumuz sikdyet konulari, iist yonetim, ¢alisma kosullari,
ticretler, terfi, is yiikii, haksizliga ugradigimi diisiinme olarak karsimiza ¢ikiyor.

Calisanlar {ist yonetimi, yoneticisinin verdigi kararlari stirekli elestirirler.

Liderler bu safhada bireyleri motive edici sekilde miidahale etmelidir. Mentorliik

yapildiginda iyilesme olur. Zamanla 3. seviyeye yiikselebilirler.

*Kiskirtmanin bir ileri seviyesi.(TDK)
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2.8.15.3. 3. Seviye: % 48 Ben Harikayim Ama Sen Degilsin

Insanlar kendilerinin digerlerinden iistiin oldugunu diisiiniirler. Bu kiiltiirde bilgi
giictiir. Stirekli bilgi depolarlar. Amerikan kiiltiiriine ¢ok benzerlik gosterir. Kazanma
bireyseldir. Rakiplerinin 6niine gegebilmek i¢in ¢ok calisirlar. Yalniz savasci
modundadirlar. Cevresindekilere yardim etmeyi ve desteklemeyi isterler. Ancak
kendilerindeki yetenekleri baskalarinda gordiiklerinde motivasyonlart bozulur.

Motivasyon kaynaklar1 “En 1yi olma” hirsidir.

Liderler bu insanlarin bireysel degerlerini ortaya ¢ikartarak kurumun faydasina
katki saglamaya c¢alismalidir. Insanlar1 birlestiren degerlere dikkat cekilerek bu

degerleri hayata katmak i¢in zemin olusturmalidir.

Daha ¢ok kendilerini diisiiniirler. Diinya onlarin ¢evresinde doniiyordur. Menfaati

olmayan higbir ise girmez. Takim ¢alismasina uygun degillerdir.

Narsisist kendisini fazla begenen, istiin goren, hep takdir ve ilgi bekleyen,
imtiyazli olduguna inanan, 6zel muamele bekleyen kisidir. Narsisist kisiligin altinda,
derin bir kendine giivensizlik yatar. Nitekim bu kisiler ¢ok alingan, elestiriye olduk¢a

tahammilsiiz insanlardir.

2.8.15.4. 4. Seviye: % 22-24 Biz Harikayiz

Bu guruptaki insanlar katilimcidir ve diger kabileler ile rekabet edebilmek i¢in
takim arkadaglarina destek verirler. Birliktelik ve paylasim ¢ok onemlidir. Liderler
kabilesini (yOneticiler-igletmeyi) kabilelerde liderlerini yiikseltmek icin calisirlar.
Liderler bu guruptaki insanlarin arzu ve isteklerini arttirmaya odaklanir. Diinyevi

oOl¢iilebilir bir etki birakmanin yollarini ararlar.

Kabilenin dikkati ve 6nem verdigi degerleri “Biz iyiyiz.” kavramindan “Biz

kiiresel bir etki yapariz.” kavramina doniisiirse 5. Safhaya gegerler.

2.8.15.5. 5. Seviye: % 7-7,5 Hayat Harika

Topluma yon veren kabileler/kurumlar/insanlardir. Tarih yazmak igin
potansiyellerinin farkindadirlar. Insanlik i¢in iz birakmak amacindadirlar. Kendi
giclerini  kiiresel  etki  olusturmak i¢in  kullanirlar.  Bu  sathadaki

kabileler/kurumlar/insanlar muhtesem yenilikler yapmuslardir. (ilk bilgisayar, atomun
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pargalanmasi, vb.) Digerlerinden farkli diisiiniirler. Cag acip ¢ag kapatan insanlardir.

Uzag gorerek degisimi ongormektir. Risk alir. (LOGAN ve Ark. 2008)

“Dave LOGAN ve arkadaglarmin “Kabile Liderligi” kitabina gore ¢ogu sirket
seviye 2 ve 4 arasindadir. Cogu insan “hayatim berbat” ile “hayat harika” arasinda

gidip gelmektedir.

Liderlere diisen insanlar1 gelistirerek seviyeler arasi ylikselmelerini saglamak. Bu
egitimler ya da seminerler ile yapilacak bir sey degil. Degisim kelimelerle iletisim

vasitasti ile verilmeli, degisim gézlemlenmeli ve tekrar edilmelidir.

Kabile lideri olabilmek i¢in agsagidaki adimlari izlemek gerekmektedir:
Insanlar1 Seviye 2'den 3'e cikarmak igin Kompliman® yapin ve iltifat edin.
Organizasyon politikalar1 ve prosesleri lizerine mentorluk yapin, organizasyona ait

olduklarini hissetmeleri i¢in ortada problemlere ¢6ziim bulmalarini saglayin.

Insanlar1 Seviye 3'den 4'e ¢cikarma — Bireysel degerleri ortaya ¢ikarm, 360° geri
bildirim prosesini kullanin, teknik ve aygitlarin baskalar1 tarafindan kullanilmasini

saglayn, siklikla strateji toplantisi yaparak fikirlerin tartisilmasini saglayin.

Insanlar1 Seviye 4'den 5'e ¢ikarma — Baska bir kabile ile ortak strateji olusturun,
diger grup ile paylasilan degerleri ortaya ¢ikarin. Global problemlere odaklanin, bilgi

paylasimina ¢ok 6nem verin.

Bunlar1 uygularken 5 seviyede kullanilan dil ve adetler gézlemlenip 6grenilmeli.
Ayrica hangi kabile iiyesinin hangi dili konustugu dinlenmeli, daha da ilerisi hangi liye

hangi seviye de gbzlemlenmeli.

Kabile liderligi fikirlerin degismesi ya da bilgi kazanmak ile olmaz, bu dilin

degisimi ve iliski kurmak ile olur.

Insanlar seviye degistirirken degerleri konusunda saygili olun, bunun etrafinda

miimkiinse bir kabile stratejisi olusturun.”

(11th August 2015, Egemen Atkayahttp://www.linkedinlion.com/2015/08/her-
sirket-bir-kabiledir-her-kabilenin.html)

5Goénul oksayicl, hosa giden séz (TDK)
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2.9. CALISANLARIN DAVRANISLARINI ETKILEYEN
FAKTORLER

Kisilere gore farklilik gosteren ve olaylar karsisinda farkli davranmaya neden olan
degisik faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler normal hayatta ve calisma ortaminda
kisilerin tutumlarin1 dogrudan veya dolayli olarak etkilemektedir. Is Saglhig ve
Gilivenligi uygulamalarinda calisanlarin kurallara uyumunu ve KKD kullanimlarini

etkileyen faktorlerdir.

Kisilerin davraniglarini etkileyen faktorler:

2.9.1. Organik Faktor
Organizmanin yasinin, cinsiyetinin, i¢ salgi bezlerinin, sinir sisteminin vb.

Ozelliklerinin davranislarda etkisi vardir.

2.9.2. Psikolojik Durum
Insanin duygularini, heyecanlari, korkulari, ilgileri gibi psikolojik ozellikleri

davranislari etkiler.

2.9.3. Organizmanin i¢inde Bulundugu Cevre

Icinde bulunulan fiziki ¢evre ve sosyal cevre davranislari etkiler.

2.9.4. Ge¢cmis Yasanti ve Deneyimler

Kisinin daha 6nceki yasantilar1 ve deneyimleri davranislarini etkiler.

2.9.5. Tutum ve Beklentiler
Kisinin bir olay veya duruma iliskin duygu, diisiince, bilgi, inan¢ ve degerlendirmeleri

ve beklentileri davranislarin etkiler.

Herhangi bir uyaran organizmanin tutum, ihtiyag, fizyolojik ozellikler gibi i¢
durumuna gore cesitli tepkilere neden olabilecegi gibi, herhangi bir tepki de c¢esitli
uyaricilardan ileri gelmis olabilir.

Bir davranigin ortaya ¢ikmasinda her faktoriin az ya da ¢ok etkisi vardir.
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2.10. DIKKAT EKSIKLIGIi KAYNAKLI KORLUK

Insanlar gorsel diinyanin belli bir alanina ya da yoniine dikkatlerini tiimden
verdiklerinde, beklenmedik nesne ve olaylar1 goremeyebiliyor. Bu nesneler ¢arpici,
onemli ve tam baktiklar1 yerde duran nesneler bile olabilir. Biligsel psikolog Ulric
Neisser’in 1970’lerde yaptig1 gorsel dikkat arastirmasi bu olayi ¢ok iyi agiklamaktadir.
Cornell Universitesi dgrencileri ile birlikte kisa bir film ¢ekti: Iki takima ayrilmis
insanlar etrafta dolanarak birbirlerine basket topu atiyorlardi. Takimlardan biri beyaz,
digeri siyah tigort giyiyordu. Kisa siireli olan film kasete kaydedildi. Sonrada
ogrenciler deneye alindi. Bu filmler deneklerin bir grup insana odaklanirken tam
olarak ayn1 yerde bulunan baska insanlar1 gézden kagirip kagirmayacagini gérmek icin
tasarlanmisti. Yani insanlarin gorsel dikkatlerini tekil bolgelerden ziyade tekil
nesnelere odaklayip odaklamadigina bakiyor, nesnelere odaklandiklarinda da ne kadar

secici bir sekilde odaklandiklarini anlamaya ¢aligtyordu.

Deneyde goniillillerden beyaz tisortlii oyuncularin attigi paslar iglerinden
saymalari, siyah giyen oyuncularin paslarint saymamalari istendi. Film bir dakikadan

kisa siiriiyordu.

Film bitince deneklere kag pas saydiklari soruldu. Aslinda pas sayisinin bir 6nemi
yoktu. Pas sayma goOrevinin amaci insanlari ekrandaki hareketi dikkatle izlemeyi
gerektirecek bir seyle mesgul etmekti, yani pas sayma yetenegi ile ilgilenilmiyordu.
Amag bagka bir seyi test etmekti. Filmin yarisina dogru goril kostiimii giymis bir
Ogrenci ekrana giriyor, oyuncularin arasinda duruyor, kameranin karsisinda gegiyor,

gogsiinii yumrukluyor, dokuz saniye kadar ekranda kaldiktan sonra gidiyordu.

Deneklere soruldugunda yaklasik yarist tuhaf bir sekilde gorili fark etmemisti.
Gorili goren deneklerin de pas saymada basarisiz olduklar1 gbzlendi. Deney farkli
kosullar altinda, farkl: tiirden gruplarda, farkl: iilkelerde pek ¢ok kez tekrarlandi ama
sonu¢ hep ayniydi: Insanlarin yarisi gorili fark etmiyorlardi. Bu algi yanilmasi
beklenmedik bir nesneye dikkat edilmemesinden kaynaklaniyor ve bilimsel olarak
“dikkat eksikligi kaynakl korliitk” diye adlandiriliyor. Denekler paslar1 saymaya o

kadar ¢cok odaklaniyordu ki, gozlerinin 6niindeki gorili goremiyorlardi.
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Goril aragtirmasi dikkat yanilsamasinin gii¢lii ve yaygin etkisini belki de tiim diger
aragtirmalardan daha ¢arpici bir sekilde gosteriyor: Gorsel diinyamizin sandigimizdan
¢ok daha azin1 deneyimliyoruz. Dikkatin sinirlarini tam olarak fark edersek yanilsama

ortadan kalkabilir.

Haziran 2009 da tamamlanan bir ankette 1500 kisilik cinsiyet, yas ve bolgesel
dagilim olarak karisik olan yetigkinlere zihinlerinin nasil ¢alistigini distindiikleri
hakkinda sorular soruldu. % 75’inden fazlasi baska bir seye odaklanmis olsalar bile

beklenmedik olaylar1 fark edebileceklerini soyledi.

Yine bir grup tiniversite 6grencisine goril deneyi anlatildi ama film gosterilmedi.
Ogrenciler deneyi duyduktan hatta gorilin gériindiigiinii 6grendikten sonra deneye
katilsalardi gorili goriip gdremeyecekleri soruldu. Ogrencilerin % 90°1 kesinlikle gorili
gorecegi Ongoriisinde bulundu. (Daniel Levin, Bonnie Angelone - Rowan
Universitesi) Ancak yapilan denemelerde deneklerin yarisindan fazlasi gorili

gérememisti.

Diinyamizin bazi yonlerini ne kadar canli gordiigiimiizii biliyoruz fakat
dikkatimizin o anki odagmin diginda kalan diinyamizin bazi yonleri bilincimizin
tamamen digsinda kaliyor. Canli gorsel deneyimimiz carpicit bir zihinsel korliigi
gizliyor, gorsel olarak farkli ya da olagan disi nesnelerin dikkatimizi ¢ekecegini

varsayiyoruz. Fakat gercekte bunlar dikkatimizi hi¢ mi hi¢ gekmiyor.

Kazalardan sonra siiriiciilerin iddiast hep aymidir: “-~Tam oraya bakiyordum ve
aniden ¢iktilar... hi¢ gormedim.” Boyle durumlar 6zellikle sikinti yaratir. Clinkii
dikkat ve algida isleyen zihinsel siireclere dair sezgilerimize ters diiserler. Oniimiizde
duran bir seyi gérmemiz gerektigini diisliniiriiz fakat gercekte herhangi bir anda gorsel
diinyamizin sadece kiigiik bir kismimi fark edebiliriz. Bakip ta géremeyebilecegimiz
fikri zihnimizin isleyisine dair anlayisimiza kesinlikle terstir, bu hatali anlayis hem

dikkatsizce hem de asir1 giivenli karar almamiza yol agar.

Motosiklet kazlarinin yarisindan fazlas1 baska bir aragla carpisma kaynaklidir.
Neredeyse % 65°1 bir araba motosikletin yolunu ihlal eder, motosikletin 6niinden sola
doniiverir. Bu tlirden tipik kazalarda araba soforii cogunlukla soyle der: “Sola donmek

icin sinyal verdim ve kimsenin gelmedigini gériince gaza bastim. Sonra bir sey
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arabama carpt1 ve motosiklet ile adami yerde gordiim. Onceden onu fark etmemistim.”
Ayni tip kazalarda motosikletli ise sOyle der: “Araba aniden Onlime ¢ikti. Sofor
dogrudan bana bakiyordu.” Bu ylizden motosiklet siiriiciileri araba siiriiciilerinin

kasten onlarin yol hakkini ihlal ettigini diisiintir.

Soforler ni¢in motosikletlerin 6niine direksiyon kirar? En azindan bazi vakalarda
dikkat yanilsamasindan sdz edebiliriz. Insanlar motosikletleri gormez ciinkii
motosiklete bakmamaktadir. Kars1 yonden gelen trafigi keserek sola dogru zor bir
donilis yapmaya calisiyorsaniz, yolunuzu kesen tasitlarin ¢ogu motosiklet degil
arabadir. O yilizden motosiklet bir Olgiide beklenmedik bir tasitlardir. Goril
deneyindeki denekler gibi softorlerde ¢ogu durumda beklenmedik olaylari, hatta

onemli olanlarini bile géremeyeceklerdir. Sadece gorebileceklerini varsayarlar.

Motosikletgilerin glivenligini artirmak i¢in yaygin tavsiyelerden biride tipik deri
ceket, koyu renk pantolon ve ¢izme yerine parlak renkte giysiler kullanmaktir.
Buradaki sezgi goriintiste dogru: Sar1 bir tulum giyen motosikletli gorsel olarak daha
kolay ayirt edilir olacak ve dikkat ¢ekecektir. Bakmak gérmekle ayni sey degildir.
Gormek icin bakmak sarttir, bir seye bakmiyorsaniz onu gérmenize imkan yoktur.

Fakat bakmak gormeye yetmez, bir seye bakmak ona dikkat edecegimizi garantilemez.

Goriis alanindaki diinyayla daha uzun siire mesgul olmak tam Oniimiizde duran
seyl gorme yetenegimizi nasil azaltabilir. Bunun cevabi dikkatin nasil isledigine dair

yanlis algilarimizdan kaynaklaniyormus gibi goriiniiyor.

Gerek deneysel gerekse epidemiyolojik arastirmalar cep telefonuyla konusmanin
siiriiste yarattig1 eksikligin, alkolli olmanin yarattigi eksiklige yakin oldugunu

gostermistir.

Arag kullanirken cep telefonunda konugmak alisildik ve goriiniiste zahmetsiz bir
sey olabilir ama bu eylemlerin her ikisi de dikkatin sinirlt deposundan yer. Ayni anda
birden fazla sey yapmay1 gerektirirler ve ne derseniz deyin, beyin ayn1 anda ne kadar
cok dikkat isteyen is yaparsa her birinde o kadar basarisiz olur. Sinirli dikkatimizin ne
kadar fazlasin1 kullanirsak, beklenmedik olaylar1 fark etme ihtimalimiz o kadar diiser.

Sorun telefonu tutmak degil, sinirli biligsel kaynaklar: tiiketmektir.
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Brian Scholl Yale Universitesinde 6grencileri ile birlikte Gériinmez Goril
deneyini biraz degistirdiler. Denekleri iki gruba ayirarak gruplardan biri deney
sirasinda  siirekli cep telefonuyla konustu. Telefonla konusmayan gruptaki
katilimcilarin yaklasik % 30’u sayim yaparken beklenmedik nesneyi gézden kagirdi.
Fakat sayim yaparken bir yandan da telefonla konusan gruptaki deneklerden
beklenmedik nesneyi gdzden kagiranlarin orant % 90 oldu! Sirf telefonda konusmak

beklenmedik olaylara tepki verememe ihtimalini {i¢ kat arttirmistir.

Bulgular cep telefonuyla konusmanin gorsel algi ve farkindaligi c¢ok fazla
sakatladigini1 gosteriyor. Bu sakatlik telefondan degil, dikkatin sinirli olmasindan
kaynaklaniyor; her iki is de caba gerektirmiyor goriinmesine ragmen, her ikisi de
dikkat gerektiriyor. Cep telefonuyla konusmanin deneklerin sayim yetenegini
sakatlamamig olmasi, sadece beklenmedik bir seyi fark etme oranini diisirmesi de
ayrica merak uyandiricidir. Bu bulgu insanlarin ni¢in cep telefonuyla konusmanin arag
kullanmay1 etkilemedigi gibi yanlis bir kantya sahip oldugunu da gosteriyor. Insanlar
hala asil gorevi (yolda kalma) yerine getirebildigi i¢in arabayr gayet giizel
kullandiklarin1 saniyor. Buradaki sorun nadir, beklenmedik ve felakete neden
olabilecek olaylar1 zamaninda fark etme ihtimalinin diismesidir ve giindelik hayatimiz

bu tip olaylar konusunda bize ¢ok az geribildirim verir.

Insanlar dikkat eksikligi kaynakli sagirlikta yasayabilir. Dikkat eksikligi kaynakli
sagirhik fenomeni 1950 ve 1960’lardaki duyma deneylerine kadar uzanir. Bu
deneylerde bir kulaga gelen bilgiyi se¢gmeli olarak dinleyip diger kulaga gelenleri

thmal etme yetenegi dl¢iiliiyordu.

Insanlar (gorsel ve isitsel) dikkatlerini bir gdreve odakladiginda, beklenmedik bir

seyi gorme ihtimalleri diistiktir.

Teoride insanlar mevcut dikkat kaynaklar: bakimindan farkl olabilir, kaynaklar
daha ¢ok olanlar (muhtemelen zeka seviyesi yiiksek olanlar) dncelikli géreve dikkatini

verdikten sonra geriye beklenmedik nesneleri tespit etmeye yetecek “dikkat” kalabilir.

Nokia’nin internetten yaptigi bir ankete gore kadinlarin ve erkeklerin % 60’1 ayni
anda birden fazla isi yapmakta kadinlarin daha basarili oldugunu diisiiniiyor. Yine de

insanlarin oncelikli ise dikkati odaklama konusunda farkli oldugu yoniinde siipheler
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duymak miimkiin, hatta makul. Fakat bu yetenek genel zekayla da egitim diizeyiyle de
alakal1 degil. Dikkati odaklama kabiliyetindeki bireysel farklar beklenmedik nesneleri
fark etme farklarina yol agsaydi, sayma islemini daha kolay bulan kisilerin gorili fark

etme thtimali artard.

Tecriibeli basketbol oyuncular1 pas filmindeki gorili acemi basketbol
oyuncularindan daha fazla fark ediyor. Uzmanlik, beklenmedik olaylara dikkat
etmenize yardimci olur, ama olay sadece uzmanliginiz konularda gergeklesiyorsa.
Uzmanlart uzman olmadiklar1 bir duruma yerlestirdiginizde siradan acemiler haline

gelirler ve biitiin dikkatleri birincil gorevi tamamlamaya gider.

Insanlar beklenmedik seyin fark edilmesi ile beklenmedik oldugunda fark
edilmesini birbirine karistirirlar. Radyologlardan gogiis rontgenindeki kilavuz telini
bulmasini isterseniz, teli bulmay1 bekleyecegi icin fark edecektir, ama ona akciger
embolisini bulmasin1 sdylerseniz teli fark etmeyebilirler. Arastirmalara katilanlar
beklenmedik bir sey olacagini bildikleri zaman daima gorili gérmiislerdir. O sirada
beklenmedik bir sey gormek i¢in odaklanmiglardir. Fakat beklenmedik bir sey
gormeye odaklanmak da her derde deva degildir. Dikkat kaynaklarimiz sinirlidir ve
dikkatimizin bir kismimi beklenmedik olaylar1 fark etmeye ayirirsak oncelikli

gorevimiz i¢in daha az dikkat kalir. (Chabris ve Simons 2010)

Yukaridaki deneyler ve yapilan arastirmalar insanlarin degisik ortam ve sartlarda
ne kadar dikkat ederlerse etsinler ¢evrelerinde cereyan eden olaylarin ¢ogu zaman
farkina varamadiklarmi gozler dniine sermektedir. Ozellikle cok yogun ve karisik
isyerlerinde bu durum is kazalarina neden olmaktadir. Isveren tarafindan yapilan
kaynaginda ve ortama yonelik koruma uygulamalari ¢cogu zaman risklerin tamamen
ortadan kaldirilmasini saglayamamaktadir. Bu nedenle calisanlarin KKD kullanimi
kacinilmazdir. Ayrica Oyle isler vardir ki calisirken azami dikkat gerekmektedir.
Dikkatsizlik, dalginlik, 6nemsememe ve asir1 kendine giiven her giin yapilan rutin
islerde bile istenmeyen sonuglar dogmasina neden olmaktadir. Kimi zaman yasanan is
yetistirme kaygist ¢alisanlarin dikkatlerini bir noktaya vermelerine, ¢evredeki diger
olaylarin farkina varmamalarina neden olmaktadir. Usta olunmas1 ve her giin ayn1 isin

yapiliyor olunmasi sinirlt olan dikkat kaynaklarimizin bizi yaniltmamasi i¢in bir etken
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degildir. Rutin islerde maksimum olan dikkat seviyemiz beklenmedik olaylar

karsisinda yanilmamiza neden olabilmektedir.

Calisma ortamlarindaki karisik sistemler ¢ogu zaman kendi isimizle beraber
cevremizde gelisen olaylart da stlirekli gozlem altinda bulundurmamizi
gerektirmektedir. Kimi zaman bir ses, bir koku, bir gosterge, bir 151k veya bir alarm
rutinin disina ¢ikildiginin belirtisi olmaktadir. Kimi islerde tehlikelerin ne oldugu ve
bu tehlikelere kars1 alinmasi gereken onlemler belirlidir. Ancak bazi is ve isyerlerinde
(ingaat, maden gibi) tehlikeler isin seyrine gore farklilik gostermekte, her asamada
farkli farkli tehlikeler ortaya ¢ikmaktadir. Bu da her asamada ayr1 6nlem alinmasina

ve daha fazla dikkat edilmesine neden olmaktadir.
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L. BOLUM

3. CALISANLARA KKD KULLANIMI NASIL SAGLANMALI?

3.1. Insan Beyninin Béliimleri Ne Tiir Islevler Ustlenir?

Insan beyni, sinirler ve omurilik sayesinde merkezi sinir sistemini kontrol eder,
cevresel sinir sistemini yonetir ve hemen hemen insanin tiim islevlerini diizenler. Kalp
atimi, soluk alma ve sindirim gibi istemsiz eylemler, otonom sinir sistemi yoluyla
farkina varmadan; diisiince, mantik ve soyutlama gibi daha karmasik zihinsel eylemler

ise bilingli olarak beyin tarafindan yonetilir.

Insan beyninde duyu organlarindan gelen uyarilar degerlendirilir, problem ve
olaylar disiiniiliir ve ¢oziillir, 6grenme faaliyeti ve hafiza olgusu saglanir, acikma,
susama, uyku, uyaniklik faaliyetleri ile kan basinct ve viicut sicakligi diizenlenir,
ayrica hormonlarin salgilanma zamani belirlenir.
(http://bilimgenc.tubitak.gov.tr/makale/insan-beyninin-bolumleri-ne-tur-islevler-

ustlenir)

Beynin ii¢ ana katmani vardir:

3.1.1. Siiriingen Beyin (Reptilian-kompleks)

Omuriligin tepesini ¢evreleyen (beyin sap1) kisimdir. Nefes, kalp atimi, tehlike
durumlarindaki refleksler gibi kaliplagmis tepkileri yani yasamla ilgili temel islevleri
kontrol eder. Bu boliimde diisiinme ve yeni 6grenme gerceklesmez. Yasamamiz i¢in
gerekli olan tepkileri idare eden, 6nceden programlanmig bir diizenleyicidir. “Hayatta
kalma” icgiidiisiiniin merkezidir. Bu nedenle siiriingen beyin de “survival brain”
denilmektedir. Beyinin bu bdlgesini akil degil, i¢giidiiler ydnetir. Iggiidiilerin birinci
onceligi 6lmemek, ikinci dnceligi iiremektir. Iggiidiisel kod basittir. “Hayatta kal ve

iire/cogal.”

R-kompleks beynimizin en ilkel bdoliimiidir. Eski caglardan kalma
aligkanliklariyla hareket eder. Az gelismistir ama hayatta kalmayir basaran bir
yapidadir. Siirlingen beyin tehlike odakli yasar. Onun i¢in 6nemli olan, yasaminin
devamini saglamak ve viicudunun fiziksel biitiinliiglinii korumaktir. Akil ve duygu

saglig1 degil, bedensel gilivenlik onceligidir.
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Siirlingen beyin devreye girdiginde mantik devre dis1 olur. Tehlike sinyalleri alan
stirlingen beyin aninda inisiyatifi ele alir. Derhal dogrudan kontrol edebildigi kalp
atisini, kaslari, refleksleri uyarir. Olay1r kavrayinca bu kez korteks devreye girer.
Korteks devreye girince akliniz ¢caligmaya baslar. Limbik sistem korku duygularini

yatigtirir, stirlingen beyin de normale doner. (Sekman M. 2011)

3.1.2. Limbik Sistem (Duygusal Beyin)

Beyin sapini ¢evreleyen yarim daire seklindeki kisimdir ve duygularimizi kontrol
eder. Amigdala ve hipotalamus bu kismin iki 6nemli pargasidir. Uzun siireli bellegin
onemli bir kismi limbik sistem tarafindan diizenlenir. Bu yilizden duygusal bag

kurdugumuz olaylar1 daha kolay hatirlariz.

Beynimizde % 20 lik bir alan1 kaplar. Beyin hiyerarsisinde, limbik beyin de
stirlingen beyindeki i¢giidiisel hareketleri denetler. (Sekman M. 2011)

3.1.3. Neo-korteks (Diisiinen Beyin)

Diisiincenin merkezidir. Hayatimizin anlami burada iretilir. Neo-korteks
aklimizin, mantigimizin, kiiltiiriimiiziin merkezidir. Gorme, igitme, konugma, liretme,
diistinme gibi iist diizey zihinsel islevleri yonetir. Duyular araciligi ile algiladiklarimizi
bir araya getirip anlam iirettigimiz merkezdir. Neokortekste duyularin saklandig ayri
boliimler yani loblar vardir. Konugma, isitme, gérme ve dokunma duyularina ait
sinyaller bu loblara ayr1 ayri kaydedilir. Korteks beynin dis yiizeyindeki burusuk
bolgedir. Korteks (kabuk) beynimizde % 70 gibi en genis alam kaplar. Insanlar1 diger
canlilardan iistiin yapan 6zellikler kortekste toplanmistir. (Sekman M. 2011)

Insan beyninde en ge¢ olgunlasan kisim, en yeni beyin katmanidir. Ergenlik
caginda gelismeye baslar. Ondan 6nce anne babanin yonlendirmesiyle bazi kararlar
alimir. Kadinlarda 25-30 yas civarinda, erkeklerde ise 40 yas civarinda geligimini

tamamladlgl dﬁsﬁnﬁlmektedir. (Tanistiralim, “Beyniniz” | Let Me IntroduceYouto “Your Brain” | 2016

| Kerem Diindar | TEDxResethttps://www.youtube.com/watch ?v=Sfl 1tpEz6AE Erisim Tarihi:4 Temmuz 2016)

Diisiinme becerilerinin olgunlastigt bu dénemden sonra kazalarin azaldig

istatistiklerde goriilmektedir.
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Tablo 7: 5510 Sayili Kanunun 4-1/a Maddesi Kapsaminda Is Kazasi/Meslek Hastaligi Gegirenlerin
Yas ve Cinsiyet Dagilim1 2013-2014

5510 Sayili Kanunun 4-1/a Maddesi Kapsaminda is Kazasi/Meslek
Hastalig1 Gegirenlerin Yas ve Cinsiyet Dagilimi

Yas 2013 2014

Erkek | Kadm | Toplam | Erkek Kadin Toplam
17 1.373 265 1.638 1.740 314 2.054
18 3.697 616 4.313 4.379 770 5.149
19 3.788 733 4521 4.453 965 5.418
20 2.170 713 2.883 2.940 1.050 3.990
21 4.136 802 4.938 5.268 1.020 6.288
22 6.508 867 7.375 7.261 1.015 8.276
23 7.222 892 8.114 7.490 1.161 8.651
24 7.163 892 8.055 7.779 1.120 8.899
25 7.324 841 8.165 8.086 1.095 9.181
26 7.535 811 8.346 7.876 1.042 8.918
27 7.168 791 7.959 7.837 1.041 8.878
28 7.103 749 7.852 7.618 978 8.596
29 7.166 727 7.893 7.558 961 8.519
30 6.693 732 7.425 7.538 959 8.497
31 7.099 760 7.859 7.354 947 8.301
32 7.281 763 8.044 7.620 1.036 8.656
33 6.817 751 7.568 7.792 1.050 8.842
34 6.072 692 6.764 7.281 1.050 8.331
35 5.760 664 6.424 6.602 961 7.563
36 5.241 664 5.905 6.135 924 7.059
37 4.681 619 5.300 5.763 874 6.637
38 4.600 579 5.179 4934 828 5.762
39 4.841 718 5.559 4.929 884 5.813
40 4.329 560 4.889 5.390 881 6.271
41 4.026 555 4581 4561 717 5.278
42 3.728 489 4.217 4.363 687 5.050
43 3.656 416 4.072 3.988 570 4.558
44 3.200 335 3.535 3.879 582 4.461
45 2.828 286 3.114 3.457 429 3.886
46 2.399 196 2.595 3.255 358 3.613
47 2.822 249 3.071 2.455 303 2.758
48 2.410 195 2.605 2.757 306 3.063
49 1.668 166 1.834 2.308 259 2.567
50 1.314 114 1.428 1.722 196 1.918
51 1.036 91 1.127 1.415 142 1.557
52 814 66 880 1.138 122 1.260
53 863 70 933 954 85 1.039
54 578 38 616 959 82 1.041
55 514 28 542 689 40 729
56 367 19 386 533 46 579
57 458 24 482 396 21 417
58 322 15 337 473 20 493
59 195 11 206 323 15 338
60 163 6 169 223 10 233

71



61 102 5 107 144 9 153
62 95 1 96 126 7 133
63 93 4 97 87 3 90

64 57 2 59 95 3 98

65 39 2 41 47 3 50

66 19 1 20 46 0 46

67 17 1 18 25 0 25

68 16 1 17 14 0 14

69 6 1 7 10 0 10

70 10 0 10 5 0 5

Yukaridaki tabloda; 2013-2014 yili 5510 Sayili Kanunun 4-1/a Maddesi
Kapsaminda Is Kazasi/Meslek Hastaligi Gegirenlerin Yas ve Cinsiyet Dagilimi
verilmektedir.

2013 yil;

22-36 yas is kazasi/meslek hastalig1 ortalamasi=7583,2
37-51 yas is kazasi/meslek hastalig1 ortalamasi=3540,4
52-66 yas is kazasi/meslek hastalig1 ortalamasi=331,4

2014 yily;

22-36 yas is kazasi/meslek hastaligi ortalamas1i=8477,8

37-51 yas is kazasi/meslek hastalig1 ortalamasi=4212,8

52-66 yas is kazasi/meslek hastalig1 ortalamasi=446,6

2013-2014 yili verileri incelendiginde 22-36 yas arast calisanlarin is
kazasi/meslek hastalig1 gegirenlerin ¢ok yiiksek oldugu, 37-51 yas arasi ¢alisanlarda
bu ortalamanin yar1 yariya diistiigii ve 52-66 yas arasinda ise 2013 yilinda 22,88 kat,
2014 yilinda 18,95 kat diistiigli goriilmektedir.

Her insanda tehlike durumunda R-kompleks, derin duygusal durumlarda Limbik
merkez, analitik diisiinme gerektiren durumlarda Korteks baskin hale gelir. Bir insan
(toplum) ne kadar az gelismis ise R-kompleks baskin karakterleri o kadar etkin olur.
Ayni sekilde bir insan ne kadar ¢ok kendini gelistirirse, R-kompleks davranislarini o

oranda kontrol edebilir. (Sekman M. 2011)

Not: Ulkemizde tehlikeli ve ¢ok tehlikeli islerde cogunlukla 25-35 yas arasinda
calisanlarin oldugu da unutulmamalidir. Bu nedenle yukaridaki degerlendirmenin
sadece yasa baglanmasi dogru olmayacaktir. Ancak ilerleyen yasin hayata bakis

acisinda ve olaylara yaklagiminda etkisinin oldugu yadsinamaz bir gergektir.
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3.2. insan Beynini Giiclii Yapan Ne?

Bu ii¢ beyin bdlgesinden biri daha dominant olsa da, her ii¢ boliim farkli islerde
uzmanlagmis olsa da karsilikli etkilesim halinde ¢alisirlar. Bu nedenle R-kompleksinin
davraniglar tizerinizdeki etkisi yonetilebilir ama tamamen ortadan kaldirilamaz.

Limbik sistem iki bolge arasindaki dengeleyicidir. (Sekman M. 2011)

Insan beyninde yaklasik 100 milyar ndron, yani sinir hiicresi bulunur. Insanlari
akilli yapan nodronlarin sayisindan ¢ok, beyin hiicreleri arasindaki baglantilarin

(snapslarin) yogunlugudur. (Sekman M. 2011)

Dogum esnasinda bebek cok yiiksek bir kapasite ile diinyaya gelir. Dogum
sonrasinda cevrenin etkisi ile beyindeki baglantilarin bazilari silinir, bazilar ise
muhafaza edilerek gii¢lenir. Bebege annenin ilgisizligi beynin gelisimini dogrudan
etkilemektedir. (Sug ve Beyin, Dog. Dr. Sinan Canan, n Beyin, Ankara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi, 2015)

Bir insan ne kadar ¢ok yeni sey 6grenir ve diisiiniirse, beyindeki sinir hiicreleri
arasindaki baglantilar o kadar artar. Baglantilar arttik¢a, insan daha fazla 6grenme ve

diisiinme kapasitesine ulasabilir. Bu da akli ve zekay keskinlestirir.

Beyin hiicreleri arasindaki baglanti sayis1 ¢ok dnemlidir. Yapilan her faaliyet
beynin 0 isten sorumlu bdlgesini aktiflestirir. Beynin hangi bolgesini yogun
kullanilirsa, o islemin yapildig: beyin bolgesindeki noral aglar artmakta, sikilagmakta,
cogalmaktadir. Insanlarm meslekleri geregi ¢ok yaptiklar etkinlikler bu sayede

onlarin beyinlerinden okunabilmektedir.

Beynin kullanim amacina gore sekil alabilirliginin ve fazla kullanilan beyin

bolgesinin daha ¢ok gelismesinin bir 6rnegidir.

Nasil ki siklikla yapilan seyler, o islemin yapildig1 beyin bolgesindeki aglari
siklastiriyorsa, seyrek yapilan seyler de beyindeki ilgili bolgeyi kuraklastirir.

Iyi egitilmemis beyinlerde Limbik sistemle R-kompleks kontrolii ele gegirir.
Boylece insanlar ¢ogu zaman mantiksiz hareket etmeye baslar. Yapmasi gereken
seyleri bildigi halde yapmaz, uymasi gereken kurallari bildigi halde uymaz. Kontrol

stiringen beyinin eline gegince de mantikli diisiinemeyen c¢alisanlar hayvani
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duygularla olaya yaklasir, igveren tarafindan konulan kurallara uymaz, verilen

KKD’leri kullanmaz.

Korteksin olaya miidahale etmesi, verilen entelektiiel gorevlerin yerine getirilmesi
ve caliganlardan mantikli davranilmasi isteniyorsa mevzuat geregi verilmek zorunda
olan egitimlerin yaninda kisilerde farkli bakis acist olusturacak egitimlerde
verilmelidir. Ayrica 6grenilen bilgilerin ¢alisanlarda kalic1 olabilmesi i¢in uygulama

ve sik sik tekrar etme firsatlar1 verilmelidir.

3.3. Egitim

Calisanlarin almasi gereken egitimler iki kisimdir. Birincisi yasa geregi almak
zorunda olduklar1 ve mevzuatta belirtilen periyotlarda verilmesi gereken egitimlerdir.
Bu egitimler sonunda degerlendirmeler yapilarak katilim belgelerinin kisisel
dosyalarinda bulundurulmasi gerekmektedir. Bu egitimlerin verilmemesi yasalar
geregi sug sayilir ve isletme maddi tazminat 6demek zorunda kalabilir. Bu egitimler
cogunlukla is giivenligi uzmani veya isyeri hekimi tarafindan verilmek zorundadir.
Bunlarin olmamas1 durumda mevzuatta belirtilen sekilde yetkili kurumlardan destek

alinmaktadir.

Egitim siireleri ve konular

MADDE 11 — (1) Calisanlara verilecek egitimler, ¢calisanlarin ige giriglerinde ve

isin devamu siiresince belirlenen periyotlar i¢inde;

a) Az tehlikeli igyerleri i¢in en az sekiz saat,

b) Tehlikeli isyerleri i¢in en az on iki saat,
c) Cok tehlikeli igyerleri i¢in en az on alti saat

olarak her ¢aligan icin diizenlenir. (Calisanlarin Is Saghg ve Giivenligi Egitimlerinin
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik Resmi Gazete Tarih: 15.05.2013 Say1: 28648
Madde 11)

Ikincisi ise mesleki bilgi ve becerisini, performansi, isletme ici iletisimi veya

kisisel gelisimi artirmak amaciyla yapilan egitimlerdir. Bu egitimler bir mevzuata
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dayandirilmadan tamamen isletme politikalar1 geregi verilmektedir. Calisanlara bu
egitimlerin verilmemesi yasalar karsisinda su¢ degildir, cezai yaptirimi yoktur.

6

Yapilacak bir Egitim Ihtiyac Analizine® gore belirlenir. Isletme igerisinden

egitmenlerle veya disaridan destek alinarak bu egitimler verilebilir.

Egitim sorunlarin ¢oziilmesinde veya davraniglarin degismesinde sihirli bir giic
degildir. Isletme icerisinde koklesmis farkli sorunlar varsa ve bu sorunlara ¢dziim
bulunmadan calisanlardan alinan kararlara uymalarini beklemek hayal olur. Egitim,
egitim almaya hazir bireylerde uygun sekilde verildigi takdirde olumlu degisiklige yol

agabilir. Beyin duygusal olarak bag kurmadigi hi¢cbir seyi 6grenemez.

Isletme icerisinde var olan sikintili diger faktdrler ¢dziime kavusmadan
calisanlardan baska bir konuda davranis degisikligi beklemek her zaman olumlu

sonuglanmayacaktir.

Isletmelerde verilecek egitimlerde egitmenlerin Pedagoji ile Androgoji arasindaki

fark: bilmesi beklenir.

Pedagoji (education), bir kisiyi yasama hazirlamak i¢in ihtiya¢ duyulan bilgi,
beceri ve tutumun kazandirilmasi siirecidir. Egitim, bir kiiltiiriin ya da toplumun

bireylerini benzestirmek ve uyumlastirmak i¢in yapilir.

Androgoji (training), bir organizasyonun tiyelerinin davranislarini bigimlendirme
stirecidir. Goreve ve ise O0zgiindiir. Sirketlerdeki egitime yapilan yatirimin kisa stirede

geri doniisii beklenir.

Pedagoji (education) bir kisinin zekasini genel anlamda gelistirme ile ilgili bir
stire¢ olarak goriiliirken, Androgoji (training) belli bir alanda beceri gelistirme siireci

olarak diistiniilebilir.

Pedagoji (education):
-Konuya odaklanir, merkezidir.
-Kisisel gelisime yoneliktir.

-Bilgi agirliklidir. Daha teoriktir.

6 Bir kurum veya sirketin calisanlari gerekli olan egitim konularini ve egitim alacak kisilerin gorev
unvanlarini belirlemek amaciyla yapilan veri toplama galismasidir. (Arslan, 2013)
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-Daha uzun zamana yayailir.

-Cogunlukla deneyimin yerini tutar.

-Daha geng ve yeni yetigenlere verilir.

-“Tamamlandiginda 6grenci neyi bilmeli?” sorusu ile baglar.
-Ogretmenler ve akademisyenler tarafindan verilir.

-Dogal motivasyon ¢ok onemlidir.

-Kriterlere dayanir. Bigimsel boyutlar1 oldukea fazladir.

Androgoji (training):

-Ise/gdreve odaklanir.

-Beceri gelistirmeye yoneliktir. Beceri agirliklidir.

-Daha pratiktir, uygulamaya doniiktiir.

-Genellikle sik1 bir zaman sinir1 vardir.

-Deneyimler iizerine gelistirilir.

-Daha yash ve olgun insanlara verilir.

-“Tamamlandiginda katilimci neyi yapabilmeli?” sorusu ile baslar.
-Uygulamacilar ve egitimciler tarafindan verilir.

-Disaridan saglanan motivasyon ¢ok dnemlidir (para, terfi, gii¢, 6diil gibi).

-Normlara dayalidir. Bigimsel olmayan yonleri fazladir. (Barutgugil, 2012)

Is giivenligi uzmanlarinin egitimlerde basarili olabilmeleri igin okullardaki egitim
(Pedagoji-education) ile sirketlerdeki egitim (Androgoji-training) arasindaki farki iyi

gormesi gerekmektedir.

Is glivenligi uzmani ve isyeri hekimi yetiskin egitimi konusunda bilgili olmalidir.
Egitim; Power Point’ e eklenen ve projeksiyonla perdeye yansitilan yazinin okunmasi
olarak anlasilmamalidir. Amag¢ yazinin okunmasi veya c¢alisanlardan okumalarini
beklemek olmamalidir. Caliganlar oraya yazi okumaya degil isin uzmanindan bilgi
almaya gelmektedirler. Egitimlerin ¢ogu zorunlu olmakta ve galisanlar isteksiz olarak
katilmaktadirlar. Isteksiz gelen ¢alisanin oturup sayfalarca okunan yaziyr dinlemesini
beklemek ya da okumasmi beklemek egitimin amaciyla g¢elisen bir uygulamadir.
Teknik igerikli akademik konularda yapilacak egitimlerde katilime1 grubun durumuna

gbre yazi, tablo, grafik, plan vs. kullanilmalidir. Ancak ISG konularinda eger kalic1 bir
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davranis degisikligi isteniyorsa yazidan c¢ok gorsel efektler ve yasanmis olaylar

olmalidir.

Is giivenligi uzmani ilk egitimde mevzuattan ¢ok calisanlarin kalbine ve ruhuna
dokunacak paylagimlarda bulunmalidir. Bir¢ok isletmede isveren caliganlari makine
olarak, calisanlarda igvereni para kasasi olarak gormektedir. Bu tip isletmelerde
aidiyetlik duygusu olmadigi i¢inde isci sirkiilasyonu ¢ok fazla olmaktadir. O nedenle
ilk egitim yasadan, yonetmelikten uzak daha ¢ok calisanlarla tanismak ve neden orda
bulunduklar1 konusunda sohbet havasinda paylasimlarla olmalidir. insanlarm kalbini

fethetmeden beyinlerine is yaptirilamaz.

Cok fazla ¢alisanin bulundugu, egitim programlamalarinin zor oldugu kurumlarda
egitim iceriginin ¢ok iyi hazirlanmasi ve egitimlerin ¢alisanlara sikilmadan, can alict

noktalara deginilerek verilmesi gerekmektedir.

Yetigkinler, yasaksiz ve rahat bir ortamda, kendileri olmalarina, hata
yapabilmelerine, yaraticiliklarini kullanmalarina ve gercek yasam deneyimlerini dile
getirmelerine olanak verildiginde daha kolay 6grenirler. Cesitli 6grenme yontemlerini
nitelikli bir sekilde kullanan ve zamaninda yapici1 geri bildirim saglayan egiticiden

O0grenmeye her zaman hazir ve isteklidirler.

Buna karsin yetiskinler; siurlayan, gergek¢i olmayan, kisisel degerlere izin
vermeyen, kati, deneysel olanaklar saglamayan ortamlarda ¢ok daha zor ogrenirler.
Yiizeysel bilgiye sahip, belirli dogrularda 1srarci, katilimcilar1 yonlendirmeye ¢alisan
ve yalnizca konusan egiticiye karsi en azindan zihinsel olarak olumsuz tutum

sergilerler.

3.3.1. Yetiskinler Nasil Ogrenir?
1. Tipik gercek yasam durumlarma uygulayabilecekleri ve derhal

kullanabilecekleri yeni bilgiler ve ayaklar1 yere basan drnekler isterler.

2. Ogrenme siireci iizerinde ileri derecede kontrol ihtiyact duyarlar. Egitimin
temposu, konularin siralanmasi, katilim derecesi, geribildirim ve takdir gibi konularda

sOz sahibi olmak isterler.
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3. Yetiskinler soruna ya da firsata odaklanirlar. “Nasi1?”’ sorusuna cevap ararlar.
Konu odakli degildirler. Yalnizca bilmek ihtiyacinda olduklarina odaklanirlar.

Bilmelerinin “hos olacagi” konulara fazla ilgi duymazlar.

4. Ogrenme ortamina zenginlik getirirler ve bunu bilirler. Egitimin mevcut
birikimleri tizerinde yapilandirilmasini ve bu yonde gelistirilmesini beklerler. Egitici
etkili yonlendirirse, bu birikimleri ile grubun diger iiyeleri i¢in 6grenme kaynagi

olurlar.

5. Farkli hizlarda ve tarzlarda 6grenirler. Bu nedenle egitim yontemlerinin
cesitlilik gostermesi ve 0grenme farkliliklarinin genis yelpazesine uyacak sekilde

tasarlanmasini beklerler.

6. Biiylik resmi gormek isterler. “Nasil?” in arkasindaki “Ni¢in?” 1, kisimlarin

biitiinle iliskisini, egitim konulariin sirasini ve akigini anlamak isterler.

7. Birbirlerine yardim edebilirler. Bu nedenle alt gruplar, ¢iftler, takimlar, gérev

ekipleri, 6grenme ortakliklar1 gibi 6grenme egzersizlerinin yapilmasini beklerler.

8. Dikkatleri yogunlastirabilecekleri siire olduke¢a kisitlidir. Konunun uzmanlarina
gbore bir yoneticinin dikkat araligi 8-10 dakikadir. Egitici tempoyu buna gore

ayarlamalidir.

9. Zamanlariin degerinin farkindadirlar. Egitimin etkili, maliyete deger ve kisa
donemde yatirimin geri doniisiinii saglayan bir ¢aba olmasini isterler. (Barutgugil,

2012)

Egitimler teorik ve uygulamali olarak iki kistmda yapilmalidir. Ozellikle KKD
kullanim egitimlerinde isletme ile ilgili riskler, tehlikeleri, gerekli olan KKD’ler,
ozellikleri, kullanilmadigi durumda karsilasilacak sorunlar vb. konularinda teorik
bilgiler verildikten sonra uygulamali olarak kullanimlar1 6gretilmelidir. Egitimlerde
bu donanimlarin kullanilmasinin mevzuat geregi zorunlulugundan ¢ok ¢alisanlarin
sagliklari i¢in kullanmalar1 gerekliligine deginilmelidir. Mecbur olduklari i¢in degil de
kullanmadiklar1 durumlarda sagliklarin1 kaybedecekleri, yasanacak is kazasi/ meslek

hastaliklar1 sonucu sevdiklerini {izecekleri anlatilmalidir. Sorumlulugun oncelikli
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olarak kisinin kendisinde oldugu, ayrica calisma arkadaslarinin da giivenliginden

sorumlu olduklari izah edilmelidir.

3.3.2. Davrams degisikliginde 4 adim’

Gilivenlik “Egitim” ile baglar. Egitim, basarinin dort adimindan sadece biridir.
Gilivenli davranmak ic¢in bir kisinin giivenli davramisin ne oldugunu bilmesi
gerekmektedir. ISGK, Calisanlarin Is Saghg ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik geregi iilkemizde hemen hemen biitiin ¢alisanlar Temel
Is Saghig ve Giivenligi egitimlerini alarak belgelendirildiler. Tehlikeli ve Cok
Tehlikeli Simifta Yer Alan lIslerde Calistirilacaklarin Mesleki Egitimlerine Dair
Yonetmelik geregi ise yonetmelikte belirtilen tehlike siniflarinda ve belirtilen sartlarda

calisanlara Mesleki Egitimler verilerek yapilan sinavlar sonucunda belgelendirildiler.

Calisanlarin hemen hemen tamamina yakminin Temel Is Saghg ve Giivenligi
Egitimini aldig1 ayrica Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Islerde calisanlarin biiyiik bir
kisminin da Mesleki Egitim aldig1 varsayilacak olursa neden o zaman kazalar ve

sonunda Oliimler artarak devam etmektedir?

Oyleyse egitimler sonrasinda ¢alisanlarin bir seyleri bilmesi tek basma yeterli

olmamaktadir.

Baslangic

l

Sekil 4: Davranis Degisikliginde 4 Adim

T

Kabul
Etmek

’Mark Fiilllemann, XIX. Diinya Is Sagligi ve Giivenligi Kongresil4 Eyliil 2011 tarihli 12 No’lu Hizmet
Sempozyumu MF Liderlik Destegi Eski SVP iISG Holciim Cimento Grubu
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Adim 1: Teori bilmek:
[k adim, belirli bir giivenli davranis teorisini 6gretmek demektir.

Ornek 1. Adim: Yiiksekte calismak tehlikelidir.
Dikkat! Calisanin bunu bilinmesi konunun anlasildigi anlamina gelmez.

Adim 2: Anlamak:

Yeni bilgileri eskileriyle bir araya getirerek sonug niteliginde baska bir bilgi
edinmek. (http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&kelime=ANLAMAK
18.07.2016Saat:13:20)

Ornek 2. Adim: Yiiksekte yapilan ¢alismalarda yasanacak is kazalarinda calisanin
6lme ihtimali ¢cok yliksektir. Bu nedenle calisma esnasinda parasiitcii tipi emniyet

kemeri kullanilmalidir.
Dikkat! Bilmek ve anlamak kurallarin kabul edildigi anlamina gelmez!

Adim 3: Kabul Etmek:
Bir 6neriyi, diisiinceyi isteyerek ya da istemeyerek uygun bulmak, bir seye riza
gostermek, razi olmak, uygun bulmak, onaylamak.

(https://www.google.com.tr/?gfe_rd=cr&ei= en1llVtSON8Ov8wivvpKABw&gws_rd =ssl#q=
kabul+etmek+ne+demektir&safe=active&start=0 18.07.2016 Saat:13:25)

Ornek 3. Adim: Yiiksekte yapilan ¢alismalarda parasiitgii tipi emniyet kemeri

kullanacagim.

Bu noktada calisanlarin bildikleri ve anladiklar1 davranis veya tutumu kabul
etmede sorunlarla karsilasilmaktadir. Yukarida sayilan gerekcelerden dolay: ¢alisanlar
yeni uygulamay1 kabul etmede zorlanmaktadir. Bunun nedeni aliskanliklarin kisa
stirede degistirilmesinin kolay olmamasindandir. Ayrica isletmede ve kararlardaki

kabule engel faktorler ¢alisanlarin tutumunu belirlemektedir.

Kabule Engel 1: Sikintili Diger Faktorler
Kabule Engel 2: Celiskili Degerler
Kabule Engel 3: Celiskili Mesajlar
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Adim 4: Yapmak:

Ogrenilenlerin davranis degisikligine déniismesi.

Yapilacak iyi bir organizasyon ve prosediire gore calisanlara KKD zimmet
tutanag1 karsiliginda teslim edilen emniyet kemerlerini kullanmalar1 saglanacaktir. Bu
asamadan Once yiiksekte ¢alisacak olanlarin ¢alismaya engel bir durumun olmadiginin
belirlenmesi i¢in yapilacak saglik kontrollerinin ardindan alacaklar1 Yiiksekte ¢alisma
egitimi ile tam donanimli olarak ise hazir hale getirileceklerdir. Ayrica yiiksekte
yapilacak c¢aligmalarda KKD kullanmamasi durumunda isletme tarafindan ne tiir

yaptirimlarin uygulanacagi da ¢alisana agiklanmalidir.

Cogu kez bilmelerine, anlamalarina ve kabul etmelerine ragmen uygulama
asamasinda calisanlar sorumsuz davranabilmektedir. Bu noktada gérev ISG
uzmanlarina ve isverene diismektedir. Isverenin tavr1 bu konuda belirleyici rol

olacaktir.

Omek 4. Adim: Calisan; yiiksekte calismak tehlikelidir. Calisirken diisersem
yaralanabilirim veya Olebilirim. Yasayacagim kazalar neticesinde ailemin
tiziileceginin farkindayim. Bunu biliyorum. Yiiksekte ¢alisirken parasiit¢ii tipi emniyet
kemeri kullanmam gerektigine inaniyorum. Emniyet kemerinin kullanimi ile ilgili
egitim igveren tarafindan verildi. Emniyet kemerimi birinci kez takmadigimda uyari
cezast alirim. Ayni olayin tekrar etmesi durumunda is akdim feshedilecektir.

Bundan sonra yiiksekte yapacagim ¢alismalarda kemerimi muhakkak takacagim.

3.3.3. Yonetimin rolii nedir?

Ust ve ara kademe yoneticiler ile ISG profesyonelleri dncelikli olarak iyi birer
ogretmen-egitmen olmalidir. Isin uzmanlar tarafindan detayli olarak egitimler
verilmeli, isin ve meslegin gerektirdigi saglik ve giivenlik bilgileri ile donatilmalidir.
ISG ile ilgili mevzuat ve teknik agidan yeterli bilgi ile donatilan ydneticiler ayrica
iletisim ve yetigkin egitimleri ile ilgili de yeterli bilgiye sahip olmalidirlar. Asil
meslekleri 6gretmen-egitmen olmamalarina ragmen isletme igerisinde listelendikleri
sorumluluklar nedeni ile bu gérevi yapmak zorundadirlar. Bazen bilgi bazen de tecriibe

paylasimi ile ¢alisanlarin bilgilendirilmesi saglanmalidir.
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CENET

¢

l

Kabul
Ogretmen Kog Motivatdr Mentor

Sekil 5: Davranis Degisikliginde Y&netimin Roli

Ust ve ara kademe yoneticiler iyi birer Ko¢ olmalidir. Kogluk; Yargilama
yapmadan ve bosluk aramadan, tavsiye ya da oneride bulunmadan, kisileri sorunlari
ile degil, oldugu gibi gorerek, siire¢ ve gelecek odakli ilerlemektir. Kogluk
iligkisindeki amag; kogun destegiyle danmisanda-calisanda farkindalik olusturarak,
olusturulan bu farkindalik ile danisanin-calisanin kendi belirledigi veya olmasi
gereken hedefe ulagmasi ve sorunlarinin istesinden tek basina gelmeyi 6grenmesinin
saglanmasidir.

(https://tr.wikibooks.org/wiki/Mentér_6gretmenlik/Mentorliik Nedir 16.07.2016 Saat 22.07)

Kisiler is yasaminda performanslarini gelistirebilmeleri ve gercek potansiyellerine
ulasabilmeleri i¢in yol gostermek, geri bildirimde bulunmak ve yiireklendirilmek i¢in
bazen disaridan destek ihtiyacini duyabilirler. Bu destek genellikle kisinin ¢alistig
kurum veya sirket disindan profesyonel danismanlar tarafindan saglanmaktadir.
Kogluk sistemi ayrica bir egitim ve gelistirme yontemi olarak kurum/sirket i¢inden
goniillii, deneyimli ¢alisanlarin, deneyimsiz veya ise yeni baslamis olanlara kogluk

yapmast seklinde de uygulanabilir. (Arslan, 2013)

e Kog, ¢alisanin amacina ulagsmasinda onu harekete gegirir.
o Kog, gelismeleri ¢alisanla birlikte izler.
e Kog, calisanlarin i¢ zenginligini ve potansiyelini agiga ¢ikarir.

e Kog, farkindalik olustururken calisan1 hem zorlar hem de motive eder.
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e Kog, hedefleri gergeklestirmek igin gereken ara¢ ve destegi temin ederken
calisanin kendisini tanimasini saglar.

e Kog, hem olumlu hem de olumsuz aliskanliklarin farkina varmasini saglar.

Ust ve ara kademe ydneticiler motive edici (Motivatdr) olmalidir. Iyi bir ydnetici,
ekip tiyelerine yakin olmali ve onlarin kendilerini iyi hissettigi ortamlara dahil olarak

onlar1 motive etmeli.

Mentorluk; bir kurum veya sirkette bir {istiin, astin ya da deneyimli ve bilgili bir
calisanin daha deneyimsiz bir ¢alisana kilavuzluk etmesi, danigsmanlik yapmasi ve yol
gdstermesini saglayan bir egitim ve gelistirme sistemidir. (Arslan, 2013) Ust ve ara
kademe yoneticiler veya isletme igerisinde sozii gegen, sevilen calisanlara Mentorluk
gorevi verilmelidir. Her kurum igerisinde dogal lider vasiflari tasiyan bireyler bulmak
miimkiindiir. Calisanlar arasinda bulunan dogal liderlerin tespit edilerek, bu bireylerin
egitim surecine aktif katilimlar1 desteklenmeli boylelikle bu liderlerden etkilenen diger
calisganlarin bu siirece inanmalari ve sahip ¢ikmalar1 saglanmalidir. Mentorluk
sisteminin kullanilmasindaki ana amag; Cogunlukla i yasamindaki insan potansiyelini
gelistirmek, kurum kiiltiiriinii aktarmak ve sadece akademik acgidan degil, deneyimsel
acidan da daha etkin bir insan kaynagi olusturmaktir.
(http://www.aimdanismanlik.com/tr/kocluk-programlari/kocluk-mentorluk
16.07.2016 Saat 22.03)

Isyeri mentorlugu; deneyimli bir calisan ile daha az deneyimli bir baska calisan
arasinda kisisel ve profesyonel gelisimin amaclandig bir iligki i¢erir. Mentor bir is
arkadas1 ya da kurumdan bagka bir kimse olabilir. Bu kimse himayesinde kisi i¢in
herhangi bir resmi sorumluluk tasimaz. Bu kimseler ayni uygulama toplulugunun birer

pargasi olabilir.

Calisanlar kendilerini destekleyen bu belirli kimselerle daha fazla iliski i¢erisinde
olmalidir. Mentor olacak kisilerin egitim almalar1 kendisinin ¢alisanlara nasil
yaklagmasi gerektigi hakkinda biiyiik katk1 saglayacaktir.
(https://tr.wikibooks.org/wiki/Mentor 6gretmenlik/Mentorliikk Nedir 16.07.2016 Saat 22.07)

e Mentor, hedeflere ulasirken ¢alisani harekete gegirecek ve gelismeleri ¢alisanla
birlikte izleyecek ¢aligsma ortaminda ¢alisanin ortagi olacaktir.
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e Mentor, calisanin bilgi ve potansiyelini agiga ¢ikaran, onu zorlayan ancak
yapabileceklerini de géormesine imkan taniyan kisidir.

e Mentor, hedeflerini gerceklestirmek i¢in gereken arag, yapi, bilgi ve deneyimi
sunar.

e Mentor, olumlu ve olumsuz aligskanliklar1 fark etmesini saglar.

Asagidaki 6 Temel yaklasimi anlamak 6nemlidir:

e Egitmen yaklasimi: "En iyi uygulama yontemi boyledir..."
e Danisman yaklasimi: "Dogru ¢6ziim budur, bu sekilde yapabilirsiniz."
e Mentor yaklasimi: "Beni izleyin ve yaptiklarimi 6rnek alin."
e Kog yaklasimi: "Ne yapmayi istiyorsun?"
e Motivator yaklasimi: "Size bu konuda giliveniyorum ve yapacaginiza
inantyorum."
e Psikolog ve Terapist yaklasimi: "Kendinizi anlatir misiniz? Su ankinden daha
farkl1 diisiinmeniz veya hissetmeniz konusunda size nasil destek olabilirim?"
Calisanda kalic1 ve istenilen yonde davranis degisikligi arzulanan isletmeler ise
karar vericilerdeki davranis degisikligini olusturarak baglamalidir. Olumlu sonuglarin
alinmasi iist yonetimin (Patron, Ceo, Genel Miidiir, Miidiir vb.) ve ara kademe
yoneticilerin (Sef, Usta Basi, Kisim Sorumlusu, Vardiya Amiri vb.) inanmasi ile

miimkiin olacaktir. Yonetimdekilerin is giivenligine bakis acilari, uygulamalardaki

ornek davranislar1 ¢aligsanlar iizerinde dogrudan etki olusturacaktir.

Her ¢alisanin anladig bir dil vardir. Egitimciye diisen gérev bu dili bulup ona gore
konusmaktir. Egitimin sozliik anlami; “Insanlarda istendik yonde davrams degisikligi

2

olusturmaktir.” Bizde calisanlardan mevzuatin istegi dogrultuda davranmalarini

istiyorsak, onlarin durumun ciddiyetini anlamalarini saglamamiz gerekmektedir.

3.4. Denetim

Usuliine uygun olarak verilen egitimlerden sonra KKD zimmet tutanaklari
imzalatilarak donanimlar dagitilmalidir. Isletme igin 6zel olarak hazirlanan Ig
Y onetmelikte KKD kullanimi ve kullanilmamasi1 durumunda cezai yaptirimlar ile ilgili
bilgilendirmeler bulunmalidir.

Yoneticiler ve is gilivenligi uzmanlar1 tarafindan yapilan denetimlerde tutanak
tutulmal1 ve gerekli uyarilar yapilmalidir. Calisanlar arasinda otokontrol sistemi
kurulmalidir. Denetimler isletmede suclu arar gibi degil de daha sorunsuz bir ¢alisma

ortam1 nasil elde edilir, bunun caresini arar gibi yapilmalidir.
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3.5. Yaptirim

Calisan temsilcisi, isveren vekili ve diger ISG Kurul iiyelerinin katilimi1 ve
goriislerinin  almmasiyla I¢ Yonetmelik hazirlanmahdir.  Yonetmelikte KKD
kullanilmamas1 durumunda ne gibi yaptirimlar uygulanacak ayrintili olarak
yazmalidir. Calisanlarin bu yaptirimlarla ilgili bilgi sahibi olmas1 saglanmali ve cezai
yaptirimlarla ilgili ayrintili olarak bilgilendirmeler yapilmalidir. Cezai yaptirimlardan
cok odil ve tesvik yontemleri kullanilmalidir. Baz1 durumlarda yasaklar insanlarin

davranig degisikligine doniistiirmesine yetmemektedir.

KKD kullaniminda tiim isverenler ayni tutumu sergilese, is degisikliginde
calisanin Onceki isinden ayrilma nedeni sorgulansa, mesleklere bir standart getirilse
calisanlar KKD kullanim1 konusunda daha da duyarli davranacaktir. Bir isletmeden
ayrildiginda gidecegi isletmede de ayni kurallara uymak zorunda oldugunu bilecek ve
KKD ya da kurallar1 bahane edip isten ayrilmayacaktir.
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IV. BOLUM

4. GEREC VE YONTEM

Bu calismada amag, ¢alisanlarin gerekli oldugunu bildikleri halde isletmelerde
alman ISG kurallarina uymamalari ve verilen KKD kullanmama nedenlerinin
arastirilmasidir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular neticesinde g¢alisanlarin
kendi istegi ile kurallara uyma ve KKD kullanma davranisinin saglanmasi igin
yapilmasi gerekenlerin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Ayrica igsverenlerin is saglig
ve glivenligine yaklasimlarinin calisanlarin davranislarina etkisinin arastirilmasi

hedeflenmektedir.

Bu ¢gercevede, Bursa’da otomotiv sanayi (2), otomotiv yan sanayi, tekstil, metal,
insaat ve mobilya sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin is sagligi ve giivenligi
uygulamalart incelenerek isletmelerin uygulamalart degerlendirilmistir. ISG
konusunda Ornek uygulamalarin yapildigi otomotiv sektorii (30) ile uygulamada
sorunlarin yasandigi mobilya sektoriinde 200 ¢alisanin KKD kullanimina bakislarini

saptamak amaciyla kaynak taramasi seklinde veri toplanarak analiz edilmistir.

SGK verileri incelendiginde, Tiirkiye’de ISG hakkinda yapilan ¢aligmalarin
yeterli olmadig1 ve Tiirkiye’'nin yasanan is kazasi sayisinda, Avrupa’da birinci
Diinya’da ise ilk siralarda yer aldig1 gergegi, giivenlik kiiltiiriine verilmesi gereken
Onemi gozler Oniine sermektedir. Gergeklestirilen c¢aligmanin, ilimizde degisik
sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin KKD kullanimi diizeyinin belirlenmesi ve
isletmelerin ticari kaygilardan once, insan sagligim1 6n planda tutmasi gerektigini

gostermesi acisindan dnem arz ettigi one siiriilebilir.

Isletmeler segilirken cogunlugunun yurtdist merkezli/ortakli olmasima 6zellikle
dikkat edilmistir. Otomotiv sanayisi ve otomotiv yan sanayisinde hizmet sunan
firmalar iilkemizdeki mevzuat ve uygulamalarin yaninda kendi {ilkelerindeki
mevzuatlar1 da uygulamaktadir. Ayrica bu kurumlarda ISO 9001 Kalite Y 6netimi, 1ISO
14001 Cevresel Yonetim, OHSAS 18001 Is Saghg ve Giivenligi, ISO/IEC 27001
Bilgi Giivenligi, ISO 22000 Gida Giivenligi, ISO/IEC 20000 IT Hizmet Y 6netimi gibi

kalite yonetim sistemleri de uygulanmaktadir. Calisanlarinin giivenligini ve sagligini
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birinci Oncelik olarak kabul eden isletmelerde sadece liriine odaklilik yerine insana,
cevreye, bilgi giivenligine gosterilen hassasiyet ¢alisanlarin davranislarina olumlu

yonde etkile saglamaktadir.

Iki firmada anket c¢aligmasi uygulamasi yapilamanmustir. Firma igerisinde
uygulanan kat1 kurallar ve 3 vardiya ¢aligmadan kaynaklanan is yogunlugu nedeniyle
yonetim tarafindan sadece miilakat yapmaya izin verilmistir. Hazirlanan miilakat
sorular1 basta ISGB ¢alisanlar1 olmak {izere ¢alisanlar sorularak cevaplar alinmstir.

Firmalara verilen taahhiit geregi firma isimleri kullanilmamastir.

Bu firmalardaki arastirmanin temelinde “Isverenin iSG’ne yaklasimi calisanda
istenilen yonde davranis degisikligi olusturur mu?” yatmaktadir. Ayni bolge insani
olmalarina ragmen neden bu sektorde yok denecek kadar az kaza yasanirken mobilya

sektorlinde daha fazla kaza yasanmasinin nedenlerinin arastirilmasidir.
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V. BOLUM

5. BULGULAR

Isletmelerin Is Sagligi ve Giivenligine yaklasiminin calisanlar iizerindeki
etkilerini tespit etmek amaciyla 4 isletmede inceleme yapilmistir. isletmelerin 2
tanesinde anket yapilabilmesi i¢in 6zel izinlerin gerekmesi nedeniyle anket calismasi
yapilamamistir. Isletmelerden 3 tanesi merkezi yurtdisinda olan ve iilkemizin
biiyiikliik agisindan &nde gelen kurumlarindandir. Isletmelerle yapilan goriisme
esnasinda isimlerinin kullanilmamas1 istekleri iizerine yaptiklar1 isler iizerinden

isimlendirmeler yapilmistir.

Iyi uygulama 6rneklerinin oldugu ii¢ firmanin merkezleri Amerika, Almanya ve
Fransa’da dir. Firmalar bu iilkelerin mevzuatlar1 ile iilkemiz mevzuatlarim
birlestirerek yabanct ciddiyeti ile Tiirk kiiltiiriiniin harmanlanmasiyla isleri
yiirlitmektedirler. Bu ii¢ isletmemizde is giivenligi ve KKD kullanim1 konusunda taviz
vermeyerek, iilkemiz mevzuatlarinin yaninda tilkelerinin ve kendilerinin gelistirdikleri
kurallar gergevesinde caligmalarini devam ettirmektedirler. Ozellikle is giivenligi
konusundaki ciddi yaklasimlar1 calisanlarin kurallara harfi harfine uymalarim
saglamistir. Cezanin yaninda o6dil sistemlerinin de kullanildig1 isletmelerde
calisanlarda giivenlik kiiltiirii yerlestirilmistir. isletmelerde zaman zaman kiigiik ¢apli
is kazalar olabilmekte veya meslek hastaliklarina rastlanilmaktadir. Calisan sayist,
vardiya sitemi ve lirlin yelpazesi incelendiginde yiizdelik dilimde bu kazalar yok
sayilacak kadar azdir. Isletme kendi kontrol sistemlerinin yaninda dis uzmanlar

tarafindan zaman zaman denetlenmekte gerekli uyarilar yapilmaktadir.

Secilen dordiincii isletmemiz ise bir mobilya iiretim fabrikasidir. Fabrika
igerisinde ahsap boliimii, kaynak bolimii ve boyahane boliimii bulunmaktadir. Diger
3 fabrikaya gore daha az kurallarin uygulandigi, KKD kullaniminda sorunlarin
yasandig1 zaman zaman kazalarin yasandigi bir fabrikadir. Mobilya sektoriinde
calisanlarin otomotiv sektdriinde ¢alisanlara gére ISG ye yaklasimlar1 daha
problemlidir. Ucret politikalari, sosyal haklar ve diger cazip etkenlerle otomotiv

calisanlar1 islerini kaybetme korkusu ile isletme kurallarma uymaktadir. Ancak
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birgogu asgari iicretle veya biraz daha fazla maasla ¢alisilan mobilya sektoriinde
calisan sirkiilasyonu ¢ok fazla yasanmaktadir. Ayni ticretle alternatif isleri bulabilme
ihtimali ¢alisanin sikiya gelince isi birakmasina neden olmaktadir. Aidiyet
duygusunun olmadigi maddi iliskiler iizerine kurulan sézlesmelerde en ufak maddi
sorunda veya az da olsa cazip bir teklif geldiginde ¢alisan isini birakabilmektedir.
Ustelik inceleme yaptigimiz isletme ISG konusunda birgok isletmeye gore daha
duyarli davranmaktadir. Ancak buna ragmen c¢alisanlarda isverendeki 0Ozen
gozlenememektedir. Boyle bir anketin yapilmasi ve sonrasinda iyilestirme
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ¢cok dnemlidir. Yapilan ankette ¢alisanlar tarafindan
KKD kullaniminda karsilagilan sorunlar incelenmistir. 100+100=200 ¢alisana anket
uygulanmis ve degerlendirilmistir. Degerlendirmeler de SPSS programindan

yararlanilmistir.
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5.1. FABRIKA 1

Yaklasik 5870 calisaniyla 3 vardiya bulunan firmada, birisi A, ikisi B ve dordii de
C sinifi olmak iizere 7 is gilivenligi uzmani ve 4 igyeri hekimi gorev yapmaktadir.
Merkezi Fransa’da bulunan firmanin Bursa’daki fabrikasinda otomobil imalati

yapilmaktadir.

Firma, risklerin 6nlenmesinde dncelikli olarak kaynaginda yok etme yolunu tercih
etmekte, kaynaginda yok edilemeyen risklerin ortama yayilmamasi saglanmaya
calisilmaktadir. Miihendislik ¢alismalariyla 6nlemeyen risklerde en son 6nlem olarak
KKD kullandirma yoluna gidilmektedir.

Firma, iilkemizdeki mevcut mevzuatin yaninda Fransa’daki mevzuatlarin
gerekliliklerini de yerine getirebilmek amaciyla kendi igerisinde olusturulan kurallar
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Basta calisanlar olmak {izere tesis ve malzeme giivenliginin saglanmasi i¢in azami
0zen gosterilmektedir. Sirket politikas1 geregi alinan Onlemlere {ist yonetimden
baslamak iizere tiim g¢alisanlarin uymalar1 gerekmektedir. Yonetimin bu konudaki
tutarliligr calisanlar da ISG ye ciddi sekilde yaklasmalarini saglamaktadir. Firma
calisanlarinin yani sira alt igveren ve yiiklenici firma ¢alisanlar, ziyaretgiler, stajyerler
ve tedarikgilerin de ISG kurallarina uymalari gerekmektedir. Ziyaretci ve calisanlarin
KKD kullanmamalar1 durumunda belirlenen béliimler haricinde isletme igerisine
girmeleri engellenmektedir.

Isletme icerisinde 112 adet Risk Analizi yapilmistir. Faaliyet alanlar1 disinda
yapilacak is ve islemlerde taseronlardan hizmet alimi yapilmaktadir. Taseronlarla
yapilan sozlesmelerde ISG kurallarina uygunluk en &nemli maddelerdendir.
Taseronlarla faaliyetlere baslamadan Once ¢alisanlarin egitimleri, isle ilgili risk
analizleri, ise ve standartlara uygun KKD kullanimlar1 6zellikle denetlenmektedir.
Yapilan Check Listlerle (Kontrol Listeleri) uygunsuzluklar tespit edilerek giderilme
yoluna gidilmektedir. Isletme igerisinde santiye acan is sorumlular1 ve ISG
Departmani Taseron Is Giivenligi Sorumlusu, santiyeleri diizenli olarak “saglik
kontrolleri, ¢alisma saatleri ve siireleri, calisanlarin egitimleri, KKD’leri, is

ekipmanlar1 ve kaldirma isleri, kazi igleri ve ¢ukur alanlar, yliksekte ¢alisma, yangin
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giivenligi, atesli calismalar ve basingh tiipler, elektrik, giiriiltii, titresim ve g¢evre
konularinda denetlemektedir.

KKD kullanimi ile ilgili uygunsuzluklarin tespitinde ¢alisanlara dncelikle sozli
uyar1 yapilmaktadir. Tekrar1 halinde yazili uyari veya is akdinin feshi yoluna
gidilmektedir. ISG ve KKD ile ilgili 6rnek teskil edecek giizel uygulamalarda
odiillendirme yoluna da gidilmektedir.

Gergeklestirilen “Risk Avi Kampanyalar1” ile c¢alisanlarin ¢evrelerine daha
duyarli olmalar1 ve c¢alisma ortaminin daha giivenli hale getirilmesi saglanmaya
calistimaktadir. ISG haftasi igerisinde diizenlenen 6diil téreninde en ¢ok risk avlayan
calisanlara 6diil ve sertifikalar verilmektedir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu tarafindan, calisanlar ve isletme i¢in 6nem arz
eden, ergonomi ve is giivenligi dallarinda iyilestirme faaliyetlerinde bulunan
calisanlara her y1l yapilan “Kristal Baret Odiil Téreninde” ddiiller verilmektedir.

Calisanlarda goriilen 6rnek davraniglar 3T (Tesekkiir, Takdir, Taltif) siralamasina
gore ddiillendirilmektedir.

Daha gocuk yasta Is Saghg ve Giivenligi bilincinin yerlestirilmesi amaciyla

calisan ¢ocuklari arasinda resim ve afig yarigmalar1 yapilmaktadir.

Is giivenligi Kkiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ydnetimin &ncelikli hedefleri
arasidadir. Hedef; Is giivenligi yonetimi konusunda yéneticileri bilinglendirerek, tiim
calisanlar1 giivensiz davranislara yonelik riskler ve davranis kaynakli is kazalarinin

azaltilmasi konusunda duyarli hale getirmektir.

Yonetmelik geregi calisanlarin almak zorunda olduklari egitimler diizenli olarak
verilmekte ve isletme icerisinde “Giivenlik Kiiltiirii”” olusturulmaya ¢alisilmaktadir. Is
Saglig1 ve Giivenliginin 6nemli bir kismini olusturan KKD kullaniminda 6ncelikli
olarak ¢aliganlarin egitimlerle bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Burada amag; “Neden
KKD kullanmaliyim? Kullanmazsam ne gibi tehlikeler ve risklerle karsilagirim?”
sorularinin cevaplarinin bulunmasidir. Yapilan egitimlerde Is giivenligi kurallarma

uyma ve uymayanlar1 uyarmanin 6nemi hatirlatilmaktadir.

Calisanlari, ISG hakkinda duyarli kilmak amaciyla ISG, KKD kullanimi ve Kaza

Ornekleri konulu tiyatro gosterileri yapilmaktadir.

91



Yapilan risk analizleri, ortam ol¢limleri, MSDS formlari, ramak kala olaylar1 ve
denetimler sonucunda kullanilmasi gereken KKD’ye karar verilmektedir. ise uygun
standartlarda temin edilen numunelerin 30 ile 50 arasinda c¢alisanin kullanarak
degerlendirmesi saglanir. Calisanlar tarafindan doldurulan KKD Numune Deneme
Formlar1 incelenerek marka ve model tercihi yapilmaktadir. Gerektiginde ¢alisanlarin

anatomik yapisina gore 6zel KKD temin edilmektedir.

Isletme icerisinde 1000 ceside yakin kimyasal kullaniimaktadir. MSDS formlari

ve KKD kullanim1 bu béliimlerde ayrica 6nem arz etmektedir.

Periyodik olarak ve degisik zamanlarda yapilan ani denetimlerle ¢alisanlarin ISG

Kurallarina uyup uymadiklari ve KKD kullanimlari degerlendirilmektedir.

Isletme icerisinde yapilan isin gerektirdigi her tiirlii KKD uluslararas1 normlara
uygun olarak temin edilmektedir. Cok istisnai durumlar hari¢ c¢alisanlar KKD
kullanimina azami 06zen gostermektedir. Secgilen KKD’lerin ergonomik olusu
sikayetlerin azalmasina neden olmaktadir. Isletme igerisinde en ¢ok sikayet alan KKD,

kevlar kolluklarin kasint1 yapmasiyla ilgilidir.
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5.2. FABRIKA II

Yaklasik 7000 calisan bulunan firmada, ikisi A sinifi olmak iizere 7 is giivenligi
uzmani ve 7 igyeri hekimi gorev yapmaktadir. Merkezi Almanya’da olan firmanin
Bursa’daki iki fabrikasinda dizel komponentlerinin iiretimi ve gelistirmesinin yani sira

benzinli piiskiirtme sistemleri imalati da yapilmaktadir.

Firma, risklerin 6nlenmesinde dncelikli olarak kaynaginda yok etme yolunu tercih
etmekte, kaynaginda yok edilemeyen risklerin ortama yayilmamasi saglanmaya
calisilmakta, miihendislik caligmalariyla 6nlemeyen risklerde en son Onlem olarak

KKD kullandirma yoluna gitmektedir.

Firma, iilkemizdeki mevcut mevzuatin yaninda merkezin bulundugu iilkedeki
mevzuatlarin gerekliliklerini de yerine getirebilmek amaciyla kendi igerisinde
olusturulan kurallar dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kulak tikaci
kullanim1 zorunlulugu tilkemiz mevzuatlarina gére 85 dB den sonra baglarken, kurum
bu zorunlulugu 80 dB den itibaren uygulamaktadir. Kararlar alinirken calisanin

sagliginin korunmasi amaciyla ¢alisan lehine degisiklikler yapilmaktadir.

Basta galigsanlar olmak tizere tesis ve malzeme gilivenliginin saglanmasi i¢in azami
0zen gosterilmektedir. Sirket politikas1 geregi alinan Onlemlere en {ist yonetimden
baslamak tizere tiim ¢alisanlarin uymalar1 gerekmektedir. Yonetimin bu konudaki
tutarhligi calisanlarin  ISG  ye «ciddi sekilde yaklagsmalarmi saglamaktadir.
Ziyaretgilerin, tedarik¢ilerin gerekli KKD kullanmamalar1 durumlarda belirlenen

boliimler haricinde isletme igerisine girmeleri engellenmektedir.

Makine bazli risk degerlendirmeleri yapilmakta olup, isletme igerisinde 400 den
fazla Risk Analizi yapilmistir. Faaliyet alanlar1 disinda yapilacak is ve islemlerde
taseronlardan hizmet alim yapilmaktadir. Taseronlarla yapilan sozlesmelerde ISG
kurallarina uygunluk en énemli maddelerdendir. Taseronlarla faaliyetlere baslamadan
once calisanlarin egitimleri, igle ilgili risk analizleri, ise ve standartlara uygun KKD
kullanimlari 6zellikle denetlenmektedir. Yapilan Check Listlerle uygunsuzluklar tespit

edilerek giderilme yoluna gidilmektedir.
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Firma basta ISG uygulamalar1 olmak iizere teknik egitimlerde kalici davranig
degisikligi saglayabilmek amaciyla Egitim, Gozlem ve Denetim ydntemini

uygulamaktadir.

Egitim: Is Saghg ve Giivenliginin 6nemli bir kismini olusturan KKD
kullannminda  oOncelikli  olarak  c¢alisanlarin  egitimlerle  bilgilendirilmesi
saglanmaktadir. Burada amag; “Neden KKD kullanmahyim? Kullanmazsam ne

gibi tehlikeler ve risklerle karsilasirom?” sorularinin cevaplarinin bulunmasidir.

Yapilan risk analizleri, ortam ol¢limleri, MSDS formlari, ramak kala olaylar1 ve
denetimler sonucunda kullanilmas1 gereken KKD’ye karar verilmektedir. ise uygun
standartlarda temin edilen numuneleri calisanlarin kullanarak degerlendirmesi
saglanir. Calisanlar tarafindan doldurulan KKD Numune Deneme Formlari

incelenerek marka ve model tercihi yapilmaktadir.

Ayrica firmaya giren her kimyasal i¢in 6zel degerlendirme yapilip, MSDS
formlar1 incelenerek riskler tespit edilir ve kullanilmas1 gereken KKD’ler belirlenir.

Kimyasallarin kullanilmasinda Kimyasal Kullanim izni doldurulmasi gerekmektedir.

Temin edilen KKD’lerde ¢alisanlarin sikayetlerinin olmasi durumunda tekrar

degerlendirilip degistirilmesi yoluna gidilmektedir.

Gozlem: Gerek ISG profesyonelleri ve kisim sorumlulari tarafindan yapilan
gozlemlerde ¢alisanlarin KKD kullanimlar1 konusunda eksiklikleri tespit edilir.
Kisinin kendisini korumasinin yaninda arkadasini koruma ve kollamasi gerektigi
bilincinin egitimlerde verilmesi neticesinde ¢alisanlarinda gerektiginde arkadaslarini

uyarmalar1 saglanir.

Denetim: Periyodik olarak ve degisik zamanlarda yapilan ani denetimlerle
caliganlarin  ISG  kurallarina uyup uymadiklari ve KKD kullammlar

degerlendirilmektedir.

Yapilan tespitlerde ¢alisanlara Oncelikle sozlii uyar1 yapilmaktadir. Tekrar
halinde yazili veya is akdinin feshi yoluna gidilmektedir. iISG ve KKD ile ilgili rnek

teskil edecek giizel uygulamalarda ddiillendirme yoluna da gidilmektedir.
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ISG haftas1 siiresince KKD tedarik¢i firmalarinin isletme igerisinde stant
acmalarina imkan verilerek ve hem ¢alisanlarin yeni ve farkl: iiriinler hakkinda bilgi
edinmeleri saglanmakta hem de degisik uygulamalarla (KKD Selfie) farkindaliklarinin

artirilmasi amacglanmaktadir.
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5.3. FABRIKA III

Kurum ofis mobilyalar1 basta olmak iizere koltuk, kanepe gibi oturma elemanlari
ile masa, ¢oklu ¢alisma gruplari, konsol, keson, sehpa, bélme panel sistemleri, evrak,
arsiv ve soyunma dolaplari iiretmektedir. Isletme ahsap ve metal-boyahane olmak

tizere iki gruba ayrilarak degerlendirmeler yapilmistir.

Ahsap kisminda; sunta, mdf, ve tahtalarin degisik islemlerden gecirilerek
sekillendirilmesi yapilmaktadir. Ahsap boliimiinde isin geregi sunta, mdf tozu, giirtiltii,
kesici aletler, solvent ve ¢ok gesitli tam veya yar1 otomatik mobilya makineleri

bulunmaktadir.

Metal-boya boliimiinde ise yukarida sayilan {irlinlerin metal olan kisimlarin
hammaddeler kullanilarak kesilmesi, biikiilmesi, delinmesi, kaynatilmasi ve
boyanmasi islemleri yapilmaktadir. Bu boliimde kaynak, giiriiltii, boya, tiner, keskin
ve sivri arag-gerecler ile metallerin sekillendirilmesinde kullanilan makineler

bulunmaktadir.

Stirekli olarak yogun bir tiretim yapildig: i¢in calisanlarin is kazasi ve meslek
hastaliklarindan korunmasi amaciyla toplu koruma uygulamalarina 6ncelik verilmis,
tehlikelerin kaynaginda yok edilmesi i¢in teknolojik imkanlar dahilinde caligmalar
yapilmistir. Kaynaginda yok edilemeyen tehlikeler ise ergonomik normlara uygun
yontemler, makine koruyuculari, aydinlatma ve havalandirma sistemleri ile minimize
edilmeye calisilmistir. Ancak isin geregi olarak yine de ortamda giiriiltii, gaz ve toz
olabilmekte, calisma ortamindan kaynaklanan tehlikeler olusmaktadir. Calisanlarin
korunabilmesi amaciyla son ¢are olarak ta ise uygun KKD’ler dagitilmis ve
kullanmalar1 saglanmistir. Caliganlara KKD kullanmanin 6nemi ve gerekliligi
egitimlerle anlatilmistir. Uygulamali olarak KKD kullanilislar1 konusunda da

bilgilendirmeler yapilmstir.

Calisanlarin KKD kullanimu ile ilgili goriislerinin alinmas1 ve KKD ile ilgili
yapilan faaliyetlerin geri bildirimlerinin alinabilmesi i¢in bir anket uygulamasi
yapilmig, anketlerin degerlendirilmesi sonrasinda da 1iyilestirme faaliyetleri

gerceklestirilmistir.
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Ahsap ve metal-boyahane boliimlerinde kullanilan KKD’lerin farklilik arz etmesi
nedeniyle iki ayr1 anket formu hazirlanmis, degerlendirmeler ayr1 ayr1 yapilmistir.

Anket 100 + 100 toplam 200 kisiye uygulanmustir.

Anket sonuglari iki kisimda degerlendirilmistir.

1. Anketten ¢ikarilan sonuglar,

2. Anket sonuglarina gore isletmenin yaptigi faaliyetler.

1. BOLUM ANKET SONUCLARI

Frekans Tablolari ve Grafikler

istatistikler

Tablo 8: Ahsap Boliimii Frekans Tablosu

Celik

Kulak Toz Burunlu

Tikact 15 Gozliigii Maskesi s Eldiveni Bot

Gegerli 100 100 100 100 100
Gegersiz 0 0 0 0 0

Kulak Tikaci

Tablo 9: Ahsap Boliimiinde Kulak Tikaci Kullanim Sikayet Oranlar

Gegerli Birikimli

Frekans Yiizde Yiizde Yiizde
Kulakta ugultu yapiyor 23 23,0 23,0 23,0
Takinca hi¢ duyamiyorum 5 5,0 5,0 28,0
Zamanla agr1 yapiyor 49 49,0 49,0 77,0
Kullanim gereksiz 1 1,0 1,0 78,0
Giiriiltityl azaltmiyor 9 9,0 9,0 87,0
Higbiri 13 13,0 13,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Anketin Yorumlanmasi: Anket sonuglari incelendiginde % 49’luk kisim tikacin uzun

stire takildiginda kulakta agr1 yaptigini, % 23’liikk kistmda kulakta ugultu yaptigini
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belirtmektedir. Bu durum kulak tikaci tercihinin dogru yapilmamasindan veya yanlis
kullanimdan kaynaklanmaktadir. Is yeri hekimi tarafindan incelemeler yapilarak

kullanilan tikaglarin ise uygun olup olmadig: tespit edilmelidir.

% 9’luk calisanlar tikacin giiriiltiiyii azaltmadigini beyan etmislerdir. Yine bu
durum, yanlis kulak tikaci tercihinden olabilecegi gibi ortamdaki giiriiltii seviyesinin
mevzuattaki smirlarin disinda olmasindan kaynaklanabilir. Ortam Ol¢limlerinin
yenilenmesi ve kullanilan tikaglarin uygun olup olmadigmmin tespit edilmesi

gerekmektedir.

% 1’°lik kisim kulak tikacinin kullanimini gereksiz gérmesi, % 13’°liik kismin da
fikir beyan etmemesi bu grubun olaya bakis agisim1 yansitmaktadir. Egitimlerle
calisanlarin is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 hakkinda farkindaliklarinin artirilmasi

gerekmektedir.

Isletmenin Buldugu Céziim: Kulak tikacimin hangi sartlarda, ne kadar siire
kullanilmast gerektigi, kullanilmamasi durumunda zararlari, kullanmaya ne zaman
baslanacagi ve temizligi konusunda personele egitim verildi. Personelin rahatlikla
kullanabilecegi kulak tikaglari arastirilarak uygun olanlart secildi. Dogru kullanim ve

tesviklerle sikayet oran1 % 60 azaldi.
Is Gozligii

Tablo 10: Ahsap Boliimiinde Is Gozliigii Kullanim Sikayet Oranlari

Frekans Yiizde Gegerli Yizde  Birikimli Yiizde
Gormemi engelliyor 13 13,0 13,0 13,0
Isime uygun degil 33 33,0 33,0 46,0
Cok cabuk kirleniyor 13 13,0 13,0 59,0
Kullanimi gereksiz 8 8,0 8,0 67,0
Cok ¢abuk ciziliyor 5 5,0 5,0 72,0
Higbiri 28 28,0 28,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Anketin Yorumlanmasi: Anket sonuglart incelendiginde; % 28’lik ¢alisan gurubu is
gozliikleri hakkinda fikir beyan etmezken, % 8’lik gurup kullaniminin gereksiz

olduguna inanmaktadir. Ahsap boliimii olmasi nedeniyle kisa vadede direk goze zarar
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verecek gozle goriiliir tozlarin olmamasi ya da bulunan tozlarin tehlikesiz olarak

algilanmasi boyle bir sonu¢ dogurmustur.

Yanlis kullanim ve uygun olmayan temizlik nedeniyle c¢izilen ve kirlenen
gozlikler goriis kalitesini diisiirmekte, bu da calisanlarin is verimini etkilemektedir.
Bu sebeplerden dolay1 da biiyiik bir oranin (% 33 + % 13 + %13 + %5) gibi gozliigiin

ise uygun olmadigin belirtmisglerdir.

Mobilya, maden ve ingaat sektorii tozlarin c¢ogunlukta oldugu sektorlerdir.
Ortamdaki yogun tozlar gozliklerin c¢abuk kirlenmesine ve goriis kalitesinin
azalmasina neden olmaktadir. Calisanlara verilecek egitimde gozliikk kullaniminin

gerekliligi ve temizligi ile ilgili bilgilendirmeler yapilmalidir.

Isletmenin Buldugu Coziim: Is gozliigiiniin yapilan ise uygun olmasma ragmen
dogru durusun olmadig ve is gozliigii kullandiktan sonra temizliginin yapilmamasi
nedeni ile kirlendigi tespit edildi. Konu ile ilgili olarak ¢alisanlara egitim verildi,
periyodik olarak kullanilan donanimin kontrolleri yapilmaya baslandi. Sikayet orani

% 50 azaldu.

Toz Maskesi

Tablo 11: Ahsap Boliimiinde Toz Maskesi Kullanim Sikayet Oranlar

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Cok c¢abuk yirtiliyor 1 1,0 1,0 1,0
Cok ¢abuk kirleniyor 28 28,0 28,0 29,0
Tozlar1 gegiriyor 10 10,0 10,0 39,0
Kullanimi gereksiz 3 3,0 3,0 420
Nefes almami zorlastirtyor 46 46,0 46,0 88,0
Higbiri 12 12,0 12,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Anketin Yorumlanmasi: Anket sonuglart incelendiginde; % 46’lik calisanin nefes
almada sorun yasadiklari, % 28’lik ¢alisaninda cabuk kirlenmesinden sikayetei
olduklar1 goriilmekte. Bu sikayetler kullanim bilgisi eksikliginden kaynaklanan bir
durum olarak algilanmakta. Ortamin yogun olmasi maskenin ¢abuk kirlenmesine,

kirlenen maskenin de nefes alis verisin zorlagsmasina neden olmaktadir. Ayrica% 3’liik
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kisim kullanimin gereksiz olduguna inanmakta, % 12’lik kisim ise fikir beyaninda
bulunmamaktadir. Toplamda % 15 gibi bir boliimii olusturmaktadir ki ¢alisanlara
yapilacak egitimlerle maske kullanimi ile isletmede bulunan riskler ve tehlikeleri
hakkinda bilgilendirmeler yapilmalidir. Egitimde, iilkemizde meydana gelen meslek
hastaliklari, sebepleri ve oOrneklerinin agiklanmasi c¢alisanlarin bakis acilarinin

degismesine neden olacaktir.

% 10’luk kisim ise maskenin tozu gegirmesinden sikayetci. Isyeri hekimi ve is
giivenligi uzmani tarafindan kullanilan maskelerin 6zellikleri incelerek ise uygun olup

olmadigi tespit edilmelidir.

Isletmenin Buldugu Céziim: Maskenin kullamldigi ortamin risk yogunlugu, nem
durumu, ¢alistig1 ortamin kapali ya da agik ortamda kullaniltyor olusu, ¢alisma siiresi
gibi, nedenlerden dolay1 nefes alip verme direnci artti1 hissedildigi an yenisi ile

degistirilmesi gerektigi konusunda egitim verildi. Sikayet oran1 % 60 azald:.

Is Eldiveni

Tablo 12: Ahsap Béliimiinde Is Eldiveni Kullamim Sikayet Oranlar1

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde
Gegerli  Elleri terletiyor 44 44,0 44,0 44,0
Elleri sikiyor 1 1,0 1,0 450
Su, yag, vs. gegiriyor 12 12,0 12,0 57,0
Kullanimi gereksiz 6 6,0 6,0 63,0
Yapilan ise uygun degil 10 10,0 10,0 73,0
Cok c¢abuk yirtiliyor 27 27,0 27,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Anketin Yorumlanmasi: Anket sonuglar1 incelendiginde degerlerin biiyiik
cogunlugu secilen eldivenlerin ergonomik olmadigmni ve ise uygun olmadigim
gostermektedir. % 6’11k kismin kullanimi gereksiz gérmesi, % 8’lik kismin fikir beyan
etmemesi muhtemelen secilen eldivenlerin ise uygun olmamasindan

kaynaklanmaktadir.

Isletmenin Buldugu Céziim: Is eldiveni kullanimi1 konusunda ise ahsap, metal ve
boyahane i¢in uygun eldiven secimleri yapildi, el terlemesi ile ilgili olarak ise igyeri

hekimi tarafindan egitim verildi.
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Celik Burunlu Bot

Tablo 13: Ahsap Boliimiinde Celik Burunlu Bot Kullanim Sikayet Oranlar1

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde

Ayakta ter ve koku yapryor 50 50,0 50,0 50,0
Ayaklarda agirlik yapiyor 36 36,0 36,0 86,0
Ayaklar1 ¢ok sikiyor 10 10,0 10,0 96,0
Kullanim gereksiz 2 2,0 2,0 98,0
Cok ¢abuk yipraniyor 1 1,0 1,0 99,0
Higbiri 1 1,0 1,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Anketin Yorumlanmasi: Anket sonuglar incelendiginde; isletmede ¢elik burunlu
ayakkabinin kullanilmasinin gerekliligine hemen hemen biitiin calisanlar hemfikir.
Yasanan sorun tamamen ergonomik sebeplerden kaynaklanmaktadir. Ayakkabilar
termal konfor sartlarin1 saglamamaktadir. Genellikle ¢alisanlarda ayakkabilara karsi
ortak bahane terletiyor, koku yapiyor, mantar yapiyor ve agir olmasidir. CE sertifikasi
tagiyor olmasina ragmen piyasada ayaklari rahatsiz eden ayakkabilar bulunmaktadir.
% 2’lik ¢alisanin ayakkab1 kullanimini gereksiz gérmesi egitimlerde ilizerinde

ayrica durulmasi gerektigini géstermektedir.

Isletmenin Buldugu Céziim: Hafif ve hava alan, ergonomik ayakkabi arastirmalari
sonucu alternatifler belirlendi, personel tarafindan giyilerek denendi. Ardindan
cogunluk tarafindan uygun goriilen ayakkabi temin edilerek, kullanacak olan tiim

personele dagitildi. Sikayet oran1 % 90 azaldi.
2. BOLUM ANKET SONUCLARI
Frekans Tablolari ve Grafikler

Istatistikler

Tablo 14: Metal Ve Boyahane Boliimleri Frekans Tablolar

Celik

Burunlu Kaynak Toz Gaz Kulak

Baret Bot s Eldiveni Gozligi Maskesi Maskesi Tikact

Gegerli 100 100 100 100 100 100 100
Gegersiz 0 0 0 0 0 0 0

101



Baret

Tablo 15: Metal-Boyahane Boliimiinde Baret Kullanim Sikayet Oranlart

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Kafayi terletiyor 9 9,0 9,0 9,0
Kullanimi gereksiz 26 26,0 26,0 35,0
Kafaya bask1 ve agr1 yapiyor 22 22,0 22,0 57,0
Higbiri 43 43,0 43,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Anketin Yorumlanmasi: Anket sonuglari incelendiginde % 26’lik kismin baret
kullanimini gereksiz gormiis, % 43’liik kisim da fikir beyaninda bulunmamistir. Baret

en fazla sorun yasanan kisisel koruyucu donanimlardandir.

Isletmenin Buldugu Cé6ziim: Baretlerin kullaniminin 6nemi hakkinda personele
gerekli egitimler verildi, baret kullanilmamasi durumunda karsilasilabilecek sorunlar
ortaya kondu. Kullanim devamli hale gelince sikayetler % 50 oraninda azaldu.

Celik Burunlu Bot

Tablo 16: Metal-Boyahane Boliimiinde Celik Burunlu Bot Kullanim Sikayet Oranlari

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Avyakta ter ve koku yapiyor 56 56,0 56,0 56,0
Ayaklarda agirlik yapiyor 27 27,0 27,0 83,0
Ayaklar1 ¢ok sikiyor 4 4,0 4,0 87,0
Cok ¢abuk yipraniyor 4 4.0 4,0 91,0
Hicbiri 9 9,0 9,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Anketin Yorumlanmasi: Anket sonuglar incelendiginde; isletmede celik burunlu
ayakkabinin kullanilmasinin gerekliligine hemen hemen biitiin ¢alisanlar hemfikir.
Yasanan sorun tamamen ergonomik sebeplerden kaynaklanmaktadir. Metal
boliimiiniin ahsap boliimiine gore daha agir sartlarinin olmasi nedeniyle % 4’liik kisim
ayakkabilarin ¢abuk yiprandiklari konusunda fikir beyaninda bulunmuslar. isletmenin
ayakkabi tercihini yaparken bunu goéz onilinde bulundurmasi gerekmektedir. Agir
sartlar i¢in segilen ayakkabilarda termal konfor sartlarinin saglanmasi biraz zor ve
maliyetli olmaktadir. Ancak su unutulmamalidir ki higbir kisisel koruyucu donanim

oncelikli olarak c¢alisanlarin rahati i¢in degil, ¢alisanlarin giivenligi i¢indir.
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Isletmenin Buldugu Céziim: Hafif ve hava alan, ergonomik ayakkabi arastirmalar
sonucu alternatifler belirlendi, personel tarafindan giyilerek denendi. Ardindan
cogunluk tarafindan uygun goriilen ayakkabi temin edilerek, kullanacak olan tiim

personele dagitildi. Sikayet orani1 %90 azaldu.

Is Eldiveni

Tablo 17: Metal-Boyahane Béliimiinde is Eldiveni Kullanim Sikayet Oranlari

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde

Elleri terletiyor 15 15,0 15,0 15,0
Elleri sikiyor 5 5,0 5,0 20,0
Su, yag, vs. geciriyor 52 52,0 52,0 72,0
Kullanimi gereksiz 13 13,0 13,0 85,0
Yapilan ise uygun degil 3 3,0 3,0 88,0
Cok ¢abuk yirtiliyor 12 12,0 12,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Anketin Yorumlanmasi: Anket sonuglar1 incelendiginde c¢alisanlarin yarisindan
fazlasinin su, yag vb. geciriyor, % 12’lik kismin ¢ok cabuk yirtiliyor, % 3’liik kismin
yapilan ise uygun degil, % 15’lik kismin elleri terletiyor ve % 5’lik kisminda elleri
sikiyor demesi segilen eldivenlerin ergonomik olmadigini ve yapilan isin 6zelligine
uygun olmayan standart ve kalitede oldugunu gostermektedir. % 13’liik kismin
kullanimi gereksiz gérmesi, % 8’lik kismin fikir beyan etmemesi muhtemelen segilen
eldivenlerin ise uygun olmamasindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle metal islerinin
yapildigr boliimde kullanilacak eldivenler fiziksel darbelere, 1siya, yaga, suya vb.

dayanikli olmas1 gerekmektedir.

Isletmenin Buldugu Céziim: Is eldiveni kullanimi konusunda ise ahsap, metal ve
boyahane i¢in uygun eldiven secimleri yapildi, el terlemesi ile ilgili olarak ise igyeri

hekimi tarafindan egitim verildi.

Kaynak Gozligii

Tablo 18: Metal-Boyahane Boliimiinde Koruyucu Gozlikk Kullanim Sikayet Oranlart

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Gormemi engelliyor 9 9,0 9,0 9,0
. Isime uygun degil 25 25,0 25,0 34,0
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Cok ¢abuk kirleniyor 12 12,0 12,0 46,0

Cok cabuk ciziliyor 16 16,0 16,0 62,0
Higbiri 38 38,0 38,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Anketin Yorumlanmasi: Anket sonuglari incelendiginde; % 38’lik bir ¢alisan grubu
is gozliikkleri hakkinda fikir beyan etmemislerdir. Ahsap boliimiine gore metal-
boyahane boliimiinde olusan pargaciklar daha yogundur. Metallerin kesilmesi ve
capaklarin temizlenmesi sirasinda ¢ikan kivilcimlar ve ¢apaklar goze zarar verdigi gibi
gozligiinde ¢abuk ¢izilmesine ve kirlenmesine neden olmaktadir. Cizilen ve Kirlenen
gozlikler goriis kalitesini diisiirmekte, bu da calisanlarin is verimini etkilemektedir.
Bu sebeplerden dolay1 da biiyiik bir oran (% 25 + % 9 + % 12 + % 16) gozligiin ise
uygun olmadigmi belirtmislerdir. Isletme gozliik tercihi yaparken bu durumu goz

oniinde bulundurmasi gerekmektedir.

Isletmenin Buldugu Coziim: Is gozliigiiniin yapilan ise uygun olmasma ragmen
dogru durusun olmadig1 ve is gozliigi kullandiktan sonra temizliginin yapilmamasi
nedeni ile kirlendigi tespit edildi. Konu ile ilgili olarak ¢alisanlara egitim verildi,

periyodik olarak kullanilan donanimin kontrolleri yapilmaya baslandi. Sikayet oranm

%50 azald.

Toz Maskesi

Tablo 19: Metal-Boyahane Boliimiinde Toz Maskesi Kullanim Sikayet Oranlari

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Cok ¢abuk yirtiliyor 2 2,0 2,0 2,0
Cok cabuk kirleniyor 22 22,0 22,0 24,0
Tozlar1 ge¢iriyor 15 15,0 15,0 39,0
Kullanim gereksiz 3 3,0 3,0 420
Nefes almamui zorlastirtyor 38 38,0 38,0 80,0
Higbiri 20 20,0 20,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Anketin Yorumlanmasi: Anket sonuglart incelendiginde; % 38’lik calisanin nefes
almada sorun yasadiklari, % 22’lik ¢alisaninda cabuk kirlenmesinden sikayetei
olduklar1 goriilmekte. Bu sikayetler kullanim bilgisi eksikliginden kaynaklanan bir
durumdur. Ortamin yogun olmasi maskenin ¢abuk kirlenmesine, kirlenen maske de
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nefes alis verigin zorlasmasina neden olmaktadir. Ayrica % 3’lik kisim kullanimin
gereksiz olduguna inanmakta, % 20’lik kisim ise fikir beyaninda bulunmamaktadir.
Bu kisim toplamda % 23 gibi bir boliimii olusturmaktadir ki ¢alisanlara yapilacak
egitimlerle maske kullanimi ile isletmede bulunan riskler ve tehlikeleri hakkinda
bilgilendirmeler yapilmalidir.

% 15°lik kisim ise maskenin tozu gegirmesinden sikayetci. ISG profesyonelleri
tarafindan kullanilan maskelerin 6zellikleri incelerek ise uygun olup olmadigi tespit

edilmelidir.

Isletmenin Buldugu Céziim: Maske basliklarmin degistirilmesi gerektigi ve siiresi
konusunda personele egitim verildi. Sikayet oran1 %60 azald.

Gaz Maskesi

Tablo 20: Metal-Boyahane Boliimiinde Gaz Maskesi Kullanim Sikdyet Oranlari

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Cok ¢abuk kirleniyor 5 50 50 5,0
Gazlar gegiriyor 9 9,0 9,0 14,0
Kullanimi gereksiz 14 14,0 14,0 28,0
Nefes almayi zorlastiriyor 36 36,0 36,0 64,0
Higbiri 36 36,0 36,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Anketin Yorumlanmasi: Anket sonuglar1 incelendiginde % 36’lik kismin nefes
almayr zorlastirdigindan, % 5’lik kisimda c¢ok c¢abuk kirlendiginden sikayet
etmektedir. Bu durum maske kullanimi hakkindaki bilgisizlikten kaynaklanmaktadir.
Ulkemizdeki karsilasilan meslek hastaliklarin en basinda solunum yol hastaliklarinin
olmasina ragmen halen % 14’liik kismin kullanimini1 gereksiz bulmasi ilizerinde
dikkatle durulmasi gereken bir konudur. % 36’lik hi¢ biri cevabinin ¢ikmasi
muhtemelen gaz maskesi kullanim alanlarinin disinda (boyahane, kaynak) ¢alisanlarin

gaz maskesi kullanmamasindan dolay: fikir beyaninda bulunmamaislardir.

Isletmenin Buldugu Céziim: Maske basliklarmin degistirilmesi gerektigi ve

stiresi konusunda personele egitim verildi. Sikdyet oran1 % 60 azaldu.

KKD kullanimi konusunda en 6nemli eksikligin; KKD kullanimimin &nemine
varilmadig1 ve personelin donanimi nasil kullanmasi gerektigi hakkinda yeteri kadar

bilgiye sahip olmadigi tespit edildi.
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Is Giivenligi Uzmani ve Isyeri Hekimi tarafindan teorik ve uygulamali egitimlere

agirlik verildi.

Kulak Tikaci

Tablo 21: Metal-Boyahane Boliimiinde Kulak Tikact Kullanim Sikayet Oranlart

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Takinca hi¢c duyamiyorum 5 5,0 5,0 5,0
Zamanla agr1 yapiyor 9 9,0 9,0 14,0
Kullanimi gereksiz 36 36,0 36,0 50,0
Giiriiltiiyli azaltmiyor 14 14,0 14,0 64,0
Higbiri 36 36,0 36,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Anketin Yorumlanmasi: Anket sonuglari incelendiginde % 9’luk kisim uzun siire
takinca kulakta agr1 yaptigini belirtmektedir. Bu durum kulak tikaci tercihinden veya
yanls kullanimdan kaynaklanmaktadir. Is yeri hekimi tarafindan incelemeler

yapilarak kullanilan tikaglarin ise uygun olup olmadig: tespit edilmelidir.

% 14’lik ¢alisanlar tikacin giiriiltiiyli azaltmadigini beyan etmislerdir. Yine bu
durum, yanlis kulak tikaci tercihinden olabilecegi gibi ortamdaki giiriiltii seviyesinin
mevzuattaki smirlarin disinda olmasindan kaynaklanabilir. Ortam 6l¢iimlerinin
yenilenmesi ve kullanilan tikaclarin uygun olup olmadiginin tespit edilmesi

gerekmektedir.

% 36’11k kisim kulak tikacinin kullanimini gereksiz gormesi, % 36’lik kismin da
fikir beyan etmemesi bu grubun olaya bakis agisini yansitmaktadir. Egitimlerle
calisanlarin is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 hakkinda farkindaliklarinin artirilmasi
gerekmektedir. Ancak toplamda % 72 gibi bir kistm bu gruba girmektedir ki bu
tizerinde detayli olarak inceleme yapilmasi gereken bir g¢ogunluktur. Giiriiltii
6l¢timlerinin kontrol edilmesi gerekirse akredite olmus giivenli bir firmaya yeniden
yaptirilmas: gerekmektedir. Alinan sonuglar egitimlerde ¢alisanlarla paylasilarak
giiriiltiiden kaynaklanan meslek hastaliklar1 hakkinda ayrintili ve istatistiksel bilgiler

verilerek kulak tikaci kullanim1 konusunda davranis degisikligi saglanmalidir.

Isletmenin Buldugu Céziim: Kulak tikacinin hangi sartlarda, ne kadar siire

kullanilmast gerektigi, kullanilmamasi durumunda zararlari, kullanmaya ne zaman
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baslanacagi ve temizligi konusunda personele egitim verildi. Personelin rahatlikla
kullanabilecegi kulak tikaclar1 arastirilarak uygun olanlart secildi. Dogru kullanim ve

tesviklerle sikayet oran1 %60 azaldi.

KKD’lerin Boliimlere Gore Karsilastirilmasi

Kulak Tikaci

Kulak Tikaci
Kulak Tikaci

40

404

Yiizde

Talnca hig  Zamanla adn Kullanimi GOrikay Highiri
duyamiyorum yapiyor gereksiz azatmiyor

Kulak Tikac yaplyar

Kulakta Talinca hig Zamanlaagn  Kulanm Giriittiiyl Highiri
ufuttu duyamiyorum  yapryor gereksiz azaftmiyor

Kulak Tikac

Sekil 6: Metal-Boyahane ve Ahsap Boliimiinde Kulak Tikaci Kullanmim Sikayet Oranlar

Isletme ortam olgiimleri incelendiginde Ahsap boliimiindeki ses siddeti
seviyesi Metal - Boyahane boliimiine gore daha yiiksektir. Metal bolimiindeki ses
siddeti kulak tikaci kullanma zorunlulugu sinir degerine (85 dB) yakindir. Mevzuat
geregi zorunluluk olmamasina ragmen isletme tedbir olarak bu bdliime de kullanma
zorunlulugu getirmistir. Metal — boyahane bdliimii anketleri incelendiginde
calisanlarin % 36’ s1 “Kullanim Gereksiz” sikkini isaretlemistir. Yine bu boliimde

calisanlarin % 36’ s1 “Higbiri” cevabini isaretlemistir.

Ahsap boliimiinde ise ¢alisanlarin % 49’u “Zamanla agr1 yapiyor” sikayeti ile

secilen KKD’nin ergonomik yapis1 hakkinda sikayet belirtmistir.
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Toz Maskesi

Toz Maskesi Toz Maskesi
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zorlagtinyor zorlagtrryor
Toz Maskesi Toz Maskesi

Sekil 7: Metal-Boyahane ve Ahsap Boliimiinde Toz Maskesi Kullanim Sikayet Oranlar

Iki bolimde de en yiiksek sikdyet oram1 “Toz Maskelerinin Nefes Alisini
Zorlastirtyor” olmast sikkidir. 1ki gurupta da aymi sikdyetin alimmasi secilen toz
maskesi kalitesinin iyi olmamasindan kaynaklanmaktadir. Secilen maskeler ise uygun
standartlarda ve CE sertifikalidir. Ancak ayni standartlarda ve CE belgeli ucuz
maskeler olabildigi gibi fiyat1 farkli olan ¢alisanlar1 rahatsiz etmeyecek maskelerde
bulunmaktadir. Isletmenin tercihini ucuzdan yana kullanmasi bdyle bir sorunun

yasanmasina neden olmustur.

.
. .
Is Eldiveni
is Eldiveni is Eldiveni
501 0
507
40+
40+
307
2 2
N I
El F 30
144, 00% 52,00%,
—
Elleri Elleri sikryor Su, yad, vs.  Kullanmi  Yapilan ise on?abuk Elleri Elleri sitkiyor Su, yad, vs.  Kullanmi  Yapilanige  Gok caluk
terletiyvor gegiriyor gereksiz  uygun degil  yirtliyor terletiyor gegiriyor gereksiz  uygun dedil “yirtiliyor
is Eldiveni g Eldiveni

Sekil 8: Metal-Boyahane ve Ahsap Béliimiinde is Eldiveni Kullanim Sikayet Oranlar1

Iki bolim de de farkli 6zellikte eldiven kullanilmaktadir. Metal-boyahane

boliimiinde kullanilan eldivenler daha ¢ok mekanik zorlamalara kars1 ve pas, yag gibi

108



kimyasallara kars1 ¢alisanlarin ellerini korumak ig¢indir. Ahsap boliimiinde ise daha

hafif siddetteki yaralanmalara karst koruma saglamak amaciyladir.

Celik Burunlu Bot

Celik Burunlu Bot Celik Burunlu Bot

Yiizde
Yiizde

[ ooeel 1 ooeel -9‘00%
2. 00%| 1o EWnt 4,00% 4,00% .

Ayaltater Ayaklarda Ayaklan gok Hullamm  Cok gabuk Highiri T T
we koku adirii sikiyor gereksiz  yipranyor Ayalktater ve  Ayaklarda Ayaklan gok Gok gabuk Highiri
yapiyor yapryor koku yapiyor  adirllk yapiyor sikiyor yipraniyor

Gelik Buruniu Bot Zelik Burunlu Bot

Sekil 9: Metal-Boyahane ve Ahsap Béliimiinde Celik Burunlu Bot Kullanim Sikayet Oranlari

Sonuglar iki boliimde de hemen hemen ayni oranlardaki sikdyetler ayakkabi
tercihinin yanls yapildigini ya da ¢alisanlarin/temsilcilerinin fikirlerinin alinmadigin
gostermektedir. Ayni standartlarda ancak daha konforlu ayakkabilar bulunmaktadir.
KKD tercihleri yapilirken calisanlardan alinacak geri bildirimlere gore secimler

yapilsa kullanim sirasinda bir¢cok bahaneyi ortadan kaldirmaktadir.

110



5.4. FABRIKA IV

Sirket; motorlu kara tasitlari i¢in parca ve aksesuar imalati yapmaktadir. Merkezi
Michigan/USA da bulunan sirket 29 iilkede, 125 tesiste 20 000 kisiyi istihdam
etmektedir. Ulkemizde Haziran 2004 yilinda BURSA Niliifer Organize Sanayi
Bolgesi’nde agilan fabrikada halen 420 calisanla birlikte faaliyetler devam etmektedir.
Kurum; diinya ¢apinda binek otomobil ve hafif kamyonlar i¢in s1vi depolama, tagima

ve dagitim sistemleri konusunda tek kiiresel tedarik¢i konumundadir.

Kurumda tam zamanli bir adet B sinifi uzman ve kismi siireli olarak sozlesme
imzalanmis bir adet isyeri hekimi goérev yapmaktadir. 07-15, 15-23 ve 23-07

saatlerinde giinde 3 vardiya mesai yapilmaktadir.

Kurum hemen hemen diinyadaki biitiin otomobil firmalarina {iriin tedarik ettigi
icin kusursuz iiretim felsefesiyle caligsmalarini hassas olarak siirdiirmektedir. Her tiirli
kalite ve ISG y&netim sistemlerini kullanan kurumda iilkemizdeki mevzuatin yaninda
firma tarafindan olusturulan ve diinyada uygulanan diger sistemler de

uygulanmaktadir.

Gerek kalitede ve gerekse ISG alaninda kurum felsefesinin olmasi ve buna
uyumda iist yonetimin ¢ok kararli olmasi olumlu sonucglar dogurmaktadir. Uzun
zamandir isletmede ciddi bir kazanin olmamasi bunun sonucudur. Yasanan birkag
kiiciik olayin bir daha yasanmamasi igin titizlikle calismalarin yapilmasi, sartlarin daha
da iyilestirilmesi i¢in fikirlere ve gelisime acik bir politikanin olmasi yonetimin bakis
acisin1 gostermektedir. (Bu kazalarda KKD kullantiminin her hangi bir olumlu veya

olumsuz etkisi olmamustir.)

Fabrika genelinde yapilan 4x4 Risk analizinin yaninda operasyon bazli ve
Ergonomik risk analizleri de (NIOSH Kaldirma Esiti, Hizli Maruziyet Testi, 6 Nokta
Metodu) yapilmistir.

KKD se¢imlerinde ise uygunluk, deneme sonrasi degerlendirmeler, maliyet ve

kullanim Omiirleri en 6nemli etkenlerdir.
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Kullanimda en fazla kulak tikacinda sorun yaganmistir. KKD ile ilgili en fazla
sikayet; ayakkabilarin terletmesi, eldiven renginin g6z almasi ve kulak tikacinin uygun
olmamasi {izerine alinmis. Bu sikdyetler ayakkabida model degisikligi ile eldivende
renk degisimi ile kulak tikacinda ise 3 farklt model temin edilerek se¢me hakki

verilerek ortadan kaldirilmustir.

Kurumda; ISG uygulamasinda insan hatalar1 ve is kazalarmm kok nedenlerinin
bulunabilmesi i¢cin RCA (Kaza Kok Neden Analizi), TWTTP (Miilakat) yontemleri
uygulanmakta ve ayrica mavi yakali ¢alisandan en iist yonetime kadar tiim seviyelerde
katilimla proaktif is glivenligi yaklasimi saglamak i¢in ¢alisma alanlarinda (SMAT
Audit) Is Giivenligi Denetimleri de yapilmaktadir. Uygulamanin amaci, her diizeydeki
calisanin is sagligi ve giivenligi konusundaki bilgi ve becerilerini gelistirmek, cihaz,
makine ve sistem hatalar ile insan hatalarin1 kabul edilebilir diizeye ¢ekmek, bu

uygulamalar sonucu “0” kaza hedefine ulasilmaktir.

Calisanlar tarafindan sergilenen olumlu davranis ve fikirler 6diillendirildigi gibi
olumsuz davraniglarda risk seviyesine gore cezalandirma yoluna da gidilmektedir.
Birinci Oncelik cezalandirma olmayip yanlis davramisin diizeltilmesidir. Ancak
calisanin davranis degisikliginde olumlu sonu¢ alinmamasi durumunda s6zlii, yazil

uyarilar yapilmakta ve sonunda isten ¢ikarilmaktadir.

Isveren isin giivenli yapilmasi i¢in ¢aba gosterir. Calisanlar ve galigma ortamlar
stirekli olarak denetlenmekte tespit edilen aksakliklar derhal diizeltilmektedir.
Denetimler firma temsilcileri, (Ford, Tofas, Renault, Hyundai, Fiat vb.) kurumun
uluslararas: temsilcileri, takim liderleri, vardiya liderleri, ISG uzmani, iSG kurul

denetimi ve isletme miidiirleri ile yapilan aylik saha denetimlerinden olugsmaktadir.

Boyle bir calismada kurumun segilme nedeni ISG konusunda iyi ornek
gosterilebilecek uygulamalarin olmasidir. isletmede ¢ok nadir is kazasinin yasanmasi
ve yasanan kazalarin hafif yaralanmalarla sonuglanmasi, is glinli kaybinin olmamasi

arastirmalarimizin saglikli sonuglanmasi igin etkili olmustur.
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Kurumdan rastgele segilen 30 calisana anket uygulamasi yapilmstir.

Bu boliimde ¢alisanlarin cinsiyet, yas, medeni hali, egitim durumu ve ¢alisma siireleri

incelenmistir.

ISTATISTIK
Tablo 22: TI Otomotiv Anket Istatistigi
Cinsiyet

N Gegerli 27

Gegersiz 3

Dagitilan 30 anketten 27 tanesi toplanmis 3 anket teslim edilmemistir.

CINSIYET

Tablo 23: Cinsiyet Tablosu

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Kadm 9 33,3 33,3 33,3
Erkek 18 66,7 66,7 100,0
Toplam 27 100,0 100,0

Calisanlarin % 33,31 kadin, % 66,7’s1 erkektir.
1-Yas

Tablo 24: Yas Dagilim Tablosu

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
18-25 yas 5 18,5 18,5 18,5
26-35 yas 20 74,1 74,1 92,6
36-46 yas 2 7.4 7,4 100,0
Toplam 27 100,0 100,0

Calisanlarin % 74,1°1 26-35 yas araliginda, % 18,5’1 18-25 araliginda ve % 7,4’
36-46 yas araligindadir.
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2-Egitim Durumu

Tablo 25: Egitim Durumu Dagilim Tablosu

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde
Ortaokul 2 7,4 7,4 7,4
Lise 9 33,3 33,3 40,7
Meslek Lisesi 11 40,7 40,7 81,5
Yiiksek Okul 5 18,5 18,5 100,0
Toplam 27 100,0 100,0

Calisanlarin % 40,7’si meslek lisesi, % % 33,3’ lise, % 18,5°1 yiiksekokul ve %

7,41 ortaokul mezunudur.

3-Medeni Hal

Tablo 26: Medeni Hal Dagilim Tablosu

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Gegerli  Evli 15 55,6 55,6 55,6
Bekar 12 44,4 44,4 100,0
Toplam 27 100,0 100,0

Calisanlarin % 55,6’s1 evli, % 44,41 bekardir.

4-Calisma Siiresi

Tablo 27: Calisma Siiresi Dagilim Tablosu

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Gegerli  0-1 y1l 4 14,8 14,8 14,8
1-5 yil 16 59,3 59,3 74,1
6-10 y1l 7 25,9 25,9 100,0
Toplam 27 100,0 100,0

Calisanlarin % 59,3’ 1-5 y1l arasinda, % 25,9°u 6-10 yil arasinda, % 14,81 ise O-

1 y1l arasinda ¢alismaktadir.

Bu boéliimde calisanlara KKD kullanimi ile ilgili sorulan sorulara verilen cevaplar

incelenmistir.
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5-Isinizle ilgili mesleki egitim aldinz m?

Tablo 28: Mesleki Egitim Dagilim Tablosu

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde
Gegerli Evet 25 92,6 92,6 92,6
Hayir 2 7,4 7,4 100,0
Toplam 27 100,0 100,0

Calisanlardan % 92,6’s1 egitim aldigini, % 7,4ln ise egitim almadigini
bildirmistir. Egitim almadigini bildiren iki kisinin anketi incelendiginde birinin lise
mezunu oldugu ve kurumda 5 yildir ¢alistig1, digerinin ise ortaokul mezunu oldugu ve
kurumda 4 yildir ¢alistigi goriilmektedir. Muhtemelen bu calisanlar soruyu “Meslek
lisesinde okudunuz mu?” olarak algiladiklarindan dolayr hayir cevabini vermislerdir.

Isletmede egitim almayan ¢alisan bulunmamaktadir.

6-Cahsirken alinmasi gereken saghk ve giivenlik tedbirlerinin neler oldugunu
biliyor musunuz?

Tablo 29: Calisirken Alinmasi Gereken Saglik ve Giivenlik Tedbirleri Dagilim Tablosu

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Evet 27 100,0 100,0 100,0

Calisirken alinmasi1 gereken saglik ve giivenlik tedbirlerinin neler oldugu

konusunda tiim ¢aligsanlarin bilgisinin oldugu goriiliiyor.

7-Cahsirken alinmasi gereken saghk ve giivenlik tedbirlerini aliyor musunuz?

Tablo 30: Calisirken Alinmasi Gereken Saglik ve Giivenlik Tedbirleri Alim Dagilim Tablosu

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Evet 24 88,9 88,9 88,9
Kismen 3 111 11,1 100,0
Toplam 27 100,0 100,0

Calisirken alinmasi gereken saglik ve giivenlik tedbirlerinin alinmasi sirasinda %
11,1 ¢aliganin “Kismen” dedigi goriiliiyor. ISG konusunda ¢ok titiz davranan bir
kurum olmasima, KKD kullanimi1 konusunda kat1 kurallar1 olmasina ragmen zaman

zaman ¢alisanlarin kurallara uyum konusunda ithmalkar davrandiklar: goriilmektedir.
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8-Alinmasi gereken 6nlemler ve uyulmasi gereken giivenlik kurallar ile ilgili
egitim aldimiz nm?

Tablo 31: Alinmasi Gereken Onlemler ve Uyulmas1 Gereken Giivenlik Kurallari ile ilgili Egitim
Dagilim Tablosu

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Gegerli Evet 26 96,3 100,0 100,0
Eksik System 1 3,7
Toplam 27 100,0

Alinmasi gereken onlemler ve uyulmasi gereken gilivenlik kurallari ile ilgili egitim

aldiniz m1? Sorusuna 1 ¢alisanin cevap vermedigi gorilmiistiir.

9-Isverenlerin is Saghg ve Giivenligi ile ilgili yaklasimlar: genel olarak sizce

nasildir?

Tablo 32: Isverenlerin Is Sagligi ve Giivenligi ile Ilgili Yaklasim Dagilim Tablosu

Frekans Yizde  Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Isveren miimkiin oldugu 6lciide isin giivenli 18 66,7 66,7 66,7

yapilmasi i¢in ¢aba gosterirler.

Isverenler isin yapilmasindan ¢ok, giivenlik ile 9 33,3 33,3 100,0

ilgili konularla daha ¢ok ilgilenirler.

Toplam 27 100,0 100,0

“Isverenlerin Is Saghg ve Giivenligi ile ilgili yaklasimlar1 genel olarak sizce
nasildir?” Sorusuna % 66,7’sinin “Isveren miimkiin oldugu olgiide isin giivenli

b

yapilmasi igin caba gosterirler.”, % 33,3’i{iniin “Isverenler isin yapilmasimdan ¢ok,
giivenlik ile ilgili konularla daha gok ilgilenirler.” Cevabini vermeleri isverenin ISG
politikasini net olarak aciklamaktadir. “Isveren sadece isin hizli ve ucuz bir sekilde
yapilmas: ile ilgilenirler.” olan 3. sikkin hi¢ ¢ikmamis olmasi isverenin ISG

uygulamalarina bakisinin goriilmesi i¢in sevindirici bir durumdur.

10-Cahsirken KKD kullanmamz gerektigine inaniyor musunuz?

Tablo 33: Calisirken KKD Kullanmaniz Gerektigine inanma Dagilim Tablosu

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

_Evet 24 88,9 88,9 88,9
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Bazen 3 11,1 11,1 100,0
Toplam 27 100,0 100,0

Calisirken KKD kullanmaniz gerektigine inaniyor musunuz? Sorusuna % 88,9
calisan “Evet”, % 11,1 ¢alisanda “Bazen” cevabini vermislerdir. Yukarida Davranis
Degisikliginde 4 Adim boéliimiinde inceledigimiz gibi konu ilgili bilgisi olmasina
ragmen kullanima gelince ihmaller olabilmektedir.
11-isveren tarafindan KKD veriliyor mu?

Tablo 34: isveren Tarafindan KKD Veriliyor mu? Dagilim Tablosu

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Evet 27 100,0 100,0 100,0

Isverenin ISG konusundaki hassasiyeti KKD temini konusunda da kendisini
gostermektedir. Isveren tarafindan yapilan ise uygun kategoride ve yeterli sayida KKD

temini edilmekte ve calisanlara zimmet tutanagi karsiliginda teslim edilmektedir.

12-KKD kullamimu ile ilgili egitim aldiniz nm?

Tablo 35: KKD Kullanimu ile ilgili Egitim Dagilim Tablosu

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Evet 26 96,3 96,3 96,3
Hayir 1 3,7 3,7 100,0
Toplam 27 100,0 100,0

Isletmede calisanlarin egitimlerine dikkat edilmektedir. Egitim almadan hicbir
calisan goreve baslatilmamaktadir. Egitim almayan bir kisinin isletmede g¢alisma
stiresi incelendiginde 0-1 yil oldugu goriilmiistiir. Muhtemelen ise yeni baslayan

calisanlardan birisidir.

13-Cahsirken KKD kullaniyor musunuz?

Tablo 36: Calisirken KKD kullanim Dagilim Tablosu

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Evet 25 92,6 92,6 92,6
Bazen 2 7,4 7,4 100,0
Toplam 27 100,0 100,0
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14-Neden KKD kullanmiyorsunuz?

Tablo 37: Neden KKD Kullanmama Dagilim Tablosu

Frekans Yizde  Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Gegerli  Rahat degil 1 3,7 100,0 100,0
Gegersiz ~ System 26 96,3
Toplam 27 100,0

15-Asagidaki KKD’lerden hangisini kullaniyorsunuz?
Elbise, koruyucu ayakkabi, eldiven, kulak tikact

16-Gerektiginde uygun ve yeterli KKD bulmada sorun yasiyor
musunuz?

Tablo 38: Gerektiginde Uygun ve Yeterli KKD Bulmada Sorun Yasiyor
musunuz? Dagilim Tablosu

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Evet 3 11,1 11,1 11,1
Hayir 24 88,9 88,9 100,0
Toplam 27 100,0 100,0

17-Herhangi bir is kazasi gecirdiniz mi?

Tablo 39: Herhangi Bir is Kazas1 Gegirdiniz mi? Dagilim Tablosu

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Gegerli  Evet 4 14,8 14,8 14,8
Hayir 23 85,2 85,2 100,0
Toplam 27 100,0 100,0

18- Ne tiir bir is kazasi gecirdiniz?

Makinelerden kaynakl kazalar,

Metal pargalar/ylizeyler sonucu kesikler

19- Hangi nedenden dolayi is kazasi gecirdiginizi diisiiniiyorsunuz?
KKD kullanmama *

Bilmiyorum
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Eski, arizali, ise uygun olmayan ekipman, makine vb. kullanimindan dolay1
Isyeri diizensizligi **

Is yogunlugu *

Ikaz ve uyarilara uymama *

Dalginlik *

Egitim eksikligi

Hastalik

20-Is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin tamamen
onlenebilecegine inaniyor musunuz?

Tablo 40: Is Kazalarinin ve Meslek Hastaliklarinin Tamamen Onlenebilecegine
Inaniyor musunuz? Dagilim Tablosu

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Gegerli Evet 6 22,2 23,1 23,1
Hayir 20 74,1 76,9 100,0
Toplam 26 96,3 100,0
Gegersiz System 1 3,7
Toplam 27 100,0

Calisanlardan % 74,1°1 kazalarin tamamen Onlenebilecegine inanmamaktadir.
Egitimlerde “Meslek hastaliklarinin % 100’4, 15 kazalarinin da % 98’1 onlenebilir. %
2’lik kisim onlenemez.” bilgisi paylasildigi i¢in ¢alisanlarin bu konudaki yaklagimlar

bu bilgilerden kaynaklanmaktadir.
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VI. BOLUM

6.1. TARTISMA ve SONUC

Sanayilesme siirecine bagli olarak yasanan gelismeler insanlarin hayatinda
kolayliklar ve avantajlar saglamasina karsin bir¢ok problemi de beraberinde
getirmektedir. Ozellikle yasanan is kazalar1 ve meydana gelen meslek hastaliklar1 ¢ok
sayida c¢alisanin yaralanmasina veya Oliimiine neden olmaktadir. Ayrica bu kazalar

biiyiik maddi kayiplara da yol agmaktadir.

Hedef'is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin hi¢ meydana gelmemesini saglamak
olmalidir. Bu bir kiiltiir meselesidir. Millet olarak basta trafik kurallar1 olmak tizere
hayatimizdaki birgok kural ihlal edilmektedir. Bu ihlaller ¢ogu zaman insanlari

etkilememekte ancak etkiledigi zamanda sonucu ¢ok agir olmaktadir.

Yapilan ¢alismalara, ¢ikarilan kanunlara ve yonetmeliklere, istihdam edilen ISG
profesyonellerine ragmen is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 sayisinda hedeflenen
oranda diislisler saglanamamistir. Bu durum calisanlarin ve yakinlarinin maddi —
manevi zarara ugramasinin yaninda iilkemizin uluslar arasi piyasada ciddi prestij

kaybina neden olmaktadir.

Is kazalarinin % 98’i, meslek hastaliklarminsa % 100’ii 6nlenebilir. Meydana
gelen kazalarm % 90’1 insan faktoriine dayanan giivensiz davraniglardan
kaynaklanmaktadir. % 10’una ise is yeri ortamindan kaynaklanan giivensiz ortamlar
neden olmaktadir. Bu giivensiz ortamlarinda insanlar tarafindan olusturuldugu

diistintilecek olursa her sey insanda bitmektedir.

Isveren; olusabilecek tehlike ve risklerin ortadan kaldirilmast icin &ncelikli olarak
kaynaginda miicadele etmek, ortami etkilemesini engellemek durumundadir. Risk
Kontrol Hiyerarsisindeki siralamaya gore koruma zincirinin son halkas1 ¢alisanlarin
kisisel koruyucu donanimlar1 kullanmasidir. Yapilan isin kategorisine uygun KKD’yi
temin etmek, igyerindeki riskler ve zararlar ile ilgili bilgilendirmeler yapmak, KKD
kullanma egitimi vermek isverenin sorumlulugundadir. Ustelik mevzuat kullanilip

kullanilmadiginin kontroliinii de isverene yiiklemistir. KKD’lerin alinip ¢alisanlara
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zimmet tutanagi ile teslim edilmesi yeterli degildir. Calisanlarda kurallara uyma ve

KKD kullanma bilinci olusturulmadiktan sonra sonu¢ degismeyecektir.

Yukarida sayilan nedenlerden dolay1r c¢alisanlar, KKD kullanimi konusunda
isteksiz davranmaktadir. Bu asamada en biiyiik sorumluluk isverenlere diismektedir.
Isverenlerin ortak tavir takinmalari ¢alisanlar1 kurallara uymaya mecbur birakacaktir.
Ancak iilkemizde isyerlerinin biiyiilk kisminin kurumsal olmamasi, profesyonel
anlamda yoOnetilmemesi ve tam anlamiyla denetlenmemesi calisanlarda bu kural
tanimazligin olusmasina neden olmaktadir. Mevzuat hiikiimlerinin her igsletmede ayni
ciddiyetle uygulanmasi, galisanlarinda ayni ciddiyetle yaklagmasina neden olacaktir.
Is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin 6niine gecilmesinin, yasanan 6liim, yaralanma
ve maddi kayiplarin en aza indirilmesinin, isletmelerde saglikli ve giivenli kosullarin
saglanmasinin sadece mevzuatlarin ¢ikarilmasiyla miimkiin olmayacagini son yillarda
artarak devam eden 1is kazasi ve meslek hastaliklar1 istatistikleri bizlere

gostermektedir.

Yasanan maddi ve manevi zararlar kimi zaman telafisi miimkiin olmayan yaralar
acmaktadir. Yasanan maddi kayiplarin bir sekilde yerine konmasi miimkiin
olabilirken, can kayiplarinin ve sagliktaki kayiplarin higbir sekilde telafisi miimkiin
olamamaktadir. Saglikli ve gilivenli calisma konusundaki vurdumduymazlik,
bilingsizlik ve egitimsizlik is kazalarinin en 6nemli nedenlerindendir. Is kazalarini ve
1§ yasamindan kaynaklanan saglik sorunlarini azaltmanin en 6nemli yolu igyerlerinde
is giivenligi kiiltiirii olusturmaktir. Gilivenlik kiiltiiriiniin olusturulmasinda basta
calisan ve igveren olmak {iizere anaokulundan baslamak iizere tiim egitim
kurumlarimiza, sendikalarimiza, sivil toplum kuruluslarimiza, devlet kurumlarimiza
ve aile kurumumuza ciddi sorumluluklar diismektedir. Bu kiiltiiriin olusmasi belli bir
yasa gelmis calisganin isletmede alacagi egitim ya da yaptirimlarla miimkiin
olmayacaktir. Calisanda bu kiiltiir olugsmadig1 miiddetce kontrol ortadan kalkinca kural

ihlali yapmaya devam edecektir.

Isverenlerin ve ISG profesyonellerinin olaylara yaklagimlari, ciddiyetleri,
calisganlar1 da istenilen yonde davranmaya yoneltecektir.  Yonetimdeki
ciddiyetsizlikler, gormezden gelmeler, kural ihlalleri, celiskili mesajlar, celiskili

degerler ve sikintili diger faktorler calisanlarda basta ISG kurallar1 olmak iizere her
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tiirlii davranisina olumsuz yonde yansiyacaktir. Bu da iiretimin kalitesinin diigmesine,
tiretim miktariin azalmasina, maliyetlerin artmasina, is kazalarinin ve meslek

hastaliklarinin artmasina ve dolayisiyla da isletmenin prestij kaybina neden olacaktir.

Egitimler tek baslarina problemin ¢6ziimii i¢in yeterli olmamakla birlikte yine de
calisanlarin bilinglenmesi igin en o&nemli faktordiir. Isletme igerisinde yasanan
ekonomik ve sosyal problemler calisanlar arasinda huzursuzluga neden olacak bu

durumda davranislara yansiyacaktir.

Egitimler;

-Prosediir yerine gelsin diye degil,
-Teftis korkusu nedeniyle degil,
-Yonetici istiyor diye degil,

-Yemek aralarinda ve molalarda degil,

Gergekten inanarak ve 6zel zaman ayrilirsa, amacina ulasmis olur.

Egitim; ¢alisanlarda olusturulmak istenen davranis degisikliginde etkilidir ancak
tek basina yeterli degildir. Davranis degisikliginde denetim ve yaptirnm da g¢ok
onemlidir. I¢ yonetmelikte belirtilen sartlarda KKD kullanimi hakkinda bilgi sahibi
olan ¢alisanlarin biling olusana kadar denetlenmesi, planl veya plansiz olarak yapilan
denetimler sonrasinda tespit edilen eksikliklerin geri doniislerinin muhakkak
calisanlara yapilmasi gerekmektedir. I¢ yonetmelikte belirtilen sartlarda yaptirimlarin
uygulanmasinda igverenin saglam durusu calisanlarin  kurallara uymasini
saglayacaktir. KKD kullanim bilinci olmayan c¢alisanin yaptigr yanlisliklarin
gormezlikten gelinmesi daha fazla kural ihlaline neden olacaktir. Yapilan isin risk
siddetine gore i¢ yonetmelikte belirtilen yaptirimlarin (uyari, kinama, maas kesme, is
akdinin feshi gibi) calisanlar tarafindan bilinmesi kurallara uyulmasinda etkili
olacaktir.

Yaptirimlarin her zaman cezalandirici olmasi gerekmez, kimi zaman yapilan iyi

davraniglarin da ddiillendirilmesi davranisin kalic1 olmasinda etkili olacaktir.

KKD kullanim1 konusunda isletmelerin hepsi ayni duyarliligi gosterse ¢alisanlar
da mecburen hassas davranmak zorunda kalacaktir. Isletmenin yaklasimi ¢alisanin
davranmisin1 dogrudan etkilemektedir. Ug basamakli merdivenle raflara yastik dizerken

is ayakkabis1 ve baret kullanan ¢aliganin duyarlilig1 isverenden kaynaklanmaktadir.
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Cok yiiksek olmamasina ve bir insaat gibi, bir maden gibi ¢ok fazla risk olmamasina
ragmen c¢alisanda bu bilinci olusturmak isverenlerin elindedir. Is kaygis1 olmayan
calisan kurallarin ihlalinden kaginmayacaktir. Ancak isletmelerin hepsinin aym
yaklasimda olmasi, calisanlarin mecburen kurallara uymasina neden olacaktir.
Giivenlik kiiltiirti bir egitimle, bir ceza ile kazanilacak bir olgu degildir. Bu bir siire¢
gerektirir. Devletin, sendikalarin, {iniversitelerin, isverenlerin, sivil toplum
kuruluglarinin ve calisanlarin ayn1 amag¢ ugruna ayni dili konugmasi ile miimkiin
olacaktir. Bu ugurda taraflara ciddi sorumluluklar diismektedir. Taraflardan birinin
gorevini yapmamasi arzu edilen gilivenli c¢alisma ortamlarinin olusmasini

saglayamayacaktir.

6.2. ONERILER

-Anasinifindan itibaren giivenlik bilinci olugturulmali,

-Isverenler bilinglendirilmeli,

-Denetimler daha sik ve usuliine uygun yapilmali,

-Yaptirimlar caydirict olmali,

-Yaptirnmlar sadece ceza olmamali, 6diil de verilebilmeli,

-ISG profesyonelleri tam olarak yetistirilmeli,

-Calisanlara daha insani yaklagilmali,

-Calisanlar aileleri ile birlikte ise alinmali,

-Egitimler uygun zamanda, yeterli siirede ve uygun yontemlerle verilmeli,

-Ulkemizde yeni bir mesleki egitim stratejisi gelistirilmeli, meslek liselerine gerekli

Onem verilmeli,
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EKLER

EK 1: Ahsap Boliimii KKD Degerlendirme Anketi
I. Boliim Anketi

KISISEL KORUYUCU DONANIM DEGERLENDIRME FORMU

Adi Soyadi
Calistig1 Bolim
Gorevi

Kullanmakta oldugunuz kisisel koruyucu hakkinda sikayetleriniz nelerdir?

1. KULAK TIKACI:
Kulakta ugultu yapiyor Zamanla agr1 yapiyor Girtltiyt azaltmiyor
Takinca hi¢ duyamiyorum Kullanimi gereksiz Higbiri
Sizce Nasil OIMal1?.......c.oooiiiiiiiiiiiiiiee ettt sttt st be st eanes
2. 1S GOZLUGU:
Gormemi engelliyor Cok cabuk kirleniyor Cok cabuk giziliyor
Isime uygun degil Kullanimi gereksiz Higbiri
SIZCE NaSIL OIMAII?......iiiiiiiiiiice ettt s
3. TOZ MASKESI:
Cok cabuk yirtiliyor Tozlar1 gegiriyor Nefes almami zorlastirtyor
Cok ¢abuk kirleniyor Kullanimi gereksiz Higbiri
SiZCe NASI OIMAII?......oiiiiiieieie ettt ettt ettt e te e te e s beebeesaeeesbeesenes
4. IS ELDIVENI:
Elleri terletiyor Su, yag, vs. gegiriyor Yapilan ise uygun degil
Elleri sikiyor Kullanimi gereksiz Cok cabuk yirtiliyor
Sizee Nastl OIMAali?.......c.ooiiiiiiiiiici ettt
5. CELIK BURUNLU BOT:
Avyakta ter ve koku Ayaklar1 ¢ok sikiyor Cok ¢abuk yipraniyor.
yapiyor
Ayaklarda agirlik yapiyor Kullanimi gereksiz Higbiri
Sizee Nas1l OIMAali?.......c.ooiiiiiiiiici ettt
1. Isiniz geregi kullanmaniz gereken baska kisisel koruyucu donanim var mi?

Ozellikleri nasil olmalidir?
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EK 2: Metal-Boyahane Boliimii KKD Degerlendirme Anketi
I1. Boliim Anketi

KISISEL KORUYUCU DEGERLENDIRME FORMU

Adi Soyadi
Calistig1 Boliim
Gorevi

Kullanmakta oldugunuz kisisel koruyucu hakkinda sikayetleriniz nelerdir?

1. BARET:
Kafaya tam oturmuyor, diisityor Kafayi terletiyor Kafaya baski ve agr1 yapiyor
Ince oldugu icin giivenli degil Kullamimi gereksiz Higbiri

S1ZCe NaSIL OIMAIL?......ooeiiiiiieiee ettt ettt et et e eaeeaeesreenrennes

2. CELIK BURUNLU BOT:
Avyakta ter ve koku Ayaklar1 ¢ok sikiyor Cok ¢abuk yipraniyor.
yapiyor
Ayaklarda agirlik yapiyor Kullanimi gereksiz Higbiri

3. IS ELDIVENI:

SIZCE NASIL OIMIALI?.....ceeiieeeeeeeeeeeeeeee et e e e e e e e et e e e e e e e eaaeeeeseasesaaeeeseeeessbrarees

Elleri terletiyor

Su, yag, vs. geciriyor

Yapilan ise uygun degil

Elleri sikiyor Kullanimi gereksiz Cok cabuk yirtiliyor
Sizce Nasil OIMalI?.......c.ooviiiiiiiiiiitee ettt ettt st s sre s
4. KAYNAK GOZLUGU:
Gormemi engelliyor Cok cabuk kirleniyor Cok cabuk ciziliyor
Isime uygun degil Kullanimi gereksiz Higbiri

5. TOZ MASKESI:

SHZCE NASIL OIMALI?.....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e et e e e e e e e raeeeeeseseeeaeeeesaesnnaeeeeeas

Cok ¢abuk yirtiliyor

Tozlar gegiriyor

Nefes almami zorlastiriyor

Cok cabuk kirleniyor

Kullanimi gereksiz

Higbiri

6. GAZ MASKESI:

SIZCE NASIL OIMALI? ... e e et e e e e e e e e e e e e s e e e e e eaeaeeeeeesareseanees

Cok cabuk Gazlar1 gegiriyor Nefes almay1 zorlastiriyor
ylpraniyor
Cok ¢abuk kirleniyor Kullanimi gereksiz Higbiri

7. KULAK TIKACI:

SI1ZCE NASIL OIMALI?....cooiiieiiiiieeeeeeeeeeee ettt e e e et e e e s e s s eraeeessssnssbreeeeas

Kulakta ugultu yapiyor

Zamanla agr1 yapiyor

Giliriiltliyii azaltmiyor
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Takinca hi¢ duyamiyorum Kullanimi gereksiz Higbiri

SIZCE NASIL OIMALI?....coeiieeeieeeeeeeeeeeee et e et e e e e e et eeeesesseaaeeessssesssbraaeeas

8. Isiniz geregi kullanmaniz gereken baska kisisel koruyucu donanim var mi? Ozellikleri
nasil olmalidir?
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EK 3: Fabrika IV KKD Degerlendirme Anketi
KKD DEGERLENDIRME ANKETI

1- Yasg araliginiz:

J18-25 [26-35 [036-46 [47 ve sonrasi
2- Egitim durumunuz:

O Okula gitmemis O flkokul O Ortaokul
[ Lise [ Meslek Lisesi OYiiksekokul
3-Medeni haliniz: OEvli COBekar

4-Ne kadar siiredir bu iste ¢caligtyorsunuz? ..................
5-Isinizle ilgili mesleki egitim aldmiz mi1?

O Evet OHayir

6-Calisirken alinmasi gereken saglik ve giivenlik tedbirlerinin neler oldugunu biliyor musunuz?
OlEvet OHay1r OKismen

7-Caligirken alinmasi gereken saglik ve giivenlik tedbirlerini aliyor musunuz?

ClEvet UHayir OKismen

8-Alinmas1 gereken dnlemler ve uyulmasi gereken giivenlik kurallari ile ilgili egitim aldiniz mi?
O Evet OHayir

9-Isverenlerin Is Saglig ve Giivenligi ile ilgili yaklasimlari genel olarak sizce nasildir?
[ isveren sadece isin hizl1 ve ucuz bir sekilde yapilmas: ile ilgilenirler.

Oisveren miimkiin oldugu 6l¢iide isin giivenli yapilmast icin caba gosterirler.
Olsverenler isin yapilmasindan ok, giivenlik ile ilgili konularla daha gok ilgilenirler.
10-Caligirken kisisel koruyucu donanim kullanmaniz gerektigine inaniyor musunuz?

OEvet OHay1r [IBazen

11-Igveren tarafindan kisisel koruyucu donanim (baret, maske, ayakkabi, eldiven...) veriliyor mu?
O Evet UHayir

12-Kisisel koruyucu donanimlari nasil kullanmaniz gerektigi ile ilgili egitim aldiniz m1?

O Evet OHay1r

13-Caligirken kisisel koruyucu donanim kullantyor musunuz?

OEvet UHayir [Bazen

14-Hayrr ise, isinizi yaparken neden kisisel koruyucu donanim kullanmiyorsunuz?

Olisveren tarafindan verilmiyor

CJRahat degil

Oisimi yapmama engel oluyor

[OKaza gegirme ihtimalim yok

OViicuduma uygun degil

Olise yaramiyor

OGerek gormityorum

15-Asagidaki koruyucu donanimlardan hangilerini kullaniyorsunuz? Birden fazla isaretleyebilirsiniz.

[IBaret OYarim yiiz gaz maskesi OGozlik

OTam yiiz gaz maskesi [ Toz maskesi ClEldiven

OElbise OYiiz siperi OKulak tikact

CEmniyet kemeri OKoruyucu ayakkabi

16-Gerektiginde ise uygun ve yeterli kisisel koruyucu donanim bulmada sorun yasiyor musunuz?
O Evet OHay1r

17-Calisirken herhangi bir kaza gec¢irdiniz mi?

O Evet OHayir

18- Evet ise, ne tir bir is kazas1 gegirdiniz? Birden fazla isaretleyebilirsiniz.
[OISicak parga sigramasi sonucu yanik
OZararh gazlardan etkilenme/bogulma
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OYiiksekten diisme

OElektrik ¢arpmast

OMakinelerden kaynakli kazalar

OMetal pargalar/yiizeyler sonucu kesikler

OUzuv kaybi

[Baska birimde ¢ikan is kazast sonucu yaralanma
ODiger

19-Hangi neden veya nedenlerden dolayi is kazasi gecirdiginizi diisliniiyorsunuz?
Olikaz ve uyarilara uymama

OEgitim eksikligi

Olis yogunlugu

OKisisel koruyucu donanim kullanmama

Olisyeri disindaki 6zel problemlerden dolay:

[JFazla ¢caligma

OIEski, arizali veya ise uygun olmayan ekipman, makine vb. kullanimindan dolay1
Meslegimi sevmiyorum

ODiger ekipmanlarin/kimyasallarin oldugu tehlikeli alanda ¢alisma

ODalgmlik

[Hastalik/rahatsizlik

Olisyeri diizensizligi

OBilmiyorum

................................................................................................. (Agiklayiniz)
20-Is kazalarinin ve meslek hastaliklarmin tamamen dnlenebilecegine inaniyor musunuz?

L1 Evet ClHayir

Not: Anket sekli tez formatina uygun olabilmesi igin degigmistir.
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