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Insanlara benzer sekilde devletlerin de temel ihtiyacidir giivenlik.
Giivenligini saglamanin en giivenli yolu ise “Milli Savunma Sanayinde” iiretilen
milli silahlarin / savas sistemlerinin kullanilmasidir. Ancak bu silahlar / sistemler
teknolojik acidan zamanin sartlarina uygun olmalidirlar. “Ustiin  Teknolojiye”
ulagmanin yegane yolu ise “Arastirma-Gelistirme” faaliyetleridir.

Bu caligmada diinyada ve iilkemizde mevcut olan Savunma Sanayi
uygulamalar1 genel anlamda degerlendirilmistir. Ardindan bu degerlendirmelerden

faydalanarak uygun hareket tarzi ortaya konmaya calisilmistir.
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Security is a basic requirement of governments just like people. The most
reliable method of obtain the security is to have national arms / war systems which
made by “national industry of defense”. Yet, these arms / systems should have high
technology. The best way to reach superior technology is researching.

This study is a general evaluation of defense industry applications in the
world. It also contains an appropriate method to increase the security level of our

government.
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1. GIRIS

Amerikali bilim adami (psikolog) Abraham Maslow, Ihtiyaclar Hiyerarsisi
Teorisi’nde insanlarin ihtiya¢larini bes genel kategoride ele almistir. Bu kategorilerin

ilki temel ihtiyaglar, ikincisi ise giivenlik ihtiyacidir (Adair, s.30).

Bu teoriye gore insan dnce ilk siradaki gereksinimini tatmin etmeye ¢alisir. Bir
diizeydeki gereksinim karsilandiginda bir sonraki seviyedeki ihtiyaglarimi karsilamak
ister. Dolayisiyla a¢ bir insanin achigini gidermekten baska higbir ihtiyacim
gozetemeyecek olmasina benzer sekilde, giivenlik endisesi olan bir birey de kendini

gelistirme ihtiyacini hissetmeyecektir.

Her ne kadar “teori” olarak adlandirilsa da dogrulugunun tartisilmasi anlamsiz
olan bu fikrin 6nemini vurguladigr “giivenlik” olgusu varligin, dolayisiyla insanlarin
temel ihtiyaclarindandir. Toplumlar insanlardan miitesekkil olduklarina gore,
devletlerin davrams tarzinin da bu teoriye uygun olarak gelismesi muhtemeldir'

(Platon, 2005, s.119), (Rousseau, 2004, s.124).

Herkesce malum olan ve yukarida bahsedilen teoriyle vurgulanan savunma

olgusunun 6nemi, iilkelerin savunma sanayiilerinin varlik nedenidir.

Devletler oOlceginde giivenlik algisi, ulusal giivenligin korunmasi anlamini
tagimaktadir. Ulusal Giivenlik, devletin milli varliginin ve biitiinliigtintin, anayasal
diizenin milletleraras1 alandaki siyasi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik menfaatlerinin

her tiirlii dis ve i¢ tehditlere karsi1 korunmasi ve kollanmasidir.

Ulusal giivenligin saglanmasinin bas aktorii olan Savunma Giicii ayn1 zamanda
uluslar aras1 alanda etkinligi de saglamaktadir. Dis politikanin temel hedefi milli
savunma oldugu gibi etkinlik derecesi de arkasindaki askeri giice baghdir (Inan,

1999, 5.22).

' Muhtemel denmesinin sebebi devlet politikalarinin hangi sartta neyi gerektirecegi &nceden
kestirilememesidir.



Buna paralel olarak Fransa Savunma Bakanligi’nin ilkesi sudur: “Arkasinda

silah giicii olmayan higbir dis politikanin etkinligi yoktur”.

Tiirkiye Cumhuriyeti agisindan diisiiniildiigiinde ise Savunma Giicii daha da
onem kazanmaktadir. Zira icinde bulunulan jeopolitik ve jeostratejik konum bunu

gerektirmektedir.

Giiclu, kabiliyetli, etkin ve siirdiiriilebilir bir Savunma Giiciine; yani askeri
giice, savunma ve savas potansiyeline sahip olmak, ilk akla gelmesi kuvvetle
muhtemel olan savas riskini arttirma etkisini gostermeyecek, bilakis olduk¢a gercek¢i
bir caydiricilik etkisi saglayarak ulusal giivenligi ve istikrarin devamliliini temin

edecektir.

Milli Savunma Sanayi ise, Savunma Giiciiniin en verimli ve en giivenli lireticisi

olarak karsimiza ¢ikmaktadir...

Nitekim Mustafa Kemal ATATURK de su soziiyle “Harp Sanayii”nin 6nemini

vurgulamis ve Tiirkiye Cumhuriyeti’ne gosterdigi hedeflere bir digerini eklemistir:

“Harp sanayii tesisatimizi, daha ziyade inkisaf ve tevsi icin alinan
tedbirlere devam edilmeli ve endiistrilesme mesaimizde de ordu ihtiyact

ayrica goz oniinde tutulmalidir.” (Atatiirk, 1937)

Bu noktada Atatiirk’iin ifadelerinde de birlikte yer alan iki olgu karsimiza
cikmaktadir: “Harp sanayi” ve “endiistrilesme”. Yani savunma sanayi ile genel sanayi
kavramlariin iligkisi... Savunma sanayi, genel sanayiiden kismi de olsa ayrilmakta,
bazi farkliliklar arz etmektedir. Zira savasa yonelik ihtiya¢c malzemeleri ve hizmetleri

tretmektedir.

Savunma sanayi her ne kadar farkli amaclar i¢in caligsa ve farkli “miisterilere”
hitap etse de genel sanayiinin parcasi olarak da degerlendirilebilir. Soyle ki; Savunma
sanayi kuruluglar iiretim asamasinda direkt olarak savunmaya yonelik olmayan genel
sanayi kuruluslarindan faydalanabilmekte, ya da bizzat hem sivil piyasalara, hem de

savunma piyasasina yonelik iiretim yapabilmektedirler.



Buna ek olarak genel sanayiinin gelismisligi, savunma sanayiine de sirayet
etmekte, aym sekilde savunma sanayiinde hayat bulan gelismeler de “uygun
bulundugu ol¢iide” genel sanayiinin hizmetine sunulmaktadir. Neticede savunma

sanayi ile genel sanayi bir biitiiniin farkli parcalarini teskil etmektedir.

Savunma konusunda gelismisligin, sahip olunan teknolojinin 6nemi malumdur.
Bunu anlamanin en kolay yolu tarihin sayfalarina goz gezdirmektir: Diinya
sahnesinde 18. yiizyilda baslayan “endiistrilesme devrimi” kapsaminda batili devletler
fabrikalar kurmuslar, tarimdan sanayilesmeye yonelmisler, iilkelerini bastan basa

demiryolu désemislerdir (Sander, Siyasi Tarih-ilk¢aglardan 1918’e, 2003, 5.212).

Buna karsin Osmanli Devleti’nin endiistri devriminden uzak kalisi hem
ekonomik olarak Oliimciil derecede olumsuz sonuglar dogurmus, hem de teknik ve
lojistik acidan geri kalan ordu, 19. yy. boyunca giristigi hemen hemen her savastan

yenik ¢cikmistir (Sander, Siyasi Tarih-Ilk¢aglardan 1918’e, 2003, 5.291).

Bir ordunun sayica (nicelik olarak) {istiin olmasi giiclii olmas1 anlaminm
tasimamaktadir. Her ne kadar sayica tstiinlitk bir almamda “iistiinliik” ifade etse de
ozellikle giiniimiiz sartlarinda, biiyiik olasilikla yeterli olmayacaktir. Ciinkii “iistiin
teknolojiler” istisnalar hari¢ olmak iizere, her zaman daha alt diizeydeki teknolojileri
yeneceklerdir. Neticede her devletin varligr giiclii ordularinin olmasina baghdir

(Machiavelli, 2005, s.70).

Ulkelerin gerek kendi biinyelerinde, gerek kurduklari ortakliklar dahilinde
gelistirdikleri yiiksek teknoloji iiriinlerini yarigtirdiklari, ortaya ¢ikan her gelismeyi
takip etmenin dahi gii¢ bir hal aldig1 giiniimiizde; otomatik karar veren ve durumlara
kars1 kendi kendine reaksiyon gosterebilen savunma (savas) sistemlerinin, insan
kontrollii cok uzaktan kumanda edilebilir gozlem, istihbarat ve taarruz sistemlerinin
s6z konusu oldugu bir ortamda teknolojik seviyesini uygun kosullarda muhafaza
edemeyen bir ordunun ise “giiclinden bahsetmek dahi” dramatik sonuglar

dogurabilecektir.



Devletler varliklarin1 idame ettirebilmek ve geleceklerini teminat altina
alabilmek icin savunma teknolojilerini gelistirmek maksadiyla ‘“Arastirma-
Gelistirme” faaliyetlerine oldukg¢a biiyiik miktarlarda biitge ayirmakta, zaman zaman
yiiksek “Arastirma-Gelistirme” maliyetlerini azaltmak icin de uygun miittefikleriyle

ortakliklar kurmaktadirlar.

Savunma amagh yapilan arastirmalar neticesinde ise sivil amagli olarak
kullanilabilecek teknolojiler de ortaya cikmakta, neticede gelisen genel sanayi
sayesinde iilke ekonomisine ciddi boyutta katki saglanmaktadir. Ornegin Ikinci
Diinya Savasi esnasinda Alman denizathlarinin olusturdugu biiyiik tehdide karsi
Ingilizlerin teknoloji gelistirme faaliyetleri sonucunda “sonar cihazi” icad edilmis ve
ilk etapta, savas ortaminda istenilen yonde bir basar1 saglanmistir (MSI, Uciincii

Boyaut..., 2004).

Bilahare sonar teknolojisi Ozellikle balik¢ilarda olmak {iizere sivil sektorde
yaygin ve etkin olarak kullanilmaya baslanmis, bahse konu iiriiniin pazar1 genislemis

ve iiretici iilkelere ekonomik getiriler temin etmistir.

Ayni kapsamda mikrodalga firin, Kiiresel Konumlandirma Sistemi (GPS) ve
internet de 6nemli birer ornek teskil etmekte, savunma amach “Arastirma-Gelistirme”
giderlerinin, bazi durumlarda yiizlerce misliyle katma deger sagladigi gercegini

gozler oniine sermektedir ((E) Korg.Hasan MURATLI ile miilakat).

Goriildiigii tizere savunma sanayi, genel sanayiden biitiiniiyle ayr bir olgu degil,
bilakis tam anlamiyla genel sanayiinin lokomotifi konumundadir (Prof.Dr.Azmi
OZCAN ile miilakat). Savunma sanayi bir devletin varliginin garantisidir ve diinya

genelindeki teknolojik seviyeye nispeti l¢iisiinde de etkinlige sahiptir.

Bu calismada oncelikle savunma sanayi olgusu, savunma sanayiinin getirileri ve
barindirdig1 ozellikler irdelenecek, bilahare iilkemizde bu sektoriin gelisimi ile
mevcut durumu agiklanmaya calisilacak ve nihayetinde iilkelerin nasil bir savunma

sanayiine sahip olmalar1 gerektigine iliskin goriis beyan edilecektir.



2. SAVUNMA SANAYI

2.1. Savunma Sanayi Kavram

Savunma sanayi, devletlerin savunma ihtiyacina cevaben ortaya ¢ikan bir

yapidir.

Ulkenin silahli kuvvetleri igin taktik ve stratejik sistemleri ve donanimlarimni
(unsurlarim) tasarlayan, iireten ve gelistiren, sivil sanayi dallar1 ve diger biitiin
ekonomik faaliyet alanlar ile i¢ ice olan 6zel ve kamu kuruluslar toplulugudur

(Simsek, 1989, s.31) (Ozcan, 2006, s.3).

Diger bir ifadeyle savunma sanayi, diismanin en kisa siirede, emniyetli ve
giivenilir bir sekilde, asgari maliyetle bertaraf edilmesi maksadiyla, savunma
unsurlarinin gelistirilip tiretildigi ve yiiksek teknolojinin en yogun olarak kullanildig

alandir.

Savunma sanayi, “askeri ve endiistriyel bir kompleks olarak savunma ile ilgili
ihtiyaglarin karsilanmas1 amaciyla cesitli isletmelerde yapilan ticari faaliyetler ve
savunma teknolojisine iliskin “Arastirma-Gelistirme” faaliyetleri ile silah, alt sistem
ve parcalarin iiretiminin yapildigi alan” olarak da tanimlanabilir (Asomedya,1995,

s.27).

Savunma sanayi, genel sanayiiden soyutlanamaz. Savunma icin gerekli
unsurlarin diretimini amaclar ve basta agir sanayi olmak {iizere, iilkenin tim sanayi
kollarinin imkan ve kabiliyetlerini kullanan bir sanayii organizasyonudur (Akgiil,

1986, s.54).

Diger bir ifadeyle; savunmada ihtiya¢ duyulan her tiirlii arag-gerecin 6zel veya
kamu kuruluslarinca iiretilebilmesi savunma sanayiini olusturmakta ve ekonominin

bir parcasi haline getirmektedir (Yiicel, 1997, s.103).



Savunma sanayi faaliyetleri, ihtiya¢ duyulan savunma techizatinin yurti¢inde
tiretimi ¢aligmalarinin biitlinlinii kapsamakta olup elektronikten makine sanayiine,

celik iiretiminden kimya sanayiine kadar olan hemen her alanla ilgilidir.

Temel olarak asagida belirtilen sekilde bir siniflandirma yapmak miimkiindiir

(Sezgin, 2004, s.6):

. Havacilik ve uzay sanayi,

® Tanklar, zirhli araglar ve aksamu iiretim sanayi,
° Gemi inga sanayi,

° Askeri elektronik ve mekatronik sanayi,

o Optik ve elektro-optik sanayi,

° Motorlu arag¢ sanayi,

o Hafif ve agir silah sanayi,

® Roket ve fiize sistemleri iiretim sanayi,

o Miihimmat, patlayict maddeler ve kimya sanayi.

Bunlarin yaninda basta “Arastirma-Gelistirme” faaliyetleri, yan sanayi,

danismanlik ve destek hizmetleri de 6nemli birer deger teskil etmektedir.

Savunma sanayi, genel sanayiinin bilylimesini saglamasi ve genel sanayiinin
lokomotifi roliinii {istlenmesinin yaninda, teknolojik gelisim potansiyelinin
yiikselmesini saglamakta ve ulusal giivenlik stratejilerinde en onemli konu bagligim

teskil etmektedir.

Savunma sanayiinin 6nemine dair Fransiz De Gaulle’iin su sozii aslen genel
maksada 151k tutmaktadir: “Fransa’nin ulusal giivenligi sadece silahli kuvvetlere
degil, ayn1 zamanda yabanci iilkelerden yetki ve izin almadan kullanabilecegi, yiiksek
teknolojili silah ve askeri sistemleri iiretecek bir savunma sanayi ve teknolojisi

tabanina sahip olmasina baghdir!”



Okumakta oldugunuz bu c¢alismanin konusu “Savunma Sanayiinin
Millilestirilmesinin Onemi” olsa da, millilestirilebilecek olan kullanilan savunma
sanayi unsurlaridir. Savunma unsurlarinin millilestirilmesi de ancak kifayetli bir
savunma sanayiinin varligiyla miimkiin olabilir. Bu konu calismanin temelini teskil

etmektedir ve miiteakip maddelerde incelenecektir.

2.2. Savunma Sanayiini Diger Sektorlerden Ayiran

Ozellikler

Savunma sanayi, diger sanayi sektdr olusumlarindan kesin ¢izgilerle
ayrilmamaktadir. Bu sektoriin, savunma unsurlarina yonelik iiretim yapan firmalarla
diger alanlardaki firmalarin savunma sanayiine yoOnelik iiretim yapan birimlerinden
olustugu sdylenebilir. Ancak, savunma sanayiinin {irlin ve pazar Ozellikleri

bakimindan farkli bir konumda analiz edilmesi gereklidir (Sezgin, 2004, s.7).

Yiiksek teknoloji gerektiren savunma unsurlarinin {iiretiminde; tasarim,
“Arastirma-Gelistirme” faaliyetleri, yetismis insan giiciiniin kullanilmasi ve egitimi,
tiretim, test-degerlendirme, bakim-onarim ve idame asamalar yiiksek maliyet,

dolayisiyla biiyiik boyutta finansal gii¢c gerektirmektedir (Sariibrahimoglu, 2001).

Bu noktada ihtiya¢ duyulan destekleyici roliinii devletler iistlenmektedirler.
Devletler bu sanayi dalini; yiiksek teknolojiye ulasabilmek, iilkelerindeki diger sanayi
dallarinin gelismesinde savunma sanayiinin teknolojik anlamdaki oOnderliginden
yararlanmak ve silahli kuvvetlerinin ihtiyaglarim1 06zgiin bicimde, ekonomik
Olceklerde karsilayabilecek giivenilir iiriinlere sahip olabilmek ve bu sayede bagimsiz

politikalar uygulayabilmek icin desteklemektedirler (Ziylan ve ark., 1998, s.9).

Savunma unsurlarimin gizlilik ve yliksek teknolojili gerektirmeleri, “Arastirma-
Gelistirme” ve ihracat faaliyetlerinin devlet destekli gergeklestirilmesi, devlet ile baz1
biiyiik sivil kuruluglarin gii¢li iliskilerinin dogmasina neden olabilmektedir. Bu

durum milli ana yiiklenicilik uygulamasinin hayat bulmasi ve savunma sanayiinde



devlet sirketlerinin ¢ogunlukta bulunmasi sonug¢larini dogurmustur (Ziylan, 2000,

s.5).

“Savunma sanayi genel sanayiinin bir parcasidir” demek yanlis olmasa da,
diger sektorlerden ayiran bazi temel 6zellikleri bulunmaktadir. Bunlar genel anlamda;
tiretilen driinlerin  yiiksek teknolojiye dayali hassas {retim tekniklerinin
uygulanmasim ve 6zel kalite standartlarin1 saglamasini” gerektiren iiriinler olmasi ve
bunun yaninda standardizasyonun siirekli olarak saglanabilmesi zorunlulugu olarak

ifade edilebilir (Zaim, 2000).

Savunma sanayi, nitelikli isgiiciiniin istihdamini, yiiksek teknolojilerin ve bunun
sonucu olarak da temel “Arastirma-Gelistirme” faaliyetlerinin siirekli olarak
gergeklestirilmesini, genellikle yiiksek seviyede yatirimi, tek bir aliciya yonelik
iretimi (ihracatin ya da yan {irlinler ile sivil piyasaya iirlin arzinin miimkiin olmadig
durumlarda) ve iiretimde etkin bir sekilde devamliligin saglanmasimi gerekli kilar
(Giiler, 2002).

Ayrica, iilkenin giivenligi nedeniyle savunma sanayi iiriinleri, giivenilirlik ve
gizlilik gibi 06zel niteliklere sahiptir. Savunma sanayi iiriinleri, degisen diinya
kosullarina, ortaya ¢ikan tehditlere kolaylikla uyum saglayabilir ve idame ettirilebilir

olmalidir (Conlan, 2004, s.3).

Savunma sanayiinde iretilen unsurlarin, O6zellikle savas sistemi olarak
kullanilacak sistemlerin, iiretimlerinin uygun sekilde gizlilik kriterleri dahilinde
yapilmasi gerekmektedir. Zira bahse konu iriinlerin karakteristiklerinin ve zayif

taraflarinin yabancilar tarafindan bilinmemesi elzemdir.

Savunma sanayiini diger sanayi dallarindan ayiran 6zelliklerden belki de en
ayirt edici olam yegane miisterisinin silahli kuvvetler olmasidir. Bu durum dogrudan
savas sistemi olmayan iiriinler, yani oto pilot sistemleri, gemilerde kullanilan seyir
radarlari, arazi kamyonlar1 gibi iirlinlerin iiretimi icin tam olarak gecerli olmasa da

genel itibari ile ger¢ekligini korumaktadir. Uretilen iiriiniin yabanci devletlerin silahli



kuvvetlerine ya da baska bir birimine ihra¢ edilmesi i¢inse potansiyel miisterilerin
arayacagl ilk ozellik {iiriiniin, ireticinin iilkesine ait silahli kuvvetler tarafindan

kullanilip kullanilmadigz ile beklenen performansin saglanip saglanamadig: olacaktir!

Savunma sanayiinin 6zelliklerinin en 6nemlisi, yiiksek teknoloji kullanilmasi
gerekliligidir. Ayn1 zamanda kullanilan teknolojinin siirekli gelistirilerek teknolojik
istiinliigiin muhafaza edilmesi ihtiyaci bulunmaktadir (Tuga.Mustafa ORHON ile

miilakat).

Zira elektronik sistemlerin hakim oldugu giiniimiiz sartlarinda, giiclii bir sisteme
sahip bir savas birimi, nispi olarak zayif bir sisteme sahip onlarca birimi kolayca
bertaraf edebilir! Ug bir 6rnek verecek olursak bir F-16 savas ugcaginin ka¢ adet eski
tip cift kanath ve pervaneli ucagi diisiirebilecegi malumdur! Diger bir 6rnek; distiin bir
elektronik harp sistemiyle techiz edilmis bir savas gemisi, uydulardan istifade

etmeyen bir diismanin yeterince erken tespit ederek imha edebilir..

Bu baglamda savunma sanayi iiriinlerinin teknolojik iistiinliigli, en azindan
teknolojik yeterliligi siirekli elinde tutmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Dolayisiyla
savunma sistemleri gelistirilebilir / giincellenebilir olmalidir. Ancak ithal bir sistemin
teknolojik anlamda geri kalmamasi i¢in alindign iilkeye bagimh olarak

giincellenebilecegi, modernize edilebilecegi asikardir!

Nihai olarak Saymn Akgiil’tin gozliigiinden bakildiginda genel sanayi ile
savunma sanayi piyasalarim1 birbirinden ayiran 6zellikler asagidaki tabloda

ozetlenmistir (Akgiil, 1985, s.40).
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Tablo 2.2.1. Savunma ve Sivil Piyasalar Arasindaki Farklar

Sivil Piyasa

Savunma Piyasasi

Potansiyel piyasa analizleri

Alict iirlin i¢in ihtiyaclarin1 ortaya koyar.

sonucu olarak, saticilar yeni|Daha Sonra satici {riiniin gelistirilmesi ve
iriinii gelistirirler. iiretimine baslar.
. Ayni gorev icin aymt anda daha az {iriin
Alicimin - aymt  kategoride yn & ¢ Y

bulunan ve aralarinda gercek ya
da reklamdan olusan farkliliklar
bulunan iiriinler icinden genis bir
secim serbestisi vardir.

cesidi iretilir. Alic1 prototipler icinden secim
yapma imkanina sahip olunmasina ragmen,
iriiniin iiretimine baglandiktan sonra yeni {iriinii
iiretme zamanmi ve maliyeti segilen {riinde
degisiklik yapmay1 biiyiik ol¢iide sinirlar.

Piyasa gayri sahsidir. Alici
ve saticilar bagimsiz  olarak
hareket ederler.

Piyasa oldukga sahsidir. Alici siirekli olarak
satictyla irtibathdir.

Hemen hemen her zaman
ikame mallarin bulunmasi
sebebiyle, alicinin  se¢imini
yapmada belirleyici faktor olarak
fiyat goriiniir.

Fiyat miisterinin silah secimini etkileyen
faktorlerden sadece bir tanesidir. Fiyat silahin
kalitesi ya da istenilen silahin zamaninda
saglanmas1 hususlarindan cok daha Onemsiz
olabildigi gibi, belli bir silah projesini
gelistirmek  icin  gerekli olan teknoloji
faktoriinden de 6nemsiz olabilir.

Fiyatlar rekabet esasina gore
belirlenir. Talep ya nispeten
sabittir veya harcanabilir gelirin
bir fonksiyonudur.

Fiyatlar, oOnceden tahmin edilen veya
gerceklesen  maliyetlerin  degerlendirilmesi
sonucu belirlenir. Talep mevcut teknolojinin bir
fonksiyonu ya da potansiyel diigmanin tahmini
teknoloji kaynaklarinin bir fonksiyonudur.

Bu iiriiniin esas yapis1 yavas
yavag degisir ve iiriin iizerindeki
degisiklik ~ yapma  ihtiyaglar
kararlilik gosterir.

Silah projesinin iiretimi heniiz bitmeden,
s0z konusu silah teknolojik olarak eskiyebilir.

Kaynak : Akgiil, 1985, s.40
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2.3. Savunma Harcamalan ve Ulke Ekonomileri

2.3.1. Savunma Harcamalari

Ulke savunmasinin ne denli énemli oldugu malumdur. ihtiyaglar hiyerarsisinin
ikinci maddesi olan savunma olgusu (giivenlik), iilkelerin ekonomilerine biiyiik bir
yiik teskil etmektedir. Bunun sebebi savunmaya yonelik “Arastirma-Gelistirme”
faaliyetlerinin cok maliyetli olmast ve buna bagli olarak savunma (savas)

sistemlerinin ve iiriinlerinin pahali oluslardir.

Ulkeler jeopolitik, jeostratejik konumlarina, icinde bulunduklari askeri, politik,
ekonomik ve sosyal pozisyonlara gore savunma harcamalarina yon vermektedirler.
Bu kapsamda ozellikle iilkemiz gibi istikrarsiz cografyalarda yer alan, ya da bu tiir
cografyalarda cesitli faaliyetler gosteren devletler savunma harcamalarim diger

devletlere nispetle daha yiiksek seviyelere tasimak zorunda kalmaktadirlar.

Savunma harcamalarinin ekonomik yiikii Gayri Safi Milli Hasilla (GSMH)’ya
orani ile 6lciilmektedir. Ancak bu noktada yanilgiya diisiilmemelidir. Ulkelerin
GSMH degerleri birbirinden farkli oldugunda, devletler aras1 karsilastirmada yanlis

degerlendirme s6z konusu olabilir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yapmakta oldugu savunma harcamalarin1 diger
tilkelerle karsilagtirmak i¢in iilkelerin GSMH’larina, savunma harcamalarinin GSMH
oranlamalarina ve neticede yapilan savunma harcamalarina bakmakta yarar vardir.

Ulkemiz GSMH agisindan ise Satin Alma Paritesine gore onyedinci siradadir.

Tablo 2.3.1.1. Ulkelerin Satin Alma Paritesine Istinaden GSMH’lar1

ULKE GSMH (Milyar Dolar)
1 ABD 13,201,819
2 Cin 10,048,026
3 Hindistan 4,247,361
4 Japonya 4,131,195
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5 Almanya 2,616,044
6 Ingiltere 2,111,581
7 Fransa 2,039,171
8 Italya 1,795,437
9 Brezilya 1,708,434
10 Rusya Federasyonu 1,704,756
11 ispanya 1,243,440
12 Meksika 1,201,838
13 Kore Cumbhuriyeti 1,152,356
14 Kanada 1,140,445
15 Endonezya 921,241
16 Avustralya 728,34
17 Tiirkiye 661,736
18 Arjantin 617,91
19 Tayland 603,937
20 Hollanda 592,958
21 fran 592,453

Kaynak : Diinya Bankas1 Verileri, 2007.

Yaptig1 savunma harcamalari GSMH’sinin %4’iinden fazla olan iilkelerden

birkac1 asagidaki tabloda siralanmistir.

Tablo 2.3.1.2. Secilen Ulkelerin Savunma Harcamalarimin GSMH’larina

Oranlari

1998 1999 2000 2001 2002 2003
Tirkiye 4.4 5.4 5.0 5.0 4.9 4.9
Pakistan 4.8 4.6 4.5 4.7 4.7 4.4
Singapur 5.5 5.5 4.7 5.0 5.1 5.2
Yunanistan 4.8 4.8 4.9 4.6 4.3 4.1
Makedonya 2.2 1.8 1.9 6.6 2.8 2.5
Rusya [3.1] [3.5] [3.7] [4.0] [4.2] [4.3]
fran 3.2 4.1 54 5.7 3.8 3.8
Israil 8.7 8.7 8.4 8.6 9.7 9.1
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Urdiin 8.8 8.9 8.9 8.5 8.2 8.9
Suudi Arabistan 14.3 11.4 10.6 11.5 9.8 8.7
Suriye 5.8 5.5 [5.5] [6.4] [6.3] [7.1]

Kaynak : Sipri, E.T. 12 Kasim 2007 ([ ]: Sipri tahmini verileri ).

Tiirkiye diger iilkeler ile karsilagtirildiginda savunma harcamalart acisindan

diinyada ondordiincii siradadir. Ulkelerin savunma harcamalar1 asagidaki tabloda

belirtilmigtir.

Tablo 2.3.1.3. 2006 Yilinda En Fazla Savunma Harcamas1 Yapan 15 Ulke

Harcama Miktari
ke | HecomaMikam | g Partesine.
(milyar dolar) [sinaden-milyar
dolar)
1 |ABD 528.7 ABD 528.7
2 |ingiltere 59.2 Cin [188.2]
3 |Fransa 53.1 Hindistan 114.3
4 |Cin [49.5] Rusya [82.8]
5 |Japonya 43.7 Ingiltere 51.4
6 |Almanya 37.0 Fransa 46.6
7 |Rusya [34.7] Suudi Arabistan 36.4
8 |italya 29.9 Japonya 35.2
9 | Suudi Arabistan 29.0 Brezilya 32.0
10 |Hindistan 23.9 Almanya 31.2
11 |Giiney Kore 21.9 Giiney Kore 30.1
12 | Avustralya 13.8 fran 28.6
13 |Kanada 13.5 Italya 28.6
14 |Brezilya 13.4 Tiirkiye 20.2
15 |Ispanya 12.3 Pakistan 15.6
Diinya Toplam 1158

Kaynak : Sipri, E.T. 12 Kasim 2007 ([ ]: Sipri tahmini verileri ).
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Yukaridaki ii¢ tablonun igerdikleri veriler degerlendirildiginde goriilecektir ki,
savunma harcamalart GSMH’larinin %4’iinden daha az olan baz iilkeler, yiiksek
GSMH degerlerine sahip olduklarindan, iilke ekonomisi denklemleri bakimindan
tilkemize nazaran daha az olumsuz etkilere maruz kalmalarina karsin, cok daha fazla
harcama yapabilmektedirler. Alim Giicii Paritesi dikkate alindiginda ABD, Cin,
Hindistan, Ingiltere, Fransa, Japonya, Almanya, Italya ve Giiney Kore bu iilkelere

ornektir!

Her ne kadar iilkemizin sahip oldugu GSMH degeri, yukarida zikredilen
tilkelere nispetle diisiik olsa da, i¢cinde bulundugu politik ve stratejik konum geregi,
yiiksek savunma harcamalar1 yapmasimi zorunlu kilmakta ve bu durum devlet
ekonomisinin dengesini savunma lehine, sosyal durum aleyhine olacak sekilde

etkileyecektir.

Savunma harcamalarinin diger kalemlere nispetini degerlendirmek gerekirse;
asagidaki tabloda sergilenen, iilkemizin savunma harcamalarinin biitce paylarinin
GSMH icindeki paylan ile 6nemli kamu hizmetlerinden olan egitim ve saglik

harcamalarina iliskin kiyaslamay1 incelemekte fayda oldugu diisiiniilmektedir.

Tablo 2.3.1.4. Savunma Egitim ve Saglik Harcamalarinin Seyri

Yillar | SAVBUT | SAVMH | SAGMH | EDUMH.
1950 | 27.00 3.70 0.37 1.25
1960 | 27.10 3.10 0.47 1.37
1970 | 18.20 3.00 0.51 1.90
1974 | 21.80 3.30 0.58 2.20
1975 | 20.10 3.50 0.66 2.53
1980 | 17.20 4.10 0.77 2.29
1990 | 13.30 3.10 0.80 2.51
1994 9.40 3.70 0.91 2.80
1999 9.20 3.52 0.70 3.33
2000 8.80 3.80 0.85 3.52
2001 6.40 2.90 0.72 2.30




15

2002 7.10 3.01 0.85 2.72
2003 7.26 2.86 1.00 2.81

Kaynak : Ozbilgin, 2004, s.44.

1
Savunma harcamalariin genel biitce icindeki pay.

2

Savunma harcamalarimin gayri safi milli hasila (GSMH ) i¢indeki pay1 ( % ).
3

Saglik harcamalarimin GSMH i¢indeki pay1 ( % ).

4
Egitim harcamalarinin GSMH icindeki pay1 ( % ).

Tablodan goriildiigii gibi genel trend savunma harcamalarimin biitge igindeki
payinin diismesi yoniindedir. Savunma harcamalarinin finansmam biitiin iilkelerde
biiyiik oranda devlet biit¢esi icerisinden karsilanmaktadir. Ancak diinya genelinde
devletler tarafindan 1985 yilindan itibaren biitce disinda savunmaya yonelik
kaynaklar olusturulmustur. Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi ve Savunma
Sanayii Fonu’nun tesis edilmesi iilkemizde bu kapsamda iyi bir omek teskil
etmektedir. Yukaridaki tabloda esasen 1980°li yillardan itibaren artmakta olan
savunma harcamalarinin azalisi yoniinde bir egilim goriilse de 1985 yilinda kurulan
Savunma Sanayii Miistesarligi’na savunma harcamalar i¢in ihdas edilen Savunma

Sanayii Fonu’ndan yapilan harcamalar bu tabloda yer almamaktadir.

2.3.2. Savunma Harcamalarimin Ekonomiye Etkileri

Askeri, siyasi, ekonomik veya sosyal nedenlerle diinyanin bircok bolgesinde
varolan giivensizlik ve istikrarsizlik, daha once de dile getirildigi gibi savunma
harcamalarinin artmasina neden olmakta, bir¢ok iilkeyi ulusal gelirlerinin 6nemli bir

kismini savunma harcamalarina ayirmaya zorlamaktadir.

Savunma harcamalarinin i¢ talebi tegvik ederek, ekonomik biiyiimeyi etkiledigi
yaygin bir gorlistir. Bununla beraber, mevcut verilerden yola cikilarak
gerceklestirilen ekonomi odakli ¢aligmalarda, bu iliskinin, her iilke icin ayn1 sonuglari

ortaya cikarmadigi bilinmektedir. Ornegin; 1950-1994 donemini kapsayan bir
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calismada, Tiirkiye'nin savunma harcamalar1 ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif
bir iligki saptanmistir. Yunanistan’a iligkin benzer bir calismada, savunma
harcamalarinin ekonomik bilyiimeyi yavaslattigi sonucu ortaya cikmistir (Sezgin,

2003, s.58).

Diger taraftan, yapilan muhtelif arastirmalar neticesinde savunma
harcamalarinin, sanayiinin modernizasyonu yoniindeki katkilar1 ve alternatif sivil
tiretim alanlan ac¢ilmasina ve mevcut iiretim kapasitesinin kullanilmasina tesvik edici

etkiler gosterdigi de ortaya ¢cikmistir (Soner, 1997, s.22).

Bu cercevede, savunma harcamalarinin, genel ekonomiye etkilerini irdelemek
maksadiyla oncelikle savunma sanayiinde kaynak kullanimi, geriye baglanti iligkisi
(Spin-Off) ve “Arastirma-Gelistirme” yatirimlar1 cergevesinde degerlendirme
yapmak, daha sonra savunma harcamalarinin enflasyon, istihdam ve o6demeler

dengesine olan etkileri iizerinde durmak uygun olacaktir.

2.3.3. Savunma Sanayi ve Kaynak Kullanim

Savunma harcamalarinin tiikettigi kaynaklar, cogunlukla parasal terimlerle
Olciilebilen kaynaklardir. Bu kaynaklar; ekonomik faaliyetlerde kullanilan her cesit
endiistriyel fabrika ve donanmimi, c¢esitli mallar, hammaddeler, hammadde stoklari,
toprak ve her c¢esit enerji ve isgiicii, ve buna benzer ekonomik degerleri

kapsamaktadir (Simsek, 1989, s.189).

Ulkemiz ve diger gelismekte olan iilkelerde, temel sorunun biiyiime ve
kalkinma oldugu bilinmektedir. Biiylime ve kalkinmanin ana dinamigi, i¢ kaynaklari
harekete gecirmek ve istikrar1 olumlu yonde koruyabilmektir. Kisi basina diisen
ulusal gelirin, yildan yila artmasi, 6nce ekonomik potansiyelin uygun kullanimina
baghdir. Atl kapasitenin kullaniliyor duruma getirilmesi, ekonomide kalkinma ve
biiyiimeyi de beraberinde getirecektir. lyi tasarlanmis bir organizasyonel yapi ile

insan kaynaklarinin, tiretim imkanlarinin, dogal kaynaklarin ve sahip olunan bilgi ve
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teknoloji birikiminin belirlenerek, istihdam edilmesi, ekonomide biiyiimeyi de

saglayacaktir.

Bu noktada savunma sanayiinde kullanilan baslica iiretim sektorlerini ifade eden
kaynaklara iliskin gerceklesen kapasite kullanim oranlarimin incelenmesinde fayda
goriilmektedir. Tiirkiye’de, 2002-2006 doneminde gerceklesen kapasite kullanim
oranlarina iligkin veriler, asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 2.3.3.1. Sektorlere Gore Kapasite Kullanim Oranlari

SEKTOR 2002 2003 2004 2005 2006
Ana Metal 753 80.7 84.3 82.2 83.6
Makine ve Techizat 69.8 80.5 83.7 75.9 782
Imalati
Motorlu Kara Tagitt ve | ¢ 65.2 78.6 $3.6 85.4
Romork Imalati
Imalat Sanayii 75.4 78.3 81.2 80.3 81.0

Kaynak : TUIK, Tiirkiye..., 2007, s.212

Tablo 2.3.3.2. Tiirk Imalat Sanayiinde Kapasite Kullanim Oramni

(%)

80

75 A

70 1

65
2002 2003 I 2004 2005 2006* I

Kaynak : TUIK, Tiirkiye..., 2007, s.213
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Yukarida sergilenen veriler incelendiginde, iiretimde yiiksek teknolojinin
kullanildig1r savunma sanayi sektOriiniin, sivil iiretim sektoriine de katki saglayarak
kaynak dagilimi ve kullammmmi arttirma konularinda belirleyici  olacagi

goriilmektedir.

2.3.4. Savunma Sanayiinin Geriye Baglant1 Etkisi (Spin-Off)

Savunma sanayiinin ekonomiyi canlandirici, hizlandirici ve uyarici bir etki
saglamast “Spin-Off”, yani “Geriye Baglant1” olarak adlandiriimaktadir. Savunma
sanayi bu etkilerle ekonomiye dogrudan veya dolayli yollarla bazi yararlar

saglamaktadir.

Savunma sanayi ile ekonomiye dogrudan saglanan baslica yarar, sivil piyasaya
yonelik iirettigi tam ve yart mamul triinlerle, savunma iiriinleri ihracatinin iilkeye
kazandirdigi kaynaklardir. Cesitli patlayici maddeler, elektronik cihazlar ve benzeri
triinler, ticari piyasada genis kullamim yerlerine sahiptir. Bu {riinler, yurti¢inde
tiretilmedigi takdirde disaridan satin alinmak veya bunlar i¢in kurulacak olan yan

sanayi kollarinda tiretilmek durumundadir (Simsek, 1989, s.200).

Her bir iiretim sektorii, faaliyetlerini siirdiirmek i¢in diger sektorlerden girdi alir
ve kendi liretimini de diger sektorlere girdi olarak sunar. Bir sektdrde tiretimin bir
birim artirilabilmesi icin, diger sektorlerin ciktilarindan kullanilmasi gereken
miktarlara “Geriye Baglanti Katsayis1” adi verilir. Bu katsaymin niceliksel olarak

Olciilmesi icin girdi-cikt1 analizinden yararlanilir (Zekey, 1999, s.24).

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yapilan girdi-¢ikt1 analizlerine
gore, savunma sanayi ile baglantili sektorler icin hesaplanan geriye baglant1 sayilari,
asagidaki tabloda verilmektedir. Tabloda dikkat c¢eken nokta, savunma sanayi
tiretimine konu olan sektorlerin yiiksek geriye doniisiim katsayilarina sahip

olmalaridir.
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Tablo 2.3.4.1. Savunma Sanayii ile Ilgili Sektorlerin Geri Baglanti Katsayilart

SEKTOR 1979 | 1985 | 1990
Petrol Rafinerileri 1,53 1,89 1,64
Lastik Uriin Sanayii 2,16 2,22 2,3
Demir Celik Sanayii 2,21 2,45 2,67
Diger Metal Sanayii 2,27 2,51 2,47
Metal Esya Sanayii 2,04 2,44 2,35
Eletrikli Makine Sanayii 1,86 2,39 2,25
Diger Makine Sanayii 2,11 2,23 2,39
Gemi Yapimi Onarimi Sanayii 1,87 2,03 2,15
Is(;rtzyli\iram Yapimi Onarimi 2.06 2.0 2.41
Diger Tasit Ara¢ Sanayii 2,69 1,56 1,52
Tiirkiye Ortalamasi 1,88 1,94 1,94

Kaynak : Zekey, 1999, s.24.

Geriye baglanti katsayisinin her donem artis gostermesi ise; ilgili sektoriin
tiriinlerine olan talebin genel ekonomide giderek artan bir oranda daha fazla talep
sagladig anlamina gelir. Yani, tabloya gore 1990 yili i¢in Demir-Celik Sanayii’nde,
bir birimlik talep artisi, diger sektorlerde 2,67 birimlik bir artis meydana

getirmektedir.

Savunma sanayi ile ilgili sektorler ve kullanilan alt sektorlerin cesitliligi dikkate
alindiginda, savunma sanayiine yonelimin sonucunda toplam talepte artis olacagi ve
talep artisinin ise yiiksek iiretim ve istihdami beraberinde getirecegi sonucu ortaya

cikmaktadir.
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Ayrica, savunma sanayi ile ilgili sektorlerin genelinin, yukarida tabloda
goriildiigli izere geriye baglant1 katsayilarinin Tiirkiye ortalamasinin iistiinde olmasi,
sozii edilen sektorlere agirlik verilmesinin ekonomiye olumlu katki saglayacagini da

gostermektedir.

2.3.5. Savunma Sanayiinde ‘“‘Arastirma-Gelistirme’ Maliyetleri

Savunma iriinlerinin teknoloji-yogun 6zelliklerinden s6z edilmisti. Etkin
Uriinlerin ~ ortaya ¢ikarilabilmesi icin  gelismis teknolojinin  gereklerinin
uygulanmasinin yaninda teknolojinin iiretici tarafindan bizzat yaratilmasi da

gereklidir.

Sanayilesmis iilkelerde, savunma sanayi sirketleri desteklenmekte, bu fiille
aslen Savunma Sanayii alanindaki “Arastirma-Gelistirme” faaliyetlerinin devaminin
saglanmasi hedeflenmektedir. Bunun temel nedeni, yiiksek maliyetlerdir. Savunma
sanayiinde esasen ‘“Arastirma-Gelistirme” faaliyetlerinin savunma amach
gergeklestirilmesinin yaninda; iilkeler bu alanda elde edilen teknolojik sonuglari, sivil
ve ticari alanlarda da kullamilarak, daha fazla kalkinmakta ve daha hizla

gelismektedirler.

Savunma sanayiinden aktarilan bilgi birikimi ile diger sanayi kollarinda, daha
etkin organizasyon sekilleri, liretim teknikleri ve iiretim faktorlerinin daha etkin bir
sekilde kullanimiyla yeni iriinler ve dolayisiyla verimlilik artig1 elde edilmektedir.
Bunun yaninda savunma sanayiinin ¢cok kollu bir sanayi yapist gerektirmesi, iilkeye
farkli miihendislik alan ve teknikleri kazandirmaktadir. Dogrudan egitim veya
duyulan ihtiya¢ nedeniyle kurulan yeni egitim alanlariyla da, iilkenin bilim adamu,
mithendis ve diger nitelikli insan isgiicii kapasitesinin artirllmast da savunma

sanayiinin getirileri arasindadir (Simsek, 1989, s.201).

Diger taraftan, “Arastirma-Gelistirme” yatinmlarinin artmasi, uzun vadede
ekonomik katkilar1 yaninda politik avantajlar1 da beraberinde getirmektedir.

Sanayilesmis iilkeler, savunma sanayi sektoriinii, milli politikalarin1 uygulayabilmek
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icin en Onemli araglardan biri olarak kullanmaktadirlar. Bu amagla, s6z konusu
ilkeler, savunma sanayiini gelistirmek ve bu alanda ulastiklar1 seviyeyi korumak

amaciyla “Arastirma-Gelistirme” faaliyetleri icin biiyiik kaynak ayirmaktadirlar.

Tablo 2.3.5.1. Sanayilesmis Ulkeler ve Tiirkiye’de Ar-Ge Calismalarina Ayrilan

Kaynak (Alim Giicii Paritesine ve 2007 kurlarina gére milyon dolar bazinda)

2001 2002 2003 2004

ABD 277 820.2* 276 260.2*% | 292 437.4% ** | 312 535.4% **
Almanya 53279.2 55 673.5 57 455.9 59238.3
Fransa 36 542.2 38 360 38 238.5 38 860.3
Ingiltere 292749 31 430.9 31619.2 32197.2
Japonya 104 112 108 248.1 112935.4 118 026.3
Tiirkiye 3045.9 30145 2920 3653.6

* : Sermaye harcamalarinin ¢ogu veya tiimii hari¢ tutulmustur.

wk : Gegici.

Kaynak : TUIK, Tiirkiye .., 2007, s.363
Tablo 2.3.5.2. Secilmis Ulkelerde Ar-Ge Harcamalari

[Milyar § - Billion 3]
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Kaynak : TUIK, Tiirkiye .., 2007, s.364
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Savunma sanayiine yonelik “Arastirma-Gelistirme” faaliyetlerinden elde edilen
teknoloji ile yeni iirlinler ve tiretim teknikleri gelistirilebilmektedir. Bu yolla, tiretim
maliyetlerinde diisiis ve iiriin kalitesinde artis saglanmakta, diinya piyasalarinda
rekabet giicii ve ihracat imkanlarinin artirilmasi firsati yakalamaktadir. Boylece
saglanan gelirlerle yeni yatirnimlar yapilarak lisans anlagsmalar ile rakipler mali ve
teknik yonden kontrol altina alinabilecektir. Bir 6rnek vermek gerekirse Israil’in
aviyonik cihazlarin anahtar teknolojileri konusundaki liderligi, Israil’in yeni nesil

ucak iiretimi projelerinde devamli yer almasini saglamaktadir (Dursun, 2001, s.141).

“Arastirma-Gelistirme” faaliyetleri hakkinda daha genis bilgiye “Yiiksek

Teknoloji boliimiinde yer verilmistir.

2.3.6. Savunma Harcamalarinin Odemeler Dengesine Etkileri,

Ihracat ve Dengeleme “OFF-SET” Uygulamalari

Hizli teknolojik gelismelere paralel olarak silah kusaklarinin omiir siirelerinin
kisalmasi silah sistemlerinin giderek daha kisa siirede degistirilmesini zorunlu hale
getirmektedir. Boylece, teknolojik gelismeler, ulusal savunmanin ekonomi tizerindeki
yiikiinii giderek daha fazla artirmaktadir. IThtiya¢ duyulan 6nemli silah sistemlerinin
tilke disindan elde edilme zorunlulugu, bu yiikiin biiyiikk cogunlugunun odemeler

dengesinin bozulmasina sebep olmaktadir.

Odemeler dengesi (cari denge), genel sanayi ya da bir sektor baz alinarak, bu
konuda yapilan ihracat miktarinin ayni sektorde yapilan ithalat miktarina
kiyaslanmasidir. Savunma alaninda yapilan harcamalar, biiyiikliigii de dikkate
alindiginda, iilkenin teknolojik seviyesi sanayi alt yapisi uygun olmadig taktirde dis

tilkelere yonlendirilmekte, bu da 6demeler dengesini olumsuz yonde etkilemektedir.

Dis alima yonelik yapilan savunma harcamalarinin fazla olmasindan
kaynaklanan 6demeler dengesi bozuklugunu dengelemek maksadiyla, her ne kadar
ithalat anlagmalarina dolayli olarak ek pahalilik katsa da “off-set” kavrami ortaya

cikmistir (Almak, 2001).
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Off-set, denge veya referans durumundan kayma ve bir referansa gore
kaydirma, ayarsizlig telafi etme anlami tasimaktadir. Bu terim ticari iligkiler alanina
tasindiginda ise, karsilikli telafi edici ticaret olarak siniflandirilabilecek ve bazen
alici-satict disinda iiciincii taraflarn da icine alabilecek cesitli ve karmasik ticari,
ekonomik iglemleri tanimlar. Off-set islemlerinin ortak karakteri, nihai hedef olarak
gerceklesen ticarete konu olan degerin el degistirmesi esnasinda alici tarafindan sarf
edilen paranin, farkli sekillerde de olsa, kismen alicinin ekonomisine geri doniisiinii

saglamasidir (Cakmak ve ark., 1999, s.15).

Off-set, gerceklestirilen biiyiik 6l¢ekli projeler sonucu ortaya ¢ikmasit muhtemel
O0demeler dengesi aciginin telafisi amaciyla gergeklestirilen islemleri kapsar. Diger
karsilikli ticaret iglemlerinden baslica farki, gerceklestirilen bir ana anlasmanin yani
sira yiiriitilen bagka bir programi kapsamasidir. Asagidaki tabloda bir off-set
anlagsmasinin taraflarin1 ve taraflar arasi iliskiyi anlamak acisindan oldukg¢a faydali

olacaktir (Gok, 2000).

Tablo 2.3.6.1. Off-Set Anlagmasi1 Taraflari

Kamu Kurulusu . AnaTedark | Yabanci A firmasi
Anlasmasi
Kamu Kurulusu veya | _ Offset R A firmasi veya
adina X "~ Anlasmasi | Afirmasiadina Y

Kaynak : Gok, 2000.

Giiniimiizde artan rekabetten dolay1 verilen Off-setlerin boyutlar1 ve mahiyetleri
degismis ve Off-set giiniimiizde hemen hemen tiim savunma kontratlarinin
vazgecilmez bir parcasi olmustur. Gelismis iilkeler Off-set iglemlerini, pazar payinin
korunmasi, belirli pazarlara yeni liriinlerle girme istegi, lirlinlerine uzun vadeli talep

saglanmasi, stoklarin veya iiretim fazlasinin eritilmesi; sanayilesmekte olan iilkeler
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ise teknoloji transferi saglanmasi ve gelismekte olan iilkelerle isbirliginin saglanmasi

amaglarina destek olarak kullanmaktadirlar (Almak, 1999).

Off-set anlagsmalar1, Off-set kredisi i¢in gerekli faaliyetleri ve bunlarin takibini
iceren usul ve kurallar biitiiniidiir. Off-set anlagsmalarinin en 6nemli 6zelliklerinden
birisi silah tedarik eden {iilkelerce bir rekabet araci olarak kullanilmasidir. Savunma
piyasasinda talebin fiyat esnekliginin olmamasi 6zelligi ve siirekli ilerleyen teknolojik
gelisme, silah sistemlerinin fiyatlarim artirdigi icin 6zellikle gelismekte olan iilkeler,
silah sistemlerinin satin alinmasinda Off-set anlagmalarin1 gerekli goérmektedirler

(Pilli, 1993, 5.27).

Kisith kaynaklara sahip gelismekte olan iilkelerin Off-set icin bedel 6demek
zorunda kalmamalar1 icin Off-set sdzlesmesi yaparken su hususlara dikkat etmeleri

gerekmektedir (Aktas, 2004, s.12);

° Silah sisteminin fiyatina eklenen ekstra masraflar,
. Sahip olunan yerli savunma sanayiinin alt yapisinin énemi,
. Ulke sanayiinin tesekkiil etmesi ve idamesinde Off-setin net faydalari,

o Yonlendirilmesi gereken Off-set alanlari.

Bunlar bir Off-set anlasmasinda her iki taraf i¢in de tam agik hususlar degildir.
Bu nedenle uluslararasi bir tedarik anlasmasinda, sonunda bir kazanan ve bir de
kaybeden olmamasi i¢in taraflarin ortak menfaat noktalar1 cercevesinde isbirligi

yapmast, her iki tarafin da kazan¢lh ¢ikmasini saglayacaktir (Karakaya, 2001).

Alict iilkeler agisindan Off-set anlagmalarinin avantajlari su sekilde siralanabilir

(Aktas, 2004, s.15):

o Al kapasite kullanimini tegvik ve istihdam saglamak.

. Ticari olarak miimkiin olmayan ya da pahali olan egitim imkanlar
saglamak,

o Teknoloji yenileme veya yeni teknoloji edinme hedeflerine katki

saglamak,
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. Miittefikler arasinda ekipman standardizasyonu saglamak. Boylece
herhangi bir kriz aninda malzeme ve yedek parca degisimi yani etkin
lojistik destek hizmeti temin etmek,

. Yeni pazarlara girebilme imkani yakalamak,

. Karsilikli taleplerin uzun donem garanti altina alinmasini saglamak,

° Ulkeler arasinda yeni iliskiler kurulmasina imkan saglamak,

. Bir pazarlama arac1 olarak kullamilarak pazarlama maliyetlerinin
diisiiriilmesini saglamak,

. Yerli firma pazar payim1 ve marka imajini, diger firmalarin ellerinde stok
bulundurdugu ve satislarin durgun oldugu ortamda artirmasi ve mevcut
pazar payimnin korunmasini temin etmek,

. Ulkeye uygulanan ilan edilmis ya da edilmemis kota ve ambargolarin
asilmasini saglamak,

o Ticari krediler bulmanin zor oldugu anlarda firma kredisi saglamak veya
doviz cikisini azaltmak,

o Teknolojik isbirligi yoluyla iiretim ¢esitliliginin ve kalitesinin artirilmasini

saglamak.

Yukarida bahsedilen sebeplerden 6tiirii yiikksek maliyetli savunma ve bazen sivil
amacglh ihracat / ithalatlarda siklikla karsimiza c¢ikan Off-set uygulamalarinin
devletlere gore gosterdikleri kismi anlamda farkliliklar ve iilkeler bazinda derlenmis

ozet bilgiler Ek’e konulmustur (Aktas, 2004, s.69).

Off-set islemleri diinya uygulamalar dikkate alinarak iki baslik altinda
incelenebilir:

. Dogrudan Off-set

o Dolaylh Off-set

Dogrudan Ofset; Satilan iiriinle direkt ilgili ekonomik deger donusii
saglanmasi dogrudan Off-settir. Daha genis bir ifadeyle, ortak iiretimi gerceklestiren
firmalar veya bunlarin yurti¢i alt-yiikleniciler tarafindan, Ana Tedarik Anlagmasina
konu olan iiriin hatlarinda proje ile dogrudan veya yakindan ilgili alanlarda

gerceklestirilen tiretimlerin, sistem, alt sistem, parca, malzeme ve hizmet seviyesinde
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yurt disina ihract dogrudan Off-set olarak degerlendirilmektedir (SSM, Savunma
Sanayii Miistesarlig1 Off-set Uygulama El Kitabi, 1991, s.21).

Dogrudan Off-set islemleri ile iilkeye doviz saglanmasi yaninda, yurt icinden
tedarik edilemeyen ana iiriin ile ilgili olarak iilkenin kabiliyet kazanmasi, bu iiriinle
ilgili parga ve alt-sistem bazinda bazi parcalarin tek kaynak iiretici hakkinin elde
edilmesi ve kurulacak sanayinin uluslararasi alanda rekabet giiciiniin artirilmasi

hedeflenmektedir.

Tiim diinyada yaygin sekilde kullanilan ve artik savunma sistemlerinin satiginda
kacimilmaz bir ara¢ olarak goriilen Off-set ve 6zellikle dogrudan Off-set uygulamalari
etkin kullanildig taktirde hem Off-set veren firmanin hem de Off-set alan firma veya
kurulusun, dolayisiyla iilkenin bir sekilde yarar gormesini saglamaktadir. Ornegin,
Bir iilkeye roket veya fiize satisinda, saticinin envanterindeki farkli savunma
kalemleri i¢in alict iilkenin bir savunma sirketi, satic1 firma i¢in veya li¢iincii bir iilke

icin parca iiretmesi dogrudan Off-set olarak degerlendirilmektedir.

Dolayh Off-set; Genel olarak, satici tarafindan gerceklestirilen ve ana tedarik
programi ile dogrudan ilgisi olmayan islemlerdir. Burada Off-set islemleri ya ortak
tiretim, lisans ve ortak yatirim kanaliyla teknoloji transferiyle gerceklestirilmekte ya
da saticinin alict tilkeden ticari mal alimi veya {igiincii iilkelere ticari mal satisim
desteklemesi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu genel orneklerin yani sira iilkelerin
ihtiyac ve yaraticiliklarina gore yeni uygulamalar da iiretilebilmektedir. Ornegin, bir
ilkeye askeri helikopter satisinda dolayli Off-set projesi, alic1 iilkedeki elektro optik
kablosu iireticisi firmaya teknoloji transferi olabilir. Bu uygulamalarin
gerceklesmesinde taraflar arasinda yapilan ana anlasmanin mali biiyiikliigi ve

kapsami onemlidir (SSM Off-set Subesi, 2001).

2.3.7. Savunma Sanayi ve Istihdam

Savunma Sanayii {irlinlerinin yapilar1 bakimindan, iiretimde yiiksek teknoloji

kullanilmasi zorunlulu oldugundan, kaliteli isgiicii istihdam edilmesi elzemdir.



27

Dolayisiyla savunma sanayiine yonelim {iilkeler i¢in ciddi bir sosyal ve Kkiiltiirel

problemi olan “beyin go¢liniin” engellenmesine katki saglamaktadir.

Gemi inga ve alt dallar1 gibi savunma sanayi kollari, kismen emek yogun bir
iretim siireci ile birlikte, Savunma Sanayii, genel olarak sermaye ve teknoloji yogun
tiretim tekniklerini gerektirmektedir. Dolayis1 ile, bir iilkede savunma sanayiinin
olusturacagi istihdam, iiretilecek {iriinlerin tiiriine gore de degisim gostermektedir

(Simsek, 1989, 5.198).

Savunma sanayiinin istihdama dolayl etkileri de mevcuttur. Ornegin geriye
baglant1 etkisi kapsaminda toplam iiretimin artmasi, ve bu ek olarak off-set
anlagsmalart dolayisiyla yurt disindan gelen talebin sisteme dahil olmasi istihdami

olumlu yonde etkileyen diger unsurlar olacaktir.

2.3.8. Savunma Harcamalari ve Enflasyon

Diinya genelinde savunma teknolojileri her gecen giin gelismekte ve buna baglh
olarak savunma sistemlerinin ekonomik Omiirleri tamamlanmadan askeri
etkinliklerini yitirmeleri s6z konusu olmaktadir. Dolayisiyla iki secenekle

karsilasilmaktadir:

. Sistemleri gelistirmek igin gerekli teknolojiye ulagmak maksadiyla
“Arastirma-Gelistirme” faaliyetlerine ve iiretime kaynak ayirmak,

. Yurt disindan savunma sistemi ithal etmek.

Savunma i¢in yapilan harcamalarin biiyiikliigiine daha once de deginilmisti. Bu
ekonomik degerin yurt disina ¢ikan kismi aslen iilke iginde kalabilecek dovizin
yabanci iilkelere aktarilmasi anlamina gelebilecegi gibi, bu durum enflasyonu

arttirabilir de.

Soyle ki; askeri harcamalar ithalat seklinde ele alindiginda 6demeler dengesinde

aciklar olusturmakta, ve bu agiklarin karsilanmasi enflasyonun yiikselmesi yoniinde
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bir baski olusturmaktadir. Savunma sistemlerinin i¢ tedariginde ise, kaynaklarin yurt
ekonomisine geri doniisii sz konusudur. Her ne kadar “Arastirma-Gelistirme”
maliyetli ve riskli bir faaliyet olsa da (istenen teknolojik gelismelerin tam olarak elde
edilememesi ihtimali) neticede yapilan d6demeler Tiirk miihendislere yonlendirilmis
olacagindan istihdam hacminin artmasi, doéviz kaynaklariin baska alanlarda
kullanilabilecek olmasi, uzun vadede teknoloji kazanimimin getirecegi azalan
maliyetler ve savunma sektorii disindaki {iiretim sahalarinin kazamimlar gibi

avantajlar ekonomiyi rahatlatici ve enflasyonu diisiiriicii yonde etkiler saglamaktadir.

Diger taraftan geligmis iilkeler, silah transferi yolu ile savunma teknolojileri
gelistirme faaliyetleri maksadiyla ortaya ¢ikan maliyet artiglarim1 gelismekte olan
ilkelere aktarabilmektedir. Ancak, ihracat imkanlar1 azaldi§inda maliyetin artmasi ve
cari dengenin olumsuz yonde etkilenmesi gelismis iilkelerde de enflasyona neden

olabilmektedir (Sonbudak, 1997, s.151).

Bunun yaninda politik ya da askeri nedenlerle askeri harcamalardaki ¢ok biiyiik
ve ani bir artis sonucu ekonomide fazla talep olusmaktadir. Ekonomide olusan bu
fazla talep sonucunda genel fiyat seviyesi yiikselebilmekte, yani enflasyon meydana
gelebilmektedir. Birinci Diinya Savasi sonunda Almanya’da yasanan hiperenflasyon,
ve bir anlamda Tiirkiye’de, 1984 - 1999 yillart arasinda terdr oOrgiitii ile yapilan
miicadele ve ordunun yeniden yapilanma siireci igerisinde yiikselen enflasyon bu
konuya birer Ornek teskil etmektedir. Askeri alimlarin yiiksek maliyetlerinin
karsilanabilmesi i¢in kaynak arayislarinda bagvurulan c¢oziim, vergi artirnmlarn
olmustur. Biitgce aciklarimin finansman yontemi, genellikle vergileri artirmak
oldugunda, vergiler, enflasyonun olusumunu hizlandirici yonde etki yapmaktadir

(Sezgin, 2004, s.33).
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2.4.Savunma Sanayiinde Yiiksek Teknoloji ve Gelistirme

Yontemleri

Diinyanin en giiclii iilkelerinin sanayi alaninda ve 6zellikle savunma sanayi
alaninda en ileri giden iilkeler arasinda olmasi bir tesadiif degildir. Savunma

Sanayiinin olmazsa olmaz 6zelligi ise teknolojidir! (Oymen, 2005)

Teknoloji kisaca, teknik iiretme ve bu teknigin uygulanmasi ile ilgili gerekli
alet, makine ve malzemeleri gelistirebilme bilgisi olarak tanimlanabilir (Yilmaz,

1997).

Baska bir ifadeyle teknoloji, bilginin, sanayiideki islemlerde sistematik olarak
uygulamaya alinmasi; arastirma, gelistirme ve iiretimi kapsayan bir sanayi siirecinin,
etkin ve verimli bir bicimde gerceklestirilmesi icin kullanilabilecek bilgi ve

becerilerin tiimiidiir (Zaim, 1997) (Toprak, 2005).

Caydiric1 bir savunma giiciiniin gelistirilmesinde yeni teknolojileri gelistirme ve
kullanma kabiliyeti en onemli faktordiir ve her zaman kazanan ve kaybedenleri

belirleyen unsur teknoloji olmustur (Yetis, 1998).

Bir iilkede savunma sanayinin giicii, o iilkenin bu alandaki bilgi birikimi ve
sahip oldugu teknolojik yetenekler ile belirlenir. Bu nedenle ulusal savunma stratejisi
belirlenirken, iilkenin bilim ve teknoloji yeteneklerinin yiikseltilmesi ve “Arastirma-

Gelistirme” olanaklarinin arttiritlmast amaglanmalidir (Sevgi, 2001).

Cagimizin ulagmis oldugu teknolojik bilgi seviyesi, savunma silahlarinda
sayisal iistiinlitkk saglamak yerine, vurucu giicii yiiksek teknolojiye dayali silahlara

onem vermeyi gerekli kilmaktadir (Sezgin, 2004, s.3).

Bu konuda daha oOnce verilmis savas ugagi Ornegi bu konuyu aciklamaya

yonelik iyi bir adim olabilir:
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Baska bir ornek olarak uydu teknolojisinin iilkeler arasi ayirt edici ozelligi
verilebilir: Savas gemisi ve savas ucagi gibi savunma (savas) unsurlarinin radar’
calistirmaksizin taktik resme’ sahip olmalarmi saglamanin yaninda, normal satih
sistemleriyle elde edilemeyecek bir¢ok bilgiye herhangi bir giivenlik zafiyetine maruz
kalmaksizin ulasilmasim ve bilginin ilgili tiim unsurlara yine giivenli bir sekilde
dagitimin saglama yetenegine sahip uydular, giiniimiizde oldukga biiyiik bir stratejik

oneme haizdirler.

Zira yerden yiizlerce kilometre yiiksekte konuslandirilmis, dolayisiyla gemi ve
ucaklara nispetle giivenlik riski pek az olan uydular yalmz deniz iistii platformlarn
acisindan bakildiginda dahi {stiin gii¢ saglamakta, askeri ve sivil gemi ayrim
yapabilmekte, askeri gemileri ise kendi aralarinda tasnif edebilmektedir (Alparslan ve

ark., 2003).

Giiniimiizde uydularin tespit, teshis ve takip kabiliyetleri kapsaminda, taktik
diizeydeki harekat planlarina miidahaleye yonelik olarak fotografik hedef
hassasiyetleri iki buguk santimetrelik hassasiyetin altina inilmistir! (Casin,

Enformasyon.., 1999)

Tabii bu noktada uydularin diinya iizerinde (ayn1 zamanda uzaydakiler de!)
mevcut yer alti kaynaklarini tespit, yer iistiinde olan faaliyetleri takip etme
kabiliyetlerinin de oldugu, halihazirda iilkemizde yalniz iletisim imkanindan ne denli

faydalanilabildigi dile getirilmelidir.

Savunma sanayiinde yiiksek teknoloji kullanilmasi yeterli degildir. Su soru ¢ok
onemlidir: “neye ya da kime gore yiiksek teknoloji?” Zamanin “gériinen” sartlarini,
teknolojik seviyesini yakalamak asla yeterli olmayacaktir. Zira herkesin daima “is

basa diistiigiinde kullanilmak {izere hazirda tuttugu ikinci bir plan1” mevcuttur.

! Radar: Bulundugu cografi alanda mevcut temaslar1 (gemi, ugcak gibi unsurlari) tespit etmek
maksadiyla, bir anten yordamiyla elektromanyetik dalga yayilimi yapan, bu elektromanyetik
dalgalarin ¢arptig1 cisimden geri donme zamanlarina ve yonlerine istinaden mevkiini tayin
eden cihazdir (Sunar ve Maktav, 1999)

? Taktik Resim: Savunma (savas) unsurunun bulundugu cografi ortamda mevcut “dost ve
diigman” unsurlarinin mevki ve kabiliyet bilgileri olarak 6zetlenebilir.
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S6z konusu savunma (savas) oldugunda ise bu “ikinci plan”, hayati oneme sahip
olacaktir. Eger sahip olunan teknolojik seviye zamanin goriinen sartlarina yakin, esit
ve bir miktar {istii bir seviyedeyse “ikinci planiniz yok” demektir! En azindan iki
savunma unsurunun gogiis gogiise miicadelesinde bir  siirpriz  ortaya

koyamayacaksiniz!

Diismanin yalmz sizin bildiginiz kabiliyetleriyle size karg1 koyacagim beklemek
ise dramatik bir hata olacaktir! Ancak sizin de digerlerinin (potansiyel
digmanlarimizin ve “ilimli miittefiklerinizin) bilmedigi ikinci planimiz, size has
teknolojik savunma (savas) unsurlarinizin bulunmasi, bunlar edinmeniz varliginizin

korunmast icin elzemdir.

Bu sevideki teknolojiyi yliksek teknoloji ibaresiyle degil “iistiin teknoloji”

ibaresiyle ifade etmek daha dogru olacaktir.

Konu savunma sanayi olduguna gore, yukarida anlatilanlardan sonra sunu da
soylemek yerinde olacaktir: Savunma sanayiinin “etkin” olabilmesi i¢in kullandig
teknolojinin iistiin teknoloji olmas1 gerekmektedir. Aksi halde ekonomik degerden 6te

bir anlam ifade edemeyecektir.

Miiteakip maddelerde teknoloji  gelistirme  yontemleri agiklanmaya
calisilacaktir. Ancak su konu her zaman g6z oniinde bulundurulmalidir ki; tistiin
teknoloji yalmz “Arastirma-Gelistirme” faaliyetleriyle “milli” olarak elde edilebilir.

Satin alinamaz!...

24.1. “Arastirma-Gelistirme” Faaliyetleri

Savunma ihtiyaclarinin tedariki genel olarak ii¢ yontemle saglanmaktadir;

U Hazir alim (ithalat),

° Teknoloji transferi,

. “Arastirma-Gelistirme” faaliyetleri ile teknoloji tiretimi.
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S6z konusu olan bir vatanin savunmast oldugundan bu ii¢c yontem teknik,
ekonomik, politik ve ulusal riskler agisindan degerlendirilmelidir. Neticede, ii¢
yontem arasinda dogru dengeyi kurabilecek bir ulusal savunma sanayi politikasi

olusturulmalidir.

Savunma unsurlar tedarik yontemlerine ilk bakista hazir alim ve teknoloji
transferi yontemlerinin risklerinin az ve sorunsuz goriinmelerine karsin, 6zellikle
kritik ve belli biiyiikliigii asan ihtiyaglar i¢in “Arastirma-Gelistirme” faaliyetleri

onemli olmaktadir.

Personel giiciinden tasarruf, ates giicii, hareket kabiliyeti, lojistik, istihbarat ve
egitimde etkinlik ve verimlilik saglayan bir kuvvet ¢arpan1 olarak bilinen teknoloji,
artik bilgi caginda kendi basina bir silah haline gelmistir. Boylece gelecegin silahli
kuvvetleri i¢in “Arastirma-Gelistirme” faaliyetleri, ihtiya¢ olmaktan 6te zorunluluktur

(Kalayci, 1997).

Glintimiizde bir iilkenin bagimsizlignin, teknolojiye milli olarak hakim
olmakla ve kendi milli iiriinlerini iiretmekle giivence altina alinabilecegi malumdur.
Teknolojiye hakim olmak ve teknoloji iiretmek ise, ancak “Arastirma-Gelistirme”

calismalarina agirlik verilmesi ile miimkiin olabilir.

Tarihin sayfalan ilerledikge, yiiksek teknoloji ve ‘Arastirma-Gelistirme”
giicline sahip iilkelerin bu giicten yoksun iilkeler iizerinde kesin {iistiinliigii daha da
belirginlesecektir. Dolayisiyla, ulusal bagimsizlik icin teknolojiye milli olarak sahip
olmak ve bu teknolojiyi iiretmek icin de “Arastirma-Gelistirme” c¢alismalarina

gereken Onemi vermek kacinilmaz olmaktadir (Dénmez, 1998).

Bu sebeplerden dolay1r gelismis iilkeler, savunma sanayii sektoriinii milli
politikalarini uygulamada en 6nemli araglardan biri olarak kullanmakta ve bu nedenle
savunma sanayiini gelistirmek ve ulastiklar1 seviyeyi korumak amaciyla aragtirma ve

gelistirme faaliyetlerine biiyiik kaynaklar ayirmaktadirlar (Kahveci, 2001).
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“Arastirma-Gelistirme” faaliyetleri genel olarak ii¢c kategoriye ayrilir (Kalayci,

1997):

Temel arastirma, herhangi bir 6zel uygulama ya da kullanim gozetilmeksizin,
olgular ve olaylarin gerisindeki temel nedenler hakkinda yeni bilgi elde etmeyi
amaglayan caligmalardan olusur. Varsayim, kuram veya kanunlar formiile etmek ya

da sinamak amaciyla, 6zellikleri, yapilar1 ve bagintilar1 analiz eder.

Uygulamal arastirma, yeni bilgi edinmek icin yapilan 6zgiin bir inceleme
olmakla birlikte, esasen, belli bir kullamm amacimna ya da hedefe yoneliktir.
Uygulamali arastirmanin amaci, ya temel aragtirmalarin nerelerde kullanilabilecegini
ortaya koymak, ya da Onceden saptanmis hedeflere varmak icin hangi yontem ve
yollarin uygulanabilecegini belirlemektir. Bu tiir aragtirmalarda, belli sorunlar

¢6zmek i¢in mevcut bilgilerden yararlanilir.

Deneysel gelistirme, arastirma ve kullanim deneylerinden elde edilmis mevcut
bilgiye dayanan caligsmalardir. Amaci ise, yeni iiriin, malzeme veya ara¢ iiretmek,
yeni sistem, hizmet ve siirecleri uygulamaya koymak ya da mevcutlar1 6nemli 6l¢iide

iyilestirmektir.

Bu ii¢ ¢alisma kategorisi arasina kesin aymrim yapmak her zaman miimkiin
olmayabilir. Bazen her ii¢ ¢aligma da ayn1 merkezde ve biiyiik 6l¢iide ayn1 elemanlar
tarafindan yiiriitiilebilecegi gibi ti¢ calisma kategorisi arasindaki akis iki yonlii de

olabilir (Kalayci, 1997).

Savunma unsurlarim “Arastirma-Gelistirme” faaliyetleri ile gelistirmek ya da
iiretmek karsimiza hazir alimdan farkli planlamalar gerektirmektedir: Oncelikle elde
mevcut sistemin belirli bir tarihte hizmet dis1 kalacagi diisiiniilerek, sistemin hizmet
siiresince ihtiyaca cevap verebilmesi icin cesitli zaman dilimlerinde gelistirilmesi

gerekmektedir.

Her ne kadar mevcut sistemin gelistirilmesi suretiyle ihtiyacin karsilanmasi
ongoriilse de, mevcut sistem belirli bir siire sonunda ekonomik ve / veya teknolojik

Omriinii tamamlayarak hizmet dis1 kalacaktir. Sistem hizmet dis1 kaldiginda mevcut
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sistemin yerini alacak yeni sistemin hizmete alinmasi gerekmektedir. Ancak yeni
sistem geligtirilmesi uzun vadeli bir calismayr gerektirdiginden, yeni sistem

gelistirilmesinin ¢ok dnceden planlanmasi gerekmektedir.

Gerek mevcut sistemin gelistirilmesi gerekse yeni sistem gelistirilmesi i¢in bazi
yiiksek teknolojilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Yiiksek teknoloji prototipleri ile ilave
yetenek ihtiyaclarina cevap verecek alt sistemlerin gelistirilmesi gerekmektedir.
Gelistirilecek teknolojiler i¢in ihtiya¢ duyulacak temel arastirmalarin da uzun vadeli

bir plan ¢ercevesinde yapilmasi ongoriilmelidir.

“Arastirma-Gelistirme” faaliyetlerinde dikkat edilmesi gereken diger bir husus
ise; kullanicinin gelistirme siireci icinde yer almasi, bu siireci kisaltabilmekte ve
gelistirme masraflarin1 azaltabilecegidir. Aym1 zamanda bu durum gelecekte bas
gostermesi kuvvetle muhtemel olan modifikasyon ihtiyaclarini azaltma imkani da
dogurabilir. Dolayisiyla bir silah sistemi gelistirilirken, o silah hakkinda kullanimina
yonelik en bilgili kisi, o silahin gelistirme siirecine dahil edilmelidir. Teknik isteklerin
yazili oldugu bir dokiimanla “Arastirma-Gelistirme” personeli bas basa

birakilmamalidir.

Son olarak sunu sOylemek gerekir ki; ulusal savunmada ‘“Arastirma —
Gelistirme” projeleri nitelik bakimindan diger “Arastirma-Gelistirme” projelerinden
ayr1 ele alinmak zorundadir. Ticari bir “Arastirma-Gelistirme” projesinde sonucun
basarist sirketin kazancimi belirler ya da etkiler. Oysa ulusal savunma projesi

dogrudan savunmay1 gii¢clendirir yada zaafa ugratir (Sevgi, 1999).
2.4.2. Teknoloji Transferi

Belli bir konuda ihtiya¢ duyulan teknolojik seviyenin bir kismina ulagmanin
basit, ancak pahali bir yontemi olan teknoloji transferi her ne kadar “iistiin teknoloji”

seviyesine ulagtirmasa da siklikla karsimiza ¢ikan bir uygulamadir.

Genel olarak teknoloji transferi;
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® Istenilen teknoloji barindiran iiriin, ara mamul ve hammadde ithali,

° Dogrudan yabanci yatirimlar,

. Yabanci sermaye ile yerli sermayenin ortaklasa kullaniminin 6ngoriildiigii
ortak yatirimlar,

° Istenen teknoloji ile ilgili lisans, patent ve teknik beceri anlagmalari,

° Var ve erisime acik ise ilgili teknik dokiimanlar,

o Ogrenci, uzman ve bilim adami degisim programlari, kongre ve
seminerler,

° Uluslar aras1 teknik isbirligi, teknik yardim ve ortak arastirma programlari

vasitalariyla yapilmaktadir (Bilgin, 1998, 14).

Gerek “Arastirma-Gelistirme” faaliyetleri ile, gerek teknoloji transferiyle elde
edilen teknolojik bilgiler 6ziimsenmelidir. Aksi taktirde gelisen teknoloji ile rekabet
edecek “Arastirma-Gelistirme” altyapisina, maliyeti 6dendigi halde, ulasilamamisg

olunacaktir.

Teknoloji transferi yapmak, teknoloji 6ziimsenmis olsa da, teknoloji edinimi
siirecinin tamamlandig1 anlamina gelmemektedir. Zira diinyanin cesitli yerlerindeki
“Arastirma-Gelistirme” kuruluslar1 ve birimleri siirekli sahip olduklar1 teknolojileri
gelistirmekte siirekli daha iistiin hale gelmektedirler. Bu sebeple ne yolla olursa olsun
edinilen teknoloji “Arastirma-Gelistirme” siirecine tabi tutulmali ve bu bilgiye ihtiyag
duyan kurum ve kuruluslara, hatta bazt durumlarda miittefik {ilkelere

yayimlanmalidir.

Aksi taktirde defaten yurt disinda icra edilen ‘“Arastirma-Gelistirme”

faaliyetlerinin maliyet 6demesi yapmak durumunda kalinmasi s6z konusu olacaktir.

Bu konuyu daha da ileri gotiirdiigiimiiz durumda aslinda teknoloji transferi
maliyetinin yalmz Odenen iicret olmadigi, birtakim baglayici diizenlemeleri de
icerebilecegi ortaya c¢ikacaktir. Zira devletler ya da firmalar genellikle hammadde
edinme yollarim agik tutmak, ucuz isgiicii kullanmak ve yeni pazarlara girmek ya da

pazar paylarimi arttirmak maksadi / maksatlariyla teknoloji transferine izin
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vermektedirler. Ayrica konuyla ilgili mallarin ve hammaddelerin belli bir kaynaktan
edinilmesi zorunlulugu, ihracatinin tamamen veya kismen yasaklanmasi veya iiretim

kisitlamalarini igeren anlagsmalar yapmak zorunda da kalinabilmektedir.

2.4. Savunma Sanayiini Gelistirme Yontemleri ve Ozel

Olusumlar

2.5.1. Ithal Ikamesine Yonelik Sanayilesme Stratejisi

Ithal ikame; disariya olan bagimliligi genel anlamda azaltarak, bir dereceye
kadar kendi kendine yeterli bir sanayi yapisti olusturmak maksadiyla 20.yy.
ortalarindan itibaren bir ¢ok gelismekte olan iilkede ekonomik gelismeyi saglayan

sanayi stratejisi olarak uygulanmistir.

Bu strateji, ithalatin azaltilarak cari dengenin korunmasini, yerli iiretimin
arttinllarak yeni istihdam olanaklar saglanmasin ve is giiciiniin nitelikli hale

getirilmesini amag¢lamaktadir.

Ancak giinlimiiz sartlarinda tek basina savunma (savas) sistemini tiimiiyle
tiretebilen ¢ok iilke bulunmamaktadir. Daha dogru bir ifadeyle bir iilkenin savunma
sanayii seri atim toplarin iiretiminde uzmanlasabilir. Ancak bu ilgili iilkenin bahse
konu silah / sistemleri %100 onlarin yapabildigi anlamina gelmez! Burada bahsedilen
silah / sistemler basit konvansiyonel silahlarin haricindeki elektronik kapsamli

kompleks sistemlerdir.

Belki politika olarak “%100 milli tiretim” hedeflenebilir. Ancak bunun miimkiin
olamamast muhtemeldir. Miimkiin olmasa da silahl1 kuvvetlerinin silah, sistem, arac,
gere¢ ve techizat ihtiyaclarimin yalmiz % 20 civarinda bir kismimi yurt iginden
saglayabilen bir iilkenin ithal ikame uygulamalariyla, % 20 oranimm % 40’lara
cikarmasi, savunma harcamalarinin boyutlar1 diisiiniildiigiinde oldukca biiyiik bir

kazang olacaktir.
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Ulkenin kendi kendine yeterliligini amaclayan silah iiretim programlari, ithal
ikamesi stratejilerine agirlik verilen iilkelerin bazilarinda uygulanmaktadir. Silah
tiretiminde kendi kendine yeterli olma modeline, Israil, Giiney Afrika, Tayvan ve
Giiney Kore’de rastlanabilmektedir. Hatta bu iilkelerde silah {iiretiminde kendi
kendine yeterli olma modeline, sanayilesmeden daha fazla 6nem verilmektedir (Aksu,

1997, s.16).
Gelismekte olan iilkelerde ithal ikamesi iki asamada gerceklesmektedir:

Birinci asamada, ilk yillarda {iriinii ithal etmek yerine girdileri ithal edip, yurt
icinde basit bir siire¢ icinde birlestirmektir. Baska bir degisle, montaj sanayi
biciminde bir iiretim s6z konusudur. Burada kabul edilen temel varsayim, daha
sonraki yillarda ilgili iiriine olan talebin artacagidir. Talep artis1 sonucu ilk asamada

ithal edilen girdilerin yerli olarak iiretilecegi 6n goriilmektedir.

Bu noktada diger bir faaliyet ise yurt i¢i tiretimi gelistirmek amaci ile patent
veya lisans alma yolu ile teknoloji ithal etmektedir. Ulkemiz, Giiney Kore, Tayvan,

Filipinler, Singapur, Pakistan ve Endonezya gibi iilkeler buna 6rnek olarak verilebilir.

ikinci asamasinda, nihai iiriin iiretimine gecilmektedir. Bir siire sonra silah
montaj1 ile basit pargalarin {iretimini yapabilmekte ve yurt i¢i ikame arttik¢a ithal
parca sayisi azalmaktadir. Bu noktadan itibaren teknoloji ithalatina dayanmadan

sistem iiretmek hedeflenmektedir.

2.5.2. Ihracata Yonelik Sanayi Yapilanma Stratejisi

Ihracata yonelik sanayilesme stratejisi, oncelikle seciciligin ve rekabetin
ekonomide egemen oldugu, dolayisiyla maliyet ve fiyat-etkin yontemlerin azami
Olctide uygulanmasimi gerektiren bir stratejidir (Conlan, 2004, s.62). Bir iilkenin,

gelismekte olan bir iilke olsa da, diinya pazarina yonelik sanayi kurmayr miiteakip
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biiyiik boyutlarda iiretim yaparak ihracat yapmasidir. Bu yapilanmaya en iyi ornek

Giiney Kore’dir.

“Disa doniik sanayilesme” olarak da adlandirilan bu sistemin temelinde diinya
pazarlar ile biitiinlesmeye yonelik sanayilesme yatmaktadir. Ancak bu doniisiimiin
dinamik bir siiregte gergeklestirilmesi gerekmekte, ekonomik ve siyasal diizenlemeler

ve konuya yonelik 6zel kurumlara ihtiya¢ duymaktadir.

Bu kalkinma stratejisinin avantajlarindan bazilart simirli ve dar bir i¢ pazar
yerine daha genis ve dis pazara yonelik iiretim yapilmasi, iiretimin dis pazar ve
ihracata yonelik yapilmasi, istihdam agisindan bir avantaj saglamasit olarak

siralanabilir.

Tabi bu yonelimin de ithal ikamede ve diger biiyiik ¢apli stratejilerde olmasi
gerektigi gibi politik anlamda desteklenmesi gerekmektedir. Zira sirketlerin riskin son
derece yiiksek oldugu, teknolojik gelismenin dnemli oldugu dis piyasalarda belirli bir
yer edinebilmeleri icin, hiikiimetin uygulayacag politikalar cok 6nemlidir (Seyidoglu,
1994, 5.503). Vergi muafiyet ve indirimleri gibi tesvik sistemleri ile para ve kredi
politikalarinda gerekli reformlara gitmek bu stratejiyi destekleyecek politikalar

arasindadir.

Gelismekte olan iilkelerin disa doniik sanayilesme stratejisinde, dis diinya ile
entegre olmus savunma sanayiinin kurulmasi ve gelistirilmesi amaciyla olusturulan
uluslar aras1 konsorsiyumlar ve ortak yatirnm sirketleri onemli rol iistlenmektedirler.
Gelismis iilkelerin savunma sanayi kuruluslari, heniiz gelisimini tamamlamamisg
tilkelerin kuruluslar ile baslica iki nedenle girisim ortakligina girmekte ve teknoloji

transferi gibi faaliyetlerde bulunmaktadirlar:

. Rakip firmalara ragmen pazar paylarim arttirabilmek,
o Uretimini is giiciiniin nispeten ucuz oldugu bolgelere kaydirarak, yiiriitme

maliyetlerini azaltmak ve bu yolla rekabet giiciinii arttirabilmek.
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Bu kapsama girebilecek diger bir faktor ise gelismis kuruluglarin, kendi

tilkelerinde silah ihracatina getirilen sinirlamalardan kaginmak istemeleri olabilir.

Uretim ortaklig1 ise asagida siralanan yontemlerle olabilmektedir (Aksu, 1997,

s.20):

° Ithal ikame sisteminde oldugu gibi montaj islemi,

° Bir iiriiniin en az teknoloji gerektiren kisimlarin iiretimi,

. Gelismekte olan iilkelerdeki isletmelerin kontroliindeki tiretim,

° Yap-islet-Devret modeli (Israil’de kurulu elektronik sanayiinde oldugu
gibi),

. Konsorsiyumlar dahilinde iiretim ve ortak tasarim/iiretim.

2.5.3. Teknoparklar ve Savunma Sanayiinde Yeri

Teknoparklar; iiniversiteler, arastirma kurumlari ve sanayi kuruluslarinin
“Arastirma-Gelistirme” birimlerinin aym1 ortam iginde “Arastirma-Gelistirme”
faaliyetlerini yiiriittiikleri, birbirleri arasinda teknoloji transferine imkani bulduklar

yerlerdir.

Yapilan diger bir tammma gore teknoparklar; uygulandigi {iilkenin 6zel
kosullarina gore, kalkinma ya da biiyiime amaciyla biitiinlesmis, katma deger yaratici
nitelikte yeni ve yiiksek teknolojilerin iiretimi, uyarlanmasi ve gelistirilmesi i¢in,
girisimcilere belirli kosullar altinda ve {iiniversitelerin bilimsel/teknik olanaklariyla,
devletin diizenleyici rolii cergevesinde teknik ve yonetsel yonden destek saglayan
organize arastirma merkezleri olup, iiniversite-endiistri iliskilerinin somut isbirligine

doniismesinde arabuluculuk gorevini de tistlenen kuruluslardir (Babacan, 1994, S.25).

Teknoparklarin yayginlagsmasinda; batili iilkelerde geleneksel endiistrilerin
¢cOkiisii ve artan issizligin yam sira, yiikksek Ogretim sektoriindeki mali baskilar
neticesinde tiniversitelerin yeni kaynak arayislar icerisine girmelerinin etkili oldugu

degerlendirilmektedir (Babacan, 1994, s.33).
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Diinyadaki ilk  teknopark  girisimleri  1950°’li  yillarda  Amerikal
akademisyenlerin, bilgilerini ve “Arastirma-Gelistirme” tecriibelerini ekonomik deger
haline getirip pazara ¢ikmak istemeleri sonucunda baslatilmistir. Bu kapsamda ilk
teknopark ABD’de Stanford Universitesi onciiliigiinde kurulmustur. Giiniimiizde
Silikon Vadisi olarak bilinen bu bolgede binlerce yiiksek nitelikli bilim insam
calismaktadir. Teknoparklarin kurulmasi ve yayginlastirilmasi konusunda ABD’yi
oncelikle Avrupa iilkeleri ve Japonya izlemis, giiniimiizde sadece ABD’de 150’yi
askin teknopark faaliyet gosterir hale gelmistir. Giintimiizde, teknolojiye dayali
kalkinma konusunda ©nemli adimlar atmis iilkelerde, teknoparklarin yerini,
teknoparklardan daha biiyiik olan ve Tayvan’daki Hsinchu gibi, sehirleri icerisine

alan teknopolis ve teknokentler almistir (Tiirkiye Bilisim Dernegi, 2002, s.10).

II. Diinya Savasi’ndan sonrasinda bir ¢ok iilkede teknopark uygulamalari, iilke
sanayilerinin yiiksek teknoloji ihtiyaclarinin karsilanmasinda ©nemli bir rol
oynamistir. Bir ¢ok batili iilkede de teknopark uygulamalari, iilkelerin ekonomik
programlar icerisinde ©nemli bir yer tutmustur. Teknoparklarin, ek istihdam
olusturma imkanlarnin yaninda, kiiciik isletmeler araciligi ile teknolojik yenilikleri
uygulamaya koymalar1 yoniinden de énemli bir potansiyel tagimaktadir (Yiicel, 1992,

s.42).

Teknoparklarin amag¢ ve fonksiyonlan asagidaki bicimde siralanabilir (Tiirkiye

Biligsim Dernegi, 2002, s.7).

o “Arastirma-Gelistirme” agirlikli faaliyetlerle bolgesel ve yerel ekonominin
yeniden yapilanmasini saglamak,

o Ozellikle sanayinin yeteri kadar gelismedigi bolgelerde iiriin ve siirec
yeniliginin olusmasina yardim ederek yerel sanayinin canlandirilmasini ve
modernizasyonunu tesvik etmek,

. Bolgedeki yatirim, yenilik ve “Arastirma-Gelistirme” kapasitesindeki
dengesizligi gidermek,

o Yiiksek teknoloji ve yenilik igin gerekli altyapinin olusturulmasini

saglamak ve bolgede yeni istihdam alanlar1 agmak,
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. Yiiksek teknoloji kokenli firmalarin olugmasim ve gelismesini tesvik
etmek,

° Universite buluslarmin ve bilimsel bilginin ticarilesmesini saglamak,

o Universite-sanayi isbirligini artirmak,

o Akademik personel ve dgrenciler icin istihdam ve damismanlik firsatlart
saglamak,

® Ekonomik verimliligi artirmak,

° Egitim olanaklarini fazlalagtirarak kullanmak,

° Bulundugu yorenin ekonomik faaliyetlerini ¢esitlendirmek.

Teknoparklar vasitasiyla kamu ve oOzel kuruluslardan saglanan kaynak,
“Arastirma-Gelistirme” faaliyetlerine aktarilmakta, olusturulan bilgi altyapis1 yeni
riinlerin tiretiminde kullanilarak ticari degere doniistiiriilmekte ve neticede yeni
“Arastirma-Gelistirme” faaliyetleri icin tekrar kaynak saglanmaktadir. Bu faaliyet
arttikca iretilen bilgi ve {iiriinler uluslar arasi piyasalarda rekabet edebilir diizeye
ulagabilmekte ve direkt olarak iilke ekonomisine katki saglamakta, iilke iginde ise

yeni istithdam olanaklar1 saglamaktadir.

Devlet ve / veya 0zel sektor destekli “Arastirma-Gelistirme” faaliyetleri ile
ilkenin bilimsel altyapisin1 “milli kaynaklarla” gelistirmeyi saglayan teknoparklar,
ayn1 zamanda kurulduklar1 bolgelerdeki sanayi kuruluslarini gelistirme olanag:
sagladiklarindan ©nemli bir bolgesel ekonomik parametreyi teskil etmektedir.
Teknoparklar iiniversite ve diger arastirma kurumlarimizin arastirma potansiyellerini
ekonomik ve bilimsel kaynaga doniistiirmekte ve beyin gociinii kismen de olsa

onlemektedir.

Diger taraftan teknoparklar, kuruluslarina destek veren iiniversitelere degisik
acilardan katkida bulunarak kaynak doniisiimiinii saglamaktadir. Universitenin
teknopark icinde yer alan girisimci firmalara sagladigi damismanlik, kiitiiphane,
dokiimantasyon, bilgi aglari, sosyal ve sportif tesislerin kullanimi gibi ¢ok yonlii
kaynak destegi karsiliginda, teknopark yonetimi de, kiracilar1 sayesinde {iniversitenin
bu imkanlarin gelistirebilmesi i¢in siirekli bir gelir kaynag saglamaktadir (Eroglu,

2002, s.40).
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Ozellikle teknoloji alaninda is kuran girisimciler, bilgi ve beceriyi kazandiracak
teknik destege ve basar1 kazanana kadar ayakta kalmalarina yardim edecek bir takim
maddi desteklere ihtiyac duymaktadirlar. Teknoparklar, ideal sahibi girisimcilere
kurulus asamasinda sagladiklart desteklerin yani sira, kurulus asamasinda basari
kazanarak iiretime gecmis kiiciik ve orta dlcekli firmalara yonelik olarak verdikleri
bir ¢ok destek ve tesviklerle girisimciler icin Onemli faydalar saglamaktadirlar

(Eroglu, 2002, s.38).

2.5.4. Savunma Sanayiinde Sirket Birlesmeleri

Giintimiiz imkan ve teknolojileri sayesinde kiiciilen (kiiresellesen) diinyada
savunma sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalar, maruz kaldiklan zor kosullar
ve Ozel sartlar karsisinda kurumsal varliklarini siirdiirebilmek, olduklarindan daha
giiclii ve etkin olabilmek amaciyla gii¢ ve deneyimlerini birlestirmek gibi pratik ve

oldukga etkili bir yontem uygulamaya baglamislardir.

Savunma sanayi firmalarinin karsilastiklar1 zorluklar; bu sektoriin gerektirdigi
yiiksek teknoloji kullanimi, siirekli “Arastirma-Gelistirme” faaliyeti, {iretimde
siirekliligin saglanmasi, gizlilik ve giivenlik ihtiyaglarimin karsilanmasi ve iiretimin
artirtlarak maliyetlerin diigiiriilmesi suretiyle pazarin genisletilmesi faaliyetlerinin

ancak oldukga biiyiik yatirimlarla miimkiin olabilmesi olarak 6zetlenebilir.

Bunun yaninda gelistirilen {iriine talep sinirli olsa da seri iiretim hatti kurulmasi
gerekliligi (triine bagh olarak) ve iiretim hazirliklarinin tamamlanmasina ragmen
rakip firmalarin var olusu nedeniyle olusan riskler, savunma sanayi firmalariin

gogiislemesi gereken diger zorluklar arasindadir.

Diger taraftan savunma sanayi sektoriinde pahali uzman kadrolar
yetistirilmesine ve teknoloji yarisi icinde biiyiik “Arastirma-Gelistirme” masraflar

yapilmasina ihtiyag¢ duyulmaktadir. Ancak sirket birlesmeleriyle olusan dev
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sirketlerin olusmasinin sagladigi imkanlar bu sorunlar1 asilamaz olmaktan

cikarmaktadir.

1950’lerde havacilik alaninda Almanya’da faaliyet gosteren 7 sirketin
birlesmesiyle olusan Deutsche Aerospace grubu, Ingiltere’de faaliyet gosteren 10 ayri
sirketin birlesmesiyle olusan British Aerospace, Fransa’da faaliyet gosteren 6 ayri
sirketin birlesmesiyle olugan Aerospatiale buna 6rnek teskil etmektedir (Ziylan, 2000,
s.5).

Buna benzer ornekleri biraz agmak gerekirse; ABD Savunma Sanayinde 1990’1
yillarda vukuu bulan sirket birlesmeleri neticesinde ortaya ¢ikan dev Savunma Sanayi

kuruluslar soyledir:

° Northrop ile Gumman birleserek Northgrop Grumman’i olusturmus,
bilehare Wetinghouse sirketini de aralarina alarak biiylimelerini
siirdiirmiislerdir.

. Ayni sekilde Lockheed firmasi ile Marti Marietta sirketi birleserek
Lockheed Martin’i olusturmus, daha sonra Loral firmasim biinyelerine
dahil etmislerdir.

° Raytheon firmasi ise E-Systems ve Texas Inst. sirketini organizasyonuna
dahil etmis, bilehare Hughes firmasiyla da ortaklik kurmustur.

. Boeing de Rockwell ve Mc Donald Douglas ile biiyiikliiglinii garanti

altina almistir.

Avrupa savunma sanayiinde meydana gelen sirket birlesmeleri ise

sOyledir:

® Dassault Electro, Thomson CSF ve Alcatel Electro Thales’i,

® Dornier, MBB, MTU ve TST DASA’y1,

° DASA, Matra, Aerospatiale ve CASA birleserek EADS’1,

o British Aeros, GEC Marconi, Dowty, Plessey ve Ferranti birleserek BAE

Systems sirketini olusturmuslardir.
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Sirket birlesmeleri neticesinde elde edilen imkanlara bir 6rnek EADS firmasidir.
Aerospatiale/Matra ve Daim’ler/Chrysler firmalarinin 2000 yilinin ikinci ¢eyreginde
birlesmelerinden sonra Spanish Aerospace (Ispanya) firmasinin da EADS biinyesine
dahil edilmesini, CASA firmasinin adi DASA olarak degistirilmek suretiyle bu

organizasyonun i¢inde yerini almasi yoluyla olusturulan bu dev organizasyonun;

o Avrupa’da birinci, diinyada Boeing ve Lockheed-Martin Firmalarindan
sonra tiglincii firma olmast,

. 89.000 kisiye is imkan1 saglanacak biiyiikliige kavusulmasi,

. Airbus ve CASA ile sivil hava tasimaciliginda ikinci, Eurocopter ile
helikopter pazarinda birinci, Arian ile ticari aracglar ve uydu alaninda

diinya lideri olmas1 hedeflemislerdir (Alptekin, 2000).
Sirket birlesmeleriyle oldugundan daha giiclii hale gelen diger bir firma olan
Lockheed Martin sirketinin 2004 cirosuyla ilgili asagidaki degerlendirmeler sirket

birlesmeleri hakkinda 6nemli bir fikir saglayacaktir:

Tablo 2.5.4.1. Savunma Sanayi Sirketlerinin Cirolari

10, MILYAR § LOCKHEED MARTIN
= 26 MILYAR $

TURK FIRMALARI

Kaynak : SSM 2007 verileri.



45

Neticede ortaya ¢ikan sonucu anlayabilmek icin yillik savunma sanayi cirolarina

g0z atmak ve ardindan konuyu irdelemek yerinde olacaktir!

Tablo 2.5.4.2. 2006 Y1il1 Savunma Sanayi Cirolar1

Boeing

Lockheed
Martin

BAE

Ra heon
vt GD

Mirii

27.5M$ 26.4M$ 26M$ 20M$ 17 M$ 15M$ 9.4M$ 9MS 1.6 M$

Kaynak : SSM 2007 verileri.

Ulkemizde, heniiz gelisme safhasinda olan savunma sanayi firmalarimizin
biiyiik bir boliimii kamu kurulusu ve kamu ortakligi olan firmalar olup, bir kismi
benzer alanlarda {iiretim yapmaktadir. Savunma sanayiimizin ileri gelen
kuruluslarindan biri olan ASELSAN’1n 2006 yili cirosu 350 Milyon ABD Dolarimi
gecmemektedir. Bu ciro ile askeri elektronik sanayiinin gerektirdigi *“Arastirma-
Gelistirme” yatinmlarimin yapilarak diinya pazarindaki dev firmalarla rekabete

girerek pazar paymin arttirilmasi oldukga giictiir.

Gelismis bir savunma sanayiinin iilkesine saglayacagi ekonomik ve askeri
katkilara bilahare deginilecektir. Ancak bu sektoriin biiyiimesine, finansal sorunlarini
asmasina ve uluslar aras1 piyasalarda etkin bir rekabet giiciine erismesine imkan

taniyan sirket birlesmeleri, ayn1 zamanda asagidaki tablonun olugmasinda da énemli
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derecede rol oynamistir. Diinya c¢apinda ilk yiiz biiyiik sirketin iilkelere dagilim

asagida oldugu gibidir.

Tablo 2.5.4.3. Savunma Sanayi Sektoriinde Ik 100’deki Sirketlerin Dagilimi

) DUNYADA iLK 100
ULKELER ICINDEKI FIRMA
SAYILARI

ABD 45

Fransa 11

Ingiltere 11

Almanya 8

Giiney Kore 4

Tiirkiye 0

Kaynak : Sipri, E.T. 12 Kasim 2007

2.6. ABD ve AB Savunma Sanayiilerine Genel Bakis

Savunma sanayiindeki kamu-0zel sektor paylasimi iilkelerde farklilik
gostermektedir. Genelde karma bir paylagim karsimiza cikmakta olup, ihtiyag
miktart diisiik, karlilig1 az ve stratejik nedenlerle 6zel tesebbiise birakilmasi sakincali
olan savunma iriinlerinin imalati devlet kontroliinde yiiriitiilmekte ya da

yonlendirilerek kontrol altinda tutulmaktadir (Giiler, 2002).
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AB’yi kuran 25 Mart 1957 tarihli Roma Antlasmasi’nin 223 iincii Maddesine
gore, askeri sistemlerin gelistirilmesi, liretimi ve tedarikinde her iilke bagimsizdir

(1958 AB Roma Anlagmasi, Madde 223).

Avrupa iilkelerinin milli savunma sanayine verdigi Onemi daha iyi
aktarabilmek icin Avrupa Parlamentosu’nun Avrupa Birligi’ne dahil {iilkelerin
savunma sanayilerini inceleyen raporuna deginmek yerinde olacaktir. Raporda
Avrupa iilkelerinin savunma sanayi politika ve uygulamalarinin ortak 6zellikleri su

sekilde siralanmistir (Ziylan, Savunma..., 1999, s.55):

° Avrupa iilkeleri savunma sanayilerini milli egemenliklerinin bir sarti
olarak gormektedirler.

o Teknolojinin milli olarak gelistirilmesi ve milli bir savunma sanayi tabani
olusturulmasini istemektedirler.

° Savunma unsurlarinin gizliligi nedeniyle ihalelere yabanci sirketler
sokmamakta veya teknik sartnamelere konulan maddelerle yabanci
sirketlerin kazanma sansini ortadan kaldirilmaktadirlar.

° Savunma ana sistem soézlesmeleri, ucak, tank, elektronik, vb. alt sektorler
icin secilmis birer milli ana yiiklenici ile imzalanmaktadirlar. Isin
sorumlulugu ulusal bir sirkete verilmektedir.

. Almanya, Fransa ve ltalya’da Sozlesmeler milli ana yiikleniciler icin
ihaleye cikilmaksizin imzalanmakta, Ingiltere’de ihale yontemi, ana
yiiklenici yontemi ile bir arada uygulanmaktadir.

. Avrupa iilkeleri savunma sanayisinin ililke ekonomisine yaptig1 katki ve

yarattig1 istihdam imkanindan vazge¢gmek istememektedirler.

Bu baglamda Almanya’nin savunma sistem ihalelerinin sadece %15’ inin ac¢ik
ihale ile, geri kalaninin ¢agrilan “tek” veya “birka¢” milli sirket ile “pazarlikla”
sozlesmeye baglandigi, Almanya’da yabanci sirketlerin ihaleye katilmalariin
prensip olarak miimkiin olmakla beraber, tedarik sézlesmelerinin dortte ii¢tiniin milli

sirketlerle yapildig1 goriilmektedir (Ziylan, Savunma..., 1999, s.55).
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Savunma unsurlarinin iiretiminde savas ve baris donemlerinde talep
farkliliklar olacagindan 6zel sektoriin faaliyetlerine uyumsuzluk gosterebilmektedir.
Baris sartlarinda yilda 1000 adet olan top mermisi iiretimi, savas sartlarinda giinde
binlere ¢ikabilecektir. Boyle bir iiretim esnekligi 6zel sektoriin tek bagina altindan
kalkabilecegi bir durum degildir. Dolayisiyla baz1 kuruluslar devlet tarafindan
desteklenmek zorundadir. ABD’ de bu alanda {ic model kullanilmaktadir. Bu

modeller kisaca;

o Miilkii Devlete Ait, Yiiriitmesi Devlete Ait Kuruluglar (Government
Owned Government Operated-GOGO): Adindan da anlasilacag: iizere
miilkiyetinin ve igletme sorumlulugunun devlete ait oldugu tesislerdir.

. Miilkii Devlete Ait, Yiiriitmesi Yiikleniciye Ait Kuruluglar (Government
Owned Contractor Operated-GOCO): Miilkiyeti devlete ait olup;
igletmesinin ihaleyi alan 6zel sektor kurulusuna (yiikleniciye) ait oldugu
tesislerdir. Boylece ilgili tesis baris doneminde aktif tiretim yapmaksizin
isler durumda tutulmasi saglanir.

° Miilkii  Yiikleniciye Ait, Yiriitmesi Yiikleniciye Ait Kuruluslar
(Contractor Owned Contractor Operated-COCO): Miilkiyeti 6zel sektore
ait olan, ancak seferberlikte tamamen askeri tuiretime tahsis edilecek olan

tiretim tesisleridir.

Biiyilk savunma sanayi kuruluslart her isi kendi yapan organizasyonlar
degillerdir. Boyle bir yaklasim miimkiin olsa da maliyet-etkin olmayacaktir. Bu
biiylik firmalarin yaninda cok sayida kiiciik uzman firma, biiyiikk kuruluslarin
kazandigit  biiyilk savunma projelerinde uzmanlk alanlarindaki isleri
tistlenmektedirler. Boylelikle sirketler bir yandan finansman, uluslar arasi pazar pay1,
“Arastirma-Gelistirme” fonlar1 gibi alanlarda biiyiik sirketlerin olumlu yonlerinden,

kiigiik sirketlerin ise dinamizminden faydalanmaktadirlar (Zengin, 2005).

Ulkemizde de, savunma sanayinin temel konularinda sirket birlesmeleriyle
biiyiik kuruluslarin olusturulmasi ve bu biiyiik firmalarin ¢evresindeki kiiciik boyutlu
firmalarm konularinda uzmanlagmas1 ve yeterli kabiliyet diizeyine ulagmasi

saglanmaldir.
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Sanayilesmis iilkelerde sirketler, diinya liderligine soyunmak, biiyiik projelerde
ana yiiklenici olabilmek ve savunma sanayiinin gerektirdigi maliyetli “Arastirma-
Gelistirme” harcamalarim tek ¢at1 altinda daha etkin diizeye getirmek i¢in birleserek
giiclerini artirmaktadirlar. Bu yaklasim oldukg¢a 6nemli sonuclar dogurabilmektedir.

“Sirket Birlesmeleri” boliimiinde konunun ciddiyeti agiklanmaya ¢alisiimistir.

Almanya ve Fransa’da savunma sistem tedarikinden sorumlu BWB, DGA gibi
onbinin iizerinde uzman personel calistiran kuruluslar bulunmasina, Ingiltere’de
savunma tedarikinin Savunma Bakanlhigi’'ndan ayn bir Savunma Tedarik Devlet
Bakanligt (Minister of State for Defense Procurement) tarafindan yiiriitiiliiyor
olmasina ve bu bakanligi binlerce miihendis ve bilim adaminin ¢alistigi “Savunma
Aragtirma ve Degerlendirme Orgiitii” niin (DERA) desteklemesine ragmen, milli ana
yiiklenicilik uygulamas1 yapilmaktadir. Milli Ana Yiikleniciler, teknolojilerin
edinilmesinden, sistemlerin  olusturulmasindan ve idamesinden Savunma

Bakanliklarina karsi sorumlu olan sirketlerdir (Zengin, 2005).

Savunma sanayiinde, kuruluslarin islerini ilgilendiren her faaliyeti kendilerinin
yapmalarinin maliyet-etkin olmadigina deginilmisti. Buna benzer sekilde bir iilkenin
her konuda uzman olmasi da maliyet-etkin olmayabilir. Bu nedenle savunma
sanayinde yabanci kaynakli teknolojiler ya da {iriinlerden yararlanmak

gerekebilmektedir.

2.6.1. Avrupa’da Sanayii Sirketlerine Yonelik Uygulanan ihracat
Tesvikleri

Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerin ¢ogunda tesvikler, vergi indirimi ve devlet
yardim1 seklindedir. Devletlerin ilgili sirketlerin sermayesine katildigi ve onlara

uygun kosullarda kredi sagladigi da goriilmektedir.

Avrupa Birligi'nde uygulanan tesvikler, ayrica ‘“Arastirma-Gelistirme”

faaliyetleri gibi uluslararas1 piyasalarda basariy1 tetikleyen faaliyetleri 6zendirmeyi
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amaglayan, i¢c ve dis pazarlar hakkinda enformasyon saglamaya yonelik tesvikler,
ihracat sigortasi, egitim programlari, vergi indirimi veya muafiyeti, yerel ve mesleki
vergilerden muafiyet, indirimli kdv oranlar1 gibi tesvikleri kapsayan “Software
Tegvikler” ve dogrudan yapilan, yatirnm yardimi, dogal afet garantisi, yeni istihdama
prim, 6zel kosullu krediler, enerji yardimi, ¢evre kirliligi yardimi, kredi ertelenmesi

seklindeki nakdi yardimlarn i¢eren “Hardware Tesvikler”dir (Conlan, 2004, s.46).

.Fransa: Fransa, ihracat olanaklarim artirmak amaciyla ithalat¢ilara
kullandirmak iizere sabit faizli, uzun dénemli ve ¢ok sayida esit taksit halinde geri
Odenebilecek krediler temin edilebilmesi igin etkin bir finansal mekanizma
kurmustur. Bir ihracat sigorta kurulusunun varligi, olusabilecek ticari ve politik
risklere karsi, ihracati gerceklestiren sirketi korumakta, ticari bankalar kanaliyla
sagladig1 krediler garanti altina alinmaktadir. Dolayisiyla ihaleye cikildiginda, bir
ihracat sigorta kurulusu ile garanti altina alinan finansman paketleri daha az maliyetli
olmakta, bu durum 6zellikle finansal sikint1 yasayan iilkelerdeki ithalat¢ilar karsisinda

ihracatcinin ihalelerdeki bagsari sansinmi arttirmaktadir (Sahin, 1993, s. 16).

Almanya: Almanya’da ihracati tesvik amaciyla kurulan ve ihracat kredisi
saglayan en Onemli kurulus, bir cok bankanin birlesmesiyle olusan AKA’dir.
AKA’nin iglemleriyle ilgili bir devlet miidahalesi s6z konusu degildir. Krediler, 10
yillik bir siire icin verilmektedir. Ayrica, ozellikle az gelismis iilkelere ve Dogu
Avrupa iilkelerine yonelik 1-4 yil vadeli iiretici kredileri de verilebilmektedir.
AKA’nin ihracat kredilerinin en 6nemli 6zelligi, yatirnm mallar veya hizmetlerini

kapsama zorunlulugudur (Conlan, 2004, s.47).

_Ispanya: Ispanya’daki dis ticaret islemlerini Ispanya Dis Bankasi
yiiriitmektedir. Ihracat kredileri ise iilkenin ihracat sigorta garanti kurulusu olan
CESCE tarafindan sigortalanmaktadir. Dig Bank’a geri ddemelerin yapilmamasi
durumunda ortaya ¢ikan kayip, CESCE tarafindan kredinin acildigi para birimi
cinsinden karsilanmaktadir. Ayrica Ispanyol hiikiimeti tarafindan ihracati

desteklemek amaciyla konmus bir ¢cok fon bulunmaktadir (Conlan, 2004, s.48).



2.6.2. ABD’nin Savunma fhracati Uygulamalan

ABD,
faaliyetlerine diinyada en ¢ok yatirim yapan iilke konumundadir (Bkz. Tablo 2.3.5.1).

Buna bagh olarak gelistirdigi sistemler de genellikle gerek sivil, gerek askeri

icinde bulundugumuz zaman periyodunda,

konularda ihtiya¢ duyulan 6zellikleri haiz sistemler olmaktadir.

Savunma sistemleri acisindan bakildiginda da asagidaki tabloda goriildiigii

tizere ABD, “Rusya’dan sonra” diinyanin en ¢ok savunma ihracati yapan iilke sifatina

sahiptir (Taner, 2006, s.5).

Tablo 2.6.2.1. 2000-2004 Dénemi Diinya Savunma Ihracat:

AT
1 |Rusya 26 925
2 |ABD 25930
3 |Fransa 6 358
4 | Almanya 4 878
5 |ingiltere 4450
6 | Ukrayna 2118
7 | Kanada 1 692
8 [Cin 1436
9 |lsveg 1290
10 |Israil 1258
11 |ltalya 1252
12 | Hollanda 1183
13 | Beyaz Rusya 744
14 | Ozbekistan 595
15 |Ispanya 479
16 |Polonya 367
17 | Cek Cumhuriyeti 323
18 |Norveg 315
19 |Giiney Kore 313
20 |isvicre 275

“Aragtirma-Gelistirme”
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21 |Giircistan 248
22 | Slovakya 219
23 | Avustralya 165
24 | Brezilya 131
25 |Endonezya 130
26 | Avusturya 127
27 | Giiney Afrika 122
28 | Tiurkiye 117
29 |Kuzey Kore 96
30 | Kirgizistan 92

Kaynak : Taner, 2006, s.5

ABD firmalar genel olarak iki tipte ihracat yapmaktadir:

U Askeri satiglar (FMS)
. Ticari satislar (DCS)

Bu kapsamda ABD’den savunma sistemi ithal edecek iilkeler FMS hakkindaki
mevzuatlara tabi olmaktadirlar. Ancak giinlimiizde bahse konu mevzuat bir takim

olumsuzluklar ihtiva etmektedir.

2000 yilinda ABD Genel Teftis Masas1 (General Accounting Office), ihrag
edilen kritik sistemlerin, maksatlart disinda kullanilmamasi veya ABD’nin bilgi ve
izni haricinde bir bagka iilkeye ihracinin engellenmesi maksadiyla, asagida siralanan
baslica sartlar olustugunda, ihra¢ edilmis sistemlerin bilfiil yerinde kontrol edilmesini

ongoren bir rapor hazirlamislardir:

. Sistemin satist ve kullanilisgina dair imzalanan anlasma sartlarina
uyulmadigina iliskin acik deliller olmasi,

o flgili iilkede yogun miktarda politik ve / veya askeri hareketlilik
olugmasi veya beklenmesi,

. Kiritik sistemlerin korunmasinda bir zafiyet olugmasi,
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. ABD’nin stratejik olarak ters diistiigii bir iilke ile askeri veya politik

anlamda isbirliginin s6z konusu olmasi.

Yukarida siralanan sartlar degerlendirildiginde ithal edilen ABD imali
sistemlerin her an herhangi bir sebeple “yerinde fiilen”, iistelik ABD’nin uygun

gorecegi bir zamanda kontrol edilmek istenebilecegi goriilmektedir.

Nitekim ABD Savunma Giivenlik Isbirligi Ajans1 (Defense Security
Cooperation Agency) tarafindan 2005 yili sonunda yayimlanan memorandum ile

raporda bahse konu “kritik sistemler”, “her sistem” olarak diizenlenmistir!..

Su durumda FMS yoluyla alinan her sistem, nerede konuslandirilmis olursa
olsun ABD kontroliine agik olmak zorundadir. Zira bu diizenleme geriye doniik
olarak da isletilmis, bu maddeyi kapsamayan eski tarihli sozlesmelere de ithal

edilmistir!

Yukarida anlatilanlara ilave olarak belirtilmesi gereken kabul edilmesi gii¢ bir

takim sartlar da mevcuttur. Ornegin;

° Fiize Teknolojisi Kontrol Rejimi (Missilse Technology Control Regime)
baslig1 altinda yer alan ifadelerde tersine miihendislik mekanizmasinin
igletilebilecegi hicbir kullamima tahsis edilememesine deginilmektedir.
Ancak bu yoruma agik bir olgudur (Letter of Offer and Acceptance, 2003,
Note 12).

° Incelemeye Kars1 Tedbirler (Anti-Tamper Measures) bashgi altinda ise
tersine miihendislik ya da modifikasyon onleyici tedbir kapsaminda,
satilan sistemlerin veya sistem elemanlarinin i¢cine “incelemeye karsi
koruma” (anti-tamper protection) yerlestirilebilecegi belirtilmektedir. Bu
kapsamda satin alman bir akilli (giidimli) fiizede mevcut yazilimin
neleri ihtiva ettigi bilinememektedir (Letter of Offer and Acceptance,
2003, Note 13).

° Satin alinan sistemlerin;

»  ABD ile miisterek harekat,
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» ABD ile alici iilkenin dahil olduklar1 bir savunma orgiitiiniin icra
ettigi harekat,

> I¢ giivenlik, kendini savunma, onceki iki sartin uygulanabilir
olmamasi durumunda siddetin 6nlenmesi maksatli kullanilacaginin
taahhiit edilmesi istenmektedir (Letter of Offer and Acceptance
Standart Terms and Conditions 2.2)

Bu madde ise 1974’te oldugu gibi milli kararlarin tartismaya

acilabilmesine yol agcmaktadir.

° Letter of Offer and Acceptance Standart Terms and Conditions 2.3
maddesine gore sozlesmeye konu olan sistem / malzemeler yalniz alici
iilkenin mensuplarinin kullanimina sunulabilmektedir. Aksi durum ancak
ABD’nin onay1 ile miimkiin olabilmektedir. Bu kapsamda madde su
ifadeyi de icermektedir: lgili sistemler Kibris’a transfer edilemez!

o Bir diger maddeye gore ise, sistem veya sistem elemanindan dolay1 zarar
goriilmesi durumunda ABD yalmz ilgili parcanin maliyetini karsilar!
(Letter of Offer and Acceptance Standart Terms and Conditions 3)

Yani hatali iiretilmis kii¢lik bir par¢adan dolay:1 diisen ugakta pilotumuz
sehit olsa dahi ABD yalmz bozuk parcanin maliyetini

karsilamaktadir!

Bahse konu anlagma metninin orijinali Ek’te sunulmustur.

2.7. Uluslar Aras1 Savuanma Sanayi Kuruluslar

Ulkemizi ilgilendiren baglica kurumlar ile ilgili olarak Milli Savunma Bakanlhig

kaynakl1 6zet bilgiler miiteakip maddelerde islenmistir.

2.7.1. Bat1 Avrupa Birligi (BAB)

Avrupa’ya yonelik Sovyet Rusya tehdidine karsi is birligi ile ortak savunma

amaciyla, 17 Mart 1948 tarihinde Briiksel’de Belgika, Fransa, Liiksemburg, Hollanda
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ve Ingiltere tarafindan imzalanan Briiksel Antlasmasi, BAB’m ¢ekirdegini
olusturmus, bilahare 04 Nisan 1949 tarihinde imzalanan Washington Antlagmasi’yla

ABD ve Kanada’nin katilimiyla NATO’nun temeli atilmistir.

Briiksel Antlagmasi taraflan ile birlikte ABD ve Kanada’nin da katildigi bir
konferans, 1954’te Londra’da toplanmis, Almanya ile italya Briiksel Antlagmasina
katilmaya davet edilmistir. Paris Antlasmas1 Ekim 1954’te imzalanmis ve Almanya,
Belgika, Fransa, Hollanda, ingiltere, 1talya ve Liiksemburg’un katilimiyla, Bati

Avrupa Birligi (Western European Union-WEU) kurulmustur.

BAB 1970’lere kadar Avrupa ekonomisinin iyilestirilmesi, Avrupa iilkeleri
arasinda karsilikli giivenin saglanmasi, Avrupa’da birlik ve entegrasyonun tesviki,
Almanya'nin NATO’ya entegrasyonu gibi konularda 6nemli roller oynamis olmasina
ragmen; 1970'lerden itibaren “Avrupa Toplugunun” (AT) One ¢ikmasiyla ikinci
planda kalmis, 1980’lerden itibaren Avrupa giivenligi ve Avrupa savunma politikasi
konularinda etkinlik gostermeye baslanstir. Neticede 14 Kasim 1988’de Ispanya ve
Portekiz’in, 20 Kasim 1992’de Yunanistan, Tiirkiye, Izlanda, Norveg, Danimarka,
Irlanda, Avusturya, Finlandiya ve Isvec'in katitlmina iliskin diizenlemelere

baslanmastir.

28 tilkeden olusan iiye BAB'nin katilimcilan asagida siralanmistir:

Tam Uyeler

] Fransa (1948)

] Litksemburg (1948)
e Ingiltere (1948)

. Belgika (1948)

° Hollanda (1948)

. Almanya (1954)

. Italya (1954)

° Portekiz (1990)

° Ispanya (1990)



56

° Yunanistan (1995)

Ortak Uyeler

Norveg (1992)

] [zlanda (1992)

e  Tirkiye (1992)

° Macaristan (1999)

. Polonya (1999)

o Cek Cumbhuriyeti (1999)

Gozlemciler

° Irlanda (1992)

° Danimarka (1992)
] Avusturya (1995)
° Finlandiya (1995)
° Isvec (1995)

Ortak Partnerler

° Bulgaristan (1994)
o Letonya (1994)

° Romanya (1994)

o Estonya (1994)

° Litvanya (1994)

o Slovakya (1994)

° Slovenya (1994)

Maastrich Anlagmast (1991) ile Amsterdam Anlagsmast (1999) ve Avrupa
Birligi’nin (AB) Haziran 1999 Koln Zirvesi’nde alinan karar geregince, BAB’1n kriz

yonetimi ve barisi korumaya yonelik kurulus ve gorevlerinin 2000 yili sonuna kadar
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AB ile birlestirilmesi planlanmis ve gerceklestirilmistir. (MSB Resmi Internet Sitesi,

E.T. 15 Eyliil 2007)

2.7.2. Bati Avrupa Silahlan Grubu (WEAG) ve Avrupa Savunma
Ajansi1 (EDA)

NATO'nun Izlanda haricindeki Avrupali iiyeleri, silahlanmaya yonelik is
birligini gelistirmek amaciyla, 1976 yilinda Bagimsiz Avrupa Program Grubu’'nu

(Independent European Programme Group-IEPG) kurmuslardir.

IEPG; BAB Bakanlar Konseyinin 10 Aralik 1991 tarihinde Maastricht’te aldigi
karar dogrultusunda faaliyetine son vererek, gorev ve fonksiyonlarimi BAB ile
koordineli olarak kurulan Bati Avrupa Silahlanma Grubu’na (Western European
Armaments Group-WEAG) devretmistir. 1993 yilinda ¢alismaya baslayan WEAG’1n
iye say1s1 2000°de, Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Finlandiya, Macaristan, Polonya ve

Isvec'in de katilimiyla 19’a ulagsmustir.

WEAG’1n iiyeleri agagida siralanmustir:

° Belcika,

o Cek Cumbhuriyeti,
° Danimarka,
® Macaristan,
. Finlandiya,

o Fransa,

. Almanya,

® Yunanistan,
e ltalya,

o Liiksemburg,
. Hollanda,

o Norveg,

° Polonya,
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° Portekiz,
° Ispanya,
® Tiirkiye,

. Ingiltere.

WEAG’1n temel amag ve ilkeleri, kaynaklarin daha etkin kullanimim saglamak,
ulusal savunma pazarlarim sinir Otesi rekabete agcmak, Avrupa savunma sanayi ve
teknoloji alt yapisin1 giiglendirmek, “Arastirma-Gelistirme” faaliyetlerinde is birligi
yapmak, Avrupa Savunma Techizat Pazari’n1 (European Defense Equipment Market-
EDEM) olusturmak, savunma sanayi pazarina iliskin Bilgi Toplama ve Izleme
Sistemini kurmak ve isletmek, savunma sanayisi gelismekte olan iilkelerin bu pazarla
biitiinlesmesine yardimci olmak, bu iilkelere cesitli dengeli alis veris yontemleriyle

destek saglamak, savunma techizatinin ortak tedarikini saglamaktir.

WEAG Baskanlhigi, iiye iilkeler arasinda dontisiimlii olarak iki yil siireyle
yuriitiilmiis ve Ulusal Savunma Yoneticileri (USY-NDD) yilda iki kez Baskanlig
yiriiten {ilkede toplanarak ve organizasyonun calismalarimi degerlendirmis ve
Savunma Bakanlarma rapor sunmuglardir. USY'lerinin sekretarya ve karargah
hizmetleri Briitkselde BAB karargahinda konuslu olan Silahlanma Yazmanlig
(Armaments Secretariat Armsec)'nca ylriitiilmiistir. WEAG faaliyetleri, USY'leri
adma her iilkenin Briiksel'de bulunan USY Temsilcileri (NADREPs) tarafindan
gerceklestirmistir.

AB Konseyinin 2004 yilinda kabul ettigi Ortak Eylem belgesi ile yetenek
gelistirme, arastirma, teknoloji ve savunma sanayi ile silahlanma konularinda faaliyet
gostererek Avrupa Giivenlik ve Savunma Politikasi’'nin (AGSP) desteklenmesi
maksadiyla, Avrupa Savunma Ajansi (European Defence Agency-EDA) kurulmustur.
WEAG, EDA'min kurulmasi sonucunda WEAG Savunma Bakanlarinin karan
dogrultusunda 23 Mayis 2005 tarihinde kapatilmistir. Danimarka haric AB
ilkelerinin tamaminin iiyesi oldugu EDA’ya iiye olabilmek icin AB iiyesi olmak

gerekmektedir.
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EDA’da “yetenek gelistirme”, “AR-GE”, “Silahlanma”, “Sanayi ve Pazar” ile
“Kurumsal Hizmetler” almak iizere bes direktorliik bulunmaktadir. Calismalar bu
direktorliikler tarafindan ihtiyaca gore olusturulan entegre gelistirme timleri ve proje

gruplart ve vasitasiyla yiiriitiilmektedir.

AB biinyesinde yiiriitiilecek silahlanma isbirligi alanindaki gelismelerin diginda
kalinmamasi ve WEAG/WEAOQO iiyeliginden saglanan kazamim ve haklarin
siirdiiriilebilmesi maksadiyla EDA ile iligkilerin tesis edilmesi yoluna gidilmis ve is
birligine yonelik Idari Diizenlemeler belgesi hazirlanmistir. S6z konusu belgenin
imza siireci heniiz tamamlanmamustir. (MSB Resmi Internet Sitesi, E.T. 15 Eyliil

2007)

2.7.3. Avrupa Savunma Sanayicileri Grubu (European Defence

Industries Group- EDIG)

EDIG, IEPG USY'lerine yardimci bir organ olarak, 1976 yilinda ©zel bir
yasayla kurulmustur. Kuruldugu tarihten itibaren Avrupa savunma sanayii firmalar
icin bir tartisma ve koordinasyon ortami1 olusturarak, savunma sektoriiniin
degerlendirilmesi tizerinde cesitli calismalar yapmistir. 2004 yilinda Avrupa
Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayicileri Derneginin (ASD) kurulmas: ile
kapanmistir. EDIG’te oldugu gibi ASD’de de Tiirk Savunma Sanayisi Savunma
Sanayi Imalatcilar Dernegi (SASAD) tarafindan temsil edilmektedir. (MSB Resmi
Internet Sitesi, E.T. 15 Eyliil 2007)

2.7.4. Bati Avrupa Silahlanma Orgiitii (West European Armaments

Organization-WEAOQ)

WEAG tarafindan, iiye iilkeler adina tiim savunma techizati tedariki yetkisini
elinde bulunduracak, WEAG tarafindan benimsenmis politikalarla uyumlu olarak,
Avrupa'da silahlanma is birliginin artiritlmasi ve tesviki, Avrupa savunma ve teknoloji

altyapisinin giiclendirilmesi, Avrupa Savunma Techizat Pazari'min yaratilmasi bir



60

teskilat olusturulmas1 maksadiyla, BAB’1n bir alt organ1 olarak kurulmustur. WEAO,
Tiirkiye’nin tim konularda diger iiyelerle esit hak ve yetkilere sahip oldugu bir

kurulustur.

WEAOQO’nun baslica fonksiyonlari; savunma arastirma ve teknoloji caligmalari,
savunma techizat1 tedariki, inceleme caligmalari, miilk ve tesislerin yonetimi, amacin
gerektirdigi diger calismalan yiiriitmektir. Yapisinda USY’lerinden olusan bir
Yonetim Kurulu (Board of Directors-BoD) ile buna bagli Yiiriitme Birimi (Executive

Body-EB), Mali Komite ve WEAQO Arastirma Hiicresi yer almistir.

WEAO, WEAG’1n kapatilmas1 nedeniyle, projelerin tamamlanmasini, bir iilke
liderligine ya da EDA’ya devredilmesini miiteakip 31 Agustos 2006 tarihinde
kapatilmistir. (MSB Resmi Internet Sitesi, E.T. 15 Eyliil 2007)

2.7.5. Ortak Silahlanma is Birligi Orgiitii (Organisation of Joint
Armaments Cooperation-OCCAR)

BAB/WEAG-WEAO ile herhangi bir sekilde baglantili olmayan OCCAR, 1
Aralik 1993’te Almanya ve Fransa, 7 Temmuz 1996’da ise ingiltere ve Italya’nin
igbirligi iizerine anlasmalariyla sekillenmis, 12 Kasim 1996 tarihinde bu 4 iilke
Savunma Bakanlari'min imzaladig: idari Diizenleme ile Ortak Silahlanma s birligi
Orgiitii’ niin (Organisme Conjoint de Coopération en matiére

d'Armament/Organisation of Joint Armaments Cooperation) kuruldugu aciklanmistir.

Esasen ortak projeler ve programlar yiiriitiilmesi temeli tizerine kurulmus bir
ortakliktir. Amaci “Juste Retour-Dengeli Alisveris” ilkesini goz ardi ederek, program

bazinda sanayi ve teknoloji is birligi olusturmaktir.

OCCAR iiyesi dort iilkeye 1998 yilinda Ispanya ve Isve¢’in katilimuyla, 6 iilke
tarafindan 6 Temmuz 1998 tarihinde, Avrupa Savunma Sanayiinin Yeniden
Yapilanmasim Kolaylastirict Onlemler igin bir Niyet Mektubu (Letter of Intent-Lol)
imzalanmistir. Boylece OCCAR disinda yeni bir ortaklik olusturulmus olup, Lol
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girisimi OCCAR’dan farkli olarak, projeler ve programlar iizerinde degil, usuller,
ilkeler, ekonomi-politikalar ve ortak coziimler temelinde kurulmus bir ortakliktir.

(MSB Resmi internet Sitesi, E.T. 15 Eyliil 2007)

2.7.6. NATO ve Ulusal Silahlanma Yoneticileri Konferansi

(Conference of National Armaments Directors: CNAD)

NATO, asagida siralanan 19 iilkenin olusturdugu bir ittifaktir.

° Belcika,

° Kanada,

. Cek Cumbhuriyeti,
° Danimarka,
o Fransa,

° Almanya,

. Yunanistan,
e  zlanda,

. 1talya,

® Liiksemburg,
. Hollanda,

. Macaristan,
o Norveg,

° Polonya,

° Portekiz,

o Ispanya,

® Tirkiye,

. In giltere,

. Amerika Birlesik Devletleri.

NATO yalniz bir savunma ittifaki degil, iiye iilkelerce, bilimsel ve teknolojik,

politik, ekonomik ve sosyolojik gibi her alanda is birligine gidilmesini tesvik etmek
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amacim giiden bir organizasyondur. Uyelerin ekonomi ve sanayii entegrasyonu

politik a¢idan desteklenmektedir.

Karmagsik ve ileri teknolojili silah sistemlerinin gelistirilmesi bir taraftan mevcut
sistemlerin teknolojik Omiirlerini kisaltirken diger taraftan da maliyetleri
artirmaktadir. Sonugta, az sayida ancak ¢ok etkin silah sistemlerinin gelistirilmesi

gerekmektedir. Bu durum, iiye iilkeleri savunma alaninda is birligine zorlamaktadir.

Ittifakin kurulusundan itibaren is birligini artirma gayretleri siirdiiriilmiis ve
NATO tiiyesi iilkeler arasinda miisterek silahlanmay1 koordine etmek amaciyla 1966
yilinda Ulusal Silahlanma Yoneticileri Konferans1 (Conference of National
Armaments Directors: CNAD) kurulmustur. CNAD NATO'nun sivil ve asker yapisi
icinde konseye bagl olarak calisan 28 komiteden birisi olarak gérev yapmaktadir.

(MSB Resmi internet Sitesi, E.T. 15 Eyliil 2007)
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3. TURKIYE’DE SAVUNMA SANAYI

3.1. Tirkiye’de Savunma Sanayi Tarihi

Tiirk Savunma Sanayiinin temelleri Osmanli Imparatorlugu’nun yiikselme

donemine kadar uzanmaktadir.

Fatih Sultan Mehmet doneminde kurulmasini miiteakip Kanuni Sultan
Siileyman doneminde daha da gelistirilen Tophane-i Humayun’da burada dokiilen
toplar 6zellikle biiyiik kusatmalarin yer aldig1 kara savaslarinda cagin en ileri savas

giiciinii olusturmustur (Akgiil, 1985, s.121).

Onyedinci yiizyila kadar 6zellikle kara savaslarinda giiclii bir konuma sahip
olan Tiirk silah teknolojisi, onsekizinci yiizyildan itibaren Avrupa’daki teknolojik

gelismelere ayak uyduramamastir.

Her ne kadar bu dénemde de bir takim cabalar bas gostermis olsa da yeterli
olmamistir. Buna en giizel 6rnek 1810’larda buharli makinenin gemilere tatbikinin
hemen ertesinde bu teknolojiyi takip edebilmek icin devlet tarafindan Ingiltere’ye
gidip, giineyde Dark Mouth isimli tersanenin bahg¢esindeki mezar taginin {izerinde
yazan “1922-Istanbullu miihendis Mustafa is kazasinda 6ldii!” ifadesidir. Nitekim
Birinci Diinya Savasina gelindiginde teknolojik diizey ve savunma sanayi
etkinligimizin korunamadigr kamtlanmistir ((E) Korg.Hasan MURATLI ile
miilakat, 2007).

Birinci Diinya Savasi esnasinda ve sonrasinda Istanbul ve cevresinden
Anadolu’ya kagirilan makineler ile usta ve isc¢iler, Kurtulug Savasi’nda iilkenin
kaderine etkiyecek derecede tesirli olmuslardir. Ankara, Konya, Eskisehir, Keskin
ve Erzurum’da kurulan kiiciik ve basit atolyeler, hafif silah ve mithimmat destegini
saglamis ve ayn1 zamanda da ilk ciddi savunma sanayiinin temelini olusturmuslardir

(Bozkir, 1997, s.33).
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Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasini miiteakip, ilk planli donemde
sanayilesmenin ve dolayisiyla savunma sanayiinin devlet eli ve yonlendirmesiyle
gelistirilmesi girisimlerine baglamistir. Tiim olumsuzluklara ragmen savunma
sanayiimizin temelini olusturacak nitelikte yatirnmlar yapilmig, basta Askeri
Fabrikalar Umum Miidiirligi’niin kurulusu (1921) olmak iizere, ozellikle silah,

mithimmat ve havacilik sektorlerinde temel girisimler yapilmistir.

Ornegin; 1924 yilinda Ankara’da hafif silah ve top tamir atdlyeleriyle fisek
fabrikalar1, 1927 yilinda yeni mithimmat fabrikasi, 1928 yilinda piring fabrikasi,
1930 yilinda Kayas Kapsiil Fabrikasi, 1931 yilinda Kirikkale Elektrik Santrali ve
Celik Fabrikasi, 1936 yilinda barut, tiifek ve top fabrikalar1 ve 1943 yilinda Mamak
gaz maskesi fabrikasi kurulmustur. Ayrica 1930’1u yillarda donemin yegane ozel
savunma sanayi kurulusu olarak kurulan Nuri KILLIGIL tesisleri de, tabanca, 81
mm havan ve mithimmati, ¢esitli tahrip kaliplari, patlayici ve yanici maddeler
iiretmis, 1Ikinci Diinya Savasi déneminde yurt savunmasi hazirliklarma katkida

bulunmustur.

1924 yilinda Bahriye Vekaleti, iilkenin sinirlh mali olanaklar1 iginde
donanmay1 yeniden kurmak amaciyla kurulmus ve egitim, tatbikat ve denetleme gibi
alanlarda ise Erkan-i Harbiye-i Umumiye Reisligi’ne (Genelkurmay Baskanligi)
baglanmistir. Oncelikle Yavuz zirthhisinin bakimi amaciyla, Golciik Tersanesi
kurulmus, bilahare baslatilan calismalar neticesinde Fatih Sultan Mehmet’in
kurdugu Taskizak Tersanesi 1941 yilinda tekrar calismaya baslatilmistir. Golciik
Tersanesi ise kisa siire i¢inde gemi yapimina yonelmis ve bu tersanede yapilan 1935
yilinda denize indirilen 59 metrelik Golciik tankeri Cumhuriyet tarihimizde insa

ettigimiz ilk gemi olmustur.

Diger taraftan Vecihi HURKUS 1925°te Hava Kuvvetleri Komutanligi’'nda
gorevliyken yaptigi VECIHI K IV isimli ugakla u¢mustur. Tiirk havacilik sanayi
faaliyetlerinin kurumsal yapisi, 1926 yilinda Ugak ve Motor Tirk A.S.
(TaMTAS) nin kurulusu ile sekillenmeye baglamistir. TaMTAS 1n Kayseri’de
kurdugu tesisler 1928 yilinda iiretime gecmis ve 1939 yilina kadar 15 adet Alman
Junkers A-20 ugagi, 15 adet ABD Hawk muharebe ucagi, 15 adet Gotha irtibat
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ucagi olmak iizere toplam 112 ugak iiretmis, 1939 yilindan sonra da ucak iiretimini

durdurmustur!

Sekil 3.1.1. Vecihi HURKUS ve VECIHI K IV

Nuri DEMIRDAG istanbul’da 1936 yilinda kurulan ucak fabrikasinda da, Nu.
37 adiyla 24 adet ugak ve c¢ok sayida plandr iiretilmistir. Ne yazik ki Nuri
DEMIRAG tarafindan “Madem ki bir millet tayyaresiz yasayamaz, oyleyse bu
yvasama vasitasmi baskalarvun  liitfundan beklememeliyiz. Ben bu ucaklarin
fabrikasimi yapmaya talibim.” denilerek kurulmus bu fabrika da 1943 yilinda

kapatilmistir!

Sekil 3.1.2. Nuri DEMIRAG ve Nu 37
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Tiirk havacilik tarihinde bir sonraki adim, Tirk Hava Kurumu’nun 1941
yilinda Ankara’da kurdugu ucgak fabrikasi olmustur. Bu ucak fabrikasi, 1944
yilindan itibaren iiretime baslamis ve 80 adet Miles Magister egitim ucagi, iki
motorlu ambulans ucaklari, THK hafif nakliye ucagi, 60 adet iki kisilik Ugur egitim
ucagl ve ¢ok sayida planor tiretimini gerceklestirmistir. Ankara’da ilk ugak motoru

fabrikas1 1945’te kurulmus ve 1948 yilinda iiretime ge¢mistir.

Savunma sanayiinde, 1950'li yillara kadar ulusallik (millilik) politikas1
uygulanmig, bu donemde savunma sanayi kuruluglarimin ¢ogu devlet kurulusu
olarak faaliyet goOstermis, bilahare Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu'nu
(MKEK) olusturmuslardir (Ziylan, Cumhuriyetin..., 1999, s.42). MKEK, 1983 ve
1984 yillarinda yapilan yasal diizenlemelerle devlet sermayeli biiyiik bir kurulus

olarak ¢alismalarini siirdiirmektedir.

20.yy. ortalarinda Truman Doktrini ve Marshall yardimlari cer¢evesinde ABD
tarafindan saglanan dis yardimlar ve ardindan iilkemizin 1952 yilinda NATO’ya iiye
olmasiyla baslayan siirecte, miittefik iilkelerce bazi savunma unsurlarinin hibe
edilmesi savunma {riinlerinin yurt i¢inde iiretimine darbe vurmustur. Neticede
Cumbhuriyetin ilk yillarinda biiyiik fedakarliklarla saglanan yetenekler zaman iginde

kaybedilmistir.

Tarih jurnalinin 1974 yazan sayfasinda ise Kibris’ta kardeslerimize yapilan
katliami engelleme refleksimize karsin bazi “MUUTTEFIK” iilkelerin “katliami, soy
kinmi engellemek gibi zararli bir harekati benim verdigim, sattigim silahlarla
yapamazsin!” seklinde bas gosteren yaklagimlar “uyuyan devi uyandirdi” demek
yanlis olmayacaktir. (Tesbihte hata olmaz!) Yabanci ailenin yarmaz ¢ocuklarinin
tokadim yiyen “dev”, Tiirk Donanma Cemiyeti’nin “Kendi Gemini Kendin Yap”
kampanyasi kapsaminda yapmaya basladig1 ¢ikarma gemileriyle, giiniimiize kadar
devam ettirdigi ve ilelebet yiikselen tonda devam ettirecegi cevabi vermeye

baglamustir.

1974°te ambargoyla kars1 karsiya kalan iilkemiz kamuoyunda biiyiik bir cosku
olusmustur. Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Giiclendirme Vakiflarina halkimiz

tarafindan 6nemli miktarlarda bagis yapilmis ve onaylanan yasalarla bu vakiflarin
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ozel gelirler saglamiglardir. Bu sayede vakiflar kisa siirede ASELSAN ve
HAVELSAN gibi kurumlar kurulmustur.

1985 yilina gelindiginde ise 1980’lerde baglayan yapisal doniisiim

kapsaminda;

° Mali kaynagin saglanmasi maksadiyla Savunma Sanayii Fonu,

° Savunma sanayii projelerini yiirlitmek i¢in Savunma Sanayii Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanligi (SAGEB),

° Karar organi olarak da Yiiksek Koordinasyon Kurulu ve Savunma

Sanayii icra Komitesi kurulmustur. '

Aym donemde OTOKAR, MERCEDES, BMC, NUROL MAKINA... gibi
sivil Pazar odakli sirketler savunma sistemleri pazarina da yoOnelmis ve

ROKETSAN gibi, 6zel girisim Onciiliigiinde yeni sirketler kurulmustur.

Miiteakip yillarda yukarida bahse konu olusum kanalhiyla F-16, Zirhh
Muharebe Araci, Mobil Radar Kompleksleri, F-16 Elektronik Harp, HF/SSB
Telsizleri, CASA Hafif Nakliye Ucag1 gibi biiyiik savunma projeleri yiiriitiilmege
baslanmistir. Bu projeleri yiiriitmek igin de TAI, TEI, MIKES, FNSS gibi yabanci

ortaklr sirketler kurulmustur.

Ayni olusum cercevesinde 1987°de Kara, Hava ve Deniz vakiflan
birlestirilerek Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakf1 (TSKGV) kurulmustur
(SASAD Resmi Internet Sitesi, E.T. 17 Eyliil 2007).

Savunma sanayi tarihimizden bahsettigimiz bu noktada, tarih sayfalarina

sehven dokiildiigiine inanmak istenilen iki lekeden bahsetmek yerinde olacaktir.

' SAGEB, 1989 yilinda Milli Savunma Bakanligi Savunma Sanayii Miistesarligi (SSM) olarak yeniden
diizenlenmistir.
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3.1.1. Savunma Sanayi Tarihinde Olumsuz Ornek;

Sanayiinin Tokezletilmesi!

3.1.1.1. Ornek 1: Devrim Arabalari

Ik ve ne yazik ki tek yiizde yiiz Tiirk yapimu araba, “Devrim”, dénemin
Cumhurbaskan1 Cemal GURSEL'in 6zel direktifi ile iiretilen, ordunun binek
otomobil ihtiyacimi karsilamak amacini da giiden ve seri iiretim hedefiyle baslanan
bir otomobil projesidir. 4.5 ayda tamamlanan dizayn ve dort arabanin yapim
faaliyetleri neticesinde motorlar dahi milli kaynaklarla iiretilmistir! Eski bir 6
silindir Chevrolet motorundan iki silindiri kesilip dort silindire indirilmis, daha
sonrada bundan kalip yaparak iiretilen yerli yapim motorlar arabalara monte

edilmistir...

Otomobil Cemal GURSEL'i Cumhuriyet bayramina gétiirerek hem tamtimin
hem de ilk vazifesini gerceklestirecektir. Iki farkli renk otomobil gétiiriilmiistiir. Bej
ve Siyah renk Devrim. Siyah olana Cemal GURSEL bindirilmis ancak benzin
bittiginden 100 metre gidebilmistir. Bej renkli olanin benzin ihtiyaci karsilanmas,
Cemal GURSEL bu arabaya bindirilmis ve o giin belirlenen tiim giizergahlari ve
izleyen giinlerdeki makam otosu gorevlerini basariyla tamamlamistir. Ancak Cemal
GURSEL tarafindan “Garp kafasiyla araba yaptik, sark kafasiyla benzin koymay1
unuttuk” mizahi tabirine de konu olmustur (Wikipedia, E.T. 17 Eyliil 2007).

Aslinda, Eskisehir'den Ankara'ya tren ile taginan devrim otomobillerine belli
bir maksat i¢in benzin konulmamistir. Ciinkii trende olusabilecek bir tehlikede

otomobillerin en az zararla kurtarilmasi diisiiniilmiistiir.

Projenin o donemde makine miihendisligi ve yerli agir sanayi alaninda
Tiirkiye icin gercekten bir devrim baslangict olabilecegi diisiiniilerek ad1 Devrim

konulmustur. Bagimsiz ulusal savunma sistemleri, kara tagimaciligi, hava ve zirhli
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savas ara¢ kademeli iiretim sanayilerine kivileim olabilecek projenin neden aniden

rafa kaldirildig1 halen aciklik kazanmamistir!...

“Devrim” halen calisir olarak Eskisehir TULOMSAS bahgesinde

bulunmaktadir.

Sekil 3.1.1.1 Devrim : Ilk ve Tek Tiirk Otomobili

3.1.1.2. Ornek 2: Ucak Fabrikalarimiz ve Ankara Riizgar Tiineli
(ART)

Cumhuriyet sonras1 dénemde Atatiirk’iin “Istikbal Goklerdedir” sozii uyarinca
caligmalara baglanmis, 1926 ile 1948 yillar arasindaki donemde Eskisehir, Kayseri,
Etimesgut ve Besiktas Ozel Ucak Fabrikalar1; Etimesgut Ugak Motor Fabrikast;
Teyyare Makinist Mektebi; Ankara Akkoprii Planor Atolyesi; Ankara Hava ikmal
Bakim Merkezi, Yesilkoy ve Divrigi Gok Ucus Okulu; Tiirk Hava Kurumu (THK)
ve Tirkkusu kurulmus, Tiirk Havacilign diinyada onemli bir yere sahip olmustur

(TUBITAK Resmi Internet Sitesi, E.T. 17 Eyliil 2007).

Kurulmakta olan ulusal havacilik sanayiimiz igin gerekli altyapinin

saglanmasi, baska iilkelere muhta¢ olmadan kendi hava savunma kabiliyetimizin
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olusturulmasi gerektiginden Cumhuriyet’in ilk yillarinda iilkemizde de bir riizgar
tilnelinin yapimina karar verilmis, ama proje Atatiirk’{in 6liimiinden once bir tiirlii
hayata gecirilememistir. 1941 yilinda, dénemin Bagbakan1 Siikrii SARACOGLU,
Milli Egitim Bakam Hasan Ali YUCEL ve THK Baskani Siikrii KOCAK tarafindan
ucak ve motor fabrikalarinin kurulmasi, tiniversitelerde ucak miihendisligi egitimine
baglanmasi ile Ankara’da bu kuruluslara hizmet verecek bir Arastirma-Gelistirme
Enstitiisii’niin  temelini olusturacak bir Aerodinamik Arastirma Merkezinin
kurulmas: kararlar1 alinmistir. 1944 yilinda bir Ingiliz sirketiyle anlagilmasinin
ardindan ART’ nin yapimia 1947 yilinda Milli Egitim Bakanlhigi (MEB) tarafindan
baslanmis, mekanik ve motor aksamlar1 1950 yilinda monte edilen tiinel, kismen

isler duruma gelmistir.

Ne var ki ucak fabrikasimin 1950’lerde kapatilmasi ile ART amacsiz

kalmis, montaj calismalar1 durdurulmustur!

Ankara Riizgar Tiineli’nin isletme sorumlulugu 1972 yilinda Tiirkiye Bilimsel
ve Teknik Arastirma Kurumu’na (TUBITAK) bagh Savunma Sanayii Arastirma ve
Gelistirme Enstitiisii (SAGE) tarafindan alinmig ve ancak 1998 yilinda tekrar faal
hale getirilebilmistir. Deneysel Aerodinamik alanda deneysel ortam saglayan bu
yapt sayesinde, halihazirda havacilik, otomotiv, sehircilik ve cevre, aerostatik,

damigsmanlik gibi bir¢ok alanda hizmet verilebilmektedir.

Bu kapsamda roket deneyleri, ucak harici yiik denemeleri, savas ucagi
kararhlik denemeleri, akim goriintiileme c¢alismalari, basin¢olger kalibrasyonu,
havaalanlarinda bulunan riizgar giillerinin kalibrasyonu, dogal havalandirma ve bina
aerodinamigi, cevresel etkilerin incelenmesi, hava kirliligi, riizgar enerjisinin
kullanim alanlar1, uydu anteni ve vericilerin riizgar dayaniminin incelenmesi gibi

bir¢ok degisik alanda calisma yapilabilmektedir...

3.2. Giiniimiiziin Tiirk Savanma Sanayii

Savunma sanayiimizi dort kategoride degerlendirmek miimkiindiir. Bunlar;
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. Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren yegane kamu iktisadi
tesekkiilii olan Makine Kimya Endiistri Kurumu (MKEK),

° Dogrudan devlet tarafindan kurulmus TSK biinyesindeki kuruluslar
(askeri fabrika ve bakim merkezleri),

. Anonim sirket statiisiinde faaliyet gosteren, ancak Tiirk Silahh
Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi (TSKGV) ve/veya SSM’in sahibi veya
ortagi oldugu sirketler,

o Ozel sektor girisimler.

Bugiinkii statiisiinii 1950 yilinda kazanan ve biinyesinde 12 fabrika barindiran
MKEK, sermayesinin tamami devlete ait bir kamu iktisadi tesekkiiliidiir. 1999
yilinda yillik toplam 480 milyon ABD Dolar tutarindaki askeri iiriin satis1 ile
savunma sanayi sektoriinde 61. sirada yer almistir. Ancak, 2000 yilinda 290 milyon
ABD Dolarlik satig rakamu ile 87. siraya gerilemis, devam eden donemde ise en ¢ok

savunma iiriinii satis1 yapan ilk 100 firma arasina girememistir (TUIK verileri).

Tiirkiye’de ilk celik iiretimi MKEK tesislerinde gerceklestirilmis olup, baslica
faaliyet alanlar1 bazi silah sistemleri, namlu vb. gibi pargalar ile mithimmat ve

bunlara iliskin hammaddelerin iiretimidir (Kurtoglu, 1997).

TSK biinyesindeki fabrika ve bakim merkezleri askeri kurum niteliginde olup,
ciddi oranda stratejik deger ifade eden unsurlardir. Bu tesislerde yeni cihaz / sistem

tiretimi de yapilmaktadir (Ziylan, 1998, s.75).

TSK biinyesindeki iiretici kuruluslar kapsaminda Kara Kuvvetleri Lojistik
Komutanligi’na bagli 5. Ana Tamir Fabrikasi, 1. Elektro Optik Sistemler Bakim
Merkezi bulunmaktadir. ( Kundakei, 1994, s.36)

Deniz Kuvvetleri Komutanligr (Dz.K.K.lig1) biinyesindeki baslica onemli
tesisler ise; Golcilk, Istanbul ve Alaybey tersaneleri ile Arastirma Merkez
Komutanligi’dir. Tersanelerimizde savas gemileri ve denizaltilarin bakim ve onarim

islemleri ve yeni gemi imali yapilmaktadir.
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Hava Kuvvetleri Komutanligi (Hv.K.K.11g1) biinyesinde ise Hava Kuvvetleri
Lojistik Komutanlig1 bulunmaktadir. Bu tesiste modernizasyon, bakim ve onarim ile

kismen yedek parca iiretimi faaliyetleri icra edilmektedir.

Savunma sanayiimizin ana catisin1 ise kamunun dolayli olarak sahip veya
ortak oldugu sirketler ve 6zel sektor girisimleri olusturmakta ve bu kuruluslarda,
yazilim, yapisal {iiretim, entegrasyon, bakim-onarim islemleri gibi genis bir

yelpazede faaliyet gosterilmektedir.

TSKGV ve SSM ile yapisal baglantist olan baglica kuruluslar ASELSAN,
ROKETSAN, TUSAS, HAVELSAN ve MIKES olarak siralanabilir. Bunlarin yani
sira TAI, TEI ve ESDAS gibi sirketlerde ise TSKGV ve SSM’nin yabanci
hissedarlarla ortakligi bulunmaktadir (Sezgin, 2004, s.17).

Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren unsurlarimiz genel itibari ile
Savunma Sanayi Imalatcilar Dernegi’ne (SASAD) iiye firma ve kuruluslara iliskin
bilgiler “Savunma Sanayiinde Rol Alan Kurul, Kurum ve Kuruluglar” boliimiinde

ele alinacaktir.
Savunma sanayiimizin sagladigi yillik cirolar ve ihracatlarina iliskin rakamlar
ve Diinya Savunma Pazarinda sahip oldugu pay asagidaki ¢izelgelerde sunulmustur.

(SSM 2007 verileri)

Tablo 3.2.1. Savunma Sektoriinde Ciro ve Thracat Rakamlari
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Kaynak : SSM 2007 verileri

Tablo 3.2.2. Diinya Savunma Sanayi Pazar Paylar

ALMANYA CIiN

% 8

DIGER % 8
AMERIKA

TURKIYE % 0.8 % 60

FRANSA
% 8

INGILTERE % 12

Kaynak : SSM 2007 verileri
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Goriildiigii iizere her ne kadar savunma alaninda saglanan cirolarda genel artis

trendi hakim olsa da diinya savunma pazar1 gibi dev bir okyanusta gole sahip olmak

diizeyindedir. Nitekim devletin 6zellikle son yillarda savunma sanayiimize tevcih

ettigi kismi destek artarak devam etmeli ve daha 6nce de ifade edildigi gibi (tabiri

caizse) inat¢ilik boyutuna ulagmalidir.

Kara araclar1 agisindan bakildiginda Tiirkiye’de neredeyse tiim ihtiyaglara

yonelik arac iiretilebilmektedir. Ek-5’te ayrintilarina yer verilen {iiriin portfoyii

obiisleri, zirhl1 taktik araglari, zirhli personel tasiyicilarini ve yakin bir gelecekte

tamamlanacak bir proje olan tanki kapsamaktadir (Atalan, 2007).
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Sekil 3.2.1 Panter Obiisii

Sekil 3.2.2 Otokar Cobra Taktik Araclar1 (ERGUN, 2007)

Kara araclan tizerine iiretim yapan baglica kurum / kuruluslar Kara Kuvvetleri

Komutanligi’nin tesisleri, Otokar, BMC, Hema Defense veFNSS’tir.

Sekil 3.2.3 Zirhli Muharebe Araci
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Sekil 3.2.4 Taktik Arag

Diger Taraftan proje degeri 250 milyon ABD Dolar1 civarinda olan ve Istanbul
Tersanesi Komutanlig’inda iiretimi siirdiiriilen MILGEM projesi (Saym, 2007,
s.48), Yonca-Onuk Tersanesi tarafindan iiretilen MRTP tipi yeni nesil siiratli botlar,
RMK tarafindan insa edilme asamasinda olan Sahil Giivenlik Arama Kurtarma
gemileri, lisans altinda iiretimleri yapilan firkateyn, denizalti, hiicumbot ve mayin
avlama gemileri, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin deniz araglart1 konusunda da geride

olmadiginin en agik gostergesidir (MSI, 2007).

Sekil 3.2.5 MILGEM
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Sekil 3.2.6 Kaan 33 (MRTP 33) Sinift Yeni Nesil Siiratli Botlar

Bu noktada dile getirilmesi gereken belki en ©nemli konu, MILGEM
projesinin cumhuriyet doneminin en kapsamli “Milli Gemi” projesidir. Her ne kadar
bazi1 c¢ikarma ve lojistik gemilerinin iiretimi s6z konusu olduysa da Korvet
boyutunda ve deniz harbi sartlarinda hemen hemen muhtemel tiim ihtiyaclar
gozeterek dizayn edilmis bu proje, Tiirk Savunma Sanayi i¢in bir anlamda egitim

projesidir (Tuga. Tayfun TANSAN ile miilakat, 2007).

Noktasal fiize savunma silahlari, 3 boyutlu arama radari, LPI radar, Torpido
Karistirma Aldatma Sistemi barindiran, normal sartlarda yarim milyar ABD Dolart
gibi bir meblaga mal olacak bir savas gemisinin, milli tasarim yolu ile milli
imkanlarla imali neticesinde saglanan faydanin biiyiikliigii yalnmiz mali boyutta

Olctilmemelidir (Radikal, 2006).

Zira yarim milyar ABD dolar verilerek ithal edilmis olsaydi, giiniimiiz
sartlarinda off-set uygulamalarinin da tardimiyla ancak verilen paranin iigte biri yurt
ekonomisine donebilecekti. MILGEM projesi ile toplam gider 250 milyon ABD
dolart ile simirli kalmis ve bunun %60’tan fazlasi Tiirk Savunma Sanayiine

yonlendirilmistir.

Goriildiigii tizere yalniz MILGEM projesinin sagladig1 tasarruf ¢eyrek milyar
ABD Dolaridir ki, bu sadece maddi kazanctir. Burada Milli Savunma Sanayiine
yonlendirilen kaynaklarin “Arastirma-Gelistirme” faaliyetlerine sagladig1 ek katki

ve yonlendirme, saglanan ek istihdam diger ekonomik ve sosyal kazanglar olup,
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uluslar arasi arenada sayginligin artisi ile savas gemisi tasarimi ve iiretimi hakkinda

edinilen tecriibelerin sagladig: katki ise dlgiilebilir boyutu agmaktadir.

Tiirk Savunma Sanayiinde havacilik {izerine saglanan gelismenin boyutu ise
ayn1 derecede denilebilir. Nitekim ABD’nin yeni nesil ¢ok fonksiyonlu taktik savas
ucagl gelistirme projesi olan ve batili iilkelerin ortak iiretim kapsaminda
gelistirmekte olduklart Miisterek Taarruz Ucagi (Joint Strike Fighter-JSF)’nin ana
govdesini imal eden iki iilkeden biri Tiirkiye Cumhuriyeti’dir (Goncii, 1997, s.22).

Sekil 3.2.7 Miisterek Taarruz Ucag1 (Joint Strike Fighter-JSF)

Tiirk Savunma Sanayi, milli yazilimlh gorev bilgisayar ile techiz edilmis
helikopter iiretimine yonelik ATAK Projesi, Milli Insansiz Hava Araci calismalari,
mubhtelif simulator iiretimi, gozlem, ihbar-ikaz, optik ve radar kabiliyetli Milli Uydu
Uretimi ve altyap1 yap1 hazirliklari ve faaliyetleri ile de goz doldurmaya baglamistir

(Seven, 2006).

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin yukar1 baslangici ortaya konmus olan savunma
sanayi doniisiimiinii Milli Savunma Bakam Vecdi GONUL’iin su sdylemi kisaca

ozetlemektedir (Dogan, 2006):

“Tiirkiye kendi silahini iiretmek istiyor. Klasik aligveristen ¢ok,

ortak iiretim istiyoruz. Bilim ve teknolojiyi paylasmak istiyoruz!”
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Giinden giine giiciine gii¢ katan, tecriibelerini, bilgi ve teknoloji seviyelerini
gelistirmekte olan Tiirk Savunma Sanayi kurumlarma ve {iirlinlerine iliskin daha

genis bilgiye Ek-5’te yer verilmistir.

3.3. Tirkiye’de Savunma Sanayi Uygulamalari

Ulkemizde de diinya genelinde uygulanan uygulamalara benzer sistemler
uygulanmaktadir. Ancak genel anlamda farkli bir 6zellik arz eden iki konu

bulunmaktadir:

° Off-set Uygulamalari,
° Teknopark Uygulamalart.

Bu boliimde, bahse konu iki uygulamanin iilkemizdeki durumundan kisaca

bahsedilecektir.

3.3.1 Telafi Edici Sistem Uygulamalar1 (Off-Set)

Savunma harcamalarinin ancak dortte birlik bir boliimii kendi biinyesinde
kalan Tiirkiye Cumhuriyeti’nde, bu payin arttirllmas1 maksadiyla yiiriitiilen off-set
uygulamalari, 1980’li yilarda savunma sanayi gelistirme hareketi ile baglamis; 1984
yilinda imzalanan F-16 savas ugaklarinin yurt i¢inde ortak iiretim yolu ile tedarigine

iliskin anlagmada hayat bulmustur (Uras, 2007).

Bu uygulamalar ile, biiyiik savunma projeleri nedeniyle iilke ekonomisinden
doviz cikisimin azaltilmasi, artan ihracak ve oertak iiretim vasitasiyla ve onemli
teknolojilere erisim imkami ve Tiirk savunma sanayii iiriinlerinin dis pazarlarda
tanmitim1 saglanmaktadir. Ancak, bu noktada su da soylenmelidir ki, sivil amacgh
bilyiik ithalatlarda, off-set yontemi tam olarak bilinmediginden, bu anlagmalar
yeterince kullanilmamakta, bu konuda sivil sektoriin aydinlanmasina ve organize

edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir (Cakmak, ve ark., 1999, s.18).
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Off-set uygulamalarinin iilkemize sagladigi yarar aslen yalmiz F-16 tedarik
programi ile aciklanabilir: Uygulanan bu program sonucunda, modern bir ugak
(TAI) ve ucak motoru (TEI) fabrikasit kurulmus, isgiicii saglanmis ve egitilmis,
anlagsmayla varilan oran dahilinde ugak ve motor parcalarinin iiretimi, montaji ve
testi saglanmistir. Yine bu kapsamda ASELSAN, Atalet Seyriisefer Sistemleri
Uretim Teknolojisini almig ve F-16 ucaklar1 icin atalet seyriisefer sistemleri

tiretmeye baslamistir (Aktas, 2004, s.39).

1985 yilinda kurulan Savunma Sanayii Miistesarligi’nin, off-set konularini
koordine etmekle gorevlendirilmesiyle off-setin bir politika olarak uygulanmasina
baslanmistir. Aym donemlerde baslayan calismalar neticesinde off-set
uygulamalarinin sistematik bir cerceveye oturtan iilkemizin ilk rehber dokiimam

olan “SSM Off-Set Uygulama Elkitab1” hazirlanmis ve 1991'de yayimlanmistir.

1992 yilinda ise uygulayict kurumlar arasinda saglikli bilgi akisinin temini ve
uygulama prosediirii hakkinda koordinasyon saglanmasi amaciyla Hazine ve Dis
Ticaret Miistesarhigt (HDTM) ile SSM arasinda bir Protokol imzalanmis; bu
protokol cercevesinde HDTM, dolayl off-setlerle ilgili, ihra¢ konusu mal ve hizmet
listeleri ve bunlarin ihra¢ edilebilecegi iilkelerin tespiti ile bu tip off-set
uygulamalarindaki gerceklesmelerin izlenmesinden; SSM dogrudan off-setlerde ve
yatirim, egitim, teknoloji transferi, savunma sanayii iiriinleri ihracati ve benzeri
dolayl off-setlerde ilgili hususlarin belirlenmesinden ve uygulamalarinin takibinden
sorumlu tutulmuslardir. HTDM'nin anlagsma uyarinca tanimlanan gorevleri bugiin

Dis Ticaret Miistesarligi (DTM) tarafindan yiiriitiilmektedir.

Sonraki yillarda yapilan calismalar neticesinde Basbakanlik’in 28 Aralik 1999
tarih ve 61 sayili Genelge’si ile, degeri 5 milyon ABD Dolan ve iizerinde olan tiim
ihalelerde yiiklenici firmalardan off-set talep edilmesi istenmis, 12 Mayis 2000
tarihinde ise “Savunma Tedarik Islemlerinde Off-Set Uygulamalari Direktifi”

yayimlanmistir.

2000 yilinda yayimlanan Direktif hiikiimlerinin uygulamasinda karsilagilan

giicliikler goz 6niinde bulundurularak, SSM projelerinde uygulanmak iizere Off-Set
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Oncelikleri Piramidi’nin gelistirildigi “Savunma Tedarik Islemlerinde Off-Set
Uygulamalar1 Yonergesi” 15 Temmuz 2003 tarihinde yiiriirliige konulmus ve 14

Subat 2007 tarihinde giincellenerek tekrar yayimlanmistir (SSM, 2007, s.1).

Off-set Yonergesinin en 6nemli yerini off-set Onceliklerini ifade eden piramit
konsepti olarak adlandirilan dort alamin  almasidir. Bu alanlar asagida

belirtilmektedir.

® Savunma triinleri ve hizmet ihraci,
® Oncelikli sanayii iiriin ve hizmet ihraci,
. Diger sanayii iiriin ve hizmet ihraci,

. Teknolojik isbirligi, yatinm, “Arastirma-Gelistirme” ve Egitim.

DTM ile koordineli olarak belirlenen bir liste ile, ikinci ve tigiincii oncelikli

alanlarda yer alacak sanayi iiriin ve hizmetleri belirlenmektedir (Aktas, 2004, s.42).

Asgari ithal Bedeli bes milyon ABD Dolar1 veya esdegeri olan Projeler icin
gecerli olmak {lizere; Yiiklenici tarafindan taahhiit edilecek off-set orani, Proje
bedelinin ithal kisminin %50’sinden az olamayacagi, off-set gerceklestirme
siiresinin ana tedarik projesi siiresinden en fazla iki y1l olacagi, azalan bir oranda
ceza ve teminat mektubu hesaplamasina imkan taniyan bir formiil de bu yonergede

yer almaktadir.

Savunma sanayii alaminda faaliyet gosteren Tiirk firmalarinin uluslararasi
pazarlardaki etkinliklerinin artirilmasini temin etmek maksadiyla, asagida belirtilen
iriin ve hizmetlerin ihracati, Off-Set Yonergesi ile katsay1 uygulamalariyla tegvik

edilmektedir.

o Ar-Ge ve tasarimlarn yurt icinde yapilan savunma iiriin ve hizmetlerinin,
® Ana Tedarik S6zlesmesine konu olan savunma iiriin ve hizmetlerinin,
o Kritik oldugu degerlendirilen yazilim iiriin ve hizmetlerinin,

® KOBI’ler tarafindan iiretilen iiriin ve hizmetlerin,
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. Dogrudan alim projelerinde yiiklenicinin, yerli katki taahhiidiiniin
bulunmamast halinde, yerli sanayiye verecegi isler kapsaminda iiretilecek savunma

tiriin ve hizmetlerinin ihracati katsayilandirilmaktadir.

Neticede off-set uygulamalarimin Savunma Sanayimize sagladigi ihracat

olanaklar1 agagida ki tabloda sergilenmistir.

Tablo 3.3.1.1. Thracat i¢inde Off-Set’in Pay1

Milyon §
80

ihracatin %78

FO
- Qff-set kaynakli
B0 -~

50 =
40
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10
I o = 0 w [ [
F L 2 8 i 3 £ B
. g E

Toplam Off-set Taahhiitiic ~ : 5,8 Milyar $
Gergeklesen Off-set : 3,1 Milyar $
Kaynak : SSM 2007 verileri

Bu tabloda savunma sanayi firmalarimizin yaptiklar1 ihracatlarda, off-set
anlagmalar vasitasiyla saglanan ihracat miktar1 belirtilmektedir. Goriildiigii iizere

savunma sektoriinde yapilan ihracatin %78’i off-set kaynaklidir.
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3.3.2. Teknoparklar

Ulkemizde; iiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslar ile iiretim
sektorlerinin isbirligi saglanarak, iilke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve
ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi iiretmek,
tiriinde ve liretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, iiriin kalitesini veya standardini
yiikseltmek, verimliligi artirmak, tiretim maliyetlerini diistirmek, teknolojik bilgiyi
ticarilestirmek, teknoloji yogun iiretim ve girisimciligi desteklemek, kiiciik ve orta
Olcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulunun kararlart da dikkate alinarak teknoloji yogun
alanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak, arastirmaci ve vasifli kigilere is imkani
yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak
yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiyr saglamak
maksadiyla hazirlanan 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu 26
Haziran 2001 tarihinde kabul edilmistir. (4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Kanunu)

Teknoloji gelistirme bolgelerinde siirdiiriilen projelere ve bu projelerde ¢alisan
arastirmacilara iliskin gelir vergisi, kurumlar vergisi gibi istisnalar saglayan bu
kanunun yiiriirliige girmesinde sonra, uygulamasina iliskin hususlar1 diizenlemek
tizere hazirlanan “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi”
19.06.2002 tarih ve 24790 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige

konmustur.

Halihazirda sahip oldugumuz Teknokentlerimiz asagida siralanmistir.

. Antalya Teknokent

o Bilkent Ankara Cyberpark

. Erciyes Teknopark

. Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi
. GOSB Teknopark

o Goller Bolgesi Teknokenti

° Hacettepe Teknokent
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o ITU ARI Teknokent

. [zmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi

° Konya Teknokent

. Kocaeli Universitesi Teknopark

° Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi

. Ortadogu Teknik Universitesi Teknokent

. Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi

e TUBITAK MAM Teknokent

. Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi

. Yildiz Teknik Universitesi Teknopark

. Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
. Cukurova Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
o Erzurum Ata Teknokent

. Gaziantep Teknoloji Gelistirme Bolgesi

o Istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Sekil 3.3.2.1 ODTU Teknokent

Giiniimiizde baz1 teknokentlerimizde savunma sektdriine yonelik dzel bolgeler
olusturulmaya baglanmistir. Cok sayida savunma sanayi sirketimiz “Arastirma —
Gelistirme” faaliyetleri i¢in teknokentlerde birimler kurmakta ve giiclii bir

miihendislik kadrosu olusturmaktadir.
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Ulusal iiretimin yapitas1 Teknoparklarin kurulmasina yonelik faaliyet gosteren

ic kurulusumuz bulunmaktadir. Bu kuruluslar ;

e T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanh@ Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg (KOSGEB)

° Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Vakfi (TUBITAK)’ dir.

3.4. Tirkiye’de “Arastirma-Gelistirme” Faaliyetleri

Devlet Planlama Tegkilati’nin (DPT) kurulmasiyla birlikte baslayan calismalar
sonucunda Birinci Bes Yillik Kalkinma Plam (1963-67) hazirlanmistir. Bu plana
uygun olarak bilim ve Ar-Ge politikalarinin uygulayicist Tiirkiye Bilimsel ve

Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) 1964 yilinda faaliyete gecirilmistir.

Teknoloji politikalarindan ise ilk kez Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda
(1979-1983) soz edilmistir. Bu planda: “teknoloji politikalarinin sanayi, istihdam ve
yatirrm politikalariyla birlikte bir biitiin olarak ele alinmas1 ve belirli sektorlerin

kendi teknolojilerini iiretecek bicimde gelistirilmesi” ongoriilmiistiir.

1980’1 yillarin basinda, Tirkiye’de “Tiirk Bilim Politikasi: 1983-2003”
dokiimam hazirlanmistir. Bu rapor ile, ilk kez, ayrintili bir bilim ve teknoloji
politikas1 ortaya konmaya calisilmis ve Tiirkiye’de bilim ve teknoloji politikasi ile
ilgili ilk resmi yapilanma olan Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK), 4 Ekim
1983 tarihinde kurulmustur (DPT Resmi Internet Sitesi, E.T. 01 Ekim 2007).

Bilim ve teknoloji politikasini olusturan en iist organ olan BTYK, Bagbakan’in
baskanhiginda DPT, Yiiksek Ogretim Kurulu, TUBITAK ve Tiirkiye Atom Enerjisi
Kurumu’nun (TAEK) yetkililerinden olugmakta ve uzun vadeli bilim ve teknoloji
politikalarinin saptanmasinda hiikiimete yardimci olma gorevini iistlenmektedir.

Kurulun baslica gorevleri;
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° Oncelikli Ar-Ge alanlarini belirleyerek bunlarla ilgili plan ve programlari
hazirlamak,

o Ar-Ge alanindaki plan ve programlar cercevesinde kamu arastirma
kuruluslarin1 gorevlendirmek, gerektiginde 6zel sektorle isbirligi yapmak ve ozel
sektorle ilgili tesvik edici ve diizenleyici tedbirleri belirlemek,

o Bilim ve teknoloji sisteminin etkinlestirilmesi ve gelistirilmesi
maksadiyla bilim ve teknoloji alanindaki yasa tasarilarin1 ve mevzuatini hazirlamak,

° Ar-Ge icin gerekli insan giiciiniin yetistirilmesi ve etkin bir sekilde
kullanim igin gerekli &nlemleri saptamak ve uygulanmasini saglamaktir (TUBITAK

Resmi Internet Sitesi, BTYK Gorevleri, E.T. 05 Ekim 2007).

BTYK 1993’te “Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003”1i kabul etmis,
Tiirkiye’nin, basta enformasyon, ileri malzeme teknolojileri ile biyoteknoloji olmak
izere, cagimizin ileri gelen teknolojilerinde yetenek kazanmasi gerektigini ortaya
koymus ve on yillik dénem sonunda, bilim ve teknoloji gostergeleri agisindan

ulagilmasi 6ngoriilen hedefleri belirlemistir. Bu hedefler:

. “Iktisaden faal on bin niifus basina 7 olan, Tam Zamana Esdeger (TZE)
arastirmact sayisinin 15°e ¢ikarilmasi,

o Ar-Ge harcamalarmin Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH) icinde %0.33
olan paymin %1’ e ¢ikarilmasi,

. Ulkemizin, evrensel bilime katkisi agisindan, diinya siralamasinda 40.
sirada olan yerinin 30.’l1ga yiikseltilmesi,

o Ozel sektoriin, toplam Ar-Ge harcamalari icinde %18 olan payinin %30’a

cikarilmasidir.” (Ozdas, 2000, s.53).

Bu kararda sekillenen politika, Yiiksek Planlama Kurulu’nca “Bilim ve
Teknolojide Atilim Projesi” vasitas1 ile gelistirilerek somut bir zemine
oturtulmustur. Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nin esas basliklarindan birini
olusturan bu proje, Tiirkiye’yi, bilim ve teknoloji iiretiminde uzmanlasan; iiretilen
bilim ve teknolojiyi ivedilikle ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirebilme

kabiliyetini kazanan bir iilke seviyesine getirmek i¢in gerekli yollar gostermektedir.
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Bununla birlikte, bu projede, bilim ve teknoloji atilimin1 basarabilmek icin,
oncellikle, bilim ve teknolojinin yaraticisi olan beyin giiciiniin iiretilmesinin, bunun
icin egitim ve Ogretim sisteminin gelistirilmesinin, bilim ve teknoloji ile barisik bir
toplum yaratilmasinin gerekliligi belirtilmekte ve bu baglamda, iilke kaynaklarinin
tahsisinde birincil dnceligin egitim-6gretim ve Ar-Ge’ye verilmesi ongoriilmektedir

(Goker ve ark., 1996, s.7).

BTYK tarafindan 2000 yilinda 2003-2023 yillan i¢in Tiirkiye'nin Bilim ve
Teknoloji Stratejileri Belgesi'nin hazirlanmasi karar1 alinmis, 2001 yilinda “Vizyon
2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri” onaylanmistir. Bu projenin ana temasi

(TUBITAK Resmi Internet Sitesi, E.T. 15 Ekim 2007);

° Bilim ve teknolojiye hakim,
o Teknolojiyi bilingli kullanan ve 6zgiin teknolojiler iiretebilen,
° Teknolojik gelismeleri toplumsal ve ticari faydaya doniistiirme yetenegi

kazanmais bir “refah toplumu” yaratmak olarak belirlenmistir.

Projenin asagidaki calismalari icermesi 6ngoriilmiistiir:

o Tiirkiye'nin bilim ve teknoloji alaninda mevcut konumunun saptanmast,

o Diinya da bilim ve teknoloji alanindaki uzun donemli gelismelerin
saptanmas,

. Tiirkiye'nin 2023 hedefleri baglaminda, bilim ve teknoloji taleplerinin
belirlenmesi,

. Bu hedeflere ulagilabilmesi icin gerekli stratejik teknolojilerinin
saptanmas,

o Bu teknolojilerin gelistirilmesi ve/veya edinilmesine yonelik politikalarin

Onerilmesi.

Stratejik teknolojiler ise sekiz ana baglik altinda toplanmistir:

o Bilgi ve iletisim Teknolojileri,
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. Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri,
° Nanoteknoloji,

® Mekatronik,

. Uretim Siire¢ ve Teknolojileri,

® Malzeme Teknolojileri,

. Enerji ve Cevre Teknolojileri,

. Tasarim Teknolojileri.

Bahse konu proje kapsaminda iilkemizin ihtiya¢ duyulan sanayilesme ve
teknolojik seviyeye ulagsmasi yolunda, edinilmesi gereken alt teknolojiler de
belirlenmis, “Teknoloji Agact” baslig1 altinda gruplandirilarak ortaya konulmustur.
Vizyon 2023 projesine iliskin TUBITAK kaynakli bilgiler ve Vizyon 2023 Projesi
kapsaminda olusturulan “Teknoloji Agac1” Ek’lerdedir (TUBITAK, 2003).

2004 yilinda onuncu kez toplanan BTYK tarafindan Ar-Ge alaninda oldukca
onemli kararlar alinmistir (Ulag, 2006, s.11):

Ana hedefler:

° Ar-Ge’ye olan talebi artirmak,
o Bilim insan1 sayisin1 ve niteligini artirmak,
. Ar-Ge harcamalarimin  GSYIH igindeki paymmi artirmak olarak

belirlenmistir.

Alt hedefler ise:

° Ar-Ge harcamalarmin GSYIH icindeki paymin 2010 yilina kadar %2’ye
yiikseltilmesi icin ek kamu kaynaklarimin 2005 yili biitcesiyle baglayarak
tahsis edilmesi,

o Ulkemizdeki TZE bilim insam1 sayismin 2010 yilina kadar 40.000’e

ulasmasinin bir hedef olarak belirlenmesi,
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° Savunma Sanayi Arastirmalari, Uzay Arastirmalari, Bilim Insan
Yetistirme ve Bilim Parklar1 kurulmast konularimin  6ncelikle
gelistirilecek alanlar olarak 6ne ¢ikarilmas,

. Ar-Ge faaliyetlerini sunan ve/veya talep eden iiniversiteler, kamu
kuruluglari, sanayi kuruluglari, aragtirma kuruluslart ve sivil toplum
kuruluglart ve bunlar arasindaki iliskiler ag1 olarak tanimlanan Tiirkiye
Aragtirma Alan’’nin  (TARAL) stratejik yOnetimi igin gereken

sistematigin olusturulmasi olarak tespit edilmistir.

DPT Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (2001-2005), bilim, teknoloji ve
Ar-Ge alanlarina yonelik calismalara yer verilmistir. Bu planin ana konusunu,
miiteakip yillarda, Ar-Ge calismalan dogrultusunda teknoloji iiretmede yetenek
kazanmig, kazanilan yeni teknolojileri ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirme
becerisini kazanmig bir Tiirkiye yaratmak icin Ulusal Ar-Ge Sistemi’nin kurulmasi

ve islerlik kazanmasi olusturmustur (DPT, 2000, s.9).

Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda; Ulkemizin Ar-Ge altyapisinin biiyiik oranda
tiniversiteler ve kamu arastirma kurumlarinda yer almakta ve arastirma
faaliyetlerinin ¢cogunlugu buralarda gerceklestirilmekte olduguna dikkat cekilmis,
Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestiren, bu faaliyetlere destek saglayan ve bu
faaliyetlerin sonucunda ortaya ¢ikan bilgi ve teknolojiyi kullanan kurumlar arasinda
giiclii bir bag kurulamamis olmasi nedeniyle, Ar-Ge faaliyetlerinin sonuglari
uygulamaya gecirilememekte ya da yapilan arastirmalar genellikle sanayinin ihtiyac

ve talebinden uzak kalmakta oldugu ortaya konulmustur (DPT, 2006, s.29).

Buna karsilik, Ar-Ge faaliyetleri sonucunda olusan bilginin sanayiye ve
tiretime aktarilmasinda gorev yapacak Teknoloji Transfer Merkezleri kurulmasi,
ayrica teknoloji sec¢imi, transferi, yonetimi gibi konularda damismanlik yapacak 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluglarinin  kurulmasinin  da  desteklenmesi

kararlagtirilmistir.

Gelecege yonelik olarak da nanoteknoloji, biyoteknoloji, yeni nesil niikleer
teknolojiler ile hidrojen ve yakit pili teknolojileri; sanayi politikasimin Oncelik

verecegi  sektorlerdeki  arastirmalar; yerli  kaynaklarin  katma  degere
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doniistiiriilmesini amaglayan Ar-Ge faaliyetleri; as1 ve anti-serum basta olmak iizere
yasam kalitesinin yiikseltilmesine yonelik saglik aragtirmalari; bilgi ve iletisim
teknolojileri ile savunma ve uzay teknolojilerinin “Oncelikli alanlar” olarak

desteklenecegi kararlastirillmigtir (DPT, 2006, s.76).

Tiirkiye’de Ar-Ge alaninda somut bir politika izleme arayisi, 1960’lardan bu
yana siirmektedir. Bu yillardan itibaren giiniimiize kadar hazirlanan kalkinma
planlarinin tiimiinde teknolojinin ve Ar-Ge'nin 6nemi vurgulanmistir. Bununla
birlikte, 1980'li yillardan itibaren dogrudan Ar-Ge ve teknoloji politikasini
gelistirmeye yoOnelik calismalar yapilmaktadir. Bu cercevede hazirlanan, “Tiirk
Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003” ve “Vizyon 2023” ile sekillenen Bilim ve
Teknoloji Politikasi, ana hatlariyla, Sekizinci ve Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma
Planlarinda ve bu planlara bagl yillik programlarda yer almaktadir. Ancak tim bu
gelismelere ragmen {ilkemiz teknoloji ve Ar-Ge konularinda heniiz istenilen

seviyeye ulagamamistir.

Ulkemizin “Arastirma-Gelistirme” faaliyetlerinin teknoloji ~ gelistirmeye
yonelik sahip olunan potansiyel seviyesini daha iyi anlayabilmek maksadiyla konuya

ilisin TUIK ve TUBITAK kaynakl verilere goz atmak faydali olacaktir:

Tablo 3.4.1. Ar-Ge Harcamalariin GSYIH’ye Oram
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Kaynak : TUBITAK Resmi Internet Sitesi, E.T. 15 Eyliil 2007.
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Yukaridaki tabloda goriildiigli iizere heniiz “Arastirma-Gelistirme”

faaliyetlerine ayrilan pay %] seviyesine dahi ¢ikamamustir. Onceki boliimlerde

anlatildig1 gibi gelismis iilkelerde bu seviyenin %4’lerde seyrettigi goz Oniinde

tutuldugunda yetersizlik daha da anlasilabilir olacaktir.

Tablo 3.4.2. Ar-Ge Harcamalar1 (2005 Fiyatlariyla)
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Kaynak : TUBITAK Resmi Internet Sitesi, E.T. 15 Eyliil 2007.
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Tablo 3.4.4. Tam Zaman Esdeger Ar-Ge Insan Kaynag:
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Kaynak : TUBITAK Resmi Internet Sitesi, E.T. 15 Eyliil 2007.

Tablo 3.4.5. Kisi Basina Ar-Ge Harcamasi
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Tablo 3.4.6. Bilimsel Yaym Sayist Bakimindan Tiirkiye’nin Diinya

Siralamasindaki Yeri
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Kaynak : TUBITAK Resmi Internet Sitesi, E.T. 15 Eyliil 2007.

Yukandaki tablolarda bir iilkenin ‘“Arastirma-Gelistirme” faaliyetlerini
degerlendirmekte yogunlukla bagvurdugu, gozlem altinda tuttugu oran ve rakamlari
icermektedir. Ozellikle TZE insan giicii miktar1 ayn1 zamanda iilkenin “Arastirma-
Gelistirme” kapasitesini direkt olarak ifade edebilecek bir veridir. Tabi iilke icinde
uygulanan politikalar “Arastirma-Gelistirme” faaliyetlerinin verimliligini direkt

olarak etkilemektedirler.

Tiirkiye'nin diinyadaki yeri ise soyle oOzetlenebilir: Savunma sanayiileri
gelismis biiylik iilkeler savunma biit¢elerinin  %6-30'unu savunma AR-GE
faaliyetleri i¢in tahsis etmektedir. Gelismis kiiciik iilkelerde bu oran %1-2 iken
Tiirkiye Cumhuriyeti’nde binde 3 civarindadir! (Karan, 1998)"

Tiirkiye Cumhuriyeti'nde Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine ayrilan
kaynagin kullanimina iligkin 6zet bilgi vermek gerekirse, bu kaynagin %60’lik
kismi kamu tarafindan saglanmaktadir ve bu kaynagin %90°1 iiniversitelere

yonlendirilmistir (BITED, 2001, s.75).

! Giiniimiizde Tiirk Ar-Ge yatirimi %0,33 civarindadir.
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Her ne kadar “Arastirma-Gelistirme” faaliyetlerine yonelimde, dolayisiyla
sanayi gelisiminde atilim saglanmaya calisilsa da, heniiz katedilecek ¢ok yol
bulunmaktadir. Ancak ¢aligmaktan ve azimli olarak topyekiin yonelimden baska bir

yol da bulunmamaktadir.

Zira “Arastirma-Gelistirme” faaliyetleri ile kazanilan teknolojik giiciin ihracat
ile ekonomik giice doniismesi, bunun sonucunda ise daha kolay kaynak
ayrilabilecek savunma harcamalan ile daha biiyiik ve daha caydirici bir askeri giice
kavusmus olunmasi saglanabilir. Sonucta su aciktir ki; ancak ‘“‘Arastirma-
Gelistirme” faaliyetlerine dnem veren bir iilke dnemli ve gii¢lii bir tilke olmaktadir

(Baykal, 2003).

3.5. Tiirkiye’nin Savunma Sanayi Politika ve Hedefleri

Bakanlar Kurulu tarafindan iilkemizin ihtiya¢ duydugu savunma unsurlarinin
azami Olgiide Tiirk savunma sanayiinin imkan ve kabiliyetleri ile iiretilmesine
iliskin hedefleri, bu hedeflere ulagsmak i¢in kisa, orta ve uzun vadeli planlamalara
yonelik esaslarin ve Tiirk savunma sanayiinin dis pazarlara a¢ilmasina iligkin genel
prensiplerin belirlenmesi maksadiyla hazirlanmis olan Tiirk Savunma Sanayii
Politikas1 ve Stratejisi Esaslart Dokiimani, 20 Haziran 1998 tarihinde onaylanarak

yuriirliige girmistir. Bu kapsamda;

. Yerli ve yabanci 6zel sektore acik,

o Dinamik bir yapiya kavusmus,

o Diinya piyasalar ile rekabet giiciine ve ihracat potansiyeline sahip,

o Yeni teknolojilere adapte olmakta giiclik ¢ekmeyen ve teknoloji
iiretebilen,

o Teknolojisini yenileme kabiliyeti bulunan,

. Dost ve miittefik iilkeler ile is birligini miimkiin kilan,

o Mevcut imkanlart azami Olgiide kullanan, entegre olmus ve

duplikasyonlardan (faaliyet tekrarlar1) arinmais,
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° Alternatif istigal sahalarina haiz,
. Alt yapist olusturulmus bir savunma sanayiinin  olusturulmasi
hedeflenmistir. (Tiirk Savunma Sanayii Politikas1 ve Stratejisi Esaslart

Dokiimani)

Bu kapsamda Tiirk Savunma Sanayii Stratejisinin temelini; Ulke giivenliginin
saglanmasi i¢in, Silahli Kuvvetlerin ihtiyaclarmin giivenli ve istikrarli bigimde
karsilanmasi, bu amagla yiiksek teknolojiye sahip savunma unsurlarimn yurt
icinde iiretilmesi, bunun ic¢in gerekli teknoloji tabaninin olusturularak iiretim
tesislerinin kurulmasit ve kurulmus bulunan ulusal savunma sanayii tesislerinin
tesvik ve desteklenmesi olusturmaktadir. Bunun yaninda Tiirk Savunma Sanayii
Politikas1 ve Stratejisi Esaslart Dokiimani’nda Silahli Kuvvetlerimizin ihtiyag
duydugu savunma sanayii iriinlerinin tamaminin yurt i¢inde {iiretiminin hem
ekonomik ve hem de teknik olarak miimkiin olmadig1 ya da baz1 alanlarda gerekli
olmadig1 goriisii ortaya konmaktadir. Ancak savunma sanayi iiriinleri ve teknolojiler

ic ana grupta ele alinmistir:

. Milli Olmas1 Zorunlu Sistemler/Teknolojiler : Milli olmasi zorunlu
sistem ve teknolojilerin uzun vadede muhakkak yurt icinde gelistirilmesi ve
ihtiyaglarin yurt icinden karsilanmasi,

o Kritik Sistemler/Teknolojiler : Kritik sistemlerin ve teknolojilerin
uzun vadede yurt icinde gelistirilmesinin amag¢lanmasi, miimkiin olmayanlarin ise
ortak tiretim yoluyla karsilanmasi,

o Diger Sistemler/Teknolojiler : Milli olmasi zorunlu ve kritik
sistemler/teknolojiler disinda kalan diger sistemler/teknolojiler ¢ok kaynaktan
tedarik politikasina uygun olarak en ekonomik toplam maliyeti saglayan kaynaktan

tedarik edilmesi ongoriilmektedir.

Bahse konu sistem / teknoloji kategorilerine iliskin karar Milli Savunma
Bakanliginca verilmekte ve yayimlanmaktadir. Zira savunma sanayi iizerine faaliyet
gosteren kurum  kuruluslarin  kurumsal — Arastirma-Gelistirme  stratejilerini
olustururken dikkate aldiklar1 parametrelerden biri bu kategorilendirme bilgisi

olacaktir.
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Savunma {irlinii iiretiminde yabanci teknolojilerden yararlanma durumu soz
konusu oldugunda bu teknolojinin yerli savunma sanayi tarafindan 6ziimsenmesi
asil gayedir. Satin almman teknolojilerin yerli savunma sanayii tarafindan
oziimsendikten sonra bir iist diizeyde iiretilmesinin Milli Savunma Bakanliginca
desteklenmesi ve Tiirkiye'nin liye oldugu Bati Avrupa Birligi (BAB) , NATO ve
benzeri uluslar arast kuruluglar kapsaminda yiiriitiilen savunma arastirma ve
teknoloji gelistirme faaliyetlerinin yakindan takip edilerek ihtiya¢ duyulanlara

katilinmas takip edilmekte olan diger stratejilerimizdendir.

Savunma sanayii ve tedarik ile ilgili tiim faaliyetler MSB.liginca tek elden
yuriitiilmektedir. Yurt disindan satin alinmasina karar verilen techizat ve
sistemlerde, oncelik yerli savunma sanayiinde olmak {iizere, iilke sanayine katki
saglayacak direkt ve/veya dolayli off-set uygulamalarina imkan verecek tekliflere

oncelik verilmekte ve off-set uygulamasinin esaslart MSB.liginca belirlenmektedir.

Ayrica tedarik mevzuatinda yurt disinda konuslu sirketleri yerli sirketler
karsisinda avantajli konuma getiren farkliliklar giderilmekte ve tedarikte, gerekli
goriilmesi halinde yerli firmalar lehine ve yurt icinde iirettikleri art1 deger bazinda,
her bir ihale icin, alinacak Bakanlar Kurulu kararinda belirtilen oranlarda %15'e

kadar fiyat farki avantaj1 verilebilmektedir.

Strateji dokiimanina gore savunma unsurlarinin iiretimlerine iliskin hususlar

asagida siralanmistir:

o Savunma sanayiinin gelecege doniik yatirim ve arastirma planlamasina
katkida bulunmak {iizere Tiirk Silahli Kuvvetlerinin uzun vadeli
ihtiyaglar1 Milli olmasi zorunlu, kritik ve diger olmak {iizere iic grup
halinde ilgili kuruluslara aciklanir.

. Yerli sanayi alt yapisindan azami 6l¢iide yararlanilir.

o Silahli Kuvvetlerin Silah, ara¢ ve gere¢ ihtiyaglarimin karsilanmasinda
ikili ve ¢ok tarafli iliskiler kapsaminda miimkiin olan is birligi projelerine
katilim hedeflenir. Bu kapsamda Tiirkiye'nin tiye oldugu BAB, NATO ve

benzeri uluslar arasi kuruluglar biinyesindeki silahlanma, savunma
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arastirmalar1  ve teknolojilerin  gelistirilmesine iliskin programlar
planlama asamasindan baslanarak izlenir, gerek duyuldugu ol¢iide ve
miimkiin olan en erken zamanda proje ¢alismalarina katilinir. Katilinan
programlardan endiistriyel fayda/katilim ve benzeri edinimler saglanir.

. Mevcut veya kurulacak tesislerin kapasitelerinin tespitinde muhtemel
ihra¢ imkanlar1 da dikkate alinir.

° Savunma sanayii alaninda faaliyet gOsteren kuruluglara ait iiretim
tesislerinde uluslar arasi standartlara uygun Kalite Giivencesi Sisteminin
kurulmas1 zorunludur. Bu konuda yan sanayinin de gelistirilmesine ve
ana sanayii ile biitiinlestirilmesine caligilir.

. Savunma sanayii iiriinlerinin ihracina katkida bulunmak iizere kodlama
ve tanimlama sistemine onem verilir. Savunma sanayi iiriinlerinin NATO
Kodlandirma Sistemine entegre edilmesi i¢in gerekli destek saglanir.

o Halen Silahli Kuvvetlere ait tesislerde siirdiiriilen yedek parca ve
malzeme iiretiminin, yurt i¢i sanayiinin gelisimine paralel olarak bir plan
dahilinde azaltilmasi ve bu birimlerin asli gorevleri olan bakim ve idame
faaliyetlerine donmeleri tegvik edilir.

° Savunma ihtiyaclar1 yaninda sivil ihtiyaglar da g6z 6niine alinir.

° Milli olmast zorunlu ve kritik ihtiya¢larin karsilanmasina yonelik yurt igi
iiretim; uluslar arasi yiikiimliiliiklerimiz de goz Oniine alinarak yatirnm ve
ihracat tesvikleri ile desteklenir.

° Projeler cercevesinde kiiciikk ve orta bilyiikliikteki isletmelere is
aktarilmast temin edilir, teknoloji ve {retimin {ilke capinda
yayginlagtirnllmas1 saglanir. (Tirk Savunma Sanayii Politikas1 ve

Stratejisi Esaslar1 Dokiimani)

Sanayimiz ve ilgili kuruluslarimizin, yikic1 rekabete girmeksizin bir hizmet
yarisi ortaminda, devlet ve milletinin menfaatini gozeterek kendi aralarinda
teknolojik is birligi yapmalar1 ve aymi zamanda yurt ici / yurt disi1 rekabete acgik
olarak geligsmeleri esastir. Zira savunma sanayinin rekabete acik olmasi, savunma
iriiniiniin nitelik ve nicelik olarak yeterli diizeyde olmasini1 saglayacak ve tedarik

maliyetini azaltacaktir.
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Savunma  sanayimizin  gelisiminin savunma unsuru ihracati ile
hizlandirilabilmesi, milli kaynaklarla iirettigimiz {riinlerin zamanin sartlarina
istinaden ihtiyaclar1 karsilayabilecek oOlciide olmasimin temin edilmesi ve ayni
zamanda iilkeye doviz girdisi saglanmasi amaciyla tanitim ve kredi imkanlar1 dahil

her tiirlii destek saglanmasi savunma sanayi stratejilerimiz kapsamindadir.

Ancak su her zaman goz oniinde bulundurulmalidir ki savunma sanayiinin
etkinligi yeterli miktar ve nitelikteki teknik *“Arastirma-Gelistirme” personelinin

varligina baghdir.

3.6. Savunma Sanayiinde Rol Alan Kurul, Kurum ve

Kuruluslar

Bu bélimde savunma sanayiinde rol alan “baslica” kurul, kurum ve
kuruluslara kisaca deginilecektir. Savunma sektoriindeki “baglica” firmalarimiza ise

“Ek-5 Savunma Sanayi Firmalar1t Hakkinda Genel Bilgi” boliimiinde yer verilmistir.

3.7.1. Savunma Sanayi Yiiksek Koordinasyon Kurulu

Yilda en az iki defa olmak iizere Bagbakanin daveti iizerine toplanan Savunma
Sanayii Yiiksek Koordinasyon Kurulu, Bagbakan'in Baskanliginda, Genelkurmay
Baskani, ekonomik iglerle gorevli Devlet Bakani, Milli Savunma Bakani, Disisleri
Bakam, Maliye ve Giimriik Bakani, Sanayi ve Ticaret Bakani, Kuvvet Komutanlari,
Jandarma Genel Komutani, Basbakanlik Miistesari, Devlet Planlama Teskilati
Miistesar1 ile Hazine ve Dis Ticaret Miistesarindan meydana gelir. (7 Kasim 1985

tarihli Savunma Sanayii Miistesarligimin Kurulmasi1 hakkinda Kanun, Madde 3)"

! Kanunun tam ad : Savunma Sanayii Misstesarliginin Kurulmasi ve 11 Temmuz 1930 Tarih ve 3670
Sayili Milli Piyango Teskiline Dair Kanunun Iki Maddesi Ile 23 Ekim 1984 Tarih ve 3065 Sayili
Katma Deger Vergisi Kanununun Bir Maddesinde Degisiklik Yapilmas:1 Hakkinda Kanun
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Savunma Sanayii Yiiksek Koordinasyon Kurulunun gorevleri asagida

belirtilmigtir.

. Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan genel strateji dogrultusunda,
planlama ve koordinasyonun saglanmasini takip etmek, diizenleyici
direktifler vermek,

. Genelkurmay Baskanliginca hazirlanan Stratejik Hedef Planina uygun
olarak Fon ile tedariki 6ngoriilen silah sistemleri ile ara¢ ve gereclerin
tedarik seklini tespit etmek. (7 Kasim 1985 tarihli Savunma Sanayii

Miistesarliginin Kurulmasi hakkinda Kanun, Madde 4)

3.6.2. Savunma Sanayi Icra Komitesi

Savunma Sanayi Icra Komitesi Basbakamin bagkanliginda, Genelkurmay
Baskan1 ve Milli Savunma Bakanindan meydana gelir ve Bagbakanin daveti izerine

toplanir. Komitenin sekreterligini ise Savunma Sanayii Miistesar yiiriitiir.
Bu komitenin gorevleri asagida belirtilmistir.

. Yiiksek Koordinasyon Kurulunca savunma sanayiinin gelistirilmesi i¢in
tespit edilen genel strateji ve ilkeler istikametinde kararlar almak,

o Tiirk Silahli Kuvvetleri i¢in Stratejik Hedef Planina gore temini gerekli
olan modern silah, ara¢ ve gereclerin iiretimi, yurt icinden geregi halinde
yurt disindan tedariki hususunda karar almak,

. Kamu ve 0zel sektoriin yabanci sermaye ve teknoloji katkisi ile
savunmaya yonelik iiretim tesisleri kurma imkanlarii aragtirmak,
yonlendirmek ve tahakkuk planlarmi takip etmek, bu gibi tesislerin
kurulusuna gerektiginde Devletin istiraki i¢in prensip karar1 almak,

. Saglanacak modern silah, ara¢ ve gereclerin arastirilmasi, gelistirilmesi,
prototip imali, avans verilmesi, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve
ekonomik tesviklerin tespiti istikametinde Savunma Sanayii

Miistesarligina talimat vermek,
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. Savunma sanayii iiriinleri ihracati ve off-set ticareti ile karsilikli ticaret
konusunda kararlar almak,

° Savunma sanayii ile ilgili kurulusglar arasinda koordinasyonu saglamak,

o Savunma Sanayii Fonunun kullanis esaslarini tespit etmek.. (7 Kasim
1985 tarihli Savunma Sanayii Miistesarliginin Kurulmasi hakkinda

Kanun, Madde 5-6)

3.6.3. T.C.Milli Savunma Bakanhgi (MSB)

Milli Savunma Bakaninin gorevleri 1325 sayili ve 31 Temmuz 1970 sayili
Milli Savunma Bakanlig1 Gorev ve Teskilat1 Hakkinda Kanun ile diizenlenmis olup,

bu gorevler asagida siralanmistir:

° Milli Savunma gorevlerinin siyasi, hukuki, sosyal, mali ve biitce
hizmetlerini,

. Silahli Kuvvetlerin Bakanlar Kurulunca Kkararlastirilacak savunma
politikas1 cercevesinde, Genelkurmay Baskanligi tarafindan tespit

olunacak ilke, oncelik ve ana programlarina gore:

» Barnsta ve savasta asker alma hizmetlerini,

» Silah, arag, gere¢ ve her gesit lojistik ihtiya¢ maddelerinin tedariki
hizmetlerini,

» Harp sanayii hizmetlerini,

» Saglik ve veteriner hizmetlerini,

> Insaat, Emlak, Iskan ve Enmrastriiktiir hizmetlerini,
o Mali ve mal hesap teftis hizmetlerini, yiiriitmektir. (1325 sayili ve 31
Temmuz 1970 sayih Milli Savunma Bakanhigt Gorev ve Teskilati

Hakkinda Kanun, Madde 2)

MSB kurulusunda iki miistesarlik bulunmaktadir:
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. M.S.B.lig1 Miistesart

. Savunma Sanayi Miistesarlig1

Milli Savunma Bakanhigi; Bakanlik miistesari, yeteri kadar miistesar
yardimceist ile Bagskanlik, daire baskanliklar1 ve Bakanliga bagh diger kuruluslar
ihtiva etmekte ve Genelkurmay Baskanligi ile koordineli olarak diizenlenen bu

teskilat Silahli Kuvvetler kurulus ve kadrolarinda gosterilmektedir.

3.6.4. Savunma Sanayi Miistesarhgi

Savunma Sanayi Miistesarligi, 7 Kasim 1985 tarihli “Savunma Sanayii
Miistesarliginin Kurulmasi ve 11 Temmuz 1930 Tarih ve 3670 Sayili Milli Piyango
Teskiline Dair Kanunun Iki Maddesi Ile 23 Ekim 1984 Tarih ve 3065 Sayili Katma
Deger Vergisi Kanununun Bir Maddesinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”

ile kurulmustur.

Miistesarligin gorevleri asagida belirtilmistir.

. Icra Komitesinin aldig1 kararlar1 uygulamak,

o Proje bazinda yillar itibariyle verilecek olan alimlarin programlarim si-
paris kontratina baglamak,

. Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaclarina gore reorganize ve
entegre etmek, yeni tesebbiisleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaclara
gore yonlendirmek, yabanci sermaye ve teknoloji katkis1 imkanlarin
arastirmak, tesebbiisleri yonlendirmek, bu konudaki Devlet katilimim
planlamak,

° Fon kaynaklarimi dikkate alarak alim programlarini ve finansman mo-
dellerini belirlemek,

. Ihtiya¢ duyulan modern silah, ara¢ ve gereglerin 6zel veya kamu kuru-
luslarinda imalatini1 planlamak,

o Gerektiginde 6zel kamu veya karma nitelikli yeni yatinmlan disa agik

olmak kaydiyla desteklemek,
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. Modern silah, arag ve geregleri arastirmak, gelistirmek, prototiplerin
imalini saglamak, avans vermek, uzun vadeli siparisler ve diger mail ve
ekonomik tesvikleri tespit etmek,

o Isin ozelligine gore yillar icinde yapilacak alinun sartlarmi, Milli Sa-
vunma Bakanliginca belirlenecek sartname ve standartlar dikkate alarak
teknik ve mail konular1 kapsayan kontratlar1 yapmak,

o Savunma sanayii tirtinleri ihracati ve off-set ticareti konularim1 koordine
etmek.

° Fondan kredi vermek veya yurt i¢inden ve yurt disindan kredi almak ve
gerektiginde yerli ve yabanci sermayeli sirketler kurmak ve istirak
etmek.,

o Uretilen malin kontrat muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri
ile kontrat sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,

° Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde
coziimlenmesini temin etmek. (7 Kasim 1985 tarihli “Savunma Sanayii

Miistesarliginin Kurulmasi1 Hakkinda Kanun”, Madde 7,10)

Miistesarligin biitcesi Savunma Sanayii Destekleme Fonunun % 2'sini
asmayacak bir miktardan meydana gelir ancak bu miktar Bakanlar Kurulunca azami

% 50 oraninda artirilabilir.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu, Savunma Sanayi Miistesarligi’ nin
Kurulmasi Hakkindaki Kanunun amaciin gergeklestirilebilmesi icin T.C. Merkez
Bankas1 nezdinde SSM emrinde olacak sekilde kurulmustur. Fonun kaynaklari

asagida siralanmustir:

o Her yi1l biitceye bu maksatla konulacak 6denek,

o Tiirk Silahli Kuvvetlerini giiclendirmek amaciyla kurulmus bulunan
vakiflardan Fona yapilacak transferler.

. 3670 sayili Milli Piyango Teskiline Dair Kanunun birinci maddesinde
zikredilen gelirler.

o 25.08.1971 giin ve 1473 sayili Kanuna gore ayrilan payin tamami ile

mevcut veya ihdas edilecek her nevi miisterek bahislerden elde edilecek
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saft hasilatin tamami yahut bu hasilattan Bakanlar Kurulunca tespit
edilecek orana gore hesaplanarak ayrilacak miktar.

o Kanunla (vergi kanunlar hari¢) kurulan fonlardan Bakanlar Kurulunca
belirlenecek miktarda yapilacak aktarmalar.

. Milli Savunma Bakanlig biit¢cesinden modern silah, ara¢ ve geregler igin
ayrilan 6denek.

o 12.03.1982 giin ve 2634 sayili Turizmi Tegvik Kanununun 19 uncu
maddesine gore oynatilmasina izin verilen talih oyunlarinin isletildigi
yerlerden elde edilecek gayri safi hasilattan Bakanlar Kurulunca tespit
edilecek azami % 50 oraninda alinacak ve Bakanlar Kurulunca Toplu
Konut Fonu ile Savunma Sanayii Destekleme Fonuna dagitimi yapilacak
miktar. (Su kadar ki, bu suretle fona 6denecek meblag Gelir ve Kurumlar
Vergisinin matrahinin tespitinde gider olarak nazara alinir.)

o Fonun mal varligindan elde edilecek gelirler,

o 1111 sayili Askerlik Kanununun 10 uncu maddesi geregince bedelli
askerlikten elde edilecek gelirler,

. Bagis ve yardimlar. (7 Kasim 1985 tarihli “Savunma Sanayii

Miistesarliginin Kurulmasi Hakkinda Kanun”, Madde 12)

Ulkemizin savunma unsuru ihtiyaclarmin tedariki gibi 6nemi olciisiinde gii¢
bir gorevi istlenmis olan Savunma Sanayi Miistesarligi’nin stratejik hedefleri ise bu

kurumun 2007-2011 Stratejik Plan1’nda su sekilde siralanmaktadir:

. Kullanict ihtiyaglarima ve endiistriyel hedeflere uygun olarak tedarik
faaliyetlerini etkinlestirmek,

o Savunma sanayiini 6zgiin yurt i¢i ¢oziimler sunabilecek ve uluslar arasi
alanda rekabet edebilecek sekilde yapilandirmak,

° Uluslar aras1 isbirligini gdzeten ¢ok tarafli sanayi, savunma ve giivenlik
projelerine aktif katilim saglamak,

. Kurumsal yapiy1 etkinlestirmek (SSM, 2006, s.16).
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3.6.5. Savunma Sanayi Uriinleri Ureticisi Kuruluslar ve Savunma

Sanayi imalatcilar Dernegi (SASAD)
Savunma Sanayi tiriinlerini tireten kurulusla ii¢ tipte karsimiza ¢cikmaktadirlar:

® Kamu kuruluslari,
® Kamu istirakleri,

. Ozel kuruluslar.

Kamu istirakinden kasit genel itibariyle Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Giiclendirme Vakfi’'min ve Savunma Sanayi Destekleme Fonu’nun ortagi oldugu

tiretici kuruluglardir.

Savunma Sanayi Imalat¢ilar Dernegi (SASAD), Savunma Sanayii
kuruluglartm  tek c¢ati altinda toplayarak savunma sanayii sektOriiniin
giiclendirilmesine; Tiirk Savunma Sanayinin, ihtiya¢ ve tedarik makamlar ile
esgiidiim iginde, iiyelerinin isbirligini saglayarak, iilkemizin savunma ve giivenlik
ihtiyaglarim1 tam olarak karsilayabilen, uluslararasi alanda rekabet edebilen bir
sektor haline gelmesine katkida bulunmast amaciyla; Milli Savunma
Bakanligi'mizin destek ve tesvikleriyle kurulmustur. Bu kapsamda SASAD

tarafindan icra edilen genel faaliyetler asagida siralanmstir:

. Uyeleri arasinda dayanisma, yardimlasma ve isbirligi ortami olusturur.

. Tedarik makamlar ile savunma sanayi firmalarn arasinda esgiidiim
saglar.

. Yurtdisi, NATO ve NAMSA ihaleleri ile yurti¢i ihalelerini liye ve
sanayicilere duyurur.

. Avrupa, ABD ve diger iilkelerin savunma sanayi alaninda yaptiklari
calismalan takip eder, iiyelerine, sanayicilere ve ilgili makamlara bilgi
Verir.

. Avrupa Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayi Teskilati ASD'nin, iiyesi

olarak bu kurumun caligsmalarina katilir.
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. Uye ve sanayicilerin savunma sanayiine iligkin ortak sorunlarmm ilgili
makamlara duyurur.

. Ic ve dis fuarlara iiye ve sanayicilerin katilmini tesvik eder, Tiirk
Savunma Sanayi'nin tamtimini yapar, sektorle ilgili etkiliklere katilir.

. Yurti¢i ve yurtdisinda ilgili platformlarda {iye ve sanayicilerini temsil
eder.

. Her y1l Tiirk Savunma Sanayi'nin rakamsal profilini ¢ikarir ve yayinlar.

. Tiirk Savunma Sanayinin gelisimine, biinyesindeki ihtisas kurullarinda

yaptig1 calismalarla katkida bulunur.

SASAD'm 2007 yili itibariyla 66 iiyesi ve haberlesme aginda 19 sanayi
kurulusu bulunmaktadir. Daha 6nce de belirtildigi iizere bu firmalara iliskin genel

bilgi Ek-5’te verilmistir.
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4. MILLI SAVUNMA SANAYIININ ONEMi

4.1. Genel

Cok uluslu giiglerin kurulup isletildigi bir ortamda milli savunma sanayi
anlayisinin gozden gegirilmesi gerektigine dair bir soylem vardir. Her ne kadar kismi
haklilik pay1 tasisa da milli bir devletin milli savunmasmin “milli savunma

unsurlariyla” saglanmasi gerektigi su gotiirmez bir gercektir.
Zira Avrupa iilkeleri de;

e Savunma sanayilerini milli egemenliklerinin bir sart1 olarak gérmekte,

® Teknolojinin milli olarak gelistirilmesini ve milli bir Savunma Sanayi tabani
olusturulmasini istemekte,

e [halelere yabanci sirketleri sokmamakta, veya sartnamelere konan o&zel
maddelerle yabanci sirketlerin kazanma sansini ortadan kaldirmakta,

e Milli Savunma Sanayiilerini korumakta ve desteklemekte,

e Milli giivenligin korunmasi gerekliligi, savunma sistemlerinin gizliligi ve
savunma sistemlerinde ileri teknolojilerin kullaniliyor olmasi, Avrupa iilkelerini alt
sektorlerde secilmis milli firmalarla yakin iligkilere zorlamakta ve milli ana

yiiklenicilik yontemini uygulatmaktadir (Sezgin, 2004, s.4).

Daha 6nce bahsi gecen savunma sanayiinde milliligin gbézden gecirilmesine

tekrar deginmek gerekirse, oncelikle “savunma unsuru”, “milli savunma unsuru” ve

“milli savunma sanayi” kavramlarini tanimlamak yerinde olacaktir.

Savunma Unsuru: Ulke savunmasinda kullanilmak iizere iiretilmis her tiirlii
silah, arag, gerec, sistem ve bunlarin parcalar1 ya da ihtiya¢ duyduklan alt sistemler
ve yedek parcalaridir. Ornek verecek olursak, uydular, uydu firlatma sistemleri,
glidiimlii mermiler, giidiimlii mermi firlatma panelleri, giidiimlii mermi atig-kontrol /

idare sistemleri, radarlar, sistemlerde kullanilan yazilimlar; askeri nakliyat
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kamyonlari, bu kamyona ait sanziman, kamyon tekerlegi.. Yani sistemlerin

caligsmasi, askeri ihtiyaglarin karsilanmasi icin gerekli her sey.

Milli Savunma Unsuru: Savas ortaminda dahi ihtiya¢ duyulan miktarda
tiretimi yapilabilen, diisman tarafindan bilinmesi / taninmas1 mahzurlu olan parga,
yazilim ve sistemlerinin “tamamen” milli kaynaklarla, ordu ya da devlet yetkilileri
kontroliinde iiretildigi, diisman tarafindan bilinmesi mahzurlu olmayan diger parca,
yazilim ve sistemlerin karsilanmasi olas1 ambargolarda dahi temin edilebilecek

unsurlar oldugu Savunma Unsurlaridir.

Milli Savunma Sanayi: Milli Savunma Unsurlarini ve/veya bu unsurlarin
tiretiminde ihtiya¢ duyulacak teknoloji, parca, yazilim ve sistemleri tamamen milli

kaynaklarla iireten iiretim tesisi, kurum ve kuruluslardir.

Milli savunma sanayi, iilkenin teknolojik ve bilimsel arastirma potansiyeli,
liretim yetenegini kapsayan iktisadi gilicii ve insan kaynaklari potansiyeli ile
dogrudan ilintili olan ve politik / askeri stratejilerini belirleyen, “teknoloji yogun”

dinamik bir olusumdur (Casin, Soguk Savas.., 1999).

Milli bir savunma sanayi, savunma icin sarf edilen kaynaklarin iilke
ekonomisine ve sosyal refahina katki olarak geri doniisiimiinii saglamasinin yani
sira, savunma sistemlerinin giivenilirliginin de ifadesi olmaktadir (Yilmaz ve

Tipirdamaz, 2007).

Burada su da dile getirilmelidir ki, yabanci ortakli Savunma Sanayi
kuruluslarimiz mevcuttur ve hakikaten gurur verici c¢alismalari bulunmaktadir.
Devletimize sunduklar1 hizmet goz ardi edilemez. Ancak bu kuruluglarin tamamen
milli kaynaklarla isletilen, biinyesinde yabanci yonetici barindirmayan Milli
Savunma Sanayi kuruluslartyla aym statiide kabul edilmelerinin uygun olmayacagi

degerlendirilmektedir.

Zira daha once de deginildigi tizere ABD’de savunma iizerine faaliyet gosteren

firmalarda %1 yabanci ortaklik dahi risk olarak degerlendirilmektedir.
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4.2.Milli Savunma Sanayiinin Dogrudan ve Dolayh

Getirileri

Milli Savunma Unsurlarina yonelimin 6nemini Milli Savunma agisindan

“direkt etkileri” ve “yan getirileri” olarak iki asamada degerlendirebiliriz.
Milli Savunma acisindan direkt etkileri sunlardir:

e Caydiricilik
e Cagdaslik

e Giivenirlilik
¢ Devamlilik

¢ Bakim / idame / modernizasyon
Milli Savunma Unsurlarina yonelimin yan getirileri ise agagida siralanmigtir:

¢ Bagimsizlik
e Ekonomik Getiri

¢ Yiiksek Teknolojik Seviye

4.2.1. Caydiriciik

Milli Savunma Sanayiinin temel amaglarinin ilki, uluslar arasi iligkilerde en
onemli yaptirim giiclerinden biri olan caydiriciligl en iist diizeye ¢ikarmaktir (Zaim,

1999).

Caydiricilik etkisinin en biiyiik kaynagi su basit ilkedir: Insanlar bilmedigi
seylerden korkarlar... S6z konusu sistem milli, yani yalniz bizim iilkemize has bir

unsur oldugundan teknik kabiliyetleri mechul ve miidahil olunamaz olacaktir.
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Dolayisiyla potansiyel hasimlar acisindan bakildiginda bu durum, gerginlik
veya savag sartlarinda ne ile karsilagilabilecegi bilinmediginden, her zaman

tereddiide sebep olacaktir (Dabager, 2005, s.131).

Caydiriciligl saglayan diger bir husus ise deklare edilen, yani diger iilkeler
tarafindan bilinen Savunma Unsuru miktaridir. Zira bir sistemin en biiyiik gideri ilk
tiretim asamasinda karsilagilan “Arastirma-Gelistirme” faaliyetleri giderleridir.
Baslangic safhas1 “Arastirma-Gelistirme” periyodu asilip seri iiretime gegildiginde
artik edinme maliyetleri ¢cok diisecek, caydiricilik saglayacak boyutta iiretim biiyiik
bir olasilikla (s6z konusu sistemin 6zelliklerine bagli olarak) maliyet-etkin konuma

gelmis olacaktir.

Milli savunma unsurlarinin kullanimi gelismis bir Milli Savunma Sanayiinin
varligina delalet ettiginden, su herkes tarafindan bilinir ki, ilgili devlet (kuvvetle
muhtemel) savas sartlar1 da dahil her sartta ihtiyact olan unsuru ihtiyaci 6l¢iisiinde
temin edebilecek kabiliyete sahiptir ve savunma zafiyetine diismesi zayif bir
olasiliktir. Boyle bir iilkeyi diigman edinmek cogunlukla tercih edilebilir
olmayacagindan, milli savunma unsuruna yonelim, diger ozelliklerine ek olarak

caydiriciligin boyutu bir kat daha arttirmaktadir.

4.2.2. Cagdashk

Ihtiya¢ duyuldugunda savunmanm, gerektiginde ise saldirmin etkin
olabilmesi icin kullanilan Savunma Unsurlarinin, icinde bulunulan devrin
teknolojik seviyesine uygun olmasi gerekmektedir. Aksi taktirde kolaylikla bertaraf

edilebilecektir.

“Yiiksek Teknoloji” boliimiinde de deginildigi iizere, s6z konu savunma
oldugundan, sahip olunan unsurlarin yiiksek teknolojiye sahip olmasi yeterli
olmayacaktir. Burada ihtiya¢ duyulan “iistiin teknoloji”dir. Ustiin teknolojiye ise

sahip olmanin yegane yontemi ilgili sistemin milli savunma sanayiinde gelistirilmesi
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ve tretilmesidir. Zira istiin teknoloji satin alinamaz. Satin alinan teknoloji en

iyimser durumda dahi yiiksek teknoloji olacaktir.

Sahip olunan milli savunma sanayi gerektigi sekilde gelismis ise iirettigi
unsurlar da iistiin teknolojiye sahip olacak ve cagdaslik ilkesinin geregini yerine

getirecektir.

4.2.3. Giivenilirlilik

Her iiriinde oldugu gibi savunma sanayi iiriinlerinde de, iiriiniin zay1f tarafim
en iyi dreticisi bilir. Hele bu iiriin kaynak kodlar gizli tutulan yazilimlarda oldugu
gibi kapali bir sistem ise yalmz zayif yonlerini degil, normal kullanicilarin

bilmeyebilecegi ozelliklerini de yalniz iireticisi bilecektir.

Giliniimiizde savunma sistemlerinin tamamina yakininin elektronik bazli
olduklar1, yazilim kontroliinde otomatik olarak ¢alistiklar1 goz iiniinde tutuldugunda
bu sistemlerin giivenilirligi konusu oldukca dnem kazanmistir. Kapali kaynak kodlu

sistemlere giivenilemeyecegi ise herkes tarafindan kabul edilmektedir.

Elektronik olan her sistem kullanicisina degil iireticisine hizmet eder.
Kullanicis1 ise yalniz iireticinin istedigi miktarda ve yalniz iireticinin istedigi
zamanlarda calisacaktir. Bunun en iyi 6rnegi bilgisayar kullamiminda goriilmektedir.
Kapali kaynak kodlu isletim sistemlerinin neye ve kime hizmet ettigi, kime hangi
bilgilerin diizenli olarak rapor edildigi kullanici tarafindan bilinmemektedir. Ayrica
buna ek olarak igletim sistemine yerlesen ve “bilgisayar viriisii” olarak adlandirilan
“yazilimlar”, yani bilgisayar viriisleri evlerde kullanilan kisisel bilgisayarlara
donanmimsal olarak dahi zarar verebilmektedir. Yani bir yazilim vasitasiyla
bilgisayarlarin elektronik kartlar1 yakilabilmektedir.. Eger s6z konusu olan bir savag
sistemiyse ve bu sistem bir vatanin savunmasinda kullanilacaksa, sistemin icine
kasitl olarak da sokulabilecek bir viriis yazilimin basta o savas sistemini kullanacak

Mehmetcik’e verebilecegi zarar géz oniinde tutulmalidir.
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Ornegin yabanci menseli ve kapali kaynak kodlu bir atis kontrol sisteminin,
bir savas gemisinde kullanildigin1 ve miiteakip yillarda bu sistemin iireticisiyle ya
da miittefikiyle savasa girildigini diisiinelim. Bu gemimize bir giidiimlii mermiyle
taarruzda bulundugunda ilgili atis kontrol sistemi caligmadig taktirde degeri yiiz
milyonlarca dolarla ifade edilen savas gemimizi kaybetmek soyle dursun,
kaybedilecek onlarca, belki de yiizlerce vatan evladinin hesabim1 hi¢ kimse

veremeyecektir..

Diger taraftan milli yazilim gelistirme yeteneginin saglayacagi getiri ise, silah
sistemlerinin milli algilar yoniinde karar verdiginin garantisidir. Ornegin diinyanin
en gelismis savas ucaklari arasinda sayillan F-16'larin milli elektronik harp
yazilimina sahip olmamasi, F-16 fabrikasinin Tiirkiye'de kuruldugu 1980'lerde
sorun teskil etmistir. NATO yazilimina sahip olan Tiirk F-16'lar1 Yunan ugaklarim

rakip olarak tantyamamustir! (Yetkin, 2005)

Dolayisiyla, kullanilan savunma unsurlarmmin  ihtiyag  duyuldugunda
kullanilamaz durumda olmalar riskini ortadan kalirmanin en giivenilir yontemi,

milli savunma unsurlari kullanimina yonelim olacaktir (Yilmazer, 2004, s.61).

4.2.4. Devamhilik

Savas ve ambargo sartlarin1 diisiindiiglimiizde, zikredilebilecek uygun bir

atasOziimiiz bulunmaktadir: “Tasima suyu ile degirmen dénmez...”

Bu olguyu savas bazinda ele aldigimizda su mantik karsimiza ¢ikmaktadir: “El

silahiyla savasa girilmez!” (Diindar, 2007).

Bu sozler savag sartlarinda ve ambargo ile kars1 karsiya kalindig1 durumlarda
Savunma Unsuru tedarik etme konusunda gogiislenecek zorluklara yonelik dile

getirilebilecek bir diisiincenin ifadesidir.



111

Savunma agisindan bakildiginda ihtiyag¢ duyuldugu zamanda, ihtiyac
duyuldugu miktarda edinilebilecek yegane Savunma Unsuru “Milli Savunma
Unsuru” olacaktir. Kibris Harekati sonrasinda yasanan ambargo donemi bu konuya

iyi bir ornektir.

Ancak giiniimiizde kompleks silah sistemlerini disa bagimli olmaksizin %100
kendi gelistirebilen ve iiretimini saglayabilen iilke sayis1 olduk¢a simirli olup, bu
ilkelerin yalmiz ABD ile Rusya’dan ibaret oldugu soylenebilir (HARPAK, 1998,
s.74)

4.2.5. Bakim / idame / Modernizasyon

Savunma Unsurlarinin teknolojik seviyeye uygun olmalan gerektiginden,
heniiz hi¢ kullanilmadan hizmet disina ayrilmasi ve yerine gerekli 6zelliklere haiz
unsurlarin edinilmesi gerektigi “Cagdaslhik” ilkesinde agiklanmisti. Bu konuyu biraz
daha irdeledigimizde, savunma unsurlarimin bigilen Omiirleri siiresince bazi
bakimlara tabi tutulmalar1 gerekmektedir. Aksi taktirde sdz konusu unsur ihtiyag
duyuldugunda beklenen performansi gosteremeyebilir ya da hi¢ caligmayabilir.
Dolayisiyla her unsurun idamesinin saglanmasi maksadiyla iireticisi tarafindan

belirlenmis olan bir takim planli bakimlarinin yapilmasi gerekmektedir.

Ancak belirtilmelidir ki; bakim / idame giderleri, 6zellikle unsur yabanci
menseli oldugu durumlarda yurt disindan teknik personel ve bakim techizat
getirtilmek zorunda kalinabildiginden, rahatsiz edici boyutlarda olabilmektedir.
Oysa Milli Savunma Unsurlarinda durum boyle degildir. Bakim i¢in harcanan her

kurusun iilke icinde kalmasi kuvvetle muhtemeldir.

Diger taraftan bazi Savunma Unsurlar teknolojik Omiirleri tamamlandiginda
hizmet disina ayrilmaksizin “modernizasyona” tabi tutularak yeniden harekat
ihtiyaclarim karsilayabilecek kabiliyete eristirilebilir ve bu yolla, “bir konulup ii¢

alinabilir!” S6z konusu unsur Milli Savunma Unsuru oldugunda hakkinda her tiirlii
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tasarruf kullanilabileceginden {iilkenin savunma harcamalarinda hatir1 sayilir

oranlarda verimlilik artis1 saglanabilir.

4.2.6. Bagimsizhik

“Tam istiklal demek elbette siyasi, mali, iktisadi, adli, askeri ve kiiltiirel
v.b. her alanda tam bagimsizliga ve hiirriyete kavusmak demektir... Herhangi
birinden istiklalden yoksun kalmak millet ve memleketi gercek anlamiyla
biitiin istiklalinden yoksun kalmas1 demektir.”

Mustafa Kemal ATATURK (Dilan, 1998, s.5)

Goriisleri ve zekas1 objektif diisiinebilen tiim bilim ¢evrelerince kabul gormiis
ve uyguladig1 politikalarla Osmanli Imparatorlugu’nun yikintilarindan Tiirkiye
Cumhuriyeti’ni kurmus olan ATATURK’iin vurguladigi gibi, bir iilkenin
bagimsizligt pek cok parametreye baghidir. YoOnetim biciminin kagit iistiinde
bagimsizlik 6lcekli olmast buna sahip oldugu anlamina gelmemektedir.

Giiniimiizde, pratikte tam bagimsiz olan pek az iilke bulunmaktadir.

Bir iilkenin bagimsizhigi yalmz icislerinde 6zgiir kararlar verebilmesi demek
degildir. Uluslar arasi siyasal alanda da kararlar verilebilmeyi de gerektirir! Verilen
kararlarin  doguracagi sorumluluk ve neticesinde karsilasacagt durumlarla

yiizlesilmesi dogal bir sonug olup, bagimsizlik olgusu ile celisen bir ahval degildir.

Bir devletin bagimsizligin1 idame edebilmesi ve bu hakkimi garanti altinda
tutabilmesi i¢in 6zellikle savunma alaninda baglayic1 ve bagimsizlik olgusuna ters

diigebilecek anlagmalarin s6z konusu olmamasi gerekmektedir.

Savunma unsuru ithalatinda, satisa konu olan savunma (savas) unsurunun
kullanimina iligkin baz1 kisitlayict sartlar konulabilmektedir. Bu sartlarin kabul
edilmesinin elzem olmasi gibi durumlarla karsilagilabilmektedir. Bunun nedeni

harekat ihtiyaclar ve i¢inde bulunulan siyasal durumdur.
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Diger taraftan milli kararlar alinmasi durumunda dikkate alinmasinin temin
edilmesi (kirmizi ¢izgilerin korunmasi) iistiin caydiriciligi gerekli kilmaktadir.
Caydiricilik boliimiinde anlatildigr iizere, sahip olunan savunma (savag) unsurlarinin
siyasal muhataplarin goéziinde caydiriciligi saglamasinin en kesin yOntemi;
ozelliklerinin tam olarak bilinmedigi, ancak son teknolojiyle, belki de bilinenin

tistiinde bir teknolojiyle iiretilmis olma ihtimallerinin bulunmasidir!...

4.2.7. Ekonomik Getiri

Ulkelerin caydiricilign saglayarak giivenligini garanti altina almak, baska
ilkelerin kendilerine saldirmalarim daha baslamadan Onleyebilmek icin baris

sartlarinda dahi ne kadar savunma harcamasi yaptiklarina daha 6nce deginilmisti.

Savunma unsurlarinin teknolojik gegerliligini korumasi gerektirdigi ise bilinen
bir gercektir. Bu nedenlerle sahip olunan savunma unsurlarinin bir ¢cogu daha hig
kullamImadan' yenilenmeye ihtiya¢c gostermektedir. Dogal bir sonu¢ olarak

devletler kiiciimsenmesi miimkiin olmayan ekonomik yiikler altina girmektedirler.

Halihazirda iilkemizde yiiriitiillmeye calisilan kalkinma programlarina ragmen,
yeterince Onceden yeterli yatinmla yeterli boyutta “Arastirma-Gelistirme” faaliyeti
yiiriitiilememesinden dolay1, zorunlu olarak yapilan savunma unsuru dis alimlar1 bu

konuya iyi bir 6rnektir.

Dolayli getirileri ve sagladigi yiiksek teknolojili iiretim altyapisi hesaba

katildiginda uzun vadede en ucuz Savunma Unsuru, “Milli Savunma Unsurudur”.

Milli Savunma Unsurlarina yonelmek, en pahali iiriin tipi olan savunma
unsurlarina ve “Arastirma-Gelistirme” faaliyetlerine sarf edilen paranin yine milli

teskillere yoneltilmesi, iiretimin yurt icinde yaptirilmasiyla istihdamin arttirilmasi,

! Silah sistemleri i¢in denemeler ve egitimler hari¢ bdyle olmas: herkes tarafindan kabul edilebilir ve
hos karsilanir bir durumdur!
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direkt olarak ya da uluslar arasi konsorsiyumlara dahil olarak uluslar aras1 savunma
tiriinleri pazarinda pay edinilmesi, gelistirilen teknoloji ile iiretilen sivil yan iiriinler
ile birlikte satisina izin verilen Milli Savunma Unsurlarinin satiglariyla ihracatin
arttirnlmasi, Milli Savunma Sanayiinin gelistirilmesi gibi had safhada ekonomik

getirileri beraberinde getirmektedir.

Bu noktada Avrupa’nin yeni nesil savas ucagi JSF'nin ana govde yapimi ve
bazi yazilimlarinin Milli Savunma Sanayiimiz tarafindan iistlenilmesi ve bu yolla ilk
asamada savunma giderlerimizin azaltilmis olmasi iyi bir 6rnek teskil etmektedir.
Erisilen teknoloji ile yan iiriin iiretimine Ornek ise roket sistemleri ile ilgili bir
kurulusun otomobiller i¢in hava yastig1 (air bag) yapmasidir! Bu durum “yan tiriin”

yelpazesinin ne kadar genis olabilecegi hakkinda fikir vermektedir.

Bunun daha giizel Ornegi savas ugagl imal etme kapasitesine erisen
kuruluslarimizin sivil ve askeri ugak imalati konusunda, gorev bilgisayar1 iireten
kuruluslarimizin sivil amach kisisel bilgisayar imalati konusunda diinya pazarinda

bir paya sahip olma sanslarinin olugudur.

Diger taraftan giiniimiizde yiiriirliikte olan en 6nemli Savunma Sanayi projesi
“MILGEM”dir. Milli Gemi projemiz halihazirda son asama sayilabilecek olan
tiretim asamasindadir. Geminin maliyeti yaklagik 250 milyon ABD Dolar olarak
hesaplanmaktadir. Aym evsafta bir geminin yurt dis1 aliminda ise yaklasik yarim
milyar dolarim s0z konusu olacagr burada dile getirilmelidir (Alb.Biilent

HAMZAOGLU ile miilakat).

[lk tiretimin normal sartlarda ithalattan pahaliya mal olmas1 siklikla karsilasilan
bir durumdur. Ancak MILGEM, projelendirilmesi (tasarim) ve isciligi Deniz
Kuvvetleri Komutanligi’nin sahip oldugu imkanlar vasitasiyla karsilanmis ve
yuriitiillmekte olmasindan, ayrica askeri tesislerde tiretimde ithal edilen sistemlere
kar payr konmasinin séz konusu olmadigindan dolayi, normal maliyetinin yarisi

denebilecek bir miktara mal olmustur.
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Bunun yaninda ayni geminin ithal edilmesi durumunda ddenen tutarin Off-set
yontemlerle ancak (i¢cinde bulundugumuz donemin mevcut uygulamalari
kapsaminda) dortte biri iilke ekonomisine geri donebilecekken, simdiki durumda,
oncelikle %50’1lik bir maliyet tasarrufuna ek olarak, geri kalan %50lik payin %62’si
milli kaynaklardan karsilanmakta ve yalmz %38’i yurt disina yonlendirilmektedir.
Sonug olarak ithalatta harcamadan %25’lik geri doniisiim beklenmesi durumuna

karsim, MILGEM’de kaba hesapla %81°lik bir geri doniisiim saglanmaktadur.

MILGEM projesiyle yalniz parasal tasarruf saglanmamis, ayn1 zamanda cesitli
sektorlerdeki Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere (KOBI) de is olanag

saglanarak kazancin bir anlamda ikiye katlanmasi durumu ortaya ¢ikmaistir.

Bunun yaninda Savunma ve Sivil Sanayiimizin gelismis bir savas gemisinin
tiretimi ile tamigmasi, bdylece gelecege yonelik ihtiyaglarin tespiti, gerek duyulan
revizyonlarin belirlenmesi, ilgili prosediirler geregi saglanmasi gereken lisans ve
dokiimantasyonun tamamlanmasi gibi ileriye doniik sanayi alt yapimizin gliclenmesi
temin edilmistir. Bu anlamda MILGEM bir egitim projesi olmustur (Tuga.Tayfun
TANSAN ile miilakat).

Su asamada bu diisiinceler bir alt hedef olarak telakki edilebilir.

4.2.8. Yiiksek Teknolojik Seviye

Bu noktada iizerinde durulmasi gereken, ve yine daha 6nce kismi olarak
islenmig iki kavrami, “yiikksek teknoloji” ve “iistiin teknoloji” kavramlarim ve

aralarindaki “kii¢iik”, ancak “biiylik” farki tekrar irdelemekte fayda bulunmaktadir:

Yiiksek Teknoloji : icinde bulunulan zaman diliminde diinya capinda bilinen
teknolojik seviyedir. Aslen bolgesel anlamda, nispi olarak yiiksek teknolojiye sahip
olmak da bir deger ifade edebilir. Ancak kiiresellesmenin tesiri, uluslar arasi
kiiltiirel etkilesimi iizeride kendini gosterdigi 6l¢iide, politika ve askeri ortamlarda

da karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla biiyiik misyonlar yiiklenmis bir ulus da her
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konuda oldugu gibi “yiiksek teknoloji” olgusunda da, bulundugu sahnenin “diinya

tiyatrosu” oldugunu bilmelidir.

Ustiin Teknoloji : Bu kavram, giidiilen politikalarin ve sahip olunan
amagclarin gerektirdigi captaki bolgede niifuzu bulunan diger rakiplerin sahip
olduklar1 teknolojiye nispetle daha yiiksek bir teknolojik seviyeye sahip olmanin
tarifidir. Yani “listiin teknoloji” kavrami, yiiksek teknolojinin ifade ettigi seviyeden

en az bir adim daha 6nde olmayi isaret eder.

Konunun 6nemine binaen altinin ¢izilmesi gereken durum sudur ki: iginde
bulundugumuz yiizyilda giidiillen amaglar ve politikalar bir ulusun sinirlarimi bir
karis agsa da bin kilometre agsa da kiiresel l¢iide bir deger arz eder. Bu durumda
bahsedilen teknolojik seviye de kiiresel capta degerlendirilmektedir. Yani uluslar
aras1 teknolojik distiinliik iki bin kilometre ¢apli daire icinde kalan iilkelere istinaden

degerlendirilemez.

Bu anlatilanlardan sonra anlagilacagi tizere, Savunma Unsurlarinin etkinliginin
gerektirdigi en onemli 6zellik iistiin teknoloji kullanilarak iiretilmis olmalaridir.
Bunun milli kaynaklarla saglanmasinin yegane yontemi milli kurum kuruluslarca

icra edilecek “Arastirma-Gelistirme” faaliyetleridir.

“Ilim terciime ile olmaz, tetkikle olur!”

M.Kemal ATATURK (Kiling, 2005, s.62)

Teknoloji transferi ile iistiin teknoloji degil, ancak bunu aldigimiz
muhatabimizin sahip oldugunun, en iyi ihtimalle, bir alt seviyesindeki teknoloji
olabilir! Zira sahip olunan teknoloji hi¢bir sartta biitiiniiyle transfer edilemez.
Dolayisiyla teknoloji transferi yoluyla iistiin teknoloji istenen / ihtiya¢ duyulan

seviyede elde edilemez.

Ustiin teknolojiye sahip olabilmek maksadiyla icra edilen ‘“Arastirma-
Gelistirme” faaliyetleri aym1 zamanda milli Ar-Ge kuruluslarimiza ve

tiniversitelerimize kaynak saglayarak diger konularda “Arastirma-Gelistirme”



117

faaliyetleri yapilmasina olanak saglar ve biiyiik bir ulusal sorun olan beyin gociinii

engellemek adina ciddi bir adim atilmasini temin eder.

4.3. Savunma Unsuru ithalatinin Dezavantajlari

Savunma unsuru ithalati her seyden 6nce Milli Savunma Sanayiine yonelimin
saglayacagi faydalarin saglanamamasi sonucunu doguracaktir. “Milli Savunma
Sanayiine Yonelimin Dogrudan ve Dolayli Getirileri” bdliimiinde arz edilen
hususlarin  biiytik 6l¢iide kaybedilecegi, dolayisiyla tabiri caizse ‘“bebegin

~ 99

muhtemelen 6lii dogacagr” malumdur.

“Buna ek olarak savunma unsuru ithalatinin neden olacag riskler ve

barindirdig1 dezavantajlar” asagida islenmeye calisilmistir.

° Savunma unsuru ithalati, kendi iilkemiz yerine yabanci iilkelerin
“Arastirma-Gelistirme” giderlerini finanse etmek anlamimi tagimaktadir
(Tuga.Mustafa KARASABUN ile miilakat). Zira savunma unsuru
maliyetinin biiylik bir boliimii “Arastirma-Gelistirme” harcamalarindan
kaynaklanmaktadir. Bu sdylemin mizahi olarak tasviri i¢in su Ornek
verilebilir: bir kilogram ¢elik 1 ABD Dolart ise, bir kilogram F-16, 3578
ABD Dolarnidir! ((E) Korg.Hasan MURATLI ile miilakat)

o Silahli Kuvvetlerde ithal savunma unsuru kullanimi “bir atimhik
cephanemiz oldugu” anlamina gelmektedir! (Tuga.Mustafa ORHON ile
miilakat) Tabii bu durum ilgili savunma unsurlarinin tedarik edildigi
iilkenin c¢ikarlarina uygun olmayan bir harekat mevzu bahis oldugu
durumlarda karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkemiz agisindan diisiiniildiigiinde,
daha o©nce defaten zikredildigi gibi, Kibris Bunalimi neticesinde
garantorliik hak ve gorevlerinin gerekleri yerine getirildiginde
karsilagilan durumlar bu konuya 6rnek teskil etmektedir (BORN, Hans et
al, 2003, s.32).

o Savunma unsuru ticareti yalmz ekonomik deger ifade etmemekte ya da

yalmiz ihtiya¢ duyulan teknolojik seviyeye sahip olmast tek Olgiit
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olmamakta, bu unsurlarin ithalat / ihracatlar1 ayn1 zamanda politik /
siyasal ortama istinaden sekillenmekte ve ticarete konu olan maddi
meblag belirlenmektedir. Yani savunma unsurlarinin fiyatlar1 aliciya
gore degisebilmektedir! Diger taraftan her ne kadar politik acidan
ihracatgi iilkenin cikarlarina paralel c¢ikarlara sahip olunsa da, alinacak
sistemin maliyetinin oldukga iizerinde bir 6deme yapilacagi bilinmelidir.
Bunun sebeplerinden biri, savunma unsurlarinin farkli bir teknolojik
seviyeye ihtiya¢ duymalarinin yaninda farkli bir de kalite ve giivence
standardi  gerektirmeleridir.  Barig  sartlarinda  yaptigimiz ~ bu
degerlendirmeyi savas sartlar1 i¢in yaptigimizda ise konu biisbiitiin farkl
bir boyuta tasinacak, baris sartlarinda farz-1 misal 3 ytl’ye alinan unsur
13 ytI’ye alinabilecektir (Tuga.Mustafa ORHON). Tabi daha 6nce de
dile getirildigi gibi 13 liranizin olmas1 bahse konu sistemin alinabilecegi
anlamina gelmemektedir. Icra ettiginiz harekatin sistemi alacagimz
iilkenin ¢ikarlarina ve politikalarina uygun olmasi gerekmektedir!

Savunma unsuru ithalati yapilirken karsilagilan diger bir olumsuzluk ise
ihracat¢ tilkenin bir takim kullanim kisitlamalar ortaya koymasi ve bazi
sartlar 6ne siirmesidir! (Tiima.Kadir SAGDIC ile miilakat) (Alb.Rahmi
KART ve Alb.Ibrahim AKSU ile miilakat). Bu konuya en iyi ornek
ABD’nin FMS kapsaminda yaptigi savunma unsuru ihracatidir. Bahse
konu 6rnek “ABD’nin Savunma Ihracati Uygulamalari” béliimiinde
islenmis olup, konuya iligskin orijinal mevzuatin ilgili sayfalar1 Ek’tedir.
Bu boliim ve belgeler incelendiginde goriilecektir ki, savunma unsuru
ithal etmek bir bakima sozlesme imzalamaksizin bir mali kiralamaya
benzemektedir. Hele igerdigi teknolojiye hakim ve arizalara miidahil
olunamiyorsa o sistem bize ait degildir! (Sayin Savas MATOGLU ile

miilakat)
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4.4. Tirkiye Cumhuriyeti Acisindan Degerlendirme

4.4.1. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Yer Aldig1 Jeopolitik ve

Jeostratejik Konum

“Devletlerin politikalar cografyalarinda yazilidir.”

(Napolyon BONAPART) (Inan, 1999, s.15)

Jeopolitik konum; bir topragin ya da cografyanin, bolge veya diinya
siyasetindeki konumunu ifade etmektedir. Bir iilkenin kurulu bulundugu topraklarin
diinya siyasetindeki yeri, kiiltiirel, turizm, yeralt1 ve yeriistii zenginlikleri jeopolitik

konumla ilgilidir. (MSB 2006 Faaliyet Raporu, s.158)

Adi jeopolitik olarak ilk kez Isvecli Rudolf Kjellen tarafindan 1899 tarihinde
Isve¢’in simirlart hakkinda yazilan bir makalede anilan bu bilimsel ¢alisma dalinin
en kisa olarak tarifi “cografyanin siyasi acidan yorumlanmasit” olabilir. Bir cografya
parcasinin siyasi olarak degerlendirilmesinde {izerinde yasanmis olan tarihin simdiki
ve gelecek zamana doniik verecegi pek cok isaret de bulunmaktadir. (Tezkan, E.T.

30 Ekim 2007).
Ozetle jeopolitik “cografi 6zelliklerin politik ortama etkilerini” ifade eder.

Jeostrateji kavrami “geo” ve “strateji” terimlerinin birlesmesinden meydana
gelmistir. Geo, yer ve diinya demektir. Strateji ise izlenecek yol anlamina
gelmektedir. Jeostrateji, jeopolitikten farkli olarak cografi unsurlarin askeri agidan
incelenmesi ve stratejik sonuclar ¢ikarilmasidir. (Milli Egitim Bakanligi, E.T. 30

Ekim 2007)

Jeostrateji, cografya ile strateji arasindaki miinasebetlerin ilmidir. (Pieer

Celerier)
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Cografi unsurlarin stratejik acgidan incelenmesi ve stratejik sonuglar
cikarilmasi konularmi kapsayan Jeostrateji de jeopolitik gibi ilkelerin milli
stratejilerine, kaderlerine tesir eden 6nemli bir unsursur. Bu kavramda daha cok
askeri giiciin agirligi bulunmaktadir. Zira biiyiik askeri kuvvetlerin kullanilmasina,
cografi bolgelerin yaptig1 veya yapacagi etkiyi degerlendirmeye caligir. (Tarhan,
E.T. 30 Ekim 2007)

Son olarak Jeostrateji hakkinda sunlar1 soyleyebiliriz: Bir cografi alanin,
strateji bilimi gozlugiiyle, ekonomik, sosyal, politik, askeri ozellik, fiziki sartlar
acisindan incelenmesi ve stratejik hedeflerin belirlenmesinde rol oynayacak

esaslarin tespit edilmesi sanatidir.

Tiirkiye, jeopolitik ve jeostratejik konumu itibariyle;

° Diinyanin en onemli petrol rezervlerine sahip Orta Dogu ve Hazar
Havzasi,

. Onemli deniz ulagtirma yollarinin kavsagi durumunda bulunan Akdeniz
Havzasi,

. Tarihte her zaman 6nemini siirdiirmiis olan Karadeniz Havzasi ve Tiirk

Bogazlar,

° SSCB ve Yugoslavya'nin dagilmasi sonucu yapisal degisikliklere
ugrayan Balkanlar,

o Etnik catismalar yaninda, zengin tabii kaynaklara sahip Kafkasya ve
bunun daha oOtesinde Orta Asya tarafindan olusturulan cografyanin
merkezinde bulunmaktadir.

. Ug katayi birbirine baglayan ve ¢ok énemli bir jeostratejik konuma sahip
olan Tiirkiye, ayn1 anda bir Avrupa, Asya, Balkan, Kafkas, Orta Dogu,

Akdeniz ve Karadeniz iilkesidir.

Tiirkiye'nin jeostratejik onemini pekistiren diger temel 6zellikleri arasinda;
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. Demokratik, laik, sosyal hukuk devletine sahip ve piyasa ekonomisini
kabul etmis, cagdas degerler ve yonetim anlayisini benimsemis bir iilke
olarak, batinin tiim kurumlariyla biitiinlesmeyi hedeflemis olmasi,

. 1990’11 yillardan itibaren biiyiikk degismelere sahne olan Balkanlar,
Kafkasya ve Orta Asya iilkeleriyle tarihten gelen kiiltiir birligine ve her
alanda gelisen iligkilere sahip olmasi,

o Kafkasya ile Orta Asya petrol ve dogalgazinin, batiya ulastiritlmasi igin
belirlenen ana giizergahlardan biri olmasi,

° Orta Dogu’nun 6nemli bir boliimiinii besleyen su kaynaklarina sahip
olmasi,

. BM ve NATO’nun baris1 koruma, bolgesel giivenlik ve istikrara yonelik
girisimlerine istirakleri ve bazilarinda iistlendigi oncii rol ile Avrupa
Giivenlik Mimarisi iizerinde dnemli bir rol oynama potansiyeline sahip
olmasi,

o Nitelik ve nicelik olarak, Avrupa’da ve bolgesinde giicli bir Silahli
Kuvvetlere sahip olmasi bulunmaktadir. (MSB 2006 Faaliyet Raporu,
S.158)

Seytan ticgeni: Balkanlar, Kafkaslar ve Ortadogu! Ve bunlarin ortasinda bir
tilke; Tiirkiye... Diinya’nmin sahidi oldugu iki gergek kiiresel giiciin hayat buldugu
mekan.. “Diinya Devleti diye bir sey olsa bagkenti oras1 olur” diye tabir edilmis,
yiizlerce yil diinyaya hakikaten hakim olan Osmanli Imparatorlugu’nun baskenti
Istanbul’a sahip iilke; Tiirkiye... Bagrinda Asya halkimin kamni, Arap yarimadasi,
Asya ve Afrika halklarinin inanglarmi tasiyan vatan; Anadolu... Ellerindeki
zenginliklere geri kalan diinya milletlerinin g6z koydugu toplulugun, serefli, gururlu
ve onurlu iiyesi... Diinyanin gerek jeostrateji ve gerekse jeopolitik acisindan en

onemli ulkesi...

Boyle bir vatana sahip olmak, boyle onurlu ve ulu bir ailenin biiyiik ¢ocugu
olmak biiyiik tehlikeleri, cok biiylik sorumluluklar1 ve sonu gelmeyen musibet ve

belalar1 da gogiislemeyi gerektirmektedir.
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Biiyiik tehlikelerle karsi karsiya olan iilkenin almasi gereken tedbirler de ayni
derecede biiyiik olmalidir. Zira atalarimiz ihtiyacimiz olan sozii sdylemistir: “Hazir

ol cenge, eger istersen sulh-u salah!” !

Zamanimizda cenk basta birbirine kenetlenmis bir halki, sonra gelismis, olgun
ve sarsilmaz bir ekonomiyi, diizenli ve giiclii bir savunma (savag) sanayiini,
“zamaninin en {istiin teknolojisini” ve sahip olunan teknolojiyi siirekli gelistirecek,

idame ettirecek beyinleri gerektirmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin diinya siyasi ortaminda hak ettigi giice ulagsmasi
daha ¢ok calismak; istikrarl, gercekei, dogru ongoriilere sahip giiclii politikalarin
kararlilik ve belki inatcilikla isletilmesine siddetle ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu

maksatla tiim ulusun yekviicut olarak 6zveriyle calismasi elzemdir.

4.4.2. Nihai Degerlendirme

Tiirkiye Cumhuriyeti, atalarindan kalan mirasi ve tarihine kars1 sorumlulugu
geregi, kendini ve “ulu ailenin diger g¢ocuklarini” bagimliliktan korumak ve

kurtarmak durumundadir.

Savunma (savas) kabiliyetleri agisindan bir takim kisitlart olan, dolayisiyla bu
konuda bagimsiz kararlar veremeyen bir iilkenin sesi, diinya siyasi arenasinda

“gerektigi kadar giir cikmaz!”

Tarihsel, dinsel ve irksal sorumluluklar1 Asya’da, Afrika’da ve Avrupa’da “soz
sahibi olmasim” ve “kosulsuz olarak dikkate alinmasini”; “bu bahsedilen bolgelerde
verilecek her politik kararda ciddi bir karar parametresi olmasini” gerektiren bir iilke
olan, “ulu bir ailenin bag ferdi” iilkemizin yapmasi gereken Onemli atilimlarin,
edinmesi gereken kabiliyetlerin yalmz biridir ‘‘iistiin teknolojiye haiz milli

savunma sanayi!”

! Barig icinde yasamak istiyorsan, harbe hazir ol!
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Ulkemiz, Cumhuriyet tarihimizin daha ilk yillarinda Atatiirk’iin isaret ettigi
yolda baslattig1 sanayilesme atagini siirdiirmek konusunda talihsiz kararlara ve ¢ok
yanlis uygulamalara maruz kalmistir. Nihayetinde 21.ylizyila girdigimizde iilkemiz

halen, savunma (savas) giicli konusunda, olmasi gereken seviyeden uzaktir.

Her ne kadar son birka¢c yildir ciddi boyutlarda atilimlar ve basarilar
saglanmasi s6z konusu olduysa da ge¢ kalinmistir. Eger 1920’lerde baslatilmis
atilim ayn1 ivmeyle devam etmis olsaydi; Azeri kardeslerimizin yakin tarihte maruz
kaldigi katliamlar, Kibnisli kardeslerimizin ugradigt zuliimler, Cezayirli
kardeglerimizin katlanmak zorunda kaldig1 eziyetler, Bat1 Trakyal kardeslerimize
hakim olan tecrit, Arap Yarimadasi’nda yasayan bir grup kardesimizin yaklasik
yarim asirdir tiim diinyanin gozii 6niinde yasamak zorunda birakildigi kiyim, yine
ayn1 yarimadada vukuu bulan savas boyutundaki kardes kavgas1 ve Orta Asya’nin
dogusundaki kardeslerimizin yasadigi zuliimlerin hi¢ hayat bulmamis olmasi

kuvvetle muhtemeldir.

Aslen bu konuda verilecek 6rnek ¢oktur. Burada dile getirilemeyen ya da tam
olarak ifade edilemeyen daha nice olaylar, haksizliklar, zuliimler, kiyimlar, soy
kinnmlar bulunmaktadir. Ancak aleni islenmis bu insanlik suglarinin 6niine dag gibi
dikilemememizin de, yapilanlarin agik acik ifade edilememesinin de nedeni bir

anlamda tabiri caizse “ellerin kollarin bagli olmasi”dir.

Nitekim aleni olarak islenmis hakiki insanlik su¢larinin ortaya konmasi soyle
dursun, tarafimizdan yapilmasi genlerimiz geregi ihtimal dahilinde dahi olmayan
soy kirim suglamasi ve daha nice ¢irkin suglamalar tarafimiza tevcih edilmektedir.
Hatta bu fiitursuzca yapilan haksizlik abidesi elestiriler, yiice vatanimizdan parga
koparmaya c¢alisan ve “algakca destek bulan” bu hayal ugruna doktiikleri otuz bin
kardesimizin kanina ragmen, PKK/Kongra-Gel orgiitiine kars1 siirdiirdiigimiiz

onurlu ve dogal miicadelemize dahi yonlendirilebilmektedir.

Durum béyleyken iilkemizin silahli kuvvetleriyle teror orgiitii arasinda vukuu
bulan catismalarda oldiiriilen terdristlerin, Mehmetciklerimizi sehit etmek amacini
giiden ve bazen bu alcak ve yurtsuz amaci gerceklestiren vatan hainlerinin

cenazelerine istirak eden, cenaze islemlerini devlet kaynaklaryla yiiriiten Kiirt
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tabanli Demokratik Toplum Partisi baglisi millet vekilleri ve belediye baskanlari
“demokrasiden , insan haklarindan” bahsedebilmekte ve ¢ok yazik ki kendilerini
gelismis medeniyet olarak niteleyen, demokrasinin besigi ve insan haklarinin

bekgisi olduklarini iddia eden bazi “Avrupa iilkeleri”nden destek gormektedirler!...

Boylelikle bir tasla iki kus vurmakta, bir yandan huzursuzluk cikarilarak
ulusal istikrarin saglanmasi engellenmeye caligmakta, diger yandan ise kardesi
kardese vurdurup bunun adimi “Kiirt Sorunu” koymakta, halklar arasinda dis

glidiimlii diismanlik tohumlar1 atmaktadirlar. ..

Bu bunaltic1 ve i¢ paralayici ifadelerden sonra anlasilacaktir ki, medeni (!)
ilkelerin hiikiim siirdiigi ytizyilimizda giiclii olunmadig: taktirde “ulu aile iiyesi
fertlerin anneleri” daha c¢ok yas tutacak, ayni aile mensubu halklar biiyiik

haksizliklara ugramaya devam edeceklerdir.

ISTE gocux TACIRLERI

Afrikall 103 cocugu ucakla kacinrken yakalanan Fransiz yardim kurulusu calisoniantin, mﬂiﬁmﬂ
cikolata vererek kandirdikian ve 6 bin Euro’'ya Aviupal allelere satmay pldrﬂcdldm mtcma ckhi
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Sekil 4.4.2.1 Avrupali Yardim Kurulusu

Kaynak : Sabah Gazetesi, 2007, s.36

Insani degerleri tanimayan insan haklar1 bekgilerinin giiclii oldugu bu diinyada

“giiclii olmanin tek yolu ise iistiin teknolojiye haiz milli savunma (savas) unsurlarina
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sahip olmaktir.” Zira bunu saglamanin yegane yolu da gelismis bir Milli Savunma

Sanayiine sahip olmaktir.

Zira ulu onder Mustafa Kemal ATATURK yapilmasi gerekeni tek ciimlede
dile getirmistir (MSB, 2001, s.1):

“Tiirk Halki, 6zgiirliigii ve bagimsizligim1 korumak icin o6ncelikle kendi

giicline dayanmalidir.”
M.Kemal ATATURK
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5. SONUC

Bu calismada savunma sanayiine iliskin hususlarin genel degerlendirmesi,
diinyada ve iilkemizde mevcut durumu, Onemi ve ililkemiz acisindan milliligi
degerlendirilmistir. Neticede bir takim ilkeler ve yeni sayilabilecek tanimlamalar da
yapilarak savunma unsurlarinin milli olmasinin hayatiyeti ortaya konulmus ve vatan

savunmasi konusunun 6ziine inilmeye calisilmistir. Ortaya ¢ikan sonuclar sunlardir:

Glintimiizde “giiclii” olmayan devletler ve halklar “kolaylikla” haksizliga,
huzursuzluk ortamina, siddete, i¢ savas ortamina, zuliime, kiyima ve hatta soy kirima
maruz kalabilmekte, ancak “insanliktan bihaber insan haklar1 savunucular’” ve

“medeniyet bekgileri” tarafindan ya suglu ilan edilmekte ya da gormezden

gelinmektedir.

Sekil 5.1 Irak’I1 Cocuklar

Bir devletin giiclii olmas1 basta halkinin yek viicut olmasi, sonra kalkinmis ve
istikrarli ekonomisi, sahip oldugu teknolojnin iistiin seviyede olmasi ve “olmazsa

olmaz nitelikteki” sart1 olan giiclii bir silahl1 kuvvetleri olmasin1 gerektirmektedir.
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Giicli bir silahli kuvvetin ise yegane dayanagi, potansiyel diismanlarinin
tanimadi81 ve “iistiin” teknolojiyle techiz edilmis silah, sistem ve muhtelif donanimlar
ile donatilmis olmasi ile ilintilidir. Bu durumu kisaca “milli savunma unsurlarina

yonelim” olarak tasvir ediyoruz.

4. Bolimde irdelendigi iizere milli savunma unsurlarina yonelimin ise yegane
yolu giiclii bir “Milli Savunma Sanayiine” sahip olmaktir. Ustiin bir teknolojik
seviyeye sahip “Milli Savunma Sanayi”, iilkesine ciddi boyutta caydiricilik, tiim
uygulamalarda cagdaslik ve teknik yeterlilik, 6zellikle askeri sistemlerde giivenirlilik,
ihtiyaglarin karsilanmasinda devamlilik ve uygun maliyet; bunlarin neticesinde ise
“tam bagimsizlik”, genel anlamda yiiksek teknolojik seviyenin idamesi ve ciddi
boyutta ekonomik getiri; tim bu kuvvet vektorlerinin bileskesi olarak ‘‘dikkate

alinmasi gereken bir GUC” olmay1 saglamaktadir.

Bu kapsamda Savunma Sanayi, savas halinin gerektirdiklerine gore tesis
edilmelidir. Yine aym sartlara istinaden zamanin sartlarma uygun ve iistiinde bir

teknolojik seviyeye ulasiimalidir.

Ustiin teknolojiye sahip olmanin yegane yontemi ise “Arastirma-Gelistirme”
faaliyetleridir. Okudugunuz calismada o6zellikle uzun uzun yazilan “Arastirma-
Gelistirme” faaliyetlerine, gelistirilen ve uygulanan politika ve stratejilerde en biiyiik

onceligin verilmesini gerektirmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 3. maddesinde, Tiirkiye Cumhuriyeti’nde
kurucu unsur olarak tek devlet, tek iilke ve tek ulus bulundugu vurgulanmaktadir.
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde bu unsurlar ve tek bayrak kesinlikle vazgecilir olgular
degildir. Zira Anayasa’nin ayn1 maddesinde Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin iilkesi ve
ulusuyla boliinme bir biitiin oldugu belirtilmis ve 4. madde ise bu olgu degistirilemez

sekilde sabitlenmistir. (Kalkan, 2007, s.91)

Bu kapsamda Tiirk ulusunun bagimsizligini, biitiinliigini ve iilkenin
boliinmezligini korumak, baska bir deyisle 1982 Anayasasinda baz alinmis olan

iiniter devlet yapisinin idamesini saglamak, buna kargin muhtemel tehlikeleri ve
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olas1 federe devlet yaklasimlarim bertaraf etmek, Anayasa’nin 5. maddesinde devletin

temel amac ve gorevleri arasina yerlestirilmistir. (Kalkan, 2007, s.92)

Bu gorevin bihakkin yerine getirilmesi, “gliclii olmay1” gerektirmektedir.
Yukarida dile getirildigi iizere giiclii olmanin temeli iistiin teknolojiye sahip olmak ve
istlin teknolojiye ulagmanin yegane yontemi ise etkin ve yeterli bir sekilde

“Arastirma-Gelistirme” faaliyetlerinde bulunmaktir.

Bu durumda “Arastirma-Gelistirme” konusunda tam anlamiyla lokomotiflik
roliinii iistlenmis TUBITAK ’a, iiniversitelere ve arastirma kurumlarina her firsatta
destek vermek dogru bir politika olacaktir. Zira savunma sanayiinin gelistirilmesi
ulusca bir yonelimi gerektirmektedir. Ayni sekilde bu konunun siyasi irade tarafindan

benimsenmesi de elzemdir.

Bu ¢aligmanin nihayetine gelindiginde Tiirk Savunma Sanayiine iliskin spesifik

Oneriler ise sOyle siralanabilir:

o “Savunma Sanayiini Koruma Kanunu” ¢ikarilmalidir.

° Savunma unsuru iiretimine konu olan projeler icin devlet garantisi
verilebilmelidir.

o Yurt disinda gorev yapan Disisleri Bakanligi personeli tabiri caizse
savunma iriinii tiiccarligl yapmalidir. Pazar paymin artmasinda tanittmin
yaninda politik destegin saglayacagi yarar malumdur.

. Savunma sanayiinde “yazilim gelistirme” kabiliyetine agirlik verilmeli,
Atak Projesinde oldugu gibi biiyilk basarilarin saglanmasina devam
edilmelidir. Zira giiniimiizde yazilimin 6nemi donanimi geride birakmaya
baglamugtir.

. Uzay, niikleer, genetik ve lazer teknolojilerinde en kisa siirede tecriibe
kazanilmal ve pratikte gecerli sonuglar elde edilmesi temin edilmelidir.

. “Arastirma-Gelistirme” faaliyetlerine ayrilan biitce her firsatta
arttirilmalidir.

. Bilim insanlarimizin mevcutlarinin arttirilmasi ve tatminkar sartlarin

saglanarak beyin gog¢iine mahal birakmaksizin iilkemizin ‘““Arastirma-
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Gelistirme” potansiyeli iist seviyelere tasinmalidir. Ozellikle gizlilik
dereceli caligmalar yapan bilim insanlarimiz i¢in ise gerekli yasal
diizenlemeler yapilarak giivenlik ve istihbarat zafiyeti daha dogmadan
onlenmelidir.

. Siyasi irade tarafindan iilkemizin alt yapisi ile diinyanmin politik ve
teknolojik durumuna uygun bir sekilde, ithal ikame ve ihracata yonelik
sanayiilesme stratejilerinin  bileskesi bir politika uygulanmaya
baslanmalidir.

. Universiteler ve arastirma kurumlar1 ¢apinda, kapsamli, periyodik, biiyiik
caph ve tatminkar odiiller sunan proje yarigmalari organizasyonuna hiz
verilmeli ve bu yarismalar “geleneksellestirilmelidir”. Neticede dereceye
giren Ogrenci ve bilim insanlar1 devlet tarafindan iyi sartlarda istihdam

edilmelidir.

Sonug olarak; Gergek bir kiiresel gii¢ olabilecek yegane devlet olmanin geregi,
oniindeki asr1 planlamaktir! Bu asrin sonunda nerede olmak istiyoruz? Bu beklentinin
gerceklesmesi icin hangi sartlar olugmalidir? Politika “insanlarla” ilgili bir olgu
olduguna gore, beklentimizle paralel olarak olusturulan politikamiz i¢in halklarimiz
nasil sekillendirilmeli ve yonlendirilmelidir? Politikamiza layik bir ekonomi nasil
saglanabilir? Bahse konu politika ne denli gii¢lii ve kars1 politikalarin isletilmesine
yonelik caydiricilik saglanmasi i¢in nasil Ozelliklere sahip bir savunma (SAVAS)
giicii ile desteklenmelidir? Bu giiclin saglanamadigi durumda icra edilen biitiin
faaliyetlerin “ucunda paleti olmayan bir kiirekle kiirek c¢ekmek” oldugu
toplumlarimiza nasil anlatilabilir? Ve su asamada sorulmasi gereken son soru: Bu gii¢

nasil bir “organize milli savunma sanayi” ile olusturulmalidir?

500 yil diinya iizerinde en biiyiikk giic olarak yasamayr bilmis ve
hiikkiimranliginda zuliimlere, etnik ¢atismalara, haksiz politikalara hi¢ yer vermemis,
her dinin mensuplarina huzurlu bir yasam alam1 ve hakki sunmus, gittigi her yere
huzur ve barig gotiirmiis (en azindan bazi isgiizar aile ¢cocuklar1 nifak sokana dek) bir
milletin torunlari, akrabalari, kandaslar, dindaslann olarak yukaridaki sorularin

cevaplarini hakkiyla yanitlamali ve gereklerini yapmaliyiz.
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EK-1: DUNYADA OFFSET UYGULAMALARI

Avustralya

Uygulama Adi

Savunma Malzemeleri Ofisi (DMO) tarafindan, Avustralya
Sanayi Katilimi (AII) — offset olarak isimlendirilmemekle
birlikte, Stratejik Sanayi Gelisim Faaliyetleri (SIDAs)

Sorumlu Makam

Savunma Tedarik Ajansi (Defense Acquisition Agency)

Tedarik Kararina
Etkisi

Yok

Offset Kapsami

Sivil ve Askeri

Minimum Kontrat
Degeri

Ithal bedeli 2.5 Milyon Avustralya Dolari olan veya proje
bedeli 5 Milyon Avustralya Dolar1 {izerindeki askeri ihaleler

Min.Offset Sarti Maliyet etkinlik icerisinde en yiiksegi hedefleniyor

Siire Taahhiit miktarina gore, belirgin degil

Carpan Yok, projenin offset degeri var

Ceza Proje sirasinda siki takip ve yiikiimliiligii yerine getirme
zorunlulugu

Dogrudan / Dolaylh Her ikisi de var

Uygun Offset Yerli iiretim, Ar-Ge, Teknoloji transferi, egtim, ihracat, sanayi

Aktiviteleri alt yapisinin gelistirilmesi, ortak tesebbiisler

Internet sayfasi

http://www.dmo.defence.gov.au

Belcika

Uygulama Adi

Savunma Tedariginde Endiistriyel Fayda

Sorumlu Makam

Ekonomik iliskiler Bakanlig

Tedarik Kararina
Etkisi

Var

Offset Kapsami Sivil ve Askeri

Minimum Kontrat Belirli degil

Degeri

Min.Offset Sarti % 100

Siire Belirli degil

Carpan Yok

Ceza Var

Dogrudan / Dolayh Her ikisi de var

Uygun Offset Ortak iiretim, dogrudan malzeme ve hizmet, teknoloji transferi,
Aktiviteleri Ar-Ge

Internet sayfasi

Ekonomik iliskiler Bakanlig1: http://mineco.fgov.be

http://mineco.fgov.be/organization market/index en.htm
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Filipinler

Uygulama Adi

Karsilikli Ticaret Diizenlemeleri

Sorumlu Makam

Sanayi ve Ticaret Dairesi, Filipinler Uluslararasi Ticaret
Sirketi (PITC)

Tedarik Kararina
Etkisi

Var

Offset Kapsami

Sivil ve Askeri

Minimum Kontrat
Degeri

1 Milyon ABD Dolari

Min. Offset Sart1

% 50

Siire

Program siiresine ilave 3 yil

Carpan 2-5 arasi

Ceza Gerceklestirilmeyen kisma % 5 ila % 100 aras1

Hedef Yabanci sermaye yatirimi, makina ekipman yatirimlari
Dogrudan / Dolayl Dolayh

Uygun Offset Ortak iiretim, karsilikli ticaret , barter

Aktiviteleri

Internet sitesi

http://www.dti.gov.ph/pitc/PITC

Finlandiya

Uygulama Ad1

Endiistriyel Katilim

Sorumlu Makam

Hazine Bakanlig:

Tedarik Kararina
Etkisi

Var

Offset Kapsami

Sivil ve Askeri

Minimum Kontrat
Degeri

Sozlesme degeri 10 milyon Euro’yu gecenler i¢in zorunlu

Min.Offset Sarti 100% + Pazarlama danigsmanlig1

Siire Degisken

Carpan 1-3 aras1 (Fin iiriinlerinin ihracatinda)

Ceza Yiikiimliiliikk tamamlanincaya kadar gelecek ihalelerden
uzaklastirma

Hedef Yerel savunma sanayinin katilimi, teknoloji, ihracat, ihrag
tiriinlerinin uluslararasi alanda yayilmasi

Dogrudan / Dolaylh Her ikisi de var

Uygun Offset Ekonomiye ve sanayiye faydal aktiviteler, teknoloji transferi

Aktiviteleri

Internet sitesi

http://www.vn.fi/ktm/eng/2/2 5.htm
http://www.vn.fi/ktm/eng/2/2 6.htm
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Giiney Afrika

Uygulama Ad1

Ulusal sanayi katilimi

Sorumlu Makam

Sanayi ve Ticaret Idaresi

Tedarik Kararina
Etkisi

Var

Offset Kapsami

Sivil ve Askeri

Minimum Kontrat
Degeri

Ithal bedeli 10 Milyon ABD Dolar1

Min. Offset Sart1

% 100

Siire

7 yil

Carpan Endiistriyel katilimin tiiriine bagli olarak 1-2 arasi

Ceza Gerceklestirilmeyen kisim i¢in %5

Hedef Sanayinin gelisimi, teknoloji transferi, istihdam olusturulmasi
Dogrudan / Dolayl Sinirlama yok

Uygun Offset Yabanci yatirim, ihracat, Ar-Ge, teknoloji transferi
Aktiviteleri

Internet sitesi

http://www.gov.za/projects/procurement/

Giiney Kore

Uygulama Ad1

Offset Faydalar1 Plan1 (O/B)

Sorumlu Makam

Savunma Tedarik Ajansi, Savunma Bakanligi

Tedarik Kararina Var

Etkisi

Offset Kapsami Askeri

Minimum Kontrat 10 milyon ABD Dolar1

Degeri

Min.Offset Sarti %30

Siire Degisken

Carpan 6 ‘ya kadar

Ceza %10

Hedef Yiikiimliiliigiin %30’u yiiksek teknoloji alaninda olmali
Dogrudan / Dolaylh Her ikiside

Uygun Offset Teknoloji transferi, istihdam, techizat alimi, ihracat
Aktiviteleri

Internet sitesi

http://www.dpa.go.kr
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Ispanya

Uygulama Adi

Endiistriyel isbirligi

Sorumlu Makam

Sanayi Bakanlhigi (Endiistriyel Isbirligi Miidiirliigii)

Tedarik Kararina
Etkisi

Var

Offset Kapsami

Askeri

Minimum Kontrat
Degeri

Min. Offset Sart1

Sozlesme degerinin %100’

Siire Taahhiide gore

Carpan 2 — 5 arasi

Ceza %5 - 10

Hedef Satin alinan iiriin teknolojisine benzer teknolojilerin elde
edilmesi, yerel sanayi katilimi

Dogrudan / Dolaylh Her ikisi de var

Uygun Offset Gelen Tekliflere gore degerlendirme yapiliyor, yerli firmalarla

Aktiviteleri ortakliklar tercih ediliyor

Internet sitesi

http://www.isdefe.es (Gerencia de Cooperacion Industrial)

Isvec

Uygulama Adi

Offset ve Katilim Programi

Sorumlu Makam

Savunma Bakanlig, Isvec Savunma Malzemeleri Idaresi (FMV)

Tedarik Kararina
Etkisi

Var

Offset Kapsami

Sivil ve Askeri

Minimum Kontrat
Degeri

100 Milyon Isve¢ Kronu (~14 Milyon ABD Dolar1)

Min. Offset Sart1

% 100

Siire

Ana tedarik projesiyle ayn1 olmasina dikkat ediliyor, istisnalar
var

Carpan 3’e kadar (S6zlesme degerinin %10 unu gecmeyecek sekilde)
Ceza %5

Hedef Giiglii bir yerli savunma sanayi

Dogrudan / Dolayl Her ikisi de var

Uygun Offset Ortak iiretim, teknoloji transferi vb.

Aktiviteleri

Internet sitesi

http://www.fmv.se (Swedish Defence Material Administration)
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Isvicre

Uygulama Adi

Savunma Tedarigi ve Offset Uygulamalari

Sorumlu Makam

Savunma Bakanligi, Savunma Tedarik Ajansi

Tedarik Kararina
Etkisi

Var

Offset Kapsami

Sivil ve Askeri

Minimum Kontrat
Degeri

20 Milyon Isvicre Frangi (~9 milyon ABD Dolar1)

Min. Offset Sart1

% 100

Siire

Belirli degil (sozlesmeye gore degisiyor)

Carpan 1-2 arasi

Ceza Teminat mektubu aliniyor

Hedef Yerli sanayinin bagimsizlig, ticari engellerin asilmasi
Dogrudan / Dolayl Her ikisi de var

Uygun Offset Ortak iiretim, tiniversitelerle igbirligi, ihracat destegi
Aktiviteleri

Internet sitesi

http://www.vbs.admin.ch/internet/GR/e/active.htm Defence
Procurement Agency

Kuveyt

Uygulama Ad1

Offset Programi

Sorumlu Makam

Maliye Bakanligi, Program Yiiriitme Ofisi

Tedarik Kararina
Etkisi

Var

Offset Kapsami

Sivil ve Askeri

Minimum Kontrat
Degeri

1 Milyon Kuveyt Dinari

Min.Offset Sarti % 30

Siire 8 y1l (%50’s1 ilk 4 yil icerisinde)

Carpan 2-10 arasi

Ceza %6

Hedef Teknoloji transferi ve egitim

Dogrudan / Dolaylh Ayrim yok

Uygun Offset Yerel firmalarla kurulacak ortak tesebbiisler
Aktiviteleri

Internet sitesi

http://www.mof.gov.kw/offset/
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Norveg
Uygulama Ad1 Offset Programi
Sorumlu Makam Savunma Bakanlig1 (Norve¢ Savunma Arastirma Kurumu
danismanliginda)
Tedarik Kararina Var

Etkisi

Offset Kapsami Sivil ve Askeri

Minimum Kontrat 75 Milyon Norve¢ Kronu

Degeri

Min.Offset Sart1 % 30

Siire 8 yil

Carpan

Ceza %6

Hedef Uzun donemli igbirligi, teknoloji transferi ve egitim
Dogrudan / Dolayl Sinirlama yok

Uygun Offset Yerel firmalarla kurulacak ortak tesebbiisler
Aktiviteleri

Internet sitesi

http://balder.dep.no/fd/publ/fdhowtos/index.htm

Tayland

Uygulama Adi

Karsilikli Ticaret Uygulamasi

Sorumlu Makam

Dis Ticaret Miistesarligi, Ticaret Bakanligi

Tedarik Kararina
Etkisi

Var

Offset Kapsami Sivil ve Askeri

Minimum Kontrat 300 Milyon Baht (~7,2 milyon ABD Dolar)
Degeri

Min.Offset Sarti % 20- 50

Siire Sozlesmenin bitiminden 2 ay oncesine kadar
Carpan Yok

Ceza % 5

Hedef Ihracat artis1

Dogrudan / Dolaylh Dolayli

Uygun Offset Karg1 alimlar

Aktiviteleri

Internet sitesi

www.dft.moc.go.th/eng/Counter/Ctpol.html
(Countertrade Policy in Thailand)
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Tayvan

Uygulama Adi

Endiistriyel Isbirligi Programi

Sorumlu Makam

Ekonomik Isler Bakanlig1 & Sanayi Gelistirme Biirosu, Havacilik ve
Uzay Sanayi Gelistirme Komitesi

Tedarik Kararina
Etkisi

Var

Offset Kapsami

Sivil ve Askeri

Minimum Kontrat

Sivil alimlarda 50 Milyon ABD Dolar1, Askeri alimlarda 15 Milyon

Degeri ABD Dolari

Min.Offset Sart1 % 30 — 40

Siire Belirgin degil

Carpan 1-10 aras1

Ceza Gelecek sozlesmeleri baglayici yiikiimliiliik

Hedef Sanayinin teknoloji seviyesini artirici, isgiicli kalitesini artirict
Dogrudan / Her ikisi de olabilir

Dolayh

Uygun Offset Yerli katki, yerel tedarik, teknoloji transferi, egitim, ar-ge,
Aktiviteleri pazarlama

Internet sitesi

Yeni Zelanda

Uygulama Ad1

Savunma Offset Uygulamalar1 / Endiistriyel Katilim

Sorumlu Makam

Savunma Bakanlig1 ve Ticaret Bakanligi

Tedarik Kararina | Yok

Etkisi

Offset Kapsami Askeri

Minimum Kontrat | 5 Milyon Yeni Zelanda Dolar1
Degeri

Min.Offset Sart1 | % 30

Siire Degisken

Carpan 1-3 arasi

Ceza Teminat Mektubu ile

Hedef Ekonomik biiylime ve istihdam artis1
Dogrudan / Sinirlama yok

Dolayh

Uygun Offset Ar-Ge, teknoloji transferi, ortak tesebbiisler, egitim, pazarlama vb.
Aktiviteleri

Internet sitesi

http://www.med.govt.nz/irdev/gov_pur/purchasers/purchasers-
13.html
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Yunanistan

Uygulama Adi

Offset Faydalar1 Plan1 (O/B)

Sorumlu Makam

Savunma Bakanlig1 / Genel Silahlar Direktorliigi (GAD)

Tedarik Kararina
Etkisi

Var

Offset Kapsami Askeri

Minimum Kontrat | 10 milyon Euro

Degeri

Min.Offset Sart1 | % 80-120

Siire Degisken

Carpan Offset degerine bagli, en fazla 12
Ceza %10

Hedef Savunma sanayi ve ortak tiretim
Dogrudan / Dogrudan

Dolayh

Uygun Offset Zorunlu: (Yerel katki, ortak iiretim, yerel alt kontratlarin verilmesi,
Aktiviteleri ortak iiretim) , teknoloji transferi

Internet sitesi

http://www.mod. gr/english/index.htm (White Paper of Armed Forces,
Kisim 4.1.2.10)

Kaynak : Aktas, 2004, s.69
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EK-2 : AMPLE LETTER OF OFFER AND
ACCEPTANCE

Dol 5105, 38-M, Ociober 3, 20003

Figure C5.F2. Sample Letter of Offer and Acceptance (LOA) ( continued )

Lines and notes are included for illusiration purposes only.

Explanation for acronyms md codes, and finmeinl information, may be found in the *Letier of Offer and
Acceptance Information.”
Signed Copy Dsteibut o

1. Upon scoeptmee, the Purchaser should retum one signed copy of (s LOA (o the Defense Foance md
Accounting Service, Denver (DF AS Denver), ATTN: DF AS-IY/DE, 6760 E. Irvingion Place, Denver, CO 80279-
2000, Simultaneously, wire franster of the initial deposit or amount due with acoepiance of tus LOA document (f
reqquired) should be made to fmancial instiition identifier 021030004 TREAS NYC, Agency Location Code
QOO380 1, showing "Payment from Govemment of Bandaria for BN-Q-SEH," or a check for the initial deposit,
made payable fo the U5 Treasury, mailed to DFAS-JDT/DE, P.O. Box 173659, Denver, CO 80217-3659, showing
"Paymem from Government of Bandaria for BN-Q-SEH." Wire irmder is preferned

2. One signed copy should be retumed to Director, Defeanse Security Cooperation Agency, 201 12" 81 South, Suike
203, Aringion VA 22203-5408.

Mate 1. LINE FTEN AR - AGM-GSFAG Missiles,

Line Item 001 provides [Insen enough information to adequately deseribe each line included onthe LOA {e.g.,
configuration, delivery schedule, ete.)]

Note L LINE ITEM (M2 — Maverick Missile Containers.

Line Hem 002 provides [Insen enough information to adequately describe each line included onthe LOA {e.g.,
condiguration, delivery schedule, etc.)]

Mote 3. LINE ITEM M3 - Maverick © ompanents.,

Line ltem (03 provides [Insent enough information to adequately describe each line included onthe LOA (e g
configuration, delivery schedule, etc.)]

Maote 4. LINE ITEM (04 - Maverick Support Equiposent.

Line lem 004 provides [Insen enough information to adequately describe each line included onthe LOA (e g,
configuration, delivery schedule, ete.)]

Mate & LINE ITEM (M5 - Other Services.

Line ltem 005 provides [ Insent enough information to adequately describe each line included onthe LOA {eg,
configuration, delivery schedule, ete. )]

Mate 6. MAVERICK SYSTEM SALE.

[Ins=ert case-unique notes as needed to provide more detailed information reganding the offer. ]

Mote T. STATUS OF FORCES AGREEMENT.

USG military and civilian personne] present in the terrikry of the purchaser forthe purpose of implementing this
LOA shall be entitled to all of the rights, privileges, and immunities accorded in the Agreement Concerning the
Status of U S, Personnel in Bandana regardn g the status of their forces, dated  September 4, 1992 md my relaed
implementing agreements.

BN-0-SHE
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Dol 5105.38-M, Ociober 3, 2003

Figure C5 F2 Sample Letter of Offer and Acceptance (LOA) (continued)

Mate 5. NONRECURRING COSTS -WAIVER.

Nonrecuming Costs leC]app]y 1o line ilemis) (01 of this LOA. The customer’s request 10 waive these charges has
been approved by DSCA memormdum [-03/12345, dated May 1, 2003, Therefore, thess costs have not been
imeluched in this case.

Naote . OFFSET COSTS.

The Department of Defense 15 not a party © my of fset agreements'srrm gements that may be requred by e
Purchaser i relation io the sales made in this LOA and assumes no obligation to adminiser or satisfy my offse
requirements or bear any of the associated costs. To the extent that the Purchaser requires of fsets in conjunction with
(his sake, offsel costs may be included inthe price of contracts negotiated under this LOA. [ the Purchaser desines
visibility into these costs, the Purchaser should raise this with the contracior duning negotiation of offset
mnpuncﬂ&

Mate 1. ESTIMATEDR CASE CLOSURE

The estimated closure date is 24 months after the date of projecied final delivery.

Mote 11, TRANSPORTATION AND SERVICES.

A USG agrees to provide, ranspontation services for the iems identified m this LOA o the Point of Delvery.
Purchaser's property will be iransporied at the Purchaser'snisk

B. Purchaser will accept TRSG delivery listings as the basis for billing and proof of shipment.

C. Purchaser will accept responsibility for clearance of materie] throuwgh its customs at the FOD, and for
movement of the makenel from its POD (o de ulimate incountry destination.

D. Purchaser will appoint a duly authorized official io accept and sign for materiel ai the POD, and submii
outium message and report.

E Purchaser will absorb losses of materiel the USG does not infact recover from an independent carmieror
handler, meluding where the 1ISG is self-insured.

F. Purchaser will self-insure such shipments, or obiain commercial insurance without any right of subrogation of
any claim against the United Stakes.

G The USG will assid the Purchaser in processing my clams that may anse for kst or damaged shipments, in
the same manner it processes claims for USG-owned materie]. Collestion of revenwe, if my, ressling from
approved claims will be credited to the Purchaser's scoount.

H If the purchaser proposes o (ke delivery and custody of the classified makenal inthe U S, md use ils own
facilities and tramsportation for cnward shipment 1o ils terrilory, a Transporiation Plin isrequired. The
Transportation Plan is developed by the Dol) Component that prepares the LOA in coordination with the
purchasmg Govemnment as outlined in the Secunty Assistance Mmagement Mamual, Chapler 3. Purchasers may
oblain assistmee in the development of the Transporiation Plan with their cleared freight forwarder. Funther, the
purchaser will notify the Implementing A gency of any changes as they oocur to the Transportation Plan. The
Implementing Agency thal inmtiates the FMS irmsaction shall designate the secumity officials who are avthonzed
1o evaluaie the Transportation Plan o determine whether the plan adequately ensures protection of the highest
level of classified material involved  The purchaser will be notified of the approval or disapproval of the plan and
any chmges. I disspproved, the purchaser will be nofified of the wason for disspproval md, when possible,
chemges that would be acceptable to the TISG. As an aliemative, the 1TISG will ship the classified material by the
Defense Transpontation Sysiem.”

BN-Q-SHE
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Dol 5105.38-M, October 3, 2003

Figure C5F2. Sample Letter of Offer and Acceptance (LOA) (continued )

Maote 12 MISSILE TECHNOLOGY CONTROL REGIME.

Paragraph 2.3 of the Standard Temms and Conditions of this LOA discusses wse and transfer restrictions on anticles
mnd services provided under this LOA and emphasizes that the Purchaser *shall not wse or pemmit their wse for
purposes ofver thin those suthorized, unless the wrilten consemt of the TISG has first been oblained.” The customer
agroes not to diven articles and services received under this LOA for purposes or wses other than those for which
furmished to inchude, but not limited to, use as MTCE equipment or technology as discussed insection 74 of the
AECA 22USC 2797¢). The USG ala reserves the nght to take action wder section T3(a)(2) of the AECA (22
SC 279Thia)(21) in the case of any expont or transfer of any MTCR equipment or technology that contributes to the
acquisition, design, development or production of missiks in a country that 1= not an MTCE adherent

Maote 13 ANTEIETAMPER (AT) MEASURES.

The United States Government { ISG) may incorporate Anti-Tamper (A T) protection into weapon sysiems and
components. The AT protection will not impact operations, maintenance, or logisties provided that all terms
delineated in the 3 stem techmican] documentation are followed.

MNote 14 UNAUTHORIZFED USE OF DEFENSE ARTICLES.

Defense articles fumished under this LOA may be used only for those suthonzed purposes set forth in section 2.2 of
the Standard Terms mnd Conditions, unless the writken consent of the U5, Government has been obtained for a
different use. The U5 Government retains the right © venify reponts that such defense articles have been used for
purposes nod awhonzed or for uses not consepted to by the U S, Government

Mote 15, CONTRACT ADMINISTRATION SERVICES (CAS) SURCHARGE.

For any lines on this L OA document with a Source of Supply of "X or *F,” the Contract Admin isiration Services
(CAS) surcharge rates apply: for contract administration, (65%; for quality assurance and mapection, .65%; for
confract audit, 2%; md for overseas CAS, 2%

Mate 16, ACCESSORIAL CHARGES.
a A PC&H charge has been applied to Lines 001 and 004,

b, Armsportation charge has been applied to Limnes 001 (based upon the current Transportation Look-up Table)
el (4,

Mote 17, ADMINISTRATIVE SURCHARGE.
An administrative surcharge of 3.8% has been applied to Lines Q01005

BN-Q-SHE
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Dol 5105.38-M, October 3, 2003

Figure C5 F3. Letter of Offer and Acceptance (LOA) Standard Terms and Conditions

LETTER OF OFFER AND ACCEPTANCE STANDARD TERMS AND CONDITIONS
Section

| Conditions -United States Government (USG) Obligations

2 Conditions - General Purchazer Agreements

3 Indemnification and Assumption of Risks

4 Finmeial Terms md Conditions

5 Transportation and Discrepaney Provisions

6 Warranties

T Dispute Resolution

| Conditions -United States Govermment (L1506 Obligations

1.1 Unless odherwise specified, items will be those which are standard to the ULS. Depanment of Defense (Dol,
witheut regard 1o make or mode]

1.2 The TRSG will fumish the ilems from its stocks and resources, or will procure them under terms and conditions
consisient with DolD regulations and procedures. When procuring for the Purchaser, Dol will, in general,
employ the same confract clauses, the smne contract admimsiration, and the same quality and audit inspection
progedunes as would be used in procuring for itself, edcept a5 oherwise requested by e Purchaser d as
agread to by Dol and set forth in this LOA_ Unless the Purchaser has requested, in writing, that a sole source
comtracior be designated, and this LOA reflects scceplance of such designation by Dol the Purchaser
understands that selection of the comtractor source 1o fill requirements is the responsibility of the USG, which
will azlect the contractor on the same basis used 1o sdlect contractors for USG requirements. Further, the
Purchaser agrees that the U8, DoD is solely responsible for negotiating the terms md condiions of comracts
necessary to fulfill the requirements in this LOA.

1.3 The USG will use s best effonts to provide the items for the dollar amount and within the availability cited.

1.4 Under unusual and compelling circumstances, when the national interest of the ULS. requires, the USG resaves
the right to cancel or suspend all or part of this LOA at any time prior to the delivery of defense artickes or
performance of defense services. The USG shall be responsible for iermination coss of it suppliers resulting
from cancellation or suspension under this section. Termination by the USG of its contracts with its suppliers,
ather actions pertaining to such contracts, of cessation of deliveries or performance of defense services is not to
b construed as cacellation or suspension of this LOA itself under this section.

1505, personnel performing defense services under this LOA will not perform dutes of a combatant namne,
inchiding duties relating to wraining and ad vising that may engage 115 perzonnel in combat activities owtside
the U5, in connection with the performance of these defen=e services.

1.6 The assignment o emplovment of 1S personne] for the performance of this LOA by the USG will not take into
account race, religion, mational origin, or sex.

1.7 Unless odherwise specified, this LOA may be made available for public inspection consistent with the nation al
security of the United States.

1 Conditions - Genera] Purchaser Agreements

2.1 The Purchaser may cance] this LOA or delete flems at any time prior to delivery of defense articles or
performamee of defense services. The Purchaser is responsible for all costs resulting from cancellation under
this section.

BN--SHE
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Dol 5105.38-M, October 3, 2003

Figure C3F3. Letter of Offer and Acceptance (LOA) Standard Terms and Conditions (continued)

2.2 The Porchaser agnes, except as may otherwise be mutwally agreed in writing, & wse the defense micks sold
hereunder only:

221 for purposes specifiad inany Mutual Defense Assistmee Agreement between the USG and the Purchaser

2.2.2 for purposes specified in any bilsteral or regional defense treaty to which the USG and the Purchaser are both
parties, if section 2.2. iz inapplicable; or,

223 for internal secunty, individ ual self<defense, preventing or hindenng e proliferaton of weapons of mass
destruction and the means of delivering such wespons, or cvie sction, if sections 22,1 and 2 2.2 are
inapplicable.

2.3 The Purchaser will not wansfer titke to, or possession of, the defense anicles, components and associsted support
maieriel, relaed raining or other defense services (including plans, specifications, or information), or
technology furnished under this LOA to anyome who isnot an officer, emplovee, or agent of the Purchaser
{emcudmg transportation agencies), and shall not wee or permit their use for purposes other thin these
awthorized, unless the writien consem of the TVSG has first been obtained. The Purchaser will ensure, by all
means available toit, respect for proprietary rights in any items and any plans, specifications, or information
fumished, whether patented ornot. The Purchaser also agrees that the defense articles offered will not be
iransferred ko Cyprs or otherwise uwsed 1o funher the severmce or division of Cyprus, and recopnizes that the
11 5. Congress 12 required io be notified of any substantial evidence that the defense articles sold in this LOA
have been used ina manner that is iInconsistent with this provision.

2.4, Tothe extemt that items, including plans, designs, specifications, lechnical data, or information, furnished in
connection with this LOA may be classified by the USG for sacurity purposes, the Purchaszer centifies that it will
mamtain 4 similar classfication md employ measures necessay to preserve such secunty, equivalent o those
empky ed by the USG md commensurate with security agreements beiween the TISG md the Purchaser. If
such security agreements donot exist, the Purchaser certifies tat classified items will be provided only to o=
individuals kenving mm adequate secunity ckarmee md a speafic nead (o know in order to camy out the LOA
program and that it will promptly and fully inform the USG of my compromise, or possible compromise, of
U 5. classified material or information furnished pursuant to this LOA. The Purchaser further certifies that ifa
U S classified ilem 15 to be furmished to11s comtractor pursuant to this LOA: (a) ttem will be exchanged through
official Govemment channels, (b) the specified contracior has been grmied o Facility security clearmoe by the
Purchaser at a kevel at leagt equal fo the clasification level of the LS. information invobved, () all contractor
personne] requinng access o such iems have been cleared 1o the sppropoate level by the Purchaser, and (d) the
Purchaser will asume responsibility for adminisiering securifv measures while in the contractor’s possession, If
a commercial ransportation agent is to be used for shipment, the Purchaser centifies that such agent has been
clemred at the appropriaie level for bandlng classified ilems. These will be mantaned throughout the
period during wiich the UFSG may maintain such classification. The USG will use its best efforts to nofify the
Purchaser if the classification is changed .

3 Indenmification md Assumplion of Fisks

3.1 The Purchaser recopn zes that the TS0 will procure and furnish the ilems deenbed in this LOA on a non-profit
asis for the benefit of the Purchaser. The Purchaser therefore undertakes to indenmify and hold the USG, its
agents, officers, and emplovees hammless from my and all loss or labality (wheter intort o in contract) which
might arise in conmection wilh this LOA because of |

3. 1.1 Injury toordeath of personnel of Purchaser or third parties, or

312 Damage to or destruction of {a) property of Dol furmished o Purchaser or suppliers specifically toimplenent
ihis LOA, (b) propenty of Purchaser (including the items ordered by Purchaser porswad & this LOA, before or
after passage of title ko Purchaser), or{3) propenty of third panties, or

3.1.3 Infringement or ather violations of intellectual propenty ortechnical data rights.
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Dol 5105.38-M, October 3, 2003

Figure C5F3. Letter of Offer and Acceptance (LOA) Standard Terms and Conditions (continued)

3.2 Subject 1o express, special contracieal wammiies oblained for the Purchaser, the Purchaser agress to relieve the
contractors and subcontractors of the 118G from liabiity for, and will assume the risk of, loss or damage to:

3.21 Purchaser's property (incldmg 1tems procured purswant o this LOA, before or afler passage of Gtle to
Purchaser), md

3.2.2 Property of Dol fumizhed to suppliers to implement this LOA, to the same extent that the USG would assume
for its property if it were procuning for it=e]f the items bemg procured.

4 Financial Terms and Conditions

4.1 The prices of items to be procured will be billed st fheir total cost to the 1FSG. Unless otherwise specified, the
cost of items to be procured, availability determination, payment schadule, and delivery projections quoted are
estimaies based on the best available data. The USG will wse iis best effons o advise the Purchaser or i
authorized represemtativies of!

4.1.1 Identifiable oost increases dhat might result o an overall morease in the estimated costs in exoess of ten percent
of the total value of this LOA,

4.1.2 Changes in e payment schedule, and

4.1.3 Delaya which might significantly affect estimated delivery dates. USG failure 1o advise of the above will not
chamge the Purchaser's obligation under all subssctions of section 4.4.

4.2 The USG will refund mny payments received for this L OA which prove 1o be in excess of the final o] cost of
delivery ad performance and which are not requined to cover amearages on other LOA s of the Purchaser.

4.3 Purchaser fatlure to make gmely payments in the snounts due may result in delays in contract perfformance by
DoDeonraciors, claims by coniraciors for increased cosis, ¢laims by contraciorns for termination liability for
breach of contract, claims by USG or Dol comtractons for storage costs, of termination of contracts by the UISG
umdder this or other open Letters of Offer md Acceptmoe of the Purchaser at the Purchaser's expense.

4.4 The Purchaser agrees.

4.4.1 to pay to the USG the total oo tothe USG of the ilems even if costs exceed the amounts estimated in this
LOA

4.4.2 fo make paymenis) by check or wire transfer payable in U S. dollars to the Treasurer of the United Siates.

4.43 if Terms of Sale specify "Cash with acceptance”, to forward with this LOA a check or wire trmsfer in the full
amount shown as the estimated Total cost, and agrees to make additional paymentiz) upon notification of cost
increasess) md requestis) for funds o cover such increase(s).

4.4.4 if Terms of Sale specify paymend io be "Cash prior to delivery ®, o pay io the USG such amoumts ai such times
asmay be specified by the USG (inchiding initial deposit) in order o meet payment requirements foritems to
I Furmished from the resources of Do) USG requests for funds may be based on estimated costs (o cover
Torecaded deliveries of items. Payments are required 90 days in advance of the time Dol plans such deliveries
or incurs such expenses on behalf of the Purchaser

4.4.51f Terms of Sale specify pavment by "Depend able Undertakmg,” to pay to the USG such amounts at such
times as may be specified by the USG {meluding imtial deposit) in order (o meel pay ments required by
comtracts under which items are being procured, and any damages and costs that may accrue from termmation
of contracts by the USG because of Purchaser's cancellation of this LOA. USG requests for funds may be based
upon estimated requirements for advimce ad progress pavimems 1o suppliers, estimated temination liability,
delivery forecasts, or evidence of constructive delivery, as the case may be Payments are required 90 days in
advmee of the tme USG makes prvments on behalfof the Purchaser
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Dol 5105.38-M, October 3, 2003

Figure C3F3. Letter of Offer and Acceptance (LOA) Standard Terms and Conditions (continued)

4.4.6 if Terms of Sale specify "Payment on delivery®, that bills may be dated as of the date(s) of delivery of the
items, or upon forecasts of te dates) hereof.

4.4.7 that requests for funds or blling are due md payable in full on preseptation o, 1f @ payvment date 15 speafied in
the request for funds or bill, on the payment date 20 specifiad, even if such pay ment date is not i sccond with
the estimated payment schedule, if any, contained inthis LOA. Without affecting Purchaser's obligation to
make such pavment(s) when due, documentation concermng advance and progress payments, estmated
lermination liabiity, or evidence of constructive delivery or shipment in support of regquests for funds or bills
will be made available to the Purchaser by Dol upon request. When appropriste, the Purchaser may request
adjustment of any questioned bilked items by subsequent submission of a discrepancy report.

4.4 8 1o pay interest on any net amound by which it s in smears on pavments, deferminead by considenng collectively
all of the Purchaser's open L.OWs with Dol Interest will be caleulaied on a daily basis. The principal amount
of the amearage will be computed as the excess of cumulative inmeial requirements of the Purchaser over total
cumulative pavmemts after quarterly billing payvment due dates, The rate of interest paid will be a rate not less
than a rate determined by the Seoretary of the Treasury taking mio consideration the cument average market
viekd on cutstmding short-tlemm obligations of the USG as of the last day of the month preceding the net
amearage and shall be computed from the date of net amearage.

4.4.9 to designate the Procuring A gency and respon=ible Paying Office and address thereof io which the 175G will
submil requests for funds and bills under this L OA

5 Transporiation md Discrepamey Provisions

5.1 The USG agrees to deliver and passtitle to the Purchaser at the initial point of shipment unless otherwize
specified in this LOA . With respect to ems procured for sale to the Purchaser, this will normally be at the
manufacturer’s oading facility; with respect to items fumished from USG stocks, this will normally be at the
115 depot. Artickes will be packed, crated, oroherwise prepared for shipment prior to the time title passes. [f
*Point of Delivery® is specified odher than the initial point of shipment, the supplying U S. Depariment or
Ageney will arage movement of he articks to the suthorized delivery point a5 a reimbursable serviee but will
pazs title at the initial point of shipment. The USG disclaima any lability for damage or loss to the iems
incusred after passage of gile imespective of whether transpontation 1s by common camerorby the U5,
Defense Transportation System.

5.2 The Purchaser agrees to furnish shipping instructions which mclude Mark For and Freight Forwarder Codes
based on the Offer Release Code

5.3 The Purchaser is responsible for obbinin g insurance coverage md customs elearances. Excepl for anticles
exponied by the UISG, the Purchaser i responsible for ensuring that expon licenses are obiained prios o expon
of U5, defense aticles. The USG inours no liability 1f expon licenses are not granted or they are withdroam
before flems are exporad .

5.4 The Purchaser agrees to accept DD Forms 645 or other delivery documents as evidence ihat title has passed and
items have been delivered. Tille to defense ariicles rasported by pancel post passes ko the Purchaser at the
time of parce] post shipment. Stamdand Form 364 will be used in sebmitting claims fo the TISG for overage,
shortage, damage, duplicate billing, item deficiency, improper idemtification, improper documentation, o non-
shipmeni of defense articles and non -performamee of defense services and will be submitted prompily by the
Purchaser. Dol will not accept elaims related to dems of 3200 or less for overages, shortages, damages, non-
shipment, or pon-performance. Any claim, inchiding a claim for shortage (but excluding a claim for

BN-Q-SHE
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Dol 5105.38-M, October 3, 2003

Figure C3F3. Letter of Offer and Acceptance (LOA) Standard Terms and Conditions (continued)

non=shipmentnonreceipt of m entire lof), received afier 1 year from passage of title 1o the anticle or from
schoduled performance of the service will be disallowed by the U/SG unless the USG determines that unusual
and compelling creumstances mvohiang latent defects justify consideration of he cdam. Clains, recaved afler
| year from date of passage of title or initial billing, whichever is later, for non-shipmentnon-receipt of an
entre lot will be dizallowed by the USG. The Purchaser agrees o retum discrepant articles o USG custody
within 180 days from the date of USG approval of such retum.

& Wamanlies

6.1 The L'SG does not wamant or guarantee any of the items sold pursiant o this LOA except &3 provided in section
4.1.1. DeD contracts include warmty clauses only on m exception basis. If requesed by the Purchaser, the
UFSG will, with respect & items being procured, md vpon timely notice, sttempt (o oblain contract provisons o
provide the requestod wamranties. The USG furfher agroes fo exercise, upon the Purchaser's request, rights
{meluding those ansing under any warmties) the USG may have under contracts connected with the
procurement of these items, Additional costs resulting from oblaining special contract provisions or wamalies,
or the exercise of nghts under such provisons or wamanties, will be charged to the Purchaser.

4.1.1 The USG wamants the title of fems sold o the Purchaser hereunder but makes no wamanties other than thoss
set forth herem. In panticular the UFSG disclaims liability resulting from infringement or other vislation of
intellectual propeny or techmical data rights oocasioned by the wse or manufacture outside the U8, by or for the
Purchaser of ilems supplied hereunder

6.1.2 The USG agrees (o exercise warranties on behalf of the Purchaser to assure, 1o the extent provided by the
waranty, replacement or comection of such items found to be defective, when such materiel is procured for the
Purchaser.

6.2 Unless the condition of defense micles is identified to be other thin serviceable (for example, * As-is), DoD
will repair or replace at no eora oost defense anicles supplied from Dol stocks which are damaged or found o
b defective in respedt o matenel or workmanship when 1t is established that hese deficenaes existed prior o
passage of titk, or found 1o be defective in design o such a degree that the ilems canol be wsed for the purpose
for which they were designed. Cualified representatives of the 115G and of the Purchaser will agree on the
liabality hereunder and the comectnve seps to be taken

7 Dispute Resolution
7.1 This LOA is subject o 115, Federal procurement law.

7.2 The USG and the Purchaser agree (o resolve my disagreement regarding this LOA by consuliations between the
USG and the Purchaser snd not to refer any such disagreement to ay infemationsal iribumal or third panty for
acitlement.

BN-Q-SHE
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EK-3 : VIZYON 2023

Genel Bilgi

Bilim ve teknoloji uzun donemli ekonomik ve toplumsal gelismenin en Onemli
unsurlarindan birisi, bilim ve teknoloji politikalari ise bu gelisimin hizin1 ve yoniinii
etkilemenin bir aracidir.

Diinyada ekonomik ve sosyal anlamda gelismis iilkelerin timii (ABD, Japonya, AB
iyesi bir¢ok iilke) uzun donemli toplumsal, ekonomik ve siyasi hedefleri ile uyumlu
bir bilim ve teknoloji vizyonu gelistirmislerdir ve bu vizyonu giincellerken teknoloji
Ongoriisii caligmalarini etkin bir ara¢ olarak kullanmaktadirlar.

Tiirkiye’de 1960’larda Planli Donem ile baslayan B&T politikalar1 olusturma
calismalan 6zellikle "Tiirk Bilim Politikas1 1983-2003" ve "Tiirk Bilim ve Teknoloji
Politikas1 1993-2003" dokiimanlartyla 6nemli bir boyut kazanmustir.

Ancak, bugiine kadar ortaya koyulan belgelerin, genel gecerliligi tartismasiz unsurlar
icermelerine ve Onemli baz1 kurumsal ve yasal degisiklikler getirmelerine karsin,
hedefleri bakimindan tam olarak uygulamaya konulduklari sdylenemez. Bunun
nedenleri olarak, bilim ve teknoloji alaninda paylagilan bir iilke vizyonunun ortaya
konulamamis olmasi ve onerilen politikalarin ilgili biitiin kesimler (siyasi erk, kamu,
ozel kesim ve {iiniversiteler) tarafindan ortaklasa sahiplenmelerinin saglanamamasi
gosterilebilir.

Bu saptamadan hareketle, refah toplumuna ulagma siirecinde bilim ve teknolojiden
etkin bir arac¢ olarak yararlanilmasini saglamak iizere, Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu 13 Aralik 2000 tarihli toplantisinda 2003-2023 yillar1 i¢in Tiirkiye nin Bilim
ve Teknoloji Stratejileri Belgesi’nin hazirlanmasi kararini almistir.(2000/1 nolu karar)

Yaklagik bir y1l stiren hazirlik calismalari ardindan, 24 Aralik 2001 tarihli Yedinci
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu toplantisinda, Projenin adi "Vizyon 2023: Bilim
ve Teknoloji Stratejileri” olarak belirlenmis; projenin ana temast, temel yaklasimi ve
bu kapsamda yiiriitiilecek alt projelerin ayrintili icerigi ile yiiriitme plan1 ve yonetim
sekli onaylanmistir.

Vizyon 2023 Projesi Ana Temast

Vizyon 2023 Projesinin ana temasi; Cumhuriyetimizin 100. yi1linda, Atatiirk’{in isaret
ettigi muasir medeniyet seviyesine ulagsma hedefi dogrultusunda

e bilim ve teknolojiye hakim,

¢ teknolojiyi bilingli kullanan ve yeni teknolojiler iiretebilen,

e teknolojik gelismeleri toplumsal ve ekonomik faydaya doniistirme yetenegi
kazanmis

bir "refah toplumu" yaratmak olarak belirlenmistir.
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Projede asagidaki ¢alismalarin kapsanmasi planlanmistir:

. Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji alaninda mevcut konumunun saptanmast

. Diinyada bilim ve teknoloji alanindaki uzun donemli gelismelerin
saptanmasi

. Tiirkiye’nin 2023 hedefleri baglaminda, bilim ve teknoloji taleplerinin
belirlenmesi

. Bu hedeflere ulasilabilmesi igin gerekli stratejik teknolojilerinin
saptanmast

. Bu teknolojilerin gelistirilmesi ve/veya edinilmesine yonelik politikalarin
Onerilmesi

Vlzyon 2023 Projesi asagidaki Alt Projelerden olusmaktadur:
Teknoloji Ongorii Projesi
. Ulusal Teknoloji Envanteri Projesi
. Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS)
. TUBITAK Ulusal Arastirma Altyapis1 Bilgi Sistemi (TARABIS)

TEKNOLOJI ONGORU PROIJESI
Genel Bilgi

TUBITAK 1n koordinasyonunda, ilgili kamu ve 6zel kuruluslar, iiniversiteler ve sivil
toplum kuruluslariyla esgiidiim icinde yiiriitiilmesi planlanan Vizyon 2023 Projesi’nin
temel eksenini, iilkemizde ilk kez gerceklestirilen “Teknoloji Ongorii” alt projesi
olusturmustur.

Teknoloji Ongorii Projesi ile ilgili biitiin kesimlerin genis katilimiyla ve sistematik bir
yontemle, istenen bir gelecege ulagsmak i¢in bilim ve teknoloji alaninda neler
yapilmasi gerektigi konusunda goriis toplanmasi ve bu goriislerin derlenmesi
amaglanmistir.

Cesitli iilkelerde yiiriitillen teknoloji Ongoriisii ¢alismalarinda farkli yaklasim ve
yontemlerin  kullanmildigi goriilmektedir. Bu yaklasim farkliliklarinin  temelinde,
teknoloji Ongoriisiiniin Oncelikle hangi amaca yonelik olarak yiiriitiildiigii, hangi
alanlara odaklanilacagi ve sonugta bu calismadan somut olarak nelerin elde
edilmesinin beklendigi gibi konularda alinan farkli kararlar yatmaktadir.

Bu baglamda, Vizyon 2023 kapsaminda tasarimlanan Teknoloji Ongérii Projesi’nin
baslatilmasinin temel nedenleri; i) elde edilen bulgularin B&T politikalarinin
olusturulmasinda bir ara¢ olarak kullanilmasi, ve ii) siire¢ yararlar1 olarak
belirlenmistir. Projenin, teknoloji 6ngoriisii calismalarinin ilk kez yiriitildiigii diger
bir¢cok iilkede goriildiigii gibi, bilim ve teknoloji alanina odaklanmasina karar
verilmistir. Proje sonucunda elde edilen bulgular ve kazanimlar ise sunlardir:

] Tiirkiye icin stratejik teknolojiler ile Oncelikli AR-GE alanlariin
belirlenmesi,
. B&T’nin iilke giindemine girmesi, farkindaligin arttirilmasi,

. Siirece genis ve etkin katilim.
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Diinyadaki teknoloji 6ngoriisii ¢calismalarinda siklikla kullanilan yontemler paneller,
delfi sorgulamasi ve senaryo yontemidir; bunlarin iki veya daha cogunun birlikte
kullanildigr 6rnekler de vardir.

Tiirkiye icin kurgulanan Teknoloji Ongérii Projesi'nde, temel unsur paneller olmak
tizere, iki yontemin birlikte yer almasina karar verilmistir:

Paneller

e Sosyo-Ekonomik Paneller: Sosyo-ekonomik faaliyet alanlarinda Ongorii
caligmas: yiiriiten paneller

e Tematik Paneller: Tematik konularda ve teknoloji alanlarinda ¢alisma yiiriiten
paneller

Delfi Sorgulamasi
Ongoriilen teknolojik gelismeler ve etkileri iizerine yapilan uzman sorgulamas.

Cesitli sosyo-ekonomik faaliyet alanlar1 ve tematik konular1 kapsayan paneller, kendi
ilgi alanlarinda teknoloji ©ngoriisii ¢alismasini yiiriitmislerdir; panellerin ortaya
koydugu saptamalar, yaygin danisma siirecinde, ilgili toplum kesimlerinde tartisilmig
ve Delfi Sorgulamasi ile de genis bir uzmanlar grubunun goriislerine basvurulmustur.

Yaygin danisma siirecinden elde edilen goriislerin 1s18inda son seklini alan panel
caligmalarinin sonuglari, daha sonra bir biitiinliik i¢inde ele aliarak ve stratejik
teknoloji Olgiitleri kullanilarak, iilkenin bilim ve teknoloji vizyonu ve stratejik
teknoloji alanlar1 belirlenmistir. Teknoloji Ongorii Projesi, bilim ve teknoloji
sisteminin mevcut kapasitesinin saptanmasina yonelik diger ii¢ alt proje (Ulusal
Teknoloji Envanteri, Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS), TUBITAK Ulusal
Aragtirma Altyapist Bilgi Sistemi (TARABIS) ile birlikte, iilkenin 20 yillik bilim ve
teknoloji stratejilerini sekillendirmistir.

Teknoloji Ongoriisii Panelleri

Vizyon 2023 Projesi’nin iist diizey yetki ve onay mercii olan Yonlendirme Kurulu, 13
Nisan 2002 tarihli ilk toplantisinda, proje kapsaminda olusturulacak panelleri
belirlemistir.

1. Egitim ve Insan Kaynaklar1 (Tematik Panel)

2. Cevre ve Siirdiiriilebilir Kalkinma (Tematik Panel)
. Bilgi ve lletisim

. Enerji ve Dogal Kaynaklar

. Saglik ve Ilac

. Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayii

. Tarim ve Gida

. Makine ve Malzeme

. Ulastirma ve Turizm

10. Kimya
11. Tekstil

O [0 |3 |ON | |4~ |W
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12. insaat ve Altyapi

Delfi Sorgulamast

Delfi sorgulamasinda ise,

e Paneller tarafindan ongoriilen teknolojik yeteneklerin diinyada ve Tiirkiye’de
gerceklesmesi / edinilebilmesi;

e Bu teknolojik gelismelerin belirlenen stratejik teknoloji Olgiitleri iizerinde
etkileri gibi hususlarin; ilgili konu uzmanlarina yapilan iki asamali bir anket
ile sorgulanmasi gerceklestirilmistir.

Paneller tarafindan 6ngoriilen ve Delfi sorgulamasi ile uzmanlarca degerlendirilen
teknoloji alanlari/teknolojiler arasindan,

. Onem Diizeyi ve

. Yapilabilirligi

yiiksek teknolojiler, iilkemiz icin stratejik teknolojiler olarak belirlenmistir. Bu
amagla; cesitli teknolojik faaliyetlerin onem diizeylerini belirlemek i¢in Stratejik
Teknoloji Olgiitleri, yapilabilirlik diizeylerini belirlemek igin ise panel éngoriileri ve
Delfi sonuclar1 kullanilmistir.

Stratejik teknoloji dlgiitleri, bir anlamda Tiirkiye’nin 2023 hedefleri baglaminda bilim
ve teknolojiden Oncelikli beklentileri nelerdir? sorusuna verilecek yanitlardir. Bir
teknolojiyi digerine gore daha 6nemli (stratejik) kilan, 6rnegin rekabetciligi artirmasi
veya issizligi azaltmasi veya cevreye duyarligr gibi farkl 6zellikleri olabilir. Stratejik
teknoloji olgiitleri, iste bu farkli Ozellikler arasindan, panellerden alinan Oneriler
degerlendirilerek, Yonlendirme Kurulu tarafindan yapilan Onceliklendirme ile
belirlenmistir.

ULUSAL TEKNOLOIJIK YETENEK PROJESI

Vizyon 2023 Projesi kapsaminda, nesnel verilerin toplanmasina yonelik olarak
yiiriitiilen 3 alt projeden biri olan Ulusal Teknoloji Yetenek Projesi ile Tiirkiye’de ilk
kez uluslararast normlarda kapsamli bir teknolojik yetenek diizeyi saptanmasi
hedeflenmistir. Proje sonucu ortaya konan Tiirkiye’nin teknolojik yetenek envanteri,
hem "Teknoloji Ongoriisii Projesi'ne hem de "2003-2023 Strateji Belgesi'nin
hazirlanmasina girdi olusturmustur.

Makine parki, tilkemizde bugiine kadar teknolojik yetenegin tek gOstergesi olarak
kabul edilmigtir. Oysa teknolojik yetenegin, makinelere sahip olmaktan yenilik
yetenegine uzanan ¢esitli diizeyleri bulunmaktadir. Teknolojik yetenek, bir isletmenin
stratejik rekabet avantaji yaratmak i¢in gerekli teknolojileri kullanma, se¢cme ve
gelistirme faaliyetlerinin biitiiniinii ifade eder:

Teknoloji kullanma (iiretim yetenegi): Verili bir teknolojiyi etkin kullanabilme
yetenegi;

Teknoloji secme (vatirum yetenegi): Teknoloji segenekleri arasindan mevcut kosullara
en uygun olanii secebilme yetenegi;

Teknoloji gelistirme (venilik yetenegi): Yeni teknoloji segenekleri gelistirme yetenegi.
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Projenin Amaci

Ulusal Teknolojik Yetenek Projesi ile asagida siralanan gostergelerin, ekonomik,
yapisal, politik (yenilik politikasi kapsaminda), sektorel vb. parametrelerle
iligkilerinin analiz edilmesi amaclanmistir:
o Imalat sanayiinde ve yazilim sektoriinde (panel faaliyet konular1 ayriminda)
teknolojik yetenek diizeyinin Sl¢iilmesi
e Teknoloji 6demeler dengesinin hesaplanmasi
o Imalat sanayiinde teknoloji stokunun saptanmasi

Projenin Kapsami

TUBITAK, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV) tarafindan yiiriitillen projede, Tiirkiye’nin teknolojik yetenek diizeyinin
saptanmasina yonelik calismanin, asagida tamimlanan kategorilerde yaklasik 2500
firmay1 kapsamasina karar verilmistir:
1. AR-GE yapan / TIDEB veya TTGV’den AR-GE destegi almis olan imalat
sanayii igyerleri [yaklasik 750 firma]
2. 100 ve daha fazla kisi ¢alistiran imalat sanayii isyerlerinden cekilen 6rneklem
[yaklasik 700 firma]
3. 10-99 kisi calistiran imalat sanayii igyerlerinden c¢ekilen 6rneklem [yaklasik
1000 firma]
4. Yazihim sektoriindeki igyerleri [yaklasik 250 firma]

Yontem

Projede "anket" yOnteminin uygulanmasina karar verilmistir. Anket calismasinin
yukarida siralanan igyeri gruplarindan ilkine yiizylize goriisme yoluyla, ikinci ve
ticlincii gruba posta ile, dordiincii gruba da web ortaminda yapilmistir.

Rapor

Ulusal Teknolojik Yetenek Projesi Raporu

(http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/vizyon2023/teknolojikyetenek/Ulusa
1_Teknolojik_Yetenek_Raporu.pdf)

ARBIS ve TARABIS

ARASTIRMACI BILGI SISTEMI (ARBIS), Tiirkiye’de iiniversite, kamu ve 6zel
sektor kuruluslarinda calisan arastirmaci personel ve yurt disinda calisan Tiirk
arastirmacilarina yonelik bir sistem olarak tasarlanmistir. ARBIS, arastirmaci
bilgilerinin toplanmasi, toplanan verilerin siirekli giincellenmesi ve bu verilerin farkli
kurulusglarca farkli amaglarla kullanilmak iizere degerlendirilmesine olanak saglayan,
dinamik bir sistemdir. Bu sistemle;

e yurt ici ve yurt disgindaki arastirmacilarin bilimsel faaliyet alanlari,
yiiriittiikleri Ar-Ge ¢alismalarinin uygulanabilecegi endiistriyel is kollar1 ve bu
caligmalar sonucu gelistirilen tiriin ve teknolojiler hakkinda kodlanmis bilgi
derlenmesi,
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e ulusal bilim insanlar1 veritabani olusturulmasi ve
e bibliyometrik analiz yapilmas1 planlanmustir.

http://arbis.tubitak.gov.tr/ adresini kullanarak, Arastirmaci Bilgi Derleme Formu’nu
dolduran arastirmacilar, ilk planda;

o TUBITAK Arastirma Gruplari, TUBITAK-TEYDEB tarafindan yiiriitiilen
proje destek ve kariyer programlar i¢in hakem ve izleyici havuzlar,

e AB Cergeve Programlar icin TUBITAK tarafindan acilan web sayfasinda
(http://www .fp7.org.tr) ortak bulma, tartisma forumlarina katilma, e-ileti alma
ve yazma iletisim platformlar1 gibi farkli amacl veritabanlarinda da yer
alabilmektedirler. Yine, ilk planda arastirmacilar, sorgu yapabilme, bilim ve
teknoloji gostergelerine ulasabilme servislerden yararlanabilmektedirler.

ARBIS’te onayhi kayit sahibi olmak arastirmacilar icin TUBITAK projelerine
basvurma ve hakem-izleyici hizmeti verme gibi etkinliklerde bulunabilmenin bir 6n
kosulu olarak kabul edilmistir.

Sonu¢ olarak, ARBIS sayesinde hem degismeyen bilgilerin her seferinde
tekrarlanmasinin Oniine gecilmesi, hem de bilgilerin siirekli olarak giincellenmesi
miimkiin olmaktadir.

TUBITAK ULUSAL ARASTIRMA ALTYAPISI BILGI SISTEMI (TARABIS),
iilkemizde arastirma, deneysel gelistirme, test/analiz ve tani caligmalarina yonelik
kullanilan makine/sistem/cihaz stokuyla AR-GE proje birikiminin veritabanim
olusturmak amaciyla, TUBITAK tarafindan tasarlanan ve gelistirilen web tabanli bir
uygulamadir. TARABIS makine/sistem/cihaz stoku ve proje birikimi bilgilerinin
toplanmasi, toplanan verilerin siirekli giincellenmesi ve bu verilerin farkli amaclarla
kullanilmak iizere degerlendirilmesine olanak saglayan, dinamik bir sistem olarak
tasarlanmustir.

http://tarabis.tubitak.gov.tr/adresinden TUBITAK Ulusal Arastirma Altyapis1 Bilgi
Derleme Formu doldurularak TARABIS e girilen makine/sistem/cihaz bilgileri ilk
planda
. Birim/Béliim yoneticilerinin izin verdigi Olciide, gereksinim sahiplerince
sorgulanabilecek,
. Uriin ve teknoloji gelistirme calismalarinda, laboratuvarlarla endiistri
arasinda igbirligi ve iletisim ortami saglayacak,
] Laboratuvarlarin kapasite ve yeteneklerinin artmasi i¢in gerekli kaynagin
bulunmasinda yardimci olabilecek,
e  Laboratuvarlarda gergeklesecek ortak projelerin artmasina yol acabilecektir.

TARABIS, TUBITAK Merkez ve Enstitiilerinde yapilan test ¢alismalarindan sonra
kullanima ag¢ilmustir.

RAPORLAR

Egitim ve Insan Kaynaklari Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi

EK 1-Tiirkiye’de Egitimin Mevcut Durumu
EK 2-Mesleki ve Teknik Ortadgretimde Alanlara / Boliimlere Gore (")g'renci Sayilari
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EK 3-Meslek Yiiksek Okullarinda (MYO) Acilan Kontenjanlar

EK 4-Miihendislik, Teknik Egitim, Fen ve Egitim Fakiiltesi Teknik Bdliimlerin
Kontenjanlari

Cevre ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Paneli Son Raporu

EK-1:Cevre Bilgi Sistemleri On Raporu

EK 1A: DIE (Devlet Istatistik Enstitiisii) ve Cevre Istatistikleri

EK 2 : Su Yonetimi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma On Raporu

EK 3 : Siirdiiriilebilir Kalkinma

EK 4 : Tiirkiye’de Evsel Nitelikli Kat1 Atiklar

EK 5 : Kat1 Atiklarin Kontrolu

EK 6 : Hava Kirliligi On Raporu

EK-7: iklim Degisikligi: Tiirkiye Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi Iliskileri ve
Iklim Degisikligi Politikalar

EK 8 : Uluslararasi S6zlesmeler On Raporu

EK 9: Cevre ve Surdiiriilebilir Kalkinma

EK 10: Siirdiriilebilir Kalkinmada Yerel Yonetimlerin Mali Sorumluluklar:

EK 11: Cevresel Hesaplari, Uydu Hesaplari ve Milli Gelir Hesaplarina Yeni
Yaklasimlar

EK 12: Elektrik, Dogalgaz ve Su Hizmetlerinin Ozellestirilmesi

EK 13: Surdiriilebilir Kalkinma / Tarihi Kiiltiirel Mirasin Korunmasi
EK 14: Biyolojik Cesitlilik- Doga Koruma ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

EK 15: Siirdiiriilebilir Kalkinma

EK 16: Siirdiiriilebilir Kalkinma Paradigmasi1 Uzerine Notlar
EK.17: Hava Kirliligi-Vizyon ve Misyon

EK.18: Delfi Ifadeleri ve Endeks

EK.19: Teknoloji Yol Haritalar1

Bilgi ve iletisim Paneli Son Raporu
Bilgi ve Iletisim Paneli Son Raporu - EK2A-2B

Enerji ve Dogal Kaynaklar Paneli Son Raporu
Enerji ve Dogal Kaynaklar Paneli Son Raporu-Ekler

Saglik ve Ilag Paneli Son Raporu
EK-1 Tibbi cihaz, alet ve malzeme grubu TFK yol haritalari

EK-2 Tibbi cihaz, alet malzeme grubuna goriis bildiren uzmanlar

o EK-2.1 Uzman Goriisii (Servet Kiiriimoglu)

o EK-2.2 Uzman Goriisu (Fikret Kiiciikdeveci)

o EK-2.3.Uzman Goriisii (Ergin Atalar)

o EK-2.4.Uzman Goriisii (Ufuk Eren)
EK-3 Tibbi cihaz, alet ve malzeme grubunun goriis istedigi kisi ve kurulus listesi
EK-4 Tibbi cihaz, alet ve malzeme konularinda yogunlasilmasi gereken Ar-Ge ve
bilimsel alanlar, Miih. Yrb. Ertan Halac
EK-5 Ila¢ grubu TFK yol haritalari
EK-6 Tiirk Ilac Sanayii, Prof. Dr. Ilker Kanzik, 2002
EK-7 Avrupa Birliginde Ilac Sektériiniin yapisal analizi, Prof. Dr. {lker Kanzik, 2002.
Ek-8 Amerika Birlesik Devleri Farmasotik Endiistri Profili

EK-9 Klasik iiretim teknolojisinde gelismeler hakkinda taslak rapor, Serdar Alpan,
Halit Giindiiz, Yildiz Ozalp, Nurettin Turan, Arif Yigit, 2002.
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EK-10 2023 te ila¢ ve tedavi, Prof. Dr. Beyazit Cirakoglu, 2002.

EK-11 Ilag arastirmalar1 konusunda Tiirkive de mevcut kapasitenin kullanilmasi ve
sozlesmeli arastirma kuruluslar1 (CRO) secenegi, Prof. Dr. Ali Esat Karakaya, 2002.
EK-12 ilac, saglik hizmetleri ve biyoteknoloji, Prof. Dr. Beyazit Cirakoglu, 2002.
EK-13 Tiirkiye’nin kan iiriinleri politikas1 ne olmalidir? Do¢. Dr. Onder Arslan, 2002.
EK-14 Jenerik ilac¢ iiretimi, gen arastirmalar1 ve biyoteknoloji alaninda diinyadaki
gelismeler ve Tiirkiye’deki politikalar, Emine Aygoéren, 2002

EK-15 Biyoteknoloji ve molekiiler biyoloji alanindaki gelismeler ve modern tip
alanina etkileri, Do¢. Dr. M. Cengiz Yakicier, 2002.

EK-16 Ilac sektorii 2023 vizyonu, Kaya Turgut, 2003.

EK-17 Demografik durum

EK-18 Saglik hizmetlerinin finansmani

EK-19 Saglik hizmetlerinin sorunlari

EK-20 Meslek Odalarinin Islevleri, Standardizasyon ve Akreditasyon, Prof.Dr. Yiicel
Kanpolat, Do¢.Dr. Umut Akyol

EK-21 Tiirkiye’de saglik hizmetlerinin durumu SWOT ANALIZI, Doc.Dr.Ali Savas
EK-22 Saglik sektoriiniin mevcut durumu, Pelin Tekneci

EK-23 Tiirkiye’de tip egitimi ve gelecegi, Prof.Dr. Beyazit Cirakoglu

EK-24 Uzman Goriisii, Mustafa Basoglu

Savunma, Uzay ve Havacilik Paneli Son Raporu

EK-1 Panelde Gorev Alan Personel Isimleri

EK-2 Kiritik Teknoloji Listesi Olusturma Yoniinde Yapilan Calismalar
EK-3 Diinyada Savunma Sekt0rii

EK-4 Tiirk Savunma, Havacilik ve Uzay Sektorii Degerlendirmesi
EK-5 Tiirk Uzay Sektoriine Iliskin Degerlendirme

EK-6 Uzaya Iliskin Teknolojik Egilimlerin Degerlendirilmesi
EK-7 Kritik Teknoloji Agaci

EK-8 Birinci Asama Teknoloji Onceliklendirme Calismasi

EK-9 Kritik Teknoloji Onceliklendirme Faaliyetleri

EK-10 Delfi Anketi Sonuclar1 ve Degerlendirme

EK-11 Bilim Teknoloji Yenilik Politikalar1 haritalar:

EK-12 Tiirk Savunma Sanayii Politikas1 ve Stratejisi

Tarim ve Gida Paneli Son Raporu
Tarim ve Gida Paneli-Teknoloji Yol Haritalar

Makine ve Malzeme Paneli Son Raporu
Ekla-Panelin Yapisi

Ek1b-MMP iiyeler

Ek2a-Demir Celik Raporu

Ek2b-Demir Dis1 Metaller
Ek2c-Seramik

Ek2d-Cam Sanayi Raporu

Ek2e-Plastik Uriinleri Sanayii Raporu
Ek2f-Demir dis1 Metaller Uzman Raporu
Ek2g-KARDEMIR Raporu
Ek2h-TUBITAK BOR raporu
Ek21-Malzemealt-sektor raporu
Ek2i-MMP Malzeme Calistay Tiimii




Ek3- MMP Vizyon 2023 Otomotiv Sektor Raporu
Ek4-MMP BE Raporu

Ek5 -MMP Yatirim Mali ile {lgili Not
Ek6a-MMP Rap. Parca Otomotiv
Ek6b-MMP Rap. Parca Otomotiv Ekler
Ek7-MMP Teknoloji Listesi
Ek8a-MMP Teknolojiler

Ek8b-MMP Disiplin

Ek8c-MMP Malzeme Siralamasi
Ek8d-MMP Malz. tekn. disiplinleri
Ek9-2023 Diinyasinda Tiirkiye

Eklla - MMP Genel Sunus

Ek11b - Vizyon2023 Calistay1

EK12 - Oncelik Kriterleri ve Teknolojik Faaliyet konular1 Matrisi

EK13 - OnceliklendirilmigTFA ve iliskili oloarak puanlandirilmis TAlarin matrisi
EK14 - 1 Malzeme Acisindan Onceliklendirme Matrisi

EK14 - 2 Otomotiv Acisindan Onceliklendirme Matrisi

EK14 - 3 Beyazesya Acisindan Onceliklendirme Matrisi

EK14 - 4 yatirim makina ve Techizati Acisindan Onceliklendirme Matrisi

EK15 - 1 TFK larin onceliklere gore listesi
EK15 - 2 TAlarin Malz. Uret. acisindan éncelikleri

Ek15 - 3 TAlarin otomotiv sanaii acisindan onceliklendirilmesi

Ek15 - 4 TAlarin Ev Konforu Cihaz sanaii acisindan 6nceliklendirilmesi

Ek15 - 5 TAlarin yatirim makinalari iiretimi acisindan onceliklendirilmesi

EK16 - 1 Delfi Oneri Formu

EK16 - 3 Anketteki delphi ifadeleri

EK17 - 1Delphi Istatistiki Deg. 1.asama
EK17 - 2 Delphi istatistiki Deg. 2.asama
EK17 - 3 Delphi Onem ve yapilabilirlik
EK18 - Teknoloji yol haritas1 i¢in bir oneri

Ek20 - TEKNOLOJI YOL HARITASI - TUTARLILIK CiZELGESI

MMP - Teknoloji Yol Haritalar1

Ulastirma ve Turizm Paneli Son Raporu

Kimya Paneli Son Raporu

Tekstil Paneli Son Raporu

Insaat ve Altyapi Paneli Son Raporu
Insaat ve Altyapi Paneli Son Raporu-Ekler

Kaynak : TUBITAK Resmi Internet Sitesi, E.T.05 Ekim 2007
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EK-4 : TEKNOLOJI AGACI

Bilisim Teknolojileri (TFK-1)

Bilgi Islem Teknolojileri

Donanim

Bilgisayar Sistem Mimarileri

Bilgisayar Sistemi Yonetimi ve Standartlar

Bilgisayar Teknolojileri

Stiper Bilgisayar Teknolojileri

Quantum Bilgisayarlar

Bilgisayar Destek Donanimlari

Bilgisayar Programlama ve Yazilim

Sistem Yazilimlari

Uygulama Yazilimlari

Yazilim Miithendisligi Teknolojileri ve Standartlar:

Matematiksel Teknikler

Sayisal Matematik

Teorik Matematik

Istatistik ve Olasilik

Yoneylem Arastirma

Ag Teknolojileri

Ag Teknolojileri

Ag Protokolleri

Ag Giivenligi

Ag Yonetimi

Multimedya Teknolojileri

Yiiksek Kaliteli Goriintii Teknolojileri

Ses Teknolojileri

Tagtyic1 Ortamlar

Multimedya Terminal Teknolojileri

Halografik 3-D Goriintii Teknolojisi

Bilgi Yonetimi Teknolojileri

Veri Depolama

Veri Analizi

Modelleme Simiilasyon

Kriptolama

Bilgi Uretimi

Bilgi Filitreleme

Bilgi Birlestirme

Karar Destek Algoritmalari

Bilgi Giivenligi

Bilgi Sunumu

Is Birligi Arac ve Geregleri

Web Teknolojileri

Internet, Intranet, Extranet

Web Giivenligi

Web Servisleri

Tematik Web / Tematik Bilgi Aglar

Semantik Web

Sibernetik

Bilisim Teorisi

Kodlama Teorisi

Kontrol Teorisi

Yapay Zeka

Robotik

Tanimlama (Ses,Goriintii..)

Bilgi Harbi Teknolojileri

Konvansiyonel Elektronik Harp
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Elektronik Istihbarat Teknolojileri

Elektronik Korunma Teknolojileri

Akillt Mermilere Kars1 Saha Aldaticilar

Elektronik Taarruz Teknolojileri

Siberuzay Harbi

Siberuzay Istihbarat Teknolojileri

Siberuzay Savunma Teknolojileri

Siberuzay Taarruz Teknolojileri

Bilgi Istihbarati

Manyetik Alan Tespit ve Olciimii

Bilgi Istihbaratina Karst Koyma

Harekat Yonetim ve Bilgi Sistem Teknolojileri

Miisterek Harekat Yonetim ve Bilgi Sistem Teknolojileri

Kara Harekat1 Yonetim ve Bilgi Sistem Teknolojileri

Deniz Harekat1 Yonetim ve Bilgi Sistem Teknolojileri

Su Ustii Harekat1 Yonetim ve Bilgi Sistem Teknolojileri

Deniz Alti Harekat1 Yonetim ve Bilgi Sistem Teknolojileri

Hava Savunma Harekat1 Yonetim ve Bilgi Sistem Teknolojileri

Hava Harekat1 Yonetim ve Bilgi Sistem Teknolojileri

Fiize Savunma Yonetim ve Bilgi Sistem Teknolojileri

NBC Harekat1 Yonetim ve Bilgi Sistem Teknolojileri

E/H Yonetim ve Bilgi Sistem Teknolojileri

ISR Yonetim ve Bilgi Sistem Teknolojileri

Lojistik Yonetim ve Bilgi Sistem Teknolojileri

Savunma Teknolojileri Is Birligi Siireg Teknolojileri

Savunma Teknolojileri ARGE ve Mithendislik Is Birligi Ag1

Savunma Tedarik Zinciri Ag1

Savunma Teknolojileri Insan Kaynaklar1 Bilgi Ag1

Savunma Teknolojileri Bilgi Yonetim Agt

Saglik Bilgi Ag1 Analiz Algoritmalari

Sensor, Elektronik ve Haberlesme Teknolojileri (TFK-2)

Haberlesme Teknolojileri

Elektrik

Elektromanyetik

Akustik

Optik

Haberlesme Protokol Teknolojileri

Haberlesme Yonetim Teknolojileri

Yaym (Broadcast) Teknolojileri

Genis Bant ve Yiiksek Hizli Internet Teknolojileri

Algilayici (Sensor) Teknolojileri

Mekanik

Optik

Akustik

Elektrik

Elektromanyetik

Sismik

Manyetik

Elektronik

Mikroelektronik

Mekatronik

Elektrooptik

Fotonik

Radyoaktif

Kimyasal

Hareketlendirici (Actuators) Teknolojileri

Mekanik
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Manyetik

Elektromanyetik

Mekatronik

Tletim (Transmisssion/Propagation) Devre ve Aygit Teknolojileri

Akustik

Hava Ortami

Su Ortamu

Mekanik

Elektrik

Giic Iletimi

Veri Iletim

Elektromanyetik

RF

Mikrodalga

Optik

Anahtarlama Devre ve Aygit Teknolojileri

Mekanik

Elektronik

Optik

Isaret Isleme Devre ve Aygit Teknolojileri

Algilayici Islem Aygit Teknolojileri

Coklu Algilayici Fiizyonu

Isaret Islem (RF, Analog, Sayisal, Optik,....)

Hesaplama Bilgi Islem Devre ve Aygit Teknolojileri

Mikroislemciler

Matematik Islemciler

Quantum Islemciler

Bellek Devre ve Aygit Teknolojileri

Elektronik Bellek Teknolojileri

Manyetik Bellek Teknolojileri

Optik Bellek Teknolojileri

Quantum Bellek Teknolojileri

Entegre Gorev Sistem Teknolojileri

Algilayict Sistem Teknolojileri ve Aglari

ISR Sistem Teknolojileri ve Aglari

Hedef Tanima Sistem Teknolojileri ve Aglar

Elektronik Destek Sistem Teknolojileri

Haberlesme Sistem Teknolojileri ve Aglari

Komuta Kontrol Sistem Teknolojileri ve Aglari

Fiize Savunma Sistem Teknolojileri ve Aglar1

Hava Savunma Sistem Teknolojileri ve Aglar1

NBC Savunma Sistem Teknolojileri ve Aglari

Nano Savunma Sistem Teknolojileri ve Aglari

Elektronik Harp Sistem Teknolojileri ve Aglar1

Lojistik Destek Sistem Teknolojileri ve Aglari

Dost, Diisman, Hedef Tanima Sistem Teknolojileri

Insan-Makine Ara Yiiz Teknolojileri

Insan Miihendisligi ve Ergonomi

Likit Kristal Malzeme Teknolojileri

Duyu Uyaricilar

Gostergeler

Veri Giris Terminalleri

Bioalgilayicilar

Komuta Kontrol Algilayicilar

Telsiz Ara Yiizler

Biometrik Ara Yiizler

Akilli Ara Yiizler

Dogal Dil Islem
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El Yazis1 Tanima

Konusma Tanima

Hareket Tanima

Es Zamanl Terclime

Kara, Deniz, Deniz Alti ve Hava Platform Teknolojileri (TFK-3)

Kara Platform Teknolojileri

Kara Muharebe Araglari

Kara Destek Araglari

Insansiz Kara Araclari

Deniz Platform Teknolojileri

Deniz Muharebe Araclari

Deniz Destek Araglari

Insansiz Deniz Araclari

Insansiz Arac Tastyicilar

Denizalt1 Platform Teknolojileri

Deniz Alt1 Muharebe Araglari

Deniz Alt1 Destek Araglari

Insansiz Deniz Alt1 Araglart

Hava Platform Teknolojileri

Hava Muharebe Araclari

Klasik Inip Kalkabilen Hava Muharebe Araglar

Dikey Inip Kalkabilen Hava Muharebe Araclari

Hava Destek Araglart

Insansiz Hava Araclar

Klasik Inip Kalkabilen Insansiz Hava Araglar1

Dikey Inip Kalkabilen Insansiz Hava Araclari

Insansiz Muharebe Hava Araclari

Insansiz Arag/Miihimmat Tasiyicilar

Helikopterler

Havadan Hafif Araclar

Etkin Platform Teknolojileri

Ara¢ Agirliginin Azaltilmasi

Arac Yakiat Tiiketiminin Azaltilmasi

Ara¢ Menzilinin Artirilmast

Gelismis Ara¢ Sogutma Sistem Teknolojileri

itki, Giic ve Enerji Teknolojileri (TFK-4)

Gii¢ Teknolojileri

Patlamali Motor

Temiz Patlamali Motorlar

Jet ve Gaz Tiirbin Motorlar1

Ramjet Motorlar

Si1vi Yakatli Roket Motorlart

Kat1 Yakitli Roket Motorlar1

Elektrik Motorlar1

Hibrid Motor

Giic Tletimi

Doner Kanat, Pervane

Palet ve Tekerlek

Itki Teknolojileri

Pnomatik Itki (Hava/Gaz)

Hidrolik Itki (S1v1)

Tiiplii Itki Sistem Teknolojileri (Kimyasal, Elektrotermal Kimyasal)

Elektromanyetik Itki

Ton Itkisi

Hipersonik Itki Teknolojileri

Niikleer Itki
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Enerji Uretim Teknolojileri

Niikleer Enerji

Ivmelendiriciler

Yiiksek Enerji Fizigi

Giines Enerjisi

Si1vi Yakat Tiirbinleri

Kat1 yakit Tiirbinleri

Riizgar Tiirbinleri

Hidrolik Tiirbinler

Gaz Tiirbinleri

Enerji Depolama Teknolojileri

Kimyasal Piller

Yakat Hiicreleri

Termal Bataryalar

Stratejik Malzeme Teknolojileri (TFK-5)

Etiketleyici (Tagging) ve Algilayic1 Malzeme Teknolojileri

Akilli Malzeme ve Yap1 Teknolojileri

Likit Kristal Malzeme Teknolojileri

Ozel Kaplama ve Boya Malzeme Teknolojilerii

Elektronik Malzeme Teknolojileri

Fotonik ve Optoelektronik Malzeme Teknolojileri

Yiiksek Is1 Kazanimli Yakit Teknolojileri

Enerjitik Malzeme ve Plazma Teknolojileri

Sevkediciler

Konvansiyonel Yakit

Patlayicilar

Patlayic1 Detektorleri

Piroteknik

Plazma

Biyolojik Malzeme Teknolojileri

Tibbi Malzeme Teknolojileri

Radyoaktif Malzeme Teknolojileri

Tleri Metal Alagim Teknolojileri

Stiper Alagimlar

Hafizali Alasimlar

Hidrojen Depolama Alagimlari

Tek Kristal Alagimlari

Stiper Plastik Aliminyum Alagimlar1 Alagimlari

Tleri Seramik Malzeme Teknolojileri

Yapisal Amagli Seramikler

Islevsel Amacli Seramikler

Tleri Polimer ve Plastik Malzeme Teknolojileri

Kompozit Malzeme Teknolojileri

Metal Matris Kompozitler

Seramik Matris Kompozitler

Polimer Matris Kompozitler

Aerojel Malzeme Teknolojileri

Fotovoltaik Malzeme Teknolojileri

Fotoelektronik Malzeme Teknolojileri

Enerji Emici Malzeme Teknolojileri

IR Emici Malzeme Teknolojileri

Ses ve Titresim Emebilen Malzeme Teknolojileri

Radar Dalgalarini Emebilen Malzeme Teknolojileri

Silah ve Mithimmat Teknolojileri (TFK-6)

Konvansiyonel Silah ve Mithimmat

Bireysel Silah ve Mithimmat
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Agirligin Azaltilmast

Etkinligin Artirilmasi

Kursunsuz Mithimmat

Top ve Tiirleri

Tank ve Tiirevleri

Zirh Teknolojisi

Iz Azaltma/Goriinmezlik

Itki ve Giic Iletimi

Ara¢ Agirliginin Azaltilmasi

Menzil Artirimi

Beka ve idame

Balistik ve Atis Kontrol Teknolojileri

Roketler

Giidiimlu Fiizeler

Torpiller

Mayinlar

Klasik Anti Personel Mayinlari

Klasik Anti Tank Mayinlari

Yeni Nesil Personel Mayinlart

Algilayicilar

Karar Destek Sistem Teknolojileri

Silah Sistem Teknolojileri

Yeni Nesil Anti Tank Mayinlari

Algilayicilar

Karar Destek Sistem Teknolojileri

Silah Sistem Teknolojileri

Bombalar ve Sevk Ediciler

Konvansiyonel Mithimmat ve Patlayicilar

Su Alt1 Mithimmat ve Sevk Ediciler

Piroteknik Miihimmat

Hassas Giidiimlii Mithimmat

Akilli Mithimmat

NBC Kars: Sistemleri ve Korunma Teknolojileri

Kimyasal Korunma Teknolojileri

Biyolojik Korunma Teknolojileri

Niikleer Korunma Teknolojileri

Oldiiriicii Olmayan Silahlar (OOS)

Insanlara Kars1 Kullanilan OOS Teknolojileri

Diisiik Enerjili Lazer

Optik Cephane

Kimyasallar

Akustik Dalga

Yiiksek Takatli Mikrodalga

Teghizata Kargt Kullanilan OOS Teknolojileri

Yiiksek Enerjili Lazer

Yiiksek Takatli Mikrodalga

Elektromanyetik Darbe

Akustik Dalga

Optik Cephane

Yiiksek Voltajli Sok

Fitre Tikayicilar

Malzeme Aglari

Yonlendirilmis Enerji Teknolojileri

Mikrodalga

Partikiil

Lazer

Silah Sistem Kargi Korunma Teknolojileri

Ortam Koruma Kontrol
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Ortan Yalium ve Normallestirme

Iklimlendirme

Elektromanyetik Koruma

NBC Koruma

Kendini Koruma Kontrol

Tehdit Algilama

Pasif Koruma

Aldatma

iz Azaltma

Reaktif Zirh

Ortiinme, Kamuflaj ve Gizleme

Aktif Koruma

Elektromanyetik Karistirma

Elektrooptik Karistirma

Aktif Zirh

Lazer

Patlayic1 Teshis Sistem ve Teknikleri

Miihimmat Fesih Teknolojileri

Uzay ve Uzayin Kullammina iliskin Teknolojiler (TFK-7)

Uzay Araglar1 Yap: Teknolojileri

Uzay Mekigi

Cok Kez Kullanilabilen Firlatma Araglari

Yoriingeye Tki asamada Oturma

Yoriingeye Tek asamada Oturma

Uzay Araglar1 Giidiim ve Kontrol Teknolojileri

Uzay Araglar1 Ugus Kontrol Donanimlari

Uzay Araglar1 Ugus Kontrol Yazilimlar

Uzay Araclari Itki Teknolojileri

Uydu Uretim Teknolojileri

Uydu Platformlari

Mikro Uydu Platformlar:

Nano Uydu Platformlar:

Yer'e Bagh Yoneltme Teknolojileri

Hava Trafik Kontrolii

Deniz ve Karayolu Filolar1 Y06netimi

Tk Yardim Hizmetlerinin Harekete Gegirilmesi

Birden Fazla Arag ve Yol ile Tasinan Yiiklerin Izlenmesi

Tehlikeli Malzeme Tasimaciliginin Izlenmesi

Petrol ve Gaz Kaynaklarinin Tespiti

Balik Alanlarinin Tespiti

Enkaz Yerlerinin Saptanmasi

Gorme Oziirliilere Yol Gosterme

Insancil Yardim Etkinliklerinin Kolaylastiriimasi

Saglik Hizmetleri

Uzaktan Tedavi

Salgin Hastalik Denetimi

Hiikiimliilerin Izlenmesi

Giimriik Denetlemesi

Uzay Turizmi

Yer Bulma ve Yoneltme Teknolojileri

Hava Tasimacilift

Deniz Tasimaciligi

Kara Tagimaciligi

Kisiler ve Sistemlerin Yerlerinin Saptanmmasi

Yer ve Zaman icin Referans Sistemlerinin Olusturulmasi

Uydu Tletisim Teknolojileri

Uzaktan Tletigim
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Sabit Hizmetler

Ses

Veri

Internet

Cogul Ortam

Yayin

TV Serisi

Radyo Servisi

Video Servisi

Internet Icerigi

Gezer Iletigim

Sayisal Radyo
Veri

Internet

Cogul Ortam

Uzaktan Saglik Hizmeti

Uzaktan Egitim

Uydudan Algilama ve G6zlem Teknolojileri

Tklimsel ve Cevresel Olgiimlar

Iklim ve Cevrenin Izlenmesi

Dogal Kaynaklarin Haritalanmasi

Tarim Alanlarinin izlenmesi

Dogal Kaynaklarin Yonetimi

Kaynak Arama

Haritalama ve Planlama

Dogal Zararlarin Izlenmesi

Afet Degerlendirmesi

Toprak Kaymasi

Deprem

Volkan Piiskiirmesi

Sel

Kuraklik

Uzay Araci Firlatma ve Yer Kontrol Teknolojileri

Uydu Firlatma Teknolojileri

Yer Istasyonlari

Sabit

Hareketli

Uzayda Yasam ve Uretim (Mikrogravite) Teknolojileri

Mikrogravite

Uzayda Gii¢ Uretim Teknolojileri

Yer i¢in Gii¢ Uretim Teknolojileri

Uzaydaki Etkinlikler icin Gii¢c Uretim Teknolojileri

Uzayda Enerji Uretimi ve Depolama Teknolojileri

Uyduda Giines Enerjisiyle Elektrik Depolama Teknolojileri

Ay'da Us

Mars'da Us

Uzay Kolonileri

Uzayda Ingaat

Uzay Havas: Teknolojileri

Uluslar Aras1 Uzay Aginda Bolgesel Uyar1 Merkezleri

Uzaktan lletisim

Yer Bulma Yoneltme

Elektrik Gii¢ Santralleri

Uzun Boru Hatlar

Iklim

Uydular

Uzayda Caligma

Uzayda Yolculuk




Uzayda Tagimacilif

Uzayda Yerlesme

Uzayda ve Yer'de Uzay Hekimligi Teknolojileri

Uzay Uygulamalarinin Yeni Teknoloji Alanlari

Yapay Zeka

Robotik

Nano Teknolojiler

Bilgisayar Yeteneklerinin Artirilmasi

Uzay Harekat1 Yonetim ve Bilgi Sistem Teknolojileri

Modelleme/Simiilasyon/Analiz ve Egitim Teknolojileri (TFK-8)

Modelleme, Simiilasyon ve Analiz Teknolojileri

Silah Etkisi Modelleme, Simiilasyon ve Analiz Teknolojileri

Hasar Tespit Modelleme, Simiilasyon ve Analiz Teknolojileri

Politika/Doktrin Modelleme, Simiilasyon ve Analiz Teknolojileri

Harekat Senaryolar1 Modelleme, Simiilasyon ve Analiz Teknolojileri

Sistem Etkinligi Modelleme, Simiilasyon ve Analiz Teknolojileri

Harp Oyunlari

Sistem Modelleme, Simiilasyon, Tasarim ve GelistirmeTeknolojileri

Algoritmik Modelleme, Simiilasyon, Tasarim ve GelistirmeTeknolojileri

Donanim Modelleme, Simiilasyon, Tasarim ve GelistirmeTeknolojileri

Yazilim Modelleme, Simiilasyon, Tasarim ve GelistirmeTeknolojileri

Gorev Egitim Teknolojileri

Takim Egitimi

Bilgisayar Temelli Egitim

Sistem Simiilatorleri

Sanal Gergeklik

Sentetik Ortamlar

Alisilmis Olmayan Sistem, Uretim Teknolojileri ve Nanoteknoloji (TFK-9)

Tleri Malzeme Imalat Teknolojileri

Kimyasal Buhar Depozisyonu

Fiziksel Buhar Depozisyonu

Ton Implementasyonu

Hizli Katilastirma

Toz Metalurjisi

Lazer Yiizey Teknolojileri

Vakumda Ergitme

Nanofaz Malzeme Teknolojilerii

Nanoalgilayic1 Teknolojileri

Nanoelektronik

Nanobiyolojik

Nanomekanik

Nanohareketlendirici (Nanoactuators) Teknolojileri

Nanoelektronik

Nanomekanik

Nano Anahtarlama Devre Aygit Teknolojileri

Nanoelektronik

Nanomekanik

Nano Bellek Devre ve Aygit Teknolojileri

Nanobellek Teknolojileri

Robotlar, Mikrobot Karg1 Silahlar ve Mithimmat Teknolojileri

Nano Silahlar ve Mithimmat Korunma Teknolojileri

Ileri Sistem Teknolojileri

Insansiz Sistemler

Otonom Sistemler

Immobotik

Robotik
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Mikrobotik

Yapay Hayat Teknolojileri

Yapay Zeka Teknolojileri

Nanorobotik

Minyatiir Sistem Tasarim ve Entegrasyon Teknolojileri

Meteorolojik Ortamin Kontrol Teknolojileri

Nano Malzeme Teknolojileri

Biyoteknoloji, Biomedikal ve Saghk Teknolojileri (TFK-10)

Biyoinformatik Teknolojiler

Biyolojik Kiitleli Yakit Teknolojileri

Biyoalgilayici (Biosensor) Teknolojileri

Biyolojik Algilayicilar

Mikrobiyolojik Algilayicilar

Nanobiyolojik Algilayicilar

Biyoiiriin Teknolojileri

Biyolojik Malzeme Teknolojileri

Mikrobiyolojik Malzeme Teknolojileri

Biyolojik Kars1 Silah ve Korunma Teknolojileri

Biyolojik Korunma Silah Teknolojileri

Kalitsal Asilar

Oldiiriicii Olmayan Biyolojik Karg1 Silahlar

Biyolojik Bozucular

Asindiricilar

Tnsani Saglk Teknolojiler

Biyogenetik Tedavi

Kromozom Arindirma (Gen Diizenleme)

Kromozom Tabanli Ilaclar

Biyolojik Temizleme/Notroliizasyon Teknolojileri

Mineral Indirgeme Teknolojileri

Biyolojik Kirli Ortamlarin Rehabilitasyon Teknolojileri

Karmasik Yapili Molekiil Sentezi

Cevre Koruma Teknolojileri

Kirlilik Onleme

Aritma, Temizlik

Geri Doniisiim

Kullanilmig Su ve Auklarin Biyolojik Arindirilmasi

Cevre Saglig1 ve Emniyeti

Biyolojik ve Psikolojik Biitiinsellik Teknolojileri

Biyolojik Iyilestirme ve Dayamklilik

Fiziksel Gelisim

Tibbi Yeterlilik

Psikolojik Yeterlilik

Tibbi Destek ve Tedavi Teknolojileri

Acil Yardim

Tibbi Siirecler

Cerrahi Siirecler

Tibbi Destek Techizati

Tele Tip / Tele Cerrahi

Otonom Teshis ve Tedavi

Yapay Organlar

Yapay Kalp ve Kalp Boliimleri

Yapay Kan ve Kan iirtinleri

Hizli Mikrobiyolojik Tespit Metotlar1

Icme Sularinin Hizli Aritilmasi ve Kontrolii

Cok Uzun Siireli Yiyecek Saklama Teknolojileri

[ Seyriisefer, Giidiim, Kontrol ve Mikro Elektro Mekanik Sistem Teknolojileri (TFK-11)
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Seyriisefer, Giidiim ve Kontrol Teknolojileri

Hassas Olgiim

Zaman

Cografi Konum

Seyriisefer

INS

GPS

RF

Giidiim Teknolojileri

Mekanik

Elektrik

Elektromanyetik

Fiberoptik

Kontrol Donanimlari

Servo Kontrol

Gosterge ve Kontrol Birimleri

Kontrol Bilgisayar1

Kontrol Yazilimlari

Kara Araglar1 Seyir Kontrolii

Deniz Araglar1 Seyir Kontrolii

Hava Araglar1 Ucus Kontrolii

Mikro Elektro Mekanik Algilayict Teknolojileri

Elektro Mekanik Hareketlendirici Teknolojileri

Mekatronik Sistem Teknolojileri

Mikroelektromekanik Sistem (MEMS) Teknolojileri

Mekanik Temelli Sinyal Isleme

Tarama Uglu Mikroskoplar

Fraktal Robotlar

Yapay Sinir Aglar1

Mikro Elektro Mekanik Algilayicilar

Mikro Elektro Mekanik Malzeme Teknolojileri

Mikro Elektro Mekanik Hareketlendiriciler

Mikro Elektro Mekanik Anahtarlama Devreleri

Mikro Elektro Mekanik Malzeme Teknolojileri




178

EK-5 : SAVUNMA SANAYi FIRMALARI
HAKKINDA GENEL BILGILER
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—TUBITAK —

MAM

Ana Faaliyet Alam1 : ARASTIRMA-GELISTIRME HIZMETLERI

Telefon 10262 677 20 00

Faks : 0262 641 23 09

Adres : P.K. 21 41470 Gebze / KOCAELI
Internet Adresi : WWW.mam. gov.tr

24 Temmuz 1963 giinii Resmi Gazete’de yayinlanan 278 sayili 6zel kanun ile
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu'nun kurulmasi, iilkemizdeki
bilimsel arastirma ve gelistirme yapilanma cabalarinin en 6nemli ornegidir. ilgili
kanunun 2. maddesinin ilk paragrafinda “Miispet bilimlerde temel ve uygulamali
arastirmalar yapmak, yaptirmak, tesvik etmek ve bu alanda calismak maksadiyla
enstitiler kurmak” yazilmig ve bu ifade ise Marmara Aragtirma Merkezi’'nin
kurulmasinin ilk ciddi adimini tegkil etmistir. O giin icin eldeki bilgi, deneyim ve
olanaklar bir endiistriyel arastirma enstitiisiiniin hemen kurulmasina izin vermese de
TUBITAK Bilim Kurulu ve Genel Sekreterligi kurulus calismalarmin tiim ayrintilart
ile etiit edilerek baslatilmasina karar vermistir.

1966’da, hazirliklarin baslamasini takip eden iki yil i¢inde kurulacak olan
enstitiiye amag, hedef, organizasyon ve gelismesi yoniinden bir biitiin olarak ele alan
“Arastirma Enstitiisii Raporu” tamamlanmis ve endiistrinin ihtiyact ayr1 ayr
saptanmig; gerek temel gerekse uygulamali bilim alanlarinda asagida verilen
boliimlerden olusan bir “Merkezi Arastirma Enstitiisi”’niin kurulmasi Onerisi
TUBITAK Bilim Kurulu’nun incelemesine sunulmustur.

Bu calismada belirlenen endiistriyel aragtirma alanlart sunlardir:

e Malzeme

Prosesler ve Teknolojik Sistemler
Beslenme ve Gida Teknolojisi
Kimya Endiistrisi

Elektronik Endiistrisi

Makine Endiistrisi

Yoneylem Arastirmasi
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Temel Bilimler

e Matematik Bilimleri
e Yer ve uzay Bilimleri
e Hayat Bilimleri

e Madde Bilimleri

Temel amag Tiirk Sanayii’ni en kisa zamanda dis iilkelerden bagimsiz ve kendi
kendine yeterli bir diizeye eristirmektir. Uzun arastirmalar sonucunda enstitiiden
beklenecek hizmetler ve faaliyet alanlari, yayginlik ve dncelik derecelerine gore soyle
siralanmugtir:

e Endiistriyel Hizmetler
e Uygulamali Bilimler Alaninda Gelistirme ve Arastirma
e Temel Bilimler

Bu siirecte, arastirma enstitiisiiniin yapisinda uygulamali bilimler alaninda
disiplinlere daha fazla agirlik verilmesine dair olan fikirler daha kristallesmis ve
benimsenmistir. Bu c¢ercevede, “Arastirma Enstitiisii Yatinm Projesi” Genel
Sekreterlikce hazirlanarak Bilim Kurulu’nun onayindan sonra Devlet Planlama
Teskilati’na sunulmus ve kabul edilmistir.

Ik olarak Yoneylem Arastirma Unitesi'nin 1965°de ODTU’de calismaya
baslamasindan sonra, ¢esitli enstitii arastirma iinitelerinin tesis yapimini beklemeden
kurulmalar1; dis kuruluslar ve {iiniversitelerde misafir olarak ilk hazirlik donemi
faaliyetlerini yiirlitmeleri bir prensip olarak kabul edilmis ve bu donem iginde
sirasiyla;

1968’de Elektronik Arastirma Enstitiisii ODTU’de,

1968’de Malzeme Arastirma Enstitiisii ITU de,

1968’de Tatbiki Matematik Arastirma Unitesi ITU’de,

1970’de  Beslenme ve Gida Teknolojisi Arastirma Unitesi Ege
Universitesi’nde kurulmustur.

Marmara Arastirma Enstitiisii’niin Gebze’de kurulmasi kararinin ardindan
baslayan calismalar 1972 yilinda tamamlanmis ve enstitii fiilen kendi calisma
alaninda faaliyetlerine baglamistir.

1973 yilindan itibaren, kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla yapilan goériismeler;
ozellikle kamu kuruluslarindan alinan yeni arastirma projelerinin protokolleri ile
sonuclanmistir. 1975 yili sonundan itibaren kurulusun “Yerlesme Fazi” tamamlanmis
ve 1976 itibariyle “Gelisme Fazi”na girilmistir. Izleyen yillarda uluslararast
iligkilerde UNIDO destek projelerine ek olarak NATO-SfS (Science for Stability:
Kararlilik icin Bilim) projesi kapsaminda desteklenen projeler canliligi artirmis ve
1982-1984 yillan arasinda sozlesmeli projelerde ve soz konusu projelerin gelirlerinde
onemli artisglar yaganmustir.

1991 yili sonundan itibaren, TUBITAK Marmara Arastirma Mer.kez‘i’nde
(MAM) bir degisim siireci yasanmaya baslanmistir. Bu degisim siirecinde, TUBITAK
MAM endiistriyel arastirma ve gelistirmeyi stratejisine esas almis ve miisteri
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memnuniyeti, kalite ve verimlilik, calisan memnuniyeti gibi Toplam Kalite Ynetimi
kavramlariyla ve anlayigiyla kurumun yonetilmesi yoniinde calismalar baslatilmistir.

33 yil icinde en c¢ok degisen olgu organizasyon semast olmustur. Giiniin
sartlarina ve gereksinimlerine gore organizasyon yapist siirekli gézden gecirilmis ve
yenilenmistir. Zaman i¢inde gerek kadro gerekse is hacmi olarak genisleyen arastirma
birimleri ayr1 birer enstitii olarak tanimlanmislar ve bu enstitiilerin bazilart MAM’dan
ayrilmislardir (Elektronik Arastirma Boliimii, Ulusal Metroloji Enstitiisii ve Gen
Miihendisligi Arastirma Enstitiisii). Bu gelismelere paralel olarak, 1995 yilinda
Merkez Yonetim Kurulu’nun olusturulmasiyla TUBITAK MAM daha dinamik ve
yar1 6zerk bir kurum niteligini kazanmis olmustur.

Tiirkiye nin bilim ve teknoloji alanina bir ¢ok ilki getiren TUBITAK Marmara
Arastirma Merkezi, Tiirkiye’'nin ilk ve c¢ok disiplinli arastirma merkezi olma
0zelligini bugiin de korumaktadir.

Bugiin, TUBITAK MAM’da siireglerle yonetim anlayisi ve toplam kalite
yonetimi ¢aligmalan etkin bir sekilde siirdiiriilmektedir. 12-15 Haziran 2003 tarihleri
arasinda “Kamuda Etkili insan Kaynaklar1 Yonetimi” temas: ile gerceklestirilen
Sempozyum’da TUBITAK MAM, KALDER Odiil Yiiritme Kurulu tarafindan,
BASARI ODULLU ile 6diillendirilmistir.

Tiirk Sanayii’nin teknolojik sorunlarinin ¢oziimii i¢in bir bagvuru odagi olmak,
bilgi birikimi ve aragtirma-gelistirme sonuglariyla Tiirk Sanayii’ne hizmet vermek ve
tamamen miisteri odakli bir kurulus seklinde calismak TUBITAK MAM’in
faaliyetlerine ve planlarina yon vermektedir.

Bugiin, ulusal siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda ve diinyadaki
teknolojik gelismelere paralel olarak, o©ncelikle Tiirk Sanayii’nin teknolojik
yetenegini yiikseltme ve ihracata yonelik rekabet giiclinii artirmaya doniik arastirma
yapmak, teknik ve teknolojik sorunlarimi ortaya koymak, cozmek ve/veya
cOziilmesine yardimci olmak, bu ¢oziimlerin uygulanmasini temine c¢alismak
amaciyla faaliyetlerini siirdiiren TUBITAK MAM Enstitiileri asagida verilmistir.

Bilisim Teknolojileri Enstitiisii (BTE)

Enerji Enstitiisii (EE)

Gen Miihendisligi Ve Biyoteknoloji Enstitiisii (GMBE)
Gida Enstitiisii (GE)

Kimya ve Cevre Enstitiisii (KCE)

Malzeme Enstitiisii (ME)

e Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisii (YDBE)

Ulusal kalkinma hedeflerini géz Oniinde tutarak, ileri ve jenerik teknoloji
alanlarinda oncelikle Tiirk Sanayii’nin ihracata yonelik rekabet giiclinii artirmaya
yonelik arastirma yapmak, arastirma sorunlarini ortaya koymak, ¢ézmek ve/veya
cOziilmesine yardimci olmak ve bu ¢oziimlerin uygulanmasini temine c¢alismak
amaciyla faaliyetlerini siirdiiren TUBITAK MAM bugiin kendisini “Tiirk Sanayiinin
uluslararas1 rekabet giiciinii ve Tiirkiye’nin ulusal giivenligini artirmaya yonelik
olarak sozlesmeli ve stratejik arastirmalar yapan uygulamali ve miisteri odakli bir
arastirma merkezi” olarak tanimlamaktadir.



182

Bu anlayis ile faaliyetlerine yon veren TUBITAK MAM’da yapilan projelerin
kapsamlar asagida siralanmistir:

Yeni bilgiler iiretilmesi, olaylarin bilimsel yorumlarinin yapilmasi igin
bilimsel esaslara uygun olarak yapilan calismalar iceren ve gerceklestirilmesi
siradan bir uygulama ile miimkiin olmayip kendine ozgii bir yOntem
gelistirilmesini gerektiren deney veya 6l¢iim iceren projeler,

Temel ve/veya uygulamali arastirmalardan elde edilmis sonuglardan faydali
arag, gerec, malzeme, hizmet veya {iriin, yontem, siire¢, sistem ve iiretim
teknikleri olusturulmasi, teknolojik problemlerin ¢oziimlenmesi veya mevcut
teknolojilerin daha da gelistirilmesine yonelik veya teknoloji transferi ve/veya
adaptasyonunu igeren projeler,

Paydaslarinin etkinligini, verimliligini ve uluslararas1 platformlarda rekabet
giiclinii artirmaya ve yoOnetimin gelistirilmesine yonelik en son bilimsel ve
teknik gelismeleri ilgililere aktarmaya yonelik egitim projeleri,

Bir teknolojik probleminin ¢oziimiine, kullanilacak teknolojik sistemlerin ya
da yontemin gelistirilmesine yonelik Oneriler sunan veya aragtirma ve
gelistirme projelerine altyapi olusturan yol gOsterme cabalarmi igeren
danigmanlik projeleri.

TUBITAK MAM'm enstitiilerinin projelerinden bazi drneklere asagida verilen
baglantilardan ulasilabilmektedir.

Bilisim Teknolojileri Enstitiisii (BTE)

Yiiriitiilen Projelerden Baz1 Ornekler :

»  Modern Mayin Tespit Sistemleri (MMTS) Projesi

>  Genel Amacli Gomiilii Uygulama Platformu (GOMSIS) (Tek kart-
Bilgisayar)

>  Arama Kurtarma Isaret Sistemi (AKIS)

Tamamlanan Projelerden Baz1 Ornekler :

>  ADOP 2000 Ses Olgme Sistemi Master Plan Caligmasi

»  ARGE 2001

»  ORACLES Optical Radar for Anti Collision LasEr Systems CEPA-
EUCLID RTP 8.05

» Dz.K.K. GENESIS Projesi ( Dz.K.K. Gemi ENtegrE Savas idare
Sistemi Projesi)

»  SGKS C4ISR MOS (Sinir Go6zetleme ve Kontrol Sistemi C4ISR
Modelleme ve Simiilasyon)

» TSK KKBS Lojistik Projesi (GNKUR Loj. Bsk.lig1 Acil Ihtiyac
Duyulan Yazilimlar Projesi)

» TSK KKBS MEFORS Projesi (TSK Komuta ve Kontrol Bilgi
Sistemleri Mesaj Formatlama Sistemi Projesi)

»  Yazilim Endistrisini Destekleme Birimi Yazilim Endiistrisini

Destekleme Birimi
» RTP 11.12 Avci ugaklarina egitim amaciyla yerlestirilmis gomiilii
benzetim sisteminin gosterimi ( In-Flight Demonstration of
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Embedded Simulation for Training Purposes On-Board Fighter
Aircraft )

RTP 11.13 Avrupa Potansiyel Benzetim Aginin Gergeklestirilmesi
Mayin Tespit Sistemleri laboratuvar Prototipi

UU-ADP Uzun Ufuk Arastirma Destegi Projesi

GUMSIS Giimriik Kapilar1 Giivenlik Sistemleri Projesi

Test Ucusu Ol¢iimlendirme Kabiliyetinin Kazanilmasi ve Ugus Test
Merkezinin Kurulmasi

3D LIGHT GAUGE

RTP 11.7 Wasif

RTP 6.6 Komuta Kontrol Referans Modeli

RTP 11.14 Esnek Egitim Diizenegi

RTP 11.3 Hava Savunma Simiilasyonu

RTP 6.2 HISPARS - Yiiksek Hizda Oriintii Tanima

Toplu Konut Tasarruf Sistemi

K-Komuta Kontrol Bilgi Sistemleri (KKBS) 1. Faz

Enerji Enstitiisii (EE)

Yiiriitiilen Projelerden Baz1 Ornekler :

>
>
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Ergimis Karbonatli Yakit Pili Gemi Elektrik Uretim Sistemleri

The Birth of A European Distributed Energy Partnership That Will
Help The Large-Scale Implementation of Distributed Energy
Resources in Europe

NATURALHY Preparing for the hydrogen economy by using the
existing natural gas system as a catalyst

Dogrudan Sodyum Borhidriirlii Yakat Pili Uretimi ve Entegrasyonu
DPT-Elektrikli Ara¢ Teknolojilerinin = Gelistirilmesi ve Pilot
Uygulamalar

DPT-PEM Yakit Pilli Gii¢ Uretim Kaynaginin Gelistirilerek Evsel
Uygulamalarda Kullanimi

DPT-Ileri Batarya Uretim Teknolojisinin Gelistirilmesi

DPT-Komiir ve Biyokiitle Karisimlarinin Gazlastirilmasi, Gazin
Temizlenmesi ve Enerji Uretim Sistemlerine Entegrasyonu
DPT-Hidrojen Uretim/Déniisiim ve Depolama Teknolojilerinin
Gelistirilmesi

Improving of the S&T research capacity of TUBITAK MRC IE in
the fields of hydrogen technologies

Improving of the S&T research capacity of TUBITAK MRC
Institute of Energy in the Fields of Integrated Biomass Gasification
with Power Technologies

Milli PAP (ROV) Cihaz1 Gelistirilmesi

TARAL-Termik Santral Atik Is1 Degerlendirme

TARAL-Yakat Pilli Mikro Kojenerasyon Sistemi

AB-Cost Assessment Sustainable Energy Systems (CASES)
AB-Molten-Carbonate Fuel Cells For Water Borne Applications
(MC-WAP)

AB-Integrated European Network For Biomass Co-Firing

HIBRID Elektrikli Arag I¢in Batarya Modiilii Gelistirilmesi
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Polimer Elektrolit Membranli Yakit Pili Modelleme, Membran ve
Bipolar Plaka Uretimi

Ulastirma Sektoriinde Sera Gazi Azaltimi

AB-TERMISOL New low-emissivity, and long-lasting paints for
cost-effective solar collectors

Akaryakatlar I¢in Ulusal Marker Sistemi -2

Elektrik Siiriis Sistemi Tasarim ve Prototip Uretimi

FORD OTOSAN Hibrid Hafif Ticari Ara¢ Prototipi Gelistirilmesi —
2

Ford Otosan Hibrid Elektrikli Ara¢ Kontrol Unitesi Tasarimi ve
Prototip Uretimi

Akaryakit Analizleri

Yakit Analizleri

. Tamamlanan Projelerden Bazi Ornekler :

>
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Yeni Yariletken Anahtar Teknolojisine Dayanan Deniz Elektrik
Dagitim Sistemi, MSB-ARGE (2002-2005)

Ag Sistemleri icin Yari-iletken Anahtarlama, MSB-ARGE (1999-
2002)

Sualt1 Telefonu, Deniz Kuvvetleri Komutanligi (2002)

ELIT-2 Elektrikli Hibrid Elektrikli Tagit, TOFAS (2004)

Bomba Imha Robotu, Emniyet Genel Miidiirliigii (2004)

FNSS Elektrikli Muharebe Araci, FNSS (2003-2004)

OSD Teknoloji Tarama Programi, OSD (2003-2004)

ELIT-1 Elektrikli Hibrid Elektrikli Tasit, TOFAS (2002-2003)
Temiz Enerji Uretimine Yonelik Yakit Pili Teknolojilerinin
Gelistirilmesi, (Ford, Arcelik, Tofas, TTGV) (2003-2004)

CEPA RTP 16.08 “Diesel Fuel Processing For Fuel Cells”, MSB-
ARGE (2001-2004)

Denizaltilardaki hidrojen yakma cihazlart i¢in test sistemi projesi,
Deniz K.K.11g1 (2001)

(http://www.mam.gov.tr/index.htm, E.T. 28 Ekim 2007)
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— TUBIiTAN—

UEKAE

(TUBITAK ULUSAL ELEKTRONIK VE KRIPTOLOJi ARASTIRMA
ENSTITUSU)

Ana Faaliyet Alan1 : ARASTIRMA-GELISTIRME HIZMETLERI

Telefon : 0262-648 10 00
Faks 1 0262-648 11 00
Adres : P.K.74 Gebze / KOCAELI
Internet Adresi : www.uekae.tubitak.gov.tr

TUBITAK enstitiilerinden biri olan UEKAE, kalifiye personeli ve uluslararasi
kabul gormiis yapisi ile bilgi giivenligi haberlesme ve ileri elektronik alanlarinda
teknolojik ¢oziimler iiretmekte ve uygulamaktadir. 1972 yilinda kurulan UEKAE, 35
yili agkin bir siiredir 6zel ve kamu sektoriinden kuruluslarla ortak AR-GE projeleri
iizerinde ¢aligmaktadir.

UEKAE, biinyesinde bulunan Kripto Analiz Merkezi, Uriin Gelistirme Boliimii,
ILTAREN, Yan Iletken Teknolojileri Arastirma Laboratuar, EMI / EMC /
TEMPEST Test Laboratuari, Akustik Test ve Analiz Laboratuari, Ortak Kriter Test
Merkezi ve Optoelektronik Laboratuari ile dncelikle ulusumuz sonra tiim Diinya icin
arastirma ve gelistirme ¢aligsmalarini siirdiirmektedir.

UEKAE’nin en 6nemli degeri, biiyiik oranda (%76) arastirmacilardan olusan ve
“Bilgi giivenligi, haberlesme ve ileri elektronik alanlarinda yeni teknolojilerin
gelistirilmesine onciiliik eden uluslararasi bilim, teknoloji ve iiretim merkezi olmak™
idealini paylasan insan giiclidiir. Proje yoneticilerinin 6nderliginde, proje takimlarinda
calisan arastirmacilar, akademik 6zgiirliik igerisinde yaraticiliklarini kullanma firsati
bulmaktadirlar. UEKAE, yiiriittiigii projeler ve calisanlarina sagladigi akademik
ozgiirliik ile evrensel bilime katkida bulunmaktadir. Bu bakis ag¢is1 dogrultusunda
UEKAE, 2007 yil1 itibariyle 8000 adedi askin kitap ve 80 farkli siireli yayin aboneligi
ile kriptoloji ve bilgi giivenligi konusunda iilkemizin en biiyiik kiitiiphanesine
sahiptir.
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UEKAE, bilgi giivenligi ve tamima sistemleri alanlarinda NATO’da aktif rol
oynayan bir kurumdur. Bununla birlikte AR-GE sonucunda iiretilen kriptografik cihaz
ve algoritmalar, NATO Askeri Komitesi tarafindan, NATO ve NATO iiye iilkelerin
tiim gizlilik seviyelerindeki haberlesmesi ve bilgi giivenliginin saglanmasi i¢in kabul
edilmistir.

Fonksiyonel Boliimler
Haberlesme ve Bilgi Giivenligi

UEKAE, haberlesme ve bilgi giivenligi hedeflerinize ulagsmaniz i¢in uygun
coziimler sunmaktadir. Off-Line ve on-line kripto cihazlari, giivenli ses, faks ve veri
haberlesme cihazlari, elektronik anahtar dagitim sistemleri, HF/VHF/UHF iizerinden
haberlesme imkani saglayan cihazlar bunlardan bazilardir.

Ag Giivenligi ve Ortak Kriter Test Merkezi

Siireklilige, giivenilirlige ve giivenlige mi ihtiyacimiz var? UEKAE, BT
diriinlerinizin ve sistemlerinizin giivenligi ile ilgili ihtiyaglariniz i¢in dogru adres
olacaktir. Ag Giivenligi ve Ortak Kriter Test Merkezi’'miz (OKTEM) biinyesinde
sundugumuz hizmetlerden bazilar1 sunlardir: Giivenlik standartlarinin belirlenmesi;
kurumsal bilgi giivenliginin yapisal hale getirilmesi ve kurumsal is siiregleriyle
uyumlastirilmasi. Risk Yonetimi; kurumun bilgi sistemindeki giivenlik acikliklarinin,
bu agikliklardan ortaya cikan tehdit ve risklerin degerlendirilmesi ve risklere iligkin
tedavilerin olusturulmasi. Giivenlik Denetimleri; kurumlarin bilgi giivenliginin 6rnek
uygulmalara ve giivenlik standardlarina gore degerlendirilip iyilestirme adimlarinin
ortaya konulmasi. Giivenlik Testleri; kurumun bilgi sistemlerinde bulunan
bilesenlerin ve uygulamalarin acikliklarinin tespit edilmesi ve agiklilarla/zayifliklarla
ilgili ¢oziim Onerilerin olusturulmasi. Bilgi giivenligi egitimleri; kurumsal bilgi
stirecinde gerekli olabilecek egitimlerin verilmesi.

Kripto Analiz Merkezi

1994 yilinda bagslatilan kripto merkezi teskili projesi kapsaminda kriptografik
sistemlerin test edilmesi amaciyla gerekli alt yap1 olusturulup, kriptografik algoritma
ve protokollerin tasarimina baglanmistir. Kazanilan deneyim ve yetkin insan
kaynaklar1 sayesinde UEKAE, sivil ve askeri kriptografik standartlarin
olusturulmasini, kriptografik testlerin sivil ve askeri standartlar kapsaminda
yapilmasini, 06zgiin kriptografik algoritma ve protokollerin tasarlanmasini,
kriptografik sistemlerin test ve tasarimi icin gereken ArGe faaliyetlerinin
yiriitiillmesini de amaglan arasinda eklemistir.

Kriptografik Giivenlik Testleri (NIST testleri, 6zgiin testler; IEEE, ANSI, ISO,
RFC ve FIPS kriptografik standartlara uyum denetlemesi), Kriptografik sistem
tasarim1 (kriptografik algoritmalarin tasarimi, kriptografik protokollerin tasarimi,
kriptografik anahtar iiretim ve dagitim algoritmalarinin tasarimi, smartkart ve
biyometrik uygulamalar1) ve danmigmanlik hizmetleri Kripto Analiz Merkezi’mizde
verdigimiz hizmetlerden bazilaridir.
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Siz bilgilerinizi korumak icin ihtiya¢ duyacagimiz giivenlik seviyesini belirleyin,
biz size dzel tasarlayacagimiz kriptografik algoritma ile oraya ulasmamzi saglayalim.

Yariiletken Teknolojileri Arastirma Laboratuar (YITAL)

1983 Yilinda kurulan YITAL, giiniimiizde 0.35um seviyelerinde CMOS iiretimi
icin calismalarin1 siirdiirmektedir. UEKAE tarafindan gelistirilen ve iiretilen tiim
kritik cihazlarda YITAL tarafindan iiretilen mikrogipler kullanmilmaktadur.

Yazilim

UEKAE ihtiyaclariniza uygun ve sizi ¢Oziime ulastiran uygulamalar
gelistirmektedir. Acik kaynak kodlu isletim sistemi (PARDUS), akilli kart isletim
sistemi (AKIS), elektronik imza yazilimlar1 (ESYA ve IMZAGER), IP kripto cihazi
yonetim sistemi, ISDN kripto cihazi yonetim sistemi, UEKAE tarafindan gelistirilen
yazilimlardan bazilaridir.

Akustik Test Laboratuari

UEKAE, RW-TUV tarafindan sertifikalandirilmis olan laboratuarinda yiiriittiigii
akustik testleri ve ses haberlesme sistemleri ile hizmetinizdedir. Akustik karistirmayla
cesitli ortam simiilasyonlar1 altinda ses tabani1 kaydetme yetenegine sahip olan
Akustik Test Laboratuar’mizda haberlesme ve bilgi giivenligi (iriinlerinin
gelistirilmesinin yanisira ses haberlesmesi sistemlerinin Tiirk¢e i¢in anlasilabilirlik,
kalite ve haberlesebilirlik (haberlesme verimliligi) testleri gerceklestirilmektedir.

EMC/TEMPEST Test Merkezi

EMC/TEMPEST Test Merkezi, askeri cihaz ve sistemlerin EMC ve TEMPEST
testlerinin  yapilmasina yonelik olarak Genelkurmay Bagskanligi tarafindan
desteklenen ve Ekim 1995 tarihinde baslayan bir proje kapsaminda kurulmustur.
Elektromanyetik Uyumluluk (EMC) ve TEMPEST konusunda, askeri ve sivil
standartlara gore gerceklestirilen test ve ol¢iim hizmetlerinin yanisira, bu konularda
egitim, danismanlik ve AR-GE faaliyetleri de yiiriitiilmektedir.

Kamu Sertifikasyon Merkezi (KSM)

2004 Yili baginda Elektronik Imza Kanununun yayinlanmas: ile birlikte,
elektronik imza konusu sikg¢a tartisilir olmustur. Eylil 2004’te yayinlanan
Basbakanlik Genelgesi, kamu kurum ve kuruluglarinin ayni sertifikasyon catisi
altinda toplanmasima yonelik olarak, bir Kamu Sertifikasyon Yapisi’nin kurularak
isletilmesi gorevini UEKAE’ye vermistir. Temmuz ayinda gerceklestirilen bir toren
ile ilk sertifikalar kabine iiyelerine dagitildi. Bu konuda calismalar tim hiziyla
stirmektedir.

Acik Kaynakli Yazilimlar
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Pardus Ulusal Isletim Sistemi, UEKAE biinyesindeki Ulusal Dagitim Projesi
kapsaminda  gelistirilmektedir. ~ Bilisim  okur-yazarligima  sahip  bilgisayar
kullanicilarimin  temel masaiistii  ihtiyaclarint  hedeflemekte; mevcut Linux
dagitimlarinin {istiin taraflarin1 kavram, mimari ya da kod olarak kullanmakta;
otonom sisteme evrilebilecek bir yapilandirma g¢ercevesi ve araclar ile kurulum,
yapilandirma ve kullanim kolayligi saglamaktadir. Pardus, temelde bir GNU/Linux
dagitimdir.

Projenin hedefleri, yaygin bir isletim sistemi dagitimi olusturmak, bu dagitim
yasatacak siirdiiriilebilir bir organizasyon kurmak, bu dagitim ve ¢evresinde olusacak
acik kaynak ekosistemi aracilig ile 6zgiin teknolojik katki yaratmaktir.

Bu baglamda Pardus Ulusal Isletim Sistemi, tam ve diizgiin Tiirkce destegi
vermektedir. Gorev merkezli ve insan-temelli modiiler bir yapiya sahiptir, kurulumu
ve kullanimi kolaydir.

Pardus Ulusal Isletim Sistemi’nin 1.0 siiriimii 2005 Aralik ay1 icinde
tamamlanarak dagitimi1 baglamistir. Pardus hakkinda daha genis bilgiye bu boliimiin
sonunda yer verilmistir.

Spekturum Analizi ve Yonetimi

MARS Management and Analysis of Radio Spectrum yazilimi, spektrum
yonetimi siireclerinin ulusal ve uluslararasi seviyelerde genis kapsamli entegrasyonu
ile askeri ve sivil igletimsel isterleri bir arada karsilayan bir sistemdir. Frekans
yonetimi ve kirletme hesaplamalart ile ilgili sundugu benzersiz olanaklar ve
kavramlar sonucu faaliyet alaninda tek ornek olma ayricaligini kazanmgtir.

On yillik bir gelistirme siireci sonucunda ortaya cikartilan MARS, radar,
haberlesme radyo link sistemlerinin LF/MF, HF, V/UHF frekans bantlarinda
15.000’den fazla istasyon iizerinde test edilmistir ve eksiksiz bir Spektrum Y 6netimi
Otomasyonu olarak uluslararasi diizeyde kabul gormiistiir. MARS v3.0 Combined
Endeavor 2004 tatbikatinda resmen test edilmis ve basarisi tatbikat raporunda
belgelenmistir. Bunun yani sira Phoenix Endeavor 2005 tatbikatinda katilimci iilkeler
tarafindan PE-DELTA koalisyon kuvveti bagkanligina Tiirkiye getirilmis ve MARS,
tatbikat siiresince Baumholder /ALMANYA’da koalisyon kuvvetleri temsilcileri
tarafindan kullanilmigtir. MARS, bu konuda NATO standartina uyan ilk ve tek
sistemdir.

Optoelektronik Laboratuari

Alternatif haberlesme yoOntemleri iizerinde arastirmalarina kesintisiz olarak
devam eden UEKAE, 2Mbit/s ve 155Mbit/s hizlarinda optik haberlesme imkani
sunan cihazlar gelistirerek yaptigi c¢aligmalarin oOdiliinii almistir. Gilintimiizde
optoelektronik laboratuarinda sadece haberlesme i¢in degil, tekstil ve cam endiistrileri
i¢in de optik iirlinler arastirilmakta ve gelistirilmektedir.

NATO Onayli Uriinler
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UEKAE, bilgi giivenligi ve tamima sistemleri alanlarinda NATO’da aktif rol
oynayan bir kurumdur. Bununla birlikte AR-GE sonucunda iiretilen kriptografik cihaz
ve algoritmalar, NATO Askeri Komitesi tarafindan, NATO ve NATO iiye iilkelerin
tiim gizlilik seviyelerindeki haberlesmesi ve bilgi giivenliginin saglanmasi i¢in kabul
edilmistir.

Genel olarak faaliyet alanlar1 sOyle siralanabilir:

Kriptografik Test ve Tasarim,
EMC/Tempest Test Merkezi,
Ag Giivenligi-OKTEM,
Uriin Gelistirme,
Mikroelektronik,
Optoelektronik,

Ses Teknolojileri,
Uluslararasi Projelerimiz,
ILTAREN.

TUBITAK UEKAE tarafindan giiniimiiz teknoloji kosullarina uygun (hatta
bazilarinda iistiin) seviyede iiretilen tiriinler asagida siralanmustir.

. MILON-4A : (50-64000 b/s Veri Kripto Cihazi)

° SVKC/2M : (64 Kbit/s-2 Mbit/s Senkron Veri Kripto Cihazi)
. MILON-5 : (2 Mbit/s Demet Kripto Cihazi)

. MILON-6 : (34 Mbit/s Demet Kripto Cihaz1)

. MILON-7 : (155 Mbit/s Demet Kripto Cihazi)

° MILSEC-1 : (Milli Ses Emniyet Cihaz1)

. MILSEC-1S  : (Sahra Tipi Milli Ses Emniyet Cihazi)

e  MILSEC-2 : (ISDN Ozellikli Kriptolu Telefon Cihaz1)

. MILSEC-3 : (Milli Ses Emniyet Cihazi)

. ISDN-BRI : (ISDN/ Basic Rate Interface Kripto Cihazi)

° ISDN-PRI : (ISDN/ Primary Rate Interface Kripto Cihazi)
. MILOF-1 : (Milli OFF-LINE Kiripto Cihaz1)

. MILAY-1 : (Milli Anahtar Yiikleme Cihazi)

o TELAYS : (TAFICS Elektronik Anahtar Yonetim Sistemi)
. KAYC-10 . (Anahtar Yiikleme Cihazi)

. KAOC-8 : (Seritli Anahtar Okuma Cihaz1)

o IPKC-E : (IP Kripto Cihazi)

° GK-1 : (GSM Karistiric)

. AGC-10T : (Ag Giivenlik Cihazi)

. AGC-100T : (Ag Giivenlik Cihaz)

. IPKC-YM : (IP Kripto Cihazlar1 Yonetim Merkezi)

. MA3 : (Milli Agik Anahtar Altyapisi)

. SRL5800A : (Sayisal Radyolink Cihaz1)

. SRL5800Q : (Sayisal Radyolink Cihaz1)

. SRC8000A : (Sayisal Radyolink Cihaz1)

[ ]

SRC8000Q : (Sayisal Radyolink Cihaz1)
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e OZDEMII : (Optik Haberlesme Cihaz1)

. GD-2 : (GSM Algilayicisi)

° MDXS-E1 : (2MB Ses Coklayic1 Cihaz)

° TEMPEST Gii¢ Dagitim Paneli

. TDC-5 : (TEMPEST DC Gii¢ Hatt1 Filtresi)

° TGHI16 : (TEMPEST Gii¢ Hatt1 Filtresi)

. PCF-3 : (TEMPEST Gii¢ Hatt1 Filtresi)

o SP-100 : (TEMPEST Isaret Filtresi Paneli)

e SM-5 : (TEMPEST Isaret Hatt1 Filtresi)

e SM-10 : (TEMPEST Isaret Hatt1 Filtresi)

° TYO : (Tam Yansimasiz Oda)

. FASD-1 : (Faks Analog Sayisal Doniistiiriicii)

. MST-2 : (Mikro Spektral Tarayici)

° ForensicXP-400 : (Dokiiman Inceleme Cihazi)

. OYA-1 : (Olay Yeri Aydinlatma Cihaz Seti)

° LOKKS-2 : (Lazerli Otomatik Kumag Kontrol Sistemi)
. GAS-3 : (Genislik Algilama Sistemi)

o GAS-4 : (Genigslik Algilama Sistemi)

. LOCKS-1 : (Lazerli Otomatik Cam Kontrol Sistemi)
o LOCKS-2 : (Lazerli Otomatik Cam Kontrol Sistemi)
. GOS-2 : (Hat Ustii Gerilim Olgiim Sistemi)

. LGOS : (Laboratuar Tipi Gerilim Olciim Sistemi)
o RAS-3-2 : (Renk Algilama Sistemi)

. OEM 5150 CCD Kamera : (CCD Cizgisel Kamera)

. OEM CMOS Kamera : (CMOS Dijital Kamera)
PARDUS

2003 yilimin 6nemli bir bolimiinde ulusal bir dagitimin gerekliligi, diinyada
benzer wuygulamalar, yazilim endiistrisinin mevcut durumu ve egilimleri
arastirilmistir. Ulkenin bilgi teknolojisi alanindaki insan kaynagi, yerel yazilim
sanayiinin yetenekleri ve rekabet unsurlar incelenmistir. Tiim bulgular 1s181nda, 2003
yil1 yazinda, bir ulusal isletim sistemi dagitim1 olusturmanin yerinde bir karar oldugu
sonucuna varilarak somut diizeyde planlama isine girisilmistir.

Mevcut isletim sistemleri, basta Linux olmak iizere incelenmis, acik kaynak
yazillm metodolojisi ve felsefesi ayrintili olarak calisilmistir. Hedef, bir dagitim
olusturmanin otesinde, bu dagitimi siirekli kilabilecek organizasyonel yapiyr da
kurmak oldugundan yazilim endiistrisinde, o©zellikle acik kaynak cercevesinde,
kullanilabilecek is modelleri irdelenmistir.

Bu incelemeler sonrasinda, 2003 yili giiziinde, Linux temelli, acik kaynakli,
olabildigince GPL lisanslama yontemini kullanan bir isletim sistemi dagitimi
olusturulmasina karar verilmistir.

Pardus projesinin hayata gecmesi 2004 yili basinda teknik ekibin ¢ekirdeginin
olusturulmasi ile baslamistir. Bu asamada Tiirkiye’nin Linux gec¢misi, mevcut ve
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planlanan dagitimlar, acik kaynak ve Linux camiasi ve girisimleri de géz Oniine
alarak, var olan bilgi birikimi ve deneyimden en iist diizeyde yararlanmanin yollari
aranmistir. Sonugta ulusal isletim sistemi gelistirilmesinde gorev almasi en uygun
kisiler Tiirkiye’nin dort bir yamindan segilerek TUBITAK UEKAE biinyesinde
katilmislardir.

2004 yilimin 6nemli bir kismi teknik alternatiflerin degerlendirilmesi ile
gecmstir. Farkli Linux dagitimlan incelenmis, mevcut dagitimlardaki eksiklikler,
olas1 gelisim alanlari, yapilmasit gerekenler ve bunlarin ig giicii ve kaynak
gereksinimleri irdelenmistir. Hedef kitlenin kim olacagi iizerinde beyin firtinalar
yapilmis, bunun sonucu olarak yol haritasi alternatifleri belirlenmistir.

2004 yili Ekim ayinda bu teknik degerlendirmeler sonuglanmis ve yayinlanan
Proje Ana Sozlesmesi ile amag, yontem ve takvim belirlenmistir. Pardus’un “bilisim
okur-yazarligina sahip bilgisayar kullanicilarinin temel masaiistii ihtiyaglarim
hedefleyen” bir isletim sistemi olmasina, “mevcut Linux dagitimlarinin iistiin
taraflarin1 kavram, mimari ya da kod olarak kullanmasina”, ancak “otonom sisteme
evrilebilecek bir yapilandirma cgercevesi ve araglart ile kurulum, yapilandirma ve
kullanim kolaylig1 saglamasina” karar verilmistir.

Teknik hedefi ve yontemi belirlenen proje hizla ilerlemeye baglamis ve 1 Subat
2005 tarihinde ilk iiriin olan Pardus Calisan CD 1.0 yayimlanmistir. Projenin amaclar
ve teknik yaklagimi hakkinda Linux camiasi ve kullanicilar1 bilgilendirmeyi
amaglayan Calisan CD beklenenin iizerinde ilgi gbérmiistiir. Sonrasinda gelistirme
daha cok 6zgiin yenilik projelerine yogunlastirilmis ve nihayet 26 Aralik 2005’te
Pardus’un ilk kurulabilir siirimii olan Pardus 1.0 Web {iizerinden yayimlanmaya
baglanmistir. 2007 yilinda ise son siiriim olan Pardus 2007.2 Caracal dagitilmistir.
(www.uekae.tubitak.gov.tr, E.-T. 28 Ekim 2007)
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SAGE

(TUBITAK SAVUNMA SANAYIi ARASTIRMA VE GELISTIRME
ENSTITUSU)

Ana Faaliyet Alam1 : ARASTIRMA-GELISTIRME HIZMETLERI

Telefon : 0312 -59090 00

Faks :0312-59091 48

Adres : P.K. 16 06261 Mamak / ANKARA
Internet Adresi : www.sage.tubitak.gov.tr

TUBITAK Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE), Tiirk
Silahli Kuvvetleri ve ulusal savunma sanayi kuruluslarinin belirledigi gereksinimleri
karsilamak {iizere, gerektiginde yurti¢i ve yurtdisi kuruluslar ile isbirligi yaparak
arastirma, gelistirme calismalar1 yapmak {iizere, 1972 yilinda Giidiimli Araclar
Teknoloji ve Ol¢iim Merkezi (GATOM) adiyla Ankara Besevler’de kurulmustur. Adi
19 Ocak 1983 yilinda Balistik Arastirma Enstitiisii (BAE) olarak degistirilmistir. Son
olarak 29 Kasim 1988 yilinda Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii
(SAGE) adin1 almis ve bugiinkii yapisi ile faaliyet gostermeye baglamistir.

1993 yilina kadar Ankara Besevler’de (Bugiin s6z konusu yerleske enstitii
tarafindan Ankara Riizgar Tiineli olarak kullanilmaktadir) gorevini siirdiiren
TUBITAK-SAGE, 1993 yilinda Ankara sehir merkezine 30 km uzakliktaki Lalahan
kampiisiine taginmistir. Ayrica Enstitiiniin Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
icinde giidim kontrol caligmalarini yiiriittiigii bir yerleskesi daha bulunmaktadir.
TUBITAK-Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu'nun bir parcasi olan
Enstitii, savunma sanayii alaninda uzmanlasmstir.

SAGEnin temel gorevi, savunma sistemlerinin temel arastirmasindan ve
kavramsal tasarimindan baglayarak, bu sistemlerin miihendislik ve prototip
iiretimlerini igeren arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiriitmektir. Projelerin cogu
ilgili sanayi kuruluslart ile ortak olarak yiiriitiilmektedir.

SAGE ulusal ortakliklar kadar uluslararasi igbirliginin onemine de inanmaktadir
ve dost iilkelerden cesitli ortaklarla bilgi aligverisi yapmay1 arzulamaktadir.
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Savunma sanayiinde caligmalarim1 siirdiiren TUBITAK-SAGE'nin faaliyet
gosterdigi alanlar soyle siralanabilir;

Giidiimlii ve giidiimsiiz mithimmat sistemleri/alt sistemler ile ilgili olarak;

»  Arastirma ve gelistirme projeleri yiiriitmek,
»  Teknoloji gelistirme calismalar yapmak,
»  Bilgi birikimi, altyap1 ve uzmanlagmis insan giictinii olusturmak,

Stratejik sistem ve alt sistemlerin iiretimini yapmak,

Uzmanlasmis oldugu alanlarda (atis komuta kontrol, ugus benzetimleri
vb.) yazilim gelistirme faaliyetleri yiirtitmek

Inceleme ve Olctim hizmetleri vermek,

Danigsmanlik hizmetleri vermektir.

Tiirk Savunma Sanayinde stratejik 6nemi haiz TUBITAK SAGE tarafindan
iiretilen iiriinler sunlardir:

TOROS 230/260 Topgu Roketi,

Tanksavar Roketleri ve Fiizeleri,

Aydinlatma Roketi,

Kisa ve Orta Menzilli Topcu Roketi Sistemleri,
Mayin Temizleme Roketleri,

Havan Miithimmati,

Topgu Mithimmati,

GPS Destekli Ataletsel Navigasyon Sistemleri,
Tasarim Yazilimlari,

Havadan Karaya Miithimmat Sistemleri.

(www.sage.tubitak.gov.tr, E.T.27 Ekim 2007)
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(MAKINA VE KiMYA ENDUSTRIiSi KURUMU)

Ana Faaliyet Alam : SILAH ve MUHIMMAT

Telefon : 0312296 10 10

Faks : 03122131362

Adres : Tandogan Meydam 06330 ANKARA
Internet Adresi : www.mkek.gov.tr

08/06/1984 tarihli ve 233 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname kapsaminda bir Iktisadi Devlet Tesekkiilii olan Makina ve
Kimya Endiistrisi Kurumu; kalkinma planlart ve yillik programlar cercevesinde,
imalat sanayi alaninda, her cesit silah, mithimmat, patlayict madde, makine, techizat
ve malzeme imalat kapasitelerini karlilik ve verimlilik esaslar1 géz Oniine alarak,
savunma ve sivil savunma ihtiyaglara gore planlama ve ekonomik bir sekilde
iiretmek ve pazarlamak amaciyla kurulmus olup faaliyet konulart asagida
siralanmustir:

Her tiirlii silah, mithimmat ve patlayic1 maddelerle benzerlerini ve askeri
ihtiyaglara yarayan arac ve gerecleri, makina ve sistemleri imal etmek
veya ettirmek, tadil ve tamir etmek,

Makine, malzeme, tesisat, motorlu ve motorsuz ara¢ ve gerec, alet ve
yedeklerini ve benzerlerini imal etmek veya ettirmek, tadil ve tamir etmek,
Yukaridaki faaliyet konulari ve benzerleri ile ilgili olarak yurtici ve
yurtdisindan gerektiginde yerli ve yabanci kuruluslarla isbirligi veya
istiraklerde bulunmak, proje, miisavirlik isleri yapmak, faaliyet alanlar ile
ilgili tesisler kurmak ve isletmelerinin ihtiyaci olan enerjiyi iiretmek,
Lisans, teknik beceri (Know-how) ve benzeri anlagsmalar1 yapmak,
Faaliyet konularina giren alanlarda arastirma ve gelistirme calismalar
yapmak, yaptirmak,

Tesekkiiliin faaliyet alami ile ilgili her tiirlii yeni miiessese ve ortaklik
kurmak ve kurulmus olanlara katilmak veya mevcut miiessese,
ortakliklari, istirakleri tasfiye etmek,

Resmi daire ve idareler, iktisadi devlet tesekkiilleri, miiesseseler ve bagh
ortakliklar, uluslar arasi ikili anlagsmalara giren kurulus ve tesekkiillerin
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hurdaya ayirdiklar her tiirlii maden, malzeme, ara¢ ve gerecleri toplamak,
degerlendirmek ve kullanmak,

Imalat ve satis icin gerekli her tiirlii emtia ve maddeleri ithal ve tedarik
etmek,

Ticaretle istigal etmek, ihracat yapmak ve ihracat amaci ile ithalatta
bulunmak,

Gerektiginde yurti¢inde ve yurtdisinda biiro agmak, acentelik, basbayilik,
bayilik ihdas etmek, dahili sigorta fonu kurmak ve sigorta acentaligi
yapmak,

Faaliyet konulan ile ilgili diger faaliyetlerde bulunmak.

Merkezi Ankara’da olan Kurum, ana statiisiinde tanimlanmis olan bu gorevlerin
yaninda, ayrica iilkemiz Savunma Sanayiinde, yerli katki paym artirmak ve Tiirk
Silahl1 Kuvvetleri’nin ihtiya¢larina yonelik yeni iirtinleri iiretmekle de kendini
gorevlendirmistir.

Bu hedefler dogrultusunda faaliyetlerini siirdiiren ve 2005 yilinda Tiirkiye nin
ilk 500 sirketi icinde 81. sirada yer alan MKE; demir-¢elik, kimya ve makina imalat
gibi pek ¢ok sektore de Onciiliik ederek, iilkemiz sanayisinin gelismesinde bir EKOL
olusturmus ve sanayimizde LOKOMOTIF rolii iistlenmistir.

Bu kapsamda;

1940’11 yillarda diinyanin en kaliteli namlu c¢eligini ve namlularim
iiretmistir.

Yine 1940’ yillarda ilk ugak imalatim1 gergeklestirerek ihracatim
yapmustir.

Tiirkiye’de demiryolu haddelemesi, demir-gelik sac mamulleri ile piring
iiretimi ilk defa Kurumumuzda baglatilmistir.

Takim tezgahi, zirai miicadele aletleri, tekstil makinalari, ¢elik cekme
boru, pil disli ve disli kutusu, bandaj ve monoblok tesisleri, elektrik
sayaclart vb. iiretimler ilk olarak Makina ve Kimya Endiistrisi
Kurumu’nda gergeklestirilmistir.

MKEK dahilinde toplam yedi ayr1 baslik altinda iiretim yapilmaktadir. Bunlar;

Silah grubu,
Muhimmat grubu,
Roket grubu,
Patlayicit maddeler,
Makine-Ekipman,
Malzeme-Kimya,
Piroteknik.

MKEK tarafindan iiretilen iiriinlerden bazilar1 asagida sergilenmistir.
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5.56 mm H&K33E OTOMATIK PIYADE TUFEGI

1” ISARET TABANCASI




120 mm HE MKE MOD 209 HAVAN MUHIMMATI

122 mm TOPCU ROKETI
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MAYINLI SAHALARDA GECIT ACMA SiSTEMI (TEK ER iCiN)
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DOVME CELIK MALZEMELER

(www.mkek.gov.tr, E.T.27 Ekim 2007)
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aselsan

Ana Faaliyet Alam : ELEKTRIK-ELEKTRONIK

Telefon 203123541300

Faks 103123541302

Adres : P.K. 101 Yenimahalle / ANKARA
Internet Adresi : www.aselsan.com.tr

ASELSAN 1975 yili sonunda; kara, deniz, hava, uzay ve sivil uygulamalar
kapsaminda her nevi elektrik, elektronik, elektronik harp, haberlesme, mikrodalga,
elektro-optik, giidiim, bilgisayar, bilisim, yazilim, kriptoloji ve giivenlik konularinda
Tiirk Silahli Kuvvetlerinin diga bagimliligini en aza indirmesi; giincel ve gelisen
teknolojilerle uyumlu, nitelikli ve maliyet etkin iiriin ve sistem ¢oziimleri tasarlamak,
gelistirmek, iiretmek ve her kosulda devamliligini saglamak yoniinde Oncii olmasi
maksadiyla, Kara Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi onciiliigiinde Vakif Kurulusu bir
Anonim Sirket olarak kurulmustur.

Yatirim caligmalarini kisa siirede tamamlamis ve 1979 yili baglarinda Ankara
Macunkdy tesislerinde iiretim faaliyetine ge¢mistir. ASELSAN kurulus yillarindan bu
yana ileri teknolojiye dayali olarak, programli bir sekilde miisteri ve iiriin yelpazesini
genisletmis olup, bugiin modern elektronik cihaz ve sistemler gelistiren, iireten, tesis
eden, pazarlayan ve satig sonrasi hizmetlerini yiiriiten entegre bir elektronik sanayii
kurulusu haline gelmistir.

ASELSAN, farkli yatinm ve {iiretim
yapist gerektiren proje konularina bagh
olarak  Haberlesme  Cihazlart  Grup
Baskanlign (HC), Mikrodalga ve Sistem
Teknolojileri Grup Bagkanhign (MST),
Mikroelektronik, Giidiim ve Elektro-Optik
Grup Baskanligi (MGEOQO) olmak iizere ii¢
ayri Grup Bagkanligi biinyesinde
Orgiitlenmistir.

Ankara'da MACUNKOY ve AKYURT'ta yerlesik iki ayri tesiste iiretim ve
miihendislik faaliyetlerini siirdiirmekte olan ASELSAN'm Genel Midiirliik teskilati
Ankara Macunkdy'de bulunmaktadir. ASELSAN, Istanbul, Izmir Bolge Midiirliikleri
ve yurt ¢capina yayilmis olan satis bayilikleri ile satig sonrast hizmetlerini de basariyla
yiiriitmektedir.

Cesitli iilkelerde temsilcilikleri bulunan ASELSAN, ilk yurtdisi sirketi olan
ASELSAN-BAKU sirketini, 1998 yilinda Azerbaycan'da kurarak faaliyete
gecirmistir.
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Macunkdy tesislerinde faaliyetlerini siirdiiren, Haberlesme Cihazlari Grubunun
ana faaliyet alan1 askeri ve profesyonel haberlesme sistemleri, Mikrodalga ve Sistem
Teknolojileri Grubunun ana faaliyet alan ise radar, elektronik harp ve komuta kontrol
sistemleridir. Genis makina-techizat parki ve iistiin teknolojik yapiya sahip Macunkody
tesislerinde "AR-GE boliimleri", "Elektronik Uretim Boliimleri" ile "Baski Devre
Uretim", "Mekanik Uretim" ve "Kalip Uretimi" boliimleri bulunmaktadar.

Elektronik iiretim iinitelerinde askeri standartta ve agir cevre kosullarini iceren
iiretim yontemleri kullamilmakta ve c¢agdas teknolojik gelismeler yakindan
izlenmektedir. Uretim hatlarinda; ¢ok kath ve esnek baski devreler yiizey monte
teknolojisi, bilgisayar destekli tasarim-iiretim teknolojileri basariyla kullanilmaktadir.

Akyurt tesislerimizde faaliyetlerini siirdiiren Mikroelektronik, Giidiim ve
Elektro-Optik Grubu ise hibrid mikroelektronik devreler, gece goriis cihazlari, lazer
isaretleyici ve ataletsel seyriisefer cihazlar ana bagliklar altinda, otomasyona dayali
en modern iiretim araglariyla donatilmig olarak, 2000'li yillarin en kritik teknolojileri
arasinda yer alan mikroelektronik teknolojili iiretim ile elektro-optik alaninda iiretim
gerceklestirilmektedir.

Biitiin gruplarda bilgisayar destekli tasarim (CAD), miihendislik (CAE) ve
iiretim (CAM) teknolojileri askeri standartlar ve ISO-9000'e uygun olarak basariyla
uygulanmaktadir.

ASELSAN’in gelisimi kronolojik olarak asagida belirtilen sekilde hayat
bulmustur.

e ASELSAN, 1975 yilinda Tiirk Silahli Kuvvetlerinin haberlesme cihaz
ihtiyaglariin karsilanmas1 amaciyla kuruldu.

¢ Ocak 1976 'da Sayin M. Hicim KAMOY Genel Miidiir olarak atandi.

e ASELSAN ilk yatinmim Macunkdy tesislerine yapti, bu tesisler 1979 yilinda
tamamlandi ve bir yil icinde tiretim faaliyeti bagladi.

e 1980 'de ilk sirt ve tank telsizleri iiretilerek miisterilerine teslim edildi.
e 1981 'de ilk el telsizi ve Banka Alarm Sistemlerinin tasarimi yapildi.

e 1983 ASELSAN'n ilk ihracatin1 gergeklestirdigi yil oldu. Bu yilda personel
mevcudu 1861 mithendis olmak iizere 1434'e ulasti.

e ASELSAN iiriin yelpazesini 1982-1985 arasinda genisletti. Sahra telefonlari,
bilgisayar denetimli merkezi sistemler ve laser mesafe 0l¢me cihazlarn yeni
tiriinler envanterine katildi.

e ASELSAN 1986 'da gelistirdigi Elektronik Harp ve Data Terminal cihazlari
ile Tiirk Silahl1 Kuvvetlerinin giiciine katkida bulundu.
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1987 yilinda ASELSAN Stinger Fiize iiretimi i¢in 4 NATO iilkesinin katildig1
ortak projeye dahil oldu ve kalin film hibrid devre iiretimi i¢in gerekli
yatirima bagladi.

1988 yilinda ASELSAN ilk aviyonik cihazimi iretti: F-16 ucaklar i¢in
Ataletsel Seyriisefer Sistemi (INS) AQAP-4 kalite belgesine sahip oldu ve
MSB ile Elektronik Ihtirakli Tapa sozlesmesini imzalad.

1989 'da Pakistan'a ilk teknoloji transferi yapildi. Pakistan'n NRTC
tesislerinde ASELSAN lisansi ile sahra telsiz imalatina baslandi.

1990 'da ASELSAN Avrupamin Savunma Elektronigi firmalar1 arasinda
47.1ige yiikseldi. BAIKS ve TV Gonderme¢ Cihazlarinin iiretimi basladi.
1990'da ASELSAN'da 330'u mithendis 2000 kisi calisiyordu.

21.05.1990-19.06.1990 tarihleri arasinda ASELSAN hisseleri halka arz edildi
ve %15.46’s1 satild.

01.08.1990 tarihinde ASELSAN hisseleri IMKB’de islem gormeye baslad.

1991 'de ASELSAN faaliyet alaninda yer alan projeler paralelinde 3 grup
halinde reorganize oldu.

'International Defense" dergisinin yaptigi siralamada diinyadaki savunma
sanayii firmalar arasinda 127. oldu ve ¢evre 0diilii kazandi.

1992 'nin en Onemli Ozelligi Radar sistemlerinin ASELSAN'm iiriin
yelpazesine katilmasiydi. Bu yil ayrica TKY uygulamalarinda yeni bir atilim
baslatildi.

1993 'te ASELSAN Akyurt tesislerinin "Elektro-Optik Teknoloji Merkezi"
konumuna getirilmesi islemi baslatildi. Bu yil ASELSAN ISO-9001 Kkalite
belgesi aldu.

1994 'te ASELSAN'n sahip oldugu kalite belgesi AQAP-1 olarak yenilendi;
Have-Quick telsiz iiretim programi basladi.

1995 'te ASELSAN miihendisleri ilk tiiketici iirinii olan Cep Telefonlarinin
tasarimini tamamladi. Thracat yapilan tilke sayis1 19'a ¢ikt1 ve Gii¢ Elektronigi
alaninda Demiryollar projelerine baslandi.

1996 'da ASELSAN Kkalite sistemi AQAP-110 olarak yenilendi. Silahli
Kuvvetlerimize en yeni teknolojili haberlesme sistemi saglayacak TASMUS
sozlesmesi imzalandi.

ASELSAN miihendislerince tasarimlanarak 1997 'de piyasaya siiriillen
ASELSAN 1919 Cep Telefonu ile Tiirkiye, GSM cep telefonu gelistiren ilk 9
tilke arasindaki yerini aldi.
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e 1998 yili ASELSAN"n bir¢ok yeni cihazin iireterek teslim ettigi bir yil oldu.
Termal kameralar, termal silah diirbiinii ve termal goriis cihazlar ile hedef
koordinat belirleme cihazlar1 TSK'nin hizmetine sunuldu. Koprii ve otoyol
gecislerini 6nemli Olgiide rahatlatacak "Otomatik Gegis Sistemi" tasarimi
tamamlandi ve tiretimine gecildi. Telsiz Genel Miidiirliigii ihtiyaci i¢in "Milli
Monitor Sistemi" sozlesmesi imzalandi. ASELSAN, LN-93 Ataletsel
Seyriisefer Sistemi iiretimi icin Amerikan Hiikiimetinden "Onayl Uretici"
belgesi aldu.

e 1999 yil1 ASELSAN tasarimi cihazlarin basarilarinin bir kez daha kanitlandigi
bir y1l oldu. ASELSAN cihazlar cesitli yurtdig1 ihalelerde kalite, performans
ve fiyat olarak en 6nde yer aldi. ASELSAN tasarimi "Kaideye Monteli Stinger
Sistemi" atig testlerinde %100 basar1 elde edildi. Yeni model cep telefonunun
tasarimi tamamlanarak Avrupa tip onay1 alindi. TSK ile 6nemli yeni projelerin
sozlesmesi imzalandi. Bunlar arasinda Hava Savunma Erken ikaz ve Komuta
Kontrol Sistemi Projesini, MILSIS Elektronik Harp ve X-Band Uydu
Haberlesme Sistemi Projelerini sayabiliriz.

ASELSAN yukarida da bahsedildigi iizere, elektronik iiriinler ve sistemler
tasarlayan, gelistiren, {ireten ve iirlinlerinin satis sonrasit servis hizmetlerini
karsilayan; yiiksek teknolojili ve cesitli iiriin yelpazesine sahip bir elektronik sanayi
kurulusudur.

ASELSAN'da iiriin gelistirme faaliyetlerinde en son elektronik, elektro-optik ve
mekanik teknolojiler bilgisayar destekli gelistirme ve iiretim altyapisi ile birlikte
uygulanmaktadir.

ASELSAN’in halihazirda sahip oldugu teknolojik altyapr asagida oldugu
gibidir.

Donanim Tasarimi

Yazilim Tasarimi

Mekanik Tasarim

Optik Tasarim

Modernizasyon / Entegrasyon
Uretime Aktarma / Test Tasarimi
Elektronik / Mikroelektronik Uretim
Mekanik Uretim

Baski Devre Kart Tasarim ve Uretimi
Uriin Kalitesi

Satig Sonras1 Hizmetler

Kullanilan Standartlar

ASELSAN genel olarak asagida siralanan alanlarda faaliyet gostermektedir.
Haberlesme Cihazlar:

. Askeri Haberlesme
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Sivil Haberlesme
Sivil Elektronik Sistemler

Mikrodalga Sistemler ve Sistem Teknolojileri

Deniz Savas Sistemleri
Savunma ve Silah Sistemleri
Elektronik Harp ve Istihbarat
Komuta Kontrol Sistemleri
Radar Sistemleri

Sivil Kontrol ve Otomasyon

Mikroelektronik Giidiim ve Elektro-Optik

Elektro-Optik
Giidiim ve Seyriisefer
Aviyonik
Mikroelektronik

ASELSAN’1in faaliyetlerini yiiriittiigii iic ana grup baskanligindan biri olan
Mikrodalga ve Sistem Teknolojileri (MST) Grup Bagkanligi’nin mevcut ve yeni ¢ok
sayidaki potansiyel projeye yonelik calismalara odaklanabilmesi ve faaliyet
alanlarinin genigletilerek satislarin daha da artirllmast amaciyla, 1 Ocak 2008
tarihinden gecerli olmak {izere, Savunma Sistem Teknolojileri Grup Baskanlig ile
Radar, Elektronik Harp ve Istihbarat Sistemleri Grup Baskanlig1 adlar1 altinda iki ayr1
Grup Baskanligi olarak faaliyet gostermesi yoniinde karar alinmistir. Bu yeniden
yapilanma ile,

Faaliyet alanlarinin genisligi, is hacmi ve calisan sayis1 bakimindan daha
yonetilebilir olcekte iki grup bagskanliginin olusturulmasi,

Grup bagkanliklar1 arasindaki is hacmi, satig potansiyeli, calisan sayisi,
yatirnmlar, v.b. biiyiikliikler bakimindan ortaya ¢ikmis olan farkliliginin
giderilerek, gruplar arasinda denge saglanmasi,

Olusturulan gruplarin her birinin kendi faaliyet alanlarina daha fazla
odaklanma ve yeni alanlara girme firsat ve imkan1 kazanmasi,

Yurti¢ci ve yurtdisi pazar potansiyelinin daha iyi degerlendirilerek,
ASELSAN'n toplam satis hacminin bilyiimesine ve teknolojik gelisimine
katki saglanmasi,

Miihendislik boliimlerinin kendi faaliyet alanlarina odaklanmasiyla daha
verimli yonetilmesi amaclanmaktadir.

ASELSAN’1n iiretmekte oldugu {iiriinlerden Atilgan’a deginilmis ve bazilara
iligkin goriintiilere yer verilmis olup, akabinde halihazirda sahip oldugu {iriin
yelpazesi siralanmigtir.

Atilgan Kaideye Monteli Stinger Sistemi
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Kaideye Monteli Stinger Sistemi
(KMS) ATILGAN; temel silah olarak
Stinger  fiizesini  kullanan,  ¢esitli
algilayicilar ile donatilmig ve tiim
fonksiyonlar1  bilgisayar tarafindan
denetlenen bir Alcak Irtifa Hava |
Savunma  Sistemi'dir. ATILGAN'm
temel gorevi; muharebe sahasinda yer
alan sabit veya hareketli birliklerin,
konvoylarin, taktik tesislerin hava
tehditlerine kars1 savunmasini
saglamaktir.

Yiiksek hassasiyetteki nisan ve atig hatt1 stabilizasyonu sayesinde ATILGAN,
hareket halinde iken hedef arama, tespit, takip ve atig kabiliyetine sahiptir.

ATILGAN sistem mimarisi, otonom kullanimin yan1 sira C3I sistemi veya diger
hava savunma sistemleri koordinasyonunda da kullanim imkami saglamaktadir.
Sistemin Atig Kontrol Bilgisayari, gerek donanim gerekse yazilim olarak ortaya
cikabilecek yeni gorev ihtiyaclarini da karsilayabilecek esnek bir mimariye sahiptir.
Stinger fiizelerinin yam sira, benzer bircok fiizenin de entegre edilebilecegi
ATILGAN, farkl platformlara da adapte edilebilmektedir.

ATILGAN'da nisancinin oturacagi taret sepeti, Sistem Kumanda Birimi ve
cesitli elektronik alt sistemleri barindirmaktadir. Nisancinin, taretle birlikte aymi
eksende hareket edebilmesi, hareket halinde hedef arama, tespit, takip ve atis icin
onemli bir avantaj saglamaktadir.

Tasiyict platform olarak zirhli/paletli M113 aracimin kullanildigi ATILGAN,
nisanci, niganct yardimcisi ve siiriicii olmak iizere iic personelle kullanilmaktadir.
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ATILGAN’1m, Stinger fiizesinin klasik kullanim sekli olan omuzdan atis
konfigiirasyonu ile karsilastirildiginda iistiinliikleri;

-Komuta Kontrol Sistemi ile Koordineli Kullanim
-Gece/Giindiiz ve Kotii Hava Sartlarinda Muharebe
-Hareket Halinde Muharebe

-Kisa Reaksiyon Siiresi

-Yiiksek Isabet Kabiliyeti

-Yiiksek Ates Giicii

-Bilgisayar Kontrollii Kullanim

-Yiiksek Hareket Kabiliyeti

-Zirh Korumasi Altinda Muharebe

Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaclar1 dogrultusunda tasarimlanan ATILGAN,
muharebe sahasinda karsilasilabilecek giic kosullar dikkate alinarak, agir test ve
performans degerlendirmelerinden ge¢mistir. Testler sirasinda sabit ve ucan hedeflere
kargt sabit ve hareket halinde yapilan tiim atislarda tam isabet kaydederek kesin ve
tam bir basar1 kazanmustir.

Zipkin KMS

LT 7241 Diziistii Terminali

ASELFLIR 200 Aviyonik Termal Goriintiileme Sistemi



STINGER Giidiim Takim

Hibrid Mikroelektronik Devreler

~ - Tk

B EEEREEE

TDMA Taktik Telsiz Ailesi

207



208

RT-5101
MAT FONKSIYONLU

RT-5114
KISISEL TELSIZ
TERMINALI

RT-5102
MAGM-FONKSIYONLU
TDMA TELSIZ

URUN YELPAZESI

Askeri Haberlesme Sistemleri

PRC/VRC-9661 Yazilim Tabanli (HF/VHF/UHF) Taktik Sirt/Arac Telsizi
PRC-9651 Yazilim Tabanli (VHF/UHF) Taktik El Telsizi

TASMUS Taktik Saha Muhabere Sistemi

Mobil Muhabere Sistemi

Frekans Atlamal1 Taktik Telsiz Ailesi

TDMA Taktik Telsiz Ailesi

Band III E1 Mikrodalga Radyo Cihazi

Sahra Telefonu

Sayisal Tank / Arac I¢ Konusma Sistemi



Tank / Arag i¢ Konugma Sistemi

Mobil Entegre Komuta (MEKA) Aract
Mobil Muhabere Araci

X-Band Askeri Uydu Haberlesme Sistemi
Hava Yer Telsizleri

Hava Platform Telsizleri

Arama Kurtarma Sistemi

Kripto Cihazlar

Deniz Savas Sistemleri

Elektronik Harp ve Istihbarat

Fiize Ikaz Sistemi

MILKED 3A2 Taktik Haberlesme Kestirme (DF) ve Dinleme Sistemi
MILKED 3T?2 Tasinabilir Haberlesme Kestirme (DF) Sistemi

Taktik Yon Bulma (DF) Araci

MILKAR 3A V/UHF Taktik Haberlesme Karistirma Sistemi
MILKAR 4S HF Taktik Haberlesme Karistirma Sistemi

ASES Hava Platformu Elektronik Harp Kendini Koruma Sistemi

RRS Sabit Bolge Monitor istasyonu

TRRS Seyyar Bolge Monitor Istasyonu

MOBDF Mobil Kestirme / Monitor Istasyonu

MOBBC Mobil Radyo - TV Yayin Kalitesini Belirleme Monitor Araci

Savunma ve Silah Sistemleri

ATILGAN Kaideye Monteli Stinger Sistemi

ZIPKIN Kaideye Monteli Stinger Sistemi

BORA Deniz Platformu Kaideye Monteli Stinger Sistemi
KMS Egitim Simiilatorii

VOLKAN Tank Atig Kontrol Sistemi

FIRTINA Obiisii Atig Kontrol Sistemi

Komuta Kontrol Sistemleri

VIA 10 Taktik Veri Internet Adaptorii

LT 7241 Diziistii Terminali

HT 7243 El Terminali

ADOP 2000 Entegrasyon Donamim ve Yazilim Projesi

BAIKS 2000 Batarya Ates Idare Kompiiter Sistemi

HERIKKS Hava Savuma Erken ikaz ve Komuta Kontrol Sistemi
Mobil Komuta Kontrol Merkezi

Zirhli Komuta Kontrol Merkezi

Taktik Yon Bulma (DF) Araci

MARS V Zirhl Kesif / Gozetleme Araci

Radar Sistemleri
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. Topgu Meteoroloji Sistemi
. [k Hiz Ol¢me Radari
. ARS 2000 Gozetleme Radar1

Elektro-Optik Sistemler

Hava Platformu Lazer Hedef Isaretleme Cihaz1
ASELFLIR 200 Aviyonik Termal Goriintiileme Sistemi
AAS 44 Aviyonik Nisanci Termal Goriis Sistemi
DNTSS Giindiiz Gece Termal Nisangah Sistemi
KARTALGOZU Atis Kontrol Nisangah Sistemi
Termal Siiriicii Periskobu

BAYKUS Termal Kamera Sistemi

SAHINGOZU Elektro-Optik Sensor Sistemi

ASIR Termal Goriintiileme Sistemi

Termal Silah Diirbiinii

Alcak Hava Savunma Sistemleri icin Termal Kamera
STINGER Termal Nigsangahi

IRHN 9396 Lazer Hedef Noktalayici

LH-7800 Lazer Mesafe Olgme Cihazi

Hedef Koordinat Belirleme Sistemi

Kara Platformu Lazer Mesafe Bulma Cihazi

Cok Darbeli Laser Bulma Cihazi

Cimngirakli Yilan Lazer Hedef Isaretleme ve Mesafe Bulma Cihazi
Tek Tiiplii Monokiiler Gece Goriis Gozlugii

3x Gece Goriig Diirbiinii

4x Gece Goriis Silah Diirbiinii

6x Gece Goriis Silah Diirbiinii

AN/AVS 6 Pilot Gece Goriis Gozligii

AN/ VVS 2 Gece Goriis Gozliigii

Giidiim ve Seyriisefer

STINGER Giidiim Takim1

Rapier MK2B Fiizesi Alt Takimlar

Lazer Giidiimli Bomba Kiti

LN 270 Kara Ataletsel Seyriisefer Sistemi

LN 100G GPS Gomiilii Ataletsel Seyriisefer Sistemi
LN 93 Ataletsel Seyriisefer Sistemi

Aviyonik Sistemler

AAS 44 Aviyonik Nisanci Termal Goriis Sistemi
AN/ AVS 6 Pilot Gece Goriis Gozluigii

Hava Platform Telsizleri

LN 100G GPS Gomiilii Ataletsel Seyriisefer Sistemi
LN 93 Ataletsel Seyriisefer Sistemi

CDU 900 Ucus Yonetim (Seyriisefer) Sistemi
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MFD 268E Cok islevli Gosterge
. ASELFLIR 200 Aviyonik Termal Gériintiilleme Sistemi

Mikroelektronik

. STINGER Giidiim Elektronigi Birimi
o Hibrid Mikroelektronik Devreler

Sivil Haberlesme Sistemleri

Arag Telsizleri

PMR 446 Cobra Telsiz Ailesi

Entegre Muhabere Sistemi

Sayisal Genis Alan (SAGE) Telsiz Sistemi
SK2 Sayisal Kriptolu Telsiz Sistemi
Analog Trunk Telsiz Sistemi

Analog Konvansiyonel Telsiz Sistemi
Tekrarlayic1 Telsizler

Sabit Merkez Telsizleri

El Telsizleri

Trafik Sistemleri

Otoyol Nakit Ucret Toplama Sistemi
Otoyol Kartli Gegis Sistemi (KGS)
Otoyol Otomatik Gegis Sistemi (OGS)
Trafik Yonetim Sistemi (TYS)

Sivil Elektronik Sistemler

TV Verici Sistemleri
Kablosuz Ses Yayin Sistemi
Siren ve Anons Cihazi
Merkezi Alarm Sistemi

(www.aselsan.com.tr, E.T.27 Ekim 2007)
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roketsan

Ana Faaliyet Alam : ROKET ve FUZE SISTEMLERI

Telefon : 0312 863 42 00

Faks : 0312 863 42 08

Adres : Ankara Samsun Yolu 40.Km. Elmadag / ANKARA
Internet Adresi : www.roketsan.com.tr

ROKETSAN Roket Sanayii ve
Ticaret A.S., ulusal roket ve fiize
arastirma ve iretim programlarina
onderlik yapmak {izere Savunma
Sanayii Icra Komitesi karariyla
1988 yilinda kurulmustur.
ROKETSAN Miihendislik ve
Gelistirme (Mii-Ge) Direktorliigii,
gerekli teknolojileri gelistirmek ve
roket/flize  sistemlerinin  tasarimini
yapmak amaciyla asagidaki uzmanlik
alanlarinda organize olmustur:

I¢ balistik

Yapisal tasarim

Termal tasarim

Mekanik tasarim
Giidiim-kontrol

Ucus mekanigi
Operasyonel etkinlik analizi
Aerodinamik

Silah sistemleri

Yazilim miihendisligi
Sistem mithendisligi

Y akat teknolojileri
Malzeme teknolojileri
Kompozit yapilar
Malzeme karakterizasyonu
Harpbaslig1 teknolojileri

ROKETSAN, cagimzin en ileri kati yakit teknolojisi olarak tanimlanan
Hydroxyl Terminated Polybutadiene (HTPB) temelli modern bir kompozit yakit
hattina sahiptir. Giiniimiizde bir¢ok modern roket ve fiizenin temel sevk sisteminde
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kullanilan bu yakit ¢ok genis bir araliktaki balistik ve mekanik ihtiyaclara ¢coziim
getirebilmekte, zor cevre sartlarinda basarili uygulamalar saglayabilmektedir.

Sevk sisteminin ana parametresini olusturan
yakitin yanmisira, ROKETSAN, roket ve fiize

sistemlerinin iiretiminde ihtiya¢ hissedilen bircok =~ ™
kritik parcanin {iiretimi ig¢in gereken yatirimi .
gerceklestirmistir.  Kurulus;  roket  motor .

govdelerinin iiretim ve yalitimi, her tiirlii mekanik ‘
ve plastik pargalarin {iretimi, ¢cagimizin en kritik

konularindan birini olusturan kompozit malzemelerin hazirlanmasi ve igslenmesi gibi
pek cok iiretim yetenegine sahiptir.

En hassas CNC kontrollii tezgahlarda gerceklestirilmekte olan diretim
faaliyetleri konusunda; yiiksek standartta tiretim kalitesine ulasmistir. Uluslararasi
iiretim cevrelerinde ve NATO biinyesinde kabul goren askeri ve sivil standartlara
uyumlu olarak ¢aligmakta olup, gerekli sertifikalara sahiptir.

ROKETSAN’m ilk programi Avrupa konsorsiyumu igin Stinger fiizelerinin
firlatma ve wugus motorlarini iiretmek olmustur. Hava savunma simiilasyon
programlan gelistirilmis ve NATOnun kisa ve ¢ok kisa menzilli hava savunma
SHORAD/VSHORAD programinin fizibilite asamasinda gorev alinmistir.
ROKETSAN simdi de Tiirk Hava Kuvvetleri’nin Yiiksek Irtifa Hava Savunma
programinda gorev almay1 hedeflemektedir.

Helikopter elektronik harp destek merkezinin gelistirilmesine yonelik olan CSC
Projesi kapsaminda, ROKETSAN Kars1 Tedbir Atim Sistemi atim programlarinin
gelistirilmesi ve optimizasyonu i¢in destek merkezi kurulmasi gérevini tistlenmistir.

ROKETSAN’1n iirettigi baslica iiriinler asagida tanitilmaktadir.
122 mm topgu silah sistemleri P
Artirilmis menzilli roketler X i
Yalitimh pod Gt @\

Cok namlulu' rokeFatar ;ﬁg\ o
Atis kontol sistemi InRats . v
Cok namlulu roketatar ;

107 mm topgu silah sistemleri o *

Seediyr
aride

Taginabilir  atis  kontrol T g
bilgisayar1 e ——— e
Evolved sea sparrow

flizelerinin baz1 pargalari

Rapier mk 2 (kanat tahrik sisteminin tek iireticisi, son entegrasyon ve test)
Tanksavar fiizeleri

Hassas giidiimlii mithimmat ¢alismalar1

Otomobil hava yastig1

(www.roketsan.com.tr, E.T.27 Ekim 2007)
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(TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYII A.S.-TUSAS)

Ana Faaliyet Alam1 : HAVACILIK ve UZAY

Telefon 20312811 18 00
Faks 10312 811 14 25
Adres : Istanbul Yolu 30 Km. Akincilar / ANKARA
Internet Adresi : Www.tai.com.tr

Tiirkiye’de insanli ve insansiz hava platformlarinin tasarimi, gelistirilmesi,
imalati, entegrasyonu, modernizasyonu ve satis sonrast hizmetleri alanlarinda
teknoloji merkezi konumunda olan TUSAS, 15 Mayis 1984 tarihinde kurulmustur.
TUSAS'!n hissedarlar1 Tiirk Silahli Kuvvetleri’'ni Giiglendirme Vakfi, Savunma
Sanayii Miistesarlig1 ve Tiirk Hava Kurumu’dur.

Sirketin Akinci-Ankara’da bulunan yiiksek teknoloji iiriinii makine ve techizatla
donatilmis olan modern doner ve sabit kanath hava platformu {iiretim tesisi, parca
imalatindan ucak montaji, ugus testleri ve teslimine kadar son derece genis iiretim
kabiliyetlerine sahiptir.

Ucak ve ucak pargasi iretimindeki kanitlanmis deneyimi ile TUSAS,
AgustaWestland, Airbus,
Boeing, CASA, Eurocopter,
Lockheed Martin, Northrop
Grumman, MDHI, Sikorsky ve b
diger  sirketler  nezdinde -
ayricalikh bir ortak
konumundadir.

TUSAS'!n mevcut
deneyimi F-16, CN-235 hafif |
nakliye/deniz g

karakol/gozetleme  ucaklari,
SF-260D  egitim  ucaklari,
Cougar AS-532 arama
kurtarma (SAR), silahli arama
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kurtarma (CSAR) ve genel maksat helikopterlerinin ortak iiretiminin yan1 sira, kendi
tasarim1 olan insansiz hava araci, hedef ucagi ve zirai ilaglama ucag gibi iiriin
gelistirme programlarini kapsamaktadir.

Tiirk insansiz Hava Araci (MALE) Programi ile ATAK Taarruz Helikopteri
Programi’nin ana yiiklenicisi olan TUSAS, halihazirda Baglangic ve Temel Egitim
Ucag (HURKUS) gelistirme programu iizerinde ¢alismaktadir.

TUSAS'n ana faaliyet alanlar1 arasinda Tiirkiye ve bolgedeki diger iilkelerin
envanterinde bulunan sabit ve doner kanath askeri ve ticari hava platformlarinin
modernizasyon, modifikasyon ve sistem entegrasyonu programlar ile satis sonrasi
hizmetleri de bulunmaktadir. Tiirk Silahlt Kuvvetleri Bakim Merkezleri’nin imkan ve
kabiliyetlerini kullanarak miisterilerine bakim, onarim ve revizyon hizmetleri de
vermektedir.

W ;i = TUSAS, kiiresel ol¢ekli Miisterek
= *H//‘ wr Taarruz Ucag1 (JSF) ile A400M Nakliye
e A . Ucagi tasarim ve gelistirme projesine
ke O % ,¢/ ortak statiisiinde katilmaktadir. Ayrica

Milli Sanayi Kurulusu olarak Airbus
Military S.L.’in hissedar1 olan TUSAS,
A400M ugaginin tasarim ve gelistirme
faaliyetlerine  Airbus, EADS, ve
FLABEL havacilik firmalariyla birlikte

katilmaktadir.

TUSAS'!m Akinci-Ankara’da bulunan yiiksek teknoloji iiriinii makine ve
techizatla donatilmig olan modern doner ve sabit kanatli hava platformu iiretim tesisi,
parca imalatindan ucak montaji, ugus testleri ve teslimine kadar son derece genis
iiretim kabiliyetlerine sahiptir.

Ana Faaliyet Alanlar::

Sabit ve Doner Kanatli Hava Platformlarinin Uretimi

Uriin Gelistirme Faaliyetleri

Ucak Govde ve Parca Imalati

Modernizasyon, Modifikasyon, Sistem Entegrasyonu ve Satis Sonrasi
Hizmetleri

e Bakim, Onarim ve Revizyon

e Yonetim Bilgi Sistemleri ve Yazilim Gelistirilmesi

e Yerli Sanayi ile Isbirligi

e Egitim Hizmetleri

imalat Kabiliyetleri:

CAD/CAM/CATIA

Takim-Aparat-Mastar imalati

Metal Sac Imalat:

Konvansiyonel ve Niimerik Kontrollii Tezgahlarda Talaslama Islemleri
Kimyasal Islemler ve Kimyasal Frezeleme
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¢ Kompozit ve Metal Yapistirma

¢ Elektrik Kablo Donanimi

¢ Boru Biikme, Kaynak

e Tahribatsiz Muayene

e Kalibrasyon

e Parca ve Govde Birlestirme, Boya, Konrollar, Ucus Testleri ve Teslim
Islemleri

TUSAS, kurulusundan bu yana, Hava Kuvvetleri Komutanhig: icin Oncel I
Projesi kapsaminda (1987-1995) 152, Oncel II Projesi kapsaminda (1995-1999) 80 ve
Misir Hava Kuvvetleri Komutanligr icin de (1993-1995) 46 adet F-16 imal ederek
teslim etmistir.

ftalyan AGUSTAWESTLAND firmasi ile imzalanmis olan sozlesme
kapsaminda TUSAS, Tiirk Hava Kuvvetleri i¢in (1991-1993) 34 adet SF-260D
Baslangic Egitim Ucagi iiretmistir. Ispanyol CASA firmasi ile imzalanmis olan
sozlesme ile de TUSAS, Tiirk Hava Kuvvetleri’ne (1991-1998) 50 adet CN-235 Hafif
Nakliye Ucag teslim etmistir. Yine Ispanyol CASA firmasi ile imzalanan sozlesme
cercevesinde TUSAS, Deniz Kuvvetleri Komutanligi icin alti adet Deniz Gozetleme
Ucag ve Sahil Giivenlik Komutanligi icin de ii¢ adet Deniz Karakol Ucag iiretmistir
(1998-2003).

TUSAS ve FEurocopter arasinda olusturulan EUROTAI konsorsiyumu
kapsaminda, s6z konusu firmalar 1997-2003 yillar1 arasinda Hava Kuvvetleri
Komutanhig: i¢in 20, Kara Kuvvetleri Komutanligi i¢in 10 olmak iizere toplam 30
adet Cougar AS-532 Genel Maksat Helikopteri’ni ortaklasa tiretmistir.

Hv.K.K. F-16’larinin elektronik harp ve yapisal tadilatlari, Black Hawk
Helikopteri’nin Ozel Kuvvetler i¢in modifikasyonu, Cougar AS-532 helikopterinin
modernizasyonu, S-70 helikopterinin dijital kokpit modifikasyonu, CN-235
platformlarinin Dz.K.K. ve S.G.K.’nin Deniz Karakol/Gozetleme gorevleri icin
modifikasyonu, ATR-72
platformlarinin yine
Dz.K.K.I1g1 i¢in modifikasyonu
ile B737-700 ucaginin Havadan ‘

Erken Ihbar ve Kontrol - ——

Ucagi’na (HIK)

doniistiiriilmesindeki tiim

yapisal tadilatlar ile sistem o0 00 r
entegrasyon faaliyetleri

bulunmaktadir.

TUSAS ayrica, Hv.K.K.’nin envanterinde bulunan C-130 ugaklarinin aviyonik
modernizasyonunu igeren Erciyes Programi’nin ana yiiklenicisidir.

Bir kisminda tek kaynak oldugu programlar ile TUSAS, Airbus A319/320/321
ucaklari i¢in 18. boliim gdvde panelleri, Boeing 737 ugaklan i¢in kanat ucu ile ugus
kabin paneli, Eurocopter EC-135 helikopterleri icin arka kapi ve motor kaportasi,
Sikorsky S-70A ile MH-60 helikopterleri icin yatay stabilize, arka rotor dikmesi ve
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kuyruk kismi, S-76 helikopterleri icin yatay stabilize ve MDHI/MD-902
helikopterleri ile AgustaWestland AW 139 helikopterleri i¢cin govde imal etmektedir.

Ayrica, B747 6n inis takim kapaklari, B777 “Dorsal Fin” ve B737/767/777
parca/alt montaj parcalari, B737 Kanat Ucu Kablolari, B777 “Piano Panel” parcalari
imal eden TUSAS, Cougar AS-532 helikopterlerinin yedi ana komponentinin de
imalatim gerceklestirmektedir. Son dénemde imzalanan sozlesmeler kapsaminda
Airbus A380 ugaklarinin “D-Nose Panel” Gerdirme Kabuklari, B787 Elavator, Kargo
Bolim Paneli, Yatay Stabilize ve Govde Kapama Elemani TUSAS tesislerinde
iretilecektir.

Ayrica, Subat 2007'de Northrop Grumman ile imzalanan JSF sozlesmesi
kapsaminda ABD disinda F-35 ugaginin orta gévde boliimii tek kaynak olarak
TUSAS tesislerinde iiretilecektir.

TUSAS, Tiirk insansiz Hava Araglari projesini gelistirmekle gorevlendirilmistir.
Sirket; gelistirdigi MARTI, KEKLIK, TURNA/S, TURNA/G, PELIKAN ve
BAYKUS iiriinleri ile IHA teknoloji alanlarinda tecriibe kazanmis olup, alt
sistemlerin platforma entegrasyonuna hakim durma gelmistir.

(www.tai.com.tr, E.T.27 Ekim 2007)
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(TUSAS MOTOR SANAYIi A.S.)

Ana Faaliyet Alan1 : HAVACILIK ve UZAY

Telefon 20222 211 21 00
Faks 102222112101
Adres : Cevre Yolu No. 356 26003 ESKiSEHIR
Internet Adresi : Www.tei.com.tr

Tusas Motor Sanayii A.S. (TEI), Ocak 1985 ayinda TAI, TSKGV, THK ve
General Electric Sirketi'nin ortak girisimiyle kurulmustur.

TE[ halihazirda Eskisehir'de 508,000 metrekare toplam alan {izerinde
bulunmakta ve bunun 50,000 metrekaresini kapali alanlar olusturmakta olup,

giiniimiizde diinya capindaki motor iireticileri ile birlikte projeler iiretmektedir.

Diinyanin cesitli bolgelerinde bulunan ofisleri asagida siralanmistir.

Eskisehir : Uretim Tesisleri ve Genel Miidiirliik
Ankara : Irtibat Ofisi
[zmir : Serbest Bolge

Cincinnati-OH, ABD : Irtibat Ofisi

Madrid, ISPANYA : Tasarim Ofisi

Bilbao, ISPANYA  : Tasarim Ofisi

Suudi Arabistan : Teknik Temsilcilik Ofisi

TEIde yiiriitiilmekte olan baslica faaliyetler asagida belirtilmistir.
. Motor Montaj ve Revizyon

»  F16 Ucak Motor Montaj1 (F110)

» NATO AWACS Motoru DSB (TF33)

»  Cougar Helikopter Motor Montaj1 (Makila)

. Parca Imalat (Toplam 26 motor programida 500 farkl1 parca
iretilmektedir)
»  Donen Parcalar (Saft, disk, vb.)
»  Donmeyen Pargalar (Fabrikasyon ve yapisal pargalar- egzoz modiilii,

vb.)
. Miisteri Destek Hizmetleri
. Aragtirma-Gelistirme
(www.tei.com.tr, E.T. 26 Ekim 2007)




ﬂﬁtfaﬁ :

Ana Faaliyet Alam : LASTIK URETIMI

Telefon 20312309 3030

Faks 103123122896

Adres : Kazim Karabekir Cad. Ozcan Plaza No:124 Diskap1 06060
ANKARA

Internet Adresi : http://www.petlas.com.tr/index.php

iiretebilen lastik fabrikasi konumunda olan PETLAS,
her tiirli kara tasiti icin de dig ve i¢ lastik
iiretmektedir. Basta Avrupa iilkeleri olmak iizere 50'
nin tizerinde iilkede satisa sunulan Petlas, diinya
pazarlarinda uluslararast marka olmanin geregi olan
arastirma-gelistirme, teknoloji, iiretim, yonetim ve
pazarlama anlayis1 ile yer almakta ve her gecen giin
pazar paymni artirmaktadir.

pazarlardaki talepleri karsilamak amaciyla, cesitli

ebat

mevcut ucak lastiklerine ek olarak 2003 yili
icerisinde, testleri yurtdisinda basariyla devam eden,

Tiirkiye' de ilk ve tek askeri ugak lastigi

PETLAS lastiklerinin, yurti¢i ve yurtdist

ve desenlerde iretimi yapilmaktadir. Ayrica,

F-16 Savasan Sahin savas ucgaklari icin de seri lastik
iiretimine baglanacaktir.

(http://www.petlas.com.tr/page.php?ID=3, E.T. 26 Ekim 2007)

PETLAS 1n iirettigi lastik cesitleri asagida siralanmstir.

Otomobil,
Kamyonet-Minibiis,
Kamyon-Otobiis,

Hafif Ticari Arag,

Traktor (On, arka, radyal),
Romork,

Bicerdover,

Is makineleri,

Askeri Arag,

. Ucak Lastigi, vb.
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Otokar

Ana Faaliyet Alam1 : TAKTIK TEKERLEKLI ARAC

Telefon 10216 489 29 50

Faks 10216 489 29 67

Adres : Aydimnevler Mah.Dumlupinar Cad. No.24 A Blok Kiiciikyal /
IST.

Internet Adresi : www.otokar.com.tr

Ko¢ Toplulugu biinyesinde yer alan Otokar, 1963'te kurulmus olup, toplu
tasimacilik alaninda "M-2000" markalt minibiis ve "Sultan" markal kiiciik otobiis,
Land Rover lisansi ile "Land Rover Defender” 4x4 taktik tekerlekli arazi tipi araglar,
savunma sanayii i¢in tekerlekli hafif zirhli araglar; nakliye ve lojistik sektorii icin
“Otokar” ve "Otokar-Fruehauf" markasi altinda treyler ve semi-treyler tiretmektedir.
Otokar, Sakarya'da 169.000 m?'lik alana kurulu fabrikasinda 1000'e yakin calisaniyla
faaliyet gostermektedir.

Otokar, askeri ara¢ alaninda; Otokar'a ait olan taktik tekerlekli zirhli araglar ve
lisans altinda iirettigi Land Rover Defender araclar ile faaliyet gostermektedir.
Diinyanin 6nde gelen zirhli ara¢ tasarim ve iireticilerinden olan Otokar'in zirhli
araclari, bugiin 15'ten fazla iilkenin ordusunda aktif olarak gorev yapmaktadir.

Otokar, kendi markalariin yanisira diinyanin ¢esitli savunma sanayi markalar
icin siparis lizerine zirhl1 arag tasarlamakta ve tiretmektedir. Kullanim amaci, personel
kapasitesi ve koruma seviyelerine gore farkliliklar gosteren Otokar zirhli araglari,
siparis esasina gore iiretilmektedir. Uriinlere iliskin kisa bilgiler miiteakip maddelerde
belirtilmistir.

Gece/giindiiz goriis ve nisan alma sistemine sahip olan Akrep, kendini ispat
etmis mekanik aksamlar {izerine gelistirilmis monokok (sasisiz) 0©zel bir
taaruz/savunma aracidir. Akrep, 4x4 tahrikli ve taktik ozellikleri ile en zor arazi
kosullarinda hizmet edebilecek sekilde gelistirilmistir. Konvoy koruma, baskin, sinir
ihlalleri takip, hassas bolge koruma, hafif taarruz ve benzeri gorevlerde gece giindiiz
hizmeti verecek bir yapiya sahiptir.
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Cobra

Cobra, Otokar'in aragtirma ve gelistirme ekibi tarafindan silahli kuvvetlerin
zirhlh tekerlekli ara¢ ihtiyaci dogrultusunda en uygun ¢oziimii saglamak iizere
gelistirilmigstir. Cobra, iistiin hareket kabiliyeti, iyi bir balistik korumanin yanisira,
aynmi platformun farkli gorevlere uyarlanabilir olmasi ile dikkat cekmektedir. Ayni
govde ve altyapi {izerine tasarlandigi ve bir ¢cok model ve tip iiretilebildigi icin bakim
ve serviste bilyiik kolayliklar saglamaktadir. Farkli kullanim amaglar i¢in iiretilmis
farkli Cobra'larda da ana yapinin aym kalmasi yolu ile bakim, onarim ve yedek
parcada biiyiik tasarruf saglanmasi, Cobra'y1 pek cok ordunun tercih ettigi bir zirhl
arac yapmaktadir. (Nesli, 2007) 9 personel tasima kapasiteli lastik tekerlekli 4x4
Cobra Zirhli Aract agagida belirtilen tiplerde iiretilmektedir. Ayni1 zamanda amfibik
versiyonu da bulunmaktadir.

Otokar-Yavuz

Tiirkiye'nin ilk 8x8 taktik tekerlekli zirhli araci Otokar-Yavuz, bagimsiz
slispansiyonu ile her tiirlii zeminde hareket kabiliyetine sahiptir. Cift gdvde korumast
yaninda "V" sekilli govdesi, mayin patlamalarima karst maksimum koruma
saglamaktadir.

Gizli Zirhl1 Station Wagon

Di1s goriiniisii itibari ile standart bir araca benzeyen, Gizli Zirhl1 Station Wagon,
askeri standartlara uygun zirhli yapisina ve iistiin yol, arazi kabiliyetlerine sahiptir.
Gizli Zirhli Station Wagon, tehdit altindaki kisiler, elcilik mensuplar gibi kisilerin
kullaniminin yanisira, savas veya yari savas bolgelerinde gorev yapan yardim
kuruluglari, BM misyonlari, medya mensuplari, bu bolgelerdeki uluslararasi
sirketlerin temsilcileri gibi tehdit ortaminda hedef olabilecek olan sahislara emin ve
giivenli bir yolculuk sunmaktadir. Gizli Zirhli Station Wagon, balistik olarak test
edilmis zirhi ile 5 kisiye kadar yolcuya koruma saglamaktadir.

Zirhli I¢ Giivenlik Araci

Diinyada gelisen yeni i¢ giivenlik doktrinleri cercevesinde tasarlanan ve iiretilen
Otokar Zirhli I¢ Giivenlik Araci, 6zellikle i¢ giivenlik ihtiyaclarina hizmet edecek tiim
ekipmanlara sahiptir. Boyutlariyla dikkat ceken I¢ Giivenlik Araci, gerek komutana,
gerekse de personele sundugu yiiksek oturma pozisyonu ile tiim ekibe oldukca iyi bir
goriis acis1 saglmakta ve personelin ara¢c disinda olanlarin farkinda olmalarini,
komutanin da ara¢ civarim1 gorerek durum analizi ve akabinde plan yapabilmesini
kolaylastirmaktadir. Ozelikle sehir ici ve meskun mahallerde kullanim gerekleri goz
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oniine alnarak tasarlanan govdesi ile Otokar Zirhli I¢ Giivenlik Araci; araca
gerektiginde hizli ve kolay inis binis saglayan bir¢ok kapisi ve ara¢ iizerine ¢ikist
neredeyse imkansiz hale getiren ¢ikintis1 olmayan gévde tasarimina sahiptir. Otokar
I¢ Giivenlik Araci iki yanindaki ikinci kat zirhi ile ara¢ digindaki olasi patlamalara
kars1 cok daha dayanikli ve yiiksek koruma saglmaktadir.

Land Rover Defender (90, 110 ve 130 Modelleri)

Otokar, Land Rover lisansi ile Land Rover Defender model 4x4 taktik araclar
miisteri ihtiyaglar1 dogrultusunda tiretmaktedir. Tiim askeri tip Land Rover Defender
araglarinin ihracat1 Tiirk ve Ingiliz hiikiimetlerinin ihracat izinlerine tabiidir.

Bu araci, diger arazi tipi araglardan ayiran baslica 6zellikler, aracin siirekli 4x4
sisteminde olmasi ve tiim govdesinin aliiminyum sacdan imal edilmis olmasidir. Bu
ozellikleri de araca yiiksek bir performans, kuvvetli bir yol tutusu ve paslanmama gibi
avantajlar kazandirir. Ayrica merkezi diferansiyel kilidi, yiiksek tork orani ve az yakat
sarfiyat1 da diger 6zelliklerinden bazilaridir.

(www.otokar.com.tr, E.T. 26 Ekim 2007)
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Savinma Sistemieri A.S.

Ana Faaliyet Alam1 : ZIRHLI ARACLAR

Telefon : 0312 484 00 77

Faks 103124840071

Adres : Golbast Cikis1 8.Km. P.K.37 ANKARA
Internet Adresi : www.fnss.com.tr

EFNSS, 1989 yilinda Tiirk Nurol Grubu [
(%51) ve BAE Systems. (%49) tarafindan
kurulmug bir ortaklik girisimi olup, Tiirk
Silahli  Kuvvetleri ile Miittefik Silahli
Kuvvetlerinin kullanimi i¢in Zirhli Muharebe
Arag ailesi ile Silah Sistemleri’nin iiretim ve
satisinda 6nde gelen bir kurulustur.

ey

FNSS, yan sanayii de gelistirmeye énem ° e il
vermis ve 100'den fazla firmaya egitim, sistem, aparat ve tezgah yatirnmi yapmak
suretiyle bu kuruluslarin da NATO Askeri Sartnamelerinde istenilen kalite seviyesine
ulasilmasini saglamigtir. FNSS bu amagla, Tiirkiye'de 100 milyon dolarin iizerinde bir
yatirtm yaparak yan sanayiinin gelistirilmesini saglamistir.

FNSS genis bir Zirhli Muharebe Araglan ailesi olusturmus olup bu araglarin
temeli, Allison X200-4 otomatik transmisyonuna bagh 300 ya da 350 BG'lik Detroit
Diesel 6V53T motoru monteli Gelistirilmis Zirhl1 Personel Tasiyicidir. Araglar, ilave
celik zirh ile gii¢lendirilerek 14.5mm'lik AP mermilere kars1 koruma saglamaktadir.

FNSS, yeni araclar iiretmenin yanisira,
teknolojik omriinii tamamlamis M113 ailesi
araclarin1  giiniin  gereksinimlerine  gore ; T —
modernize etme yeteneSine de sahiptir.
FNSS, iiretim lisans1 aldigi kara sistemleri
disinda gelismis Bilgisayar Destekli Tasarim
ve Uretim sistemleriyle, bugiin artik kendi -
gelistirdigi ara¢ ve bunlarla ilgili alt
sistemleri de iiretmekte ve pazarlamaktadir. £
Bu yeni araclar arasinda; degisik silah sistemleri olan Zirhli Muharebe Araglari,
PARS Lastik Tekerlekli Zirhl1 Arag Ailesi (4x4, 6x6, 8x8, 10x10), AKINCI yeni nesil
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ZMA, Paletli Lojistik Tasiyict ve “Keskin Nisanct” 25mm tek kisilik silah kulesi
sayilabilir. 105 veya 120mm toplu M8 Genel Maksat Muharebe Tanki, 155mm
Kundag1 Motorlu Obiis, Zirhli Amfibi Taarruz Araci, Kar Ustii Personel Tasiyict ve
“FENNEK 4x4 kesif arac1 iiretim lisanst alinan araglardir.

FNSS, askeri sartname gereklerine uygun MIG ve TIG aliiminyum kaynagi,
radyografik denetim ve kimyasal temizleme, kaplama ve boyama konusunda iiretim
bilgi ve deneyim birikimine sahiptir. Bunlarin yanin firmanin sahip oldugu baglica
kabiliyetler asagida belirtilmistir.

Bilgisayar Destekli Tasarim (BDT),

Bilgisayar Destekli Uretim (BDU),

Niimerik Kontrol (NK) sistemleri,

3 boyutlu 5 terminalli BDT sistemi,

BDU ve Grafik ekranl Bilgisayar Destekli Programlama (NCL),
Prototip gelistirme ve model yapimi, vb.

Ayrica asagida belirtilen kalite kabiliyetleri ve test ekipmanlar ile hizmet
verebilmektedir.

Kalibrasyon,

Balistik Test,

Yiizme ve Egim Testi,

Malzeme Analizi,

X-Ray,

Soguk ve Sicak Iklimlendirme Testi,
Gii¢ Grubu Performans Testi, vb.

FNSS’in tirettigi baglica iiriinler asagida belirtilmistir.

Paletli zirhl1 araclar,
Lastik tekerlekli zirhli araclar,
Silah sistemleri,

Modernizasyon faaliyetleri.
(www.fnss.com.tr, E.T. 26 Ekim 2007)
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HAVELSAN

Ana Faaliyet Alam : BILISIM TEKNOLOIJILERI

Telefon : 0312 219 57 87

Faks : 0312219 5797

Adres : Eskisehir Yolu 7. Km. 06520 ANKARA
Internet Adresi : www.havelsan.com.tr

HAVELSAN A.S. 1982 yilinda, Hava Kuvvetleri Giiclendirme Vakf1 tarafindan
Hava kuvvetlerinin ileri teknoloji radarlarinin bakimim1 saglamak maksadiyla
HAVELSAN-Aydin ismi ile bir Tiirk-ABD sirketi olarak kurulmus, 1985 yilinda
yabanci ortaklarindan ayrilarak %98'i Tiirk Silahli Kuvvetleri Vakfina bagli olarak
faaliyet gostermeye baslamistir.

1997 yilinda HAVELSAN’1n faaliyet alanlarina Tiirk Silahli Kuvvetleri icin
Komuta Kontrol Bilgi Sistemleri, Egitim ve Simiilasyon Sistemleri ve Bilgi Y&netim
Sistemleri iiretimi de eklenmistir.

“Tirkiye’nin Bilisim ve Sistem Evi” olmayr amaclayan HAVELSAN
giiniimiizde, Yonetim Bilgi Sistemleri, Anayurt Giivenlik Sistemleri, Simiilasyon ve
Egitim Sistemleri, Komuta Kontrol Sistemleri (C4ISR), gorev kritik savunma
sistemleri tasarlamakta ve iretmektedir.

HAVELSAN’in temel kabiliyetleri ve uzmanlik alanlar1 asagidaki sekilde
Ozetlenebilir:

Kesif Gozetleme ve Istihbarat Sistemleri
Komuta Kontrol Sistemleri

Anayurt Giivenligi

Yonetim Bilgi Sistemleri

Simiilasyon ve Egitim Simiilatorleri
e-Devlet Uygulamalar

Lojistik Destek

Firmanin miihendislik kabiliyetleri ise sOyle siralanabilir:

Proje Yonetimi

Sistem Miihendisligi

Is Siirecleri

Yazilim mithendisligi siirecleri ve araglari
Bilgi teknolojileri
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HAVELSAN baslica su bagliklar altinda faaliyet gostermektedir.

Kesif Gozetleme Istihbarat Sistemleri,
Komuta Kontrol Sistemleri,
Simiilasyon ve Egitim Sistemleri,
e-Devlet Uygulamalari.

Kesif Gozetleme Istihbarat Sistemleri kapsaminda yiiriittiigii projeler miiteakip
maddelerde aciklanmistir.

Baris Kartah Tiirk Havadan Erken fhbar Komuta Kontrol Sistemi (Peace
Eagle)

HAVELSAN Barnis Karatali (BK)
Havadan Erken ihbar Komuta ve Kontrol
Ucagi’nin temininde Goérev Yazilimlar ve
Yer Destek Sistemleri konusunda BOEING'in
yerli alt yiiklenici sorumlulugunu iistlenmistir.

HAVELSAN, ucak ve yer destek
sistemleri icin gelistirilecek Tiirk Hava
Kuvvetleri’ne ozel yazilimlarin
gelistirilmesinde, = modifikasyonunda  ve
entegrasyonunda gorev alacagi gibi, aym
zamanda bu yazilimlarin testini ve BOEING
firmasi tarafindan temin edilen 737 AEW&C <
Ana Sistem yazilimina entegrasyonunu da
gerceklestirecektir.  Bu  modifikasyonlar
ozellikle haberlesme, ESM ve Tirk Hava Kuvvetleri'ne 06zel insan-makina
araylizlerinde 6nemli yer tutmaktadir.

Entegre iiriin Takimlarn yaklasgiminin uygulanmasiyla, farkli fonksiyonel
alanlardan, birbirlerinden belirli oranlarda bagimsiz, aym bolgelerde calisan ekipler
projenin biitiin gereklerini yerine getirmektedir. HAVELSAN sistem analizi
siirecinden baglayarak, test ve degerlendirmeye kadar projenin tiim miihendislik
stireclerinde yer almaktadir. Proje kapsaminda gorev bilgisayar1 ve yer destek sistemi
i¢in yazilimlar gelistirilmektedir.

HAVELSAN’1n ana sorumluluklar :

. HvKK’ligina 6zel modifikasyonlarin sistem analizi ve tasarimi,

L HvKK’ligina 6zel Gorev Yazilimlarimin tasarimi,  gelistirilmesi,
entegrasyonu ve testi,

L HvKK’ligina 6zel Yer Destek Yazilimlarinin tasarimi, gelistirilmesi,
entegrasyonu ve testi,

° Yazilim Destek Merkezi, Gorev Destek Merkezi ve Gorev
Simiilatoriinden olusan Yer Destek Sisteminin donanim ve yazilim
entegrasyonu,
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. Tirkiye’deki Yazilim Gelistirme ve Sistem  Entegrasyon
Laboratuvarlarinin isletilmesi,

° Sistem testi ve degerlendirmesi,

° Sistemin servis omrii boyunca MCS ve GSS icin Entegre Lojistik Destek
(ELD) saglanmasi.

Deniz Karakol Ucagi MELTEM)

HAVELSAN, Taktik Komuta Sistemi
(Tactical Command System - TCS)
bilgisayar;, Yer Kontrol Istasyonu (egitim -
sistemi dahil), Sistem Entegrasyon Test Lol &_ i
Tezgah1 ve gorev sistemi araglart liretimi ile e ’
asagida ayrmtili olarak aciklanan Entegre
Lojistik Destek hizmetlerini saglamaktadir. .

TCS Kompiiter Sistemi Uretimi; kart ._ o . ‘
seviyesinden  toplam  TCS  sisteminin @ i el i \
et i

olusturulmasina kadar, tedarik, montaj ve

yazilim yiikleme faaliyetlerini ve her seviyede

icra edilen test ve kabul faaliyetlerini

yapacaktir. Tim sistem aksami1 COTS

oldugundan, HAVELSAN TCS bilgisayar ve

donanimina iligkin {iretim ve idame/bakim ihtiyaclarinin karsilanmasindan
sorumludur.

Yer Kontrol Sistemleri Uretimi; TCS iiretimine benzer olarak, bu faaliyetler
seyyar kontrol istasyonu ve gbézlem merkezi dahil, yer kontrol istasyonlarindaki tiim
unsurlarin tedarik ve montaj islemleri ile anahtar teslimi olacak sekilde yazilim
yiikleme faaliyetlerini kapsar.

Sistem Entegrasyon Test Tezgahi ve Test Araglari; entegrasyon testleri i¢in
sistem tezgahimnin ve kabul testlerinde kullanilacak destek araclarinin iiretimini
kapsar.

Entegre Lojistik Destek; MELTEM-2 programinda ELD ekibinin iki farklh
gorevi vardir. Birinci gorevi, ELD is paketinde tamimlanan ve kontrata baglanan
lojistik destek calismalari, egitim, dokiimantasyon ve garanti siiresince destek
personeli bulundurulmasi yiikiimliiliikklerinin yanisira, ikinci olarak da HAVELSAN
tarafindan gelistirilen donanim ve yazilimda ELD unsurlarim1 uygulamaktir. Tiim
ELD faaliyetleri MIL-PRF-49506, MIL-STD-1388 1A ve 2B, DEF STAN 00-60
referans alinarak yapilmaktadir.

Acik Semalar Gozlem Ucgagi (ASA)
Acik Semalar anlagmasi geregince, bir CN-235 hafif nakliye ucagi gbzlem ucagi

olarak modifiye edilmistir. Bu proje ile, Tiirkiye ve Ac¢ik Semalar anlasmasina iiye
iilkelerde optik olarak inceleme faaliyetleri yapilabilecektir.
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Projede HAVELSAN, gorev planlama ve degerlendirme sisteminin tasarimini
ve uygulamasini da yapmaktadir. Gelistirilecek ASA Go6zlem Ucagi, kendi sinifinda
Diinya'da ilk gozlem ucagi olup, diger ihtiyac sahibi iilkeler icin de {iiretilmesi
ihtimalinin bulundugu degerlendirilmektedir.

Gelistirilen Alt Sistemler

-Gorev  Planlama ve Kontrol
Sistemi
e GoOrev Planlama
o Gorev izleme ve Kaydetme
¢ Sensor Kontrolu
e Plan/Log Transferi

-Ucak Kamera Parametre Kontrol
ve Veri Kaydetme )
e Gii¢c Dagitim Unitesi

Elektronik Harp Test ve Egitim
Sahas1 (EHTES)

EHTES timiyle enstrimante ve
entegre edilmis, gercege yakin tehdit trafigi 5
icerisinde, pilotlar i¢in Elektronik Harp e N i
egitimi saglamaktadir. HAVELSAN =3 = S
Elektronik Harp Test ve Egitimine yonelik & e
ihtiyaca uygun, orijinal, anahtar teslimi Z LW
¢Oziimler sunmaktadir.

/ N\
EHTES yabanci miihendislik katkist | é’_‘? o
olmaksizzn, ~ HAVELSAN  tarafindan . S
tasarlanmistir. EHTES HvKK envanterine dl

1999 sonunda katilmig ve sistemin igletimi .-%;\
halen HAVELSAN tarafindan basariyla e
stirdiiriilmektedir. 4

EHTES’ te mevcut 6zellikler :

. Enstriimante ve entegre edilmis cesitli gercek silah sistemleri,

. Cesitli tehdit emiter simiilatorleri,

. Tiimiiyle modiiler ve taginabilir yapi,

. EHTES’teki tiim sistemlerin Veri Toplama Islemi, Kayt islemi, 3 Boyutlu
Gosterimi, Mermi ve Fiize Simiilasyonlarinin gerceklestirilmesi,

. Cesitli Ucus Sonras1 Raporlar,

. Ihtiyaclara gore siirekli gelistirme kabiliyeti.

KOMUTA KONTROL SiSTEMLERIi
HAVELSAN Komuta Kontrol Grubu, sistem mihendisligi, sistem

entegrasyonu, ve komuta kontrol, degerlendirme sistemleri, test ve egitimi kapsayan
genis bir yelpazede ¢oziimler gelistirmekte ve teknik destek saglamaktadir.
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Komuta kontrol sistemleri ve yazilimlarinin gelistirilmesinde, en giincel yazilim
miithendisligi prosesleri, araglar1 ve platformlar kullanilmaktadir. Coztimler, bilgi ve
haberlesme teknolojileri iistiine gelistirilmekte ve miisterilerin spesifik ihtiyaclarin
karsilayacak yeni fonksiyonlarin entegrasyonuna olanak saglayacak acik sistem
yapisini desteklemektedir.

HAVELSAN'n komuta kontrol sistemleri, ¢oklu kaynaklardan toplanan ve
islenen bilginin gercek zamanli entegrasyonu ve sentezlenmesi, komuta
kademelerinin daha hizli ve etkin caligmasini saglamasinmi amaglamaktadir. Entegre
Komuta Kontrol Sisteminin sagladig1 diger fonksiyonlar sunlardir:

Kaynak Yonetim Bilgi Sistemi ile entegre, komuta kontrol sistemi

Karar Destek Sistemi

Esnek ve analitik fonksiyonlar ile siirekli izleme ve gelistirme

Diger sistemlerle entegrasyon

Komuta kademelerinin planlamadan operasyona desteklenmesi

Giincel teknolojiler, nesneye dayali metodoloji, cok katmanh ve
komponent tabanli mimari.

SIMULASYON VE EGITiM SiSTEMLERI

HAVELSAN askeri ve sivil alanlarda kargo ucaklari, jet ucaklart ve
helikopterler i¢in yiiksek gercege uygunluk degerlerinde, Gorev Simiilatorleri, Tam
Ucus Simiilatorleri, Silah Sistemleri Simiilatorleri gelistirmektedir.

Gelistirilen Simiilatorler ses, hareket, cevre goriintiisii, tehditler, taktik
senaryolar, kokpit enstriimanlan ile pilotlara, operatorlere gercek¢i bir gorev ugus
egitim ortamm saglamaktadir. Pilotlar ve operatorler, HAVELSAN tarafindan
gelistirilen simiilatorlerle zamandan ve maliyet etkin bir sekilde kalkis, inis, silah
sistemleri, gece giindiiz ugus, acil durumlar, "kol ucusu" egitimleri alabilmektedirler.

E-DEVLET UYGULAMALARI

HAVELSAN, devlet-reel sektor-vatandas dongiisiinde yer alan giivenilir,
entegre, verimliligi artiran bilgi tabanli ¢6ziimler gelistirmektedir.

Gelistirdigi Ulusal Yargi Ag1 Projesi (UYAP), Adalet Bakanligi ve bagh
birimlerinin, is siireclerini hizlandiran, giivenilirligi arttiran ve kurumu kagitsiz bir
ortama tasiyan bilgi sistemidir.

HAVELSAN, komplike BT sistemleri, miisteri ihtiyaclarina gore spesifik
uygulamalar, mevcut sistemlerin yeni bilgi sistemleri ile degistirilmesi, siireglerin
hizlandirilmasi, fonksiyonelligin artirilmasi, sistemler arast entegrasyon ve
mesajlagsmay1 kapsayan anahtar teslimi c¢oziimler gelistirmekte ve damigmanlik
hizmetleri vermektedir.

(http://www.havelsan.com.tr/index.php, E.T. 26 Ekim 2007)
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(KALEKALIP MAKINA VE KALIP SANAYI A.S.)

Ana Faaliyet Alam : ROKET ve FUZE SISTEMLERI

Telefon 10212 624 06 70

Faks 10212 579 5529

Adres : Sefakdy Tevfikbey Mah. Istiklal Cad. No.13 K.cekmece/IST.
Internet Adresi : www.kalekalip.com.tr

1969 senesinde Tiirk Sanayiinin ihtiya¢ duydugu cesitli makina ve kalip
imalatim gerceklestirmek iizere kurulmus olan KaleKalip bugiin yiizlerce calisani,
yurt ici ve yurt dis1 tesisleri ile Tiirkiye'nin lider sanayi kuruluslarindan biri haline
gelmistir.

Teknik alandaki bilgi ve tecriibe birikimini gaz sektoriine de aktarma karar ile
su anda Kale Enerji direktorliigii adi altinda faaliyet gosteren Gaz Ekipmanlari
boliimiinii  kurmustur. Domestik ve Endiistiiriyel sayaglari, basing diistirme
istasyonlar1 iiretimi yaninda Hollandali Habo Firmasi ortaklifinda Kojenerasyon
iiniteleri pazarlamaktadir.

Firmanin kurulusundan bu yana faaliyet gosteren Kalip boliimii, Kale Grubu
firmalariin ihtiya¢ duydugu seramik kaliplar, plastik enjeksiyon ve metal kesme,
sekillendirme kaliplarinin yamisira, yurti¢i ve yurtdisi firmalara yonelik kiip seker
kaliplart ve cesitli aparat/fikstiirleri tiretimi gerceklestirmektedir.

Kalip imalati konusunda Tiirkiye'nin ilk
kuruluglarindan olan firma, bugiin lider konumuyla
kalip imalatinda en onemli unsurun "uzun Omiir ve en
az maliyetle tiretim" oldugunu 6ngérmektedir.

Cesitli Plastik Enjeksiyon kaliplar1, Metal form ve
kesme kaliplar1 ile sivil ve savunma sanayii amagh
fikstiir / aparat iiretimini gerceklestiren firma, seri
imalatini; sertifikali malzeme, yiiksek hassasiyet,
tolerans, CNC operasyonlari, CAD-CAM teknolojisi ve
dinamik kadrosuyla gerceklestirmektedir.

[Ik kez seramik kaliplarmin imalat1 ile ¢alismalarina baslayan firma, bugiin
itibariyle, kiip seker kalibi, rotor-stator kesme kalibi, bakalit kaliplari ve GE
Aerospace firmasinin jet motorlarinin fikstiir ve aparat iiretimleri ile ihracatim1 da
basariyla devam ettirmektedir.

(http://www .kalekalip.com.tr, E.T. 26 Ekim 2006)
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MIKES

MiIKRODALGA ELEKTRONIK SISTEMLER A.S.

Ana Faaliyet Alan1 : ELEKTRIK-ELEKTRONIK

Telefon 20312 847 51 00

Faks 10312 847 51 14

Adres : Cankir1 Yolu 5. Km. Akyurt / ANKARA
Internet Adresi : www.mikes.com.tr

MIKES 21 Aralik 1987 tarihinde kurulmustur. 1989 yilinda SSM ile SPEWS-I
elektronik harp projesi sozlesmesi imzalamis ve bu sistemin ucus testini basariyla
tamamlamustir.

1996 yilinda helikopter platformlar1 icin koruyucu elektronik harp sistemi
gelistirme plan1 olusturan ve 2001 yilinda Hava Kuvvetleri Komutanligi’nin Red Flag
Tatbikati’na istirak ettirdigi F-16’larda mevcut ALQ-178(V)3 sistemini iiretmis olan
sirketin yabanci hissedari BAE Systems Overseas Inc., Mayis 2002 ayinda
ASELSAN’1n toplam hissenin %72, SSM’in ise %3’liikk boliimiinii devralmasi sonucu
hissedarliktan ayrilmistir.

MAYIS 2002 ayinda MIKES, 2003 yilinda kisi basina en ¢ok yillik askeri satis
gerceklestiren firma arasina girmistir.

Savunma alaninda iiretmekte oldugu baslica ii¢ iiriin sunlardir:

. SPREAD (Ozisik Karsi Tedbir Atma Sistemi),
e MIDAS (MIKES Entegre Elektronik Harp Sistemi — RWR),
ALQ-178V (Radar Ikaz Alicis1 ve Elektronik Kars1 Tedbir Sistemi).

MIKES’in halihazirda yiiriittiigii projeler asagida siralanmistir:

SPEWS-II Projesi : Hava Kuvvetleri Komutanligi’na ait F-16 Blok 50 ucak
filosu icin AN/ALQ-178(V)5 + Elektronik Harp sisteminin gelistirilmesi ve iiretimi.

Baris Kartah icin Elektronik Destek Tedbirleri Projesi : Tiirk Havadan
Erken Ihbar ve Kontrol Ugagi (Baris Kartal) icin Elektronik Destek Tedbirleri
sistemi ve ilgili yer destek birimlerinin saglanmasi.

Kesif F-4E Ucaklarn icin Radar ikaz Ahlast : F-4E kesif ucaklarimizin
modernizasyonu projesi kapsaminda Radar Ikaz Alicisinin tasarimi, gelistirilmesi ve
iretimi.

Helikopter Elektronik Harp Sistemi (HEWS)-Chaff/Flare Atma Sistemi :
Helikopter filomuz icin chaff/flare atma sistemi tasarimi, gelistirilmesi ve tretimi.
(http://www.mikes.com.tr/, E.T.27 Ekim 2007)
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(AKSA MAKINA SANAYI A.S.)

Ana Faaliyet Alam1 : MAKINA ve TECHIZAT

Telefon : Q312 47271 71 Faks 0312 472 76 00
Adres : Ovecler 7. Cad. No.35 06460 Dikmen / ANKARA
Internet Adresi : www.aksa.com.tr

1984 yilinda kurulan Aksa Makina Sanayi A.S. sektoriinde en eski
sirketlerinden biri olup, savunma sanayi ve kamu kuruluslan ile ilgili alanlarda
faaliyetlerde bulunmakta ve projelere bagl olarak uluslararasi sirketlerle de
ortakliklar yapabilmektedir. Sirketin baslica faaliyet alanlar1 asagida siralanmistir.

Askeri standartlara uygun jenerator setleri,
Simiilator projeleri,

Askeri araglar,

Arag transmisyon sistemleri.

Aksa Makina Sanayi A.S. yeni model Tiirk tanklar1 ve M60 tanklarinin
modernizasyon programi igerisinde , bu tanklarin transmisyonlart ve bu
transmisyonlarin bakim servisini temin etmek icin, Almanya'daki Renk AG
firmasinin ortaklig1 ile, Renk Transmisyon Sanayi A.S.'yi Istanbul’da 1 Nisan 2000
tarihinde kurmustur (http://www.aksa.com.tr/ , E.T. 27 Ekim 2007)
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Alcatel-Lucent @

(ALCATEL TELETAS)

Ana Faaliyet Alam : BILISIM TEKNOLOIJILERI

Telefon : 0216 -57975 00
Faks 10216 -42075 43
Adres : Atatiirk Cad. 1 Esensehir No 4 Y.Dudullu - istanbul
Internet Adresi : www.alcatel.com.tr
Alcatel

Alcatel'in gecmisi, Fransiz miihendis Pierre Azariamin 1898 yilinda kurmus
oldugu “La Compagnie Générale d'Electricité (CGE)" sirketine dayanmaktadir. CGE,
elektrik, ulastirma, elektronik ve telekomiinikasyon gibi cesitli faaliyetlerde
bulunmustur. CGE ayrica Fransa'da hizli tren iiretimindeki faaliyetleri ile de
bilinmektedir.

CGE, 19801erin ortalarinda ITT Corporation sirketinin telekomiinikasyon
kismim satin alarak sayisal haberlesme faaliyetlerini giiclendirmis ve grubun adim
Alcatel Alsthom olarak degistirmistir. Ayrica 1983 yilinda, Cin'de tesis kuran ilk
yabanc1 kurulustur.

1995 yilinda grup tamamen telekom faaliyetlerine odaklandirilmis ve
Alsthom'un faaliyetleri ayrilarak ve grup adi1 Alcatel olarak degistirilmistir.

2002 yilinda Alcatel, en énemli yan kurulusu olan ve Cin hiikiimeti ile ortak
oldugu Alcatel Shanghai Bell (ASB)'in yonetimini almis ve bu yap1 sayesinde
Alcatel, Cin pazarinda essiz bir konuma sahip olmasimni ve hizla biiylimesini
saglamistir.

Lucent Teknoloji

Lucent Technologies, AT&T 'nin biinyesinden ayrilarak 30 Eyliil 1996 tarihinde
olusturulan bir sirkettir. Ancak ge¢misi 1869 yilina, Cleveland'da kurulan kiiciik bir
iiretim sirketine dayanmaktadir.

Kurulan sirket tic yil sonra Chicago'ya tasinmis ve Western Electric
Manufacturing Company olarak adlandirilmigtir. 1880 yilina kadar ABD'nin en
biiyiik elektrik iiretimi yapan kurulusu olmus ve diinyanin ilk ticari daktilolari, telgraf
donanim1 ve Thomas A. Edison'un elektrikli kalemi dahil cok c¢esitli elektrikli
techizatin iiretimini yapmustir.
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1881 yilinda, Alexander Graham Bell tarafindan kurulan American Bell,
Western Electric sirketinin hisselerinin kontrolii saglayacak cogunlugunu satin alarak,
Bell telefon sirketini donanmim gelistirme ve iiretimi alaninda ayricalikli bir yapiya
kavusturmustur.

1925 yilinda Bell Telephone Laboratories sirketi, 1907 yilinda, AT&T'nin
Miihendislik Departmaninin bir pargasi olarak kurulan Western Electric Research
Laboratories'in (Arastirma Laboratuarlari) birlesmesinden dogmustur.

Bell Labs, transistor, lazer, giines enerjisi ile calisan akiiler, sayisal sinyal
isleme ¢ipi ve mobil telefon servisinin hiicresel konsepti gibi 20’nci Yiizyilin en
onemli bilimsel ve teknolojik buluslarini iiretmistir.

1 Ocak 1984 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere AT&T, yerel Bell telefon
sirketlerini elden c¢ikartmay1 kararlastirmistir. Bu elden c¢ikarma isleminin bir parcasi
olarak yeni bir kurulus olan AT&T Technologies, Western Electric 'in faaliyetlerini
iistlenmis ve 1989 yilinda AT&T, Bell Labs ile birleserek Lucent Technologies olarak
adlandirilacak sirket icinde cesitli faaliyet birimlerini toplamustir.

AT&T Nisan 1996 tarihinde Lucent'i halka agcmig ve Eyliil 1996 yilinda AT&T,
Lucent hisselerini AT&T'ye dagitarak sirketin ayrilma islemlerini tamamlamistir.

Teletas

1965 yilinda zamanin PTT biinyesinde arastirma gelistirme laboratuar1 olarak
kurulmus ve 1984 senesinde Teletas Telekomiinikasyon Endiistri A.S. olarak Anonim
Sirkete doniistiiriilmiistiir. Ayn1 y1l Alcatel Bell firmasindan alinan lisans ile Sistem
12 Sayisal Santralinin arastirma gelistirme ve iiretim faaliyetleri baglamistir.

1988 yilinda halka agilan ilk Tiirk sirketi olan Alcatel Teletas 1993 yilinda
telekomiinikasyonda diinya devi Alcatel’in onemli bir iiretim ve arastirma gelistirme
birimi olmustur. Alcatel Teletas'in %35’ i halka agik olup, geri kalan % 65 ise Alcatel
N.V." ye aittir.

(http://www.alcatel-

lucent.com/wps/DocumentStreamerServlet?LMSG CABINET=Docs and Resource
Ctu&IMSG _CONTENT FILE=Info and Policies/Tarihcemiz.pdf, E.T. 27 Ekim
2007).
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4[ Alp Havacilik

Ana Faaliyet Alam1 : HAVACILIK ve UZAY

Telefon 10222 236 13 00
Faks : 0222 236 12 85
Adres : Organize Sanayi Bolgesi 8. Cad. ESKISEHIR
Internet Adresi : www.alp.com.tr

Alp Havacilik, ¢ok eksenli CNC tezgahlar (5 eksen) ve CMM o6l¢cme cihazlar
kullanarak hassas ol¢iilerde parcalar iiretmektedir.

Firma titanyum, aliiminyum, siiper alasimlar, paslanmaz celik ve bakir
alagimlarin iglenmesinde Alp Havacilik 6nemli deneyimlere sahiptir.

Alp Havacilik bugiin 400 farkli parca ve montaj par¢anin iiretim kabiliyetine de
sahiptir..

Hassas yapisal ugak parcgalarinin islenmesinde ve montajinda uzmanlhiga sahip
olan Alp Havacilik Sikorsky ic¢in iiretilen Kuyruk Rotor Siiriicii Saftlarinin tek
saglayicisidir.

Alp Havacilik teknik resimden komple iinite imalati yapabilen bir firmadir. Is
Planlari, CAD/CAM programlari da basta olmak iizere tutucu takimlarin tasarlanmasi

ve iiretilmesi ile birlikte Ilk Parca Kalite Kontrol siireglerini de yiiriitebilmektedir.

Bu firmada kullanilan sistem ve teknolojileri sdyle siralayabiliriz;
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. CATIA Ver.5,

. UniGraphics NX 2.0,

. MASTERCAM Ver. 8.1.1,

. Mazak Camware,

. Autocad 2000,

. Tiim CNC Makineler icin DNC Data Transfer,

. CNC programlama ve Detayli islem planlama,

. Tutucu tasarimi ve Uretimi.

Alp Havacilik lojistik sistemi, diinyanin her yerinden ve miisterilerinin onayh
saglayicilarindan ham malzeme, donanim ve kimyasallar1 tedarik etme ve uygun bir
sekilde tamamlanmis parcalar1 teslimat kabiliyetine sahiptir.

(http://www.alp.com.tr/, E.T.27 Ekim 2007)
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'ANELTECH

Ana Faaliyet Alam : ELEKTRIK-ELEKTRONIK

Telefon 10216 528 50 00

Faks : 0216 420 75 60

Adres : 1. Esensehir Atatiirk Cad. No.4 Y.Dudullu / ISTANBUL
Internet Adresi : www.aneltech.com

Anel grubunun tarihsel gelisimi soyle gerceklesmistir.

1986 Anel Taahhiit ve Proje Sirketi kuruldu.

1990 AnelSis algak gerilim panolar1 tiretmek iizere kuruldu.

1995 AnelTem serbest bolgede ithalat, ihracat ve dagitim sirketi olarak
faaliyete gecti.

2003 Aneltech, Alcatel Telekom sirketinin Tiirkiye’deki stratejik is ortagi
olarak calismaya basladi.

2003 Plastkart istiraki gruba katildi.

2003 Anel Elektronik ve D1s Ticaret Kolektif sirketi kuruldu.

2005 Bilgi teknolojileri, altyapi, verimlilik ve finans sektorii ¢oziimleri
saglamakta olan Innova yazilim sirketi gruba katildi.

2005 AnelMak yenilenebilir enerji alaninda iiretim faaliyetlerinde bulunmak
iizere Makyal grubuyla ortak girisim olarak kuruldu.

2005 AnelMarin Deniz araglan elektrik & elektronik donanimini saglamak
tizere kuruldu.

AnelTech, Telekom sistemleri altyapt c¢oziimleri sunmak {iizere 2003’te
kurulmus ve halihazirda bilisim, mobil sebekeler, enerji, savunma ve telekom
sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Sundugu hizmetler;

. Ar-Ge,

. Proje Yo6netimi,

J Planlama/Miihendislik,
. Uretim,

. Bakim&Onarim,

. Kalibrasyon Hizmetleri,
. Kurulum,
. Montaj,

*  Devreye Alma ve Isletme,

. Ambar ve Paketleme,

. Lojistik Hizmetleri,

. Servisler ve Operasyonlar,

. Sehir ve Kirsal Alan Santralleri,
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Bakim Onarim Hizmetleri,
Kalibrasyon Hizmetleri.

Firmanin bilisim sektoriinde faaliyetleri ise asagida siralanmistir.

Uctan Uca Sistem Entegrasyonu,

Yerel Alan ve Genis Alan Aglari,

IP Telefon Coziimleri,

PBX Coziimleri, Cagr1 Merkezi Coztimleri,
Kablosuz Ag Coziimleri,

Yapisal Kablolama Coztimleri,

Data Center Coziimleri,

Akilli Bina Coziimleri.

AnelTech’in enerji konusundaki faaliyetleri soyle siralanabilir.

Yenilenebilir Enerji Sistemleri
giines Enerjisi Panelleri
AC/DC Enerji Sistemleri

Tesis Giivenlik Belgesi'ne de sahip olan AnelTech, iiretimi, Ar-Ge’yi ve
entegrasyonu da iceren ¢oziim paketi ile savunma sektoriine hizmet vermektedir. Bu
kapsamda yukar belirtilen faaliyetlerin yaninda “Seyir Destek Sistemleri” konusunda
da tecriibeye sahiptir.

Firmanin tamamladig1 projelerden bazi 6rnekler asagida belirtilmistir.

Tiirk Telekomiinikasyon A.S. ADSL modem- 48 VDC panolari, giines
enerjisi sistemleri,

Denizcilik Miistesarligi Tiirkiye kiyilarina AIS sebekesi,

TUBITAK R/L Uretimi isbirligi,

Beko Elektronik DVD-RW iiretimi,

Aselsan Elektronik kart iiretimi ve fonksiyonel test, elektromekanik
asamblaj.

(http://www.aneltech.com/, E. T.27 Ekim 2007)
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Ana Faaliyet Alan1 : MALZEME ve TECHIZAT

Telefon 10224 5734571

Faks : 0224 573 45 88

Adres : Gemi¢ Koyii Mevkii P.K.31 Orhangazi / BURSA
Internet Adresi : www.asilcelik.com.tr

Asil Celik A.S. 1974 yilinda otomotiv sanayi agirlikli olmak iizere vasifli ve
ozel celikler iiretmek i¢in kurulmustur. Tesis, 1979 yilinda hizmete alinmistir.

Asil Celik baglangicta Ko¢ Holding biinyesinde 6zel sektor olarak kurulmus ve
1982 yilinda diinya celik sektoriinde yasanan kriz ve dovizdeki kur farkinin artmasi
sonucunda firma devlet sektorii biinyesine alinmistir. 2000 yilina kadar MKEK
biinyesinde faaliyet gostermis ve 8 Agustos 2000 yilinda Asil Celik San. ve Tic. A.S.
¢ de bulunan %96.64 oranindaki kamu hissesi Yazici-Giiris-Parsan Ortak Girisim
Grubu tarafindan satin alinmistir.

Asil Celik kurulus kapasitesi 150.000 ton sivi celik olmakla birlikte yillar
icerisinde yapilan yatirim ve iyilestirme ¢alismalar1 dogrultusunda 6nce 260.000 ton
stvi gelik 235.000 ton mamul kapasitesine ulasilmis ve 2007 yili sonu itibariyle
tamamlanacak olan yatirimlar dogrultunda 435.000 ton siv1 ¢elik 400.000 ton mamul
iiretim kapasitesine ulasilacaktir.

Asil Celik, basta otomotiv ve
otomotiv yan sanayi olmak iizere
makine imalat sanayi ve savunma
sanayi i¢in ihtiya¢ duyulan alagimli,
alagimsiz ve yiiksek alagimli, sicak
haddelenmis, her tiirli tamamlama
islemleri yapilmig ve 1sil islem
gormii, yuvarlak, kare, alt1 kose,
lama, greyder bigagi ve bazi Ozel
kesitli vasifli  celik  tireten  bir |
kurulustur.

Vasifl ¢elik sektoriinde, Tiirkiye iiretiminin yaklasik olarak %60’lik kism1 Asil
Celik tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica, yillar bazinda degismekle birlikte
yaklagik olarak iiretiminin %50’lik kismin1 ihra¢ etmektedir.
(http://www.asilcelik.com.tr/icerik.asp?id=190, E.T. 27 Ekim 2007)
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A MINTEG COMPANY
Ana Faaliyet Alan1 : DEMIR CELIK URETIMI
Telefon 1490 (216) 455 92 50
Faks 1490 (216) 455 92 52
Adres : Turgut Ozal Bulv., Gardenya Plaza 3, Kat:13 Atasehir 34758
[stanbul
Internet Adresi : WWW.asmas.com.tr

ASMAS A.S. demir celik sektoriine tandis refrakterleri, elektrik ark ocagi
refrakterleri ve yiiksek firin refrakterleri, sistem ve coziimleri iiretmekte, yurt ici
kullanima sunmanin yaninda Avrupa, Ortadogu ve Uzakdogu’da cesitli iilkelere de
ihracat yapmaktadir.

ASMAS tiim kiitiik, levha ve blum celik dokiim
makineleri i¢in tek bir dokiimden ultra uzun dokiimlere
dayanikli ve her ihtiyaci karsilayacak ¢esitli emniyet ve
calisma astarlar1 iiretmekte, bunun yaninda tandis
refrakterleri ile ¢oziimler sunup, carpma plakalari, dam,
perde ve wellblok gibi sekilli malzemelerle iiriin
yelpazesini tamamlamaktadir.
(http://www.asmas.com.tr/news/news_popup.asp?newsl
D=5,E.T. 27 Ekim 2007)
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AYDIN YAZILIM

VE ELEKTRONIK SANAYII A.S.

Ana Faaliyet Alan1 : BILISIM TEKNOLOJILERI

Telefon 10312 267 27 41

Faks : 0312267 01 15

Adres : Sincan Org.San.Bolg.Karamanhlar Cad.No.7 ANKARA
Internet Adresi : www.ayesas.com

1990 yilinda bir ortak yatinnm sirketi olarak kurulmus olan Aydin Yazilim ve
Elektronik Sanayii A.S., AYESAS, Tiirkiye’nin ulusal hava savunma sisteminin
omurgasini teskil eden Komuta, Kontrol ve Muhabere bilesenlerinin iiretimi ile yola
cikmis ve Tiirk savunma sanayi icin yazilim ve elektronik temelli faaliyetleri ile
devam etmistir.

Komuta, Kontrol ve Iletisim teknolojileri temeline dayali olarak Aydin Yazilim;
gercek zamanli yazilim gelistirme, C4I ve aviyonik sistemler, elektronik ve mekanik
tasarim/liretim alanlarinda Onemli tecriibeler edinmis ve bir takim kabiliyetler
gelistirmigtir.

Aydin Yazilim Nato Gizli gizlilik seviyeli tesis giivenlik, ISO-9001-2000,
AQAP-150 belgelerine ve CMM-3 sertifikasyonuna sahip, 8500 metrekarelik modern
fabrika alan1 ve 250 personeli ile, Ankara’da 3 ayn1 yerleskede faaliyet
gostermektedir. Aydin Yazilim’in %60 hissesi Vestel, %40 hissesi ise L3
Communications firmasina aittir.

Firmanin baglica yetenekleri agagida siralanmustir.

Gercek Zamanl Yazilim Gelistirme

C4I Sistemleri

Aviyonik Sistem Yazilimlar1 Gelistirme

Radar Entegrasyonu

Taktik Veri Hetisimi (Link-1, Link-11/B, ATDL-1 ve Link-16)
Bagimsiz Yazilim Dogrulama ve Gecerleme (IV&V)
Elektronik ve Elektromekanik Sistem Tasarimi

Elektronik ve Elektromekanik iiretim ve Montaj

Sistem Miihendisligi ve Sistem Entegrasyonu

Elektronik Ekipmanlar i¢in [1Gii¢lendirmel] (Ruggedization)
C4I Sistemleri i¢in Depo Seviyesi Bakim

Simiilasyon Sistemleri

Biligsim Teknolojileri Entegrasyonu

Internet Temelli ve Mobil Yazilim Teknolojileri

Yonetim Bilgi Sistemleri

Bilgi Giivenligi

Yerel ve Genis Alan letisim Teknolojileri

Biligim Teknolojileri Danigmanligi
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Baslica iiriinleri ise sunlardir:

C4I Sistemleri (Yazilim, Donanim ve Sistem Entegrasyonu),
Genis Erisimli (Fiberoptik Erisim) Iletisim Sistemleri,

Yazilim Destek ve Gorev Destek Merkezleri (Yazilim, Donanim ve
Sistem Entegrasyonu),

Gii¢lendirilmis (Ruggedized) Bilgisayar,

Gorev Bilgisayar1 ve Ekipmanlari,

Askeri Taktik Veri Baglantilar1 (ATDL-1, tink-11 ,iink-16 gibi),
Hafif Silah Simiilatorii,

Hava ve Deniz Platformlari i¢in Giiclendirilmis (Ruggedized),
Komuta ve Kontrol Konsollari, Yazilim ve Donanimlari,
Sayisal Mikrodalga LOS (Line of Sight),

UHF (Frekans Atlamali) Telsiz,

VHF Hetisim Ekipmanlar,

Multimedya, Goriintii ve Ses 1sleme.

(http://www.ayesas.com/ana.php,E.T. 27 Ekim 2007)
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Ana Faaliyet Alam : ROKET ve FUZE SISTEMLERI

Telefon : 0312-398 02 28

Faks :0312-398 04 54

Adres : Esenboga Yolu 23. Km. Akyurt / ANKARA
Internet Adresi : www.barmek.com.tr

1979 yilinda, epoksi recine ve toz silikadan iiretilen 6l¢ii transformatorii imalati
amaciyla kurulan BARIS Elektrik Endiistrisi A.S., 1986 yilindan itibaren savunma
sanayiine hizmet vermektedir.

1988 yilinda, Avrupa Stinger Ortak Uretim Programi'na katilan firma, bu
program icin filaman sargi ile iiretilen "Firlatma Tiipii" ve ©Ozel olarak tasarlanan
elektro-mekanik montaj hattinda iiretilen "Gyro-Aktivator" alt parcalarint EADS
(DASA) - Almanya firmasinin alt yiiklenicisi olarak iiretmektedir. "Firlatma Tiipii"
ve "Atesleme Kutusu" alt parcalarimi EADS (Aerospatiale, Matra Missiles) - Fransa
firmasiin alt yiiklenicisi olarak iirettizi Eryx Anti-Tank Fiize Uretim Ortak
Programi'na da 1998 yilinda baglamustir.

1995 yilinda  kurulan  Ar-Ge
Boliimii'niin  yaptigi basarih caligmalar
sonucunda, 1996 yilinda DTM AR-GE
Odiilii'nii almistir. Halen "EUCLID CEPA
RTP3 ileri Malzemeler" konulu arastirma
projelerinde Tiirkiye'yi temsil eden firma,
TUBITAK, ROKETSAN, ASELSAN ve =
MKEK i¢in 6zgiin kompozit iriinler é'.;h'
tiretmektedir. Lt

AQAP-110 Kalite Sistemi ve Sanayi Tesis Giivenlik Belgesine sahip olan
BARIS Elektronik, mevcut laboratuar imkanlarin1 kullanarak, kendi malzeme veri
tabanin1 olusturmustur. Yine, BARIS biinyesinde gelistirilen Analitik Tasarim
Programi BARCAD ve MSC/NASTRAN, Sonlu Elemanlar (FE) Ticari Yazilimi ile
analiz ve tasarim kabiliyeti artirilmastir.
(http://www.barmek.com.tr/turkce/baris/baris.htm, E.T. 27 Ekim 2007)
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BiME)

Ana Faaliyet Alan1 : BILISIM TEKNOLOJILERI

Telefon 203122100070

Faks : 031221000 74

Adres : ODTU Teknokent, Halict Yazilimevi Binas1 06531 ANKARA
Internet Adresi : www.bimsa.com.tr

BIMSA, yenilik¢i ¢oziimler sunarak, is, bilgi ve yonetim sistemlerini
gelistirerek, paydaslarina kalic1 iistiinliikler saglamak maksadiyla 1975 yilinda
kurulmus, Tiirkiye’nin 6nde gelen bilgi teknolojisi sirketlerindendir. Orta ve biiyiik
Olcekli sirketlerin; uygulama ve is danigsmanligindan 6zel uygulamalara, isletimden
teknik hizmetlere, donanimdan yazilima kadar tiim bilisim ihtiyaglarim1 karsilamak
iizere faaliyet gostermektedir.

Kuruluglarin bilisim gereksinimlerini bir biitiin olarak ele alarak, ihtiyag
duyulan tiim iiriin ve hizmetleri tek merkezden saglamayi, miisterileri icin
fayda/maliyet iligkisini gozeterek onlarin memnuniyetini 6n planda tutmayi; onder,
giiclii ve giivenilir bir sistem biitiinlestiricisi olmay1 hedeflemektedir.

BIMSA; Istanbul ve Izmit'te kurulu iki ayrt veri merkezinde, barindirma
(Hosting), uygulama igletimi (SAP uygulamalari, e-is uygulamalari, iiretim
otomasyon sistemleri), elektronik satin alma platformu (PRATIS.NET) hizmetlerini
sunmaktadir. (http://www.bimsa.com.tr/Contents.aspx?ID=1&CType=Cat, E.T. 27
Ekim 2007)




Ana Faaliyet Alam1 : ZIRHLI ARACLAR

Adres : Kemalpasa Cad. No.32 Pinarbas1 35060 IZMIR

Telefon 1023247999 27
Faks 10232 479 99 22
Internet Adresi : www.bmec.com.tr
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BMC, bilgi birikimini, ileri teknolojisini ve sektorel deneyimini savunma
sanayinde de kullanmakta, basta Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK) olmak iizere, diinya

ordularinin arag ihtiyacim karsilamaya yonelik faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Firma, '""NATO Gizli" Gizlilik Dereceli Tesis Giivenlik Belgesi, '""Milli Gizli"
Gizlilik Dereceli Tesis Giivenlik Belgesi, ve T.C. Milli Savunma Bakanlig tarafindan

verilen ""Kurulus/Uretim izin Belgesi''ne sahiptir.

BMC sasisi, govdesi, motoru ve

akslar1 dahil bir aract olusturan tiim . "%

aksamin {retimi icin gerekli olan
miihendislik bilgisine ve teknolojiye
sahiptir. Yeni araglarin tiriin
tasarimindan baglayarak prototiplerinin
imali, fonksiyon, dayamklilik, Omiir,
iiriin gelistirme, yasal yonetmelik ve 6zel
veya taktik sartlara uygunluk amaciyla
ongoriilen her tiirlii test, araglarin ulusal
veya uluslararast mevzuata  gore
belgelendirilmesi ve seri imalatim1 da
iceren tiim siirecleri kendi imkan ve
yetenekleri ile gergceklestirmektedir.

BMC, 56 iilkeye ihracat yapmakta (ingiltere, Ispanya, Isvicre, italya, Rusya
Federasyonu, Azerbaycan, Bosna Hersek, Macaristan, Giircistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Tanzanya, Kenya v.b.) ve Uretim Lisans1 verdigi 8 iilkede ise araglarim

lisans altinda tiretmektedir.
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BMC 2,5 tonluk, 5 ve 10 tonluk taktik araglar iiretmektedir.

MATO standartlarinda
karartma, aydinlatma,
ceki kancas

Tarassut Kapad

Bunlarin yaninda iiretilen baglica Lojistik Destek Araglar1 asagida siralanmistir.

Ucak akaryakit ikmal tankerleri
Akaryakit tasima tankerleri
Cekiciler

Itfaiye araglari

Vidanjorler

Hidrolik sikistirmali ¢6p kamyonlar
Damperli kamyonlar

Asfalt distribiitorii

Asfalt relay tank

Asfalt tamir ve bakim araci (robot), vb.
(www.bmc.com.tr, E.T. 27 Ekim 2007)
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(BTT BiLGI TEKNOLOJi TASARIM LTD.)

Ana Faaliyet Alan1 : BILISIM TEKNOLOJILERI

Telefon : 03122101925

Faks 103122101928

Adres : Silikon Binast BK37 ODTU Teknokent 06531 ANKARA
Internet Adresi : www.btt-int.com

BBT Ltd. 1999 yilinda bir grup elektronik ve yazilim miihendisi tarafindan
kurulmusg olup, kurulusundan itibaren, kolluk giicleri, hiikiimet gizli servisleri, acil
servisler ve finansal kuruluslar icin yliksek kalite sistem ve cihazlara yonelik
faaliyetler yiiriitmektedir.

Baslica iiriinleri;

° Ses isleme-aktarim ¢oziimleri,
. Faks giivenlik yazilimlari,

° Medikal resimleme yazilimlari, ve buna benzer iiriinlerdir.
(www.btt-int.com, E.T.27 Ekim 2007)
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CT1eCH

T, 'Z_

CTech Bilisim Teknolojileri San.ve Tic.A.S

Ana Faaliyet Alan1 : ARASTIRMA-GELISTIRME HIZMETLERI{

Telefon 1 0262-644 90 48

Faks : 0262-644 90 47

Adres : TUBITAK-MAM Teknoloji Serbest Bolgesi Yeni Teknoloji
Binalar1 C Blok No. 210 Gebze / KOCAELI

Internet Adresi : www.ctech.com.tr

Bilgi ve iletisim teknolojileri {izerine ulusal yetenekleri gelistirmek, bu
kapsamda yeni teknolojileri takip etmek, yiiksek teknolojiye sahip iiriinler ortaya
koymak ve maliyet-etkin ¢oziimler sunmak maksadiyla kurulan C2Tech’in baslica
faaliyet alanlar askeri ve sivil sektore yonelik olarak,

Modelleme ve simiilasyon,
. Komuta-Kontrol ve Kaynak Yo6netimi Sistemleri ve
° lletisim ve algilayici (sensor) teknolojileridir.

Firmanin savunma sektoriine yonelik yiiriittiigii baslica projeler ise sunlardir.

. ADVISE (Advanced Visualisation and Simulation Environment)

. RIKA (Radar izi Kesit Analizi — Radar Cross Section Analysis)

. SAMMOS-1 (Aktif hava savunma simiilasyonu yazilimi)
(http://www.ctech.com.tr/defense.htm, E.T.27 Ekim 2007)
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s COSKUNOZ

Ana Faaliyet Alan1 : MAKINE ve TECHIZAT

Telefon 10224 243 11 40

Faks : 0224 243 11 46

Adres : Org.San.Bo6l.Mavi Cad. No.5 P.K.195 BURSA
Internet Adresi : www.coskunoz.com.tr

Seri sa¢ parca ve kalip imalati, montaj ve diren¢ kaynagi makineleri imalati
yapan firma, Tiirkiye’nin en biiyiik 500 firmasi arasinda yer almaktadir.

Kurulusunu miiteakip cesitli fabrikalar1 da grubuna katan Coskun6éz Grubu,
Tiirk otomotiv, beyaz esya ve savunma sanayiilerine sac par¢a ve kompleleri, presler,
kaynak makinalar, 6zel makina ve aparatlar, kauguk-metal parca, panelradyator,
otomotiv ve radyator sektoriine yonelik sa¢ parca iiretimi gibi faaliyetler yiiriitmiistiir.

Halihazirda,

Standart ve 6zel amach diren¢ kaynak makineleri,

Kontrol iiniteleri,

Kaynak tabancalari,

Transformator tabanli kaynak makineleri,

Transformatorler ile

Hidrolik ve mekanik pres, ve buna benzer unsurlarin iiretimi yapmaktadir.
(http://www.cos-weld.com/Machinery-Group/index.html, E.T.27 Ekim
2007)
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(ETC-IS BILGi iISLEM TEKNOLOJi A.S.)

Ana Faaliyet Alan1 : ELEKTRIK-ELEKTRONIK

Telefon 2031221017 80
Faks 1031221017 84
Adres : Giimiis Blk.A Blok Suit 2 ODTU Teknokent / ANKARA
Internet Adresi : Www.etc-1s.com

2001 yilinda kurulan ETC-IS Bilgi islem Teknoloji A.S., pek cok bilgi
sistemleri projesini basariyla tamamlamis olup, 2003 yilinin basindan itibaren bilgi
birikimi ve isgiiciinii web tabanl bilgi sistemleri gelistirmeye yogunlastirmistir.

ETC-IS 6nceden taniml siiregleri uygularken kime, hangi ¢6ziimii, ne zaman ve
nasil uygulamali sorularindan hareket etmektedir. Bu yaklasim su asamalardan
olusmaktadir:

o Ihtiyac Analizi Asamasi

e Kavram Tanimi1 Asamasi

¢ Kavram Dogrulama Asamasi
e Sistem Tasarimi Asamasi

o Uretim ve Uygulama Asamasi
o Islev ve Destek Asamasi

ETC-IS siireclerinde konu her ne olursa olsun, biitiin prensiplerin temelinde su
iki fikir yer almaktadir:
e Bir sistem, kullanicilarinin o sistemi kullanirken gostermis oldugu basari
kadar basarilidir. Yani basit olan iyidir.
e Bir sistem yalniz giiniin ihtiyacglarina cevap verecek sekilde olmamalidir.
Ihtiyag halinde giincellenebilir, degistirilebilir ve yenilenebilir olmalidr.

Baslica iiriinleri asagida siralanmistir:
e Acil Durum Yonetimi Bilgi Sistemi (ADUYBIS)
e Kurumsal Afet ve Acil Durum Yo6netim Yazilimi (ALESTA)
e Yaturim Takip Bilgi Sistemi - Web Tabanli Yatirim Projeleri Takip Yazilimi
(E-NVEST)
e Tirkiye Riizgar Enerjisi Potansiyel Atlas1 (REPA)
(http://www.etc-is.com.tr/, E.T.27 Ekim 2007)
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—
ESDAS

Ana Faaliyet Alan1 : ELEKTRIK-ELEKTRONIK

Telefon 20312 48508 40

Faks : 031248508 51

Adres : Gazi Osman Paga Mah. 245.Sok.No.2 Golbasi / ANKARA
Internet Adresi : www.esdas.com.tr

ESDAS'!n faaliyetleri esas olarak yiiksek derecede karmagik elektronik
sistemlerin ~ bakimi, stok  yonetimi, lojistik  hizmetleri, ve  sistem
miihendisligi/tasarimindan olugmaktadir. ESDAS tarafindan isletilen, bakim1 yapilan
ve onarilan sistemlerin arasinda karmasik radarlar, irtifa saptayicilar, otomatik veri
isleme sistemleri ve muhabere sistemleri bulunmaktadir.

Sistem miihendisligi, sistem planlama, entegrasyon, kurulum, kontrol ve
devreye alma, sistemlerin isletimi ve bakimi, depo yonetimi, parca onarimi ve satis
sonrasi destek, yiiksek derecede gelismis ve karmasik sistemlerin sistem egitimi ve
dokiimantasyonunu olusturma, hava savunma, veri isleme ve yonetimi, radar, ve hava
trafik kontrol sistemleri ESDAS'In faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinii
olusturmaktadir.

ESDAS'in temel kabiliyetleri asagidaki gibidir:

e Tasarim,

e Uretim,

e Hizmet,

e Test Cihazlar1 Kalibrasyonu & Onarimi,
e Test Program Setleri (TPS) gelistirilmesi.

ESDAS’1n temel ¢alisma alanlarn ise sunlardir:
Hava ve Yer Sistemleri

Komuta ve Kontrol sistemleri
Radar Sistemleri

Muhabere Sistemleri

Video Extraction Sistemleri
A/C Sistemleri

Veri Isleme Sistemleri
Goriintiileme Sistemleri
IFF/SIF Sistemleri

Hava Trafik Kontrol Sistemleri
AWACS Sistemleri
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Otomatik Test Cihazlari(ATE)

Yazilim ve Test Program Setleri (TPS) )
Test Cihazlar1 Onarim/Kalibrasyonu

Merkezde verilen hizmetler:

Tasarim ve Uretim
Modifikasyonun Yapilandirilmasi
Sistem Kurulumu/Montaj
Yerinde Bakim/Onarim

Depo Seviyesi Bakim/Onarim
Miisteri Personeli Egitimi
Dokiimantasyon

Saha Hizmetleri:

Cagr1 hizmetleri

Mevzide Bakim ve Onarim

Isbas1 egitimi

Kurulum ve enstalasyon hizmetleri

Radarlar
e Radom
e ERCS Antenleri
e UHF / VHF Antenleri
e Radio-link Sistemleri
[ ]

Yildirimdan koruma ve topraklama sistemleri

ESDAS’1n baslica iiriinleri asagida siralanmustir.

Switched Mode DSP Gii¢ Kaynagi

Wide Band Link (Wide Band Radio Link cihazi, iki Radar Mevzii arasinda
bilgi transferini saglamak amaciyla tasarlanmis ve tiretilmistir)

Mode-C (hedefin yiikseklik bilgisini Radar Ekranina gonderen cihazdir)
Mode-T (sorgulama sinyallerini sifreleyerek operator'iin hedefleri tespit
edebilmesini saglar)

TBGU (radyo haberlesme ve deniz havaciligl radyo cihazlarinin bakimi igin
tasarlanmig otomatik test cihazidir)

Ultra-X (PC Donanim Testi ve Tamiri(Ultra-X iriinleri kullanimi vasitasiyla
& ESDAS Tiirkiye distribiitoriidiir)

Balance- Unbalance Cevirici (Anten sistemlerinde Dipol Anten-Coaxial
Gecisini saglayan arayiiz elemani)

Speed Pick-Up Tester (Yolcu ugaklar iizerindeki motor ve benzeri sistemlerin
hiz Ol¢timiinde kullanilan muhtelif "Variable Reluctance Sensor'leri (Speed
Pick-Up Sensor) test etmek i¢in tasarlanmistir)

Relight (Giines enerjili, El feneri. Calisma Siiresi 9 saat (Siirekli))

(http://www.esdas.com/tr/cap_main.html, E.T.27 Ekim 2007)
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HM-FHTEMA
DEFENSE INC.

(HM HEMA DEFENSE)

Ana Faaliyet Alan1 : TAKTIK TEKERLEKLI ARAC

Telefon : 0312 - 646 50 50

Faks :0312-64650 10

Adres : Polatli Karayolu 55.Km. P.K. 22 06901 Polath/ANKARA
Internet Adresi : www.hema.com.tr

HM Hema Defense, Tiirkiyenin uzun dénem savunma ihtiyaglarini, iilkenin
mevcut alt yapisindan ve miihendislik kabiliyetlerinden azami ol¢iide yararlanarak
kargilamak ve 6zgiin sistemler gelistirerek tiretmek amaci ile Hema Endiistri A.S.
tarafindan kurulmustur.

Tekirdag'in Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesinde 1976 yilinda "Hema
Hidrolik Makine Sanayi ve Ticaret A.S." olarak iiretime baslayan bu firmanin adi,
faaliyet cesitliliginin artmasi sonucu 1998 yilinda "Hema Endiistri A.S." olarak
degistirilmistir.

Sanayi firmalarina {rettigi {iiriinlerle ilgili olarak dizayn ve miihendislik
hizmetleri de sunan Hema’nin iiretim gelisimi asagida siralanmustir.

. 1984 yilinda, hidrolik faaliyetlerini genisleterek ZF lisansi ile ticari arag¢
hidrolik direksiyon iiretimine,

. 1993 yilinda otomobil ve ticari araglar i¢in krank milleri iiretimine,

. 1996 yilinda "Hema TRW" yabanc1 ortakli sirket biinyesinde hafif ticari
araclar ve otomobiller i¢in hidrolik ve mekanik direksiyon sistemleri
iiretimine,

. 1997 yilinda binek araglar i¢in fren sistemleri liretimine baslamas,

. 1998 yilinda transmisyon ve disli {iretimi i¢in yapilanmustir.

Toplam personelinin yaklasik %10’u miihendis olan Hema Endiistri A.S.'nin
yillik cirosunun %45'ini ihracat olusturmakta ve yine yillik cironun %6's1 “Arastirma-
Gelistirme” faaliyetlerine ayrilmaktadir.

Hema tesisleri icinde montaj ve test operasyonlar1 ile yiizey sertlestirme,
nitrasyon, sementasyon gibi cesitli 1s1l iglem faaliyetleri, ¢inko kaplama, fosfat
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kaplama, kataforez boya, piiskiirtme boya ve firinlama gibi cesitli islemler
gerceklestirilmekte; dokiim, dovme, sac pres, hirdavat, lastik aksam gibi diger
parcalar QS 9000 prosediiriine uygun iiretim yapan Tiirk yan sanayi firmalarindan
temin edilmektedir.

Hema Endiistri A.S. kara sistemlerinde:

. Tank sistemleri tiretimi,

. Lastik tekerlekli zirhl1 arag tiretimi,

. Taktik tekerlekli arag iiretimi,

. Tank modernizasyonu,

. Kundagi motorlu obiis sistem tiretimi.

Hava sistemlerinde:

. Helikopter alt sistemleri tiretimi,

. Ucak yedek parcalar iiretimi konularinda ana ve alt yiiklenici olarak
savunma projelerine katkida bulunmay1 amaglamaktadir.
(http://www.hemaendustri.com.tr/hemadefense.php, E.T. 27 Ekim 2007)
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MIISOFT

Ana Faaliyet Alan1 : BILISIM TEKNOLOJILER]

0312292 30 00

103122101557

: ODTU Ikizleri B / B1 Blok Teknokent ODTU / ANKARA
: www.milsoft.com.tr

MILSOFT Yazihm Teknolojileri A.S. sistem entegrasyonu ve yazilim
gelistirme alanlarinda faaliyet gOstermek maksadiyla 1998 yilinda kurulmustur.
Faaliyet alanlar1 asagida siralanmistir:

GOmiilu Sistemler

>
>
>

Gorev Bilgisayar1 Yazilimlar
Bakim Bilgisayart Yazilimlar
Ucus Test Enstrumantasyonu

Komuta Kontrol Sistemleri

A\

YV V VYV

>

Data Linkler

Linkl, Link 11, Link 16, Link 22
Gemi Komuta Kontrol Sistemleri
Hava Savunma Sistemleri

Gorev Planlama Sistemleri
Formath Mesaj isleme ve Kotarma
NATO AdatP-3

US OTH-G

NATO APP-9

ITU 1371 AIS

NMEA 0183

Taktik ve Stratejik Seviye Komuta Kontrol Bilgi Sistemleri

Hava Platformu Faydali Yiik Goriintii Kiymetlendirme Sistemleri
Elektronik Harp

>
>

EH Harekat Destek Merkezi Kurulumu
EH Gorev Oncesi ve Gorev Sonrasi Destek Yazilimi
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>  EH Veri Taban1 Yonetim Sistemlerinin Gelistirilmesi
>  EH Sistem Test ve Degerlendirmeleri
»  Tehdit Analizi ve Karistirma Teknikleri Gelistirilmesi

. Simiilasyon ve Modelleme Sistemleri

o Anayurt Emniyeti - Acil Kriz Y6netim Sistemi

o DO-178B’ye  Uygun Yazilim Gelistirme & Dogrulama, FAA
Sertifikasyonu

. Bilisim Teknolojileri

Yonetim Bilgi Sistemleri

Karar Destek Sistemleri

Lojistik Bilgi Sistemleri

Elektronik Ticaret Uygulamalari

Kurumsal Kaynak Planlama Sistemleri (ERP)
Web Uygulamalari

Ticaret Borsalar Bilgi Sistemleri

Bakim idame Bilgi Sistemleri

Cografi Tabanh Bilgi Sistemleri

Arag Takip ve Bilgi Sistemleri

VVVVYYYVYYVYVVYY

o Alt Sozlesme Yonetimi ile Donanim Uretimi
(www.milsoft.com.tr, E.T. 27 Ekim 2007)
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Ana Faaliyet Alam1 : MAKINA ve TECHIZAT

Telefon 10212798 27 10

Faks : 0212798 27 92

Adres : Omerlikoyii Omerli Cad. No.5 Hadimkoy / ISTANBUL
Internet Adresi : www.mtu-online.com

Bir asira yakin iiretim tecriibesi bulunan MTU firmasinin bir anlamda Tiirkiye
subesi olan MTU Tiirk firmasinin iiriin yelpazesi agsagida belirtilmistir:

Dizel makineler,

Gaz tiirbinleri,
Elektronik komponentler,
Jeneratorler.

MTU’nun {iirettigi iiriinlerin kullanildig: yerler ise asagida siralanmistir:

Ticari gemi ve yatlar,

Savas gemileri ve diger devlet gemileri,

Trenler,

Jeneratorler,

15 makineleri,

Askeri araclar (tank, vb.) i¢in makineler.
(http://www.mtu-online.com/en/produ/produ2183/, E.T. 27 Ekim 2007)
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YALTES

(YALTES ELEKTRONIK VE BiLGi SISTEMLERI URETIM VE TiCARET
A.S)

Ana Faaliyet Alan1 : BILISIM TEKNOLOJILER]

Telefon : 0216 482 30 60

Faks : 0216 482 30 51

Adres : Kurtkdy, Yenisehir Mah.Cumh.Bulv.16.Sok.No.8 Pendik /
ISTANBUL

Internet Adresi : www.yaltes.com

YALTES Elektronik ve Bilgi Sistemleri Uretim ve Ticaret A.S., Kasim 2002'de
%40’lik bir Thales Nederland B.V. (Thales Hollanda) ortakligr ile kurulmus olup,
Pendik/iISTANBUL'da konuslanmustir.

Sirketimizin kurulus amaci, genel olarak askeri alanda ve ozellikle Deniz
Kuvvetleri Savas Yonetim Sistemleri gibi uygulamalarda, elektronik ve bilgi
sistemlerini gelistirmek, iiretmek, entegrasyon ve kurulumunu yapmaktir.

YALTES tarafindan yiiriitiilen projeler asagida belirtilmistir.

ECDIS/WECDIS

MOC Mk3 Operator Konsolu
Silah/Sensor Arayiiz Kabineti
Arakatman Yazilimi

Uzun Ufuk

GENESIS

ECDIS/WECDIS

YALTES tarafindan ve tamamen kendi imkanlariyla, Elektronik Harita
Gosterim ve Bilgi Sistemi (ECDIS) gelistirilmis ve prototipi iiretilmistir.

Gelistirilen bu iiriin esas alinarak, Thales Hollanda tarafindan iiretilen Komuta
ve Kontrol sistemi TACTICOS'a, Seyir ve Harita Gosterim Sistemi entegre edilmistir.
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MOC Mk3 Operator Konsolu

Thales Hollanda tarafindan iiretilen Komuta ve Kontrol sistemlerinde kullanilan
operator konsollari, 2003 yilindan itibaren YALTES tarafindan {retilmeye
baslanmuistir.

Silah/Sensor Arayiiz Kabineti

Thales Hollanda tarafindan iiretilen Savas YoOnetim sistemlerinde kullanilan
silah ve sensOr arayliz kabinetleri, 2005 yilindan itibaren sirketimiz tarafindan
iiretilmektedir.
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Arakatman Yazilim

YALTES, Thales Hollanda tarafindan gelistirilen Gelecegin Savas YOnetim
Sistemi (Future Combat Management System) icin CORBA tabanli yeni arakatman
yaziliminin gelistirme ¢alismalarinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

Uzun Ufuk

YALTES, Deniz Kuvvetleri Komutanligi’nin Subat 2004'de baslayan Uzun
Ufuk projesinde, Thales Hollanda'nin alt yiiklenicisi olarak yer almakta ve bu proje
kapsaminda, Data Fiizyon Merkezinin bazi uygulama yazilimlarin1 gelistirerek, bu
merkezin tiim donanimini, operatdor konsollarini, veri ve video aglarini tasarlayip
iiretmekte, entegrasyon ve kurulumunu yapmaktadir.

YALTES aym zamanda her bir Sahil Gozetleme Merkezindeki sensorlerin Data
Fiizyon Merkezine entegrasyonunu gerceklestirmektedir.

GENESIS

Deniz Kuvvetleri Komutanligi’nin G Sinifi1 Firkateyn Savas Yonetim Sistemi
Modernizasyon (GENESIS) projesi kapsaminda YALTES;

Operator Konsollari

Savas Sistemi Veri Ag1

Savas Sistemi Video Ag1

Altsistem Adaptasyon Birimleri

Altsistem Arayiiz Birimleri tasarim ve iiretimi ile iirettigi sistemlerin
entegrasyon ve kurulumundan sorumludur.
(www.yaltes.com, E.T. 27 Ekim 2007)
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YUOOMNL ==

(YONCA - ONUK ORTAKLIGI A.S.)

Ana Faaliyet Alan1 : GEMI INSAA

Telefon 10216 39299 70

Faks 10216 392 99 69

Adres : Tersaneler Cad. No.50/3 Tuzla / ISTANBUL
Internet Adresi : www.yonca-onuk.com

Yonca-Onuk, 1986 yilinda kurulmus olup, halihazirda kompozit malzeme
kullanarak siiratli tekne tiretimi yapmaktadir.

Firma, basta Sahil Giivenlik Komutanligi olmak {iizere devlet kuruluslarma
bircok tekne satis1 yapmis bulunmakta ve bunun yaninda askeri ve sivil kullanima
yonelik tekne ihracatina hiz kazandirmaktadir. Urettigi baslica gemi tipleri asagida
siralanmistir. (http://www.yonca-onuk.com/, E.T. 27 Ekim 2007)

Kaan MRTP 15
Kaan MRTP 16
Kaan MRTP 16/ U
Kaan MRTP 20
Kaan MRTP 29
Kaan MRTP 33

101 % \




262

17 fJJ*J_uu ERN UL UJ_. .;.,42_)4

(YUKSEK TEKNOLOJi ELEKTRIK ELEKTRONIK MAKINA SANAYi VE

TiC. A.S.)

Ana Faaliyet Alan1 : ELEKTRIK-ELEKTRONIK

Telefon :0232-328 17 53
Faks 1 0232-376 85 31
Adres : A.0.S.B. 10006. Sok. No.72 Cigli / iZMIR
Internet Adresi : WWWw.yteas.com

Yiiksek Teknoloji Elektrik Elektronik Makina Sanayi ve Tic. A.S., hizla gelisen
teknolojinin geregi, personelinin bilgi ve tecriibelerini gelistirerek fedakarca
kullanmak suretiyle gelismis iilkelere ayak uydurmak ilkesiyle ve bu fedakarlig
gostermek istemeyen toplumlarin eninde sonunda dis iilkelere mahkum olmak
zorunda kalacaklar1 prensibiyle 1982’de kurulmustur.

Savunma sanayi dalinda Yiiksek Teknoloji A.S. tarafindan gerceklestirilen
baslica projeler asagida siralanmistir.

Hava Alanlarinin Pist Aydinlatma Sistemleri

Portatif Pist Aydinlatma Sistemleri

Mobil kule kontrol

Radar MTI Kademelerinin Modernizasyonu

F-16,F-5, F-4 Ugaklarinin Otomatik Test Cihazlar1 (ATE) ve Aviyonik
birimlerin SRU ve LRU Uniteleri icin

TPS hazirlanmasi

Ucak Tutucu Bariyer Ag1 ve Kaldirma Sistemleri

T-30, F-40, I-28 Tipi Bariyer Aglar

M52T K / M Obiislerinin (BAK-52) Bilgisayar Kontrollii Namlu Agisi
Yonlendirme Sistemi (M52T K / M Obiislerinin Modernizasyon Projesi
cercevesinde)

M52 Kule ve Govde Elektrik Elektronik Sistemleri

Bilgisayar Kontrollii Tank Atis Alan1 (BiTEG-94) Personel Egitim Sistemi
Mayin Arama Dedektorleri

3D ve 2D Egitim Simiilatorii (SUM-970)

Mayin Temizleme

Askeri ve Endiistriyel Kontrol ve Veri Aktarma Sistemi (UKTS)

HF Alic1 Verici Telsiz (VLF/VF/VHEF/UHF)

(http://www.yteas.com/Docs/HighTech/Menus/land _forces t.html, E.T.27 Ekim

2007)
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Ana Faaliyet Alan1 : ELEKTRIK-ELEKTRONIK

Telefon 103122101616

Faks : 0312210 63 31

Adres : ODTU Ikizleri B Blok Z. Kat Teknokent ODTU / ANKARA
Internet Adresi : www.etaint.com

Ana Faaliyet Alam : ELEKTRIK-ELEKTRONIK

Telefon : 0312210 16 36

Faks : 0312210 16 46

Adres : Istanbul Yolu Ayas Kavsag1 16.Km. No. 1/ A Ergazi
Yenimahalle / ANKARA

Internet Adresi : www.gateelektronik.com.tr
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genpower
Jjeneratdr

Ana Faaliyet Alan1 : MAKINA ve TECHIZAT

Telefon : 0312 267 48 60

Faks : 0312 267 26 56

Adres : 1.0rg.San.Bol.Goktiirk Cad.No:1 06930 Sincan-Ankara
Internet Adresi : WWW.genpower.com.tr

EGirsan

Ana Faaliyet Alam : SILAH ve MUHIMMAT

Telefon : 0454 215 29 31
Faks 10454 215 39 28
Adres : Batlama Mevki Sunta Sok. No. 19 GIRESUN

Internet Adresi T WWw.girsan.com
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GLOBAL TEKNIK

Ana Faaliyet Alam1 : HAVACILIK ve UZAY

Telefon : 03122851040

Faks : 03122851042

Adres : Nasuh Akar Mah. 22. Sok. No.34 Balgat / ANKARA
Internet Adresi : www.globalteknik.com.tr

c.l'.'iEl.i

A\

Y ASAM

(GUVENLI YASAM iS GUVENLIGi SAN. VE TiC. LTD. STi.)

Ana Faaliyet Alam : MALZEME ve TECHIZAT

Telefon 20312 21560 71
Faks 10312 212 66 77
Adres : Tller Sok. Yiicel Apt. No.1/ 1 Mebusevleri / ANKARA

Internet Adresi : www.guvenliyasam.com
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Ana Faaliyet Alan1 : SILAH ve MUHIMMAT

Telefon 10232 878 91 02

Faks : 0232 878 97 23

Adres : Izmir - Ankara Karayolu 28. km. No. 289 Kemalpasa 35170,
iZMIR

Internet Adresi : www.hatsan.com.tr

HAVELSAN

TEKNOLOJI RADAR

Ana Faaliyet Alan1 : BILISIM TEKNOLOJILERI

Telefon : 0312 847 51 30
Faks : 0312 847 51 38
Adres : Cankir1 Yolu 7. Km. Akyurt / ANKARA
Internet Adresi : www.htr.com.tr

HiraK

Ana Faaliyet Alan1 : MAKINA ve TECHIZAT

Telefon : 0212 549 69 01
Faks : 0212 549 69 07 . .
Adres : Ikitelli Org.San.Bol.Metal-Is San.Sit.9.B.No.4-10 ISTANBUL

Internet Adresi : www.hipak.com.tr
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Hisar

Ana Faaliyet Alam : MALZEME ve TECHIZAT

Telefon : 0216 467 60 20

Faks : 0216 467 60 40

Adres : Bagdat Cad. Oncii sok. No: B2/3 Suadiye ISTANBUL
Internet Adresi : www.hisarcelik.com

ELEKTRIK SANAYII A.S.

Ana Faaliyet Alam1 : ELEKTRIK-ELEKTRONIK

Telefon : 0312 3855775
Faks 20312 385 67 32
Adres : 100. Yil Bulvar: No. 19 Ostim / ANKARA
Internet Adresi : www.isbirelektrik.com.tr
Fy
oo
weesy Kaletron
Il d 4
o9
L )
Ana Faaliyet Alan1 : BILISIM TEKNOLOJILERI
Telefon 10216 651 09 55
Faks 10216 651 09 54
Adres : Fahrettin Kerim Gokay Cad. No. 27 K.1 Altunizade /
ISTANBUL

Internet Adresi : www.kaletron.com.tr
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G2 KocSistem

Ana Faaliyet Alan1 : BILISIM TEKNOLOJILER]

Telefon :0312-210 17 30

Faks : 031221017 40

Adres : ODTU Teknokent Yazilim Teknoparki P.K. 7 ANKARA
Internet Adresi : www.kocsistem.com.tr

Z KOLUMAN

Ana Faaliyet Alam1 : TAKTIK TEKERLEKLI ARAC

Telefon 20312 47370 00

Faks : 031247370 50

Adres : Konya Yolu No. 199 06520 Balgat / ANKARA
Internet Adresi : www.koluman.com.tr

LBS

LOGO BUSINESS SOLUTIONS

Ana Faaliyet Alam : BILISIM TEKNOLOIJILERI

Telefon : 0262 679 80 00
Faks 10262 679 80 80
Adres : GOSB No. 609 Gebze / KOCAELI

Internet Adresi : www.lbs.com.tr
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Mercedes-Benz

Ana Faaliyet Alam1 : TAKTIK TEKERLEKLI ARAC

Telefon : 0212 867 30 00

Faks : 0212 867 44 00

Adres : TEM Otoyolu Hadimkéy Cikist Mercedes Cad. 34500
Bahgesehir / ISTANBUL

Internet Adresi : www.mercedes-benz.com.tr

ME=

Ana Faaliyet Alam : MALZEME ve TECHIZAT

Telefon 10262 759 16 48
Faks : 0262 759 15 62 _
Adres : E-5 Karayolu, Muallimkdy Sapagi No.9 Gebze / KOCAELI

Internet Adresi : www.mesaluminium.com
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Ana Faaliyet Alan1 : BILISIM TEKNOLOJILERI

Telefon : 031229791 35

Faks : 031229791 78

Adres : Bilkent 5. Cad. No. 6 / A Bilkent / ANKARA
Internet Adresi : www.meteksan.com.tr

NCORTEL
NETWORKS

NETAS

Ana Faaliyet Alan1 : ELEKTRIK-ELEKTRONIK

Telefon 10312 466 10 20
Faks 10312 466 10 26
Adres : Cinnah Cad. No.10 Kavaklidere / ANKARA

Internet Adresi : www.netas.com.tr
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“H“i=mm\ H::E:gle Sanayi A.S.

Ana Faaliyet Alam1 : ZIRHLI ARACLAR

Telefon : 0312 267 05 30

Faks : 0312267 01 55

Adres : Sincan Organize Sanayi Bolgesi 06935 ANKARA
Internet Adresi : www.nurolmakina.com.tr

Oztek

An Faaliyet Alan1  : GIYIM-KUSAM

Telefon : 0282 675 14 14

Faks : 0282 675 14 00

Adres : Misinli Koyii Kavsagi Corlu / Tekirdag
Internet Adresi : www.oztektekstil.com.tr

Ana Faaliyet Alan1 : MALZEME ve TECHIZAT

Telefon : 0212 886 64 82

Faks : 0212 886 64 83

Adres : Eski Hadimk&y Yolu 1. Km. No.14 Biiyiikgcekmece /
ISTANBUL

Internet Adresi : www.oztiryakiler.com.tr




Ana Faaliyet Alam
Telefon

Faks

Adres

Internet Adresi
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: MAKINA ve TECHIZAT

: 0312 442 74 86

: 0312 438 24 65

: Piyade Sok.No.19 Cankaya / ANKARA
: WWWw.parsan.com

(SAMSUN YURT SAVUNMA SANAYIi VE TICARET A.S.)

Ana Faaliyet Alam
Telefon

Faks

Adres

Internet Adresi

: SILAH ve MUHIMMAT

10362 - 266 66 71

: 0362 - 266 66 72

: Organize Sanayi Blg. Vali E.Cebeci Bulv. No:28 SAMSUN
: www.canik55.com

y SARSILMAZ |

Ana Faaliyet Alam
Telefon

Faks

Adres

Internet Adresi

: SILAH ve MUHIMMAT

:0312-215 10 46

: 031221303 19

: Degol Cad. Mechul Asker Sok. No. 182/2 Besevler / ANKARA
: www.sarsilmaz.com.tr
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Ana Faaliyet Alam
Telefon

Faks

Adres

Internet Adresi

Savronik

: ELEKTRIK-ELEKTRONIK

:03122195755-56

: 0312 219 5795

: Mustafa Kemal Mah. 47.Sok. No. 62 / 13 ANKARA
: www.savronik.com.tr

SELLEX
Communications

a Finmeccanica Company

Ana Faaliyet Alam
Telefon

Faks

Adres

Internet Adresi

Ana Faaliyet Alam
Telefon

Faks

Adres

Internet Adresi

(SELEX KOMUNIKASYON)

: ELEKTRIK-ELEKTRONIK

10312 484 51 81

10312 484 43 32

: Konya Yolu 25. Km. Golbas1 / ANKARA
. www.selex-comms.com.tr

EMENS

: ELEKTRIK-ELEKTRONIK

10216 - 459 39 47

10216 - 459 30 98

: Yakacik Cad. No. 111 Kartal / ISTANBUL
: Www.siemens.com.tr




Ana Faaliyet Alanm
Telefon

Faks

Adres

Internet Adresi

Ana Faaliyet Alam
Telefon

Faks

Adres

Internet Adresi

Ana Faaliyet Alam
Telefon

Faks

Adres

Internet Adresi

STM

: ARASTIRMA-GELISTIRME HIZMETLERI
: 0312 223 68 00

: 0312223 68 18

: Kafkas Sok. No.56 Bestepe, 06510 ANKARA
D Www.stm.com.tr

(TRABZON SIiLAH SANAYI A.S.)

: SILAH ve MUHIMMAT

: 03122137509

: 031221378 06

: Degol Cad. No 13/ 1 Tandogan / ANKARA
: www.trabzonsilah.com

VESIE

: ELEKTRIK-ELEKTRONIK
: 0312496 21 00
103124954353
: Birlik Mah. 14. Sok. No 4 / 1 06450 Cankaya / ANKARA
: www.vestel.com.tr
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EK-6 : CUMHURIYETTEN GUNUMUZE
SAVUNMA SANAYii KURULUSLARI

KUR. — .
YILI KURULUS iSIMLERI

1921 | ASKERi FABRIKALAR GENEL MUDURLUGU

1924 ANKARA'DA HAFIF SILAH VE TOP TAMIR ATOLYELERI ILE
FISEK VE MARANGOZ FABRIKALARI

1924 |GOLCUK TERSANESI

1925 |SAKIR ZUMRE FABRIKASI

1925 |ESKISEHIR HAVA TAMIRHANESI

1926 |TAYYARE VE MOTOR TURK A.S.(TAMTAS)

1927 |MUHIMMAT FABRIKASI

1928 | PIRINC FABRIKASI

1930 |KAYAS KAPSUL FABRIKASI

1930 NURI KILLIGIL TABANCA,HAVAN VE MUHIMMAT URETIM
TESISLERI

1931 |KIRIKKALE ELEKTRIK SANTRALI VE CELIK FABRIKASI

1936 |BARUT,TUFEK VE TOP FABRIKALARI

1936 |NURI DEMIRAG UCAK FABRIKASI

1941 |TURK HAVA KURUMU UCAK FABRIKASI

1941 | TASKIZAK TERSANESININ YENIDEN FAALIYETE GECMESI

1942-43 | MALATYA UCAK ONARIM ATOLYELERI

1943 | MAMAK GAZ FABRIKASI

1945 | ANKARA UCAK MOTOR FABRIKASI

1945 | KOCSISTEM( KOC TICARET BURO LEVAZIMATI A.S)

1950 MAKINE VE KiMYA ENDUSTRISI KURUMU (MKEK) GENEL
MUDURLUGU

1952 |IBRAHIM ORS DOKUM SANAYI VE TICARET A.S

1954 | MSB AR-GE DAIRESI BASKANLIGI

1957 |MUHIMMAT FABRIKASI

1963 |OTOKAR

1964 |BMC SANAYI VE A.S

1967 |OTOMARSAN

1967 |NORTHEN ELEKTRONIC TELEKOMUNIKASYON A.S (NETAS)

1969 |KALE KALIP MAKINE VE KALIP SANAYI A.S

1969 |METEKSAN SISTEM

1970 |TURK HAVA KUVVETLERINI GUCLENDIRME VAKFI

TUBITAK SAVUNMA SANAYI ARASTIRMA VE GELISTIRME

1972 ENDUSTRISI
1972 |TURK DONANMA VAKFI
1973 |TUSAS

1973 |HEMA ENDUSTRI A.S

1974 |HEMA DISLI SANAYI VE TICARET A.S

1974 | TURK KARA KUVVETLERINI GUCLENDIRME VAKFI

1974 | ASIL CELIK SANAYI VE TICARET A.S
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1975

ASELSAN

1979

BARIS ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S

1979

{SBIR ELEKTRIK SANAYT A.S

1978

ASMAS

1981

ASPILSAN

1982

HAVELSAN

1982

YUKSEK TEKNOLOJI A.S

1983

SAVUNMA DONATIM ISLERI GENL MUDURLUGU

1984

TUSAS HAVACILIK VE UZAY SANAYI (TAI)

1985

AKSA MAKINE SANAYI A.S

1986

ETA ELEKTRIK TASARIM SANAYI VE TICARET A.S

1986

SAVUNMA §ANAYI GELISTIRTME VE DESTEKLEME IDARESI
BASKANLIGI (SAGEB)

1987

MAN KAMYON VE OTOBUS SANAYII A.S.

1987

STFA SAVRONIK ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET A.S.

1987

TURK SILAHLI KUVVETLERINI GUCLENDIRME VAKFI (TDKGV)

1988

MIKES MiIKRODALGA ELEKTRONIK SISTEMLER SANAYIi VE
TICARET A.S.

1988

FMC-NUROL SAVUNMA SANAYII A.S.(FNSS)

1989

ROKETSAN

1989

TRANSVARO ELEKTRO ALETLERI SANAYIi VE TICARET A.S.

1989

SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI (SSM)

1990

MARCONI KOMUNIKASYONA.S. (SELEX)

1990

GATE ELEKTRONIK

1990

AYDIN YAZILIM VE ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
(AYESAS)

1991

HAVELSAN TEKNOLOJI RADAR

1991

MTU MOTOR TURBIN SANAY] VE TICARET A.S.

1992

ESDAS ELEKTRONIK SISTEMLER DESTEK SANAYI VE TICARET
A.S.

1993

SAVUNMA TEKNOLOJILERI MUHENDISLIK VE TICARET A.S.
(STM)

1994

NUROL MAKINE SANAYTI A.S.

1997

TISAS TRABZON SILAH SANAYIL. A.S.

1998

GIRSAN SILAH SANAYII

1998

RMK MARINE GEMI YAPIM SANAYIi

1998

ALP HAVACILIK

1998

MILSOFT YAZILIM TEKNOLOJILERI A.S.

1998

YONCA - ONUK ADI ORTAKLIGI

1998

HAVELSAN EHSIM

2001

INTA SPACE TURK

2002

YALTES ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI URETIM VE
TICARET A.S

2003

VESTEL SAVUNMA

2004

GLOBAL TEKNIK A.S.

2005

SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI

2006

METEKSAN SAVUNMA




