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OZET

18. Ylzyilin sonlarinda baglayan bir surecle, teknolojiler bilimsel bilgi
temelli olarak gelismeye baslamis ve bilimle teknoloji arasindaki bu etkilesim
sanayilesme ve ekonomik gelismenin motoru olmustur. Universite bilimsel
bilginin ana Ureticisi olurken sanayi de yeni teknolojilerin ve buna bagl olarak
ekonomik buyumenin ana unsuru haline gelmistir. Devlete ise 0Ozellikle
bilimsel ¢alismalara parasal destek saglama gorevi dismistiir. Universite-
sanayi ve devlet arasindaki bu Uglu iligki ekonomik buylimeyi destekleyen
onemli bir etkiye sahip olmakla birlikte bu isbirligi 6zellikle gelismekte olan

ulkelerde her zaman verimli olamamaktadir.

Bu tez galismasinda, Universitelerin Urettikleri bilimsel bilgiyi ticari yarar
saglayacak teknolojik yeniliklere (inovasyon) donustirmede énemli ve etkin
bir ara¢ olarak kabul edilen Universite-sanayi etkilesimleri ve teknoparklar,
bunlarin gelismis Ulkelerdeki durum ve isleyisleri ile Turkiye'deki durumlari
karsilastirilmistir. Ayrica Tark Universitelerinin yapisal analizi, gelismis Ulkeler
ile karsilastirmali olarak yapilmistir. Universitelerin teknolojiye ve ekonomiye
katkilari konusunda eksiklikler belirlenerek yapilmasi gerekenler ile ilgili

sonuglar ¢ikariimaya calisiimigtir.

Bu tez calismasi ayni zamanda bir alan arastirmasini da igermektedir.
Tarkiye'de sanayinin inovasyon yapabilirligini ve bu konuda Universitelerden
yararlanma dusuncesine bakis agilarini belirlemek amaciyla hazirlanmis olan
anket sorulari Kocaeli agirlikli olarak secilmis olan orneklemdeki 6zel ve
kamu kuruluslarina yoneltilmigtir. Ayrica akademik ¢evrenin Universite-sanayi
etkilesimine bakis acgilarini gérmek igin de bir anket hazirlanmis, érneklem
olarak segilen Kocaeli Universitesi ve Gebze ileri teknoloji Enstitlisi’nin

teknik bolumlerindeki akademisyenlere uygulanmstir.



SUMMARY

Technologies have been development according to scientific information
as from last of 18. century and this interaction of between science and
technology has been an actuator for industrialization and economic
development. In this interaction; University has been producer for scientific
information, industry has been producer for new technologies and economic
growth. In this interaction the task of government to make out the money for
scientific research. This triad interaction between University-industry and
government is very important for economic growth but this interaction is not

efficient always especially developing country.

In this dissertation, it has been admitted effective appliance for producing
scientific information in Universities to convert technological innovations
University-industry interaction and technoparks have been examined.
University-industry interactions and technoparks in developed countries have
been compared with Turkish Gniversities and technoparks. Moreover, Turkish
Universities’s academic structures, innovation adequacies and scientific
researchs have been examined. This results have been compared with

developed countries and concluded for redevelopment.

This dissertation is also concerned a field survey. Prepared survey
questions fort o determine so as to industry’s achieve innovation and
perspective for University-industry collaboration in Turkey, to address private
and public enterprise in Kocaeli predominantly sampling. Also, prepared a
survey for to see perspective of academics to university-industry interaction.
This survey is addressed to technical academics of Kocaeli University and

Gebze High Technology Institute.
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TESEKKUR

Bu tez ¢alismasinin dzellikle arastirma kismi igin hazirlanmig olan sanayi
anketlerinin  yapilmasinda bana yardimci olan Gebze Meslek
Yuksekokulu'nun, Endustriyel Elektronik ve Mekatronik Programlarinda,
okuyan ogrencilerime (gundiz sanayinin gesitli dallarinda c¢alisip gece
okuyan), ULKER'in Bizim Toptan Tiketim (BTT) sirketinde satin alma
operasyon mudurd olarak galisan esim Hilmi YILMAZ’a, mesai arkadaslarima
ve anketleri doldurma nezaketini goOsteren tum sanayi c¢alisanlarina
tesekkurlerimi sunarim. Ayrica 6gretim Uyelerinin Universite-sanayi igbirligine
bakisini degerlendirmek igin hazirlanmis olan anketleri dolduran Kocaeli
Universitesi'nin ve Gebze Yiksek Teknoloji Enstitisi’niin Mihendislik
Fakultelerinin akademik personeline ayirdiklari zaman ve anlayis igin

tesekkur ederim.

Bdyle bir calismayi yapabilmek icin gerekli olan alt yapiy olugturmamizi
saglayan basta tez danismanim sayin Dog. Dr. Ali E. AKGUN olmak lzere
tim Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii isletme Bolimu Strateji Ana Bilim Dall

ogretim Uyelerine tesekkurlerimi sunarim.
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1.GIRIS

GUnumuz, bilgi toplumunda bilgi ve inovasyon, ekonominin en dnemli
unsurlari  haline gelmistir. Sanayi toplumunda, Ulkelerin zenginligi ve
ekonomik gelismigligi; sahip olunan isgucl, ham madde ve dogal kaynaklarla
Olculurken, bilgi toplumunda bu degerler yerini buylk o6lgide beyin gucd,
uretici ve vyenilikgi dusunce, bilgi ve teknoloji Uretimi gibi unsurlara
birakmigtir. Lester Thurow'un “Eskiden hammadde kaynaklarina ve sermaye
birikimine sahip olan Ulkeler gl¢ ve kontrol sahibi Ulkelerdi. Bugun ise bilgiye
sahip olan ve onu kontrol eden Ulkeler gugli Ulke konumundadir.” s6zU bu

gercegi agikga ortaya koymaktadir.

Bilgiye sahip olmanin, onu kullanarak yeni teknolojiler Gretmenin yolu ise
Ar-Ge ve inovasyondan gecmektedir. iste bu nedenle, tiim diinyada Ar-Ge ve
inovasyona buyuk dnem verilmekte, Ulkeler ve isletmeler milyarlarca dolarlik
Ar-Ge harcamalari yapmaktadirlar. Gelismis Ulkeler, bilgiyi Greten en dnemli
kurumlar olan Universiteler ile bilgiyi Urine dénustlrecek olan endustriyi Ar-
Ge yapmak Uzere bulusturmay! basarmislardir. Bizde ise henuz yeterli

dizeyde basarilamamistir.

Bugun, bilginin ¢cok hizli olarak Uuretildigi ve kisa bir sure icerisinde
gecerliligini yitirdigi bir cagda yasamaktayiz. Bu bilgiyi zamaninda Uretime
donustirmenin en onemli araglarindan biri Universite-sanayi igbirligidir.
Universitelerde elde edilen temel ve teorik bilgilerin uygulamaya
donustirilmesinin glzel bir araci olarak Universite-sanayi isbirligi cesitli
ulkelerde kullaniimaktadir. Bu igbirligi yoluyla sanayinin ihtiyaci olan
teknolojik bilgi tniversitelerden ihtiyaci olan firmalara aktarilmaktadir. Birgok
ulkede Universite-sanayi isbirligi, sanayinin teknoloji ihtiyacina cevap
verirken, sanayi de Universitelere pratik uygulama imkani saglamaktadir. Bu

karsilikli isbirligi Ulkelerin ekonomik gelismesini hizlandirmaktadir.

Ulkemizde yillardir sanayi ile Universiteler arasinda igbirligi ve
dayanismasi istenen seviyelerde olmadigi gibi sanayinin Universiteyle,

Universitenin de sanayi ile butinlesmesi arzu edilen olgulerin ¢ok altinda



gerceklesmistir.  1923'den bu yana sUrdUrdlen bilim ve teknoloji
yaklagimlarimizla, Ulkemiz ile sanayilesmis Ulkeler arasindaki fark
kapatilmaya ugrasiliyor ise de ¢abalar, dinya bilim ve teknolojisinde buylk
bir ivme ile suren ilerlemeyi yakalamaya yetmemektedir. Bunda
universitelerin kendilerini iyi tanitamamalarinin etkisi oldugu gibi, sanayinin
teknolojik arastirmalara yonelen bir yapisinin olmayisinin da 6nemli rolu

bulunmaktadir.

Ancak, Turk sanayisinde Ozellikle 1980'li yillardan sonra uygulamaya
baslanan disa agik ekonomi politikasi sonucu meydana gelen gelismeler
Universite-sanayi iligkilerinin baslangicini olusturmustur. Turkiye'de ilk olarak
Universite-sanayi isbirli§gi cercevesinde Istanbul Teknik Universitesi ile
istanbul Sanayi ve Ticaret Odasi'nin 1985 yilinda bir teknopark uygulamasi
baslatiimistir. Teknoparklarin  amaglari arasinda; Universite-sanayi ve
arastirma kurumlarini bir merkezde toplamak, yeni ve ileri teknolojiler
uretmek, dlkenin dinya teknolojisi pazarindaki rekabet gucunu artirmak, yeni
teknoloji Ureterek teknoloji transferi igin yapilan giderleri minimuma
indirgemek, isbirligini gelistirerek sanayinin Universiteden en iyi sekilde
yaralanmasini  saglamak, yetismis insan glcund en iyi sekilde
degerlendirerek diger yandan da Kkaliteli eleman yetistiriimesine katkida
bulunmaktir. ITU deki teknopark 1986 yilinda faaliyete gecmistir ve daha
sonraki yillarda istanbul Teknik Universitesi ile KOSGEB arasinda imzalanan
bir anlasma geregince teknopark Teknoloji Gelistirme Merkezi adi altinda
faaliyetini  strdirmektedir. Ankara'da ODTU biinyesinde kurulugunu
tamamlayan teknoparkla birlikte izmit Gebze TUBITAK MAM igerisinde

olusturulan teknoparklar faaliyetlerini surdirmektedir.

Universite-sanayi igbirliginin Turkiye'de yeterince gelisememesinin
sebepleri: Universitelerdeki ¢calismalarin genellikle kavramsal diizeyde olmasi
ve sanayinin diginda yuratiimesi, Universitelerimizde digsa donuk bir egitim
gelenedinden ziyade ige donuk-kapali bir yapi geleneg@inin var olmasi
sayilabilir. Universiteler endustrinin éniine gegmeli, Gniversiteler gelistirdigi
endustriyel Uretime hazir buluslari endustriye satmali ve gelir elde etmeli,

universiteler endustriyi motive etmelidir. "Endustri bana gelsin, proje versin,



ben de ona gdre program hazirlayayim bdylece isbirligi saglanir" seklindeki

dugunceler ise Universite-sanayi igbirligini geciktiren dusuncelerdir.

Universite-sanayi isbirliginin yeterince gelismemesinde Endustriden
kaynaklanan sebepler Turk sanayisinin, yillar boyu dlkede uygulanan kapali
ekonominin etkisiyle rekabetgi, yenilik¢i ve miucadeleci bir yapi kazanmamig
olmasidir. Teknoloji transferi yoluyla Uretilen drunler devlet tarafindan
garantilenmis i¢ pazar imkanlari sayesinde sanayinin, kalite, standart ve Grin
gelistirme daha da o6nemlisi rekabet sartlarinin olugsmamasi nedeniyle
arastirma-gelistirme ihtiyacinin dogmasini énlemistir. Bu sebepler Universite-
sanayi igbirliginin olugmasini engelleyici unsurlar olmustur. Turkiye'de
uygulamaya baslanan disa acgilma politikalari ile birlikte pazarlarda ortaya
ctkan Urun geligtirme ihtiyaci Universite-sanayi igbirliginin kapilarinin
aralanmasina vesile olmustur. Ancak bu gelismeler henlz baslangi¢
seviyesindedir. Devletin onculugunde Universite-sanayi isbirligi,

teknoparklarin kurulmasiyla geligtiriimeye caligiimaktadir.

Tlrkiye’de sanayi, arastirmayi, hemen paraya cevrilebilecek bir Grin
ortaya c¢iksin anlayisi ile yapmaktadir. Oysa bu uzun vadeli bir igtir. Bu
nedenle endustri sadece kisa vadeli sorunlarini ¢ézmek igin Universiteye
yaklasmaktadir. Fakat, Universitelerin zaman sabiti uzun oldugundan
sorunlara hizli cevap verememektedir. Bu nedenle endustri de kisa vadeli

cevap verecek adreslere yonelmektedir.

“Turkiye teknoloji Uretemez!" gibi 6zguven eksikligine sebep olacak bazi
duguncelerde Turkiye'yi teknoloji uretmekten ve bilgiyi endustriye
uygulamaktan alikoymaktadir. Oysa Turkiye, gen¢ nufusu, dogal kaynaklari,
80'in Uzerinde Universitesi ve 60 binin Uzerinde 6gretim elemani ile teknoloji
uretme potansiyeline fazlasiyla sahiptir. Bu buyluk potansiyelin varligi, buna
yonelik bir devlet politikasi belirlendiginde hizla teknoloji dretimini

saglayabilecektir.

Bu tez calismasinda ilk dnce Universitelerin gorev ve faaliyetleri ile ilgili
yapisal bir analiz yapildiktan sonra, Universitelerin teknoloji transferi ve

inovasyona katkilari gelismis Ulke ornekleri ile birlikte incelenmigtir. Tez



c¢alismasinin arastirma kisminda ise bu konu ile ilgili literatirden[Bayrak,
Halis, 2004] vyararlanarak hazirlanan anket sorulari, Kocaeli bolgesindeki
Universitelerin teknik bdlumlerinde goérevli akademisyenlere ve gogunlugu
Kocaeli bolgesinde olmak Uzere Turkiye genelindeki c¢esitli firmalara
yoneltiimigtir. Amag, akademik c¢evrenin ve sanayi gevresinin Universite-
endUstri igbirligine bakis acisini ve bu konudaki eksikliklerin neden
kaynaklandigini anlamaya c¢alismaktir. Sonu¢ kisminda ise arastirma

anketinin bulgularindan yola gikilarak yapilacaklar 6zetlenmistir.



2.INOVASYON KAVRAMI VE ULUSAL
INOVASYON SISTEMI

2.1. inovasyon Nedir?

Ekonomik ve toplumsal deger yaratmak icin Urlnlerde, hizmetlerde ve is
yapma yontemlerinde yapilan degisiklik, farklilik ve vyenilikler inovasyon
olarak adlandirilir [Elgi, 2007].

inovasyon en genis anlamiyla, bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya
donuagsturalmesi olarak tanimlanir. Bu nedenle de teknik, ekonomik ve sosyal
surecler butunudur. Degisime olan istek, yenilige aciklik ve girisimcilik

ruhuyla 6zdeslesen bir kultGran Granadar [Elgi, 2007].

Firmalar icin inovasyon, verimliligi ve karlligi artirdigindan, vyeni
pazarlara giriilmesini ve mevcut pazarin buyGtiimesini sagladigindan ¢ok
onemli bir rekabet aracidir. Verimli, karli ve rekabet glcu yuksek firmalarin
faaliyet gosterdigi ekonomiler kalkinir, gelisir ve kuresel Olgekte rekabet
avantajl kazanir. Dolayisiyla, Ulkeler igin inovasyon, istihdam artigini,
surdurulebilir blyumeyi, toplumsal refahi ve yasam kalitesini garantileyen en

onemli faktordar.

2.2 inovasyon Tiirleri

2.2.1 Uriin inovasyonu

Farkli ve yeni bir Granan gelistiriimesi veya mevcut bir trinde degisiklik /
yenilik yapilmasi ve bu Urlndn piyasaya sunulmasidir.  3M’in mikro fiber
mutfak bezi, Sony’nin walkman ve play station’i, Vestel'in uydu / DVD 2-
Box’i, DYO’nun akilli boyasi nano Uruin inovasyonuna birer érnektir [Calpinar,
2007].



2.2.2 Hizmet inovasyonu

Hizmet inovasyonu: Hizmet sektdriinde inovasyon imalat sektériinden
farkhdir. Yeni veya dnemli dlgide degistiriimis bir hizmet yaklasimi, hizmetin
sunum ve dagitim sistemindeki yenilik ve farkllik, hizmetin sunulmasinda
yeni teknolojilerin  kullaniimasi hizmet inovasyonunu dogurur. Bu tar
inovasyonlar, hizmet sektdriinde faaliyet gdsteren firmalarin teknolojik ve
organizasyonel yeteneklerinin yani sira insan kaynaklari becerilerini de
artirmalarini ve gartlara uygun olarak yeniden yapilanmalarini gerektirir [El¢i,
2007].

2.2.3 Sure¢ inovasyonu

Yeni ve farkli tretim / dagitim yontemlerinin gelistiriimesi veya mevcut
yontemlerin iyilestiriimesidir. Toyota tarafindan 1950’lerde gergeklestirilen
“Tam Zamaninda Uretim”, bilgisayar destekli tasarim yazilimlari, misteriyi
tasarim surecine dahil eden tasarim sistemleri stre¢ inovasyonu igin 6rnek
verilebilir [Calpinar, 2007].

2.2.4 Orgiitsel inovasyon

Yeni calisma ve ig yapma yontemlerinin gelistirimesi ya da varolan
yontemlerin firma sartlarina uyarlanarak kullaniimasidir. Organizasyonel
inovasyona oOrnek, 1990’lardan itibaren oncelikle Toyota ve Komatsu gibi
Japon firmalarinda uygulanmaya baslanan, daha sonra diger Ulkelerde de
yayginlasan surekli iyilestirme (kaizen) yaklagimidir. Buna gore, isciler de
dahil olmak Uzere bir firmadaki tim calisanlar yaptiklar igle ilgili sUregleri
iyilestirme konusunda s6z sahibidir ve surekli olarak bu iyilestirme fikirlerine
kafa yorarlar. Kaizen sayesinde Toyota, 50 yili agkin bir stredir dinyanin en

dusuk maliyetli ve yuksek kaliteli otomobil Greticisidir [Elgi, 2007].



2.2.5 Pazarlama inovasyonu

Uriiniin kendisinde veya ambalajinda yeni ve farkli tasarimlarin
gergeklestiriimesi, farkli pazarlama yaklasimlarinin kullaniimasi veya mevcut
olanlarin iyilestiriimesidir. Ornegin Vitra’nin “Junior Banyo’su, Bahgivan
Gida’nin dilimlenmis beyaz peyniri, Ulker'in Kalbim Benecol’ i ve benzeri
yogurt cgesitlemeleri, Unakitan Gida’nin paketlenmis pastorize yumurtasi vb.

pazarlama inovasyonu igin érneklerdir [Calpinar, 2007].

2.2.6 Toplumsal inovasyon

Toplumun tum kesimlerine yarar saglayacak yenilik, degisiklik ve
iyilestirmelerin gelistirimesi ve uygulanmasini igerir. istihdamin artiriimasi,
bolgesel gelismenin hizlandiriimasi, gelir adaletinin  saglanmasi gibi
konularda Uretilen ve uygulanan politikalar, bu baglamda ele alinirlar
[Calpinar, 2007].

2.3 inovasyonla Bilim ve Teknolojinin iligkisi

inovasyon siirecinde bilim ve teknolojinin oynadigi roli 6ne cikaran
"bilim ve teknolojiyi ekonomik ya da toplumsal bir faydaya déndstirmek"
bicimindeki inovasyon tanimina benzer tanimlar, baska pek ¢ok c¢alismada
da yer almaktadir. Bunun bir 6rnedi, National Science Foundation’in
diizenledigi bir seminerde (NSF, 2001) ortaya konan su tanimdir: "inovasyon,
bilginin Urlnlere, sureglere [Uretim yOntemlerine], sistemlere ve hizmetlere
donustirdlmesidir. Bu doénusimde rol oynayan anahtar unsurlar bilgi,

yetenekli bir is gucu ve altyapidir [Kog ve Mente, 2004]."

Bu tanimdaki ‘bilgi’, dogrudan ‘bilim ve teknoloji’ olarak da okunabilir.
Ancak, buradaki ‘bilgi = bilim ve teknoloji’ herkese acik (‘kodifiye’ edilmig
[codified]), herkesin hemen erisip 6grenebilecegi tirden bir bilgi dedildir. Bilim

ve teknoloji alaninda uretilen yeni bir bilginin ilk sahibi / sahipleri, muhakkak



ki, onu ilk Ureten veya uretenlerdir; bilimsel aragtirmalari ve deneysel
gelistirmeleri yapanlardir; kisacasl Ar-Ge faaliyetinde bulunanlardir. Ancak,
burada, kisisel sahiplik kadar kurumsal sahiplik de s6z konusudur. Cogu
zaman goruldugu gibi, Ar-Ge faaliyeti hangi kurumun c¢atisi altinda
gerceklestiriimisse, bu faaliyet sonucu dogan fikri malkiyet haklari Gzerinde, o
kurum da s6z sahibi olabilmektedir. Bagka kisi ve kurumlarin bu yeni fikirden
haberdar olmalari, ancak, bu fikir bir bilimsel makale ile agiklanmissa ya da
bir patente baglanmigsa mumkun olabilir. Aksi takdirde, 6zellikle de bu yeni
fikir bir firma tarafindan ticari amaca yodnelik bir Ar-Ge faaliyeti sonucu ortaya
konmussa, rakip firmalar bundan, ancak o fikir, yeni bir Grine doénusturallp
pazara sunuldugunda haberdar olabilirler. Demek ki, inovasyonun asil
kaynagini olusturan bilgi = bilim ve teknolojiyi ilk kim Uretiyorsa (hangi firma,
hangi ulke...) ve niyeti o bilgiyi "pazarlanabilir bir Griin ya da hizmete, yeni ya
da gelistirilmis bir imalat ya da dagitim yéntemine, ya da yeni bir toplumsal
hizmet yontemine" donustlirmekse, bellidir ki, rekabet Ustinligu yarisinda o

onde kosacaktir [Ko¢ ve Mente, 2004].

Yeni bilgi hic yayllmaz ve hep onu uretenin tekelinde olan bir sey de
degildir. Avantaj ilk Uretende olmakla birlikte, bilgi tabii ki yayilir, yayinir
(difzyon), baskalarinca da ogrenilir, 6ziUmsenir ve hatta baslangigta hig
hesapta olmayan yepyeni Urunlere de baskalarinca donustarulebilir.
Baskalari bu konuda ilk fikri Ureten firmadan daha da basarili olabilir [Gdker,
2003].

Yeni fikirlerin, dretenlerin tekelinde kalmayip hizla yayginlagmasi,
ekonomik blyume ve toplumsal ilerleme agisindan son derece énemlidir ve
bu acidan istenen de bir seydir. Yeni bir fikir etrafinda, o fikri yeni bir yontem
ya da Urlne donustlrebilme yetenegine sahip pek ¢ok firmanin potansiyelinin
harekete geciriimesi, gercekten, o fikre dayali olarak yaratilabilecek
ekonomik ve toplumsal faydayi Ulke 6lgeginde en Ust duzeye ¢ikarir. Onun
icindir ki, hukumetler, bilginin yayllmasi, enformasyon ve bilgiye erisimdeki
engellerin ortadan kaldiriimasi igin gerekli énlemleri almaya 6nem verirler.

Universitelerin yada kamu arastirma enstitllerinin arastirma potansiyeli ile



O0zel sektor-sanayi kuruluslarinin  yada Kkisilerin yaratici  girisimciligini
bulusturmaya yonelik kulugkaliklarin [inkUbatorlerin], teknoloji gelistirme
merkezlerinin, inovasyon aktarim merkezlerinin, teknoparklarin,
teknokentlerin, teknoloji  gelistirme  bdlgelerinin  kurulmasina, farkli
cografyalarda yer alan arastirma kuruluslari ile yaratici girisimcileri bir araya
getiren agyapilarin olusmasina [networking] bu kadar 6nem verilmesinin
nedeni, bilgi ve deneyim birikimlerinin yayllmasini ve yayinmasini

(difzyonunu) saglamaktir.

Avrupa Komisyonu’'nca hazirlattirilan bir c¢alismada bilgiye erigim

konusunda sdyle deniyor [Cowan, Pal, 2000];

"Ekonomik etkileri olan inovasyonlarin ¢ogu, eldeki bilginin, yeni trln ve
Uretim yontemleri bicimindeki yeni bilesimleridir. Bilginin bu donuslim
surecinin iyi isleyebilmesi igin, suregte yer alan unsurlar bilgiye ¢abuk, kolay
ve ucuza ulasabilmelidirler. Bu acidan, bilginin yayinim ve dagilimi son
derece Onemlidir. Bilginin etkin olarak yayinimindaysa, yeni unsurlarca
6zumsenmesi merkezi role sahiptir ve yayinimin kendisi kadar dnemlidir.
Oziimseme siirecinde 6rtiik (zimnf;‘tacit’) bilgi belirleyici rol oynar. Kodlanmig
bilgiyi belli bicimlerde kaydedilmis olarak (sayisal ya da bilimsel makale ve
patent basvurularinda oldugu gibi yazili bicimde) bulmak mimkinken, ortik
bilgi, insanlarin beyinlerinde ya da organizasyonlarin is sureclerinde saklidir.
Bilginin dagiliminda insanlarin dolagsimina verilen dnem, ortik bilginin bu
nitelik ve dneminden kaynaklanir; basarili ve basarisiz inovasyon sistemleri
arasindaki farki da bu tr bilgiye erigsim imkanlari belirler.".

Batdn bu agiklamalardan sonra, inovasyondaki Ustunltgun ortuk bilgide
ustinlik anlamina geldigi soylenebilir. Peki, bu ortik bilgi nasil edinilebilir?
Sorunun vyanitint bir OECD dokumani ¢ok acgik bir bigcimde ortaya
koymaktadir [OECD, 1998]:

"OECD’nin yeni Uyeleri, ulusal inovasyon sistemlerini, bazi durumlarda,
var olan ama kirik dokuk unsurlari yan yana getirerek kurma sorunuyla karsi
kargiyadirlar. Yine bu ulkeler, etkin bir ulusal inovasyon sistemi kurmak igin
gerekli olan, temel bazi kurumlari da yoktan var etmek zorundadirlar
(Meksika’da oldugu gibi). Yerel firmalarin, taklitgilikten yaraticiiga gegcmek
zorunda kaldiklarinda, gereksinim duyduklari teknolojiye nufuz etmedeki
yetersizlikleri, ana sorun olarak, ayni ulkelerin gundemindedir. Bununla
birlikte, bu Ulkeler, onde olanlari yakalayabilmek igin, sonradan
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gelmenin avantajlarini kullanabilirler; baskalarinin deneyimlerinden
kendileri icin dnemli paylar ¢ikartabilirler. Ama, asla unutulmamalidir ki,
kalici bir teknoloji performansi kazanilmasinda, ithal teknoloji, higbir
bicimde, ulkenin kendisinin, saglam bir bilim temeli ile belirli bir
inovasyon kapasitesine sahip bulunmasinin yerini tutamaz. Onem
veriimesi gereken husus, yaparak 6grenme ve arastirarak 6grenme
yoluyla, ‘know-how’in kendimize mal edilmesidir."

Bu ifadedeki ‘know-how [nasili-bilme]’, dogrudan dogruya, ‘Ortik bilgi’
olarak da okunabilir. Yaparak ve arastirarak 6grendigimiz, 6zimsedigimiz o
ortuk bilgi, sonugta bizi, ‘know-why [nigini-bilme]’a; inovasyonun kaynagi olan
bilim ve teknolojinin kendisini de Uretmeye; kisacasl, inovasyondaki yetkinlik

acisindan en avantajli konuma tasiyacaktir.

2.4 inovasyon Gostergeleri

Avrupa inovasyon Karnesi inovasyon alaninda Avrupa ulkelerini ve bazi
dinya Ulkelerini karsilastiran énemli bir gostergeler batinudur. 2000 yilindaki
ilk pilot rapordan bu yana 6 adet Avrupa inovasyon Karnesi yayimlanmis,
yedincisi Uzerinde de c¢alismalar sdrdurtlmektedir. Tarkiye 2002 yili ile
baglayarak Avrupa inovasyon Karnesi'nde yer almaktadir. Ancak Avrupa
inovasyon Karnesi'nin olusturulmasinda Tirkiye ile ilgili bir veri sorunu sz
konusudur. Tablo 2.1'den gorulecegi gibi 2006 ve 2007 yillari raporlarinda
kullanilan 25 gostergeden 11 tanesine iliskin Turkiye verisi eksiktir ve
degerlendirmede dogrudan yer almamaktadir. Ayrica, 2007 yili Avrupa
inovasyon Karnesi olusturulurken 2 Tirkiye verisinin de giincel degerleri
kullanilmamistir. Bu nedenlerle, sonuglarin Turkiye'nin inovasyon potansiyeli,
uygulamalari ve sonugclarini ne denli saglikl yansittigi soru isaretidir. Avrupa
inovasyon Karnesi icin calismalar 2000 yilinda baslatiimistir. O yil yapilan
pilot calismada 16 gosterge kullaniimistir. Gosterge sayisi 2001 raporunda
18'e, 2003 raporunda 22'ye, 2005 raporunda 26'ya yukselmis, 2006 ve 2007
raporlarinda ise 25 gosterge kullanilmigtir. Bu 25 gdsterge Tablo 2.1' de
verilmektedir [Ulusoy, 2007].
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Bu verilere iligkin temel veri kaynagi EUROSTAT'dir. EUROSTAT
disinda OECD, CIS4 (Community Innovation Survey 4) ve OHIM'den (Office
the Market)
yararlaniimaktadir. 2003 ve 2005 vyillarinda 6nemli dedgisikliklere ugrayan

of Harmonization for Internal veri kaynagi olarak

Avrupa Inovasyon Karnesi'nde yer alan ilke sayisi 2001 yilinda 17'den
(AB15, ABD ve Japonya), 2007 yilinda 37'ye (AB27, ABD, Japonya, izlanda,

Norveg, isvigre, Hirvatistan, Tirkiye, Avustralya, Kanada, Israil) yiikselmistir.

Tarkiye 2002 yili ile baslayarak galismalarda yer almaktadir [Ulusoy, 2007].

Tablo 2.1 Avrupa inovasyon Karnesi 2007 Gostergeleri ve Veri Kaynagi

KOD [GOSTERGE TANIMI VERI KAYNAGI [TR VERISI

1. Yenilik Belirleyicileri Girdi

1.1 Fen ve Mih mezunlan (20-29 yas |EUROSTAT \Var
grubunda 1000 kisi basina)

1.2 Lise Ustl egitim gérmUs nifus (25- |[EUROSTAT, \Var
64 yas grubunda 100 kisi basina) |OECD

1.3 Genigbant yayginlik orani (100 kisi [EUROSTAT, \Var
basina disen genisbant hat adedi) |OECD

1.4 'Yasam boyu 6grenmeye katilim EUROSTAT \Var
(25-64 yas grubunda 100 Kisi
basina)

1.5 Genglik egitim erisim seviyesi (En  [EUROSTAT \Var
az lise egitimini tamamlamis olan
20-24 yas arasi nlfus %si)

2. Bilgi Uretimi Girdi

2.1 Kamu Ar-Ge harcamalari EUROSTAT, \Var
(GSYiH'nin %si) OECD

2.2 Ozel sektér Ar-Ge harcamalari EUROSTAT, \Var
(GSYiH'nin %si) OECD

2.3 Orta-ylUksek/ylUksek teknoloji EUROSTAT, Y ok
urinleri Ar-Ge payi (imalat Ar-Ge  |OECD
harcamalarinin %si)

2.4 Inovasyon igin kamu fonlarindan EUROSTAT Y ok
destek alan isletmelerin orani (C1S4)

3. Inovasyon ve Girigimcilik Girdi

3.1 Kendi bunyesinde inovasyon yapan [EUROSTAT Y ok
KOBI'ler (Tiim KOBI'lere orani) (CIS4)

3.2 Diger firmalarla igbirligi yapan EUROSTAT Y ok
yenilikgi KOBI'ler (Tim KOBi'lere  [(CIS4)
orani)

3.3 inovasyon harcamalari (Toplam EUROSTAT Y ok
ciroya orani) (C1S4)

3.4 Erken asama risk sermayesi EUROSTAT Y ok
(GSYIiH'nin %si)

3.5 Bilgi ve iletisim teknolojileri EUROSTAT, \Var
harcamalari (GSYiIH'nin %si) (ICT) |[Diinya Bankasi

3.6 Organizasyonel yenilik yapan EUROSTAT Y ok
KOBI'ler (Tiim KOBI'lere orani) (CIS4)

4. Uygulamalar Cikti

4.1 YUksek teknol