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OZET

Bu c¢alismanin amaci, Tiirkiye’de 6-12 yas ¢ocuk futbolu (Grassroots)
faaliyetlerinin  gelistirilme ve slirdiiriilmesine yonelik bir model Onerisinde
bulunmaktir. Caligmada yontem olarak nitel arastirma kullanilmis ve olgubilim
(fenomenoloji)  deseninden  yararlanilmistir.  Verilerin  toplanmasinda  yari
yapilandirilmig goriisme formu uygulanmis ve toplamda 15 kisiyle goriisme
yapilmistir. Gérlismede toplanan veriler yaziya gegirilerek diizenlenmis, kodlamalari
yapilmis ve temalar olusturulmustur. Arastirma neticesinde alternatif bes farkli
model Onerisi tasarlanmig, minimum paydas sayisi, kurum i¢i hizl iletisim ag1 ve
biinyesindeki beden egitimi 6gretmeni giiciiyle MEB / Okul araciligindaki model,
dinamik sebeke organizasyon yapisiyla uygulanabilecek en iyi model olarak

distiniilmistiir.

Anahtar kelimeler: Grassroots, Cocuk futbolu, Organizasyon modelleri, Sebeke

organizasyon.



ABSTRACT

The purpose of this study is to propose a model for development and
sustainability of football of 6-12 years old children (Grassroots) in Turkey. In the
study, qualitative research was used as a method and the design of phenomenology
was utilized. In the collection of the data, a semi-structured interview form was
applied and a total of 15 interviews were conducted. After the data collected from
interviews was written, it were edited, coded and themes were formed. As a result of
the research, five alternative model proposals have been designed and, with its
minimum number of stakeholders, its rapid intra-organizational communication
network and physical education teacher power within it, the model through MoNE
(Ministry of National Education) / School have been considered as the best model to

be implemented with its dynamic network organization structure.

Keywords: Grassroots, children’s soccer, Organizations models, Network

organization.



1. GIRIS ve AMAC

Futbol, bugiine kadar spor branslar i¢inde siirekli olarak var olmus ve kendisine
stirekli olarak yer bulmustur. Hangi toplum déneminde olursa olsun, mevcut yapiya
uyum saglama kosuluyla rakibine karsi iistlinlilk kurma ¢abasinda olan oyuncularin
bir topu iki direk arasindan gecirmesiyle bilinmigtir. Christoph Weiditz’in 1500’1
yillara ait oldugu diisliniilen bir eserinde Azteklerin bu oyunu oynadigi resme
aktarilmis, Cin ve Japonya’da da buna benzer ¢izimlerle futbolun ge¢mis déonemlerde
onemli bir parga oldugu aktarilmistir. Dolayisiyla futbolun uzun yillar boyunca
tarihin ¢esitli donemlerinde ve c¢esitli topluluklarca oynanan bir oyun oldugunu
rahatlikla sOyleyebiliriz (Akkoyun, 2014). Giiniimiizde modern futbolun g¢ikis
noktasina baktigimizda ise futbolun besigi olarak kabul edilen Ingiltere’deki devlet

okullar1 gésterilmektedir (Harvey, 2016).

Diinyanin bir numarali sporu sayilan futbolun endiistriyellesmesiyle birlikte
futbol, bir spor dali olmaktan ¢ok daha 6te bir hal aldig1 goriilmistiir (O’Gorman,
2015, Talimciler, 2008, Giingor, 2014, Thomson ve Williams, 2014, Relvas ve ark.,
2010, Haugaasen ve Jordet, 2012). Bu gergevede futbolun sportif hedefler kadar
ekonomik hedefler dogrultusunda yonetilir bir brans haline gelmesiyle birlikte spor
yonetimi anlaminda bazi noktalarin agirlik kazandigi bazi noktalarin ise goz ardi

edildigi tespit edilmistir.

Futbolun bu biiyiik popiilaritesi ve her ortamda oynanabilir olmasi halkin ¢ok
kiiciik yaslardan itibaren futbol oynamaya baslamasina yol agcmistir. Diger branglar
hem teknik olarak hem de malzeme ihtiyaclar1 itibariyle sahip olduklar
dezavantajlara ilaveten insanlarin ilgisini ¢cekmek i¢in ¢aba sarf etme zorunlulugunda
olmasi futbolun branslar arasi yarista agik ara 6nde olmasina yol agmistir. Basinin

futbola vermis oldugu asir1 6nem bu ugurumun daha da acilmasina yol agmistir.

Glinlimiiz futbol diinyasinda takimlarin astronomik futbolcu transferleri ile
kuliipler arasinda hem dengesizlik hem de mali agidan sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir

(Aslan ve ark., 2015). Bunu onlemek icin getirilen Finansal Fair-Play (FFP)



uygulamasi, takimlarin eskisi gibi hesapsiz bir sekilde transfer yapmalarini
engellemis ya da bazi kuliipleri transfer yapmalar1 yerine altyapidan oyuncu
yetistirmeye yoneltmistir (Aktas ve Mutlu, 2016, Giingdr, 2014). Ulkemizde de
altyapidan oyuncu yetismemesi ile ilgili soylemler stirekli olarak giindemde olmasina
ragmen buna ¢odziim olabilecek somut adimlarin atilmadigini da kabul etmek

gerekmektedir (Aslan ve ark., 2015).

Gelismis tlkelerde futbol bransina yonelik yapilan gelisim uygulamalar
genellikle ¢ocugun ilkokul ¢aglarmma denk gelmektedir. Grassroots ¢ocuk futbolu
olarak karsimiza ¢ikan bir program, Avrupa Futbol Federasyonlart Birligi’nin
(UEFA) de destegi ve yonlendirmeleri ile 6 yasindan itibaren gocuklar1 futbol ile
bulusturmakta, yetenekli cocuklar elit futbola kazandirilirken ayn1 zamanda herkesin
spor yapmasina da olanak saglamaktadir. Cocuk futbolu olarak adlandirabilecegimiz
bu tip uygulamalarin devaminda elde edilen kazanimlar ile hem toplumun spor
kiiltirine hem de uluslararasi diizeyde basarilarina katki  saglayacagi

diistinilmektedir.

Futbol tavandan tabana kadar her asamasinda bir organizasyonun iriiniidiir. En
iist diizey organizasyonun ingasindan sokaktaki futbola kadar bir organizasyon
thtiyact duyar ve gerceklesmesi igin bir takim parcalar1 bir araya getirir.
Organizasyonlarin ger¢eklesmesinde de bireylerin degil 6rgiitlerin 6n planda olmasi,
diger bir deyisle dogru sekilde orgiitlenme futbol organizasyonlarinin basarili bir

sekilde gerceklesmesi i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Orgiitler, bir seyi tekil olarak yerine getiremedigimiz ya da getiremeyecegimiz
durumlarda ortaya ¢ikmaktadirlar. Toplumun ihtiyaglari dogrultusunda tek basimiza
ticari amagla, eg8itim ya da Ogretim elde etmek amaciyla, dini ihtiyaglar1 gidermek
veya saghig gelistirmek gibi durumlarda orgiitlere bagvururuz (Can, 1999). Orgiit
genel bir yaklasimla, belirli bir amaci gerceklestirmek i¢in, diisiiniilerek kurulmus

sosyal bir grup seklinde tanimlanabilir (Dinger, 2007).

Orgiit, yonetim biliminde farkli agilardan ele alinarak incelenen ve iizerinde en
fazla durulan alanlardan birisidir. Orgiitiin diger bir tanimi, ortak bir gayeyi veya isi

yapmak lizere bir araya gelmis kurum ya da bireylerin olusturdugu topluluk veya



teskilat diye de belirtilebilir. Kogel’in aktardigina gore orgiit, “is & is, is & birey ve
birey & birey” arasindaki karsilikli uyum ya da diizenlemeler seklinde
tanimlanmaktadir (Ertas ve Tore, 2016).

Organizasyon yapisi, bir organizasyon iginde gorevlerin nasil boliinmiis,
gruplandirilmis ve koordine edildigini 6zetleyen bir ¢ergevedir. Bir organizasyon igin
'dogru' yapiy1 bulmak, yenilik¢iligi ve yaraticiligl tesvik ederken prosediirleri
resmilestirmek i¢in sartlar1 uygun hale getirmek anlamina gelir. Dogru yapiyi
bulma, ¢alisanlarin motivasyonunu ve ¢alisma tutumunu gereksiz yere etkilemeden
yeterli bir sekilde denetlenmesini saglarken, raporlama ve iletisim hatlarini
netlestirirken gereksiz ve masrafli yonetim katmanlarimi azaltmaya ¢alisir. Bir
Orgiitiin yapist 6nemlidir; ¢linkii personelin ve goniilliilerin ¢aligma gorevleri, karar
verme prosediirleri, isbirligi ihtiyaci, sorumluluk seviyeleri ve raporlama
mekanizmalar1 bakimindan birbirleriyle "uyum iginde" olduklarini tanimlar (Hoye ve

ark., 2006).

Bugiine kadar Tiirkiye’de yapilan Grassroots ¢ocuk futbolu faaliyetleri ile ilgili
donem donem olumlu geri doniisler alinmasina ragmen bu alanda devamliligin
olmamas1 ¢esitli sebeplerle dayanmaktadir. Yeteri kadar spor tesisin olmamasi,
egitim sistemi ile ilgili sorunlar, toplumun spor kiiltlirii ve ailelerin futbola bakis
acist bu sebeplerin icinde yer alirken calismamizin temeline dayandirdigimiz

orglitlenme ile ilgili sorunlar da bu sebeplerin basinda gelmektedir.
Problem Ciimlesi

Tiirkiye’de 6-12 yas cocuk futbolunun (Grassroots) gelistirme ve siirdiiriilmesine
yonelik nasil bir model kullanilmas1 gerektigi bu arasgtirmanin problemini

olusturmaktadir.
Arastirmanin Amaci

Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de futbol en gozde spor bransi olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ilgi beraberinde futbolun bir endiistri haline gelmesini



saglamigtir. Ulusal ve uluslararasi futbol takimlar1 bu endiistride kendilerinden soz

ettirmek i¢in kiyastya miicadele etmektedir.

Futbolun ge¢misten giinlimiize dek gosterdigi gelisim birgok ihtiyac1 da
beraberinde getirmistir. Topa daha etkili vurus yapabilmek igin gelistirilen
kramponlar, viicuda yapisan aerodinamik formalar, rakip takima baski unsuru
yaratacak stadyum yapilar1 ve bunlar gibi bir¢ok yenilik giiniimiizde futbolda basarili
olmak icin tasarlanan fikirler olarak bilinmektedir. Futbola etki eden bu dis
unsurlarin yani sira unutulmamasi gereken ve iilkemizde yillardir tartisilan bir konu

vardir ki o da futbolda altyap1 sorunudur.

UEFA’nin bir programi olan ve futbolun birgok yoniinii ele alan Grassroots
programi, onlarca lilkede uygulanmakta ve basarili ¢iktilariyla dikkat ¢ekmektedir. 6-
12 yas cocuklar1 kapsayan “Grassroots Cocuk Futbolu” yetenekli ¢ocuklari ¢ok
kiigiik yasta kesfedip elit futbola kazandirmanin yani sira sporu fiziksel aktivite
olarak yapan ve spor Kkiiltiiriinii onlara asilama amaci giiden bir programdir.
Calismamizin amaci da Tiirkiye’de 6-12 yas ¢cocuk futbolunun dogru paydaslarla ve
dogru iletisim ile siirekli olarak uygulanmasina zemin olusturacak bir model Onerisi

sunmaktir.
Calismanin Onemi

Tirkiye’de futbolun milyonlarca kisi tarafindan sevilmesi, takip edilmesi ve
sokaklarda oynanmasina ragmen uluslararas1 platformda birgok iilkenin gerisinde

olmasi toplum tarafindan kabul edilen bir altyap1 sorununun getirisidir.

Bu calismanin Tiirkiye’deki altyapi sorununa siirdiiriilebilir alternatif bir yol
sunmasi sebebiyle 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Calismanin diger bir 6nemi ise

Grassroots ¢ocuk futbolu ile ilgili yapilan ilk doktora ¢aligsmasi olmasidir.



Sayiltilar

1. Gelistirilen goriisme formunun arastirmanin amacina uygun model Onerisi
hazirlanmasina uygun oldugu varsayilmistir.

2. Arastirmaya katilan yoneticilerin aragtirma sorularina igtenlikle cevap
verdikleri varsayilmstir.

3. Goriigmeler, arastirmaci tarafindan birebir yapildigindan ve goriismelerde

kisisel veriler kaydedilmediginden goriislerin tarafsiz oldugu varsayilmastir.

Simirhiliklar

Tiirkiye’de Grassroots ¢cocuk futbolu ile ilgili ve yetkili kisilerin sinirli sayida
olmasi, heniliz yayginlasmamis olmasi ve literatiirde konu ile ilgili az sayida kaynak

olmasi bu arastirmanin sinirliliklarini olusturmaktadir.

Tanimlar

Grassroots: Tiirkce kelime karsiligi “cim kokleri” anlamina gelmektedir. Calismada
ozellikle belirtilmedigi siirece “Grassroots Cocuk Futbolu” yerine kullanilmistir ve
6-12 yas arasi ¢ocuklarin dil, din, irk gozetmeksizin futbolla bulugmasini, yetenekli
olanlarin elit futbola kazandirilmasini, diger ¢ocuklarin ise spor kiiltiirii ve fiziki
gelisimlerinin olumlu yonde gelismesine sebep olan kavram olarak karsimiza

cikmaktadir.



2. GRASSROOTS YONETIM YAPISI

2.1. Yonetimin Islevi ve Orgiitlenme Fonksiyonu

Modern toplumda insanlarin ihtiyaglar1 ¢cogaldikca kit kaynaklarin kullanilmasi
sayisal bir bi¢imde saglanmaya baslamistir. Bu sayisal durum, cesitli orgiitler
aracih@g ile gerceklesebilir. Isletme o&rgiitleri, var olduklari toplumun ihtiyag
duydugu iirlin ya da hizmetleri var etmeye ¢alisan, bu siirecte de gereksinim duydugu
parcalart sistemli bir sekilde organize eden sistemlerdir. Her isletme Orgiitii
olusturdugu bu sistem ile birlikte kaybolma riskine de sahiptir. Esit bir sekilde bir
sistem icinde var olan isletmelerden birisi yiikselirken digeri ortadan kaybolabilir.

Biitlin bunlarin temelinde yatan sey ise yonetim kavramidir (Tosunoglu, 2010).

Isletmelerde  ydnetim  mekanizmasmin  isleyebilmesi  igin  ydnetim
fonksiyonlarmin yerine getirilmesi gerekir. Yonetim olgusunu bir siire¢ olarak goren
Henry Fayol, yonetim fonksiyonlarini bes baslik altinda toplamistir. Bunlar
planlama, orgiitlenme, yoneltme, koordinasyon ve denetlemedir (Tortop ve ark.,
1999, Tosunoglu, 2010). Sengiil (2007) c¢alismasinda Fayol’un ortaya attigi bu
fonksiyonlarin orijinalinde 6ngérmek, organize etmek, kumanda etmek, koordine
etmek ve kontrol etmek oldugunu, yonetim bilimi yazininda bugiinkii haline
geldigini belirtmistir. Fayol’dan sonra yonetim fonksiyonlar1 {izerine cesitli
caligmalar yapilmis ve bu bes maddeye destek niteliginde olabilecek farkli maddeler
de eklenmistir. Ancak birgok yonetim bilimci ¢alismalarinda Fayol’un ilk olarak
ortaya attigt bu bes maddeyi kullanmistir. Biz de ¢alismamizda Fayol’un bes

maddeden olusan yonetim fonksiyonlarini dikkate alacagiz.

Fonksiyonlara genel olarak bakarak calismamiza entegre etmek istedigimizde,
Tiirkiye’de gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi adina yapilacak bir organizasyonun
“planlama” asamasini tamamlanmis durumda oldugunu gérmekteyiz. ikinci asama
olan “Orgiitlenme” ile ilgili nelerin yapilmasi gerektigi ve hangi oOrgiit yapilarina
thtiyag duyuldugu gibi konular tartisilacak ve Orgiit konusu derinlemesine

incelenecektir.



Planlama Orgltleme
Hedeflerin secilmesi ve bu hedeflere ) Goérevlerin basariimasi icin sorumluluklarin
ulastiracak planlarin yapilmasi belirlenmesi

A \ /
Kaynaklar Sonuglar
-Insan - Basari
5 o Y Y6netim Fonksiyonlari 7
- Teknoloji - Mal / Hizmetler

- Bilgi - Amaglara Ulasma
- Diger / \
y
Kontrol Ydéneltme
Faaliyetlerin planlara ve amaclara Faaliyetlerin yurttilmesi icin gerekli emir-
uygunlugunun izlenmesi ve diizeltme komuta zincirinin olusturulmasi

A 4
L Koordinasyon

Yapilacak is ve islemlerin uyumlu ve dizenli
bir hale getirilmesi

Sekil 1 - Yonetim fonksiyonlar1 ve yonetim siireci (Dinger ve Fidan, 1999)

2.1.1. Planlama

Planlama, bir organizasyondaki amag ve hedefleri diizenleyen ve bu dogrultuda
cesitli stratejiler ortaya koyan genel bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. (Robbins ve
Decenzo, 2004). Bagka bir tanima gore planlama, bir amaca ulagmak icin gerekli
olan araclarin ne olduklarini, nasil, kim tarafindan ve ne zaman yiiriitiilecegini
belirleyen bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Giiney, 2001). Dolayisiyla
amaglarin tanimlanmasi, bu amaclara ulagabilmek adina gerekli olan stratejilerin
belirlenmesi, koordine edilmesi ve bir biitiin haline getirilmesi islemi planlama

slirecinin bir gorevidir (Robbins ve Decenzo, 2004).
2.1.1.1. Plan tiirleri

Planlar; kapsamlarina gore, var olduklar1 organizasyonun dénemsel uzunluguna
gore, hazirlk sikhigima ve kaynaklarinin igerigine gore cesitli siniflara
ayrilmaktadirlar. Siire ve kapsamina gore ele alindiginda planlar1 3 simifta

inceleyebiliriz (Memis, 2006);



Kisa siireli planlar: Bir y1l ya da daha kisa siireli planlar kisa siireli planlar

olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu simiflandirma genellikle orta ya da alt kademedeki
yoneticilerin ana plana ulasma konusunda iglerini kolaylastirici sekilde hazirlanmis
olan ve olduk¢a kisa siireli olan planlardir (Memis, 2006). Proje bazli ve
devamliliginin 6nem arz etmedigi organizasyonlarda kisa siireli planlarin etkili

olabilecegi de s6z konusudur.

Uzun siireli planlar: En az 5 y1l ya da daha fazla siireci kapsayan planlar uzun

siireli planlar olarak tanimlanmaktadir. Uzun siireli planlarin gergeklesme amaci
isletmelerin satiglarin1 arttirmasi, kar elde etmesi, cografi bolgelere gore satis
stratejilerinin belirlenmesi konularini ele almaktadir. (Tiiz, 2004). Devamlilik arz
edebilecek ya da devamliliginin fayda saglayacagi diisiiniilen projelerde uzun siireli

planlama yapilmasi siireklilik ve fayda acisindan 6nemlidir.

Stratejik planlar: Zaman simirmin konmadigi ve genellikle st diizey

yoneticilerin diinya capinda trendleri takip ederek olusturduklari, alt diizey
calisanlarin da bu planlar1 izlemek iizere yonlendirildigi planlar olarak tanimlanir.
(Tiiz, 2004). Bir spor bransi olarak futbolu ele aldigimizda alt yapilara yapilan tesis
yatirimlar, uzun vadede yetistirilecek sporcular i¢in tasarlanmis bir stratejik plan

olarak diisiiniilebilir.
2.1.2. Orgiitleme

Planlama fonksiyonundan sonra sira orgiitii kurmaya gelir. Orgiitleme bir
siirectir ve bu siire¢ i¢inde planlar dogrultusunda amaglara ulasabilmek i¢in
kullanilan kaynaklarin atamasi olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla orgiitleme igin,
planlama siireci dahilinde belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in gerceklestirilen kaynak

atama siirecidir diyebiliriz (Memis, 2006).

Orgiitlerin var olma nedeni olarak, bireysel calismadan grup halinde ¢alismaya
gecis slirecini de igine alan cok cesitli faktorler 6ne siiriilmektedir. Bu nedenler
arasinda, bazi islerin tek bir kisinin yalniz basina gergeklestiremeyecegi nitelikte
olmasi, insanlarin ¢ogunun sosyal iletisim ihtiyact duymalari, bir grubun pargasi

olduklarinda ¢aligmaktan daha fazla tatmin saglamalar1 ve kuramsal olarak gruplarin,
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tiyelerinin belli alanlarda uzmanlagsmalarina ve Orgiitte belli bakis agilarna sahip
profesyoneller olarak galismalarina izin verdikleri takdirde verimliligin artmasi
sayilabilir. Dolayisiyla Orgiitleme islevi, yonetimin temel islevlerinden biri olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Bolat ve ark., 2008).

Kavramsal olarak orgiit ile orgilitlenme birbirinden farkli anlamlara gelmektedir.
Orgiit; ortak belirlenen bir amag¢ dogrultusunda bir araya gelen insanlarin var ettigi
bir olusum olarak tanimlanabilir. Bagka bir agidan oOrgiit, iiretim asamasinda maddi
olsun ya da olmasi 6n goriilen bir diizen dogrultusunda toparlama faaliyeti adina
kurulmus bir olusumdur. Orgiitleme ise, belli bir plan dahilinde tasarlanan amaca ve
bu amaca ulagsma adina belirlenen yollara uygun bir orgiit yapisi olusturmayi igerir.
Bagka bir deyisle, yonetimde planlama fonksiyonu yerine getirildikten sonra orgiitte
gerekli olan gorev dagiliminin yapilmasi, islerin belirlenmesi ve gruplara ayrilmasi,
birimlere ya da bireylere yonelik sorumluluklarin dagitilmasi siireci olarak da ifade

edilebilir (Bolat ve ark., 2008).
2.1.3. Yoneltme (Yiiriitme)

Yoneltme fonksiyonu, ilgili yazinda yiiriitme, yonlendirme, emir-komuta olarak
da karsimiza ¢ikmaktadir. Yoneltme, bir Orgiitteki faaliyetlerin akmasi ve islerin
aksamamasi adina c¢alisanlar1 hareketlendirme, onlara gérev verme ve yol gosterme
slireci olarak tanimlanabilir. Daha net bir tanim yapmak gerekirse, yoneltme;
onceden saptanmis olan amaglara ve hedeflere ulasabilmek icin, planlarin
uygulamaya konmasi ve Orgiitlenmis kaynaklarin gercek hareket ve faaliyetlerde
kullanilmasi islemidir (Bolat ve ark., 2008). Yoneltme fonksiyonunun en 6nemli
amaci, Orgiit ile bireyi tek bir ¢at1 altinda, ayn1 ama¢ dogrultusunda birlestirmek ve

bu birlesmeden en list diizeyde verim almak olarak tanimlanabilir (Memis, 2006).

Yoneltme fonksiyonu orgiit icinde yer alan ¢alisanlara gdrevlerini etkin ve
verimli bicimde yaptirmay1 amag¢ edinmistir. Bu nedenle de s6z konusu islevin ana
ugras alani, insanlar1 yapmasi gereken islerle ilgili tesvik etmek, onlara yapacaklari
islerle ilgili direktifler vermek, yol gdsterici bir tavir izlemek, almasi gereken

yetkileri ve sorumluluklar aktarmak ya da gogertmektir (Bolat, 2008).
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2.1.4. Koordinasyon (Esgiidiim)

Orgiit yapisi olusturulduktan ve gorevler belirlendikten sonra orgiitlerin drgiitsel
amagclar1 dogrultusunda nasil bir igbirligi i¢inde olacaklar1 ve aralarindaki uyumu
nasil saglayacaklar ile ilgili sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir. Bu durumun ¢oziimiine
alan yazinda koordinasyon (esgiidiim) denilmektedir. Orgiitleme, drgiitsel amaglar
gerceklestirmek {izere yapilacak islerin dikey, yatay ve mekéansal olarak
farklilastirilmasini ifade eder. Boyle bir farklilagtirma ise beraberinde uyum ve
isbirligi sorununu, diger bir deyisle esgiidiimleme gerekliligini getirir (Bolat ve ark.,
2008).

Koordinasyon siireci boyunca olusabilecek adimlart gesitli  sekillerde
siniflandirmak miimkiindiir. Malone ve Crowston (1990)’a ait asagidaki tabloda
koordinasyona ait adimlar, siiregler ve bu siire¢ igerisindeki bilesenler 6rnekleri ile

birlikte aktarilmistir:

Tablo 1 — Esgilidiim fonksiyonu dahilindeki siire¢ ve bilesenler

Siirecler Bilesenler Siireclere Genel Ornekler

Hedeflerin taninmasi, 1s

Hedefler, faaliyetler, emirleri, faaliyetlerin
Koordinasyon aktorler, kaynaklar, aktorlere tahsisi, kaynaklarin
bagimliliklar dagitilmasi, senkronize
faaliyetler.

Alternatiflerin énerilmesi,
Hedefler, aktérler,
alternatiflerin
Grup Karari alternatifler, degerlemeler,
degerlendirilmesi, karar
secimler
alma

Ortak dillerin belirlenmesi,
] Génderenler, alicilar,
Hetisim alicinin secimi, mesajin
mesajlar, diller
iletilmesi

Fiziksel nesneleri aym
Ortak Noktalarin
Aktorler, objeler anlama, paylagimdaki
Kavranmasi
bilgilere ulasma
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2.1.4.1. Orgiitlerde esgiidiim tiirleri

Orgiitlerde koordinasyon (esgiidiim) fonksiyonu, cesitli kategoriler dikkate
aliarak “orgiit ici ve dis1 esglidiimleme” ve yatay, dikey, capraz esgiidiimleme”

seklinde siniflandirilabilir (Budak ve Budak, 2004).
2.1.4.1.1. Orgiit ici ve 6rgiit dis1 esgiidiimleme

Orgiit ici esgiidiimleme, bir orgiitteki yoneticiler arasinda, yoneticiler, is
gorenler, maddi kaynaklar ve is arasinda, ayni boliimde c¢alisanlar veya farkl
boliimler arasinda uyumun saglanmasini ifade eder (Budak ve Budak, 2004). Orgiit
dis1 esgiidiimleme ise, orgiit ile dis ¢evresi arasindaki uyumun saglanmasini ifade
etmektedir. Orgiitlerde disa doniik birimler basta olmak iizere tiim birimlerin &rgiit
dist ¢evreyi olusturan ilgili kisi, kurum ve kuruluslarla siirekli igbirligi ve uyum

igerisinde ¢alismasi gerekir (Bolat ve ark., 2008).
2.1.4.1.2. Yatay, Dikey ve Capraz Esgiidiimleme

Yatay esgiidiimleme, oOrgiitte ayn1 hiyerarsik kademede bulunan kisiler arasindaki
uyumun ve isgbirliginin saglanmasidir. Yatay esglidiimlemedeki yoneticiler yalnizca
kendi birimlerindeki bireylerden sorumludurlar. Dikey esgidiimleme ise Orgiitiin
farkli kademeleri arasindaki uyumun saglanmasina yonelik olup yoneticiler ile astlar
arasindaki esgiidiimii ifade eder. Capraz esgiidiim, proje ve matriks Orgiit yapilarinda
yaygin olarak kullanilan, dikey ve yatay esgiidiimii tamamlayan bir esgiidiimleme
tiriidiir. Bu tiir esglidimlemede, bir orgiitsel yap1 i¢indeki emir-komuta zincirinin

yerini proje tasarlanmasi kullanilan 6zel boliimler alir (Bolat ve ark., 2008).
2.1.5. Denetleme

Fayol denetlemeyi, orgiitte yapilan her seyin plana, verilen emirlere ve
belirlenen ilkelere gore yapilip yapilmadiginin kontrolii olarak tanimlamistir. Baska
bir tanimda ise {ist yonetimin talimatlarinin ve beklentilerinin ne Olgiide yerine
getirildigi ile ilgili yapilan analiz olarak tanimlanmistir. Geg¢miste yapilan bu

tanimlardan sonra gilincel bir tanimla kontrolii “faaliyetlerin tasarlandigi sekilde

13



yolunda gidip gitmediginin tespiti ve eger mevcut bir sorun tespit edilmesi
durumunda da bunun giderilmesi adina yapilan gozlem siireci” seklinde

tanimlayabiliriz (Memis, 2006).

Kontrol, dogrudan yoneticiler tarafindan yapilacagi gibi yardimcilar tarafindan
da yapilabilir. Kontrol islemi yapilirken Orgiitiin islevine mani olunmamasi
gerckmektedir. Bu yiizden kontroliin kapsami ve simirlari agik sekilde belirlenmelidir

(Sengtil, 2007).
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3. ORGUTSEL YAPI

3.1. Orgiitsel Yapinin Tanimi

Orgiitsel yapiya iliskin, literatiirde bu yapmin unsurlarini tanimlayan galismalar
oldukca fazladir. Uniivar (2007) Robbins’in yapmis oldugu literatiir taramasinda;
yoneticilerin miktari, uzmanlasma, yetki devri, otonomi, profesyonellesme,
farklilasma, karmasiklik, merkezilesme, standardizasyon, formallesme, biitiinlesme,
kontrol alani, dikey kademe miktar1 gibi bir¢ok Orgiitsel yapinin unsuru
tanimlandigini belirtmektedir. Ayrica orgiit yapisinin, goérev dagilimimin ne sekilde
oldugunu, raporlama siirecinin nasil isledigini, etkilesimin nasil ve ne ydnde
oldugunu ve takip edilmesi gereken formel esgiidiim mekanizmasini tanimladigini
belirtmektedir. Orgiitsel yap1 baska bir tanimda; bir orgiitte islerin belirlenmis
gorevlere boliiniip, bdylece koordinasyonun saglandigi yollarin toplami seklinde
ifade edilmektedir. Orgiit yapisinin kisi veya guruplar arasindaki iliskileri

esgiidiimleyen bir mekanizma ve ara¢ oldugu da yapilan bir baska tanimdir.

Orgiitsel yap1 konusu ile ilgili, alan yazininda sik karsilasilan bir yaklasim da
Mintzberg’e aittir. Mintzberg bu yaklasiminda en temel olarak yapi kelimesi yerine
konfigiirasyon ifadesini kullanmigtir. Mintzberg 6rgiit kavramini1 5 farkli parga ile
tanimlamustir ve yazara gore bu bes parga bir biitiin olarak ele alindiginda bir 6rgiitiin
tamamin1 gorebilmek de miimkiin olacaktir. Orgiitlerin daha yenilik¢i vasiflarmin
gelistirilmesinde orgiitsel yap1 ve faktdrler olduk¢a énem tasir. Orgiitiin kendisini
daha ileriye tasiyacak yenilik¢i hamleler atabilmesi igin orgiitsel yap1 ve etkenlerinde
baz1 diizenlemelere gitmesi gerekir. Ozellikle orgiit yapilarinda teknolojinin giiciiyle
birlikte daha esnek bir yapiya doniisiimiin s6z konusu oldugu da goriilmektedir.
Orgiit yapisin1 belirleyen unsurlar dért ana baslhikta toplanmustir. Bunlar, gevre,
teknoloji, strateji ve rgiitiin biiyiikliigiidiir. Orgiitiin ¢evresiyle olan iliskileri orgiit
yapistin sekillenmesinde énemli bir yer tutmaktadir. Isletmenin teknolojiyi takip
edebilme ve teknolojiyi kullanim hiz1 Orgiit yapisinin sekillenmesinde bir diger

etkendir. Degisen is ortamina uyum saglayabilmek i¢in isletmelerin iginde
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bulunduklar1 orgiit yapilarinda da uyumlu degisimler yapabilmeleri zorunlu hale
gelmistir. Yenilik¢i orgiit modellerinde yalin ve esnek yapmnin kullanimi gittikge
artmaktadir. Bilgi teknolojilerinin gelismesiyle birlikte calisanlarin yaraticiliklarini
ortaya koyabilecekleri esnek ve yalin yapinin yani sira katilimer yonetim anlayist da

orgiit yapilarinin 6nemli 6zellikleri arasinda yer almaktadir (Akkoyun, 2015).

Orgiitlerin var olma nedeni olarak, bireysel ¢alismadan grup halinde ¢alismaya
gecis slirecini de igine alan c¢ok cesitli faktorler ileri siiriilmektedir. Bu nedenler
arasinda, bazi islerin tek bir kisinin yalniz basina gergeklestiremeyecegi nitelikte
olmasi, insanlarin ¢ogunun sosyal iletisim ihtiyaci duymalari, bir grubun pargasi
olduklarinda ¢alismaktan daha fazla tatmin saglamalar1 ve kuramsal olarak gruplarin,
tiyelerinin belli alanlarda uzmanlagsmalarina ve oOrgilitte belli bakis agilaria sahip
profesyoneller olarak calismalarina izin verdikleri takdirde verimliligin artmasi

sayilabilir (Bolat ve ark., 2008).

Bir kavram olarak, drgiit ile drgiitleme birbirinden farkli anlamlar igerir. Orgiit,
kisa bir sekilde tanimlamak gerekirse “ortak amaclar dogrultusunda bir araya gelmis
olan bireylerin olusturdugu topluluk” olarak tanimlanabilir. Diger bir ifadeyle
orgilitii, liretim anlaminda c¢esitli araclar bir diizen dahilinde bir araya getirme c¢abasi

ve bu ¢aba neticesinde ortaya ¢ikan bir yap1 seklinde tanimlayabiliriz (Bolat ve ark.,
2008).

3.2. Orgiitsel Yapinin Boyutlar

Orgiitsel yapinin tanimlanmasi adina, alan yazininda agik sistemler kuram ile
dogru orantili sekilde cesitli siniflamalar bulunmaktadir. Kimi arastirmacilarca
orgiitlerin, bigimsel ve bicimsel olmayan orgiitler seklinde ayilmasi gerekmektedir.
Kimi arastirmacilar ise orgiitsel boyutlar1 baglam ve yap1 olarak sekillendirmislerdir.
Baglamsal boyutlar; kiiltiir, ¢evre, strateji ve amag, biyiikliik ve teknoloji olarak
belirlenirken; yapisal boyutlar ise bigimsellesme, uzmanlagsma, yetki hiyerarsisi,
merkezilesme, profesyonellesme ve personel oramidir. Bagka bir ayrima gore ise;
orglitsel yapiyr sosyal ve fiziksel yap1 olarak iki boliimde incelemek miimkiindiir.
Fiziksel yapi, orgiitin mevcut oldugu bdlge, yerlesim alani ya da bina gibi fiziksel

boliimleri arasindaki iligkilerden bahseder. Sosyal yapi ise daha ¢ok insani, boliimleri
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ya da birimleri ele alan ve bunlar arasindaki iligkileri gdsteren yapiyr temsil eder.

Orgiitsel yapiy1 belirleyen faktorler asagidaki basliklarda verilmistir:
3.2.1. Amag¢

Orgiitler belirledikleri amaglar dogrultusunda cesitli sekillerde yapisal olarak
dizayn edilmektedirler. Ornegin genellikle rutin islerle ilgilenen &rgiitler daha ¢ok
klasik bir yap1 ile olusturulurken daha karmasik ve degisken islerin yapildigi
orgiitlerde organik yap1 dizayni s6z konusudur. Dolayisiyla bir orgiitiin yapisinin
belirlenmesinde, Orgiitiin amaglarinin dogrultusu dizayn konusunda s6z sahibi

olabilmektedir (Geng, 2017).
3.2.2. Is boliimii ve uzmanhk derecesi

Uzmanlagma, bir igini kiiclik parcalara ayrilmasini takiben yapilan gorev
dagilimi sonrasinda o isi siirekli olarak ayni kisinin yapmasi sonrasinda meydana
gelen bir kavramdir. Bir organizasyon icerisinde bulunan bdliimlerdeki uzmanlagma
durumu direk olarak organizasyon yapisini etkileyecektir. Bir 6rnek vermek
gerekirse, klasik teori kavrami, yapilmas: hedeflenen islerin nasil yapilacag ile ilgili
direktifleri belirler ve bu yonde bir davranis beklemektedir. Sosyo-teknik sisteme
baktigimizda bir organizasyondaki verimliligin artmasi kisilerle islerin birlikte ele

alinmasi ile miimkiin olmaktadir (Geng, 2017).
3.2.3. Formallesme derecesi

Formallegme derecesi, yapilmasi gereken islerin belirlenen yontem veya ilkelere
uygun sekilde yapilip yapilmadig: ile ilgilidir. Islerin kim tarafindan yapilacagi,
nerede ve ne zaman faaliyete gecirilecegi belirlenmis ise ve bu duruma uymak
zorunlu bir hale getirilmigse orada formallesmenin yiiksek oldugundan bahsedilebilir
(Geng, 2017).
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3.2.4. Denetim alanm

Denetim alani, orgiit i¢indeki ast sayisinin iiste baghiligimi ifade eden bir
unsurdur. Kaynaklarda denetim alanmi simir ile ilgili ¢esitli goriisler bulunmaktadir
ancak genel gecer sekliyle 3 ile 10 arasinda degisen ast sayisi denetim alanini

kapsayan say1 olarak iade edilmektedir (Geng, 2017).
3.2.5. Orgiitteki kademe sayisi

Orgiitiin sivri ya da basik olmasm etkileyen bu faktdr, kontrol alani dgesinin
uygulamasi sonucunda ortaya cikmaktadir. Sivri yapida fazla sayida personele

ihtiya¢ duyulurken basik yapida haberlesme daha hizli saglanmaktadir (Geng, 2017).
3.2.6. Merkezilesme derecesi

Merkezilesme, karar verme giicliniin, orgiitiin belli bir noktasinda toplanmasini
ifade eder. Merkezilesmis Orgiitlerde, biitiin kararlar1 tepe yoneticileri alir ve alt
kademe yoneticileri sadece verilen talimatlar1 yerine getirir. Orgiitlerdeki bir diger
boyut merkezilesmemis karar alma yoneticileri eyleme yakinlasmaya itmesidir

(Robbins ve ark., 2015).
3.2.7. Caprasiklik derecesi

Caprasiklik derecesi, bir orglitteki dikey ve yatay yayilma derecesi ile ilgilidir.
Bu derecenin artmasi beraberinde c¢esitli sorunlari ortaya c¢ikarmaktadir. Bu

sorunlarin basinda iletisim, kontrol, haberlesme ve koordinasyon gelmektedir (Geng,
2017).

3.2.8. Departmanlasma

Bir isletmede yapilmasi planlanan faaliyetler, bu faaliyetlerin gerceklesmesi i¢in
olusturulan birimler, pozisyonlar ve boliimler departmanlasmay1 ifade etmektedir.
Departmanlagsma sirasinda olusturulacak olan bodliimlerin insasi ile ilgili ilke ve

kriterler direkt olarak departmanlasmayi etkileyebilmektedir (Geng, 2017).
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3.2.9. Emir - komuta ve kurmay organlarinin olusturulmasi

Orgiitlerde emir-komuta ve kurmay organi olarak calisacak birimlerin kendi
aralarindaki iliskinin belirlenmesi, ilerde Orgiitiin yasayacagi sorunlari onleme
anlaminda bilyiik 6nem tasimaktadir. Orgiitlerdeki emir-komuta konusundaki

hassasiyet lizerinde durulmasi gereken 6nemli konulardan biridir (Geng, 2017).
3.2.10. Haberlesme kanah ve sekli

Orgiit icindeki haberlesme sekli ve kanali, bir organizasyon yapismi etkileyen
bir diger faktordiir (Geng, 2017). Iletisim bir 6rgiit i¢in olmazsa olmaz unsurlardan
birisidir. Ozellikle hizla biiyiiyen &rgiitlerde haberlesme ve iletisim daha da dnemli
bir hal almaktadir. Karar alma asamasinda dogru kararlarin alinabilmesi icin

oncelikle iyi bir iletigimin saglanmasi gerekmektedir (Karagor ve Sahin, 2004).
3.3. Orgiit yapilan

Sosyal yapilandirmaya gore orgiit yapilar1 asagidaki gibi sekillenmistir.
3.3.1. Emir komuta temelli 6rgiit yapilari

Ozellikle biirokratik orgiitlerin sahip oldugu emir — komuta temelli 6rgiit
yapilari, degisime ayak uydurabilmek, bilginin paylasilmasini saglamak ve inisiyatif
kullanabilmek i¢in calisanlar1 zorlayan bir yapi olarak goriilmektedir. Bu durum
yenilige kars1 bir direng olusturmakta ve biirokratik yapilar etkisiz bir hal almaktadir.
Bu tip orgiit yapilarinda en biiyilik problem, ¢alisanlarin gelisimlerinin dolayli olarak
engelleniyor olmasi, degisen kosullara kars1 giivensiz ve sorgulamayan calisan tipleri

tretmesidir (Yiyit, 2010).
3.3.1.1. Basik ve sivri yapilar

Basik ve sivri yapilar, hiyerarsik bir yapinin kademeli hali olarak tanimlanabilir.
Pazar alani dar olan ya da faaliyet alan1 ¢ok olmayan orgiitler i¢in gecerli olan bir
yapidir. Bu yapidaki basamak sayist ¢ok oldugundan alttakilerin st

kademelerdekilere Gzellikle haberlesme anlaminda ulasmasi zor olacagindan g¢ok
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saglikli bir iletisim s6z konusu olmayacaktir. Ayrica bu durum, siittekilerin strateji
ve politikalarinin asagilara tam anlamiyla aktarilamayacagi anlamina da gelmektedir.
Genellikle bu yapiyr riske girmekten kaginan, tutucu ve yetki devrinden ¢ok
hoslanmayan yonetici ve girisimciler tercih ederler. Bu yapiin dar bir kontrol alanm
saglamasi sebebiyle merkeziyet¢i felsefe sahipleri girisimci ve yoneticiler agisindan

uygun olabilecegi diisiintilmektedir.

Basik olan ya da daha genis ve az kademeli olan yapilar, daha genis pazarlarda
daha ¢ok iirlin satis1 yapilmasini akla getirmektedir. Bu tiir yapilarda kontrol
saglamanin zor olmasi beraberinde yetki devrini de getirmektedir. Cografi ac¢idan
bakildiginda yaygin bir yapida olmasi, orgiitiin strateji ve hedeflenen politikalarinin
en alt kademeye kadar bozulmaya ugramadan hizlica gegisini saglayacaktir. Risk
almayr seven yoOnetici ve girisimcilerin bu tip Orgiit yapilarii daha c¢ok
benimsediginden bahsedilmektedir. Ancak, orgiitlerin bazilar1 iiriin ya da kalite
cesitlendirmesine gittiginde dikey olarak biiylimeyi tercih edebilirler. Dolayisiyla
sorumluluklarda dikey bir sekilde biiylime gosterecektir. Yoneticilerin bazilari
yapilart1 geregi yeni kurulan birimlerin kendilerine baglanmasindan hosnut
olacagindan yapiy1 kademe sayisini arttirmadan biraz daha basik bir hale getirebilir

(Onat, 2007).

3.3.1.2. Komuta ve kurmay yapilar

Komuta ve kurmay yapilar baslhig1 altindaki 6rgiit modelleri, dikey orgiit modeli,

yatay orgiit modeli ve dikey ve kurmay organizasyon modeli olarak incelenmistir.

3.3.1.2.1. Dikey orgiit modeli

Dikey orgiitlenmede karar verme giiclinlin hiyerarside otorite zinciri
boyunca stratejik st yonetimden orta kademeye kadar asagiya dogru
dagitilmasiyla ilgilidir. Burada odak noktasi formal gii¢ {izerindedir
(Mintzberg, 2015)

Dikey oOrgiitleme, boliim gruplamasina en yeni yaklasimdir. Bu

gruplandirmayla, organizasyon gevsek baglanmis ayri bilesenler kiimesidir.
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Oziinde, boliimler bilgi paylasimi ve gorevlerin tamamlanmas: icin elektronik
olarak bagli olan ayri1 organizasyonlardir. Boliimler bir cografi bolgede bir
araya gelmek yerine tim diinyaya yayilabilir. Dikey 6rgiitleme modeli birgok
devlet kurum ve kuruluslarinda goriiliirken, ordu i¢inde de bu yapidan
bahsetmek miimkiindiir. Bu modelin kararlar1 daha hizli verme ve disiplini
daha iyi saglayabilme konusunda bir adim 6ne ¢iktigindan bahsedebiliriz.

(Daft, 2008).

Mdadur
Muaddar
_| Yardimcisi
;I—/
—
Sef A Sef B
____l —— — 1 ) I_
Personel Personel Personel

Sekil 2 — Dikey Orgiit Modeli

3.3.1.2.2. Yatay orgiit modeli

Bu orgiit modeli, giiciin yoneticilerden yonetici olmayanlara aktarilmasi
anlamina gelmektedir. Dikey orgilitleme en {ist yoneticilerin bilgisi dahilinde

giiciin otorite zinciri boyunca dagilimiyla ugragsmaktadir.

Yatay gruplama, calisanlarin temel is siireglerini, ugtan uca calisma

siirecini, bilgi ve materyal akisint miisterilere dogrudan saglayan
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organizasyonlar anlamina gelir. Temel bir siire¢ {izerinde c¢alisan tiim insanlar

fonksiyonel departmanlara ayrilmak yerine bir araya getirilir (Daft, 2008).

Sef A {SefB ($efCNUSefD USefE

Sekil 3 — Yatay Orgiit Modeli

3.3.1.2.3. Dikey ve kurmay organizasyon modeli

Dikey organizasyon modeli yapisina sahip bir igletmeler biiylidiikge
fonksiyonlar1 da genisleyecektir. Bu durumda yoneticilerin yetersiz kalmasi
durumu ortaya ¢ikabilmektedir. Boyle bir durumda yoneticilere g¢esitli
konularda destek verecek ve yol gosterecek kurmaylar yardimci olabilir. Bu
kurmaylar alanlarinda uzmanlagsmis ve yoneticilere yol gosterme becerisine
sahip kisilerden olusmaktadir. Ornegin bir iiniversitede miitevelli heyeti
baskani, spor alaninda iiniversitenin daha donanimli bir yapiya ulagmasini
istiyorsa ve bu konuda gerekli kararlar1 verebilecegine inanmiyorsa sportif
konularda uzman bir eleman1 kurmay organ olarak biinyesine katabilir. Bu ve
bunun gibi kurmaylarin emir verme yetkisi yoktur ancak yol goOsterme

anlaminda oldukgca etkilidirler (Sabuncuoglu ve Tokol, 1997).
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Dikey kurmay orgiitlenmede yapisinda, dikey oOrgiitiin dezavantajlari
kurmay aracilif1 ile toparlanmakta ve giderilmektedir. Hem otoriter yonetim
bi¢imi saglamakta ve aymi zamanda kurmay birimlerine yer vermesiyle
uzmanlarin goriis ve diisiincelerinden faydalanilmaktadir. Fakat bu tiir
orgiitlenmelerde de dikey birimlerle kurmay birimleri arasinda kesin bir yetki
ve gorev ayirimi yapmak konusunda giigliikler ortaya ¢ikabilmektedir (Akdag,
2007).

~ 's ™

| p | N
Kurmay Miutevelli
(Sportif Heyeti
Direktor) - Baskani
| J
- L ™
Rektor
S
;I—/
I o ra R I Y -~ L ~\
| - | N |
Rektor Rektor Rektor
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
S
. J

Sekil 4 - Dikey ve Kurmay Organizasyon Modeli

3.3.1.3. Merkezi ve Merkezka¢ Yapilar

Karar verme mekanizmasinin bir veya birden fazla merkezde olmasi, yonetimin

merkezi veya merkezi olmamasini belirler (Geng, 2017).
3.3.1.3.1. Merkezi Yapilar

Merkezilesme resmi karar verme yetkisinin Orgiitsel hiyerarsinin en tipik
olanlar1 tarafindan diizenlenmesi anlamina gelir. Cogu oOrgiitiin kuruculan sirketin
vizyonuna dogru isi yonlendirmek igin ¢aligsir. Buna merkezi yapilar ile baslarlar
(McShane ve Glinow, 2016). Yoénetim agisindan bakildiginda merkeziyetgilik, karar

verme ve otorite kullanma yetkisinin, yonetimin en tepesinde olan (lar) da veya
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tepeye yakin olan pozisyonlarda toplanmasidir. Merkeziyetcilik Orgiitsel yonetime
iliskin karar verme, plan yapma, politika ve strateji gelistirme hakkinin Orgiitiin st
kademesinde toplanmasidir. Merkeziyetcilik, alt kademe ile iist kademe arasindaki

mesafenin ac¢ilmasina neden olur (Geng, 2017).
3.3.1.3.2. Merkezi olmayan yapilar

Merkezi olmayan yonetim, cesitli sekillerde karar alma, stratejilerin ve
politikalarin belirlenme konusunda yerel birimlere gérev devretme durumudur. Diger
bir ifadeyle yerel vasiftaki unsurlarin yonetimin disinda bolge ve yerel birimlerce
yerine getirilmesidir. Diger bir ifadeyle yerinden yonetim, karar verme yetkisinin,
hiyerarsisinin en alt kademelere verilmesidir. Yetki genisligine dayali yonetim
merkezden yoOnetim sistemine gore daha giicliidiir. Yerinden yonetimde orgiitler
kararlarin1 kendileri alirlar; ancak belirli sinirlar dahilinde merkezi yonetimin

denetimi altindadirlar (Geng, 2017).
3.3.1.4. Bicimsellesmis ve bicimsellesmemis orgiit yapilar
3.3.1.4.1. Bicimsel orgiit yapilari

Insanlar yalniz basaramayacaklari isleri yapabilmek igin bir drgiite gereksinim
duyar. Insanlarin her konuda bilgi sahibi olmalart hemen hemen olanaksizdir. Bu
sebeple orgiitte islerin uzmanlik alanlaria gore ayrilip, yetkilerin alt diizeylere dogru
aktarilmasi gerekir. Boylece orgiit yapisi i¢inde saglanan ¢alisma diizeni ile karmasik
ve cesitli islerin dogru bir sekilde sonuglandirilmasi gergeklesir. Bu diizenin
saglanmasi ise big¢imsel Orgiit yapist ile olanaklhidir. Her tiirlii bilgilerin gectigi
kanallarin olusturdugu yapiya bicimsel orgiit denilebilir. Bigimsel orgiit, calisanlarin
gorev, sorumluluk ve yetkilerini belirleyen emirlerden, yonergelerden, ilkelerden,
kurallardan ve yontemlerden olusur. Hangi ¢alisanin hangi birime baglh oldugunu ve

calisanlarin kimlerden emir aldigin1 bu orgiit yapisinda belirlenmis olur (Calis,
2012).

Bu tiir orgiitlerin yapisinda sorumluluk ve gii¢ iliskilerinin gosterildigi bir durum

s06z konusudur. Ayn1 zamanda bu yapida iletisim kanallar1 tanimlanmaktadir ve orgiit
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amagclar1 net bir sekilde ifade edilmistir. Bigimsel orgiitlerin iiyeligi genellikle
bilingli bir sekilde kazamilir ve iiyelerin agik bir sekilde belirtilen gorev ve
sorumluluklar1 mevcuttur. Uyeler arasinda inang ve deger paylasimi bigimsel

olmayan orgiitlerin aksine zayiftir (Calig, 2012).

Bir orgiit i¢cinde, Orgiitlin bilinen bi¢imsel kurulus semasi disinda, orada calisan
personelin birbirlerine ¢esitli bigimde yakinlasmalarindan dogan bi¢imsel olmayan
gruplar ve orgiitler vardir. Bigimsel Orgiite, formel orgiit, resmi Orgiit veya sekli
olmayan orgiitte denilmektedir. Bigimsel orgiit, yonetici ve memurlarin birbirleriyle
iligkilerinin yasal olarak saptandigi ve herkes tarafindan bilinen 6rgiit bi¢imidir. Bu
orgiitte kimin kimden emir alacagi, kimin kime bagl oldugu bellidir. Amirlerin ve

memurlarin iliskisi, orgilit semasina uygun olarak cereyan eder (Tortop, 1999).
3.3.1.4.2. Bicimsel Olmayan Orgiit yapilar

Bigimsel olmayan (informel) orgiitlerde herhangi bir bigimsel oOrgiitteki
calisanlar arasinda olusan ve Orgiitiin faaliyet programi kapsaminda olmayan
esgidiimsel sekilleri icermektedir. Bigcimsel olmayan orgiitlerde odaklanilan temel
faaliyetler koordine edilirken bunun disindaki rollerde hareket 6zgiirliigii saglanmasi
adina daha esnek davramlir. Orgiite ait mevcut semanmn disinda orgiit iiyelerinin
birbirlerine ¢esitli sebeplerle yakinlagmasi s6z konusudur. Bu yakinlagma ile birlikte
bicimsel olmayan orgiit de kendiliginden olugmus olur. Bu orgiitlerin resmi bir
niteliginden s6z edilemez ve hukuksal agidan bir dayanaga da sahip degildir (Tortop,
1999).

Bigimsel orgiit icindeki gruplagsmalardan bigimsel olmayan Orgiitler
dogmaktadir. Basamaksal olmayan tiirde iligkiler bu orgiit i¢inde esas olmustur.
Diger bir deyisle, bir sosyal gereksinime yanit olarak, calisanlarin sosyal bir durum
olan arkadaslik gereksinimleri direkt olarak bu Orgiitiin gelismesine zemin
olusturmaktadir. Bu sebeplerle birlikte bu orgiitiin ortaya ¢ikmasi ile ilgili farkli
etmenlerden de soz edilebilir. Bunlar su sekilde ifade edilmektedir (Calis, 2012):
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e Uzun siireli bir grubun olusabilmesi i¢in insanlarin sik sik bir arada olmasi
gerekmektedir. Calisma alam1 olarak ortak alanlarda faaliyet gosteren
bireylerin ortak gruplarda olmasi durumundan s6z edilebilir.

e Bu gruplarin ortaya ¢ikmasinda en oOnemli farktorlerin basinda is ya da
meslek gelmektedir. Benzer iglerle ilgilenen kisilerin ayni gruplarda bir araya
gelmesi kaginilmaz olmaktadir.

e IS ve meslek gibi calisanlarin ilgi alanlarinin da benzerligi, ortak gruplarda
bulunmalarina sebep olmaktadir. Biiyiik bir bigimsel orgiit yerine kiigiik
orglitlerin ortaya ¢ikmasinin baglica sebebi ilgi alanlarimin farkliligi olarak
agiklanabilir.

e Bu sebeplerin disinda 6zel durumlarin varligi da bigimsel olmayan gruplarin
olugmasina sebep olmaktadir. Diger sebeplerin getirdigi gruplara kiyasla bu

gruplarin 6mrii daha kisa siireli olabilmektedir (Calis, 2012).

Bi¢imsel olmayan Orgiit yapisinin diger sektorlere kiyasla spor diinyasinda ¢ok
daha etkin oldugu goriilmektedir. Kuliipteki gec¢misi, sportif basarilari, etkili ve
yetkili kisiler ile iligkileri, hemserilik gibi ozellikleri ile orgiit iginde kisilerin
bicimsel orgiit yapisinda ne konumda olduklarina bakilmaksizin ¢ok etkili ve giiclii

olmalarina yol acabilmektedir.
3.3.1.5. Kurumsallasms ve kurumsallasmamis yapilar

Kurumsallasma, kurum igindeki islerin bir standarda oturtularak sistemli bir
sekilde islemesi olarak ifade edilebilir. Selznick (1996) kurumsallasmig Orgiitlerin
digerlerinden daha farkli bir karakterde olmasi gerektigini belirtmis ve cevreye
uyumu ile ilgili yonetimin liderlik vasfiyla ilgili fonksiyonundan bahsetmistir. (Kurt

ve Yesiltas, 2016).

Bir isletmenin olusmasiyla birlikte orgiit kavramlar1 arastirilmaya baglanir, bu
orgiitlerin isleyisleri incelenir ve kisiler yerine kurallara ve prosediirlere bagl bir hal
alir. Cevre kosullarina ayak uydurulmasiyla birlikte gelismeye devam eden isletmeler

organizasyonel yapisini da olusturarak kurumsallagma yolunda ilerler. Bir isletmenin
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kurumsallasma yolunda c¢esitli kavramlardan s6z edilmektedir. Bu kavramlar

asagidaki maddelerde siralanmistir;

e Formallesme

e Profesyonellesme

e Otonomi

o Kiiltiirel gii¢

e Saydamlik/hesap verebilirlik

e Sosyal sorumluluk

e Tutarlilik (Kurt ve Yesiltas, 2016).

Yukardaki kavramlar, bir isletmenin kurumsallagsmasi i¢in gerekli olan faktorler
olarak degerlendirilebilir. Bu kavramlar1 gergeklestiren isletmelerde kurumsallagsma

kavramindan da bahsedilmesi mimkindir.
3.3.2. Cevreye duyarh yapilar

Cevresel faktorlerin orgiitler tizerindeki iliskileri ile ilgili literatlirdeki bircok kaynak
Burns ve Stalker’in ¢alismalarindan faydalanmistir. Burns ve Stalker ¢evreye duyarli
yapilar1 “teknoloji ve pazardaki degisme hiz1” boyutuna gore nitelendirmis, mekanik

ve organik yap1 ad1 altinda iki baslikta toplamiglardir (Calis, 2012).

3.3.2.1. Mekanik yapi

Mekanik orgiit kavraminin ortaya ¢ikisinda “makine olarak orgiit” kavrami 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu kavram, Taylor tarafindan ortaya atilan “Bilimsel Yonetim”
yaklasimiyla basladigi sodylenebilir. Bilimsel yonetim, verimliligi arttirmak igin
islerin tasarlanmasi ve yapilis biciminin miihendislik ve bilimsel agidan incelenerek

yeniden diizenlenmesini dngérmektedir (Mutlu ve Saking, 2006).

Orgiit igerisinde calisan bireylerin davramislarmin ya da aktivitelerinin belli bir
standart ya da kalip i¢inde sikistirtlmasi durumu o orgiitteki yapinin ne oldugu ile

ilgili yol gosterici olabilmektedir. Orgiit igindeki calisanlarin davranislari bu gerceve
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icinde sikistirilma diizeyi yiiksek olursa o orgiit i¢in mekanik Orgiit yapisina sahip

oldugundan bahsedilebilir (Demir ve Okan, 2009).

Baska bir kaynakta mekanik yapi nispeten kat1 olan resmilestirilmis sisteme
dayali bir organizasyon yapisi olarak ifade edilmistir. Bu, genel olarak teknolojik,
iirtin, pazar degisiklikleri tarafindan etkilenmeyen ve genelde sabit bir kalip tutan
organizasyonlar i¢in gecerlidir. Orgiitsel yapinin mekanik formunda, otorite iist
yonetim diizeyindedir ve kat1 bir yetkisel hiyerarsiye sahiptir. Karar verme yetkisi
genellikle en st kademededir. Gorevler, st diizey yOnetim tarafindan belirlenen

hedeflere sorunsuz sekilde ulasilmasi i¢in iyi tanimlanmistir (Kondalkar, 2007).
3.3.2.2. Organik yap1

Orgiit teorisinin tarihsel siirecine bakildiginda mekanik yapilardan daha organik
yapilara dogru bir degisimin yasandig1 goriilmektedir (Candir, 2005). Organik orgiit
yapilari, bir isim daha az formiile edilen yanlariyla, esneklik ve uyum yeteneklerini
one cikartmasiyla ve daha ¢ok danisma niteligini 6ne c¢ikartmasiyla karakterize
edilmektedir (Demir ve Okan, 2009). Hage (1965), orgiitlerin canliligin1 esneklik,
uzmanlik, ihtiyaglara cevap verebilme, islevsellik ve ¢ok yonlii iletisimin temsil
ettigini ve bu Ozelliklere sahip oOrgiitlere organik orgiit denildigini aktarmistir

(Yildirim, 2014).

Organik sistem daha ¢ok teknolojik ve Pazar ¢evrelerinde hizli degisim
oranlarina sahip organizasyonlarda uygulandigi goriilmektedir. Degisen kosullar
karsisinda yeni gorev ihtiyaglari ve sorunlarla karsilagilir. Bu sorunlar ile karsi
karsiya kalan is gorenlerin yiiksek inisiyatif kullanabilme 6zerkligine ve belirsizligi
dengeleyebilecek oOnlemleri alabilme esnekligine sahip olmalar1 gerekmektedir

(Pinar, 1994).

Teknoloji, piyasa degisiklikleri ve iiriin gelistirme gibi ¢evresel faktorlerden
dolay1 degisime maruz kalan organizasyonlar genelde orglitsel yapinin organik
formunu benimserler. Orgiitsel hiyerarsinin ¢ok az sayida var oldugu ve esnek
raporlama sisteminin oldugu bir yapidir. Organizasyon yapisinin organik bigimi,

giiniimiizde dogrudan iist yonetime rapor veren belirli bir proje iizerinde bagimsiz
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olarak calisan calisma gruplar1 ve ekiplerle ilgilidir. Bunlar, performanslarina ve
orgiitsel hedeflere ulagilmasindan kendinden sorumlu olan kendinden denetli, kendi
kendine yonetilen ve kendinden kontrollii alt birimlerdir. Yapisi daha gevsek ve
cevresel degisiklikleri benimsemek i¢in siklikla degisime tabidir. Olduk¢a esnek bir
yapidirlar (Kondalkar, 2007).

Mekanik ve organik yapr arasindaki karsilastirma tablosu asagidaki gibi

verilmistir:

Tablo 2 - Mekanik ve organik yap1 karsilastirmasi (Lunenburg ve Ornstein, 2013)

Mekanik ve Organik Orgiitlerin Ozellikleri Organik (Mesleki/Profesyonel)

Mekanik (Biirokratik) Orgiitler Orgiitler

Diigtik karmasiklik (diigiik uzmanlagma) Yiiksek karmagiklik (viiksek
uzmanlagma)

Yiiksek merkezilesme (merkezi karar alma) Diugiik merkezilesme (ademi-
merkezi karar alma)

Yiksek resmilesme Digiik resmilesme

Yiiksek tabakalasma Digtik tabakalagma

Digtik diizeyde veniliklere uyum Yiksek diizeyde veniliklere uyum

Egitimsel sonuclarda yiiksek tiretim Egitimsel sonuclarda diigtik
tretim

Yiksek verimlilik Digik verimlilik

Dusiik 15 doyumu Yiksek 1y doyumu

3.4. Orgiit Yapilarinin Degiskenlere Gore Ayrilmasi
3.4.1. Fonksiyonlara gore boliimlere ayirma

Etkinlikleri gruplamanin en popiiler yollarindan biri, kurulus tarafindan
gerceklestirilen islevlerdir. Insan kaynaklarinin geleneksel boliimleri, pazarlama,
finans ve enformasyon teknoloji departmanlaridir. Béliimlerin her biri, insan gruplart
tarafindan gerceklestirilen temel faaliyetlerle bilinir. Bu departmanlar pazarlama
departmani, satis, reklam ve tanitim boliimlerine ayrilir. Is yiikiine, organizasyonun

biiyiikliigiine ve ilgili isin kuantumuna bagli olarak yonetici tarafindan yonlendirilir.
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3.4.2. Yere gore boliimlere ayirma

Organizasyonlarda kullanilan bolgede veya cografyada, hareket-zihniyet
faaliyetlerinin temelini olusturur. Cografi boliimlendirme, bir kurulus biiylik oldugu
ve farkli alanlarda bulunan boliimlerin sayisi fazla oldugunda gerceklesir. Bir ulustan
ya da iilkeden dagitilmis olabilecegi gibi, miisteri hizmetleri ve ya reklamcilik - satig
promosyonlar1 ile diinyaya yayilabilir. Isletmeler, faaliyetlerini alanlara veya
boliinmelere ayirirlar. Bunlar bagimsiz kazang elde etme merkezleridir ve yerel gevre
kosullarinda ¢alisirlar. Isletmelerin iirettigi iiriin ¢esidine bakilmaksizin faaliyetlerini
genisletmeleri durumunda yurti¢i ya da yurtdisina kurulmasi planlanan birimler igin
yoneticilere ihtiya¢c duyacaklardir. Bu durumda da dogal olarak ortaya cografi

boliimlendirme yapisini ¢ikartacaktir.

Cografya boliimleri asagidaki 6zelliklere sahip olmalidir:

(@) Uriin ve hizmetler miisterilere miimkiin oldugunca yakin olarak sunulmal,
(b) Yerel yetenek ve kaynaklardan en iyi sekilde yararlanilmali,

(c) Bolgelere gore materyalin maliyetini disiirilmeli. Kuruluslarin birimlerini

saticilara ve tedarik¢ilere miimkiin oldugunca yakin bir yerde agmasi saglanmali,
(d) Uriinlerin ve hizmetlerin pazarlanma maliyeti diisiiriilmeli,

() Yerel yetenekler iiretim iinitelerinde optimum kullanima sokulmali 6zellikle

kirsal kalkinma / el sanatlar1 tiretiminde,

(f) Sirketin yetkili makamlarindan rekabet i¢in kaynak temin edilmeli,
(h) Calisanlar baska bir birimlere aktarilmasi saglanmali.

3.4.3. Uriin ve hizmetlere gére béliimlendirme

Bir organizasyon tekli veya birden fazla {irlin {iretebilir. Daha sonraki
durumlarda organizasyon fiiriinlerin, hizmetlerin ve siireglerin ¢esitliligi nedeniyle

kolaylikla yonetilemeyecek derecede biiyiimiis olur. Bu durumda birimlerin sayisinin
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artmasi s6z konusu olacaktir ve bunlarin kontrolii ve organizasyonu ile ilgili sikinti
yaganmamas1 adina orta buyiikliikteki bir igletme stratejisi izlenmesi gerekmektedir.
Bu sekilde ortaya ¢ikan organizasyonlar iiriin ve hizmetlere goére boliimlendirme

olarak tanimlanmaktadir.

Baskan

Ofis

Deterjan Elektronikler Ev Esyalari Yazilim

Malzemeleri

Sekil 5 - Uriin ve Hizmete Dayal1 Organizasyon

Sekilde goriildiigii gibi, lriine dayali birimlerin artmasi beraberinde orta
biiyiikliikteki bir isletmenin biiyiime stratejisi ihtiyacini getirmektedir. Ust yonetimin

sayisinin arttirtlmasi bu tip organizasyonlarda ¢6ziim olarak degerlendirilebilir.
3.4.4. Zamana gore boliimlendirme

Hastaneler ve kamu hizmeti organizasyonlari, vardiya temelinde bdliimlere
ayrilan ki bunlar telefon hizmetleri, demiryollari, saatlerce ¢alisan otel gibi diger
kuruluglardir.  Ornedin hastane, giindiiz vardiyasmna, aksam vardiyasi ve gece

vardiyast ile ¢alisabilir.
3.4.5. Matris boliimlendirme

Teknolojik ve tiriin degisikliklerinin hizli bir oranda gergeklestigi, fonksiyonel
ve lirlin departmani arasindaki koordinasyonun kritik hale geldigi boliimlerde matris
sistemi Onerilir. Matris sisteminde iirlin yeniligi de dahil olmak iizere cesitli

fonksiyonel faaliyetlerin koordinasyonuna da dikkat edilmektedir.
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3.4.6. Sebeke (Network) esash boliitmlendirme

Giliniimiliz diinyasinda kiiresellesme ve beraberinde getirdigi rekabet, kisalan
iriin yasam siiresi, daha nitelikli ve demokratik beklentilere sahip ¢alisanlar,
bilgisayar ve haberlesme teknolojilerinin gelismesi ve yayginlagsmasi gibi pek c¢ok
gelisim ve degisim geleneksel orgiit yapilarinin bu degisime ayak uydurmalarini
zorlastirmistir. Orgiitler, giiniimiiz sartlarindaki bu degisime ayak uydurabilmek icin
diinyanin ¢esitli yerlerinde mevcut olan iiretim kaynaklarindan, teknolojilerden,
finansal kolayliklardan, hammadde ve insan kaynaklarindan yararlanmaya
calismaktadirlar. Bu sebeple orgiitler kurmus olduklari mevcut yapilara alternatif
yeni yapilar arayigina girmislerdir. Sebeke tipi orgiitler de bu alternatiflerden birisi

olarak karsimiza ¢ikmistir (Bolat ve ark., 2008).

Sebeke organizasyonlardaki temel mantik, klasik hiyerarsik yapiya sahip
orgiitlerdeki gibi iist yonetimden asagi kademelere dogru inen faaliyetlerin kabul
zorlugu durumu yerine girisimei katilimciliga ve dagitilmis liderlige dayali
organizasyon kurmaktir. Bu durum, karsilikli isbirligine dayali iligkilerde taraflarin

acik olmasi anlamma gelmektedir (Ozdemir, 2010).

Sebeke esasli yapilarin ortaya ¢ikisi, is diinyasindaki kiiresellesme, bilisim ve
iletisim alanindaki gelismeler, stratejik igbirlikleri ve dis kaynaklardan yararlanma
uygulamalarinin ortaya ¢ikmasiyla gergeklesmistir (Mirze, 2016). Baska bir kaynakta
ise 1sletmelerin g¢evresel kosullara daha cabuk uyum saglayabilmesi, etkinligin
arttirilmasi, uzman oldugu asil isini daha aktif sekilde sergileyebilmesi ve diger isleri
baska isletmelere birakmasi seklinde agiklanmistir (Biiyiikkiglali, 2015). Genel
olarak Sebeke yapi 6ziinde paylagim kavramini benimser ve temel yapi bunun

tizerine kurulur (Alpaslan ve Kutanis, 2007).

Sebeke esasli boliimlendirme tiirli yapilari bozucu bir karakter gostermekte ve
geleneksel yapilardaki dikey hiyerarsi iginde koordinasyon ve kontrol bu tiir
boliimlendirmede goriilmemektedir. Isletme, cevresi ve diger isletmelerle olan
sinirlarini kaldirmakta ve “sinirsiz” bir yap1 haline doniismektedir. Sebeke esasli
boliimlendirme, geleneksel, modern veya cagdas boliimlendirme yaklagimina gore

kurulu bir boliim yapisinin iptal edilerek, o boliim faaliyetlerinin dis isletmeler
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araciligiyla yiritilmesidir (Mirze, 2016). Bagka bir tanima gore sebeke orgiitler, iki
ya da daha ¢ok oOrgiit arasinda gergeklesen uzun siireli isbirligi, birbirine belirli bir
iliski tiirti ile baglanmis birimler biitlinii, hiyerarsiye bagli olmaksizin gergeklestirilen
digsal bir i1 bolimiinii gergeklestiren ve karsilikli etkilesim halinde bulunan

orgiitlerdir (Bolat ve ark., 2008).

Sebeke esasli  boliimlendirmenin temel esaslarmi  asagidaki — gibi

siralayabiliriz:

e Sebeke esasli boliimlendirmede ana isletme ile dis kurumlar arasinda emir
komuta iligkileri bulunmamakta ancak etkili bir koordinasyon iliskisi
bulunmaktadir.

e Ana isletme ile dis isletmeler arasinda koordinasyon, genellikle etkin bir
iletisim ve denetim sistemleri ile gii¢lendirilmistir. Bu dogrultuda ana
isletmenin merkez ofisi ile dis isletmeler arasinda gelismis elektronik
haberlesme ve denetim sistemi kullanilmasi oldukc¢a yaygindir.

e Ana isletmenin faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢cin gerekli kaynaklar
tizerinde kontrolii yoktur veya en diisiikk seviyededir. Kaynaklar iizerinde
etkin kontrol hizmet veren dis isletmededir.

e Ana isletme ile dis isletmeler arasinda islerin verimli yiirliyebilmesi i¢in
mevcut bulunan igbirligi ve koordinasyonun yani sira rekabet de s6z konusu

olabilmektedir (Mirze, 2016).

Sebeke orgiitlerin 6zelliklerini de asagidaki gibi siralayabiliriz:

e Bu tiir yapilarin temel 6zelligi, bir {irlint liretebilmek icin gerekli olan i ve
faaliyetlerin ve bunun i¢in gerekli olan tiim kaynaklarin tek bir Orgiitiin
blinyesinde toplanmasi yerine farkli 6rgiitlere dagitilmis olmasidir.

e Bu tir yapilarda sebekeyi olusturan Orgiitler ortam bir amag¢ i¢in
toplanmiglardir ancak birbirine bagimli olmak zorunda da degillerdir. Sebeke
icindeki uyum ve isbirliginin kalitesini arttirmak ig¢in iiyeler tarafindan

paylasilan bir vizyon ve degerler seti olusturmak gereklidir.
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Sebekeyi olusturan orgiitlerin yonetimleri birbirinden tamamen bagimsizdir
ve aralarinda herhangi bir hiyerarsi yoktur. Diger bir deyisle oOrgiitleri
birbirine baglayan protokol diginda herhangi bir baglar1 yoktur (Dahili sebeke
hari¢). Dolayisiyla sebeke iginde yer alan aktdrlerin degisimi kolayca
saglanmakta ve bu da yapiya bir dinamizm katmaktadir.

Sebeke orgiit, geleneksel orglit yapilarinin ana karakteri olan “komuta birligi”
yerine hiyerarsik kademelenmelerden uzak yatay iligkiler i¢inde calisan
birimlerden olusur. Diger bir deyisle sebeke Oorgiitler, yalin yoOnetim
uygulamalarinin bir sonucu olarak goriilen yayvan bir yap1 olarak karsimiza
cikmaktadir.

Sebeke icindeki iiyelerin eylemleri, ortak gorev igin belirlenmis roller ve
sorumluluklar ile sinirlandirilmastir.

Sebeke olusturacak tarzda oOrgiit faaliyetlerinin  diizenlenmesi, dis
kaynaklardan yararlanma, stratejik isbirlikleri, yalin ve sanal orgiit yapis1 gibi
uygulamalar1 da gerekli kilabilmektedir.

Bu yapida orgiitler, 6z yetenekleri iizerinde odaklanmakta, bunun disinda
kalan faaliyetleri ise 0z yetenegi bu konular olan diger Orgiitlere
birakmaktadir. Bu sekilde, uzmanlagmanin yaratacagi katma degeri tiim orgiit
tiyeleri paylasabilmektedir.

Sebeke yapr i¢indeki orgiit iiyeleri arasinda kazan-kazan anlayisi hakimdir.
Sebeke orgiitler, rekabet iistiinliigiinii elde etmek ve slirdiirmek amaciyla
olusturulmus bir yapidir.

Sebeke orgiitlerde islevsel bir dagilim s6z konusudur. Her 6rgiit islevi yurdun
ya da diinyanin degisik yerlerinde gerceklestirebilmektedir.

Bu yapida araci bir organizatore ihtiyag duyulmaktadir.

Sebekedeki her bagimsiz orgiit kendi Pazar mekanizmalari tarafindan kontrol
edilmektedir.

Sebeke orgiitler karmasik iletisim kanallari iizerine kurulmustur. Araci orgiit
ile tyeler arasinda genellikle dikey iletisim yasanirken iiyeler kendi
aralarinda yatay iletisim kurmaktadirlar.

Sebeke orgiitlerin basarisi, tiyeler arasindaki karsilikli giivene, dayanismaya

ve sebekeye olan baglilig1 ile dogru orantilidir.
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Sebeke orgilitlenmelerinde ortak amaclar dahilinde {iyeleri bir araya getirecek,
tiyelerin faaliyetlerini yonlendirecek, esglidiim saglayacak ve denetleyecek, meydana
gelebilecek sorunlara ¢oziim arayacak ve iiretecek bir araci orgiite ihtiya¢ vardir. Bu

araci orgiitiin Gistlenecegi gorev ve sorumluluklar su sekilde siralanabilir:

e Sebeke kapsaminda yerine getirilmesi gereken faaliyetlerin, bu faaliyetleri
yerine getirecek sebeke iiyelerinin 6zelliklerinin ve iiyelerin sebeke icinde
istlenecegi gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi,

e Sebekeye dahil olabilecek nitelikli orgiitlere iliskin bir veri tabaninin
olusturulmasi ve siirekli olarak giincellenmesi,

e Birbirinden bagimsiz sebeke {lyelerinin ortak amac¢ dogrultusunda
dagilmamalar1 adina esgiidiim saglanmasi,

e Sebeke iiyelerinin sebekeye olan baglhiligini saglayacak degerler sisteminin
olusturulmasi ve iiyelerce paylasilmasinin saglanmasi,

e Sebeke liyelerinin birbirlerine olan giiven duygularmi arttiracak sistemlerin
kurulmasi ve isletilmesi,

e Sebekenin ortak amaglar dogrultusunda faaliyet gosterip gostermediginin
denetlenmesi,

e Sebekenin isleyisi ile ilgili yasanabilecek sorunlarda c¢oziim iiretebilmesi

(Bolat ve ark., 2008).

Kiiresellesen diinyada ihtiyaglar1 karsilama konusunda sebeke tipi orgilitlenme
yapisi 6nemli bir hal almustir. Isletmelerin mevcut orgiit yapilari, yerini giiniimiiz
diinyasina ayak uydurabilmek adina sebeke Orgilitlenme yapisina birakmaya
baglamistir. Koger ve Erdogmus (2011) Tiirkiye’deki onde gelen televizyon
kuruluglarinin 6rgiit yapilarini inceledikleri ¢alismada baslangicta fonksiyon temelli
orglit yapilarina sahip olduklarin1 ancak tedarikgileriyle uzun siireli iligkileri
sonrasinda sebeke oOrgiitlenme yapisina doniiklerini belirtmislerdir. Televizyon
kuruluglart icerik temininde istikrarli sebekeler icinde cogunlukla dis kaynak
kullanimina gitmektedir. Boylelikle temel islevlerinden olan programcilik yetenegi
sebeke iiyesi diger isletmelere devredilmektedir. Tiirkiye’deki kanallarin birgogu
haber kanallar1 ve birka¢ program diginda neredeyse tiim programlar1 yabanci

yapimdir. Buna benzer bir durum da Almanya’da gerceklesmistir. Ilk baslarda
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Amerikan kaynakli yapimlarla icerigini dolduran Alman kanallari, artan maliyetler
ve program kotalar1 ile birlikte sebeke icinde iiretim yapan organizasyonlar: tercih

etmislerdir (Windeler ve Sydow, 2002).

Sayli ve arkadaslarmin (2006) yaptig1 calismada Afyon sehrindeki mermer
sektorlinlin dis piyasaya agilabilmesi igin stratejik isbirlikleri kurmalar1 gerektigi,
bunun da en iyi yolunun sebeke organizasyon ile saglanabilece§i sonucuna
varilmistir. Bu sayede isletmelerin maliyetlerini  diistirebilecekleri, {iretim
zamanlarimi kisaltabilecekleri, kaliteyi arttirabilecekleri ve daha iyi Pazar imkanlari
arayabilecekleri aktarilmistir. Durak (2006), Denizli’deki tekstil isletmeleri ile ilgili
yaptig1 caligmada fason tiretimin Oniinii kesmek i¢in ¢esitli birimlerin igbirligi i¢inde
olmas1 gerektigini ve bu isbirliginin gerceklesmesi konusunda son derece onemli
oldugundan bahsetmistir. Akpmar (2011), havalimani isletmeciliginde sebeke
organizasyon yapisinin benimsendiginden bahsetmis ve havalimanindaki birgok
hizmeti kendi biinyesindeki diger isletmelere verdigini aktarmistir. Bu sayede diger
havalimam ihalelerinde biitiinsel ¢oziimler elde edilmis ve kendi isletmelerinden

aldiklar bilgileri hizli bir sekilde degerlendirebilme firsati1 yakalamislardir.
3.4.6.1. Sebeke organizasyonun énemi

Hiyerarsi ve piyasanin olmadigi bir yerde sebeke organizasyondan bahsetmek
miimkiindiir. Sebeke organizasyonda kisa vadeli projelerin varligindan s6z edildigi
gibi uzun zamanlar1 kapsayan igbirliklerinden de bahsetmek miimkiindiir. Sebekeler,
bilgiyi yayma ve ogrenmeyi tetikleme konusunda araci gorev {istlenirler. Boylelikle
diisiince en kisa siirede eyleme doniislir ve organizasyon amacina daha hizli bir
sekilde ulasir. Kullanilacak kaynaklarda belirsizlik s6z konusu ve ¢evre net degilse

acik uclu sebeke bicimi tavsiye edilmektedir (Ozdemir, 2010).

Sebekeler, iistli kapali bilgi ya da teknoloji gibi maddesel olmayan unsurlar
degerlendirerek kullanmak adina esnek araglar sunabilmektedir. Sebekelerin
giiniimiizde ne kadar 6nemli olduklari ile ilgili son donemlerde yapilan ¢alismalar
hizli degisen ¢evresel etkenlerden bahsetmektedir. Cevrenin hizli degismesi,
sebekeye duyulan ihtiyact da arttirmaktadir. Isletmelerin hizla degisen yasam

sartlarinda ayakta kalabilmeleri klasik sistemle biraz zor goriinmektedir. Onlarin
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basarili olmalarinda sebeke organizasyonlarin rolii biiyilk olacaktir ve buna

gercekten ihtiyaglar vardir (Ozdemir, 2010).

Sebekeler, degisen ¢evresel sartlara uyum saglayabilmek konusunda fonksiyonel
unsurlar gelistirir ve bunlari iyi bir sekilde organize ederek amacina ulasir. Bilisimin
diger organizasyon yapilarinda tek tarafli olarak isledigi durumlarda hiyerarsik
sinirlamalara maruz kalan yapidan uzak olan ve karsilikli etkilesime imkan saglayan
sebekeler boylelikle ¢evresel degisimlere daha kisa silirede cevap verebilir duruma

gelmektedir (Ozdemir, 2010).
3.4.6.2. Sebeke orgiit yapisimi digerlerinden ayiran farkhihklar

Sebeke orgiitlerin “islevsel ve boliimlendirilmis™ yapilari ifade eden geleneksel
orgiit yapist ile arasinda c¢esitli farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklar asagidaki

gibi siralanabilir:

e Geleneksel orgiit yapisinda birey bazinda uzmanlagsma gerekirken sebeke
orgiitlerde orgiit temelinde 1sbolimii ve uzmanlagma gerceklesir.

e Geleneksel orgiit yapisinda emir-komuta seklinde dikey iliskiler ve hiyerarsik
denetim s6z konusu iken sebeke oOrgiitlerde iiye orgiitler arasinda yatay bir
hiyerarsik iliski mevcuttur ve karsilikli bir denetim s6z konusudur.

e Geleneksel oOrgiit yapisinda bilgi akist daha cok dikey bir sekilde
gerceklesirken sebeke oOrgilitlerde dikey, yatay ya da capraz bir sekilde
gerceklesebilir.

e Geleneksel orgiit yapisinda giiciin kaynagi “yasal olma” ve “belirli bir
pozisyona sahip olma” seklindeyken sebeke Orgiitlerde giiclin kaynagi
“bilgi”dir.

e Geleneksel orgiit yapisinda esgiidiimleme daha cok oOrgiit i¢i uyum ve
hiyerarsik denetimi 6n plana c¢ikartirken bu durum sebeke Orgiitlerde
“karsilikli gergeklestirilen” daha kapsamli bir faaliyet olarak ele alinir.

e Geleneksel orgiit yapisinda tepe yoOneticiler tarafindan gergeklestirilen

esgiidiimleme, sebeke orgilit yapisinda araci orgiit tarafindan yapilmaktadir.
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e (Geleneksel Orgiit yapisinda giiven, bireylere iliskin bir kavram olup ¢ok fazla
Onem tasimazken, sebeke orgiitlerde iiye oOrglitler arasinda giiven sebeke
etkinligi acisindan 6nemli bir zorunluluktur.

e (Geleneksel orgiit yapist ile sebeke Orgiit yapisi arasindaki en énemli fark bir
hizmetin ya da malin iiretimi i¢in gergeklestirilen faaliyetlerin farkli orgiitler

tarafindan gergeklestirilmesidir (Bolat ve ark., 2008).

Sebekelerin dinamiklesmesi isbirligi i¢inde oldugu aktorlerin degisimi ile
gerceklesmektedir. Karsilikli iletisim ve igbirliginin hiikiim siirdiigii sebekelerde
hiyerarsik yapt ve sebeke yap1 arasindaki gecis sekli asagidaki gibi
gerceklesmektedir:

Hiyerarsik yapi Sebeke yapi

Cion
N <
/ \ Ol

Sekil 6 — Geleneksel yapidan sebeke yapiya gecis (Ozdemir, 2010)

"

/

Sekilde goriildiigii gibi hiyerarsik yapida hiyerarsik bir diizen ve bu diizene bagh
olarak yukarinda asagiya dogru gelen tek yonlii bir emir—komuta zinciri mevcutken

sebeke yapida isbirligi ve iligkilerin ¢ift yonlii oldugu bir yap1 s6z konusudur.
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3.4.6.3. Sebeke organizasyonun béliimlendirme
Sebeke orgiit yapisi 3 sekilde ger¢eklesmektedir. Bunlar;

e Dahili Sebeke
e Dengeli Sebeke
e Dinamik Sebeke

3.4.6.3.1. Dahili sebeke (Internal network)

Dahili sebekede, kaynaklarin sahibi bulunan ana isletmede, farkli islevler ve
uzmanlik alanlarinda birbirinden bagimsiz birimler olusturulmaktadir. Ana isletme
icinde yer alan bu birimler arasinda herhangi bir emir komuta iligkisi
bulunmamaktadir. Ana isletme, temel islev ve faaliyetlerine daha fazla
odaklanabilmek icin bazi faaliyetlerini bahsedilen bu birimlere dagitmistir (Mirze,

2016).

Dahili sebekelerde ana fikir, orgiit i¢indeki sinirlar1 ortadan kaldirarak hiyerarsik
iligkileri azaltmak ve bunun yerine Orgiit birimleri arasinda direkt alis veris iligkisi
kurmaktir. Bu iliski piyasa kosullar1 altinda gergeklestirilir. Bunun basarilabilmesi
icin tiim Orgiit birimlerinin “kar merkezi” seklinde orgiitlenmesi gerekir. Bu yapi
icinde her bir kar merkezi, ihtiya¢ duydugu iiriinti, segtikleri herhangi bir i¢ ya da dis
kaynaktan temin edebilme 0zglirliigline sahiptir. Yine bu birimler, kendi ¢iktilarim
hem igerdeki &rgiit birimlerine hem de disardaki alicilara satabilmektedirler. Orgiit
birimleri ayn1 zamanda &rgiitiin genel ¢ikarlarini da dikkate almak ve buna uymak
zorundadirlar (Bolat ve ark., 2008).

Dahili sebekenin asil amaci, ana isletmenin terk etmeye karar verdigi islevsel
faaliyetlerinin daha gercekei, girisimci, rekabet¢i, yenilikei, ¢evresel gelisimlere
uyumlu ve dolayisiyla zaman ig¢inde faaliyet alaninda daha da uzmanlasan bir

birimden en uygun kosullarda bir hizmet alarak yaptirilmasidir (Mirze, 2016).

Dahili sebeke organizasyon yapisi, dis kaynaklara cok fazla bagli kalmadan

bunun disindaki sistemden yararlanmak ve siradanliktan kurtulup zamana ayak
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uydurma adma girisimei bir isletme becerisi kazanabilmek i¢in olusturulmaktadir

(Kanbur, 2008).

Pazarlama

Organizator

Sekil 7 — Dahili sebeke

3.4.6.3.2. Dengeli sebeke (Stable network)

Dengeli sebeke, hizmet alinan ve alaninda uzmanlagmis birimlerin ana isletme
miilkiyeti altinda bulunmamasi ve onun tarafindan olusturulmamis olmasidir.
Alaninda uzman olan bu birimler miilkiyet ve kaynaklar acisindan tamamen
bagimsizdir. Dengeli sebekelerde, temel faaliyetlerini terk ederek onlar1 daha
miitkemmel bir hizmet olarak almak isteyen isletme, alaninda uzman olan bagimsiz
kuruluslardan bir network — sebeke olusturmaktadir. Bu sebekede olusumu
yapilandiran isletme (lider isletme) ile kendilerinden hizmet alinan uzman kuruluslar
arasinda bir miilkiyet, yonetim ve denetim iligkisi bulunmamaktadir. Bu sebeke
tipinde uzman birim, ona isveren ve hizmet alimi yapan lider isletmenin bir kar
merkezi degildir, aralarinda sadece bir isbirligi s6z konusudur. Bu nedenle hizmet

alan igletme ana isletme degil “lider isletme” olarak adlandirilir. Bu isbirliginde esas
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olan, iki taraf arasindaki stratejik igbirligine yonelik bir koordinasyon iliskisidir
(Mirze, 2016).

Satici
isletme

Satici
isletme

Satici
isletme

Satici
isletme

Satici
isletme

Sekil 8 — Dengeli sebeke

3.4.6.3.3. Dinamik sebeke (Dynamic network)

Dinamik sebekede, sebeke bir lider isletme tarafindan olusturulmamistir. Yani
lider igletmenin terk ettigi bazi islev ve faaliyetleri satin alacagi bir sebeke, onun
tarafindan, onun liderliginde ve etrafinda yapilandirilmamistir. Daha ¢ok kisa
donemli, proje bazli, bir organizator isletmenin koordinasyonu altinda, tiim katilime1
isletmelerin bagimsiz olarak yer aldigi, her birinin yararina olan ortak bir amacin
gerceklestirilmesine yonelik bir sebeke yapisi dinamik sebeke yapisi olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Mirze, 2016).

Dinamik sebeke tiiriiniin temelinde yapiy1 olusturan isletmelerin ve aralarindaki
iliskinin ¢ok dinamik olmasi beklenmektedir. Ozellikle rekabetin hizli ve diizensiz

oldugu ortamlarda bazi isletmeler buna kars1 koyma adina yeteneklerinin bir adim
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Otesine gegmekte ve dolayisiyla dinamik sebeke organizasyonlari olugturmaktadirlar
(Kanbur, 2008).

Asagidaki sekilde ornek olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun (TFF) araci
rolde oldugu ve diger isletmelerle isbirligi icinde oldugu dinamik sebeke yapilanmasi

goriilmektedir.

Paydas
(Orn:
Universite)

Paydas
(Orn: TFF)

Paydas
(Orn: MEB)

Organizator
(Orn:
Belediye)

Paydas:
(Orn: GSB)

Paydas
(Orn:
Sponsor)

Sekil 9 — Dinamik sebeke

3.4.7. Karma yapi

Kuruluslar genisledik¢e, komuta ve denetimi yerine getirirken kuruluslara
hareket 6zgiirliigii saglayarak verimliligi artirmak i¢in bir denge olusturmaya ihtiyag
duymaktadir. Bu nedenle, karma orglit yapisi benimsenmistir. Bu, her iki formun
(fonksiyonel ve iirlin temelli yapilar) giiciinii kullanmaya yardimci olur. Her ikisinin
de dezavantajlarini ortadan kaldirir (Kondalkar, 2007). Karma yapinin olusmast igin

boliimlere ayrilan orgiitlerde boliimler arasi rekabetin azalmasi s6z konusu olabilir.
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Orgiitiin faaliyetlerini verimli sekilde siirdiirebilmesi i¢in boliimlerin belirlenen hedef

ve amaglara gore ayrilmast gerekmektedir (Calis, 2012).
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4. TLISKI MODELLERI

4.1. Yonetisim
4.1.1. Yonetisimin tanim

Giliniimiizde degisen ve gelisen yasam kurallar1 ile birlikte insanlarin gorev
anlayislarinda da degismeler goriilmektedir. Emir alan ve sadece emirleri yerine
getiren bir yaklasim yerine birlikte karar verilen ve hayata gegirilen yaklagimlar
kabul gormektedir. Son yillarda yaygin olarak kullanilmaya baslanan yonetisim
yaklasimi yoneticiler ile yonetilenler arasindaki iletisimin énemini ortaya koymasi

acisindan oldukga 6nemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Erdal, 2017).

Yonetisim kavraminin ¢ikis noktasi, tek boyutlu ve tekil yonetim anlayisinin
sorunlarla miicadele noktasinda yetersiz kalmis olmasidir. Ydnetisim kavraminin
onclilerinden olan Kooiman, yonetisimi gerekli kilan temel g¢erceveyi tek
boyutlulugun ve tekil miicadelenin yetersizligi lizerine konuglandirmigtir. Kooiman,
yonetime ait 6gelerden hicbirinin karmagik problemleri tek basina ¢ozemeyecegini
savunmaktadir. Bu baglamda yonetisim, iletisim ve etkilesim temelli olarak yonetim
taraflar1 arasinda yiikselen bir iligki agidir (Sahin, 2016). Bu tanima destekleyici
nitelikte yonetisim, yonetimden kaynakli sorunlarin ¢oziimiinde planlama, basiretli
davranma ve ileriyi gorerek harekete ge¢cme, sinirli devlet giiclinlin paylasilmasi,
kamu — ozel sektor igbirligine onem verme gibi tedbirlerle giindeme gelmektedir

(Arslan, 2016).

Jessop’a gore yoOnetisim “karsilikli olarak birbirine bagimli ve girift iliskiler
icinde yer alan bagimsiz aktorlerin kendi kendine orgiitlenmesi” (Okgu, 2006’dan
akt. Sahin 2016), Rhodes’e gore “bir dizi paydasin, slirecin ve merkezi ydnetimin
birincil olmaktan ¢ikarak diger paydaslarla gorece esit oldugu bir durum” (Coskun
2006’dan akt. Sahin, 2016), Bursens ve Helsen’e gore “farkli fakat i¢ ice girmis
sistem diizlemlerinden olusan ve karsilikli etkilesim halindeki kamusal ve 06zel

aktorlerin hiyerarsik olmayan aglar1 ile yonetilen bir siyasi sistem” olarak
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tanimlanmistir. Arikbogan (2004), yonetisim kavramini “ydneten bir demokrasinden

yonetigen bir demokratik hayata gegis” cilimlesi i¢inde kullanarak 6zetlemistir.

Rhodes’e gore (1996) yonetisim kavrami 6 farkli kullanim alanina sahiptir:

Minimal devlet

Sirket yonetisimi (Corporate governance)

Yeni kamu isletmeciligi (New public management)
“1yl yonetisim”

Sibernetik sistemler

2 e o

“Kendi kendine organize olan agbaglar” (Selforganised networks) (Yilmaz,

2013).

2000’11 yillarin basindan beri yapilan galigmalar da artik son yillarda birgok

devletin yonetim anlaminda yonetisim kavramini benimsediginden bahsetmektedir.

Yonetisim denildiginde resmi bir takim kurumlarin yaninda yonetim karar
asamasinda alinan kararlarin uygulanmasina kadar her asamada var olan fakat resmi
olmayan aktorlerin varligindan s6z edilen bir kavramdan bahsedilmektedir. Yeni
kamu yonetimi kavrami ile ortaya c¢iktig1 diisiiniilse de insanlik tarihi kadar eski bir

kavrami ifade ettigi belirtilmektedir (Arslan, 2016).
4.1.2. Yonetisimin Ilkeleri

Avrupa Komisyonunun “European Governance: A White Paper” baghkh
raporunda yonetisimin ilkeleri; agiklik ve seffaflik, katilim, hesap verebilirlik,

etkinlik ve tutarlilik bi¢ciminde belirtilmistir (Karci, 2015).
4.1.2.1. Aciklik ve seffaflik

Kamusal islerin planlanmasinda yoneticiler tarafindan bireylerin isteklerinin
dikkate alindig1 ve iletisime dayali bir sistemin varligir agiklik kavraminmi ifade
etmektedir. Aciklik, halkin talep ettikleri ve bu taleplerin ne derece dikkate alindig,
vatandaslarla ne tiir bir iliski i¢ine girildigi ve vatandaslarin aldiklart hizmetler

neticesine neler diisiindiikleri ile de ilgilidir (Arslan, 2016).
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Bir orgiitiin tiim iyeleri arasindaki bilgi akisinin olabildigince serbest olmasi
ancak yonetimde seffaflik ilkesi ile gergeklesebilir. Bunun i¢in bilgiye ihtiyag
duyanlarin bu bilgilere kolaylikla ulasmasi ve bu asamada bilgiye ulasma usul ve
kurallarinin 6nceden belirlenmesi gerekmektedir. Yoneticilerin karar alma siire¢lerini
ve kararlarim1 diger paydaslarla net bir sekilde paylasmasi yine seffaflik ile
aciklanabilir (Sahin, 2016).

4.1.2.2. Katihhm

Katilimeilik,  yonetisimin ~ ve  kalkinmanin  temel  Olgiitlerinden  biri
konumundadir. Bir orgiitiin i¢indeki kiiclik bir kesim, hatta duruma gore Orgiitiin
disindaki kimselerin, hem kararlara hem de uygulamalara katilmasi ve sonuglari
denetleyebilmesi olarak ifade edilebilir (Ergiin, 2006, Giileryiik, 2014). Halkin
sikayetlerinin dinlenmesi, taleplerinin alinmasi hatta danigilmasi da bu kavramin
icine girmektedir. Yonetisimde vatandas unsuru sadece yonetilen degil, yonetsel
sorunlara taraf olabilen, kendisine danisilan, ¢6ziim Onerebilen ve fikirleri
onemsenen konumdadir. Bu haliyle de pasif vatandasliktan aktif vatandasliga gecis
s0z konusudur ve bu baglamda katilimcilik yonetisimin 6nemli ilkelerinden birisidir

(Tas ve Durgun, 2017).

Yonetime bireysel katilim konusunda sivil toplum kuruluslarinin etkinligi ve
rolii olduk¢a dnemlidir. Katilimin 6rgiitlii olmus olmasi sonuca ulagsmada daha ¢ok
onem arz etmektedir. Katilim konusunda bireyleri iletisim aglarini1 ve teknolojiyi
kullanarak bu yonde tesvik etmek hem maliyeti diisiirmekte hem de uygun yollarla

katilimin saglanmasini kolaylastirmaktadir (Bahgavan, 2006).

Katilm ilkesinin  gergeklesebilmesi icin  bazi  kosullarin  saglanmasi
gerekmektedir. Yukarida belirtildigi gibi karar verme siirecine halki dahil edecek
acik ve seffaf bir devlet varligi gerekmektedir. Bu baglamda vatandas ile devlet
arasinda siirekli, giivenilir ve tutarli bir bilgi akist olmalidir (Karakus, 2011°den akt.
Tas ve Durgun, 2017). Ayn1 zamanda vatandaslarda da bu ilke dogrultusunda gerekli
sorumluluklarin olmasi beklenmektedir. Vatandaglar katilim haklarinin oldugunu
bilmeli ve bu yonde gerekli 6zeni ve cabayr gdstermelidir. Bu ilke uygulanirken

ayrimciliktan kaginilmali ve herkes esit kabul edilmelidir. Yonetim siirecine
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katilimlarin ¢ogunlugu egitim ve gelir diizeyi yiiksek kisilerden olugmaktadir. Bu

nedenle sosyal adaletsizligin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir (Akgay, 2013).
4.1.2.3. Hesap verebilirlik

Hesap verebilirlik ilkesi kurum g¢alisanlarinin gorevlerine iliskin ilgili kisilere
cevap verebilir olma, sorunlara karsi elestiri ve talepleri dikkate alarak bu yonde
hareket etmeyi ifade etmektedir. Orgiit igindeki bir basarisizlik neticesinde
sorumluluk almayir da mecbur kilan bir ilke olarak karisimiza ¢iksa da orgiitiin

giiclenmesine sebep olan bir ilke olarak tanimlanabilir (Sahin, 2016).

Kisilerin hizmet ettigi kesimlere gorevleriyle ilgili konularda hesap verme ilkesi
siyasi, idari ve hukuki boyutlar altinda incelenmektedir. Siyasi hesap verebilirlik
yapilan secimler ile, idari hesap verebilirlik vatandaslarin kendileri ile ilgili bazi
konularda bilgi talep etmesi ve bu talebin karsilanmasi, gerektiginde idari sorusturma
mekanizmasinin ¢alistirilmasi, hukuki hesap verebilirlik ise idarenin tiim eylem ve
islemlerine kars1 yargi yolunun acik olmasi anlamina gelmektedir. Kanada Hazine
Sekretaryasi ve Genel Denetim Ofisi tarafindan hazirlanan bir ¢alismada etkin hesap

verebilirligin bes gostergesi asagidaki gibi tanimlanmistir:

e Rol ve sorumluluklarin agik olmasi

e Performansa iliskin beklentilerin agik olmasi
e Beklentiler ile mevcut kapasitelerin dengesi
e Raporlamanin giivenilirligi

e (Go6zden gecirme ve ayarlama performansi (Ak¢ay, 2013).
4.1.2.4. Etkinlik

Dur’a (2011) gore etkinlik “belli amaglar dogrultusunda gerek duyulan
faaliyetlerin dogru zamanda ve dogru sekilde yapilmasini” ifade eder. Diger bir
yandan etkinlik, bir Orgiitiin amagclarina ulagsma diizeyi olarak tanimlanabilir
(Giirleytik, 2014). Etkinlikte ve verimlilikte ideal olan en az girdiyle en ¢ok ¢iktiya
ulasabilme durumudur. Ayni girdi ile daha fazla ¢ikt1 elde ediliyorsa verimlilikten

veya verimliligin arttigindan s6z etmek miimkiindiir. Bunun tam tersi olarak, ayn
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girdi ile daha az c¢ikti elde edilmeye baslanmigsa burada da verimsizlikten ya da
verimin diismeye bagladigindan s6z edilir. Tiim bunlardan bahsedebilmek icin ise
girdi ve ciktilarin Olctilebilir olmasi da ayr1 bir 6neme sahiptir (Sahin, 2001°den akt.

Sahin, 2016).

Kamu sektoriinde girdi ve ¢iktilarin belirlenmesi kolay olmadigindan etkinligin
Olclilmesi 6zel sektoiire gore daha zor oldugu diisiiniilmektedir. Kamu sektoriindeki
amac Oncelikli olarak insana hizmet oldugundan dolayr ekonomik boyut ikinci
planda kalmaktadir. Kamudaki etkinligin dl¢iilmesinin zorluklarina diger bir sebep
ise orgiitiin biiyiikliigiidiir. Orgiit ne kadar biiyiirse koordinasyon ve denetim

giiclesmekte, kaynaklarin kullaniminda israf ve savurganlik goriilmektedir. Bu da

etkinligi ve verimliligi olumsuz yonde etkilemektedir (Yalcin, 2010).

Etkinligin 6l¢iilebilmesi i¢in bazi kriterlere ihtiyag vardir. Bu kriterler agagidaki

gibidir (Giirleyiik 2014):

. Kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi,

o Uzun dénemli vizyonun korunmasi,

o Orgiit igi teknik donanimin yeterliligi,

. Insanlara, ¢alisanlara kars1 duyarli olunmast,

. Insanlarin endiselerinin dikkate alinmasi, bu endiselerin

dinlenmesi ve ¢oziim bulunmaya g¢aligilmasi.

Kamusal alanda etkinligin {i¢ boyutundan bahsedebiliriz. Bunlar toplumsal
boyut, zaman boyutu ve yonetim boyutudur. Toplumsal boyutta yukarida da
belirtildigi gibi dncelik topluma hizmettir ve vatandaslarin taleplerinin karsilanmasi
gerekir. Bunlar yapilirken de kamu yararmin 6n planda tutulmasi esastir. Zaman
boyutunda hizmetlerin dogru zamanda planlanmasi, yapilmasi ve yine beklenen
stirede tamamlanmas1 gerekmektedir. Yonetim boyutunda ise hizmet sunulurken bir
hedefin var olmasi ve bu hedefe ulasildiginda vatandaslarin bu hizmetle birlikte

doyuma ulasmis olmasi beklenmektedir (Oztoprak, 2011).
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Etkin yoOnetim anlayislarinda degisimlere ayak uydurabilme yani giincel
kalabilme, kiiresellesme ve siirdiiriilebilir kalkinma anlayislar1 geregi ¢ok dnemlidir.
Bu dogrultuda vatandaslarin, 6zel ve kamu sektoriiniin, sivil toplum kuruluslarinin

koordineli sekilde yol almalar1 gerekmektedir (Giirleyiik 2014).
4.1.2.5. Tutarhhk

Tutarlilik, “bir politikanin umulan sonuglarina ya da amaclarina aykiri etkilerin
ortaya c¢ikmamasi” olarak tanimlanmaktadir. Tutarlilik ilkesine bagli olarak
uygulanan politika ve eylemlerin tutarli ve kolay anlasilabilir olmasi gerekmektedir.
AB’de bu ilkeye duyulan ihtiyacin artma sebebi olarak, AB’nin gorevlerinin artmasi,
genislemenin zamanla AB’deki ¢esitliligi arttirmasi, iklim ve demografik farkliliklar
gibi sektorel politika alanlarinin varligi, yerel ve bolgesel otoritelerin artan sekilde

AB politikalarinin olugum stirecine katilim1 gosterilmistir. (Bahgavan, 2006).

4.2. Iletisim

Orgiitlerin oldugu yerlerde iletisim olmazsa olmaz bir unsurdur. Orgiitler de
canli varliklar gibi i¢ ve dis diinya ile iletisim i¢inde olmak zorundadir. Orgiitlerin
biiylimesi, yOnetimlerin karmagsiklasmasi ve teknolojik etkenlerin hizla biiylimesi
sebebiyle iletisime eskisinden daha ¢ok ihtiya¢ duyulur hale gelinmistir (Karagor ve
Sahin, 2004). Orgiit icindeki iletisimin, is yapma becerilerinde ve karar verme

stirecindeki roliinde etkisi biiytiktiir (Uslu ve Cam, 2011).

Orgiitsel iletisim kisaca &rgiit i¢indeki fikirlerin ve bilgilerin karsilikli aligverisi
olarak tanimlanabilir (Bovee Thill’den akt. Erogluer, 2011). Diger bir tanima gore,
kisiler ya da gruplar arasinda en uygun etkilesimin saglanmasi i¢in gerekli olan 6ge
olarak tanimlanmistir (Durgun’dan akt., Tanriverdi ve ark., 2010). Orgiit i¢inde
dogru kararlarin alinabilmesi i¢in de saglikli iletisime gereksinim duyulur (Karagor

ve Sain, 2004). Orgiit ici iletisimin genel olarak amaglar1 su sekilde siralanabilir:

e Orgiitiin hedef ve politikalari ile birlikte amaglarinim da orgiit bireyleri
tarafindan bilinmesini saglamak,
e Yapilacak olan isler ve islemler ile ilgili orgiit bireylerine bilgi vererek

islerin kolaylagmasini saglamak,
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e Orgiitiin yasadig1 sosyal ya da ekonomik sorunlardan bireyleri haberdar
ederek kendileri ile ilgili konularda aydinlatmak,

e Yenilik¢ilik anlaminda calisanlar1 6zendirerek yonetime karsi bireysel
becerini kullanarak geri bildirimde bulunmalarini saglamak,

e Orgiitiin basarilar, kararlari, 6nemli olaylar ve etkinlikleri hakkinda
bireyleri haberdar etmek,

e Orgiitsel yasama katilimlarin1 arttirmak adina  bilgilendirmelerde
bulunmak,

e (alisanlar ile yoneticiler arasinda iki yonlii iletisime 6zendirmek,

e Orgiit bireylerini is sirasinda ya da sonrasinda 6rgiit temsil niteliklerini
geligtirmek,

e Bireylerin kariyer planlamalar ile ilgili bilgilendirme yapmak,

e Orgiit i¢inde yaratilacak bir iklime, kiiltiire ve kimlige uygun iletisimde

bulunmak (Kocabas’tan akt. Tanriverdi ve ark., 2010).

Orgiitler icinde cesitli iletisim aglar1 mevcuttur. Literatiirde en ¢ok kabul edilen

bes cesit iletisim ag1 sunlardir (Hodgson’dan akt., Uslu ve Cam, 2011, Atak, 2005):

e Zincir

o Y tipi

e Tekerlek
e (ember

e Tim kanallar
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aHeHaaHal

Zincir Y tipi Tekerlek Cember Tiim Kanallar

Sekil 10 — Orgiitlerde iletisim modelleri (Uslu ve Cam, 2011).

4.2.1. Zincir tipi iletisim modeli

Zincir tipi iletisim modelinde iletisimin hiyerarsik bir diizen izledigi
goriilmektedir. Genellikle kademeli orgiitlerde goriilen iletisim tipidir. Modelin en
tist ve en alt kademesindeki bireylerin tek bir bireyle iletisim iginde oldugu
goriiliirken ortadaki bireylerin hem ast hem de {istleri ile iletisim halinde oldugu

goriilmektedir (Uslu ve Cam, 2011).
4.2.2. Y tipi iletisim modeli

Y tipi iletisim modeli, en iist kademedeki yoneticilerin astlarla iletisiminde araci
bir bireyin konumlandirildigi modeldir. Bu modeldeki aracinin konumu, geregi
istlerden ilk bilgiyi direk olarak almas1 sebebiyle daha gii¢lii bir hal almaktadir (Uslu
ve Cam, 2011).

4.2.3. Tekerlek tipi iletisim modeli

Bu iletisim modelinde ortada bir lider bulunmaktadir ve diger bireyler sadece bu
lider ile iletisim i¢indedir. Liderin disindaki bireyler arasinda iletisim kurulmasi s6z
konusu degildir. Bu model genellikle tek merkezli ya da otoriter orgiit tiplerinde
goriilmektedir ve tiim bilgi aligverisi ortadaki lider tarafindan saglanmaktadir. Diger
bireyler birbirlerine ulasabilmek i¢in ortadaki lider iizerinden bir yol izlemeleri

gerekmektedir (Uslu ve Cam, 2011).

51



4.2.4. Cember tipi iletisim modeli

Cember tipi iletisim modelinde herhangi bir iist ya da lider yoktur. iletisim
herhangi bir yerden baslar ve basladig1 yere tekrar ulasir. iletisimin gidis yonii belli
degildir ve bireyler iletisim kurmak icin farkli kanallar kullanabilir. Herhangi bir
iiyeye bagli bir model olmadigindan iletisimin ortasinda olan kisinin de iletisim

tekelinde olmasini 6nler (Uslu ve Cam, 2011).

4.2.5. Tiim kanallar (Sebeke) tipi iletisim modeli

Bu ag tipinde belli bir sira yoktur ve herkes herkesle iletisim kurabilir. Cok
yonli bir iletisim s6z konusu oldugundan dolayr bu modelin uygulandig1 yerlerde
merkeziyetcilikten soz edilemez (Uslu ve Cam, 2011). Sebeke tipi organizasyonlarda
hiyerarsik bir diizen olmadigindan uygulanmasi uygun olan iletisim modeli sebeke

tipi iletisim modelidir.
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5. GRASSROOTS ve FUTBOL

5.1. Futbolun Tarihgesi

Futbol, iki takimin kars1 karsiya geldigi, belirli kurallar1 olan ve bu kurallar
cercevesinde rakip kaleye daha fazla sayida gol atmaya calisilan bir spor brangidir.
Daha fazla gol atan takimin kazandig1 miisabakada bu amaca yonelme degisik teknik

davranis sekilleriyle gerceklesmektedir (Bakir, 2015).

Modern futbolun besigi Ingiltere olarak kabul edilmesine ragmen futbolun ilk
olarak nerede ve kimler tarafindan oynandigi tam olarak bilinmemektedir. Eski Cin
kaynaklar1, M.O. 25001ii yillarda bir Cin imparatorunun askerlerine geviklik talimi
icin topun iki direk arasindan gecirilerek oynandig1 bir oyundan bahsetmektedir.
I¢ine tily doldurulmus bir topu iki direk arasindan sokarak skor elde etmeye calisan
ve yaklagik olarak 10’ar kisiden olusan ekiplerden olusan bir oyun olarak da

bahsedilmistir (Talimciler, 2005).

Ortagag déneminde italya’da yalniza soylularin oynadigi, Kuzey Fransa’da “la
soule” adiyla oynandigi, Ingiltere’de ise sokak déviisiinii andiran sekilde oynandigi
gecmisten giiniimiize gelen kaynaklarla aktarilmistir. Bu donemlerde kdyliiler bunu
oyun olarak oynamakta ancak kurallar1 belirlenmedigi i¢in bir ¢ok oyun kanli
bitmektedir. Futbolun bilinen ilk kuralli oyunu 1848 yilinda Cambridge tiniversitesi
Ogrencileri tarafindan olusturulmus ve oynanmistir. Hilkiimet tarafindan
gorevlendirilen bir komisyon, 1864 yilindaki raporunda futbol sahalarinin egitimdeki
derslikler ve yurtlar kadar 6nemli oldugunu belirtmistir. Futbol, iyi bir genclik
yetistirilmesi amaci ile donemin hiikiimeti ve egitim kurumu tarafindan kullanilmistir

(Talimciler, 2005).

Modern futbolun baslangici 1863 yilinda Ingiliz Futbol Birligi’nin kurulmasi
olarak kabul edilir. Sonrasindaki yillarda futbolun sahadaki gelisimi hizlanirken,
seyirci anlaminda da kupa ve lig organizasyonlartyla gelisim gostermistir

(Talimciler, 2005).
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Tiirklerin ilk olarak futbolla bulusmasi kaynaklara gore Orta Asya Tiirklerinde
“Tepiik” isimli oyunla olmustur. Tiirkler i¢i havayla doldurulmus kuzu postunu top
olarak kullanarak belli kurallar ¢er¢evesinde bu oyunu oynadiklar1 ve Cin’de oldugu
gibi askerlere c¢eviklik kazandirmasi amaciyla bunu yaptiklar1 kaynaklarda

belirtilmektedir (Talimciler, 2005).

Yakin ge¢misimize baktigimizda modern futbolu ilk olarak 19. Yiizyilin son
ceyreginde oynamaya basladigimiz soylenmektedir. Ik futbol kuliibii, ingilizler
tarafindan Izmir’de kurulmustur. Sonrasinda Istanbul’un bir iki bolgesinde oynanan
oyun yavas yavag tim sehirde yayginlasmistir. Tiirkiye’de oynana ilk mag ise, 1897
yilinda Izmir’deki ekibin Istanbul’a gelmesiyle gerceklesmistir (tff.com, Erisim

tarihi: 16.10.2017)
5.2. UEFA ve Grassroots

Bilindigi gibi UEFA yani uzun ismiyle Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi,
Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti harig, tiim Avrupa devletleri ile Tiirkiye, Kibris,
Israil, Kazakistan, Ermenistan, Giircistan, Azerbaycan, Ukrayna ve Rusya’y1 da igine
alan ve kendisine bagli iilke federasyonlarindan olusan yar1 federal bir spor

kurumudur (www.uefa.com, Erisim Tarihi: 26.01.2017).

UEFA’ya flye iilkeler ve iilke puanlar1 asagidaki tabloda gdsterilmistir
(www.uefa.com, Erisim Tarihi: 16.01.2018):

Tablo 3 - UEFA’ya iiye iilkeler ve iilke puanlari

ULKELER TOPLANAN PUANLAR

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 TOPLAM

Spain 23.000 20.214 23.928 20.142 11.000 98.284
England 16.785 13.571 14.250 14.928 12.214 71.748
Italy 14.166 19.000 11.500 14.250 10.833  69.749
Germany 14.714 15.857 16.428 14.571 6.000 67.570
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France
Russia
Portugal
Ukraine
Belgium
Turkey
Austria
Netherlands
Czech Republic
Switzerland
Greece
Croatia
Denmark
Israel
Cyprus
Poland
Romania
Sweden
Azerbaijan
Bulgaria
Belarus
Serbia
Scotland
Kazakhstan
Norway

Slovenia

8.500

10.416

9.916

7.833

6.400

6.700

7.800

5.916

8.000

7.200

6.100

4.375

3.800

5.750

2.750

3.125

6.875

3.200

2.500

5.625

1.750

2.500

3.250

3.125

2.600

2.625

10.916

9.666

9.083

10.000

9.600

6.000

4.125

6.083

3.875

6.900

6.200

6.875

2.900

1.375

3.300

4.750

5.125

3.900

3.625

4.250

5.500

2.750

4.000

3.375

2.200

4.000

11.083

11.500

10.500

9.800

7.400

6.600

3.800

5.750

7.300

5.300

5.400

4.500

5.500

2.250

3.000

5.500

2.250

4.750

4.375

1.000

5.125

4.250

3.000

4.625

7.250

1.000

14.416

9.200

8.083

5.500

12.500

9.700

7.375

9.100

5.500

4.300

5.800

5.125

8.500

6.750

5.500

3.875

3.300

2.750

4.250

4.250

3.000

2.875

4.375

2.750

1.375

2.250

7.500

9.400

7.000

6.000

2.600

5.800

6.750

2.900

4.500

5.100

4.700

5.125

5.250

5.625

7.000

2.875

2.500

4.875

4.375

4.000

3.250

5.875

3.500

4.000

4.000

4.625

52.415

50.182

44.582

39.133

38.500

34.800

29.850

29.749

29.175

28.800

28.200

26.000

25.950

21.750

21.550

20.125

20.050

19.475

19.125

19.125

18.625

18.250

18.125

17.875

17.425

14.500
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Liechtenstein
Slovakia
Moldova
Albania

Iceland
Hungary

FYR Macedonia

Finland

Republic of Ireland

Bosnia and Herzegovina

Latvia
Estonia
Lithuania
Montenegro
Georgia
Armenia
Malta
Luxembourg
Northern Ireland
Wales

Faroe Islands
Gibraltar
Andorra

San Marino

Kosovo

1.000

1.625

3.375

2.000

2.500

0.875

0.500

0.500

0.250

1.500

1.625

1.000

1.250

1.250

1.875

1.125

0.875

1.500

0.875

0.750

0.875

0.333

0.333

2.500

2.750

1.750

0.875

2.500

2.125

1.125

2.400

2.000

1.750

0.250

1.500

0.500

0.750

1.250

0.375

0.125

0.500

1.375

0.125

1.375

0.250

0.500

0.000

5.000

3.750

1.250

2.125

1.125

1.625

1.500

1.000

0.700

1.500

1.625

1.000

0.750

1.000

0.625

1.625

0.875

0.750

0.750

1.500

0.375

0.750

0.166

0.000

2.500

2.125

0.875

0.875

1.000

1.875

1.250

1.750

2.625

0.500

1.375

1.375

0.500

0.875

1.125

1.125

1.250

0.750

0.500

1.000

0.375

1.500

0.166

0.000

2.000

1.875

2.750

2.625

1.125

1.625

3.125

1.250

1.125

1.375

0.750

0.625

2.375

1.125

0.125

0.625

1.375

0.875

0.750

0.500

0.750

0.500

0.166

0.166

0.000

13.000

12.125

10.000

8.500

8.250

8.125

7.500

6.900

6.700

6.625

5.625

5.500

5.375

5.000

5.000

4.875

4.500

4.375

4.250

3.875

3.750

3.000

1.331

0.499

0.000
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UEFA, FIFA’ya bagh alti konfederasyon iginde en biiyiik olanidir. Bununla
birlikte en giliglii mali ve sportif yapiya sahiptir. Diinya’nin en c¢ok izlenen
miisabakalari, en iyi takimlar1 ve en iyi oyunculari UEFA’ya bagh iilkelerdeki
liglerde bulunmaktadir. En gii¢lii ulusal takimlar da yine UEFA’ya bagh iilkelerin

milli takimlaridir.

UEFA’nin futbol tabanmi gelistirmek i¢in kurdugu sisteme iiye 55 iilke
bulunmaktadir. Bu iilkeler, futbolun tabana yayilmasi i¢in UEFA ile birlikte hareket
etmekte ve calismaktadir. Ulkelerin yerine getirmesi gereken asgari gorevler ile
birlikte UEFA maddi ve manevi destekte bulunarak bu iilkelere katki saglamaktadir.
UEFA, cocuk futbolu faaliyetlerine egitim destegi de saglamaktadir. 12 yasa kadar
olan gruplarin egitmenlerine sunulan bir egitim modiilii hizmeti mevcuttur ve bu
hizmet siirekli olarak giincellenmektedir (www.uefa.com, Erisim Tarihi:
26.01.2017).

Grassroots programi UEFA tarafindan 90’l1 yillarda anilmaya baslansa da esas
hareketlenme 2000’11 yillarda baslamistir. Bunun en ciddi gostergesi 2009 yilinda
kurulan “Grassroots Charter (Grassroots yildizlama sistemi)” sistemidir. Bu sisteme
giris yaparak 1 yildiz almaya hak kazanan iye iilkeler, yaptiklari projelerin
stirdiiriilebilirligi, futbol oynayan insan sayisinin iilke niifusunda belirli bir orana
ulagmasi, kiz ve kadin futbolunda gelistirdigi projeler, engelli ve dezavantajli futbolu
faaliyetleri ve tanitict futbol faaliyetleri gibi sartlar1 yerine getirdikge 7 yildiz

seviyesine kadar ulagabilmektedirler (Sonmez, 2010).
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1. En tist seviye (7. Yildiz)

Olgiit Program

2. Ustiin Seviye (6.Y1ld1z)

Cok Gelismis Program

3.Ileri Seviye (2. 3. 4. 5. Yildiz)

S-Sosyal Projelerve
Engelliler Yildiz1

P-Tegvik ve Biyiime Yildizn | R-Kayith Katilimealar Yildiz W- Kadin Katilimi Yildizi

4. Baslangi¢ Seviye
Temel Program (1. Yildiz)

Sekil 11 — UEFA Charter (Yildizlama) sistemi (Sénmez, 2014)

UEFA’nin bakis acisina gore futbol taban kaliteli olmadig: siirece elit seviyenin
gelismesi mimkiin degildir. UEFA Grassroots tliziigiine gore her yil Mayis ayinda
Grassroots gilinli diizenlenir ve taban futboluna katki saglayan sorumlu liderler,
projeler ve kuliipler 6diillendirilir (www.uefa.com, Erisim Tarihi: 26.01.2017). Bu
odiillerden birisi de 2013 yilinda Artvin’de beden egitimi ve spor 6gretmenligi yapan

Fikret Kadioglu’na gitmistir.
5.3. Grassroots Cocuk Futbolu

UEFA tarafindan ortaya atilan Grassroots kavrami, Ozellikle ¢ocuk futbolu
faaliyetlerini sistemli bir hale getirilmeye ve bu sayede elit futbolcu havuzuna katki
saglamay1 hedeflemektedir. Ote yandan profesyonel futbolun disinda kalan her tiirlii
futbol faaliyetini kapsayan, her yastan kadin ve erkegin katilabildigi etkinlikleri ve
futbola 1lgi duyan insan sayisini arttirmayr da amaclamistir. Ayrica Grassroots
programi engelli ve dezavantajli futbolu da destekleyerek onlarin giindelik hayata

adaptasyonunu 6nemsemektedir (Sonmez, 2014).

UEFA ve FIFA’nin resmi web siteleri incelendiginde UEFA’nin ¢ocuk
futbolunu daha ¢ok yetenekli oyuncular1 kesfetmek amaciyla, FIFA’nin ise futbolu

yayginlastirma amaciyla kullandigin1 gérmekteyiz. FIFA, resmi web sitesinde
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Grassroots’u “Herkes i¢in futbol” sloganiyla vurgulamis ve bes tane felsefe altinda

toplamistir. Bunlar;

e Futbol herkes i¢indir,

e Futbol her yerde oynanabilir,

e Futbol hayat1 okul gibidir,

e Futbolda eglenmek 6n plandadir,

e Cocuklarin ¢ocuk olmasina izin verin!

Grassroots c¢ocuk futbolu, 6-12 yas arasindaki ¢ocuklari hedef almaktadir.
Yapilan etkinlikler ve projeler araciligi ile bu ¢ocuklara ulagsan Grassroots, yetenekli
oyunculari elit futbola kazandirmayi, diger ¢ocuklari ise sporun bir pargasi haline

getirmeyi amaglamaktadir (Sonmez, 2014).
5.4. UEFA Hattrick Program

Hattrick programi, UEFA tarafindan gelistirilmis bir destek programidir. Uye
iilkelerin tesislesme ve egitim anlaminda yapacaklar1 projelere destek saglamak
amaciyla kurulmustur. Ulkelerin yaptigi basvurular1 degerlendiren UEFA icra
kurulu, yapilacak projelerin siirdiiriilebilirligini, katilimer sayilarini ve kazanimlarin
denetlemek sartiyla destekte bulunmaktadir (S6nmez, 2014). Tiirkiye’de yapilmasi

planlanan projeler i¢in UEFA’nin bu destegi olduk¢a 6nemidir.
5.5. Avrupa’da Grassroots Cocuk Futbolu Yapilanmasi Ornekleri

UEFA yetkilileri, Grassroots ¢ocuk futbolu faaliyetlerinin yayginlagtirilmasi ve
gelistirilmesi i¢in cesitli lilkelerde diizenli olarak konu ile ilgili toplantilar
yapmaktadir. 2014-15 yilinda yapilan grup toplantisinda Almanya’nin Grassroots
faaliyetleri ile ilgili kendilerinde gordiikleri 3 gii¢lii yonii su sekilde belirtmistir:

e Kuliip yapilar
e Ulusal, bolgesel ve daha kiiciik capli yapilan Grassroots organizasyonlari

e GoOnullu kaltira
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Almanya’nin 4 basamaktan olusan “Genglik Gelisim Yapilanmasi’nda ilk adim

“anaokulu” olarak gosterilmis ve gelisimin buradan basladigina dikkat ¢ekilmistir.

4. adim - Elit seviye
18 yas ve Ustli)

3 adim - Elit gruba gegis
(15-20yas)

2. adim - Yetenek gelisimi (11-18 yas)

1. adim - Temel Antrenman (3-10 yas)

Sekil 12 — Almanya Genglik Gelisim Yapilanmasi (Almanya Futbol Birligi, 2014)

Sekil 12’de goriildiigii tizere 1. adimda ¢ocuklara kuliip takimlari, okullar ve
cocuk yuvalari araciligr ile, 2. adimda elit okullar, bolgesel dernekler ve gelisim
programlar1 araciligl ile, 3. adimda gen¢ milli takimlar ve yine elit okullar araciligi
ile ve 4. adimda ulusal takimlar, diger iilkelerin kuliip takimlar1 ve Bundesliga

araciligi ile ulagmaktadir.

2013-14 UEFA calisma grubu toplantisindaki notlara gére Ukrayna’da Bilim ve
Egitim Bakanligi ile Futbol Federasyonu arasinda okullarda futbol ile ilgili
caligmalar yapilmasi konusunda anlagsma yapilmistir. Ayrica yine bu anlagma
geregince okullardaki beden egitimi Ogretmenlerine futbol ile ilgili bilgiler ve

egitimler verilmistir.

Izlanda’da futbol kuliipleri okullara, hatta ¢ocuk yuvalarma giderek futbol

toplar1 hediye etmekte ve futbolu sevdirmeye ¢aligmaktadir. Bir proje kapsaminda
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okullara ve gen¢ oyunculara igeriginde futbola ozgli egitimler, milli takim

oyuncularinin roportajlar1 ve ¢esitli tavsiyelerin yer aldig1 bir DVD dagitilmistir.
2014-15 Grassroots ¢alisma grubu toplantisinda Bulgaristan’in raporlarina gore;
Bulgaristan Grassroots projesine basladigindan beri;

* 12 okul Grassroots projelerine katilmis ve bu say1 hizla artmaktadir. 2014-15
sezonu itibariyle 30’un iizerinde okul projeye dahil durumda ve yeni katilacak pilot
okullar da hazir durumdadir.

* Sofya Belediyesi ile iligkiler giliclendirilmis ve basarili projelere imza
atilmistir. Bunlardan biri de Mini-World Cup 2014°tiir.

+ Ulke genelinde birgok Grassroots festivali yapilmis ve bu sayede ilgi ve
katilimin artmasi hedeflenmistir.

Bulgaristan Grassroots ¢ocuk futbolu projelerini yiiriitiirken isbirligi yaptigi
paydaslar ve federasyondaki 6rgiit modeli asagidaki gibidir:

Sofya |
Belediyesi
» \ 4
“Q u Ulusal Spor
Medya | akaderpisi \
(Vasil
\ . Levski)

@ 9

\ Bolgesel

BE&::ITW dernekve |
_ g _ kuruluslar
P e

Bulgaristan EPﬁde.ne A
Futbol gtmiy
Birligi s

\ . Bakanhgi

Sekil 13 — Bulgaristan paydas iligkisi
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5.6. Tiirkiye’de Grassroots

Tirkiye’de Grassroots faaliyetleri Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan
yapilan projelerle hayata gegirilmeye ¢alisilmaktadir. Grassroots faaliyetleri TFF’nin
Futbol Gelisim Direktorliigi’'ne baglhh bir sekilde yiiriitilmektedir ve bu
direktorliigiin gorev ve ilkeleri TFF’nin resmi web sitesinde agikca aktarilmistir.
Ilkeler arasinda “proje bazli galisma” ve “siirdiiriilebilirlik” maddeleri goze
carpmaktadir ancak TFF tarafindan Grassroots Cocuk Futbolu faaliyetleri sayisi ve
devamlilig konusunda aksakliklar yasanmaktadir

(www.tff.org/default.aspx?pagelD=222, Erisim Tarihi: 16.01.2018).

5.6.1. Tiirkiye Futbol Federasyonu

Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF), 1923 yilinda Yusuf Ziya Onis bagkanliginda
kurulmustur. Ilk kuruldugunda ismi “Futbol Heyet-i Miittehidesi” olarak kabul
edilmistir ve kuruldugu sene de FIFA biinyesine katilmistir.1950 yilindan sonra
biiyiik sehirlerde ¢esitli profesyonel ligler kurulmaya baslanmis ve bu durum diger

illere de sigrayarak profesyonel takimlarin sayisinda hizla artis baslamistir

(Akkoyun, 2014).

TFF’nin misyonu; tesislesme ve egitim anlaminda yenilik¢i hedefler belirlemek,
milletler aras1 miisabakalarda rekabet edebilecegimiz altyapi sistemini olusturmak,
toplumun her kademesine spor kiiltiiriinii asilamak ve benimsetmek, futbol
ekonomisini biiyliten giiclii finansal yapiya sahip bir organizasyon olmaktir.
Vizyonuna bakacak olursak, iilke genelinde futbola olan ilgiyi ve katilimi arttirmak,
futbola yayginlik kazandirmak ve milletler arasi arenada siirekli olarak rekabet

edecek firsat1 yakalamaktir (Akkoyun, 2014).
Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF)’ nin gorevleri sunlardir:

o Tiirkiye’de futbol faaliyetlerini siirdiirmek, organize etmek ve kontrol etmek
e Futbolun yayginlagmasini ve yurdun tamamina yayilmasini saglamak
e FIFA ve UEFA’nmn kurallarina uymak, ulusal talimatlar hazirlamak ve

futbolda Tirkiye’yi yurtdiginda temsil etmek
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e Gerek yurt ici gerekse yurt dis1 futbol faaliyetleri ile ilgili g¢esitli
diizenlemelerde ve girisimlerde bulunmak

e Her kategoride miisabaka diizenlemek ve hem milli seviyede hem de kuliip
seviyesinde uluslararas1 miisabakalara katilabilecek firsatlar1 yaratmak

e Fair-Play kurallarina bagli kalarak miicadele etmek

e Futbolun i¢indeki tiim insan unsurlarinin FIFA, UEFA ve TFF tarafindan
konulan statii, talimat ve diizenlemeleri ile bunlarin yetkili kurullar
tarafindan verilen kararlara uymalarin1 saglamak

e Sporla bagdagsmayan doping, irk¢ilik, tesvik ya da sike gibi unsurlarla
miicadele etmek

e Futbolun gelisimi geregi ile, biinyesinde futbol brans1 bulunan engelliler spor

federasyonlarma her tiirli ayni ve nakdi yardimda bulunmak (Akkoyun,

2014).

TFF’de bu alanda ¢alismalar yapan birimlerden biri Futbol Gelisim Direktorligi
(FGD)’diir. Futbol Gelisim Direktorliigii, iilkemizde futbola katki saglayan
antrendrlerin egitimi, elit diizeydeki futbolcularin gelisimleri ve ¢esitli Grassroots

faaliyetlerini yliriiten 6nemli bir birimdir.

FGD, Tiirk futbolundaki paydaslar ile koordineli bir bigimde tiim gengleri
kapsayarak futbolun gelismesi ve yayginlagsmasi adina ¢esitli projeler yiirtitmektedir.
FGD’nin diger Onemli gorevleri arasinda kaliteli antrendr yetismesi adina
diizenlenen ¢agdas egitimler, elit diizeyde miicadele edebilecek altyap: sisteminin
kurulmasi islerligini korumasi1 ve futbolun tabana yayilmasini saglayacak cesitli
Grassroots projeleri yer almaktadir (http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=222,
Erisim tarihi: 25.12.2015).

5.6.2. Tiirkiye’de Grassroots faaliyetleri

TFF Grassroots ¢ocuk futbolu programi kapsaminda ¢ocuklara yonelik cesitli
kurumlarla isbirligi i¢inde bazi faaliyetler gerceklestirmektedir. TFF nin internet

sitesinde yer alan bilgilere gore yapilan ¢alismalar sunlardir:
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e Kuliip — Okul Futbolu

e Futbol Egitim Merkezleri

e Futbol Kdyleri

e Universite — Cocuk Futbolu

e Diger Okul — Cocuk Projeleri

TFF liderliginde organize edilen Universite — Cocuk Futbolu projesi, bir sponsor
destegi ile Ttniversite 6grencilerinin ilkokullara giderek Grassroots caligmalari
yaptirdig1 bir projedir. Igerik olarak tez calismamiza ilham olan bu proje, 2013 ve
2015 yillarinda hayata gecirilerek bir¢ok cocuga ulasmis ve onlar1 futbolla
bulusturmustur  (http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=373, Erisim  Tarihi:
16.01.2018, http://www.ulkercocuklaricinfutbol.com/category/2015/, Erisim Tarihi:
16.01.2018).

Bu projenin paydaslar1 arasinda sponsor ve tniversiteler disinda diger
paydaslarin  da varligindan s6z etmek gerekmektedir. TFF’nin isbirligi
yaptigi/yapabilecegi paydaslar ve birimler asagidaki sekilde detayli olarak

gosterilmistir:

64



SPONSOR

Sekil 14 — TFF liderligindeki Grassroots sebekesi haritasi

Sekil 14’te goriildiigii gibi, TFF lider konumunda ve c¢esitli paydaslarla isbirligi
icindedir. Futbol Gelisim Direktorliigii’niin altindaki Grassroots biriminin yiiriittiigi
projelerde Milli Egitim Bakanligi’ndan alinan gerekli izinler ile okullara ulasilmakta,
sponsor araciligl ile malzeme destegi ve maddi destek saglanmakta, liniversitelerden
saha lideri destegi alinmakta, Genglik ve Spor Hizmetleri Il Miidiirliikleri’nden saha
tahsisi konusunda destek alinmaktadir. Kuliip ve Belediye ile bu projelerde direk
olarak isbirligi saglanmamis olsa da bu paydaslar Grassroots Cocuk Futbolu

organizasyonlariin 6nemli aktorlerindendir.
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Bunlarin disinda TFF Grassroots kapsaminda yaptig1 diger etkinlikler sunlardir:

e Dezavantajli futbolu
e Engelli futbolu

e Futsal

e Hali saha futbolu

e Ozel turnuvalar

e Plaj futbolu

2014-2018 yillarmi kapsayan onuncu kalkinma planinda yer alan “elit sporcu
secimi ve egitimi” maddesinin altinda sportif yeteneklerin kesfedilmesinin
uluslararas1 platformda 1950°li yillarda baslandig1r ancak iilkemizde buna benzer
caligmalarin goz ardi edildigi aktarilmistir. Ayrica gegmis donemlerde yapilan iki
biiyiik yetenek se¢imi projesinin de yarida kaldigr belirtilmistir (Onuncu kalkinma
plani, 2014).

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin baslatmis oldugu ve 2017-2018 déneminde
altincisint yapacagi Futbol Akademi Kampi ve Yetenek Avi Projesi, 15 yas alti
cocuklart1 hedef alan bir proje olarak goze c¢arpmaktadir. Cocuklarin koti
aliskanliklardan uzak durmasi, erken yaslarda sporla tanigmalar1 ve dzgiivenlerinin
gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerini ylriiten proje bircok yoniiyle Grassroots Cocuk
Futbolu faaliyetlerine benzese de yetenek kesfi amaciyla gergeklestirilmesi ve
agirhikli olarak karsilikli mag/miisabaka yapilmasi sebebiyle Grassroots Cocuk
Futbolu’ndan ayr1  bir proje olarak degerlendirilmesi  gerekmektedir
(https://www.ibb.istanbul, Erisim Tarihi: 12.12.2017).
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6. GEREC ve YONTEM

Son yillarda, sosyal bilimlerde, insanlarin hayatlari, sosyal ve Kkiiltiirel
yasantilari, bulunduklar1 g¢evreyi nasil algiladiklar1 ile ilgili sorunlar 6n plana
¢ikmistir. Bu sorulara cevap bulmak, sosyoloji ve antropolojinin yan1 sira 6zellikle
egitim, psikolojik danigmanlik ve rehberlik, sosyal hizmet, hukuk, saglik ile ilgili
yapilan alan arastirmalarinda nitel aragtirma anlayisinin, uygulamasinin ve yayiminin
artmasina yol agcmistir. Bundan dolay1 bir arastirma yontemi olarak nitel aragtirma
yontemi, taniminin, igeriginin ve kullanimimin daha iyi anlasilmasi bilim insanlar

tarafindan irdelenmeye baslamistir (Seggie ve Bayyurt, 2010).

Bu boliimde aragtirmanin modeli, veri toplama yontemi, katilimcilari,
aragtirmacinin rolii, verilerin analizi, gecerlik ve gilivenirlik ¢alismalart ile ilgili

bilgiler yer almaktadir.
6.1. Arastirma Modeli

Bu calismada sosyal olgular1 bagl bulunduklar1 ¢ergeve icerisinde arastirmayi
ve anlamay1 6n plana alan bir yaklasim olan nitel arastirma modeli kullanilmstir.
Nitel arastirmalarda, arastirmanin konusunu olusturan olgu veya olay, iginde
bulundugu dogal ortamda incelenmelidir. Sosyal olgular bagli bulunduklar1 ortama
gore bicimlendikleri i¢in, aragtirma sonuclari da ancak bu ortam igerisinde anlam
kazanir. Her olay kendi ortami igerisinde en iyi bigimde anlasilabileceginden, bu
ortam igerisinde degerlendirilmeli ve yorumlar, bulgularin elde edildigi ortamdan

bagimsiz olarak yapilmalidir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Nitel aragtirmada yorumlayici, arastirmada c¢esitli felsefi yonelmeler igin
semsiye gorevi yapan bir terimdir. Ornegin, nitel arastirmacilar calismalarmi
etnografi, durum g¢aligmasi, olay-olgular1 dogal ortamlarinda inceleme
(fenomenoloji), egitimsel ¢oziimleme gibi terimler ile adlandirabilirler (Onural,
2002).
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Olgubilim (fenemoloji) nitel arastirmalarin bir tiiriidiir. Nitel aragtirmanin
temellerini olusturan bakis agilarindandir. Burada bahsi gecen fenomenler, ¢esitli
olaylar ya da durumlar, tecriibeler veya kavramlar olabilir. Yasantilar ve anlamlar
tema olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Veri kaynagi olguyu yasayan birey ya da
gruplardir. Giiven ve empati Onemlidir. Baglica veri toplama araci goriigmedir.
Goriismeler genelde uzundur ve yogun etkilesim gerektirir. Bu teknikte goriismeyi
destekleme amagli gbézlem de yapilabilir. Birey temelli veri analizi s6z konusudur

(llgar ve llgar, 2014).

Bu ¢ergevede bu calismayi nitel aragtirma yaklagimina dayali bir fenomenolojik
aragtirma olarak adlandirabiliriz. Fenomenoloji felsefi ve psikolojik bakilar1 temel
alan bir aragtirma desenidir. Bu arastirma yaklasimi, insan olgusu {izerine odaklanan,
yasanmis deneyimlerin ifade edilisinin anlamlarin1  tanimlamayr amaglayan

tiimevarimsal betimleyici bir arastirmadir (Saban ve Ersoy, 2016).

Arastirma Deseninin Belirlenmesi (Fenemoloji)

Veri Toplama Y 6nteminin Se¢ilmesi

Goriisme Yapilacak Katilimcilarin Belirlenmesi

Gorlisme

Gortisme Verilerinin Arastirmaci Tarafindan Yaziya Doniistiiriilmesi,
Diizenlenmesi ve Verilerin Analizi

Aragtirma Raporunun Yazilmasi

Sekil 15 - Nitel Arastirma Siireci
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6.2. Katilimcilar

Bu arastirma alaninda uzman 8 erkek spor yoneticisi ile yapilmistir.
Katilimcilarin belirlenmesinde nitel arastirmanin dogasina uygun sekilde amagh
orneklem yontemlerinden kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi kullanilmistir. Bu
ornekleme yontemi arastirmaciya hiz ve pratiklik kazandiran bir yaklasimdir. Bu
ornekleme yontemindeki temel anlayis, Onceden belirlenmis bir dizi Olgiiti
karsilayan biitiin durumlarin ¢alisilmasidir. Burada sozii gegen Olgiit ya da olgiitler
arastirmaci tarafindan olusturulabilir ya da daha 6nceden hazirlanmis bir 6lgiit listesi
kullanilabilir (Yildirnrm ve Simsek, 2005). Bu amagla arastirmacit bu c¢alismay1
goriismeyi goniillii kabul eden spor yoneticileri ile yiiriitmiistiir. Katilimcilar K (K1,
K2...) harfi ile simgelenmistir. Buna ilave olarak ¢alismanin uygulama kismindaki
geri bildirimlerin toplanmasi adina 2 ilkokul miidiirii 5 ilkokul 6gretmeni ile gériigme

yapilmis ve gortisleri ¢calismaya eklenmistir.

6.3. Verilerin Toplanmasi

Goriisme  gozlemleyemedigimiz ~ davraniglar, duyular veya insanlarin
etraflarindaki diinyay1 nasil ifade ettiklerini 6grenmek i¢in gereklidir. Gegmiste
yasanmis ve tekrar etmeyecek olaylart 6grenmek istedigimizde goriigme yoluna
bagvurmaliyiz (Turan, 2015). Goriisme nitel arastirmada en sik kullanilan veri
toplama yontemi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Goriisme; beceri, duyarlik,
yogunlagsma, bireyler arasi anlayis, ongorii, zihinsel uyaniklik ve disiplin gibi pek

¢ok boyutu kapsamasi agisindan hem sanat hem de bilimdir.

Hangi tiir gériismenin yapilacagina karar vermede ilk is, yapilandirma miktarina
karar vermektir. Nitel caligmalarda goriigmeler daha ¢ok yar1 yapilandirilmis olup
acik uclu sorulardan olusmalidir. Bu goriismeler katilimcinin algiladigr diinyayi
kendi diisiincesiyle anlatmasim1 saglar. Bu diinyaya ulagmak icin sorularimiz

cogunlukla agik uglu olmalidir (Turan, 2015).
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Arastirmada “ yar1 yapilandirilmig goriisme” teknigi kullanilmigtir. Bu goriisme
hazirlanmis bir dizi sorudan olusur ve her goriisiilen bireye bu sorular ayni tarzda ve
sirada sorulur. Bu anlamda bu yaklasim, bir arastirmada birden fazla goriismecinin
becerileri, yanliliklar1 veya Oznelliklerinden kaynaklanabilecek farkliliklart da

azaltmis olur (Yildirim ve Simsek, 2013).

Veri toplamada calismanin genel ¢ergevesinin ¢izilebilmesi adina 8 katilimci ile
goriisme yapilmis ve yapilan goriismeler dijital ortama aktarilmistir. Arastirmaci ile

birlikte 2 uzman kisinin destegiyle kodlamalar yapilarak temalar olusturulmustur.

Gorlisme yapilan katilimeilarin profillerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Tablo 4 — Arastirma katilimci profili

Katihmc1  Egitim Gorev Gecmis

Katilmc1  Doktora ~ TFF  Futbol  Gelisim 4 yil sporcu, 8 yil akademisyen,

(K1) Direktorligii.  Proje  ve 9 yil federasyon idareciligi.

ARGE Koordinatorii

Katilimec1  Yiiksek Altyap1 koordinatorii 4 yil altyap1 antrendrliigi, TFF 6

(K2) Lisans yil Grassroots uzmani, 3 yil
sportif koordinatorliik

Katilime1  Lisans Grassroots Miidiirii 6 yil sporcu, 2 y1l Beden Egitimi

(K3) ve Spor Ogretmenligi, 2 yil
Basketbol menajerligi, 9 yil
Federasyon idareciligi.

Katilimer  Lisans MEB 10 yil milli sporcu, 22 yil MEB

(K4) idarecilik.

Katilmec1 ~ Lisans Belediye Spor Etkinlikleri 18 yil sporcu, 12 yil antrenér, 7

(K5) Birim Sorumlusu yil belediye idareciligi

Katilmec1  Lisans Altyap1 koordinatorii 6 yil sporcu, 3 yil altyapi

(K6) koordinatorliigii.

Katilimer  Yiiksek Belediye Kiiltiir ve Sosyal 12 yil Belediye idareciligi

(K7) Lisans Isler Miidiirii

Katilimer  Yiiksek Belediye Spor Midiirliigii 10 yil sporcu, 10 y1l antrendrliik,

(K8) Lisans personeli 7 y1l Belediye idareciligi
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6.4. Eylem (Uygulama) Plam

Calismanin uygulama kismi 2016-2017 6gretim y1li bahar doneminde, 13 Mart —
16 Mayis tarihleri arasindaki 8 haftalik donemi kapsamaktadir. Uygulamaya 300’iin
tizerinde ilkokul Ogrencisi katilmis olup bu 6grencilere sahada liderlik eden 25
tiniversite Ogrencisi Tiirkiye Futbol Federasyonu’ndan aldiklari 2 giinliik egitim
sonrasinda eslik etmistir. Uygulamanm planlama asamasindan sonra Pendik Ilge
Milli Egitim Midirligi ile gorisiilerek katilimer iki ilkokul igin gerekli izinler
almmistir. ilkokul 2,3 ve 4. siif 6grencilerinin katilimi ile ilgili okul miidiirleri ile
goriisiilmiis ve oOgrenciler karisik subelerden etkinlige gelmistir. Okullardan biri
sadece Suriyeli Ogrencilerden olusurken diger okul Tiirk cocuklarmin egitim —
Ogretim gordiigli bir okuldur. Pendik Belediyesi’nin ilgili birimiyle goriisiilerek
katilimc1 6grencilerin ulasimlarini saglamak {izere 1 adet servis aract ayarlanmstir.
Hafta i¢i Sali, Carsamba ve Persembe giinleri Camlik Futbol Sahasi’nda ¢aligsmalar

yapilmis ve 18 Mayis glinii diizenlenen kapanis senligi ile uygulama

sonlandirilmustir.

Tablo 5 — Uygulama programi
Uygulama siiresi 8 hafta
Uygulama giinleri Sali — Carsamba - Persembe
Uygulama saati 13:00-14:00
Uygulama yeri Camlik Spor Tesisleri Futbol Sahasi
Ulasim 1 adet servis

Uygulamaya katilan okullar Camlik ilkokulu (150+)
Ahmed-i Hani Kiiltiir Merkezi (150+)

Uygulamaya katilan simflar 2-3-4

Uyruk Tiirk
Suriyeli
Egitim Tiirkiye Futbol Federasyonu
Egitim siiresi 2 giin
Egitim icerigi 1 giin teori — 1 gilin uygulama
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Veri toplamanin ikinci asamasinda yapilan 6rnek bir Grassroots uygulamasi
sonrasinda uygulamaya katilan okullarin miidiirleri ve Ogretmenleri ile birebir
gorisme yapilmistir. 7 katilmcinin dahil oldugu goriismelerin transkripsiyonu
yapildiktan sonra aragtirmaci ile birlikte 2 uzman kodlamalart ve temalar
olusturmuglardir. Elde edilen temalardan uygulamaya iligkin kategoriler
olusturulmus ve bulgular kisminda aktarilmistir. Uygulama asamasindaki

katilimcilarin profilleri agsagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 6 — Uygulama katilimci profili

Katihmer Egitim  Gorev Gegmis

Katilime1  Lisans Ikokul miidiirii 13 yil Ogretmenlik, 3 yil

(K9) miidiir muavinligi, 3 yil
miidiirliik

Katilime1  Lisans Ikokul miidiirii 8 yil Ogretmenlik, 3 il

(K10) midirlik, 1 yil  midir
muavinligi

Katilime1  Lisans Ogretmen 25 y1l 6gretmenlik

(K11)

Katilime1  Lisans Ogretmen 22 y1l 6gretmenlik

(K12)

Katilime1  Lisans Ogretmen 8 y1l 6gretmenlik

(K13)

Katilime1  Lisans Ogretmen 2 y1l 6gretmenlik

(K14)

Katilime1  Lisans Ogretmen 3 yil 6gretmenlik

(K15)

Yapilan uygulamanin igeriginde bes adet istasyon ve dort adet mini futbol sahasi
bulunmaktadir. Bu istasyonlardan ii¢ tanesi Grassroots ¢ocuk futboluna 6zgii basit
beceri parkurlarindan, diger iki tanesi egitsel oyunlardan olusmaktadir. OBeceri
parkurlarindaki ¢aligmalar FIFA nin resmi web sayfasinda bulunan uygulamalardan,

egitsel oyunlar ise okullarda kullanilmak iizere hazirlanan “Fiziksel Egitim
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Kartlar”ndan derlenmistir. Istasyonlardaki aktiviteler ile ilgili drnek gérseller ve

aciklamalar asagida verilmistir.

Sekil 16 — Top siirme Ve pas ¢alismasi

1 numarali oyuncu topu 2 numaralt oyuncuya gonderir ve topu attig1 oyuncunun
sirasina geger. 2 numarali oyuncu topu siirerek kapaklarin arasindan geger ve topu 1

numarali oyuncunun arkasindaki oyuncuya verir. Calisma bu sekilde devam eder.

Sekil 17 — Top slirme ve pas ¢alismasi
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1 numarali oyuncu topu siirerek kulenin arkasindan dolanir ve topu 2 numarali

oyuncuya pas olarak gonderir. 2 numarali oyuncu gelen topu kontrol eder ve

harekete tersi istikamette devam eder.

Sekil 18 — Top siirme ve sut ¢aligmasi

2 numarali oyuncu kulelerin arkasindan top siirer. Son kulenin arkasindan
dondiikten sonra kaleye sut ¢eker. Daha sonra 3 numarali oyuncu ¢alismaya baslar ve

uygulama bu sekilde devam eder.

Sekil 19 — Top siirme, ver-kag ve sut ¢alismasi
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1 numarali oyuncu topu sekilde gorildiigii gibi kuleye dogru siirer. Kulenin
arkasindan dondiikten sonra 2 numarali oyuncuya pas atar. 2 numaralt oyuncu topu 1
numarali oyuncuya yerden geri gonderir ve 1 numarali oyuncu kaleye sut ¢eker.
Daha sonra 2 numarali oyuncu ¢alismaya aksi istikamette baglar ve calisma bu

sekilde devam eder.

Sekil 20 — Top siirme ve sut ¢alismasi

1 numarali oyuncu topu 2 numarali oyuncuya gonderir ve karsi siranin arkasina
gecer. 2 numarali oyuncu top siirerek kulenin arkasindan dolanir ve kaleye sut ¢eker.
3 numarali oyuncu topu 5 numarali oyuncuya atarak ¢aligma tekrarlanir ve devam

eder.
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Sekil 21 — Pasli ebelemece (http://www.tegm.meb.gov.tr, Erisim Tarihi: 12.09.2016)

Ovyuncular oyun alanma dagilir. iki oyuncu ebe olarak belirlenir. Ebeler hari¢
tiim oyuncular yelek giyer. Ebeler paslasarak topu diger oyuncularin giydigi yelege
dokundurmaya calisir. Top, yelegine degen oyuncu yelegini ¢ikararak ebe grubuna

dahil olur. Oyuncular top ellerindeyken en fazla {i¢ adim atarlar. Oyun bir oyuncu
kalana kadar devam eder.
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Sekil 22 — Hizli kos (http://www.tegm.meb.gov.tr, Erisim Tarihi: 12.09.2016)

Onar kisilik takimlar dairede yiizleri i¢e bakacak sekilde yerlesirler. Oyun bir
kiginin topu yanindakine atmasiyla baslar. Oyuncular attig1 pas sirasini (1-2-3 vb.)
yiiksek sesle sOyleyerek topu yanindakine atar. 10. kisi “10 SON” diyerek topu 9.
Kisiye geri atar ve grubun etrafinda kosmaya baslar. Digerleri 9 ‘dan geriye dogru
pas sirasini yiiksek sesle soyleyerek (9-8-7 vb.) atmaya devam eder ve 1. oyuncuya
top geldiginde “1 SON” der. Bu arada kosan oyuncu geri sayma bitmeden kag
oyuncu gegerse gectigi oyuncu sayisi kadar puan kazanir. Bir sonraki oyunda oyunu

ilk baslatan oyuncunun sagindaki oyuncu (2. oyuncu) yeni oyunu baslatir.
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Sekil 23 — Zincirleme atis (http://www.tegm.meb.gov.tr, Erisim Tarihi: 12.09.2016)

Beserli iki takim olusturulur. Takimlardan biri yakalayict digeri aticidir. Oyun
dikdortgen bir alanda oynanir. Oyun atan takimdan bir oyuncunun topu atig alanina
gondermesi ile baglar. Atisin ardindan atis yapan oyuncu kogsmaya baglar. Takim
arkadaslar1 kosarak onu izlerler. Belirlenen alanin disindan hep beraber en kisa
zamanda bitis noktasina ulasmaya calisirlar. Bu arada, topu yakalayan takim
oyunculari, atis alaninda daginik sekilde topu beklerler. Topu yakalayan oyuncunun
arkasinda siraya gecerler ve topu dnden arkaya bas listiinde elden ele tasirlar. En
arkadaki oyuncu topu alinca siranin en Oniine gegerek bu islemi en kisa siirede

yapmaya calisir. Atan ve yakalayan takimdan gorevini en kisa siirede tamamlayanl
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puan kazanir. Atan takim oyunculari birer kez atis yaptiktan sonra yakalayan takim

oyunculariyla rollerini degistirirler.

Sekil 24 — Isbirligi yapalim (http://www.tegm.meb.gov.tr, Erisim Tarihi: 12.09.2016)

Bu caligma iki etkinligi icermektedir. Birinci etkinlikte iki oyuncu sirt sirta
durup, birbirlerinin ellerini tutarlar ve ayni1 anda dengelerini koruyarak birlikte
¢omelip kalkarlar. Daha sonra oyuncu sayisi artirilarak (4-8 vb.) dirseklerden kol
kola girilerek ayn1 galisma yapilir. Ikinci etkinlikte oyuncular belli bir alanda daire
icerisinde kollar birbirine girecek sekilde sirtiistii yatarlar. Bir oyuncu ebe olur ve
ebe sirt iistli yatan oyuncular tutup, grubundan koparip dairenin digina ¢ikartmaya
calisir. Gruptakiler oyuncularin kopmasini1 engellemeye calisirken, kopan ve daire

disina ¢ikan oyuncu ebe grubuna katilir.

Yukarida verilen 6rnek uygulamalar her bir istasyonu olusturmakta ve ¢ocuklar

esit sayida gruplar olusturarak bu istasyonlarin basina gitmektedir. Saha liderinin
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komutuyla belli bir siire (5-6 dk.) uygulamay1 yaptiktan sonra bir sonraki istasyona

gecer. Ornek bir saha plani asagida gosteriligi gibi olabilir:

S 4

Beceri parkuru Egitsel oyun Beceri pufkum }

/|

Beceri parkuru Egitsel oyun

Sekil 25 — Saha plan1 6rnegi

6.5. Verilerin Analizi

Miles ve Huberman (1984) nitel arastirma yontemlerindeki veri analizini,
pespese gelen ve 3 agsamadan olusan bir siniflandirma iginde incelemistir. “Verilerin
azaltilmas1” adi verilen asamada gozlem, goriisme ve dokiiman incelemesi bu
basamaklardan ilkini olusturmaktadir. Bu basamakta, alandan toparlanmis ve heniiz
islenmemis durumda bekleyen veri seti, ayiklama, Ozetleme ve doniistiirme
islemlerinden gegirilmektedir. Veri azaltma asamasi, arastirma raporunun
tamamlanmasina kadar siiren uzun bir siireci kapsamaktadir. Veri azaltma siirecinde
arastirmaci, amaca uygun olarak disarda kalacak verilerin tespiti ve veri setini ne

sekilde siniflandiracagina karar vermektedir.

Veri analizinin ikinci basamagini ise “verilerin gorsel hale getirilmesi” siireci

olusturmaktadir. Bu asamada, veri azaltilmasi siirecinde ayiklanan, 6zetlenen ve
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dontstiiriilen verilerin belirli sonuglar ¢ikartmaya doniik bir bigimde Oriilmesi
amaglanmaktadir. Boylece heniiz belirli bir anlam tasimayan veri seti, verilerin
oriilmesiyle birlikte daha bir gorsel hale gelmekte ve daha anlasilir bir bigime
sokulmaktadir. Miles ve Huberman (1984) verilerin gorsel hale getirilmesinin
gerekcesini, insan zihninin belirli bir anda ¢ok fazla enformasyonu isleyemeyecegi

varsayimi ile agiklamaktadirlar.

Miles ve Huberman’in (1984) oOnermis oldugu veri analiz siirecinin son
basamagini ise “sonuca ulasma ve teyit etme” olusturmaktadir. Bir bakima nitel
arastirmact arastirma siirecinin basindan itibaren siirecin her asamasinda toplamis
oldugu verilerin ne anlama geldigini anlamaya ¢alismaktadir. Arastirma siirecinin
basinda belirsiz bir bigimde ve bir bakima verilerin i¢inde sakli duran gergeklik son

asamada kesfedilmekte ve giin yiiziine ¢ikarilmaktadir (Ozdemir, 2010).
6.5.1. i¢erik analizi

Icerik analizi sosyal bilimcilere ¢esitli kaynaklar aracilig1 ile ulasilan bilgilerin
bir anlam kazandirilmasi amaciyla sistemli bir sekilde incelenmesidir. Daha somut
bir ifade ile belirli konular hakkinda mahkeme kararlarinin incelenmesi, gazete
haberlerinin incelenmesi, cesitli tarihler arasinda tarih arsivlerinin incelenmesi,
televizyon goriintiilerinin nasil yansitildiginin incelenmesi, romanlarin incelenmesi

vb. gibi konular 6rnek gosterilebilir (Altunigik ve ark., 2010).
6.5.2. Betimsel analiz

Betimsel analizde goriismeler sonrasi elde edilen veriler oldugu sekilde alintt
olarak aktarilir. Betimsel ve sistematik analizde ise elde edilecek sonuglari daha
sistematik belirlemek {izere; konusma metinlerinin yaziya dokiilmesi, alinan
cevaplarmn siniflandirilmasi gibi yontemlerin belirlenmesidir. Betimsel, sistematik
ve veri analizinde ise bu iki analiz yontemi veri analizi ile birlestirilir.
Gortismelerden elde edilen veriler kodlama sistemi ile sayisal verilere doniistiiriiliir
ve analizi yapilir. Karmasik ve zor bir yontem olmasina ragmen ulasilmasi oldukca

zor veriler elde edilmis olur (Altunisik ve ark., 2010).
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Calismamizin veri analizi asamasinda betimsel analiz ve igerik analizinden
yararlanilmigtir. Betimsel analizde, ses kaydi kullanilarak elde edilen veriler
arastirmaci tarafindan islenmis ve elektronik ortama aktarilmistir. Ayrica, aragtirmaci
tarafindan tutulan kisa notlar ile bulgularin tutarli olup olmadiklar1 karsilastirilmistir.
Verilerin igerik analizinde Oncelikle yliz yiize goriigme ile elde edilen veriler
bilgisayar ortaminda diiz yazi haline getirilmis daha sonra bu veriler NVIVO 10
programina aktarilmistir. NVIVO verilerin ve kaynaklarin dijital ortamda sistematik
bir sekilde siniflandirilmasi, kodlanmasi, temalara ulasilmasi ve ulasilan sonuglarin

bir model olarak ortaya konmasi ile ilgili arastirmacilara kolaylik saglamaktadir.

Verilerin analizi slirecinde yapilan tiim islemler arastirmaci ve nitel arastirma
konusunda deneyimli iki uzman tarafindan Dbirbirinden bagimsiz olarak
gerceklestirilmistir. Yapilan kodlamalarda birbiri ile ortiisen ifadeler tema olarak

gruplandirilmistir.
6.6. Gecgerlik ve Giivenirlik

Lincoln ve Guba (1985) nitel aragtirmalarda gecerlik ve giivenirligi saglamak
amaciyla inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlik ve teyit edilebilirlik kavramlarini

kullanilmasini1 6nermektedirler (akt: Yildirnm ve Simsek, 2013).

Inandiricilik; uzun siireli etkilesim, gesitleme ve derinlik odakli veri toplama,
uzman incelemesi ve katilimci teyidi gibi yontemlerle saglanabilmektedir. Bu
caligmadaki arastirmacinin 22 yili agkin siiredir futbol camiasinin i¢inde yer almasi
alan ile uzun siireli etkilesimi giliglendirerek veri kaynaklari iizerindeki 6znel
algilardan kaynaklanan durumlar1 anlamasinda etkili olmustur. Bununla birlikte yiiz
yiize goriismeler ile birlikte arastirmacinin tistlenmis oldugu katilimer gozlemci roli
geregi goriisme sliresince tuttugu notlari, verilerin elde edilmesinde veri ¢esitliligi

saglayarak (Tobin ve Begley, 2004) calismanin inandiriciligini artirmaktadir.

Nitel arastirmada genelleme yerine benimsenen aktariabilirlik 6zelliginin
giiclendirilebilmesi (Yildirnm ve Simsek, 2013) amaciyla, arastirmada amach

ornekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi kullanilmastir.

82



Arastirmanin tutarliligi igin veriler arastirmaci ile birlikte iki alan uzmamnm
tarafindan yapilmis ve temalar olusturulmustur. Arastirmaci ve alan uzmanlarinin

<

belirledigi kod ve temalar i¢in “goriis birligi” ve “ gorls ayriligr” olan ifadeler
belirlenmistir. Arastirmanin gilivenirlik hesaplamasi i¢in Miles ve Huberman’in

(1994) giivenirlik formiili kullanilmisgtir.

Uzlagma Yiizdesi % =[Na (Goriis Birligi)/ Na (Goriis Birligi) + Nd (Goriis
Ayriligr)] X 100

Toplam ifadeler; goriis birligi 172, goriis ayriligr 25 kod olarak belirlenmistir.
Bu formiil dogrultusunda c¢alismanin gilivenirligi %87 hesaplanmigtir. Miles ve
Huberman’a gore; giivenirlik sonuglarinin %70’in iizerinde olmasi ¢aligma agisindan

yeterlidir.

Arastirmanin teyit edilebilirligi (dis glivenirlik) i¢in, arastirmada kullanilan tim
veri toplama araglari, ham veriler, analiz asamasinda yapilan kodlamalar, gerektigi

zaman tekrar incelenebilmek iizere arastirmaci tarafindan sakli tutulmaktadir.
6.7. Arastirmacin Rolii

Arastirmada; arastirmacinin danigmani imzali izin kagidi ile 10 kurum
yonetimine ulasilmistir. Bu yontem ile katilimcilardan randevular alinmis ve

arastirmaci tarafindan goriismeler gerceklestirilmistir.

Alan ile ilgili bilgi deneyimi acisindan, arastirmaci 1995-2010 seneleri arasinda
futbol oynamis, 2 yil profesyonel futbolcu seviyesine ulasmis, 3 yil ¢ocuk futbolu
antrenOrliigli ve 3 yil liniversite futbol takimi antrendrliigi yapmis, UEFA B futbol

antrendr belgesine sahiptir.
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7. BULGULAR

Calismada elde edilen bulgular “Grassroots Cocuk Futbolu” ana bashigi altinda
“amac¢ ve Ozellikler”, “maddi kaynaklarin 6nemi”, “sorunlar”, “paydaslar”,
“Avrupa’da Grassroots” ve “Oneriler” alt basliklar1 seklinde bulunmustur. Bulgular
aciklanirken temalardan yararlanilmis ve temalar1 en iyi agiklayan ifadeler alinti

seklinde basliklarin altina yansitilmistir.

7.1. Grassroots Cocuk Futbolu Goriisme Bulgular:

Uzmanlarla yapilan goériismeler neticesinde alti tema olusturulmustur. Bunlar sekil
26’ta goriildiigli gibi amag¢ ve Ozellikleri, maddi kaynaklarin 6nemi, sorunlar,

paydaslar, Avrupa’da Grassroots ve Oneriler seklinde verilmistir.

Amag ve 6zeIIikIeril

Maddi kaynaklarin
énemi

Sorunlar

Futbolu Uzman

Goriisme Bulgulari I

I Grassroots Cocuk

Paydaslar

Avrupa’da
Grassroots

Oneriler I

Sekil 26 — Grassroots Cocuk Futbolu Uzman Bulgular alt basliklari
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7.1.1. Amag ve ozellikleri

Grassroots ¢ocuk futbolu programinin bilinen ana konusu, futbol araciligi ile
miimkiin oldugu kadar c¢ok kisiyi bir araya getirmektir. 6-12 yas arasinda futbol
topuyla bulusan c¢ocuklarin hepsi yildiz bir futbolcu olamayabilecegi gibi ¢ok
yetenekli de olamayabilir. Bu yiizden Grassroots ¢ocuk futbolu etkinliklerinde yogun
ve karmasik caligmalar olmaz. Bu dogrultuda ¢ocuklarin eglenmesi yine Grassroots
cocuk futbolu programinin énemli amaglarindan biridir. Sekil 27°de goriildiigi gibi,
ama¢ ve oOzellikler temasmin altinda “Grassroots’un amaci” ve “Grassroots’un

Onemi” bagliklariyla alt temalar olugmustur.

Amac ve ozellikleri

Grassroots
Onemi

Grassroots
Amaci

Sekil 27 - Amag ve Ozellikleri

7.1.1.1. Grassroots ¢ocuk futbolunun amaci

Grassroots ¢ocuk futbolu programinin amaci basghg altinda ¢ocuklarin futbolu
sevmeleri, futbolla erken yasta tanigmalari, dil, din, 1k, cinsiyet gézetmeksizin

herkesin bir arada futbol oynamasi gibi maddeler 6ne ¢ikmaktadir.

“...¢ocuklar i¢cin ilk amag¢ futbolu sevmeleri, futbolu her diizeyde
oynayabilme sansina sahip olmalari, yetenek farki veya cinsiyet, dil din wrk
farkt gozetmeksizin herkesi bu oyun igine ¢ekmek yani bir parcast haline
getirmek” (K3)

“...Tiirkive’de bu islere ge¢ baslaniyyor, sadece rekabete yonelik
Yapilyyor, Hollanda 5-6 yasinda futbolla hasir nesir olunurken bizimkiler
hi¢bir sey yapmiyor. Dolayisiyla 6 sene bos gegen bir siire¢ var.” (K1)
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Kuliipler agisindan bakildigi zaman kiicliik yasta kesfedilecek oyuncularin
olmasi, kuliip blinyesinde yetisecek futbolcu anlamina gelmekte ve gelecek vadeden

oyuncularin kesfi anlaminda bir amag da ortaya ¢ikmaktadir.

“...Diger tarafta da ashnda futbolun daha c¢ok elit futbola taban
olusturabilecek faaliyetler olarak aywrabiliriz. Iki tiirlii, yani futbol okulu
mantigiyla diigiiniirsen, ornek veriyorum x bir kuliip burada futbol okulu
faaliyeti yiiriitiiyor, ¢ocuklarin genelde gelme amaclart rekreasyonel futbol
oynamasi, spor yapmasi, iste bilgisayardan kotii aliskanliktan, obeziteden
falan kurtulup da sahaya inmesi, bir taraftan da kuliibiin baktigi ¢ercevede de
iyi bir oyuncu bulursam da diyor, ben bunu alirnm artik elit gruplarimda
Sfutbolun ozellikle elit futbol gelisiminde yani 15-16 yas gruplarindaki alt
tabanint olusturan agikgasi bir platform.” (K2)

“...elit futbol tarafindan bakarsan tabi ki teknik ve koordinatif anlamda
yeterli olarak goziiken, diger oyuncular i¢inde biraz parlayan bir sekilde, GR
tarafinda onu elit futbola kaydirabilivorsun. Oyle bir gegis grubu, elit
gruplar yapma sansin var.” (K2)

7.1.1.2. Grassroots ¢ocuk futbolunun 6nemi

Ulkemizde miisabaka seklinde organizasyonu yapilan en kiiciik yas grubu
Ul1’dir. Grassroots ¢ocuk futbolu ¢ocuklara 6 yasinda ulasmaya c¢alisan ve beceri
kazanilmasi yoniinde etkili olan bir program olarak olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu
yas diliminde de rekabetten uzak olmasi da 6nemi agisindan farkli bir bulgu olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

“...herkes sunun farkina vardi; ben 14-15 yasinda bir takim seylere
gecikmis olabiliyorum. Oyuncuya vermek igin. Teknigin koordinasyonun
ozellikle bilesik teknigin verilebilecegi maksimum yas 11-12. 12 den sonra
gelisimi ¢ok fazla olmuyor.(K2)

“...Rekabet¢i futbolun oncesi olarak bu yas gruplarini dikkate alvyoruz.

Tiirkiye'de ull ve altinda ¢ok fazla bir sey yok. Kuliipler 12 den sonra
baslyor.” (K1)

Diger yandan 6zellikle niifusun yogun oldugu biiyiik sehirlerdeki sehirlesme ve

oyun alanlarmin yetersizligi, egitim sisteminin getirdigi sorunlar da 6-12 yas grubu

cocuklarin fiziksel aktivite yapmasini engeller duruma gelmis ve Grassroots gocuk

futbolu programinin daha da 6nemli bir hale geldigi bulgularda belirtilmistir.
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“...eskiden mesela sokak futbolu, insanlar sokaga ¢ikip rahat rahat top
oynayabiliyordu. Bu kadar fazla binalagsma yoktu. Cok daha rahat bir
sekilde, aslinda bunu organize olmadan, ¢ocuklar kendiliginden yapiryordu
bunu. Simdi giintimiiz iilkesinde ¢ok da fazla ne bahge var, egitim diizeni
anlaminda da baktigin zaman ¢ok uzun siire okulda kalyyor ¢ocuklar. Oradan
alip organize bir sekilde toplamaya ihtiya¢ duyuyoruz artik. ”(K2)

7.1.2. Maddi kaynaklarm 6nemi

Grassroots cocuk futbolu faaliyetlerinin yapilabilmesi icin gerekli olan maddi
destek katilimcilarin goriisleri dogrultusunda sekil 28°de gosterildigi gibi UEFA’ nin
tiye tilkelere gonderdigi tesvik 6demesi ve sponsorlar araciligi ile gelen destek olarak

iki baslikta incelenmistir. Konu ile ilgili detaylar asagida aktarilmistir.

Mgadi

kaynaklarin
onemi

o Q
UEFA'nin Sponsor
tesvigi desteqi

Sekil 28 - Maddi kaynaklarin 6nemi

7.1.2.1. UEFA’nmin tesviki

UEFA, Grassroots Programina iiye iilkelere, yapilan faaliyetlerle orantili olarak
belli bir miktar 6deme yaptig1 bulgusuna ulagilmistir. Bu ddeme ve tesviklerle

faaliyetlerin yapilmasi konusunda kolaylik saglanacag: diistintilmektedir.

“...Futbol federasyonuna da tahminim yilik 100.000 — 200.000 dolar gibi
bir yillik para geliyor bu islerden. Yani diyor ki sana, iilkende Grassroots
futbolunu yap.”(K2)
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7.1.2.2. Sponsor Destegi

Sponsor konusuna Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun ve kuliiplerin ihtiyag
duydugu destek seklinde iki ayr1 boliimde deginmek gerekmektedir. Grassroots
cocuk futbolu faaliyetlerinin yapilmasinda Ulker firmas1 uzun yillar destek saglamis

ve birgok etkinlikte 6n planda yer almistir.

“..Isi biraz daha degistirdiler, is degisince tabi sponsor geliri de
artinca, Ulker en biiyiik destekg¢isiydi.”(K2)

“...Sadece bu ise odakli sponsorlarin olmasi lazim ki Ulker buna giizel

bir ornektir futbol koyleri vesaire.” (K1)
Bunun yaninda K2, kuliiplerindeki Grassroots ¢ocuk futbolu faaliyetleri ya da 6-
12 yas grubu icin yapacagl etkinliklerde yerel firmalarin ihtiyaclar ile ilgili

materyaller ya da gida malzemeleri ile ilgili destek aldiklarini belirtmistir.

“...Hig¢ destek almiyoruz diyemem ama yerel firmalardan kek meye suyu
gibi. Bu hafta sonu mesela bir etkinlik var futsal falan isin icinde olacak.
Diyoruz ki sunlari génder tamam diyor, birine diyoruz afis yap tamam diyor.
Kendi cebimizden ¢ok para ¢ikarmadan. Cok biiyiik maliyetli faaliyetler de
yapmiyoruz.” (K1)

7.1.3. Sorunlar

Sekil 29°da goriildiigi gibi katilimcilarin goriisleri dogrultusunda sorunlar
temasinin altinda 7 farkli alt tema tespit edilmistir. Katilimcilar, ¢ocuk yas grubu
antrendrlerin gelirleri, profesyonel takimlarin altyap1 kategorilerine ilgisizligi, siyasi
baz1 engelleri, maddi yetersizlikleri, tesis yetersizliklerini, egitim sistemi ile ilgili
cocuklarin karsisina ¢ikan engelleri ve goniilliik kavrami ile ilgili sikintilar1 sorun
olarak nitelendirmistir. Konu ile ilgili tasarlanan sekil ve alt bagliklarin yorumlari

asagidaki gibidir.
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o
Gonalliluk ile ilgili
sorunlar

@)
Cocuk yas grubu
antrendrleri gelirleri

Profé?yonel

takimlarin altyapi
sorunu

Eg:am

sistemimizdeki
bozukluklar

) )
Siyasi Maddi
engeller yetersizlikler

Sekil 29 - Sorunlar

Q
Tesis
yetersizligi

7.1.3.1. Cocuk yas grubu antrenorlerin gelirleri

Kiiciik yas grubu antrendrlere diisiik maas verilmesi, antrenoriin bir an dnce
daha biiylik yas gruplarina gegcme cabasina sebep olmaktadir. Bu durum da kiigiik
yas grubu antrenérliiglin basamak olarak goériilmesine ve kalitenin diismesine sebep
olmaktadir. Kiiclik yas grubu antrendrlerinin gelirinin artmasi, antrendriin o yas
grubuna verecegi Onemi arttirmasinin yaninda bireysel gelisimine de ayiracagi

zamani arttirarak verimi de arttiracaktir.

“...Genelde ona o kuliipteki en az maasi verirler. Veya staj yapan
cocuklara derler ki gel sen U9 calistir, UI0 ¢alistir. Clinkii hep mantik sudur
va, alttan kaziya kaziya geldi buraya, tamam, orda da kaziyarak gelsin ama
orda ozellikle ¢ok onemli ashnda yaptiklari is. Sen oyuncuya stil
kazandirtyorsun orda. Tezat var burada. Ciinkii oradaki insanlarin hedefi
hi¢bir zaman orasi olmadigi icin kendini orda gelistirmiyor. Yani diyor ki ben
zaten ¢ocuklarla ugrasyyorum ama suan diyor gidecegim ul7 de hoca
olacagim, sonra u2l de hoca olacagim. Sonra a takimda yardimci olacagim

falan.” (K2)

“...Antrenor penceresinden bakarsan kendilerine bi bakmalari lazim.
Dedim ya ben tamam biliyorum diyorum ama UEFA A varsa ben 11 yasinda
cocuk c¢alistirabilirim ¢iinkii “cok iyiyim* mantigi var bizde ama adam
pedagoji bilmiyor psikoloji bilmiyor ¢ocuga kiifiir ediyor ama UEFA A’s1 var.
Bir antrenor tarafindan bakarsaniz o antrenériin sayisimin artmasi lazim. GR
seviyesinde niye ¢alismiyor ¢iinkii parasi az.”(K2)
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7.1.3.2. Profesyonel takimlarin altyapi sorunu

Giliniimilizde baz1 profesyonel takimlarin sadece A takimlara yatirnm yaptigini,
altyap1 takimlarina ait tesislerinin bulunmadigini, bu konularda iyilestirme
yapilmadigt ve bazi kuliiplerin de altyapilarin1 kapattigim1  diisiindigimiizde
profesyonel takimlarin altyapilari ile ilgili bir sorunun varligi tartisilmasi gereken bir
konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Katilimcilardan K2, gegmis donemlerdeki bir
siiper lig takiminin u9 ve ul0 yas gruplarini yeni kurdugunu belirtmis ve siiper
ligdeki bir takimin heniiz beklenen bilingte olmamasinin vurgusunu yapmistir. Bu tip
takimlarin yerelde Grassroots cocuk futbolu faaliyetleri ile birgok futbolcuya

ulagabilecegini ve bu sekilde maliyetlerini diislirebileceklerini belirtmistir.

“...Biz ozellikle kuliiplerle belli igleri birlikte yapmaya ¢alistyoruz. GR
onemini de kuliiplere aktarmaya ¢alistyoruz ama bizim genel futbola bakis
acimizla ilgili aslinda. Yanlishklar var, ne gibi; hep performansa yonelik, iist
diizeye yonelik bakis agisiyla yaklasiyorsun. Mesela atiyorum Fenerbahge,
Galatasaray, Besiktas, Trabzonspor hep en iist diizey, hep en iistteki takim
onemli. Alt taraf onemli degil. Kendi o0z kaynaklarumizdan yetistirip
potansiyelleri yukariya ¢ikarmak uzun vadeli bir ¢alisma gerektiriyor ama
calismanin semeresini de yetenekli oyunculart A takima kazandirip gérmek
miimkiin. Ama biz biraz daha ¢esitli dengeler de oldugu icin iilke genelinde
iste taraftar baskisi medya baskist yoneticilerin kimi zaman kisa vadede
basar: elde etme istekleri bunlarin tabi ki zamanla bir siire¢ icerisinde
gergeklesmesini engelliyor. Bu dogrultuda bakildiginda da maalesef ki GR
kapsaminda kuliipler de ¢ok ¢alisma yiiriitemiyor. ”(K3)

“...futbolun temellerinde eksiklikler oldugu icin bu temelleri ¢ocuklara
sey yapacagin kisim buralar aslinda. Dolayisiyla bizde ¢ok onemli ve bizde
surf bu isi yapsin diye Grassroots’'un en giizel yapilacagi yer kuliip.
Hollanda’da mesela Grassroots kuliibii var. Kuliip diyor ki ben sadece GR
kultibiiytim. Bizde birak Grassroots kuliibiinii hi¢ bir kuliibiin altinda kiigiik
vas ¢ocuklara yonelik bir sey yok, futbol okulu Grassroots degildir.
Dolayisiyla bu isin esas yapilacag yer kuliiplerdir. ”(K1)

7.1.3.3. Siyasi engeller

Milli Egitim Bakanlig1 bilinyesinde okul sporlariyla ilgilenen birimin kapatilarak
Genglik ve Spor Bakanligi’na devredilmesi neticesinde bir¢ok faaliyetin azaldig1 ya

da durdugu yapilan goriisme neticesinde aktarilmistir. Gegmis donemlerde de
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MEB’den GSB’ye aktarilan bu gorev cesitli sebeplerden yeniden MEB’e geri iade
edilmis ancak gilinlimiizde 3. Kez GSB’ye devredilmistir. Okullarda spor
faaliyetlerinin diizenlenmesi ile ilgili yetkinin yeniden MEB’e verilmesi faaliyetlerin

artmasi agisindan onemlidir.

“...MEB biinyesinde bir birim vardi, okul sporlariyla ilgili. O birim
MEB’in 652 sayui kanunla tamamen kapatildi. GSB’ye devroldu. Dedigim
gibi amacglarimiz ¢ok farkli. 3289 un ilgili maddesinde diyor ki, “Tiirkiye
genelindeki her kademesindeki okulun beden egitimi ve sporla ilgili tiim is ve
islemlerini yiiriitiir planlar programlar.” Simdi GSB nin zaten ilgelerde bile
suanda teskilatlanmasi yok. Iiceler zaten yok suanda spor faaliyeti, okul spor
faaliyeti olarak. Illerde de bir tertip komitesi var, orda da bizden bir beden
egitimi ogretmeni var. Bu sekilde yiirtiyor, yiirtimiiyor tabi bana gore. Beden
egitimi ogretmenleri rahatsiz bu durumdan. Ciinkii iki bash. Yoneten baska
bakanlik, yonetilen baska bakanligin elamani. Ondan bir rahatsizlik var ve
gereken ilgiyi de gormiiyoruz diyorlar GSB den.”(K4)

“...Ama ben soyle dedim onlara. Gegmiste 2 defa gitmis ve yapamayip
geri vermigler. Suan 3. defa onlara verildi. Simdi yine bize vermeye
calisiyorlar. Verilse muazzam isler yapiliyordu. Oyle bir sistem kurmugstuk ki
illerde il lig heyetlerimiz vardi. Biitiin o ildeki spor faaliyetlerini organize
eden bir birim. Bunun da altyapilart vardi. Buradan biz bir diigmeye
baswyorduk, Hakkari  Yiiksekova'da yaniyordu. Her koye kadar
ulasabiliyorduk. Beden egitimi ogretmenlerimiz muazzam ¢alistyorlardi. Bir
de onlarin brans koordinatérlerini vs. yetistiriyorduk. Bunlarin alt birimleri
vardi, maglart izleyen birimler ve ekipler vardi. Tiim maglari, sadece futbol
degil giires boks atletizm. Hepsini izliyorlardi ve ¢ok basarili olan ¢ocuklar
elinden tutup gotiiriip kuliiplere altyapilara monte ediyorlardi. Boyle bir
sistem varken bu bir anda yok oldu. Bunun iiziintiisii i¢erisindeyim.” (K4)

7.1.3.4. Maddi yetersizlikler

Kuliiplerin kii¢lik yas gruplarina yeterli ilgiyi gostermemelerinin yaninda diger
bir sebep olarak da maddi imkansizliklar gosterilmistir. Federasyonun maddi
sorunlar ¢6ziim olarak proje lrettigi ve malzeme destegi ile kuliipleri igin igine
¢ekmeye calistig1 belirtilmistir. Vurgulanan 6nemli bir nokta da su ki, Avrupa’da
Grassroots cocuk futbolu faaliyetleri bir ihtiya¢ olarak goriilmekte ve kuliiplerin

onceliginde bu yas gruplar1 bulunmaktadir.
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“...bizdeki kuliipler 6nemsemedigi i¢in, kaynaklar da yetersiz oldugu icin
hi¢bir sey yapmiyor. Bu a¢igi da kapatmak i¢in Federasyon proje yapiyor,
Yeter ki yapin biz size malzeme verelim para verelim, Avrupa’da da boyle
viiriimiiyor gelismiy iilkelerde. Kuliip diyor ki “bizim i¢in GR onemli,
cocuklarla is yapmak onemli, okullarla is yapmak onemli.” Kendi gidiyor.
Boyle bir ihtiyact goriiyor adamlar. Bizdekiler gormedigi icin biz rica minnet
TFF olarak “gel malzeme ve para veriyim” modundayiz. Dolayisiyla bu
bizim en biiyiik a¢iklarimizdan biri. ”(K1)

7.1.3.5. Tesis yetersizligi

Grassroots ¢ocuk futbolu “her yerde oynanabilir” felsefesi ile yoluna devam etse
de, belli bir yasa gelen ¢ocugun daha iist seviyelere ilerleyebilmesi i¢in, elit futbolun
orijinalinde olan dogal ¢im olmazsa olmazidir. Tiirkiye’de tesis anlaminda ciddi
sikintilarin  yagsandigi, mevcut sahalarin kapilarmin da zaman zaman kilitlendigi
ulagilan bulgular arasinda belirtilmistir. Yas gruplar kiiciildiikkge futbola verilen

Oonemin azaldig1 da ayrica vurgulanmistir.

“...Genglik Spor’un sahalari tesisleri ya yetersiz, yeterli oldugu yerde de
giremiyorsun. Ben ilk defa Tiirkiye'de gordiim, bir cok iilkede yoktur,
kilitliyorlar. Spor yapmak amaciyla kurulup sahanin kitlendigi baska bir iilke
voktur herhalde futbol sahalarinda.”

“...Bir ikincisi de tesislesme ile ilgili ¢ok biiyiik sikinti var. Hollandaya
gittigin zaman Hollanda’da 11 yasindaki ¢ocuk da dogal ¢im sahaya giriyor,
ciinkii dogal. Isin dogalinda ¢im var, bizde suni ¢im var. Hele hele 12 yas
altindaysan sana verilen deger ve itibar diigiik oldugu icin sen hali sahadasin
veya okul bahgesindesin veya parke salondasin.”(K2)

“...bugiin mesela Kadikoy'de Besiktas'ta Sultanbeyli Sultangazi
Istanbul’un  bircok ilgesinde inamn bir tane sahasinda 3’e boliiniip

altyapilar: orda faaliyet gostermeye ¢alisan daha dogrusu can ¢ekisen futbol
kultipleri var.”(K8)

“...Tesis stkintist var. Tuzlada 2 tane saha var. Suan burada 30 tane
grup ¢tkiyor antrenmana. Okullart saymiyorum. Aydinlispor, Sifaspor,
Orhanlispor gruplar: dahil. Bizim gruplar, A takim falan. Tek bir sahayla biz
bunu idare ediyoruz ve ligi baslayinca ¢alismiyor grubumuz. Burada bizim
10 ay egitim var. 10 ay boyunca takimlar bir fiil antrenman yapiyor.
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Gegtigimiz sene 48 hafta ¢alisma yapmis takimlarimiz. O yiizden de o
anlamda sikintimiz yok ama saha konusunda sikintimiz var.”(K6)

7.1.3.6. Egitim sistemine bagh sorunlar

Ilkokullarda beden egitimi ve spor &gretmeni olmamasi ve “Oyun ve fiziki
etkinlikler” derslerinin olmasi gerektigi gibi islenmemesi bulgularda sorun olarak
tespit edilmistir. Sinav sisteminin siirekli degismesi ve aile iizerinde endiseye yol
acan smav stresi ¢ocuklarin egitim/antrenman ikilemi arasinda gidip gelmesine yol
actig1 belirtilmistir. Federasyon ya da kuliipler okullara giderek faaliyet yapmak
istediklerinde izin ile ilgili sorunlar yasadiklarin1 ve ¢ocuklara ulasma konusunda

zorluk ¢ektiklerini de belirtmislerdir.

“...Bir kere bizim diger iilkelerden farkimiz dezavantaj olarak egitim
sistemi bir kere kurgusunda ¢ok biiyiik sikinti var. Ukrayna okulun igine bunu
gommiis. Saha koymus. Belki bir tane antrendr oraya gonderirsin, Milli
Egitim’e de dersin ki “Sali - Persembe giinleri 7-8 etkinlik saati, onda da
futbol oynayacaksiniz” demek var. Ya da bizim gibi “yok kardesim spor bile
yok.” Bizim ilkokullarda beden egitim dersi bile olmadigindan bide béoyle bir
yvapi var.”(K2)

“..dlkokullarda beden egitimi égretmeni olmadigindan oradan en biiyiik
golii yiyoruz. (K1)

“...Zaten biz o bi kere milli egitim tarafinda siirekli egitim sistemi
degisiyor, TEOG’lar falan var, bizim 2002°li grubumuz var artik o
Grassroots sayilmaz, Ul4 yas grubu ulusal ligde oynuyorsun. Tiirkiye
Sampiyonast var Milli Takim var. Bizim ¢ocuklar bu sene ¢ok gelgitler
vasadi. Ciinkii aile yasiyor. Diyor ki “TEOG var nasil yapacagiz?” bizim
antrenmanlar da o yastan sonra dozaji artiyor sikligi artiyor. Haftada 4 giin
falan oluyor. Okuldan ¢ik kostur kostur buraya gel kisin falan. Buradan eve
git ertesi giin sabah okula git. O kosturmada bir¢cok aile mesela gelgit
yvasiyor. O bile sikinti. Sadece Grassroots futbolunun degil futbolun
gelisimine biiyiik seyi var. Yarari veya zarart olabiliyor egitim
sisteminin.”(K2)

“...Bizde ya okuyacaksin ya sporcu olacaksin anlayisi var.” (K1)

“...Bizim hocalar okula bir gidiyordur muhtemelen, tahmin ediyorum,
okul miidiirii: “ne futbolu kardesim geg git, okulun bahgesinde oynatmam!”
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kimi aileler “e betonda mi oynayacak bu c¢ocuklar” yani bilmiyorum
vasadiniz mi ama bunlardir.” (K2)

“..Alk 4 simifta oyun ve fiziki etkinlikler dersi var suanda. Beden egitimi
dersi yok. Aslinda bu yas grubunda hareket egitimi oyun egitimi ve denge
egitiminin verildigi en onemli yas grubu. Bana goére beden egitimi
ogretmeninin olmasi zorunlu. Olmazsa olmaz yani.”(K4)

7.1.3.7. Goniilliiliik ile ilgili sorunlar

Ozellikle TFF organizasyonlarinda goniillii katilimcilarin destegine oldukca
ihtiyag duymaktadir. Katilimcilar Tirkiye’de goniilliiliik kavraminin tam olarak
anlagilmadigini, goniilliilerle yapilan isbirliklerinde cesitli sikintilar yasadiklarini ve
organizasyonlarinda bu sikintilarin  olumsuzluklara sebebiyet verdiklerinden

bahsetmislerdir.

“...Tiirkiye 'de goniilliiliik ¢ok bilinen bir kavram degil. Géniillii hep bir
beklenti icinde, kimileri bazen hakli olarak beklenti icinde kimi daha isin
basinda beklenti icinde. Ulkede oturmus bir kavram olmadigindan dolay
goniilliiliik futbol goniilliiliigii de futbol el¢iligi de biraz sikinti yagsiyor.”(K2)

“...Koordinatore maas veriyoruz, goniilliilere bir maas veriyoruz. Is
doniiyor dolastyor paraya geliyor sikinti o. Grassroots’un felsefesine bu
aykiri. Almanya’ya gitsen mesela boyle bir sey yoktur. Goniilliiliik dedigin
seyin iginde para olmamast lazim.” (K1)

“...Tiirkiye 'de goniilliiliik kavram biraz zaten sitkintili. Goniillii dediginiz
zaman hani hi¢bir beklenti olmadan o ise katki saglamak diye ben
algilyyorum goniilliiliigii. Tabi tilkemizin ekonomik sartlari, insanlarin gegim
derdi goz oniinde bulunduruldugunda tabi gowiilliiliik ¢ok kolay
olmayabiliyor bazen. Bizde en basiti iste ¢esitli organizasyonlarda, Akdeniz
oyunlarinda mesela goniilliiler gorev yapti ama onlara da giinliik belli bir
ticret veriliyor. Benim gsahsi olarak bakis ag¢ima tam ters bir mantikta
goniilliiliik bizde maalesef ¢cok yerlesik bir sey degil. ”(K3)

7.1.4. Paydaslar

Grassroots ¢ocuk futbolu, baglar1 kuvvetli bir organizasyonun Tiriiniidiir. Bu
organizasyonu olusturan paydaslar, sekil 30°da da gosterildigi gibi katilimcilarin

goriisleriyle asagidaki gibi sekillenmistir:
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7.1.4.1. Universiteler

Tiirkiye Futbol Federasyonu gectigimiz yillarda iki kez {iniversiteler ile
“Universite - Okul Projesi” ad1 altinda Grassroots projesi gergeklestirmis ve bircok
ilkokula tiniversiteler araciligi ile ulasmistir. K1 goriismesinde “Grassroots Cocuk
Futbolu Antrenorii” olarak tliniversite 6grencilerini isaret etmis ve iiniversitelerin bu

organizasyonun i¢indeki roliinii vurgulamistir.

“...federasyon olarak gecen sene iste bu “iiniversite - okul futbolu” orda
bir¢ok paydas ashinda bir araya geliyordu. Tabi nasil yapildi proje
bilmiyorum ama ¢ok iyi beslenirse kaynak arttirthirsa farklt seyler olabilir.

Universite ogrencisi evet senin ideal aslinda Grassroots hocalarin
onlar.” (K1)

7.1.4.2. Sponsorlar

Tiirkiye’de tabana yayilmasi disiiniilen bir organizasyonun sponsorsuz
diistiniilmesi maalesef miimkiin olmamaktadir. Ge¢mis donemlerde yapilan
organizasyonlarda TFF bu ihtiyac1 yakindan hissetmis ve sponsor destegi ile basarili

islere imza attiklarini ifade etmislerdir.

“...Sadece bu ise odakli sponsorlarin olmasi lazim ki Ulker buna giizel
bir ornektir futbol koyleri vesaire.”
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“...sponsor da bunun bir paydas: olabilir, belediye de olabilir kuliip de
federasyon da olabilir.”(K2)

“...tabi sponsor geliri de artinca, Ulker en biiyiik destekcisiydi, futbol
koylerini bile biz hem bir futbol koyiinii séyle kurgulamaya bagsladik; yil
icerisinde herkes icin futbol merkezleri vardi 60-70 tane iilkenin c¢egitli
yerlerinde ve iicretsiz faaliyet gosteren.” (K1)

7.1.4.3. Milli Egitim Bakanhg

Katilimcilar, fiziksel becerilerin kazandirildig:r yas grubunun bulundugu egitim
kurumu okullarin ve buna baghh bakanligin olmazsa olmaz paydaslardan birisi
oldugunu belirtmislerdir. Cocuklarin en organize olabildigi, hedef yas kitlesine en
rahat ulasilabilecek yerin okul olmasi Grassroots ¢ocuk futbolu organizasyonu igin
olduk¢a Onemlidir. Katilimcilarin MEB’in paydas olmasi ile ilgili goriisleri su

sekildedir:

“.Ilk 4 simiftan sonra zaten ¢ocugun yonlendirilmesi ¢ok daha zor
oluyor ciinkii bu yag grubu ¢cok onemli.”

“...0kul sporlarmmin olmadigi bir iilkede basar: gelmez. Taban orasi
clinkii, tabandan gelmeyince...” (K4)

“...Yani Milli Egitim paydaslardan birisi, ¢cocugun en organize oldugu
ver okul. Yani mesela federasyon olarak gegen sene iste bu tiniversite okul
futbolu orda bir¢ok paydas aslinda bir araya geliyordu.”(K1)

“...Bakanlhigmn da tiim branslarda oldugu gibi federasyonlarla ¢ok ciddi
anlamda bir isbirligi saglamasi gerekiyor.”(K3)

Milli Egitim Bakanligi, ge¢mis donemlerde kurmus oldugu iletisim agi
sayesinde merkezden en ug birimine rahatlikla ulagsabilmektedir. Spor etkinliklerinin
gerceklesmesi adina kurulmus olan bu sistem olduk¢a 6nem arz etmektedir. Konu ile

ilgili bildirilen goriis su sekildedir:

“...Oyle bir sistem kurmustuk ki illerde il lig heyetlerimiz vard:. Biitiin o
ildeki spor faaliyetlerini organize eden bir birim. Bunun da altyapilari vardi.
Buradan biz bir diigmeye basiyorduk, Hakkdri Yiiksekova'da yaniyordu. Her
koye kadar ulasabiliyorduk. Beden egitimi J&gretmenlerimiz muazzam
calisiyorlardi. Bide onlarin brans koordinatérlerini vs. yetistiriyorduk.
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Bunlarin alt birimleri vardi, maglart izleyen birimler ve ekipler vardi. Tiim
maglari, sadece futbol degil giires boks atletizm. Hepsini izliyorlardr ve ¢ok
basarili olan ¢ocuklar: elinden tutup gétiiriip kuliiplere altyapilara monte
ediyorlardi.” (K4)

7.1.4.4. Belediyeler

Belediyeler isbirligi konusunda en agik paydaslardan birisi olarak karsimiza
cikmaktadir. Futbola sagladigi katki olarak baktigimizda iilkemizdeki mevcut spor
tesisi eksikligi varken tesis anlaminda verdigi destek katilimcilardan gelen goriislerin
basinda gelmektedir. Bir diger goriis ise takimlara saglanan maddi — manevi destege

ek olarak yapilan malzeme destegidir.

Grassroots felsefesine paralel olarak belediyelerin benimsedigi bir felsefe olarak
“daha ¢ok cocuga ulagsmak ve spor kiiltiirlerini gelistirmek™ yapilan goriismelerden
ortaya ¢ikan bulgular arasindadir. Farkli bagliklar halinde toparlanabilecek katilimct
goriigleri su sekildedir:

“...Kuliipler icin yetenek olabilir ama bizim igin énemli olan daha fazla
cocugun sporla tanigmasi. Sporu sevmesi, spor disiplini kazanmasi. O ahlaki
seviyeyi yakalamasi, spor kiiltiiriinii kazanmasi. Bizim amacimiz bu.
Kurumsal bakis a¢isinda durum béyle. ”(K5)

“...Bununla alakali bir toplanti yaptik hatta. Bunun U10’dan baslamasi
degil de gerekirse ana okulu seviyesinden, yani ¢ocuklar ilk etapta hani cisim
olarak topu sevsinler. Topla hasir nesir olsunlar. Onla ilgili ne yapmamiz
gerekiyor, bizim iizerimize diisen ne, onlarin iizerine diisen ne? Bélgedeki
anaokullarina bu anlamda spor malzemesi destegi verecegimizi de ilettik.
Yani sadece spor kuliipleri degil, ana okullarina da bu tarz destek verip iste
minyatiir kaleler belki kiiciik toplarla ¢ocuklar iste alisik olsunlar, hasir nesir
olsunlar diyelim bu tarz goriismeler yaptik. Ama ne kadar sonuca ulasti,
tartisitlir.”(K7)

“...Hatta gegen yil tesisi olan, biz belediye olarak destekledigimiz koklii
kuliiplerimiz var. Bu kuliiplerimize tesis de saglamisiz. Ama tesisin gercek
sahibi bizim belediyemizdir. Bunlari tahsis etmisiz.”

“...Kuliibe sporcu kazandwrin, ama malzemesini biz verelim. Formasini
sortunu ¢antasini sapkasint tigortiinti esofmanini verelim.”(K5)
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“...Futbol kuliipleriyle maddi ve manevi bir iliski var diyebilirim ¢iinkii
spor  kuliiplerini  her yil maddi anlamda belediye biitcesiyle
destekliyoruz.”(K7)

“..simrlarimiz icerisinde 19 amator futbol kuliibii var, bir tane de
profesyonel lig seviyesinde bir futbol takimimiz var. Biz totalde 20 tane futbol
kultibiiniin maddi manevi ekonomik olarak yillik destek vermekteyiz. ”(K8)

7.1.4.5. Tiirkiye Futbol Federasyonu

Grassroots ¢ocuk futbolu organizasyonunun kilit paydasi, 15181 yakan kurum
Tiirkiye Futbol Federasyonu’dur. UEFA’dan gelen 15181 diger paydaslara
yonlendirebilen, sponsor destegini yonlendiren ve organizasyonu saglayan TFF,
antrendr egitimi veren ve sertifikalandiran kurum olma o6zelligi de tasimaktadir.

Katilimcilarin kurum ile ilgili goriisleri asagidaki gibidir:

“...kuliiplere mesela kuliip lisans talimatina sey getirmek ¢oziim.
Kardesim sen Grassroots faaliyeti yapacaksin, bir Grassroots sorumlun
olacak kuliipte, o iste sunu yapacak. Bu ¢ocuklarin kayit altina alinmasi, belli
bir sistematigi olacak ki o yazilim falan her sey var Tiirkiye’'de, biz yaptik
federasyon olarak. Ve sen de buraya bilgi girisi yapacaksin. Yani o ¢ocugun
yol haritasint gore “Pathway” dedikleri bir sey var. O yol haritasini
gorebilmek lazim, boyle bir sistematigin kurulmasi gerekiyor.” (K1)

“2012 den sonra TFF’de sunlar olmaya basladi. Hatta onun birimi bile
kuruldu. Cocuk futboluna ayri bir birim kuruldu. Eskiden HIF birimi
icindeyken o birim, kadin futbolu, futsal vs. i¢indeyken bu sefer tamam bu
isleri artik ozellestirmeye gotiirelim deyip ¢ocuk futbolu ayri bir birim oldu,
futsal ayrt bir birim oldu.”(K2)

“...tabi ¢ok kiigiik yastan ¢ocuklarin bu isin i¢inde olmasi belli yetenek
diizeyleri ¢ergevesinde iist kademelere ¢ikamasalar bile ya amator diizeyde
oynamalarint saglamak ya da futbolun farkli unsurlariyla futbolun iginde
kalmasim saglamak. UEFA ve FIFA'min bakis agist bu sekilde. Biz de
federasyon olarak bu yonde ¢aligmalar yiiriitmeye gayret ediyoruz.”(K3)
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7.1.4.6. Kuliipler

Kuliipler acisindan Grassroots ¢cocuk futbolu ne kadar 6nemliyse, paydas olarak
kuliipler de Grassroots ¢ocuk futbolu organizasyonu i¢in o kadar Onemlidir.
Kuliipler, bulunduklari ilgede futbolu ¢ocuklara ulastirmada araci olarak bir gorev
tistlenebilirler. Sosyal sorumluluk olarak yapmalarimin yani sira kendiliginden gelen
bir maddi kazang bile elde edilebilecegi goriismelerde aktarilmistir. Futbolla yatip
kalkan bir lilkede yasamamizin getirdigi taraftarlik duygusu ¢ocuklara erken yasta

islemis ve kuliip taraftarliginin motive edici etkisi de ayrica ortaya ¢ikmustir.

“...kuliiplerin buna soyle bakmasi lazim. Bir, her seyden oncesi sosyal
sorumlulugunu yerine getiriyorsun, yani atiyorum biz suan A kuliibiiyiiz,
bulundugumuz ilcede bu kig biitiin okullara gidip okul i¢i faaliyet yaptik. Ne
vaptik, hocalarimizi gorevlendirdik kendi ¢alisanlarimizi, git okula 80 tane
ilkokul var a ilgesinde, bircok ilden de biiyiiktiir a il¢esi. Git sen bu okullara
hocam, format yaptik bir tane. Dedik ki 4x4 sokak futbolu turnuvalari
yapryoruz. Bizi orda amacimiz suydu aslhinda. Hi¢ burada de ¢ikmayabilirdi
ki ¢ctkmad da bir ¢ok okulda. Bizim asil amacimiz ne kuliip olarak, yetenekli
oyuncu bulmak. Simdi orasini gectim bulamadik. Ikincisi kuliip olarak
burada yapiyorsun. Aidiyet yaratiyorsun ve sosyal sorumlulugumuz bizim.
Biz etrafa futbol oynattik ya hi¢ bir kazanimimiz olmazsa. Ikincisi bugiin biz
A kuliibii olarak dokundugumuz adam 10 sene sonra belki taraftarimiz belki
30 sene sonra yoneticimiz olacak veya bu ilin valisi olacak ¢ocuk yine bizim
isimiz diigecek ona. Biz biraz da bunu yaparken futbolsever ve kuliibiimiizii
sever insan sayisini arttirmaya ¢alistik. Grassroots felsefesi bu ayni
zamanda. Girdigimiz her evde anne baba bir de kardesi olsa hep 4 ile
carptik. 100 kisiye burada yapiyorsak 400 kisiye ulasiyyoruz aslinda.”

“...Maddi katkisit bile oluyor Grassroots faaliyetlerinin. Biz mesela
ticretsiz bir etkinlik yapiyoruz okulun bahgesinde. Cocuk veya aile goriiyor
kuliip ismini orda. “Bu kuliip fena degilmis” diyor, daha énce burada da ¢ok
vapiyorduk. Buraya geldigi zaman aile, bakiyor etrafa giivenli diyor giizel
diyor merkezi bir yerde. Cocugum burada spor yapsin diyor. 50 TL veriyim
kaydedeyim diyor spor okuluna.” (K2)

“...Kuliip kendi tesislerini bu ¢ocuklara a¢ryor mu? Kendi hocasini
gonderiyor mu? Burada motivasyon da ¢ok énemli. Tamam rekabet¢i oyuncu
derdinde degiliz ama sen bir ¢ocuga atiyorum bir takim faaliyetleri yapip bir
Fenerbahge antrenmanina ya da maga ya da tesise gotiiriiyorsan bu da ¢ok
biiyiik bir motivasyon onlar i¢in. Kuliip de bu tarafinda isin. ”(K1)
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Futbol kuliiplerinin bir¢ogunun sadece A takim basari odakli olmasi ve
biinyesinde Grassroots ile ilgili birimlerinin olmamas1 katilimcilar tarafindan dikkati

¢ekilen bir durum olmustur. Konu ile ilgili goriisler su sekilde belirtilmistir:

“...Kuliiplerin kendilerini okullara ¢ok iyi anlatmas: lazim. Kuliiplerde
bir birim olmast lazim. Okullarla ¢alisacak iyi bir birim kurup onlarin sirf
okullarla ilgili ¢alismast lazim. Ama kuliiplerimizdeki maalesef gidip
gortiyorum, boyle bir sey yok.”(K4)

“...Futbol kuliipleri sadece basarrya endeksli. Bir futbolcuyu ¢ok biiyiik
paralaria 18 kisilik veya 25 kisilik kadroyla dahil ediyorlar. Oysa
cevresindeki okullara girebilse veya altyapirya onem verebilse, onlarla
baglanti kursa, il milli egitim miidiirliikleriyle bakanliklarla gidip c¢aligsa
bana gore yeter.”

“...Kuliipler, dikkat et simdi kuliiplerin alt yapisinda bunlara yonelik bir
vapilanma yok. Bir¢ok kuliip firsat versen sadece a takimla cikacak, hi¢
altyaprya 6nem vermeyecek.” (K1)

7.1.5. Avrupa’da Grassroots cocuk futbolu

Avrupa’da futbolun bizden ¢ok ileride oldugu, Tiirk kdkenli futbolcularin diger
tilkelerde elit seviyelere ulastigini bilmekteyiz. Goriismelerden elde edilen bulgular
neticesinde “Avrupa’da Grassroots ¢ocuk futbolu” bagligi altinda “Avrupa’da
altyapiya verilen 6nem” ve ‘“Avrupa’daki uygulama oOrnekleri” basliklar sekil

31°deki gibi olusturulmus ve aktarilmigtir.

Q
Avrupa'da
Grassroots

Avn;x?a‘da

altyapiya
verilen 6nem

Avrua'daki
uygulama
ornekleri

Sekil 31 — Avrupa’da Grassroots
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7.1.5.1. Avrupa’da altyapiya verilen 6nem

Avrupa’daki kuliipler biinyelerinde Grassroots birimlerini olusturmus ve
faaliyetlerini bu birim {izerinden yiiriitmektedirler. Gelecegin temelini altyapidan
kurmaya baslayan ve bunun bilincinde olan kuliipler yatirinmlarini da bu ydnde
yapmaktadir. Futbola baslama yasi olarak iilkemize kiyasla ¢ok daha erken futbola
baslatilan ¢cocuklar bizden siirekli olarak bir adim 6nde olmaktadir. Bu konu ile ilgili

katilimer goriislerinden bazilart su sekildedir:

“...Avrupa’daki kuliipler ozellikle yas1 ¢ok ufalttilar. Yani yine burada
futbola baslama yast diye hep konusulan bir sey vardwr ya, Tiirkiye’de niye
¢ok daha sonra, ¢iinkii ¢ok daha organize bir sey bulmasi ¢ok kolay degil
Tiirkiye 'de insanlarin.(K2)

“...Hollanda’da mesela Grassroots kuliibii var. Adam diyor ki “ben
sadece Grassroots kuliibiiyiim.” Bizde biwrak Grassroots kuliibiinii hichir
kuliibiin altinda kiiciik yas ¢ocuklara yonelik bir sey yok.”(K2)

“...Avrupa’da da boyle yiiriimiiyor gelismis iilkelerde. Kuliip diyor ki
bizim i¢in Grassroots onemli, ¢ocuklarla is yapmak onemli, okullarla ig
vapmak énemli. Kendi gidiyor. Béyle bir ihtiyaci goriiyor adamlar.” (K1)

“...¢ocuklar c¢ok kiiciik yastan itibaren sporun iginde yer almaya
baslyorlar. Ozellikle Avrupa’da son donemde artik hani futbolun icine 4-5
vaslarindan itibaren yer almaya basliyorlar.”(K3)

7.1.5.2. Avrupa’daki uygulama ornekleri

Avrupa’daki ilkeler, kii¢iik yas gruplara ulagmak igin ¢esitli projeler yapmakta
ve uzun vadeli yatirimlarla gesitli basarilara ulasmaktadirlar. Almanya’nin 2002
yilinda baslattig1 projenin 2014 yilinda meyvesini almasi buna bir Ornektir.

Katilimeilarin diger uygulama 6rneklerine iliskin goriisleri su sekildedir:

“...Alman futbol federasyonunun yaptigi ki futbol egitim merkezleri adi
da ayn zaten. 2002 yilinda Almanlar bir proje yapiyor, ismi de aynt futbol
egitim merkezinin Almancasi. Ona yillik 20 milyon Euro aywriyor ve hedef de
diyor ki 2014 diinya kupast diyor. Yani 2002 yilinda 2014 diinya kupasini
hedefliyor adam.”(K2)
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“...Mesela Ukrayna enteresan bir GR ¢alismasi yapmisti. Onlarin da
enteresandir. 1992 yilinda kurulan bir iilke. Ama baktigin zaman her Avrupa
sampiyonasinda hemen hemen var. diinya kupasini zorluyor. Shcevchenko’lar
falan ¢ikiyor. Sonu¢ olarak burada mantigi baslad: onlarda. Ulkenin
ufakligindan da kaynakli bir avantaji var. Her okulun bahgesine ufak 4x4
mini futbol sahalart yapmislar. Bu bir devlet politikast yani devlet yapiyor
bunu. Biitiin ilkokullarin bahgesine yapiyor. Atiyorum 4000 ilkokul varsa
4000 ilkokulun bahgesine de 50.000 TL lik yatirim yapiyor. Ciddi bir para
belki ama burada sunu sagliyor; bu sefer okul ici faaliyetler baslamis.
Okulda siniflar arast futbol maglart baslamig, hakem yok. Dedik ya sen nasil
formati kurarsan ¢ocuk o kadar gelisir. Kenarda bir antrenér sahada hakem
baskisi gormeyince ¢ocuk diiriistliigii de ogreniyor. Faul yapinca kendi
kaldirryor “faul yaptim gel kusura bakma” diyor. Kaleci yok, mevki
zorunlulugu yok. 4x4 futbol. Niye 4x4? Daha c¢ok top degiyor ayagina
cocugun. Daha ¢ok gelisme sansi var. Bu formatlarin ¢ikiglarinin sebebi hep
ondan.” (K2)

“...Ingiltere’de bunun Ornegini gordiik. Adam okulun bahgesinde
betonun tistiinde ¢alismasin yapryor. Hi¢ kimse tek tip esofman tek tip forma
boyle bir derdi de yok. Amag ne, ¢cocugun oynamasi.” (K1)

“Belcika mesela 2v2 miisabakalar yaptiriyor. Cok basit ama kalecisiz,
minyatiir kale veya biiyiik kale. Biiyiik kale derken nizami futbol kalesi degil,
minyatiirden biraz daha biiyiik. Cok kiigiik bir alanda ¢ocuklara ¢ok basit
sekilde oynamalarina olanak taniyor. Buradaki hedef tabi cocugun ¢ok kiigiik
yastan itibaren topla tanismasi, topa yatkinliginin artmasi, topla hasir nesir
olmasi. Bu dogrultuda da yetenek diizeyini en iist seviyeye ¢ikartacak 18
yasina kadar yaklagik 6000-7000 saat aktivite i¢erisinde bulunmasi.”(K3)

“...Kimi zaman milli egitim 35-40 saate kadar haftalik ders saati var
cocuklarin, Hollanda’da bakiyorum, Hollanda ornegini veriyim, Carsamba
gtinii 6gleden sonra ders yok. Bizde tabi fiziksel kosullarla da alakali bazi
seyler ama Carsamba giinii 6gleden sonra ders yok, herkes etkinlik alaninda.
Kimisi hokey oynuyor ¢im hokeyi, kimisi futbol oynuyor kimisi baska bir
bransla ilgileniyor. ”(K3)
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7.1.6. Oneriler

Yapilan  goriismeler neticesinde  toplanan  verilerden  Oneri  olarak
nitelendirebilecegimiz ailelerin bilinglendirilmesi, goniilliilik kavraminin goézden
gecirilmesi, okullardaki spor aktiviteleri ve tesislesme bagliklart sekil 32’deki gibi alt

temalar seklinde olusturulmustur.

O

Allelerin
bilinclendirmesi

Q

Tesislesme

Gi)’nauluk
kavraminin gézden
gecirilmesi

Okullardaki spor
aktiviteleri

Sekil 32 - Oneriler

7.1.6.1. Ailelerin bilinclendirilmesi

6-12 yas grubu cocuklarin kuliip tesislerinde yapilan c¢alismalarina genellikle
aileleri ile geldigini varsaydigimizda, cocugun futbol yasantisina direk olarak ailenin
dokunusundan bahsedebiliriz. Ailenin miidahil olmasi ile ilgili yasanan sorunlar K2

tarafindan su sekilde belirtilmistir:

“...Bir de aile boyutu var. Bizde futbola baslayan her c¢ocuk ailesi
acisindan ¢ok yetenekli oldugu diistiniildiigiinden o da baski yaratiyor
psikolojik olarak. Buna da ¢ok dikkat etmek lazim. Futbolcu ailesinin sorunu
degil bu, iilkenin spor kiiltiirii ve politikasint olmamasi. Biz insan olarak
venmeyi yenilmeyi iistlerde yasiyoruz ya. 3 gol atiyor futbol okulunda evde
kral ilan ediliyor sonra gelip diyor ki “‘e benim oglant almadmiz” diyor elit
takima. O pencereden biraz diizeltmek lazim bu ise bakis agisini.”(K2)
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7.1.6.2. Goniilliiliik kavraminin gozden gecirilmesi

Sorunlar kisminda da belirtildigi gibi, Tiirkiye’de goniilliilik kavrami tam
anlamiyla karsiligin1 bulmamaktadir. Goniilliilik adi altinda gorev alanlarin bir
beklenti i¢inde olmasi ya da bir karsilik olmadan bir isi sahiplenmeme durumu
Grassroots ¢ocuk futbolu organizasyonu i¢in 6nemli konulardan biridir. K1, konu ile

ilgili goriislerini su sekilde belirtmistir:

“...Kiiltiirel olarak mesela ¢ok biiyiik sikinti var. Goniilliiler hep bir
beklenti iginde. Futbol olunca ne malzeme alacagim? Federasyon yapiyorsa
biz para alacagiz mi? Beden egitimi 6gretmeni benim bundan ne ¢ikarim
olacak? Kursa gelirken bana bir avantaj saglar mi? Hep bu kafayla
bakiyoruz. Dolayisiyla bu goniilliiliik konusu onemli.” (K1)

7.1.6.3. Okullardaki spor aktiviteleri

flkokulda 2 saatlik “oyun ve fiziksel aktivite” dersinin yetmedigi ya da
cocuklarin tam olarak bu dersin karsiligin1 alamadigin1 diisiinen katilimcilar konu ile

ilgili goriislerini su sekilde belirtmistir:

“...Milli Egitim’in kendi penceresinden bakacaksan ¢ocuga biraz nefes
alacak saat birakmasi lazim. Veya sen kendi okulun iginde yapabilirsin bunu
yani istemiyorsan ¢ocugu salmak iste Ukrayna modeli sahalar: okulun igine
yaparsin ya da okul igi faaliyete izin verirsin, zorluk ¢ikarmazsin en
azindan.”(K2)

Bu duruma ek olarak ilkokullarin yas olarak fiziksel egitimin en énemli oldugu
yas grubuna hitap ediyor olmast isin ciddiyetini daha da arttirmaktadir. Ilkokullarda
beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin gorev almasi Onerisi de K4 tarafindan su

sekilde aktarilmstir:

“...Bu ders ile o agigin kapatilacag diisiiniilmiis ancak bana gore
olmazsa olmaz beden egitimi. Beden egitimi ogretmeninin ilk 4 sinifta olmasi
gerekiyor. Ilk 4 siniftan sonra zaten ¢ocugun yonlendirilmesi ¢ok daha zor
oluyor ciinkii bu yas grubu ¢ok onemli.”(K4)
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7.1.6.4. Tesislesme

Sorunlar kisminda da deginildigi gibi, iilkemizde tesislerle ilgili ciddi sikintilar
mevcuttur. Cocuklar i¢in daha fazla oyun alan1 yapilacak olan organizasyonlarda
isleri daha da kolaylastiracaktir. Bu konu ile ilgili katilimcilarin goriisleri su

sekildedir:

“..dlk once yapmamiz gereken sahalarin arttirilmasi, onlara destek
verilmesi. Sadece 3-4-5 tane olmamast gerekir. 1 milyon niifuslu olan
yerlerde 4-5 tane saha olmasi, o sahanin okul ¢ikist 5 ten gece 12 ye kadar 3
e boliiniip tamamina verilmesi demektir. ”(K8)

“...Her kuliibiin tesislesme konusunu halletmesi lazim. Bu olmazsa
olmaz.”(K2)

7.2. Grassroots Cocuk Futbolu Uygulama Geri Bildirim Bulgular:

Caligmanin uygulama boliimii sonrasinda uygulamaya katilan okullarin
miudiirleri ve Ogretmenleri ile yapilan goriigmeler neticesinde Onemli oldugu
diisiiniilen basliklar belirlenmis ve Grassroots ¢ocuk futbolu uygulama geri bildirim

bulgular1 baghgiyla sekil 33°de gdsterilmistir.

Cocuklarin
kaynasmasi
Uygulama alanina
ulagim
Grassroots
Cocuk Futbolu
Uygulama Geri Katilimci sayisi
Bildirim
Bulgulari

(Futbol sahasi)

Etkinlik zamani

Uygulama alani l

Sekil 33 — Grassroots ¢ocuk futbolu uygulama geri bildirim bulgulari
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7.2.1. Cocuklarin kaynasmasi

Iki farkli grubun bir araya gelmesi ile gergeklesen uygulama neticesinde
“cocuklarin kaynasmasi” vurgu yapilan bir baslik olarak goriilmektedir. Konu ile

ilgili gorisler su sekildedir:

“...Cocuklar acgisindan ¢ok giizel bir faaliyetti, diger ¢ocuklarla bir
araya geldiler. Daha ¢ok firsat olsa keske birbirlerini tamimak igin. Sadece
futbol degil de belki spor ile ilgili bir kamp olur bir giinliik... Onemli olan
manevi olarak Suriyeli ¢ocuklart anlamalar, Suriyeli ¢ocuklarin da “bizi
seviyorlar, bizi bagirlarina basiyorlar” demeleri. Belki bizim c¢ocuklar
tammasalar “burnu Kaf daginda” gibi diisiinceleri olabilir, bence bu
projeyle bu ongoriiler kirtldi. Bu sene yapacak misiniz bilmiyorum ama kegke
yvapilsa. Yine o ¢ocuklarla ilgili baska projeler de varsa bence giizel olur”

(K9).

“...Onemli olan su, spor kardesliktir dostluktur baristir. Arada kavga
giiriiltii  olmamasi, bunun saglanmis olmas1 iki grup arasinda hedefe
ulasilmistik olarak degerlendirilebilir.” (K10)

“...Iki grup icin de cok iyiydi. Bizim gelecegimiz icin, donmezsek eger,
burada yasayabilecekler, kaynasabilecekler.” (K14)

“...Ozellikle kiigiik ¢ocuklar Tiirkceyi daha iyi biliyorlar, hemen

ogrenebiliyorlar. O yiizden bir arada olmalari Tiirk¢e ogrenmeleri agisindan
onemliydi.” (K15)

“...Kaynasmalar: icin giizel bir projeydi. Onyargilart vard: oncesinde.
Oynadik¢a kirdilar bunu. Aynmi takim icinde karma olunca kaynasmalari daha

kolay oldu.” (K13)

7.2.2. Uygulama alanina ulasim

Farkli okullardan o6grencileri bir futbol sahasinda bulusturmak i¢in ulagim
olmazsa olmaz basliklardan biridir. Belediye’den istenen dort adet servis yerine
yogunluk sebebiyle bir adet servis aracit gonderilmistir. Gorlismeler sonrasinda

yapilan geri bildirimlerde ulasim ile ilgili goriisler agagidaki gibidir:
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“...Belediye soz verdigi gibi ulasimi zamaninda yapabilseydi daha iyi
olurdu. Ulasimla ilgili yani ¢cok aksaklik oldu.” (K9)

“...Bazen tek arag¢ oldugu icin git gel yaptiklar: oldu ama o haliyle bile
gayet memnunduk biz.” (K13)

“...Ufak tefek sikintilar olsa da belediyenin verdigi destek onemliydi.
Servis sayisi fazla olsaydi daha iyi olurdu.” (K10)

7.2.3. Katilmei sayis1

Uygulamada gorevli olan egitimci sayistnin - sinirli  olmasi  sebebiyle
organizasyona katilan Ogrenci sayisinda da smirlama getirilmistir. 2. 3. ve 4.
siiflarin katildigr organizasyonda her subenin her hafta katilamamas: ile ilgili

yapilan geri dontisler asagidaki gibidir:

“...Bunu biraz daha ¢ogaltip diger subelere de yapabilseydik daha iyi
olurdu. Bir siniftan a-b subesini alip diger siniftan da a-b subesini alip diger
subeleri almadigimiz zaman neden onlar gidiyor da biz gitmiyoruz durumu
oluyor. Biz de ne kadar isteniyorsa o kadar yapmak zorundayiz. Burada
bizim tercihimiz daha ¢ok c¢alisan swifi, cocuklar iizerinde daha titiz
davranan 6gretmenlerin siniflarina éncelik tamdik.” (K9)

“...Biz buradan doniigiimlii gittik. Aslinda bir sinif belirlenecekti, daha

uzun soluklu gidebilirdi. Sonug¢ elde edebilmesi igin siirekliligin olmasi
gerekirdi” (K12)

7.2.4. Uygulama alam (Futbol sahasi)

Uygulama alaninin futbol sahasi olmasi, ¢ocuklarin ders saatinde farkli bir
atmosfere girmesine sebep olmustur. Dolayisiyla bu durumun g¢ocuklar iizerinde
yarattig1 etkinin ne sekilde oldugu onemlidir. Konu ile ilgili yapilan goriismelerden

gelen geri bildirimler asagidaki gibi olmustur:

“...Orast bu civarda gidilebilecek en giizel yer. Okul bahgesi olmaz
miisait degil. En miisait yer orasi bence.” (K11)

“...Uygulama alani bence gayet iyiydi. Hem bize yakin.” (K9)
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“...Alan ¢ok giizel se¢ilmisti. Kapali ortam olmamasi gerekiyor. Cocuk
lisant ile iletisim kuruldu orda. Yer ve mekan ¢ok isabetliydi. Yine olacaksa
ayni sekilde olmasini isterim.” (K12)

“...Bence daha bir ciddiyet kazandi. Formalariyla geldiler, parkurlar
vardr. Okul bahgesi teneffiislerde kalabalik olacagindan verimli olmazdi
zaten. Cocuklar kendilerini 6zel hissettiler ayrica.” (K13)

“...Okul bahgesinde c¢ocuk diistiigiinde kotii olur. Futbol sahasinda
olmast iyiydi.” (K10)

“...Cok iyiydi. Hem yakindi, hem de saha ¢ok diizenliydi, sahadaki
egitmenler tertipliydi. Davranislar: da ¢ok iyiydi.” (K15)

“...Sahada olmas: ¢ok giizeldi. Sahanin manzaras: bile ¢ok giizeldi.
Sahamin zemini de ¢ok giizeldi. Sahada farkli oyunlar vard:. Erkeklere de
kizlara da uygundu. (K14)

Katilimcilardan gelen geri bildirimlere gore etkinligin okul bahgesi yerine futbol

sahasinda yapilmasi her ag¢idan daha yararl goriilmiistiir.
7.2.5. Etkinlik zamam

Etkinligin yapilacag: saati ile ilgili yapilan goriismelerden gelen goriisler su
sekildedir:

“...8 saatlik bir egitimden sonra ¢ocuk ¢ok yoruluyor, o yiizden ders
saatleri icinde yapilmas: daha mantikli geliyor bana. Iki saat mesela ¢cocugu
disart almali, kendini bir rahatlatmali. Cocuklara ¢ok yiikleniyoruz miifredat
geregi. Ders saati olarak oyun ve fiziki etkinlikler dersi var ama igerigini biz
dolduramiyoruz ¢iinkii brang 6gretmeni degiliz.” (K11)

“...Kesinlikle okul saati iginde yapiimali. Merkezi yonetimlerde ¢oziim
¢cok sagliklt olmuyor. Okulla isbirligi icerisinde miimkiinse okul saati iginde
olmali. Cocuk okuldan c¢iktiktan sonra toparlayamayiz. Arabasi olan var
olmayan var. Dersin ki Carsamba giinii okul 3’te degil 5’te bitiyor. I’ler
pazartesi 2’ler Sali, 3’ler Carsamba gibi. Bu giinlerde okul 3 ’'te degil de 5 ’te
bitecek gibi.” (K12)

“...Bence okul saatinde yapilmali. Okul ¢ikis saatindeki servislerin

olmus olmasi sikinti. 1200 6grenci varsa belki 700 tanesi servisle gidip
geliyordur.” (K13)
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8. TARTISMA ve SONUC

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de futbola olan ilginin artmasi bir¢ok ihtiyaci
ve yeniligi beraberinde getirmistir. 90’11 yillarin basindan itibaren sponsorlarin
takimlara destek olmasi, takimlarin elde ettigi gelirin artmasi ve dongiliniin
devaminda gelen basarilar hem sponsorlarin hem de kuliiplerin dikkatini bu yone
cekmigstir. Kuliipler artan iletisimin etkisiyle daha ¢ok g6z Oniinde bulunmak ve
sponsor destegi alabilmek adina oldugundan daha c¢ok basarili olma ihtiyacini
hissetmeye baslamistir. Bu durum, yapilan bir ¢alismada kuliiplerin kupa
kazanmaktan ¢ok kar elde etmek i¢in miicadele ettigini vurgulamasiyla daha net ve

anlagilir bir hal almaktadir (Hassan ve Hamil, 2010).

Futbol takimlarin uluslararast arenada rakiplerinden geride olmasi, kabul
edilebilir en biiyiik sebep olan “altyapi “sorunu” nu akla getirmektedir (Aslan ve
ark., 2015). Benzer sekilde Avusturalya’da da futbolun diger iilke futbolundan geride
olmasi taban futbolunu iyilestirmeye yonelik yeniden yapilandirilmasi gerekliligini
dogurmustur (Georgakis ve Molly, 2014). Bunun iyilestirilmesi adina c¢aligmalar
yapan UEFA, Grassroots projesini birgok iilkede hayata gecirmeye calismaktadir.
Tirkiye’de de bu program ile ilgili bazi ¢aligmalar yapilmis, bazilar stirekliligini
yitirmistir. Calismamizin amacinda da belirtildigi gibi toplanan veriler 151831nda

¢ikacak sonuglardan bir model 6nerisi hedeflenmektedir.

Genel olarak Grassroots programinin amact miimkiin olan en c¢ok kisiye
ulagsmaktir. Grassroots cocuk futbolunun da ayni amag¢ igin tasarlandiginm
diisiindiigiimiizde 6-12 yas grubu ¢ocuklara ulagmak icin en etkili yol okullardir.
Yapilan bir ¢alismada da futbolun i¢inde olan iist diizey ya da ortalama seviyedeki
oyuncularin futbola baglama yasinin 5-12 arasinda oldugu belirtilmistir. Ayni
calismada futbola 6zgii ¢aligmalarin futbola baglandig ilk donemlerde daha 6nemli
oldugu aktarilmistir (Haugaasen ve Jordet, 2012). 6-9 yas arasi, kuliiplerimizde
kategorisi bulunmayan bir yas araligidir ve bu gruba ilkokullar araciligi ile

ulasilmaktadir. Bu dogrultuda MEB ile isbirligi olduk¢a onemlidir ve en kuvvetli
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paydaslardan birisidir. Cin’de taban futbolunu yaymak ig¢in ilkokullar iizerinden
yapilan projeler (Liang, 2016) ile ingiltere’de 90’11 yillarin sonlarma dogru ingiltere
Futbol Federasyonu’nun organizasyonunda, okullarin ve kuliiplerin dahil oldugu
bircok mini futbol etkinligi ¢alismamizdaki bu sonug ile paralellik géstermektedir
(Howie ve Allison, 2016). ilkokullara ulagilmamasi durumunda 6-9 yas araligina
ilkokullarin disinda futbol okullarinda rastlanmaktadir. Ancak futbol okullarinin
faaliyetlerinin ticari bir yapi lizerine kurulmus olmasi, elit futbola kazandirilabilecek

cocuklarin kaybolmasina sebep olabilmektedir.

Ozellikle biiyiik sehirlerdeki kentlesmenin beraberinde getirdigi sorunlarin
basinda cocuklarin oyun oynayabilecekleri alanlarin yetersizligi gelmektedir.
Giivenlik sebebiyle de sokaklara c¢ok fazla c¢ikilmadigini diisiindiigiimiizde okul
bahgelerinde ya da futbol sahalarinda yapilacak olan faaliyetler Onemini
arttirmaktadir. Spor araciligi ile sosyal hayattan uzak kalan ¢ocuklar i¢in Grassroots
Cocuk Futbolu faaliyetleri olduk¢a énemli bir yere sahiptir. irlanda’da yapilan bir
calisma, gocmen ¢ocuklarin Grassroots kuliipleri araciligi ile katildiklari etkinlikler
sayesinde bos zamanlarin1 degerlendirdiklerinden, sportif performanslarini
gelistirdiklerinden ve sosyallestiklerinden bahsetmistir. Bununla birlikte o iilkeye
aidiyet duygularinin artabileceginden ve ulusal spor kiiltiiriine ulasilabileceginden de
bahsedilmistir (Mauro, 2016). Bu baglamda, yapilan ¢alisma incelendiginde kiiltiirler
arast bulusmalarda Grassroots cocuk futbolunun O6nemini vurgulamakta ve

calismamizi desteklemektedir.

Ulkemizde 6zellikle amatdr kuliiplerin altyap: faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin
sporcuya, sporcunun da malzemeye ve basinda bir antrendre ihtiyaci vardir.
Kuliiplerin bu ihtiyaclarinin karsilanmasi, altyapiya verilen Onemi arttiracagini
diistindiirmektedir. Yerel yonetimler, yerel firmalar ve TFF tarafindan yapilan
destegin stirekliligi ve miktar1 kuliiplerdeki Grassroots yapilanmasi i¢in oldukga
onemlidir. Japonya’da 2003 yilindan sonra hareketlenen Grassroots Cocuk Futbolu
faaliyetleri neticesinde 12 yas altindaki lisansli ¢ocuk sayis1 2014 yilina kadar %20
oraninda artmistir. Bunun en biiyiik sebebi olarak Japonya Futbol Federasyonu’nun
icindeki ve disindaki birimlerle yapilan isbirlii, antrendr egitim programlari,

kuliiplerin, okullarin ve liglerin firsatlarinin arttirilmast  géze carpmaktadir
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(Sugiyama ve ark., 2017) Bu durum, paydaslarla isbirligi anlaminda ¢aligmamizi
destekler niteliktedir. TFF onciiligiinde yapilacak ulusal organizasyonlar i¢in de
UEFA’nin desteginin yaninda farkli sponsorlara da ihtiyag oldugu sonucuna
vartlmistir. Miloch ve Lambrecht (2006) Grassroots etkinliklerindeki sponsorluk
konusunda spesifik firmalarin hedef alinmasi gerektigini, boylelikle firmanin da

marka sadakati yaratabilecegini belirtmistir.

Kuliiplerdeki kiictik yas antrendrlerin gelirlerinin diisiik olmasi, verilen egitimin,
ilginin ve kalitenin de diisiik olmasina sebep olmaktadir. Bu antrendrlerin gelirlerinin
arttirtlmasi, antrenoriin kafasindaki “daha iist kategorilere yiikselme” diislincesini
tamamen yikacak, hem grubuna verecegi 6nemi hem de bireysel gelisimine yapacagi
katkiyr arttiracag: diisiiniilmektedir. Ingiltere’de ¢ocuk futbolu iizerine yapilan bir
calismada da tiim ¢ocuklarin nitelikli antrendrler ve uygun sahalarda g¢alisma
yapmast gerektiginden bahsedilmistir (O’Gorman ve Greenough, 2015). Kuliiplerin

alacagi maddi destegin bu baglamda 6nemli oldugunu da sdyleyebiliriz.

Grassroots ¢ocuk futbolunun amaglarindan biri de yetenekli ¢ocuklar
kesfederek elit futbolcu havuzuna oyuncu kazandirmaktir. Futbolcunun gelisme
gosterebilmesi i¢in ¢alismasi, caligma yapabilmesi icin uygun sartlarda spor
tesislerine ihtiyact vardir. Basta biiyiik sehirler olmak iizere Tiirkiye’nin birgok
sehrinde tesis yetersizligi s6z konusudur. Kuliiplerin 6zellikle altyapi gruplar
calismalarin1 daha rahat ve verimli yapabilmesi i¢in tesis sayilarinin arttirilmasi
gerekmektedir. Bunun yaninda Ingiltere’de yapilan bir ¢alismada kiiciik yastaki
cocuklarin yeteneklerinin kesfinde Futbol Federasyonu ile birlikte ilgelerde bulunan

futbol dernekleri ve kuliiplere biiyiik is distiigi aktarilmistir (Reeves ve ark., 2018).

Grassroots faaliyetlerinin olmazsa olmaz pargast goniilli bireylerdir.
Calismamizin bulgular kisminda aktarildigir gibi iilkemizde goniilliillik kavrami
olmas1 gerektigi gibi islememektedir. Norveg’te yapilan bir ¢alismada, Norveg'teki
tim spor derneklerinin % 67'sinde, spor etkinliklerinin organizasyonlar1 yalnizca
goniilliiler tarafindan yapilmaktadir (Tuastad, 2017). Iskog¢ya’da bulunan goniillii
spor kuliipleri aracilig1 ile spora katilimin arttirilmasi hedeflenmektedir. Hiikiimetin

tesisleri iyilestirmesi ile birlikte de goniilliilik faaliyetlerinin hedefine daha rahat
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ulasacagi aktarilmistir (Reid, 2012). Universitelerin Spor Bilimleri Fakiiltelerinde ve
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda 6grencilerin aldig1 staj ya da topluma
hizmet uygulamalar1 gibi derslerde Grassroots faaliyetlerinde goniilli egitmenlik
destegi alinabilir. Bu derslerin her sene 6grenci ile bulusuyor olmasi beraberinde
projelerdeki stirekliligi de getirecektir. Goniilliiliiglin tiniversite dgrencilerine dogru
aktarilmasi ile birlikte mezun Ogrenciler yine ilkokullarda caligmalarina devam

edebilir diisiincesindeyiz.

Calismamizin veri toplama kisminda katilimcilarla yaptigimiz goriismeler
neticesinde Grassroots faaliyetlerinin yiiriitiilmesi konusunda bir araya gelmesi

gereken paydaslar su sekilde listelenebilir:

e Tiirkiye Futbol Federasyonu
e Universiteler

e Milli Egitim Bakanlig

o Belediyeler

e Kuliipler

e Sponsorlar

TFF tarafindan bugline kadar yapilan Grassroots Cocuk Futbolu
organizasyonlari, sebeke tipi organizasyonun tiirlerinden biri olan dengeli sebeke
yapisinda gerceklesmistir. Bu yapida lider konumunda bulunan TFF olmustur ve
paydaslar lider isletme etrafinda bulunmustur. TFF’nin yaptifi ve resmi web
sitesinde de yer alan “Universite — Cocuk Futbolu” ve “Okul ve Cocuk Futbolu”
projelerinde tiniversiteler, MEB, GSB ve sponsor ile isbirligi yaptig1 goriilmektedir

(http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=883, Erisim tarihi: 24.01.2018).

Calismamizin uygulama boliimiinde, iiniversite olarak araci konumda
yiriittiiglimiiz organizasyonda TFF, MEB ve Belediye, organizasyonda isbirligi
yapilan paydaslar olmuslardir. Basar1 ile sonuglanan bu organizasyon sonunda bu tip
organizasyonlarin sadece TFF liderliginde yapilmasmin gerekli olmadigi, diger
paydaslarin dinamik sebeke Orgilitlenme yapisina uygun sekilde aract olarak
paydaglar1 bir araya getirebilecegi sonucuna varilmistir. Calismamizin alanyazin

kisminda TFF’nin Grassroots projeleri konusunda siireklilik gdsteremediginden
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bahsedilmistir. Bu durum, ilgili birimdeki personel sayisinin yetersizligi ve sponsor
sorununu akla getirmektedir. Bu sartlarda tiim yilikiin TFF iizerinde olmasi kabul
edilebilir bir gergek degildir. Dolayisiyla ¢calismamizin model onerisi kisminda rgiit
yapisinda lider bir isletmenin oldugu dengeli sebeke oOrgilitlenme yapisi yerine
paydaslarin aract konumunda oldugu dinamik gebeke Orgiitlenme yapisi
onerilmektedir. Bu yapida paydaslardan biri bagimsiz kurumlar arasinda
koordinasyonu saglayan aract kurum olacak ve her kurum kendi uzmanlik alaninda
destegini saglayacaktir. Bes paydasin ayri ayri aract konumunda oldugu alternatif

model Onerileri asagida gosterilmistir.
8.1. TFF Aracihgindaki Model Onerisi

Bu modelde TFF araci konumunda ve bes paydas ile isbirligi i¢indedir. TFF,
organizasyon tecrilbesi ve reklam giicii ile destek saglamaktadir. Bulgular
boliimiinde aktarilan goriislere gére TFF nin hem sponsor araciligi ile hem de kendi
imkanlar1 dogrultusunda yapilacak uygulamalara ciddi sekilde ayni ve nakdi destek
saglayabilecegi yoniindedir. Biinyesindeki egitmenler sayesinde Grassroots
faaliyetlerini  yiiriitecek saha liderlerine de rahatlikla egitim  destegi
saglayabileceklerdir. Almanya 6rnegine benzer sekilde TFF’nin planlayacagi uzun

vadeli programlar Grassroots ¢cocuk futbolu i¢in oldukca énemlidir.

TFF aracilifinda isbirligi yapilabilecek paydaslar ve paydaslarin verebilecegi

destek asagida gosterilmistir.
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Ulasim destegi
BELEDIYE — Malzeme destegi
g
Kumanya destegi

- . Koordinatér destefi
— ACE=E Antrendr destegi

L _ > ‘
Cocuk potansiyeli
—-> MEB —
Saha destegi
. Wazeme —> GSB GSim
destegi

= QOrganizasyon
kabiliyeti

= Reklam gici

* Siyasigilc

Malzeme destegi
— SRR = | reklam giica

Sekil 34 — TFF araciligindaki model 6nerisi

8.2. Universite Aracihgindaki Model Onerisi

Bu modelde tiniversite aract konumundadir ve dort paydas ile isbirligi i¢indedir.
Yapilan goriismeler neticesinde liniversite ogrencilerinin en ideal Grassroots saha
lideri olabilecegi aktarilmistir. Ozellikle iiniversitelerdeki topluma hizmet
uygulamalar1 ve staj kapsaminda yliriitiilmesinin siirekliligi  saglayacagi
vurgulanmistir. Gegmis donemlerde TFF ve iiniversite igbirligi ile yapilan projelerde

de o6grencilerin saha liderligi giiciinden yararlanilmastir.

Universitelerin araciliginda isbirligi yapilabilecek paydaslar ve paydaslarmn

verebilecegi destek asagida gosterilmistir.
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*  Koordinatdr
destegi

Sekil 35 — Universite araciligindaki model &nerisi

8.3. Belediye Aracihgindaki Model Onerisi

Bu modelde belediye arac1 konumundadir ve dort paydas ile isbirligi i¢indedir.
Belediyelerin spor birimlerinin organizasyon tecriibesi, siyasi gii¢lerinin getirecegi is
bitiricilik ve farkindalik yaratmak i¢in kullanacagi reklam giicii bu modelde 6ne
¢ikan maddeler olarak siralanabilir. Bulgular boliimiindeki goriislere gore belediyeler
saha tahsisi konusunda Onemli bir paydas konumundadir. Ayrica sponsorluk
konusunda da belediyelerin 6nemli desteginin olabilecegi aktarilmistir. Giintimiizde
bir ¢ok belediyenin amator ve profesyonel futbol kuliiplerine ayni ve nakdi yardim

yaptig1 da aktarilan bilgiler arasindadir.

Belediye araciliginda isbirligi yapilabilecek paydaslar ve paydaslarin

verebilecegi destek asagida gosterilmistir.

115



Koordinatér destegi
Antrendr destegi

Egitim destegi
__} TFF —
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= Personel |

Sekil 36 — Belediye araciligindaki model 6nerisi

8.4. Kuliip Aracihgindaki Model Onerisi

Bu modelde kuliip aract konumundadir ve bes paydasla isbirligi i¢indedir.
Calismamizin bulgular boliimiindeki Grassroots ¢ocuk futbolunun amaci bashigi
altindaki goriislerde, kuliiplerin yapacag: faaliyetlerle hem ¢ocuklar fiziksel aktivite
yapmis olacak hem de hem de iyi oyuncularin kiigiik yasta kesfedilmesi
saglanacaktir. Grassroots ¢ocuk futbolunun 6nemi basligi altindaki goriislere gore
Tirkiye’de U11 yas kategorisi altinda yapilan ¢ocuk futbolu faaliyetlerinin olmamasi
onemli bir eksikliktir ve bu agigin kapatilmasi gerekmektedir. Avrupa’da altyapiya
verilen onem baglig1 altindaki goriislere gore, gelismis tilkelerde kuliiplerin okullarda
cocuk futbolu etkinligi yaptirmay bir ihtiya¢ olarak gordiiklerini ve kuliipler baslig:
altindaki goriislere gore kuliiplerin ilkokullara ulasarak onlarla isbirligi icinde c¢esitli

calismalar yapmasi gerektigi vurgulanmistir.
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Genel olarak bir degerlendirme yapmak gerekirse, katilimcilarin aktardigi
goriigler dogrultusunda kuliipler 6zellikle bulunduklar1 bolgelerde Grassroots ¢ocuk
futbolu faaliyetlerini oncelikli olarak okullara ulasarak yapmalarmin ve kuliiplere

kazandirilacak yetenekli ¢ocuklarin kesfi agisindan da 6nemli oldugu vurgulanmastir.

Kuliiplerin araciliginda isbirligi yapilabilecek paydasglar ve paydaslarin

verebilecegi destek asagida gosterilmistir.

Malzeme destegi
— BELEDIYE ——— | Kumanya destegi
Ulasim destegi

Egitim destegi
—> TFF = | Malzeme destegi

Génilla destegi

UNIVERSITE —

—

Cocuk potansiyeli
| — —
|
+ Sahadesteli = = P |
= Antrendr

destegi

S —— SPONSOR —_— Maddi destek

Sekil 37 — Kuliip araciligindaki model dnerisi
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8.5. MEB/OKkul Aracihgindaki Model Onerisi

Bu model onerisinde MEB aract konumundadir ve {i¢ paydasla isbirligi
icindedir. Hedef kitle olan ¢ocuklar ile beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin MEB
biinyesinde olmasi1 ve MEB’e bagh 1l ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri’nin
Tiirkiye nin dort bir yaninda olmasi bu modeli giiclendiren etkenler olarak karsimiza

¢ikmaktadir.

Calismamizin bulgular boliimiinde ¢ocuklarin 6zellikle biiyiik sehirlerde sokak
oyunlar1 ya da futbol oynama firsati bulamamalar1 sebebiyle okullarin bu konuda
onemli bir yer teskil ettiginden bahsedilmistir. Bunun yaninda ilkokullarda “oyun ve
fiziki etkinlikler” dersinin tam olarak doldurulamadigi, beden egitimi 6gretmenine
mutlaka ihtiyag duyuldugunu ve MEB araciligi ile yapilacak uygulamalarda
bilinyesindeki beden egitimi 6gretmenlerinden ciddi sekilde yararlanilabileceginden
bahsedilmistir. Bir diger gorlis ise bu uygulamalarin okul saati i¢inde herkesin
katilabilecegi ayr1 bir saatin spor etkinliklerine ayrilabilecegi yeni bir diizenleme
yoniinde olmustur. ingiltere’den verilen bir rnek de uygulamalarin okul bahcesinde
yapildigi seklindedir. Bu konudaki en 6nemli vurgu ise Tiirkiye ¢apindaki kurumsal
orgilitlenmelerinin ¢ok genis oldugu ve her noktaya rahatlikla ulasilabildigi ile ilgili
olmustur. Bu durum da Tiirkiye genelinde yapilacak projeler igin biiyiik 6nem arz

etmektedir.

MEB/Okul araciliginda isbirligi yapilabilecek paydaslar ve paydaslarin

verebilecegi destek asagida gosterilmistir.
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= BedenEgitimi
we Spor
OEretmenleri

Sekil 38 — MEB/Okul araciligindaki model Onerisi

Onerilen bes model, etkinligin yapilacag giiniin sartlarina gére kendi icinde
avantaj ve dezavantajlara sahiptir. Organizasyonun basaril yiiriitiilmesinde 6ne ¢ikan
hususlar minimum paydas sayisi, paydaslar arasindaki is yiikii dengesi ve uyumdur.
Literatiirdeki yOnetim fonksiyonlarindan koordinasyonun saglanabilmesi i¢in
paydaslar arasindaki uyum son derece onemlidir (Bolat ve ark., 2008). Bununla
birlikte bu organizasyonda olmazsa olmaz temel unsurlar etkinligi yiiriitecek
donanimli koordinatérler, konu ile ilgili yeterlilige sahip goniillii antrendrler ve
uygulamalarda kullanilacak malzemelerdir. Saha tercihine bagli olarak ulasim,
kumanya ve reklam ise birinci derece dneme sahip olmayan yan unsurlar olarak

degerlendirilebilir.

Onerilen bes model incelendiginde MEB araciligindaki model (model &nerisi 5),

temel unsurlara sahip minimum paydasla is yiikii dengesinin korunmus olmasi, etkili
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iletisim agina sahip olmasi ve her ilde beden egitimi ve spor 0gretmenine rahatlikla
ulasabiliyor olmasi sebepleriyle diger modellerden bir adim daha 6ne c¢iktigt
gorilmektedir. Tiirkiye’nin ve zamanin sartlarina gore modeller i¢inde olusabilecek
cesitli degisikliklerin de g6z Oniinde bulundurulmasi gerektigini belirterek
calismamizin sonucunda bu modelin Grassroots ¢ocuk futbolunun gelistirme ve

stirdiiriilmesine yonelik en uygun model oldugunu sdyleyebiliriz.
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Ek 1: Tirkiye’de 6-12 Yas Cocuk Futbolunun (Grassroots) Gelistirme ve

Siirdiiriilmesine Yénelik Model Onerisi Genel Arastirma Goriisme Sorular

> NE?
o Grassroots nedir?
o Grassroots ¢cocuk futbolu faaliyetleri ile neler hedefleniyor?
o Grassroots kapsaminda ne gibi etkinlikler yapiyorsunuz?
o Bir Grassroots faaliyeti yaparken kurumunuzun beklentileri neler
olur?

> KiM?

o Grassroots ¢ocuk futbolunun hedefinde kimler vardir?

o Grassroots egiticisi nasil birisi olmal1 ve nasil bir egitimden gegmeli?

o Grassroots antrendrliigii igin ne gibi 6zelliklere ya da belgeye ihtiyag
var? TFF nin egitim sistemi bu yonde nedir?

o Goniilliliik kavrami Grassroots’un neresinde yer alir? Tiirkiye’de
gontilliiliik ile ilgili neler digiiniiyorsunuz?

o Ilkokullarda beden egitimi gretmeni olmali m1?

o 6-12 yas grubundaki 6grencilerin spor yapma imkanlarini arttirmak
icin neye ihtiyag var? Bu ihtiyaglar1 karsilama sorumlulugu kimdedir?

o Grassroots faaliyeti yaptyorsaniz bu etkinliklerdeki paydaslariniz
Kimler?

> NICIN?
o Nigin Tiirkiye’de Grassroots cocuk futbolu faaliyetlerine ihtiyag¢ var?
» NEREDE?

o Grassroots ¢ocuk futbolu Tiirkiye’de hangi alanlarda yapilmali?

o Bualanlarda faaliyetlerin yapilmasi ile ilgili ne gibi sorunlarla
karsilasiliyor?

> HANGI?

o Suan Grassroots ¢ocuk futbolu hangi asamada? Tiirkiye’de bu zamana
kadar yapilan faaliyetler neler?

o Qrassroots faaliyetlerinin etkin sekilde siirdiiriilmesi i¢in hangi
paydaslara ihtiya¢ duyulmaktadir? Bu paydaslardan neler
beklenmektedir?

» NASIL?

o Tiirkiye’de Grassroots gocuk futbolu faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi i¢in nasil bir 6neride bulunursunuz?

o TFF ile kurumunuz arasindaki igbirligi ne diizeyde?

o Cocuk futboluna yonelik nasil bir yapilanmaniz var?
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Ek 2:

Tirkiye’de 6-12 Yas Cocuk Futbolunun (Grassroots) Gelistirme ve

Siirdiiriilmesine Y&nelik Model Onerisi Uygulama Gériisme Sorulari

o gk whE

~

10.

11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.

Gegen yil yapilan uygulama ile ilgili goriislerinizi paylasir misiniz?
Uygulama alani ile ilgili goriisleriniz nedir?

Ulasim ile ilgili goriigleriniz nelerdir?

Bu organizasyon size ekstra bir is yiikii getirdi mi?

Ailelerden gelen geri bildirimler ne yonde?

Farkl1 iki grubun bir arada oynamis olmasinin olumlu katkisini gozlemlediniz
mi? Ornek verebileceginiz bir geri doniisiiniiz var mi1?

Okul i¢inde rekreatif alana ihtiyaciniz var mi?

Serbest zaman ve fiziksel etkinlik dersi igeriginde spor yapilabiliyor mu? Bu
dersi sinif 6gretmeni mi vermeli yoksa farkli bir model mi uygulanmali?
Ilkokulda ayrica ir beden 6gretmenine ihtiyag var mi?

Bu tarz etkinlikler okul saati i¢ginde mi, okuldan sonra mi1 yoksa okulla
entegre edilmis herhangi bir yarim giin mii yapilmali?

Boyle bir organizasyonda paydaslar kimler olmali ve kim yiiriitmeli?

Bu etkinlige gelmis olmaktan memnun musunuz? Nedeni?

Siniftaki 6grencilerin etkinlik ile ilgili geri bildirimlerinin nasil oldugunu
paylasir misiniz?

Etkinlik siiresince ilginizi ¢eken bir olay ile karsilastiniz m1?

Kiz ve oglan ¢ocuklarin bir arada olmasini nasil degerlendiriyorsunuz?
Projede sizin sorun olarak gordiigiiniiz bir seyler var miydi?

Bir daha bdyle bir projeye katilacak olsaniz bize yardimci olacagini
diisiindiigiiniiz 6nerileriniz neler olurdu?
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Ek 3: ARASTIRMA GONULLU KATILIM FORMU

Bu calisma, Tirkiye’de 6-12 Yas Cocuk Futbolunun (Grassroots) Gelistirme ve
Siirdiiriilmesine Yonelik Model Onerisi baslikli bir arastirma ¢alismas1 olup Doktora

tez ¢alismasi amacini tasimaktadir. Calisma, Serkan Esen tarafindan yiiriitiilmekte ve

sonuglar ile bir model Onerisi ortaya konacaktir / Tiirkiye’deki ¢ocuk futbolunun

gelisimine 151k tutulacaktir.

Bu c¢alismaya katiliminiz goniilliiliik esasina dayanmaktadir.

Calismanin amacit dogrultusunda, ses kaydi yapilarak sizden veriler
toplanacaktir.

Isminizi sdylemek ya da kimliginizi agiga ¢ikaracak bir bilgi vermek zorunda
degilsiniz/arastirmada katilimcilarin isimleri gizli tutulacaktir.

Arastirma kapsaminda toplanan veriler, sadece bilimsel amaglar
dogrultusunda kullanilacak, arastirmanin amaci disinda ya da bir baska
aragtirmada kullanilmayacak ve gerekmesi halinde, sizin (yazili) izniniz
olmadan baskalariyla paylasilmayacaktir.

Istemeniz halinde sizden toplanan verileri inceleme hakkiniz bulunmaktadir.
Sizden toplanan veriler korunacak ve arastirma bitiminde arsivlenecek veya
imha edilecektir.

Veri toplama siirecinde/slireclerinde size rahatsizlik verebilecek herhangi bir
soru/talep olmayacaktir. Yine de katiliminiz sirasinda herhangi bir sebepten
rahatsizlik hissederseniz ¢alismadan istediginiz zamanda ayrilabileceksiniz.
Calismadan ayrilmaniz durumunda sizden toplanan veriler c¢alismadan
cikarilacak ve imha edilecektir.

Goniilli katilim formunu dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim. Calisma hakkindaki

sorularimizi istanbul Gedik Universitesi Spor Yoéneticiligi boliimiinden Serkan Esen’e
( mail/tel) yoneltebilirsiniz.

Arastirmaci Adi : Serkan Esen

Adres

E-mail

: Istanbul Gedik Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi

: serkan.esen@gmail.com
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