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OZET

TEZIiN BASLIGI: EGITIMDE INOVASYON; OGRETMEN VE
OGRENCILERIN INOVASYONA BAKISI VE YETERLILIGININ
SORGULANMASI

YAZAR ADI: MEHMET FATIH KURTULUS

Bilgi ¢ag1 olarak nitelendirilen iginde bulundugumuz 21. Yizyil, her alanda
gelisimin ve degisimin yiiksek hizda seyrettigi, kiiresellesmenin ve rekabetin en
uclarda yasandigi bir ¢ag olmaktadir. Kiiresellesmenin getirisi olarak rekabetteki
hizli artis, giiglii iilke ekonomilerinin iiretimden ziyade arastirma ve gelistirmeye
dayali inovasyon ekonomisine doniismesine sebep olmustur. Bu doniisiim inovasyon
temelli rekabetin 6nem kazanmasini ve inovasyonu besleyen ana etkenlerinden olan

nitelikli insan giictinii yetistirmeyi de énemli hale getirmistir.

Bu ¢alismada nitelikli insan giicii yetistirmenin temeli olan egitimin iki temel
ayagint olusturan 6gretmen ve Ogrencilerin inovasyon kavrami hakkinda ne
bildiklerinin tespit edilmesi, egitimde inovasyon adina yapilanlarin ortaya
cikartilmasi ve paylasim kanallarinin ortaya c¢ikartilmasi amaglanmistir. Arastirma
kapsaminda goriisme teknigi kullanilmak suretiyle o6gretmen ve &grencilerle
goriismeler yapilarak nitel bir inceleme yapilmistir. Calisma sonunda 6gretmen ve
Ogrencilerin inovasyon kavramina ve énemine hakim olmadigi, okullarda ve sinifta
inovasyon firsatlarin1 hayata gegirebilmek i¢in tesvik saglanmasi ve imkanlarin

gelistirilmesi gerektigi saptanmistir

Anahtar Kelimeler: Egitim, inovasyon, egitimde inovasyon, goriisme.



SUMMARY

TITLE OF THESIS: INNOVATION IN EDUCATION; TEACHERS’
AND STUDENTS’ PERSPECTIVE OF INNOVATION AND
INVESTIGATION OF ADEQUACY

NAME OF AUTHOR: MEHMET FATIH KURTULUS

The 21st century, which is described as the information age, is experiencing
streaming change and development. Also globalization and competetion are at
extreme levels. The rapid rise of globalization has changed the economic balances in
the world and has led the production based strong national economies turn into
innovation economies based on research and development. As the innovation based
competetion has become more important, it also has made the education of skilled

manpower, which is a suppliying factor of innovation, more important.

The aims of this study are to determine what teachers and students, who are
two important bases of education, know about innovation term, to determine the
activites that are named as innovation, to investigate how schools share innovation.
Within the study, a qualitative research is performed through interviews with
teachers and students. This study has revealed that neither taeachers nor student
know innovation exactly. Also the study showed that enough encouragement and
oppurtunuties should be provided to make innovative ideas real.

Key Words: Education, innovation, innovation in education, interview
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1. GIRIS

Bilgi ¢ag1 olarak nitelendirebilecegimiz i¢inde bulundugumuz ¢agin en ¢ok 6ne
cikan oOzellikleri genis bir yelpazeye dagilsa da baslicalarini bilimsel ve teknolojik
gelismeler, bilginin gelisimi ve artisi, globallesme, yenilik ve yeniligin beraberinde
getirdigi degisim ve gelisim olarak siralamak miimkiindiir. Rekabet kosullarinin her
giin daha da c¢etinlestigi diinyamizda, rakiplere en biiyiik istiinliik saglamanin
anahtarlarindan bir tanesi inovasyon olmustur. Bu nedenle pek ¢ok firma inovasyon
ve inovatif diisiinceye onem vermeye baslamig, yenilik¢i faaliyetleri tetikleyici
arastirma ve tesvik sistemlerini gelistirme yollarina gitmislerdir. Ayrica yeniligin bir

parcasi olarak Ar-Ge faaliyetlerine yatirnm da artmistir.

Ulkeler de artik inovasyon faaliyetlerini bilyiime ve gelismenin bir pargasi
olarak gormekte ve ulusal stratejilerine dahil etmektedirler. Bu baglamda toplumlar
artan bir sekilde yenilik¢ilige ve egitsel alaninda yenilikgilik konusu tizerinde
calismalar yapmaktadirlar. Nitekim dlkemizin bilim, teknoloji ve yenilik
stratejilerinin belirlendigi, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun gorevlendirmesi
ile Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan
hazirlanan “Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri” isimli projenin Ulusal
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 belgesinde tlkemizin ulusal yenilik
sistemine dair stratejik ¢ercevesi de ¢izilmistir. Ulkemiz son yillarda Ar-Ge,
teknoloji takibi gibi konularda daha hizli adimlar atsa da, inovasyon anlaminda

henliz istenen diizeye erismemistir.

Ulkeler arasinda biiyiik miktarda bilgi akisinin saglanmasi, teknoloji, iiriin,
sermaye degisiminin ortaya ¢ikardigi kiiresel ekonomi, iilkeler aras1 yeni rekabetlerin
dogmasina sebep olmaktadir. Bilgi miktarinin artmasiyla paralel olarak ortaya ¢ikan
yeniliklerin sayis1 artarken, yeniliklere karsi verilmesi gereken tepki siiresi
azalmistir. Yeni ekonomik cerceve iirlinler, hizmetler ve uzmanlik konularinda
rekabeti arttirmakta ve pek cok iilkenin politik, sosyal ve ekonomik yapisinin
degismesine sebep olmaktadir. Endistrilesmis toplumlarda ekonomik taban

endustriden bilgiye dogru kaymaktadir.



Yenilik¢iligin temel yap1 taglarindan biri olan bilginin ve kullaniminin daha da
onem kazanmasi bireylerin sahip olmasi gereken o6zelliklerde de degisime yol
acmistir. Problem ¢ozme, elestirisel diislinebilme, yaraticilik ve yenilik¢i diisiince,
iletisim kurabilme, isbirligi yapabilme, teknolojinin etkin kullanimi, bilgiye hizli bir
sekilde erigme gibi kavramlarin 6nemi iginde bulundugumuz yiizyilin yenilik¢i

diinyasinda daha da ¢ok 6nem kazanmistir.

Uluslararas1 rekabette yer almak ve konumunu gii¢lendirmek ig¢in uluslarin
bilgi ve teknik inovasyona her gecen giin daha da bagimli hale gelmesi inovatif
kabiliyete sahip, yiiksek kalitede insan giiciine olan ihtiyaci arttirmigtir. Toplumlarin
refah seviyesini gelistirmek ve kiiresel rekabette yer alabilmesi i¢in yenilik¢i olmast
ve nitelikli is giliciine sahip olmalar1 gerekmektedir. Yine bireylerin toplumsal
yasamda arzu ettigi sekilde yasayabilmesi de ge¢misten daha fazla bilgi donanimina
sahip olmasina baglidir. Bu nedenlerle, bireysel ve toplumsal yasami dogrudan
etkileyen siire¢ olarak egitime biiyiik roller diismektedir. Bir iilkenin kalkinmasi, o
ilkede yasayan insanlarin egitilmesi, onlara tlke hedeflerine ve dlinya gerceklerine

uygun yeteneklerin kazandirilmasi ile olanakli hale gelmektedir.

Inovasyon kiiltiiriiniin ¢ok daha erken yaslarda topluma asilanmasi ve bu
konuda bir farkindalik yaratilmasi, hem toplumsal refahin saglanmasi hem de
uluslararas1 ve yerel rekabette avantaj elde edilmesi agisindan Onemlidir. Bu
farkindaligi yaratmak da ancak bireylerin bu konuda saglikli bir egitime tabi
tutulmasi ile miimkiindiir. Egitim sistemi yenilik¢i diislinceyi ve inovasyon bilincini
tetikler nitelikte sekillendirilmelidir. Sonugta egitim ve inovasyon birbirlerini
karsilikli olarak tetikler niteliktedir. Egitim yenilik¢i disiinceyi sekillendirip
gelisimine katki saglarken, inovasyon ise egitimin niteligini ve kalitesini

arttirmaktadir.

Inovasyonun bu kadar énemli bir konu haline geldigi ve mutlaka egitimin bir
parcast haline gelmesi gerektigi giiniimiizde, egitimin iki temel unsuru olan 6gretmen
ve Ogrencinin inovasyona yaklasimi onem kazanmaktadir. Egitimde inovasyon:
O0gretmen ve Ogrencilerin inovasyona bakisi ve yeterliliklerinin sorgulanmasi iizerine

hazirlanan bu ¢alisma dort boliimden olusmaktadir.



Birinci bolimde inovasyon kavrami, cesitleri, inovasyon kaynaklari, ulusal
inovasyon stratejisi, Tiirkiye’nin Ulusal Inovasyon Stratejisi ve Vizyon 2023 Projesi
ile ilgili bilgiler literatiirde yer alan sekli ile verilmistir. Ikinci boliimde egitim
kavramu ile ilgili literatiir bilgileri, egitimde inovasyonun kapsami, ¢esitli iilkelerin
egitim alanindaki inovasyonlar1 ve bu inovasyonlara nasil zemin hazirladiklar1 ve
Tiirkiye’de egitimde inovasyon calismalart hakkinda bilgi verilmistir. Uglincl
boliimde arastirma modeli, arastirmanin evreni, veri toplama araci, verilen
toplanmasi ve analizi, arastirma bulgularina yer verilmistir. Dérdlnci bélimde ise

elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonug ve Onerilere yer verilmistir.



2. INOVASYON (YENILIiK) KAVRAMI

2.1. inovasyon (Yenilik) Tanimi

Kiiresellesmenin hizlandigi, simirlarin  kalktigi diinyamizda ana rekabet
unsurlarindan biri de inovasyondur. Bilinirliginin artmasi ve gerekliginin anlasilmasi
her gun daha fazla alanda inovasyon olgusunu karsimiza g¢ikartmaktadir. Pek ¢ok
iilke inovasyonu milli bir felsefe olarak belirlemektedir. Inovasyonun rekabetin ana
unsurlarindan biri haline gelmesi iilkemizde ve diinyada sirketlerin inovasyona

verdigi onemi gilinden giine arttirmaktadir.

Inovasyon, Latince bir sdzciik olan innovatus’tan tiiremistir. "Toplumsal,
kiiltiirel ve idari ortamda yeni yontemlerin kullanilmaya baslanmasi" anlamindadir.
Inovasyon, genis bir alan1 kapsadigindan farkli anlamlar yiiklenebilmektedir. TUrk
Dil Kurumu soézliigiinde inovasyon, yenilesim olarak ge¢mektedir (TDK, 2011,
www.tdk.gov.tr). Oxford sozliiglinde ise inovasyon yeni metot, fikir ya da iriin

olarak gegmektedir.

Turkge ‘de "yenilik", "yenilesim" gibi sozciiklerle karsilanmaya calisilsa da,
anlami tek bir sozciikle ifade edilemeyecek kadar genistir. Yenilik ve benzeri
kavramlar, inovasyon ile ifade edilmeye ¢alisilan1 tam anlamiyla ifade etmemektedir.
Clnkd inovasyon kavraminin 6ziinde, yeni olarak tanimlanan seylerin toplumsal ve
ekonomik degisime dolayisiyla da faydaya doniistiirilmesi yatmaktadir. Tiirkge
olarak ifade edilen yenilik kavrami igerisinde de bu vurgunun ¢ok fazla belirgin
olmadigi goriilmektedir (Uzkurt, 2008, s.17).

Yenilik sadece iiriin ve hizmetler degil, herhangi bir olay, olgu ve durumla
ilgili meydana getirilen yeni fikirlerin pratige ve uygulamaya gegcirilmesi ile ilgili bir
siire¢ olarak ifade edilebilir. Dolayisiyla yenilik kavrami ile ilgili yapilan
aciklamalardan sonra yenilik kavramimin sadece icat etmekten ibaret olmadigini,
fikirsel soyutluktan uygulama asamasina gecerek somutlasan, rakiplerce de zaman
icerisinde uygulamaya konulan ve zamanla daha yeni kavram ve fikirlerin de ortaya

cikmastyla demode olabilen bir kavram oldugu sdylenebilir (Deniz, 2011, s.146).



En yaygin tanimlardan biri de inovasyonun, “bir is birimine yeni olan bir {iriin,
servis ya da siirecin yaratilmasi” olarak tanimlanmasidir (Tushman, 1986, s.74). En
¢cok bagvurulan inovasyon tanimlarindan birini Joseph Schumpeter yapmustir.
Schumpeter, 1934 yilinda, ekonomik inovasyonu sdyle tanimlar; “Tuketicilerin daha
once aliskin olmadigi yeni bir iirliniin ya da bir {irlinlin yeni bir halinin piyasaya
tanitimi, bilimsel yeni bir bulusla ortaya ¢ikan ve bir mali ticari olarak yeni bir yolla
tutabilerek var olabilen yeni bir {iretim metodunun tanitimi, daha once, s6z konusu
iilkede, bu sektérde daha once hi¢ girilmemis ve daha 6nce var olmayan yeni bir
piyasanin ag¢ilmasi, daha once var olmayan yeni bir hammadde ya da yari-Urln
kaynaginin piyasaya tanitimi, yeni bir tekelci pozisyonunun yaratilmasi ya da bir
tekelci pozisyonunun bozulmasi gibi, herhangi bir sektérde, bir yeni bir orgiitiin icra

edilmesi” (Schumpeter, 1934, 5.66).

Oslo Kilavuzunda (OECD, Oslo Kilavuzu, 2005, s.50) inovasyon soOyle
tamimlanir; “Bir yenilik, isletme i¢i uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis
iliskilerde yeni veya onemli derecede iyilestirilmis bir iiriin (mal veya hizmet), veya
stre¢, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir organizasyonel yontemin
gerceklestirilmesidir”. Peter F. Drucker, inovasyonu “yeni, gelisken yetenekler veya
artan kullanighilikla donatilma siireci” olarak tanimlar. Ona gore inovasyon, pazara
yonelik olmalidir; eger iirline yonelik olarak kalirsa yaratmasi gereken faydalar
ortaya koyamayan bir “teknolojik mucize” olmaktan éteye gidemez (TUSIAD, 2008,
5.25). Genel anlamda inovasyon sdzciigii, yeni hizmetler veya iiriinler tasarlamak,
yeni Uretim ve sunum yontemleri kullanmak anlamina gelmektedir. Daha once hig
yapilmamis bir seyin ortaya cikarilmasi durumunda yenilikten s6z edilebilir ya da
daha dnceden bagka bir yerde zaten yapilmig olan bir seyin ilk defa bir endiistri kolu
veya isletmede kullanilmasi da inovasyon olarak kabul edilebilir (Dinger, 1999,
s.167).

Yine bir bagka tanimda inovasyon “Bilim ve teknolojiyi, ekonomik ve
toplumsal yarara, pazarlanabilir yeni Grlin, yeni sistem, yeni Uretim ydntemleri ve
yeni toplumsal hizmetlere doniistiirebilme becerisi” olarak ifade edilmistir (DPT,
2000, s.2-3). Regis Cabral ise “inovasyon, en az iki oyuncu, 6ge ya da digim
arasindaki hareketlerin maliyetlerini degistiren bir ag1 tanitan yeni bir Ogedir.”

Ifadesi ile inovasyonu tanimlanmaktadir (Cabral, 1998, s.813).



Michael Porter ise inovasyonu sdyle tanimlamaktadir; “Hem teknolojide yeni
gelismeler hem de isleri daha iyi yapan yeni metotlar ya da yollar saglamak. Uriin
degisimleriyle, siire¢ degisimleriyle, pazarlamaya yeni yaklasimlarla, yeni dagitim
sekilleriyle ve yeni kapsam kavramlariyla agiklanabilir. Inovasyon resmi AR-GE’den

oldugu kadar orgiitsel 6grenimden de sonuglanir” (Porter, 1990, s.45).

Peter F. Drucker ise inovasyonu “girisimin ekonomik yada sosyal potansiyelini
degistirme odakli ve amagli gayret” olarak tanimlamaktadir (Drucker, 1998, s.3-7).
Biraz daha insan odakli bir tanimda ise inovasyon, yaraticilig1 insanlarin kullanmak
isteyecegi yeni bir fikir ve/veya iirlin liretmek icin kanalize etmek olarak tanimlanir
(Sternberg, 2003, s.158). Iktisadi agidan degerlendirildiginde ise inovasyon,
bireylerin, faydalarimi arttiracak, firmalarin karliliklarimi arttiracak, tilke ve kiiresel
diizeyde toplumun refahini arttiracak, her tiirlii yeni dnemli iktisadi deger yaratan

stire¢/sonu¢ olarak belirtilmistir (Turanli ve Saridogan, 2010, s.16).

2.2. inovasyon (Yenilik) Cesitleri

Taniminda oldugu gibi inovasyonun cesitlendirilmesinde de pek ¢ok farkli
yaklasim s6z konusudur. Bu yaklagimlardan en ¢ok 6ne ¢ikanlardan biri ise Joseph
Schumpeter’in yaptig1 ¢esitlendirmedir. Buna gére Schumpeter 5 cesit inovasyondan
olusan bir liste Onermektedir. Bunlar,  yeni iiriinlerin girisi, yeni Uretim
yontemlerinin girigi, yeni pazarlarin agilmasi, hammaddeler ve diger girdiler icin
veni tedarik kaynaklarimin gelistirilmesi ve bir endiistride yeni pazar yapilarimin

yaratilmast olarak tanimlanmistir (OECD, Oslo Kilavuzu, 2005, s.33).

Sternberg, inovasyonu yineleme, yeniden tanimlama, ileriye yonelik artirim,
yiiksek diizeyde ileri yonelik artirim, yeniden yonlendirme, yeniden yapilandirma,
yeniden baglatma ve biitlinlestirme olmak lizere 8 tiire ayirmistir (Sternberg, 2003
s.159). Oslo Kilavuzunda ise 4 ¢esit inovasyondan bahsedilmektedir; bunlar Urin
inovasyonu, sire¢ inovasyonu, pazarlama inovasyonu ve organizasyonel

inovasyondur.

Urln inovasyonu, mevcut dzellikleri veya éngériilen kullanimlarina gore yeni

ya da 6nemli derecede iyilestirilmis bir mal veya hizmetin ortaya konulmasidir. Bu;



teknik Ozelliklerde, bilesenler ve malzemelerde, birlestirilmis yazilimda, kullaniciya
kolayliginda ve diger islevsel Ozelliklerinde ©nemli derecede iyilestirmeleri
icermektedir. Uriin inovasyonu, yeni bilgi veya teknolojilerden yararlanabilir ya da
mevcut bilgi ve teknolojilerin yeni kullanimlarina veya bunlarin bir kombinasyonuna
dayanabilir. “Uriin” terimi hem mal hem de hizmetleri kapsayacak sekilde
kullanilmaktadir. Uriin yenilikleri, hem yeni mal ve hizmetlerin tanitimini hem de
mevcut mal ve hizmetlerin islevsel veya kullanict 6zelliklerinde yapilan 6nemli
tyilestirmeleri icermektedir. Yeni iiriinler, 6zellikleri veya ongoriilen kullanimlar
acisindan, firma tarafindan daha oOnce iiretilmis iirlinlerden ©nemli derecede

farklilagan mal ve hizmetlerdir (OECD, Oslo Kilavuzu, 2005, s.51-52).

Uriin inovasyonu i¢in Avrupa Bitligi, “Uriin inovasyonu, ekonomik sistemin
temel itici giiclerinden biridir. Inovasyonun dissal bir fenomen olmadigi ve
kurumlarin inovasyon siirecinde aktif rol oynadiginin hatirlanmasi, gectigimiz
yiizyilin 6nemli basarilarindan biridir” ifadesini kullanmaktadir (EU Socio-Economic
Research, 2005, s.19).

Sire¢ inovasyonu, yeni veya onemli derecede iyilestirilmis bir Uretim veya
teslimat yonteminin gerceklestirilmesidir. Bu yenilik, teknikler, techizat ve/veya
yazilimlarda 6nemli degisiklikleri igermektedir (OECD, Oslo Kilavuzu, 2005, s.53).
Siire¢ inovasyonu, yeni ya da onemli sekilde gelistirilmis bir iiretim ya da sevkiyat
metodunun uygulanmasini kapsar. Siire¢ yeniligi, bir iiriin ya da hizmeti iiretme veya
sunmanin yeni ya da gelismis bir yolunu ifade eder (Bayindir, 2007, s.244). Sire¢
yenilikleri, birim liretim veya teslimat maliyetlerinin azaltmak, kaliteyi artirmak veya
yeni ya da onemli derecede iyilestirilmis iiriinler {iretmek veya teslim etmek tizere

ongoralebilir.

Pazarlama inovasyonu, yeni tasarimlarin ve pazarlama yontemlerinin
gelistirilmesi ve/veya uyarlanarak kullanilmasi ile bir firmanin rekabet giicliniin
yukseltilmesidir. Oslo Kilavuzunda ise pazarlama inovasyonu, {irin tasarim» veya
ambalajlamasi, {iriin konumlandirmasp, iirlin tanittmi  (promosyonu) veya
fiyatlandirmasinda 6nemli degisiklikleri kapsayan yeni bir pazarlama yontemidir.
Pazarlama yenilikleri, firmanin satiglarini artirmak amaciyla, miisteri ihtiyaglarina

daha basarili sekilde cevap vermeyi, yeni pazarlar agmayr veya bir firma iirlinlinii



pazarda yeni bir sekilde konumlandirmay1 hedeflemektedir (OECD, Oslo Kilavuzu,
2005, 5.53).

Organizasyonel inovasyon, Yeni c¢alisma ve 1is yapis yoOntemlerinin
gelistirilmesi ve/veya uyarlanarak kullanilmasi ile bir firmanin rekabet giicliniin
yukseltilmesini ifade eder (OECD, Oslo Kilavuzu, 2005, s.53). Bir organizasyonel
inovasyon, firmanin ticari uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya dis
iliskilerinde yeni bir organizasyonel yontem uygulanmasidir (OECD, Oslo Kilavuzu,

2005, 5.55).

Drucker’a gore ise 4 c¢esit inovasyon vardir. Artimsal inovasyon, mevcut
yapilan islerden daha iyi sonu¢ elde etmek i¢in yapilan inovasyondur. Toplamsal
inovasyon, mevcut kaynaklari daha iyi kullanarak daha iyi sonuglar elde etmek igin
yapilan inovasyundur, Ornegin iiretim bantlarinin genisletilmesi gibi. Ancak bu
firsatlar yiiksek Oncelikli olmamali ve riskleri diisiik olmalidir. Biitiinleyici ya da
radikal inovasyon igin gerekli kaynagi yok etmemelidir (Ramadani and Gerguri,
2011, 5.104).

Bltlnleyici inovasyon ise yeni bir sey getiren ve isin yapisini tiimden
degistiren inovasyondur. Radikal Inovasyon, isin temellerini degistiren ya da yeni
yiiksek karli bir pazar ve endiistri olusturan inovasyon tiiriidiir (Ramadani and
Gerguri, 2011, 5.104).

Trot, inovasyon ¢esitlerini biraz daha genisletmis ve su sekilde adlandirip,

orneklendirmistir (Turanli ve Saridogan, 2010, s.28):

e Uriin inovasyonu: Yeni veya iyilestirilmis iiriiniin gelistirilmesi

e Siire¢ inovasyonu: Yeni imalat siirecinin gelistirilmesi

¢ Organizasyonel inovasyon: Yeni bir boliim kurma, yeni bir igsel iletisim
gelistirme

¢ YOnetsel organizasyon: Toplam kalite yonetimi

e Uretim inovasyonu: Kalite gemberleri, tam zamaninda iiretim

e Ticari/Pazarlama inovasyonu: Yeni finansman anlagmalari, yeni satis

yaklagimlari



e Hizmet inovasyonu: Internet temelli hizmetler

Inovasyon tiirlerini tanimlama alan tiirlerine gore farklilik gdstermekle beraber
Tushman, en temel anlamda inovasyonu driin inovasyonu ve slre¢ inovasyonu olarak

iki ana guruba ayirmistir.

Tushman iiriin inovasyonunu 3 ana dal atinda aciklamistir. Artimsal iiriin
inovasyonu, standart Grun zincirine yeni 6zellikler, yeni versiyonlar eklemek ile
gergeklesir. Bu tiir inovasyonlar biiyiik miktarda goriiniir ve kullanici ihtiyacina
yonelik olanlar rekabette biiylik avantaj saglar. Yapay Urln inovasyonu, mevcut fikir
ya da iirlinlerin tamamziyla yeni bir {iriin liretmek i¢in kullanilmasi ile olur. Bu {iriin
inovasyonu yeni teknoloji gerektirmez. Ayrik iiriin inovasyonu, timdiyle yeni bir fikir
ya da teknolojilerin gelistirilmesi ile yapilan inovasyondur. Bu tarz inovasyonlar
organizasyon icerisinde yeni surecler, kabiliyetler ve sistemler gerektirir (Tushman,
1986, s.75-76).

Yine, iriinlerin ya da hizmetlerin yapilma ya da servis edilmesi olarak
tanimladig1 siire¢ inovasyonunu da {irlin inovasyonun i¢in kullandigir 3 ana bashk
altinda islemistir. Artimsal siire¢c Inovasyonu, diisiik maliyet, yiiksek kalite yada her
ikisinin birden saglandigi durumlardir. Mevcut teknolojileri {izerinde yaparak
O0grenme siire¢ inovasyonunun ortaya ¢ikmasini saglar. Yapay slire¢ inovasyonu,
mevcut iiretim siireclerinde hacimce ani artiglara sebep olan inovasyonlardir. Ayrik
slire¢ inovasyonu, urun ve hizmetleri tretmedeki timiuyle yeni yollar bu gruba giren

inovasyonlardir. Orgiitsel 5grenmenin iist diizeydedir (Tushman, 1986, s.77).

Giles ve Biilbiil inovasyonu ¢esitlendirirken sisteme gore, Onceligine gore ve
sonuclarina/etkilerine gére olmak iizere 3 ana baglik altinda toplamiglardir. Sisteme
gore inovasyon ise programlanmis ve programlanmamis olmak iizere 2 alt basliktan
olusmaktadir (Giiles ve Bulbll, 2004, s.129). Programlanmis inovasyon, 0nceden
planlanan ve belirli bir amaca, problemin ¢ozimuine ya da yeni bir teknolojinin
sunumuna yonelik degisimi ifade eden bir kavramdir. Programlanmamis inovasyon
ise onceden planlanmayan, rastlantisal olarak kesfedilen bir icat sonucu ortaya

cikmaktadir (Giiles ve Biilbiil, 2004, s.129).
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Oncelige gore inovasyon tiirleri ise dnceki paragraflarda bahsedildigi iizere
iirlin inovasyonlari, slire¢ inovasyonlar1 ve organizasyonel inovasyonlardir. Giiles ve
Bulbul, sonucglarina/etkilerine gore ise inovasyonu ise kademeli inovasyon, radikal
inovasyon, uygulama inovasyonlar1 ve teknik inovasyonlar olarak 4 alt baslikta
incelemistir (Giiles ve Biilbiil, 2004, s.129).

Kademeli inovasyon, kavrami daha ¢ok var olan teknolojilerin kullanilarak
bunlarin yeni ve gelismis Uriin ve hizmetlere doniistiiriilme stirecidir. Kademeli

inovasyon daha kisa silirede ve daha az risk tasiyarak yapilmaktadir (Hobikoglu,
2009, 5.125).

Radikal inovasyon, organizasyonun ya da endustrinin aktivitelerinde temel
degisikliklere sebep olan ve mevcut deneyimlerden oldukca farklilik gdsteren
inovasyonlardir (Gopalakrishnan and Damanpour, 1997, s.18). Radikal inovasyonlar,
mevcut irlin teknolojilerinden tiimiiyle farkli bir teknolojiye sahip ve miisteri
beklentilerini mevcut iirlinlere gore daha iyi karsilayan ya da mevcut lriinler ile

karsilanmayan beklentiler olusturan {iriinleri kapsayan inovasyonlardir (Herrmann et
al., 2007, s.93-94).

Uygulama inovasyonlari, 13 ihtiyaglarim1 karsilayacak uygulamalarin
gelistirilmesi ve birbirleriyle biitiinlesmis sekilde calismalarinin saglanmasidir

(Alptekin, 2006, s.14).

Teknik inovasyonlar, mekanik donanimda meydana gelen inovasyona verilen
addir. Ozgiin bir teknik inovasyon, basit bir fikirden ya da sosyal bir ihtiyactan
ortaya ¢ikmakta ve daha sonra Ar-Ge slireclerinden sonra iiretim asamasi

gerceklestirilmektedir (Ogbu et al., 1995, 5.183).

2.2. inovasyon (Yenilik) Kaynaklar:

Inovasyon, bircok farkli kaynak tarafindan yapilabilir. Kendi ihtiyaglarini
karsilamak icin 6zel ¢oziimler iireten kullanicilar gibi bireysel kaynakli olabildigi
gibi, iniversiteler tarafindan, kar amaci giitmeyen kuruluslarin yuriittiigi cesitli

arastirmalar ile ya da kamu kurumlarmin destegi gergeklestiriliyor olabilir. Yine
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aragtirma imkanlarinin genigligi, kaynak zenginliklerinin fazlaligi ve kaynaklarini
0zel amaglar dogrultusunda yonlendirebilmeleri sayesinde sirketler de inovasyonun
en onemli kaynaklarindan biridir. Bu kaynaklarin yaninda inovasyon i¢in en biiyiik
kaynaklardan biri de bahsedilen bes bilesen arasindaki baglantidir. (Arpaci, 2009,
5.16). Bu baglant1 sekil 2.1°de gosterilmistir.

Bireyler Universiteler

Kar Amaci
Gutmeyen
Kuruluslar

Sekil 2. 1 Ogeler arasindaki bagdan herhangi bir bulusun meydana
cikabilecegi bilesik bir sistem (Arpaci, 2009, s.16)

Richard Luecke, inovasyonun alti temel kaynaginmi su sekilde siralamistir
(Luecke, 2008, s.37-48): Yeni bilgi: Inovatif fikirlerin bir ¢ok kaynag
bulunmaktadir. Radikal inovasyonlarin bir¢ogu yeni bilgi tarafindan tretilmistir.
Yeni bilgilerin inovatif {irlinlere aktarilmasi igin toplanmasi ve bu bilgilerin ticari
olarak giivenilir {iirlinlere doniistlirtiliip gelistirilmesi gerekmektedir. Bilgisayar
teknolojisinin laboratuvarlardan ¢ikip kullanilir noktaya gelmesi elli yil, uzaya uydu
gondermek yiizyillar gerektiren bilgi birikimi sonucunda ger¢eklesebilmistir.
Tiketici Diisiincelerinden Faydalanmak: Tuketiciler en dnemli fikir, son Grinln
zay1f yonleri konusunda en iyi bilgi ve ¢éziimlenmemis sorunlarin tanimlanmasinda
en pratik ¢6ziim kaynagidir. Tiiketicinin bu noktadaki onemi dikkate alinmali ve
diizenli pazar arastirmalari yapilarak, tiiketicinin ihtiyag ve arzular ortaya
cikarilmalidir. Daha sonra tiiketicinin istedigi sonuglar 6nem sirasina gore oncelik

listesi ile siralanmali ve {izerinde ¢alistimalidir. Lider Kullanicilar: 1lgili pazarlardaki
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lider kullanicilar tanimlamak ve lider kullanicilarla iligkiyi siirdiiren bir ag
gelistirilmesi ~ sayesinde  {irlinleri  gelistirmek, taslak  halindeki iiriinleri
bi¢imlendirmek, is potansiyellerini degerlendirmek miimkiin olacaktir. Empatik
tasarim: Empatik tasarim, inovasyon icin caba harcayan Kisi ve ya kurumlarin,
tiikketicilerin sahip olduklari iiriin ve hizmeti kendi ¢evrelerinde nasil kullandiklarini
gozlemleyerek fikir iiretme yontemidir. Benzer durumlarin 6tesine gegerek, rekabet
edebilmek ve fark yaratabilmek icin, tlketicilerin fark edemedigi, problemleri
gidermek ve tiiketici ihtiyaclarmi gozlemleyerek tanimlamak gerekmektedir.
Gozlemler inovatif fikirlerin hammaddesini olusturmaktadir ve inovatif iriinler
yaratmakta kullanilmaktadir. Yenilik Pazari: Yenilik pazar ile sirket dis1 fikirlerden
de faydalanabilmek hedeflenmistir. Agik yenilik pazari, inovatif fikirlere sirket
disindan ulasabilmeyi saglamak igin stratejik ittifak, ortak girisim, lisanslama gibi
faaliyetleri igeren, isletmelerin kendi biinyeleri disindan da inovatif faaliyetlere

ulagabilmesi saglayan 6geleri kapsamaktadir (Darrel and Zook, 2002, s.80-90) .

Eric von Hippel ise inovasyon kaynaklarimi kullanict bazli, iiretici bazl,
tedarik¢i bazl, rakip bazli olmak iizere 4 sinifa ayirmistir. Kullanicilar genelde
ihtiyacin belirlenmesi, arastirma/gelistirme, prototip yapimi konularinda aktiftir;
cogunlukla inovasyonun uygulama/ticarilestirme yayilimu ile ilgilenmezler. Ureticiler
inovasyonun uygulanmasinda, ticarilestirilmesinde ve yayilmasinda ©énemli rol
oynar; baska deyisle, inovasyonun ekonomik yoniiyle ilgilenirler. Tedarikgiler,
satmak istedikleri seye karsi bir talep artis1 yaratacak bir inovasyon oldugunda,
kullanacaklarini ya da satacaklarini tahmin etmedikleri bir inovasyon gelistirebilirler.
Inovasyon, bilgi takasi sonucu bir rekabetten de dogabilir. Bilgi takasi ucuz
olmasindan dolay1 c¢ok popiilerdir; birlesmeler kuran sirketlere rekabet avantaji

saglayabilir (Hippel, 1998, s.13).

Drucker ise inovasyonun kaynaklarmi 7 baslik altinda toplamistir. Bunlar
beklenmedik gelismeler, uyusmazlik, siire¢ gereksinimi, endiistri ve piyasa
yapisindaki degisim, demografik degisim, algidaki degisim ve yeni bilgidir. Bu
kaynaklardan ilk dordii sirket ici ve endiistri ile ilgili kaynaklar iken, digerleri sirket

disindaki sosyal ve entelektiiel gevre ile ilgilidir (Drucker, 1998, s.3-7).
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Beklenmedik Gelismeler: Beklenmeyen bir basari, basarisizlik ya da bir dis
olay, benzersiz bir firsatin gostergesi olabilir. Ornegin IBM’in 1930’larda bankalara
satmak icin gelistirdigi hesap makinesine bankalarin talep gostermemesi ancak
kiitiiphaneler tarafindan biiyiik ilgi gérmesi gibi. Uyusmazlik: Gergek ile olmasi
beklenen sey arasindaki celiski, yenilik¢i bir firsat yaratabilir. Ornegin 1950’lerde
sileplerin hizinin artip yakit tiiketimlerinin diigmesine ragmen gemi isletmeciliginin
1 hacminin azalmasinin isletme seklindeki aksakliklarin anlasilmasina sebep olmasi
gibi. Stre¢ Gereksinimi: Bir siirecin diizeltilmeyen bir zayif halkasi yenilik i¢in bir
firsat yaratabilir. Ornegin gazetelerin reklam alarak ayakta kalmay1 saglamalar1 gibi

(Drucker, 1998, 5.3-7).

Endiistri Ve Piyasa Yapisindaki Degisim: Endiistri ya da Pazar yapisindaki
degisim, iirlin, hizmet ve is yaklagim1 konusunda ¢ok sayida inovasyon firsat1 yaratir.
Demografik Degisim: Niifustaki, yas yapisindaki, igsizlikteki ve egitim ve gelir
seviyelerindeki degisime bagli olarak bir inovasyon firsati dogabilir. Ornegin ailesi
ile tatile ¢cikmaktan mutlu olmayan gencler i¢in farkli alternatifler igeren yaz
kamplarmin ortaya ¢ikmasi gibi. Algidaki degisim: Belirli bir toplumun genel
goriisleri, tutumlar1 ve inanglar1 degistiginde, inovasyon firsatlar1 ¢ikabilir. Ornegin
saglik ile ilgili konularin 6n plana ¢ikmasi sonucu ev igerisinde kullanilabilecek spor
aletlerinin gelistirilmesi gibi. Yeni Bilgi: Bilimsel, teknik ya da sosyal bilgideki
degisim yeni iiriin ve yeni pazar inovasyonlari i¢in firsat yaratmaktadir. Bu tiir

inovasyonlar tek bir bilgi tirt yerine birden fazla bilginin bir arada kullanilmasina
ihtiyac duyabilirler (Drucker, 1998, s.3-7).

2.3. Ulusal Inovasyon (Yenilik) Stratejisi

Chris Freeman (1987), ulusal inovasyon sistemini “faaliyetleri ve etkilegsimleri
veni teknolojilerin benimsenerek kabul edilmesini, edinilmesini, doniistiiriilmesini ve
vaymlanmasim saglayan ozel sektor ve kamu sektorii kurumlarimin olusturdugu ag
yapt” olarak tanimlamaktadir. Nelson (1993) ise ulusal inovasyon sistemini “ulusal
firmalarin inovatif performansini belirleyen bir dizi kurum iliskileri” olarak
tamimlamistir (OECD, National Innovation Systems, 1997, s.10). Freeman’a gore
“ulusal inovasyon sistemi” kavramin ilk kullanan Bengt-Ake Lundval’dir. Ancak

Lundval’inde belirttigi iizere bu fikir Friedrich List’in 1841’de yayinlanan “The
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National System of Political Economy” adli eserine kadar uzanmaktadir (Freeman,
1995, s.5).

Biiyiik Britanya Imparatorlugunu’nun diinya pazarlarindaki iistiinliigiiniin
teknolojideki istlinliigiinden kaynaklandigi goriisinde olan List (1789-1846),
Almanya’nin da yeni teknolojileri Ogrenip Oziimseyebilmesi, ekonomik faaliyet
alanlarina yayarak kullanabilmesi ve bu teknolojileri bir iist diizeyde yeniden Uretme
becerisini kazanabilmesi igin, bu siireci, biitiin olarak, saglam bir temel {izerine
oturtmay1 miimkiin kilacak bir egitim sistemi ile, sanayi, devlet mekanizmasini ve
universiteleri icine alan, ulusal bir Ar-Ge sistemi kurmasini 6ngdrmiistiir (Arikan,
2003, s.37).

OECD tanimina gore ise, bir iilkede yenilik ve teknoloji yayilim hizi ve
yoniinii etkileyen pazar ve pazar dist kuruluslar ulusal inovasyon sistemini
olusturmaktadir (OECD, National Innovation Systems, 1997, s.9). Sistemin isim
babasi1 olarak goriilen Lundval ise ulusal inovayon sistemi kavramini “ekonomik yapt
ve kurumsal olusumlarin arastirma ve kesifleri kadar ogrenmeyi de etkileyen yonleri
ve biitiin unsurlar:” olarak tanimlamaktadir (Arikan, 2003, s.37). Parimal Patel ve
Keith Pavitt’e (1994) gore ise ulusal inovasyon sistemi bir Glkedeki teknolojik
O0grenmenin hizim1 ve yoOniinii ya da degisimi yaratan faaliyetlerin hacim ve
bilesimini) belirleyen ulusal kurumlar ve bu kurumlarin tesvik yapilar1 ve

yetenekleridir (OECD, National Innovation Systems, 1997, s.10).

Devletin inovasyon siirecindeki pozisyonundan bahsederek, daha degisik bir
bakis acis1 getiren Metcalfe (1995) ise ulusal inovasyon sistemini, “cercevesini
devletin olusturup, inovasyon stirecini etkilemek tizere politikalar uyguladig ve tek
tek ya da topluca, yeni teknolojiler gelistirilmesine ve yaywnlarin saglanmasina
katilan, birbirleri ile ilintili bir dizi kurumun, yeni teknolojileri tamimlayan bilgi,
beceri ve yetenekleri yaratmak, biriktirmek ve aktarmak icin olusturduklar: sistem”

olarak tanimlamistir (OECD, National Innovation Systems, 1997, s.10).

Ulusal inovasyon sistemi kavrami, teknolojik performansi artiran firmalar
arasindaki baglantilar1 anlamanin  6nemli oldugunu vurgulayan Onbilgiye

dayanmaktadir. Inovasyon ve teknik ilerleme, bilginin farkli tiirlerini uygulayan,
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yayan veya tlreten aktorler arasindaki karmasik baglantilarla olusan iligkilerin
sonuglar1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Inovatif performans, aktorlerin birbirlerine ne
tiir baglantilarla bagli olduguna baglidir. Bu aktoérler ilk olarak 6zel girisimler,
tiniversiteler, kamu arastirma kuruluglart ve bu aktdrlerin ihtiva ettii insanlardir.
Aslinda bu kavram igin kabul edilmis tek bir tanimlama yoktur (OECD, National

Innovation Systems, 1997, s.9).

2.3.1. Tiirkiye’nin Ulusal inovasyon Stratejisi

Tiirkiye’de ulusal inovasyon c¢aligmalarinin ilk adimi 1963 yilinda Tiirkiye
Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu’nun (TUBITAK) kurulmas: ile atilmustir.
TUBITAK, 1983 yilinda, hedefleri arasinda Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi ve
oncelikli teknoloji alanlarini tanimlanmasi yer alan “Tirk Bilim Politikasi, 1983-
2003 dokiimanint hazirlamistir. Yine 1983 yilinda kurulan ‘Bilim ve Teknoloji
Yiksek Kurulu” (BTYK), ulusal inovasyon stratejilerinin sekillendirilmesi igin
onemli atilimlardan biri olmustur. 1993 yilinda olusturulan ikinci dokiiman ise “TUrk
Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993- 2003 tiir. Bu dokiimanda da amacin “bir ulusal
inovasyon sistemini kurmak, bu sistemin tim kurumlar: ve diger mekanizmalarinin
yine sistematik bir uyum icerisinde bilimsel ve teknolojik Ar-Ge aktivitelerini
gelistirmesini saglamak ve tiim faaliyetlerin sonu¢larint ekonomik ve sosyal fayda
saglamaya donustiirmek™ olarak ortaya kondugu gorilmektedir (TUBITAK, Turk
Bilim ve Teknoloji Politikasi, 1993, s.5).

1997 Agustos’unda BTYK, ‘1996-1998 Yillar1 i¢in Bilim ve Teknoloji
Politikas1 Glindemi’ baglikli raporu onaylamistir. Rapor, ulusal bilim ve teknoloji
politikasinin ana temalarindan biri olan ulusal inovasyon sisteminin olusturulmasi
amaciyla gerek duyulan hazirliklart tanimlamaktadir. BTYK’nin bu raporu
inovasyon kavrami ¢evresinde sekillenmistir. Raporda bdlgesel inovasyon sistemleri
izerinde arastirma, inovasyon kavrami flzerinde bir biling yaratma, teknoloji
yOnetimi, inovasyon ve kalite yonetimi tekniklerini yayginlagtirma, inovasyon
gelistirme faaliyetlerini hizlandirma ve son olarak da KOBI’lerin inovasyon
gelistirme etkinliklerini destekleme alanlarma deginmistir (TUBITAK, Turkiye’nin
Bilim ve Teknoloji Politikasi, 1997, 5.42-96).
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2008 yil1 Ulusal Yenilik Stratejisi dokiimaninda genel amaglar su sekilde yer
almistir (TUBITAK, Ulusal Yenilik Stratejisi 2008 — 2010, 2008, s.10):

1. Tesebbiisti, yenilik¢iligi ve verimliligi tesvik etmek

2. Ulkedeki bilim ve teknoloji kapasitesini en etkin sekilde kullanmak

3. Suirdiiriilebilir, gliclii ve rekabet¢i piyasalarin ortaya ¢ikmasini desteklemek
4. Uygun altyap1 ve ortamlar olusturmak

5. Uluslararasi igbirligini gelistirmek

6. Yenilik sisteminin yonetiminin ve esgiidiimiin gelistirilmesi

Yine ayni belgede yenilik sisteminin unsurlari sdyle siralanmistir:

a. Firmalar
b. Kamu
i. Politika belirleyen kurumlar (BTYK, Maliye Bakanligi, DPT, Hazine
Miistesarlig1, Dis Ticaret Miistesarligi, TUBITAK)

ii. Mali destekler icin bltce belirleyen kurumlar (Maliye Bakanligi, DPT,
Hazine Miistesarlig1)

iii. Mali destek saglayan kurumlar (Hazine Miistesarligi, DTM, TUBITAK,
KOSGEB)

iv. Ortam yaratan, tesvik sistemleri olusturan, mali ve hukuki mevzuati
gelistiren kurumlar (BTYK, Maliye Bakanligi, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, DPT, Hazine Miistesarligi, Dis Ticaret Miistesarligi,
TUBITAK)

c. Universite ve Arastirma Kuruluslar

BTYK’nin 10. toplantisinda Ar-Ge faaliyetlerini gergeklestiren, bunlarin
sonuglarini talep eden ve bu faaliyetlere kaynak saglayan kurum ve kuruluslar
arasindaki baglantilarin biitiinlesik bir sekilde tanimlanmasi ve yiiriitiilmesi amaciyla
Tirkiye Aarastirma Alan1 (TARAL) tanimlanmistir (Bagbakanlik Genelgesi Say1 No:
25621, 2004, s.2). Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu (BTYK) 21. toplantisinda
kabul edilen ve Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 faaliyetleri
ile ulasilmas1 hedeflenen vizyon ifadesi “Urettigi bilgi ve gelistirdigi teknolojileri,

tilke ve insanligin yararina yenilik¢i iiriin, stire¢ ve hizmetlere doniistiirebilen
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Tirkiye” olarak giincellenmistir (TUBITAK, Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Stratejisi 2011-2016, 2010, s.5).

2.3.2. Vizyon 2023 Projesi

Gelismenin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi glinlimiizde, bilim ve teknolojide
yetkinlesmek artik devlet politikas1 olmaktan ¢ikarak, toplumsal bir hareket halini
almistir. Ortak hareket ederek, hedeflere ulasmak icin ise tiim kesimlerin paylasacagi

bir vizyon {izerinde anlagsmak kaginilmaz olmustur.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) Aralik 2000 toplantisinda, en son
bilim ve teknoloji politika ¢caligmasinin 1993 yilinda yapilmis olmasindan hareketle,
Cumbhuriyetimizin 100. yilin1 idrak edecegimiz 2023 yilina uzanan ve 20 yillik bir
donemi kapsayan yeni bilim ve teknoloji politikalarinin belirlenmesi i¢in
TUBITAK 1 gorevlendirmistir (TUBITAK, 2003-2023 Strateji Belgesi, 2004, s.7).
BTYK karar1 dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismanin ana eksenini, Tiirkiye’nin ulusal
diizeyde ilk kez yapacagi Teknoloji Ongérii calismasinin olusturmasina karar
verilmistir. Bu hazirliklarin sunuldugu BTYK’nin Aralik 2001 toplantisinda, bir yil
once kararlagtirilan ¢alismanin, “Teknoloji Ongorii” calismas1 ile birlikte,
Turkiye’nin bilim ve teknoloji sistemi ile ilgili nesnel verilerin derlenmesine yonelik
“Teknolojik Yetenek”, “Arastiricilar Envanteri” ve “Ulusal Ar-Ge Altyapis1” baglikli
dort alt projeden olusan, “Vizyon 2023 Projesi kapsaminda yiiriitiilmesi
onaylanmistir. Projenin adinin ‘Vizyon 2023’ olmasinin ana nedeni, bu siireg
igeresinde Tirkiye’yi Cumhuriyetin 100. yilina yakisir bir yapiya kavusturmaktir
(Sengiin, 2009, s.94).

Yapilan Teknoloji Ongorii Panellerinde olusturulan vizyonu
gergeklestirebilmek i¢in dort sosyoekonomik hedefin gergeklestirilmesi gerektigine
karar verilmistir. Bu hedefler sinai {iretim alanlarinda, Tiirkiye’nin rekabet lstiinligii
kazanarak uluslararasi ticaretten ciddi bir pay alir hale gelmesi; insanimizin yasam
kalitesinin yiikseltilmesi; siirdiriilebilirligi saglanarak kalkinma; bilgi ve iletisim

teknolojileri altyapimizin giliglendirilmesi olarak ifade edilmistir (Sengiin, 2009,5.95).
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3. EGITIMDE INOVASYON

Insan hayatinin en &nemli olgularindan biri olan egitim dogumla beraber
baslayan ve olime kadar giden kesintisiz bir siiregtir. Egitim, genellikle degisik
ifadelerle farkli bicimlerde tanimlanmistir. Siiphesiz bu farklilagmalarda
egitimcilerin degisik amaglar1 rol oynamaktadir. Kullanilan tanimlardan bir tanesinde
egitim, “bireyin yasadigi toplumda yetenegini, tutumlarini ve olumlu degerdeki diger
davranig bicimlerini gelistirdigi silirecler toplami” olarak tanimlanmistir (Tezcan,
1985, s.4). Durkheim ise egitim i¢in toplumu 6n plana alan, “gen¢ kusagin yontemli
bir bi¢imde toplumsallastirilmasidir” bi¢iminde bir tanimlama getirmistir (Durkheim,
1956,s.71). Tyler egitim icin “bireylerin davranig bi¢imlerini degistirme siireci”
seklinde bir tanim yapmistir (Tyler, 1950, s.4). Tyler’in tanimina yakin bir tanim da
Ertiirk tarafindan yapilmistir. Ona gore egitim “bireyin davraniglarinda, kendi
yasantisi yoluyla ve kasitli olarak istendik de§isme meydana getirme siirecidir”

(Ertirk, 1984, s.12).

Egitim; Demirbilek tarafindan “bilgi, egitim ve yeteneklerin gelistirilmesi ve
yenilerinin kazandirilmasi i¢in uygulanan siirekli faaliyetler dizisi” olarak
tanimlanirken (Demirbilek, 1992, s.8), ekonomistler ve politikacilar i¢in ise “insan

sermayesine yapilan yatirim” olarak tanimlanmaktadir (Arslan, 2000, s.8).

3.1. Egitimde Inovasyon Kavram

Orgiin olmayan egitimin kokenleri ¢ok eskiye kadar uzansa da; 6rgiin egitim,
insanlik tarihi goz oniinde bulunduruldugunda sadece iki yiizyillik bir tarihe sahip,
goreceli yeni bir kurumdur. Egitimin bir iilkenin gelisimine direkt etki ettiginin fark
edilmesi ise sadece birka¢ on yil Oncesine dayanan bir konu olarak karsimiza
cikmaktadir. Hiikiimetler ve uluslararasi organizasyonlar, egitimsel gelisimi
arttirmak i¢in 50 yildan fazladir ¢aba gostermektedir. Bu cabalar gelismis iilkelerde
temel egitim diizeyinde ciddi bir yaris haline gelmistir. UN, UNESCO, UNICEF,
ILO ve Diinya Bankasi, egitimi en temel insani hak ve biiyiimenin motoru olarak

tanimlayip, desteklemektedir (Patrinos and Psacharapoulos, 2011, s.3,8).
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Geride kalan on yilda, tiim diinyada egitim; sosyal, ekonomik, sivil ve kiiltiirel
acidan daha fazla merkezi hale gelmistir. Katilimin artarak daha da genisleyen bir
Ogrenci kitlesine sahip olan egitim reformu, iilkelerin politik ve ekonomik
beklentilerinin odagini olusturmaktadir. OECD iilkeleri i¢in de egitim; iiretkenligi ve
rekabeti arttirici, halkin beklentilerini karsilayan ve sosyal baglilig1 giiclii tutan bir
unsur olarak goriilmektedir. Gelismekte olan iilkelerde bunlarla beraber egitim,
basarili saglik sonuglari elde etme, niifus istikrar1 ve istikrarli yonetim saglama,
ekonomik biiylime gergeklestirme i¢in gerekli goriilmektedir (Bentley, 2008,
5.205,206).

Kiiresel degisim, egitimi daha da dikkate deger hale getirmektedir. Egitim,
zengin Ulkelerde refahin devamini saglayici bir faktér olarak degerlendirilirken,
zenginlik seviyesi daha diisiikk {ilkelerde ise gelisime itici giic olarak
degerlendirilmektedir. Ekonomik rekabet ve sosyal bozulma arttik¢a, egitim
sistemlerinden mevcut performansini gelistirmesi ve yeni taleplere cevap vermesi
yoniindeki beklentiler de artacaktir (Bentley, 2008, s.205,206). Vatandaslarin 1yiligi,
tilkenin sosyal bilesenlerinin entegrasyonu, ekonominin dayanakliligt ve uzun
donemli ulusal giivenliginin dayandigi nokta, okullarin ve egitimin efektif olmasidir

(Haysom and Sutton, 1974, s.5).

Egitimde inovasyon kavraminin, farkli 6gretim sistemlerinin yillar boyunca
denendigi diistiniildiigiinde, egitimin tarihi ile baslayan bir olgu oldugunu s6ylemek
yanlis olmayacaktir. Ulkeler igin ekonomik ve sosyal gelisimin bir anahtar1 olan
inovasyon; var olmadigr zaman biiyiime durmakta, ekonomi ve topluluklar
duraganlagsmaktadir. Ekonomistler, iilke ekonomilerinin gelisimi ve siirekliligin
saglanmasi i¢in, i¢inde egitimin de yer aldig1 biiyiik 6lgekli inovatif programlara
yatirimin dnemini siirekli vurgulamaktadir. Inovasyon, bir siiredir egitim sektoriinde
ciddi ilgi uyandiran bir konu olmustur. Bununla beraber, basarili inovasyon, insan
yaraticilig, bilgi, beceri ve yetenekler ile beslenir ve gelisir; genis perspektifte ise
bunlar1 saglayan egitimdir. Egitim ve 6grenmede inovasyonu On plana c¢ikartan

faktorler ise sdyle siralanabilir (Looney, 2009, s.4):

e Basar1 diizeyinin arttirilmasini ve sonuglarin tiim 6grenciler i¢in hakkaniyetli

olmasini isteyen sosyal ve ekonomik baski,
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e s, sosyal ve aile hayatindaki degisim,
e Hizla gelisen teknolojiler,

e Ogrencileri motive etme ve ilgilerini cekme.

Tim diinyada reformcular, ¢ocuklarin su anki egitiminde yeni inovasyonlara
ihtiyag duydugunu belirtmektedirler. Yogun kiiresel ekonomi rekabeti ve bilgi
toplumlarinin teknolojik taleplerinin gittik¢e artmasi agisindan degerlendirildiginde;
endiistriyel hatta tarimsal sosyoekonomik okul modellerinin, tiim Ogrencilerin
basarili olabilecegi firsatlar sunmaktan uzak oldugu goriilmektedir. Ayrica inovasyon
ihtiyacinin farkindaligi yayginlasmaktadir. Ulkelerinin ekonomik rekabetteki yerini
giiclendirmek isteyen politikacilar, kiiresel ekonomide basar1 saglayacak egitim ve
yetenekleri gelistirebilmek igin inovatif egitim sistemlerine daha ¢ok Onem
vermektedir (Lubienski, 2009, s.8). Gelismis ekonomik biiyiime isteyen ¢ogu iilkenin
ulusal egitim politikalar1 asagidaki temalar etrafinda siralanmaktadir (Bentley, 2008,

5.213) :

eTemel sonuclarda, Ozellikle de aritmetik ve okuma-yazmada dizeyi
gelistirmek i¢in standartlara dayal: stratejiler,

e Temel performans gostergelerine dayali raporlama, degerlendirme ve hesap
verilebilirlik icin cerceveler,

e Okul binalarinin modernizasyonu, bilgi iletisim teknolojileri donanimi ve ag
altyapisini1 da kapsayan yeni alt yapi,

e Siniflarin azaltilmasi ve yeni 6gretmenlerin egitimi,

e Yiiksek  performanshi  egitim  liderlerinin  tespiti, egitilmesi  ve
odullendirilmesi,

e Yiiksekogrenimi genisleterek, yeni okul-is yollar1 ve yiiksek mesleki
nitelikler yaratarak zorunlu egitim sonrasina katilimin arttirilmasi,

e Egitim is giiclinii; esneklik, mesleki gelisim, mesleki uzmanlik ve yardimci
personelin rollerinin belirlenmesi, performans yonetimi konularma o6nem
verecek yonde sekillendirmek,

¢ Gengler arasinda sivil dayanigma ve vatandaglik duygusunu gelistirme,

e Ozel ve yoksun sosyal guruplar ve kentsel veya kirsal alanlardaki u¢ gruplar

arasindaki diisiik performans ile miicadele etmek.



21

Oslo Kilavuzunda inovasyon 4 ana baslik altinda cesitlendirilmistir; bunlar
uriin inovasyonu, slre¢ inovasyonu, pazarlama inovasyonu ve organizasyonel
inovasyondur (OECD, Oslo Kilavuzu, 2005, s.51). Egitimde inovasyonda bu 4 ana
bashigin hepsi goriilmektedir. Okullarin, iiniversitelerin, egitim merkezlerinin yeni
miifredat gelistirmesi Urlin inovasyonuna, e-6grenme yontemleri gibi hizmetlerin
sunulmas1 siire¢ inovasyonuna, veli ve 6grenciler ile bilgi iletisim teknolojilerine
dayali paylasimlar yapilmasi organizasyonel inovasyona, lisansiistii egitim ya da
cesitli mesleki derslerin ticretlendirilmesi ise pazarlama inovasyonuna 6rnek olarak
verilebilir (OECD, Measuring....., 2009, s.5). Ancak diger sektorlere nazaran

egitimde inovasyonu dlgmek ve degerlendirmek biraz farlilik arz etmektedir.

Uretime dayali endiistrilerde inovasyon analizi, yeteneklerin birikimiyle
beraber  ¢ogunlukla da  aragtirma  gelistirmeye  yapilan  yatirimlarla
degerlendirilmektedir. Buradaki arastirma ve gelistirmelerin boyutu firmalarin
blyiikliigline, bilgi aksinlarinin erisimine ve kendi inovasyonlarmi yapmalarini
saglayan ve baska bir yerde iiretilen bilgiyi almaya yarayan bilgi birikimine
dayalidir. Egitimde de Ar-Ge bilgi iiretiminin ana kaynaklarindan biri olsa da
inovasyon i¢in en 6nemli yatirnm degildir. Uygun personel, uygun egitim ve uygun
personeli elinde tutabilme daha énemli bir faktor olarak goze carpmaktadir. Egitimde
hizmetlerdeki inovasyonlar ise, ¢ok nadiren arastirma gelistirmeye yapilan
yatirimlarin bir sonucu olarak goriiliir ve biiyiik oranda tiiketicilerinin problem ve
ihtiyaglarina ¢6ziim getirmek odaklidir. Bir bagka ifade ile egitimdeki hizmet
inovasyonlar bilgi akisina ve en iyi pratiklere hizli erisime daha ¢ok bagliyken, bilgi

birikimi daha az 6nem arz edebilmektedir (OECD, Measuring...., 2009, s.6).

Egitimin dogas1 da egitimdeki inovasyon Olglimii i¢in bir engel teskil
etmektedir. Ornegin egitimin ilk, orta ve yiiksek dereceli egitim asamalarma sahip
olmasmin yaninda, mesleki egitim, yetiskin egitimi ve Omiir boyu 6grenme gibi
cesitli alt asamalardan olusmasi, bu 6lcimu yapmaktaki en biyuk engellerden biridir
(OECD, Measuring...., 2009, s.6). Ayrica egitimde yapilanlarin geri doniislerinin

hemen alinamamasi da ayr1 bir 6nemli faktordiir.

Burada egitimdeki inovasyon tiirleri ile birlikte irdelenmesi gereken bir diger

konu egitimde inovasyonun neleri kapsadigidir. Ogreten, dgrenen, egitim ortamu,
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egitim ara¢ gereci, degerlendirme, miifredat gibi pek c¢ok bilesene sahip olan
egitimde  inovatif  yontemler  disinda  geleneksel  yontemler  olarak
tanimlayabilecegimiz yontemlere baktigimizda, direkt olarak 6gretmenin 68renciye
bilgiyi aktardigi, ¢oziimleri agiklayarak gosterdigi bir yol karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
yontemde Ogrencinin yeni bilgiyi farkli durumlara uyarlamasi, test etmesi ve diger

alanlara baglamasi i¢in ¢ok az firsat sunulmaktadir (Looney, 2009, s.6).

Inovatif olarak degerlendirilen dgrenim ve dgretim yontemleri ise dgrenci
merkezli ya da yapilandirmaci olarak isimlendirilen yontemlerdir. Bu yontemlerde
ogrenmek icin 6grenme ve bilgiye erisim 6n plana ¢ikmaktadir. Burada 6gretmenler
siifin Onlinde anlatan olmaktan ziyade Ogrencilerle beraber 6grenmek icin aktif
katilmi saglayan roliindedir. Ogrenciler kendi sorgulamalarmni yaparak, kendi
cozlimlerini tiretmektedir. Egitimin degerlendirilmesi de yine egitimdeki inovatif
faaliyetlerden biri olarak gdze carpmaktadir. Ogrencinin bir sonraki konuya, bir Ust
seviyeye, mesleki egitime ya da iiniversiteye yonlendirilmesi i¢in bir temel olusturan
genel degerlendirme yerine, 6grencinin uygun eksikliklerini belirleyerek uygun
Ogretime adapte eden, Ogretici degerlendirme sistemleri giderek yayginlasmaktadir
(Looney, 2009, s.6). Bunlarla beraber egitimde inovasyon; politika hedefleri,
miifredat gelistirme ve uygulama, 6lgme ve degerlendirme, idari diizenlemeler,
liderlik, simif uygulamalari, pedagojik teknoloji ve kaynaklar, 6gretmen kapasiteleri

gibi konular1 da biinyesinde barindirmaktadir (Towndrow et al., 2009, s.427).

Her ne kadar egitimde inovasyon bahsedilenler gibi pek ¢ok farkli bilesenleri
blinyesinde barindirsa da egitimde inovasyon en ¢ok egitim programi ya da miifredat
gelistirmede goriilmektedir. Egitim programlari ve miifredatlarin iki ana &gesi ise
Ogrenciye neyin anlatilacagi ve 6grenciye nasil anlatilacagidir. Egitim programi ve
miifredat inovasyonlarini merkezi yaklasimli ve okul kokenli olmak iizere gruba

ayirmak miimkiindiir (Karkkéinen, 2012, s.12-20).

Merkezi yaklasimli miifredat inovasyonlari, devletin belirttigi kurumlar
tarafindan gelistirilip tiim {lkeye merkezden yayilmaktadir. Bu durumda
Ogretmenlerin yapmasi gereken inovasyonu almak ve uygulamaktir. Bu yaklagim
devletin ilgili merkez birimlerinin inovasyon {izerine yogunlasip yasal bir tetikleyici

olmasimi saglarken, tiim &gretmenlerin ve diger bireylerin kapasitelerinin géz ardi
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edilerek uygulanmasina olanak vermektedir. Ote yandan okul kdkenli yaklasimda ise
okullar ve 6gretmenler inovasyonun ¢ikis noktas: olmaktadir. Bu yaklagimda ise
inovasyonlar tekdiize olmayip ¢ok c¢esitlenmekler beraber, bireylerin yada yerel
topluluklarin  ihtiyacinin ~ karsilanmas1  saglanacaktir. Ayrica 6n  kurallar
tanimlanmadigindan Ogretmenlere rahat hareket imkani saglayacak ve Yyatay
yayilmalar ile gii¢lii okul igbirlikleri olusturabilecektir. Ancak pek ¢ok iilkede bu iki
sistem tek basina kullanilmamakta, iki yaklasimin birlikte kullanildigi karma

yaklasima bagvurulmaktadir (Kéarkkdinen, 2012, s.12-20).

Egitimde inovasyonun kaynaklarini ise 3 ana gruba ayirmak miimkiindiir

(Bentley, 2008, s.223):

e Inovasyon okullar arasi rekabetten ya da yar1 6zel olarak nitelenen politika
tedbirleri neticesinde ortaya ¢ikan rekabetten dogar.

e Inovasyon, 6gretim ve dgrenimle ilgili temel arastirmanin iizerinden dogan
yeni bilgiden ortaya ¢ikar. Ornegin psikoloji ya da bilgi iletisim
teknolojilerindeki gelismeler yeni miifredat, degerlendirme programlari
gelistirilmesine olanak tanimaktadir.

e inovasyon &zellikle dgretmen ve grenenlerin etkilesiminden ortaya gikar,
Asagidan yukar1 dogru gerceklesen bu etkilesim kendine 6zgii bir sistemdir ve

profesyonel degerlendirme disinda genellestirilmesi miimkiin degildir.
3.2. Baz1 Ulkelerde Egitimde inovasyon Uygulamalar

3.2.1. Amerika Birlesik Devletleri

Amerika, sundugu imkanlar ve arasgtirma gelistirmeye yaptigi yatirimlar ile
inovasyon konusunda diinyada 6nde gelen iilkelerden biri durumundadir. Yine egitim
anlamimda da inovasyona deger veren iilkelerden biridir. Ozellikle 1958 yilinda, o
zamanki adiyla Sovyet Sosyalist Devletler Birliginin ilk uydusu olan Sputnik’i uzaya
gondermesinin ardindan, “ulusal hayatta kalma cabas1™ diisiincesi ile egitimde yeni
diizenlemeler getirilmesi fikri dogmus ve 1962 yilinda “Egitimin Degisimin

Zorluklar ile Karsilasmas1” programi giindeme gelmistir (Miles M. B., 1973, s.8).
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Amerika Birlesik Devletleri, 2011 yilinda revize ettigi ulusal inovasyon
programinin hedefini siirdiiriilebilir biiyiime ve kaliteli isleri olarak belirtmistir. Bu
hedefe ulasmadaki en temel unsurlari ise “Amerikan Inovasyonunu Olusturan
Bloklara Yatirim” baslig1 altinda vatandaslarin1 21. Yiizyilin gerektirdigi nitelikler
ile donatarak diinya standartlarinda bir is gilicii olusturmak, temel arastirmalardaki
liderliklerini genisletmek ve gili¢lendirmek, oncii bir fiziksel alt yap1 saglamak, ileri
diizeyde bilgi iletisim teknolojileri gelistirmek olarak belirtmistir (A Strategy For
American Innovation, 2011, s.1). Bu hedefleri gerceklestirmek iginse ¢esitli egitim
programlari ve kampanyalart devreye sokulmustur. Bu egitim programlarinin en
genis tabanlis1t No Child Left Behind (NCLB) isimli programdir. 2002 yilinda ilk kez
giindeme gelen ve uygulanmaya baglayan program 2009 yilinda revize edilmistir

(ESEA Blueprint For Reform, 2010, s.3-6).

NCLB programi, Ogretmen ve idareci kalitesini ylikselterek her sinifin
miikemmel bir 6gretmene, her okulun da miikemmel bir idareciye sahip olmasi;
aileler ile c¢ocuklarinin degerlendirilmesi ve okullarmin gelistirilmesi ve
ogretmenlerinin  0grencilerin  dgrenimlerini  gelistirebilmesi icin siirekli bilgi
paylasimi; {iniversiteye ve is hayatina hazirlayici egitim standartlar1 getirme ve bu
standartlar dogrultusunda degerlendirmeler gelistirme; Amerika’nin en diistik basarili
okullarindaki 6grencilerin 6grenimini ve basarisim1 gelistirmek i¢in yogun destek ve
etkili midahaleler saglama seklinde 4 ana temel {izerine kurulmustur. Programin 5

ana hedefi ise soyledir (ESEA Blueprint For Reform, 2010, s.3-6):

e Universiteye ve is hayatina hazir 8grenciler,
e Her okulda milkemmel 6gretmen ve liderler,
e Tiim 6grenciler i¢in esitlik ve firsat,

e Hedefi ve ddiilleri arttirmak,

e Inovasyon ve siirekli gelisimi desteklemek.

Bu bes hedefe ulasmaya yardimci etkenler ise tiim 6grenciler i¢in standartlarin
yiikseltilmesi, daha iyi degerlendirmelerin yapilmasi, edebiyattan matematige tiim
konular1 kapsayan biitiin bir egitim saglanmasi, etkin Ogretmen ve idarecilerin
olmasi, 6gretmen ve lider yetistirmenin desteklenmesi, tiim 6gretim diizeyleri icin

titiz, adil ve hesap verilebilir bir sistem olusturma, 6grenim farkliliklarin1 géz dntinde
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bulundurma, daha biiyiik egitim sermayesi, etkin kamu okulu se¢eneklerini arttirma,
tiniversiteye hazir ve basarili bir egitim kiiltliriinii destekleme, inovasyonu tesvik
etme ve basariyl arttirma, yerel inovasyonlar1 tespit etme ve destekleme, 6grenci

basarisin1 destekleme olarak belirtilmistir (ESEA Blueprint For Reform, 2010, s.3-6).

Reform destekgileri tarafindan kapsamli bir egitim reformu olarak
degerlendirilen NCLB, fakir ya da azinlik ogrencilerinin diger ogrenciler ile
arasindaki basar1 farklarmi kapatan ve hesap verilebilir bir sistem olarak ifade
edilmektedir. Bu sistemde her eyalet, yillik testler yaparak yeterli ilerlemenin
saglanip saglanmadigini ve 6grenci basarisinin dl¢iilmesini saglayacaktir (Armaline
and Levy, 2004, s.35-36). Bununla beraber bu testler ile ders basarilarinin yaninda
irk, etnik koken, engelliler, yetersiz Ingilizce, diisiik gelirli gibi alt dgrenci gruplar
ile digerleri arasindaki basar1 farkinin da azalmasi 6l¢iilmektedir. Yeterlilik testini
gecemeyen okullar bir takim yaptirimlarla karsilagmaktadirlar. Ornegin bu testi
gecemeyen bir okul, bir sonraki yil baska bir devlet okuluna ge¢mek isteyen
ogrencilerin tasima hizmetini karsilamak durumundadir. Uglincli yilda da yeterlilik
testi gecilemediginde de Ogrencilerin velilerinin se¢imleri ile birlikte destekleyici
egitim etkinliklerini devreye sokmak zorundadir. Okulun, yeterlilik testinden
dordlnci yilda da gegememesi durumunda okul ¢alisanlarini degistirmek ya da yeni
bir miifredat olusturmak durumundadir. Besinci yilda da basarisizligin siirmesi
halinde okul “yeniden yapilanmali” olarak belirlenir ve sozlesmeli (charter) okul
olarak yeniden agilabilmekte ya da yonetimi eyalet tarafindan yapilabilmektedir.
(Primont and Domazlicky, 2006, s.78).

2009 yilinda devreye giren “the American Recovery and Reinvestment Act
(ARRA) (Amerikan Kurtarma ve Yeniden Yatirim Yasasi) ”, Race To The Top (En
Ust Nokta I¢in Yaris) adinda, eyaletlerin egitim inovasyonu ve reformu yapmalarini
tesvik etmek ve ddiillendirmek igin rekabet¢i bir hibe programini baslatmistir. Bu
programdaki Onceliklerden biri egitime ait ciktilarin gelistirilmesi igin strateji,
uygulama ve programlar gelistirilmesi olmustur (Race To The Top Executive

Summary, 2009, s.2-4).

Inovasyonu desteklemek icin 2010 yilinda uygulamaya konulan bir diger

program ise Educate To Innovate (Yenilik i¢in Egitin) programidir. Bu program
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egitimde bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik konularinda yogunlagilmasini
ve bu alanlardaki egitimlerin gelistirilmesini kapsamaktadir. Programin amaci ise;
ABD’nin kuresel ekonomideki rekabetini surdirebilmesi icin gerekli olan bu alanlara
daha ¢ok Ogrenciyi yonlendirebilmek ve bu alanlarda kaliteli bir egitim
sunabilmektir. Bilime ve matematige dayali islerde ihtiya¢ duyulan teknik
kabiliyetleri ytliksek is giliclinli yetistirme gereksinimi bu programin dogmasindaki

ana etkenlerden biridir (Melguzio and Wolniak, 2011, s.383-384).

ABD’de egitimde inovasyon firsatlarinin arttirilmasi i¢in uygulamada olan bir
diger uygulama ise charter schools adi verilen sozlesmeli okullardir. Ilk
uygulamalar1 1990 yilinda baglayan bu okul uygulamalar geliserek devam
ettirilmektedir. Bu okullar i¢in kurallardan arindirilmis ama sonuglar i¢in hesap
veren, istege bagli devlet okullari tanimini getirmek yanlis olmayacaktir. Charter
okullarinin popiiler olmasinin en temel sebepleri segenekler sunmasi, yerel
inovasyonu kolaylastirmasi, klasik devlet okullarina tesvik saglamasi ve bunlari

yaparken devlet kontroliinde olmasidir (Hanusheka et al., 2007, 5.823).

Devlet okullarinda oldugu gibi charter okullarina da herhangi bir kritere
bakilmaksizin istekli olan tiim Ogrenciler ekstra bir Odeme yapmadan
katilabilmektedir. Bu okullarda 6grenci se¢imine dair herhangi bir sinav uygulamasi
yapilmamaktadir. Devlet okullarindan farkli olarak ise 6grenim gdren 6grenci basina
devlet tarafindan okula bir 6deme yapilmaktadir. Istekli gruplarin, kisilerin veya
ziimrelerin agabildigi bu okullar devletin ve yerel yonetimin pek c¢ok
diizenlemesinden muaf olup, yiirlitmelerinde otonom bir yapiya sahiptir. Ailelerin
kendi istegi ile ¢ocuklarmi gonderdigi bu okullardaki egitim kadrosu da okul
yonetimi tarafindan olusturulmaktadir, devlete bagli bir atama s6z konusu degildir ve
ogretmenler kendi istegi ile orada c¢alismaktadir. Bu okullar istenen sonuglari
tiretemediginde kapatilmaktadir (Finn et al., 2000, s.15). Devlet okullarinda
uygulanan pek c¢ok degerlendirme ve test diizenlemelerine tabi olan bu kurumlar,
Ogretmen secimiyle ilgili diizenlemelere ise tabi degildir ya da yari tabidir. Bu
okullarin kurucular1 genellikle kar amaci glitmeyen kuruluslar, 6gretmen ya da veli

gruplar1 ve firmalar olabilmektedir.
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Charter okullarinin c¢ogunlugu geleneksel bir mufredata sahip olsalar da
okulunu terk etmis, standart miifredatlart reddeden ya da sanatsal alanda egitim
almak isteyen 6grencilere yonelik programlar uygulayan turleri de mevcuttur (Hoxby
and Rocko, 2005, s.2). Ozel okullarda oldugu gibi charter okullar1 da bagimsizdir.
Kendi  miifredatlarini, yapilarini,  biitcelerini,  Ogretim  kadrolarini,  i¢
organizasyonlarini, ¢aligma takvimlerini yapmada serbest olan bu okullar, devletin
uyguladig test ve degerlendirmelerdeki sonuglarinin hesabini vermekle yiikiimliidiir.
Bu test ve degerlendirmelerde basarili olan okullarin sézlesmeleri uzatilirken,
basarili olamayanlarin sozlesmesi feshedilerek okul kapatilmaktadir. Velilerin
ilgisini ¢ekebilmeleri i¢in de zaten okullarin basarili olmalar1 gerekmektedir. Charter
okullar1 egitimde yeni firsatlar yaratilmasi ve egitimde inovasyonun siirekli hale

getirilmesi i¢in iyi bir adim niteligi tasimaktadir (Finn et al., 2000, s.16).

3.2.2. Guney Kore

Giliney Kore’nin ulusal inovasyon stratejisi, 2004 yilinda duyurulan Ulusal
Inovasyon Sistemi Uygulama Plam1 dogrultusunda “telafi” modelinden, yaratici
inovasyon modeline ge¢isini ongérmektedir. Telafi modeli, hiikiimete bagli aragtirma
enstitulerinin ya da ¢ok ¢esitli irline sahip ¢ok biiyiik firmalarin (konglomera) biiyiik
Olcekli stratejik teknoloji gelistirme modeline dayanirken, yenilik¢i baglangiglarin,
teknoloji transferinin ve temel arasgtirma yeteneklerinin olusturulmasinda araci
vazifesini goérmemektedir. Yaratict model ise; kamu ve Ozel sektorlerin ar-ge
faaliyetlerine yiiksek miktarda yatirimina dayanan, bilgi akisi ve sistemler arasi
teknoloji transferini gelistirmeye yonelik yapidadir (OECD Reviews Of Innovation
Policy Korea, 2009, s.14).

Geride kalan 20 yilda Kore, is giicii sermayesini arttirmada biiyiik asama kayit
etmistir. 45-54 aras1 yas kusaginda lise mezunu olma oram1 OECD iilkeleri
ortalamasinin altinda kalsa da, 25-34 yas kusag i¢inde en yiiksek degere sahiptir.
Yine OECD iilkeleri arasinda, GSYIH icindeki pay1 olarak egitim harcamalarinin en
yiiksek degere sahip olmasi, bilgiye yapilan yliksek yatirimin bir gostergesi
niteligindedir. Kore’nin ilk ve orta dereceli egitime odaklanmasi, uluslararasi
standartlardaki degerlendirmelerde Ogrencilerinin st siralarda yer almasim

saglamistir (Mittelstddt and Cerri, 2008, s.33). 1960°da ilk kez glindeme gelen ve
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tilkenin stratejik gelisim planinin  merkezinde yer alan egitim politikalar

devamliligin1 korumaktadir (Sa'nchez et al., 2011, s.126).

Guney Kore’de egitim sistemi 6 yillik ilkokul, 3 yillik ortaokul, 3 yillik lise, 2
yillik 6n lisans ya da 4 yillik lisans egitimlerinden olusmaktadir. Ik ve ortaokul
ogrenimi goérmek zorunludur. Lise egitimi genel ve mesleki olmak {izere 2 tiire
ayrilmaktadir (Kim, 2001, s.35). Giiney Kore’de egitimden sorumlu olan kurum
Egitim ve Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi Bakanhigidir ve merkezi bir yapiya
sahiptir. Kore hiikiimeti bilgi iletisim teknolojileri ile agik 6gretimi de kapsayan
hayat boyu Ogrenmeyi destekleyen, egitimde Ogrenciyi merkeze alan, egitim
programlarinin, okullarin ve uzmanlik alanlarmin cesitlendirildigi, 6grenciye ve
veliye daha fazla secim imkani sunan bir egitim reformu gergeklestirmistir. Yine
tiniversiteye gecis simavi da Ogrencilerin bireysel yeteneklerini daha g6z o6niinde
bulunduracak sekilde revize edilmistir. Yapilan bu yenilikler sayesinde okullarin
ozerkligi ve sorumlulugu artmis; objektif degerlendirmeye dayali yonetim ve maddi

destekler gelismistir (Looney, 2009, s.48).

Her okul diizeyi i¢in miifredatlar, ders kitaplarinin ve dgretim materyallerinin
gelistirilmesi  merkezi yoOnetim tarafindan yapilmaktadir. Miifredat diizenli
periyotlarla yenilenmektedir. Mdfredatlar ve ders materyalleri merkezi olarak
olusturulsa da, miifredat: yerellestirme cabalar1 da gdze g¢arpmaktadir. Ornegin
liselerdeki merkezi mufredat, okullarin kendi gidisatlarin1 gelistirmeye olanak
tanimaktadir (Looney, 2009, s.48). Uluslararas1 isbirligi ve ortakliklar ile bilgi
iletisim teknolojileri tabanli egitim ve Ogretim, e-6grenme konularinda hem yerel
hem de kiiresel bir aktor olan Kore, bilgi toplumu olmanin gerektirdigi temel
bilgilere de egitim sisteminde yer vermektedir. Bilgi iletisim teknolojilerinin egitime
hizli, etkileyici ve siirekli gelisen bir sekilde entegre edilmesi ulusal bilgi iletisim
teknolojileri endiistrisinin gelisimine yol agmakta ve ¢evrenin de inovasyona hazir

hale gelmesini saglamaktadir (Sa'nchez et al., 2011, s.127,143).

Bugiinkii egitim sisteminin ana temellerini ise 1995 yilinda olusturulan
Cumhurbagkanligi Egitim Reformu Komisyonu’nun (PCER) duyurdugu Egitim
Reformu Onerileri (ERP) meydana getirmektedir. Bu yenilik paketin hedeflerinden

biri egitimi, sinav merkezli 6gretim ve dgretim yontemleri, iicretli 6zel dersler gibi
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sosyal olarak istenmeyen uygulamalardan kurtarmak; digeri ise bireysel ve toplumsal
refah icin 6nemli olan bilgi toplumunu olusturan bilgi ve insan sermayesini saglamak
amaciyla cocuklar1 ve yetiskinleri hazirlamak olarak belirtilmistir. Bu hedefe
ulagsmadaki eylemler ise performansa dayali {icretlendirme gibi diizenlemeler
getirilmesi, 6gretim ve 6grenim yontemlerinin ¢esitlendirilmesi, bir miifredat yeniligi
yapilmas1 ve firsatlarin arttirilmast icin bilgi iletisim teknolojilerinin hayat boyu

ogrenme entegre edilmesi olmustur (Kim, 2001, s.37).

Miifredatta yapilan yenilikler ile Ogrencilerin gereksiz ders yiikiinden
kurtulmast saglanmis ve Ogrencilerin yeteneklerine gore Ogrenim gdrmeleri
desteklenmistir. Yine bu miifredat diizenlemeleri ile meslek egitimi veren liseler ile
on lisans ya da lisans duzeyindeki teknik Universiteler ve agik 6gretim tiniversiteleri
arasinda baglanti saglanmigtir. Ayrica tiim okullarda bilgi iletisim teknolojilerinin
kullanimt i¢in yatirimlar saglanmig, SMIS ad1 verilen okul bilgi yonetim sistemleri
kurulmus, oOgretmenlerin bilgi iletisim teknolojileri ile Ogretim yapmasi

desteklenmistir (Kim, 2001, s.37).

Guney Kore igin dnemli egitim inovasyonlarindan biri de “The Brain Korea 21
Project (BK 21)” adi verilen projedir. BK 21 projesinin amaci bilgi toplumu igin
gerekli olan kaliteli ve yaratici insan kaynagimi yetistirmektir. Bunun icin fen
bilimleri, beseri bilimler ve sosyal bilimler alanlarinda secilen enstiti ve
universitelerin yiiksek yatirimlar ile diinya c¢apinda {iniversitelere doniistiirilmesi;
diger Universitelerin ise yerel endiistrinin gerektirdigi insan kaynagmi saglamasi
planlanmistir. Bu projenin 3 temel amaci ise temel bilgi ve teknolojiyi iireten ve
yerel Universitelerin uzmanlagsmasini  destekleyen diinya c¢apinda aragtirma
tiniversiteleri olusturmak; cesitli alanlarda uzmanlar yetistirecek okullar gelistirmek;
ogrenci kalitesi ve akademik tiretkenlige dayali okul rekabeti olusturmaktir (Moon

and Kim, 2001, s.99).

Ulusal inovasyon sistemin yapilandirilmasinda egitim anlaminda dikkat ¢eken
yaklasimlardan bir baskasi ise miihendislik ve mesleki egitimin teknoloji ve is
taleplerine daha cevap verir nitelikte diizenlenmesi, yiiksek6grenim dlizeyindeki

basarili fen ve miihendislik 6grencilerine tesviklerin saglanmasi, ilk ve orta dereceli
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okullarda fen &gretiminin yenilenmesi olarak gbze c¢arpmaktadir (Baek and Jones,
2005, s.14).

2002 yilinda bagimsiz 6zel okullar projesi baslatilan Kore’de, 2007 yilinda da,
okul yOnetimin 6zel sektore devredildigi “acik bagimsiz okullar” projesi uygulamaya
konularak okullara daha bir otonom yapt kazandirilmasinin ve egitimde
inovasyonlara firsat taninmasinin adimlar1 atilmistir (Jones and Tsutsumi, 2009,
5.27). Ogrenciler, iiniversiteye giriste oldukca zorlu bir merkezi Universite Egitimi
Yetenek Sinavina (College Scholastic Ability Test-CSAT) tabi tutulmaktadir. Bu
simnavla beraber tniversiteler Ogretmenlerin gerekli degerlendirmelerini de goz
oniinde bulundurmaktadir (Looney, 2009, s.45). Merkezi sinavin zorlugu nedeniyle
Kore’de okul dis1 6zel derslere karsi ciddi bir talep olmaktadir. Bu nedenle 2008
yilinda merkezi smav agirligmi biraz daha geri plana atip, 6grencinin okul
basarisinin biraz daha 6n planda oldugu bir segme sistemi uygulanmaya baglamistir.
Yine bu sistem dahilinde 2012 yilinda tiniversite sinavinda g6z 6niinde bulundurulan
gerekli konu sayis1 azaltilacak, 2013 yilinda ise tiniversiteler kendi sec¢im

prosediirlerini uygulamada serbest olacaklardir (Jones and Tsutsumi, 2009, s.25, 28).

Kore’nin yiiksek kalitede olan ilk ve orta dereceli egitimi, kalitesini
uluslararasi sinavlarda da gostermektedir. Kore’nin 15 yas dilimi 6grencileri, OECD
tarafindan 3 yilda bir yapilan ve 15 yasindaki 6grencilerin basarisin1 sinamak igin
yapilan Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi (Programme for International
Student Assessment — PISA) testlerinde yiiksek dereceler elde etmislerdir (Jones and
Tsutsumi, 2009, s.25, 28).

Ulkelerin is giiciinii tedarik etmede onemli bir yer tutan meslek liseleri
konusunda ise 2007 yilinda Kore hiikiimeti “meslek lisesi” adini “uzmanlik lisesi”
ismine cevirerek diisen ilgiyi arttirmaya calismistir. Meslek lisesi mezunlarinin
iniversiteye girisinin desteklendigi sistemde, 2 veya 3 yillik ¢esitli teknik alanlardaki
on lisans programlart ile meslekli egitimin {iniversitede devami saglanmaktadir.
Ayrica meslek lisesi mezunu 6grencilere bu okullara giriste dncelik taninmaktadir.
Meslek liseleri tarim, teknoloji ve miihendislik, ticaret ve is, denizcilik ve balik¢ilik
ve ev ekonomisi alanlarinda programlar yiirlitmektedir. Kore Mesleki Egitim

Sistemi, kisa zamanda biiyiik ilerlemeler kaydederek, basar1 ve katilim anlaminda
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OECD (lkeleri arasinda en yiiksek dereceye ulagmistir (Kuczera et al., 2009, s.13-
15).

3.2.3. Avustralya

Avustralya, ulusal diizeyde Avustralya Hiikiimetini olusturan 8 eyalet ve iKi
bolge hiikiimetinin olusturdugu federal bir yapiya sahiptir. Avustralya anayasasina
gore, eyalet ve bolge hiikiimetleri okul ¢agindaki tiim gocuklara egitim verilmesinden
sorumludur. Avustralya Anayasasina gore Avustralya Hiikiimetinin okullar icin
yasama yetkisi smirlidir; biinyesindeki okullar1 yonetmedigi gibi 6gretmen
gorevlendirmelerinden de sorumlu degildir. Avustralya Hiikiimetinin egitimdeki roli
standartlar1 belirlemek icin ulusal politika onderligi yapma, okul reformlar
gerceklestirme, inovasyonu finanse etme, ulusal performansi 6lgme ve raporlama ve
Avustralya’yr uluslararas1 okul projelerinde temsil etmektir. Eyaletler ve bolgeler
kendi biinyelerindeki okullar1 diizenlemek ve isletmekle yilikiimliidiir (OECD, 2012,
Delivering...., s.14).

Eyalet ve bolgelerin kendi egitim politikalarini olusturmalar1 okula baslama
yasinin da farklilasmasina sebep olmustur. 1 yillik okul 6ncesi egitimini de kapsayan
sistemde genellikle 6 ya da 7 yillik ilk6gretimden sonra 5 ya da 6 yillik ortaggretim
uygulanmaktadir. Avustralya egitim sisteminde ulusal diizeyde koordinasyonun
saglanmasi icin ¢esitli kurum ve kuruluslar gorev yapmaktadir. Bunlardan 1992
yilinda kurulan Avustralya Hiikiimetler Konseyinin (Council of Australian
Governments COAG) gorevi, ulusal éneme sahip ve Avustralya eyalet ve boélge
hiikiimetlerinin koordinasyonunu gerektiren politik reformlarmin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve izlenmesidir. Egitim, Erken Cocukluk Gelisimi ve Genglik Isleri
Bakanlik Konseyi (Ministerial Council on Education, Early Childhood Development
and Youth Affairs MCEECDYA) ise egitim i¢in ulusal oncelikler ve strateji
gelistirmekten sorumludur (Santiago et al., 2011, s.14-15).

Avustralya Ogretim Programi, Degerlendirme ve Raporlama Kurumu
(Australian Curriculum, Assessment and Reporting Authority ACARA), ulusal
Ogretim programinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, ulusal 6grenci degerlendirmesi

ve c¢iktilarin raporlanmasi ile ilgili isleri yiirlitmek i¢in olusturulmus bir kurumdur.
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Avustralya Egitim ve Okul Liderligi Enstitiisii, Avustralya Hiklmetine ve eyalet
hiikiimetlerine 6gretmen yetistirme ve okul liderligi konusunda yol gosterici olmasi
amaciyla kurulmustur. Avustralya Miifredat, Degerlendirme ve Sertifikasyon
Yetkilileri Kurumu ise lise miifredatlarinin gelistirilmesi ve sertifikasyonun

yapilmasi i¢in olusturulmustur (Santiago et al., 2011, s.14-15).

Avustralya’da egitim sistemi i¢in yapilan en ©nemli yeniliklerden biri
Avustralya Nitelikler Cercevesi (The Australian Qualifications Framework AQF)
olmustur. AQF, Avustralya egitim ve Ogretiminin sahip olmasi1 gereken diizenli
nitelikleri belirleyen ulusal bir politikadir ve her derecedeki egitim ve &gretim
sektoriiniin sahip olmasi gereken nitelikleri bir araya toplamaktadir. AQF’in amaglari

sOyle siralanmaktadir (AQFC, 2011, s.9, 12-18):

e Avustralya egitim ve 6gretim sisteminin simdi ve gelecekte cesitliliginin
barmdirilmasini saglamak,

¢ Gilivenilir, kalict, uygun, ulusal tutarliliga sahip nitelikler olusturarak ulusal
ekonomik performansi arttirma,

e Farkl1 egitim alanlar ve igverenler i¢in niteliklere hizli erigim saglamak,

¢ Hayat boyu 6grenmeye destek olma,

e Egitimle ilgili ulusal kalite diizenlemelerine destek olma,

e Ulusal ve uluslar aras1 diizeyde mezunlarin hareketliligine destek olma,

e Uluslar arasi nitelik ¢ergevelerine uyum saglama.

Calismalarma 1995 yilinda baglanilan AQF sistemi ile ilkdgretimin ilk
basamaklarindan doktora derecelerine kadar Ogrenim goren Ogrencilerin her
basamakta sahip olacagi nitelikler belirlenmis ve 2011 yilinda revize edilmistir

(AQFC, 2011, 5.9, 12-18).

2008 yilinda COAG, ulusal reform ajandasini agiklamis, bu cergevede
Avustralya biinyesindeki tiim hiikiimetlerin imza attigi Ulusal Egitim Anlagmasi
(National Education Agreement NEA) imzalanmistir. NEA ile hedeflenen ¢iktilar,
tim c¢ocuklarin okuldan faydalanmasi; tum genglerin temel okuma yazma ve
aritmetik standartlarinin karsilanmasi ve gelistirilmesi; Ogrencilerin uluslararasi

standartlara erigsmesi; genglerin yliksekdgrenime ya da is hayatina basarili
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gecislerinin saglanmasi; okullasmanin sosyal gelisimi ve Ozelikle yerli ¢ocuklarin
egitim dezavantajinin giderilmesi olarak ifade edilmektedir (COAG, 2009, s.16).
NEA egitimle ilgili girdilerden ziyade egitimle ilgili ¢iktilara odaklanmaktadir. NEA
ile eyalet ve bolge hiikiimetleri okullarin performanslariyla ilgili politika gelistirmek,
g0zden gecirmek ve izlemekten, okullarin ulusal hedefler dogrultusunda ve yerel
miufredat ve onceliklere uygun hareketinden sorumludurlar (Santiago et al., 2011,
5.16).

Avustralya egitimine yenilik getiren bir diger gelisme ise Geng
Avustralyalilarin Egitim Hedefleri I¢in Melbourne Deklarasyonu olmustur. 2008
yilinda tiim eyalet ve bolgelerin egitim bakanlar1 tarafindan imzalanan bu
deklarasyonda Avustralya okullarinda esitligin ve tesvikin saglanmasi ve tiim geng
Avustralyalilarin bagarili, 6z giliven sahibi ve yaratici bireyler ve aktif ve bilgili
vatandaglar olmasi hedeflenmistir. Yine bu deklarasyonda belirtilen eylem
taahhiitleri dogrultusunda 2009 — 2012 yillar1 arasinda uygulanmak tizere asagidaki 8
maddeyi kapsayan 4 yillik bir plan hazirlanmistir (MCEECDYA, 2008, s.10-17):

e Daha giiclii igbirlikleri gelistirme

e Kaliteli 6gretim ve okul liderligini destekleme

¢ Erken ¢ocukluk egitimini gli¢glendirme

¢ Ortaokul diizeyindekilerin gelisimini saglama

e Ust diizey okullasmanin desteklenmesi

¢ Diinya standartlarinda bir miifredat ve degerlendirme gelistirme

e Sosyoekonomik agidan zayif olanlarin, engelli ve yerli halk i¢in egitim
ciktilarint gelistirme

e Hesap verilebilirligi ve seffafligi arttirma

Melbourne Deklarasyonu dogrultusunda hareket edilerek 2011 yilinda hayata
gegirilen bir diger yenilik ise Avustralya Ogretim programi olmustur. Bu programin
hayata gegirilmesine kadar her eyalet ve bdlge kendi dgretim programini ve basari
standartlarin1 belirlemekteyken, hayata gegirilen bu programla beraber tiim iilkede
ayni anda uygulanacak ortak bir miifredat saglanmistir (Santiago et al., 2011, s.20).

Baslangi¢ olarak Ingilizce dili, tarih, matematik ve fen alaninda yapilan bu ¢alisma,
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2012 yilindan itibaren cografya, dil, sanat, ekonomi, isletme, vatandaslik bilgisi ve
vatandaslik, saglik ve beden egitimi, bilgi ve iletisim teknoloji, tasarim ve teknoloji
alanlarda da uygulanacaktir. Programda her 6grencinin ilgi ve ihtiyaclarinin farklh
olabilecegi, programin bu ilgi ve ihtiyaglar dogrultusunda sekillendirilebilecegi

belirtilmektedir (http://www.australiancurriculum.edu.au/Curriculum/Overview).

Egitim igerigini ve kalitesini gelistirmeye yonelik yeniliklerin sistemli bir
sekilde yapildig1 Avustralya’da, basarinin degerlendirilmesi i¢in de cesitli adimlar
hayata gecirilmistir. Ulusal Degerlendirme Programi (National Assessment Program,
NAP), MCCEECDYA tarafindan, egitimde basarinin ve ilerlemenin degerlendirildigi
ulusal bir degerlendirme programidir (Santiago et al., 2011, s.22). Ulusal
Degerlendirme Programi (NAP), hiikiimetler, egitim yetkilileri, okullar ve toplumun,
genc Avustralyalilarin 6nemli egitim ¢iktilar1 saglayip saglayamadigini belirlemek
icin kullandig1 bir dlglidiir. NAP programi ile okullar kendi basarilarini test etme
imkanina sahip olurken, Egitim Bakanlar1 uyguladiklar1 program ve miifredatlarinin
basarilarin1 Slgebilmektedir. Ayrica sistem hesap verilebilirlik politikalarini da

katkida bulunmaktadir (http://www.nap.edu.au/About/Why_NAP/index.html).

NAP kapsaminda tiim iilkedeki 3., 5., 7., 9. siif 6grencilerini kapsayan Ulusal
Degerlendirme Programi — Okuma Yazma ve Aritmetik testi (National Assessment
Programme - Literacy and Numeracy, NAPLAN) yapilmaktadir. Sinavin ulusal
Olcekte kalibre edilmesi, kullanilacak yontem ve araglarmin tespitinde bu alanda
uzmanlarin tavsiye ve gorislerinin alindig1 smav her yilin 2008’den beri Mayis
aylarinda yapilmakta ve sonuglar basta 6grenci velileri olmak iizere tiim kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Ayrica Avustralya’nin yer aldigr PISA, TIMMS gibi uluslararasi
smavlar da NAP kapsaminda degerlendirilmektedir. Ogretim programlarinin
gelistirilmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi ise Avustralya Miifredat,
Degerlendirme ve Raporlama Kurumu (Australian Curriculum, Assessment and
Reporting  Authority, ACARA) tarafindan yapilmaktadir (OECD, 2012,
Delivering...., s.13).

Avustralya’da egitimde hesap verilebilirligi ve seffaflig1 gelistirmek adina

atilan en 6nemli adimlardan bir tanesi de My School (www.myschhol.edu.au) projesi

olmustur. ACARA tarafindan yOnetilen bir internet sitesi olan My School’da, okulun


http://www.australiancurriculum.edu.au/Curriculum/Overview
http://www.myschhol.edu.au/
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bulundugu yere, sektére ya da okul adina goére arama yapilabilen yaklasik 9.500
Avustralya okulunun profilleri verilmektedir. Web sitesi, her okul hakkinda
istatistiksel ve iceriksel bilgilerin yani sira, Avustralya capinda istatistiksel olarak
benzer kokenlerden gelen 6grencilere hizmet eden okullardan sonuglar ile mukayese
edilebilir, NAPLAN becerilerine sahip olma sonuglart saglamaktadir. Ayrica okulun
gelir ve giderleri, devlet tarafindan okula yapilan destekler gibi bilgilere de bu site
aracilig1 ile ulasmak miimkiindiir. ilerleyen donemde engelli 6grenci sayisi, velilerin,
O0gretmen ve 6grencilerin okulla ilgili memnuniyet dereceleri, 6gretmen kadrolarinin

tecriilbe durumu da paylasilmasi hedeflenen bilgiler arasinda yer almaktadir (OECD,

2012, Delivering...., 5.33-38).

3.3. Turkiye’de Egitimde Inovasyon Uygulamalari

Tim diinyada, 6zellikle II. Diinya Savasi sonrasinda yayginlasan egitimdeki
degisimler ve gelismeler, iilkemizde de kendini gostermistir. 3 Mart 1924°de kabul
edilen Cumhuriyet Doneminin egitimle ilgili ilk reformu olarak nitelendirilen
Tevhid-i Tedrisat yasasindan beri, siirekli olarak bir gelisim s6z konusudur. Ozellikle
1980°den itibaren gelisen toplum yapisi, dis diinyaya agilimin hizlanmasi egitimde
yenilesmeyi hizlandirmistir. Tiirkiye’nin 2004 yilinda Kopenhag Kriterlerine imza
atmasiyla 2005 yilinda AB adayli1 i¢in miizakere basliklar acilmaya baslanmistir.
Bu basliklardan 26.s1 egitim ve kiiltlir baghigidir. Bu baslik altinda egitim, 6gretim,
genclik ve kultr Uzerine odaklanilmistir. AB uyum siireci igin egitimde yeniliklerin
yapilmasi da elzem hale gelmistir (Aksit, 2007, s.130). Diinya Bankas1 (DB), Avrupa
Birligi (AB) ve OECD gibi uluslararasi kuruluslarin finansal ve beseri destegi ile
gerceklestirilen egitim reformlariyla, egitim sisteminin sorunlarmi ¢ézmek, daha
kaliteli bir egitim sistemi kurmak ve 0&grencilerin performanslarini gelistirmek

hedeflenmistir (Celik, 2012, s.1).

Ulkemizde egitim faaliyetleri Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan, 1739 sayil
Milli Egitim Temel Kaninmi cergevesinde ylriitiilmektedir. Okul Oncesi egitim,
ilkogretim, genel orta 6gretim ve mesleki ortadgretim ve yliksekogretimden olusan
egitim sistemi, merkez ve tasra teskilati olmak iizere iki ana yapidan meydana
gelmektedir ve tlimiiyle merkezi bir yonetim sistemine sahiptir (Cinar ve ark., 2009,

s.162). Egitimin tiimiiyle merkezden yonetilmesi sebebiyle okul ya da bdlge bazinda
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inovatif uygulamalara daha az rastlanmaktadir. Hem Ogrencilere konularin nasil
anlatilacagimi hem de oOgrencilere nelerin anlatilacagini kapsayan miifredat
inovasyonlar1 merkezden yapilmaktadir ve bu konuda okullarin karar almasi ve
uygulamasi ¢ok siirlidir. 21. Yiizyil beceri ve yeterlilikleri olarak belirtilen elestirel
diistinme, problem c¢ozme, karar verme, iletisim, isbirligi, bilgi okuryazarligi,
aragtirma ve sorusturma, medya okuryazarhigi, dijital vatandaslik, BIT islemler ve
kavramlar, esneklik ve uyum, girisimi ve 6z-yonelim, verimlilik ve/veya liderlik ve
sorumluluk gibi kavramlara mufredat, yonetmelik ve kurallarda yer verilse de,
Ogretmen egitiminde bu konuda 6zel bir ¢alisma bulunmamaktadir (Kéarkkiinen,

2012, 5.20-25).

Avrupa’daki milli egitim sistemleri ile karsilastirildiginda, AB {yeligini
hedefleyen  (lkemizde kamu okullarinin  kaynaklar, okul personelinin
gorevlendirilmesi, ders kitabt secimi, Ogretim zamaniin tahsisi, Ogretilecek
programlarin se¢imleri konularinda en az 6zerklige sahip oldugu goriilmektedir
(Cmar ve ark., 2009, s.166). Bu durum egitimle ilgili inovasyonlarin daha ¢ok ders

anlatimlar1 {izerinde sekillenmesine sebep olmaktadir.

Tirkiye’de egitim sistemindeki her donemde yenilik denemeleri ve
uygulamalari yapilsa da en biiyiik calismalar zorunlu egitim ve siiresinin belirlenmesi
lizerine olmustur. Zorunlu egitimin siiresine iliskin degisiklik cabalarina yol agan
etkenler, ekonomik ve bilimsel gelismeler ile niifus artist olarak gosterilebilir.
Cumhuriyet tarihimizin pek ¢ok donemindeki milli egitim suralarinda zorunlu

egitimin sliresi lizerine kararlar alinsa da hayata gecirilmesi miimkiin olmamaistir.

Nihayet 18 Agustos 1997 tarihinde Resmi Gazete ’de yayimlanan 4306 sayili
kanunla “ilkdgretim kurumlar1 8 yillik okullardan olusur” belirlemesi kesinlesmistir.
Yine ayn1 kanunla “Bu okullarda kesintisiz egitim yapilir ve bitirenlere ilkogretim
diplomas1 verilir” hiikmii getirilmigtir. Milli Egitim Sistemi icerisinde bulunan
ilkokullar ve ortaokullar 8 yillik ilkdgretim okuluna doniistiiriilerek programlarda
biitlinliikk saglama yoluna gidilmistir. Boylece ilkokullar ve ortaokullar kaldirilarak
tek tip programa gecilmistir. Bu yenilikle beraber milli egitim sisteminin 6grencileri
ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda her bakimdan yoneltmeyi gergeklestirecek

bicimde diizenlenmesi, bu amagla ortadgretim kurumlarina, egitim programlarinin
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hedeflerine uygun diisecek sekilde hazirlik siiflarinin konulabilmesi gibi ilkdgretim
programinda biitiinliigli destekleyici yonde yenilikler yapilmaya baslanmis,
programlar yeniden diizenlenmis ve se¢imlik dersler artirnllmistir (Giiven, 2012,
5.562).

2006 yilinda yapilan XVII. Milli Egitim Surasinda alinan kararlarda ise
Kiiresellesme Ve Avrupa Birligi Siirecinde Tiirk Egitim Sistemi ana basliginin
Egitimde Nitelik alt baghgi altinda belirtilen 66 numarali kararda zorunlu egitim
stiresinin 12 yil olmast gerektigi, “Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikarilmast igin
calismalara baglanmali, bunun i¢in gerekli alt yapt hazirhk calismalar
hizlandirilmalidir’” ifadesi ile belirtilmistir (XVII. Milli Egitim Sura Kararlari, 2006,
s.9).

Zorunlu egitim siiresinin arttirilmasi faaliyetlerine daha sonraki suralarda da
yer verilmig, XVIII. Milli Egitim surasinda, ““Zorunlu egitim Ogrencilerin yas
gruplari ve bireysel farkliliklar1 g6z onilinde bulundurularak; 1 yil okul 6ncesi egitim,
4 yil temel egitim, 4 yil yonlendirme ve ortadgretime hazirlik egitimi ve 4 yil
ortadgretim olmak tizere dgrencilere farkli ortamlarda egitim almaya firsat verecek
sekilde 13 y1l olarak diizenlenmelidir’ karar1 alinmis ve karar duyurusu /lkégretim ve
Ortadgretimin Giiglendirilmesi, Ortadgretime Erisimin Saglanmasi ana basliginin 2.

Maddesinde belirtilmistir (XVIIL. Milli Egitim Sura Kararlari, 2010, s.7).

Ulkemizde zorunlu egitim, 30 Mart 2012 tarihinde kabul edilen 6287 numarali
kanunun 11 Nisan 2012 tarihli Resmi Gazetede yaymlanip yiriirlige girmesi ile 12
yila ¢ikartilmistir. {lgili kanun ile mecburi ilkdgretim ¢agmin 6-13 yas gurubundaki
cocuklar1 kapsadigi, ilkdgretimin dort yili siireli zorunlu ilkokul ile dort yil siireli
zorunlu ortaokuldan olustugu, ortadgretimin ise ilkdgretime dayali dort yillik zorunlu
orglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik 6gretim kurumlarinin
tirtinii  kapsadigi belirtilmektedir. Yine ayni kanunda ilkdgretim biinyesindeki
ortaokullarin zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar
ile imam-hatip ortaokullarindan olusacagi, ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarinda
lise egitimini destekleyecek sekilde 6grencilerin yetenek, gelisim ve tercihlerine gore

secimlik dersler olusturulacag ifade edilmektedir (Resmi Gazete Say1:28261, 2012).
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Heniiz ¢ok yeni olan 12 yillik zorunlu egitim uygulamas1 2012-2013 §gretim
yilinda baslayacaktir. Ogrencilere okutulacak olan dersler yine Talim ve Terbiye
Kurulu tarafindan belirlenecek, hangi dersin zorunlu hangi dersin se¢meli olacagi da
yine Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig1 tarafindan belirlenecektir. Yeni sistemin
ortadgretime ve yiiksekogretime giriste kisa vadede herhangi bir degisiklik
getirmeyecegi ifade edilmektedir. Yine bu sistem c¢ercevesinde ortaokulu
tamamlayan oOgrenciler agik ogretim lisesi programlarmma kayit olarak zorunlu
egitimlerini de devam ettirmek kosulu ile Mesleki Egitim Merkezlerine
gidebileceklerdir. ilkokula baslama yasmin daha 6ne ¢ekilmesi sebebiyle dzellikle
l.sinif programlarinda ve miifredatta da degisikliklerin yapilacagi belirtilmektedir.
Yeni dizenleme ile ilkokullarin, 6grencilerin ¢evreye duyarliliklarini artiracak,
okuma yazma becerilerini gelistirecek, sosyallesmelerini saglayacak ve temel yasam
kurallarim1 6grenecekleri bir egitim kademesi olmasi planlanmaktadir (MEB 12 Yil

Zorunlu Egitim Sorular ve Cevaplar, 2012, s.11-24).

Miifredatla ilgili reformlar incelendiginde ise ozellikle 90’1 yillarin ikinci
yarisinda bu yonde hareketler oldugu goriilmektedir. 1996 yilinda diizenlenen XV.
Milli Egitim Surasi, hazirlanan Yedinci Kalkinma Plant (1996-2000) ve 15 Yillik
Egitim Ana Plani, Tiirkiye’yi 21. yiizyila hazirlamak, egitimin kalitesini gelistirmek,
AB ve gelismis iilkelerin diizeyine ¢ikarmak i¢in ¢ok yonlii ve genis kapsamli egitim
reformlarinin  yapilmasina ihtiya¢ oldugunu vurgulamistir. 1990’11 yillarda
Tiirkiye’de okuma yazma oranlarinin, okullagma oranlarinin ve siirelerinin AB
ulkeleri ve gelismis iilkelere gore oldukga diisiikk olmasi, egitim sisteminin yapisal en
onemli sorunu olarak tanimlanmistir. Ciinkii egitim ve gelisme, egitim ve nitelikli
isgiicli, egitim ve Tirkiye’nin daha rekabet¢i olmasi arasinda dogrudan iliski
kurulmustur. Ancak bu donemde de yapilan yenilikler tek yonlii olarak okullagmayi,
okullarin teknolojik ve fiziksel kapasitesini gelistirmeye odaklanmistir (Celik, 2012,
s.74, 81).

Egitim miifredat1 ile ilgili yapilan en biiylik reform ise 2005 yilinda yapilan
mufredat reformu olmustur. 3 asamali olarak planlanan bu miifredat reformunda 6nce
ilkogretimin 1-5 yillar1 arasim1 kapsayan yeni bir miifredat uygulanmasi, daha sonra
ilkdgretimin 6-8 yillarin1 kapsayan bir miifredat diizenlemesi dngoriilmiistiir. Ayrica

9.smifi tim liselerde ortak olmak iizere ortadgretimin 4 yila c¢ikartilmas: ve
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ortabgretimde de yeni miifredatin uygulanmasi yine bu miifredat reformu

kapsaminda degerlendirilmistir (Aksit, 2007, s.133).

2005 yilinda gelistirilen miifredat kritik diisiinme, yaraticilik, iletisim,
arastirma ve nedensellik, problem ¢6zme, bilgi ve iletisim becerileri, girisimcilik ve
dil becerilerine vurgu yapmaktadir. Ayrica hayat boyu 6grenme de belirtilen konular
arasinda yer almistir. Ders kitaplarinin ve 6gretmen kilavuzlarini da bu miifredata
gbre dlzenlenmistir. Bu miifredat reformu ile beraber bilgilendirici iletim
yaklasimindan, Ogrenci merkezli olan yapilandirmaci (constructivist) Ogretim
metotlarina gecilmistir. Bilgilendirici egitim yaklagiminda 6gretmen merkezde
bulunurken, ders konular1 birbirinden bagimsiz anlatilmakta; 6gretmenin konuyu
geleneksel yontemlerle anlatirken, Ogrencinin aldigr bilgiyi farklt durumlara

uygulama firsati ¢ok az bulunmaktadir (Looney, 2009, s.53,55).

Yapilandirmaci egitimin pek ¢ok farkli tanimlar1 ve yaklasimlari olmakla
beraber, Kamii yapilandirmaci egitimi “Her ¢ocuk kendi zihinsel aktivitesi ile ve
cevresi ile etkilesimle bilgiyi kendi icinde gelistirir” olarak tanimlamaktadir. Bu
tanima Von Glasersfeld ise “Bilgi pasif olarak alinmaz, bilgi aktif 6zne tarafindan
gelistirilir” ilavesini yapmaktadir. Tanimi ne olursa olsun yapilandirmaci yaklasimin
temel amaci; insanlar1 bilgiye nasil ulasip ve nasil kullanacaklarini, daha iyi
Ogrenmenin yollarini nasil arayacaklarini ve kullanacaklarini, eski tecriibeleri ile yeni
Ogrenimlerini nasil gelistireceklerini 6gretmektir (Sahin, 2009, s.53). Miifredatta
yapilan bu yapilandirmaci yaklasim reformu ile hedeflenenleri ise sdyle sirlamak

mimkunddr (Aksit, 2007, s.133):

e icerigin ve kavram sayisinin azaltilmak,

e Unitelerin tematik olarak diizenlenmek,

e Miifredat igerisinde kritik diisiinme, yaraticilik, iletisim, arastirma ve
nedensellik, problem ¢dzme, bilgi ve iletisim becerileri, girisimcilik ve dil
becerileri gibi ¢ekirdek beceriler gelistirmek,

eOgretmen merkezli bir dgretimden &grenci merkezli yapilandirmaci bir
Ogretime gecmek,

e Ogretime BIT’i entegre etmek,
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eOgrenci gelisimini degerlendirmek icin bigimlendirici bir degerlendirme
kullanma,

eGeri ¢agirmaya dayali klasik degerlendirmeyi tek ederek yerine otantik
degerlendirme getirmek,

¢ Vatandaslik egitimini gelistirmek,

¢ Yabanci dil derslerine ilkogretimin ilk kademesinde baglanmas1 saglamak,

¢ Din egitiminin kapsamini genisletmek,

e Toplum c¢aligmalarinda 6grenci temsil sistemi kurmak ve dgrencileri toplum

caligmalarina adapte etmek.

Yetismis ve kaliteli insan giiciiniin yaratilmasinda biiylik 6nem tasiyan mesleki
ve teknik egitim i¢in de lilkemizde c¢esitli uygulamalar ve programlar giindeme
gelmis ve uygulanmistir. 8. Bes Yillik Kalkinma Planinda ortadgretimin yapisinin
okul tipinden program tipine doniistiiriilmesi, mesleki egitimde genis tabanli bir
temel egitim programinin uygulanmasi, mesleki ve teknik egitim programlarinin
mesleki standartlara uyarlanmasi ve i hayatiyla baglantilarin arttirilmasi
kararlagtirllmistir. Ayrica mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar1 ve yiiksekdgretim
diizeyinde mesleki egitim kurumlar1 arasinda isbirligi ve is bolimii kurulmasi, yasam
boyu 0grenme kavraminin benimsenmesi i¢in firsat saglanmasi ve bu faaliyetlere
katilmast i¢in yerel yonetimler, goniillii kuruluslar ve 6zel sektoriin tesvik edilmesi
de alinan kararlar arasinda yer almistir. Ancak alinan kararlarin pek ¢ogunun hayata

gegirilmesi ile ilgili eksiklikler yasanmistir (Yazgayir and Yagct, 2009, s141-142).

1999 Yilinda AB Helsinki Zirvesinde Tiirkiye’'nin MEDA fonlarindan
yararlanilmasi kararlastirilmistir. Bunun sonucu olarak da AB ile Tiirkiye arasinda 4
Temmuz 2000°de kisa adiyla MEGEP olan “Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin
Giiglendirilmesi Projesi” imzalanmistir. 30 Eylil 2002°de 5 yilligina uygulanmak

Uzere pilot uygulamalarla hayata gegen projenin hedefleri ise soyledir (Yazgayir and
Yagci, 2009, s141-142) :

e Ulusal Yeterlilik Sisteminin olusturulmasini da igeren bir ulusal reformun
uygulanmas1 yoluyla mesleki egitim sisteminin nitelik ve uygunlugunun

gelistirilmesi,
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e Kamu kurumlari, toplumsal ortaklar ve isletmelerin kurumsal
kapasitelerinin ulusal, bélgesel ve yerel diizeylerde giiclendirilmesi,
e Reform silirecinin uygulanmasina yerel oyuncularin da dahil edilmesi

yoluyla sistemin yerellesme siirecinin hizlandirilmasi.

MEGEP projesi ¢ercevesinde oOgretim programlart 4 yillik olarak
tasarlanmustir. 9. Sinifa ait egitim programi tiim genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinda ortak olarak okutulurken, 9.simnif sonunda 6grenci ilgi duydugu alani
belirleyip 10. sinifta bu alanda egitim ve Ogretime baslamaktadir. Yine 9. simif
sonunda okul degisimi de yapilabilmektedir. 10. Sinifta tercih ettigi alanin ortak
yeterlilik kazandiran derslerini goren 6grenciler, 10. simnifin sonunda meslek/dal
secimi yapmaktadirlar. 11. ve 12. sinifta ise secilen dalin mesleki yeterliliklerini
iceren dersler dgretilmektedir. Ornek vermek gerekirse 9. sif sonunda bilgisayara
ilgi duyarak Bilisim Teknolojileri alanini segen bir 6grenci, 10. sinif sonunda Bilisim
Teknolojileri alanin alt dallar1 olan Veri Taban1 Programciligi, Web Programciligi,
Ag Isletmenligi, Tamir Bakim ve Teknik Servis dallarindan birini tercih

edebilmektedir (MEB MEGEP Uygulama Kilavuzu, 2006, s.1-26).

Okullara agilan alan ve dallar; yerel, bolgesel ve sektorel ihtiyaglar, okulun
donanimi, 6gretmen durumu ve fiziki kapasitesi ile sahip olduklari yeterliklerine gore
acilmaktadir. Ogrencilerin gorecegi ortak dersler ve haftalik ders saatleri TTKB
tarafindan belirlenmekle beraber, alan/dal dersleri ve haftalik ders saatlerinin tespiti
ziimre Ogretmenler tarafindan, sektor temsilcileri ve koordinatér ogretmenler ile
isbirligi icinde okul kosullari, yerel ve bolgesel sektoriin ihtiyaglart dogrultusunda

belirlenmektedir (MEB MEGEP Uygulama Kilavuzu, 2006, s.1-26).

MEGEP, modiiler program yaklasimina dayali bir programdir. Modiil, sonunda
bir igin bir parcasini temsil eden bir yeterlik kazandiran, 6grenme biitiiniiniin bir
pargasini kapsayan, 6grenme amaglarina ve igeriklerine sahip bir 6grenme birimidir.
Moduler programla, bir dersin igeriginde gesitli degisiklikler yapilabilmekte,
birbirinin 6n sartt olmayan konularin sirast degistirebilerek daha esnek, sektor
taleplerine daha uygun bir 6grenim saglanmaktadir. 12. sinifi basari ile tamamlayan
ogrenciler alan/daliyla ilgili diploma alarak yiiksekdgrenimlerine devam

edebilmektedir. Ayrica MEGEP projesinin dahilinde olan hayat boyu 0grenim
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kapsaminda yetigkinler de orgiin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinda 6grenim
gormek istedikleri alanlardaki derslerin 6grenimini alip, dersin yeterliliklerini yerine
getirmeleri takdirde sertifika alabilmektedir. Sertifika 6gretim programi siirecinde
bireylerin tamamladigi modiiller, aldig1 egitimin tiimii ve kazandiklar yeterlikler

belgelendirilmektedir (MEB MEGEP Uygulama Kilavuzu, 2006, s.1-26).

Ulkemizde son yillarin en ¢ok ses getiren yenilik uygulamalarindan bir digeri
ise BT’ in tiim derslerde ve okullarda egitime dahil edilmesine olanak taniyacak olan
“Firsatlart Arttirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi — FATIH” projesidir. Proje
kapsaminda egitim ve o6gretimde firsat esitligini saglamak ve okullardaki teknolojiyi
tyilestirmek amaciyla BT araglarinin 6grenme-6gretme siirecinde daha fazla duyu
organina hitap ederek derslerde etkin kullanimi i¢in; okul Oncesi, ilkdgretim ile
ortadgretim diizeyindeki tim okullara ait dersliklerde dizisti bilgisayar, LCD Panel
Etkilesimli Tahta ve internet ag altyapist saglanmasi hedeflenmektedir. Egitimde
FATIH projesi bes ana bilesenden olusmaktadir. Bunlar (MEB Egitimde Fatih
Projesi Sunumu, 2012, s.1-21):

e Donanim ve yazilim altyapisinin saglanmasi
e Egitsel e-igerigin saglanmasi ve yonetilmesi
e Ogretim programlarinda etkin BT kullanimi
e Ogretmenlerin hizmet ici egitimi

e Bilingli, giivenli, yonetilebilir ve 6lgiilebilir BT kullaniminin saglanmasidir.

Donanim ve yazilim altyapisini her okula yazici ve dokiiman kamera, her sinifa
interaktif etkilesimli tahta, kablolu ve kablosuz internet baglantisi, 6gretmenler ve
ogrenciler icin tablet bilgisayarlar, etkilesimli e-kitaplarin olusturdugu projede,
egitim igerikleri ile ilgili her tiirlii bilgi ve belgelerin, dokiimanlarin iginde
bulunacagi, 6gretmen ve Ogrencilerin elektronik iceriklere kolayca ulasabilecegi
interaktif egitim portali Egitim Bilisim Ag1 (EBA) bulunmaktadir. Proje kapsaminda
tim Ogretim programlarinda; program sablonuna gerekli aciklamalar eklenerek ve
ornek etkinlikler yapilandirilarak siniflarda BT nin etkin olarak kullanilmasinin
saglanmas1 beklenmektedir. 2012 yilinin Subat ayinda pilot uygulama olarak 50
okulda denenmeye baglanan sistemin 5 yilda tiim {ilkeye yayginlastirilmasi

hedeflenmektedir (MEB Egitimde Fatih Projesi Sunumu, 2012, s.1-21).
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4. OGRETMEN VE OGRENCILERIN
INOVASYONA BAKISI VE YETERLILIGININ
SORGULANMASI UZERINE BIiR ARASTIRMA

4.1. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Tez calismasinin giris boliimiinde de belirtildigi lizere, inovasyon tiim diinyada
rekabetin ve gelismenin ana unsuru haline gelmistir. Inovasyon konusunda lider bir
iilke konumuna gelmek iginse bu konunun 6nemini kavramis, nitelikli insan giicii
yetistirmek temel sartlardan biridir. Bunu da saglamanin yolu egitimden
gecmektedir. Ulkemiz, her ne kadar inovasyon performansindaki artista EU
biinyesindeki iilkelerin ortalamasmin istiinde yer alsa da  (EC, Innovation
Scoreboard, 2011, s.17) konunun egitimi ile ilgili faaliyetler ilk ve orta 6gretim
seviyesinde yok denecek kadar azdir. Ulkemizde ogretmen ve ogrencilerin
inovasyona bakisin1 irdeleyen kapsamli bir calisma yapilmadigi da literatiir

tarandiginda gortilmektedir.

MEB Talim ve Terbiye Kurulunun Ogretim Programlari incelendiginde ders
mufredatlarinda inovasyon kavramu ile ilgili herhangi bir konu yer almamaktadir
(MEB Talim ve Terbiye Kurulu Ogretim Programlari,
http://ttkb.meb.gov.tr/www/ogretim-programlari/icerik/72).

Tez calismast kapsaminda yapilan alan c¢aligmasinda goriisme yolu ile
Ogretmen ve Ogrencilerle gorisiilerek inovasyon kavramina bakislari, inovasyonu
sirikleyen ve engelleyen faktorler, bireysel olarak inovatif diislincenin
sorgulanmasi, harekete gecme ve paylasma gibi konular hakkinda ipuclar1 elde

edilmeye ¢alisilmistir.

Aragtirmada temel olarak; egitimin temel taslar1 olan 6gretmen ve 6grencilerin
inovasyon kavrami hakkinda bildiklerinin 6l¢lilmesi, okul ve siniflarda inovasyon
firsatlar1 ve engellerinin incelenmesi, inovasyon igin firsatlar1 ¢ogaltmada ya da

engelleri asmada yapilabileceklerin tespit edilmesi, bireysel olarak inovatif kilturin
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incelenmesi, yardimci ve engelleyici faktdrlerin irdelenmesi; inovasyonun bagarisini
ongormede etken faktorler hakkinda bilgi edinilmesi, bireysel ve kurumsal paylagim
yontemlerine olan yaklasimin belirlenmesi, egitim sisteminde inovasyon kavraminin

yerlestirilmesi i¢in atilacak adimlarin belirlenmesi amaglanmustir.

4.2. Arastirmanin Kapsam

Arastirma, Istanbul Anadolu yakasinda MEB’e bagl devlet ve 6zel okullarmi
kapsamakta olup, gorlismeler ilkogretim ikinci kademe ve ortadgretimde gorev

yapan 31 68retmen, 5 idareci ve 38 6grenci ile yapilmistir.

Arastirmada nitel arastirmalarda genellikler bagvurulan ve zengin bilgiye sahip
oldugu diistiniilen durumlarin derinlemesine calisilmasina olanak veren “amach
ornekleme” tekniginden faydalanilmis (Yildirim ve Simsek, 2011, s.107); goriisme
yapilacak oOgretmenlerin farkli okul ve farkli branglarin yaklasimlarini dile
getirebilecek sekilde secilmesine; Ogrencilerin de farkli okullardan ve subelerden
secilmesine 6zen gosterilmistir. Yine her okuldan ayri bir idareci segilmesine dikkat

edilmistir.

4.3. Arastirmanin Yontemi

Aragtirma kapsaminda ilk olarak zengin igerikli bir anket caligmas1 diigiiniilse
de, goriislerin daha iyi ifade edilebilmesine olanak tanimak amaciyla birebir iletisim
kurma yoluna gidilmistir. Bu sebeple tez ¢alismasinda, gézlem goriisme ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal
ortamda gercekei ve biitiinciil bir bi¢imde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin
izlendigi aragtirma olarak tanimlanan nitel arastirma tiiriine bagvurulmustur (Yildirim
ve Simsek, 2011, s.39). Veri toplama araci olarak ise nitel arastirmalarda en ¢ok
basvurulan veri toplama araglarindan olan ve “Onceden belirlenmis bir amag igin,
soru sorma ve yanit alma tarzina dayali olarak yapilan karsilikli ve etkilesimli bir

iletisim siireci” olarak tanimlanan goériisme yontemi kullanilmistir (Yildirim ve

Simsek, 2011,5.119).
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Goriismelerde, goriisme sirasinda irdelenecek bir sorular ya da konular listesini
kapsayan, benzer konulara yonelmek yoluyla degisik insanlardan ayni tiir bilgilerin
alinmasi amaciyla hazirlanan, goriismecinin 6nceden hazirladigr konu veya alanlara
sadik kalarak, hem onceden hazirlanmis sorular1 sorma, hem de sorular konusunda
daha ayrintili bilgi alma amaciyla ek sorular sorma oOzgilirliigiine sahip oldugu
“goriigme formu yaklagimi” olarak tanimlanan bir yol izlenmistir (Yildirim ve

Simsek, 2011,s.122).

Ek 1 ve Ek 2’de G6rnegi verilen 6gretmen ve idareci goriisme formlarinda yer
alan sorularin hazirlanmasinda tez ¢aligmasi i¢in yapilan literatiir ve kaynak taramasi
sirasinda incelenen kaynaklardan faydalanilmistir. Yapilan degerlendirme
dogrultusunda temel olarak ogretmenlerin siniftaki inovasyon faaliyetlerinin
arastirilmasi i¢in, OPM (Office For Public Management) tarafindan GTC ve
Inovasyon Béliimii igin hazirlanan ¢alismada kullanilan telefon goriisme formundan
yararlanilmistir (OPM, 2008, s.66). Ek 3’de verilen 068renci goriisme formu ise

O0gretmen goriisme formunun sadelestirilmesi ile elde edilmistir.

Gorlismelerde, yanitin birey tarafindan big¢imlendirildigi ve verilen yanitlarin
standart olmasinin gerekmedigi seklinde tanimlanan “agik uglu “ tipteki sorulara yer
verilmistir (Yildirrm ve Simsek, 2011,2011,s.134). Ogretmenler i¢in kullanilan

goriisme formu asagidaki konu bagliklarinda 5 boliim olarak hazirlanmistir:

e Kisisel bilgiler

e Inovasyon ile neyi ifade ediyoruz?

e Inovasyonu siiriikleyen ve engelleyen faktorler
e inovasyon yapmali m1? Yapmamali m1?

¢ Mesleki muhakeme yapma

Ogretmenler igin kullanilan goriisme formu ile su konularin sorgulanmasi

hedeflenmistir:

e Ogretmenlerin sinifta inovasyon yapma firsat1 var midir?
¢ Sinifta ve okulda inovasyon neleri kapsar?

e Okullarin inovatif kabiliyetleri hangi diizeyde?
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e Bazi boliim/branglar inovatif kabiliyetleri daha yiiksek mi? Yardimci olan ya
da engel olan faktorler nelerdir? Engelleri agmada yardimci olan nedir?

e inovasyon olarak tanimlanabilecek bir faaliyeti diisiinme ve uygulama sikli1
nedir? Yer aldiklari inovasyon ornekleri nelerdir? Inovatif olunup
olunmadigina nasil karar veriliyor?

e Bireysel olarak inovasyon fikirleri nereden alintyor?

¢ Bireysel olarak inovatif olmanin yardimci ve engelleyici faktorler nelerdir?

e inovasyon ne dereceye kadar 6gretmenligi bir par¢asidir?

e inovasyonun faydalar1 ve dezavantajlari nasil degerlendiriliyor?

e Inovasyonun basar1 derecesi nasil dngoriiliiyor?

e Inovasyonlarmi paylasiyorlar mi? Nasil paylasiyorlar?

Ogrenciler i¢in kullanilan gériisme formu 4 bdliim olarak hazirlanmistir:

e Kisisel bilgiler
e Inovasyon ile neyi ifade ediyoruz?
e inovasyonu siiriikleyen ve engelleyen faktorler

e inovasyon yapmali m1? Yapmamali m1?

Ogrenciler icin kullamlan goriisme formu ile su konularin sorgulanmasi

hedeflenmistir:

e Ogretmenlerin sinifta inovasyon yapma firsat1 var midir?

e Sinifta ve okulda inovasyon neleri kapsar?

e Okullarin inovatif kabiliyetleri hangi diizeyde?

¢ Bazi boliim/branglar inovatif kabiliyetleri daha yiiksek mi? Yardimci olan ya
da engel olan faktorler nelerdir? Engelleri agmada yardimci olan nedir?

e Inovasyon olarak tanimlanabilecek bir faaliyeti diisiinme ve uygulama siklig1
nedir? Inovatif olunup olunmadigina nasil karar veriliyor?

e Bireysel olarak inovasyon fikirleri nereden alintyor?

e Bireysel olarak inovatif olmanin yardimci ve engelleyici faktorler nelerdir?

e Inovasyonlarmi paylasiyorlar mi? Nasil paylasiyorlar?
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Idareciler i¢in kullamlan goériisme formu ise kisisel bilgiler ve inovatif
faaliyetler olmak iizere boliimden olusmaktadir. Idareciler i¢in olusturulan goriisme

formu ile su konularin sorgulanmasi hedeflenmistir:

einovasyon faaliyeti olarak tanimladiklar1 faaliyetler neler? Inovasyon
kavramini biliyorlar m1?

¢ Neden inovasyon yapma ihtiyaci duyuyorlar?

e Yaptiklar1 inovasyon faaliyetlerinin getirisi neydi? ilk fikri nereden aldilar?
Karsilasilan engeller ve asma yontemleri neydi? Basar1 diizeyi neydi? Fikri
gelistirmeyi diislinliyor mu?

e Inovatif faaliyetleri paylasiyorlar m1? Paylasiyorlar ise bu paylasim nasil
gerceklesiyor?

e Okullarinda inovatif olunmasi i¢in tesvik saghiyorlar mi? Bir tesvik

mekanizmasi var mi1?

Goriismeye baglamadan Once, arastirmanin yapilis amacina dair kisaca bilgi
verilmis; goriisme sonucunda elde edilen bilgilerin 6gretmen, 6grenci ve okul bazl
bir yaklasim ile degerlendirilmeyecegi, calisma kapsaminda katilimcilarinin
isimlerinin yer almayacagi, elde edilen bilgilerin paylasilmayacagr ve sadece
arastirma i¢in kullanilacagi belirtilmistir. Goriismeler sirasindaki not tutma sistemi
hakkinda bilgi verilmistir. Pilot olarak yapilan ilk ii¢ gorligmede, katilimcilarin izni
ile ses kayit cihazi kullanilmis, ancak kullanicilarin ses kaydi sirasinda heyecanlanip,
kendilerini yeterince ifade edemediklerini belirtmeleri (zerine sadece not tutma
sistemi ile devam edilmigtir. Pilot olarak yapilan goriismelerden donen tepkiler
olumlu oldugundan, sorular {izerinde herhangi bir revizyona gerek duyulmamuistir.

Goriismeler goniillii olan katilimeilar ile gergeklestirilmistir.

Aragtirma g¢ergevesinde 20 Subat — 10 Mayis 2012 tarihleri arasinda
aragtirmada yer almaya gonillii 31 6gretmen, 5 idareci, 38 Ogrenci ile goriigme
yapilmis, goriismeler 10 dakika ile 30 dakika arasindaki stirelerde, randevu alinarak,
Oglen tatili, okul ¢ikisi, teneffiis saati ya da hafta sonu tatili gibi katilimcilarin uygun

oldugu saatlerde yapilmistir.
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Goriismelere 15 erkek, 16 kadin 6gretmen katilmistir. Arastirmada yer alan

ogretmenlerin egitim durumu dagilimlari, brans dagilimlari, yas dagilimlar ve

meslekteki kidem yili dagilimlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Demografik Ozellikler Frekans
Bilisim Teknolojileri 4
Biyoloji 2
Cocuk Gelisimi 1
Din Kltird ve Ahlak Bilgisi 1
Felsefe 2
Fizik 1
Brans Hazir Giyim 1
Kimya 1
Konaklama - Seyahat Hizmetleri 3
Matematik 3
Tarih 3
Teknoloji ve Tasarim 2
Tirk Dili ve Edebiyati 3
Teknik/Mesleki Egitim 8
'If/? SON  'Esitim Fakiiltesi 12
Ol(eizqn Fen Edebiyat Fakdltesi 5
ugu
Kurum Lisansiistii Egitim 5
Diger (Turizm Fakiiltesi) 1
20-30 4
Yas Aralhigr |31 - 40 20
41-50 7
1-5Y1l 3
Meslekteki (151 _1(1) SY;{IH i(l)
Kidem Yihi
16 - 20 Y1l 6
21 -25 Y1l 1

Tablo 4.1 Gériismeye Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri



Gorlismeye katilan

gibidir.
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5 idarecinin ise demografik yapis1 asagidaki tablodaki

. ; En Son Mezun Meslekteki
Cinsiyet | Yas | GOrev Oldugu Kurum Kidem Brans
Kadin 40 |Idareci| Fen Edebiyat Fakiltesi 13 Trk D.III ve
Edebiyati
. e Konaklama -
Erkek | 42 |Idareci Tekmk/Meflekl. Egitim 14 Seyahat
Fakdiltesi X .
Hizmetleri
Erkek 55 | idareci Tekmk/Me.slekl_ Egitim 39 M_uhasebe -
Fakltesi Finansman
Kadin 38 |Idareci Egitim Fakiiltesi 15 Yabanci Dil
Erkek 48 |lidareci Tekmk/Me.slekl. Egitim 22 Makine
Fakltesi

Tablo 4. 2 Goriismeye Katilan Idarecilerin Demografik Yapisi

Goriisme yapilan 38 adet 6grencinin yas ve 6grenim bilgileri asagidaki tabloda

verilmistir.
Ogrenci Yasi
Okul Tura 14 15 16 17 18
Erkek |Kiz| Erkek | Kiz| Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz

K_12 T_ekmk ve Meslek i i i i i 3 ) 3 ) 4
Lisesi

Endistri Meslek Lisesi - - - - 2 1 2 2 2 1
Lise - - - - 2 2 1 2 2 1
ko gretim 2 2 2 1 - 1 - - - -

Tablo 4. 3 Gériismeye Katilan Ogrencilerin Yas, Okul ve Cinsiyet Dagilimlar

4.5. Arastirma Bulgular ve Degerlendirmesi

Bu kisimda tez calismasi kapsaminda yapilan goériismelerde elde edilen

verilerin analizi yapilmistir. Verilerin analizinde, nitel verilerin analizinde siklikla

kullanilan ve elde edilen verilerin 6nce sistematik ve agik bir bicimde betimlenip,

sonra bu betimlemelerin agiklanip yorumlanmasi, neden sonug iliskilerinin

irdelenmesi olarak tanimlanan “betimsel analiz” ydnteminden yararlanilmistir.

(Yildirim ve Simsek, 2011,5.224).
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4.5.1. Ogretmenlerle Yapilan Goriismelerin Bulgular: ve

Degerlendirilmesi

Bu boliimde Ogretmenler ile yapilan goriismelerin analizi yapilarak, verilen
cevaplar dogrultusunda elde edilen bulgular yorumlanacaktir. Verilen yanitlar
Ogretmen goriisme formunda yer alan bagliklar altinda degerlendirilmistir.
Goriismeye katilan 6gretmenlere goriisme sirasina gore C1 ile C31 arasinda bir

numara verilmistir.

4.5.1.1. inovasyon Tamimina Ait Bulgular

Aragtirmaya katilan Ogretmenlere okullarindaki  6gretmenlerin  sinifta
inovasyon yapma firsatina sahip olup olmadig: soruldugunda katilime1 6gretmenlerin
%83,87’s1  Ogretmenlerin sinifta yenilik yapma firsati oldugunu diisiiniirken,
%16,12°s1 boyle bir firsat olmadigini belirtmistir. Evet diyen katilimcilardan C4, “
Ders isleyisinde kismi olarak yapabilirler, fiziksel ortama miidahale edemezler”
derken, C30 katilimcist “Evet ama kisitli olgiide yani sadece anlatimda olabilir”
cevabi ile smirli olabilecegini belirtmis, C21 katilimcist ise simirliligin az oldugunu
“Sinif icin de bir ogretmenin yapabilecegi bir¢ok yenilik oldugunu diistiniiyorum”™
cevabi ile belirtmistir. Inovasyon yapma firsati oldugu ancak imkanlarin yeterli

olmadig1 da belirtilmistir.

Sinifta inovasyonun neleri kapsayacagi soruldugunda ise soruyu yanitlayan 31
ogretmenden 19 tanesi sinifta inovasyonun teknolojiyi kapsayacagini belirtirken, tim
Ogretmenlerin uzlastigi ortak konu sinifta inovasyonun ders anlatimi ve bunun bir
pargast olarak sunum yontemlerini kapsamasi olmustur. C21 katilimcist sinifta
inovasyonun egitimi sinif disina tasima olacagin “Belirtilenlerin disinda sinifin
disina ¢itkma, mekdan degistirme, miize, galeri, vb.” cevabi ile belirtirken; C20
katilimcis1 Ogretilecek olaylarin gerekliliginin kavratilmasimin siniftaki en biiyilik

inovasyon olacagin belirtmistir.

Bunun disinda rehberlik faaliyetleri, materyal gelistirme ve Ozgiiveni arttiric

projeler de sinifta inovasyonun kapsayacaklari arasinda belirtilmistir. Sinifta
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inovasyonun teknolojiyi kapsamast gerektigi katilimcilarin ilk verdigi cevap olmasi

dikkat gekicidir.

Goriismelerde okulda inovasyon neleri kapsar diye sorusuna verilen yanitlarda
one c¢ikanlar teknolojinin okula entegrasyonunun saglanmasi, sosyal aktiviteler igin
olanaklar saglanmasi, okul binalarinin gelistirilmesi, se¢gmeli ders seceneklerinin
cogaltilmasi, sunum yontemleri, materyallerin gelistirilmesi, egitim ve Ogretim
programlarinin gelistirilmesi, okula 6zerk politikalarin gelistirilmesi, proje liretimi ve
inovasyon alt yapist olusturma seklinde olmustur. Bir personel yonetimini de
kapsamas1 gerektigi verilen cevaplar arasinda yer almigtir. Katilimcilardan C29
bunun stirekli bir hal almas1 gerektigini “Okul, siirekli olarak yeni ne yapabilirizin
pesinde olmali. Bunun i¢in ozellikle yabanci okullarin uygulamalar: takip edilip yurt

disinda neler var arastirilmali. Bizden daha iyiler” yanitiyla belirtmistir.

Okulun sadece 6grencilere degil tiim g¢evreye hitap etmesi gerektigi de C31
katilimeist tarafindan “.....okulu dis ¢evreye acilmasini yani sadece ogrencilerin

degil, herkesin kullanabildigi bir alan olmas:.” ifadesi ile dile getirilmistir.

4.5.1.2. Inovasyonu Siiriikleyen ve Engelleyen Faktorlere Ait

Bulgular

Goriisme yapilan 31 6gretmenin 15°1 okullarini yenilik¢i ya da yenilikgilige
yakin olarak degerlendirirken, 12 O6gretmen okullarinin orta diizeyde yenilikci
oldugunu belirtmistir. 4 Ogretmen ise okullarinin inovatif ozelliklerinin diigiik
seviyede oldugu cevabimi vermistir. Verilen cevaplarda inovatif olmanin kiyas

merkezi olarak diger okullarin alindig1 goériilmiistiir.

Yine okulda bazi bolim ya da branslarin daha inovatif olup olmadigi
soruldugunda aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %83,87’si yenilik¢iligin bransa bagh
oldugu cevabini vermistir. Branga ya da boliime baglh oldugunu diisiinmeyen ise
sadece 2 kisi ise ile sinirli kalmistir. Yenilik¢iligin brans ya da boliime bagh
olmasindan ziyade, olusturan 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine bagli oldugunu dile
getiren cevaplar da verilmistir. C19 katilimcis1 bu durumu “Brans degil ama bazi

ogretmenlerin kigisel olarak (bir branstan bir ogretmen) daha yenilik¢i oldugunu
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diigtintiyorum” seklinde ifade ederken, C31 katilimcisi ise “Evet. Bazi ziimreler daha
venilik¢i ama bu sanki ziimrelerin kendinden ¢ok mensuplarinin istegine bagh”

seklinde yanitlamistir.

Verilen yanitlar incelendiginde meslek okullarinda genellikle mesleki
branslarin, diger okullarda ise sayisal branglarin daha yenilik¢i olarak belirtildigi
gorilmektedir. Ayrica bilgisayar dersleri ve mevcut olan okullarda teknoloji tasarim
dersleri ziimrelerinin yenilik¢ilik konusunda ilk akla gelen brans ya da boliim oldugu
goriilmistiir. Yenilikciligin branstan ziyade kisilere bagli oldugu da verilen

yanitlardan tespit edilenler arasindadir.

Okulda bazi bdliim ya da branslarin daha inovatif olmasma yardimci olan
faktorlerin basinda Ogretmenlerinin bireysel Ozelliklerinin geldigi goriilmektedir.
Yine burada belirtilen ikinci en biiylik etken olarak da branslarin yenilige yakin

olmas1 ve okul idaresinin destegi goriilmektedir.

Okullarda inovatif olmanin 6niindeki engellere yanit olarak arastirmaya katilan
Ogretmenler miifredatin kisitlayicit olusunu verirken, yine maddi imkanlarin kisith
olusunun da basi ¢eken engeller arasinda yer adligi goriilmektedir. Ulusal egitim
politikalari, MEB ve okul yonetimlerinin kati mevzuat uygulamalari da verilen
cevaplar arasinda goze carpanlardandir. Kisisel Ozellikler de bir engel olarak
belirtilirken, ¢cevrenin etkisini dile getiren cevaplar da verilmistir. Bunlardan bazilar

asagida verilmistir.

“Veli profili (ilgili ya da ilgisiz olusuna gore okula iletilen talepler yenilige

itebiliyor), veli arz talep dengesi, ulusal politikalar ve birokrasi”

“Bizim okul gevremiz biraz ilgisizdir. O nedenler bizden talepleri olmaz. Bu da
bizi yavaslatiyor sanki. Tabi ki bir de maddi imkanlar. Cocuklar gariban olunca

vapilacaklar da sinirli oluyor”

Performans olgimlerinin olmamasi, daha inovatif olunmasi yoniinde motive
edici faaliyetlerin olmayisi, onyargili yaklagimlarin fazla olmasi, yapilmak istenen

her ¢alismanin ders disinda yapilmasi gerektigi ve 0grencinin ve Ogretmenin 6zel
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zamanindan altyor olmasi, okul idarelerinin gerekli alt yapiyr saglamiyor olusu da

baslica gosterilen engelleyici faktorler arasinda yer almaktadir.

Engelleri asmaya nelerin yardimcei olabilecegi sorusuna ise arastirmaya katilan
ogretmenlerin verdikleri yanitlarda egitim sisteminde, program ve miufredatlarda
uygun diizenlemelerin yapilmasi, maddi destegin arttirtlmasi, kati kurallarin
esnetilmesi ve idarecilerin daha fazla inisiyatif kullanmasi gerektigi, motivasyonu
arttirict ve tesvik edici mekanizmalarin gelistirilmesi yanitlar1 6ne c¢ikmustir.
Ogretmenlerin ve egitim sisteminde yer alanlarin yenilikgilik ile ilgili egitimlere tabi

tutulmalari, MEB yapisinin degismesi de verilen yanitlar arasinda yer almistir.

4.5.1.3. Inovasyon Yapma Kararina Ait Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlere inovatif olarak tanimlanabilecek bir faaliyeti
diisiinme siklig1 soruldugunda yanitlar ¢ok genis bir yelpazeye yayilmakla beraber
brang ya da en son mezun olunan kuruma gore herhangi bir degisim gdstermedigi

goriilmiistiir. Verilen yanitlardan bazilar su sekilde gerceklesmistir:
“Bir egitim ve dgretim senesinde 3 — 4 defa”
“Ayda 1-2 fikir aklima gelir”

“10 giinde bir diyebilirim. Okulda eksiklik ¢ok oldugundan aklima her bir

seyler geliyor.”
“Strekli desek yeridir. Cunku standart arayislarin disinda anlik ¢oziimler de
gerekiyor.”

Diisiiniilen inovasyon faaliyetlerini uygulama sikliginin ise diisiinmeye oranla

daha az oldugu goriilmiistiir.

Gorligmede O6gretmenlerin iginde yer aldigi inovasyon faaliyetlerine verilen
orneklerde MEB ya da ¢esitli kuruluslar tarafindan diizenlenen proje yarismalarinin,

ders anlatimi ve Ogretim teknikleri ile ilgili gelistirmelerin, G6gretim ortami
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olusturmanin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bunlardan bazilar1 asagida

belirtilmistir.

“Minik gazeteciler isimli réportaj ekibi kurduk. Cocuklar, soru hazirlayip,
gezip soruyorlar. Sosyalligi arttirtyor. Ayrica edebiyat donemlerini islerken her

doneme ait gorsel 6gelerle siisliiyoruz. Bunu gibi pek ¢ok sey denedik.” (C25)

“Fizik kurallarimi bilgisayar oyunlart ile anlatabilecegimiz bir sistem
gelistirdik. Yine “Giinliik Hayatta Fizik” isimli kaza ya da bunun gibi olaylari fiziki
agidan inceliyoruz.” (C29)

“Marka c¢ocuklar kuliibii; yetenekli ogrencilerin degerlendirilmesi, okuma
aliskanliginin sorunlart ile ilgili sorunlar ve oneriler igin www.okumaaliskanligi.com
sitesi. Tarih seven ¢ocuklarla soru cevap seklinde yapilmis www.sosyalcim.com

sitesi.” (C7)

Ders anlatiminda yeni bir teknige ge¢menin de bir inovasyon uygulamasi
olarak belirtildigi C15’in verdigi “Ders bazinda diistiniirsek ogrencinin stkildigini
hissettigim anda yeni bir anlatim tarzina gegiyorum. Ogrencileri aktif tutmak igin
gerektiginde kullaniyorum” cevabi ile goriilmektedir. Yine derslerde projeksiyon,
akillh tahta, ¢esitli sunu araglarinin kullanimi, TKY caligmalari, gezi ve yarismalar
gibi okul rutininde yer alan faaliyetler de 6gretmenler tarafindan inovasyon faaliyeti

olarak tanimlanmustir.

Ogretmenlerin kendilerinin inovatif olup olmadigmna karar vermede genel
olarak cevre ve Ogrencilerin geri doniitlerinden faydalandigi goriilmektedir. Yine
kiyaslama, yapilmayan bir seyi yapip yapmadigiin kontrolii, yeni bir sey ortaya
cikarma, yapilanlardan farkli olma gibi 6z denetimler ile karar mekanizmalari

olusturduklart goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenleri yenilik yapmaya iten faktorler arasinda ise
kisisel ozellikler, farkli bir sey deneme iste8i, ¢evre, sektdr ve mezunlarin geri
doniitleri, 6grenci davranislari, daha iyi hizmet istegi, mevcut ¢oziimii ve yontemleri

begenmeme, sorunlari tespit etme, kisisel deneyimler, cesitli firsatlarin sunulmasi 6n
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plana ¢ikmaktadir. Okulda inovasyonu engelleyici nedenler arasinda belirtilen gevre
ve imkanlarin kisith olmasmin burada ayni zaman da inovasyona iten bir faktor

oldugunu asagida verilen cevaplarda goriilmektedir.

“Imkanlarin yetersiz olusu karsisinda yeni bir seyler diisiinmek gerekiyor.”

(C31),

“Okulun fiziksel ve sosyolojik yetersizlikleri, ogrencilerin hevesi.” (C10)

Aragtirmaya katilan 08retmenler bir yeniligi uygulamay1 diisliniip sonradan
vazgecme sebebi olarak maddi imkansizliklar, zaman yetersizligi, biirokratik
engellerle karsilagilmasi, yeterince destek gormemesi ve motivasyon eksikligi
duymasi, 6grenci davraniglari ve geri doniitleri, bransin elvermemesi ve okul
imkanlarinin yetersiz oldugunu hissetmesi belirtilmistir. Ogrenci davranislarinin bu

duruma etkisi olarak asagidaki cevaplar dikkat ¢ekicidir.

“Biiyiik simiflarda, disiplin sorunu yasadigim siniflarda onceden planini

yaptigim ve uygulamaya karar verdigim yeniligi birakabiliyorum.” (C17)

“Bizim igin keyifli olsa da ogrencilerin ilgisini ¢cekmeyecegimi diistindiigiim

zaman.” (C29)

Arastirma kapsaminda goriigme yapilan Ogretmenler yenilik fikirlerinin
kaynagint medya, internet, eski gorev yaptiklari okullardaki deneyimleri, hizmet ici

egitim ve konferanslar, ¢evre ve ihtiyaglar1 olarak belirtmislerdir.

Ogretmenlerin %77,4’ii yenilik icin 6ngoriisel olarak fikir aradigin1 belirtirken,
%12,9’u aramadigin1 belirtmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenler c¢ogunlukla
yenilik fikirlerinin o an aklina geldigini belirtirken, bu yaklasimin anlik ihtiyagtan
dogdugu da goriilmektedir. Radikal yeniliklerin fazla disiiniilmedigi, genellikle

agirhigin gelistirici tiirde yeniliklerin oldugu da yanitlara yansiyanlar arasindadir.

Inovatif faaliyetlerde bulunduklarinda kendilerine yardimci faktdrlerin ana

unsurlar1 arasinda bireysel bilgi ve yetenek, deneyim, meslektaslar, mesleki
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egitimler, Ogrenci beklentileri, okuldaki rolii ve ogretilen konunun oldugunu
belirtmisleridir. Ogretmenlerin bireysel olarak yenilik¢i olmasini engelleyen faktorler
arasinda ise zaman, maddi imkansizliklar 6n plana ¢ikmaktadir. Yine olumsuz
tepkiler, idarenin olumsuz tutumu ve motivasyonun saglanmamasi, kati mevzuat
uygulamalar1 gibi faktorler de verilen cevaplar arasinda yer almaktadir. Zaman ile

ilgili verilen yanitlara dair birka¢ 6rnek asagida verilmistir.

“Mesai saatleri disinda ¢calismak.” (C24)

“Zamann yetersiz olmasi, ders saatlerinin ¢ok olmasi.” (C14)

Arastirmaya katilan Ogretmenler yeniligi islerinin bir parcasi olarak
gormektedir. Yeniligin egitimin dogasinda oldugunu belirten cevaplardan bazilar

asagidaki gibidir.

“Yenilik isimizin en 6nemli par¢asi, ¢linkii insanla ugrastyoruz ve insan stirekli
degisiyor. Ogretmenlik en az tip kadar yenilige agik. En basitinden ogrenci iletisimi
bile degisiyor. Ogrencilerin nelerle etkilesim halinde oldugunu bilmek gerekiyor.”

(C15)

“Onemli ¢iinkii hayat siirekli degisiyor, dgrettim sey degisiyor. Bunu
ogrenecek olan kisiler de degisiyor.” (C21)

“Egitim merkezinde bireyler var ve insan degisimi sevdiginden isimizin yari

yariya bir par¢ast oldugunu diisiiniiyorum”. (C6)

Arastirmada yer alan 6gretmenler inovasyonun faydalarii 6grenciler agisindan
ogrenimin  kolaylagsmasi, bireysel gelisimin artmasi, istekliligin  artarak
monotonluktan uzaklastirmasi, 6zgiiveni gelistirme, aktif 6grenmenin artmasi, okulu
ve dersi sevdirmesi olarak belirtmislerdir. Kendileri icin ne fayda sagladig
soruldugunda ise arastirmaya katilan Ogretmenler agirlikli olarak mesleki tatmin,
farkli bakis agis1 kazanma, mutlu olma ve keyif alma, verimlilik ve {iretkenlik artisi,

bireysel gelisim olarak yanitlamislardir. Inovasyonun diger 6gretmenler acisindan
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goriilen faydasima yanit olarak ise Ornek teskil etmesi ve tesvik etmesi olarak

gorilmektedir.

Inovasyonun dgrenciler agisindan dezavantaji soruldugunda goriismeye katilan
ogretmenler cogunlukla bir dezavantaji olmayacagi belirtilmekle beraber, farkli
uygulamalara gegis ve gegis siirecinde sorunlar yasanabilecegi belirtilmistir. Bunlara

ornek cevaplar asagida verilmistir.

“Klasik sisteme alisanlarin adaptasyon sorunu ve inovasyonu benimseyen

bireyler tarafindan dislanma yasamalart.” (C1)

“Bazi égrenciler klasik metotlart tercih edebilir.” (C2)

“Farkli uygulamalara gecis siirecinde bocalayabiliyorlar.” (C6)

“Aktif olmayr kabullenmeyenler i¢in sikici oluyor yeni denemeler.” (C18)

Inovasyonun kendileri acisindan bir dezavantaji olup olmadigi soruldugunda
ise 5 Ogretmen olmadigi seklinde yanit verirken, digerleri yenilik faaliyetlerinin
kendileri agisindan en biiyiik dezavantajinin fazla zaman almasi ve karsiliginda
takdir gormemesi, bir getirisinin olmamasi olarak belirtmislerdir. Bu cevaplardan

bazilar1 sdyledir:

“Yenilik¢i olmayanlarin is yiikiiniin artmasi, aynt zamanda yenilikci bireylerin

de ig yiikiintin artisina sebep olabilir.” (C1)

“Daha ¢ok zaman ve emek harcayip maddi olarak karsiligint alamamak.”

(C19)
“Daha fazla ders disinda ¢caba gostermek gerekiyor.” (C28)
Yapilan yenilik faaliyetlerinde diger Ogretmenler agisindan dezavantaj

olusturup olusturmadigi soruldugunda ise 8 Ogretmen herhangi bir dezavantaji

olmayacagini belirtirken, diger Ogretmenler uyum problemleri ve anlagmazliklar
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olabilecegi yoniinde goriis bildirmislerdir. Bunlara dair verilen cevaplardan bazilari

asagida verilmistir.

“Degisime kapali olanlar ve olmayanlar diye iki kutup olusmaya bagsliyor

sanki, kutuplasma olusturuyor.” (C18)

“Rekabeti sevmeyenler icin zor bir durum.” (C29)

4.5.1.4. Mesleki Muhakeme Yapmaya Ait Bulgular

Aragtirmaya katlan 6gretmenler inovasyonun faydalari karsisindaki riskleri
nasil degerlendirdigi soruldugunda yanit olarak deneyim, deneme yanilma, geri
doniitler, getiri gotiirii dengesi mukayesesi, eski ¢aligmalar1 inceleme, kiigiik capli
pilot uygulamalar ve ilgi diizeyi Ol¢limi ile yaptiklarini belirtmislerdir. Bu
degerlendirmeyi yapmalarina neyin yardimci oldugu soruldugunda ise benzer
deneyimlerin sonuglari, 6grenci geri doniisleri, yapilmis 6rnek sonuglar1 ve yenilik
ile ilgili 6n yoklama yapilmasi cevaplarini vermislerdir. Baz1 inovasyon tipleri igin
degerlendirme yapmanin digerlerine gore daha kolay olup olmadigi soruldugunda,
Ozellikle sonucunda somut veriler ve sayisal degerler igeren inovasyonlar ve iiriin
inovasyonlar1 i¢in daha kolay oldugu, nitel sonuglar doguran yeniliklerde
degerlendirmenin daha zor oldugu yanitlar1 verilmistir. Verilen yanitlardan bazilar

sOyledir:

“Bazen daha kolay olabiliyor. Basit konularda degerlendirme daha kolay ama

karmagik konularda degerlendirme daha zor oluyor.” (C22)

“Evet, olabilir. Uygulama cercevesi belli olanlar: degerlendirmek daha kolay.

Ucu agik seyleri degerlendirmek daha zor.” (C28)

“Somut sonuglarin elde edildigi yenilikleri degerlendirmek daha kolay.“ (C11)

“Sonucunda sayisal bir takim degerle elde ediliyor ise evet, ancak nitel

sonuglarda degerlendirme daha zor oluyor.” (C6)
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Arastirmada Ogretmenlerin yaptiklart bazi inovasyonlarda basar1 diizeyini
tahmin edip edemedikleri soruldugunda &gretmenlerin hepsi yeniliklerde basari
diizeyini tahmin edebildigini belirtmistir. Bu tahmini yapmalarindaki yardimci en
belirgin etkenin 6grencilerin ilgi diizeyleri ve geri doniisleri olmakla beraber, kendini
ve hedef kitlesindeki 6grenci gurubunu tanimak, on testler yapmak ve mesleki
tecriibenin de basariy1 tahmin etmede kullanilan yontemler oldugu belirtilmistir. Bu
tahmin sonucunda ne yapildig1 soruldugunda ise 6gretmenlerin yeniligi uygulamada
tereddiit etmedigi, yayginlastirmaya ve zenginlestirmeye calistigi gorilmiistir.
Basarisizlik durumunda vazge¢gmenin nadiren tercih edildigi, cogunlukla gelistirme

yoluna gidildigi goriilmektedir. Bu yanitlara bir 6rnek asagida verilmistir.

“Sonug basarili ya da basarisiz olsa da gelistirme yollarina bakarim. Basarisiz

sonuglarda yeni gelistirmeler de ise yaramiyor ise vazgegerim.” (C6)

Aragtirmaya katilan 6gretmenler hepsi yeniliklerini diger Ogretmenler ile
paylastigin1 belirtmistir. Yeniliklerini paylastiklar1 6gretmenleri ise ayni bransta
olmalari, paralel diigiincelere sahip olmalari, yenilige agik olmalar1 ve ilgili olmalar1
kriterlerine gore sectiklerini belirtmiglerdir. Paylasim seklinin biiyiikk ¢ogunlukla
sOzlii yapildigi, bununla beraber gorsel yollar ve internet ortaminin da kullanildigin
belirtmislerdir. Ogretmenlerin verdigi cevaplarda bu paylasim icin resmi bir kanal

olmadig ortaya ¢ikmaktadir.

45.1.5. Ogretmenlerle Yapilan Gériismelere Ait Bulgularin

Degerlendirilmesi

Arastirmada yukarida belirtilen alt basliklar dahilinde elde edilen bulgulara
bakildiginda ilk gbze ¢arpanlardan bir tanesi 6gretmenlerin inovasyon kavramina tam
hakim olmamasi olarak goriilmektedir. Sinifta projeksiyon ile ders anlatilmasi, ders
materyallerinin ¢esitli gorsellerle zenginlestirilmesi gibi artik inovasyon olarak
tanimlayamayacagimiz faaliyetler Ogretmenler tarafindan inovasyon olarak
degerlendirilmektedir. Arastirmada Ogretmenler sinifta inovasyon firsatina sahip

olduklarini belirtmekle beraber yeterince imkan olmadigini da eklemislerdir.
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Ogretmenlerin yamtlarinda sinifta ve okulda inovasyonun kapsami olarak
teknolojiyi Oncelikle belirtmeleri, inovasyonu teknoloji ile 6zdeslestirmelerinin bir
isareti olarak One ¢ikmaktadir. Bununla beraber sinifta inovasyonun &gretim
tekniklerini ve bunlara bagli olarak sunum yontemlerini kapsayacagi da ortaya
cikmaktadir. Okulda inovasyonun ise okul fiziki ortaminin gelistirilmesi ve sosyal

aktivitelerin gelistirilmesi yoniinde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin okullarini inovatif olarak tamimladiklari, bu kiyaslamay ise
cevre okullara bakarak yaptiklari, bazi branslar1 ya da boliimleri digerlerine gore
daha inovatif bulduklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Daha inovatif olarak tanimlanan brans
ya da boliime bu 6zelligi katanin o brans ya da boliimdeki 6gretmenlerin bireysel
Ozellikleri ve brans ya da bdliimiin inovasyona daha yakin olmasi olarak dile
getirilirken, 6zellikle sayisal branglarin ve teknolojiyi takip etmesi gereken brans ya
da boliimlerin daha inovatif olarak tanimlanmasi arastirmanin bulgulan ile ortaya

konulmustur.

Inovasyona engel olarak miifredatin yetersizligi ve kisitlayict olusu, maddi
imkanlarin yetersiz olusu, MEB politikalar1 ve kati ¢izgilerle ¢izilen mevzuat
uygulamalari, okul idarelerinin kati tutumlar1 ve inisiyatif kullanmamalari, zamanin
miifredatin uygulamalar1 nedeniyle kisith olmasi ve ek faaliyetler i¢in 6zel zamanin
kisitlanmasi, motive edici desteklerin eksikligi gibi faktorler sikca dile getirilmistir.
Yine engellerin agilabilmesi i¢in egitim program ve miifredatinda diizenlemelerin
yapilmasi, maddi destegin arttirilmasi, hem MEB hem de okullardaki mevzuat
uygulamalarinin daha esnek hale getirilmesi ve zaman ¢izelgelerinin ek faaliyetleri
de kapsayacak sekilde diizenlenmesi, 6gretmenlerin inovasyon konusunda egitime
tabi tutulmasi, motive edici faaliyetlerin arttirilmasi arastirmanin bulgular1 olarak

ortaya ¢cikmaktadir.

Ogretmenlerin inovasyonu diisiinme sikliginin belli bir periyoda sahip olmadig
ancak cogunlukla ihtiyactan kaynaklandigi, inovasyonu uygulama sikligmin ise
diisiinmeye oranla epey asagida kaldigi arastirma sonuglarindan anlasilmaktadir.
Ogretmenlerin inovasyon faaliyetlerine 6rnek olarak verdikleri yanitlarn ise proje
calismalari, ders anlatimi ile ilgili gelistirmeler, 6gretim ortami olusturma olarak

sekillendigi goriilmektedir.
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Ogretmenlerin inovatif olup olmadiklari1 degerlendirmede ise gevre ve
ogrencilerin geri doniitlerinden faydalandigi, kiyaslama, yapilmayan bir seyi yapip
yapmamanin kontrolii, yeni bir sey ortaya ¢ikarma, yapilanlardan farkli olma gibi 6z

denetimler ile karar mekanizmalari olusturdugu goriilmektedir.

Bireysel olarak kendilerini inovasyon yapmaya iten faktorlerin ise kisisel
ozellikler, farkli bir sey deneme istegi, ¢evre, sektdr ve mezunlarin geri doniitleri,
Ogrenci davranislari, daha iyi hizmet istegi, mevcut ¢6ziimii begenmeme, sorunlari

tespit etme oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin bir yeniligi uygulamay1 diisiiniip sonradan
vazgecme sebebi olarak maddi imkansizliklar, zaman yetersizligi, biirokratik
engellerle karsilagilmasi, yeterince destek gormeme ve motivasyon eksikligi duyma,

Ogrenci davraniglar1 ve okul imkanlarinin yetersizligi 6n plana ¢ikmustir.

Ogretmenlerin inovasyon fikirlerini ¢evre, meslektaslar, grenci davranislari,
hizmet i¢i egitimler ve konferanslardan aldigi, bunun i¢in baska herhangi bir resmi
kaynak ya da paylasim platformu kullanmadigi goriilmiistiir. inovasyon faaliyeti
olarak tanmimladiklar1 faaliyetleri hayata gecirme sebebi olarak ise farkli bir sey
deneme istegi, Ogrenci ve c¢evrenin geri doniitleri, mevcut yontemlerin
begenilmemesi, ¢esitli firsatlar1 fark etmenin oldugu arastirma bulgulan ile ortaya

konmustur.

Yine arastirma sonuglarina gore 0gretmenleri inovasyonu iglerinin bir pargasi
olarak gormekte ve inovasyon fikirlerini gelistirmede kendine yardimci olanin
bireysel deneyim, bilgi ve yetenekleri oldugunu belirtmektedir. Ogretmenlerin
inovasyon faaliyetlerinin basar1 diizeyini tahmin etmede pilot deneme asamasindaki

geri dontigler ve 0n testlerden yararlandig goriilmektedir.

Ogretmenlerin inovasyon faaliyetlerini diger ogretmenler ile paylastigs;
paydaslarini secerken ise ayni branstan olmalari, ilgili ve yenilik fikrine acik olmalar1
kriterlerini gbz Oniinde bulundurduklar1 goriilmektedir. Paylasimin ¢ogunlukla sozlii
ya da sartlar elveriyorsa gorsel olarak yapildigi, resmi bir paylagim ortaminin

olmadig1 arastirmanin bulgular1 arasinda yer almaktadir.
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4.5.2. Idarecilerle Yapilan Goriismelere Ait Bulgular

Bu boliimde idarecilerle Ek 2°de yer alan goriisme formu c¢ercevesinde yapilan
goriismelerin analizi yapilarak, verilen cevaplar dogrultusunda elde edilen bulgular
yorumlanmugtir. Goriisme yapilan idarecilere goriisme sirasina gére C32 ile C36

arasinda bir numara verilmistir.

Aragtirmaya katilan idareciler inovasyonu yeni deneme, olmayan bir seyi
yapma olarak tanimlarken, idarecilerin inovatif oldugunu diisiindiikleri faaliyetlerin
cogunlukla fiziksel yapinin gelistirilmesi ve ders iceriklerine katki ile ilgili oldugu
goriilmektedir. Yine sosyal aktiviteleri gelistirme igerdigini belirten yanitlara 6rnek

asagida verilmistir.

“Inovasyonu yeni denemler olarak tammliyorum. Anaokulu kurduk.
Ogrencilerden, Tiirk Halk Miizigi korosu olusturduk. Bir de sporcu c¢ocuklari
bulmaya ¢alistyoruz, yetenekli iseler destekliyoruz.” (C32)

“Engelliler igin bazi uygulamalar yaptik, aile egitimleri planladik. Ayrica
okulda 6grenci ve velilerin izlemesi i¢in sinema ortami kurduk ve ogretmen tiyatrosu

olusturduk’ (C35)

Idareciler inovasyon yapma sebebi olarak ihtiyacin bas gdstermesi, sosyal
cevreye katki saglama ve egitim ortaminin iyilestirilmesini belirtmislerdir. Buna dair

ifadelere asagida yer verilmistir.

“Cagi yakalamak icin, ogrencilerin is hayatina ¢iktiginda her seyi gormiis
olmalart igin.” (C33)

“Bu okulun c¢evresi genelde dar gelirli ve ¢ok egitimli olmayan bir veli

profilimiz var. O yiizden ¢evre ihtiyaglari bizi yenilik yapmaya itti.” (C35)

Arastirmaya katilan idareciler inovasyonun faydasin1i okulun tanitiminin
yapilmasi, 6grenci gelisimine katki ve kosullarin iyilestirilmesi olarak gordiiklerini

belirtilmiglerdir. Yaptiklar1 inovasyonlari yapma sebeplerini ihtiyaglar, sektor ve
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cevrenin talebi ve sosyalligin artmasi i¢in yaptiklarini belirten idareciler, inovasyon
icin ilk fikri 6gretmenlerden, ¢evreden, diger okullardan ve sektdrden aldiklarini
belirtmislerdir. Fikri akla getiren etken olarak ise ihtiyac ve farkli bir seyler deneme
istegi oldugu belirtilirken, asilmasi gereken en biiyiilk engel olarak maddiyati
belirtmislerdir. Bu engelin asilmasinda ise sponsorluk, hibe ve bagislarin kullanildigi

iletmislerdir. Buna dair ifadelerden bir kag1 sdyledir:

“Bunlarin hepsi maddiyata dayaniyor. Atélyeyi sponsorluk ile hallettik.
Osretmenler odasini ise %50’si bagisti. Giivenlik sistemini de kendi biitcemizden

yaptik. Maddiyat disinda pek problem yasamadik”. (C34)

“Engelliler icin okulda fiziki degisimler yaptik. Aile egitimi icin velileri okula
getirmek zor oluyordu aksam saatine aldik yine de itirazlar oldu ama katilim fena
sayimazdi. Sinema icin telif hakki problemi vardi, 2-4 kere yapip vazgectik.

Tiyatroda ise 6gretmenlerin vakti sinirlyydi ama ézveride bulundular.” (C35)

Arastirmaya katilan idareciler yaptiklari inovasyon faaliyetleri karsisinda
Ogretmenlerin tepkisinin olumlu odlugunu ve katilim gosterdiklerini belirtmislerdir.
Yaptiklar1 inovasyonlarimin basar1 diizeylerinin degerlendirilmesi istendiginde
idarecilerin istedikleri basar1 diizeyine ulagstiklari, bu degerlendirmeyi geri
doniislerden ve sayisal olgiitlerden yaptiklart goriilmiistiir. Yaptiklar1 yeniliklerden
Ogrenci, Ogretmen ve c¢evrenin faydalandigin1 belirten idareciler, yaptiklari
yeniliklerden kimsenin magdur olmadigini, engellere kars1 faydalar1 degerlendirmede
getirisinin ne oldugunun sorgulandigi ve deneme yanilma ile bu degerlendirmeyi
yaptiklarini ve fikri gelistirmeyi diislindiiklerini belirtmislerdir. Engellere kars1 fayda

degerlendirmesine dair birkag yanit agagida verilmistir:
“Denemeden gérmek imkdnsizdt, biz de denedik.” (C35)
“Getiri olduguna gére uygulamaya deger. Direkt getirisi ile ilgilendik.” (C36)
Arastirmaya katilan idareciler inovasyonlarini diger okullardaki idarecilerle

paylastiklarini, bu paylasimi ise toplanti, ziyaret ve gayri resmi paylasimlar ile

yaptiklarini belirtmislerdir. Yaptiklar1 yeniliklerin diger okullara transfer edilebilir
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oldugunu, gerceklesmesi Oniindeki temel ihtiyacin maddi imkanlar oldugunu

belirtmislerdir.

Okuldaki 6gretmenleri inovatif olmalari i¢in nasil tesvik ettikleri soruldugunda,
idarecilerin  verdigi yanitlar Ogretmenleri inovasyona tesvik i¢in  kiiciik
odiillendirmeler yaptiklarini ve fikirlere agik olduklarint 6gretmenlere sik sik diler
getirdikleri ekseninde sekillenmistir. Idareciler, gretmenlerin inovasyon fikirlerini
diger 6gretmenlerle paylasabilmeleri i¢in tesvik ve imkan saglayan bir mekanizma
gelistirmediklerini belirtmiglerdir. Bu yaklagimlara dair verilen cevaplardan bazilari

sOyledir:

“Toplantilarda konusmak, yeni bir seyler yapanlari évmek ve kiiciik ¢apta

odiillendirmek disinda bir sey yapmiyoruz.” (C36)
“Her fikre agigiz, herkesi dinliyoruz ve destek oluyoruz.” (C33)

“Zaten yapilan herkes tarafindan goriiliiyor, ekstra bir seylere gerek yok.”

(C35)

45.2.1. Idarecilerle Yapilan Gériismelere Ait  Bulgularmm

Degerlendirilmesi

Arastirma cercevesinde gorlismeye katilan idarecilerin verdikleri cevaplarin
analiz edilmesi ile elde edilen bulgularda ilk goéze carpan yine 6gretmenlerde oldugu
gibi idarecilerin de inovasyon kavramina tanim olarak tam hakim olmadigidir.
Egitim ortamlarmin fiziki zenginlestirilmesi, yetenekli bireylerin desteklenmesi,
doner sermaye uygulamalar1 gibi faaliyetler inovasyon olarak tanimlanmistir.
Inovasyon faaliyeti olarak tanimlanan faaliyetlerin okul fiziki sartlarmin
gelistirilmesi, ders icerik ve islenisine katki saglayacak c¢alismalar ve sosyal

faaliyetler ekseninde gelistigi goriilmektedir.

Idarecilerin inovasyon yapma sebeplerinin okulun, cevrenin ve is diinyasimnimn
ihtiyaclari, egitim ortammin gelistirilmesi olarak ortaya ¢iktigi gorilmiistiir.

Idarecilerin yaptig1 inovasyon faaliyetlerinin temelinde yatan en biiyiik etkenin ise
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ihtiyaglar oldugu tespit edilmistir. Inovasyonun faydasi olarak dgrenci gelisimine
katk1 ve kosullarin iyilestirilmesini saglamak oldugunu belirten idarecilerin en biiyiik
fayda olarak ise okulun tanitiminin saglanmasi oldugunu belirtmislerdir. Arastirma
verilen yanitlardan elde edilen bulgulara gore idarecilerin inovasyon fikrini akla
getiren faktorler ihtiyaclar ve farkl bir sey deneme istegi olarak ortaya ¢ikarken, fikir
kaynagi olarak c¢evre, Ogretmenler, sektdr ve diger okullar oldugu, amacin ise
ihtiyaclara cevap verme, cevrenin talebini karsilama ve sosyalligi gelistirmek oldugu

gorilmistiir. Yapilan inovasyonlarin temelinde ihtiyaglarin yattig1 anlagilmaktadir.

Idarecilerin inovasyonlarin1 hayata gecgirmelerinin éniindeki en biyik engeli
maddiyat olarak belirttikleri, maddi sorunlar1 ¢oziimlemede bagis, hibe, sponsorluk
gibi yontemlere bagvuruldugu gorilmiistiir. Maddi sorunlar1 ¢oziimlemede devlet
Odeneginin yeterli olmadig1 da verilen yanitlardan elde edilen bulgular arasindadir.
Arastirma kapsaminda yanit veren idarecilerin inovasyonlarinin §gretmenler

tarafindan benimsenerek, uygulamaya katildiklar1 anlasilmaktadir.

Idarecilerin inovasyonlarmin basari diizeyini dlgmede g¢evre, 6gretmen ve
ogrenci geri doniislerini kullandig1, sayisal sonuglar doguran uygulamalarda verilerin
incelendigi goriilmiistiir. Basar1 diizeyini 6lgmek i¢in herhangi bir test ya da kontrol
mekanizmast da olmadig tespit edilmistir. Inovasyon fikirlerini gelistirmeyi
diistindiiklerini belirten idareciler, baska okullara transferi onilindeki tek engeli
maliyet olarak gordiikleri yenilik faaliyetlerini, diger okul midiirleri ile toplanti,

ziyaret ya da gayri resmi yollarla paylastiklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Paylasim icin resmi ve diizenli bir mekanizmanin olmadigi goriilmiistiir.
Aragtirmaya katilan idarecilerin, 6gretmenleri inovasyona tesvik ic¢in kiiciik
odiillendirmeler ve sozle yeni fikirlere acik olduklarinin beyan etmenin disinda
herhangi bir tesvik metodu kullanmadiklar1 goriilmektedir. Yine bunun paralelinde
Ogretmenlerin yaptig1 inovasyonlar1t diger Ogretmenler ile paylasabilmelerini
saglayacak bir tesvik ya da paylasim sistemi de kullanmadiklar1 arastirma sonucu

ortaya ¢cikmaktadir.
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4.5.3. Ogrencilerle Yapilan Goriismelerin Bulgular: ve

Degerlendirilmesi

Bu bolimde ogrenciler ile Ek 3’de verilen Ogrenci goriisme formu
cercevesinde yapilan goériismelerin analizi yapilarak, verilen cevaplar dogrultusunda
elde edilen bulgular yorumlanmistir. Verilen yanitlar 6grenci goriisme formunda yer
alan basliklar altinda degerlendirilmistir. Goriismeye katilan 6grencilere goriisme

stirasina gore K1 ile K38 arasinda bir numara verilmistir.

4.5.3.1. inovasyon Tamimina Ait Bulgular

Aragtirma kapsaminda goriisme yapilan Ogrencilere inovasyonu nasil
tanimladiklar1 soruldugunda, 6grenciler inovasyonu yeni fikir liretme ve uygulama,
mevcut seyler lizerinde degisiklik yapma ve yeni 6zellikler kazandirma, var olan bir
seyleri degistirmek, icat, bulus, farkli bir seyler denemek olarak tanimlamiglardir.

Verilen yanitlardan bazilar1 asagida verilmistir.
“Bugtine kadar hi¢ diisiiniilmemis fikirleri diistintip hayat gecirmek.” (K7)
“Yeni fikirler gelistirmek ve bunlari uygulamaktir.” (K18)

“Inovasyon, yeni veya onemli élciide degistirilmis sistem ya da diizendir.”

(K29)

Ogretmenlerinin sinifta inovasyon yapma firsati olup olmadigi sorusuna ise
katilan 6grencilerden yaris1 okullarindaki 6gretmenlerinin sinifta inovasyon yapma
firsatt olmadigimi diisiliniirken, diger yarisi da Ogretmenlerinin smifta inovasyon
yapma firsatina sahip oldugunu diisiinmektedir. Katilimcilarin okul tiirleri ve
cevaplar karsilastirildiginda herhangi bir okul tiirliniin 6n plana ¢ikmadig goriildiigii

gibi, ayn1 okulda yer alan katilimcilarin farkli cevaplar verdigi goriilmistiir.

Ogrencilere yoneltilen sinifta inovasyon ne tip seyleri kapsar sorusunda
verdikleri cevaplarda ders islenisi, smifin fiziki diizenlenmesi, teknolojinin

kullanimi, ders ara¢ gere¢lerinin kullanimimi ve gelistirilmesi, egitimle ilgili
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materyaller, fikir tretiminde ve ifadesinde esneklik, derslerin giindelik hayattaki
konulara yakinlastirilmas1 6n plana ¢ikmustir. Ogrencilerin sinifta inovasyona rnek

olarak verdigi yanitlardan bazilar1 asagida verilmistir.

“Ogretmen ve ogrencilerin cesaretle fikir iiretebilmesi ve uygulayabilmesi.”

(K24)

“Gerekli ara¢ gere¢lerin yenilenmesi ve buna bagh olarak ders islenme
seklinin degismesi ders siireleri, zamanlar: ya da islendigi yerlerin degisikligini

kapsar.” (K29)

“Ogretmenin dayali bir sistem yerine, giiniimiiz teknolojisini kullanarak daha
cok ogrencinin derse katkida bulunmasiyla olabilir. Ogrenciye yaptirimlar: olan
belli sorumluluklar verilmeli, verimli bir sekilde dersi nasil ogrenebilecegimize
ogrenmeliyiz. Ama hayata karsi da iyi birer birey olarak hazirlanmali 6grenci. Yani

ogretmenleri birer iyi bir danigman gibi de kullanabilmeliyiz.”” (K20)

“Son zamanlarin yeni tahtasi akilli tahta, tiniversitelerde, dershanelerde,

okullarda 6grenime katkida bulunuyor. Bizim okulumuzda da uygulanabilir.” (K3)

Okulda inovasyonun neleri kapsadigi soruldugunda arastirmaya katilan
ogrenciler okul kurallari, smif diizenlemesi, teknoloji, okul i¢i ve dis1 sosyal
faaliyetler, okul binas1 ile ilgili diizenlemeler, projeler cevaplarini agirlikli olarak

vermislerdir. Verilen yanitlardan bazilar sdyledir:

“Ogrencilerin kendilerini gelistirebilecekleri sportif alanlar yapilabilir.”

(K36)

“Ders ara¢ ve gereclerini gunumiz teknolojisine go6re dizayn etmek,
ogrencilerin daha ¢ok sosyal faaliyetlerde bulunmasi saglamak, ogretmenlerin daha

verimli ders igleyebilmesini saglamak.” (K20)
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“Okul kurallar, 6grenci ve idare iliskileri, gerekli ekipmanlarin yenilenmesi
eksik goriilen seylerin tamamlanmast ya da olanlarin onarilmasi yad a yenilenmesi

gibi konulart kapsar.” (K29)

4.5.3.2. Inovasyonu Siiriikleyen ve Engelleyen Faktorlere Ait

Bulgular

Gorligme yapilan Ogrenciler okullarint ne kadar inovatif bulduklar
soruldugunda ¢ogunlukla okullarin1 yenilik¢i bulmadiklarin1  belirtmislerdir.
Yenilik¢i olup olmadigina karar verirken ise sosyal aktivitelerin eksikligi, diger
okullardan farkli bir seylerin olmamasi gibi kriterlere gore degerlendirme yaptiklari
goriilmektedir. Okullarini yenilik¢i bulmayan bazi 6grencilerin verdigi cevaplar

asagidaki gibidir.

“Hi¢. Ciinkii hala eskide kalwyor. Teknolojiyi ve egitim seklini ¢ok geriden
takip ediyor” (K18)

“Pek degil. Bazi konularda yenilik yaptiklarini soyliiyorlar ama bunlara

yenilik denilebilir mi bilmiyorum agik¢asi” (K24)

Aragtirmaya katilan 6grenciler, baz1 branslarin daha yenilik¢i olup olmadigi
konusunda bazi branslarin digerlerine gére daha yenilik¢i oluklarini belirtmislerdir.
Ozellikle verilen cevaplarda bilisim teknolojileri boliimleri daha yenilik¢i olarak
tanimlanmakla beraber, sayisal branglarin, deneye dayali fen branslarinin ve teknoloji
tasarim bransinin daha yenilik¢i bulundugu belirtilmektedir. Baz1 branglarin daha
yenilik¢i olmasinin yaninda her dersin kendine goére ayri bir yaklasimi olmasi
gerektigi de verilen cevaplardan arasindadir. Bu yonde verilen cevaplardan bazilari

asagida listelenmistir.

“Her bransin kendine gére bir yeniligi var ama bu giinden giine degisiyor”

(K23)

“Her brans kendine gore inovatif ozellikler gosteriyor. Herkesin inovatif

diistincesi farkli ** (K27)
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“Evet, diistiniiyorum ¢iinkii bazi dersler diger derslere gore biraz daha

yenilik¢i olmak zorunda™ (K30)

Bununla beraber branglar arasinda fark olmadigin disiinen 6grenci

cevaplarindan bazilar da soyledir:
“Diistinmiiyorum. Hepsi ayni seyleri kullaniyor” (K17)

“Tiim branslar hakkinda bilgim yok. Ancak geneli ayni seviyede denilebilir”
(K24)

Okuldaki bazi branglarin daha yenilik¢i olmasini etkileyen faktorler
soruldugunda ise Ogrencilerin cevaplarinda agirlikli olarak teknolojiye yakinlik,
faaliyet ve aktivitelerin daha fazla yapilmasi, 68retmenlerin istekli ve arastirmaci

olmasi, ders iceriginin genel yapisi cevaplari 6ne ¢ikmuistir.

GoOriismeye katilan 6grenciler yenilik¢i olunmasinin  Oniindeki en biiyiik
engelin maddi imkansizliklar oldugunu belirtmislerdir. Bununla beraber okul
imkanlarmin kisith olusu, ders konulari, standartlasmis diisiince disina ¢ikmamak ve
dar goriisliiliik, serbest diisinmenin engellenmesi, yeterli destek gérmemek, ilgi ve
aragtirma eksikligi, tesvik ve motive edici faaliyetlerin az olusu da verilen cevaplar
arasindadir. Bu engelleri asmada ise okulun maddi ve diger imkanlarinin
gelistirilmesinin, fikir paylasiminda serbestligin arttirilmasinin, tesvik ve istekliligin
arttirtlmasinin, faaliyet ve etkinliklerin gelistirilmesin yardimci olabilecegini

belirtmislerdir.

4.5.3.3. Inovasyon Yapma Kararina Ait Bulgular

Goriismelerde yer alan 6grencilere inovatif (yenilik¢i) olarak tanimlanabilecek
faaliyetleri diisliniip diisiinmedikleri, diisiiniiyorlar ise ne kadar siklikla diistindiikleri
soruldugunda genel olarak az diisiindiiklerini, diistinmeyi tetikleyen ana etkenin ise
ihtiyag oldugu gériilmiistiir. Ogrenciler, yenilikgi bir faaliyeti uygulama sikliklarinin

cok az oldugunu belirtmislerdir.
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Aragtirmaya katilan 6grencilerden iginde yer aldiklari inovasyon faaliyetlerine
bir ornek vermeleri istendiginde Ogrencilerin ¢ogu herhangi bir inovasyon
faaliyetinde bulunmadiklarin1 belirtmislerdir. Bir yenilik faaliyetinde bulundugunu
belirten 6grencilerin verdikleri cevaplarda ise rutin ya da yenilik sayilamayacak
faaliyetlerin O6rnek olarak gosterildigi goriilmektedir. Buna dair 6rnek cevaplarin

bazilar1 agagida verilmistir.

“Cevreyi yesillendirme ¢alismasi, insanlarin sosyal yapisini inceleyen anket

uygulamalart vs.” (K29)

“Voleybol oynamak™ (K11)

Yine 6grencilerin verdigi cevaplarda bilgisayar programlarinin kullaniminin da

bir yenilik faaliyeti olarak degerlendirildigi goriilmektedir.

“Mesela kullandigimiz programlarin iist modelleri piyasaya giriyor, eskisini

silip yenisini kullanmaya ¢alisirim” (K6)

“Cesitli bilgisayar programlarmni kullanma” (K1)

Ogrenciler inovatif olup olmadigina ise farkli bir seyler diisiiniip,
diistinmediklerine, bir problemi ¢oziip ¢o6zmediklerine, yaptiklarimin daha Once
denenip denenmedigine gore, klasik ¢oziimlerin disinda bir sey bulup bulmadiklarina
gore, ihtiyag ve eksiklere ¢oziim bulup bulmadiklarina gore karar verdiklerini
belirtmislerdir. Kendilerini inovasyon diisiinmeye iten faktor olarak ise ihtiyag ve
eksikleri, bir seyleri kolaylagtirma istegini, farkli arayislar i¢cinde olmayi, cevre
faktoriinii belirtmiglerdir. Bunula beraber okulun sikict oldugunu ve yeniligi bundan

kurtulma ¢abasi olarak diisiindiigiinii belirten cevaplar da 6n plana ¢ikmaktadir.

Aragtirmaya katilan Ogrenciler bir inovasyonu hayata gecirmeyi diisiinlip
sonradan vazgeg¢melerinin sebepleri olarak kilavuz eksikligini, tepkilerden
cekinmeyi, destek gorememeyi, cesitli kisitlamalarla kargilagsmalarini, uygulamanin

zor olmas1 ve is gilicii gerektirmesi seklinde belirtmislerdir.
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Gorligmelere katilan Ogrenciler inovasyon fikirlerine kaynak olarak c¢evre,
internet, arkadas, gilinliik hayatta karsilasilan ihtiyaclar, teknolojik gelismeler ve
medya takibini gostermislerdir. Bireysel olarak yenilik¢i olunmasini engelleyen
faktorler soruldugunda ise yanit olarak imkanlarin azhi§, destek yetersizligi,
kirilamayan On yargilar, idari kurallarin kisitlamasi, yeterince vakit ayirip
diistinmeme olarak belirtmislerdir. Arastirmada yer alan sadece 6 6grenci, herhangi
bir engel olmadigini belirtmistir. Asagidaki 6rnekte oldugu gibi mevcut ¢oziimlerin

yenilik¢i diisiinceyi engelledigini belirten cevaplar da goriilmektedir.

“Her zaman yenilik yapmak zorunda kalmamam. Yenilikci fikirleri

olusturmamu engelleyen, zaten var olan ¢oziimler * (K27).

Ogrenciler yeniligin faydas1 olarak ise kisisel gelisim, 6zgiivenin artmast,
sikiciliktan uzaklastirmasi ve Ogrenim kolayligi saglamasin1  belirtmislerdir.
Aragtirmaya katilan 6grencilerin 6nemli bir kismi yeniligin herhangi bir dezavantaji
olmadigimi belirtmekle beraber, silirekli degisime adapte olamama ve adaptasyon

stireci, risk almak gerektigi gibi cevaplar da verilmistir.

Goriisme yapilan 6grencilerin neredeyse tamami yenilik fikirlerini paylastigini
belirtmislerdir. Ogrenciler, yeniliklerini ve yenilik fikirlerini paylastigi dgrenci ve
ogretmenleri secerken ise ilgili olmalari, yenilik¢ilige yaklasimlari, samimiyet
dereceleri, katkida bulunup bulunmayacagi, destekleyip desteklemeyecegi gibi

kriterlere dikkat ettiklerini belirtmislerdir.

45.3.4. Ogrencilerle Yapilan Gériismelere Ait Bulgularin

Degerlendirilmesi

Arastirma ¢ercevesinde yapilan goriismelerde Ogrencilerin verdigi yanitlar
analiz edildigine elde edilen bulgularda gbze carpan ilk bulgunun 6grencilerin
inovasyon kavrami hakkinda c¢ok smurli bilgiye sahip oldugudur. Ogrenciler
Ogretmenlerin simifta inovasyon yapma firsatina sahip oldugunu diisiintirken, sinifta
inovasyonun teknoloji kullanim, sinifi fiziki diizenlemesi, ders ara¢ gereci ve egitim

materyalleri, fikir iretme ve ifadesinde esneklik olarak belirtmislerdir.
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Ogretmenlerde oldugu gibi ogrencilerin de inovasyon kavrami ile ilk
eslestirdigi konu teknoloji olmustur. Ogrencilerin fikirlerini tiretmeyi ve ifade etmeyi
saglayacak metotlar1 sinifta inovasyon olarak degerlendirmesi dikkat ¢ekicidir.
Okulda inovasyonun kapsami hakkinda verilen yanitlarda da teknoloji kullanimi1 yine
on plana ¢ikmistir. Bununla beraber okulda inovasyonun sosyal faaliyetlerde ve okul

fiziki ortamlarinda olmasi gerektigi de goriilmiistiir.

Aragtirma verilerine gore okullarin1 yenilik¢i bulmayan Ogrenciler, bu
degerlendirmeyi sosyal aktivitelerin yogunlugu ve diger okullardan farkli bir
aktivitenin olup olmamasma gore degerlendirmektedir. Teknolojiye dayali ve
bilgisayar ile ilgili branslar ya da boliimler 6grenciler tarafindan daha yenilikgi
olarak nitelendirilirken, igerisinde deney ya da Ogrencinin aktif uygulamasinin
bulundugu branslarin da yine 6grenciler tarafindan inovatif olarak degerlendirilmesi
aragtirmanin  gdze batan bulgularindan olmustur. Ogrenciler, yenilik¢i buldugu
branglar1 digerlerinden farkli kilan etkenleri teknolojiye yakinligi, faaliyetlerin fazla
olmas1 ve brans 6gretmenlerinin istekli olmasi olarak nitelendirmislerdir. Burada da

yine teknoloji ve faaliyetlerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Inovatif olunmasinin dniindeki en biiyiik engeli maddi imkanlar olarak gdren
Ogrenciler; ders konulari, serbest diisiinmenin engellenmesi, destek gdrememek ve
motive edilmemek oldugunu da eklemislerdir. Verilen yanitlan incelendiginde
ogrencilerin fikirlerini rahat¢a sdyleyebilecegi bir ortama sahip olmadiklar
gorilmiistiir. Verilen destegi ise kisithi bulduklar1 ortaya ¢ikmistir. Bu engellerin ise
okulun maddi imkanlarin1 gelistirerek, fikir tiretme serbestligi taninarak, tesvik ve
motivasyonu arttirarak asilabilecegi 6grencilerin cevaplarinin incelenmesi sonucu

elde edilen bulgulardandir.

Ogrencilerin inovasyon olarak tanimlanabilecek bir faaliyeti az diisiindiikleri
ve ihtiya¢ nedeniyle diisiindiikleri tespit edilmistir. Thtiya¢ duymalarinin disinda,
rutin olarak bir inovasyon diisiincesi gilitmedikleri de arastirma sonucunda tespit

edilenler arasindadir.

Yenilik faaliyetlerini hayata ge¢irme sikliginin ¢ok az oldugu da anlasilmakla

beraber, icinde yer alinan inovasyon faaliyetlerinin de yok denecek kadar az oldugu
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goriilmiistiir. Inovasyon adina verilen &rneklerin ise rutin faaliyetler oldugu
goriilmiistiir. Ogrencilerin goriismede verdikleri yanitlart dogrultusunda kendilerini
inovatif olarak degerlendirirken farkli bir seyler diisiiniip, diisiinmediklerine ve bir

sorunu ¢oziip ¢ozmediklerine baktiklar1 ortaya ¢ikmistir.

Arastirma bulgularina gore 6grenciler, ihtiya¢ ve eksiklikler, bir seyleri kolay
hale getirme arzusu ve okulu sikiciliktan uzaklagtirabilmek i¢in inovasyon
diistinmektedir. Okullar1 daha 1ilgi ¢ekici hale getirebilmek i¢in inovasyonlardan
faydalanilabilecegi 6grenci yanitlari ile elde edilen bir bulgu olmustur. Ogrencilerin
bir yeniligi uygulamaktan vazge¢melerinde rehber eksikligi, tepkilerden ¢ekinme ve
destek gorememek gibi etkenlerin basrol oynadigi arastirma ile tespit edilenler
arasindadir. Verilen yanitlarda 6zellikler fikrinin dikkate alinmayacagi ve destek

olunmayacagi korkusu goze batan bir veri olmustur.

Arastirma sonuglarina gore 6grencilerin inovasyon fikirlerini ¢evre, internet,
arkadaslar, teknolojik gelismeler ve medya takibinden aldiklar1 tespit edilmistir.
Gelisen internet imkanlar1 ve sosyal medya kavrami ile beraber bilgi paylasiminin
kolaylasip, hizlanmasinin 6grencilerin de fikir kaynaklarin1 zenginlestirdigi de yine

arastirmanin bir diger bulgusudur.

Bireysel olarak yenilik¢iligin 6niindeki engel olarak imkéanlarin azligini, destek
eksikligini ve yeterince vakit ayirmamayr belirten o6grencilerin verdigi yanitlar
dogrultusunda belirttikleri bir bagka engelin ise hali hazirda zaten var olan ¢oziimler
oldugu gériilmiistiir. Ogrenciler inovasyonun dezavantaji olmadigmi belirtirken,
faydasini kigisel gelisim, 6zgiiven artigi, 6grenim kolayligi saglamasi, monotonluktan

uzaklagma olarak gérmektedir.

Ogrencilerin inovasyon fikir ve uygulamalarini paylastiklar;, paylasimda
bulunduklar kisileri ilgili olma, destek saglama, katkida bulunma ve yenilikgilige
yaklasim kriterlerine gore sectikleri tespit edilmistir. Burada dikkat ¢ceken bir bulgu,

Ogrencilerin paylasimlarda destek arayisi olmustur.
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5. SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada egitim sistemlerinin temel parcalari olan Ogretmen ve
Ogrencilerin inovasyon algis1 lizerine ¢alisilmis olup; Ogretmen ve Ogrencilerin
inovasyon kavrami hakkinda bildiklerinin 6l¢iilmesi, okul ve siniflarda inovasyon
firsatlart ve engellerinin incelenmesi, inovasyon igin firsatlar1 ¢ogaltmada ya da
engelleri agmada yapilabileceklerin tespit edilmesi, bireysel olarak inovatif kiiltiiriin
incelenmesi, yardimci ve engelleyici faktorlerin irdelenmesi, inovasyonun basarisini
ongormede etken faktorler hakkinda bilgi edinilmesi, bireysel ve kurumsal paylasim

yontemlerine olan yaklasimin belirlenmesi amaglanmistir.

Tez c¢alismasinda, bu amaglardan hareketle Oncelikle literatiir taramasi ile
inovasyon ve egitimde inovasyon kavramlari incelenmis, ikisi arasindaki baglanti
kisaca ele almmistir. Calismada Ogretmen ve Ogrencilerin inovasyona bakisini
degerlendirebilmek igin goriisme teknigi kullanilmak suretiyle 6gretmenlerin,
ogrencilerin ve idarecilerin yaklasimlar1 dogrultusunda nitel bir inceleme

gerceklestirilmistir.

Bu bolimde goriisme sonucunca elde edilen sonucglar bes baslik altinda
degerlendirilmis; ardindan egitimde inovasyona bakis1 gelistirmek icin atilmasi
gereken adimlar ve bundan sonra yapilabilecek c¢aligmalara dair Onerilere yer

verilmistir.

Tez caligmasinda elde edilen sonuclari bes baslik altinda degerlendirmek

mUmkundur:

e Egitimin temel taslar1 olan 6gretmen ve 6grencilerin inovasyon kavrami
hakkinda bildiklerinin 6l¢iilmesi

¢ Okul ve simiflarda inovasyon firsatlar1 ve engellerinin incelenmesi

e inovasyon igin firsatlar gogaltmada ya da engelleri asmada yapilabileceklerin

tespit edilmesi
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e Bireysel olarak inovatif kiiltiirlin incelenmesi, yardimci ve engelleyici
faktorlerin irdelenmesi; inovasyonun basarisini ongérmede etken faktorler
hakkinda bilgi edinilmesi

e Bireysel ve kurumsal paylasim yontemlerine olan yaklasimin belirlenmesi

e Egitimin temel taslar1 olan o0gretmen ve oOgrencilerin inovasyon kavram

hakkinda bildiklerinin 6lciilmesi degerlendirildiginde:

1. inovasyon kavraminin 6gretmen, dgrenci ve idareciler tarafindan tam olarak
bilinmedigi, literatiire gore inovasyon olarak degerlendirilemeyecek
faaliyetlerin kendileri tarafindan ilk kez uygulanmasindan dolay1 “inovasyon”

olarak tanimlandig1 goriilmektedir.

e Okul ve smiflarda inovasyon firsatlar1 ve engellerinin incelenmesi

degerlendirildiginde:

1. Ogretmenler ve 6grenciler, 6gretmenlerin sinifta inovasyon yapma firsatina
sahip oldugunu, bunun daha ¢ok 6gretim teknikleri ve bunlar1 destekleyici arag
gereg ve teknoloji kullanimi seklinde olabilecegini diistindiikleri gorilmektedir.
Her iki gurubunda inovasyon ve teknoloji kavramini birbirine yakin buldugu
goriilmektedir. Ogrencilerin, smifta inovasyon icin, fikir iiretme ve ifade

serbestisi saglamay1 da kapsamasi gerektigi dikkat ¢ekici bulunmustur.

2. Okulda inovasyonun kapsami olarak ise Ogretmen ve Ogrenciler, fiziki
ortamin gelistirilmesi, sosyal aktivitelerin ¢esitlendirilmesi ve teknolojinin
okula entegrasyonunu belirttikleri gorilmektedir. Yine idarecilerin de
okullarinda gergeklestirdiklerini belirttikleri inovasyon faaliyetlerinin de okul
fiziki sartlarinin gelistirilmesi, ders igerik ve islenisine katki saglayacak

caligmalar ve sosyal faaliyetler oldugu goriilmektedir.

3. Ogretmenlerin okullari1 inovatif bulduklar1 ve bu kiyaslamayr cevre
okullara bakarak yaptiklar1 goriilmektedir. Ogrencilerin ise okullarini inovatif

bulmadiklar1 ve bu kiyaslamay1 sosyal aktivitelerin yogunlugu ve diger
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okullardan farkli bir aktivitenin olup olmamasmna gore yaptiklar

gorilmektedir.

4. Okullarda bazi brang ya da boliimlerin 6gretmenler ve dgrenciler tarafindan
daha inovatif bulundugu goriilmektedir. Ogretmenlerin, sayisal branslari ve
teknoloji takibi gerektiren bolim ve branslari daha inovatif bulduklar
goriilmiistiir. Ogrencilerin ise teknolojiye dayali ve bilgisayar ile alakal
branglari, ve icgerisinde deney ya da aktif uygulama barindiran brang ve
boliimleri daha inovatif bulduklar goriilmektedir. Ogretmenler daha inovatif
olarak tanimlanan brang ya da bolime bu 6zelligi katanin o brang ya da
boliimdeki 6gretmenlerin  bireysel 06zellikleri ve brang ya da bdoliimiin
inovasyona daha yakin olmasi olarak dile getirdikleri goriilmektedir.
Ogrencilerin ise daha inovatif buldugu brans ya da boliimii teknolojiye
yakinligi, faaliyetlerin fazla olmasi ve brans 6gretmenlerinin istekli olmasindan

dolay1 daha inovatif olarak nitelendirdigi goriilmektedir.

» Inovasyon icin firsatlar1 cogaltmada ya da engelleri asmada yapilabileceklerin

tespit edilmesi degerlendirildiginde:

1. Ogretmenler agisindan inovasyona engel olan faktdrlerin miifredatin
yetersizligi ve kisitlayict olusu, maddi imkanlarin yetersiz olusu, MEB
politikalar1 ve kati ¢izgilerle cizilen mevzuat uygulamalari, okul idarelerinin
kat1 tutumlar1 ve inisiyatif kullanmamalari, zamanin miifredat uygulamalari
nedeniyle kisithh olmasi ve ek faaliyetler i¢in siirekli 6zel zamanindan taviz
verilmesi olarak goriilmektedir. Ogrencilerin agisindan ise inovatif olunmasimnin
oniindeki en biiyiilk engeli maddi imkanlar olarak goren Ogrenciler; ders
konulari, serbest diisiinmenin engellenmesi, destek gorememek ve motive
edilmemek oldugu gériilmektedir. Idarecilerin de okuldaki inovatif faaliyetler

icin en biiyiik engeli maddiyat olarak belirttigi goriilmektedir.

2. Ogretmenlerin, inovasyonun oniindeki engellerin asilabilmesi igin egitim
program ve miifredatinda diizenlemelerin yapilmasi, maddi destegin
arttirtlmasi, hem MEB hem de okullardaki mevzuat uygulamalarinin daha

esnek hale getirilmesi ve zaman cizelgelerinin ek faaliyetleri de kapsayacak
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sekilde diizenlenmesi, Ogretmenlerin inovasyon konusunda egitime tabi
tutulmasi, motive edici faaliyetlerin arttirllmast Onerilerini  getirdigi
goriilmektedir. Ogrencilerin ise yeni bu engelleri asilmasi i¢in okulun maddi
imkanlarin1 gelistirilmesini, fikir {iretme serbestligi taninmasini, tesvik ve
motivasyonu arttirilmasini onerdikleri gériilmektedir. Yine idarecilerin de bu
konudaki Onerisinin okul maddi imkanlarmin gelistirilmesi oldugu

gortlmektedir.

e Bireysel olarak inovatif Kkiiltiiriin incelenmesi, yardimci ve engelleyici
faktorlerin irdelenmesi; inovasyonun basarisini ongormede etken faktorler

hakkinda bilgi edinilmesi degerlendirildiginde:

1. Ogretmenlerin inovasyonu diisiinme sikligmin belli bir periyoda sahip
olmadig1 anacak cogunlukla ihtiyactan kaynaklandigi, inovasyonu uygulama
sikligmin ise diisinmeye daha az oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin
inovasyon olarak tanimlanabilecek bir faaliyeti ihtiya¢ nedeniyle ve az
diisiindiikleri; ihtiyag duymalarinin  disinda, rutin olarak bir inovasyon

diistincesi glitmedikleri goriilmektedir.

2. Bireysel olarak 6gretmenlerin kendilerini inovasyon yapmaya iten faktorler
kisisel 6zellikler, farkli bir sey deneme istegi, ¢evre, sektdr ve mezunlarin geri
doniitleri, 6grenci davramiglari, daha iyi hizmet istegi, mevcut ¢oziimii
begenmeme, sorunlar1 tespit etme oldugu goriilmektedir. Ayni baglamda
Ogrencilerin ise ihtiyag ve eksiklikler, bir seyleri kolay hale getirme arzusu ve
okulu sikiciliktan uzaklagtirabilmek i¢in inovasyon diisiincesine yoneldigi
goriilmektedir. Idarecileri inovasyon yapmaya iten etkenlerin ise ihtiyag, sektor

ve cevre talebi, egitim ortaminin iyilestirilmesi oldugu goriilmektedir.

3. Ogretmenlerin bir inovasyonu uygulamayr diisiiniip sonradan vazgecme
sebebi olarak maddi imkansizliklar, zaman yetersizligi, biirokratik engellerle
karsilagilmasi, yeterince destek gérmeme ve motivasyon eksikligi duyma,
Ogrenci davraniglar1 ve okul imkanlarinin yetersizligi goriiliirken; 6grencilerin
ise rehber eksikligi, tepkilerden ¢ekinme ve destek géorememek sebeplerinden

vazgectigi goriilmektedir.
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4, Ogretmenlerin ~ inovasyon fikirlerini ¢evre, meslektaslar, ogrenci
davraniglari, hizmet ici egitimler ve konferanslardan aldigi, bunun igin bagka
herhangi bir resmi kaynak ya da paylasim platformu kullanmadigi
goriilmektedir. Ogrencilerin, inovasyon fikirlerini ¢evre, internet, arkadaslar,
teknolojik gelismeler ve medya takibinden aldiklari; idarecilerin ise inovasyon

fikrini 6gretmenlerden, ¢cevreden ve diger okullardan aldig1 goriilmektedir.

5. Ogretmenlerin inovasyon fikirlerini gelistirmede kendine yardimci olanin

bireysel deneyim, bilgi ve yetenekleri oldugunu goriilmektedir.

6. Ogretmenlerin inovasyon faaliyetlerinin basar1 diizeyini tahmin etmede pilot
deneme asamasindaki geri donilisler ve On testlerden yararlandig

gorilmektedir.

e Bireysel ve kurumsal paylasim yontemlerine olan yaklasimin belirlenmesi

degerlendirildiginde:

1. Ogretmenlerin inovasyon faaliyetlerini diger &gretmenler ile paylastigi;
paydaslarini secerken ise ayni branstan olmalari, ilgili ve yenilik fikrine acik
olmalar1 kriterlerini goz 6niinde bulundurduklari; paylagimin ¢ogunlukla sézlii
ya da sartlar elveriyorsa gorsel olarak yapildigi, resmi bir paylasim ortaminin
olmadig1 goriilmektedir. Ogrencilerin de inovasyon fikir ve uygulamalarini
paylastiklari, paylasimda bulunduklar kisileri ilgili olma, destek saglama,
katkida bulunma ve yenilikgilige yaklasim kriterlerine gdre sectikleri
goriilmektedir. Ogrencilerin paylasimda destek arayisi i¢inde olmasi dzellikle
on plana gikmaktadir. Idarecilerin de inovasyon uygulama ve fikirlerini diger
okul miidiirleri ile toplanti, ziyaret ya da gayri resmi yollarla paylastiklari;

paylasim i¢in resmi ve diizenli bir mekanizmanin olmadig: goriilmektedir.

2. Idarecilerin, dgretmenleri inovasyona tesvik igin kii¢iik ddiillendirmeler ve
sOzle yeni fikirlere acik olduklarinin beyan etmenin disinda herhangi bir tesvik
metodu kullanmadiklari; yine bunun paralelinde 06gretmenlerin yaptigi
inovasyonlar1 diger 6gretmenler ile paylasabilmelerini saglayacak bir tesvik ya

da paylasim sistemi de kullanmadiklar1 goriilmektedir.
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Tez calismasinda yapilan incelemelerde elde edilen sonuglar 15181nda egitimde
Inovasyon ve dgretmen ve ogrencilerin inovasyona bakigini gelistirmek i¢in onerileri

su sekilde siralamak miimkiindiir:

1. inovasyon kavraminin tam olarak anlasilabilmesi, diinya ¢apindaki énemi,
tilkemize saglayacagi katkilarin agiklanmasi ve dgrencilere anlatilabilmesi igin
O0gretmen ve idarecilerin hepsi hizmet i¢i egitim, seminer ya da konferanslar ile

bilgilendirilmelidir.

2. Ulkemizde de Awvustralya’da uygulamada olan Avustralya Nitelikler
Cercevesi (AQF) sisteminde oldugu gibi 6grencilerin egitimin her asamasinda
sahip olmasi gereken nitelikler belirlenmeli ve bu nitelikleri kazandirmaya

yonelik egitim uygulamalan gelistirilmelidir.

3. Okullarin altyapilart iyilestirilerek, imkanlar arttirilmali, inovasyona tesvik
icin gerekli caligmalar yapilmali, ABD’de Amerikan Kurtarma ve Yeniden
Yatirim Yasas: ile egitim inovasyonu yapilmasmi tesvik icin gelistirilen

rekabetci hibe programlarinin benzerleri iilkemizde de uygulanmalidir.

4. Giiney Kore’de 0Ogrencilerin iiniversiteye kabuliinde uygulandigi gibi
tilkemizde de oOgrencilerin iiniversiteye girisinde se¢gme sinavinin agirligi
disiiriiliip, okul basarisinin agirliginin arttirildigi ve inovasyon yapan okul ya
da ogrencilere ilave puan verildigi bir segme sistemi uygulanmasi faydali
olacaktir. Bununla beraber Ogretmen ve Ogrencilerin inovatif faaliyetleri
desteklenmeli, motive edici uygulamalar kurumsal bir standarda

kavusturulmal1 ve performans 6l¢iitleri getirilmelidir.

5. Miifredat uygulamalarinin esnek tutularak, 6gretmenler ek faaliyetler i¢in
zaman kazandirilmali; inovatif faaliyetlerin 6gretmen ve ogrencinin ozel
zamani yerine okul zamani igerisinde gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli
diizenlemeler yapilmali ve kati mevzuat uygulamalarindan vazgegilmelidir.
Ayrica Giiney Kore ve Avustralya orneklerinde oldugu gibi farklhi ilgi ve

ihtiya¢ diizeyine sahip Ogrencilere hitap edebilecek, bireysel yetenekleri 6n
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plana c¢ikartabilecek bir miifredat anlayisi belirlenmeli, okullarin bu konuda

otonom bir yapiya kavusmasi saglanmalidir.

6. ABD’de inovasyon firsatlarin arttirilmasi i¢in yapilan uygulamalardan biri
olan charter okullar1 (sdzlesmeli okullar) lilkemizde de hayata gegirilebilir.
Ozellikle devletin hizmet ulastirmada sikinti yasadig1 bolgelerde egitim dilinin
Turkce olmasi ve egitim sonuglarinin hesap verilebilir olmasi sart1 ile

uygulanmasi egitimde inovasyona katkida bulunabilir.

7. Ogrencilerin fikirlerini daha rahat ifade edip uygulayabilecegi ve destek

bulabilecegi bir okul ortami yaratilmasina 6zen gosterilmelidir.

8. Nitelikli is giicli yetistirmenin temel unsurlarindan biri olan mesleki
ogrenime ilgiyi arttirmak icin Giiney Kore’de oldugu gibi meslek liseleri ismi
uzmanlik liseleri olarak degistirilmeli ve mesleki egitimi 6zendirici yapisal
degisiklikler yapilmali, MEGEP projesi kapsaminda yapilan c¢aligmalar
gelistirilerek farkli bolge ve sektdrlerin talebine g6z 6ninde bulundurularak

cesitlendirilmelidir.

9. Inovasyon konusunda &gretmen ve idarecilerin katilacagi ulusal ve yerel
beyin firtinalar1 diizenlenmeli; fikir ve uygulama paylagimi saglayabilecekleri
resmi ve siirekli platformlar olusturulmali ve yurt disindaki uygulamalar

dikkatle irdelenmelidir.

10. Avustralya’da uygulanan Ulusal Degerlendirme Programi cergevesinde
yapilan 6l¢me ve degerlendirme uygulamalarinda oldugu gibi bir ulusal test ve
degerlendirme sistemi kurulmali, bununla birlikte okullar i¢in basta basar1 ve

mali hareketler i¢in seffaf ve hesap verilebilir bir sistem getirilmelidir.
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EKLER

EK 1: Ogretmen Goriisme Formu

EGITIMDE INOVASYON; OGRETMENLERIN VE OGRENCILERIN iNOVASYONA
BAKISI VE YETERLILiIGININ SORGULANMASI

Bu ¢alisma, egitimde inovasyon; dgretmenlerin ve Ogrencilerin inovasyona bakist ve yeterliliginin
sorgulanmasi amaciyla yapilmaktadir. Bu amagla veri toplamak igin asagidaki sorular dahilinde
réportaj yapilacaktir. Bu veri toplama araci ile toplanan veriler sadece bilimsel degerlendirme amagl
kullanilacak, kesinlikle kisisel degerlendirme yapilmayacak ve hi¢bir kurum ve kurulusla
paylasilmayacaktir. Katiliminiz ve katkiniz i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

M. Fatih KURTULUS

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitusu
Sosyal Bilimler Enstitusi

Strateji Anabilim Dali
mkurtulus@gyte.edu.tr

KiSiSEL BiLGIiLER
1. Cinsiyetinizz () Kadin () Erkek
2. Yasmiz: ...........
3. Goreviniz: () Ogretmen () Idareci
4.  En son mezun oldugunuz egitim kurumu

a) () Teknik/Mesleki Egitim Fakiiltesi

b) ()Egitim Fakiiltesi

¢) () Fen Edebiyat Fakiiltesi

d) () Lisansiistii Egitim

€) () DIer .
5. Meslekteki kideminiz : ..................c.ell
6. Branginiz: ...........cooiiiiiiiii e

INOVASYON iLE NEYI iFADE EDiYORUZ?
1. Okulunuzdaki 6gretmenlerin sinifta inovasyon (yenilik) yapma firsatina sahip oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

2. Sizce smifta inovasyon ne tip seyleri kapsar? (6rnek: Teknoloji, sinif islemleri, profesyonel metodoloji,
sunum materyalleri, anlatim yontemleri vb.)

3. Okulda inovasyon sizce neleri kapsar?

INOVASYONU SURUKLEYEN VE ENGELLEYEN FAKTORLER

4. Genel olarak okulunuzu ne kadar inovatif (yenilik¢i) buluyorsunuz?
a) Okulda bazi boliim ya da branglarin digerlerine gore daha inovatif (yenilik¢i) oldugunu
diisiiniiyor musunuz?

5. Okulunuzun ya da okuldaki bazi béliimlerin daha inovatif olmasini etkileyen faktdrler nelerdir?
a) Okula ya da okulda daha inovatif olan boliime yardimei olan nedir?

b) Inovatif ya da daha inovatif olunmasimin éniindeki engeller nedir? (Ornek: Okula 6zel ya da
ulusal politikalar, performans 6l¢tleri, mifredat vb.)


mailto:mkurtulus@gyte.edu.tr

10.

11.

12.

13.

14,
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c)  Buengelleri asmada ne yardimci olabilir?
INOVASYON YAPMALI MI? YAPMAMALI MI?

Inovatif (yenilikgi) olarak tanimlanabilecek faaliyeti diisiinme sikligimiz nedir?
a) Inovatif (yenilikgi) olarak diisiindiigiiniiz bir faaliyeti uygulama sikliginiz nedir?

b) Iginde yer aldigmiz inovasyon (yenilik) faaliyetlerine drnek verir misiniz?

Inovatif (yenilikgi) olup olmadigimiza nasil karar veriyorsunuz?

a) Size inovasyon (yenilik) yapmaya iten faktorler nelerdir? (6rn. Diger 6gretmenler ile ya da egitim
disindakilerle fikir alis verisi, idarecilerin 6nerileri, 6grenci davranislari, performans hedefleri,
daha iyi hizmet etme istegi, farkli bir sey denem istegi, daha 6nceden denediklerinizin problemi
cozmede yeterli gelmemesinden dolay: yeni ¢dziimler aramaniz vb.)

b) Hangi durumlarda bir yeniligi uygulamay diisiiniip sonradan vazgeciyorsunuz? Neden?

Yenilik fikirlerinizi nereden alirsiniz? (6rn. Egitim gordiigiiniiz fakiilteden, hizmet i¢i egitimlerden,

daha dnce gérev yaptiginiz okullardan, daha 6nceden calistiginiz bir is, 6grenciler, TV, konferans,

dergide gordiigiiniiz 6rnekler)

Inovasyon (yenilik) igin 6ngdriisel olarak fikirler arar mismiz?

a) Inovasyon (yenilik), énceden etraflica diisiindiigiiniiz bir sey midir, yoksa o an da m1 akliniza
gelir? Bu durum inovasyonun (yeniligin) gelistirici ya da radikal bir yenilik olmasina gore degisir
mi?

Inovatif (yenilik¢i) oldugunuzda size yardime olan faktorler nelerdi? (Ornegin: Bireysel bilgi ve

yetenekleriniz, hizmet ettiginiz siire, eski 6gretim deneyimleri, aldiginiz 6gretmenlik egitimi ve devam

eden mesleki egitimler, okuldaki roliiniiz, fikirlerin alindig1 yer, okul tiirii, okuldaki liderlik 6zellikleri,
ogrencilerin demografik 6zellikleri, yetenek yaklasim gibi 6grenci karakteristikleri, 6gretilen konu vb.)

Inovatif (yenilikci) olmamzi engelleyen faktorler nedir?

Inovaysonun (yeniligin) ne dereceye kadar isinizin bir pargasi oldugunuz diisiiniiyorsunuz?

Inovasyonun faydasi olarak ne goriiyorsunuz?

a) Ogrenciler agisindan

b) Kendiniz agisindan

¢) Diger 6gretmenler agisindan
Dezavantajlari nelerdir?

a) Ogrenciler agisindan

b) Kendiniz agisindan

¢) Diger 6gretmenler agisindan

MESLEKIi MUHAKEME YAPMA



15.

16.

17.

Belirli bir inovasyonu (yeniligi) denerken faydalar karsisindaki riskleri nasil tartip,
degerlendiriyorsunuz?

a) Bu degerlendirmeyi yapmaniza yardimei olan bir sey var m1?

b) Bazi inovasyon tipleri igin degerlendirme yapmak digerine gore daha kolay oluyor mu?

Yaptiginiz bazi inovayonlarda (yeniliklerde) basari diizeyinizi tahmin edebiliyor musunuz?
a) Nasil?

b) Sonug olarak ne yaparsiniz?

Inovasyonlarinizi (yenilikleriniz) diger 6gretmenlerle paylasir misiniz?

a) Paylagtiginiz 6gretmenleri neye gore secersiniz ve nasil paylasirsiniz?
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EK 2: idareci Goriisme Formu

EGITIMDE INOVASYON; OGRETMENLERIN VE OGRENCILERIN iNOVASYONA
BAKISI VE YETERLILiGININ SORGULANMASI

Bu ¢alisma, egitimde inovasyon; dgretmenlerin ve Ogrencilerin inovasyona bakist ve yeterliliginin
sorgulanmasi amaciyla yapilmaktadir. Bu amagla veri toplamak igin asagidaki sorular dahilinde
roportaj yapilacaktir. Bu veri toplama araci ile toplanan veriler sadece bilimsel degerlendirme amaglt
kullanilacak, kesinlikle kisisel degerlendirme yapilmayacak ve hicbir kurum ve kurulusla
paylasilmayacaktir. Katiliminiz ve katkiniz i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

M. Fatih KURTULUS

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitusu
Sosyal Bilimler Enstitusi

Strateji Anabilim Dali
mkurtulus@gyte.edu.tr

KiSiSEL BiLGIiLER
1. Cinsiyetinizz () Kadin () Erkek
2. Yasmiz: ...........
3. Goreviniz: () Ogretmen () Idareci
4.  En son mezun oldugunuz egitim kurumu

a) () Teknik/Mesleki Egitim Fakiiltesi

b) ()Egitim Fakiiltesi

¢) () Fen Edebiyat Fakiiltesi

d) () Lisansiistii Egitim

€) () DIer .
5. Meslekteki kideminiz : .............cocoieennn.
6. Bran§iniz: ..........coooiiiiiiiiii e

INOVATIF FAALIYETLER .
1. Bu okulda inovatif oldugunu diisiindiigiiniiz ne/neler yapiyorsunuz? (Inovasyonu nasil tanimltyorlar)
2. Genel olarak neden yenilik yaparsiniz?
a) Fayda olarak ne goriiyorsunuz? (6grenciler i¢in, okul igin, gevre igin)
3. XXXX inovasyonu i¢in diistiniirsek ( miimkiinse farkl: 2-3 inovasyon i¢in ayni1 sorular1 tekrarlayin)
a) Yapmanizdaki sebep neydi?
b) Ilk fikri nereden aldiniz?
c) Fikri akliniza getiren neydi? Yapmanizdaki temel faktorler nelerdi?
d) Hangi engelleri asmaniz gerekti ve nasil astiniz?
e) Ogretmenlerin ilk tepkisi ne oldu? Nasil dahi oldular?
f) Ne kadar basarili oldu? (Nasil degerlendirdiniz? —resmi ve gayri resmi olarak)
g) Kimlerin faydalandigini diisiiniiyorsun?

h) Magdur olan oldu mu? Engeller var miydi?
i. Engellere karsi faydalar nasil degerlendirdiniz?
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i) Fikri gelistirmeyi diigiiniiyor musunuz?

Inovasyonlarinizi (yeniliklerinizi) diger okuldaki diger idareci ve diger okuldaki idarecilerle resmi ya da
gayri resmi paylastyor musunuz?

a) Bu paylagim nasil gergeklestirdiniz? (farkli okullarda konugma, konferanslarda fikir alig verigsinde
ya da daha resmi yollar vb.)

Bu inovasyonlar (yenilikler) diger okullara kolayca transfer edilebilir mi? Gergeklesebilmesi igin temel
ihtiyaclar nelerdir?

Okulunuzda 6gretmenleri inovatif (yenilik¢i) olmalari igin nasil tegvik edersiniz?
Ogretmenlerin inovasyon (yenilik) fikirlerini digerleri ile paylasabilmeleri tesvik ve imkan saglayan bir
mekanizmaniz var mi?



98

EK 3: Ogrenci Goriisme Formu

EGITIMDE INOVASYON; OGRETMENLERIN VE OGRENCILERIN iNOVASYONA
BAKISI VE YETERLILiGININ SORGULANMASI

Bu ¢alisma, egitimde inovasyon; dgretmenlerin ve Ogrencilerin inovasyona bakist ve yeterliliginin
sorgulanmasi amaciyla yapilmaktadir. Bu amagla veri toplamak igin asagidaki sorular dahilinde
roportaj yapilacaktir. Bu veri toplama araci ile toplanan veriler sadece bilimsel degerlendirme amagl
kullanilacak, kesinlikle kisisel degerlendirme yapilmayacak ve hicbir kurum ve kurulusla
paylasilmayacaktir. Katiliminiz ve katkiniz i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

M. Fatih KURTULUS

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitusu
Sosyal Bilimler Enstitusi

Strateji Anabilim Dali
mkurtulus@gyte.edu.tr

KiSiSEL BiLGIiLER
1. Cinsiyetinizz () Kiz () Erkek
2. Yasmiz: ...........

INOVASYON iLE NEYi iFADE EDiYORUZ?
1. Sizce inovasyon (yenilik) nedir?

2. Okulunuzdaki 6gretmenlerin sinifta inovasyon (yenilik) yapma firsatina sahip oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

3. Sizce sinifta inovasyon (yenilik) ne tip seyleri kapsar?
4. Okulda inovasyon (yenilik) sizce neleri kapsar?

INOVASYONU SURUKLEYEN VE ENGELLEYEN FAKTORLER

5. Genel olarak okulunuzu ne kadar inovatif (yenilikgi) buluyorsunuz?
6. Okulda bazi branslarin digerlerine gére daha inovatif (yenilik¢i) oldugunu diisiiniiyor musunuz?

7.  Okulunuzun ya da okuldaki bazi branglarin daha inovatif olmasini etkileyen faktorler nelerdir?
a) Okulunuza ya da okulda daha inovatif (yenilikg¢i) olan branga yardimer olan nedir?

b) Inovatif (yenilik¢i) olunmasinin éniindeki engeller nedir?

c)  Buengelleri asmada ne yardimci olabilir?

INOVASYON YAPMALI MI? YAPMAMALI MI?

8. Inovatif (yenilikgi) olarak tanimlanabilecek faaliyetler diisiiniir miisiiniiz? Ne kadar siklikla
diistindirsiiniiz?
a) Inovatif (yenilikgi) olarak diisiindiigiiniiz bir faaliyeti uygulama sikhigmiz nedir?

b) Iginde yer aldigmiz inovasyon (yenilik) faaliyetlerine drnek verir misiniz?

9. Inovatif (yenilik¢i) olup olmadiginiza nasil karar veriyorsunuz?
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11.

12.

13.

14.
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a) Size inovasyon (yenilik) diisinmeye iten faktorler nelerdir?

b) Hangi durumlarda bir yeniligi hayata gegirmeyi diisiiniip sonradan vazgegiyorsunuz? Neden?
Yenilik (inovasyon) fikirlerinizi nereden alirsiniz?

Inovatif (yenilikci) olmamzi engelleyen faktorler nedir?

Inovasyonun (yeniligin) faydasi olarak ne goriiyorsunuz?

Dezavantajlar nelerdir?

Inovasyonlarinizi (yeniliklerinizi) diger dgrencilerle ve gretmenlerinizle paylasir mismiz?

b) Paylastigimiz 6grenci ve 6gretmenleri neye gore secersiniz?
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