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OZET

“Yatinnm Projelerinde Risk Degerlendirme ve Bir Uygulama™ konulu bu galismayla,
orta ve uzun vadede projenin degerlendirilerck  yatinmin  gergeklestirilip
gergeklestirilmemesi konusunda girigimcinin etkin karar alabilmesi amaglanmustir.
Projenin enflasyon ortaminda duyarhibk analizi yapilarak yatinmin yillara gore seyri

pozlenmis, avrica teknolojik ve ar-ge yoniinden degerlendirmesi yapilmistir

Proje degerlendirmede kullanmak igin, fizibilite ¢aligmasindan énce talep ve kurulu
kapasite arastirmas: yapilms, talebin yeterli oldugu gorilmiistir. Fizibilite ile proje

ayrintilanyla ortaya konulmus ve nakit akis tablolan elde edilmistir

Proje genel ve teknik olarak degerlendirilerek risk analizi tablolan elde edilmistir.
Projenin hangi durumlarda riskli olduyiu, hangi hallerde kéra gececegi tespit edilerek

proje kabul sartlan ortaya konulmustur,



SUMMARY

With this study entitled “Risk Assessment of Investment Projects and An
Application” helping entrepreneurs in their decision making while they assess
projects for middle to long-term benefits was aimed. Tecnological and R&D based
reviews, and also the impact of inflation on the investment decision were

demonstrated via a boatyard investment application.

Before the feasibility study of the project, demand and available capacity were
compared and 1t was shown that there is enough demand to encourage an investment.
Then the feasibility study was undertaken and completed with the cash-flow tables

for 20 years.

In the final step, the risk analysis of the project was done and the conditions under
which the project should be accepted or not were explained according to the result of

the risk analysis.
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1. GIRIS

Projeler ¢ok degiskenli parametrelerden olusurlar. Bu parametreler gelecege
yonelik oldugundan belirsizlik igermelitedir. Her proje beraberinde tespit edilen ve
edilemeyen risk unsurlan tagir. Risk, vitksek oranda getiri sagladigx gibi igletmenin
iflasini da getirebilir. Bu nedenle projelerde risk analizi nem tagimaktadir. Projenin
risklilik hesabiyla yatinma bilingli sekilde baslanabilecek, parametrelerin degismesi

durumunda ise projenin alacag durum énceden gorilebilecektir.

Son yillarda 6nemli ekonomik geligmeler gasteren tlkemizde, yeni yatinmlar
onemli yer tutmaktadir. Risk degerlendirmesi yapilmadan bir kisim sanayi
alanlannda yatinmlar yogunlagsmis sektorel krizlere girilmistir. Tekstil ve den
sanayiinde oldugu gibi. Oysa risk analizleriyle bu tehlikeler ve olasi sonuglar
onceden gorilebilecek, projenin risklilifine gore  yatinmin gergeklestinilip

gerceklegtiriimemesine karar verilebilecektir.

Tez calismast risk degerlendirme yontemleri ile yatinm projelerinde risk
analizlerinin nasil yapilabilecegi konusu iizerinde yogunlagmigtir. Bunun igin yurt igi
ve yurt disinda kullanilan proje degerlendirme teknikleri incelenmis, iitkemizde DPT
ile Smnai Yatinm ve Kredi Bankasi proje degerlendirme teknikleri dzerinde

durulmustur.

Yatinm projelerinin nsk analizinde kullamlabilecek asafidaki yomtemler
uygulamali sekilde agiklanmig ve hazirlanan fizibilite deferlendirme raporunda da

kullanttmgtir,

Duyarlilik analizi,

Olasilik analizi,

Net nakit akiminin risk faktoriine gore diizenlenmesi,
Enflasyon ortaminda proje analizi,

Sosyal projeler ve projelerin sosyal agidan degerlendirilmesi,
Standart & Poor’s proje analiz yontemi,

[ o
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7. Altemnatif yatinm degerlerinin 6lgilmesi ve siralanmasi,

8. Urin gelistirme, Ar-Ge projelerinin degerlendirilmesi,

Proje degerlendirmede kullanmak amaciyla yatinm konusu belirlenmis, yat
inga ve ¢ekek tersanesi igin talep ve kurulu kapasite aragtirmasi yapilmigtir. Talebin
tespiti igin Gayri Safi Yurt {¢i Hasiladaki (GSYIH) arti, yat turizmindeki geligme,
marina ve yat limanlan kurulu kapasitesi ile turistik ve eglence amagh deniz araglan
dis ticaret gostergeleri incelenmistir. GSYIH ile deniz araglan ticareti arasinda
olumiu bir korelasyon bulunmugtur. Uygun talebin bulunmasi sonucunda yeni

yatinm igin fizibilite etiidii hazirlanmigtir.

Fizibilite caligmasi igin Hazine Miustesarhifit’min ilgili formati kullanilomg ve 7
boliimden olusmustur. Fizibilite degerlendirmesi, genel, teknik, ar-ge, nakit akisi ve

risk analizleri boliimlerinden olusmakiadir,

Bes bolimden olusan tez galismas: girig, projelerde risk degerlendirme, talep
ve kurulu kapasite aragtirmasi ile yeni yatirim igin fizibilite ¢alismasi, proje
degerlendirme, sonug ve 6neriler kisimlarindan olugmustur. Bu konularda ¢aligma

yapmak isteyenler yeterli bilgi edinebiieceklerdir.



2. PROJELERDE RiSK DEGERLENDIRME

Biitiin proje degerlendirme tekniklerinin amaci dnerilen bir yatinm teklifinin
kabul ya da red edilebilmesi i¢in bir karar §lgiisit geligtirmektir. Yeni yatinm projesi
genellikle su asamalardan gegirilerek degerlendirilir  ve karara baglanir

(Sogancilar, 1986).

i Proje konusunda eldeki titm bilgiler nakit akimlart bir tek oran ya da
rakama indirgenir. ( Geri 6deme siiresi, i¢ kirhlik oram, net bugiinki

deger vb.)

ii.  Burakam ya da oran belirli bir minimum degerle karsilagtirilir.

iii.  Eger projenin degerlendirilmesi sonucu elde edilen rakam ya da oran bu

esik degerden daha yitksekse ‘kabul’, diigitkse ‘red’ karan verilir.

Esik deger hem minimum hem de maksimum olarak belirlenebilir. Eger proje
maksimum degerin de iizerindeyse proje otomatik olarak kabul edilir, minimum
degerin altindaysa tartismasiz reddedilir. Eger bu iki sininn altindavsa o zaman karar
olcuisii yetersiz kahyor demektir ve bu durumda proje daha ayrintili analizlere tabi

tutulur.

Analiz siirecinde, yatinm giderleri (insaat. makina-donanim vb)), isletme
giderleri (iicretler, hammadde.enerji vb.), ile igletme gelirleri (iiretilen mal veya
hizmetin satist gibi) indirgeme orammin biyiiklogi dikkate ahmr (DPT, 1998). Bu
parametrelerde yapilacak hata, proje tizerindeki etkisinin biiytikliagine bagh olarak
reddedilmesi gereken bir projenin kabuliine dolayisiyla biyik kayiplara yol
acacaktir. Gelir-gider hesaplan tamamen tahmin yontemlerine davandigindan bir risk

faktoriy séz konusudur.

Risk faktorleri belirlenerek analize tabi tutulmalidir. Risk analizinin temel

avantaji, hiicum eden sorunlara kargi ya projeyi yapmak igin kendimizi yeterh
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gormemizi ya da sakinmamiz gerektiffini anlamamiza olanak saglar. Risk analizinin

dort temel 6zel avantaji vardir (Pouliquen,1970).

1. Marjinal Projeler: Bazi projeler igin, telekominikasyon projeleri gibi, her
degisken icin geri donds orammi en iyi sekilde tespit etmek ve firsat maliyetlerini
kestirmek oldukga zordur. Hesap defrerleri normal belirsizlik kosullan igin tespit
edildiginden, tatminkér ve tatminkar oclmayan geri donilg oranlanna gore degerleme

yapilir ve istenilen oranda kazang saghiyorsa kabul karan verilir.

2. Beklenmeyen Belirsizlikler: Tutminkdr bir geri doniis orami kabuliintize
ragmen en iyi tahmin ettiiniz degiskenleriniz bile belirsizlikte ¢ok biyik degerlere
ulasabilir. Proje istenilen getiriyi se3lamayabilir. Kriterlerin iyi analiz edilmesi

projenin belirsizlik ortaminda gidis yoriintt 6nceden gérmeyi saglayacaktir.

3. Proje Spesifikasyonlarimin Optimizasvonu: Bir ¢ok tecriibeler, proje dizayn
agsamasinda iken cogu initelerin olusturulmasi gerektigini gostermistir. Dizayn
standartlarimin analizi, proje grubu, proje evresi, proje boyutu ve analizler proje
maliyetini biyitk oranda artirabilmektedir. Ancak, bunlar sadece 6n hazirlikta
yapilabilmektedir. Tasanmda projenin birimleri arasinda uyum tesis edilmelidir.

Spesifikasyonlarin optimizasyonu proj:lerin temelini olusturmaktadir.

4. Proje Kimligi: Projede bir karer verilmis uygulamaya konulmugsa faaliyete
gegtikten sonra onu ertelemek veya vazgegmek yilksek maliyetleri beraberinde
getirmektedir. Analizier pahalidir, zaman alicidir; ama, dikkatlice vapilmig analizler

istenilen 1§ ¢iktistmt mimkiin kilacaktir.

Her yatinmin riski digerinden farkhidir. Sektor, teknoloji, rekabet, pazar
ozellikleri ve bunlara benzer birgek etken yatinmin risk durumunu belirler.
Belirsizlik, genellikle proje degerlendirmede kullamlan tiim yontemlerle elde edilen
olgutleri ornegin, karlihkla ilgili oranlarini etkiler (Akkaya, 1988). Gelecegin
belirsizliklerinden kaynaklanan degiyikliklere imkan vermemek igin gesitli risk

analiz yontemleri geligtirilmigtir.



Bu yontemler;

Duyarlihik analizi (DPT, 1998),

Olasihk analizi (Akkaya, 1988),

Net nakit akiminin risk faktoriine gore diizenlenmesi (Akkaya, 1988),
Enflasyon ortaminda proje analizi (DPT, 1998),

Sosyal projeler ve projelerin sosyal agidan degerlendirilmesi

Standart & Poor’s proje analiz. yontemi (Rigby, 1996),

NS LA e N~

Alternatif yatinm degerlerinin dlgiilmesi ve siralanmasi (Bierman and
Smidt, 1969),
8. Urun gelistirme, Ar-Ge projelerinin degerlendirilmesi (TTGV, 1999).

Bir projenin risk deferlendirme prosediirinde amag, bir karar aractm
saglamalidir. Genellikle proje net bugiinkii degier (NBD) veya i¢ mali rantabilite
(IMR) oranlarina indirgenir. Bunun igin oncelikle; giderler ile gelirlerin zaman
igindeki akigi, sonra gider-gelir 6gelerinin degerleri, Gigiincti olarak, NBD ve IMR
icin indirgeme oram proje kabulil igir tespit edilmelidir. NBD / IMR oram proje
degerlendirmede kolayhklar saglamaktz dir (Bown,1974).

2.1. Proje ve Risk Arasindaki fliski

Yatinm projesi yapisal olarak karmagiktir ve gok sayida 6gelerden olusur.
Projenin her bir 6gesi bir takim riskler tagir. Bu nedenle projenin degerlendirilmesi
ve risk analizi projenin unsurlan kadar genis ve kompleks bir istir. Ancak, projeye
bir kisim 6gelerin etkisi fazla iken bir kisminin etkisi simrlidir. Ftkin dgeler kendi
i¢inde mukayese edilerek, risk analizine tabi tutulacaklar belirlenmelidir. Her birisi
risk unsuru olan proje elemanlan asahda verilmistir (Woodward and Humpreys,

1997).
2.1.1. Proje Elemanlar: Listesi

1. Proje dizaymi,

2. Malzeme temini ve miktan



. Proses ekipmanlan,
. Imalat ve montaj isgiligi,

. Yap1 ekipmanlan,

3

4

5

6. Yap1 yonetim geregleri,
7. Proje ¢izelgesi,

8. Lokal yapiya ait gereksinimier,
9

. Malzeme & teghizat giimrik giderleri,
10. Proje 6demeleri,
11. Yerel vergiler,
12. Sigorta,
13. Proje finansi,
14. Yasal miiracaatlar,

15. Sosyal sistem.

Projeye baslanabilmesi ig¢in yukanda belirtilen risk unsurlann elimine
edilmelidir. Kapsamli bir degerlendirme igin uluslararasi bir yatinmda riski azaltma
yontemleri incelenmistir. Uluslararisi yatinm projelerinde takip edilebilecek

yontemler asagida siralanmustir.
2.1.2. Yatinnmlarda Riski Elimine Etme Yontemleri

a. Ulkelerin Ticaret ve Sanayi Bakanliklan yabanct yatinmlan tegvik etmekte,
projenin basanya ulagmasi isin yardimci olmaktadirlar. Gerekli bilgiler bu
bakanliklardan temin edilebilmektedir.

b. Ev sahibi ilkede gergeklestireceginiz projede bir ortak veya milsavirinizin
bulunmasi yerel dil, kanun ve diizenlemelerde size yardimci olacaktir.

c. Baska bir ilkede ingaat i¢in, kullanilan yontemler, dicret, isgi politikalan
konusunda size yardimet olacak, yerel yapi uygulamalannda uzmanlagmig
bir dizayn firmass, bir ortak veya 6zel misavir edinilmelidir.

d. Yerel fiyatlandirma ozelliklerinden haberdar olmak igin en iyi yaklagim
yerel miiteahhitlerden oneriler almaktir,

e. Gelismekte olan ilkelerde teknoloji projelerinde ¢aligiyorsamz, taseronlan

egitmeniz daha iyi sonuglar zlmamz saglayacaktir.



f. Fiyatlandirma igin, finans gereksinmeleri ve tilke kaynaklari g6z oniine
alindigindan emin olunmalidir.

g. Proje igin, planlamanin ilk doneminde tasimacilikta oncii bir girket
segilmeli ve lojistik, tagima maliyetleri ve gimritkk giderlerinde destek
saglanmahdir.

h. Diinya c¢apinda faaliyet gosteren uluslararasi danismanlik sirketleri
bulunmaktadir. Bunlarn bilgisinden yararlanilabilir.

i. Ev sahibi tilkede sozlesmenizi, is planimizi ve difer yasal evraklannizin
hazirlanmasina yardimci olacak uluslararast bir avukata ihtiyaciniz

olacaktir.

Uluslararasi projeler pek ¢ok risk tasimaktadir. Fakat ekonomiler daha global
hale geldik¢e uluslararasi anlagmalann getirisi de yiiksek olmaktadir. Projenin

karhihig ve riskinin azaltilmasi igin bu yontemler dikkate ahnmalidir,

2.1.3. Yatirim Riski Nedir?

Genel anlamda yatirim riski, geii doniis oranindaki belirsizliktir. Bir yatirimin
geri doniis oranini etkileyen nedenlerin: sayisi kadar belirsizlik vardir. Tek bir yatinm
veya yatinm gruplan igin, geri donts oramndaki kesinlifin az olmasi, yatinmin
riskini biiyilk oranda artiracaktir. Yatinm riskini sayisal yontemlerle gostermek

miimkiindiir (Scott, 1990).

Yatinmce iki alternatif yatinmla karsilagmig olsun, A ve B. A yatinminda %50
olasilikla geri doniig oram %5, %50 olasilikla da %25 ger¢eklesmesi beklenmektedir.
B yatmminin ise, %15 geri doniiy oraminda gergeklesecegi beklenmektedir. Bu

durumda hangi yatinim tercih edilmelidir?
R= mh + P2 + Pils + ... + Pnln
R : Yatirimin beklenen geri doniis orani,

r : Geri doniis oranimin gergeklesebilme olasttiklarinin her biri,

p : Olasi geri doniis oran,



Ra=pin + otz

RaA= (,50)(%5) + (,50)(%25)
=(%2,5) + (%12.,5) = %15.

Rp = (1,00)(%15) = %15.

Alternatif yatinmlann seg¢iminde kullamlabilecek olan bu ydntemin
uygulamasi kolaydir ve yatinmin geri donils oramm bulundugu igin de givenilir
sonuglar vermektedir. Yontemde kargilagilan problem, tahmin edilen geri doniis
oranlarinin belirlenmesi ve bu oranin gergeklesme olasthinin tespitidir. Bu iki
parametrenin elde edilmesiyle hesaplama saghkh gekilde yapilabilecektir.
Yatinmiarin risk degerlendirmesi daha genis gergevede yapiimahdir. Bunun igin de

yatirim projelerine etki eden risk unsurlaninin bilinmesi gerekmektedir.
2.1.4. Yatinnm Risk Unsurlar

Yatinm riskleri nelerdir? Proje risk degerlendirmede bu o6feler tespit
edilmelidir. Pazarlanamayan yatinmiar ile yeni yatinmlann riski projeyi tehlikeye

agik hale getirmektedir. Bu riskler (Scott, 1990 and Tiner & Coneely, 1989),

*  Faiz oram riski,

=  Finansal risk,

s s kolu riski,

= Yeniden yatinim riski,
* Pazann akicilif riski,
®  Pazar riski,

= Kredi riski,

» Teknoloji riski,

*  Cografi konum ve dagitim riski,
*  Ulke ve transfer riski,
» Enflasyon riski,

»  Kur farkindan dogan risk,



2.3. Yatinnm Projelerinde Risk Degerlendirme Yontemieri

2.3.1. Duyarhhk Analizi

Duyarlilik analizi; birim satis fiyaty, satiy tutan, ana girdi maliyetleri, projenin
termini veya faiz orami gibi herhangi bir degiskende olabilecek olasi degismelerin,
digerleri sabit kalmak kaydiyla, analiz: esas alinan standart 6lgiit iizerindeki etkisini
gorebilmek igin yapilir. Bu 6lgutler net bugiinkii deger, i¢ karlilik oram, geri 6deme

sitresi, katma degier etkisi ve kéra gegis analizi gibi yontemlerdir.

Analiz yonteminde (6megin, Net Buginkii Deger, NBD) kullanitan
parametrelerden riski en fazla, yani hata veya degismesi olasihd en yiksek olan ve
sonucu onemli dlgiide etkileyebilecek bir degisken; mesela, birim satig fiyati segilir.
Bu degiskenin alabilecegi en kotit vz en iyi degerlerle projenin NBD’i yeniden
hesaplamir. Degiskenin en kotii, ortalama ve en 1yi degerleriyle hesaplanan ¢ NBD’i

goz dniinde bulundurularak analiz som:glan irdelenir.

Uygulamada itk agama, projenin hangi degiskene daha fazla duyarlt oldugunu
tespit etmektir. Degisken olarak; indirgeme oram, satis fiyati, malivet unsurlarindan
ya da yatinm kalemlerinden herhangi biri kabul edilebilir. Kullamlan analiz dlgti,
mesela NBD her bir degisken igin tek tek hesaplamir. NBD’i mutlak deger olarak en
fazla degigtiren degisken, proje igin en kritik degiskendir.

Ornek: insaat siiresi iki yil, ekonomik dmrii 6 yil olan ve yatinm giderleri ile

net nakit akimlan verilen A projesi igin basit bir duyarhilik analizi ¢ahsmasi asagda

yapilmistir. indirgeme orami baslangigta yapilan proje analizinde %10 olarak
kullamlmis ve analiz olgita olarak 1WBD hesaplanmustir. Ornekte nakit akislannin
hesaplanmasinda kullanilan degigkenlerin (yatinm harcamalannda yer alan kalemler
ile igletme donemindeki gelir ve gider kalemleri) defiismeyecegi ancak kullanilan
indirgeme oraninda ekonomik gelismelere paralel olarak arti-eksi 3 puanhk bir
degigmenin olabilecegi varsayilmigtir. Buna gore normal olarak %13 ve %7

indirgeme oranlan icin projenin NBD” yeniden hesaplanmis ve analiz sonucunun
$
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indirgeme oramnda olabilecek arti-eksi 3 puanlik bir degismeye duyarhiign
olgiilmeye ¢alistimistir.

Cizelge 2.1. Ornek proje yatirim: harcamalan ve net nakit
girisleri (i = %10).

i=%I10 Yutinm Harcamalan (YH, US$)
t YH, (1) Simdiki Deger
0 40 1.000 40.0
1 50 0.909 455
85.5
i=%10 Nakit Girisleri (NNG, US$)
¢ NNG, | U(1+) Simdiki Deper
2 15 0.826 12,4
3 20 0.752 15,0
4 25 0.685 17,1
) 25 0.62" 15,5
6 30 0.565 17,0
7 35 0.513 18,0

95,0




Cizelge 2.2. Orek proje yatinm harcamalan ve net nakit

girigleri (i = %13),

i=%13 Yatinm Harcamalan (YH, US$)
t YH, (i) Simdiki Deger
0 40 1.000 | 40.0
1 50 0,885 442
84,2
i= %13 Nakit Girigleri (NNG, US$)
t NNG, | W(I+i) Simdiki Deger
2 15 0,783 11,7
3 20 0,654 13,9
4 25 0,613 15,3
5 25 0,543 13,6
6 30 0,481 14,4
7 35 0,426 14,9
83,8

1t

Cizelge 1.2.°de %13 faiz orani i‘e projenin net nakit akiglanndan NBD" (83,8-
84,2) = -0,4 Milyar TL. olarak elde edilmistir. Bu deger sifira olduk¢a yakin, ancak

negatiftir. Sonug negatif oldufu igin projeye yatinm yapilmamahdir.

Cizelge 2.3. Ornek proje yatinm harcamalan ve net nakit
girisleri (i = %7).

1= %7 Yatirim Harcamalan (YH, USS$)
t I V(1+i)' | Simdiki Deger
0 40 1.000 40,0
1 50 0,935 46,7
86,7
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i= %7 Nakit Girigleri (NNG, USS$)
t NNG, | V(1+) } Simdiki Deger
2 15 0,873 13,1
3 20 0,816 16,3
4 25 0,763 19,1
5 25 0,714 17,8
6 30 0,667 20,0
7 35 0,623 21,8
108,1

Cizelge 1.3.°de ise %7 faiz oram ile projenin NBD’i 21,4 Milyar TL. olarak
elde edilmistir. Bu rakam pozitif ve sifirdan oldukga biiyiktiir. Bu sonuglar projenin
normal olarak kabul edilebilecegiini, ancak indirgeme oraninda 3 puanhk bir artig

olmasi halinde projenin kirlihgim yitirecegini gostermektedir.

Duyarlilik analizinin uygulamzs1 basit olmasina ragmen bazi durumiarda
yetersiz kalabilmektedir. Omekte %12 faiz oraninda NBD’i 83,8 < 84,2 oldugundan
proje kirli gitkmamaktadir. Projenin kabul edilebilirligi konusunda kesin sonuca

ulasilamadii igin bir sonraki asama olan olasilik analizleri yapilmalidir.

2.3.2. Olasihk Analizi

Duyarlilik analizi proje kapsanunda yer alan degiskenlerin proje kdrlhibigim
nasil ve ne derecede etkiledigini inceleyerek kritik degiskeunleri belirlemeye yarar.
Ancak duyarlihik analizi her degiskenin olasi degisme araliginm ve bu aralik igindeki
her bir degerin olasiligim gostermez. Bunlarnt belirlemek olasilik analizi ile
mimkindir. Olasthk analizi her degigkenin olasi defiyme arahfim ve bu arahk
igindeki her deferin ortaya ¢ikma olasithfim vermektedir. Boylece s6z konusu her

degiskenin olasilik dagilimi belirlenmis olmaktadir.

Projedeki her degigkenin olasilik analizini yapmak gok zaman ahici ve gereksiz
bir iglemdir. Duyarhlik analizi ile krtik oldufu belirlenen degiskenlerin olasilik
dagilimlanimin belirlenmesi daha pratik bir yoldur (DPT, 1999). Bir degiskenin

olasihik dagiliminin belirlenebilmesi igin, o degiskenle ilgili ttm bilgilerin bulunmas:
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gereklidir. Degiskenlerin olasihk dJagihm ancak bu bilgilere dayah olarak
belirlenebilir. Asagida, net nakit akigtmin yilhk tutarlanmin olasibk dagihima dikkate

alinarak bir 6rmek uygulama verilmistir (Akkaya, 1988).

Cizelge 2.4. Olasilik dafahimma gore yillik net nakit akist ve i¢
mali rantabilite oranlan.

Net Nakit Olasihik Agirhikh
Yillar Akimi OLASILIK Ortalamasina Gore
(Milyon TL.) Net Nakit Akim
%10 %80 %10
0 -1188 900 -1200 -1500 -1200
1 311 235 315 390 315
2 320 240 325 405 325
3 775 590 780 980 781
4 775 590 780 980 781
5 715 590 780 980 781
6 775 590 780 980 781
7 775 590 780 980 781
8 775 590 780 980 781
9 775 590 780 980 781
10 775 500 780 980 781
11 727 550 735 920 735
6370 6423

Yillara gore net nakit akrg tutarlan, %80 olasilikla alacagy degerler ile %610
ihtimalle en gok ve en az tutarlarda gergeklegmesi olasiliklan hesaplanmigtir. Buna
gére i¢ mali rantabilite oraminda ancak %44’ten %43.9’a kadar bir diigme

gozlenmistir. Bu sonuglara gore projemin riski oldukga diisitk seviyededir.

Risk derecesimin - belirlenmesinde  standart  sapma  katsayilanndan  da
yararlantlabilmektedir. Bunun igin, normal nakit akigi ile olasithiklann olusturduBu
net nakit akislan agirhkl ortalamasma kargilik gelen net nakit akigmm standart

sapmasi tespit edilir. Standart sapma formiili;,

(v -y

T et

M- 1)
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5= Standart sapma, y=Normal net nakit akiy degerleri,

y= Olasilikla ilgili net nakit akim:, N=Gozlem sayist (N>5 ise, N-1 alinir)

6370 - 6423
S= = 15,98 Milyon TL.
12-1

Standart sapmanin, serinin aritraetik ortalamasina boltinmesi suretiyle elde
edilen, degisim katsayisi, yatinm projelerinde risk derecesinin 6lgiilmesinde
kullamilir. Serinin ortalamasi, 6423/12 = 535°dir. Standart sapma ortalamaya
bolundiginde 15,98/535 = 0,0299 gibi bir degisim katsayisi elde edilir. Degisim
katsayst kiigiik oldugu igin, projenin riski de kiigitk olacaktir ve boylece projenin

tercih edilebilecegine karar verilebilecektir.

2.3.3. Net Nakit Akisimn Risk Faktoriine Gdre Diizenlenmesi

Yatinmin; yatinm donemi, ekonomik omiir ve tasfiye dénemi boyunca
olusturacagr net nakit akisiin yillar itibariyle ongorillecek risk derecesine gore
diizeltilmesi ve dizeltmeden hesaplanan gostergelerle, diizeltmeden sonra
hesaplanan gostergelerin karsilastiriimasi suretiyle, risk faktorintn etki diizeyi ve
projenin duyarhlifn tespit edilebilmekwedir. Asafnida i¢ mali rantabilite 6lgtimleme

oram Olgiit alinarak bir uygulama gosterilmistir.

Dizeltme katsayilan, nakit akigiin ilgili donemlerdeki rakamlanm olugturan
verilerin olasilik dagihmi pdz dniinde tatularak tespit edilmektedir Rununla beraber,

bir dizi varsayimlar bu degerlendirmeden soyutlanamamaktadir.

Diizeltilmis net nakit akimina gore belirlenen i¢ mali rantabilite olgiimleme
orany beklenen i¢ mali rantabilite 6lgtimleme orammin iizerinde 1se projenin kabuli,
aksi durumda reddi gerekir. Omegin %33 diizeyindeki 6lgiimleme oraminin olumlu
goriilmesi halinde, degerlendirmede projenin fazla duyarh bir durum géstermedifi
sonucuna varlabilir. Yontem bir anlamda risksiz kirhhk derecesinin belirlenmesini

onermektedir.
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Cizelge 2.5. Duzeltilmiy net nakit akimina gore i¢ mali
rantabilite oram.

Risk Derecesine
Net Nakit  Diizeltme  Gore Diizeltilmis

Yillar Akimi Kat Sayis1  Net Nakit Akimm
0 -1188 1,00 -1188
1 311 0,90 280
2 320 0,85 272
3 775 0,80 620
4 775 0,75 581
5 775 0,70 543
6 775 0,65 504
7 775 0,60 465
8 775 0,55 426
9 775 0,50 388
10 775 0,45 349
1 727 0,40 291

I¢ Mali Rantabilite

Olgtimleme Orani: %44 %38

2.3.4. Enflasyon Ortaminda Proje Analizi

Risk, bir projeye iliskin nakit akiglanmn degisebitirligini behirttifine gore
enflasyon da bu degischilirlifii etkileyen en dnemli digsal faktorierden biridir. Diger

bir deyisle enflasyon, fiyatlardaki defiisme riskidir.

Bu nskin proje analizinde degru sekilde irdelenebilmesi igin oncelikie
enflasyonun nitelifini  belirlemek gereklidir. Eger bitin_ mallann ve dretim
faktorlerinin fiyatlan aym oranda yitkseliyorsa, yani goreli fiyatlarda bir degisiklik
yoksa, enflasyon proje analizinde bir sorun olusturmamakta, sadece cari bilyiikklikleri
artirmaktadir. Boyle bir enflasyon ortaminda uygulanabilecek 1ki yontem ile NBD'in

hesaplanmasi asagida verilmistir.
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Birinci yontemde, gelir ve giderler; omegin nakit akiginda, meydana
gelecekleri danemlerde beklenen cari diyatlarla hesaplanur. Hesaplanan bu degerlere
enflasyon oramimi da igeren (nominal) bir indirgeme oram uygulanarak bugiinkt

degerleri hesaplamir.

Ikinci yontem olarak, projenin nakit akislan sabit fiyatlarla hesaplamir ve reel
indirgeme oram uygulanarak (enflasyonun olmamasi durumunda kullaniimasi uygun
olan oran) simdiki degerler bulunur. Her iki yontemle bulunacak net simdiki degerler
birbirine esittir. Enflasyonun goreli fiyatlan degistirmesi durumunda irdelenmesi

gerekli konulan ise su sekilde siralayabilinz.

a) Gelecekteki piyasa fiyathinmin (girdi ve Qktilarm fiyattarmdaki
degisiklik) tabmini

Gelecekteki piyasa fiyatlanmin tahmini aym zamanda goreli fiyatlardaki
degisikliklerin tahminidir. Enflasyor:in hitkiim siirdiigii durumlarda gelecekteki
fiyatlar: tahmin edilirken, hiper-enflasyonla siirekli enflasyon arasinda bir aynm
yapmak gerekir. Proje ani degisen kosullarda gergeklestiriliyorsa, burada ¢dziim
gorehi fiyatlann degismeyecegini kabul etmektir. Ciinkin hiper-enflasyonda fiyatlar
anormal degisiklikler gosterdiginden gelecekteki fiyatlar tahmin etmek zordur.
Siirekli enflasyon ortaminda ise, itk clarak NBD' in hesaplanmasinda kullamilacak
uygun bir endeks tizerinde karar veri melidir. Tkinci olarak enflasyona uyarlanmug

endekse gore fiyatlardaki degizikliklerin tahmin edilmesi gerekir.
b) Planlanan iiretimin talep programnda kaymalar

Enflasyon goreli fiyatlarda degigiklik yapacagi igin talep yapisi da zaman
iginde defisecektir. Bu nedenle, proje analizi tle ilgili hesaplamalarda sadece zamana
bagl goreli fiyatlan degistirmek yeterli degildir. Aynt zamanda talep tahminlerini de
yeniden yapmak gereklidir. Oldukga gii¢ olan bu durum kars;isinda, enflasyonun
projenin Grettifi mallara olan talebi ae yekilde etkileyecegim saghkh bir gekilde

tahmin etmek de her zaman mimkiin oimayabilir.
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¢) Projenin nakit akislarimin cari fiyatlarla om, yoksa sabit fiyatlarla m

hesaplanacaf konusu

Surekh enflasyon donemlerinde proje analizinde, projenin nakit akiglarmn can
fiyatlarla mi yoksa sabit fiyatlarla m: hesaplanacagi konusunda bir karara varmak
gerekir. Proje degerlendirilirken her :ki nitelikteki nakit akiglan da kullamilabilir.
Eger projenin girdi ve gtktilarinin fiyatlan, piyasa giigleri tarafindan belirleniyorsa,
reel akiglarm kultamlmas: daba yeninde olabilir. Bu durumda parasal degerlen reel
degerlere danustiirmek igin uygun bir fiyat endeksinin kullamilmasi gerekir. Bu yol
izlenilecekse, dogal olarak enflasyon etkisinden anndinlmis indirgeme oram
kullanilacaktir. Ancak fiyatlann o6remli bir kistmm piyasa gigleri tarafindan
belirlenmiyorsa, bu fiyatlar idari kararlara veya uzun vadeli sozleymelere
dayamyorsa veya parasal akislan, reel akiglara doniistirmede uygun bir endeks
mevcut degilse, cari parasal akiglan degerlendirmeye esas almak uygun olur. Bu
durumda, analizde kullamlacak indirgeme oramt enflasyonu da igeren bir oran

olmaldir.

d) Projenin sermaye maliyetindeki degigikligin, dolayisiyla analizde

kullanitacak indirgeme oramimin belirlenmesi

Analizlerde, projenin nakit akiglanm  bugiine indirgemede  kullamlacak
indirgeme oranimin ne olacafi konusundaki gosterge sermaye maliyetidir. Sermaye
maliyetinin dogru sekilde hesaplanmasi dogal olarak indirgeme oraninin segimi

acisindan dnemlidir.

Sirekli  enflasyon  orfammda  kullamlacak  olan  indirgeme  orammin

bulunmasinda asagidaki formiilden yararlamlabilir.
(1+R)=(1+)(1+P)

k=1+P+iP
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Burada,

k: Enflagyon sartlarinda kullamlacak indirgeme oramm,
P : Beklenen enflasyon oranin,
i : Enflasyonun olmadiyi durumda kullanilan indirgeme oranim ifade

etmektedir.

Beklenen enflasyon orammin vitksek seviyede olmasi halinde, enflasyon
primindeki (iP) degeri gok kiigilleceginden ibmal edilebilir. Baska bir deyigle,
enflasyon durumunda kullamlacak indirgeme oram, reel indirgeme oranina beklenen

enflasyon oraninin eklenmesi suretiyle bulunabilecektir.

e) Vergi, tarife, siibvansiyon ve diger iktisadi politika araclarmdaki

degismelerin tespiti

Enflasyon; hikametlerin yararlandit vergi, tarife ve siibvansiyon gibi
finansman araglarimn  degerlerini  degistirir ve bunlara iligkin hedeflerden
sapilmasina yol agar. Hemen hemen biitiin hiikiimetler bu araglan nominal degerlerle
tespit ederler. Nominal degerlerin enf'asyona gore ayarlanmasinin gecikmesi ve bu
ayarfamma iglemi Gzerindeki politik baskilar sonucu, bu araglann gergek degerlen
dnemli odlgiide degisebilir. Bu etkiler tahmin edilebildiklen takdirde, yatinm
projelerinin analizinde dikkate alinmalidir. Aynica bu etkilerin yaratug ilave

belirsizlikler de analizlere katilmahdir.
f ) Enflasyon nedeniyle doacak ilave riskin eklenmesi

Maliyetler meveut durumda enflasyon oranlanina karst ¢ok duyarh olup,
gelecekteki enflasyon tahmininde yapilacak hatalarin bu kalemler tizerinde ¢ok
belirgin etkileri olacaktir. Oncelikle, belirsizlik aym donem ile ilgili kalemler
arasinda sapma gosterdigi igin, indirgeme orantna risk igin ilave bir oran ithal etmek
imkansizdir, Bu durumda, niskin gok agik olgilebildigi net buginki degerin standart
sapmasi veya belitlilik esifligi yontemi kullamlir. Béyle durumlarla karsilagildig
takdirde, enflasyon tahmininden dogacak hatalara karsi ozellikle hassas olan

maliyetler ve gelirler tzerinde duvarlihk analizi yapilmasi uygun olacaktir.
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Enflasyonun yatnm kararlanna yaph@n ve iizerinde digimilmesi gerekli diger

etkileri ise sunlardir:

- Enflasyon ortammda amortismanlarm nakit akiglan ve yatinm kararlan
izerindeki etkileri,

- Enflasyonun optimal yatinm miktanna etkisi,

- Enflasyonun iiretim teknolojisi (sermaye-emek oram) iizerindeki etkileri,

- Enflasyonun projelerin segimi iizerindeki etkilen.

Yukanda anlatitan proje analiz yontemlen, yemi yatinm ve igletme kredilen
igin kullanilabilecek proje degerlendirmae yontemleridir. Yatinm projelerinin diginda
uygulanan degisik amac¢h projeler de bulunmaktadir. Sosyal icerikli projeler, ve

teknolojik projeler gibi.
2.3.5. Sosyal Projeler ve Projelerin Sosyal A¢idan Deferlendirilmesi

Sosyal projeler, genellikle devlei ve mahalli idareler tarafindan, idari tegkilitin
yetersiz kaldifi durumlarda ise 6zel mitegebbisler tarafindan yerine getirilen ve kér
amaci gitmeyen dier bir deyisle, sosyal refat maksimize etmeyi amaglayan
projelerdir. Bu tir projelerin degerlendirilmesinde, projenin geri déniisiine bakilmast
yerine, sosyal faydalanna bakihir. Ekonomik analizde kullamlan fiyatlar, projenin
“gelir dagilimy” ile “tasarruf ve yatinm” iizerindeki etkilerini icerecek sekilde

uyarlanarak sosyal analiz gergeklestirilir.

Gelir dagihimmyla ilgili dizeltme, projenin kigiler ya da farkh gelir gruplan
arasinda yaratacafi gelir aktannmi ile olusan sosyal refah etkisini analize katar
Tasarruf ve yatinm konusunda yapilan diizeltme ise, tiketilmeyvip yatinlan
kaynaklarin kusaklar arasinda yarattif1 gelir aktariminin toplumsal refah tzerindeki

etkisini anahiz etmek igindir,

Biz burada sosyal projelenin dejerlendirilmesinden gok, yatnm projelerinin
sosyal igerik yoniinden analizini inceleyecegiz. Projelerin sosyal ve ekonomik
analizleri arasinda bir takim farkhiliklar bulunmaktadir (DPT, 1999).
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3. Vergiler, sibvansiyonlar, kiralar ve i¢ piyasadan kullamlan krediler igin
Gdenen faiz ddemeleri transfer harcamalan niteligindedir. Ticari analizde proje
maliyetine dahil edilen bu harcamalar, ulusal agidan bir kaynak maliyeti
olusturmadiklan igin ekonomik analizde gelir kabul edilip, maliyetlere dahil
edilmezler. Vergiler, siibvansiyenlar ve faizin ise gelir dagihimi ve tasarruflar
iizerinde etkileri bulunmaktadir. Ticari agidan kazang kabul edilen

siibvansiyonlar ekonomik ve sosyal agidan maliyet olarak islem goriir.

4. Tiketiciler yoniinden diizeltmeler. Yatinm sonucunda iretilecek mal ve
hizmetlerin fiyatlari aymi mal ve hizmetlerin yatinm 6ncesi fiyatlarindan diigitk
olacaksa, bu fiyat farkindan dolay: olusan titketici fazlasinin ulusal agidan

yapilan analizlerde proje faydalan arasina katiimas: gerekir.

Proje bir biitim olarak ulusal ekonomi agisindan analiz edilirken projenin
ekonomi iizerindeki her tiirlii dolayli ve dolaysiz etkilerinin miimkiin oldugn kadar
sayisal olarak olgiilmesi gerekir. Projenin faydalarimi net olarak, yami “projenin
uygulanmasi” durumunda olusacak yeni faydalardan “projenin uygulanmamast”
durumunda gergeklesecek faydalan digerek hesaplamak gerekir. Ulusal analizde
projeler, ancak tiim bu etkiler hesaplandiktan sonra projelerin uyguniugu konusunda

karar verilebilir.

2.3.6. Standart & Poor’s Proje Analiz Yontemieri

Standart & Poor’s proje analiz yonteminde projenin girdileri ve nakit akg
durumlarim temel almaktadir. Onemli hedefler tespit edilerek projenin zamaninda ve
tam olarak baglamp baslanamayacag: arastinlmaktadir. S&P eneri projelen igin S

adet risk belirlemigtir.

» Yasal diizenleme ve yasal risk,
* Proje ve finansal yaps riski,

*  Pazara niifuz edebilme riski,

* Yakit piyasas: riski,

= Planlamanin performans risk:.
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Finansal analizde operasyonel masraflar, elektrik fiyatlan, satislar, yakit
fiyatlani, 1sil etkinlik oranlan incelznmektedir. Elektrik fiyatlanyla ilgili olarak
fiyatlarin tarihsel ve olasi fiyatlaninin istikrarsizhfin da aynca analiz edilmektedir.
Ayrica finansal analizlerde faiz, enflasyon, ve kur farki oranlarindaki degigmeler igin

de projenin duyarlilik analizleri yapilmaktadir.

Son olarak, uzun vadeli finansal risk analizinde nakit akigindaki belirsizligin
zamanla arttifn kabul edilmelidir. Bu nedenle gelecek proje nakit akisina S&P bir
indirgeme oram uygulamaktadir. Indirgeme faktorleri proje i¢inde degisiklik
yapmaktadir. indirgenmemis nakit akis zamanla projenin artmaktadit (Rigby, 1996).

2.3.7. Alternatif Yatirrm Degerlerinin Olcfilmesi ve Swralanmasi

Yintemi

Bierman ve Smidh (1969) tarufindan 6nerilen bu yontemde gesithi yatinm
degeri 6lgme araci kullamlmaktadir. Alternatif yatinmlar olarak dért yatinm ele
alinmistir. Dortten daha az, 6rnegin iki yatinmin analizi de yapilabilirdi, ancak bu
durumda saglikli sonuglar alinamayacaktir. Her iki yatinm sonuglan bir birine esit
ciktigmda siralama nasit yapilacaktir? Bu gibi sakincalanm gidentmesi igin dort ayn

yatirimin incelenmesi uygun goériilmu;tir.
1. Olasi Yatirimlarin Yithik Net Nakit Girisleri
Cizelge 2.6.°da olast dort yatirimm 1lk mahiyetlen ve yilhik net nakit giristen

verilmistir. Mallarin hurda degeri sifir kabul edilerek her bir yatinmin 1. yil ve 2.

yilda alacagi degerler hesaplanmistir.
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Y1lhik Net Nakit Kazanci ($)
Yatinm 1k maliyet ($) LYil($) 2 Yi($)

A 10.000 10.000

B 10.600 10.000 1.100
C 10.000 3.762 7.762
D 10.000 5.762 5.762

Cizelge 2.6. Olas1 Alternatif Yatinmlann Analizi.
2. Geri Odeme Siiresine Yatirrmlarin Siralanmasi

Geri 6deme siiresi yatinmlann ekonomik degerinin 6lgiilmesi metotlanndan en
stkga kullamlam ve en kolay olamdir. Geri 6deme siiresi yatinmin toplam nakit
girislerinin toplam nakit ¢ikislanna esit olacafi zamana kadar gegen siireyi
olusturmaktadir. Bir yatinmin toplam maliyeti $300 ve yillik beklenen nakit girigleri
de bes yil igin yillik $100 olsun. Geri ddeme siiresi 300™in 100’e béliinmesiyle 3 yit

olarak hesaplanacaktir. Cizelge 2.7 ’de yatinmlar geri 6deme siiresine gore

siralanmigtir.

Odeme Peryodu
Yatinm (Yillary Siralama
A 1 1
B 1 1
C 1,8 4
D 1,7 3

Cizelge 2.7. Projelerin Geri Odeme Siiresi.

s,

3. Yatirnma Harcanan Bir Dolarmm Getirisi

Yatinmlann siralamasi toplam pelirlerin yatinm tutanina bolinmesi ile elde

edilir (Cizelge 2.8.). yatinm bir dolura indirgenerek, indirgenmis sonuglara gore

siralama yapilmaktadr.
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Yatirim Harcanan
Toplam  Harcamalarn Dolar Bagina
Yatinrm  Hasilat (§) (%) Kazang Siralama
A 10.000 10.600 1,00 4
B 11.100 10.C00 1,11 3
C 11.524 10.000 1,15 1
D 11.524 10.000 1,15 1

Cizelge 2.8. Harcanan Dolar Basina Kazang.
4, Harcanan Delar Basma Ortalama Yilhik Kazanglar
Toplam nakit girisleri, projenin etkin 6mrime bolinerek yithk nakit girigleni

bulunur. Ortalama yillik gelirlerin yatinm maliyetine boliinmesiyle elde edilen oran,

yatirrmlarin siralanmasinda esas teskil etmektedir (Cizelge 2.9.).

Harcanan
Ortalama Dolar Bagina
Toplam  Yillik Gelirler  Toplam Ortalama
Yatimm  Gelirler ($) %) Giderler (3) Yilhk Kazang Siralama

A 10.000 10.000 10.000 1,000 1
B 11.100 10.000 10.000 0,555 4
C 11.524 10.000 10.000 0,576 2
D 11.524 10.000 10.000 0,576 2

Cizelge 2.9. Harcanan Dolar Bagina Ylhik Ortalama Kazanglar.

S. Yatirimm Defter Degerinde Ortalama Artis

Firma varhklanmn defter deferindeki artis orany, analistlerin sikga kullandif
bir etkinlik 6lgme aracidir. Bir takim sirketler i¢ yatinm kararlannda bu yatinm
analiz yonteminden de yararlanmaktadirlar. Bu yontemi kullanmak igin ortalama

nakit girigleri amortismanlardan sonra hesaplanmahidir.

Defter degerindeki artry performans olgamii igin faydah, ancak yatmmiann

siralanmasinda kullanilabilecek kadar yararl bir arag degildir. Cizelge 2.10. C ve D

neT M
BoKUMAnmmN
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yatinmlan esit ozellikte ve aym siray1 paylagmaktadiriar. Gelirlerin zamaniamasi

dikkate alinmadigindan, yatirim siralamasi hatah olabilecektir.

Harcanan
Ortalama  Dolar Bagina Orfalama Defier
Ortalama Amortisman Ortalama Defter Degerindeki
Yatinm Gelirler (8) ® Yillik Kazang Degeti ($) Artig, % Siralama

A 10.000 10.000 0 5.000 0 4
B 5.550 5.000 550 5.000 i 3
C 5.762 5.000 762 5.000 15 1
D 5.762 5.000 762 5.000 15 1

Cizelge 2.10. Defter Degerinde Ortalama Kazang.
6. Yatirim Maliyetinin Ortalama Getirisi

Ortalama girdilerin yatinm maliyetine bolimmesiyle elde edilen sonuglar
siralanmir (Cizelge 2.11)). Yatinmin peri déniisiinin hesaplanmasi ve performans
Olgimiinde avantajhi bir yOntemd:. Amortisman maliyetlerinin kullanilmasi,
yatinmin defter deferinin hesaplamasinda avantajlidir ancak, bu avantajlar kapital

biitgede zamam dikkate alan nakit girizleni kadar Gnemli degildir.

Maliyet igin

Ortzlama Ortalama
Yatinm Maliyet (8)  Gelir ($) Gelir, % Siralama
A 10.000 0 0 4
B 10.000 550 55 3
C 10.000 762 7,6 1
D 10.000 762 7,6 1

Cizelge 2.11. Harcanan Dolar Bigma Yithik Ortalama Kazanglar.

7. Yatirnm Verimliligini Of¢me Yontemi

Yatinmm verimlilik oranr proje analizinde Onem tagmmaktadir. Yatinmetar
yilksek enflasyon ortaminda para kaybetmek istemezler Yatinm finansmam

borglardan saglanmigsa, proje verimliligi daha da o6nem kazanacaktir. Verimlilik
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orami yatinmn glcind gostermektedir,. Bu bakimdan gesitli  yatinmlann
siralanmasinda rahatlikla kullanilabilecek bir yontemdir (Cizelge 2.12.).

Yatirnim Verim (%) Siralama
A 0 4
B 10 1
C 9 3
D 10 1

Cizelge 2.12. Yatirimin Verimliligi (Geri Donig Orant )

8. Net Bugiinkii Deger
Yatinmin net buglinkii degerinin hesaplanmast su asamalardan otusur.

e Faiz oram segilir,

e Yatinmdan beklenen nakit girisleri giiniimiiz degerine ¢ekilir,

e Yatinm donemi harcamalan Hugiinkil degere getirilir,

e Yatinmin degeri, getirilerin bugiinkii degerinden yatinm giderlerinin
simdiki degieri grkaniir.

¢ Projenin bugtinkii degeri pozitifse kabul, degilse reddedilir.

%6 ve %30 faiz oranlan igin yapilan uygulama Cizelge 2.13. ve 2.14te

gosterilmigtir.

Kazancin  Giderlerin
Simdiki Simdiki  Net Simdiki
Yatimm  Degeri(8) Degeri(3)  Deger($)  Siralama

A 9.430 10.600 -570 4
B 10.413 10.000 413 3
C 10.457 10.000 457 2
D 10.564 10.000 564 1

Cizelge 2.13: %6 Faiz Oraminda Yatimmm Simdiki Degen.
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Kazancin Simdiki Giderlerin Simdiki Net Simdiki

Yatinm Degeri (8) Degeri ($) Deger ($) Siralama
A 7.692 10.000 -2.308 3
B 8.343 10.000 -1.657 1
C 7.487 10.000 -2.513 4
D 7.842 10.000 -2.158 2

Cizelge 2.14. %30 Faiz Orammnda Yatinmm Simdiki Deger.

9. Yatirnm Deger Siralamasmm Sonucu

Olasi yatmimlanm her binsinin Olgilen yatinm degerlen Cizelge 2.15'te
gorilmektedir. Siralamada birinci sirayr paylasan ¢ok sayida yatinm gézitkmektedir.
Bu durumda indirgenmis nakit aki;i ve diger yontemlerle risklilik daha da
azaltilabilir. Asagidaki gizelgeye gére karar vermek igin her bir yatinmin degerleri
toplanmah ve en kiigiik degere sahip yatmm tercih edilmelidir. Asagidaki siralamada

D yatinmi tercih edilebilecektir.

Yatirimlar

Kullarilan Analiz Yotemleri A B C D
Geri ()deme Siiresi ] 1 4 3
Harcanan dotar basina kazanglar 4 3 i 1
Harcanan dolar basina ortalama yilhik gelirler 1 4 2 2
Defler degeri veya malivetin orialama geliri 4 3 1 1
Yatirimn verimliligi 4 1 3 !
Simdiki deger, %6 faizde 4 3 2 1
%030 faizde 3 1 4 2

21 16 17 11

Cizelge 2.15. Yatirim Sonuglarimin Siralamast.
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2.3.8. Uriin gelistirme, Ar-Ge projelerinin degerlendirilmesi

Ulkemizde teknolojik arastirmalarin desteklenmesi amaciyla, devlet tarafindan
uygulanan tegvik sistemleri bulunmaktadir. Tegvik uygulanacak proje igin, Tirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi’'na bagvuru yapilmas: gerekmektedir. Teknolojik
¢alismalan analiz eden ve basarili olanlan tegvik kapsamna alan bu kurulusu kisaca

tamyalim.

Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) bir Diinya Bankast projesi olan
Teknoloji Gelistirme Projesi gergevesinde Diinya Rankasi ile Turkiye Cumhuriyeti
arasinda imzalanan anlasma dogrultusunda, dzel sektor ve kamu sektori isbirligiyle
1991 yilinda kurulmustur (TTGV, 1999),

Vakfin kurulus amaglan;

. Utkemizin bilimsel ve teknolojik altyapisint giiglendirmek,

. Turk endistri kuruluslanmin aragtioma ve gelistirme faalivetlerine kaynak
aywrmasini tesvik etmek ve desteklemek,

. Ulkemizin uluslararas: pazarlardaki rekabet gliciinii artirma potansiveli tagiyan
dncelikli bihmsel ve teknolojik araghrma ve gelistirme alantanim tespit etmek,
izlemek ve bu alanlardaki ¢alismalan tesvik etmek,

o Ozel sektdr Universite Kamu kuruluglan arasindaki baglan giiclendirmek.

TTGV projeyi (i¢ kisma holerck ayn ayrt puantama yoluyla analiz etmektedir,

1. Projenin teknolojik yona /40
2. Projeyi dneren kurulusun altyapist ile projenin

3. biitgesinin ve personelinin uygunlugu /35
4.  Projenin ekonomik yonii /25

TOPLAM: /100



1. PROJENIN TEKNOLOJIK YONU (0-40) PUAN:

i.

ii.

iii.

1v.

vi.

Projenin utusal ve uluslararas1 bazda teknolojik gelismeye kﬁﬂﬂsmmne

olacag agiklanmig midir?

Uriiniin hangi amaglara yoneldigi ve hangi islevleri gergeklestirecegi net
ve kesin olarak belirtilmis midir? Uriinin uymasi gereken verli ve/veya
yabanci standartlarla ilgili ¢ahsmalar yapilmis mdir?  Uriiniin
spesifikasyonlarinin bu standartlarla karsilastinnilmas: yapilmis midir?
fgiti literatiir verilmis midir? Aragtirma konusu bir patent veya lisansla

korunmakta nudir?

Uriiniin elde edilmesine yonelik ana yaklasimda (kullanilacak yontem,
vb.) varolan veya varolabilecek difier alternatifler irdelenmis midir? Eger
irdelenmigse, benimsenen ana yaklasimin  digerlerine nazaran

iistonliikleni ve zayifliklan belirtilmis midir?

Hedeflenen orimim diger firmalarca (yerli ve yabancr) Gretilen
benzerlerinin kullandiklan yontemler ve teknolojileri konusunda yeterli
aragtirma yaptlmis midir? Kargilagtirmalar sonucunda dngériilen yéntem

ve teknolojilerin savunmasi net bir sekilde belirtilmekte midir?

Uriiniin tasartminda benimsenen ana yontemler giniimiiz (ve yakin
gelecekte ongdriilen) bilirmsel ve teknolojik dizeyi ile uyumlu mudur?
Kisa vadede teknolojide heklenen ilerlemelere, kigitk ¢abalarla uyum

saflayabilecek esnek bir yapi gozetilmis midir?

Tasanmda kullamilmast Ongorillen malzemeler alternatif dreticilerden
elde edilebilecek genellikte midit? Kritik  malzemelerin  iiretimden
kalkmasi veyva ekonomik clarak sorun varatacak hale gelmesi olasihifina

karsin kolayca ¢oziim bulunabilecek bir yapt gozetilmis midir?



2. PROJEYI ONEREN KURULUSUN ALTYAPISI ILE PROJENIN
BUTCESININ VE PERSONELIMIN UYGUNLUGU (0-35) PUAN:

.

ii.

iv.

VI.

VII.

VIIL.

Projeyi oneren kurulusur: alt yapisi (kitiiphane, laboratuar olanaklari,

bilgisayar donamim/yazilinz, vb.) s6z konusu ig i¢in yeterli midir?

Projeyi oneren kurulug, benzer nitelikte batka projeler gergekleftirmiy

midir?

Projeyt Oneren kurulug, aragtirma/gelistirme yapan firmalara venilen vergi
ertelemesi ve/veya herhangi bir bilimsel veya teknolojik araghrma

tesvikinden yararlanmig niidar?

Projeyt dneren kurulugun bimyesinde, yapitiig bulunan projelere itigkin
olarak patent, hilimsel/tek~olojik yaymn, vb. ¢iktilar var midir?

Projeyi 6neren kurulusur teknik eleman kapasitesi sayi, nitelik ve
deneyim olarak projeye uygun mudur? Oneren kurulus projenin
gergeklestinlmesi  agamavinda bagska kuruluglardan personel  desten
alacak midir? Alacaksa v personelin nitelikleri ve deneyimi belirtilmif

midir?

Projeyi oneren kurulug, araghmmacilarm (miihendislenn) kendilerin
gelistirebilmeleri igin (ser~iner, vaz okulu, bilimsel konferans, teknoloji

fuarlan, vb.) yeterince kaynak ayirmakta midir?

Proje biitgesi gergekgi miiir? Projede galisantanm projeye katkr orantan
ve iicretleri géz dniinde bulunduruldugunda talep edilen tutar gergekgi
midir? Satin alinmasi dngiriilen teghizatin cinsi/miktari/fiyatian gergekei

midir?

Proje kapsammda yer alan iglerde yonetici/yonlendirici konumunda

bulunan kigilerin 6zel alanda yeterli egitimleri ve deneyimleri var midir?
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Kilit nitelikte kigilerin aynimalan durumunda bu kigilerin  yerini
doldurabilecek nitelikte elemanlar proje kadrosunda veya kurulug -

biinyesinde bulunmakta midir?

Proje Onenisinde aynntih iy, akig ve kaynak kullamm gizelgelen verilmis
midir? Proje akisinda dnemli kilometre taglan tammlanmig midir? Islerin
yeterince ayrintili tanimlan verilmekte midir? iglerin sireleri gergekgi
midir? Sirelerinin tahmini gi¢ olan isler igin yeterli yedek sireler

birakilrms rmchr?

3. PROJENIN EKONOMIK YONTU (0-25) PUAN:

1.

ii.

.

iv.

Uriiniin potansiyel pazan konusunda yeterince ayrintili ve verilere dayah

bir aragtirma yapilmig madir?

Uriiniin  hedeflenen miktarlarda dretilmesi durumuna iliskin  bir

maliyet/fiyat analizi yaprlrmis nudir?

Varolan veya varolabilecck rakip iirtinler ve bunlann dretici firmalan

konusunda ekonomik analizler yapilmis midir?

Uriintin ihrag imkam var midir? ithal edilen bir Griiniin ikamesi soz

konusu mudur? Bir dovir pirdisi saglayacak midir?

4. PROJE GENELINDE GORUS VE ONERILER

i.

Projenin Ar Ge boyutu ve almmasi planlaman teghizatin ve

malzemenin At Ge kullanim etkinligi iyt agiklanmig midir?

plantanan  techizat proje sonrasinda dGretimde  kullamilabilecek

nitelik ve kapasitede midir?



3.

iii. Projede TUBITAK, KOSGEB, Teknoparklar, teknoloji merkezleri
gibi ozel veya kamu aragtirma kuruluslan ile isbirligi éngérﬁlmils
midiir? |

iv.  Proje dnerisi gereken ciddiyette hazirlanmsg rmdie?

v.  Projeyi oneren kurulugun, gegmg yillara ait mah bilgilen, projeyi

sonuglandirabilecegi izlenimini vermekte midir?

vi. Proje sonucunda elde edilen driin/prosesin Cevre Koruma ve
Galisma Giivenligi agisindan saglayacag: avantajlar/dezavantajlar

varsa nelerdir?

2.4. Sonug
Pruje anahiz yontemleri, genel olarak Gig botiime aynlarak incelenmigtir.

1. Yatmm projelerinin analiz yontemlen,
2. Sosyal projeler ile yatinm projelerinin sosyal agidan degerlendirilmesi,

3. Teknolojik projelerin degerlendirilmesi.

bu farklhiliklanmn vamnda bir faktor (ki farkli degerlendirmede farkl anlamlara da
gelebilmektedir. Vergi, yatinmer agisindan degerlendirildiginde bir maliyet unsuru
oldugu halde, defierlendirme devlet veya mahalli yonetim igin yapildiginda gelir

grubuna girmektedir.

Elde edilen sonuglara gore; projelenin saghkh sekilde degerlendinimesi in g

farkli analiz yapma geregi ortava giknustir,

1.  Teknik Analiz: Pazara sunulacak olan irin veya hizmetin Gretiminin

teknik olarak dretiminin mimkin olup olmadigimn analizi. Teknik
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analizde daha gok isin mithendislik yonii 6n plana gikmaktadir, Ele ahmim

konular; teknik tasarim, teknoloji, proses se¢imi olarak dzetlenebilir.

2. Ekonomik Analiz: En oremli konu projenin kiarhhgidir. Elde editecek
gelirin altematif gelir kaynaklarma gore en iyisi olmast beklenir.

{stenilen kdnn elde edilip edilemeyeceginin analizi yapiimaktadir.

3.  Sosyal Analiz: Projenin etkiledifi sosyal ¢evrenin kdnmn maksimize
edilmesi, halkin refah seviyesini artirllmasi ve ¢evreye zararh etkenlerin
ortadan kaldirilmas: gibi faktorler baz alinarak proje degerlendirmesi

yapiimaktadir.

Riskin pek gogu 1gin, kir ve zarar durumunu geniye donitk bilgiterimizle tespit
etmemizi saglayacak bilgiler ¢ok az ya da hi¢ yoktur.
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3. YAT iNSAA TERSANELERi TALEP VE.KURULU
KAPASITE ARASTIRMASI VE YENi YATIRIM iCiN
FiZiBILITE CALISMASI

Yurdumuzda yat insasinin yogunlastga baslica iki bolge, Istanbul ve Giiney

Ege’dir. Karadeniz’de Tekne6nii / Kapisuyu’'nda, Akdeniz’de, ozellikle Antalya’da
yavas yavas bir yat insa sanayi gelismekteyse de iiretim Istanbul/Tuzla, Bodrum,

Marmaris ve Bozburun’daki tersanelerde yogunlasmaktadir (DTO, 1997).

Onemli birkag firma harig tutulursa kurulu isletmeler, modemn imkinlar ile yat
tasarim ve ingasindan yoksundurlar. Genelde usta-girak iligkisi devam ettirilmektedir.
Ozellikle Karadeniz ve Giiney Ege tersanelerinde teknik bilgi ve yeni gelismelerden
uzak, yat insaatlan devam etmektedir. Bu firmalarin 6nemli ihracat gergeklestirdikleri
digtinilirse, modern ve teknolojik bakimdan iyi diizeyde kurulacak bir tersanenin iilke

ekonomisine biiyik katkilan olacaktir,

Kurulu kapasite ile iilkemizin 1996 yilindaki yat insaati bolgelere gore
incelendiginde, Karadeniz Bolgesi yat inga kapasitesi tam olarak bilinememektedir.
Ancak yat ingasi, 1980 sonrast baglamig ve halen devam etmektedir. Marmara
Bolgesi’nde; Tuzla ve Yalova agirlikli olarak 14’0 ihra¢ olmak tizere, yaklagik 40 yat
insa edilmistir. Ege ve Akdeniz Boélgelerinde; uygun potansiyel meveudu ile Almanya
ve Yunanistan’a yat ihrag edilmektedir (DTO, 1997).

Yat insa sanayi yat turizmi ile dogrudan baglantihdir. Yat turizmindeki artig ve
azaliglar izlendigi takdirde gelecek yillara ait dnemli ipuglan verebilecektir. Yat turizm
sektoriic 1995/96 wyillannda 1,5 milyar dolar déviz girdisi saglanmig (DTO, 1997),
sektdrdeki hizli gelisme ile bu rakam 2 milyar dolara yilkselmistir (Altunay, 1998). Yat

turizm gelirlerindeki artigin, kanunianmizda yapilan diizenlemeler ile hizmet



kalitesindeki iyilestirmelerden kaynaklandigi tahmin edilmektedir. Ullgemizde halen
ingaati devam eden 50°ye yakin yat limaminin faaliyete gegmesiyle, yat turiii"ﬁi-ngimisinin
yillik 10 milyar dolara ulagmasi beklenmektedir (DM, 1997).

Yat turizmindeki sayisal verilere baktigimizda, tim Avrupa’da 750.000 6zel ve
ticari yat ve Akdeniz ganaginda da yaklagik 250.000 yat bulunmaktadir. Ulkemizde
marina ve yat limanlannin kapasitesi 5.500 tekne civarindadir. Bu ise 250 bin
kapasitenin %2.2’sine tekabiil etmektedir. Diger Akdeniz lkeleri ile karsilagtinldifinda,
Yugoslavya’nin 35 bin, Yunanistan’in 65 bin, ispanya’min 110 bin ve Fransa’mn 110 bin

kapasiteli marinalan bulunmaktadir (DTO, 1997).

Ulkemizde ve Avrupa’da, halkin refah seviyesinin yiikselmesine paralel olarak,
yat ingasinda da artiglar goriilmektedir. Son yillarda Bodrum’dan ¢esitli Akdeniz
iilkelerine yapilan yat ihracat sayist yilbik 80-90 adede ulagmigtir (TYD, 1998). Avrupa
yat ingasindaki yiikselisi gostermek igin, Fransiz Beneutau yat insa firmasintn, 1997 yih

i¢in planlanan iretiminin 8.000 adet oldugunu belirtmek yeterli olacaktir (DM, 1997).

Sayisal degerlerin disginda Avrupa’da yapilan aragtirmalar, Tirkiye’nin Avrupa
Yatgiik Merkezi olacaginin gostermektedir. Bu nedenle, Alman ve Avusturya yat
kuliipleri Tiirkiye’de temsilcilik kurmak istemektedirler (D.M.,1997).

Yukanida verilen rakamlar ve aragtirmalar, Tiirkiye’de yat sanayi ve yat turizminin
6nemli bir konuma gelecegini gostermektedir. Béylece iilkemizde, yat insa tesisleri ile
yatlarin kigt gitven iginde gegirebilecckleri ve onanm yaptirabilecekleri, yat ¢ekek

yerlerine olan talebin artmasi beklenmektedir.

Yat inga sanayi ve onanm faaliyetlerinin artmasinmin Tirk Ekonomisine katkisi son
derece biiyilk olacaktir. Gerek yat insa sanayii gerekse yat onarimminin emek yogun bir
sektor olmasinin, avantajlanndan yararlamlimasina kolayliklar getirilmesi gerekmektedir.

Giniimliz Avrupa’sinda  iggilik fivatlannin  ¢ok yiksek olmasi nedeniyle
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uygulayacagimiz fiyat politikasi, yurt disindaki ihtiyag sahiplé‘rjnin Turkiye’ye

yonelmelerini saglayabilecektir.

Turkiye’nin tek avantaji ucuz iggilik degildir. Ahsap yat insa firmalanmizin temel
hammaddesi olan maun agacmin m® fiyat, 2.000 Frank’a temin edilebilmektedir.
Fransa’da aym a@ag iki kat: fiyata satitmaktadir. Hammadde yoniiyle de Avrupa’ya gére
maliyetler digiiktiir. Bu iki avantajin birlestirilmesi pazarda iilkemiz i¢in énemli bir

rekabet avantaji saglayabilecektir.

Sarekli ve istikrarh bir gekilde yurtigi ve yurtdisi yat siparigleri alinarak,
Tirrkiye’deki tersanelerde inga edilmesi halinde, 6nemli sayida personel istthdami soz
konusudur. Buna ilave olarak, asgari 50°ye yakin degisik yan sanayi riinlerini imal
edecek yan sanayicilerin faaliyetine de gereksinim olmas: nedeniyle, yurtdigina ¢ikacak
dovizin de tlke iginde kalmasi saglanacaktir (DTO, 1997).

Tirkiye’de yat ingasi ile ufrasan tersane sayisi az olup, tiretimin gogunlugu kagik
atolyelerde, imkinsizliklar igerisinde ve pek ¢ogu da standartlardan uzak sekilde
yapiimaktadir (DTO, 1997). Sahip oldugumuz ucuz is¢ilik ve ucuz hammadde
avantajlanmizin modern tersanelerle desteklenmesi dlkemize ok 6nemli bir gelir

kaynag olusturacaktir.
3.1. Tiirkiye Yat insaa Tersaneleri Sayisi ve Yerleri

Ulkemizde yat ingacilan bir birlik catisi altinda toplanmamig olduklarindan,
sayistm ve nerede kimlerin faaliyet gosterdiklerini bilmek oldukga zordur. Clinkii Gemi
Insa Sanayicileri Birligi (GISAB), deniz araglan dretiminde tek birdiktir ve yat
greticilerinin ok azi bu birlige tyedir (1398). Uyeler Ek 1’de belirtilmistir.



Deniz Ticaret Odas1 (1999) ve Istanbul Sanayi Odasi (1999‘?)"_ liye kayltlan
taranarak, Yat inga alaminda faaliyet gosteren isletmelerin saynlar;"é;rrkéﬁlihisutxr.
Ulkemizdeki yat inga edilen yerler Karadeniz, Ege ve Batt Akdeniz kiyilaninda olmakla
birlikte bunlarin dnemli bir kism1 {iye kayitlarinda goériilmemektedir. Bu nedenle

isletmelerin bulunduklan yerlerin tespiti oldukea zorlagmaktadir,
a. Deniz Ticaret Odasi Kayitlar

Deniz Ticaret Odasi’na Tiirkiye’deki denizle ilgili faaliyet gdsteren biitiin girketler
tiye olabilmektedirler. 1999 yil1 itibariyle 303 kayith liyesi bulunmakta olup, bunlardan
20 diye yat insas1 ve onarim alaninda fanliyet gostermektedir (DTO Uye Kayitlan,1999).

b. istanbul Sanayi Odasi Kayitlar

fstanbul Sanayi Odasi Deniz tasitian Ziimresine kayith 50 iiye icerisinden 9’u yat
inga alaminda faaliyet gostermektedirler (ISO Uye Kayitlari, 1999).

¢. Digerleri

Ulkemiz yat ureticileri yukarida belirtildigi sayidan elbette fazladir. Cunk(; Bati
Karadeniz’'de, {zmir, Bodrum, Marmaris gibi Ege sahilleri ile Antalya’da yat insa eden
isletmeler bulunmaktadir. Sadece Bodrum’da 12 yat tireticisi, Gulet tipi yoreye has yat
insa etmektedirler (DTO, 1989). Bu irreticilerin yukanda bahsedilen birlik ve odalara
kayith olmamalarn, yerel mesleki odalara kayitli olduklanim gdstermektedir. Bu ise

sektor hakkinda bilgi edinilmesinde gigliikler ortaya ¢ikarmaktadir.
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3.2. Talep Arastirmasi

Yatlar gezi ve eglence tekneleridir. Dolayisiyla turistik bir faaliyet s6z konusudur.
Talep incelemesinde iki yol takip edilmistir. Oncelikle yatlann turizm i¢indeki yeri
incelenmis, ardindan da Gayri Safi Milli Hasiladaki degisme ile direkt baglantisi

kurularak, su anki talebin gelecekte de devam edecegi gosterilmistir.

Ulkemizde yat insa sektériinde faaliyet gosteren isletmelerin kendi aralaninda bir
birlik olugturamamalari, yillik yat inga sayisimin tespitinde de gtiglikler ¢ikarmaktadir.
Ancak bir fikir vermesi bakimindan elimizde bulunan DPT Gemi insa Sanayii Ozel
fhtisas Komisyonu Raporu’na (1995) gore 1989-93 yillani arasinda ihrag edilen yatlara
ait degerler Cizelge 3.1.de verilmigtir.

Yat inga tarihleri Yat sayist ihrag bedeli($)
1989 5 12.106.727
1990 5 8.605.617
1991 7 5.925.394
1992 6 3.296.102
1993 16 11.701.457

Cizelge 3.1. Yat insa ve ihrag istatistikleri.

“Cizelgede de gorildugt tzere 1989-1993 yillan arasinda yurt disindan alinmusg
olan siparislerle 40 milyon ABD dolari civannda bir dévizin yurda girisi saglanmistir.
fhrag edilmek iizere alinmig bu siparisler 1989 ve 1990 yillannda uygulanan tegvik
unsurlarindan yararlamlarak temin edilebilmigtir. Bu tegviklerin kaldinldigr 1991
yilindan sonra siparislerdeki digity ihracata yansimig, 1989°da 12 milvon ABD dolan
ihracat 1992’de 3.3 milyon dolara digmiigtir” (DPT Raporu, 1995),
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Tegvik alindit dénemlerde sayica az ama daha buytik yatlar insa edilirken,
tegviklerin kaldirilmasiyla sektor bir durgunluk devresine girmis, ancak toparlanmasi
fazla zaman almamigtir. 1993 yilina gelindiginde kiigiik boyutlarda olsa da gok sayidaki
tiretimle biyiik bir ihracat atag gergeklestirilmigtir (Sekil 3.1.). ihracat bityiime trendi
gostermis 1994 yih itibariyle tekrar eski konumuna yaklagmigtir.

3.2.1. Yatcihgin Turizmdeki Yeri ve Yat insasmna Etkileri

Yatlar kullanici ve kullamim agisindan bakildiginda turistik ve eglenceye dénik bir
deniz aracidir. Yatgiik ve yat limanlan, insa ve onanm faaliyetlerini dogrudan
etkilediginden bu iki konuyu incelemeden ge¢mek imkansizdir. Yeri geldikge gerekli
istatistiki bilgiler verilecektir. Yata olan talebi goérmek igin turizm igindeki etkinligini
incelemek yerinde olacaktir. Bu nedenie kisaca turizmi ve ardindan da yatlanin turizm

igindeki durumunu inceleyelim,

Diinyada son 10 yilda ticaret hacmi yiizde 9 bityiirken, turizm yiizde 12 oranminda
bilyimiigtiir. Bu 3 puanhk fazlalik ihmal edilemeyecek kadar onemlidir. Bu arada turist
sayisi her yil yizde 5 artarken, turistin biraktifi gelir yiizde 15 oraminda artig

gostermisgtir.
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Turizm, Tirkiye’de sektorel bazda yilda ortalama yizde 12.1 oramnda
biytiyebilmis tek sektor olmus ve ¢ok genis toplumu kucaklayan bir ticaret hacmi
dogurmustur. Ulkemiz yilda 8 milyon turisti agirlamakta ve yaklasnlé’ 8 milyar dolar da

gelir saglamaktadr.

O.E.C.D. raporlanina gore; Tiirkiye gelecek 10 yilda turizmde en ¢ok istihdam
yaratacak Olkeler siralamasinda, A.B.D.’den sonra ikinci sirada gelmektedir. Turizm
gelirlerimizin 8 milyar dolar girdisinin, 2 milyar dolan yat turizminden saglanmaktadir
(TYD Dergisi, 1998). Yatgiliktaki bu hizli gelismenin temelinde yatan faktérleri kisaca

su sekilde siralayabiliriz.

a. 1983 yilinda yurirliige giren 2634 sayili Turizmi Tesvik Yasas: ile yabanc
bayrakli yatlara 5 yil siire ile Tiirkiye’de kalma olanaf: verilmesiyle, Turk karasulan
igerisinde ve limanlan arasinda, gezi ve spor amaciyla, turizm hizmet ticaretinde,

uluslararasi tam bir rekabet ortam yaratilarak, serbestge ¢alisma olanag getirilmesi,

b. Tirkiye kiyilannin iklimsel ozellikleri, temiz bir deniz, tarihi ve dogal

zenginliklerimiz,

c. Yat ingast ile yatlann bakim ve onariminda sektoriin geleneksel ustalik ile
teknolojiyi birlestirmedeki bagansi, yat “imanlannda yat ve yatgilara sunulan hizmetlerin

cesitliligi ve kalitesi,

d. Avrupa Birligi’'nde uygulamaya konulan o6zel yat vergileri (Denizcilik
Miistesarhi, 1997),

Ulkemizde marina ve yat limanlanmn kapasitesi S bin tekne civanndadir. Bu

Akdeniz ve Ege kiyilanindaki 250.000 kapasitenin yiizde 2’sini olusturmaktadir. 50’ye
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yakin yat limam ise insa halindedir. Onamiizdeki yillarda ekonomimize, yat turizminin

girdisi 10 milyar dolar olarak hedeflenmistir (TYD Dergisi, 1998).

Son yillarda pes pese diizenlenen yat rallileri, siirat motoru yanglan ile yat turizmi
gelistirilirken, yat turizmindeki hedeflerin yakalanmamasi igin higbir nedenin

bulunmadigym da gosteriyor. Ulkemizde yapilan bu yat ve motor yanglan;

1. Dogiu Akdeniz Yat Rallisi (FMYR): Atakéy marina’dan start alan ralli, 6
iilkedeki 26 ayn limana ugrayarak, 1700 deniz mili yol kat etmektedirler.
1990°da ilk kez diizenlendiginde 17 yelkenlinin katildigs ralliye, 1997 yilinda
110 tekne katilmigtir (Denizcilik Mistesarhify, 1997).

Uluslararast Dogu Akdeniz Yat Eallisi dilkemizin deniz ve yat turizmini tamtic
bliytik bir gorev iistlenmigtir. Potansiyel olugmusg, her yil artan bir oranda yuzlerce yat
katilmaya baglamigtir. Rallinin ugradifs yoredeki halk yat turizmini henimsemis, ancak
yapilmasi planlanan Dogu Akdeniz’deki yatinmlara, iz verilmesi gerekmektedir.
Rallinin daha biyiikk bir etkinlik haline gelmesi Antalya’dan sonraki kiyilanmizda
tasarlanan ve halen yapimlan devam eden (Mersin Yat Limam vd.), yat limanlarinin
zaman gegirilmeden bitirilmesi (Denizcilik Miistesarlifn, 1997), yatcilifs Dogu Akdeniz

kiyilarina kaydiracaktir.

2. Karadeniz Yat Rallisi (KAYRA): Atakdy Marina’dan baslayan ralli o¢ dlkede
23 limana ugrayarak, 1400 deniz mili yol almaktadir. Karadeniz’de yat
turizmini geligtirecek en bayik etkinliktir. Dogal kiyilan ve bitki ortiistiniin

giizelligi ile yatgilik agisindan umut vaat etmektedir.

3. Marmara Yat Rallisi (MAYRA): Deniz kirliliginin onlenmesi, ¢evre bilincinin
yerlesmesi igin, Atakoy’den baglayan ralli saat yoniinde Marmara Denizi'nde

tur attiktan sonra yine Atakoy Marina’da son bulmaktadir (TYD, 1998).
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3.2.2. Gayri Safi Milli Hasiladaki Gelismeler ve Yat insaatina Etkisi

Yat sahibi olmak pahali bir zevk cldugundan, ancak yiksek gelir durumuna sahip
insanlar, yat sahibi olabilmektedirler. Talepteki artig, tilkenin gelir durumundaki
yitkselise, dolayistyla halkin zenginlegmesine baghdir. Bunun igin Tirkiye’'nin Gayri
Safi Milli Hasilast (GSMH) incelenmis ve iilkemizin genel ekonomik seyri

incelenmigtir.

Tiirk ekonomisi igin 1980 yili bir dontim noktast olmus, Gitkkemiz bu tarihten sonra
bir disa agilma politikas1 izlemistir. Ekonomideki degisikler, 1980’den giiniimiize
Cizelge 3.2.°de gosterilmigtir.

Ekonomik verilere gore, 1980’lerin bagindaki ekonomik daralma 1984 yilinda en
alt seviyelere inmis, bu tarihten sonra (1988 yili hari¢ tutulursa) ekonomimiz hizh bir
yitkselme trendine girmistir. 1991 yilina gelindiginde tekrar bir duraklama yaganmigsa

da 1994 krizi thmal edilmek tizere yeni bir yiikselig trendi s6z konusudur.
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Yillar GSMH($ Milyon) Gelisme Hizt
1980 68.391 -16,3
1981 71.594 4.6
1982 64.209 -10.2
1983 60.492 -5.8
1984 59.098 -2,3
1985 66.891 13,2
1986 75.173 12,4
1987 85.579 14,4
1988 90.460 5.2
1989 107.544 189
1990 150.758 40,2
1991 150.168 -0.4
1992 158.122 53
1993 178.715 13
1994 132.302 -26
1995 170.081 28,6

Cizelge 3.2. Yillara gore GSMH degerleri ve bityiime oranlan

Gerek 1994 krizi, gerekse de 1998 krizinin dis etkenlerden kaynaklandifn
distiniliirse, Turkiye ekonomisinin genel bir bitylime igerisinde oldugu, Sekil 3.2°de ve
Bityiime Trendi de Sekil 3.3."de agik¢a goriilmektedir.
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Sekil 3.3. Eknomimizin Biytime Trendi

“1984-90 arast ekonomik trendin nedenleri Tirkiye’nin disa a¢iimas: ve hizh bir

borglanma politikasina girmesidir. Ultkeye giren dovizler soz konusu geligmeyi

saglamigtir. 1991 sonrast trend ise, kuzeyimizde agilan Rus pazarlan ile Tirk

Cumbhuriyetleri'ne yapilan ihracat nedeniyledir ve kiugilme efilimine giren

ckonomimize

rahat bir nefes aldirmistie” (Hatipoglu, 1998).
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3.2.3. Bolgelere Gore Gayri Safi Yurt i¢i Hasila

(GSYIH), 1997 donemine kadar olan 10 yihk dilim incelenmis ve her bélgenin
ekonomik biiyiimesi belirlenmistir “Bkn. Ek 27,

Buna gore GSY{H’ daki en bitytik pay1 Marmara Bolgesi alirken, Dogu Anadolu
Bolgesi ise son sirayr almigtir. Yatinm igin tercih ettidimiz Akdeniz Bolgesi lke
siralamasinda dordiincti olurken, GSYiH’ya katkisi bakimindan iller siralamasinda
Mersin, 1996 yilindan itibaren yedinci siraya yerlegmistir. Bulundugu ekonomik konum,

giiciinii gostermesi bakimindan 6nem teskil etmektedir.

3.2.4. Mersin ve Hinterlandimin Kisi Basina Diisen Geliri

Mersin liman sehri olmast 6zeiligi ile genis bir backgraunda sahiptir. g
Anadolu’nun belli kesimleri ile Dogu ve Giineydofu Anadolu ile Dogu Akdeniz
Bolgelerine hitap etmektedir.

Hedef pazar igin genel, yakin ve yerel olmak iizere 3 pazar gevresi belirlemis
bulunuyoruz. Genel gevre uluslararasi olup, Basta Avrupa ve Akdeniz Ulkeleri’ni
kapsamaktadir. Yakin ¢evre kendi tilkemizi olustururken, yerel gevre, tesisi kurmak igin

sectifimiz yer (Mersin) ve etkisi altinda bulundurdugu illerdir.

Hinterlant incelemesi yapmanin nedeni yerel gevrede hedef pazarin olusturulmas:
igindir. Bu amagla Mersin ile hinterlant béigesindeki illerin kigi bagina diisen gelirleri

incelenmis ve illerin gelisme potansiyeli dikkate alinarak siralamaya konulmustur,
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Kisi Basina Diisen Gelir ($)

fcel
Antalya
Adana
Hatay
Elaz13
Konya
Gaziantep
Kayseri
Malatya
Kahramanmaras
Diyarbakir
Sanliurfa
Adiyaman

1995 1996
3167 3150
3079 3269
2844 2928
2268 2426
2092 2268
1995 2152
2085 2128
1986 2038
1790 1979
1790 1935
1696 1744
1238 1361
1222 1223

1997

3495
3422
3553
2562
2329
2373
2283
2298
1905
1796
1734
1374
1245

‘Ortalama

3271
3257
3108
2419
2230
2173
2165
2107
1891
1840
1725
1324
1230

Cizelge 3.3. Igel ve Hinterlandinin Kisi Bagina Gelir Siralamas:.
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Boylece yerel gevrede yurittiilecek pazar stratejileri igin pazar tespiti yapllmlsti;
Cizelge 3.3.’te belirtilen illerin i¢ y1llik gelir durumlan incelendiginde, bunlardan ﬁc; llm
Tirkiye ortalamasindan yitksek oldugu ortaya gikmistir. Sekil 3.4. sonucunﬁ gotE, yere]
pazar i¢in birinci derecede, igel, Adana ve Antalya ele alinacaktir. ikinci derecede ise

Gaziantep, Konya ve Kayseri 6nem arz etmektedir.
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Kisi bagina digen yillik gelin
g8 § &
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O

Sekil 3.4. igel ve Yakin fllere Ait Gelir Grafigi.

Yat ingas: iist gelir grubunu ilgilendirdiginden, hedef kitle zengin halk tabakasim
kapsamaktadir. Baz: iller siralamada On plana gegse de pazar segiminde 6zel sektoriin
etkinligi dikkate ahnmigtir. Cinkit kamuya ait isletmeler 6nemli miktarlarda gelir
sagladifindan (Demir Celik Endustrisi vb.) kist bagina geliri yukseltmektedirler. Yore

halki is¢t ve memur kesiminden olugmakiadir.
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Iskenderun kamu yatinmlariin yogunlagtifn bir sehirdir ve bagh oldugu Hatay
iline gore, ¢ok daha bityiik gelisme saglamistir. iskenderun’daki kamu sektoriiniin
yiksek geliri, Hatay’1 kigi bagina gelir siralamasinda 4. siraya yerlestirmigtir. Kamu

sektoriiniin agirhifi nedeniyle bir isgi-memur sehri 6zelligi gostermektedir. Bu nedenle
hedef pazann segiminde Ozel sektérinin gelismesi ve halkin zenginligi {zerinde

durulmustur.

Diger bir dlcti ise, Mersin kiyilarinda son yillarda yapilan villa ve yazliklardir. Bu
yapilanin bilyitkk ¢ogunlufunun sahiplevi ise, Adana, Kayseri, Konya, Gaziantep gibi
illere mensup isadamlandir ve yazm, denizin keyfini ¢ikarmak igin Mersin’e

gelmektedirler.

3.2.5. Deniz Araclan Tiirkiye Dis Ticaret Gostergesi

Turkiye deniz araglan ihracati ve :thalati 6nemli gelismeler gostermektedir. 1990-
1998 yillan arasinda eglence ve sportif amagh deniz araglan ihracati yaklagik 2,7 kat,
ithalat ise 3.2 kat artig gostermistir. Son yillarda bilylik artis gdsteren ithalatimiz 30
milyon dolar ile, ihracatin yaklasik ii¢ katina ulagmig bulunmaktadir. 1lgili ¢izelge ve

sekiller Ek 4’de verilmistir.

Yukandaki rakamsal degerler igire gsigme botlar, can yelekleri gibi triinler dahil
edilmistir. Oysa yat ihracati ve ithalat. aynica degerlendirilmelidir. Bunun igin DPT

siniflandirmasinda kullamlan 7.5m. ve Gzeri tekneler ayrica incelenmistir.

7,.5m. ve iizen teknelerin ithalat v ihracattaki degismeler ise; 1990-1998 arasinda
ithalat 1,6 kat, ihracat 3,4 kat artig gostermistir. 1994 yilindaki ekonomik kriz ticareti
o6nemli oranda ctkilemesine ragmen, ihracatta 6nemli artiglar meydana gelmigtir. Dig
ticaret sonuglarimiz, Tarkiye yat ve motorboat satiglanindaki artiglar yurt i¢i ve yurt dist

pazarlarda siirekli bir geligme oldugunu gostermektedir.
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3.3. Kurulu Kapasite

Kurulu kapasite aragtirmast kurulacak igletmenin boyutlarinin belirlenmesinde

kullanilacag gibi, pazann gelecegine ait bityiime veya daralma durumunu gosterecektir.

Yat ingaa sektoriinii yakindan ilgilendiren yat limanlan, marinalar ve yat isletmeciligine

ait kapasite arastirmalart yapilmigtir.

3.3.1. Kiydarimizda Yat Limanlan ve Baglama Yerleri

1.

KARADENIZ KIYILARI: Karadeniz’'de yatgilik yeni basladign igin, heniiz
Dogu ve Bati Karadeniz olarak iki bolgeli degerlendirme s6z konusu olmasa
da yakin gelecekte hak ettifi yere gelecektir. Karadeniz Ereglisi’nde marina
yatinm bolgedeki gelisimi gostermesi bakimindan etkilidir. Bolgedeki ¢ok
saytdaki balikgi barinaklannin bazi bolimleri yat turizmine hizmet verecek

sekilde yenilenmesi ¢alismalar: devam etmektedir.

ISTANBUL KIYILARI: istanbul’un her iki yakasinda kurulu bulunan Atakéy
Marinas: ile Fahri Korutiirk Marinasi kapasiteleri ve uluslararas) standartlan

ile marinacthfimizda onemli yer tutmaktadirlar.

BATI EGE KIYILARI: Bozcaada’dan baglayan ve Setur Ayvahk, Foga, Setur
Cesme Altinyunus, Cesme, Alagati, Sifacik ile devam edip, Setur Kusadas:

Marinasi’nda biten ikinci derecede dnemli marina merkezlerine sahiptir,

GUNEY EGE KIYILARI: Karada Bodrum marinast. Bodrum civanndaki
¢ekek vyerleri, Datga marinasi, Marti marina, Marmans Netsel marinasi,
Marmaris Albatros marinasi, Yalanci Bogaz ve civarindaki ¢ekek yerleri,
Gocek lltur Club Marinast, Gocek Soopea ve Belediye iskeleleri, Fethiye

yanagma yeri kiyilanmizin en hizh gelisen marina yatirim bélgeleridir.
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5. BATI AKDENIZ KIYILARI: Kalkan Marinasi, Kas E‘Marinash Demre
Cayagiazs Yanasma Yeri, Finike Marinasi, Park Kemer Marina, Setur Antalya
Marinast bu bolgenin marinacilikta son 10 yilda geldigi konumu

gostermektedir.

6. DOGU AKDENIZKIYILARI: Manavgat Cayagizi Barinag:, Alanya Marinas,

Gazipasa Marinasi, Bozyazi Marinasi, Aydincik ve Limonlu Bannaklan,
Mersin Yat Baseni diginda, bu bdlgede baslatilan ve halen devam eden Alanya,

Mersin Marina yatinmlan bolgenin geleceginde yat turizminin alacag konumu
gostermektedir (TYD, 1998).

Goruldiigii tizere marinalar dlkemizin Istanbul, Ege kiyilan ile Batn Akdeniz
Kiyilarina yerlesmislerdir. Marinalara Hagh olarak geligen yat insa ve ¢ekek yerlen ise,
Istanbul merkez olmak iizere yine aym sahil seridinde kurulmuglardir. Ciinki: aralannda
yakin bir iligki bulunmaktadir. Yukania da belirtildigi gibi yat insa ve onanm tesisleri
ile yat gekek yerleri Dogu Akdeniz’de bulunmamakla birlikte yeni marina ingaatlan
devam etmektedir. Yani olusan potansiyel pazarin gereksinimierini kargilayacak tesisler
mevcut degildir. Bu a¢idan bakildiginda bir yat insa ve onanm tersanesi talep agisindan

sikint1 gekmeyecektir.
3.3.2. Tiirkiye Yat Limanlari Kapasitesi

Yat limanlan ile marinalar ayn kategorilerde incelenmustir. Ciinki yatlar pek ¢ok
limanlara baglanabilir. Belediyelerin de agtify bir takim yat limanlan bulunmaktadir,
Ancak bu limanlar marina 6zelligi ghstermezler. Marinalar, yat limanlan ve ingaat

devam eden yat limanlarina ait kapasiteler ayn ayn gosterilmistir
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3.3.3. Marinalar
Mevcut marina sayist 13
Yap-islet devret modeli ile ihale edilen 12
Yatinm agamasinda olan 8
2000°den sonra ulasilacak marina sayist 33
2000den sonra yat baglama kapasitesi 12.300
Yat yatagi kapasitesi 32.000

3.3.4. insaat1 Devam Eden Yat Limanlari

Antalya Alanya Yat Limam 425
Antalya Finike Yat Limam 400
Antalya Gazipasa Yat Limani 250
Antalya Kas Yat Limam 1. Kisim 400
Antalya Manavgat Irmakagz1 Yat Limam 100
Balikesir Burhaniye Yat Limam 100
Canakkale Bozcaada Yanasma Yeri 30
icel Kumkuyu Yat Limam 200
Istanbul Kumburgaz Yat Liman 100
fzmir Alagat1 Yat Limam 400
[zmir Cegme Yat Limani 400
. [zmir Cesme Dalyankdy Yat Yanasma Yeri 400
Izmir Sigacik Yat Limam 150
Mersin Yat Limam 500
Tekirdag Marmara Ereglisi Yat Limam 100
Trabzon Yat Limam 275
Yalova Yat Limam 200
Toplam 4330 Yat (TYD,1998)
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3.3.5. Faaliyetteki Kamu ve Ozel Sektdre Ait Yat Limanlar

Antalya Kaleigi Yat Liman 110
Antalya Kas Yat Limam 110
Antalya Kemer Yat Limam 180
Antalya Setur Yat Limam 200
Aydin Kugsadas: Yat Limam 637
Balikesir Ayvalik Tali Turizm Limam 80
Canakkale Yat Limam 75
{zmir Cesme Altinyunus Yat Liment 100
{zmir Eskifoca Yat Yanasma Yeri 80
Izmir fteka Yat Limam 170
fzmir Levent Yat Liman 70
[zmir Sifacik Marina 450
Mugla Albatros Yat Yanasma Yert 40
Mugla Bay Marina Yat Yanagma 'eri 50
Mugla Bodrum Yat Limam 330
Mugla Datga Gerince Tali Turizm Yanasma Li. 23
Mugla Ekincik Yat Yanagma Yeri 20
Mugla Fethiye Turizm Yanagma Y ri 31
Mugla Gécek Yat Yanagsma Yeri 190
Mugla iltur Club 160
Mugla iltur Marina 50
Mugla Kérmen Yat Limam 246
Mugla Letonya Yat Yanasma Yeri 50
Mugla Marmaris Yat Limam 1140
Toplam 4372 (TYD, 1998)

Turizm Bakanhig verilerine gore, Bakanliktan igletme belgeli yat limanlan sayisi

15 olup, toplam kapasite denizde 2878, karada 962 olmak iizere 3840 yattir. Yatinm
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belgeli yat limanlanmin sayisi ise 8 olup kapasitesi, denizde 1006, karada 486, toplamda
ise 1492 yattir. Turizm Bakanhindan isletme ve yatinm belgeli yat -limanlarins,
yukandaki yat limanlanndan farkli degerlendirmek gerekmektedir. O halde tlkemizin
turistik belgeli yat baglama ve ¢ekme kapasitesi 3840 + 1492 = 5332 olmaktadir (T.C.
Turizm Bakanhif, 1997). Turkiye yat taglama kapasitesindeki tutarsizliklar nedeniyle,
resmi sonuglan gostermesi bakimindan Turizm Bakanhifi verileri dikkate alinmis ve

Tirkiye yat baglama kapasitesi 5332 olarak kabul edilmistir.

Sektor tespitlerine gore iilkemiz karasulart ve yat limanlarinda ortalama 6000
yabanci bayrakli yat bulunmakta olup, bu yatlarla tilkemize gelen yabanci yatgilann
ginlik ortalama harcamalann 105 ABL dolandir. Bu yatlarin herbirinin bakim onanm
giderleri ise, ¢ y1lda bir ortalama 9.000 ABD dolandir (Denizcilik Mustesarligi, 1997).
Bu rakamlar gdz dniine alindiginda kunidacak yat insa ve onarim tesisinin 6nemi bir kez

daha anlasilacaktir.

Asagidaki 1997 tarihli Turizm Bakanhg istatistiinde ilkemizde konaklayan 736
yat degerlendirmeye alinmigtir. Karasularimizdaki 6.000 yat igin yukandaki hesab1 goz
oniinde bulundurursak, yilda 20.057.246 adet-giin yat tespit edilir. Her yat igin ortalama
105 $ gelir dusanilirse, 1058 * 20.057.746 = 2.106.010.822 § yillik gelir elde edilir.

Yabanci yatlarin her birinin ortalama (g yillik bakim, onarim gideri 9000 $ oldugu
ditisintliirse, yi1lda 2000 yat bu masrafi yapacak demektir. Tiirkiye’nin yilhik onanm ve
bakim gelirleri, 90008 * 2000 = 18. 000.000 $ olmas: gerekmektedir.
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Yat sayist | Ortalama n¥t n/736  |Karasularim m¥*t
(n) kahs stiresi | (adet*giin) 1zdaki yat | (adet*giin)
) say1si (m)

98 0,5 49 0,1331 799 39147
89 2 178 0,1209 726 129147
92 5,5 566 0,125 750 379500
102 11 1122 0,1385 832 932967
109 22,5 24525 0,1481 889 2179260
85 45,5 38675 0,1155 693 2679925
149 75,5 11249,5 0,2024 1215 13664474
12 45 540 0,0163 98 52826
736 19.964,50 6.000 20.057.246

Cizelge 3.4. Turizm Bakanh Ortalama Yabanct Yat Konaklama Siiresi

Ulkemizin yatgiliktan elde etmesi gereken toplam gelir 2 milyar dolann wzerinde
olmasina ragmen, bu firsatlardan gerektigi gibi yararlanamadigimiz ortadir. Ulkemizdeki
yat onanm tesisleri bliylik yatlann onarimina misait olmadifindan, bu yatlar genellikle
yurt disina gitmektedirler. Yatgilik bir bitin olarak diigsiniiimeli ve her bakimdan
desteklenmelidir. Diger Akdeniz iilkelerine bakildifinda Ispanya ve Fransa’mn marina
kapasitelerinin 110 bin oldugu goriimektedir (DTO, 1997) ve bu ilkelerin yat

turizminden kazanglan da o oranda yitksek olmaktadir.

3.3.6. Yat isletmeciligi

2634 sayih yasanmin Kabotaj Kanunu’na getirdigi bir istisna ile yabanci bayrakh
yatlanin, iilkemiz liman ve karasularinda, turizm hizmet ticarctinde, gezt ve spor
amaciyla serbestce calismaya baglamalari, bu sektérde g¢alisgan Tirk bayrakh yat

isletmelerimizi bir anda uluslararasi rckabet ortamina itmig ve bu rekabet kosullan,
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sektordeki tim olumsuzluklara ragmer., olumlu ve hizh gelismelere neden olmustur.
Yatgiliktaki bu gelisme yat ingasi ve yan sanayiini etkilemis, bugiin ¢ok liks yatlarin
ingasini gergeklestiren Tirkiye, yurt digina yat ihra¢ eder duruma gelmistir.

Yat isletmecilifimiz Cizelge 3.5°den de rahatga goéritlecegi gibi; 1987-97 yillan
arasinda, gerek yatinm belgeli gerekse de isletme belgeli olarak 6nemli gelismeler
gostermigtir. Bu gelisme isletilen yat ve yatak sayisimin artmasina neden olmus, daha

biiyiik kapasiteli yat ingaatlan giindeme gelmistir.

Yat igletme belgeli yabanci igletraelerde ise, igletme sayist 1990’lara kadar bir
trend gosterse de bu tarihten sonra bir diigtis goriilmektedir. 1987°deki 19 igletme,
1997°de 7’ye inmigtir. Yat sayisinda son yillarda disiis gorilse de baslangig degerinin
tizerinde seyretmektedir “Bkn. Ek 3”. Sekil 3.6, 3.7. ve 3.8.’de goriildiigi lizere yabanci

isletmelerin bir kismu bilyilirken digerleri faaliyetlerine son vermislerdir.

Yabanci yat igletmecilerinin Glkemize gelmesiyle ortaya ¢ikan rekabeti, Glkemiz
isletmecilerinin basanyla kazandiklari Sekil 3.7°de agikga goriilmektedir. Tark
isletmecilerden bazilan, yaz mevsiminia sona ermesiyle, yatlarimt Tirkiye’den daha
sicak denizlere tasimakta ve (Misir, Karaip adalan vb.) yihin 12 ayinda gahsarak,

tilkemize doviz girdileri saglamaktadir.



YATIRIM BELGELI YAT ISLETMELERI

Yillar Isletme Degisim | Yat Sayis1 | Degisim
Say1s1 Orani Orani
1987 56 47,37 294 42,72
1988 73 20,36 348 18,37
1989 93 27,4 510 46,55
1990 79 15,05 378 -25,88
1991 83 5,06 397 5,03
1992 80 -3,61 390 -1,76
1993 81 1,25 400 2,56
1994 73 9,88 328 -18
1995 72 -1,37 336 2,44
1996 7 -1,39 324 -3,57
1997 71 0 321 0,93
ISLETME BELGELI YAT ISLETMELERI
1987 52 -26,76 360 12,15
1988 73 40,38 473 31,39
1989 83 13,7 544 15,01
1990 84 1,2 441 -18,93
1991 88 4,76 460 4,31
1992 93 5,68 481 4,57
1993 95 2,15 474 -1,46
1994 99 4,21 524 10,55
1995 98 -1,01 547 4,39
1996 98 0 585 6,95
1997 99 1,02 606 3,59
YAT ISLETME BELGELI YABANCI iSLETMELER
1987 19 9,52 375 -0,79
1988 20 526 527 40,53
1989 24 20 623 18,22
1990 24 0 583 -6,42
1991 19 -20,83 403 -30,87
1992 18 -5,26 525 30,27
1993 18 0 553 533
1994 15 -16,67 498 9,95
1995 11 26,67 412 -17,27
1996 10 -9,09 398 3.4
1997 7 -30 393 -1,26

Cizelge 3.5. Yat Isletmeleri, Yatlar ve Yatak istatistikleri (Turizm Bakanhg, 1997).
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3.4. Yat Insa Tersanesi Fizibilite Cahsmas

Fizibilite genel olarak iki kistmdan olugsmustur. Yatinmcet ile ilgili bilgiler ve
yatinm ile ilgili bilgiler. Birinci kisimda isletmenin kimligi tespit edilirken, ikinci

kisimda yatinm konusunda detaylara inilmigtir.

A. Yatinma lle figili Bilgiler

1. Adi : Akdeniz Yatgilik ve Turizm Ltd. Sti.

2. Hukuki Sekli . Isletme Limited Sirket olarak kurulmustur ve esit

sermayeye sahip iki ortag bulunmaktadir.
3. Sermayesi

a) Kayith Sermayesi

b) Odenmis Sermayesi
4. Adresi

Telefon, Teleks, Faks
6. Bagh Oldugu Vergi Dairesi ve Hesap Numarasi :

7. Ortaklar Hakkinda Bilgi

8. Fima ve Ortaklar Hakkinda Bilgi Ahnabilecek, Ozel ve Resmi Kurulus

Bankalar, Adresleni ve Telefon Numaralar :

9. Firmada Projeden Sorumlu Sakuslarin Isimleri, Adresleri, Telefon Numaralan:



B. Yatirnm ile flgili Bilgiler
Yatinm ile ilgili bilgiler toplam 7 boélim altinda incelenmistir. Bu bolimler
asagidaki bashklar altinda toplanmigtir,

Genel Bilgiler,

Projenin Gerekgesi,
Projenin Kapasitesi,
Projenin Teknolojik Yonu,
Yatinm Tutan,

Yatirimin Finansmanti, {gletme Donemi Bilgileri ve Finansal Analiz,

NS »w s LN -

Projenin Degerlendirilmesi.

3.4.1. Genel Bilgiler

Genel Bilgiler, yatinmin cinsi, kenusu ve yatinma ait 6zel bilgileri icermektedir.
Projeyi degerlendiren bu kismi okumakla, yatirimin mahiyeti hakkinda bir fikir sahibi

olabilecektir.

Yatirnmin Cinsi

Yat ingas1, bakimi, onanim: ve geksk hizmeti verecek yeni bir yat insa tersanesinin
kurulmasi. Kurulacak tersanede modern donammh mega yatlanin iretimi yapilacaktir.

Yiksek kaldirma kapasitesine sahip olacak tersane, siiper yatlarin tamiri alamnda da

faaliyet gosterecektir.

Yatirnin Konusu

Siparige dayali 6zel yat iretimi ile yat tamiri ve ¢ekimi konusunda galisacak bir

yat inga tersanesinin kurulacaktir. Yatiim hakkinda genel anlamda bilgi sahibi olmak
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igin, yat, yat cesitleri ve yatgihk nedir? Bu konular hakkinda bilgi sahibi olmak
gereklidir.

Yatin Tamim

Gemi adamlian yonetmeligi, ilk kez 1986 tarihli Gemi Adamlanmn Sayis1 Ve
Yeterliligi Hakkindaki Tiztikte “Spor, gezi ve eglence amagh gros tonu 150’yi, boyu 33
metreyi, ve tagtyacaf: yolcu sayist 12°yi gegmeyen ticari gemiler” olarak tanimlanmistir.
Genel anlamda yatlar kigiik tekneler olarak adlandinhir. Ancak giiniimiizde bu tanimlar
yetersiz kalmig, yatlarin boyutlan mega vatlarda 100 m’ye yaklasarak kiigk bir gemiyi
andinr olmustur. Buna gére tamimi; yans, gezi ve efilence amagl tekneler olarak

diizeltmek yerinde olacaktir.
Yat Cesitleri

Yatlarin simflandinlmast  tekne tipine bagh olarak yapilir. Buna gore kendi
aralannda;

a) Motor Yatlar

1. Deplasman
2. Yan deplasman
3.V kesith

b) Motor - Yelkenliler

¢) Yelkenli Yatlar

I. Genzi tipi
2. Yans tipi



a) Motor Yatlar :

Genellikle zamam kisith ve rahatina digkiin insanlarnin kaptanh - olarak
kullanabildigi yatlardir. Motor yatlarin kullanim alam oldukga genistir. Buhlar kendi
aralaninda boylarina gore degisiklikler gosterir. Motor yatlann boylar 20-30m arasinda
degismekteyken, bugiin 40m’yi asan pek gok tekne yapilmaktadir. Bu tip yatlarda 220
volt jeneratdr, tim kamaralarda klima sistemi, miizik ve telefon sistemi, televizyon ve
beyaz esya, navigasyon cihazlar (su iistii radar, otomatik pilot, uydu mevki bulucular,
niimerik haritalar ve bunlan birbirine baglayar; sistemler ...) ile donatilir. En ¢ok dikkat

edilen 6zellik konfor ve rahatliktir. O nedenle olduk¢a pahaliya mal olmaktadir.

Deplasman, yan1 deplasman ve V kesitli ifadeleri ile yatlann tekne formu ifade

edilmektedir. Bunlar tekne donanimini etkilemezler.
b) Motor - Yelkenliler:

Gerek turistik gerekse 6zel amaglarla kullamlan yaygin bir tiirdiir. Bu tip yatlarda
ana sevk sistemi yelken olmakla birlikte gerekli durumlarda motor da kullamhr. Bazi

tirlerde ise yelken yardimci, motor ise ana sevk sistemi olarak kullamlmaktadir.

¢) Yelkenli Yatlar :

Ana sevk sistemi yelkendir. Ulkemiz genelinde kullamlan vyelkenli yatlar;

guletler, sportif yelkenliler, tithandil, ketch ...olarak simflandirabiliriz. Bunlar kisaca;
Guletler;
Turizm amagh, ahsap, en az 4 kamarah olan biyiik teknelerdir. 13 metreden

baglayan boylan 25 metreye kadar gikatilir. Cok genis givertesi sahip guletler, genelde

keyif tekneleridir. Denizciler, dzellikle de yelkenciler pek tercih etmezler.
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Tirhandil:

Ahsaptan yapilan bu teknelerin en bayikk 6zelligi onit ve arkasi sivri olmasidir.

Modelleri Tiirkiye’ye 6zgudir.

Ketch:

Aslhinda bu kelime bir yelkenli tiirii olmaktan ¢ok yelkenlilerde bulunan bir gesit

arma sistemini ifade eder ve ¢ift direkli yelkenlileri kapsar.
Sportif Yelkenliler:

Amag spor yapmaktir. Denizin tadim ¢tkarmak igin son derece elveriglidir. Sevk

sadece riizgdr enerjisi ile sagiamr. Geneide yang tipi olarak yapilirlar.

Yatcihgin Tanim

Gezi, eglence ve spor amaciyla yapilan turistik faaliyettir. Ticari boyut s6z
konusudur. Bu nedenle yatlar igin yapilan eski tanim yetersiz kalmaktadir. Turistlerin
gezi eglence ve sportif faaliyetleri igin >3 m’den ve 150 grostondan daha biiylik yatlann
kullanimi gerekmektedir. Yat igletmecileri 12 kisiden fazla yolcu tasiyan tekneleri
kullanmaktadirlar. Bu tekneler ise mevzuatimiza gore yat simifina girmedigi igin yolcu
gemisi olarak tanimlanmasi ilkemiz igin bir dezavantajdir. Oysa giinimiizde insa trendi

yitkselen mega yatlar 100 metreye yakindir ve yat olarak tanimlanmaktadir.

Yatgihk kruvaziyer turizminden de farkhdir. Cinkd kruvaziyer gemiler yatlardan
¢ok daha biyiik insa edilmekie bitlikte diizenli olarak belli limanlar arasinda
¢alismaktadirlar ve S yildizhh otel konforuna sahiptirler. Cok sayida turisti gezi ve
eglence amagh limanlar arasinda tarifeli olarak gezdirmektedirler, Yatgihikta ise,
limanlar aras: turist tagimaktan ziyade, gezilerin dnemli bir bolimini koylar, korfezler,

barinaklar ve bunun gibi yerlerde gegirmektedirler.
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Kisaca yatgilik limanlar arasinda diizenli yolcu tasimaktan gok gezi, eglence,
dinlenme ve spor amaciyla inga edilen, az sayida kisinin hizmetine sunulan, pek biiyik

olmayan teknelerle yapilan turistik/ticari amach faaliyettir.

Kurulus Yeri

Kurulug yeri i¢in Glkemiz sahilleri taranmus, benzer tesislerin bulunmadifi, ve
turizmin geligme potansiyelinin yitksek oldugu yerler ile gelir durumlan incelenmigtir.
Yat ingast genel itibariyle Istanbu! ve Giney Ege sahillerinde yogunlastifs
goralmektedir. Yat tamir ve bakirm ise g¢ofu marina ve ¢ekek yerlerinde
yapilabildiginden bu igletmelerin bulunduklan yerler tespit edilmigtir. Marina ve ¢ekek
yerleri istanbul’da ve Ayvaliktan baglayan sahil seridinde Antalya’ya kadar irili ufakh

olarak siralanmgtir.

Antalya’nin dogusuna gidildiginde marinalara rastlamak miamkiin degildir. Ancak
son yillarda Mersin sahillerine ugrayan yatgilann sayisinda bityitk artis olmus, olusan
talebe cevap vermek ve Mersin’in de (Giiney Bati kiy1 seridinde oldugu gibi turistik

geligmesini saglamak igin, devlet tarafindan bir marina ingasina baglanmigtir,

Yatcihigin gelismesi o bolgede yat ingaatlarinin artmasina sebep olacaktr.
Tersanede ¢ekek ve bakim-tamir hizmetinin de verilecek olmasi énemli bir avantaj
saglayacaktir. Talebin yliksek olacag belirlenen Mersin’de, tersanenin kurulmas:

planianmustir.

Mersin’in jeopolitik, ticari ve turistik yapisinin incelenmesi kurulus yerinin tayini

bakimindan ayrica 6nem tagimaktadir.
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Mersin’in Jeopolitik, Ticari ve Turistik Konumu

Tirkiye'nin en giizel kiyilanimin bulundugu Akdeniz’in bir pargasi olan Mersin,
konumu bakimindan difer illerimize nazaran iklimi, dogal giizellikleri, tarihsel

kahntilan ve diger iller ile baglant: kolavhg agisindan avantajli bir konuma sahiptir. icel
ili; karayolu, havayolu (Adana Havaalari Mersin’e 67 km uzaklikta bulunmaktadir.) ve

deniz yolu ile Ortadogu ve Akdeniz iilkelerine agilan bir kapidir. Batida Silifke,
Anamur, Alanya, Antalya (aynica Seriavul Gegidinden Toroslan asan Silifke, Mut,

Karaman, Konya) doguda Tarsus, Adana iizerinden yurdun her tarafina baglanmgtir.

Mersin sehir merkezi (Igel) Cukurova’nin batisinda, doguda Deligay, batida Ciftlik
Koyt yol ayrimi, kuzeyde Cavuglu ve giineyde Akdeniz ile gevrili dar bir serit halinde

kiy1 boyunca uzanir.

Arazi yapist; ilin kuzeyi, giineybati-kuzeydogu istikametinde boydan boya uzanan
Orta Toros silsilesi ile gevrilidir. Bolkar Dagi, Elma Dags, Biyiik Egri Dagi, Kizil Dag

bu silsile iizerindeki yiiksek tepeleri olusturur.

Akdeniz, Igel kiytlarinda bityitkge bir kavis ¢izerek Mersin Korfezini olusturur.
Tasucu ve Anamur Korfezleri ilin batt kisminda ikinci derece dnem tastyan
korfezleridir. Igel korfezinde kurulu lirramin ulagim bakimindan 6nemi her gegen giin
artmaktadir. Cizelge 3.6.°da 1995 yilina ait veriler goriilmektedir.
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Cizelge 3.6. Girig yollarina gore gelen yabancilar ve yurt digina giden vatandaglar,

DIE, 1995
Turizm| TURK!YE AKDENIZ ICEL
Gelen yabancilar 7,747,389 2,139,315 23,242
...... Havayolu 5,179,679 1,939,086 -
..... Demiryolu 52,113 - -
....... Karayolu 1,631,325 127,65 -
...... Denizyolu 884272 72,579 23242
Giden vatandaglar 4,045,143 529,904 192,217
....... Havayolu 2,643,717 236,215 -
..... Demiryolu 9,582 - -
........ Karayolu 1,030,932 90,077 -
...... Denizyolu 360,912 273,605 192,217

Mersin Limanmi, Tirkiye deniz tagimacihginda tglnci sirayr almistir. Dogu
Akdeniz, Dogu ve Gineydogu Anadolu ile I¢ Anadolu’nun bir kismm ithalat ve

ihracatlanimi Mersin Gizerinden gergeklestirmektedirler.

Gortldigi tizere Mersin hinterlardi ¢ok genis bir deniz sehridir. Yam baginda
Adana, dogusunda, GAP’la birlikte bliyiiyen bir Gineydogu Anadolu Boigesi ile
kuzeyinde, girisimci Ozel sektoriiyle adindan sikga soz ettiren Kayseri, Konya,
Kahramanmarag ile gevrilmigtir. Son yillarda gostermis oldugu yitksek performans ile de
kigi bagina digen yillik gelin Tirkiye ortalamasinin oldukga iizerindedir ve hatta
Antalya’nin 6ntindedir. Mersin, tarihi ve dogal giizelliklerini etkin sekilde kullandifinda
¢ok daha iyi bir konuma gelecektir. il turizmini gelistirmek igin yapilan deviet

yatinmlarindan biri de halen insaati devam eden marinadir.

Marina ingasinin bitmesiyle yat turizmi agisindan en onemli gereksinim
kargilanmig olacaktir. Pek ¢ok yerli ve yabanct yatgilanin bolgeye gelmesiyle yat turizmi

gelisecek, buna paralel olarak da yeni yat ingasi, yat bakim, onanm faaliyetlerinde biyik



bir artiy saglanacaktir. Yillara gére yabanci yatlarin Mersin’i ziyaretlerindeki artig bunuh

en giizel gostergesidir.
iklim Kosullar:

Hava kosullar turizm sezonunu, dolayisiyla yat¢iligt yakindan ilgilendirmektedir.

Olumsuz hava kogullari, hem isgiicii verimliligini hem de iglemenin rantabl kullammin

engelleyebilecektir.

Meteoroloji isleri Genel Midirligii’ niin verilerine gére Mersin’de, karh ve donlu
giinler bulunmamaktadir. Bu igletme igin biiyikk kazang olacaktir. Yat tamir ve boya
islemleri agik alanda yapiimakta ve genellikle de dinlenme mevsimi olan kig aylarinda
gergeklesmektedir. Butiin yatlar yaz donemine haarhk agamasinda boyanmaktadir,
Soguk ve yagisl havada yapilacak boya ve vernik islemleri yatlar etkin koruyucu tabaka
olusturmaktan uzaktir. Bunun igin, havanin sicak olmasi ve yiizeyin kuru olmast
gerekmektedir. Asafidaki tabloda Morsin’in giinesli ve sicak iklimi ile avantajli

konuma sahip oldugu goriilmektedir. Ayantihi yilhik iklim durumu “Ek 5°te verilmigtir.
Mersin Kiy: Seridinde Yer Secimi

Turizm Bakanlifi, Mersin-Erdemii arasini turizm bolgesi ilan etmis ve yorenin,
Izmir-Antalya kiyr bandinda oldugu gibi gelistirilmesi planlanmistir (Diinya Gazetesi,
1999). Kurulacak tersanenin turizm bolgesinin disinda, Mersin’in Erdemii ilg:esi
yakinlarinda olmasi kararlastinilmistir. Igel sehir merkezine yaklagik 30 km uzakliktadir.

Tersane bolgesi, Ek 5.’te Mersin kiy1 seridi haritasinda gosterilmistir.

Erdemli yakinlarinda kurulacak tzrsane, Antalya yolu {izerinde bulundugu igin,
ulagim son derece rahattir. Erdemli gchir merkezine yakinh ile enerji, icel’e uzak

olmamasiyla da hammadde sikintisi gekilmeyecektir.



Yatirnma Baslama Tarihi

15 Eyliil 1999 pazartesi ginii temel atma toreniyle baglayacaktir. Yatinm
tarihinin belirlenmesinde turizm sezonunun bitigi dikkate alinmistir. Ayrica bir sonraki
vat cekek donemine insaatiarin birinci kisimi bitirilecektir. Boylece isletmenin yat tamiri

ve gekek sezonuna hazirliklarini tamamlamis olarak girmesi plantanmigtir.
Deneme Uretimine Gegis Tarihi

Temel atma tarthinden itibaren 1 wyil iginde tamir bakim faaliyetleri ve yat
¢ekek hizmetine baglanacaktir. Yat insasina ise 2. Yildan itibaren %650 kapasite ile

baslanacaktir.
Kesin isletmeye Gegis Tarihi

Tersanenin komple makine park:m ve planlanan yatinmlan tamamlayarak tam

kapasiteye gegme zamant, temel atma tarihinden itibaren 3 yildir .
Projenin Ekonomik Omrii

ilk etapta kullamlan iiretim makinelerinin émrii ortalama 20 wil, fabrika ve
binalarin 1se 50 yil olarak belirlenmigiir. Kurulug yeri su anda ihtiyaca cevap
vermektedir. Gerekli gorildiga takdirde fabrika ve sosyal binalar %6100 geniglemeye

elverisli olacak sekilde yerlegim plam hazirlanmigtir.
Elektrik Giicii (KWA)

Elektrik giiciiniin hesabinda is makinalan igin, tretici firmanin (Tork Makina

A.S.) verilerinden faydalanidmistir. Kiicitk makinalar i¢in ortalama 300w gii¢ tespit
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Makina Parki Adedi Birim Giig (kw) Toplam Giig(kw)
Serit makinasi 4 475 19
Komple planya makinasi 4 4 16
Kalinlik makinas1 (AC-500) 4 6.2 248
Freze makinasi 2 4 8
Stitunlu matkap 2 13 26
Dekupaj 30 03 9

Tas motoru 30 16 48
Titresimli zimpara 30 1.3 9
Kompresor 6 2 12
Travel lift 1 50 __ 50
Toplam 198.4 kw
Avdinlatma

1. Fabrikada, 16 adet 300 watt’ik projektorier kullamlarak aydinlatmasi
saglanacaktir. 16*300 = 4800 watt, 4.8kw enerji kullamlacaktir.

2. Yonetim ve idari binasi ile sosyal binalarin aydinlatilmasinda florasan lambas:
kullanilacaktir.
o Aydinlatilacak toplam alan, 2%240 + 2*420 = 1320 m*'dir. 20 m**de 2 florasan
kullanilacag) varsayimi ile, 1320/20 = 66 adet florasan gerekmektedir.
e 1 florasan 30 watt oldugundan, 66 adedi 1980 kw, yaklagsik olarak 2 kw

elektrik eneryisi kullamlacaktir.

3. Ag¢ik sahanin 8 adet projektor kullamlarak aydinlatmasi saglanacaktir. 8*300 =

2400w, 2.4 kw enerji harcanacaktir.
Aydmlatma Toplami: 4.8 +2+ 2.4 == 9.2 kw,

Genel Toplam : 157.4 + 9.2 = 166.4 kw.



Isletme igin gerekli olan enerji, maksimum 166.4 kw’tir. Bu kapasite hesabmélé
butiin makinelerin galigacagi biitin 1giklarin yanacafii kabul edilmistir. Tersaneye

kurulacak trafonun kapasitesinin 170 kw olmas1 uygun goriilmistiir.

Istihdam

Tersane Miidiirii: Gemi Insaz Mihendisi, isletme egitimi almis, Ingilizce

bilen, tersane deneyimi yeterli dilzeyde olan bir sahis tarafindan yiritilecektir.

Insan Kaynaklan Miidiirii: Piyasada yetigmis, Ingilizce bilen, deneyimli bir
igletme fakiiltesi mezunu tarafindan yuriitillecektir. Modern yonetim anlayis1 igerisinde

organizasyonel 6grenme ve geligme etkinliklerini yiiriitecektir.

Muhasebe Miidiirii: Isletmenin muhasebe ve finans islerinin takibi yaninda

maliyet muhasebesi raporlan ile de tersane midiiriine siirekli bilgi akisi saglayacaktir.

Pazarlama Miidiirii: Miisteri éliskileririi ile satis, pazarlama ve fiyatlandirma

politikalanm belirleyecek ve yiriitecekuir.

Miihendis: Gemi Ingaa Mihendisi ve piyasada enaz 3 yillk bir deneyime
sahip, tasarim ve insa c¢alismalanm yiritecek G¢ kisi istihdam edilecektir.
Mthendislerden biri tamir ve gekek islerinin koordinasyonu ile ilgilenecektir. Biitiin

miihendislerin Ingilizce bilme zorunlulugu olacaktir.

Tam kapasiteye gegildiginde, miihendislerden olusan 4 kisilik dizayn ve 2 kisilik
planlama ekibi kurulacaktir. Onceki mithendisler tamamen insa faaliyeti ile

ilgileneceklerdir. Boylece mithendis kadrosu 9 kisiye ulasacaktir.

Memurlar: Muhasebe memuru, sekreter sofor ve 6zel giivenlik gorevlisi olarak

toplam 18 memur gorev yapacaktir,
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Dekorasyon Teknisyenleri: Tekne i¢ mimarisinde ve tasanminda en az 3 yilhk

deneyimi olan 9 kisi tarafindan yiiriitilecektir .

Vasifh fs¢i: Tekne hakkinda asgari tecriibeye sahip olacaklardir ve sehir disindan
ustabagilar getirilecektir. Yeni eleman igin meslek liselerinin ahgap-dekorasyon
boliimlerinden ihtiyag karsilanacaktir. Bu elemanlarin yetigtirilmesi amactyla tekne
ingas1 ile ilgili uygulamal egitim verilecektir. Tam kapasitede 28 kisi vasifh iggi

istihdam edilecektir, ustabasilar bu saytya dahildir.

Vasifsiz Igci: Ayak isciligi, atolyeyi temizlemek, ¢ay oca, yemekhane ve

sosyal tesislerde olmak tizere S kisi c¢aligacaktir.

Tam kapasitede toplam istihdam acedi 73 kisidir.

Yararlanilmak istenilen Destekler

Yararlanmak istedigim tesvikler, Yatinm donemi tegvikleri ve Isletme donemi

tesvikleridir.

Yatinm déneminde,

1. 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu’nda belirtildigi tizere, Mersin ili Erdemli

ilgesinde tersane igin planlanan alanin 49 yillifina tarafimiza kiralanmasi,
2. Ik iki yili geri 6demesiz, diisiik faizli, uzun vadeli kredi destegi.

3. Yurt disindan alinacak her tiitlit makina ve techizatlar i¢in giimritk muafiyeti

uygulanmas:. 11gili kanun maddesi asafdadir,
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Gemi ve Gemi Inga Tesisleri ile Alakal Ozel Giimriik Muafiyeti Kanunu

21/1/1982 tarihli ve 17581 sayili Resmi Gazete'de nesredilen 14/1/1982 tarih ve
2581 sayth Deniz Ticaret Filosunun Gelistirilmesi ve Gemi Inga Tesislerinin Tegviki
Hakkindaki Kanun'a gore;"Yurt disinda inga edilmek suretiyle veya hazir olarak satin
ahnan gemilerle, yurt iginde, inga, tadil veya onanlan gemilerde (ylizer havuzlar dahil)
ve bu gemilerin donatim ve seyirlerinde kullanilan makina, teghizat ve demirbas ile gemi
tiretim tesislerinin inga, tadil, tevsi veya onarimlarinda kullanilan makina teghizat ve

demirbaglar, ilgili mercilerin miisaadesi sartiyla giimriik vergisinden muaftir."

Isletme déneminde ise,

1. Proje, genel yatirim tutanina eriginceye kadar vergi muafiyeti uygulanmasi
2. Tesisin kurulmas1 agamasinda yurtiginden makina ve techizat aliminda K.D.V.
indirimlerinden girketim adina faydalanmak istiyorum. flgili kanun maddeleri

asagidadir.
Matkina ve Techizat Alimlarinda Katma Deger Vergisi Destegi

Madde 19- Tegvik Belgesine istinaden diizenlenen yerli global listelerde yer alan,
yeni olarak temin edilen, yurt i¢ginde imal edilmis olan makina ve techizattan
Miustesarhik¢a proje bazinda uygun goritlenlerin Katma Deger Vergilerine 10 puan ilave
edilerek tesbit edilen meblag, Fon kaynaklanindan yatinmcilara 6denir. Bu oran, insa

edilen gemi ve yatlara fatura bedeli Gizerinden uygulanir.

3.4.2. Projenin Gerekcesi

Yatinm projesine nigin girilmigtir? sorusuna cevap verilmigtir. Hangi alanda
faaliyet gosterilecegi, kullamlacak hammadde ile uretilecek mal ve hizmetlerin tari
belirtilmigtir. Bu irtinlerin nasil pazarlanacagi ve pazann gelisme potansiyeli

incelenmistir.



Uretilecek Mallar veya Hizmetler

1. Yat insas,
2. Yat bakim, onanm hizmetlerni,
3. Yat gekek hizmeti.

Yat ingasi ahsap ve fiber-glass malzemelerden yapilacaktir. Nedeni ve bu

teknelerin 6zellikleri agagida agiklanmigtir.
Ahsap Tekne

Mukavemet dayamimi agisindan g¢elik ve fiber teknelere oranla daha saglam
ve dayamkhdir. Fakat kullamlan maizemeler ( teak, maun, mese, kontrplak ...)
agisindan tekne maliyeti diferlerine gore ¢ok yiksektir. Yillik bakimi zor ve

pahahdir.
Fiber Tekne

Kalip usulii yapildigy igin daha ok seri iiretimierde kullamlacaktir. Ahsap ve

¢elik tekneye gore daha ucuz ve hafiftir. Yalhk bakimi kolay ve ucuzdur.
Hedeflenen Pazar
Pazar ii¢ kisimda incelenecek ve bumlar gevre olarak ele alinacaktir.
1. Genel Cevre:
Avrupa, Akdeniz ve Ortadogu Ulkeleri bu anlamda degerlendirilmis olup, énemli
bir pazar gevresini olugturacaktir. Yat ingast siparis yontemiyle ¢ahgmakta olup,

pazarlama miimkiin olmamaktadir. Ciinkii 6nce yapma sonra satma yeklinde bir anlay§

mimkin degildir. Yat sahibi kendi zevkine gore dizayn ve inga edilmesini isteyecektir.
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Bu nedenle pazarlama pek miimkiin olmamaktadir. Yurtdiginda fuarlara katilarak,

uluslararas: dergilere reklam verilecek, ayrica brokerlardan da faydalanilacaktir.

2. Yakm Cevre:

Yakin Cevre, Tiirkiye genelini o'usturmaktadir. Yat Turizminin yogun oldugu
yerlerde tamtim ¢alismalarina agirhik verilecektir. Rallilere, fuarlara katilmanin yaminda,

sektor yayinlarina reklam verilecektir.

3. Yerel Cevre:

Sekil 3.4.’te de goruldigi gibi bulundugu yorenin en gelismis illeri Mersin, Adana
ve Antalya’ya oncelikli olarak, gelir durumlan tespit edilen insanlarla bire bir goérisme

yapilacak, isletmeyi tanmitici brosiirler verilecek ve geziler diizenlenecektir.

internette agilacak kaliteli bir web sayfasiyla dilnyanin her tarafindan ulasmak ve

bilgi sahibi olmak miimkiin olacaktir.

Agirhikli olarak yatgilara yayin yapmak tizere bir radyo istasyonu kurulacaktir. Bu
istasyon Tirkce ve Ingilizce miizik ve haberlerle birlikte her yatginin ihtiyag duyacag
meteorolojik gelismeleri verecektir. Radyo, tanmitim araglanmizin en dnemli &gesi

olacaktir.

Dogu Akdeniz’de yat rallileri diizenlenerek sponsor olunacak, boylece disandan
gelen yatlann igletmeyi tammas1 saglanirken, yére halkinda da bir arzu ve istek

uyandinlacaktir.



3.4.3. Projenin Kapasitesi

Proje alaninda ve yakin is koliarinda faaliyet gosteren igletmelerin kurulu
kapasiteleri ve kapasite kullamm oraniart incelenmektedir. Bu konu fizibilite 6ncesi
talep ve kurulu kapasite arastirmasinda incelendiginden detaylar ilgili kisimda
bulunmaktadir. Alt bashik olarak arz-talep iliskisi, ithalat ve ithracat konulan

incelenmistir.
Yurt i¢i Arz ve Talep

Yurt igi arz ve talepte son yillarda biiyitk gelismeler gézlenmektedir. Artan ihracat
ve ithalat hacimleri Ek 4’te verilmistir. Ancak iilkemizde artan oranda bir talep vardir
ve lltkemizin gelir durumuyla da yakindan iliskisi bulunmaktadir. Tuzla’da kurutan iki

adet yat insa sitesi bunun en biiyitk kanitidir. Her yil artan oranda yat insa etmektedirler.

ithalat

Tesis kurulmasi asamasinda ve isletme doneminde olmak iizere, ithalat iki

bolumde incelenecektir.

1. Kurulma asamasinda yurtdigindan bir adet 100 ton kapasiteli Travel Lift
alinacaktir.
2. [sletme déneminde hammadde (6zellikle maun agact). kimvasal maddeler ve

yat donatim aparatlan ithal edil>cektir.
ihracat

o Islem sonucu olusan iriin yattir. Yurtdisindan alinacak siparisler nedeniyle yat

ihraci yapilacaktir.
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Yabanci yatlar igin yapilacak tamir, bakim ve ¢ekek hizmetleri de ihracat

kapsaminda degerlendirilmelidir.

Kapasite

insa, tamir ve gekek kapasiteleri ayn kategorilerde ele alinacaktir.

1.

Yat insa kapasitesi: Ayni anda 4 yatin ingas1 miimkiindiir ve fabrika alanm buna
gore diizenlenmistir. ileride yapilacak kapasite artinm igin, aym boyutlarda
bir alan birakilmis olup, atil kalmamasi igin ge¢ici yat ¢ekek yeri olarak

diizenlenecektir.

Tamir, bakim kapasitesi: Denizde yapilabilecek tamirler igin 52 metre rhtim

inga edilecektir ve bu ayni anda 4 yatin tamirine olanak saglayacaktir.

Kaldirma kapasitesi: Cekek islemi igin bir dok insa edilecektir ve dok’tan yatin
kaldirilabilmesi ve istenilen yere nakledilmesi igin bir adet 250 ton kapasiteli

travel lift alinacaktir.

Cckek kapasitesi: Cekek kapasitesi 52 adet planlannmistir. Ancak ikinci fabrika
yeri gegici ¢ekek yeri yapildigindan 52+33 = 85 adet yat ¢cekme ve karada park
etme kapasitesi bulunmaktacir. Ortalama yatin boyu 20m, eni 6m kabul

edilmistir.
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3.4.4. Projenin Teknolojik Yonleri

Yat ingsa ve tamirinde kullanilmak iizere modern bir makine parki olusturulacaktir.
Akig tipi imalata 6nem verilecek, tersane yerlesim plami, makinelerin yerlestirilmesi
esnek bir sekilde gergeklestirilecektir. Know-how ve lisanslama gibi teknolojik isbirligi

uzun vadede planlanmaktadir.
Uretim Teknolojisi

Tersanenin sahip olacag 250 ton kapasiteli travel lift, mega yatlanin gekilmesine,
boyanmasina ve ingasina olanak saglavacaktir. Ayrica mega yatlanin da sigabilecegi
bityiiklikkte, 60 m boyunda, agilir-kapanir bir boya hangan yapilacaktir. 200 ton tizerinde
kaldirma kapasiteli travel lift sahillerimizde bulunmadigi gibi, Tuzla disindaki
sahillerimizde de boya hangan bulunmadigindan, yat boyama islemi agikta
yapilmaktadir. Her iki 6zellik isletme igin rekabet avantaji olusturacaktir (Soyaslan,

1999).

Isletmenin kullanacag diger makine ve teghizatlar,

Makine Adi Adet
Freze Tezgahi 2
Satunlu Matkap 4
Kalinlik Makinast 4
Planya 4
Dekupaj 30
Tas motoru 30
Titresimli Zimpara 30
Serit Makinast 80’ lik 4
Travel lift (300 t. kapasitel) i

Kompresor 6
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Hammaddeler

Maun, kontrplak, cam elyaf, teak gibi hammaddeler kullanilacaktir. Maun ithalat

yoluyla kargilanacaktir. Digerleri yurt ig:nden kargilanabilmektedir.
Patent, Lisans, Royalite ve Know-How

Baslangigta bitiin tasarim ve dretim teknikleri isletmeye ait olacaktir. Ancak
kapasite artinminda ve artan rekabet kosullannda know-how veva joint venture
anlagmalart planlanmaktadir. Ortak girisim, yabanci sermaveyi ve bilgi birtkimini

iilkemize getireceginden tercih sebebi olacaktir.

Tesis Yerlesme Plam

Tersane yerlesme plam igin benchmarking teknigi uygulanmig, bunun igin
Tuzla'da faaliyet gosteren Yildiz ve Turkter Tersaneleri incelenmistir. Yerlesme S ana

bashk altinda toplanmistir. Tersane yerlesim plant ve kesif bedeli i¢in ‘Bkn. Ek 7°.
1.  Fabrika,

Maksimum kapasitede 4 biiyitk ahsap yatin aym anda insa edilecegi planlanmistir,

Bir ahsap yatin maksimum boyu 40m, eni ise 13.5m oldugu kabul edilirse,

iki yat boyu (max.), 40*2 = 80m, 80m + 20m = 100m, 20m bovuna ¢alisma alam

serbestisi kabul edilerck toplam atélye uzunlugu 100m tespit edilmistir,

iki yat genisligi (max.), 13,5m*2=27m. 27m+13m = 40m_ enine ¢alisma alam

serbestisi 13m olacak sekilde toplam atolye genigligi bulunmustur.
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Atolye yiiksekligi; Atdlyenin  en-boy dlgiileri, insa edilecek teknelerin
yiikseklikleri ile yeterli hava sirkiilasyonunun saglanabilmest gibi kriterler géz 6niine"

alinarak 20m olmasi kararlagtinlmistir.
Boylece 100*40 = 4000m’ alanda bir fabrika inga edilecektir.

Sektordeki gelismeye paralel olarak uygulanacak kapasite artinminda yeni fabrika
insasi igin aym miktarda alan fabrika yaminda yer aynlmistir. Gegen siire i¢inde atil

durumda kalmamasi igin gegici karada yat park alam olarak kullamlacaktir.

Toplamda 4000 m® kullamilan + 4000 m” planlanan olmak ﬁzere, 8000 m” alan

fabrika igin aynlmistir.

2. Idare ve Teknik Departmanlar,
fkinci katta;

Ust kademe yoneticilerine ait ofisler, bunlar; her iki kurucu iive. tersane midiird,
iiretim ve planlama midirii, personel miidiirii tarafindan kullamlacaktir. Bir muhasebe
ofisi, toplant1 salonu ve lavabo-wc bulunacaktir. 4 adet 25 m>, 2 adet 20 m? ofisler + 40
m? toplant1 salonu + 20 m? lavabo-wc igin ayrilmistsr. Toplamm 200 m?, 240-200 = 40 m*
koridor ve merdiven boslugu olarak planlanmigtir. Bina insaatlannda ikinci katlann

dizayni goz oniine alinarak kullanim alan; hesaplanmustir.
Birinci katta ise;

Teknik elemanlarin rahatga calisabilecegi bir teknik biiro, Bir adet dizayn biiro,

Ustabagilar igin ¢alisma odasi, Cay ocagi, duslar ile we yer alacaktir,

2 katl idare ve plantama binas1 12%20 = 240 m? alan iizerinde insa edilecektir.
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3.  Sosyal Tesisler,

Bir adet 60 kisilik konferans salonu yapilarak, g¢alisan personelin bilgi, beceri ve
tecritbelerinin artinlmasi igin periyodik egitim verilecektir. Boylelikle 6grenen bir
organizasyon amaglanmigtir. Tersane binyesinde 50 kisi kapasiteli yemekhane,

giyinme odasi, 10 adet lavabo-wc ve 10 adet dug bulunacaktir .

Konferans salonu ile yemek hane ikinci katta yer alacak ve 100 m**den toplam 200

m? alan iizerine kurulacak olup, diger unsurlarin alt katta olmasi planlanmistir,

Tersane girisine kurulacak bir adet givenlik binasi, 10 m’ olacaktir. Sosyal
alanlanin toplami 210 m¥dir. {leride yapilmasi diistiniilen kapasite artinmi igin yaninda
ayni miktar yer aynlarak gegici yesil alan olugturulacaktir. Planlanan tesisler ile birlikte

sosyal alanlar toplami 420 m”"dir.
4.  Kiyr Yapilan:

Denizdeki tamirler yatlarin rithtsrma baglanmast yoluyla saglanacaktir. Yatlan

karaya dik baglanacag kabulii ile gerekli rihtim alanm dort yat igin, 4%13,5 = 52 m"dir.

Yatlarin karaya alinmasinda ve denize atilmasinda kullamlmak Gizere bir dok insa
edilecektir. Boyu 25 m, enmi 15 m ve dennligi 6m olacaktir. Yatlarnin kaldiriimasi igin bir
adet 100t kapasiteli travel lift satin alinacaktir. Travel liftin hareket alani ile birlikte

dok’un genisligi 19 m olacaktir.

Rihtim ve Dok’un kiy1 seridindeki uzunfugu, 52m + 19m = 71 m’dir. Kiy1 yapilan
bir gesit simir gizgisi oldufundan bir alan séz konusu degildir ve hemen gerisinde yat

kara parki yer alacaktir.
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5.  Cevre ve Zemin Diizenlemesi,

Tersane kullanim alanlan betonla kaplanacak, diger yerler yesil alanlara

donistiriilerek tabii gevrenin muhafazasina 6zen gosterilecektir.

Yesil alanlar, toplam alanlarin % 30’unu olusturacaktir. Tersane gevresi koruma

duvarlan ve teller ile gevrilecektir.

6. Park alanlan,

Parklar ticari amagh ve kullanmim amagh olmak iizere iki alan tahsis edilecektir.
Ticari park yatlarin karada kiglamalan igin yapilacaktir. Park alani maksimumu yatlara
goére degil, ortalama boyutlara gore belirlenecektir. Ortalama yat boyu 20 m, genisligi
6m kabul edilirse, bir yatin kapladig1 alan 120 m” hesaplanmistir. 52 yat kapasiteli bir
yat parki 120 * 52 = 6.240 m” olacaktir.

Arag parki, bir arag igin 3m * 4m = 12 m’%, 15 arag olacag: varsayimi ile 15 * 12 =

180 m? ve arag yolu olarak da 85 m? alan aynlacaktir. Toplamda 265 m”"dir.

Yapilacak ( m’) planianan (m?)
Fabrika 4.000 4.000
idare ve Teknik D. B. 240
Sosyal Tesisler 420
Yesil Alan ve yollar 8.868
Yat Park1 6.207
Otopark 265

Toplam Tesis Alan, planlanan dzhil olmak tizere 24.000 m”*dir. Planlanan fabrika
alam gegici yat parki olarak degerlendirilecegi igin, 4.000 / 120 = 33 ek yat kapasite
ortaya ¢ikacak ve toplam yat parki kapasitesi 52 + 33 = 85 olacaktir.



Cevre ve Saghk Problemleri
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Tersane, lgel sehir merkezinin isinda ve ulagm problemi 6iﬁ1ayah'->%-Ef§:émli
yakinlarinda kurulacaktir. Stirekli olarak tecriibeli bir saghk memuru gorev yapacak. Her
ay bir saglik ekibi ¢alisanlanin saglik kontrollerini yapacaktir. Acil durumlar igin bir arag
tahsis edilmis olup, 6zel bir hastane ile de gerekli anlagmalar yaptimrstir. Calisanlarnimiz

saglik problemi yasamayacaktir.

3.4.5. Yatirinm Tutar

Yatinm tutan iki kissimdan olugmaktadir. Toplam sabit yatinm ve yilhk isletme

giderleri. Bu iki giderin toplami, toplam yatinm tutarini verecektir.
a. Toplam Sabit Yatinnm Tutan

Sabit yatinmlar, tretim sirecinde kullanmilan ve herhangi bir degisiklige
ugramadan oldugu gibi kalan, giderek titkenip kullanilamaz hale gelen maddi unsurlardir

(Ozer, 1999). Tersane insaati kesif bedeli Ek 7°de verilmistir.
Arsa bedeli

Arsa deniz kiyisinda olacag igin satin alma imkdm olmayip, kiralama yoluna
gidilecektir. Maksimum kira siiresi olan 49 wil, kiralama siiresi igin uygun
goriilmektedir.

Arsanin boyutlari, 117m* 205m olarak éngoriilmistiir. Toplam alan 24000 m? dir.

Kira siiresi: 49 yil.

Kira bedeli: 24.000 m? * 49 * 1$/ m* = 1.176.000 USD = 505.680.000.000 TL.



Etiid ve Proje Giderleri

Birim Maliyet (BM):

Yapimn birim olgisiiniin  (binalarda birim alamin), Bayindirhik ve skan
Bakanhi’nca her yil mimarlik ve mithendislik hizmetlerine esasiar olan simflar i¢in ayn
ayn tespit edilerek ilan edilen maliyetlerdir. Birimi, TL/m*dir (IMO, 1996). Birim
maliyet 44.666.000 TL. ahnmigtir (Bayindirhk Bakanh, 1999),

Yapi Yaklasik Maliyeti (YYM):

On projeden, yoksa ihtiyag programindan bulunacak alan, hacim veya miktarlar ile
Bayindirhk ve iskdn Bakanhji'nca her wil yaylnlanacai( olan birim maliyetlerin ¢arpim
sonucu elde edilir. Mimarlik ve Mithendislik hizmetleri iicretinin hesabinda esas alinan

on kabuldir, birimi TL.’dir. YYM; 1.848.920.580.870 TL dir ve Aynntilar ‘Ek 4’ te

verilmigtir.

Miihendislik / Mimarilik Hizmetleri ve PID) dicret toplamu:

- Oneri raporu % 10
- Onproje % 20
- Uygulama projesi % 35
- Detaylar % 20
- Orijinallerin teslimi % 5
- [hale dosyas: % 10

Toplam: % 100

Etidd ve proje giderleri; Bayindirhik ve iskan Bakanhginin her vil yayinladign
PID (proje ve ihale duzenleme) oranlan ile tasarlanan yapiin yaklagik maliyeti
carpilarak bulunur (IMO, 1996). PID oram iigiincii simf ingaat igin %1,18 olarak
elde edilmistir (IMO, 1996).



T

844.:,‘* 5

Etiid ve proje giderleri = Tasarlanan Maliyet* PID Oram
Etid ve proje giderleri = 1.828.067.980.870 * 0,0118 e

Etud ve proje giderleri = 21.571.202.174 TL = 50.166 USD.

Arazi Diizenlenmesi ve Hazirhk Yapilan

Arsa deniz kiyisinda oldugu igin zemin tamamen beton bloklarla pekistirilmigtir.
Bloklar i¢in biitiin yiizey deniz seviyesine kadar indirilmis ve beton bloklar
yerlestirilmistir. 1.25 metre yiiksekligindeki bu bloklar izerine 0,25m kalinhginda
betonarme tabaka ile tersane zemini olusturulmustur. Diger yapilan ve agirliklan
tastyacak mukavemette zemin elde ediimistir. Arazi iuizerinde gerekli elektrik, su ve
yangm tesisatlan dosenmigtir. Alt yapr ve arazi diizenlemesine ait degerler ile

maliyetleri ‘Ek 7°de verilmistir.

Santiye binalarini ve depolarini igeren hazirlik yapilan Bayindirhk Bakanhg birim

fiyatlan igerisinde yer aldigindan (Biber, 1999) burada deginmlmemistir,

Maliyeti: 721.687.832.700 TL. = 1.678.344 USD.
Bina insaat Giderleri

16.07.1985 tarihli ve 85/9707 sayili Bakanlar kurulu karar ile yiiriirliige giren
“Mimarhk ve Mihendislik Hizmetleri Sartnamesi”nin 3.2. maddesi geregince mimarhk
ve mithendislik hizmet bedelierinin hesabinda kullamlacak 1999 yili yaklagik birim
maliyetleri ve siniflan dikkate alinarak yaklasik insaat maliyetleri ¢ikanlmigtir (TIM,

1999).



1. idare bina: 240 m? alan iizerine 3 kath olarak insa edilecektir.
Maliyeti: 60.284.160.000 TL.
2. Sosyal Binalar: 210 m* 3 kath olarak ve bir adet 30 m® giriste 6zel givenlik

binasi insa edilecektir.

Maliyeti: 84.414.960.000 TL.

3. Depo ve tamir atdlyeleri: 1200 m” alan iizerine tek katl olarak insa edilecektir.
Maliyeti: 53.599.200.000 TL.

4. Hangar: Dok’un oniinde travel hftin yiklii vaziyette girip gikabildigi
yiikseklikte olacaktir.

Maliyeti: 18.209.400.000 TL.
Toplam bina (iist yap1) insaat gideri: 216.507.720.000 TL.= 503.507 USD

Ana Fabrika ve Makine Techizat Giderleri

Ana fabrika ile i¢indeki makinelere ait giderler ayn ayn hesaplamis ve sonuglan

birlestiriimistir.

Ana Fabrika Gideri

Fabrika 4000 m? alan iizerine kurulmus ve 20 metre yiiksekliginde olacaktir.
Fabrika igin 5 metre yiikseklik bir kat kabul edildiginden (Biber, 1999), dort katli fabrika
insas1 olarak degerlendirilmistir. Birim liyati: 44.666.000 TL/ m’ dir.

Maliyeti: 4*4000*44.666.000 = 714.656.000.000 TL = 1.661.991 USD'.

' Sonug uygun gozikmektedir. Cinki 37*74*20 boyutlarinda Tuzla'daki Tiirkter Tersanesi
atolyesi yaklagtk aym fiyata mal olmugtur. S6z konusu atolyede gemi insa edileceginden ve
gentry crain galisacafindan, boyutiarina gére maliyeti yiikselmigtir (Adnan Nefesogilu).



Makine Techizat Gideri

Makine techizat:

Serit makinesi

Komple planya mak.

Kahnhk makinesi

Freze makinesi

Siitunlu matkap

Kompresor (2 kw)

Dekubaj

Tas motoru

Titresimli zimpara

Takim ¢antasi

Birim fivat

510.000.000
1.640.000.000
1.265.000.000
1.265.000.000

180.000.000

210.000.000

25.000.000
30.000.000
30.000.000
20.000.000

Makine teghizat toplam gideri:

Makine teghizat toplam gideri:

Biiro makine ve techizat:

Bilgisayar
Telefon

Fax

Fotokopi makineleri:

Biiro mobilyalar:

22
30
4
1

Biitiin ofisler

1000 USD
20 USD
210 USD
3000 USD

Turar:

2.040.000.000
6.560.000.000
5.060.000.000
2.530.000.000
360.000.000
1.260.000.000
750.000.000
900.000.000
900.000.000
1.000.000.000

21.360.000.000 TL
49.850 USD

22.000 USD
600 USD
840 USD

3000 USD

50.000 USD

Biiro makine ve teghizat gideri: 76,440 USD = 32.869.200.000 TL.

w6

i
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Tasima Araclan

Travel lift (250 t): 600.000 USD (Clivelekoglu, 1999)

Kamyonet (2. El): 6.000.000.000 TL. = 13.905 USD,

Forklift (Nissan): 2.135.000 Yen = 18.515 USD, (AKSA AS., 1999; 1USD =
115,31Yen)

Toplam maliyeti: 632.420 USD = 271.940.600.000 TL.
isletmeye Alma Giderleri
Isletmeye alma giderleri elektrik, su, telefon vb. kaynaklardan yararlanabilmek

igin baslangigta yapilan édemelerden olusmaktadir. isletmeye alma giderleri igin 10

milyar ayrilmis, ortaya ¢ikacak yeni maliyet unsurlan diger giderlere dahil edilmigtir.

Giimriik Vergi Harclan

Proje tegvik kapsamina girmesi sebebiyle giimritk vergi harglarindan muaf olacaf

kabul edilmigtir.

Diger Giderler

Tespit edilemeyen giderler, bitiin giderlerin %10 unu olusturacagn kabul

edilmigtir.

Diger Giderler = (Yatinm giderleri) * 0,10
Diger Giderler =2.712.593.383.044 * 0,10

Diger Giderler = 271.259.338.304 TL = 630.836 USD.
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Toplam Sabit Yatirim

Toplam sabit yatinm tutan = Yatinm giderleri + Genel giderler
Toplam sabit yatirim tutan = 2.712.593.383.044 + 271.259.338.304

Toplam sabit yatinm tutann = 2.983.852.721.000 TL.

Toplam sabit yatinm tutart = 6.939.193 USD, (1USD = 430.000TL alinmstir,
07.08.1999).

b. Yilhk isletme Giderleri

Yilhk isletme giderleri toplam yatinma dahil edilmistir. Ciinkii yatinm
tamamlandiktan ancak bir yil sonra gelir getirmeye baslayacaktir. Bu ana kadar gegen
bir yillik igletim giderleri yatinm giderlerine dahil edilecek ve sabit yatinm tutanyla

birlestirilecektir. Yilhk isletme giderleri asagida belirtilmistir.
Hammaddeler

Maun, teak, kompozit malzemele: yatlarnin hammaddelerini olugturmaktadirlar. Bu
maddeler yurt digindan ithal edilmesine ragmen yurt iginde rahatga bulunabilmektedir.
Hammadde maliyeti adam-saat maliyet igerisine dahil edildiginden aynca

belirtitmemigtir.
Yardimci Maddeler ve isletme Malzemeleri

Yardimc1 maddeler ile isletme malzemelerini ayn kategorilerde incelemek
uygun olacaktir. Yardumci maddeler isletme giderlerine dahil edilmemis, isletme

malzemeleri ise idari ve sosyal giderler oldugu igin dahil edilmistir.
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Yardimer maddeler

Yardimci maddeler olarak boya, tutkal, vemik ve cila kullamlacaktir. ‘Maliy‘etlér"'""‘

adam-saat belirlendigi igin yardimc1 madie ve malzeme giderlerini de kapsamaktadir.

fsletme malzemeleri

Kirtasiye : 5.000.000.000 TL
Tip gaz - 1.000.000.000 TL
Akaryakit : 10.000.000.000 TL
Toplam : 16.000.000.000 Ti. = 37.210 USD.

Yardimc1 Kullanim Kaynaklan

Flektrik giderieri

isletme dénemi elektrik sarfiyati belirlenen elektrik kapasitesinin % 80’1 olacag
kabul edilmigtir. 170 kw/saat * 0,80 = 136 kw/saat. Isyerleri igin elektrik fiyat1 37.350

TL’ dir (01.08.1999 tarihi itibariyle, TEDAS).

Yillik sarfiyat: 48 hafta * 5 giin * 8 saat * 136 kw/saat = 261120 kw/yil.
Elektrik maliyeti : 261.120 * 37.35() =9.752.832.000 TL.

Elektrik maliyeti : 22.681 USD
Su ve akaryakit giderleri

Su ve akaryakit giderlerinin her birisinin de elektrife esdeger olacagi kabul

edilmistir. Su ve akaryakit giderleri: 2 * 22.681 =45362 $

Yardimct kaynaklar toplam gideri = 68.043 $ olarak bulunmustur.
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iscilik ve Personel Giderleri

40 metre boyunda yilda 2 adet ahsap yat inga edilmesi planlanmlsn:.‘Vigléﬁﬁgnin
isgiicii kapasitesi adam saat i§¢ilik iizerinden hesaplanmistir. Bu boyutlardaki bir yat igin
225.000 adam-saat (a-s) is¢ilik' gerekmekte ve yatlar iki yilda tamamlanabilmektedir.
Bunun 135.000 a-s isgiligi mobilya, elektrik, makine, boru donanimlan igin
harcanmaktadir (Soyaslan, 1999). Kalan 90.000 a-s ig¢ilik ise govde (tekne) insasinda

kullanilmaktadir.

Tekne insasinda biitiin iggilikler i¢in (gévde, mobilya, elektrik, makine, boru,
navigasyon) taseron firmalar kullamlacaktir. Isletme sadece tamir islerinin yaritiiimesi
i¢in biinyesinde ig¢i ekibi bulunduracaktir. Boylece tersane, istihdam fazlasi iggiliin
getirecegi risklerden kurtanlmig olmasi yaninda, yan sanayie de biyiik destek vermis

olacaktir.

Bu durumda tersanedeki galisan sayisi Tersane igindeki toplam igcilik 225.000*2
= 450.000 a-s. O halde is¢i sayis1 450.000 / (48*5*8) = 235 kisi olacaktir ve tamami
taseron kadrosundan tesekkiil edecektir. Tamir is¢iligi igin tersane kadrosuna 28
ayrilmis olup, toplam isgi sayis1 263 olacaktir. Memur® kadrosunun ¢ahsanlar igindeki
orant %15 olursa, toplam ¢alisan sayis1 (263 * 0,15 = 40 kisi), 263 + 40 = 303 kisi

olacaktir,

Isletmenin iscilik ve personel gideri: 877.675 US$

!'{g¢i olarak; usta, ustabagi ve ¢irak statiisiinde galisanlar gosterilmistir.
2 Memur olarak ise; biitin yoneticiler, teknik elemanlar ve ofis ¢alisanlan kastedimigtir.



Biitiin ig¢ilik giderleri birim maliyetler igerisinde adam-saat ticrete dahil edilmistir. - ..
Bu nedenle ayn bir maliyet unsuru olarak gosterilmeyecektir. Yukandaki rakamlar .,,;'v

[

isletmenin iggiicii istihdami ve iggilik ticretlerini belirtmek igin verilmistir. ""mmkM‘:w,y,;msf‘"
Isletme biinyesinde 40 kisi yonetici, teknik eleman ve memur, 28 kisi de isgi
olmak tzere toplamda 68 kisi galisacaktir. Diger isgilik giderleri yat maliyeti igerisine

girdiginden dogrudan isletme giderlerine dahil edilmemistir.

Aym grup tcrete tabi olanlar igin ortalama iicret hesaplanmis ve maaglar briit
olarak tespit edilmistir. Sigorta giderleri dahil edilmistir.

Ucret tiirii Birim ticret  Adet Tutari

Yonetici ticretleri +750.000.000*4 =  3.000.000.000 TL
Miihendis tcretleri :600.000.000 *9 = 5.400.000.000 TI.
Teknisyen Gcretleri 1 450.000.000 *9 = 4.050.000.000 TL

Vasifli is¢i iicretleri  : 400.000.000 * 28 = 11.200.000.000 TL

Memur iicretleri :350.000.G600 * 18 =  6.300.000.000 TL

i

Vasifsiz is¢i ticretleri  : 300.000.000 * 5 1.500.000.000 TL

]

Ayhk isgilik ve personel ticretleri 31.450.000.000 TL

]

Yillik isgilik ve personel giderleri 377.400.000.000 TL

it

Yillik is¢i ve personel iicretleri 877.675 US$

Bakim Onarim Giderleri

Yeni yatinm oldugundan biitin yeni makine ve techizatlar garanti kapsaminda
olacaktir ve satin alma sirasinda garanti sfiresi uzun olanlar tercih edilecektir. Bu

nedenle yatirm doéneminde bakim onarim giderleri s6z konusu olmayacaktir.
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Isletme donemi bakim onarim gideri ise, bina-insaat giderleri ile makine giderleri. .

toplaminin %5°i olacaktir.

Pt
Ere T

Yillik bakim onanim giderleri = 30.093 USD.

Amortismanlar

Amortisman hesabinda diiz amortisman yontemi esas ahinmis olup, enflasyon ve

fiyat artiglan dikkate alinmamugtir.

Fabrika 6mri  : 50 yl; 1.661.990/ 50 = 33.240 USD
Binalar : 50 yil; 552.000/50 = 11.040 USD
Zemin yapilan : 50 yii; 1.684.219 /50 = 33.685 USD
Elektrik, Su ve yangin tesisat1 : 10 yil; 16.587/10= 1.659 USD
Dok ve nhtim : 50 yil; 186.000 /50 = 3.720 USD
Uretim tezgah ve makineleri : 10 yil; 49.850/10= 4985 USD
Travellift : 20 yil; 600.000 / 20 = 30.000 USD
Kamyonet : 10 y1l; 13.905/10= 1391 USD
Forklift 15 yil; 18.515/15= 1.235USD
Bilgisayar ve biiro makineleri : 3 yil; 22.000/3 = 7334USD
Kiigiik elektrikli makineler :3 yil; 8285/3 = 2.762USD
Biiro mobilyalan (5wl 50.000/5 =10.000 USD

Yilltk amortisman giderleri  :141.051 USD

Patent ve Royalite Giderleri

Yatinm agamasinda patent, royalite, know-how gibi teknoloji 6demelen séz

konusu degildir. Tersanenin yerlesimi. tasarimi ve teknolojisi yatinmct tarafindan
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belirlenmistir. Ancak dretim asamasinda teknolojinin gerektirdigi lisans ve know-how

alimi igin giderler olabilecektir.
Genel Giderler

Genel giderler, maliyet unsurlann  arasinda olmamasina rafmen maliyet
olustururlar. Hesaplanamayan gecikmeler, enflasyon, kanuni degisiklikler, tabi afetler

gibi. Genel giderler igin yatinm tutatinin %10’ u uygun gorillmiistir.

Genel giderler = (Isletme donemi giderleri) * 0,10

Genel giderler = 1.292.930 $ * 0,10
Genel giderler = 129.293 USD

Finansman QCiderleri

Finansman giderleri yatinm ihtivaglarimin karsilanmasi i¢in alinan borglann
getirdigi maliyet unsurlandir (Ozer, 1999). Yat insaati siparis usulii oldugu ve ddemeler

mal sahibi tarafindan yapildig1 igin finansman giderleri yat sahibine aittir.

Satis ve Pazarlama Giderleri

Satis ve pazarlama giderleri iki kisimda incelenmistic. Tamtim giderleri ve satig

giderlen.

Tanmtim Giderleri

Yatinmin temel atma ve agihig torenlerine devlet erkdm davet edilecek ve yogun
bir tanitim kampanyasi yuritiilecektir. Torenler scktor dergileri ve diger medya organlan
vasitastyla kamuoyuna genis sekilde duyurulacaktir. Bu is igin aynlan tanitim giderlen

50.000 USD olarak belirlenmistir. Bu gider, genel giderlere dahil edilmistir.
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Tanitim-reklam giderleri i¢in her yil 100.000 $'lik harcama vapllacak olup,

o A
RS

tamtim agirhikh olarak sektdr dergileri ve fuarlar aracihifi ile yapilacaktir.

Satis Giderleri

Isletme donemi satig giderleri gelirierin %51 olarak tespit edilmistir.
Satig giderleri = 2.717.160 * 0,05
Satig giderleri = 138.858 USD.

Toplam reklam ve satis giderleri = 238.858 USD.

Tam Kapasitede [sletme Sermayesi

isletme malzemeleri . 372108
Yardimer kullamm kaynaklan :  68.043 §
Is¢ilik ve personel giderleri  : §77.675§

Bakim onarim giderleri © 300938
Amortismanlar © 1410518
Reklam ve satis giderleri © 1388589
Genel giderler 0129293 %
Toplam igletme giderleri 0 1.422.223 %

Toplam Yatirim

Toplam sabit yatinm tutan~ : 6.339.193 USD
Toplam igletme sermayesi o 1422223 USD

Toplam yatirim . 8.361.416 USD.
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3.46. Yatinmmn Finansmam, [sletme Donemi Bilgileri ve Finansal

Analiz

Genel olarak yatinm dénemi igin gerekli olan finansman miktan ve nasil
kargilanacag iizerinde durulmustur. Ardindan isletme doneminde gergekiesecek nakit

giris ve ¢ikis hesaby ile yatinmin basa bas noktasi analizi yapilmigtir.

Yatirim Donemi Finansmam

Yatinm déneminde finansmanin “50°si 6zkaynaklar, %60°1 ise banka kredileri

yoluyla karsilanacaktir.

Toplam yatinim : 8.361.416 USD
Ozkaynak tutan: 4.180.708 USD

Yatinm kredisi : 4.180.708 USD

Kredi Kaynaklar

Kurulacak isletme orta olgekhi bir sanayi yatirm oldufundan Sinai Yatinm
Bankasi kredisinin kuilamimasi uygun gﬁrﬁlmﬁstur‘. Tark Lirasi igin kredi faizler,
giderler dahil % 115-135 arasinda gergeklesmektedir (Kazanci, 1999). Yatinm
kredilerinin Dolar cinsinden faiz oranlar: ise yaklasik % 9-10"dur. Turk Lirasi cinsinden

reel faizi bulunarak Dolara gére mukayese edilirse, reel faiz formiilii (Hatipoglu, 1998);
(1+*(1 +n)=(1+k). (r; reel, n; enflasyon, k; banka faiz oranlanidir)

(1+1,35)
(141)=———— = 1416, r=0416 (n: %66, k: %135 alinmistir)
(1+0,66)
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Buna gore reel faiz %41,6 olmaktadir ve bu oran dolar faizine gore (%10) ¢ok
yiiksektir. Dolayisiyla yatinm kredisi Dolar cinsinden alinacaktir ve faiz oram %10

olaca kabul edilmistir (Sinai Yatinim Bankasi, 26.08.1999).

isletme Dinemi Bilgileri

Bitin is¢ilik, hammadde, malzeme giderleri inga ve tamir giderlerine dahil

edilmistir. Tamir, insa ve ¢ekek fiyatlandirmasi Ek 6’da verilmistir. Buna gore:

Toplam gelirler

- 2 adet yatin insa gelirleri @2 * 2.536.250 = 5.072.500 USD
- Tamir ve gekek hizmetleri ; 2.605.320 USD

- Toplam gelirler : 7.077.820 USD

Toplam giderler:

- Insa giderleri : 3.358.000 USD, (=2 *1.679.000)
- Isletme giderleri - 1.422.223 USD
- Toplam giderler :4.780.223 USD

Toplam gelirler - Toplam giderler (briit kdr) = 7.077.820 -- 4.780.223

Briit Kdr = 2.297.597 USD

Net Kar = 2.297.597 - 2.297.597 * 0,40 = 1.378.558 USD, (Kurumlar vergisi %40

alimmugtir)
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Proje Gelir-Gider ve Fon Akas:

Yil Gider (USD) Gelir (USD)
Ozkaynak Borg
0 3.690.591 - -
1 490,117 4.180.708 601.596
2 ) ) 1.378.558
3(x=1) - 635.076 1.378.558
4 - 635.076 1.378.558
5 - 635.076 1.378.558
7 - 635.076 1.378 558
8 - 635.076 1.378 558
9 - 635.076 1.378.558
10 - 635.076 1.378.558
11 - 635.076 1.378 558
4.180.708 5.080.611 13.008.618

Gider toplami: 9.261.319 USD
Gelir toplams:  13.008.618 USD
Borglar 6dendiginde isletme 3.747.299 USD kéra gegmis olacaktir.

Basa Bas Analizi

Toplam Gelirler = Topiam giderler

601.596 + 1.378.558 + 1.378.558.x = 4.180.708 + 635.076.x
743.482x = 2.200.554;, x =296 yil,

Proje baslangicindan itibaren 242,96 = 4,96 = 5 yil sonra yatinm kendisini amorti

edecektir.



3.4.7. Projenin Degerlendirilmesi

Projenin gergeklesmesi durumunda yatinmciya ne gibi favdasi olacaktir?

Yatinmin ekonomiye sagladigr katma deger ile devletin kazang ve varsa kayb

incelenmigtir.

Yatirimer Agisindan De@erlendirme

Ulkemizin deniz araglan ithalati son yillarda biyik gelisme gostermistir (DIE,
1999). Kurulacak tesis ile yurt igi satislara 6nem verilecek, bu alanda yurt disina gikan

doviz 6nemli oranda dnlenebilecektir.

Ozellikle fsrail kokenli yatinmciar Bodrum’da gulet tipi tekneler insa
ettirmektedirler (Soyaslan, 1999). Yiksek kapasite ve teknolojik Gstinligimiz ile israil

pazar daha etkin sekilde degerlendirilebilecektir.

Biitiin yat insaatlanmuz uluslararas: standartiarda olacaktir. Kaliteli ve ucuz iiretim
ile Avrupa’ya yat ihract zor olmayacaktir. Cinkii Avrupa’daki yat iretim maliyetleri
Tarkiye'nin en az 1.3 kati olmaktadir ( Tungelli, 1999). Bu ise yatinmcinin Tiirkiye'ye

yonelmesinde onemli bit unsurdur.

Milli Ekonomi acisindan drferlendirme

Son yillarda deniz araglan ithalatinda bityik bir patlama olmustur. DIE ihracat
rakamlarina gore 1999 yili (Ocak-Temmuz) ithalati yaklasik 43 milyon dolara gikarken
thracat 25 milyon dolarda kalmistir. Ticaret agiimn kapanmasi igin i¢ pazara 6nem
verilmesi yanminda ihracatin artinimasi gerekmektedir. Bu ise isletmenin kurulus

amaglanyla bire bir 6rtigmektedir.



100

Yatinim; ihracat gelirleri, kurumlar ve KDV vergisi ile saglayacag istihdam
agisindan milli ekonomiye son derece {aydali olacaktir. Yat insasinda taseron firmalar
kullanilacagindan yan sanayi 6nemli gérevler Ustlenmis olacaktir. Boylece yan sanayi
gelistirilmig, yeni istihdam alanlan agiimis, bolge gelisimine katkida bulunulmug

olacaktir.

Devletin Kazanci

Arsa geliri : 1.176.000 USD
Vergi gelirleri (yillik) :2.297.597 * 0,40 = 919.039 USD (Kur. vergisi %040)
iscilik sigorta gelirleri (y1llik) : 877.675 $ * 0.40 = 351.070 USD

Devletin kazanci (yilhk) :1.270.109 USD.
Devletin kazanci (1 adet) - 1.176.000 USD

Devletin Kaybs

Devletin yatinmdan kaynaklanan hig bir zaran olmayacag gibi pek gok kazanci
olacaktir. Isletmede ¢evre ve saglik bilinci yerlestirilecek olup, dofanin ve insan

saghigimin korunmas igin azami gayret gisterilecektir.
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4. FiZiBILITE DEGERLENDIRME RAPORU; NAKIT
AKISI VE RISK ANALizZi

Proje Degerlendirme Raporu, Smai Yatinm Bankasi A.S.'nin  kredi

degerlendirme formatina (1998) gore hezirlanmistir.
Firmanin Unvan.......... Akdeniz Yatgilik ve Turizm Ltd Sti.

Firmanin Adresi........... Merkez : Anamur Yolu No:208 Erdemli-Mersin
Telefon :0324 388 00 50 (5 Hat)
Fabrika : Anamur Yolu No:208 Erdemli-Mersin
Faaliyet Konusu............ Yat Insasi Cekek ve Tamir Hizmeti
Talep Edilen Kredi.......4.180.708 USD
Incelemeyi Yapanlar
Mali Boltm................... Ramazan Kaynak

Teknik Bolim............... Ramazan Kaynak

Genel Kontrol............... Yrd. Dog. Dr. Gill E. Okudan



4.1. Genel Bilgiler L

Genel bilgiler, firmamin faaliyet gosterdigi alan, finansal yapisi, organizasyon
semast, talep edilen kredi ve teminati ile girketin ipotek altinda olup olmadil

konularindan olusmustur.

Firmanin Kurulusu ve Faaliyet Konusu

Sirket, yatirimci Ramazan Kaynak’in yonetiminde yat insaati ve ¢ekek-bakim

2

hizmetleri verilmesi amaciyla 16.02.1999 tarihinde kurulmustur. 24.000 m” alan

tizerinde tersane yatirimi olan firma bagska alanlarda faaliyet gostermemektedir.

Sermayesi
Kurulusunda 500.000.000 TL sermayesi olan sirket degisik verlerde bulunan
arsalanimin satisn yoluyla sermayesini 5.000.000 USD" ye ¢ikarmistir. Boylece

yatinmin %50’sine tekabil eden 4.180.708 US$’in 6z kaynaklardan karsilanmasi

planlanmistir. Sermaye tek elde toplanmis olup ortaklar bulunmamaktadir.

Yonetim ve Organizasyon

Firmamn yonetim kurulu asagidaki kigilerden olugmaktadir.

Adt Soyadi Unvani Yasi Ogrenim Durumu ve Gérevi

Ramazan Kaynak Y K. Bagkani 26 isletme Master’t yapmis Gemi
insa Mithendisi.

Metin Tamer Y.K. Bsk. Yrd. 26 Isletme Master yapmis Gemi
insa Mithendisi, Tersane Midirii

Ahmet Kilig Y K. Uyesi 30 isletme  Fakiiltesi,  Isletme

Midora



Ufuk Demir Y K. Uyesi 26 Gemi Inga Mithendisi, Pazarlama -

Midiri. ‘
Yunus Sen Y.K. Uyesi 34 iIBF  Fakiltesi  Muhasebe®”
Béliimii, Muhasebe Miidirii.

Yonetim kurulu iyelen tersane iist diizey yoneticilerinden olugmaktadir.

istihbarat

Sirketin ticari ahldk ve itibani olumlu olarak nitelendirilmekte, ticari islem ve
O6demelerinde s6zli ve yazih yikimlaliklerine bagimh  kalmakta oldugu

bildirilmektedir.

Projenin Tammi, Talep Edilen Kredi ve Teminat

Sirket Mersin-Erdemli’de yatinmina basladifa tesiste yilda 40m boyunda 2
adet ahsap yat ile 20 metrelik 85 adet yata gekek ve bakim hizmeti verilecektir. Proje
finansmaninda kullanilmak Gizere Tersane, Teminat Mektubu karsiliginda 4.180.708

USD yatinim kredisi talep etmektedir.

Projenin Tesvik Durumu

Hazine Mistesarlifi tarafindan 98/10755 sayih kararnameye gére diizenlenen
21.05.1999 tarih ve 3126 sayihi Tegvik Belgesi ile yapilacak yatinma asagidaki

tegvikler tamnmistir,
- % 100 Yatinm Indirimi
- Gumritk Vergisi ve Toplu Kenut Fonu istisnas

- K.D.V. Istisnast

Taninan bu tegviklere karsin agadidaki sartlar dngoriilmistir.
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Yatinmin tamamlanmasini mikeakip 98/1 sayih Tebli‘g’in 31. maddesine

istinaden ekspertiz islemi yaptirilacktir.

Mevcut Tesisin ipotek Durumu

Firmamn Mersin-Erdemli’de kurulmakta olan tesisi iizerinde herhangi bir
ipotek bulunmamaktadir. Halihazir durum itibariyle tesisin degeri talep edilen
krediye esittir. Ayrica mitesebbisin banka hesaplan incelenmis ve T. Vakiflar

Bankasi hesabinda bulunan 819.292 USD ipotek edilmistir.
4.2. Teknik Degerlendirme

Biitiin proje degerlendirme yontemleri kendine gore dlgme ve degerlendirme

kriterlerine sahiptir. Bu nedenle her dcgerlendirme yonteminde giris olarak, projenin

kisa tamtim ve Ozeti, o yontemin kriterlerine bagli kalinarak verilmistir. Teknik
degeriendirmeye ait kisa tamtiminda projenin teknik alt yapist incelenmistir. Diger

konu basliklan igerigiyle birlikte agagida verilmistir.

4.2.1. Projenin Kisa Tamitima

insa halinde olan veya bitirilmis mevcut tesisler, bu tesislerin istthdam
kapasitesi, uretilen mal ve hizmetler, tiretim metotlan ve tesislerin iiretim kapasitesi

konulari incelenmistir.
a. Mevcut tesisler

Mevcut tesisler, halen ingaat safhasinda olanlar ve iiretime devam edenler

olarak ki kisimda incelenmistir.
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Mevcut ingai tesisler:

- Yat ingas: i¢in 4.000 m2 kapali alana sahip bir fabrika kurulacaktir. Fabrika
yuksekligi 20 metredir ve her iki taraftan boyuna giden iki adet asma kat
inga edilmektedir yapilacaktir. Gerekli tezgah ve makinalar zeminde,
¢alisma odalari, endaze hane ve depolar asma katlarda bulunacaktir.

- Bir adet hangar yapilmaktadir. Hangar hareketli olup agilir-kapamr 6zellige
sahip olacaktir. Dok’un hemen Oniinde yer almasi disardan gelecek yatlara
da boyama hizmeti verilebilrmesine olanak saglamaktadir.

- Tamir atélyesi kurulmasiylz, g¢ekilen yatlarin tamir ve bakimi yanminda
rhtima baglanacak yatlara da hizmet verilebilecektir.

- 85 adet yatin gekilebilmesine olanak saglayan ¢eki mahallinin

olusturulmasu.
Mevcut ana idiretim tesisleri:

Isletme yat ¢ekmeye yeni basiamis olup, heniiz fabrika ve diger binalar
yapilamamistir. Tersane, yatinimi miiteakiben dretime gegmeyi planlamaktadir.

Dolayisiyla asagidaki maddelerin kargiliklari bos birakilmastir.

b. Mevcut tesislerde istihdam

Mevcut tesisler olarak faaliyete gegmis bulunan tamir ve g¢ekek tesisleri
belirtilmigtir. Yat ingasina yatinmin ikinci kismimin bitirilmesiyle baglanacaktir,
Dolayisiyla yat insaatinda ulagilacak istthdam kapasitesi belirtilmemistir. Tamir
islerinde 28 i5¢i ve memuriyet kadrosunda da 10 kisi olmak iizere toplamda 38 kisi
¢ahsmaktadir.

¢. Mevcut tesislerde firetilen firiinler

Yatlara ¢ekek, tamir ve bakim hizmeti verilmektedir.
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d. Mevcut tesis iiretim metodu

Uretim, yatlann tamir ve bakim ihtiyacina bagh oldugundan degiskcnlik
gostermektedir. Bununla birlikte tamir prosediirlerine ve uluslar arasi standart
kurulusu verilerine riayet edilmektedir.

e. Mevcut tesiste tam kapasite

Tam kapasitede 85 yata hizmet verilmektedir.

4.2.2. Proje Yatirnmi Hakkinda Genel Bilgiler

Genel bilgiler, proje konusu, projenin yaratacag: istihdam, yer ve teknoloji

se¢imi ile ulagim imkam konularindan olugmaktadir.
Proje konusu ve karakteri

Proje, 40 metre ve lizeri mega yatlarin insasi ile gekek, tamir, bakim yapacak

bir tersane yatinmdar.
Proje ile yaratilacak istihdam
Tersane personeli: 40 memur, 28 is¢i
Tascron ¢aligant : 235 is¢i
Toplam personel :303 kisidir.
Yer secimi ve Ulasim Olanaklan
Yer se¢iminde talep yeterliligi en 6nemli kriter olmak iizere isgilik ve ulagim

imkanlari, enerji ve su temini dikkate alinmistir. Tersane, kara ve deniz yolu iizerinde

kurulmustur ve havaalanina yaklagik 150 km mesafede bulunmaktadir.
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Teknoloji secimi

Uretim makinalarimin son teknoloji iriinit olmasina 6zen gosterilmigtir. . -
40 metre ve Uzeri yatlan xaldirabilecek 250 ton kapasiteli travel lift
alinarak, mega yatlara hizmet imkamna sahip olunacaktir. Bu sistem ile
kizak insa maliyetinden ve kizak alanindan tasarruf edilmigtir.

Hangar ile kapal alanda bova yapmak miimkiin hale getirilerek Akdeniz

kiyilarnimizda ayni galisma grubundaki igletmelere tstiinlik saglanmistir,

4.2.3. Proje Yatirmmmmmn Kapsam

Proje yeni tesis yatinmim igerdigi igin, yatinmin yapilacag arsa ve iretim

tesisleri tizerinde durulmusgtur.

Arsa ve ingaatla flgili Bilgiler

Mersin-Anamur yolu iizerinde Erdemli yakinlanindaki mevcut arsa

kullanilacaktir. Biitiin ingaat yatinmlan bu alanda toplanacaktir.

Ana Uretim Tesisleri

1.

Ana fretim tesisleri heniiz kurulmamig olmakla birlikte, dretim araglan
marangozluk tezgah ve aletlcrinden olusturmaktadir. Fabrika; dizayn biiro,
endaze hane ve depolardan olugsmaktadir. Uretim ve g¢ekek hizmetinde
kaldirma araci olarak travel lift kullamlacak, tamir ile donatim islerinde

rihtimdan faydalanilacaktir.

Yat park alami, gekek ve tamr hizmetleri igin hazirlanmistir ve tersane igin

onemli bir gelir kayna@s olusturacaktir.
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4.2.4. Sabit Yatirim Tutan

Yatirimin cinsi Toplam (USD)
Arsa 1.176.000
Bina ve ingai tesisler 4.246.471

Etid, proje giderleri 50.166
Ithal makinalar 600.000
Yerli makina ve teghizatlar 142.877
Montaj giderleri 32.493

Tasit araglart 32.420
Diger giderler 630.836
Toplam Proje Sabit Yatirimi 6.939.193

4.2.5. Projenin Uygulama Plan:

Birinci yil arazi dizenlemesi, hazurhik yapilan, dok ve rihtim insasim takiben
travel lift alinacak ve isletme yat gekiinine ve tamirine baglayacaktir. ikinci yil ise
fabrika ve binalann ingasi tamamlanicak, makinalar ile tasima araglaninin alimi
gergeklestirilecektir. Toplam yatinm siiresi 2 yildir ve 15.09.1999 tarihinde
baslayacak ingaat, 15.09.2001 tarihinde bitirilecektir.

4.2.6. Proje Tesisi Uriinleri ve {iretim Metodu

Proje ile iretilecek drinler ve kullanilacak dretim metotlan asapida

belirtilmistir.
a. Uriinler

Ahgap 40m boyunda yat uretimi ile her tirli yata tamir bakim hizmeti

verilecektir.
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b. Uretim Metodu

Klasik yat insa metodu kullanifacaktir ancak etkin tagima / kaldirma sistemi ve

etkin planlama ile rakiplere iistiinlitk saglanabilecektir.

4.2.7. Uretim Kapasitesi

8 saat/giin ve 260 giin/yil igin: aym anda 4 adet yatin ingas1 devam edecektir.

40 metrelik yatlar 2 senede yapilabildiinden (Balc1,1999) yilda 2 yat ancak

bitirilebilmektedir.
insa kapasitesi : 2 adet ahsap yat,
Cekek ve tamir kapasitesi . §5 adet yattir.

4.2.8. Kuruvlusun Cevre Kirliligine Etkisi

Kurulusun gevreyi kirletici olumsuz bir etkisi yoktur. Isletmede baca gazi ve
diger zehirli gazlar olusmamaktadir. Kimyasal boya atiklari ise uygun sekilde
depolama ile etkisiz hale getirilecektir. Isletme ISO 14000 belgesi almay:

planlamaktadir.

4.2.9. Tam Kapasitede Uretim Giderleri

Giderin cinsi Toplam (USD)
[sletme malzemeleri 37.210
Yardimct kullamim kaynaklan 68.043
Iscilik ve personel giderleri 877.675
Bakim onanm giderleri 30.093
Amortismanlar 141.051
Reklam ve satis giderleri 138.858
Genel giderler 129.293

Toplam Satig Maliyeti 1.422.223
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Basa Bas Haddi

Basa bag haddi, baga bas satiy tutarimin net satiglara bolinmesiyle elde
edilmekte ve projenin teknik deferlendirmesinde Onemli  bir  kriter olarak

kullanilmaktadir.

Net Satiglar 5.072.500 (=2 * 2.536.250)
Degisken giderler 3.358.000

Deg. gid. / Net satiglar 0,66

Sabit giderler 1.422.223

Basa bag satig tutan 4.780.223

Basa bag haddi 0,94

Birim maliyet 2.390.112

4.2.10. Teknik inceleme Sonucu

Projenin basa bas haddi yiiksek gorilmektedir ancak bunun nedeni satig
fiyatinin kiigik tutulmus olmasindan kaynaklanmaktadir. Net satig tutan normal
degerde olsaydi 6rmegin, 43 metre bir yatin satig fiyati 7 milyon Dolar (Tungelli,
1999) oldugu disiinilirse, basa bas haddi daha kiigiik bir degerde bulunabilecekti.

Bu bakimdan proje teknik olarak olumlu bulunmustur.



4.3. Ar-Ge Degerlendirmest

i

Proje Kodu : ¥P.001

Proje Yiiriitiiciisii : Ramazan Kaynak

Proje Adx : Akdeniz Yat¢ihk ve Turizm A.S.
Firma Ziyaret Tarihi : 27.08.1999

DEGERLENDIRME SONUCLARI}

5.3.1. PROJENIN TEKNOLOJIK YOMU

5.3.2. PROJEYi ONEREN KURULUSLIN ALTYAPISI iLE
PROJENIN BUTCESINIiN VE PERSONELININ UYGUNLUGU

5.3.3. PROJENIN EKONOMIK YONU

32/ 40

23/ 35
20/ 25

TOPLAM:

75/ 100

DEGERLENDIRMEYI YAPAN ALAN KOMITESI UYESININ

Adi Soyads ¢ Yrd. Dr. Giil E. Okudan
Degerlendirme Tarihi : 27.08.1999
imza

Sekil 5.1. TTGV Uriin gelistirme Ar-Ge sermaye destegi proje degerlendirme formu
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4.3.1. Projenin Teknolojik Ydnii (0-40) Puan: 32
5,0 Projenin ulusal ve uluslararasi bzzda teknolojik gelismeye katkisinin ne olacag

6.0

6,0

6.0

aciklanmis midir?

Urtiniin hangi amaglara yoneldigi ve hangi islevleri gergeklestirecedi net ve
kesin olarak belirtilmis midir? Uriiniin uymasi gereken yerli ve/veya yabanci
standartlarla ilgili galigmalar yaptlmig midir? Uriiniin spesifikasyonlarinin bu
standartlarla karsilagtiniimas: yapilmis midir? Ilgili literatir verilmis midir?

Arastirma konusu bir patent veya lisansla korunmakta midir?

Uriintin elde edilmesine yonelil: ana yaklasimda (kullamlacak yontem, vb.)
varolan veya varolabilecek diger alternatifler irdelenmis midir? Eger
irdelenmisse, benimsenen ana yaklasimin digerlerine nazaran ustiinlikleri ve

zayifltiklar belirtilmig midir?

Hedeflenen urindin diger firmalarca (yerli ve yabanci) iiretilen benzerlerinin
kullandiklan yontemler ve teknolojileri konusunda yeterli aragtirma yapilmig
midir? Kargilagtirmalar sonucunda ongorilen yontem ve teknolojilerin

savunmasi net bir sekilde belirtilmekte midir?

Uriiniin tasariminda benimsenen ana yontemler giniimiiz (ve yakin gelecekte
ongorilen) bilimsel ve teknoiojik dizeyi ile uyumlu mudur? Kisa vadede
teknolojide beklenen ilerlemelere, kiigitk gabalarla uyum saglavabilecek esnek

bir yapi gozetilmis midir?

Tasarimda kullanilmasi Ongoriilen malzemeler alternatif ureticilerden elde
edilebilecek genellikte midir? kritik malzemelerin Gretimden kalkmasi veya
ekonomik olarak sorun yaratacak hale gelmesi olasthfma karsin kolayca

¢6zim bulunabilecek bir yap1 gozetilmis midir?
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4.3.2. Projeyi Oneren Kurulusun Altyapis: ile Projenin Biitgesinin

ve Personelinin Uygunlugu (0-35) Puan: 23

3.5 Projeyi oneren kurulusun alt yapiss (kiitiiphane, laboratuar olanaklan, bilgisayar

3,5

donamm/yazilim, vb.) s6z konusu is i¢in yeterli midir?

Projeyi oneren kurulug, benzer nitelikte batka projeler gergekleftimmit midir?

Projeyi Oneren kurulug, arastirma/gelistirme yapan firmalara verilen vergi
ertelemesi ve/veya herhangi bir bilimsel veya teknolojik aragtirma tegvikinden

yararlanmg midir?

Projeyi 6neren kurulusun biinyesinde, yapilmig bulunan projelere iliskin olarak

patent, bilimsel/teknolojik yayin, vb. ¢iktilar var midir?

Projeyi Oneren kurulusun teknik eleman kapasitesi sayi, nitelik ve deneyim
olarak projeye uygun mudur? Oneren kurulus projenin ger¢eklestirilmesi
asamasinda baska kuruluglardan personel destegi alacak midir? Alacaksa bu

personelin nitelikleri ve deneyimi velirtilmis midir?

Projeyi 6neren kurulug, arastirmacilarin  (mihendislerin)  kendilerini
gelistirebilmeleri igin (seminer, yaz okulu, bilimsel konferans, teknoloji

fuarlan, vb.) yeterince kaynak ayirmakta midir?

Proje butgesi gergekgi midir? Projede ¢alisanlanin projeye katki oranlan ve
ticretleri g6z ontinde bulunduruidugunda talep edilen tutar gergek¢i midir?

Satin alinmasi ngoriilen teghizatin cinsi/miktan/fiyatlar gergekei midir?

Proje kapsaminda yer alan islerds yonetici/yonlendirici konumunda bulunan

kigilerin 6zel alanda yeterli egitim!eri ve deneyimleri var midir?
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3.5 Kilit nitelikte kigilerin ayrilmalan durumunda bu kisilerin yerini doldurabilecek
nitelikte elemanlar proje kadrosunda veya kurulug biinyesinde bulunmakta

michr?

3.0 Proje 6nerisinde aynntih is, akis ve kaynak kullammu ¢izelgeleri verilmis midir?
Proje akisinda onemli kilometre taglan tamimlanmis midir? islerin yeterince
ayrintilh tammlan verilmekte midir? Islerin siireleri gergekei midir? Siirelerinin

tahmini gi¢ olan isler igin yeterli yedek stireler birakilmis midir?

Goriis ve Oneriler

Proje sahibi firmanin yeni kurulmus olmast ve ilk yatinmim heniz
gergeklestiriyor olmasi nispeten disik puan almasina neden olmustur. Gegmis
deneyimler ve aragtirmalan ile buiuslan olmadifindan ilgili sorulardan puan
alamamstir,

Ancak firmamn insan giicine Onem veriyor olmasi, egitim faaliyetleri ve
konferansr salonu ingasi ile firma, 6frenen bir organizasyonel dgrenmeyi
hedeflemektedir. Verilen 23 puan, veni bir isletme i¢in oldukga iyi bir dizeyi

gostermektedir.
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4.3.3. Projenin Ekonomik Yonii (0-25) Puan: 20

6.0 Uriiniin potansiyel pazan konusunda yeterince aynintih ve verilere dayal bir

aragtirma yapiimig mdir?

3.0 Uriniin hedeflenen miktarlarda tretilmesi durumuna iliskin bir maliyet/fiyat

analizi yapilmis midir?

5.0 Varolan veya varolabilecek rakip diriinler ve bunlarn dretici firmalan

konusunda ekonomik analizler yapilmig midir?

6.0  Uriintin ihrag imkant var midir? ithal edilen bir iiriiniin ikamesi s6z konusu

mudur? Bir doviz girdisi saglayacak midir?

Goriis ve Oneriler

Uriiniin pazar aragtirmas: yeterli ve resmi verilere dayali olarak yapilmistir.
isletme, rakiplerinden farkli ve gelismeye misait bir coprafyada kuruimaktadir.
Firmanin rakiplerine gére en 6nemli avantaji, kaldirma giicti yiiksek, genis alanda

moderm tesisler kuracak olmasidir.

Ulke pazarnna yénelik galismalar yaminda Ortadogu ve Avrupa eksenli
calismalar yapacak olmasi pazar portloyiiniin genisligini gostermektedir. Yurt disi
faaliyetler asil pazan olusturacaktir. Projenin ilkeye doviz girdisi saglayacak olmasi

Oonem tasimaktadir,



117

4.3.4. Ar-Ge Degerlendirme Sonuclar

Proje ile kurulacak dizayn biiroca, firma kendi tasanim ve mﬁhéll?disllik uriing
yatlarin ingasim hayata gegirecektir. Bu bakimdan énemli miktarda Ar-ge faaliyeti

gergeklestirilebilecektir.

Projede TUBITAK, KOSGEB, Teknopark, teknoloji merkezi gibi kamu veya
6zel aragtirma kuruluslan ile isbirligi yapilmamistir. Bunun nedeni yat ingasimin
klasik bir ozellik gostermesi ve projenin  yatinm projesi olmasindan
kaynaklanmaktadir. Yatinm asamasinda know-how kullanilmamig, tersane
kurulusunda bilgi ve tecritbeler etkili olmustur. Uretim asamasinda ise yurt disindaki
biyik firmalar ile lisanslama ve know-how gibi teknolojik isbirlifine

gidilebilecektir.

Proje ciddiyetle hazirlanmis, kurulu kapasite ve talep aragtirmalanna 6zel 6nem
verilmigtir. Mali yonden projenin taklil edilmesi, gegmiste deneyimi olmamasina

ragmen basarili olacag izlenimi vermektedir.

Proje gergeklestifinde proses sonunda herhangi bir kirli gaz veya diger atiklar
olugmamaktadir. Olusacak evsel atik tiri basit atiklar aynstinlarak zararsiz hale

getirilecektir.

is giivenligi ve insan saghigina 6nem verilmis, ¢ahsanlanin yararlanabilecegi
ozel bir hastane ile anlasma yapilmisti+. Calisana verilen sosyal ve maddi haklar iitke
ortalamasimin iizerindedir. “Mutlu inszn treten insandir” sloganiyla ¢alisan isletme,

¢alisanlara pek ¢ok maddi sosyal haklar tantmigtir.

Proje, genel itibariyle olumlu gériilmustir.
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4.3.5. Destekienme Yoniinde Oncelik

1. Mutlaka desteklenmeli
2. Desteklenmeli

3. Sartl desteklenebilir

00 ®O0

4. Proje onerisi gerekli degigiklikler vapildigt takdirde, bir sonraki dénemde

tekrar degerlendirmeye alinabilir

O

5. Kesinlikle desteklenmemeli
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4.4. Proje Net Nakit Akis1 ve i¢c Mali Rantabilite Oram

Proje degerlendirmede iki dnemli unsur, net nakit akisi ve i¢ mali rantabilite
oramidir (IMR). Net nakit akist yatinmuin yillara gore toplam gelirlerinde tbﬁlam |
giderlerin gikarilmasiyla elde edilir. Net nakit akisindan elde edilen IMR oram proje

i¢in 6nemli bir degerlendirme kriteri olmaktadir.

4.4.1. Proje Net Nakit Akimi

Yatinm projesine 15 Eylal 1999 tarihinde baslanacaktir. Projenin geri
6demesini hizlandirmak igin ¢ekek ve tamir hizmetlerine agirthk verilmistir. Ciinkii
tamir ve ¢ekek dcretleri pesin olarak tahsil edilmektedir (Nail Erdogan). Bir yilda
tamamlanacak olan yat parki, yilda yaklagk 2 milyon Dolar nakit girisi
saglayabilecektir. Cekek ve tamir hizmeti 15.09.2000 tarihinde baslayacagindan
geliri 2001 yilina kaydedilmistir.

Yat insa gelirleri ise fabrikamin ingasma bagh bulunmaktadir. 2000 yilinda
baglanacak olan fabrika ingaat giderleri banka kredileriyle karsilanacaktir. Orta
vadeli yatinm kredisi dolar iizerinden %10 faizli, ilk iki yili geri ddemesiz 8 yil
vadeli olarak planlanmistir. 2001 yilinca ingaati bitirilecek olan fabrika 2002 yihndan

itibaren gelir getirmeye baglayacaktir.

Proje omrii tesislerin émriine bagh oldugu gibi @riin hayat devresine de
baghdir. Yat ingasinda siparig yontemi kullamldigindan ve her bir yat ayri ve orijinal
bir proje oldugundan tiriin hayat evresi uzundur. Bitiin yatlar siparis sahibinin istek
ve arzulanna uygun dizayn edilir ve hepsi birbirinden farkiidir Seri imalattaki
iirinler insanlarin ortalama ihtiyaglarim karsilayacak gekilde tasarlanir ve omrii de
kisa olmaktadir. Sipariste ise zevk ve ihtiyaglar s6z konusu oldugundan {iriin hayat
omrit uzun olmaktadir. Ahsap yat kullanimi insanlann eskiden beri tercih ettigi bir
drindiir. Inga edilen tesislerin 6mrit 50 y1l alinmigtir (Biber, 1999). Projenin 6mri
tiriin ve tesisler goz oniinde bulundurularak 20 yil kabul edilmistir. Projenin nakit

akim tablosu Ek 8. de verilmistir.
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4.4.2. i¢ Mali Rantabilite (i¢ Verim) Orani

Net nakit akis1 enflasyondan anndirlmig olarak sabit fiyatlarla hesaplanmistir.
Enflasyon %10 deferini asiyorsa hareketli fiyatlar kullamlabilecektir (Kazanci,
1999). Net nakit akis tablosundan elde edilen proje i¢ mali rantabilite oram (IMR)
%21 bulunmustur. Bkn. Ek 82. Proje degerlendirmede soz konusu olan
enflasyondan arindirtimig T.C. Merkez Bankasi reeskont oranimin tizerinde olmalidir.
T.C. Merkez Bankasi Reeskont oram %15 oldugundan (Akkaya, 1988) proje kabul

edilebilecektir.
4.5. Projenin Risk Analizleri

Risk analizinde asagida belirtilen yontemler kullamimistir.

- Duyarlilik Analizi (faiz orani ile degisen talepteki degismelere gore),
- Olasilik dagilimina gore yillik net nakit akist ve i¢ mali rantabilite oranlan.
- Diizeltilmis net nakit akimina géte i¢ mali rantabilite oran.

~ Enflasyon ortaminda projenin degierlendirilmesi.

Duyarhilik analizinde banka kredi faizi temel alinmistir. Yatinm kredi faizi
%10 alinmg (i = 0,10), sonra faizin %10 artma ve azalma durumlan igin proje
kérhih incelenmistir. Proje nakit akim:lan net bugiinkii degere (NBD) gekilerek elde
edilen toplamdan yatinm harcamalan jikarilmigtir. Sonucun sifirdan bilyiik oldugu

durumda proje kabul edilebilecektir. Her (i¢ durum igin sonuglar asagidadir.

Net Nakit Girigt (NNG) = Nakit girisleri (NBD) — Harcamalan (NBD)
i=0,10 igin, NNG =- 927.939 US$ (Bkn. Fk 8.3.)

i=0,11igin, NNG =-1.950.742 US$

i=0,09 igin, NNG= 243485 1JS$

Goraldugi tizere proje, % 9 kredi faizinde kara gegmektedir.
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Duyarhlik analizinde talebin gergeklesip gergeklesmeme durumu yani kapasite
ele alindifinda ise ilging sonuglarla kargilagilmigtir. Talep %100 gergeklestiginde
kéara gegen isletme %90 talep durumunda net nakit akigi pozitif olmasina ramen
kendini amorti edememektedir. %80 talep durumunda ise net nakit akis1 da negatif

gergeklesmekte isletme siirekli zarar etmektedir. Sonuglar Ek 8.3’te verilmistir.

Distik kapasitede tersanenin zarar etmesinin nedeni nakit girigini saglayan yat
insa fiyatlandirmasimin tam olarak gergegi yansitmadigini géstermektedir. Ciinki yat
ingast tamamen miisterinin zevklerine, arzu ve istekierine gére gerceklestiginden,
fiyatlandirmada standardizasyon miimkiin olmamaktadir. Fizibilite ¢aliymasinda 40m
yatin fiyat: 2,5 milyon US$ kabul edilmigtir. Oysa aym boyutlardaki bir baska yatin
fiyvatt 7 milyon US$’a gergeklesmistir (Tungelli, 1999). Kabul ettigimiz fiyatlarin
disik gozitkmesi bir kisim tageron fiyatlarinin kullamlmasindan kaynakianmaktadir.

Olasilik dagihimina gore incelenen i¢ mali rantabilite oranlarinda ise kayda
deger bir farkhihk goriilmemektedir ve i¢ mali rantabilite oram %214 oldugu
goriilmektedir. Bu ise T.C. Merkez Bankasi reeskont oranina (%15) gore kabul

edilebilir simirlar iginde oldugunu gostermektedir. ilgili tablolar Ek 8.4.’te verilmistir.

Diizeltilmis net nakit akimina gore incelendiginde ise IMR oram 21.5°den
16.3’e dustugin gorilmektedir (Ek 8.5.). Bu durumda proje alt simra yakin

oldugundan dikkatle ve bagka yontemlere de bagvurmak suretiyle incelenmelidir.

Ulkemizde enflasyon Dolar tzerinden %10 alinmistir. Enflasyonun disme
egilimi e = %10, %8 ve %6 kabul edilmistir. Bu oranlar iizerinden proje nakit akisi

bugiinkii degere getirilmistir. Her ii¢ durumda projenin bugiinkii degeri,

NBD (i = %10) : 7.008.857 US$
NBD (i = %8 ) : 9.604.437 US$
NBD (i = %6 ) :13.027.165 US$ olmaktadir.
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Proje toplam yatinm tutan, 8.361.416 US$ olacaktir. Yatirima baslanabilmesi
i¢in %10 olan enflasyon orammin inmesini beklemek gerekmektedir. %8 ve daha az
enflasyon oranlarinda karlihk artmakradir. Kér ile enflasyon arasinda ters orants

bulunmaktadir. Aynintilar Ek 8.6.’da gorillmektedir.
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5. SONUCLAR VE ONERILER

Sonug ve Oneriler, projelerde risk degerlendirme sonu¢ ve oOnerileri ile

uygulamaya ait yatinm projesinin sonug ve 6nerileri kisimlarindan olugmustur.
5.1. Projelerde Risk Degerlendirme Sonuclari ve Oneriler

1. Projelerde risk degerlendirme oldukga genis bir uygulama alanina sahip
olup, yatinm projeleri, ar-ge, saghk ve diger sosyal icerikli projelerde

rahatlikla uygulanabilmektedir.

2. Proje degerlendirmede gesitli  yontemleri kullanmak miimkiindiir. Zamam
dikkate alan yontemler ve dikkate almayan yontemler gibi. Ancak higbirisi
tek bagina degerlendirilmemeli, sonuglar diger yontemlerle kontrol edilerek

kesinlik saglanmalidir.

3. Duyarhlik analizi; projedeki risk unsurlannin her birisinin proje tizerindeki
etkisini gostermektedir. Duyarlihk analizi igin projede risk olusturabilecek
Ogelerin  6nemli olanlan tespit edilmeli, bunlar uygun sekilde

agirhiklandinlarak sonuglar gizlemlenmelidir.

4. Proje degerlendirmede geri doniiy oram ve siiresi 6nemli bir krteni
olusturmaktadir. Projenin gert doniis oram ve siiresini hesaplamak igin net
nakit akig1 iyi hazirlanmal, sonuglann tutarh ve ger¢ekgi olmasina dikkat

edilmelidir.

5. Risk degerlendirme sosyal icerikli projeler, ¢evre kirligi ve insan saghgi
projelerinde O6nemli yer tutraaktadir. Bu ydniyle kamu yatinmlarinda
altyapr projeleri dahil olmak iizere projelerin risk analizlerinin yapiimasi ile
muhtemel sonuglar 6nceden gorilebilecektir. Ornegin; bir rafineri tesisinin
kurulmast  projesinde risk  degerlendirme asafidaki  konularda

yapilabilecekftir;
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Finansman igin;

Yatinmin i¢ ,verim orani,
Geri donig siiresi,

Finansal risk gmsurlarmm proje lizerindeki etkist,

e o o e

Nakit akigindzki degigmeler analiz edilmelidir.

Cevre kirligi ve insan saghg igin,

Alternatif proseslerin gevreye etkisi,

Baca gazlanmn ﬁl;jreden gegirilmesi,

s ®

Kimyasal atiklarin degerlendirilmesi ve imha yontemleri,

e o

Tesisin insan sagh@ ve doga iizerindeki etkileri, analiz edilebilecek

konulardir.

Sosyal ¢evre tizerindeki ctkisi i¢in;

Projenin istihdam etkisi,

g =

Gayri Safi Yurt I¢i Hasilusiya katkist,
Calisanlanin kisi bagina dasen yillik gelirindeki artig,

o

d. Sosyal ve kiltirel aktivitelere olan katkisi, risk analizleri yapilarak

incelenebilecektir.

5.2. Tersane Yatirimi, Sonuclar ve Oneriler

1.

Yatinm projesi olarak, yat inga ve ¢ekek tersanesi igin yatinm fizibilitesi
hazirlanmigtir. Yapilan aragtirmaya gore Onemli bir gelir Kaynagimiz
olabilecek yat inga sektériinz gereken ilgi ve destegin verilmedigi, sektoriin
kalifiye eleman yetigtirecek bir okuldan bile yoksun oldugu goriilmigtiir.

Kalifiye eleman sikintisim giderecek etkin kararlar alinmalidir. Bunun igin
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oncelikle Tuzla’da faaliyet gosteren Denizcilik Meslek éj:isesi biinyesinde

en az bir simif bu ige tabsis edilmelidir.

Sektorde gok az firma modern ortamlarda ve modern yontemlerle iiretim

yapmaktadir.

. Proje %100 kapasite kullammi ve en fazla %9 faiz oraninda kér
edebilmektedir. Aksi halde zarar etmektedir (Cizelge 5.1.). Yat insa
sektoriiniin gelismesi igin devlet tarafindan yatinmcilara uygun faizle kredi

vermeli, faiz oram1 %9°dan a:. olmahdir.

Faiz
%10 %11 %9
. %100 927939 -1.950.742 243 485
g %90 -8.875.092 9.227.179 -8.463.319
= 14334496  -14318708]  -14332.6%2

Cizelge 5.1. Kapasite ve Faiz Ekseninde Yatinmlarin Net
Bugtinkit Degerleri.

Yat ingaatgilant kendi arala-inda bir birlik olusturamamislardir. Sektore
biytk katkilant olacak bu birligin kigik bir numunesi site seklinde
Istanbul-Tuzla’da bulunmaktadir. Bu birliktelikle hammadde saglayicilan,
yan sanayi ve yat oreticileri bir arada toplanmig, boylece nakliye, zaman ve
isgticinden tasarruf saglanmuigtir. Bu sekilde yat ireticilerinin bir araya

gelerek meslek birlikleri olugturmasi igin desteklenmelidir.

. Tarkiye, Avrupa’da kiy1 uzunlugu itibariyle ilk siradadir. Ancak onlarla
kargilagtinldiginda marina ve yat limam kapasitemiz ¢ok kigik
kalmaktadir. Akdeniz’deki toplam yat sayisinin ancak %2. 1’1 kiyilanmizda

bulunmaktadir. Bunda da yabanct yatlara uygulanan biirokratik islemler ve
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talep edilen iicretler 6nemli yer tutmaktadir. Bu tir engellerin ortadan

kaldinilmasi yatgilarin iilkemize sikga gelmelerini saglayacaktir.

. Marina ingas! igin bagvuran firmalara biirokratik islemlerinde kolayhklar
saglanmalidir. Yaklagik 4 yili bulan iglemler bir gok yatirnmciya engel
olmaktadir (TURDEB, 1999). Bu islemlerin tek elde toplanmast, bunun
igin Denizcilik Bakanhgi’nin kurulmast gerekmektedir. Yat baglama
kapasitemizin artirilmasi ile hedeflenen 10 Milyar US$ yat turizmi geliri
elde edilebilecektir.
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1. Gemi Insa Sanayicileri Birligi Kayitlar (1998)

1. Yildiz Gemi ve Makina Sanayi Tic. A.S. /Tuzla-istanbul

Yeni Insa

Yillik Celik isleme Kapasitesi : 600 ton yat ingast,
Celik Tekne Ingast : Yat boyu 120 m,
Aliminyum Tekne ingast : Azami Boy 100 m.

Bakim ve Onarim

Yilhik gelik isleme kapasitesi: 1.000 ton

Tersane Alam

Agik Alan ©32.331 m?
Kapali Alan  : 8919 m’
Toplam - 41.250 m?

Insa Kizaklart

Boy(m) en(m) efim(%) denizigi boy(m) kreyn(m)
1. Kizak: 100 22.5 3
2. Kizak : 180 m rayl ve arabal: kizak

Rihtim ve [skeleler
1. iskele: Boy 30m, derinlik 5m
2. liskele: Boy 20m, derinlik 6m

Elektrik Kapasitesi
680 KVA



2. P.K.M. Tersanesi/Tuzla-Istanbul

Yeni Insa

Altiminyum Tekne ingasi : Azami boy 80m, yillik kapasite 500 DWT
Fiberglas Tekne ingast : Azami boy 60m, yillik kapasite 350 DWT
Ahsap Tekne Ingas: : Azami boy 40m, yillik kapasite 250 DWT

Tersane Alam

Agik alan :82.000 m?
Kapali alan :15.000 m’
Toplam :97.000 m’

Insa Kizaklar

Boy(m) en(m) egim(%) denizigi boy(m) kreyn(t)
1. Kizak: 144 33 5.7 50 2*50
2. Kizak : Inga yeri ayrilmugtir.

Rihtim ve Iskeleler
Boy (m)  Genislik(m) Min. derinlik(m)
1. Rithtim : 200 15 3
2. iskele : 25 - 3
3. Iskele (2 adet): 30 - 3

Llektrik Kapasitesi
1000 KVA+Emercensi jeneratdr 750 KVA

3. Torlak Tersanesi/Tuzla-Istanbul

Yeni Insa
Celik Tekne ingasi (Gemi+Mega Yat): Azami 10.000 DWT
Fiberglas Tekne Insasi : Azami 20m

Ahsap Tekne Ingasi : Azami 30m



N o owoa

Tersane Alani

Agik alan :17.000 m?
Kapal Alan  :3.150 m’
Toplam :20.600 m’

Insa Kizaklart

Boy(m) en(m) efim{%) denizi¢i boy(m) kreyn(ton
1. Kizak: 100 21 6 40 3+5-8+65
2. Kizak: 120 30.5 6 35 3+5-8+65

Notika Teknik Spor San. ve Tic. A.S./Tuzla-Istanbul
S.S. Nuh Kigiik San. Sit. Yapt Kooperatifi/Tuzla-istanbul
Ge-Ta Genel Tasarim San. ve Tic. A.S. /Tuzla-Istanbul

Ustaoglu Yat ve Gemi Sanayi A.S./Eregli-Zonguldak.
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EK 2: BOLGELER VE iLLER iTIiBARIYLE
GSYIiH DEGERLERI
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EK 3: TURKIYE YAT ISTATISTIKLERI




YAT SAYISI
YERLI YABANCI
Yillar Ticari Ozel TOPLAM | Ticari Ozel TOPLAM
1986 - - 277 - - 2343
1987 - - 414 - - 3441
1988 327 110 437 925 2495 3420
1989 333 93 426 881 2253 3134
1990 696 212 908 600 2954 3554
1991 360 - 96 456 278 1576 1854
1992 538 46 584 921 1608 2529
1993 335 32 367 645 1949 2594
1994 395 16 411 593 2081 2674
1995 447 13 - 460 793 1787 2580
1996 902 33 935 667 2124 2791

Cizelge 1. Ulkemiz Limanlarma Gelen Sar1 Bayrakhi Yerli ve YabanciYat Sayist

1 ~—8— Yabanci

© 2674

€

YAT SAYISI

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Grafik 1. Ulkemiz Limanlarina Gelen San Bayrakh (Ozel ve
Ticari) Yat Saytlarimin Yillara Goére Dagilim
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EK 4: TURKIYE YAT VE MOTORBOAT
DIS TICARET GOSTERGELERI
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EK 5: MERSIN KIYI SERIDIi VE

iKLIM ISTATISTIKLERI
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Cizelge Fk 5.1. Meteoroloji istasyonlanmdaki olgiim sonuglan, Deviet Meteoroloji isleri Genel

Miidtiirlisgis, 1995
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Aylar, Ortalamaj  Envyitksek] Enditsiiig  Ortalama Enl  Ortalamal Giinliik Ont.
1995 sicakhik sicakhki  sicakli] bulutluluk} dilgiik{ oransall engokl  yafg

(santigrat]  (santigrat] (santigr:t (0-10)  nemy mnem(®6) yams| miktan

derecesi)t  derecesi)) derecesi) (%) miktar]  (mm))

{mm)
Ocak 14 19.8 2,5 5.5 82 73.01 356 1117
Subat 12,9 204 5 3.7 9,2 697 114 1349
Mart 14,7 244 6,4 39 112 687 699 433
Nisan 17,1 26,9 7.2 4,6 6,2 692} 6910 5.2
Mayis 223 354 11,3 3.5 112 737 69.11 19.4
Haz., 26,1 30 19,7 33 202 77.0; 69.12 1.1
Tem. 278 31,9 20,5 28] 242 73.5] 69.13 241
Afus. 286 334 235 1.8 212 74.8] 69.14 0.1
Eyliil 264 332 17.5 250 122 710 69.15 408
Fkim 21 32,1 2 1,9) 281 60.9] 69.16 559
Kasim 13,7 254 3 4 1.2 687 6917 2034
Arahk 11.8 19,4 44 47 6.2 682 6918 73.1
Yilhk 19,5 35,4} 2,5 3,5 28,1 70,7 102,01 743.7
Aylar, |Giineslenme] Agik giinler] Kapah Yagugh | Donlu | Ortalama [Max. kar]
1995 siiresi say1st giinler gimler | giinler | karla ortiisii
devam | (seat/giin) saytsi saysi sayisi | ortiilii giin|  (cm)
say1s
Ocak 5 1 3 19 - - -
Subat 7 5 3 9 - - -
Mant 8 5 | 15 - - -
Nisan 8 5 - 11 - - -
Mays 9 8 ] 5 - - -
THaz. 9 6 - 5 - - -
Tem. 11 10 - 3 - - -
Ajiss. 10 18 - - - - .
Eyliil 9 11 - 6 - - -
Fkim 9 19 - 4 - - -
Kasim 6 8 4 14 - - -
Arahk 5 7 4 7 - - -
Yilhk 8.0 103 16 98 - - -
T8 ¥ LSEROGKETim KyRgyy

ON MERKEZ]
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EK 6: MAKINE PARKI PROFORMA FATURASI,
TAMIR, INSA VE CEKEK
FIYATLANDIRMASI
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 TORK"
MAKINE

SAN. ve TiC. A.S.
KURULUS 1954
Sicil No: 60943/243980

RAMAZAN KAYNAK 13.05.1999
TUZLA  J¥S636{

PROFORMA FATURA

ACPL 400 KOMPLE PLANYA MAKINES} 1.640.000.000.TL.

AC K 500 KALINLIK MAKINESI 1.265.000.000.TL.-
ACFK 1100 FREZE MAKINESI 1.265.000.000.TL.-
AC YD 1500 YATAR DAIRE MAKINESI 1.485.000.000.TL.-
EGEN 60’LIK SERIT MAKINESI 510.000.000.TL.-
SK 400 KOMPRESOR 210.000.000.TL.-
SUTUNLU MATKAP 180.000.000.TL.-

i bu fiyatlarimz;

- % 15 K.D.V. dahil degildir.
- Istanbul adres teslimidir.

MERKEZ / HEAD OFFICE FABRIKA / FACTORY

Unkapani, Sigorta Bloklari No:15/A istanbut / TURKIYE Kartal Yakacik Yolu,Ugur Cad. No:31 -istanbul / TURKIYE
TEL: + 90 0.212 521 28 03- 521 60 05- 532 52 51 TEL: + 90 (0216 )306 19 96 -353 35 03 - 387 05 40

FAX: + 90 0.212 532 47 55 FAX: + 90 (0216 ) 353 36 06
e-mail:tork2.@.list2000.com.tr. e-mail:tork3.@.1ist2000.com.tr.

http:/fevrwew . torkmakine.com.tr.



1. Tamir ve Teknik Servis Fiyatlandirmasi

o Elektrik

e Su

e 250 ttravel lift (Boy * En)

o Su jeti ile 1slak ylizey temizlii:

e Akii sarj (icreti:
e Valf kontrolii:

o Filtre degistirme

e Motor yag: degigtirme

Zehirli boya

1-2 silindir
2-4 silindir
4- 6 silindir

“llshzﬂ

$ 0,25 Kwh

$ 4.00 Ton
$17.00/m’

$ 125 /m’

$ 3,00 /adet
$ 12,00/ servis
$ 12,00/ servis
$ 12,00 / servis
$ 25,00/ servis
$ 35,00/ servis
$ 2.00/kat/m’

e Hafif zimpara ( zehirli boya i¢in yiizey piriizlendirme) $ 2.70/m?®

¢ Pasta polisaj

e Poliiiretan sistemle borda boyast

e Kum raspasi + epoksi sistem tatbikats

e Kum raspasi + osmoz onanimi (malzemeli)

Yeni motor fiyatinin %30 - %40°1.

e Motor rektifiyesi (2-4 silindir):

$ 4.00/m’
$ 100/ m?
$ 50/ m’
$130/m’

KATEGORI | 24.00n2 36.00m2 56.00n2 100.00n2 136.00m2 170.00m2
nt 35992 5599nm2 9899m2  13599m2  169.99 M2 +
Gimlik 0,383 0,385 0,391 0,402 0,415 0,426
30 Giin 0,285 0,289 0,298 0,310 0,325 0,349
60 Gin 0,229 0,232 0,239 0.250 0,262 0,280
90 Giin 0,199 0,204 0,208 0,217 0,228 0,244
120 Giin 0,181 0,183 1,186 0,195 0,205 0,220
150 Giin 0,163 0,165 0,171 0,176 0,186 0,199
180 Gin 0,150 0,152 0,158 0,162 0,172 0,185
210 Giin 0,138 0,140 0,143 0,150 0,159 0,171
240 Gin 0,128 0,129 0,135 0,139 0,147 0,158
270 Giin 0,118 0,119 0,124 0,128 0,136 0,147
300 Giin 0,111 0,112 0,114 0,118 0.125 0,136
330 Giin 0,102 0,103 0,105 0,111 0,116 0,125
365 Giin 0,093 0,095 0,096 0,102 0,106 0,115

Cizelge Ek 6.1, Yat Parki Ucretleri { Setur Marina fiyatlarindan olusturulmustur).



Gekek hizmeti verilen biitiin yatlarin boyandifit, kullanima hazlr’.ha!e getirii‘dngt ¢
kabul edilmistir. Birim fiyatlar sekt6ér ortalamasi olup, Yat Lift AS (Civelekoglp,‘i»’;;
1999) ve Setur Turizm’e ait ¢ marinamn fiyat ortalamasindan elde edﬂniistir_ (1_‘()_‘9{9) ‘

Talep durumuna yukandaki is kalemleri de gelir listesine eklencbilecektir,

Alan (m’) En Boy  Br. fivar Tutary($)

¢ Kaldirma iicreti (*2) 120 6 20 17 4.080
e Sujeti ile temizlik 75 6 20 1,25 94
e Zchirli boya 75 6 20 2,00 150
e Poliiiretan sistemle

borda boyast 150 6 20 100,00 15.000
e Motor yag degistirme 35
e Yat park iicreti (8 ay) 120 6 20 0,147 4233

Bir yatin ortalama kiglik bakim ve kira ticreti: 23.592 US$
85 adet yatin bakim tutum ve konaklara geliri: 2.005.320 US$

2. Yeni insa Geliri

Qrami  Adam-saat  Br_kdr ($) Tutar (§)
Tekne insa 1 90.000 365 327.175
Elektrik & Elektronik 0.15 135.000 6 121.500
Makine montaj 0.10 135.000 9 121.500
Boru donanimi 0.23 135.000 9 279.450
Mobilya 0.40  135.000 5 270.000
Boya 0.02  135.000 40 108.000
Diger 0.10  135.000 3 _40.500
Toplam 1.268.125

Kér marjy %30 olarak hesaplandifindan bir yatin defieri 1.268.125 / 0.30 =
4.227.084 USS$ olacaktir.

Dort adet yatin yilhik getirisi (kér) ise, 4%1.268.125 = 5.072.500 $ olacaktir.

Tamir — gekek isleminin getirisi : 2.0053208%
Toplam : 7.077.820 %
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EK 7: TERSANE YERLESIM PLANI VE
KESIF BEDELI
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AKDENIZ YAT INSA VE CEKEK TERSANESI
iNSAATI

1. KESIF GENEL iCMALI
(1999 Yiis Birim Fiyatlan ile)

ALT YAPI iINSAAT iSLERI : 721.687.832.700 -TL.
UST YAPI INSAAT iSLERH : 931.163.720.000 .-TL.
ELEKTRIK TESISATI : 2.393.125.000 .-TL.
TESISAT : 4.739.614.000 .-TL.
NAKLIYELER : 168.083.689.170 .-TL.
GENEL TOPLAM :  1.828.067.980.870 -TL.
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AKDENIZ YAT INSA VE CEKEK TERSANESI

ALT YAPI iNSAAT ISLERI 1. KESIF OZETI
(1999 Y11 Birim Fiyatlan ile)

S. POZ TOPLAM

No{ NO YAPILAN ISIN cinsi BR} MIKT.}  FiYATI TUTARI
1 15.006/2fMaekinevle yamusak, sert kilskolak kaz m' ] 30000 519.311 15.579 330.000,
2 16.058FBS 18 (B 225) betonu m 6000 15874 383 95,246 298.000]
3 21.01 D07, yizevli betonarme kahp m’ | 2000 2,185 218 4,370.436.000,
4 23.0158Kalin nervorltt betonarme denvir ton 720 129 565 000! 93 286.800.000
5 16. I()Zhliemn blok taginmass ve yerine konulmas: m' {37500 1.527.568] 57 283.R00 000
6 21.001YSeri kalip m’ § 74000 900,700 £6.651 800 000
7 16.004/1FF sinifi demirsiz beton m' ] 30000 12.697.17R 3R0.915.340.000
8 34401#Meﬁeden Ahsap usturmaga yapim m* 30 217.903 00N 6.537.000 001}
9 23.402]Halat halkast ve usturmaga aski dizeninin yapiimas: | ke 100 480 590 48 059.000)
10 23.4038  Ialat halkast ve usturmaganin yerine konulmass ke 100 20768 2.076 800)
n 23.404}Font baba ihsan kp § 1000 2RS 000 285.000 000
12 23.406fBabalar igin ankraj doizeni imali ve ihsrn kg 150 404 797 74.219 550]
13 23 407§Babalar igin ankraj diizeninin verine kont'mas ke 150 20 7688 318200
14 24 06 PVC boru montaji m 350 974 586 341105100
1s 23.2558Fonttan i7gara, kapak, garguy yapilmast v yerine kon§ kg 150 23R 837 35.825.550
16 23.4nsim1atasyon duzeni ke | 300 3425125 1027.537.500
TOPLAM : 721.687.832. 700}




AKDENIZ YAT INSA VE CEKEK TERSANESI

UST YAPI INSAAT ISLERI 1. KESIF OZETH

(1999 Yihi Birim Fiyatlan ile)
KAT J BiRIM TOPLAM
No YAPILAN IsIN CiNst JSAYISH BR J ALANI] FiYATI TUTARI
1 fFabrika 4 m’ | 4000 | 44666000  714.656.000.000
2 §Depo ve tamir atdlyeleri ‘ 1 m2 | 1200 44.666.000) 53.599.200.000)
3 fldari bina 3 m2 240 $1.728.000) 60.284.160.
4 [Sosyal bina 3 m2 [ 420 66.996.000] 84414 960.000
5 HHangar 1 m | 1000 | 18.209.40¢ 18.209.400.000
TOPLAM: 931.163.720.000§
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AKDENIZ YAT INSA VE CEKEK TERSANESI

INSAATI

ELEKTRIK TES{SATI 1. KESIF OZETi

(1999 Yili Birim Fiyatlan ile)
s.] roz BirimM TOPLAM
Ne{ NO YAPILAN ISIN cinsi BR | MIKT. FivaTi TUTARI
1| 7012010nden Kapakl sac pano adj 2 227.000.
2 | 713.106]Pako salter (3 * 63 Amper) Ad. 5 35.625.000
3 724.404§Otomatik sigorta (40 A.) Ad. 20 24 .000.
4 | 725.505}isaret lambas: Adl 3 2,550,
5 1 727.511]Besleme hatti (3*6 NYY) mt. | 350 241,500,
6 | 727.52213°25 + 16 mm® NYY kablo mt { 250 750.000.000
7 727.52474 * 16 mm’ NYY kablo mt. | 250 463.750.000
8 | 727.527)4 * 4 mm® NYY kablo m. | 350 164.500.
9} 727.528}4 * 2,5 mm® NYY kablo mt. ] 250 93.750.
10]  742.312]Tip SL sokak lambasi Adf 20 334,000 000
11 742.105fTip E Qelik kafesli armatar (kimmzi lambeli) Ad. 2 3250,
12 709.104HF,tanj dokom tablo Ad 2 53 200.000
TOPLAM : 2.393.125.000,
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AKDENIZ YAT iNSA VE CEKEK TERSANESI
INSAATI

TESISAT 1. KESIiF OZETI
(1999 Yih Bisim Fiyatlan ile)

S. POZ BiRIM
Nol NoO YAPILAN I§IN Cinsi BR | MIKT. FIYATI
1 103.106f1 1/2" su sayac Ad. 4 32.000.000)
2 107.107§Sentrifj pompah hidrofor Ad 1 340.000.000)
3 201.2084Dikigli galvaniz boru 2° mt. § 350 1.800.000)]
4 201.2098Dikisli galvaniz boru 2 1/2" mt. | 250 2.200.000)
5 201 .600§Boru montaj malzemesi 04 1. 180.000 000
6 204.4013PVC plastik pis su borusu O 50mm mt. 200 450.000]
7 204 403qPVC plastik pis su borusu O 110mm mt. § 300 1.150.000]
8 207.502]Stargala vana O 50mm Ad. 10 16.000.000
9 207.504)Sargiln vana O 80mm P.N.80 Ad. 10 25.000.000]
103 207.505)Strgila vana O 100mm P.N.10 Ad. 6 31.500.000
i1 210.635)K tiresel vana 1 1/2" Ad. 10 16.500.000
12] 210.636)Ktresel vana 2" Ad. 10 24.000.000
13§ 233.100§Kaynakh imalat igleri Kg § 2000 444432
14 240.2018Pasa kars: izolasyon mt. 350 80 000
15 240.202fPasa kars izolasyon mt. 250 125.000)
16 204 20486310k sert PVC plastik boru mt, 300 775.000
TOPLAM : 4.739.614.0001
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EK 8: TERSANE YATIRIMI NAKIT AKISI VE
RiISK ANALIZi TABLOLARI
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izelge Ek 8.3.1.1. %10 enflasyon ve % apasitede
Cizelge Ek 8.3.1.1. %10 enflasy %100 kapasited

yatirim harcamalari ve net nakit girisleri.

i= %10 Yatinm Harcamalan (YH, USS$)
¢ YH, 1/(1+i) Simdiki Degier
0 3.690.591 1,000 3.690.591
1 4.670.825 0909 4.246.205
7.936.796

i=%10 Nzt Nakit Girigleri (NNG, US$)
t NNG, 1/(1+) Simdiki Deer
0 -3.690.591 1,000 -3.690.591
1 -2.665.505 0,909 -2.423.186
2 2.297.597 0.826 1.898 840
3 1.177.167  0.751 884.423
4 1.177.167 0,683 804.021
5 1.177.167 0521 730.928
6 1.177.167 0,564 664 480
7 1.177.167 0513 604.073
8 1.177.167 0,467 549157
9 1.177.167 0424 499 234
10 1.177.167  0.386 453 849
11 2.297597 0,350 805.294
12 2297597 0319 732 085
13 2.297.597  0.290 665 532
14 2297597  0.263 605.029
15 2297597 0.239 550.026
16 2.297.597 0.218 500.024
17 2.297.597 0,198 454,567
18 2.297.597 0.180 413.243
19 2297597 0.164 375.675
20 6.271.062 0.149 932.153

7.008.857



184

Cizelge Fk 8.3.1.2. %10 enflasyon ve %90 kapasitede yatirim
harcamalari ve net nakit girisleri.

i=%I10 Yaiirim Harcamalari (YH, US$)
t YH, Lt +i) Simdiki Deger
0 3.690.591 1.000 3.690.591
1 4.670.825 0,909 4.246.205
7.936.796

i=%10 Net Nakit Girigleri (NNG, US$)
t NNG, 1(i+iy Simdiki Deger
0 -3.690.591 1,000 -3.690.591
! -2.866.037 0,909 -2.605.488
2 1.589.815 0,826 1.313.897
3 469.385 0,751 352.656
4 469.385 (683 320.596
5 469.385  0.621 291.451
6 469.385 0,564 264.956
7 469385 0,513 240.869
8 469.385 0,467 218.972
9 469.385 0,424 199.065
10 469.385 0,386 180.968
1 469.385 0,350 164.517
12 469.385 0319 149.561
13 469.385  0.290 135.964
14 469.385 0,263 123.604
15 469.385 0,239 112.367
16 469.385 0,218 102.152
17 469.385 0,198 92.865
18 469.385 0,180 84.423
19 469.385 0,64 76.748
20 6.271.062 0,149 932.153

-938.296



Cizelge Ek 8.3.1.3. %10 enflasycn ve %80 kapasitede yatinm
harcamalar ve net nakit giriglers. .

i=%10 Yaiinm Harcamalan (YH, {JS$)
t YH, 1/(1+i) Simdiki Deger
0 3.690.591 1,000 3.690,591
i 4.670.825 0,909 4.246.205
7.936.796

i=%10 Net Nakit Girigleri (NNG, US$)
t NNG, (1+) Simdiki Deger
0 -3.690.591 1,000 -3.690.591
1 -3.066.569 0,909 -2.787.790
2 882.033 0,826 728.953
3 238397 0,751 -179.111
4 238397 0,683 -162.828
5 238397  0.621 -148.026
6 238397  0.564 -134.569
7 238397 0513 -122.335
8 238397  0.467 -111.214
9 238397 0.124 -101.104
10 238397 0,386 -91.912
i 238397 0,350 -83.557
12 238397  0.319 -75.961
13 -238.397 0,290 -69.055
14 238397 0,263 -62.777
15 238397 0239 -57.070
16 238397 0,218 -51.882
17 238397 0,198 -47.166
18 238397 0,180 -42.878
19 238397 0,164 -38.980
20 6.271.062 0,149 932.153

-6.397.760
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Cizelge Ek 83.2.1. %11 enflasyon ve %100 kapasitede yatinm

harcamalar ve net nakit girisleri

1= %11 Yatinim Harcamalan (YH, US$)
t YH, 11+ Simdiki Deger
0 3.690.591 1,000 3.690.591
1 '4.670.825 0,901 4.207.950
7.898.541

1= %I 1 Net Nakit Girisleri (NNG, USS)
t NNG, A1+ Simdiki Deger
0 -3,690.591 1,000 -3.690.59]
1 -2.665.505 0,901 -2.401.356
2 2.297.597 0,812 1.864 781
3 1.177.167 0,731 860.734
4 1.177.167  0.659 775.436
5 1.177.167 0,593 698.591
6 1.177.167 0,535 629.362
7 1.177.167 0482 566.992
8 1.177.167  (.434 510.804
9 1.177.167 €391 160.184
10 1.177.167 0,352 414.580
11 2297597 0317 728.989
12 2.297.597 0,286 656.747
13 2.297.597 0,258 591.664
14 2297597 0232 533.031
15 2.297.597  (.209 480.208
16 2.297.597 0,188 432.620
17 2.297.597 0,170 389.747
18 2.297.597  0.153 351.124
19 2297597 0,138 316.328
777.824

20 6.271.062 0,124

5.947.799
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Cizelge Fk 8.3.2.2. %11 enflasysn ve %90 kapasitede vatirim
harcamalar ve net nakit girisleri

i=%l1 Yatinm Harcamalan (YH, US$)
t YH, 1(1+i) Simdiki Deger
0 3.690.591 1.000 3.690.591
| 4.670.825 0,901 4.207.950
7.898.541

i=%l11 Net Nakit Girigleri (NNG, US$)
t NNG, 11+ Simdiki Deger
0 -3.690.591 1.000 -3.690.591
i -2.866.037 0,901 -2.582.015
2 1.589.815 0.812 1.290.330
3 469.385 0,731 343.210
4 469.385 0,659 309.198
5 469 385 0.593 278.557
6 469 385 0535 250.952
7 469 385 0.482 226.083
8 469.385 0.434 203.679
9 469.385 0.391 183.494
10 469.385 0,352 165310
11 469.385 0,317 148.928
12 469 385 0,286 134.169
13 469.385 0.258 120.873
14 469 385 ¢,232 108.895
15 469.385 0,209 98.104
16 469 385 0,188 88.382
17 469385 0,170 79.623
18 469.385 0,153 71.732
19 469385 0,138 64.624
20 6.271.062 0,124 777.824

-1.328.638



Cizelge Ek 8.3.2.3. %11 enflasyon ve %80 kapasitede yatirim
harcamalari ve net nakit girisleri

1=%11 Yatinm Harcamalan (YH, USS$)
t YH, 1/(1+i) Simdiki Deger
0 3.690,591 1,000 3.690.591
i 4.670.825 £,901 4.207.950
7.898.541

i =%I11 Net Nakit Girisleri (NNG, US$)
t NNG, 1/(1+i) Simdiki Deger
0 -3.690.591 1.000 -3.690.591
i -3.066.569 0,901 -2.762.675
2 882.033 0,812 715.878
3 -238.397 0.731 -174.314
4 -238.397 0,559 -157.039
5 -238.397 0,593 -141.477
6 -238.397 (,535 -127.457
7 -238.397 0,482 -114.826
8 -238.397 0,434 -103.447
9 -238.397 0,391 -93.195
10 -238.397 0,352 -83.960
§ -238.397 0.317 -75.639
12 -238.397 0,286 -68.144
13 -238.397 0,258 -61.391
14 -238.397 0,232 -55.307
15 -238.397 0,209 -49 826
16 -238.397 0,188 -44 888
17 -238.397 0.170 -40.440
18 -238.397 0.153 -36.432
19 -238.397 0.138 -32.822
20 6.271.062 0,124 777.824

-6.420.167
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Cizelge Fk 8.3.3.1. %49 faiz ve %100 kapasitede yatinm harcamalari ve

net nakit girisleri.

i~ %9 Yatinm Harcamalan (YH, USS$)
t YH, 1/(1+i) Simdiki Deger
0 3.690.591 1,000 3.690.591
1 4670.825 0917 4.285.161
- 7.975.752

i =9%9 Net Nakit Girigleri (NNG, US$)
t NNG, V(1+i) Simdiki Deger
0 -3.690.591 1,000 -3.690.591
1 -2.665.505 0,917 -2.445.417
2 2.297.597 0,842 1.933 841
3 1.177.167 0,772 908 989
4 1.177.167 0,708 833935
5 1.177.167 0,650 765078
6 1.177.167 0,596 701.906
7 1.177.167 0,547 643951
8 1.177.167 0,502 590.780
9 1.177.167 0,460 542 000
10 1.177.167 0,422 497248
11 2.297.597 0,388 890.394
12 2.297.597 0,356 816.876
13 2.297.597 0,326 749 427
14 2.297.597 0,299 687.548
15 2.297.597 9,275 630.778
16 2.297.597 0,252 578 695
17 2.297.597 0,231 530913
18 2.297.597 9,212 487076
19 2.297.597 0,194 416.859
20 6.271.062 0,178 1.118.951

8.219.237

s



Cizelge Ek 8.3.3.2. %9 faiz ve %90 kapasitede yatinm harcamalan ve
net nakit girisleri.

i=%9 Yatinm Harcamalan (YH, US$)
t YH, 1/(1+i) Simdiki Deger
0 3.690.591 1,000 3.690.591
1 4.670.825 0,917 4.285.161
7.975.752

i=%9 Net Nakit Girigleri (NNG, US$)
t NNG, H(1+) Simdiki Deger
0 -3.690.591 1,000 -3.690.591
1 -2.866.037 0,917 -2.629.392
2 1.589.815 0,842 1.338.115
3 469.385 0,772 362.451
4 469.385 0,708 332,524
5 469.385 1),650 305.068
6 469.385 0,596 279.879
7 469.385 0,547 256.770
8 469.385 0,502 235.569
9 469.385 0,460 216.118
10 469.385 0,422 198.273
11 469.385 0,388 181.902
12 469.385 0,356 166.883
13 469.385 0,326 153.103
14 469.385 0,299 140.462
15 469.385 0,275 128.864
16 469.385 0,252 118.224
17 469.385 0,231 108.462
18 469.385 0,212 99.507
19 469.385 0,194 91.291
20 6.271.062 0,178 1.118.951

-487.567



Cizelge Ek 8.3.3.3. %09 faiz ve %80 kapasitede yatinm harcamalar ve

net nakit girisleri.

Yatinm Harcamalan (YH, US$)

1= %9
t YH, 1/(1+i) Simdiki Deger
0 3.690.591 1,000 3.690.591
1 4670825 0,917 4.285.161
7.975.752
i=%9 Net Nakit Girigleri (NNG, US$)
t NNG, 1/(1+) Simdiki Deger
0 -3.690.591 1,000 -3.690.591
i -3.066.569 0917 -2.813.366
2 882.033 0,842 742.390
3 238397 0,772 -184.086
4 238397 0,708 -168.886
5 238397 0,650 -154.942
6 238397 0,596 -142.148
7 238397 0,547 -130.411
8 238397 0,502 -119.643
9 238397 0,460 -109.765
10 238397 0,422 -100.701
11 238397 0,388 -92.387
12 238397 0,356 -84.758
13 238397 0,326 -77.760
14 238397 9,299 -71.339
15 238397 0,275 -65.449
16 238397 0,252 -60.045
17 238397 0,231 -55.087
18 238397 0,212 -50.539
19 238397 0,194 -46.366
20 6.271.062 0,178 1.118.951

-6.356.930
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Cizelge Fk 8.4 1. Olasilik dagstimina gore 26100 kapasitede yillik net nakit akisi ve g
mali rantabilite oranlan '

ic Mali Olaarlik Apirhkh

iy Net Nakit ) .
Rantabilite ¢l na L ASHEITK Oyrtalamasia Gore

Akisi (LIS$)

Oram Net Nakit Akis
0,10 0,80 0,10

0 -3.690.501 -2.795918 -3.727.870 -A.659RS5] -3.727.873
1 -2.665.505 -2.014.136 -2.699.783 -3.342.507 -2 695500
2 2.297.507  1.723.198 2333508 2.907.908 23200917
3 1.177.167 896165 1184760 1488 551 1.186.279
4 1.177.167 806165 1.1R4.760 1 488 551 1.186.279
5 LF77.167 890165 1.184.760 | ARK 55} 1186279
6 1.177.167 896.165 1,184,760 1488551 [.186.279
7 1177167 896.165 1.184.760 1488 551 1.186.279
R 1.177.167 896.165 1.184.760 1.48R.551 [.1R6.279
9 1.177.167 896.165 1.184.760 1488 551 1.186.27G
10 1.177.167 896.165 1.184.760 1488 551 1186279
i1 2.297.597 1.749.138 2312417 2905357 2315383
12 2.297.597  1.749.138 2312417 2905357 2.215.383
i3 2.297.597  1.749.138 2312417 2905357 2315383
14 2.297.597  1.749.138 2312417 2.905.357 2315383
15 2297597  1.749.138 2312417 2905357 2315383
16 2297597 1749138 2312417 2905357 2315383
17 2.297.597 1.749.138 2312417 2905357 2315383
18 2297.597 1.749.138 2312417 2905357 2 315383
19 2.297.597 1.749.138 2312417 2905357 2.315.383
20 6271.062 4744247 6.340.044 7935841 6.340.044
32.308.272 ) 32.575,268

f¢ Mati
Rantabilite 21.46 21.49 2142 21.54 2144

Oram (%)
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Cizelge Ek 8.4.2. Olasihk dagihimimna gére %90 kapasitede yillik net nakit akist ve ig
mali rantabilite oranlan. '

I¢ Mali . Olasihik Agirlikli
Rantabilite Akltj;‘ (ﬁ"sksf; OLASILIK Ortalamasma Gore
Orani Net Nakit Akisa
0,10 0,80 0,10

0 -3.690.591 -2.795.918 -3.727.870 -4.659.851 -3.727.873
1 -2.866.037 -2.165.664 -2.902.894 -3.594.068 -2.898.289
2 1589.815 1.192.361 1.614.664 2012.118 1.612.179
3 469385  357.338 472413 593.547 473.019
4 469385 357338 472413 593.547 473.019
5 469385 357338 472413 593.547 473.019
6 469385  357.338 472413 593.547 473.019
7 469385 357338 472413 593.547 473.019
8 469385  357.338 472413 593.547 473.019
9 469385 357338 472413 593.547 473.019
10 469385  357.338 472413 593.547 473.019
1 469385  357.338 472413 593.547 473.019
12 469385 357338 472413 593.547 473.019
13 469385 357338 472413 593.547 473.019
14 469385 357338 472413  593.547 473.019
5 469385  357.338 472413 593.547 473.019
16 469385  357.338 472413  593.547 473.019
17 469385  357.338 472413 593.547 473.019
18 469385 357338 472413 593.547 473.019
19 469385  357.338 472413 593.547 473.019
20 6271062 4744247 6340044 7.935.841 6.340.044
9,283,794 9.367.376

f¢ Mali
Rantabilite 8,06 8,08 8,04 8.12 8,05

Oram (%)
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Cizelge Ek 8.4.3. Olasilik dagilimina géve %80 kapasitede yiliik net nakit akigt ve ig
mali rantabilite oranlarn.

i¢ Mali . Olasihk Agirlikh
Rantabilite Al:;t (TJ"S';; OLASILIK Ortalamastna Gore
Oran Net Nakit Akag
0,10 0,80 0,10

0 -3.690.591 -2.795.918 -3.727.870 -4.659.851 -3.727.873

i -3.066.569 -2.317.192 -3.106.005 -3.845.539 -3.101.077

2 882.033 661.525 895819 1.116.327 894 .441

3 -238.397  -181.489  -239.935 -301.458 -240.242

4 -238.397 -181.489  -239.935 -301.458 -240.242

5 -238.397 -181.489  -239.935 -301.458 -240.242

6 -238.397 -181.489 -239.935 -301.458 -240.242

7 -238.397 -181.489 -239.935 -301.458 -240.242

8 -238.397 -181.489 -239.935 -301.458 -240.242

9 -238.397 -181.489  -239.935 -301.458 -240.242
10 -238.397 -181.489 -239.935 -301.458 -240.242
11 -238.397  -181.489  -239.935 -301.458 -240.242
12 -238.397  -181.489  -239.935 -301.458 -240.242
13 -238.397 -181.489  -239.935 -301.458 -240.242
14 -238.397  -181.489  -239.935 -301.458 -240.242
15 -238.397 -181.489 -239.935 -301.458 -240.242
16 -238.397 -181.489 -239.935 -301.458 -240.242
17 -238.397 -181.489  -239.935 -301.458 -240.242
18 -238.397 -181.489  -239.935 -301.458 -240.242
19 -238397  -181.489  -239935  -301.458 -240.242
20 6.271.062 4.744.247 6.340.044 7935841 6.340.044
-3.656.314 -3.678.587

ic Mali

Rantabilite -0,031 -0,031 -0,030 -0,030 -0,031

Oram (%)



Gizelge Ek 8.5.1. %100 Kapasitede Dizeltilmis Net Nakit Akimina
Gore i¢ Mali Rantabilite Orani.

Risk Derecesine

Net Nakit Akigi Diizeltme Gore Dizeltilmis
Yillar (US$) Kat Sayist  Net Nakit Akigi
0 -3.690.591 1,000 -3.690.591
1 -2.665.505 0,950 -2.532.230
2 2.297.597 0,875 2.010.397
3 1.177.167 0,850 1.000.592
4 1.177.167 0,825 971.163
5 1.177.167 0,800 941.734
6 1.177.167 0,775 912.304
7 1.177.167 0,750 882.875
8 1.177.167 0,725 853.446
9 1.177.167 0,700 824.017
10 1.177.167 0,675 794.588
11 2.297.597 0,650 1.493.438
12 2.297.597 0,625 1.435.998
13 2.297.597 0,600 1.378.558
i4 2.297.597 0,575 1.321.118
15 2.297.597 0,550 1.263.678
16 2.297.597 0,525 1.206.238
17 2.297.597 0,500 1.148,799
18 2.297.597 0,475 1.091.359
19 2.297.597 0,450 1.033.919
20 6.271.062 0,400 2.508.425
i¢ Mali
Rantabilite 21,5 16,3

Oram (%)




Cizelge Ek 8.5.2. %90 Kapasitede Ditzeltilmis Net Nakit Akimina Gore -
I¢ Mali Rantabilite Oran1.

Risk Derecesine
Net Nakit Akist Diizeltme Gore Dizeltilmig
Yillar - (USY) Kat Sayis1  Net Nakit Akigi
0 -3.690.591 1,000 -3.690.591
1 -2.866.037 0,950 -2.722.735
2 1.589.815 0,875 1.391.088
3 469.385 0,850 398.977
4 469.385 0,825 387.243
5 469.385 0,800 375.508
6 469.385 0,775 363.773
7 469.385 0,750 352.039
8 469.385 0,725 340.304
9 469.385 0,700 328.570
10 469.385 0,675 316.835
11 469.385 0,650 305.100
12 469.385 0,625 293.366
13 469.385 0,600 281.631
14 469.385 0,575 269.896
15 469.385 0,550 258.162
16 469.385 0,525 246.427
17 469.385 0,500 234.693
18 469.385 0,475 222958
19 469.385 0,450 211.223
20 6.271.062 0,400 2.508.425

f¢ Mali

Rantabilite 8,1 34

Oram (%)




Cizelpe Fk 8 5.3 %80 Kapasitede Diceeltibmig Mot Mados Sonyen e

fe Mali Rantabilite Onani
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