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OZET

TEZIN BASLIGI: TEKNOLOJIK DEGISIME KOSUT OTOMOTIV
ENDUSTRISININ MEKANSAL GELISIMI
YAZAR ADI: TAYFUN SALIHOGLU

Son 30 yilda ortaya cikan teknolojik gelismeler, kentlerin ve toplumlarin
yapisinda hizli degisimleri beraberinde getirmistir. Mekandaki her faaliyet, bu
degisim riizgarindan etkilenmistir. Bu c¢alisma, otomotiv endiistrisinde meydana
gelen teknolojik degisimler sonucu ortaya ¢ikan yeni endiistriyel yapiy1 ve kentsel
mekandaki etkilerini incelemektedir. Calismay1 gergeklestirebilmek icin 5 asamali

bir siire¢ izlenmistir;

Giris boliimiinde; caligmanin amaci ve kapsami detayli bigimde aktarilmis,
yontemin asamalart tanimlanmigtir. Konunun ve yontemin segilis sebepleri

siralanmustir.

Ikinci boliimde, konunun literatiir temelleri, teknoloji ve teknolojik

degisimlerin genel mekansal etkileri 6zelinde incelenmistir.

Ugiincii béliimde, konunun temel literatiirii olan “endiistriyel faaliyetlerin yer

secimi” kurami ve tarihsel siirecte bu kuramin gelisimi {izerinde durulmustur.

Dordiincii boliimde ise, otomotiv endiistrinin teknolojiye paralel bir bi¢imde
gelisimi incelenmis, otomotiv sektoriindeki degisimler ile agilan yeni ekonomik

dénemler ve bu donemler yer secim faktorlerindeki degisimler {izerinde durulmustur.

Besinci boliimde, teknolojik degisimlerin sonucu otomotiv sanayinin Kocaeli
ili'nde mekansal anlamda nasil bir gelisim gosterdigi irdelenmistir. Boylece Kocaeli
Otomotiv Sanayi cografyasi; yer se¢im, isgilicii yapisi, firma ve sermaye yapist vb.
yapisal ve mekansal boyutlari ile ele alinmig, teknolojiye kosut tarihsel gelisimi
izlenmis, gelecege yonelik egilimleri tespit edilmis, sonuglar ortaya konularak

degerlendirmeler ve oneriler sunulmustur.



SUMMARY

TITLE: SPATIAL DEVELOPMENT OF AUTOMOTIVE INDUSTRY
PARALLEL TO TECHNOLOGICAL EVOLUTION
AUTHOR: TAYFUN SALIHOGLU

This dissertation aims to research the new industrial framework emerge by
the technological evolution and its effects on urban space. The study has 5 following

chapters;

In the introduction chapter, the aim and the content of the study have been
told. Methodological stages have been defined. The reason of choosing this subject

has been given.

In the second chapter, the literature on technological determinism and its

general spatial effects has been given.

Third chapter of this study aims to search theoretical aspects of location and
its historical development. Evaluations in this section have been started
chronologically. However, actual researches on location theory have been group by

emphasises, not their date of occurance.

In the fourth chapter, the literature on spatial evolution of automotive industry
has been examined in technological scopes. Changes of locational dynamics in
automotive industry have been researched parallel to new economic periods

(fordism, postfordism) defined by technological revolutions.

In the last chapter, the question of “How the spatial dynamics of automotive
industry in Kocaeli region have been developed parallel to technological evolutions
and other changes in time” has been answered. Automotive geography of Kocaeli
metropolitan area have been discussed in sectoral and spatial dimensions(the spatial
distribution of automotive firms(assemblers and FTS), the structure of automotive
labor, structure of firm and capital etc.) Lastly, results and discussions have been

presented.



TESEKKUR

Hislerimizi tiim ¢iplakligr ile disa vurdugumuz giinler ¢oktan geride kaldi. Modern
zamanlarin dtesini yasadigimiz bu giinlerde, bir¢ok seye firsat bulamiyor insan. Belki
de yaratamiyor desek daha dogru olur. iliskilerin ¢ikar boyutunda yasandigi, bir¢ok
yabanciya tesekkiirden ¢ok daha fazlasim1 vermek zorunda kaldigimiz yeni sosyal
diizende bile, bir tesekkiirii ¢ok gordiiglimiiz yakinlarimiz olabiliyor. En azindan

burada bu hataya diismemeye ¢alisacagim.

Oncelikle, bu konuya yonelmemde ve ¢alismanin tiim asamalarinda hangi dogrular
yapmam gerektigi konusunda bana yaptig1 rehberlikten 6tiirii danigsmanim Prof. Dr.
Nihal SENLIER’e ¢ok tesekkiir ederim. Danismanim oldugu giinden itibaren,
bilimsel birikimime kattiklar1, hi¢bir seyle kiyas kabul etmeyecek diizeyde...

Siirekli olarak yaptigimiz sohbetlerde tecriibelerini benimle paylasarak, bilimsel
gorgii diizeyimi yiikselten sevgili oda arkadasim Dr. Reyhan YILDIZ’a minnet
bor¢luyum. Calisma, epistemolojik agidan basarili ise, bunda en biiyiik paylardan biri

kendisine aittir.

Calismanin tartisma diizeyini yiikselten ve yaklasimlariyla penceresini genisleten

Prof. Dr. Aykut KARAMAN’a gdsterdigi 6zveriden oteri ¢ok tesekkiir ederim.

Tezin formata uygun bi¢cimde diizenlenmesi, disiplin gerektiren, zaman alan ve
sikintili siireclerden bir tanesidir. Lisans hocalarimin bu konudaki hassasliklari, bu
calismada meyvesini fazlasiyla verdiler. Sayelerinde, kilavuzdaki formata uymakta

ortaya ¢ikabilecek zorluklari 6nceden kestirebildim ve sikint1 cekmedim.

Calismanin analitik kisminin olusumunda, veri tabanlarindan faydalanmamiza olanak
tantyan KOSANO ydneticileri ve ¢alisanlarina tesekkiir bor¢luyum. Ayrica, anket
uygulamas1 yaptigim firmalarin yoneticilerinin, konuya gosterdikleri ilgi diizeyinin
yuksekligi beni ¢ok memnun etti. Duyarliliklarindan 6tiirii hepsine ayr1 ayri tesekkiir

ederim.



Tez disinda kocaman bir hayatimin daha oldugunu gérmemde dostlarimin payi
biiyliktiir. Zihnimdeki bulanikligi enerjileri ile dagittilar. Motivasyonumun yiiksek

tutmamu sagladilar. Hepsine ayr1 ayri tesekkiirler.

Siireg igerisinde sinir - sikinti - stres ti¢liisiinli yasadigim donemlerde, beni anlayip,
bir tek sozili, davramisi ve bakisi ile beni farkli bir gergeklik diizeyine tasiyan,
destegini hicbir zaman esirgemeyen sevgili Giiliz OZTURK ’{in hakkini1 higbir zaman

O6deyemem.

Yiiksek lisans egitimi boyunca, ¢cogu zaman ayr1 kaldigim ailem, evlatlarina giivenip

desteklerini hissettirdiler. Sizler gibi olgunlasabilmek dilegiyle...
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1. GIRIS

1.1. Konunun Ac¢ilimi
Yerlesik hayata gecis ile birlikte teknoloji, toplumlarin yasantilarinda

degisimin temel faktorii halini almistir. Kent ve kentlesme siiregleri teknolojiye bagh
bir bicimde sekillenmis, tarih devirleri, kullanilan teknolojiye gore isimlendirilmistir.
Ustiin teknolojiye sahip, iilke, bolge ve kentler her zaman avantajli konuma gegmis
ve diger toplumlara hiikmetmislerdir. Ozellikle endiistri devrimi ile birlikte,
teknolojik degisimler siiratle artmis ve paralelinde toplumsal ve mekansal yapilarda

onemli degisimler yasanmustir.

Elektrigin endiistride kullanimi seri {iretime, insaatta kullanimi asansoriin
icadina ve yliksek yapilara, ulasimda kullanimi1 tramvaya ve kentsel aktivitelerin
merkez disina tasinmasina, iletisimde telefonun icadina ve farkli kent merkezleri ile
is iliskilerinin gelistirilerek bolgesel ekonomilerin dogmasina sebep olmustur. Uretim
teknolojilerindeki gelisim, bir¢cok yeni {iriiniin icadina neden olmustur. Bu {iriinler
arasinda otomobilin icadi onemli bir yere sahiptir. Otomobilin icadi ile birlikte
erisebilirlik artmus, isyeri, konut, rekreasyon gibi zonlar olusmus, kentler daha genis
alanlara yayilma imkani bulmustur. Merkez disina ¢ikis fabrikalarin ihtiya¢ duydugu
yatayda yayilma imkanini dogurmus, bant iiretim sistemine gegis ile birlikte fordist
donemin baslamasina sebep olmustur. Otomobilin icadi ile baslayan degisim dalgasi
yine otomotiv endiistrisindeki liretim sistemi degisikligi ile toplumsal yasantida bir

kez daha 6nemli degisimleri beraberinde getirmistir.

Endiistri kenti dncesindeki teknolojik degisimler, hiikiim ve yonetim anlaminda
avantajlar saglayan bir ara¢ iken, endiistriyel donem ile birlikte diinya ekonomik
sisteminden c¢ikisin bir araci haline gelmistir. Kondratieff dalgalarinda acikga
gbzlenen bu durumu yakin gegmisimizde test etmek oldukca kolaydir. 1980 sonrasi
iretim sistemlerindeki degisimler, bu degisimlere olanak taniyan teknolojik
gelisimler olmasaydi gerceklestirilemezdi. Fordizmi krize sokan petrol fiyatlarindaki
artis ve dayanikl tiiketim mallarindaki talebin doygunlugu, her anlamda daha esnek
ve yeni Uriinlere yonelen bir sistemi gerekli kilmistir. Kii¢iik pazarlarin degisen talep

miktarina uyum saglayabilecek esneklikte, verimliligi diisiiren asir1 stok, asir



makinelesme ve asir1 hatali liretim gibi kisitlar1 asabilecek verimlilikte bir iiretim
bicimine ihtiya¢ duyulmustur. Bu sebeple, mikro-elektronik aksamli teknolojiler
gelistirilmis buna bagli olarak iiretim siiresini ve hata miktarini azaltan esneklik
saglanmus, liriin tasarimi, pazarlama, stok, finans, yan sanayi iliskileri gibi konularda
otomasyonu saglayan yazilim uygulamalar1 gelistirilmis boylelikle strateji ve {iriin
gelistirme arasinda iletisim teknolojileri yoluyla siki bir isbirligi kurulmustur. Bu
degisim iiretimin organizasyonunun degismesini saglamistir. Aktorler arasinda dikey
iligkilerin yerini yatay, katilima dayali, merkezilikten yerellige yakin bir iligki bigimi
tanimlanmistir. Toplam Kalite Kontrolii yaklasimi ile makineden ¢ok insan
faktoriiniin, gelistirilmesi ve {izerinde yogunlasilmasi1 gerekli bir olgu oldugu
anlasilmis, calisanlarin ve yaptiklart isin kalitesini artirmaya yonelik kalite kontrol
cemberleri gelistirilmistir. Miisteri siparisinden baslayarak, malzeme saglanmasina
kadar her basamagin hizla ve zamaninda yapilmasini hedefleyen “Just in Time(JIT)”
sistemi ile stoklama maliyeti en alt seviyeye ¢ekilmis, boylelikle belirli bir {iriin ailesi

icerisindeki bir modelden digerine hizla gegmek miimkiin olmustur.

Yeniliklerin uygulandigi ve basarili oldugu ilk 6rnek, yine bir otomotiv firmasi
olan Toyota oldugu i¢in, yeni sistem Toyotizm(post-fordizm) olarak ta anilmaktadir.
Sistemin temelinde yer alan bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimi, stirekli tesvik
edilmis, diger sektorler ve halkin kullanimina da agilmasi ile toplumsal yasanti
biiylik ¢capli bir degisime ugramistir. Banka vezneleri, slipermarketlerdeki otomatik
hesap makineleri, cep telefonlari, on-line rezervasyon ve siparis sistemleri, internet
tizerinden kiitiiphane taramasi ve kitap siparis hizmetleri, tele-egitim, tele-aligveris,
tele-bankacilik, tele-sohbet hizmetleri ve borsalarin birbirleri ile kurduklar
elektronik baglantilar, bilgi toplumunun gegirdigi evrime bir 6rnek olarak verilebilir.
Ozellikle kapitalist sistem agisindan 6nemli bir gelisme olarak ticaret ve bankacilik

hizmetlerinin, 7/24 gerceklestirilebiliyor olmasi insanlik tarihinde 6nemli bir ilktir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelisim ile tanimlanan yeni sistem,
mekansal agidan da yeni kavramlar sozliiklere eklemistir. Teknolojinin kentsel
forma etkileri, cok merkezli kentlesme, desantralizasyon, mekansal ayrigma, kiiresel
rekabet, yerel ve kiiresel aglar gibi yeni literatiirler geligsmistir. Yeni ortaya ¢ikan

kavramlarin disinda, eski kavramlarin da iceriklerinde degisimler ortaya ¢ikmustir.



Bilgi, iletisim, iiretim ve ulasim teknolojilerindeki degisimlere bagli olarak
sanayinin yeniden yapilanma siireclerine girmesi, sanayi cografyacilar1 tarafindan
ilgiyle izlenen bir olgudur. Yeni sistemin mekansal yansimalarini neden-sonug

iligkisi igerisinde inceleyen ¢alismalara son donemde sik¢a rastlanmaktadir.

Mekandaki degisimler, yersel bagimliliga sahip bir ¢ok faaliyetin, ¢evresel ya
da icsel kosullardaki degisimlere baglh olarak gelistirdigi reflekslerdir. Yukarida
ornekleri verilen degisimler ekonomik faaliyetler baglaminda; yer se¢im(ilk kurulus),
veniden yer secim(yer degistirme) ve kapanma olarak 3 sekilde ortaya ¢ikmaktadir.
Ticaret, hizmet ya da {iretim faaliyeti siirdiiren birimlerin tamaminda bu olgu
gozlenmektedir. Ancak her ekonomik faaliyet tiiriinde bu reflekselere sebep olan
faktorler birbirinden farklilagmaktadir. Hizmet ve ticaret birimlerinin yer se¢imsel
faktorleri birbirine daha yakin olmasina karsin, endiistriyel yer se¢cimin dinamikleri

diger ekonomik faaliyetlerden oldukga farklidir.

Teknolojik degisimlere bagli olarak sanayi yer se¢im literatiiri dnemli bir
evrim gecirmistir. Isgiici maliyetleri, pazar ve hammaddeye mesafe, tasima
maliyetleri ve tiretim siirecindeki maliyetler gibi geleneksel faktorlere glintimiizde,
rekabet tistlinliikleri, yenilikgilik, nitelikli isgiicii havuzlarina yakinlik, yeni pazarlara
acilma, yerel tUretim bilgisi, aymi {riinii lireten firmalarla igbirligi, teknolojik
bulusguluk, ceper boélgelerin sundugu avantajlar ve yan sanayilerin gelismiglik
diizeyi gibi yeni kavramlar eklenmistir. Biitiin bu kavramlar, yer se¢im literatiiriine

iligkin boliimde teknoloji ile iliskilendirilerek sunulmustur.

Otomotiv sanayi Onciiliiglinde ortaya ¢ikan teknolojik degisimler, bircok farkli
sektorde degisime sebep oldugu gibi, sektdriin kendisini de derinden etkilemistir.
Fordist sistemin talep ettigi liretim mekanlar1 ve Ozellikleri ile bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler ile pekistirilmis post-fordist sistemin yer se¢im
talepleri, otomotiv sektorii 6zelinde 6nemli farkliliklar gostermektedir. Hatta sektor
icerisindeki farkli cografyalarda olusan mekansal sistemler dahi birbirinden

farklilagmaktadir. Amerika’daki ana sanayi ve yan sanayilerin olusturdugu otomotiv



sanayi cografyasi ile Uzakdogu ve Avrupa’daki desen birbirinden oldukc¢a farklidir.
Konunun detaylari, otomotiv endiistrisinin mekansal gelisimi ile ilgili boliimde net

bir sekilde ortaya konmustur.

1.2. Amac¢ ve Kapsam

Bu kisma kadarki agilimlar, ¢calismak i¢in neden bu konunun segildigi ile ilgili
sorulara verilen cevaplar niteligindedir. Ozetlemek gerekirse; teknolojik degisimlerin
mekansal etkileri iizerinde literatiirde Onemli bir ilgi olmasi ve otomotiv
endiistrisinin teknolojik buluslar1 gerceklestiren onciil sektér olusu, bu konunun

arastirilmasinda en 6nemli etkendir.

Icinde bulundugumuz ve en ¢ok benzesim gdsterdigimiz Avrupa otomotiv
sistemindeki stratejilerin(desantralizasyon, ceperde yer se¢me, ucuz ve nitelikli
isglicii vb. stratejiler) bir sonucu olarak Kocaeli kenti, son 10 yil igerisinde bu
sektorde onemli bir gelisim gostermistir. Gelisimin son donemde hizli bir artis
gostermesi, yeni yer se¢im dinamiklerinin Kocaeli’de etkin rol oynamis olabilecegi
ile ilgili bir fikrin olugsmasina sebep olmustur. Bu olgu, arastirma alani olarak neden
Kocaeli’nin secildiginin 6nemli bir cevabidir. Bolge, konunun ¢alisilmasina olanak

taniyan 6onemli mevcutlara sahiptir.

Bu cevaplar 151¢inda ¢alismamin amaci; Kocaeli bolgesi’nde, son donemde
teknolojik degisim siirecleri sonucu ortaya cikan hangi degisimlerin, otomotiv
endiistrisi 0zelinde ortaya cikan mekansal yigilmalarin ac¢iklanmasinda, etkin
oldugunun aragtiritlmasidir. Caligmanin cevap bulmayi amagladigi temel sorulari
asagidaki gibi siralamak miimkiindiir;

e Otomotiv endiistrisi tarihsel siirecte nasil bir gelisim gostermistir? Bu
siirecte belirli kirilma noktalar1 var midir? Bu kirilmalarin sebepleri
nelerdir?

e Literatiirde wvurgu yapilan yer se¢im faktorlerine Kocaeli’de
rastlanabilinmekte midir?

e Yer se¢cim nedensellikleri igerisinde teknolojinin rolii nedir?



e Kocaeli bolgesindeki otomotiv kiimesinin kentsel mekandaki etkileri

nelerdir?

Calismanin kapsamini asagidaki maddeler dahilinde tanimlamak miimkiindiir;

e Kocaeli il simirlan igerisindeki firmalar 6zelindedir, il disindaki firmalar
veri toplamada karsilasilan giicliikler nedeniyle disarida birakilmistir.

e Kocaeli sanayi odasina kayitli ve otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren, 3
ana firma(Ford, Hyundai ve Honda) ile 105 adet yan sanayi firmasinin
olusturdugu bir arastirma evreninde ¢alisilmistir.

e Sanayi odasi kayitlarinda farkli is kollarinda yer alip, otomotiv endiistrisiyle
ilgili yedek parca iiretiminde bulunan firmalar vardir. Ancak ayristirilmasi
oldukea gii¢ oldugu i¢in kapsam disinda birakilmistir.

e Sektor igerisinde yer almasina karsin, otomotiv ile ilgili olmayan firmalar
tespit edilmis ve kapsam dis1 birakilmustir.

e KOSANO’dan alman listede yer almasina  karsin,  ¢esitli
sebeplerden(kapanma, isim degisikligi, adres degisikligi vb.) ayn1 adres ve
iletisim bilgilerine sahip birden fazla firmadan, gercekten o adreste yer
alanlar tespit edilmis, geriye kalan kapsam disinda birakilmistir.

e (Calismanin tarihsel bir boyutu bulunmaktadir. Arastirmalar 1980 sonrasi
doneme odaklanmakta oldugundan, 1980 Oncesi donem, alt donemlere
ayristirllmazken, 1980 sonrasi donem 10’ar yillik alt donemler itibariyle
degerlendirilmistir.

e (Calismanin mekansal boyutu bulunmaktadir. Bazi arastirmalar kentsel,
bazilari ise ilge ve mahal diizeyinde detaylanmaktadir. Kent iistii 6l¢eklerde

gruplamalar yapilmamistir.

1.3. Calismanin Yontemi
Amaci1 yukarida O6zetlenmeye calisilan ¢alismada iki asamadan olusan bir

yontem uygulanmistir.

Ik asamada Kocaeli Otomotiv Kiimesi’nin genel yapisi, Kocaeli Sanayi

Odasi(KOSANO) iiye sicil kayitlarindan otomotiv sanayi ile ilgili firmalarin



taranmasi, KOSANO Kkiitiiphanesi, TAYSAD(Tasit araglar1 yan sanayi dernegi),
tiniversiteler ve TUIK gibi kuruluslardan sektér ile ilgili elde edilen rapor, tez ve
istatistikler ile ortaya konmaya calisilmigtir. Calismanin bu asamasi ¢oklukla
kiimelenme literatliriine gonderme yaparak bir sektoriin bir bolgede gelisiminde

bolgenin kurumsal mevcutlarinin rolii iizerinde duran bir yapidadir.

Yontemin ikinci asamasinda ise otomotiv endiistrisinin cografi anlamdaki
mevcut yapisini ve tarihsel gelisimini, firmalarin kurulus yillar1 ve iletisim bilgileri
tizerinden analiz edilmekte, Kocaeli Otomotiv Cografyasi’nin olugsmasinda etkili olan
faktorleri incelenmekte, bu faktorlerin i¢inde teknolojinin yeri tespit edilmektedir.
Diger bir deyisle sektorde faaliyet gosteren firmalarin mekansal dagilimlari, bu
dagilimlarin tarihsel siirecte teknolojiye paralel olarak nasil bir degisim gosterdikleri
ve yer degistirme faktorleri, anket, yliz yiize goriismeler ve KOSANO’dan elde

edilen istatistiklere bagli olarak analiz edilmistir.



2. TEKNOLOJIK GELISIM PARALELINDE
KENTSEL MEKANDAKI DEGISIMLER

2.1. Teknoloji ve Teknolojik Degisim

Bu c¢alisma baglaminda kavramsal anlamda bir teknoloji tartismasinin,
kapsamin genisligi nedeniyle ¢ok gerekli olmadigini diisiinmekle beraber, kent adini
verdigimiz kiiltiirel mekanin olusumunda ve gelisiminde teknolojinin payinin
ornekler ile aciklanmasi, bu kavramin kent ve planlama perspektifinden anlagilmasini

kolaylagtiracaktir.

Tas devrinden beri uygarlik kavrami ve kentlesme siiregleri, teknolojik diizey
ve teknolojinin kullanim bigimleri ile sekillenmistir. Kent formlarinin doniisiimiinde
ve birbirinden farklilagmasinda teknolojik farkliliklarin pay1 biiyiiktiir. Kentsel
yasantidaki degisimin, dinamik ve itici bir giicli olarak kent yapilarinda teknolojinin
etkisi gdzlenmektedirfMumford,1961; Benevolo, 1971]. Yunan ve Roma kentlerinde,
kanal ve atik su sistemleri ile evlere suyu tasiyan altyapinin kesfi ile birlikte binalarin
mekana yerlesim big¢imleri ve kentsel formda hizli bir degisimin Ornegi

gbzlenebilmektedir.

Endiistri kentinde, elektrik enerjisinin yaygin olarak kullanilmaya baglamasi ile
birlikte koklii degisimler baslamistir. Enerjinin bu yeni tiiriiniin kullanilmaya
baslanmasi gece ¢aligma imkanini da ortaya ¢ikarmis, yeni makinelerin ve liretim
tekniklerinin ortaya ¢ikmasina sebep olmus, bdylelikle kitlesel iiretim yapan biiyiik
fabrikalar endiistri sahnesindeki yerini almaya bagslamistir. Kentsel yasantida,
ulagimda yeni bir bi¢im olarak tramvayin kullanilmasini saglamis, boylelikle kentsel
aktivitelerin merkez disindaki mekanlarda da siirdiiriilebilmesinin onii acilmistir. Bu
da sanayi i¢in gerekli is gliciiniin, ulagim sistemleri sayesinde ¢ok daha genis
alanlardan elde edilebilmesinin yolunu ag¢mustir. Elektrik enerjisi, yapilarda
asansoriin  kullanilabilmesini saglamis, asansorlerde kullanilan ¢elik ve beton
malzemeler yap1 teknolojilerinde yeni bir sigrama yaratmis yliksek kathi binalar ile
birlikte aktivitelerin kent merkezinde bir arada yigilmasina imkan tanimistir. Farkli
kent merkezleri ile kurulacak is iligkileri i¢in de elektrik enerjisinin bir sonucu olarak

icat edilen telefon kullanilmaya baslanmustir.



Sonrasinda, otomobil kullanimimin yayginlagsmasi ile erisebilirlik artmustir.
Boylelikle hammaddenin tasinimi, iscilerin konut-igyeri arasindaki ulagimlar1 ve
pazar alanlarina ulagim amacl yolculuklarin mesafelerinde biiyiik bir artis
yasanmustir. Kentler, makroform olarak ¢ok daha genis alanlara yayilma imkani
bulmustur. Bunun sonucu olarak New York, Londra ve Los Angeles gibi biiyiik
megalopoller ortaya ¢ikmistir. Gecekondu alanlarinin, uydu kentlerin ve ¢eperlerdeki
konut olusumlarinin temelinde otomobil kullaniminin yayginlagsmasimin pay1
biiyiiktiir. Araclarin kullaniminin artmasi, Onceleri yalnizca tramvay ve yaya i¢in
olan sokak dokusunun da tasit dogrultusunda hizla degisimine sebep

olmustur[Fathy,1991].

Bununla birlikte, teknolojinin etkisi sadece yeni hammaddeler, makineler ya da
ulasim bicimlerinde ortaya ¢ikmamistir. Uretim ve tiiketim faaliyetlerinde de énemli
degisimleri beraberinde getirmistir[Casstells, 1977]. Kentlerin ortaya ¢ikmasindan bu
yana gecen zamanda, bilgi ve teknoloji konusundaki gelismeler ile birlikte, siirekli
yeni igler ve uzmanlagmalar ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan bu yeni igler ile de kent ve
kir arasindaki farklilik gittikge artmistir. Kirsal alanlarla ¢oklukla tarimsal iiriinleri
tiretmekte iken kentsel alanda sosyal, ticari ve dini gibi bir¢ok aktivitenin en {ist
diizeyinin yogunlastifi bir mekansal diizen ortaya c¢ikmistirfMumford, 1961].

Teknoloji, kirsal toplumlardaki bilek giicii ve el emeginin yerini hizla almistir.

Ansal(2004)’e gore, giiniimiiz sosyo-ekonomik diinyasinda teknoloji neoklasik
kuramda belirtildigi gibi gelismenin tarafsiz bir belirleyicisi olmaktan ¢ikmistir. Yani
girdi ve ¢ikt1 arasindaki koprii/ara¢ gorevinin oOtesinde, artik giiniimiiz diinyasinda
teknoloji diizeyinin yiiksekligi, firmalar1 ve iilkeleri bir adim ©One tagimaktadir.
Teknolojinin amag olmaya baglamasi ile farkli perspektiflerden teknolojiye getirilen
yorumlarin da degistigini belirtmekte, glincel bir bakis acist olarak Uluslar arast

Rekabet A¢isindan teknolojinin tasidig16 ortaya koymaktadir.

Porter(1998) “rekabet edebilirlik’ kavramini, ‘toplumun hayat standardinin /
refahinin  yiikseltilmesi” c¢ercevesinde irdelemis ve kavrami prodiktiviteyi

yiikseltebilme becerisi olarak tanimlamustir;



Porter, buna 6rnek olarak Alman firmalarin iirettikleri iiriinii nitelik acisindan
daha cok ayirt edilir hale getirdiklerinden ve yliksek otomasyon diizeylerine erismeyi
basardiklarindan bahsetmekte ve bir ulusun firmalarinin giderek daha karmasik hale
gelen sanayi sektorlerinde rekabet edebilme giicli ve yeteneginin 6nemine dikkat
cekmektedir. Diinyadaki rekabet yariginin tiimiiyle yenilik¢i firmalar arasinda
olduguna, bu firmalarda teknolojik yenilik yaratma yetkinliginin kazanilmasi ile hem
prodiiktivitenin arttirilabildigine, hem de uluslararasi pazarda rekabet istiinliigii

saglanabildigine isaret edilmektedir[Porter,1998].

Fathy(1991)’e gore ise; teknolojinin, sosyo-ekonomik yasantida meydana
getirdigi degisimleri ele alis bicimine gore {i¢ cesit diisiince okulundan séz etmek
miimkiin olmaktadir. Bunlar “nesnel tercihler teorisi(Subjective preference theory of
value), tiretim maliyeti teorisi(the cost of production theory of value), ve soyut isgiicii

teorisi(abstract labor theory) "dir.

Teknolojinin, diinya f{izerindeki bir¢ok olguyu sekillendiren, kavramlarin
yeniden tanimlanmasini gerektiren bir giic haline gelmesi, ekonomik sistemlerin de
buna uyum saglamalarimi gerekli kilmistir. Aslinda giiniimiizde teknolojinin bir¢ok
konuda yol gosterici ve evrim yaratict Ozelligi degismis, artik sektorlerin de
teknolojiyi manipiile ettikleri karsilikli fayda iliskisine dayali bir siire¢ halini
almistir. Bugiin gelinen noktada ekonomik, siyasi, toplumsal, sektdrel vb. bir¢ok
siirecin de igsel dinamiklerine bagli olarak faydalarini maksimize etmek igin
teknolojik gelisimi tetikledigi, bilginin temel birikim araci haline geldigi bir diinya
diizeninden s6z edilmektedir. Teknolojik degisimlerin  sektdrel yeniden
diizenlemeleri zorladig1 bir gecis evresinden, sektorlerin bilgiye ulasmak icin

teknolojiyi zorladig1 bir diizene ulagsmis bulunmaktayiz.

Iktisatgilar, bu degisen diizeni, kapitalizmin sermaye birikim siirecinde
meydana gelen doniisiimii anlatirken basarili bir bigimde aciklamaktadirlar. Sanayi
devrimi ile baslayan kapitalist sistem 2 ekonomik doneme ayrilmaktadir; Sanayi
ekonomisi ve Bilgi Ekonomisi. Ister sanayi isterse bilgi ekonomisi olsun, sistemin

isleyis mantig1 iiretim araglarinin 6zel miilkiyetine, artik deger yaratilmasina ve bu



artik degerin sermaye birikimine donlismesine dayanmaktadir. Sermaye birikiminin
kentsel yasantidaki somut goriintiisii, fabrikalardir, makinelerdir. Daha etkin
yontemleri kullanarak {iretimde bulunma ¢abasi, rekabetin somut bir ifadesi olmakta
ve kapitalist gelisme siireci boylelikle dinamik bir nitelik kazanmaktadir (Candan ve
ark. 2004). Birikim siireci bir yatirimla sonuglanacaktir. Yani rekabet sebebiyle
diisen kar oranlarimi arttirmak i¢in firmalar yenilik iiretecek, farklilik yaratacak
konularda yatirimlar yapma egilimindedirler. Bu da yeni teknolojilere, AR-GE
faaliyetlerine yapilan yatirimlardir. Iktisatcilara gore tam da bu noktada bir paradoks
ortaya ¢ikmaktadir. Rekabetin, kar marjlarini arttirma amac ile tetikledigi teknolojik
degisimlerin sonucunda, firmalar tekelleserek rekabeti diisiirlip karlarini arttirmayi
hedeflemektedirler. Ancak, teknolojik yenilikler ile ger¢ceklesebilecek bu tekellesme,
rekabeti ortadan kaldiracaglr i¢in rekabetin sonucu ortaya ¢ikan teknolojik
yeniliklerin Oniinii tikayacagindan kapitalist sistem yine kar oranlarinin diigmesi
tehlikesi ile karsilasacaktir. Bu noktada da bunalimdan ¢ikmak i¢in yeni bir
teknolojik devrimin gerceklesecegi bir dalgali dongiiden s6z edilmektedir[Candan ve

ark. 2004].



Cizelge 2.1. Kondratieff Dalgalari

1.DALGA 2.DALGA 3. DALGA 4. DALGA 5. DALGA
Donem 1787-1845 1846—-1895 1896-1947 1948-1980'ler 1980'ler-
Dokuma . Bioteknoloji,
_ | Alternatif  akim,
. makinesi, Buharli  gemi, ) Transistor, yeni
Ana Yenilikler . elektrik gL |
dokme  demir, | Celik ) Bilgisayar materyaller,
otomobil
buharlt makine robotlar
Bilgisayar,
. . Elektronik, sy
Celik, makine | Otomotiv, ) elektronik
Pamuklu petrokimya,
Temel _ | araglar, elektrik miih., ve . sermaye
dokuma, tekstil o o otomotiv,  ugak,
Endiistriler ) ) gemicilik, elektrikli | mallar,
kimyasi, demir dayanikli tiiketim
ulagim makineler, kimya yazilim,
mallart
iletisim
Firmalar agy,
Biiyiik Dev isletmeler, | Cok uluslu | post-
. Kiigiik )
Ekonomik fabrikalar, Kkarteller, sirketlerin fordizm,
fabrikalar, ) ) o
Organizasyon ) ) sermaye yogun | fordizm, finans | oligopolistik esnek
liberalizm
uretim, kapital rekabeti, fordizm | uzmanlasma,
kiiresellesme
Komiir Alt-kentlesme, Alt-
Kentlere
Mekansal o yatklarinda L kentlerin kentlesme ve
goc(kdmiir  ve Birlesik kentler
Organizasyon | . . | kentlerin yayilmasi,  yeni | kentsel
liman bolgeleri
biiytimesi endiistri bolgeleri | yayilma
. . Ingiltere, Japonya,
Teknolojik Ingiltere, Almanya, ABD,|ABD, Almanya,
. Fransa, Belgika,]. . ABD,
Liderler Fransa, Belcika Ingiltere, Fransa | Japonya
almanya Almanya

Kaynak: Candan ve ark. 2004.

Ekonominin uzun dénemli dalgalanmalar ile inisli ¢ikish bir seyir izledigi ve

tyilesme, refah, daralma ve kriz asamalarindan olusan dalganin 40-50 yillik bir

siiregte gerceklestigini ileri siiren konjonktiir teorileri ilk kez 1919 yilinda

Kondratieff tarafindan ortaya atilmig, daha sonra Schumpeter ve onun takipgileri

tarafindan gelistirilmistir. Her dalganin igine diistiigii kriz ortamindan teknolojik bir

sigrama ile kurtulabilecegini ileri siiren bu yaklasima gore giliniimiizde 5. Dalganin

iyilesme doneminin yasandigi ileri siiriilmektedir. Asagidaki tabloda bu dalgalar ve

farkl perspektiflerden 6zellikleri goriilebilmektedir.




Konuya teknolojik degisime kosut olarak ekonomik organizasyonda meydana
gelen degisimler boyutundan yaklastigimizda; 3. Dalga ile birlikte gergeklesen
elektrigin kullanilmas1 ve otomobilin yayginlagmasi kapitalizm agisindan en dnemli
sicramalardan birini olusturmaktadir. Uretim tarzi da bu donemde fordist iiretim
denilen, iiretim bandi iizerinde kitlesel ve standart iiriin liretimine dogru degismistir.
Bir onceki donemde ticaret, fiyatlar ve kar oranlarinda meydana gelen sikintilar
devletleri korumaci bir ekonomiye yoOnlendirmistir. Bu da ulusal ekonomileri
dogurmustur. Ulusal ekonomilerin sagladigi devlet destegi, biiyiik dl¢ekli firmalari
dogurmus ve iilke ekonomilerinde s6z sahibi olmalarina saglamigtir. 3. dalganin
ilerleme ve refah donemi 1. Diinya Savasi ile son bulmustur. Savasin yarattigi ortam
sonrasinda uzun siiren daralma ve kriz donemleri yasanmistir. Bu dénemde finans
kapitalinin 6nemi ortaya ¢ikmig, finansal agidan 6n siralarda gelen iilkeler ayakta

kalmay1 basarabilmislerdir.

4. Dalgada, Fordist liretim tarzi, elektronik endistrisindeki gelismeler ve
bilgisayarin ortaya ¢ikisina karsin hakim iiretim bi¢imi olma 6zelligini korumustur.
Ancak sermaye, artik sinirlarin dtesine tasmis ve ulusiistii sirketler ortaya ¢ikmistir.
Bu ulustistii sirketlerin finansal merkezleri de belirli kentlerde(Londra, Paris, Tokyo,
NYC, Los Angeles) yogunlasmistir. 1970’lerin baginda meydana gelen petrol krizleri
enerji maliyetlerini artirmig, dayanikli tiilketim mallarindaki doygunluk ise iiretim
anlaminda da bir krizin ortaya c¢ikmasina sebep olmustur. Talebin bu degisen
bicimine fordist iiretim cevap verebilecek esneklikte degildir. Bu nedenle, artik yeni

bir liretim bi¢cimine gec¢ilmesi gerekmistir.

5. Dalga ile birlikte son 30 yilda her a¢idan oldugu gibi iiretim bi¢imleri
anlaminda da koklii bir degisim ortaya ¢ikmistir. Post-fordizm olarak anilan, esnek
uzmanlagma ve {iretime dayali yeni bir iiretim bi¢imi gelismis ve kiiresel diinya
ekonomisindeki yerini almistir. Fordist {iretim tarzinin krize girmesinde etkili olan
kiigiik pazarlarin degisen talep miktarina uyum saglayabilecek esneklikte, verimliligi
diisiiren asir1 stok, asiri makinelesme ve asir1 hatali iiretim gibi kisitlar1 agabilecek
verimlilikte bir iiretim bi¢imidir. Post fordizm ile meydana gelen degisimlere kisaca
deginecek olursak; mikro-elektronik aksamli teknolojilere gegilmesi, iiretim siiresini

ve hata miktarini azaltan esnekligi saglamis, iirlin tasarimi, pazarlama, stok, finans,



yan sanayi iligkileri gibi konularda otomasyon uygulamalar1 gelistirilmis bdylelikle
strateji ve irlin gelistirme arasinda iletisim teknolojileri yoluyla siki bir isbirligi
kurulmustur. Bu degisim iiretimin organizasyonunun degismesi anlamina
gelmektedir. Aktorler arasinda dikey iliskilerin yerini yatay, katilima dayals,
merkezilikten yerellige yakin bir iligki bi¢cimi tanimlanmistir. Toplam Kalite
Kontrolii yaklagimi ile, makineden ¢ok insan faktoriiniin, gelistirilmesi ve iizerinde
yogunlasilmas1 gerekli bir olgu oldugu anlasilmis, ¢alisanlarin ve yaptiklart isin
kalitesini artirmaya yonelik kalite kontrol c¢emberleri gelistirilmistir. Miisteri
siparisinden baglayarak malzeme saglanmasina kadar her basamagin hizla ve
zamaninda yapilmasini1 hedefleyen “Just in Time(JIT)” sistemi ile stoklama maliyeti
en alt seviyeye c¢ekilmis, bdylelikle belirli bir iirlin ailesi igerisindeki bir modelden
digerine hizla gecmek miimkiin olmustur

[http://www.isguc.org/index.php?avc=arc_view.php&ex=270&pg=m]

Bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin ortaya c¢ikist ile bilgi ve bilginin
aktarilmas1 konusunda dnemli bir asama kat edilmistir. Ozellikle ¢alisma hayatinda
bilgi toplumunun izlerini fazlastyla gérmek miimkiindiir. “Is”in birgok bigiminde
iletisim teknolojileri, calisma ve is kavramlariin igerigini degistirmektedir. Oyle ki
enformasyon toplumu kuramcilarinin is ve ¢alisma konusunda savlarini gilindelik
hayattaki tecriibelerimizle bile kabul edecek diizeyde iletisim teknolojileri
hayatimiza yerlesmislerdir. Banka vezneleri, siipermarketlerdeki otomatik hesap
makineleri, cep telefonlari, on-line rezervasyon ve siparis sistemleri, internet
tizerinden kiitiiphane taramasi ve kitap siparis hizmetleri, tele-egitim, tele-aligveris,
tele-bankacilik, tele-sohbet hizmetleri ve borsalarin birbirleri ile kurduklar
elektronik baglantilar, bilgi toplumunda isin gegirdigi evrime bir ornek olarak
verilebilir. Ozellikle kapitalist sistem acisindan dnemli bir gelisme olarak ticaret ve
bankacilik hizmetlerinin, 7/24 gercgeklestirilebiliyor olmasi insanlik tarihinde énemli

bir ilktir[Kumar,1995].

Bu yeni sistemde “Ev”in Oneminin oldukc¢a artacagi belirtilmekte, bunun
sebebinin de wuzaktan c¢alisma(teleworking) ve eve elektronik is vermenin
yayginlagmasi ile giinliik hayatin biiyiik bir cogunlugunun evde gerceklestirilecegi

Ongoriisti olugturmaktadir[ Toffler, 1997].



Bu noktada Kumar(1995) ve Toffler(1997)’in “Bilgi Iscisi” olarak tanimladig1
iistiin niteliklere sahip firma calisanlarinin, kendi ev bilgisayarlarini, programlarini,
iletisim hatlarini, sebekeleri, yeni meslek kuruluslar1 ve diger kendi kendini idare
edebilen organizasyonlar1 ile, ise gelmeden uzaktan calisabilecekleri iizerinde
durmaktadirlar. Oyle ki Toffler(1997)’in verilerine gére 1997 ABD’sinde bu sistem
coktan yerlesmis ve bugiin, kadinlarin evden yiiriittigti 350.000 is bulunmaktadir.
Calisma bi¢ciminde meydana gelebilecek bdylesi biiylik capli degisimlerin, ekonomik
anlamda bir¢ok is kolunda maliyeti azaltip, zaman, enerji ve kirlilik konularinda
tasarruflar saglayacagi diisliniilirken, iste yaratilan ¢alisma atmosferi ve sosyal

iliskilerin ev ortaminda olusturulamayacagi da kars1 sav olarak sunulmaktadir.

Yeni yiiksek nitelikli i ortamina bircok is¢inin ayak uyduramayip issiz
kalacag1 tehlikesine dikkat ¢ceken Toffler(1997) batili iilkelerden isten ¢ikartilmis 30
milyon insanin bulunduguna dikkat ¢ekerken isin ve igsizlik kavramlarinin bugiin

diistindiigiimiizden farkli olacagini iddia etmektedir.

Yeni is anlayisina adapte olamayan firmalarin ve is¢ilerin eleneceginin {istiinii
cizen Toffler ve diger fiitiliristler bu sistemin gelmekte oldugunun 6nceden goriiliip
can c¢ekisen sanayilerin bir miktar devlet destegi ile bilgi agirlikli islere
dontstiiriilmesi ve iscilerin de yeniden egitim ile bilgi is¢isine doniistiirmenin

gerekliligi iizerinde durmaktadirlar.

Kumar(1995) ise durumun o kadar da vahim olmadigimi 6zel sektor
firmalarinin  birgogunun teknolojilerini ve i stratejilerini yeni sisteme gore
diizenlemekte oldugunu ve iscilerin de bu sisteme gore yeniden istihdam edilmekte
olduklarini belirterek fiitiiristlerin ¢6ziim olarak sunduklar seyin, isin dogas1 geregi
kendiliginden olustugu iizerinde durmaktadir. Diger taraftan bu uzmanlasma ve
profesyonellesmenin de higte abartildigi kadar iist diizeyde olmadiginin zaten
yapilmakta olan iglerin isimlerinin degismesi ile bugiin bu islerin bir kacini birden
yapabilecek nitelikte olan bir ig¢inin diploma meraki sebebiyle hi¢ birini yapamaz

olarak tanimlanmasinin, profesyonellik olmadigi iizerinde durmaktadir.
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. Ama bu is¢ilerin bir ¢ogu adlandirma bakimindan profesyoneldirler;
tesisatcilara —1s1 mithendisi-, diikkan sahiplerine —idareciler- denilmesi gibi. Ustelik
bilisim sektoriindeki iscilerin cesitliligi ve heterojenligi, vasif ve bilgi artis1 hakkinda
ortaya atilacak herhangi bir genel iddiay1 oldukg¢a tartigmali hale getirmektedirler
[Kumar, 1995].”

1980’lerde ortaya cikan yeni teknolojiler ve liretim bi¢imlerinde meydana
gelen degisiklikler ile bilginin daha once hi¢ olmadig1r kadar énemli bir fenomen
haline geldigi lizerinde, literatiirde genis bir uzlasma olmasina karsin, 6zellikle is ve
calisma hayatindaki degisiklikler (issizlik, bilgi is¢iligi, tele-calisma vb.) konusunda
bir uzlaginin saglanamamis olmasi yukarida belirtilen birkag¢ farkli savin olugmasina
sebep olmaktadir. Kondratieff dalgalarindan 5. Dalga’nin yasanmakta oldugu bir
zaman diliminde, bdylesi bir belirsizlik ve kaotik ortamin olmasi, gecis donemi olusu

ve kuramin dogas1 geregi normal karsilanmalidir.

2.2. Yeni Teknolojilerin Kentsel Mekandaki Etkileri
Gilintimiizde bilgisayar, medya ve iletisim teknolojilerindeki degisimin
ekonomi, kiiltlir ve toplumda kokten degisimlere sebep olmaktadir. Sosyal bilimciler
yeni ortaya cikan “dijital cag”, “bilgi toplumu”, “ag toplumu” gibi terimleri
konusmaktadirlar. Boylesi bir degisimin, biitiin toplumlar1 toptan etkileyen endiistri
devriminin yaratti§1 kapitalist uygarlia karsi, sosyo - teknolojik ve ekonomik

anlamda degisiklige sebep olan yeni bir endiistriyel devrim olarak tariflenmesi

gerektigine inanilmaktadir[Graham ve Marvin 1996].

Bu degisimin bir parcasi olarak kentler ve kentler arasi koridorlara, geleneksel
telefon aglari, kablosuz ve radyo sistemleri, kablolu aglar, uydu sistemleri, internet,
veri ve goriinti aglar1 gibi iletisim gridleri hizla sizmakta ve mekan
degistirmektedirler. Gelismis endiistriyel kentin biitiin yagam bic¢imleri, bilgisayara
dayali, felemedya topluluklarinin usulleri ve dijital kurallara dayali isler ile yer

degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli degisimler kent ve kentsel kavramlarin
yeniden tanimlanmasini gerekli kilmaktadir. Elektronik ekonomiler ve sosyal aglarin

ortaya c¢ikist ile birlikte tanimlanabilir sinirlart olan ve mesafe baglaminda



birbirinden ayirt edilebilir uzakliklarda yer alan {initer ve biitiinlesik kent nosyonu

Onemini yitirmeye baslamistir. Thrift’e gore yeni mekan tanimi;

“Mekanlar hiz, hareket ve dolasimin izlerini tasiyan giic ve yogunluk(state of
intensity) asamalaridir. Zaman ve mekan yapilanmasi baglaminda giiniimiiz ¢agdas
kentlerini belirli bir alanla ¢evrelemek ve sinirlar igerisinde hayal etmek miimkiin
degildir. Sinirlar disinda olan her sey, her an sinirlar i¢inde de yer alabilir[Graham ve
Marvin 1996].”

Kentler ve kentsel alanlar bu tanimda oldukga akiskan olmalarina karsin halen
sosyal, teknolojik, kurumsal ve ekonomik yerel aglarin kiiresel Olgeklerdeki daha
genis aglara eklemlendigi sabit(fixed) mekanlar olma 6zelliklerini korumaktadirlar.
Sabit mekanlar ile; iletisim, altyapi, ulagim, kurumsal iliskiler gibi yogun
hareketliligin yasandig1 aglar, kentsel yasami ve kentsel gelisimi sekillendirmektedir.
Kentsel arastirmacilar yeni kent konseptinin tanimlanmasi amaciyla kentsel gelisim
ve kentsel mekana iliskin yeni kategoriler olusturmaktadirlar. Mekan, cografya, yer
ve uzaklik konusundaki bilgi ve anlayisimizin, akiskanlik, tele cografya ve siber
mekanlar gibi yeni kategoriler ile yer degistirmesini saglamaya calismaktadirlar.
Ozet olarak yer degistiren ve yeni eklenen kavramlar1 asagidaki tablodaki gibi

belirtmek mimkindiir.

Cizelge 2.2. Bilgi ve iletisim teknolojileri baglaminda degisen kentsel kavramlar

Yerlerin Mekani (spaces of Places) Akisin Mekani(Space of flows)- Castells, 1989
Fiziksel Mevcut (physical presence) Tele-mevcut(Telepresence)- CEC, 1992
Fiziksel Arabuluculuk(physical Tele-arabulucuk(Telemediation)- Richardson,
mediation) 1994

Cografya Tele-cografya(Telegeohraphy)- Staple, 1992
Mesafe Hiz ve zaman(speed and time)- Mulgan, 1991

Aciklik ve netlik(openness and exposure)- Virllo,

Ice kapalilik(closure) 1987
Yerellik Kiiresellik(Globality)- Knight ve Gappert, 1989
Modern Mekan Postmodern hiper mekan- Jamesom, 1984

Veri Mekani(Data Space)- Murdock, 1993)
Elektronik mekan-Robins ve Hepworth, 1988
Sibermekan-Gibson, 1984

Kaynak: GRAHAM, Stephen ve MARVIN,



Teknolojinin mekansal boyutu hakkindaki kavramsal ¢alismalar bu sekilde
iken, literatiirde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kentsel mekana etkilerinin ve
doniisen mekanin 6zelliklerinin yerel ve kiiresel diizlemlerde ayri ayri ele alindigini

gormekteyiz[Eraydin, 2002; Sokmenoglu ve ark. , 2004; Audirac, 2002).

Audirac(2002)’ye gore iletisimsel teknolojideki yeniliklerin kentsel form
tizerindeki etkileri ile ilgili tartismalarda iki okulun etkinligi s6z konusudur. Her iki
okulun da gerek olgek, gerekse analiz bicimleri agisindan birbirinden farklilagtig
tizerinde duran Aurigi(2002) konunun kuramsal temellerinin bizim de bu ¢alismada
ayrigtirdigimiz  gibi iki okula bagli olarak yerel ve kiiresel olarak farklilastig

uzerinde durmaktadir.

“Desantralizasyon okulu ve Ekonomik yeniden yapilandirma okulu. Bu iki
okul da desantralizasyon ve merkezilestirme(centralisation) gii¢lerinin kentsel formu
sekillendirdiklerini sdylemekle beraber, bilgi teknolojileri ve iletisim konusunu
teorize edis big¢imleri ve tliketici se¢imlerinden ziyade kurumsal aktorlerin,
isbirliklerinin ve bu digsal faktorlerin durumlarinin BT — Kent formu iligkisine etkisi
konusunda zitliklar1 bulunmaktadir. Bundan dolayi, teorilerinin ve arastirmalarinin
Olcekleri farklilasmaktadir. Desantralizasyon okulu mekansal etkilesim ve farklilik
modelleri kullanarak metropoliten alan i¢indeki kentsel form etkilerini agiklamaya
calisirken, ekonomik yeniden yapilandirma okulu, politik analizler, iilkesel ve
bolgesel karsilagtirmalara dayali o6rnek wuygulama calismalar1 {izerinden
aciklamaktadir[Audirac,2002].

Hem desantralizasyon hem de ekonomik yeniden yapilanma okullarinda,
teknolojik degisimin Onemi ve desantralizasyon ve merkezilesme(centralization)
giicleri arasindaki gerilimin kentsel formu sekillendirdigi iizerinde durulmaktadir.
BT, iletisim ve nedensellik diizeyleri agisindan birbirlerinden farklilagsmaktadirlar.
Desantralizasyon okulu miisteri tercihlerine gére bir nedensellik {izerinde dururken,
yeniden yapilanma okulu bu durumu, kurumsal ajanslar ve isbirligine baglamaktadir.
Analiz Olgekleri ve teorileri farklilagmakta olup, desantralizasyon okulu
metropolitan alan i¢ci kentsel forma etkiler iizerinde durmakta, yeniden
yapilandirma okulu ise iilkeler arasi ve bdolgesel karsilastirmalar yoluna

gitmektedir[ Audirac,2002].



2.2.1. Yerel Diizlemde Meydana  Gelen  Doniisiimler,
Desantralizasyon Okulu

Desantralizasyon okulu kentsel ekoloji ve neoklasik ekonomi kuramlarinin
izinden giderek BT’yi, iletisim ve ulastirma yeniliklerinin bir uzantis1 olarak
tanimlamaktadir. Modern kent ekolojisinin babasit kabul edilen Amos Hawley,
merkezcil(centripetal) ve merkezkacg(centrifugal) kuvvetlerin kentsel yapilar iizerinde
es zamanlt etkisi oldugunu diisiinmektedir. Bir taraftan aninda iletisim yolculuk
maliyetlerini azaltirken, diger yandan yeni ¢eper alanlarin kontrol ve koordinasyon
sorunu, stratejik alanlarda uzmanlagsmis yOnetim fonksiyonu yigilmalarinm
arttirmaktadir. 20 yildan fazla bir siire Once; Berry, endiistriyel yogunlagmis
kentlesme siirecinin yerini, isin giin gectikge artan uzakliklara tasinmasina imkan
taniyan ulagim ve iletisim teknolojilerinin 6ne ¢iktig1 post endiistriyel ekonominin
aldig1 {lizerinde durmaktadir. Zaman diizenleyen ve mekan baglayan elektronik
teknolojileri, endistriyel kentin ¢ekirdek temelli kentini bozmakla kalmamis, mevcut
yogunluklar1 azaltan ve kent ¢eperlerini 100 mil kadar uzak mesafelere tasiyan ¢ok
diigimli bir kentsel yapt ortaya ¢ikarmislardir. Ayrica bu yiikselen yerellik, post
endiistriyel ve elektronik toplumun en son sonucudur. 10 yi1l kadar sonra ise (1) - ¢cok
merkezli kentlesmenin {iretim ekonomisinden bilgi ekonomisine dogru bir degisimi
yiikselmis, (2) - buna eslik eden ofis ve ticari isgiiciiniin desantralize olmasi, (3) —
iletisim teknolojileri ile otomobil sahipliliginin artmasinin birlikte yarattig etki ile
alt merkezlerde trafik sorunlarmmin  yasanmasi  sorunlar1  ortaya

¢cikmistir[ Audirac,2002].

Desantralizasyon okulunun teknoloji ve mekan iliskisi baglamindaki giincel
konulart arasinda, telecalisma-kent formu iliskisi, desantralizasyona bagl olarak
kent ¢eperlerindeki ayrisma, nakliye ve lojistik kavramlarimin artan énemi ile BT ye

erisebilirlikte esitlik sorunu 6n plana ¢ikmaktadir.

Telecalisma konusundaki arastirmalar g¢oklukla teknolojik degisime kosut
olarak firmalarin ofis giderlerini diisiirecek bigimde calisanlarinin konutlarina yakin
yerlerdeki telecalisma merkezlerinde is segme imkani1 sunmaktadir. Bu yontem ile is
amagli yolculuklarin sayisi, siiresi ve yarattigt ekonomik maliyetler ile, trafik

stkisgiklign  ve hava kirliligi gibi etkenler azaltilmig olmaktadir. Ancak



Audirac(2002)’ye gore; telegalisanlarca tasarruf edilen yolculuk miktarlar1 hanelerin
toplam yolculuk miktarlarinin ancak %1 ine karsilik gelmektedir. Bunun da Gtesinde;
BT ile kentsel form arasindaki sinerjik iliskiyi iceren sistem biitiiniine yonelik
uygulamalarin isaret ettigi nokta, yolculuklar ile yer degistiren bir sistemden Gte,
ekstradan arag¢ yolculuklarina sebep olacak desantralizasyon ve telecalisanlarin konut

fiyatlar1 gibi  etmenlere bagli olarak eski kentsel mekanlari se¢me

ihtimalidir[Audirac,2002].

Desantralizasyon c¢aligmalari, ylikselen teknolojik yeteneklerin, yakinligin
Onemini yitirdigi mekanlarin ayrismasina sebep oldugunu varsaymaktadir.
Aerotropolis(Kasarda, 2000) gibi isimler tasiyan bu yeni kent formu, hava alanlarinin
kentsel etkileri sayesinde uluslar arasi tedarik zincirlerinin kesistigi ve yerel ile
kiiresel e-ticaret aglarinin biiyiidiigii yeni bir kentsel formu isaret etmektedir. Biiyiik
hava alanlarinin 15 mil ¢evresinde toplanmis kiimeler ve koridorlar ile karakterize
olan bu kent formu, diisiik yogunluklu, genis kara yollar1 ile hareketliligin akic1 ve
hizli bir sekilde saglandigi mekanlardir. Desantralizasyon aragtirmalari, politika ve
planlamanin teknolojiyi ve kentsel formu sekillendirmede 6nemli araclar oldugunu,
ancak hiikiimetin ve politika plancilarinin eline birakilmig digsal bir faktor oldugunu
belirtmektedirler. 1995 yilinda Technological Reshaping of Metropolitan America
isimli konferansta, teknolojinin Amerikan kentleri {izerindeki etkileri masaya
yatirilmig ve teknoloji ile kentsel form arasindaki sinerjinin hem merkezcil hem de
konusunda merkezcile yakin etkiler gdsterdigi sonucu ortaya ¢ikmustir. Ornegin,
depolama ve mallarin dagitimi ile miisteri hizmetleri sektoriinde, firmalar birkag
kente sigramis merkezi fonksiyonlari birlestirmek i¢in BT’nin avantajlarindan
yararlanmaktadirlar. Firmalar mekansal anlamda birka¢ kente dagilmis is gii¢lerini
BIT vasitastyla koordine edebilmektedirler. Birgok rutin iiretim ve hizmet
fonksiyonlart bolgesel ve uluslar arasi1 diizeyde desantralize oluyorsa da, yiiksek
teknoloji tirtinleri ve gelismis iiretici hizmetleri gibi yiiz yiize iliskiye ve yiiksek
nitelikli profesyoneller ve is¢i havuzlarina ihtiyag duyan faaliyetler daha az
desantralize olmaktadirlar. Bu kongreden ¢ikan sonuglardan bir digeri de bu
desantralizasyonun, kenar kentlere ve ikinci derece metropoliten alanlara dogru

oldugu gozlenmektedir. Bu alanlar da genelde islem maliyetlerinin diisiik oldugu,



sug, trafik sikisikligi, uzun is yolculuklar1 ve c¢evresel kirlilik gibi disekonomilere

sahip alanlar olmaktadir[ Audirac,2002].

Uluslar arasi ticaret ve dagitim endiistrisinde konteynerla tasimacilik, ¢coklu
liman yiiklemeleri(cross docking), veri degisim sistemleri(Data interchange systems),
barkodlama ve tam zamaninda {iretim(Just in time-JIT) siirecleri; firmalara,
endiistriye yakimligin, ulasim ve BIT altyapisina yakinliktan daha az énemli oldugu,
merkezi olarak dagitilmis sistemlere gecerek, liretim ve dagitim fonksiyonlarimi

entegre etme firsati vermektedir[ Audirac,2002].

Otoyollara kolay erisim, ¢ift hatli demiryolu hizmetleri, ¢oklu deniz tagima
terminalleri ve ileri diizey BT altyapisi, kentlere kiiresel diizlemde baglant1 noktasi
olma imkan1 saglayan rekabetci tistiinliiklerdir. Bir ¢ok biiyiik metropolitan kentte bu
imkanlarin tamaminin varhig1 gézlenmezken, Giliney Dakota, Oregon, Sioux Falls
gibi daha kiiclik o6l¢ekli kentlerde bu 6zellikler gozlenebilmektedir[ Audirac,2002].
Boylelikle, yeni depolama ve dagitim alanlari, arsa fiyatlarinin ucuz oldugu kirsal

ceperde yer segme egilimine girmektedir.

BT’ nin kentsel form {izerindeki dogrudan en biliylik etkisi erisebilirlik
anlaminda olmustur. Dijital diinya 6ncesinde erigebilirlik, genelde fiziksel mesafe ve
hareketlilik anlaminda ele alimirken, dijital diinyada, hibrid(melez)mekan olarak
adlandirilan dijital ve gercek diinyanin karisimi olan melez mekana erisim ile de

ilgilidir.

Sanal diinyada fiziksel yakinlik 6nemsiz hale geldiginden bu yana, cografi bilgi
sistemciler tarafindan bu yeni mekana iligkin bireysel veya iizerinde uzlasilmis bir
¢ok tanim ve yeniden kavramsallagtirmaya gidilmistir. BT mekansal iliskilere bir cok
bigimde etki etmektedir. Ornegin, internet ve mobil iletisim, mekanlar
fonksiyonlardan bagimsizlastirmaya, aktiviteleri kamusal olmaktan c¢ikarip
kisisellestirmeye ve mekan bagimh olmaktan ¢ikarmaya basglamistir. Boylelikle
nerde oldugumuz ile ne yaptigimiz arasindaki temel iligki gittikge Onemsiz hale

gelmektedir[Audirac,2002].



BT - kent formu iliskisi, fiziksel ve dijital erisimin temel esitlikler ve haklar
anlaminda sosyal fayda ve maliyetleri iizerinde tartigmalar da hizla yiikselmektedir.
Isler ve is arayanlar arasindaki mekansal adaletsizlik, kent merkezlerini ve
banliyoleri etkilemekte ve merkezde istiin nitelikli is¢iler kalirken, daha diisiik

niteliklilerin ¢eper dogru yoneldigi bir durumu ortaya ¢ikarmaktadir[Audirac,2002].

Bir diger sorun ise, sosyal ve kiiltiirel birikimin yiiz yiize etkilesimler ile arttig1,
insanlarin birbirine giivenlerinin ve birbirine karst olan davranislarinin mekansal
olarak birbirine baglandigin1 savunanlar tarafindan gelmektedir. Bu yiizden,
cografyayi, sadece bilgisayar ve otomobiller sekillendirmemekte, belirli islere erigimi
engelleyen ya da yardimci olan sosyal iligskiler ag1 da bu cografyaya katkida
bulunmaktadir. Ise erisim ile ilgilenen, mekana temelli sosyal siirecler ile BT
arasindaki sinerjiyi arastiran c¢alismalara ihtiya¢c ta iste bu noktada ortaya

¢ikmaktadir[ Audirac,2002].

Fiziksel ulasim altyapis1 kamusal bir hizmet iken, BT ve iletisim altyapisi ise
biiyilk oranda 6zel bir sunum olup, ¢oklukla son kullanicilarin yogun olarak
bulundugu diinyanin en biiylik kentlerinde gelisim egilimindedirler. 7 biiyiik
metropoliten kent ile diger kentler arasindaki dijital ayrim ve sahip olunan
teknolojiler arasindaki farkhliklarin, planlamanin ve mekanin dogasina fazlasiyla
aykirt olmast sorununun temelinde de, bu tiir altyapilarin 6zel sektodr tarafindan

sunuluyor olmasi1 yatmaktadir[ Audirac,2002].

Teknolojik degisim ve bu degisimin yarattig1 mekansal etkilerin yerel diizlem
tizerindeki  doniigiimlerini  Eraydin(2006)’dan  okudugumuzda, kiiresellesme
egilimlerinin sonucu ve tamamlayicisi olarak yerellesme siireclerinin de hizla
yiikseldigini sOylemek miimkiindiir. Bu yerellesme hareketlerinin kiiresellesmeye
kosut ancak ona bir tepki olarak ortaya ¢ikmadiginin iizerinde duran Eraydin(2006),
gelinen noktada yerelin kendisine bir gelisim dogrultusu ¢izme ihtiyacindan hareket

ettigi tizerinde durmaktadir.



Yerele yonelen bu yaklasimda, yerel ve bolgesel gelismede yeni birgok faktorii
one ¢ikarmakta, kiiresel diinyay1 da, farkli yerel unsurlara sahip birimlerin bir araya

gelisi olarak tanimlamaktadir.

“BoOyle bir tanimlamanin yeni olusumlarin anlagilmasinda katki sagladigi
sOylenebilir. Ancak, yerel bolgesel sistemlerin kendilerine 6zgii dinamiklerinin
tanimlanmasinda kullanilacak ana degiskenlerin tam olarak belirlenememis olmasi,
bir yandan iiretim iligkilerini mekanin Oniine tasimakta, diger yandan sosyo-
ekonomik dgelerin rastlantisal bir sekilde tanimlanmasiyla yetinilmesi zorunlulugunu
yaratmaktadir[Eraydin, 2006].”

Teknolojik degisimlerin, &zellikle bilgi teknolojileri boyutundan kentsel
diizlemde ortaya koydugu degisimleri anlatan bildirisinde Sokmenoglu ve
Cagdas(2005); mimari ve kentsel tasarim Olcegine inerek, somut 6rnekler ile bu
degisimleri ortaya koymaktadirlar. Ozellikle galisma ve ev yasantisinda BT nin
ortaya koydugu yeni diizlemin mimar ve plancilar tarafindan yeniden

yorumlanmasinin gerekliligini aktarmaktadirlar.

“Dijital yasama mekani ise gitgide dijitallesen ve elektronik bilgiye bagimli
hale gelen ev yasantisinin gectigi yeri ifade etmektedir. Akilli mekanlar gelecege
iliskin bir {itopya olmaktan ¢ikmistir. Sensor teknolojisi ve enformasyon ylizeylerinin
geleneksel duvarlarin, kapilarin, televizyonun vs. yerini almast ile yasanan
mekanlarin gelecegi kisiye 6zel olmalar1 ve etkilesime ve iletisime agik olmalari
olacaktir. Ev denilen yer ¢cogu kisi i¢in ait olunan yer anlamina gelmektedir. Belki de
gelecekte evin  mekansal kurgusu ve malzemeleri, mimari elemanlar
alisilagelenlerden  farkli  olacaktir. Ev  kavramini  yeniden yorumlamak
gerekmektedir[ Sokmenoglu ve Cagdas, 2005].”

2.2.2. Kiiresel Diizlemde Meydana Gelen Doniisiimler, Yeniden
Yapilanma Okulu

Yeniden yapilanma okulu baglaminda bilgi ve iletisim teknolojilerinin ele
aliig bigimi, diinya kentler sistemi ve diinya sistemleri teorisi gibi ulusal/bolgesel
tiretim ve ticaret faaliyetlerinde ortaya g¢ikan yeni fayda ve maliyetler iizerinde
durmaktadir. Bu yaklasima gére mikro elektronik ve BT ye temellenen sosyo-teknik
paradigma tarafindan, biitiin {liretim organizasyonunda degisimler meydana

gelmektedir. Bu sosyo-teknik paradigma, diinya ekonomisindeki iiretim ve



sermayenin esnek ve siiratli bicimde cografi olarak yeniden yer se¢mesinde, uluslar
aras1 iy giicli piyasasinin oynadigi rol ve c¢ok uluslu firmalarin politik ekonomi
acisindan artan Onemi anlamina gelmektedir. Analiz Olg¢ekleri bolgesel/kiiresel
olmakta ve ¢oklukla iletisim araglari, gelismis lojistik ve esnek isgiicli imkanlarina
bagl JIT(tam zamaninda iiretim) ile ortaya ¢ikan yeni ekonomik ve sosyo-teknik
paradigmanin, yonetim fonksiyonlarint ulusal diizlemden yerel diizleme
aktarilmasini nasil sagladigi iizerinde durmaktadir. Yalin iiretimden tiireyen bu
sosyo-ekonomik modelin, ekonomik aktivitelerin biitiiniine yayildigr ve diinya
sisteminde 6nemli degisimlerin de bu teknolojik belirleyicilige bagl olduguna iliskin
genel bir mutabakat olsa da yeniden yapilanma okulunun savunucusu bilim
adamlarinin tamami bu goriisii paylasmamaktadirlar. Fransiz regulasyon(yonetim)
okulu bilim adamlar1 sosyal yeniliklerin ortaya ¢ikardigi yeni egilimlere, kiiresel
ekonomilerin verdigi tepkilerden ziyade, kentlerin ve bdlgelerin iiretimsel ve politik
pratiklerinde nasil karsiliklar bulduklar1 tizerinde durmay1 daha 6nemli gérmiislerdir.
Post-fordistler, BT ile ortaya c¢ikan esnek iiretim sisteminin meydana getirdigi
degisimlerin bir simgesi olarak endiistriyel bolgelerdeki degisim ve yeni yigilma
alanlarim ortaya cikisi iizerinde durmakta, bu tartismayr da 3. Italya, Baden-
Wurttemberg ve Bavyera gibi ¢esitlilik temelli iiretim firmalarmin yogunlastigi
paradigmatik bolgeler lizerinden yapmaktadirlar. Bilgi toplumu teorisyenleri ise,
bilgi ve iletisim teknolojilerindeki degisimi, toplumun biitiin boyutlarina sizmis olan
organizasyonel bir devrim olarak gormektedirler. Son olarak kiiresel kent
teorisyenlerine goreyse; diinya ekonomisi, zaman igerisinde c¢esitli doniisiimler
gecirerek yiizyillardir varligini siirdiirmiistiir, en son ortaya ¢ikan doniisiim de BT
tarafindan gercgeklestirilmistir. Bu degisimin de diger degisimlerde oldugu gibi

kiiresel ve yerel dlizlemde morfolojik yansimalar1 olacaktir[Audirac,2002].

Yeni bilgi temelli ekonomi, iiretim aktivitelerini diinya iizerinde dagitirken,
gelismis iiretici ve finansal hizmet fonksiyonlarim1 az sayidaki merkezi kentlerde
toplamay1 es zamanli olarak gerceklestirmistir. Karst kuramcilar ise, {iretim
aktivitelerinin biiyilk metropoliten merkezlerden diinyanin bagka {ilkelerine
cekilerek, kenti yalnizca finansal ve hizmet aktivitelerinin yonetim merkezi haline
getirmenin, bdlgesel ekonominin ¢esitlenen istihdam ihtiyaclarini karsilayamayacak

olmasit noktasinda elestirmektedirler. Bu tiir elestirilere karsin iletisim



teknolojilerindeki degisimlerin  metropoliten kentlerdeki finans ve hizmet
fonksiyonlarinda biiylik sigramalar1 ortaya c¢ikardigi, yonetim merkezlerinin bu
kentlerde yer se¢cme egilimleri sebebiyle de kiiresel kentlerin iletisimsel ve kiiresel
ekonominin ¢ekirdegi haline geldigi, 24 saat gercek zamanli olarak gezegensel
Olcekte calisan akiskanlarin mekani(space of flows) oluglar1 kabul goren bir

gercektir.

Endiistriyel devrimdeki demiryollariin ortaya ¢ikisi gibi, dijital aglar da Yeni
Ekonominin anahtar gelisim unsurlar1 olarak kentlerde morfolojik etkilerde
bulunmaktadirlar. Nasil ki desantralizasyon okulu BT’nin kent formu {iizerindeki
etkilerini ulasim ve iletisimin mekansal etkilesim iizerindeki ortak etkisi olarak
kavramsallastirtyor ise, yeniden yapilanma okulu iyeleri de BT’yi fiziksel
materyallerin, bilginin ve insanlarin yerel ve kiiresel boyuttaki iiretiminin yeni
kapitalist mekansal organizasyonu olarak tanimlamaktadir. BT nin kentsel form
tizerindeki etkilerini anlamanin, bu akislar ile dijital altyapidaki ve fiziksel
mekandaki  esnekligi ya da  sabitlii anlamaktan gectigi  ilizerinde

durmaktadir[ Audirac,2002].

Yeni bilgi temelli organizasyonel doniisiim 2 agidan gergeklesmistir. ilki
teknolojik degisime ve pazara gore sekillenen esnek firmalar ve digeri de istthdam
kosullarindaki hayat boyu egitim, ¢oklu meslek sahipliligi ya da esnek evde calisma
anlasmalarina uyum saglamak zorunda olan esnek ¢alisanlardir. Uretim siireci ve
istthdam bigimlerindeki boylesi bir degisime bagli gerceklesen kurumsal ve
organizasyonel yapidaki degisimler, bolgesel gelisimi de kacgmilmaz kilmistir.
Bolgesel diizeyde, kiiresel sermayeden ve yiiksek teknoloji mesleklerden pay elde
etmek icin girisilen kentler arasi rekabet, ekonomik politikalarin, BT altyapisi
yatirimlarina oncelik ve agirlik vermelerine sebep olmaktadir. Avrupa’da kentler,
artan hareketlilik, BT temelli lojistik ve akilli yol sistemleri ¢evresinde aglar
organize ederek uluslar aras1 rekabet giiclerini arttirmanin  yollarim

arastirmaktadirlar.

Ozet olarak; yeniden yapilanma okulunun BT iizerinde gelistirdigi kavrayislari

5 madde altinda toplamak miimk{indiir;



— Yeni teknolojilerin yayilmasi ¢ok merkezli kentsel yapinin desantralizasyon
ve yeniden yi8ilma egilimlerini arttirmaktadir. Kenar kentler, kentlerin ¢eperlerinde
geleneksel kent merkezlerine dijital aglar ile baglanmis, yeni kentsel aktivite
bicimlerinin yogunlagtigini gostermektedirler.

— Esnek calisma, yar1 zamanli calisma, serbest meslek sahibi olma gibi
islerdeki yiikselis, mobil telefonlarin artisiyla birlikte mobil ofislerin artisina sebep
olmus, bu da yol ve hava ulasiminda mobilite taleplerini arttirmistir.

— Teleservisler, on-line alig-verigler ve lojistik sistemlerinin yiikselisi gibi
GPS(global possititoning systems), internet ve diger akilli izleme ve iletim
teknolojilerindeki gelisimler, hareketlilik(mobility) taleplerinde de biiyiik artislara
sebep olmaktadir. Bu nedenle, bilgi/ag toplumunun ayirt edilebilir 6zellikleri, farkli
tagima tiirleri i¢in hizli iletim, hizli hareketlilik(fast mobility) ve dijital
baglanabilirlikte yiikselen talep artiglaridir.

— Bu doniistimlerin ayirt edilebilir etkileri, eski kentsel uzantilarda meydana
gelen, hizla yayilan ve basibos calisma alanlari, network alanlar1 ve disartya dogru
itilen hane halklar1 sebebiyle kentsel alandan disariya dogru artan trafik sikigikligi ve
otomobil kullanimidir.

— Yeni bilgi ekonomisinin kentsel form iizerindeki acik etkisi gibi goriinen
trafik akisinin kent i¢i ve kentler arasi yayilmis bigimleri ile beraber trafik
sikisgikliginin  yiikselisi; potansiyeline karsin, tele caligma vasitasiyla marjinal

yolculuklarda degisim etkisi yaratilamamasina sebep olmaktadir[ Audirac,2002].



3. ENDUSTRIYEL YERSECIMDE TEKNOLOJI
PARALELINDEKI DEGISIMLER

Endiistriyel faaliyetlerin yer se¢cimi konusundaki tartigmalar 19. y.y baslarindan
giinimiize kadar teknolojik, sosyal ve ekonomik degisimlere bagli olarak
stiregelmistir. Bu siire¢ igerisinde bir ¢ok kuram ile endistriyel faaliyetler igin
optimum yer se¢imin neresi olmasi gerektigi veya yer se¢mis sinai faaliyetlerin
neden oralarda yer se¢mis olduklar1 arastirilmistir. Yer se¢im olgusu ile ilgili bu
denli ¢ok aragtirma olmasinin temel sebebi konunun olduk¢a dinamik ve devingen
olmasindandir. Onceki béliimde ispatlandig1 gibi, bircok alanda degisimlere dnciiliik
eden teknoloji, yer se¢im konusundaki teorilerde de 6nemli farkliliklar yaratmistir.
Bu teorilerin, tarihsel baglamda genel hatlariyla aciklanmasi, teknolojinin ve
teknoloji kokenli diger faktorlerin, yer se¢cim olgusunu giiniimiizde nereye getirdigini

gostermesi acgisindan 6nemli goriilmektedir.

3.1. Klasik Yer Secim Kuramlari

Uretim ve tiiketim faaliyetlerinin mekansal anlamda bir arada gergeklestiriliyor
oldugu 18. yiizyildan, 19. ylizyila geciste, sanayi devriminin yarattig1 teknolojik
stireglerin etkisiyle, kentsel yasam ve tarim dis1 sektorlerin gelismeye baslamasi ile
meslek sahipleri ekonomik aktivitelerini kendileri i¢in maliyetlerin en diistk,
faydalarin en yiiksek oldugu yerlerde gerceklestirmenin yollarin1 aramaya

koyulmuslardir.

19. ylizyilin baslarinda, ulasimda otomobil, ucak, tren ve internet gibi hizl
ulagim ve iletisim teknolojilerinin bulunmadigi bir donemde alman ekonomist
Heinrich von Thiinen, ekonomik aktivitelerin lokasyonlarin1 belirlemek i¢in dairesel
bir ekonomik model Onermistir. Bu ¢ember-¢eper modeli, pazara ve hammaddeye
ulagimin yarattig1 siirtiinme maliyetlerinin minimize edilmesi {lizerine kurulmustur.
Optimum arazi kullanim teorisine dnciiliilk eden Von Thunen; miilkiiniin etrafina 4
adet ¢ember cizerek iretim kaynaklar1 ile talep kaynaklar1 arasindaki iliskiyi

resmetmeye ¢alismistir]Beckmann 1972].



Merkezi yerler kuramimi ilk olarak 1933’te Walter Christaller iiretmis onu
izleyen donemde August Losch bu konuda yaptigi sistematik arastirmayla merkezi
yerler kuramini gelistirmistir. Son 30 yillik donemde de iktisadi cografya anlaminda
yaptig1 calismalarla Berry, kent sistemi konusuna yeni boyutlar getirmistir. Merkez
yerler kuramiyla ortaya c¢ikan kent sistemlerine girmeden Once arazi kullanim

kuramindaki gibi bir takim var sayimlar ve 6n kabullerde bulunmakta yarar vardir;

e (Cografi mekanda 2 ¢esit faaliyet tiirli vardir: tarimsal faaliyetler ve
kentsel faaliyetler. Tarimsal ve kentsel faaliyetler birbirlerinin
tiriinlerine gereksinim duyarlar.

¢ Biitiin araziler esit 6zelliktedir ve tasima maliyetleri iki yer arasindaki
dogrusal uzakliga orantili olarak degismektedir.

e Uretime gerekli girdiler ve fiiriinlere olan talep miktar;, cografi
mekanda homojen dagilim gosterir.

e Tarimsal faaliyetlerde arazi kullanim az yogun, yigilma ekonomileri
yok denecek kadar azdir.

e Kentsel faaliyetlerde ise arazi kullanim yogunlugu yiiksek ve gerek
igsel, gerekse dissal y18ilma ekonomilerine fazlasiyla agiktir[Kiligaslan,

1994].

Bu varsayimlara bagli olarak Christaller’e gore 2 etmen fiziksel yerlesmeleri
etkileyecek degiskenlikte kalmaktadir. Bunlar; tasima maliyetleri ve yigilma
ekonomileridir[Kilicaslan, 1994]. Bu varsayimlara gore temel sorun, pazar
alanlarinin mekandaki dokusunun nasil olacagi sorunudur. Mekanda homojen ve esit
araliklarla dagilmis bir tiiketici toplulugunu diislinlirsek bu alanda mal ve hizmet
sunumu yapan bir firmanin pazar alaninin dairesel olmasi gerektigini diislinen
Christaller, araziyi yan yana gelmis dairesel pazar alanlarina sahip bir ¢ok satis
birimlerinin  paylastigin1  ileri siirerek, bu dairelerin ¢aplarinin, tasima
maliyetlerine(teknolojik gelismislik diizeyine ve tasima bigimine gore degisken),
Olcek ekonomilerine ve pazarin yogunluguna bagli oldugu sonucuna ulagmistir.
Christaller’in bu noktada gézden kacirdigi nokta eger hizmet alanlari, dairesel bir
formda olurlarsa, hizmet ¢ap1 ne olursa olsun, bu alanlar yan yana geldiklerinde

arada hizmet sunulamayan alanlar kalacagidir. Bu sebeple Losch, hiyerarsik



altigenleri kullanmistir. Bunun sebebini, merkez nokta(bira fabrikasi) ile ¢ember
uzakliklar1 ortalamasinin minimum oldugu geometrik seklin altigen olmasi olarak

aciklamistir [Berliant, 2005].

3.1.1. Sanayi Yersecimi Kurami

Atay(2004)’e gore, kent ve kasabalar, ticaret merkezleri, yonetim merkezleri
veya imalat/iiretim merkezleri olarak ortaya cikip gelisebilirler. Birgogunda da bu ii¢
ozelligi ayn1 anda gormek miimkiindiir. Genel olarak; 19.yy. Amerika ve Avrupa
kentlerinde asil biiyiimenin imalat temelli gerceklestigini sdylemek miimkiindiir.
Sanayi devriminin ilerleyen donemlerinde fabrikalarda riizgar ve su giiclinden
komiir enerjisine yonelime olanak tamiyan teknolojik yenilikler, fabrikalarin
yaygin olarak degil, birbirlerine yakin yer se¢mesini ve aynm1 zamanda imalat
biriminin 8lgeginde bir artis1 beraberinde getirmistir. Imalat sektériiniin tek bir kent
veya kasabada yogunlagsmasimmin ekonomik nedenlerini ii¢ sekilde agiklamak

miimkiindiir;

o Uretimin Ard ardaligi; Imalat siireclerinin siralamasinda, bir fabrikanin
ciktist  (sonu¢ Triinii), diger bir fabrikanin girdisi (hammaddesi)
olabilmektedir(daha sonraki kuramlarda tedarik aglari olarak ortaya
atilmgtir).

e Belli bir tiirdeki Yigima Ekonomileri’nin varligi; Bazi hizmetler
y1gilma oldugu durumlarda daha kolay ve ucuz saglanabilmektedir.

o Kentteki firmalarin ve calisanlarin biiyiik bir pazar olusturmasi
durumunda, talebin burada kurulacak fabrikalar tarafindan karsilanmasi

anlaml1 hale gelmektedir[ Atay, 2004].

Uretim faaliyetlerinin yukaridaki degiskenlere bagl olarak nerede ve nasil yer
sececegi lizerinde g¢alisan endiistriyel yer secim teorileri ilk olarak 1909 yilinda
Alfred Weber tarafindan gelistirilmistir. Daha sonralar1 Isard(1956), Weber’in
yalnizca imalat sektorii ile smnirladigi teorisini  gelistirerek biitiin  ekonomik

aktivitelerin yer se¢imi konusuna yonelmistir. Weber’in teorisi bir endiistri



firmasiin yer se¢imine iligkin temel noktalar1 tiimden gelimci bir yaklasimla ele

almaktadir[Dokmeci, 1984].

Weber’in, kompleks bir ¢ok yapinin lstesinden gelebilmek icin temelde 3
kabulii bulunmaktadir. Birincisi, hammaddenin cografi yeri tam olarak bilinmektedir.
Ikincisi, ¢ok sayida farkli noktay1 iceren tiiketim pazarlarinin durumu ve biiyiikliigii
bilinmektedir. Her bir iiretici, yer se¢im sebebiyle avantaj saglayamayacak derecede
smirsiz bir pazara sahip kusursuz rekabet ortaminda bulunmaktadir. Ugiinciisii, belirli
bir ticret karsilig1 simirsiz bir destek ve kas giicli liretebilecek, cografya iizerinde
bir¢ok noktadan kolayca tedarik edilebilecek is giicliniin varligidir. Weber’e gore bu
temel kabuller disindaki diger varsayimlar ve basitlestirmeler(kurumsal faktorlerin,
faiz miktarlarinin, sigortanin, vergi diizeyinin géz ardi edilmesi), ihtiya¢ duyuldukca

uretilebilir.

Weber’e gore endiistriyel yer se¢imini 3 faktor etkilemektedir. Bunlarin ikisi
genel bolgesel faktorler olan isgiicii ve ulasim maliyetleridir. Sonuncusu da yerel
bir faktdr olan yigilma giicleridir. ilk olarak ulasim giderlerinin minimuma indigi
noktay1 daha sonra da isgiicli ya da yigilma dolayisiyla ortaya ¢ikan avantajli olma

durumlarini tespit etmek i¢in ¢alismistir[Dokmeci, 1984].

Isgiicii tedarigi ve ulasim maliyetleri, dogrudan teknolojiye paralel olarak
degisen maliyetlerdir. Ancak, bu doénemin kuramlarinda, ulasim teknolojileri
konusunda onemli gelismeler gerceklesmedigi i¢in sabit kabul edilmis, maliyet

diistirticti etkisi géz ard1 edilmistir.

3.2. Klasik Kuramlar Sonrasi Gelistirilen Kuramlar

Endiistri kentlerinin yap1 ve gelisme evreleri ile sanayi kuruluslarinin mekansal
dagilimlari, iletisim - wulagim teknolojisi ve {iretim Orgiitlenmesi arasindaki
baglantilar1 betimleyen ¢ok sayida sanayi c¢alismasi bulunmaktadir. Ne var ki,
Scott'un deyimiyle metropol i¢i sanayi yerse¢im kuraminin ilk evrelerinde iiretilmis
bu calismalarda, acikca dile getirilmis bir kent modeline ve sanayi yer se¢im

kuramina yer verilmemektedir.



Metropol i¢i sanayi yer se¢imi olgusunu kuramsal bir kent modeli ¢ergevesinde
ele alan ilk calisma Burgess'in 1927°de gelistirdigi es merkezli kusaklari ile
Hoyt(1939)’un modeli, sektorel olarak farklilasmis, ekonomik bir teoriden ziyade
insan ekolojisi ve kentsel ekoloji denilen ve Chicago okulu tarafindan gelistirilen

kentsel arazi kullanim teorileridir[ Giiveng ve ark., 1991].

[Ik modellerde, 6zellikle Von Thiinen'in bir tiiketim merkezi c¢evresinde
tarimsal Uretimin Orgiitlenme kalibin1 agiklayan ekonomik alansal uzmanlagsma
modelinin etkileri acgik¢a goriilmektedir. Bu alanda vurgulanmasi gereken {igiincii
metropol modeli Harris ve Ullman'nin 1945'te yayimladiklari ¢cok merkezli metropol
modelidir. Bu modelde Christaller'in yerlesmeler hiyerarsisinin optimal uzmanlasma
kalibin1 belirleyen merkezi yerler kurami ayrintilandirilarak, metropoliten alanlar ve
alt merkezlerin hiyerarsik farklilagsmas1 ag¢ikliga kavusturulmak istenmektedir

[Giiveng ve ark., 1991].

Bu modellerde kurulan morfolojik yapidaki degisim ve doniistimler 2 unsura

bagli olarak gerceklesmektedir.

IIk olarak, ulastirma teknolojisindeki gelismenin sonucu olarak uzakligin,
igyeri-konut baglantilar1 ve igyerleri arasindaki akimlar tizerindeki caydiric1 etkisi

azalacak ve desantralizasyon olanaklar1 dogacaktir.

Ikinci tiir bir toplumsal demografik siire¢ gdzlendiginde, belli toplumsal
katmanlar kendilerine ayrilan mekan parcalarina sigmayip komsu zonlara tagacak ve
yayilma/geri ¢ekilme uyum siiregleriyle tanimlanan ekolojik bir uyum siireci ortaya
cikacaktir. Bu modelin geleneksel planlamaya etkisi, sanayi kuruluslarinin yarattig
giiriiltli, kirlilik, psikolojik rahatsizliklar gibi negatif digsalliklarin 6nlenmesi i¢in, bu
tip tiretim birimlerinin kentten desantralize edilmesi seklindedir[Marin ve Altintas,

2004].

1950’lerden sonra, ekolojik diizlemden styrilmig, belirli bir teknoloji

diizeyinde, makro ekonomik se¢imlere bagli olarak big¢imlenen bir yapi olarak



metropol kuramlar1 gelistirilmistir. Bu donemde Hoover ve Vernon(1962)’un
calismalarinda gelistirdikleri Kulugka Hipotezi, sanayi yerse¢imi dinamiklerinin
belirlenmesinde son derece etkili olmustur. Bu hipoteze gore, yeni kurulan
firmalarin, pozitif yigilma ekonomilerinden en fazla fayda saglayacaklar alan olarak,
merkezde konumlanmalar1 faydali goriilmektedir. Bu firmalar i¢cin merkez alanlar,
biiyliylip, gelisebilecekleri, cesitli yatirim riskleri alabilecek Olgeklere erisecekleri
birer kiivoz gorevi gormektedir. Ancak kiivoz dénemi, merkezdeki rekabet ortaminin
yaratacagt muhtemel dezavantajlardan Otliri, her firmanin yasamasina izin
vermeyecektir. Bir¢cok firma ayakta duramayip kapanacaktir. Kiivoz donemini
basariyla geciren firmalar hizla biiyiime siirecine girecek, merkezdeki yigilmanin
yarattigr digsalliklara bagimliliklar1 azalacak, 6lceksel biiyiime sebebiyle mekan
ihtiyaglar1 artacaktir. Bu nedenle, ulasim teknolojilerinin izin verdigi olclide, kent
ceperlerine dogru bir yer degistirme hareketine giriseceklerdir. Bu firmalarin
bosalttigr kiivozlere, yeni firmalar kiralama yoluyla gelecek, sistem dinamik bir

bicimde gelisimine devam edecektir.

Scott(1988)’a gore, sanayi kuruluslarinin merkez disina ¢ikislarinin genelde
tiim metropollerde gozlemlenen bir slire¢ olmasina karsin, sektorel farkliliklar goz
ard1 edilerek yapilan caligmalardan elde edilen bulgular, merkezin yeni kuruluslarin,
cogunlukla genc kuruluslarin yogunlastig1 bir alan olmayabilecegini gostermektedir.
Bu sonug, kulucka hipotezinin 6zgiin formiilasyonunda kent merkezinde bulundugu
varsayilan yigilma ekonomilerinin belirli kosullar saglandiginda c¢evrede de
gerceklesebilmesiyle  agiklanmaktadir.  Scott(1988)'a  gbéreyse bu  sonug,
a) sermayenin yogunlasma siirecinin farkli igkollarinda farkli hizlarla ¢alismasindan
(b) yerlesik iiretim komplekslerinin ¢oziilmeye kars1 gosterdikleri direngten, (c) belli
iskollarinda da tiretimin, birbirlerine is iligkileriyle bagli ancak her biri tek bir, mal
veya silire¢ tlizerinde uzmanlagmis -diisey olarak ¢6ziilmiis-, mekansal olarak bir
arada, yer alan emek yogun iiretim komplekslerinin merkezi konumlardan
uzaklasamayislarindan kaynaklanmaktadir. Kuskusuz teknolojik gelisme hemen tim
iskollarinda sermaye yogun iiretim siireglerine gegisi teknik agidan olanakli
kilmaktadir. Ne var ki bu teknik ¢6zlimiin ekonomik agidan gegerli olabilmesi i¢in
cok ¢esitli yan kosullarin gerceklesmesi gereklidir. Uretilen mala yonelik talebin

zaman igerisinde kararli dagilmis olmasi, {irliniin 6zelliklerinin sik sik degigsmemesi



vb. Bu kosullarin saglandig1 iskollarinda sermaye yogun iiretim teknolojilerinin
kullanim1 ekonomik olmakta diger kosullarda tiretim diisey olarak pargalanmis emek
yogun iiretim komplekslerinde oOrgiitlenmektedir Emek - beceri yogun {liretim
stireclerine bagimli bu tiir kompleksler genellikle yararlandiklar1 emek depolarinin
erisilebilirligi yuksek noktalarindan (merkezi alanlardan)

uzaklagamamaktadirlar[Gliveng ve ark., 1991].

Sanayi kuruluslarinin metropol i¢i yer se¢iminde goz oniine aldiklar1 6lgiitleri
aragtiran caligmalar ile ilgili genel bir degerlendirmede bulunacak olursak; bu
caligmalar -ortak ozellikler bakimindan- sanayi yerse¢iminin, niifus dagilimindan,
merkezi is bolgesinin  konumundan, ulasim ve alt yap1 teknolojilerinin
gelismisliginden, sanayi kuruluslari arasindaki baglanti iliskilerinin bi¢iminden,
sanayl kuruluslarinin  kullandigr  {iretim teknolojisinin emek - sermaye
yogunlugundan bagimsiz olarak ele alinamayacagi tizerine kurulan, bu degiskenlerin

yardimiyla olguyu agiklamaya calisan ¢alismalardir.

Neoklasik firma kuraminda Ongoriilen, bireylerin ekonomik anlamdaki
davranis kaliplar1 yerine, degisik davranis kaliplar1 kullanilarak i¢ tutarliligi olan
sistemlerin olusturulabilecegini sdyleyen Davramis¢1 kuram ile birlikte, 1960’1
yillarda kar maksimizasyonu yerine, Simon’un yeterlilik¢i davranis kalibiyla hareket
eden sanayi yer secimi olusturulma g¢abasi gozlenmektedir. Davranis¢t sanayi yer
secim okulu, firma tarafindan iretilen mekansal etkileri incelemek yerine karar
stirecini ve bu karara yol acan amag¢ ve hedefleri belirlemeye yonelik bir program

olmakla sinirli kalmistir[Giliveng ve ark., 1991].

Bu kuramda yer secim karari, firmalarin yatirim hedeflerinden biri olarak
goriilmektedir. Firmanin irettigi her karar gerek i¢ oOrgilitlenmeden gerekse dis
cevreden aldigi sinyallerin ve etkilere, firmanin verdigi davranis tepkisi olarak ele
alinmaktadir. Karar vericinin davranisinda yonlendirici olgular, i¢ 6rgiit yapis1 ve dis
etkenler iken, davranisin 6zelligi esnek, genis kapsamli ve geri besleme kanallarina
sahip olmasidir. Bu okul tarafindan kullanilan degiskenler, diinya ekonomik

cografyasindaki iilke iistii 6l¢ceklerde meydana gelecek degisimlerin agiklanmasinda



yetersiz kalacaktir. Dolayisiyla davranig¢1 yaklagim, ¢evre kosullarinin hig

degismedigi toplumsal baglamlarda sonuglandirilabilir[Gliveng ve ark., 1991].

Davranigg1 sanayi cografyasi okulunun ortaya c¢ikisi ile aynt doneme denk
diisen yapisaler yaklasim ile gergeklestirilen ilk ¢aligma, uluslar arasi rekabet
giiciinii yitiren Ingiliz elektrik ve elektronik sektdriiniin yeniden yapilanma siirecinin
ele alinmasidir. Bu c¢alisma sonrasi yaymlanan devam niteligindeki bir baska rapor
ile Ingiltere sanayinde gdzlenen yeniden yapilanma siireglerinin kentlere olan etkisi

tizerinde durulmustur. Bu yaklagim 2 seyi gostermistir;

e Artis gosteren uluslar arasi rekabet karsisinda, yarisma giicleri
zayiflayan sanayi kuruluslarinin kar oranlarinin yiikseltilmesine yonelik
bir strateji oldugu,

e Aym dénemde Ingiliz kentlerinde gdzlenen toplumsal sorunlarin, bu

stratejilerin sonucu oldugudur[Giiveng ve ark., 1991].

Gortldiigl gibi yeniden yapilanma siireci, bdlge dlgeginin ¢cok daha ilizerinde
yapisal bir olaydir ancak toplumsal ve ekonomik sonuglar1 da kentte gozlenmektedir.
Kent 6lcegindeki yikici etkileri agik olmakla birlikte, geleneksel planlama yontemleri

ile bolge tiistii 6l¢eklerden gelen bu degisimlere 6nlem alinmasi imkansiz olmaktadir.

Sanayinin mekandaki Orgilitlenmesinin, iiretim teknolojisi ve istihdam

stratejileri tarafindan belirlendigini savunan yapisalcilik sonrasi yaklasimin;

- Ulusal sinai yapilardaki kendiliginden gergeklesen doniisiimlerin
aciklanmasinda,
- Bu donisiime iliskin olarak gerceklesen politik sdylemin

¢Oziimlenmesinde yeni bakis acilar getirdigi agiktir[Giiveng ve ark., 1991].

Scott(1988) tarafindan gelistirilen metropol i¢i sanayi yerse¢cim kurami, sanayi

cografyasina daha c¢ok emek silireci agisindan yaklagmast ile bu kurama



benzemektedir. Bu kurama gore sanayi kuruluslarinin, mekansal olusum, yerlesim,

yeniden liretim ve ¢dziilme siirecleri 5 ana etkene baglanmistir;

e Bir is kolunun karsilamaya ¢alistig1 talebin biiyiikliigiine,

e Talebin genisleme hizina ve dalgalanmalarina,

e Metropoliten emek pazarmin yapisina ve bu yapi igerisinde olusan
politik miicadeleye,

e Firmalar aras1 girdi ¢ikti iliskilerine,

e Olumlu ve olumsuz yigilma ekonomilerine bagli olarak c¢alisan

etkilesimli bir slire¢ kavramsallastirilmaktadir.

3.2.1.Bolgesel Esitsizlik Literatiiriinde Sanayi Yersecimi

3.2.1.1.Biiyiime Kutuplari

Cekirdek ve g¢eper bolgelerdeki ekonomik faaliyetler ve hareketlilik iizerine,
sosyal bilimlerin ve iktisadin bir¢ok alaninda c¢ok cesitli arastirmalar yapilmistir.
Ekonomik gelisimin dinamik bir siire¢ oldugu iizerindeki savin énemli bir sebebi,
cografi lokasyonun, potansiyel ve sorunlarini bir araya getirebilme kabiliyetindendir.
Tarihsel siirecte coklukla gozlenmistir ki, kentin periferisindeki bir bolge siireg

igerisinde kentin ekonomik ¢ekirdegi halini alabilmektedir.

Pérroux(1950), bolgedeki ekonomik gelisim ile, iliski ve baglantilara
temellenen bir “ekonomik mekan (economic space)” kavramini agiklamak igin statik
bir model gelistirmistir. Pérroux, ekonomik teorilerini biliyiime kutuplari[growth pole
(pole de croissance)] isimli bir konsept ile aciklamaktadir. Bu teori daha sonralar
bolgesel ekonomistler, Hirschman(1958/1967), Thomas(1969) ve
Lausén(1969)tarafindan gelistirilmistir. Pérroux’un teorisinin yola c¢iktig1 temel
sorular olan; neden belirli endiistrilerin belirli alanlarda yer sectikleri, neden bazi
cekirdek bolgelerin iktisadi durgunluk yasadigi ve neden yeni teknolojilerin ortaya
cikist karsisinda onemini yitiren ¢eper boélgelerin var oldugu gibi sorularin

cevabinin bulunmasinda cografi mekamin 6nemine vurgu yapmaktadir. Pérroux,



Weber(1909)’in modelinde oldugu gibi ulagim vb. siirtiinme maliyetlerini hesaba

katan firma yer se¢cim modeli gelistirmistir.

Perroux’un firma yer se¢imi ve biiylime kutuplari modeli, endiistriyel bir araya
toplanmalar1 ve firmalar ile yardimci kaynaklar sunan aktorler arasindaki digsal
baglantilar(teknoloji transferi, yenilik ve bulus amacli isbirlikleri gibi) hakkinda bir
sunumda bulunmamasi1 bakimindan elestirilmektedir[Nuur, 2005].

Storper(1995), analizlerinde, firmalarin fonksiyonlarindan olan bdlge igindeki
araziler ve alanlarin (territory), bolgenin ekonomik gelisiminde ikincil bir rol
oynayan duragan (statik) yapilar degil, bolgenin gelisimini saglayan teknolojik
yenilikler ve iiretim faktorleri konusunda olmazsa olmaz nitelikteki insan iliskileri
0zelinde dinamik yapilar oldugu {izerinde durmustur. Storper’in yaklagimi, yonteme
bagimlilik(path dependency) ve hapsetme (lock-in) yonii diger caligmalardan

ayrilmistir;

Storper (1997), belirli bir bolgedeki gelisimi tariflemek i¢in tglii (trinity)bir
model Onermektedir. Bu model, firmalarin igsel yetenekleri, teknolojinin dissal
(exogenus) giicleri ve belirli bir lokasyonda elde edilen alansal dinamiklerden
meydana gelmektedir. Firmalarin varligi, iiretim sistemini sekillendiren ve
fonksiyonu olduklar1 ¢evreden ayn diisiiniilemeyecek, dinamik ve isbirlik¢i aglarin
{iriiniidiir. ikinci boyut ise bolgesel dinamiklerdir. Organizasyonlarin isbirlikgi
aglarinin sonucu olarak ortaya ¢ikan ve aktorler i¢in islem maliyetlerini diizenleyen
bilgi akislaridir. Ugiincii element ise teknolojik siireclerdir. Storper(1995),
teknolojik siireclerin mekan ile iliskisini, birbirlerine cografi yakinliklar1 bulunan
ekonomik aktorler arasindaki karsiliklr iligkilerin teknolojik gelisim ve yenilik adina

olumlu katkilar saglayacagi noktasinda kurmaktadir.

3.2.1.2. Merkez — Cevre iliskisi

Lasuén(1969)’e gore, teknolojik gelisime paralel olarak yeni endiistrilerin
ortaya cikist ve lokasyon olarak merkez haline gelip gelismeye baslamalar ile
birlikte, eskinin c¢ekirdekteki endiistrileri c¢eperlerde kalmaya baglamiglardir. Bir

diger deyisle, bir firmanin basia gelen degisim dinamikleri yenilikler ile biitiin bir



bolgenin de basina gelmektedir. Bazi bolgeler yiikselir ve one ¢ikarken bazilar1 eski

Oonemlerini yitirmektedirler.

Merkez-cevre bolgelerdeki evrim sorusunun ve bdlgesel dengesizliklerin
anlasilmasinda Oncli nitelikteki, Gunnar Myrdal’in  Economic theory and
underdeveloped regions (1957) isimli kitabinin ana temasi, Perrox’un biiyiime
kutuplar1 konseptidir. Myrdal(1957), iilkeler arasindaki farkliliklar1 agiklayan
geleneksel denge temelli degisim teorilerini, dengesiz, dogrusal olmayan, duragan
dagitimlar oldugu i¢in elestirmektedir. Bu teorilerin temel kabullerini reddetmek igin,
degisim teorisyenlerince g6z ardi edilen, iilkeler ve bdlgeler arasi esitsizlikleri

aciklayan belirli digsal giicler oldugunu iddia etmistir.

Myrdal’e gore iilkeler ve bolgeler, yenilikler ve bilgi patlamasi(fazlah@) ile
gelen ekonomik aktivitelerin mekansal yogunlasmasi (organizasyonu) ile belirlenen
bir siirece girmektedir. Ceper ya da ¢ekirdek bolgenin gelisimi, birgok sebebin iist
iste birikerek meydana getirdigi bir dizi olaylar zincirinin bir iirliniidiir. Bu durum
bazi bolgelerin biiyiimesi ve gelismesine, bazi bolgelerin ise geride kalmasina sebep
olmustur [Meardon, 2001]. Myrdal(1957)’e gore; bolgeler, geri tepme(backlash) ve
yayllma (spread) diye adlandirilan 2 ¢ok dnemli giiciin bir sonucu olarak, bolgesel

esitsizliklere dogru ilerler.

Perrox, Myrdal ve Lasuen tarafindan gelistirilen bolgesel esitsizlik ve merkez-
cevre bolge gibi kavramlara bagli olarak iiretim aktivitelerinin yer se¢iminde 2 temel

goriisiin varhigindan s6z edilebilir;

- Hem teknolojik degisimler hem de artan kamusal destekler sebebiyle ulasim
ve iletisim teknolojilerindeki gelisme,

- Bilgi toplumu teknolojilerindeki hizh degisim ve E-ticaret’in ortaya ¢ikisi.

- Ogzellikle biiyiik kentler icin, agir sanayi ve temel iiretimin gerilemesi, yerine

hafif sanayi ve hizmetler sektoriiniin genislemesi gibi yapisal degisimler,

Yukarida deginilen ilk iki gelisme, uzaklik sebepli ortaya ¢ikan maliyet ve

diger yer secimsel kaygilar ile uzaklik/yolculuk siiresi arasindaki iligkinin éneminin



azalmasina sebep olmustur. Halen birgok iiretim aktivitesi, geleneksel olarak ulasim
maliyetleri konusunda hassas olsa da, cagdas altyapisal yenilikler sayesinde, ulagim
maliyetleri yer se¢im kararlarinda daha az 6nem tasimaya baslamislardir. Ozellikle
modern endistriler i¢in ulasim maliyetleri, liretim maliyetinin i¢inde oldukg¢a diisiik
degerlerde kalmaktadir. Buna paralel olarak son {iriinlerin ihracati asamasinda,
ulagimin  biiyilk  bir  slirtiinme maliyeti yarattigma iliskin  bir  kanit

bulunmamaktadir[Copus, 2001]

Bilgi teknolojileri ve E-ticaretin yiikselisi ile bir ¢ok endiistriyel aktivite i¢in
konum 6nemsiz bir hale gelmistir. Altyapilarda meydana gelen gelismelerin sonucu
olarak radikal bir degisim ve gelisme hizina ulasilmistir. Bu, diizeysel bir degisim
degil, bigimsel bir degisimdir[Copus, 2001]. Ekonomik aktivitelerin dogasinda yer
alan, yer secim, ulasim, siirtiinme maliyetleri gibi kavramlari dogrudan etkileyen
Oonem derecelerini azaltan tiirden bigimsel bir degisimdir. Copus(2001)’e gore bilgi
teknolojilerinde meydana gelen bu degisim, ¢eper bolgeler olarak adlandirilan geri
kalmis alanlar i¢in biiylik bir umuttur. Cografi uzakliga bagl olarak ortaya ¢ikan

mekansal esitsizliklerin azaltilmasi i¢in biiytik bir firsattir.

Boylesi bir koklii degisim diinya ekonomik cografyasi ile ilgili gelistirilen
modelleri ve temel kavramlari da etkilemistir. Biiylime kutuplar1 konseptinde ortaya
atilan merkez ve ceper bolgeler kavramlarimin yerini Avrupa Mekansal Geligme
Perspektifi'nde de flizerinde ¢ok¢a durulan ¢ok merkezli gelisme(polycentric

development) kavrami almaya baslamistir[Copus, 2001].

Mekansal ve konumsal unsurlarin eski 6nemini yitirmesi ile birlikte mekansal
olmayan, ancak endiistri i¢in Onem tasiyan diger kavramlar 6n plana ¢ikmaya
baslamistir. Eskiden bolgesel dengesizlikler konusunda, yer se¢im kararinda iizerinde
durulan ulasim, iletisim, bir arada bulunmanin yaratti§i fayda ve maliyetler
tartisilirken, bugiin iggiiciiniin niteligi, firmalar aras1 igbirlikleri ve Ar-Ge faaliyetleri,
kurumsal yapilarin yenilikg¢iligi ne kadar destekledikleri, BT altyapisinin kalitesi ile

yerel ve uluslar arasi ig aglarinin varligi gibi kavramlar konusulmaktadir.



3.2.2. Bolgesel Gelisim Literatiiriinde Sanayi Yer secimi

Bolgesel ve kentsel gelisimi etkileyen faktorler nelerdir?, Ekonomik
aktivitelerin yer se¢iminin optimum kosullarinin tespiti i¢in ne tiir yaklagimlar
vardir?, Uretimin dagilimmi ve yogunluguna ydnelen bolgesel mekanizmalarin
Oonemini ve bolgesel ¢esitlilikleri anlamak igin gelistirilen konseptlere iliskin isleyis
mekanizmalari, klasik kuramlar sonrasindaki literatiirii taradigimizda da sikca
karsimiza ¢ikmaktadir. Giiniimiizde, teknoloji, yenilik ve firmalar arasi iliskilerin,
yerel endiistriyel dinamiklerin ve bdlgesel gelisimin gerceklenmesinde nasil bir
karsilikli etkilesimi oldugu tartisilmaktadir. Bir genelleme yapacak olursak, klasik
kuramlarin iizerine kurulan boélgesel gelisim literatiiriiniin ana temasi; lokasyonun;
yerel firmalarin, c¢alisma hayatinin ve endiistriyel politikalarin gelisimi ve
rekabetgiligi lizerindeki etkisinin tespitidir. Bu anlamda bolgesel gelisim literatiirleri
icerisinde dogrudan yer se¢im ile iliskili olan konseptler olarak; endiistriyel bélgeler,
endiistrivel yigilmalar, bilgi aglart ve yenilik¢ilik ile kiimelenme literatiirleri
sayilabilir. Bundan sonraki kisimda ise bolgesel gelisimin farkli kollar1 olan

yukaridaki konseptlerin i¢inde sanayi yer se¢iminin yeri tespit edilecektir.

3.2.2.1. Endiistriyel Kiimelenmeler

Ekonomik aktivitelerin kiimelenmesi yeni bir olgu degil, yilizyillardir var olan
bir olgudur. Marshallc1 dinamiklerde, Perrox’un biiyime kutuplarinda, Myrdal’in
kuvvetlerinde, kiimelenmenin anahtar ifade oldugu goriilebilmektedir. Bununla
birlikte, 1990 yilinda Michael E. Porter tarafindan yayimlanan “the Competitive
Advantages of Nations” kitabiyla birlikte giic kazanmistir. Porter(1990)’a gore

kiimelenmenin tanima;

“Kiimelenme, belirli bir alanda, birbirleriyle bir iiriin ya da hizmeti liretmek ile
ilgili baglantili, cografi olarak yogunlasmis, sirket ve kuruluslarin olusturdugu
grubun tiimiidiir. Kiimelenmenin cografi 6l¢egi tek bir kentten, biitiin bir iilkeye
bazen de bir kag¢ lilkenin olusturdugu bir gruba kadar uzanabilmektedir[Porter
1990].”

Kiimelerin kdkeni, -y1gilma ekonomileri gibi- tarihi kosullar, kar kaynaklarina

yakinlik, yerel talep kosullar1 ve tesadiifi bilesenlerdir(Porter, 1990). Bu faktorler



firmalarin neden belirli bir alanda yogunlastiklar1 ve neden cografi bolgenin rekabet

istiinliigii kazandigini ortaya koymaktadir [Nuur, 2005].

Uygulamada ise kiimelenmeler, her bir firmanin bireysel rekabetinin
gelistirilmesi icin {iyesi olmasinin yararina oldugu is kurumlar1 ve organizasyonel
gruplardir [Brown, 2000]. Kiimeleri birbirine baglayan, alici-tedarik¢i ya da ortak
teknolojiler, ortak alicilar ya da dagitim kanallar1 ve ortak is giicii havuzlaridir
[Enright, 2000]. Ayrica belirtilmelidir ki kiimeler konusu, aktorler arasi mekansal
yakinlik ile de oldukea iligkilidir. Cografi yakinlik, 6nceki boliimlerde sanayi yer
secimi ile ilgili anlatilan teorilerde oldugu gibi yiiz yiize iliskilere, ortak isgiicii
pazarlarina ve bilginin yayilmasimin saglanmasina olanak tanimaktadir. Ozellikle de
baska sekilde Ogrenilmesi oldukg¢a gii¢ olan ortiik bilginin bu yolla yayilmasi

mumkin kilinmaktadir.

1990’larda Porter tarafindan gelistirilen kiimelenme yaklagimi ekonomik
aktivitelere iliskin geleneksel yer se¢im teorilerine kars1 koymaktadir. Bu teorilerin
ana etkenleri, karsilastirilabilir avantajlar ve dogalarindaki duraganliktir [Malmberg
ve ark. , 1996]. Yigilma teorilerinin tersine, Porter(1990) is bilim perspektifinden
yaklagarak cografya, kurumsal baglantilar ve iilkelerin rekabet avantajlarini saglayan
resmi ve resmi olmayan organizasyonlardan gelen girdiler arasindaki karsilikli
etkilesimden  bahsetmektedir.  Ayrica, Porter(1990), {retim rekabetinin
gelistirilmesinde bilgi iretimi ve iliskiler acisindan, firmalar arasi karsilikli
bagimliliklarin 6nemini vurgulamistir [Cooke, 2002]. Porter cografi alanin ne kadar
genis olmasi gerektigini ya da kiime diye nitelendirilen belirli bir mekanda kag¢ adet
firmanin bulunmasi1 gerektigini hi¢cbir zaman tanimlamamistir [Berggren ve
Laestadius, 2003]. Bununla birlikte bu teorinin en 6nemli bileseni, firmalarin dis
cevreden izole bir bigcimde yasayamayacagi, aksine, iiretimi, yenilik¢iligi ve yeni
firma olusumlarini, genisletmek gibi farkli ¢esitlerde kaynaklar i¢in diger firmalarin

ve organizasyonlarin varligidir.

Gortldigi tizere kiimelenmeler ile ilgili oldukga farkli perspektiflerden konuya
yaklagan derin bir literatiir bulunmaktadir. Bu literatiiriin tamaminin uzunca

anlatilmasindansa ulagilabilen kaynaklar ¢ergevesinde 6zet bir igerikte anlatilmasi



yoluna gidilmistir. Yukarida yapilan vurgularin ve konuyla ilgili diger boyutlarin

nasil tartisildigr ile ilgili Morossini(2004) tarafindan basarili bir literatiir taramasi

sonucunda asagidaki tablolar olusturulmustur.

Cizelge 3.1. Bilgi Temelli Kiime Siniflamas1

Temel Vurgular

Temel Referanslar

1 - Kurumsal Yapi

Sosyal Topluluk

— Goreli olarak homojen degerler ve gorusler sistemi

— Teknolojik degisim ve yatirimlari 6zendiren degerler

sistemi

— Kiime igerisindeki degerler sistemini yayan

kurumlar sistemi

Amin ve Thrift(1992),
Becattini(1990), Gordon ve
McCann(2000), Ingley(1999),
Porter(1998), Pyke ve dig.(1990),
Rabellotti(1995), Saxenian(1994)

Ekonomik Ajanslar

— Uzmanlasmis yetenek ve bilgiye sahip

goreli sayida birey

— Cografi yakinlikta olan goreli sayida firma

— Ekonomik anlamda bagli géreli sayida firma

— Goreli sayida uluslar arasi ve ¢ok uluslu sirket

— Goreli sayida orta seviye(meso-level) kurumlar

— Orta diizey kuruluslarda gesitlenme

— Orta dizey kuruluslarda kalite

Arni(1999), Brusco(1999),
Czamanski ve Ablas(1979), Feser ve
Bergman(2000), Gordon ve
McCann(2000), Hudson(1998), Meyer -
Stamer(1999), Muller-Glodde(1991), Piore
ve Sabel(1984), Ramos Campos, Nicolau
ve Ferraz Cario(1999)

2 - Cografi Yakinlik

— Igsel élgek ekonomileri avantajlari

— Uzmanlasmis is glict avantajlari

— Firmalar arasi bilgi paylasimi ve ag avantajlari

— Firmalar arasi teknoloji aktarimi avantajlari

— Uriin-teknoloji-yénetim-yenilik avantajlari

Berardi ve Romagnoli(1984),
Camagni(1981), Cheshire ve
Gordon(1995), European
Commision(1999), Keeble ve
Wilkinson(1999), Lazerson(1990),
Marshall(1925), Piore ve Sabel(1984),
Porter(1998), Sabel(1982), Simmie ve
Sennett(1999), Swann ve Prevezer(1996)

3 - Ekonomik Baglantilar

— Ortak musteriler(firma ve bireysel)

— Ortak tedarikgi ve servis saglayicilar

— Ortak ulagim, iletisim ve faydalar

— Uzmanlasmis isglict yada yetenekli gencler gibi

ortak insan kaynagi

— Calisanlar igin Ortak egitim, 6gretim ve yetistirme

servisleri

Amin ve Thrift(1992), Arthur(1994),
Becattini(1990), Becker(2000), Cheshire
ve Gordon(1995), Cooper ve Folta(2000),




— Ortak Universite, arastirma merkezi ve teknoloji

kurumlari

— Ortak risk sermayesi pazarlari

Feser ve Bergman(2000), Gordon(1996),
Lazarson(1990)

4 - "Ortak Tutkal"(Common Glue)
Liderlik

— Kimenin kesin liderleri

— Kiimedeki bitin ekonomik ajanslarca kabul géren
kesin liderler

— Bilgi paylasim koordinasyonu, kiimenin firmalarinin
gelecekteki liderlerini yetistirmek, uyusmaziiklarda hakemlik,

vizyon ve egilim degistirme rollerine sahip kesin liderler

Buck, Crookston, Gordon ve
Hall(1997), Evans(1993), Leonard ve
Swap(2000), Meyer-Stamer(1999),
Rabellotti(1999), Rosenberg(2002)

Yapi Bloklari

— Sinirlan asan guicli sosyo kiilttrel baglar

— Kimenin ekonomik ajanslar arasinda ortak

davranis kurallari

— Kimenin ekonomik ajanslari arasindaki giiven

BRITE(2001), Dominguez-Villabos

dizeyi ve Grossman(1992), Humphrey ve
— Kimenin ekonomik aktorleri arasindaki mali igbirligi Scmitz(1 998), Leon(1 998), Leyshon ve
e _ Thrift(1994), Lorenz(1996), Meyer-
— Ortak dil
— Ortak endastriyel Kultar Stamer(1999), Morris ve Lowder(1992),
— Ortak endistriyel atmosfer Piore(1990), Rabellotti(1995), Simmie ve
— Gelismekte olan insan sermayesine ortak Sennett(1999), Zhang(2001).
yaklagimlar
— Ortak is anlayisi ve kafa yapisi
— Ortak performans 6lgimleri ve yaklasimlar
Ortak Adetler

— Duzenli iletisim olaylari

— Duizenli iletisimsel etkilegimler

— Duzenli iletisim yaklagimlari

Pyke ve dig.(1990), Porter(1998),
Schmitz ve Nadvi(1994), Amin ve
Thrift(1992), Granovetter(1973),
Magplane(2001)

Bilgi Etkilesimleri(Knowledge Interactions)

— Kiime firmalan arasindaki gérev guglerinin

olcilmesi

Boston Consulting Group(1998),
Saxenian(1994)

— Arastirma merkezleri, teknolojk kurumlar ve

Universitelerin rolleri;

— Kimedeki firmalarin galisanlarina idari

egitim

— Kimedeki firmalar arasinda karsilikli

faydaya dayali igbirlikleri

— Kumedeki firmalar arasinda teknoloji

aktarimi

— Firmalar arasinda Ar-Ge ortaklik

girigimleri

Bagchi-Sen(2001), Brusco(1999),
Christensen(1997), Keeble, Lawson,
Moore ve Wilkinson(1999), Leon(1998),
Lorenz(1996), Pedersen, Sverisson ve
vanDijk(1994), Porter(1998), Saxenian ve
Hsu (2001), Schmitz(2000)




— Firmalar arasinda ortak imalat

girigsimleri

— Firmalar arasinda satis ve pazarlama

ortak girigsimleri

Orta seviye kurumlarin rolleri;

— Kiime igerisindeki koodinasyon

mekanizmalarinin kurulmasi

— Kiime igerisindeki idari koordinasyon

mekanzimalari

Amiin ve Thrift(1995), Avrupa
Komisyonu(2002), Keeble ve dig.(1999),
Sanchez, del Castillo, Lacave ve
Terras(2000)

Profesyonel Rotasyonlar

— Kimenin bulundugu bélgedeki sektoriin istihdam

dizeyi

— Kuime igerisindeki firmalar arasi hareketlilik

— Kiime galisanlarinca agilan yeni firmalar ve yan

Urtnler

Athreye(2001), Becker(2000),
Baptista ve Swann(1998), Bortagaray ve
Tiffin(2000), Brusco(1999), Keeble ve
dig.(1999), Leonard ve Swap(2000),
Lorenz(1996), Paija(2001)

Kaynak: Morossini, Piero, 2004,




4. TEKNOLOJIK DEGISIME KOSUT OTOMOTIV
ENDUSTRISININ MEKANSAL GELISIMi

Otomotiv endiistrisi, Almanya ve Fransa oOnciiliigiinde Avrupa’da dogmus,
Amerika Birlesik DevletlerilABD)’nde giiclenmistir. Yiz yili askin bir tarihi
gecmise sahip otomotiv sanayii faaliyetleri, baglangigta otomobil iiretimi ile baslamis
ve Birinci Diinya Savasi yillarinda ticari arag¢ iiretimi de gerceklestirilerek, toplam
tiretim igerisinde otomobil agirlikli olmak {iizere siirekli bir gelisim ve degisim
icerisinde olmustur. Buhar giicliyle ¢alisan ilk arag, ii¢ tekerlekli olarak ve esas
itibariyle silahlar1 ¢gekmede kullanilmak iizere 1769 yilinda Fransiz Yiizbas1 Nicholas
Joseph Cugnot tarafindan iiretilmistir. Daha sonra, 1801 yilinda ingiliz Richard
Trevithick, 1805 yilinda Amerikan Oliver Evans tarafindan bu c¢alismalar
stirdlriilmiistiir. Zaman igerisinde bu c¢alismalar daha da gelistirilmis ve Ornegin,
1829 yilinda Sir Goldswort Guyney isimli bir Ingiliz saatte 25 km hiz yapabilecek
buharla calisan aract yapmustir. Etienne Lenoir, icten yanmali motoru 1860 yilinda
Paris'te kesfetmis, Otto, 1876 yilinda ilk olarak dort silindirli i¢ten yanmali benzinli
motorun iiretimini gerceklestirmistir. Igten yanmali motorlu, bugiinkii anlamda
modern bir otomobilin ilk olarak iiretimi ise 1886 yilinda Karl Benz ve Gottliech
Daimler tarafindan gergeklestirilmis ve otomobil kullanimi bu yillardan sonra hizl
bir sekilde Avrupa’da yayilmistir. Diinya genelinde otomobil marka sayisi, 1880°de
8 adetten, 1885°te 50 ye, 1890 da ise 500 adede ulagmistir [Bedir, 2002].

Bu donemde iiretilen araglarin tamami “emek yogun iiretim sistemi” olarak
adlandirilan, her bir iiriin adeta prototip gibi az sayida tretildigi, s6z konusu triinleri
tanimlayacak genel 6zelliklerden, diger bir deyisle standardizasyondan bahsetmenin
miimkiin olmadigi, kas giicline dayanan, bir anlamda zanaat olan bir iiretim teknigi

ile uretilmektedir.

Seri iiretim Oncesi otomotiv endiistrisinin mekansal dinamikleri cokga
gelismemigtir. Bu sebepten oOtiirii 6zel bir bolim olarak aktarilma ihtiyaci
hissedilmemistir. Calismanin bundan sonraki kisimlarinda otomotiv endiistrisinin
mekansal gelisim trendlerine dair acgiklamalar, liretim

sistemlerindeki(teknolojilerindeki) degisikliklere paralel olarak, tarihsel bir



cercevede aktarilacaktir. Buna gore teknolojik degisime kosut olarak otomotiv
tiretiminin mekansal gelisimi, asagidaki donemlerde Onemli degisikliklere

ugramistir;

- Fordist Uretim Dénemi(Esnek iiretim dncesi dénem),

- Postfordist/Toyotist Uretim Dénemi(Fordizm sonras1 Dénem).

Bu donemlere iligkin genel bilgiler ve donemlerin temel 6zellikleri onceki
kisimlarda detayli olarak verildigi i¢in, bundan sonraki kisimlarda boliimiin de geregi

oldugu tlizere otomotiv sektorii 6zelinde degerlendirmelerde bulunulacaktir.

4.1. Esnek Uretim Oncesi Durum
Otomotiv sanayii Onciiliigiinde gelistirilen ve tiim sanayileri derinden etkileyen

standart Olciilerde ve biiyiik miktarlarda {iretime Henry Ford’un Model T
otomobilinin iretimi ile baslanmistir. Genis pazar imkanlarinin iyi analiz edilerek
gergeklestirilen biiyiik miktarlarda arag iiretimiyle, diisiik maliyette bir iiretim
saglanmistir. Seri liretim teknigiyle iiretilen bu otomobiller, 1920°de ABD’deki

araclarin yiizde 65-70’ini, Diinya’da ise ylizde 50’sini olusturmuslardir.

Bir déneme adini veren fordist liretim teknigi; hareket eden bir montaj hatt1 ve
yiiksek oranda is boliimiine dayali, sermaye yogun, tiretim hattinda ¢ok basit iglemler
yapan vasifsiz veya yar1 vasifli isgiicii vasitasiyla yiiksek miktarlarda ve standart
tiriinlerin iiretildigi bir iiretim sistemidir. Olgek ekonomisi kavrammin &nem
kazandigi, bliylik 6lgeklerde ve birim iirlin basina diisiik maliyette bir liretimi esas
alan seri iretimde bes temel O0ge vardir. Bunlar; iretimde hassaslik, tiriinde
standardizasyon, aksam ve parcalarin degistirilebilirligi, nihai iiriin ve alt
pargalarin  iiretiminde eszamanlilik ve iiretimin  siirekliligi unsurlarindan

olugmaktadir [Bedir, 2002].

20 y.y.’1n baglarinda otomotiv endiistrileri, kitle iiretim teknolojilerine gecis

ile birlikte mekansal anlamda farkli bir Orgiitlenme yapist igerisine girmislerdir.



Otomobil {iretim fabrikalar1 donemin ulasim sartlar1 sebebiyle kolayca
aktarilabilecekleri su ya da demiryolu kenarlarinda kiimelenerek yer se¢mislerdir.
Boylelikle hammadde ve bitmis iirlinlerin bir fabrikadan digerine kisa siirede ve
kolayca aktarilabilmesi saglanmigtir. Firmalar biitiin iiretim siireglerini tek bir alanda
toplayarak maliyetlerini diisiirmeye ve 6lgek ekonomileri olarak literatiirde yer eden

kavramin da ilk 6rneklerini olusturmaya baslamiglardir [Fasenfest ve Jacobs, 2003].

Bu donemdeki otomobil komplekslerinin biiyiik ¢ogunlugu Henry Ford
tarafindan 1917-1920 yillar1 arasinda Dearborn-Rouge fabrikasinda kurguladigi
montaj hattt modelinden tiiremistir. Bu model, ¢elik, cam ve diger hammaddelerin
tiretimi ile baglayan daha sonrasinda ezme, dovme , bilkme gibi fabrikasyon islemleri
ile devam eden montaj hatt1 sisteminde aracin iiretilmesi ile son bulan diisey olarak

birbirine eklemlenmis siiregleri iceren bir tesisin modelidir.

Boylesi bir genis ¢apli ve tek cati altinda iiretime odaklanan sisteme karsin, her
bir parca, orijinal parga iireticileri tarafindan iiretilmemekteydi. Ozellikle bu
donemdeki teknik gelismeler, biiyiik tedarikgiler tarafindan gelistirilen yedek parca
ve otomobil aksamlarinda ortaya ¢ikmistir. Motorla ilgili aksamlar, 1sitma sogutma
sistemleri ve makine parcalari, daha kiigiik tesislerde iiretilip orijinal parca
iireticilerine satilmaktaydi. Bu tiir tedarik aktivitelerinin biliyiik ¢ogunlugu otomobil
tireticilerine cografi anlamda yakin konumlanmis, boylelikle tedarikgiler ile orijinal
parga treticileri arasindaki yakin iliskiler otomotiv endiistrisinin dogusundan bu yana

varhigin stirdirmiistiir [Fasenfest ve Jacobs, 2003].

1930’lara gelindiginde, artan otomobil {iretimi ve satiglari, pazar kavraminin
Oonemini giindeme getirmistir. Boylelikle bazi aktivitelerin iiretim alanindan ziyade
pazar alanlarmna yakin olmasi igin desantralizasyon siirecleri baslamistir. Ornegin
ABD’de bu donemde, Giineydogu Michigan’da parga iiretimine devam edilirken, bu
parcalar yeni pazarlar olan Kansas, St. Louis, Atlanta ve Los Angeles’a gemiler ve
demiryollar1 ile aktarilarak, buralarda yeni kurulan fabrikalarda araclara monte
edilmiglerdir. Bu donemde ulastirma maliyetlerinin azaltilmasi adina yedek parca

tiretiminin de diger alanlara kaymamasindaki en temel 6ge giineydogu Michigan gibi



teknik tasarim ozellikleri yliksek olan uzmanlagmis alanlara halen ihtiya¢ duyuluyor

olmasindandir.

Ozellikle 2. Diinya Savasi’ndan sonra 3 konuda meydana gelen teknolojik
yenilikler ile otomotiv iiretiminde -cografi anlamini da igeren- degisimler hizla

ortaya ¢ikmistir. Bu yenilikler;

— Otoyollar ile kamyon ve tir kullanilarak gerceklestirilen nakliyeyi elverisli
kilacak karayolu ulastirma teknolojisindeki gelismeler, su ya da demiryoluna
yakin olmak gibi yer secim kriterleri Onemlerini yitirmesine, boylelikle pazar
alanlarinin 6nem kazanmasi ile baslayan desantralizasyon siirecinin hizla devam
etmesine sebep olmustur. Tedarikgilerin mekansal dagilimi, mallar yiikleme
limanlarina karayollar1 ile getirebilecekleri en son mesafelere kadar genislemistir.

— Demiryolu hatlarina yakin olma istegi fabrikalarin biiylik ¢cogunlugunun
kent merkezlerinde yer se¢cmesini zorunlu kilmistir. Ciinkii donemsel sartlar goz
Oniine alindiginda demiryolu sebekesi her cografyaya esit hizmet verecek bigimde
gelismemistir. Kent merkezlerinde de arazi fiyatlar1 yliksek oldugundan bant iiretimi
icin gerekli olan genis alanlar yaratilamamakta, ¢ok katli binalarda tiretim yapilmak
zorunda kalinmaktaydi. Demiryollarina yakin olma zorunlulugu ortadan kalkip,
otoyollar ve diger transit yollar yapilmaya baslaninca, otomotiv tiretimi kent i¢indeki
sikigikliktan ¢ikmis ve arazi fiyatlarmin diisiik oldugu kent ¢eperlerinde genis
alanlara yayilacak sekilde yer se¢cmeye baslamistir. Tek bir katta {iretim ile birlikte
esneklik ve hiz artmis, maliyetler azalmigtir. Genis alanlara ihtiya¢ duyan bir iiretim
aktivitesi olarak otomotiv sanayiinin, kentin g¢eperlerine dogru desantralizasyonu,
banliy6 ve kenar mahallelerin gelisimine sebep olmustur.

— Onceleri insan ve kas giiciine dayanan iiretim siirecinin yerini makineler
almaya baglamig ve bu sebeple bir ¢ok insan issiz kalmigtir. Hammaddenin bir
siirecten digerine tasinmasindan, parcalarin birbirine eklenmesine kadar bir ¢ok
siirecte makinelerin kullanilmasi is stirelerini kisaltmasina karsin, otomotiv tarihinde
ilk kez makinelerin isini yapan kas giicliniin gereksiz hale gelmesine sebep
olmustur(teknoloji yogun iiretime gecis). Diger taraftan makinelerin ortaya ¢ikmasi,
bu makinelerin iiretimi, bakimi, yedek pargalarinin iiretilmesi gibi isler ile ugrasan

kiigiik olgekli isletmelerin dogmasini da saglamistir. Kiigiik 6lgekli firmalarin ortaya



cikisi ile birlikte bilgi ve yeniliklerin ortaya cikis hizlar1 da artmaya baglamistir. Bilgi
ve yenilik kavramlarinin gittikce 6nem kazanmasi, diger boliimlerde detayl olarak
aciklanacak olan, otomotiv sanayiinin degisen dinamiklerine temellenen yeniden
yapilanmanin sebeplerinden bir tanesini teskil etmektedir [Fasenfest ve Jacobs,

2003].

4.2. Fordizm Sonrasi Degisimler

Oto endiistrisi tarihsel baglamda inceledigimizde, sosyal organizasyonlar,
teknoloji ve tiretim cografyasindaki devrimde her zaman kilit rol oynamistir.
Fordizmin gelisiminden, kriz i¢ine diisiip tiretimde tam zamanindalilik kavramlariyla
birlikte esnek iiretimin yiikselisine kadar, her tiirlii degisim ilk olarak otomotiv

endiistrisinde kendini gostermistir.

Petrol krizlerinin enerji maliyetlerini artirmas1 ve dayanikli tiikketim
mallarindaki doygunluk sebebiyle talepte meydana gelen azalmalar ve degisen
taleplere mevcut iiretim sisteminin cevap veremiyor olmasi nedeniyle fordizm
1970’11 yillarda kriz i¢ine girmistir. Fordizmi kriz icerisinden ¢ikarabilecek yegane
olgu Kondratieff’in tasvir ettigi gibi teknolojik degisimlerdir. Bilgisayar ve mikro
islemcilerde meydana gelen degisimlere, internetin ortaya ¢ikist ve biiyiik bir hizla
diinyaya yayilmasi da eklenince iiretim sisteminin gerekli esnekligi kazanacak
bicimde doniismesine olanak tanityan ortam da hazir hale gelmis, ilk olarak Japon
Toyota firmasi tarafindan modellenen post fordist, toyotist, esnek, yalin iiretim
sistemi gibi isimler ile anilan yeni iiretim sistemi diinya tarafindan benimsenmeye

baglamistir. Yalin iiretim sistemi;

— Tam zamaninda (JIT: Just in Time) iiretim ve teslimat yontemiyle stok
maliyetinin azaltildig,

— Istatistiki islem denetim (SPC), kalite gemberleri ve toplam kalite yonetimi
(TQM)’nin uygulandigi,

— Uretimde ¢ok amagl tezgahlarin, bir ¢ok alanda yapabilirlikleri bulunan

is¢ilerin kullanildig1 ve iscilerin basit isler yapar konumdan c¢ikarilarak {iretimin



isleyisi ve iiretim teknolojisi hakkinda alinan kararlara azami Olgiide katiliminin
saglandig,

— Uretim teknolojisi, fiyat ve kalitede siirekli iyilestirmenin (Kaizen)
hedeflendigi,

— Ana sanayi-yan sanayi iligkilerinde uzun donemli iliskiler, karsilikli
dayanisma ve giiven unsurunun tesis edilmeye c¢alisildigi,

— Diizenli bir iiretici-satis teskilatlanmasiyla miimkiin oldugunca piyasa
isaretlerine duyarli bir tiretimin saglanilmasina 6zen gosterildigi bir iiretim sistemidir

[Bedir, 2002].

Hudson(1994)’a gore, otomotiv iireticilerince girisilen asagidaki arayislarin,
otomotiv endiistrisinin fordist donemde i¢ine diistiigii bunalimdan ¢ikmasinda 6nemli

etkileri olmustur;

— Yeni seri tiretim modelleri ve konseptleri iiretme arayislari: bu arayislarin
sonucu olarak yalin tiretime ge¢is yasanmis ve dinamik esneklik, kitlesel
uyarlama(mass customization), esnek tiretim gibi uygulamalar ortaya ¢ikmistir.

— Sermaye-isgiicii iligkisinin yeni bigimlerine yonelik arayislar: yeni iiretim
stratejileri gelistirilmesinde hayati 6nem tasidigina inanilmaktadir. Kalifiye ve iyi
egitilmis isglici tam zamaninda ve talep miktarinca iiretim agisindan kritik
bilesenlerdir. Yalin {iiretim stratejileri igerisinde, vasifli isgiici yukarida da
deginildigi gibi toplam kalitenin devamliligini saglayici yegane faktordiir.

— Firmalar arasi iliskilerdeki degisimler: Sermaye iliskilerindeki degisim
kendisini 3 boyutta gostermistir; a) Ana otomobil lireticisi sirketlerin kendi arasinda
kurduklar stratejik ortakliklara dayali, ancak diger taraftan rekabet¢iligi koriikleyen
isbirlikleri, b) Ana iiretici firmalar ile birinci siradaki tedarik¢iler arasindaki iliskinin
fiyat temelli iligkiden, kalite ve zamaninda iiretimle saglanan karsilikli gliven
iliskisine dayali bir iliskiye doniismesi, c) Ilk siradaki tedarikciler ile diger
tedarikgiler arasinda piramidal bigimde hiyerarsik yeni baglantilarin kurulmasi.

— Yeni yonetsel diizenlemelere iliskin arayislar: sermaye-isgiicii, sermaye-
sermaye iligkilerini diizenlemeye yoOnelik olarak gelistirilen yeni yasa ve
yonetmeliklerdir. Mikro ve makro oOlcekteki yonetsel yapilar, sayilan iligkilerin

stirdiiriilebilirligi hedefine yonelik olarak diizenlenmistir.



— Yeni dretim cografyalar1 arayisi:  Desantralizasyon, yeniden
yogunlagsma(reconcentration) ve bu iki kavramin karistmindan tiireyen yeni mekansal

stratejilerdir.

4.2.1. Firmalar arasi Iliskilerdeki Degisimler

Otomobil endiistrisinde {iretim isini yiiklenen aktorler; ana iiretici firmalar ile
yedek pargca ve aksam iretiminden sorumlu tedarikg¢iler/yan sanayi firmalarindan
meydana gelmektedir. Yeni teknolojiler ve iiretim sistemi degisiklikleri ile birlikte bu
firmalar arasi iliskilerde de Onemli degisimler meydana gelmistir. Degisimleri

firmalara bagl olarak 3 baslikta toplamak miimkiindiir;

—Otomobil firmalari ile tedarikg¢iler arasinda igbirligi ekseninde degisen iliski
bi¢imleri,

—Tedarike¢i zincirindeki tedarikgiler arasinda rekabet ve isbirligi ekseninde
degisen iliski bigimleri,

—Firmalarin birbirleri ile rekabet ve isbirligi ekseninde degisen stratejileri,

Yukarida sayilan 1. ve 2. maddeler, birbirleri ile neden sonug iliskisi igerisinde

bulunmalar1 nedeniyle ayn1 baslik altinda agiklanacaktir.

4.2.1.1. Firma-Tedarikci, Tedarik¢i-Tedarik¢i Iliskilerindeki
Degisimler

1970’1i yillara kadar ana ve yan sanayi iliskilerinde hakim olan sistem ABD ve
Avrupa’ll seri iiretici firmalarinca uygulanan geleneksel sozlesme sistemidir. Bu
uygulamada {iriin tedariki, aym iriinii lireten ¢ok sayida firma arasindan, iirlinde
istenen tasarim Ozellikleri ve kaliteyi saglamak kosuluyla en diisiik fiyati teklif eden
firmadan yapilmaktadir. Miisteri (ana sanayi firmasi), bir parcanin iiretim siparisini
vermek i¢in yan sanayi ireticileri arasinda yasanan c¢ok c¢etin bir rekabetten istifade
ederek, s6z konusu iiriinli en diisiik fiyata temin etmeyi amaglamaktadir. Genelde
sOzlesme stireleri kisa olup, ana ve yan sanayi arasinda giiven eksikligi mevcuttur.

Yan sanayici, ana sanayi firmasinca saglanan teknik detaya gore genelde fason



iretim yaptigindan {iriin gelistirme ve miihendislik c¢aligmalarina katkida

bulunmamaktadir [Bedir, 2002].

Buna karsilik, ana ve yan sanayi iliskilerinde goriilen yeni yaklasim ise Japon
Toyota firmast Onciiliigiinde gelistirilen yalin {iretim sistemi igerisinde sekillenen
valin tedarik yontemidir. Giiniimiizde giderek tiim diinyada yayilan ana ve yan
sanayi iligkilerindeki bu yeni yaklasimda, dar kapsamli ticari iliskilerden
vazgegcilerek, tasarim dahil tiim {iretim siireclerinde isbirligi amaclanmaktadir [Lung,
2003a; 2003b]. Ana ve yan sanayi arasindaki igbirligiyle daha kisa zamanda ve daha
az harcamayla triin gelistirildigi, maliyet Ustlinliigli saglandigi, {riin kalitesinde
olumlu gelismelerin elde edildigi belirtilmekte ve bu hususlara gerekli destegin

verilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Bu yontemde, oOzellikle dikey yapilanma miimkiin mertebe terk edilerek
pargalarin yan sanayiden tedarikine dnem verilmekte, yan sanayi firmalar1 arasinda
kademelenme (keiretsu) olusturmak suretiyle dogrudan iligki i¢erisindeki yan sanayi
firma sayilar1 azaltilarak, bu firmalarla isbirligi imkanlarinin artirllmasina, yan
sanayinin uriin gelistirmede aktif katilimmin saglanmasina ve bilhassa tam
zamaninda ve daha esnek bir tedarik sisteminin kurulmasina 6zen gosterilmektedir
[Lecler,2002]. Rekabet, ana firma ve tedarikgileri arasinda kademelenme (keiretsu)
anlayisiyla saglanan 6zel bir isboliimii ve dayanismaya dayali 6rgiitlenme yapisiyla,
disa kars1 gelistirilmektedir. Bu sistem ilk siradaki tedarik¢ilerden(first tier supplier)
ikinci ve ftglinciilere dogru genisleyen hiyerarsik ve piramidal bir beslenme
zinciridir. Bu yap1 icerisinde yan sanayi kuruluslari, iirlin gelistirme faaliyetlerine
katilmak, tam zamaninda iiretim yapmak, teslimat giivencesini saglamak i¢in kendi
yan sanayicilerini de organize etmeye baslamislardir [Bedir, 2002]. Birinci siradaki
tedarikgiler olarak anilan grubun iiyeleri, ¢ok uluslu tedarikg¢i firmalar olup, ¢coklukla
miithendislik ve tasarim anlaminda 6zel pargalar treten ve alt derecedeki
tedarikg¢ilerin iirlinlerini satin alip ana {reticiye kendisi satarak, otomobil
tireticilerinin ¢ok sayidaki tedarik¢iyi kontrol ve koordine etme islevini yiiklenen,

tireticiler goziinde ayricalikli konumdaki bir gruptur[Hudson,1994].



Ana ve yan sanayide giiven unsuruna dayali uzun donemli iligkiler kurulmakta;
tedarik yapilan {iriinde planlanan tedarikten sapma olursa risk paylagimina
gidilmekte, ana sanayi firmasi yan sanayicisinden verimlilik artisi ve maliyet
diisiiriici katki beklemekte ve uzun donemli yapilan sdzlesme boyunca ara fiyat
ayarlamalar1 yapilmaktadir [Bedir, 2002; Lung, 2003a]). Bu faaliyetler yiiriitiiliirken
ana sanayi firmast yan sanayicilerinin teknik, idari ve mali yetersizliginden
kaynaklanan sorunlarina destek vermek suretiyle isbirligi igerisinde bulunmaktadir.
Ana ve yan sanayi iligkilerinde teslimat giivenilirligine, baska bir ifadeyle tam
zamaninda {retim/tedarik ilkelerine O6nem verilmektedir. Tam zamaninda
tiretim/tedarik, nihai iirlin {ireticisinin iiriiniinii tam satilacagi zamaninda iiretmesi,
yan sanayicinin ise ilgili aksam ve parcayir nihai {irlin reticisinin tam istedigi
zamanda ireterek teslimat yapmasi, diizenlemesidir. Dolayisiyla, tiiketici talebi
Ol¢iisiinde tliretimin yapilmasi, parca treticisinden nihai iiriin saticisina kadarki tiim

islemlerde stoksuz tedarik, liretim ve satisin saglanmasidir [Bedir, 2002].

Yalin tedarik yontemi ile gelen tedarik zincirindeki yeni diizenlemelerin
sonucu olarak biiyiik oto iireticisi firmalar yedek parca iiretim aktivitelerini kendi
tesislerinden desantralize etmis, iiriin stoku eski sisteme goére az oldugundan
depolama alanlar1 kiiciilmiis ve fabrikamin alansal ihtiyaclar1 azalmistir. Bu
desantralizasyon sonucu otomotiv sanayiinde Onemi hizla artan birinci siradaki
tedarikgiler ise, 6zel parca ve aksamlar1 ¢ok az sayida ya da tek bir fabrikada
tireterek, bu fabrikadan biitiin bolge pazarina tedarikte bulunmakta ve bulundugu
bolgeyi basarili dlgek ekonomileri icin elverisli hale getirmektedir. Uretilen iiriinler,
0zel ve bolge icindeki ilgili biitiin pazarlarca talep goéren lriinler olduklar1 icin ilk
siradaki tedarikgilerin yer se¢iminde ana {iretici fabrikalara yakin olmak gibi bir
gerekliligi yoktur. Birincil tedarikgilerin yer secimindeki en biiyiik etkeni isgiicii
maliyetleri olusturmaktadir. Bu nedenledir ki otomobiller i¢in dnemli bir aksam
olan alternatdrler, Alman Bosch firmasi tarafindan Avrupa’nin 6nde gelen iiretim
alanlarinda degil de, isgiicii maliyetlerinin diisiik, diger maliyetlerin de optimum
oldugu Cardiff/Ingiltere kentinde iiretilip, Avrupa pazarmna satilmaktadir.
Hudson(1994) tarafindan da savunulan bu mekansal dagilma tezi, {iretimin, ana
tireticilere yakin konumlanmis olan yedek parga komplekslerinde yeniden

yogunlagmasi fikrini olumsuzlamaktadir.



Gergekten de, Avrupa’da iiretimin desantralizasyonu, ¢ok uluslu yedek parca
sirketlerinin iiretim stratejilerinin kiiresel boyutta yeniden organizasyonunun sadece
bir boyutunu yansitmaktadir. Ozellikle isgiicii odakli iiretim siireclerine sahip
firmalarin yeni fabrikalarinin g¢oklukla ucuz isgiiciine sahip alanlarda agildiklari
gozlenmektedir. AB’nin, Giiney ve Dogu Avrupa’ya genisleme siirecleri ile birlikte
otomotiv {iiretimindeki yeni fabrikalarin yer secimlerinin, licretlerin Avrupa’nin
endiistriyel kalbindekinden(industrial heartlands) oldukca diisiikk diizeylerde
tutulabildigi bu alanlara dogru kaydig1 gézlenmektedir. Cok uluslu tedarikg¢i sirketler

bu alanlardan, diinya {izerinde dagilmis bir¢ok pazara tedarikte bulunmaktadirlar.

Ana fretici firmalar ile tedarik¢iler arasindaki iligkinin, isbirligine dayanan
bi¢cimde yeniden iiretilmesi sonrasinda,liretilen otomobillerin biiyiik kismi1 ana sanayi
disinda, tedarikgilerin iirettikleri pargalardan olugmaya baglamistir. Ana sanayi
firmalar1 ise, yan sanayinin katilimin1 da kullanarak onceligini yeni model gelistirme,
iriinde iyilestirme, kalite ylikseltme, diisiik maliyette liretim gibi AR-GE konular1

tizerinde yogunlagmaya vermektedir [Lung, 2003a].

Gilinlimiiz otomotiv sanayisinde uluslararast boyutta ¢ok c¢etin bir rekabet
yasanmaktadir. Gegmiste agirlikli olarak fiyat esasmna gore rekabet edilirken
giiniimiizde rekabet; fiyat ile birlikte kalite, etkin bir pazarlama, {iriinde yaraticilik,
degisen talebe hizli yanit verme yetenegi, iiriin ¢esitliligi ve gelecege yatirim ile
belirlenir olmustur. Ozellikle doymus pazarlarda, satislari miisteri egilimleri
belirlemekte ve daha sik araliklarla {iriin gelistirme, dolayisiyla marka ve model
yaratabilme basaris1 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda, firmalarin AR-GE
harcamalar1 giderek artmaktadir. Ornegin, 1999 yilinda Almanya otomotiv
sanayiinin AR-GE dis1 yatirim tutar1 18 milyar mark olurken, AR-GE harcamalar1 22
milyar mark olmustur. Aynm1i zamanda, Almanya otomotiv sanayii AR-GE
harcamalari, iilkenin toplam AR-GE harcamalarinin yiizde 30’unu olusturmustur.
Arag ireticileri, satig gelirlerinin yilizde 5’ini AR-GE’ye ayirmaktadirlar [Bedir,
2002, 2004]



4.2.1.2. Otomobil Ureticisi Firmalar Arasindaki iliskilerde
Degisimler

AR-GE ve yeni model gelistirme ile ilgili konulardaki igbirlikleri ve stratejik
ortakliklar, birbirleri ile rekabet icerisinde olmalarina karsin zaman zaman otomobil
lireticileri arasinda da gergeklesmektedir. Ozellikle iiretim teknolojileri ve teknik
yapabilirlikler anlaminda oldukga ileri diizeyde olan Japon otomobil {ireticileri ile
diger otomobil iireticileri ortakliklar kurarak, yiiksek kaliteli iiretim siirecleri,
kiiltiirleri ve teknolojilerini kendi firmalarina aktarabilmektedirler. Bu ortakliklar
sayesinde Japon firmalarin, yeni pazarlara agilma riskleri de azalmakta, Avrupa ve
ABD menseli firmalarin rekabet¢i iistiinliiklerine katki saglanmaktadir. Diger
taraftan Ar-Ge maliyetleri ve yeni iiriin gelistirme risklerini azaltmak i¢in Avrupa ve
ABD firmalarinin birbirleri ile kurduklar1 stratejik ortakliklar ile ortak Ar-Ge ve
know-how c¢aligmalarina giristikleri de gozlenmektedir. Bu firmalar, basariyla
gerceklestirdikleri pazarlama, iiretim ve tedarik stratejilerini paylasarak birlikte
O0grenme ve bilginin yayilmasi yolu ile yenilik¢ilik stireclerini hizlandirma yoluna

gitmektedirler.

Otomotiv sanayiinde yasanan cetin rekabet sonucunda azalan kar marjlari,
kapasite fazlaligi, artan AR-GE harcamalar1 ve yeni teknoloji kullanimimna yonelik
yiiksek yatirim gerekliligi nedeniyle sirketler arasinda birlesme yoluyla giic
birlikteliklerinde artis goriilmektedir. Otomotiv sanayiindeki firma sayisi giderek
azalmaktadir. Daha oOnceki yillarda 60 dolayinda bulunan fiiretici firma sayisi,
ozellikle son 10 yil i¢inde birlesme veya satin alma yolu ile 20 dolayma inmistir.
Halen firmalar arasinda devir veya satin alma yolu ile birlesme siireci devam

etmektedir.

Otomotiv sanayii uluslararasi yatirimlarin oldukga yiiksek seviyede oldugu bir
sanayi dalidir. Ticarette uygulanan dogrudan ve dolayli engeller, iiretim girdileri
fiyatlarinda ve niteliginde iilkeler arasi farkliliklar, biiylime potansiyeli olan pazarlar
veya pazarlara yakinlik, nakliye maliyetinden kurtulma gibi unsurlar otomotiv
sanayiinde uluslararasi yatirimlara gidilmesine ve yerel iiretime sebep teskil

etmektedir.



Bu kapsamda, Japonya, ABD ve AB iilkelerinin otomotiv iireticilerinin
gelismis ve gelismekte olan pazarlarda olmak iizere ¢ok sayida tesisleri ve
ortakliklar1 bulunmaktadir. Ozellikle son yillarda otomotiv firmalarmnin diinya araci
uygulamasiyla, merkez birimde gelistirilen yeni modelin liretimi en uygun {iretim
merkezi/merkezlerinde yapilarak buradan tiim diinyaya ihra¢ edilmektedir. Ayrica,
motorlu arag iireticilerinin uluslararasi yatirimlariyla birlikte, yan sanayicileri de ayni
lilkede yatinm yapmakta veya ortakliklar tesis etmektedirler. Ornegin, Bosch’un
1986°’da AB disinda 7 adet tesisi varken, 1997 yilinda bu say1 43’e ulagsmustir [Lecler,
2002, Lung, 2003a; Bedir, 2002].

Teknolojik degisime paralel olarak firmalarin davraniglar1 ve stratejilerindeki
degisimler yukaridaki gibi iken, bu stratejilere bagli olarak mekansal anlamda ortaya
cikan degisimleri Hudson(1994) 3 baglikta toplamaktadir. Rekabet¢i yeni
ekonomide, firmalarin iiretim cografyalarim organize etmeleri 3 bicimde

gerceklesmektedir;

— Yiiksek maliyetli ve/veya diisiik liretkenlikteki alanlardaki fabrikalarin
kapatilmasi,

— Uygun isgiici pazarina sahip ve yeni iretim stratejilerini
uygulayabilecekleri yeni lokasyon arayislari(Dogu ve Giliney Avrupa’ya agilma gibi),

— Uretime ydnelik deneysel yaklasimlari ortaya ¢ikarma yolunda yeni agilan
fabrika subelerinin baska alanlarda yer se¢gmesi(relocating).

Ug kavram da firmalar tarafindan farkli yer ve kosullara bagl olarak bir arada
ya da tekil olarak kullanilabilmektedir. 1k iki maddenin diinya iizerinde halen kabul
edilen stratejiler olarak uygulaniyor olmasi, Hudson(1994)’e gore, cokca sozii edilen
Fordist yaklagimm 61diigli goriisiinii ¢lriitiir niteliktedir. Cilinkii {iretkenligin
maksimizasyonu, genel maliyetlerin minimizasyonu ve yiiksek iicretler gibi
kavramlar, oOnceki kisimlarda aktarilan post fordist {iretim sisteminin temel
dinamiklerini olusturmamaktadir. Gegmiste, ulus i¢i mekansal farklilagsma, fordist
iretimin sorunlarina gegici ¢oziimler bulabilmis olsa da, kiiresel dlgekteki mekansal
diizenleme arayiglari hem yeni model gelistirmeye yonelik stratejiler hem de belirli
yedek parcalara yonelik kiiresel diizlemdeki kaynak arayislart bigiminde devam

etmektedir.



4.2.2. Sermaye - Isgiicii Iliskilerindeki Degisimler

Diinya 1dretim endistrisindeki  gelismelere paralel olarak, isgiicii
organizasyonlari, firmalarin isgiliciinden beklentileri ve isgiicii-sermaye iliskileri
anlaminda otomotiv endiistrisinde de degisimler meydana gelmistir. 1970’11 yillarda,
endiistrinin ~ {iretim  kisminda ¢alisanlar incelendiginde isgiiciiniin  biiyiik
cogunlugunun vasifsiz is¢ilerden, miihendislerin ise {iniversite mezunu kimselerden

secildigi goriilmektedir [Fasenfest ve Jacobs, 2003].

Gegmis yillarda, sektoriin iiretim kisminda caligma sartlart agir oldugu igin
vasifli iscilerin ¢cogunlugu, lretim kisminda is arama ihtiyaci hissetmemekte, bu
sebeple profesyonelleri ve mithendis seviyesindeki kisileri sektére ¢cekmek kolayken,
vasifsiz is¢ileri sektore ¢cekmek icin ¢ok cesitli cezbedici faktorler(sigorta, saglik ve
egitim yardimi, ¢ocuk yardimi, sendikal haklar vb.) kullanilmistir. Vasifsiz isgiiciin
egitimi ve gelistirilen etkinlikler ile uzmanlagmalar1 saglanarak, firma bilinyesinden
vasifh isci yetistirilmistir. Diger yandan sektore 6zel isgiiciinii yetistirmek i¢in Ford
ve General Motor otomotiv okullart kurmustur. 1970’lerdeki is¢i egitimi sektorde
rekabetgi Ustiinliikler saglamak amaciyla degil, liretim miktarlarimi artirmak ve
kazanglart yilikseltmek amaciyla gergeklestirilmistir. Bu kisimda deginilen egitim
aktiviteleri, toplam calisma saatinin %10’una dahi ulasamayacak diizeylerde

kalmaktadir. Toyotist sistemle karsilastirilamayacak diizeyde azdir.

Bilgisayar temelli teknolojilerin ve is organizasyonlarindaki degisimlerin
etkisiyle, biitiin fabrikalarda is takimlari(work teams) kurulmaya baslanmis, yerel

anlagmalardaki degisimler ve isci egitimine dayal1 yeni sistemler ortaya ¢ikmistir.

1980’lerde bir¢cok otomobil sirketinde is¢i egitimine ydnelik ayrilan ortak
fonlarda biiyiik artiglar gozlenmistir. Bu fonlarin biiylik ¢ogunlugu isten ¢ikarilan
is¢ilerin yeni bir ig bulmalart i¢in kullanilmistir. Otomotiv endiistrisinin igine
diistiigii krizden ¢ikisi ile birlikte, isten c¢ikarilan isciler i¢in kullanilan fonlarin biiyiik
cogunlugu, yeni model gelistirme, kaliteyi arttirma ve takim yeteneklerini gelistirme
gibi konularda iscilerin yapabilirliklerinin arttirilmasi i¢in kullanilmistir. Fabrikalara

egitmenler ve kurumsal deneyimlere sahip kimseler getirilerek konferans ve



egitimler diizenlenmis, kasilikli bilgi ve tecriibe alis-verislerinde bulunulmustur

Fasenfest ve Jacobs, 2003].

Bilgisayar temelli teknolojilerin kullanilmaya baslanmasi, kontrol dengelerini
ve fabrikadaki isgiicli organizasyonlarin1 degistirmistir. Yeni kullanima baslanana
makinelerin biiyiik ¢ogunlugu, yetenekli ve vasifli isgiiciinii gerekli kilmistir. Bu
durum, iiretimde caligmakta olan vasifli iscilerin, gelen makineleri kullanabilecek
beceri ve bilgi diizeyine sahip olmalar1 sebebiyle terfi etmelerine sebep olmustur.
Hatta bu calisanlarin baska firmalara daha iyi pozisyon ve iicretler karsiliginda
gectikleri  Ornekler de bulunmaktadir. Yeni teknolojiler, fabrika katindaki
teknolojilerin uygulanmasi ve organize edilmesini saglayacak programlama bilgisine
sahip teknik iggiiciine olan ihtiyacta da hizli bir artis1 beraberinde getirmistir

Fasenfest ve Jacobs, 2003].

Boylesi degisimlere paralel olarak isgiiclinlin egitim ve uzmanlik durumu,
firmalar i¢in giderek artan rekabetci avantajlar meydana getirmeye baslamistir. Bu
nedenle isci egitimi konusundaki ilgi -altinda yatan amaclar degisse de- hizla
artmaya devam etmis, ancak egitim ve secilim siirecinde daha detayli miilakatlar
gergeklestirilmeye baglanmistir. Boylelikle ihtiyaca en uygun ig giiciiniin ise alinmasi

saglanmaya caligilmistir.

Gilinlimiizde sektor dylesine bilgi ve teknolojiye dayali bir hal almistir ki, AB
tiyesi iilkelerin ¢ogunda otomotiv sanayinde ¢aliganlar, tiim hizmet ve imalat sanayi
calisanlarinin % 25°ni olusturan “Bilim ve Teknolojideki Insan Kaynaklar1” smifinda
yer almaktadir. AB iilkelerinde bu oran gittikge artmakta ve egitim diizeyi diisiik
calisanlar sirketlerde isini kaybetmektedir. Egitim diizeyi yiiksek ¢alisanlar firmalar
icin 6nemli varlik olarak degerlendirmektedir. Genel olarak yan sanayi firmalarinda

da durum benzerlik gostermektedir [DPT, 2006].

Isgiicii maliyeti agisindan Amerika ve Japonya benzer durumda iken,
Avrupa’nin hala Japonya ve Amerika’dan daha pahali oldugu bilinmektedir. Maliyeti
yiiksek tilkeler, sadece iiriin kaliteleri daha yiiksek olmak kaydiyla, maliyeti diisiik



iilkeler ile rekabet edebilmektedirler. Avrupa iilkeleri isgiicli maliyetlerini
diisiirmedikge, iiriinlerini siirekli farklilagtirmaya gitmek zorunda kalacaklardir.
Amerika, Japonya ve G.Kore ile kiyaslandiginda etkin ¢aligsma saatleri AB’de diisiik
oldugu icin isgiicii maliyetleri yiiksek diizeyde bulunmaktadir. Isgiicii maliyetlerinin

en yliksek oldugu tilke Almanya’dir [DPT, 2006].

Yukarida sayilan gelismelere paralel olarak, isgiicii tretkenligi/maliyet
iligkisinde de degisimler meydana gelmistir. Bolgeden bolgeye, teknolojiden
teknolojiye ve firma organizasyonlarindaki farkliliklara bagli olarak iiretkenliklerin
farkliliklar gostermesi alisildik bir durum olsa da, genel olarak, Japon sisteminde,
isgiicliniin egitimi, bilgisayar destekli teknolojilerin kullanim oranlar1 ve kaliteye
verilen 0nem sebebiyle iiretkenlik, en yiliksek seviyededir. Avrupa ve ABD ise halen
esnek {lretime adaptasyon siiregleri yasadigi igin tiretkenlik diisiik seviyelerde
kalmaktadir. Uretkenligi etkileyen en 6nemli faktdr olarak karsimiza ¢ikan nitelikli
isgiicii arayislari, firmalarin yer secimini etkileyen faktorlerden biri olarak ta
karsimiza g¢ikmaktadir. Bu yilizden firmalar, otomotiv endiistrisinde uzmanlagmis
isglicliniin  bulundugu alanlarda yer se¢mek istemekte, c¢esitli maliyet limitleri
dahilinde kalmak kosuluyla, bu alanlara yapismis durumdaki Ortiik bilgiden

vazgecememektedirler [Hudson, 1994].

Yukarida anlatilanlar 1s181inda, i¢inde bulundugumuz ve en ¢ok benzerlik
gosterdigimiz endiistriyel otomotiv cografyasi olarak Avrupa Otomotiv Endiistrisi’ne
iliskin genel bir degerlendirme, 9. Bes yillik Kalkinma Plani, Otomotiv Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu(2004)’te, Cizelge 4.2°de belirtildigi gibi verilmektedir.



Cizelge 4.1. Avrupa Otomotiv Endiistrisi GZTF Analizi

Giiclii Yinler Fawvif Yinler
#Biuyiik yverel pazar eDhisiik liretkenlik
eBagli Avrupali Miisteri eoYiilksek isgiicii malivets wve esnek
e Sofistike talep (araclarnn statii olmavan isgiicii regiillasvonlar:
sembolii olarak veva hobi amacli satin e Sirket birlesmelerinden dolayvi bilginin
alinmasi, yitksek kalite beklentisinin olmasi disariya sizmasi
gibi) esEntelektiiel sermave haklarimin 1vi

#Esnek ve risk pavlasimci deger zinciri korunamivor olmasi  sonucunda bilg:  wve

oYiiksek vemlikegilik kapasitesi rekabetciligin risk altinda bulunmas:

e Ticarette giiclii bir pozisvon (Diinya oY erel pazardaki biiviime oraninin
pazannda oneml pava sahiplik) diisiik olmasi

oY abanc: talebe cevap verebilme eVergilendirmenin tiyve tilkeler arasinda
kabilivet: wyumlu  olmamas: nedeni i1le tek pazarin

o i1n de gelecek vaat eden bir pozisvon | parcalara avrilimms olmas:
oY eni iive lilkelerdek: gavretli isgiicii eDeger zincinn kararlaninda politik
oY en tye iilkelerde viitksek wvernnmlilik | etkilerin bulunmasa

ve regiilasyonlarda kolavlik oY enilikcilik  konulanndalk:  tahmin
eKarayolu tasumaciliginin, deger | hatalar:

zincirinin dnemli bir parcas: olarak goriilmes:

Firsatlar Tehditler

eDviinva pazarlarindaki giiclii pozisyon ®51k regiilasyvonlarm venilikcilige zarar
o in deki baglantilar Vermesi

e Serbest ticarete yonelik trend eRegiilasyonlann deger zinciri

oY eni teknolojiler ve valat esneklifi tizerindeki etkisi

e Trafikte vasanan somnlar
e Avrupa daki makro ekononulk trend
Japon iireticiler ile venmilikgilik

konusundaki rekabet

Kaynak: DPT, 2006, EMCC,2004

4.3. Otomotiv Endiistrisindeki Mekansal Dontisiim
Uretim teknolojilerindeki degisimlerin sanayi cografyasindaki birincil etkilert,

her zaman ve oOncelikli olarak otomotiv endiistrisinde kendini gostermistir.
Gilinlimiizde, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler ile pekistirilmis esnek
tiretim sistemi ile birlikte, bu sistem Oncesinde gecerli olan mekansal
organizasyonlarda farkliliklar meydana gelmistir. Orijinal parca iireticileri iiretime
yonelik olmayan tesislerini kapatmis ve kiigiilmeye gitmislerdir. Boylesi {iretim
faaliyetlerinin biiyiik ¢cogunlugu da kent merkezinde ya da tarihi merkezlerde yer
se¢cmis oldugundan fabrikalarin kapanmasi ile merkezlerde yer alan isgiicli bir anda
ceperlerdeki yeni is alanlarina dogru harekete gegmistir. Burada bahsedilen

hareketlilik kimi 6rneklerde yiizlerce kilometrelik mesafeleri bulabilmektedir. Yedek



parca tiretim tesislerindeki kapanmalara bagli olarak, daha 6nce maliyet esasina gore
iligkiler kurulan yedek parca iireticilerinin 6nemleri ve liretimdeki paylar1 artmaya
baslamistir. Cogunlugu kent ceperinde yer se¢mis olan yedek parca {ireticisi
firmalarin, ana sanayiye tam zamaninda iiriin yetigtirme agisindan 6nemli avantajlari
bulunmasi otomobil iireticileri i¢in olduk¢a cazip firsatlar dogurmustur. Bu
c¢ekiciligin sonucu olarak, fordist kriz sonucunda maliyetleri azaltma stratejisi ile ana
fabrikadan kopartilan yan sanayi iiretimi, kriz sonrasinda da tedarik¢iler tarafindan
yapilmaya devam etmis, ancak yalin tedarik yontemi ile birlikte tedarik zincirinde,
birincil tedarikgilerin ayricalikli 6nem arz ettikleri yeni bir sisteme gecis yasanmustir.
Bu yeni sistem ile birlikte, diinya {izerinde diger yan sanayi firmalarina gére oldukca
az sayida bulunan birinci siradaki yan sanayi firmalari, birgok firmaya tedarikte
bulunmalar1 sebebiyle isgiicii ve ulagim olanaklar1 anlaminda basarili alanlarda,
pazara yakinlik bileseninden bagimsiz olarak yer se¢gme egilimi gostermislerdir.
Ciinkii oldukga karmagik bir pazar sisteminde bir ¢cok firmaya tedarikte bulunduklari
icin ayni anda her bir pazara yakin olma imkanlari yoktur. Ulagim ve iletisim
teknolojilerindeki degisimler de ulasim maliyetlerini, yer secimsel anlamda eskisi
kadar etkilemedigi i¢in, bolge igerisinde isgiicli agisindan ucuz ve vasifli, altyapi

acisindan da geligsmis herhangi bir alanda yer secebilmektedirler.

Japon sisteminin 6nemli bir parcasi da, yeni modellerin biiylik bir hizla
gelistirilmesi ve degisen pazara ihtiyaglarina aninda cevap verilebilmesidir.
Rekabetin ¢ok yogun bigimde gozlendigi otomotiv sektoriinde, liriinlerin pazarlara
tasinma hizlari arttirmak i¢in, otomotiv {reticileri es zamanli miihendislik
stratejileri (tasarim ve miihendislik faaliyetlerinin bir arada yiiriitildigii)
gelistirmislerdir. Boylelikle iirlin tasarimi ve slire¢ tasarimi kavramlari otomotiv
tiretiminin rekabet¢i unsurlarina eklenmistir. Yeni model liretim hizinin arttirilmasi
i¢cin, mithendislik ve tasarim faaliyetleri daha sonraki boliimlerde de goriilecegi gibi
bir arada yer se¢gme egilimi gostermislerdir. Biiylik oto iireticilerinin ¢ogunlugunda

bu faaliyetlerin belirli merkezlerde bir arada yiiriitiildiigli 6rneklere rastlanmaktadir.

Endistrideki desantralizasyon siirecleri ve tedarik zincirinde birincil
tedarikcilerin yiikselen 6nemi gibi konularda otomotiv endiistrisinin degisen yapisina

bagl olarak, yeniden ele alinmas1 gerekli birgok konu ortaya ¢ikmustir. Ozellikle gok



aktorlii yeni yapiy1 bir arada tutacak yonetim ve koordinasyon merkezlerinin énemi
ve islevi degismistir. Biliylik sirketlerin yonetim merkezleri bu konulardaki
yonetimsel beceri diizeyi yliksek insanlarin daha rahat bulunabilecegi, kiiresel
kentlerde(Tokyo, Paris, New York vb.) yer se¢me egiliminde bulunmaktadirlar.
Diger taraftan otomotiv fabrikalarinin yonetimsel diizenleme arayislari ise bir fabrika
dlgeginden biitiin bir bolge dlgegine kadar farklilasabilmektedir. Ozellikle otomotiv
tiretimi anlaminda tarihsel bir gelenege sahip olmayan alanlara yapilacak yeni
yatirimlarda, yerel yonetimlerin ve sivil toplum kuruluslarinin da i¢inde bulundugu
yerel yonetsel kosullarin uygunlugu biiyilk 6nem tagimaktadir. Ornegin Nissan
firmasi, Ingiltere’deki faaliyetlerini iistlenecek fabrikasi igin yer secerken, yerel
igsizlik, geri kalmis yerel ekonomiler gibi sorunlar ile karsilasmamak icin 53 farklh
alanda, yerel, ulusal ve bolgesel yoneticiler ile miizakerelerde bulunmus, pazar, talep,
isglicinlin niteligi, kentsel ekonomiler gibi konularda aragtirmalar yapmis ve
kendisine en uygun konum olarak Sunderland’i se¢mistir. Yer segimde yerel yonetsel
yapilarin sektore olan egilimleri ve yatirnmcilar ¢ekmek i¢in yarattiklar elverisli
ortam disinda otomotiv endiistrisiyle ilgili sivil toplum kuruluslarmin da yeni
otomotiv iiretim sistemini destekleyecek bicimde kendisini yeniden yapilandirmis

olmasi dnem tasimaktadir.

Kiiresellesmeye bagli olarak firmalarin yerel ortakliklar ya da dogrudan
yatirimlar yoluyla baska {ilkelerde yer se¢im bigimlerini karsilastiracak olursak,
ABD ve Avrupa’da benzer durumlarin s6z konusu olmadigi goriilmektedir. ABD’de
yedek parca lretimi coklukla ana iiretici firmanin biinyesinde ya da kendisinin
destekledigi tedarik¢iler tarafindan karsilandigindan ve bu sisteme eklenmek oldukca
giic oldugundan, Japon oto ve yedek parga iireticilerinin ABD’deki yer secimi
bolgesel ekonomik diizeydeki yeniden yogunlagsmalar(reconcentration) seklinde
kendini gostermektedir. Yeni kurulan Japon otomotiv fabrikalarimi takiben, yine
Japon olan yedek parca iireticileri bu fabrikalara mekansal anlamda yakin olarak
konumlanma egilimi gostermektedirler. Yeni tiretim fabrikalarina goreli olarak yakin
konumlanmak, {iretimin mekansal olarak yeniden yigilmasmna ve bolgesel
ekonominin giderek entegre otomotiv iiretim kompleksleri c¢evresinde yeniden
yapilandirilmasina sebep olusmustur. Gergekten de, 6zellikle diizenli talebe sahip ve

hantal bilesenlerden olusan birkag¢ yerel fabrikanin - ¢ok konusulan tam zamaninda



ve tek bir yerde liretim(just in time in one place) kavramindan ziyade, geleneksel yer
secim dinamiklerinden ulagim maliyetlerinin minimizasyonu sebebiyle yer se¢imde
bulunmus ta olsalar- Japon fabrikalar1 ¢evresinde yer segcme egilimi gostermesi, tim
otomotiv Ttreticileri i¢in gecerli olacak olan bdlgesel yeniden yogunlasmalarin
baslangicini meydana getirmistir. Bu olgu Avrupa’daki otomotiv endiistrisindeki
yeniden yapilanmanm mekansal boyutundan farklilik gostermektedir. Ozellikle
calisma kosullar1 ve isgiicli maliyetleri anlaminda eksiklik yasayan yerler, yeni
calisma pratikleri ve isci alma kosullar1 ile ilgili yeni endiistriyel politikalarin
uygulanmasi i¢in oldukga cekici bir ortam sunmaktadir. Boylesi bir gergege paralel
olarak, Japon olmayan otomotiv endiistrilerinde ise tam zamaninda iiretim baskilarin
karsilamak i¢in yeniden yer se¢meye(relocation) egilimli olduklarina dair bir kanit
bulunmamaktadir. Ayni sekilde Avrupa pazarina yeni giren Japon otomotiv
tireticilerinin de Avrupa’da 6nceden yer se¢mis Japon yedek parca iireticilerine yakin
olmak gibi bir arzusu oldugu kanitlanmamistir. Cesitli sebeplerle ulagimsal giigliikler
yasanan alanlarda ise, tedarik¢iler ana iiretici firmalarin kendilerine duyduklari
giivenin devamliligini saglamak icin, depolama alanlarin1 ana sanayi firmasi
cevresinde konumlandirdiklart gozlenmektedir. Daha sonraki boliimlerde iizerinde
detayli bicimde durulacagi gibi, Avrupa’nin yeni alanlarinda otomotiv yer se¢iminde
etkili olan temel faktor, yukarida sayilan yeniden yapilanma arayislart sonucunda
isglicli, pazar ve yonetimsel reformlarin uygulama risklerini en aza indirme

cabasidir[Fasenfest ve Jacobs, 2003].

4.4. Teknolojiye Kosut Avrupa Otomotiv Endiistrisinin
Mekansal Durumu
Otomotiv sektoriinde meydana gelen degisimler ile birlikte, Avrupa’daki

otomobil iiretim sisteminin arag ve ara¢ parcasi tasarimi, iretimi ve iiretim
aktivitelerinin mekansal organizasyonu konusunda biyik bir ilgi
olugsmustur(Lung, 2003a, 2003b). Avrupa otomobil sisteminin degisiminde etkili
olan faktdrler, diinyanin geri kalanindakiler ile temel benzerlikler gostermektedir. Bu

faktorlerin temelinde 2 boyut yer almaktadir;



- Kiiresellesme, Kuzey Amerika ve Japon firmalarinin Avrupa’ya
girisi ve bu sektérde varliklarini gili¢lendirmeleri sonucu olusan kiiresel
birlesmeler.

- Bolgesellesme, Avrupa Entegrasyon siireci Orta ve Dogu
Avrupa’ya dogru genislemesi ve Avrupa biitiiniindeki is giliclinlin bu

bolgelerce derinlestirilmesi [Lung, 2003a].

Bu faktorlere bagh olarak kiiresel ve bdlgesel anlamda rekabet edebilmek icin
firmalar tarafindan gergeklestirilen ekonomik ve teknolojik degisimlerin hiz1 dikkate
deger diizeylerdedir. Bu durum, yeni teknolojilerin tanitilmasi ve iiretim
fabrikalariin  devamli yenilenmesinden kaynaklanan iiretim cografyalariin
geniglemesinin bir sonucudur. Bdylesi bir kalict yenilik sisteminde, yeniligin
yonetimi, firmalarin i¢sel organizasyonlari, partnerleri, tedarikgileri, isbirlik¢ileri ve
rakipleri ile iligkileri anlaminda otomobil firmalari i¢in en stratejik konu halini
almistir. Rekabetin ve bilginin koordinasyonu, bu endiistrideki firmalar i¢in giderek
temel bir konu haline gelmistir. Bu sebeple, firma branslarinin(subeleri) yeniden
yapilandirilmas:1  gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Modiiler iiretim prensiplerinin
yayilmasi, sistemin ve modiillerin iiretimi ve tasarimi anlaminda toplayici
pozisyonundaki ilk siradaki tedarikgilere(first tier suppliers- FTS) cok daha onemli
roller tahsis edilmesini gerekli kilmaktadir. Buna ek olarak bazi aktorler(alt
siralardaki tedarikgiler, miihendislik ve tasarim sirketleri gibi.) i¢in yeni rol

dagilimlarinin olmasi da s6z konusudur [Lung, 2003a].

Bu tiir gelisimler farkli bir yerde yer se¢im(delocalization) ihtimalini tasimakta
ve aktivitelerin y1gilmasi ve Avrupa’daki isgiicliniin yeniden dagilimi anlaminda yeni
mekansal dinamiklere hayat vermektedir. Otomobil sisteminin yeni alanlara dogru
bdylesi bir hareketi, ¢eper ve merkez bigiminde hiyerarsik bir diizen kurmus Avrupa
Otomobil Endiistrisinin temelinin sarsilmakta oldugu yolunda sorularin artmasina

sebep olmustur [Lung, 2003a].

Merkez ve c¢eper arasindaki ayrim, tarihgiler(Braudel, Wallerstein),
cografyacilar(Dollfuss) ve ekonomistler(Krugman) tarafindan onaylanmis bir cografi

organizasyonun karakterize edilmesi imkanini sunmaktadir. Merkezilik, karmasik



aktivitelerin mekansal yogunlasmasina temellenen cografi organizasyonun, kalic1 bir
ozellik oldugunu gostermektedir. Bunun tersi olarak ¢eper olma durumu ise, merkezi
alanlardan bulastirilmis gelisim giicii ile varliklarii siirdiirmektedir. Firmalarin
karsilastiklart durumlara gore dis hatlart degisebilmekte, O6grenme ve gelisme
dinamikleri sebebiyle c¢eper alanlar biitiinciil yapilanma igerisinde pozisyonlarini
gelistirebilmektedirler. Bu iki u¢ arasinda ise ¢eper-merkez(pericentral) durumundaki
araci alanlar cesitli aktiviteleri karsilamaktadirlar. Bu kategorinin olugma sebebi 2 ug

arasindaki goreli bir bosluktandir [Lung, 2003a].

Boylesi bir sosyo-ekonomik merkez-¢cevre durumu ayni sekilde cografi diizeye
terciime edilememektedir. Ilk bakista, Avrupa’nin endiistriyel kalbi, otomotiv
endiistrisinin en somutlagtigi alan olarak goriilmekte, bu kalbin sinirindaki
tilkeler(Portekiz, ya da Orta ve Dogur Avrupa iilkeleri gibi), ceper alanlar
olusturmakta, Ispanya ve Almanya’nin dogusu gibi alanlar ise arabulucu alanlar

olarak melez bir statiide yer almaktadirlar [Lung, 2003a].

Genellestirmelerin 6tesine gegildiginde, merkez ve ¢eper arasindaki ayrim bu
denli basit degildir, unutmamak gerekir ki bu dagilim O6grenme ve rekabet

dinamiklerince siirekli yeniden yapilanmaktadir [Lung, 2003a].

Lung(2003a), Avrupa otomotiv cografyasinin 2 boyutta geliseceginden
bahsetmektedir. Ilk boyut olarak iiretim mekaninin uzantisi(yeni ceper arayislari
gibi) diger boyut olarak diger otomotiv yatirnmlarindaki yerellestirme ve
branglararas1 gelistirmeler ile temsil edilen isgiiciiniin mekansal olarak yeniden

organizasyonunu gostermektedir.

Boyle bir cografya, temelde 6zel arac iiretiminde yogunlagan aktivitelerin
mekansal dagilimmna karsilik gelmektedir. Bu tip {retim fabrikalar1 yeni bir
kutuplagma etkisi yaratmis ve bu etkinin cografi dagilimi ¢okca arastirilan bir konu

halini almistir [Lung, 2003a].



4.4.1. Yeni Alanlara Dogru Genisleme

20. yy.’mn ikinci yarisindan itibaren Avrupa otomobil endiistrisi, iiretim
anlaminda yeni alanlara dogru c¢ok asamali bir desantralizasyon siireci ile
tammlanmaktadir. 1k olarak birkag genis capli yigilma(Paris ve Torino
bolgelerindeki gibi) ile baslayan siire¢, 1957°de Treaty/Roma’da imzalanan anlagma
ile Belgika otomobil iireticilerini sektdr i¢in 6nemli ev sahipleri haline gelmistir.
Otomobil iilkelerinin geper bolgeleri(Seine Vadisi, Bati Fransa, Giiney italya gibi) bu
tiir yatirimlardan ayrica faydalar saglamiglardir[Lung, 2003a, 2003b].

1970’lerin basinda birligin genislemesi, otomobil endiistrisini Iberian
Peninsula(Giineybat1 Avrupa- Portekiz ve Ispanya’nin bulundugu cografya), 6zelde
ise Ispanya gibi giiniimiizde bir¢ok biiyiik iiretim fabrikasmin yer aldig1 alanlarda
biiyimeye Ozendirmistir. Daha yakin ge¢miste, Dogu ve Orta Avrupa’da yapilan
yatirimlar, Avrupa’nin merkezi bolgelerindekilerden hic te geri kalmayan diizeyde
basarilidirlar. Bunun zitti olarak yeni alanlarda, bu genislemenin etkilerinden once
endiistriyel merkezin bu harekete direnis bi¢imini ele almakta fayda bulunmaktadir

[Lung, 2003a].

Avrupa’nin bazi geleneksel otomobil iiretim bolgeleri, koklii bir¢ok fabrikanin
kapatilmasiyla adeta vurgun yemistir. Bunlara Ornek olarak Paris/Fransa ve
Piemonte/italya, Ingiltere ve Isvec verilebilir. Halen, Avrupa’nin endiistriyel kalbi
mevcut avantajlarindan 6tiirii gliclenmeye devam etmektedir. Bunda en etkili nokta,
otomobil {ilkelerinin melez bolgelerinde kiiciik arag iiretimi de dahil olmak iizere
acilan yeni fabrikalardir. Yeni kiigiik otomobil iiretiminin(Mercedez A serisi, MCC
Smart ve Toyota Yaris gibi) Avrupa’nin endiistriyel merkezindeki arazilerde yer
secme karari, uygun isgiicii temelli yetenekler, basarili tedarik¢i aglari, pazara
yakinlik, yakinda yer alan tasarim ve karar destek merkezlerine sahip bu melez

bolgelerin ¢ekiciligini kanitlamaktadir [Lung, 2003a].

AB tiyesi iilkelerin kentlerinde otomobil iiretimi halen artmakta, Orta ve Dogu
Avrupa pazarlarinin agilmasi bu trendin Oniine gecememektedir. AB iilkelerinin

otomobil tretimi 1990 ile 2000 yillar1 arasinda 1.9 milyon artmis, Almanya ve



Ispanya iiretim kapasitesini en c¢ok arttiran iilkeler olarak bu durumdan

faydalanmiglardir [Lung, 2003a].

Cizelge 4.2. 1991°den Beri Avrupa’da Agilan Ve Kapanan Montaj Fabrikalar1

= = v &

Year Closure Opening
1991 E:;Eiullxtlaliga(iﬂfdé H()S pain) Eurostar, Steyr (Austria)
Renault, Billancourt (France) Opel, Eisenach (Germany)
Rover, Cowley Sud (UK) Mercedes, Rastatt (Germany)
1992 Lancia, Desio (Italy) Honda, Swindon (UK)
Lancia, Chivasso (Italy) Toyota, Burnaston (UK)
Innocenti, Lambrate (Italy) Suzuki, Esztergom (Hungary)
1993 Volvo, Uddevalla (Sweden) Seat, Martorcll (Spaiu) -
Volkswagen. Bratislava (Slovakia)
Sevelnord. Hordain (France)
. - N AutoEuropa. Palmela (Portugal
1994 Volvo, Kalmar (Sweden) Volkswa glzn_ Mosel (C(iemlany))
Fiat. Melfi (Ttaly)
1005 NedCar. Born (Netherlands)
Ford, Plonsk (Poland)
1996 Seat, Barcelone (Spain) Autonova, Uddevalla (Sweden)

Chausson. Creil (France)
1997 Renault. Vilvorde (Belgium) MCC, Hambach (France)
Opel, Gliwice (Poland)

1998 Renault. Setubal (Portugal) Audi, Gydr (Hungary)
1999 GM-Opel, Szengotthard (Hungary)
Ford, Azambuja (Portugal)
2000 Ford. Plonsk (Poland)
Foden, Sandbach (UK)
2001 GM., Luton (UK) Ford (Turkey)
Fiat, Rivalta (Italy) Toyota, Valenciennes (France)
. WVolkswagen. Dresde (Germany)
2002 Ford, Dagenham (UK) Porsche. Leipzig (Germany)
2003
2004
2005 BMW. Leipzig (Germany)

PSA-Toyota (Czech Republic)

Kaynak: Lung, 2003a

Ayni ddénemde, Ingiliz otomobil ihracatinda da &nemli bir artis olmustur.
19801990 déneminde Ingiltere’ye giren Japon otomobil iireticilerince kurulan
montaj fabrikalari, Ingiliz otomobil iireticilerinin gerilemesiyle olusan agig
kargilamasinin Otesinde, liretimde Onemli artiglari ortaya c¢ikarmiglardir. Kuzey
Amerika’nin ana pazar olarak se¢ilmesinden bu yana Jaguar ve Range Rover gibi iist
segmentteki aracglar bu handikaptan etkilenmemisler, ancak diger yandan, Avrupa
otomobil sistemine entergrasyon anlaminda hem yedek parga sektdrii hem de genis

hacimli arag tiretimi anlaminda rekabette geri kalmiglardir [Lung, 2003a].

Genel yedek parca tiretimi ¢eper iilkelerdeki bir¢ok alanda yeniden yer se¢mis
olmasina karsin, Avrupa endiistriyel kalbi ara¢ liretimi ve montajinda -¢cok daha
karmagiklasarak yenilenen otomobil iiretimini yansitacak bigcimde- rekabet¢iligini

devam ettirmektedir. Hizla artan teknolojik yenilikler, tasarim ve iiretim arasindaki



bagin desteklenmesi, arag iireticileri ile tedarik¢iler arasinda tasarim asamasinda
tekrarlanan iliskilerin artmasi, son pazara yakinligin éneminin unutulmamasi gibi
faktorler, iiriin farkliligi ve kalite gibi yenilik temelli rekabet sunan bolgelerin

firmalar i¢in ¢ekiciligini arttirmaktadir [Lung, 2003a].

Yogun rekabet baglaminda Avrupa’daki bu cekicilik, sektérdeki Onceki
istihdam iligkilerinin gdzden gegirilmelerine neden olmustur. Delokalizasyon tehdidi,
firmalarin Avrupa’daki isci sendikalarindan daha fazla imtiyaz istemelerini saglayan
onemli bir arag niteligi tasimaktadir. Ornegin, Volkswagen, 5000X5000 projesi igin
Almanya ile miizakere etmis olmasina karsin, isgilerin iicretlerinde indirim
yapilmamasi ya da yogun ve esnek ¢alisma saatlerinin kabul edilmemesi durumunda,
projenin Portekiz ve Cek Cumbhuriyeti’ne kaydirilabilecegi gibi bir tehditi halen
elinde tutmaktadir. Bu durum dogal olarak, bu tiir uygulamalarin uzun dénemdeki
stirdiiriilebilirligi ile ilgili sorularin yilikselmesine sebep olmaktadir. Buna ragmen,
aktorlerin profesyonel konumlarindaki(is bigimlerinin kararsiz durumu gibi)
yiikselen istikrarsizlik ekonomik ve sosyal faktorlerce sinirlandirilabilir diizeydedir

[Lung, 2003a].

4.4.1.1. Orta ve Dogu Avrupa Cografyasina Ac¢cilma Stratejileri

Ozellikle Ispanya’da hazirlanan yeni programlar baglaminda, otomobil
iireticilerinin Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerine(bundan sonra ODAU) agilmast,
kiigiik hacimli araglarin montaj1 i¢in yeni alanlarin olusmasini gerekli kilmistir. Bu

alanlarin ¢ekiciligi birgok faktorden etkilenmektedir:

- Teknolojik karmasiklik diizeyi goreli olarak diisiik olan
triinler(kiiclik hacimli araglar, hafif ticari araclar) olmalar1 ve genel
pargalarin coktandir bilinen teknolojilere temelleniyor olmasi, tasimmmay1
kolaylagtirict bir unsur olmustur.

- AB ile kiyaslandiginda, isgiicii teknik anlamda becerikli olmasinin
yaninda maliyetlerinin diisiik olusu,

- Ureticilerin &lgek ekonomilerinden faydalanmalarini saglamak igin

gerekli geniglikte bir pazar hacminin olugmasinda, en alt simif araglar



belirleyici durumdadir. Bolgede alt siif arag¢ talebi yiliksek oldugu igin,

ODAU pazari cevresinde, kiiciik sinif araglarin iiretimi 6n plandadir.

Ogrenme siirecleri giiniimiizde daha hizlidir. Bu da otomobil iireticilerinin
goreli karmasik yerlere simdilerde kolaylikla tasmnmalarini saglamaktadir(Ornegin
Audi TT, montaj hattini, iiretim fabrikasim1 ve teknik destek merkezlerini
Macaristan’a tasimistir). Lung(2003)’e gore, bu tiir lilkelerin 6grenme egrilerinin

neden hizla arttigini 2 faktor agiklamaktadir;

- lsgiiciiniin teknik yetene@i ve biitiinciil elverisliligi, {ireticilere
tirin dagiliminda daha yiiksek kaliteli smiflardaki {rtinlere ge¢mede kolaylik
saglayacak kosullar1 yaratmaktadir. Paylasilan platform stratejilerinin bir pargasi
olarak, arag iireticileri modellerini sik sik yenileyeceklerdir. Platform yenilemedeki
ritmik diizen, yeni alanlar agildiginda ve modeller degistiginde yaratilan yeni
firsatlarin 15181nda, hangi tip aracin iiretilecegini belirlemektedir. Bu olguya en iyi
ornek, Skoda Octavia ve Fabia’nin Volkswagen grubu fabrikalarinda tasarlanan ve
tiretilen ilk model olmasi1 ve grubun Volkswagen, Audi ve Seat {irlin yelpazesini nasil
farklilagtirdigidir.  Yerel isgiliciiniin kalitesi ve parga ireticilerce gozlemlenen

etkinligi bu tiir olgular1 6zendiren temel faktordiir [Lung, 2003a, 2003b].

- Diger taraftan, otomobil sektoriindeki rekabet her zamanki gibidir;
olgun {riinlerin ve teknolojilerin ¢eper bolgelere basit¢e transferine temellenen
senaryolarin iiretilmesi imkansizdir. Ancak diger bolgeler ile olan agig1 kapatip
rekabet edebilmek icin, ¢eper bolgelerde teknolojik gelisim ve yenilikgilik siiregleri
daha hizli islemektedir. Uluslar arasi ticarete acilan bir pazar, yerel iiretim
tekliflerine dogru genisleyen bir rekabet artisini deneyimleyecektir. Miisteriler
yiiksek performansli kullanim kalitesi bekleyecekler ve modast ge¢mis {iriinler ile
hi¢bir zaman mutlu olmayacaklardir. Bu sebeple, Tiirkiye gibi, zamaninda 20 yillik
modelleri satan ve iireten bir iilke, gilinlimiizde bazi otomobil iireticilerinin son
modellerinin tretildigi tek iilke konumuna gelmistir(Fiat/Doblo, Renault/Megane

Estate ve Symbol, Toyota/Corolla SW gibi).



Avrupa’daki otomotiv {iretiminin yeni alanlara dogru genislemesi, homojen ve
esitlik¢i bir genisleme degildir. Isgiicii, pazar ve talep kosullari, rekabet iistiinliikleri
gibi avantajlar ile baz1 {ilkelerin atilimlart ve destekleri(Polonya, Macaristan,
Slovakya ve Cek Cum. Gibi) baz1 bdlgeleri 6ne ¢ikarirken, digerlerinin geri

kalmisliklarinin devam etmesine sebep olmaktadir [Lung, 2003a; Bedir, 2002].

4.4.1.2. Giiney ve Dogu Avrupa Arasinda Gelisen Mekansal Rekabet

ODAU’ye dogru bdylesi bir agilma, Giiney Avrupa’dan Dogu’ya dogru bir
mekansal degisimin olup olmayacagi tartismalar1 disinda, Avrupa’daki diger melez
ve c¢eper alanlarin rolleri ile ilgili konular1 da giindeme tasimistir. Boylesi bir
delokasyonda, magdur durumundaki Iberyali iilkelerin(ispanya ve Portekiz)

durumlarinda da 6nemli farklilasmalar meydana gelmistir [Lung, 2003a].

Portekiz’de kapatilan Renault’un montaj hatti ve bunu takiben Fransiz oto
tireticilerinin Slovenya’daki yatirimlari, yeniden yer se¢imle ilgili konular1 giindeme
tasimaktadir. Buna karsin; durumun otomobil endiistrisinin gii¢lendirilmesi ig¢in
tanimlanan genel bir trend olduguna dair kabullerde bulunmaktadir. Istatistikler de
bunu gostermektedir; 2000 yilinda Iberian Peninsula’dan 3.3. milyon arag iiretilirken,
bu rakam 1990’da 1.1 milyon civarlarinda kalmistir. Ispanya, Almanya ve
Fransa’dan sonra Avrupa’nin en biiyiik 3. otomobil {iretim cografyasi haline gelerek
konumunu saglamlagtirmistir. Ticari arag liretiminde ise kitanin lideri durumundadir.
Ispanya’da son yillarda yeni kurulan bir fabrika olmamasma karsin, fabrikalar
kendilerini teknolojiye gére modernize ederek mevcudiyetlerini devam ettirmekte,

kapasitelerini artirmaktadirlar [Lung, 2003a].

Renault’un kapanmasindan 2 yil sonra 2001 yilinda Ford’un CKD montaj
fabrikalar1 da kapanmis, boylelikle Portekiz’in otomobil iiretimi, VW, Seat ve Ford
markalar1 altinda yolcu karavanlari lireten AutoEuropa fabrikasina bagimli hale
gelmigtir.  Baslangigta AutoEuropa, Ford ve VW’in ortak girisimleri ile
caligmaktaydi(Lung, 2003a). Her iki iilkenin de tasarim, teknolojik ve
organizasyonel yenilikgilik yetenekleri, bu konudaki becerilerini birlestirmelerinin

sonucu olarak gelismistir. Bu konudaki ornekler c¢ogaltilabilir; Ford’un Valencia



fabrikasi, tedarikc¢i parki kurulmasimi deneyimleyen ilk gruptur, tasarim ve
mihendislik faaliyetleri VW Barselona fabrikasi tarafindan, Seat marka modellerin
tiretilmesi i¢in birlestirilmistir. Barselona ayrica VW grubunun spor araba modelleri

icin de tasarim faaliyetlerinin merkezidir[Lung, 2003a].

ODAU, otomobil pazarlari, kararsiz 6zellik gostererek bilyiimesini devam
ettiren ekonomiler olma ozelliklerini halen korumaktadirlar. Ornegin; aylara bagh
olarak bu tilkelerdeki yeni arag satislar1 %40 ile %60 arasinda kii¢iilebilmektedir. Bu
ucuculuk, oto treticilerin bu iilkelerde faaliyetler diizenlemekte isteksiz olduklarini
gostermektedir. Bunun anlami, bolgede yer secen oto {reticileri, istikrarsiz
ekonomilere sahip bolgelerde, onemli ekonomik risklerin yarattigi ekonomik
yorgunluga izin verecek esnek c¢Ozlimleri aramaya sicak bakmamaktadirlar. Bu

riskleri azaltmak i¢in, 3 olasi ¢6ziim bulunmaktadir:

“a)Faaliyetler etaplanarak kurgulanabilir, b)satislar yerel marketten
ayrigtirilabilir, c)bu tip pazarlara girmek i¢in gerekli olan yatirim giderleri
azaltilabilir [Lung, 2003a].”

Boylesi ¢Ozlimler hayata gegirildigi taktirde, bu alanlar, iiretim
organizasyonlarinin ve teknolojik yeniliklerin denenmesinde kullanilabilecek 6rnek
alanlar haline doniigebilir. Bu doniisiimiin Avrupa otomobil sistemindeki mekansal

hiyerarsiyi nasil etkileyecegi hususunda ise aragtirmalar devam etmektedir.

4.4.2. Otomobil Uretiminin Cografi Dagilhimim Etkileyen Faktorler

Avrupa’daki otomobil faaliyetlerinin yer secimi 2 faktérden oldukca
etkilenmistir: uzmanlagma, aktorlerin yeni alanlara dogru genisleme ve daha biiyiik
pazarlarin acilmasina bagli ortaya c¢ikan yeni firsatlardan yararlanma arzusunu

yansitmakta iken; digeri ise faaliyetlerin mekansal yigilmasidir.

4.4.2.1. Uzmanlasma Dinamikleri

Gerek platform stratejilerinin takip edilmesi, gerekse de otomobil

tireticilerinin yer secimlerini boélgenin 6zel karakteristiklerine bagli olarak



yapmalar1 sebebiyle olusan iiretim uzmanlagsmasindaki biiyiik artisa bagli olarak,
Avrupa’da bolgeler arasi1 ve uluslar arasi ticaret, artis gostermektedir. Yeni
stratejilere bagli olarak degismesine karsin mekansal hiyerarsi de Onemli bir

uzmanlagma faktorii olarak varligini siirdiirmektedir.

Platform Stratejileri: 1990’larin baslarinda biitlin biiyilik sirketlerin baglattigi

platform stratejileri, otomotiv sektoriindeki maliyet artislar1 icin gelistirilen farkli
kisitlamalar1 icermektedir. Bunun anlami ayni platformu(kasis ve iskelet)ile
modiilleri(mekanik alt sistemler) paylasan; ve ayn1 zamanda iiriin farklarini koruyan,
ara¢ model yelpazesindeki biiylik Slgekli genislemedir. Birincil tedarikgiler de bu
trenden etkilenmistir: farkli modeller i¢cin AR-GE caligmalarinin iiriinii olarak ortaya
cikan karmagik parcalarin  kullanilmasi, maliyetlerin yayilmasini ve dlgek
ekonomilerinden faydalanmay1 olasi kilmistir. Modiiler stratejiye gecis, bu harekete

yardimci olmustur [Lung, 2003a].

Tablo 4.3. Avrupa’daki Platform Stratejileri

.. 1990’larda
Oto Ureticileri Markalar ki Sayi Planlanan
Volkswagen VW, Audi. Seat, Skoda 16 4
Ford Europe * Ford (Mazda. Volvo) 5 3
GM Europe ** Opel. Vauxhall. Saab 5 3
Fiat ** Alfa. Fiat, Lancia 6 4
PSA Citroén. Peugeot 6 3
Renault-Nissan Renault. Nissan 5 3

Kaynak: Lung, 2003

Buna bagli olarak oto iireticileri, bir modelden tiiremis ¢ok c¢esitli modelleri
sinirl1  sayidaki montaj hattindan olusan aynmi platformda iiretme egilimine
girmislerdir. Boylelikle esneklik c¢abalarini her zaman artan cesitlilikte model
iiretmede yogunlastirmislardir. Ornegin PSA eski stratejisi olan her bir fabrikay1 bir
markada uzmanlastirma fikrinden vazgegmis, Fransa’daki 3 fabrikasinin her birini 2
markasinin da iiretimi i¢in kullanmaya karar vermistir.(Platform 1-Aulnay ve Poissy,

Platform-Mulhouse ve Sochaux, Platform 3-Rennes) [Lung, 2003a].



Bu tip bir uzmanlasma merkezi bolgelerdeki oto iireticilerinin, yiiksek hacimli
araclar (yolculuk vanlar1 ve st smif araclar) halen ¢ok farkli yerlerde iiretime
yayilmigken, artik orta hacimli araclar(orta sinif ve diislik sinif) i¢in birden fazla
tedarik¢i fabrikaya sahip olmalarmin gereksizligi anlamma gelmektedir. ileri
derecede uzmanlasma, ayni1 zamanda ¢ok sayida model iiretebilecek biiytikliikteki
tarihi iretim merkezi niteligindeki fabrikalarda cesitli diizenlemeleri gerekli
kilmistir(Mirafiori’deki Fiat fabrikasi gibi). Bu diizenlemeler, bir iirlinden digerine
degisen talep durumlarindaki gesitlilige uyabilecek esneklige sahip ¢eper bolgelerde
konumlanmig fabrikalar1 da(6zellikle Polonya) kapsamaktadir. Son olarak, sadece bir
tek otomobil modelinin iretildigi Uretim hatlarina sahip yabanci oto
tireticileri(6zellikle Honda ve Nissan gibi Japon firmalar1.) i¢in de bir ¢ok farkl

modelin iiretilebilecegi yeni bir sistem anlamina gelmektedir [Lung, 2003a].

VW grubu fabrikalarinda ise PSA orneginin zitti olarak platformlara gore
markalar dagilim gostermektedir. Ornegin, Seat markasinin {iretimi grubun Martorell
bolgesinde  gergeklestirilirken, =~ Skoda  {iretimi  Cek  Cumbhuriyeti’nde
gerceklestirilmektedir. VW grubunun iiretimin mekansal olarak tahsis edilmesi i¢in
gelistirdigi stratejisi(platforma gére uzmanlagma yerine markaya gore uzmanlagma)
bir ¢ok sorunun yiikselmesine sebep olmustur. Bu degisim, grubun platform
stratejilerinin(4 markanin ¢esitli modellerinin 4 adet paylasimli fabrikada tiretildigi
strateji) iizerine ¢ikarak ticari pozisyona temellenen karma fikirlere yoneldigi
anlamma gelmektedir. Bu durum, hem marka farkliliklarina(Audi ve Seat spor
arabalar ile linlenirken, VW ve Skoda teknik 6zellikleri ile 6ne ¢ikmaktadirlar) hem
de dlgek ekonomilerinin durumu ne olursa olsun avantaj saglayacak paylasimli birim

politikalarma izin vermektedir [Lung, 2003a].

Uzmanlagma ya da yukaridaki 6rneklerde anlatilan diger noktalar baglaminda
Avrupa’daki otomobil endiistrisinin mekansal hiyerarsik yapisinin birlesmeler
yoniinde bir egilim igerisinde olduguna dair bir takim yorumlar bulunmaktadir

[Lung, 2003a].



Otomobil Uretim Fabrikalarinda Gozlenen ikili Yersecim(Dual

Localisation) Stratejileri: Otomobil endiistrisinde, montaj fabrikalarindaki

yerellesmeye zit olarak ozellikle iist sinif ve kimi yerlerde daha alt sinif araglar i¢in
belirgin bir hiyerarsinin varligindan s6z etmek miimkiindiir. Teknik ozellikler
anlaminda kalite beklentilerini fazlasiyla karsilayan iist simif araclar, coklukla
Avrupa’nin geleneksel otomobil iilkelerinde yer segmektedirler. Bu tip araclarin ilk
iireticilerinden olan Isve¢’i(Volvo ve Saab) bir kenara birakirsak, liiks ve spor araba
{iretiminin Almanya, Ingiltere ve Italya’da yogunlastig: ve ¢oklukla ¢eper bdlgelerde

bu tiretimlerin gozlemlenmedigi goriilmektedir [Lung, 2003a].

Bunun tersine kii¢iik ara¢ iiretim hatlart1 Avrupa igerisinde dagilmis
durumdadirlar. Olgek ekonomileri arayisi, farkli pazar alanlarina yakin yerlerde
konumlanmaya sebep olmaktadir. Ayrica giderlerin yliksek olmasi, sira dis1 bir sey
olmamasia karsin firmalar1 teknolojik karmasiklik diizeyi yliksek iirlinlere ait
giderlerin azaltilmasina yonlendirilmektedir. Bununla birlikte; yeni otomobil
endiistrilerinin alt smif araglar ile sisteme dahil oluyor/olacak olmalariyla ortaya
c¢ikan kiiciik arag tiretimindeki daginik yapi, otomobil endiistrisinin tarihi gelisiminin
bir yansimasi gibidir. Bu tiir fabrikalarin halen merkezi bdlgelerde varliklarini
koruduklar1 ve su an i¢in bu tip bir ihracat anlaminda yalmiz baslarina gergek
anlamda bir yeniden yer secim hareketi icerisinde olmadiklar1 belirtilmelidir. Bu
sebeple, kiigiikk araglar anlaminda, tedarik¢i miktarinin c¢ok oldugu pazara ve
endistriyel yapiya yakinlik, Smart Car veya Toyota Yaris’in, neden Avrupa
endiistriyel kalbinin bir pargasi olan Dogu ve Kuzey Fransa’da kuruldugunu
aciklamaktadir. Ortaya ¢ikacak biiylimeler de yeni marketlerin ortaya ¢ikisinin bir
yansimas1i olacaktir. Ayni platformlardan yapilan hafif ticari ara¢ {lretimi ise

ceperlerdeki fabrikalarda yer se¢me egilimindedir [Lung, 2003a].

Almanya’daki st sinif ara¢ iiretimlerinin yer se¢imlerine bakildiginda,
coklukla Dogu Almanya’daki(ceper bolge) yogunlasma gbéze c¢arpmaktadir.
VW/Phaeton ve Passat W8’i Dresden’de iiretirken, Porsche’un arazi araglari,
BMW’nin 7 serisinin de tiretildigi Leipzig’de, Audi’nin TT modeli ise Macaristan’da

uretilmektedir.



Bu tip ¢eper bolgelerde yer segmek ozellikle esneklik noktasinda avantajlar
elde etmek isteginden kaynaklanmaktadir. Esneklik kavramindan kastedilen istihdam
konusundaki esneklik olabildigi gibi, yatirim maliyetlerini karsilamak i¢in gelistirilen
modiler tiretim bigimleri ile iretim maliyetlerinin diistiriilmesi de sayilabilmektedir.
Almanya’daki geleneksel otomobil bolgelerinden tasinmak, firmalara {icretlerde
indirim ve ¢ok daha 6nemlisi organizasyonel anlamda esneklik imkanini tanimastir.
Bu durumda tedarik¢ilere modiil hazirlanmasi i¢in taseronluk vermek kolaylasmas,
personel diizeyleri ve takvimler anlaminda mevcut iktisat kosullarini yansitan is
organizasyonlari yaratma imkani saglamistir. Ornegin BMW-Leipzig fabrikalarinda
60 ile 140 saat arasinda esneyebilen ¢alisma saatleri, talebe gore degisebilen haftada
2 — 3 vardiyal1 ve 4 ile 6 giin arasinda degisebilen ¢aligma kosullarini yaratmistir. Bu
esneklik, firmalarin talep seviyelerine bagli olarak maliyetlerinde ayarlamalara
gidebilmesini saglamistir. Bu durum da maas ticretleri %50 ile - %75 arasinda daha
ylksek olan Leipzig’in kendisi ile yarisan Arras(Fransa) ve Kolin(Cek Cumhuriyeti)
ile rekabetten galip ¢ikmasini saglamaktadir[Lung, 2003a].

Bu tip maliyet diizenlemeleri, ticari basarisi garanti altina alinamayan yenilik¢i
araglarin iiretimi i¢in de onemlidir. Merkezi bolgeler disinda yer segcmek, bolgeye
giris maliyetlerinin tedarikgiler ile paylasilmasini, basarisizlik durumunda kolaylikla
cikis stratejilerinin iiretilmesini saglamasi acgisindan 6nemlidir. Otomobil iireticileri
icin bu tiir yenilik¢i marjinal modellerin basarisiz olmast durumunda geri doniis

stratejileri hazirda bulundurulmaktadir.

Boylesi bir uzmanlasma, iist ya da alt simif ara¢ iiretiminde kullanilan
fabrikalarin mekansal dagilimina baglidir. Bu da fonksiyon temelli bir mekansal

hiyerarsiyi belirtmektedir.

Yenilik Siireclerindeki Siireklilik ile Tanimlanan Fonksivon Temelli Yeni

Mekansal Hiverarsi: Genel olarak, tasarim ve miihendislik aktiviteleri Avrupa’nin

merkezi bolgelerinde yer se¢mislerdir. Bu metropoliten bolgeler, yalnizca otomobil
tireticilerinin degil yedek parga, tasarim ve miihendislik firmalarinin da geligsim
merkezleridir. Bunun zitt1 olarak, imalat aktiviteleri(6zellikle otomobil bilesenleri ile

teknolojik olarak kararliliga ulasmis pargalarin iiretimi) siklikla Avrupa’nin ¢eper



bolgelerinde yer se¢cmektedir. Merkez — ¢eper arasindaki bu kural; yakin tarihte

meydana gelen degisimler ile farklilasma egilimi i¢ine girmistir.

Mekanik ve elektronik aksam {ireten aktivitelerin bu tip bolgelere dogru
kaymast onemli bir olgudur. Ancak bu olguya sebep olan etkenler arasinda yeni
pazar alanlarina dogru biiyiime sebebiyle iiretim kapasitelerinin arttirilma arzusu da
unutulmamalidir. Satis hacimlerindeki biiylimenin yavaslamas1 ve maliyetler
izerinde biiyiiyen baskilar ile anilan 2001°deki ticari kosullardaki bozulma, merkezi
bolgelerde yer se¢mis yatirimlarin uguculugunu(vulnerability) arttirmistir. Bu olgu
da firmalarin rekabet giiciinii diistirmiis, bu giiciin tekrar kazanilmasi i¢in bolgelerin

ceperlerinde yer segmeyi uygun hale getirmistir[Lung, 2003a].

Otomobil tiretiminin 70 ve 80’lerdeki cografi dagiliminda kendini gdsteren
kutuplasma, yenilik¢ilik ve buna bagl rekabetin az oldugu, teknolojik anlamda
olgunlagmis kosullarin bulunmadigi bir donemi isaret etmektedir. Avrupa’nin Gliney
ve Dogu’sundaki mekanlarda teknolojik yeteneklerin arttirilmasi igin verilen
destekler, tasarim ve miihendislik temelli becerilerin de bu bolgelerde yer segmesini
ve gelismesini 0zendirmistir. Merkezde yogunlasmis tasarim aktiviteleri ile basit
teknoloji transferi yoluyla standart parcalar ile durilinler iireten c¢eper bolgeler
arasindaki kutuplasma fikri geride kalmistir. Boylelikle ¢eper bolgeler sadece merkez
bolgelerde tasarlanan ve kararli hale getirilmis otomobillerin iiretim mekanlar

olmaktan ¢ikmustir.

Bir baska degisim devamli yenilikgilik ve firmalarin yeni teknolojilere uyum
saglamak ve yeni organizasyonel yontemlerden haberdar olmak i¢in modellerini
belirli araliklarla yenilemesini gerekli kilan iist diizey rekabetin ortaya cikisiyla
kendini gdstermistir. Buna bagli olarak rekabette iistiinliik saglamak amaciyla yeni

modellerin uretim sikliklar1 da artmaktadir.

Bu gelismeler nedeniyle(devamli yenilik¢ilik, teknolojik rekabet vb.) Avrupa
hiyerarsik otomobil sistemi kendisini yeniden iiretmek zorunda kalmistir. Otomobil
tretimi ile ilgili olan Ogrenme siireglerinden tiireyen ¢eper bolgelerdeki

organizasyonel ve teknolojik rekabetin desteklenmesi gergegi, merkez bdlgelerin



halen gerisinde olma durumunu degistirmemektedir. Ceper iilkelerde yenilik i¢in yer
bulunmaktadir, ancak bu durum artik “firma subelerinin mekansal uzantis1” olmaktan
cikmisg, karsilikli iligki igerisinde bulunan cesitli aktivitelerin bu alanlarda bulunan
ticari ulagim sistemleri ile birbirinden mekansal anlamda ayrilmasina izin veren bir
sisteme donlsmiistiir. Gergek yapi, her biri yerel yenilik dinamiklerince
karakterize olan belirli konularda yapabilir durumdaki yenilik¢ci mekanlarin

kesisimindeki ekonomiler dizisi seklindedir[Lung, 2003b].

4.4.2.2. Sektorel Faaliyetlerin Mekansal Yigilmasi

Devamli yenilikle ilgili yukarida anlatildig1 gibi bir durum mevcutken, iiretim
siirecinin her bir adiminda yer alan farkh aktivitelerin kiimelenmesi, otomobil
sisteminin karmasiklasan yapisina bagl olarak giiclenme egilimindedir. Bu durum,
cesitli organizasyonel yapilarda yer alan bir ¢ok aktoriin koordinasyonunu ifade
etmektedir. Boylesi bir kiilmelenme, otomobil tasarim aktivitelerinde bir artis etkisi

yaratmistir. Bunun yaninda kutuplasmaya bagli iiretim aktivitelerini de etkilemistir.

Tasarim Aktivitelerindeki Yogunlasmalar: Tasarim faaliyetleri, modellerin

stirekli artan siklikta yenilenmesi, yeni teknolojilerden haberdar olunmasi, kalite
kontrol ve tasarim-pazar siirecinin kisaltilmasini saglamak i¢in otomobil iireticileri
tarafindan zorlanan biiyiik bir rekabet iistiinliigiinii temsil etmektedir. Basit bir teknik
problem olmanin 6tesinde, sosyal iliskilerin sinanmasi anlaminda da Onemlidir.
Firma i¢indeki farkli boliimler, ayni birimdeki farkli uzmanlar, bir aracin toplam
degerinin %50’sini iireten ve tasarlayan yedek parca iireticileri vb. farkli aktdrlerin
siirece yonelik ¢ok c¢esitli miidahalelerinin koordine edilmesi gereklidir. Bu tip
birbirinden farklilagan aktorlerin koordinasyonu, teknik, kiiltiirel, organizasyonel ve
fiziksel boyutlarda yakin iligkilerin gelistirilmesi anlamina gelmektedir[Lung,

2003a].

Bu sebeple firmalar, tasarim organizasyonlarinin optimize edilmesi yaninda, bu
tiir yakinhklart kurmak zorundadirlar. Teknolojik bilginin yaratilmast ve
biriktirilmesi icin mekansal ve yerellesmis siirecler gelistirilmelidir. Tasarim

stireglerinin igleyiginde, digsal kaynaklara erisim i¢in biiyiik ¢aba sarf edilmektedir.



Tasarim aktivitesi, hem firma birimlerine i¢sel, hem de firmaya digsal(kamusal
arastirmalar, marketlere erisim vs.) bir etkilesim aginin tam kalbinde yer almaktadir.
Bu da ¢ok genis cesitlilikteki iligkilere dayanan mekansal durumlar1 beraberinde
getirmektedir. Tasarim fonksiyonu, firma kaynaklarinin bir ¢ogunu harcayan bir
modelin pesinden gittiginde, {iriinlin basaris1 hakkindaki yiiksek diizeydeki
giivensizlik ile otomobil iiretiminin gelisiminin belirli boyutlarda geri doniilemez
yapis1 arasindaki kombinasyon, {iriin konseptinin tanimlanmasi1 asamasinda karar
merkezleri ile teknik merkezler arasindaki bir miktar cografi yakinligir gerekli

kilmaktadir.

Buna bagli olarak, otomobil iireticileri son yillardaki tasarim
organizasyonlarindaki yenilemeleri, {riin tasarim kaynaklarinin mekansal
yogunlagmasini saglayacak bicimde gerceklestirmektedirler. Daha once daginik
durumda bulunan tasarim aktivitelerinin rasyonalizasyonu, Renault ve PSA Peugeot-
Citroen’de gozlenen ortak yer se¢cim kavramina temellenmektedir(Plateau Diizeyi).
Bu kavram, bir proje liderinin siipervizorligiinde(iist denet¢ilik), paylasilan bir
yerde, tasarim ve lirlin gelistirme konusunda paylasimda bulunan aktorlere sahip bir
takimin bir araya gelmesi anlamina gelmektedir. Bu takimda, firmanin farkl
boliimleri, is hatlar1 ya da birinci derece tedarikgiler yer alabilmektedir. Boylesi bir

kiimelenme, hareketli ve gogebedir(nomad)[Lung, 2003a].

Sektor igerisindeki firmalarin biiyiik ¢ogunlugu bu genel prensibe bagl olarak
calisiyor olsa da, Bati’daki oto iireticileri, yeni tasarim merkezleri iiretme ¢abasina
girismislerdir. Ornegin BMW, Ar-Ge merkezlerini yeniden diizenleyerek Miinih’te
biitlin departmanlarin1 bir araya getiren 5000 calisanli FIZ isimli bir merkez
kurmustur. Yeni iriin tasarimi ile iligkili cesitli departmanlar, burada birbirine
yakinlastirilmis ve iiretim problemleri ile ilgili ¢dziimlerin saglanmasinda dogrudan
iliski saglanmistir. Yakin ge¢cmiste Renault tarafindan Paris banliy6lerinden 6500
kisiyi getirerek Guyancourt Teknomerkezi kurulmus ve Ar-Ge faaliyetleri
ylriitiilmeye baglanmistir. Avrupali diger oto {ireticileri, kiime diizeyinde Ar-Ge
yatirimlart gergeklestirememis olsalar da, cogunlugu daha 6nce daginik olan tasarim

aktivitelerini tekrardan gruplamislardir. Ornegin Mercedes, 10 adet alandaki



merkezlerini 2 alanda toplamistir. Bu egilimin benzeri bir egilime tedarikgi

endiistrisinde de rastlanmaktadir[Lung, 2003a].

Tasarim aktivitelerinin bu tiirden kiimelenmesi, kalifiye isgiicli(yeni
mezunlarin bulundugu, teknik okullarin yakinindaki, miihendislerin firmalar arasinda
hareketli oldugu) sunan kentsel yigilmalarin bulundugu yerlerde olmaktadir. Buna ek
olarak bu yerlerde ¢cok sayida dissal kaynaga erisim(gesitli know-how siirecleri gibi)
imkan1 yiiksektir. Yedek parga iireticileri, tedarikgilerin teknik destek merkezleri ve
diger Ar-Ge alanlar1 ile baglantilarin varligl, oto tasarim aktivitelerinin kiimelendigi

alanlarin olusmasina katki saglamaktadir.

Teknolojik bolgeler, tasarim aktivitelerinin mekansal olarak yigildig1 baska bir
konfigiirasyonu temsil etmektedir. Bunlar, yerel ¢cevrede ihtiya¢ duyulan tamamlayici
yetenekleri bulunan cok cesitli aktorlerin yeniden gruplanmasi, yerel kurumsal
altyapr ve diger uzmanlasmis kuruluslar ile gelistirilen iliskilerdir. Ornegin &nde
gelen tasarim merkezlerinden Barselona - Sitges yakininda bulunan basarili bir
endiistriyel tasarim okulu yer almaktadir. Ozellikle tarihsel kokenlere sahip teknoloji
bolgelerinde(Kuzey Italya gibi), uzman tasarim firmalarinin mekansal yogunlagmasi
acitk bicimde gozlenebilmektedir. Biiylik oto iireticilerinin tasarimsal tedarikleri
gerceklestiren Pininfarina, Bertone, Ghia, ItalDesign vb. firmalar bu bolgede yer

se¢mislerdir[Lung, 2003a].

Bu firmalarin bir kismi miihendislige yonelen yetenekler gelistirerek, yeni
model tasarimi hatta iretim aktivitelerinde onemli roller
iistlenebilmektedirler(Ozellikle Coupe ve Roadster tarzi kiiciik iiretimlerde). Aym
alanda yogunlagmis kiiclik simif liiks spor arabasi fireticileri(Ferrari, Ducati,
Lamborghini, Maserati vb.) de bulunmaktadir. Emilia Romagna’daki dikkate deger
yigilma, vasifli tedarik¢ilerin ve alt yiiklenicilerin bu bolgedeki g¢oklugundan
kaynaklanmaktadir. Buna benzer bir durum, Ingiltere’de de gozlenmektedir.
Bolgenin spor ara¢ ve mekanik aksamlar ile ilgili gelismis yeteneklere sahip olmast,
Formula 1 yaris araglarinin tasarimi ve iiretimine imkan tanimaktadir. Avrupa’daki
teknoloji bdlgelerinin karsilikli olarak birbirine baglanabilmesinde, uzmanlagmisg

tasarim ve miihendislik aktivitelerinin oynadiklar1 rol olduk¢a 6nem tagimaktadir.



Ozellikle kiigiik sinif araclarin tasarim ve iiretiminde kiimelenme, 6nemli avantajlar

saglamaktadirlar.

Uretim_Fabrikalarindaki_Yeni Kutuplasmalar(Polarisation): Dis kaynak

kullanimini oldukga arttiran modiiler iiretimin yayginlasmasi, montaj fabrikalarinda
yeni kutuplagsma big¢imlerinin olusmasina sebep olmustur. Oto iireticisinin ana islevi,
tirlinlin geri kalaninin mimarisini tanimlamak, modiiler tasarim, iiretim ve montajdan
sorumlu yedek parca tireticileri ile tedarikgiler arasindaki koordinasyonu saglamak
ve son kullanic1 pazarlar ile iliskileri organize etmektir. Dig kaynak kullaniminin
boylesine fazla oldugu bir ortamda, ara¢ iiretim hattinin biitiin aktivitelerini
kiimeleyen calistaylar ve paneller diizenlenerek es giidiim saglanmakta ve iliskiler

giiclendirilmektedir.

Bazi u¢ orneklerde, tedarik¢inin faaliyetlerini ylriittiigii birimlerin, islemlerin
yonetildigi fabrikada yogunlastirdigi goézlenmesine karsin modiilarite fikrinin
mekansal yigilmalar arttirdigi Avrupa’da kiimelenme, montaj hattina komsu olarak
konumlandirilmis yan sanayi ve tedarik¢i parklarindan(suppliers’ park) meydana

gelmektedir.

Otomobil sektorii icin kiimelenme yeni bir kavram degildir. Modiiler tiretim
oncesinde, oto iireticileri iiretim siirecine yoOnelik aktiviteleri kendileri bir araya
toplarken, modiiler iiretim ile birlikte, bu faaliyetler bir arada bulunmanin
iistiinliiklerinden yararlanmak i¢in kiimelenme yoluna gitmislerdir. Bununla birlikte
dissallagsma(externalisation), iligkilerin ve ele aliman konularin dogasini

degistirmistir[ Lung, 2003a].

Modiiler iiretime gecis ilk olarak, lojistik sorunlar1 azaltmistir. Mekansal
yigilmanin hedefi, tiretim hatlarinda cesitli modellerin yiiklenmesi ile modiiliin
hazirlanmasi arasindaki uyumun saglanmasidir. Lojistik, liretimin koordinasyonu,
cesitlilik, biiyiiklik ve kirilganligi yiiksek ve iiretim zincirinde artan oneme sahip
modiillerin es zamanli iletimi anlaminda stratejik bir konu haline gelmistir. Bu da

lojistik konusunda uzmanlagmis firmalarin gelismesi sonucunu dogurmustur. Lojistik



151, uzman firmalara fason yolla yaptirilmaktadir. 2 tiirlii tagimadan bahsedilmektedir;
hem iireticinin montaj alanina tasinan, hem de tedarik¢i fabrikadan bir iist siradaki

tedarik¢iye taginan parca ve modiillerin lojistigidir[Lung, 2003a].

Lojistik, uzak mesafelerden, Ozellikle mekanik aksamlarin ulagtirilmasini
oldukca kolaylagtirmistir. Bir¢cok oOrnekte, tedarikgilerin alansal aktiviteleri
modiillerin hazirlanmas1 seklinde olmakta, depoalama aktivitelerinin sayisi

azalmaktadir.

Yigilmanin 2. avantaji, firmalarin basa ¢ikmak zorunda olduklar1 giinliik
gergek zamanli fonksiyon bozulmasi(daily dysfunctions) sorunlarini ¢dzebilme
becerisidir. Bu karsilikli ayarlamalar, 6zellikle tam zamaninda iiretimde ortaya ¢ikan
fonksiyon bozulmalar ile basa ¢ikmak i¢in siirece yonelik uygulamalar tarafindan
gelistirilmigtir. Firmalar arasindaki fiziksel yakinlik, ortaya ¢ikan problemlerin,
iligkilere dayali olarak yerelde biriken ortak bilginin kullanimi ve iiretimi yoluyla
¢Ozlimiinii kolaylastirmaktadir. Bu tip iligkilerin kurdugu dostluk ve giiven ortamu,
organizasyonel yakinliklar1 da dogurmakta, organizasyonel yapidaki yakinlagmalar
da farkli firmalarin ayni dili konusmasini ve boylelikle firmalar arasindaki

koordinasyon biitiinliigiinii saglamaktadir[Lung, 2003a].

Son olarak, tedarikgiler ile freticilerin karsilikli bagimliliklarina katkida
bulunmaktadir. Yeni bir proje baslayincaya kadar, tedarik¢iler bir modiiliin tasarim,
gelistirme  ve  endiistriyel dretimi  anlaminda  biitin  sorumluluklarini
sergilemektedirler. Boylesi bir sorumluluk paylagimi, lireticinin yeni arag gelistirmek

i¢cin gerekli giderleri ve risk diizeylerini diizenlemesine de imkan tanimaktadir.

4.5. Teknolojiye Kosut Tiirkiye Otomotiv Endiistrisinin
Mekansal Durumu

Tiirk otomotiv sanayiinin temelleri 1950’11 yillarda atilmis ve sektdriin gelisimi
1960’larin sonu ve 1970’li yillarin basinda kurulan montaj fabrikalarinin belirli

kapasite ve yerlilik oranina ulagmalar ile olmustur.



Tirkiye’de ilk kez otomotiv sanayi iriinleri tiretimi 1954 yilinda Tiirk Willys
Overland Ltd.’nin orduya jip ve kamyonet iiretmesi lizerine baslamistir. S6z konusu
yatirimi, 1955 yilinda Tiirk Otomotiv Endiistrisi A.S.’nin kamyon fabrikas1 ve daha
sonrada Otosan ve Ciftciler A.S.’nin ikinci ve liglincli kamyon fabrikalart izlemistir.
Otobiis iiretimi ise 1963 yilinda Istanbul Otobiis Kardseri San. A.S. tarafindan
Magiriis otobiislerinin montaji1 ile baslatilmistir. Ik Tiirk otomobili ise 1961 yilinda
Eskisehir Devlet Demiryollar1 Fabrikasinda iiretilmistir. “Devrim” adi1 verilen s6z
konusu otomobil 4 adetlik prototip iliretimle sinirli kalmistir. S6z konusu yillarda
talebin 5.000 adetin altinda oldugu diisliniiliirse, talep yetersizligi nedeniyle
ekonomik Ol¢egin ¢ok altinda bir iiretimin yapilamayacagi gerekgesiyle iiretimi

stirdiiriilememistir [Bedir, 2002].

Birinci Bes Yillikk Kalkinma Plani’nda yer alan “otomotiv sanayinin
endiistrilesmedeki itici giiclinden yararlanma” ilkesine uygun olarak hazirlanmis olan
Montaj Sanayi Talimati, otomotiv sanayinin gelismesinde onemli katki saglamistir.
S6z konusu talimat, {Uretimde ithalata bagimlhiligin azaltilmasi prensibine
dayanmaktadir. Belirli yerellik oranlarina ulasilabilmesi icin, ithalattaki koruma
oranlar1 yiiksek tutulmus, yerli katki oranlarindaki artisa paralel olarak ithali yasak
parcalar listesi genisletilmis ve firmalara saglanan doviz tahsisi de azaltilmistir. Bu
sekilde gerceklestirilen ithal ikamesi politikalar1 cercevesinde her parganin
yerlilestirilmesi beklentisiyle ¢ok sayida yan sanayi kurulusu sektdrde iiretime
baslamistir. Sirasiyla 1968 ve 1969 yillarinda Bursa Organize Sanayi Bolgesinde
kurulan ve 1971 yilinda tiretime baslayan TOFAS ve OYAK-RENAULT firmalar1
Tiirkiye’de otomotiv sanayiinin gelisip gli¢lenmesinde etkili olmuslardir. Otomotiv
ana sanayii iiretimi igerisinde otomobilin pay1 ylizde 70’ler civarinda olup, otomobil
tiretimi  biiyilk Ol¢lide s6z konusu iki firma tarafindan gergeklestirilmistir.
Dolayisiyla, bu firmalarin Tiirk otomotiv sanayinin gelisim siirecinde temel
belirleyici oldugu hususu genel kabul gérmektedir (Sanayi ve Tic. Bak. 2001; Bedir,
2002; Okten ve ark., 1998).

1980’1 yillara kadar siirdiiriilen ithal ikamesi politikalar1 sonucu, otomotiv
sanayii i¢ pazara doniik, cok sayida firmadan olusan bir yapi1 icinde faaliyet

gostermistir.



1980’11 yillarda benimsenen liberal ekonomi politikalari ¢ergevesinde; sektoriin
disa acik, modern teknoloji kullanan, ekonomik 6lceklerde iiretim yapabilen, fiyat ve
kalite agisindan uluslararast rekabet giicline sahip bir konuma gelmesi
amaclanmaktadir. Ancak, s6z konusu yillarda koruma oranlarmin yiiksek
tutulmasiyla birlikte iiretimde istikrarli bir artis saglanmis ise de, bu sekilde uzun
donemli bir korumacilik anlayisi sektoriin yurt i¢i pazara doniik, az sayida iriin
cesitliliginde bir liretim gerceklestirmesine neden olmustur [Evren 1998; Bedir,

2002].

1980’11 yillarin sonlarindan itibaren koruma oranlar1 énemli 6l¢iide indirilmis,
ekonomik Olgekteki yeni yatirnmlar ve belirli biiytlikliikteki tevsii yatirimlari
desteklenmistir. 1996 yilindan itibaren gerceklestirilen Giimriik Birligi ile
birlikte otomotiv sektoriinde cetin bir rekabet yasanir olmustur. AB ile tamamen
serbest ticaret kabul edilmesine ragmen, iigiincii lilkelere karsi 2001 yilina kadar
Ortak Giimriik Tarifesi(OGT) iizerinde bir koruma kararlastirilmistir. Ayrica
kullanilmis otomobil ithalatinin da belirli bir siire i¢in yasaklanmasit hususu

benimsenmistir.

Otomotiv ireticilerinin Tiirkiye {izerinden yiiriittiikleri stratejilerinde 2 ana
hedef bulunmaktadir: Tiirk yerel pazari, Orta Dogu ve Sovyet Cumhuriyetlerini de
icine alan bolgesel pazar hedefidir. Ayrica Tiirkiye’deki yabanci sirket branslari,
sadece i¢ pazara yoOnelik liretim yapmakla kalmayip, baska iilkelerdeki fabrikalara
yedek parga tedariklerinde bulunma misyonu da yiiklenmektedirler. Ornegin
Fiat(TOFAS)’1n 1996 yilinda iiretmeye basladig1 Fiat Palio modeli kiiresel bir proje
olan “178”in bir parcasidir. Bu proje 2 asamadan meydana gelmektedir. Ik asamada,
Fiat 178’in Tiirk pazar i¢in Uretilmesi planlanmis, ikinci asamada ise TOFAS
tarafindan yedek pargalarin 178 projesinin diinya lizerindeki diger fabrikalarina

tedarikte bulunulmasi amaglanmaktadir [Okten ve ark., 1998].

Sektorel yapist ve tarihsel gelisimi yukarida 6zetlenmeye caligilan otomotiv
endiistrisinin mekansal yapist ile ilgili iilkemizde yapilan arastirmalarda ¢oklukla ana
sanayiler iizerinden tedarik zincirinin birinci halkasindaki yan sanayileri ile olan

iliskilerini tespit etmeye yonelen yontemlere rastlanmaktadir. Bu anlamda yapilmis



en temel calisma olarak 1998 yilinda Okten ve ark. Tarafindan gergeklestirilen
“Spatial Implications of the organisation production in the automotive industry in
Turkey” isimli calismdir. Tiirkiye otomotiv endiistrisinin {ilkesel ve bolgesel
Olcekteki mevcut durumu, bu ¢alismadaki rakamsal degerlendirmeler giinlimiize

giincellenerek agiklanmaya ¢alisilmustir.

Okten ve ark.(1998)’a gore; Tiirkiye’de otomotiv endiistrisinin yer se¢imindeki
birincil belirleyici, altyapt ve tedarik kalitesidir. Bundan otiirii bu enddistri
sektoriiniin fabrika yer secimleri agirlikli olarak Istanbul ile altyapr ve tedarik
servislerinin kalitesi agisindan ona en yakinda konumlanmis olan Bursa ve
Kocaeli’de gerceklesmistir. 1966°da Peugeot ve 1971 yilinda Renault ve
Fiat(TOFAS)’1n fabrikalar1 ile Bursa otomotiv sanayiinde iilkesel anlamda énemli bir
kutup haline gelmistir. Bazi1 firmalar Ankara, Izmir, Adana ve Eskisehir’de yer segip,
traktor, otobilis ve kamyon tiretimlerini bu noktalardan gergeklestirmislerdir. Montaj
fabrikalar1 8 kentte yogun olarak yer almaktadir. Bunlar; Istanbul(3), Bursa(3),
Kocaeli(4), Sakarya (3), Izmir (1), Adana(1), Ankara (1), Aksaray (1), Eskisehir(1)

seklinde siralanmaktadir.

Bu alanlarda yer se¢mis bir ana fabrikanin 20 ile 305 arasinda degisen
sayilarda tedarikgileri olabilmektedir. Bu tedarikg¢iler, 3 seviyeli bir mekansal aga
isaret etmektedirler. Ilk ag, Istanbul-Sakarya-Bursa iiggeninde yer alan ve iiretim
firmalarinin %350’sini, birincil tedarikgilerin de %86.4’{inii barindirmaktadir. Ikincil
ag ise Istanbul-Kocaeli-Izmir-Ankara alaninda kurulmustur. Tedarikgilerin %131
[zmir’de, %4.6’s1 Ankara’da ve %2.6’s1 ise Kocaeli’de yer secmislerdir. Bu aglarin
disinda kalan alanlarda ise %6.4’liik bir tedarikg¢i endiistrisinin varligi s6z konusudur

[Okten ve ark. , 1998].
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Sekil 4.1. Ana Ureticiler ile 1. Siradaki Tedarikgilerin Olusturdugu Ag

Yapilan arastirmalar sonucunda, Evren(2002) tarafindan TOFAS firmasi
Ozelinde gergeklestirilen ¢alismada TOFAS in yerel tedarik¢i agi; belirli 6rneklem
degerlerinde 2. siradaki tedarikgileri de igerecek bicimde arastirilmustir. Oncelikle
tilkesel istatistiki degerlerden ve TOFAS 1in firma bazindaki degerlendirmelerinden
elde edilen veriler 1s181inda TOFAS sirketinin {iyeleri ile goriigmelerde bulunulmus,
daha sonra TOFAS’1n birincil tedarik aginin %25’ine karsilik gelen 43 adeti ile yiiz
ylize gorismeler yontemi ile bilgi alinirken, tedarik saglanmasina son verilen 43
adetine anket uygulayarak Tedarik¢i Gelistirme Programi kriterlerine gore disarida
birakilan tedarik¢ilerin durumu hakkinda bilgi edinilmistir. Tedarik aglarinin
organizasyonel ve konumsal yapilarinin sosyal bir icerige sahip oldugunu gdsteren
bu calismada, ayni tedarik zinciri icerisinde dahi ¢ok degisik iliski bi¢imleri ve
mekansal boyutlar yakalanabildigi ortaya cikarilmistir. Tedarik¢i ve ana firma
arasindaki cografi yakinligm birincil éneme sahip oldugu kanmitlanmistir. Ornegin,
geleneksel taseronluk mesafeye duyarli bir olgu olarak goriildiigiinden, ulasim
maliyetlerini karsilayamayacak Olgekteki firmalar TOFAS’a yakin konumlanma
egilimi gostermektedirler. Diger yandan hantal {iretim yapisina sahip firmalar, tam
zamaninda {iretim sebebiyle ortaya c¢ikan giinliik nakliye giderlerini azaltmak icin
TOFAS c¢evresinde yer se¢me egilimi gostermektedirler. Bu firmalar glinde birkag

kez fabrikaya tedarikte bulunmakta olan firmalardir. Bununla birlikte yer se¢im



kararim1 etkileyen daha karmasik faktorlerin de varligi ortaya c¢ikmistir. TOFAS
biitiiniindeki tedarikg¢ilerin yer se¢im nedenleri incelendiginde, ¢oklukla davranisci
yer se¢im teorilerinde istiinde durulan tarihi ve hissi sebeplerin etkinligi
gozlenmektedir. Bu sartlar altinda, ulagim giderlerini oldukg¢a yiikseltmesine karsin
tedarik¢i ve miisteri arasindaki cografi mesafenin oldukca fazla olmasi katlanilabilir
bir durum olarak goriilmektedir. Ayni sekilde, yiiksek islem maliyetlerini karsilayip
goreli olarak uzak yerlerden basarili bigimde JIT(tam zamaninda tedarik anlaminda)
saglayan firmalar, tam zamaninda {iretim konusunda bile mekansal gerekliliklerin
birbirinden farklilasabilecegini gdstermektedir. Bu durum da gostermistir ki Tiirk
otomotiv endiistrisi i¢in mekansal yakinlik tedarik saglama acgisindan Onemli
ekonomiler saglasa da, konuya iliskin tek olgu olarak goriilmemelidir. TOFAS
orneginden ¢ikan 6nemli sonuglardan biri de, Tiirk otomobil endiistrisi, bir ceper
ekonomi olarak ¢ok uluslu sirketlerin belirli hizmetlerini yerine getiren bir yapidadir.
Sektoriin temel rolii, Avrupa ve diinyanin bir ¢ok yerinde pahali olan is giicii
maliyetlerinin  diislirerek otomobil iireticilerine wucuz iiretim saglamaktir.
Tiirkiye’deki otomotiv isgiiciiniin, sadece Ispanya’dakinden 3 kat ucuz olmasi da
bunu kanitlamaktadir. Otomotiv tasartmi ve model gelistirme gibi ¢ekirdek
aktivitelerin hi¢ biri Tirkiye’deki branglarda gerceklestirilmemekte, uluslar arasi
stratejiler icerisinde Tiirk firmalara bu konularda sorumluluklar vermekten

kacinilmaktadir [Evren, 2002].

4.6. Literatiirde One Cikan Otomotiv Bolgeleri

4.6.1. West Midlands - Ingiltere

West Midlands, Ingiliz otomobil sektdriiniin kalbi durumundadir. 2001
verilerine gbére otomotiv lretimine yoOnelik islerin  %20’si  bu bolgede
gerceklestirilmektedir. Yedek parga sektoriinde ise, Ingiltere’deki otomotiv sektorii
toplaminin ticte birine esit olan 35.800 is bulunmaktadir. Bolgedeki otomotiv
endiistrisine yonelik aktiviteler; motorlar i¢in elektrikli donanimlarin {iretimi,
perakende satis ve dagitimini da igerecek bi¢imde genislemigstir. Sektorle ilgili
endiistriler olarak lastik {iretimi(Ingiltere toplam iiretiminin %350’si) ve cam
sekillendirme ve {iretim isleri(ingiltere’de, sektdrdeki is sayisinin %20’si) de

gelismistir. Plastik ve metal esya iiretimi de sektorii destekleyecek bigimdedir.



Bolgedeki yigilma, son 10 yil i¢indeki yerli yatirnmlarin %40’ min otomotiv ya da

otomotiv ile ilgili sektdrlerde gerceklesmesine sebep olmustur.

Bolgedeki kiimelenme, bitisik bolgeleri de ¢ekim merkezi haline getirmistir.
Bugiin East Midlands bolgesinde 8.800’1 ara¢ montajinda(Toyota - Burnston), 8.800
kadar1 da yan sanayi de olmak iizere yaklasik 41.000 kisinin otomotiv ya da ilgili
endiistrilerde ¢alistigi  bir kiime olusmustur. Giineybati(Honda - Swindon),
Gilineydogu(motor sporlar1 kiimesi), Kuzeydogu(GM ve Ford — Merseyside, Bentley
— Crewe, ve Galler’de de(Rover ve Honda’nin tedarikgileri) onemli sektorel

gelisimleri tetiklemistir.
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Sekil 4.2. West Midlands Otomotiv Bolgesi



West Midlands’teki montaj fabrikasi1 yigilmalari(Peugeot, Landrover, Jaguar,
Ford) c¢oklukla Birmingham, Solihull ve Coventry’de yogunlagmistir. Bolgedeki
montaj aktivitelerinin %88’1 bu alanlarda gergeklestirilmektedir. Yedek parca ve
aksesuar tretiminde ise Sandwell, Walsall, Telford, Warwick ve Newcastle’da
yigilma gostermistir. Son yillarda kiiresel oyuncularin 6zellikle birinci siradaki
tedarik¢iler olarak bolgede yer sectikleri goriilmektedir. West Midlands’teki yedek
parga liretiminin bolgede bdylesine gelismis olmasinda, ana {ireticilere yakin olmak
onemli bir boyuttur. Yerel pazara yonelik liretimde bulunan montaj fabrikalarinin
bulundugu bdlgede, yan sanayi iiretimi de kiiresel pazara yonelik olarak degil, bolge
sinirlt igerisindeki yerel pazara yonelik olarak diizenlenmektedir. Yedek parca
tireticilerinin %70°1 Urilinlerini yerel pazara satmaktadirlar. Bu firmalarin bir¢ogu
250’den az galigan1 bulunan KOBI niteligindeki firmalardir. Bununla birlikte yedek
parca tedarik zincirindeki uluslararasilasma trendleri, bolgedeki KOBI’leri de tehdit
etmektedir. Ornegin parcalarmin %’iinii Ingiltere’den temin eden West Midlands-
Rover fabrikasi, gelecekte bu tedarigin biiyiik bir cogunlugunu Cin’e kaydiracagini
aciklamigtir. Bunun en 6nemli sebebi olarak ucuz isgiicli 6ne ¢ikmaktadir. Cin’deki
is¢iligin  kalitesi, bu bolgedekinin olduk¢a altinda olmasma karsin isgiicii
ticretlerindeki dustkliik, tiretim zayiatindaki zararlar1 karsilayabilir diizeylerde
kalmaktadir. Bir baska sebep ise ana iireticilerin Ingiltere’deki gibi ¢ok sayida aym
seviyede(¢oklukla birinci derece tedarikgi) tedarik¢inin her biri ile ugragsmak yerine
piramidal bir hiyerarsik yap1 sunan tedarik¢i yonetim sistemlerini tercih etmeleridir.
Boylesi sistemler de Cin, Kore ve Japonya gibi Toyotist liretimi sindirmis bolgelerde

sik¢a kullanilmaktadir.

4.6.2. Nordrehin Westfalen(NRW) — Almanya

200.000 calisan ve 800 tedarik¢i firma ile otomotiv endiistrisi ekonomik ag¢idan
bu bolgenin en giiclii sektoriidiir. Alman otomotiv endiistrisinin 1/3’iine yakini
bolgede iiretilmektedir. Bolgedeki oto tedarikgilerinin %55°e yakini 500 calisandan
az kisi ile iiretim yapmakta oldugu igin, blge KOBI’ler acisindan énemli yerlesim

potansiyelleri sunmaktadir.



Biiytik firmalar; Ford, Opel, Daimler Chrysler bolge igerisinde 3 farkli
konumda iiretim yapmaktadir. Tek basina Ford-Werke AG’de ¢alisan 26.000 kisi
bulunmaktadir. ikinci énemli iiretici(istihdam acisindan) Adam Opel AG-Bochum
(15.000 calisan) ve 3. biiyiik tretici firma olarak ta 4500 calisan1 ile Daimler
Chrysler 6ne ¢ikmaktadir.
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Sekil 4.3. NRW Otomotiv Bolgesi

Otomotiv endiistrisindeki durgunluk, igsizlik diizeylerindeki hizli yiikselis ve
tedarik zincirindeki uzun dénemli degisikler sebebiyle NRW’nin bagli bulundugu
bolgesel hiikiimet, kiimelenme egilimli bir endiistriyel politika izlemeye karar

vermistir.



Bu politikaya paralel olarak otomotiv endiistrisindeki rekabette 6nemli paya
sahip olan tedarikgi-oto ireticisi aginin kurulmasi gerekliligi ortaya c¢ikmis, 1993

yilinda hiikiimet kurumlarimin destegi ile

NRW kurulmustur. Kiime igerisindeki {iretim ve tedarik firmalari, ticaret ve
sanayi odalari, is¢i sendikalari, bankalar, bilim ve teknoloji {ireten kuruluslar ile
bakanliklar arasindaki iligskilerde koordinasyonu saglamakla yiikiimli bir kurulustur.
[k kuruldugunda kurumsal iliskileri gelistirmek icin yalnizca 5 yil hizmet etmesi
hedeflenmisken,. KOBI’lerin bélgede kurumsal bir destege halen ihtiya¢ duymasi
sebebiyle, calismaya devam etmis, ancak giliniimiizdeki organizasyonel yapisi,
hiiklimet kuruluslarinin  kontroliinde olmayan o6zerk bir kurulus yapisina

donlismiistiir.

Bolgenin temel hedefi, iireticiler ile tedarikgiler arasinda uygulamali isbirligi
projelerinin hayata gecirilmesi, biiylik potansiyele sahip sanayi giiclerini bir araya
getirip, kalite ve performansi arttirmaktir. Bu uygulamanin basaris1 asagidaki

faktorlerin basarisi ile Olciilebilir;

— Yedek parca tedarikgileri, aksam tedarikgileri, sistem tedarikgileri ve
otomobil iireticileri arasindaki iletisimin yogunlugu,

— Otomotiv endistrisindeki degisimlere cevap verebilecek bi¢cimde yeni
diizenlemeler saglayabilecek duyarlilik,

— Isbirligi projelerinde kazamlan bilginin kullammma bagli olarak,
tedarikcilerin rekabetciligindeki gelisim,

— Yeni pazarlara erisim, uluslar arasi diizeyde aktivitelerin diizenlenmesi ve

yeniliklerin gergeklestirilmesi anlaminda KOBI’lerin rekabet giiciiniin arttirilmast.

Bolgede yer alan yaklagik 750 sirketin {iye oldugu agda, 1993-1999 arasinda
283 isbirligi, projesi gerceklestirilmistir. Bunlarin 55’inde yerel hiikiimet destegi de
bulunmaktadir. Bu projelerin bazilarinda 200’e yakin firmanin isbirligine dayanan

yapilar s6z konusudur.



Bolge igerisindeki bilgi yayilmalari ve teknoloji temelli isler i¢in biitiin
hizmetleri saglayan bilim parklar1 arasinda kurulan aglar ile teknoloji
kutuplari(technology poles) arasindaki isbirlikleri de arttirilmaktadir. Aachen
bolgesindeki tniversitelerde yer alan 30 adet arasgtirma kurumundan biri olan
Ford’un Avrupa’daki ilk aragtirma kurumu, bolgenin otomotiv AR-GE faaliyetlerinin
biiylik cogunlugunda ana aktdr niteligindedir.

Bolgede yer alan 60 teknoloji merkezinde otomobil tedarik¢ilerine aragtirma ve
egitim faaliyetleri sunulmaktadir. Ag igeriisnde yer alan firmalara saglanan hizmetler

su basliklar altinda siralanabilir;

Yapilmis olan projeler, gelecekte gergeklestirilecek projelere ornek ve althik
olmast i¢in bir veri tabaninda saklanmakta ve bu veri tabani kiimeye iiye firmalarin
erisimine agik tutulmaktadir. Bolgedeki otomotiv endiistrisinin genel yapisina iliskin

bir katalog, belirli siirelerle hazirlanmaktadir.

Firmalar ve teknoloji gelistirme kuruluslari(Ar-Ge, iiretim, pazarlama, nakliye,
organizasyon ve bili teknolojileri gibi konularda calisan) arasinda isbirligi projeleri
gerceklestirilmektedir. Bolgedeki firmalardan, isbirligi cergevesinde sunulan

hizmetler asagidaki gibidir;

- Proje hazirlama hizmeti,

- Partner bulmada yardim,

- Projelerin tamamlanmasinda isbirliginin olusturulmasi,

- Bolgesel hiikiimetin saglayacagi finansal destegin elverisliliginin
sianmasl,

- Bir uygulamanin tamamlanmasi i¢in gerekli olan ilave fon
desteginin saglanmasi,

- Pazarlama ve promosyon konusunda proje bazli PR Support isimli

desteklerin saglanmasi.

Bolgenin kiiresel Olcekte temsili, uluslararasi isbirliklerine katilma orani,

kiiresellesme siirecinde firmalara saglanan yardimlar, bolge ve iilke dis1 isbirligi



partnerleri bulunmasina yonelik arastirmalar, yabanci otomotiv bolgeleri ile aglar
kurulmasi, yabanci firmalara yer se¢im destekleri saglanmasi gibi kiiresel dlgekli

hizmetler sunulmaktadir.

Teknik dergilerde ve profesyonel toplantilarda, kamuya ac¢ik fuar vb.
aktivitelerde, VIA NRW tarafindan isbirliginin ve birlikte c¢alismanin Gnemi
vurgulanmaktadir. Isbirligi projelerinin yaygilastirilmasi igin yayimnlar ve sunumlar

hazirlanmaktadir. Bu faaliyetlere bakanliktan da destekler saglanmaktadir.

4.6.3. AC Styria - Avusturya

Avusturya-Styria bolgesi, 6zellikle Graz kenti, Avrupa otomobil endiistrisinin

¢eperinde hizla ylikselmekte olan 6nemli bir iiretim alanidir.

AC Styria bolgesinin kurulusu, Avusturya Maliye Bakanligi’nin politik bir
uygulama ile Steiermark isimli kiimeyi olusturmasi ile baslamistir. 1994 yilinda
baslatilan arastirma ile, kiimelenme olusturacak potansiyeldeki en dinamik sektorler
tespit edilmis, bu sektorlerden biri olarak ta “trafik ve ulasim” sektorii belirlenmistir.
1995°teki fizibilite ¢aligmalart gdstermistir ki biitiin trafik ve ulasim sektoriiniin
kiime olarak desteklenmesi gili¢ olmaktadir. Bu sebeple pilot kiime olarak otomotiv

endiistrisi se¢ilmistir(http://www.acstyria.com/english/default.htm.)

Kiimenin sonraki gelisim siirecinde ise Avusturya is gelistirme ajanst SFG ve
Avusturya Sanayi Federasyonu FAI'nin payi biiyiliktiir. Bu kuruluslarin gelisimi
yonlendirici destekleri ile giiniimiizde AVL List(sistem pargalari tedarik¢isi — 2000
calisan), Steyr Daimler Puch AG(otomobil iireticisi — 4500 calisan) ve Eurostar
Chrysler(otomobil ireticisi — 1600 calisan) gibi biiyiik sirketler bolgede yer

secmistir.

1996 yilinda Avusturya Maliye bakanligi, AC Styria bolgesini 2 yil siire ile

kamusal fonlardan desteklemeyi uygun gormiis, 1999 yilinda Ac Styria’nin yonetim



yetkileri SFG’ye devredilmistir. Organizasyonel yapi1 olarak ozerklestirilmis ve

limited sirket halini almustir.
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Sekil 4.4. AC Styria Otomotiv Bolgesi

AC Styria’nin ana hedefi, firmalar arasindaki isbirliginin genisletilmesi ve

firmalarin karsilikli etkilesimine dayali 6grenme siire¢lerinin 6zendirilmesidir.

1999 kayitlarina gore 190 firmada 13.000 civarinda isgiiciiniin bulundugu bir
ag s6z konusudur. Bu ag, Graz Teknik Universitesi Otomotiv Miihendisligi Béliimii,
Joanneum Arastirma kurulusu ve Montanuniversitat Leoben gibi kurumsal aktorler
de, ozellikle yenilik ve Ar-Ge konusunda firmalar i¢in digsal, bolge icin igsel katkilar

saglamaktadir. Agda yer alan firmalara bolge tarafindan saglanan hizmetler;

Avusturya otomotiv sektoriine ve komsusu olan bolgelere iletisim platformu
olma 6zelligindedir. Sunulan bilgi ve iletisim servislerinden bazilar1; giincel trendler
ile ilgili, bolgedeki firmalarin bilgilendirme, gelecek donemki pazar kosullarina
iliskin bilgilendirme, Avrupa Gelisim Fonlan ile ilgili bilgilendirme, firma ve
sirketlere ¢alisma gezileri organize edilmesi, partner firmalarin veri tabanlarina
erisime yonelik uygulamalar, periyodik olarak gazete ¢ikarilmasi, firma o6zelinde

pazar calismalari yapilmasi.



Ozellikle Ar-Ge alamindaki isbirligi projelerinin  gelistirilmesi  ve
desteklenmesine 6zen gosterilmektedir. Nitelik gelistirici ve organizasyonel projelere
de biiylik 6nem verilmektedir. Bu sebeple, igbirligi partnerlerinin projeler arasinda

degis tokusu 6zendirilmektedir.

Kiimenin ve aktivitelerin uluslar arasi tanitimi, AC Styria’nin bir marka haline

getirilmesine ¢cabalanmaktadir.

AC Styria tarafindan uzman sirketlerin goriislerine paralel olarak diizenlenen
workshoplar ile iscilere ve firmalara yonelik egitimler saglanmaktadir[AgiPlan,

1998].

4.6.4. Ust Avusturya(Upper Austria)

Otomotiv yan sanayi, yukar1 Avusturya(9 adet Avusturya Federal Bolgesi’nden
biri) i¢in dnemli bir ekonomik sektordiir. Bu potansiyelini desteklemek tizere Yukari

Avusturya Otomotiv Yan Sanayi Bolgesi 1998 yilinda kurulmustur.

1993 yilinda otomotiv endiistrisinin bodlgedeki potansiyelinin gelistirmeye
yonelik raporlarin rehberliginde 1998 yilindaki “Yukar1 Avusturya Stratejik Program
2000+"nimn; teknoloji, yerel pazarlama ve nitelik gelistirici aktivitelerin
Ozendirilmesine yonelik stratejileri sonucu, kiime bazinda gelisime Oncelik veren
politikalar ile KOBI’lerin gelisimi desteklenmistir. Sonuc olarak secilen pilot
bolgelerden biri olarak UA Otomotiv Kiimesi kurulmustur. Bu kiimeden Yukari
Avusturya hiikiimeti adina 7MG(yukar1 Avusturya’daki Teknoloji ve Pazarlama
sirketlerinin dnde gelenlerinden) sorumludur. Kiimenin gelisiminden sorumlu diger
kuruluglar; yukar1 Avusturya Ticaret Odast ve yukar1 Avusturya Sanayi
Konfederasyonu ile agiPlan grubudur. Avusturya otomotiv {iretiminin yaklasik
%40°1 bolgeden karsilanmaktadir. 50000’in iizerinde calisan1 ve yillik 5 milyar
Avro’luk bir katkist bulunmaktadir. Bolge icerisinde onde gelen firmalar(yillik
iiretim ve kazanclar baglaminda); BMW Motoren GmbH, VOEST ALPINE Stahl,
Steyr Nutzfahrzeuge AG, Bombardier Rotax ve Rosenbauer International AG gibi

genelde yan sanayi iiretiminde uzmanlagmig firmalardir.



Yukar1 Avusturya’da yer alan oto iireticileri ile yan sanayicilerin arasindaki
yerel aga isaret eden bolgenin ana misyonu; teknoloji transferi, bolgesel
tedarik¢ilerin rekabetciliginin arttirilmasi, bolgesel istihdam olanaklar1 saglanmasi,
bolgedeki yeni yatirimlara yer se¢im saglanmasi ve firmalar arasi igbirliklerinin
tesvik edilmesidir. Digerlerinden farkli olarak bu bdlgede KOBI’lere 6zel bir 5Snem

verilmekte, ihtiyaclarini karsilamaya yonelik politikalar benimsenmektedir.

1999 verilerine gore bolgede 272 firma bulunmaktadir. Bu firmalarin iiretim
konulart; otomobil, kamyon, motosiklet vb. tekerlekli araglarda yogunlasmistir. Bu
firmalara yan sanayi tedariginde bulunan firmalar, bdélgenin cogunlugunu
olusturmaktadir. Bu firmalarin ¢ogu, KOBI niteligindeki iiretim firmalaridir.
Bolgedeki firmalarin %80’inde en ¢ok 250 kisinin ¢alistig1 bir kurumsal yapi s6z

konusudur.

Yenilik ve Ar-Ge konusunda 6nemli bir ag olan Yukar: Avusturya Teknolojik
Agi(liniversite ve arastirma merkezlerinin bilim ve teknoloji konusunda isbirligi
pojeleri yiiriittiigii bilim ve teknoloji agi)’na iiyedir. Boylelikle digsal endiistriyel
dinamiklerden faydalanmaktadir. Ozel ve kamusal arastirma kuruluslari, bu agin
tiyesi olup, bolge igerisinde yer alan ARS Elektronik Merkezi gibi 6nemli arastirma
kuruluslarina Telekomiinikasyon altyapis1 saplanmaktadir. Bu agda yer alan

kuruluglara saglanan diger hizmetler;

Kiime iiyesi sirketler ile ilgili bilgileri igeren veri tabani, bolgenin internet
ortaminda temsili, fabrikalara yapilan inceleme ve arastirma gezileri, isbirligi, alt
tedarikgilerin(subsuppliers) projelere bagl olarak degis tokusu, otomotiv sektdriine

iliskin aylik biiltenler gibi bilgi ve iletisime yonelik hizmetler sunulmaktadir.

Ozellikle teknoloji transferi konusundaki isbirligi projelerine(érnegin; Ar-Ge,
iiretim, nakliye, nitelik gelistirme, organizasyon ve bilgi teknolojileri konularinda)

destek uygulanmaktadir.



Bolgenin uluslar aras1 ortamda temsili, kiiresel igbirligi projelerine katilma,
firmalarin kiiresellesme siireglerine destek olunmasi, bolge disindaki isbirligi
partnerleri ve firmalarin yer sec¢imi ile ilgili arastirmalar yapilmasi, yabanci otomotiv

bolgeleri ile aglar kurulmasidir.

Bolgeye iliskin bilgiler sunan dokiimanlarin hazirlanmasi, kiimenin hem ulusal
hem de uluslar aras1 diizeyde rekabet¢i bir bolge haline gelmesine yonelik tanitimlar,
ticaret fuarlarina katilma, fuar diizenleme, gazetelere bolgeyle ilgili roportajlar

verilmesidir.

Genis ¢apli egitim olanaklarinin saglanmasi, uzmanlarin katildig1 ¢alistaylar ile
calisma turlar1 ile firmalar arasi 6grenme siireclerinin gelistirilmesidir[AgiPlan,

1998].

4.6.5. Nord-Pas de Calais - Kuzey Fransa

Fransa’da oto iiretimi; ABD, Japonya, Almanya ve Cin ve Giiney Kore nin
ardindan 6. sirada 3.6 milyon arac ile Bati Avrupa oto iiretiminin %21’ine karsilik

gelmektedir(http://en.wikipedia.org/wiki/Automaker). 36 milyon kayith ara¢ ile

Avrupa’nin 3. biiyiik otomobil pazari niteligindedir. Avrupa’nin 3. Fransa’nin 2. en
biiylik otomobil iiretim bolgesidir. Biinyesinde Renault(2), Toyota ve PSA(Peugeot,
Citroen ve Fiat) firmalarii barindiran 150’ye yakin tedarik¢i firmanin yer aldigi bir
bolgedir. Bu firmalarin 60 adeti birinci derece tedarik¢ilerden olugmaktadir. 2005
verilerine gore; Fransiz oto iiretiminin %30’una karsilik gelen 1 milyon arag
ithracatina sahiptir. Toplam 55.000 kisi calismakta olup, bu rakamin 23.000’ini biiyiik
tireticilerin fabrikalarindadir. Avrupa’nin biiyiik otomobil iiretim bdlgelerine yakin
olusunun avantajlarindan yararlanmaktadir. Avrupa’nin 6nemli pazarlarina, deniz,
kara, hava ve demiryolu ile ulasim kolayliklar1 bulunmaktadir. Bu yilizden diger
tilkelerdeki fabrikalara parca tedarikinde de avantajli durumdadir. Otomotiv
tireticilerinin karar ve yonetim merkezleri olan Paris, Londra, Briiksel, Antwerp,
Koéln ve Liixemburg, bolgenin merkezi olan Lille kentine 300km. yakinda,
Avrupa’daki oto ve yedek parca Treticilerinin 2/3’iine 500 km mesafede yer

almaktadir. Bu sebeple konumsal avantajlarint en st diizeyde kullanabilecek



bicimde gelisim gdstermistir[AgiPlan, 1998]. Bolgede, otomobil {ireticilerinin ihtiyag
duydugu;

1.4 milyon istihdam ile Fransa’nin 4. biiyiik istthdam bolgesidir. Bu rakamin
225.518’1 endiistriyel isgiicii ile iilkenin 3. biiyiik sanayi isglicii merkezidir. Sayisal

veri olmamasina karsin, genel kani, licret/iiretim iliskisine dayali verimliligin yiiksek

oldugu yoniindedir.
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Sekil 4.5. Nord-Pas de Calais Otomotiv Bolgesi

Lise diizeyindeki teknik okullardan, yliksek 6gretim diizeyindeki miihendislik
okullarina kadar bir c¢ok egitim kurumu bulunmaktadir. Otomotiv alanindaki

uzmanlagmay1 arttirmaya yonelik olarak Ar-Ge alaninda faaliyet gosteren

miithendislik kurumlar1 da bu bolgede yogunlagmustir.

4.6.6. ACICAE — Bask/ispanya

Bask bolgesindeki kiimelenme yaklasiminin gelisimine yonelik politikalar
1990’larda baslamistir. Ekonomik durgunluk yillarinda Bask hiikiimeti, is¢i

sendikalar1 ve ticaret birliklerinin hazirladig1 endiistriyel politikalarin temel vurgusu,



gelisme ve kiiresel rekabet icin kiimelerin artan onemidir. 1980’lerin sonunda Bask
ekonomisindeki temel endiistriyel sektorlere yonelik aragtirmada, 6zellikle otomotiv
sektoriiniin birincil oncelikte kiimelenmesi gerekli sektor oldugu vurgulanmistir. Bu
gelismeler sonrasi, 1992 yilinda, “otomotiv kiimesi ¢alisma grubu” kurulmustur. Bu
grubun amaci otomotiv endiistrisi ve yan sanayi i¢in ¢alisacak bir organizasyonu
olusturmaktir. 12 kurucu sirketin katilmasi ile 1993 yilinda bu grubun planlarina
bagli olarak ACICAE kurulmugtur. 1999 yilinda ise 27 ana iiretici firmada 12.200
istihdama sahip bir yapiya doniigmiistiir

(http://ec.europa.eu/enterprise/automotive/pagesbackground/competitiveness/cars21

hearing/acicae.pdf.)
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Sekil 4.6. ACICAE Otomotiv Bolgesi

Yan sanayi ve diger oto lreticileri ile birlikte 260 firmanin ve toplam 50.000
kisinin calistig1 bolge, Bask bolgesi gayri safi hasilasinin %25’ine karsilik
gelmektedir. Bolgenin tiretimi 1990°larin basindan itibaren siirekli olarak artmig ve
kuruldugu yila oranla giinlimiizde 2 kati fazla iiretim yapan bir bolge haline

doniismiistiir. Bélgedeki yan sanayi firmalar1 Ispanya biitiiniiniin %30’una karsilik



gelen yiiksek bir orandadir. Daimler Chreysler’in de i¢inde bulundugu biiylik oto

tireticilerinin 6nemli modelleri de bu bolgede iiretilmektedir[ AgiPlan, 1998].

Oto iireticileri ile yan sanayilerin bir arada galisarak rekabet tistiinliikleri
saglayacaklar1 birden fazla sektoriin isbirligine yonelen aktivitelerin 6zendirilmesi ve

Bask otomotiv bolgesinin kiiresel 6l¢ekte rekabet giiciiniin arttirilmasi ana hedeftir.

ACICAE, kamusal yetkililer ile fikir aligverisi igerisinde otomotiv endiistrisine
iligkin kararlar olusturmaktadir. Ticaret birlikleri ve bolge i¢indeki kiime gruplari,
endiistriyel ~ politikalarin  iiretilmesinde  6nemli  katkilar  saglamaktadirlar.
ACICAE’nin temel ilgi alani, iiyelerin ihtiyaglarina ve gelisimine katki saglamak
oldugu icin, firmalar ve hiikiimet arasindaki konularda arabulucu roliinii de

ustlenmektedir.

Kiime yonetiminin diger gorevleri;

—  Teknolojik gelisim ve kalite konularinda Bask hiikiimeti ile ortak
toplantilar diizenlemek,

— Hiikiimetin sektére yonelik politikalarinin =~ firmalara yayilmasim

saglamaktir.

ACICAE’de 3 c¢esit iiyelik sekli bulunmaktadir; sistem tedarikgiligi, yedek
parca tedarikciligi ve aksam tedarikciligidir. Bu organizasyonel yapimin diger
otomotiv liretim bolgelerindeki yapilardan en 6nemli farki, organizasyonun miisterisi
olarak oto treticilerinin degil tedarik¢ilerin kabul edilmesidir. Boylelikle ¢ok sayida
biiyiik oto tireticisi ve onlarin 6zel tedarik¢ilerince domine edilen, bu yiizden de yan
sanayi firmalarinin higbir zaman rekabet tstiinliikleri saglayamadigi bir bolge haline

gelmesi engellenmistir.

Bir diger 6zelligi de; ikili organizasyonel yapisidir. ACICAE, hem Bask
otomotiv  endiistrisinin  gelisimine yardimci olacak eylemleri tanimlayip
gerceklestirmekte, hem de tedarikgilerin, hiikiimet ve oto iireticileri ile iligkilerinde

arabulucu olarak temsille ytlikiimliidiir.



Bask bilim ve teknoloji ag1 tizerinden, 9 teknoloji merkezi, 4 sektorel merkez,
3 laboratuvar, 9 Ar-Ge merkezi, 2 kamusal arastirma organi ve 8 araci organizasyon

ile baglant1 kurulabilmektedir.

Ayrica hammadde, makine ara¢ geregleri, miihendislik ve danigmanlik
hizmetleri gibi hizmete yonelik firmalari, Bask Hiikiikiimeti Endiistri, Tarim ve

Balik¢ilik Bakanligi’na dogrudan baglantilar mevcuttur.

ACICAE’nin finansal destekleri 3 farkli kaynaktan saglanmaktadir.

— 1/3’1 liyelerden toplanan aidatlardan,
— 1/3’1 belirli hizmetler karsilig1 saglanan gelirler,

— 1/3’1 hkiimet ve diger kurtumsal organizasyonlardan saglanan fonlardir.

ACICAE, c¢oklu yonetim organlari ile organizasyonel yapi anlaminda diger
kiimelerden farklilagsmaktadir. Bu coklu organizasyonel yapinin aktdrleri kisaca

asagidaki gibidir;

- Kongre

- Yonetim kurulu,

- Kalite yonetimi, teknolojik gelisim ve kiiresellesme konularinda ¢alisan
komiteler,

- Isletme birimi.

ACICAE tarafindan saglanan hizmetlerin yalnizca kiime iiyelerine doniik
olmasi firmalarin kiime organizasyonuna iiyeliklerini 6zendirmektedir. 5 ana baslikta

hizmete yonelik aktiviteler gergeklestirilmektedir;

Kiimenin teknoloji ve yenilik planinin tanimlanmasi ve gelistirilmesine yonelik
caligmalar, bolgede yer alan iiye firmalarin ihtiyaclarima yonelik bir program

dahilinde ger¢eklestirilmektedir.



Kiimeye {iiye firmalarin yonetim diizeylerinin gelistirilmesi, otomotiv
endiistrisine 6zel kurslarin uygulanmasi, konferanslar organize edilmesi, ISO gibi
kalite kurulusalrindan sertifikasyona yonelik etkinliklerin = dlizenlenmesi gibi

faaliyetler bu baslik altinda ele alinmaktadir.

Firmalara 6zel internet sayfasi saglanmasi, firmalarin ve kiimenin promosyonu,
3 aylik donemler halinde bolgeye iliskin bilgiler iceren biiltenler yaymlanmasi ve

Bask bolgesi otomotiv raporunun hazirlanmasidir.

Kiime igerisindeki firmalarin karsilikli iligkilerinin ve igbirliklerinin

gelistirilmesine yonelik hizmetler sunulmaktadir.

Bask otomotiv kiimesinin uslulararasi diizeyde sunumu, uluslar arasilasma
stirecindeki firmalara destek olunmasi, sirket kapasitelerine bagli olarak yer se¢im ve

partner bulma anlaminda destekler saglanmasidir.

4.6.7. Piemonte - Italya

Torino bolgesi, uzun yillardan beri tekerlekli kara tasiti iretimi konusunda
uzmanlagmig bir bolgedir. FIAT grubunun tiretim aktivitelerinin 1/3 i, yonetim ve
arastirma merkezi bu bolgede yer almaktadir. Pininfarina ve Bertone gibi 6zellikle

spor araba iiretiminin 6nde gelen firmalar1 da bu bolgede yer segmislerdir.

Bolgedeki otomotiv parga iiretiminden elde edilen gelir, biitiin Italya’dakilerin
%50’ ine esittir. 1. ve 2. siradaki tedarikgiler, iiretim sistemleri, aksam ve modiil
tiretimi gibi konular ile ugrasmakta olan 300-400 firma bulunmaktadir. Bolgesel
tedarik zincirinin en altinda yer alan alt tedarik¢i (subsuppliers) KOBI’ lerin sayisi

2000’1 bulmaktadir. Bolgede otomotiv sektdriinde ¢alisan 63.500 kisi bulunmaktadir.

Torino teknik {niversitesi ve 80’in {lizerindeki teknoloji merkezi (FIAT
arastirma merkezi gibi) katkisiyla, bolgesel tedarikgiler, yenilik ve teknoloji

konularinda giincel kalmaktadir.



Bolge igerisindeki tedarikgileri C.I.S.F.I. (Consortium for the Enterprises
Internationalisation Development and Training) kurulusu otomotiv tedarik¢ileri
arasindaki yerel agin diigiim noktas1 konumundadir. Uluslar aras1 pazarlar ile iletisim
kurulmasi, ticari ve promosyonel danismanliklar, pazar arastirmalari ve fizibilite
caligmalari, profesyonel egitimler, uluslar arasi isbirligi projeleri iiretilmesi gibi
konularda arabuluculuk yapan bir kurulustur. CISFI 6zellikle 2 ana konuda servis

saglayicisidir;

Yerel firmalarin ticaret fuarlarinda temsili, ulus istii igbirliginin 6zendirilmesi,

ticari toplantilarin organizasyonu gibi hizmetler bu baslik altindadir.

Periyodik olarak diizenlenen seminer ve kurslar ile yeni yatirimlar konusunda
yabanci sermaye sahiplerinin bilgilendirilmesi, yerel firmalarin egitim siire¢lerine
katki saglanmas1 gibi hizmetlerdir. KOBI’lerin bdlgedeki gelisimine yardimci olan
diger kuruluslar ise; Ticaret Odasi, Otomotiv Yedek Ureticileri Izleme Komitesi,
Yenilikg¢ilik Merkezi, Metal Ureticileri Toplulugu(AMMA), Torino ve cevresindeki
KOBI’ler toplulugu(API) ve ANFIA(Motorlu tasit endiistrisi  ticaret

organizasyonu)’dir.

Bu denli ¢ok sayida kurulusun varligina ragmen, firmalar arasi &grenme
stireclerini tesvik eden, belirli bir konu ile ilgili firmalar1 bir araya getiren, tedarik
zinciri ile ilgili bilgi toplayan, bolgesel Ar-Ge konusunda uzmanlasmis bir kurulusun
eksikligi hissedilmektedir. Sayilan kuruluslar arasinda, bolgesel tedarik agina yonelik

kolektif miidahalelere odaklanan bir kurulus yoktur.
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Sekil 4.7. Piemonte Otomotiv Bolgesi

Bu konuda uzman kuruluslarin eksikligi, teknoloji aglar1 konusunda seceneksizlik
sorununu da dogurmaktadir. Bolgesel ag aktiviteleri 6l¢ek ve kapsam olarak sinirl
kalmaktadir. Bolgenin 6nde gelen oto lireticilerini kapsayacak nitelikteki giiclii bir
agin eksikligi tedarikgiler tarafindan hissedilmektedir. Alt tedarikgiler, top-down
olarak adlandirilan ana iireticilerin 6nderligine dayali igbirligi projeleri igerisinde yer
alamamaktan yakinmaktadirlar. Aynm1 zamanda alicilara iliskin diizenli bilgi ve

gelecekteki pazar ihtiyaglarina yonelik kestirimlere erisim sorunu yasamaktadirlar.

Ozetle, Torino bolgesindeki teknoloji agi, kurumsal eksiklikler nedeniyle
gelisimini stirdiirememektedir. Arabulucu konumundaki mevcut kurumlarin hig¢ biri

yukarida sayilan eksikliklere dogrudan cevap verebilecek nitelikte degildirler. Bunun



temel sebebi olarak, bolgesel Olgekte politikalarin bu konudaki eksikligi

gosterilmektedir.

Torino otomotiv bdlgesi heniiz 1iyi yapilanmamig bir kiime o6zelligi
tasimaktadir. Oyle ki; iyi yapilandirilmis bir bolgesel teknoloji agi igerisinde,
birlesik, tarafsiz ve igsel bir organizasyon bulunmasi ayni bolgede yer se¢menin

avantajlarindan yararlanmanin temel sartlarindandir[AgiPlan, 1998].

4.6.8. Rhone-Alpes — Fransa

Rhone-Alpes bdlgesi, otomotiv yan sanayiinde faaliyet gosteren 950 firmasi,
103.500 ¢alisan1 ve toplam 21.3 milyar Avro cirosu ile Fransa’nin otomotiv sektorii
{iretiminin %17 sini gergeklestirmektedir. Ozellikle kamyon, otobiis ve 6zel ara¢ yan
sanayiinde giiclii bir yere sahiptir. Bu sektoriin 6nemli firmalarindan Renault Trucks
ve Iribus(RVI ve Iveco otobiis grubu iiretimi) fabrikalarinin bu bélgede yer almasi
bolge i¢in avantajlar saglamaktadir. Bolgenin otomotiv sektoriinii desteklemek igin
Fransa devleti ve Rhone-Alpes bolge yonetimi 2 proje hayata gecirmistir;

- Lyon Urban Truck&Bus 2015,
- Rhone Alpes Automotive Cluster.
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Sekil 4.8. Rhone — Alpes Otomotiv Bolgesi



Bu projeler kapsaminda, oncelikli olarak aragtirma ve gelistirme, firmalarin
yabanci1 pazarlara agilmasi ve sanayi performansinin yiikseltilerek otomotiv yan
sanayi firmalarinin rekabet giiciiniin artirtlmasi hedeflenmistir. ERAI(Enterprises
Rhone — Alpes International), bélge yonetimi tarafindan kurulmus, yurt disi ofisleri
aracihg ile bolgenin KOBI firmalarim1 yurt dis1 aktivite ve yatirimlarinda
desteklemektedirler. 2006 Eyliil ayindan bu yana {ilkemizde de 3 otomotiv yan

sanayi kurulusuna yerel pazarda yardimci olmaktadir [Tung, 2007].



5. TEKNOLOJIK DEGISIME KOSUT KOCAELI
OTOMOTIV ENDUSTRISI’NIN MEKANSAL
GELISIMi

5.1. Yontem

Bu ¢alisma kapsaminda yapilmak istenen, literatiirde sik¢a karsilasilan yer
secim faktorlerinin, teknolojik degisime kosut olarak Kocaeli bdlgesinde yarattig
mekansal bi¢imleri(pattern) tespit ve test etmektir. Bu amacla iki asamadan olusan
bir yontem uygulanmigtir. Yontemin boylesine iki asamali olusunun sebebi,
calismanin farkli literatiirlere génderme yapiyor olmasindandir. Oncelikle bolgesel
rekabet ve teknolojik degisim konulari ile iliskisi sebebiyle kiimelenme literatiiriine,
hangi faktorlerin yer se¢im iizerinde etkide bulundugunu arastirmayi amaglamasi ile
de yer secim literatiirii ile iligkilidir. Bu literatiirler ve 6zellikleri ile ilgili detayl
bilgiler, ¢alismanin teorik kisminda detayli bigimde aktarilmistir. Burada da teorileri
aktarilan literatiirlerin bu ¢aligma kapsaminda iki asamali olusan bir yontem ile

birbirlerine yaklastirilmasi saglanacaktir.

Ik asamada Kocaeli Otomotiv Kiimesi’nin genel yapisi, Kocaeli Sanayi
Odasi(KOSANO) iiye sicil kayitlarindan otomotiv sanayi ile ilgili firmalarin
taranmasi, KOSANO kiitliphanesi, TAYSAD(Tasit araglar1 yan sanayi dernegi),
tiniversiteler ve TUIK gibi kuruluslardan sektér ile ilgili elde edilen rapor, tez ve
istatistikler ile ortaya konmaya ¢alisilmistir. Calismanin bu asamasi ¢oklukla rekabet
literatiirtine gonderme yaparak bir sektoriin bir bolgede gelisiminde bdlgenin

mevcutlarinin rolii iizerinde duran bir yapidadir.

Yontemin ikinci asamasinda ise otomotiv endiistrisinin cografi anlamdaki
mevcut yapisini ve tarihsel gelisimini firmalarin kurulus yillart ve iletigim bilgileri
tizerinden analiz edilmekte, Kocaeli Otomotiv Cografyasi’nin olugsmasinda etkili olan
faktorleri incelenmekte, bu faktorlerin i¢inde teknolojinin yeri tespit edilmektedir.
Diger bir deyisle sektorde faaliyet gosteren firmalarin mekansal dagilimlari, bu
dagilimlarin tarihsel siirecte teknolojiye paralel olarak nasil bir degisim gosterdikleri

ve yer degistirme faktorleri anket ve yiiz yiize goriismeler ile analiz edilmistir.



5.1.1. Kocaeli Otomotiv Cografyasinin Genel Yapisim Anlamaya

Yonelik Calismanin Tasarim

Kocaeli sanayi icinde otomotiv sanayiinin yeri ve mevcut yapisi ve sektorde
faaliyet gosteren aktorlere iliskin genel bilgilerin analizinde Berg, Braun ve Van
Winden tarafindan, Growth Cluster in European Metropolitan Cities(2001)
isimli kitapta aktarilan yontem seg¢ilmistir. Avrupa kentlerindeki 6ne ¢ikan ya da
potansiyel nitelikte kiimelerin, mekansal-ekonomik, kiiltiirel ve yonetimsel-politik
boyutlar1 ile biitiinciil bir bicimde ele aliniyor olmasi yontemin se¢iminde 6nem
tasimaktadir. Bu farkli boyutlar1 analiz etmek icin bir yap1 gelistirmislerdir. Daha
onceki bolimlerde bahsedilen mevcut literatiire siki sikiya baglidir ve kentsel
bolgelerdeki kiimelenmelerin 6nemi konusunda 6nemli kavrayislar icermektedir.

Bahsedilen yapu, birbiri ile iliskili asagidaki parcalart analiz etmektedir;

Genel mekansal-ekonomik kosullar; ekonomik ve mekansal yapiy1 kapsayan
kentsel bolgenin durumu, yasam kalitesi ve kiiltiirel konular, kiimeye 6zel kosullar
ise; kiimenin kalitesi, biiyiikliigii ve kiime i¢indeki aktorlerin sayisi, digsal ve igsel

stratejik etkilesimlerin kalitesi ve yayginlig1 gibi kavramlardan olusmaktadir.

Genel Kosullar: Kiimenin gelisimi, fonksiyonel kentsel bdlgenin biitiinciil
olarak karakteristigi ortaya koymadan anlasilamaz. Bu arastirmada genel mekansal-
ekonomik igerige sahip 3 kosuldan s6z edilecektir; ekonomik, mekansal ve kiiltiirel
sartlar. Ilk ekonomik kosul olarak yerel ekonominin yapisi gelmektedir. Genel
olarak, kentsel bolgelerdeki sektdrler belirli bir biiyiime kiimesi olusturacak bigimde
gelisim gostermislerdir. Ciinkii, biiyiliyen sektor ile bolgedeki diger sektorler arasinda
iliskiler sik sik gdzlenmektedir. Ozellikle talep kosullar1 kiimenin isleyisi acisindan
temel niteliktedir. Kiime i¢inde isbirligi halindeki firmalarca iiretilmis iiriin ve
hizmetlerin alicilarinin kimler oldugu, miisteri durumundaki biiyiik firmalarin varlig
gibi hususlar1 kapsar. Bazi kiimeler icin de hiikiimetler veya bireyler 6nemli
alicilardir. Talep asil olarak yerel olabilir, ancak ayrica diger bolgelerden de
gelebilir. Bolgenin diger bir 6nemli karakteri de yerel ekonominin bilgi altyapisidir.
Bunu yansitan temel parametreler isgiicliniin egitim diizeyi, arastirma kurumlarinin
varlig1 ve kentsel bolgede yer alan ekonomik aktivitelerin bilgi yogun yapisidir.

Temel varsayima gore, bircok yeni biiyiime kiimesinde, bilgi, gelisim ve biilylimenin



arkasindaki temel itici gii¢ niteligindedir. Bu sebeple, iyi egitilmis is giicline sahip ve
yiiksek kalite bilgi kurumlarina sahip bolgeler diger bolgelere gore genel bir avantaja

sahiptir.

Analizlerin 2. boyutunu kentsel alanin mekansal durumu olusturmaktadir.
Mekansal durum ile ilgili 2. temel noktadan bahsedilebilir. Ilk boyut yasam
kalitesidir. Gegmiste calisanlar, firmalarin ve diger fabrikalarin yer sectigi alanlara
gbc ederlerken, giliniimiiz modern ekonomisinde firmalar yetenekli is giicli
bulabilecekleri alanlara yonelmektedirler. Egitimli ve yetenekli is giicii de yasam
cevresi olarak ytiksek kaliteli alanlar1 talep etmektedir. Boylelikle, dolayl1 yoldan da
olsa, kentsel ekonomik gelisimi icin yiiksek yasam kalitesi sunan ¢evreler 6nemli bir
faktordiir. 2. temel nokta ise erisebilirlik ile ilgilidir. Erisebilirlik giiniimiizde 2’ye
ayrilmaktadir, bolge icinden ve disindan fiziksel ve elektronik erigebilirlik.
Erisebilirlik, kentsel gelisim igin gerekli bir kosul iken, ag ekonomisinden beri bu
kavramin yerini etkilesim(interaction) almistir. Kiime icerisindeki kotii ulasim
sistemleri Ozellikle de kiimenin tiiyeleri mekana dagilmis bi¢cimde ise kiimedeki
etkilesime biiyiik zarar verebilmektedir. Diger kent ve bolgelere digsal erisim de
temel bir 6gedir. Yerel aglarin ulusal ve ulus tstii aglar ile entegrasyonunu saglar.
Ayni1 zamanda, dissal erigebilirlik diizeyi, kiimenin gelisimi i¢in gerekli olan kentler

arasi rekabeti de etkiler.

Son olarak kiiltiirel altyapr ise, kiimelerde yer alan arastirmaya dayali kurumsal
Ogeleri simgelemektedir. Kisi ve firmalarin davraniglari anlamina gelmektedir.
Ozellikle, yenilik¢i davranislar biiyiiyen sektorler agisindan olduk¢a onemlidir. Es

deger onemdeki bir diger faktor de firmalarin ve kisilerin is birligi yapma istekleridir.

Kiimeye Ozel Kosullar: Kiimenin isleyisi i¢in en onemli 2 nokta kiimenin
biiylikliigii ve gelismislik diizeyidir. Kiime igerisinde kag adet aktif sirket ve egitim
ve arastirma kurumu bulunmakta oldugu gibi kritik kiitleler(critical mass) cesitli
sebeplerden énem tasimaktadir. 1k olarak, pazar genisliginin kiimede uzmanlagmus
aktiviteleri destekleyecek biiyiiklilkte olmasi gereklidir. Ikinci avantaji, birgok
sirketin olmasi kiimeler i¢in besin kaynagi niteligindeki rekabete ve bundan dolay1 da

firmalarin etkili ve etkin ¢alismalarina sebep olur. Ugiincii olarak, kiime genisledikge



yeniliklerin hizla yayilmasi sanst da artmaktadir. Dordiincli olarak, bolgesel
rekabetcilik, bolge i¢inde bir partner bulmanin kolaylig1 gibi genis bir kiimede daha
kolay basarilabilir. Son olarak, Ol¢ek, kaynaklarin paylasilmasi ihtimalini sunar,
uzmanlagmis isgiicii havuzundan yararlanma, ortak egitim hizmetleri gibi kiimenin

stiperyapisinin(superstructure) faaliyet alan1 genisler.

Diger bir 6nemli nokta da kiime igerisindeki aktdrlerin kalitesidir. Burada
bahsedilen kalite, firmalarin uluslar arasi rekabet diizeyi, ihracatlarindaki teknolojik
istiinliikk diizeyidir. Bolge igerisinde itici giic niteligindeki bir firmanin varligi,
kiimenin igleyisi anlaminda 6nemli bilesenlerden bir digeridir. Kiiresel arenada soz
sahibi olan bir firmaya sahip kiimelerin gelisimi ve biiyiimesi hizlanmaktadir. Olgek
ve kalite disinda, kiimeler icin stratejik etkilesimlerinin seviyesi de olduk¢a 6nem
tagimaktadir. Kiimenin performansini dogrudan etkilemektedir. Bu etkilesim ¢ok
cesitli bicimlerde saglanabilir; firmalar arasinda, firmalar ile arastirma kurumlari
arasinda veya egitim kurumlarinin kendi arasinda gibi. Stratejik etkilesimde
bulunmanin da ¢ok cesitli sebepleri vardir; 6lgek yaratmak, bir digerinin bilgisini
kullanmak, bir digerinin agina entegre olmak, ana sorunlarin birlikte ¢oziimii ve
esnekligin arttirilmasi gibi. Burada etkilesimin saglanabilmesi i¢in en temel kosul
aktorler arasinda giivene dayali bir iliskinin oturmus olmasidir. Bu son boyut ta
Olcekle yakindan ilgilidir. Bir firmanin kendini uygun bir partner bulmasi, genis bir
kiimede secenekler fazla olacagi i¢cin daha kolaydir. Kiime dinamiklerini belirleyen
son element ise yeni firma yaratabilme diizeyidir. Yeni firmalar siklikla dinamik ve
yenilik¢idir, yeni isler yaratmada basarilidir. Biiytlik firmalarin bu tiir geng ve yaratici
firmalar ile isbirligi kurmalari kiimenin biiylimesi i¢in 6nemli bir faktordiir. Bu
sebepten yeni kurulan firmalara rehberlik etmek ve kamusal kuruluslar tarafindan

desteklemek olduk¢a 6nem tagimaktadir.

Yukarida detayli bir bigimde aktarilan yonteme iligkin parametrelerin tespiti
coklukla bu parametreleri icine alan rapor, plan, tez, istatistiki veri, kitap, dergi ve
veritabani gibi yayinlarin arastiriimas: ile gerceklestirilmistir. Ozellikle kiimeye 6zel
kosullarin tespitinde ise ¢oklukla bir sonraki boliimde detaylar1 verilen anket ve yiiz

ylize goriigmelerden faydalanilmstir.



5.1.2. Kocaeli Otomotiv Endiistrisi’nin Yer Secim Parametrelerinin
Tespitine Yonelik Calismanin Tasarim

Calismanin bu asamasinin tasariminda sanayi cografyasina yonelik gorgiil
calismalarda(Ankara’da Sanayi Uretiminin Tarihsel Gelisim Siireci, Kiiciik ve orta
dlgekli iiretimin mekansal yer degistirme stratejileri: izmir drnegi {izerine ampirik bir
arastirma) kullanilan yontemlerden faydalanilmistir. Buna gore; KOSANO’ nun iye
sicil kayitlarindan taranan Kocaeli Otomotiv Endiistrisi’nde faaliyet gdsteren ana ve
yan sanayi firmalarina iligkin verilere gore 3 ana sanayi ve 115 yan sanayi firmasini
igerisine alan bir arastirma evreni bulunmaktadir. Ancak bu firmalara iliskin
KOSANO’dan elde edilen bilgiler, firmalarin sermayeleri, adresleri ve telefon/fax
numaralariyla siirli kalmistir. Yapilan gorlismede, firmalarin kurulus yillar, yer
degistirme yillari, onceki adresleri, iggilicii durumlar1 gibi bilgilerin bir arada ve
diizenli kayitlar halinde bulunmadigi ve toplanmasmin da olduk¢a gilic oldugu
belirtilmistir. Bu nedenle bu tiir bilgilere ulagmak icin ¢apraz sorgu teknigi ile T.C.
Ticaret Sicil Gazetesi, Sanayi Bakanlig1, Istanbul Ticaret Odasi, TOSB, TAYSAD ve
GOSB’un internet siteleri sicil numaralar1 ve firma isimlerine gore taranmistir. Bu
yontem 1ile eksik bilgilerin birgogu elde edilmis, geriye kalanlarin da elde
edilebilmesi i¢in firmalardan e-mail yolu ile bilgi toplanmasi yoluna gidilmistir.
Ancak bu teknige cevap alinamayinca, bilgileri eksik kalan firmalarin her biri telefon
ile aranmistir. Bu islem sonucunda 118 adet firmaya ait yukarida belirtilen eksik
bilgiler tamamlanmustir. Boylelikle Kocaeli’de otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren

firmalara iliskin asagidaki bilgileri iceren bir veri tabani olusturulmustur;

— KOSANO sicil numaralari,

— Adres bilgisi (ilk iiretim yeri, bugiinkii tiretim yeri ve irtibat adresi),
— Kurulus yil1,

— Yer degistirme yil1,

— Isgiicii Sayzsi,

— Sermaye biiytikliigi ve tiirt,

Elde edilen bu datanin mekansallagtirilmasinda adres bilgileri kodlanmustir.
Bunlardan bilgiler Kocaeli 1li sinirlari icinde kalan firmalar igin 3 diizeyde

kodlanmustir;



— Ilce,
— Belediye,

— Mabhalle, kdy ve mevki diizeyleridir.

Veri tabaninin mekansallagtirilmasinda goéz oniinde bulundurulan bir diger
nokta da donemsel farklilagsma diizeyleridir. Siklikla kullanilan bu yontem gorgiil
caligmalarda “ithal ikameci sanayilesme donemi(1950-1980)” ve ihracata yonelik
sanayilesme donemi(1980-2008) olarak ikiye ayrilmistir. Bu ayrim teorik kisimda
deginilen teknolojik degisim ve yer secim iligkisinin {iretim sistemlerindeki
degisimlere paralel olarak degistigi savini dogrulamasi agisindan bu calismada da
kullanilmistir.  Yani fordist iiretim mekanlar1 ile post fordist liretim mekanlarinin
dagilimi 1980 oncesi ve 1980 sonrasit bigimde ayristirilmis ve analizler de bu

farklilagma tizerine oturtulmustur.

Firmalarin ~ mekansal  dagilimlart  diizeysel  farklilasmalara  gore
gerceklestirildikten sonra, yer sec¢im, yer degistirme sebeplerini ve teknolojik
degisim siireclerinin mekansal etkilerini tespit etmek icin anketler ve yiiz yiize

goriisme formlar diizenlenmistir. Ankette yer alan sorular 2 grupta toplanmistir;

1. Grup: Yerse¢im ve yer degistirme sebepleri, firmalarin bulunduklar
konumdan memnuniyet ve sikayetleri, alternatifler, kentsel altyapilarin kalitesi ve

isglicii ile ilgili konular,

2. Grup: Teknolojik degisimin mekansal dagilim iizerindeki etkileri, tedarik
sayilari, depolama ihtiyaglart ve post fordist iiretim tarzinin yayginlagmasi ile

firmalardaki degisimler ve mekansal yansimalart ile ilgili konulardir.

Anket diizenlenecek firmalar olarak 105 adet yan sanayi kurulusu icerisinden
%40 oOrnekleme degeri ile 41 firmanin, tabakali 6rnekleme metodu kullanilarak

secilmesi ile belirlenmisgtir.



5.2. Kente Yonelik Genel Analizler(General Conditions)

5.2.1. Yerel Ekonominin Yapisi

Toplam niifusun %40’1inin ¢alistigi Kocaeli kenti bir sanayi kenti olup
calisanlarin %23.8’1 sanayi sektoriinde caligmaktadir. Ancak, ilin sanayi anlaminda
bir merkez olma Ozelli§i calisanlarin sanayide c¢alisma oranlarindan
kaynaklanmamaktadir. Sanayide otomasyon sistemlerinin yayginlagmasi sonucu bir
cok is kolunda kas giiciine ve insana olan bagimlilik azaldigi i¢in sanayide ¢alisan
niifus tarim ve hizmetler sektdrlerine kiyasla daha diisiik kalmaktadir. Diger bir
deyisle Kocaeli’de emek yogun iiretimden ziyade bilgi ve teknoloji yogun bir iiretim

sistemi sOz konusudur.

Cizelge 5.1. Calisan Niifusun Sektorlere Gore Dagilimi

Sektorler Kocaeli Tiirkiye Marmara
Tarim 32.7 34.9 17
Sanayi 23.8 17.9 36
Hizmetler 34.1 46.4 47

Kaynak: TUIK 2000 Genel Niifus Sayimi, TUIK, 2002

5.2.1.1. Kocaeli’de Sanayinin Gelisimi ve Mevcut Durum

[zmit Kérfezi’nin dogal bir liman olmasi, Istanbul gibi biiyiik bir ticaret-finans
ve yoOnetim merkezine yakinlik, kentin 6nemli ulasim akslar1 iizerinde olmasi,
havaalan1 gibi ulasim diigiimlerine yakinlik gibi sebepler ile Kocaeli, 3626 km?2’lik
ylizol¢limii ile Tiirkiye’nin en kii¢iik dort ili arasinda olmasina ragmen Tiirk sanayi

iretimi i¢inde liretim pay1 en biiyiik dort il igerisinde yer almaktadir.

Ik sanayi gelisimi kamu kuruluslarinca baslatilmistir. En eski sanayi kurulusu,
Osmanl Imparatorlugundan beri (1834) etkinligini siirdiiren Hereke Dokuma
Fabrikasidir. Kocaeli’ne ayr1 bir ekonomik potansiyel kazandiran Seka Kagit
Fabrikasi da oldukca eskidir (1934). Bu fabrikalar ile 6nce dokuma ve orman
tirlinleri etrafinda olusan endiistri kompleksi daha sonra Petrol Ofisi (1941), Tiipras
(1960) ve Petkim (1965)’in kurulmasiyla petrol iiriinleri etrafinda gelismis; son
yillarda da organik kimya, metal/otomotiv, gida, ilag, giibre, boya ve tersane

endistrilerine yonelerek ¢ok cesitlilik kazanmistir. Bolgede say1 olarak en ¢ok metal




endiistrileri bulunmakta ve en ¢ok is¢iyi ¢alistirmaktadirlar. Buna karsilik en ¢ok
arazi ve hammadde kullanarak en cok iiretimi yapan kimya sektoriidiir. Kagit

enddistrileri ise su kullaniminda en biiyiik paya sahiptir.

Sanayilesmenin baslangicinda sanayi kuruluslarinin Yarimca, izmit-Merkez ve
Korfezin dogu kesimini tercih ederken, son yillarda Gebze ve Dilovasi’nin
endiistrilesme agisindan hizli bir gelisme gostermesi beraberinde go¢ akini ve carpik

kentlesmeyi getirmistir.

Sanayinin hizli ve diizensiz sekilde bolgede yogunlasmasi, konutlarla sanayi
kuruluslarinin i¢ ice olmasina yol agmustir. Sanayinin belli bolgelerde (Organize
Sanayi Bolgesi, Serbest Bolge ve Teknopark) disipline edilmesi amaciyla 1980'li
yillarda baslatilan ¢aligmalar halen stirmektedir. Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nin
1990'dan sonra faaliyetine baslamasiyla birlikte, yeni olusumlar i¢in de projeler
tiretilmistir. Tasit Araclart Yan Sanayi Organize Bolgesi, ikinci Organize Sanayi
Bolgesi olarak giindeme girmistir. Ilerleyen yillarda Kocaeli ve Dogu Marmara’nin,
Tiirkiye’nin otomotiv sanayiinde One gegecegi bir bolge konumuna gelmesi
beklenmektedir. Chrysler, Hyundai, Honda, Toyota, Isuzu, Ford Kocaeli bolgesinde
yatirimlarini tamamlayan veya baslatan kuruluslardir. Bolgede planlama asamasinda
olan diger OSB c¢aligsmalar1 olarak, Tas Ocaklari, Dilovasi Makinacilar ve Kimyacilar

Organize Sanayi Bolgesi ve Kandira Organize Sanayi Bolgeleri gelmektedir.

Bolgede siiregelen yeni yatirimlarin yani sira, mevcut isletmelerin yer ihtiyaci
gdz Oniline alindiginda, gerek cevre, gerekse yer arzinin yetersizligi giindeme

gelmektedir.

Kocaeli ili’nde; endiistrilerin % 90’a yakimi 1960 yilindan sonra kurulmustur.
Bolgedeki endiistrilerin % 85°1 korfezin kuzey kesiminde, % 11’1 dogu kesiminde, %
4’ii giiney kesiminde yer almaktadir. il GSYIH i¢inde Sanayi sektdriiniin paymin
%70’lerde oldugu Kocaeli, Tiirk Imalat Sanayi iiretimine yapmis oldugu yaklasik %
13' liik iiretim katkisi ile Istanbul' dan sonra gelen ikinci biiyiik sanayi metropolii
olup, bu o6zelligini son 20 yildir korumaktadir. Kocaeli isgiicii piyasalar1 ilin

sanayilesmesi sayesinde onemli oranda yapisal bir degisim gostermistir. Sanayi, asil



gelisimine uygun isgiiciindeki degismeler 1960’1 yillardan sonra ivme kazanmustir.
Ik 1927 saymmi sonuglarma gére sanayide calisanlarin sayist 4000 iken bugiin
Kocaeli imalat sanayi i¢inde calisanlari 60 bini agsmistir. Toplam sanayi c¢alisanlari
ise 100 bini agmaktadir. Kocaeli ili'nde Yabanc1 Sermayeli Kurulus sayis1 her gecen

y1l artmaktadir. Bugiin il'de 88 adet Yabanci Sermayeli Kurulus bulunmaktadir.

Kocaeli, Tiirkiye'nin ilk biiylik 500 sanayi kurulusundan 75' ine (% 15) ve ilk
100 bliyik  sanayi  kurulusundan da 18' ine ev sahipligi
yapmaktadir(www.kosano.org.tr). Kocaeli Imalat Sanayi'nin bilesimini agirlikli

olarak Ara ve Yatirim Mallar1 Sanayi teskil etmektedir. Kocaeli imalat Sanayi'nin;

— Tiirkiye Ara Mallar1 tiretimi i¢indeki pay1 : % 22.0
— Tiirkiye Yatirim Mallar1 tiretimi igindeki pay1 : % 10.2
— Tiirkiye Tiiketim Mallar1 Uretimi i¢indeki pay1 : % 2.8 “dir.



Sekil 5.1. Kocaeli Sanayi Cografyasi

Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklari taranarak tarafimdan olusturulmugtur.




5.2.1.2. Arastirma Altyapisim1 Gelistirmeye Yonelik Kuruluslar

Tiirkiye'nin 6nemli ve biiyiik potansiyelini olusturan Kocaeli'nin sahip oldugu
sanayi varligi, bir serbest bolge kurulmasi ihtiyacini yaratmigtir. Kocaeli Serbest

Bolgesi, KOSANO tarafindan 817 dontimliik bir alan {izerinde kurulu durumdadir.

3218 sayil1 Serbest Bolgeler Kanunu ve 2000/693 sayil1 Bakanlar Kurulu karari
uyarinca sinirlart belirlenen Kocaeli Serbest Bolgesi 30 yil stireli serbest bolge
statiisiine sahiptir. Kocaeli Serbest Bolgesi'nin alt ve iist yapisint ger¢eklestirmek ve
isletmek iizere yorenin orta ve biiyiik 6lgekli sanayicileri bir araya gelerek KOSBAS,

Kocaeli Serbest Bolgesi Kurucu ve Isleticisi A.S." yi kurmuslardr.

Bulundugu bélgenin konumu goéz Oniine alinarak projelendirilen bu bélgenin
amaci, yabanci sermaye ve teknoloji girisini hizlandirmak, ekonominin girdi
ithtiyacin1 ucuz ve diizenli temin etmek, yatirnmcilarin dis finansman ve teknoloji

transferi imkanlarindan daha ¢ok yararlanmasini saglamaktir.

Kocaeli'nin gelecekte bir Teknokent olmasinin temellerini atmay1 hedefleyen
sanayi odasi politikalari, bolgenin teknopark kimligi tasimas1 amaciyla TUBITAK-
MAM tarafindan Kocaeli'nde kurulan ilk Teknoparktan sonra ikinci teknopark da
Serbest Bolge'de gerceklestirilmistir. Sanayinin Kocaeli'yi tercih etmesi sonucu
bilimsel gelisme ve arastirma merkezleri de kurulmustur. TUBITAK Marmara
Arastirma Merkezi, Kocaeli Universitesi, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Tiirk
Standartlar1 ~ Enstitiisi Merkez Laboratuarlari ve TUBITAK Teknopark',
TUSIDE(Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii), TEKMER Teknoloji Gelistirme
Merkezi, sanayinin gelismesine yardimci olan kurum ve kuruluslar olarak bolgede

yer almaktadir.



Cizelge 5.2. Kocaeli Kenti AR-GE Altyapisi

Universite Sayisi 2
Fakiilte Sayis1 14
Yiiksekokul Sayisi 6
Meslek Yiiksekokulu Sayisi 18
Toplam Ogretim Uye ve Gorevlisi Sayisi 2.083
Toplam Ogrenci Sayisi 43.301
Bilimsel Arastirma Kurumu Sayisi 3

Kaynak: Kocaeli 1/50000 C.D.P. raporu

5.2.2. Kentsel Alanin Mekansal Durumu

5.2.2.1. Erisebilirlik

Karayolu Ulasimi: Tiirkiye karayolu aginda trafik yogunlugunun en yiiksek
oldugu kesim, Marmara Bolgesi, bolge icinde de en yogun eksen Istanbul-Izmit-
Adapazar giizergahidir. Bélgenin ikinci biiyiik kenti Bursa'nin Istanbul'a baglantis
da Kocaeli iizerinden saglanir. Kocaeli il smirlar iginden gecen devlet yollarmin
toplam1 245 km, il yollar1 toplam1 146 km olmak iizere toplam 391 km’dir. Ayrica
Karayollar1 Genel Midiirligi 1. Bolge Midiirliigii sorumlulugunda baglant1 yollari
dahil 81 km otoyol vardir. iI’deki karayolu ag1 toplam uzunlugu 2822 km’dir. Cevre

yolu ve otoban toplami1 77.7 km’dir.

Sanayi tasimaciligi ile yaratilan trafik hacmi 2004 yili verilerine gore batidan
doguya Gebze-Izmit hattinda yogunlasmistir. Bunun temel sebebi de Kocaeli
sanayiinin genel olarak Gebze-Izmit hattinda yogunlasmis

olmasindandir(www.kgm.gov.tr).

Demiryolu ulasimi: Kocaeli, Istanbul ve Trakya'yi Anadolu'ya baglayan
demiryolu {izerindedir. Haydarpasa'dan baslayan demiryolu, kiyiy1 izleyerek
Gebze’de 11 smirlarina girer ve il merkezinden gecerek Arifiye'ye kadar uzandiktan
sonra giineye kivrilarak Bilecik, Eskisehir iizerinden Ankara'ya ulasir. Kocaeli il
siirlar igerisinde kalan demiryolu gilizergah1 2003 yili itibariyle; Fatih banliyd
duragi (Gebze) den Biiyiikderbent Istasyonuna kadar ¢ift hat olup 76 km.’dir.



Kocaeli siirlar1 i¢inde toplam 9 adet istasyon bulunmaktadir. Bu istasyonlar; Gebze,

Diliskelesi, Tavsancil, Hereke, Korfez, Derince, Izmit, Kosekdy, Biiyiikderbent tir.

Cizelge 5.3. Kocaeli 11 Sinirlar1 I¢indeki Garlara Gelen-Giden Yiikler

Gelen Yiik Miktar Giden Yiik Miktar
Gar Isimleri |Vagon Adedi Ton Vagon adedi ton
Kosekoy 3.844 165.816 2.688 63.993
Derince 6.913 236.652 12.146 318.436
Korfez 212 5.748 3.239 81.747
Gebze 3.891 344.478 3.998 150.314
Toplam 14.860 752.694 22.071 614.490

Kaynak: Kocaeli Turizm Master Raporu, 2003

Kocaeli’deki istasyonlara gelen ve giden yiik vagonu ve tonaj degerlerine
bakildiginda en cok kullanilan istasyon olarak derince istasyonunun one c¢iktigi
goriilmektedir. Limanin hemen yakininda konumlaniyor olmasi ilk sirada tercih
edilmesinin en O©nemli sebeplerindendir. Gebze istasyonundan yapilan vagon
yiikleme ve bosaltmalari, vagon sayist agisindan ortalama bir deger gostermesine

karsin tonaj degeri olarak dikkate deger bir biiylikliiktedir.

Cizelge 5.4. Istasyonlara Gére Yolcu Sayilar1-2003

Istasyon

Yolcu Sayis1

Gebze

2.080.224

Diliskelesi

84.072

Tavsancil

26.314

Hereke

254.186

Korfez

95.890

Derince

124.245

[zmit

725.215

Kosekoy

4.112

Biiyiikderbent

28.779

Toplam

3.423.037

Kaynak: Kocaeli Turizm Master Raporu, 2003

Istasyonlara gore yolcu sayilar1 incelendiginde Gebze istasyonunun énemli bir

diigim noktast oldugu

sonucuna ulagilmaktadir.

Sanayiinin bu bolgede

konumlanmasi1 ve Haydarpasa-Gebze banliyd hattinin burada sonlanmasi nedeniyle



Ozellikle servis hizmeti saglamayan fabrikalarda c¢alisan isciler i¢in ilk tercih

durumundandir.

Deniz ulasimi: Kocaeli ili, deniz ulasimindan da yararlanmaktadir. Izmit
Korfezi dogal bir liman 6zelligi gostermektedir. 11’de 6zel 29, kamu 9 olmak iizere

toplam 38 adet iskele ve rihtim bulunmaktadir

Havayolu ulasimi: Kocaeli’de yalnizca askeri amacli olarak kullanilan Cengiz
Topel Askeri Havaalani mevcuttur. Bu havaalanina ayda 300-350 ucak inip-
kalkmaktadir. Askeri amacglh olarak kullanildigindan sivil tagimaciliga yonelik bir

hizmet verilmemektedir. Sehir Merkezine mesafesi 10 km’dir.

5.2.2.2. Yasam Kalitesi

DPT’nin 2004 yili verilerine gore yayinlanan “Gelismislik Indekslerine Gére
Kademeli il Gruplar” tablosuna gore 1. derece gelismis 5 ilden biri olan Kocaeli,
tam da bu sebeple yasam kalitesi anlaminda da gelismis mekanlara ihtiyag
duymaktadir. Bolgenin ekonomik ve kiiltiirel gelismislik diizeyi, halkin
gereksinimlerini  degistirmekte ve kentten beklentilerini arttirmaktadir. Bu
gereksinimler karsilanmasi, iggiiciiniin Kocaeli’de yasamaya ve caligmaya devam

etmesi agisindan 6nemlidir.

2007  wyilinda  gerceklestirilen  “Kocaeli  Kenti  Yasam  Kalitesi
Degerlendirilmesinde Oznel Algilarin Belirlenmesi(Senlier, Yildiz, Aktas, 2007)”
isimli c¢alismada, Avrupa kentlerindeki yasam kalitesinin Sl¢iilmesinde kullanilan
Urban Audit isimli ¢alisma Kocaeli’ye uygulanarak karsilagtirmali sonuglar elde
edilmistir. Bu ¢alismaya gore; sanayilesmenin getirdigi hizli niifus artigina paralel
olarak Kocaeli’de barinma ihtiyact artmig, kentin buna cevap verecek kapasitesi
hesaplanmadig1 i¢in, kagak, plansiz ve yama niteligindeki planlar ile sorun
¢oziilmeye calisilmistir. Plansiz kentlesme; fiziksel, sosyal, estetik, egitim, saglik ve
altyap1 sorunlarini beraberinde getirmistir. Calismanin bir diger 6énemli sonucu da -

yukarida belirtilen- Kocaeli’nin ekonomik gelismislik indeksinde iist siralarda olma



durumunun yasam kalitesi acisindan paralellik gostermedigidir. Yani kent, insanlara
ekonomik giicleri ile orantili kalitede bir fiziksel ¢evre sunmamaktadir. Yasam
memnuniyetinin degerlendirilmesinde bir ¢ok kriterin kullanildig1 ¢aligmada, en ¢ok
one ¢ikan memnuniyet kriterleri olarak, egitim olanaklari, giivenlik, ulagim altyapis,
cevresel kalite ve estetik ile komsuluk iligkileri oldugu gozlenmektedir. Konu,
endiistriyel isgiicii anlaminda degerlendirildiginde, sayilan faktorlerin kentsel
politikalar ile gelistirilmesi iggiiclinlin yagam kalitesinin gelistirilmesi adina énemli

katkilar saglayacaktir.

5.3. Otomotiv Kiimesine Ozel Analizler(Cluster specific
conditions)

2005 yilinda gergeklestirilen “Tiirkiye’nin 500 Biiylikk Sanayi Kurulusu
icerisinde Kocaeli’de Yerlesik Sanayi Kuruluslari, Turkishtime, 2005 arastirmasina
gore, Kocaeli’de 81 adet kurulus ilk 500’e girmis olup bunlarin 10 tanesi otomotiv
sanayi kurulusudur. Ford ve Hyundai fabrikalari ise ilk 20 igerisinde yer alan 6nemli
firmalardir. Bu aragtirma da gostermektedir ki bir sanayi kenti olarak Kocaeli ve

Kocaeli’deki otomotiv endiistrisi lilke ekonomisi i¢in dnemli girdiler saglamaktadir.

Cizelge 5.5. Biitiin Sanayi Firmalar1 Iginde Otomotiv Sanayiinin Pay1

1980 Oncesi | 1980-1989 |1990-1999 |2000 Sonrasi
Otomotiv Sanayi 26 41 62 108
Biitlin Sanayi Firmalari 246 269 523 1499
ORAN 10% 15% 12% 7%

Kaynak: KOSANO ve 1/50000 Kocaeli C.D.P. raporundan yararlanilarak
tarafimdan olusturulmustur.

Cizelge 5.5.te otomotiv sanayii, 1950 sonrast déonemde kentin endiistriyel
hayatindaki gelismelerin gerisinde kalmis gibi goziikse de durum boyle degildir.
1990 sonras1 donemde sanayi icerisindeki paylarinda bir diisiis olusmasimnin temel
sebebi, 1990 sonrasi donemde diger sektorlerdeki biiyiik artiglardir. Otomotiv
sanayiindeki artiglar diizenli ve planli bir gelisim egrisini isaret ederken, diger
sanayilerdeki artiglar tek basma bir ¢aligmanin konusu olabilecek nedensellikleri
icermektedir. Ayrica sektoriin diger sektorlere oranla teknoloji ve sermaye yogun bir

liretim tarzina sahip olmasi, yeni iiretim tesisi ihtiyacin1 azaltmaktadir.



Sekil 5.2. Otomotiv Sanayi Cografyasi

Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklar: taranarak tarafimdan olusturulmustur.




Artan talebi kargilamak i¢in yeni iiretim tesislerinin kurulmasi yerine, mevcut

arzi arttirict yeni teknolojilerin iiretilmesine ve makine yatirimlarina gidilmektedir.
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Sekil 5.3. Biitiin Sanayi Firmalar1 i¢inde Otomotiv Sanayi

2006 yilinda DPT tarafindan yayimlanan “illerde 6ne ¢ikan sanayi sektorleri”
arastirmasi da Kocaeli’'nde otomotiv sanayiinin Onemini ortaya koymaktadir. Bu
calismanin sonucuna gore Kocaeli’'nde 6ne ¢ikan sanayi sektorleri; plastik ve kauguk
imalati, baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat imalati, ana metal sanayi
ile metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati sektorleridir. Calismanin genel
sonugclari ele alindiginda otomotiv sanayiinin Kocaeli a¢isindan 6ne ¢ikan bir sektor
olmadig1r gibi yanlis bir kanmiya varilabilir. Ancak bu arastirmanin detaylari
incelendiginde otomotiv sanayiinin gerek GSIS(genel sanayi ve isyerleri
sayim1,2002, TUIK) gerekse de Kocaeli Sanayi ve Ticaret odalari’nin &ncelikli
tercihleri agisindan il i¢i yiizde gostergesi ve yogunlagma katsayisi agisindan ilk ii¢
sektor igerisinde yer aldig1 goriilmektedir. Bu ¢alismanin detaylarinda 6ne ¢ikan bir
diger sonug ta; Kentsel ve bolgesel ekonomilerin énemli itici gili¢leri olan yabanci
sermayeli yatirimlar agisindan bakildiginda da otomotiv sanayiinin Kocaeli’'nde ilk
tic sektor arasinda bulundugu goriilmektedir. Her ne kadar genel sonuglar bir ¢irpida
degerlendirildiginde Kocaeli i¢in otomotiv sanayi 6énemli bir sektor gibi géziikmiiyor
olsa da, detayl: il i¢i gostergeler irdelendiginde 6nemli mevcutlari ve potansiyelleri

oldugu acikca goriilebilmektedir(http://www.dpt.gov.tr/bgyu/illerdesanayi/sektor.pdf).



Son yillarda yapilan yatirimlar ile otomotiv sanayi bodlgenin gozde
sektorlerinden biri olmustur(Eski kuruluslardan Chrysler’e (Askam) ek olarak
Hyundai, Honda, Ford, Toyota, Isuzu bolgede yatirimini tamamlayan veya baslayan
kuruluglardir.). Gebze’de TAYSAD tarafindan kurulan Tasit Araglar1 Yan Sanayi
Organize Sanayi Bolgesi ile de bolgedeki otomotiv sanayinin Onemi iyice

artmistirfwww.kosano.org.tr].

Kocaeli bolgesinde halen faaliyet gdsteren otomotiv sanayi kuruluslari, 3 adet
ana sanayi ve 105 adet yan sanayi kurulusunun olusturdugu bir kiimedir. Ana sanayi
firmalarinin Kocaeli sinirlart igerisinde dagilimi incelendiginde; korfezin dogusunda
Hyundai, giineyinde Ford, ve kuzeyinde, Istanbul smirinda Honda’nin yer sectigi
goriilmektedir. Ana tiretici durumundaki bu firmalarin kurulus yillarinin 1980 sonrasi
doneme denk geliyor olmasi, sermayenin kiiresel ortamda rekabet iistiinliikleri
saglamak amactyla yeni iiretim yerleri arayisinin bir sonucudur. Ayn1 zamanda 1980
sonrast donem Tiirkiye’sinin izledigi ihracata dayali kalkinma modeli de kiiresel

sistemdeki bu trendi destekleyen ve uyum saglayan bir yapt sunmustur.

Otomotiv kiimesine 6zel kosullar anlaminda genel bir degerlendirme yapilacak
olursa; kentin mevcut sanayi altyapisi, Bursa, Istanbul, Sakarya gibi ana ve yan
sanayi firmalariin yi1g1lma alanlarina yakilik, Istanbul’daki sanayi desantralizasyon
stiregleri, liman, hava alani, otoyol ve demiryolu gibi ulagim baglantilari ile diinyaya

ve Tiirkiye’nin diger bolgelerine erisim ve nakliye kolaylig1 sayilabilir.

Kocaeli’de yer segen yan sanayi kuruluslarinin dagilimi incelendiginde,
coklukla ana sanayi firmalar1 ¢evresinde bir yigilmanin varligir s6z konusudur.
Honda’nin bulundugu Sekerpinar ve yakin g¢evresinde 77 adet yan sanayi firmasi
bulunmaktadir. Kuskusuz ki bu yi1gilmanin temel nedeni Honda degildir. Sekerpinar
siirlarinda bulunan TOSB’un tasit araglar1 yan sanayi konusunda uzmanlagmis bir
bolge olmasi nedeniyle firmalar(23 adet) bu bdlgede yogunlasmiglardir. Ayrica
GOSB gibi Tiirkiye’nin en gelismis ve modern hizmet ve altyapilarina sahip organize
sanayi bolgesi icerisinde de cok sayida(23 adet) yan sanayi firmasi yer se¢cmistir.
Mekansal anlamda, TOSB ve GOSB birbirinden bagimsiz diistiniilmemelidir. Bu iki

organize sanayi bdolgesi birbirine oldukg¢a yakin olup, smirlari birbirine bitisiktir.



Kocaeli smirlarindaki diger yan sanayi kuruluslar ise ¢oklukla Ford ve Hyundai
cevresinde yogunlagmistir. Ford’un bulundugu Gélciik ilgesinde 10 adet, Hyundai —
Assan’in  bulundugu Alikahya ve ¢evresinde 13 adet yan sanayi firmasi
bulunmaktadir. Geriye kalan firmalar ise Korfez kiigiik sanayi sitesi, Haskdy Sanayi
sitesi, Derince Limani c¢evresinde ve Derince - Gebze hatti iizerinde Darica,

Tavsancil, Muallimkdy hattinda bulunmaktadir.

5.3.1. Diger Aktorler ve Aktorler arasi Isbirlikleri

Golciik Meslek Yiiksek Okulu, Kocaeli {iniversitesi miithendislik boliimleri,
GYTE, Metalurji ve Malzeme ile Tasarim ve Imalat Miihendisligi Boliimleri,
KOSGEB, Tiibitak-MAM teknoparki, GOSB teknoparki ile firmalarin biinyesinde
yer alan Ar-Ge birimleri Kocaeli Bdlgesi’'nde yer alan otomotiv sanayii ile ilgili
arastirma kuruluslarin1 olusturmaktadir. Kocaeli Sanayi Odast ve TAYSAD da,
sektoriin gelisimine yonelik olarak hazirladigi raporlar ve politikalar ile iiretim
anlaminda olmasa da sektorel anlamda arastirmalarda bulunmaktadirlar. Ayrica
montaj fabrikalar1 ve yan sanayi tedarik¢ilerinin biinyesindeki Ar-Ge birimleri,

arastirma altyapisi ve teknolojik gelisim anlaminda en 6nemli katkiy1 saglamaktadir.

Literatiirdeki basarili otomotiv bolgeleri ile ilgili 6rneklerde ©ne ¢ikan,
“bolgede otomotiv endiistrisinin gelistirilmesi misyonunu yiiklenen bir aktoriin
varlig1” ilkesinin, Kocaeli 6zelinde TAYSAD tarafindan basarili bi¢imde karsilandigi
sOylenebilir. Kamu kurumlar1 ve 06zel sektor ile gerceklestirilen toplantilar,
dayanisma ve bilgi alis-verisi faaliyetleri, dis iliskiler ve is gelistirme faaliyetleri,
fuarlarda temsil, yabanci yatirimcilar ile gériismeler ve bolgeyi tanitim ile tedarikei
ve is¢i egitimleri gibi kiimeye 6zel hizmetler yiiriitilmektedir{ TAYSAD faaliyet
raporu, 2007].

Otomotive yonelik egitim ve arastirma kuruluslar1 olarak Kocaeli Universitesi
Gebze Meslek Yiiksek Okulu ile Golciik Meslek Yiiksek Okullar1 6ne ¢ikmaktadir.
Gebze Meslek Yiiksek Okulu kurulusundan itibaren TEGEV, Festo, Gebze Ticaret
Odas1 gibi kuruluglarca desteklenmis ve sanayiye eleman yetistirmek {izere

kurulmustur. Gebze ve ¢evresinde yogunlasmis sanayi kollari ile ilgili boliimleri



bulunmaktadir. Otomotiv i¢in énemli bir konu olan Mekatronik Programu ile ilgili 6n
lisans diizeyinde egitim verilmektedir. Bu konuda Tirkiye’'nin ilk egitim
kurulusudur. Golciik Meslek Yiiksek Okulu’nda ise Otomotiv On Lisans Programi
ile sektoriin ihtiyag duydugu ara elemanlarin tedariki saglanmaya calisilmaktadir.
Okul iiniversite-sanayi igbirligini basariyla saglamis bir 6rnektir. Egitimin belirli bir
asamasindan sonra Ogrenciler, haftanin 4 giinii Ford Otosan’a egitime
gonderilmektedirler. Boylelikle mezun olduklarinda otomotiv sistemi ile ilgili

uygulamaya yonelik tecriibeleri de kazanmis olmaktadirlar.

5.4. Teknolojiye Kosut Kocaeli Otomotiv Endistrisi’nin
Mekansal Gelisimi Arastirmasi

Metodoloji kisminda belirtilen yontemin ilk asamasi olan kiimeye yonelik
genel analizler onceki kisimda tamamlanmistir. Bu bolimde ise yontemde
tanimlanan ikinci asama olan KOSANQ’daki sicil kayitlarindan elde edilen bilgilere

bagl olarak kurgulanan arastirmanin sonuglar1 vurgulanacaktir.

5.4.1. Firma Sayisi, Kurulus ve Yer Degistirme Yillar1 Itibariyle
Degerlendirme

1950 sonrasinda, Kocaeli metropoliten alaninda kurulmus otomotiv yan
sanayiinde faaliyet gosteren 118 adet firmadan 49 tanesi slire¢ igerisinde yer
degistirmis, 10 tanesi de cesitli sebeplerden 6tiirii kapanmak durumunda kalmustir.
Bir bagka deyisle kurulan firmalarin toplamda %81 kapanmis, %42’si de {iretim
faaliyetlerini bir bagka mekansal noktaya tagima gereksinimi hissetmistir. Cizelge
5.6.’dan da anlasilacagi gibi firma kuruluslarinin biiyiik cogunlugu(%77) ve yer
degistirmelerin tamami 1980 sonras1 donemde olmustur. Toplam yer degistirmelerin
%71’inin 2000 yilindan sonra, kapanan firmalarin tamaminin 1990 sonras1 donemde
gerceklesmis olmasi da ilgi ¢ekicidir. Bu olgu 6nceki boliimlerde anlatilan literatiir

ile oldukea tutarlilik géstermektedir.



Cizelge 5.6. Donemler Itibariyle Firma Yer se¢imi

Kurulan 25 15 26 52 118

Yer Degistiren 0 2 12 35 49

Kapanan firmalar 0 0 5 5 10
0% 11% 50% 67% 42%
0% 0% 15% 11% 8%

Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklar: taranarak
tarafimdan olusturulmugtur.

1980 sonras1 donemde ortaya ¢ikan esneklik ve tam zamanindalik kavramlari,
aynt donemde Tiirkiye’de uygulanan ihracata dayali sanayilesme modeli, Kocaeli
otomotiv endiistrisinde, firma sayilarinda ve yer degistirmelerde Onemli artiglari
beraberinde getirmistir. Teknolojik degisim ve yenilik konularinda rekabette geri

kalan firmalar ise donemin sartlarini yerine getiremedikleri i¢in kapanma yoluna

gitmislerdir.
Donemlere Gore Degerlendirmeler
80%
70% -
60% - O 1980 Oncesi
50% - m 1980-1989
40% - 0 1990-1999
30% 0 2000 +
20% - m TOPLAM
b M
0% -
Dénem Dénem
icerisindeki Yer icerisinde
Degistirme Orani Kapanan
Firmalarin
Kurulan
Firmalara Orani

Sekil 5.4. Donemlere gore Degerlendirmeler

Ozellikle 2000°1i yillarda ortaya ¢ikan ve halen devam eden, iletisim ve ulasim
teknolojilerindeki gelismeler, kiiresellesme ve yeni pazarlara erisme imkanlarinin
artmasi, Kocaeli otomotiv cografyasinda da etkisini gdstermistir. Iginde
bulundugumuz 2000 sonras1 donemde, montaj fabrikalarin kiiresel aglar icerisinde

artan Onemleri ve bazi projeler bazinda diinyada tek {iiretim cografyasi olmalari



sebebiyle, kiiresel yan sanayi oyuncular icin bolge, onemli rekabet iistiinliikleri
saglayabilecekleri bir {is halini almistir. Yan sanayi firmalarinin bdlgede yer se¢imi
bir ¢1g gibi hizla biiyliyerek devam etmistir. Yer secimde ve yer degistirmedeki artis
oranlarin1 agiklamada kentsel politikalart da géz ardi etmemek gerekmektedir.
Istanbul’un endiistriyel desantralizasyon siirecleri, Kocaeli icinde dagmik durumda
yer alan sanayileri bir arada toplamak i¢in organize sanayi bolgelerinde yer se¢ime
yonelik 6zendirici politikalar gibi yerel endiistriyel politikalar, dzellikle yerel tiretici

firmalarin mekansal hareketliligine 6nemli bir ivme kazandirmistir.

5.4.2. isgiicii Dagilimlan itibariyle Degerlendirme

Kocaeli otomotiv sanayiinde 1950 sonrast donemde kurulan ve yer degistiren
firmalara iliskin istthdam yapis1 degerlendirmeleri, yer se¢imde firma dlgegine gore
ne tiir farklilagmalar oldugu ile ilgili bilgiler sunacaktir. Bu nedenle g¢alismada
firmalarin iggiicii sayilar1 3’14 bir siniflama ile gruplanmistir. Boylesi bir iiglii
siniflamay1, Ol¢ek cinsinden degerlendirdigimizde kiigiik, orta ve biiylik ol¢ekli
firmalara tekabiil eden bir diizenlemeden bahsetmek miimkiin olabilmektedir. Buna
gore; Kocaeli’de yer se¢mis ve halen iiretime devam eden firmalarin ¢oklukla 49-500
arasi istihdama sahip orta 6l¢ekli firmalardan olustugu goriilmektedir. Bu grubun
liderligi toplam yer degistirmelerde de devam etmektedir. Toplam yer

degistirmelerin %55°1 orta 6l¢ekteki firmalar tarafindan gergeklestirilmistir.

Cizelge 5.7. Isgiicii Dagilimlar

Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklar: taranarak
tarafimdan olusturulmugstur.

Olgeksel anlamdaki degerlendirmeler, KOBI tanimi cergevesinde yeniden
revize edildiginde ¢ok daha anlamli sonuglarla karsilasilmaktadir; kurulan ve yer
degistiren firmalarin (ayr1 ayri1) %88’1 ekonominin dinamik ve yenilik¢i aktorleri
olan KOBI’lerdir. Ozellikle yer degistiren firmalarm g¢ogunlugunun KOBI tarzi

firmalar olmasi, otomotiv endiistrisinde ihtiyag¢ duyulan Ar-Ge ve know-how



sistemlerine bagli teknolojik degisim, yenilik¢ilik ve rekabetcilik gibi yeni yapilara
uyum saglanmis oldugunun bir gostergesidir. Yer degistirme olgusu c¢ok cesitli
faktdrden etkilenen bir refleks, degisen kosullara bir uyum saglama cabasidir. Olgek
olarak biiyiikk firmalardan olusan bir sektorde, yer degistirme, kapasite arttirma,
iiretim sistemi degistirme, tedarik¢i yonetim sistemi gelistirme gibi degisen kosullara
refleks niteligindeki atilimlarin yapilmasi olduk¢a zor olmaktadir. Bu anlamda
sektoriin isttihdam durumu ve firmalarin mevcut 6lgeksel durumu 6nemli bir firsat

yaratmaktadir.

Cizelge 5.8. Isgiicii Dagilimlarma Gére Yer Se¢im

Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklar: taranarak
tarafimdan olusturulmugtur.

Isci sayilarin1 donemsel olarak, yer degistiren firmalar 6zelinde incelendiginde
yukarida bahsedilen yorumun dogrulugu ortaya ¢ikmaktadir. 1980 sonrasi donemde
kiiresel Olgekte cokca dillendirilmeye baslayan, teknolojik degisim, rekabetgilik,
bulusguluk, bir arada 6grenme, ayni yerde yer se¢im gibi konulara vurgu yapan
orneklerde sikca iizerinde durulan firma o6lg¢egi, 1990’lar ile birlikte etkinligini
gdstermis ve mekansal anlamda hareketin optimum &l¢egi KOBI’ler bu dénemden
giiniimiize degin mekanda yer degistirmislerdir. Yer degistiren firmalar i¢inde KOBI
niteligindekilerin 1990 6ncesinde yer degistirmedigi, 1990 sonrasinda dénemde ise

ozellikle 2001 sonrasinda biiyiik bir ivme ile yer degisime yoneldigi goriilmektedir.
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Sekil 5.5. Yer Degistiren Firmalarin Toplam Firma Sayisina Orani

Dikkate deger konulardan biri de; biiyiik 6l¢ekli firmalarin %50’si gibi kayda
deger bir oraninin da yer degistirme yoluna gitmis olmasidir. Bu durum, 6l¢ek olarak
ne kadar biiylik ve hantal olsa da bu firmalarin yer degistirmeyi gerceklestirebilecek
esneklikte teknoloji yogun olduklarinin bir gostergesidir. Ulasim ve iletisim
sistemlerindeki gelismislik ve Kocaeli’nin cografi konumu da bu durumu
desteklemektedir. Istanbul’a yakinlik, karayolu ulasiminm kalitesi, is¢i servis
sitemlerinin olduk¢a uzak mesafelere hizmet edebiliyor olusu gibi etkenler, biiyiik
Olcekli firmalarin da yer se¢imlerinde mekana bagimliligi azaltmaktadir. 1980 oncesi
donemde yer degistirme nedeniyle uzmanlasmis isgiiciinii kaybetmek gibi bir risk
s0z konusuyken, gilinlimiizde firmalar yer degistirseler de isgiiciiniin de firma ile
beraber yer degistirmesine gerek kalmamakta, is amagli yolculuklardaki mesafeler
giderek artmaktadir. Kuskusuz ki biiyilk 06l¢ekli firmalarin  mekandaki
deplasmanlarina olanak taniyan tek olgu, isgiiclinii eski lokasyonunda birakma
korkusu degildir. Yer degistirmeye iliskin nedensellikler aciklanirken bu konuya

daha detayli bicimde deginilecektir.

5.4.3 Firma Yapis1 ve Sermaye Biiyiikliigii itibariyle Degerlendirme

Kocaeli otomotiv cografyasinda faaliyet gdsteren firmalarin genel profilini
tanimlamada kullanilan bir diger degisken de firma yapisidir. Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen kistaslara gére Limited sirketlerin, en az 5000 YTL
sermaye ve iki veya daha fazla gercek veya tiizel kisiyle, anonim sirketlerin ise en az
50.000 YTL sermaye ve 5 ortak ile kurulma zorunlulugu bulunmaktadir. Buna gore
otomotivde faaliyet gosteren firmalarin %34’i limited, %66’sinin ise anonim statiide

oldugu goriilmektedir. Anonim sirket tiirliniin 2/3 gibi bir oranda agirlikta olmasi,



sermaye yapisi kapitalistlesmis bir bdlge yapisina isaret etmektedir. Isci sayilarina
gore, KOBI 6lceginde, nispeten az ve nitelikli is¢inin calistigi bir sistemde, anonim
sirket yapisinin bu denli baskin olmasi, liretimin emek yogun degil sermaye yogun
oldugunun 6nemli bir gostergesidir. Sermaye ve teknoloji yogun iiretim, post-fordist
iiretim tarzinin Onemli bir gostergesidir. Yeniden yapilanmakta olan otomotiv

sisteminin temel niteliklerinden biridir.

Cizelge 5.9. Firma Tiirlerine Gore Yer Se¢im

Limited Sirket 14 37% 23 63% 37

Anonim Sirket 35 48% 36 52% 71

Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklar: taranarak
tarafimdan olusturulmugtur.

Bu c¢alismada, firmalarin tarihsel siirecteki is¢i ve sermaye degisimlerini
gbzlemek miimkiin olmamustir. Isgiicii ve sermaye durumlarina iliskin mevcut durum
gostermektedir ki, sektorde faaliyet gosteren firmalar, teknolojik degisimin Snemli

bir sonucu olan yapisal degisimlere ¢oklukla adapte olabilmistir.

Cizelge 5.10. Firma Tiirlerine gore Yer Se¢im

Limited
Sirket 9 1 2 25 37
Anonim
Sirket 16 14 15 26 71
25 15 17 51 108

Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklar: taranarak
tarafimdan olusturulmugtur.

Donemsel olarak degerlendirildiginde, 1980-2000 arasi donemde anonim
sirketlerin sektorde oldukga baskin olduklart goriilmektedir. 2000’ler ile birlikte, ¢ok
sayida otomotiv firmasmin faaliyete geg¢mesi limited sirketlerin sayisal olarak
artisginda 6nemli bir etkendir. Aragtirmalar gdstermistir ki, limited sirketler kurulus
kolaylig1, ortak ve sermaye yapist nedeniyle en kolay kurulabilen sirket tlirtidiir. Bu
nedenle ilk kez iiretime baglayan firmalar kulucka hipotezinde deginilen belirli bir
yasam Omriinii geride birakincaya kadar miimkiin olan en az riskli bi¢imde {iretim

dengelerini kurmaktadirlar. Bu sebeple i¢inde bulundugumuz 2000’li yillarda, bu



denli ¢ok limited sirketin varlig1 olduk¢a normaldir. Bu sirketler i¢in bulunduklari
konum ve firma yapilar bir kiivoz gorevi gormekte, belirli biiylime rakamlarini
yakalayip, farkli rekabetgi stratejiler gelistirmeye ihtiya¢ duyacaklart yapiya

kavustuklarinda, anonim sirkete dogru bir doniisiim siirecine gireceklerdir.

Cizelge 5.11. Sermaye Biiyiikliiklerine Gore Yer Se¢im

Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklart taranarak
tarafimdan olusturulmugtur.

KOSANO’dan alinan verilerden, sermaye biyiikliklerine gore bir
diizenlemeye gidildiginde, sermaye yogun iiretimin diizeyi ortaya c¢ikmaktadir.
Toplam firma sayisinin %54°t 251.000 YTL ve iizeri sermayeye sahip firmalardan
olugmaktadir. Bu da 6nceki kisimda deginilen emek yogun liretimden sermaye yogun
iretime gecisi kanitlayan bir diger etkendir. Yer degistiren firmalarin dagiliminda da
benzerlikler gozlenmektedir. Firma sayisi/yer degistirme oranlari incelendiginde
limited sirketlerin(0-50.000 YTL aralifi) yer degistirme konusunda ¢ekingen bir
tavirda olduklar1 sonucuna varilabilmektedir. Genel olarak; limited sirketlerin, yer
degistirmeye sebep olan dinamikleri deneyimleyebilecek gelismislik diizeylerinde ve
Olceklerde olmadiklar1 sdylenebilir. Bu firmalar i¢in mevcut yerinin gerektirdigi

ozellikleri gelistirmek, diger bir deyisle sektorde kalic1 olmak, birincil 6nemdedir.

Cizelge 5.12. Sermaye Biiyiikliiklerine Gore Yer Se¢im

0-49 5 5 6 16
49-500 3 6 18 27
500 + 0 1 5 6

Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklar: taranarak
tarafimdan olusturulmugtur.

Cizelge 5.12.’den de goriildigi gibi 500 ve lzeri is¢i calistiran firmalarin

yarattig1 statik firma yapisin1 harekete gecirebilen firma oOlcekleri, sermaye



yogunlugu 251.000 YTL ve lizeri olanlardir. Daha diisiik sermayeli firmalar i¢in
sosyal ve maddi maliyetler ile faydalar degerlendirildiginde yer degistirme, diisiik

onem derecesinde bir aktivite olarak kalmaktadir.

5.4.4. Sermaye Durumu itibariyle Degerlendirme

Kocaeli otomotiv sanayinde yer alan firmalar sermaye tiirii acisindan
degerlendirildiginde; siklikla yerli sermayeye sahip yerel firmalarin agirhigi
gbzlenmektedir. Yabanc1 sermaye ve JV(Jo,nt Venture-Ortak Istirakler) sermaye
tiirlerinin daha diisiik seviyede olmasinin nedeni, Tiirkiye’nin yeni bir Pazar olmasi,
dolayistyla yatinmlarin devam etme siirecinde olmasi gosterilebilir. Sektor,
doygunluga ulagmak bir yana, yabanci sermaye anlaminda belirli bir kararliliga dahi

heniiz ulasilmamustir.

Cizelge 5.13. Sermaye Tiirlerine Gore Yer Se¢cim

Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklar: taranarak

tarafimdan olusturulmustur.

Ekonomik yapinin da her daim bulanik olmasi1 nedeniyle, yabanci yatirimcilar
riskli tercihlerden kagimmaktadirlar. Mekanda yer degistirecek kadar yerele yapisik
degillerdir. Bu durumun bir baska sebebi de, bu firmalarin bir ¢gogunun yakin tarihte,
yani post-fordist donem {iretim politikalarinca bu bolgede subelesme yoluna gitmis
olmalarindandir. Yani; mekanda yer degistirmelerine sebep olabilecek faktorlere
sahip olmak i¢in bir refleks gelistirmelerine gerek yoktur. Bu firmalar ilk kurulus

yerlerine karar verirken bu faktorleri sunabilecek yerleri tercih etme egilimindedirler.



Cizelge 5.14. Sermaye Biiytiikliiklerine Gére Sermaye Tiirleri

0-50 9 19 0 8 1
51-250 9 14 2 2 3
251 + 21 34 3 16 11

I

aynak: KOSANO, Ticaret sicil gateleri ve internet aynakla taranarak

tarafimdan olusturulmugtur.

Yer degistiren firmalarin sermaye biiytikliiklerini ve sermaye tiirlerini ¢apraz
tablolarda karsilastirdigimizda, yerli sermayenin %61’inin 251.000 YTL ve iizeri
sermaye biiyiikliiklerinde yer degistirmeye gittigi goriilmektedir. Ortak girisimlerin
de %45 gibi bir oranda bu sermaye biiyiikliiglinde yer degistirme faaliyetinde

bulundugu gézlenmistir.

5.4.5. Mekansal Analiz

Bu boliimde, 1980 oncesi donemden baslayarak, Kocaeli metropoliten alani
icerisinde yer segen firmalarin genel yer se¢im egilimlerinin mekansal boyutlarinin
analizi  hedeflenmektedir. Bu analiz siirecinde mevcut yer sec¢imler
degerlendirilecegi gibi, tarihsel siiregte yan sanayi cografyasindaki degisim,
firmalarin mekansal yer degistirmeleri ve yer degistirmeye sebep olan genel faktorler
gibi konular da ele alinacaktir. Sonrasinda, otomotiv firmalarinin yer se¢imine
yonelik mekansal analizler, sermaye tiirii, bliyiikliigli ve isglicii yapis1 gibi sektorel
konular ile iligkilendirilecektir. Son olarak yer degistiren firmalarin yer degistirme

bicimleri ile ilgili bir degerlendirme yapilarak boliim sonlandirilacaktir.

5.4.5.1. Kentsel Alan Uzerindeki Genel Yer secim Egilimleri

Kocaeli metropoliten alani icerisinde 2008 yil1 itibariyle 108 adet firma yer
se¢mis bulunmaktadir. Bu firmalarin 3 tanesi montaj fabrikasi(assembly lines) olarak
anilan ana sanayi firmalaridir(Ford-Golciik, Honda-Gebze, Hyundai-Izmit). Tarihsel

siirece bakarak genel bir degerlendirme yapacak olursak; Kocaeli’'nde otomotiv



sektorii, ana sanayi firmalarinin yer se¢im kararlarini takiben, yan sanayiinin de

gelisi ile ortaya ¢ikan bir kiimedir.

Serbest Bolge, TUBITAK, TOSB(Tasit Araglar1 Yan Sanayi Organize Sanayi
Bolgesi), GOSB(Gebze Organize Sanayi Bolgesi) ve diger organize sanayi
bolgelerinin bulunmasi dolayisiyla Gebze, bir¢ok sanayi sektorii i¢in oldugu gibi
otomotiv sanayi i¢in de en 6nemli ev sahibi konumundadir. 108 firmanin 82’si Gebze
ilcesi smirlarinda yer se¢mistir. Firmalarin bdylesi bir egilimde bulunmasi, yer
secimde ana iireticiye(Honda-Gebze) yakinlik faktorii kadar, ilgili diger endiistrilere
yakinlik faktdriiniin de dnemini kanitlamaktadir. Ilge sinirlari icerisinde otomotiv yan
sanayiinde uzmanlagmis bir O.S.B. bulunmasi, kuskusuz yer secim kararinda en
onemli etkiyi yapmustir. Gerek O.S.B. yonetiminin, gerekse TAYSAD’in yeni
yatirimlart bolgeye yonlendirmekte olduklari bilinmektedir. Firmalar da, bdylesine
uzmanlagmig bir bdlgenin i¢inde bulunmanin sundugu; maliyet paylagimi, ayni
sektordeki firmalar ile igbirlikleri ve bilgi paylasimlar1 gibi avantajlar1 kullanma

egilimi gostermislerdir.

Otomotiv sektdriiniin kentsel alanda diger bir dnemli y1gilma alan1 merkez ilge
[zmit’tir. Desantralizasyon politikalar1 sonucu merkez ilge ceperlerinde olusturulan
sanayi alanlari, otomotiv sanayi firmalarinin 14’{ine ev sahipligi yapmaktadir. Ayni
bolgede Hyundai fabrikasinin bulunmasi nedeniyle ¢evresinde tedarikgilerin
yogunlastig1 bir kiime bulunmaktadir. Internet siteleri iizerinden bu bolgedeki
tedarikgilerin miisterileri incelendiginde, siklikla Hyundai i¢in tedarikte bulunduklari
goriilmektedir. Bu durum, literatiir kisminda, Avrupa’daki uzak dogulu otomotiv
tireticilerinin, tedarikc¢ilerini de beraberinde getirme egilimlerini destekler
niteliktedir. Bu bolgedeki firmalarin 2’si yabanci yatirim, 3 tanesi de yabanci ortakli
yatirim(JV) niteligindedir. Gebze’deki duruma benzer sekilde bu bolgede de bir ¢ok
sanayinin bir arada oldugu gériilmektedir. Ozellikle lastik, cant, petrol ve metal
sanayi gibi, otomotiv ile yakindan iliskili sektorlere ait onemli fabrikalar(Pirelli,
Brisa, Beksa, Lassa, Kordsa) bu bolgede yer almaktadir. Bu durum, bu bdlgedeki
yogun tedarik¢i agmin varligina énemli bir isarettir. Ancak her bir firmanin tedarik

agina ulasip, bu aglar1 mekansallagtirmak baska bir ¢alismanin konusudur. Bu



sebeple burada yalnizca boyle bir agin varligi kabul edilecek, detayli analizlere

girilmeyecektir.

Ford-Otosan fabrikasinin kurulmasi ile birlikte, sektoriin son yillarda Goleiik
ve gevresinde yer segcme egiliminde oldugu goriilmektedir. Ford-Otosan tarafindan
izlenen tedarikci stratejileri diger ana iireticilerden farklilik gostermektedir. Ford’a
tedarikte bulunan firmalar, montaj fabrikasinin sinirlarinda kurulu yan sanayi
parkinda yer segmek durumundadirlar. Ozellikle 1. sirada ve yakin iliski igerisinde
bulunulan tedarikgiler i¢in bu bir zorunluluktur. Bu durum ana sanayi-yan sanayi
iligkilerindeki giivene dayali iligkilerin 6nemini vurguladigi gibi, sektorde onemli
olan tam zamaninda tedarik olgusunun gerceklestirilmesine de katkida
bulunmaktadir. Boylesi bir mekansal yakinligin sagladig: katki, siiphesiz ki diger yer
secim bicimlerindeki avantajlardan farklidir. Ana sanayici ile ayni ¢ati altinda
bulunmak, bir firma i¢in maddi karsilig1 oldukga yiiksek olan; iiretim ve tasarim
siireclerinin ana sanayiye gore optimize edilmesi, iscilerin ve teknik personelin
yapabilirliklerinin artmasi, sektordeki yeni gelismelere uyum saglama becerisinin

gelismesi gibi hedeflere dogal bir bigcimde ulasilmas1 anlamina gelmektedir.

Otomotive yonelik mekansal yigilmalarin siklikla, Gebze-Merkez-Golciik
licgeninde yer alan ana sanayi firmalar ¢evresinde sekillendigi goriilmektedir. Bu
alanlar disinda yalnizca Derince’de 1 tane yan sanayi firmasi bulunmaktadir. Bu
firma otomotiv sektorii disindaki sektorlerde de iiretimde bulundugu igin ismi gegen

alanlarda yer segme egilimi gostermemistir.

Sektoriin  Kocaeli igerisinde Karamiirsel, ve Kandira’da higbir gelisim
gostermedigi goriilmektedir. Bu ilgeler, turizm sektoriiniin 6n planda oldugu
yerlerdir. Bu sebeple kentsel politikalar ve stratejilerde bu bolgelerde kiictlik tliretim

tesisleri diginda sanayi tiretimleri yapilmamaktadir.

Firma yer se¢iminin mekansal karsiliklari, donemler itibariyle
degerlendirildiginde onemli kirilma noktalar1 ortaya c¢ikmaktadir. 1980 oncesi

donemde, metropoliten alan icerisinde otomotiv sanayiinde faaliyet gosteren firma



sayis1 yalnizca 6’dir. Gliniimiizde otomotiv sanayiinde faaliyet gosteren firmalarin 19
tanesi, bu dénemde coklukla Istanbul olmak iizere Kocaeli disinda baska kentlerde
yer se¢mistir. Bu donemde, {ilkenin sanayi sektoriiniin gelismislik diizeyi, ana kentler
disinda ¢ok fazla gelisme gostermemistir. Buna paralel olarak Kocaeli otomotiv
sanayii de bu yonde bir gelisim gostermemistir. Istanbul’un sanayi
desantralizasyonuna yonelik politikalardan ¢ok, sanayi odakli gelisim politikalar
izlemesi, birgok kurulusun Istanbul’da yer segmesini rasyonel hale getirmektedir. Bu
donemde yer segmis 6 firmanmn 4’ii Gebze’de, 2’si de Izmit’te yer se¢mistir. Bir
degerlendirmeye konu olacak biiyiikliikler olmamasina karsin, Gebze nin kentsel
ekonomiye donemin sartlari Ol¢iisiinde, sanayi sektorii baglaminda bir katkida
bulundugundan soz edilebilir. Bu sebeple klasik yer secim teorileri geregi beklenen,
merkeze bagimlilik ve merkezin sundugu avantajlardan yararlanmak i¢in merkezde
yer se¢cme egilimleri bu sektor 0zelinde gergceklesmemistir. Bu noktada merkezin
neresi oldugunun iyi tanimlamak faydali olacaktir. istanbul gibi iilkesel anlamda
sanayinin merkezi konumundaki bir kente yakinligin sundugu avantajlar, Kocaeli
gibi kentsel bir merkeze yakinligin sundugu avantajlarin ¢ok daha iistiindedir. Firma
dleeginde diisiiniildiigiinde merkez, Izmit degil Istanbul olarak algilanmakta, yer
secimde Istanbul’a yakinlik &nemli bir faktdér olmaktadir. Bu nedenle klasik yer
secim teorilerinin, bdlgesel anlamda dogru islemekte oldugu sdylenebilir. Bu
donemde kapanan ya da yer degistiren bir firma olmayisi, sektdriin gelismekte olan
bir sektor olusu ve belirli 6lgekleri(rekabet, bliylime, subelesme, tasinma vb.) heniiz

yakalayamamis olmasindandir.



Cizelge 5.15. Donemler Itibariyle Firma Yer segiminin ilgeler Bazinda Degerlendirilmesi
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Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklar: taranarak tarafimdan olusturulmustur.



Cizelge 5.15.°de goriildiigii gibi, 1980-1989 doneminde metropoliten alan
sinirlarinda 5 firma kurulmus, 2 firma da yer degistirme yolu ile Kocaeli’de yer
secmigtir. Tirkiye’de sanayiinin 1950 sonrasi gelismeye basladig1 diisiiniiliirse,
1980°¢e kadar gegen 30 yillik siirecte Kocaeli’de 6 firma kurulurken, 1980-1989 arasi
10 yillik stiregte 7 firmanin kurulmus olmasi, 6nemli bir gelisme olarak algilanabilir.
Bu dénem kalkinma planlarinda da yeri olan “ithal ikameci Kalkinma Modeli”nden,
“lhracata Dayali Kalkinma Modeli"ne gecisin ilk asamasi olan “Biiyiime
Stratejisinin Radikal Degisim Donemi” olusu nedeniyle, iilkenin sanayiye olan
konstantrasyonu artmus, bu sektdrdeki yatirimlar artmaya baslanmistir(Unverdi, 2004).
Ayni donem, iilke yonetiminde yerel yonetimlerin one c¢ikarilmasina yonelik
politikalar ile birlikte merkez kentler disindaki alanlarin da gelismesinin 6nii agilmis
olmustur. Bir¢ok yetkinin yerele transfer olmasi, bagvuru, onay, tescil, denetleme
gibi konularda firmalarin merkeze yakinlik sebeplerini gereksiz kilmigtir. Tam da
tretim krizleri donemi(1970-1980) sonrasina denk gelen bu donemde yeni iiretim
tarzinin(post-fordist) yer se¢im dinamikleri yavas yavas benimsenmeye baslamistir.
Istanbul’un sanayi desantralizasyon siirecleri baslamis, bunun ilk etkileri de en yakin
ceper bolgeler olan Kocaeli, Bursa ve Sakarya’da kendini gostermistir. Sayilan
sebepler dolayisiyla Kocaeli’de otomotiv endiistrisinin de gelisim gostermesine
sebep olmustur. Bu gelisim gelecek donemler ortaya cikacak gelismelerin de

tetikleyicisi olmustur.



1990 — 1999 donemi, Kocaeli Otomotiv Endiistrisi i¢in doniim noktasi
niteligindedir. Finansal serbestlesmeye gecis ve KOBI’lere yonelik destek
programlari, Kocaeli cografyasinda da karsiligini bulmustur. Bu doénem Kocaeli
metropoliten alani igerisinde 21 firma yer se¢mistir. Boylesine biiyiik ¢apli bir artista
kurulan Honda-Gebze ve Hyundai-izmit fabrikalarinin pay1 da oldukga biiyiiktiir.
Dogaldir ki yan sanayi firmalari, bu firmalarin varligindan hareketle bolgede yer
se¢cme egilimine girmislerdir. Bu durumu onaylar nitelikteki en 6énemli veri, Kocaeli
otomotiv cografyasinin bu donem ilk kez firma yer degistirmeleri ile karsilagiliyor
olmasidir. Yer degistirme yoluyla bolgede toplam 12 firma kurulmustur. Baska
bolgelerde yer secen firmalar, giiglii bir ana sanayi firmasinin Kocaeli’ne gelmesi
sebebiyle bu bolgeye taginmiglardir. Ana firmalarin bolgede yer se¢gmesinde tilkesel
ve uluslar arasi politikalarin da etkisi biiytiktiir. 1980°lerde bircok sektdrde ortaya
¢ikan tretim krizlerini agsmak i¢in gelistirilen énemli bir ara¢ olan kiiresellesme
olgusunun bir sonucu olarak, otomotiv lreticisi firmalar Avrupa’nin endiistriyel
kalbinden disar1 ¢ikarak ceper bolgelerde subelesme ya da {iiretim aktivitelerini
desantralize etme yoluna gitmislerdir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler
de bu imkani taniyacak bigimde mekana bagimliligi azaltmistir. Tasima ve ulagim
maliyetleri diismiis, firma yer secim faktorleri farklilasmaya baslamistir. Bunun
sonucu olarak c¢eper bolgelerden biri olan Tiirkiye, Orta Dogu ve daha sonralari
Rusya pazari i¢in 6nemli bir iiretim lokasyonu olarak one ¢ikmistir. Bu donem,
Tiirkiye igerisinde gergeklesen sanayi desantralizasyon ugraslari, Kocaeli ve ozellikle
Gebze bolgesini 6nemli sanayi altyapilarina sahip bir alan haline getirmistir. Boylesi
bir yiikselis yatirimei firmalarin dikkatini ¢ekmis ve 6nce Hyundai(1996) sonrasinda

da Honda(1997) bolgede yer secen ana liretici firmalar olmustur.

Bu donem, kurulma ve yer degistirme yoluyla bolgede yer secen firmalarin
metropol i¢i dagilimlarina baktigimizda, Gebze’nin oldukca fazla tercih edildigi
gozlenmektedir. Bu donem Gebze’de 12 firma kurulmus ayrica, yer degistirme
yoluyla da 11 firma yer se¢mistir. GOSB gibi Tiirkiye’nin ilk O.S.B.’lerinden birinin
ilce sinirlarinda bulunmasi Gebze’yi olduk¢a Onemli bir sanayi cografyasi haline
getirmistir. Bu donem TOSB’un arazisinin alinip, insaatina baglanmis olmasi

nedeniyle Gebze bdlgesi otomotiv yan sanayi i¢in dnemli bir lokasyon haline



Sekil 5.6. Donemler Itibariyle Otomotiv Endiistrisinin Mekansal Gelisimi

YER DEGISTIREN FIRMALARIN MEKANSAL HAREKETLILIKLERI - R YER DEGISTIREN FIRA
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Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklari taranarak tarafimdan olusturulmugtur.

Derince




gelmistir. Izmit dogu aksinda yer alan sanayi alanlar1 da mevcut durumlarinin
gelismisligi ve Hyundai montaj fabrikasinin varligi sebebiyle bu dénemde firmalarin
yer sectigi bir alan olmustur. Bu donemde merkezde kurulan 7, merkeze tasman 1
firma bulunmaktadir. Bu donem firma kapanmalarinin da bagladigir bir donemdir.
Uretim mekanim ve kurumsal yapisini post-fordist sistemin gerektirdigi bicimde
diizenleyemeyen firmalar, kapanmak durumunda kalmistir. Bu donem igerisinde
Korfez ve Derince’de kurulan 1’er firma kapanmistir. Bolgesel gelisim trendlerinden
bagimsiz olarak yapilan yer se¢imler olarak, bu durum normal karsilanmalidir.
Merkez, Gebze ve Golciik’te yiikselen bir sektdre yeni giris yapan firmalarin, bu
lokasyonlar1 kiivoz olarak kullanacak olmalar1 dngdriilebilecek tek durum iken, bu
firmalarin Korfez ve Derince’de yer se¢mis olmalar1 kapanmalari i¢in 6nemli bir
sebep olabilir. Kapanan diger fabrikalar ise Merkez’de 2 ve Gebze’de 1 adet olarak

dagilim gostermektedir.

2000 sonrast donem, Kocaeli otomotiv sanayi, 6zellikle Ford-Otosan(2001) ve
TOSB’un faaliyete ge¢cmesi ile ¢ok hizli bir gelisim siirecine girmistir. Bolge artik bir
otomotiv cografyast haline gelmis, yatirimlar olduk¢a artmistir. Yatirimlarin
mekansal karsiliklarina baktigimizda, Golciik ilgesinin ilk kez otomotiv cografyasina
dahil oldugu goriilmektedir. Bundaki en temel sebep tabii ki Ford-Otosan’in
kurulmus olmasidir. Gergekten de Golciik’te Ford-Otosan’dan 6nce kurulmus higbir

yan sanayi firmasi bulunmamaktadir.

Mevcut sanayi altyapisinin ve diger aktorlerin(Taysad, Serbest Bolge, Tiibitak,
Otomotiv Sanayicileri Dernegi) gelismis ve olgun yapisi, Gebze bolgesini tam bir
cazibe merkezi haline getirmistir. Bu dénem TOSB’un tamamlanmis olmasi
firmalarin stiratle Gebze’ye transferlerini saglamistir. Bu donem Gebze ilgesine
dogru yer degistiren 31 firma bulunmaktadir. Bolgesel gelismislik, yerel yatirimcilar
da harekete gecirmis ve 2000 sonrasinda bolgede 32 adet yeni firma kurulmustur.
Ayn1 donemde Hyundai ve ¢evresindeki yan sanayi kiimesi de bir dnceki doneme
yakin miktarda(9) yatirimm mekani olmustur. Bu dénem Izmit ilgesine yer
degistirme ile gelen 2 firma bulunmaktadir. Ortaya ¢ikan bu gelismeler ile sektoriin
son 20 yilda metropoliten alanda yogunlugu oldukca artmis, toplam 108 firmanin

bulundugu bir kiime haline gelmistir.



Cizelge 5.16. Yer Degistiren Firmalarin Geldikleri Yerler

Merkez

Gebze

Golcik

Derince

Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklart taranarak
tarafimdan olusturulmugtur.

Kocaeli sanayi kiimesinde kurulan firmalar kadar, yer degistirme yolu ile yer
segen firmalarin da oldukca yiiksek bir oranda bulundugu goriilmektedir. 108
firmanin 49°u yer degistirme yoluyla yer se¢mistir. Yer degistirmelerin biiytik bir
cogunlugu(%89) Gebze bolgesinde yogunlagsmistir. Bu olgunun en 6nemli sebebi,
TOSB’un kurulusudur. Bir ¢ok yan sanayi kurulusu iiretim mekanin siiratle TOSB’a
kaydirmistir. Gebze disinda yer degistirme yoluyla gidilen onemli bir lokasyon
bulunmamaktadir. Merkeze 2, Golciikk’e 2 ve Derince 1 firma yer degistirmek

suretiyle taginmustir.

Yer degistiren firmalarin Onceki iiretim mekanlarima baktigimizda
siklikla(%77), il disindan geldikleri goriilmektedir. i1 disindan gelen firmalarin
yalmizea 2’si Golciik’te, digerleri(36) Gebze’de yer se¢mislerdir. Metropol ici yer
degistirmelere baktigimizda ise Gebze icerisinde 7, Merkez igerisinde 2 ve Derince
icerisinde 1 firmanin yer degistirdigi goriilmektedir. Ilgeler arasinda yer degistirme
olarak yalmzca 1 firma Izmit’ten Gebze’ye transfer olmustur. Bu oranin az olusu,
Gebze disindaki diger ilgelerde firma sayisinin da az olusu ile agiklanabilecegi gibi,
kentte sektoriin zaten geng bir sektér olmasi, yer degistirme reflekslerinin bir ¢ok

firma icin heniiz harekete gegmemis olusu ile de aciklanabilir.



Yer degistirme ile 44, toplamda 87 firmanin yer sectigi, 3 adet firmanin da
tarihsel siiregte kapandigi Gebze ilgesi igerisindeki firma yigilmalar1 yukaridaki
tablodaki gibidir. En ¢ok y181lma Atatiirk mahallesi ve Balgik kdyiindedir. Sebebi bu
mahallerde TOSB ve GOSB’un bulunmasidir. Iki O.S.B. de birkag¢ mahalle ve kdyiin
sinirlarinda yer almasina karsin, gosterim ve analiz zorluklar1 nedeniyle en g¢ok
arazinin bulundugu mahalleye atama yoluna gidilmistir. Bu ylizden TOSB’un

Atatiirk mahallesinde, GOSB’un ise Balcik koyti sinirlarinda oldugu kabul edilmistir.

Cizelge 5.17. Mahaller itibariyle Gebze Ilgesinde Yer segcim Olgusu

Darica Kazimkarabekir 1
Sekerpinar Atatiirk 29 14
Cumbhuriyet 3
Dilovasi Diliskelesi 1 1
Barig 3 3
Kirazpiar 1
Istasyon 1 1
Merkez Sultanorhan 5 3 2
Sirasogiitler 1 1
Cayirova 7 2
Muallimkoyti 3
Balgik 21 13 1
Merkeze Pelitli 3 1
Bagh -
Kéyler Cerkesli 2 2
Tavsanl 4 1
Denizli 2 2

Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklar: taranarak
tarafimdan olusturulmugstur.



Sekil 5.7. Gebze Ilgesinde Yer se¢im

Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklari taranarak tarafimdan olusturulmugtur.



Ilge i¢i y1gi1lmalarin ve yer degistirmelerin organize sanayi bolgelerine dogru
olmasi, teknoloji temelli altyapilarin firmalar i¢in artan Oneminin Onemli bir
gostergesidir. Bu bolgelerin otomotiv sanayi 6zelinde gergeklestirdigi ihtisaslasma da
bir diger faktordir. Ayn1 zamanda bu bolgeler Honda-Gebze’nin de bitisiginde
olduklarindan, 6ne ¢ikan lokasyonlardir. Kocaeli Otomotiv Sanayi Cografyasinin
kalbinin bu alanda attig1 sdylenebilir. Bunun disinda Cayirova Mahallesi - fabrikalar
yolu ve gevresinde baz1 6nemli firmalarin(Kale Balata, Kale Radyator, Aksam vs.)
bulundugu sdylenebilir. Ancak Gebze belediyesi tarafindan yapilan 1/5000 6l¢ek
nazim plan kararlarinda bu bolge merkezi is alan1 olarak goriilmektedir. Burada yer
alan firmalara da taginmalari i¢in 10 y1l siire verilmistir. Bu yiizden bu yi1gilma alani
bir sonraki 10 yillik donemde bagka lokasyonlara dagilacaktir. Sultanorhan
Mahallesi’nde yer alan Haskdy sanayi sitesi de birka¢ Istanbullu firmanin yer
secmesi ile gelisme gdstermis 5 firmalik bir alandir. Ozellikle otoban giselerine ve

Gebze kent merkezine yakinligi sebebiyle bazi avantajlar sunmaktadir.

Cizelge 5.18. Merkez Ilgede Yer segim Olgusu

Belediyeler Kurulan Deg. Yer Kapanan
SARAYBAHCE B. 3 1
ALIKAHYA B. 2

ARSLANBEY B 1

BAHCECIK B. 1

KOSEKOY B. 2 1
KULLAR B. 7 1 1
SUADIYE B. 1 1

UZUNCIFTLIK B. 1 1

Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklar: taranarak
tarafimdan olusturulmustur.

Tarihsel siiregte Izmit ilgesindeki yer segimleri inceledigimizde, ¢oklukla
Kullar belediyesi sinirlarindaki bir yigilmadan bahsetmek miimkiindiir. 2008 yili
itibariyle Merkez ilgede iiretime devam eden firmalarin %50’si Kullar’da yer
se¢mistir. Bu belediye sinirlarinda yer alan Vezir¢iftligi, Karadenizliler, Ovacik ve
Mahmutpagsa mahalleleri, kentin dogu ve giiney aksindaki sanayilerinin baslangicini
olusturmaktadir. Merkez ilge sinirlari icerisindeki Korfez kiiciik sanayi sitesinden
sonra merkeze en yakin konumlanmig sanayilerdir denilebilir. Otomotiv sanayi

tesislerinin ihtiyag duydugu nispeten genis parseller bu bolgedeki tesislerde



bulunmaktadir. Kartonsan gibi birkag¢ biiylik sanayi kurulusunun da Kullar’da yer
secmis olmast sebebiyle yan sanayi firmalart icin bdlgede yatirim, cazip

goriilmektedir.

Bolgenin Hyundai-Assan fabrikasina olduk¢a yakin olusu, yan sanayi yer
se¢imi i¢in siiphesiz ki temel tercih nedenidir. Bu bdlgede yer secen firmalarin
birincil miisterisi konumundaki montaj fabrikas1 Hyundai’dir. Arslanbey, Suadiye,
Uzungiftlik ve Bahgecik belediyeleri i¢indeki istisnalara karsin, yer se¢cimde tercih
edilen diger belediyelerin Hyundai fabrikasi yakinindaki belediyeler ve bu

belediyelerin sanayi mahallelerinde yer aldig1 goriilmektedir.

Merkez ilgede toplam 2 adet yer degistirme gerceklesmistir. Yer
degistirmelerin 2’si de ilge ici yer degistirmedir. Yer degistirmelerden biri Suadi’ye
belediyesine, digeri Kullar belediyesi’ne yapilmistir. Suadiye’ye taginma olgusunun,
yukarida sayilan yer se¢im nedensellikleriyle higbir baglantist bulunmadigi
disiiniilmektedir. Bu bodlgede yer se¢meyi gerektirecek bir potansiyel
bulunmamaktadir. Bu yer degistirme firmanin bireysel davranisi olarak kabul
edilmistir. Boylesi bir yer degistirme davranigina herhangi bir genelleme i¢inde yer
vermek mimkiin degildir. Kullara tasmnan firma ise, korfez sanayi
sitesinde(Saraybahge belediyesi) ortaya ¢ikan yer ihtiyacini karsilamak i¢in yapilmis
goziikmektedir. Mekansal anlamda birbirine olduk¢a yakin bulunana bu 2 alan
arasindaki temel fark, Kullar ¢evresindeki sanayi mahallelerindeki parsellerin,

Saraybahce’deki parsellere oranla oldukga biiyiik olmasidir.



Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklar: taranarak tarafimdan olusturulmugstur



Cizelge 5.19. Golciik, Derince ve Korfez ilgelerinde Yer Se¢im Olgusu

| KofeeB. | 1 | ] 1 |
Thsaniye B. 11 2 1

Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklar: taranarak
tarafimdan olusturulmugtur.

Golciik ilgesindeki yer secim olgusunu inceledigimizde, tamamimin Thsaniye
belediyesi sinirlarinda toplanmis oldugu goriilmektedir. Aslinda idari simirlarin da
Otesinde, burada yer segen firmalarin tamami Ford-Otosan Yan sanayi parkinin
icinde yer se¢mislerdir. Daha 6nce de deginildigi gibi buradaki tedarik¢i firmalar,
Ford’a “fason iiretim” yapmanin 6tesinde bir role sahiptirler. Bu bdlgede, firmalar

arasl iliskilerin 6zelliklerini asagidaki gibi gruplamak miimkiindiir;

- Uzun donemli,

Karsilikli giivene dayals,

Maliyetten ¢ok kalite esasina dayali,

- Teknolojik diizeyi, dolayisiyla yapabilirlikleri yiiksek firmalarin bir
araya geldikleri,

- Ana sanayinin, yan sanayilere, iiretim, proses ve Ar-Ge konularinda bilgi

ve egitim destegi sagladigi bir sistem bulunmaktadir.






Yan sanayi parki sistemi, iiretim sistemi ve teknolojilerine bagli degisimler
sonrasi, Avrupa otomotiv cografyasinda da siklikla uygulanmakta olan bir sistemdir.
Ozellikle kiimelenme, buluscu ve yenilikci aglar literatiiriinde siklikla vurgu yapilan
konularin, yan sanayi parklarinda gergeklestirilmekte oldugu goriilmektedir. Bu
anlamda boylesi bir olusumun Kocaeli cografyasinda bulunmasi, bdlgenin,

sektordeki trendlere uyum saglama becerisinin yiiksek oldugunu gdéstermektedir.

Ford-Otosan’in, yer se¢cimde goz oniinde bulundurdugu mekansal faktorleri

asagidaki gibi siralamak miimkiindiir;

- Bursa ve Sakarya gibi 6nemli sanayi cografyalarina yakinlik; bdyle bir
ticgen igerisinde yer almak firmalara altyapisal avantajlar sunmaktadir.
Firmanin ihtiya¢ duydugu altyapilar bu bolgede mevcut ya da baska
yerlerden ¢ok daha diisiik maliyetler ile karsilanabilir durumdadir. Ayrica
Istanbul gibi 6nemli bir finans ve yonetim merkezine yakinlik ta énemli bir

belirleyicidir.

- TOSB, GOSB gibi bolgelerde ¢alisan, teknolojik ve yenilik diizeyi
yiiksek tedarik¢ilere yakinlik; donemin tedarik¢i sistemlerine uyum
saglamay1 bagarabilmis yan sanayiciler anlamina gelmektedir. Bu alanlardaki
tedarik¢iler, yan sanayi parki disinda gergeklestirilen tedariklerde, ana
firmanin uyguladig: sistemi hizla kavrayabilecek ya da TAYSAD, OSD ya
da Ford biinyesindeki egitim organizasyonlariyla kolaylikla uyum

saglayabilecek yeteneklere sahiptirler.

- Hyundai ve Honda gibi ana sanayi kuruluslarinin varligi, bolgede
ihtisaslagmis isgiicliniin varlig1 anlamina gelmektedir. Bu etken de firmalarin
iretimlerine olumlu katkilar saglar. Bunun disinda bdlgenin otomotiv
anlaminda bir ge¢mise sahip olmasi, tedarikc¢ilerin de deneyim diizeylerini
artirmigtir.  Bolgede 30 yildir faaliyet goOstermekte olan firmalar

bulunmaktadir.

Golciik ilge simirlarinda gergeklesen bir yer degistirme yoktur. Yan sanayi

parki disinda, otomotiv yan sanayi firmast bulunmamasi, yan sanayideki firmalarin



tiretim mekanlarinin da ayni nitelikte olmasi, park i¢i yer degistirmeleri gereksiz
kilmistir. Yan sanayi parkina 2 firma yer degistirme yoluyla gelmistir. Bu firmalar
da, Bursa’daki firmalarin, Kocaeli’deki potansiyeli degerlendirme istekleriyle sube

olarak kurulan fabrikalardir.

Korfez belediyesinde, 1993 yilinda bir firma kurulmustur. Kuruldugu yer,
Tipras, Pektim, Aygaz gibi Tiirkiye 6l¢egindeki fabrikalarin yogunlastigi bir alanda
olmasina kargin, bolgenin otomotiv sanayi agisindan kisir bir bdlge olmasi ve baska
etkenlerin de etkisiyle kapanmak durumunda kalmistir. Bu donemden sonra
Korfez’de otomotiv tiretimine yonelik higbir firma kalmamistir. Derince’de ise halen
1 firma iiretimine devam etmektedir. Bu firma da birincil iiretimi otomotiv iizerine

olmayan bir firmadir.

XXX

Yer se¢im olgusunu farkli dlgeklerde(kent, ilgce, mahalle/kdy) irdeledigimizde
sonuglarin ¢ok farkli olmadigin1 gérmekteyiz. Genel olarak yan sanayi i¢in, ana
sanayiye(pazara) yakinligin, organize sanayi bolgesi gibi teknolojik diizeyi yiiksek,
maliyetleri diisiik alanlarda bulunmanin, diger yan sanayilere yakin olmanin énemli
yer se¢im faktorleri oldugu sdylenebilir. Ana sanayi igin ise; rekabetin yaratacagi
faydalar1 g6z onlinde bulundurarak diger ana sanayilerle ayni cografyada bulunmak,
teknolojik ve kurumsal anlamda giiclii tedarikgilere yakin olmak, Istanbul gibi bir
yonetim merkezine yakinlik, Sakarya, Izmit ve Bursa’nin olusturdugu iilkesel 6lcekte
Oonemli bir sanayi liggeninin i¢inde yer almak, otoyol, liman, hava alani ve demiryolu
gibi ulasim altyapilarinin kalitesi faktorleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu degerlendirmeler
istatistiki verinin mekansal veri ile iliskilendirilmesi ve literatiirdeki benzer sanayi
arastirmalarinda  6ne ¢ikan faktorlere bagli olarak olusturulan kisisel
yorumlamalardir. Sonraki boliimlerde, firmalara yapilan anket ¢aligmasi

degerlendirildiginde, bu faktorlerde eksilme veya eklemeler olusacaktir.



5.4.5.2. Isgiicii, Sermaye Biiyiikliigii ve Sirket Tiirleri Itibariyle Yer
Degistiren Firmalarin Mekansal Yer Secim Egilimleri

Mekansal analizlerin 2. kismi olarak, yer se¢im olgusu, firmalarin isgiicii,
sermaye biiyiikliikleri ve sirket tiirleri ile c¢aprazlanarak anlamli sonuglar elde

edilmeye ¢alisilacaktir.

2008 yili itibariyle halen iiretimine devam etmekte olan firmalar, isgiicii
biiytikliikleri itibariyle degerlendirildiginde siklikla kii¢iik ve orta biiytiklikteki
isletmeler olduklar1 goriilmektedir. 500 ve lizeri is¢i ¢alistiran firma sayis1 yalnizca
14 adettir. KOBI niteligindeki firmalarin mekandaki dagilimlara baktigimizda
firma sayist ile orantili olarak Gebze’de yigilma gosterdikleri goriilmektedir.

Gebze’de yer secen firmalarin %91°1 kiiglik ve orta olgekli isletmelerdir.

Cizelge 5.20. Isgiicii Sayilar itibariyle Mekansal Dagilimlar

6 6 3
30 46 7
4 2 4
1 0 0
1 1 0
13 27 4
0 0 2
1 0 0

Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklar: taranarak
tarafimdan olusturulmugtur.

Yer degistiren firmalarin 6lgekleri ile ilgili bir degerlendirmeye gidildiginde,
Gebze’ye tasinan firmalarin %60’ 1min orta 6lgekli(50-500 kisi) olmasi yer degistirme
ile ilgili oOlgeksel anlamda Onemli ipuglart vermektedir. Kocaeli otomotiv
cografyasinda, firmalarin yer degistirmesinde en optimal 6l¢ek olarak 50-500 kisilik
firma biiytikliklerinin oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Daha kiiciik olgeklerde yer
degistirme aktiviteleri ger¢eklesmekte olsa da, belirli kosullarin(tasinma maliyetleri,
pazar potansiyelleri, iggiicli kaybetme riskleri, miisteri kayb1) bu dlgekteki firmalar
icin heniliz miisait olmadig1 goriilmektedir. Bu sebeple kiigiik Slgekli firmalar,

Kocaeli geneli i¢in, halen bulunduklari mekana bagimli niteliktedirler.



Cizelge 5.21. Sermaye Biiyiikliiklerine gore Mekansal Dagilimlar

Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklar: taranarak
tarafimdan olusturulmugstur.

Gebze’de ise durum farklilik gostermektedir. Yer secen firmalari, tasinan
firmalara oranladigimizda, Gebze’ye dogru yer degistiren kiiciik Olcekli
firmalarin(%43), orta olcekli firmalar (%58) ile ¢ok yakin bir oranda seyrettigini
gormekteyiz. Yani; Gebze bolgesindeki firmalar, GOSB ve TOSB gibi iistiin sanayi
bolgelerinin sagladigi avantajlarin katkisiyla daha alt Olgeklerde yer degistirme
riskini alabilecek bigcimde gelismislerdir. Bu durum, isgiici yogun {iretimden,
teknoloji ve sermaye yogun liretime ge¢ildiginin de 6nemli bir gostergesidir. Cizelge
5.21.’de bu olgu agikga goriilmektedir. Isgiicii durumuna gore Gebze bolgesinde yer
degistiren firmalarin biiyiik ¢ogunlugu kiiclik ve orta biiyiikliikteki firmalar iken,
sermaye biiylikliikklerine gore bu firmalar biiylik sermayeli firmalardir. Bu durum,
sermaye ve teknoloji yogun iiretimin 6nemli bir gostergesidir. Bu nedenle Gebze
bolgesinde, teknolojik degisime kosut olarak bir yer secim olgusunun sekillenmekte
oldugundan bahsedilebilir. Firma 6l¢ekleri teknolojiye paralel bicimde kiiciilmekte
iken, firmalarin hizmet alanlar1 biiylimekte, yapabilirlikleri artmakta ve mekanda,

esnek ve hareketli bir yapiya biirinmektedirler.



Sekil 5.10. is¢i Sayilarina gére Firmalarm Mekansal Dagilimlart

karadeniz

ISTANBUL

kandira

marmara denizi

karamiirsel

SAKARYA

BURSA

Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklari taranarak tarafimdan olusturulmugtur.



Sekil 5.11. Sermaye Biiytikliiklerine gore Firmalarin Mekansal Dagilimlar:

karadeniz

ISTANBUL

kandira

marmara denizi

karamiirsel

SAKARYA

Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklar: taranarak tarafimdan olusturulmustur.



o 0-49 sgi

=]

O 50-500 Isgi
[m]

W 500 +isgGi
[m]

Merkez | Gebze | Golciik | Derince | Merkez | Gebze | Golciik | Derince

Yer Secen Firma Sayisi Yer Degistiren Firma Sayisi

Sekil 5.12. Firma Olgeklerinin Mekansal Olarak Dagilimi

500 ve fizeri is¢i galistiran firma sayisinin az olusu nedeniyle bu konuda bir
degerlendirme yapmak olduk¢a zor olmaktadir. Ancak teknolojiye kosut bir
degerlendirmeye gidilecek olursa, 500 ve iizeri is¢i ¢alistiran firma sayisinin az
olusu, gilinlimiiz otomotiv endiistri sistemine adapte olundugunun bir gostergesidir.
Sektor, tiretimin hiyerarsik olarak dagilmis farkli yapabilirliklere sahip, kiigiik ve
orta biiylikliikteki tedarikgiler tarafindan yapildigi bir sisteme dogru ydnelmistir.
Istatistiki degerlendirmeler, bu trendin Kocaeli bolgesinde benimsendigini

gostermektedir.

Cizelge 5.22. Sermaye Tiirlerine Gére Mekansal Dagilimlar

Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklar: taranarak

tarafimdan olugturulmugtur.



Kocaeli metropoliten alaninda yer se¢mis ve halen iiretime devam eden
firmalarin tiirlerine gore, mekansal baglamda degerlendirildiginde, emek yogun
liretimin yerini sermaye yogun iiretimin aldigi bir kez daha kanitlanmaktadir.
Simdiye kadar yapilan degerlendirmelerde, otomotiv sisteminin degisen
kosullarma(iiretim tarzi, iiretim Olgegi, iliretim teknolojisi, tagima, ulagtirma ve
erisebilirlik teknolojileri, ¢eperlere desantarlizasyon gibi hem sektdrel hem de
mekansal kosullar) en ¢ok uyum saglayan bolge olarak Gebze one ¢ikmustir. Bu
durum sermaye tiirlerine gore mekansal dagilimlar incelendiginde de devam
etmektedir; diger ilgcelerde anonim ve limited sirketlerin dagilimlari birbirine yakin
degerlerde seyrederken, Gebze ilgesinde, anonim sirket statiisiindeki, daha kurumsal,
sermaye ve teknoloji yogun firmalarin agirligi s6z konusudur. Yer segen firmalarin
%66’sin anonim sirket statiisiindedir. Teknolojik gelismislikten kaynaklanan
sermaye yogun bir firma olma durumu, sektoriin teknoloji yogun yapisina adapte
olundugunun 6nemli bir gostergesidir. Bu da bdlgenin gelecegi agisindan énemli bir
potansiyeldir. Bolgelerin gelisiminde, teknolojik yapabilirlikleri yiliksek firmalarin,
geleneksel firmalar1 doniistiirme, karsilikli bilgi ve yapabilirlik alig-verisleri gibi
konular, endiistriyel bolgeler, yiiksek teknoloji kiimeleri ve yerel/bolgesel aglar
literatiirlerinde sikca karsilasilan 6zelliklerdir. Gebze ilgesinde yer alan limited sirket
statiisiindeki firmalarin, teknoloji yogun iiretime dogru doniisiimlerinde, bolgede yer
alan anonim statiideki firmalar ile iligkileri 6nemli rol oynayacaktir. Higbir birlikte
O0grenme siireci olmasa dahi, bolgede bulunan isgiicii havuzu sayesinde, geri kalmis

firmalar, dogal yollardan yenilikgi siireglere dahil olup doniiseceklerdir.



Sekil 5.13. Sermaye Tiirlerine gore Firmalarin Mekansal Dagilimlari

karadeniz

ISTANBUL

kandira

marmara denizi

karamiirsel

SAKARYA

BURSA

Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklari taranarak tarafimdan olusturulmugtur.



5.4.5.3. Yer Degistirme Tiirlerine Gore Degerlendirmeler

Kocaeli metropoliten alaninda yer alan firmalarin yer se¢imleri kadar zaman
icerisindeki yer degistirmeleri ve bu yer degistirmelerin nedensellikleri de 6nemli bir
degerlendirme konusudur. Aynen gdé¢ yazininda oldugu gibi; bir firma icin de
bulundugu yerin c¢ekiciligi kadar, geldigi yerin iticiligi 6nemli bir yer degistirme
faktoriidiir. Bu sebeple, yer secen firmalarin tercih ettikleri yerlerin 6zelliklerinin
disinda, yer degistiren firmalarin geldikleri yerlerin niteliklerinin de irdelenmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirmeyi en uygun bi¢imde yapabilmenin yolu, yer
degistiren firmalarin 6nceki yerlerinin fiziksel kosullar ile ilgili detayli analizlerde
bulunmaktir. Ancak bdylesi bir analiz ¢aligmasi bagka bir ¢alismanin ve daha az
sayidaki bir aragtirma evreninin konusu olacagindan, bu c¢alisma baglaminda

asagidaki gibi bir gruplama ile yer degistirme tiirleri tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Bu baglamda, zaman igerisinde yer degistirmis ve halen iiretimine devam
etmekte olan firmalar, yer segtikleri mekanlarin dlgegine 6zelliklerine gore 7 grupta
ele almacaktir. Teknolojik degisim siire¢lerinin mekansal etkilerini ortaya koymay1

amaclayan bu ¢alismada kullanilan gruplar su sekildedir;

- A Grubu: Organize olmayan bir alandan organize olmayan baska bir alana
yapilan yer degistirmeler,

- B Grubu: Organize olmayan bir alandan, bir organize sanayi bolgesi/sitesine
yapilan yer degistirmeler,

- C Grubu: Bir organize sanayi bolgesinden, bir baska organize sanayi
bolgesine yapilan yer degistirmeler,

- D Grubu: Bir organize sanayi bolgesinden, organize olmayan bir alana yapilan
yer degistirmeler

- E Grubu: Kocaeli il smirlar1 disindan, bir organize sanayi bdlgesine yapilan
yer degistirmeler,

- F Grubu: Kocaeli ili disindan, organize olmayan bir bagka alana yapilan yer
degistirmeler,

- G Grubu: Ayni lokasyonda parsel ya da sokak diizeyindeki yer degistirmeler.






Cizelge 5.23. Yer degistirme Tiirlerine Gore Firma Sayilar

Yer Degistirme Tiirii Say1 Yiizde
A Tipi 2 4

B Tipi 5 10

C Tipi 1 2

D Tipi 1 2

E Tipi 24 49

F Tipi 14 29

G Tipi 2 4

Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklar: taranarak
tarafimdan olusturulmustur.

Bu veri gruplarina iligkin tablolar incelendiginde(Bkz. Cizelge 5.23.), 6zellikle
E ve F tipi y1i@ilmalarin siklikla ortaya c¢iktigi goriilmektedir. Bu iki grup arasindaki
yer degistirmelerde ise, E grubu yer degistirmeler %68 ile en ¢ok rastlanan yer
degistirme tlirtidiir. Bu durum, yer degistiren firmalarin, bir organize sanayi bolgesi
igerisinde yer almanin yarattigi digsalliklardan yararlanma isteklerinin 6n planda
oldugunu gostermektedir. Izmit bolgesinde yer alan organize sanayi alanlarinin genel

olarak avantajlarin1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir;

- Parsel biiyiikliikleri ve altyapilarin sanayi kullanimlarina uygun olusu,

- Aym is kollarimin ya da ilgili ve tamamlayic1 endiistrilerin bir araya
gelebilmesi(TOSB ve Dericiler O.S.B. gibi ihtisaslagmig organize sanayi bolgeleri
olmalari)

- Hizmetlerin kalitesi,

- Altyap1 ve kira maliyetlerinin paylasildigi i¢in ucuz olmasi,

- Konumsal olarak, ana ulagim baglantilar1 iizerinde ya da oldukca
yakininda konumlanmalari,

- Sektore iliskin kurumsal yapilar1 biinyelerinde barindirmalari(Ornegin;
TOSB biinyesinde TAYSAD’in idari merkezi, KOSANO’nun da Gebze
temsilciligi yer almaktadir),

- Ozerk yapilar1 nedeniyle, kentsel arazi kullanim degisikliklerinden
etkilenmelerinin olduk¢a giic olusu(Firmalarin, nazim plandaki fonksiyon
degisiklikleri ile yerel yonetimler tarafindan taginmaya zorlanma gibi bir riskleri

bulunmamaktadir.).



Yukarida sayilan avantajlardan biri ya da bir kagi, firmalarin Onceki
adreslerinde yogun bicimde hissettikleri eksikliklerdir. Ulkesel ve bolgesel sanayi
politikalar1 gibi digssal faktorleri bir kenara biraktigimizda, firmalarin il
disindan gelip organize alanlar1 tercih etmis olmalari, yukarida sayilan
firmalara ozgii icsel eksikliklerin, davramissal yansimalaridir. Tezde One
siirdliglimiiz, yer se¢imin teknolojik degisime kosut olma durumu, en giizel sekli ile
bu verilerde karsimiza ¢ikmaktadir. Hem yeni kurulan, hem de yer degistirme yolu
ile gelen firmalarin, organize alanlar icerisinde yer alma istekleri, sayllamayacak
kadar ¢ok teknolojik degisimin bir yansimasidir. Kentsel mekanda daginik olarak yer
se¢mis bir ¢cok firmay1 tek bir alanda toplayan ve bu firmalarin ihtiyaglarina tek bir
noktadan cevap vermeyi saglayan teknolojiler, kaynak-pazar yakinliginda farkl
dinamikleri sekillendiren, hatta kimi Ornekte kaynak-pazar iligkisi igerisinde
optimum yer secim kurallarim1 gereksiz kilarak mekana bagimliligi azaltan
teknolojiler(Kocaeli bolgesi i¢in gegerli degildir.), yeni liretim siireclerinin temel
0zelligi olan tam zamaninda {iretim ve tedarige olanak taniyan ulasim teknolojileri,
firmalarin kiiresel pazarlara acilip global oyuncular olmalarini saglayan bilisim ve ag
teknolojileri, kiiresel rekabette One ¢ikabilmek icin iiriinlerde kalite ve yeniligi
arttirmay1 saglayan iretim teknolojileri birka¢ O6rnek olarak sayilabilir. Tim bu
teknolojik farkliliklar bir cok alanda degisimleri tetiklemistir. Faaliyetlerin mekansal
dagiliminda farkliliklar yaratmistir. Sanayiler onemli ana sanayiler cevresinde
olusmus, kent disindaki organize alanlara taginma yoluna gitmis, kentte sanayini
bosalttig1 alanlar da arazi kullanim desenlerinin farklilagsmasina sebep olmustur. En
cok yer degistirmeye konu olan Gebze 6zelinde diisiiniirsek; Istanbul’dan yukarida
sayilan sebepler ile desantralize olan firmalar, pazara en yakin alanda yer se¢me
egilimine gitmislerdir. Sec¢ilen bolge igerisinde de, kendi ihtiyaglarina en ¢ok karsilik
verebilecek alanlara yoOnelmis ve organize alanlarda yer se¢me egilimi
gostermislerdir. Bolgede yeralan O.S.B.’lerin ana sanayilere yakin olusu, ya da ana
sanayilerin kaynaklara yakin olmak i¢in O.S.B.’ler ¢evresinde yer se¢meleri, yan
sanayiler i¢in art1 bir motivasyon olmus ve organize alanlar ¢evresinde onemli firma

yigilmalari ortaya ¢ikmustir.

Organize alanlar igerisinde yer se¢gmeyen firmalarin bulunduklari konumlara

Sekil 5.14’ten baktigimizda mekansal olarak O.S.B.’lere olduk¢a yakin



konumlandiklar1 goriilmektedir. Boyle yerlere yer degistiren firmalar icin, diger
tireticilere, alt siradaki tedarikcilere ve ana firmaya yakinligin 6nemli yer se¢im
faktorleri oldugu, O.S.B. i¢inde yer almanin yarattig1 digsalliklarin 6nem tagimadigi

sOylenebilir.

Cizelge 5.24. Yer degistirme Tiirlerine Gére Is¢i Sayilar1 ve Firma Olgekleri

A Tipi
B Tipi
C Tipi
D Tipi
E Tipi
F Tipi
G Tipi
Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklar: taranarak
tarafimdan olusturulmugstur.

Yer degistirme tiirlerine gore isgiicii dagilimlart incelendiginde, il disindan
organize alanlara yapilan yer degistirmelerin siklikla orta biiytlikliikteki firmalar
tarafindan yapildigi, kiiclik olgekli firmalarin sermaye anlaminda biiyiik olanlarinin

da yer degistirme dinamiklerine sahip oldugu sdylenebilir.

Cizelge 5.25. Yer degistirme Tiirlerine Gore Firma Tiirleri

A Tipi 2 0
B Tipi 4 1
C Tipi 1 0
D Tipi 1 0
E Tipi 18 6
F Tipi 7 7
G Tipi 2 0

Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklar: taranarak
tarafimdan olusturulmustur.

Yer degistirme desenlerine gore firma tiirleri incelendiginde, anonim sirketlerin
siklikla il disindan organize bir alana dogru yonelme egiliminde olduklar
gozlenmistir. Limited sirketlerin yeni lokasyonlar1 ise E ve F tipi bolgelerde
yogunlagsmaktadir. Buna gore, limited statiideki firmalarin yer degistirme dinamikleri
icerisinde mekanin sundugu avantajlarin Gtesinde baska hassasliklarin oldugu

sOylenebilir.



Cizelge 5.26. Yer degistirme Tiirlerine Gore Sermaye Tiirleri

A Tipi 2 0 0
B Tipi 4 0 1
C Tipi 1 0 0
D Tipi 1 0 0
E Tipi 17 5 2
F Tipi 13 0 1
G Tipi 1 0 1

Kaynak: KOSANO, Ticaret sicil gazeteleri ve internet kaynaklart taranarak
tarafimdan olusturulmugtur.

Yer degistirme desenleri, sermaye tiirline gore degerlendirildiginde, yerli
firmalarin yer se¢imlerinde, mekanin organize olma durumunun onciil kriter
olmadig1 anlagilmaktadir. E ve F tipi yer degistirme miktarlar1 yakin oranlarda
cikmigtir. Yabanci firmalarin yer degistirmelerinde ise tamaminin E tipi yer
degistirme olmasi oldukga ilgingtir. Yeni otomotiv iiretim sisteminin ihtiya¢ duydugu
tiretim mekanlarinin 6zelliklerini iyi bilen yabanci sermayeli kuruluslar, yeni yer
secimlerinde mekanin organize olma durumunu Onemli bir kriter olarak
gormektedirler. Yer degistirme yoluyla organize olmayan mekanlara yonelen il i¢i ya

da il dis1 yabanci sermayeli bir firma bulunmamaktadir.



5.5. Teknolojik Degisime Kosut Otomotiv Yan Sanayi
Firmalarinin Yer secim Nedensellikleri
1950°den gilintimiize kadar olan siirecte, Kocaeli bdlgesinde kurulan firmalarin

mekansal anlamdaki dagilimlart ve diger Ozellikleri ile ilgili bilgiler o6nceki
kisimlarda aktarilmistir. Bu boliimde ise; bu firmalarin bolgede yer se¢melerine
sebep olan etkenler, otomotiv yan sanayi firmalar1 ile yapilan anket sonuglar

vasitasiyla aktarilacaktir.

Anket caligmasinin gerceklestirilmesinde daha oOnceki bolimlerde de
belirtildigi gibi orneklem degeri %40 gibi yiiksek bir oranda tutularak, arastirma
evreninde gercege en yakin sonuglara ulasilmas1 amaglanmustir. Orneklem se¢iminde
bu tip arastirmalarda sikc¢a kullanilan tabakal 6rnekleme metodu uygulanmis olup,
Kocaeli metropoliten alani, en az 1 adet otomotiv yan sanayi firmasimin bulundugu
birimlere ayristirilmistir. Bu ayristirma kimi yerlerde(Izmit, Gélciik ilgelerinde)
belediye diizeyinde, kimi yerlerde ilge diizeyinde(Derince ilgesi), kime yerlerde ise
mahalle ve koy diizeyindeki mekansal birimlere isaret etmektedir. Bu mekansal
birimlerin her biri bir tabaka olarak ele alinmis ve bu birimlerin her birinin %40°1
orneklem degerini olusturmustur. Sonu¢ olarak Cizelge5.27°deki gibi mekansal

birimler ve 6rneklem degerleri elde edilmistir.

Her bir mekansal birimden elde edilmesi diisiiniilen %40 6rneklem degerleri,
yalnizca 1 firmanin bulundugu tabakalarda %100 orneklem degerlerini gerekli
kilmigtir. Bu sebeple yalnizca 1 firmanin bulundugu mekansal birimlerde tam
sayim(%100 ornekleme) yapilirken, birden ¢ok firmanin bulundugu alanlarda %40
orneklem degerine gore anketlerin uygulandig1 sdylenebilir. Boyle bir ¢alismada
mekansal tabakalarin en az 1 birime gore ayarlanma zorunlulugu ¢esitli sorunlar1 da
beraberinde getirmistir. Tabaka icerisinde tek bir firma olmasit ve onun da anket
calismasina katilmak istememesi durumunda, belirtilen mekansal birimle ilgili
degerlendirmeler eksik kalmisg olmaktadir. Cizelge 5.27°den de goriilebilecegi gibi,
bu kapsama giren 5 adet mekansal tabaka vardir. Bu firmalar ile oldukca sik irtibata
gecilmesine karsin, bir kismi is yogunlugundan, bir kismi yillik izinlerine ¢iktiklari
gerekcesiyle, bir kismi ise boyle bir ¢alismaya katilmak istemediklerini belirterek,
disarida birakilmak zorunda kalmislardir. Sonu¢ olarak 1950 yilindan giiniimiize

kadar olan siirecte Kocaeli’de yer se¢mis ve halen liretime devam eden 105 adet yan



sanayi firmasinin 41 adedi ile yiiz yilize goriisme metodu ile anket uygulamasi
yapilmis ve teknolojik degisimlerin yer se¢cim karari iizerindeki etkisi ortaya

konulmaya ¢aligilmistir.

Cizelge 5.27. Mekansal Tabakalar ve Orneklem Degerleri

DARICA Kazimkarabekir 1

Atatiirk 12
SEKERPINAR Cumhuriyet 1
DILOVASI Diliskelesi 1
Barig 1
MERKEZ Istasyon 1
GEBZE MAHALLELERI Sulanorhan 1
Cayirova 3
Muallimkoy 1
Balgik 5
- Pelitli 1
KOYLER Cerkesli 1
Tavsanl 2
Denizli 1
DERINCE MERKEZ Derince 1
GOLCUK MERKEZ Thsaniye 4
MERKEZ BLD. Saraybahge 1
. . Arslanbey 1
WAGLIT KOYLER Kosekoy 1
Kullar 1
Kirazpinar 1
ANKET il;isé;l Siitler }

UYGULANAMAYANLAR |2-5aya

Bahgecik 1
Suadiye 1

TOPLAM ORNEKLEM DEGERI 46

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalari, 2008

Etkenleri arastirilan yer se¢cim olgusu 3 asamali bir bicimde sorulara
aktarilmistir. 1. asamada firmalarin var ise daha Onceki adreslerinden taginma
sebepleri degerlendirilmig, 2. asamada bulunduklari adresi segerken goz Oniinde
bulundurduklar faktorler ele alinmis, 3. asamada ise bulunduklar1 yerden taginmalari
durumunda nasil bir mekana gitmeyi hedeflediklerine yonelik degerlendirmeler
yapilmistir. Konunun teknolojik degisimler paralelinde ele alintyor olmasi nedeniyle,

cevap siklar1 teknolojik degisimle iligkili nedenlerden meydana gelmektedir.

Temelde teknolojik degisim ve yer se¢im olgusu igerikli bir anket uygulamasi
olmasina karsin; tedarik zamanlari, trlinlerin model degisim sikliklari, isgiicli

sayilari, servis giizergahlari, kurumsal yapilarin sektore katkilari, rekabet diizeyleri



gibi -literatiirde deginilen- yeni otomobil iiretim sistemi ile birlikte degisen ve yer

secimi dolayli bicimde etkileyen diger unsurlar da tespit edilmistir.

Sorularin igeriklerine gore kimi degerlendirmeler metropoliten alan diizeyinde,
kimi degerlendirmeler ise ilge diizeyinde ortaya konmustur. Ozellikle yer segim
nedenselliklerine yonelik sorularda, her bir mekansal birimde farkli nedensellikler

gbzlendigi icin her dlcekte(kent-ilge-mahal) ayrica degerlendirmeler yapilmistir.

5.5.1. Anket Kapsamindaki Firmalarin Kurulus ve Yer Degistirme

Yillar

Calismaya konu olan firmalarin %46°s1 halen ilk adreslerinde iiretime devam
ederken, %54’ en az 1 kez yer degistirmis firmalardan olusmaktadir. Arastirma
evreninin tamaminda ise bu yer degistirme oran1 %46 degerinde kalmaktadir.
Orneklem ile evren arasindaki bu farkin temel nedeni secilen yer degistiren
firmalarin ¢ogunlugunun Gebze bolgesinde bulunmasi, en ¢ok Orneklemin -firma
sayist ile orantili olarak- bu bolgeden se¢ilmis olmasindandir. Diger bir faktor ilk
secilen Orneklem ile anket uygulanamamasi nedeniyle baska bir ornekleme
yonelimdir. Torbadan secilen ilk firmanin halen ilk {iretim yerinde iiretim yapan bir
firma olmas1 ve ankete katilmak istememesi durumunda, secilecek diger firmanin en
az 1 kez yer degistirmis bir firma olma olasilig1 artmaktadir. Anket uygulamak i¢in
firmalar ile irtibata gecildiginde bu durum ile sik¢a karsilagilmistir. Firmalardan
randevu alinmasi agamasinda alinan notlar gostermistir ki, ankete katilmak istemeyen
firmalar sebebiyle, 6rneklemin se¢ildigi evrenin oOzellikleri, yer degistiren firma
sayistmin artista oldugu bir bi¢cimde degismek durumunda kalmigtir. Bu sebeple
cerceve ile oOrneklemin yer degistirme oranlari arasinda %@8’lik bir farklilik

olusmustur.

Yer degistiren firmalar, donemler itibariyle degerlendirildiginde %54 gibi bir
oranda 2000 y1l1 sonrasinda yer degistirdikleri goriilmektedir(Bkz. Sekil 5.15.). 2000
yil1 sonrasinda gerceklestirilen yer degistirmeler firma sayisi ile orantili olarak en

cok(%66) Gebze’ye dogru olmustur.



Doénemler itibariyle Yer Degistirmeler

14%

9% - -
m 1980 oncesi

m 1981-1990
= 1990 - 2000
@ 2001 +

54%

23%

Sekil 5.15. Donemler Itibariyle Yer Degistirmeler

Izmit ve Derince’deki yer degistirmeler, ilge ici yer degistirmelerdir. Bu
firmalar i¢in igyerinin fiziksel yapisi sebebiyle yer degistirmeyi tercih ettikleri
sOylenebilir. Bolgeye kent digindan yapilan yer degistirmelerin %89 gibi biiyiik bir

cogunlugunu ise Istanbul’dan gelen firmalar gerceklestirmistir.

5.5.2. Yer Degistirme Nedensellikleri

Yer degistirme nedensellikleri; firmalarin bulunduklari adresten tasinmalarina
sebep olan itici faktorlere bagli olarak degerlendirilmistir. Itici faktorler; eski
adreslerdeki olumsuzluklar ve sikayet diizeyleridir. Firmalara sunulan 11 faktor
icerisinde yapilan isin gelistirilme ve biiyiime istegi, %95 oraninda etkili bir faktor
olarak belirtilmigtir. Ancak yer degistiren firmalarin siklikla sehir disindan gelen
firmalar olusu, neden bulunduklar1 lokasyonda islerini genigletmek yerine baska bir
kentte yer sectikleri sorusunu giindeme getirmektedir. Siklikla Istanbul’dan gd¢ eden
firmalarin bulunmasi nedeniyle, iilkesel ve bolgesel sanayi politikalarinca izlenen

sanayi desantralizasyon siire¢lerinin 6nemli bir sebep oldugu sdylenebilir.

Cizelge 5.28. Yer Degistirme Faktorleri

NEDENSELLIK A B C | D E | F| G H I J K L

% 18 1951 9 0 | 50| 5 |18 | 64 | 9] 28 9 14

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalary, 2008 (Stklarin agilimi igin bkz.
Ek—1)

Firmalarin yer degistirmelerinde etkin olan diger faktorler de bu sorunun

aciklanmasina yardimci olmaktadir. Yer degistiren firmalarin %50°si miisteriye



yakin olma kaygisiyla yer degistirdiklerini belirtmislerdir. Onceden yerel pazara
liretim yapan firmalar, Ford, Hyundai, Honda, Toyota ve Tofas gibi kiiresel pazarda
faaliyet gosteren lreticilerin bolgeye gelmeleri ile birlikte pazar alanlarin1 bu yone
kaydirma yoluna gitmislerdir. Ana iireticilerin ise gilinliikk tedarik yapabilecek
firmalar ile calisma egilimi igerisinde olmasi mekansal yakinlig1 gerekli kilmis ve bu
firmalarin bolgeye goclerine sebep olmustur. Teknolojik gelismislik diizeyine bagh
olarak ana sanayi firmalarinin Orta ve Dogu Avrupa’ya agilabilecek derecede
kiiresellesmesi sonucu, bu firmalar Kocaeli bolgesine gelmis ve bu bdlgeyi yan
sanayiler i¢in 6nemli bir pazar haline getirmistir. Boylelikle daha once yerel pazara
tiretimde bulunan yan sanayiler biiylik oyuncular ile sézlesmeler yaparak kiiresel

sisteme entegre olmustur.

1990 sonrasinda bolgede hizla yilikselen organize sanayi bolgeleri ve bu
bolgelerin sagladig: altyapisal avantajlar firma yer degistirmelerinde %63,5 oraninda
etkili bir faktdor olmustur. Altyapinin yiizlerce firma tarafindan ortak bigimde
kullanilmasina olanak taniyacak kapasiteye ulagsmasini saglayan teknolojilerin efektif
kullanilmastyla birlikte organize sanayi alanlar1 firmalar icin biiyiik avantajlar vaat
etmeye baslamislardir. Bunun sonucunda, bir ¢cogu Istanbul’daki geleneksel iiretim
alanlarinda, altyapisal problemler ile kendi baslarima ugrasmak zorunda kalan
firmalar bolgedeki O.S.B.’lerde yer se¢mistir. Organize sanayiler disinda sanayinin
yogunlastigr diger alanlarda yer secen firmalar dahi, sectikleri yerin altyapilar
acisindan eski yerlerine oranla ¢ok daha avantajli oldugunu séylemislerdir. Bu durum
bolgenin sanayinin ihtiyaglarim1 karsilayabilecek teknik altyapilarin  bolgedeki
gelismisligini gostermektedir. Golciik’e dogru gerceklesen yer degistirmeler icin ise

bu faktoriin etkinligi s6z konusu degildir.

Her ne kadar yer degistirmeler, c¢oklukla metropoliten dlgekte
degerlendirilebilir sebeplerden de olsa, firmalar, eski isyerleri ile ilgili sikayetlerini
tespit etmeye yonelik soruya yogun katilimla cevap vermislerdir. Yer degistirmede,
firmalarin eski adreslerindeki itici faktorlerin de Onemli oranda etkin oldugu
soylenebilir. Is yerinin yapilan is icin uygun olmayisi ve depolama imkanlarmin
azligi, firmalar tarafindan en c¢ok sikayet konusu olan(%68) fiziksel mekan
eksiklikleridir. Firmalara gore eski konumlari; zaman igerisinde gelisen is hacimleri

ve artan kapasitelere cevap verebilir nitelikte olmaktan ¢ikmistir. Sektoriin gegirdigi



kokten degisim yan sanayi fabrikalarmin mimari ve mekansal yapisinda da
degisimleri zorunlu hale getirmistir. Giinliik tedarik sistemlerine gegis depolamay1
gereksiz kiliyor olsa da, firmalarin is hacimlerindeki artis hammadde depolanmasini
zorunlu kilmakta ve bu da depolama ihtiyacini dogurmaktadir. Bu sebepledir ki post-
fordist sistemde ana iireticiler i¢in depolama mekani daraliyor olsa da, artan is
hacimleri ve yeni misyonlari sebebiyle 1. siradaki tedarikgiler icin depolama alaninda
bir artis ortaya ¢ikmaktadir. En azindan yer degistiren firmalar i¢in durumun bu

sekilde oldugu soylenebilir.

Cizelge 5.29. Eski Isyerinden Sikayetler

NEDENSELLIK | A B C D | E F G | H 1 J K L |[M| N O | P[R

% 68 9 135145 | 9 [405]135] 9 [ 135] 9 |31.5] 36 |68|135]225(27|5

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalary, 2008 (Stklarin agilimi igin bkz.
Ek-1)

Firmalarin eski isyerleri ile diger sikayetleri ise mal ve hammadde
nakliyesindeki giicliikler(%40), lokasyonun miisteriye sapa gelisi(%36), arsa fiyatlar
ve kiralarin yiiksek olusu ile benzer isi yapan firmalara uzak olustur(%27). Bu
sikayetlerin temel sebebi aymdir(Bkz. Cizelge 5.29.).Eski konumlar1 Istanbul’da,
ozellikle Dudulu ve Umraniye gibi bdlgelerde bulunan firmalar, zamanla bu alanlarin
konut ve merkez fonksiyonlarinca gelismesi sebebiyle kent merkezinde sikigmis
durumda kalmiglardir. Bunun sonucunda merkezlerde siklikla karsilasilan yiiksek
arsa ve kira degerleri ile trafik sikisikligi sorunlart ile yiizlesmislerdir. Bolgenin
konut, ticaret ve hizmet yogun bir hale gelisi ile, benzer is yapan firmalarin sayisi
gittikge azalmis ve bolge ana iireticiler icin -Istanbul’da da bulunsa- lojistik
sistemlerinin diginda, “sapa” bir konumda kalmistir. Bunun sonucunda da yeni
miisterilere en yakin konumdaki organize alanlara desantralize olma yoluna
gitmiglerdir. Bu isteklerin optimum karsilanabilecegi nokta olarak ise Kocaeli 6n

plana ¢ikmustir.



5.5.3. Yer secim Nedensellikleri

Bu béliimde yapilan degerlendirmeler yer degistirmis ya da yeni kurulmus
firmalar farki gozetmeksizin drneklem evrenine giren 41 adet firmanin geneli i¢in

diizenlenmistir.

Firmalara yer secimlerinde etkili olan faktorler sorulmadan 6nce, bulunduklari
konumu segerken g6z oniinde bulundurduklart alternatifler sorulmustur. Firmalarin
belirttikleri alternatif sayilar1 farkliik gosterdigi icin, bu soru ile ilgili
derecelendirmeler Cizelge 5.30.’da goriildiigii gibi “toplam alternatif sayis1(107)”

tizerinden yapilmustir.

Cizelge 5.30. Firmalarin Lokasyon Alternatifleri

Firma Sayis1 %

GOSB 26 25

TOSB 27 26

ALIKAHYA

ARSLANBEY

GEBZE MERKEZ

GOLCUK

3 2
4 3
IZMIT MERKEZ 2 2
7 6
5 4
1 1

GEPOSB

[
—_—
—_—
—_—

CAYIROVA

DILISKELESI

SAKARYA

BURSA

DERINCE

SUADIYE

KOSEKOY

ITOSB

AKFIRAT KOYU

TEPEOREN KOYU

TUZLA

CERKESLI

BALCIK

PENDIK

—_ = == W === === W (NN

UMRANIYE

—_— == === ===~ ]~ |~ =

DUDULLU

—_

TOPLAM 107 100

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalari, 2008

Secilen firmalarin alternatif lokasyonlar olarak Gebze Organize Sanayi Bolgesi

ve Tasit Araclart Yan Sanayi Organize Sanayi Bolgesi’ni tercih etme egiliminde



olduklar1 goriilmektedir. Bu durum arastirma evreninde bu bdélgelere dogru gézlenen
yigilmaya paralellik gostermektedir. Carpict olan nokta; bu sanayi alanlarinda yer
secmis firmalardan herhangi birinin, diger bolgeyi de alternatif olarak diistinmesidir.
Bu boélgelerin altyap1 agisindan kaliteli, konum olarak hem birbirlerine hem de ana
iireticilere yakinlik avantaji saglamasi, teknolojik acidan diger bolgelere gore iistiin
niteliklerde oluslar1 ve Onemli ulasim baglantilarinin bitisiginde konumlanmis

olmalar ilk akla gelen tercih sebepleridir.
Firmalara bulunduklar1 yeri segerken goz oniinde bulundurduklari faktorler
acik uclu bir soru ile sorulmus, boylelikle bu alternatiflere yonelmelerine sebep olan

etkenler incelenmistir (Bkz. Cizelge 5.31.)

Cizelge 5.31. Yer Secimde Etkili olan Faktorler

FAKTORLER Firma Sayisi %

Ulasim ve Nakliye Kolaylig1 24 25

Isgiiciine Yakinlhk 4 4

Organize Sanayi Icerisinde Bulunmak 12 13

Miisteriye(pazara) Yakinlik 24 25

Diger Yan Sanayilere Yakinlik 4 4

Optimum Parsel Geniglikleri 5 6

Kendi Tedarikgilerine Yakin Olmak 4 4

Bolgenin Otomotiv Uzerine Uzmanlagmis Olusu 2 2

Biiytimeye A¢ik Bir Bolge Olusu 2 2

Kent i¢i Trafiginden Uzaklasmak 1 1

Diger Otomotiv Bolgelerine Yakinlik 1 1

Teknik Altyapilar 4 4

Lojistik Destek Avantajlart 1 1

Arsa Fiyatlar 4 4

Kente Yakinlik 3 4
TOPLAM 95 100

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalari, 2008

Bu etkenler arasinda ulasim ve nakliye kolaylig: ile pazara yakinlik 6n plana
cikmaktadir. Bu durumun, yer degistiren firmalarin yer degistirme nedensellikleri ile
benzerlik gosterdigi tespit edilmistir. Organize sanayi icerisinde yer alma arzusu ise
diger onemli yer se¢im etkeni olarak degerlendirilmistir. Diger yan sanayilere, kendi
tedarikg¢ilerine ve isgliciine yakin olmak gibi mekansal igerikli faktorler ise
siralamalarda asagilarda yer almistir. Bu olgunun teknolojik degisim ile siki bir

iligkisi bulunmaktadir. Firmalarin kaliteli ulasim aglari iizerinde yer alip, lojistik ve



servis konularindaki teknolojik gelismeleri yakindan takip etmeleri, is¢i ve mal
tasiniminda daha uzak mesafeler kat edebilmelerine olanak tanimaktadir. Boylelikle
bir is¢i Istanbul — Avrupa yakasinda oturuyor olmasma Kkarsin, Kocaeli’de
calisabilmekte, Bursa’dan ve Sakarya’dan dahi hammaddeler Kocaeli’deki yan
sanayilere ayni1 giin icinde aktarilabilmektedir. Teknolojinin tanidigi bu faydalarin
otomotiv sisteminde kullanilmasi ile birlikte, klasik yer se¢im teorilerinde iizerinde
sikca durulan isgiicii ve hammaddeye yakinlik faktorleri -otomotiv sektorii 6zelinde-

ortadan kalkmistir.

Yerse¢im kararinin olugsmasi oncesinde diisliniilen alternatifler ve 6ne ¢ikan
alternatiflerin arastirilmasi sonrasinda, firmalara, su andaki iiretim adresleri ile ilgili
olan sikint1 ve sikayetleri sorulmustur. Firmalarin %151, bulunduklar1 is mekani ile
ilgili olarak hi¢ bir sikintilar1 olmadiklarin1 belirtmislerdir. Bu cevabi veren
firmalarin tamami organize sanayi bolgeleri igerisinde yer segmis durumdadir. Bu
calisma sirasinda yapilan gozlemlerde, ¢ok ¢esitli sikayet seceneklerinden hi¢ birinin
tercih edilmesine olanak tanimayacak derecede miikemmel bir fabrika mekanina ise
rastlanmamistir. Ayni zamanda, aynit mekansal tabakada iiretim yapan firmalarin bir
cogunun sikayete¢i oldugu basliklardan bazi firmalarin sikayet¢i olmamasi, algisal bir

yanilgiya isaret etmektedir.

Cizelge 5.32. Mevcut Uretim Adreslerindeki Sikayetler

NEDENSELLIK |A|B| C |[D|E| F |[G|H| I |[J|] K |L|M|N|O|P|R

% 2119 5 2424 14 | 15 (22| 14 |[5] 12 | 7|34 8|2 |12] 8

Kaynak: Kisisel olarak yapimis anket uygulamalari, 2008 (Stklarin agilimi icin bkz.
Ek-1)

Soruya yanit veren firmalarin %34’i depolama imkanlarinin yetersizliginden
sikayetci olmaktadir. Bu durumun 6zellikle TOSB ve GOSB gibi organize sanayi
alanlarinda sikint1 yaratmasi, bu sanayi bolgelerindeki parsel biiyiikliiklerinin optimal
Olceklerde olmadiginin bir gostergesidir. Bu savi destekleyen en 6nemli kanit ise, bu
bolgelerdeyer se¢mis firmalarin, is ve kapasite arttirimlarina baglh olarak zaman
icerisinde bulunduklar1 parsele sigamayip diger parselleri de satin alma ya da
kiralama yolu ile {iretim mekani haline getirmeleridir. Ozellikle yan sanayi 6zelinde

uzmanlagmig bir otomotiv organize sanayi bdlgesinin planlama asamasinda, boyle bir



analizin yapilmayip, parsel biiyiikliiklerinin olusturulmus olmasi mesleki anlamda

biiyiik bir eksikliktir.

Cizelge 5.33. Tabakalara gore Kent Merkezine Uzaklik Sikayetleri

Firma Sayisi

%

SARAYBAHCE 3 7
GEBZE 7 17
TOPLAM 10 24

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalari, 2008

Kent merkezine ve is¢ilerin oturduklar1 mahallelere uzaklik(%?24) faktorleri ise
sikayetler arasinda ikinci siray1 almaktadir. Firmalar kent merkezlerinin sundugu,
hizmet, finans, konaklama ve ticaret fonksiyonlarima uzak olmalarinin kendileri
acisindan sorunlar yarattigindan bahsetmislerdir. Gebze’de yer alan organize
sanayiler ile kent merkezi arasinda entegre ulagim baglantilarinin bulunmayisi, hali
hazirda uzak olan bu iki zonun 06zel ara¢ disindaki ulasilabilirligini ¢ok daha
azaltmaktadir. Servisi kacgiran ya da 6zel islerini halletmek icin kent merkezine
gitmek zorunda olan bir personel i¢in gidis — gelis siireleri oldukc¢a uzamaktadir.
Cogu zaman 1’den fazla ulasim bi¢imini bir arada kullanmak durumnda

kalmaktadirlar.

Cizelge 5.34. Tabakalara gore Iscilerin Oturuduklar1 Mahallelere Uzaklik Sikayetleri

Firma Sayisi %
SARAYBAHCE 1 2
DERINCE 0 0
GOLCUK 0 0
GEBZE 9 22
TOPLAM 10 24

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalari, 2008

Bu sebeple, Kocaeli i¢in; mal, hammadde ve is¢ci nakliye ve servis
hizmetlerinin, firmalarin ve sektoriin cabalartyla olduk¢a kaliteli bir sistemde
isledigi, ancak kentsel ulasim hizmetlerinin bu mekanlara aym kaliteyi gotiirmekte

sinifta kaldigini s6ylemek dogru olacaktir.

Isyerinin yapilan is igin uygun olmayist ve sanayide kullanilan elektrik

altyapilariin yetersizligi diger sikinti yaratan noktalardir. Bu sikayetlerden ilki



coklukla Gebze’de yer se¢mis ancak organize sanayi alanlarinda yer almayan
firmalar tarafindan siklikla isaretlenmistir. Sanayide kullanilan elektrik ile ilgili
sikintilar ise TOSB igerisinde yer alan firmalarin tamami tarafindan dile getirilmistir.
Burada yer alan firmalar sik stk meydana gelen elektrik kesintilerinden

yakinmaktadirlar.

Cizelge 5.35. Mevcut Uretim Adreslerindeki Memnuniyet

NEDENSELLIK |A|B| C |[D|E| F | G|H]| I JI K |]LIM|N|O]| P

% 65163 53 |58 |51| 80 | 59 |61 | 63 |52 49 [91[40|56]|66| 73

Kaynak: Kisisel olarak yapimis anket uygulamalari, 2008 (Stklarin agilimi igin bkz.
Ek-1)

Firmalarin su anki adreslerinde memnun olduklar1 6zelliklerin ¢oklukla
erigebilirlik ile ilgili konularda oldugu goriilmektedir. Miisteriye(%91) ve benzer is
yapan firmalara yakinlik(%73) ile mal ve hammadde kolayligi(%80) firmalarin
bulunduklar1 adres itibariyle en ¢ok memnun olduklar1 6zelliklerdir. Bu durum,
firmlarin yer secim kararlarinda etkin olan faktorler ile oldukca yiiksek oranda
paralellik gdstermektedir. Bolgesel ulasim altyapilarinin yiiksek kaliteli ve entegre
olduklarinin da bir gostergesidir. Baz1 orneklerde, firmalarin kurulmus olduklari
alanlar mesafe anlaminda miisteriye ve hammadeye yakin olabilmekte, ancak kent i¢i
trafik sikintilari, ulasim diigiimlerinde mallarin yiikleme bosaltma faaliyetlerinde
karsilagilan zorluklar, glimriiklerde ¢ikan sorunlar, bolgesel oOlcekteki lojistik
firmalarmin teknolojik anlamda yetersiz oluglar1 gibi sebepler ile mal ve hammadde
nakliye siirelerinin uzadigina isaret eden calismalar bulunmaktadir. Kocaeli ve
bolgesinde ise biitiin sinai sektorler i¢in temel ihtiya¢ olan teknolojik gelismislik
diizeyi yiiksek ulagim baglantilarinin bulunmasi, otomotiv sektdrii 6zelinde

sevindirici bir unsurdur.

Genel olarak firmalarin bulunduklar1 alanlardan menuniyet duyduklari
goriilmiistiir. Yalnizca, depolama imkanlar1 ve kiralarin uygun olusu konularinda
%350’nin altinda kalan oranlar gdzlenmistir. Depolama ile ilgili konular firma
sikayetlerinde sikca iizerinde durulan bir konu iken, kiralarin yiiksekligi ile ilgili bir
acilimin, sikayetler kisminda belirtilmemis olmasi bu sikla ilgili giivenilirlik
sorunlarint beraberinde getirmistir. Firmalarin %39’luk kisminin bu konuda fikir

ortaya koymamis olmasi giiven sorununun temel sebebidir.



5.5.4. Potansiyel Yeni Yer Secim Nedensellikleri

Her nekadar firmalarin %85°1 bulunduklar1 konumdan ¢esitli sikayetler dile
getirseler de, i yerini degistirmeyi goze alabilecek firma oraninin %56’da kalmasi,
bu sikayetlerin yer degistirmeye sebep olacak nitelikte itici olmadigini
gostermektedir. Is yerinden memnuniyetin sikayet oranlarinin {istiine ¢tkmasi da bu

durumun gostergesidir.

Cizelge 5.36. Is yerini Degistirmeyi Diisiindiirebilecek Nedenler

NEDENSELLIK A | B C D | E F G H 1 J K L

% 18 | 73 | 18 0 | 64| 45 18 | 59 9 225 | 45 [45

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalary, 2008 (Stklarin agilimi igin bkz.
Ek—1)

Is yerini degistirmeyi diisiinebilecek firmalarin bu kararlarinda etkili olabilecek
sebeplerini arastiran soruya verilen yanitlarda, isin gelistirilme ve biiylime istegi
%73’liikk bir onem tasimaktadir. Is yerinin fiziksel kosullarindan memnun olan
firmalarin kastettikleri, isi gelistirme ve biiyiime istekleri fabrika mekaninin fiziksel
olarak biiyimesi degil, finansal ve ticari bir bliylime kaygisindandir. Bu biiyiimeyi
saglayabilecek temel arag¢ ise yeni anlagmalar saglayarak yeni pazarlara girme ya da
mevcut pazar paylarinin artirtlmasidir. Bunu saglamanin yolu ise yeni miisteriler ile
anlagmalar saglamaktir. Yeni miisteriler ile anlagmalar saglanmasi1 sonucu giinliik
tedarik ve buna bagli mekansal yakinlik ihtiyaglarin1 saglayabilmek icin ana
ureticilere yakinda konumlanma kaygis1i ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle yer
degistirme fikrini yaratabilecek unsurlar arasinda ana iireticiye yakin olma kaygisi
%64 ile 2. sirada yer almaktadir. Yapilan yiiz yiize goriismelerden anlagilmistir ki
burada kastedilen yer degistirmeler fabrikanin kapanip baska bir lokasyonda yeniden
kurulmasi bi¢iminde degil, 2. bir fabrikanin bagka bir yerde kurulmasi yoluyla

subeleserek yer degistirmedir.

Bolgenin altyapr imkanlar1 gelismis olmasina karsin, firmalarin teknolojik
altyapr olanaklarindan yararlanmak sebepli yer degistirmelerde bulunabileceklerini
belirtmeleri(%59) teknolojik belirleyicilik kurammin etkinliginin gostergesidir.
Otomotiv sektoriinlin biitlin Ol¢eklerinde teknolojik bagimlilik iist diizeydedir.
Sistem, temel 6zelligi olan her agsamada esnekligi saglamak i¢in, iiretimden lojistige,

kalite kontrolden finans yonetimine kadar her boyutta en son teknolojilerden



faydalanmay1 ilke edinmistir. Teknolojinin sistem T{izerindeki determinist tavri,
ulustistii 6l¢eklerden firma Olcegine kadar meydana gelen degisimlere firmalarin
gosterdgi en Onemli refleks olan yer degistirme faaliyetinde de etkinligini
gostermektedir. Sistemde talep edilen esnekligi en iist seviyeye tasimak igin ihtiyag
duyulan teknolojilerin liretilmesine olanak taniyacak altyapisal gelismeler, firmalarin

yer degistirme konusunu ciddi bir bi¢imde gézden gecirmelerine sebep olmaktadir.

Cizelge 5.37. Altyapilarda Yapilacak Gelistirmelerin Uretime Katkisi

NEDENSELLIK A B C D E F G H I

% 37 | 56 | 295 | 24 | 32 44 39,5 59 27

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalar:, 2008 (Stklarin agilimi igin bkz.
Ek-1)

Her ne kadar firmalarin bulunduklar1 bolgedeki altyapr olanaklarindan 6nemli
sikintilar1 gézlenmese de, mevcut teknik ve sosyal altyapilardan hangilerinde
yapilacak gelistirmelerin olumlu katkilar saglayacagina yonelik soruya %59 oraninda
iletisim teknolojilerine yonelik altyapisal gelistirmeler ve %56 oraninda elektrik
enerji altyapisindaki gelistirmeler yaniti verilmistir. Bolge genelinde bu konularda
sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikte ve kalitede altyapi yatirimlar1 bulunmasina karsin
gelistirilmesi durumunda c¢ok daha verimli calisma rakamlarina erisilecegi
belirtilmistir. Bunun disinda, 6zellikle organize sanayi bolgeleri igerisinde yer se¢mis
firmalar, daha once de belirttikleri kent merkezine ve personelin oturdugu konut
alanlarina uzaklhigin yarattig1 kentsel ulasim ve sosyal altyap1 eksikliklerini bu soru
Ozelinde de dile getirmislerdir. Firmalarin %44’i ¢evrede yemek ihtiyaglarim
karsilayabilecek alternatif eksikliginden yakinirken, %39,5’u herhangi bir personelin
servisi kacirmasi durumunda firmaya ulasabilmesini saglayacak toplu ulagim
olanaklarmin eksikliginden bahsetmislerdir. One ¢ikan bu gelistirmeler disinda, yerel
yonetimler tarafindan saglanan altyapilarin biiylik ¢ogunlukla bolge igerisinde yeterli

goriindiigii tespit edilmistir.

5.5.5. Tedarik - Model Gelistirme — Yer Secim Iliskisi

Otomotiv endiistrisi sisteminin degisen yapisinin bir yansimasi olarak
firmalarin stok ve depolama ihtiyag¢larinda nisbi bir azalma goriilmiistiir. Tedariklerin

giinliik yapilabilmesine olanak taniyan teknolojiler ve firmalarin yer se¢im kararlari,



bitmis Uriinlerin depolarda bekletildigi sistemleri gereksiz hale getirmistir. Ana
tireticiler ve 1. siradaki tedarikgiler icin gecerli olan bu durumun Kocaeli’deki

karsilig1 ise bu sekilde degildir.

Cizelge 5.38. Stok ve Depolama Ihtiyaglarindaki Degisim

Firma Sayis1 %

ARTIRDI 6 15
AZALTTI 13 32
AYNI KALDI 22 53

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalari, 2008

Birgok firma(%53), depolama ihtiyaglarinda, yeni sistemler ile birlikte bir
degisimin yasanmadigini belirtmistir. Bu durumun onemli bir sebebi, bolgenin
otomotiv tarihinin ¢ok eski olmamasi ve sektdrde teknoloji paralelinde meydana
gelen yeni bolgelere yayilma ve diger degisimlerin sonrasinda gelismis olmasidir.
Yani bolgedeki firmalarin ¢ogunlugu, otomotiv endiistrisinin ge¢irdigi degisim
sonrasinda kurulan firmalar olduklar1 icin, stok ihtiyaglarini karsilastirabilecekleri
onceki bir sistemi deneyimlememiglerdir. Buna ragmen verilen yanitlarda bu tiir
ihtiyaclarin artis gosterdigini belirten firma oraninin yalnizca %15 olusu, bolgenin

bu konuda sistem ile benzesir 6zellikler tagidigini gostermektedir.

Cizelge 5.39. Firmalarin Tedarik Sikliklar

Firma Sayisi %

Giinliikk 21 38
Haftalk 6 11

2 Haftalhk 3 6
Ayhk 5 10
Degisken/Anlik 19 35

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalari, 2008

Otomotiv tedarik sisteminin gecirdigi bliyiikk c¢apli degisimin Kocaeli
bolgesinde de benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Tedariklerin %73 gibi biiyiik bir
orani gilinliik ya da miisteri talebine gore degisken bir bicimde ger¢eklesmektedir. Bu
durum tedarik¢i statiisiindeki firmalar igin siirekli dinamik ve esnek olmayi
gerektiren bir yapiyr tariflemektedir. Ana sanayinin degisken iiretim planlarina
adapte olabilmek icin biitlin konsantrasyonlarini bu yonde bir miikemelligi

saglamaya harcamaktadirlar.



Cizelge 5.40. Model Degistirme Sikliklar1

Firma Sayisi %
Yil iginde Asla 3 7
Yilda bir 5 12
Yilda iki 2 5
Bir yildan uzun 31 76

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalari, 2008

Her ne kadar tedarikler giinliik yapiliyor olsa da firmalarin iirettikleri aksam ve
parcalarin modelleri 1 yildan daha uzun siirelerde degismektedir. Tedarikteki
dinamikligin model {iretim siire¢lerinde yasanmamasi, ana firmanin irettigi
modellerin ortalama 3-5 y1l arasindaki siirelerde degisiyor olmasindandir. Ancak ana
firmalarin yeni proje gelistirmeleri siireleri gittikge kisalma egilimindedir. Bu
olgunun devam etmesi durumunda siiratle degisen makine ve aksamlarin modellerini

oldukea kisa stirelerde tedarik etmeyi gerektirecek yeni bir sistem gerekli olacaktir.

Cizelge 5.41. Uriinlerin Model Gelistirme ve Tasarim Siireclerine Katki

Firma Sayis1 %

Ben 2 5
Ortaklarim 4 9
Danigarak 0 0
Miisteriler 37 86

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalari, 2008

Model gelistirme siireclerinin Kocaeli 6zelinde halen ana iireticiler tarafindan
yapiliyor olusu(%86) bolge adina 6nemli bir eksikliktir. Bir ¢ok 6nde gelen otomotiv
bolgesinde tasarim ve model gelistirme siiregleri {izerinde uzmanlasmis firmalar
bulunurken, bu tiir miihendislik ve dizayn aktiviteleri Kocaeli’de ana {ireticinin
fabrikalarinda  gerceklestirilmekte yan sanayi tarafindan uygulanmaktadir.
Giliniimtizdeki tedarik sistemlerinin, fordist donemin fason iiretim iliskileri agindan
ayrilamamasinin en temel nedeni de budur. Her ne kadar sektdr i¢in biiyiikk dnem
tagisalar da yan sanayiler, halen ana sanayi tarafindan verilen isleri gergeklestirmekle
yikiimlii birimlerdir. Tasarim ve model gelistirme siire¢lerine katilmalarini
saglayacak atilimlar1 gerceklestiremezler ise, ana ve yan sanayi firmalar1 arasindaki
iligki alici-satic1 iligkisinin Otesine gegemeyecektir. Miihendislik ve tasarim
stireclerine katilimin saglanabilmesi i¢in de ggvene dayal: iligkilerin gelismis olmasi

gerekmektedir.



5.5.6. isgiiciiniin Yasam Alanlar1 — Yer Secim iliskisi

Otomotiv sektorii i¢in, uzmanlasmis isgiiciiniin varligr oldukca onemlidir.
Toyotist sistem ile birlikte gelen “vasifli is¢i” olarak tanimlanan, bir is¢inin sistemin
farkli departmanlarinda g¢aligabilecek diizeyde bilgi ve tecriibe birikimine sahip
oldugu yapinin nereden saglandigina yonelik sorular sorulmustur. Boylelikle nitelikli
isgiiciiniin yasama mekani olarak nereleri tercih ettigi tespit edilmistir. Is¢ilerin konut
yer se¢im tercihlerini arastirmak i¢in firmalara servis isletip isletmedikleri,
isletiyorlarsa hangi giizergahlarda islettikleri sorulmustur. Buna gore firmalarin
%22’sinin servis isletmedigi goriilmiistiir. Bu durum, fabrikaya servis digindaki
ulagimin sorun olarak tespit edildigi onceki kisimlar ile iliskilendirilirse, firmalarin
%22’sinde ¢alisan is¢ilerin bilyiik cogunlugunun bu fabrikalara en yakin noktalardaki
konut alanlarinda yasamakta olduklari sdylenebilir. Iscilerine servis destegi saglayan
firmalarin servis gilizergahlarinda ise One ¢ikan lokasyonlar; Gebze merkez(%27),
Istanbul Anadolu Yakasi(%24), Gebze — Mahalleler(%17) ve Izmit Merkez(%17)
olarak siralanmaktadir. Firmalarin bir ¢ogunun bulundugu Gebze, dogal olarak

isgliciiniin yasama alanlarinda da ilk sirada yer almaktadir(Bkz. Cizelge 5.42.).

Bolgede yer alan firmalar %46 gibi bir oranda yer degistirme ile bolgeye
gelirken, nitelikli isgiliciinii kaybetmemek i¢in beraberinde getirdikleri goriilmiistiir.
Istanbul gibi biiyiik bir metropolden kopmak istemeyen isciler icin ise servis
sistemlerinin olanaklarindan yararlanmiglardir. Kendi fabrikalarinda yillardir
calismig, biitlin isleyisi 6grenmis, Onemli tecriibeler ve yapabilirlikler kazanmis
is¢ileri ve onlarin firmaya katkilarint geride birakmamak i¢in firmalar yer
secimlerinde bu isgiicli havuzunun erisebilirlik durumlarini da gdzden gecirmislerdir.
Ancak, iggiicliniin yasama mekanlarina optimum mesafede konumlanmanin énemli

yer secim faktorlerinden oldugu sdylenemez.



Cizelge 5.42. Firma Lokasyonlar1 - Servis Giizergahlar iliskisi

FIRMA _
LOKASYONLARI FIRMA SAYILARI
IzZMIT 2 1 1 1
GOLCUK 4 4 2
GEBZE 9 24 22 3 7 8 1
. . . iST. iST. .
ISCI LOKASYONLARI [IZMIT | GOLCUK | GEBZE ANADOLU AVRUPA SAKARYA | YALOVA | DARICA | Y. MAHALLE | KARTEPE | DILOVASI

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalari, 2008
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5.5.7. Firmalarin Teknolojik Gelismislik Diizeyleri — Yer Sec¢im
Miskisi

Bu béliimde firmalara yoneltilmis olan sorular, yeni sistemin getirmis oldugu
teknolojik gelismelerin bolgedeki firmalar tarafindan hangi diizeyde benimsendigini
belirlemeye yoneliktir. Ayrica firmalarin yapisal 6zellikleri tespit edilerek, degisen
otomotiv sistemlerinin firma 6l¢egindeki yansimalari ortaya konulacaktir. Boylelikle
kiimelenme literatiiriinde sikc¢a ilizerinde durulan, firmalarin teknolojik gelismislik
diizeyleri ve diger yapisal Ozelliklerindeki degisimlerin, yer se¢imi ne Olglide

etkiledigi sinanacaktir.

Bolgede yer secen firmalarin %82 oraninda yiiksek teknoloji iiriinii makineler
ile iiretim yapmasi, bir ¢ogu KOBI niteligindeki bu firmalarin, yenilikgilik ve
teknolojik gelisim siireclerine verdigi onemin bir gostergesidir. Sektérde ana sanayi
tarafindan talep edilen pargalarin kaliteli, zamaninda ve diislik maliyetle tiretilmesini
saglayacak bir cok {iretim araci yan sanayi firmalarinda bulunmaktadir. Yeni ¢ikan
proses gelistirici biitiin teknolojilere firmalar tepki verebilmektedirler. Yeni
teknolojileri iiretimlerine adapte edememis firmalarin %50’sinin ise bu tiir araglarin
tiretime katkisi konusunda olumlu fikirde olmalari, bolgedeki firmalarin teknoloji,
yenilik, rekabet gibi kiime temelli bolgesel gelisim araglarinin dnemini kavramis
olduklarin1 gdstermektedir. Bu nedenledir ki firmalarin %681 son 5 yil igerisinde

yeni makineler alarak tiretim siire¢lerini geligtirmislerdir.

Firmalara yeni makineler almalarinda etkili olan faktérler soruldugunda

Cizelge 5.43.’deki gibi bir durum ortaya ¢ikmustir.

Verilen yanitlar ¢oklukla miithendislik ve isletme dilindeki yanitlardir. Bunlarin
planlama ve yer se¢im literatiiriindeki karsiliklar1 ise kiimelenmenin temel geligsim
aract olan rekabet unsurunu tariflemektedir. Firmalarin kapasitelerini arttirarak
(%26,8) daha fazla miktarda ve daha kaliteli(%22) tiretime yonelmis olmalari, ana
sanayinin yan sanayiden bekledigi tam zamaninda, kaliteli ve esnek tiretimleri diger
firmalardan daha basarili bir bicimde saglayabilmek icindir. Bu sebeple teknoloji ile

rekabet arasindaki siki sikiya iliski Kocaeli bolgesinde de gozlenmektedir. Firmalarin
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yer se¢iminde onemli bir faktor olan bolgenin rekabet edebilirlik diizeyine olumlu

katkilar saglamaktadir.

Cizelge 5.43. Firmalarin Teknolojilerini Yiikseltme Sebepleri

Firma Sayis1 %
KAPASITE ARTTIRIMI 11 26.8
MUSTERI TALEPLERINI KARSILAMAK 6 14.6
SERI URETIME GECIS 4 9.8
KALITEYI ARTIRMAK 9 22.0
REKABET USTUNLUGU 4 9.8
URETIM SURESINI KISALTMAK 2 4.9
MALIYETI DUSURMEK 1 24
YENI BIR MODELIN URETIMI 3 7.3
AR-GE AMACLI 1 2.4
TOPLAM 41 100

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalari, 2008

Firmalarin yeni teknolojilere adapte olmadaki basarisi disinda, yeni teknolojiler
tiretmedeki basaris1 da onemli bir bolgesel rekabet unsurudur. Bu konuda yapilan
arastirmalar ¢esitli sinirliliklardan 6tiirii yetersiz kalmistir. Firmalarin yenilikgilik ve
bulus yapma kapasitelerine iliskin anket sorularindan saglikli bilgiler elde
edilemedigi gibi bolgeyle ilgili basili yaymlarda da bu ozelligin 6ne ¢iktig
gozlenmemistir. Bu nedenle firmalarin bolgede yer se¢melerinde, yiiksek teknolojiye

bagh yenilikgilik ve rekabet unsurlarinin etkinligi tespit edilememistir.

Cizelge 5.44. Ar-Ge Yatiriminin Varligi

Firma Sayisi %
Evet 14 34
Hayir 27 66

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalari, 2008

Ancak Cizelge 5.43.”de yeni teknoloji tirlinii makineler alinma sebepleri olarak
Ar-Ge(%2,4) ve Yeni Model Gelistirme(%7,3) gibi yenilik¢ilik ve bulusguluk
icerikli yanitlarin oldukga diisiik seviyelerde kaldig1 goriilmektedir. Bolgede faaliyet
gosteren firmalarin %66’sinin(Bkz. Cizelge 5.44.) Ar-Ge birimine sahip olmamasi,

olanlarin da Ar-Ge sistemlerini gelistirmeye yonelik ¢alismalarda bulunmamasi,
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teknoloji ve yenilik {iretimi konusunda bolgenin 6zel bir konsantrasyonu olmadigi

kanisini yaratmaktadir.

Cizelge 5.45. Bilgi Iscisi Calistiran Firma Sayilar1 ve Isci Ortalamalar

Firma Sayisi %
Evet 21 75
Hayir 7 25
Bilgi Is¢isi Toplam 185
Bilgi Iscisi Ortalama 8.8 Kisi

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalari, 2008

Son donemde yiiksek teknoloji iiriinii makineler almig olan firmalara bu
makineleri aldiklarinda, kullanacak uzmanlikta ve beceride iscilerinin bulunup
bulunmadig1 sorusuna, %75(Bkz. Cizelge 5.45.) oraninda firma evet cevabini
vermistir. Bu ¢alisanlarin bolge icindeki ortalamasi ise 8,8 kisi/firma gibi bir degerde
kalmaktadir. Orneklem icerisindeki firma basina is¢i sayismin 122(Bkz Cizelge
5.46.) kisi/firma oldugu bir bolgede, “bilgi iscisi” diyebilecegimiz, vasifli is¢i
sayisinin yaklasik 9 degerinde kalmasi, bolgenin nitelikli iggiicii havuzu agisindan
onemli bir avantaj saglamadigini gostermektedir. Vasifli is¢inin oldukg¢a degerli ve
onemli oldugu sektorde, yan sanayi firmalarindaki bilgi is¢isi ortalamalarinin bu
derece diisiik kalmasi, firma yer secimlerinde bu faktoriin g6z Oniinde

bulundurulmadiginin bir gostergesidir.

Cizelge 5.46. Calisan Siniflarina gore Ortalamalar

Calisan Sinifi Alt Diizey Orta diizey Ust Diizey

Ortalama(kisi/firma) 122 11 13

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalari, 2008

Firmalarin tamaminin, vasifli iggiliciine sahip olmanin {retimsel anlamda
olumlu katkilar saglayacagini belirtmeleri, bilgi iscisi ortalamalarinin %9 oraninda
kalmasinin firmalar kokenli bir sebebi olmadigi fikrini dogurmaktadir. Yapilan
gorlismelerde firma ydneticilerinin yakindigir nokta, sektoriin talep ettigi isgiicli
profilinin bolgeden saglanamiyor olusundandir. Bu sebepledir ki sektorde faaliyet
gosteren firmalarin %56°s1 is¢i alimlarinda tercih ettikleri yeni mezunlarin bilgi

altyapisi ve yapabilirliklerinden memnun olmadiklarini belirtmislerdir.
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Cizelge 5.47. Kocaeli Bolgesi’ndeki Yeni Mezunlardan Memnuniyet

Firma Sayis1 %
Evet 18 44
Hayir 23 56

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalari, 2008

Bu nedenle firmalar c¢alisanlarmin yapabilirliklerini  gelistirici  egitim
faaliyetleri diizenlemektedirler. Ancak bir cogu oldukca gen¢ olan firmalarda
yiiriitiilen bu faaliyetlerin olumlu sonuglar verip isgiicii yeteneklerini arttirabilmesi
i¢in bir siire gegmesi gerekmektedir. Ne yazik ki sektoriin, iggiicii agisindan bolgesel
anlamda boyle bir eksikligi bulunmaktadir. Ancak yer se¢imle ilgili faktorlere verilen
yanitlardan da anlasilabilecegi gibi firmalar agisindan isgiicli yapabilirlikleri(%44 —

Bkz. Cizelge 5.47.) onemli yer secim faktorleri olarak 6ne ¢ikmamaktadir.

5.5.8. Kiime Dinamiklerinin Yer Se¢cim Nedenselliklerine Etkisi

Cizelge 5.48°de degerlendirilen konu ise, diger firmalar ile rekabette 6nemli

olan faktorler, kiimelenme literatiiriinde {izerinde sik¢a durulan kiime dinamikleridir.

Cizelge 5.48. Rekabet Giiciiniin Arttirilmasinda One Cikan Faktorler

NEDENSELLIK [A|B| C |[D|E| F |G |H | J K|[L M|NJfO

% 9381 78 |64 (49| 78 | 85 |73 | 76 | 20 | 58 | 65|27 |56 (56

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalary, 2008 (Stklarin agilimi igin bkz.
Ek—1)

Firmalardan bu dinamiklerin hangilerinin 6nemli olduklarini isaretlemeleri
istenmistir. Buna gore isgiicii, iiretim ve nakliye maliyetlerinin diisiik, kalitelerin ise
ylisek olmasinin firmalarin rekabet giiciine en O6nemli etkide bulunan faktorler
olduklar1 gdzlenmistir. Firmalar son teknoloji ve iiretim tekniklerinden haberdar
olmanin(%91) ve bu tiir makineler ile {iretim yapmanin(%81) 6nemli avantajlarlar
getirdigini belirtmistir. Ayrica uluslar aras1 diizeyde gecerli kalite sertifikalarina
sahip olmak(%86), sektorde tliretim yapmak ve biiyiik ireticiler ile sozlesme
yapabilmek icin bir 6n kosuldur. Uretilen mallarin kaliteleri kadar, nakliye ve
ulastirmanin kaliteli, zamaninda ve ucuz olmasi da firmalar arasi rekabetin

olusumunda oldukgca etkilidir.
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Isgiicii acisindan kiime dinamikleri degerlendirildiginde, firmalarin diisiik
maliyetli, yliksek yapabilirliklere sahip iscileri istihdam etme istekleri goriilmekle
beraber, bu tiir is¢ileri bulmakta sikint1 ¢ektikleri 6dnceki béliimlerde belirtilmistir.
Ancak bu sikintinin kaynagi olan yerel isgilicii havuzunun niteliginin, firmalar i¢in
Oonemli bir rekabet unsuru olarak one c¢ikmamis olmasi sasirticidir. Bu durum,
nitelikli is glicii bulma arzusunun yerel mekan Olgeginde baglayict bir yani
olmadiginin bir gostergesidir. Servis teknolojilerinin gelismisligine glivenen firmalar,
nitelikli isgiiciiniin Kocaeli bolgesinden tedarik edilmesini bir sart olarak
gérmemekte, Istanbul, Sakarya ve Yalova gibi diger bolgelerden de transferlerini
gbze almaktadirlar. Bu durum, literatiirde sik¢a lizerinde durulan, yerel isgiicii
havuzlarinda aranan niteliksel gelismislik ile ortiigmiiyor gibi goriinse de, teknolojik
gelisimlerin her gecen giin daha uzak noktalardan ¢aligma alanlarina ulasimi olanakl
kilmasi sebebiyle bahsedilen “yerelligin” olgegi bir ka¢ kenti igine alabilecek
diizeyde genislemistir. Diger bir deyisle, firmalar i¢in, yerel isgiicli havuzunun
anlami, yalnizca Kocaeli kentinde ¢alisanlar degil, ¢evre kentlerde yasayip, fabrikaya

ulagtirma sorunu bulunmayan calisanlari da icermektedir.

Uretici, tedarik¢i ve diger kurumsal aktorlerin(iiniversiteler, sanayi odalari ve
dernekler gibi) bir araya geldigi, internet iizerinden calisan aglara(network) iiye
olmak %20 ile kiime dinamikleri arasinda en az 6neme sahip faktor olarak goze
carpmaktadir. Avrupa ve Diinya’nin gelismis otomotiv bdlgelerinde, miisteri,
tedarik¢i ve partner bulma agisindan olduk¢a dnemsenen bu faktor, yan sanayilerin
bolgesel Olcekte davramig ve strateji gelistirmediginin bir gostergesidir. Firmalar
tarafindan iiyesi olmak i¢in ugrasilan tek ag, ana {iretici firmalarin tedarik¢i aglaridir.
Bu aglara liye olunmasi da siklikla ana sanayilerin sdézlesme sartlarinin bir

sonucudur.

Kocaeli bolgesindeki kiime dinamikleri acisindan onemli olmayan bir diger
konu da tiniversite sanayi isbirlikleridir. Bolgenin biitiin sektorleri ile ilgili tanitim
caligmalarinda bu faktoriin reklami yapilirken, firmalarin yalnizca % 27’si i¢in bu
durumun 6nemli oldugu goriilmektedir. Bu durum teknolojik gelisim ve yenilikg¢ilik
kavramlarinin  6nemli oldugunu sdyleyen bolge firmalar1 i¢in bir ¢eliski

yaratmaktadir. Clinkii yenilikgilik, 6grenen bolgeler ve buluscu gevreler literatiiriinde
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one c¢ikan rekabete dayali iligkilerin yarattigi teknolojik gelisimler igin
tiniversitelerde tretilen bilimsel g¢aligmalar kilit rol oynamaktadir. Kocaeli’deki
firmalar ise, iiniversite ayagi olmadan bir teknolojik gelisim ve yenilik siirecini
hedeflemektedirler.

Tedarik¢i aglar1 ve tniversite igbirligi konularindaki stratejik eksiklileri yer
secim ile iligkilendirirsek, firmalar icin yerel ve bdolgesel aglar literatiirlerinde
tizerinde sik¢a durulan konularin, firmalarin Kocaeli’de yer se¢mis olmalarinda

onemli bir etken olmadig1 sylenebilir.

Cevresel / Kurumsal Faktorlerin Yer Secime Etkisi

Firmalarin %68’1 ana sanayi firmalar tarafindan sunulan egitim ve rehberlik
destekleri almaktadirlar. Bu durum, Toyota tarzi {iretimin énemli bir 6zelligi olup,
ana ve yan sanayi arasinda degisen iligki bicimlerinin Onemli bir gostergesidir.
Kocaeli bolgesi’nde yer secmis ana ve yan sanayi firmalari igin, tarihsel siirecte,
boylesi bir yapisal degisime adapte olduklar1 sdylenebilir. Ana sanayiler tarafindan
verilen egitim ve danismanlik hizmetlerinin dagilimini inceledigimizde, giincel
iretim sistemlerinin énemli bir ayagi olan kalite ve iiretim tekniklerinin 6ne ¢iktig1
gbzlenmigtir. Bu egitimlerin amaci, iiretim siirelerini kisaltirken, hata oranlarini

diisiirtiip, tirtin kalitesini artirmaktir.

Cizelge 5.49. Ana Sanayi Tarafindan Egitim ve Rehberlik Destegi Alan Firmalar

Firma Sayisi %
Evet 28 68
Hayir 13 32

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalari,

Bu durum; mekansal olarak yakinda konumlanma, en hizli ulasim bi¢imleri ile
nakliyenin gerceklestirilmesi gibi tam zamaninda tedarik saglamaya yonelik bir arag¢

olarak yorumlanabilir.

Diger yandan, otomotiv sektoriiniin tedarik aginin her asamasindaki
miitkemmeliyet¢i yapisi sistem igerisinde bir iistteki gruptan bir alttakine dogru
devam eden egitim ve danigmanlik sistemlerini gerekli kilmaktadir. Yan sanayilerin

bolgede yer se¢ip ana sanayiler ile sozlesmelerini devam ettirebilmeleri, kalite ve
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proses egitimleri sonrasinda, iiretim siiresi ve 1skarta oranlar1 konusunda kendilerini

gelistirdiklerini kanitlamalarina baglidir.

Cizelge 5.50. Arastirma Kuruluslar1 ve Universitelerin Sektore Katkis

Firma Sayisi %
Evet 9 22
Hayir 32 78

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalari,

Kocaeli bolgesinde yer segcen yan sanayi firmalart icin, bolgede 2 adet
tiniversitenin ve miihendislige dayali ¢ok sayida bolim ve fakiiltenin bulunmasinin
onemli bir etken olmadig1 gézlenmektedir. Firmalarin %78’1 iiniversitelerce iiretilen
calismalarin kendilerine bir katkilar1 olmadigindan yakinmaktadirlar. Bolgedeki
tiniversitelerde oOzellikle miihendislik bdliimlerinde iiretilen ¢ok sayida calisma
olmasina karsin firmalarin bu g¢aligmalardan bir katki gérmediklerini belirtmeleri,
iilkemizde sik¢a tartisilan teori-pratik arasindaki ugurumun bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir. Diger yandan, bu cevaplar1 verenler ile yapilan yiiz yiize
goriismelerde elde edilen kani, firma yoneticilerinin bu caligmalardan haberleri
olmadiklart ve takip etmedikleri yoniindedir. Yapilan calismalarin uygulamaya
doniik olmasi ve firmalarin bu g¢alismalar konusunda bilgilendirilmesi, bolgenin
kurumsal altyapisinin da giiclii oldugunu firmalara hatirlatacak ve bu tiir kurumsal

niteliklerin, yer se¢im faktorleri arasinda yerini almasini saglayacaktir.

Ozellikle uluslar aras1 firmalarin bolgede yer segimlerinde, yerel partnerler ve
isbirliklerinin 6nemi biiyiiktiir. Bolgede faaliyet gosteren firmalarin %34’ bir
partnere sahiptir. Bu partnerler ¢oklukla Almanya, Japonya ve Fransa’daki firmalar
ile hisse ortaklig1 seklindedir. Uluslar arasi firmalar i¢in yeni gelismekte olan bir
pazara girmek belirli bir siire almaktadir. Oncelikle onemli yerel tedarikgiler ile
biiylik ¢ogunlugunu yerli sermayenin olusturdugu hisse ortakliklar1 kurulmakta, bu
stire zarfinda yerel pazar, talep kosullari, bolgesel rekabet diizeyleri ve hepsinden
Oonemlisi kar oranlari deneyimlenmekte, yeni miisteriler ile anlagmalar ve yabanci
yatirimcinin risk oranlarimi diistirmeye yonelik diizenlemeler yapilmaktadir. Ancak
bu faaliyetler sonrasinda firmalar tamamen yabanci sermayeli olabilmektedir. Partner
ve igbirliklerine dayali sistemlerin Oonemli bir ozelligi, yerelin bilgi altyapisini

gelistirmesi, yenilik ve teknolojik gelismelerin bdlgeye transferini saglamasi oldugu
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kadar, yerel bilginin kiiresel sisteme entegrasyonunu saglamaktir. Bu sebeple,
bolgede yer secen kimi yabanci ortakli yatirimlar, diinya genelinde bir ¢ok subesi

bulunan kiiresel oyuncularin, Avrupa’daki en 6nemli liretim bransi olabilmektedirler.

Cizelge 5.51. Kurumsal Aktérlerin Faaliyetlerine iliskin Firma Farkindaliklari

evet hayir fikrim yok
Tedarik¢i bulma 11 16 14
Miisteri bulma 12 15 14
Teknoloji ve personel alisverisi icin partner bulma 12 13 16
Gelecekteki trendlere
iliskin pazar arastirmasi 20 7 14
Bolgenin ulusiistii organizasyonlarda temsili 23 5 13
Yurt dis1 yatirnmcari bolgeye cekmeye yonelik
calismalar 16 8 17

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalari, 2008, (Stklar icin bkz. Ek-1)

Sanayi ve ticaret odalari, meslek odalari otomotive yonelik dernekler vb.
kurumsal yapilarin yiriittiigii  faaliyetlere yonelik sorular hakkinda firma
yoneticilerinin “fikrim yok™ segenegini isaretlemeleri yukarida belirtilen haberdar
olmama durumunun agik bir ifadesidir. Sektoriin diimeninde yer alan kuruluglar her
ne kadar bolgesel anlamda gelisim ve biiylime hedeflerine yonelik olarak ¢aligmalar
ylriitseler de, bir¢cok firmanin bireysel olarak var olus miicadelelerini tamamlamamis
olmas1 sebebiyle bolgesel hedeflerden gelecek katkilar1 g6z ardi ettikleri

gOriilmiistiir.

Bolgeye ulusal ve ulusiistii 6lgekteki biliyiik yatirimcilart ¢ekebilmek adina,
kurumsal yapilar tarafindan gelistirilen stratejiler, firmalarin is hacimlerinin
bliylimesine, yeni firmalar ile iligkiler ve ortakliklar kurarak yeni yetenekler
kazanmalarina yardimei olup daha fazla rekabet ve yenilikgi siirecler yaratacak bir
etken iken, firma bazinda bu konu hakkinda bir fikre sahip olunmamasi, yer se¢cim
kararmin olusmasinda, bolgeye yonelik tanitim ve temsil ¢alismalarinin bir etken
olmadigint gostermektedir. Kurumsal aktorler tarafindan yiiriitiilen calismalar

konusunda fikir sahibi olan firmalarin ¢ogunlugunun TOSB igerisinde yer aldigi
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gozlenmistir. Gerek kurulus amaci, gerekse yonetimsel yapisi igerisinde TAYSAD’in
yer aldigr bu bolgede yer alan firmalarin, dernek tarafindan yayinlanan dergi ve
haber biiltenleri ile e-mailleri takip ediyor olusu, kurumsal yapilar 6zelinde TOSB’un
olduk¢a cagdas bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Burada yer se¢mis
firmalarin yer se¢im kararinda, bdlgesel temsil ve tanitim ¢alismalarinin 6nemli bir

etken oldugu sdylenebilir.

Ana ve Yan Sanayi Arasinda Tedarige Davyah iliskiler

Esnek iiretim sistemlerinin hizla gelisip yayginlagmasindaki temel rol siiphesiz
ki zamaninda tedarige olanak taniyacak teknolojik gelismelerdir. Giiniimiiz otomotiv
endiistrisinde, firmalar gelismis ulagim baglantilarinin el verdigi Olgiide tam
zamaninda tedarik saglayabilecekleri noktalarda konumlanip ana firmanin c¢ogu
zaman giinliik tedarik taleplerini basariyla karsilayabilmektedirler. Ana firmalar da
yan sanayicilerinde bu tedarigi saglayabilecek altyapilara sahip olma niteligini
aramaktadirlar. Kuskusuz ki tedariklerin tam zamaninda gergeklestirilmesi oldukca
zor ve stres yaratict bir unsurdur. Bazi Orneklerde; tedarigin zamaninda
saglanamamasi sebebiyle sozlesme iptalleri ile karsilasilmakta iken Kocaeli
bolgesindeki firmalar ile yapilan goriismelerde boyle bir soruna yalnizca %7’lik bir
oranda rastlandigr goriilmektedir. Bu durum tedarik sisteminin bolgesel anlamda
oturmus bir yapiya sahip oldugunu gostermesi acisindan olumludur. Diger yandan
Kocaeli otomotiv bolgesindeki ana sanayi firmalarinin yan sanayicilere yonelik tam
zamaninda tedarik talepleri, firmalar arasinda var olan rekabetinde tirmanmasina

sebep olmaktadir.

Cizelge 5.52. Tam Zamaninda Tedarik Sebepli Baskilar

Firma Sayisi %
Evet 24 58,5
Hayir 17 41,5

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalari,

Bolgede yer secen firmalarin %58,5’u tam zamaninda tedarik hedefli taleplerin
siklikla firmalar iizerinde bir baski ve stres yarattigini belirtmiglerdir. Bu durum,
tedarik yetistirememe sebepli sozlesme iptalleri bulunmamasina karsin her an boyle
bir riskin mevcut oldugunun 6nemli bir gostergesidir. Bu bolgede yer sececek ana

sanayi firmalari i¢in sistematik bir tedarik zincirinin varligi bir faktdr olarak one
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cikarken, yan sanayi firmalar i¢inse bu zincire eklemlenebilmek 6nemli bir hedef

olmaktadir.

Cizelge 5.53. Ana Sanayinin Tercih Sebepleri

Firma Sayisi %

Ucuz 24 58,5
Kaliteli 31 76
Zayiat Dusuk 16 39
Uzmanlik 32 78
Zamaninda Tedarik 27 66
Tek tedarikgi 3 7

Kaynak: Kisisel olarak yapilmis anket uygulamalar

Ana ve yan sanayi firmalar1 arasindaki tedarik zincirinin olusumunda, yan
sanayide iretilen par¢alarin zamaninda ana sanayiye tasiabiliyor olmasinin yaninda,
bagka faktorler de Onem tasimaktadir. Yan sanayilere, neden miisterilerin(ana
sanayiler) kendilerini tercih ettikleri ile ilgili bir soru ydneltilmistir. Cevaplar
arasinda, iiretilen riinlerin kalitesi ve boylesine yiiksek kaliteli ve karmagik yapiya
sahip parcalarin tasarim, iiretim ve bakiminda katki saglayacak bilgi ve uzmanhiga
sahip olmalari, tercih sebebi olarak dne ¢ikmaktadir. One ¢ikan bu faktorler, ana ve
yan sanayi iligkileri hakkinda da onemli ipuglart vermektedir. Bolge igerisinde
faaliyet gosteren bir firmanin ana tireticiler ile sozlesme yapabilmesi i¢in temel kosul
kalite ve uzmanlik diizeyidir. Bu sozlesmelerin devami ve ileride karsilikli giivene
dayal1 uzun soluklu iliskilere doniismesi i¢in ise zamaninda tedarik olgusunun da bu
bilesenlere eklenmesi gerekmektedir. Uretim maliyetinin diisiik olmas1 gibi eskinin
otomotiv politikalarinin 6nemli bir bileseni ise ancak bu faktorlerden sonra bir ana

sanayi firmasi i¢in onciil nitelik tagimaktadir.

Sistemdeki rekabetin yogunlugunun en iyi gostergesi ise, belirli bir {iriini
bolge icerisinde liretebilecek bir ¢ok tedarik¢inin bulunuyor olmasidir. Bélgede yer
secen firmalar tekel olmak amaci ile degil, rekabetin dinamiklerinden yararlanma
amaciyla bolgeyi tercih etmektedirler. Bu sebeple, konusunda tek tedarik¢i olmak
sebebiyle ana sanayiler tarafindan tercih edilen firmalar tiim firmalarin yalnizca

%7’sini olusturmaktadir.
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Firmadan ana sanayiye ya da alt siradaki tedarik¢ilerden firmalara gelen
mallarin nakliyesinde, otoyol(%35), karayolu(%29) ve limanlar(%24) sikca
kullanilan bolgesel ulasim bagalntilaridir. Tasit agirlikli ulasim baglantilari, Kocaeli
ve yakin cevresindeki bolgelerden/bdlgelere tedarik saglamak amaciyla
kullanilmaktadir. Deniz yolu ise ¢oklukla yurt disina yapilan tedariklerde kullanilan
bir nakliye tiiriidiir. Miisterilerin acil tedarik taleplerini karsilayabilmek igin ise
havayolu tasimacilik sistemlerine yonelinmektedir. Bélgedeki firmalar tarafindan en
cok kullanilan limanlar Ambarli ve Haydarpasa iken, Atatlirk ve Sabiha Gokgen

havalimanlari, hava yolu ile nakliyede tercih edilen ulagim diigtimleridir.

Bolgede demiryolu ile nakliye gerceklestirilmiyor olmasi oldukga ilgingtir.
Ulkemiz demiryolu sistemi, kentler arasi bir ag sistemi seklinde degil, agag
seklindedir. Thra¢ amagli iiretilen iiriinler ¢esitli duraklardaki yiikleme ve bosaltmalar
ile sistemin sinirindaki diiglimler olan limanlara taginir. Limanlar vasitasiyla da yurt
disina ihrac edilir. Bu sekilde bir sistemin Kocaeli bolgesinde yer seg¢en firmalar igin
islerligi diisiiktiir. Bunun temel sebebi limanlara yakinliktir. Yakin mesafeden limana
yapilan nakliyelerde karayolu ulasimi daha az maliyetli ve esnek tedarige daha
elveriglidir. Cevredeki demiryolu yiik istasyonu niteligindeki yiikleme — bosaltma
noktalarina mallar1 tasimak yerine dogrudan firmaya ya da limana karayolu ile
tasimak daha akile1 bir ¢6ziim olmaktadir. Yan sanayilerin yogun bir bi¢cimde
bulundugu organize sanayi alanlar1 ile ana {ireticilerin bulundugu sanayi alanlari
arasinda kurulacak bir rayli tasima sistemi, demiryolu ile nakliye oranlarimi
artiracaktir. Boyle bir ulasim bi¢imi, otomotiv firmalar1 ile ayn1 mekani paylasan

biitiin sanayiler i¢in 6nemli katkilar saglayacaktir.

Firmalarin Yapisal Uyum Siirecleri — Yer Secim iliskisi

Anket ile degerlendirilmesi amaglanan konularin son ayagmi, Kocaeli
bolgesinde 1950 sonrasinda kurulmus ve halen {iretime devam eden yan sanayi
firmalarinin, esnek tiiretim sistemlerine gegis ile birlikte firma yapisal 6zelliklerinde
meydana gelen degisimlerin hangilerine adapte olabildikleri olusturmaktadir. Sayilan
degisikliklerin bolgesel anlamdaki varligi/yoklugu, ozellikle ulusiistii olgekteki

yatirimcilarin bolgede subelesme yoluna gidislerinde 6nemli etkenlerdendir.
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Cizelge 5.54. Sektordeki Yapisal Degisimlere Uyum

NEDENSELLIK A B| C D | E F G | H | J K L

% 725 | 31| 60 [44 (44| 34 | 34 | 39| 12 17 | 68 |74

Kaynak: Kisisel olarak yapimis anket uygulamalari, 2008 (Stklarin agilimi icin bkz.
Ek—1)

Esnek iretim sistemlerinin firmanin yapisal unsurlarindaki karsiligini
saglayabilen ¢ok sayida firma olmasi, bolgede yer se¢imi Ozendirici 6nemli bir
belirleyici olmaktadir. Glinlimiiz otomotiv sanayiinde firmalar arasi etkilesim daha
once hi¢ olmadig1 6lgiide iist diizeydedir. Igine kapali bireysel sistemlerin yerini,
cevresel etkilesimlerin yasandig1 bolgesel sistemler almaktadir. Bu sebeple, bu tiir
sistemlerin i¢inden gelen firmalar, ¢evrelerinde de ayni dili konusabildikleri benzer

firmalarin varligin1 6nemsemektedirler.

Yonetim erkinin belirledigi politika ve stratejiler ile benzesen firma stratejileri
tiretmek(%74), iscilerin yapabilirliklerini artirmaya yonelik egitim, danigmanlik ve
rehberlik hizmetleri(%72,5), firmanin fiziksel yapisinin tam zamaninda iiretime
olanak tantyacak bi¢imde yeniden sekillendirilmesi(%68) ve ucuz {iiretim yerine
kaliteli liretime yonelen rekabet ortaminin yaratilmasi(%60) gerceklestirilen 6nemli

yapisal degisikliklerdir.

Isci alimlarinda ucuz isgiicii yerine nitelikli isgiiciinii tercih etmek, Ar-Ge ve
yenilik¢ilige yonelen projeler iireten arastirma birimlerinin kurulmasi, Teknolojik
konularda bilgi ve tecriibe alis verisinde bulunulan ortaklar bulmak, ara {iriin lireten
firmalarda kalite ve verimliligin artiritlmasina yonelik seminer, egitim vb. toplantilar
diizenlemek, internet ve yerel aglar tlizerinden etkilesim igerisinde bulunulmasini
saglayacak KOBI aglar1 gibi tedarik¢i aglarna iiye olmak gibi yapisal degisiklikler
firmalarin  %35-451 tarafindan gergeklestirilen degisimlerdir. Bdlgede otomotiv
Ozelindeki bir yigilmanin 1990 ve ozellikle 2000 sonrasinda ortaya c¢iktigi
diisiiniiliirse  bu degerlerin  belirtilen araliklarda kalmasi normal oalrak
degerlendirilebilir. Gerek firmalar bireysel olarak, gerekse biitiinciil olarak bolge
heniiz gelisimini tamamlamamistir. Avrupa ve Diinya’nin diger bdlgelerinde bu
doniisiimii tamamlamis 6nemli yan sanayi firmalarinin, ana freticiler, yerel ve

bolgesel sektor yoneticileri tarafindan bolgede yatirima 6zendirilmesiyle birlikte,
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yeni otomotiv iiretim kiiltiirlinlin iyice yerlesecegi ve mevcut yan sanayileri daha
yogun rekabet ortaminda hayatta kalabilmek icin bu degisimleri saglayarak

sistemlerini glincelleyecekleri sdylenebilir.

Universite vb. arastirma kuruluslar ile iliskiler kurarak, meydana gelen
teknolojik degisimlere adapte olmak(%12), yenilik¢i projeleri desteklemek, firma
partnerleri arasi1 0grenme siire¢lerinin hizlandirma amagli gegici personel degis
tokuslar1 gergeklestirmek(%17) gibi faaliyetlerin ise bolgedeki c¢ok az firma
tarafindan yapildigr goriilmektedir. Bu iki konudaki doniisiimiin saglanamamis
olmasi, firmalarin ¢evresel faktorlerin liretimlerine saglayacaklari katkilar konusunda
bilingsiz olduklar1 sonucunu dogurmaktadir. Sektorle alakali diger kurumlar ve
benzer iiretimlerde bulunan diger firmalar ile iligkilerin gelistirilmesi, her gegen giin
artarak ortaya c¢ikan teknolojik gelismeler ve yenilikler konusunda bilgi sahibi olup
firmanin bu gelismelere adapte olmasini saglayan bir etkendir. Yeni sistemdeki
rekabetin temel Ozelligi kurumlar arasi bilgi paylasimidir. Bilgiler paylasildikca
bolgesel anlamda yenilik iireten firma sayisinda artis olacaktir. Bu durum kendisine
liretim yeri arayan firmalar i¢in oldukc¢a ¢ekici bir faktordiir. Yenilik ve bulusguluk
kapasitesi yiiksek bir bolge, yeni miisterileri bolgeye c¢ekecek ve sektorde faaliyet
gosteren her bir yan sanayi firmasi bu durumdan ekonomik anlamda karl1 ¢ikacaktir.
Bu nedenledir ki, yeni otomotiv iiretim sisteminde, ayn1 kademedeki yan sanayiler,
sektorde yonetim erkine sahip kurumlar ile yan sanayiler, bulusculuk ve teknolojik
yenilik kapasitesi yiiksek aragtirma kuruluslar1 ve tiniversiteler ile yan sanayiler arasi
iliskiler ve stratejik ortakliklar, bolgesel biiytimenin siirekliligi acisindan olmazsa
olmaz niteliktedir. Bu olgunun Kocaeli bolgesi 6zelinde oldukega biiyiik bir eksiklik

olmas1 liziicidiir.
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6. DEGERLENDIRME ve SONUC

Ortaya ¢ikisindan bu yana diinya ekonomik sistemlerini ve endiistriyel yapiy1
etkileyen bir ka¢ sektoriin basinda otomotiv endiistrisi gelmektedir. Bu sektorde
meydana gelen degisimler biitiin ekonomik yapiyr dogrudan etkilemektedir. Ayni
sekilde, ekonomik yapidaki kriz ve ¢alkantt donemlerinden ¢ikmak i¢in gelistirilen

stratejiler ilk olarak otomotiv sektdrii tarafindan benimsenmektedir.

Seri iiretim sistemlerinin agmazlart nedeniyle 1980 doneminde ortaya ¢ikan
kriz, biitiin Diinya’y1 etkilemis ve biitiin sektorler gibi otomotiv de biiyiik yaralar
almistir. Politikact ve ekonomistler bu sorunu asmak icin gesitli stratejiler iiretirken
diger yandan her buhran déneminden ¢ikigta 6nemli bir ara¢ olan yeni teknolojilerin

gelistirilmesi i¢in yogun ¢aligmalar baglamistir.

Otomotiv ile iligkili olarak degerlendirecek olursak; iretilen politika ve
stratejiler olarak kiiresellesme ve esnek iiretim sistemlerinin benimsenmesi One
cikmaktadir. Kiiresellesme firmalara her anlamda maliyet minimizasyonunu
saglayabilecekleri cografyalarda iiretim ve satis yapma imkani saglarken, esnek
tiretim sistemleri ise ekonomik sistemi krize iten talep dalgalanmalarina cevap

verebilecek tiretim, tedarik ve isgiicli esnekligini saglamigtir.

Bu strateji ve politikalarin hayata gegirilebilmesine olanak taniyacak teknolojik
sigramalar 1980 sonras1 donemde hizla ortaya ¢ikmustir. Kiiresel tiretim ve uluslar
arasi ticarete olanak taniyacak ulagim ve iletisim teknolojileri ve esnek iiretim
sistemlerinin iglerligini arttiran otomasyon sistemlerindeki gelismeler ortaya
citkmamus olsaydi, krizden ¢ikmak icin iiretilen stratejilerin uygulanmasi miimkiin

olmayacakti.

Tim faaliyetler gibi otomotiv {retim faaliyeti de mekan iizerinde
gerceklesmekte, yer kaplamaktadir. Her ne kadar teknolojik gelismelerin mekana
bagimlilig1 azalttigi bir ¢ok oOrnekte kanitlanmis olsa da, her faaliyet i¢in bir
mekansal organizasyonun varligindan s6z etmek halen miimkiindiir. Diinya
ekonomik sistemlerinde meydana gelen degisimler ve otomotiv sektoriiniin buna

paralel olarak gecirdigi yapisal doniisiimler, Diinya iizerinde otomotivin mekansal
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organizasyonunda degisimleri beraberinde getirmistir. Gegmiste belirli merkezlerce
karsilanan otomobil iiretimi bugiin 6nde gelen markalarin Diinya’nin bir ¢ok yerinde
kurmus  olduklar1  branslarda  gerceklestirilmektedir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki hizli gelisim, maliyetleri diisiirmek adina diinyanin doért bir yanina
yayilmis olan bu bransglar arasinda miikemmel bir koordinasyonu saglayabilmektedir.
Ulasim ve nakliye teknolojilerindeki gelismeler ve lojistik kavraminin yiikselen
Oonemi, firmalarin ulastirma sebepli siirtinme maliyetlerinin goéz ardi edilebilecek
Olciide diismesine sebep olmaktadir. Diger yandan ucuz isgiicii ve hammadde
nedeniyle branglarda {iretim maliyetleri olduk¢a diismekte siirtiinme maliyetleri var
olsa da goze alinabilmektedir. Yani firmalarin ucuz hammadde ve isgiicii sebebiyle
artan karlari, cok uzak alanlardan birbirlerine nakliye yapmanin yarattig1 stirtiinme

maliyetlerinin oldukca iistiindedir.

Yukarida Ozetlenmeye caligilan stratejilere bagli olarak Avrupa endiistriyel
kalbinde artan maliyetler nedeniyle liretim ¢eper alanlara desantralize edilmektedir.
Buna bagl olarak Avrupa’nin merkezinde ise tasarim model gelistirme ve

miihendislik aktivitelerinin kiimelendigi organizasyonel yapilar ortaya ¢cikmaktadir.

1990 sonrasinda otomobil iireticilerinin belirledigi Orta ve Dogu Avrupa’ya
yayillma stratejilerinin bir sonucu olarak, Tiirkiye Oonemli bir ¢eper niteligine
biirlinmiistiir. Ana otomobil {ireticileri Dogu Marmara’da branslar kurarak, hem ucuz
isgliclinden faydalanmig hem de Orta ve Dogu Avrupa pazarlarinin gelisimini
saglamiglardir. Yeni sistem ile birlikte yan sanayi firmalar1 sektdr icin kilit rol
tistlenmektedirler. Otomobil’in biiylik bir kismi tedarikgiler tarafindan iiretilip ana
firmalara nakledilmekte ve ana firmalarda montaji1 gergeklestirilmektedir. Tiirkiye’ye
ana firmalar1 gelisi ile birlikte yabanci ve yerli bir ¢ok yan sanayi firmasinin Dogu

Marmara’daki mekanlarda ytlikselmekte oldugu gézlenmistir.

Bu c¢alisma sonucunda ¢esitli boyutlar1 ile Kocaeli bolgesindeki otomotiv
endiistrisinin gegirdigi mekansal degisimleri teknolojik degisim siirecleri paralelinde
inceleme sansi bulunmustur. Bazi bagliklarda degisimlerin diinya Ornekleri ile
paralellik gosterdigi gozlenmistir. Birka¢ konuda ise halen ge¢mis donemin

aligkanliklarindan kurutulunamadigi goriilmektedir.
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Ana sanayi firmalar1 desantralizsayon stratejileri igerisinde, Orta ve Dogu
Avrupa’ya agilmak icin Tirkiye’de, Dogu Marmara’da yatirimi avantajh
bulmuslardir. Kocaeli bolgesinde yer secen 3 ana iiretici(Ford, Honda, Hyundai) i¢in;
Korfez’in dogal bir liman olusu, Istanbul gibi iilkenin en biiyiik ticaret, finans ve
yonetim merkezine komsu olmak, iilkesel ve uluslar arast ticaret akslart iizerinde
bulunan bir kent olusu ve énemli ulasim baglantilarimin sagladigi avantajlar, Tiirk
sinai tiretim payt igerisinde en biiyiik paya sahip 4 ilden biri olusu, sektériin bilgi ve
teknoloji yogun yapisina uygun bir endiistriyel yapiya sahip olusu, serbest bolge ile
¢ok sayida ve ihtisaslagmig nitelikte O.S.B. bulunmasi, Tiibitak — MAM, T.S.E.,
KOSGEB gibi arastirma yénelik kuruluislarin varligi, isgiictiniin nispeten ucuz ve
endiistriyel bir bélge olusu nedeniyle de kalifiye olusu, diger ana sanayilere ve yan
sanayilere yakinlik gibi faktorler kentin sundugu avantajlar olarak yer secimde etkili

olmustur.

Bolgede gerceklestirilen yer degistirme faaliyetlerinin son 10 yillik donemde
onemli bir artis gostermesinde, sektorii krizden ¢ikarmaya yonelik ulusiistii stratejiler
disinda, ulusal olarak uygulanan ihracata yonelik sanayilesme modeli ve artan
iletisim ve ulasim teknolojilerindeki degisimlerin etkinliginden s6z edilebilir.
Istanbul’daki sanayi desantralizasyon siiregleri, kent icinde daginik durumda bulunan
sanayileri bir araya toplamak icin O.S.B.’lerde yer se¢melerine yonelik 6zendirici

kentsel politikalar da mekansal hareketlililige ivme kazandirmistir.

Bolgedeki mekansal hareketliligin optimum oOl¢ekte yasandigi birimler olarak
KOBI’ler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu anlamda diinyada son dénemde yasanan firma
Olgeklerindeki kiiclilmenin otomotiv 6zelinde bu bolgede gerceklestirildigi
sOylenebilir. Firma olcekleri teknolojiye paralel bigimde kiictilmekte iken, firmalarin
hizmet alanlar1 biiylimekte, yapabilirlikleri artmakta ve mekanda esnek ve hareketli
bir yapiya biirlinmektedirler. Sektdr, mekanda hiyerarsik olarak dagilmis farkli
yapabilirliklere sahip kiigiik ve orta biiyiikliikteki tedarikgiler tarafindan iiretim
yapilan ideal sistemi gergeklestirmistir. Diger yandan sirketlerin siklikla anonim
sirket statiisiinde oldugu sonucuna varilmistir. Anonim sirket tiirlindeki firmalar,
tiretimin kapitelistlestiginin bir gostergesidir. Emek yogun {iretim yerine teknoloji ve

sermaye yogun iiretim yaparlar. Bu durum post-fordist sistemin énemli bir 6zelligi
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olup yeniden yapilanmis olan otomotiv sisteminin 6zelliklerini yansitmasi
bakimindan olumludur. 2000 sonrasinda kurulan firmalarin ise ¢oklukla limited
sirket seklinde oldugu gozlenmistir. Kurulus kolayligi, ortak ve sermaye yapisi
nedeniyle tercih edilmektedir. Bu sebepler ile sektoriin rekabet yapisi igerisinde yeni
kurulan firmalar i¢in en az riskli firma yapilaridir. Geng bir firma igin, belirli bir
yasam Omriinii geride birakincaya kadar en az riskli bi¢imde bulundugu yerde {iretim
yapma egilimi so6z konusudur. Bu 6zelligi ile bolgedeki yer se¢im “kulugka”

hipotezinde belirtilen 6zellikler ile benzerlikler gostermektedir.

Kocaeli’de otomotiv sektdriindeki mekansal yigilmalar Gebze-izmit-Gélciik
licgeninde ortaya c¢ikmaktadir. Bu durum iletisim ve ulasim teknolojilerindeki
gelismelerin  mekana bagimliligi azalttigina yonelik fikirler ile ters diiser
goziikmektedir. Ancak durumun kentin cografi yapisi ve ulagim sisteminin dayattigi
zorunluluklarin  bir sonucu oldugu disiiniilmektedir. Alternatif giizergahlar

bulunmadigi i¢in firmalar korfez ¢evresinde gelisme egilimi gostermistir.

Bolgedeki firmalarin yarisina yakini yer degistirme yolu ile bolgede yer
secmigtir. Yer degistirmelerin biiyliik bir ¢ogunlugu firma sayisina paralel olarak
Gebze ilgesinde yogunlagmustir. Firmalarin ¢ogunlugunun il disindan gelmis olmasi
bu tarihlerde ana sanayilerin bolgede iiretime baslamalar1 ile dogrudan iliskilidir.
Otomotiv cografyasinda iilkesel 6l¢ekte meydana gelen degisimlerde ve Kocaeli’nin
bir otomotiv kutbu haline gelmesinde kiiresel dlgekte alinmig yatirnm kararlarinin
yonlendiriciligi ortadadir. Kocaeli bolgesindeki durum; planlama kuramlarinda
tizerinde sik¢a durulan kiiresellesmenin mekansal dontisiim {tizerindeki etkisini

yansitan 6nemli bir kanittir.

Hem yeni kurulmus hem de yer degistirme ile gelen firmalarin organize alanlar
icerisinde yer se¢me istekleri cok sayida teknolojik degisimin bir sonucu olarak
firmalar tarafindan gosterilen bir reflekstir. Kentsel mekanda daginik olarak yer
secmis bir ¢cok firmay1 tek bir alanda toplayan ve bu firmalarin ihtiyaglarina tek bir
noktadan cevap vermeyi saglayan teknolojiler, kaynak-pazar yakinliginda farkl
dinamikleri sekillendiren, hatta kimi oOrnekte kaynak-pazar iliskisi icerisinde

optimum yer se¢im kurallarin1 gereksiz kilarak mekana bagimliligi azaltan
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teknolojiler, yeni tiretim siireclerinin temel 6zelligi olan tam zamaninda tiretim ve
tedarige olanak taniyan ulagim teknolojileri, firmalarin kiiresel pazarlara agilip global
oyuncular olmalarini saglayan bilisim ve ag teknolojileri, kiiresel rekabette one
cikabilmek i¢in iiriinlerde kalite ve yeniligi arttirmay1 saglayan iiretim teknolojileri

birka¢ 6rnek olarak sayilabilir.

Yer degistiren firmalar i¢in bu se¢imlerinde en etkili faktor olarak isi gelistirme
ve biiyiime istekleri gelmektedir. Ancak bulunduklar1 alanda yer degistirmek yerine
baska bir kente dogru bir yer degistirme faaliyeti gostermelerinde bélgesel
desantralizasyon politikalart ile ana iireticilere yakinlik faktorlerinin etkinligi s6z
konusudur. Ayrica organize sanayi bolgelerinin sagladigi diger digsalliklarin da etkili
oldugunu belirtmeleri nedeniyle bdlgedeki teknik altyapilarin sektoriin ihtiyaglarina

cevap verebilir bir teknolojik gelismislik diizeyinde oldugu sdylenebilir.

Yan sanayi firmalarinin bulunduklar1 adreslerinde yer secimi tercih etmelerinde
etkili olan faktorler ulasim ve nakliye kolayligi, organize sanayi alanlart icerisinde
ver alma arzusudur. Diger sanayilere, kendi tedarikgilerine ve isgiiciine yakinlik gibi
faktorler ise daha alt siralarda yer almaktadir. Bu olgunun teknolojik degisim ile siki
bir iligkisi bulunmaktadir. Firmalarin kaliteli ulasim aglar1 iizerinde yer alip, lojistik
ve servis konularindaki teknolojik gelismeleri yakindan takip etmeleri, is¢i ve mal
taginiminda daha uzak mesafeler kat edebilmelerine olanak tanimaktadir. Boylelikle
bir isci Istanbul — Avrupa yakasinda oturuyor olmasma karsmn, Kocaeli’de
calisabilmekte, Bursa’dan ve Sakarya’dan dahi hammaddeler Kocaeli’deki yan
sanayilere ayni1 gilin icinde aktarilabilmektedir. Teknolojinin tanidig1 bu faydalarin
otomotiv sisteminde kullanilmasi ile birlikte, klasik yer se¢im teorilerinde tizerinde
sik¢a durulan iggiicii ve hammaddeye yakinlik faktorleri -otomotiv sektorii 6zelinde-

ortadan kalkmustir.

Firmalarin su anki adreslerinde memnun olduklari o&zelliklerin ¢oklukla
erisebilirlik ile ilgili konularda oldugu goriilmektedir. Miisteriye ve benzer is yapan
firmalara yakinlik ile mal ve hammadde kolayligi firmalarin bulunduklari adres
itibariyle en ¢ok memnun olduklar1 6zelliklerdir. Bu durum, firmlarin yer se¢im

kararlarinda etkin olan faktorler ile oldukca yiiksek oranda paralellik géstermektedir.
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Bolgenin altyap1 imkanlar1 gelismis olmasina karsin, firmalarin teknolojik altyap:
olanaklarindan yararlanmak sebepli yer degistirmelerde bulunabilecekleri konusunda
1srarct  olmalart teknolojik belirleyicilik  kuramimin etkinliginin  gostergesidir.
Teknolojinin sistem tizerindeki determinist tavri, ulusiistii 6l¢eklerden firma 6lgegine
kadar meydana gelen degisimlere firmalarin gosterdigi en dnemli refleks olan yer
degistirme faaliyetinde de etkinligini gostermektedir. Diger yandan, enerji ve iletisim
teknolojilerine yonelik altyapilarda yapilacak gelistirmelerin, bolgesel anlamda
olumlu katkilar1 olacaktir. Ayrica firmalarin bulunduklar alanlarin ¢evresinde yemek
imkanlarinin gelistirilmesi ve firmalara dolmus ve otobiis gibi toplu ulagim
araclartyla ulagim imkanlarinin arttirtlmasi, firmalar tarafindan talep edilen diger

altyapisal gelistirmelerdir.

Sektordeki firmalarin fiziksel yapilarinda meydana gelen 6nemli bir degisim, tam
zamaninda tedarik sistemleri sebebiyle firma depolama ihtiyaclarindaki azalmadir.
Otomotiv tedarik sistemi tamn zamaninda iiretim sistemlerine adapte olmus olsalar
da, Kocaeli’deki firmalarin depolama ihtiyaglarinda  bir azalmanin olmadigi
gdzlenmistir. Bolgenin otomotiv tarihinin ¢ok eski olmamasi ve sektdrde teknoloji
paralelinde meydana gelen yeni bolgelere yayilma ve diger degisimler sonrasinda
gelismis olmasidir. Bolgedeki firmalarin bir ¢ogu bu 6rnekte oldugu gibi bazi
konularda  eski  sistemin(fordist  iiretim  tarzina  dayali))  Ozelliklerini

deneyimlememislerdir.

Model gelistirme ve tasarim faaliyetlerini bolgede yapan yan sanayi firmalarinin
az sayida olusu 6nemli bir eksikliktir. Yeni sistemdeki 1. siradaki tedarik¢ilerin en
onemli ve eski sistemden ayrilan 6zelligi, bu siireglere katki saglayabilmeleridir. Bu
yonleri ile projelerde kilit rol oynamaktadirlar. Ancak Kocaeli bolgesindeki yan

sanayilerin bu tiir bir katkis1 oldugu goriilmemektedir.

Istanbul gibi biiyiik bir metropolden kopmak istemeyen isciler igin servis
sistemlerinin olanaklarindan yararlanilmigtir. Fabrikalarinda yillardir ¢aligmis, biitiin
isleyisi 0grenmis, onemli tecriibeler ve yapabilirlikler kazanmis is¢ileri ve onlarin
firmaya katkilarin1 geride birakmamak igin firmalar yer se¢imlerinde bu isgiicii

havuzunun erisebilirlik durumlarint da goézden gecirmislerdir. Ancak, isgiiciiniin
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yasama mekanlarina optimum mesafede konumlanmanin Onemli yer se¢im

faktorlerinden olmadig1 anketlerde kanitlanmistir.

Diger yandan nitelikli is giicii bulma arzusunun yerel mekan 6l¢eginde baglayict
bir yan1 olmadigr goriilmektedir. Servis teknolojilerinin gelismisligine giivenen
firmalar, nitelikli isgiicliniin Kocaeli bdlgesinden tedarik edilmesini bir sart olarak
gormemekte, Istanbul, Sakarya ve Yalova gibi diger bolgelerden de transferlerini
gbze almaktadirlar. Diger bir deyisle, firmalar i¢in, yerel isgiicii havuzunun anlama,
valnizca Kocaeli kentinde c¢aliganlar degil, c¢evre kentlerde yasayip, fabrikaya
ulastirma sorunu bulunmayan g¢alisanlart da icermektedir. Vasifli ig¢inin oldukca
degerli ve Onemli oldugu sektérde, yan sanayi firmalarindaki bilgi iscisi
ortalamalarinin oldukca diisiik kalmasi, firma yer se¢imlerinde bu faktoriin goz

ontinde bulundurulmadiginin bir gostergesidir.

Ana firmalarin yan sanayileri tercih sebepleri siklikla kiimelenme literatiiriindeki
rekabet unsuruna gonderme yapmaktadir. Ana sanayinin yan sanayiden bekledigi
tam zamaninda, kaliteli ve esnek iiretimleri diger firmalardan daha basarili bir
bicimde saglayabilmek i¢indir. Bu sebeple teknoloji ile rekabet arasindaki siki sikiya
iliski Kocaeli bdlgesinde de gdzlenmektedir. Uretilen iiriinlerin kalitesi ve bdylesine
yiiksek kaliteli ve karmasik yapiya sahip parcalarin iiretim ve bakiminda katki
saglayacak bilgi ve uzmanliga sahip olmalari, yan sanayileri firmalarinin ana sanayi
tarafindan tercihinde onemli bir etkendir. Bolge igerisinde faaliyet gosteren bir
firmanin ana lreticiler ile s6zlesme yapabilmesi i¢in temel kosul kalite ve uzmanlik
diizeyidir. Bu sozlesmelerin devami ve ileride karsilikli giivene dayali uzun soluklu
iligkilere doniismesi i¢in ise zamaninda tedarik olgusunun da bu bilesenlere
eklenmesi gerekmektedir. Uretim maliyetinin diisiik olmas: gibi eskinin otomotiv
politikalariin 6nemli bir bileseni ise ancak bu faktorlerden sonra bir ana sanayi

firmasi icin Onciil nitelik tagimaktadir.

Firmalarin yeni teknolojilere adapte olmadaki bagaris1 disinda, yeni teknolojiler
tiretmedeki basaris1 da Onemli bir bolgesel rekabet unsurudur. Ancak Kocaeli
bolgesinde bu konuda eksiklik bulunmaktadir. Bélgede faaliyet gosteren firmalarin

cogunlugunun Ar-Ge birimine sahip olmamasi, olanlarin da Ar-Ge sistemlerini
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gelistirmeye yonelik c¢alismalarda bulunmamasi, teknoloji ve yenilik iiretimi

konusunda bolgenin ozel bir konsantrasyonu olmadig: kanisini yaratmaktadir.

Ana sanayi, yan sanayi ve sektordeki diger kurumsal aglar arasinda kurulu bir
tedarik agimin varligi firmalar tarafindan Onemsiz bir kiime dinamigi olarak
tanimlanmistir. Avrupa ve Diinya’nin gelismis otomotiv bdlgelerinde, miisteri,
tedarik¢i ve partner bulma agisindan oldukc¢a onemsenen bu faktor, yan sanayilerin

bolgesel dlcekte davranig ve strateji gelistirmediginin bir gostergesidir.

Kiime dinamikleri agisindan bolge 6zelinde 6nemli goriilmeyen bir diger konu da
tiniversite - sanayi igbirlikleridir. Bu durum teknolojik gelisim ve yenilik¢ilik
kavramlarinin  6nemli oldugunu soyleyen bolge firmalart icin bir ¢eliski
yaratmaktadir. Ciinkii yenilik¢ilik, 6grenen bolgeler ve buluscu ¢evreler literatiiriinde
one c¢ikan rekabete dayali iligkilerin yarattigi teknolojik gelisimler igin

tiniversitelerde iiretilen bilimsel ¢alismalar kilit rol oynamaktadir.

Kocaeli bolgesinde yer secen yan sanayi firmalari igin, bolgede 2 adet
tiniversitenin ve miihendislige dayali ¢ok sayida bolim ve fakiiltenin bulunmasinin
onemli bir etken olmadigi gozlenmektedir. Firmalar, iiniversitelerce iiretilen
calismalarin kendilerine bir katkilar1 olmadigindan yakinmaktadirlar. Bu yonde
yapilacak bolgesel gelistirmeler bolgenin kurumsal altyapisinin da giiclii oldugunu
firmalara hatirlatacak ve bu tiir kurumsal niteliklerin, yer se¢cim faktorleri arasinda

yerini almasini saglayacaktir.

Bolgeye ulusal ve ulusiistii 6lgekteki biiylik yatirimeilart ¢ekebilmek adina,
kurumsal yapilar tarafindan gelistirilen stratejiler, firmalarin is hacimlerinin
bliylimesine, yeni firmalar ile iligkiler ve ortakliklar kurarak yeni yetenekler
kazanmalarina yardimci olup daha fazla rekabet ve yenilikei siirecler yaratacak bir
etken iken, firma bazinda bu konu hakkinda bir fikre sahip olunmamasi, yer se¢im
kararinin olugsmasinda, bolgeye yonelik tanitim ve temsil ¢aligmalarinin bir etken

olmadigini géstermektedir.
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Bir ¢ok bolgede tedarigin zamaninda saglanamamasi sebebiyle sozlesme
iptalleriyle karsilagilmasina karsin Kocaeli’de boyle bir durum ¢ok diisiik
oranlardadir. Bu nedenle boélgedeki tedarik ve lojistik  sistemlerinin
sistematikliginden so6z edilebilir. Bu bdlgede yer sececek ana sanayiler igin bir
tedarik zincirinin varligi 6nemli bir faktor olarak one ¢ikarken, yan sanayi firmalari

icin bu zincire eklemlenebilmek dnemli bir hedef olmaktadir.

Esnek {retim sistemlerinin firmanin yapisal wunsurlarindaki karsiligini
saglayabilen ¢ok sayida firma olmasi, bolgede yer se¢imi Ozendirici Onemli bir
belirleyici olmaktadir. Yonetim erkinin belirledigi politika ve stratejiler ile benzesen
firma stratejileri iiretmek, iscilerin yapabilirliklerini artirmaya yonelik egitim,
danigmanlik ve rehberlik hizmetleri, firmanin fiziksel yapisinin tam zamaninda
tiretime olanak taniyacak bigimde yeniden sekillendirilmesi ve ucuz iiretim yerine
kaliteli iiretime yonelen rekabet ortamimin yaratilmasi, gerceklestirilen Onemli
yapisal degisikliklerdir. Universite vb. arastirma kuruluslari ile iliskiler kurarak,
meydana gelen teknolojik degisimlere adapte olmak, yenilik¢i projeleri desteklemek,
firma partnerleri aras1 6grenme siireclerinin hizlandirma amacl gecici personel degis
tokuslart gerceklestirmek gibi faaliyetlerin ise bolgedeki ¢ok az firma tarafindan

yapildig1 goriilmektedir.

Yeni sistemdeki rekabetin temel Ozelligi, bilgi paylagimidir. Bilgiler
paylasildik¢a bolgesel anlamda yenilik iireten firma sayisinda artis olacaktir. Bu
durum kendisine iiretim yeri arayan firmalar i¢cin oldukg¢a c¢ekici bir faktordiir.
Yenilik ve bulusculuk kapasitesi yliksek bir bolge, yeni miisterileri bolgeye cekecek
ve sektorde faaliyet gosteren her bir yan sanayi firmasi bu durumdan ekonomik
anlamda karli ¢ikacaktir. Bu nedenledir ki, yeni otomotiv iiretim sisteminde, ayni
kademedeki yan sanayiler, sektorde yonetim erkine sahip kurumlar ile yan sanayiler,
bulusguluk ve teknolojik yenilik kapasitesi yiiksek arastirma kuruluslart ve
tiniversiteler ile yan sanayiler arasi iliskiler ve stratejik ortakliklar, bolgesel
biiylimenin siirekliligi agisindan olmazsa olmaz niteliktedir. Bu olgunun Kocaeli

bolgesi 6zelinde oldukga biiyiik bir eksiklik olmasi tiziiciidiir.
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Ulkemiz mekansal planlama sistemi igerisinde sanayi planlama ¢aligmalariyla
ilgili biiyiikk bir eksiklik bulunmaktadir. Uretilen planlarin sektorel analizler
sonucunda olustugunu sdylemek miimkiin degildir. Bir ¢cok sektoriin benzer analizler
ile ele alindig1 bir sistemde, sektorler Ozelindeki iligkilerin ortaya konulmasi
miimkiin gozilkmemektedir. Ulkenin 6nemli sanayi bolgelerinde mekansal
ihtiyaclarin dogru tespit edilememesine bagli olarak Onemli sorunlar patlak
vermektedir. Yeni iiretilen endiistriyel alanlarin mevcut duruma cevap verebilir
nitelikte olmayisi, desantralizasyon politikalari sonucunda ortaya ¢ikmasi hedeflenen
mekansal doniistimlerin saglikli bicimde gerceklestirilememesine sebep olmaktadir.
Mekansal doniisiim ve kaymalar ile ¢oziilmesi hedeflenen ulasim, giiriiltli, ¢evre
kirliligi gibi sorunlar ile tedarik, isgiicii, iretim ve isletme maliyetleri gibi firmaya
0zel tasarruflar, yer degistirme yoluyla yeni endiistriyel alanlara da taginmaktadir.
Bu calisma kapsaminda -bu konuda 6nciiliikk eden diger ¢alismalardan alinan feyz ile-
tiretilen analiz yoOntemi, endiistriyel sektorlerin mekansal ve sektdrel anlamda
spesifik olarak analizine olanak tanimis, firmalarin dinamik davranig bigimlerini ve
bu davranis bicimlerindeki degisimleri ortaya koymustur. Boylelikle klasik mekansal
analiz yontemleri ile gdzden kacirilmasi son derece olagan bir c¢ok iliski ve igsel
dinamik ortaya konulmustur. Bu yonii ile bolgesel planlama konusunda c¢alisan
akademisyenlere, sanayi odalari, bakanliklar ve dernekler gibi endiistriyel politika
tireticilerine ve arazi kullanim planlamasit mantigin1 devam ettirerek fonksiyonlari

zonlara ayiran yerel mekansal plan tireticilerine olumlu katkilar saglayacaktir.

Diger yandan, iilkesel endiistriyel politikalarin 6nemli bir ugras1 haline gelmis
olan endiistriyel desantralizasyon calismalarini 6zendirici sonuglar elde edilmistir.
Bati ve Ozellikle Marmara kokenli endiistriyel yigilmalarim, Orta ve Dogu
Anadolu’ya kaymasina mani olan ulagim ve tagima maliyetlerinin azalma egiliminde
oldugu bu c¢alisma ile ortaya konulmustur. Elbette ki her tiirlii stirtinme maliyetinin
firmalar tarafindan goz ardi edilebildigi sdylenemez. Ozellikle yan sanayi firmalari
icin halen Onem tasiyan tagima maliyetleri s6z konusudur. Ancak ana sanayi
firmalart i¢in bir ¢ok maliyetin diinyanin diger bdlgelerindeki maliyetlerden diisiik
oldugu ve bu sebeple katlanilabilir oldugu sdylenebilir. Ulasim ve iletisim 6zelinde,
kentsel teknolojiler ve altyapilardaki gelismelerin mekansal uzaklik kavraminin

icerigini bosaltmasi, kiiresel diizleme eklemlenebilmek ve kiiresel sermaye
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yatirnmlarini ¢ekebilmek icin girisilen kentler arasi rekabet ortami; otomotiv ve
otomotiv ile benzer 6zellikleri gosterdigi tespit edilen sektdrlerin, ihtiyaclarina uygun
mekansal diizenlemeler gergeklestirildigi takdirde Marmara disindaki kentlerde de

yogunlasmalarina olanak taniyacak degisimlerdir.

Otomotiv endiistrisinde meydana gelen teknolojik degisimler sonucu ortaya ¢ikan
yeni endiistriyel yapiy1 ve kentsel mekandaki etkilerini inceleyen bu ¢alismada cesitli

sebeplerden otiirii asagidaki gibi sinirliliklar ile karsilagilmastir.

- Caligmada ana sanayi firmalan ile yiliz yiize goriismeler yolu ile fikir alis
verisinde bulunmak amaclanmistir. Bu firmalarda goriisiilmesi hedeflenen
yoneticilerin i yogunluklarindan &tiirii ¢alisma takviminden sonrasina randevu
verebilmeleri nedeniyle bu goriismeler gergeklestirilememistir. Her ne kadar bu
firmalarin sayisinin 3 adet olmasi sebebiyle mekansal organizasyonda ¢ok biiyiik
degisimler yaratmayacagi diisiliniilebilirse de yan sanayilerin bolgede yer
se¢cmesindeki ana etken olmalar1 sebebiyle 6nem tasimaktadir. Ana iiretici firmalarin
bolgede yer segmelerinde etkili olan faktorler, basili kaynaklardan taranmis olmasina
karsin, bu faktorlerin 6nem dereceleri ile ilgili bir siralama yapmak gii¢ olmaktadir.

Bu nedenle gelecek ¢alismalarin bu yonde yapilmasi 6nemli katkilar saglayacaktir.

- Kocaeli Sanayi Odasi’ndan Elde Edilen kayitlar, coklukla 1. siradaki
tedarikgilere iliskin bilgiler igermektedir. Giiniimiiz otomotiv endiilistrisinde hem
mekansal hem de sektorel anlamda en 6nemli halkay1 bu grup olusturmaktadir. Bu
nedenle anket ve degerlendirmeler bu grup iizerinden yapilmistir. Ancak sistemin
piramiden hiyerarsik yapisinda daha alt siradaki tedarikgiler, bunlarin mekansal
dagilimlar1 ve sektordeki rolleri ile ilgili bilgi eksikligi bulunmaktadir. Anket yoluyla
irtibata gecilen 1. siradaki tedarikcilerde miisterisi olduklar1 daha alt siradaki
tedarikgilerin iletisim bilgileri bulunmasina karsin bu calisma kapsamini asan bir
konu oldugu icin kullanilmamistir. Tedarik zincirinin 2. ve 3.  sirasindaki
tedarik¢ilere yonelik yapilacak mekasansal caligmalar ile otomotive yonelik

caligsmalarin biitiinciilliigii saglanablir.
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EKLER

EK —1: YAN SANAYI FIRMALARI ANKET FORMU

BU ANKET GEBZE YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU, MiMARLIK
FAKULTESI, SEHIR VE BOLGE PLANLAMA BOLUMU’NDE, KOCAELI
OTOMOTIV  SANAYIINE YONELIK OLARAK YURUTULEN
ARASTIRMALARIN BiR KISMI OLARAK DUZENLENMISTIR.

1- Bu is kolunda iiretime basladig@imizdan beri burada mi iiretim

yapmaktasimiz(Evet ise 5. soruya gec¢iniz)?
A) Evet B) Hayir

2- Havir ise onceki isvc_erini.zin adresi:
Mabhal: Ilge/IL: Kurulus Yili:

3- Isyerinizi degistirdi iseniz bu kararimizda rol oynayan en énemli faktérler
asagidakilerden hangileridir?

A) (....) Kiralarin ¢ok yiiksek olusu

B) (....) Isimi gelistirme, biiyiime istegi

CO) (....) Ayn1 iskolunda calisan iireticilere yakin olma istegi

D) (....) Ayni1 is kolunda ¢alisan iireticilerden uzaklagma istegi

E) (....) Miisteriye yakin olma kaygisi

F) (....) Yedek parca, matbaa, banka, fotokopi, yemek, noter, teleks vb. olanaklardan
daha kolay yararlanabilme istegi

G) (....) Is verdiginiz diger sanayicilere yakin olma istegi

H) (....) Daha gelismis altyap1 olanaklarindan yararlanma

D) (....) Uyesi bulundugunuz kooperatifin insaatinin tamamlanmasi

J) (....) Mal ve hammadde nakliyatindaki giicliikler

K) (....) Sel, yangin vb. tehlikeler

4- Eski isyerinizden sikayetleriniz nelerdi?
A) (....)Is yerinin yapilan is i¢in uygun olmayist
B) (....)Hava kirliligi

O) (....)Aydinlanma

D) (....)Kent merkezine uzaklik,

E) (....)Iscilerin oturduklar1 mahallelere uzaklik
F) (....)Nakliye zorlugu,

G) (....)Suyun yetersiz olusu,

H) (....) Elektrigin yetersiz olusu

I) (....)Kanalizasyonun yetersiz olusu
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D) (....)Giriltt

K) (....)Kiralarin ytiksekligi

L) (....)Miisteriye sapa gelisi

M) (....)Depolama imkaninin azlig

N) (....) Servis imkanlarinin azlig1

0O) (....)Yedek par¢a temininin gii¢ olusu

P) (....)Benzer isi yapan firmalarin bulundugu alanlara uzak olusu

5- Bu isyerini secerken goz oOniinde bulundugunuz 5 alternatif yer
neresiydi/baska bir yere tasinacak olsaniz neresi olabilir?

- 1. Alternatif....................

- 2. Alternatif....................

- 3. Alternatif....................

-4. Alternatif....................

-5. Alternatif....................

6- Bu is kolunda calisan bir firma olarak sectiginiz yeri belirlerken hangi
faktorleri goz oniinde bulundurdunuz?

7- Su anki isyerinizden sikayetleriniz neler?
A) (....)Is yerinin yapilan is i¢in uygun olmayist
B) (....)Hava kirliligi

O) (....)Aydinlanma

D) (....)Kent merkezine uzaklik,

E) (....)Iscilerin oturduklar1 mahallelere uzaklik
F) (....)Nakliye zorlugu,

G) (....)Suyun yetersiz olusu,

H) (....) Elektrigin yetersiz olusu

I) (....)Kanalizasyonun yetersiz olusu

D (....)Giiriiltt

K) (....)Kiralarin yiiksekligi

L) (....)Miisteriye sapa gelisi

M) (....)Depolama imkaninin azligi

N) (....) Servis imkanlarinin azlig1

O) (....)Yedek parca temininin gii¢c olusu

P) (....)Benzer isi yapan firmalarin bulundugu alanlara uzak olusu
R)(....)Diger.........

8- Sizce isyerinizin olumlu yonleri nelerdir?
A) (....)s yerinin yapilan is i¢in uygun olusu

B) (....)Temiz hava

O) (....)Aydinlanma

D) (....)Kent merkezine yakinlik,

E) (....)Iscilerin oturduklar: mahallelere yakinlik
F) (....)Nakliye kolayligi,
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G) (....)Suyun yeterli olusu,

H) (....)Elektrigin yeterli olusu

I) (....)Kanalizasyonun yeterli olusu

D) (....)Sessizlik

K) (....)Kiralarin uygun olusu

L) (....)Miisteriye erisebilirlik

M) (....)Depolama imkanlar1

N) (....)Servis imkanlar1

0O) (....)Yedek parca temininde kolaylik

P) (....)Benzer isi yapan firmalarin bulundugu alanlara yakinlik
L2 T 1 <) N

9- Isyerinizi degistirmeyi diisiindiiyseniz bu kararimzda rol oynayan en 6nemli
faktorler asagidakilerden hangileridir?

A) (....)Kiralarin ¢ok yiiksek olusu

B) (....)isimi gelistirme, biiyiime istegi

C) (....)Ayn1 iskolunda ¢alisan iireticilere yakin olma istegi

D) (....)Ayn1 is kolunda ¢alisan iireticilerden uzaklagma istegi

E) (....)Miisteriye yakin olma kaygisi

F) (....)Yedek parca, matbaa, banka, fotokopi, yemek, noter, vb. hizmet
olanaklarindan daha kolay yararlanabilme istegi

G) (....)Is verdiginiz diger sanayicilere yakin olma istegi

H) (....)Daha gelismis altyap1 olanaklarindan yararlanma

D) (....)Uyesi bulundugunuz kooperatifin insaatinin tamamlanmas1

D) (....)Mal ve hammadde nakliyatindaki giicliikler

K) (....)Sel, yangin vb. tehlikeler

) T ) D (=

10- Asagidaki altyapilarin hangilerinde yapilacak gelistirmeler iiretiminize
olumlu katkida bulunur?
A)(....)Su

B) (....)Sanayi elektrigi

C) (....)Kanalizasyon

D) (....)C6p Toplama

E) (....)Dogalgaz

F) (....)Cevrede yemek olanag
G) (....)Dolmus-Otobiis olanag:
H) (....)iletisim olanaklari

D) (....)Tedarik¢i/KOBI aglar1

11- Son yillarda miisteriler tarafindan talep edilen zamaninda tedarik ve
nakliye gibi hizmetler depolama ihtiyaclarinizi nasil etkiledi?
A) (....)Arttird1------ (....) B) (....)Azaltt1------- (....) O) (....) Ayn1 Kaldi

12- Ne siklikta tedarikte bulunmaktasimz?
A) (....)Gilinliik

B) (....)Haftalik

C) (....)2 haftalik
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D) (....)Aylik
E) (....)Miisteri talebine gore degisken/anlik

13- Urettiginiz mallarin modelleri ne sikhkta degisiyor?

A) (....)Y1l icinde hi¢ degigsmiyordu

B) (....)Y1lda en az bir kez degisiyor

C) (....)Y1lda en az ii¢ kez degisiyor

D) (....)Bir yi1ldan daha uzun siirelerde degisiyor - ............. yil
14- Uretim miktarmiza ve iirettiziniz mallarin modellerine nasil karar
veriliyor?

A) (....)Ben tek basima karar veriyorum

B) (....)Ortaklarimla birlikte karar veriyoruz

C) (....)Benzer mallar iiretenlere danisarak karar veriyoruz

D) (....)Misterilerimiz karar veriyor

15- isyerinde calisanlarin ulasimlarim saglamak iizere tarafimzdan finanse
edilen servis araglari isletiyor musunuz(Hayir ise 17. soruya geciniz)?

A) Evet B) Hayir
16- Islettiginiz servis araclar1 hangi giizergahlarda cahsiyor?
| 11 111 v
A) i /igyeri B).../igyeri C)..../isyeri D)............. /igyeri

17- Bilgisayar destekli tasarim ve miihendislik faaliyetleri, CNC tezgahlari,
CAD/CAM yazilimlar gibi ileri teknolojiler isyerinizde kullaniliyor mu?
A) Evet B) Hayir

18- Sizce bu tiir yiiksek teknolojilerin iiretimde kullamlmasi yaptiginiz
tedarikleri olumlu etkiler mi, yeni miisteriler bulmaniza katki saglar mi1?
A) Evet B) Hayir

19- Normal iiretim kosullarinda firmamzda kac¢ adet cirak, isci, usta, kalfa,
teknisyen ve miihendis ¢alistirnyorsunuz? Liitfen oturduklar: semtler ile birlikte
yaziniz.

Cirak Isci Kalfa Usta Teknisyen
Miihendis
Say1  (.....) (.....) (.....) (....n) (..o (...

20- Son donemde yiiksek teknolojili karmasik yapiya sahip yeni makineler

aldimiz m1? Neden?(Hayir ise 23. soruya geciniz)
A) Evet B) Hayir

21- Bilgisayar destekli, ileri teknoloji iiriinii makineleri kullanacak uzmanlhkta
cahisanlarimz var m(Evet ise 23. Soruya geciniz)?
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A) Evet, ..... adet B) Hayir

22- Bu konuda uzman bir calisanimz olsa, bunun size olumlu Kkatkilar
saglayacagim diisiiniityor musunuz?
A) Evet B) Hayir

23- Diger firmalar ile rekabet edebilmeniz i¢in sizce asagidaki faktorlerden
hangilerinin varhig onemlidir?

A) (....)Yeni teknolojiler ve iiretim tekniklerinden haberdar olmak

B) (....)Son teknoloji iirlinii makineler ile liretim yapmak

O) (....)Ust diizey teknolojiler konusunda yetismis personele sahip olmak

D) (....)Calistigimiz is kolunda uzmanlagmis isgiicii havuzunun Kocaeli’de bulunuyor
olmast

E) (....)Yeni teknolojiler ve iiretim teknikleri gelistirmenizde katki saglayacak, bilgi
ve personel aligverisinde bulunabileceginiz bir yurti¢i/yurtdis1 partnerine sahip olmak
F) (....)Elektrik, su, dogalgaz, internet, kablolu tv gibi altyap1 yatirimlarinin
kesintisiz ve kaliteli olmasi

G) (....)ISO sertifikalar1 gibi uluslar aras1 liretim ve kalite sertifikalarina sahip olmak
H) (....)Bitmis iiriinlerin ve hammaddelerin nakliye maliyetlerinin diisiik olmasi

D) (....)Isgiicii maliyetlerinin ucuz olmasi

J) (....)Bir ¢ok iiretici ve tedarik¢inin {iye oldugu bir tedarik agina liye olmak

K) (....)Yenilik ve Ar-Ge iiretmenize yardimci olacak hem maddi hem de rehberlik
niteligindeki devlet desteklerinin bulunmasi

L) (....)Tedariklerin nakliye hizin1 arttiracak dogrudan ulasim baglantilarinin yiiksek
kalitede olmasi

M) (....)Universite vb arastirma kuruluslarinda is kolunuzun gelisimine y&nelik
caligmalarda partner olarak yer almak

N) (....)Iscilerin egitimine yonelik konferans ve seminerler diizenlenmesi

0O) (....)Atik geri doniisiim sistemine sahip olmak

24- Miisteriler tarafindan size sunulan bir egitim ve rehberlik destegi aliyor
musunuz? Evet ise ne tiir destekler?

25- Universiteler vb arastirma kuruluslar: tarafindan sektoriin gelisimine
yonelik olarak iiretilen ¢alismalarin size bir katkisi oluyor mu?
A) Evet B) Hayir

26- Bagh bulundugunuz meslek odas1 ve diger iiyesi oldugunuz kuruluslar
asagidaki hizmetlerden hangilerini saghyorlar? Bilginiz dahilinde olanlar:

isaretleyiniz(FY= fikrim yok)

I)Tedarik¢i bulma A) Evet B) Hayir OFY
[I)Miisteri bulma A) Evet B) Hayir CFY
IIT)Teknoloji ve personel aligverisi

yapabileceginiz partnerler bulma A) Evet B) Hayir OFY

IV)Gelecekteki trendlere
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iligkin pazar arastirmast A) Evet B) Hayir CFY
V)Kocaeli otomotiv bdlgesinin uluslar arasi

platformlarda temsili A) Evet B) Hayir CFY
vDhYurt dig1 yatirimcilarin Kocaeli’de yersegmesine

yonelik yiiriitiilen tanitim ¢aligmalar A) Evet B) Hayir CFY

27- Miisterilere zamaninda tedarik saglayamamamz sebebiyle iptal edilen
anlasmalariniz oluyor mu? Evet ise bu tedarigi saglayamamanizin sebepleri
nelerdir?

A)EVEt, OIUYOT (L)) tetiiie e e e
sebebiyle

B)Hay1r, olmuyor (...)

28- Otomotiv sektoriinde esnek iiretime gecis ile birlikte ortaya ¢ikan tam
zamaninda tedarikleri saglayamayacak olma sebebiyle stres yasiyor musunuz?
Miisterilerinizin bu yondeki baskilarina ve anlasma iptallerine maruz kaliyor
musunuz?

A) Evet B) Hayir

29- Miisterilerin tedarikte sizi tercih ediyor olmasinin sizce sebepleri nelerdir?
A) (....)Digerlerinden ucuza liretmeniz

B) (....)Digerlerinden kaliteli liretmeniz

C) (....)Uretim zayiatimizin diisiik olmasi

D) (....)Zamaninda tedarik yapabiliyor olmaniz

E) (....)Ana firmanin iiretim, tasarim ve model gelistirme siireclerine katki
saglayabilecek bilgi ve uzmanliga sahip olmaniz

F) (....)Bu tedarikleri sizin disinizda saglayabilecek baska firma olmamasi

30-Karsilikli teknoloji, bilgi ve personel ahisverisi i¢erisinde bulundugunuz bir
partneriniz(yurti¢i/dist) var mi? Evet, ise kurulusun ismi ve iletisim bilgilerini
yazimz?
A) Evet B) Hayir

Ismi Mabhal Tlce/IL(Ulke)

1-
2-
3-

31- Kocaeli ve yakin cevresinde yer alan meslek lisesi, yiiksek okul ve
iiniversitelerden mezun olan 6grencilerin niteligini nasil buluyorsunuz? Sizin is
kolunuzda calisacak gerekli bilgi ve yeteneklere sahipler mi?

A) Evet B) Hayir

32- Yeni teknolojiler ve iiretim sistemleri gelistirmeniz i¢in 6zel bir Ar-Ge
biriminiz var mi?

A) Evet B) Hayir

33- Nakliye islemlerinde asagidaki ulasim baglantilarindan hangilerini sik bir
sekilde kullaniyorsunuz?

A) (....)Demiryolu

B) (....)D-100 karayolu
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C) (....)TEM otoyolu
D) (....)Limanlar(isimlerini yaziniz)

34- Otomotiv sanayiinde, esnek iiretim sistemlerinin fordist iiretimin yerini
almasi ile meydana gelen asagidaki degisimlerden hangilerini gerceklestirmekte
basarili oldunuz?

A) (....)iscilere yonelik egitimler

B) (....)iscilerin yaptiklar1 isi sevmelerini ve firmay1 bir aile olarak gérmelerini
saglayacak sosyal faaliyetler diizenlemek,

C) (....)Ucuza iiretmek yerine kaliteli liretime yonelmek,

D) (....)Is¢i alimlarinda ucuz isgiicii yerine nitelikli isgiiciinii tercih etmek,

E) (....)Ar-Ge ve yenilik¢ilige yonelen projeler iireten arastirma birimlerinin
kurulmasi,

F) (....)Teknolojik konularda bilgi ve tecriibe alis verisinde bulunulan ortaklar
bulmak,

G) (....)Size ara {iriin iireten firmalarda kalite ve verimliligin artirilmasina yonelik
seminer, egitim vb. toplantilar diizenlemek

H) (....)Internet ve yerel aglar iizerinden etkilesim icerisinde bulunmaniz1 saglayacak
KOBI aglar gibi tedarik¢i aglarina iiye olmak,

D) (....)Universite vb. arastirma kuruluslari ile iliskiler kurarak, meydana gelen
teknolojik degisimlere adapte olmak, yenilik¢i projeleri desteklemek,

J) (....)Siz ve partnerleriniz arasinda 6grenme siireglerini hizlandirma amaciyla
gecici personel degis-tokuslart gergeklestirmek,

K) (....)Lojistik birimlerinin 6neminin artmas1 ve iiretim tesisinin fiziksel yapisinin
tam zamaninda liretime olanak taniyacak bigimde sekillendirilmesi,

L) (....)Sektoriin gelecegine yonelik olarak, sanayi odalari, dernekler, bakanliklar ve
ana otomobil iireticileri tarafindan gelistirilen politikalara paralel gelisim hedefleri
olusturmak,



