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OZET

Yapilan bu argtirma, ilkdgretim okullarinda o6rgutsel iklimin ofmasinda okul
muddarlerinin kgisel ve yonetsel davragtarinin, ne derece etkili olgunun belirlenmesi
ve olumlu bir okul ikliminin olgturulmasi igin 6neriler gatiirilmesini amaclamaktadir.
Okullar esitim sisteminin drunlerinin elde edildikleri yert#ir. Her okul, birbirine
benzemekle birlikte kendine 6zgi 6zellikleri olan gistemdir. Bu ylzden her okulun
bu “tek’ligi gbz o6ninde tutularak incelenmesi gerekir g@@an, 1982: 84). Okul
mudarlerinin  en 6nemli gorevi; kurumlarini iyi ydme belirlenen amaclara
ulasmalarini sglamalaridir. Bunun igin gereken bilgi, beceri vevi@as kaliplarina
sahip olmak yoneticiler icin bir zorunluluktur. Aga; kkisel ve yodnetsel yonuyle
yoneticilerimizin sicak ve demokratik bir orgut iki ortami olgturma yontnde
davranglarinin bir GrinG olarak gerek g@m dorgutlerinin  gerekse c¢ahnlarin
amaclarini gercekjarmeleri elbette ki istenen bir sonu¢ olacaktiilgBcagl denilen
ginimuizde yoneticinin gisel ve yonetsel 6zellikleriningdim orgitlerinde iklimin
olusmasinda ne diuzeyde roli ofsluhususu merak konusu olmaya devam etmektedir.
Bu calsma, konu ile ilgili literatir eksikfiini tamamlayan kuc¢ik bir adimdir.
Calismanin sonuglari olumlu okul iklimini etkileyen ¢ unsurlar oldgunu
gostermektedir. Olumlu bir okul iklimi oturmak icin okul orgutlerinin; grenci  sayi
sinin 301-500 arasinda olmasgréimen  sayl sinin 16-30 arasinda olmasi, okul
muddarlerinin ise, ygari bakimindan 30 yatizeri olmasi, medeni durum bakimindan
evli olmasi, 11 yildan fazla mesleki kidemi olmagiksek lisans yapmiolmasi ve
yonetsel davrami bakimindan demokratik tutuma sahip olmasi gegekti

anlsgilmaktadir. Biz de bu konudaki merakimizi, konumkapsaminda yapm



oldugumuz bu calkmayla elimizden geldince, bilim literatirine katkida bulunma
amaclanmy ve buradan hareketle tez konumuza yonelililala sonuclar ayrintili bir

bicimde sonuc¢ béliminde aciklargtm.



Abstract

The purpose of the present study was, first, teerdehe the effects of school
administrators™ personal and administrative belvavim organizational climate among
primary schools and, second, to bring out suggestio order to develop a more
positive school climate. Schools are places whaeeoutputs of an educational system
are attained. While sharing similarities with onether, every school system has its
own unique characteristics. Therefore, each andyesehool has to be investigated
Grup ici such “uniqueness” in mind. The most impot responsibility of a school
administrator is to help his/her organization rebehpre-determined goals by means of
an effective administration. It is a must that gvechool administrator possesses the
necessary knowledge, skills, and behavior patterosder to help his/her school reach
the above-mentioned goals. In addition, every schdministrator should help a warm
and democratic organizational environment and h&dp both the organization and its
employees reach their goals by means of his/heopal and administrative skills. The
effects of contemporary administrators’ persona administrative characteristics on
the development of organizational climate amongcatianal systems have always
been a focus of attention. This attention still tcmres in the era of knowledge. The
present study was a small step in filling the infation gap present in the literature on
the topic. The results of the study show that tlegeeseveral components that seem to
affect a positive school climate. In order to deype& positive school climate, a school
has to have 301-500 students and 16-30 facultieaddlition, the school administrator
has to be older than 30 years of age and morelthaears of tenure, be married, and at
least completed a master’s degree. A final findsthat in order to develop a positive

school climate, school administrators should hasleraocratic administrative attitude.



We aimed to contribute to science literature withr studies in the context of our
subject; and on ac say! of this the conclusionthe subject of our thesis have been

explained in detail in the part of conclusion.
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1. GIRIS

Egitimin en nihai, en temel amacinin; mutlu insan igggimek oldyu
(Karsh,2004: 11), formal ortamlarda bunun da Oikéelokullarda gercekkgirildi gi
distinuldigiinde okul muddrlerinin kurumlarini iyi yonetmek welirlenen amaclara
ulastirmak adina tim yonlerden olgiw gibi 6rgat iklimini olsturma yoninden de bazi
kisisel ve yonetsel Ozelliklere sahip olmalari ger@kiilsinulmektedir. Yonetsel
yetersizlgi olan sorunlu yoneticiler, kurumlarinin havasinilurosuz yonde
etkileyebilirler. Bu da cajan personelin kurumdan ayrilma yollari aramasina ve
performansinin diimesine ayricasidoyumlarinin azalmasina neden olabilecektir.

Sosyal bir gigim olan gitimde, okul érgatiininsgdrenleri olan gretmenlerin
gosterecgt performans, okulun amaclarinin gercgkdmesinin  6n adimidir.
Performansi etkileyen en onemli etkenler isgodrenlerin gudilenmesi ves i
doyumudur. Bu gorevi oncelikle okul yoneticileriti@gamek durumundadir (§ek,
1979: 80).

Icinde yaadgimiz ¢a desisimin en fazla ve en hizli gercektisi bir cagdir.
Cunku ekonomide, sosyal alanda, kultirejayada, siyaset ve toplumsal diizende ve
teknolojik yapida ¢ok yeni gaetneler yganmaktadir (Erdgan, 2004: 12).

Insanin yalniz kana butiin gereksinimlerini kgtamasina imkan yoktuinsan
toplumsal bir varliktir. Toplum halinde gar, toplu halde y@mmanin bir sonucu olarak
her ki kendisi yapmaz ve Rkalarinin yardimina ihtiyaci vardir.

Toplum en buyik birimdir; fakat onun icinde de e&mik, siyasal, dinsel
orgutlerle devlet 6rgut ve kurumlari vardir. Builmierin icinde okul érgutleri ayri bir

yer almaktadir. Orgltler belirli bir amaci gercekienek icin bir araya gelngi



insanlardan olgmus birlikteliklerdir. Dolayisiyla 6érgutlerin ve birdgrin amaclarinin
gerceklgtiriimesi konusunda yonetici davralari hayati 6nem arz etmektedir.

Orgutlerde demokrasi anlaynin ve etkili iletsimin temelinde insan gkileri
yatmaktadir. Insan ve madde kaynaklarins gudiumleyerek 6rgitiin  amagclarini
gerceklgtirmeye calgan yonetimlerin din oldiu gibi bugin de amaclar
gerceklgtirme surecinde ¢cok nemli bir noktayr gézden kédiklari gorilmektedir.

Son yillarda giderek @ger kazanan yonetimlerde insanskileri yaklasimi
anlaysinin olsmasinda; yonetici davrageri ve o6rgut iklimi konularina gereken
onemin verilmesinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Cagdas Orgutlerde onemli iki amag;  Uretmek ve Oorgut ggadlarinin
gereksinimlerini kamlamaktir. Orgutte cajanlarin gereksinimlerinin kstanmasina
karsilik 6rgutin amaclari, yani drin Oretilmesi, gedegtrilmis olur. Bu durumun
gerceklemesi, ancak orgut yoneticilerinin insanskileri yaklasimini benimseme ve
bunu kurumlarinda Bariyla uygulama ytzdesiyle yakindan ilgilidir.

Okullar, yagamimizin buyudk bir bélimini geciiniz yasama alanlaridir.
Okul yssamindaki nitelgin arttiriimasinin sgikli bir okul ile olabilecgi ileri
surtlmektedir. Sgikh okulu yonetim boyutundan incelegimizde; okula kaynak
sglayan ve bu kaynaklari gdan, okulun amaclarini gercekiieebilmesi icin
calisanlarina yon veren ve rehberlik edebilen bir okuildériine ihtiya¢c duyulmaktadir
(Turan, 2002: 64).

Yoneticilerin balica gérevi orguti etkili, verimli ve diri tutarakurumlarinin
yasamini surdidrmelerini ggamaktir. Bu slrecgte insan skilerine gereken Onemin
verilmesi gerekmektediinsan ilskilerinin daha ¢ok ygandgi érgitler elbette ki @tim

drgutleridir. Cunku gitim o6rgatlerinin girdisi ve ¢iktisi insandir. Buta insan gesinin



agirhgl ve vazgecilmezfi s6z konusudur. gtim sistemimiz icindeki en 6nemli
unsurlardan birisi sistemin var @lunedeni olan okullarimizdir. Dolayisiyla
okullarimizin her yonden gstiriimesi gerekmektedir. Okullarimizin gginesi; gitim
sistemimizin gelimesini s@layacak, o da nihai olarak mutlu insan yeiesine sebep
olacaktir. Ancak okullarin gelinesi icin okul érgitlerinde olumlu bir 6rgitselirkin
yaratilmasi gerekmektedir. Olumlu bir okul iklimiugturulmasi hususunda bir¢ok
desisken siralanabilir. Ancak siralanabilecek bu gidkenlerin icinde okul
yoneticilerinin 6nemli bir yeri oldgu muhakkaktir. Boyle bir durum s6z konusu
oldugunda, yonetici davraglarinin nitelgi ve bunlarin 6rgut iklimi Gzerindeki
etkilerinin neler oldgunun bilinmesi, iyice anfgimasi ve 6rgutlerde ne gibi ortamlarin
meydana gelmesine sebep olabileceklerinin iyicaesdabilmesi gerekmektedir.
Yaptigimiz argtirmayla, okul madurlerinin yonetsel davrglarinin ve kgisel
Ozelliklerinin okullarin érgutsel iklimi Gzerindeletkileri betimlenmeye cahimistir.
Bunun igin 6ncelikle yonetim, orgut iklimi, yonetde yetki devri ve mevzuat
bilgisi ile calsma psikolojisi kavramlarinin literattrdekigkisi incelenecek, daha sonra
yapilan argtirma kapsaminda toplanan veriler argeyla orgut ikliminin olmasinda
yoneticilerin kisisel ve yonetsel 6zelliklerinin roli hakkinda bulya ve 6nerilere yer

verilecektir.



1.1. YONETIM

1.1.1. Yonetim Nedir

Yonetim, insanlik tarihi ile yat bir faaliyettir. Tekilatlanms bir insan
grubunun bir takim amaclarla belkleri gerceklgtirme cabasi gostergli her yerde,
yonetim s6z konusudur. Gerceftielmesi amaclanansierin yerine getirilmesi icin
grubu tegkilatlandiran, emirler veren grup gahalarini ayni amaca yoneltip koordine
eden, denetleyen kisaca sorumfwluistienen ki yoneticidir (MEB Tefts Kurulu
Bagkanligi, 1990: 71-72). Bugln, ganizda, yonetime biyuk onem verilmektedir.
Batin devletler yodnetimin verimlgi Gzerinde durmakta ve careler bulmaya
calismaktadirlar. Yonetim konusu ile ilgili ulusal veuglararasi 6rgutler kurulmaktadir.
Ornezin Ulkemizde birgok tniversite ve yilksek okulda gticilik konusunda dersler
verilmekte, ayrica bu konudgigm yapan Milli Prodiktivite Kurumu ve SEGEM gibi
0zel kurulglar da bulunmaktadir (Tortop, 1994: 268-269).

Yonetim olgusu, “yardim”, *“yoneltme”, §birligi” kavramlarini icermekte,
ancak bir den fazla #iden olgan bir kiime icinde s6z konusu olmaktadir. Bu neglenl
sOyle bir tanim yapilir: Yonetim, genianlamda kilerin ortak ¢abasinin belirli bir
amaca (mal ya da hizmet Uretimine) yoneltimes{@mon, Simithburg, Thompson,
1965: ¢ev. C. Mihgiglu: 1).

Yonetim olgusunda, her zaman, ortak bir ¢cabagtarligine ve koordinasyona
dayali bir ussal etkinlik vardir. Bu itibarla, ydamai, kisaca, gbirligine dayanan ussal
bir grup etkinlgi (Eryilmaz, 1994: 251) olarak tanimlamak da munim Bu anlamda

yonetim, hem kamu kesiminde hem de 6zel kesimdé&abasudur.



Yonetim, belirli amaclara utaak icin eldeki ¢gicini ve maddi kaynaklari
kullanma surecidir (Eryllmaz, 1994: 3). Yine yometsimon’a gore;sierin yapilmasini
sgilama sanatidir (Kaya, 1996:41).

Yonetsel faaliyetlerde en oOnemligd, isgucudur; bgka bir deysle insan
kaynadir. Tum maddi kaynaklar, yani, para, bina, araza¢-gere¢, makine, donanim
insan elinde anlam ve ger kazanir, insan g@sine yonetim biliminde “personel”,

“isgbren”,

gorevli”, “isci” gibi degisik adlar verilmektedir.

Senge’ye goreifisan dinyaya mutlu olmak icin gelir. Birilerininlibtli olarak
“Yonetim” adi altinda ona kaygl, korkusia stres, mutsuzluk yatmaya hakki yoktur.
Ornekse bireyin sinden sgladigi doyumun diizeyi mutlugunun bir boyutudur”
(Acikalan, 2002: 18).

Yobnetmenin kapsamina, insanlarin yonetilmesi, wesunll yonetiimesi ve
kaynaklarin yonetilmesi olmak lzere ¢ konu giteaynaklar deyiminin kapsamina
para, zaman, malzeme ve yer unsurlari girmekt&ainetici, emrinde ¢cagan personeli
bicimde uygulamak ve para, zaman, malzeme ve ysurlarindan en iyi bigcimde
yararlanmak olanaklarini aramak zorundadir (Tori§90: 117-118).

1.1.2. Yonetim Siregleri

Yoneticilerin drgutlerini yonetirken yapmak zorundéduklari ¢aitli islevier
vardir. Ferederick Taylor yoneticinin ana goreviemrindeki insan, para malzeme ve
makineyi en uygun yontemleri kullanarak, 6rgutl etkili ve verimli bir bicimde
amacina ulgirmak old@gunu vurgulamgti. Daha sonralari Henri Fayol; yoneticinin ana
islevlerini planlama, o6rgutleme, emir vermesg@dimleme ve denetlenme olarak

formile etmgti. Urwick ve Gulick adh yazarlar ise, 1930’lu htda, bu formuli



gelistirerek, yoneticinin glevlerini Unli POSDCORB ile ifade ederek, ozlifteri
(isgorenin secimi,se yerlatiriimesi, yikseltimesi ve emeklgi vb), yoneltme ve bitce
yapmay! da eklediler. Daha 6nce belirigidgibi; Fayol, bu klasik yonetimgsievlerini
yonetim surecleri olarak adlandignr. Davrangci cevresel ve sistem yakimlariyla
birlikte karar verme, liderlik, ilesim, gudileme, hizmet-icigiim, halkla iliskiler gibi
islevler de yonetim sirecleri arasinda say! Imagabmstir (Kaya, 1996: 93).

Basaran (1996: 43), Yonetim Sureclerini; Planlama, Wflene, Egidimleme,
Iletisim ve Denetleme olarak ele aknr.

Aydin (1994: 127-162)'da YoOnetim Sirecleringaguidaki baliklar altinda
aciklamstir;

1.1.2.1.Karar Verme:McCamy’e gore; bir sorunun ¢6zimuineskln olasi
yollardan en uygun olanin secilmesi olarak taniabalir. Karar verme yonetim
surecinin kalbidir. Herhangi bir konuda karar verrgénetimin 6zudur, esasidir.
YoOnetim sirecinin nitegi karar verme tarafindan belirlenir. Yonetim singgi tim
diger nitelikleri karar vermeye Igadir; karar verme ile 6rulmgi batinlgmistir, karar
verme igin vardir.

1.1.2.2.Planlama: Fayol'a go6re; planlama ©6nceden belirlegmamaclari
gerceklgtirmek icin yapilmasi gerekenslérin saptanmasi, izlenecek yollarin
secilmesidir. Gregg’'e gore ise, planlama, akila dylem icin ussal bir hazirliktir.
Eyleme gecmeden dncegidiinmeyi gerektiren zihinsel bir stregtir.

1.1.2.3.0rgutlemeOrtak bir cabayi gerektiren bir amacin gercgidigebilmesi
icin gerekli yapinin olgturulmasi eylemleri 6rgutleme olarak adlandini@rgitleme,
drgutin amacinin gercekt@ilmesine yonelik dinamik bir yapinin kurulmasiifiade

etmektedir.



1.1.2.4.Mletisim: letisim emirlerin, enformasyonun, giincelerin, aciklamalarin
ve sorularin bireyden bireye ve gruptan gruba dktar iletiime surecidir. Bireyler
arasl bir etkilgim strecidir.

1.1.2.5. Egudimleme:Belli bir amaci gercekiirme dgrultusunda eldeki
insan ve madde kaynaklarinin katkilarini butgtmee streci olarak tanimlanabilir.

1.1.2.6. EtkilemeFormal 6rgutin dgasi, nitelgi bir kontrol sistemini gerekli
kilmaktadir. Orgut icin glc zorunludur. Zira, orggigerekli diizeni koruyabilmek igin
en son care olarak “glice” paurulabilir. Orgit, amacini gercektemede, kendine
yasam gucu kazandiracak guduleyici bir glic gerektirir.

Orgut uyelerinin davraglarini yonlendirmede vesgidimlemede Barili bir
yonetici ¢agitli etkileme yollari kullanir. Yaygin olan, ama mgecen gin cekiciini
kaybeden ve daha az vurgulanan bir etkileme yoltkiyi@ kullanilmasidir. Bir
etkileme yolu olarak grup sureci teknikleri dnemz&amakta ve artan bir bicimde
kullaniimaktadir.

1.1.2.7. Dgerlendirme: Tum kurum ve kurulglar, 6zellikle kamu kurumlari,
surekli bir dgerlendirmeye tabi tutulurlar. Her zaman kasith ptanli olmasa da bu
degerlendirme surtp gider.

Gergeklgtirmek istenen amacin etkili bicimde gercaeki@mesini sa&lamak
icin, 1yi disinulmds strekli bir dgerlendirme etkingine liderlik yapmak, yonetimsel
bir sorumluluktur. Dgerlendirme sireci ile 6rgitin bir buttiin olarak e parcasinin
etkililik derecesi saptanabilir.

1.1.3. Yonetici

kullanilan amir, lider, 6nder s6zcuklerinin belgttanlamlarda kullaniyoruz. Ydnetici,



bir kurulusun baginda bulunan, emrinde personel galan, emir ve kumanda eden
kisidir. Bir baska deyimle yonetici Ust dizeyde galn sevk ve idarecidir. (Tortop,
1990: 265).

Yonetici, yonetme cajmalarini yiruten kidir. Yonetme bir kurulgun bitin
calismalarini, uygulama ve kariy! artiracak bicimde ahenkteme demektir. Yonetici
batin dikkatini, ©6zellikle dairesindeki csinalar dolayisiyla ortaya cikan sosyal
deserler Uzerinde ygunlastirir. Bu yonetim bicimi de, orgiute uyma ve ghagin
gerceklemesine yardimci olur (Tortop, 1990: 85).

IIkogretim Kurumlari Yonetmegiinin 60. maddesindeijkbgretim Okullarinin,
demokratik @itim-6gretim ortaminda gjer calsanlarla birlikte mudir tarafindan
yonetilecgi belirtiimistir (MEB ilkdgretim Kurumlari Yonetmegji, 2003: 21).

Gucluol, okul mudarand, okulun yasal lideri, okulo@rite ve gicin en énemli
simgesi ve sahibi olarak tanimlamaktadir (Acikali®98:5).

Okul mudurina goérev tanimi ve gorev listesi 25@8y1 | Teblgler Dergisinde
yayimlanan “Milli Egitim Bakanlgl ilkogretim Okullari  Mudurlgi  Gorev
Tanimlarn”’ndasu sekilde yer almaktadir: (MEB, 2000) “Mudur, okulurdnetimini;
kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, genelge, plang@am ve emirler dgrultusunda
planlar, organizasyon, koordinasyon goérevleriningrgetirir, uygulama ve denetimini
yapar. Astlarina yetki ve sorumluluk devrederalerin daha rasyonel ytrimesini ve
astlarinin ihtiya¢ duyulan alanlarda iikeelerini slar...” Yine ilkégretim Kurumlari
Yonetmelgi'nde “Mudurdn, okulun amaglarina uygun olarak yiiingesinden,
degerlendiriimesinden ve gatiriimesinden sorumlu oldiu” ifade edilmektedir (MEB

iIkégretim Kurumlari Yonetmeii, 2003: 21).



1.1.3.1. Yonetici Tipleri

Tortop’a gore; yonetici degiimiz insan, tek tip ve tek 6zellikte birgkidegildir.
Insanlar, huylar ve 6zellikleri yoniinden nasil farke, yoneticilerin uyguladiklari
usuller de birbirinden ayri olabilir. Bu yonden wiicileri genel olarak tce ayirmak
olanaklidir (Tortop, 1994:266-267).

1.1.3.1.1. Otokratik Yoneticiler

Otokratik yoneticiler, sert yaradih ve otoriter tiplerdir. Bu tip yoneticiler hi¢
kimsenin gor§ ve diuncesini almazlar. Kendileri emir verir ve yaptarr Sert
yaradilsli ve otoriter olan bu yoneticileri ¢ acidan elenak gerekir. Otokratik
yoneticilerin bir kismi sert yaratgh olmakla beraber becerikli ve namuslusilar
olabilir. Bu tip yoneticilerin aldiklari kararlarimsabet ve uygunluk derecesi Ustin
olacai icin basinda bulunduklari kurumlarda yararli olabilirlelakat bir insanin, insan
olarak her zaman isabetli, uygun kararlar almaanaksizdir, kusurlieyebilir. ikinci
tip yoneticiler ise comert ruhlu personelini sdien yoneticilerdir. Bunlar da sert
yaradilsli ve otoriterdir. Bunlar personelini de dinen, onlarin c¢ikarlarini koruyan
kisilerdir. Ucguincli tip yoneticiler ise beceriksiz, gatksiz yoneticilerdir. Yonetici
tiplerinin en tehlikelisi de bunlardir. Hem sertrgdilisli, kararlari darygmasiz alan ve
hem de yeteneksiz, beceriksiz olan bu yodneticetipkuruluilarina da zararli olurlar.
Basinda bulundgu kurulus, bagariya ulgamaz. Personeldajnden bikkinlik getirir.

1.1.3.1.2. Demokratik Y&neticiler

Demokratik yoneticiler karar alirken astlarina garay! usul haline getiren,
baskalarinin, fikir ve dglincelerine yer veren ¢derdir. Aslinda demokratik yoneticileri
de ikiye ayirmak gerekir. Gercek demokratik yonkdrcastlarinin ve bgalarinin gorg

ve diguncelerini alan ve bunlarn gerlendiren kgilerdir. S6zde demokrat yoneticiler
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ise, formalite ger@ astlarinin gorglint alan, fakat bu gégtin Gzerinde hi¢c durmayan,
onem vermeyen ve bunlari@alendirmeyen kilerdir.
1.1.3.1.3. Sorumluluk Almayan Y 6neticiler
Bu tip yoneticilere, nemelazimci, hichieye kargmak, bulamak istemeyen,
halk arasinda soOylenen bir deyimle “etliye sutlikarismayan” yoneticiler de
diyebiliriz. Bunlar her §i astlarina birakng; giinini giin eden gierdir. Islerinden
bikmis, herseyi astlarina havale etgyikendilerine getirilensiere kizan, bu yodnetici
tiplerine sik sik rastlamak olanaklidir. Bunlaralimda yonetici demek bile gou
degildir. Seklen yonetici olan bu kilerin gorevi, dger personel tarafindan
yapilmaktadir. Bu tip bir yonetim biciminden fazi@arar beklememek gerekir. Alt
kademede cajan personel ne kadar becerikli ve iyi yetis olursa olsun, baaki
yoneticinin yetersizfii is verimini ters yonde etkiler.
Yine Tortop (1994:267), der yonetici tipleri bgigl altinda sunlar
siralamaktadir:
1.1.3.1.4. Dger Yonetici Tipleri
1- Genel Yonetici,
2- Teknik Yonetici,
3- Resmi Yonetici,
4- Geleneksel Yonetici,
5- Dgzal Yoneticilerdir
1.1.3.2.Jyi Bir Yoneticide Bulunmasi Gereken Ozellikler
Yoneticilik alaninda yazilgi bazi eski kitaplarda yoneticilerin bir takim
Ozelliklere sahip olmalar gerefti vurgulanmaktadir. Yoneticilere yuklenen bu

Ozellikler belli bgh alti grupta toplanmaktadir. Bunlar: Akilli dawaak, iyi
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davranmak, cesur olmak, agaak, esnek olmak ve damak olarak siralanmaktadir
(Bursah@lu, 1997: 6-7).

Artik bugiin c¢eitli denemeler gosterrmir ki, iyi bir yonetim ve iyi yonetici bir
kurulusun bagariya ulamasinda en énemli unsurdur. Eldeki kaynak ve imdaalyni
oldugu halde iyi bir yonetici elinde kariya ulaan kurulyg, kotl bir yoneticinin
yonetiminde verimsiz bir ¢gima yapmaktadir. Ayni para, malzeme ve personelyie
zamanda bir¢ok eserler meydana getiren yonetiadyaywi olanaklara sahip olan, fakat
iyi yoneticilik nitelikleri olmayan bir bgka yoneticinin hicbirsey yapamagina tanik
oluyoruz. (Tortop, 1994: 269).

Yoneticiler 6rgutte d@simin basarili bir sekilde gerceklgiriimesinde de dnemli
rol oynarlar (Baki@lu, 1994: 25). Personeli cstirabilmek, onlar istenilen hedefe
goturebilmektir. Yoneticinin bu gorevi aslinda edc¢ggoérevierden birisidir. Cunki
insan, anl@lmasi en gug¢ olan varlktir. Bugtinin teknik imlamlile bir insanin neler
disindigunt, aklindan neler gecigni bilmek oldukca guctir. YoOnetici, birgok
usullerden ustaca yararlanarak emrindesgalipersonelden en iyi bicimde verim elde
etmelidir. YOneticinin goérevi, yalniz insanlari, andekileri ve kendisine fikren Igh
olanlari yonetmek dgldir. Yonetici usul ve metotlari zamana wartlara en uygun
bicimde uygulamak, yonetimde sevk ve idare kaymalkdtarak isimlendirilen insan
para, zaman, malzeme ve yer unsurlarindan en ¢ggmbe yararlanmak zorundadir.
Yonetici, kamu yonetiminde sevk ve idare unsurlatarak siralanan planlama,
orgutleme, kumanda, koordinasyon ve denetleme {gteven iyi bicimde yapmali,
“lyi bir planci”, “6rgutleyici”, “yonetici”, “esgidimci” ve “denetici” olmalidir (Tortop,

1994: 265). Yine iyi bir yoneticinin dzellikleri @hlama, akilci karar verme ve ikgn
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becerilerini icerir. Yoneticilerinsi yerinde sergile@ tutum ve dgerler, orada cajan
insanlarin verimini etkiler (Weiss, 1993:15).

Tortop (1994: 270-273), iyi bir yoneticide bulunmagereken niteliklerisu
sekilde siralamaktadir:

a) Iyi bir yonetici personelinin goslerine 6nem veren, onu dinleyen yoneticidir.

b) Yonetici gelecge ait ditincelerini personele acgiklamalidir.

c) Yonetici i yeri ile iliskisini kesmemelidir.

d) Yonetici alt kademe personele gim ruhu gilamalidir.

e) Yonetici sevk ve idare unsurlari olarak  sam Iplanlama, 6rgutleme,
kumanda, ggidim ve denetleme dédniz bes unsuru en iyi bicimde uygulamalidir.

f) 1yi bir yonetici alt kademelere yetki devretmektengit olmalidir.

g) Yonetici iyi elemanlar yegtirmelidir.

h) Herkes yeterigne uygun glerde calgtiriimalidir.

Ayrica Tortop (1994. 272-273), yoneticide Ozellikirasiylasu kusurlarin
bulunmamasi gerekiini ifade etmektedir:

- Taraf tutma,

- Anlayis noksanlgl,

- Kararsizlik,

- Etki altinda kalma,

- Korku,

- lleriyi gérememe,
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1.2. ORGUTIKLIMI

Orgut iklimi bagligi altinda burada; Genel Olarak Orgit Kavramininifauve
Anlami, iklim Kavrami ve Ortaya Ciki, Orgutiklimi ve Tanimi, Eitim Orgutlerinde
iklim ile Orgutseliklim Boyutlari tizerinde durulacaktir

1.2.1.Genel Olarak Orgit Kavraminin Tanimi ve Anlam

Orgut konusunda gili yazarlar ve bilim adamlar tarafindan pek ¢tim
verilmistir. Orglt nedir? Orgut adi verilen sosyal birinkgmesitli acilardan incelenngi
ve yonetim lzerinde en fazla durulan alanisitmustur. Orgt, insanlarin bir ya da
daha fazla gereksinmesini gidermek icin, insan meadaynaklari dizeninin ve
isleyisinin surekli yenilatirildi gi organik bir sistemdir. Bu sistemde, 6rgut amaglar
isgoren (yonetilenler), sgordurenlerin (yonetenler), orgute ¢ata amaclari ve
gereksinmelerinin kadanmasi, dengelenmesi de s6z konusudur. Bglabala,
Tofflere gore orgutler, insan amaclarinin, umutiam ve yukamluliklerinin bir araya
gelmesinden &a bir sey desildir (Hasanglu, 2007:1). Orgiit kavrami, insanlarin bir
takim ortak amaclar ve gerler ysruna ortaya koyduklari bir argimayi ve birliktelgi
icermektedir (Malinowski, 1990: 41). Orgiit, birejteamaclara ukamak icin kagilikli
davranglarda bulunduklar yapisal bir sirectir (Hicks, 9%82). Bir orgut, belirli
amaglarin bir veya birden fazlaskiya da grupla gercekigriimesidir. Orgiit yapisi, bir
grubun faaliyetlerini ggudimleyen, gelerini birbiri ile uyumlu hale getiren sistemdir
(Peker, 1998:61). Alwin Brown’a gore orgut, hentum 6zel fonksiyonu,slemi, yeri ya
da genel anlamda bir gkisi olan birbirine bgl kisimlari dizenlenmgive oluturulmus
halidir. Chester |. Bernard’a gore genel anlamdaifyriki ya da daha fazla gmin
bilingli olarak diizenlenngifaaliyetlerinin ya da kuvvetlerinin bir sistemidi¥ine bgka

bir tanima gdre oOrgut, ortak caba sarfiyla kirbasarmak icin bir araya gelen ve her



14

birinin bir faaliyet butind icinde belirli gorevetki ve sorumluluklar bulunagahislar
ve gruplar arasindaki skileri temsil eden yapiya denir (Efil, 1993:91).

1.2.2.1klim Kavrami ve Ortaya Ciki

Iklim kavraminin ortaya ciki, Lewin ve arkadgdarinin motivasyon teorisi
alaninda vyaptiklari camalara dayanmaktadir. Son zamanlarda 06zellikle Ustst-
ili skilerini incelemek, 6érgutursieyis tarzina bakmak amaciyla ‘6rgat iklimi’ konusunda
argtirmalar yapiimaktadir. Orgit Gyelerinin gmlugunca algilanabilen ve orgite
belirli bir kimlik kazandiran 6rgut iklimi kavranirgitte insan davragini aciklamada
oldukca yararh bir dgskenler kiimesini olgturmaktadir. Eitim 6rgutl yoneticilerinin,
orgutsel iklimi nasil algiladiklari ve etkilediklem anlgiimasiyla orgutlerde
yoneticilerin yonetsel ve kisel 6zelliklerinin etkisinin belirlenmesi ve orgéitegemen
olan iklimin anlgilmasi ybnetim slrecinin incelenmesinde vgliga kavgmasinda
onemli bir gamadir.

iklimi; calisanlarin davraglarini etkileyen ve bir orgitii gier orgitlerden
ayiran ayirici bir 6zellik olarak ifade edebiliri@rgit ikliminin olismasinda 6rgutte
calisan bireylerin kgilikleri de ©6nemli olclide etkilidir.Orgiite bulunabireylerin
kisilikleri gibi 6rguttin de bu killiklerden hareketle bir kili gi vardir diyebiliriz.

Etimolojik yonden iklim s6zcgil Yunanca’dan gelmektedir veikm, temayul
anlami tair. Bu s6zcuk yalnizca 1s1, basing gibi fiziksedydar anlatmaz ayni zamanda
orgut Uyelerinden birinin i¢c ¢cevreyi nasil betimigdi de anlatir. Yani psikolojik bir
anlami da vardir (Ertekin, 1978: 3-4).

1.2.3. Orgutklimi ve Tanimi

Egitim Yonetimi ve Denetimi S6ziiine baktgimizda “Orgutiklimi” ile ilgili

olarak kagimiza su tanimlar c¢ikmaktadir: 1. Orgute 6zgin kignii kazandiran
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tyelerin davrariarini etkileyen ve tyeler tarafindan algilananibiig timine yaygin
egemen uygulama ve gdlar dizisi. 2. Orgit kiiligi. 3. Orgutteki kgiler ve gruplar
arasi ilikilerin bir sonucu. 4. Orgut kiltiriinin orgitte gt hava. 5. Orgute Kilik
veren, Orgut Uyelerini etkileyen orgit tyelerinier tbirinin farkli algilari. 6insanlarin,
orgut icindeki cakmanin nasil olmasi geregimne dair beklentileriyle, bu beklentilerin
ne dlclude gercek§égine dair algilarinin sonucunda e¢&un genel bir hava. 7. Toplumsal
bir sistem olarak orgutin formal yapisinin yoneiiti formal ve informal davragi
bicimlerini ve der etkenlerin 6rgut Gyelerinin tutumlari, inangladeser yargilari ve
girdilerinde g6zlenebilen 6znel etkiler (Demirtze Hasan, 2002:121).

Tuna (1996: 26)'da; “Forehand ve Gilmer'e gore dsgliiklim, bir 6rgutt dier
orgutlerden ayiran, oldukca surekli ve gdeneyen, Orgit icindeki bireylerin
davranglarini etkileyen o6zellikler dizisi toplamidir. Bartim, orgtte bir batin olarak
cok fazla ©nem verirken, Oorgut dyelerinin algillaarali pek 6nemsemetli
gerekgesiyle Taguiri tarafindan giellmistir. Forehand’a gore ise, 6rgutsel iklim en
azindan uc¢ daskeni icermektedir. Bunlar, ¢cevreselgigkenler (6rgutiin geslik ve
yapisi gibi bireyin dunda var olan d&skenlerdir), bireysel déskenler (6rgute bireyin
getirdigi yetenek, davragive gudulerdir), sonu¢ dekenler (bireysel ve cevresel
degiskenlere bglh olarak diguntlen doyum, verimlilik e se 6zendirme gibi)
degiskenlerdir. Bu dgiskenler gbz O6nune alinginda oOrgutsel iklimin bireysel ve
cevresel dgiskenler arasinda bir etkijen sonucu ortaya cikti sodylenebilir”
Dediklerini aktarmaktadir.

Orgituin psikolojik ortamina 6rgitsel iklim denirg@, 1994:201). Karsli (2004:
33) 'ya gore, orgut iklimi bir 6rgutt ger bir 6rgute gore farkh kilan kendine 6zgu

kisilik yapisi ve oOrgite giren kilerin bu Kkisilikle karsilastiklarinda hissettikleri
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duygularin butunadiar. Orgut iklimi, algilamaya daypsikolojik bir cevredir (Efil,
1993:109).

1.2.4. Bitim Orgutlerindelklim

Hoy ve Miskel'e gore ise bir okulun 6rgutsel iklirbireylerin davrariarini
etkileyen ve her okuldan okulaggen i¢ 6zellikler setidir (Paknadel, 1988:29).

Okullarin iklimi egitim faaliyetlerinin baarisini 6nemli dlcide etkilemektedir
(Yildinm, 1993: 59). Okulun amaclarini gercekieecek, yapisini yatacak ve
havasini koruyacak i¢cgélerin lideri okul mudurd olmahdir (Bursafilu, 1994: 38).
Orgutsel iklim de arkaghk, destek olma, risk Ustlenme gibi gigkenlere gore
belirlenir. Orgut iklimi yillarin ve csitli etmenlerin Grunddar. Bu iklimin calanlarin
tatminine oldgu kadar o6rgutsel verime de etkisi vardir. Ancakediya da cirkin iyi
veya kotll insandan insanagiken deer yargilandir. Orglt ikliminin iyi ya da kot
olusu calsanlarin gozlerinde farkli farkhdir. Orpm basari ve yikselme ihtiyaciyla
cirpinan biri igin, arkadga, haca vakit gecirilen iklim tatmin edici olmayagadan
drguti terk edip daha iyi iklimlere gitmesigh olacaktir.

Egitim ortamlarinda kilikler ve ihtiyaclardan olgan birey boyutu, roller ve
beklentilerden olgan kurum boyutuna oranlgia basar. Eitim ve yonetim sirecine
katilan bireylerin ilgilerinin, ihtiyaglarinin ve eilentilerinin birbirinden c¢ok farkh
olmasi, gitim kurumlarinin 6rgat iklimini olgturan énemli 6zelliklerden biri olarak
gorilmektedir. Orgit iklimine etkide bulunan temetimenler kjilerin gidilenmesi,
onderlik tarzlar ve orgutsel ilgtmdir. Bu t¢ temelglerden dgan & gruplari érgutin
Ozellikleri, gbzetim ve yonetim gibi etmenler orgélt iklimi belirleyen temel guglerdir.

(Bilgen, 1990: 2).
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1.2.5. Orgltselklim Boyutlari

Orgut iklimi c¢sitli bakimlardan siniflandirilabilir. Davragi bilimcilerinin
Uzerinde en ¢ok durduklari ve taraftar olduklagiriklimi acik ya da katilmay! §gik
eden iklimdir. Bu iklimin 6zellikleri astlara, guwme iletisimde acikhk, anlagl ve
destekleyici 6nderlik, calanlarin 6zerkli, yuksek verim amaclarina sahip olma olarak
siralanabilir. Bu iklimin tam tersi ise kapall ya dehdit edici iklimdir. Otoriter
onderlerin katilik isteyen davragtari sonucu emir komuta zincirlerinesia uyma
egilimi, yakindan denetim ile soluklarini astlarinseterinde hissettirmeleri ve siki
sorumluluk politikasi isteyen yondeki cabalar wade yiksek amaclar secilmesine
karsin bunlarin elde edilmesi icin engel bir iklimglour (Can, 1994:201).

Sergi Ovanni, bir okuldaki gakl bir 6rgat ikliminin olmasinin birgok faktore
bagli olmakla birlikte, baarinin ilk kasulu olarak gérmektedir. Okul ikliminin gakh
olmasini gagida siralanan on boyutta yapilacakgeidendirme ile saptanabilegiai
belirtmektedir. Bu boyutlarisagidaki sekilde agiklamaktadir. (Taymaz, 1997:107).

1. Amagclar. Okul amaglari, acik, kolay anla, benimsenebilir, ukalabilir,
Olgulebilir ve gengletilebilir olmahdir. Esitsel amagclarin okulun ve gevrenini istek ve
gereksinmelerin uygun olmasi beklenir.

2. VYeterli iletsim. Orgutte dikey ve yatay ilgiim kanallarinin kullaniimasi,
personelin gereksinim duyuldu bilginin elde edilmesini gar. Kurum ici ve dyl
birey ve birimler arasi ilegim stireci okulun ¢cagmalarinda etkili olur.

3. Gugleri Dengeleme. Bir 6rgutte gorev, yet&i sorumluluklarin uygun bir
sekilde d&ilimi, birey ve gruplar arasi ¢cgtna ve anlgmazliklari 6nler, 6rgutin gakh

olmasinda dnemli bir etkendir.
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4.  Kaynaklarin kullanilmasi. Okulun girdilerinlusturan insan, arag, gerec,
para, enerji gibi kaynaklarin etkili biekilde yerinde, zamaninda ve uygun bicimde
kullaniimasi gerekir. Gorevli personel yapgcgalsmalarda her zaman gereksinim
duydusu ortam sglayabilmelidir.

5. Balilik. Okulda calgan personelin kendini tanimasi, okulun amaclarini
bilmesi, benimsemesi, kendi amaclari ile tutarli dengeli hale getirmesi beklenir.
Birey kendi amaclarina wabildigi 6lcide okul amaclari da gercegite

6. Moral okulda gorevli personeliginde doyum sglanmasi kendisini iyi ve
basarili hissetmesi beklenir. Personelin icinde terikitedbirli ve istekli olmasi bir
bakima moralin yuksek olmasinaghdir.

7. Yenilikler. Okul bir 6rgut olarak cevredeki veplumdaki dgisme ve
gelismelerden etkilenir. Okulun bu gigmelerden yararlanmasi ve uyunglsgabilmesi
icin amagclarini gejtirmesi, yeni politikalar geftirmesi, yontemler bulmasi ve
uygulamasi gerekir.

8. Ozerklik. Okulda gérev alan personel okul amaglagerceklgtirmek (izere
yapacg@ calsmalarda kendisinin serbest vegbasiz oldgunu hissetmelidir. Okul
olarak yoOnetsel, bireyle olacak bilimsel 6zerklikutun bagarili olmasini sglayan
onemli bir etkendir.

9. Uyum. Okulun i¢cinde bulungiu topluma, ¢evreye hizmet Uretirken, ¢cevreden
de yararlanilir. Okulun iginde personelin uyumlmasi, ayrica ¢evredeki kurglarla
iliskiligi ve wuyum icinde bulunmasi kalasabilecek sorunlarin ¢6zUmunu
kolaylastiracaktir.

10. Sorun COzme Yetegii Okul yonetimi cagitli sorunlarla kagilagir. Her

sorunun énemsenmesi zamaninda ve uygun bicimdéngégiigerekir. Onemsenmeyen
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ve ¢6zimu ihmal edilen sorunlar gelecekte daha Grsemunlara neden olabilir. Kurum
ve bireylerin calkmalarini engelleyen her sorun ¢ozilir ve sonucgerendirilir
(Taymaz, 1997:107-108).

Bursaliglu (1994: 18-24) orgut boyutlan ile ilgili olaraku goérislere yer
vermektedir: Orgitiin boyutlarinin  sayl si azgitgozaltilabilir, fakat, bunlardaki
kavram ve sureclerin 6zl gigmez. Orgltin, burada bir savdan ¢ok fikir olaratays
atilan dort boyutu, amac, yapi, sire¢ ve havadairsali@lu bu boyutlarisu sekilde
aclklamaktadir: “

a) Amacg:

Genel olarak orgutin amaci birgcok bicimlerde sodielir. Verimi
arttirmak, emgi azaltmak, madde ve insan kaynaklarini kontrolbddeek,
catsmayi en az dereceye indirmek, bireysel sapmaytraalil insan davragin
kestirme olanaklarini galtmak gibi gorgler bunlardan bir kacidir.

b) Yapu:

Anatomi, fizyoloji, hiyeragi, rol ve stati gibi kavramlar, orgatin bu
olarak kabul eden gogii6rgut terimleri arasina anatomi, fizyoloji, dengjbi
terimler de sokmgubulunmaktadir.

Orglit yapisinin gelerinden biri de hiyeraidir. Orgitiin yapisi icinde,
gerek makamlarin gerekse yetkilerin gdami, hiyeragiyi meydana getirir.
Boylece hiyerayi, Ust-ast formal ikkilerini de, bir dereceye kadar, belirgni
olur. Bu d&ilim ve iliskileri yansitan drgugemasi, hiyergryi de yansitnmy olur.
Hiyerasi, 6rgutiin amag ve yapi boyutlari arasinda bir kdgisrevi gérmektedir.

c) Sdreg:
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Yonetim 6rgutiin boyutlarindan biri olmakta ve okgutustinde dal
icinde kabul edilmektedir. Her ne kadar sirecldrketarak birbirinden ayirmak
dogru desilse de, hem o6rgutin amaclarini, hem de yodnetiminegerini
gerceklgtirmek bakimindan, yonetim gig 6rgtt temel alinmalidir. Yonetimin
gorevi Orgitl amaclarina uygun olarak yatmaktimétim temel kabul edilir ve
orgutin Ustinde goralurse, 6rgut amaclarl da dengpatilir, yahut tamamen
unutulur. Halbuki yonetimden beklenilen, érgutinagtarini dgil, madde ve
insan kaynaklarini kontrol altina almak ve oOncedanarlgtiriimis olan bu
amaclara dgru yoneltmektir.

d) Hava (klim)

Orgutiin bu boyutu, kiler ve gruplar arasi ikilerin Griintdir. Ayrica
orgut amaclarinin gerceklmesi ile Uyelerin gereksemelerinin kdanmasi

Diger yandan Orgutun iginde bulunglu ortamin da, énem ve etkileri
unutulmamalidir. Bu ortam, orgutteki Gyelerin daugenda, iletsim 6gelerinde
ve liderlik eylemlerinde buyuk roller oynayarakgdtiin havasini dsstirir.

Bir egitim O&rgutunin havasinda rol oynayan en o6nemli détken
Ogretmen ve yoneticidir. Bu konuda yapilan bir inoeée bir gitim 6rgutt
havasinda sekiz boyut saptatm Ogretmenin olumlu davragigosterilerini
moral ve samimiyet, olumsuzluklarini ¢6ztlme ve @lggne simgelemektedir.
Yoneticinin bunlara paralel olan davramgosterileri, kendinige verme, anlay!
gosterme, yuksekten bakma ve yakindan izlemedutgali@lu, 1994:18-24).
Orgiit ikliminin boyutlarina uzun uzadiya giailmeyecektir. Ancak bu iklim

boyutlarinda ortak olan noktalari belirlemek yagdamel baliklar altinda birlgtirmek,
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cbzimlemelere ufanada yararl olabilir. Bu nedenle drgut iklimi ilgili boyutlar bir
birleriyle etkilesim icinde olangu ¢ balik altinda toplamak mumkunddr. Bunlar:

1) Bireye iliskin 6zellikler,

2) Orglite ve Orgutsel sureclergkin 6zellikler ve

3) Cevreye ikin ozelliklerdir.

Boyutlar ne denli d@sik olursa olsun, aklinda her 6rgut, kendi Gyelerini
gereksinmelerini karlayacak bir iklim yaratmak ve bunu sirdirmek zalahr
(Ertekin, 1978:28).

1.3. KATILMAYI SAGLAMA

Orgutte yoneticiler, gretmenler, @renciler ve dier personel birbirleriyle ve
cevreyle etkilgim icindedirler (Yildirim, 1989: 12).

Insanlar bazen onaylayabilecekleri bir karara, &alilmadiklari icin hayir
diyebilirler. Bu karar, herhangi bir konuda yegilamaclamg olabilir. Birey, aslinda bu
yeniligi savunur da olabilir; ama kendisine sorulngadyorist alinmadgi icin yenilige
karsi bir tutum alabilir.

Hicks’'e gore oOrgitte karar verme, 1930’lardaslagan “katilmali yonetim”
kavrami ile yonetim bilimi literatiriinde ganyer almaya bgamistir. Katiimci ekol,
drgut Uyelerinin karar verme sirecine kaglddurumlarda verimlilgin artacgini ileri
surm ve karar verme ile orgutsel verimlilik arasindagdmlan bir ilgkinin var
oldugunu savunmgtur (Yildinm, 1989: 19). Karar verme zihinsel kstire¢ olup,
orgutte herhangi birsi, bir eylemi yapmadan 6nce gelir. Hicbir 6rguteglem karar
vermeden yapilamaz. Orgitsel eylemlergkili kararlar yonetim tarafindan verilir

(Kaya, 1996: 94).
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Bir kimsenin kendi yap# isle ilgili kararlarda s6z sahibi olmak istemesgitle
nedenlere dayanirisi bizzat gercekigiiren kimseler, kendi yapacaklarglg ilgili
uzmanlik bilgisine sahip olduklari kanisindadirBeska bir neden olarak da verilecek
karar, sleri onemli Olcide etkileye@e icin getirilecek yeni usul ve yodntemlerin
kendilerine duyurulmasi ve kendislgel fikirlerinin de alinmasi gosterilebilir. Burad
isgoren ksili gine saygl gosterilmesini arzu etmektedir. BigGren gorecd islerin
yalanlanmasina yardimci olglu zaman, onlari daha arzujekilde yapar. Kgiler bu
konudaki arzu ve isteklerini, kendilerine guvenlaritikca daha c¢ok duyururlar. Bu
duygu, kiinin isteki davrargini etkilemesi nedeniyle, gudilemede 6zellikle inmbs
durulmasi gereken bir konu gturur (Eren, 1993: 338).

Tarkiye'de gitim orgutlerimizde en sik uygulanan katilma biginkurullar
(Disiplin kurullari, Gorev Yeri Belirleme kurulu, getmenler kurulu vb.) aracgiyla
olmaktadir (Gulmez,1991). Ancak bu kurullardaki gtime katilma, gretmenler
kurulu dsinda, demokratik yollarla gerceklmemektedir. @retmenler kurulu,
Ogretmenlerin okullardaki kararlara gimdan katilabildikleri 6nemli bir kuruldur.
Ogretmenler kurulunda, gietmenler, kurula dgrudan katilabilseler de yine de bu
kurullardaki demokratik katilim gorecelidir (Sarpia 1996: 95).

Sorun ¢dzmeslevi, bir ya da birkag Gst yonetmende toplagmada, sorunlarin
¢obzlilme sdreci, bunlara colgia bir yik olarak biner. Oysa artik gdas Orgutlerde
drgutin sorunlarini ¢ézmede tim Orgutin devinimengesinin zorunlu  oldgu
savunulur. Canli bir sistem, bir sorunu gidada, her gozesi ile sorunu yenmek igin
akina gecer (Baran, 1998: 190-191).

Egitim Orgutlerinde yonetime katilmada kararlara krtalacak ggoérenlerin

nitelikleri cok 6nemlidir. Yoneticilerin astlarirydnetime katmada karili olabilmesi
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icin Orglt ici ve dg1 etmenlerden ayri olarak insansal, teknik, kavirhecerilere sahip
olmasi gerekir. Cunklgdimsel kararlar, grencilerin (insanin) gelegei etkileyici
niteliktedir (Acikgtz, 1994, 10; Gucluol, 1985, 68ynI zamanda gretmenlerin de
karar verme sireci ve konulari hakkinda yetergjibie becerilere sahip olmalari gerekir
(Bursali@glu, 1991, 96).

Okullarda yonetime; hangi konularda, kimlerin, hiardjizeyde katilaga
hususunda bir cerceve olmalidir. Bu nedenle olddlayonetime katilmanin etkili
olabilmesi, icin gereken yasal dizenlemelerin yapdi ve mevzuatin bu yodnde
desteklenmesi lazimdir.

1.3.1. Karar Verme Nedir

Simon’a goére hicbir eylem karar vermeden yapilamaz. ylizden, yonetim
kurami yapma kadar karar verme sureciyle de ilgilidarar verme yonetimin kalbidir
(Kaya, 1996: 41). Yonetimin kararlari, 6rgit iciir Isorunu ve gerekliii simgeler
(Acikalin, 1994:7). Yoneticiyi digerlerinden ayiran, ona statl gksyan, onun
hiyeragideki yerini belirleyen, birlikte ¢cajanlarin dgerlendirme esas olan eylemleri,
kararlaridir. Karar, eylemi etkileyen her turli ga(Bursaliglu, 1991: 82) bigiminde
de tanimlanabilir. Hizli karar vermek, gbss yOoneticinin Ozelliklerinden biridir. Hangi
eyleme girgirseniz girgin bir kararla bgamak zorunlulgu vardir. Kararlar, verilgi
hiyeragik diizeye gore kapsamlilik icerir. Ust diizeylerdman kararlarda orgitiin
politikalari ve ilkeleri olarak yorumlanir. Orta #@melerde alinan kararlar, genelde
uygulama aciklamalari ve stratejileri icerir (Adika 1998:60,62).

Onaran’a gore, yonetsel karar verme yoneticinireraétifleri incelemesi ve
bunlar arasinda bilincli bir secme yapmasi eylemidirgiitlerde karar verenler bu

kararlarini orgit adina vermektedirler. Orgitte umduklari mevkiinin goérev ve
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sorumluluklari, onlarin belli durumlarda ortayaamksorunlarla ilgili kararlar almalarini
kaciniimaz kilar (Yildirim, 1989: 18).

1.3.2. Karar Verme Sureci ve Katilma

Karar verme sireci bir okul orgutindesiten hedefleri d@rultusunda secim
yapabilme gicunt ifade eder. Bir okul yoneticisiiidde duran maddi kaynaklar ve
insan kaynaklari ile yapilacakler arasinda bir érgitleme vegéidimleme yaparak,
okul drgutinin yonetimsel surecini planlar; oérggindeki iletsim sirecini etkili bir
sekilde sleterek okulu, gitsel, 6rgltsel ve yonetsel amaclargddtusunda yonlendirir.

Karar verme bireysel bir sire¢ mi olmahdir, yoksia egitim uzmani olarak
kabul edilen gitim is gorenleri de karar surecine katiimal midir? Geksel yonetim
anlayslari acisindan bakgimizda, bir yoneticinin vagh yadsinmayacak derecede 6ne
cikariimaktadir; ancak, okulun orgutsel yapisinkileyebilecek turdeki stratejik
kararlarin alinmasinda okul 6rgutayle ilgili timrdyjlerin karara katiimasi @
olacaktir. Gretmenler, grenciler ve veliler, yoneticiyle birlikte bir ortakarar verme
surecinde bulunmalidirlar. Ayrica, okul yoneticispperasyonel kararlari verme
surecinde de, “insan” etmenini higbir zaman g6z atthemelidir (Akdg, 2002:22-23).

Kararlara katilma, karar yetkisinin aktariimasgitiekararlarin paylailmasidir.
Yoksa her ¢gt yonetimde oldgu gibi, okul yonetiminde de, aktariimgdsirece, karar
yetkisi sorumlu yonetici ve makamindir (Bursglig 1998: 159).

Dereli (1995: 263), lyelerin 6rgut yonetiminde kagérecini etkileme boyutlari
konusundaunlari belirtmektedir:

1. Bilgi sglama: Yonetimin karar samasinda tagma konusu olabilecek

bilgileri isgOrenlere vermesi.
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2. Tavsiye ve dagma: Gorig ve fikir alisverisinde bulunma ve yoneticinin
degisik diustinceleri dgerlendirme olang bulmasi.

3. Birlikte karar verme: Yoneticinin personel ilelixte karar vermesi.

4. Ozyonetim: Orglt Gyelerinin o6rgutle ilgili katan bizzat kendilerinin
alabilme yetkisi.

Egitim Orgutlerinde kararlara katilma gereldilnin bir gerekcesi olarak
Bursaliglu’nun su sozlerini belirtmek yerinde olacaktir: glm orgatlerinin amaclari
genellikle dgerlere dayali bulundiundan, bdyle orgutlerde karar c¢6zumlerini
inceleyen organ ve yoneticiler, her zaman rasyool@nlari bulamamakta veya
secememektedir.” (Ak@ga2002:23-24).

1.3.2.1. YOnetime Katilmanin Yararlari

Yonetime katilma; Ustler @ zaman astlarinin yapacaklagleri planlarlar ve
astlara neleri, nasil ve ryekilde yapmalari gereldini bildirirler. Astlar, isin icracisi
(yuratucusu) olduklarindan, birgok pratik tecribeleve kin yapilma olanak ve
kosullari hakkinda dgerli bilgilere sahiptirler. Bu nedenle, Ustleriaandan bir robot
gibi yonetilmekten hganmazlar. Hele kendilerini ilgilendiren sorunlardikir ve
reylerine muiracaat edilmesigiddetle arzularlar. Astlara bu imkan vergidizaman,
kendi gorg ve fikirlerine itibar edildgini bilerek gercek bir doyum (tatmin) elde
ederler. Astlarin fikirlerini almak, Ustlere yaptoaklari glerin icrasi igin kolaylik
saglayacaktir. Cunkd, sin planlanmasina az c¢ok katillan ast, icrasini deers&
yapacaklardir. Yonetime katilmadan dolayi, ast eiigtin sorunlarindan daha c¢ok
haberdar olacak, yonetsel sorumfiun elde edilmesinde ve karar verme
aliskanhklarinin edinilmesinde derli bilgiler salayacaktir. Bu durum, onlarin iyi bir

yonetici olarak yetmelerine de yararl olacaktir (Eren, 1993:255).
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Astin kendisini gelitirmesi kaullarindan énemli bir tanesi kendisini ilgilendiren
konularda Ust tarafindan karar verilmeden oncelsign aciklama ve Onerilerde
bulunma firsatinin verilmesidir. Bu tir bir katilngaluyla ast, § yerinin sorunlarindan
daha fazla haberdar olabilir. Sorunlara ¢6zim buasinda kendi gosierinin dikkate
alindgini gorerek gercek bir doyum elde edebilir. Boyle katilma, 6rgutlerin st
dizeylerinde daha yaygindir. Glven ortang@laaamadikca katilmanin karili olmasi,
istenilen sonucu vermesi beklenmemelidir (Ayding4:285).

Yonetici, isgorenlerin kendilerini ilgilendiren ve yeteneklidolklari konulardaki
kararlara katilmalarim gtayarak, onlarin yeteneklerine olan ictenlikli giiwg sergiler
ve daha gs#Eikh bir karar almayl olanakh kilar. Karara katmlarin alinan kararin
uygulamaya konulmasinda daha icten bir caba gostermde beklenmektedir.
Goruldigu gibi, karara katilmanin altinda, gigk beklentiler yatmaktadir. Sadece,
karara katilanlarin yeteneklerinden vyararlanarakahad sglikli  karar verme
amaclanmamakta; ayni zamanda, bireylerin yeterigkleolan ictenlikli guveni
sergileyerek, onlarin saygisini kazanarak, onlariddeki etkileme gicunt artirmak da
amaclanmaktadir. Kisaca belirtmek gerekirsgdrenleri, karara katarak etkileme stz
konusudur (Aydin, 1994: 275-276).

Ozellikle insanlarin kendilerini etkileyecek kamm katilma ist@ cok
siddetlidir. Uygulamadaki aksakliklarin en 6nemliratarindan birisi de, personeli
kendisini etkileyecek kararlaratirak ettirmek, alinan kararlari uygulama safhasina
kadar ondan saklamaktan ileri gelir. Personeliratakini gézeten plan ve programlar
dahi onlara layik olduklari icin verilgi duygusu uyandiracagekilde sunulmayip, bir

lutuf seklinde verilirse, beklenen yarar elde edilemez.
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Bir egitim 6rgutiinde gesnibir katilimin yararlari, Aydin‘a (1994, 129-13¥r¢g
bes paragrafta ifade edilrgtir. Bunlar:

-Okullarda olanaklar gandginda @retim elemanlari g@ékh kararlar
alabilirler. Karar vermeye Kkatilim yoluyla gtetmen ve yoneticilerin mesleksel
nitelikleri gelistirilebilir.

-Karara katilma, 6rgut Uyesinin 6rgutsel ve kurumeaaci ve programlarla
O0zdelesmesini sglar.

-Okulda sglikh bir katilim gerceklgtikce denetime daha az gereksinim duyulur.

-Kararlara daha etkin ve surekli bir bicimde kati@gretmenlerin daha olumlu
bir egilim icinde olduklari goralmgtar.

-Egitim kurumlarinda kararlara katilmanin olmgddurumlarda bireylerde bir
sikintl olymasi s6z konusudur. Kararlara katilma ise bireykdratlatacaktir.

Sarpkaya'nin  (1997: 243), Baran’dan aktargg su baliklar, yodnetime
katilmayla orguttnu yararlari sgladigi ifade edilmektedir.

-Katilma, demokratik ortami getirir, catismalari azaltir.

-Isgorenlerin goniilgiicu ve Uretkegilanlamli diizeyde yiikselmektedir.

-Isgorenlerin §ten doyum diizeyleri artmaktadir.

-Isgorenler, orgitten beklediklerini ussal diizeye rimaiktedirler.

Akdag (2002: 22)'de Aydin’dan; Karar vermeye katilim ygla Gsretmenlerin
ve okul yoneticilerinin mesleksel niteliklerinin lggirilebilecegi” ile ilgili olarak
sunlar1 aktarmaktadir:

-Karara katilma 0drgut dyesinin oOrgutsel ve kurumaaia¢ ve programlarla

O0zdelesmesine yardim edebilegie
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-Salikh  bir katilim gerceklstirildikce, denetime daha az gereksinim
duyulacal,

-Karar vermeye katilmanin,ggéim programlarina daha icten ve etkili katkida
bulunmay1 6zendirici rol oynagini gosterir gozlemlerin literatiirde yer almakteugu,

-Karar surecine katilma artarsa karar yetkisininlldkulmasi derecesinin
azalmakta oldgu belirtiimektedir.

Sabuncuglu (1995: 204-205), gunumuzde yonetime katilmaatiimanin
hangi dizeyde, hangi yontemlerle; nekilde ve kimlere uygulanmasi gereikti
Uzerinde targmalarin yg@unlastigini belirtmektedir.

Ertekin (1977: 175), karara katilmanins@a ve yaraticiga dayall 6zendirici bir
orgut ikliminin ¢gelerinden oldgunu belirtmektedir.

Kose (1985: 40-41); “Norveg, Yugoslavyiarail ve ABD'de katilma konusunda
uzun yillardir yapilan asirmalarin birbirlerini d@ruladgini ve katilma oldgunda
bireylerde gagidaki davrarglarin gozlemlendiini agiklamaktadir:

-Yonetime Katilma ile birlikte psikolojik gerginliz olur.

-Rol belirsizligi azalir.

-Profesyonel gtimle alinan beceri ve yeteneklerin ve sorumguin yuksek
diizeyde kullaniimasi geanir.

-Isyerinde iyi calsma iliskilerinin kurulmasi gergekigr.

-Bireyler ise kasgl olumlu tutumlar takinirlar. Daha fazlg iyaparlar, se
bagldirlar, ilerleme icin biyuk firsatlar olgunu diginarler. ilgili kitap ve dergileri
okurlar, aratirirlar.

-Yuksek verimlilik sglar: Disuk devamsizlik, djilk isten ayrilma, yiksek

basarim dizeyi olgur.”
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Howes ve McCarty (1982) Newyork metropol sahasinda yapmy olduklari
argtirmalarinda yonetime katilmango yararlarini vurgulamaktadirlar:

Katilimci yonetimin karar verme surecine gehir katihimi sgladigini, blyuk
Olciide kabul gordgiint, yonetici ilgkilerini gelistirdigini, kimin ne karar verege
Uzerindeki anlgmazliklari azalt@ini belirtmektedirler.

Ayrica, kararin sorumlulgu, kararlarin kolaylgiriimasi, yoneticinin zaman
tasarrufu, gitimcilerin degisime aciklgl gibi konularda da yonetime katilmanin yararl
oldugu tGzerinde durmaktadirlar (Sarpkaya, 1997: 244).

Tanriggen (1995: 103), gretmenlerin morallerine gkin yapilan argtirmalari
taradgl makalesinde kararlara katilma durumlaringmetmenlerin morallerini olumlu
ya da olumsuz yonde etkilgglisonucuna varmtir.

Eren (2004:405-411), yonetime katilma ve yarailarilgili olarak su hususlari
ifade etmektedir:

“Yonetime katilma esas itibariylesgorenlerin orgut yonetiminde stz sahibi
olmalari ve yonetimi astlarin arzu vesdaceleri dgrultusunda etkileyebilmeleridir.

Yonetime katilma yanlisi olanlar bunu tim yonetsetunlari ¢6zimleyen,
catsma surtgmeleri 6nleyen bir formil olarak gormektedirler. Bixtinurlere gore;

1) Yonetime katilma, cajan kkilerin gudulenmesi agisindan gerekli olun bir
husustur. Eer, yonetsel kararlari icra eden personel, sordralinenmesinde ve
¢esitli - ¢ozim  almaiklarinin  (alternatiflerin) ortaya c¢ikarilmasina ve
tartisiilmasina gtirak ederlerse bu durum, hem uygulamaguWarini iyi bilen
personelin gudilenmesine ve hem de nihai kararite&ein iyilestiriimesine
hizmet edecektir. Cunklu personel meydana getirkararin “kendi karan”

olduguna ictenlikle inanacak ve uygulamasini da titielikapacaktir.
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Yonetime katilmanin vyararlarindan biri de gada gruplarinin tavir ve
aliskanhklarini degistirmektir. Bir arada yuzytze #kiler kurularak yodnetilen
kicuk bir grubun ideolojisini, eski akanliklarini ve sosyal tutumunu
degistirmek tek bireyinkini dgistirmekten daha kolaydir ve etkisi ¢cok daha
yaygin olur. Cunki ki, psikolojik olarak, kendileri tarafindan eteildigi
zaman, kendisini zayif hissetmekte ve inadi birdéatdhr. Su halde yonetime
katilma, alt kademelere yenilik, gigiklik, fikirlerinin benimsetilmesinde ve
sosyal tutumlarin dgstirilmesinde etkin bir aractir. Cok buyldk uygulama
gruplarinda, grubun kendi icinden secerek temstkige tanidgl kimselere
yonetime katiima hakki verilerek gruplarin kicuisi tercih edilmelidir.
Yonetime katilma, bazengigsel amaclarla baurulan bir ara¢c olmaktadir.
Yonetime katilma olgusunda, normal olarak ylzyUaeis tartsmasi vardir, bu
tartisma tecrtbeli yoneticilerle yatnekte olan uygulayici astlar arasinda
olmaktadir. Boylece astlar uzun yillar yonetim solulugunu tgimis tecribeli
amirlerini kolayca kavrayabileceklerdir. Ayrica lastsorumluluk almaya $gik
edilecekler ve alinan kararlarin ortak sorumguliou tgimaya algmis olacaklar
ve yonetim kademelerine suratle gecebilecek bilgcribe ve yeterge de
kavusmus alacaklardir.

Yonetime katilma, kisel amaclarla orgutsel amaclarin dengelenmesinde
kicumsenmeyecek bir rol oynar. YoOnetime katilmanastendi benkinin
doyumu i¢in 6nemli olanaklar gkr, onun 6rgutle kaysanasini sglar, drgutsel
amagclara dgru tesvik eder. Kginin ruhunda, sorunlari bulmak ve onlargdoa
¢cbzimler sglamak konusunda bir arzu vardir. Bu arzunun giderdi ksiye

kigcumsenmeyecek bir doyum gkayacaktir. Ayrica, her insanda kendi
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gelecgini belirleme konusunda Bemsiz hareket etme arzusu da mevcuttur.
Yonetime katilma bu arzunun duyumu konusunda damtinkir aractir ve
kisilerin kendilerine bu olara taniyan 6rgitte daha fazlag@nma duygulari
olusacaktir. Bu duyguyu hizlandiran veya kuvvetlendidiger bir olay da,
yonetime katilmanin astlarin 6rgitsel sorunlarizigdine onemli katkilarda
bulunmalari nedeniyle, cevrelerinden, 6zelliklddrstden ve § arkadalarindan
gelen ovgulerin olgturdugu duyumlari sglamasindir. Dgal olarak, ksilerin
hizmette takdir edildikleri konulara ilgileri dahda artacaktir.Su halde,
yonetime katilma kisel amaclari icin cajan personelin bu amaclarin “en
uygun kaullarda” gerceklgtirebildikleri 6rgite ve onun anacglarina da
baglanms olmalari sonucunu gkayacaktir.

Astlara kendilerini ilgilendiren konularda glincelerini aciklama yetkisi
taninarak klasik yonetim sisteminin kati ve bicimg@yerasik) yapisindan
ayrilmasinin verimli arttirici bir yarar getiregede s6z konusu edilmektedir.
Cunku yonetime katilma psikolojik yonden daha tatnedici bir § cevresi
yaratmada faydali olmakta, miktar ve kalite yonimdaha yuksek bir Uretim
duzeyi elde edilmektedir.

Yonetime katilmanin 6nemli bir yarari da, personsgladigl tstin moral
seviyesi sonucundagiiterk etme ve sten ayrilmalarin azalmasi géir bir
deyimle, personel devir suratinin azalmasi sonu@aglamasidir. Ayrica buna
bagli olarak, se devamsizliklar ve ge¢ kalmalar da dnemli 6lgcicbdaaktir.

Bir yarar da, personelin yonetim kararlarina agrkega Ustl ortuld bir bigcimde
karsi koyma durumlarinin azalmasi, sosyakiierin daha sakin ve dostane bir

ortamda yurutilmesinin gergekteilmesidir.”
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Cummungs; “@retmenlerin  kendilerini ilgilendiren 6nemli konudkaki
kararlara katilmalarindan gan olumlu sonuclarin rol performansina yansidi
gorulmektedir” demektedir (Aydin, 1993:72).

Esitimde Orgutsel Yenilgme ve Karara Katilma ile ilgili olarak yapilan bir
argtirmadasu Onerilere yer verilngtir:

-Ogretmenleri ilgilendiren tum alanlardag@tmenlerin kararlara katilimi
sglanmalidir.

-Ogretmenlerin katilimi ile alinan kararlar istikralir sekilde uygulanmalidir.

-Ast-Ust iliskileri karara katilim stirecinde, etkili karara kaiay! engellemesine
izin verilmemelidir.

-Ogretmenlerle acik ilegim kurulmahdir.

-Demokratik bir drgtt ortami yaratilmahdir.

-Egitim drgutlerinde yganan insan igkileri sorunlari ortadan kaldirilmalidir
(Ozdemir ve Cemafgu, 15Subat 2007).

1.3.2.2 Yonetime Katilmanin Sakincalari

Yaptigimiz calgmada yonetime katilmanin yararlarn yonetimgkih olumlu bir
yaklasim olarak kagimiza cikmaktadir. Bununla birlikte yonetime katmn bir takim
sakincalarinin da olguna dair gorgler de bulunmaktadir.

Mc Gregor (1974: 91) kararlara katilmayakln su sakincalarin ortaya atifgini
belirtmekte:

-Katilma, yoneticilerin ayricaliklarini zayiflatir.

-Zaman kaybina, verimin azalmasina ve yoneticiletkanliginin zayiflamasina

neden olur.
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-Yonetime katilma, bir yonetim kurnagidir. Boyle digiinenlere gore katilma,
karar vermede seslerini duyurduklarini sandiklaguktar altinda insanlara istedikleri
seyleri yaptirmak icin ustalikla ve hileyle kullaam bir aractir.

Dicle (1980: 51-52)'de ise yotnetime katilmaya skagorisleri sOyle ifade
etmektedir:

-Buyrukcu bir yodnetim biciminden, orgut dyeleriniralinan kararlara
katilabildikleri demokratik bir sisteme gegigic¢c ve yetkinin yeniden ddilmasi,
denetim ve o6teki ayricaliklarin bir béliminin biskasina birakilmasi, Bamh ve
gucsiz Kgilerin belirli haklara kavsturulmasi anlamini t&r. Bu desisim daha dnce tim
yasal guc¢ ve yetkileri ellerinde bulunduranlar agdan ruhsal sorunlarin ortaya
ctkmasina neden olabilir. Bu durum da drgutigabaini olumsuz etkileyebilir.

-Kimilerine goére katilmali yonetim, uygulamada sawuldusu gibi 6rgutsel
demokrasiyi artirmak amaciyla gk iscinin verilen buyruklar oldgu gibi
benimsemesini gdamak ve 6rgute Ehli g1 artirmak icin bir amag olarak kullanilgtr.

-Iscilerin kendilerine sglanan diizeyin 6tesinde, yonetime katiimak yoninden
bir isteze sahip olmadiklari yapilan bazi gramalarin bulgulari arasindadir.

-Yonetime katilmayr benimseyenler, onun 0&rgutlendeler yapabilegeni
belitmekte, ancak kimin neye ve nasil katilabifgee gostermemektedirler.
Yonetime katilmaya teknolojik nedenlerle &arcikanlar da vardir. [1l. Dinya
Savaindan sonra giderek artan merkezg@li kagl, teknolojik olanaksizliklar
sonucundaki ilegim kopukluklarindan sletmelerin olumsuz etkilenmeleri nedeniyle
yerinden yonetim uygulamalarina gidiktit. Ancak gunumuzdeki teknolojik
gelismeler sayesinde artan ilgth kolayliklari kagisinda yeniden merkezgmeye

gidilebilir ve verimlilik yukseltilebilir.
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-Katilmalh yonetime kan cikanlar, yonetimin mulkiyete h oldugunu, bu
nedenle yonetimin ancak anamal saliiple bagdasabileceini ileri sirmektedirler.

Can (1991: 216)da, buyuk orgutlerin kagra sorunlari ¢ézmek igin
yoneticilerin astlariyla birlikte toplantilar diZegebileceklerini belirterek bu
toplantilarin sakincalarigdyle siralamaktadir:

“-Grup toplantilarina katillanlarin zamanlariningederi digtintlirse, masraflh
oldugu gorular,

-ivedi durumlarda gecikmelere neden olur.

-En iyi karar verme yerine uzlma ya da karar vermeden gdana olasilg
vardir.

-Ustlerin bulunduklari toplantilarda astlar yalrazamirlerin hguna gidebilecek
sorunlara dginebilirler.

-Bireysel sorumluluktan kacma firsatigsayabilir.”

Gugcluol (1985: 63), karara katilmanin sakincalgrmaddede toplanmaktadir.

-Kararlarin kalitesi dger.

-Bu tur kararlar dgiik olgtnleri yansitir.

-Orgutiin amaglarina aykiri ger.

1.4. MESLEK BILGI

Okul muddrt, mesfgnin gerektirdgi mevzuati iyi bilmeli ve bunu kurumun
amagclarini gercek§irme yonunde uygulamalidir. Mevzuat kelimesi s&zknlami
itibariyle; herkes tarafindan uyulmasi gerekli &lirgenel ve nesnel kurallar belirtilen
hukuksal metinler ya da yonetimin yuritmeyeskiln olarak ortaya koydiu yasal

kurallar butuna olarak tanimlanmaktadir (Deminta Hasan, 2002:105).
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Onceden belirlenmi egitim amagclarina uygun olarak, giemek istedgi
ogrencilere, yeni davragiar kazandiracak ya da istenmeyen dagtanni kaldiracak
yasantilar hazirlayip sunmayl amacglayan okul, mudéaftadan yonetilir (Demirtg
2005: 490).

Egitimin her alanda 6nem kazagidi¢cazimizda iyi yoneticilik niteliklerini
kazanmada, kkusuz gitim cok etkilidir. Yonetim usulleri, yonetim sanaartik bugiin
bilimsel usullerle aciklanmaktadir. Yoneticiliklggili yiksek dizeyde gretim yapan
kuruluslar aciimaktadir. Bircok kurukuyoneticilikle ilgili kurs, seminer veya konferans
dizenlemektedir. Bu tur ggim calismalari, yoneticilerin bilgilerim tazeleme,
verimliliklerim koruma, kendi alanlarinda gdes hale getirme, Ust kademelere
hazirlama ve bir sire icin onlari gindelik sorumkldrdan kurtararak ger grup ve
meslek mensuplari ile gkilerim yenileme bakiminda da, cok yararlidir. Gxxten
ginimuizde yoneticilik alanindakigiémin gelistirilmesi artan bir ilgi gérmektedir.
Modern ekonomilerin hergiin ggen ve gelen 6zelliklerini, klasik Universitegietim
programlari ile ele almanin giglikleri dolayisiybay sin Gniversitelerin danda bazi
kuruluslara yaptiriimasi yoluna da paurulmaktadir. (Tortop, 1994: 275).

Aslinda her o6rgut, kendi Gyelerinin gereksinmeletkarsilayacak bir iklim
yaratarak ve bunun surdirmek zorundadir. Gercektggiinin modern yoneticisini
buna zorlayan nedenler vardir. Heeyden o6nce orgutler buylmekte, meslekten
yoneticilik (profesyonellgme) yerlemektedir. Teknoloji gefimekte, bu da gdrevlilerin
daha c¢ok beceri sahibi olmasini gerektirmektedimlBrdan ayri olarak ¢caanlar daha
salikll orgutsel kagullarda calgmak, daha c¢ok doyum elde etmek icin caba
gostermektedirler. Kgkusuz bu etmenlerin timunu etkileyen bir etmen dgitsel

degisim ve gelsimin bizzat kendisi olmaktadir (Ertekin, 1978: 28).
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Yonetim kademesinde bulunan personelin yonetiniglk bilgiye sahip olmasi
kendisini busekilde yetstirme cabasi ve bunun yaninda, bulug@rgitin gleyisine
dair kanun, tizik, yonetmelik vb mevzuat bilgilerishe en iyi sekilde @&renmesi
gerekmektedir. Bdylece ybnetimde profesyonyefieye d@ru bir adim daha atilmi
olacaktir.

1.5. CALISMA PSIKOLOJiSI

Beseri iliskilerin sosyal ve psikolojik yoninidn aglebilmesi igin insan
ihtiyaclarinin incelenmesi gerekir (Yalgin, 1985t20Iinsan denilen canli, hgeyden
once insan oldiu icin deer tair. insan canli varliklar icinde en getis olanidir.
Insan; dglinen, akil yiriten, der insanlarla ileim kuran, olaylari ve kavramlari
animsayan, gelecek icin plan yapan bir varliktiu onleri ile dger varlklardan
ayrilan insan, saygiderdir. Onun kgiligine gereken saygi gosterilmelidir (Aydin,
1993: 73).

Insan dgeri ve onuru, insan ikilerinde k&e ta niteligi tasir. Yoneticiler
ogretmenlerle ilgkilerinde dikkatli olmak durumundadirlar. Bu konudayarl olmayan
yoneticinin yonetimi esnasinda orgutte olumsuz itedk kagilasmasi olasifii fazladir.
Calsma ygaminda bir insani ele afgimizda davraginin hangi yonde oldiunu
bilmemiz gerekmektedir.insanin bir o6rgut icinde incelggimizi unutmamamiz
gerekiyor.Sunu da bilmek gerekir ki; her davram arkasinda yatan bir gidu yapisi
vardir. Onemli olan da bu gidiiniin ne @gdou ortaya ¢ikarmaktir (Onaran, 1981:1).
Sosyal gudulerin dinda bireylerin davraglarini bicimlendiren ya da yonlendiren
psikolojik nitelikli gudilerde vardir. Bu guduletiglinsel ve ruhsal gereksinmelerden
kaynaklanabilir. Orngin bir isi basarma d@iinsel, birseye ilgi ya da bir kiiye sevgi

duyma duygusal bir gereksinmedir (Saburiup1987: 69).
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Napolyon Fransiz halk kitlelerinin ruhlarina pekidebir sekilde inmiti. Fakat
desisik 1rklarin psikolojisini butiiniiyle anlayamagtit Bu bilgisizlik onuispanya’ da ve
basta Rusya’da, yenilgisini ve alcalni hazirlamy olan savglara surtklemtir (Le
Bon, 1997:15).

Insanlar yonetme sanatina hakim olmak isteyen m&ani yalniz kendi fikir
kuvvetlerini deil, fikir ve hareketlerin bgka insanlar tGzerindeki etkisini de stamal
ve ona gore hareket etmelidir. Bu konuyu anlatdiekek kelime varsa, o da, psikoloji
bilimidir (Casson, 1997:51).

Psikoloji nerede olursa olsun insani; 6zellikle wmwygu, dgiince, davragive
calismalarini inceler. Ayni zamanda psikoloji bir poiziiilim olarak somut insani ¢é,
soyut ve genel davranya da ¢akma yasalarini da tanimlaste, farkl calsma ortam
ve kaullarinda cakan her bireyin, kendine 6zgu bir gaha davrary gosterecg
beklentisi, cayma alanina karmg&k bir nitelik kazandirmaktadir. Caia alani, bir
sosyal davragi alanidir. (Silah, 2005:23). Tarihsel geh acisindan c¢ama
psikolojisinin yakin tarihte ortaya cikt disunilmektedir. Avrupa Ulkelerinde 1945
yilindan sonra Calma Psikolojisi alaninda hizli bir ggihenin oldgu gozlenmektedir.
Kiresellgen dinyamizda, cama psikolojisinin, c¢abma hayati uyumunun
gerceklatirilmesi, calsma & etkinligi ve verimliliginin arttirlmasi igin énemli bir yeri
bulunmaktadir Avrupa’ da cama psikolojisinin durumu Ulkelerarasi farkliliklari
hesaba katmadan genel olarak bu bilim dalinin byil2la cok gelitigi sdylenebilir
(Silah, 2005: 71-82).

Calisma Psikolojisin gletmelerde yoneten ve yonetilen tum birey ve gmpla
davranglarini, birbirleriyle iliskilerini ve etkilesimlerini tim boyutlariyla inceleyen bir

bilim dalidir. Calgma Psikolojisi Bilimi, Davrary Bilimleri ile Psikoloji Biliminin
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calsma yaamina uygulanmasini @arken, cakan bireylerin kagilastigi ruhsal,
duygusal ve sosyal sorunlari inceler ve bunlaraligbzyollari arar. (Tinaz ve
Ozkaya,1998:89).

Calisma Psikolojisi Biliminin uygulanmasinda, en onerglirev yoneticilere
dismektedir. Yoneticiler, Cayma Psikolojisi Bilimini taniyarak ve ondan azamgiidie
yararlanarak cajanlari daha etkin, verimli ve mutlu hale getirateli. Isletmesinde
sosyal bagin sa&lanmasini isteyen her yonetici, insapesine gilmenin de en az
fiziksel Ogeler kadar donemli oldiunun bilincinde olmali ve gegai yapmalidir.
Cagdas isletmecilik anlaygl, insan @esini 6rgutin vazgecilmez ve yadsinamaz bir
parcas! olarak kabul eder. Bu nedenle gunimuiz igileet isgbreni kyerine
kazandirabilmek icin oncelikle onu tanimaya gahli, sorunlarim aghirmall ve
birlikte c¢cozumler aramalidir. Cama Psikolojisi, yoneticilerin bu ydnde gan
sorunlarim analiz ederek, etkili c6zimler ve yornmgetirmelerim sgayan bir
disiplin dalidir (Tinaz ve Ozkaya, 1998:90).

Is sagligl ve calsma kaullari ile ilgili olarak Diinya Sglik Orgiitii (WHO) bir
kurumunsu Ozelliklere sahip olmasini 6ngérmektedir.

- Calsanlarin bedensel, ve ruhsal ve sosyal refahinsediizeye yiikseltmek,

- Calsanlarin § kosullarindan kaynaklanabilecek@g sorunlarini 6nlemek,

- Saligr aykir risk faktorlerinden korumak,

- Calsanlarin bedensel ve psikologlrtlarina uygun yerlere yegkrmek,

Isveren-kgoren ilskilerinde saglikli ve uyumlu etkilgime girebilmek igin,
calisanin psikolojik niteliklerinin ¢ok iyi bilinmesi gekmektedir. Psikolojik anlamda
her calsanin bireysel farkliliklari ve kendi iginde niteliarkhliklari olan, kendine 6zgu

degerler olduklari unutulmamalidir. Cgdinin psikosomatik kilik buttnligtnin
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geresi, canli kalmak dgl, yasamak ve kendini gercekirmektir. Bdylece o,
O0zdenetimi ile kendini bilmekte, eksigii ile erinmemekte, @@gilik kompleksine
girmemekte), fazlasiyla dagnmemekte (lstlnlik kompleksine girmemekte), icinde
bulundgu calsma kaullarina uyum sglamaktadir. Caganlarin, cakma ortaminda
g6z ardi edilmemesi gereken en oOnemli nitelionun uyum yeterig olmaktadir.
Calisan bu Ustiin uyum yetegiesayesinde calma kaullarini kendi niteliklerine gore
degistirmekte ve ona uyum §kmmaktadir. Bunu gercekféremiyorsa, kendini
degistirerek ya da yenileyerek, icinde bulurg@ucalsma kaullarina intibak etmektedir.
Bunu da yapamiyorsas cevresini dgistirerek, yeni bir § ya da calkma cevresinde
uyum slrecine girmektedir. Big igorenin ¢cakma davrarginin bdyle bir psikolojik
dinamigi olunca da, onusi basinda anlamak, yine ona 6zgu ve 0zel yontemleri
kullanarak muimkin olmaktadir. Cunkd bir insanin kpkjik davranglarinin
(sorunlarinin) bir dgl, bircok nedeni bulunabilmektedir. €l basit nedenler bir araya
gelerek, adeta bir giyuma gibi sorunlar yumgina dongebilmektedir. Belki de,
burada gorulen basit bir neden, sorunu ele vereliedir. Bardgin tssmasina neden
olan bir son damla olabilir. Aslinda bu kivilcimsKilerde gézlenen sorunun gergek
nedeni olmamaktadir. Bu nedenle, bu basit nedeal gtmekle de, gercek sorun bir
turli ¢ozimlenememekte, aksine sorun dana da cekmsakularak buyutilmektedir.
Calisma kaullarinda boyutlar arasisfieren-ggoren) statt farkliit nedeniyle olgan
iletisim sorunlarinin en 6nemli nitgli sorunun nedeni ile sonucu ya da goérunttsu
arasinda dgrudan bir ilski kurulamaysidir. Taraflar arasinda gercek ve icten ve
samimi bir iletsimin kurulamaygl nedeniyle, art niyetli yakiamlar, gercek sorun
kaynainin gorintuleri, kendisini ¢glma ortami insan gkilerinde, gerilimli ve

catsmali bir ortamda aga cikartabilir. Bu gercekler,sveren ve yoneticilerin,
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calistiracaklari insanlar ¢¢i, memur) ve gruplarla (cama takimlari) kuracaklari
iletisim ve etkilgimin 6nem ve duyarfini ortaya koymaktadir. Onlarin, personelleriyle
uyumlu bir iliski kurabilmede, en buylik acmazlari, belki de gatliklari insanlari
tanimamalari, onlara givenmemeleri, insan olaraleiditikleri kaygi, gerilim (stres)
ve catgmalari olmaktadir (Silah, 2005:147-148).

Cooper'e gore (1994) csdnlar syerlerine gelirler, ancalgyerlerindeki stres ve
orgut ikliminin sa&liksiz yonlerinden dolay! érglte katkigéamaz ya da cok az katki
sgilarlar. Bu da onlarin sirf orada bulungnolmalari icin bulunduklarini goésterir
(Aytacg, 2006:2).

Duzenli olarak caganlarinin psikolojik durumlarini g@erlendirmeli buna
yonelik anket capmalar yapilmalidir. Bu anket cgtnalarinin birer ya da iker yillik
araliklarla yapilmasi ve boéylece personelin psijblalurumunu anlgilmasi ve bu
yonde gerekli cagmalari yapiimasi gereklidir (Telman ve Unsal, 2Q3®).

Yoneticinin icten olmasi gerekiictenlik zamanin bir aninagan statik bir
durum deildir. insanin ilskilinde dirist ve acik olmasindan, insanin daha déarak
kendi gibi olmasina yonelik surekli bir gtamadan d@ar. Ancak kendimizi sunmada
ve bgkalarina ayak uydurmak i¢cten olma riskini Ustlegdiz zaman, gercek anlamda
baglantiya girebilir ve gercek anlamda var olabilird. yy. gtclikleriyle baetmenin
tek yolu, bakalarnyla bglantiyr koparmak d&l, onlarla icten bir yaklgmla balant
kurmakla mumkundur (Lewin ve Regine, 2000:368-369).

Iyi yonetici, yonetim siireclerini uygularken galmlarinin psikolojik durumlarini
da dikkate alan yoneticidir. Cgdinlar bedenlerinin yaninda psikolojileri, duygulae
inanclariyla birlikte bir bitiinii olururlar ve kurumlarda bulunurlainsanlarin tim bu

Ozellikleri bunyelerinde bulundurmalari nedeniyléggerlendiriimeleri sirasinda ve
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katkilarinin 6lgctilmesi esnasinda bu 6zellikleri dnedilmemelidir. Cakanlarin ge
katkisi olculurken onlarin psikolojik yonlerini diate almak elbette ki yonetimin
basarisi olarak dgerlendirilecektir.

1.6. YETKI DEVRI

Burada sirasiyla; “Yetki, Yetki Devri ile gitim Yoneticilerinin Gorev ve
Sorumluluklari” baliklari altinda aciklamalarda bulunulacaktir.

1.6.1. Yetki Nedir

Yetki Devri'nden 6nce yetkiyi tanimlamak yerindeacéktir. Eitim Yonetimi
ve Denetimi Sozlgi'nde; Yetki (Authority): 1. Karar alma, caéinlari yénlendirme ve
orgutin amaclarina umasi icin belli gorevleri yerine getirme hakki. Kurumlasmis
glc, bakalarinin davragini etkileyerek kararlar alabilme gucl, drgutdrciitgcu,
yonetimin anahtari (Demigare Hasan, 2002:169).

1.6.2. Yetki Devri Nedir

Egitim Yonetimi ve Denetimi Soziii'nde; Yetki devri (Outhority transfer) ise;
1. Bir yoneticinin sahip oldtu karar verme ve uygulama hakkini kendisi kullanipay
astlarina devretmesi ve karar verme hakkini onkullanmasini sgamasi. 2. Var olan
bir yetkinin kismen veya tamamenskasina devretmesi. 3.Orgiitteki astlarin dahi tst
seviyede gorev yapmalari ve yeni sorumluluklar #main sglandgi, yetkilerin gagi
kademelere aktarilmasiyla kaydirilmasiylaslaaan orgutsel etkinlik (Demirgave
Hasan, 2002:169).

Yetki devri alt kademe yoneticilere gerek kendi lgéinde gerekse astlarinin
gozunde mguiyet s&lar. Yalnizca yonetici tinvani gamak insana fazla bir sayginhk

kazandirmaz. ger bu yoneticiler karar alma yetkisine ve amirlaridestgine sahip
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degilse, astlarini yénetme ve kontrol etme yetenekieemli dlctide kisitlarin. Yetki
devri alt kademe yoneticilerin 6zguvenini ve yetigmi arttirir.

Ayrica, gayretli insanlari motive etmek icin yetkerilmelidir. Bu yolla Ucret
asamasinda da onlarl memnun etmliursunuz (Strauh, 1999: 20)

Yetki devri 6rgutsel ygamin kacinilmaz bir olgusudur. Sorumluluklar gefksl
o kadar fazla ve talepkardir ki, yetki devrine gtmek kesinlikle gin batmasina yol
acar. Bu gibi durumlarda yetki devri esastir (W,ell894:30).

Orgutteki kiilere 6zel gorevlerin verilmesi ve bu gorevleris@amak icin
yetkiyle desteklenmesi slrecine devir adi veribrevir, yoneticinin orgutselsievi
basarma yetengini etkileyen en ©6nemli kavram ya da uygulamadiretkY
devredilmedikce orgutsel kademeler, dolayisiyldaasta olmayacak ve sonucta orgut
ortaya cikmayacaktir. Bu nedenle yonetsel bir garsgahibi olmanin anahtar yetki ise,
drgutin anahtari yetkinin devredilmesidir (Can,199%).

Yetki devrinde yonetici kendi yetkisinin bir bolumii astlara vermektedir.
Yetkinin bir b6lumuni devretmek ondan vazge¢cmelasmha gelmez. Temel yetkiler
yine Usttedir. Astlarin sahip olgu sey belirli sinirlar icinde hareket edebilme
6zgurligudur. Devir yoluyla yetki 6rgutiin her tarafina yiayiOrgiitiin etkili olabilmesi
isteniyorsa yetki devrinin gege gibi ve zamaninda yapilmasi zorunludur. Yetki
devriyle ilgili ilkeleri 6rgutiin baindaki kii belirler. Bu kii yetki devrine inanan biri
ise devir felsefesi tim orgiite yayilacaktir (Ca®4:917). Iyi bir yonetici alt
kademelere yetki devretmekte comert olmalidir. BUy@tkileri kendisinde toplayan,
sik sik kendisine dagilan, rutin glere imza atan bir yonetici, gereksigere bg@ulur,
ana sorunlarla grasmak olangim bulamaz. Oysaki, yoOnetici rutirgleri astlarina

biraktgl, ana sorunlarla grasmaya, dg iliskilere ve 6zellikle inceleme ve yenilikleri
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izlemeye zaman bulabilgii oranda bgarili olur (Tortop, 1994:273). Bicimsel yetkiye
sahip olmadii halde insan gruplarini motive edereksipden surikleyen insanlara
rastlandgl gibi, cok fazla yetki tadigi halde bunlari yeterince kullanamayip insanlari
belirli bir amac¢ d@rultusunda gerekii gibi sevk edemeyen insanlar da mevcuttur
(Bingdl, 1996:188).

Eger yoneticilerin davraglari, astlarinin saygirdini ve rizalarini gdayacak
yonde gekiyorsa, bu gibi hallerde ust, yonetsel yetkiye patiemektir. Ust astlari
Uzerinde gercek bir yetke (otorite) kurabilmek iggagidaki 6zelliklere ve davragi
bicimine sahip olmaldir.

1. Ust verdgi emirlerde yasalara, orgut hiyegiine, orgit ici yonetmeliklere
saygili olmayi bilmeli ve davragiariyla bunu astlarina hissettirmelidir.

2. Ust, bicimsel olmayan, fakat orf, adet, gelemekdinsel bahhklara hirmet
etmeli, verecg emirlerde bu toresel kistaslara aykiri hareketeshelidir.

3. Ust, § grubunu tekil eden hiir tyeyesierin goriilmesi, gerekli kararlarin
alinmasi ve sorunlarin ¢o6zimlenmesi bakimindan sgéedfikirlerini aciklama firsati
vermeli, ancak ortaya konan géleéri iyi bir sekilde dgerlenmeli, bgdastirmali, guzel
bir kompozisyon olarak grup tyelerine benimsetesblidir.

4. Ust, ast gruplarini tanimaya gahli, grup normlarini, grup ici Baliklar,
astlarin mgterek duygu ve ihtiyaclarini gerlemeli, ic ici ve dy davranglarini bunlara
uydurmaya ¢cagmalidir.

5. Ust, sorumlugunu yiklendsi yonetsel alanda gerekli uzmanlik bilgilerine
sahip olmali, yeni bilimsel gesme ve gelmeleri yakindan izleme arzu ve
davranginda bulunmalidir. Astlar, tstlerinin yaglarini ¢cikarma tutkusuna sahiptirler,

bu durum ise, Ustlerirg igbrdirme gugclerini zayiflatacaktir. Astlarinin al@ma bilgi
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seviyelerinin Uzerinde ve kendi alaninda uzmanligilerine sahip olan Ustler, astlari
Uzerinde glven duygular yaratacaktir. Bireysekggzlik icinde bulunan yoneticiler,
isabetli karar veremezler, bazi hatalar yapiimasmealen olurlar. Ustelik bazen
sorumluluk almak da istemediklerinden sucu astlatiperine ylkma c¢abasina
girebilirler. Bu, hem itaatli ortadan kaldirir vern de Ustin yetke gdibaski ve korku

araclarina yonelmesine neden olur (Eren, 2004:3%8)-

Ast-Ust iligkileri 6rgltlerde daha etkin bir emir-kumanda sist@n kurulmasi
icin Uzerinde dikkatle durulmasi gereken bir konwjusturmaktadir. Verilen emirler,
astlarin yeteneklerine, 6rgit amaclarina uygun bjnzetlarin orgutteki bekledikleri
cikarlara ters dimemelidir. Astlar psiko-sosyal bakimdan, Ustleziillskilerde sipheci
ve korku doludurlar. Onlari bu psikolojik havadamrtarabilmek icin Ustlerinin
kisiliklerini bilmek, 6rgutsel amaclari bilmek ve yagar isin dogrulugunun takdir
edilmesini gérmek isterler. Astlar ayrica, kendileremin ve Ustin bir gelecek vadeden
istikrarli bir disiplin ile kendilerini ilgilendira karar konularin ve 6rgutsel sorunlara
istirak etmeyi arzularlar. Ustler ise davrgarinda astlarin yasal ve téresel, hak ve
degerlerine saygili olmali, astlara g@rive fikirlerin aciklama firsati tanimali, ast
gruplarinin yapilarini ve grup normlarinin bilerekreket etmelidirler. Ayrica, astlarla
yuz youze ilgkileri gelistirmeli, grup ici ayriik ve cagmalari c¢6zimlemeye
yonlendirmelidirler (Eren, 2004: 398).

1.6.3. Egitim YOneticilerinin Gorev ve Sorumluluklar

Tum orgltlerde oldgu gibi esitim 6rgutu yoneticilerinin de bir hayli gorev ve
sorumluluklar bulunmaktadir. g&im yoneticilerinin balica gbérev ve sorumluluklari,
¢ssitli yazarlarin bulgularina dayanaraigyle siralanabilir:

1. Sistemin gereksinmeleri kalamak
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2. Kurum ve kii arasinda saikl ili skiler gelistirmek.

3. Ogretmen sorunlarinin vegéenci uyum sorunlarinin ¢ézimine yardimci
olmak.

4. Ogretmenlerin ve yardimci yoneticilerin mesleki gelelerine katkida
bulunmak.

5. Demokratik yonetimi gejtirmek.

6. Gorevlileri memur dgil, insan olarak gormek.

7. Ogretmenin cakmalarina ilgi gostermek.

8. Cevreyi gelgtirmek.

9. Egitim gereksinmelerini belirlemek.

10. Cevredeki oteki g@tim yoneticileri ile gbirli gi yapmak.

11.Egitim programlarinin hazirlanmasina katkida bulunmakuygulanmasini
sglamak.

12.Egitimsel ¢calsmalarda ¢evre desimi kazanmak.

13. Oteki esitim kurumlarinin gakmalarini izleyip, yorumlamak.

14.Cevre dgerlerini inceletmek.

15.Orgutilyle cevre arasinda gkl iletisim kanallar gelktirerek, iliski ve
etkilesimi saglamak.

16. Orgutun felsefe ve amagclarini agiklamak.

17.Egitim ve Ggretim programlarini surekli gerlendirmek.

18.Program ve amagclara uygun drgutleme yapmak.

19.Ydnetim sureclerinden etkili bir bicimde yararlarkna

20.Politika saptamak.

21.Calismalari dgerlendirmek.
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22.Egitim kurullarinda ydrutici oldiu kadar dasman olarak hizmet etmek.

23.Egitim ve ybnetim alanina katkida bulunmak.

24.Orgutte herkes icin doyurucu ve sicak bir ortamittenak.

25. Saslikh karar vermek.

26.Hak ve adalet ilkesine titizlikle uymak.

27.Etkili i sletme yonetimi gefitirmek.

28.Orgut tyeleri arasinda giiven duygusunu ve dag@ayi arttirmak.

29.Planlama ve uygulamada birey ve grup sorunguiw arttirmak.

30.Orgut sorunlarini, tiyelere zarar vermeden ¢dzmek.

Bu goérev ve sorumluluklar listesi uzatilabilgcegibi, ayni amaca yonelik
olanlar, gruplandirilarak da kisaca incelenebiiaya, 1996:135).

Bu gorev ve sorumluluklarin yerine getirilimesindetky devri yoneticiyi
rahatlatacak @timin ve bireylerin amaclarinin eksiksiz gercekiglmesine ivme
kazandiracaktir.

Karsli, (2006:12-13)’ ya gore; etkili yonetici elikyen ve etkilenen yoneticidir.
Ayrica bir yoneticinin etkili olabilmesi icinsu yonetim tekniklerini bilmesi
gerekmektedir:

1. Buyuk resmi ortaya koymak, tanimlamak, iletmek.

2. Gorev ve sorumluluklari payarmak.

3. Isgorenlerin amaglari saptamasina yardim etmek.

4. Problemlerin farkinda olmak.

5. Isgorenleri ddillendirmek.

6. Yol gosterici olmak.

7. GOzden gegirme firsatl vermek
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8. Vicdanl olmak.

9. Yonetici olmaya zaman ayirmak

Yeterince gorevi yetkilendirmeyen idareciler, kendierini tamamlayacak
zamanlarinin olmagdini farkederler. Muntazaman gorevlendirme yapmayareciler,
calisanlan tarafindan yerine getirilen gorevler haklartdtmin olmadiklarini anlarlar.
Ve calsanlari kendilerine yetkili kilinmgi gorevlerini tamamlarken, gkudan ve
girisimcilikten yoksun kalirlar (Nelson, 1999: 20)

1.7. PROBLEM DURUMU

Bilindigi gibi toplumlarin gitim sistemleriyle kalkinma diizeyleri arasinda siki
bir iliski vardir. Bu nedenle bilim ve teknolojide meydayeen dgismeler toplumlarin
yapisini dgistirmekte, buna bzl olarak eitim sistemleri de dg@smektedir. Ulkelerin
gelismislik duzeyleri yikseldikge @time verdikleri 6nemle orantili olarak 6zellikle
kalkinmakta bulunan ulkelerde daha az zaman alaha dicuza mal olan insangucu
ihtiyacina daha dolaysiz yakén ve insanin niteliklerini daha etkili bigekilde
arttiracak gitime olan ihtiya¢ da artmaktadir (Kaptan, 1984: Epitim kurumlari dger
toplumsal kurumlar gibi toplumun baz ihtiyaclarkarilamak tzere ortaya ¢ikgtir.
Temel amaci toplumdaki bireyleri ygirmek, onlari topluma yararl hale getirmek olan
egitim kurumlarini toplumsal, siyasal, ekonomik vedyi yetstirmek olmak tzere dort
temel glevi vardir (Glinbay, 2000:49).

Toplumdaki gitim kurumlar genellikle “Okul” olarak adlandimaktadir.
Okullarda bir grup grenciye toplumun ve bireyin ihtiyacglarina gore thee hazirlanan
programlar dg@rultusunda @retim faaliyetleri sunulur. Boylece onlardagitem

hedeflerinin gercekigiriimesi yoninde davraglar gostermelerine caliir.
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Insan dunyaya mutlu olmak icin gelir. Birilerininlibtli olarak “yonetim” adi
altinda ona kaygi, korkugiu stres, mutsuzluk yatmaya hakki yoktur. Ornekse bireyin
isinden sgladigi doyumun dizeyi mutlugunun bir boyutudur. Ysamin, sin disinda
gecirilen dilimini gérmezlikten gelmek, mutlu ve thialik icinde insanlar olmamizi
sinirlamak olur (Senge, 1993:16).

Orgutlerin maddi ve yeri yoninin érgit amaclarini gercegtiemeye yonelik
bir bicimde yonetilmesinden birinci derecede pafilsiaolan kurum yoéneticileri ve
amirleridir. Ca&das orgutlerin giderek daha buylmekte olduklarsidiiilirse bu payin
artacg kesindir. Yonetici teknik malzemeye hikmedel@idi gibi insana
hikmedebilmesi icin iyi bir davragpiyorumlayicisi, lider ve motivasyon uzmani olmasi
gereklidir. Bunlara denetlemeyi,s i goren katilimini ¢ goérenlerin ~ uyumunu
kolaylastirmayi da eklersek lider bir yoneticinin érgutsodan roli ve 6nemi daha iyi
anlasiimis olur. Bunlari sglamak isteyen lider bir ¢cok bicimde davranir kagrkabir
iliskiler duzeni icinde gorilebilir. Ayrica liderin bwlavranglar o6rgut ikliminin
olusmasinda 6nemli oranda etkili ol@t&aciniimazdir. Sonug olarak drgutlersggan
nefes alan surekli g&imin merkezinde olan sistemlerdir. Orgut iklimi dyterin
birbirleriyle olan ilikilerini, gruplarin birbirleriyle olan ikkilerini ve kendi ig
davranglarinin karmaik ve dikkatli bir dengeleyicisidir. Orgit iklimineetki edecek
orgut ve olumlu ciktilar alinmasini @ayacak bireyleri orgite Kgayacak etkin bir
orgut iklimi olusturmak icin yoneticilerin sahip olgu yonetim tarzinin tagilmayacak
bayuk 6nemi vardir (Akhun, 2000:155-159).

1.7.1. Argtirmanin Amaci

Bu aragtirma ile yoneticilerin kisel ve yonetsel 06zelliklerinin 6rgit

calisanlarina etkisinin olup olmagini ortaya cikarmak, ger etkisi varsa bu etkinin
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orgut ikliminin olmasinda 6ngorulen var sayl mlara uyup uygabakkinda bir
sonuca varilmasi amaclanmaktadir.

1.7.2. Aragtirmanin Onemi

Literatlirde Yonetici Davragi ile Ilgili Arastirmalar, Orgutiklimi ile ilgili
Arastirmalar, Orgutiklimi Ve Bazi Deiskenler ile ilgili Arastirmalar ile Yonetici
Davrangi Ve Bazi Dgiskenlerile Ilgili Arastirmalara bgliklar altinda incelediimiz
argtirmalara ulailmistir. Ancak ulgilan literatirde; Orgutikliminin Olusmasinda
Yoneticilerin Kisisel ve Yonetsel Ozelliklerinin Roliini inceleyenr kiratirmaya
rastlanmany genel olarak paragrafin ilk kisminda belirtilen nkéar inceleyen
argtirmalara rastlanmtir. Bu isimde bir argirmanin yapiimamngiolmasi argtirmamizi
onemli kilmaktadir.

Yoneticilerin kiisel ve yonetsel 6zelliklerinin 6rgit iklimine egknin ortaya
ctkariimasinin ilk@retim okullarimizda verimlifiin 6érgiut ve ¢akanlarinin hedeflerinin
gerceklatiriimesi ve verimliligin sglanmasi acilarindan 6nemli goérilmektedir. Yani
ilkdgretim okullarimizin glevini strduridyor gortlmesi, orada galnlarin mutlu oldgu
ve Orgutun hedeflerini formal olarak gercekieldi gi anlamina gelmeyebilir. Okullarin
ve calsanlarinin mutlulgunun sglanmasinin kaymanda birgcok nedenin olabilege
gibi bunlardan birinin de yoneticilerin yonetsel usisel 6zelliklerinin rolt oldgu
disinulmektedir. Bu bakl agisindan hareketle durumun bilimsel agidan ortaya
konulmasi ilk@retim okullarimizda ¢ajan personelin mutlu olmasi ¢abasi aslinda,
egitim sisteminin hedeflerinin gercekkrilmesi adina da dnemli gortlmektedir. Yani
bu argtirma bulgularinin  gtim sistemi agisindan da ©6nemli olabilgce

dUstndlmektedir.
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Bu calsmada “Yoneticilerin kjisel ve yonetsel 6zelliklerinin 6rgut iklimine
etkisinin ortaya cikarilmasi” aragilyla yukarida belirtilen eksikiin giderilerek gitim
bilimleri literattiriine 6nemli katkida bulunulagalUstintlmektedir.

1.7.3. Problem Ciimlesi

Orgut ikliminin olusmasinda yoneticilerin kisel ve yonetsel 6zelliklerinin rol
ne dizeydedir?

1.7.4. Alt Problemler

A. Yoneticilerin kisisel 6zelliklerinden;

a. Yasin
b. Cinsiyetin,
c. Egitim durumunun,

d. Medeni durumun,
e. Kidemin (gorev siresi) orgit iklimine etkisi ne égydedir?

B. Yoneticilerin yonetsel dzelliklerinden;
a. Kararlara katihm sgamanin,
b. Mesleki bilginin,

c. Calisma psikolojisi bilgisinin,
d. Yetki devretmenin 6rgut iklimine etkisi ne dizeyd&d
1.7.5. Sayiltilar
1. Orneklem evreni temsil etmektedir.
2. Aragstirmada ele alinan dekenlere ait verilerin toplanmasi dizenlenen
anketle sinirli olacaktir.

3. Deneklerin vergi yanitlar gerggi yansitmaktadir.
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1.7.6. Sinirliliklar

1. Bu aratirma, Tokat ili Merkez ilgesinde bulunan MEB'egha20 Ilkogretim
Okulu’'nda calgan mudtr, madar yardimcisi ve her okuldan randontegpiiyle secilen
10 geretmen ile sinirhidir.

2. Bulgular yalnizca MEB'e Igh okullar icin gecerlidir.

3. Yoneticilerin kgisel ve yonetsel ozellikleri alt problemlerde bidin
desiskenler ile sinirhdir.

1.7.7. Tanimlar

Yonetim: Orgutin amaglarini  gercegiemek icin planlama, orgitleme,
yoneltme ve denetim slrecleri yoluyla tim kaynaklasgidimlenmesidir (Ergun ve
Polatglu, 1992:4).

Karara Katilma: Yoneticilerce, astin kendisini légidiren konularda (st
tarafindan karar verilmeden once, gieiini aciklama ve onerilerde bulunma firsatinin
verilmesidir (Aydin,1994:285).

Yetki: 1. Karar alma, cajanlar yonlendirme ve dOrgutin amaclarinasoiasi
icin belli gorevleri yerine getirme hakki. 2. Kurlagmis gug, bakalarinin davragini
etkileyerek kararlar alabilme gucu, érgutin iticicd, yonetimin anahtari (Demistae
Hasan, 2002:169).

Yetki Devri: YoOneticinin kendisine ait olan yetkmn bir bélimini astlarina
vermesidir (Can, 1994:117).

Calisma Psikolojisi: gletmelerde, ybneten ve yonetilen tum birey ve gaupl
davranglarim, birbirleriyle iliskilerim ve etkilgimlerim tim boyutlariyla inceleyen bir

bilim dalidir (Tinaz ve Ozkaya 1998: 89).
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Orgut: Bernard’ a gére genel anlamda 6rgut, ikdgadaha fazla inin bilingli
olarak duzelenmis faaliyetlerinin ya da kuvvetlerinin bir sistemidEfil, 1993: 91).

Orgutseliklim: Orgut iklimi bir 6rguti dger bir 6rgute gore farkli kilan kendine
0zgu kkilik yapisi ve orgute giren kilerin bu Kisilikle karsilastiklarinda hissettikleri

duygularin batinuddr. (Karsli, 2004: 33)
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2. LTERATUR TARAMA

Calismamizin bu béliminde yonetici davranve o6rgut iklimi konularinda
yapilims argtirmalara yer verilngtir. Her iki konuda yapilan agarmalardan, bizi
ilgilendirmesi yoniyle gitim alaninda yapilngi olanlar tzerinde durulmgtur. Ayrica
isletme alaninda yapilan bazi gtremalara da yer verilrgiir. Bu argtirmalar; Yonetici
Davrangi Ile llgili Arastirmalar, Orgutiklimi ile ilgili Arastirmalar, Orgutiklimi ve
Bazi Deiskenler ile Ilgili Arastirmalar ile Yonetici Davragi ve Bazi Dgiskenlerle
Ilgili Arastirmalar olarak 4 bdik altinda ayri ayri ele alinarak incelestiri

2.1. YONETICI DAVRANISI ILE ILGILI ARASTIRMALAR

T.C. Merkez Bankasi, gtim Planlama Mudara Songul Altisik'in yaptigi
argtirmada "orgutsel verimligin salanmasinda yonetici davragharinin roli ve
onemini (Orneknceleme Bir Kamu Bankasi)" incelegtii (Altinisik, 1998:23-50).

Bu argtirmanin evrenini, agirmanin yapildil tarinte Banka’ da gorevli olan
seflerin timd olgturmustur. Arastirmanin yapildii Haziran ayinda Bankadaki tim
istekli sefler de Orneklemi okturmustur. (Orneklemde tek olgit gonallalik
oldugundan, anketi yanitlamak istemeyen ¢f ile anketi aldil halde cevaplamayan
bir sef olmak tGzere iki ki 6rnekleme dahil edilmenrtir. (Altinisik, 1998:40).

Arastirmada bankageflerinin birlikte calgtiklari servis amirlerinin, kararlara
astlarinin  katilimim <gama ve vyetki devri konusunda gdsterdikleri ydretic
davranglarina iligkin gorislerinin incelendgi bu argtirmada 6lgme araci olarak iki
bolimden olgan bir anket kullanilngtir. Anketin birinci béliminde anketi yanitlayan
seflerin kisisel durumlari ile ilgili sorular yer alrgtir, ikinci bolimde ise altisi karara
katilma, altisi ise yetki devrinegkin olmak Uzere on iki soru bulunmaktadir. Bu on ik

sorunun her birinin altinda "Hemen hemen her za(#gnCogu zaman (B), Ara sira
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(C), Hemen hemen hichir zaman (D)" seceneklerieran yanitlar yer almgiir. Bu
yanitlar icin A'dan bgayarak sirasiyla 4,3,2,1 olcekleri kullanitm. Ayrica anket,
konuya uygunlgu ve gecerlik-guvenirlik agisindan uzman kontromadyecirilmgtir
(Altinisik, 1998:40).

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gére orgiglerastlarin kendi
yaptiklari glerle ilgili konularda verilecek kararlara katilmn sglanmasi halindesi
doyumunun artaga, bunun da orgutsel verimig yikseltecgi distintlmektedir. Ayni
durum yetki devri konusunda da s6z konusudur. Keneiyetki devri yapilmiolan bir
ast bundan buyuk bir sorumluluk duygusuna kapilaealdstlendii isleri daha etkin bir
sekilde yerine getirmeye ¢ahlcaktir sonucuna varilgtir (Altinisik, 1998:40).

Istanbul  Universitesi,isletme  Fakiltesi Bolumiu getim Uyelerinden;
Baransel, Paksoy ve Agtrma Gorevlileri, Erkmen, Cerik, Seyhan, Gulvensoy
Uluyol; “Tepe Yoneticilerin Ksilik Ozellikleri ve Davrang Bigimlerine iliskin Bir
Arastirma" baglikh bir arastirma yapmglardir (Baransel, Paksoy ve Ekmen, 1995:1).

Arastirmanin evreni, Turksletme ve kurulglari arasinda 6nemli yeri olan 500
biyuk firmanin tepe yoneticileridir 500 biiyik firden Istanbul'da bulunan 200'e
yakin firmanin tepe yoneticileri, atamanin drneklem grubunu glurmutur. Yz
ylze gbrigme ve posta yoluyla anketlerin gonderilmesi yonexmbten yararlanilarak
gerceklgtirilen calsmada, tepe yoneticilerin ancak 46’sindan yanit adliimistir.
Arastirmaya katilan yoneticilerden buyuk gmlugunu, erkek yoneticiler (%93,02)
olusturmuwstur (Baransel, Paksoy ve Ekmen, 1995:10).

Arastirmayla ilgili verilerin toplanmasinda dort bélierd olgan bir anket
formundan vyararlanilngtir. Bu anketin ilk boliminde, cevaplayicilarin syae

cinsiyetine, @itim durumlarina, bildikleri yabanci dil  say ve katildiklar kurs
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seminer faaliyetlerine, Uyesi bulunduklarisile demek ve cemiyetlere ana-baba
meslei ve egitim durumlarina ilskin demografik bilgileri iceren sorular yer almadita
Anketin ikinci boluminde, yoneticilerin &lik 6zelliklerini belirlemek amaciyla
kullanilan ve Eysenck tarafindan galilen 210 soruluk kilik envanteri yer
almaktadir (Baransel, Paksoy ve Ekmen, 1995:11).

Arastirma anketinin Gcuncl bdlumu, yoneticilerin  davsarbicimlerinin
incelenmesi ve A-B davraptiplerinden hangisine yatkin olduklarinin belimeesini
sazlayan A-B davrary bicimi Olgesidir. FRIEDMAN ve ROSENMAN tarafindan
gelistirilen bu dlcek 20 sorudan ibarettir. Atama anketinin dérdiinct bélimuande ise,
aragtirmacilar tarafindan gstirilen ve tepe yoneticileringiyasamlarinda en ¢cok zaman
alan faaliyetlerle, herkesce bilinen en belirgireltklerin neler oldgu hakkinda genel
fikir veren sorular yer alngtir (Baransel, Paksoy ve Ekmen, 1995:12)

Arastirmanin sonuclari; tepe yoneticilerinin genel alarice donuk kilik
boyutuna sahip olduklarini gostegtm. Davrang bigimlerine iliskin  sonuclar
incelendginde; yoneticilerin ¢gunun A-B davrary tipi arasinda yer alan karma
davrang bicimine sahip olduklari, A ve B davrartipi bazinda dgerlendirildiginde de
B tipi davrangin yoneticiler arasinda yaygin okglu anlgiimistir (Baransel, Paksoy ve
Ekmen, 1995:20-21).

Firat Universitesi, Teknik gitim Fakultesi, Eitim Bilimleri Bolimu Ogretim
Uyesi CELK yaptigl argtirmada; "@&retmenlere goére okul yoneticilerinin kiltirel
liderlik rolleri” ni incelemitir (Celik,1997:145).

Arastirmada evren hakkinda bir bilgiye gillamamakla birlikte, 6rneklem olarak
genel lise, mesleki ve teknik lise ve g¢iraklgten merkezlerinde ¢ajan toplam 256

Ogretmen Uzerinde gergekteilmistir. Ayrica 6rneklerin nasil secilgii hakkinda da bir
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bilgiye ulasilamamstir. Arastirmada bilgi toplama araci olarak anket kullangtmni
Okul yoneticilerinin kaltarel liderlik rollerine igkin 14 rol davrarsi belirlenmitir
(Celik,1997:148).

Arastirmanin sonucunda cinsiyet, kidem, gén okul ve @retmenlik konumu
acilarindan gretmenlerin okul yoneticilerinin ktlttrel lidegine iliskin rolleri arasinda
anlamh bir ilgki bulunamamgtir. Cinsiyet, kidem, calilan okul ve @retmenlik
konumu acilarindangdetmenler okul yoneticilerinin kulttrel liderlik lanid oynamada
basarisiz oldgunu belirtmilerdir. Osretmenler, okul yoneticilerinin en il
olduklar kultarel liderlik roli olarak "okul yonieisi okul kultirandn en iyi resmi
temsilcisidir* rolinde goriibirligine varmglardir. Bu sonug, okul yoneticilerinin etkili
kultarel- liderlik davramglarindan cok, burokratik davrafar gosterdiim ortaya
koymaktadir. Ayrica agiirma sonuclari, okul yoneticileriningéetmenleri orgutsel
sosyallemelerim sglayacak kualtirel liderlik davraglarim sergileyemediklerini
gostermgtir (Celik,1997:154-155).

Istanbul Universitesilsletme Fakiiltesi, DavragiBilimleri Ana Bilim Dali
Ogretim Uyesi Baysal ve Kirikkale Universitedi].B.F. Isletme Bolimi Argtirma
Gorevlisi Cirpan tarafindan yapilan gtremada "Amirlerin Algilanan Ozelliklerinin
Model Almaya Etkisi" incelenmgtir (Baysal ve Cirpan, 1998: 23).

Arastirmanin  evrenini, Turkiye'de faaliyet gosteren Uit isletmeler
olusturmaktadir. Argtirmanin uygulands érneklemin cergevesini idstanbul ve Tokat
illerinde bulunan, Uretim ve hizmet sektérlerind@alfyet gosteren sletmeler
olusturmuwstur. Nihai 6érneklem birimi ise bu illerde bulunakisi hizmet ikisi tretim
isletmesi olan toplam doérgletmenin ggorenleri ve ilk kademe yoneticileridir (Baysal

ve Cirpan, 1998: 31).
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Arastirmada veri toplama araci olarak, iki ayrnket formu uygulannstir.
Birinci anket ggorenlerin ilk amirlerinin 6zelliklerim nasil alguiiklarim belirlemeye
yoneliktir, ikinci anket ise sgorenlerin ilk amirlerim model alip almadiklarim
belirlemeye yonelik olarak hazirlangtir, isgorenlerin ilk amirlerim model almada
etkili olan faktorleri belirlemede kullanilan yombe Weiss'in (Baysal ve Cirpan, 1998:
29-30). bu konuya yo6nelik olarak yayinlagrki makalesinden adapte edilstir.

Arastirmanin bulgularina gore elde edilen sonuclar isgpren ile bir st
kademe yoneticisi arasinda gerek yapiya yonelikrlikl tarzi, gerekse kiye yonelik
liderlik tarzi yiksek derecede benzerlik gosterradikt Ancak, yapiya yonelik liderlik
tarzindaki benzerlik, kiye yonelik liderlik tarzindan daha ytksektir. Dgisiyla, genel
lider tarzindaki liderlik indeksi de yuksektir. Balgulara gore, asarma kapsaminda
olan kgorenlerin, ilk amirlerim model alma derecelerinyiiksek oldgu sonucuna
variimistir (Baysal ve Cirpan, 1998: 32).

Marmara Universitedii.B.F. Calsma Ekonomist ve Endustri gkileri
Bolumiinden Tinaz ve Posta Telefon Telgrdétimeleri, istanbul Huzurevi ve Kge
Mudurt Ozkaya, yaptiklar agarmada; "Glnimiz Yoneticileri Cgina  Psikolojisi
Bilimim Ne Kadar Taniyor, Uygulamalarinda Bu lididen Ne Olcude
Yararlantyor?" temel problemim incelegigrdir (Tinaz ve Ozkaya, 1998:89).

Arastirmanin evreni, Temmuz 1996-Eylul 1996 arasiistanbul ve Ankara
illeri sinirlari icindeki cgitli i sletmelerdir (Tinaz ve Ozkaya, 1998:93). Orneklésai
51 kamu, 9'u 0zel sektdre ait olmak Uzere toplagnisletmede cakan 116 yonetici
olusturmaktadir (Tinaz ve Ozkaya, 1998:92).

Arastirmada veri toplama araci olarak Anket formu kullaistir. Anket iki

bolimden olgmustur. Birinci boliumde, deneklere ait demografik enin elde edilmesi
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amaclyla gercekdtiriien 10 soruluk bir bilgi formu, ikinci bélimdese, calsma
psikolojisine ilgkin bir tutum anketi yer almaktadir. Caha Psikolojisine ikkin bu
anket grup uyarlanma, gudilenme, iet, yonetime katilma gibi Cama
Psikolojisinin ana konularina gkin ifadelerden yararlanilarak.ydneticilerin buirbi
dalma ilskin yaklasimlarim 6lcmek amaciyla agmmacilar tarafindan getirilmi stir.
Anket 22 ifadeden okimustur. Her bir ifadenin karsinda (a),(b) ve (c) olmak Uzere
Ucer soru yer almtir.(a) ve (b)siklarinin kagisinda siklikla-bazen-hicbir zaman
seklinde dgerlendirilmesi gereken uclu Likert tipi bir dlcekilnnmaktadir, (a) ve (b)
siklarinin farkl seceneklerisaretlendgi durumda ise, denekten (g)kkinda bunun
nedenini belirtmesi istenstir (Tinaz ve Ozkaya, 1998:93).

Arastirmanin sonucu uygulanan t-testi Analizine géregnii yoneticilerinin
genel dginme puani, 6zel sektor yoneticilerine kiyaslatistiisel olarak daha yuksek
dizeydedir. Bu sonug, kamu yoneticilerinin gala psikolojisine dair tutumlarinin daha
yuksek oldgunu gostermektedir.

Lisans mezunu kamu yoneticilerinin g@linme puanlari, lisans mezunu 06zel
sektor yoneticilerine kiyasla istatistiksel oladha yuksektir. Buna kghk distinceyi
uygulama puani acisindan lisans mezunu 6zel sekideticilerinin, lisans mezunu
kamu yoneticilerine kiyasla istatistiksel olarakazi daha yiksek olgu argtirma
bulgulariyla saptanmgtir. Bu sonug, kamu yoneticilerinin, c¢gha psikolojisi
konularinda olumlu diiinseler de ¢&li baskilar nedeniyle diiincelerim
uygulayamadiklarim go6stermektedir. Bir sha deysle 6zel sektér yoneticileri,
distncelerim kamu yoneticilerine kiyasla daha rahgulgyabilmektedirler.

40 ya altinda bulunan kamu ve 6zel sektdr yoneticileaisenda dgilinme puani

acisindan istatistiksel olarak bir fark saptanngam(Tinaz ve Ozkaya, 1998:100-101).
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Bursaliglu (1975) “Egitim Ydneticisinin Yeterlikleri” konusunda yagi
aragtirmasinda, gtim yoneticilerinin yeterlik alanlarindan biri digsel iklim olarak ele
alinmstir. Bursali@lu, okulda olumlu bir iklim olgturmak icin, yoneticiden beklegli
davranglar asagidaki gibi belirtmigtir:

a. Okulun amaclari ile getmen, @renci ve dger personelin gereksinimleri
arasinda denge kurabilme,

b. Odul ve ceza sistemlerini, verim ve morali yitemk bicimde
uygulayabilme,

c. Yetkiden once, etki yollarini deneyebilme,

d. Ogretmen, @renci ve dger personelin emek ve gdi gina kasilik, érgutiin
guvenlik ve koruma olanaklarinig@ayabilme,

e. Ortak kararlarin uygulanmasina ornek olabilmer¢Bliglu, 1981:113-119).

Anderson (1964) yilinda yapsioldugu argtirmada, orgut iklimi ile okul
muddarlerinin 6zellikleri arasindaki gkileri incelems; yapilan argtirmada, acgik ve
kapali iklime sahip okullar kanastiriimis, acik iklime sahip okul mudurlerinin
Ozelliklerinin daha kararl, kendine guivenen, shslacerikli, aratirici ve daha gugclu
kisiler oldugu saptanmtir (Paknadel, 1988: 30).

Orgiitsel iklim ve liderlik ilikisine buyik bir katki getiren bir agma da
Litwin ve Stringer tarafindan yapilgtir. Arastirma igin ¢ g§letme orguti secilngive
ust yoneticilere izleyecekleri 6nderlik bicimlerinéeden g@retilmistir. Onderlik
biciminin bgzimsiz dgisken olarak ele alindi deneysel agiirmada, U¢ d&sik iklim
tipi saptanmytir. Calsma sonunda 6nderlik bigcimlerine @aolarak ortaya ¢ikan bu t¢
iklim tipi; otoriter yapih iklim, demokratik yapuliklim ve baariya yonelik iklim olarak

belirlenmstir. Bu U¢ orgut arasindaki iklim farklgini belirleyen temel ge yoneticiler
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oldugu anlgiimistir. Bu aratirmada yoneticilerin farkh liderlik davraglarin farlik
iklim tipleri olusturmada etkisi oldgu sonucuna varilngtir (Tuna, 1996: 10).
2.2. ORGUTIKLIMI ILE ILGILI ARASTIRMALAR
Bu alanda yapilan agmrmalardan 6ncl nitedini tasiyan aratirma, Halpin ve
Croft (1966) tarafindan yapilgur. Ilkokullarda yapilmy olan bu argtirmanin
sonucunda, faktér analizi yontemiyle 8 adet orduitdien alt boyutu ve 6 adet orgutsel
iklim tipi saptamgtir.
Saptanan sekiz alt boyuta bakitnizda;
Ogretmenlerin Davragiari
1. Cozulme
2. Engelleme
3. Moral
4. Samimiyet
Yoneticilerin Davranglar
5. Yuksekten bakma
6. Yakindan kontrol

7. Kendini ise verme

©

Anlayis gbsterme
Olarak kagimiza ¢iktgimizi gormekteyiz (Paknadel, 1988:32).

Halpin ve Croft'un yapfii argtirmada alti orgutsel iklim tipi saptangtr.
Saptanan orgut iklim tiplegunlardir:

1. Acik

2. Bagimsiz

3. Kontrollt
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4. Samimi

5. Babacan

6. Kapal

So6zU edilen bu agarma sonucunda iklim boyutlari gtamanin “Orgutiklimi”
basligl altinda tGc¢inci boluminde aciklagtm

Kuskusuz Halpin ve Groft'un okullarin iklimine gkin olarak yapmy olduklari
bu iklim tarleri ayrimi, bir 6zelfiin 6rgutteki ygunluguna iliskindir. Ctnku, bir okulun
iklimi hem kontrolli ve hem de samimi olabilir. Hatbir okulda ¢ 6zellik bir arada
bulunabilir. Fakat g@rlikli olan 6zellik, 6rgut iklimini isimlendirmeladir (Bilgen, 1990:
25).

Orgutsel iklim argtirmalarinda  bu alti  orgutsel iklim tipleri sikca
kullaniimaktadir.

Orgutsel iklimin kavramlgtiriimasi konusunda Likert (1961)in yapti bir
calismada gelitirilen modelde yonetim sistemleri ya da orgut&ém tipleri dort gruba
ayrilmistir. SOmurict Otoriter, iyimser (babacan) otoritansici ve katilmaliseklinde
karsimiza ¢cikmaktadir (Paknadel, 1988:37).

Kahn,Wolfe, Quinn, Snoek ve Rosental (1964) tade#myapilan bir agiirma
ise drgutsel iklim boyutlarinin analizine de yerilmaistir. Bu argtirmada faktor analizi
sonucu bg boyut ortaya c¢ikmgtir. Bu boyutlar sOyle isimlendirilmgtir (Paknadel,
1988:44):.

1. Kurallara donik olma

2. Disipline bahlik

3. Yakindan denetim

4. Bireysel 6zerklik
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5. Basariya dénuk olma

Jenks o6rgutsel iklimi aciklayici ¢cgtnasinda 6rgutsel iklim boyutlari olarak dort
boyut incelemytir. Bu boyutlarsdyle siralanmaktadir (Paknadel, 1988:46):

1. Fiziksel yerlgim

2. Normlar

3. lletisim modeli

4. Yonetim bicemi

Orgut iklimiyle ilgili bir diger deneysel caima da Frederiksen (1966)
tarafindan yapilnstir. Frederiksen 260 orta diizey yonetici Uzerindbsiqpis ve farkli
iklim yaratacak bicimde ikerli olmak Gzere doért ayri durum tasarlatm Calsma
sonunda, dasik iklim kosullarinda bireylerin farkl cagma yontemleri uygulandiklari
ortaya cikmgtir. Daha 6zgur orgitsel iklimde, yoneticilerin lastyla dgrudan ilgki
kurduklari, kisitlayici iklimde ise bicimsel kuratla calsma esilimi gosterdikleri
ortaya ¢ikmgtir (Tuna, 1996:10).

Halpin, okullardaki orgutsel iklimi bir dou Uzerinde d§iinmekte ve “acik” ve
“kapali” ucglar arasinda gesiklik gosteren dzellikler batind, “duygu” (feelinglarak
gormektedir. Okullar birbirlerine benzemezler. Héwlun kendine 6zgu bir i gi
vardir. Orgutsel iklim olarak adlandirilagteé bu Kiiliktir. Ki silik birey icin ne ise,
drgutsel iklim de orgut igin odur.

Halpin’in  6rgutsel iklimin ¢eitli boyutlarini ele alan “Orgitseliklimi
Betimleme Anketi” konuyu aydinlatici niteliktediBiz burada s6z konusu ankette yer
alan iklim boyutlarinin ayrintisina girmeyéee Sadece Halpin'in “acik” ve “kapall”

iklim kavramlarindan ne anlagina kisaca denecesiz.
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Halpin’a gére acik iklimi olarak nitelendirilen bokulun en carpici 6zellikleri
sunlardir:

1. Belirgin bicimde ilgi,

2. Sinirh ya da az bir engelleme,

3. Yuksek duzeyde bir birlik duygusu,

4. lleri 6lgtide bir yakinlik ve sinirli bir sosyal mésa

5. Dusuk duzeyde bir Gretimi vurgulama,

6. Cok ileri dlctide bir goreve donuklik ve

7. [lleri bir dlgude bir anlayl

Kapali iklimin 6zellikleri olarak dau noktalar ileri surilmektedir:

1. Cok belirgin bicimde,sa1 bir ilgisizlik,

2. Asiri derecede bir engellenme,

3. Cok dguk diuzeyde bir birlik duygusu,

4. Belirgin bigcimde bir sosyal uzaklik, kopuk|uk

5. Asiri Olgiide Uretimi vurgulama,

6. DUk dizeyde bir goreve donukluk ve

7. Sinirli bir anlagive hagoru.

Bu argtirma sonucundan asnltabilecesi Uzere acik iklim, orgit tyelerinin ileri
Olciide bir birlik duygusuna sahip olduklari bir @tgel durumu belirlemekte,
betimlemektedir. Boyle bir orgutte (okuldagrétmenlerin birbirleriyle strgimeden,
birbirleri hakkindasikayette bulunmadan cafiklari gbzlenmektedir (Aydin, 1993:118-
119).

Schneider ve Bartlett (1968) tarafindan yapilagtaraada ise orgutsel iklimde

yonetici davrarglarinin 6nemli bir etken oldiu belirtiimektedir (Tuna, 1996: 10)
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Orgut iklimi ile ilgili yapilan bir bgka aragtirma da Taguiri ve Litwin tarafindan
yapiimstir. Bu aragtirmada orgutsel iklimin ¢ dgeskenle iliskili oldugu ileri
suralmigtar. Bunlar, bireyin dundaki cevresel dgskenler, drgite bireyin getirg
yetenek, davragive guduiler gibi d@skenler ile doyum, verimlilik vese 6zendirme
gibi degiskenlerdir. Bu argtirmada o6rgutsel iklim, bireysel ve cevreselgideenler
arasinda bir etkigm Grtina olarak nitelendirilmektedir (Tuna, 199613
Tarkiye'de ise orgutsel iklim ile ilgili dgrudan yapilan bir agarma Ertekin (1978)
tarafindan yapilngtir. Ertekin aratirmasindaigcisleri Bakanlg ve Devlet Suisleri
Genel Mudurlgi’'nun orgiatsel iklimlerini incelemi ve kaslilastirmistir. Bu
argtirmada her iki 6rgatin iklim yoninden 6zelliklesaptanmy ve 6rgutsel iklim 24
boyutta incelennstir. Arastirmada icisleri Bakanlg'nin erke ve bigimsel kurallara
dayali bir iklime sahip oldiu, Devlet Suisleri Genel Mudurlgi’nde ise daha igten,
aclk ve 6zendirici bir iklim oldgu saptannstir.

Ertekin, argtirmasinda dnderlik ve 6rgut iklimi gkisine de yer vererek 6nderin
davranglarinin 6rgut iklimi Gzerinde 6nemli oranda etkdidugunu ileri strmgtr.
Ayrica, Orgut ikliminin yalnizca bireyi guduleyenrketmen olmadii, ayni zamanda
orgutin etkilgine de katkida bulungu sonucuna varmgtur (Tuna, 1996:14).

Arslan (1997), “Orguiklimi” konulu aratirmasinda, sekiz 6rgut iklimi boyutu ile ilgili
olarak hazirlanan sorularini Sivélsve Sivas Belediyesindeki igbrenlere somuve
alinan cevaplarla 6rgut iklimi Gzerindeki etkilargtirmistir.

Dagl, (1996), ‘ilkogretim Okullarinin Orgut iklimi” ile ilgili doktora
aratirmasini Adana ve Gaziantédlteri 6rneginde 1994-1995 gitim- 6gretim yilinda
ilkdgretim okullarinda gercekyarmistir. Arastirma sonucundasu bulgular elde

edilmigtir:



65

1. Mddur ve mudidr yardimcilarinin,gi@tmen grubu davragu (¢cozulme,
engellenme, moral ve samimiyet boyutlaringkih algilari arasinda anlaml bir fark
saptanmangtir. Ancak, yonetici davrasn (yiksekten bakma, yakindan kontrade i
donuklik ve anlayl gosterme) boyutlarina gkin algilart arasinda anlamh bir fark
saptanmtir.

2. Birinci ve ikinci kademede gorevligietmenlerin tum davragiboyutlarina
ili skin algilari arasinda anlamli bir fark gézlenmgimi

3. Birinci kademedeki gretmenlerin, gitim dizeyi degiskenine gore yalniz
“engellenme”, kidem d@skenine gore “¢cozulme ve moral”, yaesiskenine gére yine
“cozulme ve moral”, cinsiyet ggskenine gore ise “engellenme, moral, samimiyet ve
yuksekten bakma” boyutlarinagiin algilari arasinda anlaml bir fark saptasgtmn.

4. ikinci kademedeki gretmenlerin gitim diizeyi dgiskenine goére “moral,
yakindan kontrol,se donuklik ve anlayigésterme”, kidem dgskenine gore “moral,
ise donuklik ve anlayigosterme”, ya desiskenine gore “¢cozilme, moral, yakindan
kontrol, ise donuklik ve anlayigbsterme”, cinsiyet dgskenine gore ise “engellenme
ve samimiyet” boyutlarina gkin algilari arasinda anlamli bir fark saptasgtmni

5. Okul yoneticileri ile birinci kademedekigtetmenlerin, “moral, samimiyet
yakindan kontrol,se donuklik ve anlayigosterme” boyutlarina gkin algilari arasinda
anlamh bir fark bulunmgtur. Okul yoneticileri ile ikinci kademedekiggetmenlerin ise
“moral, samimiyet, yakindan kontrolsei donuklik ve anlayigésterme” boyutlarina
ili skin algilari arasinda anlamli bir fark gozlertimi

6. Okul yoneticilerinin drgutsel iklim tiplerineigkin algilarina gore 65 okulun;

%13,84’U acik ve % 6,16sI ise kapall 6rgitselnklipine girmektedir. @etmenlerin
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orgutsel iklim tiplerine ilgkin algilarina gére ise 65 okulun; %13,84’'0 aciklk76’sI
ise kapali drgutsel iklim tipine girmektedir.

Tuna (1996:14). Sipcin’in 2000 yilindailkbgretim Okullarinda Orguiklimi”
konulu aratirmasini 1998-1999sim ve &retim yilinda Denizlill’nde gorev yapan
356 @retmen lzerinde yag argtirmasindagu sonuclari aktarmaktadir;

1. Ogretmenlerin  orgit  ikliminin  “destekleyicilik’, “yoiendiricilik”,
“sinirlayicilik”, “profesyonellik”, “ictenlik ve seimiyet”, “ilgi” boyutlari algilarini
oldukca diguk dizeyde oldgu,

2. Opretmenlerin caltiklari okulun orgutsel iklimine ifkin algilari bgmsiz
degiskenlere gore fark gostermedi

3. Orgit iklim boyutlari algilarinin birbiriyle katastirimasinda anlamli farklar
oldugu,

4. Orgut iklimi boyutlarinin kendi performanslarzdiindeki etkisine ikkin
algilarinda bgimsiz dgiskenlerden, cinsiyet, mezun olunan okul, g&n okul tard,
calisilan okulun sosyo- ekonomik yapisina gore fark ey,

5. Kadin @retmenlerin 6rgat ikliminin tim boyutlarinin kengerformanslarina
etkisine ilgkin algilari olumsuz yénde etkilendikleri,

6. Ogretmenlerin 6rgut ikliminin tim boyutlarinin kengierformanslar tizerindeki
etkisine ilgkin algilari arasinda fark bulunguw, bulgulari elde edilmgtir.

Peker (1978), Halpin, ve Croft tarafindan geilen yontemle Ankara merkez
liselerinde gorevli yoOnetici ve gdetmenlerin okullarinin orgutsel iklimine gkin
algilarini saptangtir. Bu argtirmada, liselerde gorevli yonetici vegrétmenlerin
orgutsel iklime ilgkin algilari arasinda .05 duzeyinde anlamh birkfasldugu

kanitlanmgtir. Okullar resmi ve 06zel olmasina gore sastirildiginda, oOrgutsel
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iklimleri arasinda anlaml bir fark olgu saptannstir. Ayrica, okullarin érgitsel iklim
tipi ile Universite Secme Sinavrndaki e arasinda anlamli bir gki oldugu

saptanmytir. Okullarin drgttsel iklimi kapali tipten acikpé dgru gittikce @&renci

basarisinin artil, disiplin olaylari ve cezalarin ise azgldsonucuna ukaistir (Tuna,

1996:14).

Ulkemizde orgutsel iklim konusunda yapilan bigeti argtirma da Gugluol
(1979) tarafindan yapilsgtir. Bu aratirmada, Milli Egitim ve Kultir Bakanlg merkez
orgutlerinin 6rgutsel iklim 6zellikleri saptangtir. Arastirma sonucunda Milli Eitim
ve Kultir Bakanlklari merkez orgutlerinin orta deede ihk iklime sahip oldgu
saptanmytir. Bu aratirmada, 6rgut iklimini olgturan faktorler glven, doyum, planhlik
ve demokratiklik olarak kabul edilgtir (Tuna, 1996:14).

Bilgen (1976)'in Milli Egitim Bakanlgr Merkez Orguti’'nin Analizi adl
argtirmasinda merkez orgutindn iklimi, analizdeki s b&oyuttan biri olarak
incelenmgtir. Arastirma sonucunda, merkez orgutinde Bakanlik Mifetti alt
sisteminde orgutsel iklimin oldukca iyi, mugaelik alt sisteminde de orgutsel iklimin
ortanin altinda oldgunu saptamstir (Tuna, 1996:15).

Bilgen’in yaptgi, Milli E gitim Bakanlgi Teftis Kurulu’nun érgutsel iklimini yapi
ve davramnglar ortaminda incelemeyi amaglayansaranasinda 6rgut iklimini olgturan
etkenleri;

1. Orgiit cevresi

2. Orglt

3. Yonetim ve personel politikasi
4. Orgiit Gyeleri

5. Orgutiin sahip oldgu imkanlar
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Seklinde siralamtir (Bilgen, 1990:29). Bu gruplamada kurum boyutaindrgtitin
yonetim bicimini de ele almgtir. Arastirma sonucunda Milli Eitim Bakanlgl Teftis
Kurulu'nun iklimini Sicakiklim ve Ilik iklim arasinda bulmgur.

2.3. ORGUT IKLIMI VE BAZlI DEGISKENLER ILE ILGILIi
ARASTIRMALAR

Bazi aratirmalar oOrguat ikliminin bazi dgskenlerle ilgkilerin ortaya
ctkariimasina dondkttr. Bunlarin bazilgunlardir.

1991 yilinda Onyedi Orta dereceli Okuld@rétmenlerin Okul Ydnetimine
lliskin Gorisleri Uzerine yapilan bir agairmada; “Okul Iklimine Davrangsal Bir
Yaklasim” konusu argtiriimis, onyedi okulda 230 getmen Uzerinde vyapilan
aragtirmadasu sonuclar elde edilrtir:

Arastirmada; @retmenlerin yariya yakini ¢catigi okuldan memnun gérinmuyor
oldugu, orgutten hgnutluk konusunda cinsiyete go6re alginin gidegi, erkek
Ogretmenlerin bayan gietmenlere goére okullarindan daha coksriudsuz olduklari,
Ogretmenlerin cinsiyeti, kidemi ve muadurlerinin; takeétme, karar alma davran|
Ogretmenlerle ilgilenme, yoneticilik Ozedi, katihmciligl, tarafsizlik ve denetimi
hakkindaki gorglerinin okuldan ve meslekten §rautsuzlukta birer d@sken olarak rol
oynadgl, Ogrenci velilerinin okula kan olan ilgisizligi, 6gretmenler arasinda birinci
derecede hmutsuzluk kayng olarak gorildgu, égretmenlerin mudiriin denetimine
oranla mufettin denetimini daha siki ve baskici bulduklari, &amin ¢ok buyutk bir
cogunlugunun okulla ilgili tim kararlara katilmak istediklebir isi basardiklarinda
takdir edilmediklerini soyleyen getmenler dierlerine oranla daha cok kararlara
katilmaya istekli gorindukleri, gbetmenlerin mudurlerinde gdorduikleri yonetimi

olumsuz yonde etkileyen 6zelliklerin ypada; “mevzuata @i derecede L olusu”,
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ikinci sirada “sini ve insancil ilgkilerini etkileyen olumsuz tavirlarinin aiu” ve
dcunci sirada “ onderlik niteliklerinden yoksun softinun oldigu, Ggretmenlerin ¢ok
blyuk bir ¢cgunlugu baarih olduklarinda “ ¢ok az” takdir edildiklerinieya “ hicbir
zaman” takdir edilmediklerini ifade ettikleri, b@de @retmenlerin ¢ok buylik bir
cogunlugu bir isi basardiklarinda takdir edilmeyi beklediklerini, gietmenlerin
cogunlugunun okul mudurinin denetimini “normal” olarak gakteri, Ggretmenlerin
yarlya yakininin okul muadarlerini “babacan davgéam da olan tatli sert bir yonetici”
olarak gorduklerini, bunun yaninda her dogréimenden biri mudurini “geek”
olarak dgerlendirdiklerini, @retmenlerin ¢gunlukla madurlerini yetkisini kullanmada
“yetersiz” gordiglini, “Derslere zamaninda girilmesi” okul mudartmi gok titizlik
gosterdgi konularin bainda geldgini, “Okul-Veli ili skileri” titizlik gosterilen konularin
en sonunda gelgli, bu durum @retmenler icin hgnutsuzluk kayng& olan konularin
basinda gosterilen “frenci velilerinin okula kan olan ilgisizligi” sorununda okul
muadarandn rolint de gostegdi Ogretmenler okul maddrlerinin  takdir hakkini
kullanmasini “orta” diizeyde go6rdiklerini,okul muikdimin olumlu bir hava
olusturmak icin yasal yetkisinin yaninda sigel etkisini “ c¢cok az kullangini,
ogretmenlerin, okul muadurlerinin zUmreg@tmenler toplantisina katilim ve ilgisini
yetersiz bulduklari sonuclarina gillanistir (Yildirim, 1991: 48-50).

Stajyer Grenciler Goziyle Ortaéretim Kurumlarinda Yonetim konusunda
1993 yilinda Diyarbakirda 25 Orta Dereceli Okul dine yapilan bir agiirmada
konumuzla ilgili olaraku sonuclara ukalmistir:

1.Stajyer @rencilerin % 75’ine goOre, okul yoneticileri gietmenlerin

sorunlariyla ilgilenmemektedirler.
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2.Stajyerlerin ancak yarisi, yonetici kararlariiigretmen ve dier personele
iletilmesini yeterli bulmaktadir.

3.Yonetim kararlarinagetmenlerin katilma derecesini deneklerin ancaldgliz
37’si yeterli bulmaktadir.

4.Stajyerlere gore yoneticilegtetmenlere kar tarafsiz davranmamaktadirlar.

5.Stajyerlerin yaridan fazlasi okul mudarinin yaclarina yetki aktarmasini
yeterli gérmektedir.

6.Stajyerlerin blyuk gaunlugu ndbetci @retmenlerin gor§l ve sikayetlerinin
yonetimce yeterli bir dizeyde dikkate alinnfadyoristint paylamaktadirlar.

7.Muddr yardimcilarinin sorumluluklarini yerine igeteleri denekler tarafindan
yeterli gérulmektedir.

8.Denekler okul yodnetiminin gietmen ve @rencilerle ilgkisini yeterli
bulmamaktadirlar.

9.Stajyerlere gore getmenlerin zamaninda derse girip girmedikleri byr
bicimde okul yonetimince izlenmektedir.

10.Stajyerlerin ¢gunlukla okul yonetimin bgarli bulduklari konularin arasinda
Ogrenci devamlarinin izlenmesi yer almaktadir.

11.Stajyerler tarafindan okul yonetimi ile ailelarasindaki igkiler yetersiz
bulunmaktadir.

12.0kul maudurlerinin stajyerler ile yeterince iklgiimedgi gorisi agirlik
tasimaktadir.

13.Denekler, okul mudurinin staj programingediyetkililere oranla daha az

benimsedii gorisinu ¢gunlukla paylamaktadirlar.
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Ayrica,okul yonetimi ile §retmen ve grenci arasindaki ileim eksikliginden
kaynaklanan bir guivensizlik ortami goézlenmekteditonetim iletsimi arttirarak
personel ve grenciyi yonetime yakinktirmak sureti ile gitim ortami icin kacinilmaz
olan yumugak iklimi olusturmalidir (Yildirim, 1993: 59-62).

Briner (1970) ise orgutsel yapi vesrétmen kiili gi 6zelliklerinin, orgutsel
iklimle iliskisi konusunda bir agirma yapmgtir. Bu argtirmada orgutsel iklim,
Halpin ve Croftun OSDQ anketiyle olculmgtiir. Arastirma sonuclari; gretmenlerin
orgutsel iklimi algilamalarinin, orgutsel yapi verétmenlerin kgilik 6zellikleri
arasindaki karhkl etkilesimin islevleri olarak gorulebilegani ortaya koymutur
(Paknadel, 1988:51).

Taylor ve Cangemi (1979), “Orgutte iklim vggbren hirsizgl” konusunda bir
aragtirma yapmglardir. Bu aratirma sonucunda, orgut@eksizsa, orgutiin amaclari ile
bireysel gereksinimlerin cagbildigi ve isgbrenlerin orgute yabancstagi, ileri
surdlmgtur. Bu sorunun giderilmesi igin de yoneticileregglskli 6rgutsel iklim
sglayarak ve ggorenlerin gereksinimlerini kgitayarak, ggorenlerin norma gl
davranglarini kontrol etmeleri 6nerilrgiir (Paknadel, 1988:49).

Orgiitsel iklimin, § karmaikligi ile is duyumu arasindaki iki (izerinde dengeli
bir etkisi olup olmadiini saptamak amaciyla Feris ve Gilmore (1984) tadain bir
argtirma yapiimgtir. Arastirma sonucu elde edilen bulgular, o6rgutsel iklimin
karmaikhgr ve doyum arasindaki gkiyi azalttigini ortaya koymsgtur (Paknadel,
1988:50).

Ankara ili Belediye sinirlari icinde 46 ilkgetim okulunda yapilan “Okul
Mudurlerinin Yonetsel Davraglarinin Orgt iklimine Etkisi” nin incelendi bir

arggtirma yapilmgtir. Arastirma sonucunda; okul mudurlerinin “gérev” ya déski”
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yonelimli olmasiyla, okullarin érgutsel iklim tigim“¢cozilme”, “engelleme” , “moral” ,
“yiksekten bakma” , “kendinsé verme” ve “anlayi gosterme” alt boyutlari arasinda
anlamh bir iliski oldugu saptannstir. “Goreve yonelim 2 alt boyutu ile 6érgutsel ikiin
“cOozulme” alt boyutu hari¢ der alt boyutlari arasinda anlamh birski bulunmutur.
“lliskiye yonelim” alt boyutu ile orgltsel iklim alt baglarinin timi arasinda da
anlamh bir ilgki oldugu saptannstir. BoOylece, okul muadurlerinin yonetsel
davranglarinin okullarin érgutsel iklimi Gzerinde 6nemlcdde etkili old@gu sonucuna
ulasiimistir (Tuna, 1996:104-105).

“Calisanlarin § memnuniyetlerindeki yetersizlikleringg olumsuz etkileri ve
bunun saptanmasi icin bir 6lcek gatime” ile ilgili olarak yapilan tez caimasinda
konumuzla ilgili old@gunu diguindiglimiz hususlarda sonug olarak;

1. Calsanlarin glerinden doyum almadiklari noktalardan birséalarinin takdir
edilmemesidir.

2. Isletme igindeki ileg§imi saslamak icin, tuim caanlarin gorebilegé bir yere
bir iletisim panosu yerlgirilebilir. Bu pano yoluyla yonetimin sletmeyle aldg
kararlar, sosyal faaliyetler, ayin en shall elemanlari cajanlarin yazilar tim
isletmeye duyurulabilir.

3. Tum gletmelerde c¢aganlarina ilegim becelileri motivasyon, genel sanlik
bilgisi gibi baliklar altinda sosyal icerikli @timler verilebilir. Bu eitimler ayni
zamanda cajanlarin  kendilerini ifade edebilecekleri ve sorunlahakkinda
konusabilecekleri ortamlar yaratma acisindgdoyumunu arttirici 6zellik tamaktadir.

4. Calsanlar iyi yapilan glerin Ustleri tarafindan sotzel olarak dahi takdir

edilmedginden yakinmglardir (Ttzn, 2002:70-75).
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2.4. YONETICI DAVRANISI VE BAZlI DEGISKENLER ILE ILGILI
ARASTIRMALAR

Yonetici davranglari argtirma konumuzun bir yonunt alwrmaktadir. Bundan
dolay! yonetici davraglarinin bazi dgiskenlerle birlikte ele alingh aratirmalardan
bazilari incelenngtir.

Ah¢’in yapmss oldugu bir argtirmada “Okul Muddrlerinin Liderlik Davraglari
ile Ogretmenlerin Morali Arasindakliskiler” konusu arstiriimis; argtirma sonucunda,
okul muddarlerinin liderlik davraglariyla @retmenlerin moral dizeyleri arasinda
anlamh bir iliski bulunmutur (Tuna, 1996:17).

Bosgelmez’in  yaptgi bir argtirmada klasik yonetici davragtarina
ogretmenlerin  tepkilerini  inceledi aratirmasinda, yonetici davragarinin,
Ogretmenlerin  goreve [ghliklarinda bir azalma yaratmag) Ogretmenlerin
morallerinin yerinde oldgu ve calsma isteklerini koruduklari sonucuna vastm
(Tuna,1996:17).

Yardibi tarafindan yapilan bir ggt&rmada ise “ Okul Mudarinin Ydnetimsel
Davrangl ve Qsretmen Bahhg “ adl argtirmada, yonetimsel davrgnbigimleri
muddarlerin: “Otoriterlgi”, “Hiyerarsik etkilili gi” ve “Coskusal yansizfii” olmak Uzere
uc boyutta ele alnmgir. Arastirmada, okul muaddrinin otoritetii arttikga
Ogretmenlerin ona RBgliginin azaldgl, okul mudidrinin hiyeraik etkililigi ve
coskusal yansizfil arttikga @retmenlerin madure karbazlih ginin da artg sonucuna
variimistir (Tuna,1996:17).

Atakl'nin 1993'te yaptt bir diger argtirmada ise ilkokullarda Yonetici
Davranglarinin - Gsretmenlerin - Verimlilgine Etkisi” adh aratirmada, yonetici

davranglari, karar verme, planlama, oOrgltleme, #ieti, esglidim, denetleme ve
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degserlendirme boyutlarinda ele alignr. Bu boyutlarda toplam 35 yonetici
davranginin Ggretmen verimigine etkisi argtiriimistir. Arastirma sonucunda, 2 yonetici
davrang! disinda kalan tim gelerin @Gretmen verimlilginde etkisi oldgu saptannstir
(Tuna,1996:17-18).

Aksu (1994), Okul Mudurlerinin Etkigi ve Okul Iklimi konulu doktora
aragtirmasinda, orta dereceli okullarda gorevigréimenlerin, okul mudurlerinin
etkiligine ve okul iklimine ilgkin algilarinin belirlenerek, okul mudurlerinin éilk gi ile
okul iklimi arasindaki ilgkiler incelenmgtir. Arastirma sonucunda;

1. Okul muddarlerinin etkililikleri genel kavram, san ilgkileri ve teknik
becerilerde anlamli farklihk gosteg

2. Opretmenlerin, okul mudurlerinin etkdini algilamalari cinsiyete gore
anlamh farklihk gostermektedir. Okul muddrleringtkiligine iliskin algilari mesleki
kideme, gorev yapilan okuldaki kideme, lgaare bitirilen okulun siresine gére anlamli
farklihk gostermedii,

3. Okul iklimi cinsiyete gore samimiyet boyutunda&steki kideme gore
¢bzlilme, moral, uzak durmasei doniklik ve anlayigdsterme boyutlarinda; gorev
yapilan okuldaki kideme gore moral, samimiyet véawm gosterme boyutlarinda;
bitirilen okulun suresi ile ¢bzilme, moragei donuklik ve anlayigdsterme boyutlari
arasinda anlamh farkhliklar bulungu,

4. Okul middurlerinin etkililik puanlari ile 6érgukliminin boyutlari arasinda
anlaml iliskiler bulundigu,

5. Orta dereceli okullarda acik, pmsiz, kontrolli, samimi ve kapali olmak

tzere 5 iklim tipi belirlenmsi oldugu,
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6. Okul muddrlerinin etkililik puanlari ile okullar iklim tipi arasinda anlamli
ili skiler bulundgu bulgularina ulglmistir.

Kdse (1997), “Yonetilenlerin Algilamalarina Gore néiici Kisilik Ozellikleri”
konulu aratirmasinda, kamuya ait alti ayglatmenin ceitli kademelerinde cajan
kisilerde yoneticilerini dgerlendirmeleri istenngj yonetilenlerin algilamalarina gore
yonetici kkilik 6zellikleri konusu glenmistir. Arastirmada ksilik ve liderlik konulari
cssitli yonlerden ele alinarak incelengtir.

Basaran (1979)'In “Be Bakanliktaki YoOnetmenlerin Yonetimdensan
Iliskilerine Iliskin Tutumlari” ni inceledii bir arastirmadasu sonugclari elde etutir:

1. Personelin gereksinimlerinin yeterince glnmamasi halinde verimlilik

azalir.

2. Personelin sinden haz duymamasi, ongini anlamsiz kilar.isin anlamsiz
gorinmesinde, c¢alnin 6z-guven, 6z derlendirme, 6z-biling, yaraticilik,
zihinsel gelsimini sirdirme gobi Ust duzey gereksinimlerininigtkazla
olup calsana sglanan maddi dgerler ve kagullar icin anlamlilgini pek
etkilemez.

3. Orgiite uyum yapamayan bireyin érgitten atilmagruldesildir.

4. Orgitte cakanlarin kendileri ile ilgili tim yonetim sireclegnkatiimalari
gerekir (Cetinkanat, 2000: 46).

Tuna (1996), ilkogretim Okulu Midirlerinin Yonetsel DavranBicimlerinin,

Orgit iklimine Etkisi” konulu argtirmasini, Ankara Evreni Blyigkhir sinirlari
icerisindeki normal gretim yapan 57 ilkgretim okulunda yapmgtir. Arastirmada
sonucunda; okul muddrlerinin “gdrev” ya da §Ki” yonelimli olmasiyla, okullarin

orgutsel iklim tipinin “¢cozulme”, “engelleme”, “mat”, “yiksekten bakma”, “kendini
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ise verme”, ve “anlayl gosterme” alt boyutlari arasinda anlamli bigkili oldugu

saptanmytir.  “Goreve yonelim” alt boyutu ile drgutsel iklin “c6zilme” alt boyutu
hari¢c dger alt boyutlari arasinda anlamli bigki bulunmutur. “ili ski ve yonelim” alt
boyutu ile 6rgutsel iklim alt boyutlarinin timi amada da anlamh bir gki oldugu

saptanmytir. Boylece, okul muddrlerinin yonetsel davrdamnnin okullarin orgutsel
iklimi Gzerinde 6nemli dl¢tde etkili oldiw sonucuna ukamistir.

Incelenen cajmalarda goérilen husus; orgit ikliminin bircok giéenden
etkilendigi gercesidir. Orglitsel iklimin boyut cgtligi ve olculmesinin zorlgundan
dolayidir ki aratirmacilardan bazilarini iklim boyutlart ve tipleri saptamaya
yoneltmg, bazilarin ise érgutsel iklimin performansdioyumu gibi bgka degiskenlerle
ili skilerini belirlemeye yoneltnstir. Bazi aratirmalar yonetici davraglarini saptamaya
yoneltirken, bazi agtirmacilar ise dier desiskenlerin yonetici davrasglari ile olan

ili skilerini aramaya sevk etstir
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3. MATERYAL VE YONTEM

Bu bélimde argirma verilerinin elde edilgi evren ve drneklem, veri toplama
teknikleri, veri toplamada kullanilan araclar konnda bilgi verilecektir.

3.1. ARASTIRMANIN MODEL 1

Bu argtirma, betimsel nitelikte bir alan atamasidir. Alan ardirmasi
yontemi, genelde "resmi bir kurgiun, yani kamu kurukunun ve benzerlerinin belli bir
zamanda olay ve olgularin gl sartlar icindeki gercek durumunu saptamak Uzere
toplum evreninden secilen bir Orneklemden eldeeedierilere dayali yapilan bir
aragtirma bicimidir” (Arseven, 1994:14).

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini, Tokaili, Merkez Ilcesinde bulunan MEB'e pa tim
ilkdgretim okullari ve burada goérev yapan okul muduriiidir yardimcilarn ile
ogretmenler olgturmaktadir.

Arastirmanin orneklemi, Tokaili, Merkez Ilcesinde bulunan MEB'e ph
random yontemiyle secilen 20 ayri okulda, 2005-2@@8im-0gretim yilinda gorevli
bulunan 20 maddr, 32 mudur yardimcisi ile  farktarglardan alinma titizi
gosterilerek secilen toplam 20@rétmenden olgmaktadir.

Orneklemin belirlendii 2005-2006 EBitim-Ogretim yilinda Tokat Merkezdeki
okullarda, 6rnekleme dahil edilen; 20 muddr, 32 drighrdimcisi ve her okuldan 10
O0gretmen olmak lzere toplam 20@rétmene argirmamizda ulglmistir.

3.3. VERLERIN TOPLANMASI

Bu bolimde argirmaya temel olgturan katilimcilarin gorii ve algilarinin
belirlenmesinde kullanilan 6lgme araclari,sarana icin gerekli resmi izin ve uygulama

sUrecinden bahsedilecektir.
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3.3.1. Olgme Aragclari

Yapilan argtirmada gerekli verilerin toplanmasi icin anketl&alimistir. Anketi
gelistirmek icin ilgili literattr taranmy ve yapilan argirmalar incelennstir. Elde edilen
bilgiler dogrultusunda ¢ bélimden alan okul miduart, madar yardimcisi vgrétmen
anketi gelgtirilmi stir. TUm bu sirecte; Universiteden 6lgcme vgateendirme uzmani da
dahil olmak Uzere akademik personel, gkétim mufettgleri, okul muadurleri ve
ogretmenlerden okan uzman gorlierine yer verilmgtir. Gelistirilen anket icin uzman
gortstine bavurulduktan sonra, ankete son hali vergme pilot calsmasi yapilmgtir.
Pilot calsma sonucunda cevap formatinda diizenlemelere gisijteegelitirilen anket
kullanima hazir hale getirilrgtir.

Anket okul mudurleri ile mudur yardimcilar vgrétmenler olmak tGzere iki ayri
formatta gektirilmistir. Okul mudurlerine yonelik anketin birinci boliima; okul
ikliminin olusmasinda, yoneticilerin kisel ve yonetsel roltine gkin kisisel bilgi formu
olusturmaktadir. ikinci boélimde okul ikliminin olgmasinda, yoneticilerin yonetsel
davranglarina iliskin hazirlanan 25 madde 5’li likert tipindedir. Miidyardimcilari ve
Ogretmenler icin hazirlanan formda iseikel ve gitimsel bilgi formu, okul ikliminin
olusmasinda, yoOneticilerin kisel 6zelliklerine ilgkin bilgilerin soruld@gu ikinci grup
sorular ile argtirmacilar tarafindan gatirilen 5’li likert tipinde hazirlanmy 25 madde
yer almaktadir. Guvenigin test edilmesi, Tokat Merkez Atatiiikogretim Okulu ve
Ulkii ilkogretim Okullarinda, hazirlanan anketlerin 35 denelygulanmasiyla elde
edilmistir. Uygulanan anketler SPSS ortamindagettendirilmis ve bunun sonucuna

gore de, Anketin Cronbach Alpha Guvenirlik kat 1ss1y80 olarak bulunnytur.
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3.3.2. Argtirmaizni

Arastirmada kullanilan anketlerin uygulanmasi icin Twok#illi E gitim
Mudurligi’'ne dilekce ile bgvurularak Tokat Valilgi'nden yazih izin alinmytir.

3.3.3. Yontem

Arastirmanin  temel manti ilkdgretim okullarinda gorev yapan muadur
yardimcilari ve gretmenlerin, okul mudurlerinin §isel ve ydnetimsel becerilerinin
kurumlarinin orgut iklimini nasil etkilegine yonelik kendi algilarina ksihk, madar
yardimcisi ve getmenlerinin belirtgi orgut ikliminin olusturulmasinda okul
mudarlerinin etkisinin kamlastirilmasidir. Bunun icin agirmaya temel olgturacak
veriler iki asamada toplanngiir.

Birinci asamada hazirlanan yonetickigel bilgi formu ve olumlu okul ikliminin
olusmasinda, yoneticilerin yonetsel davrdamna iliskin anket formu ile ilgili uzman
gortsi alinmasi ve pilot uygulamasi gerceki@mis ve guvenirlik hesaplamasi
yapiimstir.

ikinci asamada ise o6rgut ikliminin ofmasinda okul mudirlerinin §isel ve
yonetimsel Ozelliklerinin etkisinin belirlenmesi amyla hazirlanan ve okul ikliminin
olusmasinda kisel bilgi formu ile yonetsel davranbecerilerinin ortaya ¢ikarmaya
yonelik Likert tipinde bgli dereceleme 6lge seklinde tarafimizdan hazirlanan anketin;
muduar, madar yardimcisi vegketmenlere uygulanmasi gercegielmi stir.

Son olarak mudur, maddr yardimcisi vgrégimenlere uygulanan anketler

toplanms ve veriler hazir hale getirilrgtir.
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3.4. VERLERIN ANAL izi

Orneklem tizerinde yapilan veri toplama galasi sonucunda toplanan veriler
bilgisayar ortamina aktarilmive bir kopyasi (ham olarak) manyetik ortamda
saklanmgtir.

Arastirma ile ilgili olarak elde edilen verilerin ¢ozlemmesinde izlenen yontem
asagida verilmitir.

1. Anketlerin d@ru bir sekilde cevaplandiriimasi icin anketi yanitlayacad&no
yapilmasi onlenngtir.

2. Anketlere verilen cevaplarin gerlendirilmesi icin gerekli tablolar
duzenlenmtir.

Anket maddelerinin yorumlanmasinda;

Yuzdelik ve frekans: Tum analizlerde katimcilarsayi si (frekans) ve ytizdelik
dilimleri bulunmutur.

Kaykare: Yonetici Ozelliklerine i#kin desiskenlerin analizinde, katilimcilarin
gorisleri arasindaki farklari bulmak icin kullanilgir.

Varyans analizi: Yonetici Ozelliklerine gkin boyutlarin  analizinde
kullaniimistir.

Bonferroni: Varyans analizi sonucunda ortaya cigauplar arasi farki bulmak

icin kullaniimsstir.
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4. BULGULAR VE YORUM
Bu bdlumde argirmanin alt problemlerine yonelik olarak yapilanabzler
sonucunda elde edilen bulgulara yer vertmi Bulgular tablolar halinde goésterilerek
acliklanmaya ve yorumlanmaya gdmistir.

Tablo 4. 1. @retmenlerin Ya Gruplarina Goére Qalimi

Yas N %
20-29 ya arasi 39 19.5
30-39 ya arasi 57 28.5
40-49 ya arasl 72 36.0
50 ve daha fazla 32 16.0
Toplam 200 100.0

Anketi yanitlayan gretmenlerin; %36’s1 40-49 yagrubu, %28,5’i 30-39 ya
grubu, %19,5'i 20-29 yagrubu, %16’s1 50 ve daha fazlasygrubundadir.

Tablo 4. 2. @retmenlerin Cinsiyete Gore Raimi

Cinsiyet N %

Bayan 65 32.5
Erkek 135 67.5
Toplam 200 100.(

Anketi yanitlayan gretmenlerin; %67,5’i erkek, %32,5'i bayandir.

Tablo 4. 3. @retmenlerin Eitim Durumlarina Gére Dalimi

Egitim Durumu N %
On Lisans 35 17.5
Egitim Enstitisu 46 23.0
Lisans 116 58.0
Lisans Ust 3 1.5
Toplam 200 100.0

Anketi yanitlayan gretmelerin; %58’ lisans mezunu, %23’'igi#m enstitlisu

mezunu, %17,5’i 6n lisans mezunu, %1,5'i lisangi @&§itim mezunudur.
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Tablo 4. 4. @retmenlerin Medeni Durumlarina Gore glami

Medeni Durumu N %

Evli 174 87.0
Bekar 26 13.0
Toplam 20C 100.0

Anketi yanitlayan gretmelerin; %87’si evli , %13’0U bekardir.

Tablo 4. 5. @retmenlerin @retmenlikte Toplam Caima Surelerine

Gore Dagilimi

Ogretmenlikte

Toplam Calgma N %

Suresi

1-5 yil 33 16.5
6-10 yil 30 15.0
11-15 yil 26 13.0
16-20 yil 28 14.0
21-25 yil 32 16.0
26 ve daha fazla yil 51 25.5
Toplam 200 100.0

Anketi yanitlayan gretmelerin; %25,5’i 26 yil ve Uzeri kideme sahipl@®'i
1-5 yil kideme sahip, %16's1 21-25 yil kidemeigaB0'u %15’ 6-10 yil kideme sahip,
28’1 %14°G 16-20 yil kideme sahip, %13’0 11-15 Yaldeme sahip gretmenlerden
olusmaktadir.

Tablo 4. 6. Mudur Yardimcilarinin ¥&ruplarina Gore Dalimi

Yas N %
20-29 1 3.1
30-39 8 25.C
40-49 13 40.€
50 ve daha fazla 10 31.:
Toplam 32 100.(

Ankete katilan mudur yardimcilarinin; %40,6’s1 Dy grubu, %31,3'0 50 ve

daha fazla yg %25’i 30-39 ya grubu, %3,1'i 20-29 yagrubu grubundadir.
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Tablo 4. 7. Mudur Yardimcilarinin Cinsiyete Goregidani

Cinsiyet N %
Erkek 32 100.0

Ankete katillan muadidr yardimcilarinin; %2100°0 ilemtii erkektir. Bayan
ogretmenler genellikle tam gin mesai gerektiren mugdnrdimcilgl goérevini evde
cocuklariyla ve evsleri ile ilgilenme nedenlerinden tercih etmemeklenun yerine
yarim gun @retmenlik yapmayi secmektedirler. Ucret bakiminddimir yardimcisi ile
ogretmenler arasinda fark olmamasi bunuiedbir nedeni olabilir.

Tablo 4. 8. Mudur Yardimcilarinin giEim Durumlarina Gore Dalimi

Egitim Durumu N %
On Lisans 6 18.8
Egitim Enstitisi 13 40.6
Lisans 11 34.4
Lisans Ust 2 6.3
Toplam 32 100.0

Ankete katilan madadr yardimcilarinin; %40,6'sgiten enstitiisi mezunu,
%34,4'0 lisans mezunu, %18,8'i 6n lisans mezunu,,3d6 lisans Ustl @&tim
mezunudur.

Tablo 4. 9. Mudur Yardimcilarinin Medeni Durumlai@dre Dgilimi

Medeni Durum N %

Evli 32 100.0

Ankete katilan madur yardimcilarinin; %2100°U ilent evlidir.
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Tablo 4. 10. Maduar Yardimcilarinin Madar YardimoBiarak Toplam
Calisma Surelerine Gore @dimi

Mudur Yardimcisi Olarak

Toplam Calgma Siresi N v

1-5 yil 11 34.4
6-10 yil 5 15.6
11-15 yil 7 21.9
16-20 yil 5 15.6
21 yil Gzeri 4 12.5
Toplam 32 100.0

Ankete katilan mudur yardimcilarinin; %34,4’G 1-8, ¥621,9'u  6-10 vyil,
%15,6's1 6-10 yil, %15,6’s1 16-20 yil, %12,5'i 21l ye tzeri olarak mudur yardimgili
yapma suresine sahiptir.

Tablo 4. 11. Mudar Yardimeilarining@etmenlikteki Toplam Cajma

Surelerine Gore Oalimi

Ogretmenlikteki Toplam

Calisma Siresi N %
6-10 yil 6 18.8
11-15 yil 6 18.8
16-20 yil 1 3.1
21-25 yil 5 15.6
26 ve daha fazla yil 14 43.8
Toplam 32 100.0

Ankete katilan muadir yardimcilarinin; %43,8'i 26 ye Uzeri kideme sahip,
%18,8'i 6-10 yil kideme sahip, %18,8'i 11-15 ykideme sahip, %15,6's1 21-25 yil
kideme sahip, %3,1’i 16-20 yil kideme sabhiptir.

Tablo 4. 12. Okul Mudurlerinin Cinsiyete Gore gdami

Cinsiyetiniz N %
Erkek 20 100.0

Arastirmaci tarafindan yapilan ankete, 20 okul mudiatiltis olup argtirmada

anketi cevaplayan okul mudurlerinin tamaminin erlekugu gorilmektedir.
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Tablo 4. 13. Okul Mudurlerinin gtim Durumlarina Gore Dalimi

Egitim Durumu N %

On Lisans 3 15.0
Egitim Enstitisi 6 30.0
Lisans 11 55.0
Toplam 20 100.0

Ankete katilan muddrlerin; %55'i lisans mezunu, %3€Eitim enstitlisi

mezunu, %15’'i 6n lisans mezunudur.

Tablo 4. 14. Okul Mudurlerinin Medeni Durumlarin@@ D&ilimi

Medeni Durum N

%

Evli 20

100.0

Arastirmaya katilan okul madurlerinin tamami evlidir.

Tablo 4. 15. Okul Mudurlerinin Mesleki Kidem Durusmina Gore

Dagilimi

Mesleki Kldem N %
(Okul Mudaru Olarak)

1-5 yil 1 5.0
6-10 yil 4 20.0
11-15 yil 4 20.0
16-20 yil 5 25.0
21 yil Gzeri 6 30.0
Toplam 20 100.0

Ankete katilan maddrlerin (okul mudura olarak); %B@1 yil ve Uzeri mesleki

kideme sahip, %25’i 16-20 yil mesleki kideme sabt20’si 6-10 yil mesleki kideme

sahip, %20’si 11-15 yil mesleki kideme sahip, %455 yil mesleki kideme sahiptir.
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Tablo 4. 16. Okul Mudurlerinin Callan Okuldaki Kidem Yili
Durumlarina Gore Dalimi
Calisilan Okuldak

Kidem Yili N %
1wyl 1 5.0
2yl 1 5.0
3yl 3 15.0
4 yil ve Uzeri 15 75.0
Toplam 20 100.0

Ankete katilan mudurlerin (gorev yaptiklari okudlaki, okul muduri olarak
calisma sdreleri acisindan); %75’i 4 yil ve Uzeri gala sUresine sahip, %15’ 3 yil
calisma suresine sahip, %5’i 1 yil gaha slresine sahip, %5’i 2 yil gaha siresine
sahiptir.

Tablo 4. 17. Okul Midurunun ¥arubunun Olumlu Okulkliminin Olusmasina Etkisi

0 25-29 3039 OV  1opiam
yukari
N % N % N % N % N %
Ogretmen 5 25 O 45 93 465 93 465 200 100.0
Mudar 00 0 00 18 563 14 437 32 1000
Yardimcisi

Tablo 4. 17'de; gretmenlerin ve mudir yardimcilarinin, okul muidaniniss
grubunun, olumlu okul ikliminin okmasina etkisine gkin gorisleri yer almaktadir.

Olumlu okul ikliminin olwmasinda okul muadaranin yagrubuna ilgkin
gortsleri acisindan iki grup arasinda yapilan skastirmada; @retmenlerin, %93’U
okul muddrlerinin “30-39 y@ grubu”nda ve “40 ve yukari yagrubu’nda olmasi
gerektgi seceneklerinde yunlasirlarken; miadur yardimcilarindan %56,3'G 30-3% ya
grubunda olmasi gerektisecenginde ygunlasmaktadirlar (Tablo 4.17).

Bu durum @retmenlerin ve mudur yardimcilarinin olumlu okullirknin
olusmasi icin okul maddrinin ortagta, en az 30 yave daha fazlasi ya sahip olmasi

gerektgi konusunda hemfikir olduklageklinde aciklanabilir.
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Tablo 4. 18. Okul Midurunun Cinsiyetinin Olumlu Qkkliminin Olusmasina Etkisi

0 Kadin Olmasi Erkek Olmasi TOPLAM

N % N % N % N %

Ogretmen 16 8.0 43 215 141 70.5 200 100.0
Mudur

vardimeis 2 6.3 0 0.0 30 93.8 32 100.0

Tablo 4. 18'de; gretmenlerin ve mudur yardimcilarinin, okul muduniini
cinsiyetinin, olumlu okul ikliminin olgmasina etkisine gkin gorisleri yer almaktadir.

Olumlu okul ikliminin olusmasinda okul maddrtntn cinsiyetingkin gorisleri
acisindan iki grup arasinda yapilan skastirmada; @retmenlerin, %70.5'1 okul
mudarlerinin “Erkek” ve 9%21.5'i okul muddrlerinin Kadin”  olmasi gerekgi
seceneklerinde ymnlsgirlarken; mudur yardimcilarindan anketi eksiksinijlayan ve
%93.8'i ile tamami okul mudurlerinin “Erkek” olmasgerektgi secenginde
yogunlasmaktadirlar (Tablo 4. 18).

Bu durum; (Tablo 4. 18)'de de gorilgcelizere, @retmenlerin ve mudur
yardimcilarinin  bayuk gunlugunun, olumlu okul ikliminin olgmasi igin okul
madaranan  “Erkek” olmasi gerekti konusunda ayn fikirde olduklar seklinde
aciklanabilir.

Ayrica bu konudaki dikkat cekici bir husus da, %S braninda gretmenin
olumlu okul ikliminin olumasi i¢in okul muadurinin “Kadin” olmasi gergkti
disinmeleridir. Bu oranin ortaya c¢ikmasinda anketi iy@yan @&retmenlerin

%32,5'inin bayan olmasinin katkisinin buyik gdwsoylenebilir.
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Tablo 4. 19. Okul Midurunungiim Diizeyinin Olumlu Okulikliminin Olusmasina
Etkisi

On Baiim —ieans Yuksek o 1op) Am
Lisans Enstitusu Lisans

N % N % N % N % N % N %
Ogretmen 210 9 45 8 40 72 36.0 109 54.5 200 100.0

Madar
Yardimcisi

0O 00 5 156 1 31 4 125 22 688 32 100.0

Tablo 4. 19'da; gretmenlerin ve mudur yardimcilarinin, okul mudunaigitim
dizeyinin, olumlu okul ikliminin olgmasina etkisine gkin gorisleri yer almaktadir.

Olumlu okul ikliminin olsmasinda, okul mudirintungigm duzeyine ilgkin
gortsleri acisindan iki grup arasinda yapilanskastirmada; @retmenlerin, %54,5’i
okul mudurlerinin “YUksek Lisans” mezunu ve %36a okul muddrlerinin “Lisans”
mezunu olmasi gerekti seceneklerinde yunlasirlarken; mudur yardimcilarinda bu
oranlar, %68,8'i okul mudurlerinin “Yiksek Lisanshezunu ve %212,5'i da okul
muddarlerinin “Lisans” mezunu olmasi gergktgeklindedir (Tablo 4. 19).

Tablo 4. 19'da; gretmenlerin ve mudur yardimcilarinin buyukggalugunun
olumlu okul ikliminin olismasi igin okul mudurdndn “Yuksek Lisans” mezunu a$m
gerektgi konusunda ayni fikri paykaiklari; hatta mudur yardimcilarinin bu fikre
Ogretmenlere nazaran daha yiksek oranda katildgidaiilmektedir. Bu durum artik bu
iki grup arasinda da okul yoneti@inin bir kariyer ve uzmanlk basa@abiciminde
algilanmaya bgandigi seklinde yorumlanabilir.

Gunumizde 6n lisans vgigm enstitisti mezunugdetmenlerin ve yoneticilerin
az sayl da olmalarindan dolayr bu gruplar yordmu biraktgimizda; okul
yoneticisinin gitim dizeyinin artmasi ile okulda olumlu okul iklimn olusmasina

etkisi arasinda du orantinin oldgu Tablo 4. 19'daki dgerlerden de ani@maktadir.
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Tablo 4. 20. Okul Midiraniun Medeni Durumunun Olu@kul ikliminin Olusmasina
Etkisi

0 Evli Olmasi Bekar Olmasi TOPLAM
N % N % N % N %
Ogretmen 3 15 192 96.0 5 2.5 200 100.0
Muadur 00 00 31 969 1 31 32 1000
Yardimcisi

Tablo 4. 20’de; @retmenlerin ve mudur yardimcilarinin, okul mudunainG
medeni durumunun, olumlu okul ikliminin almasina etkisine gkin gorisleri yer
almaktadir.

Olumlu okul ikliminin olsmasinda okul muadarinin medeni durumungkii
gortsleri agisindan iki grup arasinda yapilan skastirmada; @retmenlerin, %96’sI
okul mudurlerinin “Evli” olmasi gereksi seceneklerinde yunlasirlarken; mudur
yardimcilarindan %96,9'u okul muddrlerinin “Evli”Iroasi gerekfii secenginde
yogunlasmaktadirlar (Tablo 4. 20).

Tablo 4. 20’deki dgerlerden de antdaca Uzere, gretmenlerin ve mudir
yardimcilarinin tamamina yakini olumlu okul iklirmnolusmasi icin okul mudurinin
“Evli” olmasi gerektgi konusunda goibelirtmektedirler.

Bu durum, evlenerek diuzenli bir aile hayat! kunaiilolan okul yoneticilerinin,
bu durumlarini olumlu bigekilde okula yansitabileceklegeklinde digincenin Grini
olabilir.

Tablo 4. 21. Okul Muduriuniun Mesleki Kideminin Olun®kul ikliminin Olusmasina
Etkisi

21 ve

0 1-10 11-20 TOPLAM
yukari
N % N % N % N % N %
Ogretmen 1 5 19 95 140 70,0 40 20.0 200 100.0

Mudar

0O 0.0 3 9.4 22 68.8 7 219 32 100.0
Yardimcisi
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Tablo 4. 21'de; @retmenlerin ve mudur yardimcilarinin, okul muadunaini
mesleki kideminin, olumlu okul ikliminin olmasina etkisine gkin gorileri yer
almaktadir.

Olumlu okul ikliminin olsmasinda okul muaddrinin mesleki kidemingkih
gorisleri agisindan iki grup arasinda yapilanskastirmada; @retmenlerin, %70’i okul
muddarlerinin “11-20 yillik” mesleki kideme sahipnohsi gerekfii seceneklerinde
yogunlasirlarken; mudur yardimcilarinda bu oran, %68,8(dablo 4. 21).

Tablo 4. 21'deki yuzdelik dgerlerden de anislacazl Uzere, gretmenlerin ve
mudur yardimcilarinin hemen hemen 2/3'G olumlu okliminin olusmasi igin okul
muaddrandn en az “11-20 Yilik” kideme sahip olma®rektgi konusunda goxi
belirtmektedirler.

Bu durum, okul muadurlerinin tecrtbeli ve kendinitiggrmis olmasi gerekdi
fikrinin yansimassgeklinde yorumlanabilir.

Tablo 4. 22. Okulun grenci sayi sinin Olumlu Okikliminin Olusmasina Etkisi

0 1-100 101-300  301-500 53216}26 TOPLAM

N % N % N % N % N % N %

Ogretmen 1 5 3 15 43 215 119 595 34 17.0 200 100.0
Mudur
Yardimcisi

0O 00 O 00 4 125 19 594 9 281 32 100.0

Tablo 4. 22'de; @retmenlerin ve midudr yardimcilarinin, okulurgrénci
sayisinin, olumlu okul ikliminin okmasina etkisine gkin gorisleri yer almaktadir.

Olumlu okul ikliminin olismasinda okulun @enci  sayisina gkin gorisleri
acisindan iki grup arasinda yapilan skastirmada; @retmenlerin, %59,5'i okulun
ogrenci  say! sinin “301 - 500" géenci arasinda olmasi ve %21,5'i de bu sayinin

“101 - 300" @renci arasinda olmasi gergktseceneklerinde yaunlagirlarken; madur
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yardimcilarinda bu oranlar, %59.4'G okuluprénci sayisinin “301 - 500” géenci
arasinda olmasi ve %28,1'i dgrétmenlerden farkl olarak okulurg@nci sayisinin
“501 ve Uzeri " @renci arasinda olmasi gergktgeklindedir (Tablo 4. 22).

Asin kalabalik olmayan siniflarin 6zlemini ¢ceken ékilerin okulun 301-500
ogrencili olmasinin okul iklimini olumlu yénde arteag! savinda olduklari séylenebilir.
Ogrenci sayisinin artmasi ile olumlu okul ikliminitusmasi arasinda ters orantili bir
artisin olduzu; 301-500 @renci sayisi grubu ile 501 ve Uzergrénci sayisi grubu
frekans ve yuzdelik derleri kasgilastirildiginda da gorilmektedir.

Tablo 4. 23. Okulun gretmen sayisinin Olumlu Okikliminin Olusmasina Etkisi

0 1-15 16-30 31-50 51 Gzeri TOPLAM
N % N % N % N % N % N %

(")gretmen 315 21 105 115 575 48 240 13 6.5 200 100.0
Mudur
Yardimcisi

0 60O 2 63 19 594 6 188 5 156 32 100.0

Tablo 4. 23'te; @retmenlerin ve mudidr yardimcilarinin, okulurgrétmen
sayisinin, olumlu okul ikliminin okimasina etkisine gkin gorisleri yer almaktadir.

Olumlu okul ikliminin olusmasinda okulun getmen sayisina gkin gorsleri
acisindan iki grup arasinda yapilan skastirmada; @retmenlerin, %57,5'i okulun
Ogretmen sayisinin “16 - 30" gietmen arasinda olmasi ve %24’'t de bu sayinin—31
50" o©grenci arasinda olmasi geregkti seceneklerinde ymunlsgirlarken; madar
yardimcilarinda bu oranlar, %59.4'0 okulugrétmen sayisinin “16 - 30" gietmen
arasinda olmasi ve %18,8'i de okulugrénci sayisinin “31 - 50” getmen arasinda
olmasi gerekgii seklindedir (Tablo 4. 23).

Deneklerin yaklatk % 60’1, okulun 16-30 gretmenli olmasinin okul iklimini

olumlu yoénde artiraga savinda olduklari séylenebilir.getmen sayisinin artmasi ile

olumlu okul ikliminin olsmasi arasinda ters orantili bir @rti oldusu;  “16-30
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ogretmen sayisi”, “31-50 goetmen sayis1”, “51 Uzerigéetmen sayisI” gruplarinin
frekans ve yuzdelik derleri kagilastirildiginda da gorilmektedir.

Ogretmen sayisinin az olgw ortamlarda formal iletim ve etkilgimin
yanisira informal ileiim ve etkilgimin de olacg bunun da okuldaki gorevlerin
yapilmasindaki grup ici dinagii ve sinerjiyi olumlu yonde etkileyerek, okul iklim
olumlu yonde etkileyebile@e distincesinden hareketle deneklerin bu secenekler (16-
30 Geretmen sayisi ve 31-5@m@tmen sayisi) de ganlasmis olduklari sdylenebilir.

Tablo 4. 24. Mudur Yardimcilari Vegetmenlerin Genel Olarak Okul Mudiirlerinden
Beklentilerineiliskin Tutumlari

BEKLENEN TUTUM

Uygulayan Otoriter flgisiz Baskicl Demokratik Toplam
Q";%”r Sayi 3 2 1 26 32

% 9,40% 6,30% 3,10% 81,30% 100,00%
Ogretmen  Sayi 5 2 4 189 200

% 2,50% 1,00% 2,00% 94,50% 100,00%
Toplam Sayi 8 4 5 215 232

% 3,40% 1,70% 2,20% 92,70% 100,00%

Tablo 4. 24’te; muadar yardimcilar vegrétmenlerin “Okul maduarlerinin hangi
tutumlarinin okul iklimini olumlu yénde etkiler?’osusuna verdikleri yanitlara gkin
gorisleri genel olarak yansitilrgtir.

Tablo 4. 24'te, mudir yardimcilari vegrétmenlerin genel olarak okul
mudurlerinden beklentilerine gkin tutumlari gdsterilngtir. Olumlu okul ikliminin
olusmasinda bu soruya gkin gorGsleri acisindan iki grup arasinda yapilan
karsilastirmada; @retmenlerin, %94,5'i okul midurlerinin - demokratiklmasini
beklerlerken, mudur yardimcilart %81,3 oraninda@brise katiimaktadirlar.

Tablo 4. 24'te ilgi ceken ve anlamli bulunan bir kteo da; muaduar

yardimcilarinin, %9,4’nun okul muddrlerinin oteritolmalarini beklemeleridir. Bu
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durum, okullarda artan otorite fogunun ve siddet olaylarinin disiplin yoluyla
azaltilabilecgi yoniundeki dgiincenin bir tezahirgeklinde yorumlanabilir.

Tablo 4. 25. Mudur Yardimcilari Vegetmenlerin Genel Olarak Okul Mudiirlerinden

Sergiledikleri Tutumlardliskin Gozlemleri

GOZLENEN TUTUM

Uygulayan Otoriter Ilgisiz Baskici Demokratik Toplam
'\\(";f“r Say) 4 4 5 19 32
% 12,50% 12,50% 15,60% 59,40% 100,00%
Ogretmen  Sayi 49 13 14 124 200
% 24,50% 6,50% 7,00% 62,00% 100,00%
Toplam Say! 53 17 19 143 232
% 22,80% 7,30% 8,20% 61,60% 100,00%

Tablo 4. 25'te; muduar yardimcilarn ver@tmenlerin “Okul mudurleri s@agidaki
tutumlardan hangisini @goinlukla sergilemektedir? sorusuna verdikleri yamaliliskin
gorisleri genel olarak yansitilrgtir.

Tablo 4. 25te, mudir yardimcilari vegrétmenlerin genel olarak okul
mudurlerinden sergiledikleri tutumlaraskin gozlemleri gdsterilngtir. Olumlu okul
ikliminin olusmasinda, bu soruya gkin gorisleri acisindan iki grup arasinda yapilan
kargilastirmada; @retmenlerin, %62’si okul mudurlerinin demokratik r btutum
sergilediklerine ilgkin goris belirtirlerken, madur yardimcilari %59,4 oraninta
gorise katilmaktadirlar.

Tablo 4. 25'te, ilgi ceken ve anlamh bulunan bokta da; ankete yanitlayan
Ogretmenlerin  %24.5'i ile yakkak dortte biri okul mudurlerinin otoriter olduklam
beyan ederlerken, mudur yardimcilarinin, %12,%iskkizde biri okul muadurlerinin
otoriter bir tutum sergilediklerini ifade etmektddr.

Bu durum, okullardaki ilegim ve ggudim eksikiginin bir yansimasseklinde

algilanabilir. Okul muduruyle, @etmenlere nazaran daha yakin gietide bulunan
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mudar yardimcilart okulsieri ile ilgili sirecin slemesinden gretmenlere gére daha
fazla bilgi sahibi olduklarindan okul mudariniungkdigi tutumlari daha az otoriter
bulduklariseklinde yorumlanabilir.

Ayrica bu durum gretmenlerin yonetime yeterince katilamamalarinimsyaasi
seklinde de yorumlanabilir.

Tablo 4. 24'te, mudir yardimcilari vegrétmenlerin genel olarak okul
mudurlerinden beklentilerine gkin tutumlari gdsterilngtir. Olumlu okul ikliminin
olusmasinda bu soruya g¢kin gorisleri acisindan iki grup arasinda yapilan
karsilastirmada; @retmenlerin, %94,5’i  okul mudurlerinin  demokrati®masini
beklerlerken, mudur yardimcilart %81,3 oraninda@brise katiimaktadirlar.

Tablo 4. 25te, mudir yardimcilari vegrétmenlerin genel olarak okul
mudarlerinin sergiledikleri tutumlara gkin gozlemleri gosterilmgtir. Olumlu okul
ikliminin olusmasinda, bu soruya gkin gorisleri acisindan iki grup arasinda yapilan
kargilastirmada; @retmenlerin, %62’si okul mudurlerinin demokratik r btutum
sergilediklerine ilgkin gorls belirtirlerken, madur yardimcilari %59,4 oraninta
gorise katilmaktadirlar.

Bu durum, olumlu okul ikliminin olgmasina ilgkin olarak okul mudurlerinden

beklenen ve gozlenen tutumlar arasinda blyuk fahksanu gostermektedir.
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Tablo 4. 26. Cinsiyetleri Bakimindan Mudur Yarditaoi Ve Gsretmenlerin Okul

Mudurlerinin Tutumlarindliskin Beklenen Durum

Beklenen Tutum

Uygulayan  Cinsiyet Otoritellgisiz Baskici Demokratik Toplam
Madar Yar.  Erkek Sayi 3 2 1 26 32
% Grupici cinsiyet 9,4% 6,3% 3,1% 81,3% 100,0%

% Toplam 9,4% 6,3% 3,1% 81,3% 100,0%

Toplam  Sayi 3 2 1 26 32

% Grupici cinsiyet 9,4% 6,3% 3,1% 81,3% 100,0%

% Toplam 9,4% 6,3% 3,1% 81,3% 100,0%

Ogretmen  Kadin Say! 2 1 40 43
% Grupici cinsiyet 47% 2,3% 93,0% 100,0%

% Toplam 1,0% ,5% 20,0% 21,5%

Erkek Say!I 5 3 149 157
% Grupici cinsiyet 3,2% 1,9% 94,9% 100,0%
% Toplam 2,5% 1,5% 74,5% 78,5%

Toplam  Sayi 5 2 4 189 200

% Grupici cinsiyet 2,5% 1,0% 2,0% 94,5% 100,0%

% Toplam 2,5% 1,0% 2,0% 94,5% 100,0%

Tablo 4. 26’da; cinsiyetleri bakimindan miudur yardilar ve @&retmenlerin,
okul mudurlerinin tutumlarina gkin beklenen durum goésterilgtir. Okul mudurlerinin
demokratik tutum sergilemelerine shin mudur yardimcilarinin beklenen durumu
%81,3 iken, @retmenlerin beklentisi %94,5 olarak mudir yardiameridan daha
yuksek c¢ikmgtir. Okul muaddrlerinin otoriter tutum sergilemeleei iliskin - madar
yardimcilarinin beklenen durumu %09,4 ikegréimenlerin beklentisi %2,5 olarak
muddr yardimcilarindan daha g cikmstir. Cinsiyeti kadin olan gretmenlerin

hicbiri okul mudurintn otoriter olmasini beklemerteelr.
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Tablo 4. 27. Cinsiyetleri Bakimindan Mudur Yarditaoi Ve Gsretmenlerin Okul

Mudurlerinin Tutumlarindliskin Gozledikleri Durum

Go6zlenen tutum

Uygulayan Cinsiyet Otoriter Tlgisiz Baskici Demokratik Toplam
Mudar Yar. Erkek Sayl 4 4 5 19 32
% Grupici cinsiyet 12,5% 12,5% 15,6% 59,4% 100,0%
% Toplam 12,5% 12,5% 15,6% 59,4% 100,0%
Ogretmen Kadin  Say 14 4 4 21 43
% Grupici cinsiyet 32,6% 9,3% 9,3% 48,8% 100,0%
Erkek Sayl 35 9 10 103 157
% Grupici cinsiyet 22,3% 5,7% 6,4% 65,6% 100,0%
Toplam Sayi 49 13 14 124 200
% Grupici cinsiyet 24,5% 6,5% 7,0% 62,0% 100,0%

Tablo 4. 27'de; cinsiyetleri bakimindan mudur yardilar ve @retmenlerin,
okul mudurlerinin tutumlarina gkin gozledikleri durum gosterilrgiir.

Okul muddrlerinin demokratik tutum sergiledikleriftieskin miduar yardimcilar
ve @@retmenlerin gozlemleri birbirlerine yakin (%59,4%62,0) iken, @retmenler,
muadar yardimcilarina gore “mudurlerinin - daha otorit tutum  sergilegiini”
belirtmiglerdir (%12,5 - %24,5). Kadin gtetmenlerin kendi igcinde yald&k %33'U

“midurlerinin daha otoriter tutum sergilgdii” belirtmislerdir
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Tablo 4. 28. Ydari Bakimindan Mudur Yardimcilar Veggetmenlerin Okul

Mudurlerinin Tutumlarindliskin Beklenen Durum

Beklenen tutum

UygulayanYas Otoriter  Ilgisiz Baskici Demokratik Toplam
Madar Yar.30-39 Say!l 1 1 1 15 18
0,
i(/;"i y(;;f”p 56%  56%  56%  833%  100,0%
% Toplam 3,1% 3,1% 3,1% 46,9% 56,3%
40 ve SayI 2 1 11 14
0,
yukarisi ié’i yC;;“p 143%  7,1% 78,6%  100,0%
% Toplam 6,3% 3,1% 34,4% 43,8%
Toplam Sayi 3 2 1 26 32
0,
ig"i y(;”p 94%  63%  31%  81,3%  100,0%
% Toplam 9,4% 6,3% 3,1% 81,3% 100,0%
Ogretmen 25-29 Sayi 1 8 9
0,
o Grup 11,1%  88,9%  100,0%
IGl yas
% Toplam ,5% 4,0% 4 5%
30-39 SayI 1 2 3 87 93
0,
ig"i y(;srup 1,1% 2,2% 32%  935%  100,0%
% Toplam 5% 1,0% 1,5% 43,5% 46,5%
40 ve Say!I 4 94 98
yukanisi 0 GrUp 494 959%  100,0%
Il yas
% Toplam 2,0% 47,0% 49,0%
Toplam Sayi 5 2 4 189 200
% Grup

ici yas 2,5% 1,0% 2,0% 94,5% 100,0%
% Toplam 2,5% 1,0% 2,0% 94,5% 100,0%

Tablo 4. 28'te; yglari bakimindan mudur yardimcilari vgrétmenlerin, okul
muddrlerinin tutumlarina gkin beklenen durum gdsterilgtir. Okul muddrlerinin
demokratik tutum sergilemelerine skin muddr yardimcilarinin beklenen durumu
%81,3 iken, @retmenlerin beklentisi %94,5 olarak mudir yardiameridan daha
yuksek cikmgtir. Okul maddrlerinin otoriter tutum sergilemeleei iliskin - madar
yardimcilarinin beklenen durumu %09,4 ikegréimenlerin beklentisi %2,5 olarak

muduar yardimcilarindan dahagii gikmstir.
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Yaslar ilerledikce @&retmenlerin, okul maduarlerinin tutumlarini  daha
demokratik olarak beklerken, mudir yardimcilarindaglari kicik olanlarin ayni
beklenti icinde olduklar dikkat cekmektedir.

Tablo 4. 29. Ydari Bakimindan Mudur Yardimcilar Veggetmenlerin Okul

Mudurlerinin Tutumlarindliskin Gozledikleri Durum

Gozlenen tutum

Uygulayan Ya Otoriter 1Ilgisiz  Baskici Demokratik Toplam
Muddur Yar. 30-39 Say! 3 2 4 9 18

0 -

;g@ Crupiel 1679 11,1% 22,2%  50,0%  100,0%

% Toplam 9,4% 6,3% 12,5% 28,1% 56,3%
40 ve yukarisi  Say! 1 2 1 10 14

o .
y/;‘S Grup igi 71%  143%  7.1% 71,4%  100,0%

% Toplam 3,1% 6,3% 3,1% 31,3% 43,8%
Toplam Sayi 4 4 5 19 32

. »
;g@ Crupicl 1550,  125% 156%  594%  100,0%
% Toplam  12,5% 12,5% 15,6%  59,4%  100,0%
Ogretmen 25-29 Sayi 4 1 4 9
. »
;;S Grupicl 44496  11,1% 44,4%  100,0%
% Toplam  2,0% 5% 20%  45%
30-39 Sayl 24 6 9 54 93
. »
y/g@ Grupicl  oo800  65%  97%  581%  100.0%

% Toplam 12,0% 3,0% 4,5% 27,0% 46,5%
40 ve yukarisi  Say! 21 6 5 66 98

) .
;g@ Crupicl 51 406 61%  51%  67.3%  100.0%

% Toplam 10,5% 3,0% 2,5% 33,0% 49,0%
Toplam Sayi 49 13 14 124 200

. »
y/g@ Grupicl 54500  65%  7.0%  62,0%  100.0%

% Toplam 24,5% 6,5% 7,0% 62,0%  100,0%

Tablo 4. 29'da yglari bakimindan mudur yardimcilari vgrétmenlerin, okul
muddrlerinin tutumlarina gkin goézledikleri durum gosterilrgliir. Okul mudurlerinin

demokratik tutum sergilediklerine gkin muddr yardimcilari ve gietmenlerin
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gozlemleri birbirlerine yakin (%59,4 - %62,0) ikggretmenler, madir yardimcilarina
gore “mudurlerinin daha otoriter tutum sergik&di” belirtmislerdir (%12,5 - %24,5).
Yaslar ilerledikce mudur yardimcilari vegketmenlerin, okul mudurlerinin

tutumlarini daha demokratik olarak algiladiklakidit cekmektedir.
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Tablo 4. 30. @renim Durumlari Bakimindan Mudur Yardimcilari Vgrétmenlerin

Okul Miidirlerinin Tutumlarindliskin Bekledikleri Durum

Beklenen tutum

Uygulayan Ogrenim

Otoriter Tlgisiz Baskici Demokratik Toplam

Mudir Yar. Ogretmen Say! 1 3 4
Okulu % Grupici 25,0% 75,0%  100,0%
ogrenim ’ ' ’
% Toplam 3,1% 9,4% 12,5%
(")_n Say! 1 1
Hisans % Grupic 100,0% 100,0%
ogrenim ' '
% Toplam 3,1% 3,1%
Egitim Enstitisi ~ Sayi 1 1
% Grup ici 100,0%  100,0%
ogrenim
% Toplam 3,1% 3,1%
Lisans Sayl 4 4
% Grupici @renim 100,0%  100,0%
% Toplam 12,5% 12,5%
Yiuksek Sayi 1 2 1 18 22
Lisans 0 ici
% Grup ici 45% 9,1% 45%  81,8%  100,0%
ogrenim
% Toplam 3,1% 6,3% 3,1% 56,3% 68,8%
Toplam Say! 3 2 1 26 32
% Grupici @grenim 9,4% 6,3% 3,1% 81,3% 100,0%
% Toplam 9,4% 6,3% 3,1% 81,3% 100,0%
Ogretmen  Ogretmen Say! 7 7
Okulu % Grup ici 100,0%  100,0%
Ogrenim ’ ’
% Toplam 3,5% 3,5%
On Say! 1 3 4
L' . .
sans % Grupici 25,0% 75.0%  100,0%
ogrenim
% Toplam ,5% 1,5% 2,0%
Egitim Say! 8 8
Enstittsd % Grupici 100,0%  100,0%
Ogrenim 270 270
% Toplam 4,0% 4,0%
Lisans Say! 3 69 72
% Grupici @renim 4,2% 95,8% 100,0%
% Toplam 1,5% 34,5% 36,0%
Yiuksek Sayi 1 2 4 102 109
L' . .
sans % Grupici 9% 1,8% 3,7%  93,6%  100,0%
ogrenim
% Toplam 5% 1,0% 2,0% 51,0% 54,5%
Toplam Say! 5 2 4 189 200
% Grupici @grenim 2,5% 1,0% 2,0% 94,5% 100,0%
% Toplam 25% 1,0% 2,0% 94,5% 100,0%
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Tablo 4. 30da @renim durumlari bakimindan muddr yardimcilar ve
ogretmenlerin, okul muddarlerinin tutumlarinaskin bekledikleri durum goésterilryiir.

Okul muddarlerinin  demokratik tutum sergilemeleribeklemelerine ikkin
muaddr yardimcilar ve getmenlerin @renim durumu dgskenine goére beklentileri
(%81,3 - %94,5) iken; getmenler, mudur yardimcilarina gére “mudurlerimiaha
demokratik tutum sergilemeleri” geregiii beklemektedirler.

Ilgi cekici bir nokta da Tablo 30’ da gorilégdizere, mudir yardimcilarinin
ogrenim durumu dgskenine gére okul muddrlerini (%18,7) oraninda oy ilgisiz

ve baskicl olmalarini beklemektedirler.
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Tablo 4. 31. @renim Durumlari Bakimindan Mudur Yardimcilari Vgrétmenlerin

Okul Mudurlerinin Tutumlarindliskin Gozledikleri Durum

Go6zlenen tutum

Uygulayan Ogrenim Otoriter 1lgisiz Baskici Demokratik  Toplam
Madr Ogretmen Sayl 2 2 4
Yard. Okulu % Grupici @renim 50,0% 50,0% 100,0%
% Toplam 6,3% 6,3% 12,5%
On Say! 1 1
Lisans % Grupici @grenim  100,0% 100,0%
% Toplam 3,1% 3,1%
Egitim Sayl 1 1
Enstitisl o5 Grup ici @renim 100,0%  100,0%
% Toplam 3,1% 3,1%
Lisans Say! 1 3 4
% Grup ici grenim 25,0% 75,0% 100,0%
% Toplam 3,1% 9,4% 12,5%
Yiuksek Sayi 3 4 2 13 22
Lisans % Grupici grenim  13,6% 18,2% 9,1% 59,1% 100,0%
% Toplam 9,4% 12,5% 6,3% 40,6% 68,8%
Toplam Say! 4 4 5 19 32
% Grupici @grenim 125% 12,5% 15,6% 59,4% 100,0%
% Toplam 125% 12,5% 15,6% 59,4% 100,0%
Ogretmen  Ogretmen Sayi 2 1 4 7
Okulu % Grupici grenim  28,6% 14,3% 57,1% 100,0%
% Toplam 1,0% 5% 2,0% 3,5%
On Sayi 2 2 4
Lisans % Grupici @renim  50,0% 50,0% 100,0%
% Toplam 1,0% 1,0% 2,0%
Egitim Say! 3 2 3 8
Enstitisl o5 Grupici @renim 37,5% 25,0% 37,5% 100,0%
% Toplam 1,5% 1,0% 1,5% 4,0%
Lisans Sayl 20 2 3 47 72
% Grupici genim 27,8% 2,8% 4,2% 65,3% 100,0%
% Toplam 10,0% 1,0% 1,5% 23,5% 36,0%
Yuksek Sayi 22 9 10 68 109
Lisans % Grupici grenim  202% 8,3%  9,2% 62,4% 100,0%
% Toplam 11,0% 45% 5,0% 34,0% 54,5%
Toplam Sayi 49 13 14 124 200
% Grupici genim 245% 6,5% 7,0% 62,0% 100,0%
% Toplam 245% 6,5% 7,0% 62,0% 100,0%

Tablo 4. 31'de @renim durumlari

bakimindan mudur yardimcilar ve

ogretmenlerin, okul muddrlerinin tutumlarinaskin gozledikleri durum gosterilrgiir.
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Okul muddrlerinin demokratik tutum sergiledikleriitieskin miduar yardimcilar
ve @retmenlerin @renim durumu dg@skenine gore gozlemleri birbirlerine yakin
(%59,4 - %62,0) iken, @etmenler, mudir yardimcilarina gére “mudurlerimiaha
otoriter tutum sergiledini” belirtmislerdir (%24,5- %12,5).

Ayrica mudur yardimcilar vegéetmenlerin @renim durumu dgskenine gore
okul mudadrlerini (%40,6-%38) oraninda otoritegisiz ve baskici olarak gézlemlemesi
ilgi cekici ve bir o kadar da gunduricudur.

Ogretim kademeleri g6z online alinarak yapilacakedendirmeye gore ise de
muaddr yardimcilarindan, géetmen okulu (%3,1) ve yiksek lisans (%9,4) mezunu
deneklerin okul mududrlerini otoriter olarak gozlediklerine ilgkin olarak anket
sorularina verdikleri yanitlarlarla;géetmenlerden gretmen okulu ve 6n lisans(%1),
egitim enstittisi (%1,5), lisans (%10), yuksek lisgh&ll) mezunu deneklerin okul
muddarlerini otoriter olarak g6zlemlediklerineskin olarak anket sorularina verdikleri
yanitlarlar arasindaggim diizeyine ve g@tim gorulen sirenin artmasina paralel birgarti
g6zlenmektedir.

Ogrenim kademelerindeki g#im gorilen surenin artmasiyla birlikte okul
mudurlerinden beklentilerin de @al olarak art@fi sodylenebilir. Bu durumda
beklentilere yeterince cevap veremeyen okul mudarte uygulamalarinin @tim

duzeyi yiuksek olanlar tarafindan otoriter bir nked gozlendgi séylenebilir.
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Tablo 4. 32. Medeni Durumlari Bakimindan Mudur Yerdilari Ve GGretmenlerin
Okul Middirlerinin Tutumlarindliskin Bekledikleri Durum

Beklenen tutum

UygulayanMedeni durum Otoriter Ilgisiz  Baskici Demokratik Toplam
Madar .
vard. Evli Say!l 3 2 1 25 31
. . .
Of; ru?nr“p ici medeni o700 g506 320  80.6%  100,0%
% Toplam 9,4% 6,3% 3,1% 78,1% 96,9%
Bekar Sayi 1 1
% Grup ici medeni 1000%  100.0%
durum ’ ’
% Toplam 3,1% 3,1%
Sayi 3 2 1 26 32
. . .
d/‘ij ru(f]:”p ici medeni gy, §3%  31%  81,3%  100,0%
% Toplam 9,4% 6,3% 3,1% 81,3% 100,0%
Ogretmen Evli Sayi 4 2 4 185 195
. . .
d/‘; ru?nr“p il medeni 5100 1006 21%  949%  100,0%
% Toplam 2,0% 1,0% 2,0% 92,5% 97,5%
Bekar  Sayi 1 4 5
% Grupici medeni 4 5, 80,0%  100,0%
durum ! ! !
% Toplam ,5% 2,0% 2,5%
Toplam Sayi 5 2 4 189 200
o . .
d/‘; ru?nr“p ici medeni 5500 1006 20%  945%  100,0%
% Toplam 2,5% 1,0% 2,0% 94,5% 100,0%

Tablo 4. 32'de medeni durumlari bakimindan muadurdyacilan ve
ogretmenlerin, okul muddarlerinin tutumlarinaskin bekledikleri durum gosterilryiir.

Okul muddarlerinin  demokratik tutum sergilemeleribeklemelerine ikkin
muaddr yardimcilar ve getmenlerin @renim durumu dgskenine goére beklentileri
(%81,3 - %94,5) iken; getmenler, mudur yardimcilarina gére “mudurlerimiaha
demokratik tutum sergilemeleri” geregitii beklemektedirler.

Ilgi cekici bir nokta da Tablo 4. 32'de de gorilgicdizere, evli mudir
yardimcilarinin medeni durum gigkenine goére okul mudurlerini (%18,7) oraninda

otoriter, ilgisiz ve baskici olmalarini beklemektést.
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Tablo 4. 33. Medeni Durumlari Bakimindan Mudur Yerdilari Ve GGretmenlerin
Okul Muddirlerinin Tutumlarindliskin Gozledikleri Durum

Gozlenen tutum

Uygulayan Medeni durum Otoritdigisiz Baskici Demokratik Toplam
Madar yard Evli Say!i 4 4 5 18 31
0 . .
d/‘l’J ru(fT:“p ici medeni 15 904 12.99% 16,1% 58,1%  100,0%
% Toplam 12,5%12,5% 15,6% 56,3% 96,9%
Bekar Sayi 1 1
% Grup ici medeni 1000%  100.0%
durum ! !
% Toplam 3,1% 3,1%
Toplam Sayi 4 4 5 19 32
0 . .
(ﬁj ru?nr“p ici medeni 12,5% 12,5% 15,6% 59,4%  100,0%
% Toplam 12,5%12,5% 15,6% 59,4% 100,0%
Ogretmen  Evli Sayl 47 13 14 121 195
0 . .
d/‘; ru(;:“p"?' medeni 54105 67% 7.2%  62,1%  100,0%
% Toplam 23,5%6,5% 7,0% 60,5% 97,5%
Bekar Sayi 2 3 5
% Grupici medeni 45 5o, 60,0%  100,0%
durum ’ ’ ’
% Toplam 1,0% 1,5% 2,5%
Toplam Sayi 49 13 14 124 200
0 . .
(ﬁj ru?nr“p"?' medeni 245% 6,5% 7,0%  62,0%  100,0%
% Toplam 24,5%6,5% 7,0% 62,0% 100,0%

Tablo 4. 33'te medeni durumlari bakimindan mudiidyacilari ve
ogretmenlerin, okul muddarlerinin tutumlarinaskin gozledikleri durum gosterilrgiir.

Okul muddrlerinin demokratik tutum sergiledikleriftieskin miduar yardimcilar
ve @retmenlerin medeni durumlari glgkenine gore godzlemleri birbirlerine yakin
(%59,4 - %62,0) iken, @etmenler, mudir yardimcilarina gére “mudurlerimiaha
otoriter tutum sergiledini” belirtmislerdir (%24,5- %12,5).

Ayrica evli mudur yardimcilari ve evligéetmenlerin medeni durum gigkenine
gore okul muddrlerini (%40,6-%38) oraninda otaritdgisiz ve baskici olarak

gozlemlemesi dikkat cekicidir.
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Tablo 4. 34. Meslekteki Kidemleri Bakimindan Mudardimcilar Ve @retmenlerin

Okul Muddirlerinin Tutumlarindliskin Beklenen Durum

Beklenen tutum

Uygulayan  Kidem Otoritedlgisiz Baskici Demokratik Toplam
Madar Yard. 6-10 yil Sayl 1 1 1 3
. -
% Grupic 33,3% 33,3% 333%  100,0%
kidem
% Toplam 31% 3.1% 3,1% 9,4%
11-15yil  Sayi 1 6 7
, -
% Grupic 143%  857%  100,0%
kidem
% Toplam 3,1% 18,8% 21,9%
16-20yil  Sayi 1 14 15
, -
% Grup ici 6.7% 933%  100,0%
kidem
% Toplam 3,1% 43,8% 46,9%
21yllve  Sayi 2 5 7
. »
Yukarisi % Grupici 28.6% 71.4% 100,0%
kidem
% Toplam 6,3% 15,6% 21,9%
Toplam Sayi 3 2 1 26 32
. -
k/l" de?nr“p Icl 94% 63% 31%  81,3%  100,0%
% Toplam 94% 63% 31%  813%  100,0%
Ogretmen  1-5yil SayI 4 4
. -
% Grup igi 100,0%  100,0%
kidem
% Toplam 2,0% 2,0%
6-10 yil Sayi 1 1 14 16
. -
% Grup igi 6,3% 63%  875%  100,0%
kidem
% Toplam 5% 5% 7.0% 8,0%
11-15 yil_ Sayi 1 3 65 69
. -
k/l" de?nr“p Icl 1,4%  4.3% 942%  100,0%
% Toplam 5%  1.5% 325%  345%
16-20 yil  Sayi 2 69 71
. -
% Grup ici 2.8% 97.2%  100,0%
kidem
% Toplam 1,0% 345%  355%
21yllve  Sayi 2 1 37 40
. .
yukansi lﬁ’ de%r“p"?' 5.0% 2.5% 925%  100,0%
% Toplam 1.0% 5% 185%  20,0%
Toplam Sayi 5 2 4 189 200
. -
k/|0 de?nr“p Icl 25% 10% 2.0% 945%  100,0%
% Toplam 25% 10% 2.0% 945%  100,0%
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Tablo 4. 34'te meslekteki kidemleri bakimindan mudgardimcilari ve
ogretmenlerin, okul mudurlerinin tutumlarinaskin beklenen durum gdsterilgir.
Okul muddarlerinin demokratik tutum sergilemelerifigskin midur yardimcilarinin
beklenen durumu %81,3 iken gr@tmenlerin beklentisi %94,5 olarak mudur
yardimcilarindan daha yuksek cilgbm. Okul mudurlerinin  otoriter tutum
sergilemelerine ikkin muddr yardimcilarinin  beklenen durumu %9,4 iken
ogretmenlerin beklentisi %2,5 olarak mudur yardimondan daha diilk cikmstir.
Meslekteki kidemleri arttikca gbetmenler, okul muadurlerinin  tutumlarini daha
demokratik olarak beklerken, mudir yardimcilarindaglari kicik olanlarin ayni

beklenti icinde olduklar dikkat cekmektedir.
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Tablo 4. 35. Mesleki Kidemleri Bakimindan Mudur dancilari Ve (retmenlerin
Okul Muddirlerinin Tutumlarindliskin Gozledikleri Durum

Gozlenen tutum

Uygulayan Kidemi Otoriter  TIlgisiz Baskici Demokratik Toplam
Mudir Yar.6-10 yil Sayl 1 2 3
. n
% Grupic 33,3% 66,7%  100,0%
kidem
% Toplam 3,1% 6,3% 9,4%
11-15 yIl Say! 2 1 1 3 7
. »
g’ de?nr“p 'S 286%  143%  14,3%  42,9%  100,0%
% Toplam 6,3% 3,1% 3,1% 9,4%  21,9%
16-20 yil Sayl 1 1 3 10 15
. »
o Grupici 5206 67%  200%  667%  100,0%
idem
% Toplam 3,1% 3,1% 9,4%  31,3%  46,9%
21 yil ve yukarisi Sayi 1 1 1 4 7
) »
k/|0 de?nr“p 'Y 143% 143%  143%  57,1%  100,0%
% Toplam 3,1% 3,1% 31%  125%  21,9%
Toplam Say! 4 4 5 19 32
. »
k/|0 de?nr“p S 1250  125%  156%  59,4%  100,0%
% Toplam 12,5%  12,5%  156%  59,4%  100,0%
Ogretmen 1-5 yil Say! 2 2 4
. »
% Grupici g4 g9 50,0%  100,0%
kidem
% Toplam 1,0% 1,0% 2,0%
6-10 yil Say! 2 1 13 16
. »
% Grupicl 1550, 6,3% 81,3%  100,0%
kidem
% Toplam 1,0% ,5% 6,5% 8,0%
11-15 yIl Say! 23 4 6 36 69
. »
% Grupicl  s330,  58% 8,7%  522%  100,0%
kidem
% Toplam 11,5%  2,0% 3,0%  18,0%  34,5%
16-20 yil Sayl 17 4 3 47 71
. »
% GrUpich 5390, 56% 42%  66,2%  100,0%
kidem
% Toplam 8,5% 2,0% 1,5%  235%  355%
21 yil ve yukarisi Sayi 5 4 5 26 40
) »
|ﬁ de?nr“p 'Y 1250  10,0% < 12,5%  66,2%  100,0%
% Toplam 2,5% 2,0% 25%  13,0%  20,0%
Toplam Sayl 49 13 14 124 200
% Grup ici

kidem 24,5% 6,5% 7,0% 62,0% 100,0%
% Toplam 24,5% 6,5% 7,0% 62,0% 100,0%
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Tablo 4. 35te mesleki kidemleri bakimindan muduardymcilari ve
ogretmenlerin, okul muddarlerinin tutumlarinaskin gozledikleri durum gosterilrgiir.

Okul muddrlerinin demokratik tutum sergiledikleriitieskin miduar yardimcilar
ve @retmenlerin meslek geskenine gore gozlemleri birbirlerine yakin (%59,4 -
%62,0) iken, gretmenler, mudar yardimcilarina gore “mudurleridaha otoriter tutum
sergiledgini” belirtmislerdir (%24,5- %12,5).

Ayrica mudur yardimcilari vegdetmenlerin meslek kidemi gigkenine gore
okul muddrlerini (%40,6-%38) oraninda otoritegisiz ve baskici olarak gézlemlemesi
diger daiskenler (ya, égrenim durumu, medeni durum gibi) bakimindan da IpHila
gostermektedir.

Meslek kidemleri g6z 6nune alinarak yapilacaediendirmeye gore ise de
muddr yardimcilarindan, 11-15 yil arasi kideme gaiian gen¢c mudur yardimcilari
muduar yardimcilari (%6,3) otoriter olarak gozledikderini belirtmislerdir.

Ogretmenlerden 11-15 yil kideme sahip olanlar kendilaainda (%23,9)
“‘midarlerinin - otoriter tutum  sergilegini” gozlemlediklerini  belirtirlerken,
“midurlerinin demokratik tutum sergilegni” de (%52,2) oraninda belirtigierdir.

Ogretmenlerden 16-20 yil kideme sahip olanlar kendilaainda (%33,3)
“‘midarlerinin - otoriter  tutum  sergilegini” gozlemlediklerini  belirtirlerken,
“mudurlerinin demokratik tutum sergilegni” de (%66,2) oraninda belirtgierdir.

Ogretmenlerden 21 yil ve yukarisi kideme sahip olakémdi aralarinda (32,5
“‘madarlerinin - otoriter  tutum  sergilegini” goOzlemlediklerini  belirtirlerken,
“mudurlerinin demokratik tutum sergilegni” de (%66,2) oraninda belirtigierdir.

11-15 yil, 16-20 yil, 21 yil ve yukarisi kideme galbgretmenlerin ygari

biyudukce okul mudurlerini daha az oranda otowtarak gozlemelerine kein daha
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cok oranda demokratik olarak goézlemledikleri goréktedir. Ggretmenlerin ya
artislyla okul mudurinin otoriter olarak gdzlenmesi arda ters orantili bir dgsimin
oldugu, ya artsiyla da okul muadarinin demokratik tutum sergiggai iliskin veriler
arasinda dgru orantili bir dgisimin oldugu gorilmektedir.

Tablo 4. 36. Okul Mudurinun, Bir Sorunun Cozimugeetmenlerle Bilgi

Alisverisinde Bulunmasi

Her . Hicbir
Uygulayan sayl & % Zaman Oldukca Bazen Nadiren Zaman Toplam
Sayi 9 7 10 5 1 32
Madar % Grup ici
Yardimeisi uygulayan 28,1% 219% 31,3%  156% 3,1% 100,0%
% Toplam 36% 2,8% 4,0% 2,0% A%  12,7%
Sayi 55 60 60 11 14 200
. 0, ici
Ogretmen 70 Grupici 275%  30,0% 30,0%  55%  7,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 21,8% 23,8%  23,8% 4,4% 56%  79,4%
Sayi 12 7 1 20
. .
Mudar % Grupicl  gq600 3500  5,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 4,8% 2,8% 4% 7,9%
Say 76 74 71 16 15 252
. .
Toplam ~ ° GMPICL 55500 29406  282%  63%  60% 100,0%
uygulayan
% Toplam 30,2% 29,4%  28,2% 6,3% 6,0% 100,0%
N=252 df =8 X?=19,252 P >0,05

bir sorunun c¢ozumiinde gietmenlerle bilgi akverisinde bulunmasina” gkin
gorislerinin dazilimi verilmigtir. Tablo verileri incelendiinde; okul muadurlerinin bu
davrangl sergilemesine igkin olarak @retmenlerin % 30’u ile mudur yardimcilarinin
% 31,3t orani ile ¢gu “BAZEN” secenginde ygunlasirlarken, okul madurleri %60
oraninda “HER ZAMAN?” secengnde ygunlasmaktadirlar.

Bu bulgulara goére okul mudurlerinin; “Okul mudarimi bir sorunun

¢bzimunde gretmenlerle bilgi akverisinde bulunmasina” gkin yanitlara gére okul
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mudarleri bu davragt “HER ZAMAN?” sergilediklerini séylemelerine kam, dsretmen
ve mudur yardimcilari bunun “BAZEN” gercektigini belirtmektedirler.

Bu konuda gruplarin gosleri arasinda fark olup olmag) X teknigi ile de test
edildiginde, [X?@g)hesaplanan 19,252>Xgyabio=15,507 ; p>.05] X* degeri .05 diizeyinde
anlamh bulunarak fark oldiw anlgiimaktadir. Baka bir anlatimla, “Okul mudurinin,
bir sorunun ¢oézimindegtetmenlerle bilgi akverisinde bulunmasina” gkin denek
gortsleri arasinda anlamli bir gki vardir.

Tablo 4. 37. Okul Mudurunin Koygu Kurallarlailgili Soru Sorulamamasi Ve Okul
Muaduranin Kesinlikle Elgirilebilir Olmasi

Her Oldukca Bazen Nadiren Hicbir

Uygulayan Sayl &% Toplam

Zaman Zaman
SayI 3 6 10 13 32
Madur % Grup ici 94% 18,8% 31,3% 40,6% 100,0%
Yardimcisi uygulayan
% Toplam 1,2% 2,4% 4,0% 52% 12,7%
SayI 16 23 70 51 40 200
Ogretmen % Grup ici 8,0% 115% 350% 255% 20,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 6,3% 9,1% 27,8% 20,2% 159% 79,4%
Say!i 3 1 5 7 4 20
Miidiir % Grup ici 15,0% 50% 25,0% 35,0% 20,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 1,2% 4% 2,0% 2,.8% 1,6% 7,9%
SayI 19 27 81 68 57 252
Toplam % Grup ici 75% 10,7% 32,1% 27,0% 22,6% 100,0%
uygulayan
% Toplam 75% 10,7% 32,1% 27,0% 22,6% 100,0%
N=252 df=8 X2 = 13,444 P <0,05

Yukaridaki tabloda; gretmen, mudur yardimcisi ve mudurlerin, “Okul
muduarandan koydgu kurallarla ilgili soru sorulamamasi ve okul mugiiin kesinlikle
elestirilememesine” ilgkin gorislerinin dagihmi verilmistir.

Tablo verileri incelendiinde; okul mudurlerinin bu davragmi sergilemesine
ili skin olarak @retmenlerin % 40,6’s1 “HICBIR ZAMAN”, mudur yardiondarinin %

25,5'i “NADIREN” ve % 20,0'1 “HICBIR ZAMAN" secenginde ygunlasirlarken,
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okul mudirleri % 35 oraninda ve en c¢ok olarak “NIREN” secenginde
yogunlasmaktadirlar.

Bu bulgulara gore okul madurleri; “Okul mudartntoykusu kurallarla ilgili
soru sorulamamasi ve okul mudurinin kesinliklgtelememesine” ilskin yanitlara
gore, bu davrami “NADIREN” sergilediklerini sdylemelerine kan, @sretmenler
bunun “BAZEN” olmadgini ve mudur yardimcilari da bunun IEBIR ZAMAN”
oldugunu ifade etmektedirler. Bu sonucglara gore dengkleu konudaki gorgleri
paralellik gostermektedir ve bu durumda okullarityldtk ¢cgunlugunun demokratik bir
iklime sahip oldgunun gostergesi olarak grlendirilebilir.

Bu konuda gruplarin gogleri arasinda fark olup olmag X teknigi ile de test
edildiginde, Xgjhesaplanan 13,444< X2 @yapio=15,507 ; p<.05]X* degeri .05 diizeyinde
anlamh bir fark olmady anlgilmaktadir. Baka bir anlatimla, “Okul muddurdndn
koydusu kurallarla ilgili soru sorulamamasi ve okul mudiin kesinlikle

elestirilememesine” ilgkin denek gorileri arasinda anlamli bir gki yoktur.
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Tablo 4. 38. Okul Mudurunun, Secmeli Okutulacakdlesin Belirlenmesinde Mudur

Yardimcilarinin Ve @retmenlerin Gorglerini Almasi

Uygulayan Sayl &%Z:ri;n Oldukca Bazen Nadiren'z_lgfg;n Toplam
Say!I 18 3 5 5 1 32
Muduar % Grupici 56,3% 9,4% 15,6% 15,6%  3,1% 100,0%
Yardimcisi uygulayan
% Toplam 71% 12% 2,0% 2,0% A% 12,7%
Say!i 110 41 20 15 14 200
Ogretmen % Grupici 55,0% 205% 10,0% 7,5%  7,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 43,7% 16,3% 7,9% 6,0% 5,6% 79,4%
Sayi 19 1 20
Miidiir % Grupici 950% 5,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 7,5% 4% 7,9%
SayI 147 45 25 20 15 252
Toplam % Grupici 583% 17,9% 99% 7,9%  6,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 58,3% 17,9% 9,9% 7,9%  6,0% 100,0%
N=252 df=8 X*= 17,980 P > 0,05

Yukaridaki tabloda; gretmen, mudur yardimcisi ve mudurlerin, Okul
muduarandn, segcmeli okutulacak derslerin belirlennoes muduar yardimcilarinin ve
Ogretmenlerin gorglerini almasina” ilgkin gorislerinin dailimi verilmistir.

Tablo verileri incelendiinde; okul mudurlerinin bu davragi sergilemesine
iliskin olarak @retmenlerin % 55,0'1, mudur yardimcilarinin % 36,3le okul
mudirlerinin % 95,01 “HER ZAMAN" seceri@nde ygunlastiklar gorulmektedir.

Bu bulgulara gore okul mudurleri; “Okul mudurinise¢cmeli okutulacak
derslerin  belirlenmesinde, mudur yardimcilarinin  d&retmenlerin  gorglerini
almasina” ilgkin yanitlara gore, deneklerin bu konudaki gteti paralellik
g6stermektedir ve bu durumda okul mudurlerinin Bdgidgunlugunun se¢cmeli ders

seciminde taraflarin goglerini aldiginin gostergesi olarak gerlendirilebilir.
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Bu konuda gruplarin gosleri arasinda fark olup olmag) X teknigi ile de test
edildiginde, [Xgjhesaplanand 7,980 @yanio=15,507 ; p>.05]X* degeri .05 diizeyinde
anlamh bulunarak fark oldiw anlgiimaktadir. Baka bir anlatimla, “Okul mudurinin,
secmeli okutulacak derslerin belirlenmesinde, miugirdimcilarinin ve gretmenlerin
gorislerini almasina” ilskin denek gorgieri arasinda anlamli bir gki vardir.

Tablo 4. 39. Okulda Yonetimilstezsi Uzerine Rapor Hazirlanmasini Gerektirecek

Calismalara @retmenlerin Aktif Olarak Katiimasi

Her : Hicbir
0,
Uygulayan Sayl &% Zaman Olduk¢ca Bazen Nadiren Zaman Toplam
Say!i 14 6 8 4 32
Mudar % Grupigci 43,8% 18,8% 25,0% 12,5% 100,0%
Yardimcisi uygulayan
% Toplam 5,6% 2,4% 32% 1,6% 12, 7%
Say! 100 52 29 11 8 200
Ogretmen % Grup igGi 50,0% 26,0% 145% 5,5% 4,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 39,7% 20,6% 115% 4,4% 32% 79,4%
Sayi 10 9 1 20
Midiir % Grup igci 50,0% 45,0% 5,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 4,0% 3,6% 4% 7,9%
Say! 124 67 38 15 8 252
Toplam % Grup igci 49,2% 26,6% 15,1% 6,0% 3,2% 100,0%
uygulayan
% Toplam 49,2% 26,6% 151% 6,0% 3,2% 100,0%
N=252 df=8 X*=12,662 P < 0,05

Yukaridaki tabloda; gretmen, muddr yardimcisi ve muduarlerin, “Okulda
yonetimin istgi Uzerine, rapor hazirlanmasini gerektireceksgaiara gretmenlerin
aktif olarak katilmasina” igkin gorGlerinin dggilimi verilmistir.

Tablo verileri incelendiinde; okul mudurlerinin bu davragi sergilemesine
iliskin olarak @retmenlerin % 50,0'1, mudur yardimcilarinin % 43,82 okul
mudurlerinin % 50,0'inin “HER ZAMAN” seceggende ygunlastiklari gorilmektedir.

Bu bulgulara gore; “Okulda yonetimin igielzerine, rapor hazirlanmasini

gerektirecek cagmalara @retmenlerin aktif olarak katilmasina”gskin yanitlara gore,
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deneklerin bu konudaki gégiéri paralellik gostermektedir ve bu durumda okul
yonetimi tarafindan rapor hazirlanmasini gerekékecalsmalara @retmenlerin aktif
olarak katilmalarinin gandginin gostergesi olarak gerlendirilebilir.

Bu konuda gruplarin gogleri arasinda fark olup olmag X? teknigi ile de test
edildiginde, [Xgjhesaplanan 12,662< X’@yapio=15,507 ; p<.05]X* degeri .05 diizeyinde
anlamh bir fark olmady anlgiimaktadir. Baka bir anlatimla, “Okulda yonetimin iiie
Uzerine, rapor hazirlanmasini gerektirecek sgalara @retmenlerin aktif olarak
katilmasina” ilskin denek gorgieri arasinda anlamli bir gki yoktur.

Tablo 4. 40. Okuldaki gretmen Toplantilarinin Kati Ve Kesin Bir Glindeme &6

Dilzenlenmesi

Her : Hicbir
Uygulayan Sayl &% Zaman Olduk¢ca Bazen Nadiren Zaman Toplam
Say!i 2 5 5 6 14 32
Mudar % Grupigci 6,3% 15,6% 15,6% 18,8% 43,8% 100,0%
Yardimcisi uygulayan
% Toplam ,8% 2,0% 2,0% 2,4% 56% 12,7%
Say! 33 38 38 39 52 200
Ogretmen % Grup iGi 16,5% 19,0% 19,0% 19,5% 26,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 13,1% 151% 15,1% 155% 20,6% 79,4%
Say!I 14 2 3 1 20
Miidiir % Grupigci 70,0% 10,0% 15,0% 5,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 5,6% ,8% 1,2% 4% 7,9%
Say! 49 45 46 46 66 252
Toplam % Grupigci 19,4% 17,9% 18,3% 18,3% 26,2% 100,0%
uygulayan
% Toplam 19.4% 17,9% 18,3% 18,3% 26,2% 100,0%
N=252 df=8 X*= 42,378 P >0,05

Yukaridaki tabloda; gretmen, mudir yardimcisi ve mudurlerin, “Okuldaki
Ogretmen toplantilarinin kati ve kesin bir gindemeaegdiizenlenmesine” gkin
gorislerinin dazilimi verilmistir.

Tablo verileri incelendiinde; okul mudurlerinin bu davragi sergilemesine

iliskin olarak @retmenlerin % 26,01, mudur yardimcilarinin =~ % 48,84 ICBIR
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ZAMAN” secenginde yagunlssirlarken, okul mudurlerinin % 70,0'inin “HER
ZAMAN” secenginde ygunlsstiklari gorulmektedir.

Bu bulgulara gére okul mudurleri; “Okuldakigi@tmen toplantilarinin kati ve
kesin bir gindeme gore diizenlenmesineikiiti yanitlara gore, deneklerin bu konudaki
gortslerinin birbirine zit oldgu gorilmektedir ve bu durumda okul mudurlerinin tkiy
cogunlugunun okuldaki @retmen toplantilarinin kati ve kesin bir gindemeaeg6
dizenlendiklerine ilkin bir durumun goéstergesi olarakgdelendirilebilir.

Bu konuda gruplarin gosleri arasinda fark olup olmagl) X? teknigi ile de test
edildiginde, Xgjhesaplanan 42,378>X%@yapi0=15,507 ; p>.05]X* degeri .05 diizeyinde
anlamh bulunarak fark oldiwm anlgiimaktadir. Baka bir anlatimla, “Okuldaki
ogretmen toplantilarinin kati ve kesin bir gindemeegiiizenlenmesine” gkin denek
gortsleri arasinda anlamli bir gki vardir.

Tablo 4. 41. Okul Mudurinun Haftalik Ders @aminda Ggretmenlerin Onerilerini Ve

Isteklerini Dikkate Almasi

Her : Hicbir
0,
Uygulayan Sayl & A)Zaman Oldukca Bazen  Nadiren Zaman Toplam
Sayi 10 9 8 5 32
Mudur % Grupigci 31,3% 28,1% 25,0% 15,6% 100,0%
Yardimcisi  uygulayan
% Toplam 4,0% 3,6% 32%  2,0% 12,7%
Sayi 73 49 38 17 23 200
Ogretmen % Grupigi 36,5% 24,5% 19,0% 8,5% 11,5% 100,0%
uygulayan
% Toplam 29,0% 19,4% 15,1% 6,7% 9,1% 79,4%
Sayi 10 7 2 1 20
Miidiir % Grupigci 50,0% 35,0% 10,0%  5,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 4,0% 2,8% ,8% 4% 7,9%
Sayi 93 65 48 23 23 252
Toplam % Grupic 36,9% 25,8% 19,0% 9,1% 9,1% 100,0%
uygulayan

% Toplar  36,9%  258%  19,0% 9,1% 9,1%  100,0%
N=252 df=8 X?= 11,445 P < 0,05
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Yukaridaki tabloda; gretmen, muadidr yardimcisi ve mudirlerin, “Okul
muadarandn, haftalik ders g@auminda @&retmenlerin 6nerilerini ve isteklerini dikkate
almasina” ilskin gorislerinin dagihmi verilmistir.

Tablo verileri incelendiinde; okul mudurlerinin bu davrami sergilemesine
iliskin olarak @retmenlerin % 36,51, mudur yardimcilarinin % 3(,3le okul
mudarlerinin % 50,01 “HER ZAMAN" secerig@nde ygunlastiklari gérulmektedir.

Bu bulgulara gore okul mudurleri; “Okul mudartnimaftalik ders datiminda
ogretmenlerin  6nerilerini ve isteklerini dikkate alsmaa” iliskin yanitlara gore,
deneklerin bu konudaki géyiégre @Gretmenler ve mudur yardimcilari middrlere oranla
daha az katilmaktadir ve bu durumda okul miuduiteroilytk ¢c@gunlugunun haftalik
ders d@itiminda @retmenlerin dnerilerini ve isteklerini dikkate alch@nin gostergesi
olarak dgerlendirilebilir.

Bu konuda gruplarin gogleri arasinda fark olup olmag X teknigi ile de test
edildiginde, [X°gjhesaplanan 11,445< X@yapio=15,507 ; p<.05]X* degeri .05 diizeyinde
anlamh bir fark olmady anlgiimaktadir. Baka bir anlatimla, “Okul mudurinin,
haftalik ders datiminda @retmenlerin Onerilerini ve isteklerini dikkate alsnaa”

ili skin denek gorgleri arasnda anlamlbir iliski yoktur.
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Tablo 4. 42. Okul Midurunungitim Ve Ogretimlellgili Sorunlar Ve Kararlarda
Ogretmen (grenci Ve Velilerin Gorglerini Almaya Ozen Gostermesi

Her : Hicbir
Uygulayan Sayl &% Zaman Oldukca Bazen Nadiren Zaman Toplam
Sayi 10 1C 9 2 1 32
Mudar % Grupigci 31,3% 31,3% 28,1% 6,3%  3,1% 100,0%
Yardimcisi uygulayan
% Toplam 4,0% 4,0% 3,6% ,8% 4%  12,7%
Sayi 74 6C 40 15 11 200
Ogretmen % Grupigci 37,0% 30,0% 20,0% 7,5% 55% 100,0%
uygulayan
% Toplam 29,4% 23,8% 15,9% 6,0% 4,4% 79,4%
SayI 5 12 2 1 20
Miidir % Grupigci 25,0% 60,04 10,0% 5,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 2,0% 4,8% ,8% 4% 7,9%
Sayi 89 82 51 18 12 252
Toplam % Grupigi 353% 32,5% 20,2% 71%  4,8% 100,0%
uygulayan
% Toplam 353% 32,5% 20,2% 7,1%  4,8% 100,0%
N=252 df=8 X?=9,547 P <0,05

Yukaridaki tabloda; gretmen, mudur yardimcisi ve mudurlerin, “Okul
mudurdndn, gitim ve Ggretimle ilgili sorunlar ve kararlardagéetmen, @renci ve
velilerin gorGlerini almaya 6zen gostermesine’$kin gorislerinin dgzilimi verilmistir.

Tablo verileri incelendiinde; okul mudurlerinin bu davragmi sergilemesine
iliskin olarak @retmenlerin % 37,01, muddr yardimcilarinin - % 34,3HER
ZAMAN" secenginde ygunlasirlarken, okul mudurlerinin % 60,0'inin “OLDUKCA”
secenginde ygunlastiklar gorilmektedir.

Bu bulgulara gore okul madurleri; “Okul muduriniggjtim ve Ggretimle ilgili
sorunlar ve kararlarda gietmen, @renci ve velilerin gorglerini almaya 0zen
gostermesine” ikkin yanitlara gore, deneklerin bu konudaki gteti paralellik
gostermektedir ve bu durumda okul mudurlerinin Bdygosunlugunun &itim ve
Ogretimle ilgili sorunlar ve kararlardagéetmen, @renci ve velilerin gorglerini almaya

O0zen gosterginin gostergesi olarak gerlendirilebilir.
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Bu konuda gruplarin gogleri arasinda fark olup olmag) X? teknigi ile de test
edildiginde, X’gyesaplanan 9,547< X@yanio=15,507 ; p<.05]X* degeri .05 diizeyinde
anlamh bir fark olmady anlaiimaktadir. Baka bir anlatimla, “Okul mudurinin,
egitim ve &gretimle ilgili sorunlar ve Kkararlarda géetmen, @renci ve velilerin
gorislerini almaya 6zen gostermesine”sklin denek gorgleri arasnda anlamlbir iliski
yoktur.

Tablo 4. 43. Okul Mudurinin Yonetimi Sirasinda Bire Zit Disecek Kararlar

Almamasi
Uygulayan Sayl &% Her Olduk¢ca Bazen Nadiren Hicbir Toplam
Zaman Zaman
Sayi 7 1C 6 4 5 32
Mudar % Grupigi 219% 31,3% 18,8% 12,5% 15,6% 100,0%
Yardimcisi uygulayan
% Toplam 2,8% 4,0% 2,4% 1,6% 2,0% 12,7%
Sayi 58 3¢ 45 19 39 200
Ogretmen % Grupigi 29,0% 195% 22,5% 95% 19,5% 100,0%
uygulayan
% Toplam 23,0% 155% 17,9% 75% 155% 79,4%
sayl 7 2 1 2 8 20
Miidiir % Grupigi 35,0% 10,0% 50% 10,0% 40,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 2,8% ,8% 4% ,8% 3,2% 7,9%
Say! 72 51 52 25 52 252
Toplam % Grupigi 28,6% 20,2% 20,6% 9,9% 20,6% 100,0%
uygulayan
% Toplam 28,6% 20,2% 20,6% 9,9% 20,6% 100,0%
N=252 df =8 X?=10,972 P <0,05

Yukaridaki tabloda; gretmen, mudur yardimcisi ve mudurlerin, “Okul
muduarandn, ybnetimi sirasinda birbirine zitseltek kararlar almamasina” skin
gorislerinin dazilimi verilmistir.

Tablo verileri incelendiinde; okul mudurlerinin bu davragmi sergilemesine
iliskin olarak @retmenlerin % 29,0 “HER ZAMAN”, mudur yardimcilamn %
31,3'U “OLDUKCA” secenginde yagunlasirlarken, okul mudurlerinin % 40,0'1nin

“HICBIR ZAMAN” secenginde ygunlastiklari gorilmektedir.
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Bu bulgulara gore okul muddrleri; “Okul muaddrinidgdnetimi sirasinda
birbirine zit digecek kararlar almamasina” skin yanitlara goére, gretmenlerin ve
muaddr yardimcilarinin - bu konudaki géléri paralellik gdstermektedir. Okul
mudarlerinin biydk ¢gunlugunun bu durumun hicbir zaman olmgdydninde gor§i
belirtmelerine kayin yonetimleri sirasinda birbirine zit ghitek kararlar aldiklarinin
gostergesi olarak gerlendirilebilir.

Bu konuda gruplarin gogleri arasinda fark olup olmag) X teknigi ile de test
edildiginde, Xgjhesaplanan 10,972< X’@yapio=15,507 ; p<.05]X* degeri .05 diizeyinde
anlamh bir fark olmady anlaiimaktadir. Baka bir anlatimla, “Okul mudurinin,
yonetimi sirasinda birbirine zit giicek kararlar almamasina’skin denek goriieri
arasnda anlamlbir iligki yoktur.

Tablo 4. 44. Okul Muduriimuz Okulda Alinan Karamedygulanip Uygulanmaginin

Takibini Yapmasi

Her : Hicbir
0,
Uygulayan Sayl &% Zaman Olduk¢ca Bazen Nadiren Zaman Toplam
Sayi 14 7 7 3 1 32
Mudar % Grupi¢ 43,8% 21,9% 21,9% 9,4% 3,1% 100,0%
Yardimcisi uygulayan
% Toplan 5,6% 2,8% 2,8% 1,2% A%  12,7%
Syl 98 59 28 7 8 200
Ogretmen % Grupi¢ 49,0 29,5% 14,0% 3,5% 4,0% 100,0%
uygulayan
% Toplan 38,9% 23,4% 11,1% 2,8% 32% 79,4%
Say! 12 8 20
Miidiir % Grupi¢c 60,0% 40,0% 100,0%
uygulayan
% Toplarn 4,8% 3,2% 7.9%
Say! 124 74 35 10 9 252
Toplam % Grupi¢c 492% 29,4% 13,9% 4,0% 3,6% 100,0%
uygulayan

% Toplan  49,2% 29,4% 13,9% 4,0% 3,6% 100,0%
N=252 df =8 X?=10,397 P <0,05
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Yukaridaki tabloda; gretmen, muadidr yardimcisi ve mudirlerin, “Okul
muadarindn okulda alinan kararlarin uygulanip uygedadginin takibini yapmasina”
ili skin gorislerinin dggilimi verilmistir.

Tablo verileri incelendiinde; okul mudurlerinin bu davrami sergilemesine
iliskin olarak @retmenlerin % 49,01, mudur yardimcilarinin - % 43,8le okul
mudarlerinin % 60,01 “HER ZAMAN" secerig@nde ygunlastiklari gérulmektedir.

Bu bulgulara gore okul mudarleri; “Okul mudartntkutda alinan kararlarin
uygulanip uygulanmaginin takibini yapmasina” gkin yanitlara goére, deneklerin bu
konudaki gorglerde hemfikir olduklarini gostermektedir ve bu wuda okul
madarlerinin - buyuk c¢gunlugunun  okulda alinan  kararlarin  uygulanip
uygulanmadiinin takibini yaptiklarinin gostergesi olarakzddendirilebilir.

Bu konuda gruplarin gogleri arasinda fark olup olmag X? teknigi ile de test
edildiginde, Xgjhesapianan 10,397< X’@yapio=15,507 ; p<.05]X* degeri .05 diizeyinde
anlamh bir fark olmady anlgilmaktadir. Baka bir anlatimla, “Okul muaddurdndn
okulda alinan kararlarin uygulanip uygulanngaain takibini yapmasina” gkin denek

gorisleri arasnda anlamlbir iliski yoktur.
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Tablo 4. 45. Eitim-Ogretimile Ilgili Calismalarin Yasal Kontrollerinin Zamaninda

Yapilmasi
Uygulayan Sayl &% Her Olduk¢a Bazen Nadiren Hicbir Toplam
Zaman Zaman
Sayi 13 12 4 3 32
Mudar % Grupigci 40,6% 37,5% 12,5% 9,4% 100,0%
Yardimcisi uygulayan
% Toplam 5,2% 4,8% 16% 1,2% 12,7%
Sayi 112 58 22 5 3 200
Ogretmen % Grup iGi 56,0% 29,0% 11,0% 2,5% 1,5% 100,0%
uygulayan
% Toplam 44,4%  23,0% 8,7% 2,0% 12% 79,4%
Sayi 10 10 20
Miidiir % Grup ici 50,0% 50,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 4,0% 4,0% 7,9%
SayI 135 80 26 8 3 252
Toplam % Grup igci 53,6% 31,7% 10,3% 3,2% 1,2% 100,0%
uygulayan
% Toplam 53,6% 31,7% 10,3% 3,2% 1,2% 100,0%
N=252 df =8 X?=12,055 P <0,05

Yukaridaki tabloda; gretmen, mididr yardimcisi ve miudurlerin, gitin-
Ogretim ile ilgili calismalarin yasal kontrollerinin zamaninda yapilmasimadkin
gorislerinin dazilimi verilmistir.

Tablo verileri incelendiinde; okul mudurlerinin bu davragmi sergilemesine
iliskin olarak @retmenlerin % 56,0't, mudur yardimcilarinin =~ % 4€\.6ile okul
muddarlerinin % 50,0'1 “HER ZAMAN” ve 50,0’ da “OLDKCA” ile se¢enginde
yogunlastiklari gorilmektedir.

Bu bulgulara gore okul mudurleri; #fim-0gretim ile ilgili calismalarin yasal
kontrollerinin zamaninda yapilmasina” skin yanitlara gore, deneklerin bu konudaki
gorisleri benzerlik gostermektedir ve bu durumda okuldimlerinin buyuk ¢gunlugu
tarafindan gitim-6gretim ile ilgili calismalarin yasal kontrollerinin zamaninda

yapildginin gostergesi olarak gerlendirilebilir.
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Bu konuda gruplarin gogleri arasinda fark olup olmag) X? teknigi ile de test

edildiginde, [X%gjhesaplanan 12,055< X@yapio=15,507 ; p<.05]X* degeri .05 diizeyinde

anlamh bir fark olmady anlaiimaktadir. Baka bir anlatimla, “Bitim-6gretim ile ilgili

calismalarin yasal kontrollerinin zamaninda yapilmasinigkin denek gorgleri

arasnda anlamlbir iligki yoktur.

Tablo 4. 46. Okuldaki Mevzuat Uygulamalarinin Yasa ik Ve Yonetmefie Uygun

Olmasi
Uygulayan Sayl &% Her Olduk¢ca Bazen Nadiren Hicbir Toplam
Zaman Zaman
Sayi 23 2 4 3 32
Mudur % Grupigi 71,9% 6,3% 12,5% 9,4% 100,0%
Yardimcisi uygulayan
% Toplam 9,1% ,8% 1,6% 12% 12,7%
Say!I 146 40 6 5 3 200
Ogretmen % Grupigi 73,0% 20,0% 3,0% 2,5% 1,5% 100,0%
uygulayan
% Toplam 57,9% 15,9% 2,4% 2,0% 1,2%  79,4%
Say!I 17 3 20
Miidiir % Grupici 85,0% 15,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 6,7% 1,2% 7,9%
Say!I 186 45 10 5 6 252
Toplam % Grupigi 73,8% 17,9% 4,0% 2,0% 2,4% 100,0%
uygulayan
% Toplam 73,8% 17,9% 4,0% 2,0% 2,4% 100,0%
N=252 df=8 X?=19,532 P > 0,05

Yukaridaki tabloda; gretmen, midiar yardimcisi ve midurlerin, Okuldaki

mevzuat uygulamalarinin; yasa, tiizuk ve yonetgealygunlguna” iliskin gorislerinin

dagilhmi verilmistir.

Tablo verileri incelendiinde; okul mudurlerinin bu davragi sergilemesine

iliskin olarak @retmenlerin % 73,01, miudur yardimcilarinin

% 7a,9le okul

mudurlerinin % 85,01 “HER ZAMAN" secerignde ygunlsstiklar gorilmektedir. Bu
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konuda ilgi ¢ceken bir noktada mudidr yardimcilaring 12,5'inin “BAZEN”, %
9,4’tinlin de “HCBIR ZAMAN " seceneklerinde ygunlasmasidir.

Bu bulgulara gére okul mudurleri; “Okuldaki mevzuatgulamalarinin; yasa,
tizik ve ybnetmedie uygunlguna” iliskin yanitlara gore, deneklerin bu konudaki
gortsleri  paralellik gostermektedir ve bu durumda okulUdurlerinin  blyuk
cogunlugunun, okuldaki mevzuat uygulamalarini; yasa, tuzik ybnetmele
uygunlysunu” sa&ladiginin gostergesi olarak gerlendirilebilir.

Bu konuda gruplarin gosleri arasinda fark olup olmag) X teknigi ile de test
edildiginde, X’gnesaplanan 19,5323 gyanio=15,507 ; p>.05]X* degeri .05 diizeyinde
anlamh bulunarak fark oldiw anlgiimaktadir. Baka bir anlatimla, “Okuldaki mevzuat
uygulamalarinin; yasa, tliziuk ve yonetrgeliuygunlguna” iliskin denek gorgleri
arasnda anlamlbir iligki vardir.

Tablo 4. 47. Okuldaki Calanlardan Yasal Ve Mesleki Standartlara Tam Anldaniy

Uymalarinin Beklenmesi

Her Hicbir

Uygulayan sayl & % Zaman Olduk¢ca Bazen Nadiren Zaman Toplam
Say! 14 12 3 3 32
Mudar % Grup igGi 43,8%  37,5% 9,4% 9,4% 100,0%
Yardimcisi uygulayan
% Toplam 5,6% 4,8% 12% 1,2% 12,7%
Say! 120 61 13 5 1 200
Ogretmen % Grup iGi 60,0% 30,5% 6,5% 2,5% ,5% 100,0%
uygulayan
% Toplam 47,6%  24,2% 52% 2,0% 4%  79,4%
Sayi 12 7 1 20
Muidiir % Grup ici 60,0% 35,0% 5,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 4,8% 2,8% 4% 7,9%
SayI 146 80 16 9 1 252
Toplam % Grupici 57,9% 31,7%  6,3% 3,6% 4% 100,0%
uygulayan
% Toplam 57,9% 31,7% 6,3% 3,6% 4% 100,0%

N=252 df =8 X?=7,545 P <0,05
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Tablo 4. 47'de; @retmen, mudir yardimcisi ve mudurlerin, “Okuldaki
calisanlardan yasal ve mesleki standartlara tam anlanaymalarinin beklenmesine”
ili skin gorislerinin dgsilimi verilmistir.

Tablo verileri incelendiinde; okul mudurlerinin bu davrami sergilemesine
iliskin olarak @retmenlerin % 60,01, mudur yardimcilarinin % 43,8le okul
mudarlerinin % 60,01 “HER ZAMAN" secerig@nde ygunlastiklari gérulmektedir.

Bu bulgulara goére okul mudurleri; “Okuldaki ¢anlardan yasal ve mesleki
standartlara tam anlamiyla uymalarinin beklenmésiingkin yanitlara gore, deneklerin
bu konudaki gor§leri paralellik gostermektedir ve bu durumda okulidirlerinin
blylk ¢c@unlugu tarafindan, okuldaki ¢cahnlardan yasal ve mesleki standartlara tam
anlamiyla uymalarinin beklenilgnin gostergesi olarak g@erlendirilebilir.

Bu konuda gruplarin gosleri arasinda fark olup olmagl) X? teknigi ile de test
edildiginde, X’gynesaplanan 7,545< X@yanio=15,507 ; p<.05]X* degeri .05 diizeyinde
anlamh bir fark olmad anlgiimaktadir. Baka bir anlatimla, “Okuldaki ¢calanlardan
yasal ve mesleki standartlara tam anlamiyla uymalatbeklenmesine” gkin denek

gortsleri arasnda anlamlbir iliski yoktur.
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Tablo 4. 48. Okul Mudurunun Kuruite ilgili Yasa Tuzik Yonetmelik Ve
Genelgelerldlgili Bilgi Diizeyinin Yeterli Olmasi
Her Hicbir

o .
Uygulayan Sayl &% Zaman Olduk¢ca Bazen Nadiren Zaman Toplam
SayI 17 7 3 3 2 32
Mudar % Grupigi 53,1% 21,9% 9,4%  9,4% 6,3% 100,0%
Yardimcisi uygulayan
% Toplam 6,7% 2,8% 1,2% 1,2% ,8% 12,7%
Sayi 106 63 18 6 7 200
Ogretmen % Grupigi 53,0% 31,5% 9,0% 3,0% 3,5% 100,0%
uygulayan
% Toplam 42,1% 25,0% 71% 2,4% 2,8% 79,4%
Say!I 8 12 20
Miidiir % Grupici 40,0% 60,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 3,2% 4,8% 7.9%
SayI 131 82 21 9 9 252
Toplam % Grupigi 52,0% 32,5% 8,3%  3,6% 3,6% 100,0%
uygulayan
% Toplam 52,0% 32,5% 8,3%  3,6% 3,6% 100,0%
N=252 df =8 X?=13,510 P <0,05

kurum ile ilgili yasa, tuzuk, yonetmelik ve gendkgde ilgili bilgi dizeyinin
yeterliligine” iliskin gorGslerinin dggilimi verilmistir.

Tablo verileri incelendiinde; okul mudurlerinin bu davragmi sergilemesine
ili skin olarak @retmenlerin % 53,01, mudur yardimcilarinin % 38HER ZAMAN”
secenginde ya@unlasirlarken ile okul mdadarlerinin % 60,01 “OLDUKCA”
secenginde ygunlsgtiklari gorulmektedir.

Bu bulgulara gore okul mudurleri; “Okul mudurintkyrum ile ilgili yasa,
tuzuk, yonetmelik ve genelgelerle ilgili bilgi dizein yeterliligine” iliskin yanitlara
gore, deneklerin bu konudaki géleri paralellik gostermektedir ve bu durumda okul
mudarlerinin bayik c¢gunlugunun, kurum ile ilgili yasa, tuzik, yonetmelik ve

genelgelerle ilgili bilgi dizeyinin yeterlginin gostergesi olarak @erlendirilebilir.
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Bu konuda gruplarin gogleri arasinda fark olup olmag) X? teknigi ile de test

edildiginde, [X%gjhesaplanan 13,510< X’@yapio=15,507 ; p<.05]X* degeri .05 diizeyinde

anlamh bir fark olmady anlagiimaktadir. Baka bir anlatimla, “Okul mudurinin,

kurum ile ilgili yasa, tuzuk, yonetmelik ve gendkgde ilgili bilgi dizeyinin

yeterliligine” iliskin denek gorgleri arasnda anlamlbir iligki yoktur.

Tablo 4. 49. Okulda, Mudur Yrdle Ogretmenlere Verilen Ek Gorevlerin Ve

Etkinliklerin Yazili Olarak Bildirilmesi

Her

Hicbir

Uygulayan Sayl &% Zaman Olduk¢ca Bazen Nadiren Zaman Toplam
Sayi 15 7 8 2 32
Mudar % Grupigi 46,9% 21,9% 25,0% 6,3% 100,0%
Yardimcisi uygulayan
% Toplam 6,0% 2,8% 3,2% ,8% 12, 7%
Say! 131 40 18 6 5 200
Ogretmen % Grupigi 65,5%  20,0% 9,0% 3,0% 2,5% 100,0%
uygulayan
% Toplam 52,0%  15,9% 7,1% 2,4% 2,0%  79,4%
Sayi 11 6 2 1 20
Miidiir % Grupigi 55,0%  30,0% 10,0% 5,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 4,4% 2,4% ,8% 4% 7,9%
Say! 157 53 28 9 5 252
Toplam % Grupigi 62,3% 21,0% 11,1% 3,6% 2,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 62,3% 21,0% 11,1% 3,6% 2,0% 100,0%
N=252 df =8 X?=11,219 P <0,05

Yukaridaki tabloda; gretmen, miadidr yardimcisi ve muadurlerin,

muduar yardimcilari ile gretmenlere verilen ek gorevlerin ve etkinlikleriazyli

bildiriimesine” iliskin gorislerinin dggilimi verilmistir.

“Okulda,

olarak

Tablo verileri incelendiinde; okul mudurlerinin bu davrami sergilemesine

iliskin olarak @retmenlerin % 65,5, mudur yardimcilarinin

% 46,9le okul

mudarlerinin % 55,01 “HER ZAMAN" secerig@nde ygunlastiklari gérulmektedir.
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Bu bulgulara go6re okul mudarleri; “Okulda, muadidr rgancilan ile
ogretmenlere verilen ek gorevlerin ve etkinlikleriazyli olarak bildiriimesine” ikkin
yanitlara goére, deneklerin bu konudaki gfeti paralellik gdstermektedir ve bu
durumda okul mudurlerinin buyldk gonlugu tarafindan okulda, mudur yardimcilari ile
ogretmenlere verilen ek gorevlerin ve etkinliklerinazyli olarak bildirildginin
gostergesi olarak gerlendirilebilir.

Bu konuda gruplarin gogleri arasinda fark olup olmag) X? teknigi ile de test
edildiginde, Xgjhesaplanan 11,219< X2@yapio=15,507 ; p<.05]X* degeri .05 diizeyinde
anlamh bir fark olmady anlagiimaktadir. Baka bir anlatimla, “Okulda, mudur
yardimcilari ile @retmenlere verilen ek goérevlerin ve etkinliklerirazyli olarak
bildiriimesine” iliskin denek gorgleri arasnda anlamlbir iligki yoktur.

Tablo 4. 50. Okulda Basiler icin Bile Dilekgeile izin istenmesi

Her : Hicbir
0,
Uygulayan Sayl &% Zaman Oldukca Bazen Nadiren Zaman Toplam
Say! 1 3 7 12 9 32
Mudur % Grupigci 3,1% 94% 21,9% 37,5% 28,1% 100,0%
Yardimcisi uygulayan
% Toplam 4% 1,2% 28% 4,8% 3,6% 12,7%
Say!i 35 26 40 44 55 200
Ogretmen % Grupigci 175% 13,0% 20,0% 22,0% 27,5% 100,0%
uygulayan
% Toplam 13,9% 10,3% 15,9% 17,5% 21,8% 79,4%
Say!i 1 2 9 5 3 20
Miidiir % Grup ici 50% 10,0 45,0% 25,0% 15,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 4% ,8% 3,6% 2,0% 1,2% 7,9%
SayI 37 31 56 61 67 252
Toplam % Grup ici 14,7% 12,3% 22,2% 24,2% 26,6% 100,0%
uygulayan
% Toplam 14,7% 12,3% 22,2% 24,2% 26,6% 100,0%
N=252 df=8 X*=14,618 P <0,05

Yukaridaki tabloda; gretmen, muduir yardimcisi ve mudurlerin, “Okuldaibas

isler icin bile dilekce ile izin istenmesine”gkin gorilerinin dgsilimi verilmistir.
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Tablo verileri incelendiinde; okul mudurlerinin bu davrami sergilemesine
iliskin olarak @retmenlerin % 27,5'i “HCBIR ZAMAN” , midur yardimcilarinin® %
37,51 “NADIREN” seceneklerinde ymnlasirlarken, okul mudirlerinin % 45,0'i
“BAZEN" secenginde ygunlastiklari gorulmektedir.

Bu bulgulara gére okul madurleri; “Okulda basiter icin bile dilekce ile izin
istenmesine” ikkin yanitlara gore, getmenlerin ve mudir yardimcilarinin bu
konudaki gorgleri paralellik gostermesine kan okul mudurlerinin buyik gaunlugu
tarafindan okulda basisler icin bile dilekce ile izin istendinin gostergesi olarak
degerlendirilebilir.

Bu konuda gruplarin gogleri arasinda fark olup olmag X teknigi ile de test
edildiginde, [X%gjhesaplanan 14,618< X’@yapio=15,507 ; p<.05]X* degeri .05 diizeyinde
anlamh bir fark olmady anlaiimaktadir. Baka bir anlatimla, “Okulda basigler icin
bile dilekce ile izin istenmesine” skin denek gorgleri arasnda anlaml bir iligki

yoktur.
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Tablo 4. 51. Okuldaki Gorev diminin Bilgi Yetenek Ve Uzmanlik Alanina Onem
Verilerek Yapilmasi

Her Hicbir

Uygulayan Sayl &% Zaman Olduk¢a Bazen Nadiren Zaman Toplam
SayI 10 12 6 2 2 32
Mudar % Grupigci 31,3% 375% 18,8% 6,3% 6,3% 100,0%
Yardimcisi uygulayan
% Toplam 4,0% 4,8% 2,4% ,8% 8% 12,7%
SayI 73 56 41 14 16 200
Ogretmen % Grup iGi 36,5% 28,0% 20,5% 7,0% 8,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 29,0% 22,2% 16,3% 5,6% 6,3% 79,4%
Sayi 1 7 6 6 20
Miidiir % Grup igGi 50% 35,0% 30,0 30,00 100,0%
uygulayan
% Toplam 4% 28% 2,4% 2,4% 7,9%
SayI 83 69 54 22 24 252
Toplam % Grup igci 32,9% 27,4% 21,4% 8,7% 9,5% 100,0%
uygulayan
% Toplan 32,9% 27,4% 21,4% 8,7% 9,5% 100,0%
N=252 df =8 X?= 35,104 P >0,05

Yukaridaki tabloda; gretmen, mudir yardimcisi ve mudurlerin, “Okuldaki
gorev dgiliminin, bilgi yetenek ve uzmanlik alanina onenrileeesk yapiimasina”
ili skin gOrislerinin dagsilimi verilmistir.

Tablo verileri incelendiinde; okul mudurlerinin bu davragi sergilemesine
iliskin olarak @retmenlerin % 36,51 “HER ZAMAN" secerg@nde , mudur
yardimcilarinin % 37,51 “OLDUKCA” secegende yagunlasirlarken okul
mudurlerinin % 35,01 “BAZEN” secer@gnde ygunlastiklari gortlmektedir.

Bu bulgulara gore okul mudurleri; “Okuldaki goreagdiminin, bilgi yetenek ve
uzmanlik alanina 6énem verilerek yapiimasinagkiih yanitlara gére, deneklerin bu
konudaki gorgleri paralellik gostermektedir ve bu durumda okuldurlerinin biyuk
cogunlugu tarafindan okuldaki gérev gdiminin, bilgi yetenek ve uzmanlk alanina

onem verilerek yapiimaginin gdstergesi olarak gerlendirilebilir.
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Bu konuda gruplarin gosleri arasinda fark olup olmag) X teknigi ile de test
edildiginde, Xgjhesaplanan 35,104> X2@yapio=15,507 ; p>.05]X* degeri .05 diizeyinde
anlamh bulunarak fark oldiw anlgiimaktadir. Baka bir anlatimla, “Okuldaki goérev
dagihminin, bilgi yetenek ve uzmanlik alanina onenrileeek yapilmasina” ikkin
denek gorileri arasnda anlamlbir iliski vardir.

Tablo 4. 52. Gosterilen Gayretlerin Vedgalarin Okul Mudira Tarafindan Takdir
Edilip Odullendirilmesi

Her : Hicbir
Uygulayan Sayl &% Zaman Olduk¢ca Bazen Nadiren Zaman Toplam
SayI 9 7 8 4 4 32
Mudar % Grupigci 28,1% 219% 25,0% 12,5% 12,5% 100,0%
Yardimcisi uygulayan
% Toplam 3,6% 2,8% 32% 1,6% 1,6% 12,7%
Say!i 68 36 37 29 30 200
Ogretmen % Grup igGi 34,0% 18,0% 18,5% 14,5% 15,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 27,0% 143% 14,7% 11,5% 11,9% 79,4%
Sayi 10 7 2 1 20
Miidiir % Grup igGi 50,0% 35,0% 10,0% 5,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 4,0% 2,8% ,8% 4% 7,9%
SayI 87 50 47 34 34 252
T % Grup igGi 345% 19,8% 18,7% 13,5% 13,5% 100,0%
oplam
uygulayan
% Toplam 345% 19,8% 18,7% 13,5% 13,5% 100,0%
N=252 df =8 X?=10,306 P <0,05

Yukaridaki tabloda; gretmen, midur yardimcisi ve muddrlerin, “Gosterilen
gayretlerin ve bgarilarin okul mudurd tarafindan takdir edilip o@indiriimesine”
ili skin gorislerinin dggilimi verilmistir.

Tablo verileri incelendiinde; okul mudurlerinin bu davrami sergilemesine
iliskin olarak @retmenlerin % 34,0’1, mudir yardimcilarinin - % 28,1lle okul

mudarlerinin % 50,01 “HER ZAMAN" secerg@nde ygunlastiklari gérulmektedir.
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Bu bulgulara gore okul madurleri; “Gosterilen gaigen ve baarilarin  okul
muduara tarafindan takdir edilip 6dullendiriimesing$kin yanitlara gére, deneklerin bu
konudaki gorgleri paralellik gostermektedir ve bu durumda okuidirlerinin buyutk
cogunlugu tarafindan gosterilen gayretlerin vesdmalarin  okul muddrt tarafindan
takdir edilip 6dullendirildginin gostergesi olarak gerlendirilebilir.

Bu konuda gruplarin gogleri arasinda fark olup olmag X? teknigi ile de test
edildiginde, [Xgjhesapianan 10,306< X’@yapio=15,507 ; p<.05]X* degeri .05 diizeyinde
anlamh bir fark olmadii anlagiimaktadir. Baka bir anlatimla, “Gdsterilen gayretlerin
ve baarilarin okul mudurd tarafindan takdir edilip déaldiriimesine” ilgskin denek
gorisleri arasnda anlamlbir iliski yoktur.

Tablo 4. 53. Okuldaki Disiplin Problemlerinin Cozuinde Okul Muddiriile Isbirli gi
icinde Calgiimasi

Her . Hicbir
0,
Uygulayan Sayl &% Zaman Olduk¢ca Bazen Nadiren Zaman Toplam
Sayi 16 7 6 3 32
Mudar % Grupigci 50,0% 21,9% 18,8%  9,4% 100,0%
Yardimcisi uygulayan
% Toplam 6,3% 2,8% 24%  12% 12, 7%
Sayi 101 47 27 14 11 200
Ogretmen % Grupigci 50,5% 23,5% 13,5%  7,0% 55% 100,0%
uygulayan
% Toplam 40,1% 18,7% 10,7%  5,6% 4,4% 79,4%
Say!I 12 8 20
Miidir % Grupici 60,0% 40,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 4,8% 3,2% 7,9%
Sayi 129 62 33 17 11 252
Toplam % Grupigi 51,2% 24,6% 13,1% 6,7% 4,4% 100,0%
uygulayan
% Toplam 51,2% 24,6% 13,1% 6,7% 4,4% 100,0%

N=252 df =8 X?=10,435 P <0,05
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Yukaridaki tabloda; gretmen, mudir yardimcisi ve muddrlerin, “Okuldaki
disiplin problemlerinin ¢6ziiminde okul mudurt gbirli gi icinde ¢algilmasina” ilgkin
gorislerinin dazilimi verilmistir.

Tablo verileri incelendiinde; okul mudurlerinin bu davragmi sergilemesine
iliskin olarak @retmenlerin % 50,5'i, mudur yardimcilarinin =~ % 50,0e okul
muddirlerinin % 60,01 “HER ZAMAN" seceri@nde ygunlastiklar gorulmektedir.

Bu bulgulara gore okul mudurleri; “Okuldaki disiplproblemlerinin ¢ézimunde
okul mudurt ile gbirligi icinde calgilmasina” ilskin yanitlara gore, deneklerin bu
konudaki gorgleri paralellik gostermektedir ve bu durumda okuldurlerinin biyuk
cogunlugu tarafindan okuldaki disiplin problemlerinin ¢oziinde okul mudurd ile
isbirligi icinde ¢algildiginin gostergesi olarak gerlendirilebilir.

Bu konuda gruplarin gogleri arasinda fark olup olmagd) X? teknigi ile de test
edildiginde, [X°@gjhesaplanan 10,435< X’@yapio=15,507 ; p<.05]X* degeri .05 diizeyinde
anlamh bir fark olmady anlgiimaktadir. Baka bir anlatimla, “Okuldaki disiplin
problemlerinin ¢oziminde okul mudurd ibirli gi icinde calsilmasina” ilskin denek

gorisleri arasnda anlamlbir iliski yoktur.
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Tablo 4. 54. Okul Mudurimuz Cghnlara Tarafsiz Ve Adil Davranmasi
Her Hicbir

0 .
Uygulayan Sayl &% Zaman Oldukca Bazen Nadiren Zaman Toplam
Sayi 17 5 5 4 1 32
Mudar % Grupigci 53,1% 15,6% 15,6% 12,5% 3,1% 100,0%
Yardimcisi uygulayan
% Toplam 6,7% 2,0% 20% 1,6% 4% 12,7%
SayI 92 45 37 9 17 200
Ogretmen % Grupigi 46,0% 22,5% 185% 4,5% 8,5% 100,0%
uygulayan
% Toplam 36,5% 17,9% 14,7%  3,6% 6,7% 79,4%
Sayi 16 4 20
Midiir % Grupigci 80,0% 20,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 6,3% 1,6% 7.9%
Sayi 125 54 42 13 18 252
Toplam % Grupigci 49,6% 21,4% 16,7% 5,2% 7,1% 100,0%
uygulayan
% Toplam 49,6% 21,4% 16,7%  5,2% 7,1% 100,0%
N=252 df=8 X=15,926 P > 0,05

Yukaridaki tabloda; gretmen, mudur yardimcisi ve mudurlerin, Okul
muduarandn, cajanlara tarafsiz ve adil davranmasinaikiin gorilerinin dagsilimi
verilmistir.

Tablo verileri incelendiinde; okul mudurlerinin bu davrami sergilemesine
iliskin olarak @retmenlerin % 46,01, mudur yardimcilarinin % 5B3,le okul
mudarlerinin % 80,01 “HER ZAMAN" secerg@nde ygunlastiklari gérulmektedir.

Bu bulgulara gére okul mudurleri; “Okul mudurunigajisanlara tarafsiz ve adil
davranmasina” igkin yanitlara gore, deneklerin bu konudaki gteti paralellik
gostermektedir ve bu durumda okul mudirlerinin  Biygogunlugu tarafindan
calisanlara tarafsiz ve adil davrangdhin gostergesi olarak gerlendirilebilir.

Bu konuda gruplarin gosleri arasinda fark olup olmag) X teknigi ile de test
edildiginde, X’gynesaplanan 15,9263 gyanio=15,507 ; p>.05]X* degeri .05 diizeyinde

anlamh bulunarak fark oldiw anlgiimaktadir. Baka bir anlatimla, “Okul mudurinun,
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calisanlara tarafsiz ve adil davranmasinakiin denek gorgleri arasgnda anlaml bir
ili ski vardir.

Tablo 4. 55. Okul Mudurinin Okuldaki Gerginlik Vat@malari Cozme Becerisi
Her Hicbir

Uygulayan Sayl &% Zaman Olduk¢a Bazen Nadiren Zaman Toplam
Say!I 15 8 5 2 2 32
Muadir % Grup ici 46,9% 25,0% 15,6% 6,3% 6,3% 100,0%
Yardimcisi uygulayan
% Toplam 6,0% 3.2% 2,0% ,8% 8% 12,7%
Sayi 74 54 43 14 15 200
Ogretmen % Grup ici 37,0 27,0% 21,5% 7,0% 7,5% 100,0%
uygulayan
% Toplam 29.4% 21,4% 17,1% 5,6% 6,0% 79,4%
SayI 8 12 20
Midiir % Grup ici 40,0% 60,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 3,2% 4,8% 7,9%
Sayl 97 74 48 16 17 252
Toplam % Grup ici 385% 29,4% 19,0% 6,3% 6,7% 100,0%
uygulayan
% Toplam 385% 29,4% 19,0% 6,3% 6,7% 100,0%
N=252 df =8 X?=15,263 P <0,05

Yukaridaki tabloda; gretmen, mudir yardimcisi ve mudurlerin, “Okul
muduarindn, okuldaki gerginlik ve cgmalari ¢6zme becerisine” gkin gorislerinin
dagilimi verilmistir.

Tablo verileri incelendiinde; okul mudurlerinin bu davragi sergilemesine
iliskin olarak @retmenlerin % 37,0'1, mudur yardimcilarinin % 46,9le okul
muddirlerinin % 40,0'1 “HER ZAMAN" seceri@nde ygunlastiklar gorulmektedir.

Bu bulgulara gére okul madurleri; “Okul mudurtnidokuldaki gerginlik ve
catsmalari ¢cozme becerisine” gkin yanitlara gore, deneklerin bu konudaki gbeti
paralellik gostermektedir ve bu durumda okul muelimin blyuk c¢gunlugunun
okuldaki gerginlik ve cagmalari ¢ozme becerisine sahip gidaun gostergesi olarak

degerlendirilebilir.
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Bu konuda gruplarin gogleri arasinda fark olup olmag) X? teknigi ile de test
edildiginde, [Xgjhesaplanan 15,263< X’@yapio=15,507 ; p<.05]X* degeri .05 diizeyinde
anlamh bir fark olmady anlagiimaktadir. Baka bir anlatimla, “Okul mudurinin,
okuldaki gerginlik ve cagmalar ¢6zme becerisine” gkin denek gorgleri arasnda
anlaml bir iliski yoktur.

Tablo 4. 56. Okul Mudurinin Yaraticilik Yetenma Kullanma Konusunda

Ogretmenlere Destek Olmasi

Her Hicbir

0 :
Uygulayan Sayl &% Zaman Olduk¢ca Bazen Nadiren Zaman Toplam
SayI 9 9 7 3 4 32
Mudar % Grup igci 28,1% 28,1% 21,9% 9,4% 12,5% 100,0%
Yardimcisi uygulayan
% Toplam 3,6% 3,6% 28% 1,2% 1,6% 12,7%
SayI 67 56 48 17 12 200
Ogretmen % Grup igci 335% 28,0% 24,0% 8,5% 6,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 26,6% 22,2% 19,0% 6,7% 48% 79,4%
SayI 8 9 1 2 20
Miidiir % Grup iGi 40,0%  45,0% 5,0% 10,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 3,2% 3,6% 4% ,8% 7,9%
Say!i 84 74 56 22 16 252
Toplam % Grup igGi 33,3% 29,4% 222% 8,7% 6,3% 100,0%
uygulayan
% Toplam 33,3% 29,4% 222% 8,7% 6,3% 100,0%
N=252 df =8 X?=8,572 P <0,05

Yukaridaki tabloda; gretmen, muadidr yardimcisi ve mudirlerin, “Okul
madaranan, yaraticilik yetegiai kullanma konusundagietmenlere destek olmasina”
ili skin gorislerinin dggilimi verilmistir.

Tablo verileri incelendiinde; okul mudurlerinin bu davrami sergilemesine
ili skin olarak @retmenlerin % 33,5’i, muddr yardimcilarinin % 2B;HER ZAMAN”
secenginde ya@unlasirlarken ile okul madarlerinin % 45,01 “OLDUKCA”

secenginde ygunlastiklar gorilmektedir.
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Bu bulgulara gore okul mududrleri; “Okul muadariniyaraticilik yetengini
kullanma konusundagtetmenlere destek olmasina’skin yanitlara gore, deneklerin
bu konudaki gor§leri paralellik gostermektedir ve bu durumda okulidirlerinin
blylk c@unlugunun, yaraticilik yetergni kullanma konusundagbetmenlere destek
oldugunun gostergesi olarak gerlendirilebilir.

Bu konuda gruplarin gogleri arasinda fark olup olmag X? teknigi ile de test
edildiginde, X’gynesaplanan 8,572< X@yanio=15,507 ; p<.05]X* degeri .05 diizeyinde
anlamh bir fark olmady anlagiimaktadir. Baka bir anlatimla, “Okul mudurinin,
yaraticilik yetengini kullanma konusundagdetmenlere destek olmasina’skin denek
gorisleri arasnda anlamlbir iliski yoktur.

Tablo 4. 57. Okul Mudurtunin H&eyin Kendisine Sorulmasini Pek Sevmemesi

Her : Hicbir
0,
Uygulayan Sayl &% Zaman Oldukca Bazen Nadiren Zaman Toplam
Say! 3 5 10 7 7 32
Mudur % Grupigci 94% 156% 31,3% 21,9% 21,9% 100,0%
Yardimcisi uygulayan
% Toplam 1,2% 2,0% 4,0% 2,8% 28% 12,7%
Say!i 25 43 57 38 37 200
Ogretmen % Grupigci 125% 21,5% 285% 19,0% 18,5% 100,0%
uygulayan
% Toplam 99% 17,1% 22,6% 15,1% 14,7% 79,4%
Say! 3 4 10 3 20
Miidiir % Grup ici 15,0% 20,0% 50,0% 15,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 1,2% 1,6% 40% 1,2% 7,9%
Say! 31 52 77 48 44 252
Toplam % Grup ici 12,3% 20,6% 30,6% 19,0% 17,5% 100,0%
uygulayan
% Toplam 12,3% 20,6% 30,6% 19,0% 17,5% 100,0%
N=252 df=8 X*=7,849 P <0,05

Yukaridaki tabloda; gretmen, muadidr yardimcisi ve mudarlerin, “Okul
maduarindn, hegeyin kendisine sorulmasini pek sevmemesine’kiii gorislerinin

dagihmi verilmistir.
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Tablo verileri incelendiinde; okul mudurlerinin bu davrami sergilemesine
iliskin olarak @retmenlerin % 28,51, mudur yardimcilarinin % 3(,3le okul
mudarlerinin % 50,01 “BAZEN” secergnde ygunlastiklar goérilmektedir.

Bu bulgulara gore okul mudurleri; “Okul mudurininer seyin kendisine
sorulmasini pek sevmemesine”skin yanitlara gore, deneklerin bu konudaki gieti
paralellik gostermektedir ve bu durumda okul miekimin buytk ¢cgunlugunun, her
seyin kendisine sorulmasini pek sevngauin gostergesi olarak g@erlendirilebilir.

Bu konuda gruplarin gogleri arasinda fark olup olmag X? teknigi ile de test
edildiginde, X’gynesaplanan 7,849< X@yanio=15,507 ; p<.05]X* degeri .05 diizeyinde
anlamh bir fark olmady anlgiimaktadir. Baka bir anlatimla, “Okul mudaruntn, her
seyin kendisine sorulmasini pek sevmemesingkiii denek gorgleri arasnda anlaml
bir ili ski yoktur.

Tablo 4. 58. Herhangi Bir Konuda UygulamaningdoOldusunun Dgunuldiginde
Bunun Midure Dagsmadan Yapilmasi
Her Hicbir

o :
Uygulayan Sayl &% Zaman Olduk¢ca Bazen Nadiren Zaman Toplam
SayI 6 8 9 4 5 32
Mudar % Grup igGi 18,8% 25,0% 28,1% 12,5% 15,6% 100,0%
Yardimcisi uygulayan
% Toplam 2,4% 3,2% 3,6% 1,6% 2,0% 12,7%
Say! 31 26 61 25 57 200
Ogretmen % Grup iGi 155% 13,0% 30,5% 12,5% 28,5% 100,0%
uygulayan
% Toplam 12,3% 10,3% 24,2% 9,9% 22,6% 79,4%
Say! 4 5 7 3 1 20
Miidiir % Grup iGi 20,0% 25,0% 35,0% 15,0% 5,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 1,6% 2,0% 2,8% 1,2% 4% 7,9%
Say! 41 39 77 32 63 252
Toplam % Grup igci 16,3% 155% 30,6% 12,7% 25,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 16,3% 155% 30,6% 12,7% 25,0% 100,0%

N=252 df =8 X?=9,792 P <0,05
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Yukaridaki tabloda; gretmen, mudur yardimcisi ve mudurlerin, “Herhanigi b
konuda uygulamanin @ou oldusunun digunuldiginde bunun midire damadan
yapilmasina” ilgkin gorislerinin dggilimi verilmistir.

Tablo verileri incelendiinde; okul mudurlerinin bu davragmi sergilemesine
iliskin olarak @retmenlerin % 30,5'i, muadur yardimcilarinin % 2B,lle okul
mudurlerinin % 35,01 “BAZEN” secergnde ygunlastiklari gortlmektedir.

Bu bulgulara gore okul mudurleri; “Herhangi bir kala uygulamanin gou
oldugunun dgunuldiginde bunun mudire damadan yapiimasina” gkin yanitlara
gore, deneklerin bu konudaki géleéri paralellik gostermektedir ve bu durumda okul
mudarlerinin buydk ¢gunlugunun, herhangi bir konuda uygulamanirgoolduzunun
distnuldigiinde bunun kendisine damadan yapilmasina izin vermgghin gostergesi
olarak dgerlendirilebilir.

Bu konuda gruplarin gogleri arasinda fark olup olmagd) X? teknigi ile de test
edildiginde, PX’gnesaplanan 9,792< X@yanio=15,507 ; p<.05]X* degeri .05 diizeyinde
anlamh bir fark olmady anlgiimaktadir. Baka bir anlatimla, “Herhangi bir konuda
uygulamanin dgru olduygunun digundldiginde bunun mudire damadan

yapilmasina” ilgkin denek gorgleri arasnda anlamibir iligki yoktur.
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Tablo 4. 59. Okul Mudurtinun Katkilariyla Okulda Heirli Calgmalarda
Sorumlulgun Paylailmasi

Her Hicbir

o :
Uygulayan Sayl &% Zaman Olduk¢a Bazen Nadiren Zaman Toplam
SayI 13 10 4 4 1 32
Mudar % Grup iGi 40,6% 31,3% 12,5% 12,5% 3,1% 100,0%
Yardimcisi uygulayan
% Toplam 5,2% 4,0% 16% 1,6% A%  12,7%
SayI 78 54 36 22 10 200
Ogretmen % Grup iGi 39,0% 27,0% 18,0% 11,0% 5,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 31,0% 21,4% 143% 8,7% 4,0% 79,4%
SayI 9 7 4 20
Miidiir % Grup iGi 45,0% 35,0% 20,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 3,6% 2,8% 1,6% 7,9%
SayI 100 71 44 26 11 252
Toplam % Grup igci 39,7% 28,2% 17,5% 10,3% 4,4% 100,0%
uygulayan
% Toplam 39,7% 28,2% 17,5% 10,3% 4,4% 100,0%
N=252 df =8 X?= 4,739 P <0,05

Yukaridaki tabloda; gretmen, mudir yardimcisi ve mudurlerin, “Okul
mudarindan katkilariyla okulda her tirli gatalarda sorumlulgun paylaiimasina”
ili skin gOrislerinin dagsilimi verilmistir.

Tablo verileri incelendiinde; okul mudurlerinin bu davragmi sergilemesine
iliskin olarak @retmenlerin % 39,0’'t, mudur yardimcilarinin % 4€\,6ile okul
mudirlerinin % 45,0'1 “HER ZAMAN" seceri@nde ygunlastiklar gorulmektedir.

Bu bulgulara gore okul mudurleri; “Okul mudarantathkalanyla okulda her
turlt calsmalarda sorumlulgun paylgiimasina” ilgkin yanitlara gore, deneklerin bu
konudaki gorgleri paralellik gostermektedir ve bu durumda okuldurlerinin biyuk
cogunlugunun katkilariyla okulda her tirli ¢ghalarda sorumlulgun paylaildiginin
gostergesi olarak gerlendirilebilir.

Bu konuda gruplarin gogleri arasinda fark olup olmad) X? teknigi ile de test

edildiginde, [X°gjhesapianan 4,739< X’(g)ablo=15,507 ; p<.05] X* degeri .05 diizeyinde
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anlamh bir fark olmady anlgilmaktadir. Baka bir anlatimla, “Okul muaddurindn
katkilariyla okulda her turlii camalarda sorumlugun paylailmasina” ilskin denek
gorisleri arasnda anlamlbir iliski yoktur.

Tablo 4. 60. Okul Cajanlarinin Kendi Gorevlerini Mudiurddrin Almadan Rahatlikla

Yapabilmesi

Her : Hicbir
0,
Uygulayan Sayl & /OZaman Oldukca Bazen Nadiren Zaman Toplam
Sayi 13 7 3 5 4 32
Mudar % Grupici  40,6% 21,9% 9,4% 15,6% 12,5% 100,0%

Yardimcist  uygulayan
% Toplam 5,2% 2,8% 12% 2,0% 1,6% 12,7%

Sayi 80 41 30 20 29 200
Ogretmen % Grupici  40,0% 20,5% 15,0% 10,0% 14,5% 100,0%
uygulayan
% Toplam 31,7% 16,3% 119%  7,9% 11,5% 79,4%
Sayi 8 9 3 20
Miidiir % Grupici  40,0% 45,0% 15,0% 100,0%
uygulayan
% Toplam 3,2% 3,6% 1,2% 7,9%
Sayi 101 57 36 25 33 252
Toplam % Grupici  40,1% 22,6% 14,3%  9,9% 13,1% 100,0%
uygulayan
% Toplam 40,1% 22,6% 14,3%  9,9% 13,1% 100,0%
N=252 df =8 X?= 11,420 P <0,05

Yukaridaki tabloda; gretmen, muadur yardimcisi ve mudurlerin, “Okul
calisanlarinin kendi gorevlerini mudidrden izin almadahatlikla yapabilmesine”
ili skin gOrislerinin dagsilimi verilmistir.

Tablo verileri incelendiinde; okul mudurlerinin bu davragmi sergilemesine
iliskin olarak @retmenlerin % 40,01, mudur yardimcilarinin % 46,6“HER
ZAMAN” seceneginde yagunlasirlarken, okul mudurlerinin % 45,0 “OLDUKCA”
secenginde ygunlastiklar gorilmektedir.

Bu bulgulara gore okul mudurleri; “Okul c¢gdnlarinin kendi gorevlerini
muduarden izin almadan rahatlikla yapabilmesinetkih yanitlara gére, deneklerin bu

konudaki gorgleri paralellik gostermektedir ve bu durumda okuldurlerinin biyuk
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cogunlugunun, okul cakanlarinin kendi gorevlerini midirden izin almadahatlikla

yapabilmesine olanak gadiginin gostergesi olarak gerlendirilebilir.

Bu konuda gruplarin gogleri arasinda fark olup olmag) X teknigi ile de test

edildiginde, Xgjhesaplanan 11,420< X2@yapio=15,507 ; p<.05]X* degeri .05 diizeyinde

anlamh bir fark olmady anlgilmaktadir. Baka bir anlatimla, “Okul ¢aanlarinin

kendi gorevlerini midirden izin almadan rahatliklapabilmesine” ikkin denek
gortsleri arasinda anlamli bir gki yoktur.
Tablo 4. 61. Alt Boyutlardliskin Denek Gorgleri
v x s o
KARARA Madur Yard.(1) 32 18,6250 49105 1-3*
KATILMA Ogretmen(2) 200 17,0750 4,9914
Mudiir (3) 20 12,6000 2,1126 3-1*
Toplam 252 16,9167 4,9945
MEVZUATI Mudur Yard.(1) 32 17,7500 5,5822 1-3*
UYGULAMA Osretmen(2) 200 15,6150 4,9222 2-3*
Mudir (3) 20 15,2500 2,8447 1-2*
Toplam 252 15,8571 4,9196
CALISMA Mudir Yard.(1) 32 13,1250 6,5390
PSIKOLOJISI Ogretmen(2) 200 13,2350 6,1774
Mudiir (3) 20 11,6000 1,8180
Toplam 252 13,0913 5,9983
YETKIDEVRI  Mudiir Yard.(1) 32 10,5000 3,7330
Ogretmen(2) 200 10,8650 3,3784 2-3*
Mudiir (3) 20 8,7500 1,9702 3-2%
Toplam 252 10,6508 3,3751
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Tablo 4. 62. Denek Gruplarinin Ggkéri Arasindaki Farki Bulmalkgin Yapilan
Bonferroni Testi Sonuclarina Gore Farkjda Denek Gruplari

Kareler Serbestlik Kareler

Varyans Kaynal Toplami Derecesi  Ortalamasi Sig.
KARARA Gruplar Arasl 471,075 2 235,538 10,129 ,000*
KATILMA .

Gruplgci 5790,175 249 23,254

Toplam 6261,250 251
MEVZUATI  Gruplar Arasi 133 752 2 66,876 2,803 ,063
UYGULAMA .

Gruplgci 5941,105 249 23,860

Toplam 6074,857 251
GALISMA  Gruplar Arasi 48,646 2 24,323 674 ,510
PSIKOLOJISI .

Gruplgi 8982,255 249 36,073

Toplam 9030,901 251
YETKI Gruplar Arasl g2 165 2 41,082 3,684 ,027*
DEVRI -

Gruplgci 2777,105 249 11,153

Toplam 2859,270 251
*P < 0,05

Deneklem, yoneticilerin yonetsel 06zellikleri Bemindaki 4 boyuttaki
gorislerine iliskin yanitlarin ortalamalaarasndaki fark belirlemek amagla yaplan
varyans analizi sonucunda ;

Muddarlerin, madur yardimcilarinin vegietmenlerin - gorglerinin “KARARA
KATILMA” (,000%*) ve “YETK I DEVRI” (,027*) boyutlarinda anlamli bigekilde
farkhlastigl belirlenmitir.

Muddrlerin, mudur yardimcilarinin vegéetmenlerin  goérglerinin “MEVZUATI
UYGULAMA” (,063) ve “CALISMA PSIKOLOJSI” (,510%) boyutlarina ilgkin
anlamh birsekilde farklilggmadgi belirlenmitir.

Bu durumda da yoneticilerin yonetsel 0Ozelliklerinwkuldaki “KARARA
KATILMA” sureclerini ve “YETKI DEVRI” iliskin is ve klemleri etkiledgi
soylenebilir. Hangi gruplar arasinda fark aqtdau anlamak igin Bonferroni testi

yapiimstir.
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5. SONUC VE ONERLER

Bu bdlumde ulgtlan sonuclar ve bu sonucglara dayali olaraksgelen oneriler
yer almaktadir.

5.1. SONUC

Orgut ikliminin olusmasinda yoneticilerin kisel ve yonetsel dzelliklerine gkin
rollerini incelemeyi amaclayan bu amama sonunda ujdan sonuclar denek
gorislerine gore gagida 6zetlenngir.

5.1.1. Mudir Yardimcilari ve getmenlerin  Olumlu  Okul Ikliminin
Olusmasindaki Dgiskenlere Verdikleri Yanitlardliskin Sonuclar:

Okul mudardnin y@ grubunun, olumlu okul ikliminin okmasina etkisine
ili skin gorisleri acisindan iki grup arasinda yapilanskastirmada;

« Ogretmenler, %46,5 oraninda okul mudurlerinin “30388 grubu’nda ve
%46,5 oraninda “40 ve yukari gagrubu’nda olmasi gerekii
seceneklerinde ymnlagirlarken;

e Mudur yardimcilan %56,3 oraninda 30-3% yaubunda %43,7 oraninda
“40 ve yukari ya grubu’nda olmasi gerekini belirtmislerdir.

Olumlu okul ikliminin olusmasinda okul maddrtntn cinsiyetingkin gorisleri
acisindan iki grup arasinda yapilanskastirmada;

« Ogretmenler, %70.5 oraninda okul mudirlerinin “Erkele %21.5'i de
okul mudurlerinin  “Kadin” olmasi gerelgli seceneklerinde
yogunlasirlarken;

» Mudur yardimcilarindan anketi eksiksiz yanitlayan%s93.8'i ile tamami

okul mudurlerinin “Erkek” olmasi gerelgini belirtmislerdir.
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Olumlu okul ikliminin olusmasinda, okul muddrintngigm duzeyine ilskin

gortsleri acisindan iki grup arasinda yapilanskastirmada;

« Ogretmenler, %54,5 oraninda okul madurlerinin “Yiikdégans” mezunu ve
%36’si da okul muadurlerinin @ “Lisans” mezunu olmasgerektgi
seceneklerinde ymnlasirlarken;

e Mudur yardimcilarinda bu oranlar, %68,8'Ii okul mddiinin “YUksek
Lisans” mezunu ve %12,5'i da okul mudurlerinin “ais” mezunu olmasi
gerektgi seklindedir.

Olumlu okul ikliminin olismasinda okul muddrinin medeni durumungkiii

gortsleri acisindan iki grup arasinda yapilanskastirmada;

« Ogretmenler ve midir yardimcilar %96 oraninda okidamlerinin “Evli”
olmasi gerekfii seceneklerinde ymnlagsmaktadirlar.

Olumlu okul ikliminin olsmasinda okul muaddrinin mesleki kidemingkih

gorisleri acgisindan iki grup arasinda yapilanskagtirmada;

« Ogretmenler, %70 oraninda okul mudurlerinin “11-20iki mesleki kideme
sahip olmasi gerelgdii secenginde ygunlssirlarken;

o Mudur yardimcilarinda okul maddrlerinin “11-20 kil mesleki kideme
sahip olmasi gerelgine iliskin oran, %68,8dir.

Olumlu okul ikliminin olusmasinda okulun @enci sayi sina gkin gorsleri

acisindan iki grup arasinda yapilanskastirmada,;

+ Ogretmenler, %59,5 oraninda okulugrénci say! sinin “301 - 500” gienci
arasinda olmasi ve %21,5'i de bu sayinin “10100"3 Ggrenci arasinda

olmasi gerekgii seceneklerinde yunlasirlarken;
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e Mudur yardimcilarinda bu oranlar, %59.4 oranindalak Gsrenci  sayisinin
“301 - 500" @renci arasinda olmasi ve %28,1'i dgréimenlerden farkh
olarak okulun grenci sayi sinin “501 ve Uzeri " gi@nci arasinda olmasi
gerektgi seklindedir.

Olumlu okul ikliminin olumasinda okulungetmen sayi sina gkin gorileri

acisindan iki grup arasinda yapilanskastirmada,;

« Ogretmenler, %57,5 oraninda okulugrétmen sayisinin “16 - 30" getmen
arasinda olmasi ve %24’G0 de bu sayinin  “310- Bgretmen arasinda
olmasi gerekgii seceneklerinde yunlasirlarken;

» Mudur yardimcilarinda bu oranlar, %59.4°0 okulyingimen sayisinin “16 -
30" ogretmen arasinda olmasi ve %18,8'i de okulgretimen sayisinin “31
- 50" ¢gretmen arasinda olmasi gergktieklindedir.

Muadidr yardimcilann ve gretmenlerin genel olarak okul mudurlerinden

beklentilerine ilgkin tutumlarinin kagplastiriimasinda;

+ Ogretmenler, okul mudirlerinin %94,5 oraninda demtikralmasini, %2,5
oraninda otoriter olmasini,

e Mudur yardimcilari ise okul maduarlerinin %81,3 owrastea demokratik
olmasini, %9,4 oraninda otoriter olmasini bekleeak.

Muadidr yardimcilan ve gretmenlerin genel olarak okul mudurlerinden

gozledikleri tutumlara ikkin tutumlarinin kagilastiriimasinda;

» Ogretmenler, okul midirlerinin %62 oraninda demokrabir tutum
sergilediklerine ilgkin goris belirtirlerken, %24,5 oraninda otoriter, %7

oraninda baskici ve %6,5 oraninda ilgisiz bir tusergilediklerini,
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e Mudur yardimcilari ise okul midurlerinin %59,4 orzalea demokratik bir
tutum sergilediklerine i§kin gorls belirtirlerken, %15,6 oraninda baskici,
%12,5 oraninda otoriter ve %12,5 oraninda ilgisiztitum sergilediklerini
belirtmektedirler.

5.1.2. Okul Muddrlerinin Yonetsel Ozellikleririskin Sonuclar:

Arastirma  sonucunda; okul mauddrlerinin, moudur yardiamerdin ve
ogretmenlerin gorglerinin “KARARA KATILMA” ve “YETKI DEVR 1” boyutlarinda
anlamh birsekilde farklilgtig! belirlenmitir.

Bu “KARARA KATILMA” boyutundaki anket maddelerineliskin yapilan
istatistiksel analizlerde;

Arastirma anketinin 1. maddesi olan “Okul mudurinim,darunun ¢ézimunde
ogretmenlerle bilgi akverisinde bulunmasina”,

Arastirma anketinin 3. maddesi olan “Okul muduriningnseli okutulacak
derslerin  belirlenmesinde, mudur yardimcilarinin  d&retmenlerin  gorglerini
almasina”,

Arastirma anketinin 5. maddesi olan “Okuldakirétmen toplantilarinin kati ve
kesin bir gindeme gore duzenlenmesine$kih denek gorgleri arasinda, anlamli bir
fark oldusu saptannstir.

Arastirma sonucunda, Mduadurlerin, muaddr yardimcilarirve &retmenlerin
gorislerinin “MEVZUATI UYGULAMA” ve “CALI SMA PSIKOLOJISI” boyutlarina
ili skin anlamli birgekilde farklilgmadgi belirlenmitir.

Bu “MEVZUATI UYGULAMA” boyutundaki anket maddelemnie iliskin

yapilan istatistiksel analizlerde;
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Arastirma anketinin 11. maddesi olan “Okuldaki mevauggulamalarinin; yasa,
tuzik ve yonetmegie uygun olmasina” gkin denek gorgieri arasinda anlaml bir fark
oldugu saptannstir.

Yapms oldugumuz bu argtirmanin  sonuclarina baktmizda; anketi
yanitlayanlarca okul o6rgutlerinin  demokratik birtaan olmasi ist@ tasidiklarn
anlagilmaktadir. Okul yodneticilerinin demokratik tutunatsbi olmalari ve okullarinda
demokratik gitim uygulamalarina @rlik vermeleri okullarda demokrasi anlaya
sahip bireylerle 6zellikle de yoneticilerle mimkiodugu anlgiimaktadir. Ayrica
okullarda ¢akanlarin okulda kalma isgeni arttiracak ve okulda gorev yapmaktan zevk
almalarini sglayacak olumlu iklimin olgturulmasinda yoneticilerin rollinin cok fazla
oldugu anlgiimaktadir. Olumlu okul ikliminin olgturulmasinda okul grenci sayisinin
cok az veya cok fazla olmamasi (301-500 arasindzagl), gorev yapangtetmen
sayisi bakimindan cok fazla veya cok az olmama®t3QL arasinda olmasi), okul
muddarlerinin yalarinin ¢ok geng¢ olmamasi goérev tecribelerininyag bgli olarak
onemli oldgu orta ya ve Uzeri yoneticilerin okul 6rgut iklimini olumlatkiledigi, (30
yas Uzeri), yine medeni bakimdan evli okul mudurlarirkul érgut iklimini olumlu
yonde etkiledii, 6gretmen ve mudir yardimcilarinin evli okul miduré galsmak
istedikleri, kidem acisindan muddrlerin 11 ve yukbir mesleki kideme sahip
olmalarinin okulun iklimini olumlu ybnde etkilegli ayni zamanda c¢ahn okul
mudarlerinin @renim duzeyi bakimindan yiksek lisans yaprolmasinin okulun
iklimini olumlu yonde etkiledii belirlenmgtir. Milli E gitim Bakanlgi'na basli
Ilkogretim Okullari diizeyinde yagmmiz bu argtirma sonugclarinin okullarimiza
yonetici atarken dikkate alinmasinigiten ogretimin kalitesini arttiraga ve personelin

okulda bulunmaktan ve gorev yapmaktan zevk almasgayacai distinulmektedir.
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5.2. ONERLER

Arastirmada ulailan sonuclar dgrultusunda gettirilen Oneriler aagida
sunulmutur.

5.2.1. Aratirmacilaricin Oneriler

1. Orgut ikliminin olymasinda yoneticilerin kisel ve yonetsel Ozelliklerine
ili skin rollerini incelemeyi amaclayan bu ghamaya paralel olarakgdenci ve velilerin
gorislerini de iceren akaurmalar yapilabilir.

2. Nicel aratirma yontemleri kullanilarak yapilan bu gtrama nitel argtirma
yontemleri kullanilarak tekrarlanabilir.

3. Tokat ili evreninde yapilan bu anama, ulusal diizeyde bir gtama konusu
yapilabilir.

5.2.2. Uygulayicilaicin Oneriler

Orgut ikliminin olusmasinda yoneticilerin kisel ve yonetsel dzelliklerine ¢kin
rollerini incelemeyi amaclayan bu amama sonuglarina gore;

1. Olumlu okul iklimi olgturulabilmesi igin okul 6rgdtlerinin;

« Ogrenci sayisi bakimindan 301-500 arasinda olmasi,

Ogretmen sayisinin 16-30 arasinda olmasi,
e Okul mudurlerinin yslari bakimindan 30 ydizeri olmasi,
*  Okul muddurlerinin medeni durum bakimindan evli ogma
e Okul madurlerinin 11 yildan fazla mesleki kideminasi,
* Okul madurlerinin grenim dizeyi bakimindan Yuksek Lisans yapmi
olmasi,
2. Okul mudurlerinin yonetsel davranibakimindan demokratik tutuma sahip

olmasi gerekgi dnerilmektedir.
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EK-1: OKUL MUDURLERI ANKETI

Sayin Katilimci,
Gazi Osman Ra Universitesi Bitim Yonetimi ve Denetimi Bolumi yiksek lisans
dgrencisiyim. Prof. Dri. Yildinm dangmanlginda “Orgiitikliminin Olusmasinda Yoneticilerin
Kisisel ve Yonetsel Ozelliklerinin Roli” bhkli tez calsmasini yiiriitmekteyim. gagida bu
konudaki gorglerinizi ortaya koymaya donuk ifadeler bulacaksiriizogru” ya da “Yanls”
cevap diye birsey stz konusu g@dir. Anketin sonuclari sadece anama amacli
kullanilacaktir. Aratirmanin sghklh sonuglara ulgabilmesi igin tim maddeleri eksiksiz olarak

cevaplayacanizi umuyorum. Argtirmaya katildginiz icin simdiden tgekkir eder, saygilar
sunarim.

Ismail YAPICIER
Gazi Osman aJniversitesi
Eitim Fakultesi TOKAT

BOLUM |
A. OKUL IKLIMININ OLUSMASINDA, YONETCILERIN KiSISEL VE YONETSEL
ROLUNE ILISKIN BILGI FORMU

YONERGE:Asagida Kisisel ve Yonetsel Ozelliklerinize kin sorular yer almaktadir. Liitfen
her soru icin durumunuza uygun segén@nindeki parantezin icini (X) ilg@aretleyiniz.
1. Yainz

1. () 25-34

2. () 3547

3. () 48 ve yukar

n

Cinsiyetiniz.
1. () Kadmn 2. () Erkek

3.  EBgitim Durumunuz

1. () Gretmen Okulu

2. () OnLisans

3. () Egitim Enstitisu

4. () Lisans

5. () Yuksek Lisans
4. Medeni Durumunuz

1. () Ev 2. () Bekar 3. () Dul
5 Mesleki Kideminiz (Okul Mudirid Olarak)

() -5l
() 6-10 il
() 11-15V1l
() 16-20 Yil
() 21 Gzeri
u okuldaki kidem yiliniz
() 1wl
() 2vi
() 3vil
(

) 4Yilve Ustl

o)
PONPgORONE



BOLUM II

C. OKUL IKLIMININ OLUSMASINDA, YONETICILERIN YONETSEL
DAVRANISLARINA iLISKIN ANKET FORMU
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YONERGE: Aagida yonetsel 6zelliklerinizin belirlenmesine yokelimaddeler

bulunmaktadir. Bu yodnetsel 6zelliklerinizi ne skl kullaniyorsunuz? Lutfen ke

derecelendirme ol@eile belirleyiniz ve belirledginiz dereceyi ( X ) ilegaretleyiniz.

~ | Her zaman

N | Oldukca sik

w | Bazen

» | Nadiren

1| Higbirzaman

Okul Mudurt olarak bir sorunun ¢ozumundgeimenlerle bilgi
alisverisinde bulunurum.

Okulumuzda, koydgum kurallarla ilgili soru sorulmasini ve
elestiri yapiimasini kesinlikle istemem.

Secmeli okutulacak derslerin belirlenmesinde, maddr ve
ogretmenlerin gorglerini alirnm.

Okulumuzda ist&m tzerine, rapor hazirlanmasini gerektirece
calismalara @retmenler aktif olarak katilirlar.

Okulumuzdaki gretmenlerle yapgnmiz toplantilar kesin bir
gundeme gore duzenlenir.

Okulumuzda haftalik ders geaminda @retmenlerin dnerilerini
ve isteklerini dikkate alirm.

Egitim ve Ggretimle ilgili sorunlar ve kararlardagéenci ve
velilerin gorGlerini almaya 6zen gosteririm.

Okulda yonetimim sirasinda birbirine zitsdgek kararlar almar.

Okulda alinan kararlarin uygulanip uygulanngaain takibini
yaparim.

10

Egitim-6gretim ile ilgili galismalarin yasal kontrollerini
zamaninda yaparim.

11

Okulumuzdaki mevzuat uygulamalari yasa, tizuk veeyidelge
uygundur.

12

Okulumuzdaki ¢akanlardan yasal ve mesleki standartlara tar
anlamiyla uymalarini beklerim.

=)

13

Kurumumuz ile ilgili yasa, tuzik, yonetmelik ve ggelerle
ilgili bilgi diizeyim yeterlidir.

14

Okulumuzda, mudur yrd. ile geetmenlere vergim ek goérev ve

etkinlikleri yazil olarak bildiririm.
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15

Okulumuzda c¢aganlarin her taleplerini dilekgeyle iletmelerini
isterim.

16

Mevzuata bglilh gimdan dolayi personelle gkilerim resmidir.

17

Md. Yrd. ve @retmenlerimin gostergdi gayret ve bgarilari
takdir edip odullendiririm.

18

Okulumuzda disiplin problemlerinin ¢6ziminde mal ye
ogretmenlerim ile gbirli gi icinde calgirnm.

19

Okul Muduru olarak tim c¢alanlarima tarafsiz ve adil
davranirim.

20

Okul Mudurt olarak, okulumuzdaki gerginlik ve gatalari
becerimle ¢cbzerim.

21

Okul Mudurt olarak md. yrd. vegéetmenlerin yaraticilik
yeteneklerini kullanmalari konusunda onlara destakum.

22

Okul Mudurt olarak hegeyin bana sorulmasini pek sevmem.

23

Md. Yrd. ve @retmenlerim bir konuda uygulamaningio
oldugunu digunuyorlarsa bunu bana dgmadan yaparlar.

24

Okulda her turli cagmalarda sorumluluk paydir.

25

Okul calsanlarim kendi gorevlerini mudur olarak benden izin
almadan rahatlikla yapabilirler.
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EK-2: OKUL MUDUR YARDIMCILARI ve OGRETMEN ANKETI

Sayin Katilimci,

Gazi Osman Ra Universitesi Bitim Yonetimi ve Denetimi Bolumi yiksek lisans
dgrencisiyim. Prof. Dri. Yildinm dangmanlginda “Orgiitikliminin Olusmasinda Yoneticilerin
Kisisel ve Yonetsel Ozelliklerinin Roli” bhkli tez calsmasini yiiriitmekteyim. gagida bu
konudaki gorglerinizi ortaya koymaya donuk ifadeler bulacaksiriizogru” ya da “Yanls”
cevap diye birsey stz konusu g@dir. Anketin sonuclari sadece anama amacli
kullanilacaktir. Aratirmanin sghklh sonuglara ulgabilmesi igin tim maddeleri eksiksiz olarak
cevaplayacanizi umuyorum. Argtirmaya katildginiz icin simdiden tgekkir eder, saygilar

sunarim.
Ismail YAPICIER

Gazi Osnizaa Universitesi
giEm Fakultesi TOKAT
BOLUM |
A. KISISEL VE EGITIMSEL BILGILER FORMU
YONERGE: Bu bolimde kisel ve gitimsel 6zelliklerinize ilskin sorular yer almaktadir.
Latfen her soru icin durumunuza uygun se@meénindeki parantezin icerisini (X) ile
isaretleyiniz.
1. Yainiz:
. ()20-29
2 ()30-39
3. ()40-49
4. ()50 ve daha fazla

2. Cinsiyetiniz:
1. () Bayan 2. () Erkek

3. Bgitim durumunuz:

( ) @retmen okulu
( ) On lisans

() Bitim Enstittsl
() Lisans

( ) Lisansustu

A S

4. Medeni durumunuz:
1. () Evl 2. () Bekar
5. Mudir yardimcisi olarak toplam gaha siireniz: (Halengietmen olarak gorev yapanlar bu
soruyu yanitlamayacaktir)
() 151l
() 6-10 Vil
() 11-15V1il
() 16-20 Yl
() 21 Gzeri

aohwNPE

6. Ogretmenlikte toplam ¢alma stireniz:
()15 wil

() 6-10vil

()11-15 w1l

() 16-20 yil

() 21-25 yil

() 26 ve daha fazla yil

oukwnE
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BOLUM II
B. OKUL IKLIMININ OLUSMASINDA, YONETICILERIN KiSISEL
OZELLIKLERINE ILISKIN ANKET FORMU

YONERGE: Asagida okul mudiriunizin gisel ozelliklerinin okul iklimine
etkisini belirlemeye yonelik maddeler bulunmaktad®lumlu Okul Ikliminin
olusumunda bu maddelerden hangisi size gére daha omsielirleyerek, parantezin
icini (X) ile isaretleyiniz.

[. Olumlu Okul ikliminin olismasinda, okul madurinin, gyaa iliskin 6zelliklerden
hangisi daha 6nemlidir?
1()25-29, 2()3®3 3 () 40 ve yukari.

2. Olumlu Okul ikliminin olymasinda, okul mudurinin cinsiyetineskin
Ozelliklerinden hangisi daha 6nemlidir?
1 ( ) Kadin olmasi, 2 () Exl@masi.

3. Olumlu Okul iklimimin olymasinda, okul muduartuntrgiem dizeyine ilskin
Ozelliklerinden hangisi daha 6nemlidir?
1( ) @retmen Okulu, 2 ( )On Lisans 3 ( gtEn Enstitlsu
4 () Lisans 5 Y Qksek Lisans

4. Olumlu Okul ikliminin olymasinda, okul miadurinin medeni durumursii
Ozelliklerinden hangisi daha 6nemlidir?
1 ( ) Evli olmasi 2 () Belolmasi

5. Olumlu Okul ikliminin olymasinda, okul muduriniin mesleki kidemingkih
Ozelliklerinden hangisi daha énemlidir?
1. () I-5vi 2. () 610y 3. () 11-15V1Il
4. () 16-20Y1Il 5. () 21 Gzeri

6. Olumlu Okul ikliminin olymasinda okulunuzunggenci sayisina gkin
Ozelliklerinden hangisi daha énemlidir?
1()1-100 2( )101-300 3 ( 13wO0 4 () 501 uzeri

7. Olumlu Okul ikliminin olymasinda okulunuzungéetmen sayisina gkin
Ozelliklerinden hangisi daha 6nemlidir?
1()1-15 2()16-30 J 81-50 4 ()51 azeri

8. Okul Muduruntzin hangi tutumu iklimi olumlu ydnétkiler?
1( ) Otoriter 2 ( Jlgisiz 3 () Baskicl 4 () Dennattk

9. Okul Muduruntz gagidaki tutumlardan hangisini ganlukla sergilemektedir?
1( ) Otoriter
2 () llgisiz
3 () Baskicl
4 () Demokratik
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C. OKUL IKLIMININ OLUSMASINDA, YONETICILERIN YONETSEL
DAVRANISLARINA iLISKIN ANKET FORMU

YONERGE: Aagida yoneticilerimizin yonetsel 6zelliklerini bekineye yonelik

maddeler bulunmaktadir. Yoneticiniz bu yonetsellideri ne siklikta kullanmaktadir?

Lutfen beli derecelendirme 6lgg ile belirleyiniz ve belirlediiniz dereceyi ( X) ile

isaretleyiniz.

~ | Her zaman

N | Oldukca sik

w | Bazen

» | Nadiren

1| Higbirzaman

Okul madarimuz, bir sorunun ¢ézimundgeimenlerle bilgi
alisverisinde bulunuyor.

Okulumuzda, mudirimuzin koyglwkurallarla ilgili soru
sorulmaz ve okul midurimuz kesinlikle glglmez.

Okul madarimiz, se¢meli okutulacak derslerin bedinhesinde,
muduar yrd. ve gretmenlerin gorglerini alir.

Okulumuzda yonetimin isge tzerine, rapor hazirlanmasini
gerektirecek cagmalara @retmenler aktif olarak katilir.

Okulumuzdaki gretmen toplantilari kati ve kesin bir glindem¢
gOre duzenlenir.

U

Okul madarumuz, haftalik ders gilaminda @retmenlerin
Onerilerini ve isteklerini dikkate alir.

Okul mudurimuz gtim ve Ggretimle ilgili sorunlar ve kararlard
ogretmen, @renci ve velilerin gorglerini almaya 6zen gosterir.

je )

Okul mudurimuz, yonetimi sirasinda birbirine zigetiek
kararlar almaz.

Okul mudurimuz okulda alinan kararlarin uygulanip
uygulanmadiinin takibini yapar.

10

Egitim-6gretim ile ilgili calismalarimizin yasal kontrolleri
zamaninda yapilir.

11

Okulumuzdaki mevzuat uygulamalari yasa, tizuk veeydelge
uygundur.

12

Okulumuzdaki cakanlardan yasal ve mesleki standartlara tar
anlamiyla uymalari beklenir.

=)

13

Okul mudurimuzin, kurumumuz ile ilgili yasa, tuzik,
yonetmelik ve genelgelerle ilgili bilgi duzeyi yelidir.

14

Okulumuzda, mudur yrd. ile géetmenlere verilen ek gorev ve
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etkinlikler yazil olarak bildirilir.

15

Okulumuzda basigier icin bile dilekce ile izin istenir.

16

Okulumuzda gérev dalimi, bilgi yetenek ve uzmanlik alanina
onem verilerek yapilir.

17

Gosterdgimiz gayret ve bgarilar okul mudirimuz tarafindan
takdir edilip 6dullendirilir.

18

Okulumuzda disiplin problemlerinin ¢6zimunde okul
muadaramaz ilegbirli gi icinde calgilir.

19

Okul mudurimuz cadanlara tarafsiz ve adil davranmaktadir.

20

Okul mudurimuz okulumuzdaki gerginlik ve gatalari
becerisiyle ¢ozebilmektedir.

21

Okul mudurimuz yaraticilik yetegienizi kullanma konusunda
bize destek olur.

22

Okul mudurimuz hegeyin kendisine sorulmasini pek sevmez

23

Herhangi bir konuda uygulamaning@to olduzunu digiinilyorsak
bunu mudurimuize dagmadan yapariz.

24

Okul mudurimuzin katkilariyla okulda her tirli galalarda
sorumluluk paylailir.

25

Okul calsanlari kendi gorevlerini mudurimuzden izin almada
rahatlikla yapabilmektedirler.

=)
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EK-3: ARASTIRMA IZNI

T.C.
TOKAT VAL iLiGi
Milli E gitim Midurlugi

SAYl :B.08.4.MEM.4.60.00.13-400/16 12/05/2006
KONU : Anket Uygulanmasi.

MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
(Ilkogretim Mufettileri Baskanligi)

Egitim Yonetimi, Teftsi, Planlamasi ve Ekonomisi alaninda yiksek lisans
yapmaktayim. Prof. Dribrahim YILDIRIM dansmanlginda yiritecgim “Orgit
ikliminin Olusmasinda Yoneticilerin Kisel ve Yonetsel Ozelliklerinin Rolu” gkl
tez calfmamda kullanmak amaciyla ekteki paketi Tokat ilindalsmakta olan
ilko gretim duzeyindeki okul yoneticilerine vgi@tmenlerine uygulamak istiyorum.

Gergiinin yapilmasini arz ederim.

Ismail YAPICIER
IIkogretim Mufettii

Ek:Olgme paketi

Adres: Tokat Milli Egitim Mudurltgu ilkogretim Mufettileri Baskanligl 6.Grup

IIkogretim Mufettiligi. Valilik Binasi Kat:3. TIf: 0 356 2141367 Faks1£21186
TOKAT
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TG . .
TOKAT VALILIGI
it Ml Egitim Miidoragy

15 -i6- 2006
Sayt : B.08.4.MEM.4.60.00.03.04.070/ ‘? 7/%
Konu : Anket

VALILIK MAKAMINA
TOKAT

ilgi: Hksgretim Miifettisi ismail YAPICIER'in 08/06/2006 tarihli muracaati
ligi yazida, *  Midiniigimiiz ilkﬁgretim_ Mifetiisi Ismait YAPICIER'In E§itim Yénetimi, Teftigi, Planiamas) ve
Ekonomisi alaninda yiiksek fisans yaph@, Orgut lkliminin Olugmasinda Yoneticilerin Kisisel ve Yonetsel Ozeliiklerinin Roiu
konulu tez gahgmasini Merkez lige llkogretim Okutian Miidiideri ve dgretmenierine uygulamak istedii * belirtiimektedir.
Mildarigimiiz Ikdi-etim hiliettisi Ismail YAPICH i Orgat ikliminin - Olumasinda Yonetienn wisisel ve
Yanetsel Ozelliklerinin Rolii konuly 2 galigmasine Merkez lig2 ilkbgretim Okullan Midiireri ve égretmenlerine - igulamast

Miidirligimiizce uygur mutataa edimektedir.

Makamlarinizca da uygun gonifdigii taktirde olurlanniza arz ederim.

i Y .JHA%LRUAmmGos

lzz
/ valia
Vali Yardimerst
Hikiamet Konag 3 60100 TOKAT Balyt Tgin: Melmet KARACA WYFRT Memur
Jelefon: 0 356-2141180 ! ! IRy60@meb, gie 11

e-mail: Lokatmemnieh goo tr int: hiip:/ftokat.meb.goi.ts




