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OZET

Isletme biitceleri, yonetimin etkinliginin saglanmasinda énemli bir planlama ve
kontrol aracidir. Faaliyetlerin Onceden planlanmasi ve bu planlar ile faaliyet

sonuclarinin karsilastirilmasi ancak biitgeler araciligi ile gerceklesebilir.

Glinlimiizde isletmelerin karsi karsitya kaldiklar1 en 6nemli sorunlardan birisi,
maliyetlerin tahmin edilmesi ve en az seviyeye indirilmesidir. Ozellikle degisken
maliyet unsurlarinda bu durum kendisini daha agirlikli olarak gostermektedir. Degisken
maliyet unsurlarinin gerceklesen faaliyet diizeyine gore degismesi nedeni ile hazirlanan
biitcenin, degisik faaliyet seviyelerinde kontrol yapilabilmesine imkan saglamasi

gerekir. Bu ise en iyi olarak esnek biit¢eler aracilifiyla gergeklestirilebilir.

Calismada oncelikle isletme biitcelerinin 6zellikleri teorik olarak acgiklanmis ve
biitce uygulamasmin nasil yapilacagi anlatilmistir. Daha sonra, biitce uygulamasi
yapilmayan bir isletmede sonraki donemlerde maliyet kontrolii yapilabilmesi amaci ile

esnek isletme biitgesi yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Isletme Biitgeleri, Maliyet Kontrolii, Esnek Biit¢eleme



il

ABSTRACT

Budgets are important tools for controlling and planning effective business
administration. Planning of activities beforehand and then comparing them with the

results later is possible only by means of these budgets.

The main problem today for business is making very realistic cost estimation
and lowering cost to the minimum values. This case is more clear especially in variable
cost factors. Because of the changes in variable cost factors according to the level of the
activity, variable cost factors should enable budget to be controlled at various activity
levels. In conclusion, it can be said that these can be achievable via flexible budgets
system.

In this study, first of all the features of budgets are described theoretically and
the way how to implement budgetary practice is explained. Finally, flexible budgets are
prepared in order to control the cost in the following terms at an organisation where

budgetary practice is not implemented.

Keywords: Budgets, Cost Controlling, Flexible Budgets,
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1. GIRIS

Glinimiiz is diinyasinin yogun ve rekabet¢i ortaminda faaliyet goOsteren
isletmelerin ayakta kalabilmeleri, rekabetin gerektirdigi sekilde hareket edebilmeleriyle
miimkiin olacaktir. Faaliyetlerini, siirekli olarak degisen isletme i¢i ve dis1 etkenlerin
altinda ve giderek artan rekabet kosullarinda yiiriiten igletme yonetiminin, boyle bir
ortamda karar verebilmesi olduk¢a zordur. Bu ortam isletmelerdeki karar verme
stirecinin 6nemini arttrmakta, hizli ve saglikli kararlar verebilmeleri gereginin yaninda
en az hata ile faaliyetlerini siirdiirmeleri geregini de ortaya ¢ikarmaktadir. Bu gercekler,
isletme yoneticilerini, ¢evre sartlarint ve performanslarini degisik bir ¢ok agidan
Olglimlemeye yarayan, isletme birimlerinin ayni ortak amaca yonelik olarak uyum
icerisinde caliymalarmi saglayacak, planlama ve kontrol araci olan biitgelerden
faydalanmaya yonelterek, sozii edilen gii¢liikleri agmalarina yardimc1 olmaktadir.

Calisma, ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde genel olarak isletme
biitceleri, ikinci bdliimde isletme biitgelerinin hazirlanma siireci ayrmtili olarak
incelenecektir. Caligmanin {i¢iincii ve son boliimiinde ise, Tokat- Niksar’da faaliyet
gosteren ve daha Once biitge uygulamasi yapilmayan bir un imalat isletmesinde maliyet
kontroliiniin yapilabilmesi amaciyla esnek biitce uygulamasi yapilacak ve ortaya ¢ikan

sonugclar tartigilacaktir.



2. LITERATUR TARAMA

Isletme biitgeleri ve isletme biitcelerinin ydnetim kararlarinda kullanilmasi ile
ilgili olarak ilk basta Tiirkiye’de yapilmis olan Yiiksek Lisans ve Doktora tezleri
incelenmigtir. Tezlerin her birinin isletme biitgeleri konusunu hangi yonlerden ele aldig1
ayrintili olarak agiklanmigtir. Yapilan tarama sonucunda tezlerin farkli igletme biitgesi
hazirlama tekniklerini ve bu teknikler yardimiyla gerceklestirilen uygulamalar1 ele
aldiklar1 goriilmiistiir.

“Esnek Biitgeleme ve Uygulamas1” baslikli yiiksek lisans tezinde Yiicel (1999)
esnek biitcelemenin nasil yapilacagini ayrintili olarak incelemis ve bir ilag iiretim
isletmesinde uygulama yapmustir. Ug bdliimden olusan tezin birinci boliimiinde esnek
biitceler ayrintili olarak agiklanmis ve statik biitgeler ve esnek biitgeler arasinda
karsilagtirma yapilmistir. Tezin ikinci boliimde esnek biitcelemede kullanilan analitik
yontemlere yer verilmis ve bu yontemlerin karsilastiriimas: yapilmistir. Tezin {iglincii
boliimiinde ise bir ilag fabrikasmnin tablet iiretim departmanimnda esnek biit¢eleme
uygulamasi yapilmistir. Calismada, daha c¢ok igletmelerin genel iiretim giderlerinden
hareketle farkli tiretim kapasitelerine gore biitce hazirlanmasinda kullanilan esnek
biitcelerin uygulamasindaki bazi zorluklara ragmen isletmelerin tiim faaliyetleri igin
kullanilabilecegi sonucuna ulagilmastir.

Sarioglu (2003), “Isletme Biitgelerinin Yonetim Kararlarmda Kullanilmasi ve
Bir Uygulama Ornegi” baslikli yiiksek lisans tezinde biitge calismalarinm ydnetim
kararlarinda kullanilmast konusunu arastirmistir. Tezin birinci boliimiinde isletme
biitgeleri ve isletme biitcelerinin cesitleri ayrintili olarak agiklanmustir. ikinci bdliimde,
isletme biitcelerinin kontrolii, kar planlamas1 ve maliyet analizleri konularina agirhik

verilmistir. Tezin uygulamaya yer verilen son bdlimiinde ise, petrokimya alaninda



faaliyet gosteren bir isletmede, isletme biitcelerinin nasil hazirlandigi, yonetimin
hedefler iizerine yapabilecegi degisiklikler i¢in ne tiir analiz tekniklerinin kullanildigi,
sapma incelemelerinin hazirlanmasi ve yorumlanmasi iizerinde durulmustur. Uygulama
sonucunda basa bas ve amaglanan kar noktalarinin analizleri yapildiktan sonra igletme
yonetimi tarafindan takip edilen bir ara mamuliin digaridan tedarik edilmeyip iiretimine
devam edilmesinin gerektigine karar verilmistir.

“Isletmelerde Biitce Sistemine Finansal Yaklasim” baslikli doktora tezinde
Ergen (1984), isletmelerin finans yonetiminde her zaman karsilasabildigi nakit
sikintilarint agsmak i¢in biitge tekniginden nasil faydalanilabilecegini arastirmistir. Bu
amagla ¢aligmanin birinci boliimiinde igletme biitceleri ve biitgelerin hazirlanmasindaki
asamalar hakkinda genel bilgiler verilmistir. Calismanin ikinci boliimiinde endiistri
isletmelerinde biitce uygulamasi incelenmis, bolim biitgelerinin hazirlanmasi ve
ozellikleri agiklanmis ve Irteks endiistri isletmesinde drnek uygulama yapilmustir. Ticari
isletmelerde biitgceleme konusuna ise tezin tigiincli bolimiinde incelenmistir, bu
boliimde ticari biitcenin Ozelliklerine deginilmis ve bir X ticari isletmesine ait biitce
uygulamasi yapilmistir. Caligmada isletmelerin nakit tedariki konusu kadar 6nceden
bilinerek nakit tedariki yapilmasinin Onemine deginilmistir ve zorlu ekonomik
kosullarda finansal sorunlara zamaninda miidahale edilmesinin yararlar1 vurgulanmastir.

Erenoglu (2003), « Isletme Biitceleri ve Ornek Bir Uygulama” baslikh yiiksek
lisans tezinde biitce caliymasi yapan isletmelerin biit¢elerini nasil bir yol izleyerek
olusturduklarmi arastrnustir. Isletme biitceleri, isletme amaclarma ulasabilmek,
faaliyetlerindeki etkinligin ve verimliligin saglanabilmesi amaciyla yonetim tarafindan
kullanilabilen bir planlama ve kontrol aract olmustur. Tezin birinci boliimiinde,

planlama ve kontrol kavramlar1 iizerinde durulmus, planlama ve kontrol siirecgleri



hakkinda bilgi verilmistir. Caligmanin ikinci bolimiinde, isletme biit¢esi kavrammin
tarihsel gelisimi, igsletme biitgesi, biitceleme ve isletme biitce sistemi kavramlarinin ne
ifade ettigi, isletme biit¢elerinin yOnetimin temel fonksiyonlar1 ile olan iliskileri,
amaglari, biitcelerin organizasyonu, biitge donemi konular1 hakkinda bilgiler verilmistir.
Uciincii bdliimde, isletme biitgelerinin hazirlanmasinda hangi asamalardan gegilecegi,
isletme biitce yapisini olusturan boliim biitceleri, ayrintili bir bicimde ele alinmis,
biitcelerin birbirleriyle iligskileri ve biitce kontrolii iizerinde durulmustur. Tezin
dordiincii ve son bdliimiinde ise uygulamaya yer verilmistir. Uygulama ¢aligmasi cam
esya lrilinleri gelistiren, iireten ve pazarlayan X isletmesinde yapilmistir. Uygulamanin
amaci biit¢e ¢aligmasi yapan isletmeler icin gecerli olan, biit¢elerin hazirlanma amaci,
biitgelerin planlama ve kontrol araci olarak isletmeye fayda saglayip saglamadigi, biitce
kontroliiniin yapilip yapilmadigi gibi sorulara cevap bulunmak istenmesidir. Uygulama
calismast ile  giiniimiizde isletme yoOneticilerinin ¢ogunun biitcenin kendilerine
isletmeye sagladig: yararlara ve biit¢e yapilmasinin gerekliligine inanmakta oldugu ve
biitce calismalarinin planlama ve kontrol amaci ile kullanilabilecegi sonucuna
ulagilmistir.

“Elektronik Hesap Tablolariyla Isletme Biitgelerinin Hazirlanmas1” bashkli
yiiksek lisans tezinde Yas (1998), gelisen teknolojiyle kullanimi yayginlagan elektronik
hesap tablolarint biitge ¢aligmalarinda ne sekilde kullanilacagini aragtrmistir. Dort
boliimden olusan tezin birinci bolimiinde isletme biitgelerinin tanimi, isletme
biitcelerinin ¢esitleri ve yararlari anlatilmis ve igletme biitgelerinin bir yonetim aract
olarak fonksiyonlar1 iizerinde durulmustur. ikinci boliimde, elektronik hesap
tablolarinin ne ise yaradigmmin ve hesap tablolariyla neler yapilabileceginin

anlatilabilmesi amaciyla bilgi teknolojisinin geligme siireci, unsurlari, evreleri ve



bilgisayarlar hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica elektronik hesap tablolarinin genel
ozellikleri ve elektronik hesap tablolartyla neler yapilabildigi konular1 incelenmistir.
Ucgiincii  boliimde, isletme biitcelerinin elektronik hesap tablolarinda uygulama
bicimleri, bu tablolar arasindaki iligskiler ve tablo yazilimlarinin igletme igindeki
Onemine yer verilmistir. Tezin son bolimiinde ise, Akardansa A.S.’de Lotus 1-2-3
elektronik hesap tablosuyla hazirlanmis bir biitce uygulamasi yapilmistir. Uygulama ile
isletme biit¢elerinin hazirlanmasinda elektronik hesap tablolarinin kullanilmasinin
biiyiikk kolayliklar getirdigi ve isletmelerin kendi yapilarina uygun modeller kurarak
benzer biitce sistemleri kurabilecekleri sonucuna varilmstir.

“Endiistriyel Isletmelerde Gider Planlama ve Kontrol Araci Olarak Biitcelerin
Onemi ve Diizenlenmesi” baslikli yiiksek lisans tezinde Kurt (1986), endiistriyel
isletmelerin en Onemli sorunlarindan olan siirekli maliyet artiglarina ve gelecek
planlamasi eksikligine yardime1 olmak amaciyla biitcelerin gider planlama ve kontrol
arac1 olarak kullanimi ve diizenlenmesini a¢iklamaya ¢alismustir. Ug bdliimden olusan
tezin birinci boliimiinde, endiistriyel isletmeler acisindan gider, planlama, kontrol ve
biitce kavramlarinin ayrintili agiklamalarina ve biit¢elerin kullanimlarina iligkin teknik
yaklagimlara yer verilmistir. Ikinci boliimde, endiistriyel isletmelerin satis ve iiretim
faaliyetlerine iligkin biit¢eleme faaliyetlerinin yani sira bu faaliyetlerden dolay1 ortaya
¢ikan cesitli giderlerin, harcamalarmn biitgelenmesi X Lastik Uretim isletmesinde
yapilan Ornek bir uygulama ile aciklanmustir. Ucgiincii boliimde ise biitceleme
faaliyetlerine iliskin diizenlenen biit¢elerin, uygulama sonucu gergeklesen sonuglarla
karsilagtirilmasindan dolay1 ortaya ¢ikan sapmalariin hesaplanmasi ele alinmisg ve bu

sapmalara iligkin sapma hesaplama yontemleri ile sapma analiz yontemleri ile sapma



analiz faaliyetleri agiklanmistir. Caligma ile planlama ve kontrol araci olarak biit¢elerin,
isletmelerin tiim faaliyetlerine yonelik olarak uygulanabilecegi sonucuna ulasilmistir.
Demir (1998), “Standart Maliyet Sistemi-Biitceleme ve Bir Uygulama” baslikl
yiiksek lisans tezinde standart maliyet sistemi ve isletme biit¢eleri hakkinda bilgi vermis
ve konuyla ilgili uygulama ¢alismas1 yapmistir. Calisma dort boliimden olugmaktadir.
Birinci boliimde, maliyet muhasebesinin tanimi, amaglari, maliyet unsurlar1 ve maliyet
sistemleri ana hatlartyla anlatilmistir. Tezin ikinci boliimiinde standart maliyet
sisteminin tanimi, amagclari, faydalari, sakincalari, tiirleri ve uygulama sartlari
anlatilmig, standartlarm saptanmasinda kullanilan yOntemler rakamsal Ornek ve
grafiklerle tanitilmistir. Ayrica standart ve fiili maliyetlerin karsilagtirilmasi sonucunda
ortaya c¢ikan sapmalar iizerinde durulmus ve sapmalarin nedenleri arastirilmistir.
Ucgiincii béliimde, biitceleme ve biitceler hakkinda bilgilere ve isletme biitgelerinin yarar
ve sakincalarma deginilmistir. Tezin dordiinci ve son bdliimiinde, Oncelikle bir
isletmenin biitge-fiili maliyet analizinde yaptig1 islemler hakkinda bilgi verilmis ve fiili-
biitce maliyetlerinin karsilagtirilmasinda kullanilan tablo ve grafiklere yer verilmis ve X
Sanayi ve Ticaret isletmesinde standart maliyetler ve biitcelemeyle ilgili bir uygulama
calismast yapilmistir. Uygulama calismasinda birkag konu iizerinde durulmustur.
Bunlardan birincisi amortisman giderlerinin uygulamada genellikle {iretim maliyetlerine
degil de faaliyet giderlerine dahil edilmesidir. ikincisi Tiirkiye sartlarinda biitcede
kullanilacak doviz kurlarinin bir bir buguk y1l sonrasindaki degerlerinin belirlenmesinin
zorlugudur. Son olarak biitce caligmasi bazi maliyet kalemleri i¢in sabit- degisken
ayrimi yapimasindaki zorluklara vurgu yapilmistir. Uygulama ile isletmelerin,

maliyetlerini kontrol edip asagi ¢ekebilmek icin standart maliyet sistemi ile igletme



biitcelerinin kullanmalarmin gerektigi ve bu yolla karlhiliklarini ve verimliliklerini
arttirabilecekleri sonucuna ulasilmistir.

“Maden Isletmelerinde Biitceleme ve Ornek Bir Uygulama” baslikli yiiksek
lisans tezinde Cimnar (2002), madencilik alaninda 6rnek teskil etmek iizere bir biitce
uygulamasi yapmistir. Tez ii¢ bolimden olugmaktadir. Birinci bdliimde maden
isletmeleri hakkinda genel bilgiler verilmis, maden isletmelerinin diger iiretim
isletmelerinden olan farkliliklar1 iizerinde durulmustur. Ayrica iilkemizdeki maden
iiretimi, ithalati, ihracati ve madencilik ile ilgili detayli bilgiler verilmistir. Ikinci
boliimde, isletme biitgeleri, biitgelerin hazirlanma siireci ve biitgelerin kontrolii konulari
incelenmistir. Uciincii ve son bdliimde ise dnceden biinyesinde biitceleme calismasi
yapilmayan Ciarlar Madencilik isletmesinin biinyesine uygun bir biitce ¢alismasinin
nasil yapilabilecegi arastirilmistir. Uygulama sirasinda isletme ¢alisanlarmin biit¢eleme
sistemine uyum saglamalarmin zaman aldig1 gozlemlenmis ve bu sorunlarin
asilabilmesi icin gerek yoOneticiler i¢in gerekse astlar icin bu konuda bir egitimin
gerektigi sonucuna ulagilmistur.

Kiigiimen ( 2002), “Uretim Isletmelerinde Giderlerin Biitceler Araciligiyla
Denetimi” baslikli yiiksek lisans tezinde, liretim isletmelerinde biitgelerin yapisina,
biitce kontroliiniin 6nemine ve etkin biitce kontrol tekniklerine yer verilmistir. Calisma,
iretim isletmelerinde biitceler aracilifiyla giderlerin kontroliiniin ve dogru kontrol
tekniginin se¢iminin dneminin ortaya konulmasi amaciyla hazirlanmistir. Alt1 bolimden
olusan tezin birinci boliimiinde, isletmenin tanimi, Ozellikleri ve ¢esitleri ile iiretim
isletmeleri ve yonetim islevleri hakkinda bilgi verilmistir. ikinci béliimde, isletme
biitceleri incelenmis bu amacla isletme biitcelerinin temel prensipleri, isletme

biit¢elerinin yonetim fonksiyonlar: ile olan iligkileri, isletme biit¢elerinin amaglari,



Onemi, yararlari, sakincalar1 ve islevlerine gore ayrimlari iizerinde durulmustur. Tezin
tclincli bolimiinde, isletme biitcelerinin nasil diizenlenecegi hakkinda bilgiler
verilmigtir. Bu bolimde isletme biitgelerinde sorumluluk, genel biit¢e, satis biitcesi,
gider biitceleri, donem sonu stok biitcesi, nakit biit¢esi, yatirim biitgesi, faaliyet giderleri
biitceleri ve proforma mali tablolar konularmma yer verilmistir. Dordiincii boliimde,
biitceler araciligiyla giderlerin nasil kontrol edilebilecegi arastirilmistir. Tezin besinci
boliimiinde biitceler araciligiyla kontroliin araglar1 incelenmis, kontrol raporlari
hakkinda bilgi verilmis ve biitce kontrol bilgilerinden yararlanma aliskanligina
deginilmistir. Son bolimde X Otomotiv Uretim isletmesinde biitce uygulamasi
yapilmistir. Hazirlanan biitgeler fiili verilerle karsilastirilmis bu  karsilastirma
performans raporu adi altinda Ozetlenmistir. Esnek biitceler degisken giderlerin
kontroliinde en etkin denetim araglarindan biri olmasma ve X isletmesinin yapisi esnek
biitcelemeye uygun olmasima ragmen isletmede planlama ve kontrol araci olarak statik
biitce kullanilmaktadir. Uygulama g¢alismasi sirasinda isletme yoneticilerinin biit¢eyi
sadece planlama araci olarak gordiikleri, biit¢eleri verimlilik veya performans kontrol
amactyla  kullanmadiklari, kontrol raporlarm1  “muwhasebe  icerikli”  olarak
yorumladiklari, bu yiizden de bu raporlarin isletmeye fayda saglamadigi ortaya
cikmistir. Uygulama g¢aligmasi ile kontrol raporlarinin yoneticilerin istedikleri bilgileri
icerecek sekilde diizenlenmeleri gerektigi, bilitce hazirlamakla sorumlu kisilerin esnek
biitceleme konusunda egitilmelerinin gerektigi ve yoneticilerin biitgenin ve kontrol
tekniginin etkinligi konularinda ikna edilmeleri gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Tez taramasmdan sonra bu konu ile ilgili olarak Tiirkiye’de yapilan makaleler

incelenmistir.



Cam  (2002), Enflasyon Ortaminda Biit¢eler Nasil Hazirlanir baghkli
makalesinde enflasyonun isletme biitcelerine olan etkilerini incelemistir. Makalede,
isletme biit¢elerinin  hazirlanmasinda yapilmas: gereken alt biitcelerin  nasil
hazirlanacagma deginmis ve sonra bu alt biit¢elere enflasyonun etkilerini ayrntili olarak
incelemistir. Enflasyonun, satig biitgesine olan etkilerine, enflasyonist ortamlarda
fiyatlandirma yapilirken dikkat edilmesi gereken hususlar lizerinde durulmustur. Satig
biitgesi ile ilgili aciklamalardan sonra sirastyla enflasyonun, iiretim biit¢esine, direkt ilk
madde malzeme biit¢esine, direkt iscilik giderleri biitcesine, genel iiretim giderleri
biitcesine, faaliyet giderleri biit¢esine, satiglarin maliyeti biit¢esine, yatirim biitgesine,
nakit biitgesine, proforma gelir tablosuna ve bilangoya olan etkileri anlatilmigtir.

Tiirkiye’de bu konu ile ilgili olarak yapilan makalelerin incelenmesinden sonra,
bu alanda yabanc literatiirde yer alan makaleler taranmistir. Konu ile ilgili ayrica, yerli
ve yabanci kitaplar incelenmistir ve elde edilen bilgiler calismanin literatiir kisminda
kullanilmistir.

Hallinan (2006), “Budgeting and Cost Control” baslikli caligmasinda esnek
biitcelemenin maliyet kontrolii acisindan Onemine deginmistir. Esnek biitgelemenin
onemi boliimiinde, degisken maliyetler ve iiretim seviyeleri degistigi icin biitce
hedeflerinin gerg¢ek performans diizeyinden uzak olabilecegine ve esnek biitceleme ile
ihtiya¢ duyulan degisikliklerin yapilmasi imkani saglayacagina deginmistir.
Maliyetlerin diisiiriilmesi bolimiinde ise Ozellikle faaliyetlerin artmasi durumunda
maliyetlerin diisiiriilmesinin 6nemli bir hal alacagindan ve maliyetlerin diisiiriilebilmesi
icin igyerindeki faaliyetlerin sorumluluk merkezleri tarafindan ayr1 ayr

yapilabileceginden bahsetmistir.
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3. GENEL OLARAK ISLETME BUTCELERI
Bu boliimde isletme biitgesi ve biitceleme siireci ile ilgili kavramlara
deginilecektir. Ayrica isletme biitcelerinin yonetim fonksiyonlariyla iligkileri, amagclari,

faydalari, smirliliklar1 ve biitgelerin siniflandirilmasi konular1 da agiklanacaktir.

3.1. ISLETME BUTCESI KAVRAMININ TARIHSEL GELISiMi

“Biit¢e” deyiminin kdkeni Fransizca deri torba veya para ¢antasi anlamina gelen
“bougette” kelimesine dayanmakta ve Ingilizceye “budget” deyimi ile yerlesmis
bulunmaktadir (Hoftstede, 1967: 19-20). Bu kavram Ingiltere’de Hazine Bakam
tarafindan Parlamentoya sunulmak iizere tasmman ve i¢inde hiikiimetin mali kaynak ve
gereksinimlerinin bulundugu deri ¢anta i¢in, daha sonra da taginan bu belgelerin kendisi
icin kullanilmistir (Coskun, 1978: 11).

Biitce, ilk dnceleri devlet ve daha sonralar1 da 6zel sektore iliskin mali planlar
anlaminda kullanilmaya baslanmistir. Biiylik Britanya ve kita Avrupa’sinda 100 yildan
daha uzun bir zamandan beri devlet biit¢cesi sisteminden yararlanilmasina ragmen,
Amerika’da 1.7.1922 — 30.6.1923 doneminde ilk devlet biitgesi uygulanmaya
konulmustur. Ayni iilkede sanayiciler, bu tarihten sonra devlet biit¢esinin yararlarindan
esinlenerek igletme biitgelerini gelistirmislerdir (Yaman, 1972: 9).

Bu donemde isletmeler tarafindan biit¢eler, yalnizca bir liikks olarak kabul edilen
reklam, aragtirma-gelistirme gibi harcamalar1 kontrol etmek i¢in kullanilmis, standartlar
olusturularak fiili maliyetlerin kontroliine ve gelecege iligkin kestirimlere ¢ok az yer
verilmistir. Isletmecilikte bilimsel yonetim doneminin baslamasiyla iiretim maliyetleri

standartlar1 ve maliyet muhasebesi tekniklerinde onemli ilerlemeler saglanmig; bu
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ilerlemeler de, cagdas isletme biitgelerinin gelisiminin temellerini olusturmustur
(Wixon, 1976: 3-4.).

1960 yilindan sonra Amerika ve Avrupa’da isletme biitgeleri sisteminin hem
teorisinde hem uygulamasinda biiyiik gelismeler gézlenmistir. Tiirkiye’de ise ilk olarak
isletme biitceleri 1936 yilinda Stimerbank Dokuma fabrikasinda uygulanmistir (Yalkin,
1977: 17). Giiniimiiz Tiirkiye’sinde ise ekonomik belirsizligin fazla olmasi isletme
yoneticilerinin biit¢enin yararma siipheyle bakmasina yol agmistir. Ancak, bulunduklar1
endiistri dalinmn lideri konumundaki biitiin igletmelerde biitge sisteminin uygulanmasi
bir rastlant1 degildir. Bu isletmelerin bugilinkii konumlara ulagmalarinda en biiyiik
etkenlerden Dbirisi, biitgeleme ve biitge kontroliine verdikleri Onem olmustur

(Biiytikmirza, 2003: 664).

3.2. ISLETME BUTCESI, BUTCE KONTROLU VE ISLETME BUTCESI
SISTEMI KAVRAMLARI

Isletme Biitgesi, belirli bir amaca erismek amaci ile belirli bir siire takip edilecek
politikayr gosteren, Onceden hazirlanmis finansal bir hesap tablosu seklinde
tanimlanmaktadir. Bir diger tanim ise sdyledir: isletme Biitgesi, isletmelerin yonetimine
ait kararlarin alinmasini kolaylastirmaya ve bu kararlarin uygulanmasinin kontroliine
yarayan maliyet hesaplari, iiretim miktarlar1 ve teknik ile ilgili bulunan ekonomik
plandir (Sevgener ve Hacirlistemoglu, 2000: 276) .

Biitce Kontrolii, bir isletme politikasinin gereklerini yerine getirmek i¢in isi
yiiriitenlerin sorumluluklarna iligkin biit¢elerin yapimi ve politikanin maksadina gore

ferdi hareketin yonetilmesi veya diizeltilmesi i¢in bir temel elde etmek iizere, gercek
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sonugclar ile biitgelenmis sonuglarin siirekli olarak karsilastirilmasidir (Cemalcilar,1965:
5).

Isletme Biitcesi Sistemi, isletme biitceleriyle ilgili prensip ve tekniklerden
yararlanarak isletme biitcesinin hazirlanmasint ve kontroliinii icerir (Sevgener ve

Hacrriistemoglu , 2000: 276).

3.3. YONETIMIN TEMEL FONKSIYONLARI VE iSLETME BUTCELERI
ILE ILISKILERI

Insanlar toplum halinde yasamaya ve toplu olarak calismaya basladiklarindan
beri yonetim kavrami var olmustur (Eren, 1997: 47). Bir isletme fonksiyonu olarak
ifade edilen yonetim, diger isletme fonksiyonlarinin planlanmasi, Orgiitlenmesi,
harekete gecirilmesi, koordinasyonu ve kontrolii olarak tanimlanabilir (Rayburn, 1996:
294).

Yonetim siirecinde yonetim ile gerekli amag¢ ve hedefler saptanir; bu amag ve
hedeflere ulasmak icin gerekli, kararlar verilir. Segilen yontemler ve usullerin
uygulanilmasi ile kisi ve gruplar harekete gecirilir ve elde edilen sonuglar degerlendirilir
(Erol, 1997: 47).

Biitge yonetim siireci ile i¢ i¢edir. Biitgeler bir planlama ve kontrol araci olarak
yoneticilere karar verme ve yoneticilerin hedeflerini tanimlama, koordine etme ve
aralarinda haberlesmeyi sagladiklar1 agamada alternatifler arasindan se¢im yapma

stirecini i¢ine alirlar (Wilsmore, 1973: 25)

3.3.1. Planlama ve Isletme Biitgeleri
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Isletmeler, serbest rekabetin gegerli oldugu kosullarda faaliyetlerini devam
ettirebilmek icin ne yapmak, nereye varmak ve varilacak olan noktaya nasil ulagmak
istediklerine karar vermek zorundadirlar. Bu nedenle, isletmeler rekabet karsisinda
ayakta kalabilmek ve kuruluslarindan itibaren varliklarini siirdiirebilmek icin
planlamaya 6nem vermek durumundadirlar. Planlama, onceden belirlenen amaglara
ulasabilmek icin gerekli yontem, kisi, arag ve imkanlarin saptanmasi, se¢imi ve
zamanlamaya bagl olarak uygulamanin gelistirilmesi siirecidir.

Plan, biitceye oranla daha genel kapsamli, ¢cok defa bir yildan uzun bir doneme
iliskin ve kantitatif yonii zorunlu olarak smirli bir ¢calismadir. Biitce ise, kisa siireli,
ayrmtili ve kantitatif bir calismadir. Biitce ile plan arasinda boyle bir ayrim yapilsa da
aralarinda siki iligkiler vardir. Ciinkii biitgeler, plan hedefleri i¢inde diizenlenirler
(Aydin, 1999: 133).

Planlama tlim karar alma siirecini kapsamina alir. Planlama isletme i¢in amaglar
ve hedeflerin saptanmasi ile baslar; gecerli segenekleri analiz eder ve en optimum
secenegi belirleyerek karara ulasir. Isletmelerin planlama konusunda basarili
olabilmeleri i¢in kisisel bazda birbirinden farkli amaglarin ortak amacta birlestirilmesi
ile miimkiin olabilir. Kisisel istek ve amaglardan olusan planlarin bir temelde
rakamlastirilarak uzlastirildigi belge ise biitgedir. Biit¢e yapilirken satiglarin, {iretimin,
dagitimm ve finansmanin nasil yapilacag: ayr1 ayri kararlastirilir. Bu yapilan iglem ise
biitcenin planlama fonksiyonudur. Planlama, isletme yoneticilerini isletme sorunlar1
iizerinde dnceden diisiinmeye zorlar. Isletme biitgeleri bu konuda en etkili kaynaktir.
Clinkii isletme biitceleri isletmeye ait tiim planlarin formel olarak sorumluluklar
itibariyle saptanmasini ongoérdiiglinden, tiim yoneticileri igletme sorunlarini erken ve

sistemli bir sekilde ele almaya zorlar (Yalkin, 1977: 21-24).
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Yonetimin planlama iglevinin amaci ile biitge sisteminin amaci aynidir. Bu da,
isletmenin sahip oldugu kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasmi saglayarak, yakin
gelecekteki veya biitge donemindeki igletme karliligini, verimliligi ve likiditesi ile uzun
donemdeki isletme siirekliligi ve gelismesi arasinda optimal bir denge kurmaktadir.
Isletmenin diger ydnetim fonksiyonlar: ise planlama evresinin uygulamasi olarak

gorilebilir (Yalkin, 1977: 21-24).

3.3.2. Koordinasyon ve Isletme Biitceleri

Etkili bir gekilde diizenlenen ve wuygulanan biitce sistemi devamli
koordinasyonun gerceklestirilmesinde temel etkendir. Isletme biiteleri, katilma
prensibini planlama fonksiyonunda esas kabul ettiginden, koordine edilmis diisiincelerin
ve dolayist ile koordine edilmis isletme faaliyet planlarmin diizenlenmesini saglar
(Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000: 278) . O halde koordinasyonun
gerceklestirilmesinde birinci unsur planlamadir (Yalkin, 1977: 25).

Koordinasyonun  gergeklestirilmesinde  ikinci unsur ise haberlesmedir.
Haberlesme ise tiim yoneticilerin neyin planlandiginin, nasil, ne zaman ve kim
tarafindan yapilacagini onceden bilmeleri i¢in 6nemlidir. Biit¢ce sistemi; planlarin,
isletme biitcelerinde yer almasi ve bunlara ait kopyalarmn yoneticilere dagitilmasini
saglayarak etkin haberlesmeyi saglar (Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000: 278) .

Koordinasyonun etkili olabilmesi i¢in, ii¢lincli unsur devamli koordinasyonun ve
donem boyunca giinliik faaliyetlerin yiiriitiilmesinde koordinasyonun saglanmasidir.
Bunu da, biitge sistemi sahip oldugu kontrol teknikleri ile gerceklestirir. Boylece

yonetim; saptadigi politikalari ve planlarin uygulanmasini yakindan izleyebilecegi gibi
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bunlarda ortaya ¢ikan eksiklikleri saptama ve diizeltmeleri yapma olanagma da sahip
olur (Yalkin, 1977: 26).
Bir igletmenin ¢esitli boliimleri arasindaki faaliyetler koordine edilmez ise

isletme biitgeleri yiiriirliige konulmamalidir.

3.3.3. Kontrol ve Isletme Biitceleri

Kontrol fonksiyonu, faaliyetlerin verimliliginin saptanacagi 6l¢ii birimlerini, fiili
sonuclar ile 6l¢ii birimleri arasindaki farklarin analizini, diizeltici onlemlerin alinmasi
ve bunlarin etkinliklerinin siirekli olarak izlenmesini icerir. Biit¢e isletmenin planlarini,
isletmenin bliylikliigii ¢ercevesinde rakamsal kii¢iik planlara doniistiiriir ve bu sayede
yoneticilere kararlarinin sonuglarini gérme ve varsa gerekli diizeltmeleri yapma olanagi
saglar.

Isletmeler faaliyetlerini denetlerken veya kontrol ederken iki tiirlii yontem
kullanir. Bunlardan birincisi, faaliyet Oncesi kontrol; ikincisi, faaliyet sonrasi
kontroldiir. Isletmelerde karhligin ve verimlili§in gerceklestirilmesi agisindan faaliyet
oncesi kontrol dnemlidir. Bu kontrolde amag, isletmenin faaliyetlerinin uygun zaman ve
yontem olarak tespitidir. Faaliyet sonrasi kontroliin ise verimlilik ile bir iliskisi yoktur.
Faaliyet sonrasi bir kontrol oldugu icin verimsizlik meydana gelmis ya da faaliyet
sonuclanmistir. Bu kontroldeki esas amag ise gecmis donemdeki verimlilikleri
inceleyerek gelecek donemlerdeki verimliligi arttirmak ve kontrolii gelistirmektir. Biitce
sistemi her iki kontrole iliskin 6l¢ii birimlerini ve standartlarini saglamakla kalmayip,
sahip oldugu niteligin bir sonucu olarak isletmede etkili ve zamanli bir haberlesmeye de

olanak saglamaktadir.
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Yonetimin planlama ve kontrol fonksiyonlar: arasinda temel iliskilerin oldugu
goriiliir. Saglikli bir planlamaya dayanmayan kontroliin, etkili olmas1 miimkiin degildir.
Etkili kontroliin sonug¢larma dayanarak ilk planlarin veya biit¢elerin yil boyunca siirekli

olarak degistirilmesi ve gelistirilmesi gerceklestirilir (Yalkin, 1977: 26).

3.3.4. Yoneltme ve Isletme Biitgeleri

Planlar ne kadar iyi hazirlanirsa hazirlansin, 6rgiit ne kadar iyi kurulmus olursa
olsun istenilen gorevleri dogru olarak yapacak kisiler olmadik¢a bir anlam
tagimayacaktir. Yoneltme veya motivasyon fonksiyonu, drgiitlenmis hareketi baglatarak,
mevcut kaynaklar1 akilct ve etkin bi¢cimde kullanarak, orgilitlenmis yapiyr onceden
belirlenen amaclara yonlendirme islevidir. Yoneltmenin 6zii, tiim Orgiit {iyelerinin,
orgilit amaglarmin gergeklestirilmesi dogrultusunda seferber edilmesidir ve bu da salt
plan yapmakla, emir vermekle saglanamaz, 6nemli olan s6z konusu plan ve emirlerin
uygulanmasidir (Tambas, 1994: 13).

Yoneticinin amaci, isletme amagclar ile kisisel amaglar arasinda denge kurarak
bireyleri yoneltmektir. Bunu yapmanin en iyi yollarindan birisi de biitge hazirlanmasi
asamalarina katilimi saglamaktir (Giinal, 1997: 10).

Biitce sistemi planlama faaliyetlerine, isletme personelinin, Ozellikle her
kademedeki yoOneticilerin katilmasina olanak saglamasmdan dolayr da motivasyon
iizerinde olumlu etkiler yapmaktadir. Ayni zamanda personeli harekete gegirecek,
kuvvetli kisisel hedefler ve tesvik unsurlar1 s6z konusu olabilir. Bunlar, mali nitelikte
olanlar ve mali nitelikte olmayanlar olmak tizere ikiye ayrilir. Arastirmalar ikramiyeler,
prim seklindeki mali veya parasal hedeflerin, yonetim personelinin harekete

gecirilmesinde gerekli olmasma ragmen yeterli olmadigmmi gostermektedir. Mali
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nitelikte olmayan hedeflere ise; planlamaya katilma, belli statiileri elde etme,
sorumluluklarm kesin saptanmasi, faaliyetlerin tarafsiz degerlendirilmesi Ornek

verilebilir (Yalkin, 1977: 29).

3.3.5 Orgiitleme ve Isletme Biitceleri

YoOnetimin Orgiitleme fonksiyonunda amaglar belirlenip, bu amaclara ulagsmayi
saglayacak planlar yapildiktan sonra, bunlar1 basariyla yerine getirecek bir Orgiitiin
kurulmasi gerekir.

Biitge sistemi, yetki ve sorumluluklari agik¢a belirlenen saglikli bir orgiitsel
yaptya dayanmalidir. Isletme biitcelerinde saptanan amaglar, politikalar ve planlar,
kisiler yolu ile uygulanmaya koyulacagindan ve gergeklestirileceginden isletme
biitgelerinin kisisel sorumluluklar itibariyle diizenlenmesi zorunludur. Isletmenin
organizasyon semasi ve biitcesi ayni Orgiit yapisina sahip olmalidir (Sevgener ve

Hacrriistemoglu , 2000: 278) .

3.4. ISLETME BUTCELERININ AMACLARI, FAYDALARI VE SINIRLARI

Bu boliimde isletme biit¢elerinin yapilmasindaki amaclara bilgi kullanicilarina
saglayacagi faydalara ve biitce ¢aligmalarini kisitlayan unsurlara deginilecektir.

3.4.1.Isletme Biitgelerinin Amaglari

Isletme biitceleri cesitli amaglarla kullanilabilmektedir ancak temel amag,
isletmeyi belirlenen hedefe ulastiracak en karli yolun bulunmasi ve igletmeyi bu yolda
tutabilmek icin ydneticilere ihtiya¢ duyduklar: bilgileri saglamaktir. Isletme biitcelerinin

amaglarini soyle siralayabiliriz : (Yiikgi ve digerleri, 1999: 455)
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Isletmenin biitiinii itibariyle ulasilacak amaci saptamak ve bu amaca
ulagmak i¢in ayrmntili plan yapmak.

Isletmenin saptanan amacma uygun olarak bdliimlere ve isletmedeki
gorevlilere yapilacak islemleri ve ulasilacak sonuglan agiklamak; her bir
isletme fonksiyonu i¢in yetkileri ve sorumluluklar1 agik¢a gosterir bir
plana uygun organizasyon saglamak

Calismalarin en verimli bigimde yiiriitiilmesi ve amaca ulagilmasi i¢in
isletmenin boliimleri ve biitiin gorevliler arasinda koordinasyon ve
isbirligi kurmak

Bolim yoneticilerini isletmenin diger boliimleri ile uyumlu planlar
yapmaya zorlamak

Biitcelenen ile wulasilan sonuglar arasindaki ayrimlarin  kolayca
goriilmesini saglamak, yoOneticileri uyarmak, gerekli diizeltmelerin
yapilmasini olanakli kilmak ve bu yolda kararlar alinmasinda ilgililere
onderlik etmek

Isletme disindaki durumlarda degismeler oldugunda planlarin ve
amaglarin bunlara uygun olarak diizeltilmesi i¢in yOneticilere yardimci
olmak

Gerekli yerlerde kullanilmak i¢in her tiirli kayitlarin tutulmasini ve
istatistiklerin yapilmasini, gecmise iliskin hesap ve muhasebe verilerine
deger verilmesini, elverigli muhasebe sistemi kurmay1 zorunlu kilmak
Uretim unsurlarmin  ve araglarmmn  en ekonomik sekilde
kullanilmasmin planlanmas1 ve bu yolda incelemeler yapilmasi igin

yoneticileri zorlamak
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Nakite gereksinme duyulan zamani ve gereksinmesinin miktari ile 6deme
zaman ve miktarmi belirlemekte en iyi ara¢c gorevi gorerek, likit
kaynaklarm varligini giivenli kilmak

En elverisli ve etkili sekilde satig, iiretim ve finansal politikalarin
yapilmasinda ve diizeltilmesinde yoneticilere yardim etmek

Planlar1 uygulamakla sorumlu kisilerin performansint degerlendirmek

icin birer 6l¢iit gdrevini yerine getirmek.

3.4.2. Isletme Biitcelerinin Faydalar1

Biitcelemeden beklenen yararlarin saglanabilmesi, varsayimlarin gerceklere

uygun sekilde belirlenmesine ve biitceleme ilkelerine uyulmasiyla miimkiin olacaktir,

Isletme biitgelerinin faydalarmi asagidaki gibi siralayabiliriz.

Yoneticileri izlenecek temel politikalar1 6nceden saptamaya zorlar.
Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde yonetime yol gdsterir.

Rasyonel diisiinmeyi, onemli kararlar almadan Once tiim etmenlerin
dikkate alinmasin1 saglar.

Belirlenen amaca ulagmak i¢in maddi, finansal ve personel ile ilgili
unsurlara duyulacak gereksinimi, gerekli giic kaydirmalarint ve
zamanlamayr daha baslangicta saptayarak, islerin istenen ydnde ve
zaman kaybi olmaksizin akigini saglar (Peker, 1988: 360). Boylece
kaynaklarm etkin ve verimli bir bi¢imde kullanilmasina katkida bulunur.
Somut ve gercekei hedeflerin saptanip, cabalarin bu hedeflere yonelik

olarak birlestirilmesini saglar (Kirlidog, 1999: 20).
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Gergeklesen faaliyet sonuglarinin etkin bir bigimde degerlendirilerek
kontrol edilmesini saglar.

Biitceleme planlamada kesinlik saglar. Biitce, planlarin rakamlarla
ifadesi oldugundan, finans yoneticileri biitgeler yardimiyla isletmenin
basariya ulasip ulagsmadigini izleyebilirler (Biiker, 2001: 85).

Gelir ve gider arasinda denge kurar, gereksiz harcamalara engel olur.
Ihtiya¢ duyulan sabit sermaye ile isletme sermayesi dnceden saptanirsa
isletmenin parasal kaynaklan daha iyi kullanilabilir.

Isletmenin alt kademe yoneticilerinin planlama siirecine katilmalarm,

katkida bulunmalarini saglar.

3.4.3. Isletme Biitcelerinin Smirlar:

Isletme biitgelerinin biitiin iistiinliiklerinin yaninda bazi zayif yanlarmin da

oldugunu kabul etmek gerekir. Bunlar ¢ok onemli sinirlardir ve 6zellikle, biitgeleri

kontrol arac1 olarak kullanirken, g6z 6niinde tutulmalidirlar (Cemalcilar, 1965: 11).

Baslica sinirlar sunlardir:

Biitgeler tahminlere dayanmaktadir. Yanlis tahminler yanlis sonuglara
sebep olurlar hatta biitgeyi tamamen faydasiz birakirlar.

Biitgeler degisen sartlara devamli olarak uymalidir. Biitceler kisa bir
zamanda hazirlanip tamamlanamazlar. Biit¢eler hazirlanirken isletmenin
sadece belirli bir andaki durumu gz Oniinde tutulmamali, degisen
sartlara devamli olarak uydurulmalidir. Yani biitgeler dinamik

olmalidirlar.
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e Biitceler otomatik olarak islemez. Biitce tamamlandiktan sonra, biitiin
sorumlu sahislar biitceye uygun sekilde caligmalarda bulunmali ve onun
basartya ulasmasi i¢in devamli ¢aba sarf etmelidirler. Isletme iginde bir
biit¢e bilinci var olmalidir.

e Biitce yoOnetimin yerini alamaz fakat bir yOnetim aracit olarak
kullanilabilir.

Tim bu smirlar1 birlikte degerlendirdigimizde biitgenin saglam veya zayif
olmasi genis Olciide beseri faktore dayanmaktadir. Ozellikle, isletmenin kilit
noktalarindaki gorevlilerin biitgenin yapimi ve uygulanma zamanindaki davraniglari,
biitceden beklenen faydanin elde edilip edilmemesinde, biitcenin iyi veya koti
olmasinda biiyiikk rol oynar (Cemalcilar, 1965: 12). Bu smirlamalara ragmen,
planlamanin yararl olup olmadig: tartigilmamaktadir. Giinlimiizde sorun, planlamanin
saglayacagi yararlari arttirabilmek, basarili igletmelerin, bir planlama aract olan biitgeyi
nasil kullandiklarin1 kavrayabilmektir (Akgiic, 1998: 165).

Nitekim, biitge hazirlanmasinda yapilan hatalar tekrarlanir, eksikliklerin
giderilmesine calisilmazsa, isletmelerde biitcelerin yapilmasit bos bir ¢cabadan Oteye

gidemeyecektir (Erenoglu, 2003: 37).

3.5. ISLETME BUTCELERININ SINIFLANDIRILMASI

Isletmeler yapilarina ve amaglarma gore ya tiim faaliyetlerini ya da belirli
faaliyetlerini biitgelerler. Genel biitce iginde Ozetlenen veya igletmenin belli bash
islevlerine bagli olarak ayri ayr1 hazirlanip uygulanan biit¢eler genelde ii¢ gruba
ayrilarak incelenebilir.

e Faaliyet Biitcesi
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e Nakit Biitgesi
e Yatirim Biitcesi
Faaliyet biitcesi gelecek donemin planlanmig faaliyetlerini, nakit biitgesi ayni
donemdeki beklenen nakit girisleri ve ¢ikiglari, sermaye biitcesi ise isletmenin duran
varliklarmda planlanmis degismeleri igerir.

Ayrica biitceler agagida belirtilen goriis agilarma gore de siniflandirabilir:

3.5.1. Konular1 A¢isindan Isletme Biitceleri

Gider Biitgeleri: Faaliyet sonuglarinin yalnizca tiretilen mamul veya hizmet ile
iiretimin maliyeti arasindaki iligskiler agisindan degerlendirildigi biitcelerdir.

Gelir Biitgeleri: Faaliyet sonuglarnin maliyet- {riin iliskisi yaninda gelir

acisindan da 6ngdrii ve degerlendirilmesinin yapildig: biitgelerdir.

3.5.2. Sorunlar1 Ele Alis Bigimine Gére Isletme Biitceleri

Proje Biitgeleri: Biitce hedefleri olarak belirli bir projenin tamamlanmasi esas
alinirsa bu halde ortaya ¢ikan biitcelerdir.

Doénem Biitgeleri: Belirli bir donemi ele alan, bu dénem i¢inde tamamlansin

veya tamamlanmasin tiim faaliyetleri ve sonuglar1 inceleyen biitgelerdir.

3.5.3. Amaglarma Gore Isletme Biitceleri

Program Biitgeleri: Reklam, yonetim ve bagka gelir/gider, iligskisi dogrudan
dogruya saptanamayan ancak belirli programlarin gergeklestirilmesini, ulagilacak sonug
olarak ele alan biitgelerdir.

Faaliyet Biitgeleri: Gelir/gider iliskilerinin dogrudan dogruya kisa zamanda ve
Olclilebilir diizeyde saptanabildigi faaliyet tiirlerinin biitgelenmesiyle ortaya ¢ikan

biit¢elerdir (Ergen, 1984: 19).
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3.5.4. Isletmenin Faaliyet Diizeyi ile Iliskisine Gore Isletme Biitgeleri
Isletme biitceleri ilgili olduklar1 dénemin faaliyet hacmini ele alislarma gore

sabit ve esnek igletme biitgeleri olarak siniflandirilabilir.

3.5.4.1. Statik (Sabit) Isletme Biitceleri

Biitce doneminde isletme icin edilen tek bir faaliyet hacmi g6z Oniinde
bulundurularak hazirlanan biitcelere “statik isletme biitgeleri” denir. Bu biitgeler, o
donemle ilgili tek bir faaliyet hacminin gelir ve giderlerinden olusur (Giinal, 1997: 26).

Statik biitceler genel cizgileriyle degismez bir 6zellik gosterir. Bu yontemde
biitce, muhasebe donemi ile uyumlu olup, uygulanacagi muhasebe doneminin
baslangicindan iki veya {i¢ ay once diizenlenir. Statik biit¢e yonteminin uygulanabilmesi
icin satig tutarlarinin dogrulukla tahmin edilebilmeleri gerekir. Ancak bu suretle
isletmenin {iretim kapasitesi dnceden tahmin belirlenebilecegi gibi iiretim giderleri
belirli bir kapasite i¢in saglikli olarak Onceden tahmin edilebilir. Statik biitce
yonteminde iretim giderleri belirli bir kapasite miktar1 i¢in edilebildiginden, bu
giderlerin sadece degisir ve degismez giderler seklinde bir ayrima tabi tutulmalar:
yeterlidir. Bu ayrimin ise saglayacagi en onemli fayda, biitge yOneticisine, degisir
maliyet giderlerinin tamamen karsilanabilmesi i¢in satig tutarinin ne olmasi gerektigini
hesaplayabilme olanag1 vermesidir (Pekiner, 1988: 336).

Bir isletmenin gerceklestirecegi is hacmi belli sinirlar iginde tahmin edilebilirse
bu tiir biit¢eler iyi sonug verirler. Ancak, fiili is hacmi ile biitcede dngoriilen is hacmi
arasinda biiylik sapmalar goriiliirse, biitce ile fiili sonuglarin karsilastiriimas: bir deger
tasimaz. Bununla birlikte statik biitge deyimi, biitcenin hi¢cbir zaman degismeyecegi ya

da degistirilemeyecegi anlamima gelmez. Yeni iiriinler iiretilmesi, dncekilerin iiretimine
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son verilmesi, yeni rakiplerin ortaya ¢ikmasi, teknoloji ve tiretim tekniklerinde
gelismelerin olmast gibi nedenlerle biitce gozden gegirilebilir. Bu durum bize isletme
biitcelerinin diizenlenirken statik biitce seklinde degil de esnek biitge seklinde

diizenlenmesi geregini ortaya koymaktadir (Yas, 1998: 18).

3.5.4.2. Esnek (Degisken) Isletme Biitceleri

Kar planlama ve kontrol sisteminde, gider biit¢eleri esnek biitgeler kavramina
dayandirilir. Biitce rakamlarmin farkli gercek kapasite kullaniliglarina gore
ayarlanabilecek bicimde diizenlenebildigi biitcelere esnek isletme biitgeleri denir
(Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000: 290). Bu tiir biitgelemede planlanmig farkli faaliyet
hacimlerine gore biitceler hazirlanmaktadir. Bir baska anlatimla, isletmede alternatif
satig seviyelerine gore, drnegin; yliksek, diisiik ve orta seviyelerdeki satig diizeyleri i¢in
farkli biitceler hazirlanmaktadir. Planlanan doénem i¢in hangi tiir alternatif biit¢enin
yiirlirliikte olacagini tespit yonetimin sorumluluklarindan birisidir (Tiirko, 1999: 216).
Esnek biitceler; biitge rakamlarini fiili iiretim diizeylerine gore ayarlayarak, faaliyet
diizeyindeki degismelerin maliyet iizerindeki etkisinin giderirler (Feryal, 1982: 21).

Esnek biitce, maliyet kontroliinden sorumlu kisilere iliskin basar1 raporlarmni
hazirlamada temel olusturur. Hazirlanan bu basar1 raporlarinda; gergeklesen maliyetler
ile, biitcelenen maliyetler karsilastirilir ve olusan sapmalar belirtilir (Ustiin, 1990: 206).

Esnek biitcenin bir baska 6zelligi de sabit biitgelerden daha karmasik bir yapiya
sahip olmasidir. Bu nedenle isletmelerdeki kapasite degisikliklerinden dolay1 ortaya
cikan giderlerdeki degisiklikleri yansitabilme Ozelliklerini tasirlar. Biiyiik faaliyet

hacimlerine ve farkl iiriin iiretimine sahip isletmelerce uygulanmasinda yarar goriilen



25

esnek yapiya sahip biitceler bu tiir isletmelerde en etkin gider planlama ve kontrol
araglaridan biridir.

Esnek biitceler kullanarak isletmelerin  finansal performanslart da
degerlendirilebilir. Esnek biitce ile fiili sonuglarin karsilagtirilmasi performans
degerlendirme amacma yardimci olur. Fiili sonuglarla ana biit¢enin karsilastirilmasimin
iki onemli nedeni vardir. Birincisi, satiglar ve diger maliyet kaynakli faaliyetler
orijinalinde tahmin edilenden farkhdir. ikincisi ise, faaliyet birimi basina hasilat veya
degisken maliyet ve donem basma sabit maliyet beklendigi gibi degildir. Bu nedenle
tamamiyla bagimsiz olmamasina ragmen, bu etkileri ayrmak yararhdir. Ciinkii farkli
kisiler bunlardan sorumludur ve farkli yOnetim eylemleri baslatabileceklerdir.
Performans degerlemesinde esnek biitgeyi kullanma niyeti fiili sonuglar {izerindeki
beklenmeyen etkileri ayirt etmektedir. Fiili sonuglar , eger yararh ise gii¢lendirilebilir
veya zararli ise tersine cevrilebilir. Esnek biitce fiili maliyet seviyesine bagli olarak
diizenlenecegi i¢in, fiili sonuglar ile esnek biitce arasindaki herhangi bir sapma faaliyet
seviyesiyle ilgili olmayacaktir. Fiili sonuclar ile esnek biit¢e arasindaki bu sapmalar,
esnek biitce sapmalari olarak adlandirilir. Ana biitce ve esnek biit¢e arasindaki herhangi
bir sapma faaliyet seviyesiyle ilgili olacagi i¢in, maliyet kontrol amacma yardimci
olmaz. Bu farklilik, faaliyet diizeyi sapmasi olarak adlandirilir (Ebiglioglu ve

Kahraman, 2000: 172).

3.6.ISLETME BUTCELERININ HAZIRLANMASINDAKI TEMEL ILKELER
Isletme biitgesinin temel ilkeleri, isletme biitce sisteminin etkin ve yanligsiz

uygulanmasi i¢in gerekli baslica kosullar sayilan faaliyetleri ve yaklasimlar1 belirtirler.
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Bunlar cevresel kosullar olup, isletme yonetimi kararlarinin saglam bir temel {izerine
dayandirilmasi zorunlulugu vardir (Welsch, 1978: 42).

Beklenen faydanin saglanabilmesi i¢in gerekli olan ilkeler; yonetimin destegi
ilkesi, orgiitsel uyumluluk ilkesi, katilimcilik ilkesi, sorumluluk muhasebesi ilkesi,
gecerlilik ilkesi, esnek uygulama ilkesi gibi ana basliklar altinda toplanabilir (Haftaci,
2005: 5-6).

3.6.1. Yonetimin Destegi Ilkesi

Basarili bir biitge programi, isletmenin iist yOnetiminin ve temel
fonksiyonlarindan sorumlu yoneticilerin aktif destegine ihtiyag duyar. YOnetim
kadrosunda bulunanlarin her biri, biit¢e sisteminin neler gerektirdigini ve bireysel olarak
kendisine ve isletmeye sagladig: iistiinliikkleri bilmelidir. Bu anlayis gerceklestiginde
gerekli olan igbirligi de saglanacaktir. Kapsamli bir biitge programinin basarili
olabilmesi i¢in iist yonetimden baslayarak yonetimdeki her yoneticinin tam destegine
sahip olmasi1 zorunlu olup, 6zendirme ve yoneltmenin en iist kademeden gelmesi gerekir
(Heckert and Wilson, 1967: 21).

Biitce yOnetici ve uzmanlarinin bir gorevi de, iist diizey yoneticilerin sisteme
karst olumlu tutumlarini saglamaktir. Yonetim, biitgeleri, karar, planlama, kontrol aract
olarak kullanmali ve biitce el kitabinin onayinda duyarli davranarak, biitge donemi
oncesi onay vermeli ve yliriirliige girmesini saglamalidir (Sevgener ve Haciriistemoglu,
2000: 280).

3.6.2. Orgiitsel Uyum Ilkesi

Isletmelerde biitce calismalarma baslamadan once isletmenin tiimii igin bir

organizasyon plani yapilmalidir. Basarili biit¢gelemenin ilk unsuru iyi olusturulmus bir
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organizasyondur. Saglikli bir organizasyon yapisinin olusturulabilmesi, yetki ve
sorumluluklarin agikca belirlenmesine baglidir.

Isletme biitcelerinde saptanan amaglar, politikalar ve planlar kisiler yoluyla
uygulamaya konulacagindan ve gerceklestirileceginden, isletme biitgelerinin kisisel
sorumluluklar itibariyle diizenlenmesi zorunludur. Bu, isletme biit¢elerinin kontroliiniin
etkinligi yoniinden de onemlidir. Bu nedenle, yonetim, her yonetici ve yardimcisi i¢in
yetki ve sorumluluk alanlarin1 belirleyen ve bu alanlarin birbirine karigmasint 6nleyen
bir orgiit yapisi, diger bir deyisle resmi bir organizasyon semasi saptamalidir. Bu sema,
ikinci derecedeki yardimci semalar ile yetki ve sorumluluklara iliskin yazili

yonetmeliklerle desteklenmelidir (Yalkin, 1977: 34).

3.6.3. Katilimcilik Ilkesi

Biitge katilimc1 bir anlayisla hazirlanmalidir. Bu ilke isletme biitgelerinin biitge
orgiitii  yoneticileri veya isletmenin st kademe yoOneticileri tarafindan
hazirlanmayacagii ifade etmektedir. Nitekim, biitge gercekten yonetim kararlarinda
kullanilacak bir ara¢ olacaksa, biit¢e organizasyonunda her dereceden yoneticiler aktif
olarak rol almalidirlar (Smith, Keith ve Stephens, 1989: 101). Isletme biitgesi ile ilgili
boliimiin sorumlulugu, biitce faaliyetlerine nezaret etmek, biit¢elerin diizenlenmesi ve
uygulanmasi konularinda koordinatorliik ve danigmanlik hizmeti saglamaktir.

Saglikli isletme biit¢elerinin, planlama yoneticisi, muhasebe yoneticisi, teknik
yOnetici, satig yoneticisi, personel yoneticisi, ekonomist ve istatistik¢ilerden kurulan bir
komite tarafindan yapilmasi uygundur. Bu faaliyet sadece muhasebe- finansman goérevi

seklinde goriilmemelidir.
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Katilmanin etkinligi, planli ve siirekli olmasma baghdir. Astlarin hazirladig:
planlar incelemeden gegirilerek kabul edilmelidir. Kisaca her konuda astlarin goriisleri
dinlenmeli fakat, son karar1 iist kademe ydOneticileri vermelidir (Sevgener ve

Hacrriistemoglu, 2000: 283).

3.6.4. Sorumluluk Muhasebesi Ilkesi

Biitgenin hazirlanmasinda sorumluluk yerleri temel alinir. Her sorumluluk yerine
bagli maliyet yerlerine kadar inilir. Bu maliyet yerleri i¢in standartlar hazirlanir ve biitce
icinde yerini alir. Isletmelerde maliyet yerleri bakimmndan diizenlenmis biitgeler,
sorumlu yoneticilerin planlanan amaglara ne dl¢iide ulasip ulagmadiklarini gérmek icin
hazirlanan bir &l¢ii aracidir. Isletme biitcelerinin  sorumluluk yerlerine gore
hazirlanmasi, sorumluluk yeri yoOneticilerinin performansmmi 6lgmeyi, planlanan
amaglara ne kadar uyuldugunu ve ulasildigin1 gozlemlemeyi saglar (Haftaci, 2005: 7).

Sorumluluk muhasebesi “giderleri ve maliyetleri, onlar1 kontrol edecek olanlarin
sorumlulugu olarak gore ve sorumluluklar1 kisilere baglayan muhasebe sistemi”dir
(Manav, 1990: 86). Sorumluluk muhasebesine gereksinim duyulmasinin nedenleri ;
isletme faaliyetlerinin daha kompleks bir yapiya ulagmasi, ydnetimde yetki ve
sorumluluk devrinin genislemesi, verimlilik artirilmasinda ve rekabette kontroliin
Ooneminin anlasilmast gibi ana baglklar altinda incelenebilir (Sevgener ve

Hacrriistemoglu, 2000: 280).

3.6.5. Gergekgilik Ilkesi
Bu ilke isletme biit¢elerinde belirlenen amaglarin saptanig bigimim ile ilgilidir.

Yonetim bu amaglarin ve hedeflerin saptanmasinda hem gereksiz tutuculuktan, hem de
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yersiz iyimserlikten kaginmalidir. Belli zaman araligi i¢cin saptanan bu amagclar ve
hedefler, o zaman araliginda etkili olacagi varsayilan isletme dis1 ve i¢i cevresel
faktorlerle ilgili olarak, yonetimin gercekgi bekleyislerini temsil etmelidir.

Biitce sistemindeki amaclar, elde edilmeleri olanaksiz olan yiiksek verimlilik
diizeyinde saptanirsa, yapilan ciddi ¢abalara ragmen gerceklestirilemeyecekleri icin
calisanlar iizerinde olumsuz etki yaratacaktir. Boylece, isletmede biitgenin bir baski aleti
oldugu diisiincesi yer edecektir. Aksi durumda, amaglarin higbir ciddi c¢abaya
gereksinim gostermeyen diisiik bir seviyede saptanmalar1 halinde, biitce standartlari
yapilan faaliyetlerin gergek bir Ol¢iisii olma niteliklerini tasimadigindan, isletme
personeli verimli faaliyetlerde bulunmaya tesvik edilmeyecektir. Yani biitce sistemi

motivasyon unsuruna sahip olmayacaktir (Yalkin, 1977: 39).

3.6.6. Esnek Uygulama Ilkesi

Esneklik ilkesi, “isletme biit¢elerinin gerekli goriilen durumlar ve degisen
kosullar karsisinda degistirilebilecegini ve yeniden diizenlenebilecegini” ifade eder

Isletme biiteleri gelecekle ilgili tahminleri icerdiginden ve biitiin olaylar:
kapsamina alamayacagindan bazi unsurlar goriilmemis veya tam degerlendirilememis
olabilir. Dolayisiyla her giin beklenilmeyen durumlarla karsilasmak dogaldir. Bu
nedenle, ilk biitceye ragmen biitce planlarinda cari diizeltmeler zorunlu olur (Yalkin,
1977: 41).

Esneklik ilkesi bakimindan siirekli biitceleme 6nemlidir. Ancak; siirekli olarak
ongoriilerin diizeltilmesi, faaliyet Oncesi kontrol yoniinden, boliim yOneticilerinin

gercek performansmin Olgiilmesinde yanilgilar ortaya ¢ikartabilir. Bu durumda



30

yapilacak revizyon, olumsuz performansin gizlenmesine neden olabilir (Sevgener ve
Hacrriistemoglu, 2000: 282).

3.7. BUTCELEMEDEN SORUMLU ISLETME BIRIMLERI

Isletmelerde, biitce sisteminden sorumlu bir érgiit bulunmalidir. Biitce bdliimii
olarak belirlenen bu Orgiit birimi isletmenin biiyiikligline gore farklilik gosterebilir.
Orta biiyiikliikteki isletmelerde biitce faaliyetleri dogrudan dogruya finansman miidiirii
veya muhasebe miidiirii sorumlulugu altinda bir birim olarak orgiitlenebilir. Biiyiik
Olcekli isletmelerde ise bu oOrgiit dogrudan dogruya genel miidiire bagli olarak
orgiitlenebilir. Kiiciik isletmelerde ise biitgeyi hazirlamak gorevi muhasebeciye
verilebilir (Cemalcilar, 1965: 3).

Biiyiik isletmelerde, genellikle boliimler biit¢elerini kendileri hazirlarlar. Bu
durumda genel biitge prosediirii, boliim biit¢elerinin hazirlanmasint denetlemek ve
bunlar1 genel biitge halinde birlestirmek olur. Boylelikle, genel biit¢enin hazirlanmasi ve
idaresi 0zel uzmanlik gerektiren bir fonksiyon halini alir. Biiyiik isletmelerde bu
fonksiyonun yiiriitiimiinden sorumlu bir kisi “biitge direktorii” unvaniyla atanir. Cok
biiyiik igletmelerde bir biitce komitesi kurularak biit¢e direktoriine danigma vazifesi
gorecek bir birim olusturulur. Biitge komitesinde genellikle genel miidiir, boliim
miidiirleri, biit¢e direktorii, muhasebe miidiirii gibi yiiksek kademedeki yoneticilerden
olusur. Ozel durumlar bu komitenin kurulus seklini etkiler. Ornek olarak reklam
yOneticisi, bag mithendis, ulastirma yoneticisi hatta ustabaslarindan bir kac¢1 da komiteye
alinabilir.

Biit¢e komitesinin baslica gorevleri ise sunlardir: (Cemalcilar, 1965: 35-36).

¢ Biitce tahminlerini boliimlerden alarak, gézden ge¢irmek ve tavsiyelerde

bulunmak
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e Boliimler arasinda anlasmazliklar oldugunda bunlari karara baglamak

e Degisen sartlara uymak icin biitcelerde yapilmasi gereken degisiklikleri
gostermek

e Genel biitce tasarisinin hazirlanmasinda uyarmalarda bulunmak.

Biitce komitesi, isletme genel amaglarina uygun olacak c¢esitli boliim ve
kisimlarmin biitgeleri arasinda gerekli koordinasyonu gergeklestirir. Biitce komitesinin
yetkisi kurmay bir yetkidir. Ancak bugiinkii biitce uygulamasinda biitce komitesinin
yetkisi yavas yavas komuta yetkisine kaymakta ve biitgenin hazirlanmas1 gorevi biitce
komitesinden beklenmektedir. Boliim yoneticileri ile bir yetki karmagiklig1 doguracak

bu tutumun yanlis oldugu sdylenebilir (Pekiner, 1988: 340).

3.8. BUTCE DONEMI

Biitge, gelecekte belli bir donem i¢in hazirlanir. Biitge donemi adi verilen bu
donem, bir y1l veya daha kisa siireden baslayip, on onbes yila kadar uzanabilir. Dénem
uzunlugu bir y1l1 agan biitceler, makine ve tesislerin yenilenmesi, kapasitenin artirilmasi,
yeni mamullerin {iretimine baslanmasi v.b. durumlarda s6z konusu olur. Bu tiir biit¢eler
sermaye biitceleri adiyla anilir (Biiyiikmirza, 2003: 669).

Biitge sistemi uygulayan igletmelerin ¢ok biiylik bir cogunlugunda biitceler yillik
olarak hazirlanir. Kontrol amaciyla da yillik toplamlar 12°ye boliinmek suretiyle aylik
tahminlere inilmis olur. Mevsimlik degigsmelerin dnemli oldugu isletmelerde ise her ay
icin ayr1 tahminler yapilabilmektedir.Ayrica birgok isletme yilin ilk ii¢ ay1 (bazen alt1
ay1) icin aylik tahminler yapmakta, geri kalan kismi i¢in global tahminlerde

bulunmaktadir.
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Bazi igletmeler her ii¢ ayda bir yeni bir biitge hazirlarlar. Her ii¢ ayin sonunda, o
iic ayin tahminleri biitgeden ¢ikarilir ve biitceye dordiincii ii¢ aylik donemin tahminleri
eklenir. Degisik bir uygulama da, bir biitge yili1 28’er giinliik 13 aya bolmektir. Bu
uygulamada amag, aylarin giin sayilarmin farkli olmasindan 6tiirii ortaya ¢ikabilecek
kiyaslama giicliiklerini yok etmektir (Giirsoy, 1999: 611).

Biitce donemi kararlastirilirken asagidaki faktorler dikkate alinmalidir
(Cemalcilar, 1965: 36-37) :

e Muhasebe donemi: Muhasebe doneminde isleyecek bir biitgenin
hazirlanmasi, en azindan istatistiki bakimdan {istiinliik saglar.

e Genel ekonominin saglamligi: Ekonominin saglamlik derecesi satislarin
dogru tahmin edilmesi ve iiretimin planlanmasinda ¢ok Onemlidir.
Sartlarin agikc¢a belli olmadigi donemlerde biitge donemini kisa tutmak
gereklidir.

e Isletme politikasinda degismeler: Biitge donemi degisiklikleri
kapsayacak kadar uzun olmalidir.

e Mevsimlik faktdrlerin etkisi: Biitce donemi, mevsimlik faktorlerin
isletme tlizerindeki etkileri dikkate almarak tespit edilmelidir.

e lsletme riski ve riskin tipi: Ozel bir riskin var oldugu yerde, biitce
donemi riskin biitliniinii veya en kotii halini kapsayacak sekilde tespit
edilmelidir.

e Finansman, liretim ve stok kontrol metotlari: Bu metotlar biit¢e
rakamlarinm hazirlanmasinda yardimei olduklar1 gibi, bazen donemin
seciminde de etkili olurlar. Ornek olarak biitce donemi, satilacak

mallarin tiretim siiresi goz ontinde tutularak tespit edilmelidir.
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e Istatistiklerin yapis1: Gegmis ¢alismalara iliskin istatistikler eger iiger
aylik hazirlanmigsa, biit¢eleri de bu devrelere uydurmak iistiinliikler
saglar.

3.8.1. Kisa Donemli Biitgeler

Bir yila kadar olan zaman siiresini kapsayan biitgelerdir. Kisa donemli biitceler
cogunlukla stratejik bir yapiya sahiptirler. Ozellikle satislarin genis 6lciide mevsimlik
faktorlerin etkisiyle dalgalandigi isletmelerde uygulanir. Satiglar, liretim ve bunlara
bagli masraflar cogu kez 1 yili kapsayacak sekilde biitgelenir. Eger belirsizlik biiyiikse 6
aylik veya 3 aylik biit¢elerin yapilmasi gerekir.

Isletmede para giris ve cikislar1 diizenliyse yillik nakit biitcesi diizenlenir. Eger
alislar ve satislar mevsimlikse, nakit diizensiz sekilde akar ve daha ¢ok kisa siireli biitce

yapmak gerekir. (Cemalcilar, 1965: 37-38).

3.8.2. En Uygun Biitce Donemi

Pek cok endiistri igletmelerinde biitceler bir y1li kapsayacak sekilde diizenlenir,
bu takvim yili veya mali yildir. Genellikle yillik biitce iicer aylik biitceler seklinde
hazirlanir ve her {i¢ kendi i¢cinde aylik olmak iizere detaylandirilir. Soyle ki: (Sevgener

ve Hacirlistemoglu, 2000: 293):

1 Ocak - 31 Aralik Yillik biitge donemidir.

1 Ocak — 31 Mart (Ocak, Subat, Mart) Birinci ii¢ aylik bilitce donemi
1 Nisan — 30 Haziran Ikinci ii¢ aylik biitge donemi

1 Temmuz — 30 Eyliil Ucgiincii ii¢ aylik biitge donemi

1 Ekim — 31 Aralik Dordiincil ii¢ aylik biitge donemi

Bagka bir uygulama ise her ay ge¢mis bir ay olarak diisiiniiliir ve her aym
sonuna miiteakip 12 ay ilave olunur. Bu sekilde hazirlanan biitgeye Hareketli Biitce

denir. (Cemalcilar, 1965: 39).
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3.8.3. Uzun Dénemli Biitgeler
Uzun dénemli bir biitge stratejik bir yapiya sahiptir. Isletmelerin biiyiik &lgiilii

politikalarmi yansitir. Uzun siireli biitgeler 1 yildan uzun donemleri kapsar. Yatirim
biitceleri, aragtirma ve gelistirme biitceleri, reklam biitceleri bir yili agan uzun siireli
biitgelerdir. Uzun donemli biitceler genellikle 5 yil i¢in yapilirlar. Bazi 6zel durumlarda
10-15 yi1l iginde yapilabilir. (Cemalcilar, 1965: 39).

1955 yilindan sonra Amerika Birlesik Devletlerinde gelistirilen uzun donemli
planlama, oradan da Avrupa ve diger iilkelere yayilmistir. Genel amaglar ¢ergcevesinde
saptanan 5 yillik uzun dénemli isletme biitceleri, isletme 6zel amaclari ile stratejilerine
de uygun olarak yillik ara donemler itibariyle diizenlenirler. Bu biitceler, kapsadiklari
faaliyet alanlarinin ana hatlarmi belirleyecek sekilde planlanirlar. Bu planlamada, basta
yonetimin genigleme veya durumunu siirdiirme amaglart olmak iizere su temel
faktorlerin gdz &niinde bulundurulmasi zorunludur: Isletmenin ekonomik biiyiikligii,
ilgili sanayinin gelisme durumu, mevcut sermaye, siyasal smirlandirmalar ve genel is

kosullart (Yalkin, 1977: 56-57).

3.9. BUTCE TAKVIiMI

Genel isletme biitgelerinin hazirlanmasi, isletmenin hemen hemen biitiin
boliimlerinin ¢esitli yonetim basamaklarinda belli bir sira igerisinde gerceklestirilmesi
gereken bir dizi ¢caligmay1 igerir. Cogunlukla biri digerinin yapilmis olmasina bagl olan
bu ¢aligmalarin olusturdugu siirecin herhangi bir noktasindaki gecikme, daha sonraki
asamalar1 zincirleme etkileyerek, sonugta biitgenin zamaninda yetistirilememesine yol
acar. Oysa biitcenin Ocak aymndan baglayarak uygulamaya konulmasi gereklidir. Bu

nedenle biit¢eleme ¢aligmalarmin belli bir takvime gére yapilmasi zorunludur.
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Asagida ortanin {lizerinde biiyiikliige sahip bir isletme i¢in biit¢e takvimine bir

ornek verilmistir. Kiiciik bir isletmede takvimin biitiin asamalar1 ¢ok daha kisa bir

siirede (bir hafta veya bir giin) tamamlanabilir (Biiyiikmirza, 2003: 671-672).

Tablo.3.1. Biitge Takvimi

Tarih

Sorumlu Yonetici

Yapilacak Isler

1/10 - 15/10

Biitge Komitesi Bagkani

Bir dizi komite toplantis1 yapilarak,
gelecek yil i¢in dngoriilen hedeflerin ve bu
hedeflere ulasilmasim saglayacak arag ve
politikalarin belirlenmesi. Bunlarin
enflasyon beklentileri, gegici satig
tahminleri vb. ile birlikte bir biitge rehberi
halinde 6zetlenmesi.

15/10

Yonetim Kurulu Bagkani
veya Genel Miidiir

Biitce rehberinin biit¢e caligmalarina
katilacak tiim birimlere gonderilmesi.

15/10 - 7/11

Pazarlama Miduri

Satis tahminlerinin yapilmasi ve biitce
komitesine gonderilmesi.

7/11 - 15/11

Biitge Komitesi Bagkani

Satis tahminlerinin biitce komitesi

tarafindan gozden gegcirilerek onaylanmasi.

15/11

Yonetim Kurulu Bagkani
veya Genel Miidiir

Onaylanmis satis tahminlerinin ilgili
birimlere gonderilmesi.

15/11 -7/12

Bolim Miudiirleri

Her bir boliimiin kendi alanina giren biitge
tahminlerini yaparak, genel miidiire
sunmast.

7/12 —15/12

Genel Mudir

Boliimlerden gelen tahminlerin gdzden
gegirilip, varsa tutarsizliklarin giderilmesi
ve genel miidiirliik birimlerine ait
tahminlerle birlikte biitce miidiirliigiine
gonderilmesi.

15/12—22/12

Biitge Miidiirii

Gelen tahminlerden hareket edilerek biit¢e
tasarisinin hazirlanmasi ve biitge
komitesine gonderilmesi.

22/12/-31/12

Biitge Komitesi Bagkani

Gerekli ekleme ve diizeltmeler yapilarak,
biit¢e tasarisia son seklinin verilmesi ve
yonetim kuruluna sunulmasi.

31/12

Yonetim Kurulu Bagkani

Biit¢enin yonetim kurulunda goriisiilerek
onaylanmas1 ve tim boliimlere
gonderilmesi

Kaynak: (Biiyiikmirza , 2003: 672)
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3.10. BUTCE EL KITABI

Biitce el kitabi, biitce programinin tanitilmasi ve siirdiiriilmesine hizmet etmek
olan, biitce politikalarint agiklayan, biitce hazirlama sekil ve tekniklerini agiklayan bir
rehberdir. Biitgenin hazirlanmasinda her boliimiin standart bir siire¢ uygulamasi icin
biitge politikalarmin resmi olarak aciklandig1 bu tiir yol gdsterici bir el kitabma ihtiyag
vardir. Bu kitapta yer almasi gereken bilgiler ; (Haftaci, 2005: 28-29).

e Programin amagclari,

e Biitcenin hazirlanmast sirasinda kullanilacak belgelerin tiirii, bu
belgelerin nasil kullanilacagi, edinilmesi gereken bilgiler, bu bilgilerin
kimlerden edinilecegi, tahminleri yapmada kimlerin sorumlu olacagi,
biitce komitesi ve biitce boOlimiiniin gorevleri, oOrglitlenme ve
uyumlastirmanin nasil saglanacagi, boliim biitgelerinin nasil ve kimin
tarafindan birlestirilip son biit¢e taslagi haline getirilecegi.,

e Onaylanan biit¢elerin kimlere gonderilecegi,

e Biitce basar1 raporlarinin; kimler tarafindan hazirlanacagi, igerik ve
seklinin nasil olacagi, fiili sonuclarin nasil toplanacagi, biitcelenmis
sonuclarla karsgilagtirma sorumlulugunun kimlere ait oldugu,

e Diizeltici Onlemleri alma sorumlulugunun kimlere ait oldugu gibi
konulardan olugmaktadir.

Biitce el kitabi, biitceyle ilgili yontemleri, zaman smirlandirmalarini ve biitge
sorumluluklarmi tam olarak kapsamalidir. El kitab1 taslagini hazirlama yetkisi diger
yoneticiler adina biitce yoneticisine aittir. Biitce yoneticisi, ilgili boliim yodneticilerinin

goriis ve diislincelerini aldiktan sonra taslaga son seklini verir ve yaynlar.
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4. ISLETME BUTCELERININ HAZIRLANMA SURECI
Bu boliimde, isletme biit¢elerinin hazirlanmasindaki asamalarin neler olduguna
ve ana biit¢eyi (master budget) olusturan boliim biit¢elerinin nasil hazirlandigina yer
verilecektir.
Isletme biitge sistemi gesitli alt biitce sistemlerinden olusmaktadir. Her alt biitge
sistemi isletme icindeki faaliyet alanlarmi olusturmaktadir. Biitiin faaliyet alanlari
biitgelendikten sonra birlestirilirler. Iste bu birlestirme sonucu isletmenin ana biitcesi

olusturulur (Uslu, 1991: 317).

4.1. ISLETME BUTCELERININ HAZIRLANMASINDAKI ASAMALAR
Modern isletmelerde biitceleme prosediiriinii ayrintili sekilde ilk olarak J: D.
Mac Kinsey 1920 yilinda yayimladig1 “ Budgetary Control” adli kitabinda agiklamistir.
Bu teknigin temel ilkeleri bugiin de aynidir, sadece uygulamalar sonucunda elde edilen
gorislerle bir ¢ok diizeltmeler yapilmig ve ayrintilart daha da gelistirilmistir. (Anderson,
1961: 451).
Genel biitgenin hazirlanmasi sirasinda esas olarak su asamalardan olusur:
e Amacin Kararlastirilmast
e Ayrmtili Biit¢elerin Hazirlanmasi
¢ Biitce Tasarisinin Diizenlenmesi

e Tasarmin Onaya Sunulmasi

4.1.1. Amacin Kararlastirilmasi
Temel amag, gelecek biitce doneminde ulasiimasi istenen pazar degeri

maksimizasyonu ve karm ne olacagidir. isletme tarafindan kar yeterli goriilmeyerek,
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pazar payl, fiyatlar ve maliyet giderleri, gelecek biitce donemindeki is hacmi, ciro,
finansal durum, yatirim harcamalar1 ve diger amaglarm ne olmasi gerektigi de
belirlenebilir. Boylece yeniden belirlenen amaclara ulasmak i¢in nelerin yapilmasi
gerektigi, hazirlanan biitce yonergeleri, ilgililere dagitilir (Sevgener ve Haciriistemoglu,

2000: 293-294).

4.1.2. Ayrmtili Biitgelerin Hazirlanmasi

Genel biitceyi olusturacak olan bdlim biitceleri, bu yonergelerin 1s18inda ve
belirli prosediirlere veya yontemlere gore, biitgeleri hazirlamaktan sorumlu olan
gorevliler tarafindan hazirlanr.

Biitgelerin hazirlanmasinda su sira takip edilir: (Cemalcilar, 1965: 40-41).

e Once satis ve satis gelirleri tahmin edilir. Satis tahmini cesitli tip
mallardan gelecek biitce doneminde ne miktar satig yapilabilecegini
gosterir. Satig gelirlerinin muhasebe boliimii tarafindan hesaplanmasiyla,
satig biitcesi miktar, deger, satis bdlgeleri ve mal snifina gore
hazirlanmis olur.

e Satis biitcesi hazirlandiktan sonra, biit¢celenmis satiglar1 karsilayacak
iiretim biit¢esi hazirlanir. Uretim biitcesi iiretilecek mallar1 birim olarak
gosterir. Biitce hazirlanirken stokta bulundurulacak mal miktar1 da goz
oniine alinir. Uretim biitgesi, hammadde, direkt iscilik biitcelerini de
kapsar.

e Biitcelenmis satiglarin ve alicilara mallarin tesliminin zorunlu kildigi
satig ve dagitim giderleri ve genel yOnetim giderleri tahmin edilip

biit¢elenir.
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e Son olarak da nakit ve yatirim harcamalar biit¢eleri hazirlanir ve tahmini

bilanco ve gelir tablosu yapilir.

4.1.3. Biitge Tasarisinin Diizeltilmesi

Biitce tasaristyla ilgili goriismeler sirasinda Onemli degisiklikler varsa
tahminlerin yeniden yapilmasi, islere yeniden baslanilmasi istenebilir. Ancak biitce
siireci 1yi uygulaniyorsa boyle durumlar ile karsilagsma ihtimali diisiikk olacaktir.
Tasarinin tartisilip uzlasilmasi isi bir iist kademede ele alininca daha once {iist kademe
durumunda olan bir personel, simdi tahminleri yapan, sunan ve savunmasini iistlenen
personel durumuna gegmektedir. Bu durumu iyi bildigi i¢in biitge tahminlerini kendi
ast1 ile son derece dikkatli tartigmasi ve bir iist kademede savunmasini yapacagi
rakamlar iizerinde uzlagmasi gerekir. Tek tek her biitce iist kademelere dogru ¢iktikca
bunlar arasindaki iligkiler de inceleme konusu olur. (Giirsoy, 1999: 617). Bu inceleme
ise, cesitli boliimlerin biit¢eleri arasindaki dengesizlikleri ortaya ¢ikarabilir. Bu islemler
sonucunda tiim boliim biit¢elerinin ahenkli hale getirilmesine ¢alisilir (Anthony, 1964:

397).

4.1.4. Tasarinin Onaya Sunulmasi

Onceki tiim asamalar tamamlandiktan sonra tahminler, ydnergeler, analiz
bdliimlerinin ele alindig1 biitge el kitab1 Genel Kurul veya Yo6netim Kurulunun onayimna
sunulur. Genel Kurul veya Yonetim Kurulu isletme i¢i ve digi etkenleri gdz oniinde
bulundurarak incelemelerini yapar ve onayladigi biit¢ge bastirilir, ilgili personele

dagitilarak yiiriirliige girer (Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000: 294-296).
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Ancak biitgeleme prosediirii bu noktada durmaz. Biitceden maksimum olciide
fayda saglayabilmek i¢in, gercek caligmalarin etkililik derecesini 6l¢mek ve diizeltmeler

yapmak gerekir (Cemalcilar, 1965: 42).

4.2. ISLETME BUTCELERININ HAZIRLANMASI

Muhasebe acisindan, biitgeleme siireci organizasyonun biit¢ce ¢alismalarinin ve
proforma finansal tablolarinin genel biitce araciligiyla birlestirilmesiyle sonuglanir.
Biitgeler faaliyet biitcelerinin ve finansal biit¢elerin birlesmesinden olusurlar. Faaliyet
biitgeleri hem birim bazimnda hem de parasal bazda ifade edilirler.

Biitce hazirliklarinin yapildigi donemdeki ¢aligmalar, biitgede esas alinacak
verilerin elde edilmesini saglayacaktir. Bundan sonra yapilmasi gereken s6z konusu
verilerden hareketle biit¢cenin hazirlanmasidir. Bu, esas itibariyle, biitce verilerinin
sistematik bir bi¢gimde birlestirilmesini saglayan ve biitceleme sistemi diyebilecegimiz
mekanik bir siirectir (Biiyiikmirza, 2003: 681).

Faaliyet biitceleri ile ilgili biitce doneminde yaratilan veya harcanan kaynaklar
hakkidaki finansal detaylar finansal biitcelerde toplanirlar. Finansal biit¢eler nakit
biit¢eleri ve yatirim biitgelerinin yani sira tahmini finansal tablolar1 da igerirler (Lynn,
1964: 80).

Genel biitgenin hazirlanmasinda biitiin boliimlerin iliski halinde olmas1 gerekir.
Bir boliim tarafindan gelistirilen biitge bir diger bdliimiin biit¢esi icin dnemli bir girdi
olur (Raiborn, Barfield ve Kinney, 1996: 548).

Biitgeleme siirecinin iiretim igletmelerindeki isleyisi Tablo 4.2’de 6zetlenmistir.
Buna gore ilk olarak ulasilmak istenen hedef proforma gelir tablosudur. Bu amacgla,

eldeki biit¢e verilerinden yararlanilarak, gelir tablosundaki her bir kalem i¢in ayr1 bir
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biitce hazirlanir. Destek biitce niteligindeki bu biitgelerin hazirlanmasinda izlenecek
sira, finansman giderleri ve finansal yatirim gelirleri hari¢, gelir tablosundaki siradir.
Yani Once satiglar, sonra satislarin maliyeti, daha sonra faaliyet giderleri vb. biitgelenir.
Biitgelenmis tiim gelirler ve giderler gelir tablosu diizeninde 6zetlenerek
proforma gelir tablosu elde edilir. Belirlenmis tahsilat ve 6demeler nakit akis tablosu
seklinde bir araya getirilerek, nakit biit¢esine ulasilir. Donem sonu icin hesaplanmig
nakit mevcudu, menkul kiymetler, alacaklar, stoklar, finansal ve diger borg¢lar, proforma
gelir tablosundaki donem net kar1 ve diger 6z kaynaklar ise proforma bilanco seklinde

ortaya konularak biitce tamamlanmis olur (Biiylikmirza, 2003: 681-684).

4.2.1. Genel Biitge

Isletmelerin biitiin fonksiyonlarmi kapsayan biitceler Genel Biitce (Master
Budget) olarak adlandirilir. Genel biitge igletmenin fonksiyonlarini i¢ine alan ¢esitli
biitcelerin bir araya getirilerek 6zetlenmesiyle hazirlanir ve ayni zamanda isletmenin
ulasacagi amaci gosterir. Genel biitce biitliin 6teki ikinci derece biit¢elerin (bolim

biit¢elerinin) iistiinde olup, dtekiler onu destekler (Cemalcilar, 1965: 23).

4.2.2. Boliim Biitgeleri

Bu biitgeler isletmedeki alt birimlere (bdliimlere) gore diizenlenir. Biit¢elerin
boyle her bdliim i¢in ayr1 ayr1 diizenlenmesi ile boliimlerin basar1 diizeyleri de ortaya
cikartilacaktir. Ayni zamanda bolim biit¢eleri her sorumluluk merkezine, belirlenen
hedeflere ulasabilmesi icin ilgili merkezin roliiniin ne olduguna iligkin bir mesaj iletir
(Moriarity ve Allen, 1991: 296). Bolim biit¢elerinin diizenlenmesi ise bdliim

yoneticisinin sorumlulugundadir.
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[ m o m e e e m e e e immmm

BUTCE REHBERI

-1 Satis Tahminleri » SATIS BUTCESI - -
r---t D.Bast ve D.Sonu Mamul St. A i
v —— |
- URETIM BUTCESI I
Planlanmis Uretim L :
1k Madde Gereksinimi LK MADDE ALIM BUT. :
Iy . - 5
D.Basi ve D.S.Ilk M.Gerek. D.ILK M.MAL. ALIM BUT |-.-.-.-. 4
Isgiicii Gereksinimi | D.ISCILIK BUTCESI  |-.-.-.-.- :
Gn.Ur.Gid.Gereksinimi | GEN.URET.GID.BUTCESI | - - - - !
Satilan Mamuller Mal. SATISLARIN MAL.BUT. e -:
Faalivet Gid.Tahminleri FAAL.GID.BUTCESI |- -2 |
Diger Gelir Gider Tah. DIG.OL.VE O.DISI GEL-GBU [-.-..._. K
Sermaye Biitcesi » DON.YAT.HARC.BUTGESI  |-.-._._. :
Nakit Akislari 0 _:
M : - :
BORC,FIN.YAT.BUTCELERI
Nakit A¢ig1 veya Fazlasi
l PROFORMA GELIR TAB.
Dengelenmis Nakit Akislari - - -
NAKIT BUTCESI
+
PROFORMA BILANCO

Kaynak: Biiylikmirza, 2003: 683.
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Genel biit¢eyi olusturan boliim biitgelerini, faaliyet biitgeleri ve finansal biitceler
olarak iki kisimda inceleyebiliriz. Bu ayrima gore bolim biitgelerini su sekilde
siralayabiliriz (Gray ve Ricketts, 1982: 337):

Faaliyet biitceleri:

e Satis Biitcesi,
e Uretim Biitgesi,
e Direkt Ilk Madde ve Malzeme Biitcesi,
e Direkt Iscilik Giderleri Biitcesi,
e Genel Uretim Giderleri Biitgesi,
e Satilan Mallarm Maliyeti Biitcesi,
e Pazarlama Satis Dagitim Giderleri Biitcesi,
e Genel Yonetim Giderleri Biitgesi,
e Proforma Gelir Tablosu,
Finansal Biit¢eler ise:
e Nakit Biitgesi,

e Yatirim Biitcesi

4.2.2.1. Satis Biitcesi

Modern satis yonetiminin en etkin araclarindan biri olan satis biitgesi, igletme
tarafindan Ongdrillmiis olan drlinlerin satis miktar ve tutarlarinin ve bunlarin
gerceklesmesi icin katlanilmasi gerekli giderlerin tahmin edilmesine dayanan ve
karliligin belirlenmesini hedef alan bir aragtir (Susmus, 1997: 344).

Satis biitgesi genel biitgenin hazirlanmasindaki ilk diizenlenmesi gereken

biitcedir (Shim ve Siegel, 1994: 70). Diger biitiin biitcelere esas teskil edeceginden bu
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biitcede yapilacak bir hata sira ile biitiin diger bolim biit¢elerine de yansiyacaktir. Bu

nedenle satis biit¢elerinin hazirlanmasi sirasinda gercekei olunmalidir.

4.2.2.1.1. Satis Biitcesinin Amaglari
Satis miktarlar1 saptanirken ya azami satis olanaklar1 veya azami kar olanaklar1
arastirilir ve hedef olarak alinir. Bazi hallerde azami kar1 veren bir optimal iiretim ve
satig hacmi hedef alinabilir. Burada temel amac¢ katki payr maksimizasyonu olmalidir
(Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000: 298-299).
Satis biitgeleri isletmenin i¢inde bulundugu kosullara gore ;
e Pazar pay1 maksimizasyonu,
e Kar maksimizasyonu,
e Satis maksimizasyonu,

e Belirli bir kar tutarmi gergeklestirmeyi amag edinebilirler.

4.2.2.1.2. Satis Biitcesinde Izlenecek Politika ve Varsayimilar

Isletmeler belirlemis olduklar1 hedefleri hangi diizeyde tutarlarsa tutsunlar bu
hedeflere ulagsmak icin belirli bir satis politikas1 belirleyeceklerdir. Bu politikada
(Peker, 1988: 385);

o Kredili satig, kredi verme, vade ve tahsilat politikalari, kredili satigin
finansman giderine etkileri ayr1 ayr1 belirlenmelidir.

e Hizmet edilecek pazar veya pazarlar saptanmalidir.

e Satis hizmetleri ve bu hizmetleri gerceklestirmede yararlanilacak satis

orgiitii belirlenmelidir.
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e Uriin veya pazar farklilastrmasma gidilecekse bunlarn uygulama
bicimleri ve bu uygulamanin satilacak mallarin satig miktarlari, tutarlari
ve fiyatlar1 lizerindeki etkileri degerlendirilmelidir.

e Biitlin bu politikalarin uygulanmasi i¢in katlanilacak satis giderleri ve

gerekli finansman kaynaklar1 saptanmalidir.

4.2.2.1.3. Satis Biitcesi Donemi
Satig biitgeleri uzun donemli ve kisa donemli satis biitceleri olarak ikiye
ayrilmasina ragmen birbirinden tamamen ayrilmasma imkan yoktur. Uzun donemli satig
biitgeleri 3-5 yillik bir donem i¢in yillik ayrintida ve iirlin gruplarma gore satig
miktarlarmi da kapsayacak sekilde diizenlenirler. Uzun donemli satis biit¢eleri 3 modele
gore diizenlenir (Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000: 298):
e Genel ekonomiye iliskin tahmin modeli,
e Sanayi toplam satiglarini belirleyen tahmin modeli,
e Isletmenin satis giiciine iliskin tahmin modeli.
Kisa donemli satis biitgeleri genellikle bir yillik donemi kapsar, tiger aylik ve
aylik ayrintida diizenlenir.
Satis biitgesinin doneminin uzunlugunu kararlastirilirken su faktorlere dikkat
edilmelidir (Manav, 1990: 237).
e Uretimin, satislarin, veya mamullerin mevsimlik yapist: Biite dénemi
mevsime uygun zellikte olmalidir. Ornek: tugla sanayi.
e Moda: Modanin hakim faktor oldugu isletmelerde satig biit¢esi, normal

moda degismesi siiresine uymalidir. Ornek: ayakkab1 sanayi.
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e Pazarlarin  saglamlhigi: Satig fiyatinda ve hacminde sik sik
dalgalanmalarin olmadigr ve mamul tipinin sik degismedigi pazarlara
satis yapan isletmeler olduk¢a uzun siireli biitgeler yapabilirler. Ornek:
Un sanayi.

e Uretim siiresinin uzunlugu: Eger normal iiretim siiresi uzunsa ve
iiretimden sonra mamul depolaniyorsa, satig biitgesi, hammaddelerin
tedarikinden mamullerin satigina kadar gecen siireyi kapsamalidir.

e Gecmisteki tecriibeler: Eger yeni bir mal pazara siirlilecekse veya
geemisteki satiglara ait kayitlar yetersizse, satis biitgesi, daha ¢ok bilgi
elde edinceye kadar kisa siireleri kapsayacak sekilde diizenlenmelidir.

e Genel ekonomik sartlar: Genel ekonomik sartlarin saglamligi halinde
satig biitcesinin kapsadigi siire kararsiz donemlere kiyasla daha uzun

olabilir.

4.2.2.1.4. Satis Tahmini

Satig biitcesi ana biitcenin temelini olusturmaktadir. Satis tahminleri satig
biitgeleri hazirlamanin anahtaridir. Fakat tahmin ve biitce ayn1 anlamda demek degildir.
Satig tahmini belirli kosullar altinda satiglarin 6ngoriilmesidir. Satig biitgesi ise, arzu
edilen satis seviyesini saglayacak kosullar1 yaratan kararlarm sonuglaridir. Ornegin,
satiglar farkli reklam seviyelerine gore tahmin edilebilir. Karar verilerek uygulanacak
olan tahmin edilen bir satig diizeyi ise biit¢ede yer alir (Ebi¢lioglu ve Kahraman, 2000:
164).

Satislarin tahmin ve degerlemesi yontemleri ¢ok cesitlidir. Her sanayi dali ve her

firma digerlerinden farkli bir kisim ozellikler tasir. Dolayisiyla dis goriintigleri de
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digerlerinden farklilasir. Genel olarak, satis tahminleri ge¢mis satiglarin analizi ile
gelecek geligsmelerin bir tahmini yapilarak ¢ikan sonuglara dayandirilir (Moore ve

Jaedicke, 1998: 678).

4.2.2.1.4.1. Satis Tahmin Yontemleri

Satis tahmini yoOntemleri, en basit olanindan baglayarak, Pazar arastirmasi
verileri ile ekonomik verilerin istatistiksel ve matematiksel hesaplamalarini zorunlu
kilan karmasik yontemlere dek uzanir. Bu yontemlerin uygulanabilirligi ise isletenin
niteliklerine baghdir. Isletmelerin bircogu, bu ydntemlerin bir karmasmi kullanabilir
(Ustiin, 1997: 76).

Satis tahmin yontemlerinin su sekilde smiflandirilmasi miimkiindiir (Cemalcilar,

1965: 94).

4.2.2.1.4.1.1. Yargisal Yontemler

e Satis giicline dayali yargisal yontem: Bu yontem, isletme satis ekibinin
yargilarina biiyiilk 6nem verir. Bu yontemde satig personelinin en alt
kademeden en iist kademeye kadar biitiin satis elemanlarinin satig
tahminlerinin yapilmasina genis 6l¢lide katilmalar1 saglanir.

e Yoneticilere iliskin yargisal yontem : Bu yOntem, iist seviyedeki
yoneticilerin veya uygulamaci yOneticilerin goriiglerinin birlestirilmesi
yontemi olarak bilinmektedir.

Yargisal yontemin yararlari, ¢abuk uygulanmast ve satis hacimlerinin
belirlenmesinde ¢esitli yOneticilerin goriislerine yer vermesidir. Buna karsilik bu
yontemin sakincalar1 ise, satiglar1 olaylardan c¢ok tahminlere dayandirmasi ile satig

tahminlerinde mamullere ve bdlgelere gore ayrintiya yer vermemesidir.
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4221412 Trend Analizi

Trend analizi, ge¢misten bugiine kadar satiglarin gostermis oldugu gelisme
egiliminin matematik-istatistik yaklagimlarla belirlenmesi ve ayni egilimin gelecekte de
devam edecegi varsayilarak, ekstapolasyon yoluyla tahmin yapilmasidir. Satig trendinin
biiyiik dalgalanmalar géstermedigi veya dalgalanmalarm mevsimlik ya da konjonktiirel
olarak karsimiza ¢iktig1 durumlarda, basari sansi yiiksek bir yontemdir. Diizensiz ve
onemli dalgalanmalar s6z konusu ise bu yontem tavsiye edilmez (Biiyiikmirza, 2003:

675).

4.2.2.1.4.1.3. Regresyon Analizi

Satislarla satiglar1 belirleyen faktorler arasindaki iligskilerin gegmis donemlere ait
veriler kullanilarak matematik-istatistik yaklasimlarla saptanmasidir. Satiglar1 belirleyen
pek ¢ok faktdrden en fazla etkili olan birkag tanesi segilir. Ornegin satis fiyati, reklam
harcamalari, niifus ve milli gelir alinir. Bunlarmm ge¢mis donemlerdeki degerleri, ayni
donemlerin satislartyla karsilikli olarak analize tabi tutulur. Incelenen bagimsiz
degisken sayis1 birden fazla oldugundan analizde basit regresyon degil, coklu regresyon

yontemi uygulanir (Biiylikmirza, 2003: 676).

4.2.2.1.4.1.4. Ozel Amacl Yontemler
Bu gruptaki yontemleri; endiistri analizi, mamul analizi ve en son kullanim
yontemleri olarak siralayabiliriz.
e Endiistri analizi yontemi: Ilgili endiistrinin toplam is hacmi ile isletme
satiglar1 iligkileri kurularak tahminlerde bulunan bir yontemdir.
e Mamul analizi yontemi: Her bir mamul bu yodntemde toplanarak

isletmenin toplam satig tahmini bulunur.



49

e En son kullanim yontemi: Yan sanayi isletmelerinin ¢ok kullandig1 bu
yontemde, kuruluslarin irettikleri parcalar1 sattiklar1 esas {iretici
isletmelerden elde ettikleri bilgilere dayanarak bir satiy tahmininde
bulunulur.

4.2.2.1.4.1.5. Birlesik Yontemler

Uygulamada isletmenin saydigimiz yontemlerden sadece birine veya bir grubuna
dayanarak satis tahmininde bulunmasi imkanmin olmadig1 saptanmistir. Isletmelerin
biiyiikliiklerini, 6zelliklerini, mevsimlik etkileri vb. etkenleri gbz Oniine alarak biitiin
yontemlerden faydalanarak satig tahminlerini gelistirmeleri uygundur (Sevgener ve

Hacrriistemoglu, 2000: 301).

4.2.2.1.5. Satis Biitcesinin Diizenlenmesi

Bolge miidiirleri veya satis boliimiinden sorumlu olan miidiir tarafindan satig
tahmin teknikleri kullanilarak olusturulan satis biit¢esi, diger biitcelere esas teskil etmek
iizere isletme merkezine gonderilir. '

Satis biitcesi, donemler, mamuller, satis bolgeleri, alicilar, dagitim kanallar1 gibi
cesitli bakimlardan diizenlenmis ayrintili satig biitcelerinden yararlanilarak diizenlenir.
Biitiin bu ayrintili biitgelerin birlesmesinden olusan 6zet satig biit¢esinde donemin
toplam satis hacmi miktar ve deger itibar1 ile her bir mamul ve sorumluluk merkezi igin
toplam olarak gosterilir. Ayrintili satis biitcelerinde bu miktar ve tutarlarin biitce

donemine dagilimi ayrintili olarak gosterilir (Akdogan, 2006: 675).

! Boliim biitgeleri satis biitcesi esas alinarak hazirlansa da bazi 6zel durumlarda anahtar kalem satiglardan
farkli bir kalem olabilir. Ornegin, kamuya ait seker fabrikalarinda ilan edilmis taban fiyattan gelen tiim
pancarlart alma zorunlulugu, énce alimlarin, sonra {iretim ve satislarin biitcelenmesini gerektirmektedir.
Ayni sekilde, 6rnegin bir porselen fabrikasinda, firinlarin sondiiriilmesi veya bosa yakilmasi halinde
bunlar tiimden yenilemek gerektiginden, firinlar: siirekli dolu tutacak miktarda tretim biit¢elenip, alim
stok, satis ve gider biit¢eleri bu iiretime dayandirilmaktadir.
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4.2.2.2. Uretim Biitcesi

Biitce sisteminin can damarlarindan birisi de {iretim faaliyetlerinin
planlanmasidir. Bu planlama {iretim biitgesi ile yapilir (Haftaci, 2005: 40-49).

Uretim biitcesi, biitcelenmis satislar1 karsilamak igin, biitce doneminde iiretimi
gereken mal miktarinin tahmin edilmesidir (Akdogan, 2006: 626).

Uretim biitgesi satis biitgesinden yararlanilarak hazirlanir. Ancak bu baglantida
bir dereceye kadar serbestlik oldugu sdylenebilir. Stoklar, ydonetim politikasina gore ve
satig tahminlerine bagl kalinarak yiiksek tutulabilir veya likide edilebilir (Moore ve

Jaedicke, 1998: 686).

4.2.2.2.1. Uretim Biitcesinin Amaci

Uretim biitgesinin temel amaci, isletmenin iiretimle ilgili ¢alismalarmni, bir
programa baglamaktir. Uretim kararlar1 alinir, stoklar devamli olarak kontrol edilir ve
satislar, stoklar ve iiretim arasinda en uygun denge kurulmus olur. Uretim araglarinmn ve
isgiicliniin verimliligi, liretim kapasitesinin ekonomik sekilde kullanilisi ve {iretim
giderlerinin tespiti de miimkiin olur. Ozetle, iiretim biitcesi isletmenin iiretim
fonksiyonunu, ayrintili seklide planlamak icin bir aractir (Cemalcilar, 1965: 63-64).

Uretim planlamasmda karsilasilan temel sorun, satislar, stoklar ve iiretim
seviyeleri arasindaki optimum dengenin saglanmasidir. Denge saglanamamasi biit¢enin
diger asamalarinda olumsuz etkilere yol acar. Diigiik iiretim maliyetleri, genellikle
mamullerin standartlastirilmast ve istikrarh iiretim seviyeleri ile elde edilir. Diger
yandan hem satig yoneticileri hem de iiretim yoneticileri kendi amaglarina uygun olarak

stok seviyesinin yiiksek olmasimi isteyebilirler. Satislar, stoklar ve liretim seviyeleri
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arasinda koordinasyon saglanmasi, isletme planlamasinda karsilasilan bu sorunlari

ortadan kaldirabilir (Yalkin, 1977: 104).

4.2.2.2.2. Uretim Biitcesinde Sorumluluk

Uretim biitgesini diizenleme sorumlugu iiretim bdliim {ist yOnetimine aittir
(Akdogan, 2006: 627). Sorumlulugun bu boliimde olmasi akla uygundur. Ciinkii
isletmenin iretim kapasitesi, isgiicli kapasitesi ve kullanilan hammaddeler ve iiretim
sartlarma ait en iyi bilgilere bu boliim yoneticileri sahiptir. Muhasebe boliimii, tiretim
biit¢esinin sorumlulugunun verildigi bas iiretim yOneticisine iiretim miktarlar1 ve
maliyetleri hakkinda bilgi vererek yardimda bulunur. Uretim biitgesi ile satis biitgesi

arasindaki farkliliklar biitge komitesi tarafindan diizeltilir (Cemalcilar, 1965: 64).

4.2.2.2.3. Uretim Biitcesi Dénemi

Uretim biitceleri, uzun donemli iiretim biitgeleri ve kisa donemli iiretim biitgeleri
olarak ikiye ayrilir. Her iki {iretim biitgesine iligkin yaklasim bigimleri birbirinden
farklidir. Uzun donemli biitgeler genellikle 5 yillik bir zaman boyutunu ele alirlar. Bu
iiretim biitcelerinde, kapsadig1 zaman araligina iliskin iiretim seviyeleri belirlenmelidir.
Boylece, isletmenin 5 yillik uzun donemli isletme planlamasinda {iretim maliyetleri ile
tesis, isgiicli ve nakit gereksinmelerinin saptanmasina olanak saglayacak veriler elde
edilir. Kisa donemli iiretim biitgesi, genellikle bir yillik zaman boyutunu esas alir. Bu
biit¢enin aylik ve ii¢ aylik ayrintida diizenlenmesine dnem verilir (Welsch, 1978: 186).

4.2.2.2.4. Uretim ve Stok Seviyesinin Planlanmasi

Uretim seviyesi belirlenirken yeterli sayirda mamuliin satis taleplerini karsilamak

ve arzu edilen donem sonu stoguna sahip olmak i¢in elde edilebilir olmasi zorunlulugu
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olacaktir. Bu stoklarin bir kismi donem basi stogu olarak zaten var olacaktir. Bu
nedenle, liretim gereksinimleri, biitgelenen satiglara, arzulanan dénem sonu stoklarini
ilave etmek ve bu toplamdan donem basi stoklarmni ¢ikarmak suretiyle belirlenebilir
(Kartal, 2001: 60).

Uretim planlamas1 yaparken su faktorlerin géz oniinde bulundurulmas: gerekir

(Akdogan, 2006: 627):

Uretim seviyesinin istikrarliligi,

e Stok politikalarinin planlamasi,

e Uretim siiresinin uzunlugu,

e Uretim tesislerinin yeterliligi,

e Uretim girdilerinin edinme imkanlari.

Mamullere iliskin etkin bir stok politikas1 ise asagidaki faktorler arasindaki

optimum bir denge saglanmasiyla miimkiin olacaktir (Yalkm, 1977: 111):

e Satis biitcesi talepleri ile mevsimlik dalgalanmalar1 karsilayacak stok

miktarlari,

e Mamullerin dayanikliligi,

e Uretim siiresinin uzunlugu,

e Depolama tesisleri,

e Doner sermayenin yeterliligi,

e Stok bulundurma maliyeti,

e Hammadde ile isgiicii tedarik kapasitesi,

e Fiyat artiglar1.
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4.2.2.2.5. Uretim Biitcesinin Diizenlenmesi

Uretim biitgesinin diizenlenmesi sirasinda su noktalar 6zellikle gdz oniinde

bulundurulmalidir (Cemalcilar, 1965: 66-67):

Uretim biitgesi sadece miktar, iiretilecek fiziki birimler itibariyle
hazirlanmalidir. Uretim biitgesi para ile ifade edilmis rakamlar1 iginde
bulundurmaz.

Uretim ve satis biitceleri, miimkiin oldugu kadar, aym birimlerle
gosterilmelidir. Satig biitgesi deger itibariyle oldugu kadar, miktar
itibariyle yapildigindan, iiretim biit¢esinin yapilmasi kolaylasir.

Uretim biitgesi, c¢esitli kalemlere gore degil mal smiflarina gore
hazirlanmalidir. Ciinkii biiylik isletmelerde iiretilen mallarin ¢ok cesitli
tip ve biiyiiklilkte olmasi, bunlarin ayr1 ayr1 biitgelenmelerini zorlastirir.
Kiiciik isletmelerde biitlin kalemleri ayr1 ayr1 gostermek miimkiin olur.
Ister stok icin standart mamul {iretilsin ister siparis iizerine imalatta
bulunulsun, her iki halde de {iiretimi biitcelemenin temel ilkeleri ve
yontemleri aynidir. Sadece ikinci durumda biitgeler birinci durumdakine

nazaran daha kisa stireli olarak hazirlanir ve sik sik revizyonu gerektirir.

Bu noktalara dikkat ederek {iiretim biit¢esinin diizenlenme siirecini ise soyle

siralayabiliriz (Sevgener ve Hacriistemoglu, 2000: 309).

Uretim biit¢esinin ddneminin belirlenmesi,

Hem satis taleplerini karsilamak hem de belirlenen stok diizeyini
gerceklestirmek i¢cin ne miktar liretim yapilacaginin kararlagtirilmasi,
Mamullerin nerede tiretileceginin belirlenmesi,

Uretim siirecinde zorunlu faaliyetlerin belirlenmesi,
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e Uretim programinin belirlenmesi,

e Uretim standartlarin1 belirleyerek iiretimin verimliligini 6lgmeye
yardimc1 olunmasi,

e [Ihtiya¢ duyulacak isgiicii, makine ve hizmet programmin diizenlenmesi,

e Uretimin standart maliyetinin belirlenmesi.

4.2.2.3. Direkt [lk Madde Malzeme Biitcesi

Uretim biitcesindeki verilere dayanilarak diizenlenen ilk biitge, direkt ilk madde
malzeme biitgesidir.

Isletmelerde kullanilan malzemeler genellikle direkt malzeme veya endirekt
malzeme olarak ikiye ayrilir. Uretim sirasinda kullanilan malzemeden mamul yapisi
icine girip, mamuliin temel 6gesini olusturan ve belirlenmesi teknik bakimdan olanakli
ve ekonomik bakimdan anlamli sayilabilecek malzeme, direkt malzeme bashgi altinda
toplanir (Bursal ve Ercan, 1997: 48). Bir baska deyisle, bir birim mamul i¢in ne kadar
direkt malzeme harcandiginin belirlenmesi teknik ve ekonomik bakimdan miimkiin
olmaktadir. Mamuliin esas yapisinda yer almakla birlikte, miktarlar1 ve degerleri
bakimindan ilgili mamuliin esas yapisint olusturmayip, iiretimin gergeklesmesine
katkida bulunan malzemeye ise endirekt ilk madde ve malzeme denir (Yalkin, 1977:
117). Endirekt malzeme genel tiretim giderlerinin bir 6gesi oldugundan, genel tiretim
giderleri biit¢esinde izlenir (Wixon, 1976: 135).

Direkt ilk madde ve malzeme biitcesi, liretim hacmi igin gerekli ilk madde ve
malzeme miktarlarina iliskin tahminleri icerir. Bu biitcede, mamul iiretiminde direkt
olarak kullanilan ilk madde ve malzemeler ile ana mamuller miktar olarak tahmin

edilmektedir (Cam, 2002: 43).
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Direkt ilk madde ve malzeme biitcesinde amag : iiretim biitgesi i¢cin gereken
hammadde ve malzeme ihtiyaglari, direkt hammadde ve malzeme stok seviyeleri, direkt
hammadde ve malzeme satinalmalar1 olarak belirlenen ii¢ degiskenin planlamasinda ve
kontroliinde uygun bir denge saglamaktir. Bu denge, belirlenen her bir temel igin bir
biitce diizenlenerek saglanir (Haftaci, 2005: 35) Buna gore direkt ilk madde malzeme
biit¢esini kendi i¢inde:

e Direkt ilk madde ve malzeme miktari
e Direkt ilk madde ve malzeme tedarik (satinalma)
e Direkt ilk madde ve malzeme stok biitgeleri
olarak iige ayrrabiliriz (Yalkin, 1977: 118)
Bu ii¢ biitce sirayla ve birbirleriyle baglantili olarak hazirlandiktan sonra

birlestirilir ve boylelikle direkt ilk madde malzeme biit¢esi tamamlanmis olur.

4.2.2.3.1. Direkt Ik Madde Malzeme Miktar Blitcesi

Uretim biitcesi taleplerini karsilamak icin gereken direkt malzeme miktarlarini,
hem biitce donemine hem de ara donemlere gore gosteren biitge, direkt ilk madde ve
malzeme miktar biit¢esidir. Direkt ilk madde malzeme biitgesi ile satig ve iiretim
biitgelerinin dénemleri ayn1 olmalidir. Uretilecek her mamul ¢esidi i¢in gerekli olan
hammadde miktar1 biitge donemi i¢in toplam olarak tahmin edildikten sonra biitce
donemi aylik ve {i¢ aylik donemlere boliinmekte ve toplam olarak tahmin edilen miktar,
ara donemlere dagitilmaktadir (Yalkin, 1977: 118).

Direkt ilk madde ve malzeme miktar biitgesi diizenlenirken dikkat edilmesi
gereken unsurlar ise soyledir : (Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000: 312-313)
e Hangi maddelere ihtiya¢ duyuldugu,
e Ihtiya¢ duyulan hammaddelerin miktarlart,

e Hammaddelerin ne zaman kullanilacagi,
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e Yerli mi yoksa ithal hammadde mi kullanilacagi veya isletmenin kendi
biinyesinde mi iiretilecegi,
e Hammaddelerin elde edilme, depolanma ve kullanilma sekilleridir.

Direkt ilk madde ve malzeme miktarinin hesaplanmasi i¢in: iiretim biit¢esinde
belirlenen {iretim miktarlarma ve her bir birim mamul i¢in gerekli hammaddenin
standart miktarlarina ihtiya¢ vardir. Direkt ilk madde ve malzeme biitgesinin en dnemli
sorununu, mamullerin iiretimlinde kullanilacak hammadde c¢esitleri i¢in standart
kullanim oraninm belirlenmesi olusturur. Hammadde kullanim orani, “feknik yonteni’
ve “gecmusin verilerinden yararlanma ydntenu” olmak lizere iki yontemle belirlenir
(Pekiner, 1988: 360).

Teknik yontemin kullanilmasi, iiretim yontemlerinin incelenmesi, mamul
kalitesinin tespiti, arzu edilen miktarin belirlenmesi gibi konularda bir 6n ¢aligmay1
gerektirdiginden, deneysel bir yontem olan ge¢misin verilerinden yararlanma
yonteminden daha zor uygulanabilmektedir.

Gecmigin verilerinden yararlanma yontemi iki sekilde uygulanabilir. Gegmiste
iiretilen mamul miktar: ile bu mamul i¢in kullanilan hammadde miktar1 esas alinarak
s6zkonusu mamul ¢esidi i¢in bir standart kullanim orani gelistirilebilir veya makine saat
tutar1 veya direkt iscilik tutar1 ile hammadde tutar1 arasinda bir oran gelistirilir ve her
mamul ¢esidi i¢in hammadde tutari, ya direkt iscilik saat tutarinin bir yiizdesi veya
makine saat tutarinin bir yiizdesi olarak belirlenebilir.

Her mamul ¢esidi i¢in hammadde standart kullanim orani tespit edildikten sonra,
iiretim biit¢cesinden her mamul ¢esidi i¢in belirlenmis iiretim miktar1 alinir, bu miktar
standart kullanim orani ile ¢arpilarak her mamul ¢esidi i¢in gerekli hammadde miktar1

bulunur. Ayrica direkt ilk madde ve malzeme miktarlarinin hesaplanmasinda iiretimde
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ortaya ¢ikacak firelerin de goz onilinde bulundurulmasi gerekmektedir (Akdogan, 2006:
629).
4.2.2.3.2. Direkt Ilk Madde Malzeme Satinalma Biitcesi
Bu biit¢ede, biitge doneminde satin alinacak ilk madde ve malzemenin miktar ve
deger olarak tahminini gosterilmektedir. Direkt ilk madde malzeme satinalma biitgesi
direkt ilk madde malzeme miktar biitcesi esas alinarak diizenlenir. Satinalma biitgesi
genellikle satinalma miidiirii tarafindan diizenlenir.
Satmalma islemi sirasinda su faktorler géz oniinde bulundurulmalidir (Welsch,
1978: 248).
e Gerekli stok seviyeleri,
e Teslim zamanlari,
e Hammaddelerin 6zellikleri,
e Satmalma ile ilgili ticari gelenekler,
e FEkonomik siparig miktari,
e Hammadde devir hiz1.
Satmalma miidiiriiniin bu faktorleri dikkate alarak direkt ilk madde ve malzeme
satinalma biit¢esini hazirlayabilmesi i¢in su bilgilere ihtiyaci olacaktir(Uslu, 1991: 322).
e Direkt ilk madde ve malzeme miktar biitcesi verileri,
e Donem sonu ilk madde ve malzeme stoku,
¢ Donembasi ilk madde ve malzeme stoku,
e Birim alig maliyeti (nakliye, sigorta vb. bilgilerle birlikte).
Bu bilgilerden faydalanilarak satinalma gideri su sekilde formiile edilebilir
(Cam, 2002: 44) :

Satmalma Gideri = (D.I.M.M. Biitgesi Miktar1 + D.S. S. M. — D.B.S. M.) x Birim Fiyat
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4.2.2.3.2. Direkt ITk Madde Malzeme Stok Biitcesi
Direkt ilk madde ve malzeme miktar biitgesi ile direkt ilk madde ve malzeme
satinalma biit¢esi arasindaki farklar, stok biitgesini belirlerken ayn1 zamanda stok artig
veya azaliglarint da gosterir. Mamul stogu biit¢esinin satig ve iiretimle arasindaki
iliskide oldugu gibi, ilk madde ve malzeme stoklari, ilk madde ve malzeme ihtiyaglar1
ile satmalmalar arasinda bir uyum saglar. Malzeme stoklar1 politikasinin temeli her
zaman en uygun miktarda stok bulundurulmasma dayanir ve gerektiginden az veya
gerektiginden ¢ok stok bulundurmaktan kaginir (Cam, 2002: 44)
Direkt ilk madde ve malzeme stok politikas1 belirlenirken dikkate almmasi
gereken baglica unsurlar ise sunlardir (Welsch, 1978: 251)
e Uretim igin gerek duyulan stok miktar1 ve zamanlamast,
e Biiyilik miktarlarda yapilan alimlardaki indirimler,
e Hammadde ve malzemenin saglanabilirligi,
e Hammadde ve malzemenin dayanikliligi,
¢ Depolama imkanlari,
e Stoklar1 karsilayabilmek i¢in gereken sermaye miktari,
e Depolama giderleri,
e Malzeme fiyatlarindaki beklenen degisiklikler,
e Firsat maliyeti,

e Malzeme kitliklarina iliskin dnlemler.

4.2.2.4. Direkt Iscilik Biitcesi
Uretim giderlerinden ikincisi, direkt is¢ilik giderleridir. Bir sanayi isletmesinin

temel iiretim konusunu olusturan mamul veya hizmeti meydana getirmek i¢in harcanan
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ve imalata dogrudan yiiklenebilen iscilik direkt isciliktir. Ulkemizde buna prodiiktif
veya yapici iscilik de denir. Bu tanimin disinda kalan, fakat tiretim faaliyetleriyle ilgili
sayilabilecek her tiirlii ig¢ilik ise endirekt isciliktir (Bursal ve Ercan, 1997: 85)

Direkt ig¢ilik biitgesi “biitcelenmis tiretimi gerceklestirmek i¢in iiretilen mamul
ile dogrudan iligkili olan isgiiciiniin, biitce donemi i¢in tahminlerini gosteren biitce”
seklinde tanimlayabilir (Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000: 317). Direkt iscilik
biitgesinde iiretim kotalar1 isgiicii ihtiyaglar1 biciminde ifade edilir. Isgiicii biitgesi
hazirlanmasinda dogal olarak stok yapma ve stok planlamasi sorunu s6z konusu olmaz,
fakat buna benzer bir ¢ok sorun bu biitgede de vardir. Uretim planinda bir dénemde
daha fazla iiretim s6z konusu ise bu donemde iiretim boliimii tarafindan istenen
niteliklerde is giicii, insan kaynaklari boliimii tarafindan ise almmalidir. Uretimin
niteligine gore yeni is¢ilerin egitimden gegirilmesi gerekebilir. Bu taktirde bu isciler
iiretim boliimiinde gorevlendirilmeden epey oOnce ise alinmalidir. Bu isgilerin ise
almmalarinin zamanlamas1 da 6nemli bir konudur (Moore ve Jaedicke, 1998: 698).

Direkt iscilik biit¢esinin diizenlenmesinden, iretim gider yerleri yoneticileri
sorumludur. Bu yoneticiler direkt iscilik biit¢cesini hazirlanmasi sirasinda isletmede
uygulanan iicret sistemini ve toplu is sozlesmelerini de goz Oniinde bulundurmalidir

(Akdogan, 2006: 635)

4.2.2.4.1. Direkt Is¢cilik Biitcesinin Amaci
Direkt igletme biit¢esinin hazirlanmasinin amaglar1 su sekilde aciklanabilir:

(Cemalcilar, 1965: 4-5)
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Uretim biitgesinin zorunlu kildig1 iiretim ¢alismalarini yiiriitmek icin,
ihtiya¢ duyulan direkt isciligi miktar, calisma saati ve ¢esit olarak tespit
etmek, istihdamu siirekli kilacak 6l¢iiyii elde etmek.

Uretimin direkt is¢ilik maliyetini hesaplamak ve kontrol etmek.

Nakit biitgesi diizenlenirken direkt iscilik giderlerine iliskin bilgi vermek.
Iscilerin ise almmalarinin planlanmasinda insan kaynaklar1 béliimiine

yardimci olmak.

4.2.2.4.2. Direkt Iscilik Miktar ve Maliyetinin Hesaplanmasi

Direkt ig¢ilik miktar ve maliyetinin tahmininde asagidaki {i¢ yontemden birisi

esas almabilir (Akdogan, 2006: 636)

Birinci yontemde, her mamul birimi i¢in gereken direkt is¢ilik saatleri ve
her bir gider yeri veya liretim operasyonlar1 i¢in ortalama saat iicretleri
tahmin edilir. Direkt is¢ilik saatleri ile ortalama iicretlerin ¢arpilmasi
suretiyle her bir gider yerine gére bir mamul biriminin direkt is¢ilik
maliyeti bulunur. Birim iscilik maliyeti ile her bir gider yerinde iiretilen
mamullerin ¢arpilmasi yoluyla da direkt iscilik maliyetleri hesaplanir.
Ikinci yontemde, direkt is¢ilik maliyetleri ile {iretim miktarlar1 arasinda
iliskiler kurulmak suretiyle oranlar gelistirilmekte ve bu oranlarin tiretim
biitcesine uygulanmasi yoluyla da toplam direkt is¢ilik maliyetleri
hesaplanmaktadir.

Ucgiincii yontemde, her bir iiretim miktar1 igin ilgili iiretim gider yerinde

yapilacak her is tiirii icin gerekli is miktarlarmi gdsteren iggiicii tablolar1
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yapilmakta ve bu tablolara dayanilarak toplam direkt is¢ilik maliyetleri

hesaplanmaktadir.

4.2.2.5. Genel Uretim Giderleri Biitcesi

Genel iiretim giderleri biitgesi direkt ilk madde malzeme giderleri ile direkt
iscilik giderleri disinda kalan, iiretimle ilgili olan ancak iiretilen birimlerle dogrudan
baglantis1 kurulamayan giderlerin tahminini igermektedir. Ve genel iiretim giderlerinin
biitcelemesi direkt is¢ilik giderleri ve direkt ilk madde malzeme giderleri biitgesine gore
daha karmasiktir (Akdogan, 2006: 638).

Direkt is¢ilik ve direkt ilk madde ve malzeme giderleri, genellikle iiretim
hacmine bagl olarak degistigi halde genel tiretim giderleri degisken, sabit veya yar1
degisken yapida olabilirler. Degisken genel iiretim giderleri, endirekt is¢ilik ve endirekt
malzeme giderlerini igerirler ve buna Ornek olarak forklift operatdrlerine 6denen saat
iicreti ve iiretim, montaj ve servis islemlerinde yardimei eleman olarak ¢alisan ve saat
bagmma iicret alan isgilerin iicreti, makine bakimi i¢in kullanilan yagm maliyeti
gosterilebilir. Amortisman, liretimde kullanilan araglar i¢in kullanilan araglar igin
Odenen sigorta ve vergi bedelleri ve iiretimde yer alan miidiirlerin maaslar1 ise sabit
genel iiretim giderlerine 0rnek olarak gosterilebilirler (Raiborn, Barfield ve Kinney,
1996: 95-96). Genel iiretim giderlerinin sabit ve degisken kisimlarinin ayriminda
degisik yontemlerden yararlanilir. Bu yontemleri sdyle siralayabiliriz : (Akdogan, 2006:
638)

e En yiiksek ve en diisiik hacimler yontemi,
e Dagitim grafigi yontemi,

e En kiiciik kareler yontemi,
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Muhasebe yontemi ve sanayi mithendisligi.

Genel iiretim giderlerinin 6zelliklerini ise su sekilde siralayabiliriz: ( Horngern

ve Foster, 1987: 100-101)

Genel iiretim giderleri birbirinden farkli o6zellikte bir¢ok iiretim
maliyetinden olusur. Genel iiretim giderlerinin kontrolii bu baslik altinda
toplanan tiim tliretim maliyetlerinin teker teker kontrolii ile miimkiin
olabilmektedir.

Genel iiretim giderleri ile mamuller arasinda direkt iliski kurmak her
zaman mimkiin olmadigindan genel iiretim giderlerinin mamul
maliyetine yiliklenmesinde degisik dagitim anahtarlar1 veya yontemler
uygulanir.

Genel tiretim giderleri biitiin y1l boyunca, donemler arasinda diizenli bir
dagilim gostermez.

Bazi genel iiretim giderlerinin toplam tutarmin ne kadar oldugunu

belirlemek ancak yil sonunda miimkiin olabilmektedir.

Genel iiretim giderleri biitgesi, liretim boliimii tarafindan diizenlenmekle birlikte

biitcenin hazirlanmasinda biitge ve maliyet muhasebesi uzmanlarinin igbirligini de

gerekmektedir. Genel liretim giderleri biit¢esi diizenlenirken gerek {ist yonetime gerekse

boliim yoneticisine aylik karsilastirmalari saglayacak bir sekilde diizenlenir. O ay i¢inde

olusmus giderler, yukaridan asagiya dogru ilk siitunda yer alirken, giderlere iligkin

biitcelenmis ve fiili rakamlar diger siitunlar1 olusturur (Yalkin, 1977: 154).

4.2.2.6. Faaliyet Giderleri Biitcesi

Isletmenin esas faaliyeti ile ilgili olan ancak iiretim maliyetlerine yiiklenemeyen

giderlerdir. Faaliyet giderleri biitcesi ii¢ alt biitgenin birlestirilmesiyle olusturulur:
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aragtirma ve gelistirme giderleri biitcesi, genel yonetim giderleri biitgesi ve pazarlama

satig ve dagitim giderleri biitgesi (Cetiner, 1995: 153).

4.2.2.6.1. Arastirma Gelistirme Giderleri Biitcesi

Uretimine devam edilen mamullerin maliyetlerini diisiirmesi, satislarn
artirtlmas1 ve yeni iiretim bi¢im ve teknolojilerinin isletmede uygulanmasi amacina
yonelik faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in yapilan giderlerin planlamasi i¢in yapilan
biitceye arastirma gelistirme giderleri biit¢esi denir (Isiklilar, 1997: 179). Arastirma
gelistirme giderleri biitgesinin hazirlanmasindan arastirma gelistirme boliimii yoneticisi
sorumludur. Biit¢e tutarmin biiyiik bir kismini personel giderleri olusturur (Cam, 2006:
76-77)

4.2.2.6.2. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri Biitcesi

Pazarlama satig ve dagitim giderleri, mamullerin iiretiminden tiiketicilerin eline
gecinceye kadar yapilan tiim faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in katlanilan giderleri
kapsamaktadir. Satis giderleri kalemleri arasinda satis, reklam, tanitim ve depolama
giderleri yer almaktadir (Cemalcilar, 1965: 91). Pazarlama satig ve dagitim giderleri
biitcesi ise pazarlama fonksiyonunun gerceklestirilmesinde ortaya ¢ikacak bu giderlerin
tahminini igermektedir (Cam, 2006: 77).

Pazarlama satis ve dagitim giderleri biit¢esinin amaglarmi su sekilde
siralayabiliriz: (Yalkin, 1977: 166)
e Satis, dagitim ile finansman faaliyetleri arasinda bir dengenin
stirdiiriilmesini saglamak,
e Satis giderleri i¢in gerekli nakit ihtiyacin belirlemek,

e Satis giderlerine iliskin etkin gider kontrolii saglamak.
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4.2.2.6.3. Genel Yonetim Giderleri Biitcesi
Genel yoOnetim giderleri, bir isletmenin yOnetim fonksiyonlari, isletme
politikasmin belirlenmesi, organizasyon ve kadro kurulusu, biiro hizmetleri, kamu
iliskileri, glivenlik, hukuk isleri, personel isleri, kredi ve tahsilati da kapsayan muhasebe
ve mali isler servislerinin giderlerini kapsamaktadir (Tokmak, 1997: 556). Isletmenin
genel yOnetimi icin ortaya c¢ikabilecek giderler diger fonksiyonel gider biit¢elerinde
oldugu gibi tahmin edilip planlanirlar.
Genel yonetim giderleri biit¢esinin amaglar1 sunlardir: (Yalkin, 1977: 167)
e Isletmenin, satis ile genel yonetim giderleri arasinda bir denge saglamak,
e Genel yonetim giderlerine iligkin nakit gereksinmelerinin saptanmasimni
miimkiin kilmak,
e Kar marjlarinin saptanmasina yardime1 olmak,
e Genel yonetim giderlerinin etkili bir sekilde kontrol edilmesine imkan
saglamak.
Biitceyi hazirlama sorumlulugu, genel yonetimle ilgili belirli fonksiyonlar

yiiriitmekle gorevli olan yoneticilere yliklenir (Cam, 2006: 78).

4.2.2.7. Satislarin Maliyeti Biitcesi

Satiglarin maliyeti biitcesi, isletmenin donem igindeki stok hareketleri, satilan
mamul, yar1 mamul, ilk madde ve malzeme ile ticari mal gibi maddelerin ve satilan
hizmetlerin maliyetini kapsar. Proforma gelir tablosunun diizenlenmesi i¢in satiglarin
maliyeti biit¢esine ihtiya¢ vardir (Akdogan, 2006: 643). Mamul {ireten isletmeler Direkt
Ik Madde ve Malzeme Giderleri Biitgesi ile baslayp, Genel Uretim Giderleri Biitcesi

ile devam eden faaliyet biit¢elerini Satiglarn Maliyeti Biitgesinde toplarlar. Hizmet
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isletmeleri, hizmet maliyeti biit¢esini Satislarin Maliyeti Biitcesinde Ozetlerler. Ticaret
isletmeleri ise Ticari Mal Biitcelerini Satiglarin Maliyeti Biitgesinde II. Bdoliime

aktarirlar.

Tablo 4.2. Satiglarin Maliyeti Biitgesi

URETIM MALIYETI

A- Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri

B- Direkt Iscilik Giderleri

C- Genel Uretim Giderleri

D- Yar1t Mamul Kullanimi
1- Donem Basg1 Stok (+)
2- Dénem Sonu Stok (-)
URETILEN MAMUL MALIYETI

E- Mamul Stoklarinda Degisim
1- Dénem Bas1 Stok (+)
2- Dénem Sonu Stok (-)
I - SATILAN MAMUL MALIYETI
TiCARI FAALIYET
A- Doénem Basgi Ticari Mallar Stoku (+)

B- Dénem I¢i Alislar (+)

C- Dénem Sonu Ticari Mallar Stoku (-)

I - SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI

11 — SATILAN HIZMET MALIYETI

IV - DIGER SATISLARIN MALIYETI

SATISLARIN MALIYETI (I+11 + I+ 1V)

4.2.2.8. Yatirum Biitcesi
Yatirim biitcesi, isletmenin genisletilmesi ve duran varliklarin elde edilmesi ile
ilgili yatirimlar1 igceren bir biitcedir. Bu tiir yatirimlarin biitce yilinda yapilmasi

planlanan harcamalar bu biitcede tahmin edilmektedir. Yatirim biit¢esi uzun vadeli
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planlarin biit¢e yilinda uygulanacak kisimlarini gostermektedir. (Akdogan, 2006: 647).
Yatirim biit¢esini ilgilendiren kararlar1 su sekilde siralayabiliriz: (Tokag, 2005: 59)
e lsletmenin satis ve iiretim kapasitesinin artirilmasimna iliskin genisleme
kararlari,
e Isletmenin mevcut maddi duran varliklarmin eskime ve yipranmasi veya
modasinin gegmesi nedeniyle degistirilmesi kararlari,
e Isletmenin maddi duran varlklarin satin almmas: veya kiralanmasi ile
ilgili kararlar,
e Mevcut iiretilen mamulii gelistirme veya yeni mamul yatirimlari.
Yatirim biitgesinin diizenlenmesi yatirim bdliimiiniin sorumlulugundadir (Cam,
2006: 80).
Yatirim biitcesinin amaglar1 ise su sekildedir (Sevgener ve Haciriistemoglu,
2000: 329-330):
e Yatrim giderlerinin isletmenin mali giicii ile dengeli olarak yillik
biitgelenmesini saglar.
e Yatirim giderlerine iliskin nakit gereksinmelerinin ara donemlere gore
saptanmasini saglar.
e Yatirim giderlerine yapilan harcamalarin etkili kontroliinii saglar.
e Isletmenin faaliyetini yiiriitmesi, bilyiimesi ve gelismesi igin zorunlu olan
yatirim giderlerinin kararlastirilmasima yardimei olur.
Isletme yoneticileri, yatirim biit¢esini bu amaclara ulasmak icin diizenlerken
yatirim harcamalarina tahsis edilen fonlarm geriye doniisiiniin olmadigin1 g6z 6niinde
bulundurarak bu harcamalara iliskin plan ve projeleri dikkatli bir bigimde

incelenmelidirler (Jones ve Trentin, 1971: 136).
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4.2.2.9. Nakit Biitcesi

Nakit biitcesi, isletmelerin ilgili biitce yilinda nakit giris ve ¢ikiglarini
gostermektedir. Donem i¢inde nakit girisi saglayacak kalemler nakit biit¢esinin
kaynaklarmi olustururken, nakit ¢ikisini gerektirecek kalemler de nakit kullanimlarini
gostermektedir (Akdogan, 2006: 647). Kisaca nakit biitgesi, isletmenin, gelecek
donemde nereden nakit girisi elde etmeyi bekledigini ve nakdini nasil kullanmay1
planladigini 6zetler (Griffin, 1993: 631).

Nakit biitcesi sayesinde yoOneticiler sorunlar1 daha kolay ¢6zme imkani
kazanmaktadirlar. Onlerinde belirli bir zaman olan yoneticiler, beklenmedik bir
zamanda ani bir sekilde ortaya ¢ikan krize nisbeten daha kolay ve uygun sartlarda krizi
atlatabilirler (O’Donnell, 1967: 10). Nakit biit¢esinin sorunlar1 6énceden haber verme
fonksiyonu vardir (Aksoy ve Yalginer, 2005: 117).

Bu biit¢enin baglica amagclari sunlardir: (Cemalcilar, 1965: 107)

e Planlanmis isletme faaliyetlerini yiiriitmek igin istenen Olc¢iide nakdi
kullanima hazir bulundurmak.

e Nakit artis ve azalislarini gostermek.

e C(Calisma sermayesi, satislar, yatirimlar ve bor¢lar arasinda nakit
koordinasyonu saglamak.

e Nakide ihtiya¢ duyuldugunda bunlarin hangi kaynaklardan nasil temin
edilecegini gostermek.

e Kredi programimi en iyi sekilde planlamak.

e Yatirimlar i¢cin var olan fonlarm tutarini, ne zaman kullanilacaklarini

gostermek.
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Nakit biitcesi baslica iki kisimdan meydana gelir. Bunlar: nakit tahsilati (girisi)

ve nakit 6demeleridir (¢ikisi) (Bayar ve Aydin, 1994: 103)

Buna gore biitge hazirlanirken biitge donemi icin para giris ve ¢ikislari ayr1 ayri

tahmin edilmelidir. Tahminler yapilirken basglica iki metot kullanilir: (Tokag, 2005: 67)

Nakit giris ve ¢ikislarinin dogrudan tahmin metotu: Cok kullanilan ve
oldukg¢a basit bir metottur. Para ile ilgili olan her masraf elemani veya
fonksiyonu i¢in ayrintili tahminler yapilir. Hazirlanan tablolar
isletmedeki para hareketlerini agikca gosterir.

Diizeltilmis net kar metotu: Bu metotla incelemelere baglangic noktasi
olarak tahmini net gelir almir. Net gelire etki eden nakit ¢ikist
gerektirmeyen olmayan kalemlere gore diizeltmeler yapilir. Net gelir
tahakkuk seklinden nakit sekline ¢evrilir. Bu yontemde nakit giris ve
cikiglar1 ayr1 olarak gdsterilmez. Bu metot daha ¢ok uzun siireli nakit

planlarinin hazirlanmasinda kullanilir.

4.2 2 10. Proforma Gelir Tablosu

Isletme biitcelerinin diizenlenmesindeki en son asamay1 proforma mali tablolarin

hazirlanmasi olugturur. Proforma mali tablolar gelecek faaliyet donemi igin faaliyet

sonuclarini ve igletmenin mali durumunu 6zet bir sekilde gosterirler.

Gelir tablosu en basit tanimiyla isletmenin bir donemdeki gelirlerini, giderlerini

ve karmi gosteren mali bir tablodur (Brealey R., Myers S. ve Marcus A., 1995: 34).

Proforma gelir tablosu ise biitge doneminde planlanan faaliyet sonuglarmnin karin

olusumuna olan etkilerini gésteren tahmini bir tablodur (Yaman, 1972: 162-163).



Tablo 4.3. Nakit Biitgesi®

A. ISLETME FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKISLARI
1.Esas Faaliyet Gelirlerinden Saglanan Nakit Girisleri (+)
2 Esas Faaliyet Giderlerine iligkin Nakit Cikislari (-)
Esas Faaliyet Sonucu Saglanan Net Nakit Akisi(1-2)
3. Diger Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit Girisleri +
4. Diger Gider ve Zararlardan Kaynaklanan Nakit Cikislari(-)
5.Finansman Giderlerinden Kaynaklanan Nakit Cikislari (-)
6. Isletme Faaliyetleriyle lgili Varlik ve Yabanci Kaynaklardaki

Degisikliklere Iliskin Nakit Akislar1 (+) (-)

7. Dénem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliiklere Iliskin Nakit Cikislar1 (-)

B. YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKISLARI

1.Yatirim Faaliyetinden Saglanan Nakit Girisleri(+)

2. Yatirim Faaliyetlerine Iliskin Nakit Cikislar1 (-)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKISLARI

1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Girisleri

2. Finansman Faaliyetlerine Iliskin Nakit Cikislar1 (-)

Diger Finansman Faaliyetlerine iliskin Nakit Cikiglari

D. KUR FARKLARININ NAKIT VE

NAKIT BENZERLERINE ETKILERI (+), (-)

E. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDE
MEYDANA GELEN NET ARTIS (+) (AZALIS) ()

? Bu tablo Finansal Tablolarm Sunulusuna iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardinda
(TMS 1) yer alan Nakit Akis Tablosu esas alinarak hazirlanmistir.
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F. DONEM BASI NAKIT VE
NAKIT BENZERLERI MEVCUDU

G. DONEM SONU NAKIT VE

NAKIT BENZERLERI MEVCUDU

Proforma gelir tablosunun diizenlenirken asagidaki adimlar uygulanir (Cam,

2006: 90-91).

Satis biitgesinden satig tutarlari alinarak, briit satislar hanesine yazilir.
Gider biitgesinden iade ve iskontolar almarak, indirimler hanesine yazilir.
Indirimler briit satislardan diisiilerek, net satislar elde edilir.

Net satiglardan sonra satiglarin maliyeti biit¢esinden yararlanarak satilan
mamul maliyeti yazilir.

Faaliyet giderleri hanesine, giderler biit¢esinden, aragtirma ve gelistirme
giderleri biitcesi, pazarlama satig ve dagitim giderleri biitcesi, genel
yonetim giderleri biit¢esi yazilir.

Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar, diger faaliyetlerden olagan
gider ve zararlar, olagandis1 gelir ve karlar, olagandis1 gider ve zararlar
hanelerine, ayr1 olarak hesaplanan biit¢e tablolar1 iginde yer alan gelirler
ve giderler yazilir.

Finansman giderleri hanesine ise, finansman giderleri tahmini yazilir.

Proforma gelir tablosunun hazirlanmasmin yararlarmi  ise su  sekilde

siralayabiliriz (Cemalcilar, 1965: 111).
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e Proforma bilango ile birlikte, biit¢e sisteminin en son asamasini olusturur
ve biitce programindan beklenen sonuglar etkili sekilde gosterir.

e lsletmenin tiimiinii etkileyerek sonuglarm incelenmesini ve isletmenin
biitgeleme politikasinda gerekli diizeltmelerin yapilmasimni miimkiin kilar.

e Ust yonetimin kolaylikla anlayabilecekleri sekilde birlestirilmis biitge
rakamlarini gosterir ve bir yonetim araci olarak degerlendirilir.

e Proforma bilangonun hazirlanmasinda kullanilacak 6n bilgileri verir.

Tablo 4.4. Proforma Gelir Tablosu

PROFORMA GELIR TABLOSU

A. BRUT SATISLAR

B. SATIS INDIRIMLERI (-)

C. NET SATISLAR

D. SATISLARIN MALIYETI ()

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

E. FAALIYET GIDERLERI (-)
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
GENEL YONETIM GIDERLER{

FAALIYET KAR VEYA ZARARI

F. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

G. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-)

H. FINANSMAN GIDERLERI (-)

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

I. OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

J. OLAGANDIS I GIDER VE ZARARLAR (-)

DONEM KARI VEYA ZARARI

DONEM KARI VERGI VE DIG. YASAL YUOKUMLULUKLER
KARSILIKLARI (-)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

4.2.2.11. Proforma Bilangco
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Bilango, isletmenin belirli bir tarihteki varliklarini ve bunlarin kaynaklarini
gosteren mali tablodur (Brealey R., Myers S. ve Marcus A., 1995: 28). Proforma
bilanco ise belli bir dénem i¢in planlanan faaliyetlerin, isletmenin varlik ve kaynak
yapisini ne yonde degistirecegini gosterir. Proforma bilancgo, isletmenin genel biit¢esini
olusturmaktadir ve boliim biit¢elerinin konsolide edilmesiyle olusturulmaktadir (Cam,
2006: 92-93).

Proforma bilanco diizenlemenin faydalar1 sunlardir (Cemalcilar, 1965: 112)

e Boliim biitgelerinin dogru olarak hazirlanip hazirlanmadiklarin1 gézden
gecirmeye yarar.

e Bilango analizlerinin yapilmasina imkan verir. Boylelikle faaliyetlerin
basariyla yiiriitiiliip yiiriitiilemeyecegini incelemekte yardimci olacak
oranlar bulunmus olur.

e Isletmenin digindaki kaynaklardan yapilacak finansmanm miktarmi ve
stiresini kararlagtirmaya yardim eder.

Ayrica proforma bilango biitce donemi boyunca referans araci olarak da
yardime1 olur. Cesitli tarihlerde hazirlanan firma i¢i amacli mali tablolar, o donemlerin
biitceleriyle karsilastirilabilir. Bu karsilastirmalar sirasinda yil boyunca diizeltilebilecek
bir kisim olumsuz sapmalar fark edilebilir. Veya biit¢enin kendisinin de diizeltilmesi
gerekebilir (Moore ve Jaedicke, 1998: 719).

Tablo 4.5. Proforma Bilango Yapisi

PROFORMA BILANCO
AKTIF PASIF
DONEN VARLIKLAR KISA VADELI BORCLAR
DURAN VARLIKLAR UZUN VADELI BORCLAR
0Z SERMAYE
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4.3. MALIYET KONTROLU VE BUTCE iLISKiSi

Isletme biitgeleri, giiniimiiziin bilimsel ydnetim araglari icinde énemli bir yeri
vardir. Kar planlamasi ve kontrolii ile es anlamli oldugu kabul edilen isletme biitgeleri,
etkili isletme yonetiminin vazgegemeyecegi temel yonetim araclarindan bir tanesidir.
Biitce sistemi faaliyet donemi boyunca yonetimin faaliyetlerindeki gelismeleri en etkin
bicimde izlemesine olanak saglayarak kontrol fonksiyonunun gerceklestirilmesine
onemli bir katki saglar (Yalkin, 1977: 28).

4.3.1. Kontrol

Kontrol, amagclarm, planlarin, politikalarin ve standartlarmm elde edilmesini
giivence altina alacak dnlemler olarak tanimlanabilir (Welsch, 1978: 26). Kontroliin
temel amaci bir seyin planlandigi gibi yapilmasimi saglamak, isletme yOnetimini,
belirledikleri amagclar topluluguna ulagsmaya gotiirmektir (Certo, 1997: 456).
Faaliyetlerin  planlandiklar1  dogrultuda, konulmus kurallara uygun olarak
gerceklestirilip gerceklestirilmedikleri, isletme amaclarinin ne Olglide basarilip

basarilmadig1 kontrol sayesinde ortaya konulacaktir.

4.3.2. Maliyet Kontrolii

Artan rekabet kosullarinda isletmelerin daha kolay kontrol altinda
bulundurabilecegi, karliligt dogrudan belirleyici unsurlarin basinda maliyetler
gelmektedir. Maliyetlerde saglanacak disiplin ile isletmeler rakiplerine iistiinliik
saglayabilecek potansiyeller yaratabileceklerdir. Bu bakimdan maliyet kontroli,
gerceklesen maliyetler ile gergceklesmesi gereken maliyetleri karsilastirarak isletmenin
i¢c bilinyesinin seffaflagsmasini saglamakta ve karliligin bu yolla artirilmasma yonelik

gerekli tedbirleri isletme yOnetimine sunmak dogrultusunda onemli bir goérev icra
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etmektedir. Maliyet kontroliinii, hedeflemis bir kalitede iiretim yapabilmek i¢in gereken
miktarlarm iizerinde girdi kullanilmasmm 6nlenmesi olarak tanimlanabilir (Kutlan,
1998: 21).

Asagida bir kontrol modeli verilmistir, isletme biit¢elerinin kontrol islemindeki

onemi agikca goriilmektedir.

Sekil: 4.1. Bir kontrol modeli (Yiingiil, 1998: 12).

.| Biitcelerin Diizenlenmesi

|

Fiili Verilerin Hesaplanmast

|

g

.=

= Karsilastirma

M

=

8 ;
Sapmalar

|

Sapmalarin Analizi

A

4.3.3. Maliyet Kontroliinde Esnek Biitce

Esnek biitce, isletmenin veya gider merkezinin degisik faaliyet seviyelerinde
gider tutarlarinin ne olmasi gerektigini gosterir. Maliyet kontrolii bakimindan esnek
biitce yaklasgiminin ana amaci, bir gider merkezindeki giderlerin, s6z konusu

merkezdeki faaliyet hacminden nasil ve ne kadar etkilendigini tanimlamaktir. Maliyet
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unsurlarinin kontroliinde kullanilacak esnek biitgenin diizenlenmesinde su asamalar
vardir (Yalkin, 1977: 145).
e Giderlerin gider merkezlerinde toplanmasi,
e Gider merkezlerinde Ongdriilen faaliyet seviyelerinin saptanmasi igin
gereken 6l¢ii birimlerinin belirlenmesi,
e Gider merkezlerindeki giderlerin degiskenlik kavramina uygun olarak
sabit ve degisken olarak ayrilmasi.

Esnek biitce, degiskenlik ve sorumluluk ilkelerine dayanan gider
boliimlendirilmesini temel aldigindan, giderlerin en iyi sekilde planlanmasma ve etkin
maliyet kontroliine imkan saglayacaktir. Maliyet kontroliiniin temeli, mamuller,
yonetim politikalar1 ve is programlarina iliskin belli sartlarda her gider tiirliniin ne
olmasi gerektigine dayanir. Bu nedenle, diizenlenen biit¢elerin amaci, maliyet kontrolii
saglamaktir. Maliyet unsurlarinin esnek biitce ile kontroliiniin faydalar1 sunlardir
(Yiingiil, 1998: 111-112).

e Boliim gider biitgeleri gelistirilir,
e Biitce doneminde, gider merkezi yoneticilerine gider hedeflerini saglar,
o Gergeklesen giderlerle karsilagtrmaya esas alinmig biitce karsiliklarmi

belirler.
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5. BIR URETIM ISLETMESINDE UYGULAMA
Bu boliimde, onceki bolimlerde ayrintili olarak aciklanan esnek isletme
biitceleri ve esnek biit¢eler kullanilarak maliyet kontroliiniin iyi anlagilmasi i¢in Tokat
ilinde faaliyet gosteren bir iiretim isletmesinde yapilan ampirik ¢aligma yer almaktadir.
Ampirik ¢alisma kavrami 6zel bir arastirmaya delil olarak kullanmak i¢in delillerin

sistematik olarak ilk elden toplanmasini ifade etmektedir.

5.1. UYGULAMANIN AMACI VE SINIRLILIKLARI

Calismanin amaci modern yonetim tekniklerinden olan biitgeleme tekniklerinin,
Tokat — Niksar’da faaliyet gosteren bir gida iiretim igletmesinde uygulanmasi ve esnek
biitceleme tekniginden faydalanilarak maliyet kontroliiniin nasil yapilabileceginin
arastirilmasidir. Calisma ile isletmenin yapismna uygun bir biitge modelinin
olusturulmasma c¢alisilacaktir ve bu modelin isletmenin {iretim maliyetlerinin
kontroliinde nasil kullanilacagi incelenecektir. Bu amagla isletmenin 2006 yili
kesinlesmis verilerinden faydalanilarak 2008 yili biitgesi hazirlanmistir. Calisma
sonucunda su sorularin cevaplarina ulagilmaya calisilacaktir:
e Isletmede biitge sistemi uygulaniyor mu?
e Isletmede maliyet kontrolii yapilabiliyor mu?
e Nasil bir planlama ¢aligmas1 yapiliyor?
e Isletmeye uygun bir biitge modeli olusturulursa bu model maliyet
kontroliinde kullanilabilecek midir?
Yapilan biit¢e calismasi sirasinda un imalati yapan Yilmaz Un Gida Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi ¢alisanlarinin modern muhasebe uygulamalarina yabanci olmasi
ve isletmenin muhasebe sisteminin biitce ¢alismasma uygun sekilde dizayn edilmemis

olmasindan kaynaklanan sorunlarla karsilagilmistir. Yilmaz Un Gida San. ve Tic. Ltd.
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Sirketinin  2002-2006 yillarinda iiretim miktarlar1 diizenli olarak artmis ancak
bugdaylarin depolanacagi silolarin kapasitesi bu artis oraninda artmamistir. Stok
kapasitesinin diisiik olmasi ise isletmenin yil i¢inde siirekli degisen fiyatlardan bugday
almasmi zorunlu kilmaktadir. Bu durum ise 6zellikle maliyet tahmininde bulunmay1
zorlagtirmaktadir. Ayrica Tiirkiye ekonomisindeki belirsizlikler, isletmenin en dnemli
hammaddesi olan bugday fiyatlandirmasinda ve ithalatinda zamanla degisik politikalar
izlemesi gelecege yonelik ayrintili hesaplamalar yapmay1 zorlagtirmaktadir. Sayilan

konular ¢alismanin sinirhiliklarint olusturmaktadir.

5.2. MATERYAL VE YONTEM

Bu boliimde ¢aligmamizin materyal ve yontemi agiklanmugtir.

5.2.1. Materyal

Isletmenin &nceki donemlere iliskin mali tablolari, randiman takip kartlari,
maliyet hesaplamasi amaciyla kullanilan tablolar ve un imalati1 ile ilgili yapilmis
fizibilite caligmalari, isletmenin Yeminli Mali Miisavir tarafindan hazirlanmis tam
tasdik raporlart ve igletme hakkinda genel bilgiler c¢alismanin kaynaklarimi

olusturmaktadir.

5.2.1.1. Isletme Hakkinda Genel Bilgiler

Yilmaz Un Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. un imalatinda bulunmak tizere 1986
yilinda Tokat-Niksar’da bes ortak tarafindan kurulmustur. Isletme 2002 yilinda el
degistirmis, alt1 kisiden olusan yeni ortaklar1 ile aile isletmesi niteligini devam
ettirmistir. Isletmenin sermayesi 700.000.- YTL’dur. Isletmenin mali tablolarina 2003-

2004 dénemlerinde enflasyon diizeltmesi uygulanmustir. Isletmenin kapasite raporuna
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gore yilik un iiretim kapasitesi 21.600 ton ve kepek iiretim kapasitesi 5.400 ton’dur.
Yillik bugday tiiketim kapasitesi 28.350 ton, yillik un ¢uvali tiikketim kapasitesi 432.000
adet ve yillik kepek cuvali tiiketim kapasitesi 180.000 adettir. 2006 yilinda igletmede
ortalama 24 kisi caligmistir, su anda isletmede 27 kisi ¢aligmaktadir.

Isletme Orta Karadeniz ve Dogu Anadolu Bélgesinde’ki illerde bulunan un ve
kepek, razmol gibi diger bugday mamulleri toptan ticaret isletmeleri ile ekmek
firmlarma satig yapmaktadir.

5.2.1.2. Un Imalati Hakkinda Bilgiler

Bu bolimde bugdayin yapist ve un imalat1 ile ilgili genel bilgilere yer

verilmistir.

35.2.1.2.1. Bugday

Diinyada iiretilen bugdaymn tamamma yakin bir miktar1 insan gidasi olarak
kullanilmakta, un ve irmige Ogiitiilmektedir. Bir miktar bugday kabugu ile birlikte
ogiitiilerek Chapati ve tam randimanli ekmegin yapiminda kullaniliyorsa da, diinyanin
bir ¢cok yerinde bugday cogunlukla diisiik randimanl una &giitiilmektedir. Ogiitme
teknigi ile kepek ve embriyonun biiylik bir kism1 endospermden ayrilmakta ve hayvan
yemi olarak kullanilmaktadir. Bugdayin bilinen 15 tiirii olmasmma ragmen yalniz ¢
tiiriiniin ekonomik olarak 6nemi vardir.

Bunlardan birincisi, 42 kromozomlu Tr.aestivum tiiriidiir. En ¢ok iiretimi yapilan
tiir de bu tiirdiir, ekonomik olarak bu tiirlin 6zelligi diger tiirlere oranla mayali ekmek
yapimina daha elverigli olmasidir. Bu ekmeklik bugdaylarm kirmizi ve beyaz taneli,
yazlik veya kishk ekilen gesitleri bulunmaktadir. ikinci bugday tiirii 42 kromozomlu

Tr.compactum tiiridiir, iilkemizde bu tiire topbas bugdaylar1 da denilmektedir.
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Ekmeklik un i¢in elverisli degildir, fakat diisiik protein miktar1 ve zayif gluteni pastalik

ve biskiivilik un icin ¢ok elverisli olmasmi saglar. Uciincii bugday tiirii ise 28

kromozomlu Tr.durum dur. Bu tiir tiim diinyada makarnalik bugday olarak bilinir.

Un imalatinda tek hammadde bugday oldugu icin ve bugdaymn kalitesi de

imalatin verimliligini ve karliligin1 dogrudan etkiledigi i¢in iiretimde kullanilacak

bugdayin kalitesi cok dnemlidir. Bugday kalitesinin belirlenmesinde kullanilan kriterleri

fiziksel ve kimyasal kriterler olmak tizere iki baglikta toplayabiliriz. Fiziksel kriterler

sunlardir (Seckin, 1982: 1-9):

Birim hacim agirhigi
Tane agirlig1

Tane iriligi ve sekli
Tane sertligi

Camsi goriinim

Renk

Zarar gormus tane say1si

Yabanci1 madde orani

Bugday kalitesinin belirlenmesinde kullanilan kimyasal kriterler ise sunlardir:

Rutubet miktari
Protein miktari
Protein kalitesi
Alfa-Amilaz aktivitesi
Serbest asitlik

Ham elyaf ve kiil miktar1
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Asagida 100 kg. bugdaydan un yapimi sirasinda gergeklesen asamalar ve liretim

sirasindaki hammadde agirligindaki degismeler bulunmaktadir.

YIKAMA »

SUYU

TAV. /

SUYU

Tablo 5.1. Un fabrikas1 imalat akim semasi

GIRIS (100 KG.)

v

KABA TEMIZLEME (99 KG)

v

BUGDAY SILOSU (99 KG)

4

COP SASORU (98.5 KG)

v

TRIYOR(97.8 KG.)

v

v

EVRIKA (97.3 KG.)

,

v

YIKAMA (100 KG.)

v

TAVLAMA (102.7 KG)

v

TAV SILOSU (102.7)

v

PACAL (102.7)

v

ZIMPARA (102)

v

FIRCA (100)

'

v

MIKNATIS (100)

v

v

VALS AMBARI (100)

v

UN KISMI (100)

L 4

KIRMA VALSLERI, ELEKLER, SASORLER,

UN VALSLERI, ELEKLER

» COP, SAMAN VS.

COP, SAMAN VS

OT TOHUMU VS.

KiL, TOZ .

TAS KUM

UC ALMA

TOZ, KEPEK

DEMIR

5, UN

KEPEK, RAZMOL
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5.2.1.2.3. Un Imalatinda Randimaniar ve Fireler

Istanbul Ticaret Odasmin 1992 yilinda hazirladigi Randimanlar ve Fireler
raporuna gore bugday tiretiminde gergeklesebilecek randimanlar ve fireler su sekildedir.

Bugdayin igindeki analiz miktar1 diistildiikten sonra, geri kalan net bugdaydan
fabrikanin vals uzunluguna gore, asgari %68 un, %12 bonkalite, %12 kepek, %8.5
razmol; azami %70 un, %10 bonkalite, %9.5 razmol, %12 kepek elde edilir. Bugdaymn
temizlenmesi sirasinda biinyesindeki yabanci maddelerin miktar1 kadar fire
vermektedir. Bunun diginda 6giitiilme sirasinda herhangi bir fire s6z konusu olmadigi
gibi bugdayin nem kazanmasi nedeniyle agirlig1 artabilir.

Bugdaydan alman unun randimani bugdaymn temizlenmesine, kiriklt olup
olmamasma ve bugdayin tiirline gore degigmektedir. Temizlenmis bugdaydan %80
oraninda un ve %21 oraninda kepek ¢ekilebilir. Bu oran %74-75 un %5-6 bonkalite
yani ikinci kalite un ve %21 kepek elde edilecek sekilde degistirilebilir.

Un fabrikasinda imalata verilmek iizere dokme olarak kamyonla sevk edilen
bugdayimn doldurma- bosaltma ve tasinmasi esnasinda normal sartlarda verebilecegi fire
orant %1’1 gegmez. Bugday kepek ve razmolun yillik fire ve zayiat orami yaklagik
olarak %0.5 ila % 1 arasmdadir ancak bu oran emtianin muhafaza edildigi yerin
durumuna, muhafaza siiresi i¢indeki hava sartlaria gore degismektedir.

Bugdayin 6giitiilerek un iiretilmesi sirasinda yan {iriin olarak bonkalite, razmol
ve kepek de agiga c¢ikar. Razmol ve kepek, bugdayin kabuk ve zar kisimlarindan olusan
hayvan yiyecekleridir. Bonkalite ise ikinci kalite un olmasina ragmen hayvan yiyecegi

olarak kullanilmaktadir.
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5.2.1.3. Isletmenin Gegmis Donem Mali Bilgileri

Bu bolimde biitce ¢alismasinda yardimci olmasit amaciyla igletmenin mali
yapisini tanitict bilangolar1 ve bunun yani sira ge¢cmis donem satiglari, maliyetleri ve
faaliyet giderleri gibi verilere yer verilecektir. Asagida Tablo 5.2.de isletmenin 2005-
2006 yillar1 karsilastirmali gelir tablolar1 ve Tablo 5.3’de de bilangolar1 verilmistir.

Daha sonra bu tablolar1 agiklayici nitelikteki mali bilgilere yer verilecektir.



83

Tablo 5.2. Yimaz Un Gida San. ve Tic. Ltd. S$ti. 2005-2006 Doénemi

Karsilagtirmali Gelir Tablosu

YILMAZ UN VE GIDA SAN.TiC.LTD.STI.
2005-2006 DONEMI KARSILASTIRMALI GELIR TABLOSU

A-BRUT SATISLAR
1-Yurtigi Satiglar
2-Yurtdist Satiglar
3-Diger Gelirler
B-SATIS INDIRIMLERI( -)
1-Satigtan ladeler (-)
2-Sati Iskontolar1 ( -)
3-Diger Indirimler (-)
C-NET SATISLAR
D-SATISLARIN MALIYETI(-)
1-Satilan Mamul Maliyeti
2-Satilan Tic.Mal.Maliyeti
3-Satilan Hizmet Maliyeti
4-Diger Sat.Maliyeti
BRUT SAT.KARI VEYA ZARARI
E-FAALIYET GIDERLERI(-)
1-Aragtirma ve Gen.Giderler
2-Paz.Sat.Deg.Giderleri
3-Genel Yonetim Giderleri
FAALIYET KARI VEYA ZARARI
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN
GELIR VE KARLAR
1-Faiz Gelirleri
2-Komisyon Gelirleri
3-Diger Olagan Gelir ve Karlar
G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN
GIDER VE ZARARLAR
1-Komisyon Giderleri
2-Karsilik Giderleri
3-Diger Olagan Gider ve Zararlar
H-FINANSMAN GIDERLERI( -)
1-Kisa Vadeli Bor¢ Giderleri
2-Uzun Vadeli Borg¢ Giderleri
I-OLAGAN DISI GELIiR VE KARLAR
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlar
2-Diger Olagan Dis1 Gelir ve Karlar
J-OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlar
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlar
3-Diger Olagan Dis1 Gider ve Zararlar
4-Enflasyon Diizelteme Zararlar1
DONEM KARI VEYA ZARARI
K-DONEM KARI VERGI VE DIGER
YASAL YUKUMLULUK KARSILIGI
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

2005
4.008.627,20
3.822.365,85
178.258,00
8.003,35
761,25
761,25

4.007.865,95

3.720.612,55

3.540.722,80
179.889,75

287.253,40
184.649,18

131.794,05

52.855,13

102.604,22
0,00

3.367,20

168,00
3.199,20
0,00
21.626,33
21.626,33
0,00
6.537,78
0,00
6.537,78
666,02
0,00
0,00
666,02
0,00
83.482,45

25.244,54
58.237,91

2006
4.721.442,82
4.577.846,35

133.926,00
9.670,47
0,00
0,00

4.721.442,82

4.296.311,06

3.915.769,54
380.541,52

425.131,76
211.329,87

165.641,74

45.688,13

213.801,89
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
42.249,42
42.249,42
0,00
0,00
0,00
0,00
1.551,03
0,00
0,00
1.551,03
0,00
170.001,44

34.310,49
135.690,95
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31.12.2005 31.12.2006
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 1.052.793,47 2.321.243,61
Hazir Degerler 830.665,67 1.577.593,99
Kasa 26.954,92 22.760,87
Alinan Cekler 0 577.639,80
Bankalar 80.273,85 5.950,70
Verilen Cekler ve Odeme Emirleri 6.000,00 91.698,87
Diger Hazir Degerler 4.461,00 0
Menkul Kiymetler Deger Diisiik.Kars.(-) 0 0
Alicilar 724.965,02 1.048.792,57
Verilen Depozito ve Teminatlar 10,88 10,88
Diger Ticari Alacaklar 0 14.138,04
Stoklar 150.064,89 635.191,47
Ik Madde ve Malzeme 0 129.377,07
Yar1 Mamuller-Uretim 0 0
Mamuller 40.388,88 269.671,13
Ticari Mallar 109.676,01 140.772,90
Diger Stoklar 0 0
Verilen Siparis Avanslari 0 95.370,37
Diger Dénen Varliklar 72.062,91 108.458,15
Gelecek Aylara Ait Giderler 1.363,87 3.077,71
Devreden Kdv. 68.904,38 80.035,74
Diger Kdv. 1.794,66 25.344,70
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 1.052.793,47 2.321.243,61
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 502.299,66 520.447,51
Maddi Duran Varliklar 502.299,66 520.447,51
Yer Alt1 ve Yeriistii Diizenleri 0 0
Binalar 303.876,67 303.876,67
Tesis Makine ve Cihazlar 43.216,40 83.436,40
Tasitlar 206.061,05 206.061,05
Demirbaglar 17.090,79 18.277,79
Diger Maddi Duran Varliklar 0 0
Birikmis Amortismanlar (-) 170.148,27 194.257,42
Yapilmakta Olan Yatirimlar 4.242,73 5.092,73
Haklar 97.960,29 97.960,29
Gelir Tahakkuklar1 0 0
Diger Duran Varliklar 0 0
Gelecek Yillarda indirilecek KDV 0
Gelecek Yillar Thtiyaci Stoklar 0
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 502.299,66 520.447,51
VARLIKLAR TOPLAMI 1.555.093,13 2.841.691,12
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Devami
KAYNAKLAR 2005 2006
KISA VADELI YAB. KAY. TOPLAMI 927.006,04 2.077.913,08
Mali Borglar 206.624,53 434.701,91
Banka Kredileri 195.611,43 423.688,81
Ertelenmig Finansal Kiral. Borg 14.501,52 14.501,52
Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) 3.488,42 3.488,42
Ticari Borglar 369.604,82 764.251,59
Saticilar 369.604,82 764.251,59
Diger Borglar 331.783,17 0
Ortaklara Borglar 331.783,17 0
Alman Siparis Avanslar1 0 844.056,12
Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 18.993,52 34.903,46
Odenecek Vergi ve Fonlar 5.676,02 6.262,67
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 8.217,54 4.469,38
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 0 0
Dénem Kari Pesin Odenen Vergiler 25.204,33 34.310,49
Dénem Kari Pesin Odenen Vergiler Kar. 20.104,37 24.099,86
Gider Tahakkuklari 0 13.960,78
KISA VADELI YAB. KAY. TOPLAMI 927.006,04 2.077.913,08
Finansal Kiralama Borg¢lari 51.767,96 51.767,96
Ertelenmis Fin Kir.Bor¢ Mal 11.218,86 11.218,86
0 0
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 587.537,99 723.228,94
Odenmis Sermaye 418.576,58 418.576,58
Sermaye 200.000,00 700.000,00
Odenmemis Sermaye (-) 0 290.000,00
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar1 210.455,35 455,35
Yenileme Fonu 0 0
Yasal Yedekler 8.121,23 8.121,23
Statli Yedekleri 0 0
Ozel Fonlar 34.401,86 34.401,86
Gegmis Yillar Karlar1 75.749,43 134.559,55
Gegmis Yillar Karlart 75.749,43 134.559,55
Gegmis Yillar Zararlari (-) 0 0
Geemis Yillar Zararlar 0 0
Donem Net Kar1 (Zarari) 58.810,12 135.690,95
Donem Net Kar1 58.810,12 135.690,95
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 628.087,09 763.778,04
KAYNAKLAR TOPLAMI 1.555.093,13 2.841.691,12
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5.2.1.3.1. Satislar

Tablo 5.2. deki gelir tablosunda yer alan satis tutarlar1 ayrintili olarak asagidaki
Tablo 5.4.te gdsterilmistir. Isletmenin ana faaliyet alani un imalat1 olmakla beraber
ceviz, hurma, yem gibi gida maddelerinin de ticaretini yapmaktadir.

Tablo 5.4. Yilmaz Un Gida San. ve Tic. Ltd. $ti. 2006 Y11 Yurtici ve Yurtdisi

Briit Satig Tutarlar1

Yurtici Satiglar Agirhik 4.577.846.35
(Kg)

Un satiglari 7.458.908 3.806.414,61
Kepek satislari 1.090.826 250.311,56
Razmol satiglar 282.040 79.714,16
Bonkalite satiglart 31.250 9.268,36
Yem Satiglari 7.290 3.645,17
I¢ ceviz satislart 27.000 172.000,00
Kabuklu ceviz satiglart 43.000 78.690,00
Bugday satislar 38.000 14.566,35
Nakliye geliri - 1.236,14
Hurma satiglar1 50.000 162.000,00

Yurtdist Satiglar 133.926,00
Un satiglari 500.000 133.926,00

3.2.1.3.2. Satislarin Maliyeti

Isletmenin 2006 yili satilan mamuller maliyeti ve satilan ticari mallar maliyeti
Tablo 5.5.te Ozet olarak verilmistir. Bu tablonun devammda mamul maliyetini
olusturan: ilk madde malzeme, direkt iscilikler ve genel tlirerim giderlerine iligkin
ayrintili bilgi verilecektir. Bu bilgilerin devaminda ticari mallarin maliyetine iligkin
ayrintilarin bulundugu tablo yer alacaktir. Yilmaz Un Gida San. ve Tic. Ltd. S$ti. stok

hareketlerinin degerlenmesinde Ik Giren ilk Cikar (FIFO) yontemi kullanilmaktadir.



Tablo 5.5. 2006 Yili Satiglarin Maliyeti

Satilan mamuller maliyeti 3.915.769,54

Satilan ticari mallar maliyeti 380.541,52

Toplam 4.296.311,06

Tablo 5.6. 2006 Yili Satilan Mamul Maliyeti

A- Ik Madde Malzeme 3.887.335,19
-Ilk Madde Ve Malzeme Kullanimi 3.887.335,19
B- Direkt Iscilikler 184.909,67
C- Genel Uretim Giderleri 81.982,85
Toplam Uretilen Mamul Maliyeti 4.154.227,71
D- Mamul Mal Stokundaki Degisim (-) 238.458,17
- Dénem Bag1 Stok (+) 31.212,96
- Dénem Sonu Stok (-) 269.671,13
F- Satilan Mamul Mal Maliyeti 3.915.769,54

Satilan mamul maliyeti tablosunda yer alan ilk madde malzeme kullanimi

boliimiiniin ayrintilar1 Tablo 5.7.’de verilmistir.

Tablo 5.7. 2006 Yili ilk Madde Malzeme Kullanimi

CINSI D.B. DONEM iCi | URETIME D.S.
STOK | ALISLAR SEVKEDILEN | STOK

Bugday - 3.898.643,52 3.772.545,52 | 126.098,00

Bugday nak. - 3.432,69 3.432,69

Ambalaj gid. | - 4.469,96 4.469,96

Katki - 30.829,07 30.829,07

maddesi

Katki md.nak. | - 8,00 8,00

Cuval - 66.291,19 63.012,12 | 3.279,07

Ithalat mas. - 2.298,88 2.298,88

Cuval  dikis | - 685,35 685,35

ipi

Film - 82,00 82,00

Klise - 462,00 462,00

Soya unu - 2.100,00 2.100,00

Provit - 6.169,50 6.169,50

Form plus - 540,10 540,10

Toplam - 4.016.712,26 3.887.335,19 | 129.377,07
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Yilmaz Un Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin 2006 yil1 un imalatinda kullandig: ilk

madde malzemelerin tutar olarak gosteren Tablo 5.7.’yi agiklayict nitelikte olan Tablo

5.8’de ilk madde malzeme kullanimlar1 miktar olarak ifade edilmistir.

Tablo 5.8. 2006 Yili Kullanilan ik Madde Malzeme Miktarlar

CINSI Birim | D.B. DONEM TOPLAM | URETIME D.S.

STOK | ICI SEVKEDILEN | STOK
ALISLAR

Bugday Kg - 3.662.186 3.662.186 3.543.736 | 118.450

Katki Kg - 7.448 7.448 7.448

maddesi

Cuval Adet - 266.513 266.513 253.902 12.611

Cuval Mt - 105.760 105.760 105.760

dikis ipi

Film Mt - 8.200 8.200 8.200

Klise Adet - 13.200 13.200 13.200

Soyaunu | Kg - 2.000 2.000 2.000

Provit Kg - 600 600 600

Formplus | Kg - 25 25 25

Tablo 5.9. ve Tablo 5.10 da satilan mamul maliyetini gosteren Tablo 5.6.’y1

aciklayict nitelikte olup direkt iscilik ve genel {iretim giderlerinin ayrmtisini

gostermektedir.

Tablo 5.9. 2006 Y1l Iscilik Giderleri

Direkt Iscilik Giderleri 184.909,67
Uretim is¢i ticretleri 150.892,50
S.S.K. igveren pay1 34.017,17
Tablo 5.10. 2006 Y1ili Genel Uretim Giderleri

Genel Uretim Giderleri 81.982,85

Elektrik giderleri 78.749,39

Kantar kontrol giderleri 65,00

Fabrika tamirat giderleri 3.151,60

Fabrika yedek parga giderleri 16,86
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Satilan mamul maliyeti tablosunu (Tablo 5.6.) aciklayict nitelikteki son tablo
iiretilen toplam mamul maliyetini ve mamul stoklarindaki degisimi gosteren mamul
mallar hareket listesidir.

Tablo 5.11. 2006 Y1l1 mamul mallar hareket listesi (YTL)

CINSI D.B. URETILEN TOPLAMLAR | URETIME D.S. STOK
STOK SEVKEDILEN

Un 23.919,96 | 3.703.763,34 3.727.683,30 3.727.683,30

Kepek - 219.591,66 219.591,66 142.938,66 | 76.653,00

Razmol 7.293,00 77.582,54 84.875,54 26.225,54 | 58.650,00

Bonkalite | - 153.290,17 153.290,17 18.922,04 | 134.368,13

Toplam | 31.212,96 | 4.154.227,71 4.154.227,71 3.915.769,54 | 269.671,13

Yilmaz Un Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin esas faaliyet alan1 un imalat1 olmasina
ragmen ayni zamanda yem, ceviz ve hurma ticareti de yapmaktadir. Iste bu ticari

faaliyetlerinde ilk Giren Ik Cikar (FIFO) yéntemini kullanmistir. Asagidaki Tablo

5.12°de ticari mallar hareketleri goriilmektedir.

Tablo 5.12 2006 Y1l ticari mallar hareketleri (YTL)

CINSI D.B. STOK | DONEM TOPLAMLAR | SAT. MAL. | D.S. STOK
ALISLARI MALIYETI

Yem 10.716,11 22.000,00 32.716,11 2.236,44 30.479,67
Kabuklu 74.600,00 - 74.600,00 74.600,00 -
ceviz

Kepek 24.359,90 - 24.359,90 - 24.359,90
Hurma - 156.017,10 156.017,10 156.017,10 -
I¢ ceviz - 230.945,81 230.945,81 145.012,48 85.933,33
Toplam 109.676,01 411.638,41 521.314,42 380.541,52 140.772,90
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3.2.1.3.3. Faaliyet Giderleri
Yimaz Un Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin 2006 yili1 gelir tablosunda yer alan
faaliyet giderleri ayrintili olarak Tablo: 5.13’de aciklanmistir. Isletmenin arastirma

gelistirme gideri bulunmamaktadir.

Tablo: 5.13. 2006 Y11 Faaliyet Giderleri

Pazarlama Satig Ve Dagitim Giderleri 165.641,74
Akaryakit Giderleri 133.816,09
Nakliye Araclar1 Tamir Bakim Giderleri 5.553,64
Amortismanlar 19.592,00
Nakliye Giderleri 738,98
Reklam Giderleri 400,00
Nakliye Aracglar1 Lastik Giderleri 5.035,59
Ticaret Borsasi Fatura Tescil Giderleri 505,44

Genel Yonetim Giderleri 45.688,13
Konaklama Giderleri 483,73
Beyanname Damga Vergisi 46,90
Noter Giderleri 639,99
Ticaret Borsasi Giderleri 2.566,22
Denetim ve Tasdik Giderleri 5.315,54
Muhasebe Giderleri 2.162,72
Telefon Giderleri 4.304,74
Ara¢ Tamir Bakim Giderleri 3.812,79
Akaryakit Giderleri 1.092,76
Mutfak Tiipii Gideri 5.900,85
Kirtasiye Giderleri 2.012,70
Sigorta Polige Giderleri 5.527,63
Kargo Giderleri 152,40
Ticaret Borsasi Aidati 300,00
Diger Genel Yonetim Giderleri 807,32
Su Giderleri 1.746,11
Onliik 2.691,70
Marka Ucretleri 534,90
Belediye Aidatlar: 459,98
Amortisman Giderleri 4.517,15
Trafik Harc1 612,00
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5.2.2. Yontem

Bu boliimde ¢aliymada kullanilan sosyal bilimlerde arastirma yontemi hakkinda
bilgi verilecektir. Caligmada “6rnek olay” yontemi kullanilmistir.

Ornek olay yonteminde bir ya da daha fazla organizasyon, grup ya da topluluk
hakkinda, belirli bir siire boyunca, sistematik arastrmanm yiiriitiilmesi ve analiz
edilmesi esas almir. Ornek olay yaklasimi bir yontemden ¢ok bir arastirma stratejisini
ifade eder. Bu genis ve arastirma diizeninde, bir ¢ok farkli yontem kullanilabilir ve
bunlar ya nitel ya nicel ya da her ikisi olabilir. Ornek olay yonteminde veri toplama
yontemleri gézlem, miilakat ve seklinde anket olabilir (Altunigik, vd, 2004: 221).

Cesitli 6rnek olay yontemleri bulunmaktadir: tek ya da c¢ift kesfedici ya da
tanimlayic1 ve agiklayict ornek olaylar. Ornek olay arastirma siireci ise su sekilde

Ozetlenebilir (Altunisik, vd, 2004: 223-224)

Ornek olay segimi,

e Secilen organizasyonla baglant1 kurulmasi,

e Teorik ¢ergevenin ¢izilmesi,

e Sistematik verilerin toplanmasi,

e Verilerin analizi

Isletmenin 2006 yili kesinlesmis verilerinden faydalanilarak 2008 yili biitcesi

hazirlanmigtir. 2007  yili mali tablolar1 ise ¢alismanin yapildigt donemde
kesinlesmediginden biitge donemi igin kullanilacak dénem bas1 bilangosu 31.12.2006
tarihli bilangconun 2007 yili faaliyetleri etkilerinin tahmin edilerek yeniden
diizenlenmesiyle bulunmustur. Ayrica biitce doneminde esas alinacak maliyetler i¢in
piyasa arastirmasi yapilmistir. Bu fiyatlar tahmini enflasyon oraninda arttirilarak biitce

doneminde kullanilacak birim maliyetler bulunmustur. Biitce donemine iligkin satig
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miktar ve tutarlari, genel iiretim ve faaliyet giderleri, finansman maliyetleri
hesaplanirken 2006 yili kesinlesmis verileri dikkate alinmistir. Bu verilerin, isletmenin
muhasebe ve pazarlama boliimii ¢alisanlar1 ile Genel Miidiirliniin tahminlerine gore

yeniden diizenlenmesiyle biitce ¢aligmalarina esas teskil edecek rakamlar bulunmustur.

5.3. BULGULAR

Calismanin onceki boliimlerinde Yilmaz Un Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin
geemis donemlerdeki faaliyetleri ve mali durumu agiklanmistir. Caligmanin bu
boliimiinde ise bu verilerden faydalanilarak isletme icin esnek biitce hazirlanacaktir.
Hazirlanan esnek biitce ile isletmenin biitce donemi sonunda maliyet kontrolii

yapabilecektir.

5.3.1. Satis Biitgesi

Biitge calismasinin en 6nemli asamalarindan biri satig biit¢esinin olugturulmasi
ve buna bagli olarak iiretim seviyesinin belirlenmesidir. Yilmaz Un Gida San. ve Tic.
Ltd. Sti.’nin biitce doneminde gerceklesmesi beklenen iiretim seviyesi, gegmis donem
verileri ile Genel Miidir ve pazarlama boliimii calisanlarmin  tahminleriyle
birlestirilerek belirlenmistir. Un imalatinda tek bir hammaddeden birden fazla mamul
cikmaktadir. Asagidaki tabloda goriilecegi gibi bugdayin ogiitiilmesi sonucunda unun
yant sira bonkalite tabir edilen ikinci kalite un, razmol ve kepek de agiga ¢ikmaktadir.
2008 Yilinda 100 kg. bugdaymn égiitiilmesinden 70 kg. un, 5 kg. bonkalite, 9 kg. razmol
ve 16 kg. kepek iiretilmesi hedeflenmistir. Isletme yonetimi 100.000 kg.lik un stogunu
stirekli hazir bulundurmak istemektedir, ancak {iretilen kepek razmol ve bonkalitenin

tamami satilacaktir. Bolgede hayvanciligin gelismis olmasi ve talebin yliksek olmasi
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nedeniyle bu yan mamuller iiretildigi anda satilmaktadir. Ayrica igletmenin esas faaliyet
alaninin disinda gerceklestirdigi ticari faaliyeti de bulunmaktadir, bu amagla yem,
hurma ve ceviz satig1 yapmaktadir. Bu nedenle satis biitgcesi mamul mallar ve ticari
mallar i¢in ayr1 ayr1 diizenlenmistir.

Mamul satig biitcesi diizenlenirken aylik un satis tahminleri esas alinmistir.
Aylik un satis miktarin1 karsilayacak iiretim diizeyine gore agiga c¢ikacak diger
mamullerin ise tamaminin satilacagi varsayilmistir. Tablo 5.14.’de goriilecegi gibi un
satiglar1 0zellikle yaz aylarinda artig gostermektedir. Yaz aylarinda ekmek tiiketiminin
artmasinin sebebi kigin yavaslayan insan metabolizmasmin enerji ihtiyacinin azalmasi,
yaz aylarinda ise enerji ihtiyacinin artmasi ve gilinlerin uzamasma bagl olarak 6giin
sayisinin artmasidir. Un fiyatlar1 enflasyon etkisiyle yil icinde diizenli olarak
artmaktadir ancak Haziran ayinda yeni mahsul bugdayimn ¢ikmasiyla bugday fiyatlari ve
buna bagl olarak da un fiyatlar1 diismektedir. Mayis ayinda kepek, razmol ve bonkalite
fiyatlarindaki diislisiin sebebi bu ayda hayvanlarin otlatilmaya baglatilmasi1 ve buna
bagli olarak bu mamullere olan talebin diismesidir. Ticari mal satiglar1 ise tek bir
firmaya yapildig1 i¢in satig tutarlarinin yil i¢cinde diizenli bir seyir izleyecegi tahmin
edilmigtir. Satiglara iligkin tahmin ve ge¢mis donem verilerinin degerlendirilmesi

sonucunda satig miktar ve tutarlar1 Tablo 5.14.’de ve Tablo 5.15.’de agiklanmustir.



Tablo 5.14. 2008 Yili Mamul Satis Biitgesi

YILMAZ UN GIDA SAN. VE TiC.LTD.STi. 2008 YILI MAMUL SATIS BUTCESI

Uriin Ad1 UN KEPEK RAZMOL BONKALITE
AYLAR Miktar Sat.Bir. Tutari Miktar Sat.Bir. Tutari Miktar Sat.Bir. Tutari Miktar | Sat.Bir. Tutar1
Kg. Fiyati YTL Kg. Fiyati YTL Kg. Fiyati YTL Kg. Fiyati YTL
Oca.08 561.921 0,62 348.391,02 128.439 0,32 41.100,51 72.247 0,35 25.286,45 40.137 10,40 16.054,89
Sub.08 561.921 0,62 348.391,02 128.439 0,32 41.100,51 72.247 0,35 25.286,45 40.137 10,40 16.054,89
Mar.08 561.921 0,63 354.010,23 128.439 0,32 41.100,51 72.247 0,35 25.286,45 40.137 10,40 16.054,89
Nis.08 618.113 0,64 395.592,32 141.283 0,32 45.210,55 79.472 0,35 27.815,09 44.151 0,40 17.660,37
May.08 674.305 0,64 431.555,20 154.127 0,30 46.238,06 86.696 0,33 28.609,80 48.165 10,39 18.784,21
Haz.08 786.689 0,63 495.614,07 179.815 0,29 52.146,24 101.146 0,33 33.378,09 56.192 10,39 21.914,91
Tem.08 842.881 0,64 539.443,84 192.659 0,28 53.944,38 108.370 0,32 34.678,53 60.206 | 0,38 22.878,20
Agu.08 842.881 0,64 539.443,84 192.659 0,27 52.017,80 108.370 0,32 34.678,53 60.206 | 0,38 22.878,20
Eyl.08 842.881 0,64 539.443,84 192.659 0,30 57.797,55 108.370 | 0,32 34.678,53 60.206 | 0,39 23.480,26
Eki.08 786.689 0,64 503.480,96 179.815 0,30 53.944,39 101.146 0,33 33.378,09 56.192 10,40 22.476,83
Kas.08 730.497 0,64 467.518,08 166.971 0,31 51.760,93 93.921 0,34 31.933,15 52.178 10,40 20.871,34
Ara.08 674.301 0,64 431.552,64 154.126 0,32 49.320,30 86.696 0,35 30.343,55 48.164 041 19.747,39
Toplam | 8.485.000 5.394.437,06 585.681,73 365.352,70 238.856,36

2008 YILI TOPLAM MAMUL SATISLARI

6.584.327,84
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Tablo 5.15. 2008 Y1l Ticari Mallar Satis Biitcesi

Uriin Ad1 YEM HURMA IC CEViZ KABUKLU CEViZ
Miktar | Sat.Bir. Miktar | Sat.Bir. Miktar | Sat.Bir. Miktar | Sat.Bir.

Yillik Kg. Fiyatt | Tutar Kg. Fiyat1 Tutar1 Kg. Fiyati Tutar1 Kg. Fiyati Tutar1
Toplam | 8.500 0,46 3.910.- | 60.000 3,7 222.000.- | 30.000 6,5 195.000.- | 50.000 2,02 101.000.-
Oca.08 708,33 0,46 325,83 5.000 3,7 18.500.- 2.500 6,5 16.250.- 4.1606,67 2,02 8.416,67
Sub.08 708,33 0,46 325,83 5.000 3,7 18.500.- 2.500 6,5 16.250.- 4.1606,67 2,02 8.416,67
Mar.08 708,33 0,46 325,83 5.000 3,7 18.500.- 2.500 6,5 16.250.- 4.1606,67 2,02 8.416,67
Nis.08 708,33 0,46 325,83 5.000 3,7 18.500.- 2.500 6,5 16.250.- 4.1606,67 2,02 8.416,67
May.08 | 708,33 0,46 325,83 5.000 3,7 18.500.- 2.500 6,5 16.250.- 4.1606,67 2,02 8.416,67
Haz.08 708,33 0,46 325,83 5.000 3,7 18.500.- 2.500 6,5 16.250.- 4.1606,67 2,02 8.416,67
Tem.08 | 708,33 0,46 325,83 5.000 3,7 18.500.- 2.500 6,5 16.250.- 4.1606,67 2,02 8.416,67
Agu.08 | 708,33 0,46 325,83 5.000 3,7 18.500.- 2.500 6,5 16.250.- 4.1606,67 2,02 8.416,67
Eyl.08 708,33 0,46 325,83 5.000 3,7 18.500.- 2.500 6,5 16.250.- 4.1606,67 2,02 8.416,67
Eki.08 708,33 0,46 325,83 5.000 3,7 18.500.- 2.500 6,5 16.250.- 4.1606,67 2,02 8.416,67
Kas.08 708,33 0,46 325,83 5.000 3,7 18.500.- 2.500 6,5 16.250.- 4.1606,67 2,02 8.416,67
Ara.08 708,33 0,46 325,83 5.000 3,7 18.500.- 2.500 6,5 16.250.- 4.1606,67 2,02 8.416,67

2008 YILI TOPLAM TiCARI MAL SATISLARI: 521.910.-
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5.3.2. Uretim Biitgesi

Uretim biitgesi diizenlenirken &ncelikle satis biitgesi boliimiinde belirlenen un
ihtiyacinin gergeklestirilmesi i¢in kullanilacak bugday miktar1 hesaplanmistir. Daha
sonra randiman tahminlerine gore aciga c¢ikacak diger mamullerin miktarlar
belirlenmistir. Isletme tedbir olarak 100.000 kg. un ve 200.000 kg bugday1 stoklarinda
hazir bulundurmaktadir. Ancak bu stoklarin biitge donemi basinda isletmenin
depolarinda hazir bulundurulmas: planlandigindan 2008 yili iiretiminde kullanilacak
bugday miktarlar1 belirlenirken satig biitcesini karsilamasi esas almmistir. Satig
biitcesine gore yillik un satig miktar1 8.485.000 kg.dir. Bu ihtiyaci karsilamak igin

gereken bugday miktari su sekilde hesaplanir:

Yillik bugday = Uretilecek un mik. * un ran. oran1 = 8.485.000.*70 = 12.121.428 kg.
ihtiyac1 100 100

Belirlenen miktarda bugdayn ¢giitiilmesinden agiga ¢ikacak mamul miktarlar

ise su sekilde hesaplanmustir.

Tablo 5.16. Biitge doneminde iiretilecek mamul miktarlari

Uretimde kullanilacak toplam Randiman oranlar1 Mamul miktarlari
bugday miktar1
%16 Kepek 1.939.428 kg.
12.121.428 kg %35 Bonkalite 606.071 kg.
%9 Razmol 1.090.929 kg.
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Tablo 5.17. 2008 Y1l Uretim Biitcesi

2008 YILI URETILECEK MAMUL MIKTARLARI (KG.)
Uriin Ad1 UN KEPEK RAZMOL BONKALITE
AYLAR Miktar Kg. Miktar Kg. Miktar Kg. Miktar Kg.
Oca.08 436.000 128.439 72.247 40.137
Sub.08 621.000 128.439 72.247 40.137
Mar.08 708.000 128.439 72.247 40.137
Nis.08 659.000 141.283 79.472 44.151
May.08 752.000 154.127 86.696 48.165
Haz.08 755.000 179.815 101.146 56.192
Tem.08 880.000 192.659 108.370 60.206
Agu.08 920.000 192.659 108.370 60.206
Eyl.08 850.000 192.659 108.370 60.206
Eki.08 705.000 179.815 101.146 56.192
Kas.08 625.000 166.971 93.921 52.178
Ara.08 574.000 154.126 86.696 48.164
TOPLAM 8.485.000 1.939.428 1.090.928 606.071

5.3.3. Direkt Ilk Madde Malzeme Giderleri Biitcesi

Biitge doneminde ger¢eklesmesi beklenen direkt ilk madde malzeme giderlerinin
belirlenmesi i¢in Oncelikle tretimde kullanilacak maddelerin miktarlar1 tahmin
edilmistir. Uretimde kullamlacak bugday miktarinin yillik ortalama bugday fiyati
tahminiyle carpilmasi sonucu yillik bugday gideri hesaplanmistir. Direkt ilk madde
malzeme giderleri icerisinde en yiiksek ikinci tutar1 olusturan bugday nakliye giderleri
ise alman 1 kg. bugday icin 0.01 YTL nakliye masrafi yapilacagi esasmna gore
hesaplanmistir. Bu biitce icerisinde diger bir 6nemli kalem olan ¢uval alim giderleri ise,
iiretilen unun 50 kg.lik, kepegin 30 kg.lik, razmolun 40 kg.lik ve bonkalitenin 40 kg.lik
cuvallara doldurulacag: varsayilarak hesaplanmigtir. Yillik ilk madde malzeme giderleri
Tablo 5.18’de miktar olarak, Tablo 5.19’da ise miktar ve tutar olarak sunulmustur.
Tablo 5.20 ve 5.21°de ise bugday alim tutarlarinin ve ¢uval alim tutarlar1 ayrintili olarak
gosterilmistir. Tablo 5.18.°de donem bas1 bugday stogu olarak 200.000 kg.

goriilmektedir. Bu stok bugday tedarikinde yasanabilecek sikintilara karsi tedbir olarak
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tutulmaktadir, bu miktar igletmenin yaklasik olarak bir haftalik bugday ihtiyacini

karsilayabilecektir.

Tablo 5.18. 2008 Yili Ilk Madde Malzeme Miktarlari

CINSI Birim D.B. DON. TOPLAM URETIME D.S.
STOK | ALISLAR SEVKEDILEN | STOK
Bugday Kg 200.000 [ 12.121.428 12.321.428 12.121.428 200.000
Katki Kg - 7.970 7.970 7.970 0
maddesi
Cuval Adet - 275.763 275.763 275.763
Cuval dikis Mt - 112.370 112.370 112.370 0
ipi
Film Mt - 8.712 8.712 8.712 0
Klise Adet - 14.025 14.025 14.025 0
Soya unu Kg - 2.125 2.125 2.125 0
Provit Kg - 638 638 638 0
Form plus Kg - 27 27 27 0

Tablo 5.19. 2008 Yili ilk Madde Malzeme Miktar ve Tutarlari

CINSI Br. Fiyat Miktar TOPLAM
Bugday Kg 0,45 12.121.428 5.455.928,76
Bugday Nakliye Gid. | Kg/YTL 0,01 12.121.428 121.214,28
Katki maddesi Kg 0,28 7.970 2.231,60
Cuval Adet 0,27 275.763 74.456,01
Cuval dikis ipi Mt 0,02 112.370 2.247,40
Film Mt 0,02 8.712 174,24
Klise Adet 0,06 14.025 841,5
Soya unu Kg 1,10 2.125 2.337,50
Provit Kg 0,20 638 127,6
Form plus Kg 23.- 27 621
Toplam Tutar 5.660.179,89




Tablo 5.20. 2008 Y1l Aylara Gore Bugday Alim Miktar ve Tutarlar1

Uriin Ad1 BUGDAY
Miktar Ort. Birim Tutar1
AYLAR Kg. Fiyat1
Oca.08 622.857 0,45 280.285,65
Sub.08 887.143 0,45 399.214,35
Mar.08 1.011.429 0,46 465.257,34
Nis.08 941.429 0,46 433.057,34
May.08 1.074.286 0,47 504.914,42
Haz.08 1.078.571 0,45 485.356,95
Tem.08 1.257.143 0,44 553.142,92
Agu.08 1.314.286 0,44 578.285,84
Eyl.08 1.214.286 0,44 534.285,84
Eki.08 1.007.143 0,44 443.142,92
Kas.08 892.857 0,45 401.785,65
Ara.08 819.999 0,46 377.199,54
Toplam 12.121.428 5.455.928,76

Tablo 5.21. 2008 Y1lt Aylik Cuval Alim Miktar ve Tutarlar1

Uriin Ad1 CUVAL
Miktar Ort/ Birim
AYLAR Adet Fiyat1 Tutar1
Oca.08 14.170 0,27 3.825,90
Sub.08 20.183 0,27 5.449,28
Mar.08 23.010 0,27 6.212,70
Nis.08 21.418 0,27 5.782,73
May.08 24.440 0,27 6.598,80
Haz.08 24.538 0,27 6.625,13
Tem.08 28.600 0,27 7.722,00
Agu.08 29.900 0,27 8.073,00
Eyl.08 27.625 0,27 7.458,75
Eki.08 22913 0,27 6.186,38
Kas.08 20.313 0,27 5.484,38
Ara.08 18.655 0,27 5.036,85
275.763 74.456,01

Tablo 5.22°de ise Tablo 5.18., Tablo 5.19., Tablo 5.20. ve Tablo 5.21°de
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hesaplanan direkt ilk madde malzeme giderleri aylik ve yillik toplamlara gore bir arada

verilmistir.



Tablo 5.22. 2008 Y1ili Aylik Direkt ilk Madde Malzeme Giderleri Biitgesi

100

Aylik Direkt ilk Madde Malzeme Giderleri Biitgesi

Giderler | Yillik Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran |Temmuz |Agustos | Eyliil Ekim Kasim Aralik
Bugday |5.455.928,76 | 280.285,65 | 399.214,35 | 465.257,34 | 433.057,34 | 504.914,42 | 485.356,95 | 553.142,92 | 578.285,84 | 534.285,84 | 443.142,92 | 401.785,65 | 377.199,54
Bugday
Nak.Gid. | 121214286228 57 |8.871,43 |10.11429 [9.41429 |10.742,86 |10.785,71 |12.571,43 |13.142,86 |12.142,86 |10.071,43 |8.928,57 |8.199,99
Katki
maddesi 2.231,60 | 185,97 185,97 185,97 185,97 185,97 185,97 185,97 185,97 185,97 185,97 185,97 185,97
Cuval
74.456,01 |3 825090 |544928 |6.212,70 |5.782,73 |6.598.80 |6.625,13 |7.722,00 |8.073,00 |7.458,75 6.186,38 | 5.48438 | 5.036,85

Cuval
dikis ipi 224740 18798 187,28 187,28 187,28 187,28 187,28 187,28 187,28 187,28 187,28 187,28 187,28
Film

174,24 | 14,52 14,52 14,52 14,52 14,52 14,52 14,52 14,52 14,52 14,52 14,52 14,52
Klise

841,50 | 70,13 70,13 70,13 70,13 70,13 70,13 70,13 70,13 70,13 70,13 70,13 70,13
Soya unu

2.337,50 | 194,79 194,79 194,79 194,79 194,79 194,79 194,79 194,79 194,79 194,79 194,79 194,79
Provit

127,60 | 10,63 10,63 10,63 10,63 10,63 10,63 10,63 10,63 10,63 10,63 10,63 10,63
Form
plus 621,00 | 51 75 51,75 51,75 51,75 51,75 51,75 51,75 51,75 51,75 51,75 51,75 51,75
Toplam | 5.660.179,89 | 291.055,19 | 414.250,13 | 482.299,40 | 448.969,43 | 522.971,15 | 503.482,86 | 574.151,42 | 600.216,77 | 554.602,52 | 460.115,80 | 416.913,67 | 391.151,45
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5.3.4. Ticari Mallar Alim Biitgesi

Yilmaz Un Gida San. ve Tic. Ltd. $ti. esas faaliyet konusu olan un imalatinin
yani sira ticari faaliyette de bulunmaktadir. Bu amagla yem, hurma ve ceviz ticareti
yapmaktadir. Tablo 5.23°de ticari mallara iligkin alim biit¢esi yillik miktar ve tutarlar
olarak gosterilmistir. Ticari mal satiglarinda 2008 yili i¢in artis dngoriilmediginden satig
miktarlar1 2006 yil1 toplamlarina gore belirlenmistir. Ticari mal alis fiyatlar: ise, yillik
%10 oraninda gerceklesmesi beklenen enflasyon ve sabit kalacagi diisliniilen doviz
kurlar1 g6z 6niinde bulundurularak hesaplanmistir.

Tablo 5.23. 2008 Y1l Ticari Mallar Alim Biitgesi

Uriin Yem Hurma I¢ Ceviz Kabuklu Ceviz
Miktar | Fiyat1 | Tutar1 | Miktar | Fiyat1 | Tutar1 Miktar | Fiyat1 | Tutar1 Miktar | Fiyat1 | Tutar:

2008

Yili |8.500 [0,43 ]3.655 [60.000 |3,5 210.000 {30000 ]6,20 ]186.000 |50000 | 1,99 |99.500

5.3.5. Direkt Iscilik Giderleri Biitgesi

Direkt iscilik giderleri iiretim maliyetlerinin ikinci Onemli unsurunu
olusturmaktadir. Aylik is¢i sayilart iiretim diizeyinde gergeklesmesi beklenen aylik
degisikliklere gore hesaplanmistir. Yilmaz Un Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.’nde ¢alisan 10
personel net 1.000 YTL maas alirken diger iscilere asgari iicret iizerinden maas
o0denmektedir. Aylik briit is¢ilik giderleri, sosyal sigortalar primleri ve igsizlik sigortasi
giderleri tahmin edilirken prim ve vergi oranlarmmin degigsmeyecegi ve asgari licret
artisinin 2007 yilinda gerceklesen oranda (%35) olacagi varsayilmistir. Biitce doneminde

calistirilmasi diisiiniilen is¢i sayilar1 ve sigorta giderleri Tablo 5.24°de sunulmustur.
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Tablo 5.24. 2008 Yili Aylara Gore Direkt Iscilik Giderleri Biitgesi

Asgari Ucretli Diger Ucretli Toplam

AYLAR | Isci Say. | Ucret | SSK Isv.P./iss.P. | isci Say. | Ucret | SSK isv.P./Iss.P.
Oca.08 18 615,00 141,45 10 1.395 537,08 32.936,85
Sub.08 18 615,00 141,45 10 1.395 537,08 32.936,85
Mar.08 19 615,00 141,45 10 1.395 537,08 33.693,30
Nis.08 19 615,00 141,45 10 1.395 537,08 33.693,30
May.08 19 615,00 141,45 10 1.395 537,08 33.693,30
Haz.08 20 615,00 141,45 10 1.395 537,08 34.449,75
Tem.08 21 646,00 148,58 10 1.465 564,03 36.976,43
Agu.08 22 646,00 148,58 10 1.465 564,03 37.771,01
Eyl.08 22 646,00 148,58 10 1.465 564,03 37.771,01
Eki.08 22 646,00 148,58 10 1.465 564,03 37.771,01
Kas.08 18 646,00 148,58 10 1.465 564,03 34.592,69
Ara.08 18 646,00 148,58 10 1.465 564,03 34.592,69
2008 YILI iSCILIK GIDERLERI TOPLAMI 420.878,19

5.3.6. Genel Uretim Giderleri Biitgesi

Uretim maliyetlerinden iigiinciisiinii olusturan genel iiretim giderleri biitgesi
hazirlanirken degisken nitelikte olan bu giderler aylik {iretim seviyesiyle dogru orantili
olarak degistiginden aylar itibariyle dagitilmistir. Tablo 5.25°de 6zet olarak gosterilen
genel iiretim giderleri biitgesi, Tablo 5.26’da aylar itibariyle dagitilmis olarak
goriilmektedir. Genel iiretim giderleri liretim seviyesiyle dogrudan iligkili oldugundan
yillik biitcelenmis genel tiretim giderleri aylara dagitilirken esnek biitge denkleminden
faydalanilacaktir.

Tablo 5.25’teki yillik elektrik giderinin  edilmesi i¢in Oncelikle bu gider
kalemindeki sabit kistm olup olmadig1 bulunacak daha sonra ge¢mis yil verilerinden
lkg. bugdaym 6giitiilmesi i¢in gereken elektrik miktar1 kw/h cinsinden hesaplanacaktir.
2008 yilinda 1 kw/h elektrik fiyatinin isletme yoneticilerince tahmin edilmesiyle 2008
yil1 degisken ve sabit elektrik gideri biitgelenmis olacaktir. Bu amagla ilk 6nce 2008 y1li

sabit elektrik giderinin 1.738 YTL olacagi tahmin edilmistir. 2006 ve daha Onceki
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yillarda tiiketilen elektrik miktarinmn ogiitiilen bugday miktarina bdliinmesiyle 1 kg.
bugdaym o6giitiilmesi i¢in 0,0667 kw/h elektrik tiiketildigi hesaplannustir. Isletme
yoneticileri 2008 yilinda lkw/h elektrik  fiyatinm 0.12 YTL olacagmi tahmin
etmislerdir. Biit¢e caligmalarmin hazirlandigi donemde ortalama elektrik birim fiyati
0,11 YTL’dir. Asagida elektrik giderleri i¢in olusturulan esnek biitce denklemi
goriilmektedir.

y =a+ (b*x)

y: Yillik elektrik tiiketimi,

b: 1kg. bugdayin 6giitiilmesi i¢in gereken elektrik maliyeti (0,0667*0,12 YTL)

x: Ogiitlilen bugday miktar1

a: sabit elektrik tiiketimi
Formiilde rakamlarin yerlestirilmesiyle yillik elektrik tiiketimi bulunacaktir.

Y=1.738 + (0,008 YTL/kg * 12.121.428 kg.)

=1.738+96.971 YTL =98.709 YTL

Bulunan yillik elektrik giderinin aylara gore dagitilmasi ise liretimde kullanilan
aylik bugday miktarinin yillik bugday miktarina boliinmesi sonucu bulunan aylik
dagitim oranina gore yapilmistir. Tablo 5.26’da biitcelenen elektrik giderlerinin ve diger
genel tliretim giderlerinin aylar itibariyle dagitilmig hali goriilmektedir. Genel iiretim
giderleri igerisinde yer alan kantar kontrol giderleri, tamirat giderleri, is¢i elbisesi
giderleri ve yedek parca giderleri de yine aylik bugday iiretim miktarlarna gore

dagitilmastur.
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Tablo 5.25. 2008 Yili Genel Uretim Giderleri

Giderler Yillik Toplam
Elektrik giderleri 98.709
Kantar kontrol giderleri 120
Fabrika tamirat giderleri 10.000
Isci Elbisesi 1.512
Fabrika yedek parca giderleri 10.000
Toplam 120.341

Tablo 5.26. 2008 Y1ili Aylik Genel Uretim Giderleri Biitcesi

Giderler Yillik Top. | Ocak Subat | Mart Nisan | Mayis Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim Kasim | Aralik
Ogﬁtﬁlen aylik bugday mik./Yillik bugday mik. 1 0,0514 0,0732 0,0834 0,0777 0,0886 0,0890 0,1037 0,1084 0,1002 0,0831 0,0737 0,0676
Elektrik giderleri

98.709 5.073,64 | 7.225,50 | 8.232,33 | 7.669,69 | 8.745,62 | 8.785,10 | 10.236,12 | 10.700,06 | 9.890,64 | 8.202,72 | 7.274,85 | 6.672,73

Kantar kontrol giderleri

120 6,17 8,78 10,01 9,32 10,63 10,68 12,44 13,01 12,02 9,97 8,84 8,11
Fabrika tamirat giderleri
10.000 514,00 732,00 834,00 777,00 886,00 890,00 | 1.037,00 | 1.084,00 | 1.002,00 831,00 737,00 676,00
Isci Elbisesi
1.512 77,72 110,68 126,10 117,48 133,96 134,57 156,79 163,90 151,50 125,65 111,43 102,21
Fabrika yedek parca giderleri
10.000 514,00 732,00 834,00 777,00 886,00 890,00 | 1.037,00 | 1.084,00 | 1.002,00 831,00 737,00 676,00

Aylik G.U.G. Toplami 6.185,53 | 8.808,96 | 10.036,44 | 9.350,50 | 10.662,21 | 10.710,35 | 12.479,36 | 13.044,96 | 12.058,17 | 10.000,34 | 8.869,13 | 8.135,05
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5.3.7. Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri Biitcesi

Pazarlama satig ve dagitim giderleri, biitge donemi satiglarnin onceki yil
satiglarina oranina gore hesaplanmistir. Bu giderlerin aylara dagitilmasi i¢in ise yillik
satig toplam1 1 kabul edilmis ve her aym satig tutarmin yillik satiglar i¢indeki payi
hesaplanmistir, daha sonra aylik satig oranlarmma gore pazarlama satiy ve dagitim
giderleri dagitilmistir. Tablo 5.27°de pazarlama satis ve dagitim giderleri yillik olarak
verilmistir, Tablo 5.28’de ise aylar itibariyle dagitilmis giderler gosterilmistir. Tablo
5.28°’de her ay icin hesaplanan aylik satislarin toplam satiglara oranlari sirayla
gosterilmistir.

Pazarlama satis ve dagitim giderleri biitcesinde yer alan akaryakit giderleri
satilan mamuller i¢in kilogram basma 0,004 YTL olarak hesaplanmistir. Yillik toplam
mamul satig miktart 12.121.428 kg oldugundan akaryakit gideri 48.486 YTL olarak
hesaplanmigtir. Amortismanlar kaleminde yer alan 16.000 YTL ise, pazarlama amaciyla
kullanilan ve heniiz amortisman siiresi dolmamis ve bilanco degeri 80.000 YTL olan
kamyona %20 oraninda normal amortisman uygulanmasi sonucu bulunmustur. Diger
kalemler ise isletme yoneticilerinin tahminleri sonucunda bulunmustur.

Tablo 5.27. 2008 Y1l Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri

Giderler Yillik Toplam
Akaryakit Giderleri 48.486
Nakliye Araglar1 Tamir Bakim Giderleri 20.000
Nakliye Giderleri 2.000
Reklam Giderleri 4.000
Nakliye Araglar1 Lastik Giderleri 5.000
Ticaret Borsasi Fatura Tescil Giderleri 3.500
Amortismanlar 16.000
Toplam 98.986




Tablo 5.28. 2008 Y1l1 Aylik Pazarlama Satig Dagitim Giderleri Biitcesi
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Giderler Yillik | Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim Kasim Aralik
Aylik Un Satis Tutar/Yillik Un Satig Tutart 1 0,0646 0,0646 0,0656 0,0733 0,0800 0,0919 0,1000 0,1000 0,1000 0,0933 0,0867 0,0800
Akaryakit Giderleri 48.486 | 3.131,37 |3.131,37 |3.181,88 |3.555,62 |3.878,86 |4.454,63 |4.848,57 |4.848,57 |4.848,57 |4.525,33 [4.202,10 |3.878,84
Nakliye Araglart Tamir Bakim Giderleri | 20.000 | 1.291,67 |1.291,67 |1.312,50 | 1.466,67 | 1.600,00 |1.837,50 |2.000,00 |2.000,00 |[2.000,00 |1.866,67 |1.733,33 |1.599,99
Reklam Giderleri 2.000 | 129,17 129,17 131,25 146,67 160,00 183,75 200,00 200,00 200,00 186,67 173,33 160,00
Nakliye Araglar: Lastik Giderleri 4.000 |258,33 258,33 262,50 293,33 320,00 367,50 400,00 400,00 400,00 373,33 346,67 320,00
Ticaret Borsast Fatura Tescil Giderleri 5.000 | 322,92 322,92 328,13 366,67 400,00 459,38 500,00 500,00 500,00 466,67 433,33 400,00
Isci Elbisesi (Promosyon) 3.500 |226,04 226,04 229,69 256,67 280,00 321,56 350,00 350,00 350,00 326,67 303,33 280,00
Amortismanlar 16.000 | 1.033,33 |1.033,33 |1.050,00 |1.173,33 | 1.280,00 |1.470,00 |1.600,00 |1.600,00 |1.600,00 |1.493,33 |1.386,67 |1.279,99
Aylik Pazarlama Satig Dagitim
Gid. Toplami 6.392,8316.392,83 | 6.495,94 | 7.258,96 | 7.918,86 | 9.094,32 | 9.898,57 | 9.898,57 | 9.898,57 | 9.238,67 | 8.578,77 | 7.918,81
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5.3.8. Genel Yonetim Giderleri Biitcesi

Biitce donemine iligkin genel yOnetim giderleri biitcesi, Onceki donem
giderlerinin biitce doneminde hedeflenen toplam satis artis oraninda arttirilmasi ve
bulunan rakamlarin isletme yoneticilerinin tahminleri ile birlestirilmesi sonucunda
bulunmugtur. Tablo 5.29’da genel yonetim giderleri yillik olarak goriiliirken, Tablo
5.30°da bu giderlerin aylar itibariyle esit olarak dagilacagi varsayilarak hazirlanmig
aylik genel yonetim giderleri goriilmektedir. Yillik giderlerin aylar itibariyle dagitilmasi
sayesinde nakit biitgesi  hazirlanirken aylar itibariyle gider = &demeleri
hesaplanabilecektir.

Tablo 5.29. 2008 Y11 Genel Yonetim Giderleri

Giderler Yillik Toplam
Konaklama Giderleri 1.000,00
Beyanname Damga Ver. 420,00
Noter Giderleri 1.000,00
Ticaret Borsas1 Giderleri 3.079,46
Denetim ve Tasdik G. 6.378,65
Muhasebe Giderleri 2.595,26
Telefon Giderleri 5.165,69
Arag¢ Tamir Bakim G. 4.575,35
Akaryakit Giderleri 3.000,00
Mutfak Giderleri 5.000,00
Kirtasiye Giderleri 1.500,00
Sigorta Police Giderleri 15.000,00
Kargo Giderleri 2.000,00
Ticaret Borsas1 Aidati 360,00
Diger Genel Yonetim G. 2.000,00
Onliik 3.230,04
Marka Ucretleri 641,88
Belediye Aidatlari 551,98
Amortisman Giderleri 5.420,58
Trafik Harc1 734,40
Toplam 63.653,29




Tablo 5.30. 2008 Y1l Aylik Genel Yonetim Giderleri Biitcesi
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Giderler Yillik Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim Kasim Aralik
Konaklama Giderleri 1.000,00 | 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33
Beyanname Damga Ver. 420,00 |35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00
Noter Giderleri 1.000,00 | 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33
Ticaret Borsasi Giderleri 3.079,46 [256,62 256,62 256,62 |256,62 |256,62 |256,62 |256,62 256,62 256,62 [256,62 |256,62 |256,62
Denetim ve Tasdik G. 6.378,65 |531,55 |531,55 |531,55 |531,55 |531,55 |531,55 |[531,55 |531,55 |531,55 |531,55 |531,55 |531,55
Muhasebe Giderleri 2.59526 216,27 216,227 216227 21627 216227 216,27 [216,27 |[216,227 |[216,227 21627 21627 |216,27
Telefon Giderleri 5.165,69 [430,47 430,27 430,27 [430,27 [430,27 430,27 430,27 430,27 430,27 [430,27 |430,27 |430,27
Ara¢ Tamir Bakim G. 4.575,35 |381,28 381,28 |381,28 |381,28 |381,28 [381,28 |381,28 381,28 381,28 [381,28 |381,28 |381,28
Akaryakit Giderleri 3.000,00 [250,00 |250,00 |250,00 |250,00 |250,00 |250,00 |250,00 250,00 250,00 [250,00 |250,00 |250,00
Mutfak Giderleri 5.000,00 [416,67 |416,67 416,67 [416,67 |416,67 |416,67 [416,67 416,67 416,67 [416,67 |416,67 |416,67
Kirtasiye Giderleri 1.500,00 | 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 |125,00
Sigorta Polige Giderleri 15.000,00 | 1.250,00 |1.250,00 | 1.250,00 | 1.250,00 | 1.250,00 | 1.250,00 |1.250,00 | 1.250,00 | 1.250,00 | 1.250,00 | 1.250,00 | 1.250,00
Kargo Giderleri 2.000,00 |166,67 166,67 166,67 166,67 166,67 166,67 166,67 166,67 166,67 166,67 166,67 166,67
Ticaret Borsasi Aidati 360,00 |30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Diger Genel Yonetim G. 2.000,00 |166,67 166,67 166,67 166,67 166,67 166,67 166,67 166,67 166,67 166,67 166,67 166,67
Onlik 3.230,04 269,17 269,71 269,71 269,71 269,71 269,71 269,71 269,71 269,71 269,71 269,71 269,71
Marka Ucretleri 641,88 |53,49 53,49 53,49 53,49 53,49 53,49 53,49 53,49 53,49 53,49 53,49 53,49
Belediye Aidatlari 551,98 ]46,00 46,00 46,00 46,00 46,00 46,00 46,00 46,00 46,00 46,00 46,00 46,00
Amortisman Giderleri 5.420,58 [451,72  |451,72 |451,72 |451,72 451,72 451,72 451,72 |451,72 451,72 451,72 451,72 451,72
Trafik Harct 734,40 ]61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20
Toplam 63.653,29 | 5.304,44 | 5.304,79 | 5.304,79 | 5.304,79 | 5.304,79 | 5.304,79 | 5.304,79 | 5.304,79 | 5.304,79 | 5.304,79 | 5.304,79 | 5.304,79
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5.3.9. Satiglarin Maliyeti Biitcesi

Onemli biit¢e raporlarmdan biri olan proforma gelir tablosundaki “D-Satislarin
Maliyeti” boliimiiniin olusturulabilmesi icin satiglarin maliyetlerinin bilinmesine ihtiyag
vardir. Bu amagla hazirlanan Tablo 5.31°deki Satislarin Maliyeti Biitgesinde yer alan
rakamlar, 6nceden hazirlanmis olan Direkt Ik Madde Malzeme Giderleri Biitgesi,
Direkt Iscilik Giderleri Biitcesi, Genel Uretim Giderleri Biitcesi ve Ticari Mallar Alim
Biit¢gelerinden alimmustir. Boylelikle biitce doneminde gergeklesmesi beklenen
7.187.823,14 YTL’lik satisin toplam maliyetinin 6.730.180,00 YTL olmas1 gerektigi
hesaplanmaigtir.

Tablo 5.31. 2008 Y1l Satiglarin Maliyeti Biitgesi

URETIM MALIYETI
A- Direkt [k Madde ve Malzeme Giderleri 5.660.179,89
B- Direkt Iscilik Giderleri 420.878,19
C- Genel Uretim Giderleri 120.341
D- Yar1t Mamul Kullanimi 0
1- Dénem Basi Stok (+)
2- Dénem Sonu Stok (-)
URETILEN MAMUL MALIYETI 6.201.399,08
E- Mamul Stoklarmda Degisim -2.000
1- Dénem Basgi Stok (+) 62.000
2- Dénem Sonu Stok (-) 64.000
I - SATILAN MAMUL MALIYETI 6.199.399,08
TICARI FAALIYET
A- Donem Bag1 Ticari Mallar Stoku (+) 0
B- Dénem I¢i Abslar (+) 499.155,00
C- Doénem Sonu Ticari Mallar Stoku (-) 0
II — SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI 499.155,00
III — SATILAN HIZMET MALIYETI 1.720,00
IV — DIGER SATISLARIN MALIYETI 0
SATISLARIN MALIYETI (I+ 11 + I+ IV ) 6.700,274,08
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5.3.10. Yatirim Biitgesi

Yilmaz Un igletmesinde 2008 yilinda dnceki donemde 8.000 ton seviyesinde
olan un satiglarnin 8.485 ton seviyesine c¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Ancak
satiglardaki ve tretimdeki bu artisa baglantili olarak bugday alimlari1 da artacaktir.
Mevcut bugday silolarmnin ve nakliye araglarmin bu artis1 karsilamayacag diisiincesiyle
2 adet bugday silosunun almmasi planlanmaktadir. Bu silolarin 2008 yili Temmuz
aymda alinmasi ve ddemelerinin Mart ve Nisan aylarinda yapilmasi planlanmistir. Bu
kapasite artiginin karsilanmasi icin ilave makine ekipman alimi da gerekmektedir.
Bunun i¢cin Temmuz ayinda 30.000 YTL tutarinda makine ekipman alimi planlanmigtir.
Tablo 5.32°de silo alimlar1 Yatirim Biitcesi basliginda dzetlenmistir. Isletmenin maddi
duran varliklarinda gerceklesmesi beklenen bu artis Tablo 5.36’da yer alan proforma
bilangoya ve Tablo 5.33’deki nakit biit¢esine yansitilmistir.

Tablo 5.32. 2008 Yil1 Yatirim Biitgesi

Bugday Silosu Alim1 (2 Adet* 50.000 YTL) 100.000 YTL

[lave Makine Ekipman Almmi (30.000 YTL) 30.000 YTL

5.3.11. Nakit Biitgesi
Yilmaz Un isletmesinin nakit biitcesinin hazirlanabilmesi igin biitge donemi
basindaki bilangosunun bilinmesi gerekmektedir. Ancak biitgce ¢aligmasi 2007 yili
Mayis-Temmuz doneminde yapildigt icin 2006 yili sonu bilangosu baslangi¢c olarak
almmistir. Tablo 5.33’de yer alan Nakit Biitcesi Nakit girisleri ve nakit ¢ikiglar1 olmak
iizere iki boliimden olusmaktadir. Nakit giriglerine iliskin bilgiler su sekildedir.
e Mamuller satiglarinin %10’u pesin, %30’u 1 ay vadeli ve %30°u 2 ay

vadeli olarak yapilmaktadir.
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Mamul satis tahsilatlarmda goriilen KDV dahil rakamlar un’un %1 KDV
ile, kepek razmol ve bonkalitenin ise %8 KDYV ile satilacagi gz oniinde
bulundurularak hesaplanmstur.

Ticari mal satislar1 pesin yapilmaktadir.

Ticari mal satig tahsilatlarinda goriilen KDV dahil rakamlar: yem ve
hurmanin %8 KDV ile, i¢ ve kabuklu cevizin ise %1 KDV ile satillacagi
g6z onilinde bulundurularak hesaplanmastir.

Nakliye gelirleri pesin tahsil edilmektedir.

Sirket ortaklar1 sermaye taahhiit bor¢larinin 100.000 YTL’lik bo limiinii
Temmuz aymda, 50.000 YTL’lik boliimiinii ise Agustos ayinda
odeyeceklerini bildirmislerdir.

Biitge donemi basinda igletmenin kasa ve bankasinda toplam 5.000 YTL
olacagi tahmin edilmektedir.

Onceki donemden devreden ticari alacaklarmin Ocak aymdan baslamak
tizere Mart ay1 sonuna kadar tahsil edilecektir.

2008 yilinda isletme sermayesi sikintist yasanmasi durumunda
kullanilacak banka kredisinin yilik %25 faizle kullanilabilecegi

diisiiniilmektedir.

Tablo 5.27°de yer alan nakit ¢ikislarma iliskin bilgiler ise su sekildedir:

Direkt ilk madde malzeme alimlari, is¢i licret d6demeleri, ticari mal
alimlari, genel iiretim giderleri 6demeleri, pazarlama satis ve dagitim
giderleri 6demeleri ve genel yonetim giderleri ddemeleri pesin olarak

yapilacaktir.
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Direkt ilk madde ve malzeme alimlarinda yer alan KDV tutarlar1 su
sekilde hesaplanmistir: bugday alimlarmmn %70’inin faturali olarak
alimacak, kalan kisim ise miistahsil makbuzu ile alinacaktir, faturali
olarak bugday aliglarmda KDV oram1 %1 dir, miistahsil makbuzu ile
alimda KDV uygulanmamaktadir. Diger ilk madde malzeme alimlarinda
ise %18 oraninda KDV 6denecektir.

Genel tretim giderleri, pazarlama satis ve dagitim giderleri ve genel
yonetim giderleri alimlarinda yer alan KDV tutarlar1 bu alimlar i¢in %18
oraninda KDV 6denecegi gdz oniinde bulundurularak hesaplanmastir.
Vergiler ve stopajlar tahakkuk ettikleri aylarda Odenecektir. Ayrica
Subat, Mayis, Agustos ve Kasim aylarmda pesin vergi 6demeleri
yapilacaktir. Pesin vergi oranmin 2007 yilinda oldugu gibi %20 olacagi
varsayilmistir.

Makine techizat alimlarmin 6demeleri ise su sekilde gerceklestirilecektir:
bugday silolarinin ve makine ve ekipmanin bedelleri 10.833 YTL lik 12
esit taksitte 0denecektir.

Yapilan nakit biitgesi ile isletmenin donem ic¢inde ihtiyact olacak nakit
miktar1 edilmis ve bu ihtiyact kargilamak amaciyla Nisan ayinda
350.000 YTL taksitli banka kredisi kullanilmasi tavsiye edilmistir.
Kullanilan banka kredisinin 12 ay vadeli alinmasina karar verilmistir.
Kullanilan kredilere iliskin faiz oranmin ise %25 olacagi ve yil icinde
toplam 58.328 YTL faiz 6demesi yapilacagi hesaplanmistir. Hesaplanan

bu faiz tutar1 proforma gelir tablosuna yansitilmistir.
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e Donem kar1 isletmenin finansman ihtiyacindan dolayr ortaklara
dagitilmayacaktir.

e Isletme 2007 yili sonunda yapmay: planladiklar1 200.000 U.S.D.
tutarmdaki ihracat amacl doviz kredisini 2008 y1li sonunda geri 6demeyi

planlamaktadirlar.



Tablo 5.33. 2008 Yil1 Nakit Biitgesi
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2008 YILI NAKIT NUTCESI

OCAK |SUBAT | MART |NISAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKIM | KASIM | ARALIK
A- NAKIT GIRISLERI 404.536 | 532.234 | 634.883 | 535.418 | 840.690 | 738.366 819.548 | 812.949 727.860 | 711.889 | 779.081 | 857.658
Donem bagi Nakit Mevcudu 5.000 110.424 |232 41.701 [326.049 |186.939 112.251 105.529 31.895 |4.182 |87.019 |193.202
1- Mamul Satig Tahsilat1 ( pesin, KDV dahil ) |44.091 |44.091 |44.659 [49.749 |53.699 |61.660 66.526 66.318 67.007 |62.710 |58.512 |54.323
2-Vadeli Satig Tahsilatlar1 ( 1Ay, KDV dahil ) 132.274 | 132.274 | 133.976 | 149.247 | 161.098 184.981 199.578 198.954 | 201.021 | 188.130 | 175.537
3-Vadeli Satig Tahsilatlar1 ( 2Ay, KDV dahil ) 132.274|132.274 | 133.976 | 149.247 161.098 184.981 199.578 | 198.954 | 201.021 | 188.130
4-Vadeli Satig Tahsilatlar1 (3Ay, KDV dahil ) 132.274 | 132.274 | 133.976 149.247 161.098 184.981 | 199.578 | 198.954 | 201.021
S5-Ticari Mal Satig Gelirleri ( KDV dahil ) 45.245 |45.245 |45.245 |45.245 |45.245 |45.245 45.245 45.245 45.245 [45.245 [45.245 |45.245
6- Diger Nakit Gelirler 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
7- Sermaye Taahhiidii Odemeleri 100.000 | 50.000
8- Ticari Alacak Tahsilatlar1 (6nceki donem) | 310.000 | 300.000 | 280.000
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OCAK |SUBAT | MART |NISAN |MAYIS |HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKIM |KASIM | ARALIK
B- NAKIT CIKISLARI 394.112| 532.002 | 593.182| 559.369 | 653.751 626.115 714.019 751.888 | 694.512| 595.704 | 556.714 | 799.049
1- Direkt Ilk Mad. Malz. Alimlari
(KDV dahil) 294.956 | 419.751 | 488.624 | 454.865 |529.756 | 510.143 581.805 608.212 562.000 | 466.273 |422.449 |396.303
2- Direkt Is¢ilik Giderleri 32.937| 32.937| 33.693| 33.693| 33.693 34.450 36.976 37.771| 37.771| 37.771| 34.593| 34.593
3- Ticari Mal Alimlar1 (KDV dahil.) | 43.271| 43.271| 43.271| 43.271| 43.271 43.271 43.271 43.271| 43.271| 43.271| 43.271| 43.271
4- Genel Uretim Giderleri (KDV 1
dahil) 7.298| 10.393| 11.842| 11.033| 12.581 2.638 14.725 15.392| 14.228| 11.800| 10.465 9.599
5- Pazarlama Satig Dag. Gid. (KDV
dahil) 6.324 6.324 6.426 7.181 7.833 8.996 9.792 9.792 9.792 9.139 8.486 7.833
6- Genel Yonetim Giderleri (KDV
dahil) 5.726 5.726 5.726 5.726 5.726 5.726 5.726 5.726 5.726 5.726 5.726 5.726
8- Finansman Giderleri 7.291 7.291 7.291 7.291 7.291 7.291 7.291 7.291
9- Vergi ve Stopajlar 3.600| 13.600 3.600 3.600| 13.600 3.600 3.600 13.600 3.600 3.600| 13.600 3.600
10- Makine ve Techizat Alimlart
(KDV dahil) 10.833 10.833| 10.833| 10.833| 10.833 10.833
11-Banka Kredileri Od. (énceki
donem ihracat tegvik kredisi) 280.000
NAKIT FAZLASI/ NAKIT
IHTIYACI (-) 10.424 232 | 41.701| -23.951| 186.939 112.251 105.529 61.061| 33.348| 116.185| 222.368 | 58.609
Kisa Vadeli Krediler (+) 350.000
Kisa Vd. Kredi Geri Odemeleri (-) 29.166 29.166 29.166 29.166| 29.166| 29.166| 29.166| 29.166
DONEM SONU NAKIT 10.424 232 | 41.701| 326.049 | 186.939 112.251 105.529 31.895 4.182| 87.019]| 193.202| 29.443
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5.3.12. Proforma Gelir Tablosu

Tablo 5.34’de yer alan proforma gelir tablosu ana biit¢elerden birini
olusturmaktadir. Daha 6nce diizenlenmis olan satig biit¢esi, satiglarin maliyeti tablosu,
genel yonetim giderleri biitgesi, pazarlama satis ve dagitim giderleri biitgesinde yer alan
rakamlarin gelir tablosuna yerlestirilmesinden sonra nakit biit¢esi diizenlenirken ortaya
cikan nakit ihtiyacina bagli olarak hesaplanan kisa vadeli kaynaklara iliskin faiz tutarlar
ve diger olagandis1 gider ve zararlarin da tahmin edilmesiyle proforma gelir tablosu
hazirlanmastir.

Sonu¢ olarak 201.644,82 YTL donem kar1 elde edilecegi hesaplanmistir.
Kurumlar Vergisi oraninin %20 olacagi varsayimiyla donem karma iliskin 40.328,96
YTL vergi 6denecegi ve vergi karsilig1 diisiildiikten sonra net olarak 161.315,86 YTL
kar elde edilecegi hesaplanmistir. Bu net kar rakami isletme yoneticilerinin

beklentileriyle de uyumludur.



Tablo 5. 34.Proforma Gelir Tablosu

YILMAZ UN VE GIDA SANAYI TICARET LTD.STI.

PROFORMA GELIR TABLOSU
A-BRUT SATISLAR 7.130.851,04
1-Yurti¢i Satiglar 7.106.237,00
2-Yurtdis1 Satiglar 0,00
3-Diger Gelirler 24.614,04
B-SATIS INDIRIMLERI( - ) 7.190,00
1-Satigtan ladeler (-) 7.190,00
2-Satig Iskontolar1 ( -)
3-Diger Indirimler (-)

C-NET SATISLAR 7.123.661,04
D-SATISLARIN MALIYETI( -) 6.700.274,08
1-Satilan Mamiil Maliyeti 6.199.399,08

2-Satilan Tic.Mal.Maliyeti 499.155,00
3-Satilan Hizmet Maliyeti 1.720,00
4-Diger Sat.Maliyeti
BRUT SAT.KARI VEYA ZARARI 423.386,96
E-FAALIYET GIDERLERI( - ) 162.639,29
1-Aragtirma ve Gen.Giderler 0,00
2-Paz.Sat.Deg.Giderleri 98.986,00
3-Genel Yonetim Giderleri 63.653,29
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 260.747,67
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN 0,00
GELIR VE KARLAR
1-Faiz Gelirleri 0,00
2-Komisyon Gelirleri 0,00
3-Diger Olagan Gelir ve Karlar
G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN 0,00
GIDER VE ZARARLAR
1-Komisyon Giderleri 0,00
2-Karsilik Giderleri 0,00
3-Diger Olagan Gider ve Zararlar 0,00
H-FINANSMAN GIDERLERI( -) 58.328,00
1-Kisa Vadeli Borg¢ Giderleri 58.328,00
2-Uzun Vadeli Bor¢ Giderleri 0,00
I-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 0,00
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlar 0,00
2-Diger Olagan Dis1 Gelir ve Karlar 0,00
J-OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR 774,85
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlar 0,00
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlar 0,00
3-Diger Olagan Dis1 Gider ve Zararlar 774,85
DONEM KARI VEYA ZARARI 201.644,82
K-DONEM KARI VERGI VE DIGER 40.328,96
YASAL YUKUMLULUK KARSILIGI
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 161.315,86
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5.3.13. Proforma Bilanco

Proforma gelir tablosu da hazirlandiktan sonra artik ana biit¢elerden biri olan ve
biitce caligmalarinin 6zeti niteliginde olan proforma bilango olusturulabilecektir. Tablo
5.35’de yer alan proforma bilangonun hazirlanmasi i¢in baslangic olarak 2006 yili
kesinlesmis bilangosu alinmis ve bu bilango iizerinde isletme yoneticilerinin 2007
yilinda yapmay1 disiindiikleri degisiklikler yapilmistir. Ortaya ¢ikan bu bilango
rakamlarina biitce c¢aligmalar1 sirasinda hazirlanan tablolarda yer alan rakamlarin
yerlestirilmesiyle proforma bilango olusturulmustur.

Nakit Biit¢esinde yer alan donem sonu nakit mevcudu olan 29.443 YTL isletme
kasasinda tutulacaktir. Mamul satiglarnin %90’lik bolimiiniin 1 aydan 3 aya kadar
vadeli satilmasindan kaynaklanan 1.028.113 YTL’lik alacak Alicilar boliimiinde, tedbir
olarak stokta tutulan 200 ton bugday karsilig1 olan 92.000 YTL ilk madde malzeme
stoklar1 kaleminde, yine ayni amagla stokta tutulan 100 ton un karsilig1 olan 64.000
YTL mamul stoklar1 kaleminde, isletmenin satiglarinin indirimli Katma Deger
Vergisine tabi olmasindan kaynaklanan KDV tutarmdaki artis diger donen varliklar
kaleminde yer almaktadir. Bina diizenlemesi i¢in olusturulmus yapilmakta olan
yatirimlar tamamlanarak binalar hesabina alinmistir. Biitge doneminde alinacak silolar,
tesis makine ve cihazlar ilgili duran varlik hesaplara eklenmistir.

Bilangonun kaynaklar boliimiindeki hesaplar ise su sekilde diizenlenmistir.
Biitce doneminde kullanilan 350.000 YTL banka kredisinin 236.928 YTL’s1 donem
icinde 6denmis, kalan 113.072 YTL banka kredileri hesabina eklenmistir. Subat 2009
doneminde ddenecek Kurumlar Gegici Vergisi, Aralik 2008 donemi stopaj vergisi ve
Aralik 2008 donemi Sigorta primleri 6denecek vergi ve diger yiikiimliiliikkler kaleminde

yer almistir. Yil icinde gergeklesen sermaye taahhiit 0demeleri 6denmis sermaye
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bdliimiinde, onceki donem kar1 gegmis yillar karlar1 boliimiinde yer almistir. 161.315,86
YTL donem ise donem net kar1 boliimiinde yer almaktadw. 31.12.2007 tarihli
bilangonun uygulama g¢aligmasi sirasinda hazirlanmamis olmasindan kaynaklanan 2008
yili proforma bilangosundaki kaynak ihtiyaci, ortaklara bor¢lar hesabinda gosterilmistir.

Tablo 5.35. Proforma Bilango

YILMAZ UN VE GIDA SAN. TiC.LTD.STI PROFORMA BILANCOSU
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 1.234.170
Hazir Degerler 29.443
Kasa 24.443
Alinan Cekler 0
Bankalar 5.000
Verilen Cekler ve Odeme Emirleri 0
Diger Hazir Degerler 0
Menkul Kiymetler Deger Diisiik.Kars.(-) 0
Alicilar 1.028.113
Verilen Depozito ve Teminatlar
Diger Ticari Alacaklar
Stoklar 156.000
Ilk Madde ve Malzeme 92.000
Yar1 Mamuller-Uretim 0
Mamuller 64.000
Ticari Mallar 0
Diger Stoklar 0
Verilen Siparis Avanslari 0
Diger Donen Varliklar 20.614
Gelecek Aylara Ait Giderler 0
Devreden Kdv. 20.614
Diger Kdv.

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 1.234.170
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

Maddi Duran Varliklar 526.394
Yer Alt1 ve Yeriistii Diizenleri 0
Binalar 303.876
Tesis Makine ve Cihazlar 213.436
Tasgitlar 206.061
Demirbaglar 18.278
Diger Maddi Duran Varliklar 0
Birikmis Amortismanlar (-) 215.257
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0
Haklar 0
Gelir Tahakkuklari 0
Diger Duran Varliklar 0
Gelecek Yillarda Indirilecek KDV 0
Gelecek Yillar Thtiyaci Stoklar 0
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 526.394
AKTIF/ VARLIKLAR TOPLAMI 1.760.564




KAYNAKLAR 1.760.564
KISA VADELI YAB. KAY. TOPLAMI 435.659
Mali Borglar
Banka Kredileri 183.464
Ertelenmig Finansal Kiral. Borg 0
Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) 0
Ticari Borglar 0
Saticilar 0
Diger Borglar 0
Ortaklara Borglar 220.797
Alman Siparis Avanslar1 0
Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 11.666
Odenecek Vergi ve Fonlar 8.666
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 3.000
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 0
Donem Kari Pesin Odenen Vergiler 32.263
Donem Kari Pegin Odenen Vergiler Kar. 24.197
Gider Tahakkuklari 0
KISA VADELI YAB. KAY. TOPLAMI 435.659
Finansal Kiralama Borglari 0
Ertelenmis Fin Kir.Bor¢ Mal 0

0
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 1.324.905
Odenmis Sermaye 850.000
Sermaye 850.000
Odenmemis Sermaye (-) 0
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar1 455
Yenileme Fonu 0
Yasal Yedekler 8.121
Statii Yedekleri 0
Ozel Fonlar 34.402
Gecgmis Yillar Karlart 270.611
Gegmis Yillar Karlart 270.611
Gegmis Yillar Zararlari (-) 0
Gecgmis Yillar Zararlar 0
Donem Net Kar1 (Zarar) 161.316
Donem Net Kar1 161.316
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 1.324.905
PASIF / VARLIKLAR TOPLAMI 1.760.564
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6. SONUC VE ONERILER

Glinlimiiz yoneticileri, isletmelerinde belirli amaglar1 gergeklestirebilmek i¢in
giiclii bir planlama fonksiyonunun gerekliligine inanmaktadirlar. Bir ¢ok igletme, nerede
oldugunu, nereye ve nasil varmak istedigini yapilan planlama caligmalariyla ortaya
koymaktadir.

Isletmelerin faaliyetlerini istedikleri cercevede yiiriitebilmeleri, gelecegi tahmin
etme ve gelecege uyum saglayabilme giliglerine baghdir. Diger bir ifadeyle,
faaliyetlerini siirekli olarak degisen isletme ici ve dis1 etkenlerin altinda ve giderek artan
rekabet kosullarinda yiiriiten, dolayisiyla da zamaninda hissedemedikleri igin
degismelere hazirliksiz yakalanan, yeni kosullara uyum saglamada giigliik ¢eken ve
yarigma olanaklarini yitirebilen isletme yOnetiminin iyi hazirlanan biitceler ile sozii
edilen giicliigli agsmas1 s6z konusu olabilir.

Isletmeler, hazirladiklar: biitceler ile planlarindaki hedeflerin sayisal olarak ifade
edilmesini saglamakta, i¢yapilarin1 degerlendirerek, yapilarindaki darbogaz ve
kisitlarii,  potansiyel — giiclerini  ve  rekabet  karsisindaki  durumlarini
belirleyebilmektedirler.

Hedefleri belirlemek ve ayrmtili biit¢eler yapmak yeterli degildir. Ayn1 zamanda
hedefe dogru ilerlenip ilerlenmediginin anlasilmasi, yolunda gitmeyen faaliyetlerin
goriilmesi ve bu konuda yapilabilecek miidahalelere karar verilebilmesi i¢in gerceklesen
ve planlanan faaliyetlerin ele alinmasi ve degerlendirilmesi, diger bir ifadeyle biitce
kontrolii yapilmas1 gerekir. Yapilan biitce kontrolii ile de hedeflenen ve gerceklesen
rakamlar karsilagtirilmakta, boylece, plan hedeflerinden sapmalarin i halinde diizeltici
onlemlerin isletme tarafindan zamaninda alinmasi saglanarak, kaynaklarm etkin ve

verimli kullanimlar1 gergeklestirilebilmektedir.
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Belirlenen hedefler ile gerceklesen sonuglar arasindaki sapmalarin dogru bir
sekilde analiz edilebilmesi i¢in kullanilacak verilerin dogru ve anlamli olmasi
gerekmektedir. Bu noktada iki ayri biitce tiirii olan “Statik Biitgeler” ile “Esnek
Biitgeler” karsimiza ¢ikmaktadir. Statik Biitceler, faaliyetleri secilmis tek bir kapasite
kullanim derecesi iizerinden planlayan ve kontrol eden, bu nedenle statik olarak
tanimlanan biitcelerdir. Statik biitcelerde, gerceklesen gider tutarlariyla birlikte
gerceklesen kapasite kullanim derecesi dikkate almmaz. Ulkemizdeki iiretim
isletmelerinde halen yogun olarak kullanilan biit¢e tiirii statik biitcelerdir. Esnek
biitceler ise statik biitgelerin aksine, gerek planlama ve gerekse kontrol asamalarinda
degisik faaliyet hacimlerinin etkilerini hesaba katmaktadir. Burada planlama
asamasinda birden ¢ok faaliyet hacmi itibariyle gelir ve gider tutarlar
biitgelenebilmektedir. Kontrol asamasinda ise gerceklesen faaliyet hacminin tutarlari ile
gerceklesmesi gereken tutarlari iliskilendirilmektedir.

Yapilan ¢aligma ile un fabrikasi sayisinin diger fabrikalara oranla yiiksek oldugu
Tokat ilinin Niksar ilgesinde un imalat1 yapan Yilmaz Un ve Gida Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketinde esnek biitce calismasi yapilmistir. Calisma ile su sorulara cevap
aranmistir:

e Isletmede biitge sistemi uygulaniyor mu?

e Isletmede maliyet kontrolii yapilabiliyor mu?

e Nasil bir planlama ¢aligmas1 yapiliyor?

e Isletmeye uygun bir biitge modeli olusturulursa bu model maliyet
kontroliinde kullanilabilecek midir?

Yapilan uygulama neticesinde isletmede biitge sisteminin uygulanmadigi,

yapilan maliyet kontroliiniin yetersiz oldugu planlama ¢aligmalarinin nakit akislar1 ve
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iretim kapasitesi diisliniilerek yapildig1 ve isletmenin yapisna uygun bir biitce
sisteminin kurulmasi halinde maliyet kontroliinde kullanilabilecegi sonuglarina
ulasilmistir.

Satislardaki mevsimlik dalgalanmalar ve hammadde fiyatlarinda {retim
kosullarina bagli olarak yasanan belirsizlikler biit¢e yapilmasini zorlagtirmaktadir.

Sonug olarak isletmenin muhasebe sisteminin, biitce ¢caligmalarinin yapilmasina
uygun seviyede ayrintiyr icerecek sekilde yeniden diizenlemesi, bundan sonraki
donemlerde de biitce calismalarina devam etmesi ve hazirlanan biit¢eler yardimiyla

biitge donemi tamamlandiginda maliyet kontrolii yapilmas1 dnerilir.
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