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TESEKKUR

Kendimi yenilemek ve gelistirmek adina basladigim yiiksek lisans 6grenimim
stiresince kendime, meslektaglarima, ilkogretim1. kademeye devam eden ¢ocuklara ve
velilerine bir 151k tutmak amaciyla bu ¢alismay1 hazirladim.

Cocugun egitim ve dgretiminde istenilen basarili sonuca ulagabilmek icin, okul
ile ailenin igbirligi yapmasi1 gerekmektedir. Okullarin yardimi olmadan aileler,
cocuklarin egitemeyecekleri gibi, okullar da ailelerle isbirligi yapmadan 6grencilerini
gerektigi gibi yetistiremezler. Egitimin basarili olmasi, okul ile ailenin isbirligi ve
ailenin okula katilimi ile saglanabilir.

Arastirmamin her asamasinda rehberligini esirgemeyen, caligmalarimi titizlikle
inceleyen saygideger danisman hocam Prof. Dr. Mehmet Durdu KARSLI’ ya, yiiksek
lisans 6grenimim siiresince diisiincelerinden ve onerilerinden yararlandigim Yrd. Dog.
Dr. Aysun ERGINER’e, anketimin  hazirlanmasina, uygulanmasma ve
cevaplandirilmasina katki saglayan, okul yoneticilerine, 6gretmenlere, benimle birlikte
yiiksek lisans 6grenimine baslayan arkadaslarima ve dgrenci velilerine tesekkiir ederim.
Karsilagtigim her tiirlii zorluga ragmen, bana moral verip destek olan arkadasim Hatice
OZTURK e sevgilerimi sunarim.

Tesekkiirlerimin en 6zeli ise aileme. Her zaman yanimda olup, beni her konuda
destekleyen, sabirlari, anlayislart ve sevgileri icin annem ve babam Nimet & Samet
KARABAGa, kardeslerim Kiibra ve Fatih’e sonsuz tesekkiir ediyorum.

Bu calismaya katkis1 olan herkese tesekkiir ederim

Esra KARABAG
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OZET

Egitilmis insan giiciine olan ihtiyacin artmasi ile birlikte okullarin 6nemi de
artmistir. Ancak okullarin tek baslarina basarili olmalart ve kaliteli Ogrenci
yetistirmeleri oldukca zordur. Bu kaliteye ulagabilmek i¢in velilerin etkin olarak egitim
stirecinde yer almalar gerekmektedir (Cetinkaya ve Giilmez, 1999). Bu nedenle okul ve
aile etkilesimi ve isbirligi son derece Onem tasimaktadir. Okullarda etkili egitimi
gerceklestirebilmek icin, okullarin velilerle olan iligkileri onem tasimaktadir.

Bu arastirmanin amaci, Tokat ili, merkez ilgesindeki ilkogretim okulu 1.
kademede 6grenim goren 6grencilerin velilerinin okullarda liderlik 6zelligi gosterip
gostermediklerinin tespit edilmesidir. Bu amaci1 gergeklestirmek icin yapilan arastirma
tarama modelindedir. Arastirmada Oncelikle arastirmaci tarafindan literatiir taramasi
yapilmis, uzman goriisleri de alinarak amaca uygun Olcme araci gelistirilmistir.
Hazirlanan besli likert tipi anket Orneklem grubuna uygulanmistir. Arastirmanin
orneklemini 2006-2007 egitim-0gretim doneminde Tokat ili, merkez ilgesindeki
ilkogretim okullarindan tesadiifi ornekleme yontemiyle secilen 380 Ogrenci velisi
olusturmustur. Anket yoluyla elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde % ve frekans, tek
yonlii varyans analizinden (ANOVA) ve Kruskal-Wallis ‘ten yararlanilmistir. Faktor
analizi yapilarak anket maddelerinin tanimlanabilen faktor yiikleri isimlendirilmistir.

Arastirmanin sonucunda; ilkgretim okullar1 1. kademedeki velilerin ilkogretim
okullarinda moral, kalite, vizyoner liderlik oOzelliklerini sergiledikleri, Ggretimsel,
egitimsel, gelisimsel, karizmatik liderlik 6zelliklerini sergilemedikleri belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, veliler, velinin lideri.
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ABSTRACT

Schools have gained importance with an increase in the need for educated
manpower. But it is considerably difficult for schools to be succesful and bring up
qualified students by only themselves. Parents should actively take arts in the process of
education in order to reach that quality (Cetinkaya and Sénmez 1999). Thus, interaction
and cooperation between school and parents are extremely important. Relation with
parents has great importance in schools to achieve effective education.

The goal of this research is to determine whether the parents of the students of
first grade in primary schools in central Tokat have a tendency for leadership or not.
The research to achieve this goal is done in scanning type. The researcher has done a
literature scanning and developed a means of evaluation taking the authorities
comments int consideration. A quintet likert type questionnaire has been prepared and
carried out on sampling group. The sampling of the research were 380 parents chosen
by easy sampling method from primary schools in central Tokat in 2006-2007
education and training year. Percantage (%), frequency, one-directional varience
analysis (ANOVA) and Kruskal-Wallis testes were used in the analysis of the data
obtained from questionnaires. The recognizable factor elements of questionnaire titles
have been named by analysing factors.

The results of the research have shown that the parents of the studens studying
in first grades of primary schools have proved to be moral and qualified leaders with a
good vision. On the other hand they failed in being an educational, training and
developmental leaders.

Key words: Leadership, parents, parents of leader
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1.BOLUM
GIRIS
Bu bolimde “arastirma problemine”, “alt problemlere”, “simirhliklara”,
“arastirmanin Onemine” ve “bazi tamimlara” yer verilmistir.

Diinyadaki yeni gelismeler, otomasyon, teknolojideki hizli gelisme, fen ve
teknik ilerlemeler, giincel hayatimiza kattig1 degisikliklerle bizleri, kurum ve kuruluglar
degisime zorlamaktadir. Egitimsel ve sosyal degisimlerin hizlanmasi, okul ile ailenin
yakinlasmasini zorunlu kilmaktadir.

Egitim alaninda, herkese biiyiik gorevler diismektedir. Bireylerin ve kurumlarin
da egitimin gelismesine katkida bulunmalar1 gereklidir. Yeni arastirmalarin yapilmast,
elde edilen bilimsel verilerin uygulanmasi, Tiirkiye’nin gelecegi agisindan son derece
Onemlidir. Anne-baba, 6gretmen ya da gencler gelismeye acik olmak ve kendi bilgi
diizeyini gelistirmeye calismakta; kurumlar ise egitime iliskin arastirmalar yapmak,
yapilmakta olan arastirmalar desteklemek ve egitime iligkin gelismelerin ilgililere
aktarilacagi ortamlar olusturmakla; egitim alaninda ilerleme seferberligine katkida
bulunabilirler (Findikci, 2004, s. 49).

Aile aym1 zamanda okul o©ncesi bir egitim kurumudur. Ailenin Onemli
gorevlerinden birisi de ¢ocugu okula hazirlamaktir. Bir ¢ocugun okula hazirlanmasi
demek, bedensel, zihinsel ve duygusal bakimdan belli bir olgunluga erismesi demektir.
Genellikle aile egitici, okul ise ogretici bir karaktere sahiptir. Ogretimde gosterilen
basari, bir dereceye kadar da ailenin egitici etkisine baghdir. Okuldaki 6gretim faaliyeti
icerisinde yer alan karakter formasyonu ve vatandaglik egitimi, aile egitiminin bir

tamamlayicisi olarak degerlendirilebilir (Akyiiz, 1991).



Bireyin okulda diger cocuklar ve Ogretmeniyle iligkilerinin temelinde, ailede
tesis edilmis bulunan diger duygusal iliskilerin yattig1 goriilmektedir. Aile, cocugun
okula baslamadan onceki hazirlik yeridir (Ozoglu, 1978). Ailede alinan egitim ile
okulda verilen egitim birbirini tamamlar.

Anne—babalar ¢ocuklarinin gelisiminde, onlara yeni beceriler kazandirilmasinda
onemli bir role sahiptirler. Kendilerine giivenen, kendilerini ifade edebilen, kisiler arasi
iligkilerde basarili olan bireylerin yetismesinde okul ile aile arasindaki isbirligi ve
iletisim oldukga etkilidir. Yani kendisini ve duygularini nasil ifade edecegini, nasil soru
soracagini, karsisindaki kisiyi nasil dinleyip anlayabilecegini, zor durumlarla nasil basa
cikabilecegini Ogrenen cocuk, kendisinden beklenen akademik becerileri de rahat bir
sekilde gelistirebilir. Anne-babalar, egitimcilere birlikte okul ortami icinde ¢ocuklarin
kisisel, sosyal, zihinsel, duygusal ve akademik gelisimlerini desteklemek i¢in ¢cok temel
role sahiptirler.

Okullarda, okul yonetiminin ve dgretmenlerin velilerden beklentileri genellikle
cocuklara evde bir nevi Ogretmenlik yapma, Odevlerini yaptirma, ders calismaya
yoneltmedir. Egitilmis insan giicline olan ihtiyacin artmasiyla birlikte okullarin tek
baslarina basarili olmalar1 ve nitelikli bireyler yetistirmeleri oldukca zordur. Egitimde
kaliteyi yakalayabilmek, 6grencilerin ihtiyaclarin1 dogru belirleyebilmek ancak amacina
uygun yapilan okul-aile igbirligi ile saglanabilir. Bu durum okul ile ailenin gittikce daha
cok yakinlagsmasim zorunlu kilmaktadir. Okul aile iliskileri bakimindan ilkdgretim
okullarinda velilerin egitim Ogretim ortaminda ne kadar etkili olduklarimi belirlemek
egitim sisteminin de etkili olmasi konusunda bizlere yardimci1 olacaktir.

Yukaridaki bilgilere dayal1 olarak, bu arastirmanin problem ciimlesi asagidaki

bicimde belirlenmistir.



1.1. PROBLEM

[Ikogretim okullarinda 1. kademede ogrenim goren ogrencilerin velileri
ilkogretim okullarinda liderlik 6zellikleri gostermekte midir?

1.2. AMAC

Bu arastirmanin amaci ilk6gretim okulu 1.kademede 6grenim goren 6grencilerin
velilerinin okullarda liderlik o6zelligi gosterip gostermediklerinin tespit edilmesidir.
Arastirmanin alt problemleri sunlardir:

1. Veliler, liderlik 6zelliklerini ne oranda gostermektedirler?

2. Velilerin gosterdikleri liderlik 6zellikleri 6grenciye yakinligina, annenin-
babanin yasina, annenin-babanin meslegine, cinsiyete, annenin-babanin egitim
diizeyine, sahip olduklar1 ¢ocuk sayisina, gelir diizeyine, cocuklugunu ve yetigkinligini
gecirdigi yere gore nasil farklilagmaktadir?

1.3. ONEM

Yeni egitim ve dgretim anlayisi, okul ile ev arasinda yakin bir igbirligini ve siki
bir temast gerekli kilar. Anne-babalarin, ¢ocuklarim1i gonderdikleri okulu ziyaret
etmeleri, ¢esitli faaliyetleri gormeleri veya bu faaliyetlere katilmalari, okulun izledigi
egitim amaclar1 ve uyguladigi 6gretim metotlar1 hakkinda onlara degerli bilgiler ve
anlayiglar kazandirir. Bu bilgiler ve anlayiglar sayesinde anne- babalar okulun
gelismesine daha istekli ve daha bilingli bir sekilde yardim ederler.

Okul aile isbirliginin etkili olabilmesi i¢in en énemli boyutlardan birisi okul ile
aile arasindaki isbirliginin saglanabilmesidir. Tiirkiye’de ise okulla aile arasinda
igbirligi yeterince kurulamamistir. Bu durum egitim—6gretimin niteligini 6nemli ol¢giide

diisiiriicti etkenlerden biri olarak goriilmektedir.



Bu nedenle arastirmada; ilkogretim okullarinin etkililigini arttirmak igin
velilerin gostermeleri gereken davranislar, Tiirkiye’de gelecege doniik olarak ilkdgretim
okullarinin gelistirilmesi, etkililiginin ve niteliklerinin arttirilabilmesi, lider velinin
sahip olmast gereken tutum ve beceriler konusunda egitim politikacist1 ve
uygulayicilarina bilgi saglayabilmesi ve yardimci olabilmesi bakimindan 6nemli
goriilmektedir. Ayrica bu arastirma, velilerin sergiledigi liderlik 6zellikleri hakkinda
yapilan ilk ¢calisma oldugundan 6nemli goriilmektedir.

1. 4. SAYILTILAR
1. Tokat il Milli Egitim Miidiirligi’niin velilerle ilgili olarak verdigi

sayilarin gercek durumu yansitacagi,

2. Velilere yapilan anketteki sorularin gercege uygun olarak
cevaplandirildigy,

3. Velilerin  kendilerini  degerlendirebilecek  yeterlilikte  olduklar
varsayillmistir.

1.5. SINIRLILIKLAR

1. Aragtirma, Tokat il merkezindeki ilkogretim okullarinda 2006 — 2007
egitim oOgretim yilinda, cocugu ilkogretim 1. kademeye devam eden velilerin
goriigleriyle sinirhdir.

2. Arastirma sonuglar1 kullanilan veri toplama araci ile sinirlidir.

1.6. TANIMLAR

[Ikogretim Okullari: 6-14 yas grubundaki ¢ocuklara yonelik zorunlu egitimi

kapsayan okullardir.



Veli: Ogrencinin ana veya babasini, vasisini, aile baskanini veya kanunen
sorumlulugunu iistlenen kisiyi ifade etmektedir. (Milli Egitim Bakanligi, ilkogretim
Kurumlart Yo6netmeligi)

Velinin Lideri: Liderlik 6zelliklerini gosteren veli.

Liderlik Ozelligi: Bir liderin izleyenlerden farkli olmasim1 gerektiren

niteliklerdir.



2. BOLUM

2.1. KURAMSAL CERCEVE

Bu bolim, kuramsal cerceve bashigr altinda beg alt bolimden olusmaktadir.
Birinci bolumde, liderlik tanimi, liderlik tiirleri; ikinci bolimde, veli tamimui,
zorunlulugu, gerekliligi, gorevleri, egitimdeki yeri; {iigiincii boliimde, lider velinin
tanimi, gerekliligi, tutum ve becerileri, liderlik alanlari, diger velilerden farki, lider
velinin nasil yetisecegi; dordiincii boliimde, okul-aile isbirligi, okul-veli iletisimi, aile
katiliminin etkileri, velilerin okula katilimi ve destegini saglama, katilimi engelleyen
faktorler; son boliimde ise, okul-aile igbirliginin resmi boyutu alt bagliklar1 yer
almaktadir.

2.1.1. Liderlik

2.1.1.1. Liderligin Tamm

Liderlik konusu yonetim alaninda arastirma yapan bilim adamlarinin yogun
olarak ¢alisgtiklart bir konudur. Liderlik konusunda yapilan tanimlara bakildiginda;

Bennis & Naus’a (1985)’ gore liderlik, goriisleri, eylemleri ve egilimleri
etkileme, yonlendirme ve yonetmedir.

Argyris (1976)’ya gore liderlik giiclii bir etkidir.

Graen (1976)’ya gore liderlik lider ile her bir izleyici arasinda olusan ¢ift yonlii
bir etkilesimdir.

Aydin (1991)’e gore liderlik; belli bir ortamda amaglarin gerceklestirilebilmesi
ici bagkalariin etkilenmesi siirecidir.

Bass (1985)’e gore liderlik; grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma
dogrultusunda etkileme siirecidir.

Etzioni (1964)’e gore liderlik; etkili kisisel 6zelliklere bagl bir giictiir.



Zaleznik (1977)’ye gore liderlik; izleyicilerin diisiince ve eylemlerini etkileme
dogrultusunda gii¢ kullanmadir.

Hempfill & Cons (1957)’e gore liderlik, ortak bir amaca dogru grubun
davraniglarin1 yonlendirmek icin bireyin yapmis oldugu davranislarin tiimiidiir.

Hellriegel ve Slocum (1976) ise liderligin bir etkileme siireci, bir iligki
oldugunu vurgulamaktadir.

Stogdill (1974)’e gore liderlik, karsilikli davramis ve fikir birligi ile yapiyi
harekete gecirmek ve bu hareketi devam ettirmektir.

Weschler & Massarik (1961)’e gore liderlik, iletisim siirecinin yasandigi bir
ortamda, onceden belirlenmis hedeflere ulagsmak iizere yoOnlendirilmis kisiler arasi
etkilesim siirecidir.

Dubrin (1978)’e gore liderlik, amaglar1 gerceklestirmek icin ugrasanlari duruma
gore uyarlayici, onlarin sorularini yanitlayici bir roldiir.

Katz & Kahn (1978)’e gore liderlik, organizasyonun giinliik emirleriyle
mekanik koordinasyonundan daha 6tede etki yoniinden ortaya cikan bir fazlaliktir.

Rauch & Behling (1984)’e gore liderlik, orgiitlenmis bir grubu, belli bir amac1
yerine getirmek maksadiyla insan davraniglarini etkileme faaliyetidir.

Bavelas’a gore liderlik, ‘belirsizliklerin azaltilmasi® anlaminda orgiit i¢i bir
davranistir.

Kagit¢ibagi’na gore liderlik; oOrgiitin amaglart dogrultusunda yasamasini
gelismesini saglamada yaratici rol oynayan bireydir.

C. L. Bernard (1983)’a gore liderlik; bir iistiin astlarinin davranigini etkilemesi ve

astlarin belli bir faaliyeti yapmaya ikna edebilme yetenegidir.



Liderlikle ilgili olarak yapilan tanimlamalar liderligin farkli yonlerini ele
almistir. Liderlik bazen bir kisilik 6zelligi bazen belli bir makamin niteligi bazen de bir
davranis tiirii olarak kullanilmistir (Can, 1991).

Tamimlara bakildiginda, liderligin bir etkileme giicii olarak kabul edildigi
goriilmektedir. Liderlik; belirli sartlar altinda, belirli kisisel ama¢ veya grup amaclarini
gerceklestirmek iizere, bir kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirmesi siireci olarak tanimlanabilir.

2.1.1.2. Liderlik Tiirleri

Liderlikle ilgili kavramlastirmalarin bazilar1 sunlardir:

Karizmatik Liderlik: Karizma; Bir kimsede oldugu kabul edilen fevkalade ve
arkasindaki Kkitleleri siirlikleyici mahiyetteki giictiir. Karizmatik liderler, alisiilmamis
davraniglar gosterir, sahsen risk alabilir, gelecege doniik vizyon sahibidir, izleyenlerin
ihtiyaglarina kars1 duyarhidir, degisim icin harekete gecebilir, sartlar1 gercek¢i olarak
degerlendirebilir, kendini giiclii bir sekilde ifade edebilir, statiikoyu degistirmek i¢in
miicadele edebilir.

Vizyoner Liderlik: Paylasilan vizyonu gelistirerek, insanlart arkasindan
stiriitkleme vizyoner liderlik olarak tanimlanabilir.

Ahlaki (Moral) Lider: Ahlaki lider, is ahlakini olusturan liderdir. Ahlaki lider,
personelin is ahlaki ile ilgili ilkelerden sapmalarim1 Onler, is ahlaki ilkelerini kurum
kiiltiirine yerlestirir.

Egitim Liderligi: Egitim lideri, degisimi yonetebilen, esnek bir yap1 kurabilen,
diizen ve diizensizligi yonetebilen, 6grenen orgiit olusturabilen ve yasatabilen, akillart

bulusturabilen ve kolektif akli yonetebilen bireydir.



Kiiltiirel Liderlik: Orgiitsel kiiltiirii kurmaya ve gelistirmeye yonelik bir liderlik
bicimidir. Kiiltiirel lider, paylasilan bir kiiltiir olusturabilir.

Kalite Liderligi: Kalite lideri, kalite orgiitlenmesini gerceklestirebilen,
paylasimci bir kiiltiir olusturabilen, kurumun vizyon ve misyonunu belirleyebilen
bireydir.

Ogretimsel Liderlik: Ogretimsel lider, program ve ogretimdeki oOncelikli
konulart belirleyebilen, hedeflerin gerceklestirilmesine kendini adayabilen, amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli kaynaklar saglama ve kullanma yeterliligine sahip
olabilen, olumlu bir iklim olusturabilen, zamani etkili bir sekilde yonetebilen bireydir.

Siiper Liderlik: Siiper lider, giice ve keskin bir akla sahip olan, izleyicilerin
kendilerini gelistirmeleri i¢in uygun bir ortam hazirlayabilen bireydir.

Transformasyonel Liderlik: Yeni ufuklar acacak bir kimlik gelistirmek icin,
gelecegin vizyonunu belirleyebilen, gerceklestirebilen ve asilayabilen, isgérenlerin
ortak hedefler dogrultusunda isbirligi yapmasin1 dzendirici davraniglar sergileyebilen,
isgorenlere karsi saygili olabilen, onlarin duygu ve ihtiyaclarn ile ilgilenebilen,
isgorenlerin ige iliskin varsayimlarim1 yeniden denemelerine olanak saglayabilen ve
performans1 arttirabilecek diisiincelerin olusumunu 6zendirebilen, temel degerleri
iggorenlere benimseterek Ornek davramis seti olusturabilen, isgorenlerin kalite,
miitkemmellik ve yiiksek performans beklentilerini karsilayacak davraniglar gosterebilen
bireydir.

2.1.2 Veli

2.1.2.1 Velinin Tanim

Tirk Dil Kurumu’na (TDK) gore veli, bir ¢ocugun her tiirli durum ve

davranislarindan sorumlu olan kimse olarak tanimlanmaktadir (TDK, 1998).
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Milli Egitim Bakanhig I[lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi'ne gore veli,
Ogrencinin ana veya babasini, vasisini, aile baskanim1 veya kanunen sorumlulugunu
istlenen kisiyi ifade etmektedir (MEB, 2005).

2.1.2.2 Veli Zorunlulugu

Anayasamizin 42. maddesine bakildiginda;

Madde 42 — Her 6grencinin bir velisinin olmasi zorunludur. Anne, baba veya
aile biiyiiklerinden biri veli olur. Ancak giindiizlii, yatilh 6grenciler, okulun bulundugu
yerde oturan, 6grencinin Ogrenim ve egitim durumu ile yakindan ilgilenebilecek ve
okulca kabul edilebilecek nitelikleri tasiyan bir kisi de veli olabilir. Veli gdsteremeyen
yatil1 6grencilerin veliligini, okul miidiirii tizerine alir (MEB, 2000).

Veli deyince sadece anne baba anlagilmamalidir. Cocugun ablasi,
agabeyi de velisi olabilecegi gibi teyzesi, amcasi gibi akrabalar1 da velisi olabilir.
2.1.2.3. Aile Tamumlari-Ozellikleri

Asagida aile tipleri, 6zellikleri ve cocuklara etkileri verilmistir.

Tablo 2.1. Aile Tanimlari-Ozellikleri

Aile Tipi Ozelligi Cocuktaki Etkisi

Yonetmeye | Asiri otoriter » Kendine giivensizlige

calisan tavirhdir. » Benlige iliskin olumsuz yargiya

ebeveyn Diisiinceleri aktarmada ¢ekingen olmalarina
neden olabilir.
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Pasif Cocuk merkezli | » Cocugun benmerkezciligi koriikklenmektedir.
ebeveyn ailedir. » Bagkalarinin isteklerine saygi gostermek gibi
davranis kaliplarin1 edinmesi
engellenmektedir.
» Sosyallesmede gecikmeler goriilmektedir.
> Ik sosyal deneyim yasanmast
zorlagmaktadir. Boyle bir ortamda cocuk, ilk
sosyal deneyimlerinde, aileden gordiigii asiri
ilginin ve tiim isteklerinin yerine getirilmesi

kuralinin gegerli olmadigim 6grenmektedir.

Olumlu Demokratik aile | » Cocugun varligina ve isteklerine saygi

ebeveyn tutumudur. duyulmas1 temeline dayanmaktadir.

» Gelisim agsamalarina uygun olarak ¢ocuga
bazi sorumluluklar verilir.

» Soz ve se¢im hakki taninir.

» Kendisine giiven duygusu saglanmasini

hedefler.

Kaynak: Vural, B. (2004), Ogrencinin Basarist I¢in Aile Okul Birlikteligi, Hayat
Yayinlari, [stanbul.

Anne—babalarin cocuklarina istenen davranis ve aliskanliklari
kazandirabilmeleri, ¢ocuklarinin kendi kendini denetleyen, duygu ve diisiincelerini
ozgiirce ifade edebilen ve girisimci bireyler olmalarini saglayabilmeleri, oncelikle onlar1

tanimalart ve onlarla saglikli bir iletisim kurmalartyla miimkiindiir. Anne-babalar 6giit
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vermek yerine cocuklarinin kisisel cabalarini uyandiran, onlara rehberlik eden ve
dayanisma duygusunu kazandiran bireyler olmalidirlar.

Anne-babalar cocuklarina zaman zaman baskili, gevsek ya da koruyucu bir
tutum iginde davranmay1 yeglemekte, onlarla saglikli bir iletisim kurma yolunu
secememektedirler. BOyle bir ortamda da anne-babanin cocuklarim dinlemeden
asagilama, suclama, yargilama gibi kararlar aldiklar gozlenmektedir.

Okuldaki iletisim yapilan ailedekinden farklidir. Okuldaki iletisim yapisim -esas
olarak- okul yoOnetimi ve yonetmelikler tarafindan belirlenmis rol yapisi tayin eder.
[letisim bilhassa derslerde ve daha dnceden konulmus cerceve sartlar icinde olmaktadir.
Ogretmen ile 6grenci arasindaki iletisim ders konularindadir ve zaman olarak smirlidir.
[letisim, genellikle sozlii ifadeler seklinde olmaktadir (Vural, 2004).

Aile ile okul arasindaki bu sosyallesme ve iletisim farkliliklar1 bazi catigmalara
neden olmaktadir. ilkokula yeni baslayan bir cocuk cift hayat yasamaktadir. Okulda
Ogrenci, ailesi i¢inde ¢ocuk olarak muamele gérmekte, 0yle davranmaktadir. Ailenin
cocuktan bekledikleri ile okulun g¢ocuktan bekledikleri farkli seyler olmakta; okul
cocugun basarisina, zekasina, kendini bilme, begenme ve takdir etme duygusuna 6nem
vermektedir. Ailedeki sosyallesme ile okuldaki sosyallesme arasma smirlar
konulamayacagi, bunlarin bir arada ele alinip degerlendirilmesinin daha dogru olacagi
sonucuna varilmistir. Bu sebeple 6grencinin; ailedeki sosyallesme sartlari, anne-babanin
cocuk yetistirme stilleri, ailenin i¢cinde bulundugu sosyal sinifi veya tabaka c¢ok iyi
bilinerek hareket edilmelidir. Diger bir husus da, ailedeki ve okuldaki iletisim
kanallariin, iletisim bi¢imlerinin ve sosyallestirme amaglarinin asagida verilen
maddelere gore olmasi geregidir:

» Cocugun kendine giivenini gelistirmek,
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» Cocugun ahlaki bilincini (vicdanini) gelistirmek,

» Cocugun zihni yeteneklerini ve problem ¢ozme yetisini gelistirmek,

» Cocukta siirekli bir basar1 motivasyonunun bulunmasini saglamak,

» Cocukta empati ve dayanisma duygularini gelistirmek,

» Cocukta, karsilagtig1 catismalari sogukkanl olarak degerlendirme, verimli ve
iiretici bicimde ¢ozme yetenegini gelistirmek.

2.1.2.4. Velinin Gorevleri

Ogrenciler yasantilariyla ilgili birgok temel seyi aile gevrelerinden 6grenirler.
Bu, onlarin davraniglarina, inanglarina, iletisim tarzlarina yansir. Okulun belirlenen
amaglarina ulasmasi ve cocugun toplumsallasmasinda (istenilen insani yetistirmede)
okulun ve ailenin egitim siireclerinin birbirlerini biitiinlemesi ve tutarlilik gostermesi
gerekir.

Anne-babaya diisen ilk gorev, “Cocugu kendine 6zgii diinyasi olan bagimsiz bir
varlik” olarak kabul edebilmektedir. Ancak bu 6n kosula yaklasildig takdirde anne-
baba, cocugunu, kardesi ve arkadaslariyla kiyaslama geregini duymaz. Cocuga
gosterdigi hedef onun giiciine uygun olacagi icin, yliksek bir beklenti icine girmez.
Cocugun kisiligine saygi duyan, onu anlamaya calisarak dinleyen ve kendini
yonlendirmesi yolunda firsat veren anne-baba, ¢ocugun gelisimine onemli katkida
bulunmus olur.

Cocuk okul hayatina basladiginda aile cocugun egitimi konusunda ona yol
gostermek, onu yonlendirmek, okulla siirekli iletisim halinde olmak zorundadir. Bunun
icim okullarda bazi orgiitler (okul-aile birlikleri gibi) kurulmaktadir. Ancak veli-
Ogretmen goriismelerinin saglikli ve islevsel olmadig1 goriilmektedir. Bu orgiitlerde

Ogretmen ailenin destegini almak icin onlarla iyi iliskiler kurmalidir.
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2.1.2.5. Velinin Egitimdeki Yeri

Aile, sicak iliskilerin en giiclii oldugu, toplumsallagsmada birincil 6neme sahip
bir kurumdur. Dogan ¢ocuk sosyal ve fiziksel ¢cevreye uyum cabalan icindedir. Anne-
baba cocugun kisiliginin olusumunda ¢ok 6nemlidir. Anne-baba ¢ocugun en uzun siire
ve en yakin etkilesimde bulundugu kisilerdir. Cocuk, Kkiiltiirel degerlerini, temel
aligkanliklarini, gelisim gorevlerine karsi yaklagimlarimi aile ortaminda kazanir.
Cocugun olumlu bir benlik tasarimi olusturmasinda yeterlilik uygusu kazanmasinda
anne-babasiyla etkilesimi sirasinda aldigi geri bildirimler ¢cok onemli rol oynar. Anne-
babalar ¢ocuklar i¢in en yakin 6zdesim modelleridir (Vural, 2004).

Yavuzer (1998)’e gore; cocugun aile icindeki yeri ve onunla kurulan iletisim
bicimi okul basarisini etkileyen 6nemli bir faktordiir. Cocugun ailede baslayan egitimi
okulda sekillenir, sosyal ¢cevrede devam eder. Saglikli bir egitim, bu ti¢iiniin koordineli
calismasina baghdir.

Aile cocugun egitiminde fiziki, akli ve ruhsal sagliginin temellerinin atildig
yerdir (Sisman & Turan, 2005). Aile, cocugun yasantist boyunca yaninda olacak ve
etkilenecegi bir kurumdur. Cocugun ilk ve en 6nemli 6gretmenidir.

Okullar belli bir sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasal ¢evre i¢inde yer alir ve bu
cevre ile karsilikli etkilesim icinde varliklarimi siirdiiriirler. Okullar, okul dis1 ¢evreyi
etkileyebildigi gibi so0z konusu cevreden de ¢ok yonlii olarak etkilenirler (Sisman,
2002).

Acik sistem yaklasimina gore okullar, belirli bir sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve
siyasal cevre icinde yer alir ve bu cevre ile karsilikli etkilesim icinde varliklarim
stirdiirtirler. Okullar, okul dis1 cevreyi etkileyebildigi gibi s6z konusu cevreden de ¢ok

yonlii olarak etkilenirler. Etkili okul konusunda yapilan arastirmalarin bir kisminda
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okulun etkililigi, daha ¢ok okul i¢i degiskenlerle agiklanmaya calisilmakta ve okul dist
etkenler iizerinde pek durulmamaktadir. Bir kisim arastirmalarda da okul i¢i etkenlerle
birlikte okul disi1 etkenlerin de okulun etkililigi ile iliskileri iizerinde durulmaktadir
(Sisman, 2002).

Cagcil toplumlarda bireylerin egitimi biiyiik Olgiide okullardan beklenmekle
birlikte aile, okul ve ¢evrenin, ¢cocugun egitimi konusunda sorumluluklar1 paylagmasi
gerektigi, bilyiik ol¢iide kabul edilmektedir. Etkili okullarda okul ¢evresinin ve velilerin
okula 6nemli 6l¢iide destek ve katkida bulunduklart goriilmiistiir (Johnson & Synder,
1990; Aktaran: Sisman, 2002). Okulun 6gretim kadrosu da okulun amaglarinin
gerceklesebilmesi icin cocugun egitimi konusunda ailelerin aktif bir rol {istlenmelerini
gerekli gormektedir (Neufeld ve Digerleri, 1983; Aktaran: Sisman, 2002).
Aragtirmalarin sonuglarina gore, aileler okul siireclerine katildiginda ailelerin sosyo-
ekonomik durum, etnik durum ve egitim diizeyine bagli olmaksizin 6grenciler daha ¢ok
basarili olabilmektedirler.

2.1.3. Velinin Lideri

2.1.3.1. Velinin Liderinin Tanimi

Okul yoneticisini, 6gretmenleri, 68rencileri ve diger velileri her yonden taniyan,
onlarla birlikte kendinin eksik yonlerini her firsatta gelistirmeye calisan, onlar
etkileyebilen, onlar1 giidiileyen ve okulun amagclar1 dogrultusunda harekete geciren,
okulun 6grenme merkezi olmasi icin firsatlar yaratan, liderlik tutum ve becerilerini
sergileyen velidir.

2.1.3.2. Velinin Liderliginin Gerekliligi

Tiirkiye 2000’11 yillara, baska konularda oldugu gibi egitimle ilgili de pek cok

sorunla birlikte girmektedir. Merkezi yonetimler tarafindan egitim sistemiyle ilgili
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olarak hazirlanan degisim stratejileri yaninda, yarinin okul yoneticilerinin de her yonden
giiclendirilerek bu sorunlarin iistesinden gelebilecek sekilde yetistirilmesi, degisimin
okul ve toplum merkezli olarak diisiiniilmesi ¢ok yonlii 6nem tasimaktadir (Sisman,
2004).
egitim hizmetinin iiretildigi ve sunuldugu bir yerdir. Okullar, diinyanin her iilkesinde,
birbirine benzer ya da birbirinden farkli bigimlerde orgiitlenmis olup bazi amag¢ ve
islevlere sahiptir. Okullardan beklenen, s6z konusu amac ve islevlerini en iist diizeyde
gerceklestirmektir (Sigsman, 2004). Bunun icinde okul yOneticisinin, Ogretmenin,
Ogrencinin, okulun, ¢evrenin ve 6zellikle de velinin liderlik yapmasi gerekir.

2.1.3.3. Velinin Liderinin Sahip Oldugu Tutum ve Beceriler

Lider, genellikle kendine giiveni c¢evresindekilerden daha c¢ok olan, daha az
kisisel davranabilen, cabuk fikir ve eylem gosteren, ¢evresindekilerin davranislarina
karst tutarli kimseler olmalidir. Liderligin bazi yetenekler gerektirdigi bir gercektir.
Bunlar liderin daha cok, yiiz yiize iliski durumlarinda, olaylarin ¢éziimlenmesinde ve
belirli isleri yapabilecek kimselerin seciminde yararlanabilecegi yeteneklerdir.
Bunlardan baska bircok yazar ve arastirmaci, yarim asirdan beri liderlik 6zelliklerini
veya kisilik ©gelerini, cesitli bicimlerde siralamis veya gruplandirmistir. Cesaret,
kararlilik, kendini kontrol, derin goriig, onlem ve sosyal uyum bu 6zellikler arasindadir
(Karsli, 2006).

Giintimiizdeki liderlerin zeki ve yaratict1 olmalarindan ¢ok, yeni ortamlar
hazirlayan, entelektiiel ve deneyimlerden daha c¢ok yararlanan davranmislar
beklenmektedir. Cagdas liderlik rolleri, 6grenme ve kendini gelistirme {iizerinde

odaklagmstir (Celik, 1997).



Velinin liderinde bulunmasi gereken beceri ve tutumlar sunlardir:

>

vV V VYV V 'V

vV V. VYV V¥V V VY

A\ 4

Analitik bakis agisina sahiptirler.
Takim ruhuna sahiptirler.
Ozgiivenleri vardir.

Giiven verirler.

Onciiliik ederler.

Bireye saygi duyarlar.

Insanlari severler.

Esnektirler.

Kendilerini rahatca ifade edebilirler.
Tutarhidirlar.

Vizyon sahibidirler ve bu vizyonu paylasirlar.
Akiler ve erdemlidirler.

Yeniliklere agiktirlar.

Egitime 6nem verirler.

Basarilara 6zen gosterirler.

Risk alabilirler.

Etkilesime 6nem verirler.

Egitimin amacim bilirler.

Gidiileri diger insanlardan daha fazladir.
Sorumluluk almaktan korkmazlar.
Kararlarini verebilirler.
Cesaretlidirler.

Aktiftirler.

17
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> Ogretmen, 6grenci, okul yoneticisi ve diger velilerle isbirligi yaparlar.

> Insan iliskilerinde basarihidirlar.

» Taraf tutmazlar, diiriisttiirler.

> lctendirler.

Kisacasi; okulun amaglarmin gerceklestirilebilmesi icin okul yoOneticisinin,

Ogretmenlerin, Ogrencilerin ve diger velilerin sahip oldugu bedensel ve zihinsel

giiclerinin yaninda goniil giiclerini de harekete geciren, cosku, istek uyandiran, insanlart

etkileyen kisiler velinin lideridir.

2.1.3.4. Velinin Liderlik Alanlar

Velilerin liderlik alanlar1 asagidaki gibidir:

>

>

>

>

saglamak.

>

vV V Vv V¥V V VY

A\ 4

Degisim konusunda esneklik gostermek.
Gorev almada goniillii olmak.
Kiiltiirel ve dil a¢isindan diger velilere yardimei olmak.

Toplumun tiim kesimleri arasinda okula ve okul misyonuna destek

Engeller yerine olasiliklar ve firsatlar iizerinde odaklanmay1 saglamak.
Giincel konulari izlemek ve bunlar1 paydaglara sunmak.

Kendi eylemleri ve tutumlar ile digerlerine 6rnek olmak.

Digerlerini etkilemek.

Diger velilerle etkilesimde bulunmak.

Okulu gelistirmek.

Okulun ¢evreye uyumunu saglamak.

Okul kiiltiiriiniin olugmasina 6nciiliik etmek.

Ogretimin gelistirilmesi ve etkinlestirilmesinde aktif rol almak.
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> Okula kaynak saglamak.

A\ 4

Okulda takim ruhu ve biz anlayisini gelistirmek.
Paylasma ve giivene dayanan ogrenme iklimi olusturmak.
Ogrenci basarilarim 6diillendirmek.

Okul personelinin performansini denetlemek.

Orgiitsel degisimi baslatmak.

vV V VYV V V¥V

Cevrenin okula katihim ve destegini saglamak.

2.1.3.5. Velinin Liderinin Diger Velilerden Farki

Johnson ve Synder (1990)’a gore, cagcil toplumlarda bireylerin egitimi biiyiik
Olciide okullardan beklenmekle birlikte aile, okul ve cevrenin, ¢ocugun egitimi
konusunda sorumluluklar paylasmasi gerektigi biiyiik olciide kabul edilmektedir. Etkili
okullarda, okul cevresinin ve velilerin, okula ©Onemli Olciide destek ve katkida
bulunduklar goriilmiistiir.

Velinin lideri, oncelikle bilinglidir. Cocugunun gelisim ozelliklerini, ilgi ve
isteklerini, okulun ve ¢alisanlarin gorevlerini, egitim ve dgretimin ne demek oldugunu,
en onemlisi ¢ocuguna ne sekilde davranmasi ve rehberlik etmesi gerektigini bilir.
Duruma ve sosyal c¢evreye uyum saglamada hizlidir. Okulla, 6gretmenle, okul
personeliyle, ogrencilerle, diger velilerle, sosyal orgiit ve kurum liderleriyle isbirligi
kurabilir. Velinin lideri kendine giivenir, bunun i¢in sorumluluk tistlenmede goniilliidiir.
Velinin liderinin ikna giicii gelismistir ve etkileyici konugma yetenegine sahiptir. Egitim
ve Ogretim faaliyetleri konusunda bilgi sahibidir. Okulu sik sik ziyaret eder ve ogrenci

basarisi iizerinde yogunlagir.
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2.1.3.6. Velinin Liderlik Rolii Ile Velilik Rolii Arasindaki Farkliliklar

Liderlik roliine sahip veliler;

> Siiper

> Ogretimsel

> Kalite

> Transformasyonel

> Kiiltiirel

> Ogrenen

> Moral

> Vizyoner

> Karizmatik liderlik tutum, beceri ve davranislarina sahiptir.

Velilik roliinde ise yukarida siralanan liderlik tiirlerinin 6zelliklerini tagimaz.
Sadece kendi 6grencisi ve onun dgretmeni ile ilgilenir. Bir orgiit olan okulun yap1 ve
isleyisi ile ilgilenmez.

2.1.3.7. Velinin Lideri Yetisir mi?

Her veli lider degildir, liderlik 6zelligi gosterdigi zaman etkilidir. Lider olmak
isteyen bir veli, okulun amaclar ile okul yoneticisinin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve
diger velilerin gereksinimlerini dengeleme, okul ikliminin olusturulmasi igin
igbirliginde bulunma, gelisme ve ilerlemeye istekli olma ve bunun i¢in gerekli egitim
programlarina katilma davranislarin1 gostermelidir.

2.1.4. Okul-Aile Isbirligi

Okul ve aile, her ikisi de 6grenci i¢in bir egitim ve 6grenme yeridir. Dolayisiyla
bu durum, iki kurumun egitimde is birligi yapmalarini zorunlu kilmaktadir. Hemen

biitiin iilkelerde bunu saglamaya doniik bazi1 diizenlemeler vardir. Aileler, cocuklarinin
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evdeki Ogrenmelerinde ve ev odevlerini hazirlamalarinda bir model, denetleyici ve
yardimei1 olarak dogrudan katkida bulunabilirler. Onlarin ev 6devlerini yapmalarinda
cesaret ve giiven vererek, ara¢ geregleri kullanmalarina rehberlik ederek yardimci
olabilirler. Bu konuda ailelere diisen, oncelikle ¢cocuklar i¢in her yonden saghikli bir ev
ortami1 hazirlamaktir (Sisman, 2002).

Aileler, okulda, okul yonetim kurulunda okul amag¢ ve programlarinin
hazirlanmasinda ve gelistirilmesinde karar siireclerine katilarak okul aile birlikleri,
koruma dernekleri ve sinif komitelerinde rol alarak c¢ocuklarin egitiminde katkida
bulunabilirler. Tiirkiye’de ve diger iilkelerde okul, cevre ve okul aile iliskilerini
diizenlemeye doniik okul aile birlikleri, ana-baba dernekleri gibi bazi kuruluslar
olmasina karsilik okul, cevre ve okul-aile iligkilerinin diizeyi, iilke, toplumsal cevre,
okul tiir ve kademelerine gore degisebilmektedir (Sisman, 2002).

Giderek gelismis iilkelerde, egitim ve okulla ilgili yeniden yapilanma siirecinde
cevre ve ailenin okula katilim ve destegine daha cok ©nem verilmektedir. Okul
gelistirme ve iyilestirme konusunda hazirlanan proje ve calismalarda da cevresel
faktorlere oldukga genis bir yer verilmektedir. Gelismis iilkelerde aileler, okul
yonetiminin cesitli boyutlarina katilabilmekte ve rol alabilmektedirler. S6z konusu
iilkelerde aileler, okul amaglarinin ve programlarinin olusturulmasinda, okul gelisim
planlarinin hazirlanmasinda, aktif bir rol iistlenmektedir. Bu sekilde okul ve aile, okul
yonetiminde giicii paylasmis olmaktadir. Okul ve aile, karsilikli olarak okul amagclari,
okul programi, okul disiplin kurallar1 ve sonugta Ogrencinin gelisimi konularinda

igbirligi yapmak durumundadir (Sisman, 2002).
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Rich, Matrox ve Van Dien’in yaptiklar1 arastirmaya gore:

1. Okul-aile iliskileri, dgrencilerin ilgilerinin ve motivasyonunun artmasi ve
buna bagl olarak basarilarinin artmasina katki saglamaktadir.

2. Ailelerin sosyal statiisii, ekonomik durumlar ve egitimsel alandaki temelleri
dikkate alinmaksizin, okul-aile iletisiminin varliginin ¢ocuklarda temel yetenek ve
giiclerini elde etmelerinde katki saglamaktadir (Carrasquillo & London,1993: s.85).

2.1.4.1. Ogretmen-Veli Isbirligi

Ailenin ve okulun cocugun egitimi konusunda is birligi yapmasmin sayisiz
yararlar1 vardir. Aile ile Ogretim, Ogretmenlerin birbirlerini egitim agisindan
tammalarina ve ortak bir paydada anlasmalarina zemin hazirlamasidir. Is birligi
sayesinde Ogretmen ve veli fikirlere karsilikli saygi ortaminda birbirlerinin goriislerini
anlamaya, bazi noktalarda goriis birligine ulasmaya calisirlar. Isbirlik¢i bir tutum,
cocugun okul basarisi iizerinde ¢ok olumlu etkiler yapar (Karsli, 2006).

Aile ile ilgili olarak evde egemen calisma aligkanliklari, ailenin giinliik yasanti
plani, entellektiiel yonden ¢ocugu tesviki, akademik beklenti ve kabul diizeyi, aile
icinde konusulan dil, ailenin ¢ocuga rehberlik, destek ve yardim diizeyi gibi bir¢ok
husus, 6grenci basarisini etkileyen faktorler icinde yer almaktadir (Wells, 1987;
Aktaran: Sisman, 2004).

2.1.4.2. Okul Yonetimi-Veli Isbirligi

Aileler, her seyden once cocuklarinin okulda her tiirlii risklerden ve tehditlerden
uzak, giivenli bir ortamda olmasimi ve kaliteli bir egitim almasim1 beklemektedirler.
Etkili okullarda veliler, okulu ve Ogretmenleri ziyaret etmekte, cocugun egitimi
konusunda okulla sorumlulugu paylagsmaktadirlar. Veliler, 6gretmenler, 6grenci ve siif

etkinlikleri, 6grenci ihtiyaglari, ogretim malzemeleri, sorumluluklar ve beklentiler
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konusunda dgretmenle haberlesebilmelidir. Herhangi bir sorun ortaya ciktiginda aileler
durumdan haberdar edilmeli ve gerekli 6nlemler alinmalidir.

Okul-aile iligkilerine doniik olarak yapilan arastirmalarda herhangi bir sorun
ortaya ¢iktiginda, okul aile iliskilerinde en c¢ok kullanilan araglarin telefon, agik
goriismeler, yazili mektuplar oldugu goriilmektedir. Ancak ¢cogu veli herhangi bir sorun
olmadikg¢a okulu ziyarete gitmemektedir. Gosterdikleri nedenler ise vakit bulamama ve
i yogunlugudur. Arastirmalara gore Tirkiye’de oldugu gibi bazi1 iilkelere de
ilkogretimde okul-aile iliskileri, diger okul kademelerine gore daha ileri diizeyde
olmaktadir (Purnell ve Gotts, 1985; Aktaran: Karsli, 2006).

Bir velinin okula hi¢ gitmese bile en azindan ¢ocugunun okula diizenli olarak
zamaninda gidip gitmedigini bilmesi gerekir. Veliler cocuklartyla, onlarin sinmifi,
ogretmenleri, arkadaglari, gorevleri vs. hakkinda konusarak onlara yardimci olmalidir.
Anne-babalar ¢ocuklarinin iyi vatandaslik o©zellikleri kazanmalarinda yardimci
olmalidir. Aile, Ogrencinin etkinliklerini kontrol etmeli ve gerektiginde evde bazi
etkinlikleri kisitlayabilmelidir. Yine toplumsal c¢evreyi tanmimasi i¢cin de okula da
yardimei1 olmalidir.

Kisacasi veliler;

1. Toplumla iligkiler konusunda ag¢ik yontemler gelistirmeli,

2. Cocugu, ogretmeni ve okul yoneticisi icin giivenli bir cevre olusturmada
igbirligi yapmali,

3. Toplumun okula ve karar siirecine katilimina yer veren bir Orgiit yapisi
olusturulmals,

4. Aile katilimu ile okulda bilgi ve gii¢c paylasiimali,

5. Ogretim siirecinin bir parcasi olmali,
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6. Okul ile diizenli bir iletisim ve isbirligi gerceklestirmelidir.

2.1.4.3. Aile Katiliminin Etkileri

Basarili bir egitimde anne- babanin katilimi hayati bir 6nem tagir. Ogrencilerin
basarilarinin yam sira arastirmalar gosteriyor ki anne-babalarin egitime katiliminin
faydalan, Ogrenci katillminda artis, okulu birakan Ogrencilerin sayisinda diisiis,
ogrencilerin motivasyonunda ve davranislarinda gelisme, hem anne- babanin hem de
ogrencinin okula karsi olumlu bakigi, anne-babanin &gretmene karst memnuniyeti
seklinde siralanabilir. (Berger,1991).

Aile katilimi icin yapilan tanimlamalarin ve aciklamalarin c¢esitliliginin 6nemi
hem son yayinlarda hem de Amerika’nin egitimini ilgilendiren arastirmalarda ifade
edilmistir. Cogu arastirmalar aile katilimini ¢ocugun akademik basarisina baglar.
Walberg, aile katiliminin direktiflerinin kalitesini ve ¢oklugunu, dgrencinin yetenegini
ve giidiillenmesini etkiliyormus gibi goriindiigiinii ileri siirmektedir. Pienert, aile
katiliminin, egitimsel reform Sl¢iisiiniin basaril bir sekilde uygulanabilmesi icin gerekli
oldugunu sdylemistir. Chubb ve Mole etkili okullarin, etkisiz okul organizasyonu diye
tanimlanan okullardan daha yiiksek derecede aile katilimina sahip oldugunu goésteren
bilgileri bir araya toplamislardir (Smock ve McCormick,1995).

Ebeveyn katiliminin ve ebeveyn tecriibelerinin ergenlerdeki pek ¢ok olumlu
sonucla baglantili oldugu bulunmustur. Arastirmacilar ebeveyn katilimimin yedi
boyutunu aragtirmiglardir. Ergenlerin okul seviyeleri ile baglantili olarak rapor edilmis
tek boyut, eve dayali katilimdir. Yani, ergenlerin okul islerine, alan secimlerine ve
kariyer planlarina yardim etmeleridir. Grolnick ve Slowiaczek ebeveyn katiliminin ii¢
boyutunu derecelendirmistir. Bunlar; ebeveyn davranisi (okul aktivitelerinde ebeveyn

ve Ogretmen istiraki), kisisel katilm (6grenci-ebeveyn istiraki), zihinsel/biligsel
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istiraktir (ebeveynle olan egitimsel aktiviteler). Bu ii¢ boyuttan, kisisel katilim
akademik basarida en zayif etkilere, ebeveyn davranis1 da ¢ok giiclii etkilere sahiptir
(Henderson, 1998).

Ulusal Veli Ogretmen Cemiyeti tarafindan gelistirilen alti standart, cesitli
yontemler icin iyi bir model olarak hizmet eder ve bununla da veli-aile bireyleri ve
cemiyet bugiiniin gencliginin egitimine katilabilirler. Aileler ¢ocuklarinin egitimine
aktif bir sekilde katildiginda cocuklar okulda goérevini en iyi sekilde yapar (Epstein,
1992).

Cocuklarin egitimine ailenin katilim istegi, cocuklarin egitimindeki basarisinda
ailenin ¢ok Onemli bir rolii oldugu diislincesine dayanmaktadir. Aile katiliminda hem
anne hem de babanin rolii vardir. Cocugun egitsel aktivitelerini diizenleme ve
denetleme de oOzellikle ¢ocuklar1 okulda daha zayif olan ailelere daha fazla is
diismektedir. Ebeveynler ilk ve en etkili 6gretmenlerdir. Onlar, cocugun 6grenmesinde
cok onemli bir role sahiptirler. Ebeveynler okullarin ne basarmasi gerektigini ve nasil
yardim edeceklerini bildiklerinde daha etkili olurlar. Ev ve okul iligkisi bu ortakligin
gelismesi icin yapi saglar (Baker ve Stevenson, 1986).

2.1.4.4. Ailenin Okula Katilumi ve Destegini Saglama

Okul, veli ve aile iligkileri, ailenin okul siireclerine katilmasi 6zellikle 1980’1i
yillardan itibaren etkili okullar iizerinde yapilan arastirmalarla birlikte yeniden 6nem
kazanan bir konudur. Okul-aile iliskileri baglaminda cevaplanmasi gereken sorular
sunlardir:

1) Ailelerin okul siireclerine katilmasi, Ogrencilerin akademik basarisi

iizerinde olumlu bir etki olusturmakta midir?
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2) Aile katiliminin 6grenciler lizerindeki olumlu etkisini hangi alanlarda
(tutum, benlik algisi, sinif davranisi, okula devam vb.) gdzlenmektedir?

3) Aile katilimi, okul Oncesi egitimden baglayarak ortadgretim boyunca
nasil olmalidir?

4) Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ¢evrelerde aile katilimi nasil olmalidir?

5) Aile katilimi okullarin yonetiminde ne gibi etkiler meydana getirebilir?

Bu sorulart arttirmak miimkiindiir. Bu konuda yapilan arastirmalardan
cikarilabilecek temel sonug, ailelerin okula katiliminin ¢ok yonlii olumlu etkilerinin
olabilecegidir. Tiirkiye’de okul-aile iliskileri baglaminda yapilan arastirmalardan
cikarilabilecek temel sonug¢ ise Ozellikle egitsel konularda saglikli bir iletisim ve

isbirliginin olmadigidir. Aile-okul iliskileri, ¢esitli boyut ve tiplerde s6z konusu olabilir.

Soyle ki;
> Okul yonetimi ve 6gretmenlerin aileleri ziyaretleri
> Cocuklarin egitimi ve basarisi konusunda okulla ailenin igbirligi
> “Evde egitim” konusunda okulun ailelere yardimci olmast
> Aile ve okul arasinda ¢esitli ara¢ ve yollarla bilginin paylasilmasi
> Okulda aileye doniik egitim ve 6grenme ortamlart ve firsatlar1 hazirlama
> Ogrenci sorunlarin1 gidermede ailenin yardim ve destegini saglama
> Veli ve 6gretmen goriigsmeleri i¢in ortak zaman ve mekénlar ayirma
> Velilerin okul kurallarina katilimini saglama bi¢imlerinde gerceklesebilir

(Sisman, 2002).
Arastirmalar, ailelerin ¢ocuklarinin ev Odevlerine yardim ettiklerinde, ev
egitimlerini zenginlestirdiklerinde, Ogrencilerin akademik basarilarinin  arttigini

gostermektedir. Aileler, cocuklarinin okula devam etmesini destekleyerek okulla ilgili
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sorumluluklarinin  yerine  getirilmesine yardimci olabilir. Bunu c¢ocuklarini
cesaretlendirerek, ddevlerinde yardime olarak, gerekli zaman ve mekan tahsisi yaparak
iyl davramislar konusunda model olusturarak gerceklestirebilirler. Ayrica aileler, okul
stireclerinde c¢esitli roller alarak planlama, gelistirme c¢alismalarinda da katki
saglayabilirler (Sisman, 2002).

2.1.4.5. Velilerin Okula Katilivmini Engelleyen Faktorler

Velilerin okula katilimini engelleyen faktorler asagidaki gibi siralanabilir:

1. Okulun velilerle yaptig1 goriismelerin sadece goriisme diizeyinde kaldigi
ve velilerin c¢ocuklaryla iligkilerine gereken ©Onemi vermediginin
diistiniilmesi.

2. Tek olan (6lmiis, bosanmis ya da ayrilmis) veya az gelirli ebeveynlerin
cocugun ihtiyac1 olan destegi ve yOnlendirmeyi yapamayacaklarini
diistinmeleri.

3. Yoneticilerin okuldaki 6grenmeye, velilerin destegini ¢ekici yollart
bilmemeleri ve velilerle iletisim saglayacak yeterliliklerinin olmayis.

4. Velilerin isleri nedeniyle okul caligmalarina zaman ayiramamalari.

5. Velilerin okulla ilgili olumsuz tutumlari.

6. Velinin kendisini para kaynagi olarak goriildiigiine iliskin yaygin kani.

Okul, veliden her etkinlige katilmasimi beklememelidir. Ailelerin karar alma
stirecine katilmalari, okula maddi ve manevi destegi vermeleri daha 6nemlidir.

Egitimde karsilasilan sorunlarin bir tanesi de elde edilen sonuglarin saglikli
olarak degerlendirilememesidir. Veliler egitimde etkin kilindiginda, egitim dolaylh
olarak degerlendirilmektedir. Okul aile igbirliginin gelismesi, ¢cocuklarin ve velilerin

okul ve dgretmenler hakkinda olumlu duygular gelistirmelerinde 6nemlidir.
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Egitim sistemimizde okul ve veli igbirliginin yetersizligi ortadadir. Bu isbirligi
gelistirilerek hem 6grenci basarisi iist seviyelere cikarilabilir hem de okul ve cevre
biitiinlesmesi saglanabilir. Bunun sonucu olarak, velinin okulu benimseyerek
sahiplenmesi ve gerek maddi gerekse maddi olmayan yonlerden desteklenmesi
gerceklesir. Onemli olan diger bir nokta ise, okulun veliyi egitme islevi ve kurum olarak
cevrede sosyal veya ekonomik projelerle hayatin icinde olmasidir.

2.1.4.6. Okul ve Veli Iletisimi

Okul ile veliler arasinda iletisim kurulmasi, karsilikli beklentilerin anlagilmasini
saglar. Iletisim i¢in uygun ortami okul yonetimi saglamalidir. Okul; ev ile iletisimi, veli,
Ogrenci ve Ogretmen toplantilari, karneler, okul gazeteleri, kutlama kartlar, veli ve
Ogretmen goriismeleri, veli panosu, velileri bilgilendirme, 6dev defterleri, telefon ve
internet, sosyal etkinlikler (tiyatro, elisi, resim sergisi, yi1lsonu veda toplantilari, caylar),
egitici konferanslar, sportif yarismalar, 6zel davetler, il veya iilke capinda basarili olan
ogrencileri Odiillendirme ve tanitma toplantilari, bayram kutlamalari, cevre ile ortak
diizenlenecek sosyal ve teknolojik proje ve faaliyetler gibi yollarla saglayabilir (Karsli,
2006).

2.1.5. Okul-Aile isbirliginin Resmi Boyutu

Milli Egitim Bakanhigi tarafindan okul-aile isbirligi yoOnetmelikler ile
belirlenmistir. Bunlar; Okul-Aile Birligi Yonetmeligi ve Okul-Veli-Ogrenci
So6zlesmesidir.

2.1.5.1. Okul-Aile Birligi

Halen yiiriirliikte olan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’'nda okul aile

igbirligi bashig altinda yer alan ‘egitim kurumlarinin amaclarinin gerceklestirilmesine
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katkida bulunmak i¢in okul ile aile arasinda isbirligi saglanir’ ifadesi; ailenin, egitim ve
Ogretim siirecine olan etkisini gdstermektedir.

Neufeld ve Digerleri (1983)’ne gore, okulun amaclarinin gerceklesebilmesi icin
cocugun egitimi konusunda ailelerin aktif bir rol iistlenmeleri gerekmektedir.
Arastirmalarin sonuglarina gore aileler, okul siireclerine katildiginda, ailelerin sosyo-
ekonomik durum, etnik durum ve egitim diizeyine bagli olmaksizin 6grenciler, daha ¢cok
basarili olabilmektedirler (Sigsman, 2002).

Ailenin yer aldig1 Okul Aile Birlikleri ve Okul Koruma Derneklerinin okulun
yonetim ve egitim Ogretim islerine karigsma yetkileri bulunmamaktadir (Sisman ve
Turan, 2005). Ancak toplantilarda ileri siirdiikleri goriiglerle ve aldiklar1 kararlarla
yonlendirici olarak okula liderlik yaparlar.

Tiirkiye’de 1940’lh yillarda zamanmin Milli Egitim Bakan1 Resat Semsettin
Sirer’in okullara gonderdigi bir genelge ile kurulmaya baslanan okul aile birliklerinin
gecmisi; A.B.D’de yaklasik yiizyil oncesine dayanmaktadir. O zamanlarda belirlenen
amaglar bu giin bile Ulusal Okul Aile Birligi’'nin hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu
iilkede okul aile birlikleri egitimle ilgili bircok yeni kavram, deger ve yasanin egitim
sistemine yerlesmesinde ve gelisip serpilmesinde Onciilik etmektedir. Okul Aile
Birlikleri ad1 gecen toplumun 6nemli bir kesimini temsil etme yetkisine sahip oldugu
icin egitim sisteminde Onemli bir rol oynamakta, yerel, eyalet ve ulusal diizeyde
seslerini kuvvetle duyurabilmektedir (Sisman ve Turan, 2005).

A.B.D’ye bakildiginda velilerin, ¢ocuk calistirma ve okula devam yasalar,
cocuk mahkemeleri, televizyonun ¢ocuklar iizerindeki olumsuz etkileri, cocuklar1 hedef
alan ticari reklamlarin  Onlenmesi gibi problemlerin  belirlenmesinde ve

coziimlenmesinde liderlik ettikleri goriilmektedir.
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Tiirkiye’de ise okul aile birlikleri egitim ve Ogretime yon vermede etkisiz
kalmaktadir. Bunun nedeni; ailelerin, egitim seviyesinin diisiik olmasi, sosyal ve
ekonomik kosullarin olumsuz etkileri nedeniyle egitim siirecine yon verebilecek
vasiflara sahip olamamasidir.

Cocugun egitiminde ve sosyallesmesinde biiyiik etki, ozellikle okul ve aileler
arasindaki iligkilerdir. Bu iliskiler, yurdumuzda Okul Aile Birlikleri yoluyla saglanmak
ve diizenlenmek istenmistir. Bu birlikler, Milli Egitim Bakanliginca kabul edilen 6zel
bir yonetmelige gore, ilkdgretim okullarinda ve orta dereceli okullarda kurulmaktadir.
Bu birliklerin amaci, okul ve aile arasindaki iliskileri kuvvetlendirmek ve velilerle
Ogretmenler arasinda ¢ocuklar1 daha iyi bir sekilde egitmek ve yetistirmek konusunda
igbirligi saglamaktir. Okullarin ¢cogunda, dzellikle koy okullar ile yoksul ¢evrelerdeki
okullardaki bu birlikler yoktur. Buralarda bu birlikler ya kurulamamus, ya da kurulmus
ama dosyada kalmistir (Karsli, 2006).

2.1.5.1.1. Okul Aile Birliginin Amact

Okul ile ailelerin ortak ¢alismasinin hedefi, diri bir egitim toplulugu kurmaktir.
Egitim toplulugu, birbirinin diinyasina gore konusmak ve ona kulak vermek degil,
egitim hedefi yolu, giicli ve araclari konusunda her iki tarafin birbiriyle anlagmasinda,
sozde ve eylemde birbirine bagh kalip bir diisiince birligi ve birlik diisiincesi meydana
getirmektir (Karsli, 2006).

Okul Aile Birliginin amaci; okul ile aile arasindaki iliskileri giiclendirmek, ana-
baba 6gretmen ve yoneticileri, cocuklari yetistirmesi konusunda igbirligine gotiirmektir
(MEB, 1970, 5.176).

Okul-Aile Birligi yonetmeliginde Okul Aile Birligi’nin amact soyle ifade

edilmektedir:
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Madde-2: Birligin amaci aile ve okul arasindaki iliskileri kuvvetlendirmek
suretiyle ana, baba ve Ogretmenlerin, cocuklarin egitiminde isbirligine gotiirmek
boylece ne cocugun egitiminde birbirine zit kuvvetlerin ¢atismasint 6nlemek; cocugun
gelisim ihtiyaglart ve bu ihtiyaglarin kargilanmasinda okul ve ailenin goérev ve
sorumlulugu hakkinda aile iiyelerini aydinlatmak; okulda velilerin egitim icin yarar
yasantilarindan, bilgi, beceri ve mesleklerinden faydalanmak; toplumsal yardimlagsma
ve dayanisma, anlayis, aliskanliklarin1 gelistirmeye yarayacak cerceve icinde Ogrenci
velilerinin sosyal ihtiyaclarini karsilamaya caligmaktir (MEB, 2005).

2.1.5.1.2. Okul Aile Birligi’ne Uyelik

Okul Aile Birligi yonetmeligine gore “Okulun biitiin Ogretmenleriyle
ogrencilerin ana babalar1 ya da velileri Okul-Aile Birligi’nin tabii iiyesidir.” Ogrenci
okuldan ayrlsa bile iiyelik siirmektedir. Biitiin iiyeler toplantiya katilir ve oylarini
kullanabilir. Genel kurul tiim iiyelerden olusur. Kararlar cogunlukla alinir. Yonetim
Kurulu’nun 2/3’tinii velilerden, 1/3’iinii de 6gretmenler arasindan, Okul-Aile Birligi ve
Ogretmenler Kurulu tarafindan segilirler” (MEB, 1970, 5.177).

2.1.5.2. Ogrenci-Veli-Okul Sizlesmesi

MEB, 2004 yilinda kabul ettigi Ogrenci-Veli-Okul Sozlesmesi'ni 2005-2006
ogretim yilinda uygulamaya koymustur. Sozlesme metni asagidaki gibidir (MEB,
2005):

Okul - veli is birligi 6grenci bagarisini arttiran en onemli faktorlerden biridir.
Giivenli ve diizenli bir okul ortaminin saglanmasinda veli katiliminin rolii biiyiiktiir.
Veli katilminin oncelikli amaci okulun egitim etkinliklerini yonlendiren okul

personeline destek olmak, ¢aligmalara meslekleri ve yeterlilikleri dogrultusunda farkl
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diizeylerde katkilarin1 saglamak, okul ve ev arasinda siki baglar kurarak ogrencinin
egitim siirecine katkida bulunmaktir.

Bu sozlesme; veliyi ve Ogrenciyi okulun isleyisi, kurallar, Ogrencilere ve
velilere saglayacagl imkanlar ve taraflarin karsilikli hak ve sorumluluktan konusunda
bilgilendirmek amaciyla hazirlanmustir.

So6zlesmenin Taraflari:

= Ogrenci
= Ogrenci Velisi / Anne -Babasi
= Okul YOnetimi
Sozlesmede Esas Alinan Yasal Diizenlemeler
1. 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu
2. VIII. Bes Yillik Kalkinma Plan1
3. 21.10. 2004 tarihli ve 25620 sayili Resmi Gazete' de yayinlanan ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

4. 17.02. 2004 tarihli ve B.080.TTK.0.01.01.02/155S sayili Demokrasi
Egitimi ve Okul Meclisleri Projesi konulu Genelge (2004/10)

5. Insan Haklan Evrensel Beyannamesi

6. Cocuk Haklar Sozlesmesi’dir.

Bu s6zlesmede velinin haklar1 ve sorumluluklari su sekilde belirtilmistir:

Haklar
*  Cocugumun egitimiyle ilgili tiim konularda bilgilendirilmek.
* Adil ve saygili davranislarla karsilanmak.

* Cocuguma okul ortaminda nitelikli kaynaklar, egitim ve firsatlar

sunulacagini bilmek.
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» Diizenli araliklarla okulun isleyisi hakkinda bilgilendirilmek.

*  Okul yonetimine katilmak.

* Cocugumun okuldaki gelisim siireciyle ilgili olarak diizenli araliklarla
bilgilendirilmek.

Okula Ozgii Haklar

Bu Boliim okulun bulundugu cevrenin imkanlari dikkate alinarak okullar

tarafindan belirlenecektir.

Ornegin:

. Okulun veli egitim seminerlerinden yararlanmak (Ana-baba okulu,

okuma-yazma egitimi, ¢cocuk gelisimi vb.).

. Okulun kiitiiphanesinden yararlanmak.

. Okulun isliklerinden yararlanmak.

Sorumluluklar

. Cocugumun her giin okula zamaninda, 6grenmeye hazir, okulun kilik-

kiyafet kurallarina uygun bir sekilde gitmesine yardimci olacagim.

. Okulun 6grenciler icin diizenleyecegi ders dis1 etkinliklerden en az iki

tanesinde gorev alacagim.
. Okulun duyuru ve yayinlarini takip edecegim.
Bilgi edinmek ve toplamak amaciyla gonderilen her tiir anket ve formu
doldurup zamaninda geri gonderecegim.
Okul Gelisim Yoénetim Ekibi (OGYE) ve Okul-Aile Birligi se¢cmelerine

ve toplantilarina katilacagim.
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Ihtiyag duydugunda 6grencimin odevlerine katki saglayacagim, gerekli

aciklamalar1 yapacagim, ancak; kendi yapmasi gereken 6devleri asla yapmayacagim.

. Arastirmaya daha fazla zaman ayirmasi i¢in televizyon seyretme ve oyun

oynama saatlerini diizenlemesine yardimci olacagim.
Evde, o giin okulda yaptiklarim1 paylasarak giiniin degerlendirmesini
cocugumla birlikte yapacagim.
Cocugumun uyku ve dinlenme saatlerine dikkat edecegim.
. Okulun diizenleyecegi aile egitim seminerlerine katilacagim.
. Cocuguma yasmna uygun sorumluluklar verecegim (Ornegin odasin
toplama, ev islerine yardim etme, aligveris yapma
. Okul yonetiminin okul-aile iliskilerini gelistirmek amaciyla yapacaklar
ev ziyaretlerini kabul edecegim.
. Cocugumun disiplin kurallarina uymast i¢in gerekli 6nlemleri alacagim
. Cocugumun ruhsal ve fiziksel durumundaki degismeler hakkinda okulu
zamaninda bilgilendirecegim.
. Aile ortaminda fiziksel ve psikolojik siddete izin vermeyecegim.
Okula Ozgii Sorumluluklar

Bu bolim okulun bulundugu cevrenin imkanlar1 dikkate alinarak okullar

tarafindan belirlenecektir.

Ornegin:
Okul kiitiiphanesine her yil en az iki kitap ya da kaynakla katkida
bulunacagim (CD, Film, Asetat vb.).

Cocugumun sehir merkezini gormesini mutlaka saglayacagim.
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2004 yilinda kabul edilen ve 2005-2006 egitim 6gretim doneminde uygulamaya
konulan 6grenci ve okul sdzlesmesi bir¢ok velinin iceriginden haberi bile olmayan bir
sozlesme olma 6zelligi tastmaktadir. Ornegin; sehir merkezini simdiye kadar gérmemis
ailelerin sadece sozlesmede bulundugu icin ¢ocuklarini sehir merkezine gotiirecegi
diisiincesi ne kadar gercek¢idir?

Toplum olarak kalkinmak i¢in saglikli diisiinen, soran, sorgulayan, arastiran,
sorumluluk sahibi gibi bir¢ok olumlu 6zelliklerin temeli ailede atilir. Aile, cocuga ilk
egitimin verildigi yerdir. Her seyden once aile, bir okul Oncesi egitim kurumu olarak
kabul edilir. Cocuk okula bagladiktan sonra ailenin bu islevinin bir kismini egitim
kurumlan tstlenmektedir. Ancak aile, hi¢bir zaman cocugun egitiminden kendini
biitiiniiyle soyutlamis olamaz (Sisman, 2004).

2.2 ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bashik altinda, arastirmaya 1sik tutacak, konu ile ilgili yerli ve yabanci
calismalara yer verilmistir.

Yilmaz (2006), “Ilkogretim okullarinda etkililik saglanmasi icin 6gretmenlerin
ailelerden beklentileri” isimli bir ¢calisma yapmistir. Sakarya ilinde yapilan ¢calismada su
sonuglara ulagilmistir:

1. Ailelerin 6nemli bir kismu, ailelerin okul ziyaretlerini ve okulda diizenlenen
toplantilara katilimlarini kismen ve cogu zaman yeterli bulmaktadir.

2. Aileler okul yoneticilerine ve 6gretmenlere yeterli saygiy1 kismen ve ¢ogu
zaman gostermektedirler.

3. Aileler okul aile birliginde gorev alma, okulun isleyisi, okul ihtiyaglarim

belirleme, okulun sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerini saptama, okul sorunlarin1 ¢6zme, okul
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etkinliklerine destek vererek, okulun duyuru ve yaymlarini takip etme konularinda ¢ok
az ve kismen katilmaktadirlar.

4. Aileler, okulda diizenlenen cesitli faaliyetlere ¢ok az ve kismen katilim
gostermektedirler.

5. Aileler ev ziyaretlerini yeterli bulmamaktadirlar.

6. Ogretmenlerin uyarilarini dikkate almamaktadirlar.

7. Aileler cocuklarma verimli caligsabilecekleri ortam hazirlama, basarilarim
odiillendirme gibi konularda yeterli ilgiyi gostermemektedirler.

Akbaba ve Samanci (2003) “llkogretimde veli Ogretmen goriismelerinin
degerlendirilmesi” isimli bir arastirma yapmislardir. Erzurum ilinde yapilan aragtirma
sonucunda asagidaki bulgulara ulasilmigtir:

1. Veliler, goriismelere kars ilgisizdirler.

2. Goriigme siireleri yetersizdir.

3. Goriisme yerleri fiziksel agidan uygun degildir.

4. Goriismelerde 6gretmenler olumsuz tutum sergilemektedirler.

5. Okul rehberlik servisleri yeterince calismamaktadir.

6. Ogrenciyi tanima konusunda brans ve simf 6gretmenlerinin iletisimi zayiftir.

7. 1lkogretim okullarinda velilere daha aktif rol verilmemektedir.

Sogiit (2003), “Resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda okul- veli iligkileri” isimli
bir calisma yapmistir. Arastirmada su sonuglara ulasilmistir:

1. Resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler, velilerin
gostermeleri gereken davranislan gostermediklerini, 6zel ilkogretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenler ise velilerin gostermeleri gereken davramiglan gosterdiklerini

belirtmektedir.
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2. Resmi ilkogretim okullarindaki velilerle saglikli ve planli bir iletisim
kurulamamaktadir ve okullarin beklentileri velilere yeterice anlatilamamaktadir.

3. Resmi ilkégretim okullarindaki Ogretmenlerin veli toplantilarini sik ve
okulun amaclan dogrultusunda yapmadiklar belirlenmistir.

Girmen (2001), “Ortadgretim diizeyindeki okullarin etkili okul 6zellilerine sahip
olma diizeyleri’ni belirlemek amaciyla bir arastirma yapmistir. Arastirma sonucunda
veliler, 6grenci hakkinda yonetici ve Ogretmenlerle rahatca konusabildiklerini, okulla
ilgili sikayet, oneri ve isteklerini okul yetkililerine iletebildiklerini belirtmislerdir. Cevre
ve velilerin okula maddi ve manevi katkida istekli olmadiklari, okulun kendilerinden
beklentilerinin bilincinde olmadiklar1 goriilmiistiir. Okul-aile isbirliginin gelistirilmesine
yonelik diizenlemelerin yapilmasi gerektigi belirlenmistir.

Titrek (1999), ilkogretim okullarinin cevreyle iliskilerinin diizeyini belirlemek
amaciyla “Ilkogretim okullarinin cevre ile iliskileri” isimli bir arastirma yapmustir.
Aragtirmada okul gorevlileri ve velilerin goriislerine basvurulmustur. Elde edilen
bulgulara gére:

1. Tlkogretim okullarinda cevreyle iliski kurabilmek igin yapilmasi gereken

calismalarin genellikle planh bir sekilde yiiriitiilmeye calisildigi,

2. 1lkogretim okullarinda ¢evre kalkinmasi, cevrenin egitimi ve cevreye
rehberlik etme calismalarinin ara sira gerceklestirildigi,

3. Egitsel calismalarin genellikle gerceklestirildigi belirtilmistir.

Kogak (1998),“Okul ile aile iletisiminin engelleri” isimli bir arastirma yapmuistir.
Elde edilen bulgulara gore, evin okula uzak olmasi iletisime ¢ok az derecede engel
olarak goriilmektedir. Okul ve 6grenciyle ilgili bilgilerin aileye ge¢ gitmesi, yonetici ve

Ogretmenlerce bir engel olarak goriilmektedir. Anne babalarin islerinin ¢oklugu
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iletisimi engellemektedir. Ayrica yonetici ve Ogretmenlere gore anne babalarin
cocuklart1 hakkinda olumsuz seyler duymak istememeleri, iletisimi olumsuz
etkilemektedir.

Yilmaz (1994), “Ana babalarin okul ve Ogretmenlere bakis1” isimli
arastirmasinda ana-babalarin okula ve calisanlarina kars1 diigiince, tutum ve On
yargilarim1  Ol¢gmiis, Ol¢iim sonucunda her iic ana babadan bir tanesi okula ve
Ogretmenlere karsi olumsuz bakis acgisina veya On yargilarina sahip oldugunu
belirtmistir. Okul ve 6gretmenlere karsi velilerin diisiince ve tutumlarinin bilinmesinin
onemli oldugunu belirterek, okul ile aile arasinda daha saglikli iliskilerin kurulmasi ve
iki kurumu ortak amaclar dogrultusunda igbirligine girmesi gerektigine vurgu
yapmaktadir. Arastirmada okul veli isbirliginin sinirli oldugu, okul-veli iletisiminin
kapsam olarak dar, yontem olarak dolayli oldugu, ana-babalarin okullar ile ilgilenme
diizeyinin diisiik, ilgilenilen konularin ise sinirli oldugu okul- veli iligkilerinin bigimsel
ve On sartlara bagh oldugu, velilerin okula kars1 gorevlerinin neler oldugu ve bunlari ne
sekilde yerine getirecekleri konusunda bilgisiz olduklari, okul-aile iligkilerinde
kurumsal ve sosyo-ekonomik engellerin agir bastigi, okullarin dgrencileri diginda
cevreye iligkin gorevlerini yeterince yerine getirmemelerinin okul bagarisim ciddi olarak
etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Davies (1991), ¢ocugu tiim toplum egitir diisiincesinden hareketle “Ogrenci
basarisi i¢in okul-aile ve toplum isbirliginin asgari sartlar” isimli bir ¢calisma yapmistir.
Arastirmaci, Ogretmen-Ogrenci-aile ve toplum iligkilerinin Oneminin siklikla
vurgulanmasina karsilik bu iligkilerin 6n sartlari konusunda bilgilerin azligindan
yakinarak kendi kurdugu bir okulda cesitli yontemler denemistir. Ogrencilerin

egitimlerine iliskin sorumluluklarin paylasimi ana fikrine dayali bu yontemlerin basinda



39

veli kavraminin degisik bicimde anlagilmasin1 saglama uygulamasi da yer almaktadir.
Davis’e gore veli kavrami bu giine kadar son derece dar anlam tasiyan bir kavram
olmaktan Oteye gidememistir. Arastirmaci veli kavrami icine ailenin komsularim ve
hatta yakin cevredeki kurum ve kuruluslarin yetkilerini de dahil etmis ve bu kavrami
yeni kapsami ile ¢evreye kabul ettirmistir. Okulu, 6zellikle dezavantajli yetiskinlerin
kendi bireysel ihtiyaclarim da karsilayabilecekleri bir konumda diizenlenmis yeni
anlamiyla “veli merkezleri” olusturmustur. Okul-cevre iligkilerinin gelismesi icin 6zel
caba harcayan ve proje hazirlayan 6gretmenleri 6diillendirmis, ev ve kurum ziyaretlerini
Ogretmenlerin mutlak gorevi haline getirmistir. Olumlu sonuglarin goriilmesi iizerine
gelistirilen bu model daha pek ¢cok okulda da denenmeye baslamustir.

D’Angelo ve Adler (1991), “ Cevrenin okula katiliminin gerceklestirilmesinde
etkili olabilecek yontemlerin ortaya c¢ikarilmasi” ile ilgili bir arastirma yapmislardir. Bu
arastirmada okul ile aile arasindaki engellerin ortadan kaldirilmasinda iletisim
stratejilerinin dnemi ortaya konulmustur.

Aslan (1990), Ankara’nin merkez ilcesindeki ilkokullardaki dgrencilerin aileleri
ile olan iligkilerinin diizeyini inceleyerek okul-aile iliskilerinin nasil yiiriitiildigd,
velilerin okul etkinliklerine katilim diizeyi, Okul Aile Birliginin etkililik diizeyi, okul-
aile iligkilerini olumsuz yonde etkileyen etmenlerin neler oldugunu “Okul-aile iliskileri”
isimli doktora tezinde aragtirmistir. Aragtirmanin bulgularina gore; ilkokullarda okul-
aile iliskileri planli degil, rastlantilara dayalidir. Ogretmenlerle velilerin etkilesimi icin
uygun ortam olusturulamamistir. Veliler, okuldaki egitimsel etkinliklerin ¢ogundan
habersizdir. Genelde Ogretmenle veliler, okul ve Ogrenci sorunlan ile

ilgilenmemektedirler. Velilerin ¢cogu “Okul-Aile Birlikleri’ne ilgi gdstermemektedirler.
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Okul koruma dernekleri gorevlerini istendik diizeyde gerceklestirememektedir. Mevcut
iligkiler velilere gore yeterli, yonetici ve 6gretmenlere gore yetersizdir.

Bilgin (1990), “Cocugun egitiminden ailesi sorumludur.” diisiincesinden yola
cikarak “Ankara merkez ilgelerindeki ortaokullarda okul- aile igbirligi ve sorunlari”
hakkinda okul yoneticisi, 6gretmen ve ana babalardan olugan 1525 kisi iizerinde yaptigi
calismada su sonuglara ulasmistir: Okul aile igbirligi konusundaki yasal diizenlemelerin
ilgililer tarafindan benimsendigi, ancak uygulama siireci konusunda 6gretmen grubunun
goriiglerinin  olumsuz oldugu; Ogretmenlerin, anne babalarin yetersizliklerinden
yakindiklar1 ortaya ¢ikmistir. Arastirma sonucunda, Okul Aile Birligi Yonetmeligi’nin
bazi maddelerinin hayata gecirilemedigi, okul ile aileler arasinda agik bir iletisimin
bulunmadigi belirlenmistir.

Frank (1988), “Okul-aile ve cevre iligkilerinin okuldan ayrilmalar iizerindeki
etkisi”ni aragtirmistir. 14-20 yas arasinda okuldan ayrilan gencler ve bu genclerin
aileleri iizerinde yapilan calismada, ebeveynin okul ile iliski diizeyinin zayiflig1 ve
egitim diizeyinin diisiik olmasi, cocugun okuldan ayrilma riskini arttirici faktorler olarak
tespit edilmistir. Bu degiskenler kontrol altina alindiginda, ailenin ekonomik giiciiniin
okuldan ayrilma ile bir iliskisinin olmadig1r saptanmistir. Buna karsilik ailenin sosyal
yalmizlik icinde olmasi ve aile i¢i catismalarin yogunlugu degiskenleriyle cocugun
okuldan ayrilmasi riski arasinda 6nemli iligkiler oldugu goriilmiistiir.

Nural (1987), “Velilerin okul yonetiminden bekledigi davramglar” isimli
arastirmasinda su bulgulara ulagmistir: Veliler yonetici ve Ogretmenlerle ¢ok nadir
goriisgmektedir. Velilerin, yoneticilerden bekledigi davranmislar ise: Cocuklarina ilgisiz
velilerin yOnetici tarafindan uyarilmasi, okulda velilerin rahatca konusabilecekleri bir

ortamin olusturulmasi, hosgoriilii olunmasidir.
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Sar1  (1986), “lilkogretimde velilerin program gelistirmedeki rolii”nii
arastirmustir. Ulkemizde velilerin, grencilerin tiim sorunlari ile ilgilenme gayreti icinde
olduklari, ancak programlarin gelistirilmesine iliskin kendi rollerinin ne oldugunu tam
olarak bilmedikleri ortaya konulmustur. Velilerin okul-aile toplantilarinin 6nemine ve
yararina inanmadiklari, 6gretmen- veli goriismelerinin yetersiz kaldigi, goriismelerin
dolayl olarak yapildigi, arastirmada ortaya ¢ikan hususlardir.

Dogan (1995), “Ankara merkez ilcesindeki ilkdgretim okullarinda okul-aile
iletisiminin engelleri” isimli arastirmasinda su bulgulara ulagmistir: Okul ve
ogrencilerle ilgili bilgilerin velilere, 6grenciler araciligiyla iletilmesi, velilerin okulla
ilgili kararlarim alinmasma katilmama, nadiren karsilasilan engeller ise Ogretmen ve
yoneticilerin yetersizlikleri, hosgoriisiiz davranmalari, okula siirekli maddi yardim
nedeniyle cagrilmadir. Ogretmenler ise, velilerin evlerinin okula uzak olmasi, velilerin
okula ve Ogrenciye yeterli zaman ayiramamasi, yoneticilerin okul-aile isbirligi ve
iletisiminde 1ilgisiz, isteksiz davranmalar1 ve okul-aile iligkileri konusunda yeterli
bilgiye sahip olmamalari, yoOneticilerin veliye ayn1 konuda 6gretmenden farkli bilgi
vermesi, Ogrencilerle ilgili bilgilerin tamaminin yoneticilere ve Ogretmenlere
aktarilmamasi gibi sorunlarin var olduguna inanilmaktadir.

Ulker (1974) okul- aile isbirligi konusunda velilerin goriislerini saptamayi
amagclayan bir arastirmasina gore; aile ve okul, cocuk i¢in tabi bir cevredir. Bu nedenle
“Cocuk ve egitiminin yalniz birine birakilamayacagi ortaya ¢ikar.”

Ulker’in yaptig1 arastirma sonucunda hemen her okulda okul-aile birliginin
kuruldugu, velilerin okul-aile isbirliginin gereklerine inandigi, velilerin okul-aile
birliklerinde gorev almak istemedikleri, velilerin igbirligine katilmama nedenlerinin

fazla mesguliyet, ilgi duymama, basarisizlik korkusu oldugu, velilerin okul-aile
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igbirliginden Ogrenim bagarisim1 yiikseltmeyi bekledigi, velilerin isbirligini ailenin
zorlastirdigina inandiklar ortaya ¢ikmustir.

Kincal (1991), Okul-Aile Birliginin fonksiyonunu gerceklestirme diizeyini
inceledigi aragtirmasina gore; 0gretmen ile 6grenci velileri arasindaki diyalog ¢ok sinirl
bir ¢ercevede olmaktadir. Okulla igbirliginde, velilerin yeterli caba gdstermemesi okul
aile isbirliginin gerceklesmesini engelledigi belirtilmektedir. Ayrica velilerin ve
Ogretmenlerin, okul aile isbirliginin saglanmasinda ©6nemli rol oynadigim
savunmaktadir.

Wilson (1982), okul-aile iletisimiyle okulun o6zellikleri ve isleyisi arasindaki
iligkileri saptamak iizere yaptig1 arastirmasinda; okul-aile iletisiminde, aile ve
Ogretmenlerin algilarina dayanarak orgiitsel 6zellikler ve iletisim siireci arasinda var
olan iliskiyi saptamay1 ana amag olarak belirlemistir. Arastirmact 6rneklemini ilkokul
Ogretmenleri ve velileri arasindan se¢mistir. Arastirmanin sonucunda liderlik, karar
verme, amag olusturma siireci ile ana babalarin okula ulasilabilirligi arasinda anlamli bir
iligki bulunurken; bulgular, etkileme ve giidiileme siireciyle ana babalarin okula
ulagilabilirligi arasinda olumlu bir iligkiyi desteklememistir.

Havighurst’a (1968) gore, ¢ocugu okulda basarili olmaya tesvik eden, onu
okulun gerektirdigi dille ilgili ve zihinsel cabalar konusunda gercekci bir sekilde
hazirlayan ailelerde, zeka ve okul basarisinin yiiksek oldugu goriilmektedir (Havighurst,
1968: Akt: Berber, 1990: 33).

Werst (1965), tarafindan yapilan bir arastirmada, 6grencinin alacagi okul basari
beklentisi ile babanin egitim seviyesi arasinda bir iligki bulunmustur (Werst, 1965: Akt:

Berber, 1990: 28).
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Goriildiigti gibi, gerek Tiirkiye ‘de gerekse yurt disinda yapilan bu ¢aligsmalar
genellikle okul- aile iligkisi, okul-cevre iligkisi, okul-aile iletisimi ile ilgili caligsmalardir.
Ancak, ilkogretim okullar 1. kademede ilkdgretime devam eden 6grencilerin velilerinin
okullarda gosterdikleri liderlik oOzelliklerini belirlemeye yonelik bir c¢alismaya
rastlanmadig icin bu ¢alismanin alanyazina katki saglayacag ve Tiirkiye’de gelecege
doniik olarak ilkdgretim okullarinin gelistirilmesi, etkililiginin ve niteliklerinin
arttirilabilmesi, lider velinin sahip olmasi gereken tutum ve beceriler konusunda egitim
politikacis1 ve uygulayicilarina bilgi saglayabilecegi ve yardimci olabilecegi

bakimindan 6nemli goriilmektedir.



44

3. BOLUM
MATERYAL VE YONTEM

Bu boliimde arastirma deseni, arastirma modeli, orneklem, kullanilan 6lgme
araglari, veri toplama ve analiz yontemlerine iliskin bilgiler verilmektedir.

3.1 ARASTIRMA MODELI

Betimsel nitelik tasiyan arastirma, survey (alan taramasi) tipi bir aragtirma
modeli kullanilarak yapilmistir. Betimleyici tarama modelleri ge¢cmiste, bugiin ya da
belli bir siiregte var olan olaylari, durumlar1 ve olgulart ortaya koymaya yonelik
yaklagimlardir. Var olam1 degistirmeye ya da etkilemeye calismadan olgunun bilimsel
portresinin ortaya konulmas: siirecini icermekte; nelerden olustugunu ve neler ile iliskili
oldugunu sorgulamaktadir ( Karasar, 2004).

Aragtirmada Oncelikle konu ile ilgili literatiir taranmis ve literatiire dayali olarak
elde edilen bilgiler 1s181inda arastirmaci tarafindan gelistirilen anket, veri toplama araci
olarak kullanilmistir.

3.2 EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirmanin evreni 2006-2007 egitim-6gretim yilinda Tokat ili, merkez ilge
siirlart i¢inde yer alan ve Milli Egitim Bakanligi’na bagh tiim resmi ilkégretim
okullarinda 1. kademede cocugu 6grenim goren 6grenci velileri olugturmaktadir. Tokat
ili, merkez ilceye bagli ilkogretim okullarinda dgrenci sayis1 5935°tir. (Tokat i1 Milli
Egitim Mudirliigii, 2006). Bu sayinin ¢ok olmasi, evrenin tamamina ulasilmasini
zorlagtirdigindan evrenden orneklem alma yoluna gidilmistir. Ornekleme girecek
ogrenci velilerinin belirlenmesinde ailelerin sosyo-ekonomik, kiiltiirel 6zellikleri
dikkate alinarak evrende var olan dzelliklerin 6rnekte de ayni oranda temsil edilebilmesi

icin tesadiifi ornekleme yontemi kullamilmustir. Ornekleme girecek okullar, se¢im
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asamasinda Ogrenci velilerinin sosyo-ekonomik, kiiltiirel —Ozelliklerine  gore
siniflandirilmigtir. Kura ile belirlenen 5 ilkdgretim okulunda, 1. kademede cocugu
Ogrenim goren Ogrenci velileri se¢ilmistir. Toplam 430 adet anket, 1-5 siniflarda esit
olacak sekilde her okuldan rastgele secilen birer subeye dagitilmistir. Ancak, bu
anketlerden 397 tanesi geri donmiistir. Bu anketlerden de 17 tanesi eksik veri
icerdiginden 380 tanesi degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Asagidaki tabloda 6rnekleme giren okullar verilmistir.

Tablo 3.1. Orneklemi olusturan Okullar

Sira Okul Adi Dagitilan Anket | Donen Anket | Gegerli Anket
Nu Sayisi Sayisi Sayisi
1 Yesilbag 1.0.0. 90 85 83
2 Ibn-i Kemal 1.0.0. 110 108 105
3 Ibn-i Sina .0.0O. 90 75 70
4 Melik Ahmet Gazi .0.0. | 50 48 45
5 Alparslan 1.0.0. 90 81 77
Toplam 430 397 380

3.3 OLCME ARACLARI

Arastirmanin veri toplama araci gelistirilmeden 6nce konu ile ilgili kapsamli bir
literatiir taramas1 yapilmistir.  Velilerin liderlik ozelliklerini belirlemek amaciyla
arastirmaci tarafindan veri toplama araci gelistirilmistir. Gelistirilen veri toplama araci,
icerik gecerliligini saptamak icin okul yoOneticisi ve Ogretmenlerden olusan gruba
sunulmus, Prof. Dr. Mehmet ARSLAN’dan ve Yrd. Dog¢. Dr. Aysun ERGINER den

uzman goriisii alinmigtir. Oneriler dogrultusunda ankette gerekli degisiklikler yapilarak
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tez danismani ile birlikte ankete son sekli verilmistir. Anketin giivenirlik gecerlilik
calismast olarak; olumsuz ifadeler recode komutuyla ters dondiiriilmiis ve anketin

Crombach Alpha giivenirlik katsayisi da .76 olarak hesaplanmistir.

Velilerin kolaylikla cevaplandirabilmesi géz Oniinde bulundurularak, bu arag
likert tipte hazirlanmis, “Hicbir zaman”, “Nadiren”, “Zaman zaman”, “Sik sik”, “Her
zaman” olmak iizere begli derecelendirme kullanilmistir. Ankette yer alan maddeler; 1.
Higbir zaman (1,00-1,80), 2. Nadiren (1,81-2,60), 3. Zaman zaman (2,61-3,40), 4. Sik
sik (3,41-4,20) ve 5. Her zaman (4,21-5,0) seklinde derecelendirilmistir. 57 maddeden
olusan veri toplama aracimin pilot uygulamasi Tokat ili, merkez il¢esinde cocugu
ilkogretim 1. kademeye devam eden 60 veliye uygulanmistir. Anket, iki boliimden
olugmaktadir. Birinci boliimde, velilerin demografik 6zelliklerini tespit etmeyi
amaclayan sorular bulunmaktadir. Ikinci boliimde velilerin liderlik 6zelliklerine iliskin

Oonermeler yer almaktadir.

3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Aragtirma izni, Tokat il Milli Egitim Miidiirliigii’'nden alinmistir. Daha sonra
veri toplam araci, Tokat ili, merkez ilceye bagl resmi ilkogretim okullarina resmi yazi
ile gonderilmistir. Veri toplama araci, veliler tarafindan cevaplanmak iizere toplam 5
ilkogretim okuluna ulastirilmistir.

Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilen anket formu ile
toplanmistir. Anket uygulanmadan 6nce, segilen orneklem grubuna uygulama ile ilgili
bilgiler verilmis, ad-soyad gibi bilgiler istenmemistir. Anket uygulamasi, arastirmact

tarafindan elden yapilmis ve elden toplanmistir.



47

3.5. VERILERIN COZUMLENMESI

Anket yoluyla toplanan veriler bilgisayar ortaminda SPSS 11.0.0 (Statistical
Package for Social Sciences; SPSS Inc, 2001) paket programinda kodlanmistir.

Birinci alt problem arastirilirken yiizde ve frekanstan yararlamlmistir. Ikinci alt
problem i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Kruskal-Wallis uygulanarak
velilerin ankete verdikleri cevaplara gore aralarinda bir farkin olup olmadigi
arastirilmistir. Son olarak da, faktor analizi yapilmis anket maddelerinin belirgin faktor
yiiklerinde toplandig1 ve bu faktor yiiklerinin tanimlanabildigi goriilmiistiir. Faktorler

isimlendirildikten sonra elde edilen sonuglar tablolastirilip yorumlannmustir.
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4. BOLUM
BULGULAR VE YORUM

[Ikogretim 1. kademeye devam eden ogrenci velilerinin okullarda liderlik
ozelliklerini  gosterip gostermediklerini  belirlemeye yonelik bulgular asagida
aciklanmustir.
4.1.DEGISKENLERE ILiSKIN BULGULAR

Orneklem grubundaki velilerin, dgrenciye yakinlik durumuna gore dagilimi,
Tablo 4.1 ‘de verilmistir.

Tablo 4.1. Velilerin, 6grenciye yakinlik durumu

Yakinlik durumu f %
Baba 197 51,8
Anne 173 45,5
Diger 10 2,6
TOPLAM 380 100

Tablo 4.1 incelendiginde, velilerin % 51,8’inin baba, % 45,5’inin anne, %
2,6’smin  diger (abla, teyze vb.) oldugu goriilmektedir. Ilkogretim okullar1 1.
kademedeki 6grencilerin ¢cogunun velisi babalaridir. Bu sonuca gore, ataerkil aile
yapisinin da etkisiyle babalarin veli olarak algilandigi goriilmektedir.

Omeklem grubundaki ogrenci annelerinin annenin yas degiskenine gore

dagilimi, Tablo 4.2 ‘de verilmistir.
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Tablo 4.2. Annelerinin yas degiskenine gore dagilimi

Annenin Yasi f %
21-30 93 11,3
31-40 244 64,2
41+ 43 11,3
TOPLAM 380 100

Tablo 4.2 incelendiginde, 21-30 yas grubundaki annelerin oraninin %11,3; 31—
40 yas grubundaki annelerin oraninin % 64,2; 41 ve iizeri yas grubundaki annelerin
oraninin ise % 11,3 oldugu goriilmektedir. ilkogretim okullar1 1. kademedeki
Ogrencilerin annelerinin biiyiik cogunlugunun yas1 31-40’tir. Bu sonuca gore, ilkdgretim
okullarindaki annelerin gen¢ oldugu yargisina varilabilir.

Ormneklem grubundaki ogrenci babalarmin babanin yas degiskenine gore
dagilimi Tablo 4.3 ‘te verilmistir

Tablo 4.3. Babalarinin yas degiskenine gore dagilimi

Babanin Yasi f %
21-30 17 4,5
31-40 246 64,7
41-50 104 27,4
51+ 13 3,4
TOPLAM 380 100
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Tablo 4.3 incelendiginde, orneklemdeki 21-30 yas grubundaki babalarin orani
% 4,5; 31-41 yas grubundaki babalarin oram1 % 64,7; 51 ve ilizeri yas grubundaki
babalari oran1 %3,4 oldugu goriilmektedir. Bu durumda 6grencilerin babalarinin biiyiik
bir kism1 31-40 yas grubundadir. Bu sonuca gore, ilkdgretim okullarindaki babalarin
geng oldugu yargisina varilabilir.

Orneklem grubundaki annelerin, egitim durumuna gore dagilimi, Tablo 4.4° te
verilmistir.

Tablo 4.4. Annelerin, annenin egitim durumuna gore dagilimi

Annenin Egitim Durumu f %
Okur-yazar degil 12 3,2
Okur-yazar 4 1,1
Tlkokul 208 54,7
Ortaokul 50 13,2
Lise 69 18,2
Universite 37 9,7
TOPLAM 380 100

Tablo 4.4 incelendiginde, okuryazar olmayan annelerin oraminin % 3,2;
okuryazar olan annelerin oraninin % 1,1; ilkokul mezunu olan annelerin oraninin %
54,7; ortaokul mezunu olan annelerin oranm1 % 13,2; lise mezunu olan annelerin oraninin
% 18,2; tniversite mezunu olan annelerin oraninin % 9,7 oldugu goriilmektedir. Bu
durumda annelerin biiyiikk bir kismi (% 54,7) ilkokul mezunudur. Bu sonuca gore,

Tokat’ta kadinlarin sadece zorunlu egitime devam ettikleri yargisina varlabilir.
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Orneklem grubundaki babalarin, egitim durumuna gore dagilimi, Tablo 4.5 ‘te
verilmistir.

Tablo 4.5 Babalarin, babanin egitim durumuna gore dagilimi

Babanin Egitim Durumu f %
IIkokul mezunu degil 2 ,5
[lkokul 95 25,0
Ortaokul 54 14,2
Lise 107 28,2
Universite 107 28,8
Lisansiistii 15 3.9
TOPLAM 380 100

Tablo 4.5 incelendiginde, ilkokul mezunu olamayan babalarin oram % ,5;
ilkokul mezunu olan babalarin oram1 % 25; ortaokul mezunu olan babalarin oram
%14,2; lise mezunu olan annelerin orant % 28,2; {iniversite mezunu olan babalarin
orant % 3,9; lisansiistii mezunu olan babalarin oran1 % 3,9 oldugu goriilmektedir. Bu
durumda babalarin ¢ogunun esit dagilimla lise ve universite mezunu oldugu
goriilmektedir.Bu sonuca gore, kadinlarin egitim durumunun tersine erkeklerin {ist
ogrenimleri tamamladiklar1 yargisina varilabilir. Bu da iilkemizde hala egitim alma
hakki konusunda kadin-erkek esitliginin saglanamadigin1 gostermektedir. Ayrica
lisansiistii egitim almis olan %3,9 oranindaki velinin 6rneklemde bulunmasi 6nemli
goriilmektedir.

Orneklem grubundaki velilerin ¢ocuk sayisina gére dagilimi, Tablo 4.6 ‘da

verilmistir.



Tablo 4.6. Velilerin, cocuk sayisina gore dagilimi

Ailedeki ¢ocuk sayisi f %
1 16 4,2
2 163 42,9
3 130 34,2
4 48 12,6
5+ 23 6,1
TOPLAM 380 100

52

Tablo 4.6 incelendiginde, tek cocugu olan ailelerin oraninin % 4,2; 2 cocugu

olan ailelerin oraninin % 42,9; 3 ¢ocugu olan ailelerin oraninin % 34,2; 4 ¢ocugu olan

ailelerin % 12,6; 5 ve iizeri cocugu olan ailelerin oraninin % 6,1 oldugu goriilmektedir.

Buna gore velilerin ¢ogunlugu 2 ¢ocuk sahibidir.

Ormneklem grubundaki velilerin ailenin ortalama aylik gelirine gére dagilimi,

Tablo 4.7 ‘de verilmistir.

Tablo 4.7. Velilerin, ailenin ortalama aylik gelirine gore dagilimi

Ailenin ortalama aylik geliri f %
500 YTL’ den az 101 26,6
501-750 YTL 72 18,9
751-1000 YTL 66 17,4
1000-1250 YTL 59 15,5
1250 YTL’ den fazla 82 21,6
TOPLAM 380 100
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Tablo 4.7 incelendiginde, aylik ortalama geliri 500 YTL den az olan ailelerin
oraninin % 26,6; 501-750 YTL olan ailelerin oraninin %18,9; 751-1000 YTL olan
ailelerin oraninin % 17,4; 1000-1250 YTL olan ailelerin oraninin %15,5; 1250
YTL’den fazla olan ailelerin oraninin % 21,6 oldugu goriilmektedir. Velilerin aylik
gelirleri ortalama bir dagilim gostermektedir. Bu sonug, orneklemin velilerin sosyo-
ekonomik durumuna gore evreni temsil etme diizeyini yiiksek oldugunu gosterir.

Orneklem grubundaki annelerin, annenin meslegine gore dagilimi, Tablo 4.8
‘de verilmistir

Tablo 4.8 Annelerin, meslegine gore dagilimi

Annenin meslegi f %
Ev kadin1 339 89,2
Egitim sektorii 17 4,5
Saglik sektorii 8 2,1
Kamu 9 24
Diger 7 1,8
TOPLAM 380 100

Tablo 4.8 incelendiginde, ev kadini olan annelerin oranminin % 89,2; egitim
sektoriimde calisan annelerin oraninin % 4,5; saglik sektoriinde calisan annelerin
oraninin % 2,1; kamuda calisan annelerin oraninin % 2,4; diger sektorlerde calisan
annelerin oraninin % 1,8 oldugu goriilmektedir. Buna gore 6grencilerin annelerinin ¢ok
onemli bir kismi ev kadinidir. Kadinlarin bir meslek sahibi olmadiklar1 bulgusu Tablo

4.4’teki kadinlarin egitim diizeyi bulgularimi desteklemektedir.
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Orneklem grubundaki babalarin, babanin meslegine gore dagilimi, Tablo 4.9 ‘da

verilmistir.

Tablo 4.9. Babalarin meslegine gore dagilimi

Babanin meslegi f %
Issiz 10 2,6
Egitimci 53 13,9
Memur 75 19,7
Isci 47 12,4
Giivenlik 33 8,7
Serbest 114 30,0
Diger 48 12,6
TOPLAM 380 100

Tablo 4.9 incelendiginde, issiz olan babalarin oraninin % 2,6; egitimci olan

babalarin oraninin % 13,9; memur olan babalarin oraninin % 29,7; is¢i olan babalarin

oraninin % 12,4; giivenlikle ilgili birimlerde ¢alisan babalarin oraninin % 8,7; serbest

calisan babalarin % 12,6; diger (¢iftci, isportact vb.) alanlarda ¢alisan babalarin oraninin

% 12,6 oldugu goriilmektedir. Buna gore babalarin bir kismi serbest, bir kismi1 da

kamuda calismayi tercih ettikleri yargisina varilabilir.

Orneklem grubundaki velilerin cocuklugunu ve yetiskinligini gegirdigi yere gore

dagilimi, Tablo 4.10 ‘da verilmistir.
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Tablo 4.10. Velilerin, cocuklugunu ve yetiskinligini ge¢irdigi yere gore dagilimi

Cocuklugun ve yetiskinligin gecirildigi yer f %
11 merkezi 305 80,3
fice 33 8,7
Kasaba 10 2,6
Koy 32 8.4
TOPLAM 380 100

Tablo 4.10 incelendiginde, ¢ocuklugunu ve yetiskinligini il merkezinde geciren

velilerin oraninin % 80,3; ilcede gecirenlerin oraninin % 8,7; kasabada gegirenlerin

oranmin % 2,6; koyde gecirenlerin orammin % 8,4 oldugu goriilmektedir. Ogrenci

velilerinin ¢ogunlugu c¢ocuklugunu ve yetiskinligini il merkezinde gecirmislerdir. Bu

sonuca gore, koylerden veya kasabalardan Tokat merkeze gociin olmadigini, biiyiik

sehirlere go¢ edildigini gostermektedir.

4.2. BIRINCI ALT PROBLEME ILISKIN BULGULAR

Orneklem grubundaki velilerin, anket maddelerine verdikleri cevaplarin frekans

ve yiizde dagilimi Tablo 4.11°deki gibidir.
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Tablo 4.11. Anket maddelerinin yiizde ve frekans dagilim1

Anket maddelerinin yiizde ve frekans dagilimi

Mad  Higbir Nadiren Zaman Sik Sik Her Zaman Toplam
deler zaman zaman

F % f % f % f % f % f %

M1 1 3 6 .6 17 45 28 74 328 86,3 380 100
M2 27 71 58 15,3 105 27,6 53 139 137 86,3 380 100
M3. 25 66 54 142 103 27,1 59 155 139 36,6 380 100
M4. 154 405 54 142 73 19,2 43 11,3 56 14,7 380 100
M5. 229 603 46 12,1 35 92 8 2,1 62 16,3 380 100
M6. 162 42,6 40 10,5 13 34 18 47 147 38,77 380 100
M7. 58 153 65 17,1 112 29,5 60 15,8 85 22,4 380 100
M8 92 242 86 22,6 107 28,2 37 9,7 58 15,3 380 100
M9. 74 19,5 80 21,1 105 27,6 39 103 82 21,6 380 100
M10. 19 50 25 6,6 51 13,4 45 11,8 240 63,2 380 100
M11. 28 74 31 82 63 16,6 51 134 207 54,5 380 100
M12. 27 7,1 32 84 59 15,5 58 153 204 53,7 380 100
M13. 50 13,2 45 11,8 95 25,0 49 129 141 37,1 380 100
M14. 150 39,5 91 23,9 90 23,77 21 55 8 74 380 100
M15. 176 46,3 79 20,3 70 184 22 58 33 8,7 380 100
M16. 168 442 88 23,2 67 17,6 15 39 42 11,1 380 100
M17. 182 479 64 16,8 65 17,1 11 29 58 15,3 380 100
M18. 220 57,9 76 20,0 49 129 13 34 22 58 380 100
M19. 135 355 97 255 71 18,7 28 74 49 12,9 380 100
M20. 186 489 94 247 63 166 9 24 28 74 380 100

M21. 171 45,0 &5 22,4 72 18, 20 53 32 84 380 100



Tablo 4.11°in devami: Anket maddelerinin yiizde ve frekans dagilimi
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Mad  Higbir Nadiren Zaman Sik Sik Her Zaman Toplam
deler zaman zaman
f % f % f % f % f % f %

M22. 161 424 95 25,0 70 184 24 63 30 79 380 100
M23. 107 28,2 96 25,3 87 229 25 6,6 65 17,1 380 100
M24. 95 250 &9 23,4 94 2477 31 82 71 18,7 380 100
M25. 106 27,9 86 22,6 80 21,1 33 87 75 19,7 380 100
M26. 116 30,5 77 20,3 8l 21,3 26 68 80 21,1 380 100
M27. 103 27,1 84 22,1 72 189 36 95 85 22,4 380 100
M28. 89 234 32 84 36 95 34 89 85 22,4 380 100
M29. 88 232 39 20,3 41 10,8 36 9,5 176 46,3 380 100
M30. 90 23,7 54 14,2 60 15,8 37 9,7 139 36,6 380 100
M31. 134 353 90 23,77 80 21,1 28 7.4 48 12,6 380 100
M32. 136 358 91 23,9 80 21,1 21 55 52 13,7 380 100
M33. 161 424 90 23,7 67 17,6 18 4,7 44 11,6 380 100
M34. 73 19,2 74 19,5 87 229 37 97 109 28,77 380 100
M35 52 13,77 60 15,8 93 245 55 145 120 31,6 380 100
M36. 101 26,6 85 22,4 92 242 39 10,3 63 16,6 380 100
M37. 83 21,8 95 25,0 88 23,2 47 124 67 17,6 380 100
M38. 123 324 86 22,6 98 25,8 29 7,6 44 11,6 380 100
M39. 140 36,8 85 22,4 78 20,5 28 74 49 12,9 380 100
M40. 37 97 27 7,1 53 13,9 47 124 216 56,8 380 100
M41. 16 42 23 6,1 44 11,6 37 9,77 260 68,4 380 100
M42. 39 10,3 51 13,4 80 21,1 60 15,8 150 39,5 380 100
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Tablo 4.11°in devami: Anket maddelerinin yiizde ve frekans dagilimi

Mad  Higbir Nadiren Zaman Sik Sik Her Zaman Toplam
deler zaman zaman

f % f % f % f % f % f %

M43. 75 19,7 93 24,5 94 2477 42 11,1 76 20,0 380 100
M44. 137 36,1 98 25,8 76 20,0 26 6,8 43 11,3 380 100
M45. 135 355 88 23,2 81 21,3 31 82 45 11,8 380 100
M46. 149 392 92 242 74 195 30 79 35 9,2 380 100
M47. 130 34,2 97 25,5 84 22,1 28 74 41 10,8 380 100
M48. 95 250 90 23,77 111 29,2 38 10,0 46 12,1 380 100
M49. 127 334 &9 234 89 234 30 7,9 45 11,8 380 100
M50. 110 28,9 86 22,6 93 245 39 103 52 13,7 380 100
M51. 73 19,2 87 22,9 98 25,8 43 11,3 79 20,8 380 100
M52, 9 253 78 20,5 91 23,9 40 10,5 75 19,7 380 100
M53. 102 26,8 79 20,8 79 20,8 43 11,3 77 20,3 380 100
M54. 137 36,1 97 242 75 19,7 25 6,6 51 13,4 380 100
M55, 137 36,1 102 26,8 62 16,3 29 7,6 50 13,2 380 100
M56. 8 22,6 89 23,4 93 245 36 95 76 20,0 380 100

M57. 89 234 76 20,0 78 20,5 40 10,5 97 25,5 380 100

Ankete katilan velilerin % 86,3’ti “M1. Veli olma gorevimin farkindayim”
maddesini “her zaman” secenegi olarak isaretlemislerdir. Bunu % 7,4 oranla “sik sik”
secenedi takip etmektedir. Velilerin % 6,4’1 ise “hi¢”, “nadiren”, “zaman zaman”

seceneklerini isaretlemislerdir. Buna gore, velilerin ¢ogu veli olma gorevlerinin

farkindadirlar.
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Velilerin % 86,3’1i “M2. Kendimi okulun vazge¢ilmez bir 6gesi olarak kabul
ederim” Onermesine “her zaman” katildiklarimi ifade etmiglerdir. Bu durumu % 27,6
oraninda “zaman zaman” segenegi takip etmektedir. % 36,1 oraninda veli ise, “hi¢”,
“nadiren”, “sik sik” seceneklerini isaretlemislerdir. Buna gore, velilerin ¢ogu kendilerini
okulun vazgecilmez bir 6gesi olarak gormektedirler.

Velilerin %36,6’s1 “M3. Ekip ruhuyla hareket ederim.” Onermesini “ her
zaman” olarak cevaplandirmiglardir. Bu cevab1 % 27,1 oram ile “zaman zaman” cevabi
izlemektedir. Geriye kalan % 36,3’ii ise, “hi¢”, “nadiren”, “sik sik” secenekleri olarak
cevaplandirmiglardir. Buna gore, velilerin ¢ogu ekip ruhuyla hareket ettiklerini
diistinmektedirler.

“M4. Ders programinin hazirlanmasinda séz sahibiyim.” maddesine velilerin %
40,5 “hicbir zaman” goriisiinii belirtmislerdir. % 19,2°# ise, “zaman zaman” goriisiinii
belirtmistir. Velilerin % 40,2’si “hicbir zaman”, “nadiren”, “sik sik” seceneklerini
isaretlemislerdir. Buna gore, velilerin cogu ders programini hazirlamada soz sahibi
olmadiklarini diisiinmektedir

Velilerin % 60,3’i “MS5. Derse girecek Ogretmenleri secerim.” maddesine
“hicbir zaman” cevabini vermislerdir. Veliler, %16,3 oraninda “her zaman” cevabini
verirken % 23,4 oraniyla “nadiren”, “zaman zaman” “sik sik” cevabinmi vermislerdir.
Buna gore, velilerin cogu derse girecek dgretmenleri segmemektedirler.

Ankete katilan velilerin % 42,6’s1 “M6.Ders islenmesi sirasinda dersi bolmem.”
onermesine ‘“hicbir zaman” cevabimi vermistir. Velilerin % 38,7’si “her zaman”

cevabimi vermistir. Velilerin % 18,7°si “nadiren”, “zaman zaman” “sik s1k” cevaplarini

vermislerdir. Buna gore, velilerin cogu hi¢bir zaman dersi bolmedigini diisiinmektedir.
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Velilerin "M7.Yaptigim calismalar Ogretmenler tarafindan takdir goriir.”
maddesine cevaplar1 % 29,5 oran ile “zaman zaman”dir. Bu durumu % 22,4 oram ile
“her zaman” secenegi takip etmistir. Geriye kalan % 48,1 orani ise, “sik sik”, “nadiren”,
“hi¢cbir zaman” secenekleri takip etmistir. Buna gore, velilerin cogu yaptigi calismalarin
ogretmenler tarafindan zaman zaman takdir gordiigiinii diistinmektedir

Ankete katilan velilerin % 28,2’si  “MS8. Yaptigim c¢alismalar okul yonetimi
tarafindan takdir goriir.” 6nermesini “zaman zaman” olarak belirtmislerdir. % 24,2’si ise,
“hicbir zaman” olarak cevaplandirmistir. % 47,6’sinin cevabi “nadiren”, “sik sik”, “her
zaman” seceneklerinde toplanmistir. Buna gore, velilerin ¢cogu yaptig1 ¢calismalarin okul
yonetimi tarafindan zaman zaman takdir gordiigiinii diistinmektedir

Velilerin % 27,6’s1 “M9.Yaptigim calismalar diger veliler tarafindan takdir
goriir.” Onermesine “zaman zaman” goriisiinii belirtmislerdir. % 72,4’ ise, “hicbir
zaman”, “nadiren”, “sik sik”, “her zaman” seceneklerine yaklasik esit oranda cevap
vermistir. Buna gore, velilerin ¢ogu yaptig1 calismalarin diger veliler tarafindan zaman
zaman takdir gordiigiini diisiinmektedir.

Veliler % 63,2 oraninda “M10. Ogretmenlere giiven veririm.” maddesine “her
zaman” cevabini vermistir. % 36,8’s1 “hicbir zaman”, “nadiren”, “zaman zaman”, “sik
sik” seceneklerine yaklasik esit oranda cevap vermistir. Buna gore velilerin ¢ogu
ogretmenlere giiven verdigini diisiinmektedir.

Ankete katilan velilerin % 54,51 “M11. Okul yonetimine giiven veririm.”
Onermesine “her zaman” cevabimi vermistir. Geriye kalan % 45,5 oran ise, “hicbir

zaman”, “nadiren”, “zaman zaman” “sik s1k” seceneklerine yaklasik esit oranda cevap

vermistir. Buna gore, velilerin ¢ogu okul yonetimine giiven verdigini diisiinmektedir.
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“M12. Ogrencilere giiven veririm.” ifadesine velilerin % 53,7’si “her zaman”
cevabimi vermistir. Geriye kalan % 46,3 oran ise, “hicbir zaman”, “nadiren”, “zaman
zaman”, “sik sik” secgeneklerine yaklagik esit oranda cevap vermistir. Buna gore
velilerin cogu 6grencilere giiven verdigini diisiinmektedir.

“M13. Diger velilere giiven veririm.” Onermesine velilerin % 37,1’i “her
zaman”, % 25’1 “zaman zaman”, % 37,9’u ‘“nadiren”,’sik sik” ve “hi¢bir zaman”
cevabini vermistir. Buna gore, velilerin 6nemli bir kism1 diger velilere giiven verdigini
diistinmektedir.

“M14. Okulun egitimle ilgili amaglarim1 belirlemede s6z sahibiyim.” maddesine
velilerin % 39,5’i “hicbir zaman”, % 23,9’u “nadiren”, % 23,7’si “zaman zaman”, %
12,9’u “sik sik” ve “her zaman” cevabini vermistir. Velilerin énemli bir kismi egitimle
ilgili amaglar belirlemede s6z sahibi degildir.

“M15. Okulun dgretimle ilgili amaclarini belirlemede s6z sahibiyim.” ifadesine
velilerin % 46,3’1 “hicbir zaman”, % 20,3’ “nadiren”, %18,4’ii “zaman zaman”, %
14,5°1 ““sik s1k” ve “her zaman” cevabini vermistir. Buna gore, velilerin ¢cogu 6gretimle
ilgili amaglar belirlemede s6z sahibi olmadigini diisiinmektedir.

“M16. Okul-aile birliginde gorev alirrm.” maddesine velilerin % 44,2’si “hicbir
zaman”, % 23,2’si “nadiren”, % 17,6’s1 “zaman zaman”, % 11,1’1 “sik sik” ve “her
zaman” cevabin1 vermistir. Velilerin ¢ok O©nemli bir bolumii “hi¢cbir zaman”
seceneginde y1gilma gostermistir.

“M17. Cocugumun bulundugu siniflarda simif veli temsilciligi yaparim.”
maddesine velilerin % 47,9’u “hi¢bir zaman”, %17,1’1 “nadiren” %16,8’i “zaman
zaman”, % 18,2’si “sik sik” ve “her zaman” cevabin1 vermistir. Buna goére, velilerin

cogu sinif veli temsilciligi yapmamaktadir.
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% 57,9 oraniyla “M18. Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE)'nde gorev
alirrm.” maddesine “hi¢bir zaman”, % 20 oramiyla “nadiren”, %23,1 oraniyla “zaman
zaman”, “sik s1k”, ve “her zaman” cevabim vermistir. Velilerin ¢ok onemli bir boliimii
“hi¢cbir zaman” seceneginde yi§ilma gostermistir. Buna gore, veliler biiyiik cogunlukla
Okul Gelisim Yonetim Ekibi’nde gorev almamaktadir.

“M19. Siniflarin egitim-6gretim faaliyetlerini etkili olarak siirdiirebilmesi igin

gerekli diizenlemelerde aktif olarak rol alinm.” ifadesi icin velilerin % 35,5’1 “hicbir
zaman”, % 25,5°i “nadiren”, % 18,7°1 “zaman zaman”, % 20,3’ “sik sik” ve “her
zaman” seceneklerini isaretlemislerdir. Buna gore, velilerin c¢ogu gerekli
diizenlemelerde aktif olarak rol almadigini diistinmektedir.
“M20. Laboratuarlarin egitim-6gretim faaliyetlerini etkili olarak siirdiirebilmesi i¢in
gerekli diizenlemelerde aktif olarak rol alirrm.” Maddesine veliler % 48,9 oraniyla
“higbir zaman”, % 24,7oraniyla “nadiren”, % 16,6 oraniyla “sik sik”, % 9,8 oraniyla “sik
sik” ve “her zaman” cevabini vermislerdir. Buna gore, velilerin ¢ok 6nemli bir boliimii
“hi¢bir zaman” seceneginde y1gilma gostermistir.

“M21. Kiitiiphanenin faaliyetlerini etkili olarak siirdiirebilmesi icin gerekli
diizenlemelerde aktif olarak rol alirrm.” Maddesine velilerin % 45°i “hi¢cbir zaman”, %
25’1 “nadiren”, % 18,4’1 “zaman zaman” ve % 14,2’si “sik sik” ve “her zaman”
seceneklerini isaretlemislerdir. Buna gore, velilerin 6nemli bir kismi gerekli
diizenlemelerde aktif olarak rol almadiklarimi diisiinmektedirler.

“M22. Yardimci birimlerin egitim-6gretim faaliyetlerini etkili olarak
stirdiirebilmesi i¢in gerekli diizenlemelerde aktif olarak rol alirnm.” maddesine velilerin
% 42,4’ “hicbir zaman”, % 25’1 “nadiren”, % 18,4’li “zaman zaman” % 7,9’u “her

zaman” ve % 6,3’ii “sik sik” cevabimi vermiglerdir. Velilerin ¢ok onemli bir boliimii
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“hi¢bir zaman” seceneginde yigilma gostermistir. Buna gore, veliler biiyiik ¢ogunlukla
yardime1 birimlerin egitim-6gretim faaliyetlerini etkili olarak siirdiirebilmesi i¢in gerekli
diizenlemelerde aktif olarak rol almadiklarimi diisiinmektedir.

“M23. Okula maddi kaynak saglanmasina (kermes, gece, cay vb.) oOnciiliik
ederim” maddesine velilerin % 28,2’si “hi¢bir zaman”, % 25,3’1 “nadiren”, % 22,9’u
“zaman zaman”, % 17,1°1 “her zaman” ve % 6,6’s1 “sik sik” secenegini isaretlemistir.
Bu maddeye gore, yine velilerin énemli bir kismi okula maddi kaynak saglanmasina
(kermes, gece, cay vb.) Onciiliik etmemektedir.

“M24. Okula arag-gerec teminine onciiliikk ederim ” maddesine velilerin % 25’1
“hicbir zaman”, % 24,7’ “zaman zaman”, % 23,4’ “nadiren” secenegini isaretlemis,
%18,7’si “her zaman” % 8,2’si “sik s1k” seceneklerini igaretlemistir. Buna gore, veliler
belirgin bir yigilma gostermemekle birlikte daha c¢ok temin etmeme dogrultusunda
goriis belirttikleri sdylenebilir.

“M25. Bilgi teknoloji sinifinin olusturulmasina onciilitk ederim.” maddesine %
27,9’u “hicbir zaman”, % 22,6’s1 “nadiren”, % 21,1’i “zaman zaman”, % 19,7’si “her
zaman”, % 8,7’si “sik sik” cevabimi vermislerdir. Buna gore, velilerin ¢ogu bilgi
teknoloji sinifinin olusturulmasina énciiliik etmemektedirler.

“M26. Okula kimlik kazandirmada oOnciiliik ederim” maddesine velilerin %
30,5’i “hi¢bir zaman”, % 25,8’ “zaman zaman”, % 21,11 “her zaman”, % 20,3’
“nadiren”, % 6,8’1 “sik sik” cevabim vermistir. Buna gore, velilerin 6nemli bir kismi
Okula kimlik kazandirmada onciiliik ettigini diisiinmemektedir.

“M27. Okula prestij kazandirmada oOnciiliikk ederim.” maddesine velilerin %

27,1’1 “hi¢bir zaman”, % 22,4’1 “her zaman”, % 22,11 “nadiren” , % 18,9’u “zaman
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zaman” secenegini isaretlemislerdir. Bu dagilima gore; veliler daha cok olumsuz
yigilma gostermektedir

“M28. Ogretmenlerle iletisim kurmada sikinti gekmem” maddesine velilerin %
23,41 “higbir zaman”, % 22.4’ii “her zaman”, % 9,51 “zaman zaman”, % 8,9’u “sik
sik” ve % 8,4’1 “nadiren” cevabimi vermislerdir. Buna gore, veliler belirgin bir yi1gilma
gostermemekle birlikte daha cok iletisim kurmada sikint1 cekmeme dogrultusunda goriis
belirttikleri soylenebilir

“M29. Okul yonetimiyle iletisim kurmada sikinti cekmem.” maddesine velilerin
% 46,31 “her zaman”, % 23,2’si “hicbir zaman”, % 10,8’i “zaman zaman”, % 20,3’
“nadiren”, % 9,51 “sik sik” cevabimi vermislerdir.” Buna gore, velilerin 6nemli bir
kisminin okul yonetimiyle iletisim kurmada sikinti1 ¢gekmedikleri goriilmektedir.

“M30. Diger velilerle iletisim kurmada sikinti ¢ekmem.” maddesine verilen
cevaplar sOyle dagilim gostermektedir: % 36,6’s1 “her zaman”, % 23,7’si “hicbir
zaman” , % 15,8’1 “zaman zaman”, % 14,2’si “nadiren”, % 9,7’si “sik sik” Buna gore,
velilerin 6nemli bir kisminin diger velilerle iletisim kurmada sikinti ¢ekmedikleri
goriilmektedir.

“M31. Okul vizyonunun olusturulmasinda aktif rol alirrm.*“ maddesine velilerin
% 35,3’1”higbir zaman”, %?23,7 “nadiren”, % 21,1°1 “zaman zaman” % 7,4’1 “sik sik”,
% 12,6’s1 “her zaman” segenegini isaretlemislerdir. Bu durumda, veliler biiyiik
cogunlukla okul vizyonunun olusturulmasinda aktif rol alirim aktif rol almamakta ya da
alamamaktadir

Velilerin “M32. Okula misyon kazandiririm.“ maddesine verdigi cevaplara

bakildiginda, velilerin % 35,3’ii “hi¢bir zaman”, % 23,9’u “nadiren”, % 21,1’i “zaman
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zaman”, % 5,5°1 “sik sik”, % 13,7’si her zaman” cevabi verdigi goriilmektedir. Buna
gore, velilerin 6nemli bir kism1 okula misyon kazandirmadigini diisiinmektedir.

“M33. Okulla ilgili alinacak kararlarda s6z sahibiyim.” maddesine velilerin %
42,4’ “hi¢bir zaman”, % 23,7’si “nadiren”, % 17,6’s1 “zaman zaman”, % 4,7’si “sik
sik”, % 11,6’s1 her zaman” cevabimi vermislerdir. Buna gore, velilerin 6nemli bir kismi
okulla ilgili alinacak kararlarda s6z sahibi diisiinmemektedir.

“M34. Okul yonetimini degerlendiririm” maddesine velilerin % 28,7’si “her
zaman”, % 22,9’u “zaman zaman”, % 19,5’i “nadiren” , % 19,2’si “hi¢bir zaman”
secenegini isaretlemislerdir. Bu dagilima gore; veliler daha c¢ok olumlu yigilma
gostermektedir..

“M35. Ogretmenleri degerlendiririm” maddesine velilerin % 31,6’s1 “her
zaman”, % 14,5°1 “sik sik” % 24,5’1 “zaman zaman” seklinde cevap verirken; % 15,8’1
“nadiren” ve % 13,7’si  “hicbir zaman” seklinde cevap vermislerdir. Buna gore,
velilerin 6nemli bir kismi Ogretmenleri degerlendirme konusunda aktif olduklarini
diistinmektedirler.

“M36. Okul kiiltiiriiniin olusturulmasina Onciiliikk ederim” maddesine verilen
cevaplar soyle dagilim gostermektedir: % 26,6’s1 “hicbir zaman”, % 24,2’si “zaman
zaman” % 22,4’i “nadiren”, % 16,6’s1 “her zaman” ve % 10,3’1i “sik sik”. Buna gore,
velilerin 6nemli bir kisminin okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda Onciiliikk ettiklerini
diisiinmedikleri goriilmektedir.

“M37. Okul kiiltiirtiniin siirdiiriilmesine katki saglarim” maddesine velilerin %
25’1 “nadiren”, % 23,2’si “zaman zaman”, % 21,8’ “hi¢bir zaman”, % 17,6’s1 “her

zaman” ve % 12,4’i “sik sik” cevabimi vermislerdir. Buna gore, veliler belirgin bir
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yigilma gostermemekle birlikte daha cok katki saglamama dogrultusunda goriis
belirttikleri soylenebilir.

“M38. Okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde aktif rol alinm” maddesine velilerin %
24’1 “hicbir zaman”, % 25,8’i “zaman zaman”, % 22,6’s1 ‘“nadiren”, % 11,6’s1, “her
zaman”, % 7,6’s1 “sik sik” cevabini vermistir. Buna gore, velilerin 6nemli bir kismi
okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde aktif bir rol aldigin1 diisiinmemektedir.

“M39. Okul kiiltiiriine yeni degerler ve semboller katarim” maddesine velilerin
% 36,8’1 “hicbir zaman”, % 22,4’1 “nadiren”, % 20,5’1 “zaman zaman” % 12,9’u “her
zaman” ve % 7,41 “sik sik secenegini isaretlemislerdir. Buna gore velilerin 6nemli bir
boliim okul kiiltiiriine yeni deger ve semboller kattigimi diistinmemektedir.

M40. “Okulu canli bir varlik olarak kabul ederim” maddesine velilerin % 56,8’1
“her zaman”, % 13,9’u “zaman zaman”, % 12,4’ “sik sik” cevabim verirken; % 16,8’°1
nadiren ve hicbir zaman” secenegini isaretlemislerdir. Buna gore, velilerin 6nemli bir
kism1 okulu canl bir varlik olarak kabul etmektedirler.

“M41. Okul, ailemin bir pargasidir” maddesine velilerin % 68’1 “her zaman”,
% 9,7°s1 “sik sik”, % 11,6’s1 “zaman zaman” % 6,1’ “nadiren” ve % 4,2’si “higbir
zaman” cevabimi vermisglerdir. Velilerin ¢ok dnemli bir boliimii “her zaman segeneginde
yigilma gostermistir. Buna gore, veliler biiyiik ¢cogunlukla okulu ailelerinin bir parcasi
olarak gormektedirler.

“M42. Okulun diizenledigi milli bayram kutlamalarina katihinm” maddesine
velilerin % 39,5°1 “her zaman” % 15,81 “sik sik” % 21,1°1 “zaman zaman” cevabini
vermis; % 23,7’si “nadiren ve hicbir zaman” cevaplarim vermistir. Buna gore, velilerin

Oonemli bir kism1 milli bayram kutlamalarina katilmaktadir.
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“M43. Okulun sportif faaliyetlerine destek saglarim” maddesine velilerin %
24.7’si “zaman zaman” % 24,5’1 “nadiren”, % 20’si “her zaman”, % 19,7’si “hicbir
zaman” ve % 11,1’si “sik s1ik” seklinde cevap vermistir. Velilerin okulun sportif
etkinliklerine katilimla ilgili genel bir egilim gostermedikleri goriilmektedir.

“M44. Okulun kiiltiirel etkinliklerinde aktif rol alirim” maddesine velilerin %
36,1°1 “hi¢bir zaman”, % 25,8’1 “nadiren” ve % 20’si “zaman zaman” derken; sadece %
11,3’ “her zaman” ve % 6,8’1 “sik sik” secenegini isaretlemistir. Bu durumda, veliler
biiyiik cogunlukla okulun Kkiiltiirel etkinliklerinde aktif rol almamakta ya da
alamamaktadir.

“M45. Davramiglarimla 6gretmenleri harekete geciririm” maddesine velilerin %
35,5’1 “hi¢bir zaman” % 23,2’si “nadiren” ve % 21,3’ii “zaman zaman” segenegini
isaretlerken; % 11,8’1 “her zaman” ve % 8,2’1 “sik sik” secenegini isaretlemistir. Buna
gore, velilerin oldukca ©6nemli bir boliimii davranmiglan ile Ogretmenleri harekete
geciremedigini diisiinmektedir.

“M46. Davranislarimla okul yonetimini harekete geciririm” maddesine velilerin
% 39,2’si “hi¢cbir zaman”, % 24,2’si “nadiren” ve % 19,51 “zaman zaman” derken; %
17,1’1 “sik sik ve “her zaman” segeneklerini isaretlemislerdir. Buna gore, velilerin ¢ok
onemli bir bolimi okul yonetimini harekete gecirmede etkisiz oldugunu
diistiinmektedir.

“M47. Davranmislarimla diger velileri harekete geciririm” maddesine velilerin %
34,2’si “hi¢bir zaman”, % 25,5’1 “nadiren” % 22,1’i “zaman zaman” se¢enegini
igsaretlerken; sadece % 10,8’ “her zaman” ve % 7.4’i “sik sik” secenegini

isaretlemislerdir. Buna gore, velilerin onemli bir kismi diger velileri harekete gecirmede

etkili olmadigimi diistinmektedir.
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“M48. Sozlerimle Ogretmenleri etkilerim” maddesine velilerin % 29,2’si
“zaman zaman”, % 25’1 “hi¢bir zaman”, % 23,7’si “nadiren”, % 12,1’1 “her zaman” ve
% 10’u da “sik sik” secenegini isaretlemistir. Bu maddeye gore, yine velilerin onemli
bir kism1 6gretmeleri etkileyemediklerini diistinmektedir.

“M49. Sozlerimle okul yonetimini etkilerim” maddesine velilerin % 33,4’
“higbir zaman”, % 46,8’1 de “nadiren” ve “zaman zaman” secenegini isaretlemislerdir.
Sadece % 11,8’1 “her zaman” ve % 7,9’u “sik sik” secenegini isaretlemistir. Bu durum
velilerin 6nemli bir kismuinin okul yOnetimini yeterince etkileyemediklerini
diisiindiiklerini gostermektedir.

“M50. Sozlerimle diger velileri etkilerim” maddesine velilerin % 28,9’u “higbir
zaman”, % 24,5’1 “zaman zaman”, % 22,6’s1 “nadiren” secenegini isaretlemis, “sik sik”
ve “her zaman” seceneklerini ise toplam olarak velilerin sadece % 24’ii isaretlemistir.
Bu da velilerin cok onemli bir boliimiiniin diger velileri etkilediklerini diistinmediklerini
gostermektedir.

“M51. Yenilikleri okula tasiyacak her tiirli girisimde bulunurum” maddesine
velilerin % 25,8’1 “zaman zaman”, % 22,9’u ‘“nadiren”, % 20,8’1 “her zaman”, %
19,2’si “hicbir zaman” ve % 11,3’ii “sik s1k” secenegini isaretlemislerdir. Bu madde ile
ilgili veli goriislerinde bir yigilma gézlenmemektedir.

“M52. Ogrencilerin duygusal gelisimi i¢in uygun kosullar hazirlamada onciiliik
ederim” maddesine velilerin % 25,3’ii “hicbir zaman”, % 23,9’u “zaman zaman”, %
20,5’1 “nadiren” ve % 19,7°si “her zaman” secenegini isaretlemistir. Bu dagilima gore;
veliler daha cok olumsuz yi1gilma gostermektedir.

“M53. Yeniliklerin uygulanmasinda onciiliik ederim” maddesine velilerin

verdikleri cevaplar soyle dagilim gostermistir. % 26,8’1 “hicbir zaman” secenegini
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isaretlemis, diger secenekler % 20’ser dagilimla hemen hemen esit sayida veli
tarafindan isaretlenmistir. Bu maddeye gore, velilerin onemli bir kismi yenilikler
konusunda onciiliik edemedigini diisiinmektedir.

“M54. Ogretmenlerin mesleki gelisimi icin uygun kosullar hazirlamada onciiliik
ederim” maddesine velilerin % 36,11 “hicbir zaman”, % 24,2’si “nadiren”, % 19,7’si
“zaman zaman” % 13,4’ii “her zaman”, % 6,6’s1 “sik sik” secenegini isaretlemislerdir.
Veliler biiyiikk ¢cogunlukla mesleki gelisim icin gerekli kosullar1 hazirlayamadiklarinm
diistinmektedirler.

“M55. Ogrencilerin soysal gelisimi igin uygun kosullar hazirlamada onciiliik
ederim.” maddesine velilerin % 36,1’1 “hicbir zaman”, % 26,8’i “nadiren”, % 16,3’
“zaman zaman’, % 13,2’si “her zaman” ve % 7,6’s1 “sik sik” secenegini
isaretlemislerdir. Velilerin 6nemli bir kismi sosyal kosullar1 hazirlamaya onciiliik
etmede yetersiz kaldiklarim belirmislerdir.

“M56. Ogrencilerin kisilik gelisimi i¢in uygun kosullar hazirlamada onciiliik
ederim” maddesine velilerin % 24,5’1 “zaman zaman”, % 23,4’i “nadiren”, % 22,6’s1
“hi¢bir zaman”, % 20’si “her zaman”, % 9,51 “sik sik” secenegini isaretlemislerdir.
Velilerin bu madde i¢in esit dagilim gosterdikleri goriilmektedir.

“M57. Ogrencilerin zihinsel gelisimi icin uygun kosullar hazirlamada onciiliik
ederim” maddesine velilerin % 25,51 “her zaman”, % 10,5’1 “sik sik”, % 20,51
“nadiren”, % 20’si “zaman zaman” ve % 23,4’ “hicbir zaman” sec¢enegini
isaretlemislerdir. En ¢ok isaretleme % 25, 5’le her zaman segenegi olmakla birlikte,
velilerin tiim maddelere esit bir sekilde dagildiklar1 gozlenmektedir.

Velilerin ilkdgretim okullar1 1. kademede gosterdikleri liderlik ozellikleri

anketine verilen cevaplar % ve frekanslari ile belirtilmistir. Bulgular 15181nda y1gilma
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goriilen maddeler, olumlu yigilma ve olumsuz yigilma seklinde ayri tablolarda ifade
edilmistir.

Tablo 4. 12. Ankette en ¢cok olumlu y18ilma gosteren maddeler

Olumlu y181lma gosteren maddeler

Mad  Higbir Nadiren Zaman Sik Sik Her Zaman Toplam
deleﬂ Zaman zaman
f % f % f % f % F % f %

M1 1 3 6 1,6 17 45 28 74 328 86,3 380 100
M4l. 16 42 23 6,1 44 11,6 37 9,7 260 68,4 380 100
M10. 19 50 25 6,6 51 134 45 11,8 240 63,2 380 100
M12. 27 7,1 32 84 59 155 58 153 204 53,7 380 100
M40. 37 97 27 7,1 53 139 47 124 216 56,8 380 100

MI11. 28 74 31 82 63 166 51 134 207 54,5 380 100

Tablo 4.12 incelendiginde, velilerin “Veli olma gorevimin farkindayim (M 1).”
maddesine % 93,7 ile en ¢ok oranda katildiklar1 goriilmektedir. Bu maddeyi % 78,1
oraninda cevap ile “Okul, ailemin bir parcasidir (M 41).“ maddesi izlemektedir.
Velilerin % 75’i “Ogretmenlere giiven veririm (M 10).” maddesine olumlu goriis
bildirmistir. Bu maddeyi takip eden “Ogrencilere giiven veririm (M 12).” maddesine
velilerin % 69’u katilim gostermistir. Velilerin % 69,2’si “Okulu canli bir varlik olarak
kabul ederim (M 40).” maddesine katihim gostermislerdir. Velilerin % 67,9’u “Okul
yonetimine giiven veririm (M 11).” 6nermesine katilim gostermistir.

Ankete katilan velilerin tamamina yakini veli olma gorevlerinin farkindadirlar.
Bu bilincin varligi velilerin bir misyonunun oldugunu gosterir. Misyon ise vizyoner
liderligi gosteren bir kavram oldugundan velilerin ilkogretim okullarinda vizyoner

liderlik 6zelliklerini sergiledikleri sdylenebilir.
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Veliler, okulu ailelerinin bir parcasi olarak gormektedirler. Okul kiiltiiriiniin
olusturulmasi, ilkégretim okullar1 1. kademede ¢ocugu olan velilerin okullarda kalite
liderligi 6zelliklerini sergiledikleri sdylenebilir.

Veliler, okul yonetimine, O0gretmenlere ve Ogrencilere giiven vermektedirler.
Liderlik 6zellikleri belli bir bilgi birikimini gerektirdiginden velinin lider olabilmesi icin
egitim diizeyinin yeterli olmas1 gerekir. Ilkogretim okullar1 1. kademede cocugu olan
velilerin moral liderligi 6zelliklerini sergiledikleri sdylenebilir.

Tablo 4.13. Ankette en az y181lma gdsteren maddeler

En az yi1gilma gosteren maddeler

Mad  Higbir zaman Nadiren Zaman Sik Sik Her Zaman Toplam
deler zaman
f % f % f % f % F % f
%

M18. 220 579 76 20 49 129 13 34 22 58 380 100
M20. 186 48,9 94 2477 63 16,6 9 24 28 74 380 100
M5. 229 60,3 46 12,1 35 92 8 2,1 62 16,3 380 100
M21. 171 45,0 &8 224 72 18, 20 53 32 8,4 380 100
M22. 161 424 95 250 70 184 24 63 30 7,9 380 100
M16. 168 44,2 88 232 67 176 15 39 42 11,1 380 100
M15. 176 463 79 203 70 184 22 58 33 8,7 380 100
M33. 161 424 90 23,7 67 17,6 18 477 44 11,6 380 100
M46. 149 39,2 92 242 74 195 30 79 35 9,2 380 100

M17. 182 479 64 16,8 65 17,1 11 2,9 58 15,3 380 100

Tablo 4. 13 incelendiginde, velilerin % 77,9’u “Okul Gelisim Yonetim Ekibi
(OGYE)’'nde gorev alinm. (M 18)” maddesine olumsuz goriis belirtmistir. Bu maddeyi

izleyen “Laboratuarlarin egitim-6gretim faaliyetlerini etkili olarak siirdiirebilmesi i¢in
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gerekli diizenlemelerde aktif olarak rol alirnm (M 20).” 6nermesine veliler % 73,6 oran
ile katilmadiklarmi belirtmislerdir. Velilerin % 72,4’ “Derse girecek 6gretmenleri
secerim.” Onermesine de katilmadiklarini ifade etmislerdir (M 5).” Velilerin % 67,41 ise
bu maddeyi takip eden “Kiitiiphanenin faaliyetlerini etkili olarak siirdiirebilmesi igin
gerekli diizenlemelerde aktif olarak rol alimm (M 21).” maddesine olumsuz goriis
bildirmistir. Velilerin % 67,4’ “Yardimci birimlerin egitim-6gretim faaliyetlerini etkili
olarak siirdiirebilmesi icin gerekli diizenlemelerde aktif olarak rol alinm (M 22).”
maddesine olumsuz goriis bildirmistir. Velilerin % 67,4’ ise “Okul-aile birliginde gorev
alimm (M 16).” 6nermesine katilim gostermediklerini ifade etmistir. Bu 6nermeyi takip
eden “Okulun 6gretimle ilgili amaglarini belirlemede s6z sahibiyim (M 15).” dnermesine
% 66,6 orani ile olumsuz goriis belirtmistir. Velilerin % 66,1°1 ise ”Okulla ilgili alinacak
kararlarda s6z sahibiyim (M 33).” maddesine olumsuz goriis bildirmistir. % 64,7’si,
“Cocugumun bulundugu smiflarda sinmif veli temsilciligi yaparim (M 17).” maddesine
katilim gostermedigini belirtmistir. Velilerin % 63,4’1 “Davraniglarimla okul yonetimini

harekete geciririm (M 46).” maddesine katilim gostermemistir.

Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE)'nde velilerin biiyiikk ¢ogunlugu, gorev
almamaktadir. Bu durum genellikle ayn1 velilerin bu tiir ekiplerde gorev aldigini, farkl
velilerin ~ bu kurullara katilim firsati bulamadigini ya da sorumluluk iistlenmek
istemedikleri i¢in katilmadiklarim gostermektedir. Okula yeni ufuklar agacak bir kimlik
gelistirmek i¢in, gelecegin vizyonunu belirleme, gerceklestirme, diger velilerin ortak
hedefler dogrultusunda isbirligi yapmasini 6zendirici davramiglar sergileme davranist
gostermemektedirler. Bu durum da velilerin ilkogretim okullarinda gelisimsel liderlik

ozellikleri sergilemedikleri sdylenebilir.
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Veliler, kiitiiphanenin, laboratuarlarin ve yardimer birimlerin faaliyetlerini etkili
olarak siirdiirebilmesi icin gerekli diizenlemelerde aktif olarak rol almamaktadirlar.
Okulun hedeflerinin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli kaynaklar1 saglama ve kullanma
yeterliligine sahip degillerdir. Veliler, okulun hedeflerinin gerceklestirilmesinde etkin
degillerdir. Tiirkiye’de O6gretim programini, velinin belirleme hakki yoktur. Program
belirlemede Milli Egitim Bakanligi, Talim Terbiye Kurulu Baskanligi sorumludur.
Veliler, okulla ilgili alinacak kararlarda séz sahibi degillerdir. Liderler, genellikle
cevresindekilere gore daha ¢ok gilivenen, hizli kararlar alabilen ve uygulayabilen
kisilerdir. Bu durum bize velilerin, okula bir 6l¢iide destek ve katkida bulunduklarini
ancak yeterli diizeye ulasamadiklarim gostermektedir. Velilerin ¢ogunlugu derse
girecek oOgretmenleri yonetmeliklerden dolayr se¢memektedir. Bu durum resmi
ilkogretim okullarinda velilere boyle bir hakkin taninmadigini gostermektedir. Sonug
olarak; velilerin ilkogretim okullart 1. kademede Ogretimsel liderlik tutum ve
becerilerini sergilemedikleri sdylenebilir.

Cocugunun bulundugu siniflarda sinif veli temsilciligi yapmamaktadirlar. Okul
ile ailenin birbirine baglanmasinda ve bir egitim birliginin olusmasinda sinif aile
birliklerinin ya da sinif veli temsilcilerinin olusturulmasi1 énemlidir. Veliler, toplumun
beklentilerini karsilayacak olumlu bir iklim olusturamamaktadirlar. Velilerin ilkogretim
okullarinda gelisimsel liderlik 6zellikleri sergilemedikleri soylenebilir.

[Ikogretim okullarinda veliler, okul-aile birliginde gérev almamaktadirlar. Lider
veli kendine giivenir, etkileyici konusma yetenegine sahiptir, sorumluluk iistlenebilir,
egitimin amacim bilir, toplantilarda ileri siirdiikleri goriislerle ve aldiklar1 kararlarla
yonlendirici olarak okula liderlik yaparlar. Velilerin egitimsel liderlik 6zelliklerini

sergilemedikleri sdylenebilir.
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Veliler, okulu canli bir varlik olarak gormemektedirler. Okula yeni ufuklar
acacak bir kimlik gelistirmek i¢in, vizyonu belirleme, gerceklestirme konusunda okul
yonetimi, 6gretmenlerle, okul personeliyle, ogrencilerle ve diger velilerle etkilesime
girmemektedirler. Velilerin ilk6gretim okullan1 1. kademede transformasyonel liderlik
ozellikleri sergilemedikleri sdylenebilir.

Veliler, davranislari ile okul yonetimini harekete gecirememektedirler. Thtiyaclara
duyarli olma, degisim i¢in harekete gecme, kendini giiclii bir sekilde ifade etme tutum ve
becerilerini gosteremedikleri icin velilerin, ilkogretim okullar1 1. kademede karizmatik
liderlik 6zelliklerini sergileyemedikleri sdylenebilir.

4.3. IKINCI ALT PROBLEME ILISKIN BULGULAR

Velilerin gosterdikleri liderlik 6zelliklerinin yas, meslek, cinsiyet, egitim diizeyi,
sahip olduklar1 ¢ocuk sayisi, gelir diizeyi ve ¢ocuklugunu, yetigkinligini gec¢irdigi yer
bagimsiz degiskenlerine gore degisiklikler gosterip gostermedikleridir.

Aragtirma sonucunda Orneklem, Ogrenciye yakinlik degiskenine gore
incelendiginde dagilimin 197 baba, 173 anne ve 10 diger (abla,amca vb.) oldugu
goriilmiistiir. Yakinlik derecesi degiskenine gore velilerin gosterdikleri liderlik
ozelliklerinin ne gibi degisiklikler gosterdigini belirlemek {izere Kruskal-Wallis

testinden yararlanilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 4.14’te ifade edilmektedir.
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Tablo 4.14. Velilerin dgrenciye yakinlik durumu degiskenine gore okullarda

gosterdikleri liderlik 6zellikleri

Yakinlik Derecesi

Baba (n=197)  Anne (n=173) Diger (n=10)

Sira Ort Sira Ort Sira Ort X’ Sd
M1. 18281 198,91 196,45 5,63 2
M2. 191,93 190,09 169,40 43 2
M3. 201,29 182,29 119,85 7,58% 2
M4. 186,16 193,07 231,40 1,94 2
M5, 199,11 185,06 115,00 8,21°* 2
M6. 19547 187,29 148,05 2,36 2
M7. 191,15 190,24 182,30 ,06 2
M38. 203,86 177,73 148,15 7,11% 2
MO9. 191,75 191,62 146,70 1,71 2
M 10. 180,80 201,22 196,15 4,32 2
M11. 182,80 201,54 151,10 4,81 2
M12. 182,08 202,03 156,95 4,77 2
M 13. 186,46 199,59 112,90 6,94%* 2
M 14. 189,81 194,86 128,60 3,79 2
M 15. 176,64 207,24 153,60 9,38 2
M16. 192,20 192,03 130,65 3,41 2
M 17. 196,53 186,77 136,25 3,68 2
M 18. 191,41 192,87 131,55 3,73 2

M 19. 187,52 196,42 146,70 2,40 2



Tablo 4.14’tin devami: Yakinlik Derecesi

Baba (n=197)

Anne (n=173)

Diger (n=10)

Sira Ort Sira Ort Sira Ort X’ Sd
M 20. 196,92 184,94 160,25 2,17 2
M21. 195,32 187,66 144,70 2,50 2
M22. 190,56 194,08 127,45 3,85 2
M23. 186,58 198,87 123,05 5,32 2
M24. 188,53 195,42 144,20 2,30 2
M25. 194,16 188,28 156,80 1,29 2
M26. 189,71 192,66 168,80 ,49 2
M27. 192,67 188,34 185,10 17 2
M28. 191,30 188,20 214,55 ,65 2
M29. 193,79 185,60 210,40 95 2
M 30. 190,88 188,56 216,50 ,66 2
M31. 204,18 178,46 129,30 8,84* 2
M32. 197,70 186,23 122,45 5,32 2
M 33. 181,19 204,34 134,35 7,49% 2
M34. 192,23 188,94 183,50 13 2
M 35. 185,19 197,74 169,90 1,65 2
M36. 192,38 190,10 160,40 ,85 2
M37. 189,27 191,10 204,35 ,19 2
M 38. 189,65 193,55 154,55 1,30 2
M 39. 193,31 188,75 165,25 15 2
M40. 188,62 190,47 228,05 1,51 2
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Tablo 4.14’tin devami: Yakinlik Derecesi

Baba (n=197)  Anne (n=173) Diger (n=10)

Sira Ort Sira Ort Sira Ort X’ Sd
M41. 174,90 207,05 211,45 12,20%%* 2
M42. 186,18 195,78 184,35 ,79 2
M 43. 193,01 188,80 170,50 ,49 2
M44. 198,50 182,04 179,25 2,34 2
M 45. 195,74 188,55 121,05 4,83 2
M46. 197,98 185,10 136,70 4,06 2
M 47. 193,78 187,97 169,60 ,67 2
M 48. 192,38 191,86 130,05 3,29 2
M49. 191,23 193,15 130,25 3,33 2
M 50. 193,18 190,41 139,30 2,42 2
M51. 192,13 188,22 197,85 17 2
M52, 183,12 199,55 179,20 2,27 2
M 53. 193,19 189,81 149,60 1,58 2
M 54. 194,45 188,95 139,60 2,62 2
M55. 193,29 190,15 141,70 2,26 2
M 56. 187,46 194,87 174,85 ,65 2
M57. 187,94 194,11 178,55 43 2

**p<.01; * p<.05
Analiz sonuglari incelendiginde “Ekip ruhuyla hareket ederim (M 3).” ifadesi
(p=.023), “Derse girecek Ogretmenleri secerim (M 5).” ifadesi (p=.016), “Yaptigim

calismalar okul yonetimi tarafindan takdir goriir(M 8).” ifadesi (p=.029), “Okul
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vizyonunun olusturulmasinda aktif rol alimm (M 31).” ifadesi (p=.012) ile velinin
ogrenciye yakinlik derecesi arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Veli
olan babalar diger velilere oranla bu maddelere daha fazla katilim gostermektedirler.

“Diger velilere giiven veririm (M 13).” ifadesi (p=.031), “Okulla ilgili
almacak kararlarda soz sahibiyim (M 33).” ifadesi (p=.024) ile velinin 6grenciye
yakinlik derecesi arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Veli olan anneler
diger velilere oranla bu maddelere daha fazla katilim gostermektedirler.

“Okul, ailemin bir parcasidir (M41).” ifadesi arasinda anlamlhi bir farklilik
oldugu goriilmektedir (p=.002). Velisi anne ve babasinin diginda olan veliler (abla,
hala,vb.) anne ya da baba olan velilere oranla bu maddeye daha fazla katilhm
gostermektedirler.

Orneklem, annenin yas1 degiskene gore incelendiginde dagilimin 21-30 yas
grubunda 93, 31-40 yas grubunda 244, 41 ve iizerinde ise 43 annenin oldugu
goriilmiistiir. Annenin yas1 deSiskenine gore velilerin gosterdikleri liderlik 6zelliklerinin
ne gibi degisiklikler gosterdigini belirlemek iizere Kruskal-Wallis’ten yararlanilmistir.
Elde edilen bulgular tablo 4.15’de ifade edilmektedir.

Tablo 4.15. Annelerinin yaslar1 degiskenine gore okullarda gosterdikleri liderlik

ozellikleri
Annenin Yasi
21-30 (n=93) 3140 (n=244) 41+ (n=43)
Sira Ort Sira Ort Sira Ort X’ Sd
M1. 192,65 189,26 192,92 ,24 2
M2 199,19 186,90 192,14 92 2

M3. 200,15 185,83 196,10 1,37 2



Tablo 4.15’in devami: Annenin Yasi

21-30 (n=93) 31-40 (n=244) 41+ (n=43)
Sira Ort Sira Ort Sira Ort X’ Sd
M4. 206,48 181,18 208,83 5,35 2
M5. 194,98 185,31 210,29 2,70 2
M6. 217,07 187,96 247,47 14,10%%% 2
M7. 179,35 191,29 210,12 2,46 2
M8. 182,99 194,47 184,23 94 2
M9. 182,65 195,41 179,59 1,45 2
M 10. 189,41 188,42 204,64 1,08 2
M11. 188,32 191,53 189,40 07 2
M 12. 196,22 186,85 198,87 92 2
M 13. 203,09 185,30 192,78 1,92 2
M 14. 195,17 192,62 168,38 2,19 2
M 15. 191,03 193,55 167,66 2,31 2
M 16. 201,27 191,96 158,93 5,02 2
M 17. 197,08 191,85 168,62 2,36 2
M 18. 196,07 194,07 158,21 5,29 2
M19. 197,15 190,87 174,02 1,41 2
M 20. 197,78 188,66 185,21 66 2
M21. 207,60 185,56 181,56 3,40 2
M 22. 206,40 188,49 167,53 4,33 2
M23. 186,51 193,76 180,64 72 2
M24. 193,24 190,57 184,21 20 2
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Tablo 4.15’in devami: Annenin Yas1

21-30 (n=93) 31-40 (n=244) 41+ (n=43)
Sira Ort Sira Ort Sira Ort X’ Sd
M25. 197,77 190,80 173,06 1,57 2
M 26. 185,63 195,56 163,70 3,26 2
M27. 189,09 192,19 183,95 23 2
M28. 201,22 186,57 189,64 1,39 2
M 29. 200,12 184,39 204,35 2,43 2
M 30. 180,78 193,45 194,78 1,04 2
M 31. 199,97 191,20 166,06 3,04 2
M 32. 193,09 192,78 171,95 1,49 2
M 33. 202,20 189,12 173,01 2,41 2
M 34. 204,02 184,98 192,57 2,15 2
M 35. 213,97 181,45 191,07 6,25% 2
M 36. 197,41 187,30 193,71 64 2
M 37. 19521 187,75 195,91 44 2
M 38. 201,94 189,17 173,34 2,23 2
M 39. 208,72 186,53 173,64 4,19 2
M 40. 198,92 186,65 194,14 1,10 2
M 41. 200,17 187,82 184,80 1,45 2
M42. 197,34 188,11 189,29 52 2
M 43. 190,81 186,88 210,40 1,76 2
M 44. 195,96 188,65 189,19 32 2
M 45. 190,02 191,44 186,23 ,09 2
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Tablo 4.15’in devami: Annenin Yas1

21-30 (n=93) 31-40 (n=244) 41+ (n=43)

Sira Ort Sira Ort Sira Ort X’ Sd
M 46. 195,35 190,63 179,29 68 2
M 47. 188,51 190,99 192,05 04 2
M 48. 189,10 189,40 199,77 36 2
M 49. 197,95 191,37 169,44 2,16 2
M 50. 200,75 186,73 189,71 1,16 2
M51. 192,50 191,24 181,95 31 2
M 52. 201,32 186,63 189,09 1,27 2
M 53. 198,51 187,60 189,60 ;70 2
M 54. 197,72 188,30 187,40 57 2
M 55. 201,61 185,88 192,69 1,51 2
M 56. 207,45 184,32 188,94 3,14 2
M 57. 212,70 181,90 191,27 5,55 2

% p<.001; **p<.01; * p<.05
Annenin yas1 degiskeni dikkate alindiginda annenin yasi ile “Ders islenmesi
sirasinda dersi bolmem (M 6).” ifadesi arasinda anlamhi bir farklilik oldugu
goriilmektedir (p=.001). Ayrica 41 yas tizerindeki anneler 21-30 ve 31-40 yas grubunda
olan annelere oranla daha ¢ok katihim gostermektedirler.
“Ogretmenleri degerlendiririm (M 35).” ifadesi ile annenin yas1 arasinda anlamli
bir farklilik ortaya ¢ikmistir (p=.44). Bu maddeye 20-30 yas grubundaki annelerin diger

yas gruplarindaki annelere oranla daha ¢ok katilim gosterdikleri goriilmektedir.
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Orneklem, babanin yas: degiskenine gore incelendiginde dagilimin 21-30 yas
grubunda 17, 31-41 yas grubunda 246, 41-50 yas grubunda 104, 50 iizerinde ise 13
babanin oldugu goriilmiistiir.Babanin  yas1 degiskenine gore velilerin gosterdikleri
liderlik ozelliklerinin ne gibi degisiklikler gosterdigini belirlemek iizere Kruskal-
Wallis’ten yararlanilmistir. Elde edilen bulgular tablo 4.16’da ifade edilmektedir
Tablo 4.16. Babalarimin yaslar1 degiskenine gore okullarda gosterdikleri liderlik

ozellikleri

Babanin Yasi

2130 (n=17)  31-41(n=246)  41-50(n=104) 50+ (n=13)

Sira Ort Sira Ort Sira Ort SiraOrt  X° Sd
MI1. 19424 191,91 189,09 170,23 1,45 3
M2. 249,50 187,76 195,71 123,42 10,95* 3
M3. 220,62 192,88 182,68 168,62 2,63 3
M4, 22941 187,99 192,36 172,27 2,88 3
M5, 191,12 188,77 193,90 195,27 )24 3
M6. 221,12 194,87 184,00 119,85 8,63* 3
M7. 20391 185,56 196,43 217,00 1,88 3
M8 198,59 185,83 203,88 161,23 3,17 3
M9. 192,00 186,81 200,54 178,00 1,38 3
M10. 221,91 184,72 198,34 196,04 3,54 3
M11. 212,53 185,99 198,36 184,19 2,01 3
M 12. 238,12 185,58 193,76 195,27 4,54 3

M 13. 248,97 186,25 192,81 176,04 5,88 3



Tablo 4.16’nin devami: Babanin Yasi

21-30 (n=17) 31-41(n=246)  41-50(n=104) 50+(n=13)
Sira Ort Sira Ort Sira Ort Sira Ot X° Sd
M 14. 231,74 187,99 190,78 181,92 2,85 3
M 15. 199,18 187,19 195,04 190,69 .56 3
M 16. 254,82 187,28 187,35 192,46 6,85 3
M17. 214,24 192,26 183,66 180,96 1,54 3
M 18. 207,24 191,25 189,62 161,46 1,66 3
M 19. 235,29 185,11 191,95 222,27 4,86 3
M 20. 241,00 186,29 192,36 189,23 4,62 3
M21. 240,47 186,07 192,88 189,96 4,45 3
M22. 260,32 193,04 174,59 178,38  10,35% 3
M23. 193,15 190,04 191,43 188,31 ,02 3
M24. 204,26 185,29 200,59 190,31 1,78 3
M25. 178,21 191,03 194,61 163,73 1,19 3
M26. 187,76 144,91 183,05 170,27 1,40 3
M27. 201,44 190,23 188,61 196,50  ,25 3
M28. 164,82 191,04 192,87 194,88 1,16 3
M29. 147,00 187,59 203,30 200,12 491 3
M 30. 158,00 191,12 195,97 173,81 2,21 3
M31. 201,74 194,36 180,81 180,35 1,50 3
M32. 181,53 193,64 184,44 191,31 ,68 3
M 33. 210,59 185,17 200,17 187,65 2,17 3



Tablo 4.16’nin devami: Babanin Yasi
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21-30 (n=17)  31-41(n=246)  41-50(n=104) 50+ (n=13)
Sira Ort Sira Ort Sira Ort Sira Ot X° Sd
M 34. 204,59 192,52 191,99 121,96 5,73 3
M35. 198,41 194,33 185,29 149,42 2,58 3
M36. 213,91 184,85 207,32 132,27 7,90 3
M37. 211,12 183,60 202,41 198,85 3,00 3
M38. 217,41 187,61 191,86 100,15 1,37 3
M 39. 199,91 189,58 191,45 187,92 .16 3
M40. 212,29 188,56 185,16 241,50 4,68 3
M41. 223,28 187,20 197,15 157,12 4,88 3
M42. 204,24 191,19 187,37 184,54 43 3
M43. 176,18 188,45 194,41 216,81 1,31 3
M 44. 220,00 187,17 189,77 220,85 2,64 3
M 45. 219,56 187,31 197,23 159,08 3,06 3
M 46. 246,00 187,75 192,53 153,77 6,52 3
M47. 250,35 186,80 186,75 212,27 6,39 3
M48. 233,41 184,49 197,04 195,69 3,95 3
M49. 225,65 189,49 185,72 201,85 2,24 3
M 50. 237,94 189,78 179,58 229,50 6,18 3
MS51. 213,85 188,67 190,36 195,69 90 3
M52, 209,88 191,08 188,62 169,63 1,10 3
M 53. 198,12 190,63 189,27 187,92 10 3
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Tablo 4.16’nin devami: Babanin Yasi

21-30 (n=17) 31-41(n=246)  41-50(n=104) 50+ (n=13)

Sira Ort Sira Ort Sira Ort Sira Ot X° Sd
M 54. 222,59 187,21 194,70 177,23 2,16 3
M55. 222,12 187,95 191,66 188,23 1,68 3
M 56. 191,06 190,48 190,46 190,42 ,00 3
M 57. 203,74 189,56 189,55 198,54 35 3

* p<.05

Babanin yasi degiskeni dikkate alindiginda babanin yasi ile “Kendimi okulun
vazgecilmez bir 6gesi olarak kabul ederim (M 2).” ifadesi arasinda anlamli bir farklilik
oldugu goriilmektedir (p=.012). 21-30 yas arasindaki babalar diger yas grubundaki
babalara oranla bu maddeye daha ¢ok katilim gostermektedirler.

“Ders islenmesi sirasinda dersi bolmem (M 6).” ifadesi ile babanin yas1 arasinda
anlamli bir farklilik oldugu ortaya ¢ikmistir (p=.035). 21-30 yas arasindaki babalarin
diger yas grubundaki babalara oranla bu maddeye daha c¢ok katilim gosterdikleri
goriilmektedir.

“Yardimci birimlerin egitim 6gretim faaliyetlerini etkili olarak siirdiirebilmesi
icin gerekli diizenlemelerde aktif olarak rol alinm (M22).” ifadesi ile babanin yasi
arasinda anlamlh bir farklilik oldugu ortaya ¢ikmistir (p=.016). 21-30 yas arasindaki
babalarin diger yas grubundaki babalara oranla bu maddeye daha cok katilim
gosterdikleri goriilmektedir.

“Okul Kkiiltiiriiniin olusturulmasina onciiliik ederim (M36).” ifadesi ile babanin

yas1 arasinda anlamli bir farklihik oldugu ortaya cikmistir (p=.048). 21-30 yas
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arasindaki babalarin diger yas grubundaki babalara oranla bu maddeye daha ¢ok katilim
gosterdikleri goriilmektedir.
Tablo 4.16 incelendiginde 21- 30 yas grubundaki babalarin diger yas grubundaki
babalara oranla okullarda liderlik 6zelliklerini daha ¢ok gosterdikleri goriilmektedir.
Orneklem, annenin egitim durumu degiskenine gore incelendiginde dagilimin
okur yazar olmayan annelerde 12, okur yazar olan annelerde 4, ilkokul mezunu olan
annelerde 208, ortaokul mezunu olan annelerde 50, lise mezunu olan annelerde 69,
iiniversite mezunu olan annelerde ise 37 oldugu goriilmiistiir. Annenin egitim durumu
degiskenine gore velilerin gosterdikleri liderlik o6zelliklerinin ne gibi degisiklikler
gosterdigini belirlemek iizere Kruskal-Wallis’ten yararlanilmistir. Elde edilen bulgular
Tablo 4.17°de ifade edilmektedir
Tablo 4.17. Annelerin egitim durumu degiskenine gore okullarda gosterdikleri liderlik

ozellikleri

Annenin Egitim Durumu

Okur- Okur-  Ilkokul Ortaokul Lise Universite (n=37)
yazar degil yazar (n=208) (n=50) (n=69)

(n=12) (n=4)

SiraOrt SiraOrt  Sira Ort  Sira Ort  SiraOrt  SiraOrt X Sd
M1 182,13 163,50 188,11 193,56 198,12 191,23 2,19 5
M2 152,79 204,63 186,02 186,88 214,86 185,85 5,77 5
M3 166,79 201,38 182,50 179,94 216,85 207,14 7,55 5

M4 167,63 201,38 200,59 178,50 197,12 143,88 10,69 5
M5 100,02 223,50 182,68 166,55 216,31 212,05 11,77* 5

M6 118,46 74,00 196,47 195,48 198,30 171,65 13,68* 5



Tablo 4.17°nin devami: Annenin Egitim Durumu

Okur- Okur-  Ilkokul Ortaokul Lise Universite (n=37)
yazar degil yazar (n=208) (n=50) (n=69)
(n=12) (n=4)
SiraOrt SiraOrt  Sira Ort  Sira Ort  SiraOrt  SiraOrt  X° Sd
M7 221,46 218,50 190,90 183,58 194,51 177,05 2,16 5
M8 216,83 115,13 191,89 17490 192,86 198,96 4,08 5
M9. 180,21 140,25 195,75 167,73 203,89 175,54 5,55 5
M10 201,00 203,38 195,54 170,45 191,56 182,50 3,32 5
Ml11 179,29 99,25 197,51 179,05 102,80 195,61 6,00 5
MI12 203,25 165,00 191,25 165,20 196,30 208,26 5,01 5
M13 141,17 108,25 192,28 189,58 198,46 191,80 5,48 5
Ml14 199,96 141,88 180,64 202,49 214,22 107,69 7,00 5
MI15 219,25 156,75 182,778 196,52 206,80 184,34 4,54 5
Ml16 167,21 197,50 192,96 169,15 200,10 194,41 3,49 5
M17 183,04 234,13 193,24 186,00 182,50 193,82 1,48 5
MI18 148,17 223,50 185,84 202,62 188,64 213,93 6,07 5
M19 170,79 230,38 177,79 203,13 209,50 211,51 8,36 5
M20 161,38 218,13 181,31 202,72 207,03 201,31 5,90 5
M21 183,53 252,38 185,38 198,98 200,38 184,88 3,05 5
M22 155,50 165,25 187,79 192,43 206,15 188,00 3,31 5
M23 119,17 175,75 190,35 184,88 202,04 202,16 6,82 5
M24 123,92 201,25 177,08 205,38 214,33 221,81 15,51%** 5
M25 135,08 222,25 180,72 202,92 202,70 231,31 13,53* 5
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Tablo 4.17°nin devami: Annenin Egitim Durumu

Okur- Okur-  Ilkokul Ortaokul Lise Universite (n=37)
yazar degil yazar (n=208) (n=50) (n=69)
(n=12) (n=4)
SiraOrt SiraOrt  Sira Ort  Sira Ort  SiraOrt  SiraOrt  X° Sd
M26 141,00 183,25 183,93 201,88 197,89 215,11 6,25 5
M27 135,04 118,25 185,70 202,11 198,43 212,81 8,02 5
M28 168,08 213,38 196,22 188,96 186,66 172,38 2,71 5
M29 168,58 284,75 194,44 101,40 185,86 172,72 5,40 5
M30 160,33 192,50 199,40 184,38 180,54 176,88 3,83 5
M31 149,25 179,50 182,94 201,02 198,64 218,18 6,34 5
M32 182,25 218,13 187,61 168,00 197,96 22293 6,57 5
M33 215,33 181,75 190,11 172,46 192,42 206,38 3,08 5
M34 141,46 181,50 181,28 207,29 209,14 201,73 7,82 5
M35 130,50 187,50 184,81 193,53 220,59 187,04 10,14 5
M36 150,29 194,13 183,27 187,68 212,26 207,04 6,41 5
M37 181,75 216,75 182,69 192,60 211,44 192,54 4,08 5
M38 169,50 275,25 182,53 177,96 213,80 206,46 9,03 5
M39 197,71 106,00 188,90 175,62 195,58 207,30 2,19 5
M40 185,71 153,75 195,80 196,55 206,62 150,49 8,69 5
M41 141,54 198,88 194,36 188,84 202,60 163,89 8,37 5
M42 195,33 279,25 184,11 173,67 214,43 193,39 847 5
M43 175,29 234,63 184,74 175,02 201,74 223,03 6,72 5
M44 163,75 200,63 182,48 196,59 196,30 224,11 6,11 5
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Tablo 4.17°nin devami: Annenin Egitim Durumu

Okur- Okur-  Ilkokul Ortaokul Lise Universite (n=37)
yazar degil yazar (n=208) (n=50) (n=69)

(n=12) (n=4)

SiraOrt SiraOrt  Sira Ort  Sira Ort  SiraOrt  SiraOrt  X° Sd
M45 192,33 203,50 179,47 179,18 213,67 222,58 9,57 5
M46 146,08 138,88 186,96 172,23 214,53 210,28 9,75 5
M47 169,21 189,75 185,99 169,85 210,39 213,68 6,95 5
M48 221,92 173,63 183,54 185,23 200,39 209,95 3,97 5
M49 185,29 136,88 186,16 184,65 197,95 216,49 4,09 5
M50 190,50 205,00 182,95 194,88 197,29 212,77 3,08 5

M51 150,54 265,00 179,39 176,71 216,00 201,88 10,32 5
M52 155,63 238,63 179,77 198,26 208,59 212,73 7,97 5

M53 126,67 214,38 175,91 210,77 212,06 218,74 16,66*** 5

M54 181,50 190,00 183,25 183,47 206,38 314,09 4,67 5
M55 173,63 283,88 182,57 193,36 202,36 204,49 6,14 5
M56 197,79 223,63 181,71 192,02 20791 199,08 3,88 5
M57 168,42 209,13 180,95 131,76 214,25 203,32 6,20 5

**% p<.001; * p<.05

Analiz sonucuna gore annenin egitim durumu degiskeni ile “Derse girecek
ogretmenleri secerim (M 5).” ifadesi arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir
(p=-038). Okuryazar olan anneler, diger egitim seviyelerindeki annelere oranla bu

maddeye daha fazla katilim gostermektedirler.
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“Ders islenmesi sirasinda dersi bolmem (M 6).” ifadesi ile annenin egitim
durumu arasinda anlamli bir farklilik oldugu ortaya ¢ikmistir (p=.018). Lise mezunu
olan anneler, diger egitim seviyesinde olan annelere oranla bu maddeye daha fazla
katilim gostermektedirler.

“Okula ara¢ gere¢ teminine Onciiliik ederim (M 24).” ifadesi (p=.008),
“Yeniliklerin uygulanmasinda onciilik ederim (M53).” ifadesi (p=.005), “Bilgi
teknoloji sinifinin olusturulmasina onciiliikk ederim (M 25).” ifadesi (p=.019) ile annenin
egitim durumu arasinda anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir. Universite mezunu
olan anneler, diger egitim seviyesinde olan annelere oranla bu maddelere daha fazla
katilim gostermektedirler.

Orneklem, babanin egitim durumu degiskenine gore incelendiginde dagilimin
ilkokul mezunu olmayan babalarda 2, ilkokul mezunu olan babalarda 95, ortaokul
mezunu olan babalarda 54, lise mezunu olan babalarda 107, tiniversite mezunu olan
babalarda 107, lisansiistii mezunu olan babalarda ise 15 oldugu goriilmiistiir. Babanin
egitim durumu degiskenine gore velilerin gosterdikleri liderlik 6zelliklerinin ne gibi
degisiklikler gosterdigini belirlemek {izere Kruskal-Wallis’ten yararlanilmistir. Elde

edilen bulgular tablo 4.18’de ifade edilmektedir
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Tablo 4.18. Babalarin egitim durumu degiskenine gore okullarda gosterdikleri liderlik

ozellikleri

Babanin Egitim Durumu

Ilkokul Tlkokul Ortaokul Lise Universite Lisans

mezunu (n=95) (n=54) (n=107) (n=107) iistii

degil (n=15)
(n=2)
Sira Ort SiraOrt  Sira Ort  Sira Ort  Sira Ort SiraOrt  X° Sd

M1. 216,50 194,19 192,38 191,00 190,18 155,67 4,90 5
M2 9725 176,07 208,70 191,90 197,65 167,77 6,13 5
M3. 221,00 179,18 192,89 186,97 198,05 220,87 3,19 5
M4. 161,00 204,52 227,42 189,11 168,32 140,83  16,57** 5
M5. 11500 180,01 183,56 186,23 209,30 188,33 6,88 5
M6. 74,00 175,74 203,34 204,34 183,08 205,27 8,38 5
M7. 179,50 196,36 225,60 280,64 184,44 142,03 10,42 5
MS8. 139,25 188,81 210,19 181,10 201,50 138,37 7,93 5
M9. 12225 189,49 212,57 192,35 188,79 125,50 8,69 5
M 10. 260,50 215,65 197,81 187,14 170,28 163,70 14,31* 5
M 11. 145,75 212,22 211,35 184,63 168,92 179,67 12,73* 5
M 12. 146,25 198,52 204,35 185,94 183,89 175,40 3,04 5
M13. 167,25 198,28 208,16 187,60 184,38 144,63 5,37 5
M 14. 180,75 187,41 206,81 176,31 207,30 133,67 10,50 5
M15. 188,75 194,19 197,72 184,50 194,93 140,27 4,49 5

M16. 148,50 197,08 205,84 182,96 191,47 146,03 5,20 5



Tablo 4.18’in devami: Babanin Egitim Durumu
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Ilkokul ~ Ilkokul —Ortaokul Lise Universite Lisans

mezunu (n=95) (n=54) (n=107) (n=107) iistii

degil (n=15)

(n=2)

Sira Ort  SiraOrt  Sira Ort  Sira Ort  Sira Ort SiraOrt  X° Sd
M17. 221,50 198,86 216,65 181,21 185,51 141,10 8,88 5
M 18. 110,50 184,71 194,63 191,40 202,60 130,23  9.07 5
M 19. 226,00 184,43 201,65 181,67 205,96 136,80 8,01 5
M 20. 233,50 195,67 188,33 180,48 199,76 165,20 3,46 5
M21. 276,25 195,55 197,34 179,47 199,19 139,13 7,48 5
M 22. 81,00 202,79 190,15 182,91 195,73 145,37 7,16 5
M23. 201,00 189,43 210,58 188,64 186,98 161,97 3,16 5
M24. 185,75 167,09 205,39 189,33 206,51 180,17 8,15 5
M 25. 53,50 185,78 189,55 183,52 207,95 167,37 7,47 5
M26. 106,75 177,08 220,19 19243 190,43 166,50 7,70 5
M 27. 52,00 176,60 204,84 192,02 197,51 184,50 6,44 5
M 28. 95,00 187,09 205,28 192,94 183,53 203,93 3,81 5
M29. 212,50 183,68 204,69 192,07 187,96 186,63 1,63 5
M 30. 70,00 186,48 211,08 189,16 188,08 184,70 4,88 5
M31. 123,50 176,14 196,50 195,14 195,31 201,30 3,29 5
M32. 182,00 193,63 196,91 178,32 200,98 160,90 3,93 5
M 33. 143,75 21298 187,42 173,38 195,81 149,73 10,29 5
M34. 218,25 168,43 202,17 183,75 206,71 217,13 8,62 5



Tablo 4.18’in devami: Babanin Egitim Durumu
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Ilkokul ~ Ilkokul —Ortaokul Lise Universite Lisans

mezunu (n=95) (n=54) (n=107) (n=107) iistii

degil (n=15)

(n=2)

Sira Ort  SiraOrt  Sira Ort  Sira Ort  Sira Ort SiraOrt X’ Sd
M 35. 201,50 190,60 187,69 178,85 201,45 203,50 2,68 5
M36. 141,75 189,87 199,71 184,04 196,50 171,10 2,03 5
M37. 239,00 186,26 207,57 189,62 188,27 171,60 2,44 5
M38. 210,25 192,14 189,93 178,52 204,29 166,57 4,01 5
M 39. 126,50 196,63 209,93 180,15 189,43 171,77 4,37 5
M 40. 272,50 201,44 212,59 183,53 177,45 173,53 8,07 5
M41. 176,25 190,05 203,65 203,11 177,63 149,80 8,49 5
M42. 185,25 180,01 191,112 200,03 196,87 141,97 5,38 5
M43. 190,25 176,75 196,55 196,20 203,38 151,03 5,34 5
M44. 171,25 171,25 200,76 191,86 200,83 173,27 5,84 5
M45. 213,00 179,19 186,37 187,94 208,24 165,63 5,14 5
M 46. 75,00 181,64 188,85 189,09  2063,22 165,83 6,33 5
M 47. 65,50 195,75 181,28 186,84 201,86 152,17 6,74 5
M 48. 299,25 184,79 187,24 192,01 197,91 160,20 4,14 5
M49. 161,75 181,51 192,86 184,59 202,81 175,50 3,22 5
M50. 149,25 188,94 197,54 186,83 196,16 166,33 1,745 5
M51. 229,00 180,42 190,95 204,665 186,32 176,43 3,38 5
M52, 134,25 197,62 194,54 184,00 199,78 118,57 8,99 5
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Tablo 4.18’in devami: Babanin Egitim Durumu

Ilkokul Tlkokul Ortaokul Lise Universite Lisans iistii
mezunu (n=95) (n=54) (n=107) (n=107) (n=15)
degil

(n=2)

Sira Ort  SiraOrt  Sira Ort  Sira Ort  Sira Ort SiraOrt  X° Sd

M53. 196,75 179,35 178,33 201,64 204,37 125,73 10,14 5
M54. 212,00 198,82 192,56 172,66 205,78 145,80 8,63 5
M55, 212,25 189,54 203,29 176,31 204,41 149,67 6,89 5
M56. 165,00 203,12 188,67 187,48 191,53 134,80 5,59 5

M 57. 188,50 196,59 194,42 193,47 188,60 130,47 5,19 5

** p<.01; * p<.05
Analiz sonucglar1 incelendiginde “Ders programinin hazirlanmasinda soz
sahibiyim (M 4).” ifadesi ile babanin egitim durumu arasinda anlamh bir farklilik
oldugu goriilmektedir (p=.005). Ortaokul mezunu olan babalar, diger egitim
seviyelerindeki babalara oranla bu maddeye daha fazla katilim gostermektedirler.
“Ogretmenlere giiven veririm (M10).” ifadesi ile babanin egitim durumu
arasinda anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir (p=.014). Ilkokul mezunu olamayan
babalar, diger egitim seviyesindeki babalara oranla bu maddeye daha fazla katilim
gostermektedirler.
“Okul yonetimine giiven veririm (M11).” ifadesi ile babanin egitim durumu
arasinda anlamli bir farkliik oldugu goriilmektedir (p=.026). Ilkokul mezunu olan
babalarin diger egitim seviyesindeki babalara oranla bu maddeye daha fazla katilim

gosterdikleri goriilmektedir.
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Orneklem, ailedeki g¢ocuk sayis1 degiskenine gore incelendiginde dagilimin 1
cocugu olan ailelerde 16, iki cocugu olan ailelerde 163, ii¢ ¢cocugu olan ailelerde 130,
dort ¢ocugu olan ailelerde 48, bes ve daha fazla ¢ocugu olan ailelerde ise 23 oldugu
goriilmiistiir. Ailedeki cocuk sayisi degiskenine gore velilerin gosterdikleri liderlik
ozelliklerinin ne gibi degisiklikler gosterdigini belirlemek iizere Kruskal-Wallis’ten
yararlanilmistir. Elde edilen bulgular tablo 4.19’da ifade edilmektedir

Tablo 4.19. Ailedeki cocuk sayis1 degiskenine gore okullarda gosterdikleri

liderlik ozellikleri

Ailedeki Cocuk Sayis1

1(n=16) 2(n=163) 3(n=130) 4 (n=48) 5+(n=23)

Sira Ort  Sira Ort Sira Ort SiraOrt Sira Ort X° Sd

M1. 216,50 198,54 182,112 184,96 174,37 8,82 4
M2 216,09 205,48 178,48 189,44 136,67 11,87* 4
M3. 23522 20697 184,94 159,60 138,61 16,85%* 4
M4. 167,00 196,10 189,90 182,65 186,91 1,55 4
M5, 234,13 1941,29 185,47 186,67 190,96 3,69 4
M6. 193,38 192,79 199,77 165,57 171,91 4,79 4
M7. 225,56 186,83 196,82 167,88 203,63 4,84 4
MS8. 233,97 192,26 181,00 183,97 215,09 5,10 4
MO9. 225,88 192,04 179,57 193,17 211,15 4,01 4
M 10. 197,22 190,22 194,64 173,06 200,78 2,22 4
M11. 188,53 185,10 199,35 185,59 190,35 1,61 4
M12. 187,03 192,58 197,94 176,80 164,70 3,21 4

M13. 178,778 198,84 194,77 172,19 153,59 5,66 4



Tablo 4.19’un devam1: Ailedeki Cocuk Sayisi

1(n=16) 2(n=163) 3(n=130) 4 (n=48) 5+(n=23)
Sira Ort ~ Sira Ort Sira Ort SiraOrt SiraOrt  X° Sd
M 14. 168,56 199,37 182,49 178,10 214,09 4,45 4
M15. 183,81 190,84 188,28 195,63 186,28 ,27 4
M16. 233775 201,21 184,10 159,80 184,76 9,26 4
M 17. 215,72 193,39 184,25 184,10 201,13 2,00 4
M 18. 215,44 191,35 186,38 200,65 169,26 2,87 4
M19. 187,84 201,21 183,74 175,21 186,52 3,24 4
M 20. 181,63 198,24 185,79 181,39 187,48 1,73 4
M21. 208,34 192,08 183,54 198,66 189,22 1,40 4
M22. 219,97 189,82 192,47 181,90 181,70 1,82 4
M 23. 207,56 189,40 199,80 181,82 151,96 4,72 4
M 24. 198,03 197,54 187,33 186,39 161,85 2,61 4
M25. 192091 196,13 189,47 180,94 174,67 1,35 4
M26. 196,94 196,02 188,47 177,24 186,00 1,32 4
M27. 194,41 196,84 190,82 169,59 184,70 2,49 4
M 28. 170,78 184,69 198,04 183,54 217,28 3,64 4
M 29. 185,25 180,79 203,07 181,86 209,89 4,54 4
M 30. 204,28 183,02 200,32 178,63 203,22 3,13 4
M31. 169,13 206,49 182,48 170,29 179,59 7,09 4
M 32. 187,09 195,96 187,70 175,64 201,04 1,71 4
M 33. 203,97 195,20 183,25 198,45 172,20 2,20 4
M 34. 143,97 197,75 199,63 173,58 155,22 8,42 4



Tablo 4.19’un devam1: Ailedeki Cocuk Sayisi

1(n=16) 2(n=163) 3(n=130) 4 (n=48) 5+(n=23)
Sira Ort ~ Sira Ort Sira Ort SiraOrt SiraOrt  X° Sd
M 35. 165,09 199,58 198,45 168,13 145,54 8,99 4
M 36. 209,00 196,80 202,48 137,40 176,09 14,89%* 4
M 37. 193,94 195,53 189,49 170,31 200,28 2,27 4
M 38. 207,38 195,48 190,71 158,00 210,09 6,03 4
M 39. 203,38 191,52 200,00 158,05 188,33 5,82 4
M 40. 149,34 192,80 194,55 173,33 215,78 6,02 4
M41. 206,22 199,18 186,92 180,43 159,33 5,52 4
M42. 218,50 199,39 193,27 148,95 179,07 10,10% 4
M 43. 217,59 191,64 196,03 164,57 186,37 4,22 4
M44. 228222 205,09 183,95 145,52 191,76 14,33%* 4
M45. 181,56 197,67 185,78 197,06 158,85 3,35 4
M46. 162,50 197,36 199,12 177,25 140,26 8,71 4
M47. 140,59 201,40 190,02 183,70 164,87 6,81 4
M 48. 203,56 197,72 186,79 173,73 186,20 2,36 4
M 49. 162,22 198,17 195,59 152,48 206,43 8,94 4
M 50. 145,56 199,60 192,70 169,29 1889,11 5,96 4
MS51. 175,66 205,62 179,66 163,38 211,54 8,83 4
M 52. 179,06 199,71 187,93 176,45 177,07 2,64 4
M 53. 190,31 206,80 181,07 165,20 181,24 7,61 4
M 54. 178,88 196,82 192,76 176,22 170,83 2,50 4
M 55. 194,69 195,71 188,20 178,46 188,78 1,11 4
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Tablo 4.19’un devami: Ailedeki Cocuk Sayisi

1(n=16) 2(n=163) 3(n=130) 4 (n=48) 5+(n=23)

Sira Ort  Sira Ort Sira Ort SiraOrt Sira Ort X° Sd

M56. 169,69 202,66 185,44 166,49 197,50 5,49 4

M57. 175,18 207,58 185,97 145,61 199,39 13,26* 4

** p<.01; * p<.05

Analizlerden elde edilen bulgulara gore ailedeki ¢ocuk sayist degiskeni ile
“Kendimi okulun vazgecilmez bir 6gesi olarak kabul ederim (M2).” (p=.018), “Ekip
ruhuyla hareket ederim (M 3).” (p=.002), “Okul kiiltiiriiniin olusturulmasina onciiliik
ederim (M 36).” (p=.005), “Okulun diizenledigi milli bayram kutlamalarina katilirrm (M
42).” (p=.039), “Okulun Kkiiltiirel etkinliklerinde aktif rol alinm (M 44).” ifadeleri
(p=-006), arasinda anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bir tane cocugu olan
aileler, daha fazla ¢ocuga sahip olan ailelere oranla bu maddelere daha fazla katilim
gostermektedirler.

“Ogrencilerin zihinsel gelisimi i¢in uygun kosullar hazirlamada onciiliik ederim
(M 57).” ifadesi ile ailedeki ¢ocuk sayis1 degiskeni arasinda anlaml bir farklilik oldugu
ortaya ¢ikmustir (p=.010). Iki tane cocugu olan aileler bir, ii¢, dort, bes ve daha fazla
cocugu olan ailelere oranla bu maddeye daha fazla katilim gostermektedirler.

Ailenin gelir diizeyi degiskenine gore velilerin gosterdikleri liderlik
ozelliklerinin ne gibi degisiklikler gosterdigini belirlemek tizere gelir diizeyi degiskeni
500 TL’den az, 501-750 YTL, 751-1000 YTL, 1000-1250 YTL, 1250YTL iizeri
seklinde bes gruba ayrilmis ve gruplar arasi1 farki belirlemek icin ANOVA

uygulanmgtir. Elde edilen bulgular tablo 4.20°de ifade edilmektedir.
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Tablo 4.20. Ailelerin gelir diizeyi degiskenine gore okullarda gosterdikleri

liderlik ozellikleri

Ailenin Aylik Gelir Diizeyi

<500 501-750 751-1000 1000-1250 1250+ F(sd =

(n=101) (n=72) (n=66) (n=59) (n=82) 4,375)

Ort SS Ort SS Ort SS Ort SS Ort SS

M1 475 727 4778 ,633 4,83 ,483 4,75 733 4779 ,490 22
M2 3,60 1,342 3,40 1,285 3,41 1,240 3,63 1,338 3,74 1,303 )95
M3 3,39 1,407 3,69 1,360 3,38 1,147 3,76 1,150 3,90 1,203 2,69*
M4 2,89 1,599 2,53 1,472 2,35 1,430 2,20 1,387 7,37 47,601 )77
M5 191 1457 1,97 1,510 1,68 1,255 2,39 1,702 2,21 1,529 2723
M6 3,15 1,878 3,39 1,765 3,06 1,813 2,78 1,894 3,22 1,853 .96
M7 3,37 1,405 2,778 1,324 3,11 1,383 3,22 1,287 3,10 1,282 2,11
M8 2,78 1,404 2,772 4,015 2,777 1,379 2,86 1,444 2773 1,296 ,04
M9 3,00 1,386 2,90 1,493 294 1,456 3,05 1,443 2779 1,264 38
M10 4,55 985 4,11 1,251 4,23 1,161 4,00 1,259 4,04 1,309 3,16*
Ml11 4,30 1,100 4,01 1,284 394 1,311 3,66 1,493 3,89 1,361 2,52%
Ml12 4,18 1,228 4,06 1,185 3,86 1,323 3,85 1,362 3,95 1,387 .93
M13 4,01 3,211 3,32 1,402 3,41 1,403 3,31 1,523 3,56 1458 1,75
Ml14 2,50 3,129 2,03 1,244 2,09 1,224 2,10 1,227 237 1,139 93
MI15 224 1,415 2,21 1,278 1,71 1,034 2,07 1,309 2,17 1,265 2,01
Ml6 2,23 1,303 2,26 1,492 1,95 1,246 1,92 1,222 226 1,322 1,17

M17 2,40 1,550 2,21 1,491 2,14 1,477 2,02 1,225 2,17 1421 )73



Tablo 4.20’nin devami: Ailenin Aylik Gelir Diizeyi

100

<500 501-750 751-1000  1000-1250 1250+ F(sd =
4,375)

Ort S§ Ort SS Ort SS Ort SS Ort SS
M18 1,65 1,090 1,76 1,107 1,79 1,157 1,83 1,117 1,96 1,281 .85
M19 2,23 1,303 2,28 1,376 2,39 1,299 247 1,466 251 1425 .67
M20 1,85 1,108 1,94 1,209 1,91 1,160 2,08 1,343 1,99 1,191 ,400
M21 2,12 1,314 2,01 1,239 2,02 1,183 2,37 1,473 201 1,128 95
M22 2,11 1,326 2,54 2,675 2,00 1,137 2,07 1,230 2,16 1,202 1,24
M23 2,60 1,556 2,71 1,399 2,59 1436 2,34 1,268 2,66 1279 ,65
M24 2,52 1481 281 1,526 2,79 1,353 2,53 1,344 298 1,286 1,55
M25 2,69 1,598 2,69 1479 2,39 1,334 2,69 1,534 295 1285 1,34
M26 2,69 1,598 3,53 6,221 2,68 1915 2,54 1,512 2,773 1,397 1,17
M27 2,62 1,567 296 1,569 2,65 1,364 2,83 1,631 2,88 1364 75
M28 2,37 1,748 2,65 1,567 2,50 1,748 2,51 1,765 238 1,600 ,38
M29 227 1,593 2,82 1,656 2,773 1,759 2,64 1,740 243 1,610 1,55
M30 2,71 1,675 3,10 1,558 2,58 1,608 298 1,676 2,63 1,536 1,40
M31 2,24 1,335 2,21 1,288 2,26 1,339 247 1,394 2,76 1,402 2,37
M32 2,31 1,495 2,26 1,289 2,33 1,429 225 1,281 2,67 1,296 1,26
M33 2,40 1,530 2,17 1,332 1,76 ,962 2,07 1,271 241 1,342 3,08*
M34 297 1,571 2,775 1,441 2,88 1,504 3,25 1,469 3,60 1,285 4,15%*
M35 3,32 1,469 3,13 1,463 3,26 1,385 3,27 1,472 3,770 1,244 1,82
M36 2,60 1,450 2,71 1,438 2,59 1,265 244 1,381 299 1,392 1,58
M37 2,76 1,429 285 1,329 2,83 1,421 2,53 1,431 293 1,313 .80



Tablo 4.20’nin devami: Ailenin Aylik Gelir Diizeyi

101

<500 501-750 751-1000  1000-1250 1250+ F(sd =
4,375)
Ort S§ Ort SS Ort SS Ort SS Ort SS

M38 2,34 1,416 249 1,278 2,32 1,291 2,39 1,313 2,63 1,272 78
M39 296 5,165 2,32 1,309 2,21 1,353 2,24 1,343 2,52 1,259 1,00
M40 4,23 1,318 3,58 1,451 4,02 1,441 4,07 1,324 4,00 1,277 2,44*
M4l 4,46 1,082 438 1,119 435 1,183 4,00 1,300 4,32 1,099 1,55
M42 3,62 1,469 3,54 1,394 3,45 1,470 3,66 1,240 3,73 1,315 ,463
M43 2,74 1,501 2,82 1,282 3,05 1,386 2,81 1,491 298 1,276 .64
M44 222 1,324 2,15 1,285 2,27 1,409 2,32 1,345 2,61 1,264 1,44
M45 2,39 1,476 2,25 1,207 2,02 1,170 2,46 1,418 2,71 1,338 2,67*
M46 2,27 1,421 2,03 1,244 2,06 1,122 2,29 1,340 2,49 1,259 1,59
M47 243 1,519 2,19 1,263 2,15 1,126 242 1,342 287 3,565 1,48
M48 2,58 1,388 2,56 1,310 2,41 1,240 2,61 1,218 2,83 1,245 1,03
M49 241 1,423 2,33 1,728 2,26 1,168 241 1,288 2,774 1,303 1,37
M50 2,71 1,486 2,19 1,241 2,50 1,327 2,53 1,331 2,82 1,306 242
M51 2,90 1,459 285 1,263 3,06 1,508 2,76 1,394 299 1,338 46
M52 2,94 1,630 2,96 1,399 2,58 1,278 2,53 1,406 2,82 1,353 1,40
M53 2,72 1,632 297 1,434 2,58 1,447 2,66 1,385 290 1,366 .90
M54 2,47 1,578 2,40 1,318 2,17 1,319 2,27 1,284 246 1,278 ,66
MS5 2,52 1,572 2,36 1,335 2,20 1,361 2,14 1,210 2,40 1,275 1,00
M56 2,97 1,590 2,89 1,349 2,58 1,302 2,66 1,434 2,83 1,313 1,00
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Tablo 4.20’nin devami: Ailenin Aylik Gelir Diizeyi

<500 501-750 751-1000 1000-1250 1250+ F(sd =

4,375)

Ort SS Ort SS Ort SS Ort SS Ort SS

M57 3,06 1,648 3,06 1,443 2,770 1,403 2,80 1,517 3,02 1,449 .89

**p<.01; * p<.05
Bulgulara gore, ailenin aylik geliri degiskeni dikkate alindiginda ailenin aylik

geliri ile “Ekip ruhuyla hareket ederim (M 3).” ifadesi arasinda anlamh bir farklilik
oldugu goriilmektedir. Aylik geliri 1250 YTL ve iistii olan aileler ( Y=3,90; $$=1,20),
500 YTL’den az olan (X =3,39; SS=1,40), 501-750 YTL (X =3,69; $S=1,36), 751-

1000 YTL(Y:3,38 ; §8=1,14), 1000-1250 YTL (?:3,76; S$5=1,15) olan ailelere gore
bu maddeye daha ¢ok katilim gostermislerdir (F 37) = ,04; p<.05).

“Ogretmenlere giiven veririm (M10).” ifadesi ile aylik gelir arasinda anlaml1 bir
farklilik oldugu ortaya ¢ikmugtir. Aylik geliri 500 YTL’den az (Y:4,55 ; $5=,98)olan
aileler, aylik geliri 501-750 YTL (X =4,11; $S=1,25), 751-1000 YTL (X =4,23;
§S=1,16), 1000-1250 YTL (X =4,00; $S=1,25) ve 1250 YTL ve iistii (X =4,00;
$5=1,30) olan ailelere gére bu maddeye daha cok katilim gostermislerdir(F37) = ,01;
p<.05).

“Okul yonetimine giiven veririm (M11).” ifadesi ile aylik gelir arasinda anlamli
bir farklilik oldugu ortaya ¢cikmistir. Aylik geliri 500 YTL den az (X =4,30; $5=1,10)
olan aileler, aylik geliri 501-750 YTL (§=4,01; 8§5=1,28), 751-1000 YTL (§=3,94;

S$§=1,31), 1000-1250 YTL (Y=3,66; S$5=1,49) ve 1250 YTL ve istii (§=3,89;
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SS=1,36) olan ailelere gore bu maddeye daha cok katilim gostermislerdir(F 37 = ,04;
p<.05).

“Okulla ilgili alinacak kararlarda s6z sahibiyim (M 33).” ifadesi ile aylik gelir
arasinda anlaml bir farklilik oldugu ortaya ¢cikmustir. Ayhik geliril250 YTL ve iistii
(Y:3,89; SS=1,36) olan aileler, aylik geliri 500 YTL’den az (Y =2,40; $5=1,53), 501-
750 YTL (X =2,17; §§=1,33), 751-1000 YTL ( X =1,76; $5=,96) ve 1000-1250 YTL
(X =2,07; $§=1,27) olan ailelere gore bu maddeye daha cok katilim gostermislerdir
(Fa37)=,01; p<.05). Gelir durumu yiiksek olan ailelerin karara katildiklar1 soylenebilir.

“Okul yonetimini degerlendiririm (M 34).” ifadesi ile aylik gelir arasinda
anlamli bir farklilik oldugu ortaya cikmistir. Aylik geliri 1250 YTL ve iistii (X =3,60;
S$8=1,57) olan aileler, aylik geliri 500 YTL’den az (?:2,97; $$=1,57), 501-750 YTL
(X =2,75; SS=1,44), 751-1000 YTL ( X =2,88; S5=1,50) ve 1000-1250 YTL ( X =3,25;
S$5=1,46) olan ailelere gére bu maddeye daha cok katilim gostermislerdir (F437) = ,00;
p<.05). Gelir durumu yiiksek olan ailelerin okul yonetimini degerlendirdikleri
sOylenebilir.

“Okulu canli bir varlik olarak kabul ederim (M 40).” ifadesi ile aylik gelir

arasinda anlamh bir farklilik oldugu ortaya c¢ikmistir. Aylik geliri 500 YTL’den az
(Y=4,23; $5=1,31) olan aileler, aylik geliri 501-750 YTL (Y=3,58; $S$=1,45), 751-
1000 YTL ( X =4,02; SS=1,44), 1000-1250 YTL ( X =4,07; SS=1,32) ve 1250 YTL ve
isti (Y =4,00; $S=1,27) olan ailelere gore bu maddeye daha ¢ok katilim gostermislerdir
(Fa37 =,04; p<.05).

“Davranislarimla 6gretmenleri harekete geciririm (M 45).” ifadesi ile aylik gelir

arasinda anlamli bir farklilik oldugu ortaya ¢ikmistir. Aylik geliri 1250 YTL ve iistii
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(Y=2,71; $5=1,33) olan aileler, aylik geliri 500 YTL’den az (Y=2,39; $8=1,47), 501-
750 YTL ( X =2,25; $§=1,20), 751-1000 YTL ( X =2,02; $=1,17) ve 1000-1250 YTL
(Y:2,46; $§=1,41) olan ailelere gére bu maddeye daha cok katilim gostermislerdir
(Fas7 =,03; p<.05).

Orneklem, annenin meslegi degiskene gore incelendiginde ev kadimi olan anne
sayisinin 339 tane , egitim sektoriinde ¢alisan anne sayisinin 17 tane, saglik sektoriinde
calisan anne sayisinin 8 tane kamuda calisan anne sayisinin 9 tane diger alanlarda
calisan anne sayisinin ise, 7 tane oldugu goriilmiistiir. Annenin meslegi degiskenine
gore velilerin gosterdikleri liderlik ozelliklerinin ne gibi degisiklikler gosterdigini
belirlemek iizere Kruskal-Wallis’ten yararlamilmistir. Elde edilen bulgular Tablo
4.21°de ifade edilmektedir

Tablo 4.21. Annelerinin meslegi degiskenine gore okullarda gosterdikleri

liderlik ozellikleri

Annenin Meslegi

Ev kadim1  Egitim Saglik Kamu Diger

(n=339) (n=17) (n=8) (n=9) (n=7)

Sira Ort SraOrt SwraOrt SiraOrt SwraOrt  X° Sd
M 1. 191,16 204,7 172,0 176,9 1624 3,13 4
M 2. 190,09 197,41 192,44 273,33 85,00 12,58* 4
M 3. 189,33 204,50 204,00 211,00 171,21 1,04 4
M 4. 193,67 129,03 214,75 205,61 139,29 8,36 4
MS5S. 187,13 209,68 223,19 249,78 193,57 5,38 4

M 6. 188,80 188,88 194,25 252,72 192,57 3,45 4
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Tablo 4.21’in devami: Annenin Meslegi

Ev kadim1  Egitim Saglik Kamu Diger

(n=339) (n=17) (n=8) (n=9) (n=7)

Sira Ort SwraOrt SwraOrt SiraOrt SiraOrt  X° Sd
M7. 191,00 159,09 178,25 259,50 168,07 5,61 4
M 8. 189,01 189,26 214,44 258,22 151,43 5,01 4
MO. 189,97 171,59 174,63 259,17 192,00 4,41 4

M 10. 189,87 173,56 195,06 203,44 240,14 2,66 4
M 11. 191,35 170,97 192,38 182,22 205,43 ,89 4
M 12. 188,12 192,56 192,69 234,83 241,07 3,72 4
M 13. 188,48 184,85 214,13 214,11 244,71 2,85 4
M 14. 189,40 190,26 180,19 224,17 213,00 1,36 4
M 15. 189,27 184,24 181,63 205,67 228,79 1,32 4
M 16. 189,04 213,35 202,25 194,78 187,00 1,01 4
M 17. 190,60 209,62 170,13 189,39 163,79 1,37 4
M 18. 188,78 234,00 206,19 188,61 152,79 4,70 4
M 19. 188,36 2063,21 185,19 256,44 177,36 4,13 4
M 20. 188,87 185,68 216,38 219,06 214,93 1,74 4
M 21. 190,72 173,56 189,25 219,72 184,79 1,19 4
M 22. 190,02 182,88 184,75 221,11 199,57 .95 4
M 23. 187,73 200,12 232,25 213,67 223,64 2,68 4
M 24. 187,35 184,97 264,06 243,67 204,29 6,45 4
M 25. 186,65 197,00 256,81 255,56 201,79 6,97 4

M 26. 187,31 213,44 223775 265,39 154,79 7,07 4
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Tablo 4.21°in devami: Annenin Meslegi

Ev kadim1  Egitim Saglik Kamu Diger

(n=339) (n=17) (n=8) (n=9) (n=7)

Sira Ort Sira Ort  Sira Ort  Sira Ort  Sira Ort X’ Sd

M 27. 187,69 211,65 222,06 226,89 192,14 2,63 4
M 28. 186,81 217,74 196,81 269,72 193,93 7,12 4
M 29. 185,35 218,88 207,13 276,44 241,57 10,26* 4
M 30. 185,86 214,62 225,56 295,83 181,29 11,36 4
M 31. 185,87 214,26 273,00 248,94 187,73 9,09 4
M 32. 185,99 218,21 249,13 256,94 189,43 7,78 4
M 33. 188,78 216,15 209,31 220,11 152,07 3,05 4
M 34. 189,11 202,94 201,81 198,94 203,93 ,554 4
M 35. 189,24 197,12 180,81 239,94 182,93 2,14 4
M 36. 186,95 223,56 226,775 244,44 171,36 5.41 4
M 37. 188,82 204,88 216,50 238,61 145,14 391 4
M 38. 187,66 216,26 218,88 246,39 161,14 4,83 4
M 39. 188,65 209,53 225,775 233,89 137,64 4,80 4
M 40. 190,71 161,38 196,69 252,33 164,50 5,51 4
M 41. 191,76 181,82 171,19 213,00 143,50 3,04 4
M 42. 188,25 207,21 173,56 239,39 215,50 3,11 4
M 43. 186,15 226,94 226,13 219,33 234,79 5,24 4
M 44. 186,02 234,56 224,25 204,72 243,64 6,31 4
M 45. 186,41 219,94 200,88 278,56 191,86 8,10 4

M 46. 186,53 204,38 230,25 267,78 204,07 6,89 4
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Tablo 4.21°in devami: Annenin Meslegi

Ev kadim1  Egitim Saglik Kamu Diger

(n=339) (n=17) (n=8) (n=9) (n=7)

Sira Ort Sira Ort  Sira Ort  Sira Ort  Sira Ort X’ Sd

M 47. 186,81 216,56 177,13 257,50 235,00 6,39 4
M 48. 187,56 203,41 207,13 226,72 235,86 3,00 4
M 49. 186,78 207,24 224,38 253,17 210,79 5,03 4
M 50. 186,33 215,50 216,44 231,78 248,86 5,35 4
M 51. 186,31 170,29 229,25 294,72 264,07 13,95%* 4
M 52. 188,24 202,74 161,50 246,22 231,79 4,42 4
M 53. 186,97 203,50 174,13 256,06 264,43 7,49 4
M 54. 186,84 218,56 192,44 265,56 200,86 6,19 4
M 55. 188,35 204,50 205,31 227,61 196,00 1,72 4
M 56. 189,09 188,91 181,06 209,44 248,86 2,48 4

M 57. 189,18 185,53 178,31 225,28 235,79 2,38 4

** p<.01; * p<.05

Elde edilen bulgulara gore annenin meslegi degiskeni ile “Kendimi okulun
vazgecilmez bir 6gesi olarak kabul ederim (M 2).” (p=,013),”Okul yonetimiyle iletisim
kurmada sikinti cekmem (M29).” (p=,036), “Diger velilerle iletisim kurmada sikinti
cekmem (M30).” (p=,023) “Yenilikleri okula tasiyacak her tiirlii girisimde bulunurum
M 51).” (p=,007) ifadeleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.
Kamuda calisan anneler, diger meslek grubunda olan annelere oranla bu maddelere daha

fazla katilim gostermektedirler.
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Orneklem, babanin meslegi degiskene gore incelendiginde, issiz olan baba
sayisinin 10 tane , egitim sektoriinde calisan baba sayisinin 53 tane, memur olan baba
sayisinin 75 tane, is¢i olan baba sayisinin 47 tane, giivenlikle gorevli olan baba sayisinin
33 tane, serbest calisan baba sayisinin 114 tane diger alanlarda ¢alisan baba sayisinin
ise, 48 tane oldugu goriilmiistiir. Babanin meslegi degiskenine gore velilerin
gosterdikleri liderlik 6zelliklerinin ne gibi degisiklikler gosterdigini belirlemek iizere
Kruskal-Wallis’ten yararlanilmistir. Elde edilen bulgular tablo 4.22°de ifade
edilmektedir.

Tablo 4.22. Babalarinin meslegi degiskenine gore okullarda gosterdikleri liderlik

ozellikleri
Babanin Meslegi
Issiz Egitim  Memur  Isci Giivenlik Serbest Diger

(n=10)  (n=53) (=75) (n=47) (=33) (n=114 (n=48)

SiraOrt SiraOrt SiraOrt SiraOrt Sira Ort SwraOrt  SiraOrt  X° Sd

M. 198,70 181,42 188,29 203,94 211,11 194,29 165,95 13,59* 6
M2. 161,25 185,69 187,15 168,66 237,61 193,67 188,60 9,63 6
M 3. 133,775 207,77 184,04 160,50 229,56 185,87 206,85 14,26 6
M4. 22595 151,58 186,46 183,84 215,52 184,61 235,771 19,73**
M>5s. 179,70 223,55 17841 188,19 195,88 172,16 217,28 1541* 6
Mé6. 172,00 186,26 206,63 186,95 192,05 187,66 183,00 2,70 6
M7. 156,25 159,93 187,49 18596 211,73 185,93 236,80 1595% 6
M 8. 183,55 180,10 196,16 170,30 211,09 183,84 216,03 6,83 6
MO. 163,65 169,74 19535 171,32 217,65 198,35 192,93 7,03 6
M10 23545 160,71 157,01 195,22 206,18 205,18 216,22 24,15%**

M11 237,85 167,58 164,63 184,47 213,53 204,98 202,05 14,96*

6

6

6
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Tablo 4.22°nin devami: Babanin Meslegi

Issiz Egitim  Memur  Isci Giivenlik  Serbest Diger

(n=10)  (n=53) (=75) (n=47) (n=33) (n=114 (n=48)

SiraOrt SiraOrt SiraOrt SiraOrt Sira Ort SiraOrt SiraOrt  X° Sd

M12 238,95 183,40 161,09 194,46 203,06 197,86 204,23 11,10
M13 24040 17890 177,38 176,01 207,80 197,61 198,82 6,59
M14 200,75 190,23 183,88 194,03 225998 17845 199,77 6,10
M15 21330 191,65 167,33 169,38 225,11 191,13 212,15 12,08
M16 190,55 176,92 18599 178,66 215,73 186,33 216,70 6,84
M17 171,10 17426 179,80 209,36 231,38 185,88 193,58 9,55
M18 164,25 195,04 198,37 193,51 23541 176,11 179,03 11,41
M19 136,15 18582 191,20 166,19 226,15 191,73 202,27 9,56
M20 156,65 199,18 188,34 177,37 217,38 180,75 208,86 7,18
M21 151,90 186,91 191,36 180,68 237,52 182,87 196,57 9,45
M22 122,10 181,70 179,24 186,46 23221 190,92 206,35 12,01
M23 122,05 179,10 191,49 185,74 223,18 192,87 192,35 7,98
M24 148,25 185,03 189,82 187,64 228,62 181,78 205,92 7,79
M25 173,50 206,42 178,56 181,30 232,70 179,56 201,09 9,50
M26 160,00 195,10 167,87 199,27 216,05 183,66 217,23 9,97
M?27 141,10 210,01 17345 183,774 218,74 182,92 211,09 10,61
M28 201,70 201,46 196,51 187,33 193,95 178,68 19547 2,72
M29 22445 206,78 182,53 199,77 189,70 179,51 19547 4,62
M30 186,20 200,29 190,45 208,30 171,30 183,29 193,56 3,44
M31 126,20 196,86 189,41 204,88 241,38 175,07 186,17 14,84%*
M32 179,65 188,24 191,00 215,97 221,91 171,18 193,82 9,60

M33 15895 18546 171,92 170,05 251,50 191,59 207,16  17,71%%*
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Issiz Egitim  Memur Isci Giivenlik  Serbest Diger

(n=10) (n=53) (n=75) (m=47) (n=33) (n=114 (n=48)

SwraOrt  SwaOrt  SwaOrt  SwraOrt  SwraOrt  SwaOrt  SwaOrt X Sd
M34 131,10 200,71 190,28 177,32 223,39 187,74 188,79 7,48 6
M35 108,40 183,09 190,92 196,30 202,73 198,21 182,72 17,59 6
M36 11245 19594 180,23 188,52 216,89 189,52 203,38 8,87 6
M37 118,30 183,44 179,63 208,97 211,71 188,01 203,55 8,98 6
M38 12445 191,92 182,59 194,14 231,82 187,21 190,90 9,44 6
M39 148,15 188,72 184,23 189,95 225,03 179,21 214,70 9,20 6
M40 259,35 166,18 196,75 182,86 184,62 190,75 204,18 9,66 6
M41 201,90 149,71 19241 181,09 209,86 206,36 188,42 16,55% 6
M42 19430 189,82 188,00 190,71 226,47 177,73 199,76 5,93 6
M43 11325 196,77 193,85 182,55 214,24 182,56 204,74 8,79 6
M44 13545 194,45 191,07 180,95 247,00 177,49 198,11 14,57* 6
M45 107,20 200,88 180,35 197,65 209,39 184,63 206,21 10,04 6
M46. 14450 193,58 192,76 202,28 221,06 170,04 209,20 11,20 6
M47 11410 199,17 17521 199,02 221,32 179,46 217,44 14,54%* 6
M48 141,90 193,60 177,75 190,69 216,58 180,05 223,82 10,93 6
M49 173,30 204,54 184,65 187,68 217,59 172,11 215,53 9,67 6
M50 141,15 20591 178,87 182,89 221,83 177,75 218,14 12,04 6
M51 120,75 184,56 186,59 185,87 200,18 189,81 217,21 7,83 6
M52 13835 189,81 169,26 185,72 204,73 19499 219,55 9,71 6
M53 87,70 201,72 173,19 178,70 204,61 194,06 219,98 16,61* 6
M54 103,35 209,43 17991 195,07 200,88 185,51 204,53 10,72 6
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Tablo 4.22°nin devami: Babanin Meslegi

Issiz Egitim  Memur Isci Giivenlik  Serbest Diger

(n=10) (n=53) (=75 (=47) (=33) (=114 (n=48)

SiraOrt  SwraOrt  SwaOrt  SwraOrt  SwraOrt  SwraOrt  SwraOrt X Sd
M55 10485 207,14 19441 189,85 196,30 177,24 211,99 11,85 6
MS56 12395 192,64 169,54 19497 210,68 191,31 214,57 1042 6
MS57 112,05 186,25 173,19 19554 216,44 196,20 202,26 10,32 6

ok p=.00 ;** p<.01; * p<.05

Analiz sonucuna gore, babanin meslegi degiskeni ile “Veli olma gorevimin
farkindayim (M 1).” (p=.034), “Ekip ruhuyla hareket ederim (M 3).” (p=.027), “Okulla
ilgili alimacak kararlarda s6z sahibiyim (M 33).” (p=.007), "Davramislarimla diger
velileri harekete geciririm (M 47).” (p=.024) ifadeleri ile babanin meslegi arasinda
anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Giivenlikle ilgili meslek grubunda olan
babalar, diger meslek gruplarinda olan babalara oranla bu maddelere daha fazla katilim
gostermektedirler.

“Okul vizyonunun olusturulmasinda aktif rol alinm (M 31).” ifadesi ile babanin
meslegi degiskeni arasinda anlamli bir farklilik oldugu ortaya cikmistir (p=.021).
Meslek grubu is¢i olan babalar, diger meslek grubunda olan babalara oranla bu
maddeye daha fazla katihim gostermektedirler.

“Derse girecek Ogretmenleri secerim (M 5).” ifadesi ile babanin meslegi
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik oldugu ortaya cikmistir (p=.017). Meslek grubu
egitimci olan babalar, diger meslek grubunda olan babalara oranla bu maddeye daha
fazla katilm gostermektedirler. Egitimci olan babalarin, egitim ile ilgili her seyle bire

bir temas halinde olduklarindan, egitim 6gretim ortaminda bulunduklarindan okulun ve
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calisanlarin gorev ve yetkilerini, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin nasil ve ne sekilde
yiiriitiilecegini bildiklerinden derse girecek 6gretmenleri sectikleri soylenebilir.

“Ders programinin hazirlanmasinda soz sahibiyim (M 4).” (p=.003),” Yaptigim
calismalar 6gretmenler tarafindan takdir goriir (M 7).” (p=.014), “Okulun kiiltiirel
etkinliklerinde aktif rol alinm (M 44).” (p=.024), “Yeniliklerin uygulanmasinda
onciilik ederim (M 53).” (p=.011) ifadeleri ile babanin meslegi arasinda anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir. Meslek grubu diger (Ciftci, igportaci vb.) olarak
belirtilen babalar, diger meslek gruplarinda olan babalara oranla bu maddeye daha fazla
katilim gostermektedirler.

“Ogretmenlere giiven veririm (M 10).” (p=.000) ve “Okul yonetimine giiven
veririm (M 11).” ifadeleri (p=.021) ile babanin meslegi arasinda anlaml bir farklilik
oldugu goriilmektedir. Bir meslegi olmayan babalar, diger meslek grubunda olan
babalara oranla bu maddeye daha fazla katilim gostermektedirler.

“M 41. Okul ailemin bir pargasidir.” ifadesi ile babanin meslegi degiskeni
arasinda anlaml bir farklilik oldugu ortaya cikmistir (p=.011). Meslek grubu serbest
olan babalar diger meslek grubunda olan babalara oranla bu maddeye daha fazla katilim
gostermektedirler.

Orneklem, ailenin cocuklugunu ve yetiskinligini gecirdigi yer degiskenine gore
incelendiginde il cevabinm1 veren aile sayisinin 305 tane, ilce cevabimi veren aile
sayisinin 33 tane, kasaba cevabini veren aile sayisinin 10 tane, kdy cevabim veren aile
sayisinin ise 32 oldugu goriilmiistiir. Ailenin cocuklugunu ve yetigkinligini gecirdigi yer
degiskenine gore velilerin gosterdikleri liderlik o6zelliklerinin ne gibi degisiklikler
gosterdigini belirlemek iizere Kruskal-Wallis’ten yararlanilmistir. Elde edilen bulgular

Tablo 4.23 ’te ifade edilmektedir.
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Tablo 4.23. Velilerinin cocuklugunu ve yetiskinligini ge¢irdigi yer degiskenine

gore okullarda gosterdikleri liderlik 6zellikleri

Ailenin Cocuklugunu ve Yetiskinligini Gegirdigi Yer

Il (n=305) 1Ilce n=33) Kasaba(n=10) Koy (n=32)

Sira Ort Sira Ort Sira Ort Sira Ort X’ Sd
M 1. 193,54 187,48 178,65 168,36 4,69 3
M2. 192,11 196,89 194,70 167,28 1,75 3
M 3. 190,96 197,52 201,45 175,42 91 3
M 4. 194,44 174,42 116,65 192,59 6,12 3
MS5S. 192,40 193,02 152,20 181,72 197 3
M 6. 189,52 194,56 149,90 208,30 2,63 3
M7. 189,12 185,06 202,95 205,33 88 3
M 8. 191,40 171,86 201,90 197,59 1,27 3
MO. 190,71 198,65 167,85 187,16 67 3
M 10. 190,47 176,59 184,10 207,17 1,74 3
M 11. 194,31 170,33 159,75 184,58 2,83 3
M 12. 193,61 174,32 187,95 178,33 1,62 3
M 13. 194,44 172,76 187,90 172,09 232 3
M 14. 192,75 181,23 227,30 167,13 322 3
M 15. 192,24 184,72 226,10 162,64 3,70 3
M 16. 191,73 177,36 200,05 189,36 65 3
M 17. 191,71 181,67 212,05 181,33 97 3
M 18. 190,56 180,33 226,00 189,28 1,67 3

M 109. 196,59 184,58 154,40 149,89 6,97 3
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Tablo 4.23’{in devam1: Ailenin Cocuklugunu ve Yetiskinligini Gegirdigi Yer

il n=305) {lce (n=33) Kasaba(n=10) Koy (n=32)

Sira Ort Sira Ort Sira Ort Sira Ort X’ Sd
M 20. 194,43 176,58 151,20 179,66 291 3
M 21. 194,62 191,23 152,90 162,22 4,18 3
M 22. 192,96 181,92 174,05 181,03 90 3
M 23. 193,58 181,20 143,35 185,47 252 3
M 24. 194,64 173,15 178,65 172,59 234 3
M 25. 193,88 187,08 169,30 168,42 2,09 3
M 26. 192,82 194,85 179,25 167,38 1,81 3
M 27. 191,39 191,14 175,40 186,08 27 3
M 28. 191,96 180,48 178,45 190,72 52 3
M 20. 190,83 184,39 173,50 199,00 ,60 3
M 30. 185,02 221,68 160,05 220,08 6,99 3
M 31. 191,70 195,23 212,20 167,38 2,04 3
M 32. 191,13 185,85 181,90 192,02 14 3
M 33. 185,80 204,70 243,20 204,14 432 3
M 34. 192,61 191,05 186,50 171,03 1,L1I9 3
M 35. 195,69 164,85 199,55 164,69 456 3
M 36. 192,54 175,55 137,15 203,16 3,68 3
M 37. 195,44 168,50 161,15 175,31 342 3
M 38. 192,99 173,11 154,55 195,92 228 3
M 39. 186,86 209,55 181,75 208,20 240 3

M 40. 191,80 180,08 210,85 182,47 1,05 3
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Il (n=305) llge (n=33) Kasaba(n=10) Koy (n=32)
Sira Ort Sira Ort Sira Ort Sira Ort X’ Sd
M 41. 190,93 174,53 220,80 193,42 2,19 3
M 42. 191,62 156,70 232,45 201,53 535 3
M 43. 195,09 144,42 217,95 185,69 737 3
M 44. 191,71 165,44 200,10 201,80 234 3
M 45. 192,57 179,97 245,50 164,47 506 3
M 46. 191,57 203,64 213,05 159,70 3,75 3
M 47. 194,18 182,64 228,30 151,77 6,09 3
M 48. 194,95 191,73 183,10 149,16 538 3
M 49. 192,42 203,38 188,80 159,45 331 3
M 50. 194,35 186,11 177,15 162,52 2,80 3
MS5I1. 191,98 162,48 219,00 196,41 3,11 3
M 52. 191,87 180,79 227,50 175,92 2,10 3
M 53. 193,83 169,55 237,90 165,58 523 3
M 54. 194,05 177,17 213,50 163,27 345 3
M 55. 193,91 186,91 198,80 159,08 324 3
M 56. 193,16 161,24 201,95 191,75 2,76 3
M 57. 193,45 160,85 193,10 192,14 2,76 3
p>.05

Tablo 4.23’den elde edilen bulgulara gore 6grenci velilerinin ¢ocuklugunu ve
yetigkinligini gecirdigi yer ile okullarda gosterdikleri liderlik 6zellikleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gériillmemektedir.
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Velilerin ilkogretim okullar1 1. kademede hangi liderlik 6zelliklerini
sergilediklerini belirlemek i¢in faktdr analizinden yararlanilmistir. Elde edilen bulgular

Tablo 4. 24’te verilmistir.



Tablo 4.24. Faktor analizi sonuglart

Anket Mad Faktor Analizi
deleri Aktif Katilim Onciiliik Etme Giiven Verme Tletisim Harekete ge¢me | Takdir gérme

19 758

20 744

18 741

21 734

16 715

17 700

22 .638

23 490

57 .833

56 811

53 784

52 773

55 147

51 .658

11 .840

12 825

10 .824

13 .642

28 .906

29 .901

30 .871

46 763

47 761

45 745

8 781
9 745
7 705

Toplam 32.53 9.93 7.79 729 5.10 4.46
Varyans 67.1
o .88 91 .79 .89 77 .70
91
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Yapilan faktor analizi sonucunda, Tablo 4.24‘te de goriildiigii gibi, anket
maddelerinin  belirgin faktor yiiklerinde toplandigi ve bu faktor yiiklerinin
tanimlanabildigi goriilmektedir. Birinci faktorde “Okul-aile birliginde gorev alinm (M
16).”, “Cocugumun bulundugu siniflarda simif veli temsilciligi yaparim (M 17).”, “Okul
Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE)'nde gorev alinm (M 18).”, “Siniflarin egitim-6gretim
faaliyetlerini etkili olarak siirdiirebilmesi icin gerekli diizenlemelerde aktif olarak rol
alimm (M 19).”, “Laboratuarlarin egitim-6gretim faaliyetlerini etkili olarak
siirdiirebilmesi i¢in gerekli diizenlemelerde aktif olarak rol alimm (M 20).”,
“Kiitiiphanenin faaliyetlerini etkili olarak siirdiirebilmesi i¢in gerekli diizenlemelerde
aktif olarak rol alinm (M 21).”, “Yardimc1 birimlerin egitim-6gretim faaliyetlerini etkili
olarak siirdiirebilmesi i¢in gerekli diizenlemelerde aktif olarak rol alrim (M 22).”,
“Okula maddi kaynak saglanmasina (kermes, gece, ¢ay vb.) Onciiliikk ederim (M 23).”
onermeleri yer almaktadir. Aktif katilm olarak adlandirilan birinci faktor, gelisimsel ve
ogretimsel liderlikle ilgilidir. Ikinci faktorde “Yenilikleri okula tastyacak her tiirlii
girisimde bulunurum (M 51).”, “Ogrencilerin duygusal gelisimi icin uygun kosullar
hazirlamada onciiliik ederim (M 52).”, “Yeniliklerin uygulanmasinda onciiliik ederim (M
53).”, “Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in uygun kosullar hazirlamada 6nciiliik ederim
(M54)”, “Ogrencilerin sosyal gelisimi icin uygun kosullar hazirlamada onciiliik ederim
(M55).”,” Ogrencilerin kisilik gelisimi icin uygun kosullar hazirlamada onciilitk
ederim(M 56).”, “Ogrencilerin zihinsel gelisimi i¢in uygun kosullar hazirlamada 6nciiliik
ederim (M 57)” onermeleri yer almaktadir. Onciiliik etme olarak adlandirilan ikinci
faktor, kalite liderligi ile ilgilidir. Uciincii faktorde “Ogretmenlere giiven veririm (M
10).”, “Okul yonetimine giiven veririm (M 11).” “Ogrencilere giiven veririm (M 12).”,

“Diger velilere giiven veririm (M 13).” onermeleri yer almaktadir. Giiven verme olarak
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adlandirilan iigiincii faktor, moral liderligi ile ilgilidir. Dordiincii faktorde “Ogretmenlerle
iletisim kurmada sikinti gekmem (M 28).”, “Okul yonetimiyle iletisim kurmada sikinti
cekmem (M 29).”, “Diger velilerle iletisim kurmada sikinti cekmem (M 30).” 6nermeleri
yer almaktadir. {letisim olarak adlandirilan dordiincii faktor, vizyoner liderlikle ilgilidir.

Besinci faktorde “Davramiglarimla Ogretmenleri harekete geciririm (M 45).”,
“Davraniglarimla okul yonetimini harekete geciririm (M 46).”, “Davramislarimla diger
velileri harekete geciririm (M 47).” onermeleri yer almaktadir. Harekete ge¢me olarak
adlandirilan besinci faktor, karizmatik liderlikle ilgilidir. Altinc1 faktdrde “Yaptigim
calismalar Ogretmenler tarafindan takdir gorir M 7).”, “Yaptigim calismalar okul
yonetimi tarafindan takdir goriir (M 8).”, ” Yaptigim ¢alismalar diger veliler tarafindan
takdir goriir (M 9).” 6nermeleri yer almaktadir. Takdir gérme olarak adlandirilan altinci

faktor, transformasyonel liderlik ile ilgilidir.
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5. BOLUM
SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma sonucunda elde edilen sonuclara, arastirmacilar ve
uygulayicilar i¢in 6nerilere yer verilmistir.

Arastirma sonucunda, cocuklart ilkogretim 1. kademeye devam eden velilerin,
okullarinda gosterdikleri liderlik 6zellikleri ve bu 6zelliklerin cesitli degiskenlere gore
degisiklik gosterip gostermedigi hakkinda anlaml bulgulara ulasilmistir.

Bu c¢alismada velilerin gelisimsel, ogretimsel, karizmatik, egitimsel liderlik
ozellikleri sergilemedikleri ortaya ¢ikmistir. Bu durum bize velilerin etkili iletisim
becerilerinin olmadigini, degisime ve yenilige diren¢ gosterdiklerini, sorumluluk almak
istemediklerini, okula kaynak saglamada isteksiz olduklarin1 géstermektedir. Takim ruhu
olusturularak, okul yoneticisi, ogretmenler, Ogrenciler ve diger velilerle iyi iliskiler
kurularak, siirekli gelisme ve degisme ¢abasinda olmalar desteklenerek bu liderlik tutum
ve becerilerini okullarda gostermeleri saglanmalidir.

Calismada velilerin moral, kalite ve vizyoner liderlik 6zelliklerini sergiledikleri
sonucuna ulagilmistir. Bu durum bize velilerin uzun vadeli hedeflerinin oldugunu, okul
yonetimini, 6grencileri ve Ogretmenleri desteklediklerini, onlara giiven verdiklerini,
okulu benimsediklerini gostermektedir. Bunun yaninda veliler, okul iklimi ve okul
kiiltiirii olugturma, okula vizyon ve misyon kazandirma gibi hususlarda desteklenmelidir.

Yapilan faktor analizi sonucunda, ilkégretim okullar1 1. kademede cocugu
O0grenim goren velilerinin ilkogretim okullarinda aktif katilim, Onciiliik etme, rahat
iletisim kurma, harekete gecme ve takdir gorme tutum ve becerilerini sergiledikleri

ortaya ¢ikmistir.
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5.1. ARASTIRMACILAR ICIN ONERILER

Bulgular dogrultusunda arastirmacilar i¢in bir dizi Oneri gelistirilmistir.

1. Tlkogretim okullar1 1. kademede cocugu dgrenim goren velilerin okullarda
gosterdikleri liderlik davraniglarimi arastirmayi amaclayan nitel bir calisma
yapilabilir.

2. Bu arastirmanin bir benzeri daha genis bir 6rnekleme uygulanabilir.

3. lQlkogretim okullar1 1. kademenin tamamini ya da ortadgretim okullarimi
kapsayan bir aragtirma yapilabilir.

4. Bu arastirma yedi cografi bolgeye uygulanabilir ve bu bolgelerdeki velilerin
liderlik 6zellikleri karsilagtirilabilir.

5.2. UYGULAYICILAR ICIN ONERILER

Bulgular dogrultusunda uygulayicilar i¢in bir dizi oneri gelistirilmistir.

1. Okul-veli iliskisini daha etkili kilabilmek i¢in okul-aile iligkisini diizenleyen
hiikiimler gbzden gecirilebilir.

2. Okul-gevre ve oOzellikle aile isbirliginin O6nemi ve bu isbirliginin
gelistirilmesi icin okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve velilerin ¢esitli egitimlerle bilgi
ve beceri kazanmalar saglanabilir.

3. Velilere cesitli egitim programlari diizenlenebilir.

4. Okula yeni ufuklar acacak bir kimlik gelistirmede, okul yoneticilerinin,
Ogretmenlerin ve velilerin isbirligi yapmalarnimi saglayabilmek icin okul yonetim
sisteminde esneklik saglanabilir.

5. Karar verme siirecinde velilerin goriisleri alinabilir.

6. Okul personelinin performanslarini denetlemeleri saglanabilir.
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EK-1

Saym Veli,

Bu anketin amaci; cocuklari ilkogretim okullar1 1. kademeye devam eden velilerin okullarda liderlik
ozelliklerini gosterip gostermediklerini tespit etmektir. Anket iki bolimden olugmaktadir. Birinci boliimde
kisisel bilgiler bulunmaktadir. Ikinci boliimde velilerin liderlik 6zelliklerine iliskin yargi ciimleleri yer
almaktadir. Her boliimii basindaki aciklamaya gore dikkatle doldurmaniz ve eksik igaretleme yapmamaya 6zen
gostermeniz beklenmektedir.

Anket ile toplanacak bilgiler sadece bilimsel amaglarla bu arastirma i¢in kullanilacak olup anketin
sonuclarinin okullarimizin gelistirilme ve iyilestirme ¢abalarina katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Dilerseniz
arastirmanin kisa bir 6zeti, daha sonra size postalanacaktir.

Arastirmanin saglikli sonuclara ulasmasi sizlerin ankette yer alan sorular1 igtenlikle cevaplamaniza

baghdir. Anketi doldurmak i¢in harcayacaginiz zaman ve katkilarmiz i¢in simdiden cok tesekkiir ederim.

Saygilarimla. ..
Prof. Dr. M. Durdu KARSLI Esra KARABAG
Gaziosmanpasa Universitesi Gaziosmanpasa Universitesi
1. BOLUM

Asagida yer alan sorularla ilgili seceneklerden durumunuza uygun olanini (x) isareti ile belirtiniz.

1. Anketi dolduran velinin 6grenciye yakinlik derecesi

( )Baba ( )Anne ( )Diger (Liitfen belirtiniz)........................
2. Cocugun annesinin yas1 ( )21-30 ()31-40 ( )41 ve iistii
3. Cocugun babasinin yas1 ( ) 21-30 ()31-41 ()41-50 ()51 ve iistii

4. Annenin egitim durumu

( ) Okur-yazar degil () Okur-yazar ( ) Ilkokul ( )Ortaokul ( )Lise ( ) Universite
5. Babanin egitim durumu

( )ilkokul mezunu degil ( ) ilkokul ( ) Ortaokul ( )Lise ( ) Universite () Lisansiistii
6. Ailede cocuk sayist1 ()1 ()2 ()3 ()4 ()5 veya iizeri

7. Ailenin ortalama aylik geliri

() 500 YTL’den az

() 501-750 YTL aras1

() 751-1000 YTL aras1

() 1000-1250 YTL aras1

() 1250 YTL’ den fazla

8. Annenin meslegi nedir? Belirtiniz.......................

9. Babanin meslegi nedir? Belirtiniz.......................

10. Cocuklugunuzun ve yetiskinliginizin tamamini veya biiyiik coklugunu geg¢irdiginiz yerlesim birimi

() 11 merkezi () Tlce ( ) Kasaba () Koy
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2. BOLUM

Asagidaki maddelerde ifade edilenlerin karsilig1 olarak size en uygun

diisen sikk: ( x ) isareti ile isaretleyiniz.

Hicbir zaman

Nadiren

Zaman zaman

Sik sik

Her zaman

1 Veli olma gorevimin farkindayim
2 Kendimi okulun vazgecilmez bir 6gesi olarak kabul ederim.
3 Ekip ruhuyla hareket ederim.
4 Ders programinin hazirlanmasinda s6z sahibiyim.
5 Derse girecek 6gretmenleri secerim.
6 Ders islenmesi sirasinda dersi bolmem
7 Yaptigim ¢alismalar 6gretmenler tarafindan takdir goriir
8 Yaptigim ¢aligmalar okul yonetimi tarafindan takdir goriir
9 Yaptigim ¢alismalar diger veliler tarafindan takdir goriir
10 | Ogretmenlere giiven veririm
11 | Okul yonetimine giiven veririm
12 | Ogrencilere giiven veririm
13 | Diger velilere giiven veririm
14 | Okulun egitimle ilgili amaglarini belirlemede s6z sahibiyim
15 | Okulun 6gretimle ilgili amaclarini belirlemede s6z sahibiyim
16 | Okul-aile birliginde gorev alirim
17 | Cocugumun bulundugu siniflarda sinif veli temsilciligi yaparim
18 | Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE)’nde gorev alirim.
Siiflarin egitim-6gretim faaliyetlerini etkili olarak siirdiirebilmesi
" icin gerekli diizenlemelerde aktif olarak rol alirim.
Laboratuarlarin egitim-6gretim faaliyetlerini etkili olarak
20 stirdiirebilmesi i¢in gerekli diizenlemelerde aktif olarak rol alirim
Kiitiiphanenin faaliyetlerini etkili olarak siirdiirebilmesi i¢in gerekli
2! diizenlemelerde aktif olarak rol alirnm
Yardimci birimlerin egitim-6gretim faaliyetlerini etkili olarak
2 stirdiirebilmesi i¢in gerekli diizenlemelerde aktif olarak rol alirim.
Okula maddi kaynak saglanmasina (kermes, gece, cay vb.) onciiliik
> ederim
24 | Okula arag-gere¢ teminine Onciiliik ederim.
25 | Bilgi teknoloji sinifinin olusturulmasina onciiliik ederim
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26 | Okula kimlik kazandirmada 6nciiliik ederim

27 | Okula prestij kazandirmada onciiliik ederim

28 | Ogretmenlerle iletisim kurmada sikint1 cekmem.

29 | Okul yonetimiyle iletisim kurmada sikint1 cekmem

30 | Diger velilerle iletisim kurmada sikint1 gekmem

31 | Okul vizyonunun olusturulmasinda aktif rol alirrm

32 | Okula misyon kazandiririm.

33 | Okulla ilgili alinacak kararlarda s6z sahibiyim

34 | Okul yonetimini degerlendiririm

35 | Ogretmenleri degerlendiririm

36 | Okul kiiltiiriiniin olusturulmasina onciiliik ederim

37 | Okul kiiltiiriintin siirdtirtilmesine katki saglarim

38 | Okul kiiltiiriintin gelistirilmesinde aktif rol alirim.

39 | Okul Kkiiltiiriine yeni degerler ve semboller katarim.

40 | Okulu canli bir varlik olarak kabul ederim

41 | Okul, ailemin bir parcasidir

42 | Okulun diizenledigi milli bayram kutlamalarina katilirim

43 | Okulun sportif faaliyetlerine destek saglarim

44 | Okulun kiiltiirel etkinliklerinde aktif rol alirim

45 | Davranislarimla 6gretmenleri harekete geciririm

46 | Davranislarimla okul yonetimini harekete geciririm

47 | Davraniglarimla diger velileri harekete geciririm

48 | Sozlerimle dgretmenleri etkilerim.

49 | Sozlerimle okul yonetimini etkilerim

50 | Sozlerimle diger velileri etkilerim

51 | Yenilikleri okula tastyacak her tiirlii girisimde bulunurum.

5 Ogrencilerin duygusal gelisimi i¢in uygun kosullar hazirlamada

onciiliik ederim
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53 | Yeniliklerin uygulanmasinda onciiliik ederim.
4 Ogretmenlerin mesleki gelisimi icin uygun kosullar hazirlamada
onciiliik ederim.
s Ogrencilerin sosyal gelisimi icin uygun kosullar hazirlamada onciiliik
ederim.
s6 Ogrencilerin kisilik gelisimi icin uygun kosullar hazirlamada onciiliik

ederim.

Ogrencilerin zihinsel gelisimi icin uygun kosullar hazirlamada

onciiliik ederim

Tesekkiirler...
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