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TESEKKUR

Bilgi toplumunu yasadigimiz yiizyilda okullarda kullanilan bilisim
teknolojilerinin kullanimlarimi artirarak, okullar1 ¢cagdas egitim veren kurumlar haline
getirmek gerekmektedir. Bu amacla basladigim ve egitimcilere kaynak olmasini umut
ettigim ¢alismami uzun bir siire¢ sonunda ¢cok emek vererek hazirladim.

Arastirmamin baslangicindan itibaren bana destek olan ve tezimi titizlikle
inceleyen degerli danisman hocam Yrd. Dog. Dr. Aysun ERGINER e, arastirmamin her
asamasinda yardimlarim esirgemeyen Yrd. Dog¢. Dr. Nail YILDIRIM’a, anketlerimin
hazirlanmasinda ve uygulanmasinda goriislerini aldigim okul yoneticilerine ve Tokat 11
Milli Egitim Miidiirliigii calisanlarina tesekkiir ederim.

Her zaman ve her konuda benim yamimda olan ve desteklerini esirgemeyen

aileme sonsuz tesekkiirler.

Murat AGAR
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OZET

Bu calisgma Tokat ilindeki okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin
kullanimina iligkin goriislerini belirlemek amaciyla yapilmistir.

Arastirmanin evreni, Tokat ili merkez ilce ve diger ilcelerdeki resmi ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 195 ilkdgretim okulu midiirii ve 406 miidiir yardimcisindan
olugmaktadir. Tokat ilinde gorev yapan ilkogretim okulu miidiirleri ve miidiir
yardimcilar1 evreninin tamami {izerinde c¢alisilmistir. Okul yoneticilerine “Okul
Yoneticilerinin - Bilisim Teknolojilerinin Kullanimina Iliskin Goriisleri Anketi”

uygulanmugstir. Arastirmaya 410 okul yoneticisi katilmistir.

Elde edilen veriler SPSS 11.0 paket programi ile kodlanmis ve analiz edilmistir.
Analizler sonucunda okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin
goriigleri anlamli bulunmustur. Bunun yaninda cesitli bagimsiz degiskenlere gore
farklilastig1 da tespit edilmistir.

Sonug olarak okul yoneticileri bilisim teknolojilerinin kullanimina iligskin olumlu
goriigler bildirmislerdir. Okul yonetimde kullandiklar teknolojilerin onlarin hem islerini
kolaylastirdigini, hem de egitimin kalitesini artirdigini belirtmislerdir. Okul yonetiminin
her alaninda bilisim teknolojilerinden faydalanma, cagdas bir egitim icin okul
yoneticilerinde ©6nemli goriilmektedir. Ancak bu teknolojilerden en iist diizeyde
faydalanabilmek i¢in, okul yoneticilerinin bilisim okur-yazarliklarinin artirilmasi
gerekmektedir. Bu sonuca bagli olarak okul yoneticilerine bilisim teknolojileri alaninda
hizmet i¢i egitim verilmesi ve bilisim teknolojisi araclarinin okullarda daha fazla

kullanilmasinin saglanmasi dnerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bilisim teknolojileri, okul yonetimi, okul yoneticisi
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ABSTRACT

This research was done to get information about the opinions of the school
principals in Tokat about the use of information technologies.

The universe of the study is composed of 195 school principals and 406 deputy
principals who work in official primary schools in Tokat and its districts.This study was
carried out on the whole universe composed of all the school principals and deputy
principals in Tokat. A questionnaire on ‘The Opinions of the School Principals About
the Use of Information Technologies’ was applied to the school principals. 410 school
principals took part in this research.

The collected data was coded and analysed using SPSS 11.0 packed programme.
As a result of this analysis, the opinions of the school principals about the use of
information technologies were found to be meaningful. In addition to this, it is also
found out that it changes according to the independent variables.

As a result, school principals reported positive opinions about the use of
information technologies. They also reported that the technologies they used in school
management facilitated their jobs and increased the quality of the education in schools.
Utilizing the information technologies in every area of the school management was
considered as important for a contemporary education. However, in order to benefit
from these technologies at the utmost level, reading and writing of the school principals
on the information technologies should be supported. In relation to this result, the
school principals are suggested to be given in-service training and provided much more
use of the information technologies devices in schools.

Key words: Information technologies, school management, school principal
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BOLUM I

Bu boliimde giris, arastirmanin problemi, amaci, énemi, sayitlilari, sinirliliklar:
ve tamimlar yer almaktadir.

GIRIS

Toplumlar iginde bulunduklarn cagin oOzelliklerine ve ihtiyaclarina gore
sekillenmektedirler. Giiniimiizde bilim ve teknoloji siirekli degisim gostermektedir.
Icinde bulundugumuz “bilgi c¢ag’” olarak adlandirilan 21. yiizyil, bilgisayar
teknolojilerinin hizla gelistigi ve giderek toplumun biitiin katmanlarinda yayginlastigi
bir donemi beraberinde getirmistir (Isman, 2001).

Can (2002: 155-156)’a gore; Yirminci ylizyilin son ¢eyreginde insanlik, bugiine
kadar yasamadig1 seviyede ve hizlilikta degisim yasamistir. Bu degisim yapilarda,
anlayislarda ve her alandaki uygulamalarda goriilmektedir.

Gelecek nesilleri bilgi toplumu bireyi olarak yetistirmek okullarin temel
amagclarindadir. Kuskusuz yeni teknolojilere en hizli ulagsmasi ve teknolojileri en etkin
kullanmas1 gereken kurumlarin baginda okullar gelmektedir. Bilim ve teknolojideki
degisime Ogrencilerin uyum saglayabilmesi icin, okullarm bilisim teknolojileriyle
donatilmas1 gerekmektedir. Okul yoneticilerinin daha cok tecriibeye dayali olan
yonetim anlayislarinin artik geride kaldigi diisiiniilmektedir. Bunun yerine ¢evresine
daha duyarl, yeniliklerden haberdar olan ve daha etkin bir anlayis edinmek
zorundadirlar.

Bir okulun vizyonunun olusturulmasinda ve basarisinda en 6nemli etken olan
okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimi1 konusundaki hassasiyetleri,
ogrencilerin bilgisayar ve internet kullanabilen, yenilikci ve ¢cagdas bir egitim almasi

icin On sart olarak goriilmektedir. Okullarin teknolojiyle donatilmasinin saglanmast,



okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin faydalarina inanmalar1 ve bilisim
teknolojilerini okul yonetim islerinde etkin kullanmalariyla miimkiindiir. Okullardaki en
iist yonetici durumundaki okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerine uzak durmasi,
ogrencilerinde bu teknolojilerden yararlanamamalarina ya da daha az yararlanmalarina
yol acabilmektedir. Gelismis toplumlarin bilim ve teknoloji alaninda yapilan yenilikleri
takip eden, kullanan ve hatta bu teknolojileri iireten kisilerden olustuklar gercegi okul
yoneticilerinin  bilisim teknolojilerine inanmasinin nedenli 6nemli oldugunu
gostermektedir.

Ogrencilere bilisim teknoloji destekli egitim verilmesi 6grencilerin daha cagdas
ve daha verimli bir egitim almasini saglamaktadir. Ogrencilerin ¢cagin gerektirdigi bilgi
ve teknolojiyi takip edebilmesi ve kullanabilmesi, okullarda aldiklar1 egitimlerle
miimkiin olmaktadir. Artik okullarin bilisim teknolojilerinden ayr1 diisiiniilmemesi ve
okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerini etkin kullanmasi bir zorunluluk haline
gelmistir. Zaten giinlimiizde bilisim teknolojilerinden uzak durmakta neredeyse
imkansizdir. Hayatimizin her alanina girmis olan bu teknolojilerinden okullarin uzak
durmasi diigiiniilemez. Okullar toplumun ihtiyaclarina uygun bireyler yetistirmek
zorundadir. Okul yoneticilerinin, bilisim teknolojilerinin okullara girmesini ve etkin
sekilde tiim okul yonetim islerinde kullanilmasim saglamasi gerekmektedir.

1.1. Problem

Diinya siirekli degismekte, bilim ve teknoloji siirekli yenilenmektedir. Bunun
sonucu olarak toplumlar c¢agin gereklerine ayak uydurmak zorunda kalmaktadirlar.
Giintimiizde siirekli gelisen bilim ve teknolojiye gore egitim sistemlerini yenilemeyi

basaramayan toplumlar, ¢agin gerisinde kalmaktadirlar.



Degisimin kaynag biiyiik olciide teknolojik degismelerdir ve bu degisim yasami
etkilemektedir. Teknolojinin gelismesi ile birlikte bilgiye gereksinim daha da
artmaktadir. Egitim teknolojisinin gelismesine paralel olarak toplumsal yasamda ve is
yasaminda c¢ok biiyiikk gelismeler s6z konusu olmaktadir (Hoscan 1998). Bilgi
teknolojisindeki gelismelerin en biiyiik destek¢isinin ise bilgisayar oldugu soylenebilir.

Elestirel diisiinme, problem ¢6zme, karar verme, Ggrenmeyi Ogrenme gibi
beceriler, bireylerde bulunmasi gereken temel beceriler arasinda yer almaktadir
(TUSIAD, 1999). Egitim kurumlariin amaci, iilkemize bu kimlikle yetismis bireyler
kazandirmak olmalidir. Bunun i¢in de yonetici ve 6gretmenlerimiz bu yeni bakisa
hazirlanmali ve bu konuda bilinglendirilmelidir.

Cagimiz bilim ve teknoloji cagl oldugu i¢in, bu cagin egitiminin de bilimsel ve
teknolojik niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bilgisayar destekli egitim (BDE),
coklu ortam, gibi kavramlar egitim literatiiriinde de sik¢a kullanilmaya baslanmistir.
Toplumsal ve bireysel gelismenin saglikli bir sekilde siirdiiriilmesi gorevini iistlenen
egitim kurumlarimizin degisen ¢aga uyumunu saglamak, kurum yoneticilerinin gorev ve
sorumluluklarindandir (Cevik, 2006).

Giinlimiizde bilgiyi kullanan ve iireten insanlar gelismis toplumlarin temelini
olusturmaktadir. Bu insanlarin yetistirilmesine olan gereksinim, egitim kurumlarinin ve
dolayistyla okul yoneticilerinin 6nemini bir kat daha artirmaktadir.

Hizla gelisen ve degisen diinyada artik bireylerin bilisim teknolojilerini
kullanabilmesi bir zorunluluk haline gelmistir. Okullar, 6zellikle bilgisayar ve interneti
etkin  kullanabilen, bilgiye zamaninda ve hizla ulasabilen Ogrenciler
yetistirebilmelidirler. Karsli (2006: 18)’ya gore etkili okullarda teknoloji ile

giincellenmis giiclii bir bilgi teknolojisi alt yapis1 olmali, okul yOneticisi, bilgi



toplumunun insan tipini yetistirecek bir okul kiiltiirii olusturabilmelidir. Bu nedenle
okullarimizin en iist yoneticileri durumundaki okul yoneticileri bilisim teknolojilerini
kullanmak ve okullarina getirmek durumundadirlar.

Kamu okullarin1 yonetmek ve farkli egitim yontemleri gelistirmek i¢in bilgisayar
teknolojilerinden  yararlanilmasi  gerekmektedir. Egitim  yonetiminde  bilisim
teknolojileri ihmal edilmis, egitim yonetimi ile bilgi yonetimi ve egitim teknolojileri
arasinda isbirligi yeterince kurulamamistir (Telem 1991).

Bilisim teknolojilerinin okullara girmesi, okuldaki biiro islerinin daha hizli ve
dogru olarak yapilmasina ve bodylece egitim-Ogretim etkinliklerine ayrilan zamanin
artirlabilmesine olanak saglamaktadir. Okul kayitlarinin tutulmasi ve saklanmasi,
yazismalarin bilisim teknolojisi araglarim kullanarak yapilmasi ve internet araciligy ile
diger kurumlara ya da okul personeline ulastirilmasi, diinyada ve Tiirkiye’de olup biten
yeniliklerin takip edilerek bunlarin okulda kullanilmasi islerinde bilisim teknolojilerini
kullanmasinin okul yonetimine katki sagladig1 diisiiniilmektedir.

Bilisim teknolojilerinin okullarda kullanilmasinin yayginlagmasiyla okullar ve
dolayisiyla ogrenciler dis diinyaya acilmaya baslamuslardir. Ozellikle internet
kullaniminin hizla artmasi, okul cevre iligkilerinin gelismesine olanak saglamistir.
Okullar web siteleri, e-mail gibi yollarla ¢evresiyle daha fazla iletisime gecmekte ve
boylece toplumun beklentileri daha iyi anlar hale gelmektedir.

Bilisim teknolojilerinin okullara girmesinin sagladigi faydalarin okul
yonetimince bilinmesi bu noktada 6nem kazanmaktadir.

Alt Problemler
1. Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriisleri nelerdir?

2. Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iligkin goriisleri;



e Okul Yoneticiligine Atanma Bi¢imleri,
e Miidiir Yardimcilig1 gorev siireleri,
e Okul Miidiirlugii gorev siireleri,
e Atanmadan 6nceki branslari,
e Mezun olduklar okullar,
e [Egitim diizeyleri,
¢ Bir giinde ortalama bilgisayar kullanma siireleri,
e Bir giinde ortalama internet kullanma siireleri,
e Gorev yaptiklan yerlesim yeri,
e Gorev yaptiklar1 okullarin 6grenci sayilari,
e Gorev yaptiklart okullarda internet baglantis1 durumu
e Gorev yaptiklarn okullarda bilgisayar Ogretmeni durumuna gore degismekte
midir?
1.2. Amacg
Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimia
iligkin goriislerini belirlemek ve bu dogrultuda oneriler gelistirebilmektir.
1.3. Onem
Degisen ve gelisen diinyada bilim ve teknoloji siirekli yenilenmektedir. Artik
bilim ve teknoloji alaninda degisimleri yakalayan ve yenilikleri kullanan bireyler daha
on plana ¢cikmakta ve basarili olmaktadirlar. Okul yoneticilerinin biligim teknolojilerini
kullanmalarinin, &grencilerin ve dolayisiyla toplumun ¢aga ayak uydurabilmesini
saglayacag diisiiniilmektedir. Okul yoneticilerinin bilisim ara¢larini kullanmada istekli
ve yeterli olmalari, okullara bilisim teknolojilerinin daha hizli ulagmasinin ve etkin

kullanilmasinin 6n kosuludur. Ogrencilerin teknolojiyi dogru amaglar dogrultusunda,



korkmadan ve verimli sekilde kullanmasi, Oncelikle okulda yoneticilerin ve
Ogretmenlerin bilisim teknolojilerini kullanmasiyla miimkiin olacag: diistiniilmektedir.
Bu nedenle, oncelikle okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iligkin
goriiglerinin belirlenmesi onemli bulunmaktadir.

Bilisim teknolojilerinin okullardaki etkisi daha c¢ok sorumluluk, egitimi
degerlendirme, denetim, geri bildirim, toplanti ve paylasim konularinda goriilmektedir
(Telem 2001). Bilisim teknolojilerinin egitim iizerindeki olumlu etkilerini artirabilmek
icin okul yoneticilerinin bu teknolojilerinin kullanimi konusunda istekli olmalar1
gerektigi diisiiniilmektedir.

Bilgi toplumuna ulagilan son yillarda okullar bilisim teknolojisiyle donatilmakta,
ogrenciler bu alanda 6grenim gormektedir. Okullara bilisim teknolojisinin gelisiyle
bir¢ok alanda bilisim teknolojileri kullanilmaya baslanmistir. Okul yoneticileri 6zellikle
yazismalarda yogun bir sekilde bu teknolojiyi kullanmaktadir. Milli egitim
miidiirliigiiniin  resmi yazigsmalar1 internet {izerinden yapmaya baslamasi,  okul
yoneticilerinin bilgisayar kullanma yeterliklerinin artmasin zorunlu kilmistir.

Okullarda teknolojinin izlenmesi, bilisim teknolojisi laboratuarlarinin
olusturulmast vb. sorumluluklarindan dolay1 okul yoneticilerine biiyiik sorumluluk
diismektedir. Okul yoneticilerinin bilisim teknolojileri konusunda okul 6gretmen ve
ogrencilerine Onciiliik yapmak, onlar1 bu teknolojilerin kullanimi konusunda tesvik
etmek gibi yeni sorumluluklan olugmaktadir. Bilgisayarlarin ve bilgisayarla ilgili bilgi
teknolojilerinin okul yonetiminde ve sinifta etkin bir bigimde nasil kullanilabilecegi,
okulda kullanilan yazilim programlarinin nasil degerlendirilmesi gerektigi, okulun ve

bireysel iiretkenligin artirillmasinda bilgisayarlarin rolii, teknolojideki yeni gelismeler ve



bu gelismelerin okula yansimalari, egitim yoneticilerini bu alanda bazi yeterliklere sahip
olmaya zorlamigtir (Turan 2002).

Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriislerinin
belirlenmesi, yoneticilerin teknolojiye karsi tutumlarinin olumlu yonde degismesi
acisindan onemlidir. Ciinkii okul yoneticileri kendilerine yararli olam1 gordiiklerinde,
alana daha kolay yoneleceklerdir. Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin
kullanimina iliskin goriiglerinin  belirlenmesinin, okullarda kullanilacak bilisim
teknolojisi araglarinin se¢imi, temini ve verimli kullanilmasina yonelik 6nemli ipuglart
saglayacagl diisiiniilmektedir.

1.4. Sayiltilar

Bu calismanin yapildig: tarihte Tokat i1 Milli Egitim Miidiirliigii’niin okul
yoneticileri ile 1ilgili verdigi istatistiki bilgilerin ger¢ek durumu yansittig
varsayilmaktadir.

1.5. Sinirhiliklar

1. Arastirmanin sonuglar1 veri toplama araglartyla sinirlidir.

2. Bu c¢alisma Tokat ilindeki resmi ilkogretim okullariyla ve 2006-2007

egitim-0gretim yilinda okul yoneticiligi yapmakta olanlarla sinirlidir.

3. Miidiir yetkili 6gretmenler ¢aligma kapsamina alinmamaistir.

1.6. Tanimlar

1. Okul Yoneticisi : Milli Egitim Bakanligi’na bagh resmi ilkdgretim

kurumlarinda gérevli miidiir ve miidiir yardimcilari.

2. Biligim Teknolojileri : Teknik, ekonomik ve toplumsal alanlardaki

iletisimde kullanilan daha ¢ok bilgisayarlar ve internet araciligi ile diizenli bir

bicimde islenmeyi 6ngoren bilim.



BOLUM IT

Bu boliimde literatiir taramasina yer verilmistir.

LITERATUR TARAMASI

Bu boliim kuramsal gerceve ve ilgili arastirmalardan olugmaktadir.

2.1. Kuramsal Cercgeve

Bu boéliimde bilgi toplumu ve yonetim, egitim yonetimi ve egitimde bilisim
teknolojileri iizerinde durulmaktadir.

2.1.1. Bilgi Toplumu ve Yonetim

Milli egitimin temel amaci, bireylerin egitim-6gretim yoluyla gelismelerini
saglayarak toplumun gelecegine ve gelisimine katkida bulunmaktir. Bilgiyi kullanmanin
ve bilgi tiretmenin 6ne ¢iktign 21. yiizyilda, iilkeler egitimin amaglarin1 belirlerken,
Ogrencilerin bilgi toplumuna hazir ve bilgi toplumunun gelisimine katki saglayacak
bicimde yetistirilmelerine onem vermektedirler. Bu baglamda, Ogrencilerin biligsel
yetilerinin gelistirilmesi, elestirel diigiinen, sorgulayan ve iireten bireyler olabilmeleri
ozellikle vurgulanmaktadir.

Bilgi toplumu olmada en Onemli gorev egitim sistemine ve okullara
diismektedir. Yenilik¢i ve bilgi tiretebilen bir toplum olabilmek i¢in okullarin bilisim
teknolojileri araglariyla donatilmasi, bilgisayar ve internet kullaniminin artirilmasi
gerekmektedir. Okul yoneticileri ne kadar yenilik¢i ve bilisim teknolojilerini
kullanmaya yatkin ise, okullar da o kadar yenilikci ve donanimli bir egitim
verebileceklerdir. Bu bakimdan okul yoneticilerinin bilgi toplumu olma yolunda c¢ok
Oonemli bir rolii oldugu diisiiniilmektedir. Okul yoneticilere gerek Ogrencileri gerekse
ogretmenlere teknolojik gelismeler konusunda onderlik yapmak durumundadirlar.

Ogretmenlerin ¢cagin gereksinimlerine gore bilgi ve becerileri kazanmalarini ve var olan



becerilerini gelistirmeleri icin yonlendirmeler yapmalidirlar. Bu yonlendirme asagidaki
sekillerde yapilabilir.
= Genel teknolojik gelismeler 1s18inda iletisim araglarinin kullanimina yonelik
hizmet i¢i egitim kurslari,
= Gelisen teknoloji ile birlikte degisen Ogrenci profiline yonelik pedagojik,
psikolojik ve rehberlik kurslari,
* Yeni teknolojilerden, dgretmenin bransina uygun olan gelismelerin aktarildig

bilgi ve beceri kurslart (Cakir, 2004).

Bilgi ve becerileri gerek hizmet i¢i kurslariyla gerekse yonlendirmelerle artirilan
Ogretmenlerin bilisim teknolojisi araclarin1 smif igerisinde kullanmalart egitimin
kalitesini ve dgrencilerin daha ¢agdas bir egitim almalarina imkan saglayacaktir. Ancak
smif icerisinde bilgisayar bulunmamasi nedeniyle internetle diizenlenen etkinlikler
stirhi sayidaki bilgisayar laboratuarinda gerceklestirilmekte, bu durum da internetin
ogretim siirecine entegrasyonunu gii¢lestirmektedir (Ozkan, 1999). Ancak, ideal durum
olusturulmasinda okul yoneticilerine bilgiye daha cabuk ulagsmalarim saglamak igin
ozellikle internet kullanimi ve internetten yararlanma yollarmin da 6gretilmesi
gerekmektedir (Akbaba-Altun, 2000: 16).

Tiirkiye, egitim sistemini, bilgi toplumu bireylerine gerekli becerileri
kazandiracak ve yaratici, yenilik¢i, girisimci, esnek ve sorgulayici nitelikli bireyler
yetistirecek bicimde yeniden yapilandirmalidir. Bu amagla siirdiiriilmekte olan MEB
projelerinin yani sira:

= Bilgi Toplumuna uygun sekilde “yasam boyu Ogrenme” yaklasimi ile insan
kaynaklar siirekli gelistirilmeli

= Bilisim okuryazarlig: atilimi baslatilmali,
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= Bilisim Sektoriiniin ara insan giicliniin yetistirilmesi i¢in kariyer odakli sertifika

programlar uygulanmalidir

Diinya Ekonomik Forumunda hazirlanan “Kiiresel Bilgi Teknolojisi (2004 — 2005)”
baslikli raporda, iilkelerin bilgi toplumuna gegisteki hazirliklarin1 ve bu konudaki cesitli
gostergeleri  dikkate alarak hazirlanan bir siralama bulunmaktadir. Raporda
degerlendirmeye alinan 104 iilke arasinda ilk ii¢ siray1 Singapur, izlanda ve Finlandiya
alirken, Tiirkiye 52. sirada yer almaktadar.
Tablo 2.1.1.1. Ulkelerin Bilgi Toplumuna Hazir Olma Durumlar1

(e-Readliness)

SIRA ULKE PUAN
1 Singapur 1.73
2 Izlanda 1.66
3 Finlandiya 1.62
4 Danimarka 1.60
5 ABD 1.58
6 Isvec 1.53
7 Hong-Kong 1.39
8 Japonya 1.35
9 Isvigre 1.30
10 Kanada 1.27
52 Tiirkiye -0.14

TOPLAM: 104 ULKE

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu 2004-2005.

Bilgi toplumunu yakalamak ve iilkelerin her alanda ¢agdas medeniyetler seviyesine

ulagmasi saglamak ¢agin gereksinimlerine ayak uydurabilmekle miimkiin olabilmektedir.
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Bilgi toplumunun yasamldig: yiizyilda 6zellikle egitim alaninda ileri seviyeye ulagabilmek
icin modern tekniklerin kullanilmasi, ara¢ ve gereglerin ihtiyaclan karsilayabilir nitelikte
olmasi ve egitim kurumlarmin gerek personel, gerekse donamim acisindan biligim
teknolojisi araclariyla donatilmalar1 gerekmektedir. Bilgi toplumuna hazir olma
durumlarina gore siralanmis iilkelerin listesinin bulundugu Tablo 2.1.1.1 incelendiginde
Tiirkiye’nin 52. sirada oldugu goriilmektedir. Oldukga gerilerde olan iilkemizin degisimin
hizi da goz Oniine alindiginda, hizli ve planli bir programla kalkinmaya ve bilisim
teknolojilerini iilkenin her alaninda ve ozellikle egitimde daha fazla kullanmaya ihtiyaci
oldugu aciktir.

Teknik, ekonomik ve toplumsal alanlardaki iletisimde kullanilan ve ozellikle
elektronik aletler aracilig1 ile diizenli bir bicimde islenmeyi ongéren bilisim teknolojileri
giin gectikce hayatin her alanma girmektedir. Bilisim teknolojilerindeki ilerlemeler bilgi
toplumu olma siirecinde Onemli islevleri yerine getirmektedir. Bilgi o kadar hizh
artmaktadir ki su an bilinen bir ¢ok bilgi yakin zamanda bilinmemekteydi.21. yiizyil artik
gelismis bir bilisim alt yapisina sahip olmay1 gerektirmektedir. Bilisim teknolojilerindeki
gelismeler ve egilimler; teknolojik egilimler,toplumsal ekonomik ve Kkiiltiirel egilimler,
uygulamalara yonelik egilimler ve itici giiclerden olusmaktadir. Bu gelismelerin yeterince
saglanmas1 egitim basta olmak {izere sektorlerin de kalkinmasin1 ve gelismesini

saglayacaktir.
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2.1.2. Egitim Yonetimi

Yonetim genel anlamda belli bir amacin gerceklestirilmesi i¢in bireylerin
igbirligi yapmalaridir. Bu anlamda yonetim, oOrgiitiin islerligini saglayacak her tiirli
yonetsel etkinlikleri yani kaynaklarin bir araya getirilmesini, esgiidiim saglanmasini,
izlenecek yontemleri ve denetimi icine alir (Goziibiiyiik, 1996: 1).

Yonetici, bir orgiitiin amaclarin1 gerceklestirmek icin var olan orgiit yapisini ve
prosediirii kullanan kisidir (Aydin, 1994: 272). Okuldaki tiim etkinliklerin basariya
ulasmasinda anahtar kisi yoneticidir. YOnetici davramgsi; birey ve gruplart eyleme
gecirip, onceden saptanmis hedeflere yoneltebilmek davranisidir. Bu davranis, aslinda
bir liderlik sorunudur. Giiniimiizde yonetim, olduk¢a 6nem kazanmakta ve ydnetimin
Onemi bir¢ok alanda kendini gdstermektedir.

Egitim yoneticilerinin alanlarindaki degisimleri izlemeleri ve degisim sonucu
toplumun egitim orgiitlerinden beklentilerini karsilamalan gerekir. Egitim yonetimi ve
okul yonetimi alanlarinda bir ¢ok iilkede arasgtirmalar yapilmaktadir. Bu arastirmalar
egitim yOnetiminin kuramsal ve uygulama boyutuna 151k tutmaktadir. Egitim
yoneticilerinin vizyonu ve misyonu olmalidir. Gelecegi kestirebilme giicii (vizyon) ve
misyonu (kritik gorevler olusturma) olan yoneticiler, kurumlarinin gerceginden
hareketle ise baslarlar. Bu tiir egitim yoneticileri, vizyonun giiclii bir okul kiiltiirii
ortaminda ve liderlik 6zelliklerini sergileyerek gerceklestirilebilecegini de kabul ederler.

Egitim kurumlarinin degisim hizina uyum saglamalari, ortaya c¢ikan yeni
sorunlar1, Oncekinden farkli yontemlerle c¢ozecek egitim ve okul yoneticilerini
hazirlamalar zorunluluk arz etmektedir. Egitim ve okul yoneticilerinin yeni yontem ve
teknikleri algilaylp uygulayabilecek sekilde yetistirilmeleri gelmektedir. Ogretim

stireclerinde ve yoOnetim islerinde bilisim teknolojisi araclarim1 kullanabilmek, veri
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giivenligi, ulasilabilirligi ve arsivlenmesi agisindan kolaylik saglayacak ve egitim
kurumlarimin kaliteli egitim verme kapasitelerinin artmasinda olumlu etki yapacaktir
(Telem ve Buvitski, 1996).

Okul yoneticisinin gorevleri degismektedir ve bu gorevler rollerindeki
degismeleri beraberinde getirmektedir. Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin
kullaniminda, takibinde ve bilisim teknolojisi araclarinin temininde 6nemli gorevler
diismektedir (Telem, 1997). Yoneticiler bilisim teknolojileri alanindaki yenilikleri takip
etmek durumunda kalmislar ve okullarinda bu teknolojileri getirme ve kullanma
konularinda Onciilik yapma rolleri iislenmislerdir. Okul yoneticileri biligim
teknolojilerini takip etmek, etkin bir sekilde kullanmak ve okullarmmi c¢agin
gereksinimlerine uygun bilisim teknolojisi araclariyla donatmak durumunda
kalmaktadirlar. Okullarda okul yoneticisi en iist diizeyde yonetici oldugu i¢in, onlarin
bilisim teknolojilerinden her alanda yararlanmalar1 6gretmenlere ve Ogrencilere 6rnek
olabilir.

Egitim yoneticileri, bilgi toplumuna ayak uydurabilecek ve katki saglayacak
bireyleri yetistirebilmek icin gerekli bilgi ve On gorilye sahip olmali, liderlik
ozelliklerine teknolojik liderligi de eklemelidirler (Haughey, 2006).

Okul yonetimi bilisim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili 6gretmenlerden ve
ogrencilerden isteklerde bulunabilir. Okullarda cagi izleyen, gelismeleri yakalayan bir
orgiit kiiltiirii ve iklimi olusur.Y6neticilerin teknolojik araclar kullanmadaki beceri ve
istekleri, okula alinacak arag-gereclerin se¢imi ve kullaniminda etkili rol oynayacaktir.
Okul yoneticilerinin yeterli sayida bilgisayar ve teknolojik araglart okullarinda
bulundurmamalart halinde, ogrencilerin uygun ve cagdas bir egitim almalar1 sz

konusu olamayacaktir. Okul yoneticilerinin teknolojik gelismelere duyarli hale
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gelmeleriyle birlikte bilgisayar bilgi akisinda ve okul islerinde devrimsel bir arac
olacaktir (Haughey, 2006). Bunun sonucu olarak da okullarda yayginlastirilmasi gerekli
olan bilisim teknolojilerinin, bilginin ne kadar hizli ¢ogaldigin1 unutmadan bir an 6nce
okullarimiza ulastinnlmasi gerekir.

Egitim, ayricalikli olarak, her insam1 hangi ¢rgiit icinde olursa olsun kusatir.
Saglikl1 bir ortamda, saglikli bir birey olarak yetismesine imkan sunar. Egitim her orgiit
icin gereklidir. Bu manada egitim yonetimi de kendine o6zgii kavram, tanim ve
sayilltilariyla sistemleri etkiler ve yOnlendirir. Egitim Orgiitlerini anlamada ve
yonetmede, gozlem, deney ve verilerle egitim olgular1 ele aliir islenir. Egitim
ortamlarindan elde edilen bilgiler kavramlastirilir, tanimlanir, karsilikli iligkiler agi
olarak genellestirilir. Egitim Orgiitlerinin uygulama alanina aktarilan bu bilgiler yine
uygulamadan alinan doniitlerle bilgi birikimine katkida bulunur.

Kiiresellesme kavrami enformasyon, bilgi ve seffaflik kavramlan ile birlikte ele
alinmaya baglamis ve yeni yiizyll “bilgi ¢agi1”, toplumlarda “bilgi toplumu” olarak
isimlendirilmistir. Icinde bulundugumuz yiizyila Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
damgasin1 vurmustur ve Bilgi Iletisim Teknolojilerinin etkisi ve onemi, toplumlari,
bilisim toplumu seklinde yeniden isimlendirmistir.

Bilgi toplumu, stratejik yonetim anlayis1i ve isletme yonetimi anlayisindaki
degismelerin egitim orgiitlerine de yansimasi dogal goziikmektedir. Bilgi toplumunun
en acik gostergelerinden biri bilgisayarlarin her alanda kullamilmasidir. Bilginin
iretildigi, ogretildigi ve sunuldugu yerler olarak egitim oOrgiitleri, bilgi toplumunun
vazgecilmez kurumlarndir. Ancak 6gretim hizmetlerinin okullardan baska, isletmeler,
goniillii kuruluglar ve her kesimin gorevleri arasina girdigi, diplomalarin pasaport gibi

kisa bir donem i¢in (5-10 y1l) gegerli olacagi, sistemli bir bilgi tazelemenin egitimi
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alinmadan goreve devamin miimkiin olamayacag1 bir doneme girilmektedir (Bilgen,
1996 : 5).

Toplumdaki ¢esitli kurum ve kuruluglar bireyleri yetistirmek i¢in ¢esitli gorevler
iistlenirler. Bireylere, teknoloji ve bilgi okuryazarligi becerileri formal ve informal

egitim yoluyla iki bigcimde kazandirilabilir. Sekil 2.1.2.1 bu siireci 6zetlemektedir

4/\

FORMAL EGITIM INFORMAL EGITIM

o [lkdgretim e Hizmet-ici

e Ortadgretim Egitimler

e YUksek e Halk Egitim
Ogretim Merkezleri

. Il
ECDL Sertifikasi/ e-Beceri Pasaportu/Teknoloji/Bilgi Okuryazarligi
Sertifikasi

Sekil 2.1.2.1. Teknoloji ve Bilgi Okuryazarligi Becerilerinin Kazandirilmas: Siireci
Kaynak: Akkoyunlu 2003.

Formal egitim, planli ve kontrollii olarak yapilan egitimdir. Bu tarz egitimde
bireyden beklenilen davranislarin kazandirilmasi hedeflenirken, istenmeyen davraniglar
yok edilir. informal egitim ise plansiz, gelisigiizel ve kendiliginden gelisen egitimdir.
Aile, arkadas, yakin cevre ig¢inde olur ve birey istenen ve istenmeyen davranisla
kazanabilir.

Okul yoneticisinin “okulumu daha iyi nasil yonetebilirim?” sorusunu siirekli
kendisine sorarak, aldig1 uygun cevaplara gére okulunda yeni davranislar gelistirmesi ve
okulunu yonetmesi beklenir. Ogretmenlerin etkili plan yapmada, daha etkili 6gretim
yontem ve tekniklerini arastirmada, 6grenmeyi gerceklestirmek iizere sinif1 en islevsel
yontemlerle yonetmede (etkili ve demokratik sinif yonetiminde) siirekli arayislar icinde

bulunmalar gerekir. Bilgi bombardimani altinda kalan insanlarin, bilgi kaynaklarindan
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oncelikler belirleyerek nasil yararlanacagi da temel sorulardan birini olugturmaktadir.
Tiim bilgi ve becerileri kavratmak olanakli olmadigina gore “O6grenmeyi 6gretmek”
Ogretmenlerin gorevleri arasinda bulunmaktadir.

Okul yoneticisi, okulunda bir kalite kiiltiirii olusturmalidir. Bu kalite kiiltiiriiniin,
biitiin calisanlar tarafindan kabuliinii saglamalhidir. Okul kiiltiirii, okulun performans
diizeyini artiric1 yonde diizenlenmelidir. Okulun performans diizeyinin artmasini
engelleyen kiiltiirel 6geler varsa, bu 6gelerin etkilerinin asgari diizeye indirilmesi igin
de tedbirler alinmalidir. Okul y0neticisinin performans yonetim sistemi, okulun ozel
gereksinimlerine ve kosullarina uyumlu ve hedeflerini igerir nitelikte olmalidir. Hatta,
performans artirmmini saglayabilmek igin, okulun kiiltiirel yapisi ve degerleri de
degistirilmelidir.

2.1.3. Egitimde Bilisim Teknolojileri

Bilisim teknolojileri iginde bulunulan sayisal ¢agda herkese ve Ozellikle
Ogrencilere yeni ve heyecan verici olanaklar saglayarak, Ogrenme ve Ogretme
yontemlerini degistirmektedir (Aytag, 2006). Istenilen bilgiye zamaninda ve daha hizl
ulasabilen Ogrencilerde ogrenmeye karsi olan istek artmakta, okullar 6grenciler icin
dayanilmaz ve can sikici kurumlar olmaktan ¢ikmaktadirlar. Okullarda 6zellikle
bilgisayar ve internet bir egitim-6gretim araci olarak yerini almaktadir. Bu anlamda
modern okulun olugmasinda okullardaki bilgisayar ve internet durumu, bilisim
teknolojilerini kullanma yeterligi ve kaliteli egitim materyalleri 6onemli goriilmektedir.
Okul miidiirleri bilgisayar kullanimimin okul islerinde ve okul basarisimi artirmada
onemli gormektedirler. Bilisim teknolojilerinin kullanimi okul yoneticilerinin
tutumlarinda ve mesleki doyumlarinda olumlu etki gostermistir (O'Brien ve Wilde

1996). Bu nedenle bilgisayar kullanim diizeylerinin planli bir sekilde artirilmasini ve
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yonetim arac1 olarak bilgisayar teknolojilerinin okullarda kullanilmasini gerekli
gormektedirler (Crawford, 1987). Bilgisayarlar sorunlart ¢dzmek i¢in ydntemler
gelistirme, finansal faaliyetleri hesaplama, 6grenci ve personel bilgilerini kayit etme ve
diger yonetim bilgilerini diizenleme islemlerinde yonetim tarafindan kullanilmaktadir
(Baum ve Dennis, 1979).

Toplumlarin gelismislik diizeyleri iirettikleri bilim ve teknoloji ile dl¢iilmektedir.
Bunun gerceklesmesi de egitime baglhidir. Bilisim teknolojilerindeki yenililikler, egitimi
de etkilemektedir. Egitimin bilisim teknolojileri araclarin1 kullanmasi, c¢aga ayak
uydurabilmek i¢in dnemli goriilmektedir (Kayabagi, 2005).

Bilgisayarlarin ve bilgisayar yazilimlarin egitimde kullanilmasi daha onceleri
amator olarak baglasa da zamanla daha profesyonellesmistir ve bir pazar halini almigtir.
Ancak bu durum iilkeler arasinda farklilik gostermektedir. ABD okul yonetiminde
bilgisayar ve teknoloji konusunda onciiliikk etmektedir. ABD’de ilk uygulamalar 1960
yilinda bordro ve finans uygulamalarn ile baglamistir. Artik tim diinyada okul
yonetiminde teknoloji ve bilgisayar kullanim1 konusunda gelistirici ¢aligsmalar
yapilmaktadir (Visscher ve Spuck, 1991).

Egitim amacli kullanilacak bilisim teknolojisi araclarinin kolay anlagilabilir ve
O0grenme-Ogretme siireclerine kisa zamanda entegre edilebilir olmalarn gereklidir
(Leidner ve Jarvenpaa, 1995). Bu nedenle okul personelinin ve dgrencilerinin kolayca
kullanabilecegi araglar1 se¢ciminde okul yoneticilerinin yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmalar1 beklenmektedir.

Yoneticiler, okul yonetim islerinde bilisim teknolojilerinden faydalanmakta ve
okul yonetimine katkisina inanmaktadirlar. Planlama, donamim ve teknik bilgi

yetersizliginin bazi aksamalara yol actigimi, ancak yeterli planlamayla bunlarin
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asilabilecegi bilinmektedir. Tondow (1968)’a gore okullarda bilgisayar merkezlerinin
kurulmasi, tiim bilgilerin burada kolayca saklanmasi ve gerekli durumlarda egitim
amach kullanilmas1 saglanmalidir.

Kisisel bilgisayarlarin giinliilk yasantimizdan bir pargasi olarak yasantimiza
girmesi internet ve iletisim teknolojilerine yonelik uygulamalan diisiinsel boyuttan
gercek yasantiya doniistiirmistir (Altun, 2005). Okul yonetiminde ve simif igi
etkinliklerde internet kullanimi hizla artmaktadir. Okul yoneticileri yazismalar, okul
tanitimi, 6grenci izlemesi gibi islerde interneti kullanirken, dgretmenler de 6grenme-
Ogretme faaliyetlerinin daha etkin yapilabilmesi ve Ogretim materyali temin etmede
interneti kullanabilmektedirler. Bilisim teknolojilerini 6gretmenlerin bilmesi kagimilmaz
bir zorunluluk durumuna gelmistir. Ogrencilerine 6nder olmak durumundaki
Ogretmenler, statiilerini koruyabilmek i¢in bilisim teknolojilerini kullanma konusunda
yeterli durumda olmalhdirlar (Karslh vd., 2008).

Teknoloji okullarin kars: karsiya kaldigr sosyal ve ekonomik problemlere ¢oziim
iiretecek araglar toplami degildir. Teknolojinin okulda etkin kullanimi, bireysel ve
oOrgiitsel iiretkenligin arttirilmasinda bir ara¢ olarak goriilmektedir (Turan, 2002: 272).

Biiyiik miktardaki verilerin kolayca islenmesi, sonug¢larinin degerlendirilmesi,
karmasik iglemlerin kisa zamanda yapilmasi, paylasim olanaklarinin artmasi sayesinde
zamandan ve maliyetten kazanma yonleriyle okuldaki iiretkenligin artmasina katki
saglar (Crawford, 1987). Buna ek olarak Telem ve Pinto (2006) okulun dis cevresiyle
uyumlu ve irtibath olmasi1 gerektigini ve bu agidan teknolojik araclarin okul-cevre
iligkisi agisindan onemi biiyiik oldugunu belirtmistir.

Okul yoneticisinin karar almadaki becerisi okulun basariya ulasmasinda 6nemli

bir etkendir. Karar almak icin gerekli olan bilgiye bilisim teknolojileri sayesinde hizl1 ve
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kolay ulagilabilmektedir. Artik bilgisayarlar okul yonetimince bilgiye ulasim ve diger

yonetim islerinde sik¢a kullanilmaktadir. Bu kullanim alanlarnt Tablo 2.1.3.1°de

gosterilmistir.

Tablo 2.1.3.1. Okul Yonetiminde Bilgisayar Kullanimi

Ogrenci isleri

Ogrenci programlari
Not raporlari
Devam c¢izelgeleri
Ogrenci  ve
demografik bilgiler
Saglik ve rehberlik kayitlari
Ogretim siirecine iligkin bilgiler
Sinavlar

Kayit kabul ve okul ticretleri

Personel i§leri

-

ailelere iliskin

® N

Binalar ve Araclar

20. Mekan kullanimi ve sinif dagilimlart
21. Envanterler

22. Bakim programlari

23. Enerji yonetimi ve kontrolii
Arastirma ve Planlama Isleri

24. Biitce analizleri

25. Tasima hizmetleri

26. Istatiksel analizler

27. Test madde analizleri

28. Proje planlama ve kontrol

9. Maaslar Biiro isleri
10. Personel dosyalar1 29. Kelime-islem
11. Gorev dagilimlar 30. Veri tabant
12. Sertifika/Diploma kayitlar1 31. Elektronik ve sesli posta
13. Saglik/Ozliik kayitlart 32. Masaiistii yayincilik
14. Vergi iadeleri ve benzeri personel 33. Sunu grafikleri
isleri 34. Spreadsheets
Mali isler Kiitiiphane isleri

35. Odiing verme

36. Katalog

37. On-line aragtirma

38. Saklama ve satin alma

15. Biitge isleri

16. Gelir-gider defterleri

17. Gelirler ve 6demeler

18. Satin alma isleri

19. Personel maas ve benzeri Odeme
analizleri

Kaynak: Turan, 2002: 274.

Tablo 2.1.3.1 bilgisayarlarin artik egitim kurumlarnin tiim is ve islemlerini
yuriitmekte kullanildigin1  gostermektedir. Egitim ihtiyaglarina paralel olarak
bilgisayarlarin kullanim alanlart da farklilagmaktadir. Bilgisayarlarin okullarda biiro,
personel gibi islemlerde kullanilmasi 6zellikle okul yonetiminin iizerine diisen agirhigi
biiyiik 6l¢iide azalmaktadir. Okul yoneticileri daha 6nceden zamanlarinin ¢ogunu biiro
islemlerine harcamalarina ragmen, bilisim teknolojisi araglarinin kullanimin artmasiyla

birlikte zamanlarimin biiyiikk boliimlerini okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerine
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aywrabilmektedirler. Boylece okuldaki egitimin kalitesi ve standartlar1 da
yiikselmektedir. Buna bagl olarak da egitim kurumlarinda bilgisayarlarin sadece
ogretmenler ve ogrenciler tarafindan kullanilmadig1 ortaya ¢ikmaktadir (Akbaba-Altun,
2000: 11).

Okullarda kullanilan bilisim teknolojilerinin etkisi egitim, 6gretim ve yOnetim
iglerinde goriilmektedir. Teknolojileri yogun olarak kullanan egitim kurumlari yenilikei,
kendine giivenli ve donaniml bireyler yetistirmekte basarili olmaktadirlar (Telem ve
Tehita, 2001). Elektronik simiflarin ve egitim yazilimlarimin etkinliklerde kullanilmasi
etkili iletisim ve egitim metotlarinin uygulanmasim kolaylastirmaktadir (Alavi, Yoo ve
Vogel, 1997).

Okullarda bilgisayar kullaniminin heniiz istenilen diizeye gelmemesine;
bilgisayar sayilarinin yeterli diizeyde olmamasi, teknik yetersizlikler ve okul
yonetiminin tutumu gibi etkenler yol agmaktadir. Ogretmenler okullarimizda istedikleri
siire kadar bilgisayar basinda kalamamaktadirlar. Okullardaki bilisim teknolojilerinin
kullanimim1 ~ artirmak ic¢in, bilgisayar sayilarimin artirllmast  gerekmektedir.
Ogretmenlerimizin bir cogu da bilgisayar kullanma konusunda yeterli teknik bilgiye
sahip degillerdir. Okul yoneticileri; O0gretmenlere bu yeterligi saglayacak Ogrenme
ortamlarin1 istenilen diizeyde olusturamamaktadirlar. Okul yoneticilerinin biligim
teknolojilerini kullanma yeterliginde olmast bu anlamda bir kat daha Onemli
goriilmektedir (Kocak-Usluel ve Haglaman, 2003). Buna karsin Kore okullarinda
yapilan bir arastirmaya gore egitimde bilgisayar yaygin olarak kullanilmaya
baslanmistir. Ogretmen egitimi, yazihm dagitimi ve okul politikasinin belirlenmesinde

bu teknolojilerin yeterince kullanilmadig: diisiiniilse de genel olarak Kore’de bilgisayar
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egitimde etkin olarak kullanilmaktadir (Jo, 1996). Buna bagl olarak egitimde bilisim
teknoloji konusunda hizl ve etkili politikalarin izlenmesi gerektigi sdylenebilir.

Gelismis teknolojilerin okullara girmesi ve okullarda multimedya kullaniminin
artmasi, teknik olarak bilgisayarlarin gelistirilmesi gerekliligini dogurmaktadir. Daha
cok depolama alami1 ve daha hizli bilgisayar gerektiren multimedya uygulamalari igin
okullar teknik alt yapiya biran 6nce kavusturulmalidir (Alkan, Gen¢ ve Tekedere,
2006). Okullar biran 6nce teknik donanimli hale getirilmeli ve bilgisayar tiim okul
islerinde etkin olarak kullanilmalidir (Witten ve Richardson, 2004).

Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerin kullanmada bilgi ve tecriibe
eksiklikleri bulunmaktadir. Bilisim teknolojisi araglarmin temini ve kullanimm
konusunda planlama hatalar1 yapilmaktadir. Ayrica okullarda bu araglar1 bulundurmak
i¢in yeterli finansman destegi bulunmamaktadir (Witten, 1992).

Egitimde bilgisayarli egitim hizla yapilmahdir. Ancak yeterli donanima sahip
olmayan 6gretmen ve okul yoneticileriyle, kaliteli bir bilgisayar destekli 6gretim (BDO)
yapilamaz. Bu yiizden ozellikle Ogretmen yetistiren kurumlar, BDO alanindaki
egitimlerini artirmalidir. Ezbere dayali 6grenme-6gretme etkinliklerinden kurtulmak,
okullarda yeterli diizeyde bilisim teknolojileri araglarim1 bulundurmak ve bu araglar
kullanabilen oOgretmen ve okul yoneticileri yetistirmekle miimkiin olacagi
diisiiniilmektedir. Kurulacak olan bilgisayar laboratuarlar siirekli kullanima hazir hale
getirilmeli ve mevcut bilgisayar kapasitesi artinlmalidir (isman, 2001). Bilisim
teknolojisi araglan ilkogretim okullarinda egitim yazilimlart gelistirme, miifredat
icerisine bilisim teknolojilerinin entegrasyonunda sik¢a kullanilmalidir (Romaniuk,

1986).
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Okul yoneticileri bilgisayarlar1 etkili ve verimli olarak kullanmamaktadirlar.
Daha cok personel islerinde bilgisayarlar kullanilirken egitimde kullanim orani azdir.
Ideal okullar idari bilgisayar sistemine gore su 6zelliklere sahiptir.

® Veri girisi kolay ve hizli olarak yapilir.

e Hata orani ¢ok azdir.

¢ Degisiklikler bilgisayar iizerinde kolayca girilebilir.

¢ Ogrenci durumlarina kolayca erisilebilir ve hizl1 bir bicimde giincellenir.

¢ Bilgi bilgisayarlar arasinda kolayca paylasilabilir ve bilgi aktarimi ¢ok hizlidir.

e QOkul binasinin farkli yerlerindeki insanlar ayni sistem iizerinde ¢alisabilir.

e Teknik birikimi olmadan kolayca saklanan bilgiler islenerek sonuglar elde
edilebilir.

e {stenilen formatta raporlar alinabilir (Witten ve Richardson, 1991).

Okul yoneticilerinin bilgisayar kullanimi konusunda yeterli durumda degillerdir.
Etkili ve verimli bir yOnetim araci olarak bilgisayar kullanimi konusunda egitim
vermeye ve personelleri gelistirmeye ihtiyact vardir . Teorik olarak daha iyi egitim
ortamlar1 ve ogrenciler icin deneyim yaratmak igin bilgisayarlar1 kullanmak gerekir
(Rolley, 1986).

Yoneticilerin bilisim teknolojileri konusundaki etkinligini artirmak, sorunlar
¢Ozme, alinacak yazilim ve donanimlarin degerlendirilmesi ve se¢imi, 6gretmenlerin
egitimi, maliyetlerin azaltilmas1 ve veri giivenliginin saglanmas1 konularinda fayda
saglayacaktir (Bluhm, 1987).

Bilgiye hizl1 erismek rekabette en 6nemli faktorlerden biri haline gelmistir. Ogretim
kurumlarinda, geleneksel 6gretim yontemlerini destekleyecek Ogretim metotlarina

ihtiya¢  duyulmaktadir. Bunun i¢inde bilisim teknolojilerinin  kullanilmasi
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gerekmektedir. Internet destekli egitimde ogrenciler, elestirel diisiince yapisina sahip,
zamant iyi kullanabilen ve iiretkenlik agisindan yetkin bireyler haline gelebilirler
(Torkul, Sezer ve Over, 2005).

Okullarda iletisim uygulamalari, video konferanslar yapilabilmesi, biiyiik oranda
okullarin sahip oldugu teknik alt yap1 ve okul yoneticilerinin bilgisayar yeterlikleriyle
ilgilidir. Bu imkanlar arttik¢a 6grencilerin bilgisayar iletisim uygulamalarim kullanarak,
dis diinyaya acilmasi kolaylasacaktir (Ciftlikli, Aklan ve Oztiirk, 2000).

2.2. Ilgili Arastirmalar

Asagida bu caligmayla ilgili oldugu diisiiniilen arastirmalara yer verilmistir.

Davenport ve Erarslan (1998) “Egitimde internet egitimine destek olarak
internet” adli aragtirmalarinda asagidaki bulgulara ulagmistir:

Hizla degisen teknoloji ile smirlarin bir ¢ogu kalkmistir ve insanlar hayal
edebildikleri ¢l¢iide basarili olabilmektedirler. Sanal simiflar ve internet uygulamalar
degisimi hizlandirmakta, 6gretim yontem ve tekniklerini degistirmektedir

Acikgoz (1999) “Internette egitim ve sanal siniflar” adhi arastirmasinda
asagidaki bulgulara ulagmistir:

Uzaktan egitim, Ogrencilerin fiilen bir okula gitmeden evlerinde egitim
almalarina olanak saglamasina ragmen, aymi anda etkilesimli bir egitime imkan
saglamamaktadir. Bu yiizden aymi anda bir cok kisinin katilabildigi egitim ortamini
olusturabilen internette egitim Onem kazanmaktadir. Bu sayede oOgrenciler hem
birbirleriyle, hem de egitim kurumuyla iletisime gegebilmekte, ses ve goriintiiniin yan1
sira gercek zamanl olarak egitime katilabilmektedirler. Egitimin etkili ve verimli olarak
yiiriitiilebilmesi i¢in teknolojinin tiim olanaklarmin kullanilarak internette egitim

calismalarinin hizlandirilmasi gerekir.
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Tokman (1999) “Egitim ve O&gretimde uzaktan erisim” adli arastirmasinda
asagidaki bulgulara ulagmistir:

Giiniimiizde biligsim teknolojisi bir egitim ve 6gretim araci olarak da yerini almaya
baglamistir. Teknoloji baglaminda bilgisayarlar ¢izim araci, e8itim ve Ogretim araci,
etkilesim-iletisim araci ve sunum araci olarak kullanilmaktadirlar. Okullarda bilgisayar
kullanimim1  artirmak igin bilgisayar donanimlarinin iyilestirilmesi, yazilimlarin
gelistirilmesi ve bilisim teknolojilerinin arastirilmasi ve gelistirilmesi saglanmalidir. Bu
sayede bilgisayar ve 6zellikle internet kullaniminin artmasiyla bilgiye erisim ve uzaktan
egitim imkanlarinin kolaylasmasi beklenmektedir.

Keser (2001) “Yonetici adaylarinin teknolojiye yonelik tutumlar” isimli
arastirmasinda asagidaki bulgulara ulagsmistir:

Yonetici adaylart ¢ogunlukla erkektir ve bayan 6gretmenler yoneticilige ¢ok
istekli degildirler. Yonetici adaylarinin ¢ogunlugu 40 yasin altindadir ve ilkogretim
kademesinde gorevlidir. Yandan fazlasi 6-15 yillik Ogretmendir. Fen bilimleri
Ogretmenleri yoneticilige cok istekli degillerdir. Yaridan fazlasi egitim teknolojisi
alaninda lisans diizeyinde ders almamistir ve dgretmenligi sirasinda hizmet i¢i egitim
almamistir. Yartya yakim1 kurumlarinda var olan yeni teknolojileri kullanmamaktadir.
En cok kullandiklart yeni teknolojiler ise bilgisayar, tepegoz ve CD ROM’dur. Az da
olsa videoyu kullananlar vardir ve AIO ve AOL i¢in hazirlanan televizyon
programlarinin video kasetlerini kullanmaktadirlar. Hizmet i¢i egitim Oncesi ve hizmet
ici egitim sonrast teknolojiye yonelik tutumlari olumludur. Diizenlenen hizmet ici
egitimin teknolojiye yonelik tutumlan {izerinde olumlu etkisi olmustur. Teknolojiye
yonelik tutumlarinda cinsiyet, gorev yapilan egitim kademesi, yas ve brans farklilik

yaratmamaktadir. Ancak 3140 yas grubunda olanlarin ve Fen bilimleri bransindaki
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yonetici adaylarinin hizmet i¢i egitim sonunda teknolojiye yonelik tutumlarinda goreli
olarak daha olumlu bir gelisme vardir.

Isman (2001) “Bilgisayar ve egitim” adli arastirmasinda asagidaki bulgulara
ulasmustir.

Ogretmen yetistiren kurumlarin, BDO alanindaki egitimlerini artmalidir. Ezbere
dayali 6grenme-6gretme etkinliklerinden kurtulmanin, okullarda yeterli diizeyde biligim
teknolojisi araglarimi bulundurmak ve bu araclar1 kullanabilen 6gretmen ve okul
yoneticileri yetistirmekle miimkiin olacag: diisiiniilmektedir. Kurulacak olan bilgisayar
laboratuarlar1 siirekli kullanima hazir hale getirilme ve mevcut bilgisayar kapasitesi
artirllmalidir.

Alyaz ve Giirsoy (2002) “Computer Based Instruction and Computer Assisted
Language Learning in Schools in Bursa” adli arastirmalarinda asagidaki bulgulara
ulasmisglardir.

Aragtirma sonuclarindan ©6zel okullarla devlet okullar1 arasinda bilgisayar
kullanimi ve BDO’de fark oldugu goriilmektedir. Bu sonugtan, dzel okul yoneticilerinin
devlet okullarinda gorev yapan okul yoneticilerine gore kendilerine cagdas bir egitim
ortami1 hazirlama vizyonu olusturduklart ve bunu gerceklestirmek icinde bilisim
teknolojilerini okula kazandirmak ve uygulamak igin gerekli cabayr gosterdikleri
anlagilmaktadir. Devlet okullarindaki 6gretmen ve yoneticilerin bilisim teknolojilerini
kullanma konusunda hizmet ici egitimlerinin artirilmas1 ve BDO uygulamalar1 hakkinda
bilin¢lendirilmesi gerekmektedir. Bir ¢cok okulda bilgisayarlar daha ¢ok yazi yazma ve
biiro islerinde kullanilmaktadir. Ogretmen ve yoneticilerin bilisim teknolojilerinin

egitime saglayacagi pedagojik olanaklarm bilincinde olmadigi goriilmektedir.
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Celikten (2002) “Okul miidiirlerinin bilgisayar kullanma becerileri” adl
arastirmasinda asagidaki bulgulara ulagsmistir:

a) Goriisme yapilan bazi okul miidiirleri, bilgisayarin karar vermeye yardim
ettigini ve bilgisayar yolu ile elde edilecek verilerin daha giivenilir oldugunu ve boylece
saglikli verilere dayanarak verilen kararlarin da daha isabetli olacagi goriisiinii
savunmuslardir.

b) Arastirmacinin gozlemlerine gore Ozellikle tasra ilkdgretim okullarinda
bulunan bilgisayarlar miidiiriin odasinda muhafaza edilmekte ve ¢ok nadir olarak diger
personelin kullanimina ag¢ilmaktadir.

Varol (2002) “Bilisim teknolojilerinin egitim kurumlarinda kullanimlar1 ve
egitimcilerin rolii” adli aragtirmasinda asagidaki bulgulara ulagmistir:

Ogretmenlerin 6ncelikli olarak teknoloji kullanabilmelerinde ve daha sonra da
iiretim alanlarinda yetistirilmelerinde yarar vardir. Yapilacak calismalar sonucunda
basarili sonuca ulagsmak icin, Ogretmenlerde olmasi arzu edilen bazi oOzelliklerin
bulunmasi verimliligi artirabilir.

Bilgisayar kullanabilen 6gretmenlerin bazi gereksinim ve sorunlar1 da asagidaki
ana basliklar altinda toplanmistir.

- Teknik yetersizlik,

- Okullarda temel bilgisayar okur-yazarlik egitiminin olmamasi,

- Okul yonetim desteginin olmamasi,

- Teknik ve yazilim konusunda 6gretmenlerin bilgilerinin eksikligi,

- Ogretmen — 6grenci arasindaki iletisim bozuklugu,

- Ogrencilerin bilgisayar alaninda kendilerini ¢ok cabuk yetistirip, yenilikleri

yakindan takip etmeleri 6gretmenlerin kendilerini bazen yetersiz gormeleri,
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- Olusacak masraflar,

- BDE alaninda bilgi sahibi olunmamasi,

- Var olan 6gretmen potansiyelinin kullanilamamasi,
- Hizli degisime uyum gosterilememesi.

Kocak-Usluel ve Askar (2003) “Ogretmenlerin bilgisayar kullanimiyla ilgili
karar siireci asamalari: iki yildaki degisim” adli arastirmalarinda asagidaki bulgulara
ulasmisglardir:

Ogretmenlerin tiimii iki yil icerisinde bilgisayar kullanimiyla ilgili bilgi
asamasindan ikna asamasina ve cogunun daha sonra karar asamasina gegtigi
goriilmektedir. Karar asamasindaki 6gretmenlerin ise neredeyse yarist uygulama
asamasina gecebilmistir.

Ogretmenlerin bilgisayar kullanim1 okullara gore farklilik gostermektedir. Okul
yoneticisinin bilisim teknolojilerine kars1i olan tutumu ve bilisim teknolojilerini
kullanma yeterligi, bu teknolojileri okula kazandirabilmesinde etkili olmaktadir.
Okullarin kendilerine yetebilecek bilisim teknolojilerini bulundurmalari, 6gretmenlerin,
ogrencilerin ve hatta okuldan etkilenen okul ¢evresinin 6zellikle bilgisayar ve internet
kullanma yeterligine sahip olmasini saglayacaktir. Bu yiizden okul yoneticisinin, bilisim
teknolojilerini geriden takip eden degil, bizzat okulda bu yonde onciiliikk yapan ve etkin
olarak bilisim teknolojilerini kullanan kisiler olmas1 giin gectikce daha da Onem
kazanmaktadir.

Kocak-Usluel ve Haslaman (2003) “Ogretmenlerin bilgisayar kullanimina
karsilagtirmali bir yaklasim: var olan ve tercih ettikleri bilgisayar kullanma durumlari”

adli aragtirmalarinda asagidaki bulgulara ulagsmiglardir.
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Okullardaki bilgisayarlarin egitim ortamlarinda sorunsuzca kullanabilmesi i¢in
donanimlarinin ve programlarinin kaliteli olmasi gerekmektedir. Yazici, tarayici, paket
program ve internete sahip olmayan bilgisayarlar, 6gretmen ve Ogrencilere yeterli
faydayr saglayamamaktadirlar. Ogretmenlerin bilgisayar kullanimi ve bilgisayar
kalitelerinin, var olan durumdan daha iyi olmas1 yoniinde beklentileri vardir. Okullarda
bunu saglamakla gorevli baslica personel de okul yoneticileridir. Bilisim
teknolojilerinin faydasina inanan, cagdas bireyler yetistirmenin, ¢agdas bir egitim
ortam1 olusturmakla miimkiin olacagin1 bilen okul yoneticileri okulun ve dolayisiyla
toplumun ihtiyaglarina cevap verebilirler.

Atic1 ve Dikici (2003) “Internet kafelere giden bireylerin dgrenim diizeyleri ile
interneti kullanma amagclar1 arasindaki iliski (Elazig Ili Ornegi)” isimli arastirmasinda
asagidaki bulgulara ulagmistir:

Internet kafeye giden bireylerin ¢ogunlugunu o6grenciler olusturmaktadir.
Ogrenciler, istedikleri bilgiye ulasmak, mail ve web siteleri aracilifiyla iletisimde
bulunmak, oyun oynamak vb. nedenlerle internet kafelere gitmektedirler. Ancak
internet kafelerde 6grencilerin biiyiik cogunlugu istedikleri bilgiye ulasamamaktadirlar.
Internet kafeler  ogrencilere saglikli 6grenme ortamlart olusturamamaktadirlar.
Ogrencilerin bityiik cogunlugunun sadece internet kafelerde internet kullanabildikleri
diisiiniildiigiinde, okullarimiza ve okul yoneticilerimize diisen gorev acgik sekilde
goriilmektedir. Okullar 6grencilere yeterli bilisim teknolojileri araglar1 sunabilmelidir.
Okul yoneticileri, okullarindaki bilisim teknolojileri siniflarinin  imkanlarini
artirabilmeli, bilgiye ulasimda Ogrencilere rehberlik edebilecek yeterlige sahip

olmalidir.
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Varol ve Tirel (2003) “Cevrimici uzaktan egitimde iletisim modiili” adh
arastirmalarinda asagidaki bulgulara ulagsmislardir.

Internet iizerinden egitim, sagladig1 kolayliklar ve zaman ve mekan sinirlamasini
ortadan kaldirmasi bakimindan &nemlidir. Internet teknolojileri kullanilarak geleneksel
egitimden daha faydali bir egitim verilebilir. Bu amagla uzaktan egitim kurumlarinin
giiclendirilesi, 6grenci ve 0gretmenlerin birbirleriyle iletisimini artirilmasi i¢in forumlar
gelistirilmelidir.

Okullar sahip olduklar1 internet baglantilarmin gii¢lendirilmesiyle, dgrencilerin
forumlara ve sanal kiitiiphanelere yonlendirilmesi saglanabilir. Boylece Ogrenciler dis
diinyaya daha fazla acgilabilecek, istedikleri bilgilere daha kolay ulasabileceklerdir. Okul
yoneticileri 6grencilere bu imkam sunmak i¢in yogun ¢aba sarf etmelidirler. Bilginin
yayllma hiz1 ve kiiresellesen diinya diisiiniildiigiinde, gelismelere ayak uydurabilen
bireyler ancak biligim teknolojilerini etkin kullanmakla yetistirilebilir.

Akpinar  (2003) “Ogretmenlerin  yeni bilgi teknolojileri ~kullaniminda
yiiksekogretimin etkisi: Istanbul Okullar1 Ornegi” adli arastirmasinda asagidaki
bulgulara ulagmistir:

Bilgi toplumunun bir geregi olarak dgretmen adaylarmin bilisim teknolojilerini
kullanabilme yeterligine sahip olmalar1 gerekir. Okullar teknolojik olarak donatilmali ve
mevcut donanimlar giincellestirilmelidir. Ogretmenlerin mesleklerine basladiktan sonra
da kisa siireli hizmet i¢i egitimlere alinmalar1 ve en azindan bilisim teknolojilerini temel
seviyede kullanabilme yeterligine sahip olmalar gerekir. Egitim yazilimlarinda yasanan
sikintilar, yerli yaziliciligin tegvik edilmesi geregi ortaya koymaktadir. Okul yoneticileri
Ogretmenlerin yeniliklerden haberdar olmasi ve takip edebilmeleri igin gerekli

calismalan titizlikle yiiriitmelidir. Okulunda bilisim ara¢lar1 bulunmayan dgretmenlerin
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bu yeterliklere sahip olmasi oldukga gii¢ goriilmektedir. Bu yiizden okul yoneticilerinin
bilisim teknolojilerine uyum ve kullanim konusunda bilgilendirilmeleri gerekli
goriilmektedir.

Can (2003) “Bolu ortadgretim okullar1 yoneticilerinin teknolojik liderlik
yeterlilikleri” adl1 arastirmasinda asagidaki bulgulara ulagmstir:

Yoneticiler okullarda bilisim teknolojilerinin kullanimi konusunda olumlu goriis
bildirmektedirler. Egitim-O6gretim isleri, biiro isleri vb. gibi islerde bilisim
teknolojilerinin kendilerine katki sagladigini belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin bilisim teknolojileri kullanmada yeterliklerinin artmasi1 gerektigi ve
okullarin daha fazla bilisim teknolojisi araclariyla donatilmasi gerektigi iizerinde
durmuslardir.

Girginer ve Ozkul (2004) “Uzaktan egitimde teknoloji secimi” adl
arastirmalarinda asagidaki bulgulara ulasmislardir.

Uzaktan egitim (UE) kurumlar, farkli cografi uzakliklardaki Ogrencilerine
egitim verebilmek i¢in dogru teknolojik se¢imi yapmak zorundadirlar. Teknolojilerin
egitim kurumlarinda etkin kullanilmasi, dogru teknolojilerin se¢imi ve basarili bir
planlamaya baglidir. Yeterli planlamaya sahip olmadan bilisim teknolojileri araclarini
kullanmak istenilen faydayr saglayamayacaktir. Bu yiizden egitim kurumlarinin
biinyelerinde yeterli bilisim teknolojilerini bulundurmasiin yam sira, bu teknolojiyi
kullanacak planlama, yeterlik ve ongoriiye sahip olmasi gereklidir.

Oral (2004) “Ogretmen adaylarinin internet kullanma durumlar” adh
arastirmasinda Ogretmen adaylarinin internete yonelik tutumlan ile interneti kullanma
amagclarin1  belirlemeyi amacglamistir. Elde edilen bazi 6nemli bulgular soyle

Ozetlenmistir:
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Ogretmen adaylari interneti sosyal etkilesim disinda etkin  olarak
kullanmaktadirlar. Ozellikle arastirma yapmak ve 6gretim materyallerine ulasmak igin
Ogretmen adaylar1 interneti sik¢a kullanmaktadirlar. Bu yiizden internette Tiirkce sanal
kiitiiphane ve bilgi kaynaklarimin artirllmasi gerekmektedir. Ayrica 6gretmen
adaylarinin sosyal yonlerini gelistirecek internet sitelerinin ve forumlarin hizla
artinlmasi gerekmektedir.

Kula ve Erdem (2005) “Ogretimsel bilgisayar oyunlarinin temel aritmetik islem
becerilerinin gelisimine etkisi” adli arastirmalarinda bilgisayar oyunlarinin &grenciler
iizerinde motive edici 0Ozelligi oldugu sonucuna ulasmislardir. Egitim-6gretim
faaliyetlerinde Ogrenci seviyelerine uygun bilgisayar yazilimlari kullanmak, onlarin
derse ve okula bakislarinda olumlu etki yapmaktadir.

Torkul, Sezer ve Over (2005) “Internet destekli 6gretim sistemlerinde bilisim
gereksinimlerinin  belirlenmesi” adli arasgtirmalarinda bilisim gereksinimlerinin
belirlenmesinin, bilisim sistemlerinin gelistirilmesinde ¢ok ©Onemli oldugu bilgisine
ulagmuglardir.

Kayabagt (2005) “Sanal gerceklik ve egitim amacgli kullamilmasi” adl
arastirmasinda asagidaki bulgulara ulagsmistir:

Sanal gergekligin egitim kurumlarinda kullaniminin artmasi, 6grencilerin giinliik
yasamda karsilasabilecekleri olaylari, gercek ortamlaria yakin olarak zarar gérmeden
yasamalarina imkan saglayacaktir. Sanal gerceklik heniiz okullarda yaygin olarak
kullanilmamakla birlikte, baz1 okul yoneticileri bu teknolojileri okullarina getirerek,
ogrencileri toplum yasamina daha iyi hazirlamay1 amaclamaktadir.

Alkan Geng¢ ve Tekedere (2006) “Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitimde

kullanimi i¢in alt yap1 ihtiyaglar1 ve yeni iletisim teknolojileri” adli arastirmalarinda
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gelismis teknolojilerin okullara girmesinin ve okullarda multimedya kullaniminin
artmasinin, teknik olarak bilgisayarlarin = gelistirilmesi gerekliligini dogurdugu
bulgusuna ulagmiglardir.

Kirman (2005) “Teknoloji degisimi” adli arastirmasinda asagidaki bulgulara
ulasmustir:

Egitimde teknoloji kullanimi temel amag¢ olmamalidir. Egitimle temel beceriler
gelistirilmeli, teknoloji kullanimi egitim sisteminin amaclarim1  gerceklestirme
konusunda uyumlu olmalidir. Dezavantajli gruplarin teknoloji kullanimiyla mevcut
esitsizlikleri azaltmaya yonelik kullanilmasi 6ne ¢ikartilmalidir. Ulusal lisanslama
programlar gelistirilmeli ve ihtiyaca uygun iiriinler ortaya konulmalidir. Ogretmenlerin
bilgisayar becerileri gelistirilmelidir. Ogrencilerin bilgisayar kullanmada &gretenlerden
ve okul yonetiminden daha ileride olmasi, egitim sorunlarina yol agmaktadir.

Demiraslan ve Kogak-Usluel (2005) “Bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6grenme
Ogretme siirecine entegrasyonunda Ogretmenlerin durumu” adli arastirmalarinda
asagidaki bulgulara ulagmistir:

Ogretmenlerin ¢ogu bilgisayar kullanabilmektedir ve egitim cd’lerini 6gretim
arac1 olarak derslerine getirmeye baslamislardir. Ancak yine de bilisim teknolojilerini
pedagojik anlamda etkin olarak kullanmamaktadirlar. Bu sorunun oOgretmenlere
verilecek hizmet i¢i egitimlerle ve okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerini okullara
getirme ve kullanma konusunda yeterli duruma getirilmesiyle asilacagi
diistiniilmektedir.

Koksal (2005) “Internet kullammi ve okul projeleri” adli arastirmasinda

asagidaki bulgulara ulagmistir:
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Gergeklestirilen projeler 6grencilerin teknolojiyi kullanma konusunda ne kadar
istekli, bagarili ve de yaratict olduklarini gozler oniine sermektedir. Ogretmenlerin
sadece lider, yonlendirici ve danmisman olarak gorev yaptigir bu calismalarda projenin
arastirma bolumiiniin biiyiik bir kismu ve de degerlendirmesi internet iizerinden
gerceklestirilmistir.

Topraker (2005) “Tiirkiye’deki okul yoneticisi ve Ogretmenlerin evlerindeki
bilgisayart mesleki amagli kullanim profilleri” adli arastirmasinda asagidaki bulgulara
ulagmstir:

Genel olarak Ogretmen ve miidiirlerin evlerindeki bilgisayar1 mesleki amaclh
kullanma oranlarinmn diisiik oldugu goriilmektedir. Ogretmen ve miidiirlerin “Mesleki
amach kullanim profili’nde sonuncu siralarda gelmelerine ragmen internet ve
e-posta’nin diger program ve uygulamalara oranla bu kadar yiiksek bir yiizdelige sahip
olmalar ve ilk siralarda gelmeleri dikkat ¢ekici bir sonug¢ olarak goziikmektedir. Eger
internet, kopya etme mantikli kullaniliyorsa, 6gretmen veya miidiiriin yaraticiligina
zarar verebilir.

Ozetle ilgili arastirmalarda genel olarak dgretmenlerin ve okul yoneticilerinin
bilgisayar kullanma becerileri ele alinmig ve egitimde bilisim teknolojilerinin
kullanilmasi iizerine goriisler bildirilmistir. Yoneticilerin bilisim teknolojilerini
kullanmalarinin ve bu konuda 6gretmen ve dgrencilere rehberlik yapmalarinin okuldaki
bilisim teknolojisi araglarinin temini ve kullanimimi artirdigi arastirma sonuglarinda
ulasilan sonuglardandir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler genel olarak okulda bilisim
teknolojilerini kullanmada olumlu goriis bildirmektedirler. Ancak arastirma sonuglar
okul yoneticisi ve Ogretmenlerin bilgisayar kullanma becerilerinin artirilmast ve

okullarin bilisim teknolojisi araglariyla donatilmasi gerektigini gostermektedir.
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Egitimin kalitesinin artmasinda daha fazla teknolojiden yararlanilmasi ve
ozellikle pedagojik anlamda bilisim teknolojilerinden etkin olarak faydalanmak
gerekmektedir. Aragtirmalar bilisim gereksinimlerinin belirlenmesi ve okuldaki bilisim
teknolojisi araglarinin kullanimi i¢in gerekli teknik altyapr ve giincellemelerin diizenli

olarak yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
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BOLUM I

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin  modeline, evren ve Orneklemine, verilerin

toplanmasina ve analizine iliskin bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma tarama modelindedir. Tarama modeli, gecmiste ya da halen var olan
bir durumu var olan sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir (Karasar,
2006: 77). Tarama aragtirmalarinin amaci genellikle arastirma konusu ile ilgili var olan

durumun fotografini ¢cekerek bir betimleme yapmaktir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin ¢alisma evreni, Tokat ili merkez ilce ve diger ilgelerdeki resmi
ilkogretim okullarinda gérev yapan 195 ilkogretim okulu miidiirii ve 406 miidiir
yardimcisindan olusmaktadir. Arastirmada Tokat ilinde gorev yapan ilkogretim okulu

miidiirleri ve miidiir yardimcilari evreninin tamamu {izerinde ¢alisilmistir

3.2.1. Calisma Evreni
Tablo 3.2.1’de calisma evreninde yer alan okullara iligkin sayisal dagilim
verilmistir.

Tablo 3.2.1.1. Okul Yoneticilerinin Mevcut Durumu

. . MUDUR MUDUR
SIRA ILCE MUDUR g A SYARDIMCISI Y ARDIMCISI
1 ALMUS 4 2 5

2 ARTOVA 2 1 2

3 BASCIFTLIK 2 0 2

4  ERBAA 33 9 57

5  MERKEZ 62 15 120

6  NIKSAR 25 8 33

7 PAZAR 5 1 7
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8 RESADIYE 8 3 11
9 SULUSARAY 3 0 2
10  TURHAL 30 9 58
11 YESILYURT 3 1 4
12 ZILE 18 8 48
TOPLAM 195 57 349
OKUL YONETICILERI TOPLAM 601

Kaynak: Tokat 1l Milli Egitim Mudurligi 2007.

Anketin okul yoneticilerine ulagmasi icin www.tokatab.gen.tr/anket adresli bir

web sitesi kurulmustur. Site web adresi i1 Milli Egitim Miidiirliigii Microsoft Outlook
resmi yazigsma yontemi ile okullara ulastinlmis ve okul yoneticilerinin ilgili siteye
girerek ankete katilmalar1 saglanmustir. Internet yoluyla ulagilamayan okul
yoneticilerine ise anket elden dagitilmistir. {lkogretim okulu miidiirlerine 195 anket
dagitilmig, 135 tanesi donmiistiir. Yanlis doldurulan anketlerin yeniden doldurulmasi
saglanmistir. Boylece anketlerin tamamina yakini degerlendirilmeye alinmistir. Miidiir
yardimcilarina 406 anket dagitilmig, 285 tanesi geri donmiistiir. 10 tanesi yanlis

dolduruldugu i¢in degerlendirilmeye alinmamistir. Boylece 410 anket {izerinde

degerlendirmeler yapilmistir. Asagida dagitilan anketlerin  sayisal  dagilimi
goriilmektedir:
Tablo 3.2.1.2. Anketlerin Sayisal Verileri
Anket verilenler Okul Miidiir Toplam
Miidiirii | Yardimcisi

Dagitilan Anket 195 406 601

Geri Donen Anket 135 285 420

Degerlendirilen Anket 135 275 410

Yiizde (%) 69,23 67,73 68,22
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3.3. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada arastirmanin amaglarina bagli olarak, literatiir taramasi
yapilmistir. Bilisim teknolojileri ve okul yOnetimi iizerine yerli ve yabanci kaynaklar
taranmistir. Verilerin toplanmasi icin bir anket gelistirilmistir ve uzman goriisleri
alinarak son sekli verilmistir. Anket onay1 alindiktan sonra bir web sitesi hazirlanmig ve
anket sorular1 buraya yiiklenmistir. Sitenin adresi okullara resmi 11 Milli Egitim
Miidiirliigii resmi yazisi ile gonderilerek anketin okul yoneticileri tarafindan
doldurulmas saglanmustir. Interneti olmayan okullara ise anket elden ulastirilmustir.

3.4. Arag Gelistirme ve Gecerlik Calismalari

Arastirmada okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin  kullanimlarini
belirleyebilmek icin ilkdgretim okulu yoneticilerine uygulanmak iizere bir anket
gelistirilmistir. Anket gelistirilmesinde oncelikle kdy, kasaba, ilce ve ilde bulunan birer
ilkogretim okulundaki okul yoneticileriyle goriisiilerek on calisma yapilmistir. Daha
sonra literatiir taramasi yapilarak anket soru havuzu olusturulmustur ve sonra uzman
goriisiine sunulmustur. Ilgili diizeltmelerden sonra anlam ve ciimle yapilar1 icin Tiirkge
ogretmenlerine de gosterilmis ve ankete son sekli verilerek I1 Milli Egitim

Miidiirliigii’nden onay alinmastir.

Aragtirmact tarafindan gelistirilen anket, gecerlik kaniti toplayabilmek icin
uzman goriisiine sunulmus; 4 profesor, 2 dogent, 12 yardimci dogent, 6 arastirma
gorevlisi ve 1 Ogretim gorevlisi olmak {iizere toplam 23 kisiden uzman goriisii
almabilmistir. Anketin ilk seklinde 78 madde varken uzman goriisleri dogrultusunda

tizerinde c¢alisilan anket, 53 maddeye diisiiriilmiistiir.

Anketin doldurulmasi icin bir web sitesi hazirlanmis ve katilimeilarin tamamina

yakini bu siteye girerek anketi internet iizerinden doldurmuslardir.
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3.5. Arastirma Izni ve Uygulama

“Okul Yoneticilerinin Bilisim Teknolojilerinin Kullanimina iliskin Gériisleri
Anketi”nin ilkogretim okul yoneticilerine uygulanmasi igin Tokat Milli Egitim
Miidiirliigii ile yazisilmigs ve gerekli izin alindiktan sonra, hemen uygulamaya
gecilmistir.

Anketler, ilkogretim okulu yoneticilerine dagitilmasi icin sanal ortam
diisiiniilmiistiir. Bunun icin internet sitesi olusturulmus, web sitesinin adresi 11 Milli
Egitim Miidiirliigii’niin resmi yazismalarinda kullandigi Microsoft Outlook programu ile
okullara gonderilmistir. Interneti olmayan okullara anket elden ulastirilmistir Okul
miidiirlerine verilen anket; okul yoneticilerinin kisisel bilgilerinden olusan birinci
boliim; okul hakkinda bilgilerden olusan ikinci boliim; okul yoneticilerinin bilisim
teknolojilerinin kullanimina iliskin goriislerinin belirlemesi amaciyla arastirmact
tarafindan gelistirilen tigiincii boliim olmak iizere 3 boliimden olusmaktadir. Anketin
okullara resmi yaziyla ve 6neminin belirtilerek gonderilmesi, uygulamadaki sorunlari en

aza indirmistir.

Tablo 3.5.1. Dagitilan Ankete Iliskin Veriler

AnKket verilenler Okul Miidiir Toplam
Miidiirii Yardimcisi

Dagitilan Anket 195 406 601

Geri Donen Anket 135 285 420

Degerlendirilen Anket 135 275 410

Yiizde (%) 69,23 67,73 68,22
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Anketler toplandiktan sonra veriler analiz edilmis, okul yoneticilerinin anket
maddelerine verdikleri cevaplar SPSS programina girilerek okul yoneticilerinin biligim

teknolojilerinin kullanimina iligkin goriisleri belirlenmistir.

3.6. Giivenirlik Kanitlart

Anketin alfa giivenirlik katsayis1 a: .95 bulunmustur. Anketin i¢ tutarliliginin >.9
olmas1 Murphy ve Davidshoper’a gore (yunus.hacettepe.edu.tr, 2008) yiiksek giivenirlik
olarak yorumlanmaktadir. Anketin gecerliligi icin uzman goriisiine bagvurulmustur.

3.7. Verilerin Analizi

Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanmimina iliskin goriisleri
belirlemek amaciyla kullanilan anket ile elde edilen ortalamalarin sozli ifade haline
doniistiiriilmesi i¢in aralik degerleri hesaplanmistir ( 5—1=4 5/4=0.80). Bu deger en
kiiciilk degerden baslanarak eklenmis ve sozel anlatima doniistiiriilmiistiir. Anketin
puanlama bi¢imi ve puan araliklar1 agagida verilmistir.

Okul Yoneticilerinin Bilisim Teknolojilerinin Kullanimina iliskin Goriislerini

Derecelendirme

Yeterlik Diizeyi Derece X

Her zaman 5 4,20-5,00
Siklikla 4 3,40-4,19
Orta Diizeyde 3 2,60-3,39
Cok az 2 1,80-2,59
Hicg 1 1,00-1,79

Anketi cevaplayacaklarin goriisleri, Her zaman (5), Siklikla (4), Orta Diizeyde
(3), Cok Az (2), Hi¢ (1) katilma dereceleriyle olciilecek sekilde diizenlenmistir. Bu
diizenekte (1) = 1.00-1.79, (2)= 1.80-2.59, (3)= 2.60-3.39, (4)= 3.40-4.19 ve (5)=

4.20-5.00 puan araliginda tanimlanmistir
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Anketin bir ve ikinci boliimiinde yer alan kisisel bilgilere iliskin biitiin bilgilerin
frekans (f) ve yiizde dagilimlari (%) alinmis ve tabloya doniistiiriilmiistiir. Bilisim
teknolojilerinin kullanimina iliskin goriislerin puanlarinin frekans (f), ylizde (%),
aritmetik ortalama (% ) ve x”leri alindi. Bagimsiz degiskenlere gore ortalamalar
arasinda fark olup olmadigi, uygun oldugu duruma gore t testi ve varyans analiziyle

Olctilmiistiir. Farkin kaynagina ise scheffe ve mann witney u testleri ile bakilmigtir.
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde okul yoneticilerine uygulanan “Okul Yoneticilerinin Bilisim
Teknolojilerinin  Kullamimina Iliskin Goriisleri Anketi”nin verileri istatistiksel
coziimleme teknikleri ile analiz edilmekte ve her alt probleme iliskin elde edilen
bulgular tablolar halinde verilerek yorumlanmaktadir.

4.1. Aragtirmanin Demografik Verileri

Tablo 4.1.1°de okul yoneticiligine atanma bi¢imine iliskin sayisal dagilim yer
almaktadir.

Tablo 4.1.1. Katilimcilarin Okul Yoneticiligine Atanma Bigimleri

Okul .

oo e oo | Yiizde

Atanma Bicimleri Yoneticileri %)
() )

Atanmadan Once Miidiir
Yardimcilig1 Yaptim 161 39,27
Dogrudan Miidiir Olarak A4 10,73
Atandim
Sinavla Atandim 67 16,34
Diger 138 33,66
Toplam 410 100

Tablo 4.1.1°e gore; atanmadan Once miidiir yardimciligi yapanlar % 39,27,
miidiir olarak atananlar % 10,73, sinavla atananlar % 16,34 ve diger secenegindeki okul
yoneticileri % 33,66 oranina sahiptir. Tabloya gore okul yoneticilerinin cogunlukla
miidiir olmadan ©nce miidiir yardimciligi yaptiklar1 anlasilmaktadir. Arastirmaya

katilanlarin yaklasik % 40’1 okul miidiirii olmadan 6nce yoneticilik yapmistir. Bu sonug
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okul miidiirlerinin miidiir olmadan 6nce okul yoneticiligi tecriibe ve bilgisine sahip
olduklarimi ve okul midiirliigii gorevine cogunlukla kademeli olarak geldiklerini
gostermektedir.

Tablo 4.1.2’de katilimcilarin miidiir yardimcilifi gorev siirelerine iliskin sayisal

dagilim yer almaktadir.

Tablo 4.1.2. Katilimcilarin Miidiir Yardimciligi Gorev Siireleri

Miidiir Okul Yiizde
Yardimcilig1 | Yoneticileri
Gorev Siiresi (%)
®

Miidiir 132 32,20
Yardimcilig
Yapmadim.
1-5 Yil 194 47,31
6-10 Y1l 54 13,17
11-15 Y1l 22 5,37
16 Yil ve Ustii 8 1,95
Toplam 410 100

Tablo 4.1.2 incelendiginde, okul yoneticilerinin biiyiik cogunlugunun 1-5 yil
arasinda mudiir yardimcihig yaptigi anlagilmaktadir. Miidiir yardimcilart ¢ogunlukla 5
yil gorev yaptiktan sonra ya okul midirliigine gegmekte ya da bu gorevi
birakmaktadirlar.

Tablo 4.1.3’de katilmcilarin okul miidiirliigiindeki gorev siirelerine iliskin
sayisal dagilim yer almaktadir.

Tablo 4.1.3 incelendiginde, okul yoneticilerinin biiyiikk ¢ogunlugunun okul
miidiirliigli yapmamis oldugu anlagilmaktadir. Miidiir yardimcilarimin % 48,531 okul

miidiirliigiine gecememekte ya da kendi istekleriyle gegcmemektedirler.
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Tablo 4.1.3. Katilimcilarin Okul Miidiirliigii Gorev Siireleri

Okul Okul Yiizde
Miidiirliigii | Yoneticileri
Gorev Siiresi (%)
®

Okul 199 48,53
Miidiirliigii
Yapmadim
1-5 Yil. 124 30,25
6-10 Y1l 36 8,79
11-15 Y1l 27 6,58
16 Yil ve Ustii 24 5,85
Toplam 410 100

Tablo 4.1.4’de katilimcilarin atanmadan Onceki branslaria iligkin sayisal
dagilim yer almaktadir.

Tablo 4.1.4. Katilimcilarin Atanmadan Onceki Branslar

Brans OKkul Yiizde
Durumlar: | Yoneticileri
(%)
(®
Smif Ogr. 296 72,2
Brans C)gr. 114 27,8
Toplam 410 100

Tablo 4.1.4 incelendiginde, okul yoneticilerinin % 72,2’sinin simif Ogretmeni,
%27,8’inin  brang Ogretmeni oldugu anlagilmaktadir. Simif Ogretmenleri okul

yoneticiligini brang ogretmenlerine gore daha fazla tercih etmektedirler. Bu sonucun
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cikmasinda 6zellikle koy okullarinda c¢alisan simif 6gretmenlerinin kendi okullarinda
yoneticilik yapmalarinin etkisinin oldugu diisiiniilmektedir.

Tablo 4.1.5’de katilimcilarin mezun olduklar okullara iligkin sayisal dagilim yer
almaktadir.

Tablo 4.1.5. Katilimcilarin Mezun Olduklar1 Okullar

Mezun Okul Yiizde
Olduklar: | Yoneticileri

Okul (%)

)

Egitim 222 54,15
Fakiiltesi
Fen 20 4,88
Edebiyat
Fakiltesi
Diger 168 40,97
Toplam 410 100

Tablo 4.1.5’e gore katilimcilarin % 54,15°1 egitim fakiiltesi, % 4,88’1 fen
edebiyat fakiiltesi, %40,97°si ise diger seceneginde oldugu goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin yaklasik %55°1 egitim fakiiltesi mezunudur. Bu durum egitim fakiiltesi
mezunlarinin ¢ogunlukta oldugunu ve egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenlerin okul
yoneticiligi alaninda gbrev yapma isteklerinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.1.6.”da katilimcilarin egitim diizeylerine iliskin dagilim yer almaktadir.

Tablo 4.1.6’ya gore; katihmcilarin sadece % 1,95°i yiiksek lisans diizeyinde
egitim almislardir. Ogretmenler arasinda yiiksek lisans yapma orani oldukca diisiiktiir

ve okul yoneticilerinin yaklasik %24’ii 6nlisans mezunudur.
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Tablo 4.1.6. Katilimcilarin Egitim Diizeyleri

Egitim Okul Yiizde

Diizeyleri | Yoneticileri (%)
()

Onlisans 97 23,65
Lisans 281 68,55
Yiiksek 8 1,95
Lisans
Diger 24 5,85
Toplam 410 100

Tablo 4.1.7°de katihmcilarin bir giinde ortalama bilgisayar kullanma siirelerine
iliskin sayisal dagilim yer almaktadir.

Tablo 4.1.7. Katilimcilarin Bir Giinde Ortalama Bilgisayar Kullanma Siireleri

Bilgisayar Okul Yiizde
Kullanma | Yoneticileri
Siireleri (%)
)

Hig 2 0,49
0-30 Dakika 13 3,17
31-60 Dakika 37 9,02
61-119 17 4,15
Dakika
120 Dakika 341 83,17
ve Ustii
Toplam 410 100
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Tablo 4.1.7 incelendiginde katilimecilarin % 83,17’sinin giinde ortalama 120
dakika ve {lzerinde bilgisayar kullandiklarnt goriilmektedir. Degisen egitim
gereksinimleri ve okullardaki bilisim teknolojisi araclarinin sayisimin artmasi, okul
yoneticilerinin 6zellikle bilgisayar kullanma becerilerinin ve siirelerinin artmasina
neden olmaktadir. Okul yoneticileri egitimin her alaninda bilgisayan etkin olarak
kullanma ihtiyac1 hissetmektedirler. Son yillarda kurum i¢i yazigmalar, bazi egitim-
Ogretim islemlerin internet ortaminda yapilmaya baslanmasi gibi nedenler okul
yoneticilerini daha fazla bilisim teknolojisi araglarim1 kullanmaya zorlamis ve buna
paralel olarak da okul yoneticilerinin bilgisayar kullanma siireleri ve yeterlikleri
artmistir.

Tablo 4.1.8’de katilimcilarin bir giinde ortalama internet kullanma siirelerine
iligkin sayisal dagilim yer almaktadir.

Tablo 4.1.8. Katilimcilarin Bir Giinde Ortalama Internet Kullanma Siireleri

internet ) Ok.ll! | viizde
Kullanma | YOneticileri
Siireleri (f) (%)
Hig 17 4,15
0-30 35 8.54
Dakika

31-60 121 29,51
Dakika

61-119 29 7,07
Dakika

120 208 50,73
]?akika ve

Ustii

Toplam 410 100
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Tablo 4.1.8 ’e gore katilimcilarin % 50,73’ giinde ortalama 120 dakika ve
iizerinde internet kullanmaktadirlar. Bilisim teknolojisi araglar1 okullarda hizla artmakta
ve yaygin olarak da kullanilmaktadir.  Bu bilisim teknolojilerinin ilk sirasinda da
kuskusuz bilgisayar ve internet gelmektedir. Internet okullarn biiyiik cogunlugunda
kesintisiz olarak bulunmakta ve kullanilmaktadir. Okul yoneticileri farkli egitim
uygulamalarim takip etme, okullarinin tanitiminmi1 yapma, kurum ici yazismalar1 yapma,
Milli Egitim Bakanligi’'nin ILSIS sisteminde okul yoneticilerinin yapmasi gereken
islemlerin yapilmasi ve takibi gibi islemlerde sikca internetten faydalanmaktadirlar.

Tablo 4.1.9°da katihmecilarin gorev yaptiklar1 yerlesim yerine iliskin sayisal
dagilim yer almaktadir.

Tablo 4.1.9. Katilimcilarm Goérev Yaptiklar Yerlesim Yeri

Okulun Okul Yiizde
Yeri Yoneticileri (%)
()

Il Merkezi 100 24.4

ng 139 33,9

Merkezi

Kasaba 85 20,7

Koy 86 21

Toplam 410 100

Tablo 4.1.9 ’a gore katilimcilarin % 24,4’4i il merkezinde, % 33,9’u ilce
merkezinde, % 20,7’si kasabada, % 21’1 de kdyde gorev yapmaktadirlar. Katilimcilar
% 33,9 ilce merkezlerinde gorev yapmaktadirlar ve okul yoneticilerinin ¢ogunlugu

(% 58,3) merkezi okullarda caligmaktadirlar.
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Tablo 4.1.10’da katilimcilarin gorev yaptiklar1 okullarin 68renci sayilarma
iligkin sayisal dagilim yer almaktadir.

Tablo 4.1.10. Katilimcilarin Gérev Yaptiklar1 Okullarin Ogrenci Sayilart

Qkulun Okul Yiizde
Osg;*ellsllci Yoneticileri (%)
¥ )
0-500 277 67,6
501-1000 102 24.8
1“00 1 ve 31 7,6
Ustii
Toplam 410 100

Tablo 4.1.10 ’a gore okullarm % 67,6’s1 0-500, % 24,8’ 501-1000, %7,6’s1
1001 ve iistii 68renci sayisina sahip oldugu goriilmektedir. Okul yoneticileri cogunlukla
(yaklasik % 70) 0-500 arasinda dgrencisi olan okullarda gorev yapmaktadirlar.

Tablo 4.1.11’de katiimcilarin gorev yaptiklart okullarda internet baglantisi
durumuna iligkin sayisal dagilim yer almaktadir.

Tablo 4.1.11. Katilimcilarn Gérev Yaptiklari Okullarda internet Baglantist Durumu

Okulun internet | Okul Yoneticileri Yiizde

Baglantis1
() (%)
Yok 23 5,6
Var 387 94,4

Toplam 410 100
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Tablo 4.1.11 incelendiginde okullarin % 5,6’sinda internet baglantisinin
bulunmadigi, % 94,4’iiniin internet baglantisimin oldugu goriilmektedir. Degisen ve
gelisen diinyadaki egitim standartlarina yetismek ve okullarimizi ¢agdas kurumlar
haline doniistirmek i¢in en Onemli bilisim teknolojisi araglarindan olan internetin
okullara bir an oOnce girmesi gerekmektedir. Mevcut durumda bu biiyilk oranda
(yaklasik % 95) basarilmistir. Ancak bu sekilde okullar dis diinya ile siirekli iletigim
halinde olabilecek, yenilikleri diizenli olarak takip edebileceklerdir. Ayrica Milli Egitim
Bakanligi’'na bagl okullarda bir cok islemin ILSIS sistemi iizerinden yapilmaya
baslanmasi da okullarda internet baglantisinin olmasini zorunlu kilmaktadir.

Tablo 4.1.12°de katilimeilarin gorev yaptiklari okullardaki bilgisayar 6gretmeni
durumuna iligkin sayisal dagilim yer almaktadir.

Tablo 4.1.12. Katilimcilarm Gérev Yaptiklar1 Okullarda Bilgisayar Ogretmeni Durumu

Okulun Bilgisayar Okul Yoneticileri Yiizde
Ogretmeni ® (%)
Yok 303 73,9
Var 107 26,1
Toplam 410 100

Tablo 4.1.12’ye gore okullarin % 73,9’unda bilgisayar G6gretmeni
bulunmamakta, % 26,1’inde bilgisayar 6gretmeni bulunmaktadir. Okullardaki bilisim
teknolojisi araglarinin kullaniminin 6grenilmesinde, bu araclarin diizenli bakimlarinin
yapilmasinda ve arizalarinin tespit edilmesinde, okulun dis diinyaya agilmasinda ¢ok
onemli islevi olan okul web sitelerinin yapilmasinda, 6grencilere temel bilgisayar okur-
yazarliginin kazandirilmasi gibi islemlerde okulda bu konuda yeterli bilgi ve deneyime

sahip olan bilgisayar 6gretmenlerinin bulunmasi olduk¢a onemlidir. Tablo 3.3.12°den
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anlagildigr gibi okullarin sadece % 26,1’inde bilgisayar 6gretmeni bulunmaktadir. Bu
durum okulda bulunan bilisim teknolojisi araclarindan yeterince faydalanilamamasi ve
bilisim gereksinimlerinin dogru olarak tespit edilememesi sonucunu dogurmaktadir.
Okullarda yanhis secimden kaynaklanan atil durumda bilisim teknolojisi araglar
bulunmaktadir. Bu nedenlerle okullarda bilgisayar Ogretmeninin olmasi bilisim
teknolojisi araglariyla desteklenen egitim-0gretimin aksamadan ve ¢agdas olarak devam
etmesi acisindan 6nemli goriilmektedir.

Asagida okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iligkin goriisleri
ve bu goriislerin bagimsiz degiskenlere gore farklilagmasi yer almaktadir.

4.2.1. Okul Yoéneticilerinin Bilisim Teknolojilerinin Kullanimina Iliskin Goriisleri

Asagida “okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriisleri
nelerdir?” seklinde belirlenen birinci alt probleme iliskin bulgular ve yorumlar yer
almaktadir.

Tablo 4.2.1. Okul Yoneticilerinin Bilisim Teknolojilerinin Kullanimina iliskin Goriisleri

~ OKUL ®) “) 3 @ @) _ )
NO YONETICILERININ X p
GORUSLERI £l [f |2 [f |2 |f |2 |t |2 | *

Bilisim teknolojilerinin ...........cccooovvrrninriininnes kullanimi;

1 M1 116 (28,35 1,2 126765122 |54 |- - 3.524 | 421.746* | .000
2 M2 206 (50,21 109|26,6]|68 |16,6[18 |44 |9 |22 |4.182]313.732* |.000
3 M3 122 29,8169 41,2193 22,7123 |56 |3 )7 3.936 | 231.854* |.000
4 M4 86 |21,0|173142,2]120(293130 |73 |1 2 3.763 1 231.780* |.000
5 M5 108 (26,31 149136,31127|31,0[18 [44 [8 [2,0 |3.807|204.415* |.000
6 M6 93 [22,7]141(34,4]1119]129,0(43 |10,5|14 |34 |3.624|135.561* [.000
7 M7 37 190 27 16,6 129 [7.1 |82 ]120,0]235]57,3]1.900]381.317* |.000
8 M8 54 (13,2194 [229]130]31,7|111|27,1|21 |5,1 |3.119]95.049* .000
9 M9 46 | 11,255 | 13,496 |[23,4102(24,9] 111 27,1]2.568 | 42.220* .000

p < 0,05
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10 M10 79 19,3101 ]24,6]143(349]69 |16,8]18 |44 |3.375]101.902* |.000
11 M1l 50 |112,2179 (19,393 |22,7]|101 (24,687 |21,2]2.765 | 18.780* .001
12 Mi2 192146,8 | 138 133,748 11,7129 |7,1 |3 7 4,187 | 310.268* | .000
13 M13 262639187 [21,2]118 |44 |24 |59 |19 |46 |4.339]534.805% |.000
14 M14 2791680164 (15631 |76 |24 [59 |12 |29 |4.400]609.732*% |.000
15 M15 214 (52,2188 |21,5]59 |144132 |78 |17 |4,1 |4.097|301.390% |.000
16 Mi16 292 (71,2162 | 151126 |63 |11 |27 |19 |4,6 |4.456]690.805* |.000
17 M17 154 137,694 [229]|87 (21,2138 |93 |37 |90 |3.707|113.585% |.000
18 MI18 207 150,586 (21,073 |17,8131 (7,6 |13 |3,2 |4.080|281.512* |.000
19 MI19 134 132,771 (17,388 21,5170 (17,147 |11,5]3.426|51.585% .000
20 M20 120 129,355 (13474 |18,0192 (22,469 |16,8]3.158|30.561* .000
21 M21 1881459182 [20,0(65 159162 [151(13 |3,2 |3.902]203.488* |.000
22 M22 55 | 13,4133 (80 |39 |95 | 108263 175]42,7]2.231|174.439*% |.000
23 M23 294 (71,7152 | 12,7131 |7,6 |11 |27 |22 |54 |4.426]|696.171*% |.000
24 M24 2831690166 |16,1]124 |59 |22 |54 |15 |3,7 |4.414]635.488* |.000
25 M25 239 (58,376 | 18,5130 |73 |42 |10,2|23 |56 |4,136]395976% |.000
26 M26 239 (58,3179 19371 17321 |51 |- - 4.307 | 261.649* | .000
27 M27 126 1 30,7 | 126 | 30,7 | 104 [ 25,4 |43 | 10,511 |2,7 |3.763 | 133.146* |.000
28 M28 195147,6111]27,1|80 (195116 |39 |8 2,0 14,143 ]285,927* |,000
29 M29 2681654192 (22433 |80 |11 (27 |6 1,5 [4,475(584,317* |,000
30 M30 225153,7178 (19,042 10,2130 (7,3 |25 |6,1 |4,141]|377,780* |,000
31 M31 207 150,5193 (22,7139 |95 |21 |51 |50 |12,2]3,941]272,439*% |,000
32 M32 120 129,383 [20,2|100)24,4]58 (14,149 |12,0]3,407|41,878* ,000
33 M33 2291559194 (22941 10,0130 (73 |16 |3,9 |4,195]|371,878* |,000
34 M34 21652,7177 (18856 |13,7|31 (7,6 |30 |7,3 |4,019]292,220% |,000
35 M35 264 (64,481 19,8134 |83 |22 |54 |9 2,2 14,387 |540,951* [ ,000
36 M36 65 (15964 |156]139 |95 |41 |10,0]201]49,0]2,392]|223,220*% |,000

*p < 0,05
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Tablo 4.2.1. Devam

37 M37 312176,1 174 [18,0]9 22 |10 |24 |5 1,2 | 4,653 ] 846,415*% |,000
38 M38 123 130,01 113 27,6107 | 26,1 |50 | 12,217 |4,1 |3,670| 103,854* |,000
39 M39 1121273168 16,6133 |80 |16 |39 |181]44,1]2,790|215,293* ,000
40 M40 192 146,8| 118 128,853 129122 |54 |25 |6,1 |4,048|257,146% ,000
41 M41 91 22,2148 | 11,7125 |6,1 |44 |10,7|202]49,3]2,468 |247,927* |,000
42 M42 2721663176 [18,5]38 19,3 |13 [3,2 |11 |27 |4,426]583,829* ,000
43 M43 191 |46,6 | 114127,8159 14,4134 |83 |12 |2,9 |4,068|251,683* ,000
44 M44 193 147,1|106]259]166 |16,1126 (63 |19 |4,6 |4,043|247,049* ,000
45 M45 78 119,069 |16,8]1100 24,468 |16,6]95 |23,2]12,919 | 10,659* ,031
46 M46 281 ]168,5]185 20,7126 |63 |9 22 19 2,2 |4,5121651,268* |,000
47 M47 101 | 24,6169 |16,8|77 18,848 |11,7]|115(28,0]2,982]34,146* ,000
48 M43 2561624141 [10,0]45 11,019 |46 |49 |12,0]4,063|468,098* [,000
49 M49 110]26,8167 | 16374 18,0150 |12,2]109 (26,6 | 3,046 | 34,463* ,000
50 M50 134 132,7186 21,0185 20,7144 |10,7]61 14,9 | 3,458 | 56,268* ,000
51 M51 81 19,8153 12,9145 |11,0]61 1491170 | 41,5 | 2,546 | 126,780* ,000
52 M52 238 158,0173 17,855 13,418 |44 |26 |63 |4,168|394,854* ,000
53 M53 81 198173 17,8183 120,2|60 |14,6]113]27,6]2,875] 18,634* ,001
*p < 0,05

Tablo 4.2.1 incelendiginde okul yoneticileri;

MI1.“Egitim-0gretim programlarinin tanitiminda”, agirhikli olarak x= 3.524
ortalama ile “siklikla” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigimi belirtmislerdir.
Her bir madde icin x> degerinin (x2 = 421.746, *p < 0,05) anlaml bulunmasi, okul
yoneticilerin goriislerinin farkhilastigini gostermektedir. Okul yoneticilerin  bilisim
teknolojilerini egitim-0gretim programlarinin tanitiminda kullanimim faydali bulduklar

diisiiniilebilir. Bu durum, program tanitimda sunu kullanmalar ile iligkilendirilebilir.
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M2. “Siiflara gore ders programinin yapilmasinda”, agirlikli olarak x=4.182
ortalama ile “siklikla” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigim belirtmislerdir.
Her bir madde icin X2 degerinin (x* = 313.732, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul
yoneticilerinin goriiglerinin farklilastigini gostermektedir. Elde edilen bulgu, okul
yoneticilerinin siniflara gore ders programimin yapilmasinda bilisim teknolojilerini
kullanimim1 faydali bulduklarimi diisiindiirmektedir. Bu durum, ders programlarinin
yapilmasinda paket program kullaniminin yaygin olmasi ve ders programlarinin kayit
edilmesi ile iligkilendirilebilir.

M3. Rehberlik etkinliklerinin yapilmasinda”, agirlikli olarak x=3.936 ortalama
ile “siklikla” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigini belirtmislerdir. Her bir
madde igin x> degerinin (x2 = 231.854, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul
yoneticilerinin goriiglerinin farklilastigin1 gostermektedir. Okul yoneticilerinin rehberlik
etkinliklerinin yapilmasinda bilisim teknolojilerini faydali bulduklar1 sdylenebilir. Bu
durum, rehberlik etkinliklerinde kayitlar1 tutmalari, paket programlarin kullanmalari,

internet araciligi ile farkli bilgi ve belgelerin temin edilmesi ile iliskilendirilebilir.

M4. “Ders dis1 egitim ¢alismalarinda”, agirlikli olarak x=3.763 ortalama ile
“siklikla” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigini belirtmislerdir. Her bir
madde icin x* degerinin (x> = 231.780, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul
yoneticilerinin goriislerinin farklilagtigimi gostermektedir. Buradan okul yoneticilerinin
ders dis1 egitim calismalarinda bilisim teknolojilerini faydali bulduklar1 séylenebilir. Bu
durum, ders dis1 egitim calismalarinda multimedya, sunu hazirlama, projeksiyon ve
internet kullanimu ile iliskilendirilebilir.

M5. “Proje hazirlama, yiiriitme, degerlendirme caligsmalarinda”, agirlikli olarak

x=3.807 ortalama ile “siklikla” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigini
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belirtmislerdir. Her bir madde i¢in X degerinin (x* = 204.415, *p < 0,05) anlamh
bulunmasi, okul yoneticilerinin goriislerinin farklilagtigimi  gostermektedir. Okul
yoneticilerinin  proje hazirlama, yiiriitme, degerlendirme calismalarinda bilisim
teknolojilerini faydali bulduklar1 s6ylenebilir. Bu durum, proje hakkinda bilgi toplama,
projelerin bilgisayarda yazilarak kayit edilmesi ¢aligmalarinda bilisim teknolojilerinin
kullanimu ile iliskilendirilebilir.

Mé6. “Kuliip ve sosyal etkinliklerde multimedya kullaniminda (ses, goriintii

vb.)”, agirlikli olarak x=3.624 ortalama ile “siklikla” diizeyinde bilisim teknolojilerinin
kullanildigin1 belirtmislerdir. Her bir madde icin x* degerinin (x* = 135.561, p *< 0,05)
anlamli bulunmasi, okul yoneticilerinin goriislerinin farklilastigin1 gostermektedir. Bu
bulgu, okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerini kuliip ve sosyal etkinliklerde
multimedya kullaniminda faydali bulduklarimi diisiindiirmektedir. Bu durum, kuliip ve
sosyal etkinliklerde sunu kullanimi, multimedya araclarindan faydalanmalarn ile
iligkilendirilebilir.

M?7. “Okuldaki sinavlarin optik formlarla yapilmasinda”, agirlikli olarak
x=1.900 ortalama ile “cok az” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigim
belirtmislerdir. Her bir madde igin x> degerinin (x> = 381.317, *p < 0,05) anlaml
bulunmasi, okul yoneticilerinin goriiglerinin farklilagtigim gostermektedir. Okul
yoneticilerinin bilisim teknolojilerini okuldaki sinavlarin optik formlarla yapilmasinda
bilisim teknolojilerinin kullanimina olumlu bakmadiklarim1 diistindiirmektedir. Bu
durum, okuldaki sinavlarin optik formlarla yapilmasinda, paket program ve optik
okuyucu temininin pahali olmasi, okul yoOneticilerinin gelismis optik cihazlar

kullanmadaki bilgi ve beceri eksiklikleri ile iliskilendirilebilir.
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MS. “Ogretmenlerinin birbirleriyle iletisim kurmalarinda (mail gruplari, web

siteleri...)”, agirlikli olarak x=3.119 ortalama ile “orta diizeyde bilisim teknolojilerinin
kullanildigini belirtmislerdir. Her bir madde icin x* degerinin (x* = 95.049, *p < 0,05)
anlamli bulunmasi, okul yoneticilerinin goriislerinin farklilastigin1 gostermektedir.
Buradan okul y6neticilerinin bilisim teknolojilerini 6gretmenlerinin birbirleriyle iletigim
kurmalarinda kullanmada ¢ok fazla faydali bulmadiklari sdylenebilir. Bu durum,
Ogretmenlerinin birbirleriyle iletisim kurmalarinda interneti etkin kullanmamalari,
forum sitelerinin ve 6gretmenlerin okul disinda internet kullanimlarinin yetersizligi ile
iligkilendirilebilir.

M9. “Ogrenci etkinliklerinden veli, okul gevresini haberdar etmede”, agirlikli
olarak x=2.568 ortalama ile “cok az”, diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigin
belirtmislerdir. Her bir madde icin x> degerinin (x> = 42.220, *p < 0,05) anlamh
bulunmasi, okul yoneticilerinin goriislerinin farklilagtigimi  gostermektedir. Okul
yoneticileri bilisim teknolojilerini 6grenci etkinliklerinden veli, okul ¢evresini haberdar
etmek icin kullanimina olumlu yaklasmamaktadirlar. Bu durum, &grenci velilerinin
bircogunun evinde internet bulunmamasi, okul ydneticilerinin bu is icin yeterince
zaman ayirmamalari ile iligkilendirilebilir. Ayrica okul yoneticileri okul web sitelerinin
kurulmasi ve kullanimi, veli bilgilendirme programlarinin temini ve kullanimi ile ilgili

yeterli donanima sahip olmamalar1 da bu duruma etken olarak diisiiniilmektedir.

M10. “Ogrenci basarisim 6lgme ve degerlendirmede”, agirlikli olarak x=3.375
ortalama ile “orta diizeyde”, bilisim teknolojilerinin kullanildigimi belirtmislerdir. Her
bir madde igin x> degerinin (x2 = 101.902, *p < 0,05) anlamh bulunmasi, okul
yoneticilerinin goriislerinin farklilastigin1  gostermektedir. Elde edilen bulgu okul

yoneticilerinin bilisim teknolojilerini 6grenci basarisim1 6lgme ve degerlendirmede
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kullanmada ¢ok fazla faydali bulmadiklar1 sdylenebilir. Bu durum, 6grenci basarisini
O0lcme ve degerlendirmede, paket program kullanim yetersizligi, Olgme ve
degerlendirmenin yeterince yapilmamasi ve ogrenci basarilarinin yeterince kayit altina

alinmamasi ile iligskilendirilebilir.

MI11. “Okulda gazete-dergi ¢ikarilmasinda”, agirlikli olarak x=2.765 ortalama
ile “orta diizeyde” bilisim teknolojilerinin kullanildigimi belirtmislerdir. Her bir madde
icin x* degerinin (x* = 18.780, *p < 0,05) anlamh bulunmasi, okul ydneticilerinin
goriiglerinin farklhilagtigini  gostermektedir. Okul yoneticileri bilisim teknolojilerini
okulda gazete-dergi c¢ikarilmasinda kullanmaya olumlu yaklagmamaktadirlar. Bu
durum, okul yoneticilerinin okulda gazete-dergi ¢ikarilmasinda bilisim teknolojilerinden
yeterince yararlanmamalar1 ve yazim, bilgisayara kayit islemleri, paket program
kullaniminda bilgisayar kullanmamalar1 ile iliskilendirilebilir. ~Ayrica okul
yoneticilerinin sanal ortamda gazete, dergi cikarilmasinda ve internet {iizerinden
yaymlarin yapilmasinda bilisim teknolojilerinden yeterince yararlanmamalari ve bu

konuda yeterliklerinin az olmasi ile iliskilendirilebilir.

M12. “Ogretim planlarinin yapilmasinda”, agirlikli olarak x=4,187 ortalama ile
“siklikla” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigin1 belirtmislerdir. Her bir
madde icin x> degerinin (x2 = 310.268, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul
yoneticilerinin ~ goriislerinin  farklhilagtigim =~ gostermektedir. Buna gore okul
yoneticilerinin  bilisim teknolojilerini 6gretim planlarinin  yapilmasinda faydali
bulduklar1 soylenebilir. Bu durum, okul yoneticilerinin 6gretim planlarinin
yapilmasinda internetten faydalanma, egitim yazilimlarimi CD ve DVD gibi tasinabilir
hafiza ortamlar araciligr ile egitim ortaminda kullanma, bilgisayarda yazim ve kayit

islemlerinde kullanmalar ile iliskilendirilebilir.
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M13. “Ogrenci kayitlarinda”, agirlikli olarak x=4.339 ortalama ile “her zaman”
diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigini belirtmislerdir. Her bir madde icin X
degerinin (x> = 534.805, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul yoneticilerinin goriislerinin
farklilagtigin1 gostermektedir. Buradan okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerini
ogrenci kayitlarinda ¢ok faydali bulduklari sdylenebilir. Bu durum, 6grenci kayitlarinda;
paket program kullanmalann ile iliskilendirilebilir. Okul kayitlarinda bilisim
teknolojilerinin kullanilmas1 okul yoOnetiminin isini oldukc¢a kolaylastirmaktadir.

Ogrenci kayitlari daha kisa zamanda yapilabilmekte, veriler daha giivenilir olarak

saklanabilmekte ve istenildiginde kolaylikla ¢ikti alinarak belgelendirilebilmektedir.

M14. “Ogrenci devamsizliklarmin tutulmasinda”, agirlikli olarak x =4.400
ortalama ile ‘“her =zaman” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigin
belirtmislerdir. Her bir madde igin X degerinin (x> = 609.732, *p < 0,05) anlaml
bulunmasi, yoneticilerinin goriiglerinin farklilagtigim  gostermektedir. Bu bulgu
dogrultusunda okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerini 6grenci devamsizliklarinin
tutulmasinda kullanilmasini ¢ok faydali bulduklar1 sdylenebilir. Okul yoneticilerinin
verilerin kaybolmamasi ve istenildiginde kolaylikla ulagilabilirligi acisindan
devamsizliklarin tutulmasinda bilisim teknolojilerinden st diizeyde faydalandiklar

diistiniilmektedir.

M15. “Ogrenci nobet hizmetlerinin planlanmasinda”, agirhikli olarak x=4.097
ortalama ile “siklikla” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigini belirtmislerdir..
Her bir madde icin X2 degerinin (x2 = 301.390, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul
yoneticilerinin goriislerinin farklilastigini gostermektedir. Bu bulgu okul yoneticilerinin
bilisim teknolojilerini 6grenci nobet hizmetlerinin planlanmasinda kullanimin1 faydali

bulduklarini diisiindiirmektedir. Bu durum, 6grenci ndbet hizmetlerinin planlanmasinda
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bilgisayar kullanmalari, ¢iktilarinin alinarak Ogretmenlere duyurmalari, bilgisayarda
yazim ve kayit islemleri ile eski belgeler iizerinde degisiklikleri kolayca yapabilmeleri
ile iliskilendirilebilir.

M16. “Ogrenci karnelerinin hazirlanmasinda”, agirlikli olarak x =4.456 ortalama
ile “her zaman” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigini belirtmislerdir. Her bir
madde icin x> degerinin (x2 = 690.805, *p < 0,05) anlamhi bulunmasi, okul
yoneticilerinin goriislerinin farklilastigim gostermektedir. Okul yoneticileri bilisim
teknolojilerinin  6grenci karnelerinin hazirlanmasinda kullanimina ¢ok olumlu
yaklagsmaktadirlar. Ogrenci karnelerini el ile doldurmak okul yoneticilerinin kiiciik
diizeltmelerde bile yeniden karne yazmalarina neden olmakta; zaman ve kagit masrafina
yol agmaktadir. Ayrica karneleri bilgisayarda yazmak tertip, diizen agisindan ve
karnelerin sanal ortamda saklanarak sonraki senelerde 6grenci basarisini karsilagtirmak
amaciyla kullanilmasinda okul yoneticilerine biiyiik kolayliklar saglamaktadir. Okul
yoneticileri genel olarak Ogrenci karnelerinin hazirlanmasinda ve basilmasinda paket
programlar kullanmakta ve bdylece ¢ok uzun zaman alan karne islemleri okul
yonetimlerince kisa zamanda bitirilebilmektedir. Zamanim iyi degerlendiren okul
yoneticileri, egitim-O6gretim faaliyetlerine daha fazla zaman ayirabilmekte ve egitimin

kalitesi de buna paralel olarak artmaktadir.

M17. “Ogrenci dosyalarinmn tutulmasinda”, agirlikli olarak x=3.707 ortalama ile
“siklikla” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanmildigin1 belirtmislerdir. Her bir
madde icin x> degerinin (x2 = 113.585, *p < 0,05) anlamhi bulunmasi, okul
yoneticilerinin  goriiglerinin  farklilagtigimi  gostermektedir. Bu bulgu ile okul
yoneticilerinin bilisim teknolojilerini 6grenci dosyalarinin tutulmasinda kullanimini

faydali bulduklar1 sdylenebilir. Bu durum, 6grenci dosyalariin tutulmasinda; bilgisayar
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ve paket program kullanmalar1 ve iliskilendirilebilir. Ogrenci dosyalarini bilgisayarda
ya da hafiza ortamlarinda saklamak, gerekli durumlarda bu bilgilere ulagmak i¢in son
derece 6nemlidir. Ogrenci basarilarinin takip edilmesinde, saglik ve izin islemlerinin
takibinde ve rehberlik faaliyetlerinin etkin ve diizenli olarak yiiriitiilmesinde 6grenci
dosyalarinin sanal ortamda tutulmasi biiyiikk kolayliklar getirmektedir. Sanal ortamda
Ogrenci bilgilerini tutmak; istenildiginde daha kisa zamanda bu bilgilere ulasma imkan1
kazandirdig1 gibi ¢iktilarinin alinarak dosyalanmasinda da okul yoneticilerine kolaylik
sagladig diistiniilmektedir.

M18. “Ogrencilerin odiillendirilmesinde (belge diizenleme, degerlendirme

Olciitlerinin tutulmasi)”, agirlikli olarak x=4.080 ortalama ile “siklikla” diizeyinde
bilisim teknolojilerinin kullanildigini belirtmislerdir.. Her bir madde icin X degerinin
(x2 = 281.512, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul yoneticilerinin goriislerinin
farklilastigin1 gostermektedir. Okul yoneticileri bilisim teknolojilerinin dgrencilerin
odiillendirilmesinde kullanimina olumlu yaklagmaktadirlar. Bu durum, 6grencilerin
odiillendirilmesinde; belge diizenlenmesinde kullanmalan ile iliskilendirilebilir. Okul
yoneticileri Ogrencilerin 6diillendirilmesinde basarili  Ogrencilerin tespit edilmesi,
ogrencilerin karsilastirilmasi gibi alanlarda bilisim teknolojilerinden
yararlanmaktadirlar. Ogrencilere verilecek belgelerin hazir sablonlardan yapilmasinin
ya da Ogrencilerin ilgi diizeylerine gore bilisim teknolojisi araglart yardimiyla
diizenlenmesinin, okul yoneticilerinin isini kolaylastirirken 6grencilerinde beklentilerine
daha fazla karsilik verdigi diisiiniilmektedir.

M19. “Ogrenci saglk durumunun izlenmesinde”, agirlikli olarak x=3.426

ortalama ile “siklikla” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigin1 belirtmislerdir..

Her bir madde icin x* degerinin (x> = 51.585, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul
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yoneticilerinin goriislerinin farklilastigin1 gostermektedir. Okul yoneticilerinin bilisim
teknolojilerini 6grenci saglik durumunun izlenmesinde faydali bulduklan diisiiniilebilir.
Bu durum, 6grenci saglik durumunun izlenmesinde; paket program kullanmalan ile
iligkilendirilebilir. Okuldaki egitim-0gretim faaliyetlerinin diizenli ve verimli olarak
devam edebilmesi icin Ogrenci Ozelliklerinin ve saghik durumlarinin siirekli
gozlemlenmesi ve Ogrenci problemlerinin ¢oziimlenmesine yonelik Onlemler
gelistirilmelidir. Okul yo6neticilerinin 6grencilerin saglik durumlarimi bilisim teknolojisi
araglar1 yardimiyla izlemesi, hangi 6grencinin ne kadar rapor ya da izin aldigmnin tespiti,
ogrencideki saglik problemlerinin bilinmesi ve kayit altina alinmasi, kisa siirede
istenilen bilgilere ulasilmasi agisindan nemlidir. Bu bilgilerin 6grencinin dersine giren
Ogretmenlere rapor olarak sunulmasi agisindan da bilisim teknolojilerinin kullaniminin
ogrenci saglik durumlarinin izlenmesinde okul yoneticilerince tercih edilmesinin nedeni

oldugu diisiiniilebilir.

M20. “Mezun dgrencilerin izlenmesinde”, agirlikli olarak x=3.158 ortalama ile
“orta diizeyde” bilisim teknolojilerinin kullanildigini belirtmislerdir.. Her bir madde i¢in
x2 degerinin (x2 = 30.561, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul yoneticilerinin
goriiglerinin farklilastigini gostermektedir. Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin
mezun 6grencilerin izlenmesinde kullanimina olumlu yaklasmamaktadirlar. Bu durum,
mezun Ogrencilerin izlenmesinde; okul yoneticilerinin bilisim teknolojisi araglarinda
yararlanmadiklari, oOzellikle mezun Ogrencilerin  kayitlarimin  tutulmasinda  ve
giincellenmesinde bilisim teknolojisi araglarinin yaygin olarak kullanilmamalan ile
iligkilendirilebilir.

M21. “Dénem ve ders yili sonunda Ogrenci davramiglari bilgi toplama

formlarinin hazirlanmasi, degerlendirilmesinde”, agirlikli olarak x=3.902 ortalama ile
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“siklikla” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigim1 belirtmislerdir.. Her bir

? degerinin (x> = 203.488, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul

madde icin X
yoneticilerinin goriislerinin farklilastigini gostermektedir. Okul yoneticilerini bilisim
teknolojilerinin donem ve ders yili sonunda Ogrenci davramiglart bilgi toplama
formlarinin hazirlanmasi, degerlendirilmesinde faydali bulmaktadirlar. Okul yoneticileri
Ogreci davraniglar bilgi toplama formlarina egitim yazilimlarinin oldugu CD,DVD gibi
hafiza ortamlarinda ya da internet aracih@ ile ulasabilmektedirler. Ogrenci
davraniglarinin hesaplanmasinda bilgisayardan yararlanmakta ve bdylece islemleri cok
daha kisa siirede bitirebilmektedirler. Hazirlanan formlarin ¢iktilarinin alinmasi ve
dosyalanmas: da bilgisayarlar sayesinde ¢ok daha kisa siirede ve diizenli olarak
yapilabilmektedir.

M22. “Okul-dgrenci iletisimini gelistirmede (dgrencilerin dogum giinlerinde
SMS gonderilmesi, e-mail gonderilmesi vb.)”, agirlikli olarak x=2.231 ortalama ile
“cok az” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildiginmi belirtmislerdir.. Her bir madde
icin 'S degerinin (x* = 174.439, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul yoneticilerinin
goriiglerinin farklilastigim gostermektedir. Okul yoneticileri bilisim teknolojilerinin
okul-6grenci iletisimini gelistirmede kullanmadiklar sdylenebilir. Bu durum, okullarda
okul-6grenci iletigsimini gelistirmek i¢in boyle uygulamalarin yapilmamasindan
kaynaklanmis olabilir. Okul yoneticilerinin sms gonderme gibi maliyetleri karsilamak
istememeleri ve okuldaki sosyal faaliyetlere yeterince duyarli olmamalarinin da bu

durumda etkisi oldugu sdylenebilir.

M23. “Personel iicretlerinin hazirlanmasinda”, agirlikli olarak x=4.426 ortalama

ile “her zaman” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildiginmi belirtmislerdir.. Her bir

2

madde icin x~ degerinin (x> = 696.171, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul
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yoneticilerinin goriislerinin farklilastigin1 gostermektedir. Okul yoneticilerinin bilisim
teknolojilerini personel iicretlerinin hazirlanmasinda kullanimini ¢ok faydali bulduklari
sOylenebilir. Personel iicretlerini bilgisayar ortaminda hazirlayan okul yoneticileri
bilgilere istedikleri zaman kolayca ve kisa siirede ulasabilmektedirler. Maas artis1 ve ek
odemeler gibi degisiklikleri eski belgeler iizerine kolayca uygulayabilmekte,
hesaplamalarim1 yapabilmektedirler. Bu hesaplarin ¢iktilar1 alinarak dosyalanmakta ve
isteyen 6gretmenlere de verilebilmektedir. Tiim okul personeli bordrosunu rahatlikla
gorebilmekte, kesinti ve artislar takip edebilmektedirler. Okul yoneticileri ge¢misteki
bilgilere ulasmak, artis ve kesintileri hesaplamak, c¢iktilarin1 alarak herkesin maagini
takip etmesini saglamak ve hata riskini en aza indirmek gibi faydalarindan dolay1
personel iicretlerinin bilisim teknolojisi araclarin1 kullanmaktadirlar. Bu durum,
personel iicretlerinin hazirlanmasinda; bilgisayar ve paket program kullanmalar ile
iligkilendirilebilir.

M?24. “Hastalik izinleri islemlerinde”, agirlikli olarak (x=4.414) ortalama ile
“her zaman” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigin1 belirtmislerdir.. Her bir
madde i¢in x* degerinin (x*> = 635.488, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, yéneticilerin
goriiglerinin farklilastigini gostermektedir. Yoneticilerin bilisim teknolojilerini hastalik
izinleri islemlerinde cok faydali bulduklar sodylenebilir. Bu durum, hastalik izinleri

islemlerinde; bilgisayar ve paket program kullanmalar ile iliskilendirilebilir.

M25. “Gorevlendirmelerin personele bildirilmesinde”, agirlikli olarak x=4,136
ortalama ile “siklikla” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigini belirtmislerdir..
Her bir madde icin X degerinin (x> = 395.976, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul
yoneticilerinin goriislerinin farklilastigin1 gostermektedir. Bu bulgu okul yoneticilerinin

bilisim teknolojilerinin  gorevlendirmelerin  personele bildirilmesinde faydali
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bulduklarin1 diisiindiirmektedir. Okul yoneticileri resmi yazisma kurallarina uygun
olarak bilgisayarda sablonlar hazirlamakta, benzer yazisma ve gorevlendirmelerde bu
sablonlar iizerinde kiiciik degisiklikler yaparak kisa siirede yeni belgeler
hazirlayabilmektedirler. Okul yoneticilerinin  bu belgelerin  ¢iktistm  alarak
gorevlendirmeleri 6gretmenlere bildirdikleri diisiiniilmektedir. E-mail, web sitesi gibi
yollarin  kullanildigr  diisiiniilmemektedir. Bu durum, okul yoneticilerinin
gorevlendirmelerin ~ personele  bildirilmesinde  bilgisayar  kullanmalan  ile
iligkilendirilebilir.

M26. “Personelin hizmet i¢i egitimine yoOnelik calismalarda”, agirlikli olarak
x=4.307 ortalama ile “her zaman” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigini
belirtmislerdir.. Her bir madde igin X degerinin (x> = 261.649, *p < 0,05) anlamh
bulunmasi, okul yoneticilerinin goriislerinin farklilagtigimi  gostermektedir. Okul
yoneticileri bilisim teknolojilerinin personelin hizmet i¢i egitimine yonelik ¢aligmalarda
kullanimina olumlu yaklagsmaktadirlar. Okul yoneticileri egitimdeki yenilikleri takip
edebilmek ve bu konudaki bilgi ve belgelere ulagabilmek igin internetten ve egitim
yazilimlarindan faydalanmaktadirlar. Personelin hizmet i¢i egitiminde ise bu bilgilerin
anlagilabilirligini artirabilmek icin sunular hazirlamakta, projeksiyon gibi bilisim
teknolojisi  araclarin1  kullanarak  bilgilendirme  toplantilari ve  seminerler
diizenlemektedirler. Bu durum, okul yoneticilerinin personelin hizmet i¢i egitimine
yonelik calismalarda; sunu hazirlamalari, goriintilleme aygitlarindan faydalanmalari,

multimedya ve internet kullanmalari ile iliskilendirilebilir.

M27. “Sivil savunma etkinliklerinde”, agirlikli olarak x=3.763 ortalama ile

“siklikla” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigini belirtmislerdir. Her bir

2

madde icin x~ degerinin (x> = 133.146, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul
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yoneticilerinin goriislerinin farklilagtigim gostermektedir. Okul yoneticileri bilisim
teknolojilerini sivil savunma etkinliklerinde kullanimini faydali bulduklari séylenebilir.
Okul yoneticileri 6grencilere sivil savunma ile ilgili hazirlanmis videolar ve sunular
izletmekte ve bu konuda 6grencilerde biling olusturmaya calismaktadirlar. Internette de
sivil savunma ile ¢ok sayida bilgi ve multimedya uygulamalar1 bulunmaktadir. Boylece
okul yoneticilerinin kolaylikla ve etkili bir sekilde sivil savunma etkinliklerinin 6nemini
ogrencilere aktarabildigi diisiiniilmektedir. Bu durum, sivil savunma etkinliklerinde;
sunu, multimedya ve internet kullanmalari ile iligkilendirilebilir.

M28. “Yonetici, Ogretmen, diger personel arasinda isbolimii ve gorev

degisiminde”, agirlikli olarak x=4,143 ortalama ile “siklikla” diizeyinde biligim
teknolojilerinin kullanildigin1 belirtmislerdir.. Her bir madde icin x> degerinin (x* =
285,927, *p < 0,05) anlaml1 bulunmasi, okul yoneticilerinin goriislerinin farklilagtigini
gostermektedir. Okul yoneticileri bilisim teknolojilerinin yonetici, O0gretmen, diger
personel arasinda isboliimii ve gorev degisiminde kullanimini faydali bulmaktadirlar.
Egitim-Ogretim yili boyunca okullarda ¢ok sayida etkinlik ve faaliyetler yapilmaktadir.
Resmi bayramlara katilim, 6zel giinlerin kutlanmasi, okulda yapilan sosyal etkinlikler
gibi islerde okul personeli arasinda gérev dagilimi yapilmasi gerekmektedir. Kimin
hangi gorevi yaptig1 ve yapacagi, bu gorevlerin takip edilerek dengeli bir sekilde okul
personeline dagitilmas1 gibi islemlerde okul yoneticileri ozellikle bilgisayarlar
kullanmakta, ciktilar alarak okuldaki panolara asmakta ve boylece kimin hangi gorevi
yapmasi gerektigini okul personeline ve dgrencilere duyurmaktadirlar. Internet sitesine
sahip okullar bu belgeleri web sitelerine de koymakta ve bilgilendirmeleri bu sekilde de
yapabilmektedirler. Bu durum, yonetici, 6gretmen, diger personel arasinda isbolimii ve

gorev degisiminde; bilgisayarlar ve internet kullanimu ile iliskilendirilebilir.
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M29. “Personel bilgilerinin Milli Egitim Miidiirliiklerine bildirilmesinde”,

agirlikli olarak x=4,475 ortalama ile “her zaman” diizeyinde bilisim teknolojilerinin
kullanildigini belirtmislerdir.. Her bir madde i¢in x* degerinin (x* = 584,317, *p < 0,05)
anlamli bulunmasi, okul yoneticilerinin goriislerinin farklilasgtigim1 géstermektedir. Okul
yoneticileri bilisim teknolojilerinin personel bilgilerinin Milli Egitim Miidiirliiklerine
bildirilmesinde kullanimina olumlu yaklasmaktadirlar. Okullarda siirekli olarak
personel degisimi bulunmaktadir. Tayin ya da gecici gorevle okullara gelen
personellerin bilgilerinin tutulmasi, istenildiginde Milli Egitim Miidiirliiklerine
verilmesinde okul yoneticileri bilisim teknolojisi araglarindan faydalanmaktadir. Bu
bilgilerin saklanmasi, ¢iktilarinin alinmasi, tizerinde degisiklik yapilmasi gereken
belgelerin hafiza ortamlar1 araciligi ile taginmasi islemlerinde okul yoneticilerinin
bilisim teknolojilerinden faydalandiklar diisiiniilmektedir.

M30. “Ogretmenlerin 6grenci notlarim1 okul yonetimine ulastirmasinda”,

agirlikli olarak x=4,141 ortalama ile “siklikla” diizeyinde bilisim teknolojilerinin
kullamildigini belirtmislerdir.. Her bir madde i¢in x* degerinin (x* = 377,780, *p < 0,05)
anlaml1 bulunmasi, okul yoneticilerinin goriislerinin farklilastigim1 géstermektedir. Okul
yoneticileri bilisim teknolojilerinin 6gretmenlerin 6grenci notlarin1 okul yonetimine
ulastirmasinda kullammmin1 faydali bulmaktadirlar. Okul yoneticileri kullanilan
programlar sayesinde Ogretmenlerden Ogrenci notlarini sanal ortamda almakta ve
bunlar1 kendi bilgisayarlarinda birlestirmektedirler. Son yillarda Milli Egitim
Bakanligimin e-okul sistemi kullanilmaya baslanmis ve okullarda herhangi bir paket
program kullanilmasina gerek kalmadan tiim not islemleri internet araciligi ile bu
sistemde yapilmaktadir. Bu durum, &gretmenlerin 6grenci notlarini okul ydnetimine

ulastirmasinda; bilgisayar, internet ve paket program kullanmalar ile iliskilendirilebilir.
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M31. “Personel sicillerinin doldurulmasinda”, agirlikli olarak ;=3,941 ortalama
ile “siklikla” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigini belirtmislerdir.. Her bir
madde icin x> degerinin (x> = 272,439, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul
yoneticilerinin goriislerinin farklilastigin1 gostermektedir. Okul yoneticilerinin bilisim
teknolojilerini personel sicillerinin doldurulmasinda kullanimin1 faydali bulduklarini
diisiindiirmektedir. Sicil notlarim1 bilgisayar ortaminda diizenleyen okul yoneticileri,
istenildiginde bu dosyalara kolayca ulasabilmekte, ¢iktilarin1 alarak dosyalarn diizenli
olarak arsivleyebilmekte ve ILSIS sistemine kolaylikla girebilmektedirler. Bu durum,
personel sicillerinin doldurulmasinda; bilgisayar, internet ve ilsis sistemini kullanmalari
ile iligkilendirilebilir.

M32. “Personeli denetlemede”, agirlikli olarak x=3,407 ortalama ile “orta
diizeyde” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigim1 belirtmislerdir.. Her bir
madde i¢in x> degerinin (x*= 41,878, *p < 0,05) anlaml1 bulunmasi, okul yoneticilerinin
goriiglerinin farklilastigim1 gostermektedir. Okul yoneticileri bilisim teknolojilerinin
personeli denetlemede kullanimina olumlu yaklagsmamaktadirlar. Okul yoneticilerinin
Ogretmen basarisinin belirlenmesinde, diizenli olarak takip edilmesinde ve zaman
icerisinde karsilastirilmasinda bilisim teknolojilerinden faydalanmadiklari ve bu konuda

yeterli egitim kaynak ve materyalin bulunmadig diisiiniilmektedir.

M33. “Ogretmen nobet hizmetlerinin planlanmasinda”, agirhikli olarak x=4,195
ortalama ile “her =zaman” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigini
belirtmislerdir.. Her bir madde igin x2 degerinin (x2 = 371,878, *p < 0,05) anlaml
bulunmasi, okul yo6neticilerinin goriiglerinin farklilagtigim  gostermektedir. Okul
yoneticileri bilisim teknolojilerinin 6gretmen nobet hizmetlerinin planlanmasinda

kullanimini ¢ok faydali bulmaktadirlar. Okul yoneticileri dgretmen ndbet hizmetlerini
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bilgisayar ortaminda kaydetmekte ve c¢iktilarin alarak okul panosuna asmaktadirlar.
Boylece kimin hangi giin ndbet tuttugu ve tutacaginin takibi oldukga kolaylasmaktadir.
Kiigiik degisiklikler oldugunda ise biitiin listeyi tekrar yazmak zorunda kalmamakta,
eldeki bilgisayar kayitlarinda degisiklikler yapmak yoluyla zaman kazanmaktadirlar.
Ayrica okul yoneticileri ndbetci miidiir yardimcisi ¢izelgesinin hazirlanmasinda da
bilgisayar1 kullanmaktadirlar. Bu durum, 6gretmen nobet hizmetlerinin planlanmasinda,

bilgisayar ve bilgisayar ek donanimlarini kullanmalari ile iliskilendirilebilir.

M34. “Demirbas kayitlarinin tutulmasinda”, agirlikli olarak x=4,019 ortalama
ile “siklikla” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigimi belirtmislerdir.. Her bir
madde icin x> degerinin (x> = 292,220, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul
yoneticilerinin goriislerinin farklilastigim gostermektedir. Okul yoneticileri bilisim
teknolojilerinin ~ demirbas  kayitlarinin  tutulmasinda  kullammmma  olumlu
yaklagmaktadirlar. Demirbas kayitlarimin tutulmasi, sonraki yoneticilere aktarilmasi ve
giincellenmesi okul yOneticilerine biiyiikk zorluklar getirmektedir. Degisen yOnetim
kadrolar teslim aldiklar1 demirbaslar paket programlar kullanarak bilgisayar ortamina
kaydetmekte, gerekli durumlarda buradan bilgileri gorebilmektedirler. Son yillarda
Milli Egitim Bakanlig: tarafindan gelistirilen ILSIS sistemine de bu kayitlar yiiklenis ve
okul yoneticilerine bu konuda kolaylik getirilmistir. Bu durum, okul yoneticilerinin
demirbas kayitlarin tutulmasinda; internet bilgisayar ve paket program kullanmalari
ile iligkilendirilebilir.

M35. “Zimmet, simif gegme, diploma, belge diizenlenmesinde”, agirlikli olarak
x=4,387 ortalama ile “her zaman” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigini
belirtmiglerdir.. Her bir madde icin x> degerinin (x2 = 540,951, *p < 0,05) anlaml

bulunmasi, okul yoneticilerinin goriislerinin farklilastigin1 gostermektedir. Bu bulgu
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okul yoneticilerin bilisim teknolojilerinin zimmet, simif gecme, diploma, belge
diizenlenmesinde faydali bulduklar1 s6ylenebilir. Mezun olan 6grenciler zaman zaman
okullardan diploma bilgilerini istemektedirler. Bilgisayar ortaminda tutulan diploma ve
benzeri belgelerin istenildiginde bulunmasi ¢ok kolay olmaktadir. Ayrica bilgisayar
ortaminda ya da farkli bilisim teknolojisi araclariyla hazirlanan belgeler tasarim ve
diizen acisindan tercih edilmektedir. Bu durum, zimmet, simif gecme, diploma, belge
diizenlenmesinde; bilgisayar ve farkli bilisim teknolojisi araglari kullanmalar ile
iligkilendirilebilir.

M36. “Kantin kayitlarmin tutulmasinda”, agirlikli olarak x=2,392 ortalama ile
“cok az” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildiginmi belirtmislerdir.. Her bir madde
icin x> degerinin (x2 = 223,220, *p < 0,05) anlamh bulunmasi, okul yoneticilerinin
goriiglerinin farklilastiginm1 gostermektedir. Bu bulgu dogrultusunda okul yoneticilerinin
bilisim teknolojilerinin kantin kayitlarimin tutulmasinda kullanmadigini diistindiikleri
sOylenebilir. Okul yoneticilerinin kantin kayitlarin1 daha ¢ok kantincilere devrettigi,
yalnizca kantin ihalesi agamasinda bilgisayar kullandiklar diisiiniilmektedir. Bu durum,
kantin kayitlarinin tutulmasinda; bilisim teknolojisi araglarim1 kullanmamalar ile
iligkilendirilebilir.

M37. “Yazismalarda”, agirlikli olarak x=4,653 ortalama ile “her zaman”
diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigini belirtmislerdir.. Her bir madde icin x>
degerinin (x2 = 846,415, *p < 0,05) anlaml bulunmasi, okul yoneticilerinin goriiglerinin
farklilagtigim  gostermektedir. Buradan okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerini
yazismalarda ¢ok fazla kullanildigini diisiindiikleri sOylenebilir. Okul yoneticileri belirli
resmi yazisma sablonlar1 belirleyerek yazismalarini buna goére yapmaktadirlar.

Sablonlar iizerinde kiiciik degisiklikler yaparak hata paylarin1 azaltmakta ve kisa siirede
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yazismalarin1 yapabilmektedirler. Eski yazigmalarin arsivlerinin tutulmasi ve gerekli
durumlarda bu yazilara ulasmakta bilisim teknolojisi araglar1 sayesinde olduk¢a kolay
olarak yapilmaktadirlar. Baz1 yazi ve bilgilerin hafiza ortamlarinda gonderilmesi de
diizenlemelerin yapilmasi ve bilgilerin tasinmasi acisindan okul yoneticilerinin isini
kolaylastirmaktadir. Internet ortaminda bazi programlar ya da mail adresleri
kullanilarak bilgiler cok kisa siirelerde istenilen yere gonderilmektedirler. Bu durum
okul yoneticilerinin yazismalarda; bilisim teknolojisi araglari, e-mail, MS Outlook gibi
paket program kullanmalar ile iliskilendirilebilir.

M38. “Okul cevre iligkilerinde”, agirlikli olarak x=3,670 ortalama ile “siklikla”
diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigini belirtmislerdir.. Her bir madde i¢in X’
degerinin (x*= 103,854, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul yoneticilerinin goriislerinin
farklilastigin1 gostermektedir. Okul yoneticileri bilisim teknolojilerinin okul cevre
iligkilerinde kullanimina olumlu yaklagsmaktadirlar. Okullar tanitimlarini internet
iizerinden de yaparak kendilerini dis diinyaya ac¢maktadirlar. Veliler ve mezun
ogrenciler bu web siteleri sayesinde okullarina ulasabilmekte ve bu sayede okul ¢evre
iligkisi giiclenmektedirler. Ayrica okullar sinav sonuglari, duyurular ve énemli bilgileri
bu sitelerde yayilamak suretiyle okul ¢evresini ve velileri bu sitelere girme konusunda
tesvik etmektedirler. Onemli giinler ve kutlamalarda okul ¢evresi ve veliler okula
cagirilmakta, ses sitemleri, projeksiyon cihazlari kullanilarak sunular ve multimedya
gosterimleri hazirlanmakta, okul ¢evresinin okulla biitiinlesmesi hedeflenmektedir. Bu
durum, okul cevre iliskilerinde; internet ve sunu kullanmalari, bilisim teknolojisi

ara¢larindan faydalanmalari, web siteleri hazirlamalari ile iliskilendirilebilir.

M39. “Tasimali egitim dosyasinin tutulmasinda”, agirlikli olarak x=2,790

ortalama ile “orta diizeyde” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigini
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belirtmiglerdir.. Her bir madde icin x> degerinin (x2 = 215,293, *p < 0,05) anlamlh
bulunmasi, okul yoneticilerinin goriislerinin farklilastigin1 gostermektedir. Bu bulgu ile
okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin tasimali egitim dosyasinin tutulmasinda ¢ok
kullanmadigim1 ~ diisiindiikleri ~ sOylenebilir. Tasimali egitim tim okullarda
bulunmamaktadir ve bu yiizden bazi okullarin bu dosyalar1 tutmasi gerekmemektedir.
Okul yoneticilerinin bu dosyalarin tutulmasinda da bilisim teknolojilerinden ¢ok fazla
faydalanmadiklar1  diisiiniilmektedir. Bu durum, tagimali egitim dosyasinin

tutulmasinda; bilgisayarda kayit islemlerini kullanmamalari ile iliskilendirilebilir.

M40. “Brifing dosyalarimin tutulmasinda”, agirlikli olarak x=4,048 ortalama ile
“siklikla” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigini belirtmislerdir. Her bir

2 degerinin (x2 = 257,146, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul

madde icin X
yoneticilerinin goriislerinin farklilastigim gostermektedir. Okul yoneticileri bilisim
teknolojilerinin brifing dosyalarinin tutulmasinda fazlaca kullanildigini diisiindiikleri
soylenebilir. 11 Milli Egitim Miidiirliigiindeki yoneticiler ve miifettisler zaman zaman
okullara gelerek bilgilendirme ve teftis yapmakta ve okullardan son durumlanyla ilgili
bilgiler istemektedirler. Okul yoneticileri okullarindaki egitim-6gretim ve diger
durumlarla ilgili bilgileri bilgisayarlarinda hazirlamakta ve saklamakta, gerektiginde
sunu ve multimedya uygulamalari ile destekleyerek yoneticilere sunmaktadirlar. Ayrica
projeksiyon ve datashow gibi araglarin kullanilmasinin da yoneticiler iizerinde olumlu
etki biraktig1 diisiiniilmektedir. Bilgisayarda tutulan bilgilerin giincellenmesi ve geriye
doniik arsivlenmesi de olduk¢a kolaydir. Bu bilgiler gerektiginde tasmnabilir hafiza
ortamlar1 aracilifi ile yOneticilere verilebilmektedir. Bu durum okul yoneticilerinin

brifing dosyalarinin tutulmasinda; bilgisayarda kayit ve sunu kullanmalar1 ve tasinabilir

hafiza ortamlarini kullanmalari ile iligkilendirilebilir.
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M41. “Okul giivenliginin saglanmasinda (kamera sistemi, erken uyar1 sistemi

vb.)”, agirlikli olarak x =2,468 ortalama ile “cok az” diizeyinde bilisim teknolojilerinin
kullanildigini belirtmislerdir.. Her bir madde i¢in x> degerinin (x* = 247,927, *p < 0,05)
anlamli bulunmasi, okul yoneticilerinin goriislerinin farklilasgtigim1 géstermektedir. Okul
yoneticilerinin goriislerine gore okul giivenliginin saglanmasinda bilisim teknolojileri
kullanilmamaktadir. Okullarda giivenlik sistemlerinin kurulmasi1 okul biitgelerine
olduk¢ca maliyet getirmekte ve okul yoneticileri giivenlik sistemlerini okullarina
getirebilmek icin biitce temin etmekte zorlanmaktadirlar. Ozellikle koy okullarindaki
okul yoneticilerinin giivenlik konusunda ¢ok endiseli olmadiklari, okul giivenligini
hizmetliler ve okul ¢evresiyle saglamaya ¢alistiklart diisiiniilmektedir. Bu durum okul
giivenliginin saglanmasinda; bilisim, internet ve bilgisayar kullanmalar1 ile
iligkilendirilebilir.

M42. “Merkezi smavlara katilim ile sonuglarmin okul yOnetimi ve

ogretmenlerce degerlendirilmesinde”, agirlikli olarak x =4,426 ortalama ile “her zaman”
diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigini belirtmislerdir. Her bir madde icin X
degerinin (x* = 583,829, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul yoneticilerinin goriislerinin
farklilagtigim  gostermektedir. Okul yoneticileri bilisim teknolojilerinin merkezi
siavlara katilim ile sonuclarinin okul yonetimi ve 6gretmenlerce degerlendirilmesinde
onemli bulmaktadirlar. Merkezi sinavlarin bagvurularinin yapilmasi ve sonuglarinin
aciklanmasi internet tizerinden yapilmaktadir. Her okul kendi 6grencilerini bu sisteme
kaydetmek ve bilgilerini giincellemek durumundadir. Sinavlarin degerlendirilmesi,

grafiklerin olusturulmasi ve ©grenci durumlarimin saklanmasinda bilgisayar sikca

kullanilmaktadir. Bu durum, merkezi sinavlara katilim ile sonuglarinin okul yonetimi ve
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Ogretmenlerce degerlendirilmesinde; internet, ilsis sistemi, paket program ve sunu

kullanmalart ile iligkilendirilebilir.

M43. “Okul tanitiminin yapilmasinda”, agirlikli olarak x=4,068 ortalama ile
“siklikla” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigim1 belirtmislerdir.. Her bir
madde icin x> degerinin (x2 = 251,683, *p < 0,05) anlamhi bulunmasi, okul
yoneticilerinin ~ goriislerinin  farklilastigin1 ~ gostermektedir. Okul  yoneticilerinin
goriiglerine gore okul tamtiminda bilisim teknolojileri kullanilmaktadir. Egitimde
basarisinin artmasi i¢in okul, 6grenci ve cevre iliskisinin giiclendirilmesi gerekmektedir.
Okullar cevreyle olan iligkilerini artirmak suretiyle okullarii cazibe merkezi haline
getirmek ve sonugta basarilarini artirmak istemektedirler. Okul yoneticileri okul
tanitimlarinin yapilmasinda web sitelerin kurulmasi, brosiir ve gergilerin hazirlanmasi,
sunularin ~ yapilmast  ve  gosteriminde  bilisim  teknolojisi  araglarindan
yararlanmaktadirlar. Bu durum, okul tanitiminin yapilmasinda okul yoneticilerinin

internet, bilgisayar, projeksiyon, datashow, yazici kullanmalar ile iliskilendirilebilir.

M44, “statistik dosyalarinin  hazirlanmasinda”, agirlikli olarak ;=4,043
ortalama ile “siklikla” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigimi belirtmislerdir.
Her bir madde icin x> degerinin (x2 = 247,049, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul
yoneticilerinin goriislerinin farklilastigim gostermektedir. Okul yoneticileri bilisim
teknolojilerinin istatistik dosyalarinin hazirlanmasinda faydali bulduklan sdylenebilir.
Istatistik hesaplar1 oldukga karisik ve diizenlemesi zordur. Bu islemlerin bilgisayarlar ve
teknolojik araclar yardimiyla yapmak, hata paymn1 azaltmakta ve islemleri
kolaylastirmaktadir. Bu durum, istatistik dosyalarinin hazirlanmasinda; paket program

ve sunu kullanmalari ile iligkilendirilebilir.
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M45. “Okul kiitiiphanesinden alinan kitaplarin okunma sayilar1 gibi istatistik

bilgileri ¢ikarmada”, agirlikli olarak x=2,919 ortalama ile “orta diizeyde” bilisim
teknolojilerinin kullanildigim1 belirtmislerdir. Her bir madde icin x> degerinin x* =
10,659, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul yoneticilerinin goriislerinin farklilastigini
gostermektedir. Okul yoneticilerinin =~ goriisleri  bilisim  teknolojilerini  okul
kiitiiphanesinden alinan kitaplarin okunma sayilar1 gibi istatistik bilgiler ¢ikarmada
kullanimina ¢ok katilmadiklar1 yoniindedir. Okullardaki kiitiiphanelerin ve 6grencilerin
buralara ilgisinin istenilen diizeyde olmadigi diistiniilmektedir. Okul yoneticilerinin
kiitiiphane kayitlarinda el ile yazma yontemini kullandiklan diisiiniilmektedir. Bu
durum, okul kiitiiphanesinden alinan kitaplarin okunma sayilar1 gibi istatistik bilgiler
cikarmada; bilgisayarda kayit islemlerini kullanmamalari ile iliskilendirilebilir.

M46. “Genelge ve yonetmeliklerdeki degisikliklerin izlenmesinde”, agirlikli

olarak x=4,512 ortalama ile “her zaman” diizeyinde bilisim teknolojilerinin
kullanildigint belirtmislerdir.. Her bir madde icin X degerinin (x*= 651,268, *p < 0,05)
anlamli bulunmasi, okul yoneticilerinin goriislerinin farklilastigim1 géstermektedir. Okul
yoneticilerinin goriislerine gore, bilisim teknolojilerinin genelge ve yonetmeliklerdeki
degisikliklerin izlenmesinde iist diizeyde gerceklesmektedir. Genelge ve yonetmelikler,
tebligler dergisi gibi belgeler artik bakanlik tarafindan internette yaymlanmaktadir. Bu
durum, genelge ve yonetmeliklerdeki degisikliklerin izlenmesinde; internet ve

bilgisayarda kayit islemlerini kullanmalari ile iliskilendirilebilir.

M47. “Satin almada”, agirlikli olarak ;:2,982 ortalama ile “orta diizeyde”
diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigini belirtmislerdir. Her bir madde icin x*
degerinin (x2 = 34,146, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul yoneticilerinin goriiglerinin

farklilastigin1 gostermektedir. Okul yoneticilerine gore, bilisim teknolojilerini satin
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almada fazlaca kullanmaktadirlar. Okul yoOneticilerinin satin alinacak iiriinlerin
arastirtlmasinda ve karsilastirilmasinda internetten yeterince yararlanmamalari, alinan
iriinlerin bilgilerinin saklanmasinda bilgisayar1 ve hafiza ortamlarim1 kullanmadiklari
diisiiniilebilir. Bu durum, satin almada; internet ve hesaplama programlarini

kullanmamalari ile iliskilendirilebilir.

M48. “Yolluk, yevmiye 6demelerinde”, agirlikli olarak x=4,063 ortalama ile
“siklikla” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigim1 belirtmislerdir.. Her bir
madde icin x> degerinin (x2 = 468,098, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul
yoneticilerinin goriislerinin farklilastigim gostermektedir. Okul yoneticileri bilisim
teknolojilerinin yolluk, yevmiye ddemelerinde kullanimima olumlu yaklagmaktadirlar.
Okul yoneticileri bilgisayarlarda belirli sablonlar olusturmakta ve bu sablonlar
iizerindeki kiiciik degisikliklerle hesaplamalar1 ve yazma islemlerini kolaylikla ve ¢ok
kisa zamanda yapabilmektedirler. Gerektiginde tutulan kayitlara kisa siire icginde
ulagilabilmesi ve ¢iktilarin alinabilmesi de okul yoneticilerinin isini oldukga
kolaylastirmaktadir. Bu durum, yolluk, yevmiye Odemelerinde; kayit ve hesaplama
programlan kullanmalar ile iliskilendirilebilir.

M49. “Ozel ve tiizel kisilerce yapilan bagislarin izlenmesi ve harcanmasinda”,

agirlikli  olarak x=3,046 ortalama ile “orta diizeyde” bilisim teknolojilerinin
kullanildigin1 belirtmislerdir.. Her bir madde icin x* degerinin (x* = 34,463, *p < 0,05)
anlamli bulunmasi, okul yoneticilerinin goriislerinin farklilastigim1 gostermektedir. Okul
yoneticilerin goriiglerine gore bilisim teknolojileri 6zel ve tiizel kisilerce yapilan
bagislarin izlenmesi ve harcanmasinda ¢ok fazla kullanilmamaktadir. Bu durum, 6zel ve

tiizel kisilerce yapilan bagislarin izlenmesi ve harcanmasinda; internet bankaciligr gibi
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islemlerin kullanilmamasi, yalnizca bilgisayarda kayit ve hesap programlari

kullanmalart ile iligkilendirilebilir.

M50. “Tasarruf onlemlerinin alinmasinda”, agirlikli olarak ;=3,458 ortalama ile
“orta diizeyde” bilisim teknolojilerinin kullanildigini belirtmislerdir.. Her bir madde i¢in
x> degerinin (x2 = 56,268, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul yoOneticilerinin
goriiglerinin farklilastigim gostermektedir. Okul yoneticileri bilisim teknolojilerinin
tasarruf Onlemlerinin alinmasinda cok fazla faydali bulmadiklar1 sdylenebilir. Bu
durum, okul yoneticilerinin tasarruf Onlemlerinin alinmasinda; teknolojik araclarin
yeterince kullanilmamalari, hesap programlari ve verilerin bilgisayarda kayit edilmesi

islemlerin ¢okta faydalanmamalar ile iliskilendirilebilir.

MS51. “Yakit alimi, yakit durumunun takibinde”, agirlikli olarak x=2,546
ortalama ile “cok az” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigin1 belirtmislerdir.
Her bir madde icin X2 degerinin (x* = 126,780, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul
yoneticilerin goriislerinin farklilastigini gostermektedir. Okul yoneticilerine gore
okullarda bilisim teknolojileri yakit alimi, yakit durumunun takibinde
kullanilmamaktadir. Okul yoneticileri diizenli olarak yakit durumunu takip etmemekte
bunun da gelir-gider durumunun belirlenmesi ve tasarruf tedbirlerini uygulamada
sorunlara yol agtig1 diisiiniilmektedir. Okul yoneticileri sadece gozlem yaparak hareket
etmektedirler. Bu durum, yakit alimi, yakit durumunun takibinde program ve

bilgisayara kayit islemlerinde kullanmamalar ile iliskilendirilebilir.

MS52. “Devir teslim tutanaklarinin hazirlanmasinda”, agirlikli olarak ;:4,168
ortalama ile “siklikla” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigin1 belirtmislerdir..
Her bir madde icin x2 degerinin (x2 = 394,854, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul

yoneticilerinin goriislerinin farklilagtigim gostermektedir. Okul yoneticileri bilisim
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teknolojilerinin devir teslim tutanaklarinin hazirlanmasinda kullanimina olumlu
yaklagmaktadirlar. Okullarda yoOneticiler zaman zaman degismekte ve yeni gelen
yoneticiler devir aldiklart demirbaglann kayit ortamlarinda saklamaktadirlar. Boylece
gerektiginde  bilgilere  kolaylikla  ulagilabilmekte = ve  ciktilar1  alinarak
dosyalanabilmektedirler. Bu durum, devir teslim tutanaklarimin hazirlanmasinda;
bilgisayara kayit, sunu hazirlama ve ILSIS sistemine kayit islemlerinde kullanmalari ile
iligkilendirilebilir.

MS53. “Finansman kayna@i yaratmada”, agirlikli olarak x=2,875 ortalama ile
“orta diizeyde” bilisim teknolojilerinin kullanildigini belirtmislerdir.. Her bir madde i¢in
x* degerinin (x2 = 18,634, *p < 0,05) anlamli bulunmasi, okul yoneticilerinin
goriiglerinin farklhilastigini gostermektedir. Okul yoneticilerine gore bilisim teknolojileri
finansman kaynag yaratmada fazlaca kullanilmamaktadir. Bu durum, finansman
kaynag1 yaratmada; internet, hesaplama ve sunu kullanmamalari ile iligkilendirilebilir.

Ozetle, okul yoneticileri 13, 14, 16, 23, 24, 26, 29, 33, 35, 37, 42 ve 46.
maddelerine her zaman diizeyinde katilmislardir. Bu maddeler incelendiginde okul
yoneticilerinin 6zellikle biiro islemlerinde ve resmi kayitlarin tutulmasinda bilisim
teknolojilerinden tist diizeyde yararlandiklar anlagilmaktadir.

Okul yoneticileri; 1, 2, 3, 4, 5, 6, 12, 15, 17, 18, 19, 21, 25, 27, 28, 30, 31, 34, 38,
40, 43, 44, 48 ve 52. maddelerine siklikla cevabini vermislerdir. Bu maddeler
incelendiginde okul yoneticileri 6zellikle egitim-6gretim islerinde ve bilgisayar kayit
islemlerinde bilisim teknolojilerinden yararlanmaktadirlar.

Okul yoneticileri; 8, 10, 11, 20, 32, 35, 39, 45, 47, 49, 50 ve 53. maddelerine

orta diizeyde katilmiglardir. Bu maddeler incelendiginde okul yoneticilerinin bilisim
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teknolojilerinden okul cevre iligkisini artirma, istatistikleri bilgileri tutma gibi
islemlerde bilisim teknolojilerini fazlaca kullanmamaktadirlar.

Okul yoneticileri 7, 9, 22, 36, 41 ve 51. maddelere cok az diizeyinde
katilmiglardir. Bu maddeler incelendiginde okul yoneticilerinin maliyeti yiiksek olan
bilisim teknolojisi araglarim1 temin etmeyi ve kullanmay1 tercih etmedikleri dikkat
cekmektedir.

4.2.2. Cesitli Degiskenlere Gore Okul Yoneticilerinin Bilisim Teknolojilerinin
Kullanimina Iliskin Goriisleri

Tablo 4.2.2.1’de okul yoneticilerinin atanma bicimlerine gore bilisim
teknolojilerinin kullanimina iligkin goriisleri yer almaktadir.

Tablo 4.2.2.1. Okul Yoneticilerinin Okul Y6neticiligine Atanma Bic¢imleri

1 2 3 4

Atanmadan Miidiir Sinavla Diger

once miidiir olarak atandim (n=138) Farkin
yardimciigt  atandim (n=67) Kaynag:

yaptim (n=44)
(n=161)
X ss X ss X ss X ss F p 1X4
(sd=3,406)

3.793 597 3.753 .609 3.674 .658 3.549 .724 3.608 .013*
*p <.05

Tablo 4.2.2.1°de okul yoneticiligine atanma bi¢imlerine gore okul yoneticilerinin
bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriisleri, varyans analizi yapilarak
incelenmistir. Tabloya gore, gruplar arasinda anlamli bir fark goériilmektedir (F=3,608;
p<.05). Gruplarin ortalamalar1 incelendiginde fark, diger secenegini isaretleyen okul
yoneticileri ile atanmadan Once miidiir yardimciligi yapanlar arasinda goriilmektedir.

Diger secenegini isaretleyen okul yoneticileri bilisim teknolojilerinin kullanimini

x =3, 549 “siklikla” diizeyinde; atanmadan once miidiir yardimcilig1 yapanlar ise X =
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3,793 “siklikla” diizeyinde ve daha fazla bilisim teknolojilerinin kullanildigim
belirtmiglerdir.

Bu durum, atanmadan 6nce miidiir yardimcilig1 yapanlarin idari islerde bilisim
teknolojilerinden daha cok faydalanmalanyla iligkilendirilebilir. Bu bulgu, Can
(2003)’mn  arastirmasindaki okul yoneticisinin  teknolojik liderlik  bulgusunu
desteklemektedir. Okul yoneticileri, okullarinin biitiin sorunlariyla ilgilenirken, bu
sorunlarin ¢oziimiinde cesitli ara¢c ve gereclerden yararlanmaktadirlar. Arag ve gereg
kullanma, bir anlamda teknolojiden daha cok yararlanma ortamlar1 bulunmaktadir. Bu
nedenle okul yoneticilerinin, teknolojik liderlikte kendilerini Ogretmenlerden daha
yeterli gordiikleri soylenebilir.

Almaz, Giirsoy ve Edim’in “Computer Based Instruction and Computer
Assisted Language Learning in Schools in Bursa” isimli arastirmalarinda Milli Egitim
Bakanlig1 ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan bilgisayar temini ve dgretmenlere
yonelik hizmet i¢i egitim saglamak gibi baz1 adimlar atilmasina ragmen, bilgisayarin
ogretimde kullamilmadigini gostermektedir. Okullarin biiyiik bir kisminda bilgisayarlar
yazi yazma, kayit tutma ve Ogrenci kayitlarn gibi amaclarla kullanilmaktadir.
Bilgisayarin 6gretime entegre edilmesinin Oniindeki en biiyiik engel, finansal nedenler
disinda, Ogretmen ve idarecilerin bilgisayarin saglayacagi pedagojik olanaklarin
bilincinde olmamasi seklinde bulunmustur. Okul yoneticileri okullarina bilisim
teknolojilerini getirmek ve bunlart etkin sekilde kullanmak durumundurlar. Varol
(2002)’un “bilisim teknolojilerinin egitim kurumlarinda kullamimlar ve egitimcilerin
roli” arastirmasindaki yoneticiler, kendi okullarinda var olan teknolojilerin

kullanilmasin saglamalidir bulgularini desteklemektedir.
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Tablo 4.2.2.2°de okul yoneticilerinin miidiir yardimcilig1 gorev siirelerine gore
bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriisleri yer almaktadir.

Tablo 4.2.2.2. Okul Yoneticilerinin Miidiir Yardimcilig1 Gorev Siireleri

1 2 3 4
Miidiir 1-5 y1il 6-10 y1l 11 yil ve
Farkin
yardimciligt  (n = 194) (n=>54) tistil
Kaynagi

yapmadim (n=30)

(n=132)

X ss X ss X ss X ss F p 1X4

(sd=4,219)

3.588 .701 3.685 .654 3.919 .576 3.719 .562 3.281 021%*
*p <.05

Tablo 4.2.2.2°de okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iligkin
goriigleri, okul yoneticilerinin miidiir yardimcilig1 gorev siirelerine gore varyans analizi
bulgulart verilmistir. Tabloya gore, gruplar arasinda anlamli bir fark goriilmektedir.
(F=3.281; p<.05). Gruplarin ortalamalar1 incelendiginde fark, miidiir yardimcilig

yapmayanlarla 11 yil ve iistiinde miidiir yardimcilig1 yapanlar arasinda goriilmektedir.

Miidiir yardimciligi yapmayanlar bilisim teknolojilerinin kullanimini x = 3.588
“siklikla” diizeyinde; 11 y1l ve iistiinde miidiir yardimecilig1 yapanlar ise 3,719 “siklikla”
diizeyinde ve daha fazla bilisim teknolojilerinin kullanildigin1 belirtmislerdir Bu durum,
miidiir yardimciligi yapanlarin idari islerde bilisim teknolojilerinden daha c¢ok
faydalanmalanyla iligkilendirilebilir.

Tablo 4.2.2.3’de okul yoneticilerinin okul miidiirliigii gorev siirelerine gore

bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriisleri yer almaktadir.
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Tablo 4.2.2.3. Okul Yoneticilerinin Okul Miidiirligii Gorev Siireleri

1 2 3 4
Okul 1-5 yil 6-10 y1l 11 yil ve
mudurlugu (n=124) (n=36) usti Farkin
yapmadlm ( n=>5 1) Kaynagl
(n=199)
X ss X ss X ss X ss F p 2X4

(sd=4,219)

3.620 .668 3.630 .649 4.023 .567 3.853 .631 5 306 .001*

p < .05

Tablo 4.2.2.3’de okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin
goriigleri, okul yoneticilerinin okul mudiirliigii gorev siirelerine gore varyans analizi
bulgulart verilmistir. Tabloya gore, gruplar arasinda anlamli bir fark goriilmektedir
(F=5,326; p<.05). Gruplarin incelendiginde fark, 1-5 yil arasinda okul midiirliigi

yapanlarla 11 y1l ve iistiinde okul miidiirliigi yapanlar arasinda goriilmektedir. 1-5 y1l

arasinda okul miidiirliigii yapanlar bilisim teknolojisinin kullanimina iliskin x =3, 630
“siklikla” diizeyinde; 11 yil ve iizerinde okul miidiirliigii yapanlar ise “sikhikla”
diizeyinde ve daha fazla olarak goriis belirtmislerdir. Bu durum, okul miidiirligii
yapanlarin okul yonetim islerinde bilisim teknolojilerinden daha ¢ok faydalanmalariyla
iligkilendirilebilir. Bu durum Celikten (2002)’nin “Okul Miidiirlerinin Bilgisayar
Kullanma Becerileri” arastirmasindaki aragtirmaya katilan okul yoneticilerimizin biiyiik
bir kism1 kendilerinin bilgisayar kullandiklarim1 ve bilgisayardan azami yarari elde
ettiklerini vurgulamislardir. Yoneticilere “bilgisayart hangi amagcla kullandiklar”
soruldugunda da cogunlukla alinan cevaplarin basinda okul kayitlarinin tutulmas,
muhasebe islerinin yapilmasi, resmi yazismalar ve bordro diizenlenmesi gelmektedir.

bulgusunu desteklemektedir.
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Tablo 4.2.2.4’de okul yoneticilerinin atanmadan 6nceki branglarina iligkin
bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriisleri yer almaktadir.

Tablo 4.2.2.4. Okul Yoneticilerinin Atanmadan Onceki Branslari

Sinif 6gretmeni Brang 6gretmeni

(n=296) (n=114)

X S8 X ss t p

3.690 .669 3.679 .638 ,153 ,790
p<.05

Tablo 4.2.2.4’de okul yoneticilerinin atanmadan Onceki brans durumlarina gore
bilisim teknolojilerinin kullanimina iligkin goriisleri t testi ile incelenmistir. Tablo
incelendiginde; bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriisler, okul yoneticilerinin
atanmadan 6nceki branglarina gore anlamh bir fark olusturmamaktadir (t=,153, p>.05).
Gruplarin ortalamalarina bakildiginda, atanmadan 6nce okul yoneticileri simif 6gretmeni
ve brans Ogretmeni olarak bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin “siklikla”
diizeyinde goriis belirtmislerdir. Bu durum Kogak-Usluel ve Haglaman (2003)’1n
“Ogretmenlerin bilgisayar kullanimina karsilastirmali bir yaklasim: var olan ve tercih
ettikleri  bilgisayar kullanma durumlart” arastirmasinda bilgisayar kullanim
durumlarinin okulun donanim kosullan ile ilgili oldugunu belirtmislerdir. Usluel ve
Askar (2002) 6gretmenlerin bilgisayar kullanimlanyla ilgili yaptiklar1 calismada, hizmet
i¢i egitim kurslan ile dgrenim yasaminda bilgisayarla ilgili ders almig olmanin bu
kullanimi olumlu yonde etkiledigi saptanmistir. Bu durumda okul yoneticilerinin bilisim
teknolojilerinin kullanimina iligkin goriislerinde atanmadan 6nceki brang durumlarinin
degil, okulun donanim kosullar1 ve hizmet i¢i egitimlerin etkili oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.2.2.5’de okul yoneticilerinin mezun olduklar1 okullara iligkin biligim

teknolojilerinin kullanimina iligkin goriisleri yer almaktadir.
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Tablo 4.2.2.5. Okul Yoneticilerinin Mezun Olduklar1 Okullar

Egitim fakiiltesi

Diger
(n=222) (188)
X S8 X ss t p
3.727 .665 3.640 .652 1,331 ,627
p<.05

Tablo 4.2.2.5’de okul yoneticilerinin mezun olduklar1 okul durumlarma gore
bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin t testi sonuglar1 yer almaktadir. Tabloya
gore, gruplar arasinda anlamli bir fark goriilmemektedir (t=1,331; p<.05). Gruplarin
ortalamalarina bakildiginda, egitim fakiiltesi mezunu olan ve olmayan okul yoneticileri,
bilisim teknolojilerinin kullanimin1 “siklikla” diizeyinde algilamaktadirlar. Bu bulgu
bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriislerin mezun olunan okul durumuna
gore degismedigini gostermektedir. Balc1 (2003) “Ogretmen yetistirmede teknoloji
kullanimi” isimli arastirmasinda &gretmenlerimizin hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle
desteklenmesi gerektigini belirtmistir. Okul yoneticilerinin mezun olduklar1 okul
durumuna gore degil, meslek icerisinde aldiklar1 hizmet i¢i egitimlerle bilisim
teknolojilerini kullanma konusunda bilgi ve deneyim sahibi olduklan diisiiniilmektedir.

Tablo 4.2.2.6’da okul yoneticilerinin egitim diizeylerine gore bilisim
teknolojilerinin kullanimina iligkin goriisleri yer almaktadir.

Tablo 4.2.2.6. Okul Yoneticilerinin Egitim Diizeyleri

On lisans Lisans

(n=121) (289)

X Ss X ss t p
3.815 .619 3.634 .670 2,558 ,233

p<.05
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Tablo 4.2.2.6°da okul yoneticilerinin egitim diizeylerine gore bilisim
teknolojilerinin kullanimina iligkin goriigleri t testi ile incelenmistir. Tabloya gore,
gruplar arasinda anlamhi bir fark goriilmemektedir. (t=2,558; p<.05). Gruplarin
ortalamalarina bakildiginda, 6nlisans ve lisans mezunu olanlar biligsim teknolojilerinin
kullanimina “siklikla” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu durum, bilisim teknolojilerinin
kullanimina iligkin goriislerin egitim durumuna gore degismedigini gostermektedir.

Tablo 4.2.2.7°de okul yoneticilerinin bir giinde ortalama bilgisayar kullanma
stiresine gore bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriisleri yer almaktadir.

Tablo 4.2.2.7. Okul Yoneticilerinin Bir Giinde Ortalama Bilgisayar Kullanim Siireleri

0-60 dakika 61 dakika ve iistii

(n=52) (n=2358)

X Ss X s t p

3.479 729 3,718 .645 -2, 452 ,122
p<.05

Tablo 4.2.2.7°de okul yoneticilerinin bir giinde ortalama bilgisayar kullanma
stiresine gore bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin t testi bulgulan verilmistir.
Tabloya gore, gruplar arasinda anlamli bir fark goriilmemektedir. (t=-2,452; p<.05).
Gruplarin ortalamalarina bakildiginda, bir giinde 0-60 dakika arasinda bilgisayar
kullananlar ve bir giinde 61 dakika ve iizerinde bilgisayar kullananlar, bilisim
teknolojilerinin kullanimina iligkin goriislerini “siklikla” diizeyinde belirtmislerdir. Bu
bulgu, bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriislerin bilgisayar kullanma
stiresine gore degismedigini gostermektedir.

Tablo 4.2.2.8’de okul yoOneticilerinin bir giinde ortalama internet kullanma

stiresine gore bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriisleri yer almaktadir.
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Tablo 4.2.2.8. Okul Yoneticilerinin Bir Giinde Ortalama Internet Kullanim

Siireleri
0-60 dakika 61 dakika ve iistii
(n=173) (n=237)
X Ss X ss t p
3.697 .645 3.680 671 , 256 ,699
p<.05

Tablo 4.2.2.8’de okul yoOneticilerinin bir giinde ortalama internet kullanma
stiresine gore bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriisleri t testi ile
incelenmistir. Tabloya gore, gruplar arasinda anlamli bir fark goriilmemektedir (t=,256;
p<.05). Gruplarin ortalamalarina bakildiginda, bir giinde 0-60 dakika arasinda internet
kullananlar ve bir giinde 61 dakika ve iizerinde internet kullananlar bilisim
teknolojilerinin kullanimina iligkin olarak “siklikla” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
Bu bulgu bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriislerin internet kullanma
siiresine gore degismedigini gostermektedir. Bu durum, okul yonetimince internetin
daha cok resmi yazilar1 alma ve ILSIS sistemini kullanmalari, interneti farkli amaclarla
cok fazla kullanmamalan ile iligkilendirilebilir. Toprak¢i (2005)’'min  “Tiirkiye’deki
okul yoneticisi ve Ogretmenlerin evlerindeki bilgisayar1 mesleki amacgh kullanim
profilleri” isimli arastirmasindaki bilgisayar kullammminda e-posta’ya yer verenlerin
oran1 %33,4’diir ve dordiincii sirada gelmektedir Oysa evde mesleki amagh kullanim
siralamasinda yedinci siradadir. Ozellikle meslektaslarla kurulacak iletisim acisindan
egitim faaliyetinin bir parcasi olabilecek bir 6zelligi olmasi itibariyle dnemli, ancak
daha oncelikli kullanilmas1 gerekenler itibariyle ise ¢ok yiiksek bir kullanim oranina
sahip oldugu soylenebilir bulgusunu desteklememektedir.

Tablo 4.2.2.9’da okul yoneticilerinin gorev yaptiklart yerlesim yerine gore

bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriigleri yer almaktadir.
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Tablo 4.2.2.9. Okul Yoneticilerin Gorev Yaptiklar1 Yerlesim Yeri

1 2 3 4 Farkin
11 merkezi Iige Kasaba Koy Kaynagi
(n=100) merkezi (n=285) (n=286)
(n=139)
X Ss ss < ss < ss F p 1X3,4
(sd=3,406)
3.889 473 3.690 .664 3.611 .725 3.523 .720 5.445 ,001%*
*p <.05

Tablo 4.2.2.9°da okul yoneticilerinin gorev yaptiklar1 yerlesim yerine gore
bilisim teknolojilerinin kullamimina iliskin goriislerine yonelik olarak varyans analizi
uygulanmugtir. Tabloya gore, gruplar arasinda anlaml bir fark goriilmektedir (F=5,545;
p<.05). Gruplarin ortalamalar1 incelendiginde fark, koy okullariyla il merkezindeki

okullar arasindadir. Koy okullarindaki okul yoneticileri bilisim teknolojisinin yonetime

katkisini x = 3,523 “siklikla” diizeyinde; il merkezindeki okul yoneticileri ise “siklikla”
diizeyinde ve daha fazla okul yonetimine katki sagladigini belirtmislerdir. Bu durum, il
merkezinde gorev yapan okul yoneticilerinin okul yonetim islerinde bilisim

teknolojilerinden daha ¢ok faydalanmalariyla iliskilendirilebilir

Tablo 4.2.2.10’da okul yoneticilerinin gorev yaptiklart okullarin 6grenci sayisina
gore bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriigleri yer almaktadir.

Tablo 4.2.2.10 . Okul Yoneticilerinin Gérev Yaptiklari Okullarin Ogrenci Sayilart

1 2 3 Farkin
1-500 501-1000 1001 Kaynagi
(n=277) (n=102) veiistii

(n=31)
< ss X ss X ss F P
(sd=2,407) 1X3
3.616 .689 3.798 .608 3.961 .401 3.828 .003*

*p <.05
Tablo 4.2.2.10’da okul yoneticilerinin gorev yaptiklar1 okullarin 6grenci

sayilarina gore bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriislerine yonelik olarak
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varyans analizi uygulanmistir. Tabloya gore, gruplar arasinda anlamli bir fark
goriilmektedir (F=3,828; p<.05). Gruplarin ortalamalar1 incelendiginde fark, 1-500
arasinda Ogrencisi olan okullarla 1001 ve {iistii arasinda Ogrencisi bulunan okullar

arasindadir. 1-500 arasinda Ogrencisi olan okullardaki okul yoneticileri bilisim

teknolojisinin yonetime katkisin x = 3,616 “siklikla” diizeyinde; 1001 ve iistii arasinda
ogrencisi bulunan okullardaki okul yoneticileri ise “siklikla” diizeyinde ve daha fazla
okul yonetimine katki sagladigini belirtmislerdir. Bu durum, fazla sayida 6grencisi
bulunan okullardaki okul yoneticilerinin okul yonetim islerinde bilisim
teknolojilerinden daha ¢ok faydalanmalanyla iligskilendirilebilir. Fazla sayida 6grencisi
olan okullarin genelde sehir merkezlerinde olmasi, velilerin egitimin onemini kavramis
olmalar1 bu okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin bilim teknolojilerini daha fazla
ve etkin kullanmalarin1 saglamaktadir. Alkan, Gen¢ ve Tekedere (2006) “Bilgi ve
[letisim Teknolojilerinin Egitimde Kullanim I¢in Alt Yapi Ihtiyaglart ve Yeni Iletisim
Teknolojileri” isimli ¢alismalarindaki iletisim teknolojilerindeki altyapi ihtiyaglarinin
karsilanmasiyla; etkilesimli egitim imkénlar1 daha da artacaktir. Bu sayede bir merkezde
bulunan bir 6gretmen diinyanin bircok yerinde bulunan 6grenci kitlesine ayni anda
ulasabilecek ve interaktif egitim yapabilecektir. Bir sirket, diinyanin degisik
yerlerindeki elemanlarina ekonomik bir sekilde hizmet ici egitimler verebilecek ve
toplantilarim1 gecikmesiz olarak diizenleyebilecektir. Biitiin bu gelismeler sayesinde;
Etkilesimli Egitim Sistemlerinin, gelecek kusak egitim Ogretim hizmetlerinde kilit rol
oynamasi kac¢inilmazdir bulgularini desteklemektedir.

Tablo 4.2.2.11°de okul yo0neticilerinin gorev yaptiklar1 okullarda internet
baglantis1 durumuna gore bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriisleri yer

almaktadir.
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Tablo 4.2.2.11. Okul Yéneticilerinin Gorev Yaptiklart Okullarda Internet

Baglantis1 Durumu

Yok Var
(n=23) (n=2387)
Stra Stra
SR Ortalamast SR Ortalamasi < p
3680,50 160,02 79755,50 207,16 -1, ,063
862
p<.05

Tablo 4.2.2.11°de okul yoneticilerinin gorev yaptiklart okullarda internet
baglantis1 durumuna gére bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriislere yonelik
olarak mann witney u testi uygulanmistir. Tabloya gore, gruplar arasinda anlamli bir
fark goriilmemektedir (z=-1,862; p<.05). Bu bulgu bilisim teknolojilerinin kullanimina
iligkin goriislerin okulda internet baglantisi olup olmama durumuna gore degismedigini
gostermektedir. Bu duruma okul yonetimince internetin, daha ¢ok resmi yazilar1 alma
ve ILSIS sistemini kullanmalar1 icin gerekli olmasi, ihtiya¢ halinde baska bir okuldaki
interneti kullanmalar1 neden olmus olabilir.

Tablo 4.2.2.12’de okul yoneticilerinin gorev yaptiklar1 okullarda bilgisayar
Ogretmeni durumuna gore bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriisleri yer
almaktadir.

Tablo 4.2.2.12. Okul Yoneticilerinin Gérev Yaptiklar1 Okullarda Bilgisayar

Ogretmeni Durumu

Yok Var

(n=303) (n=107)

X Ss X s§ t p
3.657 .676 3.773 .606 -1, 573 ,135

p<.05
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Tablo 4.2.2.12’de okul yoneticilerinin gorev yaptiklar1 okullarda bilgisayar
Ogretmeni durumuna gore bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriisleri igin t
testi uygulanmigtir. Tabloya gore, gruplar arasinda anlamli bir fark goriilmemektedir
(t=-1,573, p<.05). Gruplarin ortalamalarina bakildiginda, okulunda bilgisayar 6gretmeni
olmayanlar ve olanlar bilisim teknolojilerinin kullamimina iliskin olarak goriiglerini
“siklikla” diizeyinde belirtmislerdir. Bu bulgu, bilisim teknolojilerinin kullanimina
iligkin goriiglerin okulda bilgisayar Ogretmeni olup olmama durumuna gore

degismedigini gostermektedir.
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BOLUM V
SONUCLAR VE ONERILER

5.1. Sonuglar

1. Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iligkin goriiglerini “cok az”

diizeyde belirttikleri maddeler sunlardir:

Okuldaki sinavlarin optik formlarla yapilmasi,

Ogrenci etkinliklerinden veli, okul ¢evresini haberdar etme,

Okul-dgrenci iletisimini gelistirme (dgrencilerin dogum giinlerinde sms
gonderilmesi, e-mail gonderilmesi vb.),

Kantin kayitlarinin tutulmas,

Okul giivenliginin saglanmas1 (kamera sistemi, erken uyar1 sistemi vb.)

Yakat alimi, yakit durumunun takip etme.

Okul yoneticileri giivenlik, smavlarin optik formlarla yapilmasi ve cevre ile

iletisimde “cok az” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigimi belirtmislerdir.

2. Okul yoneticilerinin biligim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriislerini “orta”

diizeyde belirttikleri maddeler sunlardir:

Ogretmenlerinin birbirleriyle iletisim kurmalari,
Ogrenci basarisin1 6lgme ve degerlendirme,
Okulda gazete-dergi c¢ikarilmasi,

Mezun 6grencilerin izlenmesi,

Personeli denetleme,

Zimmet, sinif gecme, diploma, belge diizenlenmesi

Tasimal1 egitim dosyasinin tutulmast,
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Okul kiitiiphanesinden alinan kitaplarin okunma sayilar1 gibi istatistik bilgiler
cikarma,

Satin alma,

Ozel ve tiizel kisilerce yapilan bagislarin izlenmesi ve harcanmasi,

Tasarruf onlemlerinin alinmasi,

Finansman kaynagi yaratma.

Okul yoneticileri finansman, iletisim, 6lgme ve degerlendirme, istatistiki bilgilerin

tutulmasinda “orta diizeyde” bilisim teknolojilerinin kullanildiginmi belirtmislerdir.

3. Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iligkin goriiglerini “siklikla”

diizeyinde belirttikleri maddeler sunlardir:

Egitim-0gretim programlarinin tanitimi

Siiflara gore ders programinin yapilmasi

Rehberlik etkinliklerinin yapilmasi

Ders dis1 egitim caligmalari

Proje hazirlama, yiiriitme, degerlendirme ¢alismalar

Kuliip ve sosyal etkinliklerde multimedya kullanimimi (ses,goriintii vb.)
Ogretim planlarinin yapilmasi

Ogrenci nobet hizmetlerinin planlanmasi

Ogrenci dosyalarinin tutulmasi

Ogrencilerin 6diillendirilmesi (belge diizenleme, degerlendirme 6lciitlerinin
tutulmasi)

Ogrenci saglik durumunun izlenmesi

Donem ve ders yili sonunda 68renci davranislarn bilgi toplama formlarinin

hazirlanmasi, degerlendirilmesi
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e Gorevlendirmelerin personele bildirilmesi

e Sivil savunma etkinlikleri

® Yonetici, 6gretmen, diger personel arasinda isboliimii ve gorev degisimi

e Ogretmenlerin 6grenci notlarini okul yonetimine ulastirmasi

e Personel sicillerinin doldurulmasi

e Demirbas kayitlarinin tutulmasi

e Okul ¢evre iliskileri

¢ Brifing dosyalarinin tutulmasi

e QOkul tanitiminin yapilmasi

e [statistik dosyalarmin hazirlanmasi

* Yolluk, yevmiye ddemeleri

¢ Devir teslim tutanaklarinin hazirlanmasi

Okul yoneticileri egitim-0gretim islerinde, bilgisayarda kayit islemlerinde, okul
tanittminin ~ yapilmasinda ve  hesaplamalarda  “siklikla”  diizeyinde  bilisim
teknolojilerinin kullanildigini belirtmislerdir.
4. Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iligkin goriislerini “her
zaman” diizeyinde belirttikleri maddeler sunlardir:

e Ogrenci kayitlari

e Ogrenci devamsizliklarinin tutulmasi

e Ogrenci karnelerinin hazirlanmasi

e Personel iicretlerinin hazirlanmasi

e Hastalik izinleri islemleri

e Personel bilgilerinin Milli Egitim Miidiirliiklerine bildirilmesi

e Ogretmen nobet hizmetlerinin planlanmasi
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Zimmet, sinif gecme, diploma, belge diizenlenmesi

Personelin hizmet ici egitimine yonelik calismalar

Yazigmalar

Merkezi smavlara katilm ile sonug¢larinin okul ydnetimi ve Ogretmenlerce
degerlendirilmesi

Genelge ve yonetmeliklerdeki degisikliklerin izlenmesi

Okul yoneticileri biiro islemlerinde, evraklarin hazirlanma ve basimlarinda “her

zaman” diizeyinde bilisim teknolojilerinin kullanildigini belirtmislerdir.

5. Okul yéneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriisleri:

Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriisleri,
atanma bicimine gore degismektedir. Atanmadan Once midiir yardimcilig
yapanlar, bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin olarak daha olumlu
goriiglere sahiptirler.

Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iligkin goriisleri,
miidiir yardimciligi gorev siirelerine gore anlamli goriilmektedir. Miidiir
yardimciligr yapmayanlar bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriisleri
“siklikla” diizeyinde; 11 yil ve {lstiinde midiir yardimcilifi yapanlar ise
“siklikla” ve daha fazla diizeyde olarak belirtmislerdir. Miidiir yardimcilig
gorevini yapan okul yoneticileri bilisim teknolojilerinin kullamimina olumlu
yaklagmaktadirlar.

Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iligkin goriisleri, okul
midiirliigli gorev siirelerine gore anlamhi goriilmektedir. 1-5 y1l arasinda okul
midiirliigli yapanlar bilisim teknolojilerinin kullamimina iliskin goriislerini

“siklikla” diizeyinde; 11 y1l ve iizerinde okul miidiirliigii yapanlar ise “siklikla”
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ve daha fazla diizeyde olarak belirtmislerdir. Okul miidiirliigii yapan okul
yoneticileri, okul miidiirliigii yapmayan okul yoneticilerine gore bilisim
teknolojilerinin kullanimina daha olumlu yaklasmaktadirlar.

Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriisleri,
atanmadan Onceki branslarina gore anlamli goriilmemektedir. Simf 6gretmenligi
ve brans oOgretmenliginden gelen okul yoneticileri bilisim teknolojilerinin
kullanimina iligskin olumlu goriislere sahiptirler.

Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iligskin goriisleri, mezun
olduklar1 okul durumlarina gore anlamli goriilmemektedir. Fen Edebiyat
Fakiiltesi mezunu olanlar bilisim teknolojisinin yonetime katkisin1i = “orta
diizeyde”; Egitim Fakiiltesi mezunlar ise “siklikla” diizeyinde ve daha fazla
bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriislerini belirtmislerdir. Egitim
fakiiltesi mezunu olan okul yoneticileri bilisim teknolojilerinin kullanimina daha
olumlu bakmaktadirlar.

Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iligkin goriisleri, egitim
diizeylerine gore anlamli goriillmemektedir. Lisans mezunu olanlar biligim
teknolojilerinin kullanimina iligkin goriigleri “siklikla” diizeyinde; yiiksek lisans
mezunlarin ise “siklikla” diizeyinde ve daha fazla diizeyde olarak belirtmislerdir.
Yiiksek lisans mezunu olan okul yoneticileri bilisim teknolojilerinin kullanimina
daha olumlu yaklasmaktadirlar.

Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriisleri, bir
giinde ortalama bilgisayar kullanma siirelerine goére anlamh goriilmemektedir.
Hi¢ bilgisayar kullanmayanlar bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin

goriigleri “cok az” diizeyinde; 120 dakika ve iizeri kullananlar ise “siklikla” ve
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daha fazla diizeyde olarak belirtmislerdir. Bilisim teknolojilerini kullanan okul
yoneticileri, bu araglarin sagladigi faydalar1 daha kolay gorebilmekte ve
kurumlarinda bu bilisim teknolojisi araclarinin bulunmasini ve kullanimini
saglamaya caligmaktadirlar.

Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriisleri, bir
giinde ortalama internet kullanma siirelerine gore anlamli goriilmemektedir. Hig
internet kullanmayanlar bilisim teknolojilerinin kullamimina iligkin goriisleri
“siklikla” diizeyinde; 61-119 dakika kullananlar ise ‘“siklikla” ve daha fazla
diizeyde olarak belirtmiglerdir. Interneti daha fazla ve etkin kullanan okul
yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimu ile ilgili goriisleri daha olumlu
olmaktadir.

Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriisleri okulun
bulundugu yere gore anlamli goriilmektedir. K6y okullarindaki okul yoneticileri
bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriisleri “siklikla” diizeyinde; il
merkezindeki okul yoneticileri ise “siklikla” diizeyinde ve daha fazla diizeyde
olarak belirtmislerdir. Merkez okullarda calisan okul yoneticileri biligim
teknolojilerini kullanma ve okullarina getirme konusunda daha istekli
davranmaktadirlar.

Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriisleri, okulun
Ogrenci sayist durumlarina gore anlamli goriilmektedir. 1-300 arasinda 6grencisi
olan okullardaki okul yoneticileri bilisim teknolojilerinin kullanimina iligkin
goriigleri “siklikla” diizeyinde; 1501 ve {istii arasinda Ogrencisi bulunan
okullardaki okul yoneticileri ise “siklikla” diizeyinde ve daha fazla diizeyde

olarak belirtmislerdir. Ogrenci sayis1 olan okullardaki egitim-ogretim
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gereksinimleri ve is yiikii de artmaktadir. Okul yoneticileri egitim-dgretimin
kalitesini artirmak ve biiro islemlerini daha kisa siirede yaparak zaman
kazanabilmek icin bilisim teknolojisi araglarindan daha fazla faydalanma yoluna
gitmektedirler. Ayrica Ogrenci sayisi agisindan daha biiyiik olan okullar daha
kolay maddi kaynak bulabilmektedirler.

Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriisleri okulda
internet baglantist olup olmama durumlarina gére anlamli goriilmemektedir.
Bilisim teknolojilerinin kullanimina iligkin goriislerin okulda internet baglantisi
olup olmama durumuna gore degismemektedir.

Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriisleri okulda
bilgisayar Ogretmeni durumuna gore anlamli goriilmemektedir. Okulunda
bilgisayar 6gretmeni olmayanlar ve olanlar bilisim teknolojilerinin kullanimina
iligkin goriisleri “siklikla” diizeyinde belirtmektedirler.

5.2. Oneriler

Asagida uygulayicilar ve aragtirmacilar i¢in Onerilere yer verilmistir.

5.2.1. Uygulayicilar icin oneriler

Yoneticilere bilisim teknolojileri hakkinda hizmet-ici egitim verilebilir.

Okulda kullanilacak bilisim teknolojisi araclarinin sayis1 ve tiirii okulun 6grenci
sayilar1 baz alinarak diizenlenebilir.

Okul yoneticiligine atanmada bilisim teknolojilerini kullanma yeterligi
aranabilir.

Yoneticilerin ve bilgisayar 6gretmenlerinin bilisim teknolojilerine iliskin gorev

tanimlart yapilabilir.
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5.2.2. Arastirmacilar icin oneriler
e QOkullarda var olan bilisim teknolojilerinin donamimi ve yeterlik durumu
arastirilabilir.
e QOkul yoneticilerin bilisim teknolojilerini kullanma bigimleri arastirilabilir.
e QOkullarda bilisim teknolojilerinin kullanim alanlar1 ve egitim-6gretim iizerine

etkisi arastirilabilir.
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Ek-1
OKUL YONETICILERININ BILiSIM TEKNOLOJILERININ
KULLANIMINA ILISKIN GORUSLERI ANKETI

Sayin Okul Yoneticisi,

Bu anket “Okul Yoneticilerinin Bilisim Teknolojilerinin Kullanimina iliskin
Goriigleri” isimli arastirmaya bilgi toplamak icin hazirlanmistir. Caligmanin evrenini
Tokat ili genelindeki ilkogretim okullarinda gorevli okul miidiirleri ve miidiir
yardimcilart olusturmaktadir. Arastirmada elde edilecek bulgularin gegerliligi sizin
anketi cevaplamadaki ictenliginize baglidir. Vereceginiz bilgiler sadece bu arastirmada

kullanilacaktir.

Arastirmaya yapacaginiz katkilar i¢in simdiden tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Murat AGAR
Ibn-i Kemal Tlkogretim Okulu Bilgisayar Ogretmeni
(GOP Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi)
(Tokat AB Egitim ve Genglik Programlar Socrates Sorumlusu)

murat_agar@hotmail.com
muratagar@mynet.com
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OKUL YONETICILERININ BILISIM TEKNOLOJILERININ
KULLANIMINA ILiSKIN GORUSLERI

BOLUM I (KiSISEL BILGILER)

1) Okul Yoneticiligine atanma bigiminiz: a. ( ) Atanmadan 6énce mudir yardimcihigi
yaptim
b. ( ) Dogrudan mudir olarak atandim
c. () Sinavla atandim
d. () Halen vekil midarim
e. ( ) Diger
2) Okul mudar yardimciligi gérev siireniz a. ( ) Hig b. yil
3) Okul mudiirligu gérev sireniz a. ( ) Hig b, yil
4) Atanmadan dnceki bransiniz a. ( ) Sinif 6gretmeni  b. () Brans 63retmeni
(LOtfen belirtiniz)
5) Mezun oldugunuz okul a. () Egitim fak. b. ( ) Fen-Edeb. fak.
c. () Diger (LGtfen belirtiniz)
6) Egitim dlzeyiniz a.( )Onlisans b.( )Lisans c.( ) Yiksek Lisans
d. ( ) Doktora e. ( )Diger (Lutfen belirtiniz)
7) Bir glinde ortalama bilgisayar a. ( ) Hig b. .......... dakika Co venennnn saat
kullanma siireniz
8) Bir glinde ortalama internet a. ( ) Hig b. .......... dakika Co veeennn saat

kullanma slireniz

BOLUM Il (OKULA iLiSKIN BILGILER)

9) Okulun bulundugu yer — a.( )ilmerkezi b.( )ilce merkezi c.( )Kasaba d.( ) Koy

10) Okulunuzun égrenci sayisi - VR ogrenci

11) Okulunuzda internet baglantisi a.( ) Yok b. ........ yildir var

12) Okulunuzda bilgisayar 6gretmeni a.( ) Yok b.( ) Var
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BOLUM IIL 3 -
= ]
2| 82| E
S. Okullarda bilisim teknolojilerinin kullaninyla ilgili bilgiler oL | B = S
No = < | A | £ | N
O 8 ) 5
1
S =
Bilisim teknolojilerinin ........ccccecmiiiiiicninincnnn e kullanimi
1 Egitim-6gretim programlarinin tanitiminda
2 Siniflara gore ders programinin yapilmasinda
3 Rehberlik etkinliklerinin yapilmasinda
4 Ders dis1 egitim ¢alismalarinda
5 Proje hazirlama, yiiriitme, degerlendirme ¢alismalarinda
6 Kuliip ve sosyal etkinliklerde multimedya kullaniminda (ses,goriintii vb.)
7 Okuldaki sinavlarin optik formlarla yapilmasinda
8 Ogretmenlerinin birbirleriyle iletisim kurmalarinda mail gruplari,web siteleri...)
9 Ogrenci etkinliklerinden veli, okul cevresini haberdar etmede
10 | Ogrenci basarisini 6lgme ve degerlendirmede
11 | Okulda gazete-dergi ¢ikarilmasinda
12 | Ogretim planlarinin yapilmasinda
13 | Ogrenci kayitlarinda
14 | Ogrenci devamsizliklarinin tutulmasinda
15 | Ogrenci nobet hizmetlerinin planlanmasinda
16 | Ogrenci karnelerinin hazirlanmasinda
17 | Ogrenci dosyalarinin tutulmasinda
18 Ogrencilerin 6diillendirilmesinde (belge diizenleme, degerlendirme &lgiitlerinin
tutulmasi)
19 | Ogrenci saglik durumunun izlenmesinde
20 | Mezun dgrencilerin izlenmesinde
21 Donem ve ders yili sonunda dgrenci davranislari bilgi toplama formlarinin
hazirlanmasi, degerlendirilmesinde
) Okul-6grenci iletisimini gelistirmede (6grencilerin dogum giinlerinde sms
gonderilmesi, e-mail gonderilmesi vb.)
23 | Personel iicretlerinin hazirlanmasinda
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24 | Hastalik izinleri islemlerinde

25 | Gorevlendirmelerin personele bildirilmesinde

26 | Personelin hizmet i¢i egitimine yonelik ¢calismalarda

27 | Sivil savunma etkinliklerinde

28 | Yonetici, 6gretmen, diger personel arasinda igbolimii ve gorev degisiminde
S =

No Okullarda bilisim teknolojilerinin kullanimyla ilgili bilgiler = 2| A Z | N

O 8| ®n 5

5 =

Bilisim teknolojilerini ........ccccuviiiiiniiiiiinieias kullanma

29 | Personel bilgilerinin Milli Egitim Miidiirliiklerine bildirilmesinde

30 | Ogretmenlerin dgrenci notlarin1 okul yonetimine ulastirmasinda

31 | Personel sicillerinin doldurulmasinda

32 | Personeli denetlemede

33 | Ogretmen nobet hizmetlerinin planlanmasinda

34 | Demirbas kayitlarinin tutulmasinda

35 | Zimmet, sinif ge¢me, diploma, belge diizenlenmesinde

36 | Kantin kayitlarinin tutulmasinda

37 | Yazigmalarda

38 | Okul ¢evre iligkilerinde

39 | Tasimali egitim dosyasinin tutulmasinda

40 | Brifing dosyalarinin tutulmasinda

41 | Okul giivenliginin saglanmasinda (kamera sistemi,erken uyari sistemi vb.)

4 Merkezi s.1n.avlar.a katilim ile sonuglarinin okul yonetimi ve 6gretmenlerce

degerlendirilmesinde

43 | Okul tanitiminin yapilmasinda

44 | Istatistik dosyalarinin hazirlanmasinda

45 Okul kiitiiphanesinden alinan kitaplarin okunma sayilar: gibi istatistik bilgiler

cikarmada

46 | Genelge ve yonetmeliklerdeki degisikliklerin izlenmesinde

47 | Satin almada

48 | Yolluk, yevmiye ddemelerinde
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49 | Ozel ve tiizel kisilerce yapilan bagislarin izlenmesi ve harcanmasinda
50 | Tasarruf 6nlemlerinin alinmasinda

51 | Yakat alimi, yakit durumunun takibinde

52 | Devir teslim tutanaklariin hazirlanmasinda

53 | Finansman kaynag yaratmada

Yukaridakilerin disinda kalan ve sizce onemli baska kullanim alanlarini varsa liitfen
belirtiniz.

Katkilariniz icin tesekkiir ederim.
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Ek-2
‘/4,,’
1
T.C. ;
TOKAT VALILIGi :
Il Milli Egitim Midiirligi
Sayi: B.08.4.MEM 4.60.00.04.320/ Z§ ZO 0 2 -05- 2007

Konu: Anket [zni

VALILIK MAKAMINA
TOKAT

ligi: a) Egitim Aragtirma ve Gelistirme Dairesi Baskanligimin 22/03/2007 tarih ve
409/1471 sayilt yazisi.
b)Gazi Osman Pasa Universitesi Rektorliginin 25/04/2007 tarih ve
B.30.2.G0U.0.70.00.00/ 2427 sayili yaziniz.

ligi yazida; Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist Egitim Bilimleri
Anabilim Dali Yiksek Lisans Programi Ogrencisi Murat AGAR, ilimiz merkez ve
ilcelerdeki ilkdgretim okullarinda “Okul Yéneticilerinin Bilisim Teknolojilerinin Kullanimina
lliskin Gorusleri Anketi” anketinin uygulanmasini talep etmektedir.

Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim
Dali Yiksek Lisans Programi Ogrencisi Murat AGAR' i “Okul Yéneticilerinin Bilisim
Teknolojilerinin Kullanimina iligkin Gériisleri Anket” anketini ilimiz merkez ve ilcelerdeki
ilkogretim okullarinda uygulamasi mudurligumiizce uygun miitalaa edilmektedir.

Makaminizca da uygun goéruldaginde olurlariniza arz ederim,
Ahmet AYMAK
Il Milli Egitim Miidiir V.
OLU
@ 1/05/29p7

A. Turgay IMAMGILLER
Vali a
Vali Yardimcisi

Hiikiimet Konag Kat: 3, 60100 TOKAT Bilgi Igin : A. COSKUN SEF
Tel:0 (356) 214 10 17 Faks:0 (356)214 11 86 )
e-mail: tokatmem@meb.gov.tr Int: http:/tokat.meb.gov.tr hizmetici60@meb.gov.tr
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