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OZET

Hizla gelisen ve degisen diinyada toplumlari her alanda yonetebilen ve
yonlendirebilen liderlere ihtiyag¢ vardir.

Egitim kurumlarinin siyasal islevlerinden biri de lider yetistirmektir. Egitim
kurumlarmin en genis basamagi olan ilkogretim kurumlarinda ise lider o6grenci
yetistirme bliylik 6nem tagimaktadir.

Bu arastirmanin amact Ankara ili Altindag, Kecioren ve Cankaya ilgelerinde
ilkogretim 1. kademede okuyan oOgrencilerin liderlik ozellikleri  gosterip
gostermediklerinin tespit edilmesidir. Bu amac1 gergeklestirmek i¢in yapilan arastirma
tarama modelindedir. Arastirmada Oncelikle arastirmaci tarafindan literatiir taramasi
yapilmig, uzman goriisleri de alinarak amaca uygun Olgme araci gelistirilmistir.
Hazirlanan dortli likert tipi anket Orneklem gurubuna uygulanmigtir. Arastirmanin
orneklemini 2008-2009 egitim dgretim déneminde Ankara ili Hidirliktepe Ilkogretim
okulu, Atif Bey Ilkdgretim Okulu, Kalaba Ilkégretim Okulu, Senlik flkogretim Okulu,
Yiicetepe Ilkogretim Okulu ve Ulubatli Hasan Ilkégretim Okulunda okuyan 921 dgrenci
olusturmustur. Anket yoluyla elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde yiizde (%) ve
frekans (f), aritmetik ortalama (x ), tek yonlii varyans analizinden (ANOVA) ve t
testinden yaralanilmistir.

Arastirma sonucunda ilkégretim okullarinda 1¢ kademedeki Ogrencilerin yasamis
olduklar1 ilgelerdeki sosyo-ekonomik diizeyin oOgrencilerin liderlik 6zellikleri

gostermelerinde etkili olduklart goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Lider, 6grenci, 6grencinin liderligi
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ABSTRACT

In the world which developing and changing quickly , there is a need for leaders
to direct and administer it.

The social function of educational insitutations is to cultivate the leaders. The
widest doorstep of educational instutations in the sphere of the primary education in
instutations is to cultivate the leader students and this matter is vey importent.

The aim of this research is to show the characteristics or to confirm them, this is
valid for students who educate at the first level in Ankare, in the districts like Altindag,
Kegioren and Cankaya. For developing the aim the research must be done in the survey
model. The researcher has done a literature scanning and developed a means of
evaluation taksng the authorities comment int consideration. A quintet likert type
questionnaire has been prepared and carried out on sampling group.The sample of the
research consist of the 921 students who are studying at Hidirliktepe Primary School,
Arif Bey Primary School, Kalaba Primary School, Senlik Primary School, Yiicetepe
Primary School and Ulubatli Hasan Primary School in 2008-2009 Academic Year in
Ankara. For analysing the datas which were gained by the help of survey, Percantage
(%), frequency, aritmatic average, one-directional varience analysis (ANOVA) and t
tests were used. In the end of research, it was seen taht the economical degree of the
districts where this student have lived has a great affect at the ability to show the

leadership of them.

Key Words: Leader, students, students of leadership
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1.BOLUM

Bu boliimde aragtirma problemine, alt problemlere, sinirliliklara, arastirmanin
Oonemine ve tanimlara yer verilmistir.

GIRIS

Glinlimiizde ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik alanda yasanan hizli
degisimler toplumlari en ¢ok da cocuklart ve gengleri etkilemektedir. Hizli degisim
stireci iginde degisimi yonetebilen her alanda etkili liderlere ihtiyag vardir.

Bilginin katlanarak artmasi bireylerin toplumsal konumlar ile birlikte, rol ve
davraniglarinin yaninda, egilimleri, degerleri ve yasama bigimlerini de degistirmektedir.
Bu degisim siirecinde acgik ve toplumsal sistemler olarak tanimlanan egitim kurumlari
da dogrudan etkilenmektedir. Egitim kurumlar1 bir yandan toplumdaki bireylere milli
bilinci kazandirarak mevcut siyasal sistemin devamliligini1 saglamaktadir. Diger yandan
ise iilkenin yonetiminde rol alacak liderlerin yetistirilmesinde de onemli rol oynar
(Fidan ve Erden, 1996: 60).

Egitimin lider yetistirme islevi toplumdan topluma farkliliklar gostermektedir.
Egitimin bu islevi Ozellikle mutlak krallik donemlerinde 6nem tagimaktaydi. Bu
toplumlarda cogunlukla yonetici ve liderler 6zel egitim gormekteydiler. Osmanli
imparatorlugunda da bu amacgla Enderun Mektepleri agilmistir (Fidan ve Erden, 1996:
60).

2. Murat zamaninda agilan ancak Fatih Sultan Mehmet zamaninda gergek
kimligine kavusan, 1909’a kadar devam eden Enderun Mektebi, Tiirk egitim tarihinde
cok onemli bir yer tutar. Diinya egitim tarihine ise Tiirklerin bir katkis1 olarak geger.

Endertin, miilki, idari ve diger 6nemli lider kadronun yetistirildigi yerlerdir.



Demokratik toplumlarda ise egitimin lider yetistirme islevi genellikle tiim
egitim kurumlari tarafindan yerine getirilmektedir (Fidan ve Erden, 1996: 60).

Giiniimiizde ise liderlik, tarih boyunca hi¢ olmadig1 kadar orgiitlerde yaygin hale
gelmis ve ¢ok daha fazla insan tarafindan gegerligi kabul edilmis bir olgudur. Insanlarin
cogu “siirecte” bir etki istemektedir ve etki de liderligin bir pargasi oldugu i¢in liderlik
okullarda, isletmelerde ve toplumsal orgiitlerde giderek daha yaygin hale gelmektedir
(Tiystiz, 2007: 1).

Bulunulan zaman i¢inde var olabilmek, arzu edilen gelecege dogru ilerlemek
icin liderlik potansiyeli tasiyan oOgrencilere verilecek destek olduk¢a Onemli
goriilmektedir.

21. yiizyilda liderlik anlayisinin ve liderlik ile ilgili rollerin farklilagmasi,
yoneticilerin gelecekte sahip olmasi gereken 6zelliklerin de belirleyicisi olacaktir. Diger
bir ifadeyle, yoneticiler, gelecegin diinyasinda sekillenecek liderlik rollerini yerine
getirecek beceri ve tecriibelerle donanmak zorunda kalacaklardir.

Bu siiregte iilkenin egitim kurumlarina biiyiik gorev diismektedir. Ogrencileri
etkili liderler olarak yetistirebilmek i¢in gerekli olan problem ¢dzme, takim g¢alismasi,
sosyal sorumluluk gibi beceriler, c¢esitli egitim programlart yoluyla O6grencilere
kazandirilmalidir (Tiysiiz, 2007: 1).

Formal egitimin resmi olarak yapildigi ilk kurum olan ilkdgretim kurumlari
bireylerin egitim hayatlarinin en énemli egitim donemini olugturmaktadir. Bu nedenle
ogrencilerin liderlik 6zelliklerinin olup olmadigini ilkogretim kurumlarinda belirlemeli,
liderlik ozellikleri olanlarin, liderlik Ozelliklerini ¢esitli egitim programlartyla

gelistirmelidir (Leblebici, 2008: 61).



Yukaridaki bilgilere dayanarak bu arastirmanin problem cilimlesi asagidaki

bicimde belirlenmistir.

1.1 PROBLEM
[Ikogretim 1. kademede okuyan dgrenciler liderlik 6zellikleri gdstermekte midir?
Arastirmanin alt problemleri ise sunlardir:

1. Ogrenciler okulda liderlik dzellikleri gdstermekte midir?

2. Ogrencilerin gosterdikleri liderlik 6zellikleri bagimsiz degiskenlere (cinsiyete,

sinif diizeyine ve okulun bulundugu ilgeye gore) gore farklilasmakta midir?

1.2 AMAC

Toplumsal yasamin her alaninda gerceklesen degisimler, her alanda oldugu gibi
liderlik alaninda da yeni kavramlarin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. “ Ogrenci liderligi”
de bu kavramlardan biridir. Ogrenci liderligi ile ilgili literatiir incelendiginde bu konu
ile ilgili ¢cok az bilimsel ¢alismanin  yapildig1 goriilmektedir. Bu arastirmanin temel
amaci, ilkogretim okulu 1. kademede Ogrenim goren 6grencilerin liderlik 6zelliklerini

gosterip gostermediklerini  kendi goriisleri ile belirlemek ve degerlendirmektir.

1.3. ONEM

“Lider olunmaz dogulur” disiincesi, toplum bilimcilerin liderligi arastirma
konusu yapmastyla gegerligini yitirmistir. Giiclii sosyal engellerin herhangi bir kisinin
lider olmasina olanak vermedigi eski liderlerin hep ayricalikli ailelerden ¢ikmasi o
donemde liderligin babadan ogula miras kaldigini1 gosterse de, ¢esitli engeller ortadan

kalkip toplumun her kesiminden insanlar lider oldukca, liderligin dogru aileden



gelmekle yada dogru genleri tasimakla elde edilmedigi anlagilmistir. Bu goriis ise
liderlikte evrensellesmis fiziki ve kisilik 6zellikleri arayisini baslatmistir.

Moorhead ve Bedelan’a goére yapilan arastirmalar da lideri tanimladigi
varsayilan ve ¢cogunlukla arastirilan kisilik 6zellikleri; yas, boy, kilo, cinsiyet, 1k, fiziki
goriinlim, olgunluk, zeka, bilgi, girisken olma, inisiyatif sahibi olabilme, diiriistliik, agik
sozliiliikk, kendine giiven, kararlilik, kisiler arasi iligkiler, ig basarma yetenegi,
yaraticilik, objektif olma, becerikli olma, mizah anlayisi, kisisel biitiinlik vb.
belirlenmistir (Akt; Zel, 2000: 95).

Yukarida siralanan liderde olmasi gereken ozellikler bilinmesine ragmen
“liderligin kesin bir regetesi yoktur” (Elhiiseyni, 2002).

Liderleri digerlerinden ayiran 6grenilmis 6zelliklerin hangi kosullarda ve nasil
ogrenildiginin bilinerek bunun tim disiplinlerde uygulanmasi, yaparak yasayarak
ogrenmenin 0grencinin liderlik 6zelliklerini gelistirip gelistirmediginin belirlenmesinin;
ogrencinin kendi performansini gelistirmesine ve ortaya koymasina yardimct olacagi
diisiiniilmektedir. Arastirma Tiirkiye’de; Ilkogretim 1. kademede okuyan dgrencilerin

liderligi konusunda yapilan ilk arastirma olmasi nedeniyle 6nemli bulunmaktadir.

1.4. SAYILTILAR

1. Ankara il Milli Egitim Miidiirligiinden 6grencilere iliskin alinan veriler gercek
durumu yansitmaktadir.

2. Ogrenciler yapilan anketteki sorular1 gercege uygun olarak cevaplandirmuslardir.

3. Ogrenciler kendilerini degerlendirebilecek yeterliliktedirler.



1.5. SINIRLILIKLAR

1. Arastirma Ankara ili, list, orta ve alt gelir grubunu temsil ettigi varsayilan
Cankaya, Kegioren ve Altindag ilgelerini temsilen segilen Ulubatli Hasan, Yiicetepe,
Kalaba, Senlik, Hidirliktepe ve Atif Bey ilkdgretim okullarinin 1. kademelerinin A
subelerindeki 6grencilerin goriisleri ile sinirhidir.

2. Arastirma sonuglart kullanilan veri toplama araglar ile sinirlidir.

3. Arastirma liderlik davramislarindan “Ogrenci liderligi” boyutu ile sinirlidir.

4. Arastirma siirecine resmi ilkogretim okullar1 alinmis, 6zel ilkdgretim okullar

kapsam dis1 birakilmistir.

1.6. TANIMLAR

[Ikogretim Okulu 1. kademe: Ilkdgretim okulu: Orgiin egitim sisteminin ikinci
kademesini olusturan ve 6grencilere genellikle temel becerilerin  kazandirilmasini
amaglayan okullardir. Ilkdgretim 6 - 14 yaslarindaki cocuklarin egitim ve 6gretimini
kapsar, [1kdgretim, kiz ve erkek biitiin vatandaslar igin zorunludur ve Devlet okullarinda

parasizdir(1739 Sayili, Milli Egitim Temel Kanunu, madde 22).

Ogrenci: ilkdgretim 1. kademede 7-12 yas gurubunda &grenim goren Kisileri
kapsamaktadir.

Lider: Icinde bulundugu grubu etkileyen, gerektigine gruba yon yada sekil veren
kisi.

Liderlik 6zelligi: Bireyi digerlerinden ayiran, onlar1 etkileyen 6zelliklerdir.

Ogrencinin liderligi: Liderlik 6zellikleri gosteren dgrencilerdir.



2. LITERATUR TARAMASI
Bu boliimde arastirma ile ilgili kuramsal g¢erceveye yer verilmis ve liderlik

olgusu ayrintili olarak incelenmistir.

2.1. KURAMSAL CERCEVE

Bu boliim kuramsal ¢ergeve basligi altinda on ii¢ alt bagliktan olusmaktadir.

2.1.1.LIDER

Bu boéliimde lider kavramu ile ilgili klasik ve gilincel tanimlara yer verilmistir.

Liderle ilgili birgok arastirma yapilmis, i¢inde bulunulan donemin etkilerini
tagityan tanimlar yapilmis olsa da tiim tanimlarin birlestigi ortak noktalar vardir. Lider
stireci ve sonucu digerlerinden daha ¢ok etkileyen kisidir.

Lider, goreve iliskin grup tiyelerini yonlendirme ve es giidiimleme gorevi
verilen, gruptan bir bireydir ( Fiedler, 1967: 8).

Ugok’un yaptig1 arastirmalara gore (1993) lider, orgiitiin amagclar1 ve islevleri
dogrultusunda onun iiyelerinden kendiliklerinden ve benimseyerek izleme ve yapma
istegini uyandirabilen kisidir.

Serif ve Serif’e gore (1996) lider, grubun statii iliskilerinde en yiiksek
konumdaki kisidir.

Freedman ve digerlerine gore (1998) ise lider ya gurubun lider oldugunu
sOyledigi kisi ve/yada grup iizerinde en ¢ok etkiye sahip olan kisidir.

Erdogan’a gore (2002) lider, orgiitsel yol gostericilere (emir, direktif,
kararname) mekanik olarak uymanin iistiinde ve 6tesinde bir etkileme giiciine sahip olan

kisidir.



Dogan’a gore (2002) lider, orgiitin amaclarn dogrultusunda yasamasini,
gelismesini saglayan yaratici, baslatict ve rol oynayan kisidir.

Erdogan’a gore (2002) lider, dogru olan seyleri yapmay1 hedefleyen kisilerdir.

2.1.2. Liderlik

Bu boéliimde liderlik ile ilgili klasik ve glincel tanimlara yer verilmistir.

Liderlik, biiyiik ol¢tide kisisel niteliklere dayanir. Genellikle normatif bir nitelik
tagir (Etzioni, 1961: 46).

Carrol ve Tosi’ye gore (1977) liderlik 6nderin istedigini yaptirmaya bagkalarini
etkileme siirecidir (Basaran, 1992: 53).

Liderlik, belirli sartlar altinda, belirli kisisel ve grup amaglarin1 gergeklestirmek
tizere, bir kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi yonlendirmesi siireci olarak
tanimlanabilir. Liderlik siireci, lider, izleyenler ve kosullar arasindaki iligkilerden olusan
karmagik bir siiregtir (Kogel, 1984; 296 ).

Packard’a gore liderlik yapilmasi gerektigine inanilan seyin baskasina yaptirilma
sanatidir (Zel, 2001; 93 ).

Liderlik, goriinlir sekilde perspektif ve ge¢misle bag kurma isini basarmadir
(Irmek, 2004; 26 ).

Hempfill ve Cons’a gore liderlik, ortak bir amaca dogru gurubun davraniglarini
yonlendirmek i¢in bireyin yapmis oldugu davraniglarin tiimiidiir ( Zel, 2001; 90 ).

Binbagioglu’na gore (1989) liderlik, sahip olduklar1 fiziki zihni ve sosyal
ozellikleri ile i¢cinde bulunduklar1 gurubu belli bir amaca dogru gotiirmektir (Topaloglu

ve Kog, 2003; 93).



Arthur Jago’ ya gore (1982) liderlik grup amaglarina ulasmaya dogru 6rgiitlenen
grup lyelerinin faaliyetlerini es giidimlemek/uyumlastirmak ve yoOneltmeyi zorlama
yapmadan etkilemektir (Kegecioglu, 2003; 11).

Liderlik, belli sartlar altinda kisisel veya grup amaglarini gergeklestirmek {izere
bir kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siireci olarak
tanimlanabilir (Sabuncuoglu, 1996; 184 ).

Liderlik, belirli durum veya kosullar altinda amaca ulasmak i¢in bagkalarinin
davranig ve eylemlerini etkileme sanatidir (Simsek, 1998; 176 ).

Orgiitiin isleyisine uygun, ancak tekdiizelesmis yetki uygulamasi disinda,
baskalarini etkileyici davranislardir (Ugok, 1993; 10).

Kogel’e gore (1999) liderlik belli sartlar altinda belirli kisisel veya grup
amagclarmi gerceklestirmek tizere, bir kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirmesi siireci olarak tanimlanabilir (Topaloglu & Kog 2003; 93).

Krug’a gore liderlik belli amaglar1 gergeklestirmeye donilik olarak sosyal bir
grup i¢inde yer alan insanlar1 etkileme ve eyleme gecirme siirecidir (Sisman, 2002; 17).

Liderlik; bir grup insan1 belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglari
gerceklestirmek icin onlart harekete gegirme yetenek ve bilgilerinin toplamidir (Eren,
2004; 431).

Liderlik belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaglarin
gergeklestirmek iizere, bir kimsenin baskalarmin faaliyetlerini etkilemesi ve

yonlendirmesi siireci olarak tanimlanabilir.



2.2. LIDERI LIDER YAPAN NEDIR?

Dogru genleri tagimakla yada dogru aileden gelmekle lider olunamayacagi
diisiincesinin kabul edilmeye baslamasindan sonra lideri tanimlayan cesitli fiziki ve
kisilik 0Ozellikleri arastinlmaya baslanmistir. Uzerinde tam olarak anlasmaya
varilamamis olsa da lideri tanimladigi varsayilan bazi fiziki ve kisisel ozellikler
belirlenmistir.

Lideri tanimladig1 varsayilan kisilik 6zelliklerinden de hareketle liderlik kavrami
ile ilgili su genellemelere ulasilabilir:

1. Liderlik bir statii yada konumun degil, etkilesimin {iriintidiir.

2. Liderligin yapis1 dnceden belirlenemez.

3. Bir durumda lider olan bir kisinin, bir bagka durumda olmasi beklenemez.

4. Bir kisinin bir grup i¢indeki liderligi, grubun ona iligkin algisina baglhdir.

5. Liderin eylemlerini onun kendisini algilayis bigimi etkiler.

6. Gruplarda genellikle liderlik rolii oynayan birden fazla kisi olabilir.

7. Lider, grup etkinliklerine ve grup iiyelerine karsi olumlu duygular gelistirir.

8. Lider 6nemli grup normlarini korur.

9. Lider demokratik yada otoriter olabilir.

Lider ile ilgili yapilan arasgtirmalarda liderde olmasi gereken oOzellikler
belirlenmesine karsin, i¢inde bulunulan zaman ve kosullarin etkisi ile bu ozellikler

degismekte ve geligmektedir.

2.3. LIDERIN FONKSIYONLARI
Liderlerin geleneksel fonksiyonlari olarak adlandirabilecegimiz bir dizi gorevleri

vardir ve bu gorevler bulunduklar1 yer, kurdugu iliski, personel yapisi, orgiitiin yada
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grubun biiytikliglyle ilgisi yoktur. Bunlar soyle 6zetlenebilir (Dinger ve Fidan, 1996:
337-338):
2.3.1. Uygulayici Olarak Lider
Grubun o6zelligi ne olursa olsun liderin temel gorevlerinden birisi grup

calismalarin1 koordine etmesidir. Uygulayici olarak liderin bir isi dogrudan yapmasi
beklenmeyebilir. Onun bir isi diger grup liyelerine aktarmasi da uygulama ¢aligmasinin
bir yonudiir.

2.3.2. Planlayici Olarak Lider

Lider grup igerisinde yer alan kisilerin amaglara ulagsmalari i¢in gosterecekleri
davraniglarin planlayicisi ve diizenleyicisidir. Hemen alinacak Onlemler ile gelecegi
ilgilendiren kararlarin lider tarafindan belirlenmesi onun planlama fonksiyonunun bir
goriintlisidiir. Zaman zaman planin kisimlarini astlara is boliimii seklinde aktaran kisi
liderdir.

2.3.3. Uzman Olarak Lider

Bir grup igerisinde lider ¢ogu zaman belirli bilgilerin kaynagi &zel
uygulamalarin mimaridir. Grubun belirlenen amaglarina uygun bilgilerin kaynagi olan
kisi dogal lider adaylaridir. Ayrica grup hedefleri dogrultusunda etkili olan kisi dogal
lider adayidir. Ayrica grup hedefleri dogrultusunda etkili olan bilgi ve beceriyi sahsinda
birlestiren kisi grup iiyelerince lider olarak kolayca benimsenecektir.

2.3.4. Sozcii Olarak Lider

Gruplar biiylidiikce grup iiyelerinin bagka gruplarla dogrudan ve etkin iligki
kurmalar1 zorlagmaktadir. Bu durumlarda baska gruplar karsisinda temsil etme gorevi
liderin tistlendigi rollerdendir. Boyle bir davranis lidere sozcii olma rolii verir. Disarida

gruba ve gruptan disaritya dogru olan haberlesmede asil kanal liderdir.
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2.3.5. Kontroldr olarak lider

Grup igerisinde yer alan herhangi bir liderin o grubu olusturan bireylerin ayni
zamanda kontrolorii durumundadir. Bilindigi gibi isletme icerisinde degisik ozellikli
gruplar vardir. Bu gruplarin liderleri grubun olusumunda etkili oldugu gibi grup
tiyelerinin amaglara uyumlulugunun kontrol yetkisine de sahiptir.

2.3.6. Odiillendiren ve cezalandiran olarak lider

Bir grubun liderinin grup liyelerine verecegi cezanin kabulii ve ddiiliin etkisi
diger grup iiyelerinin benzer davranislarindan ¢ok farklidir. Uyelerin grup amaclaria
uyma derecelerine veya belirlenmis kurallarina gore davranislarii degerlendirmesi,
belirli smirlar icerisinde liyelere ceza ve 0diil tatbik edilmesi liderin iistlendigi bir
gorevdir.

2.3.7. Hakem ve araci olarak lider

Lider grup iiyeleri arasindaki iliskilerde bozulma durumunda araci rolii {istlenir.
Uyeler arasindaki iliskiyi diizenlemeye ve diizeltmeye calisir. Grup iiyelerinin nasil
davranmalari, birbirleriyle iligkilerinin nasil olmasi1 gerektigi konusunda aracilik gorevi
liderin dogal gorevlerindendir .

2.3.7. Ornek olarak lider

Gruplarin ¢ogunda lider, iiyeler karsisinda ornek bir davranis sergilemek
durumundadir. Liderin genel davranisi grup tiyelerinin neyi nasil yapacaklar: konusunda
ornek olusturacaktir.

2.3.8. Grup sembolii olarak lider

Gruplarin kendilerine 6zgli sembolleri vardir. Bir takimin rengi, is veya egitim
gruplarinin tagidigi rozetler onlarin sembolleridir.

Bazen liderler de tasidiklar1 6zellikler nedeniyle gruplarinin sembolii olurlar. Bir

grubun siirekliligini saglayan kisi zamanla o grubun sembolii olmaya baslar.
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2.3.9. Sorun ¢6zen veya danigman olarak lider

Lider bazen grup icerisinde belirli kisilerle duygu agirlikli iliski kurabilir. Bu
durumlarda lider sozii edilen grup iiyelerinin asir1 saygi ve sevgisini kazanir. Ayni
duygular lider i¢in de gecerli olmaya baglayinca grup iiyelerinin sorunlarin1 ¢ézmede
liderin babalik rolii yogunlasir.

2.3.10. Egiten ve 6greten olarak lider

Lider, kendisini takip edenleri egitir, eksikliklerini telafi eder, gelecegin

liderligine onlar1 hazirlar.

2.4. LIDERLIK OGRENILEBILIR MI?

Liderligin dogustan gelmedigi toplum bilimcilerin yapmis oldugu arastirmalar
sonucu ortaya ¢cikmistir. Sosyal siniflarin kesin sinirlarla ayrildigi donemlerde liderligin
babadan ogla gectigi diisiincesi yaygin olmasina karsin smiflar arasi sigramalarin
yayginlagsmasi ve soydan gelmeyen liderlik 6zellikleri gosterilmesi, liderligin gelinen
soydan c¢ok bireyde bulunan sosyal ve fiziksel Ozelliklerden kaynaklandigini
ispatlamistir.

Liderlik formal konuma da bagl degildir (Ergetin, 2000: 12). Yani bireyin sahip
oldugu egitim, gelmis oldugu aile vb. sebeplerle elde etmis oldugu statli onun liderlik
Ozelliklerine sahip oldugu anlamina gelmez. Her yonetici lider degildir. Liderlik,
dogustan gelen bazi fiziksel Ozelliklerin Gtesinde sosyal beceriyle ilgilidir. Sosyal
beceri, bagkalarini etkileyebilme bireyin duygusal zekasin1 kullanmasi 6l¢iisiinde artar.

Duygusal zeka 6grenme yoluyla edinilebilir.
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Siire¢ kolay degildir, zaman ve hepsinden onemlisi kararlilik gerektirir. Ayrica
yasla birlikte artar. Ama geliskin bir duygusal zekaya sahip olmak gerek birey gerekse
kurum agisindan ¢ok dnemlidir. Bireyin duygusal zekasini gelistirmesi i¢in en 6nemli
sart ise motivasyondur.

Birey her ne kadar dogustan getirdigi fiziksel Ozellikleri degistiremese de
duygusal zekasmi ige uygun olarak gelistirdigi ve devam ettigi miiddetce bireyin
etkililigi de devam edecektir.

Goleman ve Boyatsiz (2002:119, Akt: Nayir ve Deniztekin)’e gore liderligi
gelistirme siirecinde yararli bir doniim noktasi da, 6z giidimli 6grenme, yani oldugunuz
yada olmak istediginiz kiginin veya her ikisinin de bir yoniinii isteyerek gelistirmeniz
yada giiclendirmenizdir. Bu ilk 6nce ideal benliginizin giiglii bir imgesinin yani sira,
gergek benliginizin-su anda kim oldugunuzun- dogru bir resmini de goérmenizi
gerektirir. Bu tiir 6z giidimlii 6grenme, degisim siirecini o siiregten gecerken degisimi

gergeklestirmenin adimlarini anladiginizda ¢ok daha etkili ve stirekli olur.

2.5. OGRENCININ LIDERLIGI NE DEMEKTIR?
Ogrenci ifadesinin gesitli tammlarindan hareketle dgrencinin liderligi ifadesine

de ¢esitli anlamlar yiiklenebilir.

> Ogrenci oncelikle, planli egitim 6gretim yapilan bir egitim kurumuna devam
eden birey olarak ele alindiginda; bireyin i¢inde bulundugu formal kurumda
yasamini siirdiiriirken belirli gruplar i¢inde bulunacaktir. Bu gruplar 6zellikle
kendi akranlarindan olusan diger Ogrencilerdir. Bu gruplarda informal

ortamlarda oldugu kadar, gruplarin bir arada bulundugu okul ve smif
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ortamlarinda  kurulan 06grenci kurullarinda da 6grenci liderliginden

bahsedilebilir.

> Ogrenci egitim sisteminin i¢ miisterisi olarak ta diisiiniilebilir. Ciinkii egitim
kurumu bir hizmet iiretiyorsa, bu hizmeti alan ve kullanan &grencidir. Bu
durumda 6grencinin i¢ miisteri olarak sorumluluklar1 vardir. Nasil miisteri aldig:
iirlin veya hizmet igine yaramadiginda tepkisini ortaya koyup lireticinin hatasini
anlamasin1 sagliyorsa, egitim hizmetini alan ve egitim hizmetinden en fazla
etkilenen birey olan 6grenci de bu hizmetin faydasini goremezse, tepkisini

ortaya koyup egitimcilerin hatalarin1 anlamalarini saglamalidir.

2.5.1. Lider 6grencilerin beceri ve tutum ozellikleri

Ogrencilerin liderlik 6zellikleri gostermeleri lideri tanimladigi varsayilan
ozelliklerin; bulunulan ortam i¢inde hali hazirdaki yansitilma bi¢iminden daha farkl

yada daha fazla yansitilmasiyla ilgilidir.

Buna 6rnek olarak herhangi bir spor takimindaki bireylerin hepsinin yetenekli
olmasina ragmen herkesle iyi iletisim igerisinde bulunmasinin kisinin kaptan olmasina
olan etkisini verilebilir. Ogrenci diger 6grencilerden daha rahat, etkili, acik sdzlii,
yetenekli oldugu olgiide lider olarak algilanir.

2.5.2. Lider Ogrenci Egitimi

Egitimin siyasal islevi, toplumlarda devlet sisteminin ortaya ¢ikmasi ile
baslamis, milliyetcilik kavrami ve demokrasinin gelismesi ile Oonem kazanmistir.
Egitimin siyasal islevlerinden biri de lider yetistirmedir (Fidan ve Erden, 1996: 59).
Ogrenci liderligi egitimi ihtiyaci ise zamanin artan sosyal sorunlari ile birlikte daha

goriiniir hale gelmistir. Ideal bir 6grenci liderligi programmnin planlama, iletisim, karar
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verme ve problem c¢ozmeyi icermesi gerekmektedir. Bunlar, yetiskin liderligi
programlarinda daha 6nce bahsedilen becerilerin bazilaridir (Tiiystiz, 2002: 22).

Ogrenci liderligi egitimcileri, daha sonraki hayatlarinda liderler olarak yer
edinmeleri ihtimalini artirma amactyla liderlik gelisimine genclerin katilimini1 degerli
bir hedef olarak gormiislerdir. Swinehart (1990) 6grenci liderligi egitiminin etkili
olabilmesi i¢in ii¢ seyin gerekli oldugunu belirtmektedir:

1. Yetigkinler basarili liderlik becerilerini geng¢ insanlarla acik bir sekilde

paylasmak istemelidirler.

2. Geng insanlar bu becerileri 6grenmek ve i¢sellestirmeyi istemelidirler.

3. Becerilerin tizerinden ge¢meli ve aligtirma yapilmalidirlar.

G. R. Sullivan ve M. V. Harper (1997), genis bir kigisel bakis acisina sahip,
gordiiklerini ve o6grendiklerini amach sekilde birbirine baglayabilen, degerlerin ve
vizyonun kose taglarina dayali stratejik mimariyi olusturabilen, baskalarinin goéremedigi
kaliplart gorebilen ve hizla karar verip harekete ge¢me cesaretine sahip, insanlari
etkileyerek ve esinlendirerek, 6grenen bir orgiite dnderlik edebilecek, bizzat kendileri
teknolojiye vakif olan, astlarina 6gretebilen ve onlar1 gelistiren; insani boyutu orgiitiin
merkezine alabilen liderleri, 21. ylizy1l oOrgiitlerin ihtiyag duyacagi liderler olarak
tanimlamaktadir. Bu ihtiyaci karsilayabilmek i¢in 6grencileri gelecegin liderleri olarak
yetistirmek iizere hazirlanacak programlar arastirmacilar tarafindan desteklenmektedir
(Maher, 1986; Astin, 1993; Komives, Lucas ve McMahon, 1998). Ciinki liderlik

herkesin isidir (Kouzes ve Posner 2002: 383).
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2.5.3. Liderlik yaklagimlar1 a¢isindan 6grenci liderligi

Liderlik arastirmalari zamanla yaklasim acisindan degisiklikler gdstermistir.
Arastirmacilar ilk olarak oOzellik kuramini gelistirmistir. Bu kuramla liderlerin
ozelliklerinden yola ¢ikarak liderlikle ilgili bilgiler iiretmeye calismislardir. Liderlerin
fiziksel kisisel 6zellikleri incelenmistir. Fiziksel 6zellikler i¢cinde boy, agirlik, giigliiliik,
yas, fiziksel olgunluk belirtileri, saghk durumu, yakisiklihik gibi 06zellikleri

incelenmistir.

Kigisel ozelliklerinden de zeka, hitabet yetenegi, bireyler arasi iligkiler ve
haberlesme yetenegi, gliven verme veya giivenilir olma, girisimcilik ve risk alabilme
Olciisii, cesaret ve kendine giliven gibi faktdrlerin dnemi tartigilmistir. Ancak diisiiniirler
bu konuda tam bir gériis birligine varamanuslardir. Bu yaklasim: Insanlarin, liderler ve
izleyiciler olarak ikiye ayrildigi sayiltisina dayaniyordu. Bu goriigiin savunucularina
gore; liderler, izleyenlerin sahip olmadiklart bir takim ozelliklere dogustan sahiptir.
Gergekten de; pek cok kisi liderlerin dogustan geldigine, sonradan yetistirilmedigine

inaniyordu (Kaya, 1996: 140).

Daha sonra davranig¢1r kuram gelistirilmistir. Bu teori ise liderin 6zelliklerinden
cok davraniglarina 6nem vermistir. Liderlerin davranislari; girisimcilik ruhu, kisiyi

dikkate alma, yetki kullanimu, tiretimi dikkate alma gibi bagliklar altinda incelenmistir.

Son olarak liderligi durumsal gereklere ve liderin bu gereklere uygun
davranigina baglayan goriisler ortaya ¢ikmistir. Bu goriisiin ortaya ¢ikmasinda o giinkii
kosullar (savas, kriz ortami1) liderin duruma uygun davraniglar sergilemesiyle ortaya
¢iktiginin diigiiniilmesine neden olmustur. Bu goriiglere gore lider onun 6zelliklerinden

cok, yaptig1 faaliyetler ve bunlarin sonuglarinin grup tarafindan kabullenilmesi ve
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begenilmesiyle ortaya cikar ve stirekli olur. Kuskusuz liderin kisisel 6zellikleri onlarin
faaliyetlerini etkiler, fakat bunun yaninda faaliyetleri etkileyen durumsal faktorleri
gbzden kacirmamak gerekir. Bu faktorler grubu olusturan ve lideri takip eden lyeler,

amaglarin niteligi ve bu amaglarin gerceklestirilecegi ¢cevrenin 6zellikleridir.

Dolayisiyla liderin kisisel 6zellikleri, ortam kosullari, izleyiciler, amaglar liderlik

davranigini belirleyen temel faktorlerdir.

Toplumda devamli bir degisim siireci oldugundan insanlar ve ¢evre kosullarinda
farklilagsma meydana gelmekte ve daha dnce ayni yerde gegerli olan liderlik bigimi ve
davranis1 artik gecerliligini muhafaza edememektedir. Liderlik yere ve zamana gore

degisen karmasik bir sistemin belirledigi yonetsel bir rol davranisidir (Eren, 2004: 441).

Ozellik kurami goz oniine alindiginda lider 6grenci kavramu ile karsilasilabilir.
Bu kurama gore liderlik dogustan gelir ve lider 6grenci ise aileden gelen liderlik vasfini
tagtyan bireydir. Ciinkii bu 0&grencilerin ailelerinde kazanmuis olduklart liderlik
ozellikleri, onlarin  grup i¢inde kendilerinden beklenen lider davranislari

gosterebilmelerinin sebebidir.

Ogrencinin liderligi kavraminda ise 6grencilerin liderlik roliinii iistlenmelerinde
durumun etkisi yadsinamaz. O giin islenen ders, dersin igerigi, bireyin islenen igerige
yatkinligi, egitim Ogretim sisteminin i¢inde bulundugu durum, sinifta beklenmedik bir
ortamin dogmus olmasi ve bunun sonucunda bir 6grencinin liderligi tistlenmesi vb. gibi

durumlar 6grencilerin liderlik davraniglari sergilemelerine neden olabilmektedir.

Bu durum sadece smif ortaminda degil diger ortamlarda da gegerlidir. Ogrenci

liderlik 6zelliklerini tasiyor ise veliye, 0gretmene, yoneticilere, diger okul ¢alisanlarina,
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diger 6grencilere ve karsilastigi diger insanlara liderlik yapabilmektedir. Ancak 6grenci
konuya hakim degilken sadece aceleciginin sonucu olarak gosterdigi davraniglar
sebebiyle diger dgrenciler tarafindan lider olarak algilanabilir. Boyle bir durumda lider
olarak algilanan 6grenci otoriter lider davraniglar sergilerse; konuya yatkin yada hakim
ogrencilerin liderlik davranisi gdstermemelerine ve hatta bastirmalarina neden olabilir.
Liderlik cesitleri diistiniildiigiinde ise lider olarak 6grencinin dogal liderlik ¢esidi i¢inde

yer aldig1 goriliir.

2.5.4. Yeni liderlik tiirleri a¢isindan 6grenci liderligi

Bu boliimde yeni liderlik tiirleri ve yeni liderlik tiirleri agisindan 6grenci liderligi

incelenmistir.

2.5.4.1. Karizmatik liderlik

Liderlik teorilerinin karmasikligin artmasi teorisyenlerin ve arastirmacilar
heyecanlandirmakta, ¢ogu insan ise ilerleyislerdeki eksiklerin neler oldugunun gorerek
doyumsuzluga sevk etmektedir. Arastirmacilar liderlikteki yeni genel teorileri
onermekte, izleyicileri ve durumlari harig tutarak ve liderlerin belirli 6zellikleri tizerinde
odaklanmaktadir. Karizmatik liderlik teorileri, izleyicilere Orgiitiin yeni vizyonunu
benimseten liderin yetenekleri iizerinde durmaktadir. Karizmatik liderler, vizyonu
Oonemini astlarina inandirilmasiyla orgiitsel performansin yiikselecegine inanmaktadir
(Ozkaya, 2000: 164).

Karizmatik ve doniisimcii liderlik terimleri, Orgiit tiyelerinin beklentileri ve
davraniglarinda biiylik degisimler yaratma ve Orgiitiin yeni gorev ve hedeflere uyum
saglama siireciyle esdeger anlamalarda ifade edilebilir. Karizmatik liderler daha ¢ok

orgiitlerin gecis donemlerinde ve stresli durumlarda ortaya c¢ikarlar. Karizma, resmi
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otoritenin etkisini kaybettigi ciddi krizlerde ve geleneksel deger ve disilincelerin
kaybedilmeye baslandig1 durumlarda ortaya ¢ikar (Ozkaya, 2000: 164).

Karizmatik liderler demokratik bir yasam felsefesine ters diiser. Ama gene de
zaman zaman ortaya c¢ikabilmektedir. O nedenle, dikkat merkezinde olmasi gereken,
karizmatik liderden ¢ok, onu ortaya ¢ikaran kosullardir (Werner, 1993: 32).

Karizmatik onderler toplu 6z yeterligi artirarak, izleyicilerini ortak misyonun
basarilmasinda diger grup iiyeleri ile igbirligine daha istekli hale getirirler. Bunu
saglamak icin de giidiilemedeki bekleyis (expectency) kuramlarina uygun big¢imde,
izleyicilerindeki bireysel ve toplu ¢abalarin bagarima ulastiracagi yolundaki bekleyisleri
artirma yoluna gidip, basarimin degerini yiiksek kilmaya calisirlar (Celep, 2004: 47).

Karizmatik 0Ogrenci lideri diger bireyleri karizmasi ile ortak amaglar
dogrultusunda daha kolay pesinden siiriiklemektedir. Egitim kurumlarinda karizmatik
liderler diger grup iiyelerini isbirligi icerisinde 6grenmeye tesvik ederler. Ogrenen
orgiitlerde liderin asil sorumlulugu kendini gelistirmesi ve kendini gelistirme
sorumlulugunu orgiit kiiltliri icerisine yerlestirmesidir. Karizmatik 6grenci lideri ise
Ogrenen bir orgiit olan okullarda hem kendi gelisimini hem de diger 6grenci ve hatta
egitimcilerin gelisimini desteklemektedir.

2.5.4.2. Demokratik liderlik

Bu kisiler yonetim yetkisini izleyicilerle paylasma egilimi tagirlar. Bu nedenle
amaglari, plan ve politikalarin belirlenmesinde, is boliimiiniin yapilmasinda ve is
emirlerinin meydana getirilmesinde lider daima astlarindan aldig1 fikir ve diisiinceler

dogrultusunda liderlik davranigini belirler (Giirsoy, 2005: 35).
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Kriz donemleri hari¢ orglitiin amaclar1 grubun kararma gore yonlenir. Bu tip
liderlik yardimlagmay1 tesvik eden bir ortamin olusmasina neden olur (Sabuncuoglu,
1996: 182)

En 6nemli sakincasi, zaman kayiplarina neden olmasi, 6nemli 6nemsiz tiim karar
sisteminin yavas islemesinde goriiliir (Giirsoy, 2005: 35).

Demokratik 6grenci liderleri grup yada orgiit igerisinde isbirligini ve etkilesimli
O0grenmeyi tesvik eder. Demokratik 6grenci liderleri egitim kurumlarinda daha ¢ok
aranan liderlerdir. Egitim ve 6gretim siirecine kendilerini de katarak siirecin etkililigini
arttirirlar.

2.5.4.3. Danisman liderlik

Danigman liderin esas amaci, tatminkar bir verim seviyesinin korunmasi veya
standartlarin altindaki bir basarisizligin yiikseltilmesidir. Bu danigsmanlikta bagarili
olabilmek i¢in lider oncelikle personelin kapasitesini, verilen gérevi bagsarma yetenegini
ve goreve nasil yaklastigini gozlemler. Gozlemlerinde gordiigili, iyi olan hususlari
mutlaka takdir etmelidirler.

Alkin (2006)’a gore eger aksakliklar mevcut ise bu aksakliklarin kaynagini
aragtirtlmalidir. Gorev personele uygun degil mi? Goreve karsi bir isteksizligi mi var?
Gorev personelin bas edemeyeceginden daha mi agir? Bunlar danismanlik sirasinda
sorgulanir ve tartigilir. Gelisme yollar1 saptanir, personelin bu isi nasil basaracagi
konusunda agiklama yapilir, bu konu lizerinde ¢alisirken nerelerden yardim alinacagi
belirlenir.

Liderler karar vermede astlarinin fikirlerine bagvururlar yada onlar1 karar verme

sirecine dahil ederek yardimlarimi saglamaya calisirlar. Ancak son karart kendileri
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verirler. Cezalandirmadan ¢ok ddiillendirmeye 6nem verirler. Lider astlarin1 ne kadar
iyi tanirsa o derecede kararlara katilmasina 6nem verir (Ozkaya, 2000: 94).

Danigman 6grenci lideri mevcut sistem igerisinde karsilastigimiz lider
tiirlerinden birisidir. Arkadas gruplarinda daha ¢ok rastladigimiz danigman &grenci
liderlerine formal ortamlarda da rastlanilir.

2.5.4.4. Antrenor tipi liderlik

Bilindigi iizere gelencksel tarzdaki yoneticiler, faaliyetleri son derece mekanistik
ve hiyerarsik bir yapida siirdiiriirler. Is gérenler bu tiir organizasyonlarda sadece kendi
isleri ile ilgilenir ve yOneticinin isi en iyi bilen kisi oldugunu varsayarlar. Bu tiir bir
varsayimin sonucunda, lider, isletmeyi yoOnetip kararlari alirken diger c¢alisanlarin
diistincelerinden faydalanmaz. Boylelikle astlar, verimliligin artirilmas: ve yeni
tirtinlerin yaratilmas: siirecine katilmamis olurlar (Giirsoy, 2005: 38).

Ancak, giiniimiizde teknolojinin ilerlemesi, artan rekabet ve astlarin yaptiklari isi
sadece bir gorev olarak algilanmaktan ziyade kendilerini ifade etme yolu olarak
benimsemeleri seklindeki gelismeler, liderlerin roliinii yeniden sekillendiren etkili
giicler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Giirsoy, 2005: 38).

Tim bu gelismeler, organizasyonlardaki geleneksel ast-iist iliskilerinin niteligini
degistirmis ve klasik iligkiler yerini, lider—ast ortakliginin s6z konusu oldugu ve liderin
bir patrondan ¢ok bir egitici ve antrendr gibi davrandigir yeni bir liderlik tarzina
birakmistir (Giiney, 2001: 301).

En basit tanimu ile antrendr tiirii liderlik, faydali ve gerekli yetenekleri 6grenmek
ve kullanmakta digerlerine yardimci olmak seklinde ifade edilebilir. Antrenor tiirii
liderlik, astlar1 karsilastiklar1 orgiitsel giigcleri ¢oziimleme konusunda egiten ve yol

gosteren bir liderlik tiirlidiir. Antrendr lider aynen bir atletizm antrendrii gibi astlarin
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dogru olmayan davranislarini tespit eder ve bu tiir davraniglar1 nasil diizeltecekleri
konusunda onlara 6nerilerde bulunur. Giiniimiiz isletmelerinde ekiplerin kullanilmasinin
daha yaygin hale gelmesi bu tiir liderlige duyulan 6nemi artirmaktadir (Giiney, 2001;
301).

Genellikle spor takimlarinda rastlanilan antrendr tipi Ogrenci liderleri
digerlerinden daha yetenekli ve basarili olanlarin arasindan ¢ikar. Amag takim olarak
ilerlemek ve gelismek oldugu i¢in bireyler kendileriyle ilgili diizeltmelere kars1 daha
hosgoriilii olurlar.

2.5.4.5. Transformasyonel liderlik

Bass’in transformasyonel liderlik konsepti; duygusal, akla dayanmayan ve
bunlardan dolay1 riskli olan karizmatik liderlik yapist iizerine genis ¢apta
kuruldugundan beri, transformasyonel liderlerin etkileri akildan daha ¢ok duygusaldir
(Beyer, 1999: 321).

Transformasyonel liderlik, insanlart ve konteksti degisime gotiirecek vizyonu
olusturmak i¢in liderler ve astlar1 arasindaki anlamli ve yaratic1 degisimle karakterize
edilir (Bass, 1985: 83).

Burns ve Bass yaptiklar1 arastirmada, gelecege, yenilige, degisime ve reforma
doniik transformasyonel liderlik bigimini tanimlamiglardir. Transformasyonel liderlik
biciminde davranig sergileyen liderler, astlarina bir gorevin oldugunu ilham ettirme
vizyona yoneltme ve yoOnlendirmeye caba sarf ederler. Transformasyonel liderler,
astlarii1 veya izleyicileri, onlarin tim yetenek ve becerilerini ortaya c¢ikararak ve
kendilerine olan giivenlerini artirarak onlardan normal olarak beklenenden daha fazla

sonu¢ almay1 hedefleyerek motive ederler.
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Transformasyonel liderler; organizasyonlarinin gorev alanlarinda, faaliyet ve
fonksiyonlart ile ilgili silireclerinde farkliliklar ve degisimler yapmak suretiyle
calisanlar etkileyen ve organizasyonu ve izleyicileri belirli bir zaman dilimi i¢inde soka
sokan ve basarmin bu kisa siire iginde diismesine neden olan, ancak izleyicilerin
kafalarinda ve davranislarinda yeniligin ve reformun geregine ve yararina inanarak
degisim yaptiran kimselerdir (Eren, 2001; 456—458).

Bass ve Avolio’ya gore transformasyonel liderler

» Karizmaya

e [lhama

Transformasyonel ogrenci lideri genellikle iginde bulundugu kosullar
iyilestirmek icin mevcut kosullar1 zorlarken ortaya ¢ikmaktadir. Formal ortamlardaki
ogrenci liderleri yiizii gelecege dontlik dgrencilerin etrafindaki bireyleri etkilemesi ve

yonlendirmesi ile ayirt edilebilir.

2.6. OGRENCILERIN LIDER OLDUGU ORTAMLAR

Insan sosyal bir varliktir. Ogrenciyi 6grenen birey olarak ele aldigimizda gesitli
sosyal ¢evrelerde bulunan birey olarak ele almamiz gerekir. Cilinkii birey sadece okulda
ve okul caginda degil hayatinin her doneminde ve her yasta yeni seyler Ogrenir.
Dolayisiyla o6grenci sadece smif ortaminda degil baska ortamlarda da liderlik
davranislari sergileyebilir.

2.6.1. Formal Ortamlarda Ogrencinin Liderligi

Basaran (1992)’a gore bir Orgiitiin etkililigini arttirmak, Orgilitsel amaglara

gotiiren islerin takimlarla yapilmasina baghidir. Orgiit yapismin her gdzesinin takim
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niteligine kavusturulmasi ne denli gergeklestirilebilir ise orgiitiin etkili olabilme olasiligi

da o denli yiiksek olur.

Takimlarda iiyeler, takim bilincine ulagtiginda her iiye takimin etkililiginin
sorumlulugunu yiiklenecektir ama asil sorumluluk takimin liderine yiiklenecektir.

Yonetim, ¢alismalarin hesabini takim liderinden sorar (Basaran, 2004:73).

Okul bir orgiittiir. Bu yiizden okulun da etkililigi, okulda egitimin amaglarina
yonelik takimlar kurmaktan gecer. Bu noktada &grenciler okulun misterileridir, bu
yiizden oOrgiitiin disinda kalirlar diye diisiinmek yanlis olur. Ciinkii orgiit, belli sayida alt

sistemlerin birlesiminden olugsmus bir sistemdir (Eren, 2004: 203).

Okulda bir 6rgiit olduguna gore oda bir sistemdir. O halde 6grencilerde her ne
kadar okulun miisterisi olsalar da ayn1 zamanda okul orgiitiiniin girdisini ve okuldaki
egitim sonunda yetismis bireyler olarak okulun ¢iktisini teskil ederler. Bu durumda
ogrencileri okul Orgiitinden soyutlamadan Orgiitiin bir {iyesi olarak goriip onlar1 da
takimlara dahil etmek ve hatta aralarinda takimlar kurarak egitimin etkililigini

arttirmada kullanabiliriz.

Okullarda smiflar, subeler, egitici kollar, boliimler gibi ayrimlarla birgok

takimlar olusturulmustur. Bu takimlarin liderleri de belirlenmistir.

Formal ortamlarda &grenci liderligi Milli Egitim Bakanhigmin ilgili

mevzuatlarinda diizenlenmistir.

Mevzuat incelendiginde Onur Kurulu, Okul 6grenci kurulu gibi kurullarin
ogrenciler tarafindan olusturuldugu ve egitim Ogretime belli konularda etkilerde

bulunabildigi goriliir.
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2.6.1.1. Onur Kurulu

Okullarda Ogrencilerin okul yonetimine katilabilmeleri ve okul diizeninin
saglanmasinda yardimci olabilmeleri igin, her sinifin biitiin subelerinden birer 6grenci

secilerek onur genel kurulu olusturulur (Cift¢i ve Tiirkmen, 2004).

Bu 6grencilerde kendi aralarindan onur kurulunu secer. Se¢im esnasinda onur
kurulu ikinci baskan1 ve yardimcist da belirlenir. Bu kurul ayda bir kez toplanarak érnek
davraniglar gosteren, derslerinde basarili olan, sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklere
katilan farkli simiflardan en az ii¢ O0grenciyi belirleyerek odiillendirmek tizere okul
yonetimine bildirir.  Ayrica 6grencileri onur belgesiyle d&diillendirmek yada
odillendirilmesi i¢in disiplin kuruluna bagvurma islevini yerine getirir (Cift¢i ve

Tiirkmen, 2004).

Bu gorevlerinin yaninda

Ogrencilerin okul ve bdlgeye uyumunu saglayacak énlemlerin alinmasi,

e Etkili bir egitim ortaminin olusturulmasi,

e Egitim ve 6gretimin kalitesinin arttirilmasi,

e Ogrenci sorunlar1 ve bu sorunlarin ¢6ziimii,

e Okul ve egitim bolgesinde yapilacak spor ve kiiltiirel yarigmalar, yoresel ve
milli giinlerin kutlanmasi gibi hususlarda okul yonetimine ve ilgili kurullara

goriis ve onerilerde bulunur (Ciftci ve Tiirkmen, 2004).

2.6.1.2. Okul Ogrenci Kurulu
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Bir miidiir yardimcist1 ve rehber 6gretmenin gozetiminde her sinifin sube
ogrencileri kendi aralarindan ikiser sube temsilcisini seger segilen temsilcilerde her
smiftan bir 6grenci olmak iizere okul 6grenci kurulunu olusturacak sekilde smif

temsilcilerini segerler.

Bir y1l gorev yapacak olan kurul 6gretim yili basinda toplanarak aralarindan bir
baskan, bir bagkan yardimcisi, bir yazman ve diger kurullara katilacak temsilcilerini
secerler. Her ay toplanirlar ve kararlarini oy ¢okluguyla alirlar. Toplantilarinda giindem
rehber 6gretmenin koordinatorliigiinde hazirlanir (Cift¢i ve Tiirkmen, 2004).Kurullarin
secimleri dikkat edilirse 6grencilere birakilmistir. Ciinkii her ne kadar kurullarin formal
olmasi ve bu sayede kontrol edilmesinin kolay olmasi diisiiniilmiisse de etkililiginin

fazla olmas1 amaciyla 6grencilerin kendi liderlerini kendilerinin segmesi amaglanmugtir.

Okul 6grenci ve onur kurullarindan segilen temsilciler okuldaki diger kurullara

katilir. Bu kurullar sunlardir.

» Okul ziimre bagkanlar1 kuruluna, okul 6grenci kurulundan 2 6grenci

» Egitim bolgesi ziimre baskanlar1 kuruluna, koordinatér miidiiriin sececegi bir

okulun okul 6grenci kurulundan 2 6grenci

» Disiplin kuruluna, Onur Kurulu ikinci bagkan

» Egitim Bolgesi danigsma kuruluna, bdlgedeki tiim okullarin  6grenci

kurullarindan 1 6grenci

» Rehberlik ve psikoloji danigma hizmetleri yiiriitme kuruluna, okul 6grenci

temsilcisi
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» Okullarda ¢ikarilan dergi ve gazeteler i¢in se¢me kurulu (ilgili kol

ogrencilerinden secilen besi)

> llkdgretimde sube ogretmenler kuruluna, gerek goriiliirse segimle

belirlenmis sinif bagkani

> lQlkdgretim ogrenci davranislarini degerlendirme kuruluna, okul 6grenci
kurulu bagkan1 ve bir Onceki Ogretim yilinda istiin basar1 belgesiyle

odiillendirilen bir 6grenci

> Ogretmenler kuruluna, gerektiginde 6grenci temsilcisi

» Kiitiiphaneye kaynak seciminde, kiitiiphanecilik kolu bagkani (Cift¢i ve

Tiirkmen, 2004).

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilan bir calismada soyledir:

Milli Egitim Bakanligi ile TBMM Baskanlig1 arasinda 13 Ocak 2004’te
imzalanan bir protokolle Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Projesi uygulamaya

konulmustur (Ozpolat, 2004).

2003-2004 6gretim yili biitlin illerde, her tiir ve derecedeki okullardan segilen
300 pilot okulda uygulanan projeden alinan geri bildirimin degerlendirilmesi sonucu
2004-2005 dgretim yilinda Tiirkiye genelinde uygulanmasi planlanmaktadir (Ozpolat,

2004).

Proje geregince, her okulda biitiin Ogrencilerin oylartyla secgilen iiyelerden
meydana gelen “Okul Ogrenci Meclisi” olusturulmustur. Her ilde, Okul Ogrenci

Meclisi baskanlarindan olusan “Il Ogrenci Meclisi” ve 81 il &grenci meclisi
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baskanindan meydana gelen “Tiirkiye Ogrenci Meclisi” olusturulmustur. Bu meclisin,
Ulusal Egemenlik Haftasinda TBMM Genel Kurul Salonunda ilk oturumunu yapmasi
planlanmaktadir. Projeye gore, okul 6grenci meclisinin aldig1 kararlar okul yonetimi; il
ogrenci meclisinin aldig1 kararlar il yonetimi; Tiirkiye 6grenci meclisinin aldig1 kararlar
TBMM Baskanlig1 ve Milli Egitim Bakanlig1 i¢in tavsiye niteliginde olacaktir (Ozpolat,

2004).

Boylece 6grencilere elestirel diisiinme, katilimcet ve diyaloga agik olma, is birligi
ve takim calismasi yapabilme, tartisma ve uzlagma kiiltiiriini kazanma, kamuoyu
olusturabilme, demokratik liderligi benimseme; ortak yasama ait temel kavram ve
degerleri tanima, insan hak ve Ozgiirliiklerini koruma, hukuk kurallarina ve adalete
baglilik gosterme, toplumsal sorunlart siddetten uzak ve demokrasi kiiltlirii temelinde
¢Ozebilme, hayattaki cogulculuk ilkesine bagli kalabilme, farkli kiiltiirlere ve onlarin
insanliga katkisina saygi gosterme gibi deger, tutum ve becerilerin kazandirilmasinda

onemli mesafeler kat edilecektir (Ozpolat, 2004).

2.6.2. Informal Ortamlarda Ogrencinin Liderligi

Okullarda her ne kadar formal takimlar kurulsa da ve her ne kadar bu takimlara
demokratik ortamlarda, takim iiyeleri tarafindan takim liderleri secilse de yapilmak
istenenler teoride kalip pratige dokiilememektedir. Ornegin onur kurulu ve okul dgrenci
kurullarinin tyeleri okulda olusturulan diger kurullara dahil edilmekte, fakat bunun

diger kurullarin ¢aligmasinda higbir etkisi olmamaktadir.

Sinif veya okul icinde Ogrenciler 6gretmenlerle iletisim kurduklar1 gibi diger
ogrencilerle de iletisim kurmakta ve informal bir ortam kurulmasini saglamaktadirlar ve

bu yolla da 6grenmeye devam etmektedirler. Ogretim kurumlarinda akranlarm bir arada
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bulunmalarinin bilgi, gorgii ve deneyimlerini paylasarak o6grenmelerine olanak

saglamasi bu agidan 6nemlidir (Kaya, 2003).

Egitim konusunda c¢ocuklarin, akranlarindan, biiyiiklerden daha etkili bir sekilde

ogreneceklerini so0yle aciklayabiliriz.

Bazi seyler diger cocuklarin yardimi olmadan 6grenilemez. Cocuklarin yaslar
biiylidiik¢e bu 6grenme da etkili olur. Cocuklar kiigiikken biiytiklerden pek fazla bir sey
O0grenemezler. Ciinkii biiyiikler yaptiklar1 seyleri miikemmel yaparlar. Cocuklar bu
ylizden onlarin yaptiklarini yapmaya cesaret edemezler. Oysa onlardan birkag yas
biiyiik olan ¢ocuklar yaptiklarini tam olarak miikemmel yapamazlar. Bu yiizden onlarin
yaptiklarini yapmak daha kolaydir (Russel: 2001, Akt: Bezel, 2001) ve c¢ocuklar

yaptik¢a dgrenirler.

Boylelikle kendilerinden biiyiik ¢ocuklar1 daha yakin hissederler, bu nedenle
onlarin yaptiklar1 hirslarin1 daha ¢ok uyandirir. Oyunlarda se¢gme hakkina sahip olan
cocuklar kendilerinden biiyiik cocuklarla oynamak isterler. Yetiskinlerle oynarken
yetiskinler dogal davranmaz, oysa birka¢ yas biiylik olan ¢ocuklarla oynarken onlar

dogal davranirlar. Cocuklar bunun farkina varir.

Yetigkinlere karst oyunda her dedigini yaptirirken diger ¢ocuklarla oynarken
onlara boyun egerler. Yasca biiylik olan ¢ocuklar birazda sevecen olurlarsa zorluklari
kiigiiklere yetiskinlerden daha iyi agiklayabilir, ¢linkii zorluklari yenmis olmanin anisi

tazedir (Russel: 2001, Akt: Bezel) .

Bununla beraber ¢ocuklar kendilerinden kii¢iik ¢ocuklarla oynarken ahlaki ve

vicdani yonden gelisir. Kiicliklere kotii davranmamak, onlara 6fkelenmemek, onlart
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kiskanmamak gibi... Yetiskinlerin yaninda ise ¢ocuklar bu degerleri gelistiremezler

(Russel: 2001, Akt: Bezel).

Ogrencilerin diisiiniildiigii bir sistemde cesitlilik vardir. Cok seslilik vardir.
Ciinkii; fiziksel oldugu kadar bilgi ve duygu ortamlarmin farkliligi g6z Oniine
getirildiginde tek tip egitimin veya merkeziyet¢i egitim sisteminin igkenceden bagka bir
sey olmadigr goriiliir. Tek tip egitim sistemi tarihte biiyiik liderlerin okuldan kagmasina

neden olmustur.

Kayaalp (2002)’e gore lider vasfini tagiyan insanlar bir kalip igine girmek

istemezler. Onlar devamli degisim devamli etkileyen rolde etrafini da degistirir.

Ogrencilerin informal ortamlarda lider olduklari durumlardan biride cetelerdir.
Ceteler, 10-14 yaslarindaki ¢ocuklarin meydana getirdigi resmi olmayan gruplardir.
Genellikle egitim i¢in olumsuz, gozle goriilen gruplardan biridir. Cetelerin genel
ozellikleri;

» Ergenlige ulasamamis gruplardan meydana gelir.

» Cinsiyeti ayn1 olan ¢ocuklardan meydana gelir.

» Cocukca seriiven ve heyecanlar pesinde kosarlar, resimli kitap okuma,
saklambag¢ oyunu vb. diger oyunlar bu gruplarda sik¢a goriiliir.

» Dost ve diismanlart kendi aralarinda segilir. Bu yilizden ¢eteler arasi rekabet
bazen kavgalara doniigebilir.

» Cetenin lideri genellikle ekonomik, yas ve beden bakimindan giicliidiir. Ayrica
cetenin lideri bu 6zelliklerinden biriyle ¢okga sivrilmis olabilir.

» Cetenin deger yargilari (toresi) toplumun deger yargilarindan onde gelir ve

cocuklar cetenin deger yargilarina uymaya daha yatkindirlar (Oztiirk, 2002: 132)
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Ogrencilerin informal ortamlarda lider olduklar1 durumlardan biride kliklerdir.

Klikler; ergenlerin meydana getirdigi resmi olmayan topluluklardir. Egitimciler i¢in

klikler ¢etelerden daha olumsuz 6zelliklere sahiptir. Kliklerin genel 6zellikleri;

>

YV VvV ¥V V VY

Ergenlerden meydana gelmistir.

Sayilar1 en az ii¢ kabul edilmektedir, iist sinir hakkinda kesin bir sey yoktur.
Cinsiyet bakimindan kiz ve erkeklerden meydana gelirler.

Heyecan ve seriiven duygularina cinsi motiv (giidii) ler karismistir.

Davraniglara genelde romantizm hakimdir.

Otoriteye bagkaldirma duygusu birgok davranmista karmasik bir gsekilde
goriilebilir.

Genel davranista ve yasayista tam bir birlik ve beraberlik vardir. Yani
dayanisma ¢ok giicliidiir.

Klikler arasinda giiciinii ispat edebilmek icin rekabetlere rastlanabilir. Bu
rekabet biiyiik facialara da yol agabilir.

Sosyal baski ve kontroliin zayifladig1 biiyiik sehirlerde kliklesme daha kolay
olusabilir ve geligebilir.

Kligin lideri her bakimdan giiglii oldugunu ispat etmeye calisabilir.

Kliklerde bir cemaat yapr1 ve Ozelliklerini olumsuz bir sekilde gormek
miimkiindiir (Oztiirk, 2002: 132).

Insan tabiatinda buluna dayanisma ve giiven duygusu, icinde bulundugu toplum

tarafindan yeterince resmi gruplarla tatmin edilemeyecek olursa, c¢ete ve klikler bu

doyumsuzluk boslugunu kolayca doldurabilirler.
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Ayrica informal ortamlarda Ogrenci liderligini yetigkinlerin kendilerini
gelistirme ihtiyact duyduklarinda girisimde bulunup gerekli yetistirme kurslarinin

acilmalarini sagladiklari zamanda goérmiis oluruz.

2.6.3. Smif Ortaminda Liderlik

Sinif ortaminda bazen informal sekilde bazen de formal sekilde 6grenci liderligi
olusabilir. Ornegin ders ara¢ gereclerinin kullanilmasinda bu arag gerecleri kullanmasini

bilen bir 6grenci 6gretmene yardimei olabilir bu esnada sinifa liderlik edebilirler.

Sorumluluk aldig1 bir konuda dersi isleyerek veya konu hakkinda sinifa bilgi

vererek sinifa liderlik edebilirler.

Derste islenen konuyu daha erken kavrayan Ogrenciler, konuyu yeterince
kavramamig olan arkadaglarmma yardimda bulunarak konuyu kavramalarina yardim

ederken olusan kiiciik gruba liderlik edebilirler

Birlestirilmis sinif uygulamasi olan siniflarda iist sinif 6grencileri kendilerinden
alt sinif 6grencilerine 6grenmekte olduklart konuyu anlatirken yine onlara liderlik etmis

olurlar.

Smif bagkani Ogretmenin olmadigi durumlarda smif diizenini saglamaya

calisirken arkadaslarina liderlik etmis olurlar.

Ogrenciler énemli gordiikleri bir konunun dgretmenleri tarafindan kendilerine

aciklanmasini isterken sinifa liderlik etmis olurlar.

2.6.4. Ogrenci Kimlere Liderlik Yapar?
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Bireyler sosyal bir gevre igerisinde yasayan varliklardir. Ogrenciler sosyal iliski
icinde bulunduklar1 herkese gerektiginde liderlik yapabilir. Bu agidan baktigimizda
Ogrencinin; &grenciye, Ogretmene, veliye, yoOneticiye, okulun diger c¢alisanlarina ve
okula gelen misafirlere liderlik yapabilecegini sOyleyebiliriz. Bunun yaninda &grenci

okulun disinda da liderlik gorevleri iistlenebilir.

2.6.4.1.0grencinin Ogrenciye Liderligi

Ogrencinin vaktini en fazla diger 6grencilerle birlikte gegirdigi diisiiniildiigiinde,
dogal olarak Ogrencilerin en c¢ok diger Ogrencilere liderlik edebileceklerini agikca
goriilebilir. Ayrica insanlarn bilgi birikimi kendisiyle ayn1 seviyede hatta daha alt
seviyede olanlara liderlik yapmasi, diisiincelerini kabul ettirmesi ve etkilemesi daha

kolaydir.

> Ogrenciler diger o6grencilere okulun faydasini kabullenmelerinde liderlik

edebilirler.

> Ogrenciler diger ogrencilere 6grendikleri konular1 anlatarak onlarin da

O0grenmelerini saglayarak liderlik edebilirler.

> Ogrenciler istenmese de diger Ogrencilere olumsuz ydnlerde de liderlik
edebilirler. Ornegin dersin kaynatilmasi, sinif diizeninin bozulmasi, kétii

aligkanliklar edinilmesinde vb.

2.6.4.2. Ogrencinin Ogretmene Liderligi

» Dersin igeriginin belirlenmesi hususunda 6gretmene liderlik edebilirler.
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Ders sonu degerlendirmenin belirlenmesi hususunda 6gretmene liderlik

edebilirler.

Dersin amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesi hususunda &gretmene liderlik

edebilirler.

Ders ortaminin diizenlenmesi hususunda 6gretmene liderlik edebilirler.

Dersin diger derslerle iliskilendirilmesi hususunda 6gretmene liderlik edebilirler.

Ogretmenin model olmas1 gerektiginin farkina varmasi hususunda &gretmene

liderlik edebilirler.

Ogretmenin duruma uygun olarak gerektiginde liderligi devretmesi hususunda

ogretmene liderlik edebilirler.

Ogrenciler verilen bir ders konusuna hazirlanarak smifta bu konu hakkinda

ogrendiklerini sinifa aktarirken sinifa ve 6gretmene liderlik edebilirler.

Ogrenciler 6grenmek istedikleri bir konu hakkinda soru sorarak dersin akisini

yonlendirebilir ve 6gretmene liderlik edebilirler.

Derslerin nasil islenmesini istedikleri hakkinda 6gretmene bilgi vererek dersin

islenmesinde yontemin belirlenmesinde 6gretmene liderlik edebilirler.

Dersle alakali konularda arastirma yaparak veya ders disi kaynaklardan
ogrendikleri bilgileri sinifla paylasarak diger 6grencilere ve 6gretmene liderlik

edebilir.
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Egitim-6gretim siirecinin begenmedikleri yonleri hakkinda bilgi vererek ve
Onerilerde bulunarak Ogretmene liderlik edebilir. Tabi sisteminde bu konuda
esnek olmasi ve dgretmenin, 6grencinin bu konudaki liderligini dikkate almasina

izin vermesi gerekir.

2.6.4.3. Ogrencinin Yoneticilere Liderligi

Sistemde ogrenmelerini engelleyen hususlarin belirlenmesinde ve sistemin

gelistirilmesinde yoneticilere liderlik edebilirler.

Sosyal etkinliklerin planlanmasin da ve gerceklestirilmesini saglamada

yoneticilere liderlik edebilirler.

Fiziki ortamlarin gelistirilmesi gerekliligi hususunda yoneticilere liderlik

edebilirler.

Personelin (Ogretmen, yonetici, yardimci, hizmetli vb) 6grenciye karsi olan
davraniglarinin nasil olmasi1 gerektiginin belirlenmesi hususunda yoneticilere

liderlik edebilirler.

Almalar1 gereken derslerin belirlenmesi hususunda ydneticilere liderlik

edebilirler.

2.6.4.4. Ogrencinin Miifettiglere Liderligi

Egitim sisteminin eksikliklerini gérmelerinde liderlik edebilirler.

Her yeni gelen neslin daha fazla 6grenmeye agik oldugunu anlatarak kendilerini

stirekli gelistirmeleri konusunda liderlik edebilirler
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» Nasil bir ortamda daha iyi 6grenebileceklerini anlamalarini saglamada liderlik
edebilirler.
» Egitimde nelerin degigmesi gerektigini gérmeleri hususunda liderlik edebilirler.

» Egitimin 6grenciler i¢in oldugunu anlamalar1 hususunda liderlik edebilirler.

» Din ile bugiliniin bagdastirilmasinin  yaninda, bugiinle yarmin da

gelistirilmesinin gerekliligini anlamalarina liderlik edebilirler.

» Faydali insanin bilen degil yapabilen insan oldugunu goérmelerine liderlik

edebilirler.

» Bilginin kullanilmadan bir ige yaramayacagin1 gérmelerine liderlik edebilirler.

2.6.4.5. Ogrencinin Velilere Liderligi

> Ogrenci egitim sisteminde meydana gelen degismeleri ailesine ve velisine
anlatarak onlarin egitimdeki gelismelerden haberdar olmalarinda onlara liderlik

edebilirler.

» Okulda 6grendigi yeni bilgileri ailesiyle paylasarak onlarinda &grenmesine

liderlik edebilirler.

> Ogrendigi bilgileri ailesiyle paylasarak bilginin nasil degisim gegirdigini

anlamalarinda liderlik edebilirler.

2.6.4.6. Ogrencinin Cevreye ve Topluma Liderligi

» Okul diizenini anlamalarini saglamada,
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» Okulun gevreye faydalarini gérmelerini saglamada,

» Okulun sadece hitap ettigi yas gurubu i¢in degil her yastaki birey icin egitim

merkezi oldugunu anlatmada,

» Okulda Ogretilenlerle hayatta basarili olacaklarina inanmalarini saglamada

liderlik edebilirler.

2.7. OGRETIM PROGRAMLARI ACISINDAN OGRENCI LIDERLIGI

[Ikdgretim okulu programinda dogrudan her derste liderlik 6zelliklerini
gelistirmeye yonelik hedefler bulunmasa da liderlik 6zelliklerini gelistirmeye yonelik
hedefler bulunmaktadir. Ancak Tiirk¢e dersi ve Hayat Bilgisi ve Sosyal Bilgiler dersi
programlarinda dogrudan O&grencilerin liderlik 6zelliklerini  gelistirmeye yonelik
hedefler bulunmaktadir. Tiirkge dersi ve Hayat Bilgisi ve Sosyal Bilgiler dersi,

gelistirilmesi 6n goriilen liderlik 6zellikleri sunlardir.

Tiirkge dersi programi agisindan gelistirilmesi 6n goriilen liderlik 6zellikleri;

> Bilimsel,

» Yapici,

» Elestirel ve yaratici diisiinme,

» Kendini ifade etme iletisim kurma,

> Is birligi yapma,



>

38

Problem ¢6zmeve girisimcilik gibi temel becerileri gelistirmek (Yetkin ve

Dascan, 2008: 75),

Hayat bilgisi dersi programi agisindan gelistirilmesi 6n goriilen liderlik

ozellikleri;

>

>

Vizyon belirleme, bunlari tasarlama

Gurubu bir fikre yada duyguya inandirma,

Grup tyeler arasindaki anlagmazliklar1 ¢ozme ve miizakerecilik,

Uyeleri ortak amag dogrultusunda giidiileme ve yol gdsterme,

Odiiller belirleme,

Grup hakkinda olumlu bir imaj yaratma ve bagka gruplarin destegini saglamak

icin saglam bir temel olusturma,

Elestirilere karst gurubu savunma

Baska gruplarla is birligi olusturma ve diger gruplardan destek saglama

Akranlartyla veya kendisinden kiiciiklerle calisirken etkili gdzetim/ydnetim

becerilerini kullanma,

Bir gorevin tamamlanmasi i¢in sorumluluk alma,

Belli amaglara ulagmak i¢in insanlar1 drgiitleme,

Liderin diirtistligii ve yeterliligi ile gurubunda giiven ve inang kazanmasi

(Yetkin ve Dagcan, 2008: 306)
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Fen ve Teknoloji dersi programi agisindan gelistirilmesi 6n goriilen liderlik

ozellikleri;

» Karsilagabilecegi alisilmadik durumlarda yeni bilgi elde etme ile problem

cozmede fen ve teknolojiyi kullanmalarini saglamak,

» Kisisel kararlar verirken uygun bilimsel siire¢ ve ilkeleri kullanmalarini

saglamak (Yetkin ve Dascan, 2008; 1028)

2.8. OGRENCI LIDERLIGI GELISTIRILEBILIR Mi?

Liderlik becerisi, bir sosyal zeka yetenegi olarak kendini gostermesine ragmen,
bilingli ortamlarda desteklendiginde gelistirilebilir bir 6zelliktir. Duygusal zekas1 giiglii
olan insanlar, farkli liderlik becerilerine sahiptir (www.okulweb.meb.gov.tr)

Cocuklarimizin gelecekte, gerektiginde liderlik becerilerini etkili bir sekilde
kullanabilecekleri sekilde, bu yonlerinin gelisimine destek vermeliyiz.

Hemen hepimiz biliriz ki liderlik, insanlarda aranan, degerli bir yetenektir. Fakat
bizler liderlik kavrami hakkinda cogu zaman aynmi seyleri anlayip, aymi seyleri
konusamayiz. Liderlik, kiside en ¢ok bulunmasi istenen, bununla birlikte anlam olarak
tizerinde en ¢ok tartigilan kavram ve konulardan biridir (okulweb.meb.gov.tr).

Cocuklarimizin sahip olmalarin1 istedigimiz bu degerli yetenegin onlarda
gelisimine yardimci olabilmek igin ige dogru gozlem yapabilme ve dogru
degerlendirmelerle baglamaliyiz. Liderlik yapabilme 6zelligi denince hemen
¢ogumuzun aklina 6nde olan, aktif konusmay1 ¢ok seven insanlar gelir. Fakat liderlik,

degisik insanlarda farkli olarak go6zlemlenebilir. Siif i¢i c¢alismalarda, oyun
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ortamlarinda ¢ogu zaman biz egitimcilerin fark ettigi bir gézlem vardir: Disaridan
sessiz, sakin goriinen 6grenciler, ¢ogu zaman arkadaslarinin arasinda en tercih edilen ve

merkezde yer alan 6grenciler olabilirler (okulweb.meb.gov.tr/).

2.9. OGRENCIDE LIDERLIK OZELLIKLERININ GELISTiRILMESININ

BIREYE KAZANIMLARI

“Egitimin artik tek bir nihai amaci vardir, mutlu insan yetistirmek” (Karsli,
2005: 18). Birey kendine 6grenmesi i¢in dayatilan bilgileri standart tarzda 6grenmeye
calistigt zaman mutlu olmaz. Ancak ilgi duydugu konularda kisisel ozellikleri de
dikkate alinarak egitim programi belirlenirse birey yaptigt isten haz duyacaktir. Birey
ilgi duydugu konularda desteklenirse kendini gelistirip liderlik davraniglari

sergileyebilir.

Ogrencilerin  gerektigi zaman liderlik  ozelliklerini  gosterebilmelerini
saglayabilirsek ve 0&grenciler gerektigi zaman bu yeteneklerini kullanabilirlerse
yaptiklar1 eylem onlar1 tatmin edecektir ki yeni egitim anlayisinda egitime yiiklenen

amag¢ mutlu olabilen bireyler yetistirmektir (Karsli, 2003 ders notu).

Elbette birey mutlu olmakla beraber, giicli kisisel 6zelliklere sahip olmanin
verecegi avantajla giristigi islerde basarili olma, aranan eleman olabilme gibi 6zelliklere

de sahip olacaktir.
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2.10. OGRENCIDE LIDERLIK OZELLIKLERININ GELISTIRILMESININ

EGITIME KAZANDIRDIKLARI

Su anki egitim sistemimiz bireylerin gizil gii¢lerini koreltiyor (Karsli, 2005,
yayimlanmamis ders notu). Gizil giigleri korelmis bireylerden yatkin olduklar
konularda c¢evrelerinde dikkat ¢ekecek kadar ilerleyip liderlik davranislar
gostermesinin beklenmesi liderlerin ortaya ¢ikmasinin beklenmesi fazla hayalperestlik
olacaktir. Ogrencilerimizi lider olabilecek kapasitede yetistirebilmek icin egitim
sistemimizde gereken degisiklikleri yapmamiz gerekir ki, egitim sistemimiz i¢in bundan

daha iyi bir kazang olamaz.

Okulun o6grenciler ve 0&grenci basarilart tizerindeki etkisi okul disindan
kaynaklanan etkilere gore ¢ok az olmaktadir (Sisman, 2002). Ogrenci liderliginin
gelistirilmesiyle (hem liderligi gelistirme c¢abalar1 sonucu hem de liderlik yetenegini
gelistirmis Ogrencilerin etkisiyle)okulun &grenciler ve &grenci basarilari {izerindeki

etkisi arttirilacaktir. Bu da yine egitimin gelismesini saglayacaktir.

2.11. OGRENCIDE LIDERLIK OZELLIKLERININ GELISTIRILMESININ

CEVREYE VE TOPLUMA KAZANDIRDIKLARI

Lideri lider yapan o&zelliklerden biride onun c¢evresini ve diizeni stirekli
sorgulamasi isini dogru yapmak adina degil dogru is yapmak adina ¢aba sarf etmesidir.
Dogru isler yapmak i¢in kendini siirekli gelistirme egilimi liderlerin belirgin
ozelliklerindendir. Ayrica liderlerin grup iiyelerini etkileme yetenegine sahip olduklar

bilinmektedir. Sorgulayip karar verme ve grup {iyelerini etkileyebilme yetenegini
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olumlu yonde kullanan bireylere ise toplumumuzun ihtiyact oldugu ortadadir.
Sorgulayan gerektiginde karar verebilen, sahte liderlerin pesinden gitmeyen bir

toplumla ancak iilkenin gelismesi ve kalkinmasi saglanabilir.

Liderlik 6z giiven gerektirir. Oz giiven, asirtya kagilmadig takdirde kendiyle
barisik olmayi, kendini sevmeyi, kendi degerlerin benimsemeyi ve eksikliklerinin
farkina varip bunlari tamamlamay1 saglamada yardimer olur. Oz giiven sahibi olan
liderlerin  etrafinda olan  bireyler liderlerin  davraniglarini  ister istemez
benimseyeceklerdir. Kendi yaptiklar1 dogru islerden haz duyacaklar ve kendi 6z
giivenlerini gelistireceklerdir. Dolayistyla kendine giivenen, yaptigi ise inanan ve

benimseyen kendi degerlerine inanan gruplar, gruplar da toplum yaratacaktir.

Bilgi toplumunun en Onemli Ozelliklerinden biri de komplekssiz olmasi,
gerektigin de konuyu baskalarina rahatlikla sorabilmesi, arastirip tartisabilmesi ve 0zgiir
diisiincesini hicbir etki altinda kalmadan sdyleyebilmesidir (Ozsoy, 2004). Oyleyse

liderligin gelistirilmesi toplumun bilgi toplumuna ulagsmasini da kolaylastiracaktir.

Milli Egitim Bakanligi ile TBMM Baskanlig1 arasinda 13 Ocak 2004’te
imzalanan bir protokolle Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Projesinin uygulamaya

girmesiyle,

Her 6grenci bir segmen; her sube bir se¢cim bolgesi; her okul da bir se¢im ¢evresi
olacaktir. Uygulamada ger¢cek demokratik hayatla aynilik iliskisinin yasanmasi i¢in bir
mevzuat ¢ergevesi esas alinacaktir. Bu amagla, MEB ve TBMM nin isbirligiyle se¢im
yasalar1 ve TBMM i¢ tiiziigii 6rnek alinarak “Ogrenci Meclisleri Se¢imi Usul ve

Esaslar1” ile “Ogrenci Meclisleri I¢ Tiiziigii” hazirlanmis, bunlar bir kitapcik haline
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getirilmis ve pilot uygulama yapilan okullarda se¢im ve sandik kurullarina dagitilmistir

(Ozpolat, 2004).

S6z konusu esaslar ve tiiziige gore okul, il ve Tiirkiye 6grenci meclislerinin
olusturulmasinda aday olma, sandik kurulunu olusturma, oy pusulasi hazirlama,
propaganda yapma, oy kullanma, oy sayimi ve dokiimiinii tutanaklara baglama, itiraz ve
itiraz1 degerlendirme gibi se¢im siiregleri ile se¢im yapildiktan sonra meclis baskanlik
divan1 ve meclis ¢alisma komisyonlarini olusturma, genel kurulda séz alma, onerge
verme, disiplin cezasi uygulama, karar alma gibi biitiin i ve iglemleri planlama,
uygulama, denetleme, degerlendirme, raporlama vb. calismalar dogrudan Ogrenciler
tarafindan yiiriitiilecektir. Okul yonetiminin gorevi, okulun se¢im ve sandik kurullarini
olusturma, se¢im takvimini belirleme ve se¢im siirecinde rehberlik etmek ile

sinirlandiriimistir (Ozpolat, 2004).

Proje, biitiin okullarda uygulanmaya basladigi zaman her ¢ocugumuz okuldan
mezun oluncaya kadar, se¢cim sandig1 ile tanigma, segme ve se¢ilme hakkini kullanma,
genel kurul ¢aligmalara katilma, kazanma sevinci ile kaybetme duygusunu yasama;
cevresinin sorunlari ve bunlarin ¢éztimleri ile ilgilenme firsatlarin1 yakalamis olacaktir

(Ozpolat, 2004).

Daha da Onemlisi, cocuklarimiz ve genglerimiz, demokratik hayat tarzinin
gerektirdigi sosyallesme bilgisini, sokagin yarattigi noksan ve kirli bilgi kaynaklarindan
degil; okulun verdigi dogru ve giivenilir bilgi kaynagindan alacaktir. Yetigkinlerimizin
biiyiikk gogunlugunun demokratik haklarini bilme ve kullanmada yetersiz kaldig1 gercegi
dikkate alindig1 zaman, Projenin demokratik hayatimiza getirecegi kazanimlarm 6nemi

daha iyi anlasilacaktir (Ozpolat, 2004).
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Demokrasinin ancak, tutum ve davranig olarak giinlilk hayatta yasanarak
Ogrenilebilecegi ve benimsenebilecegi esasiyla hazirlanan proje, demokrasinin, salt bir
yonetim bi¢imi olmayip bunun da Gtesinde bir “hayat tarzi ve erdem diizeyi” oldugu
iletisini Ogrencilere vermeyi amaglamaktadir. Bu nedenle Ogrenciler icin okulda
demokratik bir ortam saglanmakta ve demokrasi kiiltiiriinii yasayarak 6grenme imkani

yaratilmaktadir (Ozpolat, 2004).

Bu da dlkemizin bilgi toplumuna gitme yolundaki c¢abalarina bir arti

kazandiracak toplumumuzun bilinglenmesine katkida bulunacaktir.

2.12. OGRENCI LIDERLIGININ ORTAYA CIKMASINDA OLUMLU VE
OLUMSUZ YONLER

Formal ve informal ortamlarda o6grenci kavramiyla karsi karsiya kalindigi

diisiiniildiiglinde; bu durumda 6grenci ve c¢evredeki insanlar i¢in olumlu ve olumsuz

ortamlar olusacaktir.

Formal ortamlarda olumlu ydnler;

> Ogrenciler kendi yasitlarindaki lider 6grencilerden daha kolay dgrenirler.

> Ogrendikleri seyleri severek ve isteyerek ogrendikleri icin ogrenilenlerin

kalicilig1 uzun siireli olur.

» Aktif O6grenme ortamia Ogrenciler kendileri katilmak isteyeceginden

Ogretmenin isi kolaylastirilir.

> Interaktif bir 5grenme ortami olusturulur.
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» Liderlik 6zelligi gosteren 6grencinin 6z giiveni gelistirilir.

» Kendine giiven duygusunun Ozellikle ergenlik ¢aginda olumlu yo6nde

kullanilmas1 6nem tasir.

» Yetenekli olduklar1 konularda 6ne ¢ikmak i¢in kendilerini gelistirme egiliminde

olurlar.

» Gelecegin liderlerinin liderlik 6zellikleri gelistirilmis olur.

Formal ortamlarda olumsuz yonler;

» Kaliplasmis ve kendini gelistirme egilimi olmayan Ogretmenler tarafindan

stirekli bastirilma durumuyla kars1 karsiya kalmabilir.

» Lider Ogrencinin kotii egilimleri varsa ve fazla etkileme giicii bulunuyorsa

yasitlari i¢in hos olmayan durumlarla karsilasilabilir.

» Konuya iliskin bilgi yada yetenegi olmadig1 halde sinif ortaminda lider duruma
gelmek i¢in gosterilen yanlis davraniglar ders diizeninin bozulmasini yada

miifredatin takip edilmesini zorlastirabilir.

» Kalabalik simiflarda birden ¢ok Ogrenci liderlik 6zelligi gosterdigi ve bunlar

dengede tutulmadig1 zaman simif i¢i gruplagsmalara neden olabilir.

informal ortamlarda olumlu yénler;

» Cesitli alanlarda yetenegi ya da bilgisi oldugu halde liderlik oOzellikleri

gostermekte zorlanan bireyler i¢in olumlu 6rnek teskil ederler.

» Kendini gergeklestirme adina atilan biiyiik bir adimdir.
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» Psikolojik tatmin saglar.

Informal ortamlarda olumsuz ydnler;

» Liderlik vasiflar1 baskin olan insanlar diger bireyleri 6grenci gibi goriip Oyle
hissettirerek  ideolojik konularda ¢esitli isteklerinin  gerceklestirilmesini

saglayabilirler.

» Hayir deme problemi olan insanlar agisindan olumsuz liderlik o6zellikleri

gosteren bireyler adeta birer masa olarak kullanilabilir.

» Kendini ifade problemi olan insanlarin, c¢evresinde degisik alanlarda
liderlikozellikleri gdsteren bireylerle bir arada bulunmasi kendi i¢ diinyalarina

kapanmalaria neden olabilir.

2.13. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu baglik altinda aragtirmaya 1sik tutacak konu ile ilgili ¢aligmalara yer
verilmistir.

Imrek (2004), dgretmen olarak lideri arastirmus; Ogretmen olarak liderin
insanlarin vizyonlarini nasil yaratacaklarini 6gretme pesinde olmadiklarina ulagmistir.
Ogretmen olarak liderin biitiin 6rgiitlenmede insanlarin sistematik kavrayis gelistirme
sagladiklarina inanmaktadir.

Tiiysiiz (2007) Ogrenci Liderligi Programinin 6. Smif Ogrencilerinin Liderlik
Rolleri ve Davraniglarina Etkisi’ni incelemistir. Calismasinda “Biz lideriz” egitim
programi, temel liderlik, kisisel yetenek, toplumsal hizmet, problem ¢ézme ve takim

calismast olmak {izere bes temel alanda ogrencilerin gelistirilmesi amaciyla
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hazirlanmistir.  Arastirma sonucunda biz lideriz egitim programina dahil olan
ogrencilerde, dahil olmayanlara gore, temel liderlik, kisisel yetenek, problem ¢dzme,
takim c¢alismasit ve toplumsal hizmet boyutlarinda anlamli farklar bulunmustur.
Arastirma sonuglari, 6grencilerin liderlik potansiyellerinin egitim programlart yoluyla
gelistirmesiyle onlarin okullarinda, toplumlarinda ve iilkelerinde yapict degisimler
olusturabilecek etkili liderler olarak yetistirilmesinin dnemini vurgulamaktadir. Tiiysiiz
liderin repertuvarinda hangi becerilerin ve kabiliyetlerin bulundugunu ve bunlarin nasil
gelistirilebilecegini bilmenin énemli oldugunu diisiinmektedir. Liderlik faktoriiniin ne
denli 6nemli oldugunu ve son zamanlarda siklikla giindeme gelen duygusal zeka
kavraminin da etkili liderlik i¢in gerekligini ortaya koymaktadir.

Akkok (1996), ilkdgretimde sosyal becerilerin gelistirilmesini  ¢aligmis,
ilkdgretim Ogrencilerinin ev ortamindan ¢ikip, okul ortamina girdiklerinde onlardan
yeni davranis bigimleri gelistirmeleri beklenildigini belirterek, bunun sonunda
cocuklarin, kendilerine giivenleri olan, kendilerini diizgiin ve giizel ifade edebilen ve
kisiler arasi iligkilerde basarili bireyler olarak gelismelerinin, saglanabilecegini
aciklamistir. Akkok ilkogretim Ogrencilerine kazandirilacak becerileri su sekilde
gruplamustir. i1k kazandirilacak beceriler, dinleme, konusmay: baslatma, konusmay1
siirdiirme, soru sorma, tesekkiir etme, kendini tanitma, baskalarini tanitma, iltifat etme,
yardim isteme, bir gruba katilma, yonerge verme, yonergelere uyma, oziir dileme ve
ikna etmedir. Ayrica grupla bir is yiirlitme becerileri, saldirgan davraniglar ile basa
cikmaya yonelik beceriler ve stres durumlariyla basa g¢ikmayla ilgili beceriler de

ilkdgretim O6grencilerine kazandirilmasi gereken beceriler arasinda siralanmustir.

Karabag (2006: 120) “Velinin Liderligi” konulu calismasinda velilerin moral,

kalite ve vizyoner liderlik 6zelliklerini sergiledikleri sonucuna ulagmistir. Bu durumun,
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bize velilerin uzun vadeli hedeflerinin oldugunu, okul yo&netimini, 6grencileri ve
ogretmenleri desteklediklerini, onlara giiven verdiklerini, okulu benimsediklerini
gostermekte oldugu sonucuna ulagmigtir. Bunun yaninda velilerin, okul iklimi ve okul
kiiltiiri olusturma, okula vizyon ve misyon kazandirma gibi hususlarda desteklenmesi
gerektigine inanmaktadir.

Ilgar (2000) egitim yoneticisinin liderligini incelemis, egitim yoneticisinin, her
seyden Once bilgili ve ¢cok yonlii olmak zorunda olduguna, amaglara dontik politikalari
saptayabilecegine bu bunlar1  gerceklestirecek  girisimde  bulunabileceklerine
kendilerinin inandiklarmi diisinmektedir. Egitimde kalkinmanin bir liderlik sorunu
oldugunu ve bu sorunun ¢oziimiiniin de liderlik 6zelligi tasiyan kisilerin yetistirilip
goreve getirilmesine bagli oldugunu diistinmektedir.

Ogrenci liderligi cesitli dgrenim tiir ve diizeylerinde incelenmistir. Benzerlik
gosteren arastirmalar su sekilde 6zetlenebilir:

C.Cynth (1997) 6grenci liderligi ve yeniden yapilanma adli arastirmasini lise
diizeyinde incelemis, O6grenci liderligi ve yeniden yapilanma adli arastirmasinda,
ogrenci liderlerle goriismeler yaparak kendi okul topluluklarinda liderler olarak kendi
tecriibelerini paylasmalarini saglamistir. Ogrenciler lisede lider olarak yasadiklar:
tecriibelerin, sadece hayatlarinda verecekleri kararlar1 etkilemekle kalmayip, ayni
zamanda kararlar1 alis sekillerini de etkilediklerini belirtmislerdir. Arastirmanin odak
noktasi 6grencilerin tecriibeleri oldugundan, soru formundaki sorular ve goriismelerde
yoneltilen sorular, Ogrencilerin tecriibelerinin bir sonucu olarak liderlik hakkinda
olusturduklar bilgiyi ortaya ¢ikaracak sekilde tasarlanmislardir (Akt: Tiiystliz, 2007:79-

80).
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Lin (2003), Taiwan kolejlerindeki Ogrencilerin liderlik beceri gelisimleri
incelemistir. Bu c¢alismanin sonucunda, 6grenci liderliginin, 6grenci hayatinin i¢sel bir
parcast oldugunu gosterdigi goriilmiistiir. Ogrenciler, bir liderin, grup hedefleri
dogrultusunda calisan ve takipgilerine taahhiit veren kisi oldugunu sdylemislerdir (Akt:
Tiiystiz, 2007:79-80).

Onur (1998) tarafindan gergeklestirilen aragtirmada, lider yetistirme programi
olarak hazirlanan, Minnesota Administrative Training Program’i uzman denetiminde
Tiirk kiiltiirine uyarlanarak Trakya iiniversitesi egitim fakiiltesi siif Ogretmenligi
boliimii son smif dgrencilerine, okul yonetimi ve denetimi dersi kapsami igerisinde
“Yeterlige Dayali Lider Yetistirme Programi” adi ile uygulamistir. Program iletisim
catisma egilimlerini azaltma amaci disinda, diger tiim alt yeterlikler agisindan 6grenciler
tarafindan olumlu algilanmustir.

Miller (2004) tarafindan yapilan aragtirma, okul kiiltiirii ve 6grenci liderligi
tizerine odaklanmigtir. Arastirmada, orta 6grenim diizeyinde liderlige katilimda erkek
ogrencilerin eksikligi arastirilmistir. Arastirmada, sorunun temelinde, arkadaslarin
baskisinin, korkunun, ilgi diizeyinin, faaliyet tiiriiniin ve bilgi eksikliginin veya 6rnek
olacak biyiiklerin olmamasmin yattigt bulunmustur. Arastirma, okulun, erkek
ogrencilerin katilimi Oniindeki baglica engeller olarak arkadas grubunun Onemine,
faaliyetlerin tiiriine ve erkek yol gostericilerin veya ornek olacak erkek biiyiiklerin
olmamasina dikkat etmesi gerektigini ortaya koymustur.

Yapilan aragtirmalarda degisik tiir ve diizeylerde 6grenci liderligi arastirilmis;
cesitli programlar hazirlanarak 6grencilerin liderlik 6zellikleri gelistirilmeye c¢aligilmus,

ancak hazirlanan egitim programlari kisa siireli olmus, verilen egitim sinirli kalmas,
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miifredatin tamamina yayillamamistir. Yapilan caligmalarda verilen liderlik egitimi ile

denek grubundaki 6grencilerin liderlik 6zellikleri ¢esitli yonlerden gelistirilmistir.
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3. MATERYAL VE YONTEM
Bu bdéliimde, aragtirmanin modeline, evren ve ornekleme, O0lgme araglarina,

verilerin toplanmasina ve verilerin ¢éziimlenmesine yer verilmistir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Betimsel nitelik tasiyan bu arastirma, survey (alan taramasi) tipi bir aragtirma
modeli kullanilarak yapilmistir. Betimleyici tarama modelleri ge¢miste, bugiin ya da
belli bir siiregte var olan olaylari, durumlar1 ve olgular1 ortaya koymaya yonelik
yaklagimlardir. Var olan1 degistirmeye yada etkilemeye calismadan olgunun bilimsel
portresinin ortaya konulmasi siirecini icermekte; nelerden olustugunu ve neler ile iliskili
oldugunu sorgulamaktadir (Karasar, 2005: 34).

Arastirmada Oncelikle konu ile ilgili literatiir taranmig ve literatiire dayali olarak
elde edilen bilgiler 1s51¢1nda arastirmaci tarafindan gelistirilen anket, veri toplama araci

olarak kullanilmustir.

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirmanin evreni 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Ankara ili, merkez ilge
siirlart icinde yer alan ve MEB’e bagli tiim resmi ilkogretim okullarinda 1. kademede
O0grenim goren Ogrenciler olusturmaktadir. Arastirmada evrenden 6rneklem alma yoluna
gidilmistir.

Orneklem almada; tabakali (kiime) drnekleme gidilmistir. Is¢il (1973) e gore bu tiir
orneklemede arastirmaci kimlerin segilecegi konusunda kendi yargisimi kullanir ve
arastirmanin amacina uygun olanlart 6rnekleme alir. Dolayisiyla bu yaklasimda evrendeki

her tabaka i¢in kota konmaz (Akt: Balci, 2004: 90). Bu o6rnekleme yonteminde kisi ve
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olaylar kiimeler halinde segilir. Bu yaklagimin avantaji deneklerin segiminde arastirmacinin

onceki bilgi ve becerilerini kullanmasidir (Akt: Bailey, 1987: 95).

Bu amagla tezin konusunda uygun olarak az gelismis, gelismekte olan ve gelismis

kavramlarina karsilik gelen sirastyla Altindag, Kegidren ve Cankaya ilgelerinden, il ve lge

Milli Egitim miudirliikleri yetkililerinin goriisleri  dogrultusunda,

ilgelerin  spesifik

Ozelliklerini tagiyan her ilceden iki resmi ilkdgretim okulu belirlenmistir. Her ilgeden

belirlenen iki okulun 1. kademedeki tiim A subelerindeki dgrencilere anket uygulanmustir.

Belirlenen okullarda, A subelerinde 2008-2009 egitim-6gretim yilinda 6grenim goren,

Altindag ilgesinden 254, Kecioren ilgesinden 316, Cankaya ilgesinden 351 olmak iizere

toplam 921 6grenci arastirmanin 6rneklemini olugturmaktadir.

3.3. ANKETIN UYGULANDIGI ILCELERE ILISKIN DEMOGRAFIK VERILER

Bu boliimde anketin uygulandigi ilgelere iliskin demografik bilgilere yer verilmistir.

Tablo 3.1. Anketin uygulandigi il¢elerin niifuslari;

TOPLAM SEHIR KOY
ILCE TOP ER KA | TOP ER KA
LAM | KEK | DIN | ram | FERKEK KADIN | TOPLAM | e | pN
CANKAYA | 792189 | 385617 | 385617 | '“5° | 385617 406.572 0 0 0
KECIOREN | 843535 | 417156 | 426379 | 74631 | 367999 378.362 97.174 | 49.157 | 48.017
) 36747
ALTINDAG | 370735 | 185412 | 185323 | ! 183741 183.730 3.264 1671 | 1.503

Kaynak: MEB (2009) 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Istatistik B6liimii, Ankara

Tablo 3.1°e gore gelismis bir ilce olan Cankaya en yiiksek niifusa sahip il¢e iken, az

gelismis bir ilge olan Altindag en az niifusa sahip olan ilge olarak goriilmektedir.
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Tablo 3.2. Anketin uygulandigi il¢elerdeki 6grenci sayilari

[LCELER
SINIF DUZEY] ALTINDAG KECIOREN CANKAYA
KIZ ERKEK KIZ ERKEK KIZ ERKEK

1. SINIF 3081 3298 5536 5948 3691 3977
2. SINIF 3120 3312 5950 6363 4067 4335
3. SINIF 3265 3392 5952 6310 4295 4436
4. SINIF 3085 3396 5887 6408 4205 4469
5. SINIF 3230 3256 6166 6391 4643 4717
TOPLAM 32435 60911 42835
GENEL TOPLAM 136181

Kaynak: MEB (2009) i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Istatistik Béliimii, Ankara

Tablo 3.2.’ye gore Ilkogretim 1. kademede okuyan &grenci sayismin en fazla
oldugu ilge Kegidren, en az oldugu ilge Altindag’dir. Ogrencilerin cinsiyetlerine gore
dagilimlar incelendiginde erkek Ogrenci sayisinin kiz 6grenci sayisindan daha fazla
oldugu gozlenmistir. Ogrencilerin simf diizeylerine gore dagilimi incelendiginde 5. sinif
diizeyinde okuyan 6grenci sayisinin diger sinif diizeyinde okuyan 6grenci sayisindan
daha fazla oldugu gozlenmistir.

3.3.1. Altindag lgesi

Ankara’nin en eski yerlesim yerlerinden biri olan Altindag’dir. Ilge niifusu
biiyiik 6l¢iide Orta Anadolu illerinden i¢ go¢ almustir. flgede okur-yazar oran1 daima
yurt ortalamasinin {izerindedir. Ilge ekonomisi tasra ilge ekonomilerindeki gibi tarimin
cok biiytik agirhigi ile ise baslamis, ticaret ve hizmetler sektoriinde daima bir agirligi
olmustur. Giiniimiiz de ise sanayi ve kiiclik sanayi dallarinda oldukc¢a biiylik gelisme
vardir.  Tiirkiye  Cumhuriyeti'nin =~ kuruldugu ilk TBMM bu ilg¢ededir

(www.altindag.gov.tr).
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Az gelismis bir ilge olan Altindag ilgesi sinirlari igerisinde Ankara il Milli
Egitim verilerine goére 63 tane resmi ilkogretim okulu bulunmaktadir (Erisim:
02.01.2009)

3.3.2. Kegioren Ilgesi

Cumbhuriyetin kurulusundan 1966 yilina kadar nahiye olan, bu yilda Altindag
ilgesine baglanan Kecgioren 1984 yilinda ilge olmustur. Kegioren ilgesi 173 km?
biiyiikliige sahiptir (www.kecioren.bel.tr). flce de hem memur hem kirsal kesimden
kisiler yasamaktadir. 2003 yilina kadar daha ¢ok kirsal kesime hitap eden ilge de
Basbakan Tayyip Erdogan’in da Kegioren’ de ikamet etmesi ile ilge ¢ehresi degismis,
hizla gelismektedir.

Gelismekte olan bir ilge olan Kecidren ilgesi sinirlari igerisinde Ankara i1 Milli Egitim
verilerine gore 72 tane resmi ilkdgretim okulu bulunmaktadir (Erisim: 02.01.2009).

3.3.3. Cankaya Ilgesi

Cumhuriyet oncesi, kale ¢evresinde olugmus eski kentin gilineyinde baglik
bahgelik bir kirsal alan goriiniimiinde olan Cankaya, Ankara’nin baskent olusu ile
birlikte 1936 yilinda merkez ilce duruma gelmistir. 1984 yilinda Ankara
Belediyesinin Biiyiiksehir Belediyesine doniisiimii ve 25 Mart 1985 tarihli yerel
secimler ile birlikte Cankaya Ilge Belediyesi olarak Ankara Biiyiiksehir Belediyesi

Metropolitan alani igerisinde yerini almistir.

Cankaya, yerlesim yeri olarak bir pargasi oldugu baskent Ankara’nin siyasal,
yonetsel, sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel kuruluslarinin en Onemlilerini iginde
bulunduran ilgesidir. Ulkenin en énemli yonetsel karar organlarini, gesitli iilkelerin
biiylik elgiliklerini, is ve ticaret merkezlerini, kiiltiir ve sanat kuruluslar ile

tiniversitelerini  barindiran bir yerlesim alanidir. Yalnizca ilge sinirlarinda
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yasayanlarin degil baskent Ankara’nin, iilkenin hatta yabanci iilke insanlarinin
degisik amaglarla ugradig1 bir yerlesim yeridir. Bu anlamda ulusal ve uluslararasi

diizeyde Oneme sahiptir  (www.cankayakaymakamligi.gov.tr). Niifusun c¢ogu

gecimini esnaflik, iscilik ve memuriyetten sagladigi gelirle idame ettirmektedir.
Cankaya tarim kenti degil, sanayi, ticaret ve hizmetlerin yogunlastigi bir kent

ozelligindedir (www.cankayakaymakamligi.gov.tr).

Gelismis bir ilge olan Cankaya ilgesi sinirlari igerisinde Ankara i1 Milli Egitim

verilerine gore 107 tane resmi ilkogretim okulu bulunmaktadir (Erisim: 02.01.2009).

3.4. OLCME ARACLARI

Arastirmanin veri toplama araci gelistirilmeden 6nce konu ile ilgili kapsamli bir
literatiir taramas1 yapilmistir. Ogrencilerin liderlik &zelliklerini belirlemek amaciyla
arastirmaci tarafindan veri toplama aracinin gelistirilmistir. Gelistirilen veri toplama
aracinin, icerik gecerliligi i¢in okul yoneticileri, 6gretmenler, psikolog, sosyologlar ve
cocuk gelisimi ve egitimi ve egitim bilimleri uzmanlarindan olusan bir grubun uzman
goriisiine sunulmustur. Oneriler dogrultusunda ankette gerekli degisiklikler yapilarak
her ilgeden 30’ar kisilik 6grenci gurubuna On test uygulanmistir. Anket sonucunda
ortaya c¢ikan aksakliklar giderilerek ankete son sekli verilmistir. Anketin giivenirlik
gecerlilik calismasi olarak; olumsuz ifadeler recode komutuyla ters dondiiriilmiis ve
anketin Crombach Alpha (o) gilivenirlik katsayist .69 olarak hesaplanmistir.
Ogrencilerin anketi kolaylikla cevaplandirabilmesi i¢in bu arac dortlii likert tipi olarak
hazirlanmistir. Ankette yer alan maddeler; 1. her zaman, 2. genellikle, 3. ara sira, 4. asla

olarak, madde 22 ise 1. birinci ¢ocuk, 2. ikinci ¢ocuk, 3. ligiincii ¢cocuk ve 4. son ¢ocuk
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olarak, SPSS programina kodlanmistir. 29 maddeden olusan veri toplama aracinin pilot

uygulamasi arastirmanin érneklemini olusturan okullarda uygulanmustir.

3.5. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirma izni, Ankara il Milli Egitim Miudiirliigii’nden alinmistir. Daha sonra veri
toplam araci, Ankara ili, Altindag, Kecioren ve Cankaya il¢eleri milli egitim miidiirliikleri
aracilig1 ile resmi ilkdgretim okullara resmi yazi ile gonderilmistir. Veri toplama araci,
ogrenciler tarafindan cevaplanmak iizere toplam 6 ilkdgretim okuluna ulastirilmistir.

Arastirmanin verileri, aragtirmaci tarafindan gelistirilen anket formu ile toplanmistir.
Anket uygulanmadan Once, segilen orneklem grubuna uygulama ile ilgili bilgiler verilmis,
ad-soyad gibi bilgiler istenmemistir. Anket uygulamasi, arastirmaci tarafindan elden

yapilmis ve elden toplanmustir.

3.6. VERILERIN COZUMLENMESI

Anket yoluyla toplanan veriler bilgisayar ortaminda SPSS 11.0 (Statistical Package
for Social Sciences; SPSS Inc, 2001) paket programinda kodlanmastir.

Arastirmanin sayitlilar1 ve problemleri incelenirken yiizde (%), aritmetik ortalama
(;), ve frekans (f) tablolar1 olusturulmus, degiskenler arasi iliskileri tespit etmek
amaciylada t testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve faktor analizi uygulanmustir.

Gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli ¢ikan farkin, hangi gruplar arasinda
gbzlendigini belirleyebilmek i¢in varyans analizine bagl olarak Scheffe 6nemlilik testi

uygulanmistir.
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4. BULGULAR VE YORUM
Bu boliimde arastirma sirasinda elde edilen, aragtirmanin demografik verileri,
verilerin istatistiksel degerlendirilmesi sonucunda elde edilen bulgular ve arastirmacinin

yorumlar1 bulunmaktadir.

4.1. ARASTIRMANIN DEMOGRAFIK VERILERI ILE ILGILI BULGULAR
Bu bolimde okulun bulundugu ilge, dgrencilerin sinif diizeyi ve dgrencilerin

cinsiyetlerine gore dagilimlarina yer verilmistir.

Tablo 4.1. Okulun Bulundugu Ilgeye Gore Ogrenci Durumu

Tablo 4.1. ilgelerdeki katihmei say1 ve
yiizdeleri
f %
Altindag 254 27,6
Kecidren 316 343
Cankaya 351 38,1
Toplam | 921 100

Kaynak: Ilgili Okul Miidiirliikleri (Erisim: 06.10.2008)

Tablo 4.1.’de 6rneklemin ilgeleri verilmistir. En yiiksek katilim % 38,1 (351
kisi) ile Cankaya ilgesi iken en disik katilhm % 27,6 (234 kisi) ile Altindag
ilgesindendir. Kegioren ilgesi %34,3 (316 kisi) ile katilmuistir.

Gelismis bir ilge olan Cankaya ilgesindeki 6grencilerin okul niifus yogunlugu,

Kecioren ve Altindag il¢elerindeki 6grencilerin niifus yogunlugundan fazladir.



Ogrencilerin sinif diizeyleri Tablo 4.2.’de verilmektedir.

Tablo:4.2. Ogrencilerin sinif diizeyleri

Tablo 4. 2. Ogrencilerin simf diizeyi
Ogrenci f %
1. stmf 176 19,1
2. simif 195 21,2
3. sif 170 18,5
4. simif 186 20,2
5. smmif 194 21,1
Toplam 921 100

Tablo 4.2. 6grencilerin sinif diizeylerini gdstermektedir. Katilimeilar 1. siniflar
(%19,1), 2. smiflar (%21,2), 3. smiflar (%18,5), 4. siniflar (20,2) ve 5. siniflardan

(%21,1) olusmaktadir. Buna gore d6grencilerin sinif diizey oranlari birbirlerine yakindir.

Ogrencilerin cinsiyetlerine gore dagilimlar1 Tablo 4.3.’de verilmektedir.

Tablo 4.3. Ogrencilerin cinsiyetlerine gére dagilimlar

Tablo 4.3. Ogrencilerin Cinsiyet Dagihmlar

Ogrenci f %
Kiz 449 48,8
Erkek 456 49,5
Ara Toplam 905 98,3
Cevapsiz 16 1,7
Toplam 921 100

Tablo 4.3.’de katilimcilarin cinsiyet oranlarmi gostermektedir. Tabloya gore

katilimcilar 449 kiz (%48,8) 6grenci ve 456 erkek (%49,5) 6grenciden olusmaktadir. Bu

bulguya gore ankete katilan 6grencilerin cinsiyet dagilimlar1 neredeyse esittir.
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[Ikogretim 1. kademeye devam eden grencilerin okullarda liderlik 6zelliklerini

gosterip gostermediklerini belirlemeye yonelik bulgular Tablo 4.1. de agiklanmuistir.

Tablo 4.4. Katilimcilarin Maddelere Verdikleri Cevaplarin Ortalama, Frekans ve

Aritmetik Ortalamalari

Cevap Secenekleri

(Frekans dagilimi)
N
= § X
MADDELER s = = > *

£ = = s 3

i £ = <

z | ¢ | <
M.1. Sinif bagkani olmak ister misin? 471 168 196 86 0 1,89
M.2. On siralarda oturmak ister misin? 491 173 194 53 10 1,79
M.3. Spor yapmaktan hoglanir misin? 591 157 124 36 13 1,56
M.4. Ailene, arkadaslarina saka 210 270 208 181 12 2,50
yapmaktan hoslanir misin?
M.5. Derste 6gretmen soru sordugunda 420 279 175 39 15 1.82
parmak kaldirir misin?
M.6. Aylfadaslarln kiistiigiinde baristirmak 534 192 ’1 47 17 1,55
ister misin?
M.7. Sorunlara kolay ¢dziim iiretir misin? 360 291 220 39 11 1,93
M.8. Bir arkadasindan yardim istemekte 198 184 269 256 14 2.64
zorlanir misin?
M.9. Bir oyunfia yem.le?ceglm bilsen oyuna 503 176 144 38 10 1.80
devam etmek ister misin?
M.10. Birinin sana ne yapacagim 280 172 | 258 193 18 2,40
sOylemesini ister misin?
Ml 1. Oyngd1g1n oyunun kurallarmi 439 204 199 71 ] 1.89
belirlemek ister misin?
M.12. Arkadaslarin, herhangi bir konuda 194 220 388 111 8 2.46
ne yapacaklarini genelde sana sorarlar m1?
M.13. Kitap okumay1 sever misin? 571 184 114 40 12 1,59
1\/{ 14. An.lamadlgln konularda 430 297 199 59 6 1.88
Ogretmenine soru sorar misin?
M.15. Yazili ve sozlii sinavlarma ¢aligir 636 157 77 40 1 1,47
misin?
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Ml 6 SlI}aYlarlnda iyi not alamadiginda 415 206 136 101 13 1.97
tiztlir miisiin?

M.17. Ne? glymek istedigine kendin mi 388 252 208 69 4 1,95
karar veririsin?

M.18. Senin dﬁsﬁncelgnm annen ve 431 298 162 39 1 1.90
babanin onaylamasini ister misin?

M 19. Bllqlgln kqnplarda fikirlerini 505 219 134 55 3 171
sOylemek ister misin?

M.20. Arkadasla.trl.mn stirekli ¢evrende 387 247 207 73 7 1,96
olmasini ister misin?

M.21. Konusmay1 sever misin? 372 266 198 76 9 1,98
M.22.9 Yeni seyler 6grenmekten hoglanir 646 153 75 38 9 1.46
misin?

M.23. Bilmedigin konular hakkinda 377 270 208 49 17 1.92
arastirma yapar misin?

M.24: Ailenin kaginct cocugu olmak 504 224 102 34 7 1,74
istersin?

M.25. Okulundan memnun musun? 641 136 93 40 11 1,49
M.26. Evinden memnun musun? 660 135 85 33 8 1,44
M.27. Ark.adaslarln. stirekli seninle oyun 331 288 247 48 7 2.01
oynamak isterler mi?

M28 Arkadaslarmlp yaninda aglamak 356 204 203 155 3 2.17
seni rahatsiz eder mi?

M29 Ge}?cekte iyi bir yonetici miidiir 561 197 100 60 3 1.63
olabilecegine inantyor musun?

Tablo 4.4. de katilimcilarin cevap verdikleri sorularin, cevap sayilar1 ve
aritmetik ortalamalar1 verilmistir. Katilimcilar, en ¢ok M.1’e ait, en az M.18¢ ait goriis
bildirmislerdir. Katilimcilar, M.4 , M.8 ve M.12 hari¢ diger maddelere her zaman
cevabini diger maddelere gore daha ¢ok vermislerdir. Bu bulguya gore katilimeilar en
cok smif bagkani olmay1 istemektedirler. Ancak kendi diislincelerini annelerinin ve

babalarinin onaylamalar1 konusunda ise daha ¢ekimser kalmaktadirlar.



Tablo 4.5.

4.2. IKINCI ALT PROBLEME ILISKIN BULGULAR

de Ogrencilerin Cinsiyetlerine Gore Liderlige Iliskin

Goriiglerindeki Degismeleri gosteren tablo verilmistir.

Tablo 4.5. Ogrencilerin Cinsiyetlerine Gore Liderlige iliskin Gériislerindeki
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Degismeler
Cinsiyet

% Kiz Erkek

_ _ c| o

s n X SS n X SS
M1 449 1,90 1,03 456 1,86 1,0 ,615 ,538
M2 445 1,74 ,95 450 1,85 1,00 -1,617 ,106
M3 442 1,63 ,89 450 1,51 ,85 1,981 ,048*
M4 444 2,45 1,05 449 2,53 1,06 -1,128 ,260
M5 444 1,78 ,87 446 1,85 91 -1,140 ,255
M6 443 1,46 ,80 445 1,64 91 -3,169 ,002*
M7 445 1,90 ,89 449 1,96 91 -1,014 311
M8 444 2,66 1,09 448 2,61 1,13 ,650 ,516
M9 445 1,84 1,05 450 1,74 ,99 1,500 ,134
MI10 438 2,39 1,13 449 2,43 1,14 -,577 ,564
MIl1 445 1,93 1,00 453 1,86 1,00 ,974 ,331
M12 444 2,42 ,95 453 2,50 ,97 -1,253 211
M13 442 1,55 ,85 451 1,61 ,88 -1,187 ,235
Ml14 447 1,88 ,98 452 1,88 ,96 117 ,907
MI15 445 1,45 ,81 449 1,49 ,84 -,694 ,488
M16 442 1,99 1,06 450 1,97 1,05 ,281 ,779
M17 447 1,93 ,99 454 1,97 ,96 -,695 ,487
MI18 443 1,89 1,01 451 1,92 1,02 -,389 ,698
MI19 445 1,69 ,90 452 1,75 ,95 -1,044 ,297
M20 445 1,96 1,01 453 1,98 97 -,245 ,806
M21 443 1,98 ,96 453 1,97 1,00 ,162 ,872
M22 446 1,47 ,83 450 1,44 ,79 ,404 ,686
M23 441 1,87 ,92 448 1,98 93 -1,723 ,085
M24 446 1,78 1,00 452 1,71 ,96 1,003 ,316
M25 444 1,51 ,87 450 1,46 ,82 ,826 ,409
M26 446 1,44 ,82 452 1,46 ,81 -,424 ,672
M27 446 2,00 ,89 452 2,03 ,95 -,613 ,540
M28 448 2,22 1,13 454 2,13 1,12 1,277 ,202
M29 447 1,62 ,93 455 1,64 91 -,287 , 774

* p<,05

Tablo 4.5.’¢ gore Ogrencilerin cinsiyetlere gore goriigleri arasinda anlamli bir
farkin olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t testi sonucunda 2 maddede anlaml

fark bulunmustur.
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Spor yapmaktan hoslanir misin? (M.3) maddesinde kizlar ve erkekler arasinda
(t=1,981 p<0,05) anlamli farklilik gézlenmistir. Spor yapmaktan hoslanir misin?
maddesine kiz dgrenciler (x=1,63) katildiklarini belirtirken erkek 6grenciler (x=1,51)
katilim gostermislerdir. Buna gore erkek 6grenciler kiz 6grencilerden daha ¢ok fiziksel
bir aktivite olan spor yapmaya onem verdikleri sdylenebilir. Arkadaslarin kiistiigiinde
baristirmak ister misin? (M.6) maddesinde kiz dgrenciler ve erkek ogrenciler arasinda
anlamli bir fark (t=-3,169, p<0,05) gozlenmistir. Arkadaslarin kiistiigiinde barigtirmak
ister misin? maddesine kiz &grenciler (x=1,46) katildiklarin1 belirtirken erkek
ogrenciler (x=1,64) katilim gostermiglerdir. Buna gore kiz Ogrenciler erkek
ogrencilerden daha ¢ok duygusal bir egilim gostererek, arkadaslart kiistiglinde
barigtirmak egilimindedirler.

Tablo 4.5.’de, Ogrencilerin siif diizeylerine gore gozlenen degisime iliskin

yapilan varyans analizinin bulgular1 ve yorumlari yer almaktadir.



Tablo 4.6. Ogrencilerin Sinif Diizeylerine Gére Vermis Olduklar1 Cevaplarda Gozlenen Degisim

© Sinif Diizeyleri
2 = 1. siuf 2. smuf 3. smif 4. stmf 5. siif F Farkin
é" = — — — — — P Kaynagi
X SS X SS X SS X SS X SS
M1 1,75 97 1,75 1,08 1,97 1,08 1,76 97 2,20 1,05 7,132 ,001 5x1-2-4*
M2 1,57 ,90 1,56 .92 1,84 .97 2,01 1,01 1,97 97 9,407 ,001 4x1-2*
M3 | 1,79 1.03 1,64 94 1,49 81 1,44 81 147 70 4,923 001 1x3-4-5
M4 2,46 1,09 2,68 1,12 2,58 1,02 2,34 1,03 2,41 ,99 3,172 ,013 2x4*
M5 1,84 91 1,69 97 1,88 ,89 1,70 ,84 1,97 ,82 3,534 ,007 2x5%*
M6 1,54 ,80 1,59 ,96 1,41 ,76 1,52 ,88 1,65 87 1,857 116 -
M7 1,84 ,85 1,84 97 1,94 .90 1,95 ,89 2,10 ,85 2,747 ,027 2x5%*
M8 243 1,05 2,58 1,24 2,87 1,08 2,59 1,09 2,75 1,04 4,126 ,003 1x3*
M9 2,03 1,09 1,94 1,12 1,76 1,03 1,62 91 1,67 ,94 5,409 ,001 1x4-5*
M10 2,40 1,10 2,29 1,18 2,39 1,15 2,31 1,12 2,63 1,10 2,748 ,027 2x5%*
MIl | 2,03 1,04 1,89 1,07 175 95 1,90 1,01 1,89 0 1,720 e -
MI2 | 2.42 1,00 2,46 1.05 2,60 86 234 94 247 o1 1.731 141 -
M13 1,74 1,00 1,52 ,88 1,39 73 1,59 ,89 1,69 ,80 4,295 ,002 3x1-5*
M14 1,82 1,04 2,10 1,04 1,88 91 1,77 .92 1,80 ,88 3,552 ,007 2x4*
M15 1,53 ,85 1,61 ,96 1,42 74 1,41 81 1,39 72 2,393 ,049 2x5%*
M16 1,81 95 2,12 1,12 2,15 1,05 2,11 1,12 1,67 91 8,183 ,001 5x2-3-4*%
M17 2,09 1,03 2,08 1,03 2,05 1,00 1,90 ,94 1,67 81 6,508 ,001 5x1-2-3*
M18 1,87 .97 2,12 1,08 1,88 1,03 1,85 1,04 1,77 93 3,381 ,009 2x5%*
M19 1,84 ,94 1,81 ,99 1,62 ,90 1,61 ,92 1,68 ,87 2,517 ,040 1x4*
M20 1,96 1,02 2,08 1,05 2,11 .94 1,83 97 1,85 91 3,173 ,013 3x4*
M21 1,88 .97 1,98 1,04 1,95 1,00 2,14 1,00 1,92 ,88 1,839 ,119 -
M22 1,60 ,88 1,44 17 1,42 ,82 1,52 ,88 1,32 ,70 3,142 ,014 1x5*
M23 | 1.84 91 1.95 1,04 101 90 1.83 2 2,07 3 2,074 082 -
M24 1,79 1,03 1,75 1,00 1,57 ,90 1,85 ,96 1,75 1,01 1,900 ,108 -
M25 1,49 ,84 1,47 ,87 1,51 91 1,46 ,81 1,51 ,82 ,136 ,969 -
M26 1,53 ,84 1,52 ,90 1,32 71 1,46 ,83 1,38 72 2,216 ,065 -
M27 | 191 2 1.92 98 2.16 91 2,01 89 2,07 88 2,376 050 -
M28 | 191 1.02 227 123 2.42 1.17 2.15 1.04 2.10 1.08 5.134 001 1x2-3*
M29 1,58 ,86 1,60 ,95 1,70 93 1,54 ,88 1,72 ,96 1,337 254 -

“p<,05
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Tablo 4.6. Ogrencilerin Siif Diizeyine Gére Bagimli Degiskenlere Vermis
Olduklar1 Cevaplar incelendiginde 19 maddede anlamli fark goézlenmistir. 5. smmf
diizeyindeki 6grencilerin diger diizeylerdeki 6grencilerden daha az liderlik 6zellikleri
gosterdikleri gorilmiistiir.

Tablo 4.6. incelendiginde “smif bagkani olmak ister misin?” (M.1) maddesinde
5. smif diizeyine gore 1, 2 sinif ve 4. smif diizeyleri lehine anlaml fark (X°?=1,058;
p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore 1, 2 ve 4. sinif diizeyindeki 6grenciler 5. sinif
diizeyindeki 6grenciler den daha ¢ok sinif bagkani olmayi istediklerini belirtmislerdir.

On siralarda oturmak ister misin? (M.2) maddesi 4. simif diizeylerine gore , 1 ve
2. smif lehine gore anlamh fark (F=9,407; p<,05) gozlenmistir. 1. ve 2. smif
diizeyindeki Ogrenciler 4. sinif diizeyindeki 6grencilerden daha c¢ok On siralarda
oturmay1 istediklerini belirtmiglerdir.

Spor yapmaktan hoslanir misin? (M.3) maddesi 1. sinif diizeyine gore 3,4 ve 5.
siif diizeyleri lehine anlamli fark (F=4,923; p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore 1, 2 ve
4. smif diizeyindeki O6grenciler 5. siif diizeyindeki 6grencilerden daha ¢ok spor
yapmaktan hoslandiklarini belirtmislerdir.

Ailene, arkadaglarma saka yapmaktan hoslanir misin? (M.4) maddesi 2. sinif
diizeyine gore 4. smif diizeyi lehine anlamhi fark (F=3,172; p<,05) goézlenmistir.
Bulguya gore 2. smif diizeyindeki 6grenciler 5. sinif diizeyindeki 6grencilerden daha
cok ailelerine, arkadaslarina saka yapmaktan hoglandiklarini dile getirmislerdir.

Derste 6gretmen soru sordugunda parmak kaldirir misin? (M. 5) maddesi 2. sinif
diizeyine gore 5. siif diizeyi lehine anlamlhi fark (F=3,534; p<,05) go6zlenmistir.
Bulguya gore 2. smif diizeyindeki 6grenciler 5. sinif diizeyindeki 6grencilerden daha

cok derste 6gretmen soru sordugunda parmak kaldirdiklarini belirtmislerdir.
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Sorunlara kolay ¢6ziim iiretir misin? (M.7) maddesi 2. sinif diizeyine gore 5.
siif diizeyi lehine anlamh fark (F=2,747; p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore 2. simf
diizeyindeki 6grenciler 5. smif diizeyindeki 6grencilerden daha ¢ok sorunlara kolay
¢Ozlim trettiklerini diistindiiklerini belirtmislerdir.

Bir arkadagindan yardim istemekte zorlanir misin? (M. 8) maddesi 1. siif
diizeyine gore 3. sinif diizeyi lehine anlamh fark (F=4,126; p<,05) gozlenmistir.
Bulguya gore 1. smif diizeyindeki 6grenciler 3. sinif diizeyindeki 6grencilerden daha
cok bir arkadasindan yardim istemekte zorlandiklarini dile getirdikleri goriilmiistiir.

Bir oyunda yenilecegini bilsen oyuna devam etmek ister misin? (M.9) maddesi
1. sinif diizeyine gore 4 ve 5. sif diizeyleri lehine anlamli fark (F=5,409; p<,05)
gbzlenmistir. Bulguya gore 1. sinif diizeyindeki 6grenciler 4 ve 5. simf diizeyindeki
ogrencilerden daha ¢ok bir oyunda yenilecegini bilsen oyuna devam etmek istediklerini
dile getirdikleri goriilmiistiir.

Birinin sana ne yapacagini sdylemesini ister misin? (M. 10) maddesi 2. sinif
diizeyine gore 5. sinif diizeyi lehine anlamh fark (F=2,748; p<,05) gozlenmistir.
Bulguya gore 2. smif diizeyindeki 6grenciler 5. sinif diizeyindeki 6grencilerden daha
cok birinin sana ne yapacagini sdylemesini istediklerini belirtmislerdir.

Kitap okumay1 sever misin? (M. 13) maddesi 3. sinif diizeyine gore 1 ve 5.
siif diizeyleri lehine anlaml fark (F=4,295; p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore 3. siif
diizeyindeki 6grenciler 1 ve 5. sinif diizeyindeki 6grencilerden daha ¢ok kitap okumay1
sevdiklerini belirtmiglerdir.

Anlamadigin konularda 6gretmenine soru sorar misin? (M. 14) maddesi 2. sinif

diizeyine gore 4. sinif diizeyi lehine anlamh fark (F=3,552; p<,05) gozlenmistir.
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Bulguya gore 2. smif diizeyindeki 6grenciler 4. simif diizeyindeki 6grencilerden daha
cok, anlamadigin konularda 6gretmenine soru sorduklarini belirtmislerdir.

Yazili ve sozlii sinavlarina ¢alisir misin? (M. 15) maddesi 2. sinif diizeyine gore
5. sinif diizeyi lehine anlaml fark (F=2,393; p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore 2. simif
diizeyindeki 6grenciler 5. siif diizeyindeki 6grencilerden daha ¢ok, yazili ve sozlii
siavlarma ¢alistiklarini dile getirdikleri goriilmiistiir.

Sinavlarinda iyi not alamadiginda iizilir miisiin? (M. 16) maddesi 5. smif
diizeyine gore 2, 3 ve 4. smif diizeyleri lehine anlamli fark (F=8,183; p<,05)
gbzlenmistir. Bulguya gore 5. smif diizeyindeki 6grenciler 2, 3 ve 4. sinif diizeyindeki
Ogrencilerden, smnavlarinda iyi not alamadiginda daha ¢ok iiziildiklerini dile
getirmislerdir.

Ne giymek istedigine kendin mi karar veririsin? (M. 17) maddesi 5. smif
diizeyine gore 1, 2 ve 3. smif diizeyleri lehine anlamli fark (F=6,508; p<,05)
gbzlenmistir. Bulguya gore 5. smif diizeyindeki 6grenciler 2, 3 ve 4. sinif diizeyindeki
ogrencilerden, daha ¢ok ne giymek istedigine kendileri karar verdiklerini belirtmislerdir.

Senin diisiincelerini annen ve babanin onaylamasini ister misin? (M. 18)
maddesi 2. siif diizeyine gore 5. sif diizeyi lehine anlamli fark (X*=1,023; p<,05)
gozlenmigtir. Bulguya gore 2. simf diizeyindeki 6grenciler 5. siif diizeyindeki
ogrencilerden daha c¢ok kendi diisiincelerini annelerinin ve babalanin onaylamasini
istediklerini belirtmislerdir.

Bildigin konularda fikirlerini sdylemek ister misin? (M. 19) maddesi 1. smif
diizeyine gore 4. siif diizeyi lehine anlamhi fark (F=3,381; p<,05) goézlenmistir.
Bulguya gore 1. smif diizeyindeki 6grenciler 4. sinif diizeyindeki dgrencilerden daha

cok bildikleri konularda fikirlerini sdylemek istediklerini dile getirmislerdir.
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Arkadaslarmin stirekli ¢cevrende olmasini ister misin? (M. 20) maddesi 3. smif
diizeyine gore 4. sinif diizeyi lehine anlamh fark (F=2,517; p<,05) gozlenmistir.
Bulguya gore 3. smif diizeyindeki 6grenciler 4. sinif diizeyindeki 6grencilerden daha
cok arkadaslarinin siirekli ¢evrelerinde olmasini istediklerini dile getirmislerdir.

Yeni seyler 6grenmekten hoslanir misin? (M. 22) maddesi 3. sinif diizeyine gore
4. simf diizeyi lehine anlamli fark (F=3,142; p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore 3. sinif
diizeyindeki ogrenciler 4. siif diizeyindeki 6grencilerden daha ¢ok yeni seyler
ogrenmekten hoslandiklarini dile getirmislerdir.

Arkadaglarinin yaninda aglamak seni rahatsiz eder mi? (M. 28) maddesi 1. siif
diizeyine gore 2 ve 3. sinif diizeyleri lehine anlaml fark (F=5,134; p<,05) gozlenmistir.
Bulguya gore 1. smif diizeyindeki 6grenciler 2 ve 3. smif diizeyindeki 6grencilerden,

daha ¢ok arkadaslarinin yaninda aglamaktan rahatsiz olduklarmi dile getirmislerdir.



Tablo 4.7. Okulun Yer Aldigi Ilgelere Gére Vermis Olduklar Cevaplarda Gozlenen Degisim

5 Okulun Yer Aldig1 Ileler

] Altindag Kegioren Cankaya F P Farkin

B n — 0 — a — Kaynagi

= X SS X SS X SS
M1 254 1,93 ,96 316 1,71 1,05 351 2,02 1,07 7,880 ,001* 1x2-3*
M2 254 1,90 ,94 312 1,71 ,96 345 1,79 ,99 2,767 ,063 -
M3 253 2,01 ,99 310 1,34 71 345 1,44 ,78 52,916 ,001% 1x2-3*
M4 250 2,34 1,06 316 2,53 1,03 343 2,57 1,06 3,889 ,021* 1x3*
M5 251 1,96 ,96 313 1,67 ,85 342 1,85 ,86 7,525 ,001* 2x1-3*
M6 254 1,81 95 307 1,48 ,88 343 1,42 72 17,090 ,001* 1x2-3*
M7 251 1,97 ,96 314 1,91 ,89 345 1,92 ,86 ,378 ,686 -
M8 253 2,13 97 310 2,72 1,13 344 2,95 1,06 45,459 ,001% 1x2x3*
M9 254 1,94 ,99 310 1,79 1,08 347 1,70 1,00 4,050 ,018* 1x3*
M10 252 2,21 1,02 307 2,44 1,15 344 2,51 1,19 5,126 ,006* 1x3*
Mi1 254 2,10 1,08 314 1,73 ,90 345 1,89 1,00 9,979 ,001* 1x2-3*
M12 253 2,19 97 315 2,51 .92 345 2,60 ,95 14,625 ,001% 1x2-3*
M13 253 1,84 ,96 311 1,41 17 345 1,56 ,84 18,474 ,001* 1x2-3*
Mi14 254 2,20 1,02 313 1,66 ,85 348 1,83 ,96 22,949 ,001* 1x2-3*
Mi15 253 1,80 ,98 314 1,23 ,64 343 1,45 ,78 36,087 ,001* 1x2x3*
M16 249 2,16 1,02 313 1,84 1,04 346 1,95 1,06 6,705 ,001% 1x2-3*
M17 252 2,09 97 315 1,88 95 350 1,93 ,99 3,499 ,031* 1x2*
M138 250 1,98 1,00 311 1,87 1,00 349 1,87 1,05 1,074 ,342 -
M19 249 2,09 1,01 314 1,61 ,90 350 1,54 ,81 30,815 ,001* 1x2*
M20 251 2,06 1,02 314 1,96 .97 349 1,89 97 2,149 117 -
M21 253 2,13 1,03 312 1,95 1,00 347 1,89 91 4,531 ,011* 1x2-3*
M22 253 1,80 ,96 312 1,38 ,76 347 1,27 ,65 35,349 ,001* 1x2-3*
M23 247 2,10 ,98 311 1,85 ,94 346 1,86 ,86 6,480 ,002* 1x2-3*
M24 251 1,94 1,00 314 1,69 1,00 349 1,65 ,94 7,403 ,001* 1x2-3*
M25 249 1,93 1,01 313 1,45 ,84 348 1,20 ,55 62,088 ,001* 1x2x3*
M26 252 1,89 ,98 313 1,29 ,68 348 1,25 ,63 60,514 ,001* 1x2-3*
M27 250 2,07 ,99 314 2,01 ,92 350 1,98 ,86 ,682 ,506 -
M28 253 2,26 1,05 315 2,18 1,15 350 2,09 1,14 1,721 ,179 -
M29 253 1,81 1,04 316 1,60 93 349 1,52 ,79 7,562 ,001* 1x2-3*

*p<,05



69

Tablo 4.7.’de Ogrencilerin Okuduklar1 ilgeye gdre bagimli degiskenlere vermis
olduklar1 Cevaplar incelendiginde 23 maddede anlamli fark goriilmiistiir. Ogrencilerin
beklendigi gibi okuduklar ilgeye gore liderlik 6zelliklerinin degistigi gdzlenmistir.

Tablo 4.7. incelendiginde “sinif bagkani olmak ister misin?”’ (M.1) maddesinde,
Altindag ilgesinde okuyan Ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplarin, Kecioren ve
Cankaya il¢esinde okuyan 6grencilerin vermis olduklar1 cevaplarin lehine anlamli fark
(F=7,880; p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore Altindag ilgesinde okuyan Ogrenciler
Kegioren ve Cankaya ilgesinde okuyan Ogrencilerden daha az smif bagkani olmayi
istediklerini belirtmislerdir.

Az gelismis bir ilge olan Altindag ilgesinde okuyan &grenciler Kegidren ve
Cankaya il¢esinde okuyan Ogrencilerden daha az siif arkadaslarina liderlik yapmay1
istemektedirler.

Tablo 4.7. incelendiginde “spor yapmaktan hoslanir misin?” (M.3) maddesinde,
Altindag ilgesinde okuyan Ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplarin, Kecioren ve
Cankaya ilgesinde okuyan 6grencilerin vermis olduklari cevaplar lehine anlamli fark
(F=52,916; p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore Altindag ilgesinde okuyan Ogrenciler
Kecidren ve Cankaya ilgcesinde okuyan Ogrencilerden daha az spor yapmaktan
hoslandiklarini dile getirmislerdir.

Tablo 4.7. incelendiginde “Ailene, arkadaslarina saka yapmaktan hoslanir
misin?” (M.4) maddesinde, Altindag ilgesinde okuyan &grencilerin vermis olduklari
cevaplarin, Cankaya ilgesinde okuyan Ogrencilerin vermis olduklari cevaplar lehine
anlamli fark (F=3,889; p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore Altindag ilgesinde okuyan
ogrenciler Cankaya ilgesinde okuyan 6grencilerden daha ¢ok ailelerine ve arkadaslarina

saka yapmaktan hoslandiklarini belirtmislerdir.
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Tablo 4.7 incelendiginde “Derste 6gretmen soru sordugunda parmak kaldirir
misin?” (M.5) maddesinde, Kegioren ilgesinde okuyan 6grencilerin vermis olduklart
cevaplarin, Altindag ve Cankaya ilgesinde okuyan &grencilerin vermis olduklar
cevaplar lehine anlamh fark (F=7,525; p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore Kegioéren
ilgesinde okuyan 6grenciler Altindag ve Cankaya ilgesinde okuyan 6grencilerden daha
cok derste 6gretmen soru sordugunda parmak kaldirdiklarini belirtmislerdir.

Tablo 4.7. incelendiginde “Arkadaslarin kiistiglinde baristirmak ister misin?”
(M.6) maddesinde, Altindag ilgesinde okuyan 6grencilerin vermis olduklar1 cevaplarin,
Kegioren ve Cankaya ilgesinde okuyan dgrencilerin vermis olduklart cevaplar lehine
anlamli fark (F=17,090; p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore Altindag ilgesinde okuyan
ogrenciler Kegioren ve Cankaya ilgesinde okuyan Ogrencilerden daha az arkadaslar
kiistiglinde baristirmak istediklerini dile getirmislerdir.

Tablo 4.7. incelendiginde “bir arkadasindan yardim istemekte zorlanir misin?”
(M.8) maddesinde, Altindag, Keg¢idren ve Cankaya ilgesinde okuyan oOgrencilerin
vermis olduklari cevaplarin, diger ilgelerde okuyan ogrencilerin vermis olduklari
cevaplarla aralarinda anlamli fark (F=45,459; p<,05) go6zlenmistir. Bulguya gore
Altindag ilgesinde okuyan o&grenciler diger ilgelerde okuyan Ogrencilerden, bir
arkadasindan yardim istemekte daha ¢ok zorlandiklarini dile getirmislerdir.

Tablo 4.7. incelendiginde “bir oyunda yenilecegini bilsen oyuna devam etmek
ister misin?” (M.9) maddesinde, Altindag ilgesinde okuyan ogrencilerin vermis
olduklar1 cevaplarin, Cankaya ilgesinde okuyan 6grencilerin vermis olduklar1 cevaplar
lehine anlamli fark (F=4,050; p<,05) goézlenmistir. Bulguya gore Altindag ilgesinde
okuyan oOgrenciler Cankaya ilgesinde okuyan Ogrencilerden daha az bir oyunda

yenilecegini bilseler de oyuna devam etmek istediklerini belirtmislerdir.
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Tablo 4.7. incelendiginde “birinin sana ne yapacagini sdylemesini ister misin?”
(M.10) maddesinde, Altindag ilgesinde okuyan 6grencilerin vermis olduklari cevaplarin,
Cankaya ilgesinde okuyan 6grencilerin vermis olduklar1 cevaplar lehine anlamli fark
(F=5,126; p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore Altindag ilgesinde okuyan ogrenciler
Cankaya ilgesinde okuyan 6grencilerden daha ¢ok birinin kendilerine ne yapacagini
sOylemesini istediklerini belirtmislerdir.

Tablo 4.7. incelendiginde “Oynadigin oyunun kurallarim1 belirlemek ister
misin?” (M.11) maddesinde, Altindag ilgesinde okuyan &grencilerin vermis olduklari
cevaplarin, Kegioren ve Cankaya ilgesinde okuyan Ogrencilerin vermis olduklari
cevaplarin lehine anlaml fark (F=9,979; p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore Altindag
ilgesinde okuyan 6grenciler Kecioren ve Cankaya ilgesinde okuyan 6grencilerden daha
az oynadigi oyunun kurallarini belirlemek istediklerini belirtmislerdir.

Tablo 4.7. incelendiginde “Arkadaglarin herhangi bir konuda ne yapacaklarini
genelde sana sorarlar m1?” (M.12) maddesinde, Altindag il¢cesinde okuyan 6grencilerin
vermis olduklar1 cevaplarin, Kegidéren ve Cankaya ilgesinde okuyan 6grencilerin vermis
olduklar1 cevaplarin lehine anlaml fark (X*=,891; p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore
Altindag ilgesinde okuyan oOgrenciler Kegiéren ve Cankaya ilgesinde okuyan
ogrencilerden daha ¢ok, arkadaslarinin herhangi bir konuda ne yapacaklarini genelde
kendilerine sorduklarini diisiindiiklerini belirtmislerdir.

Tablo 4.7. incelendiginde “Kitap okumay1 sever misin?” (M.13) maddesinde,
Altindag il¢esinde okuyan Ogrencilerin vermis olduklari cevaplarin, Kegioren ve
Cankaya il¢esinde okuyan 6grencilerin vermis olduklar1 cevaplarin lehine anlamli fark

(X?=,730; p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore Altindag ilgesinde okuyan ogrenciler
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Kecioren ve Cankaya ilgesinde okuyan ogrencilerden daha az kitap okumayi
sevdiklerini belirtmiglerdir.

Tablo 4.7. incelendiginde “anlamadigin konularda Ogretmenine soru sorar
misin? (M.14) maddesinde, Altindag ilgesinde okuyan oOgrencilerin vermis ermis
olduklart cevaplarin, Kec¢idren ve Cankaya il¢esinde okuyan Ogrencilerin vermis
olduklar1 cevaplarin lehine anlaml fark (X*=,888; p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore
Altindag ilgesinde okuyan oOgrenciler Kegioren ve Cankaya ilgesinde okuyan
ogrencilerden daha az anlamadiklar1 konular1  Ogretmenlerine  sorduklarini
belirtmislerdir.

Tablo 4.7. incelendiginde “Yazili ve sozIli sinavlarina ¢aligir misin?” (M.15)
maddesinde, Altindag, Kegioren ve Cankaya ilgesinde okuyan ogrencilerin vermis
olduklar1 cevaplarin, diger ilgelerde okuyan &grencilerin vermis olduklar1 cevaplarla
aralarinda anlamli fark (X?=,634; p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore Altindag ilgesinde
okuyan oOgrenciler diger ilgelerde okuyan oOgrencilerden, daha az yazili ve sozli
smavlarma ¢aligtiklarini belirtmislerdir.

Tablo 4.7. incelendiginde “smavlarinda iyi not alamadiginda {iziiliir miisiin?
(M.16) maddesinde, Altindag ilgesinde okuyan Ogrencilerin vermis ermis olduklar
cevaplarin, Kegioren ve Cankaya ilgesinde okuyan Ogrencilerin vermis olduklari
cevaplarin lehine anlamli fark (X?=1,093; p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore Altindag
ilgesinde okuyan 6grenciler Kecioren ve Cankaya ilgesinde okuyan 6grencilerden daha
az smavlarinda iyi not alamadiklarinda iizildiiklerini belirtmislerdir.

(13

Tablo 4.7. incelendiginde “ Ne giymek istedigine kendin mi karar verirsin?”
(M.17) maddesinde, Altindag ilgesinde okuyan 6grencilerin vermis olduklari cevaplarin,

Kegioren ilgesinde okuyan 6grencilerin vermis olduklar1 cevaplar lehine anlaml fark
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(X2=,945; p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore Altindag ilgesinde okuyan Ogrenciler
Kecidren ilgesinde okuyan 6grencilerden daha az ne giymek istediklerine kendilerinin
kara verdikleri gorilmiistiir.

Tablo 4.7. incelendiginde “ Bildigin konularda fikirlerini belirtmek ister misin?”
(M.19) maddesinde, Altindag ilgesinde okuyan 6grencilerin vermis olduklari cevaplarin,
Kegioren ilgesinde okuyan 6grencilerin vermis olduklar1 cevaplar lehine anlaml fark
(X?=,807; p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore Altindag ilgesinde okuyan ogrenciler
Kegioren ilgesinde okuyan Ogrencilerden daha az bildigin konularda fikirlerini
belirtmek istediklerini belirtmislerdir.

Tablo 4.7. incelendiginde “Konusmayi sever misin? (M.21) maddesinde,
Altindag ilgesinde okuyan 6grencilerin vermis ermis olduklari cevaplarin, Kegidren ve
Cankaya il¢esinde okuyan 6grencilerin vermis olduklar1 cevaplarin lehine anlamli fark
(X?>=1,093; p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore Altindag il¢esinde okuyan Ogrenciler
Kegioren ve Cankaya ilgesinde okuyan 6grencilerden daha az konusmay1 sevdiklerini
belirtmisglerdir.

Tablo 4.7. incelendiginde “yeni seyler 0grenmekten hoslanir misin? (M.22)
maddesinde, Altindag ilgesinde okuyan 6grencilerin vermis ermis olduklari cevaplarin,
Kegioren ve Cankaya ilgesinde okuyan dgrencilerin vermis olduklari cevaplarin lehine
anlamli fark (X?>=,617; p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore Altindag ilgesinde okuyan
ogrenciler Kecioren ve Cankaya ilgesinde okuyan Ogrencilerden daha az yeni seyler
ogrenmekten hoglandiklarini belirtmislerdir.

Tablo 4.7. incelendiginde “Bilmedigin konular hakkinda arastirma yapar misin?
(M.23) maddesinde, Altindag ilgesinde okuyan Ogrencilerin vermis ermis olduklar

cevaplarin, Kegioren ve Cankaya ilgesinde okuyan Ogrencilerin vermis olduklari
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cevaplarin lehine anlamli fark (X?=,848; p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore Altindag
ilgesinde okuyan 6grenciler Kecioren ve Cankaya ilgesinde okuyan 6grencilerden daha
az bilmedikleri konular hakkinda arastirma yaptiklarini dile getirmiglerdir.

Tablo 4.7. Ailenin kaginci ¢gocugu olmak istersin?”’ (M.24) maddesinde, Altindag
ilgesinde okuyan 6grencilerin vermis ermis olduklar1 cevaplarin, Kegioren ve Cankaya
ilgesinde okuyan 6grencilerin vermis olduklari cevaplarin lehine anlamli fark (X?=,953;
p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore Altindag ilgesinde okuyan 6grenciler Kegidren ve
Cankaya il¢esinde okuyan 6grencilerden daha az ailenin ilk ¢ocugu olmak istediklerini
dile getirmislerdir.

Altindag ilgesinde c¢ok ¢ocuklu ailelerin fazla olmasi, ilk c¢ocuklarin
kendilerinden kii¢iik kardeslerine liderlik yapmalari sebebiyle ailenin ilk ¢cocugu olmay1
daha ¢ok istemislerdir.

Tablo 4.7. incelendiginde “Okulundan memnun musun?” (M.25) maddesinde,
Altindag, Kegioren ve Cankaya ilgesinde okuyan o&grencilerin vermis olduklart
cevaplarin, diger ilgelerde okuyan Ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplarla aralarinda
anlamli fark (X?=,634; p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore Altindag ilgesinde okuyan
ogrenciler diger ilgelerde okuyan Ogrencilerden, daha az okullarindan memnun
olduklarmni belirmislerdir.

Tablo 4.7. ”Evinden memnun musun?” (M.26) maddesinde, Altindag ilgesinde
okuyan 6grencilerin vermis ermis olduklari cevaplarin, Kecioren ve Cankaya ilgesinde
okuyan 6grencilerin vermis olduklar1 cevaplarin lehine anlamli fark (X?=,575; p<,05)
gbzlenmistir. Bulguya gore Altindag ilgesinde okuyan 6grenciler Kegioren ve Cankaya

ilcesinde okuyan Ogrencilerden daha az evlerinden memnun olduklarini belirtmislerdir.
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Az gelismis bir ilge olan Altindag ilgesinde okuyan 0&grenciler yakin
cevrelerinden, Kegidren ve Cankaya ilgesinde okuyan o&grencilerden, daha az
memnundurlar.

Tablo 4.7 Gelecekte iyi bir yonetici miidiir olabilecegine inaniyor musun?”’
(M.29) maddesinde, Altindag ilgesinde okuyan Ogrencilerin vermis ermis olduklar
cevaplarin, Kegioren ve Cankaya ilgesinde okuyan Ogrencilerin vermis olduklari
cevaplarin lehine anlamli fark (X?=,833; p<,05) gozlenmistir. Bulguya gore Altindag
ilgesinde okuyan 6grenciler Kecioren ve Cankaya ilgesinde okuyan 6grencilerden daha
az gelecekte iyi bir yonetici miidiir olabilecegine inandiklarini belirtmislerdir.

Altindag ilgesinde okuyan O&grencilerin yoneticilik alaninda 6zgiivenleri

Kegioren ve Altindag ilgelerinde okuyan 6grencilerden daha diisiiktir.
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5.BOLUM
Bu bolimde arastirma sonucunda elde edilen bulgulara arastirmaci ve

uygulayicilar i¢in Onerilere yer verilmigtir.

5.1. SONUC

Bu aragtirma ilkogretim 1. kademede Ogrenim goren Sgrencilerin okullarda
liderlik ozellikleri gosterip gostermediklerinin ve gosterilen liderlik 6zelliklerinin,
Ogrencilerin cinsiyetleri, tespit edilmesi amaciyla hazirlanmistir. Arastirma sonucunda
ilkdgretim birinci kademede okuyan 6grencilerin, liderlik 6zellikleri gosterdikleri ve bu
ozelliklerin cesitli degiskenlere gore degisiklik gosterip gostermedigi hakkinda anlamli
bulgulara ulagilmistir.

Arastirma sonucunda; toplumun en genis kesimine ulasabilen egitim kurumu
olan ilkogretim kurumlarinda 6grencilerin gelmis olduklar1 sosyo-ekonomik diizeylerin,
ogrencilerin liderlik 6zelliklerini ortaya koymada 6nemli bir etkisi oldugu goriilmiistiir.
Az gelismis bir ilge olan Altindag ilgesindeki dgrencilerin diger ilgelerdeki dgrencilere
gore daha az liderlik 6zellikleri gosterdikleri goriilmiistiir. Gelismekte olan bir ilge olan
Kegioren’ deki oOgrencileri; okul ve cevrelerinin desteklemesi, egitim ortamlarinin
maddi ve manevi yonlerden desteklenmesi ve Ogrenciler igin cesitli olanaklarin
saglanmasiyla oOgrencilerin liderlik ozellikleri gostermeye daha yatkin olduklar
goriilmiistiir. Ilce degiskeninin dgrencilerin kendilerini ifade etmesinde énemli oldugu
goriilmiistiir. I¢inde bulundugu yasam standartlarmdan aymi ilcedeki &grencilerin
yaklagik ayn1 diizeylerde memnun olduklar1 goriilmiistir.

Ogrencilerin smif diizeyleri bagimsiz degiskenine gore; 5. siuf diizeyindeki

ogrencilerin diger sinif diizeyindeki ogrencilere gore daha az liderlik &zellikleri
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gosterdikleri, yenilik ve degisimlere daha az acik olduklarn gozlenmistir. 2. simif
diizeyindeki 6grencilerin ise gelisim ve degisimlere daha agik olduklar1 gozlenmistir. 1.
smiftaki  6grencilerin  maddelere vermis olduklart cevaplar birbirine yakin
gozikmektedir.

Ogrencilerin cinsiyeti bagimsiz degiskenine gore kiz Ogrenciler ile erkek
ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplarda genel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplarm dagilimlar birbirine

oldukca yakindir.

5.2. ONERILER
Asagida arastirmacilar ve uygulayicilar i¢in oneriler yer almaktadir.

5.2.1. Arastirmacilar I¢in Oneriler

1. Ilkdgretim 1. kademede 6grencilerin hangi liderlik 6zellikleri gosterdikleri ve
bunlarin nasil gelistirilebilecegini belirlemeye yonelik bir arastirma yapilabilir.
2. Ilkdgretim okullarinmn  okul tiplerine ( A,B,C tipi okullar)gore 6grenci liderligi
konusu ¢alisilabilinir.
3. Ogrenci liderligi konusunda nitel bir arastirma yapilabilinir.
4. Ogrenci liderlik ozellikleri , ilkogretim okulu ydnetici ve &gretmenlerine
sorularak belirlenebilinir..
5. Aragtirmanin bir benzeri degisik cografi bolgelerdeki 6grencilere uygulanabilir.
5.2.2. Uygulayicilar igin Oneriler
1. Egitimin siyasal bir islevi olan lider yetistirmeyi daha etkili kilabilmek i¢in
mevcut programlar gézden gegirilebilir.
2. Lider yetistirme islevi Ctiim disiplinlere yayilarak uygulanabilir.

3. Ogretmen, miidiir yardimcis1 ve okul miidiirlerine, lider yetistirme programlari



egitimi verilebilir.
4. Velilere ¢ocuklariin liderlik becerilerini nasil destekleyebilecekleri ile ilgili

bilgiler verilebilir.

78



79

KAYNAKLAR

Abel, D. F. (2006), “The Future of Strategy Is Leadership”, Journal of Business
Research, Volume: 59, Issue: 3.www.sciencedirect.com, (Erisim Tarihi:
13.06.2000).

Altilar, N. (2004), Liderlige Yolculuk, Istanbul: Okumus Adam Yaymcilik

Akdemir Ali, Entelektiiel Liderlik, www.yenibir.com (Erisim tarihi: 28.11.2004)

Akkok, F. (1996). [lkégretimde Sosyal Becerilerin Gelistirilmesi. Ankara: M.E.B.
Yayinlari.

Alkin, M.C. (2006), Liderlik Ozellik ve Davramgslarimin Belirlenmesi Konusuyla Ilgili
Olarak Yapilan Bir Arastirma, Edirne Trakya Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii

Arkanag, S. (2001), Sosyal Psikoloji, Ankara: Alfa Yayimcilik

Aysel, L. (2006), Liderlik ve Duygusal Zeka, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Liderlik ve Duygusal Zeka Yiiksek Lisans Tezi Anabilim Dalr:
Isletme Programi: Yonetim ve organizasyon, Kocaeli

Balci, A. (2004), Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontem, Teknik ve Ilkeler, Ankara;

Pegem-A Yayincilik

Bailey, K. (1987), Medhods of Social Resarch 3th Edition, New York: The Free Pres.
London; Collier Macmillan Publishers

Bass, B.M., Avolio, B.J., Jung, D.I. and Berson, Y. (2003), Predicting Unit
Performance by Assessing Transformational and Transactional Leadership,
Journal of Applied Psychology, Vol. 88, Issue.2, 207-218.

Bass, B. M. (1985), Leadership and Performance Beyond Expectation, Free Press, New

York.



80

Basaran, I E. (1992), Yonetimde Insan Iliskileri Yonetsel Davranis, Ankara: Kadioglu
Matbaasi

Beyer, JM. (1999), Taming and Promoting Charisma to Change Organizations,
Leadership Quarterly, Volume: 10, Issue: 2.www.sciencedirect.com,
(Erisim Tarihi: 13.06.2006)

Celep, C. (2004), Egitim orgiitlerinde Déniisiimsel Onderlik, Ankara

Cress, C. M., Astin, H. S., Zimmerman-Oster, K., & Burkhardt, J. C. (2001).
Developmental outcomes of college students ‘involvement in leadership
activities. Journal of College Student Development, 42, 15-277.

Cift¢i, M. Tiirkmen, S. & O. (2004), Egitim Kurumlar: Miidiir Yardimciligi Sinavlarina
Hazirlik, Ankara: Alp Yayievi

Dinger, O. & Fidan, Y. (1996), Isletme Yénetimi, Istanbul: Beta

Dogan, E. (2002), Egitimde Toplam Kalite Yonetimi, Ankara: Academyplus Yayinevi

Dogan, 1. (2002), Egitimde Degisim Yonetimi, Ankara: Pegem-A Yayincilik

Ercetin, S. S. (2000), Lider Sarmalinda Vizyon, Ankara: Nobel Yayincilik

Erdogan, 1. (2002), Egitimde Degisim Yonetimi, Ankara: Pegem-A Yayincilik

Eren, E. (2001), Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, Istanbul: Beta Basim Yaymn
Dagitim, 7. Baski

Eren E. (2003),Yonetim ve Organizasyon: Cagdas ve Kiiresel Yaklasimlar, Istanbul:
Beta Basim Yayin Dagitim

Eren E. (2004), Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, 8. b. Istanbul: Beta ~ Basim
Yayimn Dagitim

elhiiseyni, n. (2000), Lideri Lider Yapan Nedir? Harvard Busisess Review Dergisinden

Segmeler, Istanbul: Mess Basim Yayim Dagitim



81

Etzioni, A. A. (1961), Comparative Analys is Complex Orgons, New York; Free Pres

Fidan, N. & Erden, M. (1998), Egitime Giris, Istanbul: Alkim Yayinlari

Fiedler, F. E. (1967), Theory of Leadership Effectiveness, New York; McGraw- Hill

Freedman, J. L. & Sears, D.O. & Smith J.M.C& Cev: Dénmez, A. (1998), Sosyal
Psikoloji, b.3 Ankara: Imge Kitapevi

Goleman, D. & Boyatzis, R. and MK. A. (2002), Yeni Liderler, Cev: Filiz Nayir-Osman
Deniztekin, Istanbul: Varlik Yayinlari, 1. Basim.

Gordon, T Cev: Aksay, E. (1997), Etkili Liderlik Egitimi, Istanbul: Sistem Yaymcilik

Glney, S. (1997), Davranis Bilimleri, Ankara; Kara Harp Okulu Basimevi

Gliney, S. (2001): Yonetim ve Organizasyon, Ankara: Nobel Yayin Dagitim

Giirsoy, A. (2005): Liderlikte Duygusal Zeka (Liderlik Ozellikleri Ile Duygusal Zekal:
Liderlere Ulagilmas1) Tiirk Silahli Kuvvetlerinde Ornek Bir Uygulama,
Celal Bayar Universitesi, Manisa: Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi

Herrman, N. (2003), s Yasaminda Biitiinsel Beyin, Istanbul: Hayat Yaynlart

Hesselbein, F. ve Cohen P. M. (1999), Liderden Lidere, Cev: Salim Atay,

Istanbul: MessYayin No:318.

llgar, L. (2000), Egitim Yénetimi, Okul Yonetimi, Simif Y&netimi, istanbul: Beta

Imrek, M. K. (2004), Lider Olmak, Istanbul: Betas Yaynlar:

Karabag, E. (2006), Velinin Liderligi, Tokat; Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tez

Karasar, N. (2005), Arastirmalarda Rapor Hazirlama, Ankara: Nobel Yaym Dagitim,
13. Basim

Karsli, M. (2005), Ogretmenlik Meslegine Giris, Ankara: Pegem-A Yayincilik

Kaya, Z. (2003), Sinif Yonetimi, Ankara: Pegem-A Yayincilik

Kaya Alp, 1. (2002), Egitimde Iletisim Dili, Istanbul: Bilge Kiiltiir Sanat Yaymevi



82

Kegecioglu, T. (2003), Lider & Liderlik, istanbul: Okumus Adam Yayincilik

Kilig, G. (2006), Egitim Kurumlarinda Liderlik Tarzlari ve Orgiit Kiiltiiriiniin
Performans Uzerindeki Etkisi, Kayseri, yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi

Kouzes, J. M. & Posner, B. Z. (1995), The leadership challenge: How to keep  getting
extraordinary things done in organizations, SanFrancisco: Jossey-  Bass

Leblebici, D. N. (2008), Yiizyilin Liderlik Anlayisina Bakis, C.U. Sosyal Bilimler
Dergisi Mayis 2008 Cilt: 32 No:1

Miller, C. (2004). School Culture and Student Leadership: involving males, master of
arts, Royal Roads Universty.

Onur, V. (1998). Yeterlige dayali lider yetistirme programmmn etkililigi.
Yayimlanmamis doktora tezi, Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii.

Onciil, R. (2000), Egitim ve Egitim Bilimleri Sozligii, Istanbul: Milli Egitim Basimevi

Ozpolat, A. (2004), Bilim ve Aklin  Aydinhginda  Egitim  Dergisi,

http://yvayim.meb.gov.tr/yayimlar/sayi50/ozpolat.htm

Ozsoy, O. (2004), Etkin Ogrenci Etkin Ogretmen Etkin Egitim, Istanbul: Hayat
Yayincilik Iletisim Egitim Hizmetleri

Russel, B. Cev. Bezel, N. (2001), Egitim Uzerine, Istanbul: Say Yaynlar

Sabuncuoglu, Z. (1996), Orgiitsel Psikoloji, Bursa: Ezgi Kitapevi

Sanan, S. (2001), Biiyiik Hayatlar, Istanbul: Timas Yayinlari

Swinehart, B. (1990). Youth involment: Developing leaders and strengthening
communities. US. Dept. of Housing and Urban Development Bulletin, 250:
Boulder,CO.

Sénmez, V. (2001), Ogretmen Elkitabi, Ankara: An1 Yayincilik



83

Simsek, M.S. (1998), Yonetim ve Organizasyon, Konya: Damla Ofset Matbaasi

Sisman, M. (2002), Egitimde Miikemmellik Arayisi Etkili Okul, Ankara: Pegem-A
Yayncilik

Sisman, M. (2002), Ogretim Liderligi, Ankara: Pegem-A yayincilik

Topaloglu, M. & Kog, H. (2003), Biiro Yénetimi, Ankara: Seckin Yayincilik

Tiiysiiz, B. (2007), Liderligi Programinin 6. Sinif Ogrencilerinin Liderlik Rolleri ve
Davramiglarina Etkisinin Incelenmesi, Doktora Tezi, Istanbul

Ucok, T. (1993), Yonetim Ilkeleri, Ankara: Gazi Biiro Kitapevi

Werner, 1. (1993), Liderlik ve Yonetim, Cev: Vedat Uner, Istanbul: Rota Yaymnlar, 1.
Baski

Zel, U. (2001), Kisilik ve Liderlik, Ankara: Seckin Yayincilik

http://www.altindag.gov.tr/alt_birimler/ekonomi.htm

http://www Kecioren.bel.tr/dosya.asp?ID=1

http://www.cankayakaymakamligi.gov.tr/index.asp?id=IlceTarihi& gs=on

http://www.cankayakaymakamligi.gov.tr/index.asp?id=SosyalYasam&gs=on

www.okulweb.meb.gov.tr/19/01/813268/rehberlik/evde lider disarida golgedeki

cock.doc MEB istatistik biirosu verileri: Erisim Tarihi: 02.01.2009



EKLER

Ek-1 Anket Formu

Ek-2 Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii Izin Belgesi

84



85

Saymn Ogrenci,

Bu anketin amaci ilkdgretim okulu 1. kademede Ogrenim goren Ggrencilerin
liderlik 6zelliklerini gosterip gostermediklerinin tespit edilmesidir. Anket 29 sorudan
olusmaktadir. Anketi dikkatle doldurmaniz ve eksik isaretleme yapmamaya O6zen
gostermeniz beklenmektedir.

Anket ile toplanacak bilgiler sadece bilimsel amagclarla bu aragtirma igin
kullanilacak olup anketin sonuglarinin okullarimizin gelistirilme ve iyilestirme
cabalarma katki saglayacag diisiiniilmektedir. Dilerseniz arastirmanin kisa bir 0zeti,
daha sonra size postalanacaktir.

Aragtirmanin saglikli sonuglara ulagsmasi sizlerin ankette yer alan sorulari
ictenlikle cevaplamaniza baglidir. Anketi doldurmak i¢in harcayacaginiz zaman ve

katkilarmiz i¢in simdiden ¢ok tesekkiir ederim.

Saygilarimla...
Prof. Dr. Mehmet ARSLAN Banu AVCI
Gaziosmanpasa Universitesi Gaziosmanpasa Universitesi
7- 12 YAS OGRENCI SORULARI
Smifin: Yasin: Cinsiyetin:

1) Sinif bagkani olmak ister misin?
a) Her zaman b) Genellikle c) Ara-sira d) Higbir zaman

2) On siralarda oturmak ister misin?
a) Her zaman  b) Genellikle c¢) Ara-sira d) Higbir zaman

3) Spor yapmaktan hoslanir misin?
a) Her zaman  b) Genellikle c) Ara-sira d) Hicbir zaman

4) Ailene, arkadaslarina saka yapmaktan hoslanir misin?
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a) Her zaman  b) Genellikle c¢) Ara-sira d) Hi¢cbir zaman

5) Derste 6gretmen soru sordugunda parmak kaldirir misin?
a) Her zaman  b) Genellikle  c¢) Ara-sira d) Higbir zaman

6) Arkadaslarin kiistiigiinde baristirmak ister misin?
a) Her zaman  b) Genellikle  c¢) Ara-sira d) Higbir zaman

7) Sorunlara kolay ¢6ziim iiretir misin?
a) Her zaman b) Genellikle c¢) Ara-sira d) Higbir zaman

8) Bir arkadasindan yardim istemekte zorlanir misin?
a) Her zaman  b) Genellikle c¢) Ara-sira d) Higbir zaman

9) Bir oyunda yenilecegini bilsen oyuna devam etmek ister misin?
a) Her zaman  b) Genellikle c) Ara-sira d) Higbir zaman

10) Birinin sana ne yapacagini sdylemesini ister misin?
a) Her zaman  b) Genellikle  c¢) Ara-sira d) Higbir zaman

11) Oynadigin oyunun kurallarini belirlemek ister misin?
a) Her zaman b) Genellikle c) Ara-sira d) Higbir zaman

12) Arkadaslarin, herhangi bir konuda ne yapacaklarini genelde sana sorarlar m1?
a) Her zaman  b) Genellikle c¢) Ara-sira d) Higbir zaman

13) Kitap okumay1 sever misin?
a) Her zaman b) Genellikle c¢) Ara-sira d) Higbir zaman

14) Anlamadigin konularda dgretmenine soru sorar misin?
a) Her zaman  b) Genellikle c¢) Ara-sira d) Higbir zaman

15) Yazili ve sozlii sinavlarina ¢aligir misin?
a) Her zaman b) genellikle c) Ara-sira d) Hi¢bir zaman
16) Sinavlarinda iyi not alamadiginda tiziliir miisiin?

a) Her zaman b) Genellikle  c¢) Ara-sira d) Higbir zaman

17) Ne giymek istedigine kendin mi karar veririsin?
a) Her zaman  b) Genellikle c¢) Ara-sira d) Higbir zaman

18) Senin diislincelerini annen ve babanin onaylamasini ister misin?
a) Her zaman b) Genellikle c) Ara-sira d) Higbir zaman

19) Bildigin konularda fikirlerini sdylemek ister misin?
a) Her zaman  b) Genellikle c¢) Ara-sira d) Higbir zaman



20) Arkadaslarimin siirekli ¢evrende olmasini ister misin?
a) Her zaman b) Genellikle c¢) Ara-sira d) Higbir zaman

21) Konusmay1 sever misin?
a) Her zaman  b) Genellikle c¢) Ara-sira d) Higbir zaman

22) Yeni seyler 6grenmekten hoslanir misin?
a) Her zaman b) Genellikle c¢) Ara-sira d) Higbir zaman

23) Bilmedigin konular hakkinda arastirma yapar misin?
a) Her zaman  b) Genellikle c¢) Ara-sira d) Higbir zaman

24) Ailenin kaginci ¢ocugu olmak istersin?
a) Birinci b) Ikinci ¢) Uciincii d) Sonuncu

25) Okulundan memnun musun?
a) Her zaman  b) Genellikle c) Ara-sira d) Higbir zaman

26) Evinden memnun musun?
a) Her zaman  b) Genellikle c) Ara-sira d) Higbir zaman

27) Arkadaslarin siirekli seninle oyun oynamak isterler mi?
a) Her zaman  b) Genellikle c) Ara-sira d) Higbir zaman

28) Arkadaslarinin yaninda aglamak seni rahatsiz eder mi?
a) Her zaman  b) Genellikle c) Ara-sira d) Higbir zaman

29) Gelecekte iyi bir yonetici miidiir olabilecegine inaniyor musun?
a) Her zaman  b) Genellikle c) Ara-sira d) Higbir zaman
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