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OZET

Bu arastirma, resmi ilkdgretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin
Cumbhuriyet’ten giiniimiize 6gretmenin liderligine iliskin goriislerini ve bu goriisleri
etkileyen etmenleri saptamay1 amaglamistir.

Arastirma; 6gretmenlerin Cumhuriyet’ten giinlimiize 6gretmenin liderliginin
“gliven ve etkileme”, “takdir edilme ve beklentileri karsilama”, “degistirebilme ve
degisime agik olma”, “egitsel roller”, “Cumhuriyet’ten giinlimiize Ogretmenin
liderligini karsilastirma” ve “Cumhuriyet’ten giiniimiize 6gretmenin liderligini olumsuz
etkileyen etmenler” boyutlarina iliskin goriisleri, cinsiyet, mesleki kidem, okuldaki
calisma siiresi, yas, 6grenim durumu, brang, okulun bulundugu yer degiskenlerine gore
incelenmistir.

Arastirmanin evrenini, Turhal il¢e sinirlarindaki resmi ilkdgretim okullarinda
calisan 610 O6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin verileri, arastirmacit tarafindan
gelistirilen anketle elde edilmistir. Verilerin analizinde, Faktér Analizi, Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA), t-Testi, Kruskal Wallis-H Testi ve Mann Whitney U

testlerinden yararlanilmistir.

Yapilan istatistiksel analizlerle asagidaki sonuglara ulasilmistir:

1. Ogretmenlerin en yiiksek katilm sagladigi boyut, “egitsel roller” iken, en az
katilim gosterdikleri boyut “degistirebilme ve degisime agik olma” boyutudur.

2. Ogretmenlerin Cumbhuriyet’ten giiniimiize 6gretmenin liderligine iliskin
goriigleri, demografik ozelliklerine gore degisik boyutlarda anlamli farkliliklar

gostermigtir. Brans ve Ogrenim durumu degiskeni en fazla farklilik gosteren



degiskenlerdir.

3. Arastirmaya gore, 6gretmenlerin giiven verdigi ve etkiledigi Kisilerin basinda
Ogrenciler gelmektedir.

4. Arastirmaya katilan 6gretmenler, ekonomik sorunlarin ve ge¢miste baska
fakiiltelerden Ogretmen aliminin, Ogretmen liderligini en fazla olumsuz etkileyen
etmenler oldugunu diisiinmektedirler.

5. Egitim enstitlisii mezunu Ogretmenler, ‘‘egitsel roller’’, “takdir edilme ve
beklentileri  karsilama”,  ‘‘Cumhuriyet’ten  gilinlimiize  Ogretmenin  liderligini
karsilastirma’’ boyutlarina daha fazla katilim gostermislerdir.

6. Siif O6gretmenlerinin  ‘‘egitsel roller’’, “degistirebilme ve degisime agik
olma”, ‘‘Cumhuriyet’ten giiniimiize 6gretmenin liderligini karsilastirma’” boyutlarina

iliskin goriisleri, brans 6gretmenlerine gére olumludur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, ilkdgretim o6gretmeni, liderlik, &gretmen

liderligi



ABSTRACT

This study aims at determining the teacher’s leadership at primary schools from
repuclic to nowadays and the factors that effect their ideas.

In this study, ideas of “trust and affection”, “recognition and providing
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expectation” “to change and open the change” “educational rolles comparing
teacher’s leadership from Repuclic to nowadays™ and “factors that has been effected
with negative way in teacher’s leadership from Repuclic to nowadays™ ideas about size
are examined according to these variable sex , the length of service teachers,
educational level, age, professional seniority branch, place of the school.

The universe of the study is the 610 teachers who has been working at primary
schools in Turhal, Tokat. The sampling of the study consists of the teachers. Scanning
method was used in the study, and a questionnaire that was developed by the researcher

was used for the purposes of data collection. Factor analysis, ANOVA, t, Kruscal-

Wallis, Mann Whitney U, tests were referred for data analysis.

As a result of the statistical analysis we have reached these findings:

1. The highest dimension of teachers is the “educational rolles” and the lowest
one is “to change and open the change”.

2. The ideas about teacher leadership from Repuclic to nowadays have shown
significant differences in different dimensions according to individual chracteristics. The
variables that has shown the most differences are the branch and educational level.

3. According to the research, the students become the first person who is

affected and has been self-confidence by the teachers.



Vi
4. The teachers joining in the research think that economic problems and taking
teachers from other faculties in the past are the most negative factors that affect teacher
leadership.
5. The teachers who are graduated from training institute have shown increased
participation to the educational role, to be appreciated and to meet expectations, the
comparisions of teachers

% €c

6. Classroom teachers’ “educational roles”, “to change and open to change”,
“the comparisions of teacher leadership from repuclic to nowadays” is more positive

than the other teachers.

Key words: Teacher, primary teacher, leadership, teacher’s leadership
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1. GIRIS

Bireysel gelisme ve toplumsal kalkinma agisindan 6nemli rolii olan “egitim”
islevini, toplumlarda okul adi verilen orgiitler listlenmistir. Egitim sisteminin basarist,
bliyiik oranda sinif etkinliklerinin diizenleyicisi olan Ogretmenlerin becerilerine
baglidir. Ogretmenler egitim sisteminin temel diregidir, egitim sistemini ayakta tutar,
egitim onlar iizerine insa edilir. Ogretmenlerin iyi yetistirilemedigi durumlarda, egitim
sistemlerinin temeli saglam olmadigindan geleceg§in modern, O6grenci merkezli,

ihtiyaglar1 karsilayan egitim sistemlerinin olusumu tehlikeye diiser.

Hicbir egitim modeli, modeli isletecek personelin niteliginin iizerinde hizmet
tiretemez. Egitim sisteminin O6nemli unsurlarindan birisi 6gretmendir. Bu nedenle,
egitim sistemlerinde diizenleme yapilirken, personelin yetistirilmesi tizerinde 6nemle ve

dikkatle durulmalidir (XI. Mili Egitim Stra Raporu, 1982).

Arastirmalar, iyi Ogretmenlerin ayn1 zamanda liderlik ozellikleri gosteren
ogretmenler oldugunu gostermektedir. Lider Ogretmenler, egitimsel uygulamalar
gelistiren sinif icinde ve simf diginda liderlik yapan 6gretmenlerdir (Katzenmeyer ve
Moller, 2001). Egitim sisteminin en Onemli unsurlarindan biri olan &gretmenin
Cumhuriyet’ten giiniimiize siire¢ igerisinde liderliginin incelenmesi gerekmektedir. Bu
calismada, Ogretmenlerin Cumhuriyet’ten gilinlimiize 6gretmenin liderligine iliskin
goriisleri ve gilinlimiizde yaptig1 liderlik tiirlerinin belirlenmesi amacglanmaistir.

Arastirmanin amaci, alt problemleri, 6nemi, sinirliliklari, sayiltilar1 ve tanimlar

asagida yer almaktadir.



1.1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci, ilkogretim okullarinda gorev yapan &gretmenlerin,
Cumhuriyet’ten gliniimiize 6gretmenin liderligine iliskin boyutlarla ilgili goriislerini ortaya
koymaktir.

Aragtirmanin alt problemleri sunlardir:

1. Tlkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin, Cumhuriyet’ten giiniimiize
Ogretmenin liderligine iliskin boyutlara (Giiven ve etkileme, takdir edilme ve
beklentileri karsilama, egitsel roller, degistirebilme ve degisime ac¢ik olma,
cumhuriyet’ten giiniimiize O6gretmenin liderligini karsilastirma ve Cumhuriyet’ten
glintimiize 6gretmenin liderligini olumsuz etkileyen etmenler) iligkin goriisleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin Cumhuriyet’ten giiniimiize 6gretmen liderligi boyutlarina
iligkin goriigleri, bagimsiz degiskenlere (cinsiyet, 6grenim durumu, mesleki kidem,
okuldaki ¢aligma siiresi, yas, 6grenim durumu, brans, ¢alisilan okulun bulundugu yer)

gore farklilagsmakta midir?

1.2. ARASTIRMANIN ONEMI

Insanoglunun en biiyiik gereksinimlerinden biri olan 6grenme bir is, bir ugras alam
olarak ortaya ¢ikinca 6gretmenlik meslegi dogmustur. Cagdas egitim ilkeleri dogrultusunda
gorev yapmak durumunda olan bir 6gretmen, sadece ders veren, ders anlatan, sinav yapan
ve not takdir eden bir kisi degildir (Oguzkan, 1984). O, smifta oldugu kadar toplumda da
liderlik yapar, modernlesmeye 6nciiliik eder, toplumsal degisimin makinistidir. Ogretmenin
liderliginin tarihi, aslinda egitime verilen énemin tarihidir denilebilir. Ogretmenin hangi
alanlarda lider oldugunun, Cumhuriyet’ten giiniimiize silire¢ igersinde Ogretmenin

liderliginin gelisiminin arastirtlmasinin, tarihi analizinin yapilmasinin bugiine 151k tutacag,
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O0gretmenin son yillarda unutulmaya baslanan toplumsal gdrevlerinin énemini kavramaya
yardimci olacag diistintilmektedir.

Meslegini en iyi sekilde yapmaya calisan Ogretmenlerin liderliginin egitimin
kalitesini, dolayisiyla iilke gelecegini biiylik o6lclide etkileyecegi diisiiniilebilir. Bu
sebeple Cumbhuriyet’ten giliniimiize gecen siireg icersinde Ogretmenin liderlik
ozelliklerinin belirlenmesi &nemli gériilmektedir. Ogretmenlerin liderlik yaptig1
alanlarin bilinmesinin, 6gretmenlerin desteklenmesinde, se¢iminde, yetistirilmesinde,
programlarin diizenlenmesinde, mesleki performans ve gelisimin degerlendirilmesinde,
hedeflerin belirlenmesinde biiyiik 6nem tasidigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin, Cumhuriyet’ten giiniimiize &gretmenin liderligine iliskin
goriislerinin  belirlenmesinin, Ogretmenin hangi alanlarda liderlik yapamadiginin
belirlenmesi ve gerekli Onlemlerin alinabilmesi bakimindan Onem tasidigi
disiiniilmektedir. ~ Arastirma  sonuglarinin  6gretmen  yetistirme ve  atama
uygulamalarinda fikir vermesi beklenmektedir.

Yurtdisinda 6gretmenin liderligiyle ilgili bir¢ok calisma yapilmasina karsin,
iilkemizde yapilan ¢alismalar daha ¢ok okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri {izerine
yogunlasmistir. Ogretmenin liderligi iizerine yapilmis caligmalar ise 6gretimsel liderlik
tizerinedir. Cumhuriyet’ten giinliimiize silire¢ icersinde Ogretmenin liderligini
incelememis baska bir c¢alisma olmamasinin bu arastirmayir Onemli kildig

diistinilmektedir.

1.3. SINIRLILIKLAR

1. Bu arastirma, Tokat ili Turhal ilgesi resmi ilkdgretim okullarinda 2008-2009

Ogretim yilinda gbrev yapan 6gretmen goriisleri ile sinirhidir.



1.4. SAYILTILAR

Aragtirmanin dayandig1 temel varsayimlar sunlardir:
1. Arastirmaya katilan §gretmenlerin, Cumhuriyet’ten giiniimiize 6gretmenin liderligi

hakkinda fikir yiiriitebilecekleri varsayilmistir.

1.5. TANIMLAR

Cumbhuriyet’ten Giiniimiize Ogretmenin Liderligi: Giiven ve etkileme, takdir
edilme ve beklentileri karsilama, degistirebilme ve degisime agik olma, egitsel roller,
Cumbhuriyet’ten gliniimiize 6gretmenin liderligini karsilastirma ve 6gretmenin liderligini
olumsuz etkileyen etmenler boyutlariyla ilgili goriislerdir.

Giiven ve etkileme boyutu: Ogrencilere, meslektaslarina, okul ydnetimine ve
cevresine giiven verme ve onlar1 etkileme gibi karizmatik liderlige iliskin goriislerin yer
aldig1 boyuttur.

Takdir edilme ve beklentileri karsilama boyutu: Takdir edilme, ihtiyag ve
beklentileri karsilama, okula misyon ve vizyon kazandirma, kararlarda s6z sahibi olma,
takim ruhu olusturma gibi vizyoner liderlige iliskin goriislerin yer aldig1 boyuttur.

Egitsel roller boyutu: Olumlu 6grenme iklimi olusturma, sinif lideri olma, okul
ve sinif i¢i catigmalarda uzlastirict olma gibi 6grenme ve dgretme siirecine yogunlasan,
ogretimsel liderlige iliskin goriislerin yer aldig1 boyuttur.

Degistirebilme ve degisime a¢ik olma: Degisime Onayak olma, toplumsal
reformcu olma, engeller karsisinda direnme gibi transformasyonel liderlige iliskin
goriislerin yer aldigi boyuttur.

Cumhuriyet’ten giiniimiize ogretmenin liderligini karsilastirma boyutu:

Ogretmenin tarihsel siire¢ icerisinde liderlik tiirlerinin belirlenmesi ve &gretmenin
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liderliginin zaman icersindeki degisimini belirlemeye iliskin goriislerin yer aldigi
boyuttur.

Ogretmenin liderligini olumsuz etkileyen etmenler boyutu: Ekonomik
sorunlar, érgiitlenememe, ¢alisma kosullarinin olumsuzlugu gibi 6gretmenin liderligini
olumsuz etkiledigi diisiiniilen etmenlere iliskin goriislerin yer aldig1 boyuttur.

Ilkogretim Okullari: 6-14 yas grubundaki ¢ocuklara yonelik zorunlu egitimi
kapsayan okullardir.

Ogretmen: Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi 6grenimi bitirerek ya da
yeterlikleri kazanarak Ogretmenlik yapma yetkisini elde etmis olan kimsedir (TDK

Sozliigii, 1974).



2. LITERATUR TARAMASI

2.1. KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde liderlik, 6gretmenlik, 6gretmenlik meslegi, 6gretmenin liderligi,

cumhuriyetten giiniimiize 6gretmenin liderligi konular1 tizerinde durulmaktadir.

2.1.1. Liderlik

Bu baglik altinda liderligin tanimi, liderlik yaklasimlari ve liderlik tiirleri yer

almaktadir.

2.1.1.1. Liderligin Tanimi

Insanlar toplum halinde yasarlar ve bir arada yasayabilmek icin cesitli gorev ve
sorumluluklart birlikte paylasirlar. Toplumda diizenin saglanmasi, anlagmazliklarin
ctkmamasi, gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi ig¢in liderlere ihtiyag
duyulmaktadir.

Insan gruplarinin iginde digerlerini ikna edebilecek, onlari belli hedeflere
yonlendirecek insanlara ihtiya¢ vardir. Gergekten de, tarihin her doneminde insanlar
sosyal bir varlik olmaktan ileri gelen dogalar1 geregi liderlere her zaman ihtiyag
duymuslardir. Bireyler amaglarin1 gerceklestirebilecekleri ve ayni zamanda iginde
bulunduklar1 insan grubunda amaclariyla ¢atismayacak ya da ters diismeyecek ortamlara
sahip olmay:1 arzularlar. Ancak, biitlin bu c¢abalarin sistematik bir bi¢cimde gelisim
gostermesi, belirli amacglara ulasmay1 arzulayan bu bireylerin koordineli ve belli
prensiplere bagli olarak hareket etmesini gerektirir. Toplumlarin ya da Orgiitlerin
liderlere her yerde ve her zaman ihtiya¢ duyduklar1 ve duyacaklar1 kaginilmaz bir

gergektir (Bayrak,1997, 43). Bu yiizden tarihin her déneminde toplumlara yol gosteren,



insanlar etkisi altina alan biiyiik liderler ¢ikmistir.

Liderlik konusunda gesitli tanimlamalar yapilmustir. Liderlik konusunda ¢ok degisik
tanimlar yapilmistir. Ergetin (2000)’e liderligi, tiim potansiyelleri ve isteklilikleriyle
amaca ulasma c¢abas1 sarf ederek insanlar1 etkileme siireci olarak tanimlamaktadir.
Sungur (1997)’a gore liderlik, sorunu algilamayi, ¢oziim secgeneklerini {iyelerine
gostermeyi ve ¢oziime iliskin uygulamalarda grubun giiciinden yararlanmay1 gerektirir.
Liderlik herhangi bir durumda, hedefe ulasmak amaciyla, kisinin ya da grubun
faaliyetlerinin etkileme, yonlendirme, kontrol etme; ayn1 zamanda da grup liyelerini bir
araya getirerek, grubun devamini saglama siirecidir (Tevriiz, 1999, 35). Liderlik konusunda
onemli goriilen tanimlar asagida verilmistir (Celik, 2000).

Liderlik;

Grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma dogrultusunda etkileme siirecidir

(Bass).

e Gortsleri, eylemleri ve egilimleri, etkileme, yonlendirme ve yonetmedir (Bennis
ve Nanus).

e Lider ile her bir izleyici arasinda olusan ¢ift yonlii bir etkilesimdir (Graen).

o Giiglii bir etkidir (Argyris).

o Etkili kisisel ozelliklere bagli bir giigtiir (Etzioni).

e Izleyicilerin diisiince ve eylemlerini etkileme dogrultusunda gii¢ kullanmadir
(Zalenzik)

e Sosyal hareketlerin odaginda olabilmektir (C. H. Cooley).

e Sosyal hareketlerin kontrol edilmesi siirecinde, grupta bir kisinin 6n plana

¢ikmasidir (E. F. Mumford).



e Tiim grubun giiciinii kendi ¢abalarinda ortaya koyabilmektir (F. W. Blackmar).
e En az catisma, en gii¢lii isbirligi ile insanlar1 basariya ulastirma yetenegidir (E. L.

Munson).

e Grubun isbirligine 6zel bir anlam verebilmektir (F. S. Chapin).

e Grup iyelerinin gereksinimlerini ve isteklerini farkederek; enerjilerini bu
gereksinimleri ve istekleri karsilamaya yonlendirmektir (L. L. Bernard).

e Insanlari, ikna ederek; onlara istediklerini yaptirabilme sanatidir (C. M. Bundel).

e Hayranlik duyulan kisilik 6zelliklerinin pek coguna sahip oldugunu ortaya
koyabilmektir (C. E. Kilbourne).

Liderlik tanimlarindan da anlasilacagi {izere liderlik insanlar1 basariya
ulastirabilme, yonlendirme, hedefe ulagmak amaciyla kisinin ya da grubun faaliyetlerini
etkileme; ayn1 zamanda da grup iyelerini bir araya getirerek, grubun devamini saglama
yetenegidir. Yapilan bu tanimlar, cogunlukla liderlik yaklagimlarina gore tanimlanmis ve

liderlikle ilgili kuramlarla iligkilendirilmistir.

2.1.1.2. Liderlik Yaklasimlar:

Liderlikle ilgili birgok kuramsal ¢alisma yapilmis ve bunlar bazi bagliklar altinda
toplanmistir. Bu yaklasimlardan birincisi, liderin 6zellikleri yaklagimi, ikincisi liderin
davraniglar yaklagimu, {i¢iinclisii durumsallik yaklagimidir.

Liderin 6zellikleri yaklasiminda, liderin 6zelliklerine birinci planda 6nem verilmis ve
liderin entellektiiel, duygusal, sosyal vb. kisisel 6zellikleri belirlenmeye galisilmistir.
Bu fiziksel ozelliklere, boy, kilo, giicliiliik vb. ozellikler 6rnek verilirken, kisisel
ozelliklere, zeka, bireyler arasi iliskiler, giivenilir olma, riski géze alma O6rnek olarak

verilmistir. Bir¢ok diisiiniir, bu faktorlerin 6nemi konusunda tartismis ve tam bir goriis
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birligine varamamislardir. Bunun nedeni, lider ile grup arasindaki etkilesim, ortam kosullari
ve buna bagh belirsizliklerin, liderin basarisinda 6nemli birer etken olarak goriilmesi
olmustur (Hellriegel ve ark., 1995; Akt: Eren, 2000).

Davranigsal yaklasimda, liderin oOzelliklerinden ¢ok davraniglarina G6nem
verilmistir. Ohio Universitesi’nce bu yaklasim, iki davranis boyutu ile ele alinmis ve
bunlar, kisiyi dikkate alma ve girisimcilik ruhu olarak iki sekilde agiklanmistir. Ayni
yaklasim igin Michigan Universitesi’nde yapilan calismalarda, liderlik davranisi, lider
ve lyeler arasindaki yetki iliskileri bakimindan ele alinmistir (Eren, 2000). Ayrica
Teksas Universitesi ¢alismalarinda liderlik, yonetim bigimleri yaklagimiyla veya diger
adiyla, yonetim gbozenegi kuramiyla incelenmis ve lider davranisinin iki boyutu
tizerinde odaklasmustir. Bu boyutun ilki, insana ilgiyi ya da liderin izleyenlere iliskin
yonelimi, ikincisi ise liretime ilgiyi yansitmaktadir
(Schermerhorn ve ark., 1997; Akt: Celik, 1999).

Liderlikle ilgili olarak en son gelistirilen ve yonetim bilimcilerin iizerinde siklikla
durduklar bir diger kuram, durumsallik kuramidir. Durumsallik kuraminin temelinde yatan
varsayim, yonetsel davranislari belirleyen birtakim kurallarm olmadigidir. Orgiitlerde
kargilagilan her durum ve bu durumda ona yaklagim tarzi ve bi¢imi, digerlerinden farklilik
gosterir. Durumsallik kurami orglitsel davranisi agiklamada her duruma aynen uygulanan
evrensel birtakim kurallar ve ilkeler gelistirmeyi reddeder. Bu kurama gore orgiitleri
sekillendirmenin, calisanlar1 yonetmenin ve giidiilemenin bir tek yolu yoktur (Ergetin,
2000).

Yoneticilerin i¢inde bulunduklari duruma uygun olan cesitli davranmis bicimleri

gelistirmeleri en 1yi ¢0ziimii saglar. Durumsallik kuraminin, 6rgiitiin amagclari, bu amaclarin
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niteligi, orgiitiin 6zellikleri ve kosullar1 temel alinarak gelistirilmis olan bir liderlik kurami
oldugu sdylenebilir. Bu yolla yoneticiler kosullara en uygun olan farkli yontem ve
stratejiler gelistirebilir ve sorunlara etkin ¢6ziimler bulabilirler (Calhan,1999, 79). Bu
yaklasim altinda altt kuram ortaya atilmistir. Bunlar: Yol-ama¢ kurami, Fiedler'in
durumsallik kurami, Vroom ve Yetton'un normatif kurami, Hersey ve Blanchard'in

liderlik kurami, Reddin'in ii¢ boyutlu liderlik kurami olarak isimlendirilmislerdir.

2.1.1.3. Liderlik Tiirleri

Bu baslik altinda liderlik tiirleri incelenmistir.

2.1.1.3.1. Karizmatik Liderlik

Karizma; bir kimsede oldugu kabul edilen, arkasindaki kitleleri siiriikleyici
mabhiyetteki giigtiir. Karizmatik liderler, alisilmamis davraniglar gosterirler, sahsen risk
alabilirler, gelecege doniik vizyon sahibidirler, izleyenlerin ihtiyaglarina karsi
duyarhidirlar, degisim i¢in harckete gegebilirler, sartlar1 gergek¢i olarak
degerlendirebilirler, kendilerini giiclii bir sekilde ifade edebilirler, statiikoyu
degistirmek i¢in miicadele edebilirler. Karizmatik liderligin diger 6zellikleri ise saygt,
gliven ve sadakattir. Karizmatik liderler, izleyenlerin kendi kisiligi ile ¢ok gii¢lii
0zdesim kurmasii saglamig ve izleyenlerin iizerinde yogun duygusal izlenimler
birakmiglardir (Celik, 2003, 162).

Tarih boyunca 6zellikle iilkelerin kaos ve toplumsal ¢alkant1 iginde bulunduklari
durumda ortaya pek cok karizmatik lider ¢ikmistir. Bu liderlerin bir kismi bugiin
toplumlar1 veya diinya tarafindan takdir edilmekte, digerleri ise kinanmaktadir.
Toplumlarinda bir ¢i8ir acan, toplumlarina iyilikler getiren liderler yapici karizmatik

liderler olarak anilir. Mustafa Kemal, Franklin D. Roosevelt, Martin Luther King Jr.,
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John F. Kennedy, Lee Lacocca gibi liderler yapici karizmatik liderlerdir. Diinyanin
onemli bir bolimiiniin kinadig1 liderler ise yikici karizmatik liderler olarak anilir:

Lenin, Hitler, Mao (Tugsavul, 2006, 28).

2.1.1.3.2. Vizyoner Liderlik

Paylasilan vizyonu gelistirerek, insanlar1 arkasindan siiriikleme vizyoner liderlik
olarak tanimlanabilir. Gelecegin liderlerinin temel gorevi, insanlarin kapasitelerini
timiiyle ortaya koymalarin1 saglayacak ortak bir vizyon olusturmak ve onu canli
tutmaktir. Vizyon, oOrgiitiin gelecege yonelik olarak resmini ¢izmedir. Bu resmin
cizimine astlarin1 katan ve onlara gelecege yonelik bir ufuk kazandiran liderler
gelecegin diinyasina yon vereceklerdir (Celik, 1999, 190). insanlar: etkileyebilecek ve
harekete gecirebilecek vizyonlar1 olusturabilme ve ilerletebilmeye dayali liderliktir.
Sorunlara sezgisel ve kiiresel bakabilen kisidir. Astlar1 i¢in daima ilham kaynagi olan
liderdir. Vizyoner liderin en temel 6zelligi yolu gérmek, yolda yliriimek ve yol agmaktir
(Celik, 1999; Akt: Erdogan, 2004). Vizyoner liderlik, orgiitiin gelecegine yonelik bir
vizyon gelistirme, uzun vadeli miisteri ihtiya¢c ve beklentilerini karsilama ve kiiresel

egilimleri gorebilmeye dayali liderlik yaklagimidir (Synder, 2002; Akt: Celik, 2004).

2.1.1.3.3. Ahlaki (Moral) Liderlik

Ahlaki lider, is ahlakini olusturan liderdir. Ahlaki lider, personelin is ahlaki ile
ilgili ilkelerden sapmalarini onler, is ahlaki ilkelerini kurum kiiltiiriine yerlestirir. Bu
kuramda etik ilkelerin okul yonetimine uygulanmasi lizerinde durulmaktadir. Liderlik
icin etik yaklasiminda, liderin klasik felsefi ilkeler sistemine kendini adamasi 6nem

tasimaktadir. Egitimsel lider, etik ilkeleri eski atasdzleri gibi benimsemekte ve etiksel
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krizlerin ¢oziimiinde kullanmaktadir (Maxcy, 1999; Akt: Celik, 2004).

2.1.1.3.4. Kiiltiirel Liderlik

Orgiitsel kiiltiirii kurmaya ve gelistirmeye yonelik bir liderlik bi¢imidir. Kiiltiirel
lider, paylasilan bir kiiltiir olusturabilir. Orgiitsel kiiltiirii kurmaya ve gelistirmeye
yonelik bir liderlik bi¢imidir. Kiiltiirel liderlik;

1)Var olan kiiltlirii koruma ve siirdiirme

2)Yeni bir kiiltiir olusturma

olmak tiizere iki boyutta ele alinabilir (Ergetin, 2000).

2.1.1.3.5. Siiper Liderlik

Stiper lider, gilice ve keskin bir akla sahip olan, izleyicilerin kendilerini
gelistirmeleri i¢in uygun bir ortam hazirlayabilen bireydir. Siiper liderlik yaklagimina
gore herkes kendi kendinin lideridir. Liderlik, bu kurama gore kisisel bir sorumluluk

olarak goriilmektedir. Siiper liderlikte hiyerarsi 6nemli olmayip, i¢sel bir olgunlasma ve

igsellestirme vardir (Celik, 1999; Akt: Erdogan, 2004).

2.1.1.3.6. Transformasyonel Liderlik (Déniisiimcii Liderlik)

Transformasyonel liderler, sahip olduklar1 yiiksek enerjiyle degisim siirecini
yonlendiren kisilerdir. Bagka bir deyisle grubun ortak gelecegini bi¢imlendiren
liderlerdir (Celik, 2004). Insanlara belli diisiinceler asilayan, girisimcilige ve kendini
gelistirmeye uygun kosullar hazirlayan kisilerdir (Celik 1999, Erdogan, 2004).
Transformasyonel liderin izleyenleri lidere gilivenirler, inanirlar, baglilik gosterirler,
saygl duyarlar. Izleyenleri degistirir, algilarin1 olumlu kilar, inandirir, degistirir,

giidiiler, vizyon olusturur, uygun davranislarla model olurlar. izleyenlere bilgi beceri ve
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deneyimlerini gelistirerek destek olur, 6zendirirler (Ergetin, 2000).

Doniisiim mevcut degerlerin  gegerliliklerini yitirdiklerinde, mevcut yapinin
istenilen sonucu vermediginde zorunlu hale gelir. Bilgi toplumunun ihtiyag¢larina uygun
bir okul modeli gelistirebilmemiz, egitim sisteminde doniisiimii, topyekiin bir degisimi
zorunlu kilmaktadir (Ozden, 1999, 189).

Yukl’a gore transformasyonel liderler; Yetkilerini gogererek, gereksiz biirokratik
diizenlemeleri ortadan kaldirarak, izleyenlerin bilgi ve becerilerini artirmak amaciyla
yetismelerini, gelismelerini saglayarak, degisimi kurumsallastirmak i¢in Grgiitiin yapisini,
kiiltiiriinii degistirerek karizmatik liderlerden farklilagirlar (Sar1, 2007, 13).

Dontisiim mevcut degerlerin gecerliliklerini yitirdiklerinde, mevcut yapinin
istenilen sonucu vermediginde zorunlu hale gelir. Bilgi toplumunun ihtiyag¢larina uygun
bir okul modeli gelistirebilme, egitim sisteminde doniisiimii, topyekiin bir degisimi
zorunlu kilmaktadir. Déniistime yon verecek, doniisiim ¢abalarina 151k tutacak bir vizyona
ihtiyag vardir. Okulda bir vizyonun olmasindan daha 6nemli olan, onun okuldaki herkes
tarafindan paylagilmasidir. Okuldaki yonetici, 68retmen ve diger personel, egitimin
amaci1 ve okulun gorevleri konusunda ortak bir anlayisa sahip olmalidir. Merkezi yonetimin
bizim i¢in neler yapabilecegini beklemeyi birakip, kendimiz ve sistem igin neler

yapabilecegimizi diisiinmek gerekir (Ozden, 1999, 189-193).

2.1.1.3.7. Ogretim Liderligi (Ogretimsel Liderlik)

Egitim alanindaki liderlik c¢aligmalarinin, ozellikle de 1970°1i yillarin ikinci
yarisindan itibaren, 6gretme ve 6grenmeyi merkeze alan ve 6gretim liderligi ad1 verilen
bir konu iizerinde toplandig1 gériilmektedir (Giimiiseli, 1996). Insan etkilesiminin iki

siireci olan 6gretme ve liderligin birbirleriyle ortiigen alanlart oldugu fikri varsayilmis
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ve ¢esitli sekillerde incelenmistir. Wilson (2004), bu varsayim ve incelemelerin genelde
kisitli dayanaklarla smirli kaldigini belirtmektedir. Ogretim liderligi, okul ydnetimine
uygun olarak gelistirilmistir. Bu liderlik bi¢imi, okul yoneticisinin klasik rol ve yonetim
anlayisin1  degistirmistir.  Ogretim liderliginin temel hareket noktas1 6 gretimin
gerceklestirilmesidir (Celik, 2003). Ogretimsel liderlik, okul yonetimi ve dgretmenin
liderlik yaptigi, okula, sinifa ve 6grencilere yogunlasan, 6gretim siiregleriyle dogrudan
iliskili bir liderlik tiiriidiir.

Ogretim  lideri, &gretme ve oOgrenmeyle beslenen, tiim &grencilerin
ogrenebilecegi bir okul ve dgretimi nasil organize edecegini diisiinen kisidir. Ogretim
lideri ayrica belirli amaglar1 olan, egitim siire¢leri ve 6grenme kuramlari konusunda
derinlemesine bilgi sahibi, risk {iistlenen, insanlik becerileri yeterli, sinirsiz enerjiye
sahip kisidir (Kavas, 2004).

Ogretim liderligini diger liderlik tiirlerinden ayiran en 6nemli 6zellik, hig
kuskusuz Ogretme ve Ogrenme siirecleri lizerinde yogunlagsmis olmasidir.
(Gilimiiseli,1996). Arastirmalar, iyi Ogretmenlerin ayni zamanda etkili 6gretimsel
liderlik ozellikleri gdsteren Ogretmenler oldugunu gostermektedir. Buna gore, sinifta
basarili olan, okullarina iliskin acik ve deger merkezli bir vizyona sahip olan ve daha
cok basariya yoneltici etkinliklerde bulunan Ogretmenler, O6gretim lideri olarak
degerlendirilmistir (Harchar ve Hyle, 1996; Akt: Balay, 2003). Ogretimsel liderlik, okul
orgiitiiniin bir birimi olan simiftaki 6gretmenin de en az okul yoneticisi kadar yerine

getirmesi gereken liderlik tiirtidiir.
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2.1.2. Ogretmen

Bu baslik altinda 68retmenin tanimi, yasalarda ogretmen, 6gretmenin rolleri,
O0gretmenin yeterlikleri, 6gretmenin sosyal rol ve statiisli, 08retmen yetistirmenin

tarihsel gelisimi yer almaktadir.

2.1.2.1. Ogretmenin Tanimi

Tirk Dil Kurumu’na (TDK) gore 6gretmen, meslegi bilgi 6gretmek olan kimse,
muallim, muallime olarak tanimlanmaktadir. Ogretmen formal egitim veren kurumlarda
Ogretimi saglayan kisidir (Erden, 1998). Kamusal yada 6zel herhangi bir egitim
kurumunda c¢ocuklar (0-11), gengler (11-21) ve yetiskinlerin (21-) daha Onceden
saptanan egitim yasantilar1 kazanmalarina rehberlik etmek ve yon vermek amaciyla
yetistirilen ve gorevlendirilen bireydir (Tiirkoglu, 45). Ogretmen okulu, sinif ortamini
canlandiran dgretim igin uygun, ilging ve zevkli bir duruma getiren kisidir. Ogrenciyi,
Ogrencileri grup i¢inde birey olarak tanimlayabilen, onun ogrenmesini etkileyen,
faktorlerle iligkisini yorumlayan ve hangi yeterligi en az riskle kazanabilecegini

kestirebilen ve bu anlamda getirdigi plan1 basariya ulastirabilen kisidir (Ulgen, 1995).

2.1.2.2. Yasalarda Ogretmen

13 Mart 1924 tarihli Orta Tedrisat Muallimleri Kanununun 1. maddesine gore,
"muallimlik, devletin umumi hizmetlerinden talim ve terbiye vazifesini {izerine alan,
miistakil sinif ve derecelere ayrilan bir meslektir". 22 Mart 1926 tarihli ve 789 sayil
Maarif Teskilatina Dair Kanun’a goére (md.12) "maarif hizmetlerinde aslolan
muallimliktir*. Milli Egitim Temel Kanunu’nda ise Ogretmenlik “Devletin egitim-

ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi”
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olarak tanimlanmaktadir (Ada ve Unal, 1999, 24). Ogretmenlik, 1739 sayili Milli

Egitim Temel Kanunu ile bir meslek olarak kabul edilmistir.

2.1.2.3. Ogretmenin Rolleri

“Rol” kisaca, belli bir toplumsal statiiye iliskin davranis kaliplaridir. Toplum
dgretmenden cesitli roller beklemektedir. Ogretmenden beklenen bu roller toplumlara,
zamana ve kiltiirlere gore degisiklik gosterebilir (Toprakgi, 2002, 22). Konu ile ilgili
kaynaklarda 6gretmen rolleri ile ilgili farkli gruplama ve tanimlamalar yer almaktadir.
Gage ve Berliner, 6gretmenin sinif i¢i rollerini: Sinif iklimini belirleme, gereksinimleri
kargilama, duygularin yatismasina yardimci olma ve 6grencilerin 6grenmesine yardim
etme seklinde dort grupta toplarlarken; 6gretmenin sinif disindaki roliinii 6grenmeyi
kolaylastirma, 0grenciyi gelistirme, rehberlik gibi sinif i¢indeki rollerin bazilarini simif
disina tagiyarak ¢evresindekileri gelistirme seklinde tanimlanmaktadirlar.

Bursalioglu (2002) &gretmenin rollerini, dgretmenin okulda ve okul disinda
gostermesi gereken roller olmak iizere ikiye ayirmaktadir.

2.1.2.3.1.0gretmenin Okuldaki Rolleri

Ogretmenin okuldaki rolleri icinde sunlar yer almaktadir (Bursalioglu, 2002):

o Liderlik: Ogretmen, egitim-6gretim amaclarina ulasmasinda 6grencileri
etkiler ve yonlendirir. Ogretmen, sinif lideridir. Bununla birlikte, gerek iginde yer aldig1
O0gretmen grubu i¢inde, gerekse ¢evresinde liderlik rolii iistlenir.

. Rehberlik/Sirdaslik: Ogretmen, dgrenci sorunlarinda onlarin sirdasidir.
Ogrencilerin sorunlarmin ¢dziimiinde onlara yardim etmek durumundadr.

o Egiticilik/Disiplincilik: Ogretmen, egitimin 6ngériilen davramislarini (bilgi,

beceri ve tutum) kazandirmakla ytikiimliidiir.
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. Yargichik: Ogretmen cesitli durumlarda hakliyi-haksizi, iyiyi-kotiiyii,
su¢luyu-sugsuzu ayirt ederek yargiglik rolii oynar.

. Bilgi yayicilik: Ogretmenin bilgi yayiciligi, uzmanhk alaniyla ilgili
o0grenmeye rehberlik etmesi, 6gretim siirecini yonetmesidir.

J Danismanlik/Nasihatcilik: Ogretmen dgrencilerine nasihat ederek onlarin
toplumsallagmasini ve iyi insan olmalarini saglar, davranislariyla 6grencilerine 6rnek
olur.

. Uzlastiricilik: OKul ortaminda bireyler ve gruplar arasindaki c¢atismalarda
hakemlik rolii oynar. Catismalarin ¢éziimlenmesi ve sistemin kurallara uygun olarak

stirmesinde okul yonetimi ile birlikte hareket eder.

2.1.2.3.2. Ogretmenin Cevresel Rolleri

Ogretmenlerin okuldaki rollerinin yaninda alanla ilgili kaynaklarda yer alan

cevresel rolleri de asagidaki gibi 6zetlenebilir (Bursalioglu, 2002):

. Toplumsal yabancilik: Bu rolii, topluluktaki olaylarin kokenine
bulasmamasi, karisarak taraf olmamasidir. Ogretmenin g¢evredeki diger bireylerden
farkli yasamasi, tarafsiz davranmasi ve kutsal bir imaj olarak goriilmesi isteginin bir
sonucudur.

. Cevre kalkinmasina katilma: Ogretmenin cevre kalkinmasindaki rolii
diisiinsel ve liderlik agisindandir. Ozellikle kirsal alanda ¢evresindeki bireylerin devlet
ve ekonomik hayattaki olgu ve olaylar1 anlamasinda lideri, rehberi konumundadir.

. Cevre lideri: Ogretmenin bu rolii cevre kalkinmasi rolii ile drtiismektedir.

Yoksullukla savas, yurttaslik haklarinin gelistirilmesi, genclik gruplart liderligi gibi
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sorunlarin ¢6ziimiinde 6gretmenlerin rol iistlenmesi beklenir.

. Kiiltiirliiliik: Ogretmenlerin siradan bireylere oranla daha zarif, kibar,
daha ¢ok okuyan, seyahat eden, edebiyat ve sanatla ilgilenen, fiziksel olarak bakiml,
soylediklerine itibar edilen bireyler olmas1 beklenir.

J Cocuk egitimi uzmani: Cocuk yetistirme teknik ve yontemlerini iyi bilen,
rehberlik eden bir uzman olarak goriliir.

Woolfolk, 6gretmen rollerini; 6gretim uzmanhgi, giidileyicilik, yoneticilik,
liderlik, rehberlik, ¢evre miihendisligi ve model olma seklinde gruplamaktadir
(Toprake1, 2002, 24). Ogretmen rollerinden bazilar1 zamanla daha 6n plana ¢ikmus,
bazi rolleri geri planda kalmistir. Toplumsal degismeler, ihtiyaglarin farklilagsmasi ya
da teknolojik gelismeler gibi nedenlerle, 6gretmen rollerinde degismeler olsa da, bu

ogretmen rollerinden her biri gelecekte de 6nemini korumaya devam edecektir.

2.1.2.4. Ogretmenin Yeterlikleri
Bir meslegin basarili bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in dngoriilen bilgi, beceri ve
tutumlara Ogretmen yeterlikleri denir. Kaynaklarda 6gretmelik mesleginin yeterlikleri;
ogretmenlik meslek bilgisi, alan bilgisi ve genel kiiltiir olarak belirtilmektedir. Alkan ve
Hacioglu (1997), 6gretmen yeterliklerini 5 grupta toplamislardir. Bunlar; 6gretmenin
kisisel nitelikleri, toplumsal nitelikler, siireclere iliskin yeterlikler, hizmet alanina

iliskin yeterlikler, meslege iliskin yeterliklerdir.

2.1.2.4.1. Ogretmenin kisisel nitelikleri:
a) Kabul edilebilir bir kisilik

b) Saglikli olma
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c) Agik fikirlilik
d) Kendine giiven
e) Mesleki ve demokratik ideallere baglilik
f) Liderlik
g) Siirekli 6grenme ve gelismeye agiklik
h) Yaratici diisiinme
i) lyiahlak
j) lletisim
k) Etkili ses ve diizgiin anlatim
I) Anlasilir agiklamalar yapma ve yonergeler verme
m) Sinif i¢i iletisimi saglama (6grenci-6gretmen, 6grenci-0grenci)
n) Okul yonetimi, meslektaglari, diger okul ¢aliganlari, veliler ve ilgili egitim
orgiitleriyle iletisim yeterligi
0) Beden dilini etkili bi¢imde kullanma
p) Empati
q) Sevgi, sabir ve hosgori
r) Adaletli ve tarafsiz davranma.
2.1.2.4.2. Ogrencilere iligkin nitelikler:
a. Ogrencilerin sosyal, ekonomik,  psikolojik sorunlari,  davranislari,
tutumlari, zihinsel, toplumsal ve fiziksel gelisim ilkelerinde yeterlik
b. Ogrencilerin gelisim ve dgrenme diizeyleriyle ilgili 6gretim teknolojisi ve

uygulamalar1 hakkinda bilgi, beceri ve farkli yasantilara sahip olma.
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2.1.2.4.3. Toplumsal nitelikler:
a. Saygi duyulan, sorumlu bir vatandag
b. Toplumsal diizeni, i¢inde yasadig1 kiiltiirii anlama ve degerlendirme
c. Kapsamli ve ¢agdas bir diinya goriisiine sahip olma
d. Uluslararasi kiiltiirleri anlama ve degerlendirme

e. Toplumsal etkinliklere katilma ve liderlik rolii iistlenebilme.

N

1.2.4.4, Egitim siire¢ ve hizmet alanlarina iliskin nitelikler:

Egitim etkinliklerini planlama, diizenleme, yiiriitme, degerlendirme
e Icerik, davranis ve gdrev analizleri yapma, diizenleme, uygulama

« Ogrenci gereksinimlerini tanimlama ve uygun yasantilar saglama

«  Ogretim teknolojilerini etkili bir bigimde ise kosma

»  Egitim ve 6gretim programlari hazirlayabilme ve gelistirebilme

» Egitim teknolojileri gelistirebilme

* Rehberlik ve danismanlik hizmetlerine katilma

» Etkili simif yonetimi bilgi, beceri ve tutumuna sahip alma

Dersi amacina uygun bir sekilde siirdiirme.

2.1.2.4.5. Meslege iliskin nitelikler:

a. Egitim ve 6gretmenlik mesleginin insan yasamindaki ve toplumdaki yerini,
islevini ve 6nemi anlama

b. Egitim ve meslekle ilgili yasa ve yonetmelikleri bilme ve bunlara uygun
davranma

c. Mesleki inang ve baglilik duygusuna sahip olma

d. Meslegin deger ve normlarina uygun davranma
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e. Mesleki kuruluslar1 tanima ve destek olma

f.  Meslegin toplumsal statiisiinii yiikseltmeye katkida bulunma

g. Egitim personeli, 6grenci, veli ve is ¢evreleri ile uyum iginde ¢aligsma.

Bes ana grupta ozetlenen 6gretmen yeterlikleri, e8itim 6gretimin amaglarina
ulasabilmesi i¢in rehber konumunda olan 6gretmenin sahip olmasi gereken niteliklerdir.
Bununla birlikte yukarida deginilen nitelikler hala tartisilmakta ve gelistirilmeye devam
etmektedir. Ogretmenlik mesleginin hak ettigi toplumsal statiiye gelebilmesi igin
diinyadaki gelismeler takip edilmeli, meslege ait ilkeler olusturulmali ve sorunlar tespit
edilerek ¢oziilmelidir.

Ogretmenlere kazandirilmas: 6ngoriilen nitelik ve yeterliklere uygun olarak
O0gretmen yetistiren kurumlarin programlar1 siirekli gozden gecirilmektedir.
Programlarda yer alan dersler ve bu derslerin icerikleri, 6gretmenlere kazandirilmasi
gereken yeterliklere gore diizenlenmektedir. Tiirkiye'de bu amagla danisma niteliginde,
Yiiksekogretim Kurulu, Milli Egitim Bakanlhigit ve Egitim Fakiiltelerinin
temsilcilerinden olusan Ogretmen Yetistirme Milli Komitesi kurulmustur (Tiirk, 1999;

Akt: Giindiiz, 2003; Akt: Ustiiner, 2004).

2.1.2.5. Ogretmenin Sosyal Rol Ve Statiisii

Ogretmenlik meslek olarak secilirken sosyal, ekonomik ve psikolojik etmenler
onemli rol oynar. Ogretmenin mesleginde basarili olmasinda sosyal statiisii, sosyal rolii,
kisiligi ve calistig1 okul ortami etkili olur. Burada 6gretmenin sosyal rolii ve statiisii
Onem tasir. Sosyal rol, dgretmenden beklenilen davranislar, statii ise Ogretmenin
oynadigi role verilen 6nemdir. Her toplumun statii sistemleri vardir (Bursalioglu, 1987).

Ogretmenlerin  nitelikli  yetisme diizeyleri, aldiklar1 egitim, statiilerini
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etkilemektedir. Saglam bir mesleki ve genel bilgi, 0gretmene mesleginde basari
sagladig1 gibi, statiislinii de olumlu yonde etkiler, iyi yetismis 6gretmenin toplum iginde
itibar, sayg1 gorecegi, danisman, drnek kisi olarak kabul edilecegi muhakkaktir (Akyiiz,
1978). Iyi egitim alan Ogretmenlerin topluma &rnek olarak 6gretmenlik mesleginin
statiislinii artirmanin yani sira, 6gretmenin liderligini de artiracagi distiniilmektedir. Bu
yiizden, Ogretmen yetistiren kurumlara biiylik gorev diismekte, ogretmenlere verilen
egitimin kalitesinin artirilmasi gerekmektedir.

Ozdemir (1984)'e gore, iilkemizde her ne kadar 6gretmenlik 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu'yla bir meslek olarak kabul edilmis ise de 6gretmenlige giriste
mesleki bilgi ve yetenek aranmamasi, 6gretmenligin fakiilte mezunu olan herkese agik
hale gelmesi, egitim fakiilteleri disinda baska fakiilte mezunlarinin da 6gretmen olarak
atanmas1 meslegin statiisiinii diislirmiistiir. Son zamanlarda egitim fakiiltelerinin taban
puanlarinin diger meslek dallarina gore yiiksek puanlarla 6gretmen adayr almalari
olumlu goriilmekte; ancak ekonomik olarak hala 6gretmenlerin gelir diizeylerinin
distikligi, sosyal statiilerinin diisiik kalmasina sebep olmaktadir. Bu olumsuzluklara
ragmen toplumlarin geleceginin egitimde oldugu gergegi, Ogretmenlik meslegine
yeniden Cumhuriyet’in ilk yillarindaki itibarini, sayginligini ve sosyal statiisiinii

kazandiracagi umulmaktadir (Uredi, 2006).

2.1.2.6. Ogretmen Yetistirmenin Tarihsel Gelisimi

Cumbhuriyet donemine gecilirken, 6gretmen yetistirme konusu baglica egitim
sorunlarindan biridir. Cumhuriyet’in kuruldugu dénemde 13’@ “Dariilmuallimin” ve
7’s1 “Dartilmuallimat” olmak {izere toplam 20 kiz ve erkek dgretmen yetistiren kurum

vardir. Bu okullar, ¢esitli evrelerden gegirilerek ve sayilart artirilarak Cumhuriyet’in ilk
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elli yilinda ilkokullarin temel 6gretmen kaynagi olmuslardir (Dursunoglu, 2003). 3 Mart
1924 tarih ve 430 sayili “Tevhid-i Tedrisat Kanunu” ile tiim okullar Milli Egitim
Bakanligi’na (Maarif Vekaleti) birakilmistir. Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ile
ilk6gretimin zorunlu kilinmasi ve devlet okullarinda parasiz duruma getirilmesi
O0gretmen yetistirme konusunda devlet¢e koklii tedbirler alinmasini gerektirmistir (MEB
1995: 15). 1924-1925 6gretim yilindan itibaren Dartilmuallimin ad1 “Muallim Mektebi”
ve 1935‘lerden itibaren de “Ogretmen Okulu” haline ¢evrilmistir (Akyiiz, 1993: 329).

1924 yilindan 6nce ilkokul sonrasi 4 yil olan egitim siiresi; 1924°te 5 yila ve
1932-33 Ggretim yilinda da 6 yila ¢ikartilmistir. 1970-71 6gretim yilina kadar, ilkokul
ogretmenleri lise diizeyindeki 3 yillik Ilkdgretmen Okullari’nda yetistirilmistir.
[Ikdgretmen Okullari’nin egitim siiresi 1970 yilindan sonra ilkokul iizerine 7 ve
ortaokul iizerine 4 yila ¢ikarilmistir. 1974-75 6gretim yilinda bu okullarin sayisi, 89’u
bulmustur. Ortaokul programlarinin aynen uygulandig: ilk 3 yil ilk devre, son 3 yil ise
mesleki devre sayilmistir. Daha sonra ilk devre kaldirilmis, ortaokul iizerine 3 yil
egitim veren kurumlar haline getirilmistir (Akyiiz, 1993: 330).

11.6.1937 tarih ve 3238 sayili kanunla kdylerin egitim islerinin yiiriitiilmesi ve
koyliilere rehberlik edilmesi amaciyla “egitmen” yetistirilmistir. Bu kanun geregince,
genellikle Tarim Bakanligi’na bagli devlet giftliklerinde acilan kurslara, askerligini
cavus olarak yapmis, tercihen ilkokul mezunu erkekler ve ilkokul mezunu bayanlar
alinmistir. Kurslar1 bitirenler 6gretmen bulunmayan koy ilkokullarinin birinci devreleri
olan ilk li¢ sinifinda 6gretmenlik yapmak iizere goérevlendirilmistir (MEB 1995:16,
Sénmez, 2004). Ogretmen Okullarinin, ilkokullarn ve o6zellikle kdy ilkokullarinin

Ogretmen ihtiyacini yeterince karsilayamadigi goriilmiistiir.
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1920’1i yillarin sonunda baglayan ancak sisteme tam adapte edilemeyen yeni
model arayiglar1 (1927-28 6gretim yilinda kurulan ve birkag yil sonra kapatilan Koy
Muallim Mektepleri gibi) 1930’lu yillarin sonuna dogru meyvelerini vermeye
baslamistir. 1930°lu yillardaki cesitli denemelerin devami olarak (Egitim Yurtlari, Koy
Egitim Kurslar1 gibi) 1940 yilinda 3803 sayili kanunla kdy ilkokullarina 6gretmen
yetistirmek amaciyla ilkogretim iizerine bes yil egitim veren Koy Enstitiileri
kurulmustur. Ogrencilerini kdylerden secen ve Ogretmenlik yaninda koyiin sosyo-
ekonomik kalkinmasina da katkida bulunmasi beklenen 6gretmenleri yetistirmek iizere
kurulan Koy Enstitiileri, Cumhuriyet’in ilk yillarinda ortaya ¢ikan onemli bir ihtiyaca
cevap verebilecek bir model olma 6zelligiyle 6gretmen yetistirme tarihinde dnemli bir
yer tutmaktadir (Dursunoglu, 2003). Niifusu 400 den fazla kdylere bes sinifl1 okullarda
gorev yapabilecek dgretmen ve kdy kalkinmasina yardim edebilecek meslek erbabi, ebe
ve saglik memuru yetistirmek amag¢lanmistir. Bundan iki yi1l sonra 1942 yilinda
cikarilan 4274 sayili Koy Enstitiisii ve Koy Okullar1 Teskilat Kanunu ile de kirsal
bolgelerde gerceklestirecek ilkdgretimin yap1 ve esaslart ile Koy Enstitiileri’nin hedef
ve isleyisleri arasindaki iliski de ac¢ikliga kavusturulmus olmustur. (Demirtas:1993:15).
1953 yilina kadar sayilari 21’1 bulan Koy Enstitiileri lise seviyesindeki 3 yillik
Ogretmen Okullari ile birlikte ilkokullarn dgretmen ihtiyacini karsilayan en énemli iki
kurum olmustur (Dursunoglu, 2003).
Iki tip ilkokul 6gretmeni yetistirme politikasi, 27.01 1954 tarih ve 6234 sayili
kanun ile son bulmus, 6gretmen yetistiren kurumlar “ilkdgretmen Okulu” adi altinda
birlestirilerek Koy Enstitiileri kaldirilmistir. lkdgretmen Okullarinda egitim siiresi

ilkokul mezunlar1 i¢in 6, ortaokul mezunlar1 i¢in 3 yil olarak belirlenmistir (Sonmez,
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2004). Koy Enstitiilerinin kapatilmasiyla ilkokul 6gretmeni yetistiren kurumlarin
yapilarinda ve programlarinda belirli bir standartlasma saglanmistir. Bu sekilde
[Ikdgretmen Okullar1 mezunlarinin hem kdyde, hem de sehir ilkokullarinda 6gretmenlik
yapabilecek sekilde yetistirilmeleri ongoriilmiistiir (Dursunoglu, 2003).

[Ikdgretmen Okullarinin egitim siiresi 1969 yilinda Bakanlik oluru ile 1970-1971
O0gretim yilinda 1 yil artirilarak ilkokul iizerine 7, ortaokul lizerine 4 yil olarak
degistirilmistir. Boylece Ilkdgretmen Okullarinda normal lise programi uygulanmis,
o0gretmenlik meslegi ile ilgili derslerin sayis1t ve igerigi genisletilmistir. Ayrica yeni
programlarla yetisen adaylarin lise mezunlarina denk sayilarak her tiirlii yliksekokul ve
liniversiteye girmeleri de saglanmistir (Sonmez, 2004).

1973 yilinda her seviyedeki ogretmenlerin yiiksek 6grenim gormesi ilkesi 6n
plana ¢ikmis ve buna goére O08retmen yetistiren kurumlarin lisans Oncesi, lisans ve
lisansiistii seviyelerde yatay ve dikey gecislere olanak verecek sekilde yeniden
diizenlenmesi karara baglanmigtir (Dursunoglu, 2003). Sonugta ilkokullara smif
Ogretmeni yetistirmek amaciyla, egitim siiresi uzatilarak 2 yillik Egitim Enstiti’lerinin
agilmas1 kararlastirilmistir.  Biinyesinde Egitim Enstitiisii agilmayan [lkdgretmen
Okullar1 ise 6gretmen liselerine doniistiiriilmiistiir. Sayilar1 1976 yilinda 50 olan iki
yillik Egitim Enstitiileri, 1980-1981 6gretim yilinda 17’ye indirilmis ve 20 Temmuz
1982°de ad1 “Egitim Yiiksek Okulu” olarak degistirilmis, 0gretmen yetistirme gorevi 2
yillik egitim veren bu tiniversitelere birakilmistir (Akyiiz, 1993: 332).

Egitim Yiiksek Okullar’’nin 6grenim siireleri 1989-1990 06gretim yilindan
itibaren dort yila ¢ikarilmistir. 3 Temmuz 1992 yilinda yayimlanan 3837 sayili “Yiiksek

Ogretim Kurumlar1 Teskilati Hakkinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
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Degistirilerek Kabiiliine Dair 2809 Sayili kanun ile 78 ve 190 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile bu okullar “Egitim
Fakiiltesi” haline getirilmistir (Kiigiikahmet, 1993: 17; Akt: Atatinal, 1994: 5).

Cumbhuriyet doneminde ortaokul 6gretmeni yetistirilmesinde en biiyiilk gorev
Egitim Enstitiilerine diismiistiir. i1k olarak 1926-1927 6gretim yilinda Konya’da “Orta
Muallim Mektebi” agilmistir. Sadece Tiirk¢e 0gretmeni yetistirmek amaciyla kurulan ve
1927 yilinda Pedagoji Bolimii de eklenerek Ankara’ya nakledilen bu okulun 1928
yilinda adi, Orta Ogretmen Okulu ve Egitim Enstitiisii olmustur. 1928-1929 &gretim
yilinda okula matematik, fizik ve tabii bilimler, tarih, cografya boliimleri eklenmistir.
(Altunkaya, 2000). 1929-1930 6gretim yilinda bu okulun ismi “Gazi Orta Muallim
Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” olmustur. 1932-1933 dgretim yilinda Is Dersi, Resim ve
Beden Terbiyesi Boliimleri, 1937-1948 yillar1 arasinda Miizik, Fransizca, Ingilizce ve
Almanca Boliimlerinin eklenmesiyle bu 6gretmen okulu, ortaokullarda okutulan genel
egitim derslerinin tiimii i¢in Ogretmen yetistirir bir duruma gelmistir. Gazi Orta
Muallim Mektebi, 1949-1950 Ggretim yilinda “Gazi Egitim Enstitiisii” adint almigtir
(MEB, 1995: 29; Akt: Biiylikkaragoz, 1987: 345; Akt: Cicioglu, 1985: 307).

1967-1968 oOgretim yilinda tiim boliimlerin 6gretim siiresi 3 yil olarak
belirlenmis, 1978-1979 o6gretim yilinda ise 4 yila ¢ikarilmig ve adi “Gazi Yiiksek
Ogretmen Okulu” olmustur. Gazi Egitim, Temmuz 1982°de kurulan “Gazi
Universitesi”ne adin1 vermistir (Akyiiz, 1993: 335).

1940’larda ¢ok ciddi bir durum alan ortaokul Ogretmen acigim1 kapatmak
amaciyla basta Balikesir, Istanbul ve izmir illerinde yeni Egitim Enstitiileri agilmistir

(MEB,1995: 31, Sénmez, 2004). Ogretmen ihtiyacin1 kisa yoldan karsilamak amaciyla
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1946-47 ogretim yilinda ortaokuldaki tiim dersleri okutabilecek 6gretmenler yetistirmek
tizere “Toplu Dersler Bolimii” kurulmus ise de, Kalitenin diistiigii diistiniildiigtinden, bu
uygulamadan kisa zamanda vazge¢ilmistir. Bunun yerine Fen ve Edebiyat boliimleri
kurularak dersler iki grupta toplanmis ve enstitii programlar1 buna gore diizenlenmistir.
1970’1 yillara kadar egitim enstitiilerinin sayist1 18’¢ yiikselmis, yine de bu
ortaokullardaki artan Ogretmen ihtiyacin1 karsilamaya yetmemis ve bu nedenle
“kestirme ¢oziimler” giindeme getirilmistir (Dursunoglu, 2003). 1974 yilinda “Gece
Ogretimi” (toplam mezun 15.000) ve “Mektupla Ogretim” (toplam mezun 42.141),
1978 yilinda da “Hizlandirilmis Egitim” (toplam mezun 70.557) yoluyla yeterli egitim
almadan ¢ok sayida 6gretmen yetistirilmistir (toplam 120.000 kisi). Tiim bu gelismeler
artan Ogretmen ihtiyaci karsisinda nitelik sorununun g6z ardi edildigini ve sadece
nicelige yonelik dnlemlerin alindigini gostermektedir.

Egitim Enstitiileri, 1978-79 6gretim yilinda dnemli bir degisiklik ge¢irmistir. Bu
Ogretim yilindan itibaren Enstitiilerin 6§renim siiresi 4 yila ¢ikarilmis, isimleri “Yiiksek
Ogretmen Okulu” olarak degistirilmis ve béliimlerde yeniden yapilanma ile branslarda
uzmanlagmaya gidilmistir. Yiiksek Ogretmen Okullar1, 1982 yilinda 2547 sayili kanunla
Egitim Fakiiltelerine doniistiriilmiis ve tiniversite catis1 altina alinmistir (Altunkaya,
2000). 2001 yil1 itibariyle Egitim Fakiiltelerinde ilkdgretim ikinci kademeye 6gretmen
yetistiren Egitim Fakiiltelerinin sayis1 46 olup; bu sayi, yeni agilan Egitim Fakiilteleri

ile birlikte 2009 yilinda 65’°e yaklagsmis bulunmaktadir.

2.1.3. Ogretmenlik Meslegi

Bu baghk altinda 6gretmenlik mesleginin tanimi, Ogretmenlik mesleginin

ozellikleri ve Ogretmenlik mesleginin temel ilkeleri, profesyonel bir meslek olarak
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ogretmenlik, Tirkiye’de 6gretmenligin mesleklesme kosullar1 konular1 yer almaktadir.

2.1.3.1. Ogretmenlik Mesleginin Tanimi

Insanoglunun en biiyiik ihtiyaglarindan biri olan 8grenmenin bir is, bir ugras
alan1 olarak ortaya ¢ikmasiyla dgretmenlik meslegi dogmustur (Ada ve Unal, 1999).
Ogretmenlik ¢ok eski bir ugras1 alan1 olmasina karsin, bir meslek olarak kabul gérmesi
olduk¢a yenidir (Erden, 1998). Ogretmenlik meslegi, egitim sisteminin degisik
kademelerinde Ogretme-ogrenme siirecini gergeklestiren, alan uzmanlik bilgilerinin
yaninda genel kiiltiir, mesleki bilgi ve beceri bakimindan iist diizeyde niteliklere sahip
kisilerin gerceklestirdigi bir meslek olarak tanimlanabilir (Ada ve Unal, 1999). Bu

tanimlama, 6gretmenlik mesleginin yeterlilik alanlar1 dikkate alinarak yapilmaistir.

2.1.3.2. Ogretmenlik Mesleginin Ozellikleri

Ogretmenlik mesleginin kendine 6zgii baz1 6zellikleri vardir. Bunlar:

1. Ogretmenlik tiim iilkelerde en yaygin olarak goriilen mesleklerden biridir.

2. Ogretmenlerin biiyiik bir kism1 devlet memurudur.

3. Ogretmenlik meslegini daha ¢ok toplumun alt smiflarindan gelen bireyler
se¢mektedir.

4. Ogretmenlik mesleginin geliri diisiiktiir.

5. Ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisii ¢ok yiiksek degildir. Toplumda
onemli ve saygin bir meslek olarak kabul edilmesine ragmen, diger mesleklere gore statiisii
daha diistiktiir.

6. Meslegini degistiren ve birakanlarin oran1 yiiksektir.

7. Son yillarda Ogretmenlik meslegi genellikle kadinlar tarafindan tercih

edilmektedir (Ada ve Unal, 1999).
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Ogretmenlik, Tiirkiye’de kadinlar tarafindan ¢ok tercih edilen bir meslek olsa da,

hala 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu erkek ogretmenlerden olusmaktadir. Ogretmen
acigimin kapatilmasi i¢in ¢ok sayida ogretmen alinmasi, 6gretmenligin garanti bir meslek
olarak goriilmesine neden olmustur. Bu da Ogretmenligi tniversitelerde tercih edilen
boliimlerden birisi haline getirmis, giris puanlarini yiikseltmis, sonugta meslegin statiistinii

yiikseltmistir.

2.1.3.3. Ogretmenlik Mesleginin Temel ilkeleri

Ogretmenlik mesleginin temel ilkeleri sunlardir (Giindiiz, 2003):

Uzmanlik: Ogretmenlik meslegi alaninda girisimci, arastirici, yaratict uzman
elemanlar yetistirmek hedef alinarak programlar gelistirilmelidir.

Boyutlar arasi denge: Bireysel ve toplumsal yasanti i¢in gerekli olan
o0gretmenlik mesleginin gerektirdigi bireysel miikemmellik, sosyal olgunluk ve
ekonomik etkililik boyutlarinin dengeli ve tutarli bir bicimde gelistirilmesi esas
alinmalidir.

Cok boyutluluk: Meslek adamlarinin ¢ok boyutlu rol ve gorevleri, meslegin etik
kurallari, karmasik yapisi, 6grenme-6gretme durumlarinin gesitliligi, meslek bilincinin
onemi, meslegin rol ve statiisliniin belirlenmesinde dikkate alinmalidir.

Toplumsallagma: Mesleki hazirlik ve uygulama ortaminda meslek elemanlarina
toplumun beseri kurumlari, moral Oriintiileri, idealleri, degerleri, gelenek ve
gorenekleri 1ile ilgili anlayis ve davraniglar olusturabilecek yasanti ortami
saglanmalidir.

Profesyonellik: Ogretmenlik mesleginin profesyonel ya da yar1 profesyonel bir

meslek olma durumu tartigilmaktadir.
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Yeterlik: Alanda mesleki rollerin gerektirdigi rolleri gelistirme olanaklarina,
mesleki becerileri gelistirme etkinliklerine ve gerekli uygulama deneyimlerine Gnem
verilmelidir.

Deneyim: Meslekte 6gretmenin uzmanlasacagi 6gretim alaninda konuyu tiim
boyutlariyla 6ziimseyebilmesi ve bu alanda etkili bir 6gretimi gergeklestirebilecek
bilgi, beceri ve deneyime sahip olabilmesi esas alinmalidir.

Egitimde siireklilik: Meslek alanindaki her g¢esit personelin kaliteli ve siirekli
egitimi esas alinmalidir.

Yapilandirma: Meslegin cagdas, demokratik devlet esaslar1 ve toplumsal yap1
niteliklerine uygun olarak yapisallastirilmasi esas alinmalidir.

Isbirligi: Mesleki etkinliklerde egitim &rgiitleri ile diger toplumsal ve ekonomik
orgiitler arasinda yakin igbirligi ve ortak ¢aba esas olmalidir.

Kaynaklarin  etkili kullanimi: Alanda mali olanaklarin ve finansman
kaynaklarinin  ¢esitliligine, yeterliligine etkili ve verimli kullanimina &zen

gosterilmelidir.

2.1.3.4. Profesyonel Bir Meslek Olarak Ogretmenlik

Giintimiizde 6gretmenlik meslegi, egitim sektori ile ilgili olan, sosyal, kiiltiirel,
ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlara sahip alanlarda 6zel uzmanlik bilgi ve
becerisini temel alan, akademik ¢alisma ve mesleki formasyonu gerektiren, profesyonel
statiide bir ugras1 alamdir (Alkan ve Hacioglu, 1997). Ogretmenlik meslegi en eski
mesleklerden birisidir.

Bugiin diinyada yaygin olan goriis, 6gretmenlik mesleginin “profesyonel” ya da

“yar1 profesyonel” bir meslek oldugu yoniindedir. Profesyonel meslek, teorik bilgi ve
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0zel uzmanlik gerektiren ve uzun siiren bir egitim sonucu kazanilan meslek olarak
tanimlanabilir (Eskicumali, 2002).

Bugiinkii mevcut 6gretmen sendikalar1 ve derneklerinin bir meslek orgiitii roliinti
yerine getirebildiklerini sdylemek oldukga giigtiir. Ogretmenlikle ilgili meslek
Orgiitlerinin olmayisi, meslege giris denetiminin meslek elemanlarinca yapilmasini,
meslek iiyelerinin hizmetin verilisi ile ilgili olarak 6zerklige sahip olmasini, meslegin
etik kurallarinin belirlenmesini ve meslegin 6zdenetiminin saglanmasini giiglestirmekte ve

alanin mesleksel niteliginin sorgulanmasina neden olmaktadir (Giindiiz, 1997).

2.1.3.5. Tiirkiye'de Ogretmenligin Mesleklesme Kosullar

Ogretmenligin mesleklesmesi bu dogrultuda belirli kosullarin saglanmasi, belirli
Olciitlerin olusmas1 ve kosullarin 6lciitlere uygun hale gelmesiyle miimkiin olmustur.
Tiim diinyada meslek olarak kabul edilen islerin mesleklesmesinin bir takim 6Sl¢iitleri
ortaya konulmustur. Tezcan mesleklesme kosullarini; tanimlanmis bir hizmet alaninda
hizmet verme, uzmanlik bilgisi-orgiin egitimden geg¢me; mesleki kiiltiire sahip olma;
giris denetimi; meslek ahlaki; meslek kuruluslar1 ve toplumca meslek olarak taninma
seklinde siralamistir (Toprakei, 2002, 18).

Erden (1998) ise Tirkiye’de Ogretmenligin mesleklesmesini saglayan baslica
kosullar1 s0yle siralamistir:

1. Tanimlanmis bir hizmet alani olma ve o alanda hizmet verme

2. Verdigi hizmetten 6tlirii yetistirdigi kisiye, ailesine, topluma ve devlete karsi
sorumlu olma

3. Yeterince genis ve yaygin bir hizmet alanina sahip olma

4. Belirli bir uzmanlik bilgi ve becerisini gerektirme
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5. Orgiin mesleksel egitimden gegme

6. Mesleksel kiiltiire sahip olma

7. Meslege giriste belirli bir se¢im ve denetimden gegme

8. Toplumca ve devletce meslek olarak taninma ve kabul gorme

9. Mesleksel ahlak kurallarina sahip olma

10. Meslek kuruluslar1 bigiminde Orgiitlenme

11. Mesleksel amagl1 siireli yayin organina sahip olma

12. Yasal, tiiziiksel, yonetmeliksel, statii ve glivenceye kavusma

13.Sadece Ogretmenlik mesleginin Ogrenimini gdérmils veya yeterliklerini
kazanmis olanlarin 6gretmenlik yapmaya hak ve yetkileri oldugunu kesin hiikme
baglamis olma.

Gegmiste Ogretmenlik meslegi, mesleklesme kosullarim1  tam  olarak
karsilayamamis olsa da, bugiin kosullar saglanmaya calisilmaktadir. Tiirkiye’de
O0gretmenler uzmanlik egitimi alarak yetismektedirler. Ancak, gecmis yillarda
O0gretmene duyulan ihtiyacin fazla olmasi nedeniyle degisik fakiilte mezunlarindan
ogretmenler sisteme dahil edilmistir. Yine, alan bilgisine sahip herkesin 6gretmenlik
yapabilecegi diislinlilerek egitim fakiiltesi disindaki fakiilte ve yiiksekokul mezunlari,
kisa siireli pedagojik formasyon programlari ile 6gretmen olarak atamalar1 yapilmigstir.
Ogretmenlerin yeterince orgiitlenememesi, gegmiste meslege egitim fakiiltesi disindaki
fakiiltelerden 6gretmen alimi gibi nedenler 6gretmenin profesyonel bir meslek olarak
kabul edilmesini engellemistir.

Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegi profesyonellik gerektiren 6zelliklere sahip olma

yolunda ¢ok oOnemli asamalar kaydetmistir. Bununla birlikte, belirtilen kosul ve



33
dlciitlerden bazilarinda istenilen diizeye heniiz tam olarak erisilememistir. Ornegin 13.
maddede belirtilen kosul ve Olgiit ilke olarak benimsenmis ve uygulamaya konmus
olmakla birlikte, bazi1 dallarda ger¢cek Ogretmen gereksiniminin tam olarak
karsilanmamasi nedeniyle zaman zaman delinmekte ve bu nedenle heniiz kesintisiz bir
siireklilik kazanamamis bulunmaktadir (Erden, 1998). Tiirkiye'de mesleklesme kosullar
saglandik¢a Ogretmenlik meslegi, daha etkin ve daha saygin bir meslek haline

gelebilecektir.

2.1.4. Ogretmenin Liderligi

Bu baslik altinda lider 6gretmenin tanimai, liderlik i¢in gerekli kosullar, 6gretmen
liderligi becerileri, okulda lider 6gretmen, sinifta lider 6gretmen, dgretmen liderliginin

gerekliligi yer almaktadir.

2.1.4.1. Lider Ogretmenin Tanimi

Katzenmeyer ve Moller (2001: 17) 6gretmenin liderligini “egitimsel uygulamalar
gelistiren sinif i¢inde ve sinif diginda liderlik yapan 6gretmenler” olarak tanimlar. Boles
ve Troen (1994: 11) geleneksel liderlik kavramina zit olarak Ogretmen liderligini
“Isbirlik¢i ¢alismayla dgretmenlerin uzmanligini gelistiren isbirlik¢i (kolektif) liderlik”
olarak karakterize eder. Wasley (1991: 23) 6gretmenin liderligini “meslektaslarini
degismeye, liderin etkisi olmadan normalde yapmayacaklar1 seyleri yapmaya tesvik
edebilme yetenegi” olarak tanimlamistir (Wilson, 2004).  Lambert (1988) ise
ogretmenin liderligini okul kapasitesinin gelistirilmesi i¢in beceriye dayali liderlik
calismalar1 olarak gormektedir. Can (2007)’a gore Ogretmenin liderligi, 6gretmenin

sinifta ve okulda formal ve informal egitimsel etkinlik ve siireclerde istekli gorevler
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istlenme, cevresini etkileme, meslektaglarinin gelisimine destek olma ve giiven
olusturma yeterliligidir.

Suleiman ve Moore, 6gretmenlerin egitim siireglerinde reform gergeklestirme
hareketinde etkin liderler olduklarini ve liderlik becerilerine daha siki bir sekilde
sartlmalar1 i¢in agik bir ¢agrida bulunma geregi kabul etmektedirler (Wilson, 2004).
Medina ve John (1997)’a goére lider 6gretmenler, insan iliskilerindeki basarilidirlar ve
etkileyici bir akademik ge¢misleri vardir. Ash ve Persall, mevcut ¢aligmalardan,
o0gretmen liderlerin Oncelikle mesleki zamanlarinin ¢ogunu sinifta geciren uzman
ogretmenler olduklari sonucuna ulagsmakta, ama bu smif yikiimliliklerine ek
etkinlikler olarak farkli liderlik rolleri oldugunu kabul etmektedirler (Wilson, 2004).

Ogretmenin liderliginin daha anlasilir olmasi icin farkli roller &nerilmistir.
Katzenmeyer ve Moller (2001) 6gretmenin liderligini ii¢ ana baslikta inceler.

1. Ogrencilere ya da diger dgretmenlere liderlik: Kolaylastirici, kog, danisman,
egitmen, miifredat uzmani, yeni yaklasimlar gelistirmek, ¢alisma gruplarina onderlik
yapmak,

2. Orgiitsel (islemsel) gorevlerde liderlik: Okulu korumak, okulu amaglara
sevketmek,

3. Kararlarin alinmasinda ve iliskilerde liderlik: Okul gelistirme takimlarinda
iiyelik, topluluk iiyeligi, mesleki orgiitlerde, veli-6gretmen organizasyonlarinda onciiliik

Day and Harris (2003) 6gretmenin liderligine dair 4 somut ve ayri1 boyut 6ne
stirmiistiir. Birinci boyutta lider 6gretmen, sinif icersindeki uygulamalarini okulu
gelistiren kurallara doniistliriir. Bu aracilik rolii lider 6gretmen i¢in sorumluluklarin

merkezindedir. Ogretmen liderliginin ikinci boyutundaki rolii, biitiin 8gretmenlerin
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kendilerini degisimin ve gelisimin bir pargasi hissettigi ve sahiplenme duygusuna sahip
oldugu, dgretmenligin katilimc1 liderligi iizerine odaklanir. Ogretmen liderliginin okul
gelistirmedeki iiciincii boyutu arabuluculuk roliidiir. Ogretmen liderler, bilgi ve
uzmanligin 6nemli kaynaklaridir. Son olarak dordiincii ve biiyiik olasilikla 6gretmen
liderlik roliiniin en Onemli boyutu, meslektaslariyla yakin iliskiler yaratarak ortak
O0grenmenin saglandig1 bir ortam olusturmadir. Medina ve John (1997)’e gore ise lider
O0gretmenlerin 6nemli 6zelligi ¢ok iyi bir karakteri olmasidir. Lider 6gretmenler agik ve
net davranir, samimidir, i¢inden gegeni ve dogrulari hi¢ ¢ekinmeden ifade ederler.
Olumlu ve 6grenme merkezli kisilik yapisi ile 6grenmeye devam ederler (Medina ve
John, 1997).

Ogretmenlerin lider olmak igin ¢esitli riskler almaya meyilli olmalar
gerekmektedir. Esasen uygulamada Ogretmenlerin ¢oguna meslege hazirlik
programlarinda liderlik becerileri 6gretilmemektedir. Bunun sonucu olarak dgretmenler,
kendilerine istemedikleri bir liderlik roliiniin verilmesinden korkmaktadirlar.
Ogretmenlerin karar verme siireci ve okul liderligi cabalarindaki basarilari da kimi
zaman sinirl kalmaktadir (Buckner ve Mc Dowelle, 2000). Ogretmenin liderliginin
gelistirilmesi ve basarisinin artirilmasi igin, liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik
programlar gelistirilmelidir. Bu programlar dogrultusunda 6gretmenler hizmet 6ncesi ve
hizmetigi egitimden gecirilmelidir.

Ogretmen liderligine verilen énem ve bu konularda son zamanlarda yapilan
arastirmalarin, daha ¢ok takim liderligi ve bolim baskanlig1 gibi formal liderlik rolleri
tizerinde yogunlastigi belirtilmistir. Uygulamada, 6gretmenler informal liderler olarak

da roller alabilirler. Siniflarinda kontrolii basaran Ogretmenler, okuldaki diger
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yetiskinlere Onerilerde bulunmak icin ¢ok daha fazla giice sahiptirler ve O0gretmen
liderler olarak okula degerli nitelikleriyle yararlari dokunabilir. Ogretmen liderligi
esasta etkili diizeyde simmif etkinliklerini diizenlemeyi hedeflemek yaninda, okul

etkinliklerinde de rol almay1 gerektirir (Smyle, 1995).

2.1.4.2. Liderlik I¢cin Gerekli Kosullar

Ogretmenlik davranislarina gercek liderlik rollerini yansitmak &gretmenlerin
etkililigini artiracaktir. Angelicar (2002), 6gretmenin liderlik 6zelliklerini su sekilde
siralamaktadir.

1. Bir sey yaratma

2. Model olma

3. Cesaretlendirme

4. Bir iirlin ortaya koyma

5. ilham verme 6zelligine sahip olma.

Ancak oOgretmenleri liderlik pozisyonunda tutmak ve onlar1 desteklemek icin
cesitli kosullar gereklidir. Lieberman (1992)’a gore, vizyon, yapi, zaman ve beceriler
yeni 6gretmen rolleri ve sorumluluklari igin temel kosullardandir (Dimock ve Mc Gree;

Akt: Can, 2007).

Vizyon

Ogretmenin liderlik rolleri, dgretmenlerin liderlige katilimini kabul eden ve
bekleyen bir dizi degerin ve genel vizyonun bir pargasi olmalidir. Yeni roller 6gretmen
katiliminin genis vizyonuyla ilgisiz oldugunda, 6gretmen liderler basar1 ve degisim i¢in

gerekli sistematik destegi alamazlar.
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Yapi

Ogretmenlerin ¢alismalar1 igin uygun &rgiitsel yapiya ihtiyaglar1 vardir. Yapiin
okul ve toplum gerceklerine gore degisebilmesine karsin, yapinin yeni rollerle yasallik
kazanmasi, bilgili ve yetkin Ogretmenlerin liderligi saglayabilecekleri anlayisini da
kolaylastirmas1 gerekir.

Zaman

Deney, diisiinme ve yaraticilik agisindan zaman, 6gretmenler i¢in esastir. Diger
ogretmenlerle konugmak, materyal gelistirmek, uyusmazliklarla ilgilenmek ve isbirlik¢i
iligkiler kurmak i¢in yeterli zamana ihtiya¢ duyulmaktadir.

Beceriler

Agik, paylasilabilir bir vizyon olusturmak, degisime Onayak olmak, program
uyarlamalari, gelismeleri ve analizleri yapmak, engeller karsisinda direnmek gibi

beceriler 6gretmen liderligi becerileri arasinda sayilmistir.

2.1.4.3. Ogretmen Liderligi Becerileri

Ogretmen liderlerle ilgili en genis ¢apli arastirmalardan birinde liderlik, diger
Ogretmenlere yardim saglamak tizere planlanmis projelere odaklanmaktadir (Lieberman
vd., 1988; Akt: Can, 2007). Liderlik c¢aligmalarinda O6gretmen liderligi farkli
boyutlariyla ele alinmaktadir. Gehrke (1991)’ye gore 6gretmen liderligi temel bir rol
olarak Ogretme ortaminda diger sorumluluklarla birlikte iistlenilmekte, 6gretmen
liderligi programlarinin degerlendirilmesi program gelistirmenin konular1 arasinda yer
almakta, ayrica okullarda her gecen giin 6gretmen liderligi 6nemini artirmaktadir.

Harrison ve Killion (2007), lider 6gretmenin rollerini kaynak saglayici, 6gretim

uzmani, miifredat uzmani, simif destekg¢isi, 6grenme kolaylastirici, danisman, okul
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lideri, veri kogu, degisim katalizorii ve 6grenen lider olarak siralamistir.

Lider 6gretmenlerin meslektaslariyla etkili iletisim i¢in is basinda pek ¢ok
liderlik becerilerini 6grenmeleri gerekmektedir. S6z konusu beceriler su etkinlikleri

icermektedir (Can, 2007):

* Giliven olusturmak ve uyum gelistirmek,
« Orgiitsel durumlari teshis etmek,

* Siirecle ilgilenmek,

« Isi yonetmek,

* Giiven ve beceri gelistirmek.

Devoney (1987) liderlik 6zelliklerini iceren bir liste hazirlamistir. Bu listede
okullarin organizasyon yapisinda degismesi gereken Onemli noktalar1 belirtmistir.
Okullarda lider 6gretmenlerde olmasi gereken 6 beceriden bahsetmistir. Bu beceriler;

1. Ogrenmeye devam ederek gelismesi ve 6gretmeye devam etmesi

2. Uzman olmasi. Ogretmen uzmanlig1 baz1 énemli bilgi konularini igerir. Bunlar kritik
bilgilerdir, ¢iinkii 6gretim liderliginin temelini olustururlar. Bu bilgiler; hizmet egitimi,
tavsiye verme, yardimci olma ve desteklemedir.

3. Okuldaki biitiin pratik g¢alismalarin organize edilmesi, yonlendirilmesi, gézden
gecirilmesi

4. Meslektaglarimin gelisimine yardim etmesi. Bu program okullarda pratik
arastirmalarla belirlenebilir. Ogretmenleri koordineli olarak énceden belirlenen amaglar
cercevesinde gelistirmektir.

5. Bilginin gelisimi i¢in ¢evresel kosullari olusturmasi. Bilginin gelisimi igin,

okulun pratik uygulamalarinin degerlendirilmesi ve yonlendirilmesi gerekli
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goriilmektedir. Bir oOgretmenin ¢alistigt  kurumun, kosullara uyup uymadigi
tartisilabilmektedir.

6. Ogretmenlerin performanslarinin degerlendirme siirecine katilmasi.
Bu sekilde oOgretmenin sahip olmasi gereken nitelikler olusturulabilir.

Ogretmenler icersinden lider dgretmen segilebilir (Devoney, 1987).

Ogretmenlere yonelik liderlik pozisyonlariyla ilgili, okul toplumlarinin yeniden
yapilandirilmasini  saglamak {izere Ogretmenlerin belli eylemlerde bulunmalari
gerektigini ortaya konulmustur. Bu eylemler sunlar1 igerir: Yardim saglamaya
Onyargisiz deger vermek, isbirligini c¢alismanin yontemi olarak modellemek,
ogretmenlerin 6z saygilarini artirmak, yardim i¢in farkli yaklasimlar kullanmak, siirekli
O0grenme i¢in Onlemler almak, okulda 6gretmenler icin destek saglamak ve diger
ogretmenleri de akranlarina liderlik yapabilmeleri yoniinde desteklemek (Dimock ve

McGree, 1995).

Liderligi etkili kilacak 6gretmen rolleriyle iliskili bazi becerilerin agilimi ise

asagidaki sekilde siralanmistir (Dimock ve Mc Gree, 1995; Akt: Can,2007):

a. Agik bir vizyonu desteklemek

b. Degisime onayak olmak

C. Engeller karsisinda direnmek

C. Eylem ve siireclerde sabirli olmak

d. Kurum ig¢inde takim ruhu olusturmak

e. Diger 6gretmenler i¢in destek ve tesvik saglamak.

Bu agidan sinif ici etkinliklerin etkili sekilde yerine getirilmesinde 6gretmenin
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davraniglar1 ve 6zellikle liderligi son derece onemlidir (Cetinkanat, 1988).

Smif yonetiminde lider olacak o6gretmenin sahip olmasi gereken nitelikleri,
Erdogan (2002, 20-24)’dan soyle siralanabilir;

1 Bilgili Olmali: Simif yoOneticisi olarak 6gretmen, oOgretim tekniklerini ve
ogretmenlik yaptigi alan1 iyi bilmesi gerekir.

2. Yetenekli Olmali: Sinif yoneticisi olarak 6gretmen, dgreticilik, yoneticilik ve
rehberlik konusunda bildiklerini uygulayabilecek yeteneklere sahip olmalidir. Sinif
yoneticisinin sahip olmasi1 gereken yetenekleri; kavramsal, beseri ve teknik olarak ii¢
kategoriye ayirabiliriz.

3. Deneyimli Olmali: Sinifi yonetimi igin gelistirilen yaklasim ve teknikler,
belirli durumlarda ¢ok fazla anlam tagimayabilir. Sinif yonetiminin basarili bir sekilde
yapilabilmesi, kazanilacak deneyimlere de baglidir.

3. Saglikli Olmali: Ogretmen, saglikli olmali ve saghgim korumalidir. Sikga
hastalandig1 i¢in gorevine siirekli gelemeyen Ogretmen, egitim ve Ogretim isini de
saglikli bicimde yliriitemez.

4. Ahlakli Olmali: Smif yoneticisi olarak dgretmen, iyi ahlaka sahip olmalidir;
yani insan olmali, insana deger vermeli, adaletli, tarafsiz, diiriist olmali, hukukun
Uistlinliigline inanmali, yasadisi emirlere direnmeli ve 6nemlisi tutarli davranmali, hangi
kosullarda olursa olsun ¢ifte standart iginde olmamalidir.

Ogretimi diizenleyen ve uygulayan kisi olarak égretmenin, 6grenci ve dgrenme
siireci Ozelliklerine uygun olarak digsal olaylar1 se¢me, diizenleme, uygulama gibi
gorevleri vardir (Giiven, 2004, 1). Bunun yaninda arastirmalar; sinifta yonetim siirecini

etkili bir 6grenme ortami olusturma siireci yaklagimini benimseyen ogretmenlerin,
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disiplin saglayict role biirlinen o6gretmenlere gore daha basarili olduklarini oraya
cikarmistir (Ornstein ve Lasley, 2000; Akt: Giiven, 2004: 2). Dolayisiyla simnif
yonetiminde Ogretmenlerin yoneticilikten ¢ok liderlik rollerini gergeklestirmeleri

gerektigini sdylenebilir.

2.1.4.4. Okulda Lider Ogretmen

Okullar, insan i¢in kurulmustur. Egitim sisteminin amaglarina ulagmasinin yolu
yine insanla (egitim yoneticisi ve lider d6gretmenlerle) olanaklidir. Bu yiizden okulda
yonetim, geleneksel okul yoneticiligi ve geleneksel 6gretmenle degil, lider egitim
yoneticisi ve lider 6gretmenle olanaklidir. Lider yoneticilik, diger bir deyisle “insan
odakli yonetim” kuram ve uygulama bilgi ve becerisidir (Peker, 2004). Okullarda
basarinin artirilmasi i¢in lider 6gretmenlerin yetistirilmesine 6nem verilmelidir.

Insanlarin yaratic1 diisiinmek, kendi kendini ydneten takimlarda ¢alismak ve
siirekli 6grenmek icin karsilikli dayanismaya dayali is birligi kiiltliriinii olusturmak
zorunda olduklar1 modern ¢alisma ortamlarinda — sinifta — itaat kontrol ve kumandadan
olusan korkuya dayanan eski Taylorcu sisteme yer yoktur. Liderlik etmek; yardim
etmek, koc¢luk yapmak ve desteklemektir. Yeniden tanimlanmig bu liderlik
sorumluluklarindan dolayi, lider 6gretmenler kalite okullarini olusturmak i¢in gerekli
olan doniisiim siirecini baglatmanin ve siirdiirmenin basoyuncularidirlar (Balay, 2003).

Lider 6gretmen, kendini saglikli bir bi¢cimde degerlendirebilmeli ve samimi
olmalidir. Gergek bir liderin iyilikseverlik ve diiriistliik 6zellikleri tagimas1 gereklidir.
Lider o6gretmenler, siifta iyi niyet ortami yaratirlar ve boyle bir ortamda 6grenciler
basarisizliga ugramaktan korkmadan c¢aligabilirler. Lider 6gretmen sorunlarin asla

baskiyla ve dayakla ¢oziilmedigini vurgular (Peker, 2004). Lider 6gretmen, 6grencilerde
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ortak sinif bilinci olusturur ve 6grencilerin beklentilerinin farkindadir (Baloglu, 2001).
Okulda sevgi saygiya dayali bir 6grenme ortami olusturmak igin iyi yetismis lider
O0gretmenlere ihtiyag vardir. Lider Ogretmenin okuldaki rol, davranis ve tutumlari
sunlardir (public.cumhuriyet.edu.tr/):

Ogrenci ile 6gretmen arasindaki resmi iliski yerine 6grenci ile diyalog kuran

Ogrenci iizerine odaklasan, ona rehberlik eden

Elestiren degil yol gosteren

Ogrenci ile koordineli ¢alisan

Bilgi vermekten ¢ok bilgiyi paylasan, bilgiyi dis ortamlarda da arayan

Bilim ve teknolojideki degisimi izleyen

Ogrencileri arastirmaya iten, onun her tiirlii ihtiyacini bilen

Basarisizligi yargilayan degil, nedenini arastirici bir 6gretmendir.

Lider ogretmenler diger meslektaslariyla bir iletisim kurmanin karmasik bir
siire¢ oldugunu, diger 6gretmenler ve idareciler tarafindan kabul gormeleri i¢in yeni
iletisim yeteneklerine sahip olmalar1 gerekliligi vardir. Bu yetenekler arasinda, giliven
insa etme, organizasyonla ilgili teshislerde bulunabilme, yOnetim becerisi ve
meslektaglarinin  yeteneklerinin ve kendilerine gilivenlerinin gelismesine katkida
bulunabilme sayilabilir (Medina ve John, 1997).

Buckner ve McDowella (2000), 6gretmen liderliginin gelistirilmesini konu alan
calismalarinda, &gretmen liderlerle ilgili su becerileri siralamistir: Ogretmenler
meslektaglarinin giiclii olduklar1 noktalarda onlarin bilgisine deger verir, saygi duyarlar.
Her konuya yanit veremeyeceklerine inanarak baskalarinin daha yeterli olabileceklerini

g6z Onilinde bulundururlar. Biitiin temel kararlar1 kendilerinin veremeyeceklerini
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distiniirler. Ayrica tiim galisanlarin katilimi olmadan basariya ulasilamayacagina inanirlar.
Okulda kararlar 6gretmenlerin isbirligi ile, yol gostericiligi ile alinmalidir.
Lider 6gretmen, okulda meslektaslariyla 6grenmeye, gelismeye, kendini yenilemeye

dayal1 igbirlik¢i bir okul ortami olusturmalidir.

2.1.4.5. Simifta Lider Ogretmen

Ogretmen c¢ok degisik beklentilere sahip Ogrencileri ortak bir amaca
yonlendirmek zorundadir. Ogretmenin liderligi, 6grenme ve dgretim iizerinde oldugu
kadar, 6grencilerin davraniglarini yonlendirme agisindan da biiylik 6nem tasimaktadir
(Celik, 2002). Yapilan arastirmalar, liderin, onu izleyenlerin, Orgiitiin ve ortamin
Ozelliklerini liderligin baslica degiskenleri olarak ortaya g¢ikarmis bulunmaktadir. Bu
duruma gore liderlik kisinin niteligi degil, bu degiskenler arasindaki karsilikli iligkiler
sonucudur. Bu anlamda sinif igerisinde, Ogretmenin gosterdigi liderlik davranisi;
kendisinden, Ogrencilerden ve smif ortamindaki kosullardan etkilenmektedir
(Bursalioglu, 2002). Sinifta olumlu bir 6gretim ortaminin olusturulmasinda 6gretmenin
liderligi 6nemli rol oynamaktadir. Simif yonetimi ile ilgili ¢aligmalarda &gretmen
liderligindeki Ogretimin basariyr yikselttigini  ve etkili bir simf atmosferi
olusturulmasina katkisinin biiyiilk oldugunu vurgulanmaktadir (Good, 1982; Brophy,

1978; Modley, 1979; Akt: Unal ve Ada, 2000, 135).

Smif yasami, O6gretimin dogast geregi bir grup yasamidir. Her ogretmen,
O0gretime baslayacagr smif icin ulagilmasi gereken Ogretim hedeflerini belirler.
Hedefleri gerceklestirebilmek i¢in Ogrencilerini, 6gretim etkinliklerini, zamani ve
cevresinde bulunan bazi kaynaklar1 yonetir. Hedefleri gergeklestirmek amaciyla farkh

yontemlere basvurur ve hedefe ulasacak dgrencileri yonlendirerek harekete gecirmeye
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calisir (Erdogan, 2002). Ogretmen 6gretimsel liderdir.

Sinif yOnetimi gorevini iistlenen 6gretmenler, bilgi tasiyici ve aktarici degil,
bilgi kaynaklarina giden yollar1 gosterici, kolaylastiric1 olmalidir ( Basar, 1997, 12 ).
Sinifta lider 6gretmen; yOnettigi grubun diisiincelerini, duygularini, deger yargilarini,
inanglarin1 ve davranislarini etkilemede ve yonlendirmede alisilmis uygulamalar1 ve
belirli otorite kaynaklarini asabilmisse, liderlik 6zelligini sergilemis olur. Bu nitelikler,
etkili bir 6gretim i¢in 6gretmenlerin sinif iginde hem yonetici, hem de liderlik rollerini
oynamalarini gerektirir (Baloglu, 2001).

Smifta Lider Ogretmen Davranislari

Smif icinde lider 6zellikleri gosteren Ogrencilerinin lideri olabilen 6gretmenin
davraniglar1 incelendiginde su tutumlar gozlenebilir (public.cumhuriyet.edu.tr/).

Lider 6gretmen;

- Ne istedigini bilir, amaglar1 ve vizyonu vardir.

- Ilkelerine bagli, ama uygulamada esnektir.

- 1liski bigimi tekdiize degildir. Yerine gore nazik, anlayish, esprili koruyucu,
yerine gore kati, yerine gore ¢ok samimi, yerine gére mesafeli olabilmelidir.

- Smif i¢inde dogru kararlari miimkiin oldugunca 6grencileri ile birlikte alir.

- Biitiin 0grencileri ile esit uzakliktadir. Adildir, ¢ifte standartlar kullanmaz,
tutarhdir.

- Ogrencilerinin  6zelliklerini, 6grencilerin her birinden neyi ne kadar
isteyebilecegini iyi bilir. Ogrencilerin davranislarindan dogru sonuglar cikarir.
Ogrencilerin dzelliklerine gore is boliimii yapar.

- Kendi kapasitesini bilir, sorumluluklarin1 bilir. Basarili olacagma giivenir,
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inanir; kendinden emindir, isbirligini 6nemser.
- Her 6grencinin kendine 6zgii oldugunu, bir deger oldugunun farkindadir;
onlara saygi duyar.
- Liderlik ettigi 0Ogrencilerinden bir seyler O6grenmeye her an aciktir.
Ogrencilerinden 6grenebildigi dl¢iide sinifi etkili yonetebilecegini bilir.
- Gelismeye agiktir.
- Lider oOgretmen smmiftaki giicii Ogrencileri ile paylasmasini bilir. Bunu
demokratik bir sinif ortami1 hazirlayarak gerceklestirir.
- Lider 6gretmenin 6grencileri ile iligkileri okul ya da okul ¢evresi i¢indeki her
tiirlii iliskinin 6niinde gelir.
- Lider dgretmen smnif iginde hareketlidir. Ogrenciler lider 6gretmenin siirekli
kendilerini izledigini, gelisimlerini takip ettigini bilirler.
- Lider 6gretmenin 6grencileri etkileme giicii yiiksektir.
- Beden dilini, ses tonunu ¢ok iyi kullanmalidir. Ses tonu ne ¢ok yiiksek, ne ¢ok
alcak olmalidir.
- Ogretmen smif ortaminda yargilayici degil, betimleyici bir dil kullanmalidur.
- Ogrencilerinin gdziinde drnek alinmasi gereken biridir.
- Enerjisini ve zamanini iyi kullanir.
Bu niteliklerin tamami, smif yasamin1 diizenleyip yoOnetmesi gereken

o0gretmenden beklenen davraniglardir.

2.1.4.6. Ogretmen Liderliginin Gerekliligi

Ogretmen liderligi diisiincesi 6gretmen davranislarinin yeniden sorgulanmasini

giindeme getirmektedir. Simdiye kadar Ogretmenlerin tamami, sistemin gereklerini
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yerine getirmekle, ¢ocuklar i¢in dogru oldugunu diisiindiigli seyleri yapma ikileminde
tercih yapmak zorundaydilar. “Siki ¢alismak”™, sinif iginde nelerin yapilmasi gerektigini
sinif disinda yapilan ¢alismalarla belirlemek anlamindaydi. Ancak “siki c¢alisma”,
isleyen egitim sisteminin ayakta kalmasimi saglamak demekti. Bu durum yeterli
degildir. Vizyon sahibi, degisime Onayak olan, yaratici lider Ogretmenlere ihtiyag
duyulmaktadir. Artik “siki ¢alisma’’, bugiine kadar yapilanlari devam ettirmek
anlaminda olmayip, bir seyleri daha farkli sekillerde ger¢eklestirme anlaminda
anlagilmalidir (Urbanski ve Nickolaou, 2006; Akt: Can, 2007). Lider o6gretmenb,
yonettigi grubun diislincelerini, duygularini, deger yargilarini, inanglarini ve
davraniglarini etkilemede ve yonlendirmede aligilmis uygulamalar1 ve belirli otorite

kaynaklarini asabilmisse liderlik 6zelligini sergilemis olur (Erdogan, 2002, 20).

Ogretmen liderliginin yayginlasmasi icin Ogretmenlerin bizzat kendilerinin
degisimin Onciileri olmalar1 gereklidir. Bu, kaderlerini belirlemelerinin ve gii¢liigii
ortadan kaldirmalarinin bir yoludur. Gergek anlamda degisiklik gercekten zor ve zaman
isteyen bir siiregtir. Ogretmenler siiregelen degisimin gerekli kildigi liderlik konusunun

anahtar figtirleridir (Urbanski ve Nickolaou, 2006; Akt: Can, 2007).

Her ogretmen, Ogretime baslayacagi sinif i¢in ulasilmasi gereken Ogretim
hedeflerini belirler. Bu hedefleri gergeklestirmek icin Ogrencilerini, o6gretim
etkinliklerini, zamam1 ve c¢evresinde bulunan bazi kaynaklari yonetir. Hedefleri
gergeklestirmek amaciyla farkli yontemlere bagvurur ve hedefe ulasacak 6grencileri
yonlendirerek harekete gecirmeye calisir. Bu nitelikler, etkili bir o6gretim igin
ogretmenlerin sinif icinde hem yonetici, hem de liderlik rollerini oynamalarini gerektirir

(Baloglu, 2001, 71).
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Ogretmen, cok degisik beklentilere sahip olan &grencileri, ortak bir amaca
yonlendirmek zorundadir. Ogretmenin liderligi, 6grenme ve dgretim iizerinde oldugu
kadar, 6grencilerin davranislarini yonlendirme agisindan da biiyilk 6nem tasimaktadir.
Liderligin dogasinda etkileme vardir. Ogretmen sinif i¢inde dgrencileri etkileme giiciinii
kullanarak, 6grenciler iizerinde etkili liderlik davraniglar1 gosterebilir. Her 6gretmen
smifin yoneticisidir, ancak her 6gretmen bir simif lideri degildir. Buna karglik her

o0gretmen simif lideri olabilir. Giinlimiizde 6gretmenden beklenen rol, disiplin bekgiligi

degil, sinif liderligidir (Celik, 2002, 191).

Egitim is gorenlerinin rollerine ilgili alanyazin, Ogretmenlerin egitimdeki
rollerinin gok boyutlu oldugunu gostermektedir. Ogretmenlik bir meslektir, biirokratik
diizenlemeler degil; profesyonel kurallar dogrultusunda uygulanmalidir (Wise,1988;
Akt: Balay, 2003). Ogretmenler egitim dgretimin amaglarin1 ve yapisini islemede en
onemli etkendirler (Jackson, Boastrom ve Hansen, 1998; Akt: Balay, 2003). Ogretmen,
egitim sisteminin vazgegilmez bir unsurudur. Ogretmen kimi zaman, sistemin &geleri
arasindaki etkilesim gozden 1rak tutuldugu i¢in, egitimdeki tiim aksakliklarin temsilcisi,
hatta yaraticisi; kimi zaman da geleneksel olarak bilime ve 6gretmene verilen degerin
bir ¢esit bilingalt1 zorlamasiyla “yirmi dokuz kere kirk yil kodlesi olunacak™ bir aziz

olarak diistiniilmektedir (Toprakei, 2002; 16).

Arastirmalar, 1yi 6gretmenlerin ayni1 zamanda etkili liderlik 6zellikleri gosteren
ogretmenler oldugunu gostermektedir. Buna gore, sinifinda basarili olan ve daha ¢ok
basariya yoneltici etkinliklerde bulunan 6gretmenler, lider olarak degerlendirilmistir
(Harchar ve Hyle, 1996; Akt: Balay, 2003). Bu anlamda, iyi bir 6gretmen ayn1 zamanda

iyi bir liderdir denilebilir.
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2.1.5. Cumhuriyet’ten Giiniimiize Ogretmenin Liderligi

Cumhuriyetin ilant ile birlikte Tiirkiye'de pek ¢ok alanda onemli degisiklikler
meydana gelmistir. Siyasal, kiiltiirel ve ekonomik alanda oldugu kadar, egitim alaninda
da yeni gelismeler olmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti’nde degerler sistemini benimsemis,
temel yurttaslik bilgileriyle donatilmis vatandaslarin yetistirilmesi, ¢ocuklara ulusal
kimlik ve Atatiirk milliyetciliginin benimsetilmesi egitimin Oncelikli amaci haline
gelmistir. Yeni devlet, dolayisiyla da yeni rejim, kendini Orgiitlemenin en etkili
yollarindan biri olarak egitimi se¢mis ve dolayisiyla egitimin vazgegilmez unsuru olan
O0gretmenlere, inkilaplarin halka tanitilmasi ve benimsetilmesinde liderlik misyonu
yiiklemistir (Ozpolat, 2002).

Geng Tirkiye Cumhuriyeti Devleti dayandigi felsefi, siyasi, tarihi ve toplumsal
degerleri egitim kurumu ve 6gretmenler lizerinden halka ulastirma stratejisi giitmiis ve
O0gretmenlere, devletin yeni siyasetinin 6n gordiigli insan modelini temsil etme gorevi
yiiklemistir. Ogretmenlere toplumsal liderlik roliiniin verilmesi, toplumlarin yeniden
orgiitlenme, toplumsal ¢6ziimlerini yenileme donemlerinde onlarin, "kurucu" ve
"stratejik" roliiniin 6ne c¢ikmasindan kaynaklanmaktadir. Nitekim yeni devletin
kurucusu olarak Mustafa Kemal’de o6gretmenlerden Cumhuriyet adina "Fikri hiir,
vicdam hiir, irfant hiir" nesiller yetistirilmesini isterken, 6gretmenlerin bu roliinii 6ne
cikarmistir. O halde denilebilir ki, Cumhuriyetin erken doneminde yeni inkilabin
kendini egitim kurumu {izerinden topluma ulastirma stratejisi, 6gretmenlere toplumsal
liderlik roliiniin verilmesine neden olmustur (Katoglu, 1997).

Atatiirk, toplumun kendini yeniden iiretme siirecinde egitimin ve §gretmenlerin

sosyal-stratejik roliinii ¢ok iyi degerlendirmeyi basarmistir. Bu amaca doniik olmak
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lizere zaman zaman onlarin toplantilarina katilmis, mesleki orgiitlerine ilgi duymus,
egitim sistemi hakkinda inceleme yapmalar1 i¢in yurt disindan uzmanlar getirtmistir.
Daha da dikkat c¢ekeni ise, 24 Kasim 1928'de “Millet Mektepleri Basogretmeni”
unvanini alarak 6gretmenleri onurlandirmasidir ki, diinya tarihinde bunun 6rnegine az
rastlanir. Atatlirk'iin muhtelif yer ve zamanlarda 6gretmenlerin toplumsal rollerine ve
toplumdaki 6nemine dikkat ¢ekmek i¢in yaptig1 asagidaki konugmalar da o donemde en
yetkili makamlarin, 6gretmenlere verdigi dnemi ifade etmesi acgisindan dikkat ¢ekicidir
(Ozpolat, 2002).

"... heyeti ictimaiyemizi hedefi hakikate, hedefi saadete ulastirmak igin iki
orduya ihtiya¢ vardir. Biri vatanin hayatin1i kurtaran asker ordusu, digeri milletin
istikbalini yoguran irfan ordusu: Bu iki ordunun her ikisi de kiymetlidir, alidir,
feyizlidir, muhteremdir fakat bu iki ordudan hangisi daha kiymetlidir, hangisi
yekdigerine miireccahtir. Siiphesiz ki boyle bir tercih yapilamaz. Bu iki ordunun ikisi de
hayatidir" (Soylev, C: 1l, 163-164).

"Muallimden, miirebbiden mahrum bir millet heniiz millet olma istidadini
kesbetmemistir. Ona alelade bir kiitle denir, millet denmez. Bir kiitle millet olabilmek
i¢in mutlaka muallimlere, miirebbilere muhtagtir. Onlardir ki bir heyeti ictimaiyeyi hakiki bir
millet haline koyarlar" (Séylev, C:II, S.232).

Cumhuriyet rejimi, bir inkildp rejimi olmasi, yeni bir ulusal siyaset ve
toplumsal ¢6ziim getirmis olmasi nedeniyle egitimin ideolojik boyutuna Onem
veriyordu. Bu nedenle 6gretmenlerin de yeni toplumsal ¢ozlimlere vakif olmalarini ve
onlara sahip ¢ikmalarim1 bekliyordu. O kadar ki, inkildbin yayin organi Hakimiyeti

Milliye gazetesi yazarlarindan Kazim Nami Duru’ya goére, "Ogretmenin devletce
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verilen miifredatin disina ¢ikmamasi ve inkilabin alt1 ilkesine bagli kalmasi, goérevin de
otesinde meslek ahlakinin bir geregidir" (Duru, 1934; Akt: Ozpolat, 2002). Bu nedenle
"Cumhuriyetin erken dénemi, 6gretmenlik meslegi agisindan "meslekte misyonerlik"
dénemi olarak degerlendirilir® (Yavuz, 1997; Akt: Ozpolat, 2002). Bu baglamda
O0gretmenlerin disiince yapisindan baska, fiziksel goriinlislerinin de degistirildigi
goriiliir. Ornegin; Cumhuriyet’ten Once oOgretmenlerin resmi kiyafeti yok iken,
"Cumhuriyet’ten sonra ceket, pantolon, yelek, yakali ve kravatli gomlek, 6§retmenin
resmi kiyafeti haline getirilmistir". Bu degismenin temelinde 6gretmenin, batililagsma
siirecinde saf tutmas1 beklentisi ile iniformal1 bir goriintiiyle inkilabin deger felsefesini
daha iyi temsil edebilecegi diisiincesi etkili olmustur (Ozpolat, 2002).

1933 yili Koy lIsleri Komisyonu Raporuna gore, kdy Ofretmeni tipi icin
sOylenenler 6gretmenin liderligini daha da anlasilir kilar. Buna gore (Basgoz, 158; Akt:
Haspulat, 2006):

1. Koyiln itikatlarina miiessir olmak wvasfina (inkilape¢ilik, laiklik ve
Cumhuriyetcilik gibi ilkelerin kdylerde 6nderligi),

2. Koylin i¢timai hayatina miiessir olmak vasfina (Medeni kanun ve medeniyet
esaslarinin yerlesmesinde onderligi),

3. Kdoyiin maddi veya iktisadi hayatinda miiessir olabilmek vasfina (kdye ileri
ziraat usulleri, pazar miinasebetleri, mal miibadelesini sokabilmek),

4. Miinevver olmak vasfina (iyi ve yetismis mektep muallimi olmak, muallimlik
mesleginin biitiin kabiliyetlerini iktisap etmis olmak) sahip olmak gerekir.

Tiirkiye'de  6gretmenin  toplum iginde geleneksel degeri Bati'da

rastlanamayacak bir yiicelige sahiptir. Atatiirk: "Toplumlarin uygarlik diizeyi 6gretmene
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verilen degerle Ol¢iiliir" dedigi zaman, bu sozler bir gercegi dile getiriyordu. Bizim eski
devlet gelenegimizde adaleti de igeren "ilmiye sinifi" devletin ana unsurlarindan biriydi.
Cumbhuriyetle birlikte bu gorev 6gretmenlere devredilmis ve "okul" halk egemenliginin,
cumhuriyetin ve demokrasinin temel giivencesi ve dayanagi olarak diistinlilmiistiir.
Atatiirk'in sagliginda iilkemizde ogretmenlik meslegine ve Ogretmene c¢ok deger
verilmistir. Ogretmen yetistirme konusu {izerinde titizlikle durulmus, Ogretmen
okullarinda, Koy Enstitlilerinde ve Egitim Enstitiilerinde mesleki bakimdan giiclii, ideal
ve sahsiyet sahibi 6gretmenler yetistirilmistir (Tanyol, 1987).

Cumhuriyet doneminde 6gretmenle ilgili 6nemli kilometre taglarindan biri Koy
Enstitiileri’nin agilmasidir. Bu okullarin kurulus kanunu mecliste goriisiilirken Milli
Egitim Bakani Hasan Ali Yiicel'in: "Kdylerden gelecek c¢ocuklari imtihan edip
karakterini ve beden kabiliyetini yoklayarak enstitiilere alacagiz... Kdyiin i¢inde bilgili,
saglikli, tllkesine bagli iiretici vatandaslar yetistirmeyi amacliyoruz" diyerek Koy
Enstitiileri’nin amacin1 agiklamistir (Sakaoglu, 1993; Akt: Ozpolat, 2002). Yiizde
seksenini koylerin olusturdugu bir iilkede koyliiye yol gosterecek, modernlesmede
onciiliik yapacak, ayni zamanda inkilaplarin yayginlagsmasini saglayacak kaliteli
ogretmeni yetigtirmek i¢in agildigi anlagilan Koy Enstitiileri, geng Cumhuriyetin yeni,
dinamik, aydin ve lider Ogretmenlerini yetistirecektir. Bdylece niifusun biiylik
cogunlugunu olusturan koylii kitlesinin yeni rejime kazandirilmasi ve modernlesme
stirecinde saf tutmalarinin saglanmasi miimkiin olacaktir (Katoglu, 1997).

Cumbhuriyetin ~ baglangicindan  itibaren  yasanan  sosyal
degismede egitimcilerin rolli, diger kurumlarin mensuplarindan daha fazladir. Ciinki,

yeni bir alfabe ile kdylinde, kentinde vatandasin karsisina ¢ikan, her tiirlii tepkiye karst
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koymak zorunda kalan, inkilaplara sahip ¢ikmaya ikna vazifesi goren, 6gretmendir. Bu
insanlar, koylerinde, kasabalarinda, sehirlerinde itibar duyulan, ihtiya¢ duyuldugunda
fikrine saygi duyulan saygin kisilerdir. Ayrica, cumhuriyet devri sair ve ediplerinden de
Onemli bir kisminin egitimci olarak hizmet vermis olmasi, 6gretmenlik mesleginin
onurudur. Zaman igerisinde Ogretmen rollerinde farklilasmalar meydana gelmistir.
Mesrutiyetten beri lilke kalkinmasinin ancak koylerden baslayabilecegine dair inang,
Ozellikle Cumbhuriyetin ilk zamanlarinda, buralarda gorev yapacak oOgretmenlerin
rollerini farklilastirmistir (Ozpolat, 2002).

Tiirkiye’de 1940'lardan beri devlet ve toplum, kendini yeniden iiretme siirecini
dondurmustur. Bdylece okul ve Ogretmen, artik, yeni degerler iiretme yerine, biitlin
enerjisini var olan degerleri korumaya harcamistir. Ogretmenlerin diisiinen, iireten,
elestiren, sorgulayan, degistiren, insa eden olmak anlamindaki yaratici 6zellikleri de
zamanin gerekleri ve toplumun beklentisinin altinda kalmis 6gretmenler, giderek verili
gorevler yapan gorevliler haline gelmislerdir. Ogretmenlerin statiilerini diisiiren bu
pasiflestirilmis rol, devlet ve toplumun statik hali devam ettikge ve kendini yeniden
iretmeye direngli olmak anlaminda muhafazakarlik refleksleri giiciinii korudukga
varhigin siirdiirecek gibi goriinmektedir (Ozpolat, 2002).

1950'lere gelindiginde, Batililagsma siireci kismen tamamlanmis, iilke artik
uluslararas: sistem baglaminda Bati'ya daha fazla entegredir. Toplumsal ¢oziimlerin
iiretim merkezi yavas yavas degismektedir. Toplumsal biling ithal ¢ézlimlere artik daha
az direnglidir. Sosyal-siyasal sistem de elitist egitime daha elverisli hale gelmistir. Bu
kosullar altinda destek bulan yerli ve yabanci seckinci egitim kurumlari, yavas yavas

devletin ihtiya¢ duydugu iist ve orta diizey "kadrolari” yetistirmeye talip olmuslardir.
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Buna yurt dis1 egitim olanaklar1 da eklenince normal egitim kurumlari ve bunlarin
O0gretmenlerinin, devlet i¢in "toplumsal lider ve toplumsal ¢éziimleri itiretme merkezi
olma" anlaminda énemi azalmistir (Ozpolat, 2002).

Cumbhuriyet rejiminin kurulus ve ilk gelisim yillarina rastlayan donemde,
Onemli yeni diislince ve yasayls bi¢cimlerinin tanitilmasinda Ogretmenlerin yaptigi
toplumsal liderlik unutulamaz. Bugiin ¢ocuklara Oviinerek anlatilan toplumsal ve
kiiltiirel atilimlar, 6gretmenlerin olumlu tutumlariyla gerg¢eklesebilmistir. Bir¢ok kdyiin,
kasabanin, hatta kiigiik illerin halki, 6gretmenlerin onderligiyle gerceklestirilen isler ve
yine onlarin tanitip benimsettikleri ileri diisiinceler sayesinde bilgi ve gorgiilerini
artirmislardir (Oguzkan, 1982).

Egitimci M. Rauf Inan, "Okuyan Adam... Duran Adam...(1948)" adh
yazisinda sunlari dile getirir: "Ogretmen kendi varliginda, yalniz kendi kendisine karst
sorumluluk tasiyan bir insan degildir. O, gelecek nesillerin sdyle veya boyle, su veya bu
vasiflarda olmasini, su veya bu meziyetler veya kusurlar almasinin sorumlulugunu da,
yani bir kisim vatandaslarin hatta milletin alin yazisinin sorumlulugunu da millet
oniinde tasiyan bir insandir" (Inan, 1948; Akt, Ozpolat, 2002).

Tiirkiye de dahil olmak {izere, 2. Diinya savasi sonrasi Avrupa'da toplumsal
degisme-egitimdeki degisme baglami ¢ercevesinde 6gretmen rollerine iliskin soyle bir
gelisimin oldugu gozlenebilir. Savas yillar1 Oncesi ve savas yillarimin bitiminde
O0gretmenden, ayni zamanda arzu edilir baz1 kiiltliirel degismelerin tegvik¢isi olmasi
istenmistir. Bu husus, 6gretmenin okul ig¢indeki rolii yaninda okul digindaki toplumsal
gelismedeki roliinii de vurgulamaktadir. Kisaca burada 6gretmen, kiiltiiriin aktaricisidir

ve ona bir bakima ideolojik bir rol verilmis olmaktadir (Ozpolat, 2002).
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Ozellikle 60'l1 yillar &gretmenin s6z konusu roliinii ne denli iyi oynayip
oynamadiginin tartisildigir yillardir. Tartisma, 6gretmenlerin mesleki yetkinlikleri ve
O0gretmen bigimleri tlizerinedir. Fakat tartismanin temelinde, toplum-okul iliskisinin
yeniden tasarimlanmasi yer alir. Toplumsal degisme-egitimdeki degisme baglami
gergevesinde 6gretmen rollerinde olusan son asama, 6gretmenligin profesyonellesmesi,
o0gretmenligin mesleklesmesidir ve bu mesleklesmeye uygun olarak 6gretmen rollerinin
yeniden tanimlanmasidir. Diger yandan, 0gretmenlerin hemen hemen hepsinin tiim
iilkelerde devlet kesiminde ¢alismalar1 mesleklesme tizerine devlet miidahalesini artirir.
Rol gelisiminin bu asamasinda, yani profesyonellesme asamasinda, 6gretmene daha
once distan yiiklenen onderlik, ideolojik roliin geri alindigi ve Ogretmenin teknik
rollerinde degisiklikler oldugu gorilmektedir. S6z gelimi, rehberlik ve psikolojik
danisma roliiniin 6gretmenden alinarak rehber 6gretmene verilmesi 6rnek gosterilebilir.
Ozellikle son 20-30 yildir 8gretmenlik mesleginin karsilastigi sayginlik kaybimin bir
boliimiiniin temelinde 6gretmenligin profesyonellesmesi ve bu olguya paralel olarak
ogretmen rollerinin gegirmekte oldugu evrimin yattig1 sdylenebilir (Ozpolat, 2002).
2000’li yillara gelindiginde ise Ogretmenin toplumsal rolleri Onemini
kaybetmis, 6gretmenin rolleri daha ¢ok kurumsal nitelik kazanmistir. Cumhuriyetin ilk
yillarinda 6gretmenin toplumsal dnderlik, ¢evre kalkinmaciligi, toplum kalkinmaciligi,
degisim ajanlig1 gibi rolleri, bugiin yerini alan uzmani, 6gretim uzmani, dgretimsel
lider, 6gretim koordinatorii, rehber-danisman, sinif yoneticisi vb. rollere birakmistir.
Bugiin 6gretmen toplumsal rollerini yitirmis goziikse de niteligi geregi toplum ve diinya
degistikce ogretmenlere yiiklenen gorev ve sorumluluklar da artmaktadir. Artik iyi bir

Ogretmen olmak i¢in yalnizca iyi egitim almak yetmemekte, modern ¢agin gereklerini
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de karsilamak zorunlulugu bulunmaktadir. Modern diinyada kitle iletisim araglar1 bazen
ogretmenleri daha ¢ok calismaya ve mesleki agidan yenilemeye itmektedir. Bu olgular
O0gretmenleri Ogretecekleri icerigin yani sira, hem bireysel, hem de mesleki agidan
kendilerini siirekli yenilemek durumunda birakmistir. Bu ise mevcut Ogretmen
yetistirme anlayisina yeni bakis ag¢ilarinin sorgulanmasina yol agmis, 6gretmenlerin

rollerini eskisine oranla daha fazla degistirmistir (Giiven, 2001).

2.2. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bolimde Cumhuriyet’ten giinlimiize 6gretmenin liderligi ile ilgili arastirmalar
yer almaktadir.

Ralph (1973), Giiney Kaliforniya’da 75 smif iizerinde yaptigr caligmada
ogretmenlerin liderlik stillerini ortaya koymustur. Calismada demografik verilere ve
okulun i¢ organizasyonuna gore O6gretmenlerin sinifta ve okulda algilanan liderlik
tarzlari hakkinda sonucglara ulagmustir. Ogretmenler, bilyiik cogunlugu azinlik
ogrencilerden olusan okullarda, beyaz niifuslu okullara gére daha otoriter algilanmistir.
Orta smif ¢ocuklarin 6grenim gordiigli okullarda 6gretmenler, 6grencileri ile daha sicak
iliskiler kurmaktadir. Isbirlik¢i 6grenmenin oldugu durumlarda, geleneksel sinif
yonetiminin oldugu durumlardan daha fazla gorevlendirme, anlatim tekniginden
uzaklagmak i¢in durumlar olusturma egilimi belirlenmistir.

Lieberman ve Miles (1988), “Ogretmenin Liderligi: ideoloji ve Uygulama” isimli
calismalarinda, basarili lider 6gretmenleri arastirmislar, lider 6gretmenin gdorevlerini,
o0gretmenlerin yeni liderlik rollerini anlamalar1 i¢in etkilesimlerinin dinamiklerini ve
lider o6gretmenlerin diger O08retmenlere nasil yardim edebilecegini agiklamislardir.

Arastirmalarinda, lider 6gretmenin rollerini ve sorumluluklarini, vizyon, yapi, zaman ve
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beceri basliklar1 altinda incelemislerdir.

Cheng Y. C. (1994), Hong Kong’daki 190 ilkdgretim okulunda 678 siniflik bir
Orneklem iizerinde oOgretmen liderligi stilleri hakkinda arastirma yapmuistir.
Aragtirmada, O6gretmen liderliginin sosyal iklim, 6grenci etkilesimi ve performansla
iliskisi incelenmistir. Arastirmada, 6gretmen liderligi ile giiclii sosyal iklim ve 6grenci
etkilesimi ile iliski bulunmustur. Arastirma orgiitlerde ayn1 zamanda siniflarda dengeli
liderlik tarzinin 6nemini desteklemektedir. Arastirma sonucunda 6gretmenin liderligini
gelistirmek i¢in bir model sunulmustur.

Lyons (1996), “Profesyonel Gelisim Siniflarinda Okumay1 lyilestirmeye Y &nelik
Yapilandirmact  Prensiplerin  Uygulanmas1 (Lider Ogretmen Uygulamalari ve
Sonuglar1)” isimli ¢alismasinda; Ogretmenin liderliginin algilanan o6zelliklerini
arastirmistir. Ogretmenler ve okul miidiirleriyle belirlenen ii¢c okulda yapilan ¢alismada,
ogretmen liderligini destekleyen veya sinirlayan okul sartlarini agiga ¢ikarmak i¢in, cok
yonlii durum calismasi yapilmigtir. Arastirma sonucunda, lider 6gretmenlerin algilanan
etkilerinin okul igerigi ve olanaklarla iliskili oldugu ortaya ¢ikmistir.

Felicia ve Bellows (1997), “Lise Matematik Ogretmenlerinin Liderlik
Davranislari ile Ogrencilerin Matematik Kaygis1 Arasindaki Iliskiyi Belirleme” isimli
calismalarinda; 6gretmenlerin siniftaki iligkileri ile 6grencilerin matematik kaygilarinin
degisik diizeylerini test etmislerdir. Arastirmanin sonucuna gore, Ogretmenler
kendilerini sinifta lider olarak hissetmektedirler. Ogretmenlerin belirgin bes liderlik
davranis1 vardir. Yine arastirma sonucuna gore, Ogretmenler simnifta 6grenciler
tarafindan lider olarak gorilmemektedirler.

Ryan (1999) “Okul Miidiirleri ve Ogretmenlerin Bir Arada Liderligi” isimli
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arastirmasinda, lider Ogretmenin gorevinin g¢evresine bilgi vermek olmadigini, asil
gorevinin O0gretmenlere bilgiyi olusturmak i¢in olanak saglamak oldugunu ortaya
koymustur. Calismasinda, 1996 yilinda yapilan lider 6gretmen yapilandiric1 yaklagim
toplantisina katilan lider Ogretmenlerin etkinliklerine yer vermistir. Arastirmasinda
katilimcilarin liderlik anlayiglarini irdelemis, katilimer lider 6gretmenler tarafindan
yapilan sunumlarin karakterlerini listelemis, son olarak hazirlanan hareket planini irdelemis
ve lider oOgretmen gruplar1 tarafindan gelistirilen on maddelik hareket planin
sunmustur.

Krisko (2001), “Ogretmen Liderligi: Potansiyel Tanitim Profili” isimli
calismasinda, 6gretmen liderligini geleneksel 6gretmen roliiniin disinda gelisen lider
ogretmenlik profili olarak incelemistir. Yaptig1 calismada, simif disinda liderlik yapan
etkin lider 6gretmenin niteliklerini ortaya ¢ikaran agiklamalar yapmis, ¢alismasinda
formal ve informal lider G6gretmenleri tanimlayan, onun karakteristik 6zelliklerini
aciklayan tanimlayicilar olusturmustur. Bu tanimlayicilar incelenmis, diizenlenmis ve
temalarla kategorilere ayrilmistir. Arastirmada bulgular, lider 6gretmen profilinin
baslica dgelerini kapsayan sekiz lider 6gretmen niteligini ortaya ¢ikarmistir. Bunlar;
yaratici, etkin, esnek davranma, gii¢lii 0lma, kisilerarasi yetenek, sorumluluk sahibi olma,
risk almay1 sevme ve bireyleri teshis etmedir. Her gelisimsel diizeyde tanimlanan drnek
incelemeler, lider Ogretmenin gii¢lerinin kademeli olgunlagmasinin 6gretmenlerin
egitimine ve 0gretmenlik deneyimlerine bagli oldugunu ortaya koymustur.

Angelicar (2002), “Lider Ogretmenlik Ozelligi Olan Ogretmenlerin, Yonetici
Olma Isteklilikleri” isimli calismasinda; yonetsel liderlik kabiliyetlerine sahip

Ogretmenlerin algilarinin test edilmesi i¢in 145 6gretmen ilizerinde arastirma yapmaistir.
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Calismada, yonetici olmak isteyen lider Ogretmenlerde, yaraticilik, model olma,
cesaretlendirme, bir iiriin ortaya koyma, ilham verme 6zelliklerini belirlemistir.

Hasangebioglu (2002), “Ogretmenlerin Liderlik Stilleri, Bilgisayar Tutumlari
ve Aralarindaki Iliskilerin Incelenmesi” isimli ¢alismasinda, Balikesir ilinde gorev
yapan 6gretmenlerin liderlik stillerinin bilgisayar tutumlarini ve bunlar arasindaki iliski
incelenmistir. Arastirma Balikesir ilinde, 13 devlet lisesinde, 137 6gretmen iizerinde
yapilmistir. Ogretmen Liderlik Stilleri Olgegi (OLSO) kullanilmistir. Arastirmanin
orneklemini olusturan 6gretmen grubunun liderlik stillerinin demokratik siniflamasina
girdigi tespit edilmistir. Sonug olarak belirlenen liderlik stilleri ile bilgisayara ilgi
duyma, bilgisayar kaygist ve bilgisayarin egitim-6gretimde kullanilmasi arasinda 0,01
seviyesinde anlamli bir iliski bulunmustur. Demokratik liderlik stiline sahip olan
O0gretmenlerin genel bilgisayar tutumlarinin, bilgisayar ilgilerinin ve bilgisayarin
egitim-6gretimde kullanilmasina iliskin tutumlarinin, otokratik liderlik stillerine sahip
olanlara gore daha olumlu oldugu ve bilgisayar kaygilarinin da otokratik liderlik
stillerine gore daha az oldugu ortaya ¢ikmistir.

Yilmaz, Hamarta ve Deniz’in (2004) yilinda yapmis olduklar “ Anasimifi
Ogretmenlerinin, Kendilerinin ve Aday Ogretmenlerinin Gériislerine Gére Doniisiimcii
Liderlik Diizeylerinin Incelenmesi” isimli ¢alismalarinda, okul ©Oncesi egitim
kurumlarinda doniisiimii  gerceklestirecek olan anasinifi  6gretmenlerinin liderlik
kapasitelerinin belirlenmesi amaciyla 6gretmen ve dgretmen adaylarina “ Doniisiimcii
Liderlik Olcegi” uygulanmistir. Arastirma sonuglarina gére; dgretmenlerin doniisimcii
liderligin ideallestirilmis etki, ideallestirilmis etki, telkinle gilidiilleme, entelektiiel uyarim

ve bireysel destek alt boyutlarinda kendilerini algilamalar1 ile 6gretmen adaylarinin
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O0gretmenleri algilamalar1 arasinda anlamli diizeyde farklilik gozlenmistir.

Peker (2004), “Egitim Liderliginin Sorumlulugu” isimli ¢alismasinda; egitim
sistemini yOnetecek egitim lideri yoneticilerin ve lider 6gretmenlerin daha fazla ilgi,
sevgi, saygr ve deger verilerek titizlikle yetistirilmesi gerektigi iizerinde durmustur.
Aragtirmaya gore, gencleri gelecege hazirlamakla yiikiimlii lider 6gretmen ve lider
yoneticilerinin toplumdaki degerli yerini almasi, hizmet 6ncesi ve hizmetici egitimleri
i¢cin Once milli egitim akademisinin faaliyete gecirilmesi ve daha sonra da egitim
tiniversitesinin kurulmasi gerekmektedir.

Dogan  (2006), “Ortadgretim  Ogretmenlerinin  Doniigiimsel ~ Onderlik
Ozellikleriyle Ogretmen Etkililigi Arasindaki iliski” isimli ¢alismasinda, 6gretmenlerin
Ogrenciler tarafindan nasil algilandigini anlamaya ve 6gretmen etkiliginin 6grenciler
tarafindan nasil yorumlandigim1 belirlemeye calismistir. Arastirmanin sonucunda,
doniisiimsel onderlik ve 6gretmenin etkililigi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iligki ¢ikmistir. Analiz sonuglarina gore, doniisiimsel onderlik ile dersin islenisi, derse
giidiileme ve Ogrenci ile iletisim arasinda pozitif bir iliski, dersin gii¢liigii ile arasinda
negatif bir iliski ¢ikmistir. Donilistimsel Onderlik 6zelligi gosteren Ogretmenlerin,
ogretmen etkililigi agisindan olumlu algilandiklar1 ortaya ¢ikmugtir.

Can (2007), “Ogretmen Liderligi Becerileri ve Bu Becerilerin Gergeklestirilme
Diizeyi” isimli c¢aligmasinda, orta 6gretim okulu yoneticileri ve dgretmenlerine gore
ogretmen liderligi becerileri ve bu becerilerin gergeklestirilme diizeyini saptamak
amacglanmistir. Arastirma sonuglarina gore Ogretmenler biiyiikk oOlgiide, okul caplh
olmayan smif merkezli ve yoOneticilerce istenen Ogretmen davraniglarini

gostermektedirler. Cok az paylasilan ya da hi¢ paylasilmayan davranislar ise bagimsiz
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egitim projeleri hazirlama, akademik diizeyde egitim politikalar1 olusturma, Oneriler
gelistirme ve egitim arastirmalar1 yapma seklindeki becerilerden olusmaktadir.

Cekii¢ (2008), “Lider Ogretmen Yeterliklerinin incelenmesi Uzerine Ampirik
Bir Calisma” isimli arastirmasinda, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin liderlik yeterliliklerinin, alanyazinda yer alan “Lider Ogretmen”
yeterlilikleri ile bagdasma durumunu niteliksel olarak incelemistir. Arastirma
sonucunda alanyazinda belirtilen misyon ve vizyon olusturma, etkili iletisim kurma,
meslektaslariyla isbirligi ve paylasim, 6zel 6gretim ve disiplin yontemleri, meslege
baglilik, kisilik ozellikleri, gelisime acik olma, inisiyatif kullanma, esneklik, kariyer,
algilar konusunda alanyazinda belirtilen 6zelliklerle benzer sonuglara ulasilmis, ancak
hizmet i¢i egitimden yararlanma olanaklar konusunda farkliliklar oldugu belirlenmistir.

Akgadag (2008), “Okul Oncesi Ogretmenlerinin Liderlik Davranislar1 ve
Kisilik Ozellikleri Arasindaki Iliskinin Cesitli Degiskenlere Gore Incelenmesi” isimli
calismasinda, okul oncesi kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri ve liderlik
davranislart arasindaki iligkiyi cesitli degiskenlere goére incelemistir. Arastirmanin
sonucunda, dgretmenlerin ¢alisma siiresine gore liderlik davranislarini algilamalarinin
farklilastig1; cinsiyet, yas ve medeni duruma goére dgretmenin liderligi algilamalarinin
farklilasmadig1 sonucuna ulasilmagtir.

Raffanti (2008), “Ogretmenin Liderligi Uzerine Bir Fenomoloji Calismas1” adl1
calismasinda, liderligiyle on planda olan on Ogretmenin deneyimleri arastirilmais,
calisma sonucunda lider 6gretmenin dort 6zelligi ortaya konmustur. Bunlar: iliskileri
biiylitmek, kendini izlemek, algilar1 yonetmek, ve bir maksatta ise almaktir.

Kadak (2008), “Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Liderlik
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Stilleri ile Simif Yonetimi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” isimli c¢alismasinda,
ilkdgretim okullarinda gorev yapan 0gretmenlerin liderlik 6zellikleri ile sinif yonetimi
arasindaki iligkiyi incelemistir. Calismada ilkogretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin
siif yonetimine iliskin uygulamalarinin neler oldugu; 6gretmenlerin liderlik 6zellikleri ile
sinif yonetimi arasindaki iliskilerin neler oldugu, bunlarin bireysel 6zelliklere gore farklilik
gosterip gostermedigi ortaya konulmustur. Calismanin sonucunda, ilkogretim okulu
o0gretmenlerinin liderlik stilleri ile simif yonetimi davraniglarinin 6gretim etkinligi boyutu
arasindaki iliskiye bakildigi zaman pozitif yonde bir iliski oldugu, ayrica iliskinin diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir.

Somar (2009), “Ortadgretimde Matematik Ogretmenlerinin Liderlik Stillerinin
Ogrencilerin Matematik Dersindeki Basar1 ve Tutumu Uzerine Etkileri” isimli
calismasinda, ortadgretimde matematik O6gretmenlerinin liderlik sitillerinin 6grencinin
matematik basar1 ve tutumu {iizerine etkilerini degerlendirmistir. Arastirmanin sonucunda,
ogretmenleri diisiik ve yiiksek yonetim stiline sahip Ogrencilerin, 6n teste gore
diizeltilmis son test matematik basarilar1 ve tutumlar1 arasinda anlamli bir fark
bulunamamuistir.

Aytunga (2009), “Ogretmen Adaylarina Goére Ortadgretim Ogretmenlerini
Temsil Eden Metaforlar” caligmasinda ortalamasi en yiiksek metafor olarak dgretmen
cikmistir. Ogretmen adaylarinin lider metaforunu neden tercih ettiklerine iliskin
yaptiklar1 aciklamalarin, o6gretmenin smif igindeki liderlik rollerini nasil yerine
getirdigine iliskin oldugu goriilmiistir. Ogretmen adaylarinin, 6gretmenlerin liderlik
rollerini cesitli bicimlerde gerceklestirdiklerini diisiindiikleri sOylenebilir. Bunlar, iki

kategoride gruplandirilabilir:
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1. Ogrencilere dnderlik eden: Bu kategoride belirtilen goriisler analiz edildiginde genel
olarak; 6gretmenlerin, davraniglariyla 6nderlik etmeleri, yol gostermeleri ve 6grencileri
dogru yone yoneltmeleri vurgulanmistir. Bu goriislerde Ogretmenler, bilgili ve
ogrencilere onderlik edecek bireyler olarak goriilmiis ve ogrencilere bu liderlik
ozelliklerini yansittiklar1 belirtilmistir.
2. Smifta kontrol saglayan: Bu kategoride, 6gretmenin siniftaki olup biten her seye
hakim olmasi, higbir seyi kontrolii disinda birakmamasi gibi davranislarina dikkat
cekilmistir. Bu kategoride 6gretmen adaylari, 6gretmenin, simif lideri olarak kontrol
edici rol oynadigini; kuralci, kontrollii, otoriter, 6gretmen merkezli davraniglarla bunu
yerine getirdigini belirtmiglerdir.

Ogretmenin liderligi {izerine yapilan arastirmalar incelendiginde, daha ¢ok
ogretmenin liderlik stilleri, lider 6gretmen yeterlikleri, doniistimsel liderlik, 6gretmenin
liderlik becerileri, 6gretmenin liderlik davraniglart konular1 iizerine yogunlastigi
goriilmektedir. Bu konuyla ilgili yurticinde yapilan c¢alismalarin smirli oldugu
soylenebilir. Ilgili alanyazin incelendiginde, yurticinde &gretmenin liderligiyle ilgili
yapilan arastirmalarin, daha ¢ok 2000’li yillarda yogunlastigi goériilmektedir. Bu da

konunun iilkemizde yeni yeni ilgi ¢ekmekte oldugunu diistindirmektedir.
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3. MATERYAL VE YONTEM
Bu boliimde arastirmanin modeli, evren, Ol¢cme araclari1 ve verilerin

¢Oziimlenmesine yer verilmistir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Aragtirma tarama modelinde yapilandirilmigtir. Tarama modeli, gecmiste ya da
halen var olan bir durumu varoldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan bir yaklasimdir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 iginde ve oldugu gibi
tanimlanmaya ¢aligilir. Onlari, herhangi bir sekilde degistirme, etkileme c¢abasi
gosterilmez (Karasar, 2005: 77). Arastirmada oOncelikle konu ile ilgili alanyazin
taranmis ve alanyazina dayali olarak elde edilen bilgiler 15181inda arastirmaci tarafindan

gelistirilen anket, veri toplama araci olarak kullanilmaistir.

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini, Turhal il¢e sinirlarindaki resmi ilkdgretim okullarinda
calisan 610 &gretmen (MEB 2008, Turhal Ilce MEB Istatistikleri) olusturmaktadir.
Arastirmada evren {lizerinde calisilmistir. Turhal ilgesinde bulunan 47 ilkégretim
okuluna anket dagitilmis ve bunlardan 455 tanesi geri donmistiir. Geri donen
anketlerden ise 430 anket kullanilmig, yonergeye uygun doldurulmayan 25 tanesi
kullanilamamustir.

Calismanin yapildigr Turhal ilgesi, Karadeniz Bdlgesi’nin, Orta Karadeniz
Boliimiinde yer almaktadir. I¢ Anadolu’yu Karadeniz’e, Dogu Anadolu’yu batiya
baglayan yollarin kesistigi yerde kurulmustur. Yesilirmak’in gectigi ova lizerinde

kurulu, modern biiyiik bir ilgedir. Tokat'a uzakligi 46 km’dir. Turhal, niifusu itibariyle
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Tokat ilinin en biiylik ilgesidir. 2000 yil1 niifus sayimina gore, niifusu 68500°diir. En
son yapilan niifus sayimina gore, sehir merkezi niifusu 34 ilin niifusundan daha fazladir.
Cumbhuriyet’in ilk yillarindaki niifusuyla kii¢iik bir yerlesim yeri iken, 1944 yilinda ilge
olan Turhal, niifusu, konumu, ekonomik yapisi ile iilkemizin en hareketli yerlesim
yerlerinden birisi haline gelmis, adi gelecegin vilayetleri arasinda geger olmustur

(http://www.turhal.gov.tr).

Asagidaki tabloda 6rnekleme giren okullar verilmistir.

Tablo 3.1. Orneklemi Olusturan Okullar

Sira | Okul Adi Dagitilan | Donen | Sira | Okul Ad1 Dagitilan | Donen
No Anket Anket | No Anket Anket
1 Alparslan 1. 0. O | 23 17 16 | Mimar Sinan 21 12

2 Atatiirk 1.0.0 39 30 17 | Ortopedik 34 20

3 Cengiz Topel 34 25 18 | Yavuz Selim 25 15

4 Cumbhuriyet 21 13 19 | Yesilirmak 25 15

5 Fatih 1.0.0. 10 8 20 | Yunus Emre 11 9

6 Fevzi Cakmak 15 12 21 | Yiiziinci Y1l 13 7

7 G.0.P1.0.0. 16 10 22 | Zeki Cepoglu 12 8

8 Hacilar 1.0.0. 5 5 23 | Ali Sevki Erek 16 10

9 Hoca Ahmet 14 10 24 | Atakoy 1.0.0. 2

10 Hiirriyet Seker 20 15 25 | Ayranpinar 1 1

11 Ibni Kemal 14 10 26 | Arzupmar .0.0. |3 3

12 Ibni Sina 1.0.0. | 20 13 27 | Camlica 1.0.0. 12 8

13 Kayacik 1.0.0. 2 2 28 | Cariksiz 1.0.0. 3 3

14 Kazim Karabekir | 40 30 29 | Cay.Shd.S. Ade. |10 8

15 Mehmet Akif 20 13 30 | Civril 1.O.O. 10 8
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Tablo 3.1. Orneklemi Olusturan Okullar (Devam)

Sira | Okul Ad1 Dagitilan | Donen | Sira| Okul Ad1 Dagitila | Donen
No Anket Anket | No Anket | Anket
31 Kat 1.0.0. 14 9 40 | Kusoturagi 2 2

32 Kuytul 1.0.0. 10 7 41 | Necip 1.0.0. 14 8

33 Kalaycik 1.0.O0. |2 2 42 | Sarikaya 1.0.0. 12 9

34 Kamali 2 2 43 | Sht.E.Akkaya 10 8

35 Kat Uzunyurt 1 1 44 | Senyurt Atatiirk | 12 -

36 | Kayadren .O.O. |2 2 45 | Tathcak .0.0. |8 6

37 Kizkayas1 1.0.0. |1 1 46 | Ugyol 1.0.0. 10 8

38 Kizkayas1 Zantu | 2 2 47 | Yazitepe 1.0.0. 8 6

39 Koruluk 1.0.0. 1 1 48 | Yenisu 1.0.0. 10 9
TOPLAM 600 455

3.3. OLCME ARACLARI

Aragtirmada anketin gelistirilmesinde asagidaki siire¢ izlenmistir:

1. Ogretmen liderligi, liderlik tiirleri, Cumhuriyet’in ilk yillarindan giiniimiize
kadar siire¢ igerisinde Ogretmenlik mesleginin gelisimi ile ilgili alanyazin
taranmis ve kuramsal ¢er¢eve olusturulmustur.

2. Alanyazin gergevesinde, 6gretmenin liderlik tiirlerini ve Cumhuriyet’ten
giinimiize tarihsel siiregteki Ogretmen liderligine Ogretmenlerin bakis agilarini
belirlemeye yonelik sorular belirlenerek anket maddeleri olusturulmustur.

3. Olusturulan anket maddelerinin gecerliligi icin uzman goriisleri alinmais,
ilkogretim miifettisleri, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin Onerilerinden yararlanilmais,
dilbilgisi yoniinden uygunlugu i¢in Tiirk¢e 6gretmeninden yararlanilmis ve Oneriler
dogrultusunda anket maddeleri yeniden diizenlenmistir.

4. Anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde kisisel bilgiler, ikinci

bolimde arastirmanin amacina yonelik hazirlanan maddeler yer almaktadir. Birinci
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boliimde 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerini belirlemeye yonelik 7 soru yer almaktadir.
Anketin ikinci bolimi, Ogretmenlerin 6gretmenin liderligine iliskin goriislerini
belirlemeye yonelik 42 madde igeren A boliimii ve Cumhuriyet’ten giiniimiize 6gretmen
liderligine bakis agilarin1 belirlemeye yoOnelik 26 madde igeren B boliimiinden
olusmaktadir.

5. 1lkdgretim Okulu 6gretmenleri, 6lgekte yer alan her bir maddeye iliskin
gorislerini; “ hi¢ katilmiyorum™, “az katiliyorum”, “orta diizeyde katiliyorum”, “cok

katiliyorum”, “tamamen katiliyorum”  kategorilerinden  birisini  isaretleyerek

belirtmislerdir.

3.4. VERILERIN TOPLANMASI VE COZUMLENMESI

Arastirmada alt problemlerin ¢6zlimiine iliskin veriler, arastirmaci tarafindan
gelistirilen Cumhuriyet’ten giinlimiize 6gretmenin liderligi anketi ile, evrenden alinan
orneklem dahilinde toplanmistir.

Arastirmada, toplanan verilerin analizinde SPSS 15.0 programi kullanilmistir.
Calismada, yap1 gecerliliginin saglanabilmesi i¢in faktor analizi (Principal Component
Analysis) yapilmistir. Bu kapsamda anketin birbirinden bagimsiz alt boyutlara ayrilip
ayrilmadig incelenmistir. Analize, uygulamada yoneltilen 68 madde ile baslanmistir.
Faktor analizinde ilk olarak temel bilesenler analizi (PC) teknigi uygulanmistir.
Anketin tek bir faktdrde toplanip toplanmadigina bakilmistir. Analiz sonuglarina gore
anketin tek boyutlu olmadigi goriilmiistiir. Daha sonra, birbirinden bagimsiz alt
boyutlarin olup olmadigini saptamak icin dondiiriilmiis faktér analizi (varimax) teknigi
uygulanmistir. Analiz sonuglarina gore anketin A bolimiiniin dort faktére, B

boliimiiniin de 2 faktore ayrilabildigi gorilmiistiir. Anketin B boliimiinde yer alan 6
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maddenin faktér yiikii farki 0.10°dan diisiik ¢ikmistir. B boliimiinde s6z konusu
maddeler ¢ikarilmis ve kalan 62 madde icin faktor analizi tekrar edilmistir. Sonug
olarak, oOgretmenin liderligine veri toplama araci, 6 boyuttan ve 62 sorudan
olusmustur. Bunlar:

I. Boyut: Giiven ve Etkileme Boyutu “8 soru”

II. Boyut: Takdir Edilme ve Beklentileri Karsilama Boyutu “12 soru”

III. Boyut: Degistirebilme ve Degisime A¢ik Olma Boyutu “15 soru”

IV. Boyut: Egitsel Roller Boyutu “6 soru”

V. Boyut: Cumhuriyet’ten Giiniimiize Ogretmenin Liderligini Karsilastirma
Boyutu “11 soru”

VI. Boyut: Cumhuriyet’ten Giiniimiize Ogretmenin Liderligini Olumsuz
Etkileyen Etmenler Boyutu “10 soru”

Anketin i¢ tutarlilig1 ise cronbach o katsayisi ile degerlendirilmistir Cronbach a
i¢ tutarlilik katsayisina her bir faktor i¢in ayri ayri bakilmistir. Yapilan analizde,
Cronbach o i¢ tutarlilik katsayisi; 1. Boyutta a=.93, II. Boyutta 0=.93, III. Boyutta
a=.87, IV. Boyutta 0=.95, V. Boyutta 0=.91, VI. Boyutta 0=.83 bulunmustur. Tiim
anketin Cronbach a i¢ tutarlilik katsayisi ise a=.94 ¢ikmistir.

Gelistirilen Cumhuriyet’ten gliniimiize 6gretmenin liderligi anketine ait faktorler,

maddeler ve faktor yiikleri Tablo 3.2.’de verilmistir.
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Cumbhuriyet’ten Giiniimiize Ogretmenin Liderligi

1. FAKTOR

2. FAKTOR

3. FAKTOR

4. FAKTOR

5. FAKTOR

6. FAKTOR

Ogrencilere giiven verir

®
o

Ogrencileri olumlu ydnde etkiler

'\,
[{e)

Cevresini olumlu yonde etkiler

'\,
[o0)

Meslektaglarina giiven verir

'\,
[o0)

Okul ydnetimine giiven verir

~
N

Cevresine giiven verir

P
oo

Meslektaglarini olumlu yonde etkiler

()]
[ee]

Okul yonetimini olumlu ydnde etkiler

>l
i

Ogrencileri tarafindan takdir goriir

.67

Okula misyon ve vizyon kazandirarak gelecege hazirlar

.66

Uzun vadede ve kiiresel egilimleri dikkate alarak ogrencilerinin
ihtiyac ve beklentilerini karsilar

.55

Okul i¢inde takim ruhu olusturur

.51

Orgiitsel kiiltiiriin olusumu ve gelisiminde etkili olur

.51

Cevresi tarafindan takdir goriir

.51

Okulda alinan kararlarda s6z sahibidir

44

Meslektaslari tarafindan takdir goriir

.40

Okul y6netimi tarafindan takdir goriir

44

Uzun vadede ve kiiresel egilimleri dikkate alarak c¢evresinin
ihtiyac ve beklentilerini karsilar

.33

Uzun vadede ve kiiresel egilimleri dikkate alarak okul ydnetiminin
ihtiyac ve beklentilerini karsilar

.30

Okul ve siif i¢i ¢atigmalarda uzlastiricidir

.66

Sinif lideridir

.62

Olumlu 6grenme iklimi gelistirir

.54

Ogrencilerin gelisimi icin uygun kosullar hazirlamada dnciiliik eder

A7

Cesitli durumlarda yargiglik rolii oynar

45

Rehberlik rolii oynar

42

Cocuklara Atatiirk ilke ve inkilaplarinin kazandirilmasinda liderlik
yapar

.78

Demokrasiyi giiglendirecek niteliklerin yerlesmesinde liderlik yapar

g7

Ornek insan modelidir

.76

Degisime dnayak olur

.76

Egitimsel etkinlik ve siireclerde istekli gorevler iistlenir

.76

Engeller kargisinda direnir

73

Sorunlara ¢ok yonlii bakabilir

71

Ulkenin kalkinmasina katkida bulunur

.70

Kosullar1 ger¢ekei olarak degerlendirir.

.68

Toplumsal reformcu rolii oynar

.67

Topluma liderlik yapar

.66

Koyiin kalkinmasinda liderlik yapar

.64

Sehirlesme ve modernlesmede liderlik yapar

.64

Risk alabilir

.56

Toplumsal olaylarda taraf olmaz

.56

Okul i¢inde takim ruhu olusturur

.53
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& & & & & &
Q o |O | | © |©
= | = | = | = | = | =
- X - s> - -
< < < < < <
= = =] = = =
- [ o] < v )
Ogretmen, dgrencilerin gelisimi icin uygun kosullar hazirlamada .82
onciiliik etmistir
Ogretmen olumlu dgrenme iklimi gelistirmistir .80
Ogretmen drnek insan modeli olmustur .78
Ogretmen degisime dnayak olmustur .76
Ogretmen iilkenin kalkinmasina katkida bulunmustur .75
Ogretmen demokrasiyi giiclendirecek niteliklerin yerlesmesinde 74
liderlik yapmistir
Ogretmenin rehberlik rolii artmistir 71
Ogretmen orgiitsel kiiltiiriin  olusumu ve gelisiminde etkili .69
olmustur
Ogretmen sehirlesme ve modernlesmede liderlik yapmistir .59
Ogretmen ¢esitli durumlarda yargiglik rolii oynamistir .57
Ogretmen toplumsal olaylarda taraf olmamistir .34
Ogretmene hak ettigi deger verilmemistir .73
Ekonomik sorunlar, 6gretmenin liderligini olumsuz etkilemistir .68
Baska fakiilte mezunlarindan 6gretmen atamalarinin yapilmasi, .68
o6gretmenin liderligini olumsuz etkilemistir
Siniflarin kalabalik olmasi, g¢alisma kosullarinin olumsuzlugu vb. .65
Ogretmenin liderligini olumsuz etkilemistir
Ogretmenin etkililigi azalmistir .62
Ogretmenlerin  nitelikli  yetistirilememeleri, 6gretmenin  liderligi .62
olumsuz etkilemistir
Ogretmenligin profesyonel meslek sayilmamasi, 6gretmenin .62
liderligini olumsuz etkilemistir
Ogretmenin siif liderligi rolii azalmistir .58
Ogretmenlerin yeterince drgiitlenememeleri, dgretmenin liderligini .57
olumsuz etkilemistir
Ogretmenlik meslegine girisin kolay olmasi, dgretmenin liderligini .56
olumsuz etkilemistir
Alt Olgekler icin o Degerleri: | .93 | 87 | .95 | .91 | .83 | .94
Alt Olgekler Arasi iligkiler (Pearson) 1. Faktor 60| 5571 34| 17 | .71
2. Faktor 72 | .50 | .17 | .73
3. Faktor 52| 157] 77"
4. Faktor 20 | .45
5. Faktér 107
6. Faktor
KMO:.952; | P: 000; Toplam o Degeri: .94

*p<.05 **p<.01
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Verilerin analizinde alt problemlere uygun olarak ¢éziimlemeler yapilmistir. Bu

amacla Oncelikle, Cumhuriyet’ten glinlimiize Ogretmenin liderligi anketinin alt

boyutlarinda yer alan maddelere iliskin olarak aritmetik ortalama, standart sapma ve

Onem sirast degerleri verilerek, hangi boyutta hangi 06zelligin daha agir bastigi
anlasilmaya caligilmistir.

Uygulanan likert tipi anket besli degerlendirme seklinde hazirlanmis olup buna
yonelik olarak araliklar olumsuzdan olumluya dogru segeneklere ayrilarak, analiz i¢in
uygun hale getirilmistir. Ortalama karsilastirmalara esas olmak iizere; 4.21-5.00 puan
araligr “tamamen katiliyorum”, 3.41-4.20 puan araligir “katiliyorum”, 2.61-3.40 puan
aralig1 “orta diizeyde katiliyorum”, 1.81-2.60 puan araligi “katilmiyorum”, 1.00-1.80
puan aralig1 “hi¢ katilmiyorum” seklinde puanlandirilmistir.

Aragtirmanin  bagimli  degiskenini olusturan Cumbhuriyet’ten giinlimiize
O0gretmenin liderligi boyutlarina iliskin diislincelerin, 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki
kidem, okuldaki calisma siiresi, yas, 0grenim durumu, brans ve calisilan okulun
bulundugu yer gibi degiskenlere gore farklilik gosterip gostermediginin
belirlenmesinde, t-Testi, Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve Kruskal Wallis-H
Testi kullanilmistir. Verilerin normal dagilima uygunlugu tek 6rneklem Kolmogorov-
Smirnov testi ile, verilerin homojenligi Homogeneiy of Varience testiyle incelenmistir.

Cinsiyet, brang gibi iki alt kategorili bagimsiz degiskenlerde t-Testi
uygulanmistir. Mesleki kidem ve yas gibi ikiden fazla alt kategorisi olan bagimsiz
degiskenlerde ise, Tek YoOnlii Varyans Analizi uygulanmistir. ANOVA sonucunda,
gruplar arasinda anlamli farklarim bulunmasi durumunda, bu farklarin hangi gruplar

arasinda oldugunu gérmek icin Scheffe Testi kullanilmistir. Analizlerin sonucunda elde
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edilen verilerin yorumlanmasinda, aritmetik ortalama (%), standart sapma (ss) ve
anlamlilik degerleri (p) dikkate alinmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, okuldaki calisma siiresi ve c¢aligtiklari
okullarin bulundugu yere gore dagilimlarinin normallik varsayimini karsilayabilmesi
i¢in birlestirilme yoluna gidilmis ve t-Testi uygulanmigtir. Analizlerin sonucunda elde
edilen verilerin yorumlanmasinda, aritmetik ortalama (%), standart sapma (ss) ve
anlamlilik degerleri (p) dikkate alinmistur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, Ogrenim durumu degiskenine gore
Cumbhuriyet’ten giinlimiize 6gretmenin liderligine bakis agilarinda ne gibi degismelerin
oldugunu belirlemek {izere non parametrik testlerden Kruskal Wallis-H testi
kullanilmistir. Farkin kaynagi i¢in ise Mann Whitney U testi kullanilmistir. Analizlerin
sonucunda elde edilen verilerin yorumlanmasinda, sira ortalama, standart sapma (ss) ve

anlamlilik degerleri (p) dikkate alinmstir.



72

4. BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmanin bulgular: ve yorumlar: yer almaktadir.

4.1. ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMENLERE ILISKIN DEMOGRAFIK

VERILERIN DAGILIMI

Asagida 6gretmenlerin bagimsiz degiskenlere gore dagilimlar1 tablolar halinde

verilmistir.

Tablo 4.1.’de dgretmenlerin cinsiyete gore dagilimlar1 yer almaktadir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin cinsiyete gére dagilimlar

Cinsiyet F %
Kadin 166 38,6
Erkek 264 61,4

Toplam 430 100,0

Tablo 4.1. incelendiginde katilimcilarin 166’sinin (% 38,6) kadin, 264 iiniin (%
61,4) ise erkek oldugu goriilmektedir. Tablo 4.1.’e gore katilimcilar iginde erkek

O0gretmenlerin daha fazla olduklar1 anlasilmaktadir.

Tablo 4.2.’de 6gretmenlerin mesleki kideme gore dagilimlar: yer almaktadir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin mesleki kideme gére dagilimlari

Mesleki Kidem F %
1-5 114 26,5
6-10 126 29,3
11-15 75 17,4
16+ 115 26,7
Toplam 430 100
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Tablo 4.2. incelendiginde, 114 6gretmenin (% 26,5) meslekte 1-5 yil arasi, 126
ogretmenin (% 29,3) 6-10 yil arasi, 75 6gretmenin (% 17,4) 11-15 yil arasi, 115
ogretmenin (% 26,7) 16-21 yil ve isti kideme sahip olduklar1 goriilmektedir.
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin mesleki kidem gruplarina hemen hemen esit
oranlarda dagildiklar1 goriilmektedir. Yine tablo 4.2.ye gére, 6gretmenlerin %73,2’si,
1-15 yillik kideme sahip 6gretmenlerden olusmaktadir. Ogretmenlerin yaklasik % 25°i
mesleklerinin ilk yillarinda bulunmaktadir.

Tablo 4.3.’te 6gretmenleri okuldaki g¢aligma siirelerine gore dagilimlar1 yer
almaktadir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin okuldaki ¢aligma siirelerine gore dagilimlart

Calisma Siiresi (Yil) F %
1-5 328 76,3

6-10 57 13,3

11-15 32 7,4

16+ 13 3,0
Toplam 430 100

Tablo 4.3. incelendiginde, 328 Ogretmenin (% 76,3) okulda 1-5 yil arasi
calistigi, 57 6gretmenin (% 13,3) okulda 6-10 y1l aras1 galistigt, 32 6gretmenin (% 7,4)
11-15 w1l arast calistifi, 13 Ogretmenin (% 3) 16-21 yil ve {istii yil calistiklar
goriilmektedir. Tablo 4.3.e gore 6gretmenlerin biiyikk ¢ogunlugu okullarinda 1-5 yil
arasi ¢aligsmaktadirlar. %75’in tizerinde 6gretmenin okullarinda ¢alisma siirelerinin 1-5
yil arasinda olmasi, okullarinda uzun siire kalmadiklarini, sik yer degistirdiklerini
disiindirmektedir.

Tablo 4.4.’te 6gretmenlerin yas degiskenine gore dagilimlar1 yer almaktadir.
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Tablo 4.4. Ogretmenlerin yas degiskenine gore dagilimlar

Yas F %
21-30 166 38,6
31-40 152 35,3
41-50 68 15,8

51+ 44 10,2

Toplam 430 100

Tablo 4.4. incelendiginde, 166 O6gretmenin (% 38,6) 21-30 yas arasi, 152
ogretmenin (% 35,3) 31-40 yas arasi, 68 ogretmenin (% 15,8) 41-50 yas arasi, 44
ogretmenin (% 10,2) 51 ve {stii yaslarda olduklar1 goriilmektedir. Tablo 4.4.’e gore,
arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaklasik %74°1, 21-40 yas arasindadir, yani geng
ogretmenlerden olugmaktadir.

Tablo 4.5.’de 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore dagilimlart yer almaktadir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin 6grenim durumuna gére dagilimlar

Ogrenim Durumu F %
Egitim Enstitiisii 55 12,8
Egitim Yiiksek Okulu 41 9,5
Egitim Fakiiltesi 279 64,9
Lisansiistii 9 2,1
Diger(Fen Edebiyat, Ziraat,

[lahiyat vb.) 46 10,7
Toplam 430 100

Tablo 4.5. incelendiginde 6gretmenlerin 55’inin (% 12,8) egitim enstitiisi,
41’inin (% 9,5) egitim yiiksek okulu, 279’unun (64,9) egitim fakiiltesi, 9’unun (2,1)
lisansiistii ve 46’smnin (% 10,7) diger fakiiltelerden mezun olduklar1 goriilmektedir.
Lisansiistii e8itime sahip 6gretmenlerin azlig1 dikkat ¢ekmektedir. Lisansiistii egitim
mezunu O6gretmenlerin orani1 yalnizca % 2,1°dir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin

%65°1, yani onemli bir kismi egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlerden olusmaktadir.
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Tablo 4.6.’da 6gretmenlerin branglarina gore dagilimlar1 yer almaktadir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin branslarina gére dagilimlar

Brans F %
Sinif Ogretmeni 248 57,7
Brans o) gretmeni 182 42,3
Toplam 430 100,0

Tablo 4.6 incelendiginde katilimcilarin 248’inin (% 57,7) simf 6gretmeni,
182’sinin (%42,3) ise brans d6gretmeni oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan sinif
O0gretmenleri, brang 6gretmenlerinden daha fazladir.

Tablo 4.7.’de 6gretmenlerin okullarinin bulundugu yere goére dagilimlari yer

almaktadir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin okullarinin bulundugu yere gore dagilimlar

Cinsiyet F %
Ilce Merkezi 322 74,9

Kasaba 27 6,3
Koy 81 18,8
Toplam 430 100,0

Tablo 4.7. incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerden 322’sinin (% 74,9)
ilce merkezinde, 27’sinin (% 6,3) kasabada, 81’inin (%18,8) ise koylerde calistigi
goriilmektedir. Tablo 4.7.e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu

ilge merkezinde ¢aligmaktadirlar.
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4.2. OGRETMENLERIN, CUMHURIYET’TEN GUNUMUZE OGRETMENIN

LIDERLIGI BOYUTLARINA ILISKIN GORUSLERININ DEGERLENDIRILMESI

2 13

Arastirmanin bu boliimiinde “giiven ve etkileme”, “takdir edilme ve beklentileri
karsilama”, “egitsel roller”, “degistirebilme ve degisime agik olma”, “Cumhuriyet’ten

gliniimiize O0gretmenin liderligini karsilastirma” ve “6gretmenin liderligini olumsuz

etkileyen etmenler” boyutlarina iliskin 6gretmen goriisleri degerlendirilmistir.

4.2.1.Birinci Boyut: Giiven ve Etkileme
Tablo 4.8.de “ giiven ve etkileme” boyutunda yer alan maddelerin aritmetik

ortalama, standart sapma ve onem sirasina iligskin veriler yer almaktadir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin, cumhuriyet’ten giiniimiize 6gretmenin liderligi boyutlarindan

“giiven ve etkileme” boyutuna iligkin goriisleri

Madde Maddeler Onem - ss
5 Ogrencilere giiven verir 1 429 | 0,81
1 Ogrencileri olumlu yénde etkiler 2 423 | 0,88
4 Cevresini olumlu yonde etkiler 3 4,02 0,93
6 Meslektaglarina giiven verir 4 3,97 0,94
7 Okul ydnetimine giiven verir 5 3,94 1,00
8 Cevresine giliven verir 6 3,93 1,00
2 Meslektaglarini olumlu yonde etkiler 7 3,90 0,96
3 Okul yonetimini olumlu ydnde etkiler 8 3,81 1,04
Toplam ; =4,01
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Tablo 4.8.’deki veriler incelendiginde, “Ogrencilere giiven verir” (A5) maddesi,

ogretmenlerin en ¢ok katilim gosterdikleri maddedir. Bu goriise iliskin ortalama x =

4,29 bulunmustur. Ogretmenler ikinci olarak “Ogrencileri olumlu ydnde etkiler” (A1)
maddesine x = 4,23 ortalama ile katilim gostermislerdir. Ogretmenlerin iigiincii olarak

en ¢ok katilim gosterdikleri madde x= 4,02 ortalama ile “Cevresini olumlu yonde

etkiler” (A4) maddesidir. Ayn1 boyutta, “ Okul yonetimini olumlu yonde etkiler” (A3)

maddesi (; =3,81) ise, en diisiik ortalama degere sahiptir.

Ogrencileri etkileme ve dgrencilere giiven verme bu boyutta en fazla katilim
gosterilen maddelerdir. Ogretmenlerin giiven verdigi ve olumlu ydnde etkiledigi
kisilerin basinda Ogrenciler gelmektedir. Bu bulgulara paralel olarak Yozgath
(1996)’nin  yaptig1 calismada, Ogretmenin sosyal sorumluluk hissettigi kisi ve
kurumlarin basinda 6grenci gelmektedir (Yozgatl, 1996). Ogretmenin temel etkilesimi
sinif i¢inde 6grencileriyle olamidir (Akyildiz, 1992). Ogretmenler degerleri, tutumlar,
deneyimleri, kisaca davraniglariyla Ogrencilerini etkiler, onlar1 gelecege hazirlarlar
(Stinbiil, 2000). Bu yiizden 6gretmenlerin en fazla giiven verdigi ve etkiledigi kisilerin
basinda 6grencilerin gelmesi beklenen bir durumdur. Bu bulgulara paralel olarak Can
(2006), iilkemizde Ogretmen liderliginin Orgiitsel seviyeden ¢ok sinifa odaklandigi ve
egitimsel gelisimin &gretmen liderlerin gorevinin merkezinde oldugu bulgusuna

ulasmistir.

Ayni1 boyutta, “ Okul yonetimini olumlu yonde etkiler” (A3) maddesi (; =3.81)
ile en diisiik ortalama degere sahiptir. Bakioglu (1998)’na gore lider 6gretmen okul

diizeyinde karar verme siirecine katilma, kolektif mesleki gelisimi tesvik etme ve okulu
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gelistirme siirecine katilma gibi etki alan1 ¢ok genis olan gorevleri yerine getirmelidir.
Aragtirmaya  katilan  Ogretmenler, Ogretmenin okul yOnetimini  yeterince
etkileyemedigini distinmektedirler. Okulda demokratik bir g¢alisma ortaminin
saglanamamasi, Ogretmenlerin okullarda alinan kararlarda yeterince s6z sahibi

olamamalari, 6gretmenlerin bu maddeye az katilim gostermesinin nedeni olabilir.

Ogretmenlerin ikinci olarak en az katilim gosterdikleri madde x = 3,90
ortalama ile “Meslektaglarint olumlu ydnde etkiler” (A4) maddesidir. Arastirmaya
katilan Ogretmenler, Ogretmenin meslektaglarint olumlu yonde etkileyemedigini
distinmektedirler. Medina ve John (1997)’un ¢alismalarinda, meslektaglarinin
yeteneklerinin ve kendilerine gilivenlerinin gelismesine katkida bulunma, lider
O0gretmenin yetenekleri icersinde ifade edilmistir. Bu maddenin, giiven ve etkileme
boyutundaki en az katilim gosterilen maddeler igersinde yer almasi dikkat ¢ekicidir.

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin “giiven ve etkileme” boyutuna iliskin

gorislerine genel olarak bakildiginda, 6gretmenlerin bu boyutta yer alan konulara

x= 4,29 ortalama puan ile katildiklar1 goriilmiistir (Tablo 4.8.). Celik (2003),
karizmatik liderin kisisel 6zelliklerini giiven verme, saygi ve sadakat olarak siralamistir.
Karizmatik lider olarak ogretmen, cevresinde giivene dayali bir iliski olusturur. Bu
boyutta 6gretmenin en fazla 6grencilere giiven vermesi ve onlari etkilemesi, 6gretmenin
sinifta  karizmatik liderlik ~6zellikleri gosterdigini  diisiindiiriir.  Ogretmenlerin
ogrencilerine, meslektaslarina, okul yonetimine, ¢evresine giiven vermesi, onlar1 olumlu

yonde etkilemesi gibi maddelerin “karizmatik liderlikle” ortiistiigii diistiniilebilir.



79

4.2.2. ikinci Boyut: Takdir edilme ve Beklentileri Karsilama

Tablo 4.9.’da “takdir edilme ve beklentileri karsilama” boyutunda yer alan
maddelerin aritmetik ortalama, standart sapma ve Onem sirasina iliskin veriler yer

almaktadir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin, cumhuriyet’ten giiniimiize gretmenin liderligi boyutlarindan

“takdir edilme ve beklentileri karsilama” boyutuna iliskin goriisleri

Madde Maddeler Onem -

No Sirasi X Ss
13 Ogrencileri tarafindan takdir goriir 1 386 0.99
17 Okula misyon ve vizyon kazandirarak gelecege

hazirlar 2 3,84 0,97
9 Uzun vadede ve kiiresel egilimleri dikkate alarak

ogrencilerinin ihtiyag ve beklentilerini karsilar 3 3,70 1,00
42 Okul i¢inde takim ruhu olusturur 4 369 1.00
20 Orgiitsel kiiltiiriin olusumu ve gelisiminde

etkili olur 5 3,67 | 1,01
16 Cevresi tarafindan takdir gorir 6 365 1.04
19 Okulda alinan kararlarda s6z sahibidir 7 364 1.07
14 Meslektaglar: tarafindan takdir goriir 8 358 1.02
15 Okul yonetimi tarafindan takdir goriir 9 358 1.04
12 Uzun vadede ve kiiresel egilimleri dikkate

alarak c¢evresinin ihtiyag ve beklentilerini 10 3,54 0,99

karsilar
11 Uzun vadede ve kiiresel egilimleri dikkate alarak

okul yoOnetiminin ihtiyag ve beklentilerini 11 3,46 1,02

karsilar
10 Uzun vadede ve kiiresel egilimleri dikkate

alarak meslektaslarinin ihtiyag ve 12 338 101

beklentilerini karsilar ' '

Toplam x =331
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“Takdir edilme ve beklentileri karsilama” boyutuna iliskin 6gretmen goriisleri

incelendiginde “Ogrencileri tarafindan takdir goriir” (A13) maddesi x = 3,86 ortalama
ile en fazla katilim gosterilen maddedir. Ogretmenler, en fazla dgrenciler tarafindan
takdir edildiklerini diigtinmektedirler. Calisma ortaminda, zamanlarinin c¢ogunu
Ogrencilerle geciren Ogretmenlerin en fazla takdiri Ogrencilerinden gordiikleri

distinmeleri beklenilen bir sonugtur denilebilir.

Ikinci sirada en fazla katilim gdsterilen madde x = 3,84 ortalama ile “Okula
misyon ve vizyon kazandirarak gelecege hazirlar” (A17) maddesidir. Karip (1998)’e
gore liderden beklenen, yalnizca bireyleri ortak bir amaca yonelik olarak eyleme
geemede etkilemesi degil, bunu yaparken izleyenlerin degerlerini, beklentilerini,
duygularmi da dikkate alarak bir vizyon olusturmasidir. Arastirmaya katilan dgretmenler,
Ogretmenlerin  okula misyon ve vizyon kazandirarak gelecege hazirladigini
diistinmektedirler. Lider ogretmenin okulun vizyon, misyon ve degerlerinin
belirlenmesinde diger katilimcilarla birlikte ¢aligmasi, kaynaklarin kullanimi ve
onceliklerin belirlenmesinde etkili olmasi gerekir (Wohlstetter ve Mohrman, 1993, 10;

Akt: Aytac, 2000, 105).

Uciincii sirada katilim orani yiiksek madde ise x = 3,84 ortalama ile “Uzun
vadede ve kiiresel egilimleri dikkate alarak Ogrencilerinin ihtiya¢ ve beklentilerini
karsilar” (A9) maddesidir. Lider 6gretmen Ogrencilerin beklentilerinin farkinda olmali
ve bu beklentileri karsilayacak etkinlikler diizenlemeli, 6grencilerde ortak sinif bilinci
olusturmalidir (Baloglu, 2001). Arastirmaya katilan 6gretmenler, 6gretmenlerin uzun
vadede ve kiiresel egilimlerini dikkate alarak Ogrencilerin ihtiyag ve beklentilerini

karsiladiklarini diistinmektedirler.
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Tablo 4.9. incelendiginde, Ogretmenlerin en az katilim gosterdikleri madde

x =3,38 ortalama ile “Uzun vadede ve kiiresel egilimleri dikkate alarak

meslektaslarinin ihtiyag ve beklentilerini karsilar” (A10) maddesidir. Bunu x = 3,46

ortalama ile “Uzun vadede ve kiiresel egilimleri dikkate alarak okul yonetiminin ihtiyag

ve beklentilerini karsilar” (A11) maddesi ve x = 3,54 ortalama ile “Uzun vadede ve
kiiresel egilimleri dikkate alarak c¢evresinin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilar” (A12)
maddesi izlemektedir. Bu bulgulara gore, arastirmaya katilan d6gretmenler, 6gretmenin
uzun vadede ve kiiresel egilimleri dikkate alarak meslektaslarinin, okul yonetiminin ve
cevresinin ihtiyaglarini beklenen diizeyde karsilayamadigini diisinmektedirler. Can
(2006) tarafindan yapilan ¢alismada ise 6gretmen liderlerin bir 6zelligi olan baskalarinin
gereksinimlerine ve beklentilerine karsilik verme, ¢ogu 6gretmenin gosterdigi bir davra-
nig olarak ortaya c¢ikmistir. Urbanski ve Nickolaou (2006) baskalarmin ilgi ve
ihtiyaglarina duyarlilik becerisini, etkili liderin temel 6zellikleri arasinda saymistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenler, “takdir gérme ve beklentileri karsilama”

boyutuna ; = 3,31 ortalama ile katilmislardir. Ogretmenler, bu boyuta orta diizeyde
katilmaktadirlar. Bu boyuttaki takdir edilme, okula misyon ve vizyon kazandirma, uzun
vadede ve kiiresel egilimleri dikkate alarak ihtiya¢ ve beklentileri karsilama, kararlarda
s0z sahibi olma gibi Ozelliklerin, “vizyoner liderligi” ag¢iklayan maddeler oldugu
diistintilebilir. Synder (2002)’e gore vizyoner liderlik, orgiitiin gelecegine yonelik bir
vizyon gelistirme, uzun vadeli miisteri ihtiya¢ ve beklentilerini karsilama ve kiiresel

egilimleri gorebilmeye dayali liderlik yaklagimidir (Akt. Celik, 2004).
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4.2.3. Ugiincii Boyut: Egitsel Roller
Tablo 4.10.°da “egitsel roller” boyutunda yer alan maddelerin aritmetik
ortalama, standart sapma ve dnem sirasina iliskin veriler, yer almaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretmenin liderligine iliskin “egitsel roller’

boyutuna iliskin goriislerine genel olarak bakildiginda, 6gretmenlerin bu boyutta yer

alan konulara x = 4,10 ortalama puan ile katildiklar1 goriilmektedir.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin, cumhuriyet’ten giiniimiize 6gretmenin liderligi

boyutlarindan “egitsel roller” boyutuna iliskin goriigleri

Madde Maddeler Onem - ss
24 Okul ve sinif i¢i ¢atismalarda uzlastiricidir 1 4,22 0,85
23 Sinif lideridir 2 4,16 0,86
25 Olumlu 6grenme iklimi gelistirir 3 4,10 0,90
22 Ogrencilerin gelisimi i¢in uygun 4 4,06 0,92

kosullar hazirlamada onciiliik eder
26 Cesitli durumlarda yargiglik rolii oynar 5 3,99 0,92
21 Rehberlik rolii oynar 6 3,98 0,94

Toplam x =4,10

Tablo 4.10. incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenler “Okul ve smif i¢i

catismalarda uzlastiricidir” (A24) maddesine en yiiksek ortalama ile katilmislardir. Bu

goriise iligkin ortalama x = 4,22 bulunmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenler,
ogretmenin okul ve sinif i¢i catismalarda uzlastirict oldugunu diistinmektedirler.

Arastirmaya katilan Ogretmenler, ikinci olarak  “Simif lideridir” (A23)

maddesine (;= 4,16) ortalamayla katilmiglardir. Bu maddenin “egitsel roller”

boyutunda en fazla katilim gosterilen maddelerden birisi olmasi beklenen bir durumdur.
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Ciinkii 6gretmen her seyden once sinif lideridir. Ogretmen, dgrenim siirecini ydnetir,
Ogrencilerinin egitim, 6gretim amaglarina ulasmasinda onlar1 etkileyen ve yonlendiren

kisidir (Bursalioglu, 2002).

Ucgiincii sirada katilim oran1 yiiksek madde ise x = 4,10 ortalama ile “Olumlu
ogrenme iklimi gelistirir” (A25) maddesidir. Bu sonuca paralel olarak, Bakioglu (1998)
yaptig1 calismada, lider 0gretmenlerin destekleyici, isbirligine dayali bir sinif iklimi
olusturduklari, 6grencilerle giiven ve saygiya dayali bir iletisim kurduklar1 sonucuna

ulasmistir.

“Rehberlik rolii oynar” (A21) maddesi x = 3,98 ortalama ile “egitsel roller”
boyutunda en az katilim gosterilen maddedir. Bursalioglu (2002)’e gore Ogretmen,
O0grenci sorunlarinda onlarin sirdasidir, 6grencilerin sorunlarinin ¢dziimiinde onlara
yardim etmek durumundadir, rehberlik rolii oynar.

Ogretim lideri ogretme ve ogrenmeyle beslenen, tim Ogrencilerin
ogrenebilecegi bir okul ve 6gretimi nasil organize edecegini diisiinen kisidir (Kavas,
2004). Okul ve smif igi ¢atismalarda uzlastirict smif lideri olma, olumlu 6grenme
iklimi gelistirme, 6grencilerin gelisimi i¢in uygun kosullar hazirlamada onciiliik etme,
rehberlik rolii oynama gibi ozelliklerin “Ogretimsel liderligi” aciklayict maddeler
oldugu diisiiniilebilir. Bu maddeler, 6grenciye, okula, 6§renme ve O0gretme siirecine

yogunlagmistir.

4.2.4. Dordiincii Boyut: Degistirebilme ve Degisime A¢ik Olma:

Tablo 4.11.’de “degistirebilme ve degisime agik olma” boyutunda yer alan

maddelerin aritmetik ortalama, standart sapma ve Onem sirasina iligkin veriler, yer
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almaktadir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “degistirebilme ve degisime agik olma”

boyutuna iliskin goriislerine genel olarak bakildiginda, 6gretmenlerin bu boyutta yer

alan konulara x = 3,82 ortalama puan ile katildiklar1 goriilmektedir.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin cumhuriyet’ten giiniimiize 6gretmen liderligi boyutlarindan

“degistirebilme ve degisime a¢ik olma” boyutuna iliskin goriisleri

Madde Maddeler Onem —
No Sirasi X 58

27 Cocuklara Atatiirk ilke ve inkilaplarinin

kazandirilmasinda liderlik yapar 1 4,13 | 0,92
28 Demokrasiyi giiclendirecek niteliklerin

yerlesmesinde liderlik yapar 2 4,02 | 0,94
31 Ornek insan modelidir 4 392 0.98
29 Degisime dnayak olur 5 3.90 0.99
41 Egitimsel etkinlik ve siireclerde istekli gorevler

istlenir 6 3,89 0,98
30 Engeller karsisinda direnir 7 387 0.98
36 Sorunlara ¢ok yonlii bakabilir 8 386 0.98
35 Ulkenin kalkinmasina katkida bulunur 9 3.84 0.99
38 Kosullar1 gergekei olarak degerlendirir 10 3,82 0,93
32 Toplumsal reformcu rolii oynar 11 3,76 1,07
39 Topluma liderlik yapar 12 3,70 1,05
37 Koyiin kalkinmasinda liderlik yapar 13 3,67 1,10
33 Sehirlesme ve modernlesmede liderlik yapar 14 3,65 1,11
34 Risk alabilir 15 3,62 1,04
40 Toplumsal olaylarda taraf olmaz 16 3,56 1,16

Toplam x =3,82

Tablo 4.11. incelendiginde, arastirmaya katilan O6gretmenler  “Cocuklara

Atatiirk ilke ve inkildplarinin kazandirilmasinda liderlik yapar” (A27) maddesine en
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yiiksek ortalama ile katilmiglardir. Bu goriise iliskin ortalama x = 4,13 bulunmustur.
Tirk Milli Egitimi’nin genel amaglarinda, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk
inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetg¢iligine bagli olarak
yetistirmek yer almaktadir (Milli Egitim Temel Kanunu, Madde 2). Bu maddenin,
O0gretmenlerin en fazla katilim gosterdigi maddelerden biri olmasinin beklenen bir
durum oldugu diisiiniilebilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenler “Demokrasiyi giiclendirecek niteliklerin

yerlesmesinde liderlik yapar” (A28) maddesine x = 4,02 ortalamayla katilmislardir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerce demokrasinin yerlesmesi ve gelistirilmesi lider
dgretmenin gorevleri arasinda goriilmektedir. Ozmen (2000)’e gore lider dgretmenler,
demokrasiyi egemen kilarak, demokrasinin bir yasam tarzi olarak benimsenmesini
saglayarak, insani ve sosyal degerler acgisindan Onemli kazanimlara yol agarlar.
Lieberman ve Miller’e gore gelismis demokratik toplumda lider 6gretmenler, okullarin
Ogrencilerin topluma iyi birer olarak yetistirildigi kurumlara doniismesine yardimci

olurlar.

“Toplumsal olaylarda taraf olmaz” maddesi, x = 3.56 ortalama ile en az katilim
gosterilen maddedir. Toplumsal olaylarda O6gretmenin taraf olmamasi, topluluktaki
olaylarin kokenine bulagsmamasi, karigsarak taraf olmamasidir. Ogretmenin cevredeki
diger bireylerden farkli yasamasi, tarafsiz davranmasi ve kutsal bir imaj olarak
goriilmesi isteginin bir sonucudur. Bu davranisi gostermediginde ¢evresiyle senli benli
olacagi ve etkisini kaybedecegi diisiiniiliir (Bursalioglu, 2002). Ogretmenler,
degistirebilme ve degisime ac¢ik olma boyutundaki bu maddeye en az katilim

gostermislerdir.
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“Risk alabilir” maddesi x = 3,62 ortalama ile “degistirebilme ve degisime agik
olma” boyutunda, 6gretmenlerin az katilim gosterdigi ikinci maddedir. Bu bulgulardan
farkli olarak Krisko (2001) yaptig1 ¢alismada, risk almayi, lider 6gretmen profilinin
baslica 6gelerini kapsayan sekiz lider 6gretmen niteligi i¢erisinde gostermistir.

Ogretmenlerin Atatiirk ilke ve inkildplarinin yerlesmesinde ve demokrasiyi
giiclendirecek niteliklerin yerlesmesinde liderlik yapmalarinin, risk alabilmelerinin,
degisime Onayak olmalarinin  ve toplumsal reformcu olmalarinin  degisim
(transformasyonel) liderligiyle ortiistigi distniilebilir. Transformasyonel liderler
devrimci degisimcilerdir. Bunu basarmak i¢in yaratici ¢oziimler bulmak ve yeni fikirler

elde etmek i¢in izleyenleri ile birlikte hareket ederler (Dogan, 2006).

4.2.5. Besinci Boyut: Cumbhuriyet’ten Giiniimiize Ogretmenin Liderligini
Karsilastirma

Tablo 4.12.°de  “Cumbhuriyet’ten  glinlimiize  Ogretmenin  liderligini
karsilagtirma” boyutunda yer alan maddelerin aritmetik ortalama, standart sapma ve
onem sirasina iligkin veriler yer almaktadir.

Tablo 4.12. incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenler  “Ogretmen,

Ogrencilerin gelisimi i¢in uygun kosullar hazirlamada onciilik etmistir” (B48)

maddesine en yiiksek ortalama ile katilmislardir. Bu goriise iliskin ortalama ; = 3,93
bulunmustur. Gok (2003) 6gretmenin, cok c¢esitli aile ve farkli kiiltiirel ortamlardan
farkli birikim ve donanimlarla gelen ve bireysel, psikolojik farkli 6zellikler tagiyan
O0grencilere uygun kosullar hazirladigini belirtmektedir. Cumhuriyet’ten giiniimiize

siire¢ icersinde, 6gretmenden Oncelikle, sinif ortaminda &grencilerin zihinsel, sosyal,



mesleki ve kisilik gelisimleri i¢in gerekli yollar1 agmasi beklenmistir.

Tablo 4.12.
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Ogretmenlerin, Cumhuriyet’ten Giiniimiize Ogretmenin Liderligi

Boyutlarindan “Cumbhuriyet’ten Giiniimiize Ogretmenin Liderligini Karsilastirma”

Boyutuna Iliskin Goriisleri

Madde Onem —
No Maddeler Sirast X ss
Cumbhuriyet’ten Glinlimiize
48 Ogretmen, dgrencilerin gelisimi icin uygun 1 3,93 0,84
kosullar hazirlamada onciiliikk etmistir
47 Ogretmen olumlu 0grenme iklimi 2 3,89 2,58
gelistirmistir
52 Ogretmen ornek insan modeli olmustur 3 3,89 0,97
51 Ogretmen degisime 6nayak olmustur 4 3,79 0,96
54 Ogretmen {ilkenin kalkinmasma katkida 5 3,74 1,03
bulunmustur
50 Ogretmen demokrasiyi giiclendirecek 6 3,73 1,02
niteliklerin yerlesmesinde liderlik yapmustir
59 Ogretmenin rehberlik rolii artmistir 7 3,72 1,13
46 Ogretmen orgiitsel kiiltiirlin olusumu ve 8 3,64 1,05
gelisiminde etkili olmustur
53 Ogretmen schirlesme ve modernlesmede 9 3,62 1,06
liderlik yapmistir
49 Ogretmen cesitli durumlarda yargiclik 10 3,61 1,03
rolii oynamistir
55 Ogretmen toplumsal olaylarda taraf 11 3,45 1,18
olmamigtir
Toplam x =3,73
Arastirmaya  katilan  dgretmenler “Ogretmen olumlu &grenme

iklimi

gelistirmistir” (B47) maddesine ve “Ogretmen 6rnek insan modeli olmustur” (B52)

maddesine ayni ortalamayla ( x = 3,89) katilmislardir. Arastirmaya katilan 6gretmenler,

Cumhuriyet’ten giinlimiize, 6gretmenin olumlu 6grenme iklimi gelistirdigini ve 6rnek

insan modeli oldugunu diisiinmektedir. Cumhuriyet’ten giinlimiize siire¢ igersinde,
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devletin dayandigi felsefi, siyasi, tarihi ve toplumsal degerleri halka wulastiran
O0gretmenler, toplumda 6rnek insan modeli olmuslardir. Gok (2003), yaptig1r calismada
benzer sekilde, Ogretmenin topluma Ornek olma yiikiimliliigi oldugunu ortaya

koymustur.

“Ogretmen toplumsal olaylarda taraf olmamustir” (B55) maddesi x = 3.56
ortalama ile 6gretmenlerin en az katilim gosterdikleri maddedir.
Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin &gretmen liderligine ait “Cumhuriyet’ten

glinlimiize O6gretmenin liderligini karsilastirma” boyutuna iligkin goriislerine genel

olarak bakildiginda, 6gretmenlerin bu boyutta yer alan konulara x = 3,73 ortalama
puan ile katildiklar1 goriilmektedir. Gorilisler incelendiginde, dgretmenin Ogretimsel
rollerine iliskin maddelere daha fazla katildiklar1 goriillmektedir. Elde edilen bulgular,
Cumbhuriyet’ten giinlimiize 6gretmenin, degisime Onayak olarak, ornek insan modeli
olarak, 1iilke kalkinmasmna katkida bulunarak toplumsal liderlik yaptigini

diistindiirmektedir.

4.2.6. Altinct  Boyut: Cumhuriyet’ten Giiniimiize Ogretmenin Liderligin
Olumsuz Etkileyen Etmenler

Tablo 4.13.de “6gretmenin liderligini olumsuz etkileyen etmenler” boyutunda
yer alan maddelerin aritmetik ortalama, standart sapma ve onem sirasina iligkin veriler
yer almaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretmenin liderligine iliskin “6gretmenin

liderligini olumsuz etkileyen etmenler” boyutuna iliskin goriislerine genel olarak

bakildiginda, 6gretmenlerin bu boyutta yer alan konulara x = 3,81 ortalama puan ile
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katildiklar1 goriilmektedir.
Tablo 4.13. Ogretmenlerin Cumhuriyet’ten Giiniimiize Ogretmen Liderligi
Boyutlarindan “Cumbhuriyet’ten Giiniimiize Ogretmenin Liderligini Olumsuz Etkileyen

Etmenler” Boyutuna Iliskin Goriisleri

Madde Onem —
No Maddeler Surast X ss
Cumbhuriyet’ten Gliniimiize

57 Ogretmene hak ettigi deger verilmemistir 1 406 112
62 Ekonomik sorunlar, 6gretmenin liderligini

olumsuz etkilemistir 2 4,03 | 1,15
65 Baska fakiilte mezunlarindan gretmen

atamalarinin yapilmasi, 6gretmenin liderligini 3 3.94 126

olumsuz etkilemistir ' '
61 Siniflarin kalabalik olmasi, ¢alisma kosullarinin

olumsuzlugu vb. Ogretmenin liderligini olumsuz 4 301 143

etkilemistir ' ’
58 Ogretmenin etkililigi azalmistir 5 390 114
66 Ogretmenlerin nitelikli yetistirilememeleri,

o0gretmenin liderligini olumsuz etkilemistir 6 3,90 1,19
67 Ogretmenligin profesyonel meslek

sayllmamasi, 6gretmenin liderligini olumsuz 7 388 118

etkilemistir ' ’
60 Ogretmenin sinif liderligi rolii azalmistir 8 352 1,30
64 Ogretmenlerin yeterince drgiitlenememeleri,

o0gretmenin liderligini olumsuz etkilemistir 9 3,51 1,34
63 Ogretmenlik meslegine girisin kolay olmasi,

dgretmenin liderligini olumsuz etkilemistir 10 3,17 | 1,49

Toplam x =3,81

“Cumbhuriyet’ten giinlimiize O08retmene hak ettigi deger verilmemistir” (B57)

maddesi, Ogretmenlerin en ¢ok katilim gdsterdikleri (; = 4,06) maddedir. Ozpolat
(2002) dgretmenlerin, egitim kurumunun insan kaynaklar1 olarak devlet i¢in hayati bir

oneme sahip oldugunu, devletin ve toplumun siirekliligini saglayan toplumsal ¢oziimleri
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uygulamada ve onlar1 gelecek nesillere aktarma siirecinde etkili rol aldiklarini
belirtmektedir. Ancak 6gretmenlerin bu maddeye en ¢ok katilim gostermeleri, onlara
hak ettikleri degerin gosterilmedigini diisiindiirmektedir. Ozpolat (2002)’1n yaptig1
calismada da 6gretmene yeterince dnem verilmedigi sonucuna ulasilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler ikinci sirada “Ekonomik sorunlar, 6gretmenin

liderligini olumsuz etkilemistir” (B62) maddesine x = 4,03 ortalama ile katilim
gostermislerdir. Ogretmenler, ekonomik sorunlarin 6gretmen liderligini olumsuz
etkiledigini diisinmektedirler. Bu bulgulara paralel olarak, Yozgatli (1996) tarafindan
yapilan ¢alismada, 6gretmenlik mesleginin sayginligini azaltan en dnemli faktor olarak
meslegin diisiik {icretli olmast sonucuna ulasilmistir. Yozgatli (1996), 6gretmenlik
mesleginin sayginligini azaltan faktorleri, diislik iicret, personel sayisinin fazlaligi ve

diger mesleklerden eleman alimi olarak siralamistir.

Uciincii sirada x = 3,94 ortalamayla “Baska fakiilte mezunlarindan 6gretmen
atamalarinin yapilmasi, 6gretmenin liderligini olumsuz etkilemistir” (B65) maddesine
en fazla katilim gosterilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenler, baska fakiiltelerden
O0gretmen aliminin, 6gretmenin liderligini olumsuz etkiledigini diistinmektedirler. Alkan
ve Hacioglu (1997), 6gretmenlik mesleginin, egitim sektorii ile ilgili olan, sosyal,
kiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlara sahip alanlarda 6zel uzmanlik bilgi
ve becerisini temel alan, akademik c¢alisma ve mesleki formasyonu gerektiren,
profesyonel statiide bir ugras alan1 oldugunu belirtmektedirler. Gegmiste baska meslek
gruplarindan kisiler, politik kararlarla 6gretmen olarak atanmiglardir. Meslekten
olmayan kisilerin Ogretmen olarak atanmasi, Ogretmenlik meslegini herkesin

yapabilecegi, egitim gerektirmeyen, siradan bir is durumuna getirmistir. Bu durum
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o0gretmenlik mesleginin sayginligini diisiirmiis, 6gretmenin liderligi olumsuz yonde
etkilenmistir.

Ogretmenlerin yeterince Orgiitlenememesi ve meslege giris kosullari, en az
katilm gosterilen maddelerdir. Arastirmaya katilan &gretmenler, “Ogretmenlerin

yeterince Orgiitlenememeleri, Ogretmenin liderligini olumsuz etkilemistir” (B64)

maddesine x = 3,51 ortalama ile katilim gdstermislerdir. Yeterince orgiitlenememe,
Ogretmenler tarafindan liderligi olumsuz etkileyen faktorler arasinda daha az etkili

olarak goriilmektedir. “Ogretmenlik meslegine girisin kolay olmasi, &gretmenin

liderligini olumsuz etkilemistir” (B63) maddesine x = 3,17 ortalamayla katilim
gosterilmistir. Bu maddeye katilimin az olmasina, meslege giris denetiminin olmasi ve
son yillarda 6gretmen atamalarinin yiiksek KPSS puanlariyla yapilmasi neden olmus

olabilir.

4.3. OGRETMENLERIN, CUMHURIYET’TEN GUNUMUZE OGRETMENIN
LIDERLIGI BOYUTLARINA ILISKIN GORUSLERININ BAGIMSIZ
DEGISKENLERE GORE FARKLILASMASI ILE ILGILi BULGULAR

Arastirmanin bu bdlimiinde Cumhuriyet’ten giinlimiize 6gretmenin liderligine
iliskin goriislerin, bagimsiz degiskenlere gore farklilagmasi ile ilgili bulgulara yer
verilmistir.

4.3.1. Ogretmenlerin, Cumbhuriyet’ten Giiniimiize Ogretmenin Liderligi Boyutlarma

Mliskin Gériislerinin, Cinsiyet Degiskenine Gore Degisimi

Tablo 4.14.de 6gretmenlerin, Cumhuriyet’ten gliniimiize 6gretmenin liderligi

boyutlarina iliskin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore degisimi yer almaktadir.
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Tablo 4.14. Ogretmenlerin, Cinsiyet Degiskenine Gére Cumbhuriyet’ten Giiniimiize

Ogretmenin Liderligi Boyutlarina Iliskin Gériislerindeki Degisme

CUMHURIYET TEN B
GUNUMUZE CINSIYET| N X ss sd t p
OGRETMENIN
LIDERLIGI BOYUTLARI
Giiven Ve Olumlu Kadin 166 3,91 ,85 .
Etkileme Erkek 264 207 - 428 2,075 ,039
Takdir Edilme Ve Kadin 166 3,58 ,82
Beklentileri Karsilama Erkek 264 366 75 428 974 331
Egitsel Roller Kadin 166 4,05 72

Erkek 264 2.05 70 428 ,009 ,992
Degisrtirebilme Ve Kadin 166 3,80 77
Degisime Ag¢ik Olma Erkek 264 382 77 428 314 154
Cumbhuriyet’ten Kadin 166 3,73 73
Giiniimiize Ogretmenin Erkek 428 ,320 749
Liderligini Karsilagtirma 264 3,71 14
Ogretmenin Liderligini Kadin 166 | 3,81 77
Olumsuz Etkileyen 428 ,947 ,344
Etmenlor Y Erkek 264 | 374 77

*p<,05
Tablo 4.14.’¢ goére, arastirmaya katilan Ogretmenlerin “giiven ve olumlu

etkileme” boyutuna iliskin goriisleri, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik

gostermistir [tus=2.075; p<.05]. Ortalamalar incelendiginde, erkek dgretmenlerin giiven

ve olumlu etkilenme boyutuna iliskin katiliminin (;: 4,07), kadin Ogretmenlere

( ;=3,91) oranla daha yiiksek oldugu soylenebilir. Erkek oOgretmenler kendilerinin

“karizmatik liderlik” yonlerinin kadin Ogretmenlere gore daha oOnde oldugunu

diistinmektedirler. Farkin nedeni, kadin 6gretmenlerin daha fazla giiven duygusuna

ihtiyaclart oldugu igin, Ogretmene verilen gilivenin az oldugunu ve daha fazla

giivenilmesi gerektigini diisiinmeleri olabilir. Ustiiner ve Demirtas’in (2006) yaptiklari

calismada da erkek Ogretmenler kadin &gretmenlere gore, okullarinda meslektaglar

arasinda giivene dayali bir iligskinin daha iist diizeyde oldugunu belirtmislerdir.
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4.3.2. Ogretmenlerin, Cumhuriyet’ten Giiniimiize Ogretmenin Liderligi Boyutlarina

Iliskin Gériislerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Degisimi

Tablo 4.15.’de 6gretmenlerin, Cumhuriyet’ten giiniimiize 6gretmenin liderligi
boyutlarina iliskin goriislerinin mesleki kidem degiskenine gore degisimi yer
almaktadir.

Tablo 4.15.¢ gore arastirmaya katilan oOgretmenlerin, “Cumbhuriyet’ten
giinimiize 6gretmenin liderligini karsilastirma” boyutuna iliskin goriisleri, mesleki
kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermistir [F(3.426)=2.869, p<.05]. Ortalamalar

incelendiginde, 16 yil ve iizeri ¢alisan 6gretmenler, bu boyuta iliskin maddelere en
fazla katilim gostermislerdir (; = 3,84). 11-15 yil aras1 ¢alisan Ogretmenler bu boyuta

daha az (;= 3,57) katilim gostermislerdir. 16 yil ve st kideme sahip 6gretmenlerin
daha uzun siire ¢calismalari, mesleki kidemlerinin fazla olmasi farkin kaynagi olabilir.
Bu boyutta O6gretmenlerin Cumbhuriyet’ten giinlimiize siire¢ igersinde Ogretmenin
liderligini degerlendirmeleri ve karsilastirmalart s6z konusudur. Bunu daha kidemli
O0gretmenler yapabilirler. Cilinkii onlar bircok seyi yasamislardir. Daha geng

ogretmenler konuya uzak olabilirler.
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Tablo 4.15. Ogretmenlerin, Mesleki Kidem Degiskenine Goére Cumhuriyet’ten

Giiniimiize Ogretmenin Liderligi Boyutlarina Iliskin Gériislerindeki Degisme

CUMHURIYET’TEN
GUNUMUZE -
OGRETMENIN %%Sé,\ﬁm N X ss sd F p KFQ?I\I,( )\'EH
LIDERLIGINE
ILISKIN BOYUTLAR
1-5 (1) 114 |394| .80 3
Giiven Ve Olumlu 6-10 (2) 126 1403 .80 468 | 705
Etkileme 11-15(3) 75 |400] 76
— 426
16 ve lizeri(4) 115 | 4,06 ,69
TOPLAM 430 |a01| 76 429
1-5 (1) 114 | 361 | .77 3
Takdir Edilme Ve 6-10 (2) 126 |3,63| .82
Beklentileri Karsilama 11-15 (3) 75 356 70 442 723
— 426
16 ve tizeri(4) 115 | 3,69 ,80
TOPLAM 430 |3,63] .78 429
1-5 (1) 114 |4,03| .64 3
6-10 (2) 126 | 3,98 75 1.147 330
Egitsel Roller 11-15 (3) 75 |405| .76
— 426
16 ve tizeri(4) 115 | 4,15 ,69
TOPLAM 430 405 71 429
Desistirebilme V 1-5(1) 114 |3,79| .69 2
egls ireoilme c
Degisime A¢ik Olma 6-10 (2) 126 3581 .85
11-15 (3) 75 3,75 ,80 ,526 ,665
— 426
16 ve tizeri(4) 115 | 3,88 73
TOPLAM 430 |381| 77 429
Cumburiver' 1-5 (1) 114 |3,77| .65 3
umnuriyet'ten
Gﬁnﬁmﬁzye 6-10 (2) 126 |364| 78
> 2,869 | ,036*
Ogretmenin Liderligini | 11-15 (3) 75 |357] .65 a6 | ' 3x4
Karsilastirma 16 ve iizeri(4) | 115 | 3,84 79
TOPLAM 430 |3,72| 73 429
1-5 (1) 114 |3,80| ,78 3
o5 e 6-10 (2) 126 |3,72| .77
gretmenin Liderligini -
Olumsuz Etkileyen 1115 |75 [370] .73 520 | 669
Etmenler (16)"3 uzerl 115 | 381 .79 426
4 1 1
TOPLAM 430 |3,76| 77 429

*p<,05
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4.3.3. Ogretmenlerin, Cumhuriyet’ten Giiniimiize Ogretmenin Liderligi Boyutlarmna

Iliskin Gériislerinin, Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenine Gore Degisimi

Tablo 4.16.’da 6gretmenlerin Cumbhuriyet’ten gliniimiize 6gretmenin liderligi
boyutlarina iliskin goriislerinin, okuldaki calisma siiresi degiskenine gore degisimi yer
almaktadir.

Tablo 4.16. incelendiginde, Ogretmenlerin Cumhuriyet’ten  giiniimiize
O0gretmenin liderligi boyutlarina iligkin goriisleri, okuldaki ¢alisma siiresi degiskenine
gore anlamli bir farklilik géstermemistir.

Tablo 4.16.  Ogretmenlerin, Okuldaki Calisma Siiresine Gore Cumbhuriyet’ten

Giiniimiize Ogretmenin Liderligi Boyutlarina iliskin Goriislerindeki Degisme

CUMHURIYET’TEN
GUNUMUZE
OGRETMENIN CSULII{%\S/IIA N x ss sd t P
LIDERLIGINE
ILISKIN BOYUTLAR
i 1-5 328 4,00 79
D Ve Olumlu 428 689 491
tkileme 6-+ 102 4,06 66
i i 1-5 328 3,62 79
gaﬁm tE.ld".mlg Vel 428 439 661
exilentilerr Karsilama 6-+ 102 3,66 ’74
. 1-5 328 4,03 73
Egitsel Roller 428 1,002 317
6-+ 102 4,11 62
pegistirebiime Ve 1-5 328 | 381 | .79
egisthe Agtk Lima 428 148 883
6-+ 102 3,82 71
Cumbhuriyet’ten
Giiniimiize Ogretmenin 1-5 328 3,71 72
Liderligini Karsilastirma 428 484 629
6-+ 102 3,75 78
Ogretmenin Liderligini
Olumsuz Etkileyen 1-5 328 3,75 77
Etmenlor 428 473 ,637
6-+ 102 3,80 77

*p<,05
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4.3.4. Ogretmenlerin, Cumhuriyet’ten Giiniimiize Ogretmen Liderligi Boyutlarina

[liskin Gériislerinin Yas Degiskenine Gore Degisimi

Tablo 4.17.’de O0gretmenlerin, Cumhuriyet’ten gliniimiize 6gretmenin liderligi
boyutlarina iliskin goriislerinin, yas degiskenine gore degisimi yer almaktadir.

Tablo 4.17. Ogretmenlerin, Yas Degiskenine Gére Cumhuriyet’ten Giiniimiize

Ogretmenin Liderligi Boyutlarma iliskin Gériislerindeki Degisme

CUMHURIYET’TEN
GUNUMUZE _
OGRETMENIN YAS N X s sd F P
LIDERLIGI
BOYUTLARI
21-30 (1) 166 4,00 78 2
Giiven Ve Olumlu 31-40 152 398 78 427 ,385 ,681
Etkileme - -
41-50 112 4,06 74 429
TOPLAM 430 4,01 ,76
21-30 (1) 166 3,64 79 2
Takdir Edilme Ve 31-40(2) [152] 360 | 75 | 427 | /158 [ 854
Beklentileri Karsilama | 41-50 (3) 112 3,65 ,80 429
TOPLAM 430 3,63 78
21-30 (1) 166 4,04 ,67 2
Esitsel Roll 31-40 (2) 152 | 3,99 76 427|400 148
sisel Rore 4150 (3) | 112 | 416 | 68 | 429 | !
TOPLAM 430 4,05 71
21-30 (1) 166 3,83 74 2
Degistirebilme Ve 3140 (2) | 152 | 375 | .81 427 | 1,069 | 344
Degisime Ag¢ik Olma 41-50 (3) 112 3,89 ,76 429
TOPLAM 430 3,81 e
Cumbhuriyet’ten 21-30 (1) 166 3,74 .12 2
Glnimiize Ogretmenin 31-40 (2) 152 3,63 70 427 2,151 ,118
Liderligini 41-50 (3) 112 3,81 78 429
Karsilagtirma TOPLAM 230 372 73
) 21-30 (1) 166 3,84 74 2
Ogretmenin ]_-,ldel‘llglnl 31-40 (2) 152 3,67 78 427 2.065 128
Olumsuz Etkileyen 2150 3
Etmenler -50 (3) 112 3,79 ,80 429
TOPLAM 430 3,76 A7

*p<,05
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Tablo 4.17. incelendiginde &gretmenlerin, Cumhuriyet’ten giiniimiize
O0gretmenin liderligi boyutlarina iligkin goriisleri, yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermemistir. Cumhuriyet’ten giiniimiize Ogretmenin liderligi boyutlarina
iliskin goriislerde mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik c¢ikip, yas
degiskenine gore c¢ikmamasi dikkat cekicidir. Bu bulgu, mesleki kidemi az olan
ogretmenlerin  yas olarak gen¢ olmadigin1  gdstermektedir.  Ogretmenlerin
Cumbhuriyet’ten giinlimiize O08retmenin liderligi boyutlarina iliskin goriislerinde, yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik beklenmesine ragmen ¢ikmamistir. Ciinkii daha
ileri yasta olan Ogretmenler, yaslar1 nedeniyle Ogretmenliklerinde bir¢ok ortami
yasamistir ve bu yiizden o6gretmenin liderligini Cumhuriyet’ten bu yana daha iyi

degerlendirecekledir.

4.3.5. Ogretmenlerin, Cumhuriyet’ten Giiniimiize Ogretmenin Liderligine Iliskin

Goériislerinin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Degisimi

Tablo 4.18.’de 6gretmenlerin, Cumhuriyet’ten giinimiize 6gretmenin liderligi
boyutlarina iliskin gorislerinin 6grenim durumu degiskenine gore degisimi Yyer

almaktadir.

Tablo 4.18.°¢ gore Ogretmenlerin, Cumhuriyet’ten giinlimiize G6gretmenin
liderligi boyutlarina iliskin goriisleri, “takdir edilme ve beklentileri karsilama”, “egitsel

roller”, “Cumhuriyet’ten gliniimiize 6gretmenin liderligini karsilastirma” boyutlarinda

anlaml farklilik géstermistir.
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Tablo 4.18. Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Goére Cumhuriyet’ten

Giiniimiize Ogretmenin Liderligi Boyutlaria Iliskin Goriislerindeki Degisme

CUMHURIYET TEN

GGRETVIENIN ooromu | N | orn | S| X | [kavnaa
LIDERLIGI '
BOYUTLARI
Giiven Ve Olumlu Egitim Enstitiisii (1) 55 250,29
Etkileme Yiiksek Okul (2) 41 202,29
Egitim Fakiiltesi (3) 279 207,49 4 7,199 ,126
Lisanststl (4) 9 252,50
Diger (5) 46 227,00
Takdir Edilme Ve Egitim Enstitiisii (1)] 55 268,68
Beklentileri Yiiksek Okul (2) 41 206,21
Karsilama — P — 4
Egitim Fakiiltesi (3)] 279 208,02 12,077 ,017 |1x2-3-4-5
Lisansiistii (4) 9 233,94
Diger (5) 46 201,93
Egitsel Roller Egitim Enstitiisii (1)] 55 276,15
Yiiksek Okul (2) 41 206,59
Egitim Fakiltesi (3)| 279 | 204.25 4 | 15901 | ,003% | 1x2-3-4-5
Lisansiistii (4) 9 205,28
Diger (5) 46 221,16
Degistirebilme Ve Egitim Enstitiisii (1) 55 250,98
Degisime A¢tk Olma  [yjksek Okul (2) 41 203,89
Egitm Fakiltesi (3) | 279 | 20781 4| 6763 | 149
Lisansustl (4) 9 248,78
Diger (5) 46 223,58
Cumhuriyet’ten Egitim Enstitiisii (1) 55 271,88
Giiniimiize Yiiksek Okul (2) 41 214,73
Ogretmenin — — 4
Liderligini Egitim Fakiiltesi (3)] 279 208,71 13,929 | ,008** | 1x2-3-4-5
Karsilastirma Lisansiistii (4) 9 180,78
Diger (5) 46 196,73
Ogretmenin Egitim Enstitiisii (1) 55 215,56
Lid_erligini Olumsuz Yiiksek Okul (2) a1 230,44
Etkileyen Etmenler — — 4
Egitim Fakiiltesi (3) 279 212,18 3,059 ,548
Lisansustl (4) 9 276,67
Diger (5) 46 210,25
*p<,05  ** p<,01
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Arastirmada Ogrenim durumu degiskeni, Ogretmenlerin “takdir edilme ve
beklentileri karsilama” boyutuna iligkin goriislerini etkilemistir [X2(4)=12,077; p>.05].
Takdir edilme ve beklentileri karsilama boyutunda fark egitim enstitiisii mezunu
ogretmenlerle, yiiksekokul, egitim fakiiltesi ve diger se¢enegini isaretleyen 6gretmenler
arasinda, egitim enstitiisi Ogretmenlerin lehinedir. Egitim enstitlisii  mezunu
ogretmenler, diger 6gretmenlere gore daha ¢ok takdir edildiklerini ve beklentilerinin
karsilandigini  diistinmektedir. Egitim enstitiisi. mezunu Ogretmenler kendilerini
“vizyoner lider” olarak géormektedirler.

Aragtirmada, 6grenim durumu degiskeni, o6gretmenlerin egitimsel roller boyutuna
iliskin goriiglerini etkilemistir [X2(4)215,901; p>.05]. Egitsel roller boyutunda fark
egitim enstitiisi mezunu Ogretmenler ile yiiksekokul, egitim fakiiltesi, lisansiistii ve
diger secenegini isaretleyen Ogretmenler arasinda, egitim enstitiisii Ogretmenlerin
lehinedir. Egitim enstitlisii mezunu dgretmenler, “0gretimsel liderlik” yonlerinin, diger
Ogretmenlere gore daha 6nde oldugunu diisiinmektedirler.

Ogrenim durumu degiskeni, &gretmenlerin  “Cumhuriyet’ten  giiniimiize
O0gretmenin liderligini karsilastirma™ boyutuna iligkin  goriiglerini  etkilemistir
[X2(4)=13.929; p<.05]. Cumhuriyet’ten giiniimiize 6gretmenin liderligini karsilastirma
boyutunda fark, yine egitim enstitiisii mezunu &gretmenlerle diger gruplarda yer alan
Ogretmenler arasinda, egitim enstitiisii mezunu 6gretmenler lehine bulunmustur. Egitim
sisteminde daha wuzun silire c¢alisan egitim enstitlisit. mezunu Ogretmenler,
Cumbhuriyet’ten bu yana 6gretmenin liderligini daha iyi degerlendirebilmektedirler ve

bu durum diger 6gretmenlerle aralarinda fark ¢ikmasina neden olmaktadir.
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4.3.6. Ogretmenlerin Cumhuriyet’ten Giiniimiize Ogretmen Liderligine Iliskin

Goriislerinin Brang Degiskenine Gore Degisimi

Tablo 4.19.°da ogretmenlerin Cumhuriyet’ten giiniimiize 6gretmenin liderligi

boyutlarina iliskin goriiglerinin brans degiskenine gore degisimi yer almaktadir.

Tablo 4.19.’a gore Ogretmenlerin, Cumhuriyet’ten gilinlimiize Ogretmenin

liderligi boyutlarina iliskin goriisleri, “takdir edilme ve beklentileri karsilama”, “egitsel

roller”, “Cumhuriyet’ten gilinlimiize 6gretmenin liderligini karsilastirma” boyutlarinda

anlamli farklilik gostermistir.

Tablo 4.19. Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gére Cumhuriyet’ten Giiniimiize

Ogretmenin Liderligi Boyutlarina Iliskin Gériislerindeki Degisme

CUMHURIYET TEN
GUNUMUZE .
OGRETMENIN BRANS N . ss sd t p
LIDERLIGI
BOYUTLARI
. 248 4,06 75
Giiven Ve Olumlu | >t O&rt 428 | 1595 | 111
Etkileme . 182 3,94 A7
Brans Ogr
o 248 3,65 79
Takdir Edilme Ve Stif Ogrt. 428 | 806 | 421
Beklentileri Kargilama o 182 3,59 75
Brang Ogr ' '
Smf Ogrt. 248 4,10 73
Egitsel Roller - 428 1,713 ,087*
Brans Ogr 182 3,98 67
Smf Ogrt. 248 3,90 A7
Degistirebilme Ve x
Degisime Acik Olma | Brans Ogrt. 182 3,70 76 428 2,637,009
(C}lfﬁl}lrlllll.‘.lyeet ten Simf Ogrt. 248 3,78 , 76
(")lglr:tmzrzlin 428 | 2,072 | ,039*
Liderligini Brans Ogr 182 3,63 /69
Karsilagtirma
Ogretmenin Sinif Ogrt. 248 3,78 74
A . 428 ,480 ,631
Liderligini Etkileyen
Etmenler Brans Ogr 182 374 81

*p<,05 ** p<,01
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “egitsel roller” boyutuna iliskin goriisleri,
brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermistir [taz)=1,713, p<.05]. Simf

O0gretmenlerinin egitsel roller boyutuna iligkin goriislerinin puanlarinin ortalamasi

x =4,10 iken, bu deger bransg 6gretmenlerinde x =3,98’dir. Sinif d6gretmenlerinin daha
kiigiik yas gruplarinin dersine girmesi ve cgocuklarla daha fazla zaman gegirmesi
nedeniyle onlar1 daha fazla etkileyebilmesi, farkin nedeni olabilir.

Ogretmenlerin  “degistirebilme ve degisime agik olma” boyutuna iliskin
goriisleri, brans degiskenine gére anlamli bir farklilik gostermistir [tu2=2,637, p<.05].

Smif Ogretmenlerinin degistirebilme ve degisime agik olma boyutuna iliskin

gorlislerinin puanlarinin ortalamasi x =3,90 iken, bu deger brans Ogretmenlerinde

x =3,70°dir. Smmif Ogretmenlerinin genelde kdyde goreve baslayarak okuryazarlik
konusunda etkin olmalar1, kdyde egitimli olarak 6rnek olmalar1 ve koy enstitiilerinden
yetisen siif 0gretmenlerinin yaptigi calismalara iliskin olumlu algilar, farkin kaynagi
olabilir. Ayrica temel egitimde birgok becerinin sinif 6gretmenlerince kazandirilmasi ve
birgok becerinin kazandirilmasinin degisime acik olmayr gerektirmesi brang
o0gretmenleriyle aralarinda farka neden olmus olabilir.

Ogretmenlerin “Cumhuriyet’ten giiniimiize gretmenin liderligini karsilastirma”
boyutuna iligkin goriisleri, brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermistir

[t@2s)=2.072, p<.05]. Smf o6gretmenlerinin “Cumhuriyet’ten giiniimiize Ogretmenin
liderligini karsilastirma” boyutuna iliskin goriislerinin ortalamasi ; = 3,78 iken, brans

O0gretmenlerin bu boyuta iliskin ortalamasi ;23,63’dﬁr. Cumhuriyetin kurulug

yillarindan giiniimiize kadar gecen siireg igersinde, yeni alfabeyi okullarda tanitan, yeni
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disiince ve yasayis bigimlerini kdylerde ve kasabalarda tanitilmasinda 6nemli rol
oynayan, koylerde her tiirlii zorluga katlanan, toplumsal degisimin mimarlarindan olan
sinif 6gretmenlerinin bu boyuta daha fazla katilmalarinin beklenen bir durum oldugu
diistintilebilir.

4.3.7. Ogretmenlerin, Cumbhuriyet'ten Giiniimiize Ogretmen Liderligine Iliskin
Goriislerinin Okulun Bulundugu Yer Degiskenine Gore Degisimi

Tablo 4.20. Ogretmenlerin, Okulun Bulundugu Yer Degiskenine Gére Cumhuriyet’ten

Giiniimiize Ogretmenin Liderligi Boyutlarina iliskin Goriislerindeki Degisme

CUMHURIYET TEN
GUNUMUZE OKULUN _
OGRETMENIN BULUNDUGU| N X s o t p
LIDERLIGI YER
BOYUTLARI
Ilce Merkezi
Giiven Ve Olumlu ?_e e 322 4,02 .7 428 421 674
Etkileme Koy Ve 108 | 398 76 ’ !
Kasaba ' '
Ilce Merkezi
Takdir Edilme Ve iciiclN LS TSI ELA B PO
Beklentileri Karsilama Koy Ve 108 3,61 78 ' ,
Kasaba ' '
Ilge Merkezi 322 4,06 72
Egitsel Roll 5 428 ,368 713
I Koy Ve 108 | 403 | .66
Kasaba
Ilge Merkezi 22 4 77
Degisrtirebilme Ve <; 3 38 - 428 1074 283
Degisime A¢ik Olma Koy Ve 108 3,75 76 ’ 7
Kasaba ' '
Cumhuriyet’ten Ilce Merkezi 322 3,71 75
G.unurpvu.ze. Ogretmenin Koy Ve 428 -233 816
Liderligini Kasaba 108 3,73 ,69
Karsilagtirma
Ogretmenin Iige Merkezi 322 3,74 78
Liderligini Olumsuz Koy Ve 428 -1,152 | ,250
Etkileyen Etmenler Kasaba 108 3,84 73

*p<,05
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Tablo 4.20.’de 6gretmenlerin Cumhuriyet’ten giiniimiize 6gretmenin liderligi
boyutlarina iliskin goériislerinin okulun bulundugu yer degiskenine gore degisimi yer
almaktadir.

Arastirmaya Kkatilan Ogretmenlerin, Cumhuriyet’ten giinlimiize Ogretmenin
liderligi boyutlarina iliskin goriisleri, okulun bulundugu yer degiskenine gore anlamli
bir farklilik gostermemistir. Merkezde ve koylerde 6gretmenlik yapan ogretmenlerin
ayn1 okullardan mezun olmus olmalari, ayn1 egitimi aliyor olmalar1 fark ¢ikmamasinin

nedeni olabilir.
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5. SONUC VE ONERILER
Bu boliimde, arastirmada elde edilen sonuglar ve buna bagli olarak ortaya

konulan Onerilere yer verilmistir.

5.1. SONUCLAR

Arastirmanin bu boliimiinde, demografik verilere iliskin sonuclar, birinci alt
probleme iliskin sonuglar ve ikinci alt probleme iliskin sonuglar yer almaktadir.

5.1.1. Demografik Verilere Iliskin Sonuglar

1. Arastirmaya katilan erkek Ogretmenlerin sayisi kadin Ogretmenlerin
sayisindan fazladir.

2. Aragtirmaya katilan 6gretmenler, mesleki kidem gruplarina hemen hemen esit
oranlarda dagilmiglardir.

3. Ogretmenlerin  biiyilk c¢ogunlugu bulunduklar1 okulda 1-5 yil arasi
calismaktadirlar. %75’in lizerinde 6gretmenin bulunduklart okulda ¢alisma siirelerinin
1-5 yi1l arasinda olmasi, 6gretmenlerin okullarinda uzun siire kalmadiklarini, sik yer
degistirdiklerini gostermektedir.

4. Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun yaslar1 40’ altindadir. Yani geng
o0gretmenlerden olusmaktadir.

5. Ogretmenlerin  biiyiikk  cogunlugu  egitim fakiiltesi mezunlarindan
olusmaktadir. Lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlerin orant yalnizca % 2,1°dir.

6. Arastirmaya katilan sinif 6gretmenleri, brans 6gretmenlerinden daha fazladir.

7. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin biiylilk c¢ogunlugu ilge merkezinde

calismaktadirlar.
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5.1.2. Birinci Alt Probleme Iliskin Sonuclar

1. “Giiven ve etkileme” boyutunda 6gretmenlerin giiven verdigi kisilerin basinda
ogrenciler gelmektedir. Ogretmenler sirasiyla Ogrencilere, meslektaslarina, okul
yonetimine ve son olarak c¢evresine giiven vermektedirler. Arastirmaya katilan
O0gretmenler, 6gretmenin sirasiyla 0grencileri, ¢evresini, meslektaglarini ve son olarak
okul yonetimini olumlu yonde etkiledigini diistinmektedirler.

2. Arastirmaya katilan Ogretmenler, “takdir edilme ve beklentileri karsilama”
boyutunda; en fazla 6grenciler tarafindan takdir edildiklerini, okula misyon ve vizyon
kazandirarak gelecege hazirladigini, uzun vadede ve kiiresel egilimlerini dikkate alarak
Ogrencilerin ihtiya¢ ve beklentilerini karsiladiklarin1 diislinmektedirler. Arastirmaya
katilan O0gretmenler, 6gretmenin uzun vadede ve kiiresel egilimleri dikkate alarak
meslektaglarinin, okul yonetiminin ve c¢evresinin ihtiyaclarin1 beklenen diizeyde
karsilayamadigini diistinmektedirler.

3. Arastirmada Ogretmenler, “egitsel roller” boyutunda, Ogretmenin okul ve
sinif i¢i ¢catigsmalarda uzlastirici oldugunu, 6nce sinif lideri oldugunu, olumlu 6grenme
iklimi gelistirdigini diisiinmektedirler. Arastirmaya katilan 6gretmenler bu boyutta,
ogretmenin rehberlik rolii oynadigi goriisline en az katilmaktadirlar.

4. Ogretmenler, “degistirebilme ve de§isime agik olma” boyutunda
ogretmenlerin; g¢ocuklara Atatiirk ilke ve inkilaplarinin kazandirilmasinda liderlik
yaptigini, demokrasinin yerlesmesi ve gelistirilmesinde liderlik yaptigini, 6rnek insan
modeli oldugunu, degisime Onayak oldugunu diisiinmektedirler. Arastirmaya katilan
Ogretmenler, Ogretmenin toplumsal olaylarda taraf olmadig1 goriisine en az

katilmaktadirlar.
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5. Ogretmenler, “Cumbhuriyet’ten gliniimiize ogretmenin  liderligini
karsilastirma” boyutunda Ogretmenin; Ogrencilerin gelisimi i¢in uygun kosullar
hazirlamada onciiliik ettigini, olumlu 6grenme iklimi gelistirdigini, 6rnek insan modeli
oldugunu, degisime onayak oldugunu ve iilkenin kalkinmasina katkida bulundugunu
disiinmektedirler. Arastirmaya katilan O0gretmenler, 6gretmenin toplumsal olaylarda
taraf olmadig1 goriisiine katilmamaktadirlar.

6. Arastirmaya katilan ogretmenler, “6gretmenin liderligini olumsuz etkileyen
etmenler” boyutunda; 6gretmene hak ettigi degerin verilmedigini, ekonomik sorunlarin
ve baska fakiiltelerden O6gretmen aliminin 6gretmen liderligini olumsuz etkiledigini
disinmektedirler. Yeterince orgiitlenememe ve meslege giris kosullari, 6gretmenler
tarafindan liderligi olumsuz etkileyen faktorler arasinda daha az etkili olarak
goriilmektedir.

7. Arastirmaya katilan O6gretmenlerin goriislerinin en yiiksek oldugu boyut,
““egitsel roller’> boyutudur. Ogretmenler arastirmada, 6gretmenin 6gretimsel liderlik
roliiniin 6n planda oldugunu diisiinmektedirler.

8. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ‘‘takdir edilme ve beklentileri kargilama’’
boyutuna iligkin goriislerinin ortalamas: diger boyutlarla kiyaslandiginda en diisiik
olandir.

5.1.3. ikinci Alt Probleme Iliskin Sonuglar

1. Ogretmenlerin, Cumhuriyet’ten giiniimiize 6gretmenin liderligine iliskin
gorligleri, bireysel oOzelliklerine gore degisik boyutlarda anlamli farkliliklar ortaya
koymustur. Brans ve oOgrenim durumu degiskeni en fazla farklilik ortaya koyan

degiskenlerdir.
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2. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin “giiven ve olumlu etkileme” boyutuna
iliskin goriisleri, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermistir. Erkek
O0gretmenlerin “giliven ve olumlu etkileme” boyutuna katilimi, kadin 6gretmenlere oranla
daha yiiksektir.

3. Ogretmenlerin ‘‘egitsel roller’” boyutuna iliskin goriisleri, ‘‘6grenim durumu
ve brans’’ degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermistir. Egitim enstitiisii mezunu
O0gretmenlerinin ‘‘egitsel roller’” boyutuna iliskin goriisleri, diger okullardan mezun
ogretmenlere gore daha olumludur. Sinif 6gretmenlerinin ‘egitsel roller’” boyutuna
iligkin goriisleri, brans 6gretmenlerine gére daha olumludur.

4. Ogretmenlerin ‘‘degistirebilme ve degisime agik olma’> boyutuna iliskin
gorlsleri, ‘‘brans” degiskenine gore anlamli bir farklilhik gostermigtir. Siif
O0gretmenlerinin ‘‘degistirebilme ve degisime agik olma’’ boyutuna iliskin goriisleri,
diger okullardan mezun 6gretmenlere gore daha olumludur.

5. Ogretmenlerin ~ ‘‘Cumhuriyet’ten  giiniimiize ~ 6gretmenin  liderligini
karsilastirma’® boyutuna iliskin goriisleri, ‘‘brans’” ve “mesleki kidem” degiskenine
gore anlamli bir farklilik gostermistir. Sinif Ogretmenlerinin = “‘Cumhuriyet’ten
glinlimilize 6gretmenin liderligini karsilastirma’® boyutuna iliskin goriisleri, brans
ogretmenlerine gore daha olumludur. 16 yil ve iizeri siire mesleki kideme sahip
ogretmenler, 11-15 yil kideme sahip O0gretmenlere gore “Cumhuriyet’ten gilinlimiize
ogretmenin liderligi” boyutuna daha fazla katilmaktadirlar.

6. Ogretmenlerin ~ “‘dgretmenin liderli§ini olumsuz etkileyen etmenler’’
boyutuna iligskin goriisleri, ‘‘brans’’degiskenine gére anlamli bir farklilik gdstermistir.

Egitim enstitiisi mezunu Ogretmenlerin ‘‘6gretmenin liderligini olumsuz etkileyen
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etmenler’” boyutuna iligkin goriigleri, diger okullardan mezun 6gretmenlere gore daha

olumludur.

5.2. ONERILER

1. Ekonomik yetersizlikler, ¢alisma kosullarinin olumsuzlugu gibi 6gretmenin

liderligini olumsuz etkileyen etmenlere yonelik onlemler alinabilir.

2. Cumbhuriyet’ten giinlimiize 6gretmenin liderligine iliskin nitel bir calisma
desenlenerck, Koy Enstitiisii, Ogretmen Okulu, Egitim Enstitiisi mezunu

Ogretmenlerden olusan bir grup lizerinde calisilabilir.

3. Buna benzer bir arastirma, 6grenciler ve veliler izerinde de gerceklestirilerek,

ogretmenin liderligine iliskin goriis ve beklentileri belirlenebilir.

4. Ogretmen liderliginin giiniimiizde “6gretim liderligi” olarak algilanmasinin

nedenleri arastirilabilir.

5. Ogretmen-cevre isbirligini gelistirici ¢alismalar yapilarak, ogretmenin

toplumsal liderligine katki saglanabilir.

6. Universiteler Milli Egitim Bakanlig1 ile ortaklasa dgretmen liderligiyle ilgili
akademik ¢aligmalara agirhlk vererek, seminerler ve grup ¢aligmalarinin
diizenlenmesiyle, 6gretmenlerin mesleki gelisimine ve hizmet i¢i egitimine destek

saglayabilirler.
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EK 1: Cumhuriyet’ten Giiniimiize Ogretmenin Liderligi Anketi

Sevgili Meslektagim,

Cumbhuriyet’ten giiniimiize 6gretmenin liderligini konu edinen bir arastirma yapiyorum. Bu konu
dogrultusunda hazirlamis oldugum anket iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgiler, ikinci
bolimde ise 6gretmenin liderlik 6zelliklerine iliskin maddeler yer almakta ve bu boliim iki kisimdan olugmaktadir.
Her bolimii basindaki agiklamaya gore dikkatle doldurmanmiz ve eksik isaretleme yapmamaya Ozen gostermeniz
beklenmektedir. Anketi doldurma siirenizin yaklasik yirmi dakika olacag: tahmin edilmektedir.

Anket ile toplanacak bilgiler sadece bilimsel amaglarla ve bu arastirma igin kullanilacak olup, anketin
sonuglarinin, dgretmenlik meslegine iliskin bilgiler sunacagi, okullarimizin gelistirilme ve iyilestirilmesine katki
saglayacag diigiiniilmektedir. Arastirmanin kisa bir 6zetinin daha sonra size postalanmasini istiyorsaniz, liitfen e-mail
adresinizi asagidaki ilgili yere belirtiniz.

Aragtirmanin saglikli sonuglara ulagmasi sizlerin ankette yer alan sorulari ictenlikle cevaplamaniza baglidir.
Anketi doldurmak i¢in harcayacaginiz zaman ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim. Saygilarimla...

Reyhan GUL
Gaziosmanpasa Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Ydnetimi ve Denetimi Bilim Dali
Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM 1. KiSiSEL BiLGILER
Asagida yer alan sorularla ilgili se¢ceneklerden durumunuza uygun olanini belirley erek isaretleyiniz (X).
1. Cinsiyetiniz
() Kadin () Erkek
2. Mesleki kideminiz
()1-5y1l ()6-10 y1l () 11-15y1l ()16 y1l ve tlizeri

3. Bulundugunuz okuldaki toplam ¢alisma siireniz

()1-5y1 ()6-10 y1l () 11-15 y1l ()16 y1l ve iizeri
4. Yasiniz
()21-30 ()31-40 () 41-50 ()51-+

5. Ogrenim durumunuz

() Egitim enstitiisii () Egitim yiiksek okulu () Egitim fakdiltesi

6. Bransiniz

() Smif 6gretmeni

7. Calistiginiz okulun bulundugu yer
() Ilge Merkezi () Kasaba () Koy



BOLUM 2. OGRETMENIN LIDERLIiGi
Asagida yer alan cumhuriyet’ten giiniimiize 6gretmenin liderligiyle ilgili maddelere

goriislerinizi belirleyerek, uygun yeri isaretleyiniz (X).
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iliskin

A. Ogretmenin Liderligine iliskin Genel Maddeler

Ogretmen;

Katilma Dereceniz

Hig

Katilmiyoru

Az
Katiliyorum
Orta Diizeyde
Katiliyorum
Cok
Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum

Ogrencileri olumlu yonde etkiler

Meslektaslarint olumlu yonde etkiler

Okul yonetimini olumlu yonde etkiler

Cevresini olumlu yonde etkiler

Ogrencilere giiven verir

Meslektaslarina giiven verir

Okul yonetimine giiven verir

Cevresine giiven verir

(N |W|IN|F

Uzun vadede ve kiiresel egilimleri dikkate alarak Ogrencilerinin
ihtiyac ve beklentilerini kargilar

[
o

Uzun vadede ve kiiresel egilimleri dikkate alarak meslektaglarinin
ihtiyac ve beklentilerini kargilar

11

Uzun vadede ve kiiresel egilimleri dikkate alarak okul yodnetiminin
ihtiyac ve beklentilerini kargilar

12

Uzun vadede ve kiiresel egilimleri dikkate alarak ¢evresinin ihtiyag ve
beklentilerini karsilar

13

Ogrencileri tarafindan takdir goriir

14

Meslektaslar tarafindan takdir goriir

15

Okul yonetimi tarafindan takdir goriir

16

Cevresi tarafindan takdir goriir

17

Okula misyon ve vizyon kazandirarak gelecege hazirlar

18

Kendisi de misyon ve vizyon sahibidir

19

Okulda alinan kararlarda s6z sahibidir

20

Orgiitsel kiiltiiriin olusumu ve gelisiminde etkili olur

21

Rehberlik rolii oynar

22

Ogrencilerin gelisimi igin uygun kosullar hazirlamada 6nciiliik eder

23

Sinif lideridir

24

Okul ve sinif i¢i ¢atigmalarda uzlastiricidir

25

Olumlu 6grenme iklimi gelistirir

26

Cesitli durumlarda yargiclik rolii oynar

27

Cocuklara Atatiirk ilke ve inkilaplarinin kazandirilmasinda liderlik yapar

28

Demokrasiyi gii¢lendirecek niteliklerin yerlesmesinde liderlik yapar

29

Degisime d6nayak olur

30

[Engeller karsisinda direnir

31

Ornek insan modelidir

32

[Toplumsal reformcu rolii oynar

33

Sehirlesme ve modernlesmede liderlik yapar

34

Risk alabilir

35

Ulkenin kalkinmasina katkida bulunur

36

Sorunlara ¢ok yonlii bakabilir

37

Koyiin kalkinmasinda liderlik yapar

38

Kosullar1 gergekei olarak degerlendirir

39

Topluma liderlik yapar

40

Toplumsal olaylarda taraf olmaz

41

Simifta ve okulda egitimsel etkinlik ve siireglerde istekli gorevler iistlenir

42

Okul i¢inde takim ruhu olusturur
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B. Cumhuriyet’ten Giiniimiize Ogretmenin Liderligine iliskin Maddeler

Katilma Dereceniz

= <
2 F%E _E ¢
-2 S| S8 x3| EB
EEl <z 28z 82 E2
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda; = Sl = £ EGE
3| 4| 54 2|
43 | Ogretmen, kdyiin kalkinmasinda 6nemli gbrevler iistlenmistir
44 | Ogretmene daha fazla giivenilmistir
45 | On planda olan &gretmenin toplumsal liderlik roliine, artik ihtiyag

kalmamistir

Cumbhuriyet’ten giiniimiize;

46 | Ogretmen orgiitsel kiiltiiriin olusumu ve gelisiminde etkili olmustur

47 | Ogretmen olumlu d6grenme iklimi gelistirmistir

48 | Ogretmen, dgrencilerin gelisimi igin uygun kosullar hazirlamada &nciiliik
etmistir

49 | Ogretmen gesitli durumlarda yargiglik rolii oynamistir

50 |Ogretmen demokrasiyi giiclendirecek niteliklerin yerlesmesinde liderlik
yapmistir

51 | Ogretmen degisime 6nayak olmustur

52 | Ogretmen érnek insan modeli olmustur

53 | Ogretmen sehirlesme ve modernlesmede liderlik yapmistir

54 | Ogretmen iilkenin kalkinmasina katkida bulunmustur

55 | Ogretmen toplumsal olaylarda taraf olmamistir

56 | Ogretmenden beklentiler farklilagmistir

57 | Ogretmene hak ettigi deger verilmemistir

58 | Ogretmenin etkililigi azalmistir

59 | Ogretmenin rehberlik rolii artmigtir

60 | Ogretmenin sinif liderligi rolii azalmistir

61 |Siniflarin  kalabalik olmasi, c¢alisma kosullarinin  olumsuzlugu vb.
Ogretmenin liderligini olumsuz etkilemistir

62 | Ekonomik sorunlar, 6gretmenin liderligini olumsuz etkilemistir

63 | Ogretmenlik meslegine girisin kolay olmasi, gretmenin liderligini olumsuz
etkilemigtir

64 | Ogretmenlerin yeterince 6rgiitlenememeleri, 6gretmenin liderligini olumsuz
etkilemistir

65 | Baska fakiilte mezunlarindan 6gretmen atamalarinin yapilmasi, 6gretmenin
liderligini olumsuz etkilemigtir

66 |Ogretmenlerin nitelikli yetistirilememeleri, 6gretmenin liderligini olumsuz
etkilemigtir

67 | Ogretmenligin profesyonel meslek sayillmamasi, Ogretmenin liderligini
olumsuz etkilemistir

68 |Hizli degisimle birlikte egitim gereksiniminin artmasi, Ogretmenin

liderligine duyulan gereksinimi de artirmigtir

® ® ® Yardimlariniz i¢in tesekkiirler....
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EK:2. Faktdr Analizi Uygulamasindan Sonraki Olgme Araci

Sevgili Meslektasim,

Cumbhuriyet’ten giiniimiize 6gretmenin liderligini konu edinen bir arastirma yapiyorum. Bu konu
dogrultusunda hazirlamis oldugum anket iki bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde kisisel bilgiler, ikinci
boliimde ise 6gretmenin liderlik 6zelliklerine iliskin maddeler yer almakta ve bu boliim iki kisimdan olugmaktadir.
Her bolimii basindaki agiklamaya gore dikkatle doldurmaniz ve eksik isaretleme yapmamaya Ozen gostermeniz
beklenmektedir. Anketi doldurma siirenizin yaklasik yirmi dakika olacag: tahmin edilmektedir.

Anket ile toplanacak bilgiler sadece bilimsel amaglarla ve bu arastirma igin kullanilacak olup, anketin
sonuglarinin, dgretmenlik meslegine iliskin bilgiler sunacagi, okullarimizin gelistirilme ve iyilestirilmesine katki
saglayacag diigiiniilmektedir. Aragtirmanin kisa bir 6zetinin daha sonra size postalanmasini istiyorsaniz, liitfen e-mail
adresinizi agsagidaki ilgili yere belirtiniz.

Aragtirmanin saglikli sonuglara ulagmasi sizlerin ankette yer alan sorular igtenlikle cevaplamaniza baghdir.
Anketi doldurmak i¢in harcayacaginiz zaman ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim. Saygilarimla...

Reyhan GUL
Gaziosmanpasa Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Ydnetimi ve Denetimi Bilim Dali
Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM 1. KiSiSEL BiLGILER
Asagida yer alan sorularla ilgili se¢ceneklerden durumunuza uygun olanini belirleyerek isaretleyiniz (X).
1. Cinsiyetiniz
() Kadin () Erkek
2. Mesleki kideminiz
()1-5y1l ()6-10 y1l () 11-15y1l ()16 y1l ve lizeri

3. Bulundugunuz okuldaki toplam ¢alisma siireniz

()1-5y1l ()6-10 y1l () 11-15 y1l ()16 y1l ve tizeri
4. Yasiniz
()21-30 ()31-40 () 41-50 ()51-+

5. Ogrenim durumunuz

() Egitim enstitiisii () Egitim yiiksek okulu () Egitim fakiiltesi

6. Bransiniz

() Smif 6gretmeni

7. Calistiginiz okulun bulundugu yer

() Tlge Merkezi () Kasaba () Koy
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Tamamen
Katiliyorum

GUVEN VE ETKILEME BOYUTU

Ogrencilere giiven verir

Ogrencileri olumlu yonde etkiler

Cevresini olumlu yonde etkiler

Meslektaslarina giiven verir

Okul yonetimine giiven verir

Cevresine giiven verir

Meslektaslarint olumlu yonde etkiler

WIN|O (N[O~ (Oo

Okul yonetimini olumlu yonde etkiler

TAKDIiR EDILME VE BEKLENTILERI KARSILAMA BOYUTU

13

Ogrencileri tarafindan takdir goriir

17

Okula misyon ve vizyon kazandirarak gelecege hazirlar

9

Uzun vadede ve kiiresel egilimleri dikkate alarak 6grencilerinin ihtiyag ve
beklentilerini kargilar

42

Okul i¢inde takim ruhu olusturur

20

Orgiitsel kiiltiiriin olusumu ve gelisiminde etkili olur

16 | Cevresi tarafindan takdir goriir

19 | Okulda alinan kararlarda s6z sahibidir
14 | Meslektaslar: tarafindan takdir goriir
15 | Okul ydnetimi tarafindan takdir goriir

12

Uzun vadede ve kiiresel egilimleri dikkate alarak ¢evresinin ihtiyag ve
beklentilerini karsilar

11

Uzun vadede ve kiiresel egilimleri dikkate alarak okul yonetiminin ihtiyag
ve beklentilerini karsilar

10

Uzun vadede ve kiiresel egilimleri dikkate alarak meslektaglarinin ihtiyag
ve beklentilerini kargilar

EGITSEL ROLLER BOYUTU

24 | Okul ve sinif i¢i ¢atismalarda uzlagtiricidir
23 | Sinif lideridir

25 | Olumlu 6grenme iklimi gelistirir

22

Ogrencilerin gelisimi igin uygun kosullar hazirlamada énciiliik eder

26

Cesitli durumlarda yargiclik rolii oynar

21

Rehberlik rolii oynar

DEGISTIREBILME VE DEGISIME ACIK OLMA BOYUTU

27 | Cocuklara Atatiirk ilke ve inkilaplarinin kazandirilmasinda liderlik yapar
28 | Demokrasiyi giiclendirecek niteliklerin yerlesmesinde liderlik yapar

31 | Ornek insan modelidir

29 | Degisime 6nayak olur

41 | Egitimsel etkinlik ve siireclerde istekli gorevler iistlenir

30 | Engeller karsisinda direnir

36 | Sorunlara ¢ok yonlii bakabilir

35 | Ulkenin kalkinmasina katkida bulunur

38

Kogsullar1 gergekei olarak degerlendirir.

32 | Toplumsal reformcu rolii oynar

39 | Topluma liderlik yapar

37 | Kdyiin kalkinmasinda liderlik yapar

33 | Sehirlesme ve modernlesmede liderlik yapar

34

Risk alabilir

40

Toplumsal olaylarda taraf olmaz
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Tamamen
Katiliyorum

CUMHURIYET’TEN GUNUMUZE OGRETMENIN LIDERLIGINI
KARSILASTIRMA BOYUTU

48 | Ogretmen, ogrencilerin gelisimi i¢in uygun kosullar hazirlamada
onciiliik etmistir

47 | Ogretmen olumlu 6grenme iklimi gelistirmistir

52 | Ogretmen 6rnek insan modeli olmustur

51 | Ogretmen degisime dnayak olmustur

54 | Ogretmen iilkenin kalkinmasina katkida bulunmustur

50 | Ogretmen demokrasiyi giiclendirecek niteliklerin yerlesmesinde

liderlik yapmigtir
59 | Ogretmenin rehberlik rolii artmistir

46 | Ogretmen orgiitsel kiiltiiriin olusumu ve gelisiminde etkili olmustur

53 | Ogretmen sehirlesme ve modernlesmede liderlik yapmistir

49 | Ogretmen gesitli durumlarda yargiglik rolii oynamigtir

55 | Ogretmen toplumsal olaylarda taraf olmamugtir

CUMHURIYET’TEN GUNUMUZE OGRETMENIN LIDERLIGINi
OLUMSUZ ETKIiLEYEN ETMENLER BOYUTU

57 | Ogretmene hak ettigi deger verilmemistir

62 | Ekonomik sorunlar, 6gretmenin liderligini olumsuz etkilemistir

65 | Baska fakiilte mezunlarindan &gretmen atamalarinin yapilmasi, 6gretmenin

liderligini olumsuz etkilemigtir

61 | Smiflarin kalabalik olmasi, ¢alisma kosullarinin  olumsuzlugu vb.

Ogretmenin liderligini olumsuz etkilemistir

58 | Ogretmenin etkililigi azalmistir

66 | Ogretmenlerin nitelikli yetistirilememeleri, dgretmenin liderligini olums

etkilemigtir

67 | Ogretmenligin profesyonel meslek sayilmamasi, 6gretmenin liderligini
olumsuz etkilemistir

60 | Ogretmenin sinif liderligi rolii azalmistir

64 | Ogretmenlerin yeterince drgiitlenememeleri, 6gretmenin liderligini
olumsuz etkilemistir

63 | Ogretmenlik meslegine girisin kolay olmasi, 6gretmenin liderligini
olumsuz etkilemistir




126

"~ EK:3. Arastirma izni
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