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TESEKKUR

Tezimin olusmasinda degerli zamanin1 ve katkilarini esirgemeyen danigmanim
sayin hocam Do¢. Dr. Fehim BAKIRCI’ya ¢ok tesekkiir ederim. Tezimin g¢er¢evesini
belirlememde kiymetli vaktini ayirip gorlislerini paylastigi, bana yol gosterdigi ve
kaynak temininde yardimlari i¢in Saymn Prof. Dr. Sedat MURAT a goniilden tesekkiir
ederim. Ayrica Prof. Dr. Sabahaddin ZAIM hakkinda bizimle gériislerini paylasan ve
yine Ozellikle tezimin istikametiyle ilgili yol gdsterici oldugu icin degerli hocam
Prof.Dr. Adem ESEN’e cok tesekkiir ederim. Prof. Dr. Yusuf Ziya TASKAN hocama

tezimle ilgili diizeltme 6nerilerinden dolay1 da ¢ok tesekkiir ederim.



il

OZET

Prof. Dr. Sabahaddin ZAIM ile ilgili yapilan bu calisma da; bir iktisat
profesoriiniin sosyal-siyaset eksenli goriisleri belirtilirken hayatindan da bahsedilmistir.
Eserleri tek tek incelenerek konuyla ilgili goriisleri degerlendirilmistir.

(Calismayla bir iktisat profesoriiniin 6zel ve akademik yasami degerlendirilmekle
beraber, tiretken ve 0rnek bir yasamin kesitleri verilerek akademik cevrelere ve geng
arastirmacilara akademik yasamda liyakat ve Ozverinin Ornekleri aktarilmaya

calisiimustir.

Anahtar Kelimeler: Sabahaddin Zaim, Endiistrilesme, Ekonomi, Sosyal Siyaset



il

ABSTRACT

In this research which is made about Professor ZAIM; while the social policy
centered opinions of an economy professoris specified, his life is cited too. By
analyzing his works, his views about the subject have been assessed.

By this study it is not only evaluated an economy professor's special and
academic life, but also it is tried to transfer to academia and young researchers examples

of self- sacrifice and merit by displaying slices of a productive and model life.

Key words: Sabahaddin Zaim, industrialization, economy, social policy
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GIRIS

Tiirkiye’nin yetistirmis oldugu énemli bilim adamlarindan Sabahaddin ZAIM’in
hayatinin, eserlerinin ele alindig1 ve 81 senelik omriinde direkt veya dolayli olarak
hocalik yapmis ve halen geride biraktigi akademik ¢alismalarla emegin, sermayenin
bulundugu her alanda, ozellikle iktisat fakiilteleri boliimlerinde istifade etmeye agik
biraktig1 bilgi birikimiyle akademik diinyaya bir kaynak teskil eden zatidlilerinin, ana
bilim dallarinda ismi bilinen akademisyenlerin goriislerine de yer verildigi bu calisma
bize hayata bakisimizi degistirebilecek bir takim diisturlar1 ortaya ¢ikarmamizi
saglamistir.

Her seyden 6nce yapilan bu calisma da: bir émre; dur durak bilmeden, yilmadan,
yorulmadan, ihtiya¢ duyuldugu her yerde hazir bulunup, sucu bucu ayirmadan bir engin
kaynak olabilmenin nasil sigdirilacagini...

Bakildiginda belki akademik birikim olarak yerinin doldurulabilecegi ki bu bile
cok zor elde edilir, ancak ahlaki yonden yerinin belki dolmayacagini idrak ettigimiz
Sabahaddin ZAIM’in akademik diinyada zirveye ¢iktikca nasil algakgoniillii
olabildigini...

Yine kendi sOylemiyle “’insanin bilgisi motoru, ahlaki direksiyonudur...”
soziindeki ince nlians1 kavrayabilmeyi, 6zellikle insanla ugrasan meslek gruplarindaki
kisilere, miispet manada nasil Ornek olunabilineceginin panoramasini goz Oniine
sermeye ¢alisilirken Sabahaddin Zaim’in kitaplarindan, makalelerinden, tebliglerinden,

raporlarindan, analizlerinden 6zetler gecilmistir.



Calismanin ilk boliimiinde Prof.Dr. Sabahaddin Zaim’in hayati baslig1 altinda
Zaim’in okul hayati, is hayati, akademik gorevleri ile ilgili ve ailesi hakkinda bilgiler
yer almaktadir.

Ikinci boliimde Zaim’in eserleri hakkinda bilgiler yer almaktadir. Bugiine kadar
cikarmis oldugu toplam 18 kitabindan, ¢esitli yerlerde verdigi sempozyum, seminer ve
bildirilerden derlenen 9 tane tebligsinden, ve toplam 90 tane makalesinden secilmek
suretiyle, sosyal-siyaset ile ilgili eserlerinden 6zet ge¢ilmistir.

Uciincii béliimde ise; Zaim’in dgrencisi, calisma arkadasi, dostu konumunda
olan ve sectigimiz kisilerin, Zaim hakkinda bugiine kadar birikimlerini paylastiklari

goriiglerine yer verilmistir.



I. BOLUM: HAYATI

Hocalarin hocas1 olarak anilan Prof. Dr. Sabahaddin Zaim, 1926 yilinda
Osmanli Imparatorlugunun Rumeli Vilayet-i Celile’sine” bagli Istip kasabasinda
dogdu. Babasi Mehmet Efendi annesi Saime Hanim’dir. Ailesi zeamet sahibi oldugu
icin Zaim soyadini almistir. Osmanli Imparatorlugu tarafindan Selguklunun asil
ailelerinin yerlestirildigi bir bolgede yasamakta olan Sabahattin Zaim, 1934 yilinda
ailesiyle birlikte Istanbul'a yerlesmistir. Liseyi Vefa Lisesinde, yiiksek ogrenimi

Miilkiye Mektebinde tamamlayan Prof. Dr. Sabahaddin Zaim, 1953 yilinda Istanbul

Universitesine girdi (http://www.sabahattinzaim.org).

1.1. EGIiTiM

1.1.1. ik Ve Orta Ogretimi

Istanbul Fethiye ilkokulu, 1937

Istanbul Fatih Ortaokulu, 1940

Istanbul Vefa Lisesi, Klasik Sube (Latince-ingilizce), 1943

* Vilayet-i Celile: Selanik yakinlarinda Giliney Makedonya kisminda bulunan Manasdir
(veya Manastir) Vilayetinin orijinal adi



1.1.2. Lisans: Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, 1947

Vefa Lisesini bitirdikten sonra, Miilkiye imtihanina girdi. Aslinda {iniversitelere
giris imtihansizdi. Herkes istedigi fakiilteye girebilirdi. Bunun tek istisnas1 Miilkiye ile
simdiki ismi Teknik Universite olan Yiiksek Miihendis Mektebi, yatili okullar ve
yurtlardi. Tiirkiye'de o zamanlar bir tek miihendis mektebi vardi. Ulkede fazla miihendis
olmadig1 i¢in mithendis mektebinden yetisen insanlar cok kiymetli goriiniirlermis.

Miilkiye Mektebi imtihani, o zamanki ismiyle “Leyli Meccani” yani parasiz
yatili imtihaniymis. Miilkiye prensip olarak talebelerini imtihanla alirmis. Miilkiye'ye
giren herkes ya kaymakam ve vali, ya da sefir veya maliye miifettisi olur, devleti
yonetecek insanlar arasina girermis. Zaten devlet de Harbiye, Tibbiye ve Miilkiye'den
yetisenler tarafindan yonetilirmis.

Miilkiye’nin idari, siyasi ve mali subeleri arasindan idari subeyi segen Zaim;
kaymakam olmak istiyordu. Tam karar oncesi giinlerdeydi. Gonliinde Miilkiye vardi
ama J. R. Cronin'in “Sahika” isimli romanini da o siralarda daha yeni okumaya
baslamisti. Romanda anlatilan kdy doktorunun hayati kendisini hekimlige 6zendirmisti.
Boylece “Acaba tibbiyeye mi, yoksa Miilkiye'ye mi gitsem” diye ikisi arasinda bir
miuddet kararsiz birakmisti. Ciinkii Miilkiye'ye giris imtihanla, tibbiye ise imtihansizdi.
Hocasi olan Hilmi Bey'e sordu: “Hocam! Hangi meslegi tavsiye edersiniz?” Buna
cevaben Hilmi Bey: “Evladim! Hayatta her meslege ihtiya¢ vardir. Meslegin iyisi
kotiisii olmaz. Her insan iyi yapabilecegi meslegi se¢melidir. Onun da sarti
sevebilecegin meslegi se¢mendir. Ciinkli seversen c¢alisirsin, calisirsan muvaffak
olursun. Ustelik sevdigin meslekte calistigin icin mutlu da olursun. Bu sebeple sana

tavsiyem, i¢ diinyan1 dinle, hangisini seviyorsan ona git!”



Bu sozlerden sonra Zaim; Miilkiye'yi tercih etti. Ayni sekilde, daha sonralar1 da
hocalig1 tercih etti. Kaymakamlik yapti, siyasete girmedi. Bir siire kaymakamlik
yaptiktan sonra kendi kendine “Yerim ilim hayati1 olmalidir” diyerek tercihini ilimden

yana kullandi.

1.1.3. Lisans: Ankara Universitesi, Hukuk Fakiiltesi, 1950

Zaim; kaymakamlik kursuna devam ederken ayni zamanda hukuk fakiiltesine de
basvurmustu, Miilkiye’de aldig1 dersler hukuk fakiiltesinde goriilen derslerden 7 tane

eksikti, bu fark derslerini de vererek hukuk fakiiltesi mezunu olmustu.

1.1.4. Doktora: Istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi, 1955

1947-1949 yillar1 arasimi kapsayan dénemde Istanbul Universitesindeki doktora
seminerlerine devam etti. 1949'da kaymakamlik kursuna katildi. 1950'nin Nisan ayinda
ise Kahta kaymakamligina basladi. Kéhta kaymakamligin1 1951 yilinda girdigi yedek
subaylik devresi takip etti. Yedek subayliktan sonra 1952-53 yillar1 arasinda Ayancik
ve Abana kaymakamliklarinda bulundu. Béylece 1947 Temmuzunda baslayan igisleri
Bakanligi'ndaki gorevi 1953'tin Temmuz ayinda sona ermis oldu. O tarihten sonra da
Istanbul Universitesinde basladig1 gérevle ilim hayati safthas1 basladi.

Zaim’in; Miilkiye’de yaptig1 seminerler tez olarak kabul edildigi i¢in dogrudan
doktoraya girme haklar1 oluyordu. 8 Aralik 1947°de dil sinavina girmis ve kazanmisti

ve Iktisat Fakiiltesi’nde agilan doktora programina kayit yaptirmisti.



Doktora seminerleri i¢in biri mecburi olan ii¢ boliim se¢misti. Mecburi olani
Iktisat, diger ikisi ise Maliye ve Sosyal Siyasetti (Biitge ve Maliye; Sosyoloji ve Sosyal
Siyaset). Iktisatta doktora dersi olarak “Harp Sonrasi iktisad1”, Isletme'de de “Muzaaf
Metod Sistemi” diye bir dersleri okutuluyordu. lktisat dersine Prof. Dr. Gerhard
Kessler, Maliye dersine Prof. Dr. Fritz Neumark, Sosyal Siyaset dersine yine Prof. Dr.

G. Kessler, Isletme Iktisad1 dersine ise Alfred Isaac giriyordu.

1.2. AILE

Sabahattin Zaim 10 Eylil 1959'da Kayserili Galip Cingillioglu ile Ankarali
Halide Hanim'in kiz1 Ulya Hanim'la evlenmis ve bes ¢cocuk sahibi olmustur. 1989'da by-
pass ameliyati1 gecirmis olan Sabahattin Zaim, 2001 Ekim'inde enfarktiis olmus, 2002'de
normal sagligina kavusmus iken 21 Agustos 2002'de sevgili esi Ulya Hanim" bir safra
kesesi ameliyat1 esnasinda kaybetmistir. Prof. Dr. Sabahattin Zaim, esinin 6limiinden
tam bes yil sonra, 81 yasinda 10 Aralik 2007 tarihinde, bir Pazar sabahi saat 4.15'de
vefat etmistir.

Kiz1 Dog. Dr. Mehves Tarim 17 Temmuz 1960 istanbul dogumlu olup 1983'te
Istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi'ni bitirerek doktor ¢ikmis, bilahare 1998'de Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde Hastane Yonetimi dalinda Isletme doktoru olmustur.
Su anda Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesinde Hastane Y&netimi
Boliimii'nde dogent olarak gorev yapmaktadir. Mehves 24 Nisan 1988'de Eskisehirli (ve
aslen Kirim kokenli olan) g6z doktoru Mesut Tarim ile evlenmistir. Tarim ailesinin

1989'de Merve ve 1994'te Safa adinda iki ¢ocugu olmustur.



Sabahattin Zaim'in biiyiik oglu Prof. Dr. Selim Zaim, 22 Eyliil 1962 Istanbul
dogumludur. ITU Makine Fakiiltesi mezunudur. Bilahare istanbul Universitesi'nde
Isletme Enstitiisii'nii bitirmis ve Isletme Fakiiltesi'nde Uretim Yonetimi Kiirsiisii'nde
asistan olarak 1994'te doktorasini verdikten sonra ABD'de Cornell Universitesi'nde post
doktora calismast yapmis, Tiirkiye'ye dondiikten sonra 2002'de dogent, 2007'de de
profesér olmustur. Isletme Boliim Baskanli§i yapmistir. Halen Fatih Universitesi
Isletme béliimiinde &gretim iiyesidir. Selim, 24 Agustos 1997'de Esin-Giindogan
Gokein ¢iftinin kizi Funda Hanim'la evlenmistir. Selim ve Funda'nin 1999'da Zeynep ve
2003'te Ulya Elif adl1 iki kizlar1 olmustur.

Sabahattin Zaim'in iiciincii evladi Kerim Zaim 12 Aralik 1963'te Istanbul'da
dogmustur. Kerim Zaim ITU Sakarya Miihendislik Akademisi Makine ve Teknik Resim
boliimiinden mezun olduktan sonra TUSTA ingaat proje sirketinde ve Metro insaatinda
rol alan Giin Sazak sirketinde gorev yapmustir. Bilahare kendi sirketini kurmus insaat
miiteahhidi olarak calismustir. Bir dénem, Istanbul-Umraniye belediye meclis iiyeligiyle
biiyiik sehir divan katipligi gorevinde bulunmustur. 2004 Haziraninda, akrabadan,
Kayserili Naci-Aysel Arslan ¢iftinin kizlar1 iclal Hanim'la evlenmistir. 28 Eyliil 2005'te
Mustafa adinda bir oglu olmustur.

Dérdiincii evlat Dog. Dr. Abdulhalim Zaim, 2 Ocak 1969 istanbul dogumludur.
Istanbul Saint Benoit lisesini, Yildiz Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
boliimiinii birincilikle bitirdikten sonra Bogazi¢i Universitesi'nde ayni dalda yiiksek
lisans yapmustir. Istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi'nde arastirma gorevlisi
olarak ¢alisirken YOK tarafindan doktora yapmak iizere ABD'ye gonderilmistir. North
Carolina'da Raleigh'teki NCSU'da doktorasini ve post doktora calismalarint yaparak

gorevine donmiis ve 2004'te dogent olmustur. Halen Avcilar Kampiisii Bilgisayar



Miihendisligi B6lim Baskanidir. Abdulhalim 6 Temmuz 1997'de Sivashh Hikmet Kaya
Bey ile Sakine Hanim'm bilgisayar miihendisi olan kiz1 Ozlem Hamim'la evlenmistir.
1998 ABD North Carolina dogumlu Keremcan ve 2003 Aralik istanbul dogumlu Ekrem
ve Ediz adinda {i¢ ¢ocuklar1 vardir.

Sabahattin Zaim'in en kiiclik oglu Yrd. Do¢. Dr. Halil Zaim 10 Kasim 1974
Istanbul dogumlu olup Fatih Koleji'ni ve bilahare Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi
Ingilizce iktisat Boliimiinii bitirdikten sonra ayni Fakiiltede Caligma Ekonomisi ve
Endiistri liskileri Béliimii'nde arastirma gorevlisi olmus ve 2003'te doktorasini
tamamlamistir. Halil Zaim 10 Eylil 1999'da Malezya'da Penang sehrinden Kaptan
Zeynel Bey'in kizi Nur Hasimabh ile evlenmistir. Nur Hatice (2001) ile Sabahaddin Zaim
(2002) adinda iki evlatlar1 vardir. Halil Zaim; Izmir, Gaziemir astegmen aday okulunu
birincilikle bitirmis, Istanbul Alemdag Hava Komutanhg 15. Fiize Ussii'nde
astegmenlik goérevini yapmis, 2006 Mart ay1 sonunda askerlik gorevini bitirmistir.
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nde Yardimci Dogent olarak &gretim iiyeligine
devam ederken 2006 yili sonunda Fatih Universitesi'ne ge¢mistir. Halen FUSEM'in
miidiirtidiir.

Prof. Dr. Sabahattin Zaim'in 5 ¢ocugu ve 10 torunu vardir. Cocuklarinin hepsi
Uskiidar Zeynep Kamil Hastanesi'nde dogmus, hekimleri hastanenin bashekimi
rahmetli Dr. Burhanettin Ustiinel olmus ve hepsi de Erenkdy Ozel ilkokulu'ndan mezun
olmuslardir. Bu okul, muhafazakar kesimin Istanbul'da kurdugu ilk &zel ilkokuldur.

Prof. Dr. Sabahaddin ZAIM 9 Aralik 2007 yilinda saat 04.15 sularinda dolu dolu

yasadig1 hayata 81 sene sonra lenf kanserine yenik diiserek veda etti.
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II. BOLUM: ESERLERI

2.1. ESERLERINE GENEL BiR BAKIS

Kitaplari:

>

>

[stanbul Mensucat Sanayinin Biinyesi Ve Ucretler

Tiirkiye’nin Iktisadi ve Sosyal Gelismesinde Isgiicii ve Prodiiktivite

Meselelerinin Onemi ve Tesiri

>

vV VvV Vv VvV Vv ¥V ¥V VYV VY ¥V ¥V V V VYV VY

Tiirkiye Fikir Iscileri ve Istihdam Sartlar1

Bursa Vilayetinin Iktisadi Biinyesi ve Gelisme Imkanlar1 Hakkinda On Proje
Isletme idaresi ve Moral

Modern Iktisat ve Islam

Iktisadi Doktrinler

Boélge ve Sehir Planlamas1 Yoniinden Istanbul Sanayi Bélgeleri
Calisma Ekonomisi

Tiirkiye’de Ucret ve Gelirler Siyaseti

Tiirkiye’de Niifus Meselesi

Ortadogu Ulkeleri Arasinda Iktisadi Is Birligi Imkanlar

Islam’m Tktisadi Goriisii

WTIC, Diinya Islam Ticaret Merkezi- World Islamic Trade Center
[slam, Insan ve Ekonomi

Survey of Muslim Education

Tiirk ve Islam Diinyasimin Yeniden Yapilanmasi

Tiirkiye nin Yirminci Yiizyili (Makalelerin toplandigi bir eserdir)
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Makaleleri:

> Tiirkiye’nin Iktisadi Meselesi i¢ Bor¢ — Faiz Sarmali, Ucretler,
Ucretler ve Gelirler Politikasinin Liizumu,

Yiikselme Devrinde Osmanli Devleti’nin iktisadi Durumu,

Mensucat Sanayinin Tiirk Sanayi Hayatindaki Yeri ve Ehemmiyeti,

Y V VYV V¥V

Endiistrilesme  Siireci Icin  Temel Politikalar (Tiirkiye Tecriibesi),
Sanayilesmede Beseri Unsur,

» Ekonomi ve Milli Kiiltiir,

> Tiirkiye'nin Iktisadi ve Sosyal Gelismesinde Sanayilesmenin Onemi ve
Islam,

> Istanbul’un Yeni Sanayi Bolgelerinde Sanayiciler Tarafindan Aranan Sartlar,

> Istanbul Sanayinin Isgiicii Biinyesi Bakimindan, Bolge ve Sehir Planlamasi
Yoniinden Gelisme imkanlari ve Sanayi Bélgelerinin Tespit ve Tanzim Meselesi,

» Tirk Tekstil Endiistrisinin Durumu,

> Devaliiasyon ve Ihracat,

> Iktisat,

» Milli Prodiiktiviteyi Tesvik Yollart,

» Zirai Prodiiktivite,
» Tiirkiye’de Bolge Planlama Tatbikati,

» Milli Prodiiktivite Merkezi’nin Sanayi Sahasindaki Calisma Tarzi
Hakkindaki Rapor,

> Istanbul’un Demografik Yapis1 1927- 1990

» Tiirkiye’de Otomobil Endiistrisi
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> Atatiirk ilkelerine Gore Tiirkiye’nin Iktisadi ve Sosyal Kalkmmasinimn
Dayandig1 Temel Fikirler,

> Montaj Sanayinin Iktisadi Yonii,

> Iktisadi Gelismemizde Prodiiktivitenin Onemi Acisindan Kamu Iktisadi
Tesekkiillerinin Tahlili,

> Tiirkiye’nin Iktisadi Gelismesinde Isgiicii Meselelerinin Onemi,

» Hiir Sendikacilik ve Kolektif Pazarlik Sistemi,

» Sanayilesme Modelinin Endiistriyel Miinasebetlere Tesiri,

> Kolektif Pazarlik Sisteminin Is Piyasalarinda Ucret Biinyesi Uzerinde Icra
Ettigi Tesirlerin Iktisadi Neticeleri,

> Ucret Siyasetimiz,

> Tiirkiye nin Iktisadi Gelismesinde Ucret Siyasetinin Onemi,

> Tiirkiye’de Isci- Isveren Iliskileri,

> lsci- Isveren Kuruluslarinin Sosyo- Ekonomik Onemi,

> Tirkiye’de Isci- Isveren Miinasebetlerinin Genel Durumu ve Bu Konu ile
fgili Hukuki ve Iktisadi Durumun Degerlendirilmesi,

» Tirkiye’de Demokratik Rejimin Gelistirilmesinde Sendikalarin Yeri ve
Onemi,

» Sosyal Siyaset Aragtirmalari,

> Tirkiye’nin lktisadi ve Sosyal Gelismesinde Isgiicii ve Prodiiktivite
Meselelerinin Onemi ve Tesirleri,

» Kolektif (toplu) Pazarlik Sisteminin Mahiyeti ve Prensipleri,

> Tiirkiye’de Toplu Sozlesme Diizeninin iktisadi ve Sosyal Sahadaki Tesirleri,

> Tiirkiye’de Toplu Pazarlik Sisteminin Iktisadi Meseleleri,
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Cesitli Ucret Kavramlari ve Is Piyasasi Ucret Arastirmalari,
Toplu Sézlesme Sisteminde Is Piyasasi Ucret Arastirmalari,

Kolektif Pazarlik Sisteminin Ucret Fleksibiletisine Tesiri,

Y V VYV V¥V

Esel- Mobil,
> Sendikalarin Verimlilige Tesiri ve Bu Yonden Iktisadi Gelisme Uzerinde
Oynadiklar1 Rol,
> Sendikalarin Milli Gelirin Dagilisina ve Isci- Gelir Payma Tesiri,
> lIstanbul Imalat Sanayinde Istihdam Seviyesi ve Isgiiciiniin Biinyevi
Hususiyetleri,
> Iktisadi Gelismemizde Isgiiciiniin Ehemmiyeti,
Isgiiciiniin Egitilmesi ve Is Piyasasmin Tanziminde ki Rolii,
Is Piyasasi,
Tiirkiye’de Sendikacilik,
Milli Mefkiiremiz ve Sendikacilik,

Tiirkiye’de Basin Mesleginde Calisan Fikir Iscilerinin istihdam Sartlar1,

vV V VvV Vv V V

Kurtulusumuzun Regetesi Tiirk- islam Kimligimizdir.
» Toplum Kalkinmasinda “Giizel Insan” Ornegi Ahmet Ziyaiiddin
Gilimiishanevi Hazretleri.
> Modern Iktisat ve Islam,
Aile Ekonomisi Yoniinden Siinnet-i Nebeviye nin Rehberligi,
Bediiizzaman Said Nursi’nin iktisar Risalesi Serhi,

>
>
» Tirkiye’deki Goniillii Kuruluslarin Son Yirmi bes Yildaki Seyri,
> Vakiflarrmizin Iktisadi ve Sosyal A¢idan Degerlendirilmesi,

>

Islam Acisindan iktisadi ve Sosyal Faaliyetlerle Ilgili Normatif Kaideler,



>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
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Zekatm Tktisadi Onemi,

Peygamberimizin Iktisadi Hayatla Ilgili Tebliglerinden Ornekler,
Islam Bankacilig1 Kar Ortakligina Dayanur,

Adli Reform Uzerine Diisiinceler,

Bilgi Toplumu,

Iktisadi A¢idan Ortiinme,

Dogudaki Kaymakamlik Giinleri,

Iktisadin Duayeni,

Esref Edip Hakkinda,

Tiirkiye’nin Iktisadi Geligsmesi, insan Unsuru ve Mehmet Zahit Koktu

Efendi Hazretleri,

>

Islam Ekonomisi ve Islam Ulkeleri Is Birligi Sahasinda Son 50 Yildaki

Gelismeler,

>

Islam Diinyasindaki Gelismeler,

Tiirkiye’nin Tiirk ve islam Diinyasinda Iktisadi Miinasebetleri,
Irak Ihtilafinda Cok Yénlii ve Dengeli Siyaset Takibindeki Zaruret,
Islam Diinyas: ile Iliskilerimizde Art1 ve Eksi Unsurlar,

Tiirk Diinyasindan ve Balkanlardan Hatiralar,

Tiirk-Arap Isbirliginin Gelistirilmesi,

Vardarlilar Dernegi Konusmasi,

ISEDAK ikinci izleme Komitesinin Caligsmalari,

Tiirkiye nin Sosyal ve Iktisadi Siyaseti (Is¢i Meseleleri),

Model Tartismasi Bir Tuzak mi1?
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> Islam Konferans1 Tercihli Tarifeler Sistemi Mense Sahadetnamesi Uzmanlar
Toplantis1 Raporu,
> [slam Konferansinin Ardindan,
» Son Yugoslavya Muhacirleri Hakkinda Rapor,
> Orta-Dogu Ulkeleri Arasinda Iktisadi Isbirligi Imkanlari I,
> Orta-Dogu Ulkeleri Arasinda Iktisadi Isbirligi Imkanlari II,
» Balkanlar da Biiyiik Hazineler Yatiyor,
> Pakistan’dan Islam Diinyasina,
> Pakistan ve Banglades’ten Seyahat Intibalar,
> [ran Intibalari,
> Tiirkiye ile Islam Ulkelerinde Sanayilesme Cabalari ve Ticarette Isbirligi
Imkanlart,

> Tiirkiye nin Bat1 Diinyasina Miiteveccih Harici Iktisadi Siyaseti,

» Tiirkiye'nin AT Meselesi.

Uluslar arast Seminer ve Konferanslardaki Tebligleri

Degerli Hocamiz milli diizeydeki bu c¢alismalarinin yani sira milletlerarast
alanda da Onemli eselere ve projelere imzasini atmistir. Milletlerarasi seminer ve
konferanslarda vermis oldugu belli basli tebligleri de sunlardir:

> Fifth International Conference on Islamic Economics, in Bahrain, 2003;
fourth in Laughboro, UK, 2000; third in Malaysia; second in Pakistan; first in Mecca,
S.A. 1976,

> International Seminar on Monetary and Fiscal Policy in Islam, Mecca, Saudi

Arabia, 1978,
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» First World Conference on Muslim Education, Mecca, Saudi Arabia, 1977,
third in Bangladesh; fifth in Cario,

> Conference of World Assembly of Muslim Youth, Nairobi, Kenya; Istanbul,
Canakkale of Turkey and Girne of North Cyprus, 1982, 1980, 1979, 1978,

» International Conference of Fosis, Lougboro UK, 1976,

> First World Conference on Solidarity in Science and Technology among
Muslim Countries, Riyadh, Saudi Arabia, 1976,

» Islamic World Youth Conference, Tripoli, Libya, 1973,

» Conference of International Industrial Relations, London, 1972; Geneva,
Switzerland, 1967; Philadelphia, USA, 1962,

> International Conference on Industrial Relations System in Islam, Islamabad,

Pakistan, April 1992.

2.2. KITAPLARI

2.2.1. istanbul Mensucat Sanayinin Biinyesi Ve Ucretler

Zaim’in aym zamanda doktora tezi olan ‘Istanbul Mensucat Sanayinin Biinyesi
Ve Ucretler’ eseri ilk eseridir.

Sabahaddin Zaim’in biitiin eserlerinde oldugu gibi bu ¢alismas1 da hem sectigi
konu itibari ile hem de halen zinde olan bir sektorii ele almasi sebebiyle ortaya

konuldugu giin gibi bugiin de 6nemini devam ettirmektedir.
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Yapilan bu caligmada iicret konusunda bir anketin yapilmasi da tezi bilinen
yontemlerin ki; resmi istatistiklerin ve konunun teorik agidan ele alinmasinin disina
cikarmustir.

Yapilan bu ¢alisma; Istanbul Mensucat Sanayisinin mevcut yapismin
incelenmesi ve iilke ekonomisindeki yerinin belirlenmesi ve yine Istanbul Mensucat
Sanayisinde uygulanan {icret politikalarinin incelendigi iki boliimden miitesekkildir.

Sonug olarak ele alinan konu iizerinde sunlar sdylenebilir; bu sektorde iicret
gelirlerinin ¢ok diisiik oldugu ve yine bu sektdrde sistemli bir iicret politikasinin

bulunmadigi ortaya konulmustur ( Zaim, 1956).

2.2.2. Tiirkiye’nin iktisadi ve Sosyal Gelismesinde Isgiicii ve Prodiiktivite

Meselelerinin Onemi ve Tesiri

Zaim bu ¢alismasinda iktisadi gelismislikle ortiistiiriilen tam istihdam konusunu
ele almig ve bu konuyla ilgili iilke sartlar1 dikkate alinarak yasanilan sorunlara
getirilmesi gereken ¢oziimlere deginmistir. Bu genel sorun iizerine Zaim; konuyu isgiicii
ve bu isgiiclinlin verimliligi basliklar: altinda ele almis. Ve anlasilan ¢alismada yine o
giiniin sartlarinda bir emek arzi fazlaliginin bulundugu ve mevcut isgiiciiniin ise

veriminin diisiik oldugu ortaya konulmustur (Zaim,1962a).

2.2.3. Tiirkiye Fikir Iscileri Ve Istihdam Sartlar

Zaim; bu caligmasinda sektorlerin oOzellikle de basin is kolunda olan

gazetecilerin istihdam sartlar1 tizerinde durmus, ve bu konuda sektorlerin mevzuat baz
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alarak orglitlenmeleri noktasinda, sosyal gilivenlik hususunda yasadiklari sorunlara

hem {ilke standartlarinda hem yurt dis1 standartlarinda deginmistir (Zaim,1962b).

2.2.4. Bursa Vilayetinin iktisadi Biinyesi ve Gelisme Imkanlar1 Hakkinda

On Proje

Bu c¢alisma bir anket calismasidir. Bu c¢aligmadaki iscilerle alakali yapilan

anketin degerlendirilmesi Zaim’e aittir (Zaim,1962c).

2.2.5. Modern iktisat Ve islam

Bu calismada ilk dikkati ¢eken husus kitabin ebat olarak kiigiik bir kitap olmasi
ancak muhteviyati agisindan giincelligi esas alinarak iktisadi doktrinleri ele almasi ve
bunun yeni sistem arayislari icinde olan ekonomilerin Islam ekonomisi ile
kargilastirilabildigi  diisiiniiliirse, kapsadigi  konu itibariyle biiyiik kaynak

sayilabilecegidir (Zaim, 1969).

2.2.6. Bolge ve Sehir Planlamas1 Yoniinden istanbul Sanayi Bélgeleri

Sanayilesme, bolge ve sehir planlamasi ile sanayi bolgeleri gibi iic 6nemli
konunun birlikte ele alindig1 ve arastirma alani olarak Istanbul’un secildigi bu ¢alisma
dort ana boliimden meydana gelmektedir.

‘Istanbul’un smai gelisme imkanlar1 ydniinden bolge ve sehir planlamasinin

onemi’ baglig1 altinda ki birinci boliimde; yeryliziinde ve Tiirkiye’de sanayilesme, planl
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sial kalkinmada bolge ve sehir planlamasinin yeri, bolge planlamasinin teorik ve
uygulamali yapisi, Tiirkiye’de bolge planlama calismalar1 ile Dogu Marmara Bolgesinin
ve Istanbul’un Tiirkiye ekonomisindeki yeri ve gelisme imkanlari iizerinde durulmustur.

Calismanm ikinci béliimiinde; Istanbul sanayinde isyeri sayisimin Cumhuriyet
donemindeki gelisme seyri ile igyerlerinin kapali alan ve arsalar ile binalarinin durumu,
Istanbul Imalat Sanayinde isyerlerinin hukuki durumu ile bunlarin ilgelere gore
dagilimi, kurulus yeri sartlart bakimindan Istanbul Imalat Sanayinin cografi dagilisi ile
sanayicilerin igyerlerinin yeni sanayi bolgelerine nakletmek konusunda ki davranis ve
diisiinceleri gibi Istanbul Sanayinin fiziki yapis arastirilmistir.

Kitabn {igiincii béliimiinde ise Istanbul Imalat Sanayinin yapisi istihdam, vasif,
ticretler, egitim, kiiltiir, sosyal yardimlar ve is kazalar1 vb. sosyal yonlerden islenmistir.

Arastirmanin son kisminda da; Istanbul Imalat Sanayin de ki su ve enerji
harcamas1 ve ihtiyaci, sanayi artiklarinin tasinmasi ve atilmasi gibi alt yapi yatirimlari
incelenmistir.

Gorildigi iizere bu calisma hem teorik bilgiler hem de yapilan bir alan
arastirmasina dayali olarak hazirlanmig olup halen bu diizeyde kapsamli bir ¢alisma

yapilamamistir (Zaim,1971a).

2.2.7. Calisma Ekonomisi

Zaim; bu kitab ilk olarak 1962 yilinda “Glinlimiiziin Sosyal Siyaset Meseleleri”
adi ile ¢itkmustir. Tiirkiye’de verilen Calisma Ekonomisi derslerinde temel kaynak olarak
okutulan bu kitap igerik itibariyle calisma ekonomisi ve endiistri iligkilerinin ana

konular1 diyebilecegimiz iicret ve sistemleri, emegin piyasasi, emek mobilitesi, mesleki
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egitim, igsizlik, istihdam, meslek segcme ve egitimi konularinin yani sira bu kavramlarin
beraberinde getirdigi toplu sozlesmelerin ana kaideleri iizerinde durulmus ve makro
ekonomik anlamda gelir politikasi, enflasyon, milli gelir, verimlilik ve bunlarin

topyekiin iilke ekonomisine etkileri gibi konular1 kapsamaktadir.

2.2.8 Tiirkiye’de Ucret ve Gelirler Siyaseti

Calismada oncelikle iicret ve gelir konularinda genel agiklamalarin ardindan
iilkemiz sartlarinda iicretlerin belirlenmesi ve uygulanan gelir politikalar1 iizerinde
durulmus ve bunlarin tespiti icin gerekli olan argiimanlar ki is¢ilik maliyeti, mevcut
isgliciiniin verimi gibi konular {izerinde analizler yapilmistir.

Ayrica iilkemizin ekonomik kalkinma konusunda karsilastigt sorunlara
deginilmis ve dzellikle kitabin genelinde deginilen iicret ve gelir siyaseti tlizerinde isci-
isveren ve devlet arasinda bir ahengin yakalanmasi gerektigi ve bu uyum i¢in sorunlara

¢Oziim arayislari iizerinde durulmustur (Zaim, 1974).

2.2.9. Tiirkiye’de Niifus Meselesi

Diinya niifusunun ekonomik sosyal ve siyasi yonleriyle incelenmesinin ardindan
Ulkemizdeki niifusun yapisinin ortaya konuldugu bu ¢alismada farkl: iilkeler segilmis
ve aile niifusunun ekonomik refaha etkisi arastirilmis ve son olarak tlkemizdeki
niifusun yapisi ve lilkemizin uyguladigi niifus politikalar1 tizerinde durulmustur (Zaim,

1973a).
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2.2.10. Ortadogu Ulkeleri Arasinda iktisadi is Birligi imkanlar

Zaim; bu calismasinda ortaya koydugu diger eserlerinde vurguladigi Islam
tilkeleri ile olmas1 gereken ticari iliskilerimizin seyri hakkinda saptamalarda bulunmus
ve bu konun tilkemiz ekonomisi agisindan dnemini yinelemistir.

Ve yine bu hususta lilkemizin Avrupa Birligi’ne girme miicadelesinin bizim
tiretim faktorleri olarak ve diger yonleriyle de farkli 6zelliklere sahip olan orta dogu
ilkeleriyle iliskilerimizde kopukluk olusturdugu konusunu da yine bu c¢alismasinda
ayrica belirtmistir.

Bu manada bir biitiin olarak izledigimiz uluslar arasi siyasetin ekonomik
faaliyetlerimiz ag¢isindan onemli ve gerekli olan orta dogu tilkeleri ile ticari
iligkilerimizin uyumu noktasinda gerekli olan yapilanmay1 ve alt yapiyr saglamak i¢in

tekrara gdzden gecirilmesinin gerekliligini de belirtmistir (Zaim, 1979).

2.2.11. islam’in iktisadi Goriisii

Bu calismada genel olarak ele alinan konuyu soyle ozetleyebiliriz. Islami

kaidelerin ekonomik kaidelerle karsilastirilmas1 yapilmis ve Islami kaidelerin bu

faaliyetlerdeki yani ekonomik faaliyetlerdeki yansimalari ele alinmigtir (Zaim, 1981).

2.2.12. islam, insan Ve Ekonomi

Zaim’in bu alanda verdigi eselerinin yani, islam Ekonomisi ile ilgili verdigi

eserlerin, tekrar ele alindig1 bir nevi bu konudaki diisiincelerinin derlendigi bir eser



25

olarak belirtebiliriz. Zaim’in aldig1 birgok 6diilden biri de bu eseri nazarinda aldig

“Islam Kalkinma Bankas1 1992 Biiyiik Iktisat Odiilii” diir (Zaim, 1992).

2.2.13. Survey of Muslim Education: TURKEY

Nihat Dinger’le birlikte kaleme almman bu eser, Ingiltere’de The Islamic
Academy tarafindan basilmistir. Kitapta Tanzimat doneminden kitabin yazildig: 1985°1i
yillara kadar Tirk Egitim Sisteminin gelisimi ve genel Ozellikleri ele alinip

incelenmektedir (Dinger ve Zaim, 1985).

2.2.14. Tiirk Ve islam Diinyasinin Yeniden Yapilanmasi

Zaim; tlkemizin ozellikle Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla ortaya ¢ikan yeni
olusum i¢indeki yeri ve yerinin ne olmasi gerektigi konusunu ele aldigi bu ¢aligma da
tilkemizin ortaya ¢ikan yeni imkanlar karsisindaki izlemesi gereken politikalardan
bahsetmis ve lilkemizin bu manada adina sorumluluk dersek bu sorumlulugun sinirlarini

belirtmistir (Zaim, 1997b).

2.2.15. Tiirkiye’nin Yirminci Yiizyih

Zaim’in; makalelerinin, katildigi sempozyumlarda yaptigi konugmalarin,

seminerlerinin toplandigi bir ¢alismadir (Murat ve Ugma, 2005).
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2.3. MAKALELERI

2.3.1. istanbul Sanayisinin is Giicii Biinyesi Bakimindan Bélge Ve Sehir
Planlamasi Yéniinde Gelisme Imkéanlar1 Ve Sanayi Bolgelerini Tespit Ve Tanzim

Meselesi

Zaim; iktisadi gelisme planlar1 yapilirken, bolgeler arasi dengeli kalkinma
prensibinin dikkate alinmasinin gerekliligi diislincesiyle, sosyal ve kiiltiirel seviye, tabii
ve iktisadi kaynaklar itibariyle bolgeler arasinda gelismislik yoniinde farklilik
gosterdigini belirtmis ve bu cercevede Dogu Marmara bolgesi lizerine bir calisma
yapmistir.

Bu calismada Zaim; o donemin konuyla ilgili istatistiki verileriyle Dogu
Marmara’nin iktisadi yapisini ortaya koymustur.

Iktisaden gelismis ekonomilerde, sehir niifusunun kir niifusuna oraniin yiiksek
olmasi bagka bir ifadeyle tarim isgiicii paymin, tarim dis1 isgiicii payina oranla diisiik
olmas1 genel kabuliinden hareketle bu bolgede sehirlesmenin diger bolgelere nazaran iyi
bir seviyede olmasiyla beraber siirekli niifus artiginin gézlendigini belirtmistir.

Zaim sonug olarak; bu sehirlesmenin sanayilesmeyle paralel olarak gelistigini,
isglicii talebiyle niifus artiginin mesken ihtiyaci problemini ¢ikardigini ve daha diizenli

yeni sanayi bolgelerinin kurulmasi gerektigini soylemistir.
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2.3.2. Endiistrilesme Siireci i¢cin Temel Politikalar (Tiirkiye Tecriibesi)

Zaim; iktisadi kalkinmanin bir siireci olan sanayilesmenin  nasil
gerceklestirilecegi konusu itibariyle;

o Seckin veya biiyiik aileler dnciiliiglinde sanayilesme

o Orta sinifa dayanan sanayilesme

o Milli liderler onciiliiglinde sanayilesme

o Devrimci ve doktriner diisiinceler onciiliigiinde sanayilesme modellerinden
ornekler vermistir.

Tiirkiye’deki sanayilesme siirecini de ele aldigi bu calismada Zaim; karma
ekonomik sistem i¢inde kalkinan iilkemiz ile Japonya’y1 karsilastirmis ve

Ulkenin tabii kaynaklarmin en iyi sekilde degerlendirilmesi

Katma degeri yiiksek olan sektorleri gelistirmek, organize sanayi bolgelerinin
kurulmasi,

Prodiiktivite probleminin ¢ozlilmesi,

Standardizasyonun saglanmasi

Isci — isveren ve devlet arasindaki endiistriyel miinasebetlerin iyi organize

edilmesi gibi sanayilesme siirecinin temel politikalar1 ile ilgili tespitlerde bulunmustur.

2.3.3. Is Piyasas1

Zaim; iretim araglar1 dikkate alindiginda unsurlarindan bir olan emegi calisma

ekonomisi perspektifinde ele aldig1 bu calismasinda is piyasasi ile ilgili konular1 su

sekilde incelemistir.
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Emegin talebinde tetkik edilecek iki ana mevzu vardir: 1- Emegin arz1 2-Ucret
hadlerinin tespitidir. Emegin arzi ve iicretlerin tespiti karsilikli miinasebet halindedir.
Emek arzi ve emek talebinin karsilastigi ve ticretlerin tahin edildigi piyasa is
piyasasidir.

Is piyasas1 konusunu ¢alisma ekonomisi ydniinden sdyle aciklayabiliriz; Iktisadi
faaliyeti dort unsur meydana getirir. Sermaye, emek, tabiat, tesebbiis. Calisma
ekonomisi sadece emekle ilgilenir. Emek insan unsuru demektir. Iktisadi faaliyete
emegi ile katilmak isteyenler emege arz eder. Emek arzi iilkenin niifus yapisi yani insan
unsuru ile ilgilidir.

Ulke iginde c¢alisma arzusu bulunan insanlara is sahasi acilmasi; emek arz ile
talebinin denge halinde olmasi demektir. Buna tam istihdam denir. Iktisadi gelisme
gosteren biitiin lilkelerde hemen hemen ayni1 hedefe varmak istenir. Bir iilkede insanlar
is ararken, baska bir iilkede ¢alisacak insan olmadigi icin tam kapasite caligmayan is
yerleri olabilir. Diger bir yandan da is arayan is¢i miktari ile islerin adedi esit olsa dahi
bazen is arayan insanlarin iginde is yerinin aradigi meslek vasfina sahip olmayan
insanlar olabilecegi gibi is arayanlarin yetenek ve mesleklerini is yerine uymamasinda
olabilir.

Emek arz ve emek talebi miktari itibariyla denge halinde bulundugu halde o is
piyasasinda emek arzi ve emek talebi fiilen dengeli degildir. Is giicii siirekli hareket
halindedir. Emek arzi ve talebi arasinda denge kurucu olabilecegi gibi bozucuda
olabilir. Emegini is piyasasina arz eden insanlar kazan¢ saglamak i¢in iktisadi faaliyete
katilir. Zaim bunu bir 6rnekle agiklamistir.

Mensucat sanayisinin oldugu yerde insaat is¢ileri is ariyorsa, motor sanayi ile

ilgili yatirim yapildigi bir yerde mensucat ig¢isi is arryorsa her iki bolgede de
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dengesizlik olur. Tiirkiye’de is piyasasi cok cesitlidir. Is piyasasindaki diizenlemelerin

kademe kademe ele alinmasi gerekir (U¢ma ve Murat, 2005, II1. cilt, s.557).

2.3.4. iktisadi Gelismemizde Isgiiciiniin Ehemmiyeti

Zaim; ekonomik gelisimimizin seyri ile direkt baglanti kurdugu ve Gnemini
belirttigi iggiici kavramini {ilkemiz nazarinda ele almistir, bu ¢alismasinda 6zetle su
konulara deginmistir:

Ekonomik yonden az gelismis iilkelerin ¢ogunun iki temel problem yasadigini
ki bu problemin biri; emek arzi fazlaligi bir isgiiciiniin olmasi, digerinin ise isglicii
veriminin diisiik olmasidir. Emek arz1 fazlaligr gizli issizligi ve kdyden sehre dogru
yonelmeyi ortaya cikarir. Milletler ekonomik miicadele i¢indedirler. Miicadele i¢inde
gayeleri ekonomiyi hizlandirip canlandirarak refah seviyesine ulagmaktir. Bu amaci
gerceklestirebilmek ic¢in insanlarin hayat seviyelerini yiikseltebilmek adina her tiirlii
maddenin daha bol ve iyi sekilde olmasi gerekir, bu durumunda gelistirebilmesi igin
calisan isci miktarinin artirilmast ve calisan iscilerin veriminin yilikseltilmesi gerekir.
Bunlarin sonucunda bir takim durumlar ortaya ¢ikar;

Niifus miktarint ¢ogaltmak: Begseri kudret kapasitesini artirmak i¢in niifusun
cogaltilmast yoluna gidilmelidir. Bunun akabinde niifus politikasinmin takip edilmesi
gerekmektedir (U¢gma ve Murat, 2005, I1I1. cilt, s.507).

Bir tlkedeki gizli issizligi ortadan kaldirmak i¢in emek erbabi kisilerin
kapasitesini tam anlamiyla kullanmasi gerekir. Gizli issizligin iki sebebi vardir. Emegin
karsiligindaki alinan iicret ile emegin uyumlu olmamasi ve gizli issizligin baz1 meslek

erbab1 kisilerin istegine karsin is imkan1 bulamamasindan ileri gelir.
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Koylerde artan niifus is sahasi ve gelir imkan1 bulamayan meslek erbaplari
sehirlere go¢ etmeye baslamislardir. Sehirlesme hareketi goglerle beraber hizlanmaya
baslamis ama koylii hakimiyeti eskisine nazaran azalsa da yine hakim durumda
kalmustir.

Koyden kente gociin sebepleri arasinda kilometre kareye diisen niifus artisi, is
sahasinin olmamasi, insanlarin ihtiyaglarini karsilayamamasi gibi sebepler bulunur.

Zaim; isgiicli konusunu su bagliklar altinda 6zetlemistir:

1. Isgiiciiniin yas ve cinsiyet itibariyle dagilisi: 1955 sayimina gore kadin- erkek
toplam niifus icindeki isgiicti miktar1 ve yas kategorisinde isgiicii nispeti ile isgiicii
icerisinde yas gruplarinin nispi onlemleri belirtilmistir. Erkek niifusunun isgiicii kadin
niifusundan fazladir.

15 ve daha yukar: yastaki insanlarin biiyiik ¢cogunlugu isgiictine dahildir. Egitim
imkdnlarimin  koylii vatandagslar ic¢in zor olusu erken yasta is hayatina atimak
zorunlulugunu beraberinde getirmistir.

Ihtiyarlik sigortasindan biiyiik cogunlugunun mahrum olusu 65 yasindan sonra
da calismayr gerekli kilmaktadir. Gelirin yetersi olmasi ve iicret diisiikliigii ¢cocuklarin
is hayatina atilmalarini ve uzun siireler calismalarini etkilemistir.

Tiirkiye’ de bu ¢ocuklarin erken yasta ¢calismaya baslamasi orani azken bu oran
diger iilkelerde mesela; A.B.D. Ingiltere, Miswr ve Japonya'da daha azdir.

2. Isgiiciiniin muhtelif meslek gruplari arasinda dagilisi: Isgiiciiniin en biiyiik
kismi ziraat sektoriidiir. Zirai isgiicii siirekli bir artiy gostermektedir. Ziraat disindaki
diger meslekler ¢ok az olmakla beraber en biiyiik artis vasifsiz is¢ilerde hizmet erbabi

arasinda olmaktadir. Artis kaybeden meslek gruplar: sirast ile vasifsiz isgiler, hizmet
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erbabi, teknik ve serbest meslek mensuplari, sanayi ve ziraatta ¢alisanlardwr. Biiro
personeli, ticaret erbabi, madencilikte ¢alisanlarin isgiiciindeki durumu azalmaktadir.

3. Isgiiciiniin iktisadi faaliyet kollarina gére dagihsi: Isgiiciiniin iktisadi faaliyet
kollarina gore inceledigimiz zaman sanayi isgiictinde artig saglanmistir. Ancak bu artis
devamli olmamistir. Sanayi isgiiciindeki artisa oranla, zirai isgiictinde azalis vardir.
Sanayi isgiiciinde az bir hizlanma varken zirai isgiiciiniin artisimin yiiksek oldugu
anlasilir.

Niifusun kéy sehir arasindaki dagilimda koylii niifusu diiserken zirai sektor
verini korumustur. Memleketimiz zirai isgiicii arasinda en yiiksek memleketler
arasindadir.

4. Isgiiciiniin imalat sanayindeki mubhtelif is kollar: arasindaki dagilisi: en biiyiik
artig tiiketim sanayi grubunda olurken en diisiik artis yatirnm mallar: sanayisindedir.
Nispet ve miktar itibariyle en biiyiik artis gida, matbaa, mensucat ve tas toprak
sanayinde olmugtur. Mobilya sanayindeki artis azdir. Sanayi isgiiciinde vasifsiz ve yari
vasifsiz is¢ilerin de onemi artmistir. Vasifsiz iscilerin iicreti asgari ticrettir. Vasifsiz
iscilerin daha ¢ok oldugu tiiketim mallari imalat kiymeti i¢indeki iscilik nispeti sanayi
anketine gore diisiiktiir. Vasifsiz is¢ilerin az oldugu yatirim mallari sanayinde bu
oranlar daha yiiksektir.

Niifus sayimlarina gorve vasifsiz is¢ilerin sayisindaki artis diger is kollar
arasinda rekor seviyeye ¢ikmustir. 1955—1959 arasinda en fazla is¢i ¢alistiran gida,
titiin ve tekstilde durgunluk vardwr. Buna nazaran metal esya ve nakil vasitalari
sanayinde bir hizlanma olur.

5. Isgiiciiniin sanayinin biiyiikliigiine gore dagilisi: Is¢i calistiran igyerlerinde

calisan is¢ilerin genel niifus icindeki orami siirekli artmistir. Tiirkiye’ de faal niifusa
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oranla sanayide c¢aligan is¢i sayisi artmigtir. 1927-1950 yillar1 arasinda igyeri
miktarimin azalmas isletme basina diisen ortalama is¢i sayisini artirmistir (Ugma ve

Murat, 2005, II1. cilt, s.513-518).

2.3.5. Isgiiciiniin Egitilmesi Ve Is Piyasasinin Tanzimindeki Rolii

Zaim; “Is piyasasinda énemli olan emek arzi ve talebinin denge halinde
olmasidir.”’ diisturundan hareketle, emek talebi ile arz dengesinin saglanmasi igin
calisma istegi olan insanlara yetecek is sahasinin olmasi gerektigini vurgulamistir.
Emek arz1 is giicline, emek talebi ise yatirnrma baghdir, yatirimlarla is giicii dengeli

olmalidir kurgulamasini genis olarak izah ettigi bir ¢calismadir.

2.3.6. Tiirk Tekstil Endiistrisinin Durumu

Zaim’in; Cumbhuriyet’in 10. yilinda sanayinin gelistirilmesi, bankacilik
faaliyetlerinde bulunmak, siyasi isletmecilik yapmak, memleket icin sanayi
faaliyetlerine katilmak ve bunlart verimli sekilde kullanmak amaglariyla kurulan
Stimerbank’in 38. kurulus yildoniimii sebebiyle ele aldigi Tiirk tekstil endiistrisinin
durumunu ortaya koydugu bir ¢aligmasidir.

Bu konu genel olarak; Tirk tekstil endiistrisinin durumu, gelecegi ve diinya
pazarindaki rekabet sartlarinin anlatilmasiyla sekillenmistir.

Zaim bu caligmasinda tekstilin hammadde bakimindan iilkemizin zengin
oldugunu, gelismeye miisait bir sektor oldugunu belirtmis ve Tiirk Tekstil sanayimizin

baslica meseleleri tizerinde durmustur:
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1. Tekstil Sanayi makineye oranla is¢ilik payimin yiiksek oldugu bir sektérdiir.
Fakat son donemlerdeki gelismeler sonucunda bu durum degismistir. Ciinkii tekstil
sanayin de makinenin énemi artmigtir.

2. Teknolojik gelisme ve degisme makinelerin kullanim siiresini kisaltmigtir.

3. Tekstil sanayi Asya, Afrika ve Amerika da gelismekte Avrupa da ise
gerilemektedir.

4. Tekstil Sanayinde yeni gelisen iilkeler tekstil makinelerini ithal ettiginden eski
tekstilci tilkeler sermayelerini tekstil makineleri tiretimine kaydirmigtir

5. Degisen teknoloji yenilenen makineler ve hammadde olarak kullanilan tabi
suni ve sentetik elyafin yeni karisim ozelliklerine is giiciiniin intibakini saglayabilmek
icin mesleki ve teknik egitim onem kazanmaktadir.

6. Is piyasasinda emek arzimn talepten fazla olusundan, issizlerin tazyiki ile
kamu kesiminde ihtiyac¢tan fazla insan istihdam edilmektedir.

7. Tiirkiye de ticretler Kuzey Amerika ve Bati Avrupa iilkelerine nazaran daha
diisiik olmakla beraber verimlilikte onlara oranla daha diistiktiir.

8. Son yillarda iilkemizde Sanayi siyasetinde onemli bir gelisme olmugstur.
Sanayinin yatirim ve isletme politikasinda ithalat yerine ihracata yonelik bir tutum
benimsenmistir.

9. Isletme yonetiminde yoneticilerin, iscilerin ve Sendikalarin zihniyet itibariyle
bu yeni tutuma intibah etmesi meselesi ortaya ¢ikmistir

10. Dus ticaret anlasmalar: ve milletler arast is birligi siyasetinde tekstil sanayi
tizerindeki tesirlerin incelenmesi ve onlem alinmasi gerekmektedir. Bu konuda ii¢ ana

meselemiz vardir.
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a. Miisterek pazarla olan karsiliklt hak ve vecibelerimizin tekstil sanayimiz
tizerindeki tesiri

b. Iran ve Pakistan olan iliskimizin tekstil sanayiye olan tesiri

c. UNCTAD diye anilan birlesmis milletler ticaret ve kalkinma konferansinin
tavsiyelerine uyarak GATT diye anilan diinya iilkeleri giimriik antlagmasi esaslarina
gore gelisen iilkelerin mamullerine karsi Giimriik indirimi yapmamiz gerekmektedir.
Béyle bir durum tekstil sanayimiz i¢in olumlu etkiler yaratabilir ve hem ortak Pazar
tilkelerine yapilan ihracati azaltici hem de ithalat yoluyla i¢ pazarlarimizi daraltici etki

vapabilir (Ugma ve Murat, 2005, IL. cilt, s.227-230).

2.3.7. Montaj Sanayinin iktisadi Yonii

Montaj’in kelime anlami “birlesme” demektir. Her sanayi mamulii bir takim
parcalarin birlestirilmesiyle elde edilir tanimindan hareketle bir nevi tiimiyle
sanayilesme konusunu genel hatlariyla ele aldig1 ve lilkemizdeki gidisati hakkinda bilgi
verdigi bir ¢alismasidir.

Calismanin genelinde asagida belirtilen sanayilesme tipleri ele alinmistir:

1. Orta sinifa dayanan sanayilesme hareketleridir. Ingiltere, Anglo-Sakson
diinyasi1 ve Fransa bu sanayilesme hareketlerine 6rnektir.

2. Biiyiik ailelerin sevk ve tesvik ettigi sanayilesme tipleridir. Almanya, Japonya
bu sanayilesme tipine 0rnektir.

3. Milliyetei liderler elinde sanayilesme tipidir. Tiirkiye’nin ilk devreleri buna

Ornektir.
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4. Ihtilalci sanayilesme tipidir. Kolektivist iilkelerde ortaya ¢ikan sanayilesme
seklini ifade eder.

Tiirkiye de Sanayilesme Seyri ve Tipi

19. yy. da sanayilesme baglamistir. Tanzimat’la baglayan sanayilesme iktisadi,
sosyal siyasi sebeplerle basarili olamamistir.20 yy. da 2. mesrutiyet devrinde yeniden
harekete gecilmis fakat yine basarili olunamamustir.

1923-1930 Arasi: Cumhuriyetin kurulus safhasidir. 1921 Izmir kongresinden
sonra bu devrede, 0zel tesebbiisle kalkinma prensibi benimsenmistir. Sermaye vasifl
eleman, banka ve kredi miiesseseleri yoniinden iktisadi kaynaklar mevcut olmadigi i¢in
sanayilesme hareketi basarili olmamistir.

1930 -1939 Arasi: Bu donemler aras1 Tiirkiye de ideolojik degil, fakat iktisadi
ve sosyal zaruretle devlet yatirimlarina girisildigini, buna Oncelik verildigini ifade
edebiliriz. Bu devreler i¢inde Tiirkiye’nin hizli kalkinabilmesi i¢in 6zel veya kamu
sanayi hareketlerine hiz verilmistir.

1940-1945 Arasi: Enflasyonist durumlara ducar oldugumuz bir devredir.

1945-1950 Arasi: Devletgilik tatbikatina kars1 reaksiyonlarin ortaya ¢iktigi 6zel
sektore karst hizlandig1 bir devredir.

1950-1960 Arasi: Ozel tesebbiisiin benimsendigi fakat buna ragmen iktisadi
olaylar yiiziinden, c¢esitli miidahalelerin Kota sistemlerinin ortaya ¢iktig1 enflasyona
dugar oldugu ve bu arada yine devlet sektoriiniin devam ettirildigi bir karma ekonomi
devridir.

1960’ dan sonra ki devre ise: Iktisadi planlamanin kabul edildigi ve planli bir

sistem i¢inde sanayilesmenin gelistirilmesi istenen bir devredir.
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1970°de yapilan programa gdre sanayimize uygulanan tesvik tedbirleri sunlardir;

o Yatirim indirimi

. Sektorel tesvik

o Yatirima tahsis edilen karlarin vergi dis1 birakilmast

° Gelismis bolge ve illerin tegviki vb.

o Tedbirlerin alinmasi

Zaim; ililkemizdeki montaj sanayisini ele alirken, belki iktisat literatiiriine yeni
bir eklenti sayabilecegimiz bir tabirle konuyu 6zetlemistir: “ihracatla onden cekmek,

ithalatla arkadan itmek.”’

2.3.8. istanbul’un Yeni Sanayi Bolgesinde Sanayiciler Tarafindan Aranan

Sartlar

Zaim; llke sanayisinin gelismesi i¢in sanayi bdlgelerinin se¢imi olgusu
itibariyle bu konuda dikkate alinmas1 gereken hususlara dzellikle istanbul &rneginden
bir takim saptamalar yapmuistir.

Istanbul’un biiyiimesi karsisinda bircok isyeri sehrin iginde sikisik durumda
kalmis ve gelismemistir.

Sanayinin gelismesi sadece arsadan ibaret degil; kurulus yeri amirlerinin iyi
secilmesine, yol, su gibi bazi temel yatirimlarin onceden yapilmasi gerekmektedir
bir¢ok sanayi kolu bol ve ucuz su ve yeterli enerji ister. Ulasim imkanlari, ham madde
ve malzemeler mamullerin pazarlara nakli sanayi i¢in 6nemli etkenlerdir. Bugiin bir¢ok
tesisler Topkapi-Biiyilkgekmece veya Maltepe-Izmit arasinda kurulus yeri aramakta

fakat karsisina elektrik, arsa, su, enerji gibi problemler ¢ikmaktadir. Bir¢ok yatirimlar
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bu yiizden yapilmamaktadir. Sanayi bolgelerinin tespiti biitlin bu engelleri ortadan
kaldirmak ve azaltmak hedefini gézetmektedir. Dogu Marmara bolge plani bdlgenin
iktisadi ve sosyal yapisini incelenirken Istanbul sehrinin iktisadi bilyiime ve gelisme
imkanlar1 kanunun agirlik merkezini temsil eder. Istanbul Tiirkiye sanayisinin énemli
kismim biinyesinde barindirdig1 igin Istanbul’un sanayi biinyesinin gelecekteki gelisme
imkanlar1 bakimindan diizenlemesi bu sehrin iktisadi gelismesi bakimindan 6nem
tasimaktadir. Tiirkiye de tatbik edilen planlama, demokratik bir plan icinde yliriitiilen
planlamalidir. Bu planlamanin tespitinde sanayi bdlgesi i¢in su, enerji, yol gibi kurulus
faktorlerinin ucuz ve uygun arz edilmesi gerekmektedir. Sanayi boélgelerinin tespitinde
isverenlerin fikrinde alinmasi 6nemlidir.

Mahiyeti itibariyle 10 ve daha fazlas: isci calistirmasi gereken istanbul biiyiik
sanayi grubunda en onemli 4 sanayi kolunda yeni sanayi bolgelerinde nakli istenen
igyerlerini de bu caligmada asagida verilen oranlarla belirtmistir (U¢ma ve Murat, 2005,
IL. cilt, s.152).

Is kolu = yeni sanayi bolgesine nakli arzu edilen isyeri nispeti

Kimya = %51,6

Madeni egsya = %47,9

Mensucat = %47,9

Gida = %37,1
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2.3.9. Ortadogu Ulkeleri Arasindaki iktisadi isbirligi Imkanlar

Zaim’in Ortadogu Ulkeleri ile iktisadi miinasebetlerimizi genis bir zaman
cergevesinde gozler Oniine serdigi bu calismasinda ozetle elde ettigimiz bulgulari
belirtecek olursak;

Asya’daki Ortadogu devletlerinin birgogu Osmanl topraklariydi. Bu devletler
maden degeri ve enerji mamulleri gibi birgok {irlinler bakimindan zengin olan
devletlerdir. Eger biz Ortadogu devletleri ile iy1 bir ticari iligki kurabilirsek 1yi neticeler
alacagimizi ihale usuliinden ziyade anlagma yoluyla 6rnegin; takas usuliiyle onlarin
thrag maliyla bizim ihra¢ malimizi karsilastirarak daha iyi degerlendirebilecegimizi
belirtebiliriz. Bunun igin heniiz yeterince iilkeyi tammmayan Ortadogu ve Islam
tilkeleriyle kopriileri yeniden kurmak gerekir.

Ortadogu iilkelerinin hepsi ayni yapida degillerdir. Zenginlik, resmi, iktisadi ve
ahlaki yapida birbirlerinden farklidirlar. Bu iilkelerin i¢inde sermayesi bol olmasina
ragmen, yetersiz insan giiciine sahip Islam iilkeleri vardir. Diger taraftan niifusu az olan
tilkeler, sermayesi az niifusu fazla ve sanayilesme istegi olan iilkelerde vardir. Buradan
da anlasilacag1 gibi Islam diinyasii gesitli gruplara bélmek miimkiindiir. Ornegin;
kapitalizmi, sosyalizmi benimseyenler gibi... Islam iilkelerinin imkanlar1 ¢ok fakat
kendi aralarinda isbirligi ve ticaretleri zayiftir. Dis ticaretlerinin ancak %12sini kendi
aralarinda geri kalanlarini ise gayrimiislimlerden yaptiklarini sdyleyebiliriz. Zaim; bu
noktada Tiirkiye Ortadogu ya girsin mi? girmesin mi? Oncelikle samimi olarak girmeyi
istemesi gerektigini bunu basarabilmek i¢in uygun ortam bulunsa bile bazi gruplarin
isteyip, bazilarinin kars1 olmasi kendi igerisinde bir biitiinlilk olmamasina neden

olacagna ve bunun bizi yine oyalayacagini sdylemis ve drnegin; Ortadogu ve Islam
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iilkeleriyle isbirligi kurabilecegimiz konusunda iki lisans bilmemiz gerektigi gibi
konulara, temas etmistir. Bu iilkelerle isbirliginin en azindan bir Ingilizce ve Arapca
bilmekten gectigi zorunlulugundan bahsetmistir. Zaim; hem bu konudaki zayifliliktan
dem vurmus ve en az bu kadar 6nemli gordiigii bu iilkeler arasindaki bilgi aligverisinin
de eksikligini belirtmistir.

Aslinda sorunun parasal olmadigini, paranin nerede kullanilacagi konusunda bir
eksiklik oldugunu bat1 diinyasinin siirekli yeni projelerle bu iilkelerin kafasini
karistirdigini, iilkemizin boyle bir ortamda gilizel bir projeler iireterek bu iilkelerle
isbirligini ¢ok az kurabilecegini sdylemistir. Ancak sirf bat1 hayranligimiz yiiziinden sirf
bu konuda, uygulamaya ge¢cmekte zayif kaldigimizi sdylemis ve Tiirk hava yollarini
bircok Avrupa iilkesine ugagi olmasina ragmen Islam iilkelerine hava ulagimi
bakimindan orada c¢alisan bir¢ok is¢imizin olmasina ragmen yetersiz kaldigimiz
ornegini de vererek Ortadogu ve Islam iilkeleri arasinda menfaat icabi olan ulasim
konusunda Avrupa tlkeleriyle rekabet edemez durumda olup tercih edilen bir
konumunda olmadigimiz belirtmistir ve Oncelikle projelerimizi gergeklestirme
noktasinda haberlesme ve ulasim konusunda eksikliklerimizin giderilmesini gerektigini
vurgulamistir. Teknolojik olarak eskiye nazaran tercih edilebilirlik konusunda 6nemli
etken konusu ulasim c¢ok daha gelistirilebilir. Bazi {ilkelerde ticaretin Ornegin;
Mekke’nin yil iginde hac donemi, umre donemi gibi zamanlarda diinyanin farkl
bolgelerinden insanlar1 toplandigini ve bu gelen insanlarin yaptiklar1 aligverisler
sonucunda burada ciddi bir ticaretin dondiigiinii hatta ticari potansiyeli sadece is
tilketimle 6lgmemiz gerektigini bize gosterir. Ama bu iilkelerin sularini ithal ettigini
dikkate alarak basit bir mantikla su verip petrol almay1 diigiiniirsek lilke ekonomisi

acisindan Onemli bir yol kat edebilecegimizi belirtmistir. Coziim olarak Tiirkiye nin
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dogu diismanhigina son vermesi veya bati hayranligim1 abartmamas: gerektigini
sOylemistir. Bat1 aslinda hem teknolojiyi kullanma ve yayma konusunda yetismesine
ragmen sosyalizm ve kapitalizm gibi sistemlerin bu {ilkelerde bir ¢okiintiiye sebep
oldugunu belirtmis 6zellikle Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Islam konferansina bircok
tilkenin katildigin1 bu iilkeleri her daim petrol rezervlerinin oldugunu ancak bunu
isletmedigini, Sovyetler birliginin yikilmasiyla 6 Tiitk Cumbhuriyetinin kurulmasi
haliyle Ruslarin Tiirklere diigman olmasiyla sonuclanmistir. Zaim; Tiirkiye’nin agir
sanayi konusunda zirveye yakin oldugunu belirtmek suretiyle dis ticaret konusunda
iligkilerini diizenlemekte daha bilgili daha akillica davranmasi gerektigini s6ylemis ve
bu konuda kiiciik bir 6rnekle ki Tiirkiye i¢in niifus patlamasi var, niifus artis1 var gibi
sloganlara aldanmamak gerektigini tilkemizin en biiyiik ve en 6nemli kaynaginin niifus
oldugunu bu niifus artiginin iktisadi hayati kamg¢ilamakta ve dinamize etmekte oldugunu
belirtmistir. Son olarak iilkemizin Ortadogu tilkeleriyle iliskilerimiz noktasinda yerimizi
1yi tayin etmemiz gerektigini, birtakim engellemeler karsisinda stratejiler gelistirmemiz,

jeopolitik konum itibariyle avantajlarimizi kullanabilmemiz gerektigini vurgulamistir.

2.3.10. Sendikalari Milli Gelir Dagihsina Ve isci — Gelir Payima Tesiri

Zaim; bu c¢alismasinda, sendikalarin iktisadi fonksiyonu ve kollektif pazarlik
sistemi yoluyla iscilerin milli gelirdeki karina tesirini ele almistir. Giiniimiizde
sendikalarin gelismesinin, ¢esitli ideolojik davraniglardan etkilenmesinin, meselenin
Onemini arttirdigin1 ve bunlarin farkli iktisadi bilinye i¢inde faaliyette bulundugunu bu
nedenle de fonksiyonlarmin degisik oldugunu belirtmis ve konuyu su boliimlerde

incelemistir.
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1. Tabii Siniflar

Smith, Ricardo ve Maltus gibi klasik iktisat¢ilar milli gelirin, arazi sahipleri,
is¢iler ve sermayedarlar arasinda inkisamini tayin eden tabii kanunlarin mevcut
oldugunu kabul ederler. Bu goriise gore iscilerin milli gelirdeki reel pay1 isci sayisina
gore degisen asgari gecim haddine yetecek bir seviyede bulunur, Bunu gecemez kendi
pay1 da bu maddelerin bilhassa gida maddelerinin fiyatina gore degisir. Gida fiyatlar
diiserse, iscilerin gelir inkisamindaki pay1 kiigiiliir, kar pay1 artar, daha fazla yatirim ve
hizl1 gelismeye yol acilir. Sendikalar iicreti artirirsa kar’i azaltir ve bdylece gelisme
yavaglayacagi i¢in uzun vadede iscinin mutlak payr da kiicilmiis olur. Tiirkiye’de
ozellikle ekmegin ¢ok yendigi dikkate alinirsa zirai siibvansiyonlarla hububat fiyatinda
saglanacak diisiikliiglin is¢i licretlerine satin alma giiciinii artirabilecegi diisliniiliir.

2. Soysal Siniflar

Marks, klasiklerin milli gelirde sinif pay1 telakisini benimsemis, ancak kar, ticret
ve rant hadlerini tayin hususunda tabii kanunlardan ziyade, cemiyetteki sinif blinyesine
ait sosyal kanunlarin gecerli olduguna inanmisti. Cemiyet gelistikge sermayedara giden
kiymet fazlasi artiyor, is¢i istismart ¢ogaliyor. Cemiyetin sosyal biinyesi tamamen
degismeden, is¢inin milli gelirde adil bir pay1 olmasi miimkiin olamaz.

Dobb’a gore sendikalarin; is¢i payini, ancak isveren tekelini azaltabildikleri
nispetinde yiikseltebileceklerini ancak bu alanda giiclii olmadiklart kanisindadir.
Boulding meseleyi daha yumusak bir sekilde ele alir ve “inkisam, kararlar1 ve bilhassa
sermayedarlarin kararlarina tabidir” ve “sendika tarihi ve sendikacilarin is¢i payini
yiikseltme hususundaki aczi” bu goriisiin dogrulugunu teyit eder demektedir.

Boylece Dobb ve Boulding siniflarin gelir payi, sermayedarlarin hareketleriyle

tayin edilmektedir goriislinii ileri siirmiislerdir.
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3. Tabii — Ferdi

Bu goriis sosyal siniflarin zittidir. Buna gore iktisadi hayat atomist bir diinyadir,
her fert arz ve talebe ve boylece ferdi gelirin tayinine tesir eder. Muayyen tabii kanunlar
veya daha iyi bir tabirle fiziki miinasebetler, hususiyle arz ve talep kanunu fertler
arasinda gelir boliisiimiinti tayin eder. Bu goriis neoklasiklerin goriisiidiir. Walras,
Clark, Marshall, Pigou bu kategoriye dahildir. Ucret fon’u yerine marjinal prodiiktivite
nazariyesinin gelismesi bu goriise yol agmistir. Bu goriis mensuplari, sinif payr ile
ilgilenmekle beraber, grup faaliyetlerinin ve ferdi kantiibiisyonlarin tesvik edici rollerini
mudriktirler. Sendikalarin tesiri hakkindaki kanaatlerine gelince, biitiin 6zel menfaat
gruplar1 gibi sendikalar tarafindan girisilen takyit edici faaliyetlerin bu 6zel gruplara
menfaatler saglayabilecegine ve ancak bu faaliyetlerin mesela istihdami azaltarak
mecmu hasilay1 diisiirecegine veya baska ilgili gruplara zarar verecegine kanidirler.
Douglas‘in calismalar1 birgok memleketlerdeki gelismelerin yukaridaki Giiney Afrika
v.s misalleri hari¢ tutulursa marjinal prodiktivite teorisine uygun oldugunu
gostermektedir. Ozellikle Hicks’in “sendikalar tam istihdam da reel iicretleri devaml
olarak ¢ok yiiksek tutabilir” fikri bu klasik diislince tarzini degistirmistir.

4. Sosyal Grup

Daha optimist bir goriis S. Mill tarafindan ortaya atilmistir. Milli, {icret fonu
nazariyesini terk ettikten sonra, sendikalarin ticretleri yeni bir miisterek seviyeye kadar
yiikselebileceklerine kani olmus ve “servetin inkisami, beseri miiesseselere baglidir”
seklinde kanaatini izah etmis. ABD’de Carey ve Walkes, emek veriminin artabilecegini
ve bu artig neticesinde is¢i — gelir payinin yiikselecegini savunmuslaridir. Walker’e gore
sendikalar ticreti ayirabilir. Boylece teorideki miiessiriyet - licret (efficiency - wages)

kavramina varilmaktadir. S. ve B. Webbs ve diger pazarlik kudreti nazariyecileri,
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sendikalar piyasaya tesir ederek, isciyi faydalandirabilir fikrini ileri stirmiislerdir. Son
zamanlarda Golden ve Ruttenberg de sendikalarin is¢i payini artirabilecegini iddia
etmislerdir. Bu goriisiin esas1 sudur: Sosyal miinasebetler geliri inkisamina tesir eder;
yani ferd ve grup iliskileri kollektif pazarlik dahil, bu hususta tesirli olabilir. Bu
goriisten, sosyal smif suuruna dayanmayan sendikalar, isveren sendikalari, ciftci
tesekkiilleri ve diger 6zel menfaat pazarlik gruplari dogmustur. Bu nazariyeciler, belirli
sosyal limitler dahilinde grup faaliyetlerinin miiessiriyetini ileri siirmiislerdir.

Bu nazariyelerde goriildiigii gibi genel olarak ele alinan husus, muayyen gelir
gruplarinin milli gelirdeki nispi payidir. Halbuki ferdler milli gelirin sosyal ve iktisadi
smiflar arasindaki boliistimiinden ziyade gelirin ferdler aras1 boliisimi ile
ilgilenmektedir.

Bu goriise gore milli gelir icindeki is¢i pay1 uzun devrede sabit kalir, degismez.

Bu grup mensuplari fikirlerini su sekilde ifade etmislerdir:

1) italyan iktisatg1 Pareto, Pareto kanunu adiyla anilan fikirlerinde, is¢inin milli
gelirdeki hissesi sabittir, degismez neticesine varmustir. 20. Asirda Ingiliz iktisatgisi
Keynes’te bu hususu tetkikleri neticesinde hayretle miisahede ettigini belirtmistir.
Neoklasiklerden Felher, Boulding, Carter, Sedwick ayn1 neticeye varmiglardir. Sosyalist
miiellifler de farkli goriislere dayanarak kapitalist sistemin biinyesi degismeden isci
payinin artmayacagini, azalacagini, ¢esitli karsit tesirlerle ancak miistakar kalabilecegini
ifade etmislerdir. Dobb ve Kalecki bu gruptadir. Marx ise is¢i payimnin devamli
azaldigini ileri siirmiistiir.

Bu durumdan ¢ikan netice sudur ki, sendikalarin sirf iktisadi fonksiyonlart yani
( kollektif pazarlik sistemi ) ile is¢inin milli gelirdeki paymi artiramayacaklari iddiasi

dogru olabilir. Ancak bulunduklar1 cemiyetin sosyal ve siyasi biinyesine tesir etmek
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suretiyle, sendikalarin iktisadi fonksiyonlarini sosyal ve siyasi fonksiyonlariyla
tamamlamalar1 halinde bu neticeye varabilmeleri miimkiindiir. Sendikalarin siyasi
fonksiyonlarin1 kullanamayiglar1 ve iktisadi fonksiyonlarindan mahrum kalmalar
halinde 6zellikle iktisadi konjonktiiriin yiikselme devreleri de milli gelirdeki is¢i payinin

nispi olarak azalmasi tehlikesi olabilir.

2.3.11. Toplu Sozlesme Sisteminde Is Piyasasi Ucret Arastirmalari

Zaim’in bu calismasini inceledigimizde emegin piyasasi lafzindan anlasilanlar
su sekilde 6zetleyebiliriz.

Diinyay1 goz Oniine getirdigimiz zaman yeryiiziiniin 3 biiyiik gruba ayrilmis
oldugunu goriiriiz. Bir yanda bati demokratik diinyast dedigimiz memleketler, 6biir
yanda demir perde diye ifade edilen komiinist bir blok ve otoriter bir rejim ve Obiir
tarafta bunlarin disinda olarak bu iki sistemi arasinda kendine kalkinma imkanlari
arayan az gelismis diye ifade edilen 3. bir diinya mevcuttur. Su veya bu grubun
sistemini aynen veya kismen almak suretiyle kendini bir diizen icine sokmaya
calismaktir. O halde diinyaya hakim olan iki sistem mevcut bulunuyor. Bunlar bati
demokratik diizeniyle otoriter demir perde sistemidir.

Toplumun en kii¢lik pargasi insan olduguna gore her insanin bu toplum iginde
kendi basina buyruk olmasi halidir ki, buna anarsik sistem diyoruz. Su halde otoriter
sistem ile anarsik sistem iki zit kutbu ifade etmektir. iktisadi ve sosyal ydnden
demokratik diizen esasinda iktisadi ve sosyal kudretin tek elde birikmeyip, atomlara da

boliinmeyip cemiyet icinde gruplar halinde ahenkli sekilde dagilmasi halidir.
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Sendika ismi altinda bugiin diinyanin her yerinde kuruluglar gériiyoruz. Cin’de
Rusya’da Yugoslavya’da sendika var, Ingiltere’de Amerika’da ve diinyanmn her
tarafinda sendikalar mevcut.

Meseleyi sendika agisindan ele aldigimiz zaman mamul piyasasinda fiyatlarin is
piyasasinda licretlerin rekabet sartlarina gore veya anlagmalarla hiikiimet disinda tayin
kontrol edilmesi hali demokratik diizenin ifadesidir. Iste otoriter sistemde bu
goriilmemektedir. Mevzu bu sekilde ele alininca bahse konu olan toplu s6zlesme sistemi
yeryliziinde demokratik diizene sahip olan cemiyetlerin adeta temel unsurlarindan bir
tanesidir

Su halde bir mekanizma esnasinda bir fanteziden ibaret degildir. Bilakis iktisat
ve siyasi rejimin ifadesi olmaktadir.

Bir cemiyette demokratik diizen varsa, karma ekonomi sistemi mevcutsa, ferdi
tesebbiise yer verilmisse o cemiyette bu sistemin muvaffak olmasi lazimdir. Ucretler
konusu gerek teorik bakimdan ve gerek tatbikat bakimindan iginde bulundugumuz
konular itibariyle ¢ok biiyiik bir énem arz ediyor. Ucretler is¢i bakimindan bir gelir
meselesi, isletmeler bakimindan bir maliyet problemi ve amme organlar itibariyle bir
gelir kaynagi meselesi teskil ediyor. Bunlar iicret haddi, ticret geliri, nakdi iicret gibi
kavramlar, is¢ilik maliyeti ile {icret seviyesi arasindaki iligki gibi hususlardir.

Isletme bakimindan 6nemli olan iicret haddidir. Calisanlar bakimindan ise
onemli olan iicret geliridir.

Ikincisi nakdi ve hakiki iicretlerdir. Bu konuda da isci sendikalar ile isveren
arasinda yapilan miinakasalarinda ve ticretlerin teshili meselesinde nakdi ve hakiki ticret

tefrikini de yapmak icap edecektir. Diger dnemli konu ise iscilik maliyeti ve licret
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seviyesidir. Ucret seviyesi artarsa iscilik maliyeti yiikselir, iscilik iicreti diiserse,
maliyet diiger.

Ucret alaninda yapilacak ¢aligmalar1 3 noktada ele almak gerekir. Ucret seviyesi,
ticret biinyesi, ticret sistemleridir.

Sahis itibariyle iicret farklari,

Isletmeler itibariyle iicret farklari

Calisan insanlarin vasiflar itibariyla iicret farklari

Cografi bolgeler itibariyle ticret farklar

Is kollar1 itibariyle iicret farklari

Tabii piyasada baktigimizda, su veya bu sebeple farkli iicretler mevcuttur.
Karsimiza 6zellikle cins veya yas farki problemi ¢ikiyor, kadin ve erkek is¢ilerle, kadin
ve ¢ocuk isciler arasindaki {icret farklari. Mesela; Amerika’da zenci isciler vasifsiz bir
iste beyazlara nazaran ¢ok az bir licretle ¢alistirilirlar ve hatta vasifli bir iste dahi bir

beyaza nazaran kendilerine daha az iicret verilir.

2.3.12. Ucret Siyasetimiz

Zaim’in; Ulkemiz ekonomisi i¢inde iicret sistemimizi enine boyuna ele aldig1 bir
calismasidir.

Tiirkiye’de bugiine kadar {icretler bir diizene sokulmamis. 19.yiizyildan itibaren
bir taraftan isciler teskilatlanarak sendikalar yoluyla, diger yandan devletler iicretlere
midahale etmek zorunda kalmistir. Bizde 1954 yilina kadar her iki bakimdan da
ticretlere miudahalede bulunulmamigtir.1934 yilinda planli bir devlet sanayisinin

kurulmasi hedeflenmistir.1936’da is kanunu diizenlenmis, 1938’de I. plan tahakkuk
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etmis buna ragmen devlet sektoriinde iicretler hususunda bir sistem takip edilmemistir.
Reel iicretlerdeki diisiis Ikinci Diinya Savasi boyunca devam etmis ve 1934 yilinda
1938 seviyesine oranla %45,2 ye diismiistiir. Isci talebinin ¢ogalmasi ithalatin artisi
yabanci rekabet neticesinde {licretlerin diisiik kalmasina yol a¢mistir. Devlet kendi
fabrikalarinda sosyal ve iktisadi bir gayeye gore licretleri ayarlayamadig: i¢in; demir,
celik, kimya gibi devlet sektoriiniin hakim bulundugu sanayi kollarinda devletten isci
lehine daha fazla fedakarlik yapmasi beklenemezdi. Ucretler siirekli diisiik seviyede
olmustur. Isverenlerde sendika teskilatlanmadig1 ve teskilatlanmak istemedigi igin tek
tiikk kurulabilen sendikalara dahil olmayan miiesseselerin fazlaligi iyi niyetli isverenlerin
rekabet sartlari, Tcretlerin yiikseltilmesine mani olmustur. Anadolu da zirai
makinelesme baslandiginda sanayi sehirlerine is¢i akini, is giicli hizin1 artirmis sadece
vasifli is¢ilerin {licretleri yiikseltilmistir.1950’den sonra hayat pahaliligt ve ge¢im
kaygistyla kadin ve ¢ocuk is¢i arzini ¢cogaltmistir. Bu durum ticretlerin diismesine neden
olmustur fakat enflasyonist bir siyasetin takibi neticesinde hayat pahalilig1 artarken bir
taraftan da iktisadi kalkinma ve milli gelir artmistir ve fiyatlar yiikselmistir. Ucret
sistemlerin bozuk olusunda, iicret siyasetinin zaafinda en biiylik gorev devlete
diismektedir. Oyle ki 1950 yilina kadar memlekette devlet¢i bir sistem bulunmuyordu
devletin elinde hem hukuki hem de iktisadi imkanlar bulunuyordu. Buna ragmen devlet
licret siyasetine ¢oziim getirememistir.

Biitlin ileri sanayi memleketlerinde sanayi iicretler sendikalarin ve kollektif
anlagmalarin varli§ina ragmen kamu organlarinin miidahalesiyle tanzim edilirken bizde
cesitli zaaflar1 dolayistyla ne sendikalar ne devlet organlar tarafindan iicret siyaseti
takip edilmemistir. Ucret siyasetini korumaya calisan iilkeler iicret siyaseti ile birlikte

fiyat siyasetini de ele almigtir. Bir taraftan asgari ticretler tespit edilirken diger yandan
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fiyat kontrolii yoluyla diger iicretlerin diigmesini 6dnlemeyi bdylece hem iicretleri hem
de fiyatlar1 sabit tutmaya calismislardir. Bu duruma 6rnek olan iilkeler arasinda ABD ve
Ingiltere vardir. Bu sebeplerle iicret piyasasinin Tiirkiye de basibos birakildigi, devletin
asgari lcreti tespitiyle baslayan devreye kadar sistemli bir iicret siyasetinin mevcut

olmadigi ortaya ¢ikmaktadir.

2.3.13. Tiirkiye’de Toplu Pazarlik Sisteminin Iktisadi Meseleleri

Nihai otoritenin devlette toplanmasi

Nihai otoritenin atomlastiriimasi, yani cemiyetin boliinebilen en kiiciik ciiz i fert
olduguna gére nihai otoritenin fertler arasinda parcalanmasi,

Karma sistem diye ifade edilen, otoritenin teskilatli gruplar ve devlet arasinda
dagitilmasi halidir (U¢ma ve Murat, 2005, I11. cilt, s.183).

Zaim; bu ¢er¢evede konuyu ele almis ve iilkemizdeki toplu pazarlik sistemiyle
alakali gelismeleri aktarmis oldugu bu ¢alismasindan yaptigimiz ¢ikarimlar 6zetle su
sekildedir:

Toplu pazarlik sistemi, gerek {iilkenin kalkinma hizina, gerek milli gelirin
dagilim tarzma etki yapar. Demokratik rejim i¢inde ve enflasyonu onleyerek iktisadi
kalkinmay1 saglayabilme, bir noktada toplu pazarlik sisteminin basariyla uygulanmasi
sartina bagli hale gelmektedir.

Ulkemize dogrudan milli iicret ve gelirler seviyesi siyaseti uygulanmamistir.
Sadece LII. ve IIl. Bes Yillik Planlarda {icretlerin prodiiktivite artist nispetinde
yiikseltilmesi prensibi benimsenmistir. DPT’nin 3. bes yillik kalkinma plani ig¢in

kurulan c¢aligma sorunlari 6zel ihtisas komisyonu raporunda da kamu iizerinde
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durulmustur. Raporda bu goriis;’Milli {icret siyaseti, tcretlerin hiikiimet, is¢i ve
isverenlerle birlikte ele alinmasi ve {licret artislarinin enflasyona ve dis ddemeler
dengesinde giicliige yol agmayacak sekilde muayyen bir organ tarafindan ve iizerinde
taraflarca goriis birligine varilan hesaplara dayanma ve tanzim edilmesi seklinde ifade
edilmistir. II. ve III. Bes Yillik Planlarda ve 1971-1972 yil1 programlarinda bir “licret ve
gelirler’ konsey kurulmasi 6n goriilmiis ve bu konseyin kurulus hazirliklarindan olmak
tizere ‘Ulusal fiyat ve iicret daimi 6zel ihtisas komisyonu’ ihdas1 kararlastirilmis ve
1973 yili plan programinda yer almistir. Ucret ve gelirler siyasetin amaci toplu pazarlik
sisteminin esnekligini bozmadan iicretleri objektif prensiplere dayanarak bir disiplin
altina almaktir. Fiyatlara etki eden iicret disindaki faktorlerin disipline edilememesi,
makro seviyede uygulanacak bir gelirler siyaseti igindeki toplu pazarlik tatbikatinin

basarisini etkileyecektir.

2.3.14. Tiirkiye’de Isci Isveren iliskileri

Zaim; {ilkemizin yeniden toparlanma doneminde oldugundan yaptigi
diizenlemeleri de biitlinden pargaya dogru ele almasi ve devlet teskilatinda hakim olan
diinya goriislinli yeniden diizenlemesi gerektigi kanaatiyle yaptig1 bu ¢alismasinda, hem
konunun tarih seyrini belirtmis ve bu meyanda konuyu detaylandirmistir.

Calismada temas edilen konulara baktigimizda:

1921- 1924 anayasasi yeni bir Tirk devleti kurma gayesinden oldugundan
devletin yoOnetimi otoriter ve merkeziyetcidir. Bu hususta Atatiirk’iin ~ “evet ben
diktatorlik yapacagim, benden sonra diktatér gelmemesi igin.”’séziiyle demokrasiye

gidis metodunu ifade etmistir. Bu donemde devlet biirokrasisi topluma hakimdir.
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1950 den sonra yapilan siyasi hareketlerle demokrasi gelistirilmis iktisadi
demokrasiye dogru bir yaklasima girilmistir bu déonemde koylii-millet arasinda denge
saglanmaya calisilmistir.1961 Anayasasi bati demokrasi modelini, siyasi ve iktisadi
biitiin kurumlara uygulamis olarak goriinse de siyasi iktidarin biirokrasisini
giiclendirmis merkezi hiikiimet otoritesini zayiflatmistir.

1963- 1980 doneminde siyasi, iktisadi ve sosyal alanda giiclerin dagilmasiyla
adalet icinde dengeli birligin saglanmasi hedefi zayiflamis ve demokrasi anarsiye
dontigmiistiir.1971 Anayasasinda yapilan bazi degismeler bu gidisi durduramamaistir. Bu
durumu diizeltmek i¢in 1982 Anayasasi diizenlenmistir.

Cumbhuriyetin prensipleri ile bati demokrasisinin unsurlart muhafaza edilmistir.
Siyasi iktidar devler karsisinda giiclendirilmistir. Boylelikle demokrasinin giicleri
dagitan fonksiyonlarina karsi, devletin adalet icinde birlige ulasmasi icin tecriibeyle
goriilen eksikliklerin tamamlanmasi yoluna gidilmistir, tespitlerinde bulunabiliriz.

Is piyasas1 modeli bakimindan 1923- 1936 yili arasinda tabi is piyasas1 modeli
agir basmigtir. 1936- 1950 arasinda giidiimlii ve himayeci is piyasasi kuvvet kazanmis,
1950- 1963 arasinda ise piyasa modelinin bazi unsurlar1 devreye girmis, 1963 sonrasi
ise tamamen hakim olmustur.

Zaim ayrica 1963—1980 yillar1 arasindaki aksakliklart maddelemistir.

1. Sendikalar tedricen siyasete ¢ekilmis ve itilmis, 1963 ten sonra ideolojik
partilerin ¢cikmasindan sonra partiler sendikaya sahip ¢ikarak onlart kendi istikametine
cekmeye ¢aligmistir.

1947 den itibaren kurulan sendikalar Tiirk- Is’in onderliginde sendikaciligi
partiler arasi rekabet unsuru olmaktan ¢ikarmaya c¢alismiglar. Fakat dagilma

gostermigslerdir.
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2. Siyasi ve iktisadi istikrarin bozulusu enflasyonun hizlanmasi, dis odemlerde
denge bozuklugu neticesiyle durgun ve gerileyen ekonomi biinyesinin agiga ¢ikmasi,
hammadde, yedek parca ve enerji kitligi, istihdam giivenliginin bozulmasi, issizligin
artmasi sendikalara zemin hazirlamig, diger sendikalar: da sertlige itmistir. Bu durum;
grevlerin artmasina igsizlige ve i yerin kapanmasina neden olustur.

3. Grevlerin yayginlasmasi, gayri kanuni direnis ve is yavaslatmasi gibi olaylar
kanuni diizen yerine kaba kuvvet ve anarsi hareketlerin sizmasina neden olmustur. Grev
olan yerlerde calisanlarin iceriye sokulmadigi, hammadde girig ¢ikisinin engellendigi,
iscilerin baska ig yerinde ¢alistigi ve bu yiizden is miicadelelerinin uzadigi, amacindan
saptirilldigr goriilmiistiir.

4. Birden fazla sozlesme yapimasi is yerinde ¢alisma basarisint bozmustur.

5. Sendikalar arasi rekabet, rakip sendikalarin kendilerini hakli gosterme
amaciyla is yavaslatama veya kanunsuz direnis hareketlerine ge¢cmeleri, demokratik
sendika ahlakini zedelemistir.

6. Sendika aidatimi toplamada kaynakta Tevfik sisteminin uygulanmasi, bir
vandan sendikalar gii¢lendirirken diger yandan cazip hale getirmistir.

7. Toplu sozlesmelerde artan iicretler karsisinda memur maaslarimin ayni
oranda artmayisi, ayrimi ortaya ¢ikarirken diger yandan devlet diizenini menfi yonde
etkilemistir.

8. Isletmelerde ¢alisma barisimn  bozulmasi, isletmelerin  parcalanarak,
boliinmesine ve makinelesmeye neden olmustur.

9. Kidem tazminati konusu igverenlerin mal varligint tehlikeye sokmus, fon
tasarist gergeklestirilememis, issizlik sigortasi kurulamamistir (Ugma ve Murat, 2005,

1L cilt, s.9-11).
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2.3.15. Tiirkiye’nin AT Meselesi

Zaim; Tirkiye’nin 31 Temmuz 1959 tarihinde baslayan bati ile biitiinlesme
hedefini ele aldig1 bu ¢calismasinda AT meselesini enine boyuna gdzler dniine seriyor.

Aslinda calisma ekonomisi alaninda, iktisat alaninda Zaim’in ve diger bilim
adamlarinin  yaptig1 calismalarda genel iktisat prensiplerinin yaninda {ilkemiz
ekonomisinin gelisiminin aktarimi yapilmistir. Bir nevi iilkemizin igsel ekonomik
yapisiyla dissal stirecteki konumunu belirlemek gayreti zannedersem bu calismada ele
alimmistir. Onun i¢in Avrupa Toplulugu konusunu hem ansiklopedik bilgi manasinda
hem de Zaim gibi bir bilim adaminin yaklagimlarinin aktarilmasiyla ele almak faydal
olacaktir kanaatindeyim.

Her seyden once iilkemizde Avrupa toplulugu taraftarlarinin hiisrana ugrarken
Avrupa topluluguna karsi olanlarda bu silirecten nasiplerini almiglardir. Sonucgta ne
vazgegilebilmis ne de AT’ ye girebilmisiz, ilk dikkati ¢eken husus, yani siirecin bu denli
uzamasi ve nihayete kavusamamasi batinin bize, bizim de batiya bakis agimizdaki
farkliliktir. Papa VII. Gregoire’nin soyledigi  “ Batinin hayat sakasi olmasi icap eden
Anadolu kaybedilmek iizeredir. Asya’dan gelen yani kavim burada bir devlet kurar ve
temelini saglama baglarsa, Avrupa kendisini en az 300 yil kendisini tehlikenin i¢inde
bulacaktir, o halde cihat sarttir.” Sozleri hagli seferlerinin baglamasina ve batinin
Osmanli devletini 6nce “Hasta adam” olarak gérmesine, daha sonra Tiirkiye’yi batinin
himayesine girmis “Kiiciik adam” olarak nitelendirmesine zemin hazirlamistir. Bati
Tiirkiye’yi ne kendi yeterli ve giiclii ne de kars1 giiclin himayesine girecek kadar zayif
ve glicsliz gdrmiistiir. Denilebilir ki Tiirkiye bati i¢in yabanci ve daima dislanan bir

devlet olarak degerlendirilmistir. Buna ragmen Tiirkiye i¢in bat1 ulasilmasi 6zlenen bir
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medeniyet olmustur. Bu diisiince ise Tiirkiye siirekli batililagsma politikas1 izlemesine
sebep olmustur. Siireci kisaca anlatacak olursak; 12 Eyliill 1963°de Indnii’niin
baskanliginda imzalanip Ankara Antlagsmasi neticesinde iilkemiz ortak pazarda ortaklik
miinasebeti kurmus ve tam tiiyelik i¢in hazirlik, ge¢is ve son donem olmak tizere 3 hafta
da AT’ ye gegmesine karar verilmistir. 1 Aralik 1964’de ASSOCIATE MEMBER aday
tiyeligini benimsemis ve gecis devresine gelindiginde 5 yil daha geciktirilebilen bu
donemi sartlarin iktisadi bakimindan aleyhimize olmasi sebebiyle ancak 1 yil
geciktirilebilmistir. 23 Kasim 1979’da Katma Protokol ile ge¢is devresine karar
verilmesine ragmen kalkinma plan1 ¢atisma devresine girince devlet planlama teskilati
ortak pazara girme islemi, dis isleri bakanlig1 yetkililerinin yiiriitmesi iktisadi gelisme
planinin ise kendileri tarafindan gelistirildigi sebebiyle kars1 ¢ikmislardir.

Katma Protokol sartlarinin Tiirkiye ekonomisi agisindan faydali olmadiginin
farkina varilinca 2 y1l daha askida kaldiktan sonra 10 Ocak 1973 de yiiriirliige girmistir.
Tiirkiye ile topluluk arasinda bir glimriikk birliginin kurularak ig giicliniin serbest
birakilmasina karar verilmistir, fakat ortak pazara ve verilecek tavizler her seferinde
islemesine ragmen, onlarin bize verecegi tavizler sadece tespit olmakla kalmistir. Bu
nedenle bizim i¢in 6nemli olan, rekabet giicii saglayabilecegimiz tarim mallarinin,
tekstil gibi triinlerimizin ihracinda serbest dolagim hakkinda sorunlar yasamamiz
nedeniyle Ortak Pazar ve siirekli anlagmazliklara sebep olan Katma Protokol
yiirlitilememistir. Tiirkiye ile Ortak Pazar arasinda siirtiigmelere neden olan bu
durumun miinasebetleri daha da bozmamasi i¢in 12 Eyliil 1978 tarihinde Tirkiye AET
antlagmasinin bir slire dondurulmasina karar vermistir. 12 Eylil 1980 yilindaki
gelismeler topluluk ile temaslarin bir siire kesilmesine sebep olmus ve 1973 de baglayan

ve 12 yil silirmesi planlanan gecis donemini diizglin bir sekilde isletilmeden
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sonlanmigtir. 1987 Tiirkiye tam {iyelik i¢in miiracaatta bulunmus ve Ortak Pazar bu
miiracaatin 3 yil siiren bir inceleme sonucu miiracaatlarini geri ¢evirmistir. Genel olarak
1959 da baglayip 1990 bir sona varilan Ortak Pazar miinasebetlerimizi bu siire
icerisinde genel hatlariyla ortaya koyacak olursak sunlari1 s6yleyebiliriz: Tiirk milletinin
ve devletinin uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak bir ¢alisma yapilmamis, bazi
egemen giiclerin konuya oldu bitti olarak bakip aceleci karar vermeleri olumsuz
sonuclara neden olmustur. 1959 yili DP’nin en buhranli donemi olmasina ragmen ihtilal
hazirliklarinin yapildigi Diinya Bankasinin Tiirkiye’ye yardimi kestigi, enflasyonun
hizlandig, Tiirk parasinin deger kaybedip kalkinma hizinin durma noktasina geldigi bir
dénemde agik pazara miiracaat etmisiz. Katma Protokolii’niin imzalandigi bu donemde
demokrasinin bulunmadigini, hiikiimetin millet iradesiyle isbasina ge¢cmis bir hiikiimet
olmadigmni dénemin basbakani Indnii’niin “Eger hazir olalim dyle gecelim dersek daha
1000 y1l bekleriz gegemeyiz” sozlerini de dikkate alirsak hazirliksiz bir karar verildigi
asikardir. Bu antlagma, Tiirkiye’nin dis miinasebetleri bakimindan imzaladig1 en énemli
antlasma olmasina ragmen yeterince 6nemsenmemistir. O donem ig¢in sdylenebilir ki,
donemin hiikiimeti olan CHP seg¢imle igbasina gelmis bir parti degildir ve diger tim
siyasi partilerin kapatildig1 ve tek imtiyazli parti oldugu bir donemin partisidir. 1987 yili
miiracaatin yapildigir yil olmasina ragmen iligkilerimizin tamamen durdugu her iki
tarafin isteksiz oldugu ki Ortak Pazarin ileri gelen siyasileri olumsuz goriiglerini agikca
belirtmeleri ve hiikiimetin yapilan toplantiya disisleri ve igisleri bakanini bile gonderme
liizumunu hissetmemesi olumsuz tavr1 gdzler dniine sermistir. Ancak bu durum Islam
tilkeleriyle olan miinasebetlerimizin ¢ok gelistigi bir donem olmasia ragmen, Ortak
Pazar meselesi yiiziinden iktisadi ve siyasi iliskilerimizi geriletmistir. Boyle 1990 da

Ortak Pazar’dan dislanan Tiirkiye siyasi yalnizliga itilmistir. Miiracaatlarimizin higbir
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doneminde milletin ilgisine sunulmamis kararlar parlamentoya da dayandirilmamis
sadece hiikiimet kararlariyla gerceklestirilmistir.

Bu donemle ilgili olarak 6nemli bir husus dikkatleri ¢ekmistir. O da 1980 — 1987
yillart aras1 Ortak Pazar’la miinasebetlerimizin kesildigi bu donem dis ticarette en hizl
ve dengeli gelismeler kaydettigimiz hatta dis ticaretin 6 katina ¢iktigi Ortak Pazar’a
girmis olan Yunanistan’in Ortak Pazar’dan aldig1 yardimlara ragmen tilkemizle kiyasla
basarisiz bir performans gosterdigi bir donemdir. Yine belirtmemiz gereken bir hususta
Ortak Pazar iilkelerinin, Tiirk iscilerinin serbest dolasim hakki varken bunu fiilen
uygulamadig yani antlagsma sartlarina uymadigidir. Zaim’in bu konuya genel bakisini;
Ortak Pazar yerine milletler aras1 antlagsmalar ve GATT ¢ercevesinde yiiriitseydi daha
olumlu sonuglar alacagi seklinde belirttigini diisiinerek konunun {ilkemiz acgisindan
sonuglarint kendisinin siniflandirmasiyla izah etmeye ¢alisacak olursak; Siyasi cephe
itibariyle Ortak Pazar’i ortaya ¢ikaran Roma Antlasmasi’nin asil gayesi Avrupa’yi
siyasi bir sekle biiriindiirmektir. Haliyle Tiirkiye'yi de bu Avrupa devleti arasina alarak
bir siyasi tiyesi ve eyaleti olmasi goriilen bir durumdur. Biitiin devletlerin siyasi ve
iktisadi gii¢ haline gelmeye calistigint diisiinerek; Tiirkiye nin gruplasan diinya icindeki
verini iyi belirlemesi gerektigini soyleyebiliriz. Zaim’in kendi soziiyle konunun siyasi
cephesinin ortaya koyabiliriz: “Tiirkiye 'nin bir gruba katilmaktan ziyade bir grup
teskiline ¢alismast uygun olur” (Ugma ve Murat, 2005, Lcilt, s.475).

Sosyal ve kiiltiirel cephe; Roma Antlasmasi doneminde Avrupa birligi diisiince
bakimindan ikiye ayrilmistir. 2. Diinya savasindan sonra Almanya ikiye boliinmiis,
Protestanlarin ¢ogu Dogu Almanya da, Katoliklerin ¢ogu da Bati Almanya da
kalmislardir. Yine bu donemde Fransa ile Almanya arasindaki yakinlik artmis

Ingiltere’ye cephe alinmistir. Avrupa birligi ilk olarak bu ¢ekismeler yiiziinden dnce
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gerceklesememis daha sonra Katolikler tarafindan kurulmustur. Bu bilgiler 1s18inda
diyebiliriz ki Avrupa Ortak Pazar birliginin temelinde dini duygular ve inang sistemi yer
almistir. Haliyle Sabahattin Zaim; sosyal ve kiiltiirel cepheyi ele alirken, halkinin
%99’ unun Miisliiman oldugu bir Tiirk milletinin bdyle bir toplulukta nasil bir yer
alacag1 ve nasil kaynasacagi sorularini akla getirmistir.

Cevaben de kaynasma olsa bile bunun tek tarafi olacag: hatta inang ve kiiltiir
sistemi bakimindan Yunanistan’in Ortak Pazar’a girmek i¢in bir sorun yasamayacagini
sadece iktisadi yapida farkliliklar olacagini, Tiirk milleti i¢in ise bu manada ciddi sorun
ve hatta inang¢ sisteminin yikilmasina kadar gidebilecek tehlikeler yasayabilecegini
belirtmistir. Iktisadi agidan; yapilmas: gerekeni ¢ok yonlii bir dis siyasetin izlenmesinin
gerekliligi noktasinda drnegin; dogu ile bat1 arasindaki dis ticareti dengelemek, Islam
ilkeleriyle iligkileri artirmak, Rusya ile miinasebetleri dengelemek olarak 6zetlemistir.
Bu konuyu Sabahattin Zaim’in gorislerinden hareketle sonuglandiracak olursak;
Tiirkiye zaten Glimriik Birligine girmekle iiyelik miiracaatinda bulunan diger iilkelerden
farkli bir pozisyona gecmistir. Eger lyelige miiracaat eden {ilkenin karsilikli
antlagmalariin gectigi metinlerin uzunlugu konunun iktisadi, siyasi, kiiltiirel, dini ve
sosyal yoOniiniin arastirilmasinin zaman alacagi diisiiniilecek olursa ve bununla birlikte
miiracaatlarimizin ret cevabiyla karsilanmasi ve yine miizakereler siirecinin ucu agik
hale gelmesi, yeterince oyalandigimizi gosterir ve biz buna kars1 izleyecegimiz siyaseti
akil ¢ercevesinde tekrar belirlemeli ve dis siyasetimizi sekillendirmek konusunda daha

ciddi adimlar atmaliy1z diyebiliriz.
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2.3.16. Tiirkiye’de Sendikacilik

Zaim’in Tirkiye’de sendikacilik konulu ¢aligmasindan da hareketle sendikacilik
ve Tiirkiye’de sendikacilik konusunda 6zetle;

Sendikacilik; fabrika sanayisinin ortaya ¢ikardigi bir miiessese olup 19.asirda
mesrulugunu kazanmus, iki diinya savas: arasinda duraklamis, Ikinci Diinya Savasindan
tiim diinyada gelismistir. 19.asirda ingiltere, Fransa, Almanya gibi iilkelerde sendika
yasaklanmis, asrin ikinci yarisinda mesruluk kazanmugtir. Ulkemizde bdyle bir
yasaklama olmamistir. 19. asirda “Amele Pesver Cemiyeti” adi ile sendikalar
kurulmustur. Yabanci sirketlerin etkisi ile ittihat ve Terakki Partisi doéneminde
sendikacilik ve grev serbestisi sona ermis bu durum 1963’e kadar stirmiistiir.

Neoklasik iktisadi doktrin iginde iktisadi dengeyi saglamaya yonelik olarak
devletler, Rus ihtilalinden sonra komiinizmden sakinmak endisesi ile devletin
otoritesine sigmarak igsizligi 6nlemeye ¢alismislardir. Bu nedenle ABD harig her yerde
sendika hareketleri kisitlanmistir. Keynes’le baslayan yeni iktisadi goriislerin tatbikata
yonelmesi, iktisadi biiyiimenin teknik ve imkanlarini gelistirmistir. Bu ortam iginde
sendikalar gorevlerine yeniden baslamistir.

1945-47 arasinda demokratik rejimin, siyasi, iktisadi ve sosyal miiesseseleri
kurulmustur. Bu dénemde ¢ok partili rejime gegilmistir. Calisma Bakanlhig, Isci
Sigortalar1 Kurumu, Is ve Is¢i Bulma Kurumu kurulmus, Sendikalar Kanunu
cikartlmistir.1947—63 arasinda ilerisi diisiiniilerek sendikacilik yavaslamistir. Amag
demokratik rejimin kurumlarini ikmal etmek, yurt kalkinmasini bu sistem icinde
gerceklestirmektir. Ancak Tiirkiye’nin jeopolitik 6zelligi ve yeryliziindeki ideolojik giic

miicadelesi nedeniyle Tiirkiye lizerinde dis etken ve faaliyetler istismara neden
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oldugundan, yeni kurulan sendikaciligin Marksist, Komiinist bir anlayisa kaymamasi
i¢in liderler egitilmis, sendikalarda gelistirilmistir. Ideolojik miicadeleler, sendikalar
i¢inde verilmistir.

1961°de Anayasasi’ndan sonra 1963°te cikarilan yeni kanunlar sendikalar grev
ve lokavt hakki ile donatilmis, toplu sdzlesme diizenine gegilmistir. Bugiin tarim ve
kamu hizmet kesimleri ile esnaf, kii¢iik sanatkirlar ve sanayi disindaki biitliin is
piyasasinda isgi-igveren iliskileri kisisel olmaktan ¢ikip toplu is iliskileri diizenine
girmis, istihdam sartlarinda kisisel hizmet akdi yerine toplu sézlesme hakim olmustur.
Tiirk sendikaciligi bugiin, is¢i sendikalari, iskolu sendikalar1 ve federasyonlar1 ve
konfederasyon halinde teskilatlanmistir.

1945-60 arasinda Anglo-Sakson sisteminin etkisiyle mahalli ve isyeri
sendikalar1 ile iskolu federasyonlar1 c¢ogunlukta iken, 1960’lardan sonra Kara
Avrupa’styla gelisen iliskiler sonucunda Tiirk-is, iskolu sendikaciligin1 benimsemis ve

her igkolunda bir sendika prensibini uygulamaya caligmistir.

2.3.17. Tiirkiye’de Toplu Sozlesme Diizeninin Iktisadi ve Sosyal Sahadaki

Tesirleri

Toplu sozlesmeler, licret fiyat miinasebetleri, isci igveren iliskisi, ¢calisma barigi
tizerinde etkisi muhakkaktir.
Zaim toplu sdzlesme miiessesesinin iktisadi yansimalarini su maddeler halinde

ele almisgtir.
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1) Toplu sézlesme sistemi iktisadi fonksiyonlar: ifade eder. Iktisadi maksatla
iscilerin pazarlik gayesini artirmakla viicut bulmugstur. Gelirin taraflara paylasilmasini
saglar.

2) Toplu pazarhk sistemi, iktisat, siyasi, hukuki biinyeyle ilgilidir.

Cemiyetlerin sosyal siyasi biinyelerinin ti¢ yolu vardir.

a) Otoritenin devlette toplanmasi

b) Nihai otoritenin, cemiyetin boliinebilen en kiigiik ciizlii fert olduguna gore
nihai otoritenin ferler arasinda parcalanmasi

¢) Karma sistem diye belirtilen otoritenin teskilatli gruplar ve devletlerarasinda
dagilmasidur.

Bu sistemlerden birincisi otoriter iradeyi, Nasyonal, Sosyalizm ve Fagizm
rejimlerini, Rus, Cin sistemini ifade eder. ikincisi,19.asrin liberal goriisiinii, Uciinciisii
biitiin demokratik iilkelerde uygulanan durumu belirtir.

3) Tiirkive Cumhuriyeti’nin ilk 50 yili demokratik rejimi yerlestirme
amacindadir. 1923 ’ten itibaren tespit edilen demokrasi prensipleri tatbikata intikal
etmistir. 1945 'ten sonra cok partili rejimle siyasi demokrasi
gergeklestirilmistir. 1963 'ten sonra isgi-igveren miinasebetlerinde, uygulanan toplu
pazarlik sistemi, iktisadi demokrasi ilkeleri yiiriirliige girmistir.

4) Ulkemizde toplu pazarhk sistemi hizli gelismekte, isci sendikalari
kuvvetlenmekte,  biitiin  sektorlerde istihdam  sartlarimin  toplu  sozlegmelerle
diizenlenmesi, bunlarin iilke ekonomisi iizerinde tesirlerini arttirmaktadir. Isgiiciinde
ticretli oranin son 20 yilda %13 'ten %32 ye yiikselmesi de bu énemi artirmistir (1000

Kisi).
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Yillar Yil ortasi niifus Calisanlar Sayis Ucretli Calisanlar
Sayisi
1968 35.585 14.325 3.134
1969 34.442 14.954 3.271
1970 35.321 14.598 3.421
1971 36.221 15.307 3.588
1972 37.146 16.087 3.770
1973 38.094 16.700 3.964
1974 39.066 17.379 4.161
1975 40.063 18.058 4.374
1976 41.085 18.736 4.602

Kaynak: Genel niifus sayimi sonuglarindan yararlanilarak hesaplanmistir.

5) Diger iilkelerde 2.Diinya savasindan bu yana toplu pazarlik sistemi tilkemizde
son yillarda karsimiza bazi 6nemli meseleler ¢ikarmistir.

a) Toplu pazarhik diizeni, gerek iilkenin kalkinma hizina, gerek milli gelirin
dagilim tarzim etkilemektedir.

b) Bu sebeple toplu pazarlik sistemi, bir yandan istihdam seviyesini artirmakta
diger yandan iicret fiyat istikrarint saglama politikasint etkilemektedir.

Toplu pazarlik sisteminin basariyla uygulanmas: sartina bagh olan demokratik
rejim icinde ve enflasyonun onleyerek iktisadi kalkinmayr saglayabilmektir.

Bu noktada karsilasilan problem, iktisadi kalkinmanin hizlandiriimasi: gayreti
icinde iicret-fiyat yarist ile hizlanarak baslayan enflasyonist bir akimin kalkinmay
durdurma tehlikesidir.

6) Sanayilesme iktisadi kalkinmanin itici faktoriidiir. Bir yandan sanayide
prodiiktivitenin yiikselmesi, diger yandan gittikce biiyiiyen ticretli sinifin refahi, iktisadi

ve sosyal yonden iicret konusunda daha biiyiik bir dikkatle durulmasini gerektirmigtir.
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Tiirkiye 'nin ortak pazar KIBI(Kalkinma I¢in Bélgesel Is Birligi)Orta Dogu
pazarlarina gitme arzusu, sanayimizi bu pazarlarda gittik¢e daha siddetli bir rekabete
zorlamaktadir.

7) Buna baglh olarak ikinci harp sonunda diinya enflasyonu, son on yida
milletlerin para konusundaki istikrarsizliklar:, paramin maruz kaldig1 devaliiasyon
ameliyeleri, i¢ ve dis tesirlerde iilkemizde enflasyonist temayiilii hizlandirmigtir. Son 2
yilda goriilen doviz kithgi, Merkez Bankasimin ticari déviz tasarruflarini durdurmasi,
sanayinin muhta¢ oldugu ham madde ve yardimct maddelerin tedarikindeki giicliik,
sanayide tiretimi azaltmis, arz ve talep dengesini bozmustur.

8) Enerji tiretiminde meydanci gelen kiiciik isletmelerde enerji kesilmesi, iiretimi
diistiriicii, tam kapasiteyle ¢calismayr engelleyici durum getirmistir.

9) Fiyatlarin artisi cemiyette sayisi artan iicretlerin satin alma oranini
azaltirken toplu pazarhk sistemi i¢inde, mensuplarin satin alma giictinii koruma ticret-
fivat yarisint hizlandirmuistir.

Ulkemizde isci statiisiinde is¢i calistiran yerlerin 1963 'teki is¢i sayisi 24.335
iken bu say1 1975 de 642 bine ulasmistir. Toplu sézlesmelerin uygulandigi is yeri sayist
1963°de 156 iken bu sayr 1972de 6179°a ¢itkmistir. Toplu sozlesmelerin kapsadigi is¢i
sayist 1974 yiulinda en iist diizeye ulasmigtir.

Calisma imkdanlart toplu sozlesme diizeniyle diizenlenen yerlerde anlasmaya
ulasamadiklar: zaman grev ve lokavtlara basvurulmaktadir.

Toplu is sozlesmelerinde dogan wyusmazlhiklar miistakil is mahkemeleri veya
asliye hukuk mahkemeleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

10) Grevlerin sonuncu olarak isletmelerin iiretim kayiplari olmusg, diger yandan

isletmelerin yatirum yapma amaci biiyiik ol¢iide sarsiimistir.
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11) Kanuni olmayan direnis hareketleri hukuki diizen yerine kaba kuvvet ve
anarsik hareketlere yol acmistir.

12) Is¢i is kolu durumunda bu esasa dayanan isyeri sézlesmesi durumunda olan
akit sistemi de ¢aligma barisini bozucu tesirler yapmaktadir.

13) Sendikalar arasi rekabet, rakip firmalarin, kendilerini hakli durumunda
gostermeye ¢alismalart ve isi yavaglatmalart isletme diizenini bozmaktadir. Referandum
sisteminin olmamasi, rakip firmalarin kanuni olmayan isler yapmasina yol acmaktadir.
Bu durum Tiirk- is —Disk rekabeti sonucunda ortaya ¢ikmistir.

14) Sendika aidatimi toplamak bir yandan sendikalar: giiclendirirken, diger
yandan da sendikaciligi cazip hale getirdiginden, hem sendikalarin par¢alanmasina
hem de yetki ihtilaflarinin artmasina yol agmuistir.

15) Toplu sozlesmelerde iicretlerin artmasi, personel kanuna ve katsay
uygulamasina ragmen memur maaslarimin artmamasit memur-is¢i aleyhinedir. Bu
durumda devletin ¢ikarlarini biiyiik olciide etkilemektedir.

16) Tiirkiye de bulunan ¢ok uluslu sirketlerin istihdam sartlarim gelistirmesi ve
ddeme giicii olmayan isletmelerin huzursuz ve gergin olmasina yol acar. Is kollari
siwrastyla soyledir; petrol, lastik, kimya, tasit araglari, elektrikli makine ve aletler sanayi
kollaridir. Is kolunda hakimiyet saglama amaci daha yetenekli kisilerin calistirilmast
amactyla olmaktadir.

17) Genel is sendikasinin belediye temizlik hizmetlerine yiiksek zam verilmesi ve
bunlarin devlet tarafindan saglanan karla belediyelerce odenmesi varilmis iicret
seviyesini etkilemigtir.

Sendikalarin vasif farki gozetmeksizin iicret farki koymasi, verim artist

yontinden ticret faktoriinden istifade edememektir.
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18) Isletmelerin is yapamadiklar: zaman iscilere iicret ddemesi, hem verimi
diistiriicii hem de is¢ilik maliyetinin toplam birim maliyetini artirici etki yapmaktadir.

19) Toplu sozlesmelerde sendikalarin yan odemelere agirlik vermesi, isletme ve
is kollar1 arasindaki farkliiklar, isletmenin maliyetini gozden kagirmaktadir.

20) Kidem tazminatinda fon sisteminin kurulamayisi, isletme ve ig¢i yoniinden
menfaat¢i unsurlar tesir etmektedir. Bu durum kidemli is¢ilerin tavsiyesine yol
acmaktadir.

21) Ucret istatistiklerindeki eksiklikler, bir¢ok konunun aydinlanmasina imkan
vermektedir.

a) Yurt ici faktor gelirlerinde maas iicretlerin payr 1968—1972 doneminde %32—
34 arasindadwr. Tarim ve ticaret kesiminde %6civarinda diisiik oldugundan sanayi
kesiminde %5060 civarinda ki iicret payt ortalamada diismektedir.

b) Ucretlerin iilke capinda diizenlenebilmesi icin, iscive yapilan ddemelerin
toptan olarak hesaplanmasi gerekir. Kanuni ikramiyeler, 6liim ve evlenme, askerlik
yvardimlari, yol parasi ilave dogum, askerlik yardimlari SSK primine dahil degildir. Bu
yardimlarin dahil olmamasinin iki sebebi vardir bular;

a. Iscinin rahat ve huzurlu olmasi, hem iscilik masraflarinda gercek seviyede
diistik gortilmesi

b. Yardimlarin milli hasiladan iicretlere giden toplam payin hesabinda gergegi
yvansitma kabiliyeti azalmaktadir.

c. SSK iicretleri, sigorta sonucu degisme ve gelismeler olarak yillar arasi
gelismelerde yaniltici sonuglar verebilmektedirler.

¢. SSK’da kiiciik igletmelerin sigorta kapsaminda alinmast ticret ortalamasini

diistirmektedir.
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d. SSK iicretleri tiim masraflart kapsamadigindan is¢ilik maliyeti hesabinda
yeterli degildir.

e. Yilik iicret gelirlerin hesaplanmast igin, bir yil icinde olan her seyin
hesaplanmasi sarttir. Bunlar, c¢alisilan, c¢alisilmayan is giinii sayisi, saatlerin
hesaplanmasidir. Milletler arasi kiyaslama icin bu gereklidir. Ciinkii bati iilkelerin
cogunda ¢alisilmayan is giinlerine ticret odenmez.

f- SSK iicretlerde taban ve tavan siniflandiriimasi, sinirlarin degistirilmesi, ticret
ortalamalarimin ~ buna gore derlendirilmesi iicretlerin  gercegi  yansitmasini
engellemektedir.

g. Diger sanayi iilkeleri, ikinci harpten bu yana toplu pazarhik sistemini
zedelemeden, gelirler siyaseti ile ¢oziim arayp gelistirme ¢cabasindadir.

Ulkemizin i¢inde bulundugu sartlar bizi de makro seviyede bazi diizenlemelere
zorlamaktadir. Tiim ¢abalara ragmen hiikiimetin objektif ve tutarli davranmamast: bu
diizenleme tesebbiisiinii bagarisizliga itmistir.

22) Ulkemizde resmen bir milli gelirler siyaseti uygulanmamistir. Sadece III ve
111. Bes yillik planlarda ticretlerin prodiiktivite artisi nispetinde yiikselebilmesi prensibi
benimsenmigstir. DPT’nin bes yillik kalkinma plani hazirliklart igin kurulan ¢alisma
sorunlart ozel ihtisas komisyonlar: raporlarinda da énemle durulmustur. Raporda bu
gortig! 'milli iicret siyaseti, ticretlerin hiikiimet, is¢i ve isverenlerle birlikte ele alinmast
ve ticret artiglarinin enflasyona ve dis odemelere dengesinde giicliiliige yol agmayacak
sekilde muayyen bir organ tarafindan ve iizerinde taraflarca goriis birligine varilan
hesaplara dayanilarak tanzim edilmesi’ seklinde ifade edilmistir.

23) Ucret ve gelirler siyasetinin amaci, toplu pazarhk sisteminin esnekligini

bozmadan iicretli objektif prensiplere baglayarak bir disiplin altina almaktir. Genel
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olarak iicret ve gelirler siyasetin gayesi ayni istihdam seviyesini aksi hale nazaran en az
fivat yiikselisi ile baglamaktir. Muhtelif iilkelerde takip edilen gelirler siyasetinde ii¢
farkl strateji uygulanmaktadir;

a) Ilmi komitelerin tavsiyelerine gore baris¢i yollarla toplu sizlesmelerin
vapilmasini saglamak(Alman sistemi)

b) Belli fiyat artis haddinde istihdam seviyesini yiikseltmek(ABD 1. donem
tedbiri)

¢) Fiyat artislarint azaltarak milli ekonomiyi istikrara kavusturmak.
24) Ucret ile fiyat yaminda arsa spekiilasyonu ile rant ve kiralarin ve faiz gelirlerindeki

asirt yiikseliglerin énlenmesi lazimdir (Ugma ve Murat, 2005, IIL cilt, s.161-172).

2.3.18. Tiirkiye’nin iktisadi Meselesi I¢ Bor¢c-Faiz Sarmah

Tirkiye’nin Cumhuriyet donemindeki iktisadi problemlerine deginildigi bu
calisma; genel olarak enflasyon, issizlik, biitce dengesizligi gibi kavramlar ekseninde
neden-sonug iligkisi i¢inde bir iilke ekonomisinin tahlil edilmesi niteligindedir.

Calismada vurgulanan konular kisaca su sekildedir:

TL’deki siirekli distis kisi basina diisen milli gelirin uzun siire ayn1 kalmasina
neden olmustur. TL’nin dovizler karsisinda deger kaybetmesi dis iilkelerin ihracattan
yararlanmasina neden olmus: yani iirettigimiz mal fazla olmasina ragmen karsiliginda
kazanilan paranin az olmasina ve ithalat hacminin miktar olarak artmasina neden
olmustur. Bu neticede ithalat ve ihracat dengesi saglanamadigi gibi ihracat ithalati
kargilayamamis dis ticaret dengesiyle cari 6demeler dengesi bozulmustur. TL’nin deger

kaybetmesi dig bor¢larimizda yiikselmeye neden olmus, dis borglarimiz siirekli
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artmistir. Avrupa ile Ortak Pazar iligkilerimizin zarara ugramasmna ragmen Pazar
iligkilerine girmeden dis ticaret dengemiz de bozulmustur. D1s ticaret a¢igin1 kapatmak
icin iktisadi kalkinma ile saglanan ek kaynaklar dis ticaret dengesi biinyesine
aktarilmistir. Giderek artan dis borglarin tekrar borglanilarak 6denmesi sonucunda
ekonomide olumsuz bir olay olan borg-faiz sarmali ortaya ¢ikmustir.

KiT’lerin 6zellestirilmesi i¢in kurumlar 6zel bankalardan borglanmaya gitmis,
bor¢clanma sonucunda ise aciklar biiylimiistiir. Yapilara ozellestirmelerden elde edilen
gelirler cari harcamalara gitmistir. Blitce acigin1 kapatmak i¢in yiiksek faiz ile tahvil
satarak i¢ bor¢lanmaya gidilmis, bankalar yiiksek faiz ile is yapamaz hale gelmistir.
Devlet, bankalar1 bu durumdan kurtarmak ve zarara ugramasini 6nlemek i¢in bankalar1
kendi garantisi altina almistir.

Biitcenin  verdigi agiklar hazine ve merkez bankalar1 tarafindan
karsilanamayacak duruma gelmistir. Bu sirada Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
kurulmustur. Borsa gelismis, fakat yatinmlarin azalmasi kurumu etkilememistir.
Talepler yeniye yonelik degil var olan yatirimlar iizerine olmustur. Bu durum borsada
manipiilasyon ve spekiilasyonlarin artmasina yol agmistir. Koalisyon hiikiimetleri finans
sektorlinli canlandirmak ve biitce agigini kapatmak igin yiliksek faiz hadleriyle tahvil
satarak ihtiyaci karsilamaya calismislardir. Bunun sonucunda sanayi ve ticaret sektorii
gerilemis bankacilik sektorii karli hale gelmistir. Boylece biiylik holdingler banka satin
almiglar bankalar menkul kiymetler borsasina araci kurumlar kurarak katilma imkani
verdigi icin bankalar devlet tahvillerinden elde ettikleri yiliksek gelirleri borsada
kullanmiglardir. TL’nin diisiik olan degerinden dolayr dis devletler tarafindan alim-
satimlarda kar saglanmig buna karsin Tirkiye’ye getiriler her 100$ net 40$ karla yani

1408 olarak disar1 ¢ikmig saglanan bu gelirler biiylik dlglide veya tamamen vergiden
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muaf tutulmustur. Bunun sonucunda menkul kiymetler borsasindaki varliklarin
%60’dan fazlas1 yabanci finansorlerin kontrollerine gegmistir. Boylece carpik iktisadi
gelismeler medya tarafindan tahvil ve tenkit edilerek milletin gézii agilir parlamento,
hiikiimetler ve biirokrasi harekete gecilerek hatalarin diizeltilecegi diisiincesine
gidilmistir. Fakat son 20 y1l i¢inde bu ¢arpik finansal yapiy1 goren miitesebbisler radyo,
gazete, tv’leri korkung bir propaganda silahi olarak kullanmis santaj yoluyla koalisyon
hiikiimetlerinden kredi vergi muafiyeti almak suretiyle biiyiik gelirler elde etmeyi
saglamislardir. Iktisadi giicleri arttikca medya bu silahini siyasi sahada kullanmis
secimlerin ve hiikiimetlerin olusmasini kendi menfaatlerine uygun yone c¢alismasini
saglamislardir. Boylece medya baronlar1 vakasi ortaya ¢ikmuistir.

1999 yilinda ilk 500 e giren biiyiik sirketlerin kari incelediginde gelirlerin
%85’inden fazlasin faaliyet dis1 gelirlerinden elde etmislerdir. Bunun sonucunda tiretim
yapmak i¢in kurulan sirketler iiretim yapmamis, bunun yerine ellerindeki giicii faiz giicii
olmada kullanmiglardir. Finansal alanda emek harcamadan kullanmaya ¢alismislardir,
bunun sonuncunda devletler, holdingler %100’ii asan faizli tahvil alarak ve emek
harcamayarak somiirge elde etmeye ¢alismislardir.

Boylece kutsal ittifak tamamlanmistir. Bu durumun devam etmesi birkac¢ yil
sonra biitcenin tamaminin faiz giderlerine tahsis edilecegini gostermektedir. Bunun
sonucunda devletin milletten topladig1 biitiin vergiler ve diger gelirler kutsal ittifak
icinde kiiciik bir azinlik olusturacaktir. Boyle bir uygulama ne vergide bir adalet, ne
vergide esitlik ne de vergide miiterakkilik prensibiyle uyusmamaktadir. Bu tahlilden
¢ikan sonug¢ sudur ki i¢-borg-faiz sarmalindan kurtulmak kendi isimizdir. Devlet ve
millet olarak bu sorunu ¢ozebiliriz. Ya radikal yoldan tekrar tekrar ilmikleri ¢ozerek

bor¢-faiz sarmalindan kurtarabiliriz. Yerli yabanci cesitli menfaatlerin harmanlandigi
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bir ortamda ortaya ¢ikan borg-faiz sarmalinin ilmik ilmik ¢6zmek en mantikli yoldur.

Tiirk ekonomisi bu soruna care bulamadikca diger iktisadi problemleri ¢dzmesi

olanaksizdir.

Bu tespitlerin nezaretinde Zaim;

1. Tasarruflarin iiretime kanalize edilmesi ve iiretimin artirilmasi

2. Hiikiimetlerin faiz-bor¢ hipotezinden kurtulmus normal bir biit¢eye
kavusturulmast

3. Vergi yiikiiniin iiretim gelirinden rant ve faiz gelirine kaydirilmasi

4. Artirilacak olan iiretimin ihracata yonetilmesi

5. Bu hedeflere varabilmek igin:

a. Dus ticaret agigint azaltma hedefi

b. Cari 6demeler dengesini saglama hedefi

c. Diisiik ve orta gelirlere satin alma giiciinii artirmak icin bozulmus olan gelir

dagilimi dengesini yeniden diizenlenmesi hedefi

d. Enflasyonun tek haneli rakamlara indirilmesi hedefi

e. TL’nin degerinin muhafazast hedefi

1 Sosyal giivenlik sisteminde ve vahdetin saglanmasi ve igsizlik sigortasini
ihdasi hedefi

g. Issizligin azalmasi hedefi icin tam istihdam siyasetine oncelik verilmesi

6. Harici iktisat siyasetinde sahsiyetle bir politikanin takibi bunun igin:

a. AB ile Giimriik birliginden dogan zararlarin telafi edilmesi

b. ISEDAK, EKO, KEIB ile olan iliskilerin gelistirilmesi

c. Israil ile yapilan Su Antlagsmasimin Ortadogu Baris Suyu Projesine

doniistiiriilmesi
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d. GAP’in hizlandirilmasi onem arz etmektedir maddeleriyle ¢6ziim Onerileri

getirmistir (U¢gma ve Murat, 2005, I1. cilt, s.15).

2.3.19. Tiirkiye’nin Sosyal Ve Iktisadi Siyaseti (isci Meseleleri)

Zaim; 1is¢i meselesi lizerinde bu kavramin ne olduguna, neden bunu bir mesele
olarak ele aldigina, is¢i kavraminin ne olduguna genel hatlariyla deginmis ve bu
meselelerin nasil ele alinmasi gerektigini, meselelerin ¢éziim yollariyla ilgili goriislerini
“Isci Meseleleri’” adl1 calismasinda anlatmustir.

Zaim; is¢i meselesini bugiin i¢inde yasanilan sanayi toplumu meselesi gormiis,
sanayi toplumunun alisila gelmis kiiciik sanatlar topluluguna nazaran teknik, ahlaki
diizen ve fikir ortami bakimindan farklilik arz ettigini sOylemis bu farkliliginda bazi
problemler ortaya ¢ikardigini vurgulamistir. Sanayi toplumunun sadece bu toplumun
teknik yapisini degil ayn1 zamanda kiiltiirel yapisini, ahlaki yapisini, zihni yapisini da
etki altinda biraktigin1 sdylemis ve sanayilesen biitiin toplumlar i¢in sanayilesme
hareketinin ortaya cikardigi sorunlar iizerine egilmesi gerektigi ve ¢oziim yollar
bulmak zorunda olduklarini sdylemistir.

Ulkemiz ortalama 200. yildan beri cesitli siyasi, hukuki, ahlaki problemlere
ragmen bu sanayilesme hareketine ayak uydurmaya c¢aligmaktadir. Bununla beraber
toplumun sosyal yapisi, iktisadi yapist degismekte ve c¢alisan insanlarin yapilart ve
yaptiklar isin tarzlar degismektedir. Bilinir ki niifusun iktisadi faaliyetlere katilan
kismi toplumda is giicii olarak nitelendirilir. Uretici unsur dedigimiz is giicii sanayi,
ziraat, ticaret ve hizmetler diye farkli gruplara ayrilmistir. Bu yine yaptig1 is bakimindan

isveren kendi basina ¢alisan ya da is¢i olarak is yapabilir. Tiirkiye de isveren ya {icret ya
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maas karsiliginda ¢alisanlar veya licretsiz ¢alisanlar seklinde ikiye ayrilir. Yine igveren
sahis olarak tiiccar, devlet, belediye olarak belli bir hizmet karsiliginda is¢i olarak insan
calistiran kimseler olurken sermaye sahibi olup da bir maas karsilifinda is¢i ¢alistiran
veya geliri belli olmayan amaci kar elde etmek olan igveren tiirii de vardir. Kendi bagina
calisanlar dedigimiz kiigiikk esnaf, kiiclik ¢iftci, serbest meslek erbabi olarak
siiflandirilabilir. Bu kisaca bilgi verdigimiz gruplarin Tiirkiye standartlarinda 70
milyon niifusun ortalama % 43 ii bu iktisadi faaliyete katilma durumundadir. Bu iktisadi
ve sosyal hayata katilan her 100 kisiden 26’s1 kendi basina c¢alisan, % 39’u {icret ve
maas karsiliginda calisan is¢i, % 30’u ise daha c¢ok kdylerde ve tarim sahalarinda
calisanlardir. Bu rakamlar dikkate alindiginda hem ficretli hem ticretsiz calisanlarin %
70’ini sadece Ucretliler dikkate alinirsa g¢alisan insanlarin % 39’unu dikkate almis
oluruz. Bu da gosteriyor ki Tiirkiye’de en c¢ok iizerinde durulmasi gereken insanlar
licretsiz calisan yardimci aile grubudur. Bu grup daginik olan taraf sahasinda calistigi
icin bu gruptan sonra gelen is¢i grubuna merkezlerde yagsamasi nedeniyle oncelik
verildigi ve bu grubun igyerlerine toplu ve bir arada bulunduklarindan dolay1 sosyal,
siyasi ve iktisadi bakimindan bir baski grubu olusturabildikleri goriilmektedir. Bu
nedenle bu isgilerin ¢aligma sartlarinin gelistirilmesi, igyeri sartlarinin ve is siirelerinin
diizenlenmesi ve i¢ piyasasinin diizenlenmesi gibi meselelerine ilaveten iicretlerinin
artirtlmasi, sosyal giivenlik konusunda yapilan ¢alismalarin diizenlenmesi mesken
ihtiyaglarini karsilanmasi ve yine c¢alisma imkani saglayarak issizligin giderilmesi gibi
meseleleri de sdyleyebiliriz. Bu meselelerin ¢ézlimiiyle ilgili ii¢ temel yol gosterilebilir.
Bunlardan biri diizenlemelerin devlet, hiikiimet ve kanunlarla diizenlenmesi digeri
isverenler yoluyla ¢oziimlenmesi ve bu meselenin ¢6ziim yolunun piyasa sartlarina

birakilmast ki buna liberalist sistemin karakteristik sistemi de diyebiliriz. Son olarak
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kendi kendine yardim yoluyla meselelerin ¢oziime kavusturulmasi yontemidir. Kendi
kendine yardim yolundan kastedilen taraflar arasinda ki bunlar is¢i ve isverendir,
anlagsma yoluna gidilerek meselelerin demokratik bir sistemde ¢oziilebilmesidir. Bu
¢Oziim ancak birden fazla siyasi partilerin oldugu demokrasilerde kendini gdsterir. Bu
bilgiler 1s181nda iilkemizde konunun ¢oziilme yontemlerine baktigimizda diyebiliriz ki
benimsenilen sistemin birden fazla siyasi parti bulundurmasi nedeniyle isveren ve
is¢inin anlasma yoluna giderek c¢oziimlemesinin oldugunu, diger taraftan Tirkiye de
devletin ve 0zel tesebbiisiin birlikte iktisadi hayata istirak ettigi bir ekonomik diizeninde
var oldugunu diisiinlirsek devlet ve hiikiimet yoluyla kanunlarla gerceklesen otoriter
rejimlerde ki devletgiligin kuvvetli oldugu bir rejimde ¢oziilebilecegini soyleyebiliriz.
Ozellikle demokratik bir rejimin 1923 den beri gelistigi yine ara bir tarihte 1945°de ¢ok
partili siyasi rejimle siyasi demokrasi sathasini tamamladigi ve yine 1963’de toplu
sO6zlesme ve hiir sendikacilik prensipleriyle iktisadi demokrasi sathasinin tamamlandigi
belirterek bu asamalardan sonra yapilacak seyin bu kurulmus ortamlarin iyi isletilmesini
saglamak olacagin1 soOyleyebiliriz. Belirtmek gerekirse toplu sozlesme sistemine
dayanan calisma sartlar1 bizim milli prensiplerimize uygundur. Bu toplu sozlesme
sartlarinin is¢inin gelirinin diisiikk oldugunu yani is¢iyi savunan bir 6zellik arz ediyorsa
ve Tiirkiye’de servet ve tahsis sahibi olanlarin milli duygular yoniinden zayif oldugu
diisiiniiliirse halk lehinde sayilan toplu sdzlesme faydali sonuglar verecektir.
Demokrasinin tanimlarindan hareketle toplu sozlesme sisteminin demokrasiyle
baglantis1 konusunda sdyleyeceklerimize farkli bakislar one siirebiliriz. Ornegin
demokrasinin iktisadi yonii ele alinirsa iilkede bulunan siyasi giiciin bir merkezde
degilde gruplar arasinda dengeli dagildigini soyleyebiliriz. Siyasi partiler iktisadi giicii

ise toplu sozlesme sistemi saglar. Bunlarin her ikisi beraber yiiriitiiliirse demokrasi
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gerceklesmis olur. Bahsettigimiz bu tiir bir demokrasi materyalist baska bir tabirle
maddi gilice dayanan bir demokrasi seklidir. Bu sistem en iyi sistem olmayabilir. Fakat
giinimiiz sartlar1 dikkate alindiginda {lkemiz i¢in en uygunun bu oldugunu
sdyleyebiliriz. Oyle ki Osmanliyr ele aldigimizda goriiriiz ki maddi kudrete sahip
olanlar her tiirlii insiyatifi elinde bulundurmuslar ve bu maddi kudreti ilahi kudret
tarafindan giiclendirmis ve toplumda dengenin bu sekil saglanacagi diisiiniilmiistiir.
Ornegin komiinist diinyasinda toplu sézlesme veya bir grev hakkindan s6z edemiyoruz.
Bir iktisadi faaliyetin gerceklesebilmesi i¢in gerekli olan tesebbiis, sermaye, arazi ve
emek unsurlar1 velev ki milli gelirin adil dagitilmasi arzu edildiginde gelirin esit
paylastirilmasi akla gelen ilk yontem olsa gerek, boylelikle demokrasi devletin isveren
ve is¢i arasinda anlagma yoluna gidilmesi suretiyle bu tanzimin gergeklestirilmesini
saglamistir.

Zaim; aslinda bu meselelerin ¢6ziimiiniin kaynagindan baslamak suretiyle ki ilk
olarak iktisadi alanda kalkinmanin hizlandirilmasiyla miimkiin olabilecegini belirtmis
ve sanayi ve ziraat faaliyetlerinin gelistirilmesi gerektigini vurgulamigtir. Eger bu
faaliyetler artmaz ise her gegen giin artmak da olan niifusumuza yeterli is sahasi bulmak
konusunda zorlanacagimizi belirtmistir. Bu meselelerin ¢oziimiine iliskin diger bir
tedbir de iktisadi kalkinma da devletin denetleyici konumda olmasi gerektigi
diistincesidir.  Ancak bu adaletin sosyalizmle degil siyasi tedbirleriyle
gergeklesebilecegini  belirten Sabahattin Hoca boylelikle {ilke iginde meselelerin
cozlimiiyle ilgili diizenleyici tedbirler alinabilecegini ve bunun sosyal diizeni yikmadan
da yapilabilecegini belirtmistir. Bir nevi bu anlatilanlar c¢ercevesinde diyebiliriz ki
demokrasi iginde otoriter bir rejim saglamlagtirilmalidir. Zaim; 6ziinde giicli bir

demokrasi veya giiglii bir otoriter rejimin kendi bagina yeterli olmayacagini 6rnegin bir
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siyasi iktidarin o iilkenin diger kurum ve kuruluslartyla igbirligi kurmamasi durumunda
giiclii sayilmayacagin1i bunun ancak bu kurum ve kuruluslarda isbirliginin esas
oldugunu gerekirse kendi menfaatlerimizden feragat edip milli menfaatlerimize 6ncelik
verilmesi gerektigini sOylemistir. Bu manada demokrasi ve otoriter rejim arasinda
biitiinlik saglanamadigi durumlarda Ornegin demokrasiyi kurmus fakat liderleri
yiiziinden ahlak ve fazilet yoniinden yol kat edememis bir¢ok iilkenin var oldugunu ve
bu olumsuzlugun devlet ile 6zel tesebbiisii birlikte hareket etmesiyle saglanacagini ve
bunun ancak bilgili, ahlakli bir kadroyla olusturabilecegini belirtmis ve bu diisiincesinin
su sozleriyle cok glizel vurgulamistir. “ Bilgi bir arabanin motoru olmali, ahlak, fazilet
ve imanda direksiyonu olmalidir, eger direksiyon bozuk ise motorun hizli gitmesi
tehlikeli olabilir, yine ayn1 sekilde direksiyon iyi motor bozuk ise araba gitmez.” O
halde iilke icinde asgari iicret konusunda sosyal sigorta konusunda, sendikacilik
konusunda ve yine kooperatif¢ilik konusunda hassasiyetlerimizi artirmali, gelir miktari
az olan halkin satin alma giiciinii artirma yollar1 bulunmalidir. Zaim; is¢i meseleleri
konusunda Onemli bir nokta olarak da belirtebilecegimiz su goriise yer vermistir:
Demokratik rejimlerde kalkinma saglanamazsa baska bir deyisle hiikiimetle isveren ve
is¢iler anlasamazsa toplumda tokezlemeler baglar. Bu da otoriter rejime dogru kaymaya
neden olur, bu durumda isci ve isletme hiirriyeti tehlikeye diiser. Meselenin niifus
artisinin durdurulmasi yontemiyle ¢ozliimlenebilecegi goriisiine de karsi ¢ikmis, niifusun
tek basina ne geriletebilecegini ne de hizlandirabilecegini séylemis bunu da niifusun

veya bir insanin hem bir tiiketici hem bir tiretici olmasindan hareketle dogrulamistir.
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2.3.20. Isci-Isveren Kuruluslarinin Sosyo-Ekonomik Onemi

Sanayilesme Hareketi ve Sendikacilik

Son iki asirda diinyamizda ki teknolojik gelisme Once {iretim bigimini
degistirmis, sonra da sirayla isletmeye, ¢cevresine ve toplumun iktisadi, sosyal ve siyaset
yapisina etki etmistir.

Makinenin icadi fabrikalagsmayi, sanayilesmeyi hizlandirmis ve ¢agimizda
otomasyona donlismiistiir. Bilgisayarin gelismesiyle sanayi sonrasi devre, atom
cekirdeginin gelismesi ve niikleer santrallerin ¢ogalmasi, elektronik ¢agini baglatmistir.
Sira simdi giines enerjisindedir.

Kalkinma maddelerinin asil amaci refah ve mutlulugu saglamak olarak ortaya
cikmistir. Fakat yoneticilerin hirst bunu amag olmaktan ¢ikarip ara¢ haline getirmistir.

Sanayilesme hareketine 19.-20.ylizyila hakim olan materyalist diinya goriisii ve
felsefesi etki etmistir.

Teknolojik sahadaki muazzam kesifler bunu yonetenlerin hirsimi kamgilamus, bir
vandan icatlar icatlart kovalarken, cemiyetler sonu gelmeyen bir gelisme ve yenilesme
sureci igine girmis. Maddi gelisme, iiretilen mal ve hizmetleri kalitece gelistirirken
insanligin mutlulugu aym sekilde devam etmemistir. Bir yandan gelisme gosteren
teknoloji, diger yandan ise achga sefalete terk edilmis insanlar vardwr. Insanlar
arasinda olan bu ¢atisma teknolojiyle paralel olarak siddetini artirmistir.

Yenilik arzusu adeta ihtiras haline gelmekte ve bu durum c¢oziilmeyi
hizlandirmaktadir. Zaim ii¢ zaaftan bahsetmistir bu ¢alismasinda:

1. Zenginlikte ki zaaf: Kendini topluluktan koparan insanlar, idare ettikleri

toplulukla ger¢ek is birligi yapamaz hale gelir.
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2. Ilim ve Fennin Zaafi: Gelistigi farz edilen ilim miitemadi hiicumlarla is birligi
kabiliyetini filizlendiren inang ve temelleri ytkmaya ¢alisabilir.

3. Iktidarin Zaafi: Geleneksen meselelerin yikilmasi, iktidarin merkezi bir siyasi
grup elinde tutar. Hedefi iktisadi biiyiime ile cemiyette sosyal adaleti isletmede sosyal
barisi, ailede huzuru, kisaca insanin maddi ihtiyaglari ile manevi ihtiyaglarimin birlikte
ve dengeli olarak saglanmasina ¢caligmak (Ugma ve Murat, 2005, IIL. cilt, s.24-25).

Ulkelerin sanayilesme hamleleri, iginde bulunduklar iktisadi, siyasi ve kiiltiirel
yaptya gore sekillenmektedir. Zaim bu sekillenmeyi 3 maddede toplamistir:

a) Orta sinif ve tiiccarlar eliyle sanayilesen tilkeler.
b) Zadegan(aristokrat) biiyiik aileler eliyle sanayilesen iilkeler.
c) Ihtilalci metotlarla sanayilesen iilkeler (Ugma ve Murat, 2005, I11.cilt, 5.26).

Zaim; Isveren sendikalarmin kuruluslarina ve biiyiimesine etki eden faktorleri su
maddelerde 6zetlemistir.

1. Isci Sendikalarimn Varhigi: Isveren sendikalari, is¢i sendikalarinin
taleplerine cevap vermek zorundadir onlarin isletmelerin tarihi yonetim haklarina
miidahalesine engel olmaya ¢calisirlar. Kontrol yetkisine sahip kimse kendi ¢ikarlariyla
ilgili konularda karar yetkisini kendiliginden terke yanasmaz. Basta isveren sendikalart
tesadiifi bir amacla kuruldugundan ¢ogu is¢i sendikalariyla birlikte veya onlardan
sonra tesis edilmistir.

2. Devlet Miiesseselerinin Tutumu: Cesitli hiikiimet organlarimin kurulusu
isveren sendikalarin tesekkiiline sebep olmustur. Ornegin,; Yiiksek Hakem Kurulu,
Asgari Ucret Komisyonu, S.S.K., Is Bulma Kurumu Vs. iicretlerin tanzimi ile ilgili devlet

miidahaleleri de bir kurulus sebebi olabilir
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3. Sanayi ve Ticaret Odalar: is¢i sendikalar: kurulmadan once baslangigta is¢i
isveren konularyyla da ilgilenmistir. Teknolojik gelisme isveren sendikalarinin
gelismesine neden olmustur. Isverenler arasi fiyat rekabeti de iicret maliyetlerinin
sanayi bazinda standart dize edilmesi icin isveren sendikasi etrafinda birlesmeye
zorlamistir. Fiyat rekabeti sebebiyle iicret seviyesinin diizenlemesi icin isveren
sendikalarinin devreye girmesine neden olmustur.

4. Monopsoni: Isveren sendikalarimin kurulusunda is piyasasinda alici tekeli
(monopsoni) kurma faktériiniin rol oynayip oynamadigini tartisuimaktadr. Eger is¢i
sendikast yoksa igverenler is piyasasinda iicretlerin diizenlenmesi ve emek arzinin
tanzimi i¢in isveren sendikasini kurma geregi duymamiglardir. Bu nedenle sendikalarin
kurulusunda is meseleleri yerine mal piyasasi hammadde, rekabet ve mevzuat gibi
konularla ilgilenmislerdir. Is piyasasinda alici tekeli kurmaktansa mal piyasasinda
monopol kurmak isveren i¢in daha caziptir. Sektor bazinda igveren sendikast yoksa is
pivasasinda alici tekeli kurmakta imkdansizdwr. Isverenler rakiplerinin ucuz isci
kullanmasindan ve fiyat diisiirmesinden c¢ekinir. Mal piyasasinda rekabet isverenlere
ticret maliyetlerinin bir seviyede tutulmasina zorlar. Yoksa bir monopsonist ticret haddi
tesisini diistinmezler. Bu nedenle iicretlerin standart dize edilmesinde isveren
sendikalarindan ziyade is¢i sendikalari ile asgari ticret kurumlari rol oynar (Ugma ve
Murat, 2005, I11. cilt, s.29-31).

Isveren sendikalarinin 6zel fonksiyonlarini su maddelerde belirtmistir.

1) Normal sendika fonksiyonlar:, halkla iliskiler, reklam, kalite, kalite
standartlarimin tespiti, hukuki isler, mamul talebine ve fiyatina tesir etmek;

2) Meclislerde kulis yapmak mevzuata tesir etmek is kanunlarina, sanayi ve

hiikiimetle iliskilere tesir edecek faaliyet ve konularla ilgilenmek;
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3) Isci — isveren ve personel iliskileri ile ve is piyasasinda igveren gruplarinin
faaliyetleri ile ilgilenmek;

4) Is bulma biirolari vasitasiyla iiyelerine eleman bulmak;

5) Yoneticileri ve birinci kademe nezaretgileri egitmek

6) Ozel sigorta fonlari kurarak saglik vesaire konularda yardim saglamak

7) Ucret ve maas yonetimini, is saatlerini ve is piyasasinda istihdam sartlarini
standart dize etmek

8) Toplu pazarlik icin malzeme toplamak, personel tatbikati, iicret ve maasg
etiitleri ile ilgili arastirmalar yapmak;

9) Yonetim sahasinda;

a) Insan giicii yonetimi programlarinin maliyetini diisiirmek

b) Insan giicii yonetimi politikalarinda standardizasyonu saglamak

c) Is¢i huzurlugunu azaltmak

Isveren sendikalarimin isletmede is¢i huzurlugunu azaltici yondeki faaliyetlere
hususunda A.B.D. de yapilan bir arastirmada su sonuglar alinmigtir:

a) Isveren sendikasina iive olan isletmelerde huzursuzluk daha azdir. Ciinkii
isveren sendikalari igletme yonetim politikasi bakiminda uzmanlari vasitasiyla devamlt
telkin ve tavsiyelerde bulunabilirler

b) Isveren sendikalar: iicret personel siyasetsi ve tatbikati hususunda
arastirmalar yapip tiyelerine gonderecegi biiltenler vasitasiyla onlari benzer isyeri ve is
kolundaki istihdam sartlarindan haberdar eder. Béylece is yerleri emsal istihdam
sartlarini uygulayarak, personelini tatmin edebilir.

¢) Huzursuzlugu azaltacak teknik bilgiler tiyelere gonderilir
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d) Belli firmalarda isveren sendikast huzursuzlugu azaltmak igin devamli
arastirma ve ol¢iimler yaparak, huzursuzlugu azaltacak teknikler gelistirebilir

e) Moral iizerinde arastirmalar iiye firmalara yardimct olur

/) Istihdam sarti ve politikalari daha iyi olan firmalar isveren sendikasina
katilir ve standartlarin daha da iyilesmesine sebep olur (U¢ma ve Murat, 2005, III. cilt,
s.31-32).

Isletmenin biinyesi ve cevresi ile ilgili 6zelliklerin sendikalarin davranigia ve
toplu sozlesme sisteminde ¢alisma barisina etkisini su maddeler altinda toplamistir.

1) Isletme ve Tesebbiisiin Biiyiikliigii:

a) Orta biiyiikliikteki isletme ve sirketler personel ve politika bakiminda daha
istikrarly bir yapi kurabilirlerken ¢ok kiigiiklerin ozel problemleri oldugundan toplu
sozlesme aralarda sikinti olabilir. Biiyiikler ise sendikalarin ornek alarak sectikleri
miicadele alanlaridr.

b) Isletmenin hukuki statiisii ve toplu sozlesmelerin basarisina etki eden
faktordiir.

2) Istihsal Vetiresinin Devamlilig

Umumiyetle iiretimin fazlasiz biitiin ay ve yil devam etmesini gerektiren ve
miimkiin kilan sanayi kollarinda daha miisait bir zemin vardir. Buna dayanarak mevsim
tahavviillerine, mevsim issizligine maruz bulunan is kollarinda, muvakkat is¢ilerin ise
alinmasi, isten ¢ikarilmasi, isveren — isci sendika arasinda problem cikarir. Uretim
krizleri ile pazarlik krizler el ele gider. Sendikalar pazarligi en gii¢lii devresine
rastlamak ister. Mevsim farkliliklarina sahne olan is kollari: gemi, teknik tahliye isleri,

bina insaati, yol insaati, iiretme ciftlikleri, ziraat gibi is kollaridr.
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3) Teknolojik Gelisme

Her yeni makine ve metot iste degisiklige neden olur teknolojik gelisme bir
veniden diizenlemeyi gerektirir. Bu degismeler ne derece fazla ve hakli olursa toplu
sozlesmede sendika ve yonetici icin doguracagi problemlerde o kadar fazla olur ( terfii,
nakil, yeniden egitme kademelerin tanzimi gibi meseleler)

4) Isin Maliyeti:

a) Isin yapisi, is¢inin yapisina ve is¢inin igine ve isverene karsi davranisina
tesir eder. Iyi is ve iyi isveren mefhumlari ekseriye tefrik edilmez. Iyi is ile diger bir¢ok
sartlarla birlikte iyi denetim ve iyi is sartlart vardir.

b) Isletmenin gelecegi, is kolundaki gelisme veya duraklama seyride sendikalar
odasi1, miiesseseleri de etkiler

5) Maliyet Faktorii:

a) Maliyet isverenin davramisini etkiler. Eger igverenin yiiksek miiessiriyeti,
hammadde masraflarimin azligi v.s sebeple maliyeti diisiikse daha iyi ticret 6demeye ve
iyi sartlar: temine hazirdwr. Yiiksek maliyetli isverenin mukavemeti artar.

b) Is¢i maliyetinin genel maliyet icinde diisiik oldugu is kolu ve isletmelerde
isveren ¢alisma basarisint maddi sartlar yoniinden daha kolay saglayabilir.

c) Isletmenin rantabilitesi, 6deme giicii ve arzusu da iliskilerin bagsarisini
etkiler.

6) Pazar Sartlari:

Pazarda mamul talebi yiiksek ise miispet tesir yapar, aksi hal, gerginlik dogurur.
Talep elastikiyeti az ise, is¢ilik maliyetini genel maliyet ve fiyata in’i kaz ettirmek kolay
olacagindan bu durum toplu sézlesmelerde basariya miispet eder. Eger gorev sirasinda

kagan miisteri, geri donmiiyorsa isveren grevi onlemeye daha ¢ok gayret eder.
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7) Mahalli Sartlar:

Isletmeler belli piyasaya ve cevreye bagh degilse konfeksiyon sanayinde oldugu
gibi pivasa ham madde, yatirim bakiminda daha miiteharrik yer degistirmeye miisait
durumda ise bu durum mahalli sendikalarin pazarlik giiciine etki eder. Belli yere baglt
olan isletmelerde standardizasyona zaruret olmaz.

8) Is Giicii:

Isgiiciiniin vasif yazisi sanayi disiplinine alskanhgi, sosyal ve dini yapis
isletmenin miiesseriyitine liderlik makamina gegecek insanlarin seviyesine isletme i¢i
beseri ahenge ve sendika — yonetim iliskilerine etki eder.

9. Isletme Ve Is Piyasasi:

Isletme biiyiik, kalabalik bir is piyasasinda ise is¢i talebinde ani artis veya isci
azaltilmalarimin tesiri az olur.

Bir fabrikaya dayanan kasabada, grevler ¢ok sert olabilir. Durum ahenkliyse
cok istikrarli olabilir.

10. Mahalli Ucret Seviyesi:

Ucret mukayeseleri mutlak olmaktan ¢ok nispi énem tasir. Sanayi kollarinda
muhitin ticret seviyesinden miiteessir olur.

11. Sanayi Iklimi:

Bolgenin bir sanayi muhiti olmasi, babadan ogla is¢iligin intikali ayri bir muhit
teskil eder.

12. Miiteferrik Unsurlar:

a-) Zaman unsuru, toplu sozlesmede basariyt etkiler. Zamanin rastladigr devre

sartlar, iktisadi konjonktiir, sendikanin yeniligi, grevin segilis zamani v.s
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Bunlar disinda,
b-) Toplu sozlesme sisteminin tarihi seyri,
c-) Toplu sézlegme sisteminde hakim ve meshur sahsiyetlerin rolii ve tesiri,

d-) Ideolojik asirt akimlara aciklik (Ugma ve Murat, 2005, I11. cilt, s.35-38).

2.3.21. Tiirkiye’de Basin Mesleginde Calisan Fikir Iscilerinin Istihdam

Sartlari

Genel tanimiyla; baskasinin yerinde bedenen ve fikren ¢alisan kimse olarak
bilinen is¢i kavramini, ¢alisirken beden giiciinii fikir giiclinden {istlin tutan veya esit
durumda olanlara is¢i denilmesi gerektigini sdyleyen Zaim; Bu duruma gore; sahsin
yerinde licret karsiligi calisan, fikri olarak giic harcayan ve fikri giicii beden giiciinden
fazla olana is¢i degil fikir iscisi kavraminin kullanmasini gerektigini belirtmistir.

Fikir iscilerinin ¢alisma sartlarina degindigi bu ¢alismada vurgulanan konular

Ozetle su sekildedir:

Satilan  gazetelerin sayisi onceden azken insanlarin kiiltiir seviyesinin
yiikselmesine bagh olarak gazete satislarinda da artis olmugstur. Gazetecilerin kalitesi
istihdam sartlarimin cekiciligine baghdir. Ucretlerin iyi olmasi iktisadi ve sosyal
giivenligin iyi olmasi gazeteciler agisindan énemlidir. Gazeteciler icin alinan tedbirler
gazetelerinde uzun omiirlii olmasina etki edecektir.

Kagit masrafi, rekldm azligi isletme maliyetlerinin yiiksek olmast gibi nedenler
isci maliyetlerinin diistiriilmesine yoneltilmistir. Diistik tutulan istihdam kosullarin

ticretlerin diisiik olmasina etki ettigi halde iscilik maliyetini diistirmektedir.
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1.Istihdam Sartlarim ve Dolayisiyla Iscinin Refahinmi Gelistirici Hiikiimler: Bu
hiikiimler iscilerin ¢caliyma kosullarimin gelistirilmesiyle ¢alisma isteginin artmasina ve
calisma imkdanlarimin yiikseltilmesine yol agmasi ve emegin artmasina yol a¢masi
beklenir.

2.Sosyal ve iktisadi giivenligi Arttirici Tedbirlerle ilgili Hiikiimler: Bir kusuru
olmadan isten ¢ikarilmasi halinde gazeteciye kidem tazminati verilmesi, hastaliginda
isten c¢ikarilma endigesinin olmamasi, askerlik durumunda yar: iicret odenmesi,
hamilelik ve logusalik déneminde ticretli izin verilmesi, 6liim halinde ailesine tazminat
verilmesi gibi gazetecinin gelecek endisesini azaltict meslege baghligini arttiric
hiikiimlerdir.

Askerlik swrasinda yari iicret verilmesi, askerlik ¢agina gelen, askerligini
yapmamig, ailesinin gegimiyle sorumlu olmayan ve diisiik iicretle ¢alisan genglerle
kadrolarint doldurmak yerine askerligini yapmis meslegini benimsemis daha basaril
elemanlar1 tercih etmelerine ve onlarin kadroya alinmasina yol a¢mistir. Deneme
suresinin 1 aydan 3 aya ¢ikmast stajyerlerin arasinda en iyisini se¢meye olanak
taniyacaktir.

Kidem hakkinin 5 yilda olmast ve bu yil dolmadan gazeteciyi bir bahaneyle isten
ctkarmaya yoneltebilir. Cikan is¢inin de kideminin aymi kalmasindan dolayr yeni
isverenler bu elemanlart ise almaktan cekinir ve elemanlar is bulamaz. Bunu bilen
kidemsiz gazeteci de kendini igverene begendirmeye c¢alisitr. Bu durumda geng
gazetecilerin meslege daha basarili bir sekilde yonelerek c¢alismalarina devam

etmelerine yol agar.



&3

Kidemi 5 yuli dolanlarin artik isyerine verimli olacaginin sayilmasi gerek isveren
kidemli gazetecilerin kendiliginden ayrilmas: durumunda tazminat alacaktir (Ugma ve

Murat, 2005, II1. cilt, s.596-598).
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III. BOLUM: GORUSLER

3.1. PROF. DR. SEDAT MURAT (ikder: 2008, s.23-27)

ALIM, ARIF VE GUZEL INSAN SABAHADDIN ZAIM

Sabahaddin Hoca, yirminci yiizyilin ilk ¢eyreginde 15 Mayis 1926 tarihinde
Bati’nin tiim giiciiyle c¢ullandig1 Biiyilk Osmanli’nin yetim ¢ocuklarindan biri olarak
Balkanlar’da Uskiip’te dogmus, ¢ocuklugunu miimbit ve yemyesil Vardar Ovasinda
Otina Irmag kenarinda geg¢irmisti. Daha giizel ve hiir bir hayat yasayabilmek i¢in 8
yasinda iken 1934 yilinda gencecik yiiregini muhaceretin hiiziin dolu hisleri ile
doldurarak Tiirkiye’ye, tuglarin ve sancaklarm yola c¢iktigi Istanbul’a hicret etmisti.
Yani daha 8 yasinda iken bir muhacir olmustu.

Ilkokul(1937), ortaokul(1940) ve lise egitimini(1943) Istanbul’un Fatih semtinde
tamamladiktan sonra hig ara vermeden Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ne
yani Miilkiye’ye girmistir. Sabahaddin hoca, 1947 yilinda miilkiye’den mezun olduktan
sonra hayatinin 6nemli sathalarindan biri olarak kabul ettigi Istanbul maiyet memurlugu
gorevine baglamigtir. Bu géreve Once alt1 aylik bir staj donemiyle baglamis ve geri kalan
yaklagik bir buguk yilin1 da asil maiyet memuru olarak gegirmistir. 1947—1949 yillarini
kapsayan donemde Istanbul {iniversitesi’ndeki doktora seminerlerine devam etmis ve
1949°da  kaymakamlik kursuna katilmistir. 1950 yilimin nisan ayinda Kahta
kaymakamligina baslamistir. Kéhta kaymakamligini 1951 yilinda girmis oldugu yedek
subaylik donemi takip etmistir. Yedek subayliktan sonra 1952—53 yillar1 arasinda ise

Ayancik ve Abana kaymakamliklarinda bulunmustur. Boylece 1947 yilinda baslayan
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Icisleri Bakanligi'ndaki devlet gorevi 1953 yii Temmuz aymda Istanbul
Universitesi’ndeki akademik hayata baglamasi ile son bulmus oldu. Hoca 1957 yilinda
dogent, 1965 yilinda da profesorliik unvanlarini almistir.

Her yoniiyle dolu dolu yasadigi bir hayata 81 sene sonra 9 Aralik 2007 tarihinde
heniiz giin agarmadan saat 4.15 sularinda veda etti. Bu veda ile birlikte Tiirk-Islam
alemi hem hafizasini temsil eden bilge bir biiyiiglinii hem de istikbale yonelik diktigi
binlerce fidanin bahg¢ivanini kaybetti. Vefat1 kalplerde derin bir elem birakirken,
yeserttigi umutlarin her platformda ifade ediliyor olmas1 goniillere bir parca olsun teselli
vermektedir.

Omriinii akademik hayata adamis ve yiizlerce siyaset ve bilim adamim
yetistirmis olan ve bugiin talebelerinin biiyiik bir kism1 hoca olarak géreve devam eden
bu biiyilk bilim ve miitefekkir insan hakli olarak ** Hocalarin hocasi’’ unvanini
kazanmisti.

Sabahaddin Hoca, milletimizin ge¢misten gelen birikimlerini temsil eden,
gelecege doniik umutlarini yesertme isleri géren, toplumumuzun hafizasi oldugu kadar,
gelecekle ilgili umut ve beklentilerinin de tohumlayicisi olan ve milletimizin gegmisten
baglarini kurarak gelecekle ilgili istikametlerini ¢izen biiylik bir miitefekkir ve ilim
adamiydi.

Batt Medeniyetini azgin bir istitha ile Mislimanligt Avrupa’dan silme
gayretlerine giristigi bir donemde, ailesinden tevaruz ettigi ulvi degerlere tutunarak asla
gecmisine yabancilagma zaafina diigmemis, milli ve manevi degerleri asindiran bu
modaya aslanlar gibi mukavemet gostermistir. Sabahaddin Hoca bu misyonun her
zaman suurunda olmus, yigidi diistiigii yerden kaldirmaya Tiirk Milletinin ge¢misteki

zaaf noktalarin1 tespit ederek onu ilimde, teknolojide teknik sahada organizasyon
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gerektiren her tiirlii alanda gelistirmeye bir Omiir vakfetmistir. Adeta her tagin altinda o
vardir; memleketin maddi ve manevi kalkinmasina yonelik her girisimin arkasinda onun
tesvik ve cesaretlendirmesi yatar. Okur, okutur, yazar, anlatir. Kurar, kurdurur,
gelistirir. Tesvik eder, yol gosterir, istlenir. Algak gonillidiir; yapar, eder,
cevresindekilere umut ve enerji dagitir. Taltif eder, onurlandirir, yiireklendirir.
Bitmeyen bir enerji ile hayatin her alaninda iilkenin ve milletin birligine, dirligine,
gelisip serpilmesine careler arar, yollar onerir, yontemler gelistirir. Bulur, bulusturur,
paylastirir. Hicbirini kendine mal etmez, kendine paye c¢ikarmaz, payma diisen
fedakarliktan kaginmaz. Bu yiliksek ahlakindan dolayidir ki iilkenin her meselesinde
kendisine danmisilmaya, fikri sorulmaya goriisii alinmaya, baskdsede yer verilmeye
calisiimustir.

Kamil (Giizel) Insan

Sabahaddin Hoca denilince akla ilk gelen iki kelime “Giizel Insan”dir. Hoca
giizel yani kamil insandir ve dmriinii giizel insan yetistirmeye adamistir.

Akademik, biirokratik ve siyasi hayatta bircok Onemli isim onun rahle-i
tedrisinden gecmis olmasina karsin o hi¢bir zaman sahip oldugu bu ¢evreyi ve unvani
bir iistiinliik vesilesi gorerek hareket etmemistir.

Higbir hesabi olmadan herkesin derdine kosmustur. Kim ¢agirmigsa, nereye
davet edilmisse, adeta hayatinin, sagligim riske atarak ortaya koymustur. Ozellikle
Ramazanlarda iftar sofralarinin vazgecilemez bir simasidir. Ilerlemis yasina karsim,
hemen hemen her davete icabet eder, kimseyi kirmak istemezdi.

Etrafin1 cevirenler biiylik bir zevkle konusmasini, nasihatlerini dinler ve
faydalanirdi. Yiizlinden tebessiim eksik olmazdi. Konusmasa dahi bizatihi varlig1 insana

ayr1 bir haz verirdi.
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Talebelerini adeta kendi ¢ocuklar1 gibi davranir, onlar1 lizerine titrer, dertleriyle
dertlenir, sevinglerini paylasirdi. Bir an dnce ¢aligmalarin1 tamamlamalarini isterdi.

Tam bir tevazu sahibiydi. Cok 6nemli makam ve mevkilerde bulunmasina,
yiizlerce talebe yetistirmesine ve bunlarin biiyiikk bir kism1 da 6nemli pozisyonlarda
bulunmasina karsin kendisinde zerre kadar kibir gormek miimkiin degildi. Alabildigine
dogal bir yonii vardi. Adeta cagdas bir dervisti. Cenaze téreninde Prof. Dr. Rasit Kiiciik

b

hocamizin belirttigi gibi “Peygambersiz  donemin sahabesi gibi...” hayatini
diizenliyordu. Gosterigsiz riyasiz ve igten... Melekleri bile kiskandirabilecek bir hayat
tarzini benimsemisti.

Cok sabirli idi. Asla heyecana ve panige kapilmazdi. “Bu da gelir bu da geger.”
Derdi. Tecriibe yetersizligimizden olacak, zor ve sikintili olaylar karsisinda bizi teselli
eder ve olaylar tahmin ettigi dogrultuda da ¢ikardi.

Herkese sayg1 gosterir ve aynmi sekilde, herkesten ve her kesimden de biiyiik bir
sayglt goriirdii. Normal bir insanin Hocayr sevmemesi ve saygli gostermemesi
diistiniilemezdi.

Insanlarin hep iyi yonlerini dile getirirdi. Asla giybet yapmazdi. Oyle ki dort
yildan beri {izerinde c¢aligmakta oldugumuz  “Hatiratr” ile ilgili diizeltmeleri
ameliyatindan bir giin 6nce yani 21 Kasim 2007 tarihinde tamamlamis ve ameliyata
girmeden once benden, hatiratinda giybete girebilecek her tiirlii yaziy1r ¢ikartmami
istemigti. Hatta bu tavsiyesinin yaparken giybet kelimesi bile aklina gelmemisti
hayatinda giybete yer vermeyen bu biiyilk ve gilizel insan giybet kelimesini bile
hatirlamiyordu.

Insanlar hakkinda &nyargili olmamamiz gerektigini ve insanlari bulunduklar:

ortama ve sartlara gore degerlendirmemiz gerektigini dile getirirdi. Bununla ilgili olarak
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aktarmig oldugu bazi bilgi ve anekdotlari sizlerle paylagsmak istiyorum. Hocamiz sdyle
diyordu:

Tas kent’in eski mahallelerine gittiginizde Anadolu’daki evleri goriir gibi
olursunuz. Hepsi avlu icinde, bahge kapilart ve duvarlar yiiksektir. Burada yasayan
insanlar eski konusma tarzlarini musikilerini, 6rf ve adetlerini aynen muhafaza
etmislerdir. Tlirkmenistan’a gittiginizde de durum bundan farkli degildir. Fakat 6rf adet
ve gelenek bakimindan durum bdyle olsa bile, dini bilgi ve yasayis oldukg¢a zayiflamis
goriinmektedir. Miisahede ettigim kadariyla, bu toplumlarda Islam’dan geriye ii¢ sey
kalmis denilebilir: Biri kelime-i sahadet, digeri siinnet, bir digeri de mevlit...
Umumiyetle bu {i¢iinii yapmakta hassasiyet gostermekle beraber, dinin 6ziine miiteallik
asil konularda cehalet iginde goriiniiyorlardi. Oyle ki, biz gittigimizde igkiyi
“Bismillah” deyip i¢iyorlardi. Bu yetmezmis gibi, sonrada “Elhamdiilillah, ya Rabbi
cok siikiir!” deyip ellerini yiizlerine siiriiyorlard1. Ickiyi icerken dinen kétii bir sey
yaptiklarinin farkinda bile olmadiklarindan, “kendi elcegizimle yaptim” diyerek “Iyidir
al” anlaminda bize de ikram etmeye kalkiyorlardi.

1991°de Ozbekistan’da tertip edilen milletleraras1 sanayi kongresi igin Rasim
Cinisli ile beraber bir ekip halinde gittigimizde eski Tas kent’te gezerken bir ara
yolumuz kir tarafina diigmiis, orada Suudi Arabistan’da gordiiklerimize benzeyen bir kir
kahvesine rastlamistik. Insanlar peykelerde oturmus demlenmekle mesgullerdi.
Yaklasip “Selamiinaleykiim” diye selam verir vermez, bizi derhal yanlarina davet
ettiler. Neyse ki, Rasim Cinisli bu daveti nezaketle reddederek onlara hacca gidip
geldigimizi, icki igmeyecegimizi sdyledi. Hemen telagla biitiin ickileri kaldirdilar,
ardindan da biitiin misafirperverlikleriyle bize ¢ay ikram ettiler. Daha sonra aramizda

koyu bir Islam muhabbeti baslad. Iste o zaman igki icen bu insanlar1 deruni diisiince ve
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ruh yapilarimin bizdeki igkiciler gibi olmadigim fark ettim. Bu menhiyati Islam’1 terk
etmisligin bir simgesi olarak degil, onlarca yil yasamak zorunda kaldiklar1 bir adetin
geregi olarak isliyorlardi. Din bakimindan kétiiliigiiniin farkinda bile degillerdi.

Nitekim karsilagtigim bir baska hadise de bu kanaatimi destekler mahiyettedir:
Necmettin Bey’le beraber Kazakistan’daki seyahatimizde kalabalik bir grup halinde
Kazakistan otelinde kaliyordu. Odamdan ¢iktigim bir sirada asansérden bir grup Kazak
cikt1. iclerinden biri, kirk yaslarinda, basindaki kalpagiyla tipik kara yagiz bir kazakti.
Tiirk oldugumu tahmin etmis olmalilar ki, beni goriince “Tiirk miisiin” diye sordu.
“Evet” dedim ama adamin da dut gibi sarhos oldugunu, sallandigini fark ettim. Dondii
ve tekrar sordu: > Miisliiman misin?’’ haline baktim, konusmaya devam edecek bir

¢

durumda olmadigina kani oldum. Ama yine de yumusak ve yavas bir sesle: ©’ evet
Miisliiman’im”’ diye cevap verdi. Bana bakti ve yiiksek sesle: ¢° Elhamdiilillah
Miisliiman’im desene!”” dedi ve bunu {i¢ defa tekrarladi. Sasirmadigimi séyleyemem.
Sonra diisiindiim ve igimden ‘’Adamin dig haline bakip aldanmamak lazim. Adamin igi
dolu’’ diye gecirdim. Bu kiigiik hadse onlarin mevcut ruh hallerini anlama konusundaki
kanaatlerimi daha da kuvvetlendirdi.

Yine bir giin ugakla Hollanda’dan MUSIAD toplantisindan doniiyorum. Ugakta
yanima biri Tiirkmenistanli, biri de Kirgizistanli iki ytliksek biirokrat geldi. Malum, Tiirk
Hava Yollar1 ziyadesiyle modern oldugu i¢in yolculara icki servisi yapildi. Bahsedilen
sahislarin ikisi de ickilerini aldilar, afiyetle igtiler. Bir siire sonra sira yemek sirasina
geldi. Servis tepsisinin iizerinde yemeklerde domuz eti ve mamulii bulunmadigini
gosteren resimli ve yazili bir kagit vardi. Onu goriince ikisinin de gozleri parladi. Bana

gostererek: “Bak, Tiirkler de Miisliiman aferin” dediler ve kagidi katlayip ceplerine

koydular.
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Sasirtict olan, igki icerken yaptiklarmi Islamiyet’le iliskisini kuramamalarina
karsilik, domuz eti yememe konusunda Miisliimanliklarini hatirliyor olmalariydi. Bu
durumlar bana sunu ilham etti: Tiirkiye disindaki insanlar1 Islami acidan
degerlendirirken onlar1 buradaki deger hiikiimlerimize ve toplum yapimiza gore degil,
oradaki toplum yapisina ve deger hiikiimlerine gore degerlendirmek gerekir. Aksi halde
o toplumlar1 anlamada biiylik hata yapmis oluruz. Ayni sey Kibris icin de, Balkanlar
icin de gecerlidir. O bolgelerdeki sartlar1 bilmek, onlar1 o sartlara gore degerlendirmek
gerekir. Islam ugruna harp ediyor, kanimi dokiiyor ama bir de bakiyorsunuz ki, adamin
giindelik yasayisini1 Islam’la hic bir alakasi yok. Bdyle durumlarda kendimize su suali
sormamiz gerektigini diislinliyorum:

“Sahabe-i Kiram Hazretleri ayaga kalkip bugiin karsimiza gelseler, halimize
baksalar, bizi Islam’a uygun bir davranis halinde mi goérmiis olurlar?” bu suale bir
cirpida cevap veremeyecegimiz agiktir. Dolayisiyla, insanlart i¢inde bulunduklari
sartlara gore degerlendirmek lazim diye diistiniiyorum.

Hocamiz bir konusmasinda “’Giizel Insan’’la ilgili olarak sunlar1 séylemektedir:

“’Milletler biiyilik sahsiyetlerle yasar ve taninir. Diinyada 6rnek insanlar vardir.
Yeni nesiller bu 6rnek insanlart 6rnek alarak dogru yolda yiiriirler. Fikirler insanlarda
miisahhaslasti§1 zaman, o fikirlerin takip edilmesi halk tarafindan kolay olur. Islam’m
da gelismesi Ashabi1 Kiramin, giizel insanlarin elinde olmustur. Sadece kuru fikirler
yetmez. Fikir tabii ki ¢ok liizumlu ve esastir. Ama onlar1 sahsinda miisahhaslastiran
ornek insanlara ihtiyagc vardir. Iste milletimizin zengin tarihi iginde sahip oldugu,
fevkalade fazla bu Ornek insanlari artik milletimize tanitmanin zamani gelmistir.
Demokratik rejim iginde iilkenin kalkinmasini istiyorsak, halkin i¢inde yetisen bu

liderleri halka anlatmamiz ve yeni nesillere bu 6rnekleri vermemiz gerekir.”’
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Kur’an, insanlarin en gilizeli yiice Peygamberimizi isaret ederek soyle
buyurmaktadir. <> and olsun ki muhakkak ki size; Allah(c.c.)’a Ahiret giiniine iimit
besler olup ta Allah(c.c.)’ 1 ¢ok anan kimseler i¢in Resulullah (s.a.v.)’da pek giizel
ornek vardir.”” Iste Sabahaddin Zaim Hocamiz da, érnek bir hayat yasayan, giizel bir
alim ve muallim olan ve alimlerin Peygamber (s.a.v.) varisleri olmasit nedeniyle, 6rnek
alinmasi1 gereken ender giizel insanlardan biridir. Bu sempozyumun amaci da bu giizel
ve Ornek insanin tiim yonleriyle miimkiin oldugu kadar anlatilabilmesi ve toplumun
ornek alabilecegi bir hale getirilmesidir.

Alim insan

Sabahaddin hocanin 6nemli bir yonii de 1yi bir alim olmasiydi.

Yaklagik yirmi yaymnlanmis kitabi, iki ylize yakin makalesi, yaymlanmamis
rapor, bildiri ve sohbetleri ile biiylik bir alimdi. Ayn1 zamanda yetistirmis oldugu ve
bir¢cogu hélihazirda hoca konumunda bulunan talebelerinden dolay1 hakli olarak

“’Hocalarin Hocas1’” unvanini1 da kazanmisti.

Hocamiz ¢ok planli ve disiplinli bir ¢aligma tarzina sahipti. Planli ve disiplinli
calismasinin yani sira miikemmel bir arsivci idi. Oyle ki, ilkokuldan beri tiim karneleri,
basar1 belgeleri ve hatta elbiselerini dahi saklardi. Kendisine gelen bilgi, belge ve
evraklar1 konularina gore dosyalar ve biriktirirdi. Mesela hatiratinda hazirlik olmak
lizere bize hayat hikdyesini anlatirken, askerden gondermis oldugu fakat benim ¢oktan
unuttugum bir mektubumu evraklarinin arasindan ¢ikarip okumustu.

Hayatindaki biitliin egitim agamalarin1 hep iistiin basari ile tamamlamistir. Son
giinlerinde ilerleyen hastaligina ragmen, yine de Hatirat1 ile ilgili olarak yogun bir

tempoyla ¢aligmis ve gerekli diizeltmeleri yapmustir.
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2003 yili Mart ayindan itibaren Hocamizla birlikte {izerinde calistigimiz ve
vefatindan sonra degerli dostum ve Hocamizin da doktora talebesi olan ismet Ugma
Bey’in sahibi oldugu Isaret Yaymlar: tarafindan yayimlanan Hatirati ile birlikte yirmi
kitab1 bulunmaktadir.

Tiirkiye’de ilk kez ° Calisma Ekonomisi’’ kitabin1 yazmis ve halen de bu
kitabin diizeyinde bir kitap yazilamamistir. Bu kitabinin ismi daha sonra Boliimiimiiziin
de ismi olmustur.

Sabahaddin Hoca’nin yaymlarina bakildiginda, milli diizeyde; ¢aligma
ekonomisi, sosyal politika, endiistri iliskileri, iktisadi konularin yani sira Tiirk- Islam
diinyas1 Islam ekonomisi gibi konularla da ilgilenirken, milletleraras1 diizeyde ise
cogunlukla Islam diinyasinin sosyo-ekonomik sorunlari, Islam ekonomisi ve Islami
konularda eserler verdigi ve bu alanlarda ki konferanslara katilmis oldugu goriilecektir.
Kisaca degerli hocamiz, milli diizeydeki ilmi s6hretine milletlerarasi diizeyde de sahip
bulunmaktadir. O, akademik hayatinin daha baslangicinda ilimden yana olan tavrini
ortaya koymus ve hayatinin sonuna kadar da bu istikametini hi¢bir zaman
degistirmemistir. Bu konudaki bir hatiratin1 da su ciimlelerle bize aktarmaktadir. ** 1
Eylil 1961 tarihinde Prof. Dr. Ali Fuat Basgil Hoca bizim iiniversitedeki biitiin
milliyet¢i hocalar1 Hilton’da topladi. O vakitler islam lafi edilmez onun yerine Milli
kelimesi kullanilirdi. Fuat Baggil Hoca Adalet Partisi’ni kurma niyeti i¢indeydi. Beni,
Prof. Miimtaz Turhan Bey’i, Prof. Ibrahim Kafesoglunu, Prof. Findikogullar’’n1 ve
diger zevat1 davet ederek bize diisiindiigli projeyi anlatti. Anlattiklarinin hiilasas1 mealen
sOyle idi: <> Ben Tiirkiye’ye hizmet i¢in vakif da kurdum dernekte... Bir siirii is yaptim
ama gordiim ki, haricten gazel okumakla olmuyor. Isin igine girip bizzat ¢alismak

lazimdir. Parti kuruyorum, siz de {iye olun. ©* Herkes fikrini sdyledi, meseleye nasil
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baktig1 hakkindaki diisiincelerini dile getirdi. Davetliler arasinda en genci bendim. S6z
sirast bana gelince dedim ki: ° Kendimi tartim. Hocaliktan 6nce kaymakamlikta
yaptim. GOrdiim ki, siyaset bana gore degil. Bu sebeple aktif politika yapmamaya karar
verdim. Fikren emrinizdeyim. Dersimin adi Sosyal Politika... Fakat aktif politika
hayatina girmemeyi tercih ediyorum. Miisaade ederseniz ben bodyle kalayim. > Bu
yaklasimimi net olarak deklare ettim. Sene 1961°di. Simdi 2007’lerdeyiz. Hala ayni

cizgide gidiyorum.

3.2. PROF. DR. SABRi ORMAN (ikder: 2008, 5.49-61)

Bir Vasiflar ve Tavirlar Tipolojisi

Istanbul Ticaret Universitesi Rektdr Yardimeisi olan Prof. Dr. Sabri ORMAN’1n
konusmasindan;

Bir insanin sahip oldugu vasif ve meziyetler iki kisma ayrilabilir: Vehbi olanlar
ve kesbi olanlar. “Vehbi” olanlardan kastimiz kisinin kendi ¢abasinin {iriinii olmayip
hazir bulunan, yani insana “hibe” ve “ihsan” edilen vasif ve meziyetlerdir. Dindar
insanlar bunlara  “Allah vergisi seyler” der. “Kesbi” olanlardan kastimiz ise
olusumlarinda insanin kendi ¢abasinin rol oynadigi ve genis anlamiyla insanin “kesb”
ettigi, yani kazandig1 vasif ve meziyetlerdir.

Vehbi vasiflarin bir kismi dogustan, bir kismi sonradan olabilir. Dogustan gelen
vasiflar ya degerlendirilip, gelistirebilir, ya da degeri bilinmeyip, kismen veya tamamen
heder edilebilir. Sonradan olan Vehbi vasiflarin bir kismi, sadece genel anlamda “ihsan”

celp etmeye hazir halde olmanin bir meyvesi olup, ihsana nail olan kisinin o hususta
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0zel bir ¢abast s6z konusu degildir. Zaten normal olarak bu tlir mazhariyetler, s6z
konusu kisinin bilin¢ giindeminin bir pargas1 dahi degildirler. Deyim yerindeyse onlar
tek yonlii hibeler veya hediyeler kabilinden seyler, bir anlamda ilgili kisiyi taltif etmeye
ve sevindirmeye yonelik siirpriz 6zelligi tasiyan seylerdir. Vehbi vasiflarin dogustan
sonra olanlarinin bir kismi ise “dua” ile “ihsan” ¢alinarak elde edilir.

Dikkat edilecegi lizere s6ziinii ettigimiz son kategoride aslinda bir cesit kesbilik
vardir. Yalniz bu sadece biling ve istek diizeyinde kalan bir “kesb” olup, burada 6nemli
olan, hadiseye miidahil olan biling ve istek diizeyi ile ortaya ¢ikan veya ¢ikmasi istenen
sonu¢ arasinda bir orantinin ve tam bir miitekabiliyetin mevcut olmamasidir. Son
tahlilde, talep edilen sey yine de bir “ihsan”, yani tek tarafli bir transferdir. Bizim
burada kesbilikten kastettigimiz sey ise insan ¢abasi ile ortaya ¢ikan sonug arasinda bir
orantinin ve miitekabiliyetin oldugu durumlarla ilgilidir.

Bu anlamda kesbi olan insan vasif ve meziyetleri arasinda da “sahsi olanlar” ve
“gayr1 sahsi olanlar” seklinde bir aymrima gidilebilir. Kesbi de olsa sahsi bir 6zellik
tagiyan vasif ve meziyetler taklit edilemez ve Ornek alinamaz. Onlar ilgili olduklari
kisinin 6zel damgasin tasirlar ve dolayisiyla ona ait ve ona 6zgii olarak kalirlar. Bizim
burada asil ilgilenmek istedigimiz ise ikinci kategoride, yani gayr1 sahsi olanlar ve sahsi
olmayan kategorisinde yer alan vasif ve meziyetlerdir. Bunlarla ilgileniyoruz, cilinkii
onlar herhangi bir sahsa 6zgii olmadiklar1 icin pekala baskalari tarafindan da 6rnek
almabilirler. Merhum Sabahaddin Zaim Hoca’mizin insan yetistirme de bir model
olarak alinmasiyla ilgili bu calismada onun sahsiyet oOzelliklerini buraya kadar
yaptigimiz tahlilin 15181 altinda degerlendirmeye calisacagiz. Sabahaddin Hoca’nin
gerek Vehbi, gerekse kesbi vasif ve meziyetler bakimindan hayli zengin bir sahsiyete

sahip oldugundan siiphe yoktur. Ancak burada ki maksadimiz bakimindan biz bu
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sahsiyetin Vehbi yonleriyle ve kesbi olanlarin da “sahsi” yonleriyle degil, sadece
baskalar1 tarafindan 6rnek alinabilecek olan “gayri sahsi” veya sahsi olmayan kesbi
yonleriyle ilgilenecegiz. Ayrica, bunu yaparken bizzat vasif ve meziyetlerden cok,
onlara cesitli olay ve durumlar karsisinda ki tezahiirleri olan bazi tavirlar, tutumlar ve
vaziyet aliglar tizerinde duracak ve onlar1 yakin tarihimiz ile ekonomik, sosyal, siyasi ve
kiiltiirel hayatimizin baglami i¢ine yerlestirerek 6rneklendirmeye ve anlamlandirmaya
calisacagiz. Nihayet, tartismak icin segecegimiz Orneklerin entelektiiel vasfi 6n planda
olan ve daha ¢ok Hoca’nin zihniyet diinyasini yansitmaya yonelik tavir ve tutumlarla
ilgili olacagini belirtmemiz gerekir.

Diger taraftan, Sabahaddin Hoca’nin insan yetistirme konusunda kendine has
diisiinceleri ve uygulamalar1 oldugunu da biliyoruz. Ancak biz burada onlar1 paranteze
alip, mesaimizi onun kendi sahsiyetinin model olabilme vasfi iizerinde
yogunlagtiracagiz. S6zii gegen diislince ve uygulamalarin temsil ettigi degerli mirasi ise
pekala baska calismalarin konusu olabilir.

Inaniyoruz ki Sabahaddin Zaim modeli iizerinde yetismis insanlar, toplumumuzu
karakterize edebilecek bir sayiya ulagabilmis ve hele etkili karar mekanizmalarinda yer
alabilmis olsaydi, kaynaklarimizi ve enerjimizi tilketen ve sosyal bir kader gibi goriinen
bazi ekonomik, sosyal ve siyasi problemleri yagamiyor olurduk. Yasamiyor olurduk,
clinkii bunlar genis bir sosyal temele dayali hakiki problemler olmaktan ¢ok, sinirh
sayida ve belli yapida ki zihinlerin {iriinii, daha dogrusu icadi olan ve topluma dayatilan

veya musallat edilen sun’i problemlerdir.
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Vasiflarin Ve Tavirlarin Tarihi Ve Sosyal Baglam Icinde Analizi

Simdi bdyle bir potansiyel vaat ettigine inandigimiz Sabahaddin Zaim
modelinin, yukarida belirtilen anlaminda bir kismi analizi yapmaya ¢aligabiliriz. Bunu
Zaim Hoca’nin kisilik 6zelliklerini bazi kavram ciftlerinin 1s181nda tanisarak yapmayi
deneyecegiz. Bu kavram ciftlerinin ortak 6zelligi, son birkag ylizyillik tarihi maceramiz
ve halihazirdaki ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve 6zellikle siyasi hayatimiz bakimindan
hayli problematik olduguna inandigimiz bazi hayati konularla ilgili olmalaridir.
Denebilir ki tarihimizin bu kesiti soziinii ettigimiz kavram ¢iftlerinin sembolize ettigi
meseleler etrafinda sekillenmistir ve bu durum halen de biiyiik Olgiide devam
etmektedir. Zaim Hoca’nin vasiflarin1 bu tarihi ve sosyolojik siirecin perspektifine
yerlestirmek veya bu siireci onun vasif ve meziyetlerinin perspektifine yerlestirmek, bu
stirecle hesaplagmanin baska bir ¢esidi olarak da goriilebilir.

Soziini ettigimiz kavram ciftleri stireklilik ve degisme, gelenek ve modernlesme,
resmilik ve sivillik, “havas” ve “avam”, yerlilik disa agiklik, uzmanlik ve ¢ok yonliiliik,
teori ve pratik, alimlik ve muallimlik, ideal ve ger¢ek, madde ve mana seklinde
siralanabilir. Goriildiigii lizere bu kavram c¢iftleri birbirine zit gibi duran iki kavramdan
olusmaktadir. Ancak, ilk bakista mantiki olarak zit gibi goriinen bu kavramlarin,
gercekte yekdigerine mutlaka zit ve alternatif olmalar1 gerekmez. Daha dogrusu onlarin
yekdigerini tamamlayici olmasi gerekir. Bagka bir ifadeyle bu kavram ¢iftleri ve onlarin
tekabiil veya temsil ettigi hayat durumlari karsisinda tutulmasi gereken dogru tutum, zit
uclarin birinde veya digerinde yer almak degil, onlarin dengeli bir bilesimini ve
sentezini gergeklestirmektir. Bu yapilmadigi veya yapilamadigr takdirde bireysel

diizlemde dengesiz kisilikler, toplumsal diizlemde ise dengesiz toplumlar ortaya cikar.
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Havas Ve Avam Veya Elit Problemi Ve Sabahaddin Zaim

“Havas” ve “avam” terimleri cesitli baglamlarda ve farkli anlamlarda
kullanilabilir. Biz burada onlar1 bugilinkii mutat anlamlarinda sirastyla “elitler” veya
“seckinler” (ziimresi) ve halk (tabakasi) anlaminda kullanacagiz.

Elitler veya seckinler ve 6zellikle yonetici seckinler ile halk arasindaki iligkiler
her zaman var olagelen bir hadisedir. Bu daha genel anlamda yoneten ve yonetilen
iligkisi veya celiskisidir. Son anlamiyla aslinda tabii ve olagan bir hadise gibi
goriilebilecek olan bu iligkilerin, modern zamanlarda daha ¢ok bir gerginlik alani olarak
on plana ¢iktig1 goriiliir. Ozellikle “geri kalmis” veya “gelismekte olan” iilkeler diye
tasnif edilen {ilke grubunda bu durum ¢ok daha yogun ve belirgindir. Bunun en énemli
sebebi de elit ziimrenin veya seckinler ziimresinin, ama 6zellikle yonetici seckinlerin
sosyo ekonomik gelisme konusundaki donanimsizliklar1 veya donanim yetersizlikleri
olup, konu bir “elit veya seckinler problemi’nden s6z etmeyi gerektirecek kadar
ciddiyet arz eder. S6z konusu iilkelerdeki yonetici segkinler ziimresi, sosyo-ekonomik
gelisme veya kalkinma Oniindeki en 6nemli engel olarak zihniyeti, inanglari, orfleri,
adaletleri ve egitimsizligiyle halki gormekte be bdyle olunca kalkinmayi
saglayabilmenin ilk sart1 olarak halkin donistiiriilmesini géormekteydiler. Bunu da {inlii
“halka ragmen halk i¢in” sloganinda ifadesini bulan tepeden inme ve zora dayali
metotlarla yapmaya calistiklarindan, bu ziimre ile halk arasinda bir gerginlik ve
sirtiisme ortami viicuda gelmis ve derinleserek devam etmistir. Yonetici elit ve halk
arasindaki catisma halen de bu tiir lilke ve toplumlarin baslica karakteristiklerinden
biridir.

Yonetici elit probleminin halen gelisme cabasi i¢indeki tilkelerin en Onemli

problemi oldugu sOylense miibalaga sayilmaz. Boylece, paradoksal bir bicimde, halkin
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kalkinmanin 6niindeki en biiylik engel olarak goéren yonetici elitin bizzat kendisi en
onemli kalkinma engeli haline gelmis bulunmaktadir. Bagka bir ifade ile, problem
cozmeye calisan elit tabakanin siki1 bir 6z elestiri yapmast ve halki zorla tashih etmeye
calismaktan vazgecip kendi kendine tashihe yonelmesi ise, daha kalic1 bir ¢oziim
demokratik tahsis mekanizmalarinin sistematik bir sekilde devreye girmesidir. Bunlara
eklenmesi gereken diger bir ¢ozliim ise halka yabancilagmamis seckinlerin yetismesini
saglayacak bir ortamin hazirlanmasidir.

Bu genel analizin tilkemiz i¢in de gecerli olduguna siiphe yoktur. Tiirkiye’de 1yi
yonetilebildikleri takdirde iilke ve toplumumuz i¢in zenginlik ve gii¢ kaynagi olabilecek
baz1 sosyal gergekler, yonetici segkinlerin donanimsizligi veya donanim yetersizligi
yiiziinden i¢inden ¢ikilmaz gibi goriinen bir problem yumagi haline gelmistir.
Dolayisiyla uzun zamandir bogustugumuz ve enerjilerimizi tiiketen birgok ekonomik,
sosyal ve siyasi probleme hakiki problemler olmaktan ¢ok, bir “seckinler problemi”
veya “elit problemi” goziiyle bakmak daha dogru olur.

Sabahaddin Zaim 6rnegine bu acidan bakildiginda sunlar sdylenebilir. Zaim
Hoca vasiflar itibariyle tam bir elitti, yani havastan biriydi; ancak, halkla, yani avamla
da sik1 bir irtibat halinde olan, halka yabanci olmayan, daha dogrusu halk dostu bir elit
idi. Hatta bu yoniiyle ona halktan biri demek dahi miimkiindiir. Halkin inanclarina,
degerlerine, orflerine, adetlerine ve halkin bizzat kendisine hem vakif hem de saygili bir
bilim adamiydi. Halkin degerlerine hem asina hem de onlarla ilgiliydi; daha dogrusu
onlar1 dert edinen bir insandi. Sabahaddin Hoca elitist olmayan bir elit, deyim
yerindeyse halk¢i bir elit, avami dert edinen havastan bir sahsiyet idi. Onu “has” bir

insan yapan hususiyetlerden biri de buydu.
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Bu genel degerlendirmeye taniklik eden 6rneklerden bir tanesi onun “avam”
tabakasindan gelen yetenekli genglere kucak agmasiydi. Hoca’nin yetistirdigi ilim
adamlarinin sosyal arka planiyla ilgili kii¢lik bir aragtirma bu tespitin teyidi hususunda
yeterli olacaktir. Bu vasfiyla o ¢evreyi merkeze tasiyan bir sosyal katalizor 6rnegiydi.
Bunun miisahhas bir 6rnegi bizzat bu satirlarin yazaridir. Hoca beni asistan olarak
yanina aldig1 zaman, dogup yetistigim koyii bizzat gormiis biri olarak karar vermisti.
Kahta kaymakamlig1 esnasinda ziyaret ettigi kdylerden biri de bizim kdyilimiizdi ve
Hoca bununla ilgili hatiralarin1 anlatirken bizim kdye degen ilk araba lastiginin kendi
cipinin lastikleri oldugunu sdylerdi. Onun ilkokul 6ncesi ¢ocukluk yillarima denk diisen
bir donemde ziyaret ettii bu kdy, en yakin kasaba olan Kéhta’ya yaya olarak bir saat
mesafede bir Kiirt koyiiydii ve o siralar o bolge icin tek gecerli ulasim tarzi da yaya
ulasimiydi. Kisacasi bu, cografi olarak Tiirkiye’ nin en iicra koselerinden birinde, sosyal
ve ekonomik olarak da toplumsal hiyerarsinin en dip noktasinda yer alan bir koydii. Ve
iste Sabahaddin Zaim &yle bir kdyden gelen bir genci, biitiin bunlarin birinci elden
bilgisine sahip olarak, biri emekli yedi profesoriin bulundugu kiirsiisiinde ki tek
asistanlik pozisyonuna almada bir beis gormemis, daha dogrusu bunu tesvik ve himaye
etmisti.

Tabiidir ki buraya kadar anlatilanlardan Hoca’nin elit tabakaya karsi oldugu
sonucu ¢ikmaz. O bir elitist olmadig1 gibi, elitlere kars1 olma anlaminda bir avamei da
degildi. Daha kamil anlaminda o bir yetenek avcisiydi ve onu sadece havas veya avam
cevrelerinde degil, timit vadeden her yerde ariyordu. Bunun i¢in onun yetistirdigi
insanlarin sosyal arka planina bir de bu agidan bakmak yeterli olacaktir. Denebilir ki o
hem mahir, hem de sahsi bir define avcisiydi ve bunu onun yetistirdigi kaliteli

insanlarin sayisinin olaganiistii biiyiikliglinde gérmek miimkiindiir.
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Siireklilik Ve Degisme

Siireklilik ve degigme tarihi siirecin, bireysel ve toplumsal hayatin yekdigerinden
ayrilmaz iki 6zelliginin olusturur ve ikisi daima bir arada bulunur. Ikisinin bir arada
bulunusunun iki ¢esidi vardir. Bunlardan birisi adeta tabii ve gayri iradi olup, hayatin
yapisindan kaynaklanir. Siireklilik ve degisme iliskisinin bu sekli Onlenemez ve
engellenemez bir Ozellik tasimakta olup, bu hususta yapilabilecek herhangi bir sey
yoktur. Yapilabilecek tek sey bu gercegin layikiyla farkinda olmak ve onlar karsisinda
deyim yerinde ise Donkisot vari davramislarda bulunmamaktir. Bu ndtr tavir onlar
karsisinda takinilabilecek asgari tavirdir. Ancak bu gercegin farkinda olmanin
saglayabilecegi daha yapici ve olumlu bir tavir daha vardir ki o da bu zit uglarin ne
birinde ne de 6tekinde yer almak ve bilingli olarak bu iki gercegin miimkiin mertebede
dengeli bir bilesimini saglamaya caligsmaktir. Siireklilik ve degisme iligkisinin bu iradi
versiyonu, yukarida soziinii ettigimiz iki seklin ikincisini olusturur. Denebilir ki bu
hususta elde edilecek basar1 bireysel ve sosyal hayattaki basarinin, ya da mikro ve
makro sosyal basarinin da anahtaridir. Bunun aksi, yani iki asir1 ugtan birinde yer almak
ve hele bu hususta miibalaga etmek ise bireysel ve sosyal basarisizligin en 6nemli
sebeplerinden birisidir. Streklilik ucunda yer almak ve hele ona asir1 vurgu yapmak
tutuculuga, bagnazliga ve yobazliga, degisme ucunda yer almak ve hele onu asiri
vurgulamak ise istikrarsizliga, kargasaya, devrim bazliga ve hara Vandalizm’e yol agar
ki bunlarin arzulanir seyler olmadigi agiktir.

Osmanlilarin son zamanlarindan itibaren Tirkiye’nin bu iki ug¢ arasinda bir
sarkac hareketi yasiyor olmasinin, bu tilkedeki problemlerin en 6nemli kaynaklarindan
biri oldugunu disiiniiyorum. Bu sarka¢ hareketinin en Onemli sebebi de yonetici

elitlerimizden bu gercegin farkina varmalarini saglayacak bir entelektiiel donanima
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sahip olmamasidir. Bundan dolayidir ki iilkemiz siireklilik veya degisme {iizerinde ki
asir1 ve hoyrat vurgularin yol agtigi Donkisot vari davraniglarin sahnesi olagelmistir.
Denilebilir ki Tanzimat’tan itibaren Tiirkiye’de ki yonetici seckinler dncelikle degisme
yoniinde ki asirt uca savrulmusken son zamanlarda bu defa siireklilik asir1 ucuna
savrulmus gibi bir manzara arz ediyorlar. Bagka bir ifade ile seckinlerimiz
devrimcilikten tutuculuga kaymis durumdadirlar. Eger bu teshis dogru ise o halde
tedavisi de agiktir. Siireklilik ve degismenin makul ve dengeli kombinezonunu
yakalamaya caligsmak.

Bu genellememizin baz istisnalari olduguna siiphe yoktur; ancak ne yaziktir ki
bu tiir 6rnekler, resmi karar mekanizmalarinin disinda kalmis ve toplumsal maceramizin
sekillenmesinde belirleyici bir rol oynayamamistir. Bu istisnalardan birinin de
Sabahaddin Zaim Hoca oldugu sdylenebilir. Hoca’nin siireklilik ile degigsme arasindaki
hassas iliskinin farkinda olduguna onun hayat hikayesi taniklik eder. O sadece stireklilik
ve degismenin tabii ve gayri iradi bilesiminin farkinda olmak ve onlar karsisinda
bilgece bir tavir almakla kalmamig, bu bilgeligin iradi ve bilingli bir versiyonunu kendi
hayatina ve ¢alismalarina yansitmasini da basarmistir. Onu karakterize eden en 6nemli

vasiflardan biri bu olmustur ve onun basarisinin sirr1 da buradadir.

Gelenek Ve Modernlesme

Stireklilik ve degisme baglaminda formiile ettigimiz genel hayat felsefesinin
yeterince idrak edilememesinin yol agabilecegi olumsuzluklarin en Onemli
orneklerinden biridir, gelenekle modernlesme arasinda yasanan liizumsuz gerginliklerde
ortaya c¢iktigi soylenebilir. Maksadimiz daha iyi anlagilabilmesi i¢in gelenegin

stirekliligi, modernligin de degismeyi temsil ettigini hatirlamak yerinde olur. Hatta
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gelenek ve modernlesme iligkisinin, daha temel bir problem olan siireklilik ve degisme
arsindaki iligkinin modern zamanlarindaki versiyonu oldugunu sdylemek daha dogru
olur.

Tiirkiye’deki  esas problemin, kadim gelecegimizin mevcut biitiin
olumsuzluklarinin sebebi ve kaynagi oldugunu diisiinen yonetici seckinlerimizin,
gelenegin toptan reddine ve onu topyekiin olarak “modern” denen degerlerle ikame
etmeye yonelik degisme iizerindeki radikal ve asir1 vurgusu oldugu sodylenebilir. Bu
sagliksiz tavir lilkemizi ve toplumumuzu liizumsuz ve suni problemlerle bogusan bir
arenaya cevirmistir. Bir taraftan yiizyillarin ve bu zaman zarfinda yasamis kusaklarin
testinden gegerek riistiinii ispat etmis olan geleneksel degerler berhava edilirken, diger
taraftan tilkenin kit kaynaklar1 bu degerlerin tasfiye edilmesi gibi gereksiz ve beyhude
faaliyetlere harcanarak heder edilmistir. Bu son derece paradoksal bir trajedidir ve
maalesef hala biiyiik dl¢iide oynanmaya devam etmektedir. Ayn1 derecede paradoksal
olan bagka bir husus, isaret etmeye calistigimiz anlamdaki sagliksiz modernlesmenin
zamanla elde ettigi mevzilerin muhafaza edilmesi derdine diismesi ve bunun kadim
gelenegi paralel yeni bir gelenegin, yeni bir muhafazakarhigin ortaya ¢ikmasina yol
acmistir. Bu yeni gelenege modernlik gelenegi ve bu yeni muhafazakarliga da modern
muhafazakarlik denilebilir. Denilebilir ki halihazirda Tiirkiye’deki muhafazakarligin en
radikal stirimii modernlesme muhafazakarligidir. Ve bir zamanlar degisme tizerinde ki
orantisiz vurgusuyla iilkenin ve toplumun dengesini, istikrarini ve diizenini bozan bu
akim, giiniimiizde ise kendini zorlayan iilke gerceklerine karsi direnerek ve degisme
cabalarinin onilinii tikayarak tam aksi istikametten yine toplumsal gelismeye, diizene,

refaha ve istikrara ket vurmaktadir.
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Zaim Hoca’nin sahsiyeti bu baglamda degerlendirildiginde onun gelenek ve
modernlesme celiskisini yasamayan ve ikisini saglikli bir sentezini gerceklestirebilen
akademisyen ve entelektiiellerimizden biri oldugu goriiliir. Onun bir anlamda geleneksel
ulemanin bir devami olduguna ve gelenegi tevariis ve “temessiil” eden bir sahsiyet
olduguna onun kisisel ve bilimsel hayati taniklik eder. Onun genel olarak moderniteyi
ve Ozel olarak kendi uzmanlik alaninda ki ¢agdas gelismeleri at basi takip ettigi ve bu
gelismelerin  geleneksel degerlerin slizgecinden gegirerek temessiil ettigi de bir
gercektir. Bu hususta diger akademik basarilarin1 ve diinya standartlarinda ki ilim
adamliginin yani sira, onun Tiirkiye’de yeni bir akademik alanin, calisma ekonomisi

alaninin banisi oldugunu s6ylemek yeterli olmalidir.

Resmi Ve Sivil Sektor Iliskileri

Tiirkiye’de ve genel olarak gelismekte olan {ilkelerde bir resmi ve sivil alan
gerginligi yasandigi bilinmektedir. Bunun daha c¢ok resmi alanin sivil alam1 zorla
sekillendirmeye, daha dogrusu “modernlestirmeye” calismasindan kaynaklanan bir
gerginlik oldugu soylenebilir. Bu gerginligin disa yansimasi ise yonetici elit ile halk
arasinda ortaya ¢ikan kopukluk, yabancilasma ve hatta catigmadir. Boyle bir
kopuklugun ve hele ¢atismanin bir toplumun genel performansi lizerinde ki olumsuz
etkileri uzun analizleri gerektirmeyecek kadar acgiktir.

Gerg¢i bu problemin biraz 6nce bahsi gecen yonetenler ile yonetilenler arasinda
ki daha eski ve daha temel bir celiskinin bir alt bolimi veya uzantis1 oldugu
sOylenebilir. Ancak modern donemlerde ki, gerginlik ve ¢atismanin bunu asan bir
ozelligi oldugunu ve oncekinden bir derece farkinda ziyade bir tiir farki oldugunu

kaydetmemiz gerekiyor. Birinci tlirdeki yonetici elit ve yonetilen ¢eligkinin biitiintiyle
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ortadan kaldirilmas1 miimkiin bir hadise olmadigini kabul etmek gerekir. Ancak bunun
ozellikle modernlesme siirecindeki tilkelerde yaygin ve yogun bir sekilde ortaya ¢ikan
celiskiden farkli oldugu da bir gergektir. Bu son celiskinin en énemli sebebinin, “halka
ragmen halk icin” sloganinda ifadesi bulan ve halka ve onun degerlerine saygi
icermeyen, hatta sloganin retorigine ragmen haklida igermeyen ve halktan ¢ok iilke
elitlerine ve hobilerine, fobilerine, komplekslerine ve fantezilerine hizmet eden
modernlesme projeleri, programlar1 ve politikalar1 oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye de bu ¢eliskiyi en yogun ve yaygin yasayan ve bundan en c¢ok zarar
goren llkelerden biri olmustur. Bu husustaki kaybi ifade etmek i¢in bunun asgari
maliyetinin yoneten ve yOnetilen is birliginin saglayacagi kazanimlardan mahrumiyet
oldugunu soylemek kafidir.

Sabahaddin Zaim gerek kaymakamlik doneminde, gerekse akademik yoneticilik
yillarinda bu ¢eligkiyi asgari diizeye indirebilen nadir sahsiyetlerden biri olmugtur. O
sadece halka ve onun degerlerine saygili bir yonetici olmakla kalmamig, hayatinin en
biiyiik kism1 resmi sektorde gecmis olmasina ve bunu resmi sektorden emeklilik ile
taglandirmis bir kisi olmasina ragmen, sivil sektdre olan katkilart resmi sektore olan
katkilarindan daha az olmamistir. Buna, ¢cok sayidaki sivil ve goniille tesekkiile kurucu,
yOnetici ve liye olarak sagladigi son derece aktif destek taniklik eder. Bundan dolayidir
ki Zaim Hoca’nin ifade etmeye g¢alistigimiz anlamda tam bir “sivil” sahsiyet oldugunu

sOylemek ger¢egin bir ifadesi olur.

Yerlilik Ve Disa Acikhk
Bu kavram ¢ifti ice kapaniklik ve disa agiklik, mahallilik ve diinyalilik veya

sadece kapalilik ve aciklik seklinde de ifade edilebilir. Bunlardan ne kastettigimiz,
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terimlerin ilk anda g¢agristirabileceginden ¢ok, tartismamizin devami icinde daha iyi
anlasilacaktir. Dikkat edilmis olacagi iizere biz Sabahaddin Zaim’i sadece kisisel
vasiflarindan hareketle degil, onu Tiirkiye’nin genel baglami icine yerlestirerek
anlamaya calistyoruz. Bunun sebebi bu ¢alismamizda onun insan yetistirmede model
olma yoniiyle ilgileniyor olmamizdir. Bu model ise pek tabiidir ki oncelikle Hoca’nin
ait oldugu toplumun {tiyeleri i¢in gegerli olacaktir. Ancak bu modelin mutat ihtirazi
kayitlar cercevesinde diger toplumlar i¢in gecerli olmasina da herhangi bir mani yoktur.
Zaten bagslikta yer alan kelimelerden biri de bunu ima eder.

Bir insanin 6ncelikle kendinden sorumlu olmasi, linlii degimiyle her seyden 6nce
kendi evinin Oniinii temizlemesi normaldir. Zaim Hoca da bu normalin disinda degildir.
Fakat onun bariz bir 6zelligi, himmetini kendisi ile ve yakin gevresi ile sinirli tutmamasi
ve onu halkalar halinde diger insanlara, iilke biitiiniine ve orada {ilke disina genisletmis
olmasidir. Bundan oOnceki baslik altinda sivil toplum ve goniillii tesekkiillere olan
destegi vesilesi ile ifade ettigimiz gibi, Hoca bir cemiyet adamiydi ve bu anlamda hayli
“disa acik” bir insandi. Fakat onun bagka bir 6zelligi {ilke-dis1 anlaminda disa agik
olmastydi. Bununla akademik kariyer macerasinin bir geregi olarak cesitli lilkelerde
bulunmus olmasindan, o vesileyle kurulan baglari siirdiirmesinden ve buna yenilerini
katmasindan ¢ok, goniilliiliik ¢ercevesinde giristigi ilave irtibatlar1 kastediyorum. Bu
anlamda Zaim Hoca dis diinyayla iletisimi en yogun ve iilke disinda en ¢ok taninan yerli
sahsiyetlerden biriydi. Onun zengin bir dis diinya tecriibesi vardi. Cesitli uluslar arasi
kuruluglarda kurucu, iliye, yonetici ve g¢alisan olarak gorevler almis olmak bunun
orneklerini teskil eder. Fakat burada 6zellikle s6ziinii etmek istedigim bir husus vardir
ki o da Islam ekonomisi alanindaki uluslar aras1 gelismelere aktif bir sekilde katilmis

olmasidir. Bu, bir disa agiklik 6rnegi olmak bakimindan kaydedilmeye deger bir
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husustur, ancak onu Onemli kilan iki O6zellik daha vardir. Bunlardan birisi, bu
faaliyetinin, dis diinyanin yerli aydinlarimizin ilgi alanina neredeyse hi¢ girmeyen bir
bolgesiyle, Islam Diinyas1’yla ilgili olmasi, digeri yine Tiirk akademyasmin ilgi alanina
hi¢ girmeyen bir konuyla Islam ekonomisiyle ilgili olmasidir. Bunun kismen
olaganlasan bu ilgi alanlari, Sabahaddin Zaim’in onlarla ilgilenmeye bagsladig: tarihlerde
(1960’1ar ve 1970’ler) kesfedilmeyi bekleyen mechul arazilere benziyordu.

Zaim Hoca’nin bu dis diinyaya ilgisi, sinirli bazi siyasi organizasyonlara liyelik
disinda, 1980’lerin baslarina kadar ekonomik, sosyal ve kiiltiirel bakimindan dis
diinyaya kapali ve kendi icinde kapanik bir hayat yasayan Tiirkiye’nin baglami i¢inde
diistintildiiginde daha iyi takdir edilecektir. Sabahaddin Zaim yerli degerleri temessiil
etmesi bakimindan tam bir “yerli”, ama anlatmaya calistigimiz anlamda ayn1 zamanda
tam bir “diinyal1” idi. O yerli ve evrensel degerlerin basarili bir sentezini yapabilmis
nadir sahsiyetlerimizden biriydi. Disa acikligin 6nemini ise kiiresellesme siirecinde ki
bir diinyada yasayan gilinlimiiz insanlarini uzun uzadiya anlatmaya ihtiyag¢ yoktur.

Disa agik olmanin ayni zamanda bir iletisim ve ahlak olay1r olarak da
anlayabilecegini eklemek gerekir. iletisim diger insanlara ve diinyalara acik olmayi
gerektirir. Ahlaklilik da diger insanlarla olumlu anlamda ilgilenmeyi ve diger insanlara
dogru kendini agmayi, yani diger gamliligi gerektirir. Sabahaddin Hoca’nin beseri
iligkilerde bir iletisim tistadinin maharetlerine ve zarafetine, ahlaki konularda ¢agdas bir
insan-1 kamil mertebesine sahip oldugu diistiniildiigiinde onun kisilik 6zelliklerinin

biitiinligii ve yekdigeriyle tutarliligi konusunda da ilave bir ipucu yakalanmis olur.
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Uzmanhk Ve Cok Yonliiliik

Sabahaddin Zaim’in kelimenin tam anlamiyla bir Calisma Ekonomisi uzman
oldugu ve hatta bu bilim dalinin Tiirkiye’de taninmasi ve yerlesmesine Onciiliik ettigi
herkesin malumudur. Fakat onun uzmanlik alanina sikisip kalmadigi ve bu alanin
akademik ve entelektiiel ilgi alanina sahip oldugu da belirtilmelidir. Bu tesadiifi bir
durum olmayip, bilingli bir tercihin ve c¢abanin iriinii ve ifadesiydi. Hoca, bunu
baskalariin da kullandig1 giizel bir tesbih ile anlatmaya calisirdi. Ona gore tipki bir
pergelin iki ayagi gibi, insanin bir ayagi kendi uzmanlik alani iizerinde sahip kalirken,
oteki ayagi diger alanlar lizerinde dolasabilmelidir. Boylece insan kendi 6zel uzmanlik
alaninda herhangi bir fedakarlikta bulunmadan diger alanlarin miiktesebatindan da
yararlanabilir.

Asirt uzmanlagmanin miyopik bir dar goriisliiliige, ¢ok yonliiliik yoniinde ki asirt
bir vurgunun da si8lasmaya ve yiizeysellesmeye yol agabilecegi sOylenebilir. Aslinda
belli bir kalitenin {izerinde ki bilim adamlarinin zaten bu noktanin farkinda oldugu
bilinmektedir. Hoca’nin da uzmanlik ile ¢ok yonliilik arasinda var gibi goriinen bu
verimsiz ¢eliskiyi astigi ifade edilebilecek durumdayiz. Bu husus simdiye kadar onun
cesitli yonleri ile ilgili olarak yapmaya c¢alistigimiz analizlerle yeterince teyit edilmis
olmalidir. Ancak, biraz sonra anlatmaya calisacagimiz gibi, Zaim Hoca’da bu, bilimsel
alanin ¢ok Otelerine uzanan bir 6zellik olup, bilimsel hayat ile hayatin diger alanlar
arasinda kurmaya calistigt denge konusunda da gecerlidir. Bu hususta deginecegimiz
son nokta bilimsel hayatta da trendin asir1 uzmanlasmadan inter-disiplinler ve multi-

disiplinler bir maceraya dogru kaymakta oldugudur.
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Teori Ve Grafik

Sabahaddin Hoca’nin teorik yonden en donanimli akademisyenlerden biri
olduguna siiphe yoktur. Buna daha dnce baska vesileler ile deginme firsat1 bulduk. Yine
daha Once Ozellikle cemiyet adamlig: ile ilgili olarak sdyledigimiz gibi, o yogun bir
sekilde bu teorik donanimi tekabiil ettigi uygulamanin yani, prati§inde icinde yer
aliyordu. Bu c¢alisma ekonomisi teorisyeni olarak sendikacilik faaliyetleriyle, Islam
ekonomisi alanindaki teorik caligmalarin1 paralel olarak 6zel finans kurumlar1 ve
bugiinkii adlariyla Katilim Bankalar1 ile olan mesguliyeti, onun teori ve pratik arasinda
kurdugu yakin bagin daha acik Orneklerini teskil eder. Teori ve pratigi bir arada
yiirlitmesinin ¢ok degisik bir 6rnegi olarak onun dindarligini da zikredebilir. Hoca’nin
inanglt bir Miisliman oldugu bilinen bir gercektir. Diger taraftan, onun dindarliginm
yasayan, yani imanini ameliyle birlestiren bir dindar oldugu da aym sekilde bilinen

baska bir gergektir. Kisacas1 Sabahaddin Zaim “ilmiyle amil” bir alimdi.

Alimlik Ve Muallimlik

Bilginlik, bilgelik ve 0Ogreticilik yekdigerini destekleyen fakat yekdigerini
garantilemeyen vasiflardir. lyi bir bilgin olunabildigi halde iyi bir &gretici
olunamayabilir. Tabii ki akside dogrudur. Biraz eski bir ifadeyle, her iyi “alim” iyi bir
“muallim” olmayabilir. Ve tabiidir ki bunun da aksi dogrudur. Alimlik ve muallimlik
vasiflarinin ayni kiside bir araya gelmesi her zaman gerceklesebilen bir durum
olmamakla beraber ideal olandir. Yalniz “muallimlik” vasfinin hayli “Vehbi” bir
tarafindan oldugunu belirtmemiz gerekiyor. Gerg¢i bu vasfin 6grenimle ve temrinle
gelistirilmesinin miimkiin oldugu yani “kesbi” bir tarafinin oldugu dogrudur; fakat bu

kesbilik ¢abalarinin bir sinirinin oldugu da ayn1 sekilde dogrudur.
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Sabahaddin Hoca Orneginde, Vehbi ve kesbi yonleriyle, bu iki vasfin ender
derecede basarili bir bilesiminin gerceklestigini sdylemekle yetinebiliriz. O “alim” bir
muallim ve “muallim” bir alimdir. Belki son bir sey daha sdylemek icap eder ki o da
Hoca’nin alimlik ve muallimlik vasiflarina “miirebbilik” vasfinin da eklenmesi

gerektigidir.

Ideal Ve Gercek

Zaim Hoca “dava adami1” anlaminda bir idealistti. O sadece hayatim1 bos
yasamaya ve diinyasini imar etmeye ¢alisan bir insan degildi. Onun “bagkalar1” diye bir
derdi vardi ve hayatinin ve mesaisinin biiylik bir kismi iste bu “baskalari”na yonelikti.
Hoca’nin bagkalar1 iginde cevresinde ki insanlar, talebeleri, memleketi ve genis
anlamiyla Islam Diinyas1 vardi. Biraz once baska bir baglamda onun bir “diinyal1”
oldugunu sdylemistik; o simdi s6ziinli etmekte oldugumuz anlamda da bir “diinyal1” idi.

Sabahaddin Hoca sadece “olan” ile degil “olmasi gereken” ile ilgileniyordu.
Yani onun idealleri vardi. Diger taraftan, o ayn1 zamanda bir gergekei idi ve olmayacak
seylerin pesinde degildi. Ayrica o idealleri i¢in her seyi mubah goren bir idealistte
degildi. Onun i¢in hedefler ve idealler kadar onlara gotiirecek vasitalar da adil, mesru ve
asil olmaliyd1. Bu 6zelligin 6nemi yeterince agiktir. Ancak onun degeri, Tiirkiye i¢inde
ve disinda ¢esitli diinya goriislerine mensup bazi maceract insanlarin, kendi idealleri
icin diinyay1 mezbahaya g¢eviren sorumsuz davranislariyla mukayese edildiginde daha
iyi anlagilacaktir.

Ideal ve gercek celiskisinin trajik 6rneklerinden biri ayaklar1 yere basmayan bir
“modernlesme” ideal pesinde kosan naif yoneticilerin kendi toplumlarinin basina sardigi

belalardir. Ulke ve toplum gercekleriyle drtiismeyen iitopyalarinin topluma dayatanlarin



110

sayisi higte az degildir. Ugiincii diinya iilkelerinin yakin tarihleri i¢indeki liderlerin
biiyiik bir kism1 bu kategoriye girer. Denebilir ki norm ve realite ¢alismasinin yasandigi
her yerde bu gerceklerden kopuk bir idealizmin bir versiyonu faaliyet halindedir.

Bu arka plana dayali olarak kisaca ifade etmek gerekirse, Sabahaddin Zaim

gercek ve gercekei bir “idealist” idi.

Madde Ve Mana, Diinya Ve Ahiret

Sabahaddin Zaim Hoca’nin vasiflar1 ve tavirlartyla ilgili olarak buraya kadar
degindigimiz ve tartistigimiz hususlar onun konumundaki herkes i¢in s6z konusu
edilebilecek seylerdir. Bir insan yetistirme modeli s6z konusu olduk¢a asil olanlar da
bunlardir. Simdi s6z konusu edecegimiz husus ise herkesin kendine kalmis bir
meseledir. Ancak yine de Hoca’nin en 6nemli vasiflar1 arasinda yer aldigi ve ayrica
simdiye kadar tartisilan vasiflar bu zemine oturdugu icin, konunun daha iyi ve dogru
anlasilabilmesi agisindan onun da kayda gegirilmesi icap eder.

Yukarida Zaim Hoca’nin ¢ok yonliiliigiiniin baz1 6rneklerine deginmeye c¢alistik.
Onun c¢ok yonliliigiiniin bagka bir boyutu veya uzantisi, dar anlamdaki akademik
ilgilerin ¢ok Otesinde yer alan kadim insani gerg¢ekler ve problemlerle de hem hal ve
hasir-nesir olmus olmasidir. Bunlari madde ve mana, diinya ve ahiret basliklari ile ifade
etmeye calistik. Kisaca ifade etmek gerekirse buna dindarlik ve dini hayat meselesi de
denebilir.

Aydinlanma Felsefesi ve Pozitivizmin etki alan1 i¢inde kalan modern bilimin ve
bilim adamlarmin dinle olan iligkilerinin problemli oldugu malumdur. Tabiidir ki bu
herkesin kendi adina ¢dzmesi gereken bir konudur; ancak degindigimiz tarzdaki

problemli bir iliskinin, bilimsel faaliyetin tabiatindan kaynaklanan bir sey veya onun bir
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on sart1 olmadig1 da ¢agdas bilim felsefesinde yavas yavas idrak ve kabul edilmeye
baglamistir. Sabahaddin Zaim’in iilkemizde bu gercegi erken fark ve kabul edenler
arasinda yer aldig1 rahatlikla sdylenebilir. Onun bu konudaki tavri, ilke olarak, din ile
bilimi ve dindarlik ile bilim adamlarini uzlasmaz seyler olarak gérmek yerine, telif
edilebilir alanlar olarak gérmek yoniinde olmustur. Nitekim onun iyi bir bilim adami
oldugu kadar, iyi bir dindar, samimi ve tutarli bir Miisliiman oldugu bilinmektedir.

Onun dindarliginda ve dini yasayis tarzinda da isteyenler i¢in, drnek alinacak
cok taraf vardir. Onunkinin Ust diizeyde estetize edilmis zarif bir Miislimanlik oldugu
sdylenebilir. Saygi ve sempati uyandiran bir dindarlik onunkisi. Oyle saniyorum ki
akademik cevrelerde dinin hayli marjinalize edildigi donemlerde bile bu o6zelligini
gizlemek ihtiyaci hissetmeyen Hoca’nin dindarligini itici bulanlarin sayis1 fazla
degildir. Gergi bdyle mahrem bir seyi nihai olarak test ve teyit etme imkani yoktur ama
hi¢ olmazsa kisisel gdzlemlerimin bu istikamette oldugunu sdyleyebilirim.

Hoca’nin, ona manevi bir boyut ekleyerek hayatin1 zenginlestirdigini ve
derinlestirdigini, hayatin maddi ve manevi boyutlarin1 basarili bir sekilde dengeledigini
ve diinya hayatin1 ahiret perspektifine yerlestirerek yasadigini sdylemek miimkiindiir.
llave edilmesi gereken son bir nokta onun dindarhgnin, onun ilim adamhiginin

fakirlestiren degil, zenginlestiren bir unsur oldugudur.

Sonu¢ Yerine

Sabahaddin Zaim Hoca’dan insan yetistirmede bir model olarak nasil
yararlanilabilecegini arastiran bu calismamizda Once bir vasiflar ve tavirlar tipolojisi
¢ikarmaya calistik. Bundaki amacimiz model alinabilecek ve alinamayacak vasiflar ve

tavirlar arasinda bir ayirim yapmakti. Bu yapilamadigi takdirde gosterilebilecek
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gayretlerin yanlis yerlerde zayi olma ihtimali vardir. Gordiik ki vasiflar ve tavirlar
Vehbi ve kesbi olmak iizere iki ana kategoriye ayrilabilir ve bunlardan sadece ikincisi,
yani sonradan ve insan c¢abasiyla kazanilanlar model olarak alinabilir. Ve bunlarin da
sadece kisisel bir 6zellik tagimayanlari... Vehbi olan vasif ve tavirlara gelince onlar
pekala begenilip takdir edilebilir, fakat 6rnek olarak kullanilamaz.

Daha sonra bu tasnifin 15181 altinda Hoca’nin gayri sahsi olan kesbi vasif ve
tavirlarindan bir se¢cme yapip, bunlari son birka¢ ylizyillik tarihi ve toplumsal
stirecimizin baglami icine yerlestirerek degerlendirmeye calistik. Soziinii ettigimiz
secmeyi yaparken Hoca’nin vasif ve meziyetlerinden ziyade, onlarin bir disa yansimasi
olan baz1 hayati konulardaki tavirlarini esas aldik. Boylece bir taraftan elverisli bir insan
modeli elde etmeye calisirken, diger taraftan bu modelin bazi gergek hayat olaylari
icinde alabilecegi sekilleri bizzat Zaim Hoca’nin hayat tecriibesiyle 6rneklendirmek
istedik. Buna gelistirmeye calistigimiz modelin hayatin gercekleriyle test edilmesi
goziyle de bakilabilir.

Bu maksatla on potansiyel gerginlik ve catisma alani tespit ettik ve Hoca’nin
bunlar karsisindaki tavirlarindan bir rehberlik ¢ikarilip, c¢ikarilamayacagini gérmeye
calistik. S6zii gegen on alanin 6nemli bir kismi, ayn1 zamanda yakin tarihimizin ve
bugiiniimiiziin fiili gerginlik ve ¢atigma alanlar1 olup, bu halleriyle problematik bir
ozellik tagirlar. Bu problematik durumlara karsi takinilabilecek tavirlari zit ihtimal
uclar1 seklinde formiile ettik ve boylece on kavram c¢ifti elde ettik. Bu kavram c¢iftlerini
sireklilik ve degisme, gelenek ve c¢agdaslasma, resmilik ve sivillik, havaslik ve
avamlik, yerlilik ve disa agiklik, uzmanlik ve ¢ok yonliiliik, teori ve pratik, alimlik ve
muallimlik, ideal ve gercek, madde ve mana seklinde siraladik ve her birini Zaim Hoca

Ornegi lizerine tartismaya calistik.
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Gordiik ki teorik ve mantiki bir imkan gibi duran bu ug¢ ve zit tavirlar pekala
gercek hayatta da karsimiza ¢ikabilir. Nitekim son birkac yilizyillik tarihi maceramiz
ozellikle siyasi ve ideolojik yonleriyle bu asir1 ve dengesiz vaziyet aliglar arasinda
sarka¢ hareketi yapan bir gdsteri alan1 gibidir. Denebilir ki bu maceranin belli bash
problemlerinin hemen hepsi s6z konusu yanlis ve dengesiz tavir aliglarindan
kaynaklanmistir. Zaten gerginlik alanlarini problematik hale getiren ve 6zellikle onlari
miizmin problem alanlar1 haline getiren de uygun ve dengeli tavir alistaki basarisizlik
veya isabetsizlik olmustur; zira bu toplumda gerginlik alanlarinin mevcudiyeti normal
ve tabii bir seydir. Baska bir ifadeyle, gerginlik alanlarinin miizmin ve i¢inden ¢ikilmaz
gibi goriinen problem alanlar1 haline gelisi tabii ve makro-sosyal bir hadise olmaktan
cok, suni ve mikro-sosyal bir hadisedir ve biz buna kisaca ‘“elit problemi” diyoruz.
Ancak daha dogru olam1 ona “yonetici elit problemi” demektir; zira olup bitenler
spontane sosyal gelismelerin sonucu olmaktan ¢ok, entelektiiel bakimdan donanimsiz
ama siyasi ve askeri bakimdan giiclii olan kii¢lik bir yonetici elit ziimrenin maceraci
icraatlarinin tirtintidiir.

Sabahaddin Zaim’in s6z konusu gerginlik alanlar1 karsisindaki tavri problematik
elitlerinkiyle adeta tezat teskil eder. Onlar uclarda gezinirken Zaim Hoca ara yerdeki gri
alanlarda yer alir. Onlar s6z konusu kavram c¢iftlerinin temsil ettigi durumlari
yekdigerine alternatif seyler olara goriirken, o bunlar1 tamamlayici seyler olarak goriir.

3

Baska bir ifadeyle onlar bu kavram ciftlerine “ya o, ya bu” tarzinda yaklasirken, o
onlarin dengeli bir bilesimini elde etmeye ¢alisir. Onlar s6z konusu problematik alanlara
giic, kuvvet ve baski metotlariyla yaklasirken o bilgelikle “tedbir ve tedvir” ile yaklasir.

Hoca’nin bu konudaki tavrim1 bir kelimeyle ifade etmek gerekirse buna “itidal”

denebilecegini diisiiniiyorum. Ona, yekdigerine zit gibi goriinen durumlari dengeli bir
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sekilde uzlastirabilme 6zelligi sebebiyle de ziilcenaheyn denebilir. Osmanlica birlesik
bir kelime olan “ziilcenaheyn”, iki kanatli anlamina gelir ve Zaim Hoca’nin s6zii gegen
ozelligine ¢cok uygun diiser.

Simdiye kadar sOylemeye calistiklarimiz, Zaim Hoca’dan bir “kahraman”
yaratmaya galistigimiz izlenime yol acarsa yanlis olur ve tashih edilmesi gerekir. O
kelimenin mutat anlamiyla bir kahraman degildi. Zaten bdyle bir sey buradaki
amacimiza da ters diiser. Zira kahramanlar son derece 0zel insanlardir ve bu sebeple
baskalar1 tarafindan izlenilecek bir model olarak alinmalar1 kolay, hatta miimkiin
degildir. Onlarin 6rnek alinmasi dogruda olmayabilir, zira “kahramanlik™ gibi gériinen
bazi durumlar, olumlu seyler olmaktan ¢ok, derinlerde yatan bazi rahatsizliklarin
belirtileri olabilir. Bu sebeple “kahramanlik” denen seye tesvik edilecek degil,
tahammiil edilecek bir sey goziiyle bakmak ihtiyata daha uygun olur. Diger taraftan,
fazla veren bir kahramanlar piyasasi, hem ait oldugu toplumun hem de bizzat bu
piyasada yer alanlarin bagmna siirekli olarak dert agma potansiyeli tasir. Issiz kalan
kahramanlar tabii olarak kendilerine is bulmaya c¢alisirlar ve bulamadiklari zamanda
onu yaratmaya ¢alisirlar. Isin kétiisii onlar bunu basarabilecek potansiyele de sahiptirler.
Oyle ki az gelismis iilkelerdeki problemlerin &nemli bir kaynaginin, bu issiz ve
liizumsuz kahramanlar oldugunu sdylemek miibalaga olmaz. Az Once s6zii gegen “elit
problemi” de biiyiik 6l¢iide bu paragrafta anlatilmaya ¢alisan seylerle ilgilidir denebilir.

Zaim Hoca’nin bir kahraman olmadigi seklindeki ifademiz bu diisiincelerin 15181
altinda daha iyi anlagilacaktir. O aslinda normal ve olagan bir insandir. Onu olagan dis1
veya Ustll kilan, onun olagan disiliklarinin yaygin ve baskin oldugu bir donemde ve

ortamda yasamis olmasidir. Onun basarisi anormalliklerin norm haline geldigi bir
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ortamda normal olabilmis ve Oyle kalabilmis olmasidir. Onu bir model olarak cazip
kilan da budur.

Diger bir nokta bu calismada Sabahaddin Hoca’nin insan yetistirmeyle ilgili
diisiince ve uygulamalarinda ziyade bizzat onun vasif ve tavirlarim esas aldigimizdir.
Onun bu konunun teorisi ve pratigi ile ilgili hayli zengin bir mirasinin oldugu
malumdur. Biz bu kadar malum olmayan baska bir sey yapmaya, onun sahsiyet
ozelliklerini son birkac ylizyillik tarihi maceramizin perspektifine yerlestirmeye veya o
macerayl onun bu 6zelliklerin perspektifine yerlestirmeye calistik. Boylece bir bakima
onun sagladig1 bir model iizerinden bu macerayla da hesaplamis olduk.

Buraya kadar ki analiz ve degerlendirmelerden c¢ikarilabilecegini umdugum
sonug, Sabahaddin Zaim ismiyle sembolize edilebilecek bir insan modelinden so6z
edilebilecegidir. Burada 6zellikle dikkat ¢ekilmesi gereken husus, bunun tesadiifi bir
sonu¢ olmayip kapsamli ve tutarli bir diinya gériisiiniin iiriinii oldugudur. ilging olan
diger bir noktada sudur ki boyle bir modele kaynaklik eden sahsiyetin, i¢inde dogup
yetistigi ve tartisa geldigimiz zaaf ve dengesizliklerle malul formel ortamin normal bir
tirtinii olmaktan ¢ok adeta Hiidai nabit bir 6zellik tagimasidir. Ancak yine de bu degerli
sahsiyet agacinin yetismesini saglayan nispeten kiiclik ve miitevazi bir mikro ortamda
s0z edilebilir ki o da Hoca’nin aile ortamidir. O aile ortam1 ki toplumumuzun daha nice
benzer degerlerinin yetisip serpilmesinde bir fidelik rolii oynayan nihai direng alanlarini
temsil eder.

Inantyorum ki Sabahaddin Zaim modeli iizerinde yetismis insanlar,
toplumumuzu karakterize edebilecek bir sayiya ulasabilmis olsaydi, bugiin sikinti
cektigimiz belli basli makro-sosyal problemleri yasamiyor, enerjilerimizi ve

kaynaklarimizi daha olumlu, verimli ve yapicit maksatlar i¢in kullantyor olurduk.
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3.3. PROF. DR. SELIM ZAiM (ikder: 2008, 5.19-20)

Fatih Universitesi’nde 6gretim iiyesi olan, Sabahaddin ZAIM’in oglu Prof. Dr.
Selim ZAIM’in konusmasindan;

Bugiin bildigimiz gibi Sabahaddin Zaim Arastirma Merkezi tarafindan ilk
sempozyum organize ediliyor ve bu sempozyumun amaci Sabahaddin Zaim’i anlamak
ve yeni nesillere genglere bir sekilde tanitmak. Simdi Sabahaddin Zaim’i anlarken onu
karakteriyle ilgili olarak birkag¢ sey sdylemek istiyorum. Bilindigi gibi kendisi Osmanl
cografyasinda dogmustur ve bunun etkileri aslinda karakterin sekillenmesinde ¢ok net
bir sekilde gérmek miimkiindiir. Ozellikle dogdugu yillara séyle bir bakacak olursak o
yillarda o cografya icerisinde Ozellikle Miisliiman kimligi ve Tiirk kimligi tasiyan
kisilerin ¢ektigi sikintilar goriiriiz, aslinda o da ailesiyle birlikte bu sikintilar1 ¢ekmistir
ve Ozellikle okul caglarindan 6nceki doneminde sekiz yasina kadar olan dénemi bu
sikintilar igerisinde ge¢mistir. Normalde bakacak olursak varlikli bir ailenin ¢ocugu,
kiiltiirlii bir ailenin evladi ancak bu iki kimlikten vazgegmemislerdir ve bu iki kimlik
nedeniylede orada yasayamayacaklarini anladiklart i¢in Tiirkiye’ye bir sekilde gelmek
durumunda kalmiglardir. Babamin karakterinde de bu iki kimlik Miisliman Kimligi ve
Tiirk Kimligi agik¢ast onun karakterini sekillenmesinde son derece onemli bir rol
oynamistir. Zaten hayatit boyunca da bu iki kimligi yine tasimis ve bu iki kimligi tist
noktalara tasiyacak olan kimseleri yetistirmek i¢in ¢alismistir. Tabi yine bir bakacak
olursak bu iki kimlik onun alt yapisini olusturmustur ama bununla birlikte kendini son
derece iyi yetistirmistir. Son derece iyi okullarda okuma firsat: bulmustur. Ornegin Vefa
Lisesi’nde okurken tiniversite 6grenim iiyelerinden dersler almigtir. Ondan sonra yine o

zamanin en iyi okullarindan olan Miilkiye’de tiniversite egitimini tamamlamistir. Ondan
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sonraki donemde ise bilindigi gibi devlet idari goérevi kaymakamlik dénemleri
baslamistir ve bu kaymakamlik donemlerinde milleti tanimak Tiirk insanin1 tanimak
Tiirk Milletini tanimak firsatin1 bulmustur. Yine iiniversiteye akademisyen olarak
girdigi zamanda Kessler basta olmak iizere Alman hocalardan dersler almistir ve onlarin
yaninda yetigme imkani bulmustur. Sabahaddin Zaim’i nasil taniriz diye sdylendigi
zaman bircok hocamiz bu sekilde tanimlar; zihni berrak diye, gercekten zihni ¢ok
berraktir. Zihninin berrak olmasindaki temel nedende son derece iyi bir formal ve
informal egitim almasindan kaynaklanmaktaydi. Benim diisiinceme gore yani babami
sOyle tanimlayabilirim; olaylara sistem yaklasimi i¢inde ¢ok kolaylikla yaklasabilirdi.
Ornegin bir resme baktigimiz zaman, resmin igerisindeki tek bir pargay1 inceledigimiz
zaman o konuda ¢ok net bir karar veremeyebiliriz. Bir yiiz resmini inceledigimiz zaman
sadece burnunu gordiiglimiiz anda bu tepe midir burun mudur bir bagka bir sey midir
bunu anlamak miimkiin olmayabilir. Ama olaya bir sistem yaklasimi icinde
yaklagabilirsek yani biitiin fotograf icerisindeki iligkileri gorebilme bilgisine ve
becerisine sahipsek olaylart ¢ok daha kolay analiz edebiliriz. Cok daha kolay
yorumlama imkani bulabiliriz. Dolayisiyla s6zii daha fazla uzatmak istemiyorum ¢iinkii
bugiin biitiin giin Sabahaddin Zaim degisik yonleriyle incelenecek bircok konusmaci

hocamiz bu konuda acgiklamalar yapacak tebligler sunacak.
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3.4. DOC. DR. ADEM ESEN

Biiyiik dedeleri, Konya'dan evlad: fatihan olan Sabahaddin Hocam, pek ¢ok kisi
gibi benim de kendisinden ilim ve irfan olarak istifade etme imkani buldugum degerli
bir sahsiyettir. Kendisini, 1986 yilinda doktora egitimine basladigim Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesinde tanidim. Derslerinde sinif arkadasim (kendi tabiriyle)
olmam, yaninda doktora tezini kendisinde hazirladim. [lmi dakikligi ve yol gdstericiligi
akademik hayatimda bana yol gosterici olmustur (www.sosyalsiyaset.net).

Fakiilte'deki odast Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimiiniin en
sonunda, kiitiiphanenin yanindaydi. Kidemli hocanin usta 6gretici gibi olmasi giizel bir
gelenektir. Bu gelenegi hocanin yetistirdigi tiim akademisyenler takip ederler.

Hoca, iilkemizdeki Iktisat Fakiiltelerinde ekol olacaklarin ilkidir.

Hocamizin engin hos goriisii, beyefendiliginden kaynaklanir. Ciinkii kendisi hem
bey (yani zeamet sahibi) hem de efendi (ilmiye) den gelme bir aileye mensuptur. Bu
Ozelligi tim beseri miinasebetlerine yansimistir. Fikri bakimdan O'na muhalif olanlar
bile O'nun hakkinda hep giizel konusurlar.

Insani hayatinda, hele bir akademisyenin pek ¢ok dgretmeni ve ders aldigr kisi
vardir. Ancak bunlardan isimleri ilk planda sayilabilecekler ¢ok azdir. Sabahaddin
Hocamiz ismi onun 6grencisi olanlar igin ilk olan 6zelligi olan bir akademisyendir.
Bazen akademik diinyada kolayciliga kagmak i¢in hoca tercih edildigi ¢ok goriiliir.
Ehliyet hususunda o yumusak tavirlt hocanin yerini, kili kirk yaran bir sahsiyet aliverir.
Allah kendisine uzun 6miir versin, 6grencilerinin bu arada benim yaptigim c¢aligmalari,

en kisa siirede tashih eder, tavsiyelerini belirtir ve yol gosterir.
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Yas1 ve saglik durumuna ragmen, akademik bilimsel hi¢ aksatmamaktadir. Yillar
once Islam Kalkinma Bankasinin Kuveyt'te yaptig1 seminerlere katilmistim. Bankanin
ileri gelen danismanlarina Sabahaddin Hocanin 6grencisi oldugumu sdyledigimde,
hemen onlar "Hoca hepimizin hocasidir" diye karsilik verdiler.

O'nun hocaligini sosyal bilimlerin her alaninda gérmek miimkiindiir. 'Kargadan
baska kus tanimam' diyerek alanin disina tagsamayanlar, muhakkak Hocami 6rnek olarak
kendilerine ufuk ¢izmelidirler.

[lmin {istiinliigiine inanan Hocamiz uygulamanin disinda da kalmamistir. Bu
yonii ile teoriyi pratikle en gilizel bagdastirmaktadir. Sozlerinin saglam ve giivenilir
olmasina dikkat eder. Bunun i¢inde zaten siyasi kulislerde sayginligin1 korumustur. Her
zaman firsatt olmasina ragmen, hi¢ siyasete girmemistir. Bunun i¢in yoOneticiler ve
siyasetgilere tavsiyeleri ve uyarilart bu sebeple hep etkili olmustur. O'nun higbir
siyaset¢i veya akademisyene asir1 Ovgliler veya yergiler sergiledigine rastlamadik.
Ciinki "giizel insan1" model almaktadir.

Ulkemizdeki ve Diinyadaki faizsiz bankaciigin ve bu dogrultudaki iktisadi
anlayisin teoride oldugu kadar pratiginde en biiyilk emegi olan Hocamizin ¢ok ortakli
holdinglerle ilgili teorileri manidardir:

1999 yilinda belediye bagkani se¢ildigim ilk yildi. Ramazan ayina tesadiif eden
Seb-i Arus torenlerine ve arada bir konferans vermek lizere Hocamizi Konya'ya davet
ettik. Rahmetli esi ile gelen Hoca, benden o zaman Konya'da etkinlikleri olan
holdinglerin baskanlarin1 ¢agirmami istedi. Amag, holdinglerin karsilagsacaklari
muhtemel sonuglar1 onlara haber vermek ve aralarinda dayanigmayr saglamak,
olumsuzluklara meydan vermemek ve yasa koyucu nezdinde lobi faaliyetleri yapmak

icin bir birlik olusturmaya calismakti. Ben, pek ¢ok holding ydneticisini arayip bunu
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haber verdim ve Biiyiiksehir Belediyesine ait Meram Yeni yoldaki misafirhaneye davet
ettim. Maalesef bugiin isimlerini bile unuttugumuz holding yoneticileri gelmediler.

Ulkemizde Islam ve Tiirk Diinyas1 konusunda en énemli ¢alismalar da hocamiza
aittir. Tespitleri pek ¢cok akademisyene ve siyasetciye yol gosterici niteliktedir.

Son ziyaretinde daha Onceki ziyaretinde gezdirme firsati buldugum agag
dikimini de sordu. Ciinkii Takkeli Dagi ve Rahmet Bereket ormanlarin1 beraber
gezmistim ve bu konudaki tavsiyelerini almistim.

Yine son ziyaretinde Sultan 1.Murat'in Hac1 Evranos Beye tavsiyelerini anlatti.

" Bil ki bir memlekete bey olmak iki kefeli bir terazidir.

Bir kefesi Cennet, bir kefesi Cehennemdir. Sunlardan ola gér kim Peygamber
Hazretleri anin bir giliniin altmis yil ibadetten saymistir. Ve bu pendimi bil ki Rumeli
vilayetleri uzak yerlerdir. Onlarin tedbir ve tedarikleri ve siyaset emrinde elbette seyfii
kalem ehlinden nice kimselere muhtac olasin.

Sakinasin, hi¢ halki mal sevmekten 0zge azdirici olmaz. Diinya i¢in din
emrinden g6z yuman Allah Teala korkusun unutur. Ve bu hususlara degme bir
kimesneye itimada itikar etmeyesin. Ciin bazi kimesneler giindiiz saim, gece kaim
goriiniir amma haddi zatinda puta tapar. Anin gibilerden sakinasin. Zinhar ve zinhar bir

kimesnenin zahir haline bakip aldanmayasin.
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SONUC

Gilinlimiiz kosullarinda, bilim yuvalarinda akademik kadro sikintis1 yasandigi
g6z ard1 edilemeyecek boyuttadir. Yine “Alimin 6lmesi, alemin 6lmesi demektir’’
soziinden hareketle bu yolda ilerleyen akademisyenlerin i¢indeki 6§renme ve 6gretme
askin1 nasil taglandirabilecekleri, hangi yontemlerle nasil bir ¢aligma performansiyla
bunu basarabilecekleri, iiretkenlik konusunda zor ama imkansiz olmayan ¢alismalarin
yapilabileceginin idraki konusunda biyografi calismalari yapilmali ve incelenmeli,
Prof. Dr. Sabahattin ZAIM’in hayatinin anlatilmas1, eserlerinin incelenmesi ile kendi
anabilim dalina, yan dallara hatir1 sayilir bir kaynak teskil ettirmesinin nasil
basarilabilineceginin anlasilmast ve bu meyanda bir 6rnek teskil etmesi acisindan
bakilip degerlendirilmelidir.

Bu c¢alismanin ana materyali Sabahattin Zaim’in c¢alismalari ve onunla ilgili
yapilmis ¢aligmalardir. Bu ¢alismada oncelikle daha 6nce biyografi konusunda yapilan
calismalar incelenip, yapilan bu caligmalarda ortaya konulmak istenen panoramayi
anlamak, biyografisi anlatilan kisilerin veya kavramlarin nihai olarak topyek(n bir
derleme olmasindan ote farkliliklarin bir biitiin i¢inde ele alinmasi gerektigi ve bu
perspektiften bakilabilmesi iizerinde incelemeler yapilip, buradan hareketle Prof. Dr.
Sabahattin ZAIM’in hayati, eserleri incelenerek bir akademisyenin portresi ¢izilmeye
calisilmigtir.

Ayrica belirtmekte fayda gordiigiim bir hususta; Sabahaddin Zaim’in tezde de
biiyiik bir kismina yer verdigimiz eserlerinin birgogunun, tarih itibariyle bir hayli 6nce
kaleme alinmasina ragmen ele alinan meselelerin halen gilincel meselelerimiz gibi

tazeligini korumasidir.
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Zaim; yaklasik 50 yillik akademik hayatinda, hatir1 sayilir bir say1 tutan, 6grenci,
bilim adami, uzman yetistirmis, Tiirkiye’nin hemen her iiniversitesinde gorev yapan
Ogretim iiyesine hocalik yapmis, birgok alanda, ozellikle ¢alisma ekonomisi anabilim
dalinda ve Islam Ekonomisi ile ilgili calismalarinda yaptig: teorik katkilar ona bircok
odil aldirmistir.  Bununla birlikte; sosyal ve kiiltiirel alanda verdigi hizmetlerle, ileri
stirdligii fikirlerle bilim ve kiiltiire ciddi katkilar saglamistir.

Kendisi diinya ile ilgili meselelerini sahsilestirmemis, toplum menfaatlerini
kisisel ¢ikarlarinin tistiinde tutmustur.

Sabahaddin Zaim; iktisadi olaylara sosyal bir igerikle bakabilen, toplumun
biitiiniinii ele alan, toplum hayatinda 6nemli gérevler yerine getiren, sosyal iligkiler ile
iktisadi faaliyetler arasindaki bagi kurabilen bir kisidir.

Mesleki formasyon konusunda sig ve kisir kalan Olgiilerin icinde yaptigi
calismalariyla yeni ufuklar acan bir akademisyendir.

Sabahaddin Zaim denilince s$Oyle bir kurgulama yapmak zor olmasa gerek;
objektif ¢aligma - siibjektif bilgi ve bu somut olgularin giizel ahlakla harmanlanmasi,
Islami etiitlerle noktalanmas.

Sabahaddin Zaim; akademik ve fikir diinyasinda, yaptig1 calismalarla, verdigi
hizmetle yeri zor doldurulacak, iinii iilke sinirlar1 i¢inde ve disinda yayilmis tilkemizin

akademisyen sahsiyetlerinden biridir.
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