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OZET

Ekonomik kalkinmamin birinci kosulu, itiretim faktdrlerinin etkin
kullanttmasidir. Bu  faktSrler arasindan emek, {iretimin insan unsurunu
olusturmast nedeniyle; diger iiretim faktorlerinden ayrilmaktadir. Bu noktadan
hareketle, istihdam artlrlci ve igsizligi onleyici politikalarin uygulanmasinda
odak noktast emegin nitelik ve niceliginin artinimasidir.

Istihdam politikalarinin daha kapsamli uygulama alam buldugu 21. yy
KOBYlerin yiizyithdir. Tiirkiye’de her 100 isletmeden 99.2°sini KOBI'ler
olusturmaktadir. Issizligin azaltlmasinda, dolayisiyla emek piyasasinda
goriilebilecek arz talep dengesizliklerin giderilmesinde KOBI’lerden biiyiik
roller beklenmektedir.

Tokat ilindeki mevcut emek piyasasinda aranan emegin niteliklerini
belirlemek amaciyla hazirlanan bu ¢alismanin 6ziinde liretim faktérlerinin insan
unsurunu olusturan emegin olmasi arastirmayr onemli kilmaktadir. Oncelikli
amacin Tokat emek piyasasi ile ilgili durum tespiti yapmak oldugu bu ¢aligma {ic
boliimden olusmaktadir. Calismamin ilk béliimiinde emek piyasasimn teorik
kismina yer verilmig, ikinci boliimde emek piyasas: ile yakindan iliskili olan
KOBI’ler incelenmis ve son béliimde de uygulamals analize yer verilmistir.

Caligmanin son boliimiinde; Tokat’ta hangi niteliklere sahip isgliciine
talep. oldugunun tespiti ile birlikte talep edilen nitelikteki isgiicli yetistirme
konusunda kamuoyuna bir 6n bilgi vermek amaglanmistir. Bu amag

dogrultusunda hazirlanan anket formundan, yiiz yiize gortisme teknigiyle, telefon
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ve mail aracthifiyla elde edilen bilgiler SPSS 11.5 Paket Programi ile analize
tabil tutulmustur. Analiz sonuglarina gore, Tokat emek piyasas: igverenleri
personel istihdaminda &ncelikli olarak efitim diizeyini ve uygulama becerisini
6lgiit kabul etmektedirler.

Anahtar Kelimeler: Emek, KOBI, istihdam

ABSTRACT

The first condition for economic development is using the factors of
production efficiently. Labor differs from the other factors of production in that
it is made of human factor. For this reason, the quality and quantity of labor are
very important in implementing the policies which increase employment and
prevent unemployment.

21% century in which more comprehensive employment policies have
been implemented is the century of SMEs. In our country, out of 100 companies
99,2 (percent)are SMEs. For this reason, SMEs are expected to assume major
roles in decreasing unemployment and eliminating supply and demand
imbalances which can be seen in the labor market.

This study has been conducted in order to determine the quality of labor
expected in the current labor market in Tokat and what makes the study
important is that it deals with the human labor which is one of the main factors of

“production. This study, the first aim of which is to perform a due diligence

analysis in Tokat labor market, consists of three parts. In the first part of this
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study, the theoretical section of the labor market has been explained in detail. In
the second part, SMEs, which are closely related to the labor market, have been
examined and in the last part, applied analysis has been mentioned.

In the last part of this study the aim is to determine what kind of quality
of labor force is demanded and what kind of quality of labor force is not
demanded and to give advance information to the public about how to train labor
force in demanding quality. The data have been obtained through face to face
interviewé, e-mails and the questionnaire forms prepared for this aim and they
have been analyzed with SPSS 11.5 package program. According to the results
of the analysis, employers of labor market in Tokat have attached a primary
importance to the level of education and practice skills in their employment of
staff.

Keywords: Labor, SME, employment



ICINDEKILER
ETIK SOZLESME. ...\ ittt ee e e e e e e e e e e aee e e aea e i
OB T . e ii
ABSTRACT ...ttt et e e e e e e et e eeneeeaeeeees iii
ICINDEKILER.......cceevveeirnnnn. s e v
TABLOLAR LISTESL. ..t eie e eiee oot viii

SERILLER LISTESL. ... oeoveeeoeos oottt X

KOBI’LERDE ARANAN EMEK TALEBININ NIiTELIiGI: TOKAT ILI

ORNEGI

BiRINCI BOLUM
EMEK ve EMEK PIVASASI KAVRAMI, EMEK PIVASASININ

OZELLIKLERI, TURLERI ve BILESENLERI

1. EMEK ve EMEK PIYASASIKAVRAMI......cooviiiiiiiieie e 1
2. EMEK PIYASASININ OZELLIKLERIL..................... e 5
- 3. EMEK PIYASASI TURLERIL.......ooooiiiiiiii e 10
3.1. Kuramsal Acidan Isgiicii Piyasast THIIETE.....vvevirerieiiieiiieeeiinaanaas 11

3.2. Islevsel Agidan Emek Piyasast Ttrleri........occoovieeieveniiinennnncnecnn 17

3.2.1. Cografi Emek Piyasast............ccccovivviiiiiiiiiiiiniiiiii i, 17
3.2.2. Mesleki Emek Piyasast.........c..cooiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiaiiiene e 19
3.2.3. Sektirel Emek Piyasast.........cccoovueveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiece 21

4. EMEK PIYASASININ BILESENLERIL ..o, 24



vi

41 EMek AZi..cooo i R 24
4.1.1. Klasik Yaklagimda Emek Avzi..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiinn, 25
412 Keynesyen Yaklastmda Emek Avzi...................oiiiiiiniiiininin 30
4.1.3. Neo-Klasik Yaklagimda Emek Avzi.............coocoviiiiiiiiiiiiinninn, 32
4.1.4. Emek Avzim Etkileyen Unsurlar..........cooviviiiiriiiiiiiiiiiinin, 39
42 Emek Talebl.....ocoiniiiiii i 42
4.2.1. Kisa ve Uzun Déonemde Emek Talebi.....................oooeiiinl 42
4.2.2. Emek Talebini Artrmaya Yonelik Onlemler.............c..coovenen.... 44
4.3. Emek Pivasasinda Denge.. ... 46
IKINCI BOLUM

TURKIYE’DE EMEK PIYASASI ve KOBI’LER

1. TURKIYE’DE EMEK PIYASASININ YAPISL....ooviviiieiice s 51
1.1. Tiirkiye’de Emek Arzi Yapisi...oooveiriiiiii e v e, 51
1.2. Tiirkiye’de Emek Talebi Yapisi.....c.ooovrieiiiiiiie e 58
1.3. Tiirkiye’de Emek Piyasasmin Genel Degerlendirmesi.......o.ovvviviininn. 63
1.4. Istihdam PolitiKalar.........oc.eueiivnniiiiesieie et e s s e 67

1.4.1. Aktif Istihdam Politikalari..................cououviiiriiieiiiiiniiniinains 69
1.4.2. Pasif Istihdam Politikalart.................cccoieeieniienineeinveininn, 72

2. TURKIYE'DE KOBILER ..ottt 74

2.1. KOBP’lerin Dogusu, Tammi ve Ozellikleri.................oo.ooooin 74

2.2. KOB¥’lerin Ekonomik Ustiinliikleri ve Zayifliklari...............coccrceern. 78

2.3. KOBI’lerin Ekonomik Faydalars.............cooooviiiiiiiiiiien, 81



vii

2.3.1. Bolgeleraras: Dengesizligi Azaltmadaki Rolii........................... 82
2.3.2. Ekonomik Refah Diizeyini Artrmadali Roli............................ 84
2.3.3. Sosyal Dengeyvi Saglamadaki Rolti.............cocoovviiieiiiiiiiiannn. 85
2.3.4. Issizligi Azaltma ve Istihdam Artirmadaki Rolti........................ 86
2.4, KOBI'lerin Diinya ve Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri.............oceovvv..ee, 87

UcUNCU BOLUM

TOKAT’IN EKONOMIK YAPISI ve ARANAN EMEK TALEBI

1. TOKAT’IN EKONOMIK YAPISI ve KOBPLER........ocovviiiieiiieeiinne, 92
1.1. Tokat’in Tarihi ve Ekonomik Yapist.......o.oviieiiiierivininiiinine e, 92
1.2. Tokat’'ta KOB[’ler......... ettt 96

1.3. Tokat’ta Mezuniyet DUrimul. .......ocooiiiii it ereensene. 98

2. KOBI’'LERDE ARANAN EMEK TALEBININ NITELIGI: TOKAT iLI

DY GULAMAS e e 101
2.1. Calismanm Amact ve Onemi. ... .....ovuviuiiniinriiieie e ieeieeeieeieeiens 101
2.2, Caligmanm Igetifi............cooeeiiiei, S 110
2.3. Bilgi Toplama Yontemleri ve Bilgilerin Elde Edilmesi..........cc.c.o........ 111
2.4. Bulgularim Analiz Edilmesi ve Yorumlanmasi..............ooooiiiiiininnn, 114

2.4.1. Isverenle Hgili Bulgular.............c.cccco oo ov it o viv v er e er e ereanenn 115
2.4.2. Isletmeyle Ilgili BUlgular ... ...... ..o coo oo oe e e e e e e e ees ee e 116
2.4.3. Aranan Emek Talebiyle llgili Bulgular ... ... ... OGNV § §:
SONUC Ve ONERILER.......oivviieiiie e e 135

KA YN A K A 141



viii-

EK — 1 ANKET FORMU ORNEGL. ............ovvovoeveoreoseeeseeoeeeerenn, 148
OZGECMIS .. oo et e e 151
TABLOLAR LISTESI
Tablo 3.1. a) Tokat 11i NUfusu Dagilimi...........eeeereeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 95
Tablo 3.1. b) Tokat Ili Niifusunun Kir Kent Dagilimi........ccovvevvieieiieninennnnnn. 95
Tablo 3.2. Tokat Ilinin GSYIH Verileri.........ccocoiiiiiiiiiiiiinc i, 96
Tablo 3.3. Tokat fline Ait Issizlik Verileri..........coooiveiiiiiiiiinie e 96
Tablo 3.4. Tokat’ta Ortadgretim Diizeyinde Egitimin Mezuniyet Durumu.......... 98
Tablo 3.5. Tokat’ta Lisans Diizeyinde Egitimin Mezuniyet Durumu................. 98

Tablo 3.6. Isverene Ait Yas, Cinsiyet, Medeni Durum ve Egitim Diizeyi Bilgileri........115
Tablo 3.7. Aile Sirketi Olup — Olmama Duramu..........cooioiiii i 116

Tablo 3.8. Ankete Cevap Veren Isletmelerin Faaliyet Gosterilen Sektor, Hukuki

Yap1 ve Karar Organlar1 Agisidan Dagtlimi. ..o 117
Tablo 3.9. Aile Sirketi Olup — Olmamasina Gore Egitim Ditzeyi.........oovvvvnnn 119
Tablo 3.10. Aile Sirketi Olup — Olmamasina Goére Mesleki Unvan.................. 119
Tablo 3.11. Aile Sirketil(')lup — Olmamasina Goére Meslek Bilgiéi ................... 120
Tablo 3.12. Aile Sirketi Olup — Olmarmasina Gore Uygulama Becerisi.............. 121
Tablo 3.13. Aile Sirketi Olup — Olmamasina Gore Meslek Deneyimi............... 121
Tablo 3.14. Aile Sirketi Olup ~ Olmamasina Gore Yas Durumu..................... 122
Tablo 3.15. Aile Sirketi Olup — Olmamasma Gore Cinsiyet Durumu................ 123
Tablo 3.16. Aile Sirketi Olup ~ Olmamasma Goére Medeni Durum................ .. 123

Tablo 3.17. Aile Sirketi Olup — Olmamasma Gére Esnek Calisma Saatlerine Uyum ... 124



ix

Tablo 3.18. Aile Sirketi Olup — Olmamasina Gore Ucret Talebi............ I 125
Tablo 3.19. Isletmenin Aile Sirketi Olup — Olmamasima Gire Yabanci Dil Bilgisi Tercihi... 125
Tablo 3.20. Isletmenin Aile Sirketi Olup — Olmamasina Gére Isyerinin
Bulundugu Bolge Insant OIma. .........ocvereriinnernrriinnrerneirerenreeineeeneaneenn 126
Tablo 3.21. Igletmenin Aile Sirketi Olup — Olmamasina Gére Isyerinin
Bulundugu Bolgede Tkamet EMe. .........oceuiiinviieeiieeiiiieeenerneenaeneenennns 127
Tablo 3.22. Isletmenin Aile Sirketi Olup — Olmamasma Gore Isyerinin
Bulundugu Bélge Okulundan Mezun Olmasi.........cooiiiiiiiiiiiinn i, 127
Tablo 3.23. Hukuki Yap1 ve Yabanci Dil Bilgisi, Eleman Eksiklii ve Egitim
Kurumlarimn Elemaﬂ Yétistinne Yeterliligi Arasindaki Hliski..............c....cee. 128
Tablo 3.24. Sektdrler ve Yabanci Dil Bilgisi, Fleman Eksikligi ve Egitim
Kurumlarinin Eleman Yetistirme Yeterliligi Arasindaki Iligki............coconnonn... 128
Tablo 3.25. Isletmelerdeki Karar Organlari ve Yabanci Dil Bilgisi, Eleman Eksikligi
ve Egitim Kurumlarmin Fleman Yetistirme Yeterfilifi Arasmdaki Higki................. 129
Tablo 3.26. Isletmelerin Esas Itibariyle Faalivet Gosterdikleri Sektorler ve
Eleman Istihdammu Etkileyecegi Diisiiniilen Unsurlar Arasindaki Iliski............ 130
Tablo 3.27. Tokat’ta Faaliyet Gosteren KOBI’lerin Onem Sirasina Gére Egitim
Diizeyi Tercihleri.......oooeininri e 131
Tablo 3.28. Tokat'ta Faaliyet Gosteren KOBI’lerin Onem Sirasina Gére Unvan
Grubu Agismdan Eleman Thtiyact .......oooviiviiiiiiiine e e 131
Tablo 3.29. Tokat’ta Faaliyet Gosteren KOBI’lerin Onem Swasma Gére Lise

Y, At VR K= o 111 < & DO RO I )/



Tablo 3.30. Tokat’ta Faaliyet Gésteren KOBI’lerin Onem Sirasina Goére Meslek
Yiiksekokulu Mezunu Tercibleri........oooiiiiiiiiiiiiiiiie e 133
Tablo 3.31. Tokat’ta Faaliyet Gosteren KOBI’lerin Onem Sirasina Gore Lisans
Mezunu Tercthleri. ... e e e 133

Tablo 3.32. Tokat’ta Faaliyet Gésteren KOBI’lerin Onem Sirasina Gore Yabanci

Dil Tercih Ettikleri Unvan Gruplari.........cooiiiii e, 134
SEKILLER LISTESI

Sekil: 1.1, Bireysel Isgticti Arza ve Ucret......coooovivveviiiiiniininnnn, S 34

Sekil: 1.2. Ucret Artis1 ve Isglichi ATZ1......ooovvvieieiiiii e 35

Sekil: 1.3. Isgiicii Arzi Egrisi ve Ucret Ormﬁdaki Art1§. i e, 37

Sekil: 1.4. (8) Isglicti ATZ EEIiSi.....ouiivniiiiii e 48

Sekil: 1.4, (b) Isglicti Talep EBriSi.......ccivvueiiiiiee e ene 48

Sekil: 1.5, Isglicti Piyasasnda DENnge........cooovvirriireereineeieee e e eeinns 50



BIRINCI BOLUM
EMEK ve EMEK PIYASASI KAVRAMI, EMEK PiYASASININ
OZELLIKLERI, TCRLERI ve BILESENLERI

1. EMEK VE EMEK PIYASASI KAVRAMI

Isgiicit piyasalarini olugturan emek arz ve talebi, bu. piyasanin barindirdig
vapisal 6zellik bakimindan diger piyasalardan ayrilir. Ciinkii iggiicli piyasasinin nesnesi
olan iggiicti, bir mal gibi alimp satilamamaktadir. Diger piyasalarin aksine, isgiicii
piyasasi toplumsal faktérlerden etkilenen bir yapt igermektedir. Ekonomik oldugu kadar
toplumsal bir boyutu da igine alan isgiicti piyasasmn; temel unsuru emektir ( Sen, 2006: 74).

Faydali bir mal va da hizmet {iretmek ama%czlyla sarfedilen her tiirlii insan ¢abasi
emek faktdri igine girer. Emek faktorii ile belirii yaslar arasinda ¢alhigabilecek niifus
icinde bagkas: hesabina ¢alisanlari, bagka bir deyisle gecimi i¢in gerekli paray: licret ve
maag gelirlerinden elde eden kimseler kastedilér. Eger bir kimse bagkas: hesabina
caligmiyorsa, buradaki anlamda emek tanm: iginje girmez. Bu duruma diikkaninda tek
bagina ¢aligan berber ya da ayakkabi tamircisi, stt).’leri ornek verilebilir. Uretimin risk
ve belirsizligini yiiklenen bu kisiler, girisimci say1.:1-zrlar (Dinler, 2003: 255).

Caligma cafinda olup, ¢alisma arzu ve iktidarma sahip bulunan cari ve gecer
ticret hadlerinde emefgini arz etmeye hazir durumdaki fertlerin meydana getirdigi
topluluga isgiici (=emek) denilmektedir. Emek, bir iilkede ¢aliganlarla is arayanlann
doldurabilecefi ¢alisma saatleri toplami olarak da ifade edilmekte ve bu nedenle emek
izinli veya hasta olsun, iiretimde fiilen galisan kimselerle, igsizlerin dikkate almmasiyla
belirlenmektedir. Caligabilir yastaki niifustan, stirekli hasta ve sakatlar ile cari iicret
smurina gore calisma ve gelir saglama arzusu beslemeyenlerin miktann indirildikten

sonra kalan kismi da emek olarak ifade edilmektedir.



Simursiz insan gereksinimlerini kit kaynaklarla kargilamaya c¢alisan iktisat
biliminin ¢abast temelde iki piyasada gerceklesir. Mal piyasasinda mal ve hizmet
degisimi yapilirken, kit kaynaklarla olugturulan faktSr piyasasinda emek, sermaye,
toprak ve tesebbiis iglem gormektedir. Uretim faktorlerinden biri olan emek, iktisadi
faaliyetin insan unsurunu olusturdugundan otiirli, diger iliretim faktorleri arasinda en
dncelikli olan faktsrdiir. Uretim unsurlarint bir araya getirecek olan miitesebbisler diger
unsurlarla birlikte emek satin alirlar. Emek piyasasinda bir kisim insanlar emeklerini arz
ederken, bir kism1 da arz edilen emegi talep ederler. Arz ve talebin karsilagtifi ve
bulugtufu alan emek piyasasidir. Buradan hareketle; emek piyasasim g¢alisanlarla
caligtiranlarin, bir bagka ifade ile emek arz ve talebinin karsilagtifi ve bu kargilagma
sonucunda dofan sézlesme iligkilerinin yliriitiildiigi bir yer veya sosyal bir
organizasyon olarak tammlamak milmkiindiir (Karatag, 2006: 5).

Modem bir ekonomide, mevecut birgok piyasa arasinda en émemH olan: emek
piyasasidir, Ciinkii emek piyasasi, bireylerin gogunun uyamk oldugu saatlerin biiyiik bir
boliimiinii gecirdikleri ve hizmetlerini satarak gelir elde ettikleri piyasadir. Bunun
dtesinde, bireyler emek piyasasindaki faaliyetlerine dayanarak kendilerine iligkin
‘degerlendirmek:‘ri ve buna bagli olarak sosyal yasamlarini olustururlar. Birgok insan i¢in
is, maddi kazang kayna@idir ve gerekli mal ve hizmetlerin alimu igin ihtiyag duyulan
gelirl saglamak bakimindan zorunludur. Bu nedenle emek piyasasindaki esas islem
emegin para karsiliginda kiralanmasidir. Ciinkil ficret emegin karsiigndir. Ucret
karsili: caliganlarin sayisimin artmasiyla, klasik emek piyasalari ve modern emek
piyasalan kavramlan dogmustur (Saymn, 2602: 8).

Klasik emek piyasalari, ig¢i sayisinm sinirl: oldugu, ch;ékl arz ve talebinin bir

plan ve diizenlemeden uzsk ve aract kurumlar O'I'ﬁ%a,cii___a__ﬁ-:"'gergeklegtigi bir agdir.




Teknolojinin gelisen durumu ve sanayinin ihtiyaglan dikkate alinmadan ve igsizlerle
agik isyerlerinin sayr ve vasif ihtiyaglan bilinmeden is¢i ve igveren arasindaki hizmet
stzlegmesinin bireysel iliskiler sonucunda gergeklestigi, isgiicti hareketlerinin ¢ok sl
oldugu bir ortamda gergeklesmektedir. Bu anlamda emek piyasasi, igveren ile ig¢ilerin
arz ve talep gergevesinde bulugmalarnyla kisitlidir. Kendilifinden hedefe ulagmaya
calisan is ve eleman bulma faaliyeti; gerek igveren ve ig arayanm emek piyasas
hakkinda yeterli bilgiyve sahip olmamasi, gerekse tekellerin arz ve talebin islevierini
siirlamast nedeniyle taraflar icin tatmin edici sonug doguramamistir. Yeterli derecede
bilgilendirilemeyen bireyler, is arama siirecinde gelir kaybina ugradiklar bir kisir
déngiiye diigmiiglerdir. Ancak endiistri devrimi ile birlikte, emek piyasalarimn karakterinde
hzh bir gelisme yasanmugstir. 19. viizyildaki kapitalist sanayi sistemiyle birlikte dogan ve
hizla gelisen modern emek piyasasinda, emek arz ve talep edenlerin sayisinda ¢ok biiytik
artiglar meydana gelmis, tilkelerin faal niifuslarmda ticretlilerin oram artrustir (Saym, 2002: 8-9).
Modermn sanayi toplumlarinda, kismen de gelismekte olan iilkelerde iicret
karsilip1 calisanlarin sayispun toplam niifusa oramimin ¢ok hmzli bir sekilde artmasi,
klasik emek piyasalari ile modern emek piyasaiaril arasmda bir takim farklhibiklar
yaratmugtir. Ilk olarak, modem emek piyasalarinda, klasik emek piyasalarina oranla
emek arz edenler say1 itibarivle g¢ok daha fazladir ve endiistri devrimi ile birlikte
ticretlilerin sayismdaki artis bunu kamtlamaktadir. Ikinci olarak, klasik emek
pivasalarinda organize olmayan emek, modern emek piyasalaninda istihdam
kurumlarinca kontrol edilerek ve gerek say1, gerekse vasif itibariyle belirlenerek, emek
arz ve talebi karsi karsiya getirilmektedir. Klasik emek piyasalarinda nerede, hangi
oranda ve hangi vasif diizeyinde emegin mevcut oldugunu belirlemek ve emek

mobilitesini saflayarak emek arz ve talebi arasinda denge kurmak zordur. Ugtincii



olarak, klasik emek piyasalarinda yagam boyu ig¢i olarak calisan bir simf mevcut
olmayip, gecici bir siire i¢in iggi olarak ¢alisanlar zaman zaman diger meslek ve
sanatlarla da ugragmaktadirlar. Dordiincti olarak, klasik emek piyasalarinda ¢aliganlarin
bolgeler veya meslekier arasinda mobilite bulunmadifmdan, igsyerlerinin emek talebinin
gerekli sayr ve vasiftaki elemanlarla karsilanmasi zorlagsmaktadir. Modern emek
piyasalannda ise, isgiicii mobilitesi ¢ok gelismis olup, bolgeler, sehirler ve hatta iilkeler
arasinda emek akigi ¢ok hizlanmugtir. Beginei olarak, klasik emek piyasalarinda
istihdam kogullar1 bireysel diizeyde isgi igveren arasinda kararlagtinlmakta ve
emeginden bagka bir gelire sahip bulunmayan is¢i pazarlik gliciinden yoksun
bulunmaktadir. Modern emek piyasasinda istihdam kosullar1 bireysel degil, toplu
stzlegmelerle belirlenmektedir. Alter olarak, klasik emek piyasalarinda, modern emek
piyasalarina oranla kismen de olsa bir bagimlilik iliskisi bulunmaktadir. Son olarak,
siif bilinei sanayi devrimi ile birlikte modern emek piyasalarinda dogup gelistifinden,
ficret karsii@s caliganlann sayilarindaki artigla birlikte sumf farkhiliklann giderek
keskinlegmistir. (Sayin, 2002: 9-10).

Temel iglevi, emek arz ve talebini uygun bir ortamda dengelemek olan emek
piyasalar1, emek arz ve talebinin kargilastif: ve emegin fiyat1 olan icretin belirlendigi
piyasalardir. Emegini arz edenlerle emek talep edenlerin bir araya geldikleri ortamu
tanimlamak tizere kullanilan bir soyutlama, is¢ilerin isler igin siirekli ve agik bir sekilde
rekabete girdikleri, benzer sekilde igverenlerin de isgileri cezbetmek ve emek saglamak
amaciyla fiyat arttirma konusunda rekabette bulunduklan dengede olan bir piyasadir.
Belirli bir emek tiiriiniin alici ve saticilarimin bir araya gelerek emek hizmetlerinin
miibadelesi ile ilgili islemleri gerceklestirdikleri alant temsi! eden analitik bir kurgudur

(Beseli, vd, 2004). Emek arz1 ile emek talebi arasimndaki karsilikli etkilesim nedéniyle



dinamik yapiya sahip mekanizmalar biitiinidiir. Tim iilkede var olan emek dikkate
almacék olursa, emek piyasalari, belirli bir donemde gegerli {icret ve ¢alisma kosullarim
kabul ederek galisma istek ve arzusunda olan emek arz: ile bu arza ydnelik emek
talebinin kargilagtig: piyasalardir (Goriict, 2006: 27).

Emek piyasasi, ig¢i, isveren ve deviet tarafindan olusturulan, toplumsal gelisme
ve degismeye konu olarak siirekli degisen bir piyasadir. Buradan hareketle ortaya ¢ikan
emek piyasalarmin ekonomik rolil, ozellikle is arayan emege, vasiflarima uygun ig
bulabilme, igverenlere ise liretim siirecinde kullanacaklari, ihtivag duyduklan vasifta
emedi secebilme olanafl tammasidir. Bu nedenle, emek pivasalar: is ve emegi bulma
kolaylig: saglayan yerlerdir. Bu kolaylik i¢in ekonominin emek talebinin yapismin
bilinmesi gerekir.

En genis tanimiyla, emegini arz edenlerle bu emegi talep edenleri bir araya
getirerek, emegin fiyatinin ve bu fiyat lizerinden ne kadar emek arz edileceginin
beiirlehdigi yerler olan emek piyasalan, genel olarak, insan yasaminda calismay:
etkileyen pek ¢ok gliciin bir araya geldigi yerler olarak da ifade edilebilir. '

2. EMEK PIYASASININ OZELLIKLER]

Emek piyasalarim diger piyasalardan ayiran ve sadece emek piyasasina dzgii
olan yedi temel &zellik, emek pivasasiun teorik ingasmm  saglam temellere
oturtmaktadir.

Emek Talebinin Tiiretilmis Bir Talep Olmasi: Diger mal ve hizmet
piyasalarinda talep, mal ve hizmetlerin saglayacag: dogrudan fayda nedeniyle
yapilirken, emek talebi tiiretilmis bir nitelik tagir ve mal ve hizmet iiretimine baglidir.
Ornegin, acikan bir titketicinin hamburger satin almasinda veya otomobili bozulan bir

tiiketicinin otomobilini servis istasyonuna gotiirmesindeki ama¢ aynidir. Bu mal ve



bizmetlerin tiiketioi ile tiketici ihtiyaglanim kam:lamay'l (karmni  doyurmay: —
otomobilini tamir ettirmeyi), bu sajlede fayda saglamay1 amagclar. Ote yandan emek
talebi mal ve hizmet piyasalarinda {iretici konumundaki kisiler tarafindan gerceklestirilir
ve herhangi bir mal veya hizmet tiretimi s6z konusu degilse, emek talep edilmesinin bir
anlamy yoktur. Emek talebinin bu 6zelligi emek pivasalar ile mal ve hizmet piyasalar
arasinda siki bir iligkinin olmasin gerektirmektedir.

Emegin Kisiyle Biitiinlesik Olmasi: Emek piyasalarrm mal ve diger
piyasalardan ayiran en dnemli dzellik, emegin istihdaminin ¢aligan ve galigtiran arasinda
kisisel bir iligkiyi ifade etmesidir. Emek, sadece para ile &l¢iilebilen bir deger olmayip,
kisiliin bir parcas: olarak istek, yefenek, deneyim ve bilgi ile biitiinleserek sunulan bir
degerdir (Glindogan ve Bigerli, 2003).

Isciler icin emek piyasasinda ne kadar iicret kazanildi1 kadar nasil bir ortamda
cahsildifn da onemlidir. Bu nedenle igveren istihdam paketinde {icretin yam sira diger
unsurlar da bulundurmak zorundadir, Isciler sadece en yiiksek ticret almay: degil, biitiin
bu unsurlar gz Sniine alarak, en yitksek fayday: elde etmeyi amaglarlar.

Isverenler de isciler igin rekabet ederlerken muhtelif seceneklere sahiptirler.
Ucretleri yiikseltmek bazi iscileri cezbedebilecegi gibi, diger istihdam sartlarimn
diizeltilmesi de aym islevi yerine getirebilecektir. Dolayisiyla bir sirket digerinden
yiiksek {icret veriyorsa, bu durum o sgirketin foplam istihdam paketinin daha iyi
oldugunu géstermez. Istihdam paketinin karmasikhig: is arama faaliyetini zorlastur.
Ozellikle islerin beseri iliskilerle ilgili yonleri ise girdikten belirli bir stire sonra
anlagilabilir. Bu durumda iggiler belli bir miiddet sonra tatmin olmayip islerini
degistirebilirler. Isveren de baslangigta iiretken ya da egitilebilir gordiigii bir is¢inin

zaman i¢inde 6yle olmadigini fark ederek onu igten ¢ikarabilir.



Emegin Homojen Olmamasi: Pek ¢ok mallar, zellikle hammadde ve vyar
mamuller, biitiinfiyle standartlagtinilmigtir. Bu diriinler igin pek ¢ok marka da olsa,
bunlar fiziksel olarak birbirlerine bir hayli benzemektedir. Ote yandan isciler; yas,
cinsiyet, zeka, yonetilebilirlik, fiziksel giic ve enerji, ¢aligma motivasyonu ve diger
dzellikler agisindan farkliliklar gésterirler. fsg:éler ayn zamanda beseri sermaye olarak
adlandinlan; resmi egitim, is tecriibesi ve igyerinde egitim agilarmndan da farkliliklar
gostermektedir. Diger bir ifade ile emek piyasasina arz edilen emek biiyitk Slgiide
heterojenlik gosterir. Bireyler; motivasyonlari, belirli islere yatkiliklar1, yetenekleri ve
risk alma istekleri bakimmndan birbirinden farklidirlar ( Giindogan ve Bigerhi, 2003). Emek
piyasasinda igcilerin  homojen olmamalar: igverenler agisindan is¢i  secimini
zorlastirmaktadir. Isverenler isci segimini bazen sinavla, bazen de egitim diizeyini zeka
ve isteklendirme ig¢in bir gdsterge kabul ederek yaparlar. Bu konuda hata yapilmasi
ihtimal dahilindedir ve nihai segim isgiyi genellikle belirli bir siire ¢alistirdiktan sonra yapilir.

Emegin istihdaminin Siirek]iiik Arz Etmesi: Mal ve hizmet satin alimlarinda
titketicinin veya firmanm bugiin aldid: seyin diin aldig: ile veya yarin alacag ile iligkili
olmasi gerekmez. Ancak emegin calistirilmasinda devamhilik esastir. Her sabah mevcut
emegi yeﬁileri ile degistirmeye karar veren bir sirket ekonomik davranmadii gibi,
muhtemelen kendisi igin ¢aligmak isteyen kimseyi bulamayacaknr.

Emek piyasalarinda isveren iggiyi, iyl davramg gdstermesi ve piyasa
kosullaﬁnda degisme olmamas1 durumunda, stirekli bir sekilde istihdam etmek ister.
Ciinkii bunun hem igverene hem de isgive sagladif1 yararlar vardir. Isveren agisindan
istihdam iligkisinde siireklilik is¢i devrinin diismesini saglar. Is¢i devri takim
caligmasim kesintiye ugratan bir durumdur. Is¢i devrinin diigmesi ile isverenin sagladig

ikinci avantaj igyerinde egitim maliyetlerinin kaybolmamasidir. Isyerinde egitim



firmaya 6zel bilgilerin iggilere aktarﬂmas_zm gerektiriyorsa, bunun maliyetini igveren
karsilayacaktir. Isginin isi birakmasi ile igverenin o is¢ive yaptign efitimin maliyeti
isveren igin bir kayip olacak, igveren yeni ig¢iyi egitmek igin aym maliyetlere tekrar
katlanacaktir. Istihdam iliskisinde stireklilik ig¢i agisindan da faydalar saglayan bir
durumdur. Is rutini, ¢aligma #artlarz ve iy arkadaglarmma aginalik hayati daha giivenli ve
hos kilarak is¢inin verimliligini olumlu yonde etkiler. Isciler bunun yam sira; isyerinde
kidem, fazla tatil, daha ¢ok emeklilik haklar1 ve igten gikarilmalara kargi giivence gibi
Snemli avantajlar da saglarlar.

Emek Piyasalarimin Cok Sayida Olmasy: Genellikle kullanilan deyim sadece
emek piyasast olmasina rafmen, gergekte farkl: isler igin binlerce piyasa vardir. Bu
piyasalar bazen beceri gerekleri agisindan smmiflandinlirken, bazen de cografi alan
bakmundan simflandmlmaktadir. Omegin, marangoz isgileri piyasasi, otomobil
tamircileri piyasasi, bulagikcilar piyasasi, garsonlar piyasast gibi bir siniflandirma
meslek ol¢iit alinarak yapilan Sir simiflandirmadir. Bu agidan, piyasadaki meslekler goz
oniinde bulundurularak binlerce farkl emek piyasast oldugu séylenebilir. Bunun gibi; Ig
Anadolu Bolgesi emek piyasasi, Marmara Bolgesi emek piyasasi, Tiirkiye emek
pivasasi, Avrupa Birligi emek piyasas: gibi smuflandirmalar cofrafi alan géz Oniine
alinarak yapilan smiflandumalara 6rmektir. CoZrafi alan agisindan da binlerce farkl
emek piyasasi oldugu aciktir. Yukarida bahsedilen tiim bu emek piyasalari birbirleri ile
iligki igerisindedir. Daha agik bir ifadeyle, bireylerin bu piyasalardan digerine gegmeleri
miimkiindtir. Cografi anlamda diisiiniiliirse, 6rnegin, bir is¢inin I¢ Anadolu emek
piyasasindan Marmara emek piyasasina gecis yapmasi miimkiindiir. Ancak bu tiir emek
hareketliligi (mobilite) kolaylikla gerceklegmez ve gercek hayatta emek hareketliligini

~ engelleyen bazi unsurlar mevcuttur.



Ucretin Tek Olmamast: Bugday, musir, seker gibi pek ¢ok tarimsal mallar ve
hammaddeler i¢in genellikle tek bir satig fiyat: vardir. Her ne kadar bu mallar igin ¢ok
sayida sat1$noktasx olsa da, bunlar arasmdaki iletigim, fiyatlar: dar bir aralikta tutar.
Ayni iletisim emek piyasalarinda bu kadar iyi isleyememektedir. Piyasammn, ozellikle
isciler yonilinde, bilgi akmm hizli veya dogru degildir. Emek piyasas: hakkinda
genellikle hem igveren hem de ig¢i bakumindan bir bilgi eksikligi sdz konusudur.
Isverenler igin, is¢inin verimlilik kapasitesini slgmek ve piyasada daha iyi niteliklere
sahip 1 afayanlarln olup — olmadigim bilmek giictiir. Aym gekilde isginin de buldugu
igin kendisi i¢in ne kadar uygun ve tatmin edici oldugunu, piyasada daha iyi igler bulup
— bulamayacagini degerlendirebilmesi de zordur. Bu durum is¢ilerin i arama maliyetini
arttinr ve zorunlu haller disinda onlar: ig degistirme konusunda daha az isteksiz hale
getirir. Emek pivasalarinda eksik biigilenmenin olmasi ve i aramanin maliyetli olmasi
igsizlerin i arama faaliyetlerini belli bir noktada keserek kendilerine o ana kadar
yapilan en iyi teklifi kabul etmelerine neden olmaktadir. Qysa isciler, eksik bilgilenme
nedeniyle piyasada kendileri igin en iyi istihdam sartlarimin hangi firmalarda oldugunu
bilmediklerinden, kabul ettikleri ig teklifinin en iyi teklif olmamasi1 muhtemeldir. Bu
durum benzeri ozelliklere sahip ve benzeri igleri yapan iggilerin farkli iicretler
almalarma neden olabilmektedir.

Emegin Pazarhk Giicliniin Zayf Olmast: Herhangi bir zamanda genellikle is
arayanlarm sayis1 agik is sayisindan fazladir. Isgiler genellikle smirli kaynaklara sahip
olduklarindan, ise olan ihtiyaclar: daha acildir. Bunun tersine, igverenler bekleyip asiri
miiracaatlar arasindan se¢im yapabildiklerinden, istihdam gartlarini belirlemede hakim
durumdadirlar. Sendikalarm olmadifi bir durumda, gercekte iscgiler ile igverenler

arasinda pazarlik bile s6z konusu degildir. Isverenler bu durumda ficret ve galigma
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kogullarimin tek belirleyicileri konumundadirlar. Buna goére, igverenin sartlanm
kabullenen isgiler caligir, kabullenmeyen igciler ise isi birakirlar. Is¢ilerin isi birakma
davramiglarinin ise ekonomik konjonktiirle yakindan ilgili oldugu acgiktir. Daha a¢ik bir
ifadeyle, yeterince agik isin bulundugu ekonominin genisleme dénemlerinde isgiler igi
birakma konusunda daha rahat davranabilirlerken, igsizligin arttigt durgunluk
dénemlerinde islerini korumaya Gzen gésteririer.

Emek piyasasinda is¢inin pazarlik gilicli nispi olarak azdir, Genellikle bu
piyasalarda glic alicilar lehinedir. Ciinkit ig arayanlann sayisi agik islerden faziadir.
Isveren bekleyebilir ya da birgok is¢i arasindan segim yapabilir, ancak is¢i suurh
kaynaklara sahip oldugu igin istihdam kosullarinin belirlenmesinde igveren kadar etkili
olamaz. Isginin pazarhik glicti bir isi kabul etme ya da geri gevirebilme kabiliyetine
baghdir. Bu ise alternatif bog iglerin sayisimin bir fonksiyonudur. Ornegin, issizlik
oraninin  yliksek  oldugu  dénemlerde  igginin sahip oldugu pazarlik glici
zayiflayacaktir ( Giindogan ve Bigerli, 2003).

Iscilerin pazarlik giiclerinin zayif olmasi her zaman ve her isci icin gecerli
degildir. Pazarlik giicl igginin ikame edilebilirlik derecesine baglhidir. Bu agidan ikame
edilebilmeleri gug: blan; sitket yoOneticileri, profesyonel ¢aliganlar ve nitelikli
zanaatkarlarin genellikle iyi bir pazarlik giicti varken, baska faktorlerle veya bagka grup
iscilerle kolayca ikame edilebilen niteliksiz eme@in pazarlik giicii zayiftir. Emek
piyasasinda alici ve saticilarin pazarhik gliglerindeki dengesizlik onu 6zellikli bir piyasa
haline getirir (Bigerli, 2004: 4-8).

3. EMEK PIYASASI TURLERI

Emek piyasalannin temel iglevi, emek arz ve talebinin uygun ortamda

kargilagtinlarak dengenin saglanrr‘lraszdxr. Dengenin saglanmast, ekonominin geneliyle
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ilgili variimak istenen temel amagtir. Bu amaca ulagmak igin de ¢esitli yaklagimlara
bagli olarak emek piyasalan farkli sekillerde adlandirilmaktadir. Bu baglamda emek
piyasalar1; kuramsal agidan emek piyasalart ve islevsel agidan emek piyasalan olmak
tizere iki alt bashga aynlmaktadir.

Giinliik yasamda rastlanmayan piyasa tiirlerinin bazilarinin da bu ayrimda yer
almasimn yam sira, tiim bu piyasa tiirleri ulagilmak istenen hedef agisindan ideali
gostermektedir, Piyasa tiirleri igin, ileri stirilen gériisler ve ekonomik yaklagimlarnn
temelinde igsizligi onleme ve tam c¢alismayr saflama amacimi gergeklestirmek
bulunmaktadir. Fakat bu hedefin gerceklesmesi kuramsal agidan miimkiin gériinmekle
birlikte, var olan igsizlerin hepsinin ¢aligmasim saglayacak isyeri agilsa dahi
gergeklestirilmesi miimkiin degildir. Cunku hemen hemen higbir iilke, tek bir emek
piyvasasindan olusmamaktadir. Her tlke kendi icinde degigik alt emek piyasalarina
aynlmaktadir (Goriicli, 2006: 27).

3.1. Kuramsal Agdan Emek Piyasasi Tiirleri

Emek arz ve talep dengesinin .saghkh bir gekilde gercgeklestirilmesinin
saglanmasi i¢in, piyasalarin nasil olmast gerektifinin  kuramsal diizeyde
incelenmesinden olusan bu yaklasim kuramsal agidan emek piyasalarim; ideal emek
pivasast, dogal emek piyasasi, kurumsal emek piyasasi, gilidiimlii emek piyasasi,
korumact emek piyasast ve esnek emek piyasas: olmak {izere alti alt igglicii piyasasma ayrmaktadir.

ideal Emek Piyasasi: Tam rekabet piyasast olarak bilinen bu piyasa tiirline
gergek hayatta rastlamak olasi degildir. Ancak, bu piyasa tiiriiyle ulasilmak istenen,
pivasanimn taraflarinin memnun oldugu, sorunlarin yaganmadig: bir emek piyasasidir.

Pivasada tiretilen mal ve hizmetlerin standart olmasi, piyasaya giris ve ¢ikisin

serbest olmasi, emek arz ve talebinde bulunanlarin piyasa hakkinda tam bilgiye sahip
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olmasi, piyasada emek arz1 ve emek talebinde bulunanlarin aralarinda kendi ¢ikarlarim
korumak veya menfaat saglamaya yonelik grupla§malarm ve mesleki orgiitlerin
bulunmamasi, piyasadaki mal ve hizmetler igin fiyatlarin veri olarak kabul edilmesi,
iiretilen her mal ve piyasaya yonelen her emek arzi igin yeterli miktarda talep
bulunmas: ve devlet miidahalesinin asgari dilizeyde olmas: ideal emek piyasasim
agiklayan temel 6zelliklerdir.

Genel 6zellikleri bu sekilde siralanan ideal emek piyasasi, insanlifin ulagmay
hedefledigi bir piyasa tlirtidiir. Tam anlammuyla ulagmak miimkiin olmasa da, burada
belirtilen hedefler tlim foplumlar igin ideal kabul edilmektedir. Bu piyasann
ozelliklerini degisik piyasa tiirlerinde kismen de olsa gérmek miimkiindiir. ideal emek
piyvasalarinda, isciler ve igverenler piyasanin 6zelligi nedeniyle hareketlerinde tam bir
serbestiye sahiptirler. Is¢i, piyasa hakkinda tam bilgiye sahip olmasi nedeniyle mevcut
emek talepleri arasinda kendi igin en ¢ok olanak taruyan islere ve bolgelere ydnelerek
¢ikarin1 en maksimuma ulagtrmaya ¢ahisacakiir. Isveren ise, talep eftigi emegi
bulabilmek i¢in piyasa kosullarninda veri olan tcreti ddemeyi kabul edecektir. Aksi
halde, istedigi emegi elde etmekle birlikte, emefin aradifr niteliklere sahip olmayacag:
diigiiniiliirse daha diigitk yetenekteki emegi ¢calistirmak zorunda kalacaktir.

Ideal emek piyasasini difer piyasalardan aymran en belirgin &zellik, devlet
miidahalesinin yok denecek diizeyde olmasidir. Devlet liberalizm felsefesinin hareket
noktas1 olan, adalet ve gilivenlik disindaki alanlarda bulunmadig1 gibi, diger alanlara
yonelik diizenlemelerden de kag¢inmaktadir. Devletin piyasaya yonelik miidahalesi,
piyasamn goriinmeyen el yardimiyla sagladif: dengeyi bozacagindan, devlet tarafsiz
kalmak dururﬁundadir. Bu piyasa tiiriinde, devletin emek piyasasina dogrudan veya

dolayli olarak miidahale etmesine izin verilmedigi gibi, ekonomik miidahalesi de hos
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karsilanmamaktadir. Devletin piyasaya yonelik miidahale ve diizenlemesine izin
verilmemesinin ek istisnast korunmaya muhtag kesimlerin (sakat, hiikiimlii gibi)
istthdamina yonelik koruyucu politikalar tiretmesine verilen izin gosterilebilir.

Dogal Emek Piyasasi: Sosyal siyaset diizenlemelerinin gelismedigi, liberal
ekonomi uygulamasinin hakim oldugu, devletin gérevinin giivenlik ve adaletten ibaret
oldugu kapitalist bir diizende goriilen emek piyasasi dogal emek piyasasidir.

Emek arz ve talebinin piyasada var olan veya gelisen kosullara gore
belirlenmesi, emek piyasasinda emek arz ve talebi arasinda denge bulunmamasi, emegin
hareketlilifini engelieyen cesitli nedenlerin varligy, emek hareketliliginde goriilen
yetersizliiin esit ise esit licret prensibinin uygulanmasimi engellemesi, sendikal
hareketlerin piyasaya etki edemeyecek derecede pasif olmasi ve yasal diizenlemelerin
uygulamada olmas: dogal emek piyasasini agiklayan temel ozeliiklerdir.

Dogal emek piyasasinda isgi-igveren iligkileri kisisel iligkiler ¢ercevesindedir.
Sézlesme serbestisi ve devletin yasal diizenlemelere gitmemesi nedeniyle, giiglii olan
taraf diger tarafa kendi isteklerini kabul ettirmektedir. Emek arzinda bulunanlarin piyasa
hakkinda tam bilgi sahibi olmamasi, emek fiyatinin aym piyasa iginde farkl: fiyatlarda
talep edilmesinin nedenidir. Emek arzinda bulunanlarin bu eksikligi, 6zellikle piyasaya
ilk kez girenler agisindan daha fazla etkili olmaktadir. Bu kisilerin piyasa hakkinda bilgi
sahibi olmamasinin yvaninda, is ve iicret konusunda da bilgisizligi ve bu nitelikteki
emeje olan talep eksikligi, daha digiik licretlere galigmaya istekli olmalarinda etkili
olmaktadir. Sendikalarin bulunmayisi veya etkisiz olusu da emek arzinda bulunanlarin,
emek taleﬁinde bulunanlar karsisinda giigstiz kalmasina neden olmaktadir.

Tiirkiye’deki tarim sektérii ve Is Kanunu kapsam: disinda kalan kiigiik esnaf ve

sanatkarlar bu piyasa tiiriine &mek gdsterilebilir. Bu kesimde is iliskileri devletin yasal
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diizenlemelerinin  diginda, genellikle karsilikli iligkiler ve gelenekler cergevesinde
yiriititimektedir.

Kurumsal Emek Piyasasi: Yasal kurumsal diizenlemelerin devlet tarafindan
gerceklestirildigi, taraflarin haklanim savunmak amaciyla oOrgiitlendikleri ve orgiitlerin
yasal diizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterdifi piyasa tiiriidiir.

Sosyal devlet anlayigimn hakim olmasi, piyasada emek arz ve talebi arasinda
dengesizligin olmast ve bu dengenin saglanmasi amaciyla devletin yasal ve kurumsal
diizenlemelere gitmesi, piyasa hakkinda taraflarin tam bilgi sahibi olmamasi yani sira
taraflardan saklanan bir bilginin de bulunmamasi, mal ve emegin standart olmamasi ve
aym mal ve ayni nitelikteki emegin farkl: Gcretlere tabi olmasi, emek arz ve talebinde
bulunanlarin yasal statiiye sahip mesleki orgiitlerinin bulunmasi, devletin piyasalara
miidahalesinin temel amacinin tam istihdami saglamak olmasi ve emek hareketliligini
engelleyen kisitlamalarin varlif: kurumsal emek piyasalarini agiklayan temel Szelliklerdir.

Kurumsal emek piyasasinda, dogal emek piyasasindakinin aksine biitiin
ekonomik iliskiler piyasa giliclerine teslim edilmemisgtir. Bu piyasa tiirlinde is¢i ve
igveren iligkileri ekonomik yapiya bagli olarak degisim gostermektedir. Devletin bu
piyasa tiirlindeki temel amaci, ckonomide tam istihdami saglamak geklinde
dzetlenebilir. Bu amaca uygun olarak piyasamin taraflarinin kendi aralaninda kurmug
olduklar: &rgiitler aracih@iyla ¢ikarlarimi koruma miicadeleleri séz konusudur. Bu
orgiitler is¢iler igin isgi sendikalar:, igverenler igin ise, igveren sendikalaridir. Yasal
diizenlemeler, ¢aligma ve ¢aligtirma hiirriyeti kapsaminda taraflara serbesti tanumakta ve
taraflar bu haklarm: kurmusg olduklar: Srgiitleri aracihdy ile koruma miicadelesi vermektedirler.

Ekonomik agidan gelismis iilkelerde emek piyasasindaki iliskilerde devletin

rolii, taraflar arasmndaki iligkilerde goriilen bosluklann doldurmak seklinde
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gerceklesirken, ekonomik gelisme agamasindaki tilkelerde taraflarin giicleri arasindaki
dengesizligi gidermek icin, farkli diizeylerde miidahale seklinde olmaktadir (Gorticii, 2006: 32).

Giidiimlii Emek Piyasasi: Emek piyasasina yonelik her tiirli diizenlemenin ve
piyasanin tek hakiminin devlet oldugu piyasa tiiridiir. Bu piyasa bir anlamda ideal emek
piyasastmn tam tersi bir piyasa tiirlidiir. Ideal emek piyasasinda devletin piyasa iizerinde
hichbir diizenlemesi bulunmazken, bu piyasa tlirtinde devlet tek hakimdir. Bu hakimiyet
piyasanin 6zelliklerinde kendini agikca gostermektedir.

Piyasada emek talebinin tek alicisi, yani tek igveren devlettir. Emek talebi
merkezi planlama dogrultusunda devlet tarafindan belirlenmekte ve buna uygun olarak
emegin bir bﬁlgedéu digerine hareketine izin verilmektedir. Emek arzimn tek bir fiyat:
vardir ve devlet tarafindan belirlenen bu fiyat kabul edilmek durumundadir. Piyasada
kurumsal diizenlemeler bulunmakia birlikte, bu kurumlar tek alici olan devletin piyasay:
denetleme gorevini tistlenmektedir. Sézlegme serbestisinin bulunmadif: ve tek isverenin
devlet oldugu bu piyasa tiiriinde kurallar devlet tarafindan belirlenmektedir. Emek
arzinda bulunanlar devletin énerdigi icret ve verdigi haklardan bagkasini talep etme gibi
bir sansa sahip degildirler. Haklarim korumas: ve savunmast beklenen sendikalar ise,
rejimin savunucusu ve ¢alisanlara uymalan yoniinde telkinde bulunan bir kurumdan
bagka bir 6zellige sahip olmayan kuruluglardir.

Korumaci Emek Piyasasiz Ekonomik gelisimini tamamlayamamis veya
ekonomik nedeﬁlerle sorun vagayan iilkelerde, devletin piyasaya dogrudan veya dolayli .
olarak ¢alisan kesimi korumaya yonelik diizenlemelerde bulundugu piyasa tiiriidiir.
Devletin piyasaya miidahalesi; serbest ve toplu pazarlik sisteminin bulunmasina ragmen

ticretlerin belirli bir seviyenin altina inememesi, asgari ticret diizeyini belirlemesi gibi
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dogrudan oldugu gibi, yasal diizenlemeler ile toplu pazarhk sistemini yOnlendirme,
sosyal haklar belirleme gibi dolayh olarak da olabilmektedir.

Piyasamin taraflar: piyasa hakkinda tam bilgi sahibi degildirler. Bu nedenle iilke
diizeyinde veya bolgesel olarak aym ige farkli ficret &denebilmektedir. Piyasa
hakkindaki bilgisizlik ve iletisim eksiklikleri, devletin bu alana asgari {icret uygulamas:
seklinde miidahalesine neden olmaktadir. Piyasada emegin dagilimi ve dzellikleri egit
degildir. Emek hareketlilifinin yetersizligi belirli boélgelerde emek fazlalifina yol
acarken, bazi b&lgelerde emek eksiklifi ¢ekilebilmektedir. Stzlesme serbestisi olmakla
birlikte taraflar arasindaki gii¢ dengesizlifi devletin piyasaya yasal diizenlemeletle
miidahalesini zorunlu kilmaktadsr. Bu tiir piyasalarin uygulandig iilkelerde yasa digt is
iligkileri, yani kayst dig1 ekonomi oldukea yaygindir.

Bu piyasa tiirline genellikle gelismekte olan iilkelerde veya ekonomik sistem
degisikligine giden iilkelerde rastlanmaktadir. Daha genel anlamiyla ne sosyalist
ekonomi ne de kapitalist ekonomi sistemini tek bagina uygulamayarak, her ikisinden de
baz1 dzellikleri alip karma bir ekonomik sistem uygulayan tilkelerde ( Tirkive ve eski
dogu blogu iilkelerinde ) rastlanmaktadir.

Emek piyasasimn yonetimi agulikli olarak devletin tekelindedir ve emek arz ve
talebini devlet yonlendirmektedir. Bu yonlendirmeyi is ve isci arama faaliyetlerinde
devlet tekeli kurarak gerceklestirmektedir. Ayrica planlama ve egitim devletin tekelinde
oldugundan, devletin piyasanin egilimi konusunda énemli bir agurhig bulunmaktadir.

Esnek Emek Piyasasi: Bu kavram . Diinya savagindan sonra ortaya ¢ikan
tiretim yapisindaki geligmelerin bir sonucudur. Bu dénemde baslayan ve giiniimiizde de
devam eden hizli degisim, emegin yapisim ve dolayisiyla da emek pivasalarini nemli

dlgtide etkilemistir. Fakat bu degisimin asi etkisi 1970°l yillarda arka arkaya yasanan
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petrol krizleri sonucunda ortaya ¢ikan igsizlik ve igsizligin beraberinde getirdigi sosyal
giivenlik sorunlan olarak kendini géstermistir.

Gegekten II. Diinya savast sonrasmda iiretim yapisindaki hizli gelismeler,
devletin emek piyasalarina miidahale yaklasiminda da kokten dégigikﬁkiere yol
acmigtir. Bu doneme kadar devlet, zayif olan emegi gii¢lii sermaye kargisinda korumayi
gorev olarak benimserken, artan igsizlik kargisinda emegi tek basina korumamn sorunu
¢bzmeye yetmedigini gorerek, isyerini ve emegi birlikte korumak gerektigi
diisiincesiyle hareket etmeye baglamigtir. Iste bu davranis sonucunda, koruyucu yoniiyle
- glidiimlti ve mildahaleci emek piyasalarinn 6zelliklerini tastyan (ama igyerini koruma
ve devarmm saflamak amaciyla dogal emek piyasasi 6zelligi tastyan) emek piyasasi
esnek emek piyasasi olarak tammlanabilir.

Esnek emek piyasasmm tek bir uygulamasi bulunmamaktadir. Uygulama
tilkelerin ekonomik ve sosyal yapilarmma gore degisiklik gosterebilmektedir. Genel
olarak uygulanan esneklik sekilleri; istthdam seklinde esneklik, ticret yapisinda
esneklik, ¢aligma stirelerinde seneklik ve is orgiitlenmesinde esneklik seklinde
stralanabilir.

3.2. Islevsel Aqidan Emek Piyasasi Tiirleri

Emek piyasasmin incelendigi bir bagka yaklagim ise, emek piyasasinn istlenmis
oldugu gdrevler ve piyasanin unsurlarinin niteliklerine gore yapilan ayirimdir. Islevsel
agidan emek piyasalari; cografi agidan emek piyasasi, mesleki agidan emek piyasas1 ve
sektorel agidan emek piyasasi olmak iizere lice ayrilmaktadir.

3.2.1. Cografi Emek Piyasast

Emek piyasasinin mekan agismdan tabi tutuldugu bir aymmdir. Emek piyasalari

‘bu baglamda uluslar arasi, ulusal, bélgesel olarak farkli agilardan incelenebilmektedir.
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Bu ayinmm en dnemli 6zellifi emek faktGriinlin mekansal agidan dagilion ve bu
dagilimmn ortaya ¢ikardig sorunlarin ¢ézlimiine yonelik politikalarin belirlenmesidir.

Belirli bir yerde ikamet eden isgilerin, adreslerini dedistirmeden ¢aligmay: kabul
edebilecekleri en genis muntika veya isgilerin bir isten diferine gegmesine uygun
bulunan cografi alan ve bu alan yerel emegin énemli bir kismina ya da hepsine yeterli is
olanaklarinmn biriktigi saha olarak tanmimlanmaktadur.

Bolgesel agidan emek faktdriinlin dagilimindaki dengesizligin neden oldugu en
dnemli sorun, bu yorelere yonelik yatinmlarda yaganan sikintidir. Nitelikli emek ve
yetersiz altyap: bu yorelere yonelik yatinm kararlarim olumsuz etkilemektedir. Yani
yatinmlarin bulunamamasinin disinda, meveut liretim kaynaklar da nitelikli emek gibi
bolge digma yonelmekte ve bu kisir déngii siiregitmekiedir.

Geri kalmig bolgelerden kentlere yoénelirken, asgari bir gelire sahip olmay:
arzulayan ve tarim iiretimi disinda yetenege sahip olmayan niteliksiz emek, beraberinde
sorunlanm da kentlere tagimaktadir. Bu yoniiyle, kentlerdeki mevcut is olanaklarina -
talip olmadigindan, gecimini saglayabilmek igin, igportacilik, seyyar saticilik vb. milli
gelire katki saglamayan ve sadece gelirin paylasimina sebep olan islerle ugragmaktadir.
Bu sorunu gidermek amaciyla, gesitli tilkeler farkli olmakla birlikte temelde aym amaca
yonelen politikalar izlemektedirler. Bu politikalarin temel §zelligi, iilkenin nispeten geri
kalmig bolgelerindeki iggiiciniin yerinde kalmasim saglayacak istihdam olanaklar
yaratmaktir. Bunu saglamak icin, bu bolgelerin gelistirilmesine ydnelik yasal
diizenlemeler (Ingiltere) ya da bélgesel planlara uyumlu olmak ve yerel inisiyatifi
etkilememek kosuluyla (Hollanda) 6zel projeler gelistirilmektedir.

Emek piyasalarmda temel amag, arz ve talep yoniinden dengeyi saglamaktir. Bu

dengenin saglanmasi asamasinda iilkenin tamamina yonelik bir denge diisiiniilmektedir.
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Oysa emek piyasalart emek unsurunun nitelik agisindan standart olmamas: ve kisiye
bagli olarak deZigmesi nedeniyle cografi olarak alt piyasalara ayrilmaktadir.

Ulke diizeyinde emek piyasasim bir biitiin seklinde ele alarak, biitiin diizenleme
ve planlamalar1 buna gore gergeklestirmek, beraberinde 6nem1i sorunlara yol acacaktir.
Bu sorunlarin basinda makro diizeyde gerceklestirilen emek arz ve talebindeki
dengenin, uygulamada ger¢eklesmesinin miimkiin olmamas: gelmektedir. Emegin
istenen yer ve zamanda bulunmasimn miimkiin olmamasi, makro diizeyde saglanan
dengenin, bblgese] eksiklikler nedeniyle temel amactan sapmalara ve atil kapasiteye neden olacaktr.

Giiniimiizde birgok tilke, kalkinma agisindan bolgeler arasindaki farkhliklar
gidermek amaciyla bélge planlamasi uygulamasina gitmektedir. Bu uygulamamn temel
nedeni, az gelismis bolgeler ile gelismis bolgeler arasindaki farkhilifr azaltmak yoluyla,
diger bolgelere yonelik emek ve sermaye hareketlerini engellemektir. Béylece miimkiin
oldugunca dengesizligi gidererek bu bélgelere yonelik yatinm olanéklarlnan artmasini
saglamak seklinde &zetlenebilir.

Cografi emek piyasalarimn belirlenmesi, bu bolgelerdeki emegin bulundugu
yerde istihdamini saglamaya yonelik politikalarin belirlenmesi acisindan 8zel bir Snem
géstermektedir. Ciinkii bu bolgelerdeki insanlarin gelismis bolgelere yonelmesini
saglayan daha tyi yasam kosullar ve is olanaklaridir. Kisaca, bu insanlar i¢in go¢ bir
umuttur. Bu umut, emefi geri kalmus ybrelerden gelismis ydrelere yoneltirken,
beraberinde tiim iilkeyi etkileyen sorunlar da ortéya ¢ikarmaktadir.

3.2.2. Mesleki Emek Piyasast

Mesleki emek piyasasi; belirli bir meslek vke iskolunda emek arz ve talep talebinin

karsilastif: ve diger meslek ve iskollarnm fazla etkilemeyen piyasa olarak tanimlanabilir.
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Emegin tiretimde kullanilabilir niteliklere sahip olmasi, iiretimin gergeklesmesi
i¢in vazgegilmez bir sarttir. Insanlara yararli mal ve hizmet liretme karsihifinda para
kazanmak igin yapilan, belli bir egitimle kazamlan sistemli bilgi ve becerilere dayals,
kurallar1 toplumca belirlenen etkinlikler biitiinii seklinde tammlanan meslek, tamimdan
da anlagilacagi gibi bireyin yasamin: siirdiirmesi igin sahip olmas: gereken 6zelliklerden biridir.

Mesleki bilgi bireyin yagamum siirdiirmesi igin gerekli oldupu kadar, emek
piyasasinda emek talebinde bulunanlar i¢in de Onemlidir. Emek talebinde bulunan
igverenin igglictiniin aradi: niteliklere sahip olup olmadigini anlamasi ve buna gére
bireyi ise almasi, olmasi gerekendir. Fakat emek piyasasim diger mal ve hizmet
piyasalarindan ayiwran Ozelliklerden biri emegin homojen olmamasidir. Bireyler
yapmaya talip olduklar: is igin sahip olduklan nitelikler hakkinda bilgi sahibidirler.
Fakat isverenler veya bu kigilerin yeteneklerine ihtiyaci olan kigiler ise, bu konuda
tamamen bilgisiz durumdadirlar. Bu konuda bilgi sahibi olmamn tek kosulu, bu kisilerin
sahip olduklar1 mesleki yeterliliklerini ulusal diizeyde veya yerel diizeyde onaylayan bir
belgeye sahip olmalaridir.

Mesleki acidan emek piyasasi ayrimi, bireylerin {iretimde bulunacaklan: alanda
yeterliliklerinin diizeyinin belirlenmesidir. Bu diizeyin belirlenmesi iilke diizeyinde
makro ve mikro diizeyde yapilacak planlamalarin bagari diizeyini de etkileyecektir.
Hangi meslekte ne kadar emegin oldugunun, ne kadar eksik bulundugunun belirlenerek,
ihtiyag duyulan emegin yetistirilmesi ya da gecerliligini yitirmis meslekteki bireylerin
mesleki hareketliliginin saglanarak, yeni meslek edinmelerini saglamak miimkiin olacaktir.

Bélgeleraras: gelismislik farkiarinin giderilmesi i¢in ihtiyag duyulan yatirimlarin
en 6nemli eksikligi olan nitelikli emegin saglanmasi, bu konuda tam bir emek analizinin

vaptlmas:, eksikliklerin giderilebilmesi ve dogr: zamanda dofru yerde emek
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bulundurulabilmesiyle miimkindiir. Devletin emek piyasalanna miidahale nedenlerinin
en Snemli nedeni bu piyasadaki dengesizliklerin giderilmesidir.

Emek arz ve talebinin kargilikli etkilesiminin biitiin tilke diizeyinden ¢ok, belirli
bir bolgeyi kapsamasi, mesleki acidan sahip olunan nitelik aym olsa da farkh iicretler ve
talep diizeyi ile karsilagiimakta olmas1 mesleki emek piyésasxm agiklayan temel ozelliklerdir.

3.2.3. Sektirel Emek Piyasast

Glintimiizde emek arz ve talebinin kargilastift yer olan emek piyasalan lilke
diizeyinde bir biitlin olmakla birlikte kendi icerisinde faaliyet alanlarnna gore
boliinmektedir. Bu boliinme faaliyet alanlarina gore yapilmektadir. Bu ayinim genel
kabul goren sekliyle; tarim sektorii emek piyasasi, sanayi sektdrii emek piyasasi ve
hizmet sektoril emek piyasast olarak fice ayrilmaktadir.

Tarmm Sektorii Emek Piyasasi: Tarimsal liretim alaninda ¢aligsanlar ile bu alanda
emek talebinde bulunanlarin olusturdudu piyvasadir. Giiniimiizde iilkelerin geligmiglik
diizeylerinin kargilagtmlmasinda kullanilan temel dlgiitlerden biridir. Tarim sektoriiniin
Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH) payi, gelismis iilkelerde %3 ile %10 arasinda
degisirken, gelismekte olan iilkelerde bu oran %8 ile %30 arasindadir. Geri kalmug
iilkelerde ise bu oran %30’un ¢ok iizerindedir.

Tarim sektoriiniin emek piyasasi {izerinde hem olumlu, hem de olumsuz etkileri

‘bulunmaktadir. Ozellikle gelismekte olan {ilkelerde GSYIH’ya katki oram ne kadar
kﬁc;ﬁk olursa olsun, istihdam ettigi niifus oram oldukea yiiksektir. Bu durum 6zellikle
gizli issizligin bu sektdrde yogun olarak yasandigini giisterméktedir. Bu yéniiyle tarim
sektorii igsizligin belli bir siire sorun yaratmamasini saglayarak siyasal iktidarlara
yardimer olmaktadir. Ekonomik gelismeye paralel olarak bu sekttrdeki gizli igsizlerin,

cesitli nedenlerle sektdr disina ¢ikmalart ekonomi agisindan biiylk sakincalar
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yaratmaktadir. Bu sakincalarin basinda, is ve yagam sartlarinin daha iyi oldugu kentlere
yOnelik goc hareketinin yoneldigi kentleri bir sorunlar yumag: haline getirmesi, bilgeler
arasi dengesizlikleri artirmas: ve Onemli kaynak kayiplarina yol agmasidir. Tarim
sektoriinin - gelismekte olan tilkeler igin bir diger olumsuzlugu ise; gelismig
iilkelerdekinin aksine sermaye birikimine katk: saflamak yerine, onemli miktarda
desteklemelerle yatxﬁnﬂara ayrilabilecek kaynaklarm bu alana aktariimasina neden olmasidir.

Sanayi Sektorii Emek  Piyasasi: Tarmsal {retimin disinda kalan tretim
faaliyetlerinin biiyiik ¢ogunlufunu olusturan igglicii arz ve talebinin karsilaghif1 ve katma
deger oraminin en yiiksek oldugu isgiicti piyasasidir.

1960’1 yillara kadar hakim iiretim anlayist olan Fordist iiretim’ vyapis1 ve
teknikleri 1970°1i yillardan itibaren tikanmaya baglamistir. Bu tikamkhik ekonomilerin
yapisinda onemli defismelere yol acarken, en Onemli etkisini istihdam yapisinda
gostermistir. Gelisen ve degisen iiretim teknolojileri istthdamin siiriikleyici sektérii olan
sanayi sektdriiniin bu &zellifini yitirmesine yol agmustir. Bu sektérdeki emek, difer
sektdrlerde caliganlardan farkli 6zellife sahiptir. Emek, sekitriin yapis: itibariyle hem
belirli bir egitime, hem de belirli bir yetenege sahip olmak durumundadir. Sektériin en
onemli dezavantaji, teknolojik gelismelerin sektérdeki emek istihdammi olumsuz
etkilemesidir. Teknolojik gelismeler, bu sekttrdeki emek yogun tiretim yapisinin yerini,
teknoloji yogunluklu tiretim yapisina birakmasina neden olmugtur. Bunun sonucunda,
firetim miktarinda azalma olmamasma karsin, istthdam diizeyinde stirekli diisiis

yasanmaktadir. Bu sektérde son yillarda yasanan en 6nemli degisim, geligsmig iilkelerin

"Hareketli tretim bantlari, 6zel amagh takim tezgahlar1 araciligiyla standartlagmis mallann kitlesel seri
tiretiminin ongorildigl, trin standartlagmasmm dretimin verimliligini artwdifs ve artan istemin de bu
_ standartlagmay: hizlandirdi ve otomobil treticisi Henry Ford'un gelistirdigi tretim bigimi.
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kendi tilkelerindeki sanayi sektorli Giretimini geligmekte olan tilkelerle rekabet edememe
ve liretimden kaynaklanan olumsuziuklar nedeniyle terk etmek zorunda kalmalar: olmusgtur,

Isbslimii ve uzmanlasmanin oldukga gelismis olmasi, emek-sermaye kullanim
oraninin sermaye lehine agirhik kazanmig olmas:, emegin niteliginin onemli olmasi,
teknolojik gelismelere karsi oldukca duyarl: bir piyasa olmast ve bu nedenle emek
faktoriinlin ikame orammin hizla defisebiliyor olmasi ve emek arz ve talebinin
dengesinin saglanmasinin zor olmas: sanayi sektdrii emek piyasasimi agiklayan temel
ozelliklerdir (Goriict, 2006: 40).

Hizmet Sektorii Emek Piyasasi; Tarum ve sanayl emek pivasalarinm diginda
kalan ve katma degerinin 6lgiimii konusunda agik bir 6igiit bulunmayan piyasalardir.
Sektoriin biiytikltigli, ekonominin gelismiglik derecesinin bir 6lgiitii olarak alinmaktadir.

Istihdam kapasitesi agisindan onemli bir sektdr olmasina ragmen, bu sektorii
tanimlamak ve etki alamimi belirlemek oldukca gligtiir. Hizmet sektériiniin tanmmmn
glicliiglinti, hizmetin tanimindan da almamak miimkiindiir. Bu konuda yapilan degisik
tamimlar bulunmaktadir: Uretim agisindan degerlendirildiginde mal tiretiminden farkl:
bir yap1 gtstermektedir ve bu dzelligi nedeniyle tanimlanmas: giic faalivetlerdir, tarim,
madencilik ve imalat sektérii digindaki biitiin faaliyetierdir.

Hizmetleri tamimlamada kullanilan yéntemlerden biri de bu faaliyetleri elle
tutulur tiretim faaliyetlerinden ayiran ozelliklerdir. Hizmet sektdrii emek piyasasini
actklayan temel 6zellikler sunlardix (Gériicii, 2006: 41 — 42):

o Hizmetlerin maddi bir yapist bulunmamaktadir,
o Hizmetler depolanamaz ve transfer edilemez,
o Hizmeti veren ile alan arasinda dogrudan bir iletigim gergeklesir,

o Sermaye oram diigiiktiir,
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o Miigterinin ihtiyaclarini 6n planda tutar,
o Uretimi titketimden ayirmak giigtiir. Yani {iretim ve titketim aym anda gerceklesebilir.

Hizmetlerin tanimlanmasindaki giicliife ragmen, ekonomiye olan katkilar
gliniimiizde &nemli boyutlara ulagmigtir ve OECD iilkelerinde hizmetler sektoriiniin
GSMH’ya oram %70’lere ulagmustir. Hizmetler sektorii, GSMH igindeki paymi hem
tikketicilerin tercihlerindeki geligmeler, hem de tiretim yapisindaki degismelere bagl
olarak stirekli artirmaktadir. 19. yy’in istihdamda siiriikleyici sektérii olan sanayi
sektorii bu konudaki liderlifini hizmet sektoriine birakmustir. Hizmet sektdriindeki
gelismenin belli bagh nedenleri arasinda, ﬁ.iketicilerin daha iyl yasam yoniindeki
istekleri, hizmetlerin fiyatindaki farklilagmaya gidilmesinin kolayligi, firmalann tiiketici
isteklerine uyum saflama konusundaki isteklilikleri sayilabilir. Bu egilimlerin
sonucunda, orgiitsel, insan unsuru ve teknik konularda hizmet taleplerinde 6nemli
artislar goriilmektedir (Gériicii, 2006: 26-41).

4. EMEK PIYASASININ BILESENLERI

Emek piyasasmn bilesenlerinden olan emek arzi; bir iilkenin niifus yapisiyla
ilgilidir. Emek talebi ise, yeni yatirimlarin yapimastyla, yeni is sahalarinin agilmasiyla,
dolayisiyla tlkenin iktisadi yapisit ve iktisadi giicii ile ilgilidir. Daha basit bir
tanimlamaya gére de; emek piyasasinda bulunan alicilarin davramiglarini emek talebi,
saticilarin davramslanint da emek arz: agiklamaktadar.

4.1. Emek Arzn

Emek piyasalarmda saticilarin davramiglarim agiklayan emek arzi, ekonomilerin
iiretim potansiyelini belirleyen 6nemli unsurdur. Iktisadi faaliyetteki insan unsuru olan

emegin arzim belirleyen unsurlar; niifus miktari, bir tlkede belirli bir andaki emek
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miktarimn genel niifus miktarma orani olarak tanimlanan isgliciine katthm oram?,
emegin sektdrel, mesleki ve cinsiyete gbre dagilimi ve en dnemlisi bu eme@in egitim
durumudur (Murat, 2007: 177). Dolayisiyla emek arzinin gesitli teorik yaklasimlarla
incelenmesi gerekmektedir.

4.1.1. Klasik Yaklagimda Emek Arzt

Klasik iktisat okulunun emek piyasasina iligkin goriisleri, emek arzina dayali ve
temelde demografik etkenlere baghdir. Klasik iktisadi goriigii savunan iktisat¢ilardan
emek arzi ile ilgili itk sistemli yaklagimlar; A.Smith, D.Ricardo ve R.Malthus tarafindan
geligtirilmigtir. Klasik gelenekten olan bu iktisatgllér emek arzi teorisini agiklarken,
emek arzimn belirlenmesinde etkili olan niifus, ticret ve ticret fonu kavramlarini
kullanmuglardir. Emek arzi ozellikle niifus sorunu ile yakindan iligkilidir. Niifus ve
ticretler arasindaki iligkinin analizi aymi zamanda klasik emek arzi teorisinin analizi olarak ele alinabilir.

Toplumdaki siuflar1 yansitan ii¢ iiretim girdisinden biri olan emek ve bunmun
geliri olan ticret igin klasik iktisatgilarin soyledikleri, birbirine yakindir. Buna gore,
emek arzi niifusa baghdur; niifus da, bir igsel (endojen) degigken niteligiyle ticret haddine dayanur.

Adam Smith’e gére, ficret haddi niifusun biiytikligiinii belirler; {icret haddi
arttikca niifus artar, azaldikga niifus azalir. Gegimlik mailardan olugan {icretin artmas:
erken evlenmeyi ve gocuk yapmay: tesvik yoluyla, dogum hadlerini yitkseltir; cocuk
olumlerinin azalmas1 da 8lim hadlerini azaltir. Bu bakimdan, niifus, dolayisiyla emek
arzi artigt, gegimlik mallar anlaminda ficret haddindeki artisa baglidir. Ucret hadleri
diistiigtinde tersi gegerlidir. Ne var ki, fiili ficret haddinin altina diismeyecegi, bir

gecimlik iicret haddi vardir. Gegimlik ticret haddi, isgilerin sayica artmak va da

?> Ekonomi politikalarmin uygulanmasinda Snemli bir 6ge, i pivasast ile ilgili olarak olugturulan
politikalarda da tnemli bir gisterge olarak kullamlan isgitctine katilim orany, nitfus bitytikligiy, niifusun
yas dagihinu, insanlann ¢alismak istedikleri stire ve emegm kalitesi gibi unsuriarEa birlikte toplam emek
arzmx belirleyemrtnemii bir unsurdur.
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azalmaksizin yagamasini saglayacak bir fizyolojik asgariyi gosterir. Eger piyasadaki fiili
ficret haddi bunun {izerine ¢ikarsa, niifus artis1 ile sonuglamir, Artan niifus, kisa bir siire
sonra iicret haddini diigtirecektir. Fiili licret gegimlik ticrete esit oldugunda, niifus sabit
kalacaktir. Gergekte, niifus, dolayistyla emek arzi ile diger mallarin arzi arasinda bir fark yoktur,

D.Ricardo’nun emek arz1 teorisi ile ilgili goriisleri de temelde A.Smith’in
gorligleri ile aymdir. Fakat, D.Ricardo gecimlik ve fiili ticret yerine dogal ve piyasa
(iicreti) fiyati diye bir aymun yapar. Emegin dogal fiyati; is¢ileri kendi soylarmi
beslemeye ve azalip artmadan devam ettirmeye yetecek fiyattir. Emegin piyvasa fiyati
ise, arz ve talep tarafindan belirlenen fiyattir. D.Ricardo’ya gore emek, tipk: diger alimip
satilan mallar gibidir. Dolayisiyla emek miktarinda da artma ve azalmalar ortaya
cikabilir (Karatag, 2006: 21).

D.Ricardo, para kiymetinde meydana gelen ve dolayisiyla parasal iicreti
etkileyen degismeler dikkate alinmadif1 zaman ficretleri etkileyen iki faktor olacagini
stylemistir. Bunlardan birincisi is¢i arz ve talebi ikincisi de emek ficreti ile satin alman
mallarmn fiyatidir. Toplumun ilerleme agamasinda, emegin piyasa fiyati dogal fiyatin
iizerinde olabilir ve bir siire bu seviyesini koruyabilirdi. Fakat bu durum erken
evlenmelere ve ¢ok ¢ocuklu ailelere neden olur ve kisa zamanda emek arzinm artmasina
yol acardi. Bu ise, piyasa iicretini yeniden dogal seviyesine indirirdi. Buna karsmn,
gerileyen bir toplumda, piyasa ticreti dogal ticretin altina diisecek ve emek arz1; liimler,
azalan evlilikler ve kii¢tik aileler nedeniyle azalacakfir. Bu durumda ise piyasa iicreti,
yeniden dogal diizeyine ylikselecektir. Buna benzer diisiinceler A.Smith tarafindan da
6ne stirtilmiigtiir. Ricardo da bu diistinceler daha agik ve kesin bir sekilde ortaya

kondugu gibi, ilerleyen bir toplumda ticretlerin hangi kosullarda artmaya devam



27

edecedi, artan iicretin yikselebilecegi maksimum seviyenin ne olacagi, tekrar hangi
nedenle diisecegi gibi sorulara da cevap aranmustir.

Ricardo’nun emek arz1 teorisi, temelde Smith’in teorisiyle ayn: olmakla beraber,
bir ka¢ noktada bundan ayrilir: Smith, ntifus artigim gegimlik ve fiili ticret haddi
arasindaki farka do@ru orantilh olarak baglar; Ricardo, sadece, arada bir fonksiyonel
iliski kurmakla yetinir. Smith’in ge¢imlik licreti bir fizyolojik asgaridir, dolayisiyla
(azalan getiriyi de soz konusu etmedigi i¢in) zaman i¢inde degismez. Oysa Ricardo’nun
dogal iicret (fiyat) haddi, bir tarihsel degiskendir. Reel olarak, sosyo-kiiltiirel ¢evredeki
degismeyle birlikte artabilecedi gibi, reel olarak ayn: kalsa da, nakden tarimda azalan
getirinin etkisi altinda yiikselir. Her iki diigiiniir degeri tiretim maliyetine dayandirsa da,
Smith, niifus degismesinin kapital miktarindaki defismeyi bir gecikmeyle izledigini,
dolayisiyla, gelisen bir toplumda iicretlerin reel olarak ge¢imlik ticret iizerinde
olusabilecegini sdyler; yani, daha iyimserdir.

R Malthus ise, Klasik iktisat Ogretisinin emek arzina iligkin temel goriislerine
farkl bir bakis agis: getirmigtir. Malthus’a gore, niifus artigi geometrik oranda artarken
gecimlik mallarin {iretimi aritmetik oranda artar. Bu durum Malthus’u zorunlu olarak,
niifus artiginin baz1 yontemlerle sinirlandirilmas: gerektigi sonucuna gétiinmistiir. Niifus
artigim siurlandiracak etkenler, ahlaki kayitlar, kotiilikk ve sefalet olarak zetlenebilir.

Malthus’un niifus teorisinin dogal bir sonucu iicretlerin belirlenmesi konusunda
ortaya ¢ikmugtir. Eger niifus artigy, ahlaki simrlamalarla gerefi gibi kontrol altina
alinmazsa reel {icretler, ge¢im tcretine kadar diisecektir. Malthus, tipki Smith ve daha
sonraki klasikler gibi, iicret seviyesinin licret fonu ile is¢ci sayist arasindaki oran
tarafindan belirlenecegini dislinmiigtiir. Genellikle ticret fonu, kapital miktarimn belli

bir oram olarak diigiiniildiigti icin niifusun dolayisiyla emegin devamli olarak artmasi
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Gcreti, en diigiik ficret olan ge¢im Ucretine dofru inmeye zorlayacaktir. Kuskusuz,
ticretin bu edilimini, kapital miktanimn, dolayisiyla iicret fonunun niifustan daha hzh
artmasi ile durdurmak miimkiindiir. Bu nedenle, Malthus yiikselen iicret oranlarinin,
yilksek kapital-emek oram ile birlikte ortaya ¢ikacagimu, diigiik iicretlerin ise diisiik
kapital-emek oram s6z konusu oldugunda goriilecegini 6ne siirmiistiir.

Klasik 6gretiyi benimseyen iktisatcilarm emek arzina iligkin gériiglerini séyle
Ozetleyebiliriz: Onlar, emek arzim agiklamak i¢cin niifus ve iicret teorilerini analiz
etmislerdir. Diislik ticret seviyesinin ekonominin genel dengesi i¢in gerekli oldugunu
ileri stirmiiglerdir. Clinkii is¢ilerin ¢ogalma oranlar ile licret oranlart arasindaki iligki
pozitif yonliidiir. Yani, niifus artiginin emek arzini da arttiracagmi, bu durumun ticretleri
diislirecegini ve diigiik ticret diizeyinin gereklilifini ortaya koymaya ¢aligmislardir
(Karatag, 2006: 23).

K. Marx da klasik gelenek igerisinde yer alan bir iktisatgidir. Klasik gelenegin
temel Onermelerinden yararlanarak kendi teorisini ortaya koymus ve Marksist Okulu
kurmugtar. Marx, emek arz1 teorisine Malthus™un niifus teorisini reddederek baslar.
Marx, bu ¢ergevede niifusu digsal bir degisken olarak ele alir ve emek arz1 analizini bu
Ongorii ile agiklar. Marx’a gére emegin deZeri bizzat emek girdileri tarafindan belirlenir
ve difer mallarn degerini saptayan mekanizma ile ortaya ¢ikar. Nasil difer mallarn
tiretilmesinde sarf edilen emek, o mallanin degerini ortaya ¢ikariyorsa, ayni sey, emegin
Jiretilmesi igin sarf edilen emekle ortaya ¢ikmaktadir. Emegin iiretilmesi igin sarf edilen
emek, iscinin yagamasi, hayatma devami, ¢alisma giiclinii tekrar kazanabilmesi igin
tiketmek zorunda kaldig mallarin, gida ve diger gegim maddelerinin fretilmesi igin
gerekli olan emek siiresiyle ortaya glkmakfadlr. Kisacasi, ona gore eme@in degeri,

calisamn kendini yeniden tiretmesi, gelistirmesi ve giiclinii muhafaza etmesi i¢in gerekli
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olan objelerin degerleri toplamidir. Marx daha sonra, ticret seviyesinin bir alt taban:
bulundufunu ve bunun, ig¢ilerin en az ge¢im seviyesinde bir hayat sart1 stirdiirmelerine
imkan verecek diizeyde olacagimi soylemektedir. Lasselle’in meshur Ucretin Tung
Kanumu adini verdigi bu durum, kapitalist diizende, is¢i ile igveren arasindaki farkli
pazarlik giiclinden dogmaktadir (Karatag, 2006: 23 — 24).

Marx, licretleri emek-deger teorisi ile agiklamistir ve kapitalist {iretim sartlarinda
bir artik degerin ortaya ciktigini belirtmistir. Artik degerin kaynagi, isgilerin belli bir
dénemde iiretmeyi basardiklari mallarin deeri ile tiretim iglemi i¢in kapitaliste
sattiklan emek giicliniin deferi arasindaki farktir, Kapitalist, emek giiclinti satin alip
liretimde kullandiginda, bunun kullanma degerine, yani emegin tiim iirliniine sahip ¢ikar
fakat ticret olarak miibadele degerini 6der. Emek giiciinlin miibadele degeri ile kullanma
degeri arasmdaki fark arti degeri olugturur. Diger bir deyigle, emek, topluma mal
oldugundan ¢ok daha biiyiik bir firiin yaratmakta, aradaki fark, diger bir simfin gelirini
olugturmaktadir. Bugiink{i deyimiyle, emegin milli gelirdeki pay:, gecimlik tiiketimi
diizeyindeki ticrete gore belirlenir. Bu sistemin isleyisi, kapitalistin {iretim araglarina
sahip olmast nedeniyle, is¢inin emek giiclinii satmasin: gerektirir. Emek bir maldir ve herhangi
bir mal gibi, onunda krymeti; firetimi igin kullamlan toplumsal yénden gerékﬁ‘emek maliyetidir.

Marx, kapitalist hareket yasalarimin arti degerin bir kismuinin makine teminine
tahsis edilmesini zorunlu kildifan: ileri stirmiigtiir, Bu durum gergeklesince de emege
olan toplam talep kacimilmaz olarak azalir. Marx’in ifadesiyle:

“EmeBe olan talep bir bitin olarak sermaye miktari
tarafindan defil de yalmzca onun degisken bileseni targfindan
belirlendiginden, bu talep, toplam sermayenin artmasiyla birlikte,
onunla orantili olarak artmak yerine tedricen azalir. Toplam
sermayenin biiyikligtine oranla ve bu biyiikliik arttikca daha da
artan bir oranda dilser. Toplam sermayenin artmastyla birlikte onun

deiisken bileseni veya ihtiva ettii emek de artar fakat devamh olarak
azalan bir oranda.”
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Ayni zamanda, makinelerin neden oldugu isten ¢ikarmalar issiz sayisini arttirir
ve yedek igsizler ordusu saflarim sisirirdi. Marx, kapitalist tiretim tarzimin hem istihdam
edilmesi miimkiin bol miktarda emek arz: temin etmek ve hem de kapitalistlerin kendi
iktidarlarii korumak ig¢in asgari gegim iicretleriyle istihdam edilmeleri miimkiin bol
miktarda emek arzim garantiye almak adina buna ihtiya¢ duyduklarin: ileri siirmekteydi
(Karatag, 2006: 25).

4.1.2. Keynesyen Yaklasimda Emek Arzt

Keynesyen analiz temelde Klasik &gretinin tizerine inga edilmis olmasina ragmen,
teorik agidan bir gok farklilik tagimaktadir. Keynes, ekonominin kendiliginden tam istihdam
diizeyinde dengede bulunacagim reddeden teorisi ile klasik iktisadin tabulagtirdig ilkeleri
yikarken, iktisatta yeni ufuklar ag:.an bir gelismenin de kaynag1 olmugtur. Keynesyen emek
arz1 teorisinde, emek arzinin nominal ticretin bir fonksiyonu olarak kabul edildigi genel bir
kabul g6rmiis ise de Keynesyenler emek arzin reel ticretin bir fonksiyonu olarak kabul etmektedirler.

Emek arzimin nominal ficretin bir fonksiyonu olarak alinmasi, iscilerin emeklerini
sunarken para aldanmasi iginde olduklari ySniindeki savdan kaynaklanmaktadir. Bu savi
ileri stirenlere gore, iggiler nominal ticretlerin diigiiriilmesine tepki vermelerine ragmen,
fiyat artiglarina kargi tepki gdstermemektedirler. Onlara gore her iki durumda da reel
licretler diistiigiinden dolay: isgilerin aymi tepkiyi vermeleri gerekmektedir. Diger yandan
toplu sézlesme goriismelerinde ig¢i sendikalarimin gegmis yil fiyat diizeyini baz almas
licretlerdeki artiglarn fiyatlardaki artiglara gecikmeli olarak uyum gstermesi, emek arzin
nominal {dcretlerin  bir fonksiyonu olarak kabul eden Keynesyeﬁierin savlarini
gﬁqiendinnektcdir. Emek arzinmn nominal iicretlerle iligkilendirilmesi, gayri iradi igsizligin

kabul edilmesi demektir (Karatag, 2006: 26).
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Keynes’in analizi kisa donem istihdam analizidir. Istihdam diizeyi tiretim diizeyi
tarafindan belirlenir; firetim diizeyi ise efektif talebe baglidir. Efektif talep, toplam arzin
toplam talebe egit oldugu yerdeki talep hacmidir. Keynes'e gore efektif talep girisimcilerin
iiretecekleri mallara gelecekte yapilacak tiketim ve yatinm harcamalart toplammdir. Bu
bakimdan Keynes gelecege doniik tahminlere biiylik deger vermistir. Bagka bir ifade ile
efektif talep fiili harcama demektir. Toplam harcama ve toplam satislar farkli bakig
agilarindan ayni seydir. Satiglar ise stoklardaki degismeler bir yana, tiretim ile aym seydir.
Bu da, firetimin neden efektif talep tarafindan belirlendiginin bir gostergesidir.

Klasik &gretinin temel ilkeleri, istihdam arttik¢a emegin marjinal veriminin
azalmasi, reel licretin eme@in marjinal verimine esit obmasi, is¢i ve igveren arasindaki
nomijnal iicret anlagmalarinin ayni zamanda reel ticreti belirlemesi olarak dzetlenebilir. Bu
modelde issizlik nedeni, isgilerin, tam istthdamdaki marjinal verimde esit ficrete raz
olmamalari, daha yiiksek ticret talep etmeleridir.

Keynes’e gore ise, nominal ilcretlerdeki bir diiglis igsizligi ortadan kaldwracak bir
etkiye sahip degildir. Ucret anlasmasi, sadece nominal iicreti belirler; nominal licretin
diismesi reel iicreti dislirmez, reel ficretler ancak efektif talepteki artis ile diiger. Bu bir
anlamda Keynes’de para aldanmas: olaymin var olmadigiu da ortaya koymaktadir,

Keynes’ten sonraki Keynesyenler igsizligin agiklanmasinda Keynes’in giddetle kars:
ciktigi tekeller, sendikalar, asgari licret vb. gibi kurumsal nedenlere geri donmislerdir.
Issizligin agiklanmasinda bu tir kurumsal nedenlere bagvurmak, eger bu engeller
kaldinlirsa sistemin kendiliginden tam istihdama doniilecegine inanidifim gosterir.
Dolayisiyla Keynesyen teori geleneksel piyasalar teorisinin dzel bir haline déniisiir. Oysa ki

Keynes’in temel amaci bu teorinin temellerini yikmaktir.



32

4.1.3. Neo- Klasik Yaklagimda Emek Arzi

Neo-Klasik iktisat teorisi, Klasik teorinin goriiglerini mikro bazda ele almistir,
Klasik iktisatgilar gibi, Neo- Klasikler de, temel iktisadi sorunlarin ¢6zlimiinii diizgiin
igleyen bir piyasa mekanizmasimin saglayacagum belirtmiglerdir. Neo-Klasik iktisat,
sadece geligtirilen teoriler nedeniyle degil, bugiinkii yerlesik iktisadin temel mantik
Srglisiinii yansitmast bakimindan da biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu teori, iki temel
aksiyon {lizerine kurulmustur. Bunlardan birincisi  “maksimizasyon” digeri de
“rasyonellik” ilkesidir. Dogal olarak, Neo-Klasik isgiicii arzi teorisini de bu iki temel
ilke sekillendirmistir (Karatas, 2006: 28).

Neo-Klasik iktisatgilar, isgiicli arzi teorisini ortaya koyarlarken, analitik
nedenlerle kisa ve uzun dénemi birbirinden ayr ele alauglardir. Kisa dénem analizinde
ortalama caligma stiresi, isgiicline katilim orani, i arama siiresi ve reel ticret oran1 géz
Onitine alimurken; uzun dénemde isgiictiniin sahip oldugu beceri ve yetenekte analiz
kapsamina dahil edilmigtir.

Neo-Klasik ogretide de, isglicii arzi, yénetim ve organizasyonla ilgili emek
dahil, licret orammun pozitif fonksiyonu olarak diigiiniilmiistiir. Neo-Klasik {icret
teorisine de, ekonominin kendilifinden tam istihdam dengesine ulasacafn gériisii
hakimdir. Bu teori ii¢ Onermeye dayamir. Birincisi, emegin marjinal verimlilifinin
istihdam miktar: arttik¢a azalacagim ifade eden azalan marjinal prodiiktivite ilkesidir.
Ikincisi “emegin reel {icreti emegin marjinal prodiiktivitesine esit olma egilimindedir ve
istihdamin psikolojik zahmetini yansitir” diye ifade edilen énermedir. Ugiincii 6nerme
ise, is¢i ve igveren arasinda yapian licret pazarh@inin, ayn zamanda reel {icretleri de
belirleyecegini tne stiren gorigtiir. Neo-Klasik iktisatgilara gére efer ekonomide

igsizlik varsa burmun sebebi, is¢ilerin marjinal prodiiktivitelerine esit bir {icreti kabul
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etmemeleridir. Dolayisiyla istihdamda bir artis ancak parasal iicretlerin, emegin
marjinal prodiiktivitesine esit oluncaya kadar azaltilmas: ile miimkiin olacaktir. Neo-
Klasik iktisafcilar, parasal iicretlerin reel iicrete esit olma egiliminde olacafini, reel
ticretin emegin marjinal istihdam diizeyindeki ruhsal zahmetini gosterdigini 6ne siirerler
ve bundan daha diigiik parasal ticretten teklif edilen is olanaklarini iggilerin reddedecegini
soylerler. Neo-Klasiklere gore bu tiir bir igsizlik iradi bir igsizliktir. Clinkii is¢ilerin daha
diisiik bir {icretle caligmay1 istememelerinden kaynaklanmaktadir (Karatag, 2006: 28 — 29).

Neo-Klasik emek arzi; belirli bir piyasada, belirli bir donemde, ficret disindaki
faktorler sabitken, gesitli ticret diizeyinde is¢ilerin ¢alismaya razi olduklan siirelerdir.
Bir is¢inin ekonomik dengesi, farksizlik egrilerinden’® yararlanilarak agiklanabilir. Isci,
daha ¢ok calisarak elde edecegi licret geliri ile daha az caligarak kendisine (dinlenme,
eglenme ve sosyal  faaliyetler icin) aywracag: bos zaman arasinda tercih yapmak
durumundadir. Isginin ¢esitli “bog zaman ~ icret geliti” bilegimleri arasinda tercih
yapamamasi, baska bir deyisle farkli “bos zaman — iicret geliri” bilesimlerinde aym
tatmini saglayabilmesi varsayim kabul edilmektedir. Bu varsayim, is¢inin ekonomik
dengesinin farksizlik analizi yéntemi ile agiklanmasina olanak saglamaktadir.

Kisacasi, Neo-Klasik igglici arzi analizi igin kullamlan araglar, tiiketici
teorisinin araglar1 olan farksizlik egrileri ile biitge dogrusudur. Biitge elde edilebilir gelir
ve iki malin nispi fiyatlaninca kisitlanmaktadir. Analiz iki malli bir model gergevesinde

yapilmaktadir. Mallar gelir ve bog zamandir (Karatag, 2006: 30).

* Farksizlik Egrileri: tiketicinin ayn1 toplam fayday: elde ettigi gelir ve bos zaman bilesimlerini gdsteren
- efrilerdir. '
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Ucret Geliri.

Ry
8}

> Cahgilan Siire

0 H Ho (bos zaman)

Bog zaman Caligilan saat
Sekil: 1.1. Bireysel Isgiicii Arzi ve Ucret

Sekil 1.1.°de terﬁsili bir is¢inin ekonomik dengesi goériilmektedir. S6z konusu
sekilde, yatay eksende zaman (¢aligilan siire), dikey eksende ise galisma sonunda elde
edilen iicret geliri gdsterilmektedir. Bir ig¢i tiim zamanini dinlenmeyle gegirmeye karar
verdiginde, sahip oldugu maksimum dinlenme siiresi 24 saafttir ki, bu siire yatay
eksende OHp mesafesidir. Eger ig¢i, bu bos zamamnm bir kismundan vazgegerek
calismaya karar verirse, caligilan siire yatay eksende Hy’dan orijine dogru
gosterilmektedir. Biitge dogrusu fizerindeki her nokta, is¢inin gegitli caligma siirelerine
gore elde edebilecedi licret gelirinin ne kadar olacafim gostermektedir. Farksizlik egrisi
ise, isciye aym tatmin diizeyini saglayan farkl “bos zaman — iicret geliri” bilesimlerini
gostermektedir. Is¢i mevceut #icret diizeyi ile en yitksek tatmin saglayacak “bos zaman —
ticret geliri” bilesimini saptamaya ¢alisir. Bunun igin, is¢i Rol, blitge dogrusu tizerinde
én yiksek tatmin diizeyini kendisine saglayan farksizlik egrisine erismeye yonelecektir.

Bu denge noktasi, sekil 1.1.°de U, farksizlik egrisinin biitce dogrusuna teget oldugu D,
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noktasidir. Bu noktada ig¢i, cari licret ile kendisine en yiiksek tatmini saZlayan “bos
zaman - Ucret geliri” bilesimine erigmektedir yani bireyin faydasi maksimuma
¢ikmaktadir. HoH, kadar caligarak OR; ticret geliri elde etmektedir. S6z konusu isgi
RiHp ticret dogrusunun temsil ettigi iicret diizeyinde, D; digindaki tiim “bos zaman —
ticret geliri” bilesimlerinde, U,’den daha diigiik tatmin diizeyine erisecektir (Karatas,
2006: 30 -31).

‘Buraya kadar, bir iscinin veri bir iicret diizeyinde, zamanini ¢aligma ile dinlenme
(bos gecirme) arasinda nasil ayarlayacag agiklanmustir. Veri olarak alinan iicret haddi

yiikseldiginde ise durum farklilagmaktadir.

Ucret Geliri

11
Ry
Ry
o
Ui
Up

0 H H Caligilan siire

(bos zaman)
Sekil: 1.2. Ucret Artis1 ve Isgiicii Arzi

Bireyin iicretinde meydana gelen artis sonucu, biitge dogrusu HRy’dan, HR;

konumuna gecer. HR; biitge dogrusu bos zamanin nispi fiyatinm da artmasina neden



36

olur. Birey Dy n;)ktasmda U, farksizlik egrisi tizerinde dengeye ulagir ve faydasim
maksimize etmis olur (Karatag, 2006: 32).

Bireyin dicret artiglan karsisinda galistigl stireyi degistirmesi, gelir ve ikame
etkileriyle agiklanabilir. Bunlann ilki, gelir etkisi olarak adlandiurilir, ficret oramindaki
yiikselmenin bireyin reel gelirini arttirmas: olgusunun sonucudur. Gelirdeki bu art1s
bireyin biitiin mallardan daha fazla satin almasina imkan verir ve efier bog zaman
normal bir mal ise daha fazla satin alinacaktir. Eger daha fazla bos zaman satin alimursa
daha az saat caligilacaktir. Dolayisiyla, bos zamanin normal bir liriin olmasima bagh
olarak ticret artiginin gelir etkisi daha az ¢aligma saati ile sonuglanir. Ters yonde c¢alisan
ise ikame etkisidir. Bos zamanin fiyati licret oran: olarak ifade edilebilir. Bu nedenle,
{icret oraninda bir artig, bos zamann fivatiu yani firsat maliyetini arttirir, Fiyatlan
yiikselmis olan {iriinlerden daha az satin aliniz ve iicretler arttik¢a daha az bog zaman
satin alir, yani daha fazla ¢alisiniz. Agiktir ki, birbirine kargit iki egilime sahibiz ve bu
iki egilimin toplami da bize icretteki artigin yarattif fiyat etkisini verir.

Verilen farksizhik egrileri dis biikeydir ve bdylece ticret oranindaki bir artig ile
calisma saatleri arasinda pozitif bir iligki vardir. Dolayisiyla licret artiginin ikame etkisi
pozitiftir. Gelir etkisi bireyin ticret oranindaki degigmenin sonucunda gercek gelirindeki
degisme tepkisini ele alir ve bog zamanin goéreli fiyatindaki degismeyi sabit tutar. Bu
nedenle, gelir etkisi, iicret oramindaki artis daha az c¢alisma saatiyle sonuglandifa icin
negatif olarak tanimlanir.

Bireyin bog zaman ve mallar i¢in zevkleri zaman iginde geliri arttikga
"'degi:,sebilir. Bu zevklerin gelir diizeylerine gore birbirlerinden ayrilan niifusun farkh
katmanlar: arasinda farkhilasmasi da miimkiindir. Bu noktada devreye marjinal ikame

orami (MRS} girer. MRS, bireyin belirli bir fayda diizeyini tutturmak icin mal ve



37

hizmetleri bos zamanla degistirmek istedigi oram yansitir. Bos zamandaki bir birimlik
degisikligi ikame etmek igin gereken mal ve hizmetler daha yiiksek MRS’de daha
fazladir. Eger diisiik gelir diizeyindeki bireyler diigiik MRS’ye sahip iseler, diigiik gelir
ditzeyinde licret oraninda bir artis ¢aligma saatleri arzinda artiga yol agabilir. Bununla
birlikte, gelir dagiliminda yukaniya dogru gidildiginde MRS yiikselir ve belirli bir
dlizeyin fizerindeki dcret oramndaki bir artis, calisma saatlerinde bir azalma ile

sonuglanabilir. Diiglik gelirde ikame etkisi baskin olabilirken, viiksek gelirde gelir etkisi

baskin olabilir.
Ueret
A
A
Bos zaman tercihi
(Gelir etkisi baskin)
Wy beremoim e
A ..
(Caligma tercihi
(Ikame etkisi baskin)
0 >

Caligma Saati
Sekil: 1.3. Isgiicii Arz1 Egrisi ve Ucret Oranindaki Artig

Sekil 1.3.°de de gortildiigii gibi, dcretler Wy diizeyine yiikselene kadar isgiicii
arz efrisinin pozitif efiimli olmasmin nedeni, pozitif ikame etkisinin negatif gelir
etkisinden daha biiyilk olmasidir. Ote yandan Wy ficret diizeyinden itibaren iicretler
yikseldikge isgiicli arz egrisinin efiminin negatif olmasi, negatif gelir etkisinin pozitif

ikame etkisinden biiyiikk olmasi nedeniyle ¢alismak istenilen siirenin azalmasidir. Bu
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durumda ticreti yiikselen birey bos zamani tercih edecektir. Baska bir ifade ile ikame
etkisi gelir etkisinden bliyiik olursa pozitif egimli bir isglicii arz edrisi ortaya ¢ikar;
ikame etkisi gelir etkisinden diisiik olursa geriye egimli bir iggiicii arz egrisi ortaya
gikar. Isgiicli arz egrisinin negatif egimli olmasi, r,:ahéamn belirli bir ticret haddinin
iistiinde caligmamay: tercih etmesi ile agiklanir. Bu durumda isgiicli piyasasma sunulan
isgiicti miktar ticret oranindaki artisa ragmen azalmaktadir.

Bireyleri ¢aligmaya iten nedenler aslinda isgiici arzinin da belirleyicileridir. Bireyin
isglicii arz1 kararini etkileyen faktérlerden biri de ticret disi1 ek gelir elde etmesidir. Ucret
dig1 bir ek gelir s6z konusu ise isgiicii arzy, bireysel tercihleri ortaya koyar. Isgiicii arz eden
bir bireyin {icret dig1 bir ek gelir elde etmeye baglamas: ya da ticret dis1 gelir elde ediyorsa
bu gelirin artiy gostermesi, bireyin daha az ¢alismak istemesine neden olabilir. Bu
durumda, bos zamanin matjinal faydasinda bir artis ortaya gikacaktir. Birey bos zaman ve
ficret geliri tercihini bos zaman lehine kullanacak ve dogal olarak isgiicii arzinda bir azalma
meydana gelecektir. Yine bireyin alternatif zaman dilimlerini kullanmadaki etkinligi ve bu
etkinlikten elde ettigi gelir, bireyin isgiicii arz1 lizerinde belirleyici olmaktadir.

Caligma saatleri ile ilgili diizenlemeler ve kisitlamalar da iggiicii arz1 lizerinde etkiye
sahiptir. Bu etki bireyin iggiicii arzini arttirabilecegi gibi tam aksi bir davranmis bigimine de
neden olabilmektedir. Bir ekonomide g¢alisma siirelerinin artmakta olmasi isgiictt arzinin da
artmakta oldugunun gdstergesidir.

Neo-Klasik isgiicii arzi teorisinde ortaya konulan yeni agilimlardan biri isglicii
arzini belirlemede ailenin (hane halkinin) neden oldugu etkidir. Biitiin toplumlarda
bireylerin biiyiik bir ¢ogunlugu hane tyesidir. Isgiicli arz1 kararlart karsilikli bagimlidir:
hanenin her iiyesinin isgliclt arzs, hanenin biitiin diger iiyelerinin piyasa dis1 ¢aligmasi ve
isglicli arz1 sartina baghdir. Bu kogullarda eglerin isgiicii arz kararlari karsiikli bagimls

olmak durumundadir. Ciinkii, hem esler zamanu belirli metalarmn tiretiminde birbirinin yerini
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alabilir seyler olarak degerlendirilebilir ve hem de bir esin kazamfmxg geliri digerinin
kazanﬂmang gelirini olugturacaktir.

Ortodoks isglicit arzi modellerinde ailenin bireyin davranislan fizerinde etkisi ii¢
sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi, erkegin hilkiimranlifi modelidir. Modelde
erkegin aldigy kararlara kadin uymak zorundadir. Kadinin isgiicﬁ arzi erkegin gelirine bagl
iken, erkegin isglicli arz1 kadmin gelirinden bagimsiz bir sekilde ortaya ¢ikar. Bu model
gercevesinde erkegin licretindeki bir artig kadmin ¢aligma saatlerini azaltmasina ya da
tamamen ¢aligmama karar: almasma neden olabilir. Ikinci model ise ailenin biitce kisit:
modelidir. Bu modelin temel 6nermesi, aile bireylerinin elde ettii gelir ve bos zamann tek
bir havuzda toplanmasina ve tek bir fayda fonksiyonuna dayanmaktadir. Ele alinan bu
modelde tek bir biitge kisit1 ve buna uygun bir isgiicii arzt s6z konusudur. Kadinin {icreti
yitkseldiginde, kocasina gbre bos zamanin nispi maliveti artmis olur. Ugtincii model ise,
bireysel biitge kisitt modelidir. Aile iki ayr1 fayda fonksiyonunu ortak biitge kisit1 altinda
maksimize etmeye calisir. Bu modelde eslerin her ikisinin geliri de, isglictt arzlarim
etkilemektedir yani eglerin isglici arzlart karsibkhi bagimlidir. Bu modellerin
gsekillenmesindeki temel giidii ise; ailenin gelirini kazanmanin erkegin temel gorevleri
arasinda yer almasidir (Karatag, 2006: 35).

4.1.4. Emek Arzimi Etkileyen Unsurlar

Bir ulusal ekonomide emek arz1, belirli bir dénemde ticret disindaki 6geler sabitken
gesithi licretler diizeyinde emekgilerin ¢aligmaya raz1 olduklari siirelerdir (Basci, 2008: 4). Bir

| bagka ifadeyle bir tilkede, emek arzim ifade eden kavram iggiiciidiir (Sen, 2006: 75).

Calismak isteyen ve istihdam edilebilecek durumda olan kisiler tarafindan
olusturulan emek arzi ekonominin geneli agisindan da énemli bir konudur. Ciinki
makro agidan emek arzi, bir ekonominin firetim kapasitesini belirleyen en &nemli

unsurlardan biridir. Caligma saatleri veya siirelerini saat, hafta, ay gibi farkl: birimlerle
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ifade etmek miimkiindiir. Bireyler ¢aligrma saatlerine karar verirken {icret diizeyindeki
degisimleri g6z 6niinde bulundururlar. Ancak yiiksek kazang elde edebilmek igin sahip
olunan zamanm tiimiiniin ¢alisilarak gegirilemeyecegi agiktir, Insanlann dinlenmeye,
kiiltlirel ve sosyal etkinliklerde bulunmaya, aileleri ﬂe vakit gegirmeye ihtiyaglan
vardir. Calislmayan zaman ise tamm olarak bos zamandir, Gelir diizeyi, belirli bir
diizeyin lzerine giktifinda ¢aligilan zamanin arttirilmas) yerine bos zaman tercihinde
artis goriilebilir.

Isgiicti arzi ekonomide var olan emek stokundan karsilamir. Bu stok diizeyinin
temel belirleyicileri ise niifus miktar, isgiicline katihim orami, isgiiciiniin sektérel,
mesleki ve cinsiyete gore dagihm ve en Snemlisi bu isgiiciiniin egitim durumudur (Basci, 2008: 5).

Emek arzim belirleyen birinei unsur niifus miktaridir. Diger tiretim unsurlarinm
esit oldugu varsayilirsa, niifusu fazla olan iilkelerde emek arz1 daha fazla ve o iilkenin
liretim kapasitesi, milli hasilas: ve iktisadi giicli daha tistiin olacaktir (Sen, 2006: 78).
Ancak bu iistiinliiklerin saglanmasi sayisal bakumindan niifusun ¢ok olmasinin yaninda,
niifusun yapisina ve kullanihis sekline baglidir. Toplam iggiicii arz1 niifus gelismelerine
baglidir. Teoride, fiziksel ve zihinsel agidan ¢alismaya uygun olan herkes potansiyel
isgiicli arzina dahil edilir. Uluslar aras1 ekonomik ve toplumsal karsilastirmalarda kullanidan
kavramlardan kigi basmna gelir, iggiiciine katilim oran ve bagimlilik oranlan nitfusa iliskindir.

Niifusun artis hiz1 aktif niifusu belirleyen énemli 6gelerden biridir. Hizh nitfus
artigi, istihdam sorunun ¢oziimiinii saglayabilecek kaynaklarin kullanimim
engellemektedir. Kit kaynaklar zoranlu olarak, geri déniig siireci ¢ok uzun olan ya da
liretken olmayan alt yapt yatinmlarma yonelmekte, bu nedenle istihdam yaratica

 yatinmlar gergeklestirilememektedir.
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Bir iilkedeki toplam niifus, liretim faktorii olan iggiictintin kaynagidir. Pek ¢ok
iilkede caligma ¢agindaki nﬁfué. tammina yas sinirlamasi konmugtur; bu smirlamalar,
Uluslararasi Cahisma Orgliti’ne V(ILO) tiye pek ¢ok iilke tarafindan onéylanm1$ ve cesitli
uluslararas: isgiicli sozlesmeleri ile uyum icerisindedir.

Isglicii bir iilkede, ¢aliganlarla (15-65 yas grubu) is arayanlarin toplam sayisim
gosterir. Bir bagka deyigle, bir iilkede, toplam niifusun ¢aligabilecek olan (15-65 yas
grubu) ve ¢alismak isteyen bollimiine, isgiici (aktif niifus) denir. Yapilan
aragtirmalarda, ilkelerin ¢ogunun 12-15 yas arast defisen alt simr1 kabul ettigi ortaya
konmustur. Ust simr olarak da emeklilik yasi kabul edilmistir. Alt siur, zorunlu
egitimin bitigini ifade ederken; iist smur da emeklilik yagina karsilik gelmektedir.
Tiirkiye’de, hane halki isgiicii anketleri kapsaminda 2000 yilina kadar 12 ve daha yukan
yagtaki niifus olarak tamimlanan c¢aligabilir yastaki nfifus, Zomnlu efitimin 8 yila
cikartilmas: ile, 2000 yili sonrasinda 15 ve daha yukari yas olarak tammlanmaya
baglanmustir (Basci, 2008: 4-5).

Is piyasasi agisindan ele alinmasi gereken bir difer gosterge isgticiine katithm
oranidir. Bir iilkede belirli bir andaki iggiici miktarimin genel ntifus miktarina orani
olarak tamimlanan iggiiciine katlhm orani (IKO), isgliciiniin, calisma ¢agindaki niifus
icindeki oramdir. Caligma ¢afindaki niifus, isglici ile isgiictine dahil olmayanlarin
toplamudir. Isgiicline dahil olmayanlar, ¢alisma ¢aginda olmakla birlikte, is aramadig
gibi is bast yapmaya da hazir olmayanlardir. Ogrenciler, askerler, ev kadinlan,
emekliler, mahkumiar, miilk geliri sahibi olanlar ve hastalik, yashlik, sakathik gibi
nedenlerle ¢alisamaz halde bulunanlar bu grup igerisindedir. Iggiiciine katilim orani,

isgiictiniin hacmini belirleyen unsurlardan biridir ve toplumda aktif olarak calisanlar ile
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¢alismaya hazir halde olup is arayanlarin toplaminimn bilinmesi agisindan 6nemlidir. Geri
kalan niifusun ise iggiicii piyasasi ile bir baglantilarmm olmadify varsayilir (Bagei, 2008: 11).

Bir iilkenin ekonomik ac¢idan geligsmislik seviyesini belirleyen en 6nemli
gostergelerden bir tanesi de istihdamin sektérel dagilimidir. Isgliciine dahil olanlarin
yaptiklan isler genellikle tarim, sanayi ve hizmetler sekttriinde toplanir. Her iilkede
istihdamin sektorlere gére dagilimi farklilik arz eder ve bu farklilik gelismis tilkeleri
gelismekte olan tilkelerden ayirir. Bir titkedeki mal tiretimini saglayan sektorler tarim ve
sanayi sektérleridir. Hizmet sektorii ise bu iki sektoriin gelismesine bagh olarak ortaya
¢ikmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde sanayi sektoriiniin fazla gelismemis olmasi istthdamm
biiyiik bir kisminin tarim alaninda yogunlasmasina neden olmaktadir. [ktisadi gelismeye
paralel olarak istihdam, tarimdan sanayive dofru kayma egilimindedir. Sanayi sektorii
yeterli gelisimi gisterdikten sonra ise istihdam, hizmet kesimine yayiir (Sen, 2006: 81).

4.2. Emek Talebi

Emek talebi, belirli piyasada, gesitli ticretlerde istihdam edilmek istenen iggilicii
miktarmi ifade eder. Emek talebi, iggiiclinlin tirettifi Urlinlerin tretim birimleri
tarafindan talep edilebilmesine baghdir. Bu &zellik isgiicli talebinin tiiretilmis talep
dzelliginden kaynaklanmaktadir. Emege olan talebi, emek maliyeti, triiniin tiretilme
asamasinda emegin verimi, Gretim diizeyi ve lirlintin piyasa degeri etkiler.

4.2.1. Kisa ve Uzun Dénemde Emek Talebi

Uretim fonksiyonunda sermaye ve emek disindaki {iretim faktorleri ihmal
edilirse, {iretimin iki fakttre bagli kaldifr sdylenebilir. Kisa dénemde ise firmalar
sadece emek faktoriinli arttirarak {iretimlerini arttirabilirler. Kisa dénemde {iretim

maliyeti, emege Gdenen fiyat tarafindan belirlenir. Ucret diististi emek faktSriiniin
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kullammum arttirr, Isveren iiretime katilan ilave bir isginin toplam iiretime katkisinin
iicret oranina esit oldugu yere kadar emek talebindé bulunacaktir.

Uzun dénemde ticretliler sermaye aracglart donamimlarnimi arttirma olanaf:
bulabilirler. Bu nedenle emek ile sermaye faktérii arasinda bir ikame sdz konusu
olabilir, Firmanin s6z konusu faktdrlerden ne kadar kullanacag, faktorlerin teknolojik
olarak birbiri yerine kullanilabilme &zellifine ve fiyatlarma bagh olacahzr (Bigerli,
2005: 101). Firma, faktorler aras1 ikame miimkiin oldugu 6l¢tide, fiyat artan faktorden
daha az, fiyati mutlak veya nispi anlamda ucuzlayan faktSrden ise daha fazla kullanarak
maliyet minimizasyonunu saglamaya ¢alisacaktir.

Uzun dénemde isglicli talebi kisa doneme gore daha esnektir. Kisa dénemde
sermaye miktari arttirilamadif igin, firma kisa dénemde ficret artiglan kargisinda tam
olarak uyarlama yapamaz. Ucret artis1 maliyetleri arttirdigindan, kisa donemde firma
dlcek etkisi nedeniyle daha az {iretimde bulunur. Istihdamda daralma gdzlenir. Uzun
dénemde ise firmamn ficret yitkselmelerine gosterecefi tepki daha fazla olacakdtir.
Ciinkii firma uzun donemde isgiicli yerine nispeten ucuz hale gelen sermaye
faktoriinden daha fazla kullanma olanagina sahiptir. Olgek etkisinin yaminda ikame
etkisinin varligiyla istihdamda ikinci kez daralma gozlenir.

Ucretlerin  yitkselmesi, {iiretim maliyetlerinin ve {iriin fiyatimin artmasina,
satislarin azalmasina ve isgiicli talebinin azalmasma neden olurken uzun dénemde
ticretlerin diigiisti, igglici faktdriintin kullammim arttirir. Ucreﬂerde‘ki arbigin {iretim
maliyetine olan gergek etkisi, toplam maliyetler icerisinde igglicii maliyetinin géreceli
agirhigina baghdir. Piyasaya giren igveren sayisumn artmasi igglicti talebini yiikselten bir
etkendir. Aksine duraklama donemlerinde firma iflaslarmun yaganmasi, igveren

sayisinin azalmasina ve isgiicii talebinin diisiisiine neden olur (Basci, 2008: 14 — 15).
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Emek talebini etkileyen unsurlarin basinda iicret gelmektedir. Ucreti iiriin
talebinde meydana gelen degismeler, verimlilik artiglari, igveren sayist ve diger liretim
fakt6rlerinin fiyatlarindaki degismeler takip eder.

Emek talebi tiiretilmis bir talep oldugundan, iiriin piyasasinda meydana gelen
degiismeler aym yonde emek piyasasma da ‘ya.n51yacakt1r. Bir bagka deyigle iiriin
talebinin artmasi, diger faktorler esitken, o {irliniin iretiminde kullanilan emege olan
talebi de arttiracaktir. Emegin verimlilifindeki bir artig da, tirtin fiyatlarindaki diigsme
ile giderilmedigi takdirde, emek talebini arttiracaktir. Piyasaya yeni igverenlerin
girmesi, dolayisiyla igveren sayisuun artmast da ayni sekilde emek talebini arttiracaktir.
Diger iiretim fakidrlerinin; sermaye, toprak ve hammadde fiyatlarinda meydana gelen
degismeler de faktorler arasindaki ikame edilebilirlik ya da tamamlayicilik 6zelligine
~ bagh olarak emek talebini arttirabilir ya da azaltabilir (Bigerli, 2005: 138 — 141).

4.2.2. Emek Talebini Artttrmaya Yonelik Onlemler

Istihdami ve verimliligi artirmak, tiim diinya iilkelerinin birinci hedefi haline
geldigi gibi Tirkiye igin de ¢ok onemlidir. Yapilan galismalarda “Istihdam Paketi”
olarak adlandirilan Is Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapan Kanun Tasarisi
hazirlanmugtir. Tasarimn  temel hedefleri arasinda zorunlu istihdam yiklerinin
hafifletilmesi, nitelikli isgiicli ihtiyaciun kargilanmasi, istihdamun tegvik edilmesi,
isgiicii maliyetlerinin diigtiriilmesi, kayit dis1 istihdamin azaltilmasi vardir.

16 Mayis 2008 tarihinde TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilen istihdam

Paketinin 6ziinii teskil eden isgiicii talebini artirmaya yoénelik dnlemler ise sunlardir
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> Isgiicii malivetlerini dilsirme yoluyla isgiicii talebini artirmaya yonelik onlemler:

0 igverenleriﬁ eski hiikiimlii ve terdr magduru c¢alistirma zorunluluklar:
kaldirilmakta ve % 6 olan zorunlu ¢alistirma oram % 3’e indirilmektedir. Bu kisilerin
sigorta primine ait igveren hissesi hazinece kargilanacaktir.

o Var olan istihdama ilave olarak ise alinan kadinlarla, 18-29 yas aras: genclere ait
SSK igveren primi, sigorta primine esas kazancin alti ile simrli olmak iizere, 5 yil
boyunca kademeli olarak Issizlik Sigortast Fonu’ndan karsilanacaktir.

o Ekim 2008 tarihinden itibaren is¢ilerin malulliik, yashlik ve oliim sigortalan
primlerinden isveren hissesinin bes puanhk boliimii hazinece karsilanacaktir. Isyerinde
kayit digt isgi calistirdifn tespit edilen isverenler bir yil siire ile bu tesvikten
yararlanamayacaklardir.

o Isverenlerin 500 ve daha fazla iggi galistiran isyerlerinde spor tesisi kurma
yiikiimliligh kaldinlmigtr.

o 156 ve daha fazla kadin ig¢i c¢aligtiran igverenlere anaokulu agma
yiikiimliiliigliniin kaldirlmasina yasal zemin hazirlamak i¢in Milli Egitim Temel
Kanununun 21. Maddesinin son fikras: yliriirliikten kaldirilmagtar.

o Is saghpn ve giivenligi onlemlerinde igverenlerin maliyeti azaltict
uygulamalarina olanak tanmmistir.

> Isgiiciiniin niteligini yiikseltme yoluyla isgiicii talebini artirmaya yonelik onlemler:

o [Isglicli piyasasina yeni girenlerle isgiici piyasasmnda daha 6nce bulunmakla
birlikte halen igsiz olanlarin da aktif istihdam faaliyetleri cergevesinde Issizlik Sigortas:
kapsamina alimmasi 6ngoriilmektedir. |

o Igsizlik sigortas: primi olarak bir énceki yil iginde Fon’a aktarilan devlet payium

% 307y, egitim hizmetlerinin tiim issizlere yayginlastirniimasi, isgiicli uyum hizmetleri,
52 Y
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isgiicii piyasasi aragtirma ve plantama gahsmaiénmn yapilmasina yonelik hizmetlerin ve
egitim damgmanlik hizmetlerinin kargilanmasina aynlacaktir (Bage1, 2008: 15 -17).

4.3. Emek Piyasasinda Denge

Isgiicii piyasasindaki davraniglarin yorumu i¢in gerekli olan analitik gergeve,
mikro ekonomik arz ve talep kavramlanndan elde edilmektedir. Bu kavramlarin isgiicii
piyvasasinda fiyatin (licretin) ve miktarin (istihdamin) eszamanli belirlenmesini
saglamada nasil bir gérev listlendikleri 6nemlidir.

Her piyasada alict ve saticilarin oldugundan ve iggiicli piyasasimn da bundan
farkli olmadigindan hareketle kurulan basit bir iggiicli piyasas: modelinde alicilarin
davranislan iggiicil talep efrisi bigiminde, saticilarinki de isgiicli arz egrisi bigiminde
dzetlenmektedir.

Isgiicii arzi, tiretim siirecindeki insan girdisini, bireylerin faaliyetleri sonucu
ortaya ¢ikan bir firetim faktdriiniin arzini tamimlamak icin kullamlan bir terimdir. Farklt
bir ifade ile isgiicii arzi, istihdam edilen (bir iste ¢alisan) niifus ile bir isi olmayip aktif
olarak is arayanlarin diger bir deyisle igsizlerin toplam1 olarak tanimlanabilir. Bu tamm
vetigkin niifusa dahil tiim bireylerin isglicti kavrami iginde kapsanmadiini gosterir.
Kimi bireyler egitim nedeniyle, kimi bireyler askerlik gibi zoruniu nedenlerle, kimi
bireyler de 6rnedin ev kadinlarinda oldugu gibi, caligmay: su veya bu nedenle tercih
etmedikleri i¢in iggiicliniin diginda kalirlar. Yetigkin niifus ile isglicti arasindaki bu fark,
isgiicii arziun énemli gostergelerinden olan isgiicline katihm oranim belirler. Isgiictine
katilim orani, isgiicliniin ¢aligabilir yagtaki niifusa orani olarak hesaplanir. Caligabilix
yastaki niifus, demografik dinamiklere ve kurumsal tanimlara bagh olarak ilkelere gore
degismekle birlikte, genel olarak zorunlu egitimi bitirme yagt olan 15 ve daha yukan

yastaki niifus olarak tanimlanmaktadir. Bazi tilkelerde bu tamima, emeklilik yagma bagh
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olarak {ist simir da konulmaktadir. Niifus, ¢aligabilir yastaki niifus ve isgiicti arasindaki
iligki kisaca:

Niifus (N) = Caligabilir yastaki niifus (CN) + 15 yagindan kiigiikler

CN = Isgiicii (IG) + Isgliciine dahil olmayanlar

IG = Istihdam edilenler + issizler

Isgiiciine katiima oram (IKO) = IG / CN*100 seklinde formiile edilebilir.

Arz egrisi bireylerin ya da birey gruplarinin her licret diizeyinde sunmaya hazir
oldugu isgiicli miktarim gostermek {izere ¢izilir. Satici, satiga sunulacak igglici
miktarini belirleme konumunda olan kisidir. Cok sayida saticimn oldugu rekabet
durumu olabilir ya da tek bir tekel vardir. Tekel tek bir bireyin sahip oldugu egsiz bir
yetenek nedeniyle de dogabilir, belli sayida bireyin tek kisi gibi davranmak tizere
birlesmesi, 6megin bir sendika ya da mesleki 6rgiit kurmalar1 sonucu da olusabilir.
Bireylerin daha altinda c¢aligmaya razi gelmeyvecekleri bir iicret diizeyi olacaktir.
Bireylerin ¢alismak istemeyecekleri diigiik {icret diizeylerinin en viiksek olanina ¢ekince
ticreti denir, bunun tizerindeki iicretlerde bir miktar iggiicli sunulur.

Arz egrisi her isglicli piyasas: icin sekil 1.4.(a)° da gosterildigi gibi ¢izilebilir,
Isgiiclintin fiyati dikey eksene cizilmis W/P reel iicret oramyla temsil edilirken,
¢alismaya hazir birey sayisini ifade eden miktar yatay eksende gsterilir.

Isglicii arzimn belirleyicileri daha genel bir fonksiyonel bigimde soyle ifade edilebilir:

L’ =L (W/P,Y,0)

Burada isgiicii arz1 L°, sekil 1.4.’de oldugu gibi reel licret oram1 W/P’ nin ama

aymi zamanda emek digi1 gelir Y ve tercihleri gésteren [J° nin bir fonksiyonudur. Emek

dig1 gelirdeki ve bireylerin bog zamana iligkin tercihlerindeki degisiklikler sekil
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1.4.°deki arz efrisinin kaymasina yol agarken, licret diizeyindeki degisiklikler egri
iizerinde agag1 ve yukar1 dogru hareketlere neden olur.
W/P 4 N W/P

LS

Wo/P Le

v

Y

Sekil: 1.4.(a) Isgiict Arz Egrisi Sekil: 1.4.(b) Isgiicii Talep Egrisi

Isgiicii talebi; bir yada birden fazla sayida firmann isgiicii talebini temsil eden
isgiicii talep egrisi seklinde de cizilebilir. Isgiicti alicilar iggiicit hizmetletine sirf kendi
icinde bir amag olarak defil, tiriinler firetmek, yani baz lirlin pivasalarinda satmak ya da
teslim etmek lizere ihtiyag duyarlar. Bu nedenle isgiicii talebi isgiiclinlin {iretti3i nihai
iiriine olan talepten tliretilmis bir taleptir. Isgiicti alicisinin 6demeye hazir oldugu fiyat,
galisanin ¢iktisinin piyasa degeriyle baglantilidir. Cogu kez bir ¢ikt: isgiicii hizmetlerini
kiralamaya alternatif olarak sermaye kullanarak da tiretilebilir. Béylece isgiicti alicisinin
tdemeye hazir oldugu fivat sermaye gibi isglicli yerine ikame edilebilecek {iretim
faktorlerinin fiyatlarindan etkilenir. Bazen tek bir firma belirli bir isgiicti hizmeti
tiirliniin tek alicis1 olabilir, bagka dururﬁlarda birkag alici bulunabilir ve isgiicii talebi
rekabetgi olur.

Sekil 1.4. (b) isgiicti talebinin isglicti fivatiyla ters yonlii iligki i¢inde oldugu
bnermeyi gostermektedir ve bu durum daha genel bir fonksiyon bigiminde ifade edilir:

La=L,( W/P,K/P)

Sermayenin reel fiyati
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Jsgiicti talep egrisinin asag dogru egimi marjinal {iretkenlik teorisinin
arglimanlanim yansitir. Bu teoriye gdre, sabit bir tiretim faktoriiyle — sermayeyle-
birlikte kullamlan degisken bir iiretim faktdriiniin miktant arttirildikga, depisken
faktoriin her yeni biriminin ¢iktis1 giderek azalacaktir.

Sekil: 1.4.(a)’da ¢izilmis olan isglici arz efrisi, reel ticretler yiikselirken
calismaya istekli bireylerin sayisimn arttifim, ancak reel i#cretin Wy¢/P’nin altina
diismesi durumunda hi¢bir bireyin ¢alismaya razi gelmeyecegini géstermektedir. Isgiicii
talep egrisi ise, reel licretler diigtiigiinde isverenlerin daha fazla is¢i almaya istekli
oldullarin gostermektedir.

Isgiicli piyasasinda denge; makasin iki bacag bir arada ele alindiginda denge
fiyat ve miktarimn nasil belirlendigini ortaya koyar. Boylesi bir nokta, sekil 1.4.°de
gisterildigi gibi isglicli arz1 ve iggiici talebinin kesisme noktasidir. Ortaya ¢ikan denge
reel iicreti W*/P ve istihdam diizeyl L*, saticilarin arz etmeye hazir oldugu isglici
miktar: ile talep edilen iggiicti miktaniun timiyle esit oldufu noktadsr, Mani
olunamayan rekabetgi giicler bdylesi bir dengeyi kuracaklardir. Eger reel iicretler
baglangigta Wy/P gibi diigtik bir diizeyde belirlenmigse, sadece Ly miktarda isci
calismaya raz: gelecek, oysa igverenler L; miktarda isci talep edeceklerdir. Isverenler
arasinda temin edilebilir isglicli igin rekabet baglatildifinda, degismeyen genel bir P
fiyat diizeyinde nominal ticretleri arttiracaklar, bu da reel ticretlerin artmasma yol
acacaktir. Artan bir reel ficret diizeyinin etkisi, isgiicline olan fazla talebi kismak ve
isgiiciinde yeni arz saglamaktir. Isgiicii talebi L;’in altina diisecek ve isgiicii arzx Lo'm
iizerine yiikselecektir. Denge, igverenlerin artan ficretler karsisinda isgiicii ihtiyaglarini

kismalan ve sunulan yeni yitksek iicretlerle daha ¢ok bireyin galismaya g¢ekilmesi
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sonucu kurulacaktir. Sadece L¥ ve W*/P’de iicretler ve istihdam igin bir degisme

egilimi olmayacaktir; orada denge pozisyonu vardir,

AW/P
WP e e
;
i
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1
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Sekil: 1.5. Isglicii Piyasasinda Denge

Isgiici piyasasmda denge, isglicli arz1 ve isgiicii talebi egrilerinin kesistigi nokta
olarak tanumlanir. W*/P ve L* denge reel ticret ve istihdam diizeyini temsil ederler. Efer ficret
baslangicta bu diizeyin altinda, Wy/P diizeyindeyse, isgiicii igin Ll-Lg’a denk diisen bir talep
fazlaligs olacakur. Isgiicti alicilar: arasimdaki rekabet, ticretleri W*/P diizeyine ulasana kadar
arttiracaktir. Sadece W*/P ve L* noktasinda ticret ve istihdam igin degisme egilimi yoktur.

Isgiicii arz ve talebi belitli kosullar altinda denge durumuna gelmektedir. Fakat
bu denge durumu gergek hayatta kalic: ve istikrarl: degildir. Gerek arzda gerekse talepte
meydana gelen degismeler bu dengeyi bozacaktir. Isgiicii piyasasinda dengenin gecici
olmas: nedeniyle birgok belirsizlik ormegi ortaya cikabilmektedir. Yapilan ampirik
cahismalar 6zellikle ticret oramindaki degismelerin isgiicii arz1 fizerinde bir belirsizlik

etkisi yarattigim gostermektedir (Karatas, 2006: 8-12).
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IKINCI BOLUM
TI"}RKiYE’DE EMEK PIYASASI ve KOBI’LER

1. TURKIYE’DE EMEK PiYASASININ YAPISI

Tiirkiye ekonomisinde 1980 sonrasinda baglayan neoliberal® doéniisiim siireci,
birgok alanda oldugu gibi, isgiicii piyasalarinda da énemli etkiler yaratmistir. Bu etkileri
analiz edebilmek igin Tirkiye'deki emek arz ve talebinin yapisim agiklamak
gerekmektedir (Sen, 2006: 75).

1.1. Tiirkiye’de Emek Arz: Yapisi

Her ekonomide niifusun bir boliimil yasamak icin calismak arzusundadir.
Calismak isteyen her yetigkini ifade eden isgiicti arzi tamimi kisaca s6yle vapilabilir:
Istihdam edilen ( bir iste galisan ) niifus ile bir isi olmayip aktif olarak is arayanlarin
toplamudir (TUSIAD, 2002: 29).

Tirkiye’de emek arzi emek talebinden fazladir ve bu fazlabk gittikce
biiylimektedir. Bu durum ciddi bir igsizlik sorunu ile karsi karsiya oldufumuzu
gosterdifi gibi, liretken emegin licret seviyesine olumsuz tesir yapan bir etken olmasi
bakimindan da ayrica énem tagimaktadw (Uysal, 1998: 5). Tiirkiye'nin halen karsi
karstya oldugu en 6nemli iktisadi ve toplumsal sorun igsizliktir (Karatag, 2006: 47).

Tirkiye’de igsizligin baslica nedenleri, hizhh niifus artist, ic ve dig gogler,
yetersiz gelir, gelir dagilimindaki adaletsizlik, teknolojik gelismeler, bdlgeler arasi
gelisme farkliliklari, egitim politikalarindaki sorunlar ve yatirim politikalarindaki
olumsuzluklardir (Karatas, 2006: 47). Tiirkiye’de ekonomik biiyiimenin ve yatirimlarin

yetersiz olusu, tarimdan gelen niteliksiz isgiicline yeterli is imkanlarinm yérat11amamas1,

* Neo-liberalizm; ekonominin devlet islerinden ayilmasmi ve piyasayr tzel tesebbilsiin yonetmesi
gerekliligini savunan bir diigiince akumidar,

Rekabetin piyasayir yonetmesi gerektigini soyler. Dengelenmis biitgeyi, serbest piyasa
kapitalizmini ve serbest ticareti savumir. Devletin sadece herhangi bir kriz ammda acil ve kesin
miidahaleler yapmasini, bunun disinda piyasadan tamamen gekilmesini savunur,
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isglicli piyasast ile efitim sistemi arasindaki iligkinin kurulamamasi, isgiicli piyasast
esnekliginin  saflanamamasi ve  girigimciligin  yeterince -desteklenememesi,
makroekonomik istikrarin bozulmasi sonucu sik sik ortaya gﬁkan krizler ve sonrasinda
izlenen istikrar programlar1 istihdam imkanlarinin smirl: kalmasina ve dolayisiyla
igsizlige yol agrmstir. Tiirkiye’de  igsizlik  bilylik olglide  yapisal nedenlerdeﬁ
kaynaklanmakta ise de, saglikli ve etkin bir isglici piyasasimn tesisi, bu sorunun
¢oziimiine 6nemli katkilar saglayabilecektir. Issizlifin azaltilabilmesi icin, bir yandan
ekonomik biyiime ve yatmmlar hizlandinlarak istihdam yaratici 6nlemler alinmal,
diger yandan isgiicli piyasasimn yapisi ve isleyisine iligkin sorunlar giderilmelidir.
Isglicii ;ﬁiyasa& pargali bir yapiya sahiptir, kurumsallagma diizeyi diigtiktiir ve istithdam
hizmetlerini yeterince saglamamaktadir (Ersdz, vd, 2006).

Tirkive gibi gelismekie olan iilkelerde istihdam yaratmanin tek yolu, hizli
biiylimeden geger. Tiirkiye’de bitylime “istihdam dostu” biiylimeye doniistiiriiimelidir,
“istihdam dostu™ bir bilylime yaratabilmek i¢cin de mutlaka iggiicti piyasasinin istihdam
artisiu simrlayan yapisal 6zelliklerinin belirlenmesi, ardmdan bu tiir engellerin agilmasina
yardumci olacak iktisat politikalarimn tasarlanmas: gerekmektedir (Karatas, 2006: 47).

Tiirkiye’de isglicli piyasasimn birinci temel sorunu ¢aligma ¢agi niifusunun
istihdamdan daha hizl: artmas: ve yeni istihdam imkani yaratilamamasidir. Diger husus
ise tarim sektériiniin toplam istihdam igindeki paymn gok yiiksek olmasidir. Ozellikle
son birka¢ yildir tarim sektdriinde yasanan ¢6ziilme ve kirdan kente gég¢ biiyiik &lgiide
isglicli piyasasiu sekillendirmektedir. Ayrica, kayit disi istthdam, geng igsizligin
yiiksek olmasi, isgiiciiniin vasif seviyesinin diiglikligii ve igsizlikle ilgili kapsamli

politikalarin olusturulamamas: diger sorunlardir (Erséz, vd, 2006).
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Emek arzmna birinci derece etki eden faktor, niifus artis iz ve yapisidir.
Gergekten de tlkemizde niifus hizli bir sekilde artmakta ve niifus iqindé, ¢alisma
caginda olan 15 — 64 yas grubu da nispeten daha yiiksek oranda bulunmaktadir. Bu
grubun yam sira 0 ~ 14 yag grubunu olugturan potansiyel emek oraminin da yiksek
olmasi, emek arzi bakimindan ekonominin daha uzunca siire ciddi bir bask: altinda
kalacagini géstermektedir (Uysal, 1998: 5).

Toplam niifus; emek arzimin kaynagidir, Bir dilkede niifus miktan yiiksek ise, o
lilkede emek arzi da yiiksek olacaktir. Bunun yani sira niifusu ayni olan tlkelerdeki
yetiskin niifus oram; ¢ocuk ve yagh niifusa nazaran fazla ise, o iilkenin emek arz
kapasitesi daha yiiksek olur. Sayet cocuk ve yaslt niifus orani, yetigkin niifusa oranla
fazla ise; o lilkede emek arz kapasitesinin daha az oldugu gériilecektir. Tiirkiye acisindan
olumlu bir gelisme, bagimlilik orarunm® giderek azalmis olmasidir (Savastr, 1999: 66).

Tiirkiye’de niifus miktar; iggiicti arzi, niifusun demografik 6zellikleri gibi niifus
miktarim belirleyen faktérlere bagl olarak yildan yila artis gostermektedir. Tiirkiye’nin
niifus miktary; 1927 — 2000 yillar1 arasimda siirekli artrmistir. 1927 yilinda 13,6 milyon
olan niifus, 1997 yilinda 62,8 milyona yiikselmis, 2000 y11mciaki sayimda ise niifusun
. 67,8 milyon oldugu gozlemlenmistir. Artig siirekli olarak devam etmis, 2000 yilinda
67,8 milyon olan niifus, 2004 yilinda 71,3 miiyoﬁ kigiye ulagmustir (Erséz, vd, 2006).
Geride biraktifimiz son {i¢ yilin; 2008, 2009 ve 2010 villarmin sirastyla niifus miktarlar
ise, 71.517.100, 72.561.312 ve 76,5 milyon kisidir.

Tiirkiye’nin demografik dzelliklerinin baginda izl niifus artigi, geng niifusun
dnemli bir paya sahip olmasi ve iktisaden faal olmayan niifus oranmin yiiksek olmasi

gelmektedir. Bu o6zelliklerden hizli niifus artig;, istibdam sorunun ¢oziimiinii

Bagimlilik Orani: iktisaden faal olan nifusun yani isgiictiniin devamli olarak yikselmesinin bir
gostergesidir,




54

saglayabilecek kaynaklarm bu yonde kullanimini engellemektedir. Kit kaynaklar
zorunlu olarak, geri doniis siireci ¢ok uzun oiﬁn ya da tiretken olmayan alt yapi
yatirnmlarina  ydnelmekte, bu  nedenle  istthdam  yaratica | yatinmlar
gerceklestirilememektedir (Sen, 2006: 75-76).

Diger iiretim unsurlarimn egit oldufunu varsayihirsa, niifusu fazla olan iilkelerde
emek arzi daha fazla ve o tilkenin Gretim kapasitesi, milli hasilas1 ve iktisadi giicii daha
iistiin olacaktir. Ancak bu Ustiinliiklerin saglanmasi sayisal bakimindan niifusun ¢ok
olmasinin yvamnda, niifusun yapis1 ve kullanilis sekline baghdwr (Sen, 2006: 78). Diger
bir ifade ile luzla gelisen ve degisen diinyada, Tiirkiye’nin gercek yerini alabilmesi igin;
ekonomik gelismenin yam sira, sosyal yapisinda meydana gelen olumlu gelismelerin
bilyiik énemi vardir. Bir iilkenin sahip oldugu insan kaynaginin, sayisal durumu kadar;
o kaynadm nitelik diizeyi de ekonomik kalkinmay etkileyen temel unsurlar arasinda yer
alir (Savagir, 1999: 66).

Tiirkiye’de geligme seviyesi ne olursa olsun, diger tilkelerdekine benzer sekilde;
erkek isgliciine katilma oranlarmin, kadinlardan daha yiiksek olmasi dikkat
cekmektedir. Gergi erkek isgiiciine katilma oranlari, uzun donemde istikrar gisterirken;
kadin oranindaki defismeler ortalamalara biiyiik oranda etki yapmaktadir. Aslinda
Tiirkiye’de kadin isgiicii oranlari, genellikle gelismis ekonomilere oranla daha yiiksek;
erkek isglicii oranlar: da nispi sekilde diigiik bulunmaktadir. Bu sebeple {ilkemizin, erkek
agirhikh bir iktisaden faal niifusa sahip oldugu séylenebilir (Savagir, 1999: 73-76).

Tiirkiye’de, kadmnlarin iggiiciine katilim oranlari, geligmig tlke ortalamalarinin
oldukga altinda yer almaktadir. Bu durumu ekonomik, kiiltiirel ve sosyolojik nedenlere
dayandirmak miimkiindiir. Isgtictine katilim oramnin yillar itibariyle siirekli azalmasimin

baslica nedenleri, ortalama egitim stiresinin uzamasi, erken emeklilik ve 6zellikle kirdan
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kente gog swasinda kirda iggiicii icinde yer alan kadimnlarin kentte isgiici diginda
goriinmesidir (Sen, 2006: 86). |

Kadmlar en ¢ok tarim kesiminde istihdam edilmektedir. Kentlerde kadinlarin
isgiicline katilun orani, kirsal alandaki katilim oramimin gok altindadir. Bu farklihfmn
temel nedeni kadinlarm kusal alanlarda ““licretsiz  aile 1is¢isi” konumunda
gahsmalarindan kaynaklanmaktadir.

Tirkiye sartlarinda kadin isgiicliniin ortalama egitim diizeyinin ¢ok diisiik
oldugu goriilmektedir. Digiik egitimli iggiictintin piyasa sartlarinda elde edebilecegi
ficretin de dusiik olmasi, sonugta kadinlar igin bir igte ¢aligmanin firsat maliyetini
olduke¢a yiikseltmektedir. Kres, ¢ocuk bakimi gibi hizmetlerin kentsel alanlarda pahali
olmasi, kadinlarin difgiik ticretli bir iste caligmaktansa, evde bu faaliyetleri yapmalarma
neden olmakta, bu durum isgiicline katilim oranlarinda negatif bir etki yaratmaktadir.
Hizmetler sektoriinde hem egitim diizeyi hem de kadm istthdam oram yiiksektir (Sen, 2006: 86 - 87).

Bir iilkenin ekonomik agidan geligmiglik seviyesini belirleyen en 6nemli
gostergelerden bir tanesi de istthdamin sektérel dagilimudir. Gelismekte olan iilkelerde
sanayi sektOriinlin fazla gelismemis olmast istthdamun biiyiik bir kismunn tarm
alaninda yogunlagmasina neden olmaktadir. Iktisadi gelismeye paralel olarak istihdam,
tanimdan sanayiye dofru kayma egilimindedir. Sanayi sektorii yeterli gelisimi
gosterdikten sonra ise istihdam, hizmet kesimine yayilir. Bu duruma di¢ sektor kanunu
da denir. Tiirkiye'de, istihdamin sektdrel dagihmmun yillar itibariyle gelisimi
incelendiginde ortaya ¢ikan ik sonug, li¢ sektSr kanunmumun iglememis oldugudur (Sen, 2006: 88).

Tiirkiye’de sanayi sektoriintin istihdam pay1 geligmis iilke oranlarina ilk bakigta
yakin goriinse de, artan istthdanun ihmal edilemeyecek bir boliimii kayit disi olarak ve

diigiik verimlilikte caligmaktadir. Ayrica, Tiirkiye’de sanayilesme sfirecinin yarim
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kaldigini gézden kagumamak gerekmektedir. Gelismis ilkelerde sanayinin 6nemi
azalmamig olmakia birlikte, istihdam agisindan sanayi toplumu kimligi, yerini hizmet
toplumu kimligine birakmakta, istihdamda en bilyiik pay: hizmetler sektorii almaktadir.
Tiirkiye’de hizmetler sektoriintin ticaret sektorii ile birlikte payr %50°ler seviyesinde
iken, gelismis {ilkelerde bu orén %75 lere kadar gikmaktadsr (Sen, 2006: 86-91).

Isgiicliniin yas durumuna gére yapisi incelendiginde; 15-19 yas grubunda yer
alan caliganlarin oraninda 1990 yiindan bu yana neredeyse %50°lik bir diigiis yasandig1
goriilmektedir, Bu durumun en 6nemli nedeni bireylerin egitim stirelerinin uzamasidir.
Demografik bakimdan gen¢ bir niifusa sship olmamiz Tirkiye’de diger gelismis
iilkelerin aksine, istihdam sikintis: yaganmayaca@im gostermektedir. Bir iilkenin
isglictiniin niteliginin g&stergelerinden birisi istihdam edilenlerin egitim durumudur.
Egitim seviyesi bakimindan Tirkiye’de iétihdam edilenlerin biiyiik bollimil lise alti
olarak tanimlanan ilkokul mezunlarindan olusmaktadir (Sen, 2006: 96).

Emek arz yapisi ile baglantih olan son kavram eksik istihdamdir. Eksik
istthdam, bir isin siire veya verimliligine iliskin yetersiz olan istihdam boyutunu
gosterir, TUIK’in tamimlamasma gére eksik istihdam; referans déneminde ekonomik
nedenlerle (teknik veya ekonomik nedenlerle isin yavaglatilmasi, is olmamasi, tam
zamanli is bulunamamasi vb.) 40 saatin altindaki bir siire zarfinda ¢alisip meveut islerde
veya ikinci bir iste daha fazla siire ¢aligma imkam olan kisileri kapsamaktadir. Ikinci
grubu olusturan diger eksik istihdam tiirleri ise, eksik istihdam haricindeki kisilerin
halihazirdaki isinden elde etmis oldugu gelir diizeyinin yetersizligi veya kendi isinde
istihdam edibme olanagi bulamamasi gibi nedenlerden 6tiirii isini degistirmek isteyen ya

da ikinci bir ig aradiim bildiren kigilerden olugmaktadir (Sen, 2006: 100).
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Tiirkiye’de eksik istihdam rakamlan incelendifinde eksik istihdam edilenlerin
-bﬁyﬁk‘qogunlugunu gelir azlif1 nedeniyle is arayanlarin olusturdugu; onu ekonomik
nedenlerle 40 saatten az caliganlarin izledigi goriilmektedir (Bigerli, 2005: 159).
Ortalama gelirin diigiik oldugu iilkemizde, gelirinin yeterli oldugunu séyleyen insan
sayisimn ¢ok az olacafi diisiiniiliirse bu kategorideki istihdami eksik istihdam olarak
diisiinmek dogru olmaz. Daha fazla ¢alismak istedigi halde ekonomik nedenlerle 40
saatten az calisanlar gercek anlamda eksik istithdam olarak nitelendirilir (Bages, 2008: 31).

Eksik istihdamun sektérler agisindan durumuna bakildiginda; en ¢ok hizmetler
sektoriinde yogunlastign goriilmektedir. Ozellikle esnek galisma modellerinin hayata
gecirilmesiyle iligkili olarak part-time g¢alisma olanaklarindan yararlanilmasi, eksik
istihdam oraminda artisa neden olmustur. Bir difer énemli nokta da eksik istihdamm
hangi egitim diizeyindeki kisilerde yogunluk kazandigimin belirlenmesidir. Tirkiye
genelinde egitim durumuna gére eksik istihdam, agirlikli olarak ilkokul mezunlar
arasinda gériilmektedir. Ayrica galisan kesimde en fazla {icretliler grubu iginde eksik
istthdam goriilmekte, bunu kendi hesabina cgalisanlar ve {icretsiz aile isgileri
izlemektedir ( Sen, 2006: 102).

Kir/kent ayrimina tabi tutarak bakildifinda, eksik istihdamin kentlerde daha
yiiksek oranda seyrettigi goriilmektedir. Bu durumun nedenini, kentlerde is bulamayan
kigilerin kayit disi sektére ydnelmeleriyle agiklamak mimkiindiir. Erkekler arasinda
daha yiiksek seyreden eksik istihdam oram, kadin ¢alisanlar arasinda daha disiik
sevivedir. Ancak kir/kent ayrimuina bakarak bir degerlendirme yapildifinda; kentsel
alanlarda yagayan kadinlarin eksik istihdama dahil olma egiliminde oldugu sdylenebilir

(Sen, 2006: 104).
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1.2. Tiirkiye’de Emek Talebi Yapist
- Emek talebinin yapist igerisinde, istihdam; istihdamin sektérel dagilumi,
istihdmm# efitim durumuna gore dagihmi, istihdamin yas ve cinsiyete gére dagihim,
isyeri biiylikliigiine gore istihdam, firmalarin érganizasyon yapis1 ve gﬁnﬁrﬁﬁzde Bnemli
bir sorun olarak varlifim stirdiiren kayit digi istihdam konularmin incelenmesi gerekmektedir.

Bir toplumda ekonomik gelisme, refahin artmasi anlamina gelir. Genelde
ckonomik gelisme tarim dist sektorlerde daha yiksek diizeylerde ortaya ¢ikar. Bu
nedenle iktisadi gelisme sonucu, tarimin milli gelir, istthdam ve dig ticaretteki payi
azalir. Ekonomik gelismeye bagli olarak tarim sektdriinde makinelesmenin ve
modernizasyonun yaganmas! kagimlmazdir. Buna bagh olarak tarimsal iggiicii say: ve
oran olarak azalma gosterecektir ( Karatag, 2006: 61).

Kalkinma c¢abasinda olan bir {lkenin, hizli bir biiyiime potansiyeli
yakalayabilmesi i¢in sanayi sektoriine dayali bir kalkinma modelini segmesi
gerekmektedir. Bu nedenle genelde kalkinma ile sanayilesme kavramlari ayni anlamda
kullamilir hale gelmigtir. Sanayilesme sayesinde belirli lbir kalkinma mzi kazamildifi
zaman iki olay birlikte gerceklesmis olmaktadir. Gergek anlamda sanayilesmeden sbz
edebilmek i¢in de ekonomide sanayi sektorii lehine yapisal bir degisimin yasaniyor
olmast gerekir. Bu durumun bir sonucu olarak da sanayi sektdriiniin istihdamdaki
payimn giderek artmasi gerekir ( Karatag, 2006: 61).

Tirkiye’de istihdamm sektérel yapisi® bir degigim ve doniigiim i¢indedir.
1950°li yillardan Dbaslayarak tarimun istihdamdaki payinn gittikge azaldif

gorlilmektedir. 1950-1980 yillar arasinda tanimsal istithdamda on yilda bir gergeklesen

8 Tarim Sektorii: Tarum, ormancilik, avcilik ve bahikgihk; Sanayi Sektorii: Madencilik ve tag ocakeilip,
imalat sanayi, elektrik, gaz ve su; Hizmetler Sektorii: Ingaat, toptan ve perakende ticaret, lokanta ve
oteller, ulagtrma, haberlesme ve depolama, mali kurumlar, sigorta, tasinmaz mallara ait isler ve
kurumtiar1, yardimei iy ve hizmetleri, toplum hizmetleri, sosyal ve kigisel hizmetleri kapsamaktadir.
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onar puanlik diistisler olduk¢a Snemlidir. 1960 ve 1970’li yillarda gozlenen istihdam
y.aplsmdaki bu degisimin nédenieri arasmda izl niifus étlgl, tarimda makinelegme
ve i¢ gbc énemli‘bir yer tutmaktadir. Sanayilesme hamlesi i¢inde olan ekonomik yaps,
bu géclin istihdamla ilgili olumsuz etkilerini  bir doénem bertaréf etmigtir. Fakat
sektorel istihdam yapisinda degisime yol acan bu geligmeler, gb¢ edenlerin sanayi ve
hizmetler sekt6riiniin kalifiye eleman ihtiyacini kargilayamamasidan &tiirli, yerini
1960°'h yillarin sonlarinda yapisal igsizlige’ terk etmistir. 1980°lerden sonra ise,
sektorlerdeki degisimde goze garpan bir durgunluk gozlenmistir (Basci, 2008: 18-19).

1990 yilinda tarim sektoriindeki istihdam pay: neredeyse toplam istihdamin
varis1 kadardir. 1990-2006 déneminde ise tarim sektériinde istihdam .edilenlerin sayis1
yizde 29,9 azalirken, sanayi sekttriinde istihdam edilenlerin sayist yiizde 54,9 artmustrr.
Hizmetler sektoriindeki artis ise yiizde 68,9 olmustur. Aym dénemde toplam istihdam
artis1 ylizde 20,4°dlir. Tarim sekt6riinden ayrilan isglicti, sanayi ve daha yoZuniuklu
olarak hizmetler sektoriinde istihdam edilmektedir (Bagc1, 2008: 20).

Istihdamin sektorel kompozisyonuna 2000 yilindan itibaren bakihrsa, tarim
sektoriinlin toplam istihdam i¢inde aldigh payin yiizde 36,0 diizeyinden yiizde 26,4°¢
dugtiigii gortilmektedir. Sanayi sektoriiniin istlihciam payl, kriz yillan icerisinde yasanan
diistise karsin ylizde 17,7 diizeyinden 19,7’ye yiikselmistir. Hizmetler sekt6rii istihdam
payinda ise aym dénemde 7,5 puanlik artig yasanmugtir (Bagei, 2008: 20).

TUIK’in yaptign Hane Halk: Isgiicii Arastirmas: sonucunda Tiirkiye’de istihdam
edilenlerin %73,9’unu erkek niifusun olusturdugu, %60’ min lise alts egitimli oldugu,
%59,8’inin  ticretli, maash ve yevmiyeli, %27.6’smm kendi hesabina calistifn ve

%12,6’simin ticretsiz aile ig¢isi oldugu goriilmektedir. Caligan kesimin %59,1°1, 1-9 kisi

7 Yapisal Igsizlik: ekonominin bittiin sektorleri ile toplu ve devamli olarak durgun bir diizeyde kaldig
donemlerde ortaya ¢ikan igsizlik.
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arasi calisami olan igyerlerinde c¢aligmaktadirlar ve ¢alisanlann %2,6’st ek is
yapmaktadir. Ucretli olarak ¢aliganlarm %90,3"ii stirekli bir iste ¢aligmaktadir. OECD
tilkelerinde istihdamin sektorel dagiilml incelendifiinde tarim sektériinde en biiyiik
paya sahip olan iilkenin Tiirkiye oldugu gériilmektedir. Hizmetler sektoriinde ise en
diisiik paya sahip olan iilke yine Tiirkiye’dir. Fakat iilke iginde sektorel dagilimimiza
bakildifinda en yiiksek paya sahip olan sektor hizmet sektoriidiir (Tavlan, 2008: 38 - 39).

Gelismis tilkelerde sanayilesme &nce sanayi kesimindeki istihdarm daha sonra
hizmetler kesimindeki istihdamu arttinir. Tiirkiye’de ise hizmetler kesimindeki istthdam
artigt sanayi kesimindeki istthdam artigindan daha hizli olmaktadir. Toplam istihdam
igerisinde sanayi ve hizmetler sektdriiniin pay1 artmaicla birlikte, artan iggiicii arzim bu
iki sektor yeterince kargilayamamakta ve iktisadi faaliyet koluna gére marjinal
¢aliganlarin dogmasina neden olmaktadir. Hizli sehirlesme de marjinal islerde galisanlarin
sayisim arttirmaktadir. Bu dwrum ise verimlilik ve iifetim lizerinde olumsuz etkiler
- yaratmaktadir (Can ve Karatag, 2007).

Turkiye'de erkek ve kadin isthdaminda 15-19 yas grubunda azaima
goriilmektedir. Bu durumun en $nemli nedeni egitim siirelerinin uzamasidir. Isgiiciiniin
egitim siiresini bitirmesiyle tam olarak istihdama katilabildigi yas genel olarak 25 yas
ve iistil olarak degerlendirilebilir. Istihdamin en fazla yogunlastig1 yas grubu ise 35-54
yag grubudur, ikinci sirada ise 25-34 yag grubu gelmektedir. 55 vagin iizerinde ise
emeklilik ve saghk durunmmun el vermemesi yoniinden istihdamin azaldif
bilinmektedir (Bagci, 2008: 23-24).

Isgticliniin yas grubuna gére yapisi incelenirken bir dier grup da calisma
cagmin altinda yer alan gocuk isgiiciidiir. Cocuk isciligi tiim diinyada dnemle tizerinde

durulan bir komudur. Cocufun g¢aligmasi, onun ¢ofu zaman egitimden yoksun
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kalmasina, ruhsal ve bedensel gelisiminin olumsuz yénde etkilenmesine neden
olmaktadir. Cocuk galistirlmasiun temelinde Tirkiye acisindan esas tayin edici unsur,
huzls niifus art1gl, issizligin biiyiik]liigii ve emek piyasalarinda yoksul ailelerin gegim igin
gelir saglamada ¢ocuklarini egitim yerine, gok kug:uk yaglarda ¢aligmaya tegvik etmeleri
gelmektedir (Bagci, 2008: 25 - 26).

1994 yilindan itibaren Tiirkiye’de toplam istihdam edilen ¢ocuk sayisinda diisiis
yasanmaktadir. Bu diigiis, kirsal yerlesim yerlerinde, kente gére ¢ok daha belirgin
olarak goriilmektedir. Tiirkiye, tarim ekonomisinden sanayi ekonomisine bir gecis
slireci yasamaktadir. Son yillarda dzellikle tarim sektoriinden hizmet sektoriine gegis
hizlanmagtir. Bu nedenle ¢ocuk ig¢iliginin tarim sektoriinde azaldif: séylenebilir.

Yatay yogunlagmanmn® gozlendigi Tirk isgiicli piyasasinda kadin isgiictiniin
gelisimi incelendiginde, kadin iggiictiniin tarim sektdriinde yogun oldugu gériilmektedir.
Yine kadinlann biiyiik bolimiiniin hizmet sektériinde, geleneksel rollerine uygun
mesleklerde yogunlastify bilinmektedir. Kadmlarin sanayi sekitriindeki varliklari
erkeklere nazaran ¢ok digiiktiir ve emek-yogun hafif sanayi dallarinda géreceli olarak
dar bir alanda faaliyet géstermektedirler (Karatas, 2006: 64). Kadm isgiiciindeki en
fazla artisin hizmet sektériinde olmasi da bu sektériin kadimnlar i¢in 6nemli bir istihdam
alam oldugunu gostermektedir (Tavlan, 2008: 42).

Tiirkiye’de KOBI'ler istihdamn biiyiik bshimiinii biinyesinde barindirmaktadir.
Ustelik KOBI’lerin kurulmas: icin ¢ok biyilk yatim araclarina gereksinim
duyulmamaktadir. KOBI’lerin ekonomik faaliyet alanlarina gore istihdamima
baklldlglﬁda; 10°dan daha az ig¢inin ¢aligtigr en yogun sektoriin tarim sektérii oldugu

goriilmektedir. 10-24 ile 25-49 kisi ¢alistiran isletmelerde ise ¢alisanlar daha ¢ok sanayi

¥ Yatay bolinme ya da yogunlasma, kadnlarin belirli is kollarinda ve bunlarin igindeki sl
faaliyetlerde yer almalan anlamina-gelir.
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sektoriinde istihdam edilmekiedir. 50 ve {izeri sayida is¢i caligtiran igyerleri ise %42,7
gibi bliyik bir payla sanayi sektoriinde iggi istihdam etmektedirler. Tiirkiye’deki
istihdamin énemli bir boliimiiniin KOBI’ler tarafindan istihdam edilmesi olugturulacak
politikalar agisindan énem tagimaktadir (Sen, 2006: 107-109).

Emek talebini belirleyen unsurlardan biri de. firmalarin organizasyon yapisidir.
Firmalarin organizasyon vyapilart tilkedeki ekonomi politikalarindan, teknolojik
gelismelerden, kendi iclerindeki ve diinya genelindeki rekabet politikalarindan vb.
nedenlerden etkilenmektedir. Organizasyonel vapilar, firmalarin gelisen kosullar
kargisinda diinya capinda rekabet edebilmeleri igin bu yénde defismelerini gerektirir.

Tiirkiye’de uygulanan 1980 sonras: politikalar ile tiretimde etkinlifin arttirilmas:
amactyla getirilmig olan veni diizenlemeler yatay ve dikey igboliimiinde koklii
degisiklere yol agmaktadir. Fordist- Taylorist model ¢ergevesinde iiretim siireci
igerisinde yer alan islevlerin birbirinden bagimsiz olarak iglemesi; iiriin kalitesi, isten
memnuniyet gibi konularda sorunlar ¢ikmasina ve igin organizasyonunda kat: bir
vapilanmaya neden olmustur. Yeni modelde is¢inin yaptif: iglerin sayisinin artmasi,
yatay is entegrasyonu, is¢inin degisik nitelik tagtyan isler yapmasi, yiirlitme islevinde
planlama, organizasyon ve denetimi eklemek suretiyle dikey diizeyde karar alma
yetkisinin arttirtlmasy, isin zenginlestirilmesi, ig¢inin zihinsel ve bedensel yeteneklerinin
kullamimasina yol agmaktadir. Ayrica bu dénemde ozellikle insan kaynaklarinin artan
O6nemi ve bu alanda yapilan uygulamalar sayesinde ise devamsizhiklar azaltilmaya ve
verimlilik arttirilmaya calistlmistic (Sen, 2006: 110-112).

Sosyal glivenlik, diger bir ifadeyle istihdamin sosyal giivenceye sahip olma
durumu da emek talebi ile yakindan ilgilidir. Sosyal giivenlik sistemimiz hala sadece

calisanlarn ve belirli bir sosyal kesimi i(,;ermektedir. Tirkiye’de sosyal giivenceye sahip
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olmadan yani kayit dis1 ¢alisanlarin sayist Snemli derecede fazladir ve bunu
engelleyebilmek i¢in yasal yaptiimlar getirilmektedir. Fakat prim oranlarmmn yiiksek
olmasi, vergi yikd, igverenleri ¢aliganlar: sigortali yapmaya tegvik etmemektedir. Bu
nedenle Tirkiye’de kayit digilik oldukga yaygindir (Tavlan, 2008: 44).

Gelismekte olan ekonomilerde konuglanmis olan sermaye genellikle ikinci simf
teknoloji ile donatibmig olup, verimliligi olduke¢a diigiik diizeydedir. Verimliligin ve
yaratilan katma degerin diisik olmasi, kamu kesiminin, sosyal giivenlik kurumlarimn ve
emek faktdriintin geregi gibi desteklenememesi sonucunu beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle, gelismekte olan ekonomilerde ticretler diigiik, kayit dis: ekonomi oram oldukea
fazla ve kamu agiklan da yitksek diizeyde seyretmektedir. Bu bakimdan gelismekte olan
ekonomilerin sorunlarinin basmda bir bakima kendisini mesrulagtirnus olan kayit dist
ekonomi gelmektedir (Eyubogiu, 1998: 25).

Bireylerin veya isletmelerin ekonomik faaliyet ve iglemlerini kammunun denetimi
diginda tutmasinin en énemli nedeni mali yiikiimliilikklerden kaginma arzusudur. Kayst
dis1 ekonominin ¢ok 6nemli bir unsuru olan kayst dist istihdam ise; galiganlarin ilgili
kamu kurum ve kuruluglarina hig bildirilmemesi veya‘eksik bildirilmesi nedeniyle vergi
ve sosyal gﬁvenlik‘ primleri vb. gibi yasal yiikiimliiliiklerden kag¢imilmas: seklinde
karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de kayit disi ¢alisanlarin, yaklasik olarak resmi kayith
calisanlar kadar oldugu tahmin edilmektedir (Sen, 2006: 112-113).

1.3. Tiirkiye’de Emek Piyasasinin Genel Degerlendirmesi

Tiirkiye’de emek piyasasina iligkin resmi veriler, Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIKY'in Uluslar arast Caligma Orgiitit (ILO) ve Avrupa Birligi (AB) Istatistik
Ofisi’'nin bu konudaki norm ve standartlarini g6z oniinde tutarak yapmms olduklar

Hane halki Isgiicli Anketi sonuglarina dayanmaktadir (Sapancali, 2007: 8).
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Emek piyasast modelleri agisindan Tirkive'deki fiili durumu 6zetlemek
gerekirse, organize sanayi, ticaret ve hizmet kesimlerinde daha ziyade kurumsal ig
piyasalarimin ozellikleri goriiliir. Tarim kesimi, ev sanayi, esnaf ve kiigiik sanatkarlar
icin tabii ve esnek i piyasasin sartlan agirhik kazanmaktadir. Kamu hizmet kesimi ise,
giidlimlii ig piyasas1 modeline uygun 6zellikler gdstermektedir (Can ve Karatas, 2007).

Tiirkiye’de emek piyasasinin kendine has ozellikleri vardir. Ulke niifusunun .
dagilimy, nifus artig, egitim durumu, iggiicti kapsammdaki niifusun tanim, igsizlere
bakis ve onlara yonelik politikalar vb. bakimlardan isgiicii piyasamizin farkliliklar
gosterdigini ifade edebiliriz. Bu farkhiliklar: smuflandiracak olursak soyle bir tasnif
yapabiliriz (Karatag, 2006: 50);

1- Her seyden 6nce Tiirk emek piyasast icerisinde tarinun goreli agirh belirgin
bir sekilde kendisini gostermektedir. Bu durum da Tirkiye’yi OECD iilkeleri arasinda
farklt bir konuma getirmektedir. Tirkiye’de toplam niifusun 2005 yili itibarivle
%38°den fazlas: ve toplam isgiiciiniin de %41°den fazlas: kirsal kesimde yasamaktadir.
Isgiicti bilytikliigi bakimindan Tiirkiye’ye yakin iilkelerde érnegin Italya’da bu oran
%6,8°dir. Tarim sektérliniin goreli agirligmin bir sonucu olarak toplam isgiicliniin %
47’si tcretli iken, %7,2°si yevmiyeli, %29,8°i igveren ve kendi hesabma g¢ahisan
konumunda olan, %16’s1 ticretsiz aile ig¢isi konumundadir.

2- Tanm sektoriiniin goreli agirb@umn bir uzantis1 olarak sanayi isgiicii
verimliligi ile tarimsal isgiicliniin verimliligi arasinda ¢ok biiylik bir farklilik vardir.

Tarim seki6riindeki verimlilik oram sanayi verimliliginin vaklagik olarak % 25°1 kadardir.
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3- Kentlerdeki informal sektdr’ toplam istihdamin %35,9 unu olugturmaktadir,
Bu durumda isgiicii piyasasin1 incelerken {i¢ ayn kesimi dikkate almamiz
gerekmektedir. Bunlar, tarim sektori, informal sektSr ve formel sektordiir.

4- Tanm dig1 sektorde, kamu sektoriiniin ve sendikalarin agirh@ ile i¢ goc
olgusu Onemie iizerinde durulmas: gereken unsurlardir. Tarlm sektoriiniin toplam
istihdam ve genel niifus icerisindeki agirlify her gegen giin azalmaktadir.

5. Tanm sektorii istihdammmn en yiksek oldugu iilke %29,5°lik payla
Tiirkiye’dir. Bu oran Polonya’da %18, Meksika’da ise %16 civarmdadir. Hizmetler
sektériinde istihdam edilenlerin en diigiik oldugu ilke Turkiye'dir. Tiirkiye’de
istihdamin %45,8’i hizmetler sektdriinde istihdam edilirken, bu oran AB-15'"de % 70
ve ABD’de %80 civarindadir. Tirkiye’de sanayi sektorii istihdamu AB-15
ortalamasinin altinda ancak ABD’nin {izerindedir. Bu tilkelerde ortalama oran %30
civarinda olup, s6z konusu oran %20 civarindadir.

Titrkiye’de istihdamin yapist incelendifinde gelismekte olan iilkelere &zgii
iggiicli piyasasimn karakteristik yapisi ile kargilagilmaktadir. Genel olarak diinyada
gozlenen egilim, tarim ve sanayi sektdrlerinde istihdamin azalmasi, hizmetler
sektdriinde istihdamin yiikselmesi ydniindedir. 1990’11 yillardan bu yana Tiirkiye’de
tarim sektorli istihdarmnda azalma, hizmetler sektorii istihdaminda artma egilimi
vasanmakla birlikte, sanayi sektdrii istihdaminin yerinde saydign gézlenmektedir
(Duruel ve Kara, 2005: 372). Sanayilesmesini tamamlayamamis olan Tiirkiye nin
sanayilesmeden hizmetlere yapisal doniliglimii saflayamamis olmasi da bir gercektir.

Bunda zellikle gelir dagiluminda yasanan esitsizliklerin biiytik etkisi olmugtur (Sapancals, 2007: 3). _

* Informal Sekior, sirketlesmemis, basit usulde vergilendirilen veya hi¢ vergi vermeyen ve 1- 9 calisam
olan tarim dist titm iktisadi birimler olarak tanimlanmaktadir (ISKUR, 2006: 5).

¥ AB-15 ulkeleri: Belgika, Danimarka, Almanya, Yunanistan, Ispanya, Fransa, Itlanda, Italya,
Liksemburg, Hollanda, Avusturya, Portekiz, Finlandiya, [sveg ve Ingiltere’dir (Sakar, 2007: 359).
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6. Tirkiye’'de isglicli arzi potansiyeli g_ok yitksektir. Tiirkiye yaklasik 19.7
~ milyon olarak tahmin edilen 15 yasin altindaki niifus potansiyeli ile demografik agidan
firsat penceresi olarak nitelendirilen bir durumla kars: kargtyadir (Bagdadioglu, 2008: 1).

7. Tﬁrkiye’&e istihdam diger tilkelere gére oldukga genctir. AB-15 iilkelerinde
istihdamin ortalama yagi 40 iken, Tiuwkiye’de 36,3 tiir. Tirkiye’de istihdamin egitim
diizeyi diigiiktiir. Ilkokul ve okul éncesi egitime sahip istihdamun, toplam istihdam
igindeki pay1 %35 civanndadir.

8. Ttirkiye’de iicretli olarak ¢alisanlarin pay1 diisiik, isveren olarak ya da kendi
hesabma galiganlarm pay ise yiiksektir. Ucretsiz aile is¢isinin en yiiksek oldugu iilke
Tiirkiye’dir. Tiirkiye’de ficretsiz aile iggilerinin istthdamdan aldiklan pay, Meksika,
Kore ve Polonya’mn toplamina denk gelmektedir.

9. Geng niifustaki igsizlik oram Polonya, Italya, Ispanya ve Fransa gibi
tilkelerden diigtiktiir. Bizde %20 civarinda olan bu oran Polonya’da %40’ {izerinde
oldugu goriilmektedir.

10. Tirkiye’de kadin istihdama katilimi diigiik iken, 15-19 yasindaki ¢ocuk
niifusun istihdama katil difer tlkelere gore yiiksektir. Kadinin istihdam payr AB-
15’de Tuirkiye’nin 1,7 kati iken, gocuk istihdami Tiirkiye nin %401 kadardir.

Egitim sistemi ile igglicli piyasasi arasindaki bagin etkin bir bigimde
kurulamadigr bu gibi ekonomilerde, genglerin isgiicii piyasasimn ihtiyaclarim
karsilayacak bigimde egitim almamalar, igsizligin'temel nedenidir. Tiirkiye’de bireysel
giriéimler tarafindan saglanan mal ve hizmetler giderek daha kurumsal yapilar
tarafindan yerine getirilmektedir. Ucretli ¢alisanlarin istihdam igindeki agrhginm artis
ediliminde olmast ve ¢alisanlar iginde SSK’lt olanlanin paymn artmasi, bu egilimin en

bariz gostergeleridir. Boyle bir egilim, verimlilik artiglaninm devamimin en bityiik
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destekgist olacaktir. Bu yer defisimi, baglangicta ilave istihdam getirmese de, kurumsal |
yapilanin istihdam yaratma potansiyvelinin yiiksekligi ve gelismis iilkelerde {icretli
paymun %80-90 aralifinda olmasi, gelecek agisindan Umitlerimizi korumamizi
gerektirmektedir ( Karatag, 2006: 53). |

Emek verimliligi, ¢alisan kisi ya da ¢alisilan saat bagina firetim olarak
tanimlamr. Bir tlkede istenen, beklenen ve sagliklt oldugu diisiiniilen verimlilik artist
oncelikle ve ozellikle yatinimlara dayanan, yeni iiretim teknolojileri ve yeni {iretim
yontemleri anlaminda teknoloii i¢eren dolayisiyla istihdam artisi saglayan verimlilik
artisidir. Ancak Uretim sabit kalirken istihdamda bir diisiis yasamiyorsa, istihdam
diiserken {iretim artiyorsa, bu durum saglikh bir biliyiimeden 6te sorunlu bir bitylimedir.
Tiirkiye’de saglikl: olmayan, istihdam yaratmayan bilylime yasanmaktadir.

Tiirkiye yetmis milyonun fizerinde niifusu ile bulundugu cografyanin en bityiik
ve en giighii iilkelerinden biridir. Tiirkiye dzellikle Avrupa’da kalabalik ve geng niifusu
ile dikkat cekmektedir. Bu durum AB’ne tyelik stirecinde, Tiirkiye igin, hem bir
meydan okuma hem de Onemli firsatlar anlamina gelmektedir. Ancak bugin igin,
gorildiigii tizere, firsatlardan 6te sorunlar daha fazla 6ne ¢ikmaktadir ( Sapancali, 2007:
8). Tiirkiye’de istihdam aktif niifusa paralel bir artig gbstermemektedir. Dolayisiyla
isgiicti arz1 ile talebi arasindaki fark giderek daha da agilmaktadir,

1.4. Istihdam Politikalar

Isgiicii pivasalarinin sorunlarinin baginda emek arz ve talebinde yasanan
dengesizligin bir yansimas: olan issizlik gelmektedir. Gelismis ve gelismekte olan
iilkelerin igsizlik sorununu algilama boyutu tamamen farklidir. Ayrica isgiicii
piyasasinda yasananlar, hem igsizlik hem de istihdam cephelerinden ele alinmasi

gereken politikalar i¢inde barindirmaktadir (Sen, 2006: 118).
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Isglici  piyasasna yonelik diizenlemeler genellikle iki kategoride
degcriendiﬁlmektedir. Ilk grupta yer alan diizenlemeler, dogrudan veya dolayh bicimde
istihdam performansim arttirmayi, iscilerin nitelik diizeyini gelistirmeyi, igsizlerin is
bulmalanm ve ise yerlestiribmelerini kolaylés,tarrnayl, bir bagka deyisle -istihdam
edilebilirlii arttirmay:1 hedeflemektedir. Bunlar, aktif olarak nitelendirilmekte ve cesitli
bigimlerdeki istihdam tegvikleri, ig bulma hizmetlerine iliskin yasal ve kurumsal
diizenlemeler, mesleki egitim programlary ile belirli 6ncelikli kitlelere ( gengler, yashlar,
gziirtiiler, gdemenler gibi) yonelik 6nlem ve programlardan olugmaktadir. OECD’ye
gore, isglicti pivasasindaki isleyis bozukluklarimi iyilestiren, mesleki becerileri gelistiren
ve igglicli piyasalarinin etkinlidini arttiran politikalar aktif iggiicti politikalari olarak
degerlendirilmektedir (Alparslan, 2006: 308). Ikinci grup diizenlemeler ise, daha ¢ok
gelismis tlkelerde uygulanan, igsizlik sigortasi ve yardimlanndan olusan igsizlik
ddemeleridir (Yiiceol, 2005: 506). Bunlar, igsizligin yol actifn gelir kayiplarmi
gidererek, igsiz bireye gelir gilivencesi saglayan ve diger taraftan iggiicli piyasasmi
diizenleme islevi géren politikalardir. Igsizlik 6demeleri sosyal refah devleti anlayisimn
bir sonucu olarak ortay ¢ikmustir. Aktif bir kamu miidahalesini gerektirmektedir. Issizlik
ddemeleri genellikle pasif isgiict piyasast politikalar olarak nitelenmektedir (Saparicall, 2007 14). |

Aslinda isglicii piyasasina iligkin bu iki grup diizenlemenin aktif ve pasif olarak
nitelendirilmesi politik bir tercih sonucudur ve bir Onyargiya dayanmaktadir. Pasif
politikalar nitelemesi, igsizlik 8demelerini 6ncelikli ve Snemli gérmeyen, bunlarin ikinci
suf énlemler oldugunu savunan politik bir tercihi gliclendirmek icin kullanilmaktadir.
Pasif sézctigii, hareketi, etkisi ve etkinlifi olmayan, edilgen anlamina gelmektedir.
Dolayisiyla pasif nitelemesi ile daha bastan. bu politikalara olumsuz bir anlam

yitklenmek istenmektedir (Sapancah, 2007: 14).

e et 1
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© 1.4.1. Aktif Istihdam Politikalarr -

Aktif istihdam politikalan igsizlik seviyesini uygun bir diizeyde tutup istihdam
seviyesine istikrar kazandwmak amaciyla gelistirilen politikalardir. Aktif politikalar
issizlige katkida bulunan faktSrleri onlemede ve ortadan kaldumada kullanilan araglardur.
Igsizlikle miicadeleye yonelik politikalarm &nemli bir pargasim olusturan aktif isgiicii
piyasasi politikalan genel olarak, istihdaﬁr: artirmayl amaclayan, mesleki egitimin
kazandinldigl, is ve meslek damsmanlifmin verildigi, yogun is arama stratejilerinin
geligtirildigi, is arama faaliyetlerinin kurumsal hale getirildifi, dezavantajli gruplarin
istthdamnin mali bakimdan desteklendigi programlan icermektedir (Sen, 2006: 118 - 119).

Aktif istthdam politikalarindan ilk grubu igsizlere yonelik &nlemler
olugturmaktadir. Isgiicii piyasalarinda tiim igsizlere yonelik genel 6nlemleri igeren bu
programlarin baginda is aracilifa ve ige yerlestirme hizmetleri gelmekte; bu hizmetlerde
giinlimiizde hem kamu, hem de &zel istihdam biirolar: aracihify ile yiiriitiilmektedir.
Issizlere yonelik onlemlerden ikincisini ise, igsizlerin istihdam edilebilirliklerini
arttirmak amaciyla yliriitiilen mesleki yetistirme, yeniden yetistirme ve genel egitim—
Ofretim programlart olugturmaktadir. Ayruﬁa yine igsizlerin istihdamini gekici hale
getirecek Ozel sektdre iicret ve istihdam siibvansiyonlari verilmesi, issizlerin kendi
islerini kurmalarma yonelik maddi ve teknik destek verilmesi, esnek ¢alisma saatlerinin
ve esnek istihdam tlirlerinin yasallagtinlarak yaygmnlastiriimaya c¢alisilmasi, kamuda
igsizlere yonelik dogrudan istihdam yaratan diizenlemelere gidilmesi gibi programlar da
igsizlere yonelik baglica aktif istihdam politikalar arasmda sayilabilir. Diger taraftan
risk gruplarina yonelik aktif istthdam politikalar1 ise, gengler, oziirliiler, kadinlar,
yabancilar, yaghlar ve uzun siireli igsizler gibi iggiicii piyasasinda szei koruma

gerektiren gruplara yonelik uygulanan politikalardir (Isigigok ve Emirgil, 2007: 220).
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Tiirkiye’de igsizlikle ilgili olarak alinmasi gereken tedbirlerden biri uzun vadeli
ekonomik biiylimenin saglanmasi ve bunun akabinde sanayilesme politikalanna agihk
verilmesidir. Tirkiye’nin igsizlik profili incelendiginde karsimiza ¢ikan temel sorun
issizligin yapisal bir nitelik igermesidir. Bu noktada emek arz yapisinin yaninda
isletmelerin profilleri de 6nem kazanmugtir, issiilikle miicadelede kriz soklarina daha iyi
adapte olabilen KOBI’lerin etkisi biiyiiktiir. Bunun yani sira igletme biiytikliigti ne
olursa olsun yatinnmlarin érttltllma&, igsizlikle miicadelede kilit Sneme sahip bir politika
olarak yerini almaktadir (Sen, 2006: 119).

Kiiresellesme stireci ile birlikte giinlimiiziin  degisen kosullam isgiicii
piyasalarinda hem arz hem de talep cephesindeki degisimleri beraberinde getirmistir.
Isgiicti talebine yéineiik en onemli uygulama, igsizlik oramimin azaltilmas: igin tam
zamanh igler yerine esnek c¢aligma modelleri cercevesinde yer alan isgiiciiniin talep
edilmesidir. Ozel istihdam biirolanimin yaygmlastiriimas: issizlikle miicadelede ve
istihdamin arttirilmasinda onemli bir aktif iggiicii piyasas: politikasidir, Ozel istihdam
biirolarini, kamu istthdam biirolarindan ayiran en karakteristik dzellik ise, 6zel hukuk
hitktimlerine tabi olmalaridir. Ayrica dzel istihdam biirolann miisteri konumunda
bulunan igverenlerden alacaklari ticret ya da komisyon karsiliginda faaliyetlerini
stirdiirmektedirler (Sen, 2006: 120).

Tiirkiye’de uygulanan aktif istihdam politikalari, konularina gore; is ve meslek
analizi galigmalar, is ve meslek danigmanlifi ve iggiicii yetistirme ¢alismalar olmak
tizere ti¢ kategoride toplanabilir (Gorticii, 2006: 196-205):

Is ve Meslek Analizi Calismalars: Belirli bir isin gerektirdigi niteliklerin
belirlenmesi ve agiklanmasidir. Amaci, isgtictiniin belirli bir igyerinde yiiriittigi isten

gok, tiim ekonemi igerisinde ayn: iste gerceklestirilen isin ortak ydnlerinin ortaya
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konulmasidir. Bir meslek hakkinda, yerine getirilmesi gereken gorevler, igin
yiriitilmesi sirasinda kullamlan ara¢ ve malzeme, caligma kosullarn, ﬁleslegin
yiiriitiilmesi igin gerekli efitim diizeyi, meslek alaminda is bulma olanaklar1 ve elde
edilmesi muhtemel ficretler gibi bilgilerin tamaminin saglanmasina yonelik ¢ahismalar
ise meslek analizi kapsarnindadir.

Is ve mesiek damsmaniigy: 1ki farkh kesime yonelik hizmet vermektedir. Birinci
kesim; egitim hayatma devam eden genglere geleceklerini belirleyecekleri ve
yeteneklerine uygun bir meslek segmelerine yardumer olmak, ikincisi ise; is hayatina
atilmig, ama meveut igi gecerliligini yitirmis veya hicbir nitelie sahip olmayan
igsizlere, yeteneklerine uygun bir is secimini gerceklestirmektir. Gelismis {ilkelerde is
ve meslek damigmanlify hizmetleri uzun yillar 8nce baglayarak, bireylerin dzgiirce;
kendi yeteneklerine ve isgiicli piyasasi gergeklerine uygun is ve meslek segmelerine
destek olmayi amaglamaktadir. Gelismis tilkelerde bu hizmetlerin istihdam
kurumlarinca agirhikls olarak gergeklestirildigi goriilmektedir.

Tiirkiye’deki igsizligin belki de gelismis lilkelerden en belirgin farki bir yanda
igsiz milyonlar bulunurken igverenlerin yeterli isgiicii bulamamalandir. Bilingli meslek
se¢iminin olmamast kadar, egitim sisteminin g¢iktilannin  isglicli piyasas: ile
uyumsuziugu da igsizligin nedenlerinden birini olusturmaktadir. Tiirkiye’'de, aktif
istihdam programlar1 arasinda, Tiirkiye Is Kurumu tarafindan yerine getirilen is ve
meslek damsmanligx hizmetlerinin toplum tarafindan hi¢ de beklendigi gibi ilgi
gérmedigi ortaya cikmagtir.

Isgiicii yetistirme caligmalare: Igsizligin 6nlenmesi ve istihdamin arttiriimas
amaciyla uygulanan aktif istithdam politikalarinin giintimiizde en fazla kullanilam iggiicti

yetistirme ¢aligmalandir. Tirkiye’de isglicli yetigtirme c¢alismalar; Milli Egitim
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Bakanhg, Tiirkiye Is Kurumu, KOSGEB gibi farkli kurumlar tarafindan yerine
getirilmektedir.

1.4.2. Pasif Istihdam Politikalar:

Issizlik oranlarmi azaltmak yerine, issizligin; birey,‘ ailesi ve toplum tlizerinde
neden olabilecedi olumsuzluklar1 gidermeye yonelik uygulamalar olan pasif istihdam
politikalari, igsizligin olumsuz sonuglarimi telafi etmeyi amaglamakta, bu nedenle
igsizlere belirli bir ekonomik giivence saglamaya yonelik énlemler igermektedir. Bu
Onlemleri issizlik sigortas1 ve igsizlik yardimlar olugturmaktadir,

Issizlik Sigortasi: Bireyin hayatim devam ettirebilmesi i¢in gelir elde etmesi ve
bunun ig¢in de gelir getirici bir iste ¢alismasi gerekmekiedir. Sanayilesme siireci ile
birlikte ¢alisma hayatinda ciddi bir sorun olan igsizlik, kiirsellesme siireci ile huzli bir
artig gOstermigtir. Birey igin gelir kaybi gibi ciddi bir sorun doguran igsizlik, hem
ekonomik hem de sosyal boyutu olan ¢ok yénlii bir sorundur. Yasanlan bu sorunun
giderilmesi igin gerceklestirilen dnlemlerin basinda igsizlik sigortas1 gelir (Sen, 2006:
122). Bunun yam sira, igsiz kalmanin doguracag: olumsuzluklan azaltmasindan dolay,
issizlik sigortasi, igverenin f{icret artisi taleplerini kontrol altinda tutma istegini
zayiflatmaktadir (TUSIAD, 1997: 47).

Tiirkiye’de igsizlik sigortasi uygulamas:t 1999 yilinda 4447 sayili Kanun ile
getirilmig, kanunun yiiriirliie girmesi ise ancak 01.06.2000 tarihinde gerceklesmistir.
Issizlik sigortasmmin gerekli kosullanm yerine getiren kisiler, Subat 2002 tarihinden
itibaren igsizlik sigortasindan yararlanmaya baslamislardir (Sen, 2006: 122). Bu kanunla
Tirkiye Is Kurumu’na, igsizlik sigortas: yardimlarna hak kazanan sigortal: issizlere
igsizlik 6denegi verilmesi, hastalik ve analik sigortasi primlerinin ddenmesi, yeni bir is

bulunmasi ile meslek geligtirme, edindirme ve yetigtirme egitimi hizmetlerinin verilmesi
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gorevi verilerek, igsizlik sigortasinmn istthdam kurumlarmea yiiriitiilmesi uygulamasim
getirmistir (Alparslan, 2006: 316).

Issizlik Yardomi: Igsizlik yardimin: igsizlik sigortasindan ayiran temel dzellik,
bu yardimin tamamiyla devlet tarafindan finanse edilmesidir. Bir diger ozelligi de
stiresinin igsizlik sigortasx-nda oldugu gibi belirli bir stireye baglanmadan kiginin
durumuna gore degiskenlik gostermesi, siirekli olarak verilebilmesidir (Sen, 2006: 123).

| Ucret Garanti Fonu: 4857 sayili Is Kanunumm 33. maddesi uyarinca isverenin
konkordato ilani, aciz vesikasi almas: veya iflas gibi nedenlerle ddeme giicliZu gekmesi
durumunda, igcilerin i iligkilerinden kaynaklanan ve son ii¢ aya iliskin alacaklarini
karsilamak amaciyla Issizlik Sigortas: Fonu kapsaminda olusturulmus bir fondur. Fonun
kaynag isverenlerin igsizlik sigortasi igveren katkis: olarak édedikleri primlerin yillik
tutarinin % 1°i olarak belirlenmistir.

Is Kaybr Tazminati: Ozellestirme uygulamalarmm diizenlenmesiyle ilgili 4046
sayili yasaya gore, devlete ait isletmelerde cahgsip isten c¢ikartilan iggilere, diger
fazminatlanin yam sira, dzellestirme fonundan ayrica is kayb:i tazminati Sdenmesi
gerekmektedir. Gerek bu tazminatin, gerekse difer haklarmn tutar1 hizmet siiresine ve
son aydaki ticrete gbre belirlenmektedir.

Kisa Cahsma Odenegi: Gelismis istihdam kurumlanmin igsizlik karsisinda
uygulamaya koyduklan pasif istihdam politikalanmn Tiirkive’deki uygulamas: olan bu
diizenleme, 4857 sayili Is Kanununun 65. maddesi ile ¢aligma hayatina girmis bir
kavramdir. Isgliciiniin issiz kalmas1 durumunda 6denecek issizlik sigortasi tdemesi
yamnda, igsizlifin yaratacag: sosyal sorunlan 6nlemek amaciyla uygulamaya konulan

bu ddeme igverenin igi devam ettirmesine destek saglamay: amaglayan bit uygulamadir

(Goriicii, 2006: 206-211).
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Mevcut haliyle issizlik sigortasimndan yararlanabilme ¢ok agir kosullara
baglanmgtir: 600 giin sigortal1 olma ve isten ayrilmadan 6nce son 120 giin prim ddemis
olma gibi. Ayrica O0deme siiresi genei olarak kisadir. Sistem bu haliyle igsiz
durﬁ.mdakilerin sadece % 4’linii kapsamaktadir. Diger tlkelerle karsilagtirldiginda bu
oran ¢ok diisiiktiir. OECD lilkeleri iginde kaps.ama orani % ‘25 ile % 75 arasinda
degismektedir. Geligmekte olan lilkelerde kapsama oramt geligmis iilkelere oranla diigiik
olmakla birlikte Tiwkiye ile karglastrildiginda daha yiiksektir. Tirkiye’de aktif ve pasif iggficil
pivasast ditzenlemelerinin temel yiiritticlisti Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) dur ( Sapancals, 2007: 8).

2. TURKIYE’DE KOBI’LER

Tiirkiye’de KOBI'ler, kar elde etme ve maliyeti diisiirme, satis geliri saglama,
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etme gibi amaglarla yogun rekabet gartlar iginde
faaliyet gostermektedirler. Bu amagclar dogrultusunda; daha dinamik bir sekilde, i¢ ve
dis ¢evreyi her yoniiyle analiz edip, gerekli stratejileri uygulayip, denetim
mekanizmalar: ile kendi amaclari ve ulastiklari sonuglar arasindaki sapmalari
belirlemek durumundadirlar (Ar ve Iskender, 2005).

Turkiye’de her yiiz isletmeden 99.2°sini Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler
olusturmaktadir. Ekonomimizin bel kemigini Kiicitk ve Orta Olgekli Isletmelerin
olusturdugu gercegi, bu isletmelerin ayakta kalabilmeleri ve yarattiklann &lgek
ekonomileriyle uluslararas: ¢evrede rekabet sansi yakalayan biiyiik igletmeler diizeyine
gelebilmelerinde 6nemli Slgiide etkilidir.

2.1. KOBI’lerin Dogusu, Tanim ve Ozellikleri

Avrupa’nin geleneksel tarim sisteminden c¢ikip sanayilesme siireci igerisine
girmesi 1768 ‘Sanayi Devrimine dayamir. Kémiir ve ¢elik yataklaninin zengin oldugu

Ingiltere’nin  6zellikle bu stratejik madenleri, buhar makinesinde kullanmaya
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ba§1ama81$fla birlikte Avrupa huzli bir sanayilegme siireci igerisine girmis ve seri halde
liretim ¢ag1 baglarmistir. Bu siiregle birlikte 1700°1ii yillarin basinda Bilimsel Yonetimin
onciisii F.Taylor; “Uretimi Daha Cok Nasil Arttirabiliriz?” sorusunun cevaplanm
bilimsel yollarla ¢6zmeye ¢aligmugtir. H.Fayol, Max Weber, Mc Gregor, Elton Mayo
gibi bilim adamlarimn isletme bilimine getirmis olduklan sistematik diisiince sisteminin
gelismesiyle de birlikte diinya 1900°1ii yillarda hizli {iretim siirecinin icerisine girmistir.
Yaganan iki biiylk diinya savagiun sarsintilarini atlatmaya ¢alisan ve yeniden
yapilanma siirecini ¢ok ¢abuk tamamlayan giigli Avrupa iilkelerinin ve II.Diinya
savagindan giiglenerek ¢ikan Amerika Birlesik Devletlerinin hizli seri tiretim siiregleri
ile tirettiklerini satamamas: bilyikk firmalarin pazar sikintist ¢ekmelerine neden
olmustur. 1970 yilinda yaganan petrol krizi ile hammadde maliyetleri yitkselmis, talep
yapisinda durgunluk meydana gelmis ve ayrica ucuz hammadde ve enerji kaynaklarmmn
kesilmesi de biiyiik firmalar zorlamaya baslamugtir (Ar ve Iskender, 2005).

KOBI'leri  simflandinrken kullarulan kriterler konusunda bilim adamlari,
aragtirmaci ve uygulamacilar ile ilgili kuruluslar arasinda birliktelik saglanmis degildir.
Kiigik ve orta boy isletme kavramlarnin hangi boyutlu isletmeleri kapsadig
aragtinldiginda; filkedeki sinai gelisme diizeyine, isletmelerin faaliyette bulunduklar:
sektorlere, hitap ettikleri pazarlarin biiyiiklitklerine gore ve kullamlan iiretim
teknolojilerine bagli degisikliklere bakilmaktadir. Her ilkenin anlayisi, sartlari ve
amaglari  dofrultusunda  isletmeleri boyutlann agisindan  cesitli  sekillerde
siiflandinirken; yukarida belirtilen degisiklikleri kapsayan kriterlerden hareket ederek,
tanim birligi saglanmaktadir. Bu ¢abalarin sonucu yapilacak tamimda nitel ve nicel

olmak tizere iki grup kriterden hareket edilmektedir.
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Nitel kriterler; isletme sahibinin caligmasi, bafimsiz miilkiyet, bafimsiz

yénetim, miitesebbis ile miilkiyet ve ydnetimin birlesmesi (tek elde toplanmas), pazar
payimn kﬁgﬁkolma&, pazardaki etkinligin diisiik olmasi, sermaye ve para piyasdlanna
katilinamamasi, ySnetim bigiminin bireysel nitelikte olmasi, tist yonetimde is bolimu
ve uzmanlagmaya gidilememesi, aile bireylerinin ya fiilen ¢alismas1 ya da potansiyel
katkilarinin diigtiniilmesi, finansmanin bireysel veya kiiciik sermaye gruplar tarafindan
saflanmasi, sermaye glicii ve kurumsal sinrrlilik ile finansman varlifimn yetersizligi,
gerek alim ve gerekse satim iglemlerinde isletme pazarlik gliciiniin zayiflig1, igveren ve
igei arasinda yakin isbirlifi bulunmasi ve igletme sahibinin tiim riski Ustlenerek
isletmeyle biitiinlesmesi geklinde siralanabilir.

Nicel kriterler isé; istihdam edilen isglicli sayisi, kapasite biiylikliigt, mal
varligt ve sabit sermaye yatirimlar (arazi ve bina harig), aktif toplami, yatirilan
sermaye, kar hacmi, 8denen toplam ficret ve ayliklar, kullanilan toplam enerji miktari,
ihracat/satis orani, toplam gevirici gii¢, katma deger, sektdr igindeki pazar pay:1 ve satig
hasilati olarak siralanabilir (Savasir, 1999: 31).

Tiirkive’de bulunan isletmeleri, istihdam edilen ¢aligan sayist bakimindan;
isyerleri (kendi igletmesine sahip olarak sifir ¢alisanlar), ¢ok kiigilk isletmeler ( 1-9 kisi
istihdam edenler), kiigiik boy igletmeler (50’den az sayida kisi istihdam edenler) ve orta
boy igletmeler (250°den az sayida kisi istihdam edenler) olmak lizere dort temel grupta
toplayabiliriz. Istihdam edilen ¢alisan sayisina gére dort temel grupta toplanan bu
isletmeler arasindan iki tanesi; kiigiik boy isletmeler ve orta boy igletmeler KOBI’leri
olusturmaktadirlar.

Kiigiik Boy iéletmeier; elli kisiden az yillik galisan istihdam eden ve yillik net

satig hasilati ya da mali bilangosu bes milyon Tiirk Lirasim agmayan igletmeler iken;
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Orta Boy Isletmeler; iki yiiz elli kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satig
hasilati ya da mali bilangosu yirmi bes milyon Tiirk Lirasm1 agmayan igletmelerdir
(Resmi Gazete, 18 Kasum 2005).

Bes temel grﬁba aynlan, ama konumuz geregi biiylik boy isletmeleri kapsam dis1
tutarak ele aldigimiz igletmelerin, KOBI'ler olarak ortak tammmim yaparken, kriter
olarak yine igletmelerde istibdam edilen galigan sayisindan hareket edilecektir. Buna
g6re KOBI'leri, iki yiiz elli kisiden az yillik galisan istihdam eden ve yillik net satig
hasilati ya da mali bilangosu yirmi bes milyon Tiirk Lirasiu agmayan ve mikro igletme,
kiigiik isletme ve orta biiyiikliikteki isletme olarak siniflandirilan ve kisaca "KOBI"
olarak adlandiriian ekonomik birimler olarak tanimlayabiliriz.

KOBI'ler, genelde, ekonomik ¢agnismmlari iizerinden algilanmakla birlikte,
toplumsal siirecte de yasamsal iglevler griirler. Devinimleri toplumsal bir baglamda
gergeklegen bu isletmeler, toplumla dogrudan etkilegsen Oznelerdir. Dolayisiyla
toplumdan etkilendikleri gibi, toplumu g¢ok yonlii etkileyen ve topluma cesitlilik
gosteren bir katkilar blitlinli saglayan olugsumlardir. Topluma dinamizm kazandirma,
toplumsal degisime itici gli¢ saglama, sosyo-ekonomik ve politik istikrara katkida
bulunma, refah diizeyini yiikseltici rol oynama, ¢aligma ortamini iyilestirerek toplumun
tiretkenlik kapasitesini yitkseltme vb. etkileri topluma sagladiklart baghica katkilaridsr
(Ilhan, 2006: 271-272).

KOBI'ler, kiiresel dlgekte yaygn formasyonlardir. Oyle ki, diinyadaki tiim
igletmelerin % 95°ini KOBI'ler olusturmaktadir. Ulkeler bazinda bakildigmda ise,
ABD’de tiim isletmelerin % 97.2%sini, Almanya’da % 99°unu, Japonya’da % 99.4’{inii,
Ingiltere’de % 96’smi, Fransa’da % 99’unu, Italya’da % 98’ini, Hindistan’da %

98.6’sim, Giiney Kore’de % 98.8’ini, Tiwkiye’de ise % 99.2°sini KOBI’ler
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olusturmaktadir. Bu tablo, kiiresel 0lgekte ekonomik yapmin ana gdvdesinin
KOBI’lerden olu$tuguim ve bu igletmelerin genel ekonomik yapi agisindan kilit 6nemde
- olduklarim ortaya koymaktadir.

2.2. KOBI’lerin Ekonomik Ustiinliikleri ve Zayifhiklar:

KOBTI’lerin bﬁyﬁk isletmeler karsisinda Ozelliklerinden kaynaklanan birgok
avantaj ve dezavantajlar1 vardir: Daha az yatirimla daha ¢ok tliretim ve (riin cesitliligi
saglamalari, daha diigiik yatiim maliyetleriyle istihdam imkani yaratmalan, emek
yogun teknolojilerle caligarak ve genelde diisiik vasifli eleman istihdam ederek
igsizligin agafi ¢ekilmesine katkida bulunmalari, esnek yapilari itibariyle ekonomik
dalgalanmalardan daha az etkilenmeleri, talep degigikliklerine ve c¢egitliliklerine daha
kolay uyum gosterebilmeleri, teknolojik yenilikleri almaya esnek yapilari nedeniyle
daha yatkin olmalari, bolgelerarasi dengeli kalkinmay1 saglamalar, gelir dagilimindaki
dengesizlikleri azaltmalari, bireysel tasarruflann tesvik etmeleri, biiyllkk sanayi
igletmelerinin destekleyicisi ve tamamlayicist olmalan ve ekonominin ve sosyal
sistemlerin denge ve istikrar unsuru olmalari KOBI’lerin avantajlarm: olustururken;
cok kiigiik olgekli ve daginik yapida olmalarindan dolay: verimliliklerinin diigtik olmasi,
pazar ve sektdr bilgilerinin, aym: zamanda teknik bilgilerinin yetersiz olmasi, téknoloji
diizeylerinin genellikle diigik olmasi, yonetim ve organizasyonda zaafiyetlerinin
olmasi, pazarlama ve tamitim konusunda altyapr ve bilgi eksikliklerinin olmasi,
tirettikleri {iriin ve hizmetlerin kalitesinin genellikle diisikk olmasi, standartlara uygun
ﬁrétim yapmadiklarindan ihracat potansiyellerinin diisiik olmasi, rekabet giiclerinin
diisiik olmasi, 6z sermayelerinin yetersiz olup, kronik enflasyona bagli olarak erozyoha

uframis olmalari, girigimlerinin hemen hemen hi¢ desteklenmemesi ve yeterince
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kurumsallasamamalarinin, sermaye piyasalarmndan kaynak temin etmelerine imkan

vermemesi de KOBI’lerin dezavantajlarini olugturmaktadir.

Ayrica KOBP'ler; tesvik mevzuatimn karmasik ve celiskili olmasinin da
etkisiyle mevzuati iyi bilmemektedirler, kredi temininde gliglik gekmektedirler, devlet
tegviklerinden ve diger finansman araglarindan yeterli 6lgtide yararlanamamaktadiriar,
kalifive eleman sikintist ¢ekmektedirler, yurtigi ve yurtdis: teknik ve ticari gelismeleri
izleyememektedirler, dogru yere, dogru sektdére uygun sekilde yatinm politikalar:
tiretememektedirler, vergiler ile SSK ve BAGKUR primlerinden kagmmak igin yaygin

olarak kayit dist calismaktadirlar ve bu durum haksiz rekabete yol agmaktadir.

KOBI'’lerin ekonomiye sagladiklari; yukanda siralanan avantaj ve dezavantajlari
yant sira, bir de karsilagtiklar temel sorunlar vardir. Bu sorunlar; finansal sorunlar,
iiretim sorunlan, pazarlama sorunlari ve yasal ve biirokratik sorunlar olmak tizere dort

baslik altinda toplanabilir (Ar ve Iskender, 2005);

Finansal sorunlar; fon temin etmede banka kredileri ve sermaye piyasalarimin
tamami ile biiyiikk isletmelere hizmet verecek sekilde orgiitlenmelerinden, kredi
verirken bankalarin proje veya performansa gére degil isletme sahibi veya ortaklarnm
gOsterecedi teminatlara bakmalarindan, gayrimenkul ipotefi istenip mevcut olan
makine, tezgah, ara¢ ve gereglerin teminat olarak kabul edilmemesinden, kredi faizi
oranlarinin yiiksek olmasindan, KOBI sahiplerinin bagimsizliklarin: korumak isteyip
yeni ortakliklara sicak bakmamalarindan, isletme karlari ve amortismanlardan olugan
oto finansman kaynaklarinin yeterli diizeyde olmamasindan ve emek yogun teknolojiler
kullanmalari, bu nedenle amortismanlar yoluyla gerceklesen oto finansmanmn ditgiik
olmasmdan, bilyitkk isletmelerde oldugu gibi bir finansman  bolimiiniin

bulunmamasindan, isletme i¢in biiyiik bir maliyet olarak goériildiiglinden finansman
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uzmanlarnin istihdamina yer verilmemesinden, bu eksiklikler nedeniyle finansal
alternatifierin ve kredi sartlarimin yeterince incelenememesinden ve son olarak da
alacaklar, stoklar, gelir ve giderler ile ilgili hesaplamalarm diizensiz ve plansiz bir

sekilde yapilmasindan ibarettir.

KOBI'lerin karsilastigi temel sorunlardan ikincisi olan {iretim sorunlan ise,
teknoloji eksiklifinden, teknolojik gelismeleri takip edebilmek i¢in gerekli olan
finansman ve nitelikli eleman ihtiyacimn KOBI’ler icin biiyiikk bir engel teskil
etmesinden, sermaye yetersizlifi nedeniyle makinelesernemelerinden, yeni iretim
teknolojilerini hayata gecirecek ileri diizeyde yoneticilik bilgisinin olmamasindan,
yiiksek enflasyon veya asunt kar istemeléri nedenivle tekelci firmalarm siirekli olarak
girdi fiyatlarim ylikseltmelerinden kaynaklanmaktadir. Tekel konumunda olan
tedarik¢ilere karsi son derece zayif olan KOBI'lerin teslim stireleri, alinacak mal
miktarlarr ve fiyatlar konusunda tamameﬁ bu isletmelere bagimli olarak c¢ahsmak

zorunda kalmalar1 da {iretim sorunlar igerisinde yer almaktadir.

KOBI’lerin en 6nemli eksikliklerinden birisi, pazarlama araglarindan (piyasa
aragtirmalan, reklam, satis sonras: hizmetler vb.) veterince yararlanamiyor olmalandir.
Uretilecek {iriinler icin gerekli olan hedef pazar yada pazar bolimlerinin belirlenmesi,
muigteri tercihlerinin saptanmasi, dizayn caligmalarimin yapilmasi, kalite kontrol,
ambalaj, sipariglerin teslim edilmesi gibi pazarlama c¢alismalarma yeterince Snem
verilmemektedir. Tiim olumsuzluklarm temel nedeni, finansal kisitflamalar ve bu

konudaki bilgi eksikligi olarak géze carpmaktadir.

KOBI'ler gerek kurulug asamasi, gerekse faaliyetleri esnasinda resmi
kurumlarla olan iliskilerinde biiyilk biirokratik engellerle karsilasmaktadirlar.

KOBI'lerle ilgili resmi kuruluslar arasinda yeterli ishirlizi ve koordinasyonun
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saglanamamig olmgsx nedeniyle, biiyiik bir kargaga yasanmakta ve yasal iglem siireleri
uzayarak zaman ve para kayiplar1 ortaya gikmaktadir. Ozellikle biirokratik sistemin ok
yavas ¢aligmasi, en kii¢iik isler igin dahi ¢ok sayida islemin yapilmasina ve belgeye
ihtiya¢c duyulmas: gibi sorunlar, KOBI’ler tarafindan en gok sikayet edilen konular
olarak goze carpmaktadir. Diger yandan, ihracata yénelmis olan KOBI'ler yurt iginde
ve disinda karsilastiklan biirokratik engellere karsi destek gérememekte ve yalmz
baglarina birakilmaktadirlar.

KOBI’lerin yonetim islevine ilisgkin en temel 6zelligi, bilylik oranda sahip-
yoneticiler (patron) tarafindan yonetiliyor olmalandir. Yonetici yetkiyi elinde
bulundurdugundan yetki devri s6z konusu degildir ya da sadece gerekli durumlarda
belirli siireler icin devredilir. Isletme sahibinin biitiin yetkiyi elinde bulundurmasi,
yonetim sorumlulugunun tamamim tagimasint gerektirmektedir. KOBI’lerde yonetici
(isletme sahibi) ile caliganlar arasinda dogrudan bir iliski mevcuttur. Hiyerarsik
kademelerin olmamas: veya ¢ok az olmast, karar alma mekanizmasim hizlandirmakta
ve esnekligi arttirmaktadir. Isletme sahibi amaglar: belirleyen ve tiim riski {istlenen kigi
oldugu icin, igletme icerisinde bir ¢ikar catismast ve giic miicadelesi yaganmamaktadir.
Ayrica, amaglar belirlenirken genelliklé kisa ve orta vadeli planlar iizerinde
durulmaktadir (Ar ve Iskender, 2005).

2.3. KOBI’lerin Ekonomik Faydalarn

KOBI’lere ulusal ve uluslar arasi énem verilmesinin temel nedeni, biiyiik
blcekli firmalarla karsilastinldiginda bunlarin bazi ekonomik faydalanmn olmasidir.
Bunlar arasinda; is imkanlarinin yaratiimasi, piyasada ekonomik etkinlifin saglanmasi
ve ckonomik biiylimeye katki gibi ¢ok onemli faydalar sayilabilir. Bu baglamda;

devletin KOBI’leri destekleme gerekgeleri; fakirligin dnlenmesi, bolgesel gelismenin
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saglanmasi, demokratiklesme, kadinlarin sosyal yasama kafilmalanm saglamak, etnik
catigmalarin giderilmesi, sosyal ve politik istikrar, makro ekonomik istikrar geklinde

siralanabilir (Altay, 2002: 6 — 7).

Tiim iilke geneline yayilmls olan KOBI’ler, o iilkede bolgesel gelismislik -
farkliliklarinin  giderilmesinde, istihdam artigi saflanmasinda, bireylerin refab
dizeylerinin artirilmasinda ( gelir dagiliminda adaletin saglanmasinda ), sosyal
diglanmanin 8nlenmesinde ve miilkiyetin genis bir tabana yayilmasinda, ekonomide
nitelikli ve deneyimli iggiiciiniin olugmasinda vb. biiyttk boyutlarda katkida
bulunmaktadsir. Titm bu yararlan yamncfa, o tlkede demokrasinin geligtirilmesinde ve
ckonomik ve sosyal krizlerin atlatiimasinda oynadigi roller de gozden uzak
tutulmamalidir. Dolayisiyla, bir tilkede KOBI'ler gelistikce iretim artar, issizlik azalir,
gelir dég111m1 diizelir, ekonominin rekabet giicii artar, dig ticaret artar, girigimcilik ruhu

canl: tutulur, tasarruf ve yatinm diizeyi yiikselir (Ersoz, vd, 2006).

KOBI’lerden beklenen sosyal ve toplumsal roller: bélgelerarast dengesizligi
azaltmadaki rolii, ekonomik refah diizeyini artirmadaki (gelir dagilimmi saglamadaki)
rolii, sosyal igermeyi saglamadaki rolii ve igsizligi azaltma ve istthdami artirmadaki

rolit olmak tizere dort baghikta incelenebilir.
2.3.1. Bolgelerarast Dengesizligi Azaltmadaki Rolii

KOBI'lerin  bolgesel kalkinma streci iginde bir iilke kalkinmasina
yapabilecekleri en 6nemli katkilardan biri, o iilkenin tiim yaratic1 potansiyelini ortaya
gikarmalanidir. Bilindigi gibi ekonomik gelismeyi hizlandiran en etkili yontemlerden
birisi, toplumun tiim yaratici potansiyelinin ortaya g¢ikarilmasidir. Yeni ve yaratici

fikirlerin geligimini tiim toplum kesimlerini kapsayacak bicimde yayginlagtirmanin en
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etkin yolu ise, firsat esitligini tiim ekonomik birimlerde yaratmaktir. Toplumun tiim
‘kesimlerini kapsayan irili ufakli tiim yerlesim noktalarina kadar yayrlmis ve tiim
' ékonomik birimlerin yaklagik % 99.27sini olugturan ekonomik birimler ise KOBi’Iefdir.
Dolayisiyla KOBi’lerin dogusunu ve gelisimini saglayici bir firsat egitligi ortaminin
yaratiimasi, hem bolgesel kalkinma hem de tilkenin ekonomik geligmesi bakimindan
bir zorunluluk olmaktadir. Ulkemiz gibi bolgesel kalkinmushik agisindan biiyik
dengesizliklerin goriildiighi bir iilkede, bu dengesizlikleri agmamn en etkili
yontemlerinden birisi, geri kalmus bolgelerimizde KOBI'lerin kurulmasim ve

gelismesini desteklemektir (Uzel ve Kopriilii, 2001).

KOBI’lerin bolgeleraras1 dengesizliklerin giderilmesinde bdlgesel kalkinmaya
olan katkisi, bir arastirmada'! bes agamada ele alinmaktadir. Bu arastirmada, igletme
biiylikligii ile ekonomik kalkinma arasimda dogrusal bir iligki kuruimaktadir, dzellikle
kalkinmanin ilk dénemlerinde KOBI’ler bilyilk bir nem tasimaktadir. Bu asamalar
siralanacak olursa, 1. Asama: KOBI'lerin ( daha yogun olarak kiictik isletmelerin)
filkenin tiim cografik bélgelerine dagilmis bulunmasi, 2 Asama: Ozellikle kirsal veya
tasra bolgelerinde kiictik isletmelerin, bolgede istihdam ve gelir yaratarak bélge
niifusunun biiylik sehir merkezlerine gég¢iinii engellemesi, 3. Asama: Duran ya da
azalan gb¢ sonucu bolgede ekonomik faaliyetlerin canlanmasi, 4. Agama: Bolgenin
imkanlarima ve izlenen kalkinma politikalarina bagh olarak canlanan ekonomik
faaliyetlerin dinamik ve biiylime potansiyeli yiiksek igletmelerin dogusunu tegvik edici
bir ekonomik ortam: yaratmasi ve 5. Asama: Dinamik ve biiylime potansiyeli yiksek
igletmelerin kurulmas: ile bolgesel kalkinmamin hizlanmasi ve dolayisiyla iilke

ekonomisinin gelismesinden ibarettir (Erséz, vd, 2006).

! Halis Yunus Ersbz, Stleyman Ozdemir ve Ibrahim Sariogly, /ssizlik Sorununu Céziimiinde KOBI lerin
Desteklenmesi, 1stanbul Ticaret Odasi, 2006, s. 52.
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Sonug olarak, iilkemizde halen meveut olan bélgeler arast déngesizligi
gidermek i¢in, ekonomik agidan geri kalmmg bu bolgelerde KOBI’lerin kurulmas: ve

gelistirilmesini tegvik edici politikalara 6ncelik verilmelidir,
2.3.2. Ekonomik Refah Diizeyini Artirmadaki Rolii
( Gelir Dagilvmin Saglamadaki Rolii )

Bir ekonomide isletmelerin neredeyse tamam: KOBI’lerden meydana
gelmektedir. Dolayisiyla o iilkede olusan refah diizeyi ile KOBI’ler arasinda bir
paralellik kurulabilir. Oyleyse, KOBI’lerin hem iilke ekonomisinde hem de diinya
ekonomisinde sahip oldugu pay aritik¢a, insanlarin mutluluk ve refahlari artacaktir. Bu
nedenle, KOBI’lerin tiretimde ve ticarette daha fazla paya sahip olabilmeleri i¢in, her
tiirlit tegvik ve destefin verilmesi gerekir. KOBI’ler, hem bolgesel gelir dagilim hem

de fonksiyonel gelir dagilim: {izerinde olumlu etkilere sahiptirler.

KOBI’lerin makro agidan refaha katkisi, {irettikleri katma degerin genel olarak
toplumda refah diizeyini yiikseltmesi ile saglamir. Yine, refah diizeyinin diigiik
bulundugu geri kalmis bodlgelerde KOBI’lere yonelik tegviklerin ve destekleyici:
politikalarin artmas: da, bu bolgelerin refah diizeylerinin yﬁksélmésihi éaglaf. Mikro
acidan, issizliin ¢ok yiksek oldugu bir ekonomide, KOBI’lerin gergeklestirdigi
yatimmlar somucu istthdama yaptiklar: katkilar, bireylerin refahini dogrudan etkiler.
KOBI’lerin bir diger katkis1 ise; odedikleri vergiler yoluyla gerceklesmektedir.
Onlardan elde edilen vergilerle, toplumda sosyal amagh programlarin gergeklestirilmesi
miimkiin hale gelmektedir. KOBI’lerin yayginlastirtimastyla, hem sermayenin biiyiik
sanayi isletmelerinde ve az sayida kisinin elinde toplanmas1 6nlenmis olur, hem de

kiigiik birikimlerin dahi yatirimlara kanalize edilmesine yardimet olunur (Erséz, vd, 2006).
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2.3.3. Sosyal Dengeyi Saglamadaki Rolii

Negatif bir anlama sahip olan sosyal diglanma kavrami, toplumsal gelisme
agzélndan arzu edilmeyen bir durumdur. Bir toplumda 6zellikle igsizletin, kadmlarm,
cocuklarin, yaslilann, &ziirliilerin, egitimsizlerin, tarim sektériinde ¢aliganlarin, gegici
iglerde ve giivencesi olmayan islerde calisaniarin, kirsal kesimde yagayanlarn, ¢ok
gocuklu genig ailelerin vb. sosyal diglanmayla ve firsat esitsizlifiyle kars: kars-lya
kaldiklart gdzlenmektedir. Bu kesimler, ya hi¢ ya da yetersiz diizeyde bir gelir elde
edebildiklerinden, yoksulluk sorunu ile karst karsiya kalabilmekte, saglik

hizmetlerinden, egitim hizmetlerinden ve kiiltiirel olanaklardan yararlanamamaktadirlar.

Sosyal diglanma ve yoksullukla miicadelede en Onemli arag, istihdamin
artirilmasi ve sosyal koruma sisteminin geligtirilmesidir. KOBI’ler, sosyal diglanmaya
maruz kalan ya da boyle bir risk altinda olan bireyleri ve gruplan istihdam yoluyla
ekonomik ve sosyal yasama katarak, onlarm durumlarinin iyilestirilmesine ve yasam
kalitelerinin yikseltilmesine katk: saglamakta, bdylece toplumda sosyal diglanma ve

. yoksulluk riskinin azaltilmasinda énemli bir rol oynamaktadirlar.

KOBI’lerin toplumsal yapi icerisinde 6ne ¢ikan onemli 6zelliklerinden bir
digeri, orta smfi temsil etmeleridir. Alt, orta ve {ist gelir gruplarindan olusan bir
toplumda, orta sinfin giiglii olmasi, o toplumun hem ekonomik, hem de sosyal yénden
giiclii ve dengeli olmasi anlamina gelmektedir. Orta sinifin giighi oldugu tilkelerde,
toplumun bireyleri arasindaki gelir daha diizgiin dagilmustir, siniflar arasinda ugurum
yoktur, sosyal huzursuzluklar oldukga diigiiktiir. Bu yiizden, tiim {ilkelerde daha saghkh
bir toplumsal yapiya sahip olma amaciyla orta simfi desteklemeye ve giiglendirmeye
yonelik politikalar tercih edilmektedir. Bu 6zelligi ile KOBI’ler, orta simfin

gliclenmesine Snemli katkida bulundugu gibi, bizatihi orta simfin kendisi de
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girigimeilifin en 6nemli kaynagidir. Girisimeilik belli bir birikim gerektirdigi igin, alt
gelir gruplarinin bdyle bir sans bulmalari g¢ok zor oldugu gibi, basariya, statiiye

kavugrmus {ist smflarm da girisimeilik dinamizmini kaybetmeleri ihtimali yitksektir (Erséz, vd, 2006).
2.3.4, Issizligi Azaltma ve Istihdanu Artirmadaki Rolii

Giiniimiizde bir yandan insan emeginin yerini yiksek teknolojive dayal
makineler almig, diger yandan kiiresellesme, neo-liberal politikalar, uluslar arasi
sirlarin kaybolmast gibi nedenlerle rekabet yansi hizlanmis ve bu yarista ayakta
~ kalabilme kaygisi, isletmeleri esneklige ve maliyetlerden tasarrufa sevk etmistir. Bunun
sonucu olarak isletmeler miimkiin oldufunca az sayida caligan: en verimli sekilde
kullanmaya ¢aligmakta, sik sik isten ¢ikarmaya bagvurmaktadirlar. Bayle bir ortamda,
buytik 6lcekli isletmelere gre daha fazla oranda emek-yogun olarak galisan
KOBI'lerin sahip oldugu istihdam potansiyeli agiktir. Izledikleri KOBI merkezli
ekonomi politikalariyla bu potansiyeli kullanmay: bile iilkeler, issizlik sorunlarim

belirli oranlara indirebilmekiedirler.

KOBI’ler ve istihdam iligkisi, yalmzca KOBI’lerin daha az sermaye ile daha
¢ok sayida isgiiciine istihdam olanafi sunmasi, ¢ok sayida insana iicretli olarak
caligabilme firsati vermesi yamnda, bir gergegi daha ifade etmektedir. O da, girisimei
ruhu olan ¢ok sayida insanmn, kendi isletmelerini kurarak iggiiciine girisimei olarak
katilmalarina olanak saglamas: ve bu yolla da bir iilkedeki istihdam seviyesini
yilkseltmesidir. Bir igverenin yamnda iicretiyle ¢aligmak yerine, kendi igini kurmayi
tercih eden girisimciler, sahip olduklari ruh ve yetenekleri ile bir ekonomi icin ¢ok daha

bityiik 6neme sahiptirler.
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Diinya Bankas! tarafindan yayimlanan bir raporda, KOBI’lerin istihdama
katkilarimin boyutu su sckilde ifade cdilinektedir: Kigctik igletmelerde bir kisilik
istihdam yaratabilmek i¢in harcanacak miktar, biiyiik isletmelerde harcanamn 1/3%idir.
Dolayisiyla, Tiirkiye gibi sermayenin kit oldugu ve igsizlifin yaygin oldugu tilkelerde,

KOBI’lerin sahip oldugu bu avantaj, onlarin énemini artirmaktadir.

KOBIi'lerin bir diger ozelligi, issizligin diistiriilmesine olan katkilari yaﬁmda,
dzellikle niteliksiz ig¢ilerin istihdamina olanak saglayan ekonomik birimler olmalaridur.
Ulkemizde bazi bélgelerde nitelikli isci sayis: son derece smurhdir. Bu kisiler KOBI'ler
tarafindan istihdam edilerek ¢aligma yagammna katilmaktadirlar. KOBI’lerin issizligin
¢oziimiine yoénelik katkilarindan bir tanesi de, bolgesel issizliin azaltilmasinda
{istlendikleri roldiir. Ulkemizde, isletmelerin bélgelere gore dagihiminm bozuk olmast,
baz1 bélgelerde igsizlik oranlarimin yiiksek seyretmesinin nedeni olurken, bazn
bolgelerde KOBI'lerin sayilarimn yiiksek olmasi ise burada yer alan illerde issizlik

oranlarim Tiirkiye ortalamasinin bile altina diigiirmektedir (Ersoz, vd, 2006).
2.4. KOBI’lerin Diinya ve Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

KOBI olarak adlandirilan kiigiik ve orta boy isletmeler, Sanayi Devrimi
gerceklesip de kitle {iretimi ve fabrika sanayi ortaya ¢ikincaya kadar femel {iretim
birimi olarak ekonomide yerlerini almislardir. Her ne kadar Sanayi Devrimi KOBI tiirti
girisgimler yerine, o6lcek ekonomisi olarak ifade edilen biiyik &lgekli girisimleri
oncelemis olsa da, kendilerine 6zgii avantajlari sebebiyle, kiigilk ve orta olgekli
isletmeler, iilkelere gore farklihiklar gostermekle beraber Snemlerini korumuslardir.
Gelismis iilkelerde bityik igletmelerin tartigiimaz ekonomik a@ihifma ve kiigtik
isletmeleri rekebet dig1 birakmalarina ragmen, sermaye birikiminin yeterli olmadig;,

bankacilik sisteminin yeterince gelismedigi iilkeler bagta olmak tizere KOBI'ler, tiretim
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- ve istihdam agisindan diinya ekonomisine katkida bulunmay: siirdirmtglerdir.

~ Degiigen tiretim anlayisina en uygun isletme modeli olarak kabul goren
KOBVI’ler, isin ve isyerinin yeniden orgiitlenmesi stirecinde Fordist-Taylorist modele
alternatif hale gelmistir. Biiytikliik, isletmeler i¢in bir avantaj obmaktan ¢ikmstir. Yatay
orgiitlenmis kiigitk ve orta biiyiiklitkteki igletmeler, bir girisimciler ag1 olarak, biiylik
isletmelerin hantallifindan, verimsizliginden kurtulduklar gibi bilgi teknolojilerinin
sagladig1 imkanlarla vluslar arasi pazarlama, kalite, finans problemlerini 6nemli Sl¢iide

gozerek rekabet avantaji dahi kazanabilmislerdir.

Bir zamanlar ekonominin kamburu olarak goriilen KOBI’ler, zaman iginde
ekonominin en 6nemli ve dinamik akt6rlerinden biri olarak kabul gérmeye baglanusgtir.
Yeni yiizyilda toplumlarin ekonomik ve sosyal alanda bagarili olabilmelerinin ve refah
yarisinda 6nde gidebilmelerinin yolunun KOBI’lere ve girisimcilige verecekleri éneme
bagl: oldugu ifade edilmektedir. KOBI’lerin bir ekonomide toplam istihdam, yatirim,
katma deger, vergi, ihracat ve krediler i¢indeki pay1 énemli boyutlardadir, sosyal ve

toplumsal agilardan sagladig katkilar ise isin diger bir boyutudur.

Giinlimiizde, biiyiik isletmcier.kargismda KOBIlerin sahip oldugu iistiinliikleri
rakamlar da ortaya koymaktadir. Diinyadaki meveut {ilke ekonomilerine béklldlglnda,
igletmelerin neredeyse % 95-99’unun KOBY’lerden olustugu, GSMH’nm % 30-70’inin,
istthdamin % 40-80°inin, yatinmlarin % 30-60’1mn, ihracatin % 10-40’1mn KOBI’ler
tarafindan gerceklestirildigi actk bir sekilde tespit edilmektedir. Bu 6zellikleriyle, KOBI'lerin
ekonomik ve toplumsal diizenin belkemigini olugturdufu gdzlenmektedir (Aykag, vd, 2008).

Tirkiye’de, ozellikle istihdam yoniinden, &nemli bir yere sahip bulunan
KOBI*lerin sisteme olan katkilar1 su sekilde siralanabilir; bélge sanayisinin gelismesine

baslangi¢ olusturmak, bélge sanayisinin tamir ve bakim ydniinden sorunlanm ¢dzmek,
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zel beceri ve teknik isteyen kimi mallan tiretmek, ikinclil (tali) kontrol voluyla biiyiik
sanayi isletmelerine yardimae olmék, emek yogun teknoloji ile galigma ve kaynak
-kullamminda etkili olma 6zelligine bagh olarak ilke ¢apinda istihdam yaratmaya ve
igsizlifin azaltilmasina katkida bulunmak, talep degisikliklerine ve ¢esitliliklerine daha
kisa bir siirede, daha kolay bir sekilde uyum saglamak, biiyitk 6lgekli igletmelerin
kullandiklar1 hammadde, yardimer malzeme, igletme malzemesi veya yar1 mamul gibi
girdileri tireterek onlarm gelisimini tamamlama ve boylece ekonomide “yan sanayi”
olusturmak, biiyiik olcekli isletmelerin {irettii aym mal veya hizmetleri iiretip, onlar
rekabetgi ortama c¢ekerek ckonomiye canliik kazandirmak, esneklik ve yenilikleri
tesvik etmek, emek vyopun olmalan nedeniyle bélgesel istihdam olanaklarmn
arttinllmasina 6nemli katkida bulunarak kiiglik sehirlerden biiyiik sehir merkezlerine
insan gogiiniin engellenmesine bélgenin kendi potansiyeli icinde kalkinmasina temel
olusturmak, gelir dagilimm olumlu yonde etkileyerek, sermayenin bilyiikk sanayi
igletmelerinde ve az kisinin elinde toplanmasim Snleyerek tophunda gelirin gerek fonksiyonel
gerekse bolgesel diizeyde dagilumm olumlu yénde etkilemek (Ar ve Iskender: 2005).
Tiirkiye’de KOBPletin teknolojik  acidan  kendilerini  yenileyebilme
olanaklarinun sinirli olmasi, hukuksal ve biirokratik engeller, ﬁnansai sorunlar, kalifiye
cleman gercksinimi, basta telefon, elektrik ve su gibi temel firetim girdilerinin
yetersizlifi olmak tizere altyap: hizmetlerinin hala eksik ve pahali olmasi, danigmanhk
ve rehberlik hizmetlerinin yetersizligi ve bu hizmetleri veren kuruluslarla sika bir
iletigim icinde olmamalari, bilgi toplumunun iletisim teknolojisinden yeterince
yararlanamamalari vb. nedenlerden dolay: yeterince gelismis olduklan sdylenemez.
Yapilan arastirmalar da tilkemizde KOBI’lerin yeterli destegi géremediklerini ortaya

koymaktadir. Bir aragtirmada, girisimcilerin % 90°’mun  devletin  Tirkiye’de
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girisimeiligin kurulmasinda ve yagatilmasinda yeterli maddi- destek saglayamadlgl
inancinda oldugu tespit edﬂmistir. Oysa, devlet tarafindan 6zel firmalara yapilan
yardimlarnn GSYIH (Gayri Safi Yurt Igi Hasila) igindeki oram dikkate alindiginda,
ABD’nin Tiirkiye'den 2,1 kat, Almanya’mn 7,2 kat, Giiney Kore’nin 9,5 kat daha fazla
devlet tesviki verdigi goriilmektedir.

KOBI'lerin giiglendirilmeleri ve sayilarmin arttirilmas: igin dncelikle etkin ve
islevsel bir kurumsal altyapinin olusturulmas: gerekmektedir. Tiirkiye’de KOBI'lerin
karsilastiklart gogn sorunun arka planinda hukuksal ve biirokratik engellerin bulundugu
soylenebilir. Dolayisiyla uygun bir hukuksal altyapinin olusturulmas:, KOBI taniminin
nesnel §lgtitler temelinde agikliga kavusturulmas: ve ilgili mevzuatin kiiresel normiar da
gz 6niinde bulundurularak standardize edilmesi ivedi bir gereksinim olarak dikkati cekmektedir.

Kredi olanaklarindan, daha ¢ok, biiyik sirketlerin yararlandiklan Tiirkiye’de
KOBI’lerin de bu olanaklardan yeterince vyararlanabilmelerinin  altyapisimn
olugturulmasi, yurt ici ve yurt dig1 fuar ziyaret, katilim ve tanitim desteginin verilmesi,
yabancilaria ortakliklar kurmalarini kolaylagtirict kosullarin olusturulmasi, halkla
iligkiler ve damsmanhk hizmetlerinin verilmesi, yatirim ve pazarlama alanlarina iliskin
fizibilite ¢aligmalarimin yapilarak girisimcilerin bu ¢alismalara gére yonlendirilmeler,
yeterli AR-GE tegviklerinin verilmesi, toplam kalite bilincinin yerlestirilmesi ve ¢agdas
bir girisimcilik vizyonunun kazandirilmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi konusunda
devlete onemli gorevler dismektedir. Ote yandan, altyapr sorunlarm ¢dziime
kavugturmus, gelismemis ve gelismekte olan iilkelerin de yabanci sermaye igin cazip
hale geldikleri g6z oniine alindiginda, yabanc: sermaye girisini tesvik amacryla altyap:
kosullarimn olusturulmas: i¢in gerekli dnlemlerin alinmas: da bir baska acil zorunluluk

olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Cogunlukla efitim diizeyleri diisiik olan ve ya‘banm dil bilmeyen girigimcilere
egiitsel hizmetler verilmek suretiyle bilinglendirilmeleri de girisimcilerin nitelikli hale
getirilmeleri agisindan 6nemlidir. Girigimeiligin egitim programlarinda yeterince yer
almadign Tiirkiye’de bu konu temel bir sorun olarak dikkati cekmektedir. Yapilan
aragtirmalar Tirkiye'de girisimeilik egitiminin yetersiz oldugunu ortaya koymaktadir.
Tiirkiye’de girisimcilerin % 66°s1 ilk ve orta egitimde yaraticihk, kendi kendine
yeterlilik ve bireysel tegebbiisiin tesvik edilmedifini, % 79u ise, iniversitelerde
girisimcilik konusunda yeterli egitimin verilmedigi kanaatini tagimaktadular.

Tiirkiye’de girigimcilik orglin egitim yoluyla ogrenilmemis olmakla birlikte,
girisimcilere egitsel programlar yoluyla gagdas girisimcilik vizyonunun kazandrrilmas:
mimkiindiir. Bu isletmelerde geleneksel anlayisin gdstergesi olan eg-dost, akraba
istihdam etmek yerine, cajdas isletme normlarnna uygun rasyonel bir personel
politikasimin izlenmesi, ¢aligma kosullarimin saglik ve glivenligi esas alacak bicimde
diizenlenmesi, marka olmanin temel kosulu olan ilkeli hareket etme bilincinin esas
ahinmasi, farkli yerlerdeki girisimcilerin meslektaglariyla iletisim kurarak bilgi ve
deneyim paylasim yoluna gitmeleri, gesitli lilkelerdeki AR-GE projeleri, tirtin tiirleri,
servis olanaklar, iilkelerin ilgili mevzuatlar1 vb. hakkinda bilgi sahibi olmalari, yeni
teknolojinin transferi, kullanimi ve tretimi ¢agdas girisimcilik vizyonuyla hareket
etmeye baghdir. Bu vizyon, aym zamanda, girisimcilerin sahip olduklan bilgisayarlar
sadece daktilo amaciyla kullanmak yerine, internetten yararlanmalarini, bilisim
teknolojisiyle bulugmalarini da gerektirmektedir. Bu baglamda, bizzat girisimeilerin,
olumlu sonuglari uzun vadede ortaya ¢ikan mesleki egitime de yeterli .kaynak
ayirmalarimin tesvik edilmesine olan gereksinimin arttify da belirtilmelidir (Ithan, 2006:

282-284).
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UCUNCU BOLUM
TOKAT’IN EKONOMIK YAPISI ve ARANAN EMEK TALEBI

1. TOKAT’IN EKONOMIK YAPISI ve KOBI’LER
1.1. Tokat’in Tarihi ve Ekonomik Yapis:

Prehistorik dénemlerden beri yerlegim alaru olan Tokat ve gevresinin meveut
kiiltiir kalintilar: Hitit, Frig, Roma, Selguklu, Danigmendli ve Osmanli medeniyetlerinin
izlerini tasimaktadir. Tiirklerin 1071 tarihinde Malazgirt zaferiyle birlikte Anadolu’yu
kesin Tirk yurdu yapmalariyla Tokat bolgesi de Tiirklerin hakimiyetine girmistir.
Sirastyla Danigmendli, Selguklu, Ilhanli ve Osmanli hakimiyetlerini yasayan Tokat ve
cevresinde yaklagik 850 yillik bir siireg icerisinde inga edilmis ¢ok sayida tarihi eser
bulunmaktadir. Camiler, tarikatlar, tiirbeler, hamamlar, cesmeler ve képriiler bu eserler

arasinda yer almaktadir (Giindogdu, vd, 2006).

Yesilirmak gibi 6nemli bir sulama kaynagina sahip, verimli topraklari ile
verlesime son derece miisait coBrafi yapisiyla tarih boyunca siyasi énemini stirdiiren
Tokat ve ¢evresi, bu Snemine paralel olarak Anadolu ticaretinin de énemli bir merkezi
olmusgtur. Ticaret disinda sanayi, tarim ve hayvancilik da Tokat’in ekonomik yapisinda
dnemli rol oynamaktadir. Basta gida sanayi olmak fizere, tag ve topraga dayali sanayi,
orman lriinleri sanayi ve son yillarda tekstil dokuma ve konfeksiyon sektorii, Tokat
ckonomisinin temelini olugturmaktadir. Seker pancar, tiitiin, vas sebze ve meyve ile
diger endiistriyel tarim Wleri, bugday vé diger tahil tiriinleri, ilimizde bulunan kamu
ve oOzel sektér kuruluglaninda degerlendirilmektedir. Tugla ve orman {irlinlerini

degerlendiren 6zel sektdrler Erbaa ilgemizde faaliyette bulunmaktadr.
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Tokat bulundugu konum itibariyle, tarionn en iyi sekilde yapiimas: ve daha ¢ok
~ arazinin degerlendirilmesi amaciyla, DPT Mistesarlifinca kabul edilen Yegilirmak
Havzasi Gelisim Programina baglanmustir. Bu proje ile Amasya, Corum, Tokat,

Samsun ve Yozgat illerini kapsamaktadir (www.tokattso.org.tr).

Tokat’ta ticaret hayati dzellikle {iriin alim zaman: olan sonbahar aylarinda daha
hareketlidir. Tokat’ta hayvancilik bitkisel tiretimden hemen sonra gelir. Bélge zengin
denilebilecek kadar hayvan varligma sahip olup, siit hayvancihfiin geligtirmek amact
ile her tirld 1slah calismalarn  bolgede yapﬂmaktadlr (www.varbank.com).

Turizm sektériinde de gelismeler goriilmektedir. El sanatlar konusunda daha
once pilot bolge segilen Tokat’ta halicilik, trikotaj, simsirma, Siirt béttaniyeciligi ve
yazmacihk ile ilgili meslek edindirme kurslari agilmaktadir (www.tokattso.org.tr).

Ancak dericilife bagli el sanatlan zayiflamaktadir.

Tokat, degisik cins ve kalitede mermer, komiir, antimuan ve bentonit gibi
cevherlere sahiptir. 2004 yilinda hazirlanan rapora gére Tokat’ta yaklagik 1 milyar 250
milyon metrekiip mermer rezervi bulunuyor. Ayrica ilde degisik renk ve kalitede dokuz

cins mermer cesidi tespit edilmigtir.

Son yillarda Tokat sanayinde bﬁyﬁk gelismeler kaydediimis, genis capta
istihdam alanlar olusturuimustur. Ozellikle gida sanayi olmak fizere bazi konularda
fabrikasyona gidilmistir. {limizde komsu illere ve yurdumuzun degigik bﬁigeierine imal
ettigi mallar1 génderen kiigiik sanayi isletmeleri mevcuttur. Bu mallar arasinda; agir
sanayi presleri, elektrik matkaplar:, harman makineleri, ¢esitli traktsr vaéonian,
termosifonlar, kamyon karastrleri ve ahsap sanayi mamulleri bulunmaktadir.
Bunlardan bagka Tokat ilinde siit ve yém sanayi, toprak tugla sanayi, kire¢ sanayi,

plastik ve lastik sanayi dallarinda pek .c;ok fabrika faaliyet g&stermektedir
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(www.varbank.com). Yine adim Plevne kahramam Gazi Osﬁlan Paga’dan alan ve 3
Temmuz 1992 tarihinde kurulan {iniversite de firmalarnin ihtiyag duyduklarm emek

talebini karsilama konusunda ilk sirada yer alan kurumdur.

Tokat ilinin nitfusy, “2009 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi” sonuglarina
gore 624439 kisidir. 311837 sini erkeklerin ve 312602’sini de kadinlarin olusturdugu
bu niifusun 356246 kisisi sehirlerde, 268193 kisisi belde ve koylerde yasamaktadir.
Sehifde yasayanlarin orami % 57, kyde yasayanlarnn oram ise % 43°diir. 2008 yil1
itibariyle 124483 olan il merkezi niifusu; 2009 yilinda 129879°a ve 2010 yilinda da
136600°e ulagmigtir. Niifus bakimindan en bliyiik ilgeleri sirasiyla merkez, Erbaa,
Turhal, Zile ve Niksar'dir. Yiizélgtimii bakunindan en bilyiik ilgesi ise merkezdir.
Niifus bakimindan en kiigiik ilge Basgiftlik, yiizolglimi bakimindan en kiigiik ilce ise
Yesilyurt’tur. 12 ilgeye sahip olan Tokatta, 76 be.iediye ve 583 de koy mevcuttur

(Tokat 1li Faaliyet Raporu, 2009).
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Tablodan goriildiigii tizere; ilimiz niifusunun % 57°si kentlerde yasamaktadir.
flimizde tarim alanlarmn verimli olmasina ragmen kir niifusu kent niifusundan daha
duguktur Tokat ili sehirle§ﬁ1e orani, yillik niifus artig hizi, kisi bagina gayri safi yurtici
hasila ve sanayi is kolunda ¢alisanlarin toplam istihdama oran: bakimindan Tﬁrkiye

ortalamasinin altindadir. Tarim kolunda ¢aliganlarin toplam istihdama oram ise Tiirkiye

ortalamasinin tizerindedir (Tokat Ili Faaliyet Raporu, 2009).

Tablo 3.2. Tokat Ilinin GSYIH Verileri (2009)

TOPLAM GSYIH | ILIN GSYIH’SI ILIN TOPLAM ILDE KIsi
GSYIH ICINDEKI | BASINA GSYIH
PAYI
178.412.438.499 | 1.036.568.740 0.58 1.660 TL

Kaynak: Tokat i Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu 2009 Y1li Faaliyet Raporu

Tablo 3.3. Tokat Iline Ait Issizlik Verileri (2009)

ILIN ADI ISGUCUNE ISSIZLIK ORANT ISTIHDAM
KATILIM ORANI ORANI
Tokat 57.4 5.9 54.0

Kaynak: Tokat i 11 Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu 2009 Yili Faaliyet Raporu

1.2. Tokat’ta KOBI’ler

Tokat Sanayi ve Ticaret Odasi’ndan elde edilen son verilere gore; Tokat taki
meveut 610 KOBI nin 244’1 merkezde, 128’1 Erbaa’da, 74’1 Turhal’da, 68’1 Niksar’da,
57’si Zile’de, 19’u Resadiye’de, 11’1 Pazar’da, 3’ Artova’da ve 6’s1 Almus’ta
bulunmaktadir. Bu isletmeler arasindan Erbqg;da faaliyet gostermekte olan Utg/Canicas
Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi Ticaret A.S. 248 kisilik istthdam ile Tokat’ta faaliyet
gisteren, KOBI bazinda en bilyiik &lgekli isletme Szelligine sahiptir. Utg/Canicas
Tekstil’i sirasiyla; 226 kisilik istihdam: ile Tokat Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim’da
faaliyet vgéisterrnektc olan Has Ozgen Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., 217 kisilik

istthdamu ile Niksar’da faalivet gstermekte olan Niksar Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd.
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Sirketi, 197 kisi}ik istihdarmu ile Zile’de faaliyet gostermekte olan Birsan Birlik Gida
Sanayi ve Ticaret A.S., 184 kigilik istihdama ile Turhal’da faaliyet gostermekte olan
Ozdemir Antimuan Madenleri A.S., 179 kigilik istihdam: ile Artova’da faaliyet
gostermekte olan Ado¢im Cimento Beton Sanayi A.S., 175 kisilik istiﬁdam1 ile
Erbaa’da faaliyet gostermekte olan Ulupinar Tekstil Sanayi Dig Ticaret Ltd. Sirketi, 128
kisilik istihdamu ile Tokat Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim’da faaliyet gostermekte
olan Yiice Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi Ltd. Sirketi ve 102 kisilik istihdam ile
Niksar’d.a faalivet gostermekte olan Nimsan Niksar Kire¢ Sanayi ve Ticaret A.J. takip
etmektedir. Turhal Seker Fabrikasi ise 710 kigilik istihdamu ile biiyiik 6lgekli isletme
ozelligi gostermektedir.

Tokat’ta faaliyet gosteren KOBI’lerin sektérel dagilimuna bakildiginda; Ingaat,
Gida, Mobilya ve Egitim sektdrlerinde faaliyet gosterenlerin agirlikli oldugu
goriilmektedir. Bu isgletmeleri sirastyla; Saghk, Tekstil, Tarim - Hayvancilik ve Maden
Urlinleri sektoriinde faaliyette bulunan isletmeler izlemektedir. Tokat emek piyasasinda
faaliyet alami oldukga dar olan igletmeler ise Ambalaj, Enerji, Lojistik, Bilisim ve
Elektrik — Elektronik alaninda faaliyet gbsteren igletmelerdir.

Tokat’taki KOBI'lerin yaklasik % 20’sinin Organize Sanayi Bolgeleri ile
Kiigitk Sanayi Sitelerinde yerlesik oldugu goriilmektedir. Geri kalan % 80°1 organize
bolgeler disinda faaliyet gostermektedir. Bu duruma gére KOBI’lerin altyapisi
tamamlanmus sanayi bolgelerine tagimmas: gerektigi sdylenebilir. Tokat’taki meveut 610
ig;Ietrﬁe'nin 218’1 limited sirket statiistindedir. Digerleri ise sirasiyla anonim sirket ve

salus isletmesi statiisiinde faaliyetlerini stirdiirmektedirler.
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1.3. Tokat’ta Mezuniyet Durumu

|
Tokat’m emek talebi yapisini ortaya koymak tizere hazirlanan bu g¢aligmada i

Tokat’tn mezuniyet durumu ortadgretim ve lisans diizeyinde incelenmistir.

Tablo 3.4. Tokat’ta Ortadgretim Diizeyinde Egitimin Mezuniyet Durumu (2009)

ORTAOGRETIM
Dinem Yeni Kayut Mezun Sayist
2007 - 2008 8456 7039
2008 — 2009 8674 2934
2009 - 2010 8457 4745

Kaynak: Tokat 11i I istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu 2009 Yih Faaliyet Raporu

Tablo 3.5. Tokat’ta Lisans Diizeyinde Egitimin Mezuniyet Durumu (2009)

MEZUN OLAN OGRENCI SAYIST
BOLUMLER 2006-2007 2007-2008 2008-2009
Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz

Fen Edebiyat Fakiiltesi 132 116 | 136 | 120 164 | 124
Ziraat Fakiiltesi 139 92 133 88 124 82
Iktisadi ve Idari Bilimler 118 78 156 104 | 2353 | 168
Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi 67 44 86 58 112 75
Tip Fakiiltesi - - 3 5 12 14
Beden Egitimi ve Spor 25 17 33 22 36 19
Yiiksekokulu
Saghk Yiiksekokulu 38 57 26 40 33 49
Saglhk Hizmetleri Meslek 49 73 56 85 56 84
Yiiksekokulu
Meslek Yiiksekokullary 739 493 889 | 593 992 | 662
Turizm Isletmeciligi ve 14 10 46 20 44 30
Otelcilik Yiiksekokulu

Kaynak: Tokat Ili Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu 2009 Yl Faaliyet Raporu

Ortadgretim diizeyinde mezun olanlarin sayisi kayit yaptiranlarin sayisindan
daha diisiik olmasina ragmen, lisans mezunu sayisindan daha yiiksektir. Bu durum
Tokat’ta egitim vermekte olan ortadgretim kurumlarmin, isglicii piyasasinn ihtiyacim
karsilamaya hizmet eftiklerinin bir gostergesidir. Ortadgretim diizeyinde ise

verlestirilenlerin sayisi, n lisans diizeyinde ise yerlestirilenlerin sayisindan daha
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yiiksektir. Bu da gostermektedir ki; Tokat’ta Meslek Yiiksekokulu mezunu eleman

‘talebi asgari seviyededir.

Lisans diizeyinde Tokat’ta egitimin mezuniyet durumuna bakildiginda; Tokat’ta
bulunan Gaziosmanpasa Universitesi kuruldugu glinderi bugiine kadar gerek diger
tiniversitelere bagh olarak gerek bagimsiz olarak; Tokat’m egitim seviyesinin énemli
noktalara ulagmasimna bitytik katki saglamistir. Tablo 3.5°de Tokat’ta faalivet gésteren
Gaziosmanpasa Universitesi’nde okuyan ve mezun olan grencilerin daéillmz

gosterilmektedir. Goriildiigii izere; bu dagilimda yullar itibariyle erkek 6grenciler ile

kiz dgrenciler arasmda belli oranda farkliliklar meveuttur (Tokat Ili Faaliyet Raporu, 2009).

ISKUR (Tirkiye Is Kurumu) tarafindan 2009 yilinda yapilan Isgiicii Piyasas:
Arastirma Sonuglar1’na gore Tokat’ta dikis makinesi operatérii ve hasta ve yagli bakimi
temininde giiglik cekilen mesleklerdir, Ustelik 2009 wil: itibariyle Tokat isgiicii
pivasast 150 adet dikis makinesi operatoriine, 4C adet de hasta ve yagl bakim alaminda
faaliyet gosteren personele ihtiyag duymakta idi ve hatta bu amacla; dikis makinesi
operatorligl i¢in 5 adet, hasta ve yagh bakimu igin 2 adet olmak lizere toplamda 7 adet
kurs agmustir. Bunun yam sira; beden ig¢isi, biiro memuru, web tasarimcisi, bilgisayar
bakim — onarimecisi, satis elemani, konfeksiyon isgisi ve ayakkabi imalatgis yetigtirip,
eleman ihtiyacin1 karsilamak amaciyla da 29 adet kurs agmustir. 2009 yili Tokat ili
isgiicli piyasast verilerine gore; 10299 kayith iggiicti ve 9594 kayith issiz mevcuttur.

Kayith isgliciiniin % 8°i de 2009 yili itibariyle ise yerlestirilmis bulunmaktadir.

Tokat Il Mudtrltgi’'ndeki kayith igsizlerin yas gruplanna gére dagilimu
incelendiginde; yogunlugun 20-24 ile 25-29 yas araliginda oldugu ve geng niifusun
isglicine katilhm oranmm digerlerinden vyitksek oldugu goriilmektedir. Ayrica

kadinlarin isgliciine kat:lim oramimin diiglik olmasi evlenen kadinlarin is hayatina
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atilmak yerine ev hamimi olma egiliminde olduklanini géstermektedir. Egitim ve
cinsiyete gore daglhni incelendifinde ise; ilk6gretim ve ortadgretim diizeyinde
yogunlugun oldugu goriilmektedir. Bu durum ise vasifsiz i$gﬁcﬁnﬁn beklentilerinin
daha yiiksek oldugunun bir gostergesidir. Ayrica yiiksek okul mezunu ile ilkégretim ve
ortabgretim mezunu kadinlann durumu incelendiginde, mezuniyet yikseldikce

kadinlarin iggiictine katilimlarinin da yikseldigi gériilmektedir.

Issizlik sigortasindan yararlanmak igin bagvuranlarin yopunlukla lise alts
mezunlardan olmasi, vasifsiz elemanlarin uzun siireli isgiictinde kalamadiklarmn:
gostermektedir. Kayith igsizlerin bekleme siirelerine gére dagilimma bakildiginda 12
ay ve tizerinde bekleyenlerin sayisimin yiiksek olmasi, igsizlerin is alma yoniindeki

beklentilerinin uzun siireli de olsa devam ettigini gdstermektedir.

Ise yerlestirmelerin yas ve cinsiyete gore dagilimina bakildiginda, 15-19 ile 40-
44 yas gruplarinda ige yerlestirmenin dﬁ§ﬁk oldugu; 20-24, 25-29, 30-34 yas
araliklarinin daha yitksek oldugu gériilmektedir ve bu durum igverenlerin isyerlerindeki
isgiiciiniin daha uzun siireli ikame olmalarini istemelerinden kaynaklanmaktadir.
Tokat’taki isgiici piyasasimn ekonomik faaliyetlerine bagh olarak, ise yerlestirilenlerin
egitim diizeyleri agisindan yofun oldugu egitim diizeyi ilk6gretimdir. Sektorel dagilim
agisindan da yogunluk imalat sanayi ve hizmetler sektdriindedir (Tokat Ili Faalivet

Raporu, 2009).
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2.KOBI’LERDE ARANAN EMEK TALEBININ NITELIGI : TOKAT iLi

UYGULAMASI
2.1. Cahsmanm Amae1 ve Onemi

Ekonomi literatiiriinde farkli model ve yéntemler kullanilarak issizlik, istihdam,
emek piyasast ve KOBI’lere yonelik, KOBI’lerin iilke ekonomisindeki yerinin arttig
dikkat ¢ekici analizler mevcuttur. Gilintimiiz ekonomilerinin gogu gibi, Tirkiye
ekonomisi de KOBI’lere dayal: bir 6zellik gostermektedir. Sayisi, faaliyet alanlan ve
ekonomideki énemi giderek artan KOBI’lerin sayilar gibi sorunlart ve KOBI’lerden
beklenenler de artmaktadir ve bu duruma ¢6ziim gerckmektedir. Tiirkiye’nin AB’ye
adayligimin resmen kabul edilmesiyle, 2000°li yillar, KOBI’lerin gliglendirilmesi ve
geligtirilmesi ¢aligmalarimin yogunluk kazandigy yillardir. Konu; kapsami dolayisiyla
sadece ekonometrik analizlerle smirli kalmamakta, bu analizlerin yam sira bir¢ok
makalede de konunun islendigi goriilmektedir. Ancak, gerek ekonometrik, gerek teorik
analizlerde elde edilen yargilar tamamen birbirini destekler nitelikte degildir. Bu
nedenle, son dénemlerde KOBI’ler ve emek piyasasi ile ilgili olarak yapilmis olan baz1

¢alisma sonuglan aktarilmaktadir,

Kadin istihdamum gelistirme projesi kapsaminda yapilan “Bankacilik
Sektoriinde Cinsiyete Dayalt Ayinmeihk™ adli aragtirma efitim ile istihdanmun
uyumlastinilmast  gergevesinde kadin istihdamunin artiilmast amacina katkida
bulunmak iizere, toplumda genel olarak gozlenen cinsiyete dayal: ayrimecihir ¢alisma
yagamina tagiyan nedenleri ortaya ¢ikarmay: hedeflemistir. Caligmaya gore; bankacilik
sektorii; (6zellikle 6zel bankalar) kadinlarin yogun olarak g¢alistiklan sektérlerin
basinda gelmekte ve sayilan zaman iginde oransal olarak artmaktadir. Bankacilik

sektoriinde, cinsiyete dayah aynimeihk konusunda en dikkati geken nokta, kadmn
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'(;ahsanlarln yonetim kademelerinin st noktalarina yiikselememeleridir (TC

Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Madiirltigi, 2000: 131 — 141).

~ Cakir (2001) tarafindan hazirlanan “Ise Baphh: Etkileyen Psiko - Sosyal
Faktorleri Belirlemeye Yonelik Bir Aragtirma” adli ¢caligmada ige baghlik ile bireyin
- demografik, psiko — sosyal dzellikleri arasindaki iligkilerin aragtinilmas1 amaglanmugtir.
Calisma, alti dlgek ve yedi demografik 6zellige iliskin sorulardan olugan bir anket
formunun doldurulmas: ile gerceklestirilmistir. Ise baglilif1 etkileyen faktérlerin; ise
iligkin faktorler ve bireysel faktorlerden olustufu caligma sonucu elde edilen bulgular
arasindadir. Bu fakidrler arasmdan da ise baglilifn en gok etkileyen grup, ise iliskin
faktorlerdir. Isin gerektirdigi bilgi ve yetenek ¢esitliligi, gorev bilinci, is arkadaslar ve
yoOneticileri ile olan iligki gibi ige iligkin ternel faktérler ise baglilifs onemli derecede
etkilemektedir.

Cakic1 (2002) tarafindan hazirlanan “Mersin’de Faaliyet Gosteren KOBI’lerin
Sorunlar ve Beklentileri” adli arastirmada; KOBI’lerin insan kaynaklari, yénetim ve
organizasyon, tretim, pazarlama ve finansman konularinda, genel durumunu,
beklentilerini ve karsilastiklar sorunlar saptamak, Mersin Universitesi, KOSGEB ve
MTSO’yla birlikte KOBI’lerin sorunlartm ¢zme olanaklarini arastirmak ve dnerilerde
bulunmak amagianm1$t1r. Aragtirmadan elde edilen sonuglara gére; arastirmaya katilan
isletmelerin % 58’1 limitet girketidir. Tek gahus igletmelerinin oram % 22 olup; % 19’u
anonim sirkettir. Isletmelerin sadece % 1°1i kolektif sirkettir. Arastirmaya katilan
isletmelerin % 83.5’inin kiigik, % 16.5’inin ise orta boy isletme oldufu tespit
edilmigtir. Aragtirmaya katilan igletme sahiplerinin egitim diizeyleri incelendiginde; %
35.5%inin yiiksek 8gretim, % 36.3’indin lise ve % 25.3’niin de ilkdgretim mezunu

oldugu, % 1.7°sinin okur — yazar degilken % 1.2'sinin de yiiksek lisans egitimi yaptifa
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gozlenmistir. Ancak igletmelerde caliganlarin efitim diizeylerine bakilacak olursa; %
5.8’inin okur - yazar bile olmadifi, % 77.7’sinin ilk6gretim mezunu oldugu, %
15.7’sinin lise mezunu ve % 0.8°inin de yiiksekokul ve {iniversite mezunu oldugu
goriilmektedir. Bu durum egitimsiz igletme sahiplerinin daha ¢ok egitimli emek
istihdam etmek istediklerini kamtlamaktadir. Isverenlerin % 7’si istihdam etmek istedigi
emegi Is ve Is¢i Bulma Kurumu aracihign ile bulurken, % 53.7°si kisisel bagvuru ile
bulmaktadir. Yine tavsiye iizerine bulanlarm oram % 22 ve is ilam aracilify ile
bulanlarin oram % 13.2°dir. Arastirmaya katilan igletme sahip ve yoneticilerine gore;
kurulug veri segiminde pazara yakinlik % 29.9, Mersin’li olma % 29.4, hammaddeye
yakmlik % 12.4 ve tagima olanaklant % 11.3 rol oynamaktadir. Isletmede karar alma
mekanizmasi olarak % 80’in iizerinde igletme sahibi veya aile tiyeleri yer almakta, bunu
% 12 ile profesyonel yonetici izlemekte ve en son sirayr % 8’le yonetim kurulu

almalktadir.

Karacay ve Erden (2005); “Yeni Sanayi Odaklar1 ve Sanayinin Yeni Mekan
Arayislar: Denizli ve Gaziantep Ornegi” adl: caliymada Tiirkiye’de yeni sanayi
odaklarmin varhign sorgulanarak, sanayinin yeni mekan arayiglann olgusunun
incelenmesi amaglanmigtir. Calismada yerel kalkinma yaklasimi altinda ele alinan yeni
sanayi odaklarinin temel 6zellikleri ile, Denizli ve Gaziantep gelisme odaklarinin temel
dzelliklerinin daha spesifik bir karsilastirmasi yapilarak, bu iki gelisme odag
drneginde, yerel kalkinma yaklasimuun Tiirkive i¢in gecerlilifi degerlendirilmigtir.
Calismada sonug olarak; her iki ilin de disaridan go¢ almakta oldugu bilgisine
ulagtlmisgtir.  Denizli, 6zellikle il i¢inden Gaziantep ise hem il iginden hem diger
illerden go¢ almaktadir. Her iki ilin de g&¢ alan merkezler-olmas: nedeniyle yaganan

iktisadi gelisme sonucu ficret artiglar1 beklenmemektedir. Her iki ilde de, ozellikle
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kadin igciler, genellikle sosyal giivencesiz ¢ahismaktadir ve iscilerin ¢ok biiyiik bir
kesimi bir sendikaya bagli degildir. Denizli ve Gaziantep illerinde’ KOBI’ler ve
coguniukla aile isletmeleri égemendir. Teknolojik diizey yetersizdir. Gaziantep sanayisi
genellikle kiiglik pazara yonelik tiretim yaparken, Denizli standart firlinlerle diinya
piyasasina yonelik {iretim yapmaktadir. Her iki ilde de, agirlikli olarak vasifsiz isgiicii

kullanimi, sosyal glivencesiz ¢aligan isgiicii oram (6zellikle kadin isgiicii) yitksektir.

Alparslan (2006)’ya ait “Canakkale 1li Isgiicti Piyasasinin Yapisi ve Calisma
Hayatinin Genel Goriintimii” adl: caligmada Canakkale ilindeki istihdamin cinsiyet, yas
gruplan: ve kamu — &zel sektordeki durumlar1 analiz edilmistir. Ekonomik faaliyete,
yapilan ige, igteki duruma gore istihdam edilenler incelenmis ve il genelinde yaganan
g6¢ problemine diki.cat ¢ekilmigtir. Canakkale ilinde okur — yazarlik orammn % 90
olmasina ragmen, efitim seviyesinin diigiik olmas: isglicii piyasas: i¢in vasifli eleman
sorununu ortaya koymaktadir. Ilde tarima dayali gida sanayi sektorlerinin gelistigi
goriilmektedir. Bu durum, Canakkale’nin OSB ( Organize Sanayi Bélgeleri) ile
sanayilesen bir il oldugunu gostermektedir. Hizmet sektoriinde ise turizm agirlikh
gelisimin yasandig dikkat g¢ekmektedir. Lise ve lisans egitiminin il genelinde artis
gosterme egiliminde olmasi ve ilde bulunan tiniversitenin, egitimi zendirici nitelikteki
katkilariyla Canakkale ilinde, efitim seviyesinin gelecek yillarda yiikselerek, isgiicii
pivasasina vasifli emek yaratécagl diistiniilmektedir. Ildeki istihdamin % 56°s1 tarmm
sekttriinde, % 30.9’u hizmet sektériinde, % 9.2°si sanayi sektériinde ve % 3.6°s1 da
inéaat sektdriindedir. Liseler iginde en ¢ok diiz liseler tercih edilirken, mesleki ve
teknik liseler igindé en ¢ok erkek teknik, ticaret ve turizm liseleri ile kiz teknik liseleri
tercih edilmektedir. Ancak ilde okuyan &grencilerin % 57°si genel liselerde okumay:

tercih etmistir. Bu durum gdstermektedir ki; il genelinde mesleki ve teknik liselere olan
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talep, isgiici piyasasinda Ozellikle ara eleman niteligindeki isgiiclinin artmasin

saglamaktadir.

Geng (2006); “Insan Kaynaklarn Yénetimi Uygulamalar ve Malatya Organize
Sanayi Bolgesinde Tekstil Sektoriinde Faaliyet Gosteren KOB[’lerde Bir Arastirma”
adli ¢alisma Insan Kaynaklar Yénetimi uygulamalarimn énemini ve kagmilmaz
gerekliliini ortaya koymak igin hazirlanmugtir. Aragtirmaya konu olan isletmelerdeki
departman sorumlularmin demografik ozellikleri, isletmelerde insan kaynaklart
departmanimin  kurulup - kurulmadify, isletme kararlar: verilirken calisanlarm
~ fikirlerinin alinip — alinmadig ortaya konmaya calisilmugtir. Calismada veri toplamak
i¢in anket yontemi ve yiiz yiize gériisme teknigi uygulannugtir. Calismadan elde edilen
sonuglara gore, Tiirkiye’de en fazla istthdamin saglandig sektérlerden birisi tekstildir.
Bu sektérdeki departman sorumlulanmn % 75%ini erkekler ve % 25°ini bayanlar
olusturmaktadir, igletmelerde insan kaynaklan departman sorumlulariin % 6071
liniversite mezunlari olugturmaktadir ~ ki bu veri isletmeler agisindan olumlu
yorumlanmahdir, % 75%ini 40 yag alt1 yag grubu olusturmaktadir — ki bu durum séz
konusu departmamn dinamik bir yapiya sahip oldugunu kanitlamaktadir.

Goriiei (2006); “Tirkiye’de Isgiicti Piyasasinin Yénetimi ve Bir Model Onerisi”
adli galigmada; igglici piyasasma iliskin kavramlar, isgiicli piyasas: tiirleri, yénetim
yapilari ve yonetimi etkileyen unsurlar ile diinyada ve Tiirkiye'de isgilicii piyasasi
yonetiminin gelisim stireci incelenmistir. Caligmada ayrica, Tirk isgiicli piyasasinm
temel sorunlan isgiici piyasasimn ybnetim yapisima gore incelenmis ve bu sorunlars
¢bzmeye yOnelik bir model Onerisi geligtirilmigtir. Tiirkiye’deki isgiici piyasas:
yonetiminin daha iyi islemesine yonelik 6neriler sunulmustur. Caligmada bilgi toplama

yontemi olarak, betimsel yontem kullanilmugtir. Literatiir taramasi, konu ile ilgili yasal
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diizenlemeler, yay1m;ianm1$ kitap, makale ve istatistiksel bilgiler iié ara$t1rmacm1n kendi
tc-;fizlem, deneyim ve birikimleri bilgi toplama yontemi olarak kullamilmustur.
Arastirmacimn bilgi toplama yontemi ile elde edilen bilgiler, istatistiksel yontemler ve
cizelgeler aracitlifin ile yorumlanmustir. Caligma sonucu elde edilen bulgular; igsizlik
sorununun en ¢ok gencleri etkiledigi yoniindedir. Igsizler arasinda eéitimli niifusun oram
stirekli artmaktadir. Tiirkiye'deki geng niifus, igsizlik sorunu yaninda, artan egitim
diizeylerine ragmen, yeteneklerine uygun is bulamamaktadir. Tlirkiye’deki istthdamin
tzelliklerinden biri de, isgiiciiniin niteliklerine uygun iste caligmak yerine, buldugu iste
calismasidir. Kayit digt istihdamin énemli bir sorun oldugu da caligmanm sonuglan
‘arasindadir. Isgiicli piyasasimn denetimi yapilmadigr gibi, farkl: kurumlarin farkh
alanlarda denetim yapmasi, isgiicii piyasasi yonetimini giiglestirmektedir. Isgiici
piyasalarina yénelik biitiinciil istihdam politikalar1 bulunmamaktadir. Kurumsal alanda
isci ve igverenlere verilen hizmetler daha ¢ok niteliksiz isglici hizmetinden olugmaktadir.
Karatag (2006) tarafindan hazirlanan “Tirkiye’de Kadin Isgiictiniin Durumu:
Denizli Tekstil Sektoriinde Kadm Isgiicti Ornegi” adli galismada isgiicli piyasalarmin
igleyigi ve kadin isglicli arzinin teorik alt yapisi aragtinlmaktadir. Tiirkiye’deki isglicti
piyasasmm kendine 6zgli yapisi igerisinde, emek — yofun bir sektor olan tekstil
sektoriinde calisan kadinin ekonomik roliinii incelemek amaglanmigtir. Yapilan analizler
sonucunda arastirmaya katilanlarin yas grupiarlha gore dagilimlar incelendiginde, geng
yasta -c;ahsanlarm snemli bir paya sahip oldugu gérillmektedir. Egitim durumlarina gére
dagillm sonuglar: incelendiginde goriilmektedir ki, kadin calisanlar arasinda egitimi
olmayanlarin orani % 2.7 iken, kadin ¢aliganlarin % 52’si ilkokul mezunu, % 10.7’si
ortaokul mezunu, % 21.3’i lise mezunu ve % 13.3°1 de iiniversite mezunudur. Kadin

calisanlann ¢aligtiklar isteki konumlan incelendiginde; kadin isgliciiniin % 4’11 yonetici,
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% 11.3%1 biiro elemani, % 13.3’1 ustabagi — sef, % 18’1 vasifsiz is¢i ve % 53.3%1 vasifli

is¢i konumundadir.

Caha, vd, (2007) tarafindan Fatih Universitesi araciiiyla yapilan OSTIM
(Ortadogu Sanayi Ticaret Merkezi) Isglicii Arastirmasinda isletmelér ve bu igletmelerin
isgiicii profili analiz edilmistir. Isletmelerin teknoloji kullanmmu, verimliligi, buiyiikliigd,
liretim kapasitesi, is¢ilerin ¢alisma siiresi, cinsiyeti ve efitim durumu gibi konular
arastinlmistir.  OSTIM’de en fazla ihtiyag hissedilen ve en fazla itibar gésterilen
mesleklerin yam sira, arz fazlasinin oldufu diisiiniilen meslekler de aragtirilmustir,
OSTIM’deki isgiiciiniin egitim sorunu ele alinmistir. Anket yénteminden yararlarularak
elde edilen ¢alisma sonuglarna gore: Arastirmada yer alan igletmelerin % 42°si metal
ve metal lrlinleri imalatinda faaliyet gosterirken, bunu % 36 ile makine ve techizat
imalati izlemektedir, % 0.6 ile ingaat sektdril en diigiik orana sahiptir. Arasturmada ver
alan isletmelerdeki toplam iggiiciiniin % 90.1°i erkeklerden ve % 9.9’u kadinlardan
olugmaktadir. Isletmelerin % 32’si 1 — 9 arasinda, % 30°u 10 ~ 19 arasinda, % 21.7’si
20 ~ 49 arasinda, % 8.2°si 50 — 99 arasinda ve % 8.1°1 de 100 ve lizeri sayida caligana
sahiptir. Arastirmada yer alan igletmelerde ¢alisanlarin; % 18’inin normal lise mezunu,
% 17.6’simn ilkokul mezunu ve % 2.7’sinin de en diigiik oranla yiiksek lisans ve
doktora mezunu oldugu vurgulanmaktadir.

Dogrul (2007) tarafindan hazirlanan “Kentsel Alanlarda Kadin Isgiicit Arzinm
Belirleyicileri ve Kadin Isgiicii Arzmln Ucret Yapis1 Uzerindeki Etkisi: Tiirkiye Uzerine
Bir Uygulama™ adli g¢alismada Tiirkiye’de kentsel alanlarda kadin iggiicli arzini
etkileyen faktorler ve kadin isgiicli arzinm kadin-erkek isgiicti {icret yapisi tizerindeki
etkileri incelenmistir. Kadinlarin isgiictine katilma kararlanim etkileyen faktorlere, tim

kadinlar, gen¢ yas aralifindaki kadmnlar, orta yas arahgindaki kadinlar, orta vas
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{izerindeki kadinlar, evli kadinlar, bekar kadnlar, evli ve ¢ocuklu kadinlar, evli ve
¢ocuksuz kadinlar, evli ve okul dncesi ¢agda gocuBa sahip kadinlar ile evii ve okul
caginda ¢ocuga sahip kadmlar i¢in olmak iizere 10 ayn lojistik regresyon modeliyle
bakilmigtir. Calisma sonuglarma gore, egitim diizeyi, ekonomik durum, gocuk sayisi ve
gocugun vyasi kadinlarn isglicline katilmalarinda onemli birer etkendir. Tahmin
sonuciart bekar olmamn kadmnlarin isglicline katilma ihtimalini arttracagim, evli
olmanin ise azaltacagim géstermektedir. Egitim seviyesi yiikseldik¢e kadimin, isgiiciine
kattlimunin arttifn gozlenmistir. Kadinlarm hane igindeki anne rolleri onlarin isgiictine
katilmalarimi olumsuz yonde etkilememektedir.

Duruoglu (2007) tarafindan hazirlanan “Emek Piyasasinda Cinsiyetci Ucret
Ayirimi: Bursa Organize Sanayi Bolgesinde Bir Arastirma” bashkh calisma kadinlarin,
istihdama katilum bakimindan erkeklere gire dezavantajl: bir konumda bulundugu genel
varsayum {izerine inga edilmigtir. Arastirmanmin ilk hipotezi cinsiyet ile ahnan {icret
arasinda bir iligki oldufuna yoneliktir. Kadin ve erkek arasindaki cinsiyetgi iicret
ayirimun ortaya koyabilmek ya da Slgebilmek amaciyla olugturulan bu hipotez igin
cinsiyet ve alinan iicret degiskenlerine ki kare testi uygulanmustir. Ikinci hipotezde,
kadin iscilerin aldiklan iicretlerin sadece erkek isgilerin iicretlerinden degil, asgari
iicretten de diisiik oldugu varsayilmustir. Kadin igcilerin {icretlerinin ortalamasi asgari
iicretle one-sample t-testi ile kargilagtirilmis ve anlamli bir fark bulunmaya ¢alisiimistir.
Son hipotezde yapilan Pearson Testi ise gen¢ kadmlara daha diigitk iicret verildigini
dogrulamak tizere yapilmustir. Bu testi uygulamakta amag: “kadin isgilerin yagi arttikca
aldiklar ticretler de artacakfir” seklindeki aragtirma hipotezinin, yag ve ficret degiskenleri
arasinda anlamli bir iligki olup olmadigim 6lgebilmektir. Arastirmamn ulagtify sonuca gore,

cahismanin yaptifn sektérde cinsel ayrimeiliga dayanan istihdam politikalart uygulanmaktadir.
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Tavlan (2008) tarafindan hazirlanan “Nazilli’deki Isgiicti Piyasasmnn Demografik
Yapis1 ve Gogle iligkisi” baglikli caligmada issizlik, isgiicti, istihdam kavramlar agiklanarak
igsizligin cesitleri ve nedenlerine deginilmis ayrica isﬂhdalm tirleri ve iggiicli cesitleri
agtklanmustir. Calismanin uygulama alant olarak Nazilli ilge merkezinde hizmet isi yapan
isletmelerdeki ¢alisanlar segilmistir. Anket verileri SPSS programma girildikten sonra ¢apraz
tablolar ile agiklanmis ve ki kare testi ile analiz edilmigtir. Analiz sonuglarma gore; ankete
cevap veren katilmcilarn ¢ogunlugunu erkekler olusturmaktadir. 25 ve alti yag grubunda
ver almakta olan katilimcilarm oran: da % 40.6’dur. En diisitk orana sahip yag grubu ise 41 ve
iizeri yas grubudur. Katitlmeilarin egitim diizeylerine bakildiginda; % 43.1°lk pay ile lise
mezunlannin  afirhikta oldugu ve lisans {istii mezun paymin da daha diigik oldugu
goriilmektedir. Iki degisken arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigim test etmek amaciyla
yapilan ki kare analizi sonuglarina gére; cinsiyet ile efitim arasinda anlaml bir iligkinin
varhifn tespit edilememistir. Ancak; ailede ¢alisan kisi sayis: ile ailenin toplam geliri arasmda
anlamh bir iliskinin varlif1 s6z konusudur,

Son yillarda biiyiik bir mzla yasanmaya baglanan ve etkisini artxrah kiiresellesme
slirecinde; uluslar arast boyuita rekabet iistiinliigii yakalayan KOBT’Eefin geleneksel
rekabet {istiinliigii, insan unsurunu farkh yorﬁmlaymiarmda goriilmektedir. Yani firma
organizasyonu ve beseri sermayenin uygun kullanmimi, gliniimiizde rekabetin dnemli bir
dayanagmu temsil etmektedir. Bu nedenle ¢alismamn odagimin insan unsuru olmasi,
aragtirmayi Snemli kilmaktadir. Giintimtizde her tirlli teknolojik defisme ve gelisme
kargisinda 6nemini stirekli kbmyan en 6ﬁemli unsur insan kaynagidir (Geng, 2006: 67).
Diger bir ifade ile iiretim faktdrleri arasinda yer alan, insan kaynafim temsil eden
emektir. Bu aragtirmay1 dnemli kilan en biiyiikk unsur emegin dncelikli {iretim faktorii

olmasi ve aym gekilde emek piyasalarinin da 6ncelikli piyasalar olmasidir.
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Emek piyasalarinin ekonomik roki, szellikle is arayan ig giiciine, vasifiarina
uygun is bulabilme, igverenlere ise iiretim siirecinde kullanacaklars, ihtiyag duyduklar
vasifta isgliciinii seéebilme olana1 tammasi ile belirginlesmektedir. Bu nedenle, emek
piyasalari ig ve isgliciinii bulma kolaylifim saflayan yerlerdir. Bu kolaylik igin
ekonominin emek talebi yapisinm bilinmesi faydah olacaktir (Bigerli ve Giindogan, 2004).

Emek talebi yapisimn bilinmesinin faydali olacag: bilgisinden hareketle
caligmanin amaci: Arastirmaya konu olan isletmelerdeki iist diizey yoneticilerin ya da
igletme sahiplerinin demografik 6zelliklerini belirlemek, yine arastirmaya konu olan
i§1.ctmelerin hukuki yapilar, karar organlan ve faaliyette bulunduklar sektdrler gibi
belirgin bazi 6zelliklerini saptamak ve séz konusu igieﬁhelerin istihdam etmek
istedikleri personelin spesifik ozelliklerini ve bu &zelliklerin isveren acisindan ne
diizeyde dnemli oldufunu ortaya koymaktir, Hangi niteliklere sahip isgiicline talep
oldugunun hangisine olmadiimin tespiti ile birlikte talep edilen nitelikteki isgiicii
yetigtirme konusunda kamuoyuna bir 6n bilgi vermek amaglanmustir. Kisaca; Tokat
ilindeki mevcut emek piyasasinda aranan iggiiciiniin niteliklerini belirlemek, arastirma
yapilan isletmelerde, personel istthdaminda gdz oniinde bulundurulan faktorlerin ne
derece etkili olduguna dair durum tespiti yapmak ve Snerilerde bulunmak ulagilmak
istenen onciil hedeftir. |

2.2. Cabigmamn I¢erigi

Calismada, 18 Kasim 2005 taribli Resmi Gazete’de yar alan KOBI tamm
dikkate almmugtir. Bu tanima gore; on kisiden fazla ve iki yilz elli kisiden az yillik
¢aligan istihdam eden ve yillik net satig hasilati ya da mali bilangosu yirmi bes milyon
Tiirk Lirasi agmayan ve kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler KOBI olarak ifade

edilmektedir.
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Tokat’in emek talep yapisini tespit etmek i¢in Tokat merkez ve diger ilgelerde
faaliyette bulunan kug:uk ve orta Olgekli isletmeler Srneklem olarak secilmistir. Bu
amagla Orneklem olarak secilen isletmelere ait bilgiler Tokat Sanayi ve Ticaret
Odasindan almmus, s6z konusu igletmelerin adres, telefon ve e-mail bilgilerine ulagiimustir.

Tokat Sanayi ve Ticaret Odasindan alnan kayitlara gore; Tokat’ta faaliyet
gosteren 610 igletme vardir. Bu 610 igletmenin 244°{i merkezde, 128’1 Erbaa’da, 74’1
Turhal’da, 68’1 Niksar’da, 57°si Zile’de, 19°u Resadiye’de, 11°i Pazar’da, 31 Artova’da
ve 6’s1 Almus’ta oldugundan; isletmelerin ilgelere gore yiizdelik dagilin esas alinarak,
s6z konusu 610 isletme arasindan 120 isletme se¢ilmistir. Se¢im islemi 1/5 oraninda
yapimstir. % 95 giivenle yapilacak tahminlerin gercek degeri ile arasinda 0.05°lik
hatanin tolere edilecegi diigiincesiyle 610 isletmeden en az 120 isletmeye anket
uygulanmasimn yeterli olacag: tespit edilmistir. Tokat merkezde uygulanacak anket
sayisi belirlenirken; Tokat’ta faaliyet gostermekte olan 244 KOBI’nin 1/5°i yani 48
rakami esas almmugstir. Bu sekilde secilen érneklem grubundan elde edilen anketlerin
46’s1 e-mail araciifityla, 17°si telefon aracilityla ve 57°si de igletmelerin sundugu
imkan ve caligma tempolarinin verdigi izin dahilinde yiiz yiize goriisme aracilifinyla elde
edilmistir. Anket uygulamasinda, zellikle; sorularin igletme sahibi ya da isletmenin fist
diizey ybneticisi tarafindan cevaplandmbmasina dikkat edilmigtir. Kisaca; arastirmanin,
orneklemi itibariyle; ana Kiitleyi yani Tokat KOBI piyasasmi giiclii bir sekilde temsil
edecei varsayilmaktadir.

2.3. Bilgi Toplama Yéuntemleri ve Bilgilerin Elde Edilmesi

Aragtirmada anket yontemine dayali analiz se¢ilmigtir. Anketin gelistirilmesinde
daha énce yapiimis olan ¢alismalardan yararlanitmistir. Bu baglamda; Fatih Universitesi
tatafindan Ostim Organize Sanayi Bolgesinde yer alan igletmelerin isgiicli ve egitim

ihtiyacini tespit etmek amaciyla yapilan “Ostim Ihtiyag Analizi”nden, Tiirkiye Igveren
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Sendikalann Konfederasyonu tarafindan gelisen sanayi merkezlerindeki kadm isgiiciiniin
analizini yapmak, ¢alisma hayatinda ve ev yasaminda kargilagtii sorunlan dgrenmek
amactyla yapilan “Cagdas Is Merkezlerinde Kadin Isgficiiniin Konumu: Bursa Ornegi”
adl1 galismaya ait anket formundan, Mehmet Geng tarafindan “Malatya Organize Sanayi
Bolgesinde Faaliyette Bulunan Tekstil Firmalarinda Insan Kaynaklar Yénetimi
Uygulamalarina Yonelik Bir Arastirma” baslikli ¢alismaya ait anket formundan, Mersin
Universitesi ile Mersin Ticaret ve Sanayi Odasimin igbirligiyle Mersin’de faaliyet
gosteren KOBI’lerin temel isletmecilik sorunlarimi saptayarak ¢dziim olanaklarini
arastirmak amactyla yapilan “Mersin’deki Kiicitk ve Orta Boy Sanayi Isletmelerinin
Sorunlars” konﬁlu aragtirmaya ait anket formundan, “Istanbul Ticaret Odas: (ITQ)
Taraflndau Desteklenen Igsizlik Sorununun Coziimiinde Kiigik Girisimeiligin
Desteklenmesi Projesi” anketinden, www.trmtr.com adresinden temin edilen “Cini
Fabrikasinin Isleyisi” ile ilgili anket galismasindan, Ozlem Cakir tarafindan 2001
yilinda ise baghligy etkileyen psiko — sosyal faktérleri belirlemeye yonelik olarak
yapilan c¢alismaya ait anket formundan ve son olarak da Mehmet Fikret Gezgin
tarafindan Istanbul Universitesi aracilifiyla yapilan “Avusturya’daki Tiirk iscileri Uzerine Bir
Aragtirma” adh galisma kapsaminda hazirlanan anket formundan yararlaniimigtir. Kapsamb
bir inceleme sonucunda ¢aligmanin amacina uygun anket formu diizenlenmistir.

Diizenlenen anket formu ti¢ bélimden olugmaktadir’?. Bes soruluk ilk boliim,
igverene ait demografik szellikleri belirlemeye yénelik sorulardan olugmaktadir. Tkinei
boliim ise; dokuz sorudan olugmakta ve bu bsliimde de anketin uygulandif isletmenin;
aile sirketi olup olmadigy, hpkuki yapisi, karar mekanizmasi, faaliyet gésterdigi sektor

ve igletmede ¢aligan kisi sayist gibi spesifik ozellikleri sorgulanmaktadir. Ancak bu

1z Anket formunun hazwlanmasinda Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri (2005) adhi kitaptan
yararlanimugtir, Anket formu ekte sunulmustur.
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bolimde yer alan iki soru, isletmede c¢aliganlann efitim dilzeyi ve cinsiyete gore
sayisini Ofrenmeye yonelik sorulmus iki soru; tam ve etkin cevap alinamadifn
gerekgesiyle analiz digi tutulmugtur. Caligmamn son boliimi de; uygulamali analiz
k:sminx olugturmaktadir. Bu béliimde; ¢aligmanin amacim ortaya koymaya ydnelik
olarak aranan emek talebinin nitelifi ile ilgili sorular sorulmugtur. Bu béliimde
ozellikle, emek piyasasinda oOncelikli tercihler tespit edilmek istendiginden, &nem
diizeyini belirlemeye yonelik siralamah sorular secilmigtir. Siralamal: sorularin yam
sira, eleman istthdamim etkileyen unsurlari belirlemek amaciyla 6lgekli sorularda
sorulmugtur. Bu tip sorularda “gok dnemli”den “6nemli degil”e kadar 5°1i Likert Olgegi
kullanilmagtir.

Anket formuyla toplanan veriler simflandinlmmg ve kodlanarak bilgisayarda
SPSS 11.5 (Statistic Pocket For Social Science) Programn yardimiyla olusturulan veri
tabanminda toplanmustir. Bu programin sagladifi Szellikler ile bilgiler siuflandirilmus,
her soruya iliskin mutlak ve yiizde degerleri gbsteren tablolar hazirlannmustir.
Analizlerde yiizde dagilim teknifinden, farkliliklar incelemeye yGnelik istatistik analiz
tekniklerinden olan ki-kare testinden, anova ve oneway anova testlerinden
yararlamlmigtir. Bu analiz tekniklerinden ki-kare analizi; sosyal bilimler alanindaki
galismalarda yaygin olarak kullamlan bir analiz y&ntemidir. Sadece iligkilerin
saptanmasinda degil, ayn1 zamanda deZiskenler arasindaki farkhiliklarin belirlenmesinde
de kullamlan ki-kare analiz yontemi, frekans dagilimlar: {izerinden islem yapan bir
analiz yontemidir. Ki-kare analiz yontemiyle ilgili olarak bilinmesi gereken en énemli
Ozellik serbestlik derecesidir. Serbestlik derecesi aﬁt;kga ki-kare testi normal dagilima
benzemeye baglar. Ayrica ki-kare degeri serbestlik derecesine bagli oldugundan,

analizde yer alan gozlem sayis: arttikca ki-kare degeri de artar. Sonugta anlamhi
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farkliiklarin varlifima iligkin isaretler elde etme olasuligr da artar. Genel bir kural olarak
ki-kare analiz yOnteminin basan ile uygulanabilmesi igin lizerinde analiz yapilan
degiskenlere iligkin olugturulan gapraz tabloda yer alan hiicrelerin her birindeki gozlem
sayisinin en az 5 olmasi dnemlidir. Anova testi ise; ikiden fazla grubun bir anda
karsilagtinimasint saglamak igin geligtirilen ve varyans analizi olarak da bilinen bir
analiz teknigidir. Anova testinin 6n kosullarindan birisi her bir grubun normal dagilim
sergileyen bir ana kitleden rastgele se¢ilmis 6rmekler olmasidir. Ayrica her bir grubun
esit varyansa sahip olmasi da istenmektedir. Anova testi ile sadece kargilagtirma yapilan
gruplar (3 veya daha fazla sayida olabilir) arasinda herhangi bir farkliigin olup
olmadig1 anlagilirken bu farkliligin hangi gruptan kaynaklandigi da one way anova testi
uygulanarak belirlenebilir (Yazicioglu ve Erdogan, 2007).

Anket formundaki bazi sorulann ¢dziimlenmesinde, kodlamaya dayali icerik
analizi yontemi kullamlmigtir. Formda yer alan bazi sorularda ise, denekler &nem
derecesine gbre swralanmak istenmistir. Bu tiir sorulardan elde edilen yanitlarin &nem
derecesi 1’den son rakama kadar goreceli olarak artmaktadir. Bu puanlamaya gére de en
fazla puan: toplayan segenek, birinci dereceden 6nemli kabul edilmektedir.

2.4, Bulgularin Analiz Edilmesi ve Yorumlanmasi

Tokat’taki meveut emek piyasasinda aranan emegin niteliklerini tespit ederek,
igletmelerin emek talep eftigi alanlan belirlemek ve kamuya okullagsmada yonelinmesi
gereken alanlar hakkinda bir &n bilgi vermek amaciyla yapilan bu ¢alismadan elde

edilen bulgular, asafida tablo ve grafikler halinde sunulmustur.
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2.4.1. Iyverenle Ilgili Bulgular
Bu baghk altinda arastirmaya konu olan igletme sahiplerinin, ortaklarimin,
yoneticilerinin ya da en fist diizey caliganlarinin yas durumlari, cinsiyetleri, medeni

durumlar1 ve egitim diizeyleri iizerinde durulmustur.

Tablo 3.6. Igverene Ait Yas, Cinsiyet, Medeni Durum ve Egitim Diizeyi Bilgileri

SECENEKLER FREKANS YUZDE (%)
YAS DURUMU
25-35 27 22.5
3645 53 44.2
46 -55 27 22.5
56 -63 12 10.0
06 ve iizeri 1 0.8
Toplam 120 100.0
CINSIYET FREKANS YUZDE (%)
Bay 115 95.8
Bayan 5 4.2
Toplam 120 100.0
MEDENI DURUM FREKANS YUZDE (%)
Evii 11] 92.5
Bekar G 5.0
Dul 3 2.5
Toplam 120 100.0
EGITIM DUZEYI FREKANS YUZDE (%)
Yiiksek Lisans / Doktora 7 5.8
Lisans 39 325
On Lisans 8 6.7
Lise 35 29.2
| Ortaokul 19 15.8
TTkokul 12 10.0
Toplam 120 100.0

Ankete katilan igletme yetkililerinin ¢ofunun 36 — 45 yag grubunda oldugu
goriilmektedir. Bu yas grubumun her konuda hak ve fiil ehliyetine sahip olacaf
distincesinden hareketle, aragtirmayi.- daha saglikll bir sekilde yorumlayp,
degerlendirip, sorulara daha saglikli cevaplar verdikleri  diistiniiimiigtiir.

Cinsiyet ve medeni durum agisindan ankete cevap veren isletme vyetkililerinin durumuna
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bakildiginda da ¢ogunlugun bay ve evli oldugu gérilmektedir. Egitirﬁ durumlarina
bakilacak olursa da, ilk siray1 % 32.5°lik payla lisans mezunu yetkililerin aldifi ve bunu
da % 29.2°lik payla lise mezunu yetkililerin takip ettifi gbze carpmaktadir. Ayni
sekilde ankete cevap veren igletme yetkililerinin ¢ofunlufunun lisans mezunu olmasi
sorulara verilen yanitlarin daha saglikh olabilece§i kamsim artirmaktadir.

2.4.2, Isletmeyle Tlgili Bulgular

Bu baglik altinda da arastmaya konu olan isletmelerin spesifik &zellikleri
incelenmistir. Ankete katilan isletmelerin ne kadarnmin aile sirketi oldugu, sektérel
yapilari, esas itibariyle faaliyet alanlari, hukuki yapilar, karar organlann gibi spesifik
ozellikleri yaninda bu isletmelerin KOBI niteliginde olup ~ olmadiklarim belirlemeye

yénelik olarak sorulmus olan, s6z konusu isletmelerde ¢aligan sayisina ait bulgular da

bu béliimde yer almaktadir.
Tablo 3.7. Aile Sirketi Olup ~ Olmama Durumu
SECENEKLER FREKANS | YUZDE (%)
Aile Sirketi 47 392
Aile Sirketi Disinda Sirket 73 60.8
TOPLAM 120 100.0

Aile $ir1£etlerinin cogu istihdam edecedi personelin efitim durumu, mesleki
unvani, mesleki bilgisi, uygulama becerisi, mesleki deneyimi, yasi, cinsiyeti, medeni
durumu, esnek calisma saatlerine uyumu, iicret talebi, yabanci dil bilgisi, igyerinin
bulundugu bdlge insan1 olmasi, isyerinin bulundugu bélgede ikamet etmesi ve igyerinin
bulundugu boélge okulundan mezun olmas: geklinde siralanan unsurlarn bilyik bir.
boltimiini tercih disi birakarak, yakin g¢evreden personel ist_ihda.fn edebilmektedir. Bu
diisiinceden hareketle, aragtirmaya katilan 120 igletmeden 73’tiniin aile sirketi diginda

sirket olmasi, bu unsurlarmn personel istihdaminda dikkate alindifinin 6nemli bir gostergesidir.
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Tablo 3.8. Ankete Cevap Veren [sletmelerin Faaliyet Gosterilen Sekior,
Hukuki Yap: ve Karar Organlar1 A¢isindan Dagihma

SECENEKLER FREKANS | YUZDE (%)
SEKTORLER
Tarmm Sektirii 7 58
Imalat Sektorii 68 56.7
Hizmetler Sektoril 38 317
Madencilik 7 5.8
Toplam 120 100.0
HUKUKI YAPI FREKANS | YUZDE (%)
Gergek Kisi Isletmesi 10 8.3
Anonim Sirket 24 20.0
Limitet Sirket 76 63.3
Kollektif Sirket 2 1.7
Komandit Sirket 1 0.8
Diger 7 5.8
Toplam 120 100.0
KARAR ORGANLARI FREKANS | YUZDE (%)
Isletme Sahibi 46 383
Profesyonel Yonetici 37 308
Yonetim Kurulu 37 30.8
Toplam 120 100.0

Arastirmaya katilan igletmeleri faalivet alanlan agisindan inceledigimizde; en
fazla pay1 % 56 ile imalat sektdrii ardindan % 31 ile hizmetler sektorii almaktadir. En
son sirayl da % 5 ile tarim ve madencilik sektorleri birlikte almaktadir.

Aragtirmaya katilan isletmelerin hukuki yapilarina gére dagilimlarina
bakildiginda, isletmelerin % 63.3’@ limitet sirketlerden olusmaktadir. Isletmelerin
bilylik kisminm limitet girket statiisinde olmasinda; limitet sirket ortaklarinin
koyduklar: pay oraninda sitket borglarindan sorumlu olmasi, kurulusunun anonim sirkete
goére daha kolay olmas1 ve sahis isletmelerine kiyasla vergi avantajlarimin bulunmas:
etkili olabilir.

Isletmelerde alinan kararlarin profesyonel yonetici ya da yonetim kurulu
tarafindan almyor olmasi, islemlerin daha profesyonel yontemlerle yiiriitiildiigii

anlamina gelmektedir. Aragtirmaya katilan isletmelerin, bu konuya yonelik olarak
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sorulan soruya verdikleri cevaplar 1s1Zinda gézlemlenen; Tokat piyasasindaki mevcut
isletmelerin ¢ogunda igletme sahibinin yetkili karar mekanizmasi oldugudur. Bu da
géstermektedir ki, Tokat ili sirketlesmeden de profesyonel yonetim anlayisindan da
olduke¢a uzak kalmugtir.

Bu baghk altinda isletmeyle ilgili olarak incelenen bir diger konu ise, igletmenin
Tokat merkez ve difer ilgelerde kurulmasina etki eden faktérlerin belirlenmesidir.
Analize gore, isletmenin Tokat ve ilgelerinde kurulmasinda en oncelikli olan faktor
isletme sahibinin bélgenin yerlegik insam olmasidir. Bunu sirayla; isletme sahibinin
bolge dogumlu olmasi, ilgili sanayinin bolgede yogunlasmasi, pazara yakmnlk,.
hammaddeye yakmhk, bolgenin tesvik olanaklanindan yararlanma ve ucuz tagima
olanaklar: izlemektedir.

2.4.3. Aranan Emek Talebiyle Ilgili Bulgular

Aragtirmanin amacina temel tegkil eden unsur aranan emek talebi oldugundan bu
bolimde istatistiki analizlere ve Oncelikli tercih edilen unsuru belirlemeye yonelik
olarak yapilan puanlama yéntemine bagvurulmustur.

Oncelikle, aile sirketlerinin eleman istthdam ederken gbz oniinde
bulundurduklari; personelin egitim diizeyi, mesleki unvam, mesleki bilgisi, uygulama
becerisi, meslek deneyimi, yasi, cinsiyeti, medeni durumu, esnek c¢aligma saatlerine
uyumu, iicret talebi, yabanci dil bilgisi, igyerinin bulundugu bélge insarm1 olmasi,
isyerinin bulundugu boélgede ikamet etmesi ve igyerinin bulundugu bélge okulundan
mezun olmas: gibi unsurlar ile aile girketi digmdaki diger sirketlerin eleman
istihdaminda g6z oniinde bulundurduklar s6z konusu unsurlar arasinda farklifigin olup

— olmadigina yonelik olarak ki kare analizi yapiimaistir.
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Egitim diizeyi 7
dnemli normal | Snemsiz | Toplam
Evet Say: 30 3 12 47
Alle sirketi igindeki %’si 63,8% 10,6% 25,5%| 100,0%
Egitim diizeyi Igindeki % “si 36,1% 31,2% 57,1% 39,2%
Istetmeniz Toplamm %’si 250%|  42%|  100%|  39.2%
aile girketi
mi? Hayr  Sayi 53 1 9 73
Alle girketi igindeki %’si 72,6% 15,1% 12,3%| 100,0%
Egitim ditzeyi i¢indeki % si 63,9% 68,8%]  42,9% 60,8%
Toplamm %’si 44,2% 9,2% 7.5% 60,8%
Toplam Say1 83 16 21 120
Aile sirketi igindeki %6°si 69,2% 13,3% 17,5%]|  100,0%
Egitim dtizeyi icindeki %’si 100,0%| 100,0%] 100,0%| 100,0%
Toplamm %’si 69,2% 13,3% 17.5%|  100,0%
x*=3587, P = 0.166
Tablo 3.10. Aile Sirketi Olup -~ Olmamasina Gére Mesleki Unvan
Mesleki unvan
dnemli normal | énemsiz | Toplam
Evet  Say 28 9 10 47
Aile sirketi igindeki %’si 59,6% 19,1% 21,3%|  100,0%
Mesleki unvan igindeki %’si 35,4% 40,9% 52.6% 39.2%
Isletmeniz Toplamin %’si 23,3% 7,5% 8,3%|  39.2%
aile girketi
mi? Hayr Sayi 51 13 9 73
Adle girketi icindeki %’si 69,9% 17,8% 12,3%|  100,0%
Mesleki unvan icindeki %’si 64,6% 59,1% 47.4% 60,8%
Toplamin %’si 42,5% 10,8% 7,5% 60,8%
Toplam Say1 79 22 19 120
Adle girketi igindeki %’si 65,8% 18,3% 15,8% 100,0%
Mesleki unvan igindeki %’si 100,0%{ 100,0%! 100,0%} 100,0%
Toplamm %’si 65,8% 18,3% 15,8%) 100,0%

x*=1.934, P = 0.380

Genel anlamda, ankete cevap veren igletmeler arasinda egitim diizeyi % 69 ile,

personel istihdam ederken g6z oniinde bulundurulan énemli bir faktérdiir. Tablo 3. 9.’dan

da goriildiigi lizere, aile sirketleri ile aile girketleri disindaki diger sirketlerin personel

istihdaminda egitim diizeyine bakis agist birbirine paraleldir. Diger bir ifade ile; aile
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sirketlerinin personelinin efitim dizeyi tercihi ile, aile sirketi disindaki sirketlerin
personelinin efitim diizeyi tercihi arasinda fark yoktur. ( P = 0.166 >0.05).

Tablo 3. 10°a gore; mesleki unvan unsurunun personel istihdaminda % 65 ile
etkili bir unsur oldugu sonucuna ulagilmustir. Isletme ister aile girketi olsun, ister aile
sirketi diginda bir sirket olsun, her ikisi i¢in de personel istihdaminda mesleki unvan
tercihinin aym ydnde oldugu sonucuna ulagilmistir. Mesleki unvan; aile sirketlerinin %
59’u 6nemli bulmugken, aile sirketi digindaki sirketlerin % 69°u 8nemii bulmustur. Bu
da s6z konusu iki unsur arasindaki iligkinin varhigini, ancak bu iliskinin istatistiksel
olarak anlaml: olmadigim kanitlamaktadir.

Tablo 3.11. Aile Sirketi Olup ~ Olmamasma Goére Meslek Bilgisi

Mesleki bilgisi
onemli | normal |énemsiz{ Toplam

Evet Say: 27 14 6 47

Aile girketi igindeki %"si 574%; 29,8%| 12,8% 100,0%

Meslek bilgisi igindeki %°si 36,0%| 50,09%| 35,3%| 392%

Toplamm %%’°si 22,5%| 11,7%%] 5,0%| 392%

Isletmeniz  payy Say1 48 14 11 73
aile girketi T . :

i? Aile sirketi igindeki %°si 65,8%| 19,2%] 15,1%| 100,0%

Meslek bilgisi igindeki %'si | 64,0%| 50,0%] 64,7%| 608%

Toplamun %7si 40,0%| 11,7%| 9.2%| 60,8%

Toplam Say1 75 28 17 120

Aile sirketi igindeki %’si 62,5%] 23,3%| 14,2%} 100,0%

Meslek bilgisi icindeki %’si | 100,0%{ 100,0%]| 100,0%} 100,0%

Toplamin %’si 62,5%) 23,3%| 14,2%| 100,0%

x°+1.802, P = 0.406
Sirketlerin aile girketi olup — olmamalarina gore; personel istihdaminda dikkat
ettikleri meslek bilgisi arasinda bir iligkinin varlig: tespit edilmis ancak, istenen énem

diizeyinde istatistiksel olarak anlamh bulunamamustir.




121

Tablo 3.12. Aile Sirketi Olup - Olmamasma Goére Uygulama Becerisi

Uygnlama becerisi

dnemli | normal | nemsiz | Toplam

Evet Say _ 35 7 5 47

Alile girketi icindeki %%’si 74,5%; 14,9%} 10,6%i 100,0%

Uygulama becerisi igindeki %’si| 37,6%| 50,0%; 38,3%] 39,2%

Istetmeniz Toplamin %"si 292%| 5.8%| 4.2%] 39.2%
aile sirketi

mi? Hayr  Say 58 7 8 73

Aile sirketi igindeld %’si 79,5%; 9,6% 11,0%]| 100,0%

Uygulama becerisi igindeki %°si]  62,4%} 50,0%| 61,5%| 60,8%

Toplamm %’si 48,3%] 35,8%) 6,7%| 60,8%

Toplam Say1 93 14 I3 120

Alle sirketi icindeki %’si 77,5%| 11,7%| 10,8%| 100,0%

Uygulama becerisi icindeki %°si| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%

Toplatmin %’st 77,5%| 11,7%)]| 10,8%| 100,0%

x*=0.784, P = 0.676

Tablo 3.13. Aile Sirketi Olup — Olmamasina Gére Meslek Deneyimi

Mesleki deneyimi

onemli | normal | bnemsiz | Toplam

Evet Say1 29 8 10 47

Aile Sirketi Igindeki %’si 61,7%| 17,0%| 21,3%} 100,0%

Meslek Deneyimi Icindeki 9%°si | 38,2%| 28,6%| 62,5%! 39,2%

Isletmeniz Toplamm %'si 242%| 6,7%|  8,3%| 39.2%
jaile girketi

mi? Hayrr  Say 47 20 6 73

Aile Sirketi Igindeki %’si 64.4%| 27,4% 8,2%: 100,0%

Meslek Deneyimi Igindeki %’si |  61.8%| 71,4%| 37,5%| 60,8%

Toplamin %’si 39.2%) 16,7%i  5,0%] 60,8%

Toplam Sayi 76 28 16 120

Aile Sirketi Igindeki %’si C] 0 63,3%) 23,3%} 13,3%] 100,0%

Meslek Deneyimi Igindeki %°si | 100,0%] 100,0%] 100,0%| 100,0%

Toplamm %’si 63,3%; 23,3% 13,3% 100,0%

x*=5,008, P = 0,082

Uygulama becerisinin personel istihdaminda % 77 oraninda 8nemli oldugu tablo
3. 12°de goriillmektedir. Aile sirketlerinin ve aile girketi olmayanlarin personel istthdam

ederken, uygulama becerisi tercihlerinde bir farkliligin olmadig sdylenebilir.
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Isletmelerin aile sifketi olup — olmamalarina gére personel istihdaminda meslek
deneyimine verdikleri dnemin farkliligina iligkin sonuglar tablo 3. 13’de sunulmustur,
Sirket, aile sirketi olsun ya da olmasin, genel anlamda igletmeler ag;lsmdan meslek
deneyimi personel istihdaminda ¢nemli bir faktordiir. Ancak, aile girketi olup ~
oiamarﬁa durumu ile meslek deneyimi arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamh
bulunamamuistir. Yani, aile girketlerinin ya da aile sirketi digindaki sirketlerin personel
istthdam ederken mesleginde daha deneyimli kigileri tercih ettikleri séylenemez.

Tablo 3.14. Aile Sirketi Olup — Olmamasina Gore Yag Durumu

Yas Durumu

énemli | normal | 6nemsiz | 1oplam

Evet Say1 23 13 11 47

Aile girketi igindeki %°si 489%{ 27,7% 23,4%} 100,0%

Yas igindeki %’si 39,7%] 46,4%| 32,4%] 39,2%

fsletmeniz Toplamm %’si 192%| 10,8%|  9.2%| 39,2%
aile girketi

mi? Hayr  Say1 35 15 23 73

Aile sirketi igindeki %’si 47,9%|  20,5%| 31,5%] 100,0%

Yasg igindeki %’si 60,3%i 53,6%| 67.6%| 60,8%

Toplamin %’si 292%| 12,5% 19,2%| 60,8%

Toplam Sayi 58 28 34 120

Adle sirketi igindeki %’si 48.3%| 23,3% 28,3%|100,0%

Yas icindeki %’si 100,0%| 100,0%! 100,0%)] 100,0%

Toplamm %’si 48,3%| 23,3%! 28,3%! 100,0%

x*=1.288, P = 0.525

Tablo 3. 14’te personel istihdam ederken dikkat edilecek diger unsurlara nazaran
yas unsurunun daha diistk diizeyde dikkate alindifn gorilmektedir. Ancak sonug

istatistiki olarak anlamsizdir (P = 0.525 > 0.05).
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Tablo 3.15. Aile Sirketi Olup — Olmamasina Gére Cinsiyet Durumu

Cinsiyeti
onemli | normal |&nemsiz |Toplam
Evet Say: 21 11 15 47
Aile girketi i¢indeki %’si 44.7%| 23,4%)] 31,9%{100,0%
Cinsiyet i¢indeki %o’si 404%f 39,3%] 375%| 39,2%
Isletmeniz Toplamm %’si 17,5%|  9.2%| 12,5%| 39,2%
aile sirketi _
mi? Hayw Sayi 31 17 25 73
Aile sirketi igindeki %’si 42.5%| 23,3%) 34,2%100,0%
Cinsiyet igindeki %’si 59,6%| 60,7%1 62,5%)| 60,8%
Toplamin %’si 25,8%] 14,2%; 20,8%| 60,8%
Toplam Sayi ‘ 52 28 40 120
Alle girketi icindeki %°si 43,3%] 23,3%| 33,3%]100,0%
Cinsiyet igindeki %’si 100,0%| 100,0%| 100,0%j100,0%
Toplamin %’si 43,3%| 23,3%)] 33,3%|100,0%

x*=().079, P = 0.961

Tablo 3.16. Aile Sirketi Olup — Olmamasina Gore Medeni Durum

Medeni durum

onemli | normal | onemsiz | Toplam

Evet Say1 8 8 31 47

Aile sirketi icindeki %’s} 17,0%| 17,0%] 66,03] 100,0%

Medeni durum icindeki %%si | 32,0%)| 36,4%| 42,5%| 39,2%

. . Toplamin %’si 6,7% 6,7%| 25,8%{ 39,2%
Isletmeniz

aile sirketi Hayr  Say 17 14 42 73

mi? Aile sirketi igindeki %’si 23,3%{ 19,2%] 57,5%{ 100,0%

Medeni durum icindeki %’si 68,0%| 63,6% 57,5%| 60,8%

Toplamm %’si 14,2%| 11,7%| 35,0%| 60,8%

Toplam Sayi 25 22 73 120

Aile sirketi igindeki %’si 20,8%} 18,3%| 60,8%| 100,0%

Medeni durum igindeki %’si | 100,0%] 100,0%] 100,0% 100,0%

Toplamin %’si 20,8%! 18,3%] 60,8%] 100,0%

x*=(),945, P = 0.623

Tablo 3.15’ten anlasiimaktadir ki; cinsiyet, her ne kadar aile sirketi disindaki
sirketlerde aile girketlerine nazaran daha yitksek rakamla 6nemli bulunsa da, genel
anlamda personel istihdammda fark yaratict sekilde offemili degildir. Aym sekilde,

igletmelerin aile sirketi olup olmamasi da, personel istihdaminda cinsiyet tercihini
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etkilememektedir. Ciinkii yapilan ki kare analiziyle farkliligin istatistiksel agidan 6nemli
olmadifl sonucuna ulag:lmigtir.

Tokat'ta faaliyet gosteren isletmeler agisindan medeni durum personel
istihdaminda etkili bir unsur degildir. Aile sirketleri disindaki sirketler acisindan her ne
kadar az bir farkla medeni durum onemli bulunmus olsa da; yapilan analiz  sonucu
istatistiki agidan farkin &nemli olmadifn tespit edilmistir (P = 0.623 >0.05).

Tablo 3.17. Aile Sirketi Olup — Olmama Durumuna Gére Esnek Caligma Saatlerine Uyum

Esnek ¢alisma saatlerine uyum
énemli | normal | 6nemsiz | Toplam
Evet Say 29 i1 7 47
Alle sirketi icindeki %’si 61,7%| 23.4%] 14,9%| 100,0%
Esnek galisma saatlerine uyumu | 45 500l 39300) 3049|3020
igindeki %’si
Isletmeniz. Toplamm %’si 242%)|  92%|  5.8%| 39,2%
aile sirketi
mi? Hayr Sayi 40 17 16 73
Aile girketi icindeki %’si 54,8%| 23,3%j 21,9%| 106,0%
Esnek galigma saatlerine uyumu | 50 p0rl 607040 69.6%|  60,8%
igindeki %’si
Toplamn %’si 33,3%| 14,2%; 13,3% 60,8%
Toplam Say: 69 28 23 120
Aile sirketi igindeki %’si 57,5%| 23,3%i 19,2%| 100,0%
Esnck calisma saatlerine uyumu | 4 gocl 100,006 100,0%| 100,0%
igindeki %°’si
Toplamin %’si 57,5%| 23,3%} 19.2%] 100,0%

x*=0.973, P =0.615

Kisinin esnek c¢alisma saatlerine uyum gosteriyor olmasi, ankete cevap veren
isletmeler agisindan istihdamda % 57 oraninda etkili olmaktadir. Ancak, tablo 3.17°den de
goriildiigii izere; aile sirketi ve aile sirketi digindaki sirketler arasmda bu konuda 6nemli bir
tercih farkliligs yoktur. Aile sirketlerinin de aile girketi dlsmdakj sirketlerin de istihdam

etmek istedikleri personelde aradiklars, esnek caligma saatlerine uyum ozelligi benzerdir.
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Tablo 3.18. Aile Sirketi Olup — Olmamasina Gore Ucret Talebi

Ucret talebi
snemli | normal | 6nemsiz | Toplam
Evet  Say 25 I3 11 47

Aile girketi igindeki %’si 53,2%| 23,4%] 23,4%| 100,0%
Ucret talebi igindeki %si 39,1%| 45,8%] 344%| 392%

1§1‘33‘{1“‘“i7~f Toplamm %’si 20,8% 9,2% 9,2%| 392%
aile sirketi
mi? Hayr Say 39 13 21 73

Aile sirketi igindeki %’si | 53.4%| 17,8%| 28,8%| 100,0%
Ucret talebi igindeki %’si | 60,9%| 542%| 65,6%| 60,8%
Toplamin %’si 32,5%| 10,8%| 17,5%| 60,8%
Toplam Say1 64 24 32 120
Aile sirketi igindeki %’si | 53,3%| 20,0%| 26,7%| 100,0%
Ucret talebi igindeki %’si | 100,0%] 100,0%| 100,0%| 100,0%
Toplamn %’si 533%| 20,0%| 26,7%| 100,0%

x*=0,756, P = 0.685

Tablo 3.19. Aile Sirketi Olup — Olmamasina Goére Yabanci Dil Bilgisi

Yabanc; dil bilgisi

onemli | normal |onemsiz|Toplam

Evet Sayn 3 13 26 47

Aile girketi igindeki %’si 17,0%]  27,7%| 55,3%}100,0%

Yabanc dil bilgisi igindeki %’si 24,2% 65,0%| 38,8%| 39,2%

Isletmeniz Toplamin %'si 6,7%|  10,8%| 21,7%| 39,2%
aile girketi

mi? Hayir Say: 25 7 41 73

Adle girketi icindeki %’si 34,2% 9,6%| 56,2%|100,0%

Yabane dil bilgisi igindeki %’si 75,8% 35,0%| 61,2%| 60,8%

Toplamin %"si 20,8% 5,8%| 34,2%| 60,8%

Toplam Say1 33 20 67 120

Alle sirketi igindeki %°si 27,5% 16,7%{ 55,8%| 100,0%

Yabanc dil bilgisi igindeki %’si 100,6%]| 100,0%] 100,0%]100,0%

Toplann %’si 27.5% 16,7%] 55,8%]100,0%

x*=8.690, P = 0.013

Beklendigi gibi; personel istihdaminda licret talebinin biiyiikk oranda etkili
oldugu tablo 3.18’den ' anlagilmaktadir. Ancak, igletmelerin aile girketi olup -~
olmamalar: agisindan iicret talebinde de, difer bir ¢ok faktdér gibi istatistiki agidan

onemli bir farklilik tespit edilmenmgiir. Kisinin yiiksek ya da diigik ficret talep etmesi
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aile sirketleri ile aile girketi digindaki diger sirketlerin s6z konusu kigiyi istihdam etmek
istemeleri iizerinde farkl etkiye sahip degildir.

Yapilan ki kare analizi ile ulagilan bulgulara gére farklilifa sadece yabanc dil
bilgisi seviyesinde rastlanmustir. ( P‘= 0.013 < 0.05 ). Yani; aile sirketleri ile aile sirketi
disindaki diger sirketlerin personel istihdaminda farkli yabanci dil bilgisine sahip
bireyleri tercih ettikleri sonucuna ulagilmastir. $6y1e ki, personel istihdam ederken
yabanct dil bilgisi diizeyine aile sirketleri % 17 seviyesinde 6nem verirken, aile sirketi
disindaki sirketler % 34 seviyesinde 6nem vermektedirler. Bu da farklilifin istatistiksel
agidan anlamiiligin kanitlamaktadir.

Tablo 3.20. Aile Sirketi Olup — Olmamasma Gére Isyerinin Bulundugu Bélge Insani Olma

[syerinin bulundugu bélge
insani olma

gnemli | normal | dnemsiz | Toplam

Evet Say 16 i1 20 47
Afle sirketi igindeki %’si 34,0%|  23.4%| 42,6%| 100,0%
Isyerinin buluindugu bslge insans | 43 900l 47006l 33,304 392%
olmasi igindeki %’si
Isletmeniz Toplemn %’si 13,3% 9.2%| 16,7%| 392%
aile sirketi
mi? Hayw  Sayi 21 12 40 73
Aile sirketi igindeki %'si 28.,8% 16,4%] 54,8%} 100,0%

Isyerinin bulundugu bolge insam | 5¢ g0l 53904 66.7%| 60,8%
olmas: igindeki %0’s1

Toplamin %si 17,5% 10,0%| 33,3% 60.8%
Toplam Sayi 3 23 60 120
Alle girketi igindeki %7si 30,8% 19.2%]  50,0%jf 100,0%

Isyerinin bulmdugu bdlge insan | 04 ol 100.0%| 100,0%| 100,0%
olmasi igindeki %6°si

Toplamin %’si 30,8% 19,2%| 50,0%]| 100,0%

x*=],839, P = 0.399
Aile girketleri ile aile girketleri digindaki di_ger sirketlerin personel istihdaminda;
kisinin igyerinin bulundugu bolge insami olmasina bakis agilart arasinda, istenen

anlamlilik diizeyinde istatistiki agidan énemli bir farklilik yoktur. Aym farksizlik; tablo
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3.21 ve 3.22°de goriildigi iizere, kisinin isyerinin bulundufu bélgede ikamet etmesi ve

kisinin igyerinin bulundugu bélge okulundan mezun olmasi faktorlerinde de meveuttur,

Tablo 3.21. Aile Sirketi Olup — Olmamasina Gore I

yerinin Bulundugu Bolgede Ikamet Etme

[syerinin bulundugu bolgede kamet
gtme

onemli normal | 6nemsiz | Toplam

Evet  Say 20 14 13 47

Aile sirketi igindeki %’si 42,6%|  29.8%|  27,7%| 100,0%

Eﬁgfm‘ﬁﬁgﬁg Eiﬁﬁffff a35%|  467% 29,50 392%

Isletmeniz Toplamin %’si 16,7%|  11,7%|  10,8%| 39.2%
aile sirketi

mi? Haywr  Sayl 26 16 31 73

Adle girketi igindeki %’si 35,6% 21,9% 42.5%| 100,0%

f}iﬁﬁi&iﬁiﬁi ;’f’ﬁ/ga‘f;e 56,5%|  533%|  705%| 60,8%

Toplamm %’si 21,7%|  13,3%|  25.8%| 60.8%

Toplam Sayn 46 30 44 120

Aile sirketi igindeki %’si 383%|  25,0%|  36,7%| 100,0%

Eﬁgﬁf&‘;ﬁﬁg&%‘; tff,i?g" 100,0%| 100,0%|  100,09%| 100,0%

Toplamin %"si 38,3%|  25.0%|  36,7%| 100,0%

x50 777, P = 0.250

Tablo 3.22. Aile Sirketi Ohup — Olmamasma Gre Isyerinin Bulindugu Bélge Okulundan Mezun Olmast

Isyerinin bulundugu bélge
okulundan mezun olma
Snemli | normal | énemsiz | Toplam
Evet Say1 7 3 37 47
Alle girketi igindeki %’si 14,9% 6,4% 78,7%| 100,0%
lsyerinin bulundugu blge okulundan 412%| 37,5%|  389%| 39,2%
mezun olmast igindeki %%°si
Isletmeniz Toplamin %’si 58%|  2,5%|  30,8%| 392%
aile girketi
mi? Haywr Say: 10 3 58 73
Aile sirketi igindeki %’si 13,7% 6,8% 79,5%| 100,0%
Isyerinin bulundugu bslge okulundan s8.8%| 62,5%|  61,1%| 60,8%
mezun olmasi igindeki %6°si
Toplamin %6°si 8,3% 4.2% 483% 60,8%
Toplam Say 17 B 95 120
Aile girketi icindeki %°si 14,2% 6,7% 79,2%| . 100,0%
Isyerinin bulundiffirbolge olulundan 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%
mezun olmasi igindeki %6’si
Toplamn %’si 14,2% 6,7% 79.2%] 100,0%

x*=0,040, P = 0.980
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Egitim diizeyinde oldugu gibi, aile sirketleri ile aile sirketleri disindaki diger
tum sirketlerin personel istihdaminda géz sniinde bulundurduklars; kiginin mesleki
unvani, mesleki bilgisi, uygulama becerisi, mesleki deneyimi, yas1, cinsiyeti, medeni
durumu, enek ¢alisma saatlerine uyumu, iicret talebi, igyerinin bulundugu bélge insani
olmast, isyerinin bulundugu bélgede ikamet etmesi ve igyerinin bulundugu bolge
okulundan mezun olmas1 seklinde siralanan unsurlarin tercihi arasinda farkhilik isfeneri
dnem diizeyinde anlamli bulunamamistir (P > 0.05).

Tablo 3.23. Hukuki Yap1 ve Yabanci Dil Bilgisi, Fleman FEksikligi ve Egitim
Kurumlarinin Eleman Yetistirme Yeterliligi Arasindaki Iligki

F Sig.
Isverinizde galisanlarin yabanci dil bilmesinin énem diizeyi nedir? 2.702 0.024
Intiyag duydugunuz eleman eksikliginin iginizin verimliligi iizerindeki
etkisi nedir? 0.973 0.437
Sehirdeki egitim kurumlarinin size eleman yetigtirme yeterliligi
konusundaki diisiinceniz nedir? 0.237 0.945

Tablodan goriildiigii iizere, hukuki yap: ile igyerinde caligan personelin yabanc:  dil
bilmesi arasmda istatistiki agidan 6nemli bir farkhlik vardir (P=0.024 <0.05). Ancak,
isletmelerin hukuki yapisi ile eleman eksikligi ya da sehirdeki egitim kurumlarmm eleman
yetistirme yeterlilii arasinda istatistiksel agidan énemli bir farklilifa rastlanmamigtir.

Tablo 3.24. Sektérler ve Yabanci Dil Bilgisi, Eleman eksikligi ve Egitim Kurumlarinn
Eleman Yetistirme Yeterliligi Arasindaki Iligki

F Sig.
Isyerinizde ¢aliganlarin yabanci dil bilmesinin Snem diizeyi nedir? 1.993  0.119
Intiyag duydugunuz eleman eksiklifinin iginizin verimliligi tizerindeki
etkisi nedir? 2.743  0.046
Sehirdeki egitim kurumlarmin size eleman yetistirme yeterliligi
konusundaki diisiinceniz nedir? : 0.286  0.835

Sektorlerle ihtiyag duyulan eleman eksikliginin igin verimliligi tizerindeki etkisi
arasinda istatistiki agidan énemli bir farklibk bulunmustur (P = 0.046 < 0.05). Yani;
ihtivag duyulan eleman eksikliginin, igin verimlili§ini etkilemesi tarim sektoriinde

farklidir, imalat sektSriinde farklidir, aym sekilde hizmetler sektdriinde ve madencilik
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sektoriinde de farkiidir. Ancak ayni farkliik yabanci dil bilgisi ve sehirdeki egitim
kurumlarnin eleman yetistirme yeterliligi tizerinde s6z konusu degildir. Diger bir
ifadeyle; isletmenin faaliyet gosterdifi sektor; ister tarim sektoril olsun, ister imalat
sektorii, ister hizmetler sektirii, isterse madencilik sektdrii olsun; hi¢bir sekilde bu
sektdrlerin, sehirdeki eitim kurumlarnm kendilerine eleman yetistirme yeterlilifi
konusundaki diisiincelerinde farklilik yoktur, aym sekilde, galisanlarinin yabanci dil
biliyor olmast tercihleri de birbirinden farksizdir.

Tablo 3. 25. Isletmelerdeki Karar Organlar: ve Yabanci Dil Bilgisi, Eleman Eksikligi ve
Egitim Kurumlarinin Eleman Yetigtirme Yeterliligi Arasindaki ligki

F Sig.
Isyerinizde galiganlarin yabanc: dil bilmesinin nem diizeyi nedir? 7.514  0.001
Ihtiyag duydugunuz eleman eksikliginin iginizin verimlilii lizerindeki
etkisi nedir? 3.565  0.031
Sehirdeki egitim kurumlarinm size eleman yetistirme yeterliligi
konusundaki diistinceniz nedir? 0.691 0.503

Isletmelerin karar organlarmin farkli olmasi hem ihtiyag duyulan eleman
eksikliginin isin verimliligi tzerindeki etkisini degistirir; hem isyerinde ¢aliganlarin
yabanci dil bilmesinin Snem diizeyini farkl kilmaktadr. Bu farkliigin hangi karar
‘mekanizmasindan kaynaklandifum bulmak iginse oneway analizine basvurulmustur.
Yapilan oneway analizi sonucunda; ihtiya¢ duyulan eleman eksikliginin isin verimliligi
iizerindeki etkisinde goriilen farklilifin, profesyonel yonetici ve yonetim kurulu
arasindaki farkliliktan kaynaklanirken, igyerinﬂe ¢aliganlarin yabanci dil bilmesinin
onem diizeyinde gorillen farkhiligim da, isletme sahibi ile yonetim kurulu arasindaki
tercih farkliigindan kaynaklanmakta oldugu sonucuna ulagimustir. Ancak; karar
organlariin farkldigi, sehirdeki eitim kurumlarin eleman yetiﬁinne yeterliligi

konusunda isletmelerin diiglincesini degistirmemektedir.
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Tablo 3. 26. Isletmelerin Esas Itibariyle Faaliyet Gosterdikleri Sektorler ve Eleman
Istihdamini Etkileyecegi Diisiintilen Unsurlar Arasindaki ligki

F Sig.
Bir eleman istihdaminda egitim diizeyi ne kadar Snemlidir? 9.218 0.000
Bir eleman istihdaminda mesleki unvan ne kadar énemlidir? 7.412 0.000
Bir eleman istihdaminda meslek bilgisi ne kadar 6nemlidir? 2.251 0.086
Bir eleman istihdaminda uygulama becerisi ne kadar énemlidir? 0.666 0.575
Bir eleman istihdaminda mesleki deneyim ne kadar Snemiidir? 0.997 0.397
Bir eleman istihdaminda kiginin yas1 ne kadar 6nemiidir? 1.760 0.159
Bir eleman istihdammda kisinin cinsiyeti ne kadar 8nemlidir? 3.302 0.023
Bir eleman istihdaminda kisinin medeni durumu ne kadar 8nemlidir? 0.933 0.427
Bir eleman istihdaminda esnek ¢alisma saatlerine uyum ne kadar 1.453 0.231
Onemlidir?
Bir eleman istihdamunda ticret talebi ne kadar 6nemlidir? 1.035 0.380
Bir eleman istihdaminda yabanci dil bilgisi ne kadar Snemlidir? 2.782 0.044
Bir eleman istihdaminda kisinin igyerinin bulundugu bolge insani 1.117 0.345
olmas1 ne kadar 6nemlidir?
Bir eleman istihdaminda kiginin igyerinin bulundugu bélgede ikamet 0.836 0.477
etmesi ne kadar 6nemlidir? :
Bir eleman istihdaminda kiginin igyerinin bulunduu bélge okulundan 3.498 0.018

mezun oimas1 ne kadar énemlidir?

Isletmelerin esas itibariyle faaliyette bulundugu sektorlerle; personel
istthdaminda dikkate alinacagi diigtiniilen unsurlar arasinda yapilan anova analiziyle,
egitim diizeyi, mesleki unvan, cinsiyet, yabanci dil bilgisi ve kiginin isyerinin
bulundugu bélge okulundan mezun olmast gibi unsurlara ait P degerlerinin 0.05’ten
kiiglik oldugu ve dolayisiyla farklilifin istatistiksel agidan onemli oldufu sonucuna
ulagilmistir. Bu farklilbik tarim sektdriinlin diger {i¢ sektérden; imalat sektériinden,
hizmetler sektériinden ve madencilik sektoriinden farkli olmasindan kaynakianmaktadir,

Yapilan analiz sonucunda elde edilen bir diger sonu¢ sudur ki; isletmenin esas
itibariyle faaliyet gosterdigi sektor tarum sektérii de olsa, imalat sektérii, hizmetler
sektdrii ya da madencilik sekiorii de olsa; bu durum, ise almacak personelin meslek
bilgisi, uygulama becerisi, meslek deneyimi, yasi, medeni durumu, esnek ¢alisma
saatlerine uyumu, iicret talebi, igyerinin bulundugu bélge insani olmast ve igyerinin
bulundugu bélge okulundan mezun olmas: konusundaki tercihleri iizerinde faklilik

yaratacak diizeyde etkili degildir.
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Isletmelerin aradiklar1 emegin onceliklerini belirlemek {izere ankette yer alan
sorularin sonuglan, puan yontemiyle sunulmustur. Bu cercevede dncelikli tercih edilen
unsur 1 numara ile, ikinci olarak tercih edilen unsur 2 numara ve bu gekilde son olarak
tercih edilen unsur da son numara ile numaralandirilarak veri girigi tamamlanmagtir.
Degerlendirme yapilirken ise numaralandirma y6nteminin aksine ters orant: kullanilms,

soyle ki ilk tercih edilene en fazla puan verilerek, son tercih edilene de en az puan

verilerek, en fazla puan toplayan degiskenin en 8ncelikli oldugu sonucuna ulagilmagtir.

Tablo 3. 27. Tokat'ta Faaliyet Gosteren KOBI'lerin Onem Srasma Gore Egitim Diizeyi Tercihleri

Egitim Diizeyi Onem Toplanan | Onem

Dereceleri Puan Sirasi
Etkisiz 1 1, 2. 3, 4, 5. 6. 7.

Lise 34 32 |23 |25 5 1 - - 596 1

Ortaokul 31 23 |33 |8 3 - 1 - 482 2

Lisans 62 41 |7 7 3 - - - 434 3

1lkokul 75 18 | 11 10 ;2 2 - 2 303 4

On Lisans 102 1 12 | 4 I “ - 121 5

Okur — yazar 111 4 - I 1 1 1 i 52 6

Yiiksek Lisans | 113 1 3 - 2 1 - 43 7

Doktora 117 - - 1 - 2 - 14 8

Agielikl: Ortalama=1. Derece Frekanst x 8 + 2. Derece Frekanst x 7+ 3. Derece Frekanst x 6 + 4. Derece Frekanst »
5+ 5. Derece Frekansi x 4 + 6. Derece Frekans: » 3 + 7. Derece Frekanst x 2 + 8. Derece Frekanst x 1

Tablo 3. 28. Tokat’ta Faaliyet Gosteren KOBI’lerin Onem Sirasma Gore Unvan Grubu
Agisindan Elemana Ihtivaci

Unvan Grubu Onem Toplanan Onem
Dereceleri Puan Sirast
Etkisiz | 1. 2, 3. 4. | 5.16.| 7 18

Vasifsiz 56 35 13 11 4 1 - - - 46] 1
Mithendis 81 31 7 1 - - - - - 303 2
Ciraklik Egitim 86 6 22 5 1 - - - - 237 3
Mezunu
Kalfa Belgeli 90 8 3 14 - - - - - 204 4
Tekniker 04 10 | 12 4 - - - - - 188 5
Teknisyen 95 11 8 6 - - - - i - 180 6
Sosyal-Egitim- 110 10 - - - - - - - 80 7
Dil Bilimci
Lisans Usti 111 6 2 - 1 R 67 8
Mezun

Agmlikl Ortalama=1, Derece Frekanst x 8 + 2, Derece Frekans: x 7+ 3. Derece Frekansi x 6 + 4, Derece Frekans; x
5+ 5. Derece Frekans: x 4 + 6. Derece Frekans: 3 + 7. Derece Frekanst x 2 + 8. Derece Frekanst » 1

Tokat’ta faaliyet gosteren KOBIlerin istihdam etmek istedikleri personelde

aradiklar dncelikli egitim diizeyi lise mezunu olmalandir. Bu Tokat piyasas isverenlerinin
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hem ¢alisanlarina yiiksek ticret vermek istemeyisinden hem de, egitimsiz personel istihdam
etmek istemediklerinden kaynaklanmaktadir. Doktora yapius insanlarin istihdam tercihinde
son sirada yer almasi da bu ifadeyi dogrular niteliktedir.

Vasifsiz eleman grubunun Tokat piyasasi igverenlerince ilk sirada tercih
edilmesi, Tokat emek piyasasimn ¢ok profesyonel diizeyde ¢alismadiginin, dolayisiyla
da profesyonel diizeyde personele gerek duymadiginin bir gostergesidir. Ancak; vasifsiz |
eleman grubunu, mithendis grubunun takip etmesi, isletmelerin profesyonellestifinden
degil, igverenlerin lisans mezunu deyince ilk akla gelenin mithendis olmasmdan
kaynaklanmaktadir. Tablo 3. 28’de goriildiigti iizere lisans iistii mezunlar da Snem
diizeyi siralamasinda son siradadar.

Tablo 3. 29. Tokat’ta Faaliyet Gosteren KOBI’lerin Onem Sirasina Gore Lise Mezunu Tercihleri

Lise Onem Toplanan | Gnem
Tercihleri Dereceleri Puan Sirasi
Etkisiz 1. 2. 3. 4, 5. 6.
| Diiz Lise 45 43 24 7 1 - - 409 1
Endistri Meslek 55 46 17 2 - - - 369 2
Lisesi

| Saglik Meslek Lisesi 99 14 3 2 1 - 1 111 3
Kiz Meslek Lisesi 111 8 - - 1 - - 51 4
Turizm Meslek Lisesi 115 2 2 - - 1 - 24 3
Gilizel Sanatlar Lisesi 117 - 1 2 - - - 13 6

Agurhikl: Ortalama=1. Derece Frekans: x 6 + 2. Derece Frekansi x 5 + 3. Derece Frekansi x 4 + 4. Derece
Frekansi x 3 + 5. Derece Frekans: x 2 + 6, Derece Frekans: x 1

Tokat emek piyasasinda lise mezunu eleman olarak, éncelikle diiz lise mezunlar
tercih edilmektedir, Dilz lise mezunlarimin ilk sirada tercih edilmesi genel bir tercihtir,
Tokat ¢ok gelismis bir sanayi sehri, ticaret sehri ya da denize kiyis1 olan bir liman kenti
olmadigimndan konusunda uzmanlasmis lise mezunlarina gereksinim yoktur. Tokat’ta
faaliyet gostermekte olan ingaat sektdriinde de, mobilya sekitriinde de, gida sektoriinde
de diiz lise mezuru personel istihdam icin yeterli goriilmektedir. Diiz lise mezunlarini

endiistri meslek lisesi mezunlarimin takip etmesi de; piyasayr ayakta tutabilecek;
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bilgisayar donamim ve yazilimi, mobilya ve dekorasyon, tesisat teknolojisi, elektrik
elektronik gibi islerin yapilmasina olanak saglamaktadir.

Tablo 3. 30 Tokat'ta Faaliyet Gosteren KOBI’lerin Onem Swasina Gore Meslek
Yiiksekokulu Mezunu Tercihleri

Meslek Onem Toplanan Onem
Yitksekokulu Dereceleri Puan Siras1
Tercihleri Elosiz | L 1 2 13
Teknik Programlar 40 64 11 5 219 1
Sosyal Programlar 61 32 23 4 146 2
Saghk Programlar; 91 17 6 6 69 3

Agrlikh Ortalama=1. Derece Frekansi x 3 + 2. Derece Frekans: % 2 + 3. Derece Frekansi = 1

Tokat emek piyasasinda Meslek Yiiksekokulu bazinda, elektrik, makine, bilgisayar,
mobilya, elektronik vb bolimleri iceren teknik programlar 1. sirada; muhasebe, biiro
yonetimi, sekreterlikﬂ vb béliimleri igeren sosyal programlar 2. sirada; saghk memuru,
laborant, hemgire vb baliimleri igeren saglik programlari da 3. sirada tercih edilmektedir.

Tablo 3. 31. Tokat’ta Faalivet Gosteren KOBI’lerin Onem Strasma Gore Lisans Mezunu Tercihleri

Lisans Onem Toplanan Onem
Tercihleri Dereceleri Puan Siras1
Etkisiz i. 2, 3. 5.

Fen Bilimleri 61 50 8 - 1 283 1
Sosyal Bilimler 82 21 13 3 1 167 2
Egitim Bilimleri ‘ 102 11 6 1 - - 82 3
| Saghk Bilimleri 102 9 4 1 3 1 71 4
Turizm Bilimleri 113 3 - - - 4 19 5

Agirlikh Ortalama=1. Derece Frekanst x 5 + 2. Derece Frekans: x 4 + 3. Derece Frekanst x 3 + 4. Derece
Frekansi x 2 + 5. Derece Frekanst x 1

Universite mezunu olarak Tokat emek piyasasinda 1. swada Fen Bilimleri
mezunlan tercih edilmektedir. Fen Bilimleri mezunlar1 arasmdan da % 30 payla
mithendis, takiben gida mithendisi tercih edilmektedir. Fen Bilimlerini Sosyal Bilimlerin
takip etmesindeki en biiylik etkense, isletme, iktisat ve muhasebe Bﬁiﬁmlérinin Sosyal
Bilimler kapsamunda ver almasidir. Turizm Bilimlerd beklendigi iizere son siradadir.

Ciinkti, Tokat emek piyasasinda turizm sektorii gok da yiiksek bir paya sahip degildir.
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Tablo 3. 32. Tokat’ta Faaliyet Gosteren KOBI'lerin Onem Sirasina Gére Yabanc: Dil
Tercih Ettikleri Unvan Gruplar

Unvan Grubu Onem Toplana | Onem
Dereceleri n Sirast
Bddsiz | L | 2 |3 [ 4 15 16 |7 [3 | Fuwn
Lisans Mezunu 54 46 19 i - - - - - 507 1
Mithendis 72 34 7 7 - - - - - 363 2
Lisans Ustii Mezun 90 11 14 5 - - - - - 190 3
Tekniker 112 ] - 3 - - - - - 58 4
Telmisyen 115 2 2 1 - - = - - 36 5
Vasifsiz 117 i 2 - - - - - - 22 6
Crraklik Egitim 118 - 2 [ -~ 1 - 7-1-71- 14 7
Mezunu
Kalfa Belgeli 119 1 - - - - - - - 8 8

Agirhkl Ortalama=1. Derece Frekans: x 8 + 2. Derece Frekanst x 7 + 3, Derece Frekans: x 6 + 4, Derece
Frekans: x 5 + 5. Derece Frekanst x 4 + 6. Derece Frekans: x 3 + 7. Derece Frekans: » 2 + 8. Derece
Frekansi x 1

Yabanc: dil giiniimiizde genel istihdamda aranian ilk sarttir. Tokat emek
piyasasinda da durum bundan farkl: degildir. Tokat emek piyasasi igverenlerine gore;
lisans mezunu olan her kisi belli seviyede Ingilizce bilmek zorundadir. Tablo 3.32°de

lisans mezunlarmin ilk sirada yer almasi da bu diisiinceyi hakh ¢ikarmaktadir.
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SONUC ve ONERILER

(Caligma Tokat merkez ve merkeze bagh ilgelerde faaliyet gostermekte olan ve
meveut Tokat emek piyasasim olusturan KOBI'lerde aranan emegin niteliklerini tespit
ederek, isletmelerin emek talep ettigi alanlart belirlemek ve kamuya okullasmada
yOnelinmesi gereken alanlar hakkinda bir 6n bilgi vermek amaciyla anket uygulamas:
seklinde gergeklestirilmigtir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgulara gore; Tokat emek piyasasinda aktif
olarak bulunan igverenlerin; yanya yakim 36 — 45 yas grubunda, orta kesim
denilebilecek yas grubunda yer almaktadir. Neredeyse tamamina yakim da erkektir.
Egitim diizeylerine gelince; ilk sirayr lisans mezunlarimin alrhakta oldugu, lisans
mezunlanm da ¢ok az bir farkla lise mezunlarmin takip ettigi goriilmektedir. Bu sonug,
isverenlerin personel istihdaminda, efitim diizeyi yiiksek personeli tercih etme
beklentilerini artirmaktadir. Aym sekilde personel istihdaminda igverenlerin yasi geng
personelleri ve yine erkek personelleri tercih edecegi diislincesini kuvvetlendirmektedir.
Nitekim sonuglar incelendiginde, egitim dilzeyine de, yas ve cinsiyete de beklendigi
{izere Snem verilmekte oldugu goriilmektedir. Ancak; % 69 ile egitim seviyesi en fazla
dikkat edilen unsurken; sirayla % 48 ile &ag ve % 43 ile cinsiyet efitim diizeyinden daha
az tercih degisikligine sebep olan unsurlar arasindadir. Ozetle; Tokat emek piyasasi
isverenleri arasinda, personel istihdaminda tercih degisik}iéine sebep olan birincil unsur,
personelin egitim diizeyidir.

Isietmeﬁerin vapisinl ortaya koymak amaciyla sorulan sorulara verilen yanitlar
incelendiginde gorilmektedir ki; ankete cevap veren isletmelerin % 60°1 aile girketi
disindaki sirketlerden olugmaktadir. Aile sirketi digindaki sirketlerde, islemlerin daha

kat1 ve daha rasyonel yiiriitiilecegi diisiincesinden hareketle, bu durum ankete verilen
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cevaplarin tarafsizhifinin bir kaniti sayilabilir. Sektorler bazinda inceleme yapildiginda,
imalat sektériiniin yaridan fazla igletmeyi tek bagina sahiplenmesi, tiretimin s6z konusu
oldugu her isletmenin imalat sektorii igerisinde degerlendirilmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu da imalat sekidriiniin paymn difer sektbrlere nazaran
yilkselmesine sebep olmaktadir. Isletmelerin  hukuki yapisi bazinda inceleme
yapildiginda, ankete cevap veren 120 isletmeden 76”smun limitet sirket statiisiinde
oldugu gériilmektedir. Limitet sirket sayisinmn cok olmasi, limitet sirket ortaklarimn
koyduklan pay oraninda sirket borglarindan sorumlu olmasimdan, kurulusunun anonim
sirkete gdre daha kolay olmasindan ve sahis isletmelerine kiyasla vergi avantajlariin
bulunmasindan kaynaklanabilir.

Teorik olarak; emegin {irettigi iiriinlerin tiretim birimleri tarafindan talep edilmesine
bagl olan; uygulamada igverenlerin tercih ettikleri personelde aranan sartlan ifade etmekte
olan emek talebinin yapismu belirlemek bu ¢aligmarun dnciil amacidir. Bu amag kapsaminda
Tokat emek pivasasinda gergeklestiriimis olan ¢aligmadan elde edilen sonuglara gére;

e Tokat’ta faalivet gosteren igletmelerin en fazla tercih eftikleri egitim diizeyi
grubu lise mezunlaridir. Bunun sebebi; Tokat emek piyasasi igverenlerinin hem
calisanlarina yilksek ticret vermek istemeyislerinde hem egitimini bell: diizeyde
tamamlanusg kisileri istihdam etmek isteyislerinde gizlidir.

° Tokat‘ emek piyasasi talebinin daha ¢ok vasifsiz eleman istihdam etmek yéntinde
olmasi piyasanin profesyonellikten uzak oldugunun kanitidir. Dolayisiyla profesyonel,
diger bir ifadeyle konusunda uzman personele gereksinim duymadiginm bir sonucudur.

e Lise mezunu eleman bazinda Tokat emek piyasasinin oncelikli tercihi diiz lise

mezunlaridir. Bu; Tokat emek piyasasimin gok gelismis bir piyasa olmayisindan,
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dolayisryla belli yasta belli konularda profesyonellesmis, belli becerileri kazanmig
bireylere ihtiyag duymadiguun bir gostergesidir.

¢ Meslek Yiiksekokulu mezunu bazinda Tokat emek piyasasinda tercih listesinin
ilk sirasinda; elektrik, makine, bilgisayar, mobilya, elektronik vb bolimleri olan Teknik
Programlar gérilmektedir.

¢ Lisans mezunu bazinda Tokat emek piyasasinda tercih edilen alan ise Sncelikli
olarak Fen Bilimleri; Fen Bilimleri arasindan da tercih edilen 6ncelikli boéliim ise
mithendisliktir. Fen Bilimlerini; iktisat, muhasebe ve igletme boliimlerini de kapsayan
Sosyal Bilimler takip etmektedir. Mithendis, isletme, iktisat ya da muhasebe gibi
biliimleri de igine alan Fen Bilimleri ile Sosyal Bilimlerin ilk tercihler olmasi; bu
mesleklerin Tokat pivasasmda emek arz edenler tarafindan da emek talep edenler
tarafindan da daha yakindan taniniyor olmasindan kaynaklanmaktadir.

e Giiniimiizde olmazsa olmaz sartlarm baginda gelen yabanci dil bilgisi; Tokat
emek piyasasi icinde de talep edilmektedir. Bu piyasadaki isverenlerin yabanci dil
konusundaki diisiincesi, lisans mezunu olan her kiginin yabanci dil bilmesi gerektigi
yoniindedir. Bununla birlikte ¢alismaya katilan 120 isgletmeden sadece 25’1 egitim
diizeyi ayrimi yapmadan, c¢alisanlarimin yabanci dil bilmesinin dnemli oldugunu
vurgulamistir. Sonug séyle ifade edilebilir; kisi lisans mezunu ise, personel istthdam
ederken bu 6zellik onun icin bir avantajdir. Ancak lisans mezunu olmayan bir kisi icin
yabanci dil 6ncelikli ;fercih unsuru degildir.

o Tokat emek piyasasi igverenlerinin en fazla talep ettikleri mesleklerin baginda %
26 ile pazarlama ve satig, % 25 ile muhasebe ve finansman, % 20 ile de yénetim
gelmektedir. Bu demektir ki Tokat piyasast igverenlerinin gsehirdeki egitim

kurumlanndan beklentileri vardir. Sehirdeki egitim kurumlarimin kendilerine eleman
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yetistirme yeterliligi konusundaki diistincelerinin % 32 gibi diisiik bir oranla yetersiz
olarak sonuglanmasi, beklentilerinin olmas: gerektiginin bir gostergesidir. Bu nedenle
sehirdeki egitim kurumlan éncelikli olarak, pazarlama ve satis, muhasebe ve finansman
ve yonetim alanlarinda tercih edilebilecek nitelikte 6grenci yetistirmelidir.

e Ankete katilan 120 isletmeden 29°u, kendilerinin eleman ihtiyacini karsilayan alanda
egitim veren bir {iniversitenin, 6grencilerinin uygulama becerisini gelistirmek igin kendi is
yerlerini kullanmaya ihtiya¢ hissettiginde, bu konuda kesinlikle yardimci olmayacaZint
belirtmistir. Bu konuya olumlu bakan igletme sayis: 75 iken, 16 tane isletme de bu konuda
yorumsuz kalmistr. Bu durum, Tokat emek piyasas: igverenlerinin gelismeye agik
olduklarimn ve yenilenmeye olumlu baktiklarmmn énemli bir gbstergesidir.

¢ Tokat emek pivasasi igverenlerine gore; istihdamu belirleyen fi¢ temel unsurdan,
isci ticretleri, istthdami belirlemede 1. dereceden etkili faktor iken, firetim miktarindaki
degisiklikler 2. dereceden etkili ve teknolojik degisiklikler de 3. dereceden etkilidir. Isci
{icretlerinin ilk sirada yer almasi, emek piyasasinda licretlerin yerinin ne kadar belirgin
oldugunu ortaya koymaktadir.

Eleman istihdaminda belirleyici rol oynayacaf: distiniilen bazi unsurlardan
uygulama becerisi, 120 igletmenin 93’ tarafindan personel istihdaminda Gnemli bir
unsur olarak goriilmektedir. Uygulama becerisini 83 isletme ile egitim diizeyi takip
etmektedir. Uygulama becerisi ve egitim diizeyinin yam sira mesleki unvan, meslek
becerisi, meslek deneyimi, esnek ¢alisma saatlerine uyum ve licret talebinin ankete
cevap veren 120 isletmenin yarnidan fazlasinca personel istihdaminda Snemli oldugu
seklinde degerlendirilmigtir. Kiginin yas1, cinsiyeti ve igyerinin bulundufu bélgede
ikamet emesi gibi faktérlerin de personel istihdaminda orta seviyede belirleyici oldugu

sonucuna ulagiimistir. Kisinin yabanci dil bilgisi, igyerinin bulundufu bélge insami




139

olmasi ve isyerinin bulundugu bélge okulundan mezun olmas: faktorleri i¢in yapilan
cikarimsa, personel istihdaminda dnemsiz olduklar yoniindedir.

Ekonomik gelisme ve ilerleme biiyiik Sl¢tide daha fazla mal ve hizmet firetimine
baghdir. Uretim stirecinde emek, sermaye, dogal kaynaklar, girisimcilik ve teknoloji
girdi olarak kullanimaktadir. Ancak her tirli kaynagin bulunmasi, iglenmesi, yeni
teknolojilerin bulunmasi ve sermayenin verimli bir gekilde kullanmilmast i¢in insanlarin
varlipt gereklidir. Ekonominin insan kaynagimin somut bir bigimi emektir. Emek,
{iretimin vazgegilmez bir 6Zesi olarak karsimiza gikmaktadir. |

Niifus gelismelerine bagimli olan toplam emek arz1 ve ekonomik kogullarin bir
sonucu olan emek talebi emek piyasasinin iki ayagin olugturur. Bu anlamda emek arz1
ve talebinin karsilagmasiyla olugan emek piyasalan, ekonomik faaliyetlerin
gerceklestirilebilmesi agisindan onem tagimaktadir. Diger bir ifadeyle, istihdam seviyesinin
arttirlabilmesi, issizligin 6nlenmesi gibi iktisadi problemlere oneri gelistirebilmek igin
dncelikle piyasamn emek arz ve talep yapisinin ortaya konmasi gerekmektedir.

Biiylimenin istthdam yaratma kapasitesini artirmak i¢in ekonomik istikrar ve
belirlenecek uygun sosyal politikalar sarttir. Bu baglamda; is glivencesi artirilabilir,
kaylt dist is¢i ¢aligtiranlara agir yaptirimlar uygulanabilir, daha kurumsal denetim
anlayist uygulamaya konabilir, egitim kurumlari ihtiyag ¢ergevesinde yeniden
yapilandinlabilir, yerel yéinetirnl.erin kurumsal yapisi yeniden gbzden gegirilebilir. Son
yillarda 6zellikle Avrupa iilkelerinin giderek daha fazla onem verdigi aktif iggiicii
piyasas: programlan da Tirkiye’de daha yogun bigimde uygulanabilir. Ancak, isgiicii
piyasasina ifigkin sorunlarin ¢6ziimiinde aktif politikalardan agin bir beklenti igerisinde
olmamak gerekir. Bu politikalar, igsizlik sorununun ¢dziimil igin sihirli bir arag degildir.

Aktif politikalarin olumlu sonuglar dogurmasi, Sncelikle yeni islerin yaratilmasina
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baglidir. Ancak yaratilacak islerin niceligi kadar niteligi de onem tasimaktadir.
Yaratilacak islerin insan onuruna yarasir, uygun isler olxﬂam O6nemlidir. Hem devlet
politika yapicilarumn hem de igveren ve igilerin bilingli kararlar almastyla; daha yiiksek
ticret, daha fazla beceri ve daha ¢ok iiretim anlammda iller bazinda ekonomik agidan

etkinlik saglayacak isler belirlenerek, emek piyasasinin ihtiyaglarina cevap verilebilir.
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