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OZET

Okul yoneticilerinin, kendini yoOnetme becerilerinin belirlenmesi, yoneticilerin
kendilerini ve hayatlarin1 ne olg¢iide tanmidiklari, gii¢lii ve zayif yonlerini bilip bilmemeleri,
ogrenmeye ve kendini gelistirmeye olan istekleri, paylasim ve birlikteligi saglayabilme gibi
kendini tanimaya yonelik 6zelliklerinin belirlenmesi agisindan onemlidir. Ciinkii kendini
tantyan, karsisindakilerin ihtiya¢larina duyarli olan, duygularini kontrol edebilen ydneticiler,
izleyicileriyle kendi arasinda gii¢lii iliskiler kurabilir ve bu iliskiyi siirekli olarak gelistirerek
giiclendirirler. Bu aragtirmada, okul yoneticilerinin ¢ok yonlii olarak taninmasi saglanilarak,
kendilerini yonetme becerileri ortaya konmaya galisilmis, bu sayede okul yoneticilerine bir
ayna tutularak kendilerini tanimalar1 amaglanmistir. Arastirmanin 6rneklemini, Tokat ili ve
ilgelerinde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagli anaokulu, ilkogretim ve ortadgretim
okullarinda gorev yapan 260 okul yoneticisi olusturmaktadir. Tarama modeli ile yapilan
arastirmada, verilerin toplanmasinda, arastirmaci tarafindan gelistirilen bir anket
kullamilmustir. Verilerin analizinde, betimsel istatistiklerden ve t, F, Tukey testlerinden
yararlanilmastir.

Arastirmada, okul yoneticilerinin sadece % 4’tiniin kadin oldugu, ¢ok azinin (%4,6)
yiiksek lisans mezunu oldugu ve %95,0’inin evli oldugu bulunmustur. Okul yoneticilerinin
kendini tanima yeterliklerinin belirlenmesi icin yapilan swot analizinde sonuglarin yiiksek
cikmasina karsimn, hayat standartlarini gelistirme konusunda firsatlarinin  olmadigini
diistinmektedirler. Zamani yonetme yeterliginde, yoneticilerin sahip olduklar1 tutum ve
davraniglarda planli bir yap1 igerisinde olduklar1 goriilmektedir. Sagligini yOnetme
yeterliginde, okul yoneticilerinin saglig1 bozan davranislar hakkinda biling diizeyinin yiiksek
oldugu ancak daha saglikli nesillerin yetismesine katkida bulunacak oOnleyici tedbirler
konusunda ilgisiz olduklar1 soOylenebilir. Sosyal hayati yonetme yeterliginde, okul
miidiirlerinin sosyallesme ve iletisim kurma becerilerinde olumlu tutum ve davranislar
sergiledikleri ancak sanatsal faaliyetlere katilim oraninin diisiik oldugu goriilmistiir.
Kendini gelistirme ve yetistirme yeterliginde, okul yoneticilerinin degisimi anlama ve
degisimi yonetme, bilgi teknolojilerinden faydalanma, cagdas Ogretim ve yonetim
stratejilerinden yaralanma konularinda yeteri kadar bilgi ve beceri diizeyine sahip olduklari
goriilmektedir.

Bu sonuglar dogrultusunda olusturulan bazi Oneriler sdyledir; okul ydneticilerinin

hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde kendini yonetme temelli programlar 6n planda tutulup,
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programlar igerik olarak zenginlestirilebilir. Okul yoneticilerine bilimsel makale yazma
semineri verilebilir. Okul yoneticileri egitim yo6netimi alaninda tezli-tezsiz yiiksek lisans

yapmaya tesvik edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Kendini yonetme. SWOT analizi, okul yoneticisi



ABSTRACT

Determining school’s managers skills about self-manegement like how much
managers know about themselves and their lives, having enough knowledge or not about
their weaknesses and strengths, sharing and providing cooperation is important due to the
fact that determining self-knowing features. Because a manger who knows himself/herself;
who is sensitive about his/her needs ; who can control his/her emotions; can set up strong
relations with their viewers and can improve this relations continuously and can make
strong. In this study; managers’ are provided to know themselves with multi-sided , to bring
up self-management skills and aimed that by holding a mirror to make know themselves.
The sample of the study is consist of 260 school managers who work in Tokat’s province
and districts’ Nursery Schools, Primary Schools and Elementary Schools which are
dependent to Ministry of National Education. In this study that prepared wit search modal;
the data that used in this study collected with a survey that prepared and improved by
researcher. It is benefited from descriptive statistics, t test, F test, Tukey test in the study.

In the study it is found that only %4 of school managers are women; very few of
them (%4,6) have master degree and %95 of the managers are married. In spite of high
results of SWOT analysis to determine School Managers’ self-knowing skills, they think
that they do not have opportunity to improve their living standards. In adequacy(sufficiency)
of time management, It is seen that they are in a planned structure in the behaviour and
manner which managers have. It can be said that they are in sufficiency of health
management they have high level of concious about behaviours that damage school
managers’ health; but they are not interested in preventing action for contributing to grow
healthy generations. It is seen that in capability of socializing and skills of making
relationships school’s managers exhibits positive behaviours and manner but the rate of
paticipation to art acticities is too low. In sufficiency of growing and training ; it is seen that
school managers have enough knowledge and skills about understanding and managing the
change, benefitting from Information Technologies , teaching and educating strategies.

In the direction of this results; school managers are offered to be organized seminars

with the topic of self-management, creating basis for master degree with thesis
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and without thesis in education management field, working with Ministry of Health to
protect school managers’ physical health and preventions to cure.

Key Words: Self-management, SWOT analysis, school managers
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1. GIRIS

Okullar tizerinde yiiksek kalite ve daha genis imkanlar yoniindeki talepler
arttikca yeni bir okul yoneticiligi anlayisi gelismektedir. Okul yoneticileri degisimi
yonetmek ve anlamak durumundadirlar. Onlar personeli motive etmeli, pozitif bir kiiltiir
olusturmali, bir grup vizyonu belirlemeli, kaliteli egitim programlar1 gelistirmeli, pozitif
bir O6gretim ortam1 saglamali, yiiksek performanst Ozendirmeli, degerlendirme
stireglerini isletmeli, sonuclar1 analiz edip yorumlayabilmeli, sonuglar i¢in sorumluluk
hissetmeli ve insan kaynaklarini maksimum dereceye ¢ikarabilmelidir. Ayrica onlar
halk destegini saglayabilmeli ve toplum liderlerini ayn1 hedefe kanalize edebilmelidir.

Kisacasi okul yoneticileri hem egitmeli hem de yonetmelidir (Thomson, 1992; Akt:

Yaman ve dig., 2002).

Yonetici okulun yasal lideri, okulda otorite ve giiciin en Onemli simgesi ve
sahibidir. Doénmez (2000), ilkégretim okul yoneticilerinin su alanlarda yeterli
olmasini belirtmistir; amacglara ulasmak icin gerekli adimlar1 anlayacak bir vizyona
sahip olma, Ggrencilerin ve personelin yasamlarinda belirgin bir fark yaratabilme,
personeli nasil degerlendirecegini bilme, degisimin devam ettigini ve okul liderinin
esnek bir vizyona sahip olmasi gerektigini anlama, egilimlerinin giiclii ve zayif
yonlerinin farkinda olma, biliylik ve kiicik grup toplantilarint nasil daha
kolaylastiracagin1 ve yonetecegini bilme, isi ile ilgili olarak kendine giiven duygusunu
yansitabilme, ¢esitli rollere iligskin is sorumlulugunu nasil degerlendirecegini bilme,
okulla ilgili herkesi katilim i¢in nasil giidiileyecegini bilme, okulun bulundugu

bolgedeki ahlaki degerlerle mesleki degerler arasinda bir denge kurabilme.



Kaya (1999)’ya gore okul miidiiri, egitim sistemini diizenleyen, ilgili
yasalarin, egitim politikalarinin ve ¢agdas egitim anlayisinin beklentileri dogrultusunda
okulu amaglarina ulastirmakla gorevlidir (Akt: Celikten, 2003). Peker (1994)’de, okul
orglitlerinin amaclarina ulastirilmasinda en 6nemli sorumlulugu, okulu idare eden
yoneticilerden beklendiginin altimi ¢izerek oOrgiitlerin, ellerindeki madde ve insan
kaynaklarinin etkin ve verimli bi¢imde kullanarak amacglarina ulagsmanin temelinde;
yOneticilerin yonetim becerileri, tutumlar1 ve sorun ¢ozme yeterliliklerine sahip

olmalarinin yattigini savunur.

Bursalioglu ~ (1975), “Egitim  Yoneticilerinin ~ Yeterlikleri”  konulu
arastirmasinda, ilkogretim okulu yoneticilerinin gostermesi gereken ve gostermekte
oldugu yeterlikler ilizerinde durmus ve Milli Egitim Bakanligi Miifettislerini, okul
yOneticilerini ve Ogretmenleri arastirma kapsamina almistir. Arastirmada okul
yoneticilerinin yiiksek derecede gostermeleri gereken yeterliklerden biitiin deneklerin
goris birligi ile destekledikleri sunlar olmustur: tarafsiz degerlendirme yapabilme, okul
ve ¢evre giliclerinden yararlanabilme, liderlik, 6grenci rehberligi, okulun bina, tesis ve
demirbaslarinin kullanma, korunma, arastirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda,
calisanlarinin aragtirma ve gelistirme ¢alismalarina yonelmesinde rehberlik ve
ogreticilik yapabilme, okulunda olumlu bir hava yaratabilmek icin, ortak kararlarin
uygulanmasina ortak olabilme, okul personelinin yonetiminde goérev, rol ve statiileri
tanimlayabilme, okul ve ¢evre iliskilerinde, basinla olan iliskilerinde tarafsiz ve olumlu

davranig gosterebilme (Akt: Toremen ve Kolay, 2003).

Buraya kadar incelenen aragtirmalarda okul yoneticilerinin gorevleri ve okulu

yonetmedeki yeterlilikleri belirtilmistir. Okulu yOnetme isini iistlenen bir liderin



oncelikle kendini yonetmesi biiyiilk 6nem tasimaktadir. Ciinkii kendi hayatinda diizenli,
istikrarli ve mutlu olan bir yonetici tiyesi oldugu toplumsal gruplar1 sahiplenmek
yoluyla iginde bulundugu iiyeliklerin de mutlulugunu saglayabilecektir. Bu nedenle

kendini yonetme kavraminin da iistiinde durmak gerekir.

Kendini yoOnetme, bireylerin kendi davramiglarini devam ettirmek ya da
degistirmek i¢in verdigi tepkiler ( Dickerson ve Creedon, 1981) ya da bireylerin kendi
davraniglarin1 kontrol etmek tizere kullandiklar siirectir (Browder ve Shapiro,1985).
Heward (1987) tarafindan yapilan ve yaygin olarak kullanilan kendinin yonetme tanimu,
“bireyin davraniglarinin istendik degisikliklerle sonuglanmasini saglayan davranis
degistirme tekniklerinin bireysel ve sistematik olarak uygulanmasi” bi¢cimindedir. Bu
tanima gore, hedef davranista istendik degisiklikler olmadiginda ya da hedef davranista
ki degisiklik kendini yonetme davraniglarindan bagimsiz oldugunda kendini yonetmenin
gerceklesmedigi kabul edilir. Dolayisiyla, bu tanim oldukca islevsel bir tanim olarak

kabul gormektedir.

Yasanan giinliik olaylarin hemen hemen tiimii kendi davranislarimizi kontrol
ettigimizi (Schools ve Smith,1994) kendini yonetme stratejilerini yasamimizin farkl
alanlarinda kullandigimiz1 gostermektedir (Alberto ve Troutman, 1995; Peterson, 2004;
Akt: Ozkan, 2007). Ornegin sabah erken saatte kalkabilmek i¢in saati kurmak, alisveris
listesi yapmak, giin boyunca yapacaklarimiz1 planlamak veya yemek yaparken yemek
tarifi kullanmak kendini yonetme stratejilerinin giinliik yasamda kullanimima 6rnek

teskil etmektedir.

Binbasioglu (1983)’na gore ise okul yoneticisinin kisilik 6zelliklerini $oyle

tanimlamistir; calistig1 Orgilitiin amaglari, basarilar1 ve kullandiklar1 araglar hakkinda



dogru bilgi verir, egitime inanir ve 6grencinin yararlarini her seyin oniinde tutar, tutum
ve giyimine O6zen gosterir, diisiinerek konusur ve gorislerini inandirict bir bigimde
diizgiin bir dille aciklar, her firsatta i arkadaslarinin morallerini yiikseltmeye ¢alisir,
onlar1 dvmekten cekinmez, is arkadaslarinin cabalarini diizene koymayi (esgiidiim
saglamay1) bilir, okulla toplumun isbirligi yapmasini saglar, okulu topluma, toplumu da
okula yaklagtirmaya calisir, yetki ve gorevlerini bagkalarima birakmay1 bilir, olaylari,

adlar1 ve ¢ehreleri animsayabilir (Akt: Toéremen ve Kolay, 2003).

Okul yoneticilerinin kendini yonetme becerileri konusu ile ilgili aragtirmalar
taranirken duygusal zekanin da kendini yonetme ile dogrudan iligkili oldugu goriilmiis

ve duygusal zeka ve liderlik konusu incelenmistir.

Mayer ve Salovey (1989) duygusal zekayr “sosyal zekanin bir formu olarak
bireyin kendine ve bagkalarina ait duygular1 izleyebilme, bunlar arasinda ayrim
yapabilme ve bu siireclerden elde ettigi bilgiyi diisiince ve davranislarinda kullanabilme

yetenegi” olarak tanimlamaktadirlar (Akt: Acar, 2002)

Goleman (1998), yaptigi arastirmalarla duygusal zeka yeteneklerini is
yasamindaki faktorlerle eslestirmis ve konuyu orgilit yasamina tasimis, ¢arpict sonuglar
elde etmistir. Goleman, duygusal zekay1 bes ana baslikta toplamistir; a). benlik bilinci;
bireyi saran duygulariin farkinda olmasi, b) duygularin kontrolii; duygu yiiklii olaylara
gosterilen tepkinin kontrol edilmesi bdylece, verilen tepkilerin duruma uyum saglamasi,
c¢) kendi kendini motive etmek; amaglanan hedeflere ulasmak i¢in duygularin
yonlendirilmesi, d) empati; baskalarmin duygularmin farkinda olmak, e) iliskiyi

yuriitmek; digerlerinin duygularin1 yonetmek (Akt: Acar, 2002).



Liderlikte fark yarattigma inanilan duygusal zeka temelde, “kisisel yeterlilik
(6z biling, 6z yonetim), sosyal yeterlilik; sosyal biling ve iligski yonetimi” olarak dort alt
boyutta ele alinmaktadir (Goleman, Boyatzis ve McKee, 2002; Akt: Sumak ve Ozkan,

2007).

Kendini taniyan, karsisindakilerin ihtiyaclarina duyarli olan, duygularini
kontrol edebilen liderler, izleyicileriyle kendi arasinda giiclii iliskiler kurabilir ve bu
iligkiyi siirekli olarak gelistirerek giiclendirirler (Sosik, 1999; Akt: Acar, 2002).
Duygusal zeka yetenekleriyle hareket eden bir lider ydnetici, insan iliskilerindeki
problemlerin, giivensizligin, duygular1 kontrol edemeden yapilan yanlislarin
sonuclartyla zaman harcamayacak, yeni firsatlar yaratacak ve enerjisini daha verimli ve

etkin faaliyetlere yoneltebilecektir (Goleman, 2000; Akt: Acar, 2002).



1.1. DUYGUSAL ZEKA VE DUYGUSAL YETKINLIKLER

1.1.1. Duygusal Zekanin Kavrami ve Kisa Ge¢misi

Duygusal zeka zaman kadar yashi olmasina ragmen bir kavram olarak ele
alinip incelenmesi oldukga yenidir. Pratik bir bakis a¢is1 kazanmak i¢in simdi bu kisa

gecmise sOyle bir goz atalim.

1920’lerde Amerikali psikolog Edward Thorndike “sosyal zeka” kavramini
One silirdii. Daha sonra bu konudaki duygusal faktorler 1Q testlerinin babasi sayilan
David Wechsler tarafindan kesfedildi. Wechsler 1940 yilinda yayimladig:
caligmasinda “Genel Zekanin Entelektiiel Olmayan™ oOzelliklerinin her tiirli 6lgtime
tabi tutulabilecegini belirtti. Bu tez ayn1 zamanda “Duyussal” ve “Konatif”
yetenekleri tartisti. Genel olarak ele aldigi, duygusal zeka ve sosyal zeka kavramlari idi.
Ne yazik ki bu ¢aligmalar ¢ok az ilgi gordii ve Wechsler’in 1Q testleri ¢alismasina dahil

edilmedi.( Stein ve Book, 2003)

1948 yilinda bir baska Amerikali arastirmaci R.W. Leeper “Duygusal
Diistince” adin1 verdigi kavramin “Mantikli Diisiince”ye katkist olan bir kavram
oldugunu savundu. 1948 yilinda yapilan bu calismada psikolog ve egitmenler
tarafindan cok fazla dikkate alinmadi. Sonralar1 1983 yilinda Harvard Universitesi'nden
Howard Gardner “Coklu Zeka” ve “Intrafizik Kapasite” kavramlarmi 6ne siirdii.
Bu iki kavram, insanlardaki i¢ gozlem egilimini ve kisisel zeka kavramlarini

agiklamakta idi.( Stein ve Book, 2003).

Bu siire zarfinda Reuven Bar-On “Duygusal Olgiit” teorisi iizerinde

calismalarmi siirdiiriiyordu. “Duygusal Zeka” kavrami son olarak 1990 yilinda New



Hampshire Universitesi'nden John Myer ve Yale Universitesinden Peter Salovey
tarafindan tanimlandi. Profesér Gardner’in kavrammi genis olarak ele alan Myer ve
Salovey, calisma arkadaglari David Caroso ile beraber duygusal zekanin son
belirlemelerini genis olarak ortaya koydular. Bar-On EQ-i’dan farkli olarak alternatif ve

yetenek bazli bir duygusal zeka testi gelistirdiler (Stein ve Book, 2003).

1.1.2. Duygusal Zekanin Kisiye Kazandirdiklar1 ve Duygusal

Yetkinlikler

Aragtirmalar, bireylerin hayatlarini yonlendirmelerinde, mutlu ve basarili
olmalarinda, zekanin etkisinin ¢ok az oldugunu gostermektedir. Bunun baslica
sebeplerinden biri, diistinme yeteneginin zeka ile sinirli olup, istek ve motivasyonun

duygusal zekanin bir {iriinii olmasindan kaynaklanmaktadir (Kansu, 2002).

Okulda ve aile icinde duygusal zekanin kazandirilmasi, c¢ocuklarin
hayatlarindaki engelleri agsmada ve hayal kirikliklartyla daha kolay basa ¢ikmalarinda
yardimci olur. Duygusal becerisi olan ¢ocuklar kavga tiirlinden anlagmazliklara daha az
girmekle kalmaz, kendilerine zarar verebilecek davranislardan kagmirlar. Aym zamanda
yalnizhik ¢ekmeyen, asint duygusal davraniglarla saldirgan ve itici olmayan, kendilerine
verilen gorevler tizerinde odaklasan, duygusal ve fiziksel agidan saglikli insanlar olduklart

goriilmektedir (Kansu, 2002).

Duygusal zeka, kisilerin kendi duygularinin farkinda olmasidir. Evinde giine
kotli baslayan kisi, is yerinde de nedenini bilmeden biitiin giinii somurtarak
gecirebilir. Kisi bu duygusal tepkisinin farkina vardigi an yani tepki “Neocortex”

tarafindan islemden gecirildigi anda, bu duygu ile olumlu bir bigimde basa ¢ikma olasilig



artiyor. Bilim insanlar1 bu kisilerin geriye doniip hissettiklerini tanimlayabilme yetenegini

“Metamood” adiyla nitelendirmektedir (http://kisiselgelisim.org).

Duygular genellikle belirsiz ve iistii kapali bir bicimde ortaya ¢iktigi igin,
“Metamood” olduk¢a zor kazanilan bir beceridir. Bir annenin ansizin caddeye
firlayan ¢ocuguna vurmasi, ¢ocugun itaatsizligine karst bir “6fke” gibi goriilse de
annenin asil duygusu, ¢ocugun bu ani davramisi sonucu meydana gelebilecek
muhtemel bir trafik kazasindan duyulan “korku”dur. Goleman analizlerinde,
“kendinin farkinda olma yeteneginin” Kisilerin kendilerini kontrol etmelerine olanak
sagladigr icin belki de en Onemli yetenek olarak adlandirilabilecegini belirtmistir.
Herhangi biri, birisine 6fke duyabilir ama 6nemli olan, dogru kisiye, dogru derecede,
dogru zamanda, dogru amagla ve dogru yolla oOfkesini ifade edebilmesidir

(http://kisiselgelisim.org).

Duygusal becerileri olan ¢ocuklarin gerek okulda, gerekse okul disinda
O0grenmeye ve basarili olmaya istekleri vardir. Boylece motive olmakta etkili olan
heyecan, merak ve gurur duyma gibi pozitif duygular, ¢ocuklari hedeflerine daha

kolay ulastirir (Kansu, 2002).

Duygusal zekayla ilgili yapilan arastirmalarda ulasilan baslica sonuglar

sOyledir (http://www.eqi.org):

- Yiiksek duygusal zekali bireyler, daha mutlu, saglikli ve iliskilerinde

basarilidirlar. Yiiksek duygusal zekal bireyler su davranislan sergilerler

v" Duygu ve neden arasindaki denge

v" Kendi duygulanyla ilgili farkindalik


http://kisiselgelisim.org/
http://kisiselgelisim.org/
http://www.eqi.org/summary.htm

v" Empati ve insanlara kars1 sevecenlik, sevkat

v Yiiksek 6zsaygi.

Duygusal zeka, esas olarak iki yetkinligin bileskesidir. Bunlardan biri
“kisisel yetkinlikler” digeri ise “sosyal yetkinlikler”dir.( http://www.eqi.org) Bu iKi

yetkinlik kendi i¢ginde boliimlere ayrilir:

- Kisisel Yetkinlikler

v' Kendiyle ilgili farkindalik

v" Kendini yonetme

v Motivasyon

- Sosyal Yetkinlikler

v’ Empati

v" Sosyal beceriler

Konumuz geregi ¢alisma kapsaminda bu yetkinliklerden “kendiyle ilgili

farkindalik™ ve “kendini yonetme” basliklarina yer verilecektir.

1.1.2.1. Kendiye llgili Farkindalik (Oz Farkindalik)

Socrates’in “Kendini Tan1” s6ziiyle ifade ettigi kisinin kendinin farkinda
olmas1 kavrami duygusal zekanin temelini olusturmaktadir. Duygularini taniyan
kisiler, hayatlarim1 daha iyi idare eder. Kisisel karar gerektiren konularda ne

diistindiiklerinden emindirler. Kisinin kendi i¢ diinyasin1 tanimasi, tercihlerini


http://www.eqi.org/summary.htm
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yapabilmesi, sahip oldugu kaynaklarmm ve giiciin farkinda olmasidir. Duygular1 ortaya
¢iktig1 anda tamamlama kapasitesidir. Farkindalik aym zamanda kisinin, kendisini
olumlu ama gerceklikle gérmesi ve bdylece Ozsayginin olast bir tuzagindan
sakinmasit anlamina da gelir (Goleman, 2000). Duygularini, daha o duygular
olusurken fark edebilen insanlar, yasamlari hakkinda daha saglikli kararlar alirlar.

Gergek duygular fark edememek, kisiyi, o duygunun insafina birakir (Ozden,1999).

1.1.2.1.1. Duygusal Farkindalik

Kisinin duygularinin ve bunlarin sonuglarmi fark ederek dile getirmelidir
(Baltas, 1999). Goleman (2000)’a gore, kisinin “kendi kendisiyle konusmasini” izleyerek
icinden gelen kendini asagilama gibi olumsuz mesajlari yakalamasi, bir hissin
temelinin farkina varmasi, korku, kaygi, liziintii ve 6fkeyle bas etmenin yollarini
bulmasidir. Kendini yatistirma, yogun kaygilardan, karamsarliktan ve
alimganliklardan kurtulma yetenekleri gelismis bireyler, hayatin tatsiz siiprizlerini
daha iyi karsilayabilmekte ve olumsuz deneyimler sonrasinda kendilerini daha kolay

toparlayabilmektedir (Ozden, 1998).
Bu yeterlilige sahip kisi, agsagida belirtilen nitelikleri gosterir (Goleman, 2000):
- Hangi duyguyu hissettigini ve bunu neden hissettigini bilir.

- Kendi duygulariyla, diisiincesi, yaptigi ve soOyledigi arasinda bag

kurar.
- Duygularinin performansini nasil etkiledigini anlar.

- Degerleri ve hedefleriyle ilgili yol gosterici bir bilince sahiptir.



11

1.1.2.1.2. Kendini Degerlendirme

Kisinin kendi giicinii, zayifliklarim ve smirlarini  bilmesi ve bunu
kabullenmesidir. Dogru degerlendirme i¢in kisinin kendisiyle baristk olmasi ve yeri
geldiginde kendisiyle dalga gecebilmesi gerekir. Kisi aym1 zamanda elestiri ve
baskasinin kendisiyle ilgili degerlendirmelerinden gerekli sonucu ¢ikarabilmelidir

(Baltas, 1999).
Bu yeterlilige sahip kisi, asagida belirtilen nitelikleri gosterir (Goleman, 2000):
- Kendi gii¢lii ve zayif yanlarinin farkinda olur.
- Yasam deneyimlerinden dersler ¢ikarir.

- Yeni bakis agilarina, 6grenmeye, kendini gelistirmeye ve geri bildirimlere

acik olur.
- Kendine yonelik bir hosgorii ve bakis agis1 sergileyebilir.

1.1.2.1.3. Ozgiiven
Kisinin yeterliliklerinin farkinda olmasi ve bu yeterliliklerle “degerli olduguna”
inanmasidir. Bu kisi 6zellikle kisilerin tepkilerine ragmen diisiincelerini agiklayip
savunabilir. Kendini 0 an igin yaptig1 ise daha etkili olarak verebilir, biitiin benligiyle orada

olabilir (Baltas, 1999).
Bu yeterlilige sahip kisi, asagida belirtilen nitelikleri gosterir (Goleman, 2000):
- Kendinden emin bir izlenim birakir; “varligini” hissettirir.

- Begenilmeyen fikirleri dile getirebilir ve dogru bildikleri yolda her seyi

gbze alabilir.

- Kararlidir, belirsizliklere ve baskilara ragmen saglikli kararlara varabilir.
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1.1.2.2. Kendini Yénetme (Oz Y&netim)

Kendi kendini yonetme, bireyin davramiglarimin istendik degisikliklerle
sonug¢lanmasini saglayan davranis degistirme tekniklerinin bireysel ve sistematik olarak
uygulanmasidir. Bu tanima gore, hedef davranista istendik degisiklikler olmadiginda ya
da hedef davranistaki degisiklik kendini yonetme davranislarindan bagimsiz oldugunda
kendini yonetmenin gerceklesmedigi kabul edilir. Dolayisiyla, bu tanim oldukea islevsel

bir tanim olarak kabul gérmektedir (Ozkan, 2007).

Kendi kendini yonetme stratejileri, Graham ve arkadaglarn tarafindan
gelistirilmistir (Graham, Harris, MacArthur ve Schwartz, 1991). Kendi kendini yonetme
stratejilerinin gelisimi olarak isimlendiren 6gretim programi; amag¢ koyma, kendini
izleme, kendini pekistirme gibi kendini diizenleme stratejileri kullanilarak hedeflenen

strateji, 6grenciyi bagimsizlastirmak amaciyla desenlenmistir (Ozmen, 2006).

Kendi kendini yonetme stratejilerinin Ozellikleri su sekilde 6zetlenebilir:
Sorumluluk 6gretmenden 6grenciye gececek sekilde 6gretim asamali olarak diizenlenir
ve Ogrencinin bagimsiz hale gelmesi igin 6grenci desteklenir. Ogrenciler 6grenme
stirecinde aktif katilimc1 olarak yer alirlar; 6grencinin stratejileri 6grenme g¢abasi
tizerinde durulur ve 6grenciler ddiillendirilir. Doniit ve dgretimsel destekler egitimci
tarafindan 6grencinin ihtiyacina gore sunulur. Ayrica dgretim zamana dayali olmak

yerine dlgiite dayalidir (Ozmen, 2006).

Kendi kendini yOnetme stratejileri; agirlik olarak ayristirilmis  engelli
ogrenciler ve genel egitim ortamlarinda engeli olmayan g¢ocuklarin tekrar gdézden

gecirme, kendi kendine yonerge verme, kendi kendine ip ucu verme ve kendi kendini



13

gozlemleme dahil olmak iizere kendi kendini yonetme bilesenlerine yonelik olumlu

sonuglar vermektedir (McDougall, 1998).

Kendi kendini yonetme stratejileri; hedef davranis ya da beceri zamanlamasi,
sosyal beceriler, matematiksel hesaplamalar, 6dev yapma, bagimsiz performans, yazma
becerileri ve hikaye tamamlama gibi g¢esitli sonuglarda gelisim saglamaktadir. Kendi
kendini yonetme bilesenleri; sézel ipucu, sirali kartlar, dogrudan 6gretim ve beceri

egitimine olumlu katki saglamaktadir (McDougall, 1998).

Hughes, Ruhl ve Misra (1989), kendi kendini yonetme hususunu istenilen
ortamlara gecise yardimci bir yontem olarak belirlemislerdir. Arastirmacilar ve
uygulamacilar genel egitim ve Ozel egitim ortamlarinda G6grencilere kendi kendini
yonetmeyi Ogretmek i¢in ¢ok sayida avantajdan ve acgiklamadan s6z etmektedirler.

Bunlar (McDougall, 1998);

- Ogrencinin kendine 6z giivenini arttirmak,

- Ogrencinin ebeveynlerine, bakicilarna, dgretmenlerine ve herhangi bir

dissal yoneticiye olan giivenini azaltmak,

- Ogretmenlere simif yonetiminde daha az zaman harcamalari egitimsel

beceriler konusunda daha ¢ok zaman ayirlamalarina izin vermektir.

Kendini yonetme stratejileri, akademik performansin gelistirilmesi, okullarda
problem davranis sergileyen 6grencilerin uygun olmayan davraniglarinin azaltilmasi,
uygun davraniglarinin artirilmasi ve 6grenilen davraniglarin genellemesinin saglanmasi
icin kullanilan alternatif stratejilerdendir (Boyle ve Hughes, 1994; Brigham, 1978;

Colvin ve Sugai, 1988; Todd, Horner ve Sugai, 1999). Ogrencilerin kendi dgrenme
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siireclerinin bilincinde olup 6grenmelerini kontrol etmelerinin, 6grenilen davranislarin
genellenmesinde katki saglayacagi; dolayisiyla, kendini yoOnetme stratejilerinin

ogrenilmesinin bir gereklilik oldugu ifade edilmektedir (Ozkan, 2007).

Kendi kendine yonetme yontemiyle ¢cocuklar yavas fakat emin olarak ilerlerler
ve basarinin mutlulugunu yasarlar. Bu yontemle cocuklar igtepkisel degil, diisiinerek
hareket ederler. Davranis terapisinde, baskasi tarafindan yonlendirilme yontemi, yerini,

biiyiik 6l¢iide kendi kendini yonlendirme ydntemine birakmustir (Ozdogan, 2000).

Meichenbaum (1980), kendi kendine ydnetme stratejilerinin, &gretmenin
model kisi olmastyla zenginlestigini belirtmektedir. Boylece 6grencilerin derse aktif
katilimlart da saglanmig olur (Akt:Wagner, 1991). Cok sayida aragtirma sonucu, dikkat
toplama problemi yasayan Ogrencilerin sozlii yonergenin yanisira dgretmeni model
almasiyla hata sayilarinda ve reaksiyon zamanlarinda diizelme oldugunu ortaya

koymustur (Schlottke, 1991).

Kendi kendini yonetme stratejileriyle bagdastirilan bazi dez avantajlar da
bulunmaktadir. ilk olarak c¢ok siire egitilen bu davrams, farkli ortamlarda genelleme
yapma konusunda basarisizliga ugramaktadir (Bates, 1980; Hayes, Rincover ve Solnick;
1980; Kendall ve Hollon, 1979; Stokes ve Baer, 1977). Ikincisi, bu metod smiftaki
beklenmedik olaylar1 yaratan ve yonlendiren distan gelen etmenlere bagli oldugundan
dolay1, hedef davramig/larin meydana gelmesi, distan idare edilen ip uglaryla kisith

olabilmektedir. (Rosenbaum ve Drabman, 1979; Akt: Mickler, 1984).

Kendi kendini yonetme stratejileri bes bashk altinda incelenebilir

(http://www.brookespublishing.com, 2010):


http://www.brookespublishing.com/
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- Islevsel Olarak Hedef Davramisi Belirle:  Kendi  kendini  ydnetme
yonteminde ilk adim gozlemlenebilen davranisi belirlemektir. Tanimda tam netlik
gozlemciler arasindaki iletisimi kolaylastirir ve tutarlilig devam ettirir. Ornegin
cocugun yerlesmis bir davranisi en az li¢ saniye boyunca ellerini omuz hizasinda
cirpiyor, en az 3 saniye boyunca govdesini ileri geri sallanir, cocugun odasinin digindan
duyulan anlamsiz sesler ¢ikarmasi gibi tanimlanabilen davranislar gibi. Hedef davranis
bireysel olarak kendine kendine yonlendirilebilir yada pek c¢ok davranis ¢ocugun
anlayacagi bir terimle bu davranislar etiketlenerek bir grup olarak kendi kendine

yonlendirilebilir.

- Islevsel Pekistiricileri Belirle: Etkili bir pekistire¢ davramisin ilerde
meydana gelme oranini artiran gozeleme dayali bir olaydir. Pekistiregin iglevsel
oldugundan emin olmak i¢in, cocugun se¢im yapmasina yardimei olmak iyi bir fikirdir.
Eger cocuk bu odiile karsi ilgisiz goriiniirse, ¢ocugun ihtiyacini karsilayacak olan ve
Uygun olmayan bu davranis1 ortadan kaldiran bu 06diil analiz edilerek belirlenebilir.
(Ornegin uygun olmayan davranisin ne siklikta meydana geldigini degerlendirmek).
uygun olmayan davranisin islevine karar verildiginde, uygun olamayan davrinigla aym
islevi karsilayacak olan bir uygun pekistire¢ segmek genellikle miimkiindiir. Ornegin,
eger uygun olmayan bir davranis genellikle c¢alisma ortaminin bitmesiyle
sonuglantyorsa, islevsel pekistire¢ uygun davranisin hemen ardindan herhangi bir

zaman siirecinde verilebilir.

- Kendi Kendini Yonetme Metodunu ve Araglarmi Planla: Kendi kendini
yonetme araglar1 bireyin hedef davranisina gore degismektedir. Bir davranisa 6zgii olan

olaylar gdzlemlenebiliyorsa, cocugun her bir davramisi kayit edebilmesi igin bir
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kronometre,kalem, defter, postit gibi araglara sahip olmasini saglaym. Eger Ogrenci
olusan (ya da olusmayan) bu davranislar1 kaydedebiliyorsa, tam zamani yazabilmesi

i¢in ¢alar saat de tedarik edilebilir.

- Cocuga Kendi Kendini Yénetme Aracini Nasil Kullanacagini Ogret: Bir
cocuk kendi hedef davranisini kendisine model olan birinde uygun ve uygun olamayan
davraniglart gozlemleyerek ve gozlemledigi bu hususlari tam olarak ifade ettiginde
pekistire¢ alarak 6grenir. Daha sonra, ¢ocuk kendi sergiledigi ve bu olaylar1 kendi
kendine kaydetmeye tesvik edilir. Baslangicta, sozel ve somut pekistirecler hedef
davranisi tam olarak kaydetmesi i¢in verilir, uygun olmayan davranig tam olarak
kaydedilidginde sadece sozel pekistire¢ verilir. Cocugun davranisi kendi yonetme

kaabiliyeti gelisrken, pekistire¢c de kademe kademe azaltilir.

- Bagimsiz Olarak Kendi Kendini Yonetmeyi Ogret: Bagimsiz olarak
kendi kendini yonetme pek ¢ok sekilde Ogretilebilir. kendi davranisint kendi kendine
yonetmeye sevk etme zamanla azaltilir, ve cocugun kendi kendini yonetme konusunda
harcadig1 zaman arttirilir. her bir pekistireci kazanmadan 6nce daha fazla kayit yapmasi
istenmesinin yani sira, kendi yaptiklarini kaydetme periyodunda bu pekistiregler
kademe kademe geri cekilir. Son olarak c¢ocuga oOnceden belirlenen bu noktalari

tamamlamasindaki olaylar1 kendi kendine idare etmesi dgretilebilir.

Meichenbaum (1980), kendi kendine yonetme stratejilerinin asagida siralanan

adimlardan olustugunu belirtmistir (Akt: Wagner, 1991):

- Problemin Tanmmu: Ik olarak “Ne yapmam gerektigini iyi bilmeliyim.”
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- Probleme Yaklasma, Coziim Yollar1 Uzerinde Diisiinme: “Bu problemi

nasil ¢ozebilirim?’’

- Dikkatin Toplanmasi: “Simdi ne yapmak istiyorsam onun {izerinde

diistinmeliyim.”

- Kontrol Etme ve Cesaretlenme: “Oh ¢ok iyi yaptim, iyi dikkat ettim.”

- Tekrar Kontrol Etme, Hatalari Diizeltme: “Eger bir hata yapmigsam

ikinci defa yaparken buna dikkat etmeliyim.

yapacagim.”

Boylece her defasinda daha iyi

Asagidaki semada, kendi kendini yonetme tekniginin asamalar1 yer almaktadir.

Tablo 1. 1 Kendi kendini yonetme tekniginin asamalari

ASAMA 1:

Model bir kisi yardimiyla ¢cocuga basarili

davranigin gosterilmesi

Davranisa kars1 gelistirilen

diistinsel tepki ve eylem

Problemin formiile edilmesi

“Nasil yapmaliyim?” 6rn. “Burada

toplama ve ¢ikarma 6devi var.”

Probleme yaklasma

“Buradaki alt1 toplama ve ¢ikarma

islemini ardarda yapmaliyim.”

Duygusal yonlendirme

“Zamanim var. Eger bir kez hata
yaparsam bu o kadar da koti

degil.”

Cozliim yolunun tanimlanmasi

“Once ..... yapmaliyim, sonra ....

koymaliyim.”
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Gidis ve son control “Herseyi dogru yaptim mi1? Bir kez

daha kontrol edeyim.”

Kendi kendine pekistireg verme “Miikemmel yaptim. Herseyi dogru

cevaplandirdim.”

ASAMA 2

Cocugun  davraniglarim1  uygulayicinin
katilimiyla yonlendirme (Ogretmen sanki

Ogrenciymis gibi ben dilini kullanir).

ASAMA 3

Cocugun yiiksek sesle kendi kendini

yoneterek kendini yonlendirmesi

ASAMA 4

Cocugun  yonergeyi kendi  kendine

fisildayarak vermesi

ASAMA 5

Cocugun yonergeyi sadece diistinmesi

Yukaridaki tabloda siralanan adimlardan da anlasilacagi gibi, 6nce uygulayici
model kisi olur, sonra ¢ocuk yonergeyi kendisi tekrarlar ve daha sonra ¢ocugun bu

davranis1 sozel olarak pekistirilir.

Ozdogan (2000, 2001) kendi kendini ydnetme tekniginin uygulanmasi
asamasinda bazi noktalar lizerinde durulmasi gerektigini bildirmis ve bu konuda her giin

cocukla belli saatlerde calisma, bu calismalara ¢cocugun yasina, zeka diizeyine uygun



19

calisma malzemesi ile baslama, ¢alisma siiresini ¢ocugun yasina gore ayarlama, bir
caligma bittikten sonra ¢ocugu uygun bir sekilde odiillendirme, her calismada ¢alisma

stiresini uzatma gibi faktorlerin dikkate alinmasinin 6nemini vurgulamstir.

Ozdogan (2000)’ a gore, ¢ocuga yapilacak en biiyiik yardim, cocugun, kendi
kendine karar vermesinin gelistirilmesi, zorluklarin {istesinden kendi kendine
gelebilecegi diisiincesini kazanmasiin, kendini c¢evreye bagimli hissetmemesinin

saglanmasidir.

1.1.2.2.1. Kendini Kontrol

Kisinin diirtiilerini ve iginden gelen olumsuz duygular1 kontrol edebilmesidir.
Kisinin duygusal tepkileriyle bas edebilme yetenegidir (Baltas, 1999). Duygulari
yonetme yetenegi 0z biling temeli ilizerinde olusur. Duygularini ydnetemeyen
insanlar siirekli huzursuzlukla miicadele eder. Iyi ydnetenler ise sorunlarla
karsilastiklarmda kendilerini kolay toparlar (www.bebek.com). Bu 6zellikle ilintili olarak
kendini kontrol edebilen bireyin sinirlendiginde tepkileri daha yapict ve ¢oziime

yonelik olmaktadir.

Bu yeterlilige sahip kisi, agagida belirtilen nitelikleri gosterir (Goleman, 2000):

- Icinden gelen hisleri ve ac1 veren duygulari iyi bir sekilde ydnetebilir.

- Zorlandig1 anlarda bile, olumlu ve sakin kalabilir.

- Acik olarak diislinebilir ve baski altinda bile duruma odaklanabilir.
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1.1.2.2.2. Giivenilirlik
Ahlakh, diiriist ve tutarli olmaktir. Dogruluk ve diiriistliik standartlarini
korumaktir. Giivenilir kisilerin davranislar1 ilke merkezlidir ve bu tip kisilikteki insanlar

cevresindeki kisilerden saygi goriirler (Baltas, 1999).

Bu yeterlilige sahip kisi, asagida belirtilen nitelikleri gésterir (Goleman, 2000):

- Etik kurallara uyar.

- Kendi giivenilirliginden ¢evreye de giiven saglar.

- Kendi yanlislarini kabul eder ve bagkalarinin etik olmayan

davranislarina kars1 koyar.

- Herkesin hosuna gitmese de kararli ve ilkeli bir tavir sergiler.

1.1.2.2.3. Vicdanli Olma
Kisinin ortaya c¢ikan sonuglarla ilgili sorumluluk iistlenmesi, bagskalarini
suclama yerine kendini sorgulamasidir. Bu 06zellik, ig¢sellesmis sorumluluk

anlayisinin temelini teskil eder (Baltas, 1999).

Bu yeterlilige sahip kisi, asagida belirtilen nitelikleri gésterir (Goleman, 2000):

- Taahiitlerine uyar ve sdzlerini tutar.

- Amaglarini gergeklestirmekten kendilerini sorumlu tutarlar.

- Diizenli ve dikkatli ¢alisirlar.
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1.1.2.2.4. Yeniliklere A¢ik Olma

Olaylara bakis tarzlar tek yonlii ve tek diize degildir. Kendi inandiklarmdan

farkli diistincelere sahip kisilerle iletisime agiktirlar (Baltas, 1999).

Bu yeterlilige sahip kisi, asagida belirtilen nitelikleri gésterir (Goleman, 2000):

- Cok cesitli kaynaklardan taze fikirleri arayip bulur.

- Sorunlari ¢ozecek 6zgiin fikirler besler.

- Yeni fikirler tiretir.

- Diisiiniirken, yeni perspektiflerden bakabilir ve yeni riskleri goze alabilir.

1.1.2.2.5. Uyum Yetenegi
Degisiklikleri idare etmede esnek olmalidir (Baltas, 1999). Uyum yetenegi olan

kisiler sabit fikirli olmayip yeni durumlara kolay adapte olabilmektedirler.

Bu yeterlilige sahip kisi, asagida belirtilen nitelikleri gosterir (Goleman, 2000):

- Cok cesitli talepler, siirekli degisen oncelikler ve hizli degisimle kolaylikla

basa ¢ikabilir.

- Tepki ve taktiklerini siirekli degisen kosullara uyarlayabilir.

- Olaylara genis acilardan bakabilir.

Yukaridaki farkli yaklasimlar dikkate alindiginda ‘birey’ olabilmeyi erken yaslarda
ogrenen cocuklarin kendi 0Oz-benliklerinin farkinda olarak c¢evreden ve kendi igsel

yapilarindan gelen her tiirlii etkiye nasil tepki olusturmasi gerektigini i1yi bilir.
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Olusturdugu zeka kapasitesi zorluklarin {istesinden gelmesi konusunda daha hizli karar
almasmi saglayacaktir. Duygusal zeka ve duygusal yetkinlik bakimindan biligsel ve
duygusal farkindalik diizeyi yiliksek olan bireylerin lider o6zellikteki davranislar
sergilemeleri ve c¢evrelerine Ornek bireyler olarak Onciilik etme gibi bir misyon

yiiklenirler.
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1.2. OZ YETERLILIiK

1.2.1. Oz Yeterlilik Kavrami ve Tanimi1

Oz yeterlilik kavrami, sosyal 6grenme kuraminin anahtar degiskenlerinden
biridir. Davranislarin ¢evresel degiskenler, bilissel 6zellikler ve kisisel o6zelliklerin
etkilesimi sonucunda ortaya ¢iktigini savunan sosyal 6grenme kuraminda 6z-yeterlilik
kavrami, bireyin basarili olabilecegine iliskin kendini yargilamasi inancidir. Oz-

yeterlilik, bireyin belirli bir isi bagaracak yetenege sahip olduguyla ilgili algisidir.

Bireylerin kendini yargilama kapasitesi sosyal 6grenme kuraminin en 6nemli
ilkesidir. Bireyler kendi diisiincelerini uyguladiktan sonra sonuglar1 degerlendirir ve
kendisini yargilayabilir. Insanin kendinin farkinda olmasi1 ve &grenme kapasitesi ile
yapacagi is arasinda degerlendirme yapmasi, 6grenme siirecinde 6nemli bir durumdur.

Bu olgu, 6z-yeterlilik kavramiyla agiklanmistir (Yesilyaprak, 2002).

Oz-yeterlilik, verilen isteki belli bir gorevi verine getirebilmek icin bir kisinin
kendi yeteneklerine olan inancinm ifade etmektedir. Bireylerin hayatlarindaki olaylar
tizerinde denetim elde etmek i¢in gereken motivasyon, biligsel kaynaklar ve eylemlerin
harekete gecirilmesinde gerekli olan yeteneklere olan inanglariyla ilgilidir ve verilen
gorevde basarili olabilmek i¢in, kisi gereken yeteneklere sahip olmalidir. Fakat ayni
zamanda arzu edilen hedeflere ulasmadaki olaylarin kontrolii i¢in gereken yeteneklere
aktarilabilen inanglar1 da bulundurmalidir (Saglam, 2007). Oz-yeterlilik inanc1 bireyin
dogru ya da yanlis etkinlikler yapma davranigini etkilemektedir. Ayn1 zamanda bireyin
bir sorun ile karsilagtiginda sorunu ¢6zmek icin ne kadar ¢aba harcayacagi ve ne kadar

1srarci olacaginin da belirtisidir (Alabay, 2006).
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Oz-yeterlilik kavramu ile ilgili tarihsel siire¢ incelendiginde William James, ilk
karsilasilan isim olarak dikkat ¢ekmektedir. Bandura (1997), bir yerlere gelmek ve belli
konularda bir seyler yapmak i¢in Oncelikle insanin kendisini tanimasi gerektigini,
kendisi hakkinda belli bir fikre sahip olmasi ve bu fikri i¢sellestirmesi gerektigini ifade
eden William James’in 0z-yeterlilik kavramini agiklamada baslangi¢c noktasi olarak
gormektedir. Ancak Bandura, James’in 6z-yeterlilik kavrami yerine 6zgiliven kavramini

kullandigin1 belirtmistir.

Oz-yeterlilikle ilgili 6n plana ¢ikan bir diger isim de ilk kez 1982 yilinda bu
kavrami kullanan Albert Bandura’dir. Bandura (1986) sosyal &grenme teorisinde,
inaniglarin davraniglarla alakali oldugunu ortaya koyarak, oz-yeterlilik duygusunu,
insanlarin belirli calisma tiirleri gerektiren faaliyetleri organize etme ve yiiriitme
kapasiteleri hakkindaki kisisel yargilar1 olarak ifade etmistir. Bir baska calismasinda ise
0z-yeterliligin bireylerin olas1 durumlarla basa ¢ikabilmek i¢in gerekli olan eylemleri ne
kadar i1yi yapabileceklerine iliskin bireysel yargilariyla ilgili oldugunu vurgulamistir

(Bandura, 1982).

Oz-yeterlilik sdzciigiiniin tanim1 konusunda degisik fikirler ortaya atilmustir.
Bu tanimlarda yeterlilik, bir kisiye belirli bir rolii oynayabilme giiciinii kazandiran
ozelliklerin varligi, ya da bu rolii oynayabilmesini engelleyen 6zelliklerin yoklugudur.
Yeterli olmak belli istemleri karsilayabilecek gerekli bilgi veya beceri yahut hem bilgi
hem de beceri sahibi bulunmaktir (Bursalioglu, 1981). Yeterli kimse, belli bir gérevin

gereklerini karsilayabilen kimsedir (Karakus, 2003).

Oz-yeterlilik, bir gorevi gerceklestirmek igin gerekli olan bilissel, sosyal,

duygusal ve davranissal becerileri diizenleme ve etkili bir sekilde duruma uygulamay1
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icerir. Oz-yeterlilik, yalmzca kisinin sahip oldugu becerilerin ¢okluguyla ilgili degil,
verilen bir kosulda kisinin bu becerilerle neler yapabilecegine inandigi ile ilgilidir

(Bandura, 1997).

Oz-yeterlilik, 6zgiil bir durumu veya birtakim kosullar1 idare etme veya bir
gorevi yonetmeye yonelik bireyin kendini degerlendirme yetenegine olan inanci olarak
tanimlanmistir. Oz-yeterlilige literatiirde “algilanan &z-yeterlilik” de denmektedir. Bu
oz-yeterlilik algis1, kisinin bir isi yapmak i¢in gerekli becerilere sahip oldugu

konusundaki inancidir (Bandura, 1990).

Oz-yeterlilik, algilanan ve gozlenen bir beceri degildir. Baz1 sartlar altinda
bireyin becerileri ile ne yapabilirim sorusuna verdigi cevap ile ilgili duydugu igsel
inangtir. Yani, durumlarla miicadele etmede ve bunu degistirmede, yeteneklerini ve
becerilerini koordine etmek igin bireyin yapabilecekleri hakkindaki inancidir. Ayni
zamanda, 6z-yeterlilik inanci davranig hakkinda basit bir kestirim araci da degildir ve
oz-yeterlilik inanglari, nedensel oOzellikler degildir. Nedensel ozellikler, olaylarla
aciklanir. Oysa Oz-yeterlilik inancinda vurgulanan bireyin ne yapabileceginin
kapasitesidir. Oz-yeterlilik inancinin bir hedefe ulasmak i¢in yapilan davranisin amaci
olmadigmi da vurgulanmaktadir. Ciinkii bir amag, bliyiik olasilikla yapilabilecek
hedefler i¢in sOylenir ve motivasyon aract degildir, ancak motivasyonu arttirict bir
sebeptir. Oz-yeterlilik inancinin beklenen sonuglarla ilgisi yoktur, bir davranisin
sonucuna iligkindir, daha ¢ok 6zel bir durumda, 6zel bir sonuca yol agan 6zel bir
davranistir, bir 6z-yeterlilik inanci, sonucun ortaya ¢iktigi davranigin icra edilmesidir

(Uzel, 2009).
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Oz-yeterlilik, bireyin gelecekte karsilasabilecegi giic durumlarin iistesinden
gelmede ne derecede basarili olabilecegine iliskin kendi hakkindaki yargisi, inancidir

(Senemoglu, 1998).

Oz-yeterlilik, bir¢ok disiplinde ve ortamda test edilmis, degisik alanlardan
bulgularla desteklenmistir. Ornegin; 6z-yeterlilik fobiler, depresyon, giriskenlik, sigara
igme davranigi, saglik ve atletik performans gibi bir¢ok klinik problemin odak
noktasidir. Son on yil iginde 6z-yeterlilik inanglar1 egitim arastirmalarinda ve 6zellikle
akademik giidii alaninda da artan bir ilgi gérmiistiir. Oz-yeterliligin, bireyin inanglarmimn
onun biligsel, duyussal ve psiko-motor gelisiminde 6nemli etkileri vardir. Yapilan
birgok arastirmada Oz-yeterlilik inanglarimin basariyr ve edimi diger beklenti

inanglarindan daha iyi yordadiginin tespiti, bu inancin énemini artirmistir (Israel, 2007).

Oz-yeterlilige sahip olan kigilerin kendi yeteneklerine inanarak bu
yeteneklerini eyleme donistiirmesi 6zel bir davranmistir. Bu inang, zorluklarla nasil
yiizlesilmesi gerektigini, azimle nasil daha uzun devam edilebilecegini etkiler. Daha
yiiksek 06z-yeterlilik diizeyine sahip ve giivenilir olan kisiler, kendi 06zel gorev
alanlarinda basarilidirlar. Bandura, 6z-yeterliligi gelistirmek i¢in etkili yollardan birinin,
modelleme sayesinde O0grenme veya deneyim kazanma oldugunu belirtmistir. Cogu
modelleme gozleme dayanmaktadir. Diger bir modelleme alternatifiyse, kendi kendine

egitime dayanir (Prussia ve digerleri, 1998).

Yine Bandura’nin 6z-yeterlilik inancina gore, 6z-yeterliligin lic boyutu vardir;
blyiiklik, giic ve genellenebilirlik. Biiyiikliik, kisinin bir davranisi yapabilecegine
yonelik inan¢ diizeyidir. Gili¢ boyutu, kisinin davranisi bu diizeyde yerine

getirebilecegine dair giivenidir. Diger boyut olan genellenebilirlik boyutu ise, 6z-
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yeterliligin bir durumdan digerine gore degisip degismedigini veya ne derece degistigini
gosterir. Yapilan arastirmalar, belirli bir gorevi yapabilecegine iliskin inanci tam
olanlarin, o gdrevleri daha basariyla yerine getirebilecegini belirtmislerdir. Oz-yeterlilik
ilk baglarda, yalnizca belirli tek bir duruma 6zgii bir inang olarak kabul edilmistir. Daha
sonra yapilan arastirmalar, kisisel ustaligin, bir davranisin digerine genellenmesine,

katk1 sagladigini gostermektedir (Ozdogu, 2004).

Bandura 6z-yeterliligin, bireylerin yaptiklar1 segimleri ve ulasmaya ¢alistiklar
rotay1 etkiledigini one slirmektedir. Bireyin karar almasinda, etkinliklere katilmasinda
ve katildig1 etkinlikler i¢in ne kadar ¢aba harcayacagini belirlemesinde 6z-yeterlilik
onemli bir rol oynamaktadir. Buna bagl olarak, 6z-yeterlilik, motivasyonu dogrudan
etkilemektedir. Bireyler, kendilerini yeterli ve giivenli gordiikleri gorevlerle ugragsmaya,
yapamadiklarindan ise kaginmaya meyillidirler. Oz-yeterlilik, bireylerin engellerle
karsilastiklarinda ne kadar dayanacaklarini ve olumsuz durumlarla karsilastiklarinda
kendilerini nasil gabuk toparlayabileceklerini belirlemelerine yardim eder. Oz-yeterlilik
ne kadar yiiksekse, bireyin zorluklar karsisinda kendini toparlama c¢abasi da o kadar
biiyiiktiir. Oz-yeterlilik ayrica, bireylerin bir etkinlik ile ugrasirken bireysel olarak
tecriibe ettikleri stres ve endise miktarini etkiler. Bu o6zellikler dikkate alindiginda
gorilmektedir ki 6z-yeterlilik, bireyin elde etti§i basar1 derecesi iizerinde giiclii bir

etkiye sahiptir (Duman, 2007).

Arastirmalar, kisilerin kendilerini glivenli ve yeterli hissettikleri isleri yapma,
kendilerini yeterli hissetmedikleri islerden kagma egilimi gosterdiklerini; istedikleri
sonucu alacaklarina inanmadiklar1 siirece harekete ge¢mek konusunda isteksiz

davrandiklarii, bir is yaparken gosterecekleri gayretin diizeyini eylemlerinin tahmini
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sonucuna gore ayarladiklarini; sonug¢ olarak, 6z-yeterlilik inanglarinin se¢imlerinde

etkili oldugunu gostermektedir (Kurbanoglu, 2004).

Oz-yeterlilik hissi ne kadar giiclii olursa, o kiside o kadar ¢ok caba, 1srar ve
direng olacaktir. Ayrica yeterlilik inanglar1 bireylerin diisiinme bigimlerini, problem
¢dzme becerilerini ve duygusal tepkilerini etkiler. Oz-yeterlilie yeterince sahip
olmayan bireyler, olaylarin, goriindiigiinden zor oldugunu diisiiniir ve her seye dar bir
goriis acisindan bakarlar ve karsilagtiklar1 problemleri ¢cozemezler. Fakat 6z-yeterliligi
yiiksek olan bireyler zor islerde ve olaylarda rahatlik duygusu i¢inde daha giivenli ve

giiclii olurlar (Kaptan ve Korkmaz, 2001).

1.2.2. Oz Yeterliligin Gelisimi ve Boyutlar1

Oz-yeterlilik, zamanla, deneyimler araciligiyla gelisen bir inanctir. Bireylerin
ne yapabilecekleri konusunda Oz-yeterliliklerini dogrudan deneyim, diger insanlar
gozlemlemeleri ya da baskalarinin yorumlarini dinleme yoluyla gelistirebilirler. Bireyin
0z kavrami, zamanla degisebilen bir kavramdir ve bireyin yetenekli oldugu alanlara
ozgiidiir. Ornegin matematik alaninda bir bireyin 6z kavrami yiiksek olabilirken, fen
alaninda 6z kavram diisiik olabilir. Oz-yeterliligin gelisimi, Banduramin Sosyal
Ogrenme Kurami’nin ozellikleriyle ilgilidir. Bu kurama gore, oz-yeterlilik inanci,
kendini yansitma ve kendini gozlemlemede, iliskilerin neden sonuglarini anlamada
kullanilan sembolik dil yoluyla etkilenir. Ek olarak bu biligsel 6zellikler, bir bireyin 6z-

yeterlilik gelisimini ¢evreden aldig1 sosyal tepkiler dogrudan etkiler (Uzel, 2009).

Bandura(1997)’ya gore hayat boyu 0Oz-yeterlilik gelisimini etkileyen bazi

faktorler asagidaki gibidir:
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- Kisilik Algist: Yeni doganlar 6z kavramiyla dogmazlar. Onlar ¢evresel
tepkileri dogurmak igin degisik etkiler gelistirirler. Ornegin, bebek siit istediginde aglar
ve siit verilir. Agladiginda ve siit verilmediginde baska yollara bagvurur. Cevreyi
kontrol etmede basarili olan bebekler, hayatin ileriki boéliimlerinde 6z kavramini

olusturmada daha basaril1 olurlar.

Aile Etkisi: Bireyler yapabileceklerinin farkina ancak uygulayarak
varabilirler. Fiziksel ve sosyal yeterliliklerini, mantik ve dil becerilerini gelistirmek
zorundadirlar. Bunlar1 yapabilmede oyun aktivitelerinin, uykunun, bos zaman
degerlendirme sekillerinin 6nemi biiyiiktiir. Oz-yeterliligi gelistirmede ailenin bu
olanaklar1 sunmast veya ne sekilde sundugu ¢ok Onemlidir. Bu nedenle, ailelerin
bireylerin &6z-yeterlilik algisin1 gelistirme konusunda Onemli bir etkisinin oldugu

gbzlenmektedir.

- Arkadas Cevresi Etkisi: Bireylerin yapabileceklerini uygulama ¢evrenin
genislemesi ile paraleldir. Sosyal 6grenmenin ve deneyim sahibi olmanin en 6nemli
yollarindan biri arkadas cevresidir. Bundan dolayi, bireyler bulunduklar ortamda
popiiler olma ve prestij kazanma pesindedirler. Bireylerin bu arkadas ¢evresi se¢imi ilgi
alanina gore sekillenmektedir. Bireylere arkadas secmek, bireylerin gergek ilgilerinden
uzak bir yasam silirmesini ve Oz-yeterlilik algilarinin kontrollii gelisimine neden
olmaktadir. Bireylerin kendi arkadas se¢imi ise onlarin gercek ilgileri dogrultusunda 6z-

yeterlilik algis1 gelistirmesini beraberinde getirmektedir.

- Okul Etkisi: Bireyin yasantisinin en etkili ¢aginda, okullar kiiltiirlenme
ve sosyallesme siirecini aktif kilmaktadirlar. Okul bireylerin biligsel becerilerini

gelistirdikleri, bireylere bilgi akisinin ve toplumda daha etkin yasayabilmeleri icin
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gerekli kisilik donaniminin saglandigi yerdir. Bununla birlikte, bireyin bu 6zellikleri
kazanip kazanmadiginin degerlendirildigi yerdir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin bireyleri
degerlendirmeleri ve onlarin yetenekli olup olmadiklar kanaatini tagimalari, bireylerin
sinavdaki durumlari, diger bireylerle iliskileri, okul derslerindeki konumlar bireyin 6z-
yeterlilik algisim1 dogrudan ilgilendirmektedir. Bu da, bireylerin akademik basariy1
yakalamaya olan inancinin okulda olusabilecegini gostermektedir. Akademik basar1

inanci ve inangsizlig1 da bireyin diger 6z-yeterlilik inanglarini etkilemektedir.

- Deneyimler Siiresince Oz-yeterliligin Gelisimi: Her deneyim, kisinin
yeterlilik algisin1 gelistirmesini zorunlu kilmay1 beraberinde getirmektedir. Ergenlerin
yetiskin pozisyonunda yasayabilmeleri icin gereklilikleri ve hayatlarinin tiim
sorumlulugunu alacaklarin1 6grenmeleri gerekmektedir. Bu gereklilikler bir¢ok yeni
beceriyi ve yetiskin toplumunda yasayabilme yollarini edinmelerini beraberinde
getirmektedir. Bu gelisme evresinde karslastiklart problemlerle bas etme yollarinm

ogrenerek bireyler 6z-yeterlilik inaglarini arttirmaktadirlar.

- Olgunlugun Beraberinde Getirdigi Oz-yeterlilik Ihtiyact:  Geng
yetiskinlik donemi, bireylerin, son yasadiklar iligkilerden aile iliskilerinin degisiminden
ve Kkariyerlerinden kaynaklanan yeni gereksinimlerle nasil basa ¢ikacaklarini
ogrenmelerini gerekli kilan bir siiregtir. Bu siirecte var olan bireyin 6z-yeterlilik inanci,
gereksinimleri karsilamadaki bagarisini dogrudan etkilemektedir. Yetiskinlige diisiik 6z-
yeterlilik inanciyla giren bir birey stresli bir yasantiya sahip olmaktadir. Becerilerine
kars1 bireyin gelistirdigi 6z-yeterlilik algisi, onun yetigskinlik donemini ne sekilde

gecirecegini belirlemektedir.
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- Gecmis Yasantilar: Biyolojik olarak bireyin olgunlagmasi, becerilerinin
de diismesini beraberinde getirmektedir. Fiziksel becerilerin bu diislisii beraberinde
getirmesi bireyin, bu olumsuz etkiyi aza indirmek i¢in, fiziksel aktivitelerin yerini
doldurabilecek farkli becerilerde 6z-yeterlilik algilar1 olusturmasin1 gerektirmektedir.
Dolayisiyla, bireyin bunu saglayabilmesi ge¢mis donemlerinde edindigi becerilere

iliskin 6z-yeterlilik algilariyla paraleldir.

Oz-yeterliligin {ic boyutu vardir. Bu boyutlar organizasyonlarda kisilerin

performansi i¢in 6neme sahiptir. Bunlar (Bandura, 1993):

- Biiyiikliik: Kiginin yapabilme yetenegine inandig isin zorluk

derecesidir.

- Giig: Biiytikliik hakkindaki yargmin giiclii (teyit edilmeyen deneyimlere
ragmen basetme ¢abalarindaki azim) veya zayif (zorluklarla karsilasildiginda kolaylikla

sorgulanan) olup olmamasi ile ilgilidir.

- Genelleme: Bazi deneyimler belli bir goreve has yetkinlik diisiinceleri
yaratabilir. Diger deneyimler ise niifuz alanina bagl is ve/veya durumlar1 potansiyel
olarak kapsayan daha genellestirilebilir 06z-yeterlilik inanglarimi etkileyebilir.
Genellestirme boyutu Bandura tarafindan 6z-yeterliligin gii¢liiliik ve biiyiikliik boyutlar1
ile ayn1 anda one striilmiistiir. Ancak su ana kadar bu boyut ilizerinde ¢ok fazla teori

olusumu ve ampirik arastirma yapilmamastir.

- Performansin Tamamlanmasi: Basariyla ilgili kisisel yasantilar, 06z-
yeterlilik beklentisinin en temel kaynagidir. Tekrarlanan basarisizlik 6z-yeterlilik

basarisini azaltirken, tekrarlanan basar1 artirmaktadir.
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- Bagkalarmin  Yasantilarindan Yararlanma: Yeterlilik  beklentileri,
bagkalarini gozlemleyerek ve davraniglarinin onlar ic¢in sonuglarina bakilarak

degisebilir.

Sozel Olarak ikna Etme: Onerme ve tesvik gibi sozel ikna yollar1 da 6z-

yeterliligi etkileyebilir. Ancak 6z-yeterlilik olusabilecegi bir temel olmaksizin ikna etme
sadece beklentilerinin artmasina yol acabilir, bu nedenle 6z-yeterlilik beklentisi i¢in

zay1f bir kaynaktir.

- Duygusal Uyarilma: insanlar gergin ve kaygiliyken, fizyolojik durumlari
ya da duygusal uyarilma diizeyleri onlarin 6z-yeterlilik beklentilerini azimsanmayacak
derecede etkilemektedir. Yiiksek uyarilma genellikle performansin hizimi diisiiriir ve
boylece oOz-yeterlilikle ilgili beklentilerinin zayifligi kismen zayif performansa
dayalidir. Buna karsilik uygun bir diizeyde uyarilma performansin hizin1 yavaslatmak

yerine hizlandirmaktadir.

- Durumsal Kosullar: Halk oniinde konusmak gibi kaygili bir ortamdaki
bazi durumlar ve deneyimler, kisinin 6z-yeterlilik beklentisi i¢in diger durumlara gore

daha fazla tehdit edicidir.

1.2.3. Oz Yeterliligin Etkileri ve Ozellikleri

Oz-yeterliligin genel olarak bilissel alana, akademik &grenmeye, se¢im
siirecine, hedef koymaya ve strese cesitli etkileri bulunmaktadir. Asagida bu etkilerin

siniflandirilmasina yer verilmistir. (Cetin, 2007).

- Bilissel Etkisi: Oz-yeterlilik inancinin etkisi, bilissel siireci bir¢ok sekilde

etkiler. Kisisel amaglar1 belirlemede bireyin kendi kapasitesine deger bigmesinde
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etkilidir. Cogu eylem plan1 dncelikle diisiince olarak olusturulur. insanin kendi yeterlilik
diisiincesi senaryoyu sekillendirir, olusturur ve dener. Oz-yeterlilik diizeyi yiiksek
insanlar, daha zengin bilissel kaynaklara, daha fazla stratejik esneklige sahiptirler ve

cevrelerini idare etmek konusunda daha etkindirler (Bandura, 1997).

- Akademik Ogrenmeye Etkisi: Bir dgrenme etkinliginin baslangicinda
ogrencilerin hedefleri ve 6grenmeye karsi bir dz-yeterlilik algilar1 vardir. Ogrencilerin
oz-yeterliligi motivasyonlarini giiglendirmekte ve 6grenmelerini gelistirmektedir. Oz
degerlendirme yaparken Ogrenciler performanslariyla hedeflerini karsilastirarak
ogrenmede kendi ilerlemelerini degerlendirirler. ilerleme konusunda yapilan 6z-
degerlendirmeler, yeterliligi artirir ve motivasyonu korurlar. Bu degerlendirmeler
sonucunda 6grenciler hedeflerini elde etmeye devam etmeye, onlar1 degistirmeye veya

yeni hedefler belirlemeye karar verebilirler (Cetin, 2007).

- Giidiilemeye Etkisi: Oz-yeterlilik inanglar;, motivasyonun &z~
diizenlemesinde merkezi bir yere sahiptir. Insanlara ait gogu motivasyon, bilissel olarak
iretilir. Yeterlilik inanglari, bu motivasyonel sistemlerin her birinin ingasinda temel bir
yere sahiptir. Insanlarin kendi performanslari igin yaptiklari nedensel nitelemeler,
motivasyonlarin1 etkiler. Yeterlilik diizeylerinin yiiksek oldugunu diisiinen insanlar
basarisizliklarini yetersiz ¢cabaya, uygunsuz stratejilere ya da elverissiz kosullara baglar.
Ote yandan, yeterlilik diizeylerinin diisiik oldugunu diisiinenler, basarisizliklarni, az
yetenekli olmalarina baglar. Nedensel nitelemelerin basarma ¢abasi lizerindeki etkileri,

neredeyse tamamen yeterlilik kanaatleri yoluyla dengelenir (Bandura, 1999).

- Secim Siirecine Etkisi: Kisisel yeterlilik diislincesi insanin ¢evresinde

sectigi aktiviteleri etkileyecek bir sekle sokar. Insanlar kapasitelerini astigin1 diisiindiigii
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islerden hep kacar. Fakat yapabileceklerine inandiklar1 gérev ve sorumluluklar1 almaya
her zaman hazirdirlar. Insanlar yaptiklari secimlere gore degisik yetenek, ilgi alanlar1 ve
sosyal Ozellikler kazanirlar. Her tiir secim bireyin kisisel gelisimini derinden etkiler;
insanin kapasitesini, degerlerini ve ilgi alanlarin1 gelistirmeye devam eder. Kariyer
secimi ve kariyerinde ilerleme yapmak 6z yeterliligin giiciinii gdsteren bir drnektir. Oz-
yeterlilik ne kadar gii¢lii olursa, insanin diisiindiigii is secenekleri de o kadar genis alan1
kapsar ayrica bir o kadar da o alanlara ilgi duyar, egitim olarak kendini o ise daha iyi

hazirlar ve de basarisi da oldukca biiylik olur (Bandura, 1997).

- Hedef Koymaya Etkisi: Uzun vadeli bir hedefe yonelik kisa vadede
basarilabilir hedefler konmasi i¢sel motivasyonu arttirir ve oOz-yeterlilik algisini
gelistirir. Diger bir deyisle, kisa vadeli ya da yakin hedefler konulmasi, bireysel
basarilardan tatmin olunmasini saglar. Bu durum, kisinin kendine inanma potansiyelini
arttirict bir etkiye sahiptir. Ulagilabilir fakat zorlayici olan yakin hedefler, uzak
hedeflere ulagsma, ilgiyi kaybetmeme ve o0z-yeterlilik hissi gelistirme konularinda
referans noktast olurlar. Bireysel hedefler koyma, 6z-yeterlilik derecesinden etkilenir
clinkii kisiler hedeflerine ulastikca kendi yeteneklerine daha fazla inanmaya baslarlar.

(Bandura, 2001).

- Strese Etkisi: Oz-yeterlilik algisi, bir kimsenin bir dizi stres yaratan
faktorle basa cikma yetenegine olan iyimser inanci ile iliskilidir. Oz-yeterlilik pozitif bir
hayat goriisii ve genel iyimser diisiincelerle iligkilidir. Diisiik seviyedeki 6z-yeterlilik
algilarinin, hastaliklara kars1 dayaniksiz olundugu ve saglikli olunamayacagi seklindeki

genel negatif yargilarla baglantili oldugu bulunmustur. Algilanan 6z-yeterlilik yapisi,
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becerileri kullanma diizeyleri ve cesitli olaylara adaptasyon seviyelerini tahminde

kullanilir (Cetin, 2007).

Oz-yeterliligin giiglii bir duygusu da kisinin basarisin1 ve mutlulugunu pek ¢ok
yolla yiikselten bir etkiye sahip olmasidir. Algilanan yeterliligi yiiksek olan birey,
herhangi bir isin lstesinden gelmek igin, diisiik olan bireye gore daha gok ¢aba harcar,
daha 1srarli ve sebatkardir. Ayrica algilanan 6z-yeterliligi yliksek olan birey, herhangi
bir seyi denemekten, yasant1 gecirmekten diisiik olana gore daha az korkar. Algilanan
oz-yeterliligi yiiksek olan insanlar, ¢cevreyi daha ¢ok kontrol edebileceginden olaylarin
iistesinden gelebilir ve dolayisiyla da yeni seyleri denemekten korkmazlar. Bandura

(1994) 6z-yeterliligi yiiksek olan kisilerin 6zelliklerini su sekilde belirtmistir;

- Kendilerini zorlayan durumlar karsisinda kendi hayatlarini tehdit eden
olaylardan kaginmak yerine olaylarin iistesinden gelecek sekilde ve kendi yetenekleri

dogrultusunda meydan okuma giiciine sahiptirler.

- Etkili bir bakis agisina sahiptirler ve bu onlarin i¢inde bulundugu duruma

olan asil ilgisini ve dikkatini besler.

- Sahip olduklar1 etkili bakis acist onlara kisisel basariy1 getirir, stresi
azaltir ve depresyona yonelik gerceklesebilecek duygusal hasarlara karsi savunmayi

gelistirerek olas1 duyussal yaralari en aza indirger.

- Kendilerine zorlayict amagclar belirlerler ve amaclart dogrultusunda

kararlilikla ilerlerler.
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- Basarisizliklar karsisinda yilmazlar ve daha fazla ¢aba gostererek ayakta
kalmay: siirdiiriirler. Bir yenilgi veya basarisizlik sonrasinda sahip olduklar1 yeterlilik

duyusunu hemen iyilestirirler.

Bandura (1994), 6z-yeterliligi diisiik olan kisilerin 6zelliklerini ise su sekilde

acgiklamustir;

- Kendi yetenekleri ve yapabilecekleri hakkinda siiphesi olan insanlar ise

kisisel tehdit olarak gordiikleri zor gorevleri almaktan c¢ekinirler.

- Olaylar karsisinda giidiilenecek giiclii amagclar1 yoktur ve kararsizdirlar.

- Zor gorevlerle yiiz yiize geldiklerinde kisisel yetersizliklerini ve
karsilasacaklar1 engelleri yollarina devam etmemek icin sebep olarak gdosterirler ve
basaril1 olabilmek i¢in nasil konsantre olabilirim diye diisiinmektense devamli olumsuz

bakis acis1 gelistirirler.

- Kendilerini zorlayan olumsuz kosullarda gosterdikleri ¢abayr azaltirlar

hatta giicliiklerle yiizlestiklerinde hemen ¢aba gostermekten vazgecerler.

- Yenilgiler ve basarisizliklar sonrasinda sahip olduklart yeterlilik
duyusunu iyilestirmede yavas hareket ederler. Ciinkii bu kisiler yetersiz performansi
eksik yetenek olarak gormektedirler ve onlar i¢in kendi yapabileceklerine iliskin

inanglarin1 kaybetmek icin basarisizlik gerekmemektedir.

- Kolaylikla stres altina ve depresyona girebilirler.

- Oz-yeterlilik 6z yonetimin temel bileseni olarak degerlendirilmelidir. Oz-

yeterliligi yiiksek olan bireylerin 6z-yonetim konusundaki becerileri de yiiksek
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olacaktir. Bu da hem kariyer yasamlarinda hem de 6zel yasamlarinda daha basarili
olmalarin1 saglayacaktir. Bunun temel argiimani ise Oz-yeterlilige sahip bireylerin
kendilerinin var olma amacimi sorgulamalar1 ve kendilerinin farkina varmalari, diger
bireylere gore farklilik gdstermelerini saglayacaktir. Oz-yeterliligi diisiik olan bireylerin
ise karar almada pasif, stres ve kriz yonetiminde eksik kalmalarina, giidiileme
konusunda stirekli zorluklarla yiizyiize gelme, 6grenme ve yeniliklere ayak uydurma

konusunda sorunlar yasamalarina yol acacaktir.

Goriildugii tizere 6z yeterlilik ile 6z giiven kavramlari literatiirde birbirlerinin
yerine kullanilmigtir. Ozgiiveni ve 6z yeterliligi yiiksek olan bireylerin okul ydneticiligi
pozisyonunda ¢alismalart durumunda egitim konusunda daha basarili sonuglarin ortaya
¢ikmasi s6z konusu olmaktadir. Sosyal 6grenme boyutuyla ele alindiginda 6z yeterliligi
yiiksek olan bireylerin kamusal alanda basarim diizeylerinin ve muhakame yapma
kapasitesinin yiiksek olmasindan dolay: iligkisel karar alma ile daha etkili kararlar
verebilmeleri miimkiindiir. Bu nedenle yonlendirici konumda olmalar1 6rgiitsel amaglari

gerceklestirme konusunda avantaj saglayacaktir.
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1.3. OKUL YONETICILIiGi VE EGITIMDEKI ROLU

1.3.1. Yonetim Kavrami ve Kapsami

1.3.1.1. Yonetim Tanimi ve Onemi

Insanhik  tarihinin  baslangicindan  beri insanlar kendi amagclarmi
gerceklestirmek i¢in diger insanlarin yardimina ihtiya¢ duymuslardir. Amacina ulagsmak
icin igbirligi yapan insan, liyesi bulundugu grubun ortak ve diizenli bir ¢alisma
sonucunda ortaya koydugu gii¢ birliginin trilinlerini alinca, diisiindiiklerini yapabilmek,
daginik ve degisik olanaklar1 birlestirmek, bir uyum iginde ortak amaca varabilmek igin
bir koordinasyonun gerekli olduguna inanmistir. Boylece gergeklestirilen gii¢ birligi ile
paralel olarak saptanan amaglara yonelik ¢abalarin sonug¢ alincaya kadar diizenlemesi,
kontrol edilmesi ve desteklenmesi geregi yonetim kavraminin ortaya ¢ikmasina neden

olmustur (Akat, 1984).

Yonetimin baglangicini binlerce yil oncesine kadar gotiirmek miimkiindiir.
Ancak antik caglardaki ve gecmisteki yonetim ve Orgiit yapilar1 giinlimiizdeki yonetim
yaklasim ve uygulamalarindan farklidir. Organizasyonlar insanlik tarthi kadar eski
olmalarina ragmen 20. yiizy1l oncesine kadar bu organizasyonlarin faal olarak nasil
ayakta durdurulmasi konusuyla ilgili sistemli bir diisiince, yaklasim yoktu. Insanlar
organizasyonlarla para kazanmak veya politik gii¢ elde etmek amagh ilgileniyorlardi,
kimse onlar1 yonetmekle ilgilenmiyorlardi (Mescon ve dig., 1988:). Toplumlar
genisledikge, organizasyonlar biiyiidilkce ve organizasyon yapilari karmasiklastikca
yonetim yeni bir siire¢ i¢ine girmis ve yonetimle ilgili daha ciddi, profesyonelce ve

kapsamli yaklasimlar sergilenmeye baslanilmistir (Plunket ve Attner, 1992).
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Yonetimin ayr1 bir bilim dali olarak incelenmesi son ylizyilin bir {iriiniidiir. Ure
ve Babbage’nin 1830’larda yazdiklar1 yonetim alaninin baslangict olarak kabul
edilebilir. Bu yillarda ve 9. ylizyilin geri kalan bdliimiinde bolik porgiik katkilara
rastlanmakla birlikte sistemi gelismenin baslangicin1 bu yiizyilin sonlarina ve 20.
yiizyilin baslarina, klasik okul diye adlandirilan ¢alismalara dayandirilmaktadir (Can,
1994). Yonetim bilimleri, insanligin yiizyillar siiren ¢abasiyla iirettigi ve gegerligini

yitirmeyen yonetsel bilgilerin sistemlestirilmesiyle olusmaktadir.

Bireylerin, organizasyonlarin, isletmelerin ve uygarliklarin basarilarim
belirleyen temel islev yonetim ve yoOnetim becerileridir. Yonetim konusunda bir¢ok
tanimlar yapilmistir. Fakat tanimlamalar agisindan yonetim bilimciler tarafindan
literatiirde heniiz tam bir fikir birligi olusmamistir. Bu yilizden degisik bilim dallarinda
calisan yazarlar, aym kelimelere farkli anlamlar yiikleyerek yonetim kavramini
tanimlamaktadirlar. Bu konu ile ilgilenenler, kendi ihtiya¢ ve amaglarina gore tanimlar

ileri stirmektedirler.

Iktisatcilara gdre yonetim, tabiat, isgiicii ve sermaye gibi iiretim etkenlerinden
biridir. Burada iiretimde bulunmak hayatin devami acisindan gereklidir. Dolayisiyla
yoOnetim, isletmenin verimliligini ve karlihiklarimi ytikselttigi  Ol¢iide basarili
sayllmaktadir. Yonetim bilimiyle ugrasanlar yonetimin bir otorite sistemi oldugunu
ifade ederler. Buna gore orgiit, yoneten ve yonetilen diye iki gruptan olusur. Bu iki grup
arasindaki iligki otorite iliskisidir. Sosyologlara gore yonetim, bir simf ve sayginlik
sistemi olarak nitelendirilmektedir. Bu, yoneten sinifa girebilmek icin bilinen ve egitim
sonucu saglanan basari, yasadigimiz cagda temel olmaktadir. Diger bilim dallar

(psikoloji, sosyal-psikoloji, hukuk gibi) yonetimi, ilgi alanlarinin amacina uygun olarak
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tanimlamaktadir (Efil, 1998). Isletmecilere gore ise yonetim &nceden belirlenen veya
sonradan gozden gecirilen amaclara ulagsmak i¢in, planlama, organize etme, kadrolama,
yoneltme ve denetlemeye iliskin teori, model, yaklasim ve ilkelerin maharetle

uygulamaya gétiiriilme siirecidir (Rodoplu ve Akdemir, 1998).

Yonetim, yon - etmek sozcligiinden tiiretilmis olup idare sozciigii ile es
anlamhidir. Idare kelimesi, bir seyin kendi ekseni etrafinda dénmesi ve dolasmasi
anlamma gelen Arapga “devr” kokiinden gelmedir ve cevirme, dondiirme, yliiriitme,

becerme anlamlarinda kullanilmaktadir (Giinel, 1995).

Y Onetim, Orgiitiin amaclarin1 gergeklestirmek i¢in baslica planlama, orgiitleme,
yoneltme ve denetim siiregleri yoluyla tim kaynaklarin esgiidimlenmesidir (Ergun ve
Polatoglu, 1984). Yonetim; belirli bir takim amaglara ulagmak i¢in, basta insanlar olmak
lizere parasal kaynaklari, donanimi, demirbaslari, hammaddeleri, yardime1r malzemeleri
ve zamani birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar alma ve
uygulatma siire¢lerinin  toplamidir  (Eren, 1993). Yonetim; ortak amaglari

gerceklestirmek i¢in isbirligi eden kisi kiimelerinin eylemleridir.

Yonetim; bagkalar1 araciligiyla is gormek, baskalarina is yaptirmak, basarmak
ve belirlenen belli bir amaca ulasmaktir. (Erdogan, 1996). Diger bir deyisle yonetim;
insanlarin igbirligini saglama ve onlar1 belirlenen belli bir amaca dogru yiiriitme is ve

cabalarin toplamidir(Tosun, 1992).

Tiirk Hukuk Lugati’nda yonetim, bir anlamiyla; devletin ve devlete bagli kamu
tiizel kisilerinin devlet diizeni ¢evresi i¢inde, yasama ve yargisal nitelikte olmamak
lizere, yaptiklari calismalardir. Diger anlamiyla; hiikiimetin emir ve denetimi altinda

kamu hizmetlerini géren orgiittiir (Giinel, 1995).
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Yonetime daha genis bir acgidan bakabilmemiz i¢in Carlisle’in yOnetim
tanimin1 da sunmamiz yerinde olacaktir. Buna gore yonetim; 6rgiit amaglarinin etkili ve
verimli olarak gergeklestirilmesi maksadiyla planlama, Orgiitleme, yiiriitme,
koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarina iliskin, kavram, ilke, teori, model ve
tekniklerin, sistematik ve bilingli bir bi¢gimde, maharetle uygulanmasiyla ilgili
faaliyetlerin tiimiidiir. Tanimdaki “planlama, orgilitleme, yiiriitme, koordinasyon ve
kontrol” ciimlesi, yonetimin bir siireg; “sistematik ve bilingli bir bicimde, maharetle
uygulanmas1” ifadesi, yonetimin bir sanat, “kavram, ilke, teori, model ve teknikler”

kismi1 da, yonetimin bir bilim dali oldugunu belirtmektedir (Baransel, 1993).

Goriiliiyor ki, yonetimi her tanimlamaya caligsan, belirli bir agidan yonetimin
islevselligini dikkate almis ve ona gore yoOnetim kavramini tanimlama geregi
duymustur. Yonetim denildiginde bazen bir siire¢ anlasilmakta, bazen bu siirecin
unsurlar1 olan organlar -kisi veya grup- anlasilmakta, bazen de yonetim belirli bir bilgi
toplulugu olarak ele alinarak, bunun yoéneticilerin karar verme ve Onderlik gibi
faaliyetlerinde nasil kullanilabilecegi lizerinde durulmaktadir. Biitiin bu cesitlilige
karsin, yonetimin iizerinde az ¢ok goriis birligine varillan tanim, “yonetim, baskalar1

vasitasiyla is gormektir” seklindeki tanimlama olmustur (Peker, 1995).

Yapilan degisik tanimlardan da anlasildigl iizere, yonetim faaliyetinden
bahsedebilmek i¢in birden ¢ok insanin bulunmasi, belirlenmis bir amag etrafinda
isbirliginin olmasi1 ve s6z konusu ¢abalarin da bir orgiit ¢atis1 altinda yiiriitiiliiyor olmasi

gerekmektedir.

Sonug olarak, ¢agimizda modern toplumda yonetime biiyiik onem verildigi

gorilmektedir. Biitiin devletler, yonetimin verimliligi iizerinde durmakta ve careler
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bulmaya ¢alisilmaktadirlar. Yonetim ile ilgili olarak gerek ulusul gerekse uluslar arasi
orgiitler kurulmaktadir. Artik bugiin ¢ok sayida yapilmis ve halen yapilmakla olan
denemeler gostermektedir ki, 1yi bir yonetim bir kurulusun, bir kurumun, bir toplulugun

ve hatta bir devletin basariya ulasmasinda en 6nemli unsurdur (Tortop, 1975).

1.3.1.2. Yénetimin Islev ve Ozellikleri

Yonetim, Orgiitin kaynaklarin1t bir amag¢ dogrultusunda, sistemli olarak
birlestiren bir islevdir. Yonetimin islevlerinin neler oldugu konusunda yonetim
bilimciler ve uzmanlar arasinda bir birlik yoktur. Yonetim bilimciler ve uzmanlarin
iginde bulunduklar1 kosullar, yonetime bakis agilari, etkilendikleri yonetim diigiinceleri
vb. nedenlerle yonetimin siireclerini ve/veya islevlerini farkli bicimlerde ve farkli
gruplarda degerlendirmislerdir. Ornegin, klasik ydnetim bilimcilerden olan ve “modern
yonetim teorisinin babasi1” olarak nitelendirilen Henry Fayol, yonetimin islevlerini
planlama, prgiitleme, idare, koordinasyon ve kontrol olmak {izere bes grupta
toplamaktadir (Koontz, ve dig., 1986). Bunun yaninda klasik (geleneksel) yonetim
kurameilarindan olan Gulick ve Urwich ise yonetimin iglevlerini, planlama, orgiitleme,
isgoren/personel  yonetimi, Yyoneltme, esgiidiimleme/koordinasyon, iletisim ve

raporlandirma ve biitceleme olmak iizere yedi grupta toplanmistir (Akat ve dig., 2002).

Bu yaklagimlara ve c¢esitlenmelere ragmen Fayol’un gruplandirdigi yonetsel
islevler, genelde giiniimiiz yOnetim uzmanlarinca dikkate alinarak bu cercevede
gruplandirma yapilmustir. Orgiitlerin icinde yer alan faaliyetleri yonetsel ve ydnetsel
olmayan faaliyetler olmak iizere iki kistm da incelemek miimkiindiir. Yonetsel
faaliyetler 6zellikle yoneticiler tarafindan yerine getirilen ve Orgiitlerin yasama ve
geligsmeleri i¢in yakindan ilgili olan faaliyetlerdir. Bu faaliyetler Henry Fayol’dan bu

yana biitlin yonetim ve organizasyon konusunda gergeklestirilen ¢aligmalarda planlama,
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orgilitleme, esgiidimleme, yoneltme ve denetim olarak 5 temel isleme ayrilarak
incelenmistir. Bu faaliyetler ayn1 zamanda yonetimin bir organmi olarak yoneticilerin

fonksiyonlarini, yonetim siirecinin de safhalarin1 olusturmaktadir(Dinger ve Fidan,

1996).

Literatiirdeki bu ¢ok basli yap1 bir tarafa birakilarak yonetimin islevleri
yaninda bir siire¢ olarak yonetimin baslica 6zellikleri soyle siralanabilir (Cemalcilar ve

dig., 1989):

- Insancil Ozelligi: Yonetim, oncelikle insanlarla ilgilidir. Yonetim
siirecinin hem nedeni, hem de amaci insan olmakla birlikte yoneten ve yonetilen de

insandir.

- Grup Niteligi: Yonetimde, kisiden ziyade gruba ihtiya¢ vardir. Bir tek

kisinin bulunmast durumunda yonetimden s6z edilemez.

- Amag Ozelligi: Her is veya caligmanin yapilmasinin bir amaci
oldugundan, amagsiz bir yonetimden de s6z edilemez. Belirli bir amaca hizmet edecek

bir grup insanin bir araya gelmesi, yonetimin bagta gelen 6zelligidir.

- Haberlesmeye Dayanma Ozelligi: Yonetim siirecinde belirli bir amaca
hizmet i¢in bir araya gelen insanlarin kurduklar birlik igerisinde diizenin isleyisini
siirekli kilmak icin aralarinda haberlesme kanali kurmalar1 gerekmektedir.
Haberlesmenin bilgi vermek ve istemek olmak iizere iki temel fonksiyonu vardir. Bilgi
vermek, yonetim faaliyetine katilanlarin yapilacak isler hakkinda gerekli bilgilere sahip

olmasini saglama; istemek ise, bu kisilerde belli bir amag i¢in igbirligi yapma inancinin
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uyandirilmasini gerektirir. Iyi bir haberlesme sisteminin bulunmadig1 yénetimde istenen

sonuglarin saglanmasi oldukca zorlasir.

- Isbirligi Ozelligi: Yonetimde, bir grup insanin belirli bir amag igin
isbirligi yapmasi gerekir. Aksi halde, yonetim bir sonug¢ vermez. Yonetimin giliclinii ve

etkinligini isbirligi belirler.

- Demokratik Niteligi: Yonetimde, insanin saygin bir konumdadir.
Yonetiminde demokratik davranislara verilen 6nemi, bu siiregte insana verilen degeri
gosterir. Demokratik davranistan uzaklasip, zor yoluna gidildikge, yonetimin insancil
olmaktan uzaklasir. Yonetimi bu yola saptirmamak i¢in demokratik tutuma uyulmali,

bunun digina ¢ikilmamalidir.

- Basamaksal Ozelligi: Yonetimde belli bir amaca ulagsmak igin bir araya
gelen ve isbirligi yapan insanlarin,bir yonetim diizenine girmeleri, iglerinden bir
kisminin yonetici, bir kisminin yonetilen oldugu iki temel basamagi yaratmalar
zorunludur. Yonetim diizeninde, yOnetici ve yoOnetilen basamaklar1 agik secik ortaya

konamazsa, s6z konusu diizenin etkili bir isleyise kavusturulmasi giiclesir.

- Isboliimii ve Uzmanlasma Niteligi: Isboliimii, evrendeki tiim insanlarmn
farkli olmasina ve islerin insanlar arasinda bdliinmesiyle olusan uzmanlagmanin, isleri
daha verimli ve etkin kilmasina dayanir. Yonetimde isbirligini gerekli kilan durumlarin
basinda, her isi herkesin yapmamasi, belli bir diizenlestirmeyle amaca dogru uyumlu,
ortaklaga bir ¢aba gostermeleri geregidir. Boylece yonetim siireci daginikliktan uzak,

kararli bir gelisme gosterebilir.



45

- Yaratict Siireg Olma Ogzelligi: Amaglar  dogrultusunda neler
yapilabilecegini diisiinmek, bunlar1 yargilamak, alternatifler arasinda kiyaslamalar
yapmak, yonetimin Ozellikle planlama ve karar alma faaliyetlerinde gerekli temel
etmenlerdir. Yonetimde amaglarin belirlenmesi, bu amaglara ulagsma yollarinin saptanip,
gerekli diizenin kurulmasi, yonetime katilan insanlarin diistinme yeteneklerini kullanip,

yaratici bir ¢aba gdostermelerine baglidir. Aksi halde, bir yonetim diizeni kurulamaz.

- Sanat Olma Ozelligi: Isletmelerin biiyiiyiip gelismesiyle basl basina bir
bilim dali haline gelen yonetimin bilim olma 6zelligi yan1 sira sanat yonii de vardir.
Teoride her ne kadar yonetim biliminin birtakim kurallar1, ilkeleri ve temel noktalar
incelenip, bu konuda hizli bir gelisme i¢inde bulunuluyorsa da, uygulamada bunlardan
yararlanmak ve karsi karsiya kalinan sorunlarda s6z konusu teknikler yardimiyla
yerinde ¢oziimler ulagsmak ve yine yoneticilerin yeteneklerine bagl kalmaktadir. Bu da

yonetimin sanat yoniinii olusturmaktadir.

- Iki Yonlii Siire¢ Olma Niteligi: Yonetim siireci, karar ve uygulama olmak
tizere ¢ift yonliidiir. Yonetime katilan birey 6nce ne yapacagini diisiiniir, bunu yargilar,
konu hakkinda karar verir ve sonra bu kararmi uygular. Yonetimde kararin alinmasi
yeterli olmayip soz konusu karart uygulamaya koymak gereklidir. Aksi halde yonetim

biitlinliigii saglanmamis demektir.

- Evrensel Ozelligi: Yonetimin evrensel 6zelligi, yatay ve dikey olmak
tizere iki boyutta goriiliir. Yatay boyutta yonetim, basta aile olmak iizere, yeryiiziiniin
resmi (formal) olan veya olmayan biitiin orgiitlerinde yaygindir. S6z konusu orgiitlerde
her kisi, ya yoneten yada yonetilen durumunda bulunur. Dikey boyutta ise yonetim, bir

isletme veya kurumun biitiin basamaklarinda, genel miidiirden ustabasina kadar, tiim
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boliim ve diizeylerde yiiriitiilen bir fonksiyon olarak goze c¢arpar. Buda onun dikey

yayginligini gosterir.

- Bireyci Ozelligi: Yénetimde genellikle béliimler tek kisinin gdzetimi
altindadir. Yonetimin 6ziinde yer alan dilizenlestirmenin basarili olmasinda kisiye
ihtiya¢c duyulmasi bunun temel nedenlerinden birisi iken yonetimin zorunlu kildigi
onderlik gorevi de en iyl bigimde yine tek kisi tarafindan basarilir. Tiim bunlar,

yonetime bireyci bir 6zellik saglar.

- Ussalligin Temel Olma Ozelligi: Yonetim siirecinde kisitl olan zamanda
miimkiin olan en ¢ok seyi en az giderle ve ¢abayla bagarmak ve biiyiik sonuglara
ulasmak ussalligin basta gelen ilkesidir. Yonetimin basar1 oOlgiilerini, etkinlik ve
verimlilik olarak ikiye ayrilabiliriz. Etkinlik, yonetimde ulasilmak istenen amaci
bagarma oranini belirleyen bir kavramken; verimlilik, 6ncelikle yonetim faaliyetinden
sonu¢ alma, saptanan amaca ulagsma anlamina gelir. Fakat bazen hi¢ hesapta yokken
amaca ulasilsa bile bu amaca ulagsmak i¢in gdsterilen ¢abalarin maliyeti, elde edilen
sonucun c¢ok lstiinde kalir. Dolayisiyla, yonetim siireci boyle bir durumda yararh
olmaktan ¢ok zararli sonuglar dogurur. Bu olumsuzlugun ortaya ¢ikmasini1 6nlemek icin
yonetimde, amacin en kisa yoldan gerceklestirilmesi ve bu amacin miimkiin olabilecek
en az maliyetle istenen sonuglara ulasilmasini 6ngoéren ussallik ilkesine uyulmasi

zorunlulugu vardir (Cemalcilar ve dig., 1989).

1.3.1.3. Yonetimin Tiirleri
Yonetimi, onu gergeklestiren ya da ona islerlik kazandiran gruplar agisindan

degerlendirirsek, tiirlerini su sekilde siralayabiliriz:
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- Ise Agirlik Veren Otoriter Yénetim: Bu yonetim biciminde, yoneticinin
tiim ilgisi verimlilik ve iiretim iizerinde yogunlasmistir. Insana, {iretime yapti81 katki ve
gosterdigi verimlilik kadar deger verilir. Amag, isgérenin azami Ol¢lide iiretimde
bulunmasini saglamaktir. Eger insan kendi basma birakilirsa tembellige ve gevseklige
kayacaktir. O halde insan1 bu olumsuz davranisindan kurtarmanin yolu sert ve otoriteye
dayali bir yonetim bi¢imi olacaktir. Bu tiir yonetimde otorite ve kati tutum, insancil

duygularin ¢ok tizerindedir (Cem, 1971).

- Insan Unsuruna Agirlik Veren Yonetim: Bu yonetim bicimi otoriter
yonetimin tam zit kutbunu teskil eder. Bu yonetimde insan unsuru esastir, 6nemli olan
kisiler arasi iligkiler ve bu iligkilerin olumlu ve yapici yonde gelistirilmesidir (Cem,

1971).

- Siyasal Yonetim: Temel karar organlarinimn, Onemli yo6netim
kademelerinin belirli siyasal egilim ve iligkilere sahip kisilere teslim edilmesiyle olusan
yonetimdir. Bu tiir yonetimde yetenegi olan yani yetismis elemanlar sirf siyasi
tercihlerinden  dolayr  yonetim kademelerinde ilerleyememekte ve  Kkariyer

yapamamaktadirlar (Simsek, 1995).

- Birakiniz Yapsinlar Goriislic Yumusak Yonetim: Bu tiir yonetimde, ne
Orgiitiin is, iliretim ve hizmet alanlarinda izledigi hedeflere ne de Orgiit i¢i insancil
iliskilerin iyilestirilmesine énem verilmektedir. Orgiit icinde calisan personele ne is
yapacagi soylendikten sonra, is¢inin pesi birakilmakta ve onun caligmasina miidahale
edilmemekte, is¢ci normalin altinda da caligsa iste alikonulmasinda higbir sakinca

goriilmemektedir (Cem, 1971).
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- Profesyonel Yonetim: Profesyonel yoOnetim, yoOnetim isinin rastgele
kisiler tarafindan degil, bu isi meslek edinmek iizere egitim goren ve kendini bu alanda
yetistirip gelistiren kisiler tarafindan yerine getirilmesidir. Bu tiir yonetimde, temel
karar organlarinin ve biitiin hiyerarsik kademelerin belirli bir aileye ya da belirli siyasi
tercihleri olanlara gore belirlenmedigi, uzmanlik bilgisi ve yetenek temeline gore

secilen bireyler tarafindan dolduruldugu yonetimdir (Simsek, 1995).

- Orta Yol Politikas1 Giiden Yonetim: Bu tiir yonetimde, otoriter
yonetimde oldugu gibi kat1 sekilde iiretimi kontrol olmadig: gibi, insancil yonetimdeki
gibi de tamamen insani iliskilerin 6n planda tutulmas: da yoktur. Bu yonetimde amag,
is¢inin yeterli oranda tiretimde bulunmalarini saglayacak kadar baski uygulamak ama
bu arada is¢inin moralini bozacak biitiin faaliyetlerden kaginmaktir. Onemli olan iiretim
ve insan etkenlerinin birbirleri {izerinde hakim olmalarin1 6nlemektir. Giiniimiizde

gesitli orgiitlerde orta yolcu tutum uygulanmaktadir (Cem, 1971).

- Demokratik ve Katilmali Yonetim: Demokratik yonetim, yonetimde
seffafligin ve politikadaki yozlasmanin onlenmesinin tek g¢aresidir diyebiliriz. Bu tiir
yonetimde, iiretim araclarinin miilkiyeti, temel karar alma organlarmin ve belli bash
hiyerarsik kademelerin onemli bir kismi, belli bir aileye mensup iiyelerin elinde
bulunmaktadir. Sermaye birikiminin az, yetismis elemanin kit oldugu toplumlarda, bu
tiir yonetim basarili olabilir. Fakat uzun vadede gelismenin Oniinde duran bir engel

haline gelir (Simsek, 1995).
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1.3.2. Yonetici Kavrami ve Kapsami

1.3.2.1. Yonetici Tanim1 ve Onemi

“Yonetici” kelimesinin “yonetim” kelimesi gibi ¢ok acik bir taniminin
yapilmast zordur. Yonetim biliminde, yonetici ile ayni manayr ifade eden bir ¢ok
kavramlar kullanilmaktadir. Yonetici, dilimizdeki idareci, mudir kavramlar ile ifade

edilmektedir.

Yonetimle ilgili faaliyetleri tek olarak ya da grup halinde gdren bireyler
yonetim organlarint olustururlar ki, bu organlarda “yonetici” denilmektedir.
Yoneticinin, bir gelir saglama amaciyla siirekli olarak yapilmasi halinde yonetim

meslegi olusur ki, buna da “yoneticilik” denilmektedir (Tosun, 1992).

Yonetici, bir zaman dilimi i¢inde ve degisen g¢evre kosullar1 altinda belirli
amaglart gergeklestirmek iizere maddi ve insani {iretim etkenlerini uyumlu bir sekilde

bir araya getiren ve ¢aligtiran kisidir (Erdogan, 2000).

Yonetici, emrine verilmis bir grup insani, belirli bir takim amaclara ulagmak
i¢cin ahenk ve isbirligi icinde ¢alistiran kimsedir. Diger bir deyisle, baskalar1 vasitasiyla
1 goren ve basariya ulasan kimsedir. Ancak bu kavramlar uygulamada gordiigiimiiz
yonetici tipini agiklamada eksik ve yetersiz kalmaktadir. Ciinkii yonetici, beseri
kaynaklar kadar maddi kaynaklar ve zamani da tiretim etkeni olarak kullanmak ve insan

emegi ile uyumlastirmak zorunda olan kisidir (Eren, 1993).

Bir yoneticinin gorevi insanlar1 degistirmek degildir. Gorevi, daha ¢ok,
kisilerde bulunan giiciin saglikli olmanin ve hirsin ortaya ¢ikarilmasini saglamak, biitiin

basar1 kapasitesini ikiye iice katlamaya calismaktir. Iyi bir yoneticinin &zellikleri
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planlama, akilci kararlar verme ve iletisim becerilerini igerir. Ama bunlardan daha
Oonemlisi, etkili bir yonetim insanlara karsi nasil bir tutum alindigina, yani kendine ve
baskalarina saygi duymaya baglidir. Yoneticinin igyerinde sergiledigi tutum ve degerler,
orada g¢alisan insanlarin verimini etkilemektedir. Kendine ve diger insanlarin degerine
inanmasi, herkesin kendini yenilik¢i hissettigi ve siirecin bir parcast gibi gordigi

olumlu ve verimli bir ortam olusturur (Giimiis, 1999).

Tiim bu tanmimlardan yola ¢ikarak yoneticiyi genel bir ifadeyle soyle
tanimlayabiliriz: Emrine verilmis olan maddi ve beseri liretim etkenlerini, belirlenmis
amaglart gerceklestirmek i¢in, cevredeki gelismeleri dikkate alarak yonlendiren ve

sorumlusu oldugu orgiit hakkinda kararlar verip uygulayabilen kimsedir.

1.3.2.2. Yéneticilerin Gérevleri ve Ozellikleri

Yoneticinin degisik sekillerdeki tanimlar1 yapilirken aslinda yoneticinin
gorevlerini de genel hatlartyla belirlemis olduk. Her seyden once yonetici,
organizasyonun hedeflerini belirler. Bu hedeflere ulagsmak i¢in elindeki kaynaklara
(finansal gii¢, hammadde, malzeme, demirbas, zaman ve en 6nemlisi insan kaynag1) ve
kisitlayict etkenlere (rakipler, maliyet, yasalar, organizasyonun yasadig: toplum kiiltiirii
vs.) uygun yontemler gelistirmek ve orgiit olusturmak yoneticinin baslica gorevleri
arasmdadir. Orgiit hedeflerine ulasabilmesi ve devamliligini saglayabilmesi igin, hizl
bir gelisme igerisinde olan hayatin tiim gereklerini her an yeniden planlamak,
tasarlamak, kararlar almak ve uygulatmak yoneticilerin uygulamasi gereken
gorevlerdendir. Yonetici, Orgiitiin yasayabilmesi i¢in en Onemli etken olan insan

kaynaklar1 konusuna da gereken 6nemi verip tiim ¢alisanlarin yetismesini saglamalidir.
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Yoneticiler yalniz bu giinlin gereksinimlerini degil; gelecegin belirsizlikleri
icinde, kendilerine gergek, akilci, bilimsel bir yol c¢izerek, modeller gelistirerek
arzulanan hedeflere ulasmaya calisacaklardir. En basit ve genel bir ifadeyle yoneticinin
gorevi; planlama, karar verme ve verilen kararlan belirlenen esaslar dogrultusunda

uygulamaktir.

Yoneticiler isletmelerde iistlendigi gorev ve sorumluluklari geregi 6nemli sahis
durumundadirlar. Sorumlu olduklar1 alanlarda iizerlerine diisen gorevleri etkin bir
sekilde yerine getirebilmeleri i¢in yoneticilerin bir takim 06zelliklere sahip olmasi

gerekmektedir.

Yonetici yeterlilikleri degisik bakimdan smiflamalara tabi tutulmustur.
Bunlardan birisi “U¢ Ozellik Yaklasimi”dir (y&neticinin entelektiiel &zellikleri,
yoneticinin karaktere iliskin O6zellikleri, yoneticinin sosyal Ozellikleri). Diger bir

siniflama ise “Yonetim Basamaklar1 Yaklasimi”dir.

- Entellektiiel Ozellikler: Yoneticilerin entelektiiel bazda sahip olmasi
gereken ozellikler, onlarin konumlar1 geregi okuyan, diisiinen, yorumlayan, analiz eden,
fikir ylirtiten, karar veren, plan yapan ve uygulatan kisi olmasi beraberinde getirilecek

ozelliklerdir. Bu 6zellikler agagidaki gibi siralanabilir (Eren, 1993).

v' Genel kiiltiir: Bir yoneticinin sadece uzman oldugu alanda sorumlu
bulundugu fonksiyonda degil, isletmenin hemen hemen tiim fonksiyonlar1 hakkinda
bilgi sahibi olmasi gerekmektedir. Bu, yoneticinin biitiin igerisinde kendi yerini
gormesi, diger fonksiyonlarla olan iletisimi ve etkilesimini yorumlayip hareket plani

cizebilmesi i¢in gereklidir.



52

v' Mantiklilik: Kisi ve durumlari bir mantik siizgecinden gecirerek dogru

yer ve zamanda, dogru adimlar atabilmesi i¢in gerekli olan bir 6zelliktir.

v' Analiz ruhu: Bir olayin nedenlerini analitik olarak incelemek, sahip
oldugu bilgi verileri analiz ederek dogru yerde kullanabilmek i¢in sahip olmas1 gerekli

ozelliktir.

v" Sentez ruhu: Bir olayin degiskenlerini bir ¢éziim ve plan i¢in bir araya

getirip yorumlayabilme 6zelligidir.

v' Sezgi giicii: Ortaya ¢ikabilecek olanak, firsat veya tehlikeleri 6nceden

tahmin ederek bu dogrultuda hareket edebilme 6zelligidir.

v" Hayal giicii: Meydana gelebilecek yada gelmesi diigiiniilen olaylarmn olas1

geligsmelerini zihninde canlandirabilme 6zelligidir.

v Muhakeme giicii: Iyiyi kotiiden, dogruyu yanlstan, hakliy1 haksizdan

ayirt edebilme ozelligidir.

v" Yogunlasabilme yetenegi: Diisiincelerini karsilagtigi konu ve sorunlara

yogunlastirabilme yetenegidir.

v Ifade giicii: Diisiincelerini agik ve anlasilir bir sekilde ifade edebilme

yetenegidir.

- Karaktere iliskin Ozellikler: Bir yoneticinin basarili olabilmesi,
etrafindaki kisilerin ona duydugu giiven, inang, saygi ve baglilikla direkt olarak ilgilidir.
Davraniglarinda tutarli, ¢evreye olumlu sinyaller veren bir yoneticinin sahip olmasi

gereken bazi karakter 6zellikleri bulunmaktadir.
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Bir yonetici mantig1 ve duygular arasinda bir denge kurabilmeli, olaylara bu
dengeli tutumu ile yaklasabilmelidir. Siire¢ icerisinde degisen kosullara, ortamlara ve
farkli kisiliklere sahip insanlara uyum gosterebilmeli, yabancilik ¢ekmemelidir. Gorev
ve sorumluluklarini yerine getirirken dikkatli olmali, ihtiyatl davranmali ve asir1 riske
girmeyi goze alabilmelidir. Iyi bir ydneticinin dinamik olmas1, énemli durum, kisi ve
olaylar1 akilda tutmay1 saglayan hafiza giiciine sahip olmasi gerekmektedir. Gorevini
yerine getirirken azim ve sebatkarlik gostermeli, tehlike ve zorluklar karsisinda

vazge¢meden miicadeleyi siirdiirebilmelidir.

Diger taraftan basarili olmak diizenli olmay1 gerektirmektedir. Bu nedenle bir
yOnetici her seyi yerli yerinde bulundurmak, arsiv ve dosyalama sisteme ile ¢aligmay1
saglayan diizenli olma 0Ozelligine sahip olmalidir. Y&netici yontemli olmali, bir isi
yaparken ve yaptirirken yararliligi kanitlanmis yol ve yontemlerden yararlanmali, isleri
onem ve aciliyet sirasina gore yiirlitebilmelidir. Yapilmasi gereken isleri geciktirmeden,
olmas1 gereken nitelikte ve zamanda yapabilmek icin gerektiginde hizh
davranabilmelidir. Son olarak ise iyl bir yoOneticinin her ise gereken Onemi vererek
tehlike ve sorunlart kiigimsememe ciddiyetine sahip olmasi gerekmektedir (Eren,

1993).

- Sosyal Ozellikler: Yoneticinin bir insan ve bir ydnetici olarak kendisini
firma i¢inde ve disinda tiim ¢evreye kabul ettirebilmesi, olaylarla iyi bir iletisim

kurabilmesi i¢in belli 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir.

Dis goriiniimii, giyim kusami ve temizligi ile bir yoneticinin gevresindekilere
ornek olmasi gerekmektedir. Her durum ve kosulda dengeli ve 6l¢iilii hareket etmeyi

bilmeli, ne zaman, nerede ve nasil davranacagmi iyi ayarlayabilmelidir. Karsisina
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cikt1ig1 bir gruba hitap edebilmeli ve kendini dinlettirebilmelidir. Birlikte ¢alistig1r grup
yapilarini, ortak inang, deger ve yargilari anlayabilmelidir. lyi bir yonetici ¢alisma
sistemi icerisinde bir isin etkin olarak yapilabilmesi i¢in gerekli yontem ve kurallar
yerlestirebilmeli, olumsuz aligkanliklarla miicadele edebilecek bir is disiplini
olusturabilmelidir. Bunu yaparken kendisi ile beraber ¢alisan kisilerin bilgi ve
deneyimlerinden yararlanmay1 bilmeli ve onlarla isbirligi igerisinde caligmalidir.
Bunlara ek olarak yonetici, bilgisi, deneyimi, adalet anlayisi, giivenilirligi, is ve 6zel
yasamindaki dikkat ve dzeni ile ¢evresinde etkili, otorite sahibi ve ikna giicii yliksek bir

kisi olarak taninmalidir (Eren, 1993).

Biitiin bu 6zelliklerin disinda yoneticiler hiimanist, objektif, zeki, acik, olgun,
sistemli, hosgoriilii, bilgili, kiiltiirlii, deneyimli, diiriist, dinamik ve adil kisiler olduklar1

takdirde basarili sayilmalar1 biiyiik olasiliktir.

Profesyonel yoneticiler, yonetim isini kendilerine meslek edinerek isletmenin
sahibi haline gelmeden girisimcinin yaptig1 her isi yapan ve bu hizmetleri karsiliginda
ticret alan kimsedir. Bu kisiler kar ve riski bagkalarinin olmak iizere, mal veya hizmet
ortaya koymak i¢in liretim etkenlerini arastirip bulmakta ve bunlari belli bir gereksinimi

karsilama amacina yonlendirmektedir (Tosun, 1992).

1.3.2.3. Yoneticilerin Beceri ve Yeterlilikleri

Yoneticiler yiliklenmis olduklari gorevler, tasidiklari yetki ve sorumluluklar
bakimindan ¢ok 6nemli fonksiyonlara sahip kisilerdir. Yoneticilerin bu fonksiyonlarin
etkin ve verimli bir sekilde icra edebilmeleri i¢in bazi vasiflara sahip olmalar gerekir.

Yoneticide bulunmasi gereken oOzellikler zamana ve kiiltiirlere gore degisiklik
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gostermekle birlikte, 1y1 bir yoneticide bulunmasi gerekli temel 6zellikleri su sekilde

sayabiliriz (Ugur, 1994):

- Icinde bulundugu toplumun genel yapisi (ekonomik, sosyal, kiiltiirel,

siyasal ve biirokratik yap1 6zellikleri) hakkinda bilgi sahibi olmalidir.

- Yoneticisi oldugu kurulusu her yonii ile taniyabilme ve temsil edebilme

yetenegine sahip almalidir.

- Beseri iligkiler konusunda yetismis olmalidir.

- Y onetim teknikleri hakkinda bilgi sahibi olmalidir.

- Yoneticisi oldugu kurulusun tim kaynaklarimi en uyumlu bir sekilde
kullanip verimli sonuglara ulasabilmek I¢in zamaninda gerekli tedbirleri alma

yetenegine sahip olmali.

- Kendisini ve astlarin1 devamli yetistirme istek ve anlayisini benimsemis

olmalidir.

- Ayrica  yoneticilerin  becerileri  konusunda asagidaki smifalma

yapilmaktadir.

- Teknik Beceri: Yonetimin teknik boyutunu ifade etmektedir. Bir gorevin
basarilmasi i¢in gerekli uzmanlik bilgisi, ustalik, analiz yetenegi, analiz arag ve
tekniklerin tiimii teknik beceriler kapsamina girmektedir. Bu tiir beceriler daha c¢ok
organizasyonun alt kademelerinde bulunan yoneticiler igin 6nem arzetmektedir ( Alt

kademe yoneticileri, fiilen isleri yapan iscilerin ve biiro personelinin birinci derecedeki
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gbzetimcisi, amiri durumunda olan yoneticilerdir). Teknik beceriler, siiregler ve

maddesel varliklarla ilgilidir.

- Beseri liskiler Becerisi: Insanlarla ¢alisabilme, uzlasabilme yetenegini
ifade etmektedir. Yoneticinin kademesi yiikseldikce, teknik bilgi ve beceri yerini,
baskalarinin faaliyetlerini planlama, yoneltme ve koordine etme becerilerine birakir.
Boylece insan iligkileri 6nem kazanir. Bu beceri, yonetimin tiim kademelerinde
onemlidir. Fakat alt ve orta kademelerde (personeli iyi bir sekilde yonlendirme, motive

etme, etkili iletisim seklinde) daha ¢ok 6nem kazanmaktadir.

- Kavramsal Beceri: isletmeyi acik sistem olarak gorebilmeyi ifade eder.
Organizasyonun fonksiyonlart arasindaki etkilesimi gorebilme, isletmenin birimleriyle
endistri kolu arasindaki bagi kavrayabilme ve toplumsal, siyasal, sosyal ve ekonomik
cevre arasindaki bilgi aligverigini hissedip stratejik diisiinmeyi ve kararlar almay:
kapsar. Kavramsal beceri misyon belirleme, vizyon belirleme gibi organizasyonun
sinirlan digina tasan bir iist kademe yonetici becerisidir. Organizasyonun gelecegi,

yoneticilerin kavramsal yetenekleri ile yakindan ilgilidir.

1.3.2.4. Yonetim Kademeleri ve Yoneticiler
Orgiitlerin amaglarinin  gerceklestirilmesi maksadiyla, bir insan grubunda
isbirligi ve koordinasyon saglamaya yonelik faaliyet olduguna gore, en kiiclik bir
isletmede bile birden fazla yoneticiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Yonetsel faaliyetler tek bir
yonetim kademesi veya diizeyinde degil, cesitli diizeylerde goriilmektedir. Bdylece

yonetim kademeleri ve bu kademelerde yer alan yoneticiler s6z konusu olmustur.

Y onetim kademelerini ti¢ sekilde incelemek miimkiindiir (Mucuk, 2001):
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- Ust Kademe Yoneticileri: Ust kademe yonetimini temsil eden
yoneticilerin sayis1 az olmakla birlikte, en fazla yetki ve giiciin bulundugu kademedir.
Bu kademeye genellikle “tepe yonetimi” ve bu kademede yer alan yoneticilere de “tepe
yoneticileri” denir. Buradaki yoneticiler tiim isletmenin sorumlulugunu tasirlar,
isletmenin amaglarini uzun dénemli olan politika ve stratejilerini belirlerler ve isletmeyi
disarida temsil ederler. Yonetim kurulu baskani ve iiyeleri, genel miidiir ve yardimcilari,
genel koordinatorler, rektdrler drnek olarak verilebilir. Ust kademe ydneticileri, uzun
donemli gelecegi diisiiniirler ve genel ¢evre egilimlerine ve organizasyonun bir uctan bir
uca basarisina miidahale ederler. Bu yoneticiler ayn1 zamanda sirket kiiltiiriinii de

etkilemektedirler (Ozalp, 1999).

- Orta Kademe Yoneticileri: Tepe yonetiminin ve ydneticilerinin
belirledigi amagclara yonelik uygulama planlart gelistiren, alt kademe yoneticilerinin
caligmalarim1 koordine eden grup ise “orta kademe yoneticileri”dir. Bunlar, boliim
midirleri, fabrika miidiirleri, daire baskanlari, sube yoOneticileri, idare amiri gibi
isimlerde anilirlar. Orta kademe yoneticileri, yakin gelecek ile ilgilenirler ve orta
kademe yoneticileri ile iyi iligkiler gelistirirler. Bunlar takim olusturulmasii tesvik

ederler ve anlagmazliklarin ¢6ziimlenmesinde yararli olurlar (Mucuk, 2001).

- Alt Kademe Yoneticileri: Giinliik faaliyetleri gerceklestiren, isciler,
teknik ya da ticari personel veya biiro personelinin gézetiminden sorumlu ilk diizey
yoneticiler “alt kademe yoneticileri” diye anilar. Bunlar sef, amir, ustabasi, bas kalfa
gibi isimlerle anilmaktadirlar. Alt kademe yoneticilerinin temel isleri, yeterli iiretimi
gerceklestirmek icin kurallar1 ve yontemleri uygulamak, teknik yardim saglamak ve

astlart giidiilemektir (Mucuk, 2001).
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1.3.3. Okul Yoneticilerinin Egitimdeki Rolii

1.3.3.1. Okul Yéneticiliginin Onemi ve Egiticilik Ozellikleri
Etkili okulun kritik donemdeki etkilerinden birisi okul yoneticisidir. Okul
yoneticisi konumu ya da bilgileri nedeniyle, gérevi geregi biitiine iliskin performans ve
sonuglar iizerinde 6nemli etkisi olan kararlar1 vermesi beklenen kisidir. Okul yoneticisi
okulun yasal lideri, okulda otorite ve giiciin en 6nemli simgesi ve sahibidir. Okuldaki

tiim etkinliklerin basartya ulasmasinda anahtar kisidir (Giglii, 1997).

Okul yoneticisi, okulun amaclarint ger¢eklestirmek icin var olan 6rgiit yapisini
ve prosediirii kullanan kisidir. Okul yoneticisi, okulun amaglarinin gergeklestirilmesinde
sorumlulugu tastyan kisidir. Orgiitsel etkinligi saglamak icin insan ve diger kaynaklarin
amaglarmi gergeklestirecek bicimde diizenlemek, okul yoneticisinin gorevidir (Celik,
1997). Orgiit igerisindeki diger kaynaklar ne kadar yeterli olursa olsun bunlarin

kullanim1 biiytik dl¢lide okul yoneticisine baglidir.

Giiniimiiz ydneticisinde bulunmasi gereken dzellikler sdyle siralanabilir (Ilgar,

1996):

- Insanlar1 sevmelidir.

- Haberlesme konusunda yetenek sahibi olmalidir.

- Insan tutum ve davramslarini anlayabilmelidir.

- Duygusal olgunluk sahibi olmalidir.

- Kararlarinda agiklik olmalidir.

- Astlarinin iizerinde bir zekaya sahip olmalidir.
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- Objektif olmalidir.

- Sorunlart metodik ve mantiksal yollardan alabilmelidir.

- Orgiite goniilden bagli ve onu benimsemis olmalidir.

- Hosgori sahibi olmalidir.

- Diirtist olmalidir.

- Cesaret sahibi olmalidir.

- Teknik bilgi ve yetenek sahibi olmalidir.

- Dinamik bir insan olmalidir.

- Koordinasyon bilgi ve becerisine sahip olmalidir.

Tarih  boyunca insan-doga ve insan-insan iligkisi gbz Oniinde
bulunduruldugunda hep bir seylerin degistigi goriilmistiir. Toplumlar, kiiltiirler, doga
ve insan degigmektedir. Hi¢bir sey duragan kalmamaktadir. Geleneksel ya da modern
olsun biitiin toplumlar gelisme siireci i¢indedir. Biitiin bu degisme ve gelismeler,
yasanan dinamizm, toplumsal degisimin, 6zellikle toplumsal ve bireysel yasamin birgok
alaninda oldugu gibi yonetim alaninda da etkisini gostermekte ve geleneksel yonetim
islevlerinin yetersiz kalmasina neden olmakta, yeni yonetim bi¢imlerinin aranmasini ve

yeni yonetim arayislarini zorunlu kilmaktadar.

Okula tayin edilen bir yoneticinin egitim lideri olarak etkili olabilmesi ve
herkes tarafindan destek gdrebilmesi icin bir takim gliglere sahip olmasi1 gerekmektedir.

Liderligin egitsel giicii, liderin cocuk gelisimi, Ogrenme teorileri, sosyallesme,
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vatandaslik ve egitim programlarinin c¢ergevesini belirleme konularindaki yetisme
diizeylerine dayanir. Ilgilenme, giiven, yetki verme, uzaklasma, ideallere ulasma insan
iliskileriyle ilgili glicinli gosterir. Liderligin teknik giicii ise orgiitiin yapisi, politikalar
ve programlar iizerindeki etkisi lizerinde yogunlasir (Glglii, 1997). Okulun basarisi,
okul yoneticilerinin gerektiginde 6gretmenleri izleme liderligini géstermelerine baglidir.
21. ylizyil, herseyi bildigini sananlarin lider olamayacag bir yiizyil olacaktir. Okullarin
etkililiginin saglanmasi, gérev yapan biitiin 6gretmenler, 6grenciler ve diger personel
arasindaki igboliimii ve uyuma biiylik oranda baghdir. Bu uyumun saglanmasinda
koordinasyon gorevi olan kisi okul midiiriidiir. Miidiir, okulundaki her personelin

uzmanligindan yararlanmasini bilmelidir.

Miidiir, okulun gelistirilmesiyle ilgili calismalara 6gretmenlerin bu konudaki
istek ve diisiincelerinden gergekci bulduklarina destek verir; ilgililerle gerekli diyalogu
baslatir. Boylece okul yonetimi, 6gretmen ve 6grencilerin goziinde destekleyici, izleyici
ve giliven verici olarak goriiliir (Alicigiizel, 1998). Bu giiven, okuldaki islerin iy1

gitmesi, huzurlu bir ¢aligma ortaminin saglanmasi acisindan oldukc¢a 6nemlidir.

Stimson, yoneticinin birlikte c¢alistig1 kisileri egiterek onlara Onderlik

yapmasinin nedenlerini sdyle belirtmektedir (Unver, 1997):

- Yonetici olarak basariniz kadronuzdakilerin performansina baglidir.

- Egitici onderlik, onlarin giindelik gorevlerinden birseyler 6grenmelerine

bilingli bir bigimde yardim etme siirecidir.

- Insanlarin gelismesi, hatta var olan performans diizeylerini korumasi igin

egitici onderlik zorunludur.
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- Egitici onderlik ise yarar. Sonuglarini belirlemek olanaklidir.

- Egitici onderlik hem size, hem c¢alisanlariniza, hem de Orgiitiinlize yarar

saglar.

Ogretime doniik liderligin 6ziinde 6grenciye cekici ve basariya gotiiriicii bir
O0grenme ortami olusturmak vardir. Boyle bir ortamin olusturulmasinda okul rehberlik
servislerine biiyiik gorevler diigmektedir. Bu anlamda artik 6grenciyi sikan, okuldan
sogutup uzaklastiran ezberci egitimin yerine bireyleri diislinmeye sevk eden bir egitim
ortam1 olusturma ile 6gretime doniik liderlik arasinda siki bir bag vardir. Bizleri ezberci

egitimden ancak bu bilinglere sahip okul yoneticileri kurtarabilir.

1.3.3.2. Okul Yoneticilerinin Kendilerini Gelistirmeleri
Hizla gelisen diinyamizda, gelismenin merkezi olmasi gereken okullart yoneten
ya da yonetmeye aday olan yoneticilerin kendilerini siirekli gelistirmeleri, yenilikleri

takip ederek okul yonetimine bu farkliligini her zaman yansitmasi gerekmektedir.

Egitim yoneticilerinin yeterlilikleri ve kendilerini gelistirmeleri ile ilgili su

onerilerde bulunulabilir (Findik¢1, 1996):

- Yeni bilgilere ulagmak, yeni bilgiler iiretmek, pazarlamak, yaymak,
toplumlarin en 6nemli 6nceliklerinden birisini olusturmustur. Egitim yoneticileri, bu

gercegin farkinda olmalidir.

- Toplum olarak bilgiye 6nem vermek i¢in Oncelikle egitime ve her
alandaki aragtirma-gelistirmeye ayrilan ulusal gelirlerin artirilmasi ve insana yatirim

onceliginin uygulamada gergeklestirilmesi gerekir.
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- Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerinde istlerinin beklentileri énemli

rol oynamaktadir. Yonetici, astinin gelismesine inanmalidir.

- Egitim yoneticileri kitap, gazete okuma gibi bos zaman etkinliklerinde
simifta kalmis durumdadirlar. Egitim yoneticileri, kendilerini gelistirme ihtiyact
duymaktadirlar. Ancak bu ihtiyacin giderilmesi konusunda okuma gibi klasik

yontemleri asamamuslardir.

Egitimin agik islevlerinden birisi de; {istiin vasifli devlet adamlari ve
komutanlar yetistirmektir. Buna egitimin siyasi gorevi de denilebilir. Zira bir devletin;
varligini saglikli ve giivenli bir sekilde devam ettirebilme ve olabildigince uzun 6miirlii
olabilmesi i¢in hi¢ siiphesiz yoneticilerinin de {istiin vasifli olmalarina baghdir; hatta
onlarin bu vasiflariyla dogru orantilidir denilebilir. Bu sebepten toplumlarda egitimin bu
gorevine de siirekli 6nem verilmekte ve bunun igisn Ozel egitim kurumlari bile
kurulmus ve kurulmaktadir. Osmanlilardaki Enderun Mektebi, bugiinkii Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, Harp Akademileri bu alanin agik ornekleridir (Celikkaya, 1998). Bunlar
degisik alanlarda lider yetistirmeye gilizel 6rneklerdir. Egitim kurumlarimizin da boyle
0zel olarak yetistirilmis liderler tarafindan yonetilmeye ihtiyaci vardir. Rastgele, adam
kayirma yoluyla secilmis yoneticilerle bir yere varilamayacagir artik agik-segik

gorilmiistiir.

Yoneticinin okulda sadece yasalgiiciinii kullanabilecek durumda olmasi, bunun
disinda informal etki kuramamis olmasi higte tasvip edilmeyen ama giinlimiizde
okullarrmizda ¢okca goriilen bir durumdur. Iyi bir lider yonetici, biitiin personel

arasinda kalic1 bir iletisim kurar, her tiirlii davranisi ile ¢alisanlara 6rnek teskil eder.
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Okul miidiirii 6gretmenlerle problem yasayan degil, onlarin olas1 problemlerine

¢Ozlimler getirebilen, biitiin personeli arkasindan siiriikleyebilen kisidir.

1.3.3.3. Okul Yoneticilerinin Liderlik Davranislar1 ve Egitimdeki Roli
Egitim Orgiitleri insan yonii agir basan, duyarli ve degere dayali orgiitlerdir.
Egitim ve okul yoneticisinin liderlik davranislari, e8itim Orgiitiiniin amacini oldugu
kadar personelin ise karsi tutumunu da etkilemektedir. Liderlik niteligi kazanabilmek
ise Orgiitin amaglar1 ile personelin gereksinimleri arasinda tutarli bir denge
kurabilmekle baglar ve yonetim biliminin diger gerekgelerini uygulamaya koymakla

devam eder (Alig, 1987).

Etkili okullarda okul yoneticilerinin sahip olduklar1 bazi liderlik davranislarin

ana ¢izgileriyle soyle siralanabilir (Sisman, 1996):

- Egitim ve 6gretim lideri olma,

- Okulun ve programin amaglarini belirleme, agik olma ve yorumlama,

- Okul ve egitime iligkin vizyon ve misyona sahip olma,

- Yiiksek diizeyde basar1 beklentilerine sahip olma,

- Egitim ve 6gretim siirecinin degerlendirilmesi,

- Insan kaynagmin ydnetimi,

- Okul kiiltiiriiniin ve degisimin yonetimi,

- Dis ¢evrenin yonetimi.
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Okul yoneticisinin okuldaki herkes icin destekleyici, tesvik edici bir ortam,
iklim ve gli¢lii bir okul kiiltiirlinlin olusmasina Onciiliikk etmesi gerekmektedir. Etkili
okul yoneticileri, okul yonetiminde yasal yetki ve gii¢lerini kullanmaktan ¢ok okulun
kiltiirel yapisiyla ilgilenmekte, tiyeleri etkilemekte, kiiltiirel degerler ve sembollerin

kullanimina 6nem vermektedir (Sisman, 1996).

Yoneticilik niteliklerinin liderlik nitelikleri ile beraber anildigi ve hatta
ortlistiigli giinlimiizde, isletmeler lider yonetici yetistirmeye 6zel gostermektedir. Sadece
egitim yoluyla bilgi vermek yerine yoneticilerde liderlik potansiyeli ve kapasitesini
gelistirmek, performans degerlendirme sistemleri kullanarak kisisel ihtiyaglarin
belirlemek, bdylece genel egitim programlar1 yerine kisisel planlar hazirlamak,
gelismeyi uzmanlarin eline birakmaktan c¢ok siirece kisileri dahil etmek, lider

gelistirmede degisen yaklagimlari ifade eder (Erdil, 1998).

Egitim oOrgiitlerinin etkinligini artirmak ve bir egitim Orgiitiiniin etkinlik
diizeyini koruyabilmek bir uzmanlik isidir. Liderlik becerisi olan okul yoneticilerinin
okullarmin etkinlik diizeyini yiikselttikleri gozlenmistir (Alig, 1990). Etkili lider,
orgiitte ortaya c¢ikan problemleri ¢ozme ve diger bireylerin yaratict giiclerinin
gelistirilmesinde, Orgiitte uygun bir ortamin hazirlanmasi igin gerekli yeteneklere sahip

olmalhdir (Gigli, 1997).

Iyi dgretmenler igin Oncelikle iyi okul yoneticilerine sahip olmak gerekir.
Ciinkii cogu kez 6zenle hazirlanan 6gretmenler ilk mesleki yillarinda birlikte ¢calismak
zorunda kaldiklar1 yetersiz okul yoneticilerinin tutum ve uygulamalari sonucu ¢aligma
giidiilerini yitirmekte, olumsuz meslek davranislar1 gelistirmekte ya da mesleklerinden

ayrilmaya yonelmektedirler (Agikal, 1998). Ozellikle okullara yeni yeni girmeye
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baslayan rehber ogretmenler bu konuda cok fazla sorun yasamamaktadirlar. Bu
O0gretmenlerin de ¢alisma giidiilerini yitirmemeleri i¢in okul yoneticilerinin her alanda
oldugu gibi rehberlik alaninda da yetismis ve belli bir bilince erismis olmasi

gerekmektedir.

Her diizeydeki egitim yoOneticisi, bir davranis gelistirme siirecinin yoneticisidir.
Ancak 6zgiin egitim yoOneticisi ¢ogu zaman bunun farkinda degildir. Okul miidiirii i¢in
onemli olan 6grencinin basarisi, diger bir deyisle okul verimliligidir. Egitim yoneticisi
stif gegme veya basarit orani gibi bazi sayisal hedeflere 6nem verirse, davranis
degistirme siirecinin yOneticisi olmaktan cok, sayilarin ve sembollerin yoneticisi olur.
Cogu egitim yoneticisi, gorevinin davranis degistirme siirecinin yonetimi oldugunu
bilmez (Celik, 1997). Sistemi olusturanlar ve etkili olarak yasatacak olanlar insanlardir.
Kuskusuz egitim sisteminin iglevini yerine getirebilmesi, egitim yoneticilerinin orgiit i¢i
ve dis1 ogelerle etkili bir iletisim ve etkilesim siireci igine girerken, insan ve madde
kaynaklarin1 esgiidiimlii bir sekilde harekete gecirebilmesi gerekmektedir (Donmez,

1999).

Atakli (1996)’nin Ankara ilindeki bazi ilkokullardaki yonetici davraniglarinin

ogretmenlerin verimliliginde etkisi ile ilgili olarak yaptigi arastirmada 6gretmenlerin;

- %A46’s1 miidiirlerin okulu zevkle ¢alisabilecek bir yer haline getirmek i¢in

gerekli onlemleri alabilecegini,

- %41’1 midiriin egitim Ogretimde gordiigli aksakliklar1 Ogretmenle

birlikte yeniden diizeltebilecegini,
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- %49’u  Ogretmenlerin  verimlilik  Olgiilerini, okulun amaglarinin

gerceklesmesinde katki derecelerini saptayabildigini belirtmislerdir.

Yukarida belirtilen hususlar okulun genel ortamini, iklimini etkilemektedir. Bu
konularda da arastirma sonuglarina bakildiginda, yoneticilerin tam bir yeterliligi oldugu

sOylenemez.

Okul yoéneticisi bir egitim lideri olarak okulun amaglarim1 gergeklestirirken
insana ve calisana yonelik olmali, insan iligkilerine 6zen goéstermelidir. Ciinkii, bir
oOrgiitte en biiyiik problemler insanlardan kaynaklanir. Onlarin aligkanliklari, becerileri,
anlayislari, tutumlari, beklentileri ve gilidiilenmeleri okulun amaglaryla ters
diismemelidir. Bunlar1 yonetici bilirse, insan iliskilerinde basarili olabilir. Her
yOneticinin birinci derecede amaci, oOrgiitte var olanlardan daha iyi ve fazlasim
saglamaktir. Yonetici bu rolii oynarken, beraberinde c¢alisan insan ve sagladigi
kaynaklardan en uygun bi¢imde yararlanarak, Ogrenciler i¢in en gegerli amaglari,

araglar1 ve dgrenim siirelerini tespit ederek amacina ulasabilir.

Egitim ve 6gretim, bir okul yoneticisinin her giin i¢ ice oldugu bir etkinliktir.
Yonetici okulda her gilin planlama, bilgilendirme, tartisma, disiplin, rehberlik,
giidiileme, degerlendirme gibi konularda diger is gorenlerle birlikte caligsmaktadir.
Biitlin bu isleri yaparken gosterdigi performans, onun liderlik davranisindaki kaliteyi
ortaya koyacaktir (Giiclii, 1997). Egitim hizmetlerinin saglikli bir sekilde topluma
sunulabilmesi ve egitim kurumlarmin belirlenen amaglara ulasabilmesi, kendinden
beklenen gorevleri yerine getirebilen egitim yoneticileri ile mimkiindiir. Egitim
yOneticilerinin basarili olabilmesi orgiitiinii, orgiitlinlin i¢ ve dis ¢evresini tanimasi ve

bunlar1 amaglar dogrultusunda diizenlemesi ile s6z konusudur (Calik, 1997).
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1.4. ZAMANI YONETME

1.4.1. Zaman Kavrami1 ve Tanimi1

Zaman, yonetimin temel kaynaklarindan biridir. glinimiizde sadece teknoloji
ve insan destegine sahip olmak basarmin teminat1 degildir. Is ortamindaki basarisizligin
degisik nedenleri bulunmaktadir. Olas1 nedenlerden ilkini, sinirl kaynaklarin istenildigi
Olciide etkin ve verimli kullanilmamasi olusturmaktadir. S6z konusu kaynaklar
icerisinde en Onceliklisinin zaman oldugu bilinmektedir. Bu nedenle, her an tiikenen,
geri getirilmesi olanaksiz olan zamanin etkin ve verimli kullanilmasi gerekliligi

tizerinde dnemle durulmalidir (Can, 1994).

Zaman; her meslekteki bireyler iizerine baski yapan evrensel bir kaynaktir.
Profesyonel ¢alisma yapan herkes zamani bilingli olarak planlamak ve optimal sekilde
kullanmak zorundadir. Ciinkii zaman tasarruf edilemeyen, 6diing alinamayan,
kiralanamayan, g¢ogaltilamayan, sadece kullanilan ve kaybedilen aktiflerimiz veya
mallarimiz niteligindedir. Her hizmet ve her is zamani iyi kullanmay1 gerektirir. Zaman
siirekli tek yonlii akan, durdurulamayan, geri dondiiriilemeyen, yerini alabilecek ikame
bir mal bulunamamis evrensel bir kaynaktir. Para gibi biriktirilip, hammadde gibi
depolanamaz. Bir makine gibi onu durdurup baslatamayiz. Bir memur veya is¢i gibi
yerine bir baskasin1 getiremeyiz. Istense de istenmese de onu harcamak durumundayiz.
Ancak onu nasil harcayacagimiza, bagka bir deyisle en i1yi, en verimli ve optimal bir

sekilde nasil kullanacagimiza karar verebiliriz (Alec, 1987).
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1.4.2. Zaman Cesitleri

Saatin gosterdigi zamanla hissedilen zaman farklidir. Bazen birka¢ dakikay1
bitmez-tiikenmez bir uzunlukta hissederken, bir baska zamanda birkag¢ saatin bir saniye
kadar kisa siirede gectigini goriiriiz. Hissedilen zaman ile Olgiilen zaman degisik

olabilir. Zaman ¢esitlerini asagidaki gibi 4 baslik altinda incelememiz miimkiindiir.

1.4.2.1. Gergek Zaman
Objektif zaman olarak da adlandirilir. Saatin gosterdigi zamandir. Bu zaman,
izlenebilir bazi degisimlerle Olgiilebilir. Ger¢ek zamanin kaynagi diinyanin giines
etrafindaki hareketleridir. Bu zaman kavrami tiim bireyler i¢in sabit ve aymi olarak
gerceklesmektedir. Bir saatlik siire bireylerin ilgi ve yasantilarina gore farkli algilansa

da degismemektedir.

Zaman yonetimi agisindan bakildiginda, yonetilmesi gereken zaman gergek
zamandir. Faaliyetleri etkileyen plan, program, is akisi, caligma ritmi, koordinasyon, ige
baslama ve isten ayrilma gibi yonetsel etkinlikler, ger¢ek zaman iginde gerceklesir

(Akgemici ve dig., 2003).

1.4.2.2. Psikolojik Zaman
Siibjektif zaman da denir. Hissedilen zamandir. Herkesin giin i¢inde esit sayida
saati ve her yil igin esit sayida glinii oldugu halde, bireylerin durumuna gore
zamanlarim farkli sekilde algiladiklar1 goriilir. Gergek zamanla algilanan zaman
farklidir. Psikolojik zaman, ger¢cek zamanin insanlar tizerindeki fiziksel etkilerine bagl
olarak farkli sekilde ortaya ¢ikar. Saatin neyi gosterdigine bakilmaksizin bir olayda
gecen siireyi kisa ve uzun hisseder ve buna gore kisa veya uzun siire olarak karar verilir.

Saat zamani ¢ok kesin birimlerle OSlgiiliirken, siibjektif zamanin anlasilmasi giictiir.



69

Duruma gore degismektedir. Sikintili prikolojik durumda, zamanin olumsuz fiziksel ve
psikolojik etkisini iizerimizde fazla hissederiz. Ornegin, satran¢ oyunu, oyuna ilgi
duymayan bir izleyici i¢in oldukga yavas goriinmesine ragmen oyuna katilan birey igin

zaman oldukga hizli seyretmektedir.

Olumsuz psikolojik zaman algisi, is yapma yetenegini diisiiriir. Ise ge¢ kalma,
151 zamaninda bitirememe, is stresi, basarisiz olma korkusu ile zamani iyi kullanamayiz.
Kisinin tstlendigi sorumlulugu yerine getirememe diisiincesinin olusturdugu baski,
psikolojik zaman algis1 ile ilgilidir. Zaman baskis1 etkili zaman yonetimi ile
azaltilmalidir. Zaman yoOnetimi, zaman baskisinin olusturdugu gerilimli psikolojik

zamani, ger¢cek zamana uydurmaya ¢alismaktadir (Tengilimoglu ve dig., 2003).

1.4.2.3. Biyolojik (I¢giidiisel Zaman)

Yasayan tiim varliklar kurulu bir biyolojik saate sahiptir. Biyolojik saat
aliskanliklara gore kurulur. Ornegin, cogu zaman uyanmak igin kurulan saatin alarmi
calmadan once uyanilir. Biyolojik saat, kalkma zaman1 geldigini bildirmektedir. Uyuma
ve uyanma saatleri degistirildiginde, biyolojik saat de yeni programa kendisini

ayarlayacaktir.

Gog¢men kuslarin biyolojik zamanlar1 geri ddonme zamanini gosterdiginde, hava
kosullar1 ne olursa olsun gocerler. Baz1 bitkiler gece gilindiize ya da sicak soguga gore
degil, biyolojik saatlerine gore cicek acarlar. insanlar, uyumak, yemek yemek gibi

hayati fonksiyonlarimi viicut saati araciligiyla yaparlar. Buna biyolojik saat denir.

Canlilar zamana direnerek hayati fonksiyonlarini yerine getiremezler. Zamana

direnmek ve viicut saatine uymamak canlilarin 6nemli biyolojik zararlar gérmelerine
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neden olur. Zamanin olumsuz biyolojik etkilerinden korunmak i¢in, viicut saatimizle,

akip giden zaman arasinda denge olusturulmalidir (Akgemici ve dig., 2003).

1.4.2.4. Yonetsel Zaman
Yoneticilerin yonetsel ¢alismalara ayirdiklar1 zamana denir. Yonetsel zaman,
birden ¢ok insani bir araya getirebilecek nitelikte bir amag belirlenmesi ile bu amaca
ulagmak i¢in yerine getirilen planlama, orgilitleme, yiiriitme, koordinasyon, denetim ve
yonetici egitimi faaliyetlerinin gerektirdigi is goren ve makine zaman toplamlidir

(Tengilimoglu ve dig., 2003).

1.4.3. Zaman Yonetimi ve Onemi

Zaman yoOnetimi yakin ge¢cmise kadar aragtirmacilarin ilgi alanmin disinda
kalmistir. Ancak insanin yasam amaci ve kisiliginin verimliligini dogrudan etkilediginin
farkedilmesiyle zamana verilen Onem artmis ve zamanin etkili iretken olarak

kullanilabilmesi i¢in zaman yonetimi ortaya ¢ikmustir (Akat ve dig., 2002).

Zaman yonetiminde temel hedef, bireyin kendisini ve islerini yasanan zaman
siireci i¢inde istenen diizeyde planlamasidir (Findik¢i, 1996). Zaman yonetimi,
baslangict ve bitisi belirlenmis bir zaman dilimi igerisinde, yapilmasi1 gereken is ve
eylemleri tanimlanmis amaglarin gergeklestirilmesine yonelik olarak tiim kaynaklari
etkin ve verimli kullanmaktir. Ihtiyaclar1 belirlemek, bu ihtiyaglar1 karsilamak icin
gerekli olan hedefleri olusturmak, oncelikli isleri belirlemek ve Onceliklerle zamani
planlama, programlama ve listeleme yolu ile uyumlastirmaktir (Akgemici ve dig.,
2003). Gereksiz isleri ayiklamayi, is akisini diizenlemeyi ve miimkiin ise isi bagkasina

devretmeyi kapsar.
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Zamani 1yi yonetmek bireysel anlamda; kariyeri daha iyi planlama ve gelecege
hazirlanma, daha fazla okuma ve 6grenme, yeni gelismeleri ve teknolojiyi takip etme,
aile ve diger insanlara daha fazla zaman ayirma, dinlenme, eglenme, diisiinme, yeni
fikirler yaratma, yeni projeler baslatmak igin firsatlar saglar (Barutgugil, 2002). Zamani
etkin kullanma hem stresi azaltir hem de basariyr arttirir. Zamani etkin kullanmanin

sirrinin organize olmak ve zamani iyi kullanmayi engelleyen tutumlar1 saptamaktir.

Zaman kullaniminda bir yoneticinin 6ncelikli amaci, iiretim yetenegini en iist
diizeye cikararak, bir is i¢in harcanan zamani en aza indirmek olmalidir. Bu gereklilik,

zaman yonetimi kavraminin varligina ve 6nemine isaret etmektedir (Angel, 1996).

Zaman yonetiminin temel faaliyet sahasi, kisilerin 6zel yasami ve iist diizey
yoneticilerden alt diizey calisanlara kadar iliskilidir. Iyi bir zaman ydnetimi, hem
projeler i¢in maliyet azalmasini hem de isletmelerde ¢ok degerli bir kaynak olan insanin
daha faydali ve verimli bir sekilde ¢alismasin1 saglayacaktir. Zaman yonetiminin amaci,
kisilerin ve Ozellikle de yoneticilerin zamanlarini en uygun ve akilli sekilde
kullanmalarin1 saglamaktir. Zaman yonetimi, zamana hakin olabilmemizi saglayarak
zamanin bize hakim olmasimi onler. Dolayisiyla zaman yonetimi hayatin kendisidir.
Zamani yoneten, hayatim1 istedigi gibi yOnlendirebilir. Aksi halde zaman bize

hiikmeder; o zaman hayatimiza bagkalar1 egemen olur ve yonlendirir (Akgemici ve dig.,

2003).

Yonetici acisindan zaman kavraminin 6nemi diisiiniildiiglinde; yoneticilerin
caligma siirelerini nasil verimli kildiklari, biiyilk zaman alic1 unsurlar1 nasil kontrol
ettikleri ve zamani planlamak ve yonetmek i¢in ne gibi hususlara 6nem verdikleri dikkat

¢ekmektedir (Getting Control of Your Time, 1978).
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Y dneticilerin zaman siirelerini;

Uygulama tecriibeleriyle,

- Personel zaman planlamasi yaparak,

- Yetki delege ederek,

- Toplantilar ve ziyaretgiler i¢cin zaman ayirarak,

- Iletisimle, verimli kilmalar1 sézkonusudur.

Y o6neticiler agisindan oldukca fazla zaman alici1 unsurlar arasinda;

Avraya girdileri kontrol etmek,

Toplantilardan maksimum yarar saglamak,

Telefonu yararli kullanmak,

Gereken bilgi ve belgelere zamaninda erisebilmek, gibi unsurlar1 kontrol

altina almalar1 mimkiindur.

Yoneticiler zamanlarmi 1iyi bir sekilde yonetmek icin genelde asagidaki
hususlar1 planlamak durumundadirlar. Kiskusuz bunlar1 bir deftere not etmelerinde

bliylik yarar vardir.

- Bir aylik hedeflerin belirlenmesi,

- Elde etmek istediklerinin saptanmasi,

- Aylik olarak sonuglarin degerlendirilmesi,
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- Birkag¢ hedefin giinliik aktiviteler seklinde planlanmast,

- Her yeni aktivite i¢in zaman kullanimi ve degerlendirme cetvelinin

hazirlanmasi,

- Cetvelde miimkiin oldugunca saat temelinin kullanilmasi,

- Her zaman biriminin getirisinin ne oldugunu kestirme,

- Isin tamaminin getirisi nedir ve buna gore gerekli karsilastirmanin

yapilmasi,

- Glinliik zamanin bilingli olarak kullanilmast,

davraniglart yoneticinin ama¢ ve hedeflerini isletmenin ihtiyaglar1 dogrultusunda
planladig1 zaman1 ne derece verimli, amaca uygun ve etkin yonlendirmeler yaptigin

gbérmesi, izlemesi ve sonuglandirmasi agisindan énemlidir.

Aksi bir durumla karsilasildiginda hedeflerin, amaclarin belirgin olmadigi
sonuclarin elde edilmesi olasidir. Onemli olan husus ydnetici, isletmesinin ve bireysel

amaglarini, planladigi zaman igerisinde gerceklestirebilmesidir.

Insan kendi yetenek ve becerilerini degerlendirmesi konusunda “Duyarlilik
Egitimi Programlari”nda gdsterilen yogun ilgi, yoneticilerin kendini tanima arzusunun
bir yansimasi olabilir. Bunun gii¢lii bir yontem oldugunu ve profesyonelce ele alinmasi
gerektigini sOylemeliyiz. Calisma hayati ve zaman, dengeli olmak zorundadir. Zaman,
daimi bir unsurdur; fakat calisma, daimi bir unsur degildir ve ¢esitli nedenlerle kesintiye

ugrayabilir. Calisma, zamana farkli yon ve sekil verebilir, onun tarzini etkileyebilir,
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degistirebilir ve kimi zamanda onu bdlebilir. Bu nedenle ¢alisma, zamana gore

diizenlenmeli ve glinliik islerin biitiinii i¢inde erimis olmamalidir.

Yonetici, zamaninin denetimini daha 1iyi basarabilmek i¢in zamani
planlamalidir. Kisilerin zaman planlamalarinin  yeterli olmasi1 onlarin  6nceki
deneyimlerine, mevcut programlara ve i¢inde yasanilan kiiltiire gore farklilik

gostermektedir (Albrecht, 1988).

Yonetici etkin olmak istiyorsa, zamanini nereye harcadigini goérmeli ve bundan
sonra ige ybaslamalidir. Zamanin programlanmasi zorunludur. Verimsiz kullandigimiz
zamani somut olarak gérmeliyiz. Zamani kaydetmek oldukc¢a 6nemlidir. Fakat insanin
kendini gézlemlemesi zordur. Ancak zamanin kaydedilmesi yoluyla bu amaca ulagsmak

mimkiindiir (Alec, 1987).

Yonetici, kimlere ne kadar zaman ayirdigini agik bir sekilde gorebilmek i¢in
zaman yonetimi tekniginin esaslarini uygulamalidir. Zaman yo6netimi, kullanigh plan

tekniklerini ortaya ¢ikarmistir (Massie ve Douglas, 1985).

Yonetici zamani  kullanirken, bu kaynagi etkin kullanip kullanmadigina
bakmak durumundadir. Bu hususu asagidaki sorulardaki belirtilere gére saptamak sz

konusudur (Time Manager..., 1986a):

- Devamli olarak is yetistirememe stresi,

- Goriisiilecek kisiler ve ziyaretciler i¢in zaman ayiramama, randevu

verememe,

- Higbir sey yapmadan giinli harcama duygusu,
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- Goriilmesi ve ziyaret edilmesi gereken kisileri gorememe,

- Cevap verilecek mektuplara zaman bulamama,

- Aksam yemeginden sonra yapilacak islerin stresi,

- Telefon gorligmelerini yetistirememe,

- Verimsiz mesguliyetlerle dolu bos bir giin gecirme duygusu ile
yorgunluk, iizlintii ve stres, karsimiza ¢ikiyor ise etkin olmayan bir zaman planlamasi

yaptyoruz demektir.

Yukaridaki sorular cerg¢evesinde yoneticinin zamani etkin kullanamadigi
izlenimi ilizerine asagidaki hususlara dikkat edilmesinde yarar vardir (Time Manager...,

1986b):

- Miimkiin oldugu kadar kisa siireli (aylik, haftalik, giinliik, saatlik)

hedefleri belirlemek,

- Planli ¢alisarak, gelecek haftaya bir 6nceki haftadan planl girip, her giin

ertesi glin zamaninin nasil harcanacagini belirlemek,

Bunun igin;

v' Alt1 6nemli igi 6nem sirasina gore yazmak,

v" Giine en zor isi yaparak baslayip stresten kurtulmak,

v" Yapilmaya deger olduguna inanilmayan is i¢in zaman ayirmamak,

- Islere, basariy1 etkileyecegi katki oraninda zaman ayirmak,
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- Kolay, tekrarl isleri mutlaka astlara, hatta sekreterlere devretmek,

- Ayni nitelikteki isleri birarada yapacak sekilde gruplamak,

- Herseyi yerli yerinde bulunduran ve kolay bulabileceginiz bir diizen

gelistirmek,

- Onemsiz konularda ayrintilardan kaginarak ¢abuk karar vermek,

- Toplantilar1 ve katilacakalarin sayisini asgari dl¢iide tutmak,

- Giinilin hangi saatlerinde verimli olunduguna karar verip énemli konular1

bu zamanlara programlamak,

- Ust makamlardan veya baska boliimlerden ¢ikacak karar ve evraklari

takip edip ¢abuklastirip, bekleyerek zaman kaybetmemek,

- Onemsiz randevulari en verimsiz belirli saatlere koymak,

- Toplantilar haftanin veya giiniin belirli saatlerinde yapmaya ¢aligmak.
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1.5. BIREYLERIN SOSYALLESMESI

1.5.1. Sosyallesme Kavrami ve Tanimi

Bireyler toplumsal yasam igerisinde varliklarini siirdiirebilmek i¢in, bu yasama
uyum saglamak durumundadirlar. Toplumsal yasama uyum saglama siireci, toplumsal
mekanizmalar aracilifiyla gergeklestirilmekte ve bu siire¢ sosyallesme, sosyalizasyon

ya da toplumsallagma siireci olarak kavramsallastirilmaktadir.

Toplumun 6zellikleri, higbir zaman, toplumu olusturan biitiin bireylerce ayni
sekilde algilanmamaktadir. Kiiltiirel veya alt-kiiltiirel deneyimler, aile deneyimi, farkl
gruplarda bulunma, farkli kisisel deneyimler, genetik donanimlan farkli olan bireylere
karmagik bir sekilde etkide bulunmaktadir. Bu siire¢ toplumda birbirinden ¢ok farkl
kisiliklerin olusmasina neden olmaktadir: fakat bu farkhiliklar, toplumun kiiltiirii
cergevesinde gerceklesmektedir (Akan, 2003). Yani bireyler farkli kosullarla sekillenen
farkl karakteristik ozelliklere sahip olurlarken, sosyallesme siireci ile topluma uyum

saglamalarin1 miimkiin kilacak gerekli nitelikleri edinmektedirler.

Sosyallesme, bireyin toplumun bir {iyesi olma siirecidir. Sosyallesme hem
birey hem de toplum acisindan 6nemli bir siirectir. Sosyallesme siirecinde birey,
ithtiyaclarimi toplumun beklentilerine uygun bir bigimde karsilamasi, toplumsal roller ile
onlar1 destekleyen tutumlari, yasamini siirdiirmesi i¢in gerekli bilgi ve becerileri
Ogrenerek toplumla uyumlu ve topluma yararli bir hale gelir. Sosyallesme siirecinde

bireyin dogumundan itibaren etkilesimde bulundugu kisiler, gruplar, kitle iletisim
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araclar tiyesi oldugu dernekler, kurumlar, katildig1 sosyal etkinlikler 6nemli rol oynar

(Arslantiirk ve Amman, 2000).

Sosyallesme siireci dogumla baslar, yasam boyu siirer, genglik ¢caginda kazanir
ve hizlanir. Bu ¢agin baslangicinda goriilen bedensel ve ruhsal degisme ve gelismenin
yerini, bu ¢agin sonlarina dogru ruhsal ve toplumsal degisme ve gelisme alir. Bu
degisme ve gelisme birbiri i¢ine girmis olan 6zdeslesme, 6zerklik, sorumluluk gibi ii¢
onemli ruhsal siirecle gerceklesir. Sosyallesme siireci i¢inde birey, benligini arar. Kim
oldugunu, kime, neye baglanmasi, giivenmesi, inanmasi gerektigini, neleri basarmak ve
elde etmek istedigini, amaglar1 ve beklentilerinin neler oldugunu bulmaya ¢alisir. Baska
bir deyisle, toplumun i¢inde kimligini bulmaya calisir, 6zerklik ve sorumluluk
arasindaki dengeyi kurar. Siirecin gergekte dogumdan hemen sonra baglayip bir insanin
yasami boyunca siirmesine karsin, etkiledigi davranislarin cogu ilk cocukluk doneminde
ozellikle belirgin hale gelir. Bunlara rasinda, ana-baba-gocuk, ¢ocuk-kardesler, ¢ocuk-
yasitlar arasi etkilesimler vardir. Cocuklarin bagimli davranis gosterme derecesi,
disipline gereksinim duyma derecesi, disiplinin tiirii ve ¢ocuklarin buna tepkisi, hepsi

sosyallesme siireciyle yakindan iligkilidir (Onur, 1995).

Sosyallesme stireci, bireyin gelisiminde en Onemli siiregclerden biri
sosyallesmedir. Sosyallesme, bireylerin 6zellikle cocuklarin belirli bir grubun islevsel
tiyeleri haline geldikleri ve grubun diger {iiyelerinin degerlerini, davraniglarin1 ve
inang¢larin1 kazandiklar1 bir siirectir. Her ne kadar bu siire¢, dogumdan hemen sonra
baslayip bireyin yagsami boyunca siirmekle birlikte, etkiledigi davraniglarin ¢ogu ilk

cocukluk doneminde belirgin duruma gelmektedir (Cubukcu ve Giiltekin, 2006).
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Sosyallesme yasam boyu siiren bir dgrenme siirecidir. Insan, dogumundan
Olimiine kadar siirekli bir sosyallesme igerisindedir. Kiiltiirlin nesilden nesile
aktarilarak devam etmesinde sosyallesmenin rolii biiytiktiir (Kagit¢ibasi, 2005). Ciinki
insan, aile, okul, akraba ve arkadas ¢evresiyle i¢inde yasadigi toplumun orf, adet ve
geleneklerini  6grenmekte, o toplumun norm ve degerlerine uygun davranislar

sergilemeye calismaktadir.

Sosyallesme sayesinde insan, toplumun ortaya koydugu tavir ve hareket
modellerini, 6rneklerini ve diisiinme bicimlerini 6grenmektedir. Boylece sosyallesme
kisinin toplumsal kiiltiirle biitiinlesmesini ve i¢inde yasadig1 toplumla uyum saglamasini

miimkiin kilan bir mekanizmadir (Ozgelik, 2007).

Sosyallesme, bir kisinin, toplumun bir {iyesi olarak islev yapabilmesi i¢in
gerekli degerleri, normlar1 ve becerileri elde etme yontemidir (Giiney, 2004). Ancak
sosyallesme, bireye yanlizca toplumsal normlar1 ve degerleri aktarmakla kalmamakta,
aynt zamanda toplumsal roller ve statiiler hakkinda onu bilgilendirmektir. Birey,
boylece kendisinin toplum adi verilen tablonun neresinde durdugunu Ogrenmis
olmaktadir (Civgin ve Yardimci, 2007). Bu baglamda sosyallesme, bireye iginde
yasadigi topluma ya da topluluga uyum saglayabilmesi i¢in gerekli toplumsal davranig
kaliplari, toplumsal deger ve yargilarin aktarildi§i ve bu sayede bireyin toplumun bir

iiyesi olarak toplumda bir yer iggal etmesini saglayan bir siirectir, denilebilir.

Sosyallesme, bireyin aile, okul, toplumsal ¢evre ve kitle iletisim araglariyla
icinde bulundugu toplumun kiiltiiriinii ve bu kiiltiiriin 6rf, adet, gelenek ve goreneklerini

kendiliginden 68renme siireci olarak ifade edilebilir (Kagit¢ibasi, 1990).
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Bireyin gelisiminde en onemli siireglerden biri sosyallesmedir. Sosyallesme
bireylerin belirli bir grubun islevsel tiyeleri haline geldikleri ve grubun diger iiyelerinin
degerlerini, davranislarini ve inanglarini kazandiklar1 bir siiregtir.Sosyallesme birey ve

toplum bakimindan ele alindiginda iki agidan degerlendirilebilir (Tezcan, 2000):

- Nesnel bakimdan; burada toplumun birey Tzerindeki etkisi s6z

konusudur. Boylece toplum kendi kiiltiiriinii bir kusaktan digerine aktarir.

- Oznel bakimdan; bu anlamdaki sosyallesme, bireyin icinde bulundugu
cevreye uyarlanmasi olayidir. Boylece birey, oOrgiitlenmis sosyal yasamin herkes

tarafindan kabul edilmis ve onaylanmis hareket bigimlerine uyarlanir.

Sosyallesme, bireyin toplumun kiiltiiriinii 6grenme ve igsellestirme siirecidir.
Bir diger ifade ile sosyallesme, insan olma siirecidir. Sosyallesen birey, toplumun bir
tiyesi haline gelir ve diger bireylerle benzer davranislar1 gosterir. Toplumsallasma en
aciz canlilardan olan insan yavrusunu, i¢inde yasadigi toplumun deger ve bilgi
birikimiyle donatir. Bir taraftan bireylere kimlik kazandirirken, diger taraftan da
toplumun kiiltiirtinii kusaktan kusaga aktarir. O, hem toplumsal davranisi etkiler, hem

de kimligin gelisimini etkiler (Sanli, 2007).

Sosyallesme; acik olan is i¢in se¢ilmis yeni is gdrenin gorevlerine, amirlerine,
1§ gruplarina, Orgiitiin deger sistemine alistirilmasidir. Bdylece is goren kendisinden
beklenilenler hakkinda bilgi sahibi olur ve orgiitte karsilasacagi rol belirsizliginden

olumsuz sekilde etkilenmez (Yiiksel, 2004).

Sosyallesme, ¢ogunun davranislarini sadece denetleyen ve sinirlayan bir gii¢

degildir. Ayn1 zamanda, etken ve yapici yonleri vardir: gelismeyi saglar, tesvik eder,



81

uyarir ve motive eder. Bireyse sonsuz bir sevk ve arzu ¢esitliligi yaratir; gelisme ve
basartya yoneliktir. BOylece sosyallesme, hem bicimleyici ve hem de yaratict bir

siiregtir.

Bireylerin sosyallesmesi ¢ok karmasik bir siirectir. Insan etrafinda
bulunanlarin, her giin karsilastig1 sayisiz olaylarin ve kisilerin, iginde bulundugu sosyo-
ekonomik- kiiltiirel kosullarin, gelenek, tére ve yasalarin, fiziksel gevrenin ve
sayllmakla bitmeyecek pek ¢ok olunun etkisindedir. Bu etkenlerin karmasik etkilesimi
sonucunda insan bir kisi olarak belirir. Bu etkenlerin olusturdugu karmasik biitiin hi¢gbir
zaman iki ayr1 insan i¢in tipatip ayni olmayacagindan, hi¢ kimse bir digerinin aynisi
degildir (Kagitgibasi, 2005). Sosyallesme, herkese gore farkli boyutlarda meydana gelir.

Bireyin davraniglarini onun karakter 6zelliklerine paralel olarak degistirir.

Yukaridaki bilgilerden de anlasilacagi iizere sosyallesme bir 6grenme siirecidir.
Bu agidan sosyallesme, bireyin yeni roliinii edinmesinde ve kiiltiirel faktorleri analiz

etmesinde 6nemli bir kavram olmustur.

1.5.2. Sosyallesmenin Ozellikleri

Insan diinyaya geldiginde en ilkel olarak bulunan, fakat kisa zamanda sahip
oldugu yeteneklerini gelistiren ve olgun bir canli haline gelen varliktir. Insanin gelismis
beyin yapis1 ve dgrenme yetenegi onu diger canlilardan ayirir. Insanin kendine uygun
davraniglar1 6grenmesi ve bunu gelecek nesillere aktarmasi siirecine sosyallesme denir.
Bu siire¢ insanin dogumuyla baslar ve bir yasam boyu siirer. Bu siire¢ i¢inde insan
yasadig1 kiiltiirin, deger, tutum ve davranis bigimlerini 6grenir ve ayni zamanda da

kisilik kazanir. Insanin olumlu bir sosyallesme siireci gecirebilmesi diger insanlarla
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kurdugu iletisime baghdir. Iletisim, insan1 yasadigi toplumda iliskiler kurmasini

saglayarak sosyallestirir.

Bu iletisim yoluyla insanlar birbirleri ile bilgi alig verisinde bulunarak
bilmediklerini 6grenir, kendileri i¢in &nemli bulduklarini segerek degerlerini
olustururlar. Sosyallesme, 6zilinde bir 6grenme olayidir (Balci, 2002). Bir tanima gore
sosyallesme, bir kimsenin i¢inde birtakim islevleri olabilecegi belirli bir toplum veya
toplumsal grubun tarzlarini 6grenmesi stirecidir. Bu silire¢ uygun modeller, degerler ve
duygularin bireysellestirilmesini ve Ogrenilmesini igerir (Tezcan, 1976). Diger bir
tanima gore ise sosyallesme, bir birey ile diger birey veya bireyler arasinda meydana
gelen ve sonunda toplumsal davranis modellerinin kabuliinii ve uygulamasini saglayan
bir karsilikli etkilesim stirecidir (Tezcan, 1976). Her iki tanim, insanin bireysellesmesini
saglayan uygun modellerin secilip benimsenmesini ve toplumsal davranislarin

Ogrenilmesini icermektedir.

Sosyallesme siireci, dogustan baglayarak tiim yasam boyunca siiren uzun bir
donemi kapsar. Bu silire¢ aracilifiyla birey, bir kisilik kazanmaktadir. Sosyallesme,
belirli bir toplumun davranmis kaliplarini kisiligine mal ederek o topluma ait bir birey
haline gelisi olayidir. Toplumsal davramis kaliplar1 bireyin gelisiminde model

olmaktadir. Sosyallesmenin 6zellikleri asagidaki sekilde siralamaktadir (Tezcan, 1976):

- Sosyallesme, daima bir toplum i¢in s6z konusudur. Yoksa soyut bir
toplum veya bireyin i¢inde bulunmadig: biitlin toplumlara goére sosyallesme olamaz. Her
birey, ancak ic¢inde yasadigi, icinde dogdugu somut bir toplum tarafindan

sosyallestirilir.
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- Toplumun veya toplumsal gurubun nasil bagladigini, baslangicini
aciklamak, sosyallesmenin sorunu degildir. Sosyallesme, her bireyin dogdugu andan

itibaren cereyan eden bir siirectir.

- Sosyallesme, guruba veya topluma yeni giren tyelerin etkisiyle

ilgilenme. Sosyallesme, kesinlikle tek yonlii bir siire¢ degildir.

- Bireylerin yeganeligini agiklamak, sosyallesmenin sorunu degildir. Her
birey kendine 6zgii bir kisilik gelisimine, ayirt edici deneyimlere, 6zel bir soydan
gelime sahiptir. Sosyallesme bu 6zelliklerin nitelikleri iizerinde durmaz. Fakat kisilik
gelismesinin topluma ve kiiltiire intibaki ve 6grenilmesi gibi siireclerin benzerlikleri ile

ilgilidir.

- Bireyin temel diirtii ve gereksinmelerinin nasil gelistigini agiklamak da
sosyallesmenin sorunu degildir. Fakat bireyi, cevresindeki modellerin, simgelerin,

beklentilerin ve duygularin 6grenilmesine yetenekliligi yoniinden ele alir.

Toplum yoksa sosyallesmeden bahsedilemez. Sosyallesme bireyin varligi ile
birlikte baslamaktadir. Sosyallesme bireyin kisiliginin gelisme siirecinde etkilidir.
Toplumsal ¢evre iginde bireyin toplumsal model, simge, beklenti ve duygularina karsi

duyarlilig1 olmay1 gerektirir.

1.5.3. Sosyallesme Kurumlari

Sosyallesme, toplum tarafindan gergeklestirilmelidir. Yani sosyallestirme
biitiiniiyle toplum tarafindan gesitli kurumlar aracilig ile belli ortamlarda yapilmaktadir.
Bireyin sosyallesmesinde iliski i¢erisinde oldugu c¢evresi bu siirecte oldukca etkin bir rol

oynamaktadir (Tezcan, 2000). Bu siire¢ amag¢li ya da amagsiz bir bi¢cimde



84

gerceklesebilecegi gibi yiiz yiize temas da burada olduk¢a Onem arz etmektedir.
Dolayisiyla sosyallesme kurumlari, toplumun sahip oldugu kiiltliriiniin yeni nesillere
aktarilmasindan sorumlu olmakla birlikte hi¢cbir zaman durgun bir siire¢ izlememektedir

(Ozkalp, 2007).

1.5.3.1. Aile
Aile, normal sartlarda insanlarin karsilastigi ilk sosyal gruptur. Bu yapisi ile
aile toplumun cekirdek kurumudur. Anne ve baba sosyallesmenin ilk kaynagi ve ilk
modelleridir. Birey ailede hem sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari hem de 6zel bazi
davranis bicimlerini anne ve babay1 6rnek alarak biiyiirler. Ozellikle ¢ocuklar anne ve
babay1 0rnek alarak cinsiyete gore rol belirlemeyi aileden 6grenirler. Erkek babaya kiz

ise anneye benzeme gibi davranislar gelistirirler (Eroglu, 2000).

Ozellikle kisiligin olusmasinda, insanin iginde dogup biiyiidiigii aile ve ev
ortaminin etkileri ¢ok yonliidiir. Anne ve babalar, cocuklarini yetistirirken, kendileri
farkinda olsun veya olmasin, ¢ocuklari, anne ve babalarin bircok 6zelliklerini, ahlaki ve
kiiltiirel standartlarini taklit ederek 6grenirler. Bunlardan baska, aile icindeki bir takim
iligkilerin ¢esidi, seviyesi, yonii ve derecesi de farkli Olciilerde olmak iizere kisilik
olusumunda énemli bir rol oynamaktadir. Insan kisiliginin esas gevresinin olusmaya
basladig1 5-6 yaslarinin ve daha sonrasinin aile ortami i¢inde ge¢cmesi, anne ile babanin
kendi aralarindaki ve ¢ocukla olan sosyal iliskilerine ayr1 bir 6nem kazandirmaktadir

(Eroglu, 2000).

Aile, ¢ocugun sosyallesmesinde en 6nemli ve en etkili gorevi iistlenmistir.
Ailede gerceklesen sosyallesme temeldir. Birey daha sonra baska gruplar icinde

ogrendiklerini, bu temele gore bicimlendirir. Ailenin toplumsallasmadaki Onemi



85

yalnizca bebeklik ve ¢cocukluk doneminde degildir, ergenlik dénemi boyunca da devam
eder. Ailenin herhangi bir nedenle biitiinligiiniin bozulmasi ya da aile igindeki
etkilesimin yetersiz olmasi toplumsallasma siirecini onemli Olclide etkilemekte ve

cocugun hatal1 ya da yetersiz sosyallesmeye neden olmaktadir.

Anne ve babanin aile i¢i sosyal iligkilerde demokratik bir yapiya sahip olmalar1
halinde c¢ocugun biraz daha serbest ve rahat yetistirmesini sagladigi, bu rahatligin
sonucu objektiflik kazandigi, rasyonel davrandigi goriilmiis ve zamanla daha aktif
oldugu ve baskalariyla kolay sosyal iliski kurdugu tespit edilmistir. Buna karsilik aile ici
iligkilerde asir1 otoriter, ¢ocugun her istedigini engelleyici ve kendi goriislerinin
benimsenmesinde direten anne ve baba tutumlarinin, cocugun yetiskin oldugu
doénemlerde ¢ekingen, ige kapanik ve ayni yonde otoriter bir kisilik kazanmasina neden

oldugu ifade edilmektedir (Eroglu, 2000).

Gelisim psikologlari, ¢ocuk yetistirmede en saglikli yontemin, bilingli otorite
olarak tanimladigimiz aile tiirii oldugunu ifade etmektedir. Clinkli bu ortamda yetisen
cocuk gelisimini daha iyi tamamlayarak, biligsel, duygusal ve sosyal yonden basarili
olacaktir. Ayrica evlerinde demokrasiyi goren ¢ocuklar, etkin, 6zgiir ve arkadaslariyla
iliskilerinde de en basarili ¢cocuklar olacaklardir (Ciiceloglu, 2003). Ciinkii bireyler, alti-
yedi yaglarma gelene kadar, en yogun bir sekilde aile iiyeleriyle iliski igerisinde
olduklarindan dolayi, bireylerin kisiliklerinin olusumundaki en 6nemli faktor de aileleri
olmaktadir. Bu baglamda, ailenin demokratik veya otoriter bir yapiya sahip olmasi
cocugun ileriki yasamindaki davraniglarinin belirlenmesinde en 6nemli etken olarak
karsimiza ¢ikar. Bunun sebebi ise ailenin, ¢cocuga kendi degerlerini, ilkelerini, davranis

ve tutumlarimi kolaylikla 6gretebilmesidir. Dolayisiyla dogru-yanlis, sug-ceza, giinah-
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serbest, iyi-kotii gibi anlamlandirmalar aile igerisinde sekillenir. Bu baglamda eger aile
icinde otoriter bir iligki bi¢imi varsa ¢ocuk, siyasal alanda da korkak, itaatkar ve uyumlu
olacaktir. Fakat cocugun kendini 6zgiirce ifade ettigi, uzlasma ve dayanigsma igerisinde
bliylidiigii bir aile ortaminda ise; ¢ocuk, demokratik, katilimci ve diger insanlarin goriis
ve davraniglarina hosgori ile yaklasan biri olacaktir (Tiirkone, 2003). Goriildigi gibi,
cocuklar sosyallesirlerken i¢inde bulunduklar1 aile ortaminin sekli dogrultusunda bir
kisilik gelistirmekte ve biiylik Olglide tutum ve davranigsal olarak ailelerini

yansitmaktadirlar.

Ailede sosyallesme, ¢ocuga Ogretimde bulunma, rehberlik, c¢ocugun
eylemlerine yanit verme ve kendi eylemlerine ¢ocugu katma yollariyla olur. Cocuk da
uygun Ornekleri ve degerleri seger. Bu secimi gézlem, baskalarina katilma, rol oynama

ve kendi diisiince ve davranislarini yargilama yollariyla gergeklestirir (Tezcan, 1976).

Aile, cocugu sosyallestirirken, ¢ocuklara toplumun deger ve normlarina uygun
bir birey olmayr 6gretir ve boylelikle onlarin sosyallesmelerine yardimer olurken,
cocuklar da sosyallesmenin temel degerlerini icsellestirerek nesiller arasi kiiltiir
aktarimim gergeklestirirler. Bir toplumun kiiltiiriiniin nesilden nesile aktarimi ailede
baslar, okulda ve c¢evrede devam eder (Yorikoglu, 2000). Ancak temel degerler

kuskusuz ailede verilir.

Cocuklarin bireysel kisilik 6zellikleri ve yasitlar tarafindan kabul edilmeleri
kismen aile i¢inde daha onceki deneyimlerine baglidir. Yasit grubu ortamlarinda en
sevilen ve eb popiiler cocuklar, kabul edici ve demokratik bir aile ortaminda biiyiliyen
cocuklardir. Ilging bir bigimde, yasitlar1 tarafindan fiziksel olarak da en ¢ekici bulunan

¢ocuklar bunlardir.
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1.5.3.2. Akran Gruplari
Sosyallesme siirecinde akran gruplar1 faktorii, tipki aileler gibi bireyin
iliskilerinde tistlin bir rol oynamaktadir. Akran gruplar1 ¢ocuklarin diizeyinde esit bir
iliskiyi simgelerken anne babalar ile bu iliski daha list diizeydedir. Ciinkii, anne babalar

sevilen, ayn1 zamanda da sayilan ve sdzii dinlenen kimselerdir (Ozkalp, 2007).

Cocukluk  ¢agindaki  arkadashik iliskilerine  baktigimizda, ¢ocugun
arkadaslariyla iliskilerinde bircok sey ogrendigi goriilmektedir; paylagsma, miicadele,
kavga etme, biiyiiklerle olan iliskiler, basar1 ve sevilme gibi. Okul ¢agina geldiginde ise
cocuk, okul arkadaslarindan otoriteyle nasil basa cikilacagini, okul i¢ci ve dist
hareketleri, karst cinse yaklasmanin yollarmi &grenmektedir (Ozkalp, 2007). Bu
baglamda akran gruplarinin ¢ocugun gelisiminde ve sosyallesmesinde ne denli 6nemli
oldugu gozler 6niine serilmektedir. Ciinkii akran gruplar1 sayesinde cocuk, toplumsal
iligkilerinde daha uyumlu hareket edebilmeyi ve isbirligi yapmay1 6grenebilecektir.
Bunun yaninda arkadaslariyla yapacagi ¢esitli rekabetler sayesinde “ezmeden” ve
“ezilmeden” yarigma kabiliyeti de kazanacaktir. Dolayisiyla ¢ocuk, yonetici olma ve
yonetme, isbirligi yapabilme ve sorumluluk alabilme gibi yetenekleri, ailesi disinda
daha c¢ok akran gruplarindan o6grenebilmektedir (Yoriikoglu, 2000). Dolayisiyla
cocuklarin hayatinda akran grubunun gerek gelisimi gerekse birtakim bilgileri edinmesi
bakimindan son derece onemli oldugu goriilmektedir. Ciinkii aileden edinmis oldugu
temel degerleri, akran grubu sayesinde pekistiren, bilgilerini test etme olanagi bulan ve
ayrica bir nevi kendi varliginin farkina varan ¢ocuk, daha ¢abuk, saglikli ve uyumlu

gelisim gosterebilecektir.

Akran gruplarindaki sosyallesmede ailede oldugu gibi onceden belirlenmis

degildir. Daha ziyade siradan etkilesimlerden kaynaklanmaktadir ve rastlantisaldir.
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Akran grubunda ¢ocuk kendi kendisini ifade etmeyi 6grenmelidir. Clinkii istekleri akran
grubu ic¢inde evdekine gore daha onemsiz kalacaktir. Bundan dolay1r ¢cocuk diger grup
tiyeleri ile igbirligini ve kendini kabul ettirme yetenegini gelistirecek sosyal becerileri
gelistirmelidir. Akranlar arasinda kabul edilme, ¢ok acik bir sekilde farkinda olunmasa
bile bireyler i¢cin 6nemli bir hedef olmaktadir. Akranlarin beklentilerine uyum saglama
basarisizlig1 bireyin arkadas sahibi olma ve sosyal olarak kabul edilme c¢abalarini
baltalayabilir. Akranlarin etkileri 6zellikle genglerin ergenlik déneminde ¢ok etkili
olabilmekte ve burada iliskiler aile igerisinde c¢atismalar1 da beraberinde

getirebilmektedir (Ozyiirek ve dig., 1986).

Sosyallesme siirecinde akran gruplari bireyler iizerinde {i¢ 6nemli noktada etki
etmektedir. Birincisi, bireye ahlaki standartlar1 ve cinsel rollerin 6grenilmesine yardime1
olur. Aile disindaki hayata hazir hale getirir. ikinci olarak, bireye yeni davrans sekilleri
ogretir. Grup etkilesiminde Ogrenilen dersler ¢ocugun diger gruplara ve belki de
okullardaki aktivitelere katilmasina yardimci olur. Ugiincii olarak ise bireye sosyal
rollerin 6grenilmesinde yardimer olur (lider, orgiitleyici, uyum gosterme). Bu rollerle
iligkili olan gorevlerin yerine getirilmesi, bireyi yetiskinlerin diinyasina hazirlar. Birey
akran grubunda kendi pozisyonunu genellikle aile etkisinden daha ziyade bireysel basari

ve kisiligine dayal1 olarak elde eder (Tezcan, 1991).

Akran grubu okul cagindakiler i¢in kurallar1 6grenme, yetiskinlerde evlilik,
cocuk yetistirme ve aile hayat1 konusunda bireyleri sosyallestirir. Yapilan ¢alismalarda
en ¢cok arkadas gruplarinin bos zamanlar1 degerlendirme, goriiniim, cinsel yasam gibi

konularda bireylerin sosyallesmesine yardimci olmaktadir (Giiney, 2000).
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Goriildugii tizere akran gruplari bireylerin her donemine oldukca énemli bir yer
tutmaktadir. Bireylerin, yetiskinlik donemlerinde, evlilik yasamlarinda, anne baba
olduklar1 zamanlarda, emekliliklerinde, eslerinin 6liimlerinde hep yanlarinda olan ve
onlara yardimci1 olan kisiler arkadaglardir. Her yeni olay, yeni bir uyum siireci
gerektirdiginden dolayi, bu durumlar sosyallesme olarak nitelendirilir ve bunlarin da

mutlaka dgrenilmesi gerekir (Ozkalp, 2007).

1.5.3.3. Okul
Okul, biitiin toplumlarda gocugun psiko-sosyal gelisimindeki beklentilerine
cevap veren bir egitim kurumudur. Ayni zamanda resmi bir 6grenme kurumu olan
okulun amaci, cocuklarin bilgi ve kiiltiirlerini arttirmak, onlar1 sosyal sistemin

siirekliligini saglayan bireyler olarak yetismelerini saglamaktir (Oztiirk, 2004).

Okul yasami sadece insana bilgi ve beceri degil, toplumsal sorumluluklarini da
ogretmektedir. Bu nedenle bireyi etkileyen ilk organizasyonun egitim kurumlari
oldugunu belirtebiliriz. Yeni okula baglayan birey kendine yabanci bircok yiizle
karsilagir. Egitimin baslamasiyla birlikte toplumun temel yapis1 Ogretilmeye baslar.
Boylece uygulanan cesitli kural ve kaideler bireylere diger insanlarla olan iliskilerinde
karsilagacaklar giicliikler gosterilmeye, toplum hélinde yagsamanin kurallar1 anlatilmaya

caligilir. Birey toplumun bir pargasi olmaya baslar (Oktem, 2003).

Cocuklar okula girdiklerinde, 6gretmenleri ve yasitlarin etkisi artarken ailenin
etkisi azalmaya baslar. Cocuklar daha bagimsiz olurlar. Anne babalar cocuklarinin daha
fazla 6zerklik isteklerine uyum saglayabilirlerse, okul yillarinin daha zevkli ve doyumlu
hale getirilebilecegine isaret etmektedir (Onur, 1994). Egitimciler tarafindan okulun

temel islevlerinin basinda kiiltiir degerlerini gen¢ kusaklara aktarmanin yani sira,
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onlarin i¢inde yasadiklar1 kiiltiire uyum gostermelerini saglamak gelir. Okuldaki egitim
programi, ergenin Ozelliklerinin dikkate alinarak hazirlandigi, Ogretim programi
zenginlestirildigi ve grup tartismalarina yer verildigi takdirde bu uyumlu c¢aba dogru

yolda desteklenebilir.

Okulun fonksiyonlarinda zamanla biylik degisiklikler meydana gelmekle
birlikte ¢ocugun hayata hazirlanmasinda ve sosyallesmesindeki rolii Onemini
korumaktadir. Eskiden okul sadece Ogretmenler araciligiyla bilgi veren bir egitim
kurumu iken, giiniimiizde 6zellikle kitle iletisim araclarinin da etkisiyle okulun ve
Ogretmenin rolli azalmis gibi goziikmekle birlikte, modern teknoloji okul ve dgretmenin
roliinli ve 6nemini daha da arttirmistir. Cilinkii 6gretmen artik sadece bilgi aktaran bir
kisi olmaktan ¢ikmis, dgrencilerine modern teknoloji ve yayin araglarinin tiirlerini

tanitan, 6@renimin stratejisini gosteren bir uzman haline gelmistir (Bilgiseven, 1995).

Okulun yapist c¢ocugun sosyallesmesinde farkliliklar gostermektedir.
Ilkokuldaki dgrenci, tek bir sinifta erkek ya da kadin tek bir 6gretmenin denetimine
girmekte; ortaokuldaki Ogrenci ise, birden cok smifta ¢ok sayida farkli cinsten
ogretmenle karsilagabilmektedir. Okuldaki 6gretmen, ¢gocugun sosyallesmesini saglayan
bir aragtir. Cocugun anne ve babasindan sonra kendisine 6rnek aldigi kisi 6gretmenidir.
Ogretmen, tipki anne ve babas1 gibi ¢ocugun psikolojik ve toplumsal goriiniimiiyle
ilgilenen ve ¢ocugun sosyallesme siirecine katkida bulunan kisidir (Tezcan, 1996). Yani
okuldaki sosyallesmeyi, 6gretmen-0grenci iliskileri, 6grencinin okul yonetimi ile olan

iliskileri ve 6grencilerin kendi arasindaki iliskiler belirlemektedir (Ergun, 1994).

Ayrica okul, bos zamanlarinin degerlendirilmesi acisindan ¢ocuga ¢ok biiytik

katkilar saglamaktadir. Cilinkii bos zaman faaliyetlerinin biiylik bir kismin1 evde geciren
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cocuk, diger bir boliimiinii de okulda gecirmektedir (Tatlidil, 1994). Okula giden ¢ocuk,
okulda hem bos zamaninin bir boliimiinii degerlendirmekte hem de okuldan aldigi
egitimle i¢inde yasadigi toplumun kiiltiiriinii ve deger yargilarin1 6grenerek bir egitim

Ogretim siizgecinden gegmeye caligmaktadir.

Kisaca okul, aileden sonra ¢ocugun gelisimine yardimci olan ve onun egitim-
Ogretim siirecine girmesini saglayan toplumsal bir kurumdur (Celkan, 1996). Denilebilir
ki okulun basta gelen sosyallestirme islevi, ¢ocugu egitmek ve gelecege hazirlamaktir.
Bu da sosyal bir miras olan kiiltiiriin, temel bilgi ve becerilerinin ¢ocuklara aktarilmasi
demektir. Ailesinden duygusal bagimsizlik kazanmasina yardimci olan okulun, ¢ocuga
sadece ¢agin bilgi ve becerilerini aktaran bir kurum degil, ayn1 zamanda teknolojinin ve
ozellikle kitle iletisim araclarinin da etkisiyle yayginlasan popiiler kiiltiir ve iiriinlerinin

zararli aligkanliklarindan koruma gibi toplumsal bir sorumlugu da oldugu sdylenilebilir.

1.5.3.4. Kitle Iletisim Araglar1

Kitle iletisim araglar1 haber verme, bilgilendirme, egitme, eglendirme gibi ¢ok
degisik islevler iistlenen (radyo, televizyon, gazete, dergi, vb.) araclarin geneline verilen
isimdir. Sosyallesmenin Onemli bir aract olan kitle iletisim araclari, insanlar
yonlendirme gibi toplumsal bir giice sahiptir (S6zen, 1997). Bu anlamda medya,
toplumdaki sosyal olaylarin habercisi konumundadir. Aile ve okul gibi sosyallestirme
araglarinin etkisinin azaldigi yerde medya devreye girmektedir. Bundan dolay1
medyanin islevlerini yerine getirirken, toplumu ve oOzellikle cocuklari olumsuz

davraniglara yonlendirecek programlardan sakinmasi gerekir (Dogan, 1996).
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Giliniimlizde medya, genis kitlelerin davraniglarimi etkileyen toplumsal araglar
haline gelmistir. Kitle iletisim araclari, artik sadece egitim araci degil ayn1 zamanda bir

propaganda araci olarak da kullanilmaktadir (Tezcan, 2000).

Bugiin kitle iletisim araclarinin, insanlarin ne yiyecegi, nasil giyinecegi, ne
sekilde yasayacagi, kime veya hangi siyasi partilere oy verecegi gibi konularda
belirleyici olmaya calistig1 sdylenebilir. Bunun sonucu olarak popiiler kiiltiir lireticileri
medya vasitasiyla Trettikleri kiiltiir ve drilinlerini hedef kitleye pazarlamaya
caligmaktadirlar (Kizildag, 2001). Nitekim giliniimiizde televizyon, radyo, internet ve
cep telefonu gibi ¢esitli kitle iletisim alanindaki teknolojik gelismeler bireylerin
hayatina kolaylikla girmekte ve insanlar i¢in vazgecilmez unsurlar olarak

goriilmektedir.

Kitle iletisim araglarinin 6nemli gorevlerinden biri sosyallesmedir. Karmasik
toplumlarda sosyallesme ve deger yargilarinin pekistirilmesi kitle iletisim araglarinin
gorevidir. Bu toplumlarda c¢ocuklarin sosyal rollerinin tiimiinii birincil g¢evrelerden
O0grenmesi miimkiin degildir. Onun i¢in sosyal rollerin 6grenilmesinde kitle iletisim
araclarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Kitle iletisim araglarinin sosyallesmede bu derecede
etkili olmasinda bireyler iizerine yaptigr etki ile miimkiin olabilmektedir. Bunlar
davranig, bilgilendirme, diislince ve tutum, hisler gibi kavramlarda etkili oldugu icin

sosyallesmede son yillarda ¢ok fazla etkili olmaktadir (Gokge, 1998).

Cogu zaman bireyler, aile, okul ve arkadas gruplari igerisinde sosyal bir varlik
olarak yerlerini alamazlar, bunlari etkileyen ¢evre ve kitle iletisim araglar1 da bireylerin
degismesine ve sosyallesmesine azimsanamayacak derecede katkida bulunurlar. Bu

etkinin her zaman olumlu olmasi beklenemez. Dolayisiyla etki bigimi bireyin igerisinde
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bulundugu duruma gore degisiklik gosterecektir. Genel olarak kitle iletisim araglari
daha cok var olan yapiya, diinya goriisiine uyum saglayici bir islev tistlendikleri 6l¢iide
etkili olmaktadir. Kitle iletisim araglarinin etkisi, bireyin degerleri ortiistiigli siirece

daha fazla olabilir.

Kitle iletisim araglari, bireylerin ufuklarin1 genisleterek evrensel bazda
diisiinmeyi ve egitmeyi sagladigi gibi birey ve toplum bilincini de saglamakta,

bdylelikle modern bir topluma gecisi de kolaylastirmaktadir (Alav, 2001).
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1.6. MESLEKI SAGLIK (iS SAGLIGI) VE RUH SAGLIGI

18. yiizy1l ortalarinda Avrupa’da baslayan toplumsal degisme cergevesinde
ortaya ¢ikan endiistriyel devrim, hizi gittikge artan bir ilerleme ile ¢agdas uygarlik
icinde yerini alarak, toplumsal degismenin ¢agimiza damgasini vuran ana kaynagini
teskil etmis; bir yandan uygarlik olanaklarini diinyamizin disina tasirip uygarca yasama

kosullarini saglarken diger yandan da bireysel sorunlarin ortaya ¢ikmasina yol agmustir.

Endistrilesmenin getirdigi sosyal degisim, yasayis bi¢imini de degistirerek
insanin davraniglarina ve dolayisiyla ruh sagligina énemli etkiler yapmis; en azindan
yasanan bu stres, &nemli bir risk faktorii olusturmustur. Ozellikle endiistrilesme
yolundaki iilkelerde gelencksel toplum yapisindan, teknolojinin getirdigi yani yasam
bi¢imine hizla ge¢is nedeni ile toplumsal degismenin daha hizli ve belirgin olmasi bu
etkileri artiran bir faktor olmustur. Artan niifus ve hizli teknolojik gelisim, kentsel
endiistriyel organizasyona entegre olmakta, basarisizligin ruhsal stres kaynagi

olabilecegi iizerinde durulmaktadir (Celikkol, 2001).

1.6.1. Isyerinde Ruhsal Stres Kaynaklari

Ruh saglig1 sorunlari, calisma yasaminda, en fazla isgiicii kaybina neden olan
sorunlardan biridir. Isyeri yonetimi, isyerindeki kisileraras: iliskiler, isyeri calisma
diizeninin ortaya ¢ikardig1 otomasyon sorunu, kaza tehlikesi, monotonluk, vardiya usulii
calisma ve diger fiziksel sorunlar ise baslica ruhsal stres kaynaklar1 arasinda sayilabilir.
Is kosullarinda davrams ve diisiincelere etkili olan en bilyiik faktdriin, yonetim, is

emniyeti, kendilerinin bir insan olarak taninmasi ve iyi davranis oldugu kabul edilir.
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Krech ve Crutchfield (1967), isci-isletme yoOnetimi iligkilerinde egemen
temanin ¢ekisme ve gerilim oldugunu belirtmektedir. Yazarlara gore, gelirin koti
dagilimi, genis ve hizli toplumsal degisme, sonunda hemen hemen biitiin insanlarda
kendini gosteren giivensizlik ve kusku duygulari ortaya cikarmaktadir (Krech ve
Cructchfield, 1967). Yonetici-ustabasi-is¢i zincirinde, emirlerin isgiye iletilmesinde,
yonetimle is¢i arasinda, dolayli ya da dolaysiz gerginlikler ortaya ¢ikabilmektedir.
Calisan kisi, kendi haberi olmadan, kendisi anlamadan yapilan degisikliklerden
huzursuzluk, giivensizlik duyar. Calisanin istegi, “daha fazla gilivenlik”, “daha fazla
gelir”, “daha fazla kisisel takdir”, “kendini etkileyen konularda daha fazla s6z hakki”dir.
Calisanin, yapmakla gorevlendirildigi is kendisine uygun olmayabilir. Bu durum
calisan isle ilgili doyumsuzluga gotiirecek; giivensizlik ve yetersizlik duygularinin
gelismesine neden olacaktir. Calisma gayreti azalacak, tiretim kapasitesi diisecek; ise
gecikmeleri ardindan ise devamsizliklar artacak; isinde ve yasayisinda gergin, sikintilt
bir birey olmaya yonelecektir. Anksiyete, giivensizlik ve yetersizlik duygulari i¢inde
ruhsal bir hastalik diizeyinde olmasa bile, psikosomatik belirtiler goriilecek; is
kazalarina neden olma ihtimali artacak, sik sik iste aksamalar, dikkatsizlikler
goriilecektir. Isinden yeterli doyum alamayan is¢inin kisileraras: iliskileri de
gerginlesecek, hatta bozulacaktir. Bu tablo i¢inde, kendisini kirgin ve takdir edilmemis,
yararsiz, sonug¢ olarak dnemsiz biri hissedecektir. Bu durumla basa ¢ikmak i¢in, kendi
hatalarin1 bagkalarina yiiklemeye, baskalarinda gérmeye baslayabilir; kendi 6fke ve
kizginliklarini ilgisi olmayan durumlarda gostermeye calisabilir. Calisma diinyasi,
igyeri, onun i¢in giderek onemli ve olumlu bir yer olmaktan ¢ikar; birtakim iiziintii ve

sikintilarinin kaynagi olur. Bu durumun ortaya ¢ikardigi sonug, insan agisindan bir



96

kisinin 1stirab1 oldugu kadar, ekonomi ve sanayi agisindan da iiretimin azalmasi ve

bozulmasidir (Celikkol, 2001).

Giliniimiizde ¢alisanlar genel anlamiyla ya sanayi liretimine dayali fabrikalarda,
ya hizmet sektorii isletmelerinde ya da tarimsal sektorlerde calismaktadir. Sanayi
sektorii ana olarak kol giiciine dayanmaktadir; ancak kol giicli kadar kafa emegine bagh
calisma da yayginlagmaktadir. Hizmet sektoriinde kafa emeginin daha 6n planda oldugu
sOylenebilir ama kol emegine bagli calisma da yaygindir. Tarim sektoriinde ise kol giicii
on planda olsa da mevsimlere ve miilkiyete dayali ¢calisma belirleyici olmaktadir. Bu ii¢
ana sektordeki is ortamlar1 farkliliklar kadar bazi1 temel benzerlikler de igermektedir. Bu
benzerliklerin basinda iicretlendirilme gelmektedir. Bir diger benzerlik tim bu
sektorlerin tilkenin siyasi ekonomik yapisindan etkilenmesidir. Clinkii ¢alisma iligkileri
o birimin Ozelliklerini tasiyarak ortaya cikmaktadir. Taseronlagsma, vasifsizlasma, is
giivencesizligi, issizlik, teknoloji kullanimi, esnek istihdam ve iiretim bu sistem iginde

anlam bulmaktadir.

Bu etmenler is ortaminin psikososyal etkilerini de ¢ok farkli ve ¢cok katmanl
hale getirmektedir. Igsiz bir kisinin buldugu is, olasi tiim psikososyal yiikiine ragmen
issizligin yiiksek oldugu bir toplumda kisinin akil sagligin1 olumsuz etkileyen daha
siddetli stres etmenlerinden kurtulmasimi saglayabilir. s giivencesinin bulunmas1 ya da
bulunmamasi, is kaynakli stres etmenlerinin kisi icin siddetini farklilastirabilir. Is
giivencesizliginin yaygin oldugu bir caligma iligkileri ortaminda is gilivencesi sahibi
olmak olasi stres etmenlerinin etkisini azaltabilir. Is stresi, kapitalist iiretim sisteminin

bu biitlinliigiiniin iginde olugsmakta ve galisanlar1 etkilemektedir (Binbay, 2005).
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Calisma kosullarinin kendisi kadar, endiistrilesmenin getirdigi sosyal degisim
de ruh saglig {lizerinde etkili olmaktadir. Endiistrilesme yasayis bicimini degistirerek
insanin davranislarina ve dolayisi ile ruh sagligina 6nemli etkiler yapmakta; en azindan
yasattig1 stres aracihign ile onemli bir risk faktorii olusturmaktadir. Ozellikle
endiistrilesme yolundaki iilkelerde, geleneksel toplum yapisindan, teknolojinin getirdigi
yeni yasama bi¢imine hizli gecis nedeni ile toplumsal degismenin daha hizli ve belirgin
olmasi1 bu etkileri artiran bir faktdr olmaktadir. Artan niifus, hizli teknolojik gelisim,
gboc, kentlesme, endiistriyel devrim ve sosyal degisimin, kentsel endiistriyel
organizasyona uyum saglamaktaki basarisizligin ruhsal stres olusturdugu ileri

stiriilmektedir (Celikkol, 2001).

Endiistriyel hiyerarsinin en alt basamaginda bulunmak, is¢inin sosyo-ekonomik
diizeyini de belirlediginden bireyin “iyilik” halini yakindan etkilemektedir. Sosyo-
ekonomik durum ile psikolojik iyilik karsilikli iliski halindedir. Ornegin kisinin
bedensel ve ruhsal saglhigi yerinde ise, fakat her an isten atilma ya da issiz kalma
korkusu tasiyorsa stres altindadir. Sosyal ve ekonomik durumu bozuksa stresi vardir.
Ekonomik stres altindaki kisilerin, az kazang¢ sahiplerinin, ruhsal bozukluk ortaya
cikarmaya daha yatkin oldugu bilinmektedir. Bu durumda, ekonomik yoksulluk
hastaliga sebep olurken, hastalik ekonomik yoksullugu artirarak bireyi bir kisir dongii

icine itmektedir (Celikkol, 2001).

1.6.2. Okul Yonetiminin Ogretmen ve Ogrencilerin Ruh Saglig:

Uzerindeki Etkileri

Okul yoneticileri, ogretmenlerin  bireysel amaglarini anlamadan, okulun

amaglarin1  gergeklestirmede basarili olamazlar. Okulun amaglart ile Ogretmenlerin
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amagclar ortiigmiiyorsa o okulda catigmalar, direnmeler, diismanliklar, engellemeler ve
sosyal ayriliklar bas gosterir. Okul, O6gretmen i¢in yasanmaz hale gelir. Boyle bir
durumda 6gretmen kendini gergin ve huzursuz hissettigi i¢in sevk ve rapor almak
suretiyle devamsizlik yapmaya baslayacaktir. Okulu 6gretmen igin yasanmaz hale
getiren en biiyiik etken ise okul yoOneticisinin geleneksel, ataerkil, klasik yonetim
anlayisidir. Bir¢cok okulda bugiin yiiksek diizeyde biirokratik ve bigimsel bir yapi ile
birlikte kat1 ve kisisel olmayan hava vardir. Eger okul yoneticisi yetersiz ve kisilik
Ozellikleri bakimindan yonetici olmaya elverigli degilse; ataerkil yonetimin ilke ve
kurallarin1 kotiiye kullanabilir, okulu ve 6gretmeni etkisizlestirebilir. Bu durum galisan
oiiretmenler i¢in 6nemli 6l¢iide ruh sagligini bozucu bir ortam yaratir. Sorunlarin yogun

yasandigi okullarda ¢alisan 6gretmenlerin 6zellikleri:

Is doyumsuzlugu ve is veriminin diisiikliigii,

- Yonetim ile ¢atigsma, yonetime karsi direnme ve diismanlik,

- Diisiik motivasyon ve diisiik performans,

- Okula baglilik eksikligi,

- Devamsizlik ve isten ayrilma istegi,

- Okulun degerlerini reddetme,

- Diistik diizeyde ise sarilma,

- Degisime ve yenilesmeye Kkars isteksizlik olarak karsimiza ¢ikar.
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Yonetici, asir1 stres altinda olan 6gretmenlerin is doyumlarini yiikseltmek,
verimliligini artirmak, c¢atismalar1 onlemek, onlar siirekli destekleyerek tesvik etmek,
gereksinimlerini Kkarsilayarak onlar1 degerlendirmek, bagliligi saglamak, onlarin

kararlarinda etkili olacak firsatlar saglamak zorundadir (Aldal, 2001).

Ogretmenin kendisini ruh hastaliklarindan koruyacak saglikli bir hayat
stirmesini saglamak; diger mesleklerle karsilastirildiginda, yabanci iilkelerde yapilan
arastirmalarda ogretmenlerde ruh hastaliklarinin agir sekillerine daha az, fakat tam
verimlilikle calismaya engel olan “nevroz”lara ise olduke¢a sik rastlanmaktadir. Bununla
birlikte, Ogretmenlerdeki ruhsal rahatsizliklarin, diger mesleklere gore daha ¢ok
baskalarmma ge¢me ihtimali fazladir. Clinkii 6gretmenin kendisi, 6zellikle ilkogretim
kademesinde bir model teskil eder. Hareketi, davranisi, 6grencileri tarafindan hemen
aynen kaydedilir. Bu sekilde olumlu davranis kaliplarinin yani sira, olumsuz, sagliksiz
davranig sekilleri de 6grenciler tarafindan benimsenebilir. Bunun igin 6gretmenin, ruh
sagligi yerinde ogrenciler yetistirmeyi istemesi yetmez, kendi ruh sagligina da dikkat

etmesi gerekir (Yigit, 2007).
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1.7. PROBLEM DURUMU

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma problemi ve alt problemler, arastirmanin
amaci ve Onemi, sinirliliklar ve arastirmada yer alan tanimlara iliskin agiklamalar yer

almaktadir.

1.7.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmayla okul yoneticilerinin ¢ok yonlii olarak taninmasi saglanilarak,
kendilerini yOnetme becerileri ortaya konmaya ¢alisilacaktir. Bu sayede okul
yoneticilerine bir ayna tutularak kendilerini tanimalari amaglanmistir. Bu amagla

arastirmanin problemi: Okul yoneticilerinin kendilerini yonetme becerileri nasildir?

Bu problem dogrultusunda arastirmanin alt problemleri sunlardir:

1. Okul yoneticilerinin kendilerini yonetme becerileri her bir alt madde

bazinda degisiklik gdstermekte midir?

2. Okul yoneticilerinin kendilerini yonetme becerileri alt boyutlar (kendini
tanima, zamanint yonetme, saglhifin1 yonetme, sosyal hayatin1 yonetme, kendini

yetistirme ve gelistirme) acisindan degisiklik gostermekte midir?

3. Okul yoneticilerinin kendilerini yonetme becerileri:

Cinsiyet, gorev, gorev yapilan okulun tiiri, gorev yapilan okulun yerlesim
yeri, Yyoneticilerin ekonomik yeterlilikleri, yoneticilerin medeni durumlart ve

yoneticilerin kidemleri agisindan farklilik gostermekte midir?
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1.7.2. Arastirmanin Onemi

Yoneticilerin yaptig1 hareketler, sorulara verdigi yanitlar, acil durumlar
karsisinda aldigr ya da almadigi kararlar, ¢evreyle olan iliski bigimleri, sorunlara
getirdigi ¢oziim Onerileri, 0gretmenleri, 0grencileri ve diger isgdrenleri, giidiileme
sekilleri bagkalar1 tarafindan hep dikkatle izlenmekte; begenilmeyen davranislar

elestirilmekte, begenilen davranislari ise isgorenler tarafindan onanmaktadir.

Okullar ve ozellikle yoneticileri toplumun biitiin kesimleri i¢in adeta “ilgi
odag1” durumundadir. Okulun basar1 ve etkililiginde birinci derecede sorumlu oldugu
sOylenen miidiirliik meslegiyle ilgili binlerce makale ve ciltlerce kitap yazilarak bir¢ok
bilimsel toplantiya konu edilmis, miidiiriin yetistirilmesi ve atanmasi konusunda

Tiirkiye’ de son yillarda yeni yasal diizenlemeler de yapilmistir (Celikten, 2003).

Ancak tiim bu incelemeler yapilirken yoneticilerin kendilerini ve hayatlarini ne
Ol¢iide tanidiklari, giiclii ve zayif yonlerini bilip bilmedikleri, 6grenmeye ve kendini
gelistirmeye olan istekleri, baskalarmmi dinleyebilme ve fikirlerine saygi duyma
diizeyleri, paylasim ve birlikteligi saglayabilme 6zellikleri tizerinde durulmamistir. Bu
nedenle okul yoéneticilerinin ¢esitli de8iskenler 1s18inda kendilerini  yonetme
becerilerinin  incelenmesinin ilgili alanyazina o6nemli bir katki saglayacagi

diistiniilmektedir.
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1.7.3. Arastirmanin Sinirliliklar:

Bu ¢alisma Tokat Ilinde bulunan anaokulu, ilkdgretim ve ortadgretim okullarryla
sinirlidir. Ancak arastirmaya katilan anaokulu yoneticilerinin sayist yeterli goriilmedigi

i¢cin degerlendirmeye alinmamustir.

1.7.4. Tanimlar

SWOT Analizi: Kurumun kendi i¢indeki faktorleri disaridan gelen faktorlerle
sistemli sekilde karsilastiran bir aractir. Icerideki faktorler basitce, giiclii yanlar
(strengths) ve zayif yanlar (weaknesses); disaridaki faktorler ise, firsatlar (opportunities)

ve tehditler (threats) olarak nitelendirilir (http://swotanalizi.blogspot.com/).

Kendini Yonetme: Kisinin isteklerini, diirtiilerini kontrol edip, yonlendirebilme

becerisidir (http://www.kaliteofisi.com).

Okul Yoneticisii MEB’e bagli resmi anaokulu, ilkdgretim ve ortadgretim

okullarinda gorevli miidiir, miidiir bagyardimcisi veya miidiir yardimcisi.


http://swotanalizi.blogspot.com/
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ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde, alanyazin taramasi sonucunda ulasilan arastirmalar, kronolojik sira
icinde verilmistir. Ilgili arastirmalardan; once yurticinde yapilanlar daha sonra da
yurtdisinda yapilanlar sunulmustur.

2.1. Yurt I¢i Arastirmalar

Ardig (2010), “Zaman Y onetimi ve Zaman Y 6netiminde Doniistiirticii Liderlerin
Davraniglarin1 Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma” isimli calismasinda, liderlerin
dontstiiricii  liderlik ile ilgili algilarini, zaman yonetimi ile ilgili algilarimi ve
dondistiirticii liderlik ile zaman yonetimi arasindaki iligkiyi belirlemeyi hedeflemistir.
Calismada 0Ozel bir bankanin Ankara subelerindeki calisanlar 6rneklem olarak kabul
edilmistir.

Arastirma sonucunda katilimcilarin doniistiiriicti liderlik diizeyleri ile zaman
yonetimi arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Arastirmaci doniistiiriicii liderlik
ozelliklerinin artmasiyla zamanin daha verimli kullanilabilecegini tespit etmistir.

Yilmaz, Altinok (2009), “Okul Yoneticilerinin Yalmizlik ve Yasam Doyum
Diizeylerinin Incelenmesi” isimli arasgtirmasinda yoneticilerin yalmzhik duygular ile
yasam doyumlar1 arasindaki iligskiyi bazi degiskenler agisindan incelemistir. Arastirma
sonunda hizmet yili degiskenine gore, okul yoneticilerinin yalnizlik puan ortalamalari
anlamli farklilik gosterirken, yasam doyum puan ortalamalari ile 6grenim diizeyi
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik gozlenmemistir. Gelir diizeyi degiskenine gore
yalnizlik puan ortalamalarinda anlamli bir farklilik bulunmazken, yasam doyum puan
ortalamalarinda anlamli bir farklilik bulunmustur.

Yerli (2009), “Ilk ve Ortadgretim Okullarindaki Yéneticilerde Duygusal Zeka ve

Problem Cézme Becerileri Arasindaki Iliski (Istanbul Anadolu Yakas: Ornegi)” adl
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arastirmasinda is hayatinda ve 6zel yasamda basarili olmanin yolunun duygusal zeka
becerilerini  gelistirmek olarak  goriildiigiinii  belirtmistir.  Duygusal  zekanin
gelistirilebilir yetkinliklere sahip olmasi nedeniyle egitim sistemini yakindan
ilgilendiginin  iizerinde durmustur. Arastirmaci arastirmanin = gegerliligini  ve
giivenilirligini arttirmak i¢in alt, orta ve iist sosyo-ekonomik diizeyden yeterli sayida
orneklem almaya calisildigin1  belirtmistir. Okul yoneticilerinin  duygusal zeka
diizeylerini 6l¢gmek amaciyla, duygusal zeka 6lcegi, problem ¢dzme becerileri icin de
problem ¢dzmeye iliskin tutum 6lgegi kullanilmistir.

Arastirmact istatistikler sonucunda genel olarak egitim yoneticilerinin yiiksek
duygusal zekaya sahip basarili yoneticiler oldugunu tespit etmistir. Bunun yaninda
yOneticileri branglarima gore degerlendirerek, simif Ogretmeni olan yoneticilerin
duygusal zeka 6zelliklerinin diger branslar digindaki tiim branslardan istatistiksel acidan
en az, 05 diizeyinde anlamli derecede daha diisiik oldugunu tespit etmistir. Tiirkce, fen,
yabanci diller ve matematik Ogretmenlerinin duygusal zeka diizeyleri, diger branslar
grubundan anlamli derecede daha yiiksek bulunmustur.

Tek (2008), “Okul Yoneticilerinin Iletisim Becerisi Ile Catismay1 Y&netme
Becerileri Arasindaki Iliskinin incelenmesi (Istanbul Kadikdy Ilgesi Ornegi)” isimli
arastirmasinda, okul yoneticilerinin kisiler arasi iletisim becerileri ve ¢atisma yonetimi
becerilerine dair diisiincelerini tespit etmeyi amacglamistir. Arastirmact hazirladigi anketi
2007-2008 egitim Ogretim yilinda Istanbul Ili Kadikoy llgesindeki resmi ilk ve
ortadgretim kurumlarinda en az bir yildir gorev yapan 90 okul yoOneticisine
uygulamistir.

Arastirma sonucunda; okul yoneticilerin iletisim becerilerinin cinsiyet, medeni

durum, yonetim gorevi, yoneticilik kidemi degiskenlerinden bagimsiz oldugu ortaya
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cikarken, 30-40 yas araliginda ve kidemi 10 yilin iizerinde olan yoneticilerin daha iyi
iletisim becerilerine sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. Okul yoneticilerinin ¢atisma
egilimlerinin ise tim degiskenlerden bagimsiz oldugu sonucu ortaya konmustur.

Kiral (2007), “Ilkégretim Okul Yoneticilerinin Tanimlanmis Gérevleri igin
Zaman Kullanma Bigemleri (Amasya Ili Ornegi)” isimli arastirmasinda, Milli Egitim
Bakanligi’na bagh ilkogretim okulu yoneticilerinin tanimlanmis goérevleri igin
kullandiklar1 zamani saptamak ve yapacaklari planlamada zaman faktoriinii etkin
kullanmalarini saglamaya yonelik 6nerilerde bulunmay1 amaglamaistir.

Arastirmada ulasilan sonuglardan bazilar1 su sekildedir; ilkogretim okulu
yOneticilerinin yap1 boyutunda; en fazla zamani“Haftalik ders programi, giinliik ¢calisma
ve ndbet cizelgelerinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar”gérevini
yaparken, en az zamani“Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir” goérevini yaparken
kullandiklar1 ortaya ¢ikmugtir. {lkdgretim okulu ydneticilerinin siire¢ boyutunda; en
fazla zamani“Ogretmenlerden ders yili basinda yillik plan alir, planlari tasdik eder,
uygulanip, uygulanmadigini denetler” gorevini yaparken, en az zamani“Okulda
cikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitlin yazilarinda ydnetici sorumluluk
tasir.”gdrevini yaparken kullandiklar1 ortaya ¢ikmustir. Ilkdgretim okulu yoneticilerinin
boyutlar igerisinde en ¢ok zaman kullandigi boyutun islev boyutu oldugu tespit
edilmistir.

Sahin (2007), “Ilkdgretim Okulu Y®éneticilerinin Kisiler Arasi Iletisim Becerileri
ve Catisma Yonetimi Stratejileri Arasindaki Iliski” isimli calismasinda egitim
orgiitlerinde kisiler arasi iletisime deginilmis ve ¢atisma yonetimi siirecinde iletisimin

etkinligi irdelenerek egitim Orgiitleri icin pratik coziimlemeler gelistirilmistir.
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Calismada tarama modeli kullanilmig, 90 ilkdgretim okulu yoneticisi anketi ile 486
ilkogretim okulu 6gretmeni anketi degerlendirmeye alinmastir.

Arastirma sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde, ilk&gretim okulu
yoneticilerinin kisiler arasi iletisim becerileri hem 6gretmenler hem de yoneticilerin
kendileri tarafindan yiiksek bulunmustur. Ancak ilkdgretim okulu yoneticilerinin
kendilerini, kisiler arasi iletisim becerilerini sergileme konusunda &gretmenlerin
goriiglerine gore daha fazla yeterli bulduklar1 belirlenmistir. Her ne kadar yonetici
goriigleri goreli olarak daha yiiksek olsa da 6gretmen goriislerinin de yiiksek c¢ikmasi
okullarda yonetici-6gretmen iligkilerinin saglikli olduguna isaret etmektedir. Bu durum
yOneticilerin kisiler aras1 iletisime dnem verdiklerini gostermektedir.

Oguz (2007), “Okul Miidiirlerinin Demografik Degiskenler ve Kisilik Ozellikleri
[le Catisma Yonetimi Stili Tercihleri Arasindaki Farkliliklar ve iliskiler” isimli
calismasinda, ilkdgretim okulu miidiirlerinin Rahim Orgiitsel Catisma Envanteri (ROCI
IT) ile oOlglilen bes bireylerarasit catisma yonetimi stili tercihleri ile 16 PF Kisilik
Envanteri ile oOlcililen kisilik ozellikleri arasindaki iliskinin ortaya c¢ikarilmasini
amaclamistir. Arastirmact ayrica okul miidiirlerinin kullandiklar1 ¢atisma yonetimi
stilleri ile demografik ozellikler arasindaki iliskinin ortaya ¢ikarilmasini da diger bir
amag olarak belirlemistir. Arastirmada okul miidiirlerinin kullandiklar1 ¢atisma yonetimi
stilleri ile Kisilik 6zelliklerinin betimlenmesi amaglandigi i¢in bu amaca en uygun model
olan tarama modeli kullanilmistir.

Arastirma sonucunda, catisma yonetimi stillerinin tercihinde kisiligin dikkate
deger bir etkiye sahip oldugu, kisilik faktoriiniin yoneticilerin her giin karsilastiklar1 ve
en Onemli yOnetim gorevlerinden biri olan catisma ve c¢atismayi ele alis bigimini

etkiledigi ortaya ¢ikmustir.
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Eves (2007), “ilkdgretim ve Ortadgretim Yoneticilerinin Oz Degerlerinin
Betimlenmesi” isimli calismasinda ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda g¢alisan
egitim yoneticilerinin 06z degerlerini cinsiyet ve yas gibi faktorler agisindan
karsilastirarak betimlemeyi, egitim yOneticisini degerler agisindan tanimlamayi ve
degerlerle egitim literatiiriine katkida bulunmay1 amaclamistir. Arastirmanin sonucunda,
yoneticilerin en st diizeyde 6nemli bulduklar {i¢ deger; ulusal giivenlik, aile giivenligi
ve sozlinde durma olarak tespit edilirken, en alt diizeyde 6nemli bulduklar1 degerler ise
heyecan verici bir hayat, sosyal giic ve zevk olarak tespit edilmistir. Arastirmada yer
alan diger bir bulgu da bayan yoOneticilerin daha yaratici olmasiyla birlikte bay
yoneticilerin torelerin korunmasi ve geleneklere saygi konusunda daha kararh
olmalandir.

Sahin (2006), “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Déniisiimcii ve Siirdiiriimeii
Liderlik Stilleri (izmir ili Ornegi)” isimli ¢alismasinda, okul miidiirii ve 6gretmenlerin
bireysel, mesleki ve okullarinin bazi 6zelliklerine gore okul miidiirlerinin dontisiimcii ve
sirdiriimcti liderlik stillerine 1iliskin algilarmin farklilik gosterip gostermedigini
incelemistir. Arastirma 2002-2003 6gretim yilinda izmir’deki 43 ilkdgretim okulunda
calisan okul midiirii ve 836 6gretmenin katilimiyla gergceklesmistir.

Arastirmanin sonucuna gore, lisansiistii mezunu okul miidiirleri daha fazla
dontisiimcii ve siirdiiriimcii liderler olarak goriiliirken, biiyiik okullardaki yoneticilerin
kiiciik okullardaki yoneticilere gore daha az doniistimcii ve siirdiirlimcii liderler oldugu
tespit edilmistir.

Ozan (2006), “Ilkdgretim Okulu Y&neticilerinin Iletisim Becerilerinin Ogretmen

2

ve Yonetici Bakis Acisiyla Degerlendirilmesi isimli aragtirmasinda ilkégretim

kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin iletisim becerilerinin 6gretmen ve yonetici
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bakis acisiyla degerlendirilmesini amacglamistir. Arastirmanin amaglarina ulasmak igin,
yoneticilerin; 1. Iletisimi baslatma, 2. Beden dilini kullanma, 3. Iletisim siirecine uygun
davranma ve 4. Iletisim siireciyle birlikte diger yonetim siireglerini kullanabilme
becerisi ile ilgili 6gretmen ve yonetici goriisleri arasinda anlamh farklilik olup
olmadigini arastirmistir.

Arastirmanin sonuglarina gore, yoneticiler genel olarak iletisimi baslatma
siirecinde kendilerini yeterli gormelerine ragmen 6gretmenlerin ayn1 goriiste olmadigi
tespit edilmistir. Arastirmacit okul yoneticilerinin, {iniversitelerin egitim yonetimi
alaninda lisansiistii programlarina devam etmelerini ve iletisim ile ilgili hizmet ici
egitim programlarina katilmalarin1 6nermektedir.

Aksoy (2006), “llkdgretim Okulu Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri
(Aydm ili Ornegi)” adli aragtirmasinda, Aydm il merkezinde bulunan ilkdgretim okulu
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini hangi diizeyde gerceklestirdiklerini 6gretmen
gorlslert agisindan belirlemeylr amaglamistir. Arastirmact Sigsman’in (2004) okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglariyla ilgili arastirmasinda kullanilmis olan
anket formunu veri toplama araci olarak kullanmistir.

Aragtirmadan elde edilen bulgular sdyledir: Ilkdgretim okulu yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerini gerceklestirme diizeyleri diisiik ¢ikmamustir. Ikogretim
okulu yoneticilerinin egitim programi ve ¢gretim silirecinin yonetimi ile 6gretim siireci
ve Ogrencilerin degerlendirilmesi 6gretimsel liderlik boyutlarim1  gerceklestirme
diizeyleri kideme ve bransa gore anlamli farkliliklar gostermektedir. Ogretimsel
liderligin biitiin boyutlarinda hizmet i¢i egitime katilan yoneticilerle katilmayanlar
arasinda anlaml farklar bulunmustur. Okul biiytikliigii yoneticinin 6gretimsel liderlik

roliinii gdstermesinde etken degildir.
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Karaoglan (2006), “Ust Diizey Yoéneticilerin Zaman Yonetimi” isimli
caligmasinda, llkemizin Onde gelen basarili sirketlerinin iist diizey yoneticilerinin
kisisel ve yonetimsel zamanlarini nasil kullandiklar1 ve bunun sirket basarisi iizerindeki
etkilerini irdelemek, bu yolla {ilkedeki diger sirketlerin iist diizey yoOneticilerine bir
model olusturabilmeyi amaglamistir. Arastirmaci Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinlamis
oldugu Sanayi Dergisi nin “Tiirkiye’nin 500 Biiylik Sanayi Kurulusu 2003” adli 6zel
sayisindan iiretimden satiglarina gore ilk 300 sirket belirlenmis ve bu sirketlerin genel
miidiirlerine zaman y6netimi konulu bir anket uygulanmstir.

Anketlere verilen cevaplara gore yapilan istatistiksel testlerde, ist diizey
yOneticilerin zaman ydnetimine iliskin pek ¢ok veriye ulagilmistir. Anketlere verilen
cevaplar incelendiginde kisisel zaman yonetimine iliskin olarak, iist diizey yoneticilerin
yogun sekilde stres ve zaman baskis1 yasadiklari, ¢ok mesgulken bile ekstra islere evet
diyerek insanlara karsi hayir demekte basarisiz olduklari goriilmektedir. Dagimik
masayla bas etme ve asir1 sosyal iliskileri diizenleme konularinda ortalamanin biraz
istiinde olmakla birlikte ¢ok da basarili olmadiklar1 goriilmektedir. Yoneticilerin
gorevleri geregi insanlarla yogun iliski i¢inde olmalar1 ve her giin yi§ilan okunacak
mektup, rapor ve evraklarin masada birikmesini engelleyememeleri bu sonuglari
dogurmaktadir. Buna karsin kararsizlikla bas etme ve oncelikleri belirleme konularinda
iist diizey yoneticilerin basarili olduklar1 sonucuna ulagilmistir.

Ok (2006), “Is Stresinin Ilkdgretim Okullarinda Okul Yéneticileri Uzerindeki
Etkisi” adli ¢alismasinda, is stresinin ilkogretim okul yoneticileri {izerindeki etkisini
ortaya ¢ikarmayil amaglamistir. Nitel bir arastirma olan bu calismada veriler anket ve
kaynak tarama ile toplanmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular

dogrultusunda, kadin ve erkek yoneticilerin is stresi boyutlarindan ayni diizeyde
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etkilendikleri, devlet okullarinda gorev yapan yoOneticilerin Orgiitsel stres
kaynaklarindan 6zel okullarda calisan yoneticilerden daha cok etkilendikleri, stresle
basa ¢ikma yontemlerini 6zel okul yoneticilerinin daha yliksek diizeyde kullandiklar
goriilmiistiir. Is ve is gevresiyle ilgili olarak orgiitsel stres kaynaklarindan 20-30 yas
arasindaki yoneticilerin 31-40 yas arasindaki yoneticilerden daha ¢ok etkilendigi, stresle
basa ¢ikma yontemlerini 20-30 yas arasindaki yoneticilerin 41-50 yas arasindaki
yoneticilerden daha yiiksek diizeyde kullandiklari, 41-50 yas arasindaki yoneticilerin 50
yas ve lizeri yOneticilere gore daha iist diizeyde stresle basa ¢ikma ydntemlerini
kullandiklar1 saptanmustir.

Giray (2006), “Okul Yoneticilerinin Yonetimsel Karar Verme/Problem Cozme
Yeterliligi” adli aragtirmasinda okul yoneticilerinin yonetimle ilgili karar verme/sorun
¢ozme siirecindeki yeterliklerini/performanslarini test etmistir.

Bu amagla karar verme/sorun ¢ézme siirecinin agamalari olan,

Sorunu duyma, Sorunu tanima, ¢dziim arama, Kararlastirma, Karari uygulama,
degerlendirme boyutlarinda yer alan davraniglari ne derece yerine getirebildikleri
sorusuna, hem okul yoneticilerinin hem de 6gretmenlerin algilama dereceleri ve
algilama dereceleri arasinda manidar farklilik bulunup bulunmadigi agisindan cevap
aranmistir. Arastirmada 42 soruluk bir anket uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda
yOneticilerin karar verme/sorun ¢ézme davranislarina cogunlukla ve tam olarak yerine
getirdiklerini diistinmelerine karsilik Ogretmenler orta derecede oldugunu ifade
etmislerdir. Ogretmenler ile yoneticilerin goriisleri karsilastirildiginda, ankette yer alan
maddelerin tiimiinde de manidar diizeyde farklilik oldugu ortaya ¢ikmustir.

Erdogmus (2006), “Resmi-Ozel ilkdgretim Okullarinda Calisan Yéneticilerin

Kisisel Ozellikleri Ile Orgiitsel Baghliklar1 Arasindaki iliski (Istanbul Ornegi)” adl
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arastirmasinda egitimde verimliligin ve etkinligin arttirilmasi i¢in, okullarin basinda
bulunan okul yoneticilerinin Orgiitsel baglilik seviyelerinin ve kisilik 6zelliklerinin
bilinmesinin 6énemli oldugunu vurgulamistir. Arastirmact okul yoneticilerinin kisilik
Ozellikleri ile orgilitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymay1 amaglamastir.

Veri toplama araci olarak 274 okul yoneticisine; demografik 6zellikleri dlgen
kisisel bilgi formu, orglitsel bagliligin boyutlarini ortaya koyan Allen-Meyer Olcegi ve
kisilik 6zelliklerini ortaya ¢ikarmayr amaglayan ACL sifat tarama listesi uygulanmistir.
Arastirma sonucunda, 06zel okul yoneticilerinin oOrgiitsel bagliliklarinin  tiim  alt
boyutlartyla resmi okul yoneticilerininkinden daha iist diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Ayrica; “basarma”, “basatlik™, “sebat”, “diizen” ile “ideal benlik™” basta olmak iizere
baz1 kisilik 6zelliklerinin, yoneticilerin dnemli bir kisminda ortak olarak bulundugu
saptanmistir.

Sénmez (2005), “Egitim Orgiitlerinde Degisim Siirecinde Insan Unsuru ve Okul
Yoneticilerinin Rolii”  adli arastirmasinda, egitim oOrgiitlerinde stirekli gelismeyi
saglayacak degisim siirecini hayata gecirebilmek icin literatiir bilgisine dayali olarak,
“insan” unsurunun tasidigi 6nemi ortaya koymak; egitim orgiitlerindeki calisanlarin
gorlsleri temelinde okul yoneticilerinin degisim siirecinde “insan” unsurunun tasidigi
oneme ve gelistirilmesine yonelik olarak {stlendikleri rolleri ne diizeyde
gerceklestirdiklerini ortaya ¢ikarmayr amacglamistir. Arastirmaci veri toplamak igin bir
anket gelistirmis ve anketi Flazig ilinde goérev yapan yoneticilere uygulamistir.
Aragtirmanin sonucunda, degisim siirecinde liderlerin etkileyici bir vizyon olusturmak,
calisanlarin ikna edilmesi, yeterli giidiilemenin yapilmasi ve etkili iletisim kurmak gibi
kritik gorevleri oldugu ve bunlart gergeklestirmek icin hizmet i¢i egitim ve seminerler

alanlarinda uzmanlasmalar1 gerektigi vurgulanmagtir.
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Aksu, Firat, Sahin (2003), “Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik
Davraniglar1” isimli arastirmasinda ilkogretim okulu 6gretmenlerinin, g¢esitli mesleki
Ozelliklerine gore, kendi okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarina iliskin
algilarin1 inceleyerek, bulgulara dayali bir de Oneri gelistirmeyi amaglamistir.
Aragtirmacit 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarin1 genel
olarak orta diizeyde algiladiklarini tespit etmistir. Bunun sonucu olarak okul
midirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarini yeterince sergilemedikleri yargisina
varilmigtir. Arastirmanin bir diger dikkat ¢eken bulgusu ise okullardaki etkinliklerin
daha cok dil-edebiyat 6gretmenleri tarafindan gerceklestirildiginin tespitidir.

Donmez (2002), “Miifettis, Okul Miidiirii ve Ogretmen Algilarina Gore
[Ikdgretim Okulu Miidiirlerinin Yeterlikleri” adli arastirmasinda, ilkdgretim okulu
miidiirlerinin yeterliklerini ¢esitli degiskenler acisindan incelemistir. Aragtirma Malatya
ili merkezinde, 33 ilkogretim miifettisi, 24 ilkogretim okulu miidiirii ve 63 Ogretmen
tizerinde yapilmis ve veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Aragtirmada goze
carpan sonuclar sOyledir; miifettislerin iist konumunda olmalar1 okul miidiirlerini
olduklarinda daha yetersiz gormelerine neden olabilir, egitim diizeyi arttikca okul
miidirlerinin yeterliklerini algilama egilimi artmaktadir, egitim yonetimi alaninda lisans
veya yliksek lisans yapanlar okul miidiirlerinin yeterliklerini diisiik bulmaktadir.

Atay (2002), “Okul Miidiirlerinin Duygusal Zeka Diizeyleri ile Catismalari
Coziimleme Stratejileri Arasindaki iliski” isimli ¢alismasinin temel amacini ilkdgretim
okulu miidiirlerinin duygusal zeka diizeyleri ile catigmalar1 ¢Oziimleme stratejileri
arasinda anlamli bir iligskinin olup olmadigini saptamak olarak belirlemistir. Bununla
birlikte ‘Ilkdgretim okulu miidiirlerinin duygusal zeka diizeyleri, duygusal zeka alt

boyutlar (6zbiling, duygularu yonetmek, motivasyon, empati, sosyal iliskiler) yoniinden
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nasil bir dagilim gostermektedir?’ sorusuna da cevap aramistir. Arastirmanin evrenini,
arastirmanin yapildigi tarihte (2001) Erzurum il merkezinde bulunan 71 ilkdgretim
okulu miidiirii olusturmustur.

Arastirmanin sonucunda, okul yoneticilerinin duygusal zeka diizeylerinin
beklenenin ve olmasi gerekenin altinda oldugu goriilmiistiir. Arastirmaci, duygusal
yetkinlige ulagmis okul yoneticilerinin, ayni amaci gerceklestirmek dogrultusunda
birlikte calistifi ogretmen ve diger personelle daha ahenkli iligkiler kurmasinin,

catismalarin ¢oziimiinde daha fazla katki saglayabilecegini belirtmistir.

2.2. Yurt Dis1 Arastirmalar
Herb, Shelley L. (2005), Pennsylvania devlet okullar1 miidiirlerinin liderlik stili

ve demografik ozellikleri ile ilgili bir caligma yapmistir. Bu ¢alisma Pennsylvania’daki
devlet okullarinda ¢alisan okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve Paylasan Karar Verme
(SDM) veya Okula Dayali Yoénetim (SBM) modellerini kendi okullarinda kullanmaya
yonelik istekli olup olmadiklarini arastirmaktadir. Bu arastirma 2003-2004 egitim-
ogretim yihinda gergeklestirilmistir. 635 midir (335 ilkogretimden ve 300
ortadgretimden) arastirmaya katilmistir. Bu arastirmada midiirler, 6gretmen ve miidiir
olarak calistig1 yillar ve okul (ilkogretim veya ortadgretim) tiiriine gére incelenmistir.
Bu sorulara cevap verilmeye ¢aligilmistir:

1) Miidiirler ve rasyonel ikna etme arasinda iliski var mi?

2) Paylasmali Karar Verme veya Okula Dayali Yonetim kullananlar arasinda

tecriibe acisindan  fark var mi?

3) ilkdgretim ve ortadgretim miidiirleri arasinda kullanma agisindan fark var mi?

4) Miidiirlerin egitim diizeyi ve SDM/SBM kullanimi arasinda bir iliski var mi?
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Bu calismada Rasyonel ikna etme liderlik stiline sahip olan miidiirlerin kendi
okullarinda SDM/SBM maodellerinden yararlandiklar1 ortaya ¢ikmis. Ayrica ortaokul
miidiirlerinin SDM/SBM modellerinden daha ¢ok faydalandiklari sonucuna varilmastir.

Moberg (2001), tarafindan yapilan bir arastirmada, Orgiitsel ortamda Kkisilik
farkliliklar1 ile catisma yonetimi stilleri arasindaki iligski incelenmistir. Arastirmanin
orneklemi, 249 kamu, 6zel ve yerel sektor yoneticisinden olusmustur. Veri toplama
aract olarak, NEO-PI-R Kisilik Envanteri ile OCCI Catisma Yonetimi Envanteri
kullanilmistir. Arastirma sonucunda, kendisini daha az disadoniik, daha az sorumlu ve
daha fazla nevrotik olarak tanimlayan bireylerin, kaginma sitilini tercih ettikleri
goriilmiis, buna karsilik kendisini daha disadoniik daha sorumlu, daha nevrotik ve
degisime daha fazla agik olarak gbren yoneticilerin ¢atisma ¢oziimiinde yiizlesme stilini
tercih ettikleri goriilmiistir. Kendisini daha uyumlu, degisime daha acgik ve daha
nevrotik olarak goren bireylerin isbirligini daha ¢ok kabul ettigi ve uzlagma stilini daha
fazla tercih ettigi goriilmis, buna karsin kendisini daha az uyumlu olarak tanimlayan
yoneticilerin yarigsmaci bir yaklasimi benimsedigi ve kontrol stilini daha fazla tercih
ettigi goriilmiistiir.

Glatfelter (2000), Yoneticilerin sahip olduklart kisiler aras1 iletisim
yeteneklerinin astlarin i3 doyumuna etkisi konulu bagka bir ¢aligmada ise yonetsel
iletisimin 6nemli boyutlarindan birisinin, kisiler arasi iletim becerilerinin i doyumu
tizerindeki etkileri oldugu belirtilmektedir. Calismada astlarin ve yoneticilerin iletisim
uygunlugu, iletisim etkililigi ve etkilesim iligkilerine dair algilar1 ¢ergevesinde
yoneticilerin iletisim yetenekleri ile astlarin i doyumu arasindaki iliski incelenmistir.

Sonug olarak, yonetici iletisiminin uygunlugunun ve etkililiginin, astlarin iy doyumunu
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olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir. Ayrica ¢alismada iletisimsel uygunlugun ve
etkililigin, is doyumunun 6nemli iki yordayicisi oldugu sonucuna varilmastir.

Patrick Lukasavich (1994), lise midir ve Ogretmenlerinin Orgiitsel yap,
catismayr ¢ozme davraniglar1 ve oOrgiitsel baglilik algilarimi aragtirmistir. Arastirma,
okullarin biirokratik yapilanma diizeyi ile bu yapinin okul etkililigi iizerinde etkili olan
iki onemli faktorli arasindaki iliskiyi belirlemeye calismistir. Sonuglar, miidiirlerin
Ogretmenlerden onemli Olgiide daha yiliksek diizeyde uzlasma davranisi gosterdigini;
biirokratik  egilimli miidiirlerin, ¢ekilme seklindeki c¢atismay1r ¢6zme stilini
kullandiklarini, miidiirlerin 6gretmenlerden oldukca yiiksek diizeyde okula baglilik
duyduklarini ortaya ¢ikarmistir.

Ellott (1992), “Liderlik ve Okullarda Degisim” isimli aragtirmasini, 1989 yilinda
Bat1 Avustralya’da yliksek okullarda uygulamistir. Arastirmada okul liderlerinin sahip
olmasi1 gereken yeterlilikleri ve bu yeterliliklerin degisim siirecine etkisini arastirmistir.
Arastirma sonucunda yoneticilerin yetki devri ve calisanlart karar siirecine katma
davraniglarinin istenen diizeyde olmadigini tespit etmistir. Bu bulgular 1518inda,
Ogretmenlere daha fazla sorumluluk vererek onlarin degisim olaymnin bizzat iginde
olmalarimin saglanmasiin gerektigini, bu sayede direncin azalacagini ve 6gretmenlerin
kendilerini bir takimin pargasi olarak gérme duygularinin gelisecegini belirtmistir. Bu
sayede daha basarili degisim siire¢lerinin yasanabilecegini ifade etmistir.

Renz (1991), tarafindan yapilan arastirmada, okul biyiikliglii ve yoneticilik
deneyimi degiskenlerinin, okul midiirlerinin ¢esitli stres kaynaklarindan etkilenme
diizeyleri ve erken emeklilik kararlarini etkileyip etkilemediginin ortaya cikartilmasi
amaglanmigtir. Arastirmanm evrenini  ABD’nin Indiana eyaletindeki 289 okul,

orneklemini ise biiylik, orta ve kiiclik boyutlardaki okullardan toplam 165 okul miidiirii
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olusturmaktadir. Arastirmada okul biiyiikliigli ve deneyimin, miidiirlerin stres
kaynaklarindan etkilenmeleri lizerinde az bir etkisi oldugu, yine okul biiylkligi ve
deneyim degiskenlerinin miidiirlerin erken emeklilik egilimleri iizerinde anlamli bir etki
yapmadig1 gorilmiistiir.

Miller (1991), tarafindan yapilan arastirmada biirokrasi, inan¢ sistemi ve is ile
ilgili stres arasindaki iliskilerin ortaya konulmasi amacglanmistir. Amerika’da biiyiik
okul bolgelerinde yer alan 214 lise miidiirli ve yardimcisi 6rneklemini olusturmaktadir.
Olgek olarak Boyd Swent’in Yénetici Stres Endeksi, Milton Rokeach’mn Dogmatizm
dlgegi ve Richard Hall’in Orgiitsel Envanteri kullamlmstir. Arastirma sonuglarina gére,
inan¢ sistemlerinin, miidiirlerin is ile ilgili stres algilarii etkiledigi ancak miidiir
yardimeilarini etkilemedigi, biirokratik yapiin ise miidiir yardimcilarinin is ile ilgili

stres algilarini etkilerken, miidiirlerin algilarini etkilemedigi goriilmiistiir.
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MATERYAL VE YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, 6l¢me araglari ve verilerin
¢coziimlenmesine yer verilmistir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Arastirma tarama modelinde yapilandirilmistir. Tarama modeli, gegmiste ya da
halen var olan bir durumu varoldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan bir yaklagimdir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 iginde ve oldugu gibi
tanimlanmaya ¢aligilir. Onlari, herhangi bir sekilde desistirme, etkileme c¢abasi
gosterilmez (Karasar, 2005).

Tarama aragtirmalarinin amaci genellikle aragtirma konusu ile ilgili var olan
durumun fotografim cekerek bir betimleme yapmaktir. Ozellikle nitel veri
yontemlerinin kullanilmasiyla birlikte, katilimcilardan bir konuyla ilgili derinlemesine
bilginin alinabildigi tarama alistirmalarindan elde edilen sonuglar, kuramlarin
olusturulmasinda ya da gozden gecirilmesinde yararl olabilmektedir. (Biiyiikoztiirk vd.
2008)

3.2 Arastirmanin Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu, Tokat ili ve ilgelerinde bulunan Milli Egitim
Bakanligi’na bagli anaokulu, ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan okul
yoneticileri (Miidiir, miidiir yardimcilar1) olusturmaktadir. Merkez ilgede bulunan 47
anaokulu, ilk ve orta dgretim kurumunda 156 yoneticiyle birebir gorisiilerek anketleri
doldurmalar1 saglanmustir. Ilge ve kdylerde bulunan yoneticilere internet iizerinden

gonderilen anketlerden 54 tanesi geri donmiistiir. Bunun yaninda merkeze bagl
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koylerde calisan yoneticilerden de 50 tanesine ulasilarak toplamda 260 anket
doldurulmasi saglanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubuna iliskin demografik veriler

Bulgular boliimiinde (Tablo 1) verilmistir.

3.3 Veri Toplama Araci

Arastirmanin 6l¢me aracinin hazirlanmasinda, ilgili yurti¢i ve yurtdisi alanyazin
taranmig ve alan uzmanlar1 ve okul yoneticileriyle 6n goriismeler yapilarak uzman
kanist olusturulmustur. Déniitler dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak ankete
son sekli verilmistir.

Arastirmanin 6lgme araci iki boliimden olugmaktadir. Aracin birinci bdliimiinde,
yonetici adaylarmna iliskin kisisel bilgiler yer almaktadir. Ikinci bolimde okul
yoneticilerinin kendilerini yonetme yeterliklerini belirlemeye yonelik maddeler yer
almaktadir. Bu boliimde okul yoneticilerinin kendini yonetme yeterlikleri bes basliga
ayrilmistir. Buna gore; 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. maddeler okul yoneticilerinin kendini
tamima yeterliklerini, 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. maddeler zamani ydnetme
yeterliklerini, 19. 20. 21. 22. 23. 24. maddeler sagligini (gegirmis olduklari hastaliklar,
stiregelen rahatsizliklar1 vb) yonetme yeterliklerini, 25. 26. 27. 28. 29. maddeler sosyal
hayatin1 yonetme (aile hayati, arkadaslik iliskileri, katildiklar1 etkinlikler ve sanatsal
faaliyetler vb) yeterliklerini, 30. 31. 32. 33. 34. 35. 36. 37. 38. maddeler kendini
yetistirme ve gelistirme (hizmet i¢i egitim kurslari, seminerler vb ) yeterliklerini

Olgmektedir.
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3.4 Verilerin Coziimlenmesi

Elde edilen veriler SPSS 15.0 paket programinda (Statistical Package for Social

Sciences) ¢coziimlenmistir.

Okul yoneticilerinin kendilerini yonetme becerilerine iliskin goriisleri
degerlendirilirken; katilimin az oldugu maddelerde “ hi¢ katilmiyorum” ve “biraz
katiltyorum” maddeleri; katilimin ¢ok oldugu maddelerde ise “cogunlukla katiliyorum”

ve “tamamen katiliyorum” maddelerinin ytizdelikleri belirtilmistir.

Verilerin analiz edilmesinde, betimsel istatistiklerden, %, f, , SS ve X2
kullanilmistir. Okul yoneticilerinin  kendilerini yonetme becerilerinin  bagimsiz
degiskenlere gore (cinsiyet, 0grenim durumu, kidem, medeni durum, anlamli farklilik
gosterip gostermedigi t testi, ANOVA ve gozlenen farkin anlamliliginin test
edilmesinde, Kolmogorov- Smirnov (K-S) testi incelenmistir. K-S testi istatistigi
degiskenlerin normal dagilima sahip olup olmadigini test etmek ic¢in kullanilmistir.
Tablonun Assymp.Sig. (Anlamlilik) satirindaki degerlerin istatistiksel anlamlilik
hesaplamalarinda smir degeri kabul edilen 0,05’den biiyiik olmasi incelenen faktdrlerin
dagilimlarinin normal oldugunu gdstermektedir. Tablo degerleri incelendiginde Asymp.
Sig degerlerinin 0,05’ten biiyiik olduklar1 goriilmektedir. Incelenen faktdrlerin normal
dagilima sahip olmasindan dolay1 analiz i¢in parametrik testler kullanmak miimkiindiir.

3.5. Gegerlik Giivenirlik Caligmalari

Anketin gecerlik ¢alismasi i¢in 6ncelikle alan uzmanlar1 ve okul yoneticileriyle
on goriismeler yapilmistir. Olusturulan ankete iliskin alaninda uzman bes 6gretim iiyesi,
il milli egitim miidiirliigiinde gorev yapan iki miidiir yardimcisi, bir egitim miifettisi, alt1

miidiir, i¢ miidir yardimcisindan goriis alinmistir. Olusturulan anket iki Tiirkge
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O0gretmenine okutturularak kavramsal hatalar belirlenmistir. Anket son olarak okul
miidiiri ve miidiir yardimcilarindan olusan yirmi kisilik bir gruba 6n uygulama
yapilarak maddelerin anlasilip anlasilmadigi kontrol edilmistir.

Ankete kullanilan maddelere iligkin yapilan giivenilirlik analizinde Cronbach’in
alfa istatistigine gore verilerin giivenilirliliginin .865 oldugu, dolayisiyla verilerin
giivenilirliliginin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ankete kullanilan maddelerin ‘okul
yoneticilerinin kendilerini yonetme becerilerini’ 6l¢gme derecesinin, giivenilirlilik testine
gore, yiiksek oldugu goriilmektedir.

Giivenilirlilik istatistikleri: Madde sayisi: 38 , Cronbach's Alpha: .865

Ayrica her bir maddeye ait giivenilirlilik test istatistigine ait veriler ekte

verilmektedir (Ek: 2)

Anket calismasinda besli Likert tipi 6l¢ek degerlendirme seklinde hazirlanmig
olup buna yonelik olarak Olgege ait araliklar olumludan olumsuza dogru seceneklere
ayrilarak, analiz i¢in uygun hale getirilmistir. Ortalama karsilastirmalara esas olmak
tzere; 4.21-5.00 puan araligt “tamamen katiliyorum”; 3.41-4.20 puan aralif1
“cogunlukla katiliyorum”; 2.61-3.40 puan araligi “orta diizeyde katiliyorum”; 1.81-2.60
puan aralig1 “biraz katiliyorum”; 1.00-1.80 puan araligr “hi¢ katilmiyorum” seklinde
puanlandirilmistir. Sosyal bilimlerde psikoloji ve egitim arastirmalarinda, Likert tipi
derecelemeli Olcekler kullanilarak olcililen tutum, kaygi, davranig vb. degiskenlerin,
gercekte siralama oOlgegine girmekle birlikte, arastirmacilar tarafindan, t-testi, F-testi

gibi daha giiclii istatistikler kullanilabilmesi amaciyla aralik 6l¢eginde kabul edilebilir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde aragtirma problemlerini test etmeye yonelik olarak yapilan analizler
sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir. Yapilan analizler sonucunda ulasilan
bulgular tablolar halinde gosterilerek agiklanmis ve yorumlanmistir. Bulgular bolimii
dort baglik halinde verilmektedir. Birinci baslikta, aragtirmaya katilan ¢alisma grubunun
demografik verileri, ikinci baslikta, okul yoneticilerinin kendilerini yonetme becerileri
her bir alt madde bazinda degisiklik gosterip gostermedigine iliskin bulgular, {igiincii
baslikta, okul yoneticilerinin kendilerini yonetme becerileri alt boyutlar (kendini
tanima, zamanini ydnetme, sagligini yonetme, sosyal hayatini yonetme, kendini
yetistirme ve gelistirme) agisindan degisiklik gosterip gostermedigine iligskin bulgular,
dordiincii baslikta ise okul yoneticilerinin kendilerini yonetme becerileri ¢esitli
degiskenler (cinsiyet, gorev, gorev yapilan okulun tiirli, gorev yapilan okulun yerlesim
yeri, yoneticinin ekonomik durumu, medeni durumu, kidemi) ag¢isindan farklilik

gosterip gostermedigine iliskin bulgulara yer verilmistir.

4.1. OKUL YONETICILERINE ILISKIN DEMOGRAFIK VERILERIN
DAGILIMI

Okul yoneticilerinin cinsiyet, gorev, mesleki kidem, gorev yapilan okul ve
yerlesim yeri, medeni durumu ve gelir durumlari olarak belirlenen bagimsiz

degiskenlere ait dagilimlar1 su sekildedir:



Tablo 4.1 OKul Yoneticilerinin Demografik Degiskenlere Gore Dagilimlar:
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Degisken Frekans Yiizde
Kadin 11 4,0
Cinsiyet Erkek 249 96,0
Toplam 260 100,0
Okul Miidiiri 102 39,2
Gorev Miidiir Yardimcisi 158 60,8
Toplam 260 100,0
1-5 12 4,6
6-10 21 8,1
11-15 58 22,3
Mesleki Kidem
16-20 49 18,8
21 ve Ustii 120 46,2
Toplam 260 100,0
Anaokulu 10 3,8
Gorev Yapilan [kdgretim 148 56,9
Okul Ortadgretim 102 39,2
Toplam 260 100,0
Koy 54 4,6
Okulun Kasaba 50 8,5
Yerlesim Yeri 1I/Tlge Merkezi 156 86,9
Toplam 260 100,0
Evli 247 95,0
Bekar 13 50
Medeni Durum
Toplam 260 100,0
Yeterli 137 52,7
Aylik Gelir i
Yetersiz 122 46,9
Durumu
Toplam 259 99,6

Tablo 4.1. incelendiginde ankete katilan 260 okul yoneticisinden 249 unun erkek

(%96), 11’inin ise kadin (%4) oldugu goriilmektedir. Tabloya gore okul yoneticilerinin

bliyiik ¢ogunlugu erkektir.
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Yoneticilerden 102’si (%39) okul miidiirii olarak gorev yaparken geriye kalan
158’1 (%61) midiir yardimeilig1 gorevini listlenmistir. Miidiir yardimcilarinin sayisinin
miidiirlerinkinden fazla olmasi durumu, pek ¢ok okulda bir miidiir gérev alirken,
birden fazla miidiir yardimcisinin ¢alisabilmesinden dolayidir.

Okul yoneticilerine ait mesleki kidem ile ilgili tablo incelendiginde; 260 kisi
icerisinde mesleki kidemi 1-5 yil arasinda olan ydnetici sayis1 12 kisi (%5), 6-10 yil
olan yonetici sayist 21 kisi (%8), 11-15 yil olan yonetici sayis1 58 kisi (%22), 16-20 yil
olan yonetici sayist 49 kisi (%19), 21 y1l ve iistii olan yonetici sayisinin ise 120° (%46)
oldugu goriilmiistiir. Mesleki kidem bakimindan inceleme yapildiginda en yiiksek
oranin 21 yil ve istii oldugu goriilmektedir. Buna gore okul yoneticilerinin
cogunlugunun mesleki deneyimi fazla olan bireylerden olustugu goriilmektedir. Bu
sonuca bakarak yoOnetici tercihinde mesleki kidemin biiylik 6neme sahip oldugu
sOylenebilir.

Tabloya gore, okul yoneticilerinin 148’inin (%57) ilkogretim, 102’sinin (%39)
ortadgretim ve geri kalan 10’unun (%4) anaokulunda goérev yaptiklari gériillmektedir.

Okul yoneticilerinin gorev yaptiklart okullarin yerlesim yerlerine gore
dagilimina ait tablo incelendiginde; 156’sinin (%60) merkez ilgedeki okullarda gorev
yapan yoneticilerden, 50’sinin(%19) merkeze bagl koylerdeki okullarda gorev yapan,
54°Uniin (%21) ise ilce ve koylerde gorev yapan okul yoneticilerinden olustugu
gorilmektedir. Ankete katilan yoneticilerin biiylik oraninin sehir merkezindeki
okullarda gorev yapiyor olmasi, bilgi erisebilirliligi konusunda fazla sorunla
karsilagsmadiklari, sehir hayatinin verdigi imkanlardan faydalanma konusunda yeteri

kadar imkana sahip olduklar1 sonucunu ¢ikarabilir.
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Ankete katilan yoneticilerden 247 kisinin (%95°1) evli, 13 kisinin (%5) ise bekar

Aylik gelir durumunun yeterli olup olmadig ile ilgili soruya verilen cevaplara

ait tablo incelendiginde; okul yoneticilerinden 137 kisi (%53) aylik gelir durumunun

yeterli oldugunu beyan ederken; geriye kalan 122 kisi (%47) aylik gelir durumunun

yeterli olmadigin1 beyan etmistir. Bir kisi ise bu soruya cevap vermemistir. Okul

yoneticilerinin aylik gelir durumu ile ilgili verdikleri cevaplar dikkate alindiginda

cogunlugun gelir durumunu yeterli gordiigli yine de gelir durumundan memnun

olmadigini dile getiren oranin da bir hayli yliksek oldugu goriilmektedir.

4.2. OKUL YONETICILERININ KENDILERINi YONETME BECERILERINE
ILISKIN BULGULAR

Tablo 4. 2 Yoneticilerin Kendilerini Yonetme Alt Maddelerine Katihm Diizeyleri

Hig Biraz Orta Cogunlukla Tamamen Katihm
katilmiyorum katilyorum diizeyde katiliyorum katiliyorum orani
katiliyorum

f % f % f % f % f %

S1 6 2,31 6 2,31 23 8,85 118 45,38 107 41,15 86,5

S2 2 0,77 21 8,08 33 12,69 | 103 39,62 99 38,08 77,69

S3 14 5,38 34 13,08 73 28,08 | 92 35,38 47 18,08 53,46

S4 6 2,31 6 2,31 52 20,00 | 122 46,92 72 27,69 74,62

S5 15 5,77 25 9,62 48 18,46 | 98 37,69 72 27,69 65,38




Tablo 4.2 devami
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S6 2 0,77 7 2,69 16 6,15 104 40,00 131 50,38 90,38
S7 2 0,77 6 2,31 36 13,85 | 120 46,15 93 3577 81,92
S8 2 0,77 6 2,31 31 11,92 | 109 41,92 107 41,15 83,08
S9 3 1,15 18 6,92 65 25,00 | 120 46,15 52 20,00 66,15
S10 2 0,77 10 3,85 55 21,15 | 124 47,69 66 25,38 73,08
S11 18 6,92 21 8,08 66 2538 | 74 28,46 81 31,15 59,62
S12 5 1,92 2 0,77 11 4,23 40 15,38 202 77,69 93,08
S13 3 1,15 17 6,54 83 31,92 | 106 40,77 45 17,31 58,08
S14 1 0,38 3 1,15 16 6,15 112 43,08 124 47,69 90,77
S15 3 1,15 11 4,23 29 11,15 | 105 40,38 112 43,08 83,46
S16 10 3,85 30 11,54 71 27,31 | 93 35,77 51 19,62 55,38
S17 12 4,62 15 577 32 1231 | 76 29,23 125 48,08 77,31
S18 15 5,77 50 19,23 86 33,08 | 80 30,77 29 11,15 41,92
S19 64 24,62 62 23,85 88 33,85 | 29 11,15 10 3,85 15,00
S20 27 10,38 56 21,54 7 29,62 | 67 25,77 33 12,69 38,46
S21 67 25,77 69 26,54 78 30,00 | 27 10,38 16 6,15 16,54
S22 20 7,69 46 17,69 87 3346 | 71 27,31 32 12,31 39,62
S23 22 8,46 32 12,31 92 3538 | 75 28,85 33 12,69 41,5

S24 13 5,00 35 13,46 28 10,77 | 32 12,31 150 57,69 70,0

S25 49 18,85 88 33,85 72 27,69 | 36 13,85 13 5,00 18,85
S26 6 2,31 16 6,15 36 13,85 | 126 48,46 75 28,85 77,31
S27 2 0,77 2 0,77 37 14,23 | 122 46,92 97 37,31 84,23
S28 8 3,08 6 2,31 36 13,85 | 111 42,69 95 36,54 79,23
S29 27 10,38 46 17,69 91 3500 | 65 25,00 30 11,54 36,54
S30 8 3,08 11 4,23 52 20,00 | 107 41,15 80 30,77 71,92
S31 5 1,92 62 23,85 100 38,46 | 55 21,15 36 13,85 35,00
S32 13 5,00 53 20,38 92 3538 | 73 28,08 24 9,23 37,31
S33 20 7,69 50 19,23 | 122 46,92 66 25,38 72,31
S34 2 0,77 10 3,85 43 16,54 | 123 47,31 80 30,77 78,08
S35 4 1,54 31 11,92 | 114 43,85 110 42,31 86,15
S36 4 1,54 11 4,23 102 39,23 43 55,00 94,23
S37 2 0,77 5 1,92 52 20,00 | 122 46,92 79 30,38 77,31
S38 151 58,08 55 21,15 25 9,62 13 5 16 6,15 11,15
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Yoneticilerin kendilerini yonetme yeterlik diizeylerine iliskin alt maddelere verdigi
yanitlarin frekans ve yiizdelik ifadelerinin yer aldig1 Tablo 4. 2 incelendiginde;

‘Giiclii yonlerimin farkindayim’ maddesine verilen yanitlara ait tablo
incelendiginde; hi¢ katilmiyorum diyen kisi sayis1 6 (%2), biraz katiliyorum diyen kisi
sayist 6 (%2), orta diizeyde katiliyorum diyen kisi sayist 23 (%9), cogunlukla
katiliyorum diyen kisi sayist 118(%45), tamamen katiliyorum diyen kisi sayis1 ise 107
(%41) oldugu goriilmektedir. Yukaridaki grafik ve tabloda verilen cevaplar
incelendiginde ankete katilanlarin %86’s1 giiglii yonlerinin farkinda oldugunu dile
getirmistir. Yonetici lider kadrosunda yer alan bireylerin kendi giiclii yonlerinin
farkinda olmasi, kendi yapabileceklerinin ve eylemlerinin simirlarinin da farkinda
oldugunu gostermektedir.

‘Zayif yonlerimin farkindaymim’ maddesine verilen yanitlara ait  tablo
incelendiginde; ankete katilan 260 yoneticiden tamamen katiliyorum diyen 99 Kkisi
(%38), ¢ogunlukla katilryorum diyen 103 kisi (%40), orta diizeyde katiliyorum diyen 33
kisi (%13), biraz katiliyorum diyen 21 kisi (%8), hi¢ katilmiyorum diyen 2 kisi (%1) ve
soruya cevap vermeyen iki kisinin oldugu goriilmektedir. Birinci soru ile birlikte
degerlendirildiginde yoneticilerin giiglii ve zayif yonlerinin farkinda olmasi kendilerine
ve mesleklerine yonelik tehdit veya firsatlarin farkinda olduklarimi gostermeleri
acisindan onemlidir. Gergeklesmesi ihtimal olan olumsuz durumlara yonelik pro-aktif

eylem sergileyebilecekleri sdylenebilir.

‘Hayat standartlarimi gelistirme konusunda firsatlarimin oldugunu
diisiinityorum’ maddesine verilen yanitlara ait tablo incelendiginde; 47 kisi (%18)
tamamen katiliyorum yanitini, 92 kisinin (%36) ¢ogunlukla katiliyorum yanitini, 73

kisinin (%28) orta diizeyde katiliyorum yanitini, 34 kisinin (%13) biraz katiliyorum
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yanitini, geriye kalan 14 kisinin (%5) hi¢ katilmiyorum yanitin1 verdigi goriilmektedir.
Bu sonuglara gore yoneticilerin hayat standartlarin1 gelistirme konusunda istekli
olduklar1 ve bunu basarmak i¢in Onlerine ¢ikan firsatlar1 iyi degerlendirecekleri
sOylenebilir.

‘Meslegime yonelik olan tehditlerin farkindayim’ maddesine verilen yanitlara
ait tablo incelendiginde tamamen katiliyorum diyen 72 kisi (%28), c¢ogunlukla
katiliyorum diyen 122 kisi (%47), orta diizeyde katiliyorum diyen 52 kisi (%20) oldugu
goriilmektedir. Ankete katilanlardan 6 sar kisi(%2) de biraz katiliyorum ve hig
katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinden iki kisi ise bu soruya yanit
vermedigi i¢in kayip deger olarak tabloda yer almaktadir. Yine aymi sekilde bu soruya
verilen yanitlar birinci ve ikinci soruya verilen yanitlarla birlikte degerlendirildiginde;
birinci ve ikinci soru ile g¢elismedigi; kendi zayif ve gii¢lii yonlerinin farkinda olan
yoneticilerin liderlik becerilerinin farkinda oldugu mesleklerine yonelik firsatlar1 ve
tehditleri onceden gorebilecek diizeyde olduklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

‘Kendime yonelik olan tehditlerin farkindayim> maddesine verilen
yanitlardan elde edilen tablo incelendiginde ankete katilanlardan 72 kisinin (%28)
tamamen katiliyorum yanitini, 98 kisinin (%38) cogunlukla katiliyorum yanitini, 48
kisinin (%18) orta diizeyde katiliyorum yanitini, 25 kisinin (%9) biraz katiliyorum
yanitini, 15 kisinin (%6) hi¢ katilmiyorum yanitini verdigi goriilmektedir. Ilk iki soruyla
degerlendirildiginde yoneticilerin gogunlugunun kendilerine yonelik tehditlerin farkinda
olduklar1 ortaya c¢ikmaktadir. Analitik degerlendirme giliclerini kullanabilen ve
SWOT(GZFT)1 analizi yapabilen yoOneticilerin okul yonetimlerinde yer aldiklar1 verilen

cevaplardan ortaya ¢ikmaktadir. Lider 6zellikteki yoneticilerin, yonetim kademelerinde

! SWOT(GZFT): Giiglii(Strengths) yanlar, Zayif(Weaknesses) vyanlar, Firsatlar(Opportunities,
Tehditler(Threats)



128

gorevlerini icra ederken yeri ve zamami geldiginde SWOT analizi yapabildikleri ve
karar alma asamalarinda becerilerini de kullanarak daha isabetli kararlar alabilecekleri
ortaya ¢cikmaktadir.

‘Giiclii yonlerimi devam ettirmek gayretindeyim’ maddesine verilen
yanitlardan elde edilen tablo incelendiginde; 131 kisinin (%50) tamamen katiliyorum
yanitini; 104 kiginin (%40) g¢ogunlukla katiliyorum yanitini, 16 kisinin (%6) orta
diizeyde katiliyorum yanitini, 7 kisinin (%3) biraz katiliyorum yanitini, 2 kisinin ise
(%1) hi¢ katilmiyorum yanitin1 verdigi goriilmektedir. Giiglii yonlerini devam ettirme
gayretinde olan yoneticilerin oraninin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. Var olan
yoneticilik becerilerini koruma, devam ettirme ve gelistirme yoniinde davranis
sergiledikleri ortaya ¢ikmaktadir.

‘Zayif yonlerimi giiclendirmek i¢cin c¢alismaktayim’ maddesine verilen
yanitlara gore 260 kisiden 93 kisinin (%36) tamamen katiliyorum yanitini; 120 kisinin
(%47) cogunlukla katiliyorum yanitini; 36 kisinin (%14) orta diizeyde katiliyorum
yanitini; 6 kisinin  (%2) biraz katiliyorum yanitimm ve 2 kisinin ise (%]1) hig
katilmiyorum yamitin1 verdigi goriilmektedir. SWOT analizi yapabilen yoneticilerin
cogunlugunun yonetim becerilerini gelistirme konusunda bilingli bir yaklasim igerisinde
olduklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Altinci ve yedinci sorulara verilen yanitlar da bunu teyit
etmektedir

Gelistirmem gereken yonlerimin farkindayim’ maddesine verilen yanitlardan
elde edilen tablo incelendiginde ankete katilan 260 kisiden 107 kisi (%42) tamamen
katiliyorum yanitini; 109 kisi (%43) ¢ogunlukla katiliyorum yanitini; 31 kisi (%12) orta
diizeyde katiliyorum yanitini; 6 kisi (%2) biraz katiliyorum yanitini; 2 kisi (%]1) hig

katilmiyorum yanitin1 vermistir. 5 kisinin ise bu soruyu bos biraktigi yani yanit



129

vermedigi goriilmektedir. Elde edilen sonuglara gore ankete katilan yoneticilerin ¢ogu
gelistirmesi gereken yonlerinin farkinda olduklarini belirtmistir.

‘Ofke ve kizginhk durumunda kendimi Kkontrol edebilirim’ maddesine
verilen yanitlardan elde edilen tablo incelendiginde; 52 kisinin (%20) tamamen
katiliyorum yanitini; 120 kisinin (%46) cogunlukla katiliyorum yanitini; 65 kisinin
(%25) orta diizeyde katiliyorum yanitini; 18 kisinin (%7) biraz katiliyorum yanitini; 3
kisin (%1) orta diizeyde katiliyorum yanitin1 verdigi, 2 kisinin ise yanit vermedigi
goriilmektedir. 260 kisinin yaklasik %70’e yakininin soruya olumlu yonde cevap
verdigi gozlemlenmektedir. Ankete katilan okul yoneticilerinin 6fke ve kizgilik
kontrolii yapabilen yoneticiler oldugu sdylenebilir.

‘Sevinglerimde ve iiziintiilerimde dengeli tepkiler veririm’ maddesine verilen
yanitlara gore; 66 kisi (%25) tamamen katiliyorum yanitint; 125 kisi (%47) ¢ogunlukla
katiliyorum yanitint; 55 kisi (%21) orta diizeyde katiliyorum yanitint; 10 kisi (%4) biraz
katiliyorum yanitini; 2 kisi(%]1) hi¢ katilmiyorum yanitim1 vermistir. 2 kisinin ise bu
soruya yanit vermedigi goriilmektedir. Ankete verilen yanitlar sonucu, yoneticilerin
biiyiilk ¢ogunlugunun otokontrol mekanizmasina sahip yoneticiler oldugu
gortilmektedir.

‘Giinliik uyku diizenine sahibim’ maddesine verilen yanitlardan elde edilen
tablo incelendiginde; 81 kisi (%31) tamamen katiliyorum yanitini; 74 kisi (%29)
cogunlukla katiliyorum yanitini; 66 kisi (%25) orta diizeyde katiliyorum yanitini; 21
kisi (%8) biraz katiliyorum yanitini; 18 kisi (%7) hi¢ katilmiyorum yanitin1 vermistir.
Ankete katilan okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun diizenli uyku aligkanligina sahip

yoneticilerden olustugu sOylenebilir. Zaman yonetimi konusunda uykuya ayiracaklari
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zamanin bilincinde olan yoneticilerin buna gore biyolojik yapilarini kontrol
edebildikleri seklinde yorumlamak da miimkiindiir.

Mesai saatlerine uygun olarak c¢ahisirnm’ maddesine verilen yanitlardan
olusturulan tablo incelendiginde; 260 kisiden 202 kisinin (%78) tamamen katiliyorum
yanitint; 40 kisinin (%15) cogunlukla katiliyorum yanitini; 11 kisinin (%4) orta diizeyde
katiliyorum yanitini; 2 kisinin (%1) biraz katiliyorum yanitini; 5 kisinin (%2) hig
katilmiyorum yanitini  verdigi ortaya ¢ikmaktadir. Zaman yonetimi konusunda
yoneticilerin kendilerini gelistirdikleri, mesai saatlerine uygun olarak calistiklarinda is
doyumuna ulasildigi, sosyal aktivitelere katilmak ve kisisel gereksinimlerini
karsilamaya yonelik yeteri kadar zamana sahip olabilecekleri goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin etkili zaman yonetimi konusunda farkindalik diizeyinin yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Calismalarimda arta kalan zamanlarim iyi planlarim’ maddesine verilen
yanitlara ait yukaridaki tablo incelendiginde; 45 kisi (%18) tamamen katiliyorum
yanitini; 106 kisi (%42) cogunlukla katiliyorum yanitini; 83 kisi (%32) orta diizeyde
katiliyorum yamitini; 17 kisi (%7) biraz katiliyorum yanitini; 3 kisi (%1) hig
katilmiyorum yanitini  vermistir. 6 kisinin  (%2) bu soruya yanit vermedigi
goriilmektedir. Tablodan elde edilen sonuglara gore ankete katilan 260 okul
yoneticisinden biiylik ¢ogunlugun c¢alismalarinda arta kalan zamani iyi planladigimi
belirtmesi etkin zaman yonetimi konusunda basarili olduklarinin bir gostergesidir. Okul
yoneticilerinin ¢aligma dis1 aktivitelere ayrilan zamani etkili kullandiklar1 sdylenebilir.

‘Onem verdigim islere oncelik veririm’ maddesine verilen yanitlardan elde
edilen tablo degerleri incelendiginde; 124 kisinin (%49) tamamen katiliyorum yanitini;

112 kisinin (%44) ¢ogunlukla katiliyorum yanitini; 16 kisinin (%6) orta diizeyde
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katiliyorum yanitini; 3 kisinin  (%1) biraz katilhlyorum yanitini; 1 kisinin  hig
katilmiyorum yamitim1 verdigi goriilmekte olup; 4 kisinin ise  bu maddeyi
cevaplandirmadigr goriilmektedir. Zaman yonetimi konusunda énceki sorulara verilen
yanitlarla ¢elismeyen bir durum ortaya c¢ikmaktadir. Yoneticilerin zamanlarimi
planlarken onemli islerini One alarak, dengeli ve akilci bir planlama yaptiklarini
s0ylemek miimk{indiir.

‘Okulda ge¢irdigim zamamn biiyiik boliimiinii egitim ve ogretim islerine
harcarim’ maddesine verilen yanitlardan elde edilen tablo incelendiginde; 112 kisinin
(%43) tamamen Kkatiliyorum yanitini; 105 kisinin (%40) ¢ogunlukla katiliyorum
yaniting; 29 kisinin (%11) orta diizeyde katiliyorum yanitini; 11 kisinin (%4) biraz
katiliyorum yanitini; 3 kisinin (%1) ise hi¢ katilmiyorum yanitini verdikleri
goriilmektedir. Mesai saatleri i¢inde kendi ¢alisma alanlari ile ilgili islerle ilgilenen okul
yoneticilerinin sayisinin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir.

‘Aileme yeteri kadar zaman ayiririm’ maddesine verilen yanitlardan elde
edilen tablo incelendiginde, 51 kisinin (%20) tamamen katiliyorum yanitint; 93 kisinin
(%36) c¢ogunlukla katiltyorum yanitini; 71 kisinin (%28) orta diizeyde katiliyorum
yanitint; 30 kisinin (%11) biraz katiliyorum yanitini; 10 kisinin (%4) hi¢ katilmiyorum
yanitin1 verdigi goriilmektedir. Ankete katilan deneklerden 5 kisinin ise (%2)bu
maddeye hi¢ yamit vermedigi goriilmektedir. Okul yoneticilerinin ailelerine zaman
ayirmaya gayret ettikleri ancak bunu tatmin edici diizeyde basaramadiklar1 sdylenebilir.

‘Zamanim kotiiye kullandiracak tuzaklarin(kahve, fazla tv izleme, asiri
internet kullanimi...) farkindayim’ maddesine verilen yanitlardan elde edilen tablo
degerleri incelendiginde; 125 Kisinin (%48) ‘tamamen katiliyorum’ yanitini; 76 kisinin

(%29) ¢ogunlukla katiliyorum yanitini, 32 kisinin (%]12) ‘orta diizeyde katiliyorum’



132

yanitint; 15 kisinin (%6) ‘biraz katiliyorum’ yanmitini; 12 kisinin (%5) ise ‘hig
katilmiyorum’ yanitim1 verdigi goriilmektedir. Okul yoneticilerinin ¢ogunun zaman
calic1 tuzaklar karsisinda dikkatli davrandiklar1 s6ylenebilir.

‘Kendime diizenli dinlenme saatleri ayirirnm’ maddesine verilen cevaplardan
elde edilen tablo incelendiginde; 29 kisinin (%11) tamamen katiliyorum yanitini; 80
kisinin (%31) cogunlukla katiliyorum yanitini; 86 kisinin (%33) orta diizeyde
katiliyorum yanitini; 50 kisinin (%19) biraz kathiyorum yanitini; 15 kisinin (%6) hig
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir.

‘Diizenli olarak saghk kontroliinii yaparim’ maddesine verilen cevaplardan
elde edilen tablo degerleri incelendiginde; 10 kisinin (%4) tamamen katiliyorum
yaniting; 29 kisinin (%11) c¢ogunlukla katiliyorum yanitini; 88 kisinin (%34) orta
diizeyde katiliyorum yanitini; 62 kisinin (%24) biraz katiliyorum yanitini; 64 kisinin
(%25) hig katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. 7 kisi ise (%3) bu maddeye
hi¢ yanit vermemistir. Diizenli saglik kontrolii yapma konusunda yoneticilerin
isteklerinin diistik oldugu, saglik yonetimi konusunda yeteri kadar donanimli ve duyarlh
olmadiklar1 sonucu ¢ikarilabilir.

‘Fiziksel rahatsizhklarimin ( diyabet, kalp, tansiyon vb.) tedavisi icin 6zen
gosteririm’ maddesine verilen cevaplardan elde edilen tablo degerleri incelendiginde;
33 kisinin (%13) tamamen katiliyorum yanitini; 67 kisinin (%26) ¢ogunlukla
katiliyorum yanitini; 77 kisinin (%30) orta diizeyde katiliyorum yanitini; 56 kisinin
(%21) biraz katiliyorum yanitin1 verdigi goriilmektedir. Geriye kalan 27 kisinin (%10)
bu maddeye iliskin yanitlardan hi¢ katilmiyorum yanitini isaretledikleri goriilmektedir.
Bu sonucglardan okul yoneticilerinin siiregelen rahatsizliklarinin tedavisi konusunda

yeteri kadar 6zen gostermedikleri diistiniilebilir.
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‘Diizenli spor yaparim’ maddesine verilen cevaplardan elde edilen tablo
incelendiginde; 16 kisinin (%6) tamamen katiliyorum yanmitini; 27 kisinin (%10)
cogunlukla katiliyorum yanitini; 78 kisinin (%30) orta diizeyde katiliyorum yanitini; 69
kisinin (%26) biraz katiliyorum yanitint; 67 kisinin (%25) hi¢ katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Ankete katilan deneklerin spor yapma konusunda yeteri kadar
0zen gostermedikleri veya bunun i¢in zaman ayirmadiklar: sdylenebilir.

‘Yemek saatlerime dikkat ederim’ maddesine verilen cevaplardan elde edilen
tablo ve grafik incelendiginde 32 kisinin (%12) tamamen katiliyorum yanitini; 71
kisinin (%27) ¢ogunlukla katiliyorum yanitini; 87 kisinin (%33) orta diizeyde
katiliyorum yanitini; 46 kisinin (%17) biraz katiliyorum yanitini; 20 kisinin (%7) hig
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Ankete katilan okul yoneticilerinin
yemek saatlerine dikkat etmeye c¢alistiklar1 goriilmektedir.

‘Dengeli beslenmeye dikkat ederim’ maddesine verilen cevaplardan elde
edilen tablo ve grafikler incelendiginde 33 kisinin (%13) tamamen katiliyorum yanitini;
75 kisinin (% 29) ¢ogunlukla katiliyorum yanitini; 92 kisinin (% 36) orta diizeyde
katiliyorum yanitini; 32 kisinin (%13) biraz katiliyorum yanitini; 22 kisinin (% 8) hig
katilmiyorum yanitint verdikleri goriilmektedir.  Dengeli beslenme konusunda
yoneticilerin yeteri kadar duyarli olduklar1 goriilmemektedir

‘Zararh ahskanhklar (sigara, alkol vb.) konusunda dikkatliyim’ sorusuna
verilen cevaplardan elde edilen tablo ve grafikler incelendiginde; 150 kisinin (% 58)
tamamen katiliyorum yanitini; 32 kisinin (%12) ¢ogunlukla katiliyorum yanitini; 28
kisinin (%11) orta diizeyde katiliyorum yanitini; 35 kisinin (%]13) biraz katiliyorum
yanitini; 13 kisinin (%5) hi¢ katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Okul

yoneticilerinin zararh aligkanliklar konusunda dikkatli olmalari, hem ic¢inde ¢alistiklar
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orglite ornek olmalar1 agisindan hem de kendi sagliklarini koruyabilmeleri agisindan
Oonemlidir.

Saglikla ilgili hazirlanan maddelerde saglik yonetimi konusunda yoneticilerin
saglig1 bozan davraniglar hakkinda biling diizeyinin yiiksek oldugu ancak daha da
saglikli nesillerin yetismesine katkida bulunacak oOnleyici tedbirler konusunda ilgisiz
olduklar1 s6ylenebilir.

Okul yoneticilerine uygulanan anketin 19. ile 24. maddeleri, okul yoneticilerinin
sagliklarin1 yonetme yeterliliklerini 6lgmeye yoOnelik hazirlanmistir. Elde edilen
sonuclar degerlendirildiginde tablolardan da goriildiigii lizere birbirleri ile tutarh
sonuglar ortaya cikmustir. Saglik yonetimi konusunda okul yoneticilerinin ankete
verdikleri cevaplar 6nleyici saglik hizmeti satin almaktan ziyade; tedavi edici saglik
hizmeti satin aldiklar1 sonucunu ¢ikardigi sdylenebilir.

‘Diizenli olarak sanatsal faaliyetlerde(sinema, tiyatro, konser vb.)
bulunurum’ maddesine verilen cevaplardan elde edilen tablo ve grafik degerleri
incelendiginde 13 kisinin (%35) tamamen katiliyorum yanitini; 36 kisinin (% 14)
cogunlukla katiliyorum yanitini; 72 kisinin (%28) orta diizeyde katiliyorum yanitini; 88
kisinin (%34) biraz katiliyorum yanitini; 49 kisinin (%19) hi¢ katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir. Sanatsal faaliyetlere katilim konusunda okul yoneticilerinin
fazla ilgili davranmadiklar1 sonucu ¢ikarilabilir.

‘Aileme yeterli 6zeni gosteririm’ sorusuna verilen cevaplardan elde edilen
tablo ve grafikler incelendiginde; 75 kisinin (%29) tamamen katiliyorum yanitini; 126
kisinin (%49) c¢ogunlukla katiliyorum yanitini; 36 kisinin (%13) orta diizeyde
katiliyorum yanitini; 16 kisinin (%6) biraz katiliyorum yanitini; 6 kisinin (%3) hig

katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir.
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‘Arkadashk iliskilerim diizenlidir’ maddesine verilen cevaplardan elde edilen
tablo incelendiginde; 97 kisinin (%37) tamamen katiliyorum yanitini; 122 kisinin
(%47) ¢ogunlukla katiliyorum yanitini; 37 kisinin (%14) orta diizeyde katiliyorum
yanitint; 2 kisinin (%1) biraz katiliyorum; 2 kisinin (%1) hi¢ katilmiyorum yanitini
verdikleri goriilmektedir.

‘Biit¢emi planlayarak yonetirim’ maddesine verilen cevaplardan elde edilen
tablo incelendiginde; 95 kisinin (%36) tamamen katiliyorum yanitint; 111 kisinin (%43)
cogunlukla katiltyorum yanitini; 36 kisinin (% 14) orta diizeyde katiliyorum yanitini; 6
kisinin (%2) biraz katiliyorum yanitini; 8 kisinin (%3) hi¢ katilmiyorum yanitim
verdikleri goriilmektedir. Aldig1 maas1 yeterli géren ve biit¢esinin planlt yonetebilen
okul yoneticisi profilinin baskin oldugu goriilmektedir.

‘Sivil toplum kuruluslar: gibi goniillii kuruluslarda ¢ahsarak sosyal hayatta
katkida bulunurum’ maddesine verilen cevaplardan elde edilen tablo degerleri
incelendiginde; 30 kisinin (% 11) tamamen katiliyorum yanitini; 65 kisinin (%25)
cogunlukla katiliyorum yanitini; 91 kisinin (%35) orta diizeyde katiliyorum yanitini; 46
kisinin (%18) biraz katiliyorum yanitini; 27 kisinin (%10) hi¢ katilmiyorum yanitim
verdigi goriilmektedir. Yoneticilerin sivil toplum kuruluslarinda goniillii olarak
calismakta, tatmin edici seviyede istekli olduklari s6ylenemez. Bunun nedeni olarak,
calisma saatlerinin uygun olmamasi ve yoneticilerin yetistirmeleri gereken pek ¢ok idari
gorevlerinin bulunmasi gosterilebilir.

‘Okul yonetimi alaminda hizmet ici egitime katilirim’ maddesine verilen
cevaplardan elde edilen tablo incelendiginde; 80 kisinin (%31) tamamen katiliyorum
yanitint; 107 kisinin (% 41) cogunlukla katiliyorum yanitini; 52 kisinin (%20) orta

diizeyde katiliyorum yanitini; 11 kisinin (%4) biraz katiliyorum yanitini; 8 kisinin (% 3)
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hi¢ katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Okul yoneticilerinin kendi alanlar1
ile ilgili verilen egitim, seminer, panel, kurs ve benzeri aktivitelere katilim bakimindan
olumlu bir tablo ortaya koymalari, yoneticilerin kendilerini ve yeteneklerini gelistirme,
bilgi diizeyi arttirma gibi davramislarda olumlu pekistirici davranislar sergiledikleri
sonucunu ortaya koymaktadir.

‘Diizenli olarak Kkitap okumaktayim’ maddesine verilen cevaplardan elde
edilen tablo ve grafikler incelendiginde; 36 kisinin (%14) tamamen katiliyorum yanitini;
57 kisinin (%21) ¢ogunlukla katiliyorum yanitini; 100 kisinin (%38) orta diizeyde
katiliyorum yanmitini; 62 kisinin (%23) biraz katiliyorum yanitini; 5 kisinin (%?2) hig
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Kitap okuma konusunda, maddeye
verilen yanitlardan elde edilen sonuglara gore, kitap okuma aligkanliginin ve dolayisiyla
kitap okuma oraninin az oldugu goriilmektedir.

‘Diizenli olarak siireli yayinlar: takip ederim’ maddesine verilen cevaplardan
elde edilen tablo incelendiginde 24 kisinin (%9) tamamen katiliyorum yanitini; 73
kisinin (%28) c¢ogunlukla katiliyorum yanitini; 92 kisinin (%35) orta diizeyde
katiltyorum yanitint; 53 kisinin (%20) biraz katiliyorum yanitint; 13 kisinin (%35) hig
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Siireli yayinlar ve kitaplar, bilgi
diizeyinin arttirilmasi, bireylerin ilgi ve ¢alisma alanlar1 ile ilgili aragtirma yaparak
kendilerini gelistirmeleri hususunda Onemlidir. Ankete katilan deneklerin katilim
gosterdikleri maddeler dikkate alinarak elde edilen sonuglara gore, ‘orta diizeyde’
katilim oraninin yiiksek olmasi; bu konuda normalin {izerinde bir tutum ve davranisin
sergilenmedigi sonucunu ¢ikarabilir.

‘Degisimleri ve yenilikleri takip ederim’ maddesine verilen cevaplardan elde

edilen tablo ve incelendiginde; 66 kisinin (%25) tamamen katiliyorum yanitini; 122
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kisinin (%47) cogunlukla katiliyorum yanitini; 50 kisinin (%19) orta diizeyde
katiliyorum yanitini; 20 kisinin (%8) biraz katiliyorum yanitini; 2 kisinin ise (%1)
soruya hi¢ cevap vermedikleri goriilmektedir. Degisimleri ve yenilikleri takip eden
okul yoneticilerinin oraninin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore bilgi ve
beceri diizeyini ylikseltip, degisimi anlayip ona gore Kkendini yonlendirme ¢abasi
igerisine girebilecek yonetici oraninin fazla oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Teorik olarak
lider Ozellikleri bakimindan yoneticiler incelendiginde degisimi yonetebilen yonetici
modelinin liderlik yonlerinin daha agir basan yoneticiler oldugu, bu nedenle okul
yoneticilerinin degisimleri ve yenlikleri takip etmelerinin kendilerini gelistirme
konusunda 6nemli bir nokta oldugu, bu durumun ankete katilan deneklerin verdikleri
cevaplarla teyit edildigi seklinde yorumlanabilir.

‘Cagdas oOgretim stratejilerinden ve yonetim yaklasimlarindan
faydalanirnm’ maddesine verilen cevaplardan elde edilen tablo incelendiginde; 80
kisinin (%31) tamamen katiliyorum yanitini; 123 kisinin (%47) ¢ogunlukla katiliyorum
yanitint; 43 kisinin (%16) orta diizeyde katiliyorum yanitini; 10 kisinin (%4) biraz
katilryorum yaniting; 2 kisinin (%1) hi¢ katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir.
Katilim oranmin yiiksek olmasi, ankete katilan okul yoneticilerinin, ¢agdas 6gretim
strateji ve yonetim yaklasimlarini egitim siirecinin i¢ine katarak degisime ve gelisime
katki saglayabilecekleri sdylenebilir.

‘Kendimi yetistirmek icin bilgi teknolojilerinden yararlamirim’ maddesine
verilen cevaplardan elde edilen tablo incelendiginde; 110 kisinin (%42) tamamen
katiliyorum yanitini; 114 kisinin (%44) cogunlukla katiliyorum yanitini; 31 kisinin
(%11) orta diizeyde katiliyorum yanitini; 4 kisinin (%1) biraz katiliyorum yanitini; 1

kisinin ise (%1) soruya hi¢ cevap vermedikleri goriilmektedir. Okul ydneticilerinin
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kendilerini yetistirmek icin bilgi teknolojilerinden olduk¢a yiliksek seviyede
yararlandiklar1 sOylenebilir.

‘Meslegimin ve gorevimin gerektirdigi kurallara uyarak o6rnek olmaya 6zen
gosteririm’ maddesine verilen cevaplardan elde edilen tablo incelendiginde; 143 kisinin
(%55) tamamen katiliyorum yanitini; 102 kisinin  (%39) c¢ogunlukla katiliyorum
yanitint; 11 kisinin (%4) orta diizeyde katiliyorum yanitini; 4 kisinin (%1) biraz
katiliyorum yanitini verdikleri goriilmektedir.

‘Baska egitim orneklerini takip etmeye 6zen gosteririm’ maddesine verilen
cevaplardan elde edilen tablo incelendiginde; 79 kisinin (%30) tamamen katiliyorum
yanitin; 122 kisinin (%47) ¢ogunlukla katiliyorum yanitini; 52 kisinin (%20) orta
diizeyde katiliyorum yanitini; 5 kisinin (%2) biraz katiliyorum yanitini; 2 kisinin (%1)
hi¢ katilmiyorum yanitini verdikleri goriilmektedir.

‘Alamimla ilgili dergilere yazilar yazarim’ maddesine verilen cevaplardan elde
edilen tablo incelendiginde; 16 kisinin (%6) tamamen katiliyorum yanitini; 13 kisinin
(%5) cogunlukla katiliyorum yanitini; 25 kisinin (%10) orta diizeyde katiliyorum
yanitini; 55 kisinin (%21) biraz katiliyorum yanitini; 151 kisinin (%58) hig
katilmiyorum yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Okul yoneticileri ya zamanlarini etkin
planlayamadiklar1 ic¢in; ya da kendilerini yeterli gormedikleri i¢cin dergilere yazi
yazmiyor oOlabilirler. Bu durum okul yoneticilerinin bilgi ve tecrilbe paylasimi

konusunda zayif kaldiklar1 sonucunu dogurabilir.
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4.3. OKUL YONETICILERININ ALT MADDELERE GORE KENDILERINi
YONETME BECERILERINE iLISKIN BULGULAR

4.3.1. Okul Yoneticilerinin Kendini Tanima Yeterlikleri

Tablo 4. 3 Okul Yoneticilerinin Kendini Tanima Yeterlikleri

M.N. ORTALAMA( n ) SS(standart sapma) x2 (Ki-KARE) Sd(serbestlik derecesi)
Sl 4,21 0,87 239,5% 4
S2 4,07 0,95 167,271* 4
S3 3,48 11 73,731* 4
S4 3,96 0,89 184,713* 4
S5 3,72 114 89,713* 4
S6 4,37 0,78 283,962* 4
S7 4,15 0,8 217,416* 4
S8 423 0,81 222,078* 4
S9 3,78 0,89 161,806* 4
S10 3,94 0,83 189,868* 4

*0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir.

S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7, S8, S9, S10 maddeleri okul yoneticilerinin kendini

tanima yeterliklerine iliskin maddelerdir.

Ik 10 madde icerisinde ortalama degeri en yiiksek olan madde S6 maddesidir.

Ortalama degeri X= 4737 ile ‘Giiglii yonlerimi devam ettirmek gayretindeyim’ (S6)

maddesine katilim orani ise %90,38’dir. Ayn1 sekilde tablodaki degerler incelendiginde

S6 maddesinden sonra %83,08 katihml ve X =423 deger ile ‘Gelistirmem gereken

yonlerimin oldugunun farkindayim’ (S8) maddesidir. Maddelere iliskin istatistiksel

analiz degerleri incelendiginde sirayla %86,54 katiimli ve X=421 ile ‘Giigli

yonlerimin farkindayim’ (S1) maddesi; %81,92 katilimls, E=4,15 degeri ile ‘Zayif

yonlerimi gii¢lendirmek icin ¢ahsmaktayim® (S7) maddesi, %77,69 katihmh X = 4,07

degeri ile ‘Zayif yonlerimin farkindayim’ (S2) maddesi; %84,62 katilimli ve X =396
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ortalama ile ‘Meslegime yonelik olarak tehditlerin farkindayim’ (S4); %73;08 katilimli,
X=3,94 ile ‘Sevinglerimde, iiziintiilerimde dengeli tepkiler veririm’ (S10); %66,15
katilmli, X=3,78 ile ‘Ofke ve kizgmlik durumunda kendimi kontrol edebilirim’ (S9);
%65,38 katilimli, X=3,72 ile ‘Kendime yonelik olarak tehditlerin farkindayim (S5);

%53,46 katilimli, X = 3,48 ile ‘Hayat standartlarimi gelistirme konusunda firsatlarimin
oldugunu diisiiniiyorum’ (S3); maddelerinin geldigi goriilmektedir. Lider 6zellikteki
yoneticilerin, kendilerinin 6z yeterliliklerinin farkinda olmasina iliskin bu maddeler;
teorik gergeve ile uyumlu sonuglar ortaya koymaktadir. Oz yeterliligi yiiksek olan
yoneticilerin motivasyon derecelerinin yiiksek oldugu ve SWOT analizi yapabilme
becerilerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

SWOT analizi yapabilen okul yoneticilerinin kendilerini tanimaya yonelik
hazirlanan maddelere iliskin doldurduklar1 anketlere ait ilk 10 sorunun istatistiksel
degerleri yukaridaki tabloda goriilmektedir. SWOT analizi yapabilen yoneticilerin 6z
yeterliliklerini artirmak ve 0z-yOnetimi saglamaya yonelik giiclii yanlarini devam
ettirme c¢abasi icerisinde olduklar1 sonucuna varilabilir. Yonetim kademesinde orgiitsel
etkinligin saglanmasina yonelik okul yoneticileri birinci dereceden sorumlu
olduklarindan, okul yoneticilerinin giiclii yonlerini devam ettirme gayretinde olmalar1
kuramsal cercevede cizilen ilkelerle uyumluluk gostermektedir. ilk sekiz madde swot
analizini dolayistyla 6z yeterliligi; dokuzuncu ve onuncu maddeler ise 6z yonetimi test
eden maddelerdir. Oz yeterlilik ve 6z yonetime iliskin okul yoneticilerinin bilgi ve
beceri diizeyinin yiiksek oldugu sonucu ¢ikmaktadir. Buna gore yoneticilerin lider

ozelliklerine sahip olduklar1 soylenebilir.
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4.3.2. Okul YoOneticilerinin Zamani Yonetme Yeterlikleri

Tablo 4. 4 Okul Yoneticilerinin Zamam Yonetme Yeterlikleri

M.N. ORTALAMA( ¥ ) SS ¥2 (KI-KARE) Sd(serbgstlik
erecesi)
S11 3,69 1,19 69,962* 4
S12 4,66 0,77 558,346* 4
S13 3,68 0,88 148 52* 4
S14 4,39 0,69 294,508* 4
S15 4,2 0,88 211,923* 4
S16 3,57 1,06 84,039* 4
S17 4,1 1,12 178,346 4
S18 3,22 1,06 73,885% 4
S11, S12, S13, S14; S15, S16; S17, S18 maddeleri zamani etkin yonetmeye

iligkin maddelerdir.

Tablodaki degerlere gore; ‘Mesai saatlerine uygun olarak ¢alisitm’ (S12)
maddesi; %93,08 katilim orani ve X =4,66 ile en yiiksek katilim orani ve ortalama
degerine sahiptir. Diger maddelere iliskin ortalama ve katilim orani degerleri sirasiyla
X =4,39 ve %90,77 katilimla ‘Onem verdigim iglere 6ncelik gosteririm’ (S14); X =4,20
ve %83,46 katilim orani ile ‘Okulda gegirdigim zamanin biiyiik bolimiinii egitim ve
ogretim islerine harcarim (S15); X =4,10 ve %77,31 katithm orani ile ‘Zamanimi
kotiiye kullandiracak tuzaklarin (kahve, fazla tv izleme, asir1 internet kullanima...)
farkindayim’ (S17); X = 3,69 ortalama ve 59,62 katilimla ‘Giinliik diizenli uyku
diizenine sahibim’ (S11); X = 3,68 ve %58,08 katilim orani ile ‘Calismalarda arta
kalan zamanlarimi iyi planlarm’ (S13); X = 3,57 ile %55,38 katilim orani ile ‘Aileme
yeteri kadar zaman ayiririm’ (S16); X =322 degeri ve %41,92 katilim oram ile
‘Kendime diizenli dinlenme saatleri ayirirnm’ (S18); maddelerinin Oncelikli tercih
edilmis maddeler oldugu goriilmektedir.

Zaman yonetimi konusunda yoneticilerin sahip olduklar1 tutum ve davranislarda

planli bir yap1 igerisinde olduklar diisiiniilebilir. Planli zaman yonetimi ile is ve 6zel
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yasantilarin1 dengeli olarak yiiriiterek, bir ¢ok aktiviteyi yerine getirebilmeleri beklenen
bir sonugtur. Anket ortalamalarina bakildiginda okul miidiirlerinin zaman planlamasinda
kendilerini ve ailelerini son siralara koyduklar1 goériilmektedir. Ardig (2010) yaptigi
arastirmada doniistiiriicii liderlerin astlarin1 da karar alma siirecine katarak, zamani daha
etkin olarak yonetebildiklerini belirtmistir. Akalin (1998) ise okul ydneticilerinin en
fazla zamani egitim Ogretimin denetlenmesi i¢in harcadiklar1 sonucuna ulasmis ve

giinliik ¢alisma siirelerinin 6.5 saat oldugunu belirtmistir.

4.3.3. Okul Yoneticilerinin Sagligin1 (gecirmis olduklar1 hastaliklar,

siiregelen rahatsizliklar1 vb) Yonetme Yeterlikleri

Tablo 4.5 Okul Yoneticilerinin Saghgim Yonetme Yeterlikleri

M.N. ORTALAMA( ¥ ) SS %2 (Ki-KARE) Sd(serbestlik
derecesi)
S19 2,44 1,11 75,557* 4
S20 3,09 1,18 35,615* 4
S21 2,44 1,16 60,49* 4
S22 3,19 1,11 59,43* 4
S23 3,26 1,11 74,465* 4
S24 4,05 1,3 240,101* 4

S19, S20, S21, S22, S23, S24 maddeleri saglhigi yonetme yeterliliklerine iliskin
maddelerdir.

Tablodaki degerler incelendiginde saglik yonetimi ile ilgili maddelere iliskin en
yiiksek ortalama deger X = 4,06 ve %70 katilim orani ile ‘Zararli alisgkanliklar (Sigara,
alkol vb) konusunda dikkatliyim’ (S24) maddesi oldugu goriilmektedir. Diger maddeler
sirastyla X = 3,26 ve 41,54 katilm oram ile ‘Dengeli beslenmeye dikkat ederim’
(523); ¥ =3,19 ve %39,62 katilimli “Yemek saatlerime dikkat ederim’ (S22); X =3,09
ortalama ve %38,46 katilimli ‘Fiziksel rahatsizliklarimin (diyabet, kalp, tansiyon vb.)

tedavisi i¢in 6zen gosteririm’® (S20); X =2,44 ve %16,54 katihmli ‘Diizenli spor
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yaparim® (S21); X = 244 ve % 15,00 katitlmh ‘Diizenli olarak saglik kontrolii
yaparim’ (S19) maddeleri oldugu goriilmektedir.

Yoneticilerin  sagliklarin1  yonetme konusunda pek basarili olmadiklar
goriilmektedir. S24 maddesinin anlamlilik diizeyinde ortalama ve yiizde degerleri

yiiksek olmakla beraber sonuglarin yeteri kadar tatmin edici olmadig1 sdylenebilir.

4.3.4. Okul Yoneticilerinin Sosyal Hayatint YoOnetme (aile hayati,

arkadaslik iligkileri, katildiklar1 etkinlikler ve sanatsal faaliyetler vb)

Yeterlikleri
Tablo 4. 6 Okul Yoneticilerinin Sosyal Hayatin1 Yonetme Yeterlikleri

M.N. ORTALAMA( ¥ ) SS ¥2 (Ki-KARE) Sd(serbestlik derecesi)
S25 2,52 1,1 67,465* 4

S26 3,96 0,94 186,734* 4

S27 419 0,76 233,654* 4

S28 4,09 0,94 188,18* 4

S29 3,1 1,14 54,726* 4

S25, 826, S27, S28, S29 maddeleri sosyal hayat1 yonetmeye iligkin maddelerdir.

Tablodaki degerler dikkate alindiginda X =4,19 ortalama degeri ve %84,23
katilimla en yiiksek deger ‘Arkadaslik iliskilerim diizenlidir’ (S27) maddesine aittir.
Sirasiyla X = 4,09 ve %79,23 katilimli “ Biitcemi planlayarak ydnetirim’ (S28); x=
3,96 ve % 77,31 katthml1 ‘Aileme yeterli dzeni gosteririm’ (S26); * =3,1 ve %36,54
katilimli ‘Sivil toplum kuruluslar1 gibi goniillii kuruluslarda ¢alisarak sosyal hayata
katkida bulunurum’ (S29); X =2,52 ve % 18,85 katilml1 ‘Diizenli olarak sanatsal
faaliyetlerde(sinema, tiyatro, konser vb.) bulunurum’ (S25) maddeleri goriilmektedir.

Sosyallesme ve Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi piramidinin 6z-gerceklestirme

asamasina iligkin sosyal beceri gelistirme ve sosyal hayati yonetme konusunda okul
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yoneticilerinin tutum ve davraniglarina iliskin elde edilen istatistiksel analiz sonuglari;
okul yoneticilerinin sanatsal faaliyetlere katilim ve sivil toplum kuruluslarinda goniilli
calisma disinda kalan maddelerde yiiksek diizeyde bir katilima sahip olduklarini
gostermektedir. Bu tablodan sosyal zeka diizeyleri ve iletisim becerileri yiiksek olan
bireylerin iist yonetim kademelerinde c¢alisma firsatlarima sahip olduklar1 sonucunu
cikarmak miimkiindiir. Karaoglan (2006)’1n arastirmasinda da ydneticilerin ¢evreleriyle
sik1 sosyal iligskilerde bulunmalar1 gerektigi ancak iligkileri miimkiin oldugunca kendi
lehlerine ve zaman kaybinm1 en aza indirecek sekilde diizenlemeleri gerektigini
belirtmistir. Ayrica {ist diizey yoneticilerin sosyal iligkilerini diizenleme konusunda ¢ok

basarili olmamakla birlikte genel olarak basarili olduklar1 sonucuna ulasmaistir.

4.3.5 Okul Yoneticilerinin Kendini Yetistirme ve Gelistirme (hizmet

ici egitim kurslari, seminerler v.b.) Yeterlikleri

Tablo 4. 7 Okul Yoneticilerinin Kendini Yetistirme ve Gelistirme Yeterlikleri

M.N. ORTALAMA( ¥ ) SS ¥2 (KI-KARE) Sd(serbestlik derecesi)
S30 3,93 0,98 143,899* 4
S31 3,26 1,22 159,862* 5
S32 3,16 1,03 85,137* 4
S33 3,91 0,87 85,256* 3
S34 4,04 0,84 197,078* 4
S35 4,27 0,73 143,672% 3
S36 4,48 0,65 216,769* 3
S37 4,04 0,81 198,808* 4
S38 1.8 1,18 256,846% 4

S30, S31, S32, S33, S34, S35, S36, S37, S38 maddeleri okul ydneticilerinin
kendilerini gelistirmeye yonelik davranis ve tutumlarinin él¢iilmesine ait maddelerdir.

Tablodaki degerler incelendiginde kendini yetistirme ve gelistirme yeterlilikleri
ile ilgili maddelerden en yiiksek deger X =4,48 ve %9423 katihm orami ile

‘Meslegimin ve gorevimin gerektirdigi kurallara uyarak 6rnek olmaya 6zen gosteririm’
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(S36) maddesine ait oldugu goriilmektedir. Kendini yetistirme ve gelistirme ile ilgili
diger maddelerin birbirini sirasiyla X =4,27 deger ve %86,15 katilim orami ile
‘Kendimi yetistirmek igin bilgi teknolojilerinden yararlaninim’ (S35); X = 4,04
ortalama deger ve %78,08 katilim orani ile ‘Cagdas 6gretim stratejilerinden ve yonetim
yaklagimlarindan faydalanirim® (S34); X =4,04 deger ve %77,31 katihm orani ile
‘Baska egitim Orneklerini takip etmeye &zen gosteririm’ (S37); X =3,93 deger ve
%71,92 katilimla ‘Okul yonetimi alaninda hizmet i¢i egitime katilirrm” (S30); X =391
ve %72,31 katilimla ‘Degisimleri ve yenilikleri takip ederim’ (S33); x= 3,26 ve %35,00
katilim orani ile ‘Diizenli olarak kitap okumaktayim’ (S31); X =3,16 ortalama ve
%37,31 katilim orami ile ‘Diizenli olarak siireli yaynlar: takip ederim’ (S32); X =1,8
ve %11,15 katilim orani ile ‘Alanimla ilgili dergilere yazilar yazarim’ (S38) takip ettigi
goriilmektedir.

Buna gore okul yoneticilerinin degisimi anlama ve degisimi yoOnetme;
mesleginin gereklerini yerine getirme; bilgi teknolojilerinden faydalanma, g¢agdas
Ogretim ve yoOnetim stratejilerinden yaralanma konularinda yeteri kadar bilgi ve beceri
diizeyine sahip olduklar1 analiz sonuglarina gore ortaya ¢ikmaktadir. Diizenli olarak
siireli yayinlar1 takip etme ve kitap okuma konularinda ise diisiik bir performans
sergiledikleri goriilmektedir. Aksoy (2006) arastirmasinda arastirma kapsamindaki okul
yoneticilerinin % 90’nmin hizmet i¢i egitime katildigi, % 10’unun hizmet ici egitime
katilmadig1 sonucuna ulagmigtir. Aragtirmaci yonetimin yapi1 ve insan boyutlarini iceren
ve diger yonetim alanlarinda da gecerli olan bu bilgi ve becerileri kazanan okul

yOneticilerinin, okullarinin basarilarini artirmada etkili olabilecegini belirtmistir.
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4.4, OKUL YONETICILERININ KENDINi YONETME YETERLIKLERININ

CESITLI DEGISKENLER ACISINDAN iNCELENMESIi

4.4.1. Okul Yoneticilerinin Kendini Yonetme Becerilerinin Cinsiyet

Degiskeni A¢isindan Bulgulari

Okul yoneticilerinin kendilerini yonetme yeterlikleri cinsiyet degiskeni agisindan

ele alindiginda yapilan t testi sonucunda elde edilen bulgular Tablo 4.8 de verilmistir.

Her bir maddenin cinsiyet agisindan degerlendirilmesi agagidaki gibidir:

Tablo 4. 8 Okul Yoneticilerinin Kendilerini Yonetme

Becerilerinin Cinsiyete Gore

Farklilig1

M.N. Cinsiyet M SS Sd t p

st Kadin 11 4,454 1213 258 0,959 0,338
Erkek 249 4,196 0,855

s2 Kadin 11 3,454 1,368 256 2,207 0,028*
Erkek 247 4,007 0,923

S3 Kadin 11 3,727 1,103 258 0,773 0,439
Erkek 249 3,465 1,093

s4 Kadin 11 4,090 0,831 256 0,495 0,620
Erkek 247 3,955 0,889

S5 Kadin 11 4 0,774 256 0,815 0,415
Erkek 247 3,712 1,155

S6 Kadn 1 4,727 0,467 258 1573 0,116
Erkek 249 4,349 0,789

st Kadn 1 4,636 0,674 255 2,058 0,040*
Erkek 246 4,130 0,802

S8 Kadin 10 47 0,483 253 1,890 0,059
Erkek 245 4,208 0,815

s9 Kadin 11 3,636 0,809 256 0,528 0,597
Erkek 247 3,781 0,893

S10 Kadin 11 4 0,632 256 0,236 0,813
Erkek 247 3,939 0,841

Si1 Kadin 1 4,090 1,221 258 1,145 0,253
Erkek 249 3,670 1,189
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S12 Kadin 11 4,636 1,206 258 0,111 0,911
Erkek 249 4,662 0,745

S13 Kadm 11 4,363 0,504 252 2,652 0,008*
Erkek 243 3,650 0,884

S14 Kadin 11 4,727 0,467 254 1,670 0,096
Erkek 245 4371 0,698

S15 Kadn 11 4,272 1,009 258 0,278 0,780
Erkek 249 4,196 0,878

S16 Kadin 11 3,909 0,700 253 1,091 0,276
Erkek 244 3553 1,070

S17 Kadm 11 4 1 258 0,314 0,753
Erkek 249 4,108 1,121

S18 Kadmn 1 3,181 1,401 258 01312031 | 0,895
Erkek 249 3,224 1,049

S19 Kadin 11 2,636 1,629 251 0,592 0,553
Erkek 242 2,433 1,080

S20 Kadin 1 2,545 1,439 258 1,563
Erkek 249 3,112 1,165 0,225

S21 Kadin 1 3,181 1,401 255 2,175
Erkek 246 2.406 1,145 0,098

S22 Kadin 11 3,090 1,375 254 -0,305
Erkek 245 3,195 1,102 0,807

S23 Kadin 1 3,363 1,689 252 0,329 0,742
Erkek 243 3,251 1,078

S24 Kadin 1 3,727 1,793 256 0,842 0,400
Erkek 247 4,064 1,276

S25 Kadin 11 2,636 1,566 256 0,359 0,719
Erkek 247 2,514 1,081

S26 Kadin 11 4,363 0,504 257 1,465 0,143
Erkek 248 3,939 0,952

S27 Kadmn 11 4,181 0,873 258 -0,046 0,962
Erkek 249 4192 0,758

S28 Kadm 11 4,545 0,522 254 1,650 0,100
Erkek o5 4,06 0,949

529 Kadin 1 3,272 1,550 257 0522 0,602
Erkek 248 3,088 1123

S30 Kadn 11 4,272 0,646 256 1,185 0,236
Erkek 247 3,914 0,990

S31 Kadin 11 4,181 0,981 258 3,264 0,001*
Erkek 249 3,164 1,012

532 Kadin 1 4 1,264 253 2,798 0,005*
Erkek 244 3,127 1,000

S33 Kadin 11 4,364 0,809 256 1,790 0,074
Erkek 247 3,886 0,866
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Tablo 4.8 devamiu...

S34 Kadin

11 4,454 0,522 256 1,671 0,095
Erkek 247 4,024 0,845

S35 Kadin 11 4,363 0,809 257 0,4148306 | 0,678
Erkek 248 4,270 0,727

S36 Kadin 11 4,727 0,467 258 1,298 0,195
Erkek 249 4,465 0,659

S37 Kadin 11 4,545 0,522 258 2,128 0,034*
Erkek 249 4,020 0,810

538 Kadin 11 2,181 1,834 258 1,095 0,274
Erkek 249 1,783 1,1470

*p<.05

‘Zayif yonlerimin farkindayim’ maddesine iliskin yapilan karsilastirmada
cinsiyet degiskeni acisindan kadin yoneticilerle erkek yoneticiler arasinda anlamli bir
fark goriilmektedir (t = 2,207; p<,05) Madde ortalamalar1 incelendiginde erkek
yoneticiler ( X =4,097) ile kadin yoneticiler ( X =3,454) arasinda erkek yoneticilerin
lehine anlamli bir fark bulunmustur. Bu sonuca gore erkek yoneticilerin kadin
yOneticilere gore zayif yonlerinin daha fazla farkinda olduklari, 6z elestri yapabildikleri
ve boylece kendilerini gelistirmek i¢in da istekli olduklar1 sdylenebilir.

‘Zayif yonlerimi giiclendirmek icin ¢alismaktayim’ maddesine iligkin yapilan
karsilastirmada cinsiyet degiskeni agisindan kadin yoneticilerle erkek yoneticiler
arasinda anlamlhi bir fark goriilmektedir (t = 2,058; p<,05). Madde ortalamalar
incelendiginde erkek yoneticiler ( X =4,130) ile kadin yéneticiler ( X =4,636) arasinda
kadin yoneticilerin lehine anlamli bir fark bulunmustur. Anketin 2. maddesinde yer alan
sonuglara gore erkek yoneticilerin zayif yonlerinin farkinda olma diizayi daha yiiksek
olmasma ragmen, kadin yoneticilerin daha az farkinda olduklar1 zayif yonlerini
gelistirmek konusunda erkek yoneticilere gore daha istekli olduklar1 sylenebilir.

‘Calismalardan arta kalan zamanlarimi iyi planlarim’ maddesine iligkin yapilan
karsilastirmada cinsiyet degiskeni agisindan kadin yoneticilerle erkek yoneticiler

arasinda anlamli bir fark goriilmektedir (t = 2,652; p<,05). Madde ortalamalar
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incelendiginde erkek yoneticiler ( X =3,650) ile kadin yéneticiler ( X =4,363) arasinda
kadin yoneticilerin lehine anlamli bir fark bulunmustur. Kadin yoneticiler
calismalarindan arta kalan zamani ¢ocuklari ve ev yasantilarimi diizene sokmak igin
planli bir sekilde kullanmaya gayret ediyor olabilirler.

‘Diizenli olarak kitap okumaktayim’ maddesine iliskin yapilan karsilastirmada
cinsiyet degiskeni acisindan kadin yoneticilerle erkek yoneticiler arasinda anlamli bir
fark goriilmektedir (t = 3,264; p<,05). Madde ortalamalar1 incelendiginde erkek
yoneticiler ( X =3,164) ile kadin yoneticiler ( X =4,181) arasinda kadin yoneticilerin
lehine anlamli bir fark bulunmustur. Kadin yoneticilerin diizenli kitap okumaya 6zen
gosterdikleri goriilmektedir.

‘Diizenli olarak siireli yayinlari takip ederim’ maddesine iligkin yapilan
karsilastirmada cinsiyet degiskeni agisindan kadin yoneticilerle erkek yoneticiler
arasinda anlamli bir fark goriilmektedir (t = 2,798; p<,05). Madde ortalamalar
incelendiginde erkek yoneticiler ( X =3,127) ile kadin yoneticiler ( X =4,) arasinda
kadin yoneticilerin lehine anlamli bir fark bulunmustur. Bir {ist maddedeki sonuglar ile
bu maddnin sonuglari birbirini desteklemektedir.

‘Bagka egitim Orneklerini takip etmeye Ozen gosteririm’ maddesine iligkin
yapilan karsilastirmada cinsiyet degiskeni agisindan kadin yoneticilerle erkek
yoneticiler arasinda anlamli bir fark goriilmektedir (t = 2,128; p<,05). Madde
ortalamalar1 incelendiginde erkek yoneticiler ( X =4,020) ile kadmn yoneticiler ( X
=4,545) arasinda kadin yoneticilerin lehine anlamli bir fark bulunmustur. Bulgular
dogrultusunda, kadin yoneticilerin farkli egitim Orneklerini takip ederek kendini

gelistirme konusunda, erkek yoneticilere gore daha istekli olduklar1 soylenebilir.
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‘Gliclii yonlerimin farkindayim’, ‘Hayat standartlarimi gelistirme konusunda
firsatlarrm  oldugunu  diistiniiyorum’, ‘Mesle§ime yonelik olarak tehditlerin
farkindayim’, ‘Kendime yonelik olarak tehditlerin farkindayim’, ‘Giiglii yonlerimi
devam ettirmek gayretindeyim’, ‘Gelistirmem gercken yonlerimin oldugunun
farkindayim’,*Ofke  ve kizgmlk durumunda kendimi kontrol edebilirim’,
‘Sevinglerimde, Tlziintillerimde dengeli tepkiler veririm’, ‘Giinliik diizenli uyku
diizenine sahibim’, ‘Mesai saatlerine uygun olarak calisirim’, Onem verdigim islere
oncelik gosteririm’, ‘Okulda gecirdigim zamanin biiyliik bolimiinii egitim Ogretim
islerine harcarim’, ‘Aileme yeteri kadar zaman ayiririm’, ‘Zamanimi koétiiye
kullandiracak tuzaklarin (kahve, fazla tv izleme, asir1 internet kullanimai...)
farkindayim’, ‘Kendime diizenli dinlenme saatleri ayiririm’, ‘Diizenli olarak saglik
kontrolii yaptiririm’, ‘Fiziksel rahatsizliklarimin (diyabet, kalp, tansiyon vb.) tedavisi
icin Ozen gosteririm’, ‘Diizenli spor yaparim’, ‘Yemek saatlerime dikkat ederim’,
‘Dengeli beslenmeye dikkat ederim’, ‘Zararli aliskanliklar (sigara, alkol vb.) konusunda
dikkatliyim’, ‘Diizenli olarak sanatsal faaliyetlerde (sinema, tiyatro, konser vb.)
bulunurum’, ‘Aileme yeterli 6zeni gosteririm’, ‘Arkadashk iligkilerim diizenlidir’,
‘Biitgemi planlayarak yonetirim’, ‘Sivil toplum kuruluslar1 gibi goniillii kuruluslarda
caligsarak sosyal hayata katkida bulunurum’, ‘Okul yonetimi alaninda hizmet i¢i egitime
katilirnm’, ‘Degisimleri ve yenilikleri takip ederim’, ‘Cagdas 6gretim stratejilerinden ve
yonetim  yaklasimlarindan  faydalanirim’,  ‘Kendimi  yetistirmek i¢in  bilgi
teknolojilerinden yararlanirim’, ‘Meslegimin ve gorevimin gerektirdigi kurallara uyarak
ornek olmaya 6zen gosteririm’, ‘Alanimla ilgili dergilere yazilar yazarim” maddelerine
iliskin yapilan karsilagtirmada cinsiyet degiskeni acisindan kadin yoneticilerle erkek

yOneticiler arasinda anlamli bir fark yoktur.
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4.4.2. Okul Yoneticilerinin Kendini Yoénetme Becerilerinin Gorev
Degiskeni Acisindan Bulgular:
Okul yoneticilerinin kendilerini yonetme yeterlikleri gorev degiskeni agisindan ele
alindiginda yapilan t testi sonucunda elde edilen bulgular Tablo 4.9 de verilmistir. Her
bir maddenin gorev agisindan degerlendirilmesi asagidaki gibidir:

Tablo 4. 9 Okul Yoneticilerinin Kendilerini Yonetme Becerilerinin Goreve Gore

Farklilig1

M.N. Gorev N E SS Sd t P

S Okul M. 102 4147 0,989 258 20,001 0,368
Miidiir Y- 158 4.246 0.787

2 Okul M. 101 4,01 1,076 256 20,676 0,499
Miidiir Y- 157 4,101 0,863

3 Okul M. 102 3,843 0,951 258 4,487 1,085
Miidiir Y- 158 3,240 1.119

s Okul M. 100 4 0,910 256 0,558 0,577
Miidiir Y- 158 3,936 0,871

S5 Okul M. 100 3.95 1,038 256 2,545 0,011
Miidiir Y- 158 3,582 1184

S6 Okul M. 102 4,470 0,864 258 1,750 0,081
Miidiir Y- 158 4,297 0,718

57 Okul M. 102 4,284 0.775 255 2,162 0,031
Miidiir Y- 155 4,064 0,811

S8 Okul M. 99 4,202 0,795 253 20,399 0,690
Miidiir Y- 156 4.243 0,822

9 Okul M. 102 3,941 0,865 256 2,449 0,014
Miidiir Y- 156 3,666 0,889

S10 Okul M. 102 4.068 0,761 256 1,989 0,047
Miidiir Y- 156 3,858 0,792

Si1 Okul M. 102 3,558 1.255 258 1412 0,501
Miidiir Y- 158 3.772 1144

S12 Okul M. 102 4578 0,849 258 1,407 0,160
Miidiir Y- 158 4,715 0,705

13 Okul M. 99 3,919 0,791 252 35112 0,0005"
Miidiir Y- 155 3,529 0,906

14 Okul M. 102 4,470 0.727 254 15789 0,115
Miidiir Y- 154 4,331 0,667

si5 Okul M. 102 4,156 0,898 258 20,633 0,527
Miidiir Y- 158 4.227 0,873

S16 Okul M. 100 3.47 1.184 253 1,19 0,232
Miidiir Y- 155 3,632 0,967

S17 Okul M. 102 4 1.006 258 1,207 0.228
Miidiir Y 158 4,170 1,035
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Tablo 4.9 devamu...

S18 Okul M. 102 3,196 1177 258 -0,328 0,742
Miidiir Y: 158 3,241 0,986

S19 Okul M. 101 2,613 1,264 251 2,018 0,044
Miidiir Y 152 2,32895 0,975

S20 Okul M. 102 3,176 1,138 258 0,965 0,335
Miidiir Y: 158 3,031 1,207

s21 Okul M. 102 2,666 1171 255 2,561 0,010*
Miidiir Y: 155 2,290 1,139

522 Okul M. 102 3,176 1,146 254 -0,174 0,861
Miidiir Y: 154 3,201 1,092

523 Okul M. 100 327 1,22 252 0,163 0,870
Miidiir Y: 154 3,246 1,030

S24 Okul M. 102 3,931 1373 256 1,19 0,235
Miidiir Y: 156 4,128 1,248

25 Okul M. 102 2,784 1,231 256 3175 0,001*
Miidiir Y: 156 2,346 0,974

S26 Okul M. 101 3,990 1,014 257 0,444 0,656
Miidiir Y: 158 3,936 0,893

s27 Okul M. 102 4,196 0,821 258 0,064 0,949
Miidiir Y: 158 4,189 0,724

28 Okul M. 100 4,16 0,884 254 0,956 0,339
Miidir Y: 156 4,044 0972

529 Okul M. 101 3,386 1,086 257 3,325 0,001*
Miidiir Y: 158 2,911 1,142

S30 Okul M. 102 4,274 0,759 256 4,751 3373
Miidiir Y: 156 3,705 1,042

s31 Okul M. 102 3,470 0,930 258 2,278 0,023*
Miidiir Y: 158 3,120 1,360

S32 Okul M. 97 3,360 0914 253 2415 0,016*
Miidir Y: 158 3,044 1,072

33 Okul M. 100 4,07 0,843 256 2421 0,016*
Miidiir Y: 158 3,803 0,870

s34 Okul M. 102 4,264 0,795 256 3,516 0,0005*
Miidiir Y: 156 3,897 0,836

S35 Okul M. 101 4,376 0,645 257 1,807 0,071
Miidiir Y: 158 4,208 0,774

S36 Okul M. 102 4,598 0,567 258 2,420 0,161*
Miidiir Y: 158 4,398 0,695

S37 Okul M. 102 4,313 0,703 258 4519 9,441
Miidiir Y: 158 3,867 0,822

S38 Okul M. 102 2,205 1,395 258 4,622 6,011
Miidiir Y: 158 1,537 0,935

*p<.05

‘Kendime yonelik olarak tehditlerin farkindayim’ maddesine iliskin yapilan
karsilastirmada gorev degiskeni agisindan okul miidiiri ve miidiir yardimcis1 olan
yoneticiler arasinda anlamli bir fark gostermektedir. (t =,545; p<,05). Ortalamalar1
incelendiginde miidiir yoneticilerin ortalamasmin ( X =3,95) miidiir yardimcis
yoneticilerin ortalamasindan( X =3,582) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Miidiir

yoneticiler lehine anlamli bir fark bulunmustur. Miidiir olan yoOneticilerin swot
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analizinde kendilerine yonelik tehditlerin daha fazla farkinda olduklar1 bunun nedeni ise
bulunduklar1 pozisyonlarin onlar1 daha dikkatli olmaya zorlamasi olabilir.

‘Zayif yonlerimi giiclendirmek i¢in ¢alismaktayim’ maddesine iliskin yapilan
karsilastirmada gorev degiskeni agisindan okul midiirii ve miidiir yardimcisi olan
yoneticiler arasinda anlamli bir fark goriilmektedir (t = ,1622; p<,05). Madde
ortalamalar1 incelendiginde okul miidiirii yoneticiler ( X =4,284) ile miidiir yardimcisi
yoneticiler ( X =4,064) arasinda, miidiir yoneticilerin lehine anlamli bir fark
bulunmustur. Anketin 5. maddesinde yer alan sonuglara gore miidiir yoneticilerin
kendilerine yonelik tehditlerin farkinda olduklar1 ve bu tehditleri nasil bertaraf
edecekleri konusunda zayif yonlerini giiclendirmeleri gerektigini bildikleri sonucu
cikmaktadir.

‘Ofke ve kizgmlhik durumunda kendimi kontrol edebilirim’ maddesine iliskin
yapilan karsilastirmada gorev degiskeni agisindan okul miidiirii ve midiir yardimcisi
olan yoneticiler arasinda anlamli bir fark goriilmektedir. (t= ,444; p>,05). Madde
ortalamalar1 incelendiginde okul miidiirii yoneticiler ( X =3,941) ile okul miidiir
yardimeis1 yoneticiler ( X =3,666) arasinda okul miidiirleri lehine anlamli bir fark
bulunmustur. Okul miidiirlerinin 6tke ve kizginliklarin1 miidiir yardimcilarina gére daha
fazla kontrol ettiklerini gostermektedir. Uzun siire yoneticilik yapan ve kidemi yiiksek
olan bireylerin otokontrol mekanizmasinin daha gii¢lii oldugu sdylenebilir.

‘Sevinglerimde, {iziintilerimde dengeli tepkiler veririm’ maddesine 1iliskin
yapilan karsilastirmada gorev degiskeni agisindan okul miidiirii ve miidiir yardimcisi
olan yoneticiler arasinda anlamli bir fark goriilmektedir (t = ,989; p<,05). Madde

ortalamalar1 incelendiginde okul miidiirii yoneticiler ( X =4,06863) ile okul miidiir
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yardimeisi yoneticiler ( X =3,85897) arasinda okul miidiirleri lehine anlamli bir fark
bulunmustur.

‘Calismalardan arta kalan zamanlarimi iyi planlarim’ maddesine iligkin yapilan
karsilastirmada gorev degiskeni agisindan okul miidiiri ve miidiir yardimcisi olan
yoneticiler arasinda anlamli bir fark goriilmektedir (t =0,511; p<,05). Madde
ortalamalar1 incelendiginde miidiir yoneticiler ( X =3,919) ile miidiir yardimcist
yoneticiler ( X =3,529) arasinda miidiir ydneticilerin lehine anlamli bir fark
bulunmustur. Miidiir yoneticilerin yoneticilik ve liderlik becerilerinin daha yiiksek
olmasindan dolay1 planli ve programli ¢alismaya egilimli olduklar1 s6ylenebilir.

‘Diizenli olarak saglik kontrolii yaptiririm’ maddesine iliskin yapilan
karsilastirmada gorev degiskeni agisindan okul miidiirii ve miidiir yardimcis1 olan
yoneticiler arasinda anlamli bir fark gorilmektedir.(t = ,0184; p<,05). Madde
ortalamalar1 incelendiginde miidiir yoneticiler ( X =2,613) ile miidiir yardimcist
yoneticiler ( X =2,328) arasinda miidiir yoneticilerin lehine anlamli bir fark
bulunmustur. Miidiir yoneticilerin sagliklarin1 koruma konusunda daha dikkatli
davrandiklar1 sGylenebilir.

‘Diizenli spor yaparim’ maddesine iliskin yapilan karsilagtirmada gorev
degiskeni agisindan okul miidiirii ve miidiir yardimecis1 olan yoneticiler arasinda anlamli
bir fark goriilmektedir. (t =5616; p<,05). Madde ortalamalari incelendiginde miidiir
yoneticiler ( X =2,666) ile miidiir yardimcis1 yoneticiler ( X =2,290) arasinda miidiir
yoneticilerin lehine anlamli bir fark bulunmustur. Saghkli yasam bakimindan miidiir
yardimcilarina gore okul miidiirlerinin daha dikkatli olduklar1 séylenebilir.

‘Diizenli olarak sanatsal faaliyetlerde (sinema, tiyatro, konser vb.) bulunurum’

maddesine iliskin yapilan karsilastirmada gorev degiskeni acisindan okul miidiirii ve
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miidiir yardimcisi olan yoneticiler arasinda anlamli bir fark goriilmektedir.(t = ,175;
p<,05). Madde ortalamalar1 incelendiginde miidiir yoneticiler ( X =2,784) ile miidiir

yardimcist yoneticiler ( X =2,346) arasinda miidiir yoneticilerin lehine anlamli bir fark
bulunmustur. Zamanini iyi planlayan ve sosyal aktivitelere katilim saglayacak diizeyde
entelektiiel zekaya sahip okul miidiirii yoneticilerin sosyal aktivitelere katilimi daha
fazladir. Madde 7 ve madde 13 ile degerlendirildiginde zayif yonlerini giiclendirmek
icin caba gosterdikleri, calisma zamanlar1 disinda kalan zamanlarini iyi planladiklart ve
sosyal aktivitelere de katildiklar1 goriilmektedir.

‘Sivil toplum kuruluslar1 gibi goniillii kuruluslarda ¢alisarak sosyal hayata
katkida bulunurum’ maddesine iliskin yapilan karsilagtirmada gorev degiskeni acisindan
okul midiiri ve miidiir yardimcist olan yoneticiler arasinda anlamli bir fark
goriilmektedir. (t = ,325; p<,05). Madde ortalamalar1 incelendiginde miidiir yoneticiler
(X=3,386) ile midiir yardimcist yoneticiler ( X=2,912) arasinda miidiir yOneticilerin
lehine anlamli bir fark bulunmustur. Madde 7, madde 13 ve madde 25 ile
degerlendirildiginde Okul miidiirii olan yoneticilerin sosyal ve sanatsal aktivitelere
katilim i¢in zaman ayiracak kadar planl yasayan ve belli ihtiyaglar bakimindan doyuma
ulagmig bireyler oldugu sdylenebilir.

‘Diizenli olarak kitap okumaktayim’ maddesine iligkin yapilan karsilastirmada
gorev degiskeni agisindan okul miidiiri ve miidiir yardimcist olan ydneticiler arasinda
anlamli bir fark goriilmektedir (t = ,2783; p<,05). Madde ortalamalar1 incelendiginde
miidiir yoneticiler ( X =3,470) ile miidiir yardimcis1 yoneticiler ( X =3,120) arasinda
miidiir yoneticilerin lehine anlamli bir fark bulunmustur. Okul miidiirlerinin daha fazla

kitap okuduklar1 sdylenebilir.
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‘Diizenli olarak siireli yayinlar1 takip ederim’ maddesine iliskin yapilan
karsilastirmada gorev degiskeni agisindan okul midiirii ve miidiir yardimcisi olan
yoneticiler arasinda anlamli bir fark goriilmektedir.(t = ,4157; p<,05). Madde
ortalamalar1 incelendiginde miidiir yoneticiler ( X =3,360) ile miidiir yardimcis
yoneticiler ( X =3,044) arasinda miidiir yoneticilerin lehine anlamli bir fark
bulunmustur.

‘Degisimleri ve yenilikleri takip ederim’ maddesine iliskin yapilan
kargilastirmada gorev degiskeni agisindan okul miidiiri ve miidiir yardimcisi olan
yoneticiler arasinda anlamli bir fark goriilmektedir. (t = ,4217; p>,05) Madde
ortalamalar1 incelendiginde miidiir yoneticiler ( X =4,07) ile miidiir yardimcist
yoneticiler ( X =3,803) arasinda miidiir yoneticilerin lehine anlamli bir fark
bulunmustur.

‘Cagdas Ogretim stratejilerinden ve yonetim yaklasimlarindan faydalanirim’
maddesine iliskin yapilan karsilastirmada gorev degiskeni okul midiiri ve miidiir
yardimcisi olan yoneticiler arasinda anlamli bir fark goriilmektedir. (t = ,5166; p>,05).
Madde ortalamalar1 incelendiginde miidiir yoneticiler ( X =4,264) ile miidiir yardimeisi
yoneticiler ( X =3,897) arasinda miidiir yoneticilerin lehine anlamli bir fark
bulunmustur. Okul miidiirlerinin kendini gelistirme konusunda daha istekli oldukari
bunun i¢in ¢agdas 6gretim ve yonetim yaklasimlarini takip ettikleri sdylenebilir.

‘Meslegimin ve gorevimin gerektirdigi kurallara uyarak ornek olmaya 6zen
gosteririm’ maddesine iliskin yapilan karsilastirmada gorev degiskeni acisindan kadin
yoneticilerle erkek yoneticiler arasinda anlamli bir fark goriilmektedir. (t = ,420; p<,05).
Madde ortalamalar1 incelendiginde miidiir yoneticiler ( X =4,598) ile miidiir yardimcisi

yoneticiler ( X =4,398) arasinda miidiir yoneticilerin lehine anlamli bir fark
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bulunmustur. Lider yonetici profiline sahip bireyler ayn1 zamanda cevrelerine tutum,
davranig ve diisiinlis bakimindan 6rnek olabilen bireylerdir. Buna gore okul miidiiri
olan yoneticilerin bu konuda miidiir yardimcilar1 olan yoneticilere gére daha fazla
hassasiyet gostermeleri lider yonetici 6zelliklerinden ve deneyimlerinden kaynaklaniyor
olabilir.

‘Gliclii yonlerimin farkindayim’, ‘Zayif yonlerimin farkindayim’, ‘Hayat
standartlarimi gelistirme konusunda firsatlarim oldugunu diisiiniiyorum’, ‘Meslegime
yonelik olarak tehditlerin farkindayim’, ‘Giiglii yonlerimi devam ettirmek
gayretindeyim’, ‘Gelistirmem gereken yonlerimin oldugunun farkindayim’, ‘Giinliik
diizenli uyku diizenine sahibim’, ‘Mesai saatlerine uygun olarak calisirim’, ‘Onem
verdigim islere Oncelik gosteririm’, ‘Okulda gegirdigim zamanin biiyiik boliimiini
egitim Ogretim islerine harcarim’, ‘Aileme yeteri kadar zaman ayiririm’, ‘Zamanimi
kotiiye  kullandiracak  tuzaklarin  (kahve, fazla tv izleme, asir1 internet
kullanimu...)farkindayim’, ‘Kendime diizenli dinlenme saatleri ayiririm’, ‘Fiziksel
rahatsizliklarimin (diyabet, kalp, tansiyon vb.) tedavisi i¢in 6zen gosteririm’, ‘Yemek
saatlerime dikkat ederim’, ‘Dengeli beslenmeye dikkat ederim’, ‘Zararl aligkanliklar
(sigara, alkol vb.) konusunda dikkatliyim’, ‘Aileme yeterli 6zeni gosteririm’
‘Arkadaglik iligkilerim diizenlidir’, ‘Biitcemi planlayarak yonetirim’, ‘Okul yonetimi
alaninda hizmet igi egitime katilirnm’, ‘Kendimi yetistirmek i¢in bilgi teknolojilerinden
yararlanirim’, ‘Baska egitim Orneklerini takip etmeye 6zen gosteririm’, ‘Alanimla ilgili
dergilere yazilar yazarim’ maddelerine iliskin yapilan karsilastirmada gérev degiskeni
acisindan okul miidiirii ve miidiir yardimcisi olan yoneticiler arasinda anlamli bir fark

yoktur.
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4.4.3. Okul Yoneticilerinin Kendini YoOnetme Becerilerinin Gorev

Yaptiklar1t Okul Degiskeni Ag¢isindan Bulgulari

Okul yoneticilerinin kendilerini yonetme yeterlikleri gérev yaptiklari okul
degiskeni a¢isindan ele alindiginda yapilan t testi sonucunda elde edilen bulgular Tablo
4.10 de verilmistir. Her bir maddenin gorev yapilan okul agisindan degerlendirilmesi
asagidaki gibidir.

Tablo 4. 10 Okul Yoneticilerinin Kendilerini Yonetme Becerilerinin Gorev

Yapilan Okula Gore Farkliligi

M.N. Okul N E SS Sd t P

S1 ilkogretim 148 4,216 0,787 248 -0,086 0,931
Ortadgretim 102 4,225 0,900

S2 ilkogretim 148 4,04 0,960 246 -0,922 0,356
Ortadgretim 100 4,15 0,845

S3 ilkogretim 148 3,358 1,118 248 -1,232 0,219
Ortadgretim 102 3,529 1,021

S4 Ilkdgretim 146 4,054 0,749 246 1,674 0,095
Ortadgretim 102 3,872 0,961

S5 Ilkdgretim 146 3,815 1,043 246 1,362 0,174
Ortadgretim 102 3,617 1,227

S6 Ilkdgretim 148 4,263 0,741 248 -2,278 0,023*
Ortadgretim 102 4,490 0,817

S7 ilkogretim 148 4,060 0,818 245 -1,760 0,079
Ortadgretim 99 4,242 0,757

S8 ilkogretim 143 4,188 0,777 243 -0,530 0,596
Ortadgretim 102 4,245 0,872

S9 ilkogretim 148 3,858 0,857 246 1,901 0,058
Ortadgretim 100 3,64 0,926

S10 Ilkdgretim 148 4 0,737 246 1,300 0,194
Ortadgretim 100 3,86 0,953

S11 Ilkdgretim 148 3,668 1,115 248 -0,113 0,909
Ortadgretim 102 3,686 1,281

S12 Ilkdgretim 148 4,641 0,709 248 -0,565 0,572
Ortadgretim 102 4,696 0,793

S13 Ilkogretim 145 3,751 0,862 242 1,8065575 0,072
Ortadgretim 99 3,545 0,895

S14 Ilkogretim 146 4,315 0,661 244 -1,743 0,082
Ortadgretim 100 4,47 0,717

S15 Ilkogretim 148 4,087 0,961 248 -2,27 0,023*
Ortadgretim 102 4,343 0,724

S16 Ilkogretim 144 3,520 1,057 243 -0,173 0,862
Ortadgretim 101 3,544 1,053

S17 Ilkogretim 148 3,979 1,115 248 -1,997 0,046*
Ortadgretim 102 4,264 1,098

S18 Ilkdgretim 148 3,101 0,967 248 -1,746 0,081
Ortadgretim 102 3,333 1,119

S19 Ilkogretim 144 2,430 1,198 241 0,184 0,853
Ortadgretim 99 2,404 0,935

S20 Ilkogretim 148 3 1,256 248 -1,570 0,117
Ortadgretim 102 3,235 1,016
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Tablo 4.10 devamiu...

S21 Ilkdgretim 148 2,432 1,088 245 -0,420 0,674
Ortadgretim 99 2,494 1,223

S22 Ilkdgretim 147 3,163 1,027 244 0,082 0,934
Ortadgretim 99 3,151 1,181

S23 Ilkdgretim 144 3,236 1,037 242 0,184 0,853
Ortadgretim 100 3,21 1,157

S24 [lkogretim 148 4,033 1,225 246 -0,157 0,875
Ortadgretim 100 4,06 1,376

S25 [lkogretim 148 2,398 0,994 246 -1,853 0,065
Ortadgretim 100 2,66 1,216

S26 ilkogretim 147 3,938 0,861 247 0,221 0,824
Ortadgretim 102 3,911 1,054

S27 Ilkdgretim 148 4,094 0,758 248 -1,743 0,082
Ortadgretim 102 4,264 0,756

S28 Ilkdgretim 146 3,958 0,967 244 -1,984 0,048*
Ortadgretim 100 4.2 0,887

S29 Ilkdgretim 147 3,156 1,108 247 0,477 0,633
Ortadgretim 102 3,088 1,108

S30 ilkogretim 146 3,917 0,913 246 0,047 0,962
Ortadgretim 102 3,911 1,081

S31 ilkogretim 148 3,324 1,351 248 1,313 0,190
Ortadgretim 102 3,117 1,007

S32 ilkogretim 147 3,108 1,041 243 -1,108 0,268
Ortadgretim 98 3,255 0,966

S33 Ilkdgretim 146 3,815 0,871 246 -1,306 0,192
Ortadgretim 102 3,960 0,855

S34 Ilkdgretim 148 4,020 0,844 246 0,094 0,924
Ortadgretim 100 4,01 0,834

S35 Ilkdgretim 147 4,251 0,747 247 -0,137 0,890
Ortadgretim 102 4,264 0,716

S36 ilkogretim 148 4,371 0,702 248 -2,464 0,014*
Ortadgretim 102 4,578 0,570

S37 ilkogretim 148 4 0,824 248 -0,189 0,849
Ortadgretim 102 4,019 0,770

S38 Ilkogretim 148 1,777 1,222 248 -0,048 0,961
Ortadgretim 102 1,784 1,058

*p<.05

‘Gliglii yonlerimi devam ettirmek gayretindeyim’ maddesine iliskin yapilan
karsilagtirmada okul yoneticilerinin gorev yaptiklar: okul degiskeni agisindan ilkdgretim
ve ortadgretim arasinda anlamli bir fark goriilmektedir. (t = -2,278; p<,05). Madde
ortalamalar1 incelendiginde ilkogretim okullarinda gérev yapan yéneticiler( X =4,263)
ile ortadgretim okullarinda gdrev yapan yoneticiler( X =4,490) arasinda, ortadgretim
lehine anlaml bir fark goriilmektedir. Ortadgretimde gérev yapan yoneticilerin giiclii
yonlerini gelistirme konusunda ilkdgretimde gorev yapan yoneticilere gore daha istekli

olduklar1 sdylenebilir.
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‘Okulda ge¢irdigim zamanin biiylik boliimiinii egitim 6gretim islerine harcarim’
maddesine iliskin yapilan karsilastirmada okul yoneticilerinin gorev yaptiklari okul
degiskeni ac¢isindan ilkégretim ve ortadgretim arasinda anlamh bir fark gorilmektedir
(t=-2,273; p<,05). Madde ortalamalar1 incelendiginde ilkogretim okullarinda gorev
yapan yoneticiler( X =4,087) ile ortadgretim okullarinda gérev yapan yoneticiler( X
=4,343) arasinda, ortadgretim okullarinda gorev yapan yoneticiler lehine anlamli bir
fark gorilmektedir. Ortadgretim kademesinde gorev yapan yoneticilerin egitim ve
Ogretim faaliyetlerine ayirdiklart zaman ilkdgretim yoneticilerinden daha fazladir
denebilir.

‘Zamanim kotliye kullandiracak tuzaklarin (kahve, fazla tv izleme, asir1 internet
kullanimi...) farkindayim’ maddesine iliskin yapilan karsilastirmada  okul
yOneticilerinin gorev yaptiklar1 okul degiskeni acisindan ilkdgretim ve ortadgretim
arasinda anlamli bir fark goriilmektedir (t=-1,997; p<,05). Madde ortalamalar
incelendiginde ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticiler ( X =3,979) ile
ortadgretim okullarinda gorev yapan yoneticiler ( X =4,264) arasinda, ortadgretim
lehine anlamli bir fark goriilmektedir. Zaman yonetimi konusunda tecriibeli olan
ortadgretim yoneticilerinin zaman ¢alict unsurlar hakkinda daha fazla duyarlilik
gosterdikleri sOylenebilir.

‘Biitgemi planlayarak yonetirim’ maddesine iliskin yapilan karsilastirmada okul
yoneticilerinin gorev yaptiklar1 okul degiskeni agisindan ilkdgretim ve ortadgretim
arasinda anlamli bir fark goriilmektedir (t = -1,984; p<,05). Madde ortalamalari
incelendiginde ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticile r( X =3,958) ile
ortadgretim okullarinda gérev yapan yoneticiler ( X =4,2) arasinda, ortadgretim lehine

anlamli bir fark goriilmektedir. Ortadgretim kademesinde gorev yapan okul
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yoneticilerinin biitgelerini planlayarak yonetme bakimindan ilkdgretimde gorev yapan
yoneticilere oranla daha basarili olduklari s6ylenebilir.

‘Meslegimin ve gorevimin gerektirdigi kurallara uyarak Ornek olmaya 6zen
gosteririm’ maddesine iliskin yapilan karsilastirmada okul yoneticilerinin gorev
yaptiklar1 okul degiskeni acisindan ilkogretim ve ortadgretim arasinda anlamli bir fark
goriilmektedir(t=-2,464; p>,05). Madde ortalamalar1 incelendiginde ilk6gretim
okullarinda gérev yapan yoneticiler ( X =4,371) ile ortadgretim okullarinda gorev
yapan yoneticiler ( X =4,578) arasinda, ortadgretim lehine anlamli bir fark
goriilmektedir.

‘Gliglii yonlerimin farkindayim’,  ‘Zayif yonlerimin farkindayim’, ‘Hayat
standartlarimi gelistirme konusunda firsatlarim oldugunu diistiniiyorum’, ‘Meslegime
yonelik olarak tehditlerin farkindayim’, ‘Kendime yonelik olarak tehditlerin
farkindayim’,  ‘Zayif yonlerimi giiclendirmek icin c¢alismaktayim’, ‘Gelistirmem
gereken yonlerimin oldugunun farkindayim’ , ‘Ofke ve kizginlik durumunda kendimi
kontrol edebilirim’ , ‘Sevinglerimde, iizlintiilerimde dengeli tepkiler veririm’, ‘Gtinliik
diizenli uyku diizenine sahibim’, ‘Mesai saatlerine uygun olarak calisirim’,
‘Calismalardan arta kalan zamanlarimi iyi planlarim’, ‘Onem verdigim islere oncelik
gosteririm’, ‘Aileme yeteri kadar zaman ayiririm’, ‘Kendime diizenli dinlenme saatleri
ayiririm’,  ‘Diizenli olarak saglik kontrolii yaptiririm’,  ‘Fiziksel rahatsizliklarimin
(diyabet, kalp, tansiyon vb.) tedavisi i¢in Ozen gosteririm’, ‘Diizenli spor yaparim’
‘Yemek saatlerime dikkat ederim’, ‘Dengeli beslenmeye dikkat ederim’, ‘Zararl
aligkanliklar (sigara, alkol vb.) konusunda dikkatliyim’, ‘Diizenli olarak sanatsal
faaliyetlerde (sinema, tiyatro, konser vb.) bulunurum’, ‘Aileme yeterli 06zeni

gosteririm’, ‘Arkadashk iliskilerim diizenlidir’, ‘Sivil toplum kuruluslar1 gibi géniillii
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kuruluglarda ¢alisarak sosyal hayata katkida bulunurum’, ‘Okul yonetimi alaninda
hizmet i¢i egitime katilirim’, ‘Diizenli olarak kitap okumaktayim’ , ‘Diizenli olarak
siireli yaymlart takip ederim’, ‘Degisimleri ve yenilikleri takip ederim’, ‘Cagdas
Ogretim stratejilerinden ve yonetim yaklagimlarindan faydalanirim’, ‘Kendimi
yetistirmek i¢in bilgi teknolojilerinden yararlanirim’, ‘Baska egitim Orneklerini takip
etmeye Ozen gosteririm’, ‘Alanimla ilgili dergilere yazilar yazarim’ maddelerine iliskin
yapilan karsilastirmada okul yoneticilerinin gorev yaptiklari okul degiskeni acisindan

ilkdgretim ve ortadgretim yoneticileri arasinda anlamli bir fark yoktur.

4.4.4. Okul Yoneticilerinin Kendini Yonetme Becerilerinin Okul

Yerlesim Yeri Degiskeni A¢isindan Bulgulari

Okul yoneticilerinin kendilerini yonetme yeterlikleri okul yerlesim yeri, koy
ve Il-ilge merkezleri,? degiskeni agisindan ele alindiginda yapilan t testi sonucunda elde
edilen bulgular Tablo 4.11 de verilmistir. Her bir maddenin okul yerlesim yeri degiskeni
acisindan degerlendirilmesi asagidaki gibidir:

Tablo 4. 11 Okul Yoneticilerinin Kendilerini Yonetme Becerilerinin Okul

Yerlesim Yerine Gore Farkliligt

M.N. Okulun N E SS Sd t P
Yerlesim

Yeri

S1 Koy 12 4 1,537 236 -0,868 0,385
Sehir 226 4,225 0,831

S2 Koy 12 4 0,738 234 -0,187 0,851
Sehir 224 4,053 0,973

S3 Koy 12 3,333 0,887 236 -0,622 0,534
Sehir 226 3,530 1,079

S4 Koy 12 4 1,044 234 0,2333 0,815
Sehir 224 3,937 0,896

S5 Koy 10 4,1 1,523 234 1,1112 0,267
Sehir 226 3,681 1,149

S6 Koy 12 4 1,044 236 -1,69014 0,092
Sehir 226 4,384 0,752

S7 Koy 12 4,166 0,717 233 0,0218 0,982
Sehir 223 4,161 0,811

? [I-ilce merkezleri “sehir” olarak kabul edilerek gosterilmistir.
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S8 Koy 12 3,916 0,514 231 1,101 0,234
Sehir 221 4,208 0,837

S9 Koy 12 3,333 0,651 234 1,728 0,085
Sehir 224 3,781 0,884

510 Koy 12 3,666 0,651 234 1,214 0,225
Sehir 224 3,959 0,821

511 Koy 12 3,583 1,443 236 -0,493 0,622
Sehir 226 3,752 1,139

512 Koy 12 45 0,797 236 -0,809 0,418
Sehir 226 4,68 0,773

513 Koy 11 4,090 0,700 230 1,446 0,149
Sehir 221 3,705 0,868

S14 Koy 12 45 0,522 232 0,5116 0,609
Sehir 222 4,391 0,721

S15 Koy 12 3,916 1,164 236 -1,400 0,162
Sehir 226 4,261 0,809

516 Koy 10 36 1,349 231 0,041 0,966
Sehir 223 3,614 1,050

517 Koy 12 3,666 1,370 236 1,461 0,145
Sehir 226 4,141 1,082

518 Koy 12 3,416 0,900 236 0,573 0,566
Sehir 226 3,238 1,052

S19 Koy 10 33 1,159 229 2,305 0,022%
Sehir 221 2,497 1,072

520 Koy 12 3,25 1,215 236 0,380 0,703
Sehir 226 3,1194 1,154

521 Koy 12 3,25 1,055 233 2,407 0,016*
Sehir 223 2,426 1,159

522 Koy 12 35 0,674 232 0,862 0,389
Sehir 222 3,220 1,1097

523 Koy 12 3,166 0,389 230 -0,486 0,627
Sehir 220 3,322 1,106

524 Koy 12 3,916 1,378 234 -0,403 0,686
Sehir 224 4,071 1,289

S25 Koy 12 2,333 0,651 234 -0,651 0515
Sehir 224 2,549 1,135

526 Koy 12 4 1,044 235 0,063 0,949
Sehir 225 3,082 0,935

527 Koy 12 3,916 0,792 236 -1,378 0,169
Sehir 226 4,230 0,766

528 Koy 12 3,75 0,866 232 1,715 0,087
Sehir 222 4,18 0,854

529 Koy 12 2,916 1,240 236 -0,665 0,506
Sehir 226 3,137 1,113

S30 Koy 12 4,166 0,389 234 0,861 0,389
Sehir 224 3,924 0,969

531 Koy 12 3,083 0,668 236 -0,532 0,594
Sehir 226 3,278 1,260

532 Koy 12 3,25 0,866 232 0,292 0,770
Sehir 222 3,162 1,020

533 Koy 11 3,636 0,809 235 -1,066 0,287
Sehir 226 3,924 0,878

S34 Koy 12 4,166 0,834 234 0,437 0,661
Sehir 224 4,062 0,801

S35 Koy 12 4,416 0514 236 0,651 0515
Sehir 226 4,283 0,698

S36 Koy 12 45 0,674 236 0 1
Sehir 226 45 0,583

537 Koy 12 45 0,674 236 1,058 0,051
Sehir 226 4,057 0,766

538 Koy 12 2,666 1,874 236 2,583 0,010%
Sehir 226 1,765 1132

*p<.05
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‘Ofke ve kizgmlik durumunda kendimi kontrol edebilirim’ maddesine iliskin
yapilan karsilastirmada okul yerlesim yeri acisindan il-ilge merkezleri ile kdy yerlesim
yerleri arasinda anlamli bir fark goriilmektedir (t=-1,728; p<,05). Madde ortalamalari
incelendiginde okulun yerlesim yeri kdy olan yoneticiler ( ¥ =3,333) ile okulun
yerlesim yeri il-ilge merkezi olan yoneticiler ( X =3,781) arasinda yerlesim yeri il-ilge
merkezi olanin lehine anlamli bir farklilik vardir. Sehir merkezleri sosyallesme derecesi
yiiksek olan yerlesim yerleridir. Sehir merkezlerinde yogun niifus nedeniyle farkliliklar
daha fazla kabul gérmekte ve buna gore sehirli davranis ve tutumu sekillenmektedir. Bu
nedenle sehir merkezlerinde ikamet eden ydneticilerin 6fke ve kizginliklarint kontrol
edebilme becerisini gelistirmis olduklar1 sdylenebilir.

‘Diizenli spor yaparim’ maddesine iliskin yapilan karsilagtirmada okul yerlesim
yeri agisindan il-ilge merkezleri ile kdy yerlesim yerleri arasinda anlamlhi bir fark
goriilmektedir (t=2,407;p<,05). Madde ortalamalar1 incelendiginde okulun yerlesim yeri
koy olan yoneticiler ( X =3,25) ile okulun yerlesim yeri il-ilge merkezi olan yoneticiler
(X=2,426) arasinda yerlesim yeri koy olanin lehine anlamli bir farklilik vardir. Bu
durumun nedeni il-ilge merkezlerindeki okullarin kalabalik olmasi solayisiyla okul
yoneticilerine diisen isin artmasit sonucu diizenli spor yapmaya zaman
ayrramamalarindan kaynaklaniyor olabilir.

‘Bagka egitim Orneklerini takip etmeye Ozen gosteririm’ maddesine iliskin
yapilan karsilastirmada okul yerlesim yeri acisindan il-ilge merkezleri ile kdy yerlesim

yerleri arasinda anlamli bir fark goriilmektedir (t=1,958; p<,05). Madde ortalamalari
incelendiginde okulun yerlesim yeri kdy olan ydneticiler ( X =4,055) ile okulun
yerlesim yeri il-ilge merkezi olan yoneticiler ( X =4,5) arasinda yerlesimi il-ilge merkezi

olanin lehine anlamli bir farklilik vardir. Sehirde olay ve olgularin takip edilmesi ve
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erisebilirliligin yiiksek diizeyde olmasindan dolayi, sehirdeki yoneticilerin bagka egitim
orneklerini takip etme firsatin1 daha kolay yakaladiklari sonucuna varilabilir.

‘Alanimla 1ilgili dergilere yazilar yazarim’ maddesine iligkin yapilan
karsilastirmada okul yerlesim yeri agisindan il-ilge merkezleri ile kdy yerlesim yerleri
arasinda anlamli bir fark gorilmektedir (t=2,583; p<,05). Madde ortalamalar
incelendiginde okulun yerlesim yeri koy olan yoneticiler ( X=1,765) ile okulun
yerlesim yeri il-ilge merkezi olan yoneticiler (E=2,666) arasinda yerlesim il-ilge
merkezi olanin lehine anlamli bir farklilik vardir. Madde 37 ile benzer bir yaklasimla;
erisebilirlik ve kendini yetistirme ve gelistirme potansiyeli sehir merkezlerinde daha
fazla olmasi sonucu il-ilge merkezinde goérevli okul miidiirleri alaniyla ilgili eserler

iiretme konusunda daha sansli sayilabilir.

‘Gliglii yonlerimin farkindayim’,  ‘Zayif yonlerimin farkindayim’, ‘Hayat
standartlarimi gelistirme konusunda firsatlarim oldugunu diisiiniiyorum’, ‘Meslegime
yonelik olarak tehditlerin farkindayimm’, ‘Kendime yonelik olarak tehditlerin
farkindayim’, ‘Gli¢lii yonlerimi devam ettirmek gayretindeyim’, ‘Zayif yonlerimi
giiclendirmek icin caligmaktayim’, ‘Gelistirmem gereken yonlerimin oldugunun
farkindayim’, ‘Sevinglerimde, iiziintiilerimde dengeli tepkiler veririm’, ‘Giinliik diizenli
uyku diizenine sahibim’, ‘Mesai saatlerine uygun olarak ¢alisirim’, ‘Calismalardan arta
kalan zamanlarimi iyi planlarim’, ‘Onem verdigim islere dncelik gdsteririm’, ‘Okulda
gecirdigim zamanin biiyiik boliimiinii egitim 6gretim iglerine harcarim’, ‘Aileme yeteri
kadar zaman ayiririm’, ‘Zamanimi kotiiye kullandiracak tuzaklarin (kahve, fazla tv
izleme, asir1 internet kullanimai...)farkindayim’, ‘Kendime diizenli dinlenme saatleri

aymirim’,  ‘Diizenli olarak saglik kontrolii yaptiririm’, ‘Fiziksel rahatsizliklarimin
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(diyabet, kalp, tansiyon vb.) tedavisi i¢in 6zen gosteririm’, ‘Yemek saatlerime dikkat
ederim’, ‘Dengeli beslenmeye dikkat ederim’, ‘Zararli aliskanliklar (sigara, alkol vb.)
konusunda dikkatliyim’, ‘Diizenli olarak sanatsal faaliyetlerde (sinema, tiyatro, konser
vb.) bulunurum’, ‘Aileme yeterli 6zeni gosteririm’, ‘Arkadaslik iliskilerim diizenlidir’,
‘Biitgemi planlayarak yonetirim’, ‘Sivil toplum kuruluslar1 gibi goniillii kuruluslarda
caligsarak sosyal hayata katkida bulunurum’, ‘Okul yonetimi alaninda hizmet ici egitime
katilinim’, ‘Diizenli olarak kitap okumaktayim’, ‘Diizenli olarak siireli yayinlar1 takip
ederim’, ‘Degisimleri ve yenilikleri takip ederim’, ‘Cagdas 6gretim stratejilerinden ve
yonetim  yaklagimlarindan  faydalanirim’,  ‘Kendimi  yetistirmek i¢in  bilgi
teknolojilerinden yararlanirim’,  ‘Meslegimin ve gorevimin gerektirdigi kurallara
uyarak ornek olmaya 6zen gosteririm’ maddelerine iliskin yapilan karsilastirmada okul
yerlesim yeri agisindan sehir(il-ilge merkezi) merkezinde ¢alisan yoneticiler ile koylerde

calisan yoneticiler arasinda anlaml bir fark yoktur.

4.4.5. Okul Yoneticilerinin Kendini Yonetme Becerilerinin Aylik

Gelir Yeterliligi Degiskeni Acisindan Bulgular:

Okul yoéneticilerinin kendilerini yonetme yeterlikleri aylik gelir yeterliligi
degiskeni acisindan ele alindiginda yapilan t testi sonucunda elde edilen bulgular Tablo
4.12 de verilmistir. Her bir maddenin gorev agisindan degerlendirilmesi asagidaki

gibidir:
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Tablo 4. 12 Okul Yoneticilerinin Kendilerini Yonetme Becerilerinin Aylik Gelir

Yeterliligine Gore Farklilig

M.N. Aylik gelir
durumu N ¥ SS Sd t P

S1 Yeterli 137 4,182 0,901 257 -0,432 0,665
Yeterli degil 122 4,229 0,840

S2 Yeterli 136 4,235 0,809 255 2,991 0,003*
Yeterli degil 121 3,884 1,066

S3 Yeterli 137 3,532 1,105 257 0,900 0,368
Yeterli degil 122 3,409 1,089

S4 Yeterli 135 3,896 0,940 255 -1,161 0,246
Yeterli degil 122 4,024 0,817

S5 Yeterli 137 3,722 1,198 255 0,041 0,966
Yeterli degil 120 3,716 1,078

S6 Yeterli 137 4,481 0,676 257 2,619 0,009*
Yeterli degil 122 4,229 0,869

S7 Yeterli 135 4,148 0,842 254 -0,006 0,995
Yeterli degil 121 4,148 0,760

S8 Yeterli 135 4,244 0,876 252 0,418 0,675
Yeterli degil 119 4,201 0,731

S9 Yeterli 135 3,711 0,836 255 -1,274 0,203
Yeterli degil 122 3,852 0,941

S10 Yeterli 135 3,881 0,864 255 -1,217 0,224
Yeterli degil 122 4,008 0,797

S11 Yeterli 137 3,817 1,226 257 1,814 0,070
Yeterli degil 122 3,549 1,143

S12 Yeterli 137 4,686 0,754 257 0,574 0,566
Yeterli degil 122 4,631 0,784

S13 Yeterli 134 3,619 0,891 251 -1,231 0,219
Yeterli degil 119 3,756 0,873

S14 Yeterli 135 4,392 0,744 253 0,106 0,915
Yeterli degil 120 4,383 0,637

S15 Yeterli 137 4,109 0,888 257 -1,768 0,078
Yeterli degil 122 4,303 0,870

S16 Yeterli 134 3,597 1,034 252 0,414 0,678
Yeterli degil 120 3,541 1,091

S17 Yeterli 137 4,350 0,904 257 3,924 0,000*
Yeterli degil 122 3,819 1,259

S18 Yeterli 137 3,343 1,053 257 1,916 0,056
Yeterli degil 122 3,090 1,067

S19 Yeterli 133 2,511 0,958 250 1,012 0,312
Yeterli degil 119 2,369 1,254

S20 Yeterli 137 3,080 1,064 257 -0,122 0,902
Yeterli degil 122 3,098 1,307

S21 Yeterli 135 2,466 1,151 254 0,309 0,757
Yeterli degil 121 2,421 1,181

S22 Yeterli 135 3,348 1,115 253 2,336 0,020*
Yeterli degil 120 3,025 1,088

S23 Yeterli 133 3,375 1,098 251 1,747 0,081
Yeterli degil 120 3,133 1,107

S24 Yeterli 135 4,325 1,125 255 3,600 0,000*
Yeterli degil 122 3,754 1,416

S25 Yeterli 135 2,340 1,066 255 -2,795 0,005*
Yeterli degil 122 2,721 1,115

S26 Yeterli 136 4,022 0,881 256 1,164 0,245
Yeterli degil 122 3,885 1,005

S27 Yeterli 137 4,248 0,715 257 1,232 0,218
Yeterli degil 122 4,131 0,812

S28 Yeterli 133 4,120 0,969 253 0,532 0,594
Yeterli degil 122 4,057 0,911

S29 Yeterli 136 3,044 1,216 256 -0,781 0,435
Yeterli degil 122 3,155 1,060
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S30 Yeterli 135 3,970 1,006 255 0,627 0,530
Yeterli degil 122 3,893 0,951

S31 Yeterli 137 3,313 1,338 257 0,716 0,474
Yeterli degil 122 3,204 1,075

S32 Yeterli 137 3,138 1,058 252 -0,514 0,607
Yeterli degil 117 3,205 0,987

S33 Yeterli 136 3,948 0,846 255 0,818 0,413
Yeterli degil 121 3,859 0,897

S34 Yeterli 135 4,007 0,893 255 -0,710 0,478
Yeterli degil 122 4,081 0,777

S35 Yeterli 137 4,182 0,759 256 -2,182 0,029
Yeterli degil 121 4,380 0,686

S36 Yeterli 137 4,474 0,665 257 -0,011 0,990
Yeterli degil 122 4,475 0,645

S37 Yeterli 137 3,985 0,848 257 -1,205 0,229
Yeterli degil 122 4,106 0,758

S38 Yeterli 137 1,708 1,065 257 -1,372 0,1709
Yeterli degil 122 1,909 1,298

*p<.05

‘Zay1f yonlerimin farkindayim’ maddesine iliskin yapilan karsilagtirmada aylik
gelir durumu yeterliligi degiskeni acgisindan evet diyen yoneticilerle hayir diyen

yoneticiler arasinda anlamli bir fark goriilmektedir (t = -0,434; p<,05). Madde
ortalamalart incelendiginde aylik gelir durumuna evet diyen yoneticiler ( X =4,235) ile

hayir diyen yoneticiler ( X =3,884) arasinda evet diyen yoneticilerin lehine anlamli bir
fark bulunmustur. Buna gore aylik gelir durumunu yeterli goren yoneticilerin, gelir
durumunu yeterli gérmeyen yoneticilere gore, daha kolay 0z elestri yaptiklart
sOylenebilir. Bunun nedeni ekonomik kaygi yasamamak olabilir.

‘Gliclii yonlerimi devam ettirmek gayretindeyim’ maddesine iligkin yapilan
karsilastirmada aylik gelir durumu yeterliligi degiskeni acisindan evet diyen
yoneticilerle hayir diyen yoneticiler arasinda anlamli bir fark goriilmektedir (t = 2,619;
p<,05). Madde ortalamalar1 incelendiginde aylik gelir durumuna evet diyen yoneticiler
( X=4,481) ile hayir diyen yoneticiler ( X =4,229) arasinda evet diyen y®neticilerin

lehine anlamli bir fark bulunmustur. Anketin 2. Maddesinde zayif yonlerinin farkinda
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olan ve gelir durumunun yeterli oldugunu belirten yoneticilerin gii¢lii yonlerini devam
ettirme konusunda digerlerine gore daha fazla basarili olduklar s6ylenebilir.

‘Zamanimi kotiiye kullandiracak tuzaklarin (kahve, fazla tv izleme, asir1 internet
kullanima...) farkindayim’ maddesine iligkin yapilan karsilastirmada aylik gelir durumu
yeterliligi degiskeni agisindan evet diyen yoneticilerle hayir diyen yoneticiler arasinda
anlamli bir fark goriilmektedir (t=3,924; p<,05). Madde ortalamalar1 incelendiginde
ayhik gelir durumuna evet diyen yoneticiler ( X =4,350) ile hayir diyen yoneticiler ( X
=3,819) arasinda evet diyen yoneticilerin lehine anlamli bir fark bulunmustur. Okul
yoneticileri igerisinde gelir durumunu yeterli goren yoneticilerin zaman ¢alict unsurlar
bakimindan digerlerine gore daha farkinda olduklar1 sdylenebilir.

“Yemek saatlerime dikkat ederim’ maddesine iliskin yapilan karsilastirmada
aylik gelir durumu yeterliligi degiskeni agisindan evet diyen yoneticilerle hayir diyen
yoneticiler arasinda anlamli bir fark gorilmektedir (t = 2,336; p<,05). Madde
ortalamalar1 incelendiginde aylik gelir durumu yeterligine evet diyen yoneticiler
(X=3,348) ile hayir diyen yoneticiler (X=3,025) arasinda evet diyen yoneticilerin lehine
anlamli bir fark bulunmustur. Aylik gelir durumunu yeterli géren yoneticiler, yeterli
gormeyenlere gore saglikli beslenme ve yemek saatlerine dikkat etme konusunda daha
fazla duyarlh olduklar1 sdylenebilir.

‘Zararli aliskanliklar (sigara, alkol vb.) konusunda dikkatliyim’ maddesine
iliskin yapilan karsilastirmada aylik gelir durumu yeterliligi degiskeni acisindan evet
diyen yoneticilerle hayir diyen yoneticiler arasinda anlamli bir fark gériilmektedir (t =

3,600; p<,05). Madde ortalamalar1 incelendiginde aylik gelir durumu yeterligine evet

diyen yoneticiler ( X =4,325) ile hayir diyen yoneticiler ( X =3,754) arasinda evet diyen
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yoneticilerin lehine anlamli bir fark bulunmustur. Aylik gelir durumunu yeterli géren
yoneticilerin zararh aligkanliklar konusunda daha dikkatli olduklar1 sdylenebilir.
‘Diizenli olarak sanatsal faaliyetlerde (sinema, tiyatro, konser vb.) bulunurum’
maddesine iligkin yapilan karsilastirmada aylik gelir durumu yeterliligi degiskeni
acisindan evet diyen yoneticilerle hayir diyen yoneticiler arasinda anlamli bir fark
goriilmektedir (t=-2,795; p<,05). Madde ortalamalar1 incelendiginde aylik gelir durumu
yeterligine evet diyen yoneticiler ( X=2,340) ile hayir diyen yoneticiler ( X =2,721)
arasinda hayir diyen yoneticilerin lehine anlamli bir fark bulunmustur. Aylik gelir
durumunun yeterli olmadigimni belirten yoneticilerin kendilerini ve sosyal hayatlarini
gelistirmek adina, kisith biit¢elerini kullanmaya caligtiklart sonucuna varilabilir.
‘Kendimi yetistirmek i¢in bilgi teknolojilerinden yararlanirim’ maddesine iliskin
yapilan karsilastirmada aylik gelir durumu yeterliligi degiskeni agisindan evet diyen
yoneticilerle hayir diyen yoneticiler arasinda anlamli bir fark goriilmektedir (t = -2,182;
p<,05). Madde ortalamalar1 incelendiginde aylik gelir durumu yeterligine evet diyen
yoneticiler ( X=4,182) ile hayir diyen yéneticiler ( X =4,380) arasinda hayir diyen
yoneticilerin lehine anlamli bir fark bulunmustur. Aylik gelir durumunu yeterli
gérmeyen yoneticiler, aylik gelir durumunu yeterli goren yoneticilerden daha fazla
teknolojiden yararlanarak kendini yetistirme ¢abasi i¢inde olduklari sdylenebilir.

‘Gliglii yonlerimin farkindayim’, ‘Hayat standartlarimi gelistirme konusunda
firsatlarirm  oldugunu  diisiiniiyorum’, ‘Meslegime yonelik olarak tehditlerin
farkindayim’, ‘Kendime yonelik olarak tehditlerin farkindayim’, ‘Zayif yonlerimi
giiclendirmek i¢in c¢alismaktayim’, ‘Gelistirmem gereken yonlerimin oldugunun
farkindayim’, ‘Ofke  ve kizginlik durumunda kendimi kontrol edebilirim’,

‘Sevinglerimde, {ziintillerimde dengeli tepkiler veririm’, ‘Giinlik diizenli uyku
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diizenine sahibim’, ‘Mesai saatlerine uygun olarak c¢alisinm’, ‘Calismalardan arta
kalan zamanlarim1 iyi planlarim’, ‘Onem verdigim islere dncelik gosteririm’, ‘Okulda
gecirdigim zamanin biiyiik boliimiinii egitim 6gretim iglerine harcarim’, ‘Aileme yeteri
kadar zaman ayiririm’, ‘Kendime diizenli dinlenme saatleri ayiririm’, ‘Diizenli olarak
saglik kontrolii yaptiririm’, ‘Fiziksel rahatsizliklarimin (diyabet, kalp, tansiyon vb.)
tedavisi i¢in 6zen gosteririm’, ‘Diizenli spor yaparim’, ‘Dengeli beslenmeye dikkat
ederim’, ‘Aileme yeterli 6zeni gosteririm’, ‘Arkadaslik iligkilerim diizenlidir’, ‘Biitgemi
planlayarak yonetirim’, ‘Sivil toplum kuruluslari gibi goéniilli kuruluslarda calisarak
sosyal hayata katkida bulunurum’, ‘Okul yOnetimi alaninda hizmet ic¢i egitime
katilinim’, ‘Diizenli olarak kitap okumaktayim’, ‘Diizenli olarak siireli yayinlari takip
ederim’ ‘Degisimleri ve yenilikleri takip ederim’, ‘Cagdas O6gretim stratejilerinden ve
yonetim yaklagimlarindan faydalanirim’, ‘Meslegimin ve goérevimin gerektirdigi
kurallara uyarak ornek olmaya Ozen gosteririm’, ‘Bagka egitim Orneklerini takip
etmeye Ozen gosteririm’, ‘Alanimla ilgili dergilere yazilar yazarim’ maddelerine iliskin
yapilan karsilagtirmada aylik gelir durumu yeterliligi degiskeni acisindan aylik gelir
durumunu yeterli goren yoneticilerle yeterli gormeyen yoneticiler arasinda anlamli bir

fark yoktur.
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4.4.6. Okul Yoneticilerinin Kendini Yonetme Becerilerinin Medeni

Durum Degiskeni A¢isindan Bulgulari

Okul yoneticilerinin kendilerini yonetme yeterlikleri medeni durum
degiskeni a¢isindan ele alindiginda yapilan t testi sonucunda elde edilen bulgular Tablo
4.13 de verilmistir. Her bir maddenin gorev agisindan degerlendirilmesi asagidaki

gibidir:

Tablo 4. 13 Okul Yoneticilerinin Kendilerini YOnetme Becerilerinin Medeni

Duruma Gore Farkliligi

M.N. Medeni
Durum E Ss sd t P
S1 Evli 247 4,190 0,874 256 -2,367 0,018*
Bekar 11 4,818 0,404 -4,683 0,0003
S2 Evli 245 4,069 0,949 254 0,545 0,585
Bekar 11 3,909 1,044 10,754 0,499 0,627
S3 Evli 247 3,473 1,107 256 0,056 0,955
Bekar 11 3,454 0,934 11,288 0,065 0,948
S4 Evli 245 3,955 0,897 254 -0,494 0,6211
Bekar 11 4,090 0,700 11,524 0,620 0,547
S5 Evli 245 3,722 1,157 254 0,502 0,615
Bekar 11 3,545 0,687 12,700 0,804 0,436
S6 Evli 247 4,372 0,795 256 1,168 0,243
Bekar 11 4,090 0,301 17,097 2,705 0,014*
S7 Evli 244 4,163 0,784 253 1,772 0,077
Bekar 11 3,727 1,103 10,460 1,297 0,222
S8 Evli 242 4,227 0,816 251 0,544 0,586
Bekar 11 4,090 0,70 11,269 0,626 0,543
S9 Evli 245 3,787 0,884 254 0,551 0,581
Bekar 11 3,636 1,026 10,677 0,481 0,640
S10 Evli 245 3,938 0,844 254 -0,237 0,812
Bekar 11 4 0,632 11,662 0,308 0,762
S11 Evli 247 3,740 1,150 256 2,063 0,040*
Bekar 11 3 1,483 10,542 1,634 0,131
S12 Evli 247 4,651 0,781 256 -0,701 0,483
Bekar 11 4,818 0,404 13,580 1,263 0,227
S13 Evli 241 3,701 0,895 250 1,239 0,216
Bekar 11 3,363 0,504 13,071 2,075 0,058
S14 Evli 243 4,386 0,703 252 0,532 0,594
Bekar 11 4,272 0,467 12,151 0,771 0,455
S15 Evli 247 4,214 0,891 256 1,120 0,263
Bekar 11 3,909 0,700 11,492 1,396 0,188
S16 Evli 242 3,578 1,075 251 0,378 0,705
Bekar 11 3,454 0,687 12,343 0,567 0,580
S17 Evli 247 4,097 1,132 256 0,018 0,985
Bekar 11 4,090 0,700 12,456 0,028 0,978
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S18 Evli 247 3,242 1,058 256 1,292 0,197
Bekar 11 2,818 1,250 10,647 1,108 0,291
S19 Evli 240 2,483 1,101 249 1,966 0,050
Bekar 11 1,818 0,981 11,185 2,185 0,051
S20 Evli 247 3,1417 1,179 256 2,929 0,003*
Bekar 11 2,090 0,700 12,673 4,687 0,0004
S21 Evli 244 2,434 1,182 253 -0,055 0,955
Bekar 11 2,454 0,820 11,958 0,077 0,939
S22 Evli 243 3,234 1,101 252 2,832 0,004*
Bekar 11 2,272 1,103 10,921 2,827 0,016*
S23 Evli 241 3,311 1,079 250 3,646 0,0003*
Bekar 11 2,090 1,221 10,725 3,257 0,007*
S24 Evli 245 4,097 1,266 254 3,244 0,001*
Bekar 11 2,818 1,537 10,618 2,719 0,020*
S25 Evli 245 2,530 1,118 254 1,023 0,307
Bekar 11 2,181 0,750 12,085 1,469 0,167
S26 Evli 246 3,979 0,949 255 1,811 0,071
Bekar 11 3,454 0,687 11,774 2,431 0,031
S27 Evli 247 4,214 0,769 256 2,081 0,038*
Bekar 11 3,727 0,467 12,555 3,268 0,006*
S28 Evli 243 4,119 0,948 252 2,306 0,021*
Bekar 11 3,454 0,522 13,194 3,938 0,001*
S29 Evli 246 3,126 1,148 255 1,910 0,057
Bekar 11 2,454 0,934 11,394 2,307 0,040*
S30 Evli 245 3,93 0,995 254 0,673 0,501
Bekar 11 3,727 0,467 14,47015 1,315 0,208
S31 Evli 247 3,279 1,225 256 1,712 0,088
Bekar 11 2,636 1,026 11,307 2,013 0,0684
S32 Evli 242 3,14 1,035 251 1,251 0,211
Bekar 11 3,545 0,820 11,500 -1,548 0,148
S33 Evli 245 3,918 0,864 254 1,049 0,294
Bekar 11 3,636 1,026 10,646 0,896 0,389
S34 Evli 245 4,057 0,852 254 1,273 0,203
Bekar 11 3,727 0,467 13,200 2,184 0,047
S35 Evli 246 4,317 0,691 255 4,369 1,810
Bekar 11 3,363 1,026 10,409 3,048 0,011
S36 Evli 247 4,481 0,649 256 1,035 0,301
Bekar 11 4,272 0,786 10,616 0,868 0,404
S37 Evli 247 4,064 0,813 256 2,094 0,037*
Bekar 11 3,545 0,522 12,276 3,133 0,008*
S38 Evli 247 1,785 1,178 256 -0,339 0,734
Bekar 11 1,909 1,300 10,744 -0,309 0,762
*p<.05

‘Gliglii  yonlerimin farkindayim’ maddesine iliskin yapilan karsilastirmada

medeni durum degiskeni agisindan evli yoneticilerle bekar yoneticiler arasinda anlamli

bir fark gorilmektedir (t=-2,367; p<,05). Madde ortalamalar1 incelendiginde evli

yoneticiler ( X =4,190) ile bekar yoneticiler ( X =4,818) arasinda bekar yoneticiler

lehine anlamli bir fark bulunmustur. Bekar yoneticilerin evli yoneticilere gore daha

fazla giiclii yonlerinin farkinda olduklar1 sdylenebilir.

‘Gliglii yonlerimi devam ettirmek gayretindeyim’ maddesine iliskin yapilan

karsilastirmada medeni durum degiskeni agisindan evli yoneticilerle bekar yoneticiler
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arasinda anlaml bir fark goriilmektedir (t = 2,705; p<,05). Madde ortalamalari
incelendiginde evli yoneticiler ( X =4,372) ile bekar yoneticiler ( X =4,090) arasinda
evli yoneticiler lehine anlamli bir fark bulunmustur. Evli yoneticilerin giiclii yanlarini
daha fazla devam ettirme duyarliliginda olduklari sdylenebilir.

‘Guinlik diizenli uyku diizenine sahibim’ maddesine iliskin yapilan
karsilastirmada medeni durum degiskeni agisindan evli yoneticilerle bekar yoneticiler

arasinda anlamli bir fark goriilmektedir (t=2,063; p<,05). Madde ortalamalari

incelendiginde evli yoneticiler ( X =3,740) ile bekar yoneticiler ( X =3) arasinda evli
yoneticiler lehine anlamli bir fark bulunmustur. Evli yoneticilerin daha diizenli bir hayat
standartlarinin olmasi, uyku diizenlerini de olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir.
‘Fiziksel rahatsizliklarimin (diyabet, kalp, tansiyon vb.) tedavisi i¢in Ozen
gosteririm’ maddesine iliskin yapilan karsilastirmada medeni durum degiskeni

acisindan evli yoneticilerle bekar yoneticiler arasinda anlamh bir fark goriilmektedir
(t=2,929; p<,05). Madde ortalamalar1 incelendiginde evli yoneticiler ( X =3,141) ile

bekar yoneticiler ( X =2,090) arasinda evli yoneticiler lehine anlamli bir fark
bulunmustur. Evli yoneticiler sagliklarina daha fazla dikkat etmektedir. Bir aileye sahip
olmanin verdigi sorumluluk duygusuyla, kendi sagliklarina dikkat ettikleri sdylenebilir.
‘Yemek saatlerime dikkat ederim’ maddesine iligkin yapilan karsilastirmada
medeni durum degiskeni agisindan evli yoneticilerle bekar yoneticiler arasinda anlamli
bir fark goriilmektedir (t=2,832; p<,05). Madde ortalamalari incelendiginde evli
yoneticiler ( X =3,234) ile bekar yoneticiler ( X =2,272) arasinda evli yoneticiler lehine
anlaml bir fark bulunmustur. Evli yoneticilerin yemek saatlerine dikkat etmeleri, aile

yasantisinin getirdigi olumlu dsvrsnis 6zelliklerinden kaynaklandigi diisiiniilebilir.
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‘Dengeli beslenmeye dikkat ederim’ maddesine iliskin yapilan karsilastirmada
medeni durum degiskeni agisindan evli yoneticilerle bekar yoneticiler arasinda anlaml

bir fark goriilmektedir (t = 3,646; p<,05). Madde ortalamalar1 incelendiginde evli

yoneticiler (X=3,311) ile bekar yoneticiler ( X =2,090) arasinda evli yoneticiler lehine
anlamli bir fark bulunmustur.

‘Zararlt aligkanliklar (sigara, alkol vb.) konusunda dikkatliyim’ maddesine
iligkin yapilan karsilastirmada medeni durum degiskeni agisindan evli yoneticilerle

bekar yoneticiler arasinda anlamli bir fark yoktur (t=3,247; p>,05). Madde ortalamalar1

incelendiginde evli yoneticiler ( X =4,097) ile bekar yoneticiler( X =2,818) arasinda evli
yoneticiler lehine anlamli bir fark bulunmustur. Evli yoneticilerin, aile kurumunun
getirdigi sosyal sorumlulugun farkinda olduklar1 ve bu nedenle zararli aligkanlikla
konusunda daha bilingli olduklar1 séylenebilir.

‘Arkadaslik iligkilerim diizenlidir’ maddesine iliskin yapilan karsilastirmada
medeni durum degiskeni agisindan evli yoneticilerle bekar yoneticiler arasinda anlamli
bir fark goriilmektedir (t = 2,081; p<,05). Madde ortalamalar1 incelendiginde evli
yoneticiler ( X =4214) ile bekar yoneticiler ( X =3,727) arasinda evli yoneticiler lehine
anlamli bir fark bulunmustur. Evli yoneticilerin diizenli bir yasama sahip olmalari,
sosyal iletisim becerilerinin de bununla birlikte gelisti§i soylenebilir. letisim
becerilerinin diizenli sosyal iligkiler kurmalarina, dolayisiyla arkadaslik iliskilerinin de
diizenli olmasina olanak sagladigi s6ylenebilir..

‘Biitcemi planlayarak yonetirim’ maddesine iligskin yapilan karsilastirmada
medeni durum degiskeni agisindan evli yoneticilerle bekar yoneticiler arasinda anlaml

bir fark goriilmektedir (t=2,306; p<,05). Madde ortalamalari incelendiginde evli

yoneticiler ( X =4,119) ile bekar yoneticiler ( X =3,454) arasinda evli yoneticiler lehine
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anlamli bir fark bulunmustur. Aile sorumlugunun bilincinde olan evli yoneticilerin
biitcelerini de bu sorumluluk cercevesinde planlamasi beklenen bir durumdur. Aile
yasantisi diizeni, biitgelerini planlayarak yonetmelerine zemin hazirlamis olabilir.

‘Degisimleri ve yenilikleri takip ederim’ maddesine iliskin yapilan
karsilastirmada medeni durum degiskeni agisindan evli yoneticilerle bekar yoneticiler
arasinda anlamli bir fark goriilmektedir (t=1,049; p<,05). Madde ortalamalari
incelendiginde evli yoneticiler ( X=3918) ile bekar yOneticiler ( X =3,636) arasinda
evli yoneticiler lehine anlamli bir fark bulunmustur. Evli yoneticiler degisimleri ve
yenilikleri takip etme konusunda daha basarili olduklar1 goriilmektedir. Diizenli bir
sosyal yasam ve diizenli bir saglik yoOnetimi sonucu, yoOneticilerin kendilerini
gelistirmelerine daha ¢ok imkan hazirladig1 sdylenebilir.

‘Bagka egitim orneklerini takip etmeye Ozen gdsteririm’ maddesine iliskin
yapilan karsilastirmada medeni durum degiskeni acisindan evli yoneticilerle bekar

yoneticiler arasinda anlamli bir fark goriilmektedir (t=2,094; p<,05). Madde

ortalamalar1 incelendiginde evli yoneticiler ( X =4,064) ile bekar yoneticiler ( X =3,545)
arasinda evli yoneticiler lehine anlamli bir fark bulunmustur. Evli yoneticilerin baska

egitim drneklerini takip etme konusunda daha fazla duyarli olduklar1 sdylenebilir.

‘Zayif yonlerimin farkindayim’, ‘Hayat standartlarimi gelistirme konusunda
firsatlarim  oldugunu  disiiniiyorum’, ‘Meslegime yonelik olarak tehditlerin
farkindayim’, ‘Kendime yonelik olarak tehditlerin farkindayim’, ‘Zayif yonlerimi
giiclendirmek icin caligmaktayim’, ‘Gelistirmem gereken yonlerimin oldugunun
farkindayim’, ‘Ofke ve kizgmmlik durumunda kendimi kontrol edebilirim’,

‘Sevinglerimde, iiziintiilerimde dengeli tepkiler veririm’, ‘Mesai saatlerine uygun
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olarak calisiim’, ‘Calismalardan arta kalan zamanlarimi iyi planlarim’, ‘Onem
verdigim islere oncelik gosteririm’, ‘Okulda gec¢irdigim zamanin biiyiik boliimiini
egitim Ogretim islerine harcarim’, ‘Aileme yeteri kadar zaman ayiririm’, ‘Zamanimi
kotiiye kullandiracak tuzaklarin (kahve, fazla tv izleme, asir1 internet kullanimai...)
farkindayim’, ‘Kendime diizenli dinlenme saatleri ayiririm’, ‘Diizenli olarak saglik
kontrolii yaptiririm’, ‘Diizenli spor yaparim’, ‘Diizenli olarak sanatsal faaliyetlerde
(sinema, tiyatro, konser vb.) bulunurum’, ‘Aileme yeterli 6zeni gosteririm’, *Sivil
toplum kuruluslar1 gibi goniilli  kuruluslarda ¢alisarak sosyal hayata katkida
bulunurum’, ‘Okul yonetimi alaninda hizmet i¢i egitime katilirnm’, ‘Diizenli olarak
kitap okumaktayim’, ‘Diizenli olarak siireli yayinlar1 takip ederim’, ‘Cagdas ogretim
stratejilerinden ve yonetim yaklagimlarindan faydalanirim’ ‘Kendimi yetistirmek i¢in
bilgi teknolojilerinden yararlanirim’, ‘Meslegimin ve gérevimin gerektirdigi kurallara
uyarak Ornek olmaya 6zen gosteririm’, ‘Alanimla ilgili dergilere yazilar yazarim’
maddelerine iliskin yapilan karsilastirmada medeni durum degiskeni agisindan evli

yoneticilerle bekar yoneticiler arasinda anlamli bir fark yoktur.
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4.4.7. Okul Yoneticilerinin Kendini Yonetme Becerilerinin Kidem

Degiskeni Ag¢isindan Bulgulari

Okul yoneticilerinin kendilerini yonetme yeterlikleri kidem degiskeni agisindan
ele alindiginda yapilan ANOVA testi sonucunda elde edilen bulgular Tablo 4.14 de

verilmistir. Her bir maddenin gorev agisindan degerlendirilmesi asagidaki gibidir:

Tablo 4. 14 Okul Yoneticilerinin Kendilerini Yonetme Becerilerinin Kideme

Gore Farklilig
M.N. Kidem N E Ss Kare ort. Sd F P
S.1. 15 12 4583 0514 Gruplar 7.169 4 2,410 0,049*
6-10 21 3,714 1,101 Grupici 189,614 255 .
11-15 58 4,241 0,942 Toplam 196,784 259 1-5ile
16-20 49 4,285 0,735 6-10
21+ 120 4,208 0,849
Toplam 260 4,207 0,871
S.2. 1-5 12 45 0,522 Gruplar 7.169 4 1,413 0,230
6-10 21 4,142 0.654 Grupici 189.614 255
11-15 58 3,879 0,992 Toplam 196,784 259
16-20 49 4,183 1,111
21+ 118 4,059 0,927
Toplam | 258 4,069 0,951
S.3. 1-5 12 3,166 0,834 Gruplar 6,465 4 1,353 0,250
6-10 21 3,380 1,203 Grupici 304,396 255
11-15 58 3,620 1,167 Toplam 310,861 259
16-20 49 3,224 1,122
21+ 120 3,558 1,043
Toplam 260 3,476 1,095
S4. 1-5 12 3,916 0.900 Gruplar 2135 4 0,677 0,608
6-10 21 4,190 0,601 Grupici 199,476 253
11-15 58 4,017 0,737 Toplam 201,61 257
16-20 49 4 0,816
21+ 118 3,881 1,014
Toplam | 258 3,961 0,885
S.5. 1-5 12 3,583 0,792 Gruplar 12,03 4 2,353 0,0544
6-10 21 4,238 0,700 Grupici 323,425 253
11-15 58 3,724 1,181 Toplam 335,461 257
16-20 49 3,959 1,040
21+ 118 3,550 1,223
Toplam 258 3,724 1,142
S.6. 1-5 12 4,333 0,492 Gruplar 213 4 0,873 0,4804
6-10 21 4,380 0,497 Grupici 156,149 255
11-15 58 4,482 0,628 Toplam 158,288 259
16-20 49 4,448 0,792
21+ 120 4,275 0,897
Toplam | 260 4,365 0,781
ST, 1-5 12 4,083 0,900 Gruplar 1,805 4 0,696548 | 0,5949
6-10 21 4,142 0,792 Grupici 163,276 252
11-15 58 4,034 0,972 Toplam 165,081 256 | O
16-20 48 4,291 0,742
21+ 118 4,161 0,727
Toplam | 257 4,151 0,803
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S.8. 15 2 45 0522 Gruplar 9520 4 3,782 0,005%
6-10 21 4.761 0.436 Grupici 157,287
11-15 56 4,053 0,861 Toplam 166,807 254 6-
1620 49 4.306 0,821 10/11-
21+ 117 4,153 0,815
Toplam | 255 4227 0,810 15
S.9. 15 12 4.166 0,834 Gruplar 9.941 Z 3,257 0,012*
6-10 21 3571 0,810 Grupici 193,019 253
11-15 56 3.482 0,894 Toplam 202,961 257 11-
16-20 49 3.755 0,878 15/21+
21+ 120 3.916 0.875
Toplam | 258 3.775 0,888
510, |15 12 3,666 0,887 Gruplar 12477 4 4,764 0,001*
6-10 21 3.952 0,804 Grupici 165,650 253
11-15 58 3,637 0,831 Toplam 178,127 257 11-
1620 49 3.836 0.850 15/214
21+ 118 416 0.773
Toplam _| 258 3,941 0,832
Sil | 15 12 3,916 1.164 Gruplar 7.351 4 1,300 0,270
6-10 21 3.238 1.300 Grupici 360,413 255
11-15 58 3551 1.230 Toplam 367,765 259
16-20 49 3.734 1.203
21+ 120 3.791 1.144
Toplam | 260 3.688 11901
S12 |15 12 4,583 1164 Gruplar 2.753 4 1174 0,322
6-10 21 4,619 0,669 Grupici 149,461 255
11-15 58 4,844 0,451 Toplam 152215 259
16-20 49 4,551 0,914
21+ 120 4,633 0.787
Toplam 260 4,661 0,766
S13 | 15 12 3.833 0,717 Gruplar 12,449 4 4,195 0.002*
6-10 20 3.25 0,910 Grupici 184,719 249
11-15 56 3.428 0,931 Toplam 197.169 253 6-
16-20 48 3,625 1,023 10/21+
21+ 118 3.881 0.752
Toplam | 254 3,681 0,882
S14 |15 12 45 0,522 Gruplar 1,380 4 0,714 0,582
6-10 21 4333 0,483 Grupici 121333 251
11-15 58 4.431 0,595 Toplam 122,714 255
16-20 49 4,489 0,616
21+ 116 4318 0.808
Toplam _| 256 4,386 0,693
S15. | 15 12 45 0,674 Gruplar 23,616 4 8,458 021+
6-10 21 3.428 1.207 Grupici 177,983 255
11-15 58 3.048 0,886 Toplam 2016 259 1-5/6-
16-20 49 4,530 0,615 10
21+ 120 4,291 0,823
Toplam | 260 42 0,882 11-
S16. | 15 12 3.583 0.792 Gruplar 4428 4 0,987 0,414
6-10 21 3571 1121 Grupici 280,120 250
11-15 58 3.603 0,916 Toplam 284.549 254
16-20 49 3.306 1,121
21+ 115 3.660 1.107
Toplam 255 3,568 1,058
S17. |15 12 4 1,044 Gruplar 10,745 4 2,199 0,069
6-10 21 4,095 1374 Grupici 311451 255
11-15 58 4,293 0,878 Toplam 322,196 259
1620 49 4.387 0.837
21+ 120 3.908 1.243
Toplam | 260 4,103 1115
S18. |15 12 3.416 1.240 Gruplar 7.734 4 1,728 0,144
6-10 21 3,142 0,963 Grupici 285,32 255
11-15 58 2.982 0,927 Toplam 293.061 259
16-20 49 3,102 1.159
21+ 120 3.383 1.070
Toplam 260 3,223 1,063
S19. | 15 12 2.416 0,900 Gruplar 11,928 4 2,494 0,043*
6-10 20 18 0.833 Grupici 296,490 248
11-15 57 2.350 1,008 Toplam 308,418 252 6-
16-20 49 2,428 1,020 10/21+
21+ 115 2.608 1211
Toplam 253 2,442 1,106
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S20. [ 15 2 2916 1240 Gruplar 4,260 4 0,761 0,551
6-10 21 2.952 1321 Grupici 356,704 255
11-15 58 3,155 1136 Toplam 360,965 259
1620 49 2.877 1.235
21+ 120 3.183 1,152
Toplam | 260 3,088 1.180
S21. |15 12 2.25 0.866 Gruplar 14,103 4 2,666 0,032*
6-10 21 1.761 0,830 Grupici 333211 252
11-15 58 2586 0,937 Toplam 347,315 256 6-
16-20 49 2,673 1,390 10/11-
21+ 117 2.410 1,204
Toplam | 257 2.439 1.164 15
S22. |15 12 3 0,953 Gruplar 5560 4 1,125 0,345
6-10 21 2,857 1152 Grupici 310,061 251
11-15 58 3,068 1,040 Toplam 315,621 255
1620 48 3.354 1.263
21+ 117 3.264 1,085
Toplam 256 3,191 1,112
S23. | 15 12 3,083 0,792 Gruplar 9537 4 1,073 0,099
6-10 21 3,142 1.236 Grupici 300,828 249
11-15 58 2,948 1,066 Toplam 310,366 253
16-20 47 3.468 1.158
21+ 116 3.362 1,090
Toplam | 254 3.255 1.107
S24. |15 12 4.25 0,965 Gruplar 1.357 4 0,198 0,939
6-10 21 4 1.303 Grupici 432 987 253
11-15 58 3,948 1.479 Toplam 434,344 257
16-20 49 4,040 1.306
21+ 118 4,093 1,247
Toplam 258 4,050 1,300
S25. | 15 12 2.25 0,866 Gruplar 6.78 4 1,404 0,232
6-10 21 2.047 0.864 Grupici 305,614 253
11-15 58 25 0,883 Toplam 312.403 257
16-20 49 2612 1.366
21+ 118 2,601 1,125
Toplam 258 2519 1,102
S26. | 15 12 3,583 0,668 Gruplar 3,505 4 0,989 0,413
6-10 21 3.952 0,920 Grupici 225,027 254
11-15 58 3.862 0,887 Toplam 228,532 258
16-20 49 3.918 1133
21+ 119 4,058 0,904
Toplam 259 3,957 0,941
S27. | 15 12 3.916 0514 Gruplar 6,548 4 2,902 0,22
6-10 21 3.857 0.727 Grupici 143,836 255
11-15 58 4,068 0,834 Toplam 150,384 259
16-20 49 4.387 0,671
21+ 120 4,258 0.761
Toplam 260 4,192 0,761
S28. |15 12 4.166 0.717 Gruplar 16,265 4 4,891 0,000%
6-10 21 3.380 1.321 Grupici 208,668 251
11-15 58 4,034 0.771 Toplam 224,933 255 6-
16-20 47 3,957 1.197 10/11-
21+ 118 4.288 0,763
Toplam | 256 4,0898 0,939 15
S29. | 15 12 1916 0,668 Gruplar 27,589 4 5,660 0,000%
6-10 20 26 1.429 Grupici 308,997 254
11-15 58 3,189 0,963 Toplam 336,586 258 1-5/11-
1620 49 3.428 1154 15
21+ 120 3.116 1116
Toplam 259 3.096 1,142 16-
S30. |15 12 3.75 0,621 Gruplar 8,842 4 2,350 0,054*
6-10 21 3.857 1,1526 Grupici 237,901 253
11-15 58 3.827 0,993 Toplam 246,744 257 16-
16-20 47 4,319 0,783 20/21+
21+ 120 3.858 1,0149
Toplam 258 3,930 0,979
S3L. | 15 12 3 0,953 Gruplar 4134 4 0,690 0,598
6-10 21 3,095 0.830 Grupici 381,600 255
11-15 58 3.241 1,048 Toplam 385.734 259
1620 49 3.489 1.927
21+ 120 3.225 0,991
Toplam | 260 3,257 1.220
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S.32. 1-5 12 3,583 0,996 Gruplar 7,7132 4 1,858 0,118
6-10 21 2,761 1,374 Grupici 259,369 250
11-15 58 3,344 0,828 Toplam 267,082 254
16-20 48 3,104 1,207
21+ 116 3.129 0,946
Toplam 255 3,164 1,025
S.33. 1-5 12 4,25 0,452 Gruplar 2,037 4 0,672 0,611
6-10 20 4,05 0,686 Grupici 191,730 253
11-15 58 3,879 0,859 Toplam 193,767 257
16-20 48 3.875 0,936
21+ 120 3.875 0,903
Toplam 258 3,906 0,868
S.34. 1-5 12 4,25 0,753 Gruplar 9,074 4 3,347 0,010*
6-10 21 3,714 1,101 Grupici 171,456 253
11-15 56 3,839 0,869 Toplam 180,531 257 6-
16-20 49 4,326 0,718 10/16-
21+ 120 4,058 0.791
Toplam 258 4,042 0,838 20
S.35. 1-5 12 4416 0,792 Gruplar 3.434 4 1,626 0,168
6-10 21 4,238 0,889 Grupici 134,101 254
11-15 58 4,137 0,736 Toplam 137,536 258
16-20 48 4,479 0,683
21+ 120 4,25 0,701
Toplam 259 4,274 0,730
S.36. 1-5 12 4,75 0,452 Gruplar 3,721 4 2,214 0,067
6-10 21 4,285 0,902 Grupici 107,139 255
11-15 58 4,327 0,685 Toplam 110,86 259
16-20 49 4591 0,574
21+ 120 4,508 0.621
Toplam 260 4476 0,654
S.37. 1-5 12 4 0,738 Gruplar 1,690 4 0,645 0,630
6-10 21 3,952 1,071 Grupici 166,844 255
11-15 58 3,948 0,846 Toplam 168,534 259
16-20 49 4,1836735 0,7819172
21+ 120 4,05 0,754
Toplam 260 4,042 0.806
S.38. 1-5 12 1,75 0,965 Gruplar 6,574 4 1,180 0,319
6-10 21 1,523 1,077 Grupigi 355,025 255
11-15 58 1,637 1,180 Toplam 361,6 259
16-20 49 2,061 1,491
21+ 120 1,825 1,066
Toplam 260 1.8 1.181
*p<.05

Okul yoneticilerinin kendilerini yonetme yeterlikleri kidem degiskeni agisindan

incelendiginde her bir maddenin ANOV A sonuglar1 asagidaki gibidir:

S1. ‘Giiglii yonlerimin farkindayim’ maddesinde okul yoneticilerinin kendilerini

yonetme yeterlikleri kidem degiskeni acisindan anlamli farklar gostermektedir

(F=2,410; p<,05). Farkin kaynag1 i¢cin Tukey testine ait degerler incelendiginde, farkin

1-5 wyillik kideme sahip olanlarla 6-10 yillik kideme sahip olanlar arasinda oldugu

gorilmektedir.

Ortalamalar incelendiginde fark 1-5 yillik kideme sahip okul

yoneticilerinin lehinedir. Bu durum yaglarinin geng olmasiyla ve mesleki hayatlarinin

basinda olmalariyla iligkilendirilebilir.
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S8. ‘Gelistirmem gereken yonlerimin oldugunun farkindayim’ maddesinde okul
yoneticilerinin kendilerini yonetme yeterlikleri kidem degiskeni agisindan anlamli
farklar gostermektedir (F=3,782; p<,05). Farkin kaynag1 i¢in Tukey testi incelendiginde,
farkin 6-10 yillik kideme sahip okul yoneticileri ile 11-15 yillik kideme sahip okul
yoneticileri arasinda, 6-10 yillik yoneticilerin lehine; 21 yil ve istii kideme sahip okul
yoneticileri ile 6-10 yillik kideme sahip yoneticiler arasinda, 6-10 yillik yoneticilerin
lehine oldugu goriilmektedir. Daha gen¢ yoneticilerin tecriibesizlikten dolay1
eksikliklerini fark edemedikleri, kidemli yoneticilerin ise bu acig1 kapattiklari
sOylenebilir.

S9. ‘Ofke ve kizginlik durumunda kendimi kontrol edebilirim’ maddesinde okul
yoneticilerinin kendilerini yonetme yeterlikleri kidem degiskeni a¢isindan anlaml
farklar gostermektedir (F=3,257; p<,05). Farkin kaynagi i¢in Tukey testi incelendiginde,
farkin 11-15 yillikk kideme sahip okul yoneticileriyle, 21 ve lstii kideme sahip okul
yoneticileri arasinda oldugu goriilmektedir. Ortalamalar incelendiginde fark 21 yil ve
iistii kideme sahip okul yoneticilerinin lehinedir. Cikan sonuglara gore, mesleki kidem
arttikca 6fke ve kizginlik anlar1 gibi kritik zamanlarda yoneticilerin kendilerini kontrol
etme seviyelerinin de artmasi beklenmektedir

S10. ‘Sevinglerimde {iiziintiilerimde dengeli tepkiler veririm’ maddesinde okul
yoneticilerinin kendilerini yonetme yeterlikleri kidem degiskeni agisindan anlaml
farklar gostermektedir (F=4,764; p<,05). Farkin kaynagi i¢in Tukey testi incelendiginde,
farkin 11-15 yillik kideme sahip okul yoneticileriyle, 21 yil ve {istli kideme sahip okul
yoneticileri arasinda oldugu goriilmektedir. Ortalamalar incelendiginde fark 21 yil ve

istii kideme sahip okul yoneticilerinin lehinedir.
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S13. ‘Calismalardan arta kalan zamanlarimi iyi planlarim’ maddesinde okul
yoneticilerinin kendilerini yonetme yeterlikleri kidem degiskeni agisindan anlamli
farklar gostermektedir (F=4,195; p<,05). Farkin kaynag1 i¢in Tukey testi incelendiginde,
farkin 6-10 yillik kideme sahip okul yoneticileriyle, 21 yi1l ve iistii kideme sahip okul
yoneticileri arasinda oldugu goriilmektedir. Ortalamalar incelendiginde fark 21 yil ve
iistii kideme sahip okul yoneticilerinin lehinedir. Yonetim konusunda tecriibeli olan
egitimcilerin, ¢aligma disinda kalan zamanlarini 1yi planladiklari sdylenebilir.

S15. ‘Okulda gecirdigim zamanin biiylik boliimiinii egitim Ogretim islerine
harcarim’ maddesinde okul yoéneticilerinin kendilerini yonetme yeterlikleri kidem
degiskeni agisindan anlamli farklar gostermektedir (F=8,458; p<,05). Farkin kaynag:
icin Tukey testi incelendiginde, farkin 1-5 yillik kideme sahip okul yoneticileriyle, 6-10
yillik kideme sahip okul yoneticileri arasinda, 1-5 yillik kideme sahip yoneticilerin
lehine; 11-15 yillik kideme sahip okul yoneticileriyle 16-20 yillik kideme sahip okul
yoneticileri arasinda, 16-20 yillik kideme sahip yoneticilerin lehine oldugu
gorilmektedir.

S19. ‘Diizenli olarak saglik kontrolii yaptiririrm’ maddesinde okul yoneticilerinin
kendilerini yonetme yeterlikleri kidem degiskeni agisindan anlamli farklar
gostermektedir (F=2,494; p<,05). Farkin kaynagi i¢in Tukey testi incelendiginde, farkin
6-10 yillik kideme sahip okul yoneticileriyle, 21 yil ve istii kideme sahip okul
yoneticileri arasinda oldugu goriilmektedir. Ortalamalar incelendiginde fark 21 yil ve
iistii kideme sahip okul yoneticilerinin lehinedir. Tecriibeli okul yoneticilerinin diizenli
saglik kontrolii yaptirma konusunda daha titiz davrandiklar1 soylenebilir.

S21. ‘Diizenli spor yaparim’ maddesinde okul yoneticilerinin kendilerini

yonetme yeterlikleri kidem degiskeni agisindan anlamli farklar gostermektedir
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(F=2,666; p<,05). Farkin kaynag: i¢in Tukey testi incelendiginde, farkin 6-10 yillik
kideme sahip okul yoneticileriyle, 11-15 yillik kideme sahip okul yoneticileri arasinda,
11-15 willik kideme sahip yoneticilerin lehine; 16-20 yillik kideme sahip okul
yoneticileri ile 6-10 yillik kideme sahip okul yoneticileri arasinda, 16-20 yillik kideme
sahip okul yoneticilerinin lehine oldugu goriilmektedir. Ortalamalar incelendiginde en
yiiksek ortalamaya 16-20 yillik kideme sahip okul yoneticileri sahiptir. Orta yas
siifinda sayilabilecek yoneticilerin sagliklarini korumak i¢in diizenli spor yaptiklar
sOylenebilir.

S28. ‘Biitgemi planlayarak yonetirim’ maddesinde okul yoneticilerinin
kendilerini yonetme yeterlikleri kidem degiskeni acisindan anlamli farklar
gostermektedir (F=4,891; p<,05). Farkin kaynagi i¢in Tukey testi incelendiginde, farkin
6-10 yillik kideme sahip okul yoneticileriyle, 11-15 yillik kideme sahip okul
yoneticileri arasinda oldugu goriilmektedir. Ortalamalar incelendiginde fark 11-15 yillik
kideme sahip okul yoneticilerinin lehinedir.

S29. “Sivil toplum kuruluslar1 gibi goniillii kuruluslarda calisarak sosyal hayata
katkida bulunurum’ maddesinde okul yoneticilerinin kendilerini yonetme yeterlikleri
kidem degiskeni agisindan anlamli farklar gostermektedir (F=5,669; p<,05). Farkin
kaynag1 i¢in Tukey testi degerleri incelendiginde, farkin 1-5 yillik kideme sahip okul
yoneticileriyle, 11-15 yillik kideme sahip okul yoneticileri ve 16-20 yillik kideme sahip
okul yoneticileriyle 21 yil ve {iistli kideme sahip okul yoneticileri arasinda oldugu
gorilmektedir.

S30. ‘Okul yonetimi alaninda hizmet i¢i egitime katilirrm’ maddesinde okul
yoneticilerinin kendilerini yonetme yeterlikleri kidem degiskeni agisindan anlaml

farklar gostermektedir (F=2,350; p<,05). Farkin kaynagi i¢in Tukey testi incelendiginde,
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farkin 16-20 yillik kideme sahip okul yoneticileriyle, 21 ve {istii kideme sahip okul
yoneticileri arasinda oldugu goriilmektedir. Ortalamalar incelendiginde fark 16-20 yillik
kideme sahip okul yoneticilerinin lehinedir. Mesleki kariyerlerinin en verimli
zamanlarinda olduklar1 sOylenebilecek bir donemde, okul yoneticilerinin hizmet igi
egitimlere katilarak kendilerini gelistirme ¢abasinda olduklar1 sdylenebilir.

S34. ‘Cagdas Ogretim stratejilerinden ve yoOnetim yaklasimlarindan
faydalanirim’ maddesinde okul yoneticilerinin kendilerini yonetme yeterlikleri kidem
degiskeni agisindan anlamli farklar gostermektedir (F=3,347; p<,05). Farkin kaynag:
icin Tukey testi incelendiginde, farkin 6-10 yillik kideme sahip okul yoneticileriyle, 16-
20 yillik kideme sahip okul yoneticileri arasinda oldugu goriilmektedir. Ortalamalar

incelendiginde fark 16-20 yillik kideme sahip okul yoneticilerinin lehinedir.

S2. ‘Zayif yonlerimin farkindayim’, S3. ‘Hayat standartlarimi gelistirme
konusunda firsatlarim oldugunu dislinliyorum’, S4. ‘Meslegime yonelik olarak
tehditlerin farkindayim’, S5. ‘Kendime yonelik olarak tehditlerin farkindayim’, S6.
‘Giliglii yonlerimi devam ettirmek gayretindeyim’, S7. ‘Zayif yonlerimi gliclendirmek
igin calismaktayim’, S11. ‘Giinlik uyku diizenine sahibim’, S12. ‘Mesai saatlerine
uygun olarak calisirim’, S14. ‘Onem verdigim islere dncelik gosteririm’, S16. ‘Aileme
yeteri kadar zaman ayiririm’, S17. ‘Zamanimi kotiiye kullandiracak tuzaklarin (kahve,
fazla tv izleme, asir1 internet kullanimi...)farkindayim’, S18. ‘Kendime diizenli
dinlenme saatleri ayiririm’, S20. ‘Fiziksel rahatsizliklarimin (diyabet, kalp, tansiyon
vb.) tedavisi igin &zen gosteririm’, S22. ‘Yemek saatlerime dikkat ederim’, S23.
‘Dengeli beslenmeye dikkat ederim’, S24. ‘Zararhh aligkanlhiklar (sigara, alkol vb.)

konusunda dikkatliyim’, S25. ‘Diizenli olarak sanatsal faaliyetlerde (sinema, tiyatro,
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konser vb.) bulunurum’, S26. ‘Aileme yeterli 6zeni gosteririm’, S27. ‘Arkadashk
iliskilerim diizenlidir’, S31. ‘Diizenli olarak kitap okumaktayim’, S32. ‘Diizenli olarak
siireli yayinlar1 takip ederim’, S33. ‘Degisimleri ve yenilikleri takip ederim’, S35.
‘Kendimi yetistirmek i¢in bilgi teknolojilerinden yararlanirim’, S36. ‘Meslegimin ve
gorevimin gerektirdigi kurallara uyarak 6rnek olmaya 6zen gdosteririm’, S37. ‘Baska
egitim Orneklerini takip etmeye 6zen gosteririm’, S38. ‘Alanimla ilgili dergilere yazilar
yazarim’ maddeleri incelendiginde okul yoneticilerinin kendilerini yonetme yeterlikleri,

kidem degiskeni agisindan anlamli farklar gostermemektedir.



187

5. TARTISMA ve SONUCLAR

Bu boliimde tartisma ve sonuglara yer verilmistir.

5.1. SONUCLAR

Demografik Verilere Iliskin Sonuglar:

Okul yoneticilerinin kendilerini yonetme becerilerini belirlemeye yonelik

yapilan bu arastirmalarin bulgulara dayali sonuglar1 agagida verilmistir:

Okul yoneticilerinin sadece %4’ kadin olup, tamamma yakinini erkek
yoneticiler olusturmaktadir. Yoneticilerden %39°u okul miidiirii olarak gérev yaparken,
%61°1 miidiir yardimeilig1 gorevini tstlenmistir. Okul yoneticileri, en fazla %46’lik bir
oranla 21 yil ve tistii mesleki kideme sahiptir. Okul yoneticileri, en fazla %56 yiizde ile
ilkdgretim okullarinda gorev yapmaktadir. Okul yoneticilerinin ¢ogu (% 86,9) il ve ilge
merkezlerinde gorev yapmaktadir. Okul yoneticilerinin %95,0’1 evli, %5,0’1 bekardir.
Okul yoneticilerinin %52,7’si aylik gelir diizeylerini yeterli olarak goriirken, %46,9°u

yetersiz olarak gérmektedir.

Okul yoneticilerinin kendilerini yonetme becerileri alt boyutlardan kendini tanima

boyutu incelendiginde; ortalama degeri X =437 ile ‘Giiclii yonlerimi devam ettirmek

gayretindeyim’ (S6) maddesine katilim orani ise % 90,38°dir. Ayni sekilde diger

maddeler incelendiginde S6 maddesinden sonra %83,08 katilimli ve X = 4,23 deger ile

‘Gelistirmem gereken yonlerimin oldugunun farkindayim’(S8) maddesidir. Maddelere
iligkin istatistiksel analiz degerleri incelendiginde sirayla %86,54 katihmli ve X =4,21
ile “Giglii yonlerimin farkindayim’ (S1) maddesi; %81,92 katihimh, X =4,15 degeri ile

‘Zayif yonlerimi giiglendirmek i¢in galismaktayim’ (S7) maddesi, % 77,69 katilimli X =
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4,07 degeri ile ‘Zayif yonlerimin farkindayim® (S2) maddesi; %84,62 katilimli ve X

=3,96 ile ‘Meslegime yonelik olarak tehditlerin farkindayim’ (S4); %73;08 katilimli,
X =3,94 ortalama ile ‘Sevinglerimde, tiziintiilerimde dengeli tepkiler veririm’ (S10); %
66,15 katiliml, X =3,78 ortalama ile ‘Ofke ve kizgmlik durumunda kendimi kontrol
edebilirim’ (S9); %65,38 katilimli, E=3,72 ortalama ile ‘Kendime yonelik olarak

tehditlerin farkindayim’ (S5); %53,46 katilmli, X= 3,48 ile ‘Hayat standartlarim
gelistirme konusunda firsatlarimin oldugunu diisiiniiyorum’ (S3); maddelerinin geldigi

goriilmektedir.

Okul yoneticileri, orglitsel etkinligin saglanmasinda birinci dereceden sorumlu
olduklarindan, giiclii yonlerini devam ettirme gayretinde olmalar1 kuramsal ¢ercevede
cizilen ilkelerle uyumluluk gostermektedir. Kendini taniyan ve degisimleri anlayip
degisimlere yon verebilen bireylerin, yiliksek duygusal zekaya sahip olduklari
gozlemlenmistir. Yerli (2009)’un yatig1 calisma sonucunda da egitim yoneticilerinin
yiiksek duygusal zekaya sahip basarili yoneticiler oldugun tespit edilmistir. Atay
(2002)’in yaptig1 arastirmada ise okul yoneticilerinin duygusal zeka diizeylerinin
beklenenin ve olmasi gerekenin altinda oldugu goriilmistiir. Liderlik 6zelliklerinin
farkinda olan ve bu ozelliklerini gelistirebilen, kisilik 6zellikleri ile yer aldiklar
konumda cevrelerine 6rnek olan bireylerin, kariyerlerinde ve 6zel yasamlarinda daha
basarili olmasi beklenir. Erdogmus (2006) yaptig1 arastirmada, yoneticilerin énemli bir
kisminda “basarma”, “basatlik”, “sebat”, “diizen” ile “ideal benlik” gibi baz1 kisilik
Ozelliklerinin ortak oldugunu saptamistir. Oguz (2007) ise yaptig1 arastirmada, kisilik
faktoriiniin yoneticilerin her giin karsilastiklar1 ve en 6nemli yonetim gorevlerinden biri

olan ¢atisma ve ¢atismay1 ele alis bigimini etkiledigini belirtmistir. Moberg (2001)’in
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yaptig1 arastirmada ise, kendisini daha uyumlu, degisime daha acik ve daha nevrotik
olarak goren bireylerin isbirligini daha ¢ok kabul ettiklerini ve uzlasma stilini daha fazla
tercih ettiklerini, buna karsin kendisini daha az uyumlu olarak tanimlayan yoneticilerin
yarismaci bir yaklasimi benimsedigini ve kontrol stilini daha fazla tercih ettiklerini
belirtmistir.

Okul yoneticilerinin kendilerini yonetme becerileri alt boyutlardan zamanini

yonetme Dboyutu incelendiginde; ‘Mesai saatlerine uygun olarak calisirim’ (S12)
maddesi; % 93,08 katilim orani ve X = 4,66 ile en yiiksek katilim orani ve ortalama
degerine sahiptir. Diger maddelere iligskin ortalama ve katilim orani degerleri sirasiyla
x=4,39 ve % 90,77 katilimla’ Onem verdigim islere dncelik gdsteririm’ (S14); X =4,20
ve %83,46 katilim oran ile © Okulda ge¢irdigim zamanin biiylik boliimiini egitim ve

ogretim islerine harcarim’ (S15); X=4,10 ve %77,31 katihm oram ile ¢ Zamanimi

kotiiye kullandiracak tuzaklarin(kahve, fazla tv izleme, asir1 internet kullanimai...)
farkindayim’ (S17); X= 3,69 ve 59,62 katihmla ‘Giinliik diizenli uyku diizenine
sahibim’ (S11); X= 368 ve %58,08 katihm orani ile ‘Calismalarda arta kalan
zamanlarimi iyi planlarim’ (S13); X =357 ile %55,38 katilim orani ile ‘Aileme yeteri

kadar zaman aymrim’ (S16); X=3,22 degeri ve %41,92 katilim oram ile ‘Kendime
diizenli dinlenme saatleri ayiririm’ (S18); maddelerinin Oncelikli tercih edilmis
maddeler oldugu goriilmektedir.

Zaman yonetimi konusunda yoneticilerin sahip olduklar1 tutum ve davranislarda
planl bir yap1 icerisinde olduklar1 diisiiniilebilir. Planli zaman yonetimi ile is ve 6zel
yasantilarin1 dengeli olarak yiirtittiikleri boylece bir ¢ok aktiviteyi yerine getirerek
kaliteli zaman gecirdikleri sOylenebilir. Kiral (2007) arastirmasinda okul yoneticilerinin

okul igerisinde en fazla zamani “Haftalik ders programi, giinliik calisma ve ndbet
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cizelgelerinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar”gorevini yaparken,
en az zamani“Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir” gorevini yaparken kullandiklarini
belirtmistir.

Okul yoneticilerinin kendilerini yonetme becerileri alt boyutlardan sagligini

yonetme boyutu incelendiginde: ‘Zararli aligkanliklar (sigara, alkol vb) konusunda
dikkatliyim® (S24) maddesi X= 4,06 deger ve %70 katilm orani ile en yiiksek
katilim oran1 ve ortalama degerine sahiptir. Diger maddeler sirasiyla X = 3,26 ve 41,54

katilim orani ile ‘Dengeli beslenmeye dikkat ederim’ (S23); % =3,19 ortalama ve
9%39,62 katiliml1 “Yemek saatlerime dikkat ederim’ (S22) ; x=3,09 ve %38,46 katiliml1
‘Fiziksel rahatsizliklarimin (diyabet, kalp, tansiyon vb. tedavisi i¢in 6zen gosteririm’
(S20); X =2,44 ortalama ve %16,54 katihmli ‘Diizenli spor yaparim’ (S21); X = 2,44
ve % 15,00 katilimli ‘Diizenli olarak saglik kontrolii yaparim’ (S19) maddeleri oldugu
goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin sagligi bozan davranislar hakkinda biling diizeyinin yiiksek
oldugu ancak daha saglikli nesillerin yetismesine katkida bulunacak dnleyici tedbirler
konusunda ilgisiz olduklar1 sdylenebilir. Ok (2006) yaptig1 arastirmada yoneticilerin
okullarin fiziki sartlarinin yetersiz olmasi, is yerinin kalabalikligi, is arkadaslari ile
politik gortis farkliliklarinin bulunmasi gibi nedenlerden etkilenerek stres yogunlugu
yasadiklarim1 ve bunu atlatmak i¢in giivenilen biriyle konusmak, sportif etkinliklere
katilmak, sanat, miizik, spor, okuma gibi zevk veren ugrasilarla mesgul olmak ve ibadet
etmek yontemleri kullandiklarini belirtmistir.

Okul yoneticilerinin kendilerini yonetme becerileri alt boyutlardan sosyal

hayatini yonetme Dboyutu incelendiginde: ‘Arkadaslhik iligkilerim diizenlidir’ (S27)

maddesi X =4,19 degeri ve %84,23 katilim orani ile en yiiksek katilim oram ve
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ortalama degerine sahiptir. Diger maddeler sirasiyla; X = 4,09 ve %79,23 katilimli
‘Biitcemi planlayarak yonetirim’ (S28); X=3,96 ve % 77,31 katihmh ‘Aileme yeterli
6zeni gosteririm’ (S26); X=3,1 ve %36,54 katthmli ¢ Sivil toplum kuruluslar1 gibi
goniilli kuruluslarda ¢alisarak sosyal hayata katkida bulunurum’ (S29); X =252 ve %
18,85 katilimli © Diizenli olarak sanatsal faaliyetlerde(sinema, tiyatro, konser vb.)
bulunurum’ (S25) maddeleri oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin sosyallesme, iletisim kurma becerilerinde olumlu tutum ve
davraniglar sergiledikleri goriilmektedir. Sahin (2007) arastirmasinda, ilkogretim okulu
yoneticilerinin kisiler arasi iletisim becerilerinin hem 6gretmenler hem de yoneticilerin
kendileri tarafindan yiiksek bulundugunu belirtmistir. Ozan (2006)’1n arastirmasinda ise
yoneticilerin genel olarak iletisimi baslatma siirecinde kendilerini yeterli gormelerine
ragmen, 6gretmenlerin ayni goriiste olmadig tespit edilmistir. Sonug olarak sosyal zeka
diizeyleri ve iletisim becerileri yiiksek olan bireylerin {ist yonetim kademelerinde
calisma firsatlarina sahip olduklar1 bulgusuna ulasilabilir. Glatfelter (2000)’in
aragtirmasinda yonetici iletisiminin uygunlugunun ve etkililiginin, astlarin i doyumunu
olumlu yonde etkiledigi belirlenitken, Tek (2008)'in arastirmasinda ise 30-40 yas
araliginda ve kidemi 10 yilin {izerinde olan yoneticilerin daha iyi iletisim becerilerine
sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bulgulardan elde edilen ortalamalara gore okul yoneticilerinin sanatsal
faaliyetlere katilim ve sivil toplum kuruluglarinda goéniillii ¢alisma gibi daha ¢ok zaman

isteyen etkinlikleri tercih etmedikleri goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin kendilerini ydnetme becerileri alt boyutlardan kendini
yetistirme ve gelistirme boyutu incelendiginde: ‘Meslegimin ve gorevimin gerektirdigi

kurallara uyarak 6rnek olmaya Gzen gosteririm’ (S36) maddesi X =4,48 ve %94,23
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katilim orani ile en yiiksek katilim orani ve ortalama degerine sahiptir. Diger maddeler
sirastyla; X=427 ve %86,15 katihm oram ile ‘Kendimi yetistirmek igin bilgi
teknolojilerinden yararlanirim’ (S35); X =4,04 ve %78,08 katilim orani ile ‘Cagdas

ogretim stratejilerinden ve ydnetim yaklagimlarindan faydalaninmm’ (S34); X =4,04 ve

%77,31 katilim orani ile ‘Baska egitim drneklerini takip etmeye dzen gosteririm’ (S37);
X=393 ve %71,92 katihmla ‘Okul yénetimi alaninda hizmet i¢i egitime katilirim’
(S30); X =3,91 ve %72,31 katilimla ‘Degisimleri ve yenilikleri takip ederim’ (S33); X
=3,26 ve %35,00 katilim orani ile ‘Diizenli olarak kitap okumaktayim’ (S31); X =316

ve %37,31 katilim orani ile ‘Diizenli olarak siireli yayinlar1 takip ederim’ (S32); X=18
ve %11,15 katilim orani ile ‘Alanimla ilgili dergilere yazilar yazarim’ (S38) maddeleri

oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin degisimi anlama ve degisimi yOnetme; mesleginin
gereklerini yerine getirme, bilgi teknolojilerinden faydalanma, cagdas Ogretim ve
yonetim stratejilerinden yaralanma konularinda yeteri kadar bilgi ve beceri diizeyine
sahip olduklar1 goriilmektedir. Sonmez (2005) yaptig1 arastirmada, degisim siirecinde
liderlerin etkileyici bir vizyon olusturmak, calisanlarin ikna edilmesi, yeterli
giidiilemenin yapilmasi ve etkili iletisim kurmak gibi kritik gorevleri oldugunu ve
bunlar1 gerceklestirmek i¢in hizmet i¢i egitim ve seminerler alanlarinda uzmanlasmalari
gerektigni vurgulamistir. Madde ortalamalar1 incelendiginde okul yoneticilerinin
diizenli olarak siireli yaymlar1 takip etme ve kitap okuma konularinda diisiik bir
performans sergiledikleri sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin kendini yonetme becerilerinin ¢esitli degiskenler agisindan

sonuglar1 asagida verilmistir:



193

Okul yoneticilerinin kendini yonetme becerileri cinsiyet degiskeni agisindan
incelendiginde; ‘Zayif yonlerimin farkindayim’ maddesinin erkek yoneticiler lehine ,
‘Zayif yonlerimi giiclendirmek i¢in ¢alismaktayim’ maddesinin kadin yoneticiler lehine,
‘Calismalardan arta kalan zamanlarimi iyi planlarim’ maddesinin kadin ydneticiler
lehine, ‘Diizenli olarak kitap okumaktayim’ maddesinin kadin yoneticiler lehine,
‘Diizenli olarak siireli yayinlar1 takip ederim’ maddesinin kadin yoneticiler lehine,
‘Bagka egitim Orneklerini takip etmeye 6zen gdsteririm’ maddesinin kadin yoneticiler
lehine anlamli farkliligin oldugu goriilmiistiir.

Okul yoéneticilerinin kendini yonetme yeterlikleri cinsiyet degiskeni agisindan
incelendiginde, anlamli anket maddelerinden 1 anket maddesinin erkek yoneticilerin, 5
anket maddesinin ise kadin yoneticilerin lehine oldugu gériilmiistiir. Bu sonuca bagli
olarak erkek yoneticilerle kadin yoneticiler arasinda kendilerini yonetme becerileri
konusunda aralarinda fazla fark olmamasina ragmen kadmn yoneticilerin biraz daha
kendilerini yonetme becerisi oldugu sdylenebilir. Eves (2007) yaptigi arastirmada,
erkek yoneticilerin daha yaratici olmasiyla birlikte kadin yoneticilerin torelerin
korunmasi ve geleneklere saygi konusunda daha kararli olduklarini tespit etmistir.

Okul yoneticilerinin kendini yonetme becerileri gérev degiskeni agisindan
incelendiginde; ‘Kendime yonelik olarak tehditlerin farkindayim’, ‘Zayif yonlerimi
giiclendirmek icin calismaktayim’, ‘Ofke ve kizginlik durumunda kendimi kontrol
edebilirim’, ‘Sevinglerimde, iiziintiilerimde dengeli tepkiler veririm’, ‘Calismalardan
arta kalan zamanlarimi iyi planlarim’, ‘Diizenli olarak saglik kontrolii yaptiririm’,
‘Diizenli spor yaparim’, ‘Diizenli olarak sanatsal faaliyetlerde (sinema, tiyatro, konser
vb.) bulunurum’, ‘Sivil toplum kuruluslar1 gibi géniillii kuruluslarda calisarak sosyal

hayata katkida bulunurum’, ‘Diizenli olarak kitap okumaktayim’, ‘Diizenli olarak siireli
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yayinlar1 takip ederim’, ‘Degisimleri ve yenilikleri takip ederim’, ‘Cagdas Ogretim
stratejilerinden ve yonetim yaklasimlarindan faydalanirim’, ‘Meslegimin ve gérevimin
gerektirdigi kurallara uyarak 6rnek olmaya 6zen gosteririm’ maddelerinin tiimiiniin okul
miidiirlerinin lehine anlamli bir farkliligin oldugu goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin kendini yonetme becerileri gorev degikeni agisindan
incelendiginde, anlamli maddelerin tliimiiniin okul miidiirlerinin lehine oldugu
goriilmektedir. Bu sonuca bagl olarak okul miidiirlerinin, miidiir yardimcilarina gore
kendini yonetme becerilerini daha iyi ortaya koyduklari sdylenebilir. Miller (1991)” in
yaptig1 arastirmada, biirokratik yapinin miidiir yardimcilarinin is ile ilgili stres algilarim
etkilerken, miidiirlerin algilarini etkilemedigi goriilmiistiir. Bu arastirma sonucu da okul
midirlerinin tepkilerini kontrol ederek, kendini ydnetme becerilerini daha 1iyi
gerceklestirdiklerini desteklemektedir.

Okul yoneticilerinin kendini yonetme becerileri gérev yaptiklart okul degiskeni
acisindan incelendiginde; ‘Gli¢lii yonlerimi devam ettirmek gayretindeyim’, ‘Okulda
gecirdigim zamanin biiyiik boliimiinii egitim 6gretim islerine harcarim’, ‘Zamanimi
kotiiye  kullandiracak  tuzaklarin  (kahve, fazla tv izleme, asir1 internet
kullanimu...)farkindayim’, ‘Biitcemi planlayarak yonetirim’, ‘Diizenli olarak siireli
yayinlar1 takip ederim’, ‘Meslegimin ve gorevimin gerektirdigi kurallara uyarak 6rnek
olmaya 6zen gosteririm’ maddelerinin tiimiiniin ortadgretmde gorev yapan yoneticilerin
lehine anlamli oldugu goériilmiistiir.

Okul yoneticilerinin kendini yonetme becerileri gorev yapilan okul degiskeni
acisindan incelendiginde, anlamli maddelerin tiimiiniin ortadgretim ydneticilerinin
lehine oldugu goriilmektedir. Bu sonuca bagli olarak ortadgretim yoneticilerinin,,

ilkdgretim yoneticilerine gore kendini yonetme becerilerini daha iyi ortaya koyduklari
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sOylenebilir. Renz (1991)’in yaptigi arastirmada okul biyiikliigli ve deneyimin,
miidiirlerin stres kaynaklarindan etkilenmeleri {izerinde az bir etkisi oldugu, yine okul
bliytlikligli ve deneyim degiskenlerinin miidiirlerin erken emeklilik egilimleri lizerinde
anlamli bir etki yapmadig1 goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin kendini yonetme becerileri okul yerlesim yeri deiskeni
agisindan incelendiginde; ‘Ofke ve kizginlik durumunda kendimi kontrol edebilirim’,
‘Bagka egitim Orneklerini takip etmeye 6zen gosteririm’ ve ‘Alanimla ilgili dergilere
yazilar yazarim’ maddeleri il-ilge merkezinde gorev yapan yoneticilerin lehine, ‘Diizenli
spor yaparim’ maddesi koyde goérev yapan yoneticilerin lehine anlamli oldugu
gOriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin kendini yonetme becerileri okul yerlesim yeri degikeni
acisindan incelendiginde, 3 maddenin il-ilce merkezinde goérev yapan yoneticilerin
lehine, 1 maddenin kdyde gorev yapan yoneticilerin lehine oldugu goriilmektedir. Bu
sonuca bagli olarak il-ilge merkezinde gorev yapan yoneticilerin, kdyde gorev yapan
yOneticilere gore kendini yonetme becerilerini daha iyi ortaya koyduklar1 sdylenebilir.
Il-ilge merkezinde yasayan yoneticilerin imkanlar1 daha genis olan yerlesim
birimlerinde yasamalar1 da kendilerini yonetme becerilerini gelistirmelerine yardimci
oldugu séylenebilir.

Okul yoneticilerinin kendini yonetme becerileri aylik gelir degiskeni acisindan
incelendiginde; ‘Zayif yonlerimin farkindayim’, ‘Giiclii yonlerimi devam ettirmek
gayretindeyim’, ‘Zamanimi kotiiye kullandiracak tuzaklarin (kahve, fazla tv izleme,
asirt internet kullanimi...)farkindayim’, ‘Yemek saatlerime dikkat ederim’, ‘Zararh
aliskanliklar (sigara, alkol vb.) konusunda dikkatliyim’ maddeleri aylik gelir diizeyini

yeterli goren yoneticilerin lehine, ‘Diizenli olarak sanatsal faaliyetlerde (sinema, tiyatro,
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konser vb.) bulunurum’, ‘Kendimi yetistirmek i¢in bilgi teknolojilerinden yararlanirim’
maddeleri ise aylik gelir diizeyini yeterli gérmeyen yoneticilerin lehine anlaml
bulunmustur.

Okul yoneticilerinin kendini yonetme becerileri aylik gelir degiskeni agisindan
incelendiginde, 5 maddenin aylik gelir diizeyini yeterli goren yoneticilerin lehine, 2
maddenin ise aylik gelir diizeyini yeterli gérmeyen yoneticilerin lehine oldugu
goriilmektedir. Bu sonuca bagl olarak aylik gelir diizeyini yeterli goren yoneticilerin,
aylik gelir diizeyini yeterli gormeyen yoneticilere gore kendini yonetme becerilerini
daha iyi ortaya koyduklar1 sdylenebilir. Yilmaz, Altinok (2009) yaptig1 arastirmada,
gelir diizeyi degiskenine gore yalnizlik puan ortalamalarinda anlamli bir farklilik
bulunmazken, yasam doyum puan ortalamalarinda anlamli bir farklilik bulundugunu
belirtmistir.

Okul yoneticilerinin kendini yonetme becerileri medeni durum degiskeni
acisindan incelendiginde; ‘Gli¢lii yonlerimin farkindayim’, ‘Giclii yonlerimi devam
ettirmek gayretindeyim’, maddesi bekar yoneticilerin lehine, ‘Giinliik diizenli uyku
diizenine sahibim’, ‘Fiziksel rahatsizliklarimin (diyabet, kalp, tansiyon vb.) tedavisi i¢in
O0zen gosteririm’, ‘Yemek saatlerime dikkat ederim’, ‘Dengeli beslenmeye dikkat
ederim’, ‘Zararl aligkanliklar (sigara, alkol vb.) konusunda dikkatliyim’, ‘Arkadashk
iliskilerim diizenlidir’, ‘Biitcemi planlayarak yonetirim’, ‘Diizenli olarak siireli yayimlari
takip ederim’, ‘Degisimleri ve yenilikleri takip ederim’, ‘Bagka egitim orneklerini takip
etmeye O6zen gosteririm’ maddeleri ise evli yoneticiler lehine anlamli bulunmustur.

Okul yoneticilerinin kendini yonetme becerileri medeni durum degiskeni
acisindan incelendiginde, 10 maddenin evli yoneticilerin lehine, 2 maddenin ise bekar

yoneticilerin lehine oldugu goriilmektedir. Bu sonuca bagl olarak evli yoneticilerin,
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bekar yoneticilere gore kendini yonetme becerilerini daha iyi ortaya koyduklari
sOylenebilir. Evli yoneticilerin diizenli aile yasantis1 ve evlilik kurumunun
sorumluluklarint da dstlenerek kendilerini yOnetme becerilerini  gelistirdikleri
sOylenebilir.

Okul yoneticilerinin kendini yonetme becerileri kidem degiskeni acisindan
incelendiginde; *Glglii yonlerimin farkindayim’ maddesi 1-5 ve 6-10 yillik kideme
sahip okul yoneticileri arasinda 6-10 yillik yoneticilerin lehine, ‘Gelistirmem gereken
yonlerimin oldugunun farkindayim’ maddesi 6-10 yillik kideme sahip okul yoneticileri
ile 11-15 yillik kideme sahip okul yoneticileri arasinda, 6-10 yillik yoneticilerin lehine
ve2l yil ve iistii kideme sahip okul yoneticileri ile 6-10 yillik kideme sahip yoneticiler
arasmnda, 6-10 yillik yoneticilerin lehine, ‘Ofke ve kizginlik durumunda kendimi kontrol
edebilirim’ maddesi 11-15 yillik kideme sahip okul yoneticileriyle, 21 ve tistii kideme
sahip okul yoneticileri arasinda 21 ve istli kideme sahip okul yoneticilerinin lehine,
‘Sevinglerimde lizlintiilerimde dengeli tepkiler veririm’ maddesi 11-15 yillik kideme
sahip okul yoneticileriyle, 21 ve {istli kideme sahip okul yoneticileri arasinda 21 ve {istii
kideme sahip okul yoneticilerinin lehine, ‘Calismalardan arta kalan zamanlarimi iyi
planlarim’ maddesinin 6-10 yillik kideme sahip okul yoneticileriyle, 21 yil ve istii
kideme sahip okul yoneticileri arasinda 21 yil ve {istii kideme sahip okul yoneticilerin
lehine, ‘Okulda gegirdigim zamanin biiyiik boliimiini egitim dgretim islerine harcarim’
maddesi 1-5 yillik kideme sahip okul yoneticileriyle, 6-10 yillik kideme sahip okul
yOneticileri arasinda, 1-5 yillik kideme sahip yoneticilerin lehine; 11-15 yillik kideme
sahip okul yoneticileriyle 16-20 yillik kideme sahip okul yoneticileri arasinda, 16-20
yillik kideme sahip yoneticilerin lehine,‘Diizenli olarak saglik kontrolii yaptiririm’

maddesi 6-10 yillik kideme sahip okul yoneticileriyle, 21 yil ve {istii kideme sahip okul
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yoneticileri arasinda 21 yil ve tistii kideme sahip okul yoneticilerin lehine, ‘Diizenli spor
yaparim’ 6-10 yi1llik kideme sahip okul yoneticileriyle, 11-15 yillik kideme sahip okul
yoneticileri arasinda, 11-15 yillik kideme sahip yoneticilerin lehine, 16-20 yillik kideme
sahip okul yoneticileri ile 6-10 yi1llik kideme sahip okul yoneticileri arasinda, 16-20
yillik kideme sahip okul yoneticilerinin lehine, ‘Biitcemi planlayarak yonetirim’
maddesi 6-10 yillik kideme sahip okul yoneticileriyle, 11-15 yillik kideme sahip okul
yoneticileri arasinda 11-15 yillik kideme sahip okul yoneticilerinin lehine, ‘Okul
yonetimi alaninda hizmet i¢i egitime katilirnrm” maddesi 16-20 yillik kideme sahip okul
yoneticileriyle, 21 ve iistii kideme sahip okul yoneticileri arasinda 21 ve iistii kideme
sahip okul yoneticilerin lehine, ‘Cagdas Ogretim stratejilerinden ve ydnetim
yaklagimlarindan faydalanirim’ maddesi 6-10 yillik kideme sahip okul yoneticileriyle,
16-20 yillik kideme sahip okul yoneticileri arasinda 16-20 yillik kideme sahip okul
yoneticilerin lehine anlamli fark goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin kendini yonetme becerileri kidem degiskeni agisindan
incelendiginde, 21 ve daha istii kideme sahip olan okul ydneticilerinin kendilerini
yonetme becerilerinin digerlerine goére daha iyi oldugu goriilmektedir. Bu beklenen bir

durumdur ve tecriibeyle iliskilendirilebilir.
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5.2. ONERILER

5.2.1. Uygulayicilar I¢in Oneriler:

1. Okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde kendini yonetme temelli
programlar 6n planda tutulabilir ve bu programlar igerik olarak zenginlestirilebilir.

2. Okul yoneticilerine bilimsel makale yazma semineri verilebilir.

3. Okul yoneticileri egitim yonetimi alaninda tezli-tezsiz yiiksek lisans yapmaya
tesvik edilebilir.

4. Kadnlarin okul ydneticisi olma yolunda karsilastiklar1 sorunlar belirlenerek
yoneticilige 6zendirilebilir.

5. Okul yoneticilerinin hayat standartlarini arttirabilmeleri, sosyal yasantilarini
genisletebilmeleri ve kendilerini gelistirebilmeleri i¢in maddi imkanlarinin arttirilmasi
saglanabilir.

6. Okul yoneticilerinin zaman tuzaklari konusunda bilgilendirilmeleri igin
seminerler diizenlenebilir.

7. Saglik Bakanligi ile igbirligi yapilarak okul yoneticilerinin belirli araliklarda
diizenli saglik takibi yapilmasi saglanabilir.

8. Okul yoneticilerinin sanatsal faaliyetlere (sinema, tiyatro, konser vb.) katilimi
tesvik edilerek, kendilerini gelistirmeleri saglanabilir.

9. Her okulda egitim dergileri ¢ikarilmasi cazip hale getirilebilir. Bdylece

yonetici ve 6gretmenlerin makale yazma becerileri gelistirilebilir.
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5.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler:

1. Okul vyoneticilerinin kendilerini yonetme becerileri farkli bolgelerde
arastirilabilir.

2. Yoneticilerin kendini yonetme becerileri ile okulun etkililigi karsilastirilabilir.

3. Okul yoneticilerini kendilerini yonetme becerileri ile kisilik 6zellikleri
karsilastirilabilir.

4. Buna benzer bir arastirma 6gretmenler tizerinde gergeklestirilerek, kendilerini

yonetme becerilerine iliskin sonug ve beklentilerin ortaya ¢ikmasi saglanabilir.
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EKLER

Ek 1. Anket Onay1 ve Anket

OKUL YONETICILERININ KENDILERINI YONETME YETERLIK
DUZEYLERI ANKETI
Saygideger Okul Yoneticisi,
Bu c¢alisma, okullarda yonetim gorevini ve sorumlulugunu tstlenen miidiir ve miidiir
yardimcilarinin kendilerini yonetme yeterligini 6lgmek amaciyla gelistirilmistir. Anket
iki boélimden olusmaktadir. Birinci bolimde kisisel bilgiler, ikinci boliim de ise
yoneticilerin kendilerini ilgilendiren alanlarda yeterlik maddeleri bulunmaktadir. Anket
sadece aragtirma amaciyla kullanilacaktir. Ankete vereceginiz cevaplarla yoneticilerin
bir takim ihtiyaglarinin ortaya c¢ikacagi diisiiniildiiglinden sonuglarin uygulamaya
onemli katkilar saglayacagi umulmaktadir. Ankete isim yazmaniza gerek yoktur.
Ayirdiginiz zaman igin simdiden tesekkiir ederim.
Tuba KARACAOGLU
(Gaziosmanpasa Universitesi. Yiiksek Lisans Ogrencisi)
I. Boliim (Kisisel Bilgiler)
1. Cinsiyetiniz: a) Kadin b) Erkek
2. Goreviniz:  a) Okul midirii b)) Miidiir yardimcisi
3. Mesleki kideminiz: a) 1-5 b) 6-10 ¢) 11-15 d) 16 -20 e) 21 ve tistii
4. Gorev yaptigimz okul: a) Anaokulu  b) Ilkdgretim  c) Ortadgretim
5. Gorev yaptigimz okulun yerlesim yeri: a) K&y b ) Kasaba c) il/ilge merkezi
6. Medeni durumunuz: a) Evli  b) Bekar

7. Aylik gelirinizi yeterli goériiyor musunuz?: a) Evet b) Hayir

I1. Boliim
A) Okul Yoneticilerinin Kendini Yonetme Yeterlikleri
£ S s
No | Anket Maddeleri = £I5 = 22 [5
=03 x & o
5 5 £ES
N> =)

Katihyorum

Tamamen
Katihlyorum
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1 | Giiglii yonlerimin farkindayim. ()| () () () ()
2 | Zayif yonlerimin farkindayim. () () () () ()
3 Hayat standartlarimi gelistirme konusunda firsatlarim 0) 0) 0) 0) 0)
oldugunu diislinliyorum.
4 | Meslegime yonelik olarak tehditlerin farkindayim. ()| () () () ()
5 | Kendime yonelik olarak tehditlerin farkindayim. ()| () () () ()
6 | Giiglii yonlerimi devam ettirmek gayretindeyim. () () () () ()
7 | Zayif yonlerimi giliglendirmek i¢in ¢aligmaktayim. () () () () ()
Gelistirmem gereken yonlerimin oldugunun
8 farkindayim. ) ) () () )
Ofke ve kizgmlik durumunda kendimi kontrol
% | edebilirim, O 01010710
10 | Sevinglerimde, tiziintiilerimde dengeli tepkiler veririm. | ( ) () () () ()
g v
5 § [BE 2§ |g&
SN N = = E S
. > Zc o (e = o =
No | Anket Maddeleri ZEEE |AE EEX |EF
ZBE |3 &% EZ
= < v s 8 x = S
g X (S N N
11 | Giinliik diizenli uyku diizenine sahibim. () () () () ()
12 | Mesai saatlerine uygun olarak ¢aligirim. ()| () () () ()
13 | Calismalardan arta kalan zamanlarimi iyi planlarim. ()| () () () ()
14 | Onem verdigim islere 6ncelik gdsteririm. ()| () () () ()
Okulda gecirdigim zamanin biiyiik boliimiinii egitim
15 ogretim islerine harcarim. () () () () ()
16 | Aileme yeteri kadar zaman ayiririm. ()| () () () ()
17 Zamanimu kotiiye kullandiracak tuzaklarin (kahve, 0) 0) 0) 0) 0)
fazla tv izleme, asir1 internet kullanimai...)farkindayim.
18 | Kendime diizenli dinlenme saatleri ayiririm. ()| () () () ()
19 | Diizenli olarak saglik kontrolii yaptiririm.. ()| () () () ()
Fiziksel rahatsizliklarimin (diyabet, kalp, tansiyon vb.)
20 tedavisi i¢in 6zen gdsteririm. () () () () ()
21 | Diizenli spor yaparim. ()| () () () ()
22 | Yemek saatlerime dikkat ederim. ()| () () () ()
23 | Dengeli beslenmeye dikkat ederim. () () () () ()
Zararli aligkanliklar (sigara, alkol vb.) konusunda
241 dikkatliyim. O O OO 0)
Diizenli olarak sanatsal faaliyetlerde (sinema, tiyatro,
25 konser vb.) bulunurum. ) ) ) ) )
26 | Aileme yeterli 6zeni gosteririm. ()| () () () ()
27 | Arkadaslik iliskilerim diizenlidir. () () () () ()
28 | Biit¢emi planlayarak yonetirim. () () () () ()
29 Sivil toplum kuruluslar gibi goniillii kuruluslarda 0) 0) 0) 0) 0)
caligarak sosyal hayata katkida bulunurum.
30 | Okul yonetimi alaninda hizmet igi egitime katilirim. ()| () () () ()
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31 | Diizenli olarak kitap okumaktayim. ()| () () () ()

32 | Diizenli olarak siireli yayinlari takip ederim. () () () () ()

33 | Degisimleri ve yenilikleri takip ederim. ()| () () () ()
(Cagdas 6gretim stratejilerinden ve yonetim

34 yaklagimlarindan faydalanirim. ) ) ) ) )
Kendimi yetistirmek i¢in bilgi teknolojilerinden

35 yararlanirim. ) ) ) ) )
Meslegimin ve gorevimin gerektirdigi kurallara uyarak

36 ornek olmaya 6zen gosteririm. O] 0 ) ) )

37 | Bagka egitim 6rneklerini takip etmeye 6zen gosteririm. | () | () () () ()

38 | Alanimla ilgili dergilere yazilar yazarim. () () () () ()




Ek: 2 Maddelere iliskin giivenilirlilik analizine ait istatistikler
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Scale Mean if Item Deleted Scale Variance if Iltem Corr Cronbach's
S1 136,649 212,30 ,142 ,866
S2 136,774 208,23 ,262 ,864
S3 137,355 206,70 ,279 ,864
S4 136,798 207,74 ,344 ,862
S5 137,062 209,51 ,180 ,867
S6 136,442 206,28 ,488 ,860
S7 136,711 205,04 AT74 ,860
S8 136,615 210,41 ,236 ,864
S9 137,139 210,16 ,216 ,865
S10 136,966 209,99 ,241 ,864
S11 137,110 204,81 ,315 ,863
S12 136,134 211,26 ,287 ,864
S13 137,187 205,42 ,409 ,861
Si14 136,432 211,27 ,284 ,864
S15 136,649 205,71 ,410 ,861
S16 137,288 203,48 425 ,861
S17 136,759 206,44 ,287 ,864
S18 137,625 202,82 ,439 ,860
S19 138,476 200,76 ,486 ,859
S20 137,846 199,95 ,465 ,859
S21 138,471 204,72 ,333 ,863
S22 137,673 205,80 ,308 ,863
S23 137,634 203,32 ,386 ,861
S24 136,798 210,73 , 110 ,870
S25 138,317 199,96 ,490 ,859
S26 136,913 205,19 ,400 ,861
S27 136,668 205,40 467 ,860
S28 136,831 205,01 ,395 ,861
S29 137,831 204,70 ,332 ,863
S30 136,889 203,37 ,449 ,860
S31 137,726 203,82 ,395 ,861
S32 137,754 203,09 414 ,861
S33 136,956 203,45 ,526 ,859
S34 136,855 202,26 578 ,858
S35 136,620 205,73 479 ,860
S36 136,413 205,88 ,530 ,860
S37 136,855 206,58 413 ,861
S38 139,139 209,09 ,193 ,866




