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OZET

Mentorluk cesitli alanlarda personel yetistirme yontemi olarak kullanilmaktadir
ve deneyimli bir ¢alisanin, isinde daha az deneyim sahibi kisinin gelisimi i¢in katki
saglamasi olarak tanimlanmaktadir. Okul yonetici yetistirme siirecinde de kullanilan
mentorluk, farkli iilkelerde farkli sekillerde uygulanmaktadir.

Bu aragtirmayla, 6gretim elemanlarinin ve egitim yoneticilerinin, okul yoneticisi
yetistirme siirecine dahil edilebilecek bir sistem olabilecegi diisliniilen mentorlugu nasil
tanimladiklari, mentorlukla okul yoneticisi yetistirmeyi nasil degerlendirdikleri ve
mentorlukla okul yoneticisi yetistirme silirecine katilma konusundaki diisiincelerinin
neler oldugu ortaya konulmaya calisilmistir.

Arastirmanin katilimcilari; Tokat ve Ankara’daki devlet iiniversitelerinin
“Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dallari”’nda gorevli
Ogretim elemanlar1 ile Milli Egitim Bakanligi (MEB) merkez Orgiitiinde gorev yapan
yoneticiler, Ankara ve Tokat illerinde gorev yapmakta olan, Milli Egitim Miidiirligi
(MEM) yoneticileri, egitim miifettisleri ve okul yoneticilerinden olugmaktadir.
Aragtirmaya 10 6gretim elemani, 11 MEB merkez teskilatinda gorevli yonetici, 7 MEM
yoneticisi, 18 ilkogretim okul yoneticisi ve 4 egitim miifettisi olmak iizere toplam 50
kisi katilmastir.

Aragtirmada nitel veri toplama yontemlerinden goériisme yontemi kullanilmustir.
Goriisme formuna, uzman goriigleri ve pilot uygulama sonuglarina gore son sekli
verilmistir. GoOriisme sonucu elde edilen veriler igerik analizi yOntemiyle
¢Ozlimlenmistir. Verilerin incelenmesiyle temalar olusturulmus, bulgular diizenlenmis

ve yorumlanmistir.
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Aragtirmanin sonucunda katilimcilarin mentorlugu genellikle rehberlik veya
deneyim aktarimi olarak tanimladiklar1 ve belirli ¢ekinceleri olsa da mentorlugu olumlu
bulduklar1 ortaya cikmustir. Katilimcilar mentorlugun okul yoneticisi yetistirme
asamasinda Tiirkiye’de uygulanmasina olumlu bakmakta ve uygulanmasiyla ilgili gesitli
Oneriler sunmaktadirlar. Mentorluk uygulamasinin okulun biitiin siire¢lerini kapsayacak
bir zamanlamayla ve yeni okul yoneticisi (YOY) goreve baslamadan once uygulanmasi
gerektigi ifade edilmistir. Genellikle mentor olarak deneyimli okul yoneticisi
goriilmektedir. Mentorluk uygulamasinda taraflarin niteliklerinin neler oldugu
belirlenmistir. Mentorluk yapacak kiginin 6zellikleri olarak deneyimli ve iyi egitimli
olmasi1 gerektigi vurgulanmistir. YOY un sahip olmasi gereken niteliklerde ayrica

katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mentor, mentorluk, menti, okul ydneticisi, yeni okul

yoneticisi



ABSTRACT

Mentorship is used for training personals in different sectors and could be
thought as a contribution of a more experienced worker to a training of less experienced
worker.  Mentoringis also used inthe process of school administrator
training implemented in different ways in different countries.

The aim of this research is to present how academic staff and educational
administrators define mentorship which could be used for the process of training of
school administrators, how they evaluate mentorship in school administrator training
and their idea about joining mentorship process.

In this research, interview method that is one of the qualitative data collection
methods was used. Interview form was developed as a result of expert opinions and
sample interviews. Collected data processed by content analysis method. Themes were
created after the investigation of data. After summarizing themes, findings were
interpreted.

Participants of the research are; academic staff that works in public universities’
department of “Educational Administration, Supervision, Planning and Economics” in
Tokat and Ankara and educational administrators that works in the center of Ministry of
National Education (MEB), administrators in Directorate of National Education
(MEM), inspectors and school administrators in Tokat and Ankara. In this research, 10
academic staff, 11 educational administrators from MEB, 7 educational administrators
from MEM, 18 school administrator and 4 inspectors are participated.

As a result of the research, participants defined mentorship as a guidance and
transfer of experience and although they have certain boggles, they have positive

opinions about mentorship. Participants have positive opinions about mentorship
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application about training of school administrators in Turkey and they have some
suggestion about application. It is figured that mentorship should take place during
school’s all year process and should start before the mentee take position. Generally
experienced school administrators seem as a mentor. Qualifications of actors in
mentorship are defined by the participants of the research. Participants generally
emphasized that mentor should be experienced and well educated. Qualifications of

mentee were also defined by the participants.

Key words: Mentor, mentorship, mentee, school administrator, new school

administrator
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1. GIRIS

Yoneticiler kurumlarina liderlik eden ve calistiklar kurumun gelisim siireclerini
belirleyen 6nemli etmenlerden birisidir. Bir kurumun yoneticisinin kurumuna liderlik
edebilmesi i¢in iyi yetismis olmasi gerekmektedir. Yetistirilme siireci planlanirken
kuramsal derslerin yani sira uygulamalar ve deneyim paylasimi siirecleri iizerinde
onemle durulmaktadir.

Mentorluk, bir deneyim paylasimi uygulamasidir. Yonetici adaylarinin
yetistirilme siire¢lerinde mentorluk uygulamalari, yonetici adayina bir¢ok yeni kazanim
saglamaktadir. Bu kazanimlar deneyim paylasiminin yasanmasi seklinde oldugu igin,
farkl1 yontemlerle edinilmesi miimkiin olmayan kazanimlar olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Okul yonetici yetistirme siireclerinde kullanilan mentorluk diinyada farkhi
sekillerde uygulanmakta olup; mentorluk uygulamalariyla aday yoneticilerin hizmet

oncesinde deneyim kazanmalar1 saglanmaktadir.

1.1. MENTORLUK
Bu baglik altinda mentorlukla ilgili genel kavramlar ve mentorluk sisteminin

olusumuyla ilgili yapisal 6zellikler incelenmistir.

1.1.1. Mentorlugun Tarihgesi

Mentorluk her ne kadar yeni bir kavram olarak goriinmekle birlikte M.O. 6. veya
8. ylizyllda yasayan Homeros’un Odysseus destaninda yer bulacak kadar eski bir
kavramdir. Bu destanda Mentor, Odysseus tarafindan oglu Telemachus’u yetistirmesi

icin Ozel olarak gorevlendirilen 6gretmendir (Daresh & Playko, 1990, s. 2). Odysseus



destaninda Telemachus Truva savagina giden babasini ararken, Mentor ona hem akil
hocalig1 yapmis, hem de goz kulak olmustur. Burada Mentor koruyucu bir baba gibi
goriilebilmektedir (Monaghan & Lunt, 1992, s. 248). Ayni zamanda bu edebi tanima
gbre mentor, acemi ve geng meslektasi yonlendirecek ve ona rehberlik edecek akilli ve
sabirli bir danigmandir (Daresh & Playko, 1990, s. 2). Odysseus destani giiniimiiziin
mentorluk uygulamalarina ismini vermistir.

Tarihte mentor olarak tanimlanabilecek birgok kisi bulunmaktadir. Sokrates
Platon’un mentoru kabul edilebilir, ayn1 zamanda Platon’da Aristo’ya mentorluk
yapmustir, Aristo ise Biiyiik Iskender’in mentorudur (Hopson, 1995). Tarihte 6nemli bir
yere sahip olan Sokrates, Platon ve Aristo hem mentor, hem de mentilik (mentee, yeni
okul yoneticisi-YOY) yapmislardir. Bir diger efsanevi mentor ise Kral Arthur’un akil
hocast ve biiyiiciisii Merlin olarak kabul edilebilir (Schwartz & Williams, 1995).

Bahsi gecen mentorlar, mentilerini sadece egitmekle gorevli degillerdi, ayni
zamanda onlara kisisel ve mesleksel gelisimlerinde rehberlik etmek ve toplumun
hiyerarsik diizenine mentilerini hazirlamakla gorevliydiler (Grant, 2009, s. 23).
Monaghan ve Lunt (1992, s. 249)’un aktardigina gore Clutterbuck, mentorlugun
koklerinin ¢irakliktan geldigini belirtmektedir ve ayni sekilde Clawson’da Avrupa’daki
esnaf localarinin 16.-19. yiizyil arasindaki yiikselisinin daha az karmasik ve daha ¢ok
pratige yonelik bir mentorluk kavrami gelistirdigini belirtmektedir. Béylece mentorluk
uygulamalarinda, mentorun hayat boyu destekleyici ve koruyucu roliinden ¢ok, kariyer
gelistirme gorevi ortaya ¢ikmaya baslamistir.

Egitim alaninda da mentorluk uygulamalari yeni bir yaklasim degildir.
Ingiltere’de 19. yiizyildaki 6gretmen yetistirme sisteminde oldugu gibi bugiinkii egitim

sistemlerinde mentorluk uygulamalarina yer verilmektedir (Monaghan & Lunt, 1992, s.



253). Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) ise 1980’lerin baslarindan itibaren egitim

hayatinda mentorluk uygulamalar1 kullanilmaya baglanmigtir (Wallace, 2007, s. 5)

1.1.2. Mentorlugun Tanimi

Mentorluk kelimesi Tiirkgeye usta veya iistat olarak ¢evrilmigse de, bu
kullanislar mentor kelimesinin anlamini tam olarak karsilamamaktadir (Kocabas &
Yirci, 2008, s. 1). Mentorlugun tanimin1 yapmadan 6nce mentorluk sisteminin en temel
ozelliklerinin ortaya koyulmasi gerekmektedir. Bu 6zellikler ise diinyada ve Tiirkiye’de
farkli kaynaklarda goriilebilecek mentorluk tanimlarindan ¢ikarilabilmektedir.

Mentor kisaca deneyimini, uzmanligini ve bilgeligini birinin olgunlasma ve
O0grenme siirecinde yol gosterici olarak kullanan bir dost olarak goriilmiistiir (Toytok,
Acikgoz, Direk, Titrek & Gonen, 2007, s. 523). Kurumlarda, bireyin yapabileceklerini
en ist dlizeyde basarabilmesi i¢in kuruma kazanilmasi asamasinda mentorluk
kavraminin 6nemi giderek artmaktadir.

Daresh’e gore mentorluk (2001, s. 3), bir orgiitte, bireylerin orgiitiin amaglarina
ulasabilmesi i¢in diger bireylere rehberlik etme ve destek olma siirecidir. Mentor yeni
katilan ¢alisanlara biitiin cevaplari vermeye hazir yash biri olmak zorunda degildir.
Mentor, birgok deneyime sahip ve iist diizey mesleki bilgisini digerleriyle paylasacak
kisidir. Mentorluk bir siirectir ve bu siire¢ tam bir bilgi ve deneyim paylasimi olarak
gerceklesecektir.

Villani’ye gore mentorluk (2006, s. 19), ise yeni baslayan veya belirli bir
pozisyonda yeni olan birine daha deneyimli bir meslektas: tarafindan verilen destektir.
Ise yeni baslayan birisinin is verimini arttirmak ve kendisine giiveni saglamak icin

destek olacak mentor, iyi egitilmis olmali ve siirekli bir gelisim programi igerisinde



bulunmalidir. Aksi takdirde mentorluk yapan kisi bir arkadastan ileriye gidemez. Bu
durum mentorluk siirecinin eksik kalmasina neden olabilecektir. Ciinkii bir arkadas,
sistemli bir ¢aligmayla mentinin is hayatina hazirlanmasina katki saglayamayacagi gibi,
onu profesyonel sekilde yonlendirme sansini da elde edemeyecektir (Villani, 2006,
s.19). Mentorluk siireci iyi bir sekilde planlanmig olmalidir.

Shea ise mentorlugu (2001, s. 3), bir insanin diger bir insanin beceri ve
kabiliyetlerini gelistirmek i¢in zamanini, enerjisini ve bilgisini ortaya koymasi ile
olusan temel bir gelisim modeli olarak tanimlar. Eski caglarda insanlar yeteneklerini
kolaylikla gosteremezlerken, giiniimiizde yapabileceklerinin en iyisini ortaya koyma
sansint bulabilmektedirler. Mentorlar, eylemleriyle yapilabileceklerin en 1iyisinin
yapilmasina yardimci olan 6zel insanlardir.

Bu tanimlardan yola c¢ikarak mentorlugun temel oOzelliklerinin, deneyimin
aktarilmasi, rehberlik siireci, isinde yeni olan birisinin gelisiminin hedeflenmesi oldugu
sOylenebilir. Mentorluk kisaca, planlanmis bir siirecte bir kisinin, alaninda ve
mentorlukta uzman bir kisi tarafindan egitilmesi ve yonlendirilmesi olarak
tanimlanabilir.

Mentorluk kavrami is hayatinda bazen kogluk kavramiyla ayni anlamda gibi
kullanilsa aslinda farkli ozelliklere sahiptir (Clutterbuck & Sweeney, 2005, s. 2).
Kogluk ve mentorlugun farklarini tablo 1.1°de goriilebilmektedir.

Tablo 1.1’de mentorlugun mentiye destek olarak mentorla birlikte kendini
gelistirmesi igin ylriitilen bir gelisim siireci oldugunu fakat kog¢lugun bir konuda
deneyimsiz kisiye koc¢ tarafindan verilecek kisa siireli egitim anlaminda kullanildig:

goriilmektedir.



Tablo 1.1. Mentorluk ve Kogluk arasindaki farklar

Mentorluk Kocluk

Stirece odaklanir Ise odaklanir

Siire uzundur Genellikle kisa stirelidir
Doniitlerde sezgiler 6n plana ¢ikar Déniitler dogrudan verilir
Isin incelikleri 6gretilir Isin nasil yapilacag 6gretilir
Siireci menti yonlendirir Siireci kog yonlendirir

Kendi kendine isini yapabilmeyi hedefler Yaptigin hatalar1 gdsterir

Kaynak: Clutterbuck & Sweeney, 2005, s. 2

1.1.3. Farkli Sektorlerdeki Mentorluk Uygulamalari

Mentorluk uygulamalar1 bircok alanda gelisim siireci olarak kullanilmaktadir. Is
alanlarinin bazilarinda, farkl sekillerde mentorluk uygulamalari goriilebilmektedir.

Mentorluk isletmelerde yonetici yetistirme asamasinda kullanilan bir yontemdir.
Isletmelerde, yapilandirilmis mentorluk uygulamalarinin, ¢alisanlarin mesleki ve kisisel
anlamda gelisimine katki sagladigi belirlenmistir. ABD’de hemen her sektorden isletme
mentorluk uygulamalarini kullanmaya baglamistir. Mentorluk yoneticilerin hem mesleki
ve kisisel gelisim siirecinde, hem de kariyer planlamasi asamasinda en Onemli
yardimcist olmaktadir (Ceylan, 2004, s. 1-3). Mentorluk kariyer gelisimi siirecinde de
onemli yere sahip gelisimsel iliskilerden birisidir ve mentorluk sayesinde Orgiitler
egitim ve gelistirme asamasinda kullanilabilecek bir kariyer gelistirme sistemi
olusturabilirler (Ceylan, 2004, s. 6).

Mentorluk uygulamalarmin goriildiigii bir diger alan ise hemsireliktir. Ozellikle

ABD’de hemsire yetistirme agsamasinda mentorluk uygulamalar1 hem duygusal anlamda



mentiyi desteklemek i¢in hem de mesleki gelisimi destelemek i¢in kullanilmaktadir
(Monaghan & Lunt, 1992, s. 251).

Mentorluk uygulamalar1 Ogretmen yetistirme asamasinda da kullanilan bir
uygulamadir (Monaghan & Lunt, 1992, s. 254). Tiirkiye’de goéreve yeni baslayan
Ogretmenlere atanan rehber 6gretmenler mentorluk gérevini yapmaktadirlar.

Universiteler mezunlarinin is hayatina uyum saglayabilmesi igin mentorluk
uygulamalarma basvurabilmektedir. Tiirkiye’de Bilkent Universitesi Mezunlar Dernegi
mentorluk uygulamalarimi kullanmak yoluyla, mezunlartyla 6grencilerini bir araya
getirerek, 6grencilerini kariyer ve is hayatina en iyi sekilde hazirlamay1 planlamaktadir
(BILMED, 2011). Universitelerde akademik hayatta da mentorluk uygulamalar
kullanilmaktadir (Monaghan & Lunt, 1992, s. 252).

Daha bir¢ok alanda mentorluk uygulamalar1 kullanilmaktadir. Baz1 alanlarda ad
tam olarak mentorluk olmasa da farkli isimler altinda mentorluk uygulamalarina
rastlanabilmektedir. ~ Giinimiizde = mentorluk  uygulamalari1  bircok  alanda
kullanilmaktadir ve mentorluk uygulamalarina olan ilgi her gecen giin artmaktadir

(Monaghan & Lunt, 1992, s. 252).

1.2. Mentorlugun Cesitleri

Mentorluk uygulamalar1 formel ve informel mentorluk uygulamalar1 olmak
iizere iki baslikta incelenmektedir. Iki mentorluk uygulamasi arasindaki temel fark,
iligkinin ve sistemin olusturulmasi siirecidir.

Informel mentor, mentinin ihtiya¢ duyacagi birgok alanda ona destek olacak ve
ona mentorluk edecek, ama sistem igerisinde resmi olarak yer almayacaktir. Menti

kendini gelistirirken ve kisisel iliskilerini nasil belirleyecegini 6grenirken fikirlerini



paylasabilecegi kisi olarak informel mentoru gorebilmektedir (Reyes, 2003, s. 47).
Informel mentorluk uygulamalarinda énceden belirlenen standart bir siire¢ veya tanim
yoktur. Mentor-menti eslestirilmesi kendiliginden olusmaktadir ve mentor ile menti
iletisimi kisisel olarak gelismektedir. Informel mentorluk uygulamalar1 birgok alanda
halen devam etmektedir (Hansford, Ehrich & Tennent, 2004, s. 4).

Mentorluk uygulamalarinin etkisinin goriilmesi sonrasinda isletmeler formel
mentorluk uygulamalari gelistirmeye baslamislardir. Kurumlar yeni ¢aliganlarina destek
olmasi i¢in deneyimli bireylerin katkisin1 saglayan programlar olusturmaktadir.
Kurumlar tarafindan olusturulup, kontrol edilen mentorluk uygulamalarina formel
mentorluk uygulamalar1 denilmektedir (Douglas, 1997, s. 1). Yurtdis1 okul yoneticisi
yetistirme sistemlerinde formel mentorluk uygulamalarindan yararlanilmaktadir. Belirli
kurallara gore sekillenen formel mentorluk uygulamalarinda mentor, gorevinde yeni
olan ydneticinin atanma siirecindeki amiri konumundadir ve yonetici adayinin okul
icerisinde ortam1 gérmesini ve deneyim kazanmasini saglar (Reyes, 2003, s. 47). Formel
mentorluk uygulamalarinda mentor-menti eslestirilmesi, sistemin nasil yiiriitiilecegi ve
mentorluk uygulamasinin neleri kapsayacagi gibi sistemi diizenleyen kurallarda belirli
farkliliklar bulunabilmektedir (Hansford vd., 2004, s. 4).

Formel ve informel mentorluk uygulamalari arasindaki farklar tablo 1.2°de
goriilebilmektedir (Sweeny, 2001, s. 2). Tabloda formel mentorluk uygulamalarinin
kurumlarin gelisimi i¢in daha uygun bire yontem oldugu vurgulanmaktadir.

Tablo 1.2°de goriildiigli gibi informel mentorluk uygulamalart mentorluk
uygulamasinin  olusmasi, iliskinin kurulmasi, yiiriitiilmesi ve zamanlamasinda

uygulamanin bagarisini tamamen kisilerin bireysel becerilerine birakmaktadir. Fakat



formel mentorluk uygulamalar1 daha planli, sistemli isleyen ve kisilerin gdrevlerinin

tanimli oldugu bir gelisim sistemidir.

Tablo 1.2. Formel ve Informel Mentorluk Uygulamalarmin Farklar:

Informel Mentorluk

Formel Mentorluk

e Beklentilerin  diisik olmasi siireci

kolaylastirir, fakat etkinligi azaltir.

e Egitim siireci ya hi¢ yoktur ya da azdir.

e Kendini gelistirmek isteyen veya
gelismesi gereken calisanlar, imajlarim

sarsmamak i¢in soru sormazlar.

e Deneyimli ¢alisanlar her seyi biliyorum

havasinda  olmamak i¢in  yardim
etmeyebilirler.
e Deneyimli calisanlar  zorlamak ve

olumsuz goriinmek istemeyebilirler.

e Informel bireysel yardimlarin
tanimlamasi, desteklemesi ve anlasilmasi

zor olabilmektedir.

e Biitiin islerin ayn1 anda yapilmasiyla
egitim ve gelisme icin ayrilan zaman is

yiikii olarak goriilmeye baslar.

e Deneyimli  kisilerin  destegi  yeni

yaklagimlar getirmek yerine statiiniin
devamina ve ayni sorunlart yaganmasina

neden olur.

e Uygulanmasi daha etkindir.

e Egitim gerektirir.

e Kendini  gelistirmek isteyen veya
gelismesi gereken ¢alisanlar sorularin
gerekli oldugunu diisiiniirler ve daha

cok soru sorarlar.

e Deneyimli caliganlar isbirliginin
beklenen birsey oldugu ve gerekli

oldugu bilirler

e Mentorlar  olusabilecek  sorunlarin
iistesinden ustalikla gelebilecek sekilde

hazirlanmislardir.

e Kurum kimin mentorluk yapacagini ve

kimin menti olacagini belirler.

¢ Gelisim ve egitim i¢in kullanilan zaman

daha degerlidir.

e Personelin egitimi belirli bir diizen
icerisinde desteklenecegi i¢in kurumun

gelisimini saglayacaktir.

Kaynak: Sweeny, 2001, s. 2



Yapilan ¢aligmalar informel mentorluk uygulamalarinin bazi olumlu yonlerini de
sergilemektedir. Ragins ve Cotton (1999)’un g¢alismasina gore, informel mentorluk
uygulamalari, mentiler icin formel mentorluk uygulamalarindan daha faydali
olabilmektedir. Informel mentorluk uygulamalarinin daha verimli olmasinin nedeni,
uygulamanin baslangi¢ asamasindaki, yapisindaki ve uygulama siirecindeki
farkliliklardan kaynaklandig: belirtilmektedir.

Formel ve informel mentorlugun yani sira son yillarda 6ne ¢ikan bir diger
mentorluk yontemi ise e-mentorluktur. Sanal mentorluk olarak da isimlendirilebilecek
e-mentorluk, mentor ve mentinin temel iletisimin e-posta yoluyla saglandigini
mentorluk uygulamalaridir (Hansen, 2000, s. 3). Bazi uluslar aras1 ve Amerikan egitim
kurumlar1 e-mentorluk uygulamalarini  kullanmaya baslamislardir. E-mentorluk
sistemleri mentorlugun sorunlarina ¢oziim bulmaktadir. Mentor ve mentinin farkli
mekanlarda bulunmasina ragmen iletisimleri diizgiin bir sekilde devam edebilmektedir
(Yaw, 2007, s. 1). Ayrica e-mentorluk uygulamalarinda haberlesme es zamanli olmadigi
icin mentor ve menti zamanlarin1 daha iyi degerlendirebilmektedirler (Watson, 2006,
s.170).

Ayrica mentorluk uygulamalari, mentorun mentiye karsi yaklasimina gore de
cesitlendirilebilir. Mentorluk uygulamalar1 teknik mentorluk ve bilissel mentorluk
olmak tizere iki baslikta incelenebilir. Mentorlar teknik anlamda oldugu kadar, biligsel
anlamda da etkin bir kogluk saglayabilmelidir. Teknik mentorluk yoneticilerin yapmaya
daha ¢ok alistiklar1 kisstmdir ve mentor, bilgilerini adayla paylasir. Biligsel mentorluk ise
mentorun mentiye neyi nasil yapacagini sdylemesinden biraz daha farklidir. Bu

asamada mentor, adayin kendi diislince ve hislerini sorular sorarak anlamaya ve tesvik
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etmeye calisir. Biligsel mentorluk yapan mentorlar, adayin bagimsiz karar vermesini

isbirligi ile tesvik etmeye ¢aligmaktadirlar (Villani, 2006, s. 22).

1.1.5. Mentorluk Uygulamalarmnin Ozellikleri

Mentorluk uygulamasinin mentiye saglayacagi kazanimlarin st seviyede
olabilmesi icin ¢ok yonlii olarak degerlendirilip, uygulanacagi sistemin Ozellikleri
dikkate alinarak planlanmasi gerekmektedir. Mentorluk uygulamasi olusturulurken
tizerinde durulmasi gereken faktorler belirlenmelidir.

Yonetici yetistirmede yeni bir paradigma olarak karsimiza c¢ikmakta olan
mentorlugun etkin bir sekilde caligsmasi i¢in bazi anahtar faktorler bulunmaktadir.
Bunlar; iligkiyi kurma, iletisim, amaglari olusturma, yontemleri ve zamanlamayi
belirleme, mentinin ufkunu genisgletme, mentiye ek fayda saglama, miidahalenin tipi ve
boyutu, takim c¢alismasi ve liderlik, baglantilar ve kuruma saglayacagi faydalardir
(Borden-Ballard & Sicnlair, 2000, s. 354). Mentorluk sisteminin saglikli bir sekilde
yiriitiilebilmesi ve mentorluk sisteminden en iist seviyede verim alinabilmesi igin
gerekli olan faktorler detayli bir sekilde incelenmelidir.

fliskiyi kurma evresi iki kisinin ayni diisiinceyi paylasabileceklerini ya da
paylasmayabileceklerini anlayis icinde kabul etmeleriyle baslamaktadir. Mentor ve
menti, hem biligsel hem de duyussal anlamda isbirligi igerisine girmektedirler (Sullivan,
2004, s. 34). Mentor ve menti siirecten en yiiksek verimi alabilmek i¢in nasil bir iliski
icerisinde bulunacaklarini belirlemelidirler. Mentorluk uygulamalarinda iliski kurma
asamast gayri resmi olarak gelismektedir ve diizenli yapilan goriismeler onemlidir.
Mentorun ve mentinin birbirleri arasinda kurduklar iliski ne kadar arkadas canli olursa

ve birbirlerinin diisiindiiklerini anlayabilirlerse, mentorluk uygulamasi o kadar iyi
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olmaktadir (Borden-Ballard & Sicnlair, 2000, s. 356). Mentorluk uygulamalarinda kesin
kurallar olmasa da, mentor ve mentinin rolleri ve sorumluluklari bulunmaktadir (Young,
Jeromey & Dustin, 2005, s. 7). Iliskinin nasil gelisecegini bu roller ve sorumluluklar
belirlemektedir.

fletisim ise bir diger anahtar faktordiir. Etkili bir iletisim kurabilmek icin ilk
yapilmasi gereken taraflarin birbirleriyle iletisim kurarken rahat olmasini saglamaktir.
Ayrica hosgorii ve bireylerin karsilikli olarak birbirlerini anlamaya ¢aligmalari,
mentorluk uygulamalarinda iletisim i¢in anahtar faktorlerdendir (Borden-Ballard &
Sicnlair, 2000, s. 356). Etkin mentorlar giiclii iletisim becerilerine sahiptirler (Douglas,
1997, s. 98). Mentorlarin iletisim becerilerine sahip olmalari, mentilerine deneyimlerini
aktarabilmelerinde kolaylik saglayacaktir. Ayni sekilde mentorun ve mentinin dinleme
becerilerinin olmasi, iletisimin daha saglikli kurulmasi i¢in énemlidir. Dinlemek ¢ok
kolay olmasa da mentorluk uygulamalarimin bel kemigi sayilabilecek ozelliklerden
birisidir (Sullivan, 2004, s. 32). Bireyin birebir kazanim elde etmeye calistigi bir
sistemde iletisimin gii¢lii bir sekilde kurulmasi gerekmektedir.

Amaglarin  belirlenmesinde yapilacak hatalar biitiin siireci etkileyecektir.
Uygulamanin hangi amaglar1 gerceklestirecegi ve uygulamanin amaglar ile mentorluk
uygulamasini kullanan organizasyonun amaglarinin birbirleri ile uygunlugu, siireg
acisindan ve mentorluk uygulamasinin sonuglari agisindan onemlidir. Mentorun rolii,
mentini beklentileri ve sistemin hedeflenen sonuglari bu asamada belirlenmelidir
(Borden-Ballard & Sicnlair, 2000, s. 356). Mentor ve menti bazi ortak amaglara sahip
olmahdirlar. Bu amaglar genellikle mentorluk siireciyle ve okul gelisimiyle ilgili
olmaktadir (Sullivan, 2004, s. 26). Ortak amag i¢in ¢alisacak mentor ve menti sliregten

daha fazla kazanim elde edecektir.
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Yontemlerin kararlastirilmast ve zamanlama ise baska bir anahtar faktordiir.
Yontemleri kararlastirma, bu siire¢ igerisinde degerlendirilmesi gereken bir faktordiir.
Bir yonetici sorunlar1 ¢ézmek i¢in her zaman farkli yontemlere ihtiya¢ duyabilmektedir.
Bir menti, gelecekte ihtiya¢ duyacagi yonetsel yontemlere mentorluk uygulamalari
sirasinda  hakim olacaktir. Zamanlama faktorii mentorluk uygulamalarinda, insan
iligkilerini dogrudan etkileyecegi icin ¢ok Onemlidir ve mentorluk siirecinde zaman
cizelgesi ¢ogu zaman baglar ve devam eder, bir¢ok Ornekte asla bitmez. Formel
mentorluk uygulamalarinda amaca ulasmak i¢in zamanlamanin dogru yapilmasinin
etkisi biiyiiktiir (Borden-Ballard & Sicnlair, 2000, s. 356).

Mentorluk uygulamalarinda mentinin ufku genisletilmelidir. Mentorluk
programlarinda diger is arkadaslartyla iliski kuran mentiler, durumlara daha farkli
acilardan bakabilme imkani bulabilmektedirler. Ayrica mentorlarin onlara katacagi
gelisme mentilerin ufkunu agmaya katki saglayacaktir (Borden-Ballard & Sicnlair,
2000, s. 357).

Mentorluk uygulamalarinda mentiye saglanacak ek faydalarin olmasi gereklidir.
Mentorluk programinda yapilabileceklerin ve o6grenilebileceklerin {ist sinir1 yoktur.
Yapilacaklar en diisiik seviyede belirlenmektedir. Fakat bir mentor mentisinin gelisimi
icin daha fazlasini yapabilecektir (Borden-Ballard & Sicnlair, 2000, s. 357).

Miidahalenin tipi ve boyutu baska bir anahtar faktordiir. Mentorluk
uygulamasinda miidahalelerin goriilmesi normaldir. Mentorun miidahale yontemlerinin
planli ve yerinde olmasi, siirece olumlu katkinin yaninda, mentinin durumlara farkli bir
acidan bakmasini saglayacaktir. Miidahalelerin siirece saglayacagt olumlu katki,
mentorun ve mentinin arasindaki iletisimin derecesine gore degisecektir (Borden-

Ballard & Sicnlair, 2000, s. 357).
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Takim calismas1 ve liderlik faktoriinde, mentorluk uygulamalarinda taraflar i¢in
fayda seklindeki yardim aglari 6onemlidir. Bu aglarda liderlik ve takim arkadashig: rolii
ayni anda yiiriitiilmektedir. Mentorlukta hayat boyu 6grenme 6nemli avantajdir, fakat
mentorun destek vermeye goOniillii olmasi ve mentinin 6grenmekten sikilmamasi
gerekmektedir (Borden-Ballard & Sicnlair, 2000, s. 358).

Mentorluk uygulamalarindaki baglanti faktorii ise bu uygulamalarin mentiye
katacagi yeni is ¢evresidir. Bazi mentorluk uygulamalarinda bu yap1 programa bilingli
olarak katilmaktadir (Borden-Ballard & Sicnlair, 2000, s. 359).

Son olarak oOrgiite saglanacak faydalar faktori bulunmaktadir. Mentorluk
uygulamalar orgiitlere bir¢cok farkli fayda saglamaktadir. Mentorluk uygulamalarinin
sagladig1 faydalar, mentorluk uygulamalarinin var olmasinin nedenini olugturmaktadir

(Borden-Ballard & Sicnlair, 2000, s. 360).

1.1.6. Mentorun Sahip Olmasi Gereken Nitelikler

Mentorluk sisteminin iyi bir sekilde ¢alisabilmesi i¢in mentorun ve mentinin
bazi temel niteliklere (6zelliklere) sahip olmasi gerekmektedir. Ancak bu yolla mentinin
mentordan etkin bir sekilde faydalanabilmesi miimkiin olacaktir. Yapilan aragtirmalar
iyl mentorlarin is hayatinda da iyi olduklarini, fakat is hayatinda iyi olanlarin her zaman
iyi bir mentor olamadiklarimi ortaya koymustur. Iyi bir mentor olabilmek igin, birgok
yetenegin ve yoneticilik deneyiminin bir arada bulunmasi gerekmektedir (Carr, 1999,
s.12—-13).

Mentor olmak i¢in gerekli Ozellikler genel hatlartyla degerlendirildiginde,
oncelikle mentor olmak isteyen kisiler, is arkadaslar1 i¢in zaman ve enerji harcamak

konusunda goniillii olmalidirlar (Daresh, 2001, s. 39). Mentorluk yapacak olan kisiler,
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o0grenme ve 0gretme konusunda istekli olmalidirlar (Young vd., 2005, s. 3). Bu siirecin
onemini anlamamus birinin siirece katkis1 olumsuz yonde olabilir.

Mentor adayi, diger orgiitlerdeki bireylerinde sistem icin faydali olabilecegini
(Daresh, 2001, s. 39), farkl fikirlerin ve farkli yontemlerin olabilecegine inanmalidir.
Ayni zamanda belirli bir sorunun c¢oziimiiniin farkli yollarla olabilecegini kabul
edebilmeli ve kendi dediginin dogrulugunda gereksiz israrlarda bulunmamalidir
(Perreault & Lunenburg, 2002, s. 200).

Mentor adayi, yapabilecekleri konusunda yiiksek standartlara ve beklentilere
sahip olmali ve ayni zamanda yapabileceklerine inanmalidir (Daresh, 2001, s. 39).
Kendine giivenen bir mentor, mentiye daha iyi rehberlik edebilecek ve deneyimlerini
daha net aktarabilecektir.

Mentor, bir rol model olarak kendini gelistirmeye acik olmali ve bazi
durumlarda mentiden bile bir seyler 6grenebilecegini unutmamalidir. Ayni zamanda
bireylerin performanslarini kendi sinirlart igerisinde degerlendirmeli ve mentorluk
calismasi icerisinde rolleri iyi bir sekilde belirleyebilmelidir (Perreault & Lunenburg,
2002, s. 200). Mentor, mentorluk sisteminin biitiin taraflar icin faydali olabilecek bir
gelisim stireci olduguna inanmalidir (Daresh, 2001, s. 39) .

Mentor olmak isteyen kisi; is arkadaslar1 tarafindan deger verilen, basarili, zeki,
uzagi gorebilen ve deneyim sahibi bir birey olmalidir. Mentorlar sosyal ve politik
gergeklerin farkinda olmali ve hayatta iglemlerin nasil yiiriitiildiigii hakkinda bilgi sahibi
olmalidirlar (Daresh, 2001, s. 37-38). Mentor, mesleki ve kiiltiirel bilgisiyle mentinin
gelisimine 151k tutabilmelidir. Diger bir degisle, mentorluk yapacak kiginin kariyer

yasaminda kendilerini etkileyen temel olaylarin ve deneyimlerin farkinda olmasi
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gerekmektedir. Mentor bu sayede mentiye daha etkin bir sekilde model olabilecektir
(Young vd., 2005, s. 3).

Mentor, mentiye rahatca fikirlerini sdyleyebilecegini gosteren iyi bir dinleyici
olmalidir. Digerlerinin fikirlerini, ¢ekincelerini ve bakis agilarini dinleme yetenegi
mentor i¢in ¢ok onemli bir 6zelliktir (Carr, 1999, s. 12). Clinkii mentorluk stireci sadece
bir tarafin iletisim kurdugu bir siire¢ degil, karsilikli iletisimin 6n planda oldugu bir
siireci icermektedir. Iyi bir iletisimin olusabilmesi i¢in kisilerin birbirlerine giivenmeleri
gerekmektedir. Bunun i¢in ise mentorun giliven saglayabilecek birisi olmasi
gerekmektedir. Iletisimin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in mentor her zaman
dogru cevabi vermek yerine, dogru soruyu sorabilmelidir. Bdylece mentinin bireysel
gelisimine daha iist seviyede katki saglayabilecektir (Perreault & Lunenburg, 2002, s.
200).

Mentorluk uygulamalarinda mentorun tasiyacagi bazi sorumluluklar da
bulunmaktadir. Mentorun mentorluk uygulamasi siiresince yapacagi islemler ve alacagi
sorumluluklardan birincisi olan danigmanlik, mentinin isini etkili bir gsekilde
yapabilmesi i¢in gerekli bilgiyi mentorundan alabilmesidir. Mentorun diger
sorumlulugu ise iletisimdir. Mentor iletisimin siirekli olmas1 i¢in gerekli ¢alismalari
yapmalidir. Mentor, mentiye duygusal anlamda destek olmalidir. Rehberlik ise
mentorun bir diger sorumlulugudur. Mentor mentiyi islerin yiiriitiilmesi asamasindaki
resmi ve gayri resmi siirecler hakkinda bilgilendirmelidir. Model olmak ise mentorun
baska bir sorumlulugudur. Menti is hayatindaki basarili performansiyla mentorunu rol
model olarak benimseyebilmelidir. Koruyuculuk diger bir mentor sorumlulugudur.
Mentor mentinin performansini diislirebilecek her tiirlii miidahaleye karsi mentiyi

korumalidir. Yontem gelistirme ise mentorun ayri bir sorumlulugudur. Mentor, gérevin



16

etkili sekilde yapilmasi i¢in gerekli olan 6gretim yontem ve tekniklerini kullanarak
mentiye bilgisini aktarmalidir. Isini sevkle yapmak ise iyi bir mentor olmak i¢in gereken
baska bir niteliktir (Daresh, 2001, s. 40).

Baz1 6zellikler mentor olacak kiside 6zellikle bulunmamalidir. Bu 6zelliklerden
ilki okul sisteminde asir1 politize olmaktir. Isinde yeni olan biri, mentorluk i¢in uygun
olmayacaktir. Ayni sekilde mesleginde etkin bir sekilde ¢alisamayan kisiler de mentor
olarak se¢ilmemelidir. Bir egitim siirecinin pargasi olan mentorluk uygulamasinda
mentor, egitilenden ¢ok egitici roliinde olacaktir. Son olarak ise benim dedigim her
zaman dogrudur yaklagimini benimsemis, yeni fikirlere kapali okul miidiirleri

mentorluk uygulamalarinda mentor olarak yer almamalidirlar (Daresh, 2001, s. 39).

1.1.7. Mentinin Sahip Olmas1 Gereken Nitelikler

Bir yetistirme siireci olan mentorluk uygulamasinda mentorun sahip olmasi
gereken Ozelliklerin yan1 sira, mentinin de bazi niteliklere sahip olmasi gerekmektedir.
Ancak bu nitelikler saglandiginda tam anlamiyla etkin bir mentorluk uygulamasindan
bahsedilebilir. Daresh ve Playko (1995, s. 4-8) yaptiklar1 ¢alisgmada mentinin sahip
olmasi gereken nitelikleri belirlemislerdir. Bu calismaya gore mentinin sahip olmasi
gereken Ozellikler sunlardir:

Menti, egitim siireci ve liderlik hakkinda temel bilgilere sahip olmalidir. Egitim
stirecinden st diizeyde faydalanabilmek ve daha etkin bir 6grenme siireci yasayabilmek
icin 0grenme ile ilgili bazi temel bilgilerin 6nceden saglanmasi gerekmektedir. Bu temel
bilgiler, ayn1 zamanda, gelecekte calisacaklar1 oOrgiitte egitim kalitesini arttirmaya
ugrasan yonetici adaylari i¢in gerekli bir nitelik olacaktir. Mentinin bilgi sahibi olmasi

gereken bir diger alan ise etkili liderlik 6zellikleridir. Menti, mentorluk uygulamasina
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baslamadan oOnce liderlik gibi bazi terim ve siire¢ler hakkinda bilgiye sahip olursa,
mentoru ile iletisimi daha etkin bir sekilde gergeklesecektir. Mentinin yoneticinin
orgiitte yapacagi islemlerle ilgili edinecegi On bilgiler, soracagi sorularin da daha
kaliteli olmasini saglayacaktir (Daresh & Playko, 1995, s. 5).

Bir mentinin sahip olmasi gereken niteliklerin listesi uzayabilir, fakat mentorluk
uygulamalarinda mentinin sahip olmasi gereken iki temel nitelik bulunmaktadir. Bunlar;
iyi bir dinleyici olmak ve fikirlerini agik yiireklilikle sdyleyebilmektedir. Bu iki nitelik
en Oonemlileri olarak one ¢ikmaktadir. Bir mentinin kendini gelistirebilmesi i¢in dinleme
becerisine sahip olmasi gerekmektedir. Mentinin gelisimini anlamak i¢in gerekli olan
ise mentinin kendini ifade etmesidir (Daresh & Playko, 1995, s. 5).

Mentinin sahip olmasi gereken Onemli tutumlar ise baskalariyla calisabilme,
baskalarindan 6grenmeye istekli olma ve alanda 6nemli konulardaki bilgi eksikligini
kabul edebilme olarak siralanabilir. Bir mentinin alanindaki her konuyu bilmesi
miimkiin degildir, zaten mentorluk silirecine giris amaci da egitimini tamamlamaktir.
Bunun icin menti diger mentilere, miidiirlere, arkadaslarina ve mentoruna soru
sormaktan kaginmamalidir (Daresh & Playko, 1995, s. 6).

Mentinin bu siiregten etkili bir sekilde yararlanabilmesi i¢in mentorluk
uygulamasinin énemini kavramig olmasi gerekmektedir. Menti, bu siirecin kendisine
katacagi potansiyel degerleri iyi degerlendirerek siirece olan inancini korumalidir.
Ayrica mentorluk uygulamasinda yer almak i¢in mentinin kendini hazir hissetmesi de
onemli bir unsurdur. Bunu gelistirmek igin ¢esitli yontemler bulunmaktadir. Ayni
zamanda mentinin mentorluk uygulamas: hakkinda egitilmis olmasi, siirecin saglikli

isleyebilmesi i¢in iyi bir gelisme olacaktir (Daresh & Playko, 1995, s. 7).
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Bilgi paylasimina yonelik bir 6grenme ve gelisim yontemi olan mentorlugun
etkin bir sekilde kullanilabilmesi i¢in mentorun ve mentinin bu sartlar1 tagimasi
gerekmektedir. Biitiin bunlara ek olarak bir nevi yetiskin egitimi anlamindaki bu
sistemde mentor, yetiskin egitimi hakkinda bazi bilgilere sahip olmalidir. Motivasyon,
pekistirme, tekrar ve aktarim mentorluk sisteminin anahtar ozellikleri olacaktir (Young

vd., 2005, s. 5).

1.1.8. Mentorun Se¢imi

Mentorluk uygulamasinin iyi bir sekilde yapilmasi i¢in mentor ve mentinin
eslesmesi 6nemli bir adimdir. Mentor ve menti eslestirilmesi i¢in Onerilen kesin bir
yontem olmamakla birlikte, bu asama da énemli olan mentor ve mentinin istekli, hazir
ve anlayisli olmasidir. Bu siiregte yas, irk veya cinsiyet karsilikli iletisimi etkileyen
faktorlerden gibi goriinse de, bazi durumlarda etkisi goriilmemektedir (Young vd.,
2005, s. 6). ABD’de bir¢ok farkli mentorluk uygulamasinda cesitli mentor se¢im
teknikleri uygulanmaktadir (Villani, 2006, s. 250). Baz1 bolgeler mentorlar1 ve mentileri
kendileri eslestirirken, bazi bolgelerde bireyler kendileri mentor aramaktadirlar. Arama
strecinde eyaletler, mesleki kuruluglar ve iiniversiteler mentilere yardimeci
olmaktadirlar. Ornegin bir egitim bolgesindeki uygulamada, mentor ve menti
eslestirmesinde belirli bir sistem kullanilmaktadir. Bu programda program yoneticisi
biitiin yeni miidiirlere mentorluk yaparken, miidiir yardimcilar1 ve diger yoneticilerin
mentorlarinin esdeger bir pozisyonda c¢alismasit ve yeni miidiirlerin sahip olmasi
gereken yeterliklere tagimasi gerekmektedir (Villani, 2006, s. 43—45).

Bagka bir mentorluk programi ise ABD’de ulusal bir dernek tarafindan

hazirlanmistir ve mentiler kendi mentorlarin1 bulmaktadirlar (Villani, 2006, s. 120).
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Diger bir mentorluk programi, bir meslek orgiitii tarafindan hazirlanmistir ve bu
programda mentor-menti secimi, mentorlarin deneyimleri, 6zel ilgi alanlar ve fiziki
kosullar g6z oniinde bulundurularak menti, mentor ve destekleyici egitim bolgesinin
ortaklasa karariyla yapilmaktadir (Villani, 2006, s. 139). Bir baska modelde ise,
mentorlar i¢in olusturulan bir veri tabanindan programin yonetici tarafindan mentor-
menti atanmaktadir (Villani, 2006, s. 215).

Mentorluk yasalarla veya zorlamalarla yapilacak bir siire¢ degildir. Bu slirecte
mentor ve menti uygulamanin faydalar1 hakkinda bilgi sahibi olmali ve buna gore
secimlerini yapmalidirlar. Mentor se¢imi asamasinda ayni cinsiyetten mentorlarin
secilmesi veya mentorun mentiden daha yasl olmasi gerektigi gibi varsayimlar, her

zaman dogru ¢ikmamaktadir (Perreault & Lunenburg, 2002, s. 201).

1.2. OKUL YONETIMI VE MENTORLUK
Bu bashk altinda mentorluk uygulamalarinin okul yoneticisi yetistirme
asamasinda nasil kullanildigi, hangi iilkelerde uygulandigi ve Tiirkiye’de okul yoneticisi

yetistirme siireci lizerine durulmustur.

1.2.1. Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Sorunlar

Mentorluk  uygulamalarinin =~ okul  yOneticisi ~ yetistirmede  dnemini
vurgulayabilmek i¢in, Oncelikle okul yoneticilerinin goreve bagladiklarinda ne gibi
sorunlarla karsilagtiklar1 ve hangi konularda eksiklikler hissettikleri tizerinde
durulmalidir.

Son yillarda okul ydneticilerinin gorevlerine bagladiklari zaman kargilastiklar

sorunlar arastirilmaktadir. Okul yoneticileri goreve bagladiklari ilk yil temel olarak {i¢
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alanda sorun yasamaktadirlar. Bunlardan birincisi olan rol karmasasi, yeni miidiir olmus
birisinin yeni kimligine aligmast ve yeni kesfetmeye basladigi otoritesini kullanmaya
baslamasiyla ortaya ¢ikan bir sorundur. Bir diger sorun teknik yetersizliklerdir ve yeni
goreve baglayan okul yoOneticisinin yapmasi gereken isler i¢in bir yontem
gelistirememesinden kaynaklanmaktadir. Son olarak insan iligkileri agisindan
karsilagilan sorunlardan bahsedilebilir ki bunlar bazi piif noktalarinin 6grenilmesiyle
sorun olmaktan ¢ikabilecek davramiglardir (Daresh, 2001, s. 78). Sorunlarin asilmasi
icin yoneticiler iyi yetistirilmelidir ve yetistirme siirecinde bu sorunlar1 asabilmek igin
gerekli yeterlikler verilmelidir. Yetistirme siirecinde verilecek yeterliklere karsin yeni
bir is kendi belirsizliklerine sahiptir. Fakat yapilan mentorluk uygulamalari, yeni
yOneticinin sorunlariyla bas etmesinde 6nemli bir yol oynayabilir (Daresh, 2001, s. 81).

ABD’de yapilan bir arastirmaya gore, yeni atanan okul miidiirleri isleriyle ilgili
birgok seyi calismaya basladiktan sonraki ilk birkac yilda dgrenmektedirler. Ogrenme
stirecinde, gorevden oOnceki egitim siireci ve mentorluk uygulamalar1 biiylik 6nem
tagimaktadir. Yetistirme egitimi alan yonetici adaylarinin %52’si hazirlanma siirecinde
yapilan etkinliklerden en 6nemlisi olarak mentorluk uygulamalarini, %44’ ise gegmiste
edindikleri deneyimleri belirtmislerdir. Buradan anlasilacagi gibi gecmiste yoneticilik
deneyimi olmayanlar i¢cin mentorluk, gerekli bir yetistirme yontemidir (Villani, 2006,
s.16).

Ise yeni baslayan yoneticiler baz1 asamalardan gegmektedirler. Bu asamalardan
ilkinde yonetici ilk soku atlatip temel gorevleri yerine getirmeye ¢alismaktadir. Kendine
giiven duygusunun diisik oldugu bu donemde kisi, asir1 tepkiler verebilmektedir.
Bundan sonraki asamada yonetici kontrolii kurmaya baglamakta, okulda basa gecerek

makamin giiciinii kullanmaya baslamaktadir. Ugiincii asamada isler rutinlesmekte,
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dordiincii asamada egitimsel liderlik rolii 6n plana ¢ikmaktadir. Son asamada ise okul
yoneticisi meslekte kendini kanitlamakta ve kendi vizyonunu ortaya koyabilmektedir.
Bir yoneticinin basarisi bu asamalari ne kadar ¢abuk ilerleyebildigiyle dogru orantilidir.
Okul yoneticisi yetistirme programlarinin amaci dncelikle, goreve baslayan yoneticinin
birinci asamadan ikinci asamaya hizli bir sekilde gegmesini saglamaktir. Mentorluk
uygulamalar1 olmadan yoneticiler kisisel endiselerine kapilip otorite kurmakta zorluk
cekebilirler. Yoneticiler iiglincli agamaya ne kadar ¢cabuk gecerlerse, okul yonetiminde o
kadar etkili olurlar. Bu asamalarda mentorluk uygulamalar1 farklilik gosterecektir
(Villani, 2006, s. 18).

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi asamasinda karsilagilan bir diger
olumsuzluk ise, iyi bir yetistirme siirecinden gegmeden is basina getirilen yoneticilerdir.
Bu okulu yonet anlayisiyla is basina getirilen yoneticiler asir1 zorlanmaktadirlar. Higbir
destek olmadan is basinda 6grenme, yoneticiye de kuruma da zarar verebilmektedir

(Wallace, 2007, s. 5).

1.2.2. Okul Yoneticisi Yetigtirme Asamasinda Mentorluk Uygulamalari

Mentorluk bir yetistirme siirecidir. Bu yetistirme siirecinde yalnizca menti
kendini yetistirmez, ayni zamanda mentor da bilgisini yeniler ve gelistirir. Mentorlar
ogretmekten ¢ok Ogrenmeyi seven kisilerdir. Mentorluk programlarinin temelinde
O0grenme ihtiyact bulunmaktadir. Bu ihtiya¢ ortadan kalktiginda isbirligi de bitecektir.
Mentorluk uygulamalarinin temelinde, deneyimli bir okul yoneticisiyle meslekte yeni
bir yoneticinin birlikte ¢alisacagi hedefler belirlenir. Bu hedefler egitim bilimleri, sinif
yonetimi, formel ve informel okul kurallar1 gibi birgok ipucunu igerebilmektedir.

(Young vd., 2005, s. 3).
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Mentorluk uygulamalari, okullarma yeni atanan okul ydneticilerinin
desteklenmesi icin en gegerli yontem olarak nitelendirilmektedir (Chapman, 2005, s.24).
Okuluna yeni atanan bir okul yoneticisi ¢gok farkli sorunlarla karsilasabilecektir. Mentor
bu sorunlarin ¢éziimiinde her zaman destekleyici olacaktir.

Mentorluk uygulamalarinda yetisen yoneticilerin digerlerine gore daha etkin ve
basarili olmasi beklenmektedir. Walker, Choy ve Tin tarafindan yapilan bir arastirmada
(1993, s. 46), yeni bir yonetici tipi ortaya c¢ikmistir. Arastirmaya katilan egitim
yoneticileri, asagidaki yonetici davraniglarinin  mentorluk silirecinde edinildigini
belirtmiglerdir:

Yoneticiler,

e Ogrenmeye acik olmaktadirlar. Is arkadaslariyla yaptiklari toplantilari ve

kendi deneyimlerini 6grenme siireci olarak kullanabilmektedirler.

e Kendilerini gelecegin egitim yoneticileri olarak goérmekte ve buna gore

kendilerini hazirlamaktadirlar.

e Yonetimin kalitesini siirekli arttirmaktadirlar.

e Egitim yonetimi kuramlarini uygulamaya gecirebilmektedirler.

Mentorluk sisteminin temel karakterleri yoneticilerin meslege yeni bir bakis agisi
gelistirmelerini saglayan bir ara¢ olmasi, diger yoneticilerle igbirligini gelistirmesini
kolaylastirmas1 ve yeni baslayan yoneticinin isine uyumu hizlandirmasidir (Daresh,
2001, s. 9). Uygulanacak mentorluk sisteminin kariyer gelistirmenin saglanmasi igin
gerekli bir adim olarak goriilmesi gerekmektedir. Mentorluk sadece yeni baslayanlara
destek ic¢in kullanilan bir uygulama degildir. Uygulanacak bir mentorluk sistemi, iki
temel hedef kitle i¢in tasarlanabilir. Bunlar: yeni baslayanlar ve deneyimli olanlardir.

Mentorluk sistemi tasarlanirken hedef kitle en basta belirlenmelidir. Bunun nedeni
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baslangic seviyesindeki bir yoneticiyle, deneyimli bir yoneticiye uygulanacak
etkinliklerin farklilig1 ile hedef gruplarin mentordan beklentilerinin farkli olmasidir
(Daresh, 2001, s. 21). Bir diger 6nemli siire¢ ise amagclarin belirlenmesidir. Mentorluk
uygulamalarinin amaci farklilik gosterebilmektedir. ABD’de eyaletlerin mentorluk
uygulamalar1 yapilacak isin inceliklerinin 6grenilecegi kariyer egitimiyle ve kisinin
mesleki ve bireysel gelisimini saglayacak olan psikolojik gelisimi olmak iizere temel iki
nedene dayanmaktadir (Daresh, 2001, s. 24).

Mentorluk uygulamalarinda menti-mentor iligkisi dort asamada gelismektedir.
Bunlar: hazirlanma, anlagsma, gerceklestirme ve sonuglandirma agamalaridir. Mentor ve
menti se¢iminden sonra bu siirecin hazirlanma asamasi baglamaktadir. Hazirlanma
asamasinda mentor ve menti, siirecin ve karsilikli iliskinin nasil olabilecegini
ongodrmeye calisir ve bazi sorulara cevap ararlar. Bu sorular:

e Nigcin okul yoneticisi olmak istiyorum?

e Buise baslamadan 6nce bilinmesi gerekenler nelerdir?

e Baslangi¢ asamasinda hangi konularda bilgi edinmek gerekmektedir?
e Isbirligi asamasinda nelere dikkat edilmelidir?

Mentorun ve mentinin roli ne olacaktir?

Yukaridaki sorular mentorluk siirecinin amacini ortaya koyacak ve bu siirecin
daha anlagilir bir sekilde gelistirilmesini ve yiiriitilmesini saglayacaktir. Anlasma
asamasinda mentor ve menti siirecin hedeflerini, igerigini ve her iki tarafinda
beklentilerini ortaya koyarlar. Iki tarafin saglam bir iliski kurabilmesi icin énemli bir
adim olan anlasma asamasinda taraflarin birbirine giliveni saglanir, sorumluluklar
belirlenir ve siire¢ hakkindaki ayrintilar planlanir. Gergeklestirme asamasinda ise

mentorluk uygulamasi hayata gecirilmeye baslanir. Mentorluk uygulamalarinda en uzun
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asama olan gerceklestirme asamasi, mentiler 6grenmeye devam ettigi siirece devam
edecektir. Mentor ve menti bu asamada karsilikli iliskilerini degerlendirmeli ve
gerektigi anda gerekli degisiklikleri yapmalidirlar. Sonuglandirma asamasinda ise
mentorluk uygulamasinda ulasilan hedeflerin ortaya konmasi, ulasilamayan hedeflerin
ve ulagilamama nedenlerinin tartisilmasi ve gelecekte devam edecek iletisim i¢in bilgi
aligverisinin yapilmasi gibi konular tartigilacaktir. Siirecin kisa bir degerlendirmesini ve
gelecekte yapilabilecekleri igeren sonug¢landirma asamasi mentorluk uygulamasinin
mentora ve mentiye katkilarini ortaya koymasi agisindan 6nemli bir asamadir (Young
vd., 2005, s. 8-14)

ABD’de mentorluk uygulamalari degisik kurumlar tarafindan ve yoOnetim
basamaklar1 tarafindan tasarlanmaktadir. Programlar arasinda bazi farkliliklar
bulabilmektedir. Asagidaki tabloda programlar arasindaki baz1 farkliliklar
goriilebilmektedir (Villani, 2006).

Tablo 1.3’de, alt1 farklt mentorluk uygulamasinin 6zelikleri goriilebilmektedir.
Yerel yonetim, meslek Orgiitleri, Ulniversiteler ve ortaklasa yapilan mentorluk
uygulamalar1 tablo 1.3’de yer almaktadir. Mentorluk uygulamalari arasindaki temel
farkliliklar, mentor se¢im siireci, mentorun iicreti, siire ve goriisme sikliklar1 olarak
siralanabilir. Okul yoneticisi yetistirme programlarint olusturan kurumlar kendi

ihtiyaclarina gore mentorluk uygulamalarina yer verebilmektedirler.
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Tablo 1.3. Mentorluk Programlar1 Arasindaki Farklar

Yiiriiten Mer.ltor Eslestirme Mentor . -~
. . Secim . - . Siire Goriisme Durumu
Birim ., . Siireci Ucreti
Kriteri
Yerel
. Var Yok Yok 2Y1l Aylik
Yonetim
Yerel
Meslek
. Var Var yonetim 1 Y1l Yilda 72 saat
Orgiliti
oder
40 saat calisma, 6 sefer
Meslek saha ziyareti, 5 saat
. Yok Yok 1000 $ 1 Yil
Orgiitii internet iizerinden
gorusme
Ayda 2 toplanti, gerekirse
Ortak Var Yok 5000 $ 1 Yil
telefon goriismesi
1.y11:1500 $ 1. yil: 45 saat
Meslek 1-3
. Yok Yok 2.y11:1000 $ 2. yil: 30 saat
Orgiutu Yil
3.y1l: 500 $ 3. yil: 15 saat
. ' 1. yil: Her 2 haftada bir
Universite Var Var 3000 $ 2 Yil

2. yil: Her 3 haftada bir

Kaynak: Villani, 2006
Mentorluk uygulamalari mentora, mentiye ve okula olumlu yonde katki
saglayabilmektedir. Wallace (2007)’ye gore mentorluk uygulamalarinin mentora
sagladig faydalar:
e Mesleki bilgiyi arttirmak,
e iletisim becerilerini gelistirmek,
e Liderlik, dgreticilik ve rehberlik becerilerini arttirmak,

e Meslektaglartyla bilgi paylasiminda daha genis bir aga sahip olmak,
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e Alana yeni gelmis birine yardim etmenin sagladigi mesleki doyum ve
rahatlik,

e Meslek cevresinde taninmisligin artmasidir.

Mentorluk uygulamalarinin mentiye sagladigi faydalar ise:

e Ise baslama asamasinda rehberlik ve destek bulmak,

e Kendine giiveni arttirmak,

e Hedeflere ulasmak icin risk alma cesaretini saglamak,

e Deneyimli birisiyle mesleki olaylar tartisma imkani bulmak,

e Meslektaslariyla daha kolay iletisim kurabilmek,

e Daha giiglii toplumsal iliskiler kurabilmek ve sahip olmasi gereken
yeterlikleri daha iyi ger¢eklestirmek i¢in rol model saglamak,

o Kisisel ve mesleki gelisimi hizlandirmaktir.

Mentorluk uygulamalarinin okul i¢in faydalari ise:

e Orgiitin daha olumlu bir havada calismasimi saglarken, mesleki
sorumluluklarin ve beklentilerin daha anlasilir olmasini saglamak,

e Is doygunlugunu, is performansini, calisanlarin ise baghligmi ve
sadakatini arttirmak,

e Orgiitte calisanlarin beklentilerinin ve rollerinin daha net olmasim
saglayabilmektir.

Mentorluk sisteminin olumlu katkilar1 sadece yukarida sayilanlar degildir. Ek
olarak Douglas (1997) mentorluk uygulamalarinin mentora sagladigi olumlu katkilari:
projelere yardim, parasal 6diil, kendine gilivenin artmasi, ise yeniden ilgi duyma olarak
belirtmektedir. Mentiye saglanan olumlu katkilar ise: kariyer gelisimi, egitim ve

gelisme, yardim ve almacak geribildirimlerdir. Mentorluk uygulamalarinin kuruma
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saglayacagl olumlu katkilar ise: yoneticilerin kurumda yetismesi, isten ayrilmalarin
azalmasi, daha dlisik masraflar ve okul i¢i iletisimin gelisimi olarak
siralanabilmektedir.

Douglas (1997)’a gore mentorluk sisteminin bazi potansiyel olumsuzluklarindan
da bahsedilebilmektedir. Mentor i¢in olusabilecek olumsuzluklar: fazladan zaman
harcama, sistemden faydalanamama, mentorluk niteliklerine sahip olmama, mentorluk
icin baski yapilmasi, mentinin kaba davraniglaridir. Mentinin karsilagabilecegi
olumsuzluklar ise: asil gorevini ihmal, olumsuz Ornekler, gergek dis1 beklentiler, asir
baglilik, isveren ile mentor arasindaki rol karmasasi olabilmektedir. Kurumun
karsilagabilecegi olumsuz durumlar ise: kurum desteginin yetersiz olmasi,
kamplasmalar olusmasi, diger girisimlerle koordinasyon bozukluklari, maddi giderler ve

harcanan kaynaklar olarak siralanabilmektedir.

1.2.3. Diinya’da Okul Yoneticisi Yetistirmede Mentorluk Uygulamalari

Mentorluk uygulamalari, birgok alanda oldugu gibi okul yoneticisi yetistirmede
de kullanilmaya baslanmigtir. Mentorluk uygulamalari diinyada okul yoneticisi
yetistirmede farkli asamalarda gerceklesmektedir (Hean, 2005, s. 22). Bunlar
uygulamanin zamanlamasi ve amacia gore degismektedir. Ayrica uygulamanin
yapildig1 tilkenin okul yoneticisi yetistirme yoOntemine ve ihtiyaclarina gore de
mentorluk uygulamalarinda farkliliklar goriilebilmektedir.

Okul yoneticisi yetistirmede kullanilan mentorluk uygulamalarina ilgi, her gegen
giin artmaktadir (Hean, 2005, s. 22). Mentorlugu, okul yoneticisi yetistirmede, ABD,
Ingiltere, Singapur, Kanada ve Finlandiya sistemli bir sekilde kullanmaktadir (Hean,

2005, s. 22; Dering vd., 2005, s. 3; Tabin & Coleman, 1993, s. 386).
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ABD’de degisik mentorluk uygulamalari ile karsilasilabilmektedir. Mentorlukla
ilgili eyaletlerin, tniversitelerin, meslek oOrgiitlerinin ve egitim bdlgelerinin farkli
uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu uygulamalarin bazilar1 zorunlu iken, bazilar1 gonillii
katilim saglanan mentorluk uygulamalaridir. ABD’de genellikle yoneticilik sertifikast
almak isteyen okul yoneticisi adaylart veya vekil midirlerin katildiklar1 egitim
programlar1 bulunmaktadir. Mentorluk uygulamalar1 bu programlar igerisinde yer alan
ve mentinin mentorla beraber ¢alistigi uygulamalar olabilecegi gibi; programin sonunda
mentinin isine basladiktan sonra siirdiirecegi bir uygulama da olabilmektedir. Mentorluk
uygulamalarindaki farkliliklar ise programin siiresi, zorunlu olmasi, mentorun
yetistirilmesi ve sec¢imi, sistemin finansmani, mentinin yeterlikleri, mentor-menti
eslesmesi, mentorun c¢alisma pozisyonu ve toplantilarin  sikligi  olarak
siralanabilmektedir (Villani, 2006).

Ingiltere’de mentorlugun énemi Okul Yénetimi Gérev Giicii (SMTF) tarafindan
fark edilmis ve bu kurulusun oOnerileriyle mentorluk uygulamalart 1990’11 yillarin
baslarindan itibaren 20 bolgede yeni baslayan okul yoneticileri i¢in kullanilmaktadir.
Ulusal fon, mentorlarin ve mentilerinin egitimi ve mentorluk uygulamalarina zaman
bulmalari i¢in kullanilmaya baslanmistir. Mentorluk birebir toplantilar halinde bir yillik
stiregte yapilan bir uygulama haline gelmistir (Coleman vd., 1996, s. 3). Son yillarda
cesitli bolgelerde mentorluk uygulamalari gelistirilmistir ve bu uygulamalar deneyimli
yoneticilerin yeni baslayan yoneticilere ne kadar faydali olabilecegini gostermektedir.
Ayrica Ingiltere’”de mentorluk uygulamalarinin daha ileri derecelerde yapilmasi
gerektigi tartisitlmaktadir. Bu uygulamalarla yeni atanan okul yoneticilerini sadece ilk
yilin zorluklarina karst degil, daha etkin bir yonetim hayati i¢cin gereken her seye

hazirlamas: gerektigi iizerinde durulmaktadir (Daresh & Male, 2001, s. 14). Ingiltere’de
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2004 yilindan itibaren zorunlu olarak uygulanan okul yoneticisi egitimlerinde 7 saatlik
mentorluk uygulamasi da yer almaktadir. Aday okul yoneticisi kendisine atanan mentor
ile birlikte 7 saate kadar calisabilmektedir. Ayrica egitim siirecinde belirli siirelerle
diger okullarda okul yoneticisinin yaninda calisan adaylar is baginda 6grenme imkani
bulabilmektedirler (NPQH, 2009).

Singapur’da mentorluk uygulamalar1 Nanyang Teknoloji Universitesi Ulusal
Egitim Enstitiisii’nde yiiriitillen Okul Yoneticisi Diploma programina devam eden okul
yoneticisi adaylarinin temel gelisim tekniklerinden birisidir. Mentorluk uygulamalari
1984 yilindan bugiine kadar bu programin bir parcasi olarak kullanilmaktadir. Okul
Yoneticisi Diploma programi miidiir yardimecilart arasindan segilen adaylarin devam
ettigi, tam zamanli ve bir akademik yil siiren bir okul yoneticisi yetistirme programidir.
Bu programin igerisinde iki kez dorder haftalik okul deneyimi uygulamasi
bulunmaktadir ve bu siiregte aday, ya da menti, bir mentor okul ydneticisinin yaninda
bulunmaktadir. Mentor okul yoneticisinin okulundaki menti, mentorunun goélgesi olarak
egitimine katki saglamaya ¢alismaktadir. Bu mentorlar bakanlik tarafindan rol model
olabilecek okul yoneticileri arasindan segilmektedir. On bes yildan fazla bir siiredir
kullanilan bu yontem okul yonetici adaylar i¢in diinyadaki en eski formel mentorluk
uygulamalarindan birisidir (Hean, 2005, s. 2).

Kanada’da okul yoneticileri tarafindan bireysel gelisim i¢in kullanilan informel
mentorluk uygulamalar1 goriilmektedir (Borden Ballard & Sinclair, 2000, s. 354).
Ayrica Kanada’da okul ydneticilerinin yetistirilmesinde kullanilan formel mentorluk
uygulamalar1 da bulunmaktadir (Tabin & Coleman, 1993, s. 386).

Finlandiya’da okul yoneticisi yetistirmek i¢in olugturulmus sistem igerisine 1995

yilindan itibaren mentorluk uygulamalar1 eklenmistir. Kuramsal derslerin
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tiniversitelerde verildigi, uygulamaya yonelik derslerin ¢esitli okullarda diizenlendigi,
cesitli asamalardan olusan bir okul yoneticisi yetistirme programi gelistirilmigtir. Egitim
alan okul yoneticileri meslektaglar1 tarafindan izlenmektedir ve ¢alisma yoOntemleri

analiz ve degerlendirme siirecinden gegirilmektedir (Dering vd., 2005, s. 3).

1.2.4. Tirkiye’de Mentorluk Uygulamalar1

Tiirkiye’de mentorluk uygulamalar1 eski donemlerden beri uygulanmaktadir.
Mentorlugun kokeni Yunan mitolojisi olarak goriilse de, Tiirk kiiltlirlinde mentorlarin
varligindan s6z edilebilir. Dede Korkut Hikayeleri’nde Dede Korkut, insanlara akil
hocalig1 yapan, danisilan, sozii dinlenen, yol gostericilik yapan bir mentor olarak
diistintilebilir. Dede Korkut Oguz halkina mentorluk yapan bir bilgedir ve Oguzlar
onun bilgeliginden ve yol gostericiliginden yararlanmiglardir (Erginer, 2008, s. 2-8).

Tiirk tarihinde bir diger ornek ise Selguklular zamaninda devleti yonetecek
sehzadelerin yetistirilmesidir. Tiirk tarihinde sehzadenin yetistirilmesi asamasinda ona
danismanlik ve rehberlik yapmak iizere deneyimli birisinin gorevlendirildigi
bilinmektedir. Harizmsahlarda bu kisiye “ulug lala beg” denilirken, Selguklularda
“atabeg” denilmistir. Cok yliksek bir resmi goreve sahip olan atabegler sehzadelerin
egitimlerinden sorumludurlar. Atabegin gozetiminde, bir vilayetin yoOnetimiyle
gorevlendirilen sehzade kuramsal ve uygulamali olarak yoneticilige hazirlanmaktadir.
Bu siirecte atabeg sehzadenin danismani, rehberi, 6gretmeni ve aynit zamanda da yari
bagimsiz olarak gorev yapan sehzadenin hiikiimdara karsi kiskirtilmamasi igin ¢aligan,
sultanin giivenini kazanmis birisidir (Akytliz, 2005, s. 44).

Selguklu donemindeki ahilik oOrgiitindeki uygulamalarda da mentorluk

ozellikleri yer almaktadir (Erginer, 2009, s. 225). Ahilik sistemi Anadolu’da Tiirkler
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tarafindan kullanilan, 13. yiizyildan 18. yilizyila kadar bir lonca teskilati olarak is
yasamini diizenlemis bir kurumdur. Ahilik sisteminde egitim, is disinda ve is basinda
olmak {izere Islam dininin esaslarina gére diizenlenmektedir. Meslek egitimi is yerinde
ve atdlyede uygulamali bir sekilde verilmis, ¢iraklar ustalarini izleyerek 6grenmislerdir.
Ustalar ¢iraklarina mesleklerinin en ince ayrintilarini, mesleki sirlarini, meslek ahlakini
Ogretmisler, neredeyse ¢iraklarinin ebeveyni gibi olmuslardir (Simsek, 2002, s. 17,39).
Kutanis (2004)’de mentorlugun ahilik sistemiyle ortiisen 6zellikleri oldugunu belirterek,
gecmisimizde ahilik olarak tanimlanan sistemin gliniimiizde hamilik yani mentorluk
olarak karsimiza ¢iktigini ifade etmistir.

Selguklulardaki atabeg sistemine benzer bir yapt Osmanlilarda da
bulunmaktadir. Osmanli Devleti'nde sehzadeler yetistirilirken onlara mentor
denilebilecek lalalar eslik itmiglerdir. Lalalar esliginde sancaklara génderilen sehzadeler
hem devlet islerini ylriitmiis, hem de gelecek i¢in yetistirilmislerdi. Buradaki lalalar
sehzadenin devlet yoneticisi olarak yetismesinde etkin rol oynamislardir. Sehzadenin
terbiyesinden ve devletin yoneticisi olarak yetismesinden sorumlu olan lalalardan
bazilari, sehzade hiikiimdar olduktan sonra da hizmetlerine devam etmislerdir
(Kesenceli, 2006, s. 63).

Osmanli egitim sisteminde mentorluk olarak tanimlanabilecek Ogretmen
yetistirme uygulamalart bulunmaktadir. Medreselerde 6gretmen (miiderris) olabilmek
icin Oncelikle medreseyi bir 6gretmeninin gozetiminde bitirerek icazet almak gerekliydi.
Icazet alan ogrenci kadro almak igin beklemeye almir ve miilazim adini alirdi.
Miilazimlar bir miiderrisin yaninda yardimci olarak calisir ve miiderris miilazimi

yetistirirdi (Akytiz, 2005, s. 76).



32

Tirkiye Cumhuriyeti’nde devlet yoneticileri icin mentorluk benzeri uygulamalar
yer almaktadir. Ornegin kaymakamlar meslege ge¢cmeden oOnce ii¢ yil boyunca
kaymakam aday1 olarak isimlendirilir ve belirli siirelerle wvalilerin, deneyimli
kaymakamlarin ve merkezi yoneticilerin gozetiminde egitimlerine devam ederler
(Atilgan, 2005, s. 141-143).

Tiirk Egitim Sistemi’nde adi tam olarak mentorluk olmasa da, mentorluga yakin
uygulamalar bulunmaktadir. Ornegin, meslege yeni baslayan bir dgretmenin devam
ettigi aday memur yetistirme egitiminde, uygulama kismindan idari amirle birlikte bir
rehber 6gretmen sorumlu tutulmaktadir. Rehber 6gretmen memurun gorevlendirildigi
birimin amiri tarafindan yeterli gorev ve mesleki deneyime sahip, hizmete yatkin ve
basarili personel arasindan seg¢ilir. Bu egitim siirecinde rehber 6gretmenin gorevi; aday
memurun programdaki egitim faaliyetlerini gergeklestirmesi icin gerekli tedbirleri
almak; uygulamali egitim programima uygun yetismesi i¢in izleme, yOneltme ve
rehberlikte bulunmak; aday memur hakkindaki goriisleri iceren raporlar1 periyodik
olarak amirine sunmak seklinde siralanmaktadir (MEB, 1995). Buradaki rehber
O0gretmen mentor, aday memur ise menti olarak degerlendirilebilir.

Tiirkiye’de mentorluk uygulamasi olarak degerlendirilebilecek uygulamalara
yiiksek lisans veya doktora tez Ogrencileriyle danismanlari ve okul deneyimi dersini
alan lisans oOgrencileriyle danigsmanlari da dahil edilebilir. Son yillarda bazi
tiniversitelerde  mezunlar ve Ogrenciler arasinda mentorluk uygulamalari
diizenlenmektedir. Programlarin amaci iiniversitenin mezunlariyla 6grencileri bir araya
getirip, mezunlarin kariyer ve is hayatina dair deneyimlerini 6grencilere aktarabilmesini

saglamaktir (BILMED).
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1.2.5. Tiirkiye’de Okul Yoneticisi Yetistirme

Tiirkiye’de okul miidiirlerinin yetigtirilmesi i¢in degisik donemlerde c¢esitli
yontemler benimsenmistir. Cumbhuriyetin ilk yillarinda John Dewey tarafindan
hazirlanan raporda okul ydneticisi yetistirmeyle ilgili Oneriler bulunmakla beraber,
uygulama agamasinda Onemli bir gelisme olmamistir (Cemaloglu, 2005). Maarif
Teskilatina Dair Kanun’da belirtilen “Meslekte aslolan 6gretmenliktir” ibaresiyle
Ogretmenlerin yonetim gorevlerini gergeklestirecekleri belirtilmektedir (MEB, 1926).
1928 yilinda egitim oOrgiitlerinin yonetici ve dgretmen ihtiyacini karsilamak tizere Gazi
Egitim Enstitiisii’'ne bagl olarak Pedagoji Boliimii acilmistir. Yoneticilik ve miifettislik
icin yetenekli 0gretmenler arasindan yazili ve sozli sinavla segilen adaylara egitim
bilimleri, yonetim ve denetim {lizerine dersler verilmistir. 1970°1i yillara kadar Bakanlik
merkez ve tasra orgiitiindeki yoneticilerin biiylik béliimiimiin Pedagoji Boliimii mezunu
olduklar1 belirtilmektedir (Can & Celikten, 2000, s. 2).

1953 yilinda kurulan TODAIE ile Tiirkiye’de kamu kuruluslarina yonetici
yetistirme adma Onemli bir adim atilmis, 1979-1980 yilindan baglayarak egitim
yonetimi uzmanlik programi agilmistir. 1962 yilinda hazirlanan MEHTAP raporunda
tiniversitelerin egitim yonetici yetistirmek i¢in boliimler a¢masi igin Oneriler
getirilmigtir (Cemaloglu, 2005).

Okul yoéneticisi yetistirme ¢esitli egitim sralarinda da tartistlmustir. Ozellikle
14. Milli Egitim Strasi’nda okul yoneticilerinin yetistirilmesi konusu kapsamli bir
sekilde ele alinmistir. 14. Milli Egitim Sdrasi’nda idarecilik igi bir uzmanlik olarak
tanimlanmaktadir, Egitim fakiiltelerinin egitim yoneticiligi ve yoOnetim konusunda
lisans, yiiksek lisans ve doktora programlar1 acilabilecegi, Milli Egitim Akademisi’nin

yonetici yetistiren bir yapiya kavusturulabilecegi belirtilmektedir. Ayrica yoneticilerin
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belirtilen yetistirme siireclerinden geg¢medigi ve daha ziyade politik tercihlerle
atandiklar belirtilerek egitim yoneticilerinin biiylik sorunlarinin bulundugu tizerinde
durulmaktadir. Ayni sirada egitim yoneticilerinin yetistirilmesi icin Milli Egitim
Bakanligi (MEB) ve {iniversitelerin ig birligi yapmasi gerektigi belirtilmektedir. Egitim
yoneticilerinin en fazla iki yil igin stajyer olarak atanip, daha sonra miidiir
yardimciligiyla idari kadrolara gegebilecekleri siirada okul yoneticisi yetistirme i¢in bir
Oneri olarak yer almaktadir. Egitim y0Oneticilerinin se¢imi, atanmasi ve yer
degistirmesinde politik etkilerin kaldirilmas1 gerektigi; egitim yoneticiligi gorevinde
bulunanlarin yoneticilik alaninda lisans tamamlama programlarina alinabilecegi de
stirada deginilen konular arasindadir (MEB, 1993).

15. Milli Egitim Sirasi’'nda egitim yoneticilerinin lisansiisti egitimle
yetistirilmesi gerektigi vurgulanmistir (MEB, 1996). 2010 yilinda yapilan 18. Milli
Egitim Strasi’nda okul yoneticisinin atanmasi siirecindeki Olgiitlerin belirlenmesi ve
okul yoneticisinin liderlik roliinlin giinlimiiz kosullarda daha etkin olmasina yonelik
Oneriler bulunmaktadir. Ayrica Tiirkiye’nin kosullari diisiiniilerek okul miidiirlerinin zor
kosullarda gorev yapabilecek ve sorumluluk alabilecekleri yeterliklerin kazandirilmasi
gerektigi belirtilmektedir. Okul yoneticilerinin yeterliklerinin gelistirilmesi i¢in bes
yilda bir yonetim, bilisim, iletisim, liderlik, toplant1 ve zaman ydnetimi gibi konularda
hizmeti¢i egitim semineri almalar1 gerektigi ve egitimlerin sorun ¢ozmeye odakli,
uygulamaya dontik olmasi gerektigi vurgulanmaktadir (MEB, 2010, s. 6)

Tiirkiye’de egitim yoOnetiminin bir ¢aligma alani olarak ortaya cikist 1960’11
yillarda gergeklesmistir (Simsek, 2004). 1964 yilindan baslayarak Ankara Universitesi
onciliiglinde baglayan egitim fakiiltelerinin egitim yoneticisi yetistiren lisans boliimleri

2000’11 yillara kadar bu goreve devam etmistir. Egitim yOnetimi lisans programlarinin
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bircoguna kaydolmak i¢in belirli bir siire basarili bir sekilde 6gretmenlik yapmis olmak
sarti bulunmaktaydi. Lisans programlar1 egitim fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmasi
sirasinda kapatilmigtir. 1997 yilindan baslayarak ise liniversitelerin yiiksek lisans ve
doktora programlariyla ayni islevi siirdiirmiistiir. Yiiksek lisans programlari tezli ve
tezsiz olarak iki cesittir. Tezli yliksek lisans programlarinda ortalama 24 kredilik ders
yiikiinii tamamlayip tez yazmak gerekmektedir. Tezsiz yiliksek lisans programlari ise
MEB merkez ve tasra teskilat1 yonetici ve personeline yonelik olarak hazirlanmaktadir.
Doktora programlart ise daha cok iiniversitelere akademisyen yetistirme amacini
tagimaktadir (Isik, 2003). Egitim yoOnetimi lisans ve yiiksek lisans programlarindan
mezun olan adaylarin yonetici olarak atanmasi giindeme gelse de, bu beklenti
gergeklesmemistir. Egitim yonetimi lizerine agilan lisans programlarindan mezun
olanlar ¢ogunlukla Ogretmen olarak isttihdam edilmislerdir. Yiksek lisans
programlarinin bazi donemlerde yoOnetici atamada ek bir Olgiit olarak kullanildigi
goriilmektedir (Simsek, 2004).

Ayrica, hizmet ici egitim faaliyetleri, egitim yoneticilerinin mesleki gelisimini
saglamak ve goreve hazirlamak igin belirli donemlerde basvurulan bir uygulama
olmustur. Ozellikle Kasim 1998 tarihinde yayinlanan Okul Yoneticilerinin Atama
Yonetmeligi kapsaminda okul yoneticileri belirli dlciitlere gore atanmiglar, sinava tabi
tutulmugslar ve hizmet i¢i egitimden gecirilmiglerdir (Isik, 2003). Sinavi gegen ydnetici
adaylart 1999-2000 yillarinda tiniversiteler tarafindan diizenlenen egitim programlarina
almmislardir. Ug kez acilan okul ydneticisi yetistirme kurslar1 cesitli iiniversitelerde
acilmig ve kurs sonunda yapilan sinavdan 70 puan alan adaylar bagarili sayilmiglardir

(Can & Celikten, 2000, s. 4)
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Tirkiye’de okul yoneticilerinin atanmast MEB’in  13.8.2009/27318 sayili
“Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmeligi’ne gore yapilmaktadir. 27318 sayili yonetmelikle MEB biinyesindeki
okullarin okul miidiirlerinin, miidiir basyardimcilarinin ve midiir yardimcilarinin
belirlenmesine iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir. Bu ydnetmelige gore egitim
kurumlaria atamalarda esas alinacak temel ilkeler sunlardir (MEB, 2009):

a) Atamalarda kariyer ve liyakat esas alinir,
b) Atamalarda norm kadro esaslar1 géz 6niinde bulundurulur,
c) Atamalarda puan istiinliigi dikkate alinir.

Ayni yonetmelige gore yoOnetici olarak atanacaklarda aranan genel sartlar

sunlardir:
a) Yiiksekogrenimi bitirmis olmak,
b) Ogretmenlikte ve devlet memurlugunda adaylig: kaldirilmis olmak,
c)Bu yonetmelik kapsaminda sayilan yoneticilik gorevleri dahil
ogretmenlikte en az ii¢ yi1l gorev yapmis olmak,
¢) Varsa son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi olumlu olmak,
d)Yoneticilik gorevi, son li¢ yillik hizmet siiresi iginde adli veya idari
sorusturma sonucu lizerinden alinmamis olmak,
e) Zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigii 6ngoriilen yerler disindaki egitim kurumu
yoneticiliklerine atanacaklar i¢in ilgili mevzuatina gore zorunlu g¢aligsma
yilikiimliiliigiinii tamamlamis, bu yiikiimliilikten muaf tutulmus ya da saglik
veya es durumu 6zriine dayali olarak bu yiikiimliiligii ertelenmis olmak,
f) Varsa atanacagi gorev igin Ongoriilen se¢me sinavinda basarili olmak.

Ayrica bazi egitim kurumlarina yapilacak yonetici adaylarinda 6zel sartlar da
aranmaktadir. Egitim kurumlarinda gorev alacak miidiir ve miidiir yardimcilarinin
belirlenmesi i¢in se¢me sinavi yapilmaktadir ve bu sinavin uygulama esaslar1 ayni
yonetmelikle belirlenmistir.

iller aras1 yer degistirmeyle atama haric, yonetmelik kapsamindaki egitim
kurumlarmin her kademedeki yoneticileri valiliklerce atanir. Miidiir yardimcilig: igin,
adaylar tercih iglemlerini yaparlar ve sinav puani Ustlinliigiine gore adaylarin atamalari

yapilir. Miidiir basyardimciligr ve miidiirliik i¢in ise adaylar yonetmeligin ekinde yer

alan Ek- 2 Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden yapilan degerlendirme sonucunda



37

olusacak puan esas alinarak tercihlerine gore puan iistlinliigii esas alinarak atanirlar
(MEB, 2009).

Tiirkiye’de gilinlimiize kadar okul yoneticisi yetistirmek icin g¢esitli yontemler
kullanilmistir. Fakat okul yoneticisi yetistirmek icin kullanilan yontemlerin okul
yoneticisinin goreve gelmesi asamasindaki etkisi az olmustur. Gorevdeki okul
yoneticileri i¢in diizenlenen egitimleri ise genellikle yetersiz kalmigtir. Okul yoneticisi
yetistirmede programlarin uygulama basamagi da genellikle goz ardi edilmistir. Atanan

okul yoneticileri genellikle kendileri mesleki gelisimlerini saglamaya ¢alismislardir.

1.3. PROBLEM DURUMU
Asagida aragtirmanin problemine, amacia, alt problemlerine, Onemine,

tanimlarina ve sinirliliklarina yer verilmistir.

1.3.1. Problem

Okul yoneticileri gorevlerine hazirlanirken belirli agsamalardan ge¢mektedirler.
Bu siirecin amacit okul yoneticisini gorevine hazirlamak ve ise basladiginda
yasayabilecegi sorunlari Onceden taniyarak, gorevine basladiginda olusabilecek
olumsuzluklarin iistesinden en az zararla gelebilmesini saglamaktir.

Okul yoneticisi yetistirme siireglerinde uygulanacak mentorluk uygulamalariyla,
yeni atanan okul yoneticisinin gorevine bagladiginda karsilasacagi sorunlarin biiyiik
kismin1 onceden gorebilecegi, sorunlara karsi onlem almasimi kolaylastiracagi ve
yonetsel siireglerin daha etkin bir sekilde yiiriitilmesinin saglanabilecegi

distiniilmektedir.
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Farkli sektorlerde personelin yetistirilmesi i¢in kullanilan mentorlugun, okul
yOneticisi yetistirme siirecinde kullanilip kullanilamayacagi ve 6gretim elemanlariyla
okul yoneticilerinin mentorlukla ilgili gorlislerinin belirlenmesi bu arastirmanin

problemini olusturmaktadir.

1.3.2. Amag
Bu arasgtirmanin amaci, okul yoOneticisi yetistirme siirecine dahil edilebilecek bir
sistem olabilecegi digsiiniilen mentorluga yonelik 6gretim elemanlarinin ve egitim
yoneticilerinin bakis acilarini ortaya koyabilmektir.
Arastirmanin alt problemleri sunlardir:
1. Ogretim elemanlar1 ve egitim ydneticileri mentorlugu nasil tanimlamaktadirlar?
2. Ogretim elemanlar1 ve egitim yoneticileri mentorlukla okul ydneticisi
yetistirmeyi nasil degerlendirmektedir?
3. Ogretim elemanlarmin ve egitim yoneticilerinin mentorluk okul y&neticisi

yetistirme siirecine katilma konusundaki diisiinceleri nelerdir?

1.3.3. Onem
Mentorluk 1990’11 yillardan itibaren is ve egitim hayatinda kullanilmaya baslanan
bir yetistirme yontemi olmustur. Mentorluk daha ¢ok ABD, Ingiltere, Galler ve
Singapur’da okul ydneticisi yetistirmede kullanilan bir yontemdir (Hean, 2005, s. 22).
Mentorluk 6zellikle ABD’de son yillarda tizerinde durulan bir konudur. Okul yoneticisi
yetistiren kurumlar bu yoOntemi uygulamakta ve bu konuda yeni yaklagimlar

sunmaktadirlar (Villani, 2006, s. 17). Bunun yani sira; is hayatinda da yonetici
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yetistirmede ve ise yeni baglayan calisanlarin Orgiite uyum siirecindeki zorluklari
asmasinda kullanilan bir yontem olarak mentorlukla karsilagilmaktadir.

Diinya’da okul yoneticisi yetistirme alanindaki programlar 20. ylizyilin bagindan
itibaren ozellikle ABD’de formel olarak kullanilmaktadir. Zaman zaman bu programlar
yeniden yapilandirilarak ve diizenlenerek c¢agin gereksinimlerini karsilamalari
saglanmaktadir. ABD’de {iniversitelerin yiiksek lisans programlarinda ve 100 kadar
kurumun diizenledigi sertifika programlarinda okul yoneticileri yetistirilmektedir.
ABD’de eyaletlerin biiylik ¢ogunlugunda okul yoneticisi olabilmek ig¢in lisansiistii
calisma yapmak veya yiiksek lisans derecesine sahip olmak zorunludur (Sigsman &
Turan, 2002).

Diinya’da bir¢cok iilke okul yoneticileri yetistirmek igin ¢esitli yOntemler
gelistirmislerdir. Ispanya ve Isveg, okul yoneticilerinin géreve baslama asamasinda bir
kursa tabi tutulmasim gerekli gdrmektedir. Almanya, italya, Finlandiya ve Avusturya
gibi iilkelerde okul yoneticisinin 6gretmen yeterliklerini saglamasi yeterlidir, fakat okul
yoneticisinin kendini gelistirebilecegi hizmet i¢i egitimler bulunmaktadir. Fransa’da ise
miilakatla gelen ilkdgretim okul yoneticileri hizmet i¢i egitimlerle kendilerini
gelistirirlerken, lise okul yoneticileri goreve baslamadan dnce zorunlu bir egitime tabi
tutulmaktadir (Bozkurt, 2005). Ingiltere’de ise 2004 yilindan bu yana okul ydnetici
adaylari i¢in zorunlu bir sertifika programi gelistirmistir (NPQH, 2010).

Tiirkiye’de ise okul yoneticileri farkli kaynaklarda yetismektedirler. Egitim
yonetimi alaninda gegmiste lisans programlar1 varken, giiniimiizde yiiksek lisans ve
doktora programlari alanda hizmet vermektedir. Ayrica 1998—1999 déneminde hizmet
ici egitimler, okul yoOneticisi yetistirmede etkin rol oynamistir (Isik, 2003, s. 207). Okul

yoneticilerinin goreve nasil atanacaklar1 2009 yilinda yayinlanan “Egitim Kurumlari



40

Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik” ile belirlenmistir
(MEB, 2009, s. 2). Okul yoneticileri orgiit liderleri olarak 6nemli sorumluluklara
sahiptirler ve bunun i¢in iyi bir sekilde yetistirilmeleri gerekmektedir. Tecriibeyle
O6grenmek pahali bir yontemdir ve okul miidiirlerinin akademik bir egitimden gegmeleri
gerekmektedir (Bursalioglu, 2002). Mentorluk, is oOrgiitlerinde basarili yoneticilerin
yetistirilmesinde kullanilan etkin bir yontem olup, yoneticinin liderlik 6zelliklerinin 6n
plana ¢ikmasinda etkin bir rol oynamaktadir (Kocabas & Yirci, 2008, s. 5).

Bu arastirmayla, okul yoneticisi yetistirme siirecinin daha etkin bir sekilde
yiriitiilmesinde kullanilabilecek bir basamak olan mentorluk ile ilgili bilgi birikimi
olugsmas1 saglanmigtir. Mentorluk, farkli alanlarda kullanilan bir uygulamadir. Egitim
yonetimi, mentorluk uygulamalarinin yer alabilecegi alanlardan birisidir. Mentorlugun
Tiirkiye’de okul yoneticisi yetistirme siirecinde kullanilabilecek destekleyici bir yontem
olacag: diisiiniilmektedir. Ozellikle deneyim kazandirmak ve ise uyumu hizlandirmak
icin YOY, hazirlama programlarinda siirece dahil edilebilir.

Arastirma kapsamindaki, egitim yonetimi alaninda ¢alisan 6gretim elemanlarinin
ve her kademedeki egitim yoneticilerinin mentorlukla ilgili goriisleri, mentorluk
uygulamalarinin islerligi hakkinda fikir vermektedir. Tiirkiye’de okul yoneticisi
yetistirmek i¢in olusturulabilecek yonetici yetistirme sistemlerinde uygulama ayagi
olarak kullanilabilecek mentorluk uygulamalarinin yapis1 hakkinda bazi ipuglarina

arastirmadan ulasilabilmektedir.
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1.3.4. Smirhiliklar
Arastirma:

1. MEB yoéneticileri, Tokat ve Ankara illeri il milli egitim mudirligii (MEM)
yoneticileri (miidiir, miidiir yardimcisi, sube midiirii ve egitim miifettisleri) ve okul
yoneticileriyle sinirlidir.

2. Ankara ve Tokat illerindeki devlet iiniversitelerinin Egitim Yonetimi Teftisi

Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilim Dallari’nda gorevli 6gretim elemanlariyla sinirlidir.

1.3.5. Tanimlar

Bu arastirmadaki tanimlar, arastirmaya 6zgii olmak iizere asagidaki anlamlarda
kullanilmiglardir.

Mentor: Okul yonetiminde uzmanlagsmak isteyen kisiye danigmanlik hizmeti
veren kisidir.

Menti (Yeni Okul Yoneticisi, YOY): Menti, okul yonetiminde uzmanlagsmak
icin danismanlik hizmeti alan kisidir.

Egitim Yoneticisi: MEB, il MEM ve resmi ilkdgretim okullarinda gorevli
yoneticiler ve egitim miifettisleridir.

Ogretim Elemani: Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerinin Egitim Yonetimi Teftisi

Planlamas1 ve Ekonomisi Ana Bilim Dallari’nda gorevli akademik personeldir.
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2. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde yurtdisinda ve yurticinde konuyla ilgili yapilan arastirmalara yer

verilmistir.

2.1. YURT DISI ARASTIRMALAR

Woolsey (2010) “Siperdeki Yeni Okul Yoneticileri: Mentorluk Yeni Okul
Yoneticilerinin Liderlik Gelisimini Etkiliyor mu?” adli aragtirmasinda, yeni okul
miidirlerinin liderlik gelisimini saglamaya calisan formel bolgesel mentorluk
uygulamasinin etkisini arastirmistir. Arastirmada, 6 mentor menti ¢ifti ile yapilan nicel
ve nitel caligmalar veri toplama araci olarak kullanilmistir. Arastirmada dort onemli
sonuca ulasilmistir:

1. Mentorluk uygulamasi mentor ve mentinin her ikisi i¢in de faydali bir

uygulamadir,

2. Mentiler 6zelikle 6gretimsel liderlik, yonetim, faaliyetler ve okul toplumu
olusturma  konusunda yeni bilgiler edinmekte ve kendilerini
gelistirmektedirler,

3. Mentorluk sonucunda mentilerin giiveni artmaktadir,

4. Bolgede siirekli liderlik gelisimi ve destegi kiiltiirii olusturulmus ve
desteklenmistir.

Remy (2009) “Yonetimsel Mentorluk: Stajyer Okul Yoneticilerinin Mesleki
Gelisimlerinde ve Is Tatminlerinde Mentorlarin Roliine Iliskin Bakis Acilarmim
Aragtirllmas1” adli aragtirmasinda temel olarak, mesleki gelisim ve is tatmininde
mentorlarin roliinii olusturan mentorluk siirecinin unsurlarina ydnelik stajyer okul

miidiirlerinin bakis agisin1 ortaya koymaya calismistir. Ayrica mentorlarin kendi
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performanslarini nasil arttirdigini belirleyebilmek i¢in mentorlarin bakis acis1 da ele
almmistir. Ek olarak arastirmada ilk yilindaki okul yoneticileriyle, onlarin mentorlarinin
bakis acilart karsilastirilmistir. Orneklem olarak Iowa’da ilk yilinda mentorluk
uygulamasina tabi tutulmus okul yoneticileri ve onlarin mentorlart segilmistir. Mentor
ve mentilerin goriisleri belirli baslhklar altinda toplanmistir. Oncelikle mentorlugun
dogasindan gelen faydalari mentor ve mentiler tarafindan belirtilmistir.

Katilimcilar mentorlugun faydalari olarak; destek saglama, ag kurma, deneyim
paylasimi, planhi tartigmalar, yargilanmadan sorulabilecek sorular ve arayabilecegin
birisini bilmek olarak siralamislardir. Mentorlarin fayda sagladiklar1 alanlarla ilgili
onceliklerinin degistigi belirlenmistir.

fkinci asamada orgiitsel faktdrler belirlenmistir. Mentiler meslekteki ilk
yillarinda bilgi alabilecekleri formel ve informel yollar oldugunu belirtmislerdir.
Mentorluk uygulamalari hem formel uygulamalarda hem de informel uygulamalarda
yerini almistir.

Bir diger baslik ise 6grenme asamasidir. Mentiler ve mentorlar biitiin 6rneklerde
mentorluk siirecinde farkliliklar olsa da siiregten memnun kaldiklarint ve mesleki
gelisim agisindan mentorlugun faydali oldugunu belirtmislerdir.

Programin etkisi baska bir basligi olusturmaktadir. Biitlin mentiler mentorluk
programinin YOY olarak kendilerinde bir etki biraktigini vurgulamiglardir. Mentiler
sorunlarla karsilastiklarinda arayacak birinin olmasinin kendilerini rahatlattigini
belirtmiglerdir.

Gliven seviyesi bagliginda ise mentilerin giiven seviyesinin aylar gegtikge arttigi
belirlenmistir. s tatmini son basliktir ve mentilerin hemen hepsi mentorluk programi

sayesinde mesleki tatminlerinin arttigini belirtmislerdir.
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Grant (2009)’in “Barbara L. Jackson Burslu Mentorluk Programi ve Beyaz
Agirlikli Kurumlardaki Jackson Burslularinin Egitim Yo6netimi Doktora Programlarinin
Uzerindeki Rolii Uzerine Bir Calisma” adli arastirmasi, nitel bir arastirmadir. Calismada
Jackson burslu 6grencilerin Jackson Bursluluk programindaki ve beyaz agirlikli egitim
yonetimi doktora programindaki deneyimlerinin karsilastirilmasi, egitim yoOnetimi
doktora programlarina Jackson burslularini yetistirmede 6nemli olabilecek 6zelliklerin
belirlenmesi, Jackson burslulart i¢in faydali olabilecek mentorluk 6zelliklerinin
belirlenmesi hedeflenmistir. Arastirmanin sonucunda programin egitim yonetimi
doktora programi i¢in 6grenci hazirlamada basarili oldugu, farkli deri rengine sahip
Ogrencilerin de program igerisinde desteklendigi ve basarili olduklari, mentorluk
uygulamalarinin ¢aligmalarinda ¢ekirdek rolii iistlendigi belirtilmistir.

Hean (2005) “Egitimde Liderlik Mentorlugu: Singapur Ornegi” adl
arastirmasinda mentorlukla ilgili alanyazin ¢alismasit yapmis, Singapur’da kullanilan
mentorluk uygulamasiyla ilgili bilgi vermis ve mentilerin uygulamadan edindikleri
kazanimlari ortaya koymaya ¢alismistir. Arastirma sonunda:

1. Katilmecilarin biiyiik kisminin okul yoneticiligi yapan arkadaslarini 6grenme
kaynagi olarak tamimladiklar1 bulunmustur. Mentorluk programinin
katilimcilar diger okul yoneticileriyle birlikte 6grenme ag1 olusturmuslardir
ve 6grenme siirekli olarak devam edebilmektedir,

2. Okul miidiirlerinin mesleki bilgiyi mentorlukla veya mentorluk haricindeki
kaynaklardan 6grendikleri belirlenmistir,

3. Okul midirlerinin ge¢misteki ve is basindaki deneyimlerinin mentorluk

uygulamasi haricindeki 6grenme kaynaklarindan oldugu belirtilmistir,
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4. Liderligin mentorluk sisteminde en onemli uygulama alanlarindan birisi

oldugu belirlenmistir.

Creasap (2003) “Mentorlugun Etkileri ve Egitim Yonetimi Uygulamalarinda
Goriilen Degerlendirme, (Yonetimsel Liderlik Akademisi) Yeni Okul Yoneticileri ve
Mentorlar1 Uzerine Bir Calisma” adli arastrmasinda, Yonetimsel Liderlik
Akademisinde uygulama yapan, gorevinde yeni olan okul yoneticileri i¢in liderlik
uygulamalarinin elestirilmesi ve degerlendirilmesinin etkilerini arastirmistir. Mentorluk
ve portfolyo hazirlama liderlik uygulamalarinin degerlendirilmesinde temel iki yapiy1
olusturmustur. Arastirmaci, katilimc1 gozlemci olarak birincil veri kaynagini
olusturmustur. Ayrica veri toplamada goriismeler, gozlemler, dokiiman analizi
kullanilmistir. Arastirma sonucunda 6z degerlendirme, karsilikli degerlendirme ve yazili
degerlendirmelerin, isinde deneyimsiz olan okul yoneticisini isinde uzman bir okul
yoneticisi olma yoniinde gelistirdigi belirtilmistir. Ayrica; okul yoneticilerinin egitimsel
liderler olarak belirlenmis standartlarda calismalar1 gerektigini nasil 6grendikleri, yeni
okul yoneticilerinin hangi asamada degerlendirme araglarini yoneticilik uygulamalari
icin tutarli bir gelisim yolu olarak kullandiklari, yeni okul yoneticilerinin hangi yollarla
belirlenen standartlar1 performans gostergesi olarak kullandiklar1 ve orgiit i¢in etkilerini
gosteren kanitlarin neler oldugu cevaplanmaya calisilmistir.

Duran (2003) “Yeni Okul Yoneticilerinin Yoneticiliklerini Anlamalarinin
Gelisiminde Mentor ile Diyaloglarinin Siirekliliginin Rolii” adli arastirmasinda,
YOY’un gorevindeki rollinli tanimlama ¢abasint ve bu ¢abasinda mentoruyla
sirdliirdigli diyalogun etkisini arastirmigtir. Arastirma bir vaka analizi seklinde
yapilmis, arastirmact mentorlugunu yaptigi bir okul yoneticisiyle olan diyaloglarini

kullanmistir. Gorevine baslayan okul yoOneticisinin basta kendini hazir hissettigi, ama
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diisiindiigiinden daha savunmasiz bir durumda oldugunu kabul ettigi ortaya ¢ikmuistir.
Okul yoneticisinin kendini gelistirmek i¢cin mentoruyla birlikte basvurdugu yontemler
calismada belirlenmistir. Ayrica gelisimi saglamak adina mentorun ortaya koydugu dort
davranig: gergek problemin tanimlanmasi, kesfetmek icin sorulan sorular, farkli bakis
agilarin1 kesfetmek i¢in cesaretlendirme ve ¢6ziim Onerileri olarak belirlenmistir.

Dappen (2001) “Aday ve Calisan Okul Yoneticileri i¢in Kaynak Mentorluk
Programinin Faydalar1” adli arastirmasinda, mentorluk uygulamalarinin faydalarini ve
0zel olarak bir programin 6zelliklerini belirtmis, programa katilan mentor ile mentilerin
program ile ilgili goriislerini belirlemeye ¢aligmistir. Arastirma sonucunda mentor ve
mentiler programin mentilere bilgi, beceri ve isleyis bakimindan gercek bir okul
deneyimi yasattigini belirtmislerdir. Mentor ve mentilerin bakis agilarinda manidar bir
farklilik bulunmamigtir. Her iki grup da birlikte yer aldiklar1 yonetimsel projelerin
mentilerin giivenleri agisindan olumlu etki sagladigini belirtmiglerdir. Mentorlartyla
daha sik goriisen mentiler program hakkinda daha olumlu diisiinmiislerdir.

Grover (1994) “New York Kenti Devlet Okullarinda Birinci Yilindaki Tlkokul
Miidiirleri ve Mentorlari ile Tlgili Bir Calisma” adli arastirmasinda, New York kentinde
mesleginin birinci yilindaki okul yoneticileri i¢in diizenlenen mentorluk programinin
etkililigini aragtirmistir. Veri toplama araci olarak anket, grup goriismeleri ve birebir
goriismeler kullanilmistir. Yeni okul miidiirlerinin ¢ogunlugu, mentorluk programini
yararli bulduklarini  belirtmiglerdir. Programin faydali olmasinda mentorluk
uygulamasinin yapisinin ve mentorun 6zelliklerinin 6nemli yer tuttugu belirlenmistir.
Etkin bir mentorluk sistemi i¢in mentorun sahip olmasi1 gereken ozellikler aragtirmada

yer almaktadir.
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Dunlap (1990) “Yéneticiler ve Yonetici Adaylar1 igin Yasal ve Yasal Olmayan
Mentorluk Uygulamalar1” adli aragtirmasinda, yoneticilerin ve yoOnetici adaylarinin
kullandiklar1 yasal mentorluk uygulamalariyla, kendilerinden daha deneyimli
yoneticilerle kurduklari yasal olmayan mentorluk uygulamalarinin demografik, iliskisel
ve eylemsel karakter Ozelliklerini belirlemeye c¢alismistir. Arastirmada, veriler
karsilagtirma yapilmasini saglayacak sekilde nitel ve nicel yollarla toplanmistir. Mentor
ve mentilerle anketler yapilmis, ardindan secilen mentor ve mentilerle de
yapilandirilmis goriismeler yapilmistir.

Arastirmanin sonucunda yasal mentorluk uygulamalarinin yonetici adaylar1 ve
yeni yoneticiler icin olumlu bir katki sagladigi bulunmustur. Ayrica mentorluk
uygulamalarinin bagarisinin arttirilmasi igin alti anahtar faktor belirlenmistir. Bunlar:
genel amacin belirlenip planlanmasi, ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi, mentor ve
mentinin goniillii olarak katiliminin saglanmasi, ortak bir yonelim belirlenmesi, kaynak
aktarimi ve sistemi izlemek ig¢in geribildirim yapist olusturmaktir. Mentorluk
uygulamasinda mentorun sec¢imi agamasinin 6nemi de ¢aligmada vurgulanmistir.
Informel mentorluk uygulamalarinda menti mentorunu sectigi i¢in mentilerin daha rahat
oldugu belirtilmistir. Mentorun segilebildigi formel mentorluk uygulamalarinin daha
basarili oldugu belirtilmistir.

Yurtdisinda yapilan arastirmalar mentorluk uygulamalarinin  ydnetici
yetistirmede etkin bir sekilde rol aldigini, yoneticilerin kariyerlerinde olumlu etkiler
biraktigin1 ortaya koymaktadir. Arastirmalarda mentorluk uygulamalarinin daha etkili
bir sekilde nasil kullanilabilecegi lizerinde de durulmaktadir. Yapilan arastirmalarin bir
kism1 ise kullanilan mentorluk uygulamalarinin degerlendirmesine yoneliktir.

Degerlendirme yapilan g¢aligmalarda uygulamanin aksayan yonleri belirtilmekte ve
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¢Oziim Onerileri getirilmektedir. Yurtdis1 ¢alismalarda mentorluk uygulamalarinin
benimsendigi ve uygulandigi fakat mentorluk uygulamalarmin gelistirilmesi ve daha

etkin hale getirilmesi i¢in gerekli adimlarin neler oldugunun arastirildigi goriilmektedir.

2.2. YURT iCi ARASTIRMALAR

Erginer (2009) “Dede Korkut: Bir Mentor” adli arastirmasinda, destansi bir
yapidaki Dede Korkut Hikayeleri’ndeki Dede Korkut karakterinin mentorluk
ozelliklerini analiz etmistir. Arastirmada hikayeler nitel aragtirma yontemlerinden biri
olan icerik analizi yoOntemiyle incelenmistir. Hikayelerden olusturulan temalar
mentorlukla ilgili kuramsal bilgilerle yorumlanmistir. Ayrica olusturulan temalarin ve
mentorlukla ilgili yorumlarini, egitim ydnetimi alaniyla iliskileri de arastirmada yer
almaktadir.

Yirci (2009) “Mentorlugun Egitimde Kullanilmast ve Okul Yoneticisi
Yetistirmede Yeni Bir Model Onerisi” adli arastirmasinda, mentorlugun kavramsal
cercevesi ile mentorlugun egitim g¢alisanlarinin yetismesinde katkilarini belirlemeyi ve
Tiirkiye’de yeni okul yoneticilerini yetistirilmesinde kullanilmak tizere bir mentorluk
Onerisi gelistirmeyi amaglamistir. Aragtirmada mentorlukla ilgili alanyazin taranmig ve
mentorluk uygulamalari ile egitimcilerin yetistirilmesinde kullanilan yontemler ayrintili
bir sekilde ortaya konulmustur. Ayrica Tiirkiye’de okul yoneticisi yetistirmede
kullanilabilecek bir mentorluk modeli gelistirilmeye ¢aligilmugtir.

Cantimer (2008) “Ilkogretim Okul Yoneticileri ve Ilkogretim Miifettislerinin
Mentorluk Rollerine Iliskin Goériisleri” adli arastirmasinda, Sakarya ili ilkdgretim
okullarinda goérev yapan okul yoneticileriyle ilkdgretim miifettislerinin mentorluk

rollerine iligkin goriislerini belirlemeyi amaglamistir. Yar1 yapilandirilmig goériisme
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formu kullanilarak Sakarya ilinde gorevli 14 okul yoneticisi ve 14 miifettisin goriisleri
almmistir. Arastirmada okul yoneticisi ve miifettislerin, mentorlugu yoneticiligin bir
rolii olarak gordiikleri ve rehberlik faaliyetlerini igeren rolleri oynarken mentorluk
yaptiklarim1 diistindiikleri belirlenmistir. Mentorluk siirecinin 6gretmen, yonetici ve
okulun geligimi i¢in olumlu katkilar1 oldugu belirlenmistir.

Erginer (2008) “Mentorluk ve Ahi Orgiitii Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli
arastirmasinda usta-cirak iligkisi olarak diisiiniilebilecek mentorlukla, Ahi teskilatinda
bir mesleki egitim yaklasimi olarak kullanilan usta-¢irak egitimi arasinda iligkisel bir
analiz yapmay1 amaclamigtir. Yapilan alan taramasiyla mentorluk ve Ahi teskilati
arasinda iligkisi bulunan basliklar: Mentorun 6zellikleri, mentinin 6zellikleri, mentorun
rolii, mentorun gorevleri, mentor ¢esitleri, mentorluk uygulama alanlar1 ve mentorluk
uygulama adimlari olarak siralanmaktadir.

Saratli (2007) “Okul Deneyimi I Dersi Uygulamasinda {lkogretim Fen Bilgisi
Ogretmen Adaylarina Sunulan Danismanlik (Mentoring) Hizmetinin Yeterliligi (Siirt Ili
Ornegi)” adli arastirmasinda, Okul Deneyimi I uygulamasi sirasinda Fen Bilgisi
O0gretmen adaylarina sunulan danigmanlik hizmetinin yeterligini, katilimecilarin bakis
agistyla degerlendirmeyi amaclamistir. Arastrma Dicle Universitesi Siirt Egitim
Fakiiltesi 6gretim elemanlar1, Fen Bilgisi ve Sinif Ogretmenligi I. Sinif dgrencileri ve
uygulama okulu calisanlarindan segilen Orneklem {izerinde, nitel arastirma
yontemlerinden goriigme yontemiyle yapilmistir. Arastirma sonucunda bir mentorluk
uygulamasi olarak goriilebilecek danigmanlik hizmetinin faydali oldugu fakat yetersiz
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Arastirmada yeterligi arttirmaya yonelik Oneriler

sunulmustur.
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Toytok, A¢ikgoz, Direk, Titrek ve Gonen (2007) “Egitimdeki Son Program
Degisikliklerine Gére One Cikan Mentorluk Roliine, Ilkdgretim Miifettisinin, Okul
Yoneticisinin ve Ogretmeninin Bakis Acilarina Gére Onem Diizeyleri Nedir? (Diizce Ili
Ornegi)” adli arastirmalarinda, Diizce ilinde gorev yapan dgretmen, okul ydneticisi ve
miifettiglerin mentorluk roliine ait 6nem diizeyleri arastirilmistir. Aragtirmada belirlenen
ornekleme arastirmacilar tarafindan gelistirilen likert tipi anket uygulanmistir.
Arastirma sonuglarinda 6gretmenler, okul yoneticileri ve miifettislerin mentorluk roliinii
kullanma ve dnemseme derecelerinde manidar farkliliklar goriilmiistiir.

Bakay (2006) “Aday Ogretmenlerin Danismanlarmin Yeterliklerine {liskin
Algilarinin Cesitli Degiskenler Agisindan Incelenmesi (Balikesir Ili Ornegi)” adli
aragtirmasinda, MEB’e baghh okullarda goéreve yeni baslayan 0Ogretmenlerin
danigmanlarinin yeterliklerine iliskin algilarini belirleyerek mevcut durumu saptamay1
ve cesitli ¢ikarimlar ve Onerilerde bulunmayir amaglamistir. Arastirmada danigman
Ogretmenlerin belirli alanlardaki yeterlik dilizeyleri Olgiilmiistiir. Arastirmaci veri
toplamak i¢in bir anket gelistirmis ve anketi Balikesir ilinde gorev yapan 0gretmenlere
uygulamistir. Arastirma sonunda adaylarin danigmanlarini yeterli gorme diizeylerinin
diisiik oldugu, damismanlik siirecinde aksakliklar oldugu bulunmus, ¢esitli ¢oziim
Onerileri sunulmustur.

Korkmaz (2005) “Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi: Sorunlar-Cozlimler ve
Oneriler” adli arastirmasinda, okul yoneticisi yetistirme siirecinde ortaya ¢ikan sorunlar
belirlemis ve bu sorunlara ¢oziim yollar1 gelistirmistir. Arastirmada okul yoneticisi
yetistirme tarihsel bir siire¢ icerisinde ele alinmisg ve yoneticileri okul liderleri olarak
yetistirmenin onemi ortaya konmustur. Yurtdis1 6rnekler ve degisen yonetici yetistirme

sistemleri arastirmada yer almaktadir. Ozellikle okul ydneticisi yetistirme sistemlerinin
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uygulama basamag1 vurgulanmaktadir. Yurtdisinda okul yOneticisi yetistiren sistemlerin
uygulama yoniiniin giiclii oldugu arastirmada vurgulanmaktadir. Yurtdist sistemlerde
uygulama basamagi mentorluk uygulamalariyla saglanmaktadir.

Anafarta (2002)’nin “Bireysel Kariyer Danigmani Olarak Rehber (Mentor)” adli
arastirmasinda, rehber ve rehberlik kavramlar1 agiklanmig, rehberin kariyer
danismanlig1r {izerine durulmustur. Arastirmada bireysel kariyer danigsmanliginin
cagimiz isletmelerinin i¢in Onemi ve uygulama asamalar1 belirtilmistir. Rehberlikle
ilgili alanyazindan aktarilan kaynaklarla bir bilgi birikimi olusturulmustur. Rehberlerin
kariyer danismani rolii ayrintili bir sekilde agiklanmustir.

Bakioglu, Ozcan ve Hacifazlioglu (2002) “Okul Yéneticilerinin Mentor Yoluyla
Yetistirilme Ihtiyact” adli arastirmalarinda, okul yoneticilerini yonetim siirecinde
karsilastiklar1 sorunlarmin ¢oziimiinde mentor olarak kime yaklastiklarini ve hangi
konularda mentora ihtiya¢ duyduklarini belirlemeye ¢alismiglardir. Arastirmada
Tiirkiye’de okul yoneticisi yetistirme agamalar1 ve yurtdisinda mentorluk uygulamalar
hakkinda bilgi verilmistir. Ardindan aragtirmanin sonuglar1 agiklanmistir. Arastirmada,
arastirmacilar tarafindan gelistirilen bir anket uygulanmistir. Arastirmanin evrenini
Istanbul ilindeki MEB’e baghh devlet okullarinda goérevli okul ydneticileri
olusturmaktadir. Arastirma sonucunda:

1. Okul yoneticilerinin mentor olarak %62,2 deneyimli okul yoneticilerini,

%17,6 TIlge MEM’de gorevli yoneticileri, %10,3 miifettisleri, %1,8 il MEM
yoneticilerini gordiikleri belirlenmistir,

2. Okul yoneticileri %70,1 Toplam Kalite Uygulamalarinda, %61,1 bilgisayar

kullanimi, %53,3 egitim laboratuar1 tasarimi, %48,6 teknik yapr isleri, %46

ogrencilere mesleki rehberlik, %45,7 okulda &6grenen oOrgiit felsefesini
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yerlestirme, %43,6 ¢evrenin okula katkisini1 saglama, %42 alinacak ders arag
gereg secimi, %36,3 okul orgiit kiiltlirti olusturma, %32,4 biitce olusturma,
%22,6 ise insan iligkileri konusunda mentora ihtiya¢ duyduklarini ifade
etmislerdir.

Yurti¢i mentorluk aragtirmalarinin bir degerlendirmesi yapildiginda, Tiirkiye’de
okul yoneticisi yetistirme alaninda formel mentorluk uygulamalarinin kullanilmadig:
goriilmektedir. Mentorlukla okul yoneticisi yetistirme sistemleri yurti¢i ¢aligmalarda
yeteri kadar yerini alamamistir. Fakat yapilan ¢alismalar farkli alanlardaki mentorluk
ornekleri lizerine bir bilgi birikiminin olusmaya basladigint gostermektedir. Egitim
bilimlerinde mentorluk, farkli isimler altinda uygulanmaktadir. Yapilan aragtirmalar
egitimde mentorlugun Onemini ortaya koymaktadir. Arastirmalarda mentor kelimesi
kullanilmasa da, siirecin isleyisinden arastirmanin konusunun mentorluk oldugu

anlasilabilmektedir.
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3. YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin  modeli, katilimcilar, Olgme araclari, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine yer verilmistir.

3.1. ARASTIRMA MODELI

Ogretim elemanlarinin ve egitim yoneticilerinin okul ydneticisi yetistirme
asamasinda kullanilacak mentorluk uygulamalariyla ilgili bakis agisin1 ortaya koymayi
amaglayan bu arasgtirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirmada nitel
arastirmada en sik kullanilan gériisme yontemiyle veriler toplanmistir. Goriisme sosyal
bilimlerde en ¢ok kullanilan yontemlerden biridir (Yildirnm & Simsek, 2006, s. 119).
Goriismedeki amag goriisiilen bireylerin verdikleri bilgiler arasindaki ortak ve farkli
yonleri belirlemek ve karsilastirmalar yapmaktir (Yildinm & Simsek, 2006, s. 120).
Ogretim elemanlar1 ve egitim yoneticileri ile yapilan goriismelerde kisa bir

bilgilendirmenin ardindan 6nceden hazirlanmis olan form iizerinden bilgi toplanmustir.

3.2. KATILIMCILAR

Katilimcilar belirlenirken nitel arastirma yontemlerinde siklikla kullanilan
amaclt ornekleme yontemlerinden Olgiit ornekleme yontemi kullanilmistir. Amacl
ornekleme yontemleri nitel arastirma igerisinde ortaya ¢ikmistir ve zengin bilgiye sahip
olan durumlar1 derinlemesine incelemek i¢in kullanilmaktadir (Yildirnm & Simsek,
2006, s. 107). Amacl oOrnekleme yontemlerinden birisi olan 06l¢iit Ornekleme
yontemindeki temel anlayis, onceden belirlenmis Olglitleri saglayan biitiin bireylerin
calismaya dahil edilmesidir. Olgiit, arastirmaci tarafindan hazirlanabilir veya dnceden

hazirlanmis bagka bir 6l¢iit kullanilabilir (Yildirrm & Simsek, 2006, s. 112). Tokat ve
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Ankara illerindeki egitim yonetimi alanindaki 6gretim elemanlar1 ve egitim yoneticileri
arastirmanin atilimeilarini olusturmaktadir.

Arastirmada Ogretim elemanlari i¢in olusturulan 6lgiit, Tokat ve Ankara’daki
devlet tiniversitelerinin “Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim
Dallari”nda gorevli olmaktir. Ogretim elemanlariyla goniilliiliige gore goriismeler
yapilmistir. Ankara ilindeki 6gretim elemanlarinin belirlenmesinde iiniversitelerin
internet sayfalar1 kullanilmistir. Goriigmeler goniillii olan akademisyenlerle yiiz yiize
yapilmistir.

Egitim yoneticileri i¢in olusturulan ol¢iit ise, MEB merkez orglitiinde gorev
yapan genel miidiir, daire bagkani, sube miidiirii veya Ankara ve Tokat illerinde gérev
yapmakta olan, Il MEM’de gérevli milli egitim miidiirii, miidiir yardimcisi, sube
miidiri, egitim miifettisi veya ilkdgretim okullarinda okul yoneticisi olmaktir. Egitim
yoneticilerinden goniilli olanlar, arastirmaya dahil edilmislerdir. Arastirmaya 10
ogretim elemani, 11 MEB merkez teskilatinda gorevli yonetici, 7 MEM yoneticisi, 18
ilkdgretim okulu yoneticisi ve 4 egitim miifettisi olmak {lizere toplam 50 kisi katilmistir.
Katilimcilarin 2371 Tokat’tan, 27’si Ankara’dan arastirmaya dahil olmuslardir.

Tablo 3.1°de 6gretim elemanlarina iligkin kisisel bilgiler bulunmaktadir.

Tablo 3.1°e gore Ogretim elemanlari, gorev siireleri bir ila onbes arasinda
degisen ve ¢cogunlugu 6-10 yillik kideme sahip yardimci dogent, arastirma gorevlisi ve
ogretim gorevlilerinden olusmustur. Ogretim elemanlarinin  biiyiik cogunlugunun
yoneticilik ve 6gretmenlik deneyimi bulunmaktadir. Cogunlugu erkek olan 6gretim
elemanlarinin yaslart 20 ila 60 arasinda degismekte ve daha ¢ok 31-40 yaslar1 arasinda

bulunmaktadirlar. Biiyiik kismi egitim yoOneticisi yetistirme egitimi veren &gretim
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elemanlarinin; ¢ogunlugu mentorluk yapmadigini ve kendisine mentorluk yapilmadigini

ifade etmislerdir.

Tablo 3.1. Ogretim Elemanlarina Iliskin Kisisel Bilgileri

Ogretim Elemam Belirtilme  Yiizde
Sikhigi () (%)
Unvan Profesor - -
Dogent - -
Yardimci Dogent 5 10
Aragtirma Gorevlisi 4 8
Ogretim Gorevlisi 1 2
Diger - -
Egitim  YOnetimi  Teftisi 1-5 3 6
Planlamas1 ve Ekonomisi 6-10 6 12
Alanindaki Caligsma Siiresi 11-15 1 2
16-20 - -
21 ve lizeri - -
Yoneticilik Gorevi Universite’de 3 6
MEB merkez veya tasra 1 2
orgiitiinde
MEB’e bagl bir okulda 4 8
Diger - -
MEB’e  bagli  okullarda Evet 9 18
ogretmenlik yapma durumu  Hayir 1 2
Cinsiyet Kadin 2 4
Erkek 8 16
Yas 20-30 2 4
31-40 6 12
41-50 1 2
51-60 1 2
61 ve lizeri - -
Egitim yoneticisi yetistirme Evet 6 12
egitimi verme durumu Hay1r 4 8
Mentorluk yapma durumu Evet 3 6
Hayir 7 14
Mentorluk yapilma durumu  Evet 4 8
Hayir 6 12
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Tablo 3.2’de 6gretim elemanlarina iliskin kisisel bilgiler bulunmaktadir.

Tablo 3.2. Egitim Yoneticilerine Iliskin Kisisel Bilgileri

Egitim Yoneticisi Belirtilme  Yiizde
Sikhgi (f) (%)
Gorev MEB yoneticisi 11 22
MEM ydneticisi 6 12
Egitim miifettisi 5 10
Okul miidiirt 13 26
Okul miidiir yardimcisi 5 10
Diger - -
Egitim yoneticiligi yapma 1-5 3 9
stiresi 6-10 5 10
11-15 9 18
16-20 13 26
21 ve lizeri 10 20
Cinsiyet Kadin 6 12
Erkek 34 68
Yas 20-30 - -
31-40 6 12
41-50 20 40
51-60 14 28
61 ve lizeri - -
Egitim Durumu Lisans 21 42
Yiiksek Lisans 8 16
Doktora 1 2
Diger 10 20
Okul yoneticisi yetistirmeyle Evet 30 60
ilgili hizmeti¢i egitim alma Hayir 10 20
durumu

Tablo 3.2.’ye gore egitim yoneticileri arasinda, okul midiirleri ile MEB
yoneticileri cogunlugu olusturmakta olup; egitim yoneticiligi yapma siireleri daha ¢ok
16 yil ve iizeridir. Cogunlugunu erkeklerin olusturdugu egitim yoneticilerinin, yaslari
otuzbir ila altmis arasinda degismekte ve biiylik kismini 41-50 yas arasindakiler

olusturmaktadir. Daha ¢ok lisans mezunu olduklar1 anlasilan egitim yoneticilerinin
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cogunlugu, okul yoneticisi yetistirmeyle ilgili hizmeti¢i egitim aldiklarini ifade

etmislerdir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI
Bu baglik altinda veri toplama araglarinin hazirlanmasi ve uygulanmasina iligkin

bilgiler bulunmaktadir.

3.3.2. Veri Toplama Araglarinin Hazirlanmast

Arastirmada yapilacak goriismeler igin, igerisinde kisa bir bilgilendirme notu
bulunan goériisme formu hazirlanmistir. Goriisme formu hazirlanirken arastirmanin
amacina uygun olacagl disiliniilen sorular alanyazin taramasiyla olusturulmustur.
Ogretim elemanlar1 ve egitim yoneticileri i¢in farkli iki gdriisme formu hazirlanmstir.
Temelde benzer olan formlarda katilimcilarin gorevleri geregi bazi farkliliklar
bulunmaktadir.

Olusturulan goriisme formlari tiniversitelerin Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi
ve Ekonomisi Ana Bilim Dallari’'nda gorevli akademisyenler ile mentorluk alaninda
calisma yapan uzmanlara ve akademisyenlere uzman goriisii almak igin internet
tizerinden gonderilmistir.

Goriisme formu ayrica Ingilizceye cevrilerek okul yoneticisi yetistirmede
mentorluk uygulamalarinda ¢alisma yapan yurtdisindaki uzmanlara da gonderilmistir.
Uzmanlar ABD, Ingiltere ve Singapur’da gorevli bulunmaktadirlar.

Yurti¢cindeki uzmanlar goriigme formunda mentorlukla ilgili bilgilendirme kismi
olabilecegini, demografik bilgileri elde edecek sorularin segenekli olabilecegini,

Ogretim elemanlarima Onceden yapmis olabilecekleri yoneticilik gorevlerinin
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sorulabilecegini, mentorlugu tanimlamayla ilgili sorunun daha farkli sorulabilecegini,
mentorlugun olumsuz yonlerinin de sorulmasi gerektigini, olumlu katkilar ve yonler
seklindeki sorularin birlestirilebilecegini ifade etmislerdir. Yurtdisindaki uzmanlar ise,
goriisme formunda mentorlugun olumsuz yonlerinin de sorulmasi gerektigini,
mentorlugun olumlu yonleri ve katkilari sorularinin ayni anlama gelebilecegini ve
arastirmanin uluslar aras1 bir karsilagtirma icerecek sekilde genisletilebilecegini ifade
etmislerdir.

Yurti¢i ve yurtdisindaki uzmanlarin goriisme formu hakkindaki goriigleri ekler
boliimiinde yer almaktadir (bkz. EK 2). Yurtigindeki uzmanlar T1, T2 seklinde;
yurtdisindaki uzmanlar ise Y1, Y2 seklinde kodlanarak ifade edilmislerdir. Uzman
goriigleri sonucunda danigman ve arastirmacinin yeniden yorumladigr goriisme
formlariyla pilot uygulamaya gidilmistir. Pilot uygulama i¢in Tokat’in Merkez ve
Niksar ilgelerinde emekli veya c¢alisan MEM yoneticileri ve okul yoneticileriyle
gorlismeler yapilmistir. Pilot uygulamada 2 emekli MEM miidiirii, 4 emekli okul
yoneticisi ve 4 gorevdeki okul yoneticisi olmak tlizere 10 katilimer ile goriigiilmiistiir.
Pilot uygulamalarda goriisme formunun diizeninin cevaplari yazmak i¢in yeniden
diizenlemesi gerektigi belirlenmistir. Goriismelerin ortalama ne kadar siirdiigii de pilot
uygulamalarda belirlenmistir. Pilot uygulamanin sonuglarina gére goériisme formlarina

son sekli verilmistir.

3.3.2. Veri Toplama Araglarinin Uygulanmasi
Pilot uygulamalar katilimcilarin evlerinde, is yerlerinde veya dgretmenevinde
yapilarak verilen cevaplar dogrudan yaziya aktarilmistir. Pilot uygulama sonucunda

yeniden sekillenen gdriisme formlar1 Tokat ve Ankara illerindeki goniillii katilimcilara
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uygulanmustir. Katilimeilarin birkagi daha sonraki bir zamanda uygulama yapmak i¢in
randevu verirken, bazilari ise goriismeyi hemen kabul etmiglerdir. Goriismelerin siiresi
1545 dakika arasinda siirmistiir. Cevaplar goriisme formundaki ilgili bosluklara

aragtirmaci tarafindan yaziya gegirilmistir.

3.4. GECERLIK VE GUVENIRLIK KANITLARI

Nitel arastirmalarda i¢ glivenirligi saglamak i¢in bazi  yOntemler
kullanilmaktadir. Toplanan verilerin dogrudan sunulmasi, goriismeler sonucunda elde
edilen verilerin okuyucuya sunulmasi gilivenirligi saglamanin yollarindan birisidir
(Yildirim & Simsek, 2006, s. 112-262). Arastirmada katilimeilarin goriisleri oncelikle
yorum katilmadan sunulmus, goériisme sonuclarindan yapilan dogrudan alintilara yer
verilmigtir. Bu yolla arastirmanin i¢ giivenirligi saglanmigtir. Bir arastirmada
katilimcilarin goriislerinden dogrudan alintilar yapmak arastirmanin gegerliligi igin
onemli bir adimdir (Yildirnm & Simsek, 2006, s. 257). Yapilan alintilarla ¢alismanin
gecerliligi de saglanmig olmaktadir. Ayrica ¢alismanin dis gilivenirligini saglamada
kullanilacak bir yontemde veri kaynagi olan bireylerin agik bir sekilde tanimlanmasidir
(Yildirim & Simsek, 2006, s. 261). Arastirmada katilimcilarin bilgileri yer almaktadir
ve bu yolla ¢alismanin dis giivenirligi de saglanmistir.

Yapilan goriismelerde okul yoneticisi yetistirmede kullanilacak mentorluk
uygulamalarinin sorulara konu oldugu 6zellikle vurgulanmistir. Goriismeler sirasinda
baz1 katilimcilarin sorulara cevap verirken okul yonetici yetistirme i¢in diizenlenecek
genel bir egitimi g6z Onilinde bulundurduklar1 anlagilmigtir. Boyle durumlarda

katilimcilara, ©6zel olarak mentorluk uygulamalarimin okul yoneticisi yetistirme
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tizerindeki etkisinin arastirildigi vurgulanmis ve cevaplarin1 bu dogrultuda vermeleri
saglanmistir.

Katilimeilarin kimlik bilgilerinin gizli tutulmasi amaciyla 6gretim elemanlari
OE1, OE2 seklinde; okul yoneticileri, MEB ve MEM yoneticileriyle egitim miifettisleri

ise EY1, EY2 seklinde kodlanarak ifade edilmislerdir.

3.5. VERILERIN COZUMLENMESI

Gortisme ardindan elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle ¢oziimlenmistir.
Icerik analiziyle, goriismelerde elde edilen verileri aciklayabilecek kavramlara ve
iliskilere  ulasilmaya  calisilmaktadir.  Icerik  analizinde  toplanan  veriler
kavramsallastirilir, diizenlenir ve veriyi aciklayan temalar olusturulur (Yildirrm &
Simsek, 2006, s. 227). Calismada verilerin incelenmesi sonucunda temalar
olusturulmustur. Temalarin Ozetlenmesi sirasinda katilimcilarin goriislerine de yer
verilmigtir. Temalarin 6zetlenmesinin ardindan bulgular yorumlanmistir. Olusturulan
temalarin kag¢ katilimer tarafindan tekrarlandigi belirtilme sikligi (f) olarak tablolarda
yer almigtir. Frekansin, katilimcilarin tamamina oranlanmasiyla elde edilen yiizdeler ise
(%) tablonun yiizde kisminda yer almistir. Arastirmada menti ve yeni okul yoneticisi-
YOY ifadeleri es anlamli olarak kullanilmistir. Bulgular boliimiinde YOY, alanyazin
boliimiinde menti kelimesi kullanilmistir. YOY, okul yoneticisi yetistirme asamasinda

kullanilan mentorluk uygulamalarindaki mentiyi belirtmek i¢in kullanilmustir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmanin bulgularina ve yorumlarina yer verilmistir.

4.1. MENTORLUGUN TANIMLANMASI
Bu boliimde katilimcilarin mentorlugu tanimlamasiyla ilgili bulgulara ve

yotumlara yer verilmistir.

4.1.1. Mentorlugun Taninmu
Bu bagslik altinda katilimcilarin mentorlugu nasil tanimladiklar1 genel ¢ercevede
belirlenmeye calisilmigtir.

Tablo 4.1. Mentorluga iliskin Tanimlamalar

Belirtilme Yiizde

Tema Sikhig1 (f) (%)

Deneyimli birinin destegini saglama (EY20, EY21, EY40,

EY39, EY38, OES8, OE6, EY11, OE4, EY2, OES, EY25, 14 28
EY30, OE2)

Olumlu katkis1 olabilecek bir yontem (EY37, EY36, EY35,

EY34,EY32, EY27, EY6,EY3, EY1, EY17, EY4, EY15) 12 24
Sistemli, planli ve uzman kisiler tarafindan yapilmasi gerekli

bir uygulama (EY28, EY12, EY19, EY18, EY9, EY22) 6 12
Meslege yeni basglayan kisiye yapilan rehberlik (EY26, EY?24,

OE10, OE6, EY29, EY16) 6 12
Usta-¢irak iliskisi (EY33, OE7, OE1, EY7) 4 8
Stajyerlik uygulamasi (EY23, EY13, EY10) 3 6
Sosyal gelisimi saglama yolu (OE9, EY 14, EY®) 3 6
YOY ’un deneyimini ve bilgisini yok sayma (OE3, EY5) 2 4

Toplam 50 100
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Katilimcilarin mentorlugu nasil tanimladiklari tablo 4.1°de yer almaktadir.

Deneyimli birinin destegini saglama ile ilgili olarak; EY20 mentorlugu
“deneyimli birinden yardim almak” seklinde tanimlamistir. OE8, OE4, OE2, EY30,
EY25, EY6 ve EY2 mentorluga daha az ve hi¢ deneyimi olmayan birinin, daha
deneyimli birisinin yaninda yetismesi olarak yaklasmiglardir. OES5 mentorlugu
“deneyimsiz kisiye yol gostermek™ olarak tanimlamistir. EY38 mentorluk igin
“deneyim kazanmay1 c¢abuklastirarak mesafe almak” tanimini kullanmistir. EY39 ise
mentorlugu uzman ve deneyim sahibi kimse olarak tanimlamistir. EY 11 mentorluk i¢in
“deneyim paylasimi” derken; EY21 mentorluk i¢in “bir bilirkisi tarafindan uygulama
icerisine almak ve gelistirmek” demistir. EY40 “mentorluk okul yoneticisinin
yonlendirilmesi, gelistirilmesidir” demistir.

Olumlu katkisi olabilecek bir yontemle ilgili olarak; EY37, EY36, EY35, EY34,
EY32, EY3 mentorluga olumlu katkisi olabilecek bir yontem olarak yaklagmislardir.
EY27 mentoru orkestra sefine benzetmistir. EY1 mentorluk i¢in “hayal ettigim bir
sistem” demistir. EY4 mentorlugu “olmazsa olmaz bir yontem” olarak tanimlamistir.
EY 15 mentorluk i¢in “gok gerekli bir sistem” demistir ve egitimin iki boyutu oldugunu,
bilgi boyutunun verildikten sonra sanat boyutunun kazanimi i¢in mentorluk sisteminin
cok uygun olacagini belirtmistir. EY'17 mentorlugu yararl olabilecek bir yontem olarak
belirtmistir. EY6 mentorluk siirecini “lider olmak™ olarak nitelendirmistir. EY3
mentorluk i¢in “yerinde bir uygulama” demistir.

Mentorlugun sistemli, planli ve uzman kisilerce yapilacak bir uygulama olmasi
gerektigi caligmaya katilanlar tarafindan belirtilmistir. EY28 mentorlugun sistemli bir
sekilde, sistemi iyi isletenler eliyle yapilmasi gereken bir uygulama oldugunu

vurgulamigtir.  EY12 mentorlugun “uzman kisilerce yapilmasi halinde olumlu
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olacagin1”; EY 18 mentorlugun kurumsallastig1 siirece yararli olabilecegini belirtmistir.
EY19 mentorlugu “planli, programli olmali, akademik bir egitim olmali” seklinde
tanimlamistir. EY9 YOY’un ehil ve kendini kanitlamis birinin elinde yetismesi siireci
olarak mentorlugu tanimlamistir. EY22 ise mentorlugun bir siire¢ oldugunu ve
egitiminin olmas1 gerektigi tizerinde durmustur.

Katilimcilarin - bir kismi ise mentorlugun rehberlik 6zelligini 6n plana
cikarmiglardir. EY26 mentorluk i¢in “rehber 6gretmen gibi” demistir. EY24 mentorlugu
“rehber midiir” olarak tanimlamistir. OE10 mentorluk “kigisel gelisim ve mesleki
gelisim icin rehberlik edilmesi ve kuruma uyum siirecidir” demistir. OE6 mentorlugu
“deneyimli kisinin rehberlik etmesi” olarak tanimlamistir. EY29 “mentorluk,
yonlendirme ve rehberlikte katki saglar” demistir. EY16 ise mentorluk i¢in meslege
yeni baslayan kisiye rehberlik yapilmasi tanimini kullanmugtir.

Usta-¢irak iligkisi ile ilgili olarak; EY7 mentorluk i¢in “ustalik deneyimi,
deneyimli yetismis eleman saglama” demistir. Katilimcilardan bazilart mentorlugun
usta-¢irak iliskisi 6zelligini 6n plana ¢ikarmislardir.

Stajyerlik uygulamasiyla ilgili olarak; EY23 mentorluk i¢in “stajyer miidiir”
demistir. EY 13 ise mentorluk i¢in “staj gibi bir beceri egitimi” demistir. Sosyal gelisimi
saglama yolu ile ilgili olarak; OE9 mentorluk “isinde yeni birinin akademik ve sosyal
yonden gelistirilmesi” demistir. EY 14 mentorluk “sosyal gelisim i¢in 6nemli” demistir.
EY8 ise sosyal gelisimin ve bilgi donaniminin yonetici i¢in ¢ok dnemli oldugunu ve
bunlarin gelisiminin mentorlukla saglanabilecegini belirtmistir.

YOY’un deneyimi ve bilgisini yok sayma ile ilgili olarak; OE3 mentorun bilen
kisi olarak kabulii nedeniyle YOY un deneyimlerinin yok sayilacagini belirtmistir. EY'S

ise YOY un bu siiregte kendi yetenegini kaybedebilecegini ifade etmistir.
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Katilimcilar mentorluk uygulamalarini kisiye olumlu yonde katkisi olabilecek
bir siire¢ olarak tanimlamaktadirlar. Villani (2006, s. 19) mentorlugu, daha deneyimli
bir meslektasin iginde yeni olan meslektasina verecegi destek olarak tanimlamaktadir.
Ayni sekilde katilimcilarin biiyiik bir kismmi da mentorlugu tanimlarken deneyimli
birinin destegini saglama seklinde goriislerini belirtmislerdir. Farkli meslek gruplarinda
olumlu etkileri goriilen mentorlugun (Bakioglu vd., 2002), okul y&neticisi yetistirmede
de olumlu katkilart olacagi katilimcilar tarafindan dile getirilmigtir. Katilimcilar
mentorluk siirecinin sistemli ve planli olmasi1 gerektigini ve uzman kisiler tarafindan
yapilmasi gerektigini belirterek, mentorlugun planli bir uygulama oldugunu
belirtmislerdir. Mentorluk siirecinin meslege yeni baglayan kisiye yapilacak rehberlik
olacagi da katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Benzer sekilde Daresh (2001) de
mentorlugun isinde yeni olan bireye yapilan rehberlik 6zelligini de tanimlarin da
kullanmaktadir.

Mentorluk siirecinin usta-¢irak iliskisi seklinde tanimlamasi da ¢esitli
kaynaklarda yer almaktadir. Kocabag ve Yirci (2008, s. 1) mentorlugun Tiirk¢ede usta-
cirak olarak da yer aldigimi soylemektedir. Katilimcilarin bir kismi1 da mentorlugu usta-
cirak iligkisi olarak tanimlamislardir. Katilimeilar mentorluk igin stajyerlik uygulamasi
tanimim1 da yapmuglardir. Stajyer Ogretmenlik veya ogrencilik zamanindan kalan
aligkanliklarla mentorluk siireci stajyerlik siirecine benzetilmistir. Ayrica katilimcilar
mentorluk siireci i¢in sosyal gelisimi saglamanin bir yolu tanimlamasini yapmislardir.
Daresh (2001, s. 9) de mentorluk siirecinin bireyin sosyal iligkilerini gelistirecegini ve
meslektaglariyla daha yakin bir iletisime ge¢cmesini saglayacagini Dbelirterek
mentorlugun sosyal yoniine vurgu yapmaktadir. Katilimcilarin biiyiik kismi mentorlugu

kisinin gelisimine katki saglayacak bir uygulama olarak tanimlamiglardir. Ancak iki
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katilimer mentorluk uygulamalarinin YOY’ un ge¢mis deneyimlerini ve yeteneklerini

yok saymak olabilecegini soylemisler ve bu konudaki ¢ekincelerini belirtmislerdir.

4.1.1.1. Okul Yéneticisi Yetistirmede Mentorlugun Kullanimina Iiskin Gériisler

Bu baslik altinda katilimcilarin mentorlugun okul yoneticisi yetistirmede
mentorlugun kullanilmas: hakkindaki gortigleri genel hatlartyla belirlenmeye
calisilmigtir.

Tablo 4.2. Okul Yoneticisi Yetistirmede Mentorlugun Kullanilmasina iliskin Goriisler

Belirtilme Yiizde

Tema Sikhgi (f) (%)

Uygulanabilecek bir yontem (OE7, OES, EY36, EY35, OE3

6 12
EY15)
Gerekli bir yontem (EY3, EY2, EY4, EY32, OE9) 5 10
Rehberlik etme (EY24, EY23, EY29) 3 6
Informel olarak uygulanan bir yontem (OE2, OE6, EY20) 3 6
Hata yapmadan deneyim kazanma (OE1) 1 2
Okul yoneticisine destek olma (EY30) 1 2
Toplam 19 38

Tablo 4.2°’ye gore, okul yoneticisi yetistirmede mentorlugun kullanilmasina
iliskin olarak katilimcilarin altis1 uygulanabilecek bir yontem, besi gerekli bir yontem,
ticii rehberlik etme, {icli informel olarak uygulanan bir yontem, biri hata yapmadan
deneyim kazanma ve biri okul yoneticisine destek olma seklinde goriislerini
belirtmislerdir.

Uygulanabilecek bir yontemle ilgili olarak; EY 15 6gretmenlikte ihtiya¢ duyulan

bir uygulamanin yonetim kisminda da ihtiyaci hissedildigini belirtilmistir. OE3
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mentorluk uygulamasinin nasil bicimlendirilecegi ve seklinin uygulamaya yonelik bakis
acisint belirleyecegi iizerinde durmustur. OES okul yoneticisi yetistirmede mentorluk
uygulamalar igin “etkili olabilir, fakat iilkemizin yapist buna ne kadar uygun tartisilir,
uygulanabilir” demistir. OE7’te mentorluk uygulamalar1 i¢in “okul yoneticisi
yetistirmede basvurulabilecek 6nemli sistemlerden birisi” demistir. EY36 mentorlugun
Tiirk kiiltiirinde daha 6nceden uygulanan bir yontem olmast nedeniyle okul yoneticisi
ve stajyer dgretmenlerin yetistirilmesinde kullanilmasini ¢ok uygun bir yontem olarak
nitelendirmistir.

Gerekli bir yontemle ilgili olarak; EY3 “Sen miidiir oldun, git ¢alis demek
olmaz” demistir ve mentorlugu yerinde bir uygulama olarak degerlendirmistir. EY4
okul yoneticisi yetistirmede mentorluk i¢in “olmazsa olmaz bir yontem” demistir. EY32
ise okul yoneticisi yetistirmede kullanilacak mentorluk uygulamalariyla okul
yoneticisinin daha 1iyi yetisecegini soylemistir. OE9 okul yoneticisi yetistirmede
mentorluk i¢in “Tirkiye’de uygulanmiyor fakat ¢ok gerekli” seklinde goriisiinii
belirtmigtir.

Rehberlik etmeyle ilgili olarak; EY24 okul yoneticisi yetistirmede mentorluk
icin “rehber midir” demistir. EY29 “okul yoneticisi sistem igerisinde yetigmeli,
O0gretmen, midiir yardimcist ve miidiir seklinde, her basamakta sinav olmali ve sinav
sonrasinda mentor yonlendirme ve rehberlik yapmal1” diyerek goriisiinii belirtmistir.

Informel olarak uygulanan bir yontemle ilgili olarak; OE2 okul ydneticisi
yetistirmede mentorluk uygulamalart i¢in “Tirkiye’de kullanilmiyor, deneyim
paylasimi ¢ergevesinde bilingsizce bir paylasim var” demistir. OE6 “yeni baslayan
midiir deneyimsiz oldugu i¢in informel olarak zaten yapiliyor, resmi bir yetistirme

olmadigi i¢in bagkast ne yapmis diye baskalarina soruyor, mentorluk bunu formel hale
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getirir” diyerek goriisiinii belirtmistir. EY20 okul yoneticisi yetistirmede mentorluga
“deneyimli birinden yardim almak, zaten yapiyoruz” seklinde yaklagmugtir.

OE1 okul yoneticisi yetistirmede mentorluk uygulamalarinin hata yapmadan
deneyim kazanma saglayacagini belirtmistir. EY30 ise mentorluk uygulamalarinin okul
yoneticisine destek olmak anlamina gelecegini belirtmistir.

Katilimcilarin -~ bir  kismi  mentorlugun okul yoneticisi  yetistirmede
uygulanabilecek bir yontem oldugunu belirtmislerdir. Hean (2005, s. 22)’da okul
yoneticisi yetistirmede mentorluk uygulamalarinin kullaniminin arttigini ve g¢esitli
tilkelerde uygulandigini belirtmektedir. Katilimeilarin bir kismi ise mentorlugun gerekli
bir yontem oldugunu soylemislerdir. Katilimcilar okul yoneticisinin iyi bir sekilde
yetisebilmesi icin mentorluk uygulamalarinin uygun bir ydntem olacagini
belirtmiglerdir. YOY ’lara gorevlerinde destek olmak i¢in kullanilan yontemlerden birisi
olan mentorluk, okul yoneticisini yasayacagi zorluklarda destek bulacagi bir yap1 olarak
goriilmektedir (Wallace, 2007). Mentorluk mesleki zorluklarla karsi karsiya galisan okul
yoneticilerinin yetistirilmesi i¢in bulunan etkin ve gerekli bir yoldur (NAESP, 2003).
Okul yoneticisinin daha iyi bir sekilde yetistirilmesi, yonlendirilmesi ve yeni atanan
okul yoneticisinin ihtiyag duydugu rehberligin yapilmasi i¢in mentorluk
uygulamalarinin olumlu katki saglayacagi katilimcilar tarafinda belirtilmistir. Daresh
(2001, s. 81)’e gore de mentorluk YOY un 6zellikle ilk yilinda ona yol gosteren bir
rehber olacaktir. Okul yoneticisi yetistirmede mentorluk uygulamalarinin informel
olarak yapildigr katilimecilarin tizerinde durdugu konular arasindadir. Hansford vd.
(2004, s.4)’ye gore informel mentorluk uygulamalar1 bir¢ok alanda kullanilmaktadir.
Katilimcilar informel olarak mentorluk uygulamalarinin Tiirkiye’de de var oldugunu

belirmiglerdir. Okul yoneticisinin hata yapmadan deneyim kazanabilecegi de
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katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Ayrica YOY’a destek olmak i¢in de mentorlugun

kullanilabilecegi katilimcilar tarafindan belirtilen konular arasindadir.

42. MENTORLUKLA OKUL YONETICiSi  YETISTIRMENIN
DEGERLENDIRILMESI
Bu bolimde katilimcilarin  okul yoOneticisi  yetistirmede mentorlugu

degerlendirmeleriyle ilgili goriislerine ve yorumlara yer verilmistir.

4.2.1. Mentorluk Ile Okul Yoneticisi Yetistirmenin Olumlu Yonleri
Okul yoneticisi yetistirmede mentorluk uygulamalarinin olumlu yonleri; YOY ’a,
egitim ve okul sistemine ve mentora iligkin olumlu yonler olmak iizere ii¢ baglik altinda

incelenmistir.

4.2.1.1. Mentorlukla Okul Yoneticisi Yetistirmenin YOY icin Olumlu Yonleri

Mentorlukla okul ydneticisi yetistirmenin YOY i¢in olumlu yonleri; YOY igin
olusabilecek olumlu yonler, YOY i¢in yonetimsel ve 6grenme-6gretme siireci agisindan
olumlu yonler bagliklar1 altinda incelenmistir.

Tablo 4.3’e gore mentorlukla okul yoneticisi yetistirmenin YOY i¢in olumlu
yonleriyle ilgili katilimcilarin biri olmaz derken, kirk dokuzu farkli olumlu yonleri

olabilecegini belirtmiglerdir.
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Tablo 4.3. Mentorlukla Okul Yéneticisi Yetistirmenin YOY Icin Olusturabilecegi

Olumlu Yonler

Belirtilme Yiizde
Sikhgi (f) (%)

YOY i¢in olumlu yonii olmaz (EY27) 1 2

Tema

YOY i¢in olumlu yénii olabilir (EY1, EY2, EY3, EY4, EYS,
EY6,EY7,EY8, EY9, EY10, EY11,EY12, EY13, EY14,
EY15,EY16,EY17,EY18,EY19, EY20, EY21, EY22, EY23,

49 98
EY24,EY25,EY26, EY28, EY29, EY30, EY31, EY32, EY33,
EY34, EY35,EY36, EY37,EY38, EY39, EY40, OEIl, OE2,
OE3, OE4, OES, OE6, OE7, OE8, OE9, OE10)
Toplam 50 100

4.2.1.1.1. Mentorlukla Okul Yoneticisi Yetistirmenin YOY Icin Yonetimsel
Acidan Olumlu Yonleri

Mentorlukla okul yoneticisi yetistirmenin YOY i¢in yonetimsel agidan olumlu
yonleri Tablo 4.4’de yer almaktadir.

Tablo 4.4’e gore mentorlukla okul yoneticisi yetistirmenin YOY icin yonetimsel
acidan olumlu yonlerini katilimcilarin onbesi hata yapmadan deneyim kazanma, on biri
deneyim kazanmada zaman kaybini onleme, dokuzu yonetimsel konularda deneyim
kazanma, besi bilgi diizeyini gelistirme, dordii uygulamayi1 gorme, ii¢ii olumlu ve

olumsuz 6rnekleri gorme ve ikisi daha saglikli karar verme olarak siralamiglardir.
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Tablo 4.4. Mentorlukla Okul Yoneticisi Yetistirmenin YOY i¢in Yonetimsel Acidan

Olusturacagi Olumlu Yonler

Belirtilme Yiizde

Tema Sikhgi (f) (%)

Hata yapmadan deneyim kazanma (EY11, OE1, OE4, EY1,
EY3,EYS8, EY28, OE10, OE7, EY25, EY23, EY21, EY20, 15 30
EY40, EY16)

Deneyim kazanmada zaman kaybini1 6nleme (OE2, EY'12,
OE3,EY1, EY6, EY9, OE10, OES8, EY39, EY38, EY21, 11 22
EY32, EY20, EY36)

Y 6netimsel konularda deneyim kazanma (EY4, EY7, EYS,

EY10,EY19, EY29, EY33, EY30, EY24) ’ 8
Bilgi diizeyini gelistirme (EY11, EY12, OE1, OE3, EY17) 5 10
Uygulamay1 gérme (EY28, EY26, EYS, OE7) 4 8
Olumlu ve olumsuz 6rnekleri gorme (EY 14, EY2, EY15) 3 6
Daha saglikli karar verme (EY13, EY15) 2 4
Toplam 49 98

Hata yapmadan deneyim kazanmayla ilgili olarak; EY11 “sadece kendi
deneyimlerine degil, mentorun deneyimlerine de sahip olacak, hata yapmadan deneyim
kazanacak” demistir. OE1 “hatalar azalir” diyerek goriisiinii belirtmistir. OE4 mesleki
birikimin aktarilacagint ve YOY’ un deneyim kazanacagini belirtmistir. EY1 YOY’a
mentorlugun olumlu katkisi olarak “hata yapmadan 6grenecegini”, EY25 ise mentorluk
uygulamalar1 sayesinde kazanilacak deneyimlerin hata yapilmasini en aza indirecegi
tizerinde durmustur. EY23 deneyim kazanmada mentorlugun roliinii belirtmis ve

“deneyimsizlik kolay atlatilabilir” demistir.
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Deneyim kazanmada zaman kaybini onlemeyle ilgili olarak; OE2 “deneyim
aktarilir, zaman kayb1 olmaz” iizerine vurgu yapmistir. EY12 “deneme yanilma ortadan
kalkar ve zaman, enerji, kaynak israfi ortadan kalkar” demistir. OE3 okul yoneticisi
yetistirmede mentorluk uygulamalarinin olumlu yonlerinden bahsederken “deneyimi
kisa zamanda gorme, duyma sansi” olduguna deginmistir. EY6 YOY’ un deneyime
zamaninda ulagacagini belirterek “gerekli bilgi ve deneyime zamaninda ulasir” derken,
EY9 “zaman kayb1 olmaz” demistir. EY20 “bilgiye daha hizli erisir” diyerek YOY un
yetismesindeki zaman kaybinin oOnlenecegini belirtmistir. OE8 “kisinin bilgisini ve
gorgiisiinii kisa zamanda arttirir” demistir. OE10 “deneyimleri tekrar tekrar yasamadan
zaman kaybetmeden goriir ve deneme siiresi azalir” diyerek mentorlugun deneyim
kazanmadaki zaman kaybini1 engelleyecegini ve YOY i¢in olumlu bir etki yaratacagini
belirtmistir. EY36 ise yoneticilik hayatina baslayan kisilerin meslege uyumunun daha
kolay ve kisa zamanda olacag1 lizerinde durmustur.

Yonetimsel konularda deneyim kazanmayla ilgili olarak daha ¢ok mevzuat,
toplant1 ve zaman yonetimi, insan iligkileri, maddi konular {izerinde durulmustur. EY4
mentorluk uygulamalarinin “YOY’a mevzuat, toplanti ve zaman yoOnetimi, insan
iligkileri agisindan katki saglayacagini” vurgulamistir. EY7 YOY’un mentorluk
uygulamalarinda toplant1 yonetimi konusunda deneyim kazanacagini, insan iligkilerinin
nasil olacagini ve 0gretmene nasil davranilmasi gerektigini dgrenecegini belirtmistir.
EY8 YOY’un “6gretmen, veli, amir, 0grenci ile iletisimi gelisir” demistir. EY10
YOY’un ne zaman ne yapacagini bilecegini ve mevzuata hakim olacagini belirtmistir.
EY19 “ybnetim siireglerini benimsemesine yardimci olur” demistir. EY24 “isleyis
acisindan bilinmeyen konularda destek olur” diyerek, okul yoneticiliginin yonetimsel

stireclerdeki piif noktalarinin mentorluk uygulamalariyla aktarilabilecegini belirtmistir.
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EY29 yonetimsel acidan mevzuat bilgisi agisindan olumlu katkisi olacagi ilizerinde
durmustur. EY30 mentorlugun YOY’a yoOnetimsel acidan destek saglayacagini ve
liderlik, siirekli gelisim gibi alanlarda YOY un gelisimine etki edecegini belirtmistir.
EY33 ise mentorluk siirecinin ydnetsel, mevzuat ve biirokratik islemler agisindan
YOY ’a olumlu katkilar1 olacagini vurgulamistir.

Bilgi diizeyini gelistirmeyle ilgili olarak; EY11 YOY un alana “uzman olarak ve
daha yetkin” isine baslayacagina deginmistir. EY 12 ise “birebir etkilesimle egitimsel
ihtiyaclar belirlenir, planli bir egitim siireci uygulanir” demistir. OE1, OE3 ve EY17 de
mentorluk uygulamasiyla yeni atanan okul yoneticisinin bilgi diizeyinin artacagini
belirtmiglerdir.

Uygulamay1 gormeyle ilgili olarak; YOY i¢in, EY28 “teoriyi uygulamanin
icerisinde goriir” demistir. OE7 YOY ’un egitim siireciyle ilgili olarak “egitim siirecinde
eksik kalan uygulamaya doniik deneyimleri bu siirecte kazanabilir” demistir. EYS ise
“uygulamay1r goriir, tanir” diyerek YOY’un mentorluk siirecinde yOnetim
uygulamalarini yerinde gorerek gelisimine olumlu katki saglayacagini belirtmistir.

Olumlu ve olumsuz ornekleri gérmeyle ilgili olarak; EY 14 “olumsuz &rnekleri
goriir yapmaz, olumlu 6rnekleri alir uygular” demistir. EY'15 ise YOY un mentoru rol
model olarak alacagmi ve onun olumlu Orneklerini alacagii belirtmistir. EY2 ise
“mentorun olumsuz uygulamalarini goriir buna diismez” demistir.

Daha saglikli karar vermeyle ilgili olarak; EY13 “karar verme siirecinin daha
saglikli olacagini” vurgulamistir. EY'15 ise, “sorun karsisinda heyecanlanmadan, olgun,
bilimsel ve saglikli karar verme yoniinden deneyim kazanacaktir” demistir.

Katilimeilarin biiylik ¢ogunlugu mentorluk uygulamalariyla yonetici adaylarinin

deneyim kazanma siirecindeki hatalarinin veya zaman kayiplarinin 6nlenecegi iizerinde
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durmuslardir. Villani (2006, s. 16)’ye gore okuldaki yiiriitilecek islerin biiytlik
cogunlugu ilk birka¢ yilda 6grenilmektedir. Katilimcilara goére mentorluk bu siirecin
kisalmasini saglayacak ve 6grenme siirecinde yapilan hatalar1 engelleyecektir. Grover
(1994, s. 23) YOY ’larin mentorluk siireci sayesinde ilk yilin sorunlariyla daha kolay bas
edebileceklerini ve YOY 'un kurumunu daha saglam ayaklar iizerine insa edebilecegini
belirtmektedir. Katilimcilar da mentorluk siirecinde yonetimsel konularda saglayacak
deneyimin YOY ’a olumlu katki yapacagini belirtmektedirler.

Wallace (2007, s. 6) mentorlugun olumlu katkilarima kidemli bir meslektasla
mesleki konular1 tartisma maddesini de koymustur. Katilimcilar da ydnetimsel
konularda deneyim kazanma diyerek ayni noktaya isaret etmektedirler. Ayni sekilde
okullardaki olumlu ve olumsuz orneklerde YOY un mentoruyla yapacagi tartigmalar
sirasinda daha net bir sekilde ortaya c¢ikacaktir. Boon (1998, s. 35) mentorlugun daha
yiiksek seviyede mesleki bilgi kazandiracagini ifade etmistir. Katilimeilar da mentorluk
sonucunda YOY’un bilgi diizeyinde gelisme olacagini iizerinde durmuslardir. Carr
(1999, s. 12) mentorlugun olumlu katkilarina sorunlari ¢6zmede daha dogru kararlarin
verilmesini de eklemektedir. Ayn1 sekilde katilimcilarda mentorluk siirecinin YOY’a
daha saglikli karar vermeyi saglayacagini belirtmislerdir. Mentorlugun saglayacagi
olumlu katkilar bir biriyle baglantili olarak gelisecek bilginin ve deneyimin

kazanilmasiyla edinilebilecek katkilar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

4.2.1.1.2. Mentorlukla Okul Yéneticisi Yetistirmenin YOY I¢in Ogrenme-
Ogretme Siireci A¢isindan Olumlu Yonleri
Mentorlukla okul yoneticisi yetistirmenin YOY igin 6grenme ve dgretme siireci

acisindan olumlu yonleri Tablo 4.5°de yer almaktadir.
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Tablo 4.5’e gore mentorlukla okul yoneticisi yetistirmenin YOY i¢in 6grenme
ve Ogretme silireci agisindan olumlu yonleri on alti katilimci ¢aligma ortaminit ve
sorunlar1 dnceden gorme, besi YOY un 6zgiliveninde artma, dordii enerji ve kaynak
israfin1 Onlenme, licli deneme yanilmayi ortadan kaldirma, ti¢li ufku genisletme, biri
orgiitsel baglilikta artma ve biri siireg igersinde sosyallesme olarak belirtmislerdir.

Tablo 4.5. Mentorlukla Okul Yoneticisi Yetistirmenin YOY igin Ogrenme-Ogretme

Siireci Agisindan Olusturacagi Olumlu Yonler

Belirtilme Yiizde

Tema Sikhigi (f) (%)

Calisma ortamini ve sorunlar1 énceden gorme (EY13, EY2,
EY3,EY6,EYS8, EY9, EY10, EY16, EY18, EY19, OE9, OE6, 16 32
OES5, EY22,EY21, EY15)

YOY un 6zgiiveninde artma (EY6, OE2, OE9, EY40, EY20) 5 10
Enerji ve kaynak israfin1 6nleme (EY12, EY1, OE9, EY31) 4 8
Deneme yanilmayi ortadan kaldirma (EY 12, OE1, EY16) 3 6
Ufku genigletme (EY16, EY3, EY28) 3 6
Orgiitsel baglilikta artma (OE10) 1 )
Siireg igerisinde sosyallesme (OE9) 1 2
Toplam 33 66

YOY’un ¢aligma ortamint ve sorunlar1 dnceden gormesi ile ilgili olarak; EY13
“aslarin ¢alisma kosullarini ve sorunlarini goriir” derken, EY2 “sorunlara yonelik olarak
onceden deneyim kazanir, problem ¢dzme yolunu 6grenir” demistir. EYS ise sorunlarin
¢ozlim yollarin1 6grenecegini belirtmistir. EY9 YOY’un isine yabanci olmayacagi
tizerinde durmustur. EY10 YOY’un gelecekteki tehlikeleri gorecegine ve kurumun

isleyisini tanityacagina vurgu yapmustir. EY16 “okul ger¢ek yasantinin oldugu yerdir,
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gercek diinyayr mentor sayesinde kesfeder” demistir. EY21 YOY un c¢abuk farkindalik
saglayacagini belirtmigtir. OES “karsilasacagi durumlar i¢in 6n bilgisi olur, sorunlar igin
deneyim kazanir” diyerek mentorluk siirecinde YOY 'un ilerde yasayacagi sorunlar i¢in
Ongori gelistirecegi lizerinde durmustur.

YOY’un 6zgiliveninin artmasiyla ilgili olarak; EY6 YOY’un ilk atandiginda
rahat olacagina, islerinin kolaylagacagina vurgu yapmigtir. OE2 “YOY’un kendine
giiveni gelir” demistir. OE9 mentorluk uygulamalar1 sonucunda YOY ’un basarisinin ve
Ozglveninin artacagini belirtmistir. EY20 “hata yapmayacagi i¢in 0zgiiveni artar”
demistir. EY40 ise mentorluk uygulamalarinin YOY’un given duygusunu
gelistirecegini vurgulamstir.

Deneme yanilmay1 ortadan kaldirmayla ilgili olarak; EY12 “deneme yanilma
ortadan kalkar” demistir. OE1 “deneyerek bir seyler 6grenme g¢abasi azalir” demistir.
EY16 YOY un pratik kazanacagini belirtmistir.

YOY un ufkunun gelismesiyle ilgili olarak; EY 16 mentorluk siirecinin YOY un
ufkunu agacagini ona gercek hayati gosterecegini belirtmistir. EY3 de mentorluk
stirecinin YOY un bakis agisin1 degistirecegi iizerinde durmustur. EY28 ise YOY un
degisime agik bir yapiya sahip olacagini belirtmistir. OEI0 YOY’un Oorgiitsel
bagliliginin artacagini belirtmistir. OE9 ise YOY 'un mentorluk siirecinde sosyallesecegi
lizerine vurgu yapmistir.

Katilimeilarin yaklasik yarist mentorlugun olumlu katkilarindan birisi olarak
calisma ortaminin ve sorunlarin Onceden goriilmesini belirtmislerdir. Grover (1994,
s.20) mentorlugun yoneticinin kendi isi hakkinda daha genis bir ¢ergevede bilgi sahibi
olabilecegini belirtmektedir. Aynmi sekilde Carr (1999, s. 12) mentorlugun kariyer

hedeflerini belirlemede katki saglayacagimi belirtmistir. Katilimcilar mentorlugun
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YOY’un 6z giiveninde artis saglayacagini da belirtmislerdir. Mesleki anlamda daha iyi
egitilmis bir yoOneticinin kendine giliveni de artacaktir. Carr (1999, s. 12)’da
mentorlugun YOY’un kendine giivenini saglayacagini belirtmektedir. Ayni1 sekilde
Hopson (1995, s. 3) bilgi ve deneyimi artan yoneticinin &zgiliveninin de artacagini
belirtmektedir.

Katilimeilar mentorlugun dolayli olarak saglayacag: katkilara da deginmislerdir.
YOY’un edinecegi bilgi birikimi ve deneyim sonrasinda yanlis yontemler igin
harcanacak enerji ve kaynak israfi da engellenecektir. Ayni sekilde YOY deneme
yanilmayla yapacagi isleri dnceden gorebilecektir. Deneyimli bir mentorun yaninda
yetisecek YOY un gorecegi uygulamalar ve edinecegi geri bildirimler sayesinde ufku
genisleyecek, daha iyi bir sekilde taniyacagi Orgiite bagliligi artacaktir. Mentorluk
siireci YOY un bagkalariyla daha kolay iletisim kurmasini saglamaktadir (Carr, 1999,
s.12) ve meslektaglarla iletisimin artmasini saglamaktadir (Wallace, 2007, s. 6).
Katilimeilarin  da  belirttigi gibi mentorluk siirecinde YOY un sosyallesmesi de

saglanacaktir.

4.2.1.2. Mentorlukla Okul Yoneticisi Yetistirmenin Egitim Sistemi ve Okul
Sistemine Saglayacagi Olumlu Yonler

Mentorlukla okul yoneticisi yetistirmenin egitim sistemi ve okul sistemi i¢in
saglayacagi olumlu yonler Tablo 4.6’da yer almaktadir.

Tablo 4.6’ya gore mentorlukla okul yoneticisi yetistirmenin egitim sistemi ve
okul sistemi i¢in olumlu yonlerine katilimcilarin onu hata oraninda azalma, sekizi
personelin is huzurunda artma, altisi okulu ve isi tanimadaki siirede kisalma, ici

programi ve c¢alismalar1 daha etkili yiirlitme, ikisi rastlantisal yonetimden uzaklasma,
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ikisi okul yonetiminde siireklilik saglama, ikisi denenmis farkli uygulamalar gérme ve
biri 6grenen bir kurum olusturma olarak yaklagsmislardir.
Tablo 4.6. Mentorlukla Okul Yoneticisi Yetistirmenin Egitim Sistemi ve Okul Sistemi

I¢in Olumlu Yénleri

Belirtilme Yiizde

Tema Sikhgi (f) (%)

Hata oraninda azalma (EY'11, OE1l, EY1, EYS, EY6, OE7,

EY32,EY25, EY21, OES) 10 20
Personelin is huzurunda artma (EY13, EY3, EY4, EY15, OE9,

OE7, EY35, EY36) 8 16
Okulu ve isi tanimadaki siirede kisalma (OE1, OE4, EY1,

EY4, EY15, OE10) 6 12
Programi ve ¢alismalar1 daha etkili yiiriitme (EY 10, EY9,

EY3) 3 6
Rastlantisal yonetimden uzaklasma (EY12, EY16) 2 4
Okul yonetimde siireklilik saglama (EY26, OE4) o) 4
Denenmis farkli uygulamalar gérme (EY24, EY2) o) 4
Ogrenen bir kurum olusturma (EY28) 1 )
Toplam 34 68

Egitim ve okul sisteminde yapilabilecek hatalarin azalmasiyla ilgili olarak;
EY11 “acemi nalbant 6rnekleri azalir, acemilik biter, iiretim hatalarinin 6niine gecilir”
demistir. OE1, EY1, EY32, EY25 mentorluk siirecinde yetisecek bir okul yoneticisinin
hata yapma oraninin azalacagint ve okul sisteminin daha az zarar gorecegini
vurgulamiglardir. EY5 “zaman kaybi Onlenir, deneme yanilmayla zaman kaybedilmez”

derken, EY6 “YOY deneyimli olacag: i¢in okul yazboz tahtas1 olmaz” demistir.
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Mentorluk siirecinde yetismis bir okul yoneticisinin gorev yaptigi okuldaki
personelin is huzurunun artmasiyla ilgili olarak; EY 13 “personelin giidiilenmesinde ve
yetistirilmesinde katki saglar” demistir. EY3 “YOY 0Ogretmen ve Ogrenci ile kolay
anlasir” demistir. EY4 YOY un mentorluk siirecinde dgretmene nasil davranilacagini
Ogrenecegini belirtmistir. EY 15 ise “yOneticinin kararlarindan etkilenecek insanlar daha
saglikli bir calisma ortami bulurlar; yoneticisine gilivenecek, yoneticisinin farkli bir
egitimden ve deneyimden geg¢mis olmasi astlarda miidiire karsi bir giiven olusturur”
diyerek mentorluk siirecinden gececek okul yoneticilerinin ¢aligma ortamlarinda daha
giivenilir olarak algilanacagini belirtmistir. OE9 6gretmenlerin rotasyonunun ve isgiicii
kaybinin azalacagini, orgiit kiiltiirliniin gelisecegini, orgiitte olumlu bir hava olusacagini
ve igbirligiyle takim ¢alismasinin gelisecegini vurgulamistir. EY35 “is huzuruna, barisa
katkida bulunur, 6gretmenler okulun kétii yonetilmesi ve diger problemlerle huzursuz
olmazlar, boylece egitime ve dgretime daha fazla katki saglarlar” diyerek mentorlukla
okul yoneticisi yetistirmenin okul i¢in sagladigi olumlu katkiy1 belirtmistir. EY36 ise
mentorluk siirecinden gelen okul yoneticisinin mesleki kaygilar1 azaltacagi tizerinde
durmustur.

Mentorluk uygulamalarinin okul ve isi tanimadaki siireyi kisaltacag: ile ilgili
olarak; OE1 “yoneticilik erken Ogrenilir, deneyle 6grenme azalir, artan zamanda da
diger eksiklikler giderilir” demistir. Yoneticinin goreve basladiktan sonra isi ve okulunu
tanimak i¢in harcayacagi slirenin kisalmasiyla okul yoneticisinin okula daha fazla katki
saglayarak islerine daha fazla zaman ayirabilecegi OE1 tarafindan vurgulanmigtir. OE4
“okulu tanimak i¢in harcanan zaman azalir” demistir. OE10, EY15, EY1 ve EY4
YOY’un, mentorluk silireci sonunda isini taniyacagina ve Ogrenecegine, goreve

basladiginda ise zaman kaybetmeyecegine deginmislerdir. Ayrica OE10 insanlarin
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sistemde kalip kalmayacaklarina daha erken karar vereceklerini ve iginde yer almak
istemeyecekleri bir ige bastan girismeyerek hem kendileri i¢in, hem de gorev alacaklari
okul i¢in zaman kaybin1 dnleyeceklerini belirtmistir.

Programin ve g¢aligmalarin etkili yiiriitiilmesiyle ilgili olarak; EY 10 mentorluk
uygulamalar1 sonucu yetisen okul yoneticisinin egitim Ogretime daha fazla katki
saglayacagi lizerinde durmustur. EY9 “programi ve calismalari daha etkili yiiritiir”
demistir. EY3 ise “egitim 6gretimle ilgili giicliikleri kolay yener, programi gelistirir”
demistir.

Rastlantisal bir yonetimin olmayacag ile ilgili olarak; EY12 “okul rastlantisal
yonetimden uzaklagarak, amagli stratejik bir yol haritasi kazanir” demistir. EY12
okulun yonetim anlayisi olarak daha planli bir yapiya kavusacagini belirtmistir. EY'16
ise daha donanimli bir okul yoneticisinin okulda fark yaratacagi okulun cehresini
degistirecegi lizerinde durmustur.

YOY’un mentorluk siirecinde kazanacagi deneyimler sayesinde goreve
basladiginda yonetimin kesintiye ugramadan yiiriitillecegi katilimcilar tarafindan
belirtilmistir. OE4 “yonetim sekteye ugramaz, stireklilik saglanir” demistir. EY26 ise
okul yoneticisinin sifirdan baglamayacagini, okulda deneyimsizlik ve diizensizligin
yasanmayacagini vurgulamistir.

YOY’un farkli uygulamalar gorecegi ile ilgili olarak; EY24 “denenmis iyi
uygulamalarin yayginlagsmasi olumlu olur” demistir. EY24 YOY’larin gorecekleri iyi
uygulamalar1 okullarina aktaracaklarini ve gordiikleri farkli uygulamalarin okula olumlu
katki yapacagini belirtmistir. EY2 ise “farkli okullardaki olumlu uygulamalari kendi

okuluna tasir” demistir. EY28 mentorluk ile okul yoneticisi yetistirme siirecinin
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sonucunda goreve baslayan okul yoneticilerinin c¢alistiklar1 okullarin 6grenen bir kurum
olacaklarini belirtmistir.

Katilimeilar okuldaki hata yapilma oranmin azalacagini belirtmektedirler.
Douglas (1997) mentorlugun Orgiitteki  yoOneticilerin ~ gelisimi  saglayacagini
belirtmektedirler. Yoneticinin gelismesi katilimcilarin soyledigi gibi hata oranini da
azaltacaktir. Katilimcilar mentorluk uygulamalarinin personelin is huzurunda artma
saglayacagini ifade etmektedirler. Mentorluk orgiitte olumlu bir orgilit kiltiirii
yaratacaktir (Wallace 2007, s. 6). Orgiit kiiltiiriiniin olumlu bir sekilde gelismesi, is
huzurunun artmasini saglayacaktir. Heller ve Sindelar (1991) mentorluk siirecinin ise
yeni baglayan kisinin orgiite daha kolay adapte oldugunu belirtmektedirler. Katilimcilar
da isi ve okulu tanimadaki siirenin mentorluk yoluyla kisalacagini belirtmektedirler.
Katilimeilar mentorluk stireci sonunda YOYun programi ve ¢alismalar1 daha etkili bir
sekilde ylriitecegini belirtmektedirler. Mentorluk stirecinin  YOY un yetigsmesi
tizerindeki olumlu etkisinin saglayacagi bir katki olarak okuldaki egitim ve Ogretim
stireclerinin daha iyi yonetilmesi saglanabilecektir.

Ayrica mentorluk uygulamalar1 orgiitlerde rollerin ve beklentilerin daha net
olmasinin saglanacagini belirtmektedir (Wallace, 2007, s. 6). Mentorluk sayesinde
olusan yonetim bilgi ve deneyimi ile YOY rastlantisal yonetimden uzaklasabilecektir.
Katilimecilar da mentorluk sayesinde rastlantisal yoOnetimden uzaklasilacagini
belirtmiglerdir. Douglas (1997) mentorluk sayesinde isten ayrilmalarin azalacagini
soylemektedir. Katilimcilar da mentorluk uygulamalarinin okul yonetiminde siireklilik
saglayacagini belirtmislerdir. Yoneticinin farkli uygulamalar1 goriip, olumlu 6rnekleri
okuluna tagimasi da okulun iyi uygulamalara sahip olmasi saglayabilecektir.

Katilimeilar da mentorluk sayesinde bu tarz aktarimlarin olabilecegini belirtmektedirler.
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Ayrica okul i¢i iletisimin artmasi, saglanan olumlu okul ortami ve iyi yetismis bir okul
yoneticisi okulun gelisimini saglayacak ve katilimecilarin da belirttigi gibi 6grenen bir

orgiit olusturacaktir (Douglas, 1997; Wallace, 2007).

4.2.1.3. Mentorlukla Okul Yoneticisi Yetistirmenin Mentora Saglayacagi Olumlu
Yonler

Mentorlukla okul yoneticisi yetistirmenin mentora saglayacagi olumlu yonlerin
neler olabilecegi Tablo 4.7’de yer almaktadir.

Tablo 4.7. Mentorlukla Okul Yoneticisi Yetistirmenin Mentor I¢in Olumlu Yé&nleri

Belirtilme Yiizde

Tema Sikhgi (f) (%)

Kendini gelistirme (EY11, EY15, OE2, EY1, EY2, EY3, EY4,
EY6, EY8, EY16, EY19, OE9, OE8, EY40, EY39, EY36, 22 44
EY35, EY33,EY22, EY24, EY21, EY28)

Mesleki haz duyma (EY11, EY 12, OE9, OE7, EY32, EY20,

OES, EY36) 8 6
Fikir aligverisinde bulunma (EY 14, OE2, EY10, OE9, EY24) 5 10
Bilgilerini pekistirme (EY11, OE4, OEl, EYS) 4 8
Sorumluluk bilinciyle daha dikkatli davranma (EYS5, EY7,

EY9, EY15) 4 8
Giicli ve zayif yonlerini fark etme (EY19, EY29, OES, EY10) 4 ]
Iletisimde artma (EY 13, EY33, EY21) 3 6
Kendine giiven duyma (OE6, EY40) 2 4
Deneyim kazanma (EY25) 1 2
Maddi katki saglama (OE3) 1 2

Toplam 54 108
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Tablo 4.7°ye gore mentorluk siirecinin mentor i¢in olumlu ydnlerini
katilimcilarin yirmi ikisi kendini gelistirme, sekizi mesleki haz duyma, besi fikir
aligverisinde bulunma, dordi bilgilerinin pekistirme, dordii sorumluluk bilinciyle daha
dikkatli davranma, dordii giiclii ve zayif yonlerini fark etme, ti¢ili iletisimde artma, ikisi
kendine gliven duyma, biri deneyim kazanma ve bir digeri de maddi katki saglama
olarak belirtmistir.

Mentorun, mentorluk siirecinde kendini gelistirecegi ile ilgili olarak; EY11,
EY15, OE2, EY6, EYS, OE9, EY21 ve EY35 mentorun siire¢ igerisinde yeni bilgiler
Ogrenecegine vurgu yapmuslardir. OE2 “karsilikli 6grenme olur, bilgiler tazelenir”
demistir. EY'1 “yeni fikirler 6grenir” demistir. EY2 “yeni beyinin yeni fikirler oldugunu
kabul ederse yeni bir seyler 6grenir” diyerek mentorun siireci iyi kullanmasi halinde
YOY’un fikirleri ve bilgisiyle kendine katki saglayabilecegini belirtmistir. EY3 “yeni
fikirler yeni yontemler bulur” demistir. EY4 mentorun deneyim paylasimi sayesinde
yenilikleri 6grenebilecegini belirtmistir. OE8 mentorun kendini yetistirme olanagi
bulacagi tlizerinde durmustur. EY40 “mentor Ozelliklerinin farkina varir, gelistirmek
ister” demistir. EY39 mentorun yonetim alanindaki degisimleri takip edebilmek i¢in bir
firsat yakalayabilecegine dikkat c¢ekmistir. EY36 mentorluk siirecinin, mentorun
uzmanlik alaninda gelisim yapmasina neden olacagini belirtmistir. EY33 ve EY22
mentor kendini gelistirir demistir. EY24 ise mentor i¢in “degisik bakis agis1 ve taze
bilgiye degisik bilgiye ulasir” demistir.

Mentorun bu siiregte mesleki haz alacagi, gurur duyacagi, onurlandirilmis
hissedecegi katilimeilar tarafindan vurgulanmistir. EY11, EY 12, mentorun mesleki haz
alacagr lizerinde durmuslardir. EY11 ayrica mentorun onurlandirilmig olacagini

belirtmistir. OE7 mentorun bilgi ve deneyimlerini daha anlamli kilacagini, dgreterek
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motive olacagi ve kendini 6nemli hissedecegini belirtmislerdir. OES ve EY36 mentorun
deneyimlerini aktarma firsati yakalayacagini, bunun mentoru mutlu edecegini
belirtmistir. OE9 mentorun YOY’daki degisimi goriince haz alacagina vurgu yapmistir.
EY20 ise mentor i¢in “mutlu olur” demistir.

Mentorun YOY ile fikir aligverisinde bulunarak yeni fikirler edinmesiyle ilgili
olarak; EY 14 “YOY un goriiglerini alabilir” demistir. OE2 karsilikli 6grenme olacagina
vurgu yapmistir. EY10 mentorun YOY un aklindan faydalanabilecegini belirtmistir.
OE9 goriis aligveriginin olabilecegini sOylemistir. EY24 ise farkli bakis agisiyla degisik
bilgiye ulasilabilecegi lizerinde durmustur.

Mentorun bilgilerinin pekisecegi ile ilgili olarak; EY1l ve OEl en iyi
O0grenmenin O0gretme oldugu vurgulayarak mentorun YOY’a Ogretirken bilgilerinin
pekistirilecegi lizerinde durmuslardir. OE4 “Ogretirken Ogrenir” demistir. EYS ise
“kendi 6grenmesini perginler” lizerine vurgu yapmugtir.

Mentorun sorumluluk bilinciyle daha dikkatli davranacag ile ilgili olarak; EYS
“YOY’un sorumlulugunu aldig1 i¢in daha dikkatli, daha 6l¢iilii olur” demistir. EY7 ve
EY15 mentorun YOY un sorumlulugunu aldigi i¢in daha dikkatli hareket edecegini
belirtmiglerdir. EY9 ise “daha dikkatli, kontrollii ve bilimsel davranir” demistir.

Mentorun giiclii ve zayif yonlerini fark etmesiyle ilgili olarak; EY19 ve EY29
mentorun giiglii ve zayif yonlerini mentorluk siirecinde gorebilecegini belirtmislerdir.
OE8 mentorun yaptigi iste doniit alacagmi vurgulamigtir. EY10 ise “mentorun
gormedigi konular1 gérmesini saglar” demistir.

Mentorun iletisiminin artmasiyla ilgili olarak; EY13 mentorluk siirecinin
iletigimi artiracagina vurgu yapmustir. EY33 mentorun ¢evresini gelistirecegini

sOylemistir. EY21 ise mentorun farkl kisilerle tanisacagini belirtmistir.
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Mentorun kendine giiven duygusunun mentorluk siirecinde gelisecegi ile ilgili
olarak; OE6 “kendine giiven gelisir” derken, EY40 “giiven duygusunu gelistirir”
demistir. EY25 mentorun deneyim kazanacagini belirmiglerdir. OE3 ise mentorluk
stirecinin mentora maddi kazang saglayabilecegine, eger mentora siire¢ icerisinde iicret
Odenirse mentor i¢in maddi katki saglayacagina vurgu yapmustir.

Katilimcilar mentorun, mentorluk uygulamalar1 sirasinda kendini de
gelistirecegini belirtmektedirler. Ayn1 sekilde Heller ve Sindelar (1991, s. 9) mentorun
YOY’dan yeni bilgiler edinebilecegini ve esin kaynagi olabilecegini belirtmektedir.
Mentorluk siireci mentor iginde yeni fikirleri ve egilimleri 6grenme igin bir firsat
olabilmektedir (Carr, 1999, s. 11). Wright ve Wright (1987, s. 205) mentorlarin basari
saglayan okul yoneticileriyle gurur duyduklarini belirtmektedir. Katilimcilar da boyle
bir siliregte kisinin mesleki haz yasayacagini belirtmislerdir. Mentorluk siirecinde
mentorlar farkli gortigleri ve diger meslektaglarin deneyimlerini anlama sansi
yakalayacaklardir (Carr, 1999, s. 11). Katilimcilar da mentorluk siirecinde mentorun
fikir alig verisinde bulunmasinin mentor i¢in olumlu bir katki olacagini belirtmiglerdir.
Katilimcilar mentorun bilgilerinin pekisecegini sdylemektedirler. Wallace (2007, s. 6)
mentorluk siirecinin mentor igin bilgilerini gelistirmek ve pekistirmek igin bir firsat
oldugunu belirtmektedir. Mentor, mentorluk siirecinde YOY’a aktaracagi bilgiler
sayesinde bilgilerini gelistirecektir.

Katilimeilar mentorun sorumluluk bilinciyle daha dikkatli davranacagini ifade
etmislerdir. Carr (1999, s. 12)’da mentorluk siirecinin, mentorun baskasinin hayatini
etkileyecegi bir siire¢ oldugu i¢in mentoru etkileyecegini belirtmektedir. Bu sekilde
mentor iginde daha dikkatli davranacaktir. Heller ve Sindelar (1991)’de YOY’ un

sorularina cevap vermek durumunda kalacak mentorun isine daha hazirlanmis bir
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sekilde gelecegini belirtmektedir. Edinilen yeni bilgiler ve YOY ’un sorulart mentorun
giiclii ve zayif yonlerini fark etmesini de saglayabilecektir. Katilimcilarin bir kismi da
mentorluk siirecinin olumlu katkilarindan biri olarak mentorun gii¢lii ve zayif yonlerini
fark etmesi seklinde cevap vermislerdir. Katilimcilar mentorluk siirecinde mentorun
iletisiminde de artis olacagini ifade etmislerdir. Wallace (2007, s. 6) da mentorluk
stirecinde mentorun iletisim becerilerini gelistirecegini belirtmektedir.

Katilimeilar mentorun siire¢ igerisinde kendine giiven duygusunun artacagini
belirtmektedirler. Carr (1999) mentorluk silirecinde mentorun kendini deger verilmis
hissedecegini ifade etmektedir. Bilgisini ve deneyimini aktaran, deger verilen mentorun
kendine giiveni artacaktir. Katilimcilar mentorun deneyim de kazanacagini ifade
etmislerdir. Farkli orneklerle karsilasan ve farkli bilgi kaynaklartyla ¢alisan mentorun
deneyiminin artma ihtimali yiiksektir. Douglas (1997) mentorun mentorluk siirecinde
parasal kazanim elde edebilecegini belirtmistir. Katilimcilar da mentorun maddi kazang
elde edecegini belirtmektedirler. Yurtdisi 6rneklerinin bazilarinda formel mentorluk

orneklerinde mentorlar maddi kazang saglamaktadirlar (Villani 2006).

4.2.2. Mentorluk Ile Okul Yoneticisi Yetistirmenin Olumsuz Y®&nleri
Okul yoneticisi yetistirme siirecinde kullanilacak mentorluk uygulamalarinin
olumsuz yonleri; YOY, egitim ve okul sistemi ve mentor i¢in olmak tizere {i¢ baslik

altinda incelenmistir.
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4.2.2.1. Mentorlukla Okul Yéneticisi Yetistirmenin YOY I¢in Olumsuz Yénleri

Mentorlukla okul yoneticisi yetistirmenin YOY i¢in olumsuz yonleri; YOY i¢in
olusabilecek olumsuz yonler, YOY icin yonetimsel ve dgrenme ve O&gretim siireci
acisindan olumsuz yonler bagliklar1 altinda incelenmistir.

Tablo 4.8’¢ gore mentorlukla okul yoneticisi yetistirmenin YOY i¢in olumsuz
yonleriyle ilgili katilimcilarin sekizi olmaz derken, kirk ikisi farkli olumsuz yonleri
olabilecegini belirtmislerdir.

Tablo 4.8. Mentorlukla Okul Yéneticisi Yetistirmenin YOY I¢in Olusturabilecegi

Olumsuz Yonler

Belirtilme Yiizde

Tema Sikhg1 (f) (%)

YOY igin olumsuz yonii olmaz (EY1, EY6, EY7, EY22,
EY25, EY26, EY37, EY38)

8 16

YOY i¢in olumsuz yonii olabilir (EY2, EY3, EY4, EYS, EYS,
EY9,EY10,EY11,EY12,EY13,EY14,EY15 EY16,EY17,

EY18,EY19, EY20, EY21, EY23, EY24, EY27, EY28, EY29, 42 84
EY30,EY31,EY32, EY33, EY34, EY35, EY36, EY39, EY40,

OE1, OE2, OE3, OE4, OES, OE6, OE7, OE8, OE9, OE10)

Toplam 50 100

Mentorluk silirecinin - YOY i¢in herhangi bir olumsuzluk olusturup
olusturmamasiyla ilgili olarak; EY38 “¢ok fazla olumsuz yon olacaginm
diisiinmityorum” demistir. EY6 da “pek olumsuz yon olmaz” demistir. EY1, EY7,
EY22, EY25, EY26 ve EY37 ise “olumsuz yonii olmaz” demislerdir.

42 katilimci mentorluk uygulamalarinin goreve yeni baslayan okul ydneticisi
icin bazi olumsuz yonleri olabilecegini belirtmislerdir. Olusabilecek olumsuz yonlerin

ise genellikle planlama siirecindeki veya uygulamay1 yiirlitme asamasindaki hatalardan
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kaynaklanacagi tizerinde durulmustur. EY11 “olumsuz yonlerini goérmek istersek”
dedikten sonra olusabilecek olumsuzluklar1 siralamistir. EY12 “eslestirme siirecinde
dikkatli olunmali” diyerek eslestirme asamasinda olumsuzluklar olusabilecegini ifade

etmistir.

4.2.2.1.1. Mentorlukla Okul Yoneticisi Yetistirmenin YOY Icin Yonetimsel
Acidan Olumsuz Yonleri

Mentorluk uygulamalarinda YOY i¢in olusabilecek olumsuz yonlerin yonetimsel
acidan neler olabilecegi tablo 4.9’de yer almaktadir.
Tablo 4.9. Mentorlukla Okul Yéneticisi Yetistirmede YOY I¢in Y&netimsel Agidan

Olusabilecek Olumsuz Yonler

Belirtilme Yiizde

Tema Sikhgi (f) (%)

Mentoru taklit etme (EY2, EY3, EY9, EY10, EY16, OELl,

EY20, EY24, OE10) ? 18
Ayni1 kuruma atandiginda sorun yasama (EY12, EY13, EY23,

EY28, EY29) 6 12
Gorev tanimlarinda sorun yasama (EY17, EY13, EY18, OES,

OE9) 5 10
Gelecekte yenilige kapali olma (EY'10, EYS, OE3) 3 6
Yaraticiligin kérelmesi (OE2,0ER) 2 4
Mentorun deneyimleriyle kisitli kalma (OE7, OE10) 2 4
Toplam 27 54

Tablo 4.9°e gore mentorlukla okul yoneticisi yetistirmenin YOY icin yonetimsel

acidan olumsuz yonlerini katilimcilarin dokuzu mentoru taklit etme, altis1 ayni1 kuruma
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atandiginda sorun yagsama, besi gorev tanimlarinda sorun yasama, li¢ii yenilige kapali
olma, ikisi yaraticiligin kdrelmesi ve ikisi mentorun deneyimiyle kisitli kalma olarak
belirtmisglerdir.

YOY’un yonetimsel konularda mentorunu taklit etmesiyle ilgili olarak; EY2
“mentorun uygulamalarin1 birebir alirsa yanlis1 tasiyabilir” demistir. EY24 de
“Mentorun uygulamalarini birebir almaya calisirsa hatalar1 da alabilir” demistir. EY3
“Kendi iradesini ortaya koymadan mentoru dogrudan ornek alirsa olumsuz olur”
demistir. EY9 hazircilik olabilecegini ve EY10 da eskinin kopyalanabilecegini
belirtmiglerdir. OE1 mentorun hatalariin eksiklerinin olabilecegini ve YOY’ un bu
hatalar1 dogru olarak algilayip uygulamaya devam edebilecegini belirtmistir. EY20 de
devamli yardim almanin kisiyi tembel yapabilecegini belirtmistir. OE10 “etkilenme
olabilir” demistir. Katilimcilar mentorlarin olusturabilecegi olumsuz davraniglarin
YOY larin birebir kopyalamasi sonucu devam ettirilebilecegini belirtmislerdir.

Mentorluk siirecinde YOY ’un mentor ile ayn1 kurumda ¢alismaya devam etmesi
durumunda olusabilecek olumsuzluklarla ilgili olarak; EY12 atandigi kurumda
mentorluk siirecine tabi olan bir yOneticiye karsi glivenin azalabilecegini belirtmistir.
Ayni sekilde EY13 “atandigi yer ayni kurum olursa mentor YOY’a zarar verir”
demistir. EY23 de mentorluk siirecinin YOY un c¢alisacagi kurumda yiiriitilmesi
sonucunda olumsuzluklar olusabilecegi belirterek “YOY ’a kars1 6gretmenlerde olumsuz
bir bakis agis1 olusabilir” demistir. EY28 de aday yoneticinin kendi kurumunda kabul
goremeyebilecegini  belirtmistir. EY29 ise “egitim siireci bitene kadar kendi
calisanlarina yaptirim gilici olmaz” diyerek mentorluk siirecinin YOY okuluna
atandiktan sonra uygulanmasinin olumsuzluklar yaratabilecegini belirtmektedir.

Katilimcilar mentorluk siirecinin YOY un gorev yapacagi kurumda gecirilmesinin ve
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okul yoneticisi goreve geldikten sonra uygulanmasinin olumsuzluklar yaratabilecegini
belirtmiglerdir. Katilimeilar YOY un beraber ¢alisacagi kisilerin mentorluk siireci
icerisinde yer almamalar1 gerektigini belirtmislerdir.

YOY’un ve mentorun gorev tanimlarinda sorun yasayabilecegi ile ilgili olarak;
EY17 “yetki ve sorumluluk iyi dagitilmazsa sorun olur” demistir. Ayn1 sekilde EY 18 de
“mentor yetkilendirilmezse, gorev tanimlar1 yapilmazsa (hiyerarsik yapi igerisinde)
zarar verebilir” demistir. EY13 “algi sorunu olup YOY'u farkli sekillerde calistirabilir”
diyerek YOY’un siirecte olumsuz davraniglara maruz kalabilecegini sOylemistir. OES
ise mentorun isi ciddiye almayip sorumluluklarini yerine getirmeyebilecegini ve gerekli
yardimi yapmayip silirecin biitiin yiikiini YOY’a yiikleyebilecegini belirtmistir. OE9
mentor ve YOY 'un gelecekte nasil siirdiiriileceginin belirlenmesi gerektigini, mentorluk
stirecinin ne zaman biteceginin belirlenmesi gerektigini, yoksa YOY un ve mentorun
gelecekte olumsuzluklara karsilasabileceklerini belirtmektedirler. Katilimcilar mentorun
ve YOY’ un goérev tanimlarinin yapilmamasinin, sorumluluklarinin belirtilmemesinin
mentorluk siirecinde olumsuzluklar yaratabilecegini belirtmektedir.

YOY’un yenilige kapali olabilecegiyle ilgili olarak; EY10 YOY’un yeni
sistemlere uyum saglamada zorluk yasayabilecegini ve yeniliklere kapali olabilecegini
belirtmistir. EY5 ise mentorluk siirecinin uzun siirmesi halinde YOY un yeniliklerde
hamle yapmasinda sikintilar olusabilecegi iizerinde durmustur. OE3 de YOY’un
mentorun uygulamalarina siki sikiya baghi kalip yeniliklere kapali olabilecegini
vurgulamistir. Katilimcilar mentorluk siirecinde YOY 'un mentora bagli kalarak egitim
sistemindeki yeniliklere yonetim yasaminda da kapali olabilecegini belirtmislerdir.

Mentorluk siirecinde YOY "un yaraticiliginin korelebilecegi ile ilgili olarak; OE2

mentorluk stirecinde YOY’un yaraticiliginin korelebilecegini soylemistir. OE8 ise
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“kisiyi belirli bir ¢alisma acgisina kilitleyebilir, 6zgiir calismasini kisitlayabilir” demistir.
Katilimcilar mentorluk siirecinin ' YOY’a sunacagi oOrneklerle ve yontemlerle
yaraticilifini koreltebilecegini belirtmiglerdir.

YOY’un mentorun deneyimiyle kisitli kalacagi ile ilgili olarak; OE7 “mentorun
bilgi ve deneyimiyle sinirli kalir” demistir. OE10 da “tek mentorla ¢alisilirsa orgiite
bakisiyla ve 6zellikleriyle sinirli kalir” diyerek YOY un sadece bir kiginin deneyimini
gorecegi i¢cin onun deneyimleriyle sinirlanacagini belirtmistir.

Katilimeilarin en ¢ok iizerinde durdugu olumsuzluk YOY un mentorunu taklit
etme ihtimali olmustur. Kendini gelistirme agamasinda deneyimli birisiyle ¢alisan YOY
onun bazi dzelliklerini taklit edebilecektir. YOY yoOnetim davraniglarini kendine gore
yorumlayip uygulamak yerine mentorun davraniglarini kopyalayabilir (Megginson,
Clutterbuck, Garvey, Stokes & Harris, 2006, s. 32). Boyle bir durumda mentorunu taklit
eden bir yonetim tarzi sergilenebilir. Katilimcilar YOY un mentorla ayn1 okulda
calismasinin da olumsuzluklara neden olabilecegini belirtmektedirler. Katilimcilar,
diger calisanlarin YOY’a karst giiven sorunu yasayabileceklerini ve YOY un da
calisanlarla iligkilerinde sorun yasayabilecegini belirtmislerdir. Boyle bir olumsuzluk,
mentorluk siirecinin planlanmas1 asamasinda giderilebilecektir.

Katilimeilar  iyi  tamimlanmamig  gorevlerin  sorun  olusturabilecegini
belirtmislerdir. Douglas (1997)’da mentorluk siirecinde rol karmasasinin olusabilecegini
belirtmektedir. Mentorluk siireci icerisinde mentorun ve YOY’un goérev ve
sorumluluklar1 belirlenmezse mentor ve YOY sorun yasayabilir. Katilimcilar YOY 'un
mentorluk siireci sonrasinda yenilige kapali biri olarak yetisebilecegini belirtmislerdir.
Megginson vd. (2006, s. 32) YOY ’un statiikoyu benimseyebilecegini belirtmistir. Boyle

bir okul yoneticisinin yenilige kapali olmasi beklenen bir sonug olacaktir. Ayni sekilde
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okul yoneticisinin yaraticiligi korelecektir. Mentorun biitiin davranislarini kopyalayacak
bir okul yoneticisi, kendi yaraticiligin1 kullanamayacaktir. Katilimcilarin da ifade ettigi
gibi mentorun deneyimleriyle kisitli kalan bir okul yoneticisi olabilecektir. Daresh
(2001, s. 8) mentorlugun olumsuzluklarindan birisi olarak mentora asiri baglanmay1
gostermektedir. Mentora asir1 baglanan bir okul yoneticisi sadece onun deneyimleriyle

kasith kalacaktir.

4.2.2.1.2. Mentorlukla Okul Yoneticisi Yetistirmenin YOY I¢in Ogrenme-
Ogretme Siireci A¢isindan Olumsuz Yonleri

Mentorlukla okul yoneticisi yetistirmenin YOY i¢in 0grenme-6gretme siireci
acisindan olumsuz yonlerinin neler olabilecegi tablo 4.10°da yer almaktadir.
Tablo 4.10. Mentorlukla Okul Yoneticisi Yetistirmenin YOY Icin Ogrenme-Ogretme

Siireci A¢isindan Olusturabilecegi Olumsuzluklar

Belirtilme Yiizde

Tema Sikhgi (f) (%)

Mentor se¢iminde hatalar (EYS, EY9, OE4, EY17, EY18,

OES, OE7, OE9, EY28, EY27,EY13, EY30, EY31, EY32, 15 30
EY40)

Mentorun olumsuz davraniglar1 (EY2, EY11, OE3, OE2, 0 8
EY16,EY19, OE6, EY34, EY36)

YOY ’un 6zgiiveninde sarsilma (OE2, EY12, EY 14) 3 6
YOY un iizerinde politik baski (OE1, OE2, OES) 3 6
YOY ’un yeteneklerinin gelisimini engelleme (EY3, EYS, ; 6
EY33)

YOY’ca mentoru mutlak dogru kabul etme (EY39, OE3) 2 4

Toplam 35 70
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Tablo 4.10’a gore mentorlukla okul yoneticisi yetistirmenin YOY i¢in 6grenme-
Ogretme siireci agisindan olusturabilecegi olumsuz yonleri katilimeilarin onbesi yanlis
mentor se¢iminin getirecegi olumsuzluklar, dokuzu mentorun olumsuz davranislari, {igii
YOY’ un ozgliveninin sarsilmasi, iici YOY un politik baski goérmesi, licii YOY un
yeteneklerinin gelismemesi ve ikisi mentorun mutlak dogru kabul edilmesi olarak
belirtmiglerdir.

Mentorun se¢iminde yapilacak yanlislarin YOY i¢in olusturabilecegini
olumsuzluklarla ilgili olarak; EY8 “ehil olmayan mentorlarin elinde YOY’lar zarar
goriir” demistir. EY9 mentor seciminde yeterli birisi olmasina dikkat edilmemesinin
stireci olumsuz etkileyecegine deginmistir. EY17 “mentor iyi egitilmezse sorun olur”
demistir. OE4 de iyi yoneticilerin iyi mentorlar olamayabilecegini belirtmistir. OE4
mentor se¢iminin ¢ok dikkatli yapilmas1 gerektigini kendini gelistirmemis bir mentorun
yanlig 6rnek olabilecegini vurgulamistir. EY'13 “mentor isine vakif degilse zarar verir”
demistir. EY27 “mentor iyi yetismezse olumsuz olabilir” demistir. EY31 ise “yeterli
donanima sahip olmayan bir mentor olumsuz bir 6rnek olusturacagi i¢in kaynaklarin
etkili ve verimli kullanilmamasina sebebiyet verebilir” demistir. EY32 “mentor bu is
icin liyakat sahibi degilse YOY’a bir sey veremezler” demistir. EY40 mentorun
donanimli olmamasinin siireci olumsuz etkileyecegini belirtmistir. Katilimcilar mentor
secilecek kisinin egitilmemis, liyakat sahibi birisi olmamasi durumunda YOY’un
gelisim stirecini olumsuz etkileyecegini belirtmektedirler. Mentorun siire¢ hakkinda
bilgisinin olmasi1 ve mesleki anlamda da yeterli birisi olmasi gerektigi katilimcilar
tarafindan vurgulanmaktadir.

Mentorun olumsuz davraniglarinin YOY i¢in olumsuzluk olusturacagiyla ilgili

olarak; EY2 “olumsuz o6rnekler mentordan gelirse iyi olmaz” demistir. OE3, EY11,
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OE2 ve EY 16 mentorun sergileyecegi olumsuz davranislarin YOY u etkileyebilecegi ve
YOYa yanlis 6rnek olabilecegini belirtmislerdir. EY 19 “mentorun 6zel becerilerine vb.
ozelliklerine gore yoneticinin bakis acgist olumsuz gelisebilir” demistir. OE6 de
“mentorun olumsuz yaklasimlari olabilir, mentorun yanligliklar1 eksiklikleri YOY’a
gecer” demistir. EY34 mentorun olumsuz davranislarinin YOY’ un motivasyonunu
olumsuz yonde etkileyebilecegini belirtmistir. Ayni sekilde EY36 de “mentorun
olumsuz tavir ve yaklagimlart YOY u olumsuz etkileyebilir” demistir. Katilimcilar
mentor tarafindan sergilenecek olumsuz davraniglarin hem YOY i¢in kotii 6rnek
olusturabilecegini hem de YOY ’u olumsuz etkileyebilecegini belirtmislerdir.

Mentorluk siirecinde YOY un 6zgiiveninin sarsilabilecegiyle ilgili olarak; OE2
iyi secilmemis bir mentorun davraniglarmin YOY’ un giivenini kirabilecegini
belirtmistir. EY12 de “YOY ile mentor arasindaki sinir belirlenmezse 6zgiiven sorunu
yasayabilir” demistir. EY 14 ise “YOY o0zgiiven duymada sikint1 yasayabilir” {izerine
vurgu yapmistir. Katilimeilar mentorluk siirecinde YOY ’larin ¢esitli nedenlerle 6zgiiven
sorunu yagayabileceklerini belirtmislerdir.

YOY’un mentorluk siirecinde politik baski gorebilecegi ile ilgili olarak; OEI
“mentor kendi ideolojik ag¢isindan olaya yaklasabilir, buda YOY’u olumsuz
etkileyebilir” demistir. OE2 ise “politik bir kadrolagma sonucu yonetici olan miidiirler
kendi goriiglerini YOY’a dayatabilirler” demistir. Ayni sekilde OE8 de “mentorun bir
gorilisii olacaktir, siire¢ politize olabilir” demistir. Katilimcilar mentorlarin siyasi
yaklagimlart sonucu YOY f{izerinde politik baski kurmaya calisabileceklerine dikkat
¢ekmislerdir.

Mentorluk siirecinde YOY "un yeteneklerinin gelisemeyebilecegi ile ilgili olarak;

EY3 YOY’un taklit¢i olmamasi gerektigini kendi yetenegini ortaya ¢ikarmasi
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gerektigini soylemektedir. EYS ise “siire uzun olursa karar verme yetenegi gelismez”
demistir. EY33 ise “YOY’un yeteneklerinin ortaya ¢ikmasi gecikebilir” demistir.
Katilimeilar  mentorluk  stirecinde YOY’un yeteneklerinin ge¢ veya eksik
gelisebilecegini belirtmislerdir.

EY39 ve OE3 mentorluk siirecinde YOY un mentoru kesin bir sekilde dogru
olarak kabul edebilecegini ve elestirel bakmayabilecegini belirtmisler ve bunun bir
olumsuzluk olabilecegini sdylemiglerdir. EY39 “YOY, mentorun her yaptig1 dogrudur
derse, sorgulamazsa olumsuz olur” demistir. OE3 de “sorgulama yapmayan YOY
mentoru salt oldugu gibi alabilir” demistir. Mentorun davraniglarini veya yontemlerini
sorgulamayan ve tek dogru olarak géren menti siiregten olumsuz etkilenecektir.

Mentorluk uygulamalarinda mentor ve YOY un eslestirilmesi siireci ¢ok
onemlidir (Young vd., 2005, s. 6). Yapilacak hatalar biitlin siirecin olumsuz yiiriimesine
neden olabilecektir. Katilimcilarda mentor se¢iminden kaynakli olumsuzluklarin
olusabilecegini belirtmislerdir. Katilimcilar mentorun olumsuz davraniglarinin da
olabilecegini ifade etmiglerdir. Olumsuz 6rnek olusturabilecek bir mentor YOY igin
olumsuzluklar olusturacaktir. Douglas (1997, s. 86) olumsuz 6rnek olacak mentorlarin
YOY i¢in sakincali olabilecegini belirtmektedir. YOY un Ozgiiveninin sarsilabilecegi
katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Douglas (1997, s. 86) YOY’ un mentora fazla
bagimli olabilecegini ve dzgiivenini yitirebilecegini belirtmektedir. Mentorluk siirecinde
mentor ile iligkisini iyi ayarlayamayan YOY larin 6zgiiveni sarsilabilecektir.

Katilimeilar YOY’a mentorun politik baski yapabilecegini belirtmislerdir.
Mentorlugu bir giic ve baski araci olarak benimseyecek mentorlarin mentorlugu siyasi
goriiglerini aktarmak i¢in bir arag olarak da kullanabilme olasiligi bulunmaktadir.

Katilimeilar YOY un yeteneklerinin gelisemeyebilecegini sdylemektedirler. Siirekli
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ayn1 mentorla c¢alisan YOY’lar sorun ¢6zmede smirli yontemler gorebilmektedirler
(Daresh, 2001, s. 8). Farkli mentorlarla ¢alisacak YOY farkli yontem ve teknikleri
gorecek ve yetenekleri de gelisecektir. Ayni sekilde YOY mentoru salt dogru olarak
kabul edebilir (Daresh, 2001, s. 8). Katilimcilarda bu durumu dile getirmislerdir. Stirekli
ayni mentorla ¢alisacak YOY’lar mentorlarini tek dogru olarak kabul edebilirler ve bir

olumsuzluk yasayabilirler.

4.2.2.2. Mentorlukla Okul Yoneticisi Yetistirmenin Egitim Sistemi ve Okul
Sistemi I¢in Olusturabilecegi Olumsuz Yonler

Mentorlukla okul yoneticisi yetistirmenin egitim sistemi ve okul sistemi i¢in
olusturabilecegi olumsuz yonler tablo 4.11°de yer almaktadir.
Tablo 4.11. Mentorlukla Okul Yoneticisi Yetistirme Siirecinde Egitim Sistemi ve Okul

Sistemi I¢in Olusabilecek Olumsuzluklar

Belirtilme Yiizde

Tema Sikhigi (f) (%)

Olumsuz Yoni Olmaz (EY1, EYS, EY6, EY7, EY22, EY2S5,

EY26, OE7, OE9, OE10, EY37, EY38) 12 24
Yanlis uygulamalar aktarma (EY2, OE2, OE4, EY'16) 4 8
Teknoloji kullanmada geri kalma (EY10) 1 2
Okul yonetici karmagasi yagama (OE1) 1 2
Ogretmen merkezli egitimde artma (EY36) 1 2
Toplam 19 38

Tablo 4.11°e gore mentorlukla okul ydneticisi yetigtirmenin egitim sistemi ve

okul sistemi i¢in olusturabilecegi olumsuzluklar icin katilimcilarin dordii yanlis
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uygulamalarin aktarilabilecegini, biri teknoloji kullaniminda geri kalinabilecegini, biri
okulun yoneticisi karmasasi yasayabilecegini ve biride 6gretmen merkezli egitim
artabilecegini belirtmistir. Katilimcilarin on ikisi mentorluk uygulamalarinin egitim
sistemi ve okul sistemi i¢in olumsuz bir yonii olmayacagini belirtmislerdir.
Katilimeilarin otuz bir tanesi bu konu ile ilgili goriis belirtmemislerdir.

Mentorluk siirecinde mentorun kullandig1 yanlis uygulamalarin YOY tarafindan
diger okullara tasiabilecegi ile ilgili olarak; EY2 “yanlis uygulamalar aktarilmisg
olabilir” demistir. OE2 “mentorun niteliklerine bagli, hata yapiyorsa bu yanlis diigiince
devam ederse yenilesme Oniinde direng olur” demistir. OE4 ise yanlig bir uygulamanin
aktarilmasinda bu yanlisin devam edecegini belirtmistir. EY 16 ise daha 6zel bir 6rnek
vererek “Ornegin mentorun otokratik bir anlayisi varsa YOY da taklit ederse sorun olur”
demistir. Katilimeilar mentorun yapabilecegi hatalari dogrudan kendi okuluna tasiyan
YOY un okul sistemi i¢in olumsuzluk yaratabilecegini belirtmislerdir.

EY10 mentorluk uygulamasi sonucunda YOY un teknoloji kullaniminda geri
kalabilecegini belirtmistir. OE1 ise mentorluk siirecinde okulda iki ydnetici olgusu
olusabilecegini belirterek “6grenme siirecinde ¢ift basl goriilebilir” demistir. EY36 ise
“ogretmen merkezli egitim yaklasiminin artmasina neden olabilir” demistir.

Katilimeilarin bir kism1 mentorluk siirecinin egitim ve okul sistemi i¢in olumsuz
etkisi olmayacagini belirtirken, bazilar1 g¢esitli olumsuzluklar olabilecegi ifade
etmiglerdir. Katilimcilar tarafindan en ¢ok flizerinde durulan olumsuzluk yanlis
uygulamalarin aktarilabilecegidir. Douglas (1997, s. 86) YOY un karsilasabilecegi
olumsuzluklarda ayni konuya deginmistir. Mentorun olumsuz uygulamalarini kendi
kurumuna tagiyan okul yoneticisi egitim sistemi ve okul sistemi i¢in olumsuzluklar

yaratacaktir. Katilimcilar farkli olumsuzluklar belirtmiglerdir. Katilimcilarin otuz biri
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mentorlukla okul yoneticisi yetistirmenin egitim ve okul sistemi i¢in olumsuzluguna

iligkin goriis belirtmemistir.

4.2.2.3. Mentorlukla Okul Yéneticisi Yetistirmenin Mentor I¢in Olumsuz Yonleri
Mentorlukla okul yoneticisi yetistirmenin mentor i¢in olusturabilecegi olumsuz
yonler tablo 4.12°de yer almaktadir.
Tablo 4.12. Mentorlukla Okul Yoneticisi Yetistirmenin Mentor I¢in Olusturabilecegi

Olumsuz Yonler

Belirtilme Yiizde

Tema Sikhgi (f) (%)

Mentor I¢in Olumsuz Yonii Olmaz (EY1, EY2, EY3, EY4,

EY5,EY6,EY7,EY10, EY 14, EY16, EY22, EY25, EY26, 14 78
EY36)

YOY un olumsuz davraniglar1 (OE1, OE2, EY21, OES) 4 8
Zaman kayb1 yasama (EY11, OES, OE10, EY33) 4 8
[s yogunlugunda artma (EY13, OE7, EY33) 3 6
Kendini farkli gérme (OE3) 1 2
Zorlama bir is olarak gérme (OE4) 1 2
Yanlis yaptirma endisesi (OE6) 1 2
Yetki karmasas1 (EY29) 1 2
Toplam 29 58

Tablo 4.12°de goriildiigii gibi katilimcilarin on dordii mentorlukla okul
yOneticisi yetistirmenin mentor i¢in olumsuz bir yoniiniin olmayacagini belirtmislerdir.
Mentor i¢in olusabilecek olumsuzluklar i¢in katilimcilarin dérdii YOY un olumsuz

davraniglarini, dordii zaman kaybini, iicii is yogunlugunu, biri kendini farkli
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gorebilecegini, biri zorlama bir is olabilecegini, biri yanlis yaptirma endisesi
yasanabilecegini biri de yetki karmasasini belirtmislerdir. Katilimcilarin yirmi {igii
mentorlukla okul yoneticisi yetigtirmenin mentor i¢in olumsuz yOniiniin neler
olabilecegine iligkin goriis belirtmemistir.

YOY’ un olumsuz davraniglarinin mentor i¢in olumsuzluk olusturabilecegi ile
ilgili olarak; OE1 “YOY’un bireysel ozellikleri olumsuz etkileyebilir, YOY ¢aligmay1
sevmeyebilir” demistir. OE2 de YOY 'un hasta ruhlu birisi olmast durumunda mentorun
can gilivenliginin dahi tehlikeye girebilecegini belirtmistir. EY21 ise YOY’un
kabullenmeyen, ben bilirim diyen birisiyse mentorun zorluk yasayacagini sdylemistir.
OE8 “alanda ¢atisma ve direnme olabilir, uzman kiginin kendine karigmasi
istemeyebilir” diyerek YOY’un mentora karsi tutum takinabilecegini ve bunun da
mentor i¢in olumsuzluk olacagmi sdylemistir. Katilimcilar YOY’larin gosterecegi
olumsuz davraniglarin mentor i¢in siirecte olumsuz etki yapacagini belirtmektedirler.

Mentorluk siirecinin mentor i¢in zaman kaybi olarak goriilebilecegiyle ilgili
olarak; EY11 “zaman yonetimini iyi yapamazsa sikint1 yasar” demistir. OE5 ve OE10
ise mentorlugun zaman alic1 bir siire¢ olacagini ve mentor i¢in zaman kaybi
olabilecegini belirtmislerdir. EY33 de mentor i¢in olusabilecek olumsuzluklar igin
zaman kaybmi Ornek vermistir. Katilimcilar mentorun zaman ydnetimini iyi
yapamamasi durumunda sikint1 yasayacagini belirtmislerdir.

Mentorun is yogunlugunun artacagini ve bunun da mentor i¢in olumsuz bir
durum olusturabilecegi ile ilgili olarak; EY13 “mentorun is yogunlugu artabilir”
demistir. OE7 “fazladan is yiiki” demistir. EY33 ise “is yogunlugu” demistir.
Katilimcilar mentorluk siirecinin mentorun is yogunlugunu arttirabilecegini ve fazladan

is yiikii olusturabilecegini belirtmislerdir.
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OE3 mentorun kendini farkli bir konumda gorebilecegini ve olmayan bir
gerceklik yasayabilecegini belirtmistir ve kendini ¢ok {ist bir konumda géren mentorun
olumsuzluklar yasayabilecegini belirtmistir. OE4 ise mentorun mentorluk siirecinde
iletigimi 1yi kuramamasi durumunda zorlama bir is olarak gorebilecegini belirtmistir.
OE6 “yanlis yaptirma endisesi yasar” demistir ve mentorun YOY’a hatali bilgi
aktarmamak i¢in endise edecegini belirtmistir. EY29 ise mentor igin yetki karmasasi
olabilecegini belirtmistir.

Katilimeilarin yaklasik olarak yarisina goére mentor i¢in herhangi bir olumsuzluk
olugmayacaktir. Katilimcilar YOY’un olumsuz davraniglarda bulunabilecegini
belirtmiglerdir. Douglas (1997, s. 86) mentor i¢in olusabilecek olumsuzluklardan birisi
olarak YOY’un olumsuz davraniglarini gostermektedir. YOY un siirece olumsuz
bakmasi mentor i¢in sorun yaratabilecektir. Katilimecilar mentorun zaman kaybi da
yasayacagini belirtmektedirler. Ayni sekilde mentorun is yogunlugunda artma
olabilecegi de katilimcilar tarafindan vurgulanmistir. Mentorluk siirecinde mentorun
uygulamaya zaman ayirmasi gerekecektir. Fazladan ¢alisacagi i¢in is yogunlugunda da
arta olacaktir. Douglas (1997, s. 86) da zaman kaybini ve is yogunlugunu mentor igin
olumsuzluk olarak gérmektedir. Katilimcilardan birisi mentorun kendini farkli bir yerde
gorebilecegini belirtmistir. Mentorlugu iistiin bir konum olarak géren mentor kendini de
olmadig1 bir yerde gorerek farkli algilarin igerisine girebilecek ve olumsuzluklar

yasayabilecektir.

4.2.3. Mentorlukla Okul Ydneticisi Yetistirmenin Tiirkiye’de Uygulanabilirligi
Katilimeilarin mentorlugun Tiirkiye’de uygulanabilirligi hakkindaki goriisleri

tablo 4.13’de yer almaktadir.
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Tablo 4.13. Tiirkiye’de Mentorlukla Okul Yo6neticisi Yetistirmenin Uygulanabilirligi

Belirtilme Yiizde

Tema Sikhgi (f) (%)

Mentorluk Uygulanabilir (EY1, EY2, EY3, EY4, EY6, EYS,

EY10, OE1, OE2, OE3, OE4,EY11,EY12,EY16, EY17,

EY18, EY19, EY22, EY23, EY24, EY25, EY26, OE6, OE7, 37 74
OE9, OE10, EY28, EY29, EY30, EY31, EY32, EY33, EY36,

EY37, EY38, EY39, EY40)

Mentorlugun uygulanmasinda zorluk yasanabilir (EY9, EY20,

EY21, OES, OES) 4 8
Mentorluk uygulanamaz (EYS, EY7, EY 14, EY27, EY35) 5 10
Toplam 46 92

Tablo 4.13’e gore katilimcilardan otuz yedisi mentorluk uygulamalarinin
Tiirkiye’de okul yoneticisi yetistirmede kullanilabilecegini, doérdii bunun biraz zor
oldugunu, besi ise kullanilamayacagini soylemistir. Katilimecilarin yaklasik %80’1
mentorluk  uygulamalarinin ~ Tiirkiye’de  kullanilabilecegini  ifade etmislerdir.
Katilimcilarin mentorlugu okul yoneticisi yetistirmede kullanilabilecek bir uygulama
olarak gordiiklerini sdylenebilir. Bakioglu ve digerlerine (2002) gore YOY lar goreve
basladiklar ilk yillarda gesitli sorunlarla karsilasmaktadir ve bu sorunlarin asilabilmesi
icin de mentorluk uygulamalarinin Tiirkiye’de de uygulanmaya baglamasi

gerekmektedir.

4.2.3.1. Mentorlukla Okul Yoneticisi Yetistirmeyi Tiirkiye 'de Uygulama
Tablo 4.14’de katilimcilarin  mentorlukla okul ydneticisi yetistirmenin

Tiirkiye’de nasil uygulanabilecegine iligkin goriisleri yer almaktadir.
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Tablo 4.14. Tiirkiye’de Mentorlukla Okul Yo6neticisi Yetistirmeyi Uygulama

Belirtilme Yiizde

Tema Sikhgi (f) (%)

YOY secilen mentorun yaninda ¢alisabilir (EY3, EY4, EY1,

EY10,OEl, EY13, EY15, EY23, EY26) ? 18
Yeni yasal diizenlemelerle bir sistem olusturulabilir (EY31,

EYS8, EY18, EY22, OE7) > 10
Mentorlar secilip YOY ’lara rehberlik edebilirler (OE6, EY29,

EY36, EY38) 4 8
Kuramsal derslerden sonra mentorla ¢aligilabilir(OE4, EY 11,

EY16, EY25) 4 8
YOY gorevdeyken arada mentorun yanina gidebilir (OE2,

EY24,EY33) 3 6
Yiiksek lisans programinin bir pargasi olabilir (OE9, OE10) o) 4
Toplam 27 54

Tablo 4.14’e gore mentorlukla okul yoneticisi yetistirmenin Tiirkiye’de nasil
uygulanabilecegi ile ilgili olarak, katilimcilardan dokuzu se¢ilen mentorun yaninda
caligabilir, besi yasal diizenleme yapilir, dordii mentorlar secilip YOY’lara rehberlik
ederler, dordii kuramsal derslerden sonra mentorla calisir, ii¢li calisirken arada
mentorun yanina gider ve ikisi de yiiksek lisans programinin bir pargasi olur demistir.

YOY’un segilen mentorun yaninda ¢alismasi ile ilgili olarak; EY3 “aday 6ne
cikan okullarda YOY olarak c¢alistirilmali” demistir. EY1 illerde uzman yoneticiler
secilebilecegini YOY un farkli okullar ve mentorlarla calisabilecegini belirtmistir. EY4
mentorlara YOY’a neler aktarmasinin gerektigini belirten listelerin verilebilecegini ve
mentorun YOY’u degerlendirmesi gerektigini belirtmistir. EY 10 ise “uzman idarecinin

yaninda bir veya iki YOY egitim yonetim yardimcisi adi altinda egitim gorebilir”
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demistir. OE1 YOY’larin etkili okul miidiirlerinin yanina gidebilecegini belirtmistir.
EY13 sinavi kazanan miidiirlerin bu siire¢te mentorlarin yanina gidebileceklerini
sOylemistir. EY15 ise YOY un miidiir yardimcist gibi ¢alisabilecegini mentor onay
verince de okuluna gidebilecegini sdylemistir. EY23 mentorun YOY ’un yeterligine kara
verinceye kadar uygulamanin devam etmesi gerektigini belirtmistir. EY26 “stajyer
Ogretmen gibi ilk yil sinavdan sonra atanmadan 6nce baska bir okulda ¢alisir” demistir.
Katilimeilar ' YOY’larin mentorun yaninda belirli bir deneyim kazanana kadar
calisabilecegini belirtmislerdir.

Mentorluk uygulamalarinin hayata gegirilebilmesi i¢in yasal diizenlemenin
yapilabilecegini ve buna gore de uygulamalarin yiiriitilecegiyle ilgili olarak; EY31
“bununla ilgili yasal mevzuat diizenlenmeli” demistir. EYS ise “Milli egitim miidiirleri
buna inanip bir yol haritasi ¢ikarmali, mentor olacak uzmanlar gorevlendirilir” demistir.
EY18 “yasal zemine oturtulmali, kabul gérmeli bu sistem” demistir. EY22 ise MEB
Strateji Gelistirme Dairesi’nin mentorluk sistemini gelistirebilecegini belirtmistir. OE7
de gerekli altyapinin saglanmasi gerektigini, mentorlarin egitilmesi gerektigini
uygulamanin tepeden inme olmayip iyi planlanmasi gerektigini belirtmistir. Katilimcilar
mentorluk uygulamasmin merkezi bir sekilde planlanip yasal zemine oturtulmasi
gerektigini belirtmektedirler.

Secilecek mentorlarin YOY’lara rehberlik edebilecegi ile ilgili olarak; OE6
“deneyimli okul yoneticileri mentor kadrosuna alinip miifettislerin rehberlik gorevi
onlara verilir” demistir. EY29 ise mentorun YOY ’a rehberlik edecek kadar yakin olmasi
gerektigini belirtmistir. EY36 de goreve baslandigindan itibaren meslek hayati boyunca
miifettigler tarafindan uygulanabilecegini belirtmistir. EY38 da gorev Oncesi

yapilmasinin yaninda gorev sirasindan da belirli araliklarla mentorluk uygulamasinin
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devam edebilecegini belirtmistir. Katilimcilar mentorluk uygulamasinin ' YOY’a
gorevde rehberlik edecegini belirtmislerdir.

Mentorluk siirecinin  kuramsal derslerden sonra mentorla ¢alisarak
uygulanabilecegi ile ilgili olarak; OE4 mentorluk uygulamalarinin hizmeti¢i kurslarla
yetistirme slirecinde yer bulabilecegini belirtmistir. EY'11 “sistemin bir basamagi olarak
uygulanabilir, yonetici aday1 bir egitime alinir, bunun i¢inde veya diginda mentorluk bir
sistem olabilir” demistir. EY16 de mentorluk Oncesinde bilgi birikimi olusturmanin
gerekli oldugunu vurgulayarak “kuramsal bilgi olmali 6nce, bunun iistiine uygulama
basamagi olarak olur” demistir. EY25 da YOY’un atanmadan &nce katilacagi
kurslardan sonra bir okul yoneticisinin yaninda mentorluk uygulamasina tabi
olabilecegini belirtmektedir. Katilimcilar mentorluk uygulamasindan 6nce YOY’un
kuramsal alt yapisinin olusmasi gerektigini mentorlugun ise uygulama kismi olarak
kullanilabilecegini belirtmislerdir.

YOY un kendi okulunda ¢alisirken arada mentorun yanina gidebilecegiyle ilgili
olarak; OE2 mentorlarin iyi yetigsmis ve bir takim hirslarindan kurtulmus yoneticilerden
olugmasi gerektigini sdyledikten sonra YOY un hafta boyunca ¢alisip son giin mentorun
yanina giderek hafta i¢in bir degerlendirme yapabilecegini belirtmistir. EY24 ise yeni
atanan bir midiiriin bagka bir miidiiriin yanina verildikten sonra goreve geldiginde
baska bir danigman tarafindan mentorlugunun devam edebilecegini belirtmistir. EY33
de agabey miidiir uygulamasinin gayri resmi olarak var oldugunu ve mentorlugun
YOY’un danisacagi konulari mentoruna belirli araliklarla danistigi bir siireg
olabilecegini belirtmistir. Katilimcilar mentorlugun yeni atanan okul yoneticisi gérevini

yiriitiirken uygulanabilecegini belirtmiglerdir.
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Mentorlugun  yiiksek lisans programlarinin  uygulama adimi  olarak
uygulanabilecegiyle ilgili olarak; OE9 “egitim yonetimi ve denetiminde yiiksek lisans
yaparken staj dersi olarak uygulanabilir, YOY bir akademisyen ve okul yoneticisine
atanir, miidiir yardimcis1 olmadan 6nce YOY olur. Sonra sinavla miidiir olarak atanir”
demistir. OE10 ise “egitim yonetiminde akademik bilimsel egitim aldiktan sonra okulda
deneyimli bir okul midiir esliginde politize olmadan uygulanmali” demistir.

Katilimeilar mentorluk siirecinin planli ve sistemli bir sekilde uygulanacag:
farklt onerilerde bulunmuslardir. Yurtdisi 6rneklerinde farkli iilkelerde katilimeilarin
sundugu uygulamalara benzeyen uygulamalar gérmek miimkiindiir. Katilimcilar
YOY’un mentorun yanina gidebilecegini belirtmislerdir. Singapur’daki mentorluk
uygulamalarinda da YOY mentorun okuluna giderek mentorun golgesi gibi
calismaktadir (Hean, 2005, s. 2). Benzer sekilde ABD’de bazi mentorluk
uygulamalarinda YOY goreve basladiktan sonra belirli araliklarla mentorun yanina
giderek goriismeler yapmaktadir (Villani, 2006). Katilimcilar YOY un mentorluk siireci
incesinde kuramsal bir alt yap1 programindan gegmesi gerektigini farkli temalarda dile
getirmislerdir. Yurtdist 6rneklerinin biiyiik bir kisminda mentorluk 6ncesinde kuramsal
bir egitim siireci bulunmaktadir (Villani, 2006; Hean, 2005). Katilimcilarin sundugu
uygulama yontemleri diinya ¢apinda uygulanan mentorluk uygulamalar1 paralelinde

diisiiniilebilecek yapidadir.

4.2.3.1.1. Okul Yoneticisinin Goéreve Gelmesinde Mentorlugu Uygulama
Asamast
Okul yoneticisinin  goreve gelmesinde mentorlugun hangi asamada

kullanilacagina iligskin katilimc1 goriisleri tablo 4.15°de yer almaktadir.
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Tablo 4.15. Okul Yoneticisinin Goreve Gelmesinde Mentorlugun Uygulanacagi

Asamalar

Belirtilme Yiizde

Tema Sikhgi (f) (%)

Baslangicta uygulanabilir (EY 12, EY13, EY15, EY17, EY1S,

EY24,EY29,EY1, EY30, EY4) 10 20
Atanmadan 6nce uygulanabilir (EY2, EY6, EY3, EY19, EY25,

EY26, EY40, OE1l) 8 16
Goreve gelmeden uygulanabilir (EY10, EY11, EY23, OES6,

OE9, EY28, EY38) / 14
Atandiktan sonra uygulanabilir (EY6, OE7, EY32, EY33,

EY37) > 10
Y onetici olmay1 hak edince uygulanabilir (OE4, EY16, EYS) 3 6
Stirekli uygulanabilir (OE2, EY22, EY36) 3 6
Miidiir yardimeisi iken uygulanabilir (OE10, EY33, EY39) 3 6
Toplam 39 78

Tablo 4.15’e gore katilimcilarin onu baslangicta, sekizi atanmadan once, yedisi
goreve gelmeden, besi atandiktan sonra, ii¢li yonetici olmay1 hak edince, ticli siirekli
olarak ve ti¢li de miidiir yardimcisi iken YOY un mentorluk uygulamalarina katilmasini
gerektigini belirtmiglerdir.

Mentorluk uygulamasinin YOY’a baslangicta uygulanmasiyla ilgili olarak;
EY12 “YOY gorevinde sifir hatayla baslayabilmesi icin yeni goreve basladiginda
uygulanmali” demistir. EY13 ve EY15 goreve baslamadan o©nce mentorluk
uygulamasinin yapilmasi1 gerektigini belirtmislerdir. EY24, EY17 ve EYI8 ise

uygulamanin baslangi¢ asamasinda uygulanmasi gerektigini belirtmislerdir. Katilimcilar
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mentorluk uygulamasinin yeni yOneticini goreve baslangici sirasinda uygulanmasinin
faydali olacagini belirtmiglerdir.

Mentorluk uygulamasiin YOY atanmadan 6nce uygulanmasiyla ilgili olarak;
EY2 “mentorluk atanmadan 6nce uygulanmali, aday, okul yoneticiliginin kendine gore
olup olmadigi goriir” demistir. EY2 atanmadan Once uygulanacak mentorlugun adaya
meslegi tanitacagini, zorluklarin1 ve kolayliklarini gosterecegini ve bu yolla aday
yoneticinin daha ise baglamadan yoneticilige devam etme veya etmeme kararini
verecegini belirtmektedir. EY3 adaym temel bilgileri aldiktan sonra mentorluk
uygulamasina baslamasi gerektigini belirtmistir. OEl ise “ydnetime iliskin kuramsal
egitimi aldiktan sonra, atanmadan 6nce” demistir. EY3 ve OEl YOY 'un alacagi temel
bilgilerden sonra atanmadan O6nce mentorluk uygulamasina tabi olmalar1 gerektigini
belirtmiglerdir. EY6, EY19, EY25, EY26 ve EY40 ise atanmadan dnce mentorlugun
uygulanmasi1 gerektigini sdylemistir. Katilimecilar YOY un mentorluk uygulamasina
gorevine atanmadan 6nce katilmasi gerektigini belirtmislerdir.

YOY’un goreve gelmeden mentorluk uygulamasina katilmasiyla ilgili olarak;
EY10, EY23, OE9, EY28 ve EY38 mentorluk uygulamasmnin goreve gelmeden
gergeklestirilmesi gerektigini belirtmislerdir. EY11 “Gorev oncesinde gelmeden once,
hizmeti¢i olmamali, bu sistemden sonra yonetici olmali” demistir. EY11 mentorluk
uygulamasinin yonetici goreve geldikten sonra hizmeti¢i kurs seklinde verilmemesi
gerektigini, gorev Oncesi uygulanmasi gerektigini belirtmistir. OE6 ise stajyerlik gibi bir
donemde gorev dncesinde mentorla mentinin birlikte ¢aligabilecegini belirtmistir.

Mentorluk uygulamasinin okul yoneticisi atandiktan sonra uygulanmasiyla ilgili
olarak; EY6, EY32, EY33 ve EY37 atandiktan sonra mentorluk uygulamasinin

baslamasi gerektigini belirtmislerdir. OE7 “gerekli yeterlilikleri (sinav, egitim) saglayip
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okula basladig1 glin mentorluk uygulamasi da baslar. Yalniz kaldiginda mentora gider”
demistir.

Mentorluk  uygulamasinin  YOY  yonetici olmayr hak kazandiginda
uygulanmasiyla ilgili olarak; OE4 “miidiir olmasi Oncesinde” demistir. EY16 de
yonetici olma hakkini elde ettikten sonra hizmeti¢i seklinde olmali, sonra atanmali
demistir. EYS ise sinavi kazanip atanmay1 beklerken uygulanmali demistir. Katilimcilar
YOY’un yonetici olmay1 hak ettigi andan itibaren mentorluk uygulamasina baslanmasi
gerektigini belirtmistir.

Mentorluk uygulamasinin siirekli devam etmesi gerektigiyle ilgili olarak; OE2
“egitimde yogunluk donemleri oncesinde olabilir” demistir. OE2 okul hayatindaki
yogun donemlerden once mentorluk uygulamasina devam edilmesinin deneyimsiz okul
yoneticileri i¢in faydali olacagini belirtmistir. EY22 ise mentorlugun her asamada
olmas1 gerektigini belirtmistir. EY36 de mentorlugun yoneticiligin basladigi andan
itibaren baglamasi gerektigini belirtmistir. Katilimcilar mentorluk siirecinin yoneticilik
boyunca stirmesi gereken bir gelisim modeli oldugunu belirtmektedirler.

Mentorlugun miidiir yardimcili sirasinda uygulanmasi gerektigiyle ilgili olarak;
OE10 miidiir yardimciligiyla miidiirliik arasinda uygulanmasi gerektigini belirtmistir.
EY33 ise miidiir yardimciyken mentorlugun uygulanmasi gerektigini sdylemistir. EY39
da “miidiir yardimcis1 agamasinda” demistir. Katilimcilar okul yoneticiligine gelme
sirasinda miidiir yardimciligini bir asama olarak gormiis ve mentorlugun miidiir
yardimciligi sirasinda uygulanmasi gerektigini belirtmislerdir.

Katilimeilar mentorluk uygulamalarinin okul yoneticisi gorevine tam anlamryla
baslamadan uygulanmasi gerektigini diistinmektedirler. Bu yolla mentorlugun okul

yoneticisi icin katki saglayacagini diisiinmektedirler. Katilimcilarin bir kismi ise
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mentorlugun YOY a gorev oncesinde uygulanmasini ve ayn1 zamanda yOneticilik hayati
boyunca da mentorluk uygulamasinin devam etmesi gerektigini belirtmektedirler.
Katilimcilarin mentorlugun uygulanma asamasi olarak baslangicta, atanmadan oOnce,
goreve gelmeden, atandiktan sonra, yoOnetici olmayr hak edince, siirekli olarak veya
midiir yardimcisi iken cevaplarint vermiglerdir.

Katilimeilar mentorluk uygulamasinin zamanlamasi icin farkl fikirler belirtmis
olsalar da genel goriis YOY un yoneticilik gorevini icra etmeye baslamadan hemen
oncesinde olmasi yoniindedir. Okul yoneticileri meslekleriyle ilgili sorunlar1 genellikle
ilk yillarda yasamaktadirlar (Daresh, 2001, s. 81). Katilimeilarin biiyiik ¢cogunlugu da
mesleklerinin ilk yillarinda sorun yasadiklarini belirtmislerdir. ABD ve Singapur
orneklerinde de benzer sekilde meslegin ilk yillarinda mentorluk uygulamalari
goriilmektedir (Hean, 2005; Villani, 2006). Katilimcilarin bir kismi mentorlugun siirekli
bir sekilde uygulanabilecegin belirtmistir. Ingiltere’de mentorlugun katilimcilarin ifade
ettigi sekilde, sadece meslegin ilk yillarinda degil, siirekli olarak uygulanmasi gerektigi

tizerinde durulmaktadir (Daresh ve Male, 2001, s. 14).

4.2.3.1.2. Mentorluk Uygulamasinin Stiresi

Tablo 4.16°da okul yoneticisi yetistirme siirecinde kullanilabilecek mentorluk
uygulamalarinin ne kadar siireyle uygulanmasi gerektigi yer almaktadir.

Tablo 4.16’ya gore katilimcilarin yedisi mentorlugun meslek hayati boyunca
araliklarla, altis1 bir yil, altis1 bir-iki y1l, dordii iki yil, ti¢li bir donem, ti¢ii bir-ii¢ ay, ti¢li
mentorun karar verecegi kadar, ikisi li¢ yil ve ikisi alti ay slirmesi gerektigini

belirtmiglerdir.
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Tablo 4.16. Mentorlugun Stiresi

Belirtilme Yiizde

Tema Sikhgi (f) (%)

Mentorluk meslek hayati boyunca araliklarla uygulanmalidir

(EY17, EY22, OE7, OE10, EY30, EY33, EY38) 7 14
1 Y1l (OE2, EY15, EY26, OE7, OEL, EY11) 6 12
1-2 Y1l (EY3, EY6, OE4, OE6, OE9, EY29) 6 12
2YU(EYL,EY12,EY16, EY24) 4 8
1 Donem (EY4, EY25, EY28) 3 6
1-3 Ay (EY13, EY37, EYS) 3 6
Uygulama siiresine mentor karar vermeli (EY23, EY39, EY40) 3 6
3 Y1l (EY32,EY36) 2 4
6 Ay (EY2, EY10) 2 4
Toplam 36 72

Mentorluk uygulamasinin meslek hayati boyunca araliklarla siirmesi gerektigiyle
ilgili olarak; EY17 “muhtelif aralarla, yOneticinin arada miistakil ¢aligmasi1 yararh
olabilir” demistir. EY22, EY33 ve OE10 ise mentorluk i¢in “stirekli bir yapidir”
demistir. OE7 “bir yil, sonra da devam eder” demistir. EY30 mentorlugun gorev
siiresince devam etmesi gerektigini belirtmistir. EY38 da “hayat boyu devam eder”
demistir. Katilimcilar mentorlugun meslek hayati boyunca devam etmesi gerektigini
belirtmislerdir.

Mentorlugun bir yil siirmesi gerektigiyle ilgili olarak; OE2, EY15, EY26 ve OE7
mentorlugun bir yil siirmesi gerektigini belirtmiglerdir. OE1 mentorlugun bir 6gretim
yilin1 kapsamasi gerektigini belirtmistir. EY11 “bir 6gretim yilindaki biitlin siiregler

incelenmeli, 1 yil olmali” demistir. Katilimcilar YOY ’un bir 6gretim yili igerisindeki
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siireclerin tamamini gorebilmesi i¢in mentorluk uygulamasinin bir yil siirmesi
gerektigini sOylemislerdir.

Mentorluk uygulamasmin bir-iki yil siirmesi gerektigiyle ilgili olarak; EY3,
EY6, OE6, OE9 ve EY29 mentorlugun 1-2 sene silirmesi gerektigini sdylemislerdir.
OE4 ise mentorlugun bir buguk iki sene siirmesi gerektigini belirtmistir. Katilimcilar
YOY un siireci iyi bir sekilde kavramasi i¢in okulda mentoruyla birlikte en az bir iki
sene gecirmesi gerektigini sdylemektedirler.

Mentorluk uygulamasinin iki sene siirmesi gerektigiyle ilgili olarak; EY1, EY12
ve EY24 mentorluk uygulamasinin siiresi i¢in “iki y1l” demiglerdir. EY'16 ise “3'er aylik
donemlerle farkli mentorlarda 2 y1lI” demistir. Katilimeilar mentorlugun iki sene stirmesi
gerektigini belirtmislerdir.

Mentorlugun bir dénem siirmesinin yeterli olacag: ile ilgili olarak; EY4 “I
donem 5-10 yilda deneyim paylasimi olarak tekrar edilmeli” demistir. EY25 ve EY28
de “bir donem” demislerdir. Katilimecilar YOY 'un okuldaki siiregleri gérmesi agisindan
mentorla bir donem gegirilmesinin gerektigini belirtmislerdir.

Mentorlugun bir ile li¢ ay arasinda siirmesi gerektigi ile ilgili olarak; EY13
mentorlugun 1-3 ay siirmesinin gerektigini sOylemistir. EY37 ise mentorlugun 3 ay
stirmesi gerektigini belirtmistir. EY8 ise mentorlugun siiresinin degisebilecegini ama 1—
3 ayin yeterli olacagini belirtmistir.

Mentorlugun siiresine mentorun karar vermesi gerektigiyle ilgili olarak; EY?23
“mentor karar vermeli” demistir. EY39 ise “kesin siire olmaz mentor ve YOY’a baglh”
demistir. EY40 de “kisinin hazir bulunusluguna gore farkli programlar olabilir”
demistir. Katilimcilar uygulamanin siiresinin degisebilecegini, mentorun YOY un

durumuna gore karar verebilecegini belirtmislerdir.



111

Mentorluk siirecinin {i¢ y1l siirmesi gerektigi ile ilgili olarak; EY32 mentorlugun
tic yil siirmesi gerektigini belirtmistir. EY36 de mentorlugun siiresi i¢in “ilk {i¢ y1l”
demistir. EY2 ve EY10 ise mentorluk icin alt1 ay yeterli demislerdir. EY2 mentorluk
uygulamasinin siiresi i¢in “alt1 ay” derken EY 10 ise “en az alt1 ay” demistir.

Katilimcilar mentorlugun siiresi hakkinda goriislerini agiklarken genellikle
okullardaki egitim Ogretim siireglerini géz oniline almislardir. Katilimcilarin biiytik bir
kism1 YOY ’un okulun en azindan bir dénemi siiresince mentorluk uygulamasina devam
etmesi gerektigini belirtmiglerdir. ABD’deki mentorluk uygulamalarinda da siire
genellikle bir y1l civarindadir (Villani, 2006). Boylelikle YOY zorluk yasayabilecegi ilk
yili boyunca mentorluga tabi olabilecektir. Daha kisa zaman dilimi Oneren
katilimcilarda bir egitim o6gretim doneminin yeterli olacagini belirtmektedirler.
Mentorluk uygulamalarinin meslegin ileriki agamalarinda da okul yoneticisinin gelisimi
icin slirdiirtilmesi gerekmektedir (Bakioglu vd. , 2002, s. 126). Katilimcilar mentorlugun
meslek hayati boyunca da araliklarla uygulanmasi gerektigini ifade etmislerdir. Ayrica
baz1 katilimcilar uygulamanin siiresine mentorun karar vermesi gerektigini ifade
etmislerdir. Farkli zamanlama uygulamasi da bireysel farkliliklar ve okullarin
yapilarindaki farkliliklar g6z Oniinde alindiginda uygulanabilecek bir zamanlama

olabilecektir.

4.2.3.1.3. Mentorluk Uygulamasina Katilacak Kisinin Nitelikleri
Tablo 4.17°de mentorluk uygulamasina katilacak kisinin sahip olmasi gereken

nitelikler yer almaktadir.
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Tablo 4.17. Mentorluk Uygulamasina Katilacak Kisinin Sahip Olmas1 Gereken

Nitelikler

Belirtilme Yiizde
Sikhgi (f) (%)

Yonetim alaninda bilgili (EY1, EY6, OE1, OE2, EY13, EY16,

Tema

EY22,EY25, OE9, EY29, EY32, EY33) 12 24
Istekli (OE1, EY16, EY17, EY18, EY22, EY25, OE9, OE10,

EY29) ? 18
[letisim becerisi olan (EY3, EY11, EY12, EY13, EY16, OE9,

EY29, EY30, EY32) ? 18
Gelisime ve elestiriye agik (OE2, EY24, OE7, OE9, OE10,

EY29, EY30) / 14
Y onetici vasiflari olan (EY'1, OE2, OE4, EY36, OE10) 6 12
Liderlik vasiflar1 olan (EY8, EY11, EY25, OE9, EY30, EY40) 6 12
Smavi gecen (EY1, EY2, EY4, EY15, EY28, EY33) 6 12
Karar verme yetenegi olan (EY11, EY16, EY24, OE10, EY33) 5 10
Yiiksek lisans yapmis (EY2, EY13, OE6, EY37) 4 ]
Deneyimli (EY4, EY13, EY28, EY29) 4 8
Mevzuat bilgisi olan (EY3, EY15) o) 4
Ogretmen yeterligine sahip (EY 10, EY28) ) 4
Ekip ¢alismasina uygun (EY12) 1 2
Toplam 73 146

Tablo 4.17°ye gore YOY un niteliklerinin neler olmasi gerektigi konusunda
katilimcilarin on ikisi yonetim alaninda bilgili, dokuzu istekli, dokuzu iletisim becerisi
olan, yedisi gelisime elestiriye agik, altis1 yonetici vasiflari olan, altist liderlik vasiflar

olan, altis1 siavi gegen, besi karar verme yetenegi olan, dordii yiiksek lisans yapmus,
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dordii deneyimli, ikisi mevzuat bilgi olan, ikisi 6gretmen yeterliklerine sahip ve biri ise
ekip ¢alismasina uygun demistir.

YOY’un yonetimle ilgili bilgi olmas1 gerektigi ile ilgili olarak; EY1 yonetici
adayinin egitim ydnetimi ve insan kaynaklar1 alaninda bilgisi olmasi gerektigini
belirtmistir. EY6 da “Yoneticilikle ilgili bilgi ve donanimi olmali, kuramsal bilgisi
olmali” demistir. OE1 ve OE2 de YOY ’un yonetim alaninda egitimli olmas1 gerektigini
belirtmiglerdir. EY13 YOY’un egitim yonetimi konusunda hizmetigi egitim almis
olmasi1 gerektigini belirtmistir. EY16 ve EY25 da YOY un kuramsal bilgisinin olmasi
gerektigini belirtmistir. EY22 ise YOY un, okul ydneticisi yetistiren bir yerden gelmesi
gerektigini soylemistir. EY32, OE9 ve EY29 YOY un alaninda bilgili olmas1 gerektigi
belirtmistir. EY33 ise YOY’un yonetim alaninda kurs almig olmasi gerektigini
belirtmigtir. Katilimecilar mentorluk uygulamasina tabi olacak okul yoneticisinin
yonetim alaninda bir sekilde bilgi sahibi olmasi gerektigini belirtmislerdir. Bilginin
kaynagi i¢in ise hizmetigi kurslari, egitim yonetimi alaninda egitim veren kurumlar1 ve
diger kaynaklar1 gostermislerdir.

YOY un okul yoneticisi olmak icin istekli olmasi gerektigi ile ilgili olarak; OEI
YOY un yonetime talip olmasi gerektigin belirtmistir. EY16, EY 17 ve EY 18 mentorluk
uygulamasina tabi olacak kisinin istekli olmas1 gerektigini sdylemislerdir. EY22 “okul
miidiir olmaya c¢aligmali” demistir. EY25, EY29 ve OE9 YOY un ydneticilige goniillii
olmasi gerektigini sdylemislerdir. OE10 ise YOY’ un yoneticilige hevesli olmasi
gerektigini belirtmistir. Katilimeilar mentorluk uygulamasina tabi olacak kisinin okul
yoneticiligi yapmaya istekli olmasi gerektigini belirtmektedirler.

YOY iletisim becerilerinin olmasi gerektigi ile ilgili olarak; EY3 YOY’un

iletisim konusunda egitim almasi gerektigini sdylemistir. EY11, EY12, OE9 ve EY29
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YOY’un iletisime acik olmasi gerektigini belirtmislerdir. EY13 ve EY16 YOY un
iletisiminin gili¢lii olmas1 gerektigini belirtmistir. EY30 YOY un insan iliskilerinde ve
iletisimde basarili olmas1 gerektigini belirmistir. EY32 YOY ’un iletisiminin iyi olmasi
gerektigini belirtmistir. Katilimcilar, karsilikli iletigimin stirekli var oldugu bir siireg
olan mentorluk uygulamalarinda YOY larin iletisim becerilerinin iyi olmas1 gerektigini
belirtmiglerdir.

YOY’un gelisime ve elestiriye acik olmasi gerektigi ile ilgili olarak; OE2
“Ogrenmeye elestiriye acik, farkli fikirlere saygili, dnyargisiz” demistir. OE2 YOY un
kendini gelistirebilmesi i¢in baskalarinin elestirilerinden ve fikirlerinden kendine
kazanimlar elde edebilmesi gerektigini kavramis olmasi gerektigini belirtmektedir.
EY?24 “tavsiyeleri degerlendirip kendi kararlarini verebilmeli” demistir. EY24 YOY un
farkl fikirleri dinleyip yorumlamas: gerektigini ama sonugcta kendi kararini verebilmesi
gerektigini belirtmistir. OE7 “YOY o6grenmeye agik deneyime bilgiye saygili olmali”
demistir. OE9 YOY un paylasima acik olmasi gerektigini sdylemistir. OE10 YOY un
“gelisime ac¢ik, meydan okuyabilen, her seye boyun egmeyen” birisi olmasi gerektigini
belirtmistir. EY29 YOY ’un agik seffaf birisi olmasi gerektigini vurgulamigtir. EY30 ise
YOY’un 6grenime acik birisi olmasi gerektigini belirtmistir. Katilimcilar YOY ’larin
elestiriye ve gelisime agik olmasi gerektigini fakat mentorun fikrini birebir
uygulamayacak kadar da elestirel bakabilen insanlar olmalar1 gerektigini belirtmislerdir.

YOY’un yonetici vasiflarina sahip olmasi gerektigini belirtmislerdir. EY1 ve
OE2 YOY’un yoneticilik vasiflari olmali demislerdir. OE4 “yonetici olacak kisinin
yeterliklerine sahip olmali” demistir. EY36 de YOY un mesleki yeterliklere sahip
olmasi gerektigini belirtmistir. OE10 da YOY un sorun ¢6zme becerileri olan, adil, her

seye boyun egmeyen meydan okuyabilen birisi olmasi gerektigini belirtmistir.
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Katilimcilar mentorluk uygulamasina tabi olacak okul yoneticisinin yoneticilik vasiflar
olmasi gerektigini belirtmislerdir.

YOY un liderlik vasiflart olmasi gerektigi ile ilgili olarak; EY8 ve OE9 YOY un
liderlik vasiflar1 olmasi gerektigini belirtmislerdir. EY1l YOY un “lider yoneticide
arana niteliklere sahip” olmasit gerektigini soylemistir. EY25 YOY’un liderlik
becerisinin olmas1 gerektigini belirtmistir. EY30 “liderlige ve kaliteye onem veren”
demistir. EY40 ise liderlik vasiflar1 olarak cesur ve risk alabilme 6zelligi olan kisilerin
yonetici olmasi gerektigini belirtmistir.

YOY’un yapilacak olan okul ydneticiligi sinavini gegmesi gerektigiyle ilgili
olarak; EY1 ve EY33 mentorluk uygulamasina tabi olacak kisinin yapilacak yazili ve
sOzllii sinavdan basarili olmasi1 gerektigini sOylemistir. EY2, EY4 ve EY15 YOY un
yapilacak olan sinavi gegmesi gerektigini belirtmislerdir. EY28 YOY "un siire¢ boyunca
yapilacak sinavlarda bagarili olmasi gerektigini belirtmistir. Katilimcilar mentorluk
uygulamasina katilacak adayin bir sinavdan gecirilmesi gerektigini ve sinavdan basaril
olanlarin mentorluk siirecine katilmasi gerektigini belirtmiglerdir.

Mentorluk uygulamasina katilacak okul yoneticisi adaymin karar verme
yeteneginin olmasi gerektigiyle ilgili olarak; EY 11 “karar alma yetenegi olan” demistir.
EY16 ise “karar alma yetenegi olmali” demistir. EY24 “tavsiyeleri degerlendirip kendi
kararlarini verebilmeli” demistir. OE10 ve EY33 YOY un karar verme yeteneginin
olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Katilimcilar gelecekte yonetici olmasi beklenen
YOY ’un karar alma yeteneginin olmasi gerektigini belirtmislerdir.

Mentorluk uygulamasina katilacak kisinin yiiksek lisans mezunu olmasi

gerektigiyle ilgili olarak; EY2 ve OE6 YOY un nitelikleri arasinda yiiksek lisans1 da
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sOylemislerdir. EY13 ve EY37 de YOY’ un egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans
yapmasinin gerekliligini belirtmislerdir.

Mentorluk uygulamasma katilacak kisinin alanda deneyimli birisi olmasi
gerektigiyle ilgili olarak; EY4 “en az bes yil Ogretmenlik ve bes yil da miidiir
yardimciligi deneyimi olmali” demistir. EY13 YOY’un alaninda en az on yil deneyimi
olmasi gerektigini sdylemistir. EY28 ise YOY un mevcut sistem igerisinden gelmesi
gerektigini soylemistir. EY29 de YOY’ un deneyimli olmasi gerektigini sdylemistir.
Katilimeilar, mentorluk uygulamasina tabi olacak kisinin alanina hakim olmasi
gerektigini ve deneyimi olmasi gerektigini belirtmislerdir.

EY3 ve EY15 mentorluk uygulamasina katilacak YOY’un mevzuata hakim
olmasi gerektigini sdylemislerdir. EY3 YOY un mentorluk siirecine baglamadan &nce
mevzuat konusunda ve MEB teskilati konusunda bilgi almasi gerektigini belirtmistir.
EY15 de YOY un mevzuata hakim olmasi gerektigini sdylemistir.

YOY’un Ogretmen yeterligine sahip olmasi gerektigiyle ilgili olarak; EY10
“egitim fakiiltesi bitirmeli 6gretmen sifatinda kurumda ders verecek kisinin dengi veya
istli olmal1” demistir. EY28’de YOY un 6grenim diizeyinin 6gretmenlik i¢in yeterli
olmasi gerektigini sdylemistir.

EY12 de mentorluk uygulamasina katilacak kisinin ekip g¢aligmasina uygun
olmasi gerektigini belirtmistir. Mentorluk, mentor ve YOY’un bir takim halinde
yiirlitecegi bir faaliyet olabilecektir, bu nedenle YOY takim caligmasina uygun biri
olmalidir.

Katilimeilar YOY’larin mentorluk siirecinde kullanacaklar1 6grenme siireci igin
gerekli olan nitelikleri ve okul yonetimi alaninda gelisimlerini tamamlamalarina

yardimci olabilecek nitelikleri ifade etmiglerdir. Katilimcilar YOY’un mentorluk
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deneyiminden o©nce mesleki anlamda bir kaynaktan egitim almasi gerektigini
belirtmektedirler. YOY un mesleki anlamda alacagi 6n bilgiler mentorla daha etkin bir
iletisim siireci gecirebilir ve daha verimli bir gelisim siireci yasayabilir (Daresh &
Playko, 1995, s. 4-8).

Ayrica katilimeilar YOY ’un iletisim becerisi olmasi, elestiriye ve gelisime agik
olmasi ve ekip ¢alismasina uygun olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Mentorlugun
yapisi itibariyla siralanan nitelikler mentorluk siirecinde 6nemli bir yer tutmaktadir.
Mentor ile YOY siirekli iletisim halinde olacaklardir. Mentorlukta bilgi paylasimina
yonelik bir 6grenme ve gelisim siireci vardir ve bu siirecin etkin bir sekilde
yiriitiilebilmesi i¢cin YOY un iletisim becerisinin yiiksek olmasi, elestiriye agik olmasi
gerekmektedir. Ayrica YOY un liderlik vasiflarinin olmasi gerektigi ve karar verme
yeteneginin olmast gerektigi de katilimcilar tarafindan vurgulanmistir. YOY’ un
mentorluk stirecinde taklit eden degil kendi kararlarini en dogru veren kisi olmasi igin
egitilmektedir. Bu nedenle karar verme yetenegi YOY’da bulunmalidir. Katilimcilar
Tiirkiye’de okul yoneticisi belirlemede bir 6l¢iit olan sinavinda YOY’da olmasi gereken
bir nitelik oldugunu belirtmislerdir. Sinavdan belirli puan alan yonetici adaylarinin
belirli bir kuramsal egitimden sonra mentorluk uygulamasina alinmasi uygulamaya

olumlu katki yapabilecektir.

4.2.3.2. Okul Yoneticisi Yetistirmede Mentorlugun Tiirkiye'de Uygulanamama
Nedenleri
Tablo 4.18’de katilimcilara gore Tiirkiye’de okul yoneticisi yetistirmede

mentorlugun neden uygulanamayacagi yer almaktadir.
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Tablo 4.18. Okul Yoneticisi Yetistirmede Mentorlugun Tirkiye’de Uygulanamama

Nedeni
Tema Belirtilme Yiizde
Sikhgi (f) (%)
Politize olma ihtimali (OES8, EY21, EY35, EY9) 4 8
Altyap1 yetersizlikleri (EY 14, EY20, OES, EYS) 4 8
Mentor olabilecek kisilerin azlig1 (OE2, OES) o) 4
YOY olmak istenmemesi (EY7, EY21) 2 4
Okul sayisinin fazla olmasi (EYS5) 1 2
Toplam 13 26

Tablo 4.18’¢ gore Tirkiye’de mentorlukla okul ydneticisi yetistirmenin
uygulanamamasina neden olarak katilimcilarin dordii politize olunmasini, dordii
yetersiz altyapiyi, ikisi yetersiz mentor oldugunu, ikisi YOY olunmak istenmemesi ve
biri de okul sayisinin fazlali§ini géstermistir.

Okul yoneticisi yetistirmede kullanilacak mentorluk uygulamalarinda mentorun
veya YOY ’un politize olacagiyla ilgili olarak; OE8 “mentor politize olabilir, mentorun
objektif olarak belirlenecegi konusunda siliphelerim var” demistir. EY21 mentorun
siyasi destek alabilecegini bunun da mesleki etkilerinin olacagini belirtmistir. EY9
mentorluk siirecinde olusabilecek ahbap cavus iliskisinin uygulamay1 zora sokacagini
belirtmistir. EY35 “Mevcut sistemde siyasi giic atamalari yapiliyor. Yeterlilik
aranmiyor o nedenle uygulanamaz veya beklenilen sonucu getirmez” demistir.
Katilimeilar okul yoneticisi atama siirecinde veya mentorluk siirecinde siyasi fikirlerin
uygulamay1 etkileyecegini ve sistemin c¢alismasini  olumsuz etkileyecegini

belirtmislerdir.
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Tirkiye’de mentorluk sistemi icin yeterli altyapinin bulunmadigi ile ilgili olarak;
EY 14 belli bir altyap1 olusturulduktan sonra, yillar sonra uygulanabilir demistir. EY20
“altyapt olmadigi i¢in uygulanmaz” demistir. OES ise “sinavla ataniyorlar, bunun igin
hazirlik yapilmali, sistem ve insanlar buna hazir degil” demistir. EY5’de okul
yoneticiligi  kadrosunun yapisindan dolayr mentorlugun uygulanamayacagini
belirtmigtir. Okul yoneticisi kadrolarinin gecici kadrolar oldugunu ve bu sebeple
mentorluk uygulamalarinin basarili olmayacagini belirtmistir. Katilimeilar Tiirkiye’deki
okul yoneticiliginin yapisi geregi ve okul yOneticisi yetistirme siirecinin altyapisi geregi
mentorlugun uygulanamayacagini belirtmiglerdir.

Yeterli mentor olmadigiyla ilgili olarak; OE2 “mevcut yoneticiler yeterli
yoneticilik bilgisine sahip olmadiklari i¢in danismanlik yapma yeterlikleri yoktur”
demistir. OE8’de her YOY un saygi duyacagi mentorlarin se¢iminin zor olacagini
belirtmigtir. Katilimecilar mentorluk yapmasi beklenecek kisilerin mentor olabilecek
kapasitede olmadiklarini belirtmislerdir.

Mentorluk siirecinde kimsenin YOY olmak istemeyecegiyle ilgili olarak; EY7
“kimse YOY olmak istemez, ¢antaci denir, zihinler hazir degil, uygulanirsa ¢ok iyi
olur” demistir. EY21 ise insanlarin bagina buyruk fevri yasamalarinin YOY olmalarini
zorlagtiracagin1 sOylemistir. Katilimcilar insanlarin YOY olmay1 olumsuz bir durum
olarak algilayabileceklerini ve YOY olmak istemeyeceklerini belirtmistir. EYS ise
Tiirkiye’de mentorluk uygulamasinin yapilamayacagini ¢linkii ¢ok fazla okul oldugunu
sOylemistir.

Katilimeilarin - mentorluk uygulamalart i¢in gordiikleri engellerin basinda
sistemin politize olma ihtimali ve altyap1 yetersizlikleri gelmektedir. 14. Milli Egitim

Suras1 kararlarinda okul yoneticilerinin atanmalarinda bazi durumlarda politik
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unsurlarin gozetilebildigi belirtilmektedir (MEB, 1993). Katilimcilarin belirttigi gibi
uygulamanin politik bir baski araci olma ihtimali bulunmaktadir. Tiirkiye’de okul
yoneticisi yetistirmede kullanilmayan bir uygulama oldugu i¢in altyap: yetersizlikleri
bulunabilecektir. Fakat Tiirkiye’de mentorluk benzeri uygulamalar bulunmaktadir ve
altyap1 eksikleri kisa stirede giderilebilecektir.

Katilimcilarin bazilar1 mentor olabilecek kisilerin az oldugunu belirtmislerdir.
Mentorlarin, mentorluk icin egitilmis olmasi yapacaklar1 aktivitelerin daha basarili
olmasini saglayacaktir (Daresh & Playko, 1990, s. 13). Mentorluk uygulamalari i¢in de
oncelikle mentorlarin secilip yetistirilmesi gerekecektir. Katilimeilar ayrica YOY’larin
mentorluk uygulamasina katilmak istemeyeceklerini belirtmislerdir. Bakioglu ve
digerlerinin (2002) yaptig1 ¢aligmaya gore YOY ’lar sorunlarini ¢ézmede %97 oraninda
cesitli yonetici ve miifettislere mentor olarak danismaktadirlar ve %3 oraninda degisik
yayinlardan aragtirmaktadirlar. Her ne kadar bazi YOY’lar mentorluk uygulamasina
mesafeli yaklagsalar da biiylik ¢cogunlugunun suan da bile deneyimli kisilerle fikir alig

verisinde bulunduklari ilgili arastirmada goriilmektedir.

43. MENTORLUKLA OKUL YONETICISI YETISTIRME SURECINE
KATILMA
Bu baslik altinda katilimcilarin mentroluk stirecine katilmayla ilgili goriislerine

iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

4.3.1. Yeni Ise Baslayan Bir Okul Yé&neticisine Mentorluk Yapma
Tablo 4.19°da, goreve yeni baslayan bir okul yoneticisine mentorluk yapmak

isteyip istememeye iliskin katilimer goriisleri yer almaktadir.
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Belirtilme Yiizde

Tema Sikhgi (f) (%)
Mentorluk yapmay1 isterim (EY1, EY2, EY4, EYS5, EY6, EY7,
EYS8,EY9,EY10,0OEl,EY11,EY12,EY13, EY14, EY15,

EY16,EY17,EY18, EY20, EY21, EY22, EY24, EY25, EY27, 35 70
OES5, EY28, EY29, EY30, EY32, EY33, EY36, EY37, EY38,

EY39, EY40)

Mentorluk yapmayi istemem (EY3, OE2, OE3, OE4, EY23,

EY26, OE6, OE7, OES, OE9, OE10, EY34, EY35) 13 26
Toplam 48 96

Tablo 4.19°a gore katilimcilarin otuz besi goreve yeni baslayan okul yoneticisine

mentorluk yapmayi isterken on ii¢ii istememektedir. Katilimcilardan ikisi bu konu ile

ilgili goriis belirtmemistir.

Katilimcilarin %70°den fazlasi yeni goéreve baslayan bir okul yoneticisine

mentorluk yapmak isteyeceklerini ifade etmislerdir. Katilimcilarin verdikleri olumlu

cevaplar katilimcilarin mentorluga olumlu baktiklarin1 gostermektedir.

4.3.1.1. Mentorluk Yapma-Yapmama Nedeni

Katilimcilarin mentorluk yapmak isteyip istememesinin nedeni sorulmustur.

Mentorluk yapmak isteyenlerin ve istemeyenlerin tercih nedenleri sorulmustur.

Katilimcilarin cevaplari iki ayr tabloda temalara ayrilmstir.

Katilimcilardan YOY’a mentorluk yapmak isteyecegini sdyleyenlere neden

mentorluk yapmak isteyecekleri sorulmustur.
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Tablo 4.20. Okul Yéneticisi Yetistirmede Mentorluk Yapmay1 isteme Nedeni

Belirtilme Yiizde

Tema Sikhgi (f) (%)

Deneyimlerimi paylasmak icin isterim (EY1, EYS5, EYS,

EY13,EY15,EY24, EY25, OES, EY29, EY37, EY38, EY39) 12 24
Egitim sistemine katki saglamak icin isterim (EY11, EY2,

EY14,EY15,EY16, OEl, EY20, EY22) 8 16
Yardimci olmak i¢in isterim(EY2, EY6, EYS8, EY9, EY 12,

EY27, OES) / 14
Okul yoneticilerinin baslangicta yasadiklar: sikintilar

yasanmasin diye isterim (EY4, EY'10, EY33, EY38) 4 8
Mentor olarak kisisel gelisim saglamak i¢in isterim (EY7,

EY6, EY21) 3 6
Toplam 34 68

Tablo 4.20’ye gore mentorluk yapmak isteme nedeni olarak, katilimcilarin on
ikisi deneyimleri paylasma, sekizi egitim sistemine katki saglama, yedisi yardimc1 olma,
dordii yaganilan sikintilart yasamasin diye ve ii¢li YOY ’dan kazanim elde etme iizerinde
durmuslardir.

Deneyim paylagmak i¢in YOY’a mentorluk yapmak istegi ile ilgili olarak; EY1
“25 yillik deneyimim var 4 bolgede yurdun her yerinde g¢alistim bu deneyimimi
aktarmak isterim” demistir. EY5 ise “28 yillik deneyimimden baskasinin faydalanmasi
ve basarilarimi birilerinin devam ettirmesi i¢in” demistir. EY8, EY15, EY29, EY24,
OE5S ve EY37 deneyimlerini aktarmak istediklerini belirtmislerdir. EY13 “deneyimi
paylasmak i¢in” demistir. EY25 da “deneyimim oldugu igin” demistir. EY38 da

mentorluk yapmak istemesinin nedenlerinden birisi olarak “13 yillik okul miidiirliigii
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deneyimimi iyi kotii yanlariyla paylagsmak™ demistir. EY39 ise “deneyimlerimi bilimsel
verilere dayandirarak aktarma isterim” demistir.

Egitim sistemine katki saglamak icin mentorluk yapilabilecegiyle ilgili olarak;
EY11 “sistemde yer alan yoOnetici sisteme katki saglayacak nitelikte olmali, bu sistemde
yer alan her yoneticiye dogrudan katki saglayacak bu sistemde yer almak isterim”
demistir. EY2 ise “yOneticiye destek olmak iilkeye destek olmak demektir” demistir.
EY14 de yoneticinin yetigmesine katkida bulunmak i¢in mentorluk uygulamasinda yer
alabilecegini sOylemistir. EY15 ise okullarda olusacak sorunlarin diger kurumlari da
etkileyecegini, sorunlarin olugsmamasi i¢in yOneticinin iyi yetismesi gerektigini
sOyleyerek boyle bir sistemin igerisinde yer almak isteyecegini belirtmistir. EY16
“topluma kars1 ve kendi gelecegime olan sorumlulugumdan dolay1 katkida bulunmak
icin” diyerek yoOneticinin yetistirilmesinin 6nemini belirtmistir. OE1 de kuramsal
altyapisimin - ve  yeterliliginin  oldugunu ve birikimini bdyle bir sistemde
kullanabilecegini belirtmistir. EY20 “Egitim sistemi i¢in iilkemize katkis1 olsun egitim
kalitesi artsin” demistir. EY22 ise toplumun diizgiin olabilmesi i¢in bizim diizgiin
olmamiz gerekir demistir.

YOY’a yardimer olmak i¢in mentorluk yapabilecegiyle ilgili olarak; EY2, EY6,
EY9, EY27 ve OES5 “yardimci olmak isterim” demiglerdir. EY8 “insanlarin gelisimi

3

icin” mentorluk yapabilecegini belirtmistir. EY12 ise “yeni atanan yoneticilerin bir
rehbere yetistiriciye ¢ok ihtiyaci oldugu i¢in” demistir.

Kendi yasadiklar1 sikintilarin yeni yoneticiler tarafindan yasanmamastyla ilgili
olarak; EY4 “gittigi okulda benim yasadigim sikintilar1 yasamasin” demigtir. EY10

“ben yabancilik ¢ektim o c¢ekmesin” demistir. EY33 ise “ayni hatalara diismesin,

zamani iyi kullansin, personel ve 6grencileri heder etmeyelim” demistir. EY38 da ilk
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zamanlarda yasadigi acemilik ve deneyimsizlikleri yasamamasi i¢in mentorluk
yapacagini belirtmistir.

Mentorluk siirecinde kendilerini gelistirmek igin yer alabilecekleriyle ilgili
olarak; EY7 “yiikiimii paylasirim, bilgilerinden faydalanirim, 6gretirken dgreneceklerim
olur” demistir. EY6 ise “kendimi gelistirmek adina” demistir. EY21 de mentorluk
yapma nedeni olarak “belki aramizda fark olmayacak bunu gormek isterim, yeni birini
tanimak icin isterim” demistir.

Katilimeilarin mentorluk yapmak istemelerine gosterdikleri nedenler genellikle
kars1 tarafa fayda saglama iizerinedir. Deneyimleri paylagsma istegi, egitim sistemine
katki saglama, yardimci olma ve sikinti yasamasini istememe olarak siralanan nedenler
katilimcilarin  YOY’larin yasayacagt muhtemel sorunlara ¢oziim olusturabilmeyi
onemsediklerini gostermektedir. Muhtemel mentorluk uygulamalarinda katilimeilarin
bu gorisleri YOY’lar agisindan olumlu olacaktir. Ayrica katilimcilarin bir kismi
kendilerini de gelistirmek i¢in firsat bulacaklarini ifade etmislerdir. Mentorluk siiresince
mentor kendini de gelistirmekte ve yeni bilgilere ulasabilmektedir (Carr, 1999, s. 11).
Ayrica katilimcilar yillar icerisinde edindikleri bilgi ve deneyimlerin YOY tarafindan
kullanilmasindan keyif alacak ve is doyumu yasayacaklardir.

Tablo 4.21’de YOY’a mentorluk yapmak istemeyenlerin neden mentorluk
yapmak istemediklerine iliskin katilimer gortisleri yer almaktadir.

Tablo 4.21°e gore okul yoneticisi yetistirmede mentorluk yapmayi istememe
nedeniyle ilgili, katilimcilarin altist yoneticilik deneyimim hi¢ yok, ikisi yeterli
deneyimim yok, ikisi mentor niteliklerim yok ve birisi bana benzemesini istemem

demistir.
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Tablo 4.21. Okul Yéneticisi Yetistirmede Mentorluk Yapmay1 istememe Nedeni

Belirtilme Yiizde

Tema Sikhgi (f) (%)

Y oneticilik deneyimine sahip olmama (OE2, OE4, EY3, OE6,

OE9, OE10) 6 12
Yeterli deneyime sahip olmama (EY23, EY26) 2 4
Mentor nitelikleri tasimama (OE7, EY35) 2 4
Mentora benzemesini istememe (OE3) 1 2
Toplam 11 22

YOY’a mentorluk yapmak istememe nedeni olarak ydneticilik deneyiminin
olmamasiyla ilgili olarak; OE2 “O nitelikte gérmiiyorum, yoneticilik deneyimim yeterli
degil, o giincel sorunlar1 anlamak gerekli” demistir. OE4 de “alaninda kuramsal bilgiye
sahip olmak uygulamaya hakim oldugunu gostermez, yeterli deneyimim yok™ demistir.
EY3 ve OE10 ise okul yoneticisi olmadigi icin YOY’a mentorluk yapamayacagini
sOylemigtir. OE6 de uygulamadan gelmedigi icin mentorluk yapamayacagini
belirtmistir. OE9 ise “Isteyemem, okul yoneticisiyle entegre olarak olabilir, okul
gerceklerine uzagim, uygulamada yeterli bilgiye sahip degilim” demistir.

YOY’a mentorluk yapmak istememe nedeni olarak yeterli deneyiminin
olmadigin1 belirten EY23 “deneyimli degilim. Mentor en az 5 yil deneyim olmali”
demistir. EY26 ise “daha ileriki yillarda hatalarimi1 azalttiktan sonra isterim” demistir.

OE7 ve EY35 YOY’a mentorluk yapacak niteliklerinin olmadigini
sOylemiglerdir. OE7 “okul yoneticisine mentorluk yapacak niteliklerim yok™ demistir.

EY35 ise “egitimci degilim” demistir. OE3 YOY’a mentorluk yapmak istememesinin
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nedeni olarak “Bana benzemesini istemem kendi 6zglir yapisini olusturmasini isterim,
bu yolla 6zgiinliik yok olur” demistir.

Katilimcilarin mentorluk yapmak istememelerinin nedeni genellikle kendilerini
mentor niteliklerine sahip gérmemeleridir. Katilimcilar mentorun deneyimli olmasi
gerektigine inanarak, eger deneyimlerini yeterli bulmuyorlarsa mentorluk

yapmayacaklarini ifade etmislerdir.

4.3.1.2. Mentorluk Yapmak Durumunda Dikkat Edilecek Noktalar

Tablo 4.22°de YOY’a mentorluk yapmak isteyecegini sdyleyen katilimeilarin,
mentorluk yapmak durumunda kaldiklarinda nelere dikkat edeceklerine iliskin goriisleri
yer almaktadir.

Tablo 4.22’ye gore mentorluk yapmak durumunda nelere dikkat edeceklerine
iligkin katilimcilarin onu insan iliskilerine, yedisi iyi bir model olmaya, yedisi idari
konulara, besi yeni yoOneticinin meslegi tanimasina, besi yeni yoneticinin gelisimine,
dordii YOY'u tanimaya, ti¢ii yetki vererek goreve hazirlamaya, tigii iletisime, li¢ii yeni
yoneticinin liderlik 6zelliklerinin gelisimine, ikisi raporlamaya ve ikisi de mentor olarak

bireysel gelisimine dikkat edecegini belirtmistir.
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Tablo 4.22. Mentorluk Yapilirken Dikkat Edilecek Noktalar

Belirtilme Yiizde

Tema Sikhgi (f) (%)

Insan iligkileri (EY4, EY5, EYS, EY9, EY16, EY15, EY17,

OES5, EY28, EY32) 10 20
Iyi bir model olma ( EY11, EY5, EY14, EY24, EY31, EY32,

EY37) ! 14
Idari konular (EY4, EYS, EY9, EY 10, EY28, EY30, EY39) 7 14
YOY un meslegini tanimasini saglama ( EY1, EY9, EY22,

EY17, OES) . 10
YOY’un gelisimi (EY6, EY14, EY16, EY18, EY36) 5 10
YOY’utanima ( EY12, EY20, EY21, EY29) 4 8
Yetki vererek goreve hazirlama ( EY2, EY7, EY9) 3 6
Iletisim ( EY13, EY16, EY9) 3 6
YOY ’un liderlik 6zelliklerindeki gelisim (EY10, EY30, EY28) 3 6
Raporlama ( EY2, EYS) 2 4
Mentor olarak bireysel gelisim (EY17, EY12) 2 4
Toplam 51 102

Mentorluk uygulamasi sirasinda insan iligkilerine dikkat etmeyle ilgili olarak;
EY4, EY17, AMEMA4 ve insan iliskilerine dikkat edecegini sdylemistir. EYS dikkatli bir
sekilde calistigin1 ve dikkat ederken de yanindakilere daha demokrat davrandigini
belirtmistir. EY8 ise “yonetici belli bir kitleyi temsil ettigi i¢in insanlari sevecek
sayacak deger verecek” demistir. EY9 da paydaslarla iletisimi iyi kurmak gerektigini
anlatacagini belirtmistir. EY16 “gevreyle irtibatlandirip, ¢evre iliskilerine katki

yaparim” demistir. EY15 de YOY un paylasimci, samimi ve 6lgiilii olmasina dikkat
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edecegini belirtmistir. OES ise “yoOneticilik farklidir bunu veririm, yapilan ise, 6grenci
ve Ogretmenlere Onem verilmeli, mevzuat ugruna insan feda edilmemeli, 0gretmen,
Ogrenci ve vatandas ile iletigsim ¢ok dnemli” demistir.

Mentorluk yapma durumunda iyi bir model olmaya calisilacagiyla ilgili olarak;
EY11 “iyi model olacak sekilde yonetsel davraniglarimi sergileyerek rol model olmak
isterim” demistir. EY5 ylriitecegi yonetsel faaliyetleri daha goriiniir hale getirecegini
belirtmistir. EY 14 deneyimlerinden bir seyler vermeye c¢alisacagini sdylemistir. EY24
“olumlularla birlikte olumsuz calismalari da 6rnek verirdim” demistir. EY31 “Ornek
olunmas1 nedeniyle daha titiz davranmali, vizyoner liderlik anlayisi sergilenmelidir”
demistir. EY32 ise “Ornek oldugum bilinciyle hareket ederim” demistir. EY37 de
deneyimli yoneticilerin uygulamalarini 6rnek olarak gosterecegini belirtmistir.

Mentorluk yapilmasi durumunda idari konulara dikkat edecegiyle ilgili olarak;
EY4 ve EY28 mevzuat uygulamalarina dikkat edecegini belirtmistir. EY8 ise mesaiye
dikkat edecegini belirtmistir. EY9 da idareciligi anlatacagini soylemistir. EY10 da
“zamanlamasina yani mesaisine, kararliligina ve kural koyup buna uymasina dikkat
ederim” demistir. EY30 de “yonetimle ilgili, yazismalarla ilgili, liderlikle ilgili her
hususta yonetimine destek ¢ikardim” demistir. EY39 ise “mevzuat bilen degil
uygulayabilecek miidiir lazim yapacagi isi mevzuata uyduracak” demistir.

YOY’un meslegini tanimasina dikkat edecekleriyle ilgili olarak; EY1 YOY un
meslegini sevip saymast gerektigini belirtmistir. EY9 meslegini sevmesi konusuna ilgi
cekerim demistir. EY22 ise “meslegini ve ¢ocuklar1 sevmesi konusuna dikkat ederim”
demistir. EY17 de igin 6nemi ve gerekliligi {izerine duracagini belirtmistir. OES ise

yoneticiligin farkli oldugunu anlatacagini belirtmistir.
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Mentorluk yapmalari durumunda YOY un gelisimine dikkat edecekleriyle ilgili
olarak; EY6 “bir seyler kazandirmaya g¢alisirinm” demistir. EY 14 ise “deneyimlerimden
bir seyler veririm” demistir. EY'16 “uygulama ve kuram arasindaki celiskileri gidermeye
calisirim ve vizyon olusturacak beceriye sahip olmasini saglarim” demistir. EY'18 de
egitim, Ogretim ve yoOnetimin aksayan ve gelistirilecek alanlarina dikkat edecegini
belirtmistir. EY36 de “YOY un bireysel 6zelliklerinin gelismesini olumsuz etkileyecek
tutum ve davranislardan uzak dururum” demistir.

YOY’u tanimaya dikkat edilmesiyle ilgili olarak; EY12 “YOY’un SWOT
analizini yaparim, mevcut durumu fotograflayip buna gore yol haritasi hazirlarim”
demistir. EY20 de “karsidakinin yapmak isteyip istemedigini aragtiririm” demistir.
EY21 ise karsi tarafin isteklerin dikkat edecegini sOylemistir. EY29 de “Geldigi ¢evreye
bakarim YOY un tanimak i¢in, seviye tespiti yaparim, algi diizeyine bakarim, ihtiyag
analizine 6nem veririm” demistir.

YOY’a yetki vererek goreve hazirlamaya dikkat edilecegiyle ilgili olarak; EY2
“IIk bir ay izletirim, sonraki bir ay rapor yazar, sen olsaydin ne yapardin hangisi devam
ettirip hangisini birakirdin diye sorardim, raporu degerlendirip isteklerinin uygulamasini
yapar, son bir ayda yonetimi ona birakip ben ona bir rapor yazardim” demistir. EY7 ve
EY9 da YOY’a yetki ve sorumluluk vereceklerini belirtmislerdir.

Mentorluk yapilmasit durumunda iletisime dikkat edecegiyle ilgili olarak; EY13
“iletisime dikkat ederim” demistir. EY16 ise yeni yoneticinin iletisim yOniinii
giiclendirmeye dikkat edecegini sOylemistir. EY9 da paydaslarla iletisimini arttirmaya
calisacagini belirtmistir.

Yeni yoneticinin liderlik 6zelliklerinin gelisimine dikkat edilecegiyle ilgili

olarak; EY10 YOY’un yenilige agik olmasia dikkat edecegini belirtmistir. EY30 de
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liderlikle ilgili her hususta yonetime destek olmaya dikkat edecegini sdylemistir. EY28
ise takim ¢aligmasi, motivasyon ve insan iligkileri konusunda dikkatli olacagini
belirtmigtir.

EY2 ve EY8 mentorluk siirecinde raporlamaya dikkat edeceklerini
belirtmislerdir. EY2 yeni yoneticiye siireci izletecegini ve rapor yazmasini isteyecegin,
daha sonra raporu uygulamaya koyacagini ve son olarak da yeni yoneticiye sorumluluk
verip ona rapor yazacagini sOylemistir. EY8 de raporlama ve degerlendirmeye dikkat
edecegini belirtmistir.

EY17 ve EYI12 mentor olarak bireysel gelisimlerine dikkat edeceklerini
sOoylemiglerdir. EY17 “mentorluk konusunda bir egitim almamiza dikkat ederdim”
demistir. EY12 de “kendim buna yetkin miyim diye sorarim, aranan, olmasi gereken
kisisel ve mesleki 6zelliklerle donanim bende mevcut mu sorarim” demistir.

Katilimeilar mentorluk yapmalart durumunda dikkat edecekleri noktalar
siralarken YOY’un sorun yasayabilecegi alanlarda yardimci olmaya ve YOY’a
yaklagirken nasil davranabileceklerine deginmislerdir. YOY’lar idari konularda,
cevreyle ve kurum igerisinde iletisim konusunda, teknik isler konusunda mentora
ihtiya¢ duymaktadirlar (Bakioglu vd., 2002, s. 125). Katillmcilar YOY’un sorun
yasayacagi alanlarda saglayacaklar1 destegi ifade etmislerdir. Ayrica mentor YOY un
egitim silirecinde oldugunu bilmeli ve YOY’un bireysel gelisimine destek olurken
onunla iletigimi iyi olmal1 ve iyi bir model olmalidir (Daresh, 2001, s. 40). Katilimcilar
da mentorluk yapmalart durumunda YOY’un gelisimine destek olmaya, onunla iletisim
kurmaya ve ona model olmaya calisacaklarini ifade etmislerdir. Katilimcilar YOY u
tanimaya calisacaklarini  belirtmislerdir. Mentorun tanidigt okul yoOneticisinin

ihtiyaclarina yonelik calisma yapmasi ¢ok daha etkili olacaktir. Katilimeilar YOY un
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liderlik ozelliklerinin gelisimine ve yetki alarak goreve hazirlanmasma dikkat
edeceklerini ifade etmislerdir. YOY’lar okullarinin liderleri olacaklardir. Mentorluk
asamasinda goreve hazirlanmalar1 ve liderlik Ozelliklerini kazanmalart mesleki

yasamlari i¢in ¢ok dnemlidir.

4.3.2. Mentorluk Yapma
Tablo 4.23°de, yeni goreve baslayan bir okul yoneticisine kim veya kimlerin
mentorluk yapabilecegine iligkin katilimci goriigleri yer almaktadir.

Tablo 4.23. Mentorluk Yapabilecek Kisi/Kisiler

Belirtilme Yiizde

Tema Sikhgi (f) (%)

Okul yoneticisi (EY1, EY2, EY3, EY4, EY5, EY7, EYO,
EY10, OE1, OE2, EY11, EY12, EY13, EY14, EY15, EY]16,

EY19,EY24,EY26, EY27, OES, OE7, OES, OE9, OEI0, 33 66
EY32,EY36, EY37, EY38, EY40, EY33, EY22, EY25)

Egitim miifettisi (EY4, EY8, OE4, EY16, EY36) 5 10
MEB-MEM yoéneticileri (OE6, OES, OE10, EY36) 4 8
Uzmanlar (OE2, OE4, EY38, EY21) 4 8
Egitim yoneticileri (EY6, EY34, EY38) 3 6
Toplam 49 98

Tablo 4.23’e gore kimlerin mentorluk yapabilecegi soruldugunda katilimeilarin
otuz li¢ili okul yoneticilerinin, besi egitim miifettislerinin, dérdi MEB veya MEM
yoneticilerinin, dordii uzmanlarin ve gl egitim yoneticilerinin  mentorluk

yapabilecegini belirtmislerdir.
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Baz1 katilimcilar YOY’a mentorluk yapabilecek kisinin yine bir okul ydneticisi
olmasi gerektigini belirtmislerdir. Mentorluk yapacak okul yoneticisi i¢in ise bazi sartlar
belirtilmistir. EY1 “illerden segilen okul miidiirleri yeniliklerden haberdar edilerek
kullanilabilir” demistir. EY2 mentorlarin meslek hayatinda ©ne ¢ikan okul
yoneticilerinden secilmesi gerektigini belirtmistir. EY3 mentorun okul midiirii veya
miidiir yardimeisinin olmasi gerektigini soylemistir. EY4, EY10 ve EY27 mentorluk
yapacak kisinin okul yoOneticisi olmas1 gerektigini belirtmiglerdir. EYS “kendi alaninda
basarilari kamuoyuna yansimig, bagarilarini yansitabilme paylasabilme yetenegi ve
ozelligi olan okul yoneticileri mentor olabilir” demistir. EY7, EY9, EY 14, EY 19, EY24,
OES, OE7, EY36 ve EY37 deneyimli okul miidiirlerinin mentorluk yapmas1 gerektigini
belirtmiglerdir. OE1 mentorlugu kimin yapabilecegine iligkin olarak “sistemde etkili
kabul edilen okul midiirleri” demistir. OE2 “iyi yetismis deneyimli bir takim
hirslarindan  kurtulmus okul yoneticileri” seklinde cevap vermistir. EY11 “aym
diizeydeki bir okul yoneticisi olmali, atanacagi okulun bulunacagi c¢evreye denk bir
kurum miidiiri” demistir. OE10 “ayn1 okul tiiriinde ¢alisan deneyimli okul yOneticisi”
demistir. EY12 “Yonetici olarak mesleginde bir seyler basarmis yonetici” demistir.
EY13 “projeleri olan, kendini kanitlamis, deneyimli okul yoneticisi” demistir. EY'15 ise
mentorluk yapacak kisinin mentorluk siirecinde egitim gormiis, YOY luk yapmuis, alt
yoneticiliklerde bulunmus bir yonetici olmasi gerektigini belirtmistir.

EY16 ve EY38 alaninda basarili okul miidiirleri mentorluk yapabilir demislerdir.
EY26 “belirli bir slire okul midiirliigli yapmis egitim alaninda bilgi sahibi olan
kimseler” demistir. OE8 “bakanligin yetkilendirdigi daha deneyimli okul ydneticileri
mentorluk yapabilir” demistir. OE9 daha ayrintili bir mentor belirterek “basarili, bilgili,

gorgiilli, deneyimli mevzuat bilen okul miidiirleri esliginde alanin akademisyenleri. Bir
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glin akademisyenle calisilir bir giin miidiirle ¢alisilir” demistir. EY32 ve EY40
mentorluk yapacak kisinin “okul y0neticisi” olmas1 gerektigini belirtmislerdir. EY33
mentorun YOY ile ayn1 meslekten olmasi gerektigini belirtmistir. EY22 mentorun YOY
ile aym1 gorevde olmasi gerektigini belirtmistir. EY25 egitim liderlik vasfi olan okul
yoneticilerinin mentorluk yapabilecegini sdylemistir.

YOY’a egitim miifettislerinin mentorluk yapabilecegiyle ilgili olarak; EY4 ve
EY36 mentorluk yapabileceklerden birisinin de miifettisler oldugunu sdylemislerdir.
EY8 her tiirli okulu gorebilen miifettislerin mentorluk yapabileceklerini belirtmistir.
OE4 okul mudirliigii yapmis miifettislerin mentorluk yapabileceklerini soylemistir.
EY 16 okullardaki yoneticilerin zayif ve gii¢lii yanlarin1 goren ve bilenlerin miifettisler
oldugunu ve miifettiglerin mentorluk yapabileceklerini belirtmistir.

MEB ve MEM’lerde gorevli yoneticilerin mentorluk yapabilecekleriyle ilgili
olarak; OE6 egitim yonetiminin farkli kademelerinde ydneticilik yapmis yoOnetim
konusunda deneyimli kisilerin mentorluk yapabilecegini belirtmistir. OE8 mentorluk
yapabilecekler i¢in “objektif sinavlarla secilmis uzman bakanlik personeli” demistir.
OE10 “il ve ilge MEM’dekiler” demistir. EY36 ise sube miidiirlerinin mentorluk
yapabileceklerini belirtmistir.

YOY ’a uzmanlarin mentorluk yapabilecegiyle ilgili olarak; OE2 egitim yonetimi
uzmanlarinin mentorluk yapabileceklerini belirtmistir. OE4 de belirli bir siire okul
yoneticiligi yapmis uzmanlarin mentorluk yapabileceklerini sdylemektedir. EY38 ise
kisisel gelisim uzmanlarinin mentorluk yapmalar1 gerektigini belirtmistir. EY21 de
konuyu her yoniiyle (veli, 6gretmen, 6grenci, mevzuat) bilen birisinin mentorluk

yapmasi gerektigini sdylemistir.
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YOY’a egitim yoneticilerinin mentorluk yapabilecegiyle ilgili olarak; EY6 ve
EY34, YOY’a “egitim yoneticisi” mentorluk yapsin demistir. EY38 ise MEB’in ilgili
birimlerinden egitim yoneticilerinin mentorluk yapabileceklerini belirtmislerdir.

Katilimeilarin yaklasik %70°1 YOY’a mentorlugu yine bir okul ydneticisinin
yapabilecegini ifade etmislerdir. Bakioglu ve digerlerine (2002, s. 125) gore okul
yoneticileri ¢ozemedikleri sorunlarda deneyimli okul yoneticilerine mentor olarak
yaklagmaktadirlar.  Ayrica  katilimcilar  egitim  miifettislerinin, MEB-MEM
yoneticilerinin, uzmanlarin veya egitim ydneticilerinin mentorluk yapabileceklerini
belirtmislerdir. Mentor olacak kisinin nitelikleri mentorluk uygulamasinin verimliligi
icin dnemlidir (Carr, 1999, s. 12). Mentorlugun gerceklesmesi i¢in mentorluk yapacak
kisinin alanda deneyimli ve bilgi olmasi da gerekecektir. Katilimcilarin cevaplar1 ve
Bakioglu ve digerlerinin ¢aligmasi okul yoneticilerinin  mentorluk i¢in okul

yoneticilerine daha sicak baktiklarini gostermektedir.

4.3.2.1. Mentorun Ozellikleri

Tablo 4.24’de YOY’a mentorluk yapacak mentorun hangi oOzelliklere sahip
olmasi gerektigine iliskin katilimer goriisleri yer almaktadir.

Tablo 4.24’e gore mentorun sahip olmasi gereken niteliklerle ilgili olarak,
katilimcilarin yirmi sekizi iyi egitimli olmali, yirmi besi deneyimli olmali, on dordii yasi
uygun olmali, dokuzu iletisimi gii¢lii olmali, sekizi mesleki bilgisi olmali, altisi cinsiyeti
YOY ile ayn1 olmali, besi gelisime agik olmali, dordii liderlik 6zellikleri bulunmals, tigii
olumlu kisilik Ozellikleri bulunmali, {g¢ii bilgiyi paylasabilmeli, ikisi 06zgiin
uygulamalar1 bulunmali, ikisi kuramla uygulamay1 birlestirebilmeli ve tigii de diger

ozellikleri bulunmali demistir.
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Tablo 4.24. Mentorun Sahip Olmasi Gereken Nitelikler

Belirtilme Yiizde

Tema Sikhgi (f) (%)

Iyi egitimli olma (EY2, EY4, EY10, EY11, EY12, EY13,
EY15,EY16,EY17, EY18,EY19, EY23, EY25, EY26, EY2S,
EY29, EY30, EY31, EY34, EY35, EY39, OEl, OE2, OES,
OE7, OE8, OE9, OE10)

Deneyim (EY2, EY3, EYS5, EY7, EY9, EY14, EY15, OE2,
OE4,EY13,EY20, EY22, EY23, EY24, EY27, OES, OES6, 25 50
OE7, OE9, EY29, EY32, EY36, EY37, EY39, EY40)

Yasi uygun olma (EY3, EYS, EY9, EY11, EY12, EY1S5,

28 56

EY19, OE2, OE4, EY28, EY29, OES8, EY26, EY21) 14 28
Iletisimi giiclii olma (EY3, EY6, EY12, EY17, OES5, OE9,

EY30, EY32, EY33) ? 18
Mesleki bilgi (EY3, EY7,EY8, EY9, EY19, EY26, EY31,

EY40) 8 16
YOY ile ayni cinsiyette olma (OE4, EY12, EY15, EY21, OE7,

OES) 6 12
Gelisime a¢ik olma (EY3, EY6, EY20, OE9, OE10) 5 10
Lider ozellikleri tasima (EY 12, OE9, OE10, EY30) 4 ]
Olumlu kisilik 6zelliklerine sahip olma (EYS, EY6, OE6) 3 6
Bilgiyi paylasma (EY30, EY33, OE6) 3 6
Ozgiin uygulamalari olma (EY4, EY17) 2 4
Kuramla uygulamay birlestirebilme (OE4, EY'11) 2 4
Diger (EY22, EY33, OES, OE2) 4 ]
Toplam 113 226

Mentorun iyi egitimli olmas1 gerektigiyle ilgili olarak; EY10 ve EY 13 mentorun
egitiminin YOY’un egitimine en azindan denk veya iistiin olmasi gerektigini
belirtmistir. EY12 ve EY29 de “mentorun egitim diizeyi YOY’dan yiiksek olmali”

demistir. EY17 mentorun gerekli egitimi almis olmasi gerektigini sdylemistir. EY18
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mentorun alanda egitim almis olmasi gerektigini sOylemistir. OE2 ise mentorun
danigmanlik konusunda egitim almasi gerektigini sdylemistir. EY25, OE8, EY30 ve
EY39 mentorun egitim diizeyi yiiksek olmali demistir. EY26 ise mentorun egitim
alaninda bilgi sahibi olmas1 gerektigini sdylemistir. OE10 ise mentorun “egitim diizeyi
onemli ileri veya iyi egitim almig olmali” demistir. EY35 da mentorun egitim yonetimi
egitimi almis olmasi gerektigini sOylemistir.

Mentorun yiiksek lisans yapmig olmasi gerektigiyle ilgili olarak; EY2, OE9,
EY28 ve EY31 yiiksek lisans olmali demistir. EY4 de mentorun doktorasi veya yiiksek
lisans1 olmasi gerektigini belirtmistir. OE1 ise mentorun en az alaninda yapilmis bir
yiiksek lisans derecesine sahip olmasi gerektigini sdylemistir. EY11 de mentorun en
azindan alaninda yiliksek 0grenim gormesi gerektigini sdylemistir. EY15 ve OE7 de
mentorun egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmis olmasi gerektigini sdylemistir.
EY16 ise egitim yonetimi alaninda lisans veya yiiksek lisans egitimi alinmasi
gerektigini belirtmistir. EY19 mentorun egitim yonetimi alaninda akademik egitim
almis olmasi gerektigini sdylemistir. EY23 ise “yiiksek lisans veya doktora tercih sebebi
olmali” demistir. OES5 de “tercihen egitim yonetimi yiiksek lisansi veya doktorasi
olmali” demistir. EY34 ise mentorun akademik kariyeri olmas1 gerektigini sdylemistir.
EY35 da mentorun uzman olmasi gerektigini yiiksek lisans veya doktorasi olmasi
gerektigini belirtmistir.

Mentorluk yapacak kisinin deneyimli olmas1 gerekliligiyle ilgili olarak; EY2
mentorun bes yil okul miidiirliigi deneyimi olmas1 gerektigini sdylemistir. EY3, EY7,
EY22, EY24 ve EY40 mentor deneyimli olmali demistir. EYS ve EY29 ise mentorun
kidemli olmas1 gerektigini sdylemistir. EY9 da “meslekte belli bir kideme ulagmis”

birinin mentorluk yapmasi1 gerektigini belirtmistir. EY13 ve EY14 de mentorun
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Ozelliklerinden birisi olarak “en az on yil deneyim” demistir. EY15, EY27, OES ve
EY37 ise bes yillik bir deneyimi olmas1 gerektigini soylemistir. OE2 ve EY32 de on bes
yillik bir deneyimin olmasi gerektigini belirtmistir. OE4 ise “yastan ziyade kidem
onemli” diyerek deneyimin 6nemli oldugunu belirtmistir. EY20, OE6 ve OE9 mentorun
konuda deneyim sahibi olmasi gerektigini soylemistir. EY23, EY36 ve EY39 mentorun
deneyimli birisi olmasi gerektigini sdylemistir. OE7 ise mentorun ayni siniftaki bir
okulda on yil deneyimli olmasi gerektigini belirtmistir.

Mentorun yasinin uygun olmasi gerektigiyle ilgili olarak; EY3 ve EY2I
mentorun ¢ok yasli olmamas1 gerektigini belirtmislerdir. OE4 ve EY26 ise mentorun
cok yaslt ve ¢cok gen¢ olmamasi gerektigini sdylemislerdir. EYS, EY11 mentorun yas
olgunlugunun olmasi gerektigini soylemistir. EY9 da mentorun yasinin biraz biiyiik
olmas1 gerektigini belirtmistir. EY'12 de mentorun YOY’dan gen¢ olmamasi gerektigini
belirtmistir. EY15, OE2 ve EY29 mentorun YOY dan yasca biiyiik olmas1 gerektigini
sOoylemiglerdir. EY19 ise mentorun kirk elli yaslarinda olmasi gerektigini sdylemistir.
EY28 de mentorun otuz bes kirk bes yaslarinda olmasi gerektigini sdylemislerdir. OES
de geng mentorun daha yasli olan YOY ile ¢alismasinin sorun olabilecegini belirtmistir.

Mentorun iletisiminin gii¢lii olmas1 gerektigiyle ilgili olarak; EY3 mentorun
sevilen birisi olmas1 gerektigini sdylemistir. EY6 ise mentorun sosyal alanda aktif birisi
olmas1 gerektigini sOylemistir. EY'12 mentorun iletisim becerisine sahip birisi olmasi
gerektigine deginmistir. EY'17 “bilginin yaninda insan iliskileri yaklasimlari olmali”
demistir. OES mentorun ¢evrede iyi taninan birisi olmasi gerektigini sdylemistir. OE9
mentorun iletisiminin iyi olmasi gerektigini ve c¢evreyi iyi tanimasi gerektigini
belirtmistir. EY30 ve EY32 mentorun insan iliskilerinin iyi olmasi gerektigini

sOylemistir. EY33 mentorun iletisime agik birisi olmasi gerektigini sdylemistir.
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Mentorun mesleki bilgisinin olmasi gerektigiyle ilgili olarak; EY3 mentorun ise
vakif birisi olmasi gerektigini sdylemistir. EY7 mentorun “okulun gidisatint bilen,
sorunlar1 bilen” birisi olmasi gerektigini sdylemistir. EY8 mentorun alana hakim olmasi
gerektigini sOylemistir. EY9 mentorun idarecilikte kendini kanitlamis olmasi gerektigini
belirtmistir. EY 19 mentorun yoneticilikte iist diizey becerilere sahip olmas1 gerektigini
ve yoneticilik gorevini halen icra ediyor olmasi gerektigini sdylemistir. EY26 mentorun
okul yoneticiligi yapiyor olmasi gerektigini sdylemistir. EY31 “mentor alaninda yeterli
donanima sahip olmali” demistir. EY40 mentorun ayni tiir okulda c¢alisan alanla ilgili
bilgisi olan birisi olmas1 gerektigini sdylemistir.

Mentorun cinsiyetinin YOY ile ayn1 olmasi gerektigiyle ilgili olarak; OE4
“Toplumsal yap1 nedeniyle cinsiyet etkisi olacaktir, YOY un mentoru dikkate almasi
acisindan” demistir. EY 12 mentorun erkek olmasinin tercih edilebilecegini belirtmistir.
EY15 “cinsiyet bazi durumlarda 6nemli olabilir, mentor ve YOY un kiiltiir farki ve
yetisme tarzi 6nemli” demistir. EY21 “bazen kii¢iik niianslarda cinsiyet etki edebilir”
demistir. OE7 “¢ok aykir1 drneklerde cinsiyet fark yaratabilir” demistir. OE8 “Cinsiyet
etkilidir, kadin mentorlar toplum geleneksel oldugu icin olmayabilir, kadina karsi
ayrimciliga doniisebilir” demistir.

Mentorun gelisime acik birisi olmasi gerektigiyle ilgili olarak; EY3 mentorun
yeniliklere acik olmasi gerektigini belirtmistir. EY6 “kendini giincelleyen” birisi olmast
gerektigini sOylemistir. EY20 mentorun kendini yenileyen birisi olmasi gerektigini
sOylemistir. OE9 “mentor giincel bilgileri takip etmeli” demistir. OE10 mentorun
geemise degil gelecege bakan amag saptayabilen birisi olmasi gerektigini belirtmistir.

Mentorun lider 6zelliklerinin bulunmasi gerekliligiyle ilgili olarak; EY 12 mentor

icin “lider 6zelligi olan” birisi olmali demistir. OE9 mentorun 6gretim liderligi olan
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birisi olmali demistir. OE10 mentorun vizyon sahibi olmasi gerektigini belirtmistir.
EY30 mentorun lider 6zellikleri olan biri olmali demistir.

Mentorun olumlu kisilik o6zellikleri olmasiyla ilgili olarak; EYS mentorun
kaprislerini yenmis olmasi gerektigini belirtmistir. EY6 da mentorun “ahlakli, giivenilir,
meslegini seven, cesur” olmast gerektigini sOylemistir. OE6 mentorun “sabirls,
destekleyici, yuamusak huylu” birisi olmasi gerektigini soylemistir.

Mentorun bilgiyi paylasabilen birisi olmas1 gerekliligiyle ilgili olarak; EY30
mentorun Ogretmekten kaginmayan birisi olmasi gerektigini belirtmislerdir. EY33
mentorun “deneyimlerini paylasan, liyakat ve kabiliyetiyle goreve gelen” birisi olmasi
gerektigini belirtmistir. OE6 mentorun destekleyici biri olmasi gerektigini soylemistir.

Mentorun 6zgilin uygulamalar1 olan birisi olmas1 gerekliligiyle ilgili olarak; EY4
“Ozglin egitim uygulamalar1 olmali” demistir. EY17 mentorun 6rnek model olma
ozelliklerinin bulunmasi gerektigini belirtmistir.

OE4 ve EY11 ise mentorun kuramla uygulamay1 birlestirebilen birisi olmasi
gerektigini belirtmigtir. OE4 mentorun o6zellikleri i¢in “yOnetimle kuramsal boyutu
birlestirebilen kisiler” demistir. EY11 ise mentorun kuramla uygulamayi bir arada
bilmesi gerektigini belirtmistir.

Mentorun sahip olmasi gereken diger 6zelliklerle ilgili olarak; EY22 mentorun
YOY ile ayn1 asamalardan gegmis olmasi gerektigini belirtmistir. EY33 ise mentorun
dirayetli ve liyakatle goreve gelmis birisi olmasi gerektigini belirtmistir. OES de
mentorun olumsuz sicili olmamasi gerektigini belirtmistir. OE2 ise mentorun ve
YOY un cinsiyetlerinin ayn1 olmasi gerektigini ifade etmistir.

Katilimeilar mentorun sahip olmasi gereken niteliklerin en basinda deneyimli

olmay1 ifade etmislerdir. Mentorlugun etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in mentorun
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deneyimli olmas1 gerekmektedir (Daresh, 2001, s. 37). Katilimcilar mentorun yiiksek
lisans yapmis olmasi ve iyi egitimli olmasi gerektigini belirtmislerdir. Mentorlarin
alanda bilgi ve birikiminin olmasi gerekmektedir (Daresh, 2001, s. 38). Bilgi ve
birikimin olusmasi i¢in de mentorun iyi egitim almis olmasi gerekmektedir. Yiiksek
lisans yapmak da egitimi saglamanin yollarindan birisidir. Katilimeilar mentorun
mesleki bilgisinin de olmasi gerektigini belirtmislerdir. Deneyim ve egitimi iyi olan
mentorun mesleki bilgisi de iyi olacaktir. Mentorlarin ¢alistiklart kisiyle denk
gorevlerde bulunmasi gerekmektedir (Heller & Sindelar, 1991, s. 12). Fakat bazi
mentorluk uygulamalarinda 6zel durumlar igin se¢ilen mentorlar mesleki bilgi
tasimayabilmektedir. Ornegin sadece iletisimi gii¢lendirmek icin yararlanilan bir mentor
iletisim uzmani olabilmektedir (Villani, 2006). Ayrica katilimcilar mentorun iletisim
becerilerinin giiclii olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Daresh (2001)’e gore mentorun
yazili ve sozli iletisimi giiclii olmalidir. Mentorluk siirecinde mentorun ve YOY un
siireci etkin bir sekilde degerlendirebilmeleri igin iletisimlerinin giiglii olmasi
gerekmektedir.

Katilimeilarin bir kismi1 YOY ile mentorun cinsiyetinin ayni1 olmasi gerektigini
ifade etmiglerdir. Fakat YOY ile mentorun cinsiyetinin farkli olmasi gerektigini ifade
eden katilimcilarda bulunmaktadir. Tiirkiye’deki kadin okul yonetici sayist ve mentor
olabilecek kadin yonetici sayist az oldugu i¢in cinsiyet farkliliklarini eglestirmeye
yansitmak zor olacaktir. Katilimcilar mentorun gelisime acik olmasi gerektigini
belirtmiglerdir. Mentorlar YOY’a gelisim konusunda rol model olmalidirlar (Daresh,
2001, s. 38). Mentor kendini gelistirmeye 6zen gostermelidir. Katilimeilar mentorun
lider oOzelliklere ve olumlu kisilik Ozelliklerine de sahip olmasi gerektigini

belirtmislerdir. YOY un yetismesinde katki saglayacak mentorun lider aday1 olan okul
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yoneticisine Ornek olmasi gerekmektedir. Ayrica katilimcilar mentorun bilgiyi
paylasabilmesi gerektigini belirtmektedirler. Mentorlarin YOY’larin gelisimi igin
zaman ve enerji harcamaya goniillii olmasi gerekmektedir (Daresh, 2001, s. 39). Ancak
bu sekilde YOY un gelisimine katki saglayabileceklerdir. Katilimcilar ayrica mentorun
0zgin uygulamalariin olmasi gerektigini ve kuramla uygulamay1 birlestirebilmesi
gerektigini ifade etmislerdir. Mentorun isinde iyi olmasi YOY un gelisimini olumlu

etkileyecektir. (Heller & Sindelar, 1991, s. 12).

4.3.3. Mentorlugu isteme Durumu
Tablo 4.25’de egitim yoneticilerinin goreve ilk bagsladiklarinda mentorlari
olmasini isteyip istemediklerine iligkin goriisleri yer almaktadir.

Tablo 4.25. Yoneticilik Gorevine Basladiginda Mentorluk Yapilmasimi Isteme

Belirtilme Yiizde

Tema Sikhgi1 (f) (%)

Mentorluk yapilmasini isterdim (EY'1, EY2, EY3, EY4, EY6,
EY7,EY8,EY10,EY11,EY12,EY13, EY15, EY17, EY1S,

EY20, EY23, EY24, EY25, EY26, EY28, EY31, EY32, 2 >8
EY34,EY35,EY36, EY37, EY38, EY39, EY40)

Mentorluk yapilmasini istemezdim (EYS5, EY9, EY 14, EY33) 4 ]
Toplam 33 66

Tablo 4.25’e gore yeni goreve basladiginda mentoru olmasini isteyen yirmi
dokuz katilime1 varken, dort katilimer mentoru olmasini istemeyecegini ifade etmistir.

Katilimeilarin  biiytik ¢cogunlugu yoneticilik gorevine yeni bagladiklarinda
mentorlarinin olmasimi isteyeceklerini sdylemislerdir. EY6 ve EY11l “cok isterdim”

demistir. EY23 “kesinlikle isterdim” demistir. Katilimcilardan dordii yoneticilige yeni
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basladiklarinda mentorlarinin olmasini istemeyeceklerini belirtmiglerdir. EYS, EY9 ve
EY 14 “hayir” cevabini vermislerdir. EY33 de “hayir, ihtiyag hissetmedim” demistir.
Katilimcilarin - biliylik ¢ogunlugu ise basladiklarinda mentorlar1 olmasini
istemislerdir. Goreve yeni basladiklarinda informel mentorluk uygulamasi yasadiklarini
sdyleyen katilimcilarda bulunmaktadir. Informel mentorlukla ¢ok sey 6grendiklerini
ifade etmislerdir. Bakioglu ve digerlerine (2002) gore goreve baslayan okul yoneticileri
karsilastiklar1 sorunlarin ¢éziimiinde mentor olarak daha deneyimli okul yoneticilerine

basvurmaktadirlar.

4.3.3.1. Mentordan Destek Alinacak Alanlar

Tablo 4.26’da yoneticilige yeni bagladigimda mentorum olmasini isterdim diyen
egitim yoneticilerinin hangi alanda destek almak isteyeceklerine iliskin goriisleri yer
almaktadir.

Tablo 4.26. Mentorluk Yapilmasit Durumunda Destek Alinacak Konular

Belirtilme Yiizde

Tema Sikhgi (f) (%)

Idari konular (EY2, EY4, EY6, EYS, EY10, EY20, EY22,

EY25,EY28, EY36, EY37, EY38) 12 24
Insan iliskileri (EY1, EY3, EY6, EY7,EY12, EY17, EY20,

EY28, EY31, EY38, EY39) 1 22
Yonetim siiregleri (EY13, EY11, EY6, EY16, EY17, EY20,

EY24,EY31, EY39) ? 18
Egitim 6gretim siiregleri (EY2, EY3, EY4, EY6, EY12) 5 10
Tiim alanlar (EY11, EY15, EY21, EY27, EY32) 5 10
Uygulama alan1 (EY37, EY40, EY16, EY11) 4 8
Liderlik (EY12, EY38) o) 4

Toplam 48 96
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Tablo 4.26’ya gore hangi alanda destek almak isteyecekleri soruldugunda
katilimcilarin on ikisi idari konularda, on biri insan iligkilerinde, dokuzu yo6netim
stireglerinde, besi egitim Ogretim slireglerinde, besi her alanda, dordii uygulama
alaninda ve ikisi de liderlik alaninda destek almak isteyeceklerini belirtmiglerdir.

Yoneticilige baslandiginda mentordan idari konularda alinacak destekle ilgili
olarak; EY2 “idari sistemin kurulmasi ve mevzuat alaninda destek almak isterdim”
demistir. EY4 ise okul aile birligi, bordrolar, koruma dernegi ve spor kolu gibi mali
konularda destek almak isteyecegini belirtmistir. EY6 da maddi kaynaklarin kullanimi
ve gelistirilmesiyle ilgili destek alacagini séylemistir. EY8 ise mentoru olsaydi destek
alacagi konular1 “ek ders nasil olmali, resmi yazilar, program yaparken nelere dikkat
edilmeli, dosya sistemi, evrak igleri” olarak siralamistir. EY'10, EY28 ve EY37 kurallar
ve mevzuat hakkinda destek almak isterdim demistir. EY20 ve EY38 “resmi yazigmalar
hakkinda destek almak isterdim” demistir. EY22 ise destek almak isteyecegin konular
soruldugunda “gorev ile ilgili mevzuat uygulama ve yazisma kurallari” demistir. EY25
da mali konularda destek alacagini belirtmistir. EY36 “Tiirkiye'de biirokrasi agirlikli bir
yonetim sistemi oldugundan 6zellikle biirokrasi kurallarinin 6greniminde destek olmay1
isterdim” demistir.

Insan iliskileri konusunda mentordan alinacak destekle ilgili olarak; EY1 “nasil
davranacagim, Ogretmene lslubum nasil olmali, olumsuz bir olaya nasil yaklasmali,
memuruma veya Ogretmene sorunda ne yapacagim yoneticiligimde 3 yilda sorun
yasadim” demistir. EY3, EY6 ve EY 17 ¢evre iliskileri konusunda destek almak isterdim
demistir. EY7 de insan iliskileri konusunda destek almak isterdim demistir. EY 12 ise

halkla iligkiler konusunda destek almak isterdim demistir. EY20 6gretmen dgrencilerle
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olusturacag iligkilerde destek almak isterdim demistir. EY28 de 6gretmen ve veli ile
iligkilerde destek almak isterdim demistir. EY31 “etkili iletisim ve takim g¢aligmasi
konularinda destek almak isterdim” demistir. EY38 ikili iliskiler konusunda destek
almak isteyecegini sdylemistir. EY39 da velilerle, 6grencilerle ve 6gretmenlerle iletisim
kurmada destek almak isterdim demistir.

Yonetim gorevine Dbasladiklarinda yonetim siire¢lerinde destek almak
isteyecekleriyle ilgili olarak; EY11l ve EY13 yonetim alaninda 6rnek uygulamalar
gormek isteyecegini belirtmistir. EY6 da okul yonetmenin incelikleri konusunda destek
almak isteyecegini belirtmistir. EY 16 “yoOnetim siirecinde daha mantikli kararlar almak
icin duygusalligin giderilmesi ve idealistlik adina alinabilecek yanlis kararlarin
onlenmesi noktasinda destek almak isterdim” demistir. EY17 Oncelikle yoneticiligin
sorumlulugu ve 6nemi konusunda destek almak isteyecegini belirtmistir. EY20 ise
yonetim alaninda destek almak isterdim demistir. EY24 de personel yonetimi ve kriz
yonetimi alaninda destek almak isteyecegini sOylemistir. EY31 ise “farkli yOnetim
becerileri, degisim yonetimi, etkili iletisim ve takim ¢alismasi konularinda destek almak
isterdim” demistir. EY39 da toplant1 yaparken nelere dikkat edilmesi konusunda destek
almak isteyecegini belirtmistir.

Yoneticilige baglandiginda mentoru olmasi durumunda egitim 6gretim stiregleri
alaninda destek almak isteyecegiyle ilgili olarak; EY2 “egitim siiregleri planlamasi
alaninda” demistir. EY3 de planlama ve 6gretim metotlar1 alanlarinda destek almak
isterdim demistir. EY4 zlimre ve subelerin yapilmasinda destek alirdim demistir. EY6
da miifredatin uygulanmasinda destek alacagini belirtmistir. EY12 ise okul sinif

yonetimi, 6lgme degerlendirme alanlarinda destek alirdim demistir.
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Mentordan her alanda alinacak destekle ilgili olarak; EY11 ydnetimin biitiin
stireglerinde ornek uygulamalar isterdim demistir. EY15, EY21 ve EY27 hemen her
konuda destek isterdim demislerdir. EY32 de isle ilgili her konuda destek beklerim
demistir.

Yoneticilige basladiginda mentorundan uygulama alaninda alinacak destekle
ilgili olarak; EY37 ve EY40 uygulama alaninda destek gérmek isterdim demistir. EY'16
ise pratik uygulamalarda destek alirdim demistir. EY11 ise Ornek uygulamalari
gorebilecegi bir mentor ile calismak isteyecegini belirtmistir. EY12 ve EY38
yoneticilige yeni bagladiklarinda mentor olmasi durumunda “liderlik” le ilgili destek
almak isteyeceklerini ifade etmisglerdir.

Katilimeilar mentorlart olmasi durumunda idari konularda destek alacaklarini
belirtmislerdir. Yazili olan kurallarin uygulanmasi asamasinda genellikle sorun yasayan
YOY’lar i¢in mentorluk uygulamalar1 yol gosterici olabilecektir. Yonetim siiregleri,
egitim-Ogretim siirecleri ve idari konular YOY’larin en ¢ok karsilastiklart sorunlar
arasinda bulunmaktadir (Bakioglu vd., 2002). Katilimcilar insan iliskilerinde de destek
alabileceklerin belirtmiglerdir. YOY un sorun yasayabilecegi insan iliskileri konusu
bazi piif noktalarin 6grenilmesiyle sorun olmaktan ¢ikabilecektir (Daresh, 2001, s. 81).
Katilimcilarin bazilari ise her alanda destek alirdim demistir. Katilimeilar YOY un
destek alabilecegi bir¢ok alan oldugunu vurgulamiglardir. Liderlik ise YOY’larin destek
alacagi basgka bir alandir. Mentor se¢iminin iyi yapilmasi halinde YOY lider 6zellikleri

gorme sansi yakalayabilecektir.
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4.3.3.2. Yoneticilige Baslandiginda Mentorlugu Isteme Asamasi

Tablo 4.27°de yoneticilige bagladigim zaman mentorum olmasini isterdim diyen

egitim yoneticilerinin, yoneticilige gelme asamalarinin hangisinde mentorunun olmasini

isteyecegine iligskin goriisleri yer almaktadir.

Tablo 4.27. Mentorlugun Istendigi Asama

Tema

Belirtilme Yiizde
Sikhgi (f) (%)

Baslangi¢ (EY1, EY3, EY4, EY6, EY8, EY10, EY12, EY1S,

EY18,EY23,EY24, EY28, EY36, EY37, EY39, EY40) 16 32
Baslamadan 6nce (EY2, EY7, EY11, EY13, EY20, EY25,

EY35) / 14
Ihtiyac duydukca (EY17, EY18, EY32, EY38) 4 ]
Toplam 27 54

Tablo 4.27’ye gore goreve bagladiginda bir mentorla caligmak isteyen

katilimcilarin on altist baslangigta, yedisi baglamadan once ve dordii de ihtiyag

duyduklarinda bdyle bir siireg icerisinde yer almak isteyeceklerini belirtmislerdir.

Mentor ile birlikte baglangicta calismak istegiyle ilgili olarak; EY1, EY6, EY18

ve EY39 ilk baslangigta” agiklamasini yapmistir. EY3 ve EYS8 ise “ilk basladigim

yillarda” demistir. EY4 ve EY24 “goreve basladigimda” demistir. EY10 “ilk anda

olmasini isterdim” demistir. EY 12 “ilk yillardan itibaren” demistir. EY'15 ilk atamadan

itibaren mentorunun olmasini isteyecegini sdylemistir. EY23 “mentorluk goreve baslar

baslamaz olmali” demistir. EY28, EY36 “ilk iki yil igerisinde mentorum olmasini

isterdim” demistir. EY37 atandiktan hemen sonra mentorla c¢aligmak isteyecegini

sOylemistir. EY40 “belirli bir noktaya ulasinca ihtiya¢ olmaz, basta olmali” demistir.
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Goreve baslamadan Once mentorunun olmasini istemeyle ilgili olarak; EY2
goreve baslamadan mentorum olmasini isterdim demistir. EY7 “idarecilik belli olduktan
sonra okula atanmadan, okul belli olmadan olmali, YOY oldugun yerde mentorluk zor
olur” demistir. EY1l ve EY13 “hizmet Oncesi” demislerdir. EY20 atama siireci
icerisinde mentoru olmasini istemistir. EY25 miidiir yardimcilig1 sirasinda mentoru
olmasini istemistir. EY35 adaylik doneminden itibaren mentoru olmasini istemistir.

ihtiya¢ duyuldugunda mentorun istenmesiyle ilgili olarak; EY17 “siirekli
olmaktan ziyade ihtiya¢ hissettikce” demistir. EY18 ilk bastan itibaren siirekli
mentorunun olmasini istemistir. EY32 de “isle ilgili sikint1 yasayabilecegimi hissettigim
zamanlarda” demistir. EY38 “miidiirliiglim siiresince ihtiya¢ hissettigim zamanlarda ve
care bulamadim zamanlarda” demistir.

Katilimeilar mentorlugun olmasini istedikleri zaman olarak ii¢ farkli zaman
dilimi Onermiglerdir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu yoneticiligin baslangicinda
mentorlart olmasini istemislerdir. Katilimcilarin bir kismi ise ise baslamadan oOnce
mentorlarinin olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Mentorluk uygulamasinin yontemine
gore zamanlamasi da farklilik gosterebilecektir. YOY’lar isleriyle ilgili birgok seyi
meslegin ilk birkac yilda 6grenmektedirler (Villani, 2006, s. 16). Dolayisiyla meslegin
ilk yillarinda yapilan mentorluk uygulamalar1 YOY un gelisimi agisindan dnemlidir.
Katilimeilarin bir kismi ise ihtiyag duyulan zamanlarda mentorluk uygulamalarinin
yenilenmesi gerektigini ifade etmislerdir. Deneyimli okul yoneticilerinin de cagin
gereksinimlerine ayak uydurabilmeleri i¢in egitimlerinin devam etmesi gerekmektedir

(Bakioglu vd., 2002, s. 126). Gelisim siireci igerisinde de mentordan faydalanilabilir.
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4.3.4. Rol Modelinin Olma Durumu
Tablo 4.28’de katilimcilarin meslekleriyle ilgili bir rol modellerinin olup
olmadigina iliskin goriisleri yer almaktadir.

Tablo 4.28. Meslege iliskin Rol Model Olma Durumu

Belirtilme Yiizde

Tema Sikhgi (f) (%)

Rol modelim var (EY1, EY4, EYS, EY9, OE1, OE3, OF4,
EY11,EY12,EY13, EY15, EY17, EY20, EY21, EY23, EY27,

OES, OES, OE9, OE10, EY28, EY30, EY31, EY35, EY36, 27 >4
EY37, EY38)

Rol modelim yok (EY2, EY3, EYS,EY7, EY10, EY16, EY1S,

EY19,EY22, EY24, EY25, EY26, OE6, EY29, EY32, EY34, 18 36
EY39, EY40)

Birden fazla rol modelim var(OE2, OE7, EY33) 3 6
Bazi1 konularda rol modelim var (EY6, EY'14) 2 4
Toplam 50 100

Tablo 4.28’¢ gore mesleginize yonelik bir rol modeliniz var mi sorusuna
katilimeilarin yirmi yedisi rol modelim var, on sekizi rol modelim yok, ii¢ii birden fazla
rol modelim var, ikisi ise baz1 konularda rol modelim var seklinde goriislerini ifade
etmistir.

Birden fazla rol modeli ile ilgili olarak; OE2 “birden fazla, 6zellikle de birisi”
demistir. OE7 ve EY33 birden fazla rol modelim var demistir.

EY6 ve EY14 bazi konularda rol modellerinin oldugunu sdylemistir. EY6
“konuya gore degisir” demistir. EY 14 “fazla olmaz belirli 6zelliklerini alirirm” demistir.

Katilimcilarin yarisindan fazlasi rol modeli oldugunu belirtmistir. Katilimeilarin

rol modelleri sadece bir konuda olabildigi gibi, kisi olarak model de alinabilmektedir.
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Rol modellerin mentor rolii de gbz 6niine alindiginda, mentorluga biiyiik oranda olumlu

bakan katilimcilarin rol modellerinin olmasi ve katilimcilar: etkilemesi de beklenen bir

sonug olmaktadir.

4.3.4.1. Rol Modelin Ozellikleri

Tablo 4.29°da rol modeli oldugunu sdyleyen katilimcilarin, rol modellerinin

ozelliklerine iligkin goriisleri yer almaktadir.

Tablo 4.29’a gore katilimcilarin yirmi besi mesleki 6zellikleri, on dordii iletigim

ozelligini, sekizi kisilik 6zellikleri ve dordii liderlik 6zelligini rol model olarak aldigini

ifade etmistir.

Tablo 4.29. Rol Model Alinan Ozellikler

Belirtilme Yiizde

Tema Sikhgi () (%)
Mesleki o6zellikler (EYS, OE2, OE3, OE4, EY11, EY 12,
EY13,EY15,EY17, EY20, EY21, EY23, EY27, OES, OE7,
OES8, OE9, OE10, EY28, EY30, EY33, EY35, EY36, EY37, 25 30
EY38)
fletisim 6zelligi (EY1, EYS, EY9, OE4, EY12, EY13, EY 14,
EY15, EY23, OES, OE7, OE10, EY28, EY35) 14 27
Kisisel ozeligi (EY1, EYS, EY9, OE4, EY 12, OE9, OE10,
EY33) 8 16
Liderlik 8zelligi (OE1, EY30, EY31, EY35) 4 2
Toplam 51 101

Mesleki 6zelliklerle ilgili olarak; rol modelin EYS8 fark yaratan birisi oldugunu,

OE2 “6gretim siireci 1yi olan, arastirma konularini ve yontemlerini iyi belirleyen” birisi

oldugunu, OE3 hem arastiran hem de dgretim yapan birisi oldugunu, OE4 alaninda ¢ok
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1yi olan, is hayatinda belirli degerleri yasatmaya calisan birisi oldugunu, EY11 alaniyla
ilgili bilgilerini siirekli gilincelleyen biri oldugunu belirtmistir. EY12 rol modelinin
ozelliklerini “alaninin en iyisi, vizyon sahibi, egitim sisteminin tiim alanlarinda bilgi
sahibi, egitim felsefesi ve felsefeyi ¢ok iyi bilen, egitim yontem ve tekniklerini ¢ok iyi
kullanan, insant énemseyen, kendini topluma bir seyler vermeye toplumu doniistiirlip
degistirmeye adamus, dert sahibi, toplumun derdiyle dertlenen topluma vefa duygusu
baskin” olarak siralamistir. EY 13 rol modelinin “arastiran, sorgulayan, farkli diigiinen,
kurumsal bakan, siire¢ yonetimine bakan, 6diil sistemini iyi kullanan, astlarini iyi
tanimaya Ozen goOsteren, sorunlariyla ilgilenen” birisi oldugunu belirtmistir. EY'15 rol
modelinin bilgili ve 6ngoriisii olan birisi olduguna dikkat ¢ekerken, EY'17 rol modelinin
isini bilerek yapan birisi oldugunu belirtmistir.

EY20 rol modelinin diizenli ¢alisan ve isini iyi yapan birisi oldugunu, EY21 ise
“cok calisan, gorevini aksatmayan ve banane demeyen” birisi oldugunu belirtmistir.
EY23 yonetmelikleri uygulama bi¢iminin 6nemli oldugunu vurgulamistir. EY27 “rol
modeli aldigim kisi mevzuati biliyor, adaletli, gorevi birakip giderken bu koltuk
peygamber koltugu kimseyi ayirma demisti” seklinde rol modelinin 6zelliklerini ifade
etmistir. OE5S rol modelinin, insan1 her zaman mevzuatin 6niine koyan, mevzuati okul
amaglarma gore yorumlayan birisi; OE8 “kamusal duyarlilik tagiyan, bagimsiz ve
elestirel ¢aligma yiirtitebilen” birisi, OE9 kuramla uygulamay1 eslestirmis ¢aligkan birisi
oldugunu belirtmistir. OE10 rol modelinin mesleki bilgisinin yeni ve etkili oldugunu
sOylemistir. EY28 rol modelinin problem ¢6zme becerileri gelismis siire¢ odakli biri
oldugunu sdylemistir. EY30 rol modelinin siirekli gelisime ve yenilige acik oldugunu
sOylemigtir. EY33 rol modelinin mevzuati ¢ok iyi bildigini sdylemistir. EY35 rol

modelinin “is yonetimine hakim, teknolojiyi kullanan, ekip ¢alismasina 6nem veren,



151

calisanlarin memnuniyetine 6nem veren, karar verebilen ve bu kararlarin arkasinda
durabilen birisi” oldugunu soylemistir. EY36 Farabi, Dede Korkut, Edibali ve Zembilli
Hocanin mentorluk uygulamalarinin rol model olusturdugunu belirtmistir. EY37 rol
modelinin egitim yoOnetimi konusunda uzmanlik ve deneyime sahip oldugunu
sOylemistir. EY38 rol modelinin isinde en iyisi oldugunu sdylemistir.

Rol modellerin iletisim o6zelligiyle ilgili olarak; EY1 rol modelini babacan
yaklagimlar1 oldugunu soylemistir. EY8 rol modelinin insanlart dinleyen birisi oldugunu
sOoylemigtir. EY9, OE5 ve OE10 rol modelinin iletisim 06zelliginin iyi oldugunu
sOylemistir. OE4 rol modelinin insan iligkileri agisindan basarili biri oldugunu
sOylemistir. EY 12 rol modelinin ¢ok etkili bir iletisimci oldugunu séylemistir. EY 14 rol
modelinin samimi birisi oldugunu belirtmistir. EY15 rol modelini samimi birisi
oldugunu belirtmistir. EY23 rol modelinin “insan iligkileri, veli ve 0grenci iletisimi ve
Ogretmenlere yaklagimi1” Ozelliklerini model aldigini sdylemistir. OE7 rol modelinin
insanlarla bilgi paylasan birisi oldugunu soylemistir. EY28 rol modelinin iletisimde
isabetli kararlar alabilen birisi oldugunu soylemistir. EY35 rol modelinin iletisim
kurabilen birisi oldugunu sdylemistir.

Rol modeller kisisel ozelliklerinin 6n plana ¢ikmasiyla ilgili olarak; EY1 rol
modelinin tarzinin ve giyiminin iyi oldugunu sdylemistir. EY8 rol modelinin insanlari
seven deger veren birisi oldugunu sdylemistir. EY9 rol modelinin mesafeli durusunun
kendi i¢in model oldugunu sodylemistir. OE4 rol modelinin insan iligkilerinde basarili ve
iyl bir diinya goriisii olan birisi oldugunu sdylemistir. EY12 rol modelinin “enerjik,
empati yetenegi gelismis, insani Onemseyen, vefa duygusu baskin” birisi olarak
degerlendirmistir. OE9 rol modelinin ¢aligkan ve kendine giivenen birisi oldugunu

sOylemistir. OE10 rol modelinin “diiriistliik, yetkinlik, iletisim, zamani kullanma, destek
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verme” Ozellikleri oldugunu vurgulamistir. EY33 rol modelinin vefali birisi oldugunu
sOylemistir.

Rol modelinin liderlik 6zelligiyle ilgili olarak; OE1 rol modelinin “hizmetkar
liderlik 6zelligi” oldugunu sdylemistir. EY30 rol modelinin liderlik 6zelliklerine sahip
oldugunu belirtmistir. EY31 rol modelinin vizyoner lider oldugunu sdylemistir. EY35
rol modelin lider biri oldugunu séylemistir.

Katilimcilarin rol model olarak aldiklar1 davranislar mentor olmasi halinde
destek alinacak konularla benzerlik gostermektedir. Mesleki o6zellikler, iletisim
ozellikleri, kisisel ozellikler ve liderlik 6zellikleri katilimcilarin goreve bagladiklarinda

destek almak istedikleri alanlardir.
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5.SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmaya iliskin sonuglara ve dnerilere yer verilmistir.

5.2. SONUCLAR
Arastirmanin sonuglart mentorlugun tanimlanmasi, okul yoneticisi yetistirmede
mentorlugun degerlendirilmesi ve mentorluk siirecine katilma olarak ii¢ ana baslikta

incelenmistir.

5.2.1. Birinci Alt Probleme iliskin Sonuglar

Katilimcilar mentorlukla ilgili olarak c¢esitli tanimlamalarda bulunmuslardir.
Mentorlugu deneyimli birinin desteginin saglanmasi olarak tanimlayan katilimcilar
cogunluktadir. Katilimcilar mentorluga, YOY un meslegin ilk yillarinda veya egitimi
sirasinda deneyimli biri tarafindan desteklenmesi olarak yaklasirlarken bazilari, olumlu
katkis1 olabilecek bir yontem olarak tanimlamislardir. Mentorluk i¢in sistemli, planli ve
uzman kisiler tarafindan yapilmasi gerekli bir uygulama tanimlamasi da yapilmistir.
Ayrica katilimcilarin bir kismi mentorlugu meslege yeni baslayan kisiye yapilacak
rehberlik olarak ifade etmistir. Mentorluk i¢in usta-¢irak iliskisi, stajyerlik uygulamasi
ve sosyal gelisimi saglamanin yolu tanimlamalart da yapilmistir. Katilimcilardan ikisi
ise mentorlugu YOY un deneyimlerini yok sayma olarak tanimlamiglardir.

Katilimeilar mentorlugu uygulanabilecek bir yontem olarak ifade etmislerdir.
Katilimeilarin  bir kismi1 mentorlugun gerekli bir yontem oldugunu belirtilirken,
mentorlugun rehberlik etmek olduguna da dikkat ¢ekilmistir. Katilimcilarin bir kismi ise

mentorlugun informel olarak uygulandigi iizerinde durmustur. Ayrica katilimcilardan
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bazilar1 mentorlugun hata yapmadan deneyim kazanma ve okul yoneticisine destek

olma siireci oldugunu vurgulamstir.

5.2.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Katilimeilar mentorlugun 6zellikleriyle ilgili biiylik oranda olumlu yonler
tizerinde durmuglardir. YOY, egitim ve okul sistemi ve mentor i¢in olusacak olumlu
yonler katilimeilar tarafindan ifade edilmistir. Mentorlugun egitim, okul sistemi ve
mentor i¢in olusturabilecegi olumsuz yonlerle ilgili ise katilimeilarin biiyiik cogunlugu
olumsuzluk olusmayacagini ifade etmislerdir. YOY igin olusabilecek bazi
olumsuzluklar da katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.

Mentorluk sisteminin YOY’a yonetimsel anlamda saglayacagi olumlu yonler
hata yapmadan deneyim kazanma katilimcilarin ¢ogu tarafindan vurgulanmistir. Ayrica
deneyim kazanmada zaman kaybini 6nleme, yonetimsel konularda deneyim kazanma,
bilgi diizeyini gelistirme, uygulamay1 goérme, olumlu ve olumsuz ornekleri gorme ve
daha saglikli karar verme YOY igin yonetimsel a¢idan saglanacak olumlu yonler olarak
ifade edilmistir. YOY igin 6grenme ve Ogretme siireci acgisindan olumlu yonlerde ise
katilimcilarin yaklagik yarisi, ¢alisma ortaminin ve sorunlarin 6nceden goriilmesinin
tizerinde durmuslardir. Buna ek olarak YOY un 6zgiiveninin artmasi, enerji ve kaynak
israfinin Onlenmesi, deneme yanilmanin ortadan kaldirilmasi, ufkun genisletilmesi,
orgiitsel baglilikta artma ve siire¢ igerisinde sosyallesme YOY i¢in saglanacak olumlu
yonler olarak ifade edilmistir.

Mentorluk uygulamalarinin egitim sistemi ve okul sistemi i¢in olumlu yonleri
katilimcilar tarafindan vurgulanmistir. Egitim ve okul sisteminde hata oraninda

olusacak azalma, personelin is huzurunda artma, okulu ve isi tanimadaki siirenin
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kisalmasi, programi ve calismalar1 daha etkili yiirlitme, rastlantisal y&netimden
uzaklasma, okul yonetiminde siireklilik saglanmasi, denenmis farkli uygulamalari
gérme ve 0grenen bir kurum olusturma, mentorlugun olusturacagi olumlu yonler olarak
siralanmuastir.

Mentorluk sisteminin mentor i¢in olusturacagi olumlu yonlerden olan kendini
gelistirme, katilimcilarin yaklasik yarisi tarafindan vurgulanmistir. Mentorun duyacagi
mesleki haz da katilimcilarin bir kismi tarafindan olumlu bir yon olarak tanimlanmaistir.
Fikir aligverisinde bulunma, bilgileri pekistirme, sorumluluk bilinciyle daha dikkatli
davranma, giiglii ve zayif yonleri fark etme, iletisimin giiclenmesi, kendine giliven
duyma, deneyim kazanma ve maddi kazang saglama da mentor i¢in olusacak olumlu
yonler olarak siralanmugtir.

Katilimcilar mentorluk uygulamalarinin ' YOY i¢in olumsuz yonleri olarak
mentoru taklit edilebilecegine, ayn1 kuruma atanmasi halinde sorun yasayabilecegine ve
gorev tanimlarinda sorun olabilecegine deginmislerdir. Ayrica bazi katilimcilar
YOY’un gelecekte yenilige kapali olabilecegini, yaraticilifinin korelebilecegini ve
mentorun deneyimleriyle kisitl kalabilecegini ifade etmislerdir.

Katilimcilarin bir kism1 YOY i¢in 6grenme ve dgretim siire¢lerinde olusabilecek
olumsuzluklardan mentor se¢iminin hatali olabilecegini ifade etmistir. Katilimcilarin
dokuzu ise mentorun olumsuz davraniglariin olabilecegini belirtmislerdir. Diger
olumsuzluklar ise YOY un Ozgiiveninin sarsilabilecegi, politik baski gorebilecegi,
yeteneklerinin gelismeyebilecegi ve mentoru salt dogru kabul edebilecegidir.

Katilimcilarin  biiyiik ¢ogunlugu mentorlugun egitim ve okul sistemi igin
olumsuzluk olmayacagini ifade etmislerdir. Olumsuz davranis olarak yanlis

uygulamalarin aktarilabilecegi ifade edilmistir. Ayrica teknoloji kullaniminda geri
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kaliabilecegi, okulun yonetici karmasasi yasayabilecegi ve 6gretmen merkezli egitimin
artabilecegi katilimcilar tarafindan olusabilecek olumsuzluklar olarak belirtilmistir.

Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu mentorluk sisteminin mentor i¢in olumsuz bir
yani olmayacagini vurgulamiglardir. Mentorlugun mentorlar i¢in olusturabilecegi
olumsuzluklar: YOY un olumsuz davraniglari, zaman kayb1 ve is yogunlugundaki artma
olarak siralanabilmektedir. Ayrica mentorun kendini farkli gérmesi, zorlama bir is
olarak gormesi, yanlis yaptirma endisesi yasamasi ve yetki karmasasi da katilimcilar
tarafindan mentor i¢in olusabilecek olumsuzluklar olarak ifade edilmistir.

Katilimcilar mentorluk uygulamalarinin Tirkiye’de uygulanmasina olumlu
yaklagmiglardir.  Katilimcilarin =~ biiylik  ¢ogunlugu  mentorlugun  Tiirkiye’de
uygulanabilecegini ifade etmislerdir. Katilimcilarin bir kismi uygulama asamasinda
zorluk yasanabilecegini vurgularken, bazilar1 ise Tiirkiye’de uygulanamayacagini ifade
etmislerdir.

Katilimeilar Tiirkiye’de mentorlugun nasil uygulanabilecegi konusunda farkli
fikirler ortaya koymuslardir. Katilimeilarin bir kism1 YOY 'un segilen mentorun yaninda
calisabilecegini ifade etmislerdir. Katilimcilar yeni yasal diizenlemelerle bir sistem
olusturulabilecegini, mentorlarin se¢ilip YOY’lara rehberlik edebileceklerini, kuramsal
derslerden sonra mentorlarla ¢aligilabilecegini, YOY un gorevdeyken arada mentorun
yanina gidebilecegini ifade etmislerdir. Ayrica mentorlugun yiiksek lisans programinin
bir pargasi olarak kullanilabilecegi de katilimcilar tarafindan belirtilmistir.

Mentorlugun uygulanmasinin  zamanlamasit konusunda genellikle okul
yoneticiligine baslanmadan oncesi belirtilmistir. Katilimeilar mentorlugun baslangigta,
atanmadan Once veya goreve gelmeden uygulanmasi {izerine durmuslardir. Ayrica

atandiktan sonra, yoOnetici olmay1 hak ettiginde, siirekli veya miidiir yardimci iken
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uygulanabilecegi de ifade edilmistir. Katilimcilar genel anlamda, yonetici okulun
yonetim gorevlerini iistlenmeden dnce mentorluk uygulamasina tabi olmasi gerektigini
ifade etmektedirler.

Mentorluk uygulamasinin siiresi i¢in katilimcilar meslek hayat1 boyunca, 1 yil,
1-2 yil, 2 y1l, 1 dénem, 1-3 ay, 3 yil, 6 ay gibi siireler vermisler veya siireye mentorun
karar vermesi gerektigini ifade etmislerdir. Mentorluk uygulamasinin siiresi hakkindaki
genel kan1 mentorlugun en azindan okuldaki siireclerin goriilebilecegi kadar stirmesidir.
Okuldaki siireclerin goriilmesi i¢in ise mentorluk uygulamasinin en az bir egitim
ogretim y1lin1 kapsamasi gerektigi ifade edilmistir.

Mentorluk uygulamasia tabi olacak kisinin sahip olmasi gereken nitelikler
katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Yonetim alaninda bilgi, istek, iletisim becerisi ve
gelisime agik olma katilimeilar tarafindan ifade edilmistir. Bunlara ek olarak yonetici ve
liderlik vasiflar1 ile karar verme yetenegini olmasi gerektigi katilimcilar tarafindan
belirtilmistir. YOY un smav kazanmis, yiiksek lisans yapmis ve deneyimli olmasi,
ayrica mevzuat bilgisine ve 6gretmen yeterliklerine sahip olmasi gerektigi katilimcilar
tarafindan ifade edilmistir.

Mentorlugun Tiirkiye’de uygulanamama nedeni olarak katilimecilar sistemin
politize olma ihtimalini ve altyapr yetersizliklerini isaret etmislerdir. Ayrica mentor
olabileceklerin azlig1, YOY larin sistemde yer almak istememeleri, okul sayisinin fazla

olmasi gibi nedenler de belirtilmistir.

5.2.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Sonuglar
Katilimeilarin ¢ogunlugu mentorluk yapmak isteyeceklerini ifade etmislerdir.

Katilimeilarin bir kismi ise mentorluk yapmak istemeyeceklerini belirtmislerdir.
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Katilimcilar mentorluk yapmak istemelerinin nedeni olarak deneyimlerini
paylasma istegi lizerinde durmuslardir. Egitim sistemine katki saglamak da mentorluk
yapmak i¢in bir neden olarak ifade edilmistir. Ayrica katilimcilar YOY’a yardimci
olmak ve onun sikinti ¢ekmemesini saglamak i¢in mentorluk yapmak istemektedirler.
Katilimcilarin bir kismi mentorlugun kendi gelisimlerine de katki saglayacagini ve
bunun i¢in mentorluk yapmak isteyeceklerini belirtmislerdir.

Mentorluk yapmak istemeyen katilimcilarin yarisindan fazlasi yoneticilik
deneyimlerinin bulunmadigr ve bu yiizden mentorluk yapmak istemeyeceklerini, bir
kism1 ise deneyimlerinin yeterli olmadigint belirtmistir. Katilimeilarin bir kismi ise
mentor niteliklerine sahip olmadigini ifade etmistir. Katilimcilardan birisi YOY un
kendine benzemesini istemeyecegini ve bu yiizden mentorluk yapmak istemeyecegi
tizerinde durmustur.

Katilimeilar mentorluk yapmalari durumunda dikkat edecekleri konular1 ifade
ederken oncelikle insan iliskilerine deginmislerdir. Iletisim de katilimcilarin dikkat
edecekleri konular arasinda bulunmaktadir. Katilimcilar YOY’a iyi bir model olmay1 ve
mentor olarak bireysel gelisimlerini Onemseyeceklerini ifade etmiglerdir. YOY’a
meslegi tanitmak, gelisimini saglamak, YOY’u tanima ve YOY’un liderlik
ozelliklerinin gelisimi de katilimcilarin dikkat edecekleri noktalardir. Katilimcilar ayrica
idari konulara ve raporlamaya da 6nem vereceklerini belirtmislerdir.

Katilimeilarin - biiyiik ¢ogunlugu okul yoneticisi yetistirmede mentorluk
uygulamalarinda mentor olarak deneyimli okul yoneticisini gormektedirler. Bunu egitim
miifettigleri, MEB-MEM yoneticileri, uzmanlar ve egitim yoneticileri izlemektedir.

Mentorluk yapacak kisinin niteliklerinde ise Oncelikli olarak deneyimli olmasi

gerektigi ifade edilmektedir. Katilimcilar mentorun yiiksek lisans yapmis ve iyi egitimli
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olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Mentorun mesleki bilgisinin de olmasi gerektigi
katilimcilar tarafindan ifade edilmigtir. Mentorun kigisel oOzellikleri katilimcilar
tarafindan belirlenmistir. Mentorun yast uygun olmali, iletisimi giiclii olmali, gelisime
actk olmali, lider ozellikleri bulunmali ve olumlu kisilik o6zellikleri olmalidir.
Katilimeilar mentorun cinsiyetinin mentorluk siirecinde etkili olabilecegini ifade
etmiglerdir. Mentorun 6zgiin uygulamalarinin olmasi gerektigi de katilimcilar tarafindan
ifade edilmistir. Ayrica mentorun kuramla uygulamay1 birlestirmeyi becerebilen biri
olmasi gerektigi katilimcilar tarafindan vurgulanmistir.

Katilimeilarin = biiyiik ¢ogunlugu yoneticilik gorevine ilk bagladiklarinda
mentorunun olmasini isteyecegini ifade ederken, bir kismi ise istemeyeceklerini ifade
etmislerdir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu meslegine basladiginda mentoru olmasini
istemistir.

Mentorluk uygulamasinda destek alinacak konular idari konular, insan iligkileri,
yonetim  siirecleri, egitim-6gretim siiregleri, uygulama ve liderlik alanlaridir.
Katilimcilar mentorum olsaydi idari konularda yardim alirdim demistir. Katilimeilarin
bir kismi ise insan iligkileri konusunda yardim alacagini ifade etmistir. Ayrica
katilimcilarin bir kismu her alanda destek alirdim demistir.

Mentorluk uygulamasinin zaman1 konusunda katilimecilar YOY’un goreve
basladigi, atanmadan Onceki ve goreve gelmeden Onceki zamana vurgu yapmislardir.
Katilimcilarin bir kismi YOY’un gorevin baslangicinda mentorluk uygulamasina
katilmasi gerektigini ifade etmistir. Katilimcilarin bir diger kismi ise atanmadan Once
mentorlugun uygulanmasi gerektigini belirtmislerdir. Katilimecilar YOY un goreve
gelmeden Once mentorluk uygulamasina dahil olmasi gerektigi tizerinde durmuslardir.

Katilimcilar atandiktan sonra, yonetici olmay1 hak ettikten sonra veya miidiir yardimeisi
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iken mentorluk uygulamasinin yapilabilecegini ifade etmislerdir. Ayrica katilimcilarin
bir kism1 mentorlugun stirekli olarak uygulanmasi gerektigini belirtmistir. Katilimcilar
kendileri mentorluk uygulamasina katilmalari durumunda ise baslangigta mentorluk
stireci igerisinde olmusg olmayi istediklerini ifade etmislerdir. Ayrica géreve baslamadan
Once ve gorev siiresince mentorluk yapilmasini isteyen katilimcilar da bulunmaktadir.
Katilimeilarin yarisindan fazlasi bir rol modelleri oldugunu ifade etmislerdir.
Katilimeilarin bir kismi birden fazla rol modelleri oldugunu belirtirken, bazilar1 belirli
konularda rol modelleri oldugunu ifade etmislerdir. Katilimecilarin bir kismi ise rol
modellerinin olmadigmi ifade etmislerdir. Rol modelin 6zelliklerinden 6ne ¢ikani
mesleki ozellikleridir. Iletisim ozellikleri, kisisel ozellikler ve liderlik ozellikleri rol

modelin diger dnemli 6zellikleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

5.3. ONERILER

1- YOY’larin kuramsal ve uygulamali olarak iki kistmdan olusan bir egitimden
gecirilmeleri saglanmalidir.

2- Kimlerin mentorluk yapabilecegi, mentorun ve mentorluk uygulamasina
katilacak YOY’un sahip olmasi gereken nitelikler 6nceden belirlenmeli ve
mentorluk yapacak kisiler mentorluk uygulamalariyla ilgili bir egitimden
gecirilmelidir.

3- Mentorun se¢im agamasinda okul tiirlerinin, c¢aligma ortamlarinin ve
cevrenin YOY un gorev yapacagi okulla benzer olmasina dikkat edilmelidir.

4- Mentorun ve mentorluk siirecine katilacak YOY’un gorev tanimlari

yapilmal1 ve haklar1 korunmalidir.
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Mentorluk uygulamasit YOY un goreve geldigi ilk andan itibaren baglamali
ve bir slire devam etmelidir. Ayrica gorevdeki okul yoneticileri belirli
araliklarla mentorluk uygulamasina tabi olmalidir.

Mentorlugun YOY un mentorunu taklit edecegi bir sistem olmasi ve politize
olmasi engellenmelidir.

Mentorlar YOY un gelisimine katki saglamali, yeteneklerinin gelismesine
destek olmalidir.

Okul yoneticisi yetistirme asamasinda kullanilabilecek mentorluk
uygulamalar gelistirilerek uygulamaya konulmalidir.

Okul yonetici yetistirmede kullanilabilecek mentorluk uygulamalariyla ilgili
farkli 6gretim tiir ve diizeylerindeki okul yoneticilerinin de dahil olacag,
genis kapsamli baska bir arastirma yapilmalidir.

Okul yoneticisi yetistirmede kullanilabilecek mentorluk uygulamalariyla
ilgili uluslar arasi bir arastirma yapilarak, kullanilan ve kullanilmasi

diistiniilen sistemlerin karsilagtiritlmasi yapilmalidir.
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EK 2. UZMAN GORUSLERI

OGRETIM ELEMANLARINA UYGULANACAK GORUSME FORMU

I. BOLUM: KiSISEL BILGILER

Sorular Oneri Sahibi
Unvanimz
e Unvan kisminda baloncuklarla segenek iiretmeniz verinin | T2
degerlendirmesini kolaylastirabilir. T3
e Kategorileri belirleyip koysaniz daha kolay olur. T4
e Belki yoneticilik yapip yapmadiklar: sorulabilir TS

e Egitim yoneticisi yetistirme lizerinde ¢aligmis ya da egitim
yOneticisi yetigtirme programlarinda etkin yer almis m1?

Kag yildir Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi
alaninda cahsiyorsunuz?

e Ogretim elemanlarmin bir kismi1 daha 6nce MEB’in ilgili T2
kurumlarinda ¢aligmis olabilir. Bu soruya ek olarak belki
daha 6nce herhangi bir MEB kurumunda Egitim Y6netimi
Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi ile ilgili bir gérevde
bulundunuz mu? Eger bulunduysaniz, géreviniz ve de
gorev siireniz gibi bir soru bazi degiskenleri belirlemeniz
acisindan faydali olabilir. MEB'in ilgili bir kurumunda T3
calisan kisilerin ¢alisma surelerine gére mentorluga bakis T4
acilar1 degisiklik gosterebilir. Benzer sekilde ¢alistiklar T5
gorev tiirii de konuya bakis acilarini etkiliyor olabilir.
Kategoriler

Belki Milli Egitimde ¢alisip ¢calismadiklar1 sorulabilir
Temel ¢alisma alan/alanlarin1 tanimlamasini istenebilir
e Egitim yoOneticisi yetigtirme sorunlarina vakif m1?

Mezun oldugunuz egitim kurumlar? Lisans: Yiiksek Lisans:

Doktora:
e [Egitim diizeyi T6
e Bu kisimda kurumlarin isimleri mi, yoksa kurumlardan T2

mezun olunup olunmadig1 mi soruluyor. Yani seceneklerin
yanina ¢arpl mi koymam gerekiyor yoksa isim mi
belirtmem gerekiyor. Egitim kurumlarinin yani sira mezun | T3
oldugu béliimiin sorulmasi da belki faydal olabilir. T4
e Alani
e Hangi iiniversiteden mezun olduklart mi1 yoksa hangi
derecede diplomaya sahip olduklar1 6nemli olacak?

II. GORUSME SORULARI

Sorular Oneri Sahibi

1. Mentorluk hakkinda ne diisiinityorsunuz?
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tersini diisiiniiyorsa.

e Diigiinliyorsunuz ibaresi etik degil (Mentorluk kavramimi | T6
tanimlar misiniz ?) T2

e Bu soru hakkinda ogretim elemanlarinin hi¢ bir fikrinin
olmamasi s6z konusu olabilir. Onun igin, herhangi bir | T7
fikirleri olmamasi halinde gériismeyi yapan kisinin bir tanim | T3
sunmasi uygun olabilir. T8

e Okullarda olmasi diisiiniilen mi?

¢ Yonetim de eklenmeli

e Bence bu soru bir alternatif soruya ihtiyag duyuyor. Soruyu T4
bir ortama iliskilendirmeniz daha uygun olur. Ornegin IS
mentorlugun etkinligi, egitim yOneticisi yetistirmede Yl
etkinligi sorulabilir. Y3

e Herhangi bir diisiincesi yok ise diger sorular1 nasil
yanitlayacak?

e Konu hakkinda g¢alismasi, arastirmasi, hatta okul yoneticisi
yetistirme ile ilgilenmemisse bu ve asagidaki diger sorulari
neye gore yanitlayacak?

¢ Mentorlugu nasil tanimlarsiniz? Daha iyi olabilir

e Mentorlugu tanimlayin seklinde sorulabilir.

. Mentorluk sistemiyle okul yoneticisi yetistirmenin
faydalari neler olabilir?

a. Yeni okul yoneticisi icin neler olabilir?

b. Sistem icin neler olabilir?

¢. Mentor icin neler olabilir?

e Okul yoneticisi yetistirme diizeyi sancili bir siire¢ oldugu | T6
icin (okul yoOnetici yetistirme siirecine mentorluk
sisteminin katkis1 seklinde olabilirse daha iyi olur ) | T2
Kidemli ve kidemsiz okul yoneticisi T2

e Sorunun objektifligini korumasi acisindan yararlari ve T7
zararlar1 ne olabilir diye sorulmas1 daha iyi olabilir? T11

e Okul sistemi mi, yoksa daha genis kapsamli milli egitim | T11
sistemi mi? T3

e Faydali olmadigim diisiiniirse? T4

e Olabilir mi yi sormadan diger soruyu sormak akillica degil

e Faydali oldugunu diisiinmiiyorsa ne olacak?

e “Neler olabilir” yerine “ne tiir faydalar saglar” olmali

e Okul yoneticisi olacaklar i¢in gecerli degil mi?

. Mentorlukla okul yoneticisi yetistirmenin okul yoneticisine
katkisi ne olabilir?

a. Yonetimsel acidan neler olabilir?

b. Egitimsel acidan neler olabilir?

e Mentor sitemi ile ...... Ogrenme ve ogretim siireci | T6
acisindan.... T2

e Bir yukaridaki soruda oldugu gibi katkisi ve olumsuz | T11
etkileri ne olabilir? T3

e Yonlendirici, ya katkis1 oldugunu diisiinmiiyorsa ya da 12
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“Mentorluk yoluyla” olmali

Kisisel gelisim agisindan neler olabilir?

Bunun cevabini 6gretim iiyesi bilemez
Motivasyon gibi etkenler ile de ilgisi var sanirim.
Ayni sorunun farkl sekilde sorulmasi gibi olmus.
e Liderlik alanindaki etkisi de sorulabilir.

T10
T4
Y1
Y3

. Mentorluk sistemiyle okul yoneticisi yetistirme Tiirkiye’de
nasil uygulanabilir?
a. Uygulama siireci nasil olabilir?
b. Mentorluk, okul yoneticisinin goreve gelmesinde hangi
asamada uygulanabilir?

B sikki bu haliyle uygun degil

Mentorluk sistemiyle okul yoneticisi yetistirme Tiirkiye’de
uygulanabilir mi? Uygulanamaz ise sizce neden?
Uygulanabilir ise sizce nasil uygulanir?

Hangi asamada kelimesi yonlendirici

¢) Mentorluk i¢in merkez ve tasra teskilatinda nasil bir
yapilanma olabilir?

Yukaridaki yorumumda da belirttigim gibi mentorluk
genellikle sosyalizasyon agamasinda/siirecinde bagvurulan
bir yontemdir. Yeni gelenlerin hem teknik bilgiyi
almalarinda hem kiiltiire iligskin deger, felsefe, dil vb
0geleri edinmelerine yardimci olur. Bu sorudan elde
edilecek veri buna yonelik bulgular verecektir. Ama
sorulmasinda bir sakinca yoktur.

Bunun i¢inde 6gretim iiyelerine ya once bilgilendirme
egitimi verilmeli ya da bu sorunun yapis1 degistirilmeli
clinkii bu bir yetistirme ise iki grubunda yontem ve
teknikleri ¢ok i1yi bilmesi hatta okul yoneticisi olacaklarin
mentorlara gore alan bilgisine daha fazla sahip olmasini
gerekli kilar. Ustelik katilimcilarin diger iilkelerde bu isin
nasil yapildigini bilmesi gerekir.

Belirsiz bir soru. Formel mi informel mi olmali, ABD
modelimi Avrupa modelimi uygulanmali gibi sorular
sorulabilir.

Soru anlagilmiyor. Alt sorular net degil.

T6
T2

T11
T12
T8

T10
Yl
Y3

. Yeni ise baslayan bir okul miidiiriine mentorluk yapmay1
ister misiniz?
a. Mentorluk yapmak durumunda Kkalsaydimz nelere

dikkat edersiniz?

e Soru bu haliyle uygun degil. Siirece katilimin onay1 sorulmali

e Gayet gilizel bir soru. Cevap Evet de Hayir da olabilir ve
Neden sorusunun sorulmasi daha ¢ok veri toplanmasinda
faydali olabilir.

¢ Bunu bir akademiysen mi yoksa alanda kidemli bir yonetici mi
daha iyi yapabilir?

e Yonlendirici gibi duruyor. Ger¢i bu mentorlugun dogasinda da

T6
T2

T7
T11

T3




olan bir sey ama yine de lizerinde diisiinmek gerek, T4
yonlendirmeden sormak gerek. Yl

e Ogretim elemanlar i¢in uygun diiser mi? Sanmiyorum. Ya da
bazi yasal degisiklikler gerekir.

o Ogretim elemani m1 mentorluk yapacak?

o Katilimcilarin ~ igerikle ilgili  kisith  bilgisi  varsa
cevaplayamayabilirler.

6. Yeni goreve baslayan bir okul yoneticisine kim/kimler

mentorluk yapabilir?

¢ Ek olarak nasil mentorluk yapilmali sorgulanmali T11

e “ya da yapmalidir “ soruya eklenmeli T3

o Belki alternatif bir soru olarak, “mesleginize iliskin bir rol | T8
modeliniz var m1? Bu modelin/modellerinizin &zellikleri
nelerdir?” seklinde bir soru sorulabilir. ;f{‘;

o Kimin mentorluk yapacagi belirli degil midir?
o Mentor hangi niteliklere sahip olmali seklinde sorulmali.

EGITiM YONETICILERINE UYGULANACAK GORUSME FORMU

I. BOLUM: KiSISEL BILGILER

Sorular Oneri Sahibi
Goreviniz
e Unvan kisminda baloncuklarla segenek liretmeniz verinin | T4
degerlendirmesini kolaylastirabilir.
Kag yildir egitim yoneticiligi yapiyorsunuz?
e Yonetici denildigine gore, miidiir ve yardimcilarini
kapstyor sanirim.
Cinsiyetiniz
e Cinsiyet ilgili midir? T4
Egitim yonetimi alaninda aldiginiz hizmet ici egitimler veya
kurslar nelerdir?
e [Egitim yonetimi alaninda herhangi bir hizmet i¢i egitim Tl
aldiniz m1? Aldinizsa siiresi ne kadardir? T4
e Mentorluk ile ilgili oldugu mu saptanacak?
II. GORUSME SORULARI
Sorular Oneri Sahibi
1. Mentorluk hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
e Uygun degil To
e Mentorluk hakkinda bilgisi yoksa diger sorulari T4
yamtlayamaz TS

e Asagidaki sorular bunu agiyor; kisi mentorlugun ne
oldugunu bilmiyorsa diger sorulara nasil yanit verecek?

2. Mentorluk sistemiyle okul yoneticisi yetistirmenin
faydalari neler olabilir?
d. Yeni okul yoneticisi icin neler olabilir?
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e. Sistem icin neler olabilir?
f. Mentor i¢in neler olabilir?

e Bu uygulamayi yoneticiler biliyor mu?

T10

3. Mentorlukla okul yoneticisi yetistirmenin okul yoneticisine
katkisi ne olabilir?
¢. Yonetimsel acidan neler olabilir?
d. Egitimsel acidan neler olabilir?

e Eger yukaridaki sorunun cevabini biliyorsa bu soruyu da
cevaplayabilir.

T10

4. Mentorluk sistemiyle okul yoneticisi yetistirme Tiirkiye’de
nasil uygulanabilir?
¢. Uygulama siireci nasil olabilir?
d. Mentorluk, okul yoneticisinin goreve gelmesinde hangi
asamada uygulanabilir?

e Uygun degil
e Bu uygulamay1 yoneticiler biliyor mu?

T6
T10

5. Yoneticilik gorevine ilk basladigimzda mentorunuz
olmasini ister miydiniz?
b. Mentorunuz olsaydi hangi alanda destek almay1
isterdiniz?
Hangi asamada mentorunuz olmasim isterdiniz?

e Uygun degil
e Yas, cinsiyet, kiiltiirel farkliliklar mentor se¢iminizi etkiler
mi?

T6
T12

6. Yeni ise baslayan bir okul miidiiriine mentorluk yapmayi
ister misiniz?
¢. Mentorluk yapmak durumunda Kkalsaydimz nelere
dikkat edersiniz?

e Asagidaki soruyu da diisiinlirsek Once kimler mentorluk
yapabilir? Y oneticinin yoneticiye mentorlugu ne kadar kabul
edilebilir?

T10

Eklenebilecek Sorular

Ekleyen

Yonetici olarak gorev yaptiniz m1? Yaptinizsa siiresini yaziniz:

T1

Sizce mentorlugun dezavantajlar1 var midir?

Tl

Mentorluk sistemi belirli kisilerle uygulandig: takdirde ne tiir seylere | T2
dikkat edilmesi gerekiyor?
1-  Mentorluk sistemi yOnetici yetistirme siirecinin hangi safthasinda | T6
devreye girmeli?
2-  Sizce, okul yoneticisine gorevini yerine getirirken, mentorluk
hangi agilardan kazanim saglar
3- Mentorluk seciminde, sistemin kriterleri hangi basliklarda
olmalidir?
4- Mentorluk gorev siiresi hakkinda diistinceleriniz nelerdir?
5- Mentorluk, egitim siirecimiz i¢inde hangi seviyede olmalidir?
6- Mentorluk i¢in lisansiistii egitim gereklimi? Neden
1- Mentor ve Mentee nasil bir iliski icinde olmalidir? T9
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2- Giiven iliskisinin sinirlar1 ne olmalidir?

3- Catisma durumunda neler yapilmalidir?

4- Herkese mentorluk yapilabilir mi?

5- Siire ne kadar olmalidir?

6- Mentorluk nasil son bulmalidir?

7- Mentorluk kurumsal m1 olmalidir yoksa duruma gore mi
yapilmalidir.

Acaba mentorluk yapan agisindan degil de yapilmasi diisiiniilen kisiler
i¢in ne ifade eder?

T7

Yeni goreve baslayan bir okul yoneticisiyle mentor eslestirmesi nasil
yapilmalidir?

T12

Yonetici olarak gorev yaptiginiz siire igerisinde herhangi bir 6diil
aldiniz m1?

T12

1. Mentorluk hakkinda bilgileriniz nelerdir?
2. Su ana kadar mentorluk deneyiminiz (mentorluk alma, mentorluk
yapma) oldu mu?
3. Mentorlugun egitim kurumlarinda uygulanabilirligi hakkinda
diistinceleriniz nelerdir?
a.Egitim kurumlarinin hangi 6zellikleri mentorlugu egitim
kurumlarina uygun/uygun olmayan bir uygulama yapar?

T8

1. Mentorlukla ilgili ¢caligmalar yapip yapmadiklari sorulabilir mi?
2. Egitim yoOneticilerinin sinavla mi, sinavsiz mi atandiklari sorulabilir

T4

Mentorlugun olumsuz yonleri de sorulabilir

Y2
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EK 3. OGRETIM ELEMANLARI GORUSME FORMU

Ogretim Elemanlarinin Mentorluga Bakis Acilari

Tarih:..../..../2010 Baslangig Saati: Bitis
Saati:

Merhaba, adim Sezgin TETIK. Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Yonetimi ve
Denetimi Bilim Dali yiiksek lisans 6grencisi ve Tokat Merkez Ibn-i Kemal Ilkogretim
Okulu Bilisim Teknolojileri Ogretmeniyim. Okul yoneticisi yetistirme siirecinde
uygulanabilecek bir yontem olabilecegi diisiiniilen mentorluga yonelik Ogretim
elemanlarinin ve egitim yoneticilerinin bakis acgilarin1 ortaya koyabilmek icin bir

arastirma yapmaktayim.

Calismamda sizin goriislerinizin 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Mentorluk
hakkinda kisa bir bilgilendirme metnini asagida bulabilirsiniz. Goriismemizde
kosulanlar gizli olacaktir ve goriismede konusulanlar1 sadece ben ve danigmanim Yrd.
Dog. Dr. Aysun ERGINER bilecektir. Isminiz herhangi bir sekilde agiklanmayacaktir.
Eger izin verirseniz gorligmemiz kayit altina alinacaktir. Goriisme hakkinda sormak
istediginiz herhangi bir soru var mi? Gorligmeye devam etmek istiyor musunuz?
Goriismemiz yaklagsik 30 dakika siirecektir. Katkiniz i¢in simdiden tesekkiir ediyorum.

Izin verirseniz sorulara basliyorum.
Mentorluk

En temel tanimiyla mentorluk; planlanmus bir siirecte, isinde yeni olan bir kisinin,
alaninda ve mentorluk uygulamalarinda uzman bir kisi tarafindan egitilmesi ve
yonlendirilmesidir. Mentorluk sistemine usta-cirak, rehberlik, kocluk gibi tanimlar
yapilsa da mentorluk uygulamalar1 daha sistemli ve planli bir gelisim siirecidir. Egitim
yOneticisi yetistirme alaninda mentorluk uygulamalari son yillarda bazi iilkelerde
basvurulan bir yontem haline gelmektedir'. Yéntemin temel amact; isinde yeni olan
egitim yoneticisini yetistirmek i¢in deneyimli bir egitim yOneticisinin destegini
saglamaktadir. Mentorluk uygulamalar1 degisik sekillerde karsimiza ¢ikabilmektedir.

Uygulayicilar kendi ihtiyaclarina gore sistemlerini olugturmaktadirlar.

! Hean, L. L. (2005). Leadership mentoring in education: the Singapore practice. Singapore:
Marshall Cavendish Academic.



184

Diinyada ABD, Ingiltere, Singapur, Finlandiya ve Kanada mentorluk
uygulamalarii okul miidiirii yetistirme siirecinde sistemli bir sekilde kullanmaktadir.
Yurtdisi 6rneklerinde mentorluk uygulamalari, okul miidiirii yetistiren programlarin
icerisinde dnemli bir yer teskil etmektedir. Programlara gore bazi1 uygulama farkliliklar:
bulunmaktadir. Ornegin aday okul miidiirii bir programda siirecin ortasinda bir mentor
ile beraber ¢alisarak deneyimini paylasirken, baska bir programin sonunda aday okul
miidiiriic  kendiyle eglestirilen mentor ile daha wuzun siire fikir alhigverisinde

bulunabilmektedir.

Mentorluk uygulamalar1 iilkelerde de farkliliklar gosterebilmektedir. Ornek
olarak; Ingiltere’de mentorluk uygulamalarmim daha ileri derecelerde yapilmasi
gerektigi tartisilmaktadir. Bu uygulamalarin yeni atanan okul miidiiriinii sadece ilk
senenin zorluklarina kars1 degil, daha etkin bir yonetim hayati i¢in gereken her seye
hazirlamas1 gerektigi belirtilmektedir. ABD*de eyaletlerin mentorluk uygulamalarini
kullanmalar1 temelde su iki nedene dayanmaktadir. Bunlar: yapilacak isin inceliklerinin
Ogrenilecegi kariyer egitimi ve kisinin mesleki ve bireysel gelisimini saglayacak olan
psikolojik gelisimidir”.

Mentorluk uygulamalarindaki farkliliklar ise programin siiresi, zorunlu olmasi,
mentorun yetistirilmesi ve se¢imi, sistemin finansmani, mentinin yeterlilikleri, mentor-
menti eslestirilmesi, mentorun ¢alisma pozisyonu ve toplantilarin sikligr gibi

siralanabilmektedir’.

Mentorluk uygulamalar1 okullarina yeni atanan egitim yoOneticilerinin
desteklenmesi icin en gecerli yéntem olarak nitelendirilmektedir®. Okuluna yeni atanan
bir egitim yoneticisi bircok farkli sorunla karsilasabilecektir. Mentor bu sorunlarin

coziimiinde destekleyici olabilmektedir.

? Daresh, J. C. (2001). Leaders helping leaders: a practical guide to administrative mentoring.
California, ABD: Corwin Pres.

3 Villani, S. (2006). Mentoring and induction programs that support new principals. California,
ABD: Corwin Pres.

* Chapman, J. D. (2005). Recruitment, retention, and development of school principals. Paris,
Fransa: The International Institute for Educational Planning (UNESCO).
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III. BOLUM: KISISEL BILGILER

Unvaniniz
[] Profesor [ IDogent [lYardimci Dogent
[ JArastirma Gérevlisi [ ]Ogretim Gérevlisi [ IDiger (c.ovevecevenne )

Kag yildir Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi alaninda
calistyorsunuz?
[]1-5 Vil [J6-10vl [ J11-15Yvi [ ]16-20 Vil []21 ve iizeri

Simdiye kadar yoneticilik gorevinde bulundunuz mu?
[_IMilli Egitim Bakanhigi (MEB)'na bagh bir okulda ~ Siiresi:

[IMEB merkez veya tasra 6rgitiinde Siiresi:
[10niversite’de Siiresi:
[IDiger Siiresi:

Universite’de calismaya baslamadan énce MEB’e bagh okullarda 6gretmenlik
yaptiniz mi?

Cinsiyetiniz : [ |[Kadn [ |Erkek

Yasiniz :[120-30  []31-40 [ 141-50 [ 151-60 [ 161 ve iizeri

Mezun
oldugunuz
egitim
kurumlan: Universite Fakilte/Enstitli Bolim/Anabilim Dali

Lisans:

Yiiksek Lisans:

Doktora:

Diger

Temel Calisma Alanlariniz:

Herhangi bir egitim yoneticisi yetistirme egitimi verdiniz mi?
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Mentorluk yaptiniz mi? Size mentorluk yapildi mi?

IV.BOLUM: GORUSME SORULARI

. Mentorlugu nasil tanimlarsiniz?

a. Okul midird yetistirmede mentorluk hakkinda ne distinidyorsunuz?

. Mentorluk ile okul yodneticisi yetistirmenin olumlu katkilari neler

olabilir?

. Yeni okul yoneticisi igin neler olabilir?

i Yonetimsel acidan

i. Ogdrenme ve 6retim siireci acisindan

. Egitim sistemi ve okul sistemi icin neler olabilir?

Mentor icin neler olabilir?

. Mentorluk ile okul yodneticisi yetistirmenin olumsuz yonleri neler

olabilir?

. Yeni okul yoneticisi icin neler olabilir?

L. Yonetimsel acidan

II. Ogrenme ve dgretim siireci agisindan

Egitim sistemi ve okul sistemi igin neler olabilir?

Mentor icin neler olabilir?




187

4. Mentorluk sistemiyle okul yodneticisi yetistirme Tiirkiye'de

uygulanabilir mi?

e. Uygulanabilir ise nasil uygulanabilir?

L. Mentorluk, okul yoneticisinin géreve gelmesinde hangi asamada
uygulanabilir?

II. Ne kadar sureyle uygulanabilir?
III. Mentorluk uygulamasina tabi olacak kisi ne gibi niteliklere sahip

olmalidir?

f. Uygulanmaz ise neden uygulanamaz?

5. Yeni ise baslayan bir okul miidiiriine mentorluk yapmayi ister misiniz?

a. Neden istersiniz/istemezsiniz?

b. Mentorluk yapmak durumunda kalsaniz nelere dikkat edersiniz?

6. Yeni goreve baslayan bir okul yoneticisine kim/kimler mentorluk
yapabilir?

a. Mentor hangi 6zelliklere (cinsiyet, yas, egitim diizeyi vb.) sahip
olmaldir?

7. Mesleginize iliskin bir rol modeliniz var mi?

a. Bu modelin 6zellikleri nelerdir?
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EK 4. EGITIM YONETICILERI GORUSME FORMU

Egitim Yoneticilerinin Mentorluga Bakis Acilan

Tarih:..../..../2010 Baslangig Saati: Bitis
Saati:

Merhaba, adim Sezgin TETIK. Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Yonetimi ve
Denetimi Bilim Dali yiiksek lisans 6grencisi ve Tokat Merkez Ibn-i Kemal Ilkogretim
Okulu Bilisim Teknolojileri Ogretmeniyim. Okul yoneticisi yetistirme siirecinde
uygulanabilecek bir yontem olabilecegi diisiiniilen mentorluga yonelik Ogretim
elemanlarinin ve egitim yoneticilerinin bakis acgilarin1 ortaya koyabilmek icin bir

arastirma yapmaktayim.

Calismamda sizin goriislerinizin 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Mentorluk
hakkinda kisa bir bilgilendirme metnini asagida bulabilirsiniz. Goriismemizde
kosulanlar gizli olacaktir ve goriismede konusulanlar1 sadece ben ve danigmanim Yrd.
Dog. Dr. Aysun ERGINER bilecektir. Isminiz herhangi bir sekilde agiklanmayacaktir.
Eger izin verirseniz gorligmemiz kayit altina alinacaktir. Goriisme hakkinda sormak
istediginiz herhangi bir soru var mi? Gorligmeye devam etmek istiyor musunuz?
Goriismemiz yaklagsik 30 dakika siirecektir. Katkiniz i¢in simdiden tesekkiir ediyorum.

Izin verirseniz sorulara basgliyorum.

Mentorluk

En temel tanimiyla mentorluk; planlanmis bir siirecte, isinde yeni olan bir kisinin,
alaninda ve mentorluk uygulamalarinda uzman bir kisi tarafindan egitilmesi ve
yonlendirilmesidir. Mentorluk sistemine usta-cirak, rehberlik, kocluk gibi tanimlar
yapilsa da mentorluk uygulamalar1 daha sistemli ve planli bir gelisim siirecidir. Egitim
yOneticisi yetistirme alaninda mentorluk uygulamalari son yillarda bazi iilkelerde
basvurulan bir yontem haline gelmektedir’. Yéntemin temel amact; isinde yeni olan

egitim yoneticisini yetistirmek i¢in deneyimli bir egitim yOneticisinin destegini

> Hean, L. L. (2005). Leadership mentoring in education: the Singapore practice. Singapore:
Marshall Cavendish Academic.
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saglamaktadir. Mentorluk uygulamalar1 degisik sekillerde karsimiza cikabilmektedir.

Uygulayicilar kendi ihtiyaglarina gore sistemlerini olusturmaktadirlar.

Diinyada ABD, Ingiltere, Singapur, Finlandiya ve Kanada mentorluk
uygulamalarin1 okul miidiirii yetistirme siirecinde sistemli bir sekilde kullanmaktadir.
Yurtdis1 orneklerinde mentorluk uygulamalari, okul miidiirii yetistiren programlarin
icerisinde onemli bir yer teskil etmektedir. Programlara gore bazi uygulama farkliliklar
bulunmaktadir. Ornegin aday okul miidiirii bir programda siirecin ortasinda bir mentor
ile beraber c¢alisarak deneyimini paylasirken, bagka bir programin sonunda aday okul
midiri  kendiyle eslestirilen mentor ile daha wuzun siire fikir aligverisinde

bulunabilmektedir.

Mentorluk uygulamalar: iilkelerde de farkliliklar gdsterebilmektedir. Ornek
olarak; Ingiltere’de mentorluk uygulamalarmin daha ileri derecelerde yapilmasi
gerektigi tartisilmaktadir. Bu uygulamalarin yeni atanan okul midiiriinii sadece ilk
senenin zorluklarina karsi degil, daha etkin bir yonetim hayat1 i¢in gereken her seye
hazirlamas1 gerektigi belirtilmektedir. ABD‘de eyaletlerin mentorluk uygulamalarini
kullanmalar1 temelde su iki nedene dayanmaktadir. Bunlar: yapilacak isin inceliklerinin
Ogrenilecegi kariyer egitimi ve kisinin mesleki ve bireysel gelisimini saglayacak olan
psikolojik gelisimidir®.

Mentorluk uygulamalarindaki farkliliklar ise programin siiresi, zorunlu olmasi,
mentorun yetistirilmesi ve se¢imi, sistemin finansmani, mentinin yeterlilikleri, mentor-
menti eslestirilmesi, mentorun c¢alisma pozisyonu ve toplantilarin sikligi gibi

siralanabilmektedir’.

Mentorluk uygulamalar1 okullarina yeni atanan egitim yd&neticilerinin
desteklenmesi igin en gegerli yontem olarak nitelendirilmektedir®. Okuluna yeni atanan
bir egitim yoneticisi birgok farkli sorunla karsilasabilecektir. Mentor bu sorunlarin

¢Oziimiinde destekleyici olabilmektedir.

® Daresh, J. C. (2001). Leaders helping leaders: a practical guide to administrative mentoring.
California, ABD: Corwin Pres.

7 Villani, S. (2006). Mentoring and induction programs that support new principals. California,
ABD: Corwin Pres.

8 Chapman, J. D. (2005). Recruitment, retention, and development of school principals. Paris,
Fransa: The International Institute for Educational Planning (UNESCO).



190

V. BOLUM: KiSiSEL BILGILER

Goreviniz:
[_IMEB YOneticisi (....ocvcvevevvrererens ) [_IMEM Y&neticisi (.......covvrvevene. )

[ lokul Mudiiri [ IMifettis [lOkul Miidiir Yardmaisi [ ]Diger

Kag yildir egitim yoneticiligi yapiyorsunuz?
[ ]1-5 VIl [l6-10yl [ ]11-15Yil [ ]16-20 Vil [ 121 ve Gzeri

Cinsiyetiniz : [ |[Kadn [ |Erkek

Yasiniz :[120-30  []31-40 [ 141-50 [ 151-60 [ 161 ve iizeri

Mezun
oldugunuz
egitim
kurumlan: Universite Fakilte/Enstitli Bolim/Anabilim Dali

Lisans:

Yiiksek Lisans:

Doktora:

Diger

Okul yoneticisi yetistirmeyle ilgili olarak aldiginiz hizmet iGi egitimler veya

kurslar nelerdir?

VI.BOLUM: GORUSME SORULARI

8. Mentorlugu nasil tanimlarsiniz?
a. Okul mudird yetistirmede mentorluk hakkinda ne distndyorsunuz?

9. Mentorluk ile okul yoneticisi yetistirmenin olumlu katkilari neler
olabilir?
a. Yeni okul ydneticisi icin neler olabilir?
i Yonetimsel agidan
ii. Ogrenme ve dgretim siireci agisindan

b. Egitim sistemi ve okul sistemi icin neler olabilir?
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c. Mentor icin neler olabilir?

10.Mentorluk ile okul yoneticisi yetistirmenin olumsuz yoénleri neler

olabilir?

. Yeni okul yoneticisi icin neler olabilir?

L. Yonetimsel acidan
II. Ogrenme ve dgretim siireci agisindan
Egitim sistemi ve okul sistemi igin neler olabilir?

Mentor icin neler olabilir?

11.Mentorluk sistemiyle okul yoneticisi yetistirme Tiirkiye'de
uygulanabilir mi?
a. Uygulanabilir ise nasil uygulanabilir?
IV. Mentorluk, okul ydneticisinin géreve gelmesinde hangi asamada
uygulanabilir?
V. Ne kadar stireyle uygulanabilir?
VI. Mentorluk uygulamasina tabi olacak kisi ne gibi niteliklere sahip
olmahdir?

b. Uygulanamaz ise neden uygulanamaz?

12.Yeni ise baslayan bir okul miidiiriine mentorluk yapmayi ister misiniz?
a. Neden istersiniz/istemezsiniz?

b. Mentorluk yapmak durumunda kalsaniz nelere dikkat edersiniz?
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13.Yeni goreve baglayan bir okul yoneticisine kim/kimler mentorluk
yapabilir?

a. Mentor hangi 6zelliklere (cinsiyet, yas, egitim diizeyi vb.) sahip
olmaldir?

14.Yoneticilik gorevine ilk basladiginizda mentorunuzun olmasini ister
miydiniz?
a. Mentorunuz olsaydi hangi alanda destek almayi isterdiniz?

b. Hangi asamada mentorunuz olmasini isterdiniz?

15.Mesleginize iliskin bir rol modeliniz var mi?

a. Bu modelin 6zellikleri nelerdir?
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