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OZET

Bu arastrma Amasya il merkezinde gorevli okul yoneticilerinin yonetim
gorevlerinde yabanct dilin gerekliligine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla
hazirlanmstir.

Arastirma, tarama modellerinden genel tarama modeli ile yapilmistir. Arastirma
evreni, Amasya merkezde bulunan resmi ve 6zel ilkogretim, ortadgretim ve 6zel egitim
kurumlarinda calisan okul yoneticilerinden olugsmaktadir. Okul yoneticilerine yonetim
gorevlerinde yabanci dilin gerekliligine iliskin goriiglerini belirlemek amaciyla bir
‘Yonetici Anketi’ uygulanmistir. Anket kisisel veriler, yabanci dil bilgisi ve yonetim
gorevlerinde yabanci dil gerekliligine ait gorlisler bashigr altinda ii¢ bolimden
olugsmaktadir. Elde edilen veriler SPSS 15.0 istatistik programi ile analiz edilmistir.
Yoneticilerin yonetim gorevlerinde yabanci dil gerekliligine iliskin goriisleri, c¢esitli
degiskenlere gore analiz edilerek yorumlanmaistir.

Arastirma sonunda, okul yoneticilerinin yabanci dil diizeyleri ile yOnetim
islerinde yabanci dil gerekliligine iliskin bulgulara ulasilmaya calisilmistir. Okul
yoneticilerinin gorev tiirleri ile yonetim gorevlerinde yabanci dilin gerekliligi arasinda
anlaml farklilagsmalar goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin calistigi okul tiiri ile okul
yonetimi islerinde yabanci dilin gerekliligi arasinda anlamli bir farklilasma

goriilmemistir.

Anahtar kelimeler: Okul yoneticileri, okul yonetim gorevleri, yabanci dil.



ABSTRACT

The purpose of this research was to discover the school administrators’ views
about foreign language necessity in school management duties.

Study participants included school administrators who work at official and
private primary and secondary schools in Amasya. ‘An administrator questionnaire’ was
performed to gain ideas of school administrators about foreign language necessity in
school management duties. The questionnaire was consist of three sections including
personal information, foreign language levels and the views of foreign language
necessity in school management duties. The collected data were analysed by using the
SPSS 15.0 statistics software. The school administrators’ views about the foreign
language necessity in school managements duties were analysed and commented
according to different variances.

As a result of the study, it was intended to get findings about the school
administrators’ foreign language levels and their views about foreign language necessity
in school managements duties. There were significant differences between the school
administrators position and foreign language necessity in school managements duties.
There was no significant difference between the school types of administrators worked

and foreign language necessity in school managements duties.

Keywords: School administrators, school management duties, foreign language.



ICINDEKILER

ETIK SOZLESME ......ocoiuiiiietieeeeeeee ettt n sttt ea sttt ss ettt en et i
TESEKKUR.......coetiiiieteeeteteteee et ee ettt es et essts s es st ss ettt s et atese st atese s stetnre s atasens i
OZET .ottt ettt iii
) I A R STRR v
ICINDEKILER ......coouiitiiitieceeeeteeeete ettt s et enateea e ee s v
TABLOLAR LISTEST ...ttt vii
|21 510 5 SO 1
GERES oo 1
1.1, ProbIem DUFUMU.....c..oiiiiiiiii et 1
1.2, Problem CUMIESI......couiiiiiiiiieiiieiee et 5
1.3, AraStirmaninn ATNACT....uuuuiieeeeeeeeiiiiisseeeeeeeeiittss s e e e eeeeaattr s e s e eeeeeesstnanaaaeeeeeeeernnes 5
1.4, Arastirmanin ONEmMI .........coevevveiieiie ettt st st are s 6
LS. SINITIIIKIAT ... 6
1.6, TANIMIAK .o 6
BOLUM L oottt bttt ettt st 8
KAVRAMSAL CERCEVE ...ttt 8
B B ) 115 51 o PP P PP PP RPPRPPTPRPPPPRRIN 8
2.2. Egitim Yonetimi ve OKul YONEtIMI.......coeeiiiiiiiiiiiiiieeiiiiiiec e 9
2.3. Okul Yoneticilerinin YeterliliKIeri...........cooiuiiiiiiiiiieie e 12
2.4. Avrupa Birligi Egitim Programlart ...........coccoeveiiiiiii e 14
2.5. Tiirkiye’de Yabanct Dil OFretimi..........cccoevevevereiieveieiireieeeeeeeee e 16
2.5.1. Cumhuriyet Oncesi Yabanct Dil Ogretimi..........c.ccccceeeveeerereinirirerenenane, 16

2.5.2. Cumhuriyet Sonras1 Yabancit Dil OZretimi..........cccccvoeevverieereireeeennne, 18



Vi

2.6. Avrupa’da Yabanci Dil OFIetimi..........ccccviririiiiririrererereeeereeeee e, 22
2.7. T1gili ATAStIIMANAL .....ovevivirieiiiicieteieeteeceee ettt 24
BOLUM L.ttt 25
YONTEM ..ottt 25
3.1, Arastirmanin MO ........vviiiiiiiiiieiiiii e 25
3.2. Evren ve OrNEKIEm .........oueveueieeecieecceeeeeeee ettt n e, 25
3.3. Anketin Hazirlanmasi ve Verilerin Toplanmasi...........ccccccooviiiiniiiinnnen 26
3.4. Verilerin Analizi ve YOTrumlanmasT..........ccuvuriieiieeniiiiiiiiiiiieee e e e e e 28
| 210) 5101 08 A2 29
BULGULAR VE YORUMLAR ...ttt a e e e snee e anee e 29
4.1.0kul Yoneticilerinin Kisisel Verilerine Ait Bulgular...............ocoooiiiinnn. 30
4.2.0kul Yéneticilerinin Yabanc1 Dil Ogrenimlerine Iliskin Bulgular ..................... 35

4.3.0kul Yoneticilerinin Yo6netim Gorevlerinde Yabanci Dile Duyduklari
GIEKSINMIIM L.ttt 41

4.3.1.Cesitli Degiskenlere Gore Okul Yoneticilerinin Yonetim Islerinde Yabanci Dil

Gereksinimlering Ait BUIQUIAT ...........cooiiiiiiiccce e 49
210 5101 00/ 61
SONUC VE ONERILER........cctiiiiiietee ettt ettt ettt st n e 61

T 0 3 1[N 61

ST 0T o1 1< SR 64
KAYNAKCA ettt e et e et e e e st e e e e s annbe e e e e annes 66



Vil

TABLOLAR LISTESI
Tablo No Sayfa No
3.2.1. Anket uygulanan Okul Yoneticilerinin Sayisal Dagilimi ............ccccoovviiniinennnn. 26

3.3.1. Yonetici Anketinin Dagitildig1 Okullardaki Yonetici Sayilar1 ve Anketi

Yanitlayan YONetici SAYIari.........ccvviiiiiiiiiiiiiie e 27
4.1.1. Okul Yoneticilerinin Gorev Yaptiklar: Okul Tiirleri ve Statiileri........................ 30
4.1.2. Okul Yoneticilerinin Gorev Tiirii ve Cinsiyete Gore Dagilimi............cccceevnnne. 31
4.1.3. Okul Yoneticilerinin Gorev Tiiriine Gore Gruplandirilmis Brang Dagilimlari..... 32
4.1.4. Okul Yoneticilerinin Gorev Tiriine Gore Kidem Yullart ..........ocoovveiiiniinnnnn. 33
4.1.5. Okul Yoneticilerinin Gorev Tiiriine Gére Ogrenim Durumlari ........................... 34

4.2.1. Okul Yéneticilerinin Akademik Egitimleri Siiresince Ogrenimini Gordiikleri
Yabanct DILET ......cvviiiiiiii 36
4.2.2. Okul Yéneticilerinin Ingilizce Egitiminin Yeterlik Diizeyi Goriisleri ve
Ingilizce’yi Kullanabilirlik DUZEYIETT ....cveeveveevereiereeiereciereetete et seens 37
4.2.3. Okul Yoneticilerinin Almanca Egitiminin Y eterlik Diizeyi Gortisleri ve
Almanca’y1 Kullanabilirlik DUZEYIETT.......c.coviiviiiiiiiiiiiiiiiiiicccee i 38
4.2.4. Okul Yoneticilerinin Fransizca Egitiminin Yeterlik Diizeyi Goriigleri Fransizca’y1
Kullanabilirlik DUZEYIETT ... .evveeiiiiiiieiiiiee et 39
4.2.5. Okul Yoneticilerinin Arapga Egitiminin Yeterlik Diizeyi Goriisleri ve Arapga’y1
Kullanabilirlik DUZEYIETT ... .evveeiiiiiiieiiiiie et 40
4.3.1. Okul Yoneticilerinin Yonetim Islerinde Yabanci Dile Duyduklar1 Gereksinim
DUZEYIETT. .ottt e et e e et r e e et e e eas 48
4.3.1.1. Okul Yoneticilerinin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiirline Gére Cok Diizeyde

Yabanci Dil Gereksinimi Duyduklart ISIer...........cccccvciiiiiiiiioiiiiccccccce s 50



viii

Tablo No Sayfa No
4.3.3.2. Okul Yoneticilerinin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiiriine Gore Orta Diizeyde
Yabanci Dil Gereksinimi Duyduklart ISIer...........c.ccococveiiiiiiiiiiiiiieceecccceeee s 51
4.3.3.3. Okul Yoneticilerinin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiirline Gére Az Diizeyde Yabanci
Dil Gereksinimi DuydukIart ISIEr............c.ccovoviviveieieriiiiieeeeceeeeeee e 52
4.3.3.4. Okul Yoneticilerinin Gorev Tiirline Gore Cok Diizeyde Yabanci Dil
Gereksinimi DuyduKIart ISIEr ...........ccoiviiviviiiiiicc e 53
4.3.3.5. Okul Yoneticilerinin Gorev Tiirtine Gore Orta Diizeyde Yabanci Dil
Gereksinimi DuyduKIart ISIEr ...........coioiiviviiiirice e 54
4.3.3.6. Okul Yoneticilerinin Gorev Tiirline Gore Az Diizeyde Yabanci Dil Gereksinimi
DUYAUKIALT ISIET ©..vviviivieiciciccce ettt 55
4.3.3.7. Okul Yoneticilerinin Kidemlerine Gore Cok Diizeyde Yabanci Dil Gereksinimi
DUYAUKIATT ISIET v.vvveiveeeieeeceeteeeecete ettt sttt ea st n et eae s 56
4.3.3.8. Okul Yoneticilerinin Kidemlerine Gore Orta Diizeyde Yabanci Dil Gereksinimi
DI L1 QI )1 P 58
4.3.3.9. Okul Yoneticilerinin Kidemlerine Gore Az Diizeyde Yabanci Dil Gereksinimi

DUYAUKIATT ISIET vttt s sttt ee et en st 59



BOLUM L.

GIRIS
Bu boliimde arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi, arastirmanin

amaci, aragtirmanin 6nemi, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Icinde yasadigimiz cag degisimin en fazla ve en hizli gerceklestigi c¢agdir.
Ekonomide, sosyal ve Kkiiltiirel yasamda, siyasal, toplumsal diizende ve teknolojik
yapida ¢ok yeni degisimler yasanmaktadir. Kiiltiirler, toplumlar ve iilkeler arasindaki
smirlar kalkmakta eskiye gore daha yogun ve daha hizli bir etkilesim yasanmaktadir.
Degisimin hiz1 ve bi¢imi karsisinda hi¢cbir kurumun duragan kalmasi ve eski yapisini
korumas1 miimkiin gériinmemektedir (Erdogan, 2004).

Cagdas yasamin temel yapisindaki degismeler, tiim toplumlarin disa agilmasini
ve toplumlararasi iliskilerin giderek artan bir hizla gelismesini gerektirmektedir. Gerek
toplumlarin disa a¢ilmasinda, gerekse toplumlararas: iliskilerin gelistirilmesinde
insanlarm kendi dilleri ile iletisim kurmalar1 yetersiz kalmakta ve yabanci dil 6grenme
ihtiyact ortaya ¢ikmaktadir. Yabanci dil 6grenme ihtiyaci, toplumlararas: iliskilerin
yogunluk kazanmasi ve kitle iletisim araglarmin gelismesine paralel olarak artig
gostermekte ve diin oldugu gibi bugiin de giincelligini korumaktadir (Kaya, 2000).

Yabanci dil dgrenmek i¢in birgok neden siralanabilir. Oncelikle bir dil §grenmek
bir kiiltiirii tanimanin en iyi yollarindan biridir. Arastirmalar gostermistir ki baska bir dil
ogrenmek kisinin kendi dilini anlama kapasitesini artirmaktadir. Dil 6grenimi diger

ogrenme becerilerini de gelistirmektedir. Dolayistyla dil 6grenimi kiginin diger yasam



alanlarindaki becerilerini gelistirebilir (Oak, 2008). Harmer (1991)’a gore, yabanci dil,
ozellikle de Ingilizce 6grenmenin bazi nedenleri, okul miifredatlarma bagli olarak
O0grenme, mesleki yasamda ilerleme, hedef toplum igerisinde stirekli veya gecici olarak
yasamanin getirdigi gereklilik ve kisiye gore degisen 6zel amaglar seklindedir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani’na gore (2007-2013), insan kaynaklarinin
gelistirilmesini desteklemek {izere yasam boyu egitim anlayisiyla egitim sistemi yeniden
ele almacak, sistemin etkinligi, erisilebilirligi ve firsat esitligine dayali yapisi
giiclendirilecektir. Ayni plan kapsaminda yabanci dil 6gretiminin etkinlestirilmesi, bilgi
ve iletisim teknolojilerinin derslerde kullanilmasini saglayacak yontemlerin gelistirilip
yayginlastirilmasi 6ngoriilmektedir (Sisman ve Tasdemir, 2008).

Icinde yasadigimiz caga bilgi ve bunun tiirevleriyle olusturulan, bilgi cagi,
bilisim ¢ag1 gibi adlar verilmektedir. Bilgi toplumu, kisaca 6zel ve kurumsal yasamda
bilgiyi liretme, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yeteneginin gelistigi; tretilen bu
bilginin teknolojiye ¢evrildigi, boylece toplumsal doniisiimiin saglandigi bir toplum
tipini ifade etmektedir. Yirminci yiizyil, diinyada bir¢ok alanda hizli degismelerin ve
yeniliklerin gergeklestigi bir yiizyill olmustur. Bu degisme ve yenilikler, bireysel,
toplumsal, kurumsal yasam ve iliskileri etkiledigi gibi egitim ve okulu da
etkilemektedir. Sosyal degismeleri yonlendiren dinamiklerden biri de bilgidir. I¢inde
yasadigimiz ylizyilda bilgi, hizli bir bi¢cimde iiretilen, el degistiren ve tiiketilen 6nemli
kaynaklardan biri haline gelmistir (Sisman ve Turan, 2005). Bilginin iiretildigi ve
tiiketildigi en onemli yer konumunda okullar bulunmaktadir. Okul yoneticileri de bu
bilginin aktarimindan ve yonetilmesinden sorumlu kisilerdir. Egitim ile ilgili konularda,
yabanct literatiirdeki bilgilere ulagmada, uluslar arasi gelismelerin takip edilmesinde

yabanci dil bilgisi anahtar rol konumundadir. Yabanci dil bilen okul yoneticisi bu tiir



bilgilere daha rahat ulagma imkani bulacak, edindigi bilgileri okul yonetiminde
uygulama imkani bulabilecektir.

Bu baglamda okul yoneticileri ¢agin gerektirdigi bilgi donanimina ve 6zelliklere
sahip olmali ve kendilerini bu alanlarda siirekli gelistirmeye c¢aligmalidirlar. Egitim
yoneticileri, bilgi toplumuna ayak uydurabilecek ve katki saglayacak bireyleri
yetistirebilmek i¢in gerekli bilgi ve 6n goriiye sahip olmalidir (Haughey, 2006).

Glintimiizde bircok 6zel ya da resmi kuruma yoOnetici olarak atanacaklarda
yabanci dil, bir 6n sart ya da tercih nedeni olarak degerlendirilmektedir. Okul
yoneticileri agisindan da 2000 yilinda yaymlanan 2508 sayili tebligler dergisinde,
ilk6gretim ve ortadgretim kurumlarina miidiir olarak atanacaklarda Kamu Personeli Dil
Smavi (KPDS)’ndan en az (C) diizeyinde basarili olmak bir tercih nedeni olarak
degerlendirilmistir (Tebligler Dergisi, 2000).

Son olarak yapilan onsekizinci Milli Egitim Surasi’nda, egitim yoneticilerinin
yetistirilmesi ile ilgili olarak, egitim yoOneticilerinin farkli kiltiir ve toplumlari
tanimalarinin ve yabanci dil becerilerinin gelistirilmesinin gerekliligine deginilerek
konunun 6nemine vurgu yapilmistir (Tebligler Dergisi, 2010).

Okul yoneticileri okul yoOnetiminde bir¢ok alanda yabanci dile ihtiyag
duyabilmektedirler. Ozellikle Avrupa Birligi egitim programlari, son yillarda birgok
egitim kurumunun yakindan ilgilendigi konulardan biri haline gelmistir.. Avrupa Birligi
Comenius ve Socrates egitim programlar1 kapsamimda Avrupa ve Tiirkiye’den bir¢cok
okul ortak projeler iiretmekte, karsilikl geziler diizenleyerek projelerini gelistirmekte ve
uygulamaktadirlar. Bu tiir projeler hi¢ siiphesiz okul yoneticilerini de dogrudan
ilgilendirmekte ve programa dogrudan katilmalarmi gerektirmektedir. Okul

yoneticilerinin de kendi okullarmi tanitmalarmda ya da bu tiir projelere katilimlarinin



saglanmasinda yabanci dil bilgileri 6nem arz etmektedir. Bu tiir programlara katilmak
isteyen ancak yabanci dil bilmeyen ya da yabanci dil bilgisi yetersiz olan okul
yoneticileri, okullarindaki yabanci dil 6gretmenlerinin ya da yabanci dil bilen baska
kisilerin yardimma ihtiya¢ duyacak ve proje gelistirmede ya da okul ortakligi kurmakta
zorlanabilecektir.

Okul yoneticilerinin 6nemli rolleri arasinda teknoloji yeterliligine sahip olma
ozellikleri bulunmaktadir. Okullarda kullanilan teknolojik aletlerin bir¢gogunda yabanci
dilde, ozellikle de Ingilizce kelimeler ve terimler bulunmaktadir. Bilgisayarlarda
kullanilan bircok program ya Ingilizce ya da Fransizca, Almanca, Ispanyolca gibi
kullanim1 yaygin dillerde yazilmaktadir. Gelismis fotokopi cihazlarmin bir¢ogunda
Tiirkge menii bulunmamaktadir. Ozellikle teknik liselerde kullanilan makine, alet ve
ekipmanlarin birgogunun kullanimmda Ingilizce’ye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu tiir
durumlarla karsilasan okul yoneticileri yabanci dile gereksinim duyabilmektedir.

Okul yoneticilerinin yabanci dile ihtiya¢ duyduklar1 bir bagka alan ise 6gretmen
derslerinin izlenmesinde olacaktir. Ogretmenlerin birinci sicil amiri konumundaki okul
miidiirleri gorevleri geregi O0gretmen derslerini izleyebilmektedir. Okul miidiirleri
yabanci dil 6gretmenlerinin derslerini izlerken 6gretimi yapilan dil hakkinda bilgilerinin
olmas1 daha saglikli degerlendirme yapabilmelerini saglayacaktir.

Bu ve bunun gibi bir¢ok durumda yoneticiler, okul yonetiminde yabanci dil
ihtiyact duyabilmektedir. Bu nedenle, okul yOnetiminde yabanci dilin gerekliligi,
yabanci dil kullanim alanlari ile ilgili okul yoneticilerinin goriislerinin dnemli oldugu

diistiniilmektedir.



1.2. Problem Ciimlesi

Aragtirmanm problem climlesi ‘‘Okul Yoneticilerinin Yonetim Gorevlerinde
Yabanci Dilin Gerekliligine Iliskin Goriisleri”> seklinde belirlenmistir. Ayrica okul
yoneticilerinin yabanc1 dil bilgilerinin ne diizeyde oldugu, 6grenim aldiklar1 yabanci dili

ne oranda kullanabildikleri arastirma kapsaminda degerlendirilmeye calisilmistir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Amasya il merkezindeki Milli Egitim Bakanligi’na bagh
okullarda goérevli yoneticilerin yonetim gorevlerinde yabanci dilin gerekliligine iliskin
goriiglerini belirlemektir.

Bu amag ¢ercevesinde asagidaki sorulara yanit aranacaktir.

1. Yoneticiler yonetim gorevlerini yerine getirirken yabanci dile ne diizeyde
gereksinim duymaktadirlar?

2. Yoneticilerin yonetim gorevlerini yerine getirirken yabanci dile gereksinim
duyma diizeyleri;

a) Gorev yaptiklar1 okul tiiriine,

b) Gorev tiiriine,

c) Cinsiyete,

d) Kideme

gore farklilagmakta midir?



1.4. Arastirmanin Onemi

Degisim olgusunun siirekli yenilendigi, degisimin hayatin her alaninda yasandigi
cagimizda kurumlarin yonetim anlayislar1 da siirekli degismekte, egitim kurumlar1 da bu
degisimin icerisinde en dnemli yerlerden biri hatta degisimin kaynagi konumundadirlar.
Bu degisim okul yonetimlerine ve yoneticilerine de dogrudan yansimaktadir.

Hayatin her alaninda kullanimi giderek artan, ¢agin gerektirdigi nitelikli birey
yetistirmede hemen tiim iilkelerde artik bir kosul haline gelen, iilkelerin egitim
sistemleri igerisinde onemli bir yerde bulunan yabanci dil gerekliligi {ilkemizde de
onemli bir konu durumundadir. Bilgi cagi, bilgi toplumu gibi kavramlarm sikca
kullanildig1 bu zamanda, ¢agin gerektirdigi yonetici 6zelliklerine her giin bir yenisi
eklenmekte, yabanci dil bilgisi de bu yeterlikler arasinda ¢ogu kez belirtilmektedir.
Okullarin yonetim iglerinde de kullanim alani genisleyen yabanci dilin, yoneticiler
tarafindan okul yOnetiminin hangi alanlarinda ne oranda kullanildiginin, belirli
yeterliliklere sahip olmasi beklenen okul yoneticilerinin yabanci dil bilgilerinin ne

diizeyde oldugunun arastirilmasinin énemli oldugu distiniilmiistiir.

1.5. Simirhhiklar

Bu caligma Amasya il merkezindeki resmi ve 6zel ilkdgretim, ortaggretim ve

0zel egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerle sinirhdir.

1.6. Tanmimlar

Okul : Milli Egitim Bakanligi’na baglh resmi ve 6zel ilkogretim, ortadgretim ve

ozel egitim okullar1.



Okul Yéneticisi: IIkdgretim, ortadgretim ve dzel egitim kurumlarinda goérevli

miidiir ve miidiir yardimcilari.
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KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde arastirma ile ilgili alanyazin taramasi yapilarak, yonetim, egitim
yonetimi, okul yOnetimi, yonetici yeterlilikleri, Tiirkiye ve Avrupa’da yabanci dil
ogretimi, Avrupa Birligi egitim programlar1 ve konu ile ilgili arastirmalara yer

verilmistir.

2.1. Yonetim

Yonetim, istenilen amag ve hedefler dogrultusunda erisilebilir kaynaklarm etkili
ve verimli sekilde kullanilarak insanlarin bir araya getirilme isidir (Management, 2011).
““Yonetim evrensel bir kavramdir. Onceden ne yapacagmin kestirilmesi olduk¢a zor
olan insanla ugrasir. Insanin toplumsal yasama geregi olan diger kisilerle iliskilerini,
onlarin ¢esitli etmenler altindaki davraniglarini inceler.” (Gtiglii, 2003:63).

““Klasik anlamda yonetimin gorevi, insanlar1 ortak amag ve degerler etrafinda
birlestirme yoluyla onlarin performanslarini yiikseltmek ve yeterli hale
getirmektir’’(Ozden, 2000:99).

Follett ise yOnetimi ‘‘insanlar araciligiyla islerin yapilma sanati’> olarak
tanimlayarak yOnetimi baska bir goriis acistyla degerlendirmis ve yonetimi bir sanat
olarak tanimlamustir (Barret, 2003).

Yonetim sadece bireylerin yonetimi ile  degil ayni zamanda insanlarin
isbirliginin kolaylastirilmasi ile de ilgilidir (Mintzberg, 2004).

Yonetim tanimlarma genel olarak bakildiginda, yonetimin insan ile var oldugu,

insan ile ugrastig1 ve insanlar arasinda igbirliginin gelistirilmesi seklinde 6zetlenebilir.



2.2. Egitim Yonetimi ve Okul Yonetimi

Egitim yonetimi, kamu yonetiminin 6zel bir alanidir. Okul yonetimi de egitim
yonetiminin daha simnirl bir alana uygulanmasidir (Taymaz, 2000). “‘Egitim yOnetimi,
nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi de egitim
yOnetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir’” (Bursalioglu, 2002:5).

Bagka bir ifade ile egitim yOnetimi, egitim alanmna iliskin politika, karar ve
amagclarin gergeklestirilmesiyle ilgilenir. Bunu yaparken, egitim yonetimi de insan ve
madde kaynaklarin1 koordine etmek, karar vermek, grup ¢abalarmi yonlendirmek icin
genel yonetimin teori, ilke, teknik ve metotlarindan faydalanmaktadir (Kaya, 1996).

Bir uzmanlik alani olan egitim yOnetimi, amag¢ ve islev agisindan is ve kamu
yonetiminden ayrilir, farkliliklar gosterir. Egitim yonetimini diger yonetimlerden ayiran,
farkli kilan egitimin kendine 6zgii olmasidir (Aydin, 2007).

Egitim yonetimi ve okul yonetimi alaninda kullanilan ¢ogu kavram, isletme ve
kamu yonetimi gibi alanlardan egitime uyarlanmistir. Egitim yonetimi, okul yonetimini
de kapsayan bir alandir. Egitim yonetiminin kapsami, okul yOnetimine gore daha
genistir (Sisman ve Tasdemir, 2008).

Egitim ydnetimi, insan davranislarinda istenilen davranis degisikligini saglamak
icin madde ve insan giicii kaynaklarmi kullanma siirecidir. Egitim yOnetiminde {i¢
onemli insan giicli kaynag1 yonetici, 6gretmen ve dgrencilerdir (Celik, 2002:23).

Egitim yonetimi, egitim kurumlarinin ¢aligmasi ve yonetilmesi ile ilgili alandir.
Yonetim, kurumun tiim {iyelerinin etkinliklerini koordine ettigi ve kaynaklarm en iyi
sekilde kullanilmaya ¢alisildig1 uzun bir siirectir (Bridge, 2003).

Egitim yonetimini diger yonetimlerden ayiran en onemli 6zellik egitimin ve

egitim yonetiminin konusunun ‘insan’ olmasidir. Egitim yonetimi, insan ve insanlarin
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olusturdugu toplumu her yonden gelistirip zenginlestirmeyi amaglar. Bu amagla da
egitim yonetimi bilimi, bir egitim sistemini biitiin olarak ¢oziimleme ve birlestirme
amacina yonelik ¢alisir (Giirsel, 2003:49).

Egitim yonetimi bir toplumdaki egitim sisteminin amag, yap1 ve gorevlerini
gbzden gecirir, varsa bu sistemin felsefesini ve bu felsefenin iizerine kuruldugu
degerleri inceler. Bu degerler ¢ergevesinde egitim yoneticisinin davranis bilimlerine 151K
tutmaya ¢aligir. Boylece ortaya koydugu kavram ve siireglerin ¢evre ve okul diizeyinde
uygulanmasimi okul yoneticisine ve onun okul yonetimi hakkindaki bilgi ve becerisine
birakir. Bu uygulama bir dereceden sonra, okul ydneticisinin kendi yetki ve
sorumlulugu olmalidir (Bursalioglu, 2002:5).

Alanyazinda egitim yonetimi ve okul yoneticiligi kavramlar1 bazi yazarlar
tarafindan ayr1 ayri, bazi yazarlar tarafindan i¢ ice, bazi yazarlar tarafindan ist iiste
islenmistir. Tiirk¢e alanyazinda genel olarak ‘egitim yonetimi’ ve ‘egitim yoneticiligi’
terimleri okul yoneticiligini de i¢eren bir yaklasimla kullanilmaktadir (A¢ikalin, 1995).

Okul yoneticisi, okulun etkili ve verimli ¢alismasini saglamakla gérevli olan
kigidir (Karsl, 2004:86). Basar (1995)’a gore okul yoneticisi, ¢alisanlar arasinda
iletisim kuran, ¢alisanlar1 esgiidiimleyen ve yapilan biitlin etkinlikleri degerlendirerek
okulu etkili ve basarili diizeye ulastirmaya calisan kisidir.

Okul yoneticisi, okulunu bir sistem olarak algilayip ¢oziimleyebilen, okuldaki
madde ve insan kaynaklarini etkili ve verimli bir bigimde kullanarak okulun amaglarini
gerceklestirecek sekilde harekete geciren ve yasal yetkiye bagli olarak gdrev yapan

kisidir (Demirel ve Kaya, 2001:193).
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Okullarda yonetici konumunda bulunan miidiir ve miidiir yardimcilarinin tanim
ve gorevleri yonetmeliklerle belirlenmistir. 2508 sayili Tebligler Dergisinde ilkogretim
ve ortadgretim okul yoneticisi (miidiirli)’nin gorev 6zeti, su sekilde belirtilmistir:

Madde 1- Gérevin Ozeti

Okulun yonetimini;

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, organizasyon, koordinasyon gorevlerini

yerine getirir, uygulama ve denetimini yapar.

e Personelin performansini degerlendirerek, yiiksek verim elde etmek ig¢in
tedbirler alir.

e Okulu ile ilgili iyilestirme 6nerilerini amirlerine sunar.

e Astlarmma yetki ve sorumluluk devrederek, islerin daha rasyonel yiiriimesini
ve astlarin ihtiya¢ duyulan alanlarda yetismelerini saglar.

e (Qdiillendirilecek personeli tespit eder.

e Kendisine bagl personelin sicil raporlarini doldurur.

e Amirleri tarafindan istenildiginde okulu ile ilgili faaliyetleri bir rapor halinde
sunar, astlarindan gelen 6nerileri degerlendirir.

e (aligmalar1 ile ilgili islerin degerlendirmesini yapar (Tebligler Dergisi,
2000).

Okul miidiir yardimcilar1 ise, yonetim, egitim ve O0gretim islerinin amaglarina

uygun olarak yiiriitilmesinden miidiir ve miidiir basyardimcisina karsit sorumludur

(Tebligler Dergisi, 2009).
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2.3. Okul Yoneticilerinin Yeterlilikleri

Okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerinin basinda okul yoneticileri bulunmaktadir.
Okul yoneticilerinin bilgi, beceri ve davraniglari; basta, 6grenci ve dgretmenler olmak
lizere egitici olmayan personel ve 6grenci velileri lizerinde etkili olmaktadir. Egitim
sisteminin temelini okullar olusturmaktadir. Bu yiizden bu kadar onemli olan okul
yoneticilerinin belirli yeterliklere sahip olmasi gerekmektedir (Giiven, 2004).

Okul yoneticisi, insanlarmm hosuna giden bir kisilige sahip olan, iyi iletisim
becerileri ve insan iligkilerine sahip, stresli ortamlarda ve uzun siireli ¢alisabilen, iy1
yOnetim ve problem ¢dzme becerilerine sahip, egitimle ilgili konularda kendini stirekli
giincel tutan kisidir (Job Descriptions, 2011).

Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterliklerden bazilarimi su sekilde
siralayabiliriz; Okulun amaglarin1 ve felsefesini agiklamak, okulun politikasini
saptamak ve tanitmak, okul etkinlikleri i¢in ihtiyaglar1 karsilamak, okulda katilimci ve
demokratik yonetimi gelistirmek, okulda kisiler ve gruplar arasi iliskiler kurmak,
Ogretim ve egitim etkinligini planlamak, ¢evre degerlerini incelemek ve destegini
kazanmak, okul i¢i ve dis1 6gelerle iletisim ve esglidiim saglamak, etkili bir igletme
yonetimi gelistirmek ve uygulamak, yapilan ¢aligmalar1 siirekli izlemek ve
degerlendirmek (Kaya, 1993:134).

MacNeil ve Delafield (Akt. Altun, 2002)’e goére, okul yoneticilerinin dnemli
rolleri arasinda teknoloji yeterligine sahip olma beceri ve davranis Ozellikleri
bulunmalidir. Yoneticilerin, 6zellikle gelismis iilkelerde, etkili bir iletisim yetenegine
sahip, ¢aligkan, bilgili, kendine giivenen, ¢ok yonlii bir kisilige sahip, sorumluluklarini
bilen, insan iliskilerinde basarili ve etkili karar veren kisi 0lmalarindan &te, problemleri

dogru tespit edebilme ve ¢dzme yetenegine sahip kisiler olmalar1 istenmektedir
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(Celikten, 2001:298).

Bursalioglu (1982), okul yoneticileri i¢in gerekli olan yeterlik alanlarini:

Bir yabanci dil bilme,

Bilgisayar ve bilgi teknolojilerini kullanabilme,

e Davranis bilimlerini bilme,

e Iletisim becerilerine sahip olabilme,

e Insan iliskileri, yonetim bilimi egitimi alma,

e Egitim bilimleri formasyonuna sahip olma,

e Rehberlik ve psikolojik danigma konusunda bilgi sahibi olmak,
seklinde siralamstir.

Acikalin (1995:6)’a gore c¢agdas okul yoOneticisi, kapsamli insan bilgisine
ulagmus, etkili iletisim yeterligine sahip, liderlik 6zellikleri baskim, dili dogru ve giizel
kullanabilen, felsefe, matematik, tarih egitimi g6érmiis, yabanci dil bilen, iletisim
teknolojilerine hakim, bilgiyi yoneten, beden ve ruh yoniinden saglikli, egitime inanmis
yonetici seklinde tanimlanmaktadir.

Eren (2009)’e gore yoneticilerde olmasi gereken bazi nitelik ve 6zellikler su
sekildedir:

Yoneticinin Entelektiiel Ozellikleri: Genel kiiltiir, mantiklilik, analiz ve sentez,
sezgi ve hayal giici, muhakeme yetenegi, belirli konulara odaklanabilme ve
diisiincelerini a¢ik olarak ifade edebilme yetenegidir.

Yéneticinin Karakterine iliskin Ozellikler: Akil ile duygu arasinda denge
kurabilme, degisken kosullara uyabilme, dikkatli, ihtiyath, girisken, hafiza giicii yiiksek,

dinamik ve azimli, tertipli ve diizenli, siiratli, ciddi olma yetenegidir.



14

Yéneticinin  Sosyal Ozellikleri: Dis goriiniisii, giyim tarzi ile genel kabul
gormelidir.
2508 sayili Tebligler Dergisinde ilkdgretim ve ortadgretim okul yoneticisi
(miidiirii)’nin yeterlik alanlar1 ve olmas1 gereken beceriler,
e Tiirkge'yi acik anlasilabilir ve yalin bir sekilde kullanabilme,
e Kaynaklari etkili ve verimli bir sekilde kullanabilme,
e lyiinsan iliskileri kurabilme,
e Bilgisayar, ofis ekipmanlarini kullanabilme,
e Temsil yetenegi,
e Liderlik, isletmecilik bilgi ve yeteneklerine sahip,
e Problem ¢6zebilme,
e Yeniliklere agik ve kendini siirekli gelistiren,
e Yonetim bilgisine sahip,

olarak belirtilmistir (Tebligler Dergisi, 2000).

2.4. Avrupa Birligi Egitim Programlar

Avrupa Birligi’ne girme hazirlig1 icerisinde olan Tiirkiye, baska alanlarda oldugu
gibi egitim sisteminde de bazi koklii degisiklikler yapmak durumundadir. Bu amagla
Milli Egitim Bakanligi ve Devlet Planlama Teskilat1 biinyesinde Avrupa Egitimi ile
ilgili kurullar caligmalara baslamistir. Toplulugun mesleki egitim alanindaki projelerini
kapsayan Leonardo da Vinci ve genel egitimi kapsayan Socrates programlarmnin birinci
asamasi, 1995-1999 yillar1 arasinda tamamlanmistir. Socrates programi, egitimde

uluslararas1 hareketliligin saglanmasi, uzaktan egitim, bilgi kaynaklarma erigim, egitim
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kurumlar arasinda igbirligi, farkli iilkelerdeki diploma ve derslerin taninmasi, Avrupa
tilkeleri dillerinin 6grenilmesi gibi konular1 kapsamaktadir (Sigsman ve Turan, 2005).
Avrupa Birligi blinyesinde hazirlanan bir diger ¢alisma Comenius programidir.
Comenius hedef kitlesini; 6grenciler, 6gretmenler ve egitim personeli olugturmaktadir.
Comenius Program'min temel amaci, okul egitimi alaninda Avrupa iilkeleriyle isbirligi
yapmak suretiyle egitimde kaliteyi artirmak ve kiiltiirel diyalogu saglayarak dil
O0grenimini tesvik etmektir.
Comenius Programi, okul egitimindeki kaliteyi artirmak ve Avrupa boyutunu
giiclendirmek amaciyla:
e Okullar ve 0Ogretmen yetistiren kurumlar arasinda uluslararasi isbirligi ve
degisimi tesvik eder,
e Pedagojik metodlar ve materyaller gelistirmeyi tesvik eder,
e Okullarin idaresine yonelik giizel caligmalarin ve yeniliklerin uluslararasi

boyutta yaygimlastirilmasimi destekler,

Ayrica Comenius Programu:

e Yabanci dil olarak Avrupa dillerinin 6gretiminde kaliteyi artirmak,

o Dil 6gretmenlerinin pedagojik yeteneklerini gelistirmek,

o Biitiin 6gretmen ve 6grencilerin konusabildikleri yabanci dil sayisini artirmak ve
konusma diizeylerini yiikseltmek yoniinde yapilan etkinlikler yardimiyla

Avrupa’da okul egitiminde dil 6greniminin geligmesine katkida bulunur.

Bu program, okuloncesi egitimi, ilkdgretim ve ortadgretim alanlarini

kapsamaktadir (Ulusal Ajans, 2011).
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Ayrica Avrupa Birligi Egitim Programi olan Socrates’in alt programi olan
Lingua programi ile Avrupa Birligi icinde yabanci dil 6gretimi ile ilgili projelere 6zel
onem verilmektedir. Bu program ile dilin kiltiir, egitim, iletisim, sosyal ve diger
yonlerden 6nemi vurgulanmaktadir. Bu ve benzer programlarda ortak nokta olarak
yabanci dil bilen insanlarin sayisinin artirilmasi goriilmektedir.

Avrupa Konseyi 2001 yilinda Avrupa Diller Yili’'nda Diller Igin Avrupa Ortak
Bagvuru Metni ve bunun 6grenci merkezli ve iletisimei yaklasimi benimseyen bir
uygulamasi olarak goriilen Avrupa Dil Gelisim Dosyasi’ni tanitmistir. Bu projenin en
onemli amaglarindan biri liye iilkeler arasinda yabanci dil egitimine ve 6gretimine yeni
bir bakis a¢is1 kazandirmaktir (Demirel, 2003:241). Bu proje kapsaminda her Avrupa
vatandasi, ilkdgretimde birinci yabanci dili, orta Ogretimde ikinci yabanci dili ve
iiniversitede de tliglincii yabanci dili 6grenmesi gerektigini vurgulamak ve onlar1 dil

ogrenmeye tesvik etmektir (Demirel, 2005).

2.5. Tiirkiye’de Yabanci Dil Ogretimi
Bu dénem Cumbhuriyetin ilan edildigi 1923 yilindan bugiine kadar gegen siireyi
kapsamaktadir. Ancak burada Cumhuriyet oncesi Tiirkiye’de yabanci dil 6gretiminden

de bahsetmek yararli olacaktir.

2.5.1. Cumhuriyet Oncesi Yabanci Dil Ogretimi

Osmanli Devleti’nde yabanci dil 6gretimi mektepler donemi olarak adlandirilan,
egitimin devlet tarafindan ve batili usullerle yapilmaya baslandig: siiregle baslamustir.
Bundan onceki donemde egitim, vakiflara bagli olarak din esasmna gore

yiriitiilmekteydi.
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1773 yilinda Miithendishane-i Bahri-i Hiimayun ve 1796 yilinda Miihendishane-i
Berri-i Himayunun agilmast ile Osmanli’da mektepler donemine girilmistir. Bu
okullara yetenekli yabanci Ogretmenler atanmisti. Genellikle 13-16 yaslarindaki
cocuklara, ilk iki yi1l okuma, yazma genel kiiltiir ve Fransizca dersleri verilir, sonraki
yillarda da meslek dersleri egitim programini olustururdu. Osmanli Devletinde ilk kez
bu okullarda Fransizca, yabanci dil olarak egitim programina girmistir. 1827 yilinda
Istanbul’da acilan Tiphane-i Amire’de 6gretim Fransizca, Cerrahane-i Mamure’de ise
ogretim Tirkge yapilmustir. 1863 yilinda da Fransizca dersi Mekteb-1 Miilkiye’nin

programlarina girmistir (Soner, 2007).

Yabanci dilin artan dnemi iizerine dzellikle Istanbul’da hem iyi diizeyde yabanci
dil 6gretecek hem de devletin sivil kadro ihtiyacini karsilayacak iyi diizeyde bir okul
acilmasi i¢in calismalar hizlanmis, Osmanli Imparatorlugu ic¢in devlet adamlar1
yetistiren “Enderun Mektebi” ayni amacgla daha modernlestirilerek “Galatasaray
Sultanisi” adiyla 1868’de Fransizca olarak egitime baslamistir. 1 Eylil 1868 yilinda
acilan Galatasaray Sultanisi (lisesi) Osmanli’da yabanci dil 6gretimi agisindan bir
donlim noktast olmustur. Galatasaray Sultanisi orta 6gretim diizeyinde yabanci dilde
(Fransizca) egitim yapan ilk devlet okuludur. Galatasaray’da modern manada Fransizca
egitimi yapilmaktaydi. Fransiz hocalarin da gorev aldig1 bu okul kisa zamanda verdigi
yabanci dil egitiminin kalitesiyle kendisini Avrupa’ya kabul ettirmistir. Bu okuldan
mezun olanlar miikemmel derecede Fransizca bilmekteydi. Sonraki yillarda okul
programina segmeli olarak Arapga, Ingilizce, Almanca gibi yabanci dil dersleri de
konmustur. Bu lisenin diger bir 6zelligi ise orta dgretim diizeyinde yabanci dille 6gretim

yapan ilk devlet okulu olmasidir. Bu okulda Miisliiman ve gayrimiislim 6grenciler
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beraber egitim gérmiislerdir. Devlet eliyle yiiriitiilen orta dereceli okullarin tiimiinde ise

yabanci dil ilk kez 1869°da okul programina girmistir (Demirel, 2004).

Istanbul’un ilk &zel lisesi olan Dariissafaka, 15 Haziran 1873 yilinda derslere
baslamustir. Ozellikle o donemde, matematik, fen dersleri ile Fransizca dersinde, diger
Idadi ve Sultani’lerden daha kuvvetli mezun vermekle sohret kazanmustir. Dariissafaka
Lisesi, bugiin de, yabanci dille (Ingilizce) dgretim yapan 6zel bir Tiirk Lisesi olarak

egitim vermeye devam etmektedir.

Ikinci Mesrutiyetten (1908) sonra yabanci dil dgretimi giderek agirlik kazanmis,

Fransizca zorunlu, ingilizce ve Almanca se¢meli dil dersi olmustur (Soner, 2007).

2.5.2. Cumhuriyet Sonras1 Yabanci Dil Ogretimi

Bu donemde egitim alaninda ilk ve en onemli karar 430 sayili ve 3 Mart 1924
tarinli Tevhid-i Tedrisat (Ogretimin Birlestirilmesi) kanunu ile, yabanci okullar da
dahil, biitiin bilim ve egitim kurumlarinin Milli Egitim Bakanligi’na baglanmasidir. Bu
kanunla vakiflara bagli Medreseler kapatilmistir. 1927 yilinda da okullarda Arapga ve
Farsga 6gretimine son verildi. Bu tarihten sonra Tiirkiye’de yabanci dil 6gretimi demek,
bir bat1 dilinin zorunlu, kimi okullarda da bir ikincisinin se¢meli olarak Ogretilmesi
demekti. Ancak Imam Hatip Okullarinda, bu okullarn kapandigi 1931 yilna kadar,
Arapga dili 6gretilmeye devam edilmistir (Soner, 2007). Bu kanun ile, yabanci dilde
egitim veren 0zel yabanci okullar kapatilmamistir fakat yenilerinin agilmasma da izin
verilmemistir.

Kurtulus Savasi sonrasit Atatiirk'iin Oncelikli olarak iizerinde durdugu ve

gelismesi icin her tirli yatirimi destekledigi alanlardan biri egitim olmustur. Ancak
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savastan yeni ¢ikmig bir devletin bu alana yapabilecegi yatirimlar da kisith kalmistir. Bu
kosullarda, Atatiirk'iin 1 Kasim 1925'de yaptigi meclis agilis konugmasinda 6zel kisi ve
kuruluslar1 egitime katki yapmaya ¢agirmasi bakimmdan 6nemlidir. Bu ¢agr1 yanitsiz
kalmamis, kisa bir siire sonra, Atatiirk'lin Onerisini en iyi bicimde gerceklestirecek,
oncelikli amact; Tiirk ¢ocuklar1 i¢in yabanci dil 6grenimi 6ngdren okullar ve her ¢esit
kurslar agmak, kimsesizligi ve parasizligi dolayisiyla kendi basina okumaya imkan
bulamayan ahlakli, anlayish ve ¢alisgkan Tiirk g¢ocuklarinin okumalarini saglamak olan
"Tirk Maarif Cemiyeti" , bugiinkii adiyla Tiirk Egitim Dernegi, 31 Ocak 1928 tarihinde
kurulmustur (TED, 2011).

Bu okul 1951 -1952 o6gretim yilindan sonra tamamen Ingilizce egitime
gecmistir. 1956 yilma kadar, bir kisim dersleri yabanci dille 6greten tek lise,
Galatasaray Lisesi iken, bu yildan itibaren kolej adiyla (sonraki yillarda da Anadolu
Lisesi adiyla) ve deneme amaciyla yeni tiir okullar ag¢ilmaya baslanmistir (Demirel,
2004).

Orta dereceli okullarda yabanci dil 6gretiminin gelistirilmesi ve modernlesmesi
calismalary, 1972 yilinda MEB Talim ve Terbiye Kuruluna baglh kurulan “Yabanci
Diller Ogretimini Gelistirme Merkezi” ile baslamistir. Bu merkez ile Avrupa Konseyi
arasinda gelistirilen is birligi cergevesinde yabanci dil dgretim programlar1 ve ders
kitaplar1 hazirlanmistir. 1980'li yillarin basinda yabanci dil 6gretim programlariyla ilgili
calismalara tekrar hiz verilmis ve bu kez Anadolu liselerinin programi hazirlanmasi i¢in
bir komisyon kurulmustur (Demirel, 2005).

1988-90 yillarinda yabanci dil 6gretiminde basamakli kur sistemi uygulamasina
gecilmesi  kararlagtirilmistr.  Bu  uygulamanin  basarili  olmasi, yabanct dil

Ogretmenlerinin hizmet i¢inde yetistirilmesi ve Ogretim materyallerinin hazirlanmasi
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amaciyla MEB Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligmma bagh “Yabanci Dil Egitimini
Gelistirme Merkezi” (YADEM) kurulmus ve 1988 yilinda tilke genelinde ¢alismalarina
baslamistir. Basamakli kur sisteminin sistem biitiinliigii i¢inde basarili olmasi
hedeflenmis ancak, uygulamadan kaynaklanan sorunlarin ¢6ziimlenememesi nedeniyle
bu uygulamaya 1989-90 6gretim yil1 baginda son verilmistir. 1990'l1 yillarin basinda ise
yabanc1 dil agirlikli program uygulamasina gegilmesi kararlagtirilmistir. Bu
uygulamanm temel amaci lisenin Oniine yogun bir yil yabanci dil hazirlik smifinin
konulmas1 ve liselerde 6gretimin Tiirkce devam etmesidir. 1992-93 6gretim yilinda 28
okulda baslayan bu uygulama, 1997-98'de 662 okula ulagsmistir. 1997 yilinda 8 yillik
zorunlu ilkdgretim uygulamasina ge¢ilmis, Anadolu liselerinde devam eden altici smif
oncesi yabanci dil hazirlik simifi uygulamasi kaldirilmis ve yabanci dil agisindan olusan
bu boslugu doldurmak amaciyla tiim ilkogretim okullarinda yabanci dil 6gretimine 4.
simiftan baglanmasina karar verilmistir (Demirel, 2005).

Son birka¢ yildir ilkogretim Seviye Belirleme Sinavlarina yabanci dilin dahil
edilmesi Bakanligin yabanci dil 6gretimine verdigi 6nemi gosteren bir baska durumdur.
Ayrica Devlet, calisanlar1 i¢in yabanci dil 68renimini dolayli ya da dogrudan tesvik
ettigi uygulamalarla desteklemektedir. Ornegin Kamu Personeli Dil Sinavi (KPDS)’nda
belirli puanin iizerine (70 ve iizeri) yabanci dil tazminat1 verilerek yabanci dil 6grenimi
tesvik edilmektedir. Ayrica egitim yoneticisi atamalarinda yiiksek lisans ya da doktora
yapan personele ek puan verilerek dolayli yoldan yabanc1 dil bilen, nitelikli personelini
desteklemektedir.

Tiirkiye’deki yabanci dil 6gretimi yabanci dil 6gretmenlerinin kaynaklar: ile de
ilgili bir konudur. Ilk olarak gretmen yetistirmeye 16 Mart 1848 yilinda Istanbul'da

acilan "Dariilmuallimin" (Ogretmen Okulu) ile baslanmustir. Cumhuriyet ddneminde ise
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orta dereceli okullarin 6gretmen ihtiyact uzun siire 1926'da Konya'da kurulan ve 1927
yilindan itibaren Ankara'ya getirilen "Gazi Orta Muallim Mektebi"nden karsilanmigtir.
1946 yilinda Gazi Egitim Enstitiisii adin1 alan bu egitim kurumunda baslangicta sadece
pedagoji (egitim bilimleri) bolimii varken, daha sonralar1 fen ve edebiyat gibi diger
boliimler de agilmistir. Yabanci dil 6gretmeni yetistirmek amaciyla bu boliimlere 1941
yilinda Fransizca, 1944'de Ingilizce ve 1947'de de Almanca boliimleri eklenmistir
(Demircan, 1988).

Bu giine kadar yabanci dil 6gretmeni olarak gorev yapan oOgretmenlerin
geldikleri egitim kurumlari birbirinden ¢ok farklilik géstermektedir. 1982 yili 6ncesinde
ilgi ¢eken yabanci dil 6gretmeni kaynaklarinin bazilar1 sunlardir:

1. Universitelerin farkli bdliimlerinde okuyup, A, B, C kuru yabanci dil égrenimi
gorenler,

2. Egitim Enstitiisli yabanci dil béliimlerini disardan bitirenler,

3. Egitim Enstitiisii “yaygin yiiksekogretim yaz okulu”nu bitirenler,

4. Egitim Enstitiistinde (1978-80) “hizlandirilmis” (1 yil karsiliginda 1-2 ay siireli)

O0grenim gorenler,

5. MEB tarafindan zaman zaman agilan “6gretmen muavinligi” smavini basaranlar.

Yukarida da goriilecegi gibi, yabanci dil 6gretmeni olarak calismasma izin
verilen bireylerin geldikleri okullarin yabanci dil 6gretmeni yetistiren kurum olarak
sayllmalar1t miimkiin goriilmemektedir. Bugiin de durum aslinda pek farkli degildir.
Ingilizce 6gretmenligi yapan ogretmenlerin i¢inde sayisi azimsanamayacak kadar,
yabanct dil 6gretmenligi kokenli olmayan dgretmenler vardir ve bu uygulama halen
devam etmektedir (Demircan, 1988). Ornegin, Ingilizce dgretmeni acigmi gidermek

amactyla egitim dili Ingilizce olan iiniversitelerin degisik bdliimlerinden mezun olanlar



22

yabanci dil 6gretmeni olarak atanmistir. 2000 yilinda baslatilan bir uygulama ile de,
sekiz yillik temel egitime gecisle birlikte ilkdgretim 4.smiftan baslayan yabanci dil
derslerindeki 6gretmen ihtiyacini karsilayabilmek amaciyla, agik ogretim ingilizce

ogretmenligi lisans programi uygulamaya konmustur.

2.6. Avrupa’da Yabanc Dil Ogretimi

Avrupa Birliginde dil 6gretimine biiyiik 6nem verilmektedir. Sheils (1999)’e
gore, Avrupa Konseyinin, Avrupa’nin gelecegi i¢in belirledigi egitim ve kiiltiir
politikalar1 i¢cinde en 6nemli ve agirlikli konu dil politikasidir.

Avrupa llkelerinde yabanci dil 6gretimi 6zellikle son on yildan bu yana egitim
politikalar1 i¢cinde ¢ok Onemli bir yere sahip olmus ve cogu iilkede de yaygin bir
uygulama bi¢imine donilismiistiir (Sharp, 2001).

Tirkiye’nin de aday iilke olarak icinde yer aldigi, Avrupa Birligi’ne iiye
iilkelerde dgretilen yabanci dilleri konu alan Eurydice arastirmalarina goére, yabanci dil
O0gretimi hemen hemen biitiin Avrupa Birligi iilkelerinde ilkogretim seviyesinde
baslamaktadir. Bu {ilkelerin bircogunda yabanci dil 6gretimi ilkogretimin ilk yilindan
itibaren zorunlu olarak yapilmaktadir. Hatta Belgika ve Ispanya gibi iilkelerde bu egitim
okul 6ncesi donemde baslamaktadir. Bu iilkelerin biiyiik ¢ogunlugunda, zorunlu egitim
sirasinda minimum iki yabanci dil zorunlu olarak okul miifredatlarinda yer almaktadir.
Tiirkiye’de ise yalnizca belirli tiirdeki okullarda, zorunlu egitim sonrasindaki donemde
ikinci yabanci dil 6gretimi yapilmaktadir. Ortadgretim diizeyinde, Avrupa Birligi i¢inde
ogretilen yabanci dillerin % 95’ini Ingilizce, Almanca, Fransizca, ispanyolca ve Rusga

olusturmaktadir (Eurydice, 2008).
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Avrupa Birligi icinde en yaygmn olarak ogretilen yabanci dil Ingilizce dir.
Belgika ve Liiksemburg haricinde tiim Avrupa iilkelerinde Ingilizce ilkdgretim
diizeyinde en fazla dgretilen dil konumundadir. Ingilizce, 13 Avrupa iilkesinde zorunlu
yabanci dil olarak Ogretilmektedir. Bu dili 6grenenlerin orami ilk ve orta dereceli
okullarda giderek yiikselmektedir. Zorunlu olup olmadigma bakilmaksizin, 6grencilerin
yaklasik % 90’1 ortadgretimde Ingilizce egitimi gormektedir (Eurydice, 2008). Ingilizce
ayrica bilim alaninda en yaygin kullanilan dildir (Graddol, 1997).

Almanca ya da Fransizca Avrupa Birligi iilkelerinde en yaygin olarak 6gretilen
diger dillerdir. Fransizca zorunlu olarak dgretilen yabanci dillerde Ingilizce’den sonra
gelmektedir (Eurydice, 2008).

Bu 13 iilkede yabanci dil 6gretimini ilkdgretimde smif 6gretmenleri yaparken,
ortadgretimde brans ogretmenleri yapmaktadir. Tirkiye’de ise ilkdgretimden itibaren
yabanci dil 6gretimi brans 6gretmenleri tarafindan yapilmaktadir. Tiirkiye’de zorunlu
yabanci dil 6gretimi ilkdgretim dordiincii siniftan itibaren baglamaktadir. Avrupa Birligi
icerisindeki diger iilkelerle karsilastirildiginda Tirkiye’deki yabanci dil 6gretiminin
baslama yasi Ingiltere, izlanda gibi birka¢ iilke disinda diger iilkelerin gerisinde
bulunmaktadir (Eurydice, 2008).

Avrupa Komisyonunun Tiirkiye’yi de icine alan Avrupa Birligi’ne iiye ve aday
iilkeler arasinda yabanci dil yeterligi ile ilgili yapmis oldugu bir arastirmada Tiirkiye;
Ispanya, Macaristan, Romanya, Irlanda ve Ingiltere ile birlikte en az bir yabanci dilin
yiiksek oranda (% 60 tizeri) bilinmedigi tilkeler arasinda gosterilmistir (Eurobarometer,
2006).

Avrupa Birligi’ndeki dil 6gretimini konu alan Eurydice ve Avrupa Komisyonu

aragtirmalarina genel olarak bakildiginda, Avrupa iilkelerinin tamaminda bir yabanci dil
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Ogretiminin zorunlu oldugu, bir ¢ogunda da ikinci yabanci dil 6gretiminin zorunlu ya da

secmeli olarak yapildig1 goriilmektedir.

2.7. Tigili Aragtirmalar

Okul yoneticilerinin yonetim gorevlerinde yabanci dilin gerekliligi ile ilgili
alanyazinda dogrudan bir ¢alisma goriilmemekle birlikte, arastirma konusu ile ilgili
oldugu diisiiniilen arastirmalara bu baslik altinda yer verilerek tanitilmistir.

Bahadir (2007), Comenius projelerinden faydalanma konusunda okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin goriisleri adli arastirmasinda su sonuglara ulagmistir.

[Ikogretim ve ortadgretim okul yonetici ve dgretmenleri, bir Comenius projesine
katilmalar1 halinde mesleki ve kisisel gelisimlerinin artacagimi ve egitim sisteminin
gelisimini destekleyecegini diistinmektedirler.

[Ikdgretim ve ortadgretim yonetici ve Ogretmenleri, Comenius projesi
gelistirmelerinde yabanci dil bilmemelerini bir engel olarak gormektedirler. Aym
arastirmada okul yoOneticileri ve O0gretmenler, bir Comenius projesine katilmalarmin
mesleki ve kisisel gelisimlerinin artmasina katkida bulunacagini diistinmektedirler.

Giilsen (2008), okul yoneticilerine gore Avrupa Birligi Comenius programi okul
ortakliklar1 projelerinin etkililigini belirlemek amaciyla yaptigi arastirmada, Comenius
programi okul ortakliklar1 projelerinin etkililigi 6lgegine iliskin goriislerin yoneticilerin
gorev yaptiklar1 okul tiiriine gore Karsilastirilmasinda, 6zel okul yoneticilerinin kamu
okulu yoneticilerine goére, toplam puanda daha yiiksek ortalamaya sahip olduklari
sonucuna ulagmustir. Giilsen, bu durumu Avrupa Birligi projelerinin hazirlanma ve

uygulanma asamalarinda yabanci dilin yogun olarak kullanilmasina baglamaktadir.
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BOLUM I11.

YONTEM
Bu boliim; arastrmanm modeli, evren ve Orneklem, anketin hazirlanmasi,

verilerin toplanmasi ve analizi ile ilgili basliklardan olusmaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada tarama modellerinden genel tarama modeli kullanilmistir. Genel
tarama modeli; ¢cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir
yargilya varmak amaci ile, evrenin tiimii ya da ondan almacak bir grup, 6érnek ya da
orneklem {izerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2000). Arastirmada
Amasya il merkezinde, resmi ve Ozel ilkogretim, ortadgretim ve Ozel egitim
kurumlarinda gorevli tiim okul yOneticileri arastirmaya dahil edilmis, evrenin tiimii

iizerinde tarama yapilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirma evreni Amasya il merkezinde bulunan Milli Egitim Bakanligina bagh
resmi ve Ozel ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gorevli yoneticilerden
olugsmaktadir. Arastirma amaglarin1 gergeklestirmek i¢in hazirlanan anket, evren
iizerinde uygulanmis, 6rneklem se¢imi yapilmamaistir.

Uzerinde galisilan evren hakkindaki sayisal veriler tablo 3.2.1.’de verilmistir.
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Tablo 3.2.1. Anket Uygulanan Okul Yo6neticilerinin Sayisal Dagilimi

Gorev Tiri Y Onetici Sayist %

Miidiir 48 32.0
Miidiir yardimcisi 112 68.0
Toplam 150 100.0

Tablo 3.2.1 incelendiginde ankete katilan okul yoneticilerinden 48 (% 32)’inin
okul miidiirii, 112 (% 68)’sinin miidiir yardimcis1 oldugu ve toplamda 150 ydneticinin

ankete katildig1 gortilmektedir.

3.3. Anketin Hazirlanmasi ve Verilerin Toplanmasi:

Arastirma verileri anket yoluyla toplanmistir. Arastirma i¢in gelistirilen yonetici
anketi i¢in bir uzman goriis formu hazirlanmis ve alaninda uzman 57 6gretim elamania
e-mail yoluyla ulastirilmistir. Geri doniis yapan 4 6gretim elamaninin da goriisleri
dikkate almarak ankete son hali verilmistir.

Anket, Kisisel Bilgiler, Yabanc1 Dile iliskin Bilgiler ve Yonetim Gorevlerinde
Yabanci Dilin Gerekligine iliskin Goriisler baslig1 altinda {i¢ bdliimden olusmaktadir.
Birinci boliimde ankete katilan yoneticilerin kisisel bilgileri hakkinda veriler toplanmasi
amaclanmustr. Tkinci bdliimde okul yoneticilerinin 6grenimini gérdiikleri yabanci dilde
yeterlik ve kullanabilirlik diizeyleri hakkinda bilgilerin toplanmasi amaglanmstir.
Ugiincii boliimde ise yoneticilerin yonetim gorevlerinde ya da islerinde yabanci dile
olan gereksinimleri hakkinda bilgilerin elde edilmesi amaglanmastir.

Hazirlanan yonetici anketi, Amasya merkez okullarina uygulanmadan once
Amasya Suluova ilgesinde gorevli 25 okul yoOneticisine uygulanmig ve anket icin

gecerlik kanitlar1 saglanmistir. Daha sonra Amasya il merkezinde bulunan toplam 48
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resmi ve Ozel ilkdgretim, ortadgretim ve 6zel egitim kurumlarina, Amasya Milli Egitim
Midiirligii kanaliyla dagitilmis ve toplanmistir. Bu okullarda gorevli 150 yoneticiden
90’1 anketi yanitlamistir. Geri donen 90 anketin tamami degerlendirilmeye almmustir.
Anketin geri doniis oran1 % 60 olmustur. Anketin uygulanabilmesi i¢in gerekli izinler
gerekli mercilerden alinmstur.

Anketin dagitildigr okullarmn tiirlerine gore yonetici dagilimi ve yanitlayan

yonetici sayilar1 Tablo 3.3.1°de yiizdeleri ile verilmistir.

Tablo 3.3.1. Yonetici Anketinin Dagitildig1 Okullardaki Yonetici Sayilar1 ve Anketi

Yanitlayan Yonetici Sayilari

Mevcut Yonetici

Okul Tiirt Sayisi Anketi Yanitlayan %

[kdgretim 64 42 66
Ortadgretim 73 43 58
Ozel Egitim 13 5 38
Toplam 150 90 60

Yonetici anketinin dagitildig1 okullardaki yonetici sayilar1 ve anketi yanitlayan
yOnetici sayilari tablosu incelendiginde toplam 150 okul yoneticisinden 90’ min anketi
yanitladigi  goriilmektedir. Bu rakam toplam yodnetici sayismin % 60’1
olusturmaktadir. 150 okul yoneticisinden 64’1 ilkogretim okulu yoneticilerinden
olusmaktadir. Bu yoneticilerin 42 (% 66)’si anketi yanitlamistir. En fazla yoneticinin
bulundugu ortadgretim kurumlarmdaki toplam 73 yoneticinin 43 (% 58)’1i anketi
yamtlamistir. Ozel egitim kurumlarinda bulunan 13 okul ydneticisinden ise 5 (%

38)’inin anketi yanitladigi goriilmektedir.
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Anketin alfa giivenirlik katsayisi a: .937 olarak bulunmustur. Bu deger anketin

giivenirliginin yliksek oldugunu gostermektedir.

3.4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Verilerin analizinde bilgisayar ortamidan ve SPSS 15.0 istatistik programindan
yararlanilmigtir. Elde edilen veriler arastirmanin genel ve alt amaglaria doniik olarak
yorumlanmustir.

Anketin birinci ve ikinci bolimiinde edinilen kisisel ve yabanci dil bilgisine ait
verilerin frekans (f) ve yiizde (%) degerleri alinmig ve tabloya doniistiiriilmiistiir.
Tablolar genellikle birlestirilerek tek tablo halinde verilmeye calisilmistir. Anketin
liclincli  bolimiinde c¢esitli  degiskenlerle, yabanci dilin yOnetim gorevlerinde
kullanimiyla ilgili t testi ve varyans analizleri yapilmustir. Ugiincii bdliimdeki sorular
5’li scala {izerinden derecelendirilmistir. Anketin {iclincii  bolimiiyle 1ilgili
derecelendirme,
1=1.00-1.79,
2=1.80-2.59,
3= 2.60- 3.39,
4= 3.40- 4.19,
5=4.20-5.00,

araliginda degerlendirilmistir.
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BOLUM 1V.

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde okul yoneticilerine uygulanan anketten elde edilen verilerin
analizleri yer almaktadir. Arastirmanin alt problemlerine uygun olarak yapilan
analizlerden elde edilen bulgular tablolar halinde gosterilmis ve yorumlanmistir.

Analizler, okul yoOneticilerine uygulanan yonetici anketine uygun olarak fi¢
boliimde incelenmistir. Birinci bdliimde okul yoneticilerinin kisisel verilerine ait
bulgular yiizde ve frekans degerleri alinarak tablolastirilmis ve yorumlanmistir.

Ikinci boliimde okul ydneticilerinin yabanci dil egitimlerine ait bulgular, ankette
belirtilen dillerden Ingilizce, Almanca, Fransizca ve Arapca dilleri igin, 6grenimi
goriilen dilin yeterlik diizeyi ve kullanabilirlik diizeylerine gore ayri ayri frekans ve
yiizde degerleri aliarak tablolastirilmis ve yorumlanmustir.

Ucgiincii boliimde ise okul ydneticilerinin ydnetim gorevlerinde yabanci dilin
gerekligine iliskin goriislerine ait bulgular ilk olarak tek tablo halinde frekans ve ylizde
degerleri almarak tablolastirilmis ve yorumlanmistir. Daha sonra ise arastirmanin alt
amaclarma uygun olarak, yoneticilerin yonetim gorevlerinde yabanci dilin gerekliligine
iliskin goriisleri, yoneticilerin ¢alistiklar1 okul tiirii, yoneticilerin gorev tiirii, cinsiyet ve
kidem degiskenleri i¢in t-testi ve varyans analizleri yapilmistir. Elde edilen verilere ait

bulgular tablolastirilmis ve yorumlanmustir.

4.1. Okul Yoneticilerinin Kisisel Verilerine Ait Bulgular

Tablo 4.1.1.°de okul yoneticilerinin gorev yaptiklar: okul tiirleri ve statiilerine ait

sayisal veriler yer almaktadir. Tablo 4.1.1. incelendiginde, anketi yanitlayan 90 okul
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yoneticisinden 87 (% 96,7)’si resmi, 3 (% 3,3)’l 6zel okullarda gorev yapmaktadir.
Resmi okullarda yoneticilik yapan 87 okul yoneticisinden 39 (% 44,9)’u ilkogretim, 43
(% 49,3)’1i ortadgretim, 5 (% 5,8)’i ise 6zel egitim okullarinda gorev yapmaktadir. Ozel
okullarda yoneticilik yapan 3 (% 100,0) yonetici de ilkogretim okullarinda gorev
yapmaktadir. Genel dagilima bakildiginda, toplam 90 okul yoneticisinden 42’sinin (%
46,7) ilkogretim, 43’iniin (% 47,8) ortadgretim, 5’inin (% 5,5) ise Ozel egitim

okullarinda gorev yaptig1 goriilmektedir.

Tablo 4.1.1. Okul Yoneticilerinin Gérev Yaptiklart Okul Tiirleri ve Statiileri

Resmi Ozel Toplam
Okul Tiirt f % f % f %
[Ikogretim 39 44,9 3 100,0 42 46,7
Ortadgretim 43 49,3 0 0,0 43 47,8
Ozel Egitim 5 5,8 0 0,0 5 55
Toplam 87 100,0 3 100,0 90 100,0

Tablo 4.1.2°de okul yoneticilerinin gorev tiri ve cinsiyetlerine gore
dagilimlarina ait sayisal veriler bulunmaktadir. Tablo 4.1.2. incelendiginde, anketi
yanitlayan 90 okul yoneticisinden 86 (% 95,6)’smin erkek, 4 (% 4,4) ’tiniin kadin
oldugu goriilmektedir. 86 erkek okul yoneticisinin 34 (% 39,5)’ti okul miidiirii, 52 (%
60,5)’s1 miidiir yardimcisi olarak goérev yapmaktadir. 4 kadin okul ydneticisinden 1 (%

25)’inin  okul midiiri, 3 (% 75)’liniin midiir yardimcist olarak gorev yaptigi
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goriilmektedir. Genel dagilimda ise 35 (% 38,9) okul yoneticisinin midiir, 55 (% 61,1)

okul yoneticisinin ise miidiir yardimcisi olarak gorev yaptiklar1 goriilmektedir.

Tablo 4.1.2. Okul Yoéneticilerinin Gorev Tiirli ve Cinsiyete Gore Dagilimi

Erkek Kadin Toplam
f % f % f %
Miidir 34 39,5 1 25,0 35 38,9
Miidiir Yrd 52 60,5 3 75,0 55 61,1
Toplam 86 100,0 4 100,0 90 100,0

Tablo 4.1.3’te okul yoneticilerinin gorev tiiriine gore gruplandirilmis brang
dagilimlar1  verilmistir. Tablo 4.1.3’te, branglarin1 belirten 88 okul yoneticisinin
gruplandirilmis brans tablosu incelendiginde, fazla orana sahip olan Tiirkge-sosyal
branginda 33 (% 37,5) yoneticinin bulundugu goriilmektedir. 33 yoneticiden 10’u
miidiir, 23’1 miidiir yardimcisidir. Smif 6gretmenligi bransinda 24 (% 27,3) yoneticinin
bulundugu ve bunlardan 11’inin midir 13’liniin miidiir yardimcist  oldugu
goriilmektedir. Fen-matematik bransindan olan 13 (% 14,8) yoneticiden 4’ii miidiir 9’u
miidiir yardimeist olarak gérev yapmaktadir. Mesleki teknik bransindan olan 8 (% 9,1)
yoneticiden 3’iiniin miidiir, 5’inin miidiir yardimcis1 oldugu goriilmektedir. Yabanci dil
branginda bulunan 5 (% 5,7) yoneticiden 3’i miidiir, 2’si ise miidiir yardimcist olarak
gorev yapmaktadir. Diger branglarda da toplam 5 yOneticinin bulundugu ve bunlardan

3’linlin miidiir 2’sinin ise midiir yardimcisi olarak gorev yaptig1 goriilmektedir.
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Tablo 4.1.3. Okul Yoneticilerinin Gorev Tiiriine Gore Gruplandirilmis Brans

Dagilimlar1
Brans Miidiir Miidiir Yrd. Toplam

f % f % f %
Tiirkge-Sosyal 10 29,4 23 42,6 33 375
Smif 11 32,4 13 24,1 24 27,3
Fen-Matematik 4 11,8 9 16,7 13 148
Mesleki Teknik 3 8,8 5 9,3 8 91
Yabanci Dil 3 8,8 2 3,7 5 5,7
Diger 3 8,8 2 3,7 5 5,7
Toplam 34 100,0 54 100,0 88 100,0

Okul yoneticilerinin kidem yillar1 1-5, 5-10, 10-15, 15-20 ve 20 yil iizeri
araliginda gruplandirilmis ve gruplandirilmis kidem yillarinin, yoneticilerin gorev
tiirlerine gore sayisal dagilimlari tablo 4.1.4’te verilmistir.

Anketi yanitlayan okul yOneticilerinin gorev tiiriine goére kidem yili tablosuna
bakildiginda toplam 26 (% 28,9) okul yoneticisinin 1-5 yil arast kidem yilinin
bulundugu ve bunlardan 4’{iniin miidiir, 22’sinin ise miidiir yardimcisi oldugu, 5-10 y1l
arast kidem yili bulunan toplam 19 yoneticiden 8’inin miidiir, 11’inin ise miidiir
yardimcist gorevinde bulundugu goriilmektedir. 10-15 yil aras1 kidem yili bulunan 14
(% 15,6) okul yoneticisinden 5’i miidiir, 9’u miidiir yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir. 18 (% 20) okul yoneticisinin 15-20 yil aras1 kidem yili araliginda
bulundugu ve bunlardan 8’inin miidiir, 10’unun midiir yardimcis1 oldugu, 20 yil ve
iizeri kidem yili araliginda bulunan toplam 13 (% 14,4) okul yoneticisinden de 10’unun

miidiir, 3 linilin ise miidiir yardimcis1 oldugu goriilmektedir.



Tablo 4.1.4. Okul Yoneticilerinin Gorev Tiirtine Gore Kidem Yillari

Kidem Midiir Miidiir Yrd. Toplam

f % f % f %
1-5 yil arasi 4 11,4 22 40,0 26 28,9
5-10 y1l aras1 8 22,9 11 20,0 19 211
10-15 y1l aras1 5 14,3 9 16,4 14 15,6
15-20 yil arasi1 8 22,9 10 18,2 18 20,0
20 yil tizeri 10 28,6 3 55 13 144
Toplam 35 100,0 55  100,0 90 100,0
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Tablo 4.1.5’te okul yoneticilerinin 6grenim diizeylerinin sayisal dagilimi, okul

yoneticilerinin gorev tiirline gore verilmistir. Anketi yanitlayan 90 okul yOneticisinin

gorevlerine gore Ogrenim durumlar1 incelendiginde toplam 10 (%

11,1) okul

yOneticiSinin 6nlisans mezunu oldugu ve bunlardan 3’iiniin miidiir, 7’sinin ise miidiir

yardimcist oldugu goriilmektedir. Lisans mezunu olan 75 (% 83,3) okul yoneticisinden

31’1 miidiir, 44’4 ise miidiir yardimcist olarak gorev yapmaktadir. 5 (% 5,6) okul

yOneticisinin ise yiiksek lisans mezunu oldugu ve bunlardan 1’inin miidiir, 4’{iniin ise

miidiir yardimcisi olarak gorev yaptig1 goriilmektedir.
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Tablo 4.1.5. Okul Yéneticilerinin Gérev Tiiriine Gore Ogrenim Durumlari

Ogrenim Miidiir Miidiir Yrd. Toplam
% f % f %
Onlisans 3 8,6 7 12,7 10 11,1
Lisans 31 88,6 44 80,0 75 83,3
Y.Lisans 1 2,8 4 7,3 5 5,6
Toplam 35 100,0 55 100,0 90 100,0

Okul yoneticilerinin  kigisel verileri genel olarak degerlendirildiginde
yoneticilerin ¢ogunlugunun resmi okullarda, ilkogretim ve ortadgretim okullarinda
gorev yaptig1 goriilmektedir. Anketi yanitlayan 90 okul yoneticisinden yalnizca 4’{iniin
kadin yoOnetici oldugu, bu verilere gore de kadin egitimcilerin yoneticilige olan
ilgilerinin diisiik oldugunu s6yleyebiliriz. Kisisel verilere gore okul yoneticilerinin daha
cok Tirkge-sosyal, smif Ogretmenligi ve fen-matematik branslarindan olduklar1
goriilmektedir. Okullarda miidiir yardimeilig1 gorevinde bulunan yoneticilerin % 40’1 1-
5 yil kidem araliginda bulunmaktadir. Bu veriye gore miidiir yardimcilarinin biiyiik
bolimiiniin yoneticilikte yeni olduklar1 sOylenebilir. Miidiir olarak gorev yapan
yoneticilerde ise tam tersi bir durum s6z konusudur. 35 okul miidiiriinden 10°u 20 y1l ve
iizeri, 8’1 ise 15-20 y1l araliginda bulunmaktadir. Bunlarin toplam miidiir sayisina orani
ise % 51.5’tir. Dolayisiyla anket uygulanan okul miidiirlerinin kidem yillarinin yiiksek
oldugunu ve daha deneyimli olduklarini sdylenebilir. Yoneticilerin 6grenim diizeylerine
bakildiginda ise lisans mezunu yoneticilerin ¢ok yiiksek bir yiizdeye (% 83,3) sahip
olduklar1 goriilmektedir. Yiiksek lisans yapan yOnetici sayis1 ise 5°tir. Bu veriye gore

okul yoneticilerinin bu alana olan ilgilerinin diisiik oldugu sdylenebilir.
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4.2. Okul Ydneticilerinin Yabanci Dil Ogrenimlerine iliskin Bulgular

Bu bolimde okul yoneticilerinin akademik egitimleri siiresince egitimini
aldiklar1 yabanci diller, aldiklar1 yabanci dil egitiminin yeterlik diizeyi ve egitimini
gordiikleri yabanci dilleri kullanabilirlik diizeylerine ait sayisal veriler tablolastirilmig
ve elde edilen bulgular yorumlanmustir.

Tablo 4.2.1.°de okul yoneticilerinin akademik egitimleri siiresince dgrenimini
gordiikleri yabanci dillere ait sayisal veriler bulunmaktadir. Okul ydneticilerinin
ogrenim gordiikleri yabanci diller tablosu incelendiginde, 66 yoneticinin yabanci dil
olarak Ingilizce dgrenimi aldiklar1 goriilmektedir. Yabanci dil olarak Ingilizce goren
okul yoneticilerinin 52’si bu dili 4 yildan fazla siire ile gordiiklerini belirtmislerdir. 5
yonetici 4 yil, 5 ydnetici de 3 yil siire ile Ingilizce 6grenimi aldiklarmi belirtmislerdir.
Ingilizce’yi 2 yil siire ile gdren ydnetici sayisi 1 iken, 3 yonetici yalnizca 1 yil Ingilizce
egitimi aldiklarini belirtmistir.

Anketi yanitlayan okul yoneticilerinin 20’si yabanci dil olarak Arapga egitimi
aldiklarin1 belirtmistir. Arapga 6grenimi géren okul yoneticilerinden 13’1 4 yildan fazla
stire ile bu dilin egitimini aldiklarin1 belirtmislerdir. 3 yonetici 4 yil, 2 yonetici 2 yil ve
2 yonetici de 1 yil siire ile Arapga 6grenimi aldiklarmi belirtmislerdir.

Almanca 6grenimi alan 19 okul yoneticisinden 12’si bu dili 4 yildan fazla
stireyle, 5’1 3 yil siireyle, 1’1 2 il siireyle, 1’1 de 1 yil siireyle bu dilin egitimini
aldiklarini belirtmislerdir.

14 okul yoneticisi akademik egitimlerinde yabanci dil olarak Fransizca
gordiiklerini belirtmistir. Fransizca egitimi alan okul yoneticilerinden 12’sinin 4 yildan

fazla siireyle, 1’inin 4 yil siireyle, 1’inin de 3 yil siireyle bu dilin egitimini aldiklar1
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goriilmektedir. 2 yil ya da 1 yil sireyle Fransizca egitimi alan yonetici

bulunmamaktadir.

Tablo 4.2.1. Okul Yéneticilerinin Akademik Egitimleri Siiresince Ogrenimini

Gordikleri Yabanci Diller

Ingilize % Almanca % Fransizca % Arapga % Diger %
Lyl 3 45 1 5.3 0 0 2 10 3 75
2 yil 1 15 1 53 0 0 2 10 0 0
3yl 5 7.6 5 26,3 1 71 0 0 1 25
4yl 5 7.6 0 0 1 71 3 15 0 0
ayidan o o991 632 12 857 13 65 0 0
fazla
Toplam 66 100 19 100 14 100 20 100 4 100

Tablo 4.2.2.de yabanc1 dil olarak Ingilizce egitimi alan okul ydneticilerinin bu
dilin egitiminin yeterlik diizeyi ve bu dili kullanabilirlik diizeylerinin sayisal dagilimi
verilmistir. Tablo 4.2.2. incelendiginde Ingilizce egitimi alan 66 okul yoneticisinden 30
(% 45,5)’u bu dilin egitimini hi¢ yeterli bulmadiklarini belirtmistir. 21 (% 31,8) yonetici
az yeterli, 14 (% 21,2) yonetici orta diizeyde yeterli bulurken yalnizca 1 yonetici
Ingilizce egitimini gok yeterli bulmustur. Ingilizce egitimini pek ¢ok oranda yeterli
bulan ydnetici bulunmamaktadir. Okul ydneticilerinin Ingilizce’yi kullanabilirlik
diizeylerine bakildiginda 23 (% 34,8) yonetici Ingilizce’yi hi¢ kullanamadiklarin

belirtmistir. 34 (% 51,5) yonetici az oranda kullanabildigini belirtirken 8 (% 12,1)
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yonetici orta diizeyde kullanabildigini belirtmistir. Ingilizce’yi ¢ok iyi oranda

kullanabildigini belirten yalnizca 1 yonetici bulunmaktadir..

Tablo 4.2.2. Okul Yoneticilerinin Ingilizce Egitiminin Yeterlik Diizeyi Gériisleri ve

Ingilizce’yi Kullanabilirlik Diizeyleri

Yeterlik Hig yeterli Az yeterli Orta diizeyde Cok yeterli  Pek ¢ok
Diizeyi degil yeterli yeterli
f % f % f % f % f %

30 455 21 3138 14 21,2 1 15 0 00

Kullanabilirlik ~ Hig Az Orta Iyi Cok iyi
diizeyi
f % f % f % f % f %
23 34,8 34 51,5 8 121 0 00 1 15

Tablo 4.2.3.’te yabanci dil olarak Almanca egitimi alan okul ydneticilerinin bu
dilin egitiminin yeterlik diizeyi ve bu dili kullanabilirlik diizeylerinin sayisal dagilimi
yer almaktadir.

Tablo 4.2.3. incelendiginde, akademik egitiminde yabanci dil olarak Almanca
egitimi alan 19 okul yoneticisinden 11 (% 57,9)’i bu dilin egitimini hi¢ yeterli
bulmamaktadir. 3 (% 15,8) yonetici Almanca egitiminin az yeterli ve yine 3 yonetici
orta diizeyde yeterli oldugunu belirtmistir. 1 (% 5,3) yonetici Almanca egitimini ¢ok
yeterli bulurken 1 yonetici de pek cok yeterli buldugunu belirtmistir. Okul
yoneticilerinin Almanca’y1 kullanabilirlik diizeylerine bakildiginda 7 (% 38,9) yonetici
Almanca’yr hi¢ kullanamadiklarin1 belirtmistir. 5 (% 27,8) yoOnetici az oranda

kullanabildigini belirticken 2 (% 11,1) yoOnetici orta diizeyde kullanabildigini
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belirtmistir. 3 (% 16,7) okul yoneticisi Almanca’yi iyi diizeyde 1 (% 5,6) yonetici de

cok 1yi diizeyde kullanabildigini belirtmistir.

Tablo 4.2.3. Okul Yoneticilerinin Almanca Egitiminin Yeterlik Diizeyi Gorisleri ve

Almanca’y1 Kullanabilirlik Diizeyleri

Yeterlik Hig yeterli Az yeterli Orta diizeyde Cok yeterli Pek ¢ok
Diizeyi degil yeterli yeterli

f % f % f % f % f %

11 579 3 158 3 158 1 53 1 53
Kullanabilirlik ~ Hig Az Orta Iyi Cok iyi
diizeyi

f % f % f % f % f %

7 389 5 27,8 2 11,1 3 16,7 1 56

Tablo 4.2.4.°te yabanci dil olarak Fransizca egitimi alan okul yoneticilerinin,

aldiklar1 egitimin yeterlik diizeyi ve bu dili kullanabilirlik diizeylerinin sayisal dagilimi

yer almaktadir. Tablo 4.2.4. incelendiginde, akademik egitiminde yabanci dil olarak

Fransizca egitimi alan 14 okul yOneticisinden 5 (% 35,7)’inin Fransizca egitimini hig

yeterli bulmadiklar1 goriilmektedir. 6 (% 42,9) yonetici az yeterli bulurken 2 (% 14,8)

yoneticinin orta diizeyde yeterli buldugu goriilmektedir. Yalnizca 1 (% 7,1) yonetici

Fransizca egitimini pek ¢ok yeterli buldugunu belirtmistir. Okul ydneticilerinin

Fransizca’y1 kullanabilirlik diizeylerine baktigimizda, 9 (% 64,3) yonetici Fransizca’y1

hi¢ kullanamadigmi belirtmistir. 3 (% 21,4) yOnetici az oranda kullanabildigini

belirtirken, 1 (% 7,1) yoOnetici orta diizeyde, 1 yonetici de ¢ok iyi diizeyde

kullanabildigini belirtmistir.
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Tablo 4.2.4. Okul Yoéneticilerinin Fransizca Egitiminin Yeterlik Diizeyi Gortisleri ve

Fransizca’y1 Kullanabilirlik Diizeyleri

Yeterlik Hig yeterli Az yeterli Orta diizeyde Cok yeterli  Pek ¢ok
Diizeyi degil yeterli yeterli
f % f % f % f % f %
5 35,7 6 429 2 14,3 0 00 1 71
Kullanabilirlik  Hig Az Orta Iyi Cok iyi
diizeyi
f % f % f % f % f %
9 64,3 3 21,4 1 71 0 0,0 1 71

Tablo 4.2.5.’te yabanci dil olarak Arapca egitimi alan okul yoneticilerinin
aldiklar1 egitimin yeterlik diizeyi ve bu dili kullanabilirlik diizeylerinin sayisal
dagilimlar1 verilmistir. Tablo 4.2.5. incelendiginde, akademik egitiminde yabanci dil
olarak Arapga egitimi alan 20 okul yoneticisinden 6 (% 30)’smin Arapga egitimini hi¢
yeterli bulmadig1 goriilmektedir. 6 (% 30) yonetici az oranda yeterli bulurken, 8 (% 40)
yOneticinin orta diizeyde yeterli buldugu goriilmektedir. Arapga egitimini ¢ok yeterli ya
da pek c¢ok yeterli bulan yonetici bulunmamaktadir. Okul yoOneticilerinin Arapga’y1
kullanabilirlik diizeylerine baktigimizda, 3 (% 15,8) yoneticinin Arapca’yr hig
kullanamadig1 goriilmektedir. 10 (% 52,6) yonetici az oranda kullanabildigini
belirtirken, 5 (% 26,3) yonetici orta diizeyde kullanabildigini belirtmistir. Yalnizca 1 (%

5,3) okul yoneticisi Arapg¢a’yi iyi diizeyde kullanabildigini belirtmistir.
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Tablo 4.2.5. Okul Yoneticilerinin Arapga Egitiminin Yeterlik Diizeyi Gortisleri ve

Arapga’y1 Kullanabilirlik Diizeyleri

Yeterlik Hig yeterli Az yeterli Orta diizeyde Cok yeterli  Pek ¢ok
Diizeyi degil yeterli yeterli
f % f % f % f % f %
6 300 6 300 8 40,0 0 00 0 00
Kullanabilirlik  Hig Az Orta Iyi Cok iyi
diizeyi
f % f % f % f % f %
3 158 10 526 5 263 1 53 0 00

Okul yoneticilerinin 6grenimini gordiikleri yabanci dillere ait bulgulara genel
olarak baktigimizda, Ingilizce’nin en fazla egitimi alinan (66 ydnetici) yabanci dil
oldugu goriilmektedir. Arapga egitimi alan yOnetici sayisinin 20, Almanca egitimi alan
19 ve Fransizca egitimi alan 14 yoOnetici oldugu gorilmektedir. Bu verilere gore
Ingilizce nin 6gretimi en fazla yapilan yabanci dil oldugunu, Ingilizce disinda dgretimi
yapilan yabanci dillerin ise birbirine yakin oranlarda oldugunu sdyleyebiliriz. Okul
yoneticilerinin yabanci dil egitimlerinin yeterlik diizeyleri ve kullanabilirlik diizeylerine
ait bulgulara baktigimizda, okul yoneticileri akademik egitimleri siiresince aldiklar1
yabanci dil egitiminin yetersiz oldugunu belirttikleri goriilmektedir. Okul yoneticileri,
yabanci dil egitimi yeterlik diizeylerine paralel olarak bu dilleri hi¢ kullanamadiklarini

ya da az oranda kullanabildiklerini belirtmiglerdir.
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4.3. OKkul Yoneticilerinin Yonetim Goérevlerinde Yabanci Dile Duyduklan

Gereksinim

Bu bolimde okul yoneticilerinin yonetim gorevleri-islerinde yabanci dile ne
oranda ihtiya¢ duyduklarma ait frekans ve yiizde degerleri tablolastirilmis ve elde edilen
veriler yorumlanmistir. Okul yoneticilerinin yonetim islerinde yabanci dile duyduklari
gereksinim diizeyleri maddeler halinde yorumlanmustir.

Tablo 4.3.1.de okul yoneticilerinin yonetim islerinde yabanci dile duyduklari
gereksinim diizeylerine ait sayisal veriler bulunmaktadir. Tablo 4.3.1 incelendiginde;

1. Ogretmen derslerinin izlenmesi: Ogretmen derslerinin izlenmesi maddesi i¢in
27 (% 30) okul yoneticisi ““hi¢’’, yine 27 (% 30) okul yoneticisi ‘‘az’’ segenegini
isaretlemistir. 20 ( % 21,2) yonetici ‘‘orta’’ diizeyde gereksinim duydugunu belirtirken,
14 (% 15,6) yonetici ‘‘cok’’ diizeyde gereksinim duydugunu, 2 (% 2.2) yoneticinin de
“‘pekcok’ secenegini isaretleyerek ¢ok fazla diizeyde gereksinim duydugu
goriilmektedir. Ogretmen derslerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, &gretmenlerin
1.sicil amiri konumundaki okul miidiirlerinin gorevleri arasindadir. Dolayisiyla ‘‘hi¢’’

<

ve ‘“‘az’’ sikkmi isaretleyen 54 ( % 60) yOneticinin miidiir yardimcisi olarak gorev

(X3 29 (X3

yaptiklari, “‘orta’’, ‘‘cok’ ve ‘‘pekcok ’’ secenegini isaretleyen 36 (% 40) yoneticinin
okul miidiiri olarak gorev yaptig1 disiiniilmektedir. Anketi yanitlayan okul
yoneticilerinin  35’inin midiir, 55’inin midiir yardimcist olarak gdrev yaptigi
diisiiniildiigiinde, bu maddeden ¢ikan sonucun dogal bir sonu¢ oldugu sdylenebilir.

2. Yillik planlarin hazirlanmasi: Yillik planlarin hazirlanmas: maddesi i¢in 43
(% 47,8) yonetici hi¢ gereksinim duymadiklarmi, 18 (% 20) yonetici az oranda

gereksinim duyduklarini belirtmistir. 7 (% 7,8) yoOnetici orta diizeyde gereksinim

duydugunu belirtirken, 19 (% 21,1) yOnetici ¢ok oranda gereksinim duydugunu
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belirtmistir. 3 (% 3,3) yOnetici de ¢ok fazla oranda gereksinim duydugunu belirtmistir.
Yillik planlarin kontrolii ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmasmdan okul
yoneticileri sorumludur. Yabanci dil 6gretmenlerinin hazirladigir yillik planlarin
degerlendirilmesinde okul yoneticileri yabanci dile ihtiya¢ duyabilirler. Bu gorevin
kontroliinii okul miidiirlerinin yaptig1 diisiiniildiigiinde ‘‘orta’’, ‘‘cok’ ve ‘‘pekcok’’
secenegini isaretleyen 29 yoneticinin okul miidiirii oldugu diisiiniilmektedir.

3. Egitim- 6gretimle ilgili yayin, yazilim, dokiiman gelistirme: Bu madde i¢in 18
(% 20,2) yonetici “‘hi¢”’, 14 (%15,7) yonetici “‘az’’, 24 (% 27,0) yonetici ‘‘orta’’, 27
(% 30,3) yonetici “‘cok’, 6 (% 6,6) yonetici de “‘pekcok’ segenegini isaretlemistir.
Genel olarak bakildiginda egitim- 6gretimle ilgili yaym, yazilim ve dokiiman gelistirme
islerinde okul yoneticilerinin yabanci dile gereksinim duyduklarmi séyleyebiliriz.

4. Etkinliklerle ilgili is ve islemlerde: Toplanti, téren, gezi, inceleme gibi
etkinliklerle ilgili is ve islemler i¢cin, 21 (% 23,6) yonetici yabanci dile hi¢ ihtiyag
duymadigmni belirtmistir. 18 (% 20,2) yonetici az oranda, 22 (% 24,7) ydnetici orta
diizeyde, 27 (% 30,3) yonetici ¢cok oranda gereksinim duydugunu belirtirken, 6 (% 6,7)
yonetici ¢ok fazla gereksinim duydugunu belirtmistir.

5. Opretimle ilgili kaynaklarn saglanmasmnda: Egitim-dgretimle ilgili
kaynaklarin saglanmasinda, 20 (% 20,2) okul yOneticisi yabanci dile hi¢ ihtiyag
duymadigini belirtmigtir. 18 (% 20,0) yonetici az oranda ihtiya¢ duydugunu belirtirken,
23 (% 23,6) yonetici orta diizeyde ihtiyag duydugunu belirtmistir. 23 (% 23,6) okul
yoneticisi ¢ok oranda ihtiya¢ duydugunu, 6 (% 6,7) yoneticide ¢ok fazla diizeyde
gereksinim duydugunu belirtmistir. Egitim- 6gretimle ilgili yabanci kaynakli ¢ok fazla

materyal bulunmaktadir. Okullarinda bu tiir kaynaklar1 kullanmak isteyen yoneticiler
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yabanct dile ihtiya¢ duyabilmektedirler. Anketi yanitlayan ydneticilerinin biiylik
cogunlugunun bu alanda yabanci1 dile ihtiya¢ duyduklarini belirttiklerini gormekteyiz.

6. Personelin gelistirilmesi: Bu madde i¢in 32 (% 35,6) okul yoneticisi “‘hi¢”’,
19 (% 21,1) okul yoneticisi “‘az’’, 22 (% 24,4) yonetici “‘orta’’, 13 (%14,4) yonetici
“cok’, 4 (% 4,4) yonetici de ‘‘pekcok’’ secenegini isaretlemistir. Genel olarak
bakildiginda personelin gelistirilmesinde okul yoneticileri yabanci dile fazla ihtiyag
duymamaktadir.

7. Personel ile ilgili is ve islemler: Personel ile ilgili is ve islemlerde 47 (% 52,2)
yonetici yabanci dile hi¢ ihtiyag duymadigini, 18 (% 20,0) yonetici az ihtiyag
duydugunu belirtmistir. 15 (% 16,7) yonetici orta diizeyde ihtiyag duydugunu
belirtirken, 6 (% 6,7) yonetici ¢ok oranda gereksinim duydugunu belirtmistir. 4 (% 4,4)
yonetici de c¢ok fazla oranda ihtiya¢ duydugunu belirtmistir. Genel olarak
degerlendirildiginde okul yoneticileri personel ile ilgili is ve islemlerde yabanci dile
ihtiya¢ duymamaktadir.

8. Rehberlik ve denetim isleri: Rehberlik ve denetim isleri i¢in 40 (% 44,4)
yonetici ‘‘hi¢’’, 22 (% 24.,4) okul yoneticisi ‘‘az’’, 18 (% 20,0) yonetici ‘‘orta’’, 6 (%
6,6) yonetici ‘‘cok’’, 4 (% 4,4) yonetici de ‘‘pekcok’ segenegini isaretlemistir. Genel
olarak bakildiginda okul yoneticileri rehberlik ve denetim islerinde yabanci dile ihtiyag
duymamaktadir.

9. Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken iglemler: Bu madde i¢in 11 (% 12,2)
okul yoOneticisi yabanci dile hi¢ ihtiya¢ duymadigini, 14 (% 15,6) yonetici az ihtiyag
duydugunu belirtmistir. 23 (% 25,6) yonetici orta diizeyde ihtiyag duydugunu
belirtirken, 33 (% 36,7) yonetici ¢ok oranda gereksinim duydugunu belirtmistir. 9 (%

10,0) yonetici de ¢ok fazla oranda ihtiyag duydugunu belirtmistir. Elektronik ortamda
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yiiriitiilmesi gereken isler bilgisayar ve internet kullanimimi gerektirmektedir.
Bilgisayarlarda kullanilan igletim sistemleri Tiirk¢e olmasina ragmen, bu yazilimlar
icinde dahi bir¢ok yabanci terim ve kelimeler bulunmakta, bunun yaninda Tiirk¢e
olmayan bilgisayar yazilimlar1 da okul yonetimlerince kullanilabilmektedir. Bunun
yaninda elektronik ortamda internet kullanim alani son yillarda oldukg¢a genislemistir.
Internet kullaniminda da yabanci dilde terim ve kelimeler oldukga sik kullanilmaktadhr.
Dolayisiyla okul yoneticileri bu alanda yabanci dile gereksinim duyabilmektedirler. Bu
tiir 1slemler icin ‘‘cok’ ve ‘‘pekcok’’ secenegini isaretleyen yOnetici sayisim 42 (%
46,7) oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin bu islerde yabanci dile
gereksinim duyduklarmi sdyleyebiliriz.

10. Uluslararast yaym ve gelismelerin takip edilmesi: Uluslar arasi yaym ve
gelismelerin takip edilmesinde, okul yoneticilerinin 9 (% 10,1)’u yabanci dile hig
ithtiya¢ duymadigini belirtmistir. 8 (% 9,0) yonetici az ihtiya¢ duydugunu belirtirken, 13
(% 14,6) yonetici orta diizeyde gereksinim duydugunu belirtmistir. 31 (% 34,8) okul
yoneticisi uluslar arasi yayin ve gelismelerin takip edilmesinde yabanci dile ¢ok oranda
ithtiya¢ duydugunu belirtirken, 28 (% 31,5) okul yoneticisi ¢ok fazla ihtiya¢ duydugunu
belirtmistir. Ozellikle internetin giinliilk hayatta ¢cok fazla yer tutmaya baslamasiyla,
diinyada meydana gelen gelismeler internet ortaminda aninda yayinlanmaktadir. Bu tiir
gelismelerin takibinde Tiirkce kaynakli internet sitelerinin yaninda okul yoneticileri,
yabanc1 dil, o6zelliklede Ingilizce kaynakhi bircok siteyi takip etme ihtiyaci
duyabilmektedir. Bunun yaninda bilimsel alanda Ingilizce kaynakl bir¢ok internet sitesi
bulunmakta, okul yoneticileri bu alanlardaki gelismelerin takibi i¢in yabanci dile
gereksinim duyabilmektedir. Uluslar arasi yaymn ve gelismelerin takibi i¢in, orta

diizeyde, ¢ok diizeyde ve ¢ok fazla diizeyde gereksinim duyan yonetici sayismin da 72
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(% 80,9) olmasi, okul ydneticilerinin bu alan i¢in yabanct dile ihtiya¢ duyduklarini
gostermektedir.

11. Diger okul veya kurumlarla iletisimde: Diger okul veya kurumlarla
iletisimde 41 (% 46,1) yonetici yabanci dile hi¢ ihtiyag duymadigmi, 14 (% 15,7)
yonetici az ihtiya¢ duydugunu belirtmistir. 17 (% 19,1) yOnetici orta diizeyde ihtiyag
duydugunu belirtirken, 11 (% 12,4) yonetici ¢ok diizeyde gereksinim duydugunu
belirtmistir. 6 (% 6,7) yonetici de ¢ok fazla oranda ihtiya¢ duydugunu belirtmistir.
Genel olarak degerlendirildiginde okul ydneticilerinin bu tiir islerde yabanci dile
gereksinim duymadiklarmi sdyleyebiliriz.

12. Elektronik alet ve makinelerin kullanimmda: Okul ydneticilerinin 3 (%
3,4)’1 elektronik alet ve makinelerin kullaniminda yabanci dile hi¢ ihtiya¢ duymadigini
belirtmistir. 15 (% 16,9) yonetici az ihtiyag duydugunu belirtirken, 19 (% 21,3) yonetici
orta diizeyde gereksinim duydugunu belirtmistir. 45 (% 50,6) okul yoOneticisi ¢ok
diizeyde ihtiya¢ duydugunu belirtirken, 7 (% 7,9) okul yoneticisi ¢ok fazla ihtiyag
duydugunu belirtmistir. Hizla gelisen teknolojiyle birlikte okullarda teknolojik alet ve
makinelerin kullanimi da yayginlagsmistir. Bilgisayarin yaninda hemen hemen her
okulda projeksiyon makinesi, fotokopi makinesi gibi teknolojik aletler okul
yonetimlerince her giin kullanilan ekipmanlar arasina girmistir. Ozellikle mesleki teknik
okullarda bu tiir aletlerin yaninda daha gelismis alet ve makinelerin kullanim1 olduk¢a
yaygindir. Bu tiir ekipmanlarin cogunun yazilimi Ingilizce ya da daha yaygm kullanilan
Almanca, Fransizca gibi dillerde olmakta, heniiz bir¢ogunda Tiirkge yazilim
bulunmamaktadir. Dolayistyla bu tiir aletlerin kullanim1 ve bakimmdan sorumlu olan
okul yoneticilerinin bu tiir islerde yabanci dile olan gereksinimlerinin oldukca fazla

oldugu diistiniilmektedir. Elektronik alet ve makine kullanimmda ‘‘orta’’, ‘‘cok’ ve
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“‘pekcok’’ secenegini isaretleyen yonetici sayisinin 71 (% 79,8) olmasi, bu tiir islerde
yoneticilerin yabanci dile gereksinim duyduklarini gostermektedir.

13. Avrupa Birligi projeleri ile ilgili islerde: Avrupa Birligi projeleri ile ilgili
islemlerde 5 (% 5,6) okul yoneticisi yabanct dile hi¢ ihtiyag duymadigini belirtmistir. 5
(% 5,6) okul yoneticisi az oranda ihtiya¢ duydugunu belirtirken, 12 (% 13,3) okul
yoneticisi orta diizeyde gereksinim duydugunu belirtmektedir. 27 (% 30) okul yoneticisi
bu tiir projelerde ¢ok diizeyde yabanci dile ihtiya¢ duydugunu belirtirken, 41 (% 45,6)
okul yoneticisi ¢ok fazla oranda gereksinim duydugunu belirtmistir. Son yillarda
Avrupa Birligi ile ilgili projelere okul yonetimlerinin ilgisi giderek artmakta, bu tiir
projelerle okullarmim tanitimin1 yapmak isteyen, diger iilkelerdeki okullarla isbirligi
yaparak egitim alaninda projeler gelistirmek isteyen okul yoneticileri dogal olarak bu
tiir igslemlerde fazlasiyla yabanci dile ihtiya¢ duyacaklardir. Okul ortaklig1 projelerinin
gelistirilmesi agamasinda, bagvuru asamasinda, ortaklik yapilan okullarla iletisim ve
proje kapsaminda yapilan yurtdisi ziyaretlerinde okul yoneticileri yabanci dile
gereksinim duyacaklardir. Bu madde i¢in “‘orta’, ‘‘cok’ ve ‘‘pekcok’’ segenegini
isaretleyen yonetici sayisinin 80 (% 88,9) olmasi, bu tiir islerde yoneticilerin yabanci
dile oldukga fazla diizeyde gereksinim duyduklarini1 gostermektedir.

14. Yurtdis1 seyahatlerinde: Okul yoneticilerinin 9 (% 10,1)’u yurtdisi
seyahatlerinde yabanci dile hi¢ ihtiya¢g duymadigini belirtmistir. 5 (% 5,6) ydnetici az
oranda ihtiyag duydugunu belirtirken, 9 (% 10,1) yonetici orta diizeyde gereksinim
duydugunu belirtmistir. 25 (% 28,1) okul yoneticisi ¢ok diizeyde ihtiyag duydugunu
belirtirken, 41 (% 46,1) okul yoneticisi ¢cok fazla ihtiya¢ duydugunu belirtmistir. Okul
yoneticileri gorevleri geregi yurtdis1 seyahatleri yapabilmektedir. Bu tiir gorevlerde

yabanct dili olmayan yoneticiler gittikleri iilkelerde yabanci dil eksikligini fazlasiyla
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(X3 29

hissedebilmektedir. Bu tiir gorevler icin “‘orta’, ‘‘cok’ ve ‘‘pek¢ok’ segenegini
isaretleyen yonetici sayismin 75 (% 84,3) olmasi, okul yoneticilerinin yurtdisi
seyahatlerinde yabanci dile ¢ok fazla diizeyde gereksinim duyduklarini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin yabanci dile gereksinim
duyduklart isleri,

e Auvrupa Birligi projeleri ile ilgili islemler ,

e Yurtdisi seyahatleri ,

e Uluslar aras1 yayin ve gelismelerin takip edilmesi ,

e Elektronik alet ve makinelerin kullanimi,

e FElektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken islemler,

e Egitim-6gretimle ilgili yayin, yazilim ve dokiiman gelistirme,

e Ogretimle ilgili kaynaklarm saglanmasz,

seklinde siralayabiliriz.

Okul yoneticilerinin yabanci dile ihtiyag duymadiklari isleri ise,

e yillik planlarin hazirlanmasi,

e personel ile ilgili is ve islemler,

e rehberlik ve denetim isleri,

e diger okul veya kurumlarla iletisimde,

seklinde siralanabilir.
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Tablo 4.3.1. Okul Yéneticilerinin Yonetim Islerinde Yabanci Dile Duyduklari

Gereksinim Diizeyleri

Gereklilik Diizeyi

Yonetim Gorevleri Hic Az Orta Cok Pek¢ok Toplam

f 27 27 20 14 2 90
1. Ogretmen derslerinin izlenmesi

% 30,0 30,0 21,2 156 2,2 100,0

f 43 18 7 19 3 90
2. Yillik Planlarin hazirlanmast

% 478 200 78 211 3,3 100,0

f 18 14 24 27 6
3. Egitim- 6gretimle ilgili yayn, yazilim, 89
dokiiman gelistirme % 20,2 15,7 27,0 30,3 6,7

f 21 18 22 21 7 89
4. Etkinliklerle ilgili is ve iglemlerde

% 236 20,2 24,7 236 7,9 100,0
5. Ogretimle ilgili kaynaklarin f 20 18 23 23 6 90
saglanmasi

% 222 20,0 256 256 6,7 100,0

f 32 19 22 13 4 90
6. Personelin gelistirilmesi

% 356 21,1 244 144 4,4 100,0

f 47 18 15 6 4 90
7. Personel ile ilgili is ve islemler

% 52,2 200 16,7 6,7 4,4 100,0

f 40 22 18 6 4 90
8. Rehberlik ve denetim isleri

% 444 244 200 6,7 4,4 100,0
9. Elektronik ortamda yiiriitiilmesi Fou 14 23 33 9 %0
gereken islemler % 122 156 256 367 100 100
10.Uluslararasi yayin ve gelismelerin f 9 8 13 31 28 89
takip edilmesi

% 101 90 146 348 315 100,0
11. Diger okul veya kurumlarla f 41 14 17 11 6 89
iletisimde

% 46,1 15,7 19,1 124 6,7 100,0
12. Elektronik alet ve makinelerin f 3 15 19 45 7 89
kullaniminda

% 34 169 21,3 50,6 7,9 100,0
13. Avrupa Birligi projeleri ile ilgili f S S 12 27 41 %0
islerde % 56 56 133 300 456  100,0

f 9 5 9 25 41 89
14. Yurtdis1 seyahatlerinde

% 10,1 56 10,1 281 46,1 100,0
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4.3.1. Cesitli Degiskenlere Gore Okul Yéneticilerinin Yonetim islerinde

Yabanci Dil Gereksinimlerine Ait Bulgular

Bu bolimde, arastrmanm alt amacglarina uygun olarak okul yoneticilerinin
yonetim islerinde yabanci dile olan gereksinim diizeylerinin, ydneticilerin gorev
yaptiklar1 okul tiirii, gorev, cinsiyet ve kidem degiskenlerine gore t-testi ve varyans
analizlerine ait tablolar ve elde edilen bulgularin yorumlar1 yer almaktadir.

Okul yoneticilerinin gorev yaptiklar1 okul tiirleri agisindan, 6zel egitimde gorev
yapan yonetici sayist cok az oldugu i¢in tek yonlii varyans analizi yapilamamaktadir. Bu
nedenle okul tiirlerinden ilk6gretim ve ortadgretim okullar1 arasinda karsilastirma t testi
ile yapilmistir. Yoneticilerin gorev yaptiklar1 okul tiirlerine gore yonetim islerinde
yabanci dilin gerekligine iliskin ii¢ ayri1 tablo, yoneticilerin yonetim islerinde yabanci dil
gereksinim diizeylerine gore hazirlanmistir.

Tablo 4.3.1.1.°de okul yoneticilerinin ¢ok diizeyde yabanci dile ihtiyag
duyduklar1 okul isleri ile ¢alistiklar1 okul tiirlerine gore karsilastirmali t-testi tablosu yer
almaktadir. Tablo 4.3.1.1. incelendiginde, okul yoneticilerinin ¢ok diizeyde yabanci dile
ihtiya¢ duyduklar1 alanlar ile yoneticilerin gorev yaptiklar1 okul tiirleri arasinda anlamli

bir farklilagsma yoktur.
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Tablo 4.3.1.1. Okul Yoneticilerinin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiiriine Gore Cok Diizeyde

Yabanci Dil Gereksinimi Duyduklari isler

Yonetim gorevleri lc")lll(rL:JI X S sd t p
1. Uluslararasi yayin ve 1 42 3,738 1,36 82 ,508 0,613
gelismelerin takipedilmesi 2 42 3595 1,21
2. Elektronik alet ve 1 42 3,428 1,06 82 -220 0,827
makinelerin kullaniminda 2 42 3.476 917
3. Avrupa Birligi projeleri ile 1 42 4,095 1,26 83 ,473 0,637
ilgili iglerde
2 43 3,976 1,03
4. Yurtdis1 seyahatlerinde 1 41 3,878 1,50 82 -503 0,616
2 43 4,023 1,12

1: [Ikdgretim 2: Ortadgretim

Tablo 4.3.3.2.°de okul yoneticilerinin orta diizeyde yabanci dile ihtiyag

duyduklar1 yonetim gorevleri ile yoneticilerin gorev yaptiklari okul tiirleri arasindaki t-

testi tablosu verilmistir. Tablo 4.3.3.2. incelendiginde, okul yoneticilerinin orta diizeyde

yabanci dile ihtiya¢ duyduklar1 yonetim gorevleri ile yoneticilerin gérev yaptiklar: okul

tiirleri arasinda anlamli bir farklilasma goriilmemektedir.
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Tablo 4.3.3.2. Okul Yoneticilerinin Gorev Yaptiklart Okul Tiirline Gore Orta Diizeyde

Yabanci Dil Gereksinimi Duyduklari Isler

T . Okul -
Yonetim gorevleri Tiirii X ss sd t p
L. Elektromk ortamda ylriitlilmesi 1 42 3166 122 83 015 0,988
gereken iglemler
2 43 3,162 1,19
2. Yayn, yazilim, dokiiman geligtirme 1 42 2833 128 82 _174 0862
2 42 2881 121
3. Toplanti, gezi inceleme ve benzeri i
Etkinliklerle ilgili is ve islemlerde 142 2667 137 & -501 0617
) 2 42 2,809 1,23
4. ngetlmle ilgili kaynaklarin 1 42 2667 130 83 _453 0,652
saglanmasi
2 43 2,790 1,22

1: [Ikogretim 2: Ortadgretim

Tablo 4.3.3.3.’te okul yoneticilerinin az diizeyde yabanci dile ihtiya¢ duyduklari

yonetim gorevleri ile yoneticilerin gbrev yaptiklar: okul tiirleri arasindaki t-testi analiz

tablosu verilmistir. Tablo 4.3.3.3. incelendiginde, okul yoneticilerinin az diizeyde

yabanci dile ihtiya¢ duyduklar1 yonetim gorevleri ile yoneticilerin gérev yaptiklar: okul

tiirleri arasinda anlamli bir farklilagsma olmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 4.3.3.3. Okul Yoéneticilerinin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiiriine Gore Az Diizeyde

Yabanci Dil Gereksinimi Duyduklari Isler

Okul -

Y 6netim gorevleri Tirii " X SS sd t p
. o . 1 42 2,333 1,02 83 226 0,822

1. Ogretmen derslerinin izlenmesi
2 43 2,279 1,18

2. Yillik Planlari hazirlanmasi 1 42 2,166 130 83 343 0732
2 43 2,069 1,29

3. Personelin gelistirilmesi 1 42 2261 121 8 -151 0881
2 43 2,302 1,26

4. Personel ile ilgili is ve islemler 1 42 1833 116 83 -383 0,702
2 43 1,930 1,16

5. Rehberlik ve denetim isleri ! 421976 115 83 -368 0713
2 43 2,069 1,18

6. Diger okul veya kurumlarla 1 42 2,190 1,41 82 ,000 1,000

iletisimde
2 42 2,190 1,27

1: [k gretim 2: Ortadgretim

Yoneticilerin gorev yaptiklar1 okullarin statiisii agisindan, 6zel okul sayisinin
cok az olmasidan dolay1 anlamli bir karsilagtirma yapilamamaktadir.

Okul yoneticilerinin gorevleri agisindan yabanci dilin  gerekligine iliskin
goriisleri icin t testi analizi yapilmistir. YOneticilerin gorev tiiriine gére yabanci dilin
gerekligi ile ilgili yOneticilerin belirttigi gereklilik diizeylerine gore ii¢ ayri tablo
yapilmistir.

Tablo 4.3.3.4’te okul yoneticilerinin ¢ok diizeyde yabanci dile ihtiyag
duyduklar1 yonetim gorevleri ile yoneticilerin gorev tiirii arasindaki t-testi analiz tablosu

yer almaktadir. Tablo 4.3.3.4. incelendiginde, okul yoneticilerinin ¢ok diizeyde yabanci
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dile ihtiya¢ duyduklar1 yonetim gorevleri ile yoneticilerin gorevleri arasinda anlamli bir

farklilagma olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 4.3.3.4. Okul Yoneticilerinin Gorevlerine Goére Cok Diizeyde Yabanci Dil

Gereksinimi Duyduklari isler

Y o6netim Gorevleri Gorevi n X SS sd t p
1. Uluslar arasi yayimn ve
. . AR . M 35 3,714 136 87 ,170 0,865
gelismelerin takip edilmesi
MY 54 3,666 1,24
2. Elektronik alet ve makinelerin
kullaniminda M 34 3,352 101 87 -561 0,577
MY 55 3,472 0,95
3. Avrupa Birligi Projeleri ile ilgili M 35 4142 103 88 645 0520
islerde
MY 55 3981 1,22
4. Yurt dis1 seyahatlerinde M 35 4257 1,12 87 1,843 0,069
MY 54 3,740 1,38
5. Elektrgmk ortamda yiiriitiilmesi M 35 3285 125 88 760 0.449
gereken islemler
MY 54 3,666 1,24

*p< .05 M: Miidiir

MY: Midiir Yardimcisi

Tablo 4.3.3.5.te okul yoneticilerinin orta dilizeyde yabanci dile ihtiyag

duyduklar1 yonetim gorevleri ile yOneticilerin gorev tiirii arasindaki t-testi analizi

verilmistir. Tablo 4.3.3.5. incelendiginde, okul yoneticilerinin orta diizeyde yabanci dile

ihtiya¢ duyduklar1 yonetim gorevleri ile yoneticilerin gdrev tiirii arasinda, 6gretmen

derslerinin izlenmesi (p=0,026 <0.05) ve yillik planlarmn hazirlanmasi (p=0,001 <0.05)

islerinde anlamli bir farklilasma goriilmektedir. Bulunan bu farklilik okul miidiirleri
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lehinedir. Okul miidiirlerinin 6gretmen derslerinin izlenmesi ve yillik planlarin

hazirlanmasi iglerinde yabanci dile, miidiir yardimcilarina oranla daha fazla ihtiyag

duymaktadir. Okul yoneticilerinin orta diizeyde yabanci dile ihtiya¢ duyduklar1 diger

yonetim gorevleri ile yOneticilerin goérev tiirii arasinda anlamli bir farklilagsma

goriilmemektedir.

Tablo 4.3.3.5. Okul Yoéneticilerinin Gorev Tiirlerine Gore Orta Diizeyde Yabanci Dil

Gereksinimi Duyduklar Isler

Gorev

Y 6netim goérevleri irii X ss sd t p
1. Ogretmen derslerinin izlenmesi M 35 2,628 1,23 88 2,258 0,026
MY 55 2,090 1,00
2. Yillik planlarm hazirlanmasi M 35 2685 1,36 88 3463 0,001
MY 55 1,763 1,13
3.Yayin yazilim dokiiman gelistirme M 35 3,028 1,24 37 ,930 0,355
MY 54 2,777 1,23
4. Toplanti, gezi inceleme v.b. M 35 3,028 1,38 87 1,863 0,066
etkinliklerle ilgili is ve islemlerde
MY 54 2,518 1,17
S.Ogretimle ilgili kaynaklarin M 35 2,914 1,24 88 1,028 0,307
saglanmast
MY 55 2,636 1,25

*p<.05 M: Miidiir

MY: Midiir Yardimcisi

Tablo 4.3.3.6.”da okul yoneticilerinin az diizeyde yabanci dile ihtiya¢ duyduklar1

yonetim gorevleri ile yoneticilerin gorev tiirii arasindaki t-testi analizi verilmistir. Tablo

4.3.3.6. incelendiginde, okul yoneticilerinin az diizeyde yabanci dile ihtiya¢ duyduklar1



55

yonetim gorevleri ile yoneticilerin gorev tiirlii arasinda, rehberlik ve denetim islerinde

(p=0,012< 0.05) anlamli bir farklilasma oldugu goriilmektedir. Bulunan bu farklilik

okul midiirleri lehinedir. Okul miidiirleri, rehberlik ve denetim islerinde, midiir

yardimcilarina oranla yabanci dile daha fazla oranda ihtiya¢ duymaktadir. Az diizeyde

yabanci dile ihtiya¢ duyulan diger isler ile yoneticilerin gorev tiirli arasinda anlamli bir

farklilagma goriilmemektedir.

Tablo 4.3.3.6. Okul Yoneticilerinin Gorev tiirtine Gore Az Diizeyde Yabanci Dil

Gereksinimi Duyduklar Isler

Yonetim gorevleri G(:j.r?V X ss sd t p
turu

1.Personelin gelistirilmesi M 35 2514 1,29 88 1,261 0,211
MY 55 2,181 1,17

2.Personel ile ilgili is ve islemler M 35 2171 120 88 1706 0,092
MY 55 1,745 1,12

3.Rehberlik ve denetim isleri M 35 2400 1,28 88 2,560 0,012
MY 55 1,781 0,99

4.Diger okul veya kurumlarla M 35 2342 137 87 938 0,351

iletisimde
MY 54 2074 1,28

*p<.05 M: Miidiir

MY: Midiir Yardimcisi

Okul yoneticilerinin cinsiyetlerine gdére yonetim islerinde yabanci dilin

gerekligine iligkin goriisleri agisindan, anketin uygulandigi 90 okul yOneticisinden,

yalnizca 4’liniin kadin yonetici olmasindan dolay1 herhangi bir analiz yapilamamustir.
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Okul yoneticilerinin kidem yillarina gore yabanci dile gereksinim duyduklari
yonetim isleri arasinda karsilastirma, yabanci dile olan gereksinim diizeylerine gore ii¢
ayr1 tablo ile verilmistir.

Tablo 4.3.3.7.°de okul yoneticilerinin ¢ok dilizeyde yabanci dile ihtiyag
duyduklar1 yonetim gorevleri ile kidemleri arasindaki ANOVA testi sonuglarma yer
verilmistir. Tablo 4.3.3.7. incelendiginde, okul yoneticilerinin ¢ok diizeyde yabanci dile
ithtiya¢ duyduklar1 yonetim gorevleri ile yoneticilerin kidemleri agisindan anlamli bir

farklilasma goriilmemektedir.

Tablo 4.3.3.7. Okul Yoneticilerinin Kidemlerine Gore Cok Diizeyde Yabanci Dil

Gereksinimi Duyduklar Isler

Yonetim gorevleri Kidem sd x F Sig.

Gruplar 4 1388 992 416
arasi

Gruplar ici 85 1,399
Toplam 89

Gruplar 4 723 751 560

1. Elektronik ortamda yiiriitiilmesi
gereken islemler

2. Elektronik alet ve makinelerin

arasi
kullaniminda Gruplarici 84 963

Toplam 88
3. Avrupa Birligi projelerile ilgili ~ Gruplar ;=) 307 gg7 419
islerde arast

Gruplari¢i 85 1,325

Toplam 89

Gruplar

4. Yurtdis1 seyahatlerinde 4 1,710 ,998 413
arasl

Gruplar ici 84 1,713
Toplam 88

* p<. 05

Tablo 4.3.3.8.°de okul yoneticilerinin orta diizeyde yabanci dile ihtiyag

duyduklart yonetim gorevleri ile kidemleri arasindaki ANOVA testi sonuglarina yer
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verilmigtir. Tablo 4.3.3.8. incelendiginde, toplanti, gezi inceleme ve benzeri
etkinliklerle ilgili is ve islemler ile okul yoneticilerinin kidemleri arasinda anlamli bir
farklilasma oldugu goriilmektedir (p= 0.017<0.05). Farkin kaynaginin bulunmasi i¢in
Post Hoc Sheffe testi yapilmistir. Sheffe testine gore, toplanti, gezi, inceleme ve benzeri
etkinliklerle ilgili is ve islemlerde, yoneticilik kidemi 1-5 yil ve 20 yil {izeri olan okul
yOneticileri ile yabanci dilin gerekliligi arasinda anlamli bir farklilasma goriilmiistiir..
Yillik planlarin hazirlanmas: ile okul yoneticilerinin kidemleri arasinda da anlamli bir
farklilasma goriilmektedir (p=0.010<0.05). Farkin kaynagmin bulunmasi i¢in yapilan
Sheffe testine gore, yillik planlarin hazirlanmasinda yoneticilik kidemi 1-5 y1l ve 10-15
yil araliginda bulunan okul yoneticileri ile yonetim goérevlerinde yabanci dilin

gerekliligi arasinda anlamli bir farklilagma gdriilmiistiir.
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Tablo 4.3.3.8. Okul Yoneticilerinin Kidemlerine Gore Orta Diizeyde Yabanci Dil

Gereksinimi Duyduklari isler

Y Onetim gorevleri Kidem sd x F Sig.
1. Ogretmen derslerinin G;;Jilflr 2,354 1,933 112
izlenmesi Gruplarici 85 1,217

Toplam 89
2. Yayn, yazilim, dokiiman G:rjfs'f‘r 4 1911 1254 295
gelistirme Gruplarici 84 1,524

Toplam 88

) Gruplar

3. Ogretimle ilgili kaynaklarin arfSI 4 1822 1175 328
saglanmast Gruplarici 85 1,551

Toplam 89
4. Uluslararasi yayim ve G;lrjfslflr 4 2,199 1,354 257
gelismelerin takip edilmesi Gruplarici 84 1,624

Toplam 88
5. Toplanti, gezi inceleme ve Gruplar -
benzeri etkinliklerle ilgili is ve arasi 4 4rel 32lr 0
islemlerde Gruplarici 84 1,486

Toplam 88

Gruplar *
6. Yillik Planlarin hazirlanmasi arasi 4 5445 3,563,010

Gruplar ici 85 1,528
Toplam 89

*p<. 05

Tablo 4.3.3.9.’da okul yoneticilerinin az diizeyde yabanci dile ihtiya¢ duyduklar

yonetim gorevleri ile kidemleri arasindaki

anova testi sonuclar1 verilmistir. Tablo

4.3.3.9. incelendiginde, okul yoneticilerinin az diizeyde yabanci dile ihtiya¢ duyduklar:

yonetim gorevleri ile kidemleri arasinda anlamli bir farklilagma yoktur.
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Tablo 4.3.3.9. Okul Yoneticilerinin Kidemlerine Gore Az Diizeyde Yabanci Dil

Gereksinimi Duyduklari isler

Y Onetim gorevleri sd X F Sig.

Gruplar 2081 1415 236
arasi

Gruplar i¢i 85 1,470
Toplam 89

Gruplar 6904 1360 255

1. Personelin gelistirilmesi

2. Personel ile ilgili is ve islemler

arast
Gruplarici 85 1,341
Toplam 89
3. Rehberlik ve denetim igleri Gruplar

4 2912 2,329 ,063
arasi
Gruplarigi 85 1,251

4. Diger okul veya kurumlarla G;lrjfslflr 4 2,765 1635 173
iletigimde Gruplarici 84 1,691

Toplam 88
*p<. 05

Okul yoneticilerinin yabanci dile gereksinim duyduklari yonetim islerinin
yoneticilerin gorev yaptiklar1 okul tiirii, gérev ve kidem degiskenlerine gore t-testi ve
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina genel olarak bakildiginda, okul
yoneticilerinin ¢alistiklar1 okul tiirii ile yabanci dile ihtiya¢ duyduklar1 okul isleri
arasinda anlamli bir farklilasma olmadig1 goriilmiistiir.

Yoneticilerin gorev tiirii ile yabanci dile ihtiya¢ duyduklar1 okul isleri arasinda,
Ogretmen derslerinin izlenmesi, yillik planlarin hazirlanmasi ve rehberlik ve denetim
isleri arasinda anlaml farklilagsmalar goriilmiistiir. Olusan farkliliklarm okul miidiirleri
lehine oldugu gorilmistiir.

Okul yoneticilerinin kidemleri ile yabanci dile ihtiya¢ duyduklar1 okul isleri
arasinda, yillik planlarin hazirlanmasi ve  toplanti, gezi, inceleme ve benzeri
etkinliklerle ilgili is ve islemlerde anlamli farklilagmalar goriilmiistiir. Olusan bu farkin,

etkinliklerle ilgili is ve islemlerde, yoneticilik kidemi 1-5 yil ve 20 yil iizeri olan okul
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yoneticileri arasinda oldugu, yillik planlarin hazirlanmasi islemlerinde ise yoneticilik
kidemi 1-5 yil ve 10-15 yil araliginda olan okul yoOneticileri arasinda oldugu

gorilmiistir.
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BOLUM V.

SONUC VE ONERILER

5.1. Sonuc¢

Okul yoneticilerinin yonetim islerinde yabanci dilin gerekligine iligskin goriisleri
konulu bu tezde, okul yoneticilerinin yonetim islerinde yabanci dile ne oranda ihtiyag
duyduklari,, yabanci dil egitim seviyeleri, Ogrenimini gordiikleri yabanci dili
kullanabilme diizeyleri ve yabanci dile hangi yOnetsel alanlarda daha ¢ok ihtiyag
duyduklari ile ilgili bilgiler arastirilmaya ¢alisilmistir.

Arastirmada bilgi toplama araci olarak bir yonetici anketi gelistirilmis ve
Amasya Merkez ilkogretim, ortadgretim ve Ozel egitim okullarindaki 150 yOneticiye
Amasya Milli Egitim Miidiirligii kanaliyla dagitilmis ve uygulanmistir. Geri doniisi
saglanan 90 yonetici anketinin SPSS 15.0 istatistik programu ile analizleri yapilmistir.

Arastirma sonucunda asagidaki sonuglara ulasilmistir.

1. Okul yoneticilerinin akademik egitimleri siliresince O0grenim gordiikleri
yabanci diller;

e Okul yoneticilerinin en ¢ok 6grenim gordiikleri yabanci dil Ingilizce’dir
(66 yonetici).

e ingilizce’den sonra en fazla egitimi goriilen dil Arapga (20 ydnetici) dir.

e Yabanci dil olarak Almanca egitimi alan 19 yonetici bulunmaktadir.

e Yabanci dil olarak Fransizca egitimi alan 14 yonetici bulunmaktadir.
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2. Okul yoneticilerinin yabanci dil egitimlerinin yeterlik diizeyleri;

Ingilizce egitimi alan okul ydneticileri bu dilin egitimini ¢ogunlukla
yetersiz bulmustur.

Arapca egitimi alan okul yoneticileri bu dilin egitiminin yetersiz
oldugunu belirtmistir.

Almanca egitimi alan okul yoneticileri bu dilin egitimini yetersiz
bulmaktadir.

Fransizca egitimi alan okul yoneticileri de bu dilin egitimini yetersiz

bulmaktadir.

3. Okul yoneticilerinin 6grenimini gordiikleri yabanci dili kullanabilirlik

diizeyleri;

Yabanci dil olarak Ingilizce egitimi alan okul ydneticilerinin ¢ogunlugu
bu dili kullanamadigmi belirtmistir.

Yabanci dil olarak Arapga egitimi alan okul yoneticilerinin ¢ogunlugu bu
dili kullanamadigini belirtmistir.

Yabanci dil olarak Almanca egitimi alan okul ydneticilerinin ¢ogunlugu
bu dili kullanamadigini belirtmistir.

Yabanct dil olarak Fransizca egitimi alan okul yoneticileri bu dili

kullanamadigin1 belirtmistir.

4. Okul yoneticilerinin yabanci dile en fazla gereksinim duyduklar1 okul isleri;

Avrupa Birligi ile ilgili projeler,
Yurtdis1 gezileri,
Uluslar aras1 yayimn ve gelismelerin takip edilmesi,

Elektronik alet ve makinelerin kullanimai,
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e Egitim-0gretimle ilgili yayin, yazilim ve dokiiman gelistirme,
o Ogretimle ilgili kaynaklarin saglanmasi,
e Elektronik ortamda yiirlitiilmesi gereken isler,
seklinde siralanmaistir.
5. Okul yoneticilerinin yabanci dile gereksinim duymadig: isler;
e Yillik planlarin hazirlanmasi,
e Personel ile ilgili is ve islemler,
e Rehberlik ve denetim isleri,
e Diger okul veya kurumlarla iletisim,

seklinde siralanmistir.

6. Okul yoneticilerinin okul yonetimi iglerinde yabanci dile olan gereksinimleri,
gorev yaptiklari okul tiiriine gore anlamli bir farklilagsma gostermemistir.

7. Okul yoneticilerinin yabanci dile olan gereksinimleri, gorev tiiriine gore;

e Ogretmen derslerinin izlenmesi,
e Yillik planlarin hazirlanmasi,
e Rehberlik, denetim islerinde

anlamli farklilagmalar gostermistir.

Ogretmen derslerinin izlenmesinde okul miidiirleri, miidiir yardimcilarina oranla
daha fazla yabanci dile gereksinim duymaktadir. Yillik planlarin hazirlanmasi islerinde
okul miidiirleri, miidiir yardimcilarina oranla daha fazla yabanci dile gereksinim
duymaktadir. Rehberlik, denetim islerinde okul miidiirleri, miidiir yardimcilarma oranla

yabanci dile daha fazla gereksinim duymaktadir.
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8. Okul yoneticilerinin yabanci dile olan gereksinimleri, kidemlerine gore,
yonetim iglerinden;
e Yillik planlarin hazirlanmasi,
e Toplanti, gezi inceleme ve benzeri etkinliklerle ilgili is ve islemlerde,
anlamli farklilagsmalar gostermistir.
Bu farklilagsmalar yillik planlarin hazirlanmasi islemlerinde, yoneticilik kidemi
1-5 yil ve 10-15 yil araliginda olan yoneticilerde, toplanti, gezi inceleme ve benzeri
etkinliklerle ilgili is ve islemlerde, yoneticilik kidemi 1-5 yil ve 20 yil iizeri olan

yoneticilerde goriilmiistiir.

5.2. Oneriler

Arastirma sonuglarina bakarak, okul yoneticilerinin ankette belirtilen yonetim
islerinden bazilarinda yiiksek oranda bazilarinda ise ¢ok az oranda yabanci dile
gereksinim duyduklar1 gériilmektedir. Yoneticiler Avrupa Birligi ile ilgili islemlerde %
90’lara varan oranlarda yabanci dile ihtiya¢ duyduklarmi belirtmislerdir. Fakat
yoneticilerin yabanci dile ihtiya¢ duyduklar1 yonetimsel islerde, egitimini aldiklar1
yabanci dili kullanamadiklarini, bu durumun, yabanci dil egitimlerinin yetersiz
olusundan kaynaklandigini belirtmektedirler. Bu baglamda ;

1. Ozellikle Avrupa Birligi egitim programlarma katilmak isteyen okul
yoneticilerine yabanci dil kurslar1 agilmali ve yabanci dil becerilerini
gelistirmeleri saglanabilir.

2. Daha nitelikli okul yOneticilerinin yetistirilmesi i¢in, okul ydneticilerine

yoneticilige basladiklar1 yildan itibaren yabanci dil kurslar1 verilebilir.
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. Yabanci dil bilen okul yoneticilerine ¢esitli alanlarda saglanacak avantajlar,
yoneticilerin bu alanda kendilerini yetistirmelerini saglayabilir.
. Yabanci dil egitimindeki eksik yoOnlerin bulunabilmesi i¢in daha kapsamli

aragtirmalar yapilabilir.
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YONETICi ANKETI

Bu anket, Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim
Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi ve Denetimi yiliksek lisans programinda
yiirlitmekte oldugum Okul Yoneticilerinin Okul Yo6netimi Siireclerinde Yabanci
Dilin Gerekligine iliskin Goriisleri adli yiiksek lisans tezinin bilgi toplama araci
olarak gelistirilmistir. Arastrmanmn amaci, Amasya il merkezindeki okullarda gorevli
yoneticilerin yonetim siire¢lerinde yabanci dilin gerekligine iliskin goriislerini
belirlemektir. Anket ile elde edilecek bilgiler yalnizca bu arastirma kapsaminda
degerlendirilecek, baska bir yerde kullanilmayacaktir.

Yardimlariniz i¢in tesekkiir ederim.
OGUZ TAS

Gaziosmanpasa Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM 1
Kisisel Bilgiler

1- Yoneticilik yaptiginiz okulun tiirii: ( ) IIkdgretim ( ) Ortadgretim ( ) Ozel Egitim
2- Yoneticilik yaptigiiz okulun statiisii: ( ) Resmi () Ozel

3- Goreviniz: () Miidiir () Miidiir Yardimcisi

4- Cinsiyetiniz: ( ) Erkek ( ) Kadin

5- Bransiniz:

6- Ogrenim durumunuz: ( ) Onlisans ( ) Lisans () Yiiksek Lisans ( ) Doktora

7- Kag yildir yoneticilik yapmaktasmiz? ................ YIL
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BOLUM 2
Yabana Dile liskin Bilgiler

8- Ogrenim hayatmiz siiresince gordiigiiniiz yabanci dil(ler) nelerdir ve bu dillerden en

fazla egitimini aldiginiz dili kag y1l stireyle gordiiniiz?

Ingilizce Almanca Fransizca Arapga Diger
(Lutfen
Belirtiniz)
1 yil
2 yil
3 yil
4 yil
4 yildan
fazla

9- Bus siirelerde aldiginiz yabanci dil egitimini hangi diizeyde yeterli goriiyorsunuz?

Hig¢ Yeterli | Az Yeterli Orta Cok Yeterli Pek ¢ok
Degil Diizeyde Yeterli
Yeterli
Ingilizce
Almanca
Fransizca
Arapca
Diger
10- Ogrenimini gordiigiiniiz yabanci dili hangi diizeyde kullanabiliyorsunuz?
Hig Az Orta Iyi Cok iyi

Ingilizce
Almanca
Fransizca
Arapca
Diger

11- Akademik egitiminiz disinda yabanci dil egitimi aldiniz m1? Ald1 iseniz hangi dil

i¢cin?

Evet

Hayr ()




BOLUM 3

Yabanc Dilin Yonetim Siireclerinde Gerekliligine Iliskin Goriisler

73

Aciklama: Asagida okul yoneticilerinin yonetim gorevleri siralanmigtir. Bu yonetim
gorevlerinin her birini yaparken yabanci dil kullanimma hangi diizeyde gereksinim
duydugunuzu, karsisindaki gereklilik diizeylerinden birini isaretleyerek belirtiniz.

Gereklilik diizeyi

Yonetim Gorevleri

Hic¢

Az

Orta

Cok

Pekcok

Ogretmen derslerinin izlenmesinde

Yillik planlarin hazirlanmasi ve kontroliinde

Egitim-6gretimle ilgili yaym, yazilim, dokiiman ve
benzerlerinin gelistirilmesinde

Toplanti, toren, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklere
iliskin is ve islemlerde

Ogretimle ilgili kaynaklarm saglanmasinda

Personelin gelistirilmesi ve yetistirilmesinde

Personelin is boliimii ve personel ile ilgili is ve islemlerde

Rehberlik ve denetim islerinde

Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerde

Uluslararasi yaym ve gelismelerin takip edilmesinde

Diger okul veya kurumlarla iletisimde
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Gereklilik diizeyi

Yonetim Gorevleri

Hig

Az

Orta

Cok

Pekcok

Elektronik alet ve makinelerin kullaniminda

Avrupa Birligi projeleri ile ilgili iglemlerde

Yurtdis1 seyahatlerinde

Yukaridaki maddeler disinda yabanci dil kullanimina gereksinim duydugunuz baska

isler varsa liitfen yaziniz.

Ankete katildiginiz i¢in tesekkiir ederim.




o 5
AMASYA VALILIGI
11 Milli Egitim Midrlagi

Say1 :B.08.4.MEM.4.05.00.04.01.320/ "L & 330 78 -12- 2010
Konu : Anket Uygulama Izni.

VALILIK MAKAMINA
AMASYA

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim
Dali Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi Oguz TAS’in,
Yrd.Dog.Dr.Erdal KUGQUKER damgmanhginda “Okul Yoneticilerinin Okul Y&netimi
Siireglerinde Yabanci Dilin Gerekliligine [liskin Goriisleri” konulu tez galigmasina yonelik anket
caligmasini ilimiz merkez resmi-ozel ilkogretim ve ortadgretim miidiir ve miidiir yardimcilarina
uygulamas1 Mudiirliigimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun gériildiigii takdirde Olur’lariniz1 arz ederim

11 Milli Egitim Miidfir Yardimeisi

EKLER:
1- Anket (1 adet)

Il Milli Egitim Midiirii

Posta Kodu : 05100 AMASYA
Adres : Elmasiye Caddesi Nergis Sokak
Telefon: (0 358) 21229 92/ 5 hat Faks: (0 358) 218 50 31

e-posta : amasyamem@meb.gov.tr/
Elektronik Ag: www.amasva.meb.gov.tr
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