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OZET

Bu arastrmanin amaci; Ogrenci, Ogretmen, veli ve yoneticilerin okul
miidiirlerine iligkin algilarim1 metaforlar araciligi ile ortaya cikarmaktir. Bu amag
dogrultusunda katilimcilardan “okul miidiiri” kavramma iliskin metafor iiretmeleri
istenmistir. Nitel olarak desenlenen arastrmanin katilimcilarmi, 2009-2010 6gretim
yilinda Tokat il merkezindeki 6 ve Tokat ili merkeze bagl koylerdeki 8 ilkogretim
okulunun 2. kademe 6grencileri, 6gretmenleri, velileri ve yoneticileri olusturmaktadir.
Arastirmada iki uygulama yapilmistir. Arastirma verileri katilimeilarin, I. uygulamada
“okul mudirt....... benzer; ciinkii........ ” climlesini tamamlamalar; II. uygulamada ise
kendilerine verilen metafor listesinden istedikleri bir metaforu secerek “okul
muddrd....... benzer; ciinkii........ ” ciimlesini tamamlamalar1 yoluyla elde edilmistir.
Ayrica I. uygulamada 6grencilerden “okul miidiirii” kavrami ile ilgili diistincelerini
yansitan bir resim ¢izmeleri istenmistir. Verilerin analizinde ise igerik analizi yontemi
kullanilmastir.

Arastrma sonucunda, her iki uygulamada da ortalamanin {izerinde iiretilen
metaforlarin olumlu algilar iceren metaforlar oldugu; dolayisiyla katilimcilarin okul
miidiirlerine iliskin genel algilarinin olumlu oldugu gorilmiistir. Okul miidiirleri
cogunlukla 6grenci ve 6gretmenleri koruyan, okulda giiven verici bir ortam olusturmak
icin ¢alisan, 6grencileri yonlendiren ve yol gosteren kisiler olarak nitelendirilmislerdir.
I. uygulama sonucunda 6grenciler okul miidiiriinii daha ¢cok olumsuzluk unsuru olarak;
ogretmenler ve yoneticiler yonlendirici, yol gosterici olarak; veliler ise koruyucu ve
gliven verici olarak nitelemislerdir. II. uygulama sonucunda ise &grencilerin okul
miidiirlerini en ¢ok yonetim odag1 olarak; 6gretmenlerin, velilerin ve yOneticilerin ise,

yonlendirici ve yol gdsterici olarak algiladiklar1 ortaya ¢ikmustir. Ogrencilerin “okul
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miidiiri” kavramina ilisgkin yapmis olduklar1 ¢izimlerde, okul miidiirlerinin siklikla,
siddet uygulayan, kaba, baskici, sert kisiler olarak resmedildikleri goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiirii, metafor, okul miidiirii algisi, metaforik alg:



ABSTRACT

The aim of this study was to find out the perceptions of students, teachers,
parents and school administrators about school principals through metaphor. For this
aim, participants were asked to produce metaphors about “school principal” concept. .
In the study designed as a qualitative study participants, consisted of second level
students, teachers, parents and administrators in 6 primary schools in the town of Tokat
and 8 primary schools in villages of Tokat. Two approaches were used in the
investigation: the data in the first approach were obtained from completing the
expression “School principal is like a ..., because ...” The data in the second approach,
on the other hand, came from completing the expression “School principal is like a ...,
because ...” through selecting one of the metaphors in a list given to them. In addition,
students were asked to draw a picture to reflect their ideas about “school principal”

concept. Content analysis method was used in data analysis.

Results showed that in both approaches metaphors with positive perceptions
were more than the ones with negative perceptions. Therefore, it appeared that
participants had positive ideas about school principals. They were generally identified
as persons protecting students and teachers, working towards the setting up of a safe
environment at the school and guiding the students. Based on the first approach, school
principals were considered as a negative element by students, as a guide by teachers and
administrators, and as a protector and confidence inspirer by parents. The second
approach, on the other hand, showed that students considered the principal mostly as the

core of the management, while teachers and parents perceived principal as a stimulator
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and guide. In pictures drawn by students about “school principal” concept, school

principals were often pictured as violent, cruel, oppressive and rough persons.

Key Words: School principal, metaphor, school principal perception, metaphoric

perception
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1. GIRIS

Insan dogas1 geregi bir toplum icerisinde yasamak durumundadir. Ancak bu
durumda mutlu olabilir ve yagamina devam edebilir. Yalniz yasam 6zde insan dogastyla
uyusmayan bir durumdur Insanlar amaglarma ulasabilmek i¢in baska insanlar ile
isbirligi yaparlar ve bireysel olarak ulasamadiklar1 amacglarma bu isbirligi sayesinde
ulagsmaya c¢alisirlar (Akat, Budak & Budak, 2002, s.7). Bu nedenle toplum igerisinde
yasayan insanlar ortak amaglar1 dogrultusunda bir araya gelerek topluluklar olustururlar
ve bu topluluklar belirli 6zellikleri gosterdiklerinde orgiit olarak adlandirilirlar.

Bernard (1938)’a gore oOrgiit; en az iki kiginin meydana getirdigi bilingli olarak
esglidiimlenmis etkinlikler sistemidir. Bernard, 6rgiitiin var olabilmesini ii¢ sarta baglar.
Bunlar: (1) iletisim icerisinde bulunacak bireyler, (2) amacin gerceklesmesine katkida
bulunma istegi ve (3) gergeklestirilecek ortak bir amactir (akt: Aydin, 2007, s.14). Ortak
bir amacin gergeklestirilmesi siirecindeki faaliyetler kendiliginden esgiidiimlenemez.
Esgiidiimiin saglanmas1 yonetimsel bir siirectir. Orgiit ve yonetim her zaman birlikte var
olan iki kavramdir (Aydm, 2007, s.71). Orgiit, nceden belirlenmis amaclari
gerceklestirmek icin bir araya gelen insanlardan olusur. Bir orgiitte calismay1 kabul
etmek hem yOnetimin egemenligi altina girmeyi, hem de baskalarinca 6nceden
konulmus amaglar i¢in ¢aligmay1 gerektirir (Basaran, 2004, s. 231).

Bir grup ¢abasini gerektiren, isbirligi ve esgiidiim i¢inde yiiriitiilen her etkinlik,
yonetsel bir yap1 ve drgiitlenmeyi de beraberinde getirir (Demirtas, 2008, s.106). Orgiit
olmanin dogas1 yonetilmeyi gerektirir. Orgiit bir yapidir. Yénetim ise bu yapiy1 isleten
bir siirectir (Bursalioglu, 1976, s.18).

Orgiit olmanin dogas1 yonetilmek ise “ydnetim nedir” sorusu Onem

kazanmaktadir. Kaya (1999, s.31) ve Demirtas (2008, s.106) yonetimin insanlik



tarihiyle birlikte basladigii soyler. Belirli amaclar1 gerceklestirmek icin bir araya
gelmis, yani Orgiitlenmis insan grubunun, belirlenmis amaglarla bir takim isleri stirekli
olarak gerceklestirme ¢abasi gosterdigi her yerde yonetim, bu ¢abanin oldugu her yerde
de yonetenler ve yonetilenler var olmustur. Dogal ya da bigimsel her grupta, her orgiitte,
her toplumda insanlar ydnetenler ve yonetilenler olarak ikiye ayrilabilir. Orgiitlerde,
yoneten ve yonetilen seklindeki gruplar, orgiitiin niteli§ine gore cesitli derecelerde
birbirleriyle iliski icerisindedirler. Karsilikli iliskinin bir sonucu da, her iki tarafin
birbirlerini etkilemelerinin ve birbirleriyle ilgili c¢esitli algilar olusturmalarmin
kacinilmazhigidir. Yapist ve isleyisi itibariyle kendine has bir 6rgiit olan okulun tiyeleri
olan Ogrenciler, ogretmenler, veliler ve okul yoneticileri; okul miidiirii kavramini
degisik sekillerde algilayarak, algilarin1 giinlik dilde ¢ok farkli sekillerde dile

getirebilirler.

1.1. TEMEL KAVRAMLAR
Bu boliimde arastrma konusunun temelini olusturan yonetim, yonetici, egitim
yonetimi, egitim yoneticisi, okul yonetimi ve okul yoneticisi kavramlarina yer verilmis,

bu kavramlarin gesitli tanimlar1 ve gelisimleri incelenmistir.

1.1.1. YOnetim ve YOnetici

Yonetim hem yoneteni hem de yonetileni etkileyen ve ¢ok cesitli alanlarda
faaliyet gosteren bir siirectir. Yonetim isinin ¢ok cesitli alanlarda igbasinda olmasi,
farkli bilim dallar1 tarafindan farkli sekillerde tanimlanmasina neden olmustur. Ornegin,
siyasal bilimlerde yOnetim, bir otorite sistemi olarak kabul edilirken, toplum

bilimlerinde bir smif ve sayginlik sistemi olarak kabul edilmektedir (Can, 1994, s.20).



Yonetim i¢in farkli yaklasim ve ifadelerle, farkli bilim insanlar1 tarafindan

yapilan tamimlarin ortak yonleri asagidaki sekilde siralanabilir:

Yonetimin gorevi bir Orgiitii saptanan ortak amaclara ulastirmak ve
orgiitli amaclara uygun bi¢imde yasatmaktir (Eren, 2007, s.1; Erdogan
2004, s.3; Toprake1, 2004, s.17; Giirsel, 2003, s.8; Acikalin, 1998, s.71).
Yonetim 6rgiit icin gerekli insan ve madde kaynaklarini saglar ve bunlar1
etkili ve verimli bir sekilde kullanir (Aktan, 2005, s.1; Tortop, Isbir &
Aykag, 2005, s.6; Erdogan, 2004, s.3; Toprake¢i, 2004, s.17; Witzel,
2004, s.1; Eren, 2003, s.3; Girsel, 2003, s.8; Basaran, 2000, s.14;
Lorenza, 1998, s.4; Drucker, 1994, s.172; Kaya, 1999, s.42).

Yonetim; sorun ¢ozme, karar alma, uygulama, planlama, orgiitleme,
koordinasyon ve degerlendirme gibi siire¢clerden olusur (Demirtas, 2008,
s.106; Weihrich, Connice & Koontz, 2007, s.5; Aktan, 2005, s.1; Geng,
2005, s.17; Erdogan, 2004, s.3; Witzel, 2004, s.1; Drucker, 1994, s.172).
Yonetim; bir grup faaliyeti ve sosyal bir olaydir. Orgiitii olusturan
bireyler arasinda isbirligi ve esgiidiim saglar (Eren, 2007, s.1; Erdogan,
2004, s.3; Eren, 2003, s.3; Kaya, 1999, s.42).

Y onetim; kurum c¢aliganlarini izler, denetler ve gelistirir (Lorenza, 1998,
4; Taymaz, 1989, s.13).

Yonetim bir grup insanin bir baskasmin otoritesini kabul etmesi,
orgiitteki bir grubun diger insanlar araciliiyla bir seyler yaptirmasidir

(Montana & Charnow, 2008, s.2; Acikalin, 1998, s.71).



Daft (2007, s.7-9) yonetimi; Orgiitsel kaynaklar1 planlayarak, liderlik ederek,
orgiitleyerek ve kontrol ederek orgiitsel hedeflere etkin ve etkili bir sekilde ulagmak
olarak tanimlamistir. Daft’a gore yonetimin dort temel fonksiyonu; planlama,
orgiitleme, liderlik ve kontroldiir. Planlama; gelecekteki orgiitsel performansim,
gerceklestirilecek  gorevlerin, bunun icin  gerekli kaynaklarn  ve amaglarin
tanimlanmasidir. Orgiitleme; genellikle planlamayi takip eder ve orgiitiin planm nasil
iistesinden gelecegini diizenler. Liderlik, orgiitsel amaglara ulasmada c¢alisanlar1 motive
etmek i¢in giicii kullanmaktir. Kontrol ise ¢alisanlarin etkinliklerini izlemek, orgiitiin
amaclarina ulagsmasinda dogru yolda olup olmadigina bakarak ve gerektiginde
diizeltmeler yapmaktir. Yonetim isi ile ilgili is ve davranislar, yonetim isi ile ilgili
formel gorevler ve Orgiitsel kosullar kadar sosyal yapt ve ¢evre tarafindan da
etkilenirler.

Yukarida bazi tanimlar1 verilen yonetimin bir bilim alani olarak ele alinmasi ve
gelismesi 19. yiizyilin sonunda gerceklesmistir. Sanayi Devrimi ve sonrasinda yasanan
gelismeler, baz1 toplumsal, siyasal, ekonomik ve ideolojik etkenler yonetimin ayr1 bir
bilim alan1 olarak gelismesini hizlandirmiglardir. Sirketlerin dogmasi, teknolojik
gelismeler, kentlesme ve niifus artisi, ¢ok partili siyasal sistemlerin dogusu, baski
gruplarmin artmasi, savaslar, ekonomik, bunalimlar, dogal afetler, uluslar arasi
iligkilerin gelismesi, sosyal bilimlerin O6nem kazanmas1 ve ¢esitli alanlarda
arastrmalarmn yiirlitiilmesi yeni ve karmasik Orgiitlerin dogmasina ve ydnetim
sorunlarinin 6nem kazanmasina yol agmig, bu durum oOrgiit ve yonetim konularma
bilimsel yaklasimi hizlandirmis ve yoneticiligi mal sahipliginden ayrrarak bir meslek

durumuna getirmistir (Kaya, 1999, s.38).



Sanayi Devrimi ve toplumsal gelismeler daha karmasik oOrgiitlerin ortaya
ctkmasma yol acarken, bu gelismeler yonetimin bir bilim dali olarak kabul gérmesine,
yonetimle ilgili caligmalarin yapilmasina ve kuramlarm gelistirilmesine de neden
olmustur. Yonetim kuramlartyla ilgili cok ¢esitli siniflamalar yapilmis olmakla beraber,
genel kabul goren siniflama, yonetim kuramlarmai {i¢ ana baslikta ele alarak agiklamistir.
Bunlar: klasik (bilimsel yonetim), neo-klasik (insan iliskileri) ve modern (davranis
bilimleri) yaklagimlardir. Yonetim bilimleri, insanligin yonetim alaninda karsilastigi
sorunlar1 ¢6zmek i¢in ugrasir. Yonetim bilimlerince gelistirilen kavramlar ve kuramlar,
karsilagilan yOnetsel sorunlar1 ¢dzmeye, yOnetsel olaylar1 taniyip yorumlamaya
yardimer olur (Basaran, 2004, s.205). ilk kuramlar daha g¢ok orgiitiin yapis1 ve
boyutlariyla ilgilenirken, daha sonraki yillarda gelistirilen kuramlarda bu ilgi, orgiitiin
dinamiklerine ve iligkilerine yogunlagmustir.

Bu donemlerden ilki klasik donem olarak adlandirilan yaklagimdir. Taylor’la
baslayan klasik donem yOnetim diislincesi, is analizi ve formel 6rgiit yapisina dnem
vermistir. Bilimsel 6rgiit ¢alismalar1 daha c¢ok isin verimliligine odaklanmistir. Temel
ama¢ c¢alisanlarm verimliligini arttrmaktir. Diindar (2007, s.11) klasik dénem
kuramcilariin yonetimin insan boyutu disindaki o6geleriyle ilgilendiklerini, orgiitii
insansiz Orgiit, ekonomik insan, verim makinesi ya da makinenin bir dislisi gibi
gordiiklerini, Orgiit i¢in 1yi olanin insan i¢in de 1iyi oldugunu savunduklarmni
vurgulamistir.

Neo-klasik yaklagimlar, klasik yaklagimlarda g6z ardi edilen insan unsuruna,
orgiitiin i¢ ve dis ¢evresiyle olan iligkilerine dikkat ¢ekerek, klasik yaklasimlara tepki
olarak ortaya ¢cikmislardir. Neo-klasik yaklasimlarda insan, dncelikle sosyal bir varlik

olarak ele alinmustir. Insan iliskileri yaklasimi olarak da adlandirilan neo-klasik



yaklagim; klasik yaklasimlari, insanlar1 makinelestirdigi ve Oyle algiladigi igin
elestirmistir. Bu yaklagim insan iliskilerinin 6rgiitte var olan problemleri ¢ézecegini ileri
stirmiistiir (Karsli, 2004, s.41).

Ugiincii yaklasim olarak bilinen modern ydnetim kuramlar1 formel ve informel
yonetim yaklagimlarin1 dengelemis, iki teorinin sentezini yapmis, modern davranis ve
sosyal bilim metotlarimn1 analizlerinde kullanmislardir (Karsli, 2004, s.42). Modern
yonetim yaklasimlarinda orgiitlerin, c¢alisanlarinin amaclarin1 gergeklestirmek igin
olustuklari, ancak amaglarm tek bir amaca indirgenmeyecegi goriisii benimsenmekte ve
hedeflerle yonetime 6nem verilmektedir (Diindar, 2007, s.13).

Sanayi devrimi ile baglayip toplumun her kademesinde yasanan ve neticesinde
yonetim biliminin ortaya ¢ikmasima ve gelismesine neden olan siire¢ etkisini arttirarak
devam etmektedir. Yonetim bilimi, ilk ortaya ¢iktig1 donemden itibaren kendi igerisinde
sirekli  cesitlenerek  gelisimini  siirdiirmektedir.  Kiiresellesme, Ozellestirme,
yerellestirme, bolgesellesme, bilgisayarlasma gibi toplum hayatinda koklii degisikliklere
yol agan gelismeler, 6zellikle ekonomi ve teknoloji alanindaki degisimin sonucu olarak
yonetim alaninda yeni akimlarin olusmasina zemin hazirlamistir. Bu gelismeler
paralelinde yonetim anlayisinda eski dogrular giderek 6nemini kaybetmekte, yeni
fikirler, yeni goriisler ve yeni yaklasimlar hakim olmaya baslamaktadir. Aktan (2005,
s.17)’a gore, bugiin yonetim anlayisinda yasanan deyim yerindeyse Ronesans devriyle
tim diinyada degisim miihendisligi, stratejik yonetim, toplam kalite yonetimi, sinerjik
yonetim, bilgi yOnetimi, performans yoOnetimi gibi yeni yOnetim teknikleri
benimsenmeye ve uygulanmaya c¢alisilmaktadir.

Orgiitlerin var olabilmelerinin temel gereksinimlerinden olan ydnetim bir

eylemdir ve Orgiitlerde bu eylemi yapan kisiler, yani yonetim isini gergeklestirenler



yoneticilerdir. Toplumsal yapmin her kademesinde oldugu gibi yonetim alaninda da
etkisini oldukca fazla hissettiren ve ¢ok ¢esitli yonetim bi¢imlerinin ve stratejilerinin
ortaya ¢ikmasina neden olan gelismeler aynit zamanda yonetim eyleminin odaginda yer
alan kisilerin, yani yoneticilerin de niteliklerinde 6nemli degisme ve gelismelere neden
olmaktadir.

Barutcugil (2006, s.27) yoneticiyi; ¢alisanlar1 araciligi ile Orgiitiin amaglarina
ulasilabilmesi i¢in gerekli olan isleri yaptiran kisi olarak tanimlamaktadir. Yoneticiler,
isin ve insanlarin ortak bir ama¢ dogrultusunda planlanmasi, yapilandirilmasi,
diizenlenmesi ve denetlenmesi ile ugrasirlar. Bir taraftan amacglarm en iist diizeyde
gerceklesmelerine ugrasirlarken, diger taraftan var olan kaynaklarin en etkili sekilde
kullanilmasina yonelik ¢aligmalar yaparlar. Bir yoneticinin basarisi, amaglara ne kadar
yaklastig1 ve kaynaklar1 ne kadar etkili kullandig1 ile dl¢iiliir.

DuBrin (2008, s.2) ise yoOneticiyi grup {liyelerinin ¢aligma performansindan
sorumlu ve ayni zamanda diger ¢alisanlarin onayina ihtiyag duymasina karsin orgiitiin
kaynaklarmi kullanmaya yetkili kisi olarak tanimlamaktadir.

Drucker (1999, s.48) yoneticilerin gorevinin, kendi orgilitlerine yon vermek,
liderlik yapmak ve orgiitsel kaynaklarin hedeflere ulasmada nasil kullanilacagina karar
vermek oldugunu belirtmistir. Drucker (1999, s.20)’a gore yOneticinin yonetim isinde
kullanacagi bes temel ilke vardir. Bunlar:

1. Amag belirleme

2. Organize etme

3. Motive etme ve iletisim kurma
4. Olgme-degerlendirme yapma

5. Kendiside dahil olmak {izere insanlar1 gelistirme.



Yonetimi etkili kilacak, boylece orgiitsel etkililigi saglayacak olanlar orgiitiin
yoneticileridir. Orgiitte yonetici roliinde bulunan kisinin asil gdrevi iiretim veya hizmet
icin gerekli unsurlar1 en uygun sartlarda temin etmek, orgiitlemeyi ve isbirligini
saglayarak en az emek ve giderle en fazla hizmet veya iiretimin meydana gelmesine
calismaktir. Aksiit (2008, s.382), yoneticilerin bu amaci1 gergeklestirecek nitelikte
egitilmis, deneyimli ve kisilik 6zelliklerini gelistirmis kisiler olmas1 gerektigini; ayrica
tarafsiz, anlayisli, kararli, etki altinda kalmayan, korkusuz ve ileriyi gorebilen
yoneticilerin ig gorenlerinin glivenini ve sevgisini kazandigini belirtmistir.

Iyi bir ydnetimin temel anahtar1 diger insanlarm roliiniin déneminin farkina
varmak ve yoOnetim gorevlerini bunlara gore diizenlemektir. Bir Orglitte insan
iligkilerinin 1yi diizeyde olmasi calisanlarin giidiilenmesini, bunun sunucunda da
{iretimin artmasim saglayabilir. Orgiit i¢inde insan iliskileri alaninda sorunlar yasanmasi
olasidir. Bu sorunlarin sebebi olarak orgiitii olusturan bireylerin anlama, anlamlandirma,
inang, alisgkanliklar gibi kisilik 6zellikleri sayilabilir.

Y Onettigi orgiitiin amaclarma ulagsmasinda ve yasamini siirdiirmesinde en 6nemli
sorumluluga sahip olan yoneticiler, yonetim islerini gergeklestirirlerken, kendilerine
kars1 olan beklentileri bilmeli ve kendilerini siirekli gelistirmelidirler. YoOnetim
alanindaki yasanan gelismeler, nitelikli ve uzmanlasmis yoneticilere olan ihtiyaci
giinden giine arttirmaktadir ve degisen kosullara tam uyum saglamak isteyen bir
yOnetici her yoniiyle bilgili ve donanimli olmalidir.

Erdogan (2004, s.32)’a gore yonetici Oncelikle yonetim biliminin temelini
olusturan kuramlar1 bilmelidir. Yonetici, yonetim ile kuramlara teorilerin yaninda
yonetim ilke ve tekniklerini, yOnetim siire¢lerini iyi bilmeli, yonetim yaptigi alan

hakkinda bilgi sahibi olmal1 ve gorev yaptig1 kurum icin gerekli olacak sekilde hukuk,



maliye ve muhasebe konularinda bilgili olmalidir. Ayrica ydneticiler, yonetim alaninin
sosyal bir bilim alani olmas1 nedeniyle; siyaset bilimi, ekonomi, sosyoloji, psikoloji,
antropoloji, tarih ve edebiyat gibi alt alanlarda da bilgi sahibi olmalidirlar. Y6netici,
sorun ¢ozme, temsil etme, goriisme yapabilme, karar verme, yazili ifade, konusma,

analiz yapma, sentez yapma, planlama gibi alanlarda yetenekli olmalidir.

1.1.2. Egitim YOnetimi ve Egitim Y Oneticisi

Birgok tanimi yapilmis olmakla beraber egitimin en yaygin ve bilinen tanima:
“bireyin davranislarinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasithh olarak istendik degisme
meydana getirme siireci”  (Ertiirk, 1993, s.12)” olmasidir. Bireylerde istendik
davramislar meydana getirme siireci elbette ki rastgele bir siire¢ degildir. Ulkeler
vatandaslarinda meydana getirmek istedikleri bu degisiklikleri egitim sistemleri
araciligi ile gergeklestirmek isterler.

Egitim sistemi, ulusun tiim iiyelerinin egitim gereksinmelerini karsilamak,
egitim haklarmi gerceklestirmek ve devletin egitimden bekledigi yararlar1 saglamak i¢in
devletce kurulan ve iilke diizeyinde yayilan egitim oOrgiitleri ve okullar biitliniidiir
(Basaran, 2006, s.77).

Egitim sistemlerinin amaglarin1 gergeklestirmek i¢in, tiim kaynaklar1 calisanlar1
ile birlikte en etkili ve verimli bir sekilde kullanmas1 gerekir. Bu ancak 1iy1 bir yonetimle
gerceklestirilebilir ve yukarida sayilan islerin  gerceklestirilebilmesi tipki diger
orgiitlerde oldugu gibi, egitim oOrgiitlerinde de yonetim yani “egitim yoOnetimi”
diisiincesinin meydana gelmesine neden olmustur.

Yonetim ve egitim alaninda orgiitlenmenin c¢ok eskilere dayandigi bilinmekle
birlikte, egitim yOnetiminin bir bilim dali olarak gelismesi, kamu yonetimi ve genel

yonetim bilimlerinden c¢ok sonralar1 gerceklesmistir. Diinyada egitim yOnetimi
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disiincesi 1900’Li yillarin baslarinda ortaya ¢ikmis, bu alandaki kokli de§ismeler
1950°l1 yillarda Amerika Birlesik Devletlerinde yasanmistir. Egitim yonetiminin sosyal
stire¢ olarak sistematik olarak incelenmesi 1960’lar da tam anlamiyla patlama noktasina
ulagmustir (Kaya, 1999, s.46). Egitim yonetimi alaninda gelistirilen kuramlar hentiz ¢ok
yeni olduklarindan, egitim yonetiminin yararlandig1 kuram, kavram ve ilkeler 6zellikle
isletme yonetimine ve kamu yonetimine dayanmaktadir (Sarpkaya, 2008, s.140).

Egitim yonetimi ile ilgili alanyazinda c¢ok cesitli tanimlar yapilmis olmakla
beraber en genel anlamiyla egitim yonetimi, kamu yonetiminin 6zel bir alanidir (Sigsman
& Tasdemir, 2008, s.197; Kaya, 1999, s.43; Taymaz, 1989, s.13). Egitim yOnetimi,
egitim Orgiitlerini saptanan amaglarina ulastirmak iizere var olan insan ve madde
kaynaklarmi etkili bigimde kullanarak belirlenen politikalar1 ve alinan kararlari
uygulamay1 amaglar (Comert & Ustiiner, 5.2008, 5.498; Keskinkilig, 2007, s.7; Taymaz,
1989, s.13).

Egitim oOrgiitleri secilmis siyasal organlar tarafindan saptanmis olan egitim
politikalar1 cercevesinde egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bulunurlarken; egitim
yonetimi ve onun bir alt dali olan okul yonetimi devletin egitim politikalar1 ve yetkili
organlarn  bu politikalar paralelinde hazirladigi genel ve 06zel amaglari
gergeklestirmekle sorumludurlar. Egitim yonetimi egitim alanina iliskin politika, karar
ve amaglarin gerceklestirilmesiyle ilgilenen, genel yOnetimin egitim alanmna
uygulanmasidir (Kaya, 1999, s.43).

Orgiitler belirli amaglar1 gerceklestirmek icin kurulurlar ve egitim drgiitiiniin de
gerceklestirmek durumunda oldugu amaglar vardir. Egitimin genel amaglar1 1737 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirtilmistir. Teorik olarak kanunda yer alan bu

amagclarin uygulamada gerceklestirildigi yerler okullardir (Aydmn, 2007, s.583). Milli
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egitimin amaglarmin gerceklestirilmesi i¢in eldeki tiim kaynaklari kullanilmasindan ve
en ylksek diizeyde verim elde edilmesinden sorumlu olan kisilerin basinda egitim
yoneticileri gelmektedir.

Egitim yoneticiligi, egitimle 1ilgili kurulus ve okullarin, amaclarina
ulasabilmeleri i¢in, insan ve ilgili ara¢ gereclerin en etkili bigimde yerlestirilmesi ya da
kullanilmasidir (Binbasioglu, 1978, s.3). Kaya (1999)’ya goére egitim ydneticisi;
ogretmen, personel, 6grenci, veli, ¢evre liderleri, ¢evredeki yerel yoneticiler, merkez
orgiiti ve politikacilar gibi farkli egitim ve kiiltiir diizeylerinde bulunan, farkli
beklentileri olan 6gelerle iliskiler kurmak, onlarin g¢eliskili beklentilerini bagdastirarak
demokratik yonetimi siirdiirmek zorundadir.

1982°de toplanan 11. Milli Egitim Sirasi, egitim ydneticisini tanimlamig ve
gorevlerini su sekilde siralamistir:

“Egitim yOneticisi”, degisik sistem, kurum ve kademelerde egitim hizmetlerini
yonetmeye yeterli olacak nitelikte kuramsal alanda ve uygulamada yetismis uzmandir.
Y Oneticinin gorevleri soyle siralamistir:

e [Egitim yoneticisi, degisik egitim kurumlarinda, okullarda, egitim kademelerinde
egitim programlarini, 6grenci hizmetlerini, isgoren hizmetlerini, biit¢e islerini,
egitim bina, ara¢ ve gereglerine iliskin igleri yonetir

e Egitim yoneticisi, yonettigi kurum, okul ve kademenin yOnetsel ve egitsel
amagclarini gergeklestirmek i¢in yonetim siire¢lerini etkin bigimde isletir.

e [Egitim yOneticisi, yonettigi orgiitiin alt sistemlerinin bir biitiin olarak orglitsel

amaglar1 gerceklestirecek bicimde ¢alismasini saglar (MEB, 2006, s.123).
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1.1.3. Okul Yonetimi ve Okul YOneticisi

Toplumlarin gelismesi silirecinde bireylerin uygarca ve refah icerisinde
yasamasini saglayacak egitimi kendi kendilerine ya da aileleri yardimiyla almalarinin
miimkiin olmadiginin anlasilmasi, okul denilen kurumlarin ortaya c¢ikmasini
gerektirmistir.

Tim sistemlerin genel ozelligi amagclarin1 gercgeklestirmek i¢in girdi alip
isledikten ve girdileri sistemin istenilen amaclarina uygun bir sekilde doniistiirdiikten
sonra ¢iktr vermeleridir. Egitim sistemlerinde bu isin yapildig1 yerler okullardir. Okul
denilen Orgiit girdi olarak dgrencileri almakta, hedeflere uygun olarak davranig degisimi
cabalar sunmakta ve degismis lriin olarak 6grenciyi sistemin digmna ¢ikarmaktadir.
Egitim alanindaki bu isleyisin en agik gozlendigi kurum okul olup, okullar temel
sistemlerdir (Keskinkilig, 2007, s.7-8).

Sisman ve Turan (2005, s.109)’a gore okul ¢evresinden aldigi basta Ggrenci
kaynag1 olmak tizere diger kaynaklar1 (program, 6gretmen, teknoloji vb.) belli alt
sistemler yardimiyla ise kosan, ¢evreye egitim hizmeti ve egitilmis insanlari {iriin olarak
sunan, kendi isleyisini degerlendirerek doniitler saglayan, bu dogrultuda program ve
sireglerini gdzden gecirerek gerektiginde degisiklikler yapmak suretiyle varligini
sirdiirmeye calisan agik sosyal bir sistemdir. Diger bir ifadeyle okul, belirli bir
mekanda, belirli bir rol yapis1 ve belirli amaglara bagli olarak belirli bir insan grubuna,
belirli bir siire, planli ve programli egitim-6gretim hizmeti sunan toplumsal bir hizmet
orgiitii olarak nitelendirilebilir.

Okul, bir toplumda yasayan bireylerin egitilmeleri i¢in gerekli isleri yapmasi i¢cin
yetkilendirilmis kurumlarin ortak adidir. Okullar formel egitim veren kurumlardir.

Okullarda bir grup 6grenciye, kendisinin ve toplumun ihtiyaglarina gore daha dnceden
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hazirlanmig belli programlar ¢ergevesinde egitim-08retim faaliyetleri sunularak
bireylerde istendik davraniglar meydana getirilmeye calisilir (Fidan & Erden, 1998,
s.47). Okullar egitim sistemlerinin vazgegilmez ve en temel Ogesidir. Egitim
sistemlerinde yapilan ya da yapilacak olan uygulamalarin, degisikliklerin ilk
uygulandig1 yerler okullardir.

Okul yonetimi bir bakima egitim yonetiminin smirh bir alanda uygulanmasidir
(Bursalioglu, 1976, s.6; Sisman & Tasdemir, 2008, s.197; Arslan, 2008, s.326). Bu
alanin sinirlarini, genellikle, egitim sisteminin amaclar1 ve yapisi ¢izer. Egitim yonetimi
nasil ki yOnetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yOonetimi de
egitim yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir (Bursalioglu, 1976,
s.6).

Egitim yOnetimi ile okul yonetimi ayirimini orgiitsel yapi igerisinde belirlemek
gerekirse, okullar diginda kalan Milli Egitim Bakanligi (MEB), merkez ve tasra
orgiitlerini egitim yonetimi, bu kurumlarda calisan yoneticileri egitim yoneticisi olarak
tanimlamak olasidir (Agikalin, 1998, s.4).

Okul yoneticiligi ilk olarak Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde formel bir
yoneticilik egitimine dayali olarak elde edilen bir meslek olmaya baslamistir. ABD
disinda diger iilkelerde ise okul yoneticiligi i¢in {iniversite diizeyinde egitim verilmesi
cok sik karsilasilan bir durum degildir. Okul yoneticiligi 6gretmenlik meslegine dayali
ve meslekte belirli bir kidem sonrasinda elde edilen bir pozisyon 6zelligi tagimaktadir
ve yoneticilik i¢in 6gretmen olmak yeterli goriilmektedir (Murpy, 1998; akt, Karip,
2004, s.125).

Gilintimiiz okullar1 ¢ok yonlii c¢evresel degisme ve dalgalanmalarla karsi

karstyadir ve bundan etkilenmektedir. Ekonomide yasanan sorunlarin, siyasal
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uzlagmazliklarin ve kiiltiirel degismelerin etkisi aninda okullarda hissedilebilmektedir.
Bu etkenlerin okul isleyisi ile ileri derecede i¢li disli olmasi, okullar1 bir yerden
yonlendiren degil, kendi kendilerine yoOnlenebilen kurumlar olma yoniinde
zorlamaktadir. Kisacas1 bugiinkii okul yoneticileri, cok hizli degisen cevre kosullari
karsisinda uyum saglayabilmek i¢in eskiye gore daha fazla inisiyatif kullanmak zorunda
kalmaktadirlar. Ayni1 sekilde rekabetin ve her alanda yenilenmenin oldukg¢a hizli
yasandig1 giiniimiizde okullar ¢evrede olup bitenleri eskiye gore daha ¢ok izlemek ve
uyum saglamak zorundadirlar (Erdogan, 2004, s.39).

Klasik orgiit ve yoOnetim teorilerinde yonetici, teknik bir uzman olarak
goriilmiistiir. Yonetim biliminde insan iligkileri akimiyla birlikte yonetici imajlar1 da
degismistir. Yoneticilerin, ¢alisanlarin psikolojik ve sosyal ihtiyaclarini anlamalar1 ve
bunlar1 karsilamaya doniik eylemler iginde olmalar1 beklenmistir. Yonetim biliminde
durumsal yaklagimlarin agirlik kazanmasina bagli olarak yoneticilerin i¢inde bulundugu
baglam onem kazanmis, izleyen yillarda gelistirilen teoriler, yoneticinin ig¢inde yer
aldig1 cevre ve grubun ozelliklerine 6nem vermistir. Zaman i¢inde degisen yOnetici
“okul liderligi”, olmas1 dngoriilen yeterlik, giic ve Ozelliklerle ilgili de siirekli yeni
tartismalar yapilmaktadir. Gilinlimiiz alanyazinda okul yoneticiligi yerine “okul
liderligi”, “egitim liderligi” ve “Ogretim liderligi” kavramlar1 daha fazla tercih
edilmektedir (Sisman & Tasdemir, 2008, s.193).

Okul miidiirtiniin gorevi okulun yapisinin farkliligin1 ve igerinde bulundugu
cevrenin Ozelliklerini g6z Oniine alarak okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini
verimli bir sekilde kullanarak okulu gelecege tasimaktir. Okul yoneticisi kendisine yasa
ve yonetmeliklerle verilen rollerin ve sorumluluklarinin yani swra, okulu gelecege

hazirlayan kisi olarak, geleneksel rol ve sorumluluklarin 6tesine ¢ikmak zorundadir.
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(Arslan, 2008, s.326). Arslan (2008, s.326), okul yoneticisinin gorevlerini su sekilde
stralamistir:

e Kurumun gereksinimlerini tam olarak karsilamak

e Ogretmen, 6grenci ve personelin uyum problemlerini ¢6zmek

e Personel ve 6gretmenin mesleki gelisimlerine ve ilerlemelerine yardime1 olmak

e Kurumu ve gevresini gelistirmek

e Egitim gereksinimlerini tam ve dogru olarak saptamak

e (Cevresindeki diger yoneticilerle isbirligi yapmak

e Diger egitim kurumlarinin ¢aligmalarimi izleyip degerlendirmek

e Egitim programlariin hazirlanmasina ve uygulanmasma katkida bulunmak

e Kurum ile ¢evre arasinda saglikli bir iletisim kurmak

e Okulun amaglarini belirtmek ve agiklamak

e Egitim-6gretim programlarmni siirekli degerlendirmek

e Okulu egitim-6gretim ortamina hazir bir hale getirmek

Okul miidiirleri okulun yonetiminden birinci derecede sorumlu olan kisilerdir.

Okulda bulunan insan ve madde kaynaklarini, okulun var olan amaclarmi
gerceklestirmek icin etkili ve verimli bir sekilde kullanmak miidiir ve yardimcilarinin
sorumlulugundadir. Miidiirler, okullarin isleyisleri konusunda yasalar g¢ergevesinde
karar alma, plan yapma, personel arasinda igboliimii, esgiidim ve etkili iletisim
saglama, orgiitleme, denetleme, degerlendirme ve yoneltme gibi yonetsel isleri yaparlar.
Okul miidiirti personelin, 6grencini ve velinin moral, giidii ve is doyumunu yiikseltmeye
calisir ve gelisimlerine yardimct olur. Okul miidiirleri, milli egitimin temel ilkelerine
bagl kalarak, milli egitimin ve okulun amaglarin1 gerceklestirmek icin caligirlar

(Kayikei, 2008, s.197).
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Geleneksel anlamda okul yoneticisi, mevcut yasalar ve kurallar ¢ercevesinde
okulla 1ilgili kaynaklarmm saglanmasi ve Orgiitlenmesi, sonucta okul amaglarinin
gerceklestirilmesi i¢in c¢aba goOsteren, daha cok da mevcut statiikoyu koruma ve
sirdiirme amacit gliden biri olarak goriiliir. Oysa c¢agcil tartismalarda okul
yoneticilerinin, yoOneticilikten c¢ok liderlik davramislarina vurgu yapilmakta; okul
yoneticisi, gerektiginde yerlesik yapi, prosediir ve aligkanliklar1 degistirerek okuldaki
degisme siirecine Oncliliik etmesi gereken bir lider olarak goriilmektedir (Sisman &
Tasdemir, 2008, s.198).

Okulun amaclarmi gergeklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini koruyacak i¢
unsurlarin lideri okul miidiirii olmalidir. Gergekte okul miidiirleri resmi yetkilerinden
glic alan amirlerdir. Atama ile goreve geldiklerinden baslangicta ancak statii
liderleridirler. Bu statiiniin verdigi resmi yetkinin sosyal ve teknik yetkilerle
desteklenmesi gerekir. Sosyal yetki okul miidiiriiniin etrafindaki gruplardan (okulun i¢
ve dis unsurlart) kaynaklanirken, teknik yetki miidiiriin sahip oldugu yonetim bilgisi ve
becerilerinden kaynaklanir (Bursalioglu, 1976, s.37).

Okul miidiirleri okuldaki otorite ve giiclin en 6nemli simgeleridir ve okulun
yasal lideri konumundadirlar. Okul midiirlerinin yetkilerinin formel ve informel
siirlar1 vardir ve bu smirlar miidiirii belli bir diizeyin yoneticisi olmak yerine daha ¢ok
biirokratik islemleri yiiriiten bir memur statiisiine sokar. Ozellikle okul disindakiler okul
miidiirii denilince her zaman onun ne yapabilecegini diisiiniir veya pek cok sey
yapmasii ister ve bekler; ancak neleri yapamayacagmi hesaba katmazlar (Gigliiol,

1985, 5.19).
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Acikalin (1998, s.6) bugiinkii okul miidiirlerinin modasmin ge¢cmek {izere
oldugunu, gelecegin ¢agdas okul yoneticilerinin asagidaki 6zelliklere sahip olacagmi
vurgulamistir. Cagdas okul yoneticisi:

e Kapsamli insan bilgisine ulagmis
e Etkili iletisim becerisine sahip
e Liderlik 6zellikleri baskin
e Ana dilini dogru ve giizel kullanabilen
e Felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi gérmiis
e Yabanci dil bilen
e Iletisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten
e Beden ve ruh yoniinden saglikli
e [Egitime inanmis
yoneticidir.

Alanyazinda da aktarildigi gibi, okul miidiiriiniin, okulun amagclarint ve
felsefesini agiklama, okulun politikasin1 saptama ve tanitma, okulun ihtiyaglarmi
karsilama, okulda katilimc1 ve demokratik yonetimi gelistirme, kisiler ve gruplar arasi
iligkiler kurma, tiim etkinlikleri planlama, okul ¢evresi, i¢ ve dis 6gelerle iletisim ve
esglidiim saglama, etkili bir isletme yonetimi olusturma, yapilan caligmalari siirekli

olarak izleme ve degerlendirme sorumluluklar1 bulunmaktadir.

1.2. OKUL YONETICISININ ROLLERI

Herhangi bir davranisin sergilenebilmesi, davramisin gerektirdigi eylem ve
duygunun yansitilabilmesi i¢in, davranigin temelini olusturan roller bilinmeli ve bu
roller iyi oynanmalidir. Orgiitler makamlardan ve rollerden meydana gelen yapilardir.

Her makama bagl eylem ya da beklenen davraniglar vardir. Bu eylem ve davranislar o
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makamda bulunan bireyin roliinii olustururlar. Rol, bir makamda bulunan bireyden
beklenilen davraniglardir (Katz & Kahn, 1977, s.189). Yasa, bulunulan yere, yapilan
ise, cinsiyete ve benzeri durumlara gore toplumun bizden bekledigi davranislar rolleri
olustururlar.

Roller davranis kaliplartyla birlikte, O68renme yoluyla kusaktan kusaga
aktarildiklarindan ve kusaklar boyunca denenerek elde edildiklerinden, birbirleriyle
tutarli, sonucu belli, giivenilir, bagkalarinca begenilir, her {iyece anlasilabilir,
onaylanabilir davranislardir. Bu yiizden her tliye kendinden beklenen rolleri oynayarak
topluma uyum saglar. Cocuk c¢ocukluk, ana analik, baba babalik, kiz kizlik, erkek
erkeklik, er erillik, disi disilik gibi her iiye kendine diisen rolii iyi oynadiginda
baskalarinca begenilir ve onaylanir (Basaran, 2006, s.43). Tiim orgiitlerde oldugu gibi
egitim Orgiitlerinin de amaclarma ulasabilmeleri, Ogrencilerin, Ogretmenlerin,
yoneticilerin ve diger personelin rollerini kendilerinden beklenen sekilde ortaya
koymalartyla miimkiindiir.

Egitim Orgiitlerinde 6grencilerin, 6gretmenlerin, velilerin, diger yoneticilerin ve
cevrenin okul yoneticilerinden bekledikleri roller vardwr. Okul oOrgiitlerini, okul
miidiirleri yonetir. Okul miidirlerinin yonetim gorevlerini basar1 ile yerine
getirebilmeleri, kendi rolleri ile okuldaki diger ¢alisan rollerini, dogru anlamalarina ve
davranislarin1 bunlara gore ayarlamalarmma baghidir (Demirtas, 2008, s.114). Okul
yoneticisi hem okulda, hem de cevrede kendinden beklenilen rolleri iy1 bilmeli ve
davranis kaliplarini bu rollere gore diizenlemelidir.

Makamlardan beklenen rol ve davraniglar farkli toplumlarda, hatta ayni
toplumda bile farkliliklar gosterirler. Beklentilerdeki bu farkliliklar okul orgiitlerinde

diger oOrgiitlere kiyasla daha fazla olabilmektedir. Birgok kisi ve kurulusun okullara
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bakis acilarindaki farkliliklar, okul ve okul yoneticilerinden de beklentileri
farklilastirmaktadir. Bu kisi ve kuruluslarin beklentilerini yiirtirliige koymak istemeleri
ve okullara baski yapmalar1 okul miidiirlerini rol ¢atigsmasima diistirmektedir (Giimiiseli,
1996, 5.205).

Egitim-6gretim hizmetlerinin yayginlastirilmasimna ve kalitesinin arttirilmasina
yonelik beklentiler, okul yoneticiligi ile ilgili yeni beklentiler ortaya ¢ikarmistir. Okul
yoneticileri artik klasik yonetim anlayislarindan uzaklagsmak ve okul liderleri roliini
benimseyerek daha fazla sorumluluk almak durumundadirlar. Buna karsilik sistem de,
okul yoneticilerinin bu  yeterlikleri kazanmalarini  saglayacak  ortamlarin
olusturulmasinda, kendilerini kavramsal ve teknik agidan yetistirmelerini saglayacak
firsatlarin yaratilmasinda iizerine diisen sorumluluklar1 yerine getirmelidir. Okul
yoneticilerinin ¢ok hizli gerceklesen toplumsal degisimleri anlayabilmeleri ve
yonetebilmeleri gerekmektedir. Numanoglu (1999, s.345), okul yoneticisinin degisime
direnen degil, degisimle gelen yeni durumlarin yol agtig1 firsatlar1 gorerek istenen
degisim ve yenilesmeyi saglamak amaciyla bilgiyi yonetme, sezgiyi kullanma, ikna
etme ve siirekli 6grenme becerilerine sahip olan bir kisi olmas1 gerektigini belirtmistir.
Okul yoneticisi, ¢alisanlarmi motive etmeli, destekleyici bir kiiltiir yaratmali, ortak grup
vizyonu gelistirmeli, etkin egitim programlari gelistirmeli, olumlu bir 6grenme ¢evresi
olusturmali, yiiksek performansa 6zendirmeli ve sonucglardan Oncelikle sorumlu biri
olarak insan kaynaklarini en etkili bigcimde kullanabilmelidir.

Cok kiiltiirlii bir yapida hiyerarsik karar alma yerine, okul yoneticilerinin, ¢esitli
birey ve gruplara danisarak fikir birligine ulasmalar1 beklenmektedir. Stratejik planlama

ve bireyin kendi degisimine iliskin giindemi hazirlama kapasitesi nemli hale gelmistir.
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Boylesine yiiksek degisim hizinin yasandigi bir ortamda okul yoneticiligi hem zor hem
de karmasik bir ugrastir (Balci, 2001, s.115).

Balc1 (2001, s.114) okul yoneticisinden beklenen rolleri asagidaki sekilde
stralamistir:

e Okul yoneticisinin stratejik planlama yeterlikleri gelismis olmali, olay ve
iliskilere makro diizeyde bakabilmelidir.

e Pazarlama yetenegi iist diizeyde olmalidir. Okullara yeni pazarlama
ilgileri yaratmali ve yeniden yapilagsmis kamu fon kaynagi saglamalidir.

e Okullarin, 6grencilerin, 6gretmenlerin, velilerin ve toplumun ihtiyaglarmi
karsilayabilecek hizmetler liretmelerini saglamalidir.

e Okullarin, hayatin her asamasinda egitimin igerisinde olmasini
saglamalidir.

e Okullarin, okul destek hizmetleri dagitimmin merkezi olmasmi
saglamalidir.

e Okulun 6zerk yapisini1 korumali, ulusal programlarin okulun 6zerkligini
azaltmadiginin bilincinde olmalidir.

e Okulundaki karar siireclerine genis ¢cevre katilimi saglamalidir.

e Okullarin amag ve iiriinlerine daha ¢ok vurgu yapilacagin bilmeli, egitim
diizeyi oldukga yiiksek bir toplumda Ogrencilere en iylyi sunmanin
toplumun temel soylemi ve ilgisi haline gelecegini unutmamalidir.

Gordon ve Schneider (1991) okul yoneticisin rolii konusundaki alanyazin
gozden gecirilmesiyle asagidaki alt1 temel roliin ortaya konuldugunu belirtmektedir:

(Meriwethwe & Duyar; akt, Giirsel, 2003, s.35)
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e Yonetici

e Ogretim lideri

¢ Disiplin edici

e Insan iliskilerinde araci

e Degerlendirici

e Uyusmazliklarda arabulucu

1800’1t yillarin baglarinda okullar heniiz bilinen anlamda miidiirlere sahip
degildi ve Ogretmenler egitimsel islerinin yaninda, bazi yOnetimsel isleri de
gergeklestiriyorlardi. Daha sonraki yillarda okullarin daha kompleks yapilar haline
donlismesine paralel olarak okullarda miidiirler gorevlendirilmeye baslandi. 1920’lerde
okul miidiirlerinden beklenen roller; ruhani lider, bilimsel yonetici, sosyal lider ve
agirbash lider metaforlar1 ile temsil edilmistir. 1930’larda okul miidiiriine bir finans
yoneticisi, 1940’larda demokratik lider, 1950’lerde yasal lider, 1960°larda da biirokratik
lider rolleri bigilmistir. 1970’ler de okul miidiiriiniin insan iligkilerini diizenleyici roli
on plana ¢ikarken, 1980 ve 90’larda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri 6n
plana ¢ikmistr (Beck & Murphy, 1993; Haynen, 1973; Blase & Kirby, 2000;
Sergiovanni, 2001; akt, Yavuz, 2006, s.5).

Okul yoneticilerinin rolleri 1980’lerden bu yana “kapi bekg¢isi” olmaktan,
“Ogretim lideri” olmaya dogru degisim gostermistir (Balci, 2001, s.116). Yoneticilik
artik otorite, giic ve yetki kullanmaktan 6te, disiplinli ¢calisma ve sorumluluk {istlenme
meslegi haline gelmistir (Ozden, 2002, s.8). Okul ydneticilerinin rollerinde meydana
gelen bu yeniliklerin nedeni; sosyal, kiiltiirel ve teknik alanlardaki gelismelere paralel
olarak bireylerin algilarinda ve diisiincelerinde yasanan degisimlerdir. Okul yoneticileri,

toplumsal rollerinde yasanan ve yasanmasi muhtemel degisiklikleri takip etmeli,
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kendileri ile ilgili algilar1 6grenmeli ve davramiglarini olusan yeni durumlara gore
diizenlemelidirler.

Son yillarda niifusta yasanan hizli artis egitime talebi arttrmis ve sinirli olan
kaynaklarin sunumu agsamasinda cesitli sorunlar yasanmistir. Toplumsal degisme ve
gelismeler egitim sisteminden beklentileri de arttrmis ve bu beklentiler okul
yoneticilerine de yansimistir. Okul yoneticilerinin ¢ok cesitli olan gorevlerine bazen
formel, bazen de informel olarak yenileri eklenmistir. Gliniimiizde okul ydneticisinin
orgiitteki kriz durumuyla basa ¢ikmasi, ¢atismay1 yonetmesi, vizyon sahibi olmasi,
isgorenleri giidiilemesi, programlanmamis konularda gecerli, giivenilir kararlar vermesi
ve problem ¢ozme yetenegine sahip kisiler olmasi beklenmektedir (Celikten, 2004,
s.124).

Celikten (2004, s.124) bu beklentilerin ne derecede gerceklestigini saptamak i¢in
okullarda gorevli Ogretmenlere, yardimci is gorenlere, 08renci ve velilere “Okul
Miidiirii ne is yapar” diye soruldugunda alinan yanitlar::

“Ogrencilerin dadiligmi yapar, dgretmenlerin ve velilerin kahrmi ceker, iistlerden
gelen anlamsiz buyruklarla ugrasir, astlardan gelen bir siirii sagma sapan sorunlari
dinler”, “okulda disiplini saglar”, “aksama kadar odasinda kahve iger”, “dgretmenleri
calistirir”, “koltuk meraklisidir”, “belgeleri imzalar”, “ge¢c kalan Ogrencileri
cezalandirir”, “toplantilara baskanlik eder”, “yonetmelik hastasidir” ve “okulu yonetir”
seklinde siralamistir.

Unal (2008, s.277-278), okul miidiirlerinin genellikle en &nemli rollerinin

okulun Ogretimsel lideri olmak oldugunu belirtiklerini vurgulamistir. Bir okul

miidiiriiniin 68retim lideri olarak gostermesi gereken davranislari ise soyle siralamistir:
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1. Kaynak saglama: Okul miidiirleri okullarin amaclarma ulasabilmeleri i¢in
gerekli kaynaklar1 saglar ve bu kaynaklar1 amaglar etrafinda bir araya getirirler.
Okulun en Onemli kaynaklarindan birisi O0gretmenlerdir. Okul miidiirleri,
ogretmenlerin gliclii ve zayif yoOnlerini 1yi bilmeli, sagliklari, refahlar1 ve
mesleki gelisimleriyle yakindan ilgilenmelidir.

2. Ogretim Kaynagi Olma: Okul miidiirlerinin en onemli gérevlerinden birisi
Ogretmenlerinin  Ogretim yeterliklerinin  gelistirilmesine yardimcit olmak,
dolayisiyla 6grencilerin etkili 6grenmelerini saglamaktir. Okul miidiirleri okulda
etkili 6gretimin gerceklestirilmesine ¢alismali, yeni 6gretim yaklagimlarinin
ogretmenler tarafindan 6grenilmesi i¢in firsatlar yaratmalidir.

3. lletisim Saglama: Okul miidiirleri ydnetim faaliyetlerinin etkililigini ve
siirekliligini saglayabilmek i¢in okuldaki tiim birimlerle etkili ve siirekli bir
iletisim icerisinde olmalidirlar.

4. Goriniir Kisi Olma: Okul miidiirleri okuldaki diger kisilerden kagmamali, okulu
onlarla beraber yonetmelidir. Ogretmen ve &grenciler, okul miidiiriiniin
zamanini nasil ve nerede gegirdigine, hangi islere ne kadar zaman ayirdigina
bakarak okulda neyin daha 6nemli olduguna karar vereceklerdir.

Hangi egitim kademesinde olursa olsun okulun basarisindaki en énemli kisi okul
miidiiriidiir. Okul miidiiriiniin yonetim isinde okulu yonetirken tistlendigi roller kendisi
ile 6grenci, ogretmen ve g¢evre arasindaki iligkilerin de belirleyicisi olacaktir. Okul
miidiirii bu iligkiler siirecinde kendi roliinii olusturabilecegi gibi, ¢evre tarafindan da
kendisine cesitli roller bigilebilir. Rol kavraminin yonetimde biiyiik bir 6nemi vardir.

Clinkii bu kavram, kisilerin belirli durumlarda, nasil davranmalar1 gerektigini ifade eder.
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Roller, 6zel gorevleri, odiilleri, cezalandirmay1 hatta davranmis ve tutumlar1 belirler
(Gtirsel, 2003, s.35).

Okul yoneticilerinin rollerinin gerektirdigi davraniglar1 gosterebilmeleri igin
davranisa konu olan durum hakkinda donanimli olmalari, gerekli bilgi ve beceriye

sahip olmalar1 gerekir. Bu durumda okul yoneticisinin yeterlikleri 6n plana ¢ikmaktadir.

1.3. OKUL YONETICISININ YETERLIKLERI

Okullar girdileri ve ¢iktilar1 insanlar olan ve yapilar1 geregi ¢cok fazla insan ile
iliski icerisinde olan kurumlardir. Bu yapmin dogal bir sonucu olarak okul yoneticileri
bazi roller ve beceriler bakimindan diger orgiit yoneticilerine gore daha farkl
ozelliklere sahip olmalidirlar. Yeterlik, bir is1 yapma giiciinii saglayan 6zel bilgi,
ehliyet, gorevini yerine getirme giicli olarak tanimlanmistir (TDK, s.1997). Basaran
(2004, s.204)’a gore yeterlik, bir davranis1 yapmak i¢in gereken bilgiye ve beceriye
sahip olmaktir. Bilgi ve beceri yeterligin iki temel 6gesidir. Yeterlik, hem diisiinsel
cabalar1 gerektirdiginden biligssel giice, hem de bedensel ¢abalari gerektirdiginden
devinimsel giice dayanir. Yeterligin ise kosulmasinda giivenilirlik, dayandig1 bilgi ve
becerilerin bilimsel olmasina baghdir.

Okul miidiirlerinin, yonetme giiclerini liderlik gii¢leriyle desteklemeleri gerekir.
Alanyazin incelendiginde, okulda yapilan islerin dogasina bagh olarak okul yoneticisin
yeterliklerinin kavramsal, insani ve teknik olmak tizere {li¢ baslik altinda toplandigi
goriilmektedir (Sisman & Tasdemir, 2008, s.195; Acikalin, 1998, s.38; Basar, 1998,
s.69; Certo, 1986, s.18).

Bir okul yOneticisinin yonetim eylemlerinde etkili ve basarili olabilmesi i¢in
yonetim kavram ve kuramlarinda hem de insan iliskileri boyutunda bazi yeterliklere

sahip olmas1 ve yeterlikleri davranig olarak yonetim eylemlerinde sergileyebilmesi
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gerekir. Basaran (2004, s.209)’a gore yoneticinin yeterlik diizeyinin yiiksek olmasi
iilkiisel bir 6zlemdir. Ancak yoneticinin yeterligini belirleyen pek ¢ok degisken vardir.
Yoneticinin kisilik 6zellikleri bunun basinda gelir. Yoneticinin yonettigi okulun ya da
egitim Orgiitiiniin blyiikligi, kiciikligl; kdyde ya da kentte bulunmasi; ilk, orta,
yiiksekogretim ya da araci {ist sistemlerde olmasi gibi degiskenler, yoneticinin yeterlik

diizeyini belirler.

1.3.1. Teknik Yeterlikler

Teknik yeterlikler kisinin ¢alisma alanima gore yapabilecegi, uzmanlk bilgisi
gerektiren bilgi ve becerilerdir (Arslan, 2008, s.32; Basaran, 2006, s.206, Erdogan,
2004, s.33; Basar, 1998, s.69). Okul miidiirii yonetim uzmani olmali, bu alanda st
diizey bilgi ve beceriye sahip olmalidir. Teknik beceriler, belirli gérevlerin yiiriitiilmesi
icin gerekli bilgi, yontem ve teknikleri kullanma yetenegini ifade etmektedir. Teknik
beceri, yoneticinin uzmanlagmis bilgiyi, kendi is alanina uygulayabilme becerisidir.
Karakus ve Toremen (2006, s.178), yoneticinin; orgiitlin yapisi, politikalar ve program
iizerindeki etkisi, Orgiitiin elindeki tiim kaynaklar1 etkili ve verimli bir sekilde

kullanabilecek becerilere sahip olmasini teknik beceriler i¢cinde saymislardir.

1.3.2. Insanci1l Yeterlikler

Insanci1l yeterlikler okul miidiiriiniin sosyal yonii ile ilgilidir. Okul miidiirii okulu
ve c¢alisanlar1 birer makine gibi gérmemeli, onlarla siirekli iletisim halinde olmalidir.
Insani yeterlikler, bir insanin diger insanlarla birlikte calisma yetenegini ve yargilarmi
ifade etmektedir. Bu yeterlikler, bireyin kendini anlamasi ve kabul etmesi kadar,
baskalarini1 da anlamasi, kabul etmesi ve bagkalar1 ile ¢alisabilmesi yetenegini ifade eder

(Karakus & Toremen, 2006, s.178; Erdogan, 2004, s.32).
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Basar (1998, s.71) insancil yeterliklerin, birey ve gruplari anlama ve giidiileme
becerileri olarak da kabul edilebilecegini belirtmistir. Etkili ve ortak c¢alisabilme,
bireysel farkliliklar1 gorebilme, baskalar1 hakkindaki inang, tutum ve varsayimlarin
bilincinde olup bunlarin kullanilis yontemlerini bilebilme, insancil yeterliklere yonelik
beceriler olarak goriilmektedir.

Insan iligkileri becerilerinin her diizeydeki yoneticiler icin ayni, tiim ydneticilik
bilgi ve becerileri i¢inde yaklasik % 50 diizeyinde olmas1 kabul goren bir yaklasimdir.
Yoneticiligin “insan miihendisligi” oldugu animsanirsa, iletisim becerilerinin ydnetici

icin 6nemi daha kolay anlasilacaktir (Agikalin, 1998, s.38).

1.3.3. Kavramsal Yeterlikler

Kavramsal beceriler; okul yoneticisinin okulu bulundugu toplum, egitim sistemi
ve evrensel Olciiler icerisinde gorebilmesi; okulu olusturan tiim parcalarin karsilikli
etkilesimlerinin farkinda olabilmesi, egitim alanindaki kuramsal gelismeleri
izleyebilmesi, kavrayabilmesi ve karsilastigi orgiin egitim durumlarini, kuramsal ve
kavramsal bakis agis1 ile degerlendirebilmesi yeteneklerinin toplamidir. Bu yetenek
basta yonetim kurami, Orgiit, insan davranis1 ve egitim felsefesi olmak iizere egitim
alanina kuramsal bakis yetenegi kazandiracak bilim dallarmin bilgi birikimine sahip
olmay1 gerektirir (A¢ikgdz, 1994; s.10). Orgiit icerisinde karar verme, uygulama,
uygulanmasimi saglama, izleme, sonuglarin1 degerlendirme ve geri bildirim yapma bu
yeterliklerdendir. Kavramsal yeterlikler; okul yoneticisinin sistematik diistinme, okul i¢i
iligkileri algilayabilme, ¢evresel etkenlerin okula etkisini gorebilme, yonetim siire¢lerini
ise kosabilme bilgi ve becerilerini igerir.

Hayatin her asamasinda yasanan degisimler ve gelismeler, okul yOneticisinin

geleneksel yeterliklerinin yaninda, baska yeterliklere de sahip olmasimi zorunlu
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kilmaktadir. Demografik degismeler, ekonomik degismeler, devlet kurumlarmin etkisi
(ulusal ve yoresel), teknolojik ve sosyal degisimler ve kitle iletisim araglarinin etkisi vb.
okul yoOneticisinin isini zorlastiran sosyal etmenler arasinda sayilabilir. Okulun
yoneticisi olarak okul miidiiri, tliim bu gelisme ve degismeleri okulun amaglar
paralelinde yorumlamak ve bunlarin okula olan olumsuz etkilerini sinirlamak gorevi ile
kars1 karsiyadir. Tiim bu sebepler okul yoneticilerinin daha kapsamli yeterliklere sahip
olmalarin1 gerekli kilmaktadir (Demirtas, 2008, s.118).

Gerek yurt i¢i, gerekse yurt disinda yapilan calismalar okul yoneticilerinin okul
yonetimi alaninda sahip olmasi gereken yeterlikleri ortaya koymustur. Egitim
sisteminde okul yoneticilerinin se¢imi ve degerlendirilmesinde, ortaya konulan yonetim
yeterliklerinin dikkate alinmasi; okulu yonetme yeteneginden yoksun, yonetim ile ilgili
teknik, kavramsal ve insancil becerilerden uzak, sorunlara ¢dziim iiretemeyen, insan
iligkileri zayif okul yoneticilerinin karsimiza c¢ikmasini engelleyecektir. Okul
yoneticilerinin  isleri, gorevlerinin 6neminden dolayr kendilerinden beklenen
davranislar1 sergileyebilme yetenekleri oraninda zorlagsmaktadir. Okul yoneticisi, sahip
olmas1 gereken bilgi ve becerilere sahipse ve yeterliklerini uygulamalarina

yansitabiliyorsa zorluklar1 asacak, yonetimsel basariy1 yakalayacaktir.

1.4. OKUL YONETICISI VE ILETISIM

Iletisim kisaca, “bilgi iiretme, bilgiyi aktarma ve anlamlandirma siireci” olarak
tanimlanabilir. En genel anlamda iletisimin gerceklesmesi i¢in iki sistem gereklidir.
Nitelikleri ne olursa olsun iki sistem arasindaki karsilikli, iki yonlii bilgi aligverisi
iletisim olarak tanimlanir (D6kmen, 2002, s.19). Bireylerin toplumsal olarak yasamalar1
icin gereken en temel ara¢ iletisimdir. Bireylerin birbirlerini etkilemeleri, duygu ve

diisiince tiretmeleri ancak birbirlerine karsi iletisim etkinliklerinde bulunduklarinda
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gerceklesebilir. Bolat (1996, s.75), kisisel, orgiitsel ve toplumsal bircok problemin,
eksik ve yanlis iletisimden kaynaklandigini belirtmistir. Orgiitteki gorevler ne kadar
acik belirlenmis, kararlar ne kadar dogru alinmis olursa olsun, iletisimde var olan
yetersizlik orgiitiin amagclarma ulasmasmi biiyiik 6cliilde engelleyecektir. Ozdemir
(2000, s.101)’e gore, etkili ve yenilik¢i orgiitlerin en 6nemli 6zelliklerinden biri, 1yi bir
iletisim sistemine sahip olmalaridir.

“Orgiit ortaminda iletisimi”, denildiginde ¢aliganlarn tiimiinii kapsayan, orgiit
amagclar1 yoniinde onlarin duygu ve diisiincelerini degistiren eylemlerin tiimii olarak
anlamak, cevreyi algilamay1 kolaylastiracaktir. Orgiit ortaminda iletisim, calisanlarla,
insanlarla ilgili eylemlerin tiimii, anlamina gelmektedir (Agikalin, 1998, s.38).

Basaran (2006, s.35) kendimizi anlatmak ve bagkalariyla iletisimde yeterli olmak
icin duygu ve diisiincelerin; konusarak, yazarak, cizerek, devinerek, renk ve madde
kullanarak anlatilabilecegini belirtmistir. Bu yiizden kendimizi anlatmak i¢in degisik
araclarin kullanilmasinda yeterli olmak istenir. Ayrica iliski kurulan insanlarin
diisiincelerinin, duygularinin anlasilmasi istenir. Kendimizi bagkalarina anlatabilmek ve
baskalari anlayabilmek iletisim yeterligine baglidir. En 6nemli anlatim ve iletisim
araci1 dildir. Kendimizi anlatmada ve iletisimde yeterli olmak, toplum i¢inde yasamanin
bir geregidir. Bu yeterlige ulasabilmek i¢in gereken bilgi, beceri ve tutumu 6grenmek,
iletisim araglarini kullanmak gerekir.

Bir toplumun, toplumsal degismelere bagl olarak gelismesi ve de§ismesi, insan
kaynagmin siirekli gelistirilmesi, bireylerin iiretim kapasitelerinin arttirilmasi, tiyelerin
toplumsal yasamin gerektirdigi davraniglar1 kazanmasi egitim sistemi sayesinde
gerceklesmektedir. Toplumsal yapiyr olusturan en Onemli sistemlerden biri olan

egitimin en onemli 6gelerinin basinda okullar gelmektedir. Cinar (2010, s.267) okullarin



29

etkili yonetilmesinin, egitim amaglarmin gergeklestirilmesi i¢in bir 6n kosul oldugunu
vurgulamustir. Iletisim, diger drgiitlerin yonetimi igin ne kadar anlamli ve 6nemli ise,
okullar i¢in de o kadar anlamli ve 6nemlidir. Bu baglamda okul miidiirlerinin okulu
yonetirken iletisim agini1 basarili bir sekilde kurup islerlik kazandirmalar1 hayati bir
onem tasimaktadir. Okul miidiirlerinin iletisim becerileri, okulun toplumsal goérevini
yerine getirmesinde etkili olmaktadir.

Okul yoneticisi hem yonetim eyleminin dogasi, daha ¢cok da yonettigi birim olan
okulun sosyal yapis1t nedeniyle, okul ile etkilesim icerisinde olan okulun i¢c ve dis
cevresiyle siirekli iletisim igerisindedir. Ciinkii egitim sistemlerinin hem girdisi hem de
c¢iktis1 insandir. Dolayisiyla ayn1 zamanda yonetim siire¢lerinden de olan iletisim, okul
miidiiriinlin bagar1 ya da basarisizligina etki eden basat etkenlerden birisidir. Erdogan
(2004, s.151), okul yonetiminde 6gretmen, 6grenci, yonetici ve ¢evre arasinda gelismis
bir iletisim sisteminin kurulmasi ve korunmasinin 6nemini vurgulamistir. Cilinki
ogretmen, 6grenci, yonetici ve veliler siirekli olarak birbirlerinden bilgi alma ve verme
ithtiyaci duyarlar. Okul miidiiriiniin 6grenci, 6gretmen ve veliler ile olan iliskisinin yonii
ve niteligi kendisi ile ilgili algilarin olusmasinda son derece 6nemlidir.

Algy, insan iliskilerinde son derece dnemli bir kavramdir ve okul miidiirii ile
ogretmenlerin girdikleri iletisim siireglerinin de o6nemli bir Ogesidir. Algilama,
iletisimde iletiyi yorumlamada kullanilan zihinsel bir siirectir, algi ise duyu organlar1
aracilig1 ile beyne ulasan verilerin Orgiitlenmesi, yorumlanmasi ve anlamlandirilmasi
siirecidir (Karakose, 2006, s.41). Algmin zihinsel bir siire¢ olmasi, ayni durum
karsisinda farkli kisilerde farkli algilar olusmasinin da temel nedenidir. Okul
orgiitlerinde, okul ile bir sekilde iligskisi bulunan birey sayis1 kadar farkli okul,

Ogretmen, egitim, 6grenci ve miidiir algisinin olmasi normaldir.
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Iletisim karmasik bir siirectir, ustalik gerektirir, hemen her yerde karsilasilabilir
ve Onemlidir; okul hayatinin da her boliimiinde yer alir. Ogretmenler sozlii, yazili,
video, bilgisayar ve diger bicimlerdeki araglar yoluyla gretirler. Ogrenciler de benzer
medya aracilig ile dgrenirler. Ust yoneticiler ve okul miidiirleri de zamanlarinmn biiyiik
bir boliimiinii iletisim i¢inde gecirirler. Bundan dolay1 egitim yoneticileri iletisimi yalin
bir sekilde anlamak zorundadirlar; ¢linkii iletisim kisilerarasi, kurumsal veya yonetimsel
siiregleri ve okullarm yapisinin temelini olusturmaktadir. iletisim becerileri, etkili bir
yonetici i¢in gerekli bir aracgtir (Hoy & Miskel, 2010, s.341).

Egitim Orgiitlerinde etkili bir iletisimi saglayabilmek i¢in yonetici, 6gretim
kadrosu ile dzdeslesebilir. Thtiyaclarma paralel olarak iletisim kanallar1 olusturabilir ve
bu kanallarm siirekli olarak agik olmasimi saglayabilir. Orgiitte olup bitenden 6gretim
kadrosunun haberdar olmasini saglar, onlarin goriislerini belirtmelerine firsat ve olanak
saglar. Orgiitiin politikasinin ve planlarinm olusturulmasma katilim dzendirilir (Aydin,
2007, s.162).

Celep (1992, s.303), egitim orgiitlerinde iletisimi, i¢ ve dis iletisim olmak {izere
iki grupta incelemistir. Okul i¢i iletisim yOnetici-0gretmen, Ogretmen-yonetici,
ogretmen-0grenci; okul dis1 iletisim ise, okul-gevre iletisimi seklindedir.

Celik; (2000, s.47) okul midiiriiniin iletisim ile ilgili rollerini soyle
siralamaktadir: Okul miidiirQi; ¢atisma yonetiminde etkindir, problem ¢6zme tekniklerini
1yl bilir, orgiitiine eylemleri i¢in yon verir, ¢ift yonlii iletisim kurar ve 0gretmenleri
gercekei olarak degerlendirir, 6zIi ve acik olarak konusur ve yazar, 6grenci, veli ve
O0gretmen arasinda giiclii bir etkilesim saglayarak grup siirecini yOnetir, bir grup iiyesi

gibi ¢alisr, kisisel hedeflerle grup hedeflerini biitlinlestirir.



31

Okul miidiirlerinin g¢evresindekilere okulun amaglarimin gergeklestirilmesi
yolunda is yaptirabilmesi, 6ncelikle bu amaclar1 agik bir bicimde belirleyerek, bunlari
orgiit tyelerine aktarmasiyla; yani sahip olduklar1 iletisim becerileriyle dogru
orantilidir. Bu nedenle okul miidiirlerinin kisisel 6zelliklerinden olan iletisim becerisini,
okuldaki iletisim siireclerini belirlemede ve okul tiyelerinin davraniglarini etkilemede
son derece 6nemli rol oynamaktadir.

Egitim Orgiitlerinin yapilanmasinda, informel iletisim roli daha agir
basmaktadir. Bu nedenle okul yoneticisi, kisiler aras1 ve gruplar arasi iletisimi dikkatle
izlemeli; sosyal psikoloji, grup dinamigi ve grup davranisi alanlarinda bilgi ve beceri
sahibi olmalidir. Okul i¢i ve disindaki iletisim kanal ve akimlarina yabanci kalan
yonetici, diger yonetim siireclerini gerceklestirmekte zorluk ¢eker ya da basarisizliga
ugrar (Bursalioglu, 1976, 5.102). Iletisimden kaynaklanan basarisizliklarin ¢6ziimii okul
miidiirlerinin etkili iletisim becerileri kazanmalar1 ile miimkiindiir.

McEwan (2003, s.6-18; akt, Yavuz, 2006, s.42) etkili iletisim becerisine sahip
olan okul midiirlerinin 6zelliklerini: katilim, dinleme, empati, sdylemek istedigini
dogru ifade edebilme, kelimeleri dogru kullanma, tam anlama, biitiinii gorme, dogru
soru sorabilme, elestirileri kabul edebilme, katilmadigi durumlar1 uygun olarak ifade
edebilme, diisiincelerini ifade etmede yaratici olma, ailelerle iletisime 6nem verme,
okulun paydaslar1 ile hem mesleki hem de duygusal bag kurabilme, 6grencilerle dogru
iletisime odaklanma, {iretken ve yardim edici iletisim kurabilme, not tutma, geri
bildirim 6zelligine sahip olma, informel konugmalar yapabilme, yazma, konusma ve
ogretme becerisine sahip olma olarak siralamistir.

Etkili bir iletisimin gerceklesmesinin ilk sart1 yetkin bir dinleme becerisine sahip

olmaktir. Dinlemek sadece sesleri duymak degil, ayn1 zamanda anlamaktir. Iletisimin
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ilk sart1 olan dinleme, okuldaki problemlerin ¢6ziilmesinde oldukca etkilidir. Etkili bir
dinleme becerisine sahip olan okul miidiirleri bu becerilerini ¢atigmalarin ¢éziimiinde
ise kosabilirler.

Okul orgiitlerinde okulun i¢ ve dis paydaslarindan kaynaklana sorunlar okulun
ve egitimin itibarina zarar verebilmektedir. Yoneticilerden, &gretmenlerden,
ogrencilerden, velilerden, diger personelden, ya da dis c¢evreden kaynaklanabilecek
sorunlarin temel nedeni, islevsel bir iletisim planmnin olmamasidir. Bu nedenle okullarda
hangi sosyal paydasa hangi Olgiilerde davranilacagini belirleyen bir iletisim plani
yapilmalidir (Karakose, 2006, s.89). Aksi durumda okuldaki iletisim gelisigiizel ve
zararh olur. Okullarda etkili ve planh bir iletisimin gergeklestirilmesi bir zorunluluktur;
clinkii okulun i¢ ve dis paydaslariyla iliskileri iceriden disariya dogru ¢alistigi zaman
etkili ve verimlidir. Okulun her {iyesi iletisimde sorumlulugunu bilmek ve diger iiyelerle
1yi iliskiler kurmak durumundadir.

1.5. OKUL YONETIMI ve INSAN ILISKILERI

Okul sisteminin girdi ve ¢iktisinin insan olmasi, onu diger sistemlerden ayiran
en Onemli Ozelligi olmakla birlikte, tyeleri arasindaki iliskilerin niteligini de
farklilastiran bir durumdur.

Egitim kurumlarmin verimliginde hi¢ siiphesiz en Onemli faktdr, yonetsel
davranislarinda insan iliskilerini 1y1 bilen egitim yOneticisinin varhigidir. Cagdas
yonetim kuramcilar1 insan iliskileri konusunda bilgi ve beceri sahibi olan yoneticilerin
basarili olduklarmi ve egitim kurumunda verimi arttirdiklarini, dolayisiyla oOrgiitsel
amaca ulasildigin1 kabul etmektedirler. Bu basarmin kaynagi egitim yoneticiliginin

insan iligkilerini iceren bir siire¢ olmasidir (Ilgar, 1996, s.105).
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Acikalin (1998, s.4), egitim yOnetimi kapsamindaki Orgiitlerin yap1 ve
isleyislerinin okullara goére daha yogun biirokratik ozellikler gdstermelerine karsin,
okullarin ger¢ek anlamda “gevsek yapilanma” modelini benimsemek konumunda
olduklarim1 belirtmistir. Bu nedenle okuldaki hava-insan iligkileri, diger orgiitlerden
farklidir. Okullarda orgiit tiyeleri arasindaki iliskilerin, bi¢cimsellikten uzaklasip, dogal
nitelige yoneldigi goriiliir.

Yonetenlerle yonetilenler arasindaki iligkilerin yeterli diizeyde olmasi, ya da
olmamas1 toplumsal iliskiler agisindan 6nemli bir sorundur (Basaran, 2006, s.41).
Yapist nedeniyle okul drgiitlerinde bu iliskilerin 6nemi daha biiytiktiir. Egitime herhangi
bir siire¢ gibi, okula herhangi bir kurum gibi, 6gretmene herhangi bir kurumda calisan
isgoren gibi, 6grenci ve velilere de herhangi bir kurumdaki miisteriler gibi yaklasildigi
zaman basarisizlik kaginilmazdir (Erdogan, 2004, s.81).

Etkin bir yonetim olusturacak ve boylece oOrgiitli amaglarina tasiyacak kisiler
yoneticilerdir. Yoneticilerin Orgiit amaclarmi gerceklestirecek nitelikte egitilmis,
deneyimli ve kisilik 6zelliklerini gelistirmis kisiler olmasi gerekir. Ayrica, tarafsiz,
anlayisl, kararli, etki altinda kalmayan, korkusuz ve ileriyi gorebilen yoneticiler,
isgorenlerinin giivenini ve sevgisini kazanwrlar. Aksiit (2008, s.382), orgiitteki insan
iligkilerinin 1yi diizeyde olmasmin, calisanlar1 giidiileyecegini, bunun sonucunda da
{iretimin artacagini belirtmistir. Orgiit i¢inde insan iliskileri alaninda sorunlar yasanmasi
olasilig1 her zaman vardir ve bu sorunlarin sebebi olarak Orgiitii olusturan bireylerin
anlama, anlamlandirma, inang, aligkanliklar gibi kisilik 6zellikleri sayilabilir.

Okul yoneticisinin okulundaki insan ve madde kaynaklarini etkili ve verimli bir
sekilde kullanmasi, siirekli iligki icerisinde oldugu yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler,

veliler ve diger personelin rol ve beklentilerini g6z oniine almasina, diger lyelerle



34

olumlu insan iligkileri kurmasma ve buna gore davranmasima baghdir. Aksiit (2008,
s.383) okul yonetiminde insan iliskilerinin, okul denilen kurumda bireylerin verimli
calismalarin1 saglamaya, onlarin sosyolojik, ekonomik ve psikolojik ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik bir eylem oldugunu vurgulamistir.

Okul orgiitlerinde yonetimin okulun tiim {iyelerini belirlenen amaclarin
gerceklestirilmesi i¢in  ¢alistirabilmesinin en onemli yolu, tiyeleri tanimak ve
anlamaktir. Okul yonetiminin insan iliskilerinin niteliklerine uygun davraniglarda
bulunmasi1 okulun amaglarina etkili bir sekilde yliriimesine yardimci olacaktir. Durukan
(2003, s.281), insan iligkileri niteliklerine sahip yoneticinin davranislarinda ve basari
diizeyinde bu niteliklere sahip olmayan yoneticilere kiyasla farkliliin oldugunu ve
farkliligin insan iliskilerini g6z Oniinde bulunduran ve uygulayan yoneticiler lehine
basar1 olarak goriildiigiinii belirtmistir. Okul yoneticileri personelini 6ncelikle bir insan
olarak gormeli, iliskilerini karsilikli sevgi ve saygi, giiven ve anlayisa dayandirmalidir.

Okullarda olumlu insan iliskileri olusturmanin amaci, okulun biitiin 6gelerini
okulun amaglarin1 gelistirmeye yoneltmek ve okulun i¢ ve dig dgelerinin ihtiyaclarmi
karsilamak i¢in takim caligmasi yapmaya giidiilemek olarak ifade edilebilir. Okul
yonetimi, okulun i¢ 6geleri (6gretmen, 68renci, egitici olmayan personel) ve dis dgeleri
ile (aileler, ticari kuruluslar, baski gruplar1 ve merkez Orgiitii) isbirligi yaparak, her

kesimi tatmin edebilecek saglikli ve siirekli insan iligkileri ile okul kiiltiirti ve iklimi

¢ 299 G

olusturmaya c¢aligmalidir. Okuldaki insan iliskilerini “yonetim-6grenci” “6gretmen-
ogrenci”, “Ogrenci-Ogrenci” ve “okul-cevre-6grenci” iliskileri olmak iizere farkl
asamalarda incelemek miimkiindiir. Bu bes grup arasinda kurulan ve siirdiiriilen

iliskilerin niteligi, okullarda verilen egitimin niteligi ve 6grencilerin akademik basarilari

iizerinde olumlu etkiye sahiptir (Cikir, 2004).
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Okul yoneticilerinin siirekli etkilesim icerisinde olduklar1 kisiler &grenciler,
ogretmenler ve velilerdir. Okul yOnetiminin ydnetim eylemlerinde basarili olmasi
okulun diger iiyeleriyle olan iliskilerindeki basarisina baglidir. Ogrenciler egitim
sistemlerinin var olma nedenleridir ve okul yonetiminin amaci, 6grencilerde tilkenin
genel ve 6zel egitim amaglar1 dogrultusunda 6grenmeler olusmasini saglayacak ortamlar

olusturmak ve gerekli siiregleri yonetmektir.

1.5.1. Okul Miidiirii ve Ogrenci

Egitim ve ogretimi kontrol etmek ve bireylere kazandirilacak davranislarin
istendik olmasimi saglamak, ancak egitim siirecinin gerceklestigi ¢cevreyi kontrol altinda
tutmakla gerceklestirilebilir. Cilinkii bu siiregler genellikle dolayli olarak ve c¢evre
kanaliyla gerceklesir. Bursalioglu (1976, s.47), cevrenin egitim-6gretime olan etkilerini
rastlantiya brrakmamak icin, okul denilen 6zel bir ¢evrenin olusturuldugunu ve bu
¢evrenin bir numarali 6znesinin ise dgrenciler oldugunu belirtmistir. Ogrenci okulun
varligini gerekli en kilan temel 6ge, yani okulun var olma nedenidir (Ada & Kiictikali,
2009, s.218; Erdem, 2008, s.242). Egitim-6gretim siirecinin her asamasi, harcanan
zaman ve para, personel istihdami 6grenciler i¢indir.

Ogrenci, planli dgretim yapilan bir egitim alaninda, dnceden belirlenmis bir
egitim programlarmin gerektirdigi 6grenme yasantilarini belirli bir siirede kazanmaya
calisan kisidir. Ogrenci diger insanlar gibi biyolojik, psikolojik ve sosyal bir varliktir,
toplumun gelecegidir, anne-babalar1 i¢in biriciktir (Erdem, 2008, s.242).

Okullardaki hizmetlerin tamami1 Ogrenciye verilen egitimin kalitesinin
arttirilmasini amaglar. Egitim kurumlarinin basarilanin gostergesi, var olma sebebi olan
ogrencilere sundugu hizmetlerin kalitesiyle yakindan ilgilidir. Okul yonetiminde de en

onemli unsur, okulun yetistirmekle yiikiimlii oldugu 6grencilerdir. Ada ve Kiigiikali
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(2009, s.218) okul yonetiminin, 68rencinin okula ilk kaydiyla baslayan ve mezun
oluncaya kadar devam eden siiregte, 68rencilerin rollerini iyi belirlemesi ve kendinden
beklentilerini dengeli olarak siirdiirmesi gerektigini belirtmistir. Okul ydnetiminin
Ogrenciyi 1yi tanimasi ve anlayisla karsilamasi dlciisiinde 6grencinin okula uyumu ve
sorunlarinin ¢6ziimii kolaylasacaktir.

Okullarda dgrencilere en yakin statii lideri okul miidiirleridir. Ogrenciler ile okul
miidiiri arasindaki iligkinin niteligi okulun bulundugu cevrenin egitim-6gretime bakis
acisina gore degisir. Modern toplum ve sehirlerde bu iliskinin arkadaslik olmasi
beklenirken tasrada ve tutucu cevrelerde, miidiiriin disiplinci olmasi istenir. Daha
dogrusu, disiplin kavraminin dayandig1 deger sistemi, yOnetici ve dgrenci arasindaki
uzaklig1 belirler (Bursalioglu, 1976, s.39). Her iki durumda da Ogrenciler ile okul
miidiirleri okullarda her giin karsilasirlar ve okulun yapisina bagli olarak ¢esitli
derecelerde etkilesime girerler. Bu etkilesimin niteligi 6grenci ve miidiirlerde karsilikli
olarak olusacak algilar1 belirlemektedir.

Bursalioglu (1976, s.48), okul ortaminda olusan informel Orgiitlerin en
giicliisiinlin 6grenciler tarafindan olusturulmasinin, okul yonetimi iizerinde énemli bir
etkisi oldugunu belirtmistir. Ogrencilerin olusturduklar1 informel 6rgiit ve bunun
parcalar1 olan ¢esitli gruplar, okulu etkileyen diger 6geler iizerinde onemli roller
oynarlar. Okul y0Oneticilerinin O6grencileri tanimasi; onlarla olan iligkilerini
ahenklestirmek ve onlarin problemlerine yardimeci olmak bakimindan 6nemlidir. Bir
okul yoneticisinin okuldaki gruplardan korkmasi veya bunlardan bir kisminin yanina
digerlerini karsisina almas1 dogru degildir. Yonetici insan dogasinda bulunan gruplasma
egilimini Onleme yerine bu gruplar1 okul amaglarinin gergeklesmesine yarayacak

bicimde eyleme gecirmelidir (Aksiit, 2008, s.383).
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Okullarda 6grenciler ile yoneticiler arasindaki iliskinin niteligini arttirmak okulun
egitimsel hedeflerinin gergeklesmesinde 6nemli bir artis saglayacaktir. Okul yoneticileri
okul ile ilgili her tiirlii kararda 6grencilerin goriislerini almali ve onlar1 yonetime dahil
ederek hedef birligi saglamalidir; c¢linkii okullarin varlik nedeni &grencilerdir.
Karademir (2008, s.3), okulda yonetici Ogrenci iletisiminin saglikli bir sekilde
kurulmasinm, 6grencilerin okula ve okulun hedeflerine karsi diisiincelerinde olumlu
yonde degisiklikler yaratacagini, okulun basarisinin artarak, etkili ve verimli bir okul
ortami olusacagini belirtmistir. Okulda insan iligkilerinin niteligini gelistirmek bir orgiit
olarak okullarm varolus nedenleri arasinda yer almaktadir.

Ancak okullarda 6grenciler ile yoneticiler arasinda etkili ve verimli bir iletisim
oldugunu sdylemek oldukca zordur. Okul miidiirleri ile 6grenciler arasinda iletisimde
problemler yasanmakta, okul miidiirleri genellikle 6grencilerle iletisime girmemekte,
hatta bunu kasith olarak yapmaktadirlar. Cilinkii 6grencilerin onlardan korkmasi,
odalarma girerken g¢ekinerek girmesi gerekmektedir. Okul miidiirlerinin bu tavirlar
disiplin saglamak amaciyla yapilmakla birlikte bir takim sikintilar ortaya ¢ikarmaktadir.
Ogrenciler okul miidiirleri ile iletisime gegmek yerine onu gdriince daha ¢ok bulundugu
bolgeden uzaklasmayi tercih etmektedirler. Ogrenciler, okul miidiirleri ile sorunlarini,
bu sorunlara iligkin ¢6ziim Onerilerini, isteklerini anlatamamaktadirlar (Karademir,
2008, s.33).

Okullarda benzeri problemlerin ¢okca yasanmasi okul iklimini de olumsuz
etkilemekte, Ogrencilerin yonetime katilmasini ve kendilerini ifade etmelerini
engellemektedir. Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan (2010, s.215), dgrencilerin,
olumsuz, hos olmayan ya da arzulanmayan bir iklimin oldugu veya kendilerini

dislanmis hissettikleri bir okula gitmek istemeyeceklerini, olumsuz bir okul ikliminin
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ogrencilerin akademik basarisin1 diisiirecegini ve siddet davraniglarim1i ya da bu
davraniglara yonelme riskini arttiracagini belirtmislerdir.

Okul yoneticisinin asil i§i, 6grencinin dgrenmesine uygun bir 6grenme ortami
yaratilmasidir. Okul yOneticisi bir yonetici olmaktan ¢ok, bir 6gretim lideri olarak
hizmet vermekle yiikiimlidir. Cagdas okullarda okul yoneticileri okulda var olan ¢ok
cesitli gruplar arasinda bir katalizor, bir kolaylastirici, bir esgiidiimleyici olarak hizmet
vermek durumundadirlar (Balci, 2000, s.507).

Okuldaki 6grenci ve yoneticiler arasindaki iligkinin yonii ve niteligine bagl
olarak, okul yoneticisi 6grencilere liderlik edebilecegi gibi, dgrenciler de kendilerine
firsat verilirse okul yoneticilerine liderlik edebilirler. Ave1r (2009, s.35) 6grencinin
yoneticilere; sistemde 6grenmelerini engelleyen konularin belirlenmesinde ve sistemin
gelistirilmesinde, sosyal etkinliklerin planlanmasinda ve gergeklestirilmesinde, fiziki
ortamlarin gelistirilmesinde, personelin (68retmen, yonetici, yardimci personel, hizmetli
vb.) 6grenciye karsi olan davraniglarinin nasil olmasi gerektiginin ve almalar1 gereken
derslerin belirlenmesinde liderlik edebileceklerini belirtmistir.

Okullarda 6grenci-yonetici iligkilerinin temelinde yatan etmenlerden birisi de
otoritedir. Otorite okul yasammin temel 6zelliklerindendir. Ciinkii otorite; yoneticiler,
ogretmenler ve 6grenciler i¢in yasal kontroliin temelini olusturur. Okuldaki yonetici
otoritenin niteligi, okul yoneticisi ile en yakin ¢evresi, yani 08retmen ve Ogrenciler
arasindaki iliskilerin yoniinii ve niteligini belirleyecektir.

Ogrenciler okullarda sadece cesitli bilgi ve beceriler degil, degerler, goriisler ve
davranislar Ogrenirler ve bunlarin O6grencinin kisiligi iizerindeki etkisi bilgi ve
becerilerin etkisinden daha az degildir. Ogrencilerin okullarda en ¢ok etkilesim

icerisinde olduklar1 kisiler ogretmenler, diger Ogrenciler ve okul yoneticileridir.
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Dolayisiyla 6grencilerin bu etkilesim sonucunda zihinlerinde olumlu ya da olumsuz bir

okul yoneticisi algis1 olusturmalar1 kaginilmazdir.

1.5.2. Okul Miidiirii ve Ogretmen

Okul yoneticilerinin okullarda en fazla etkilesim icerisinde olduklar1 bireyler
ogretmenlerdir. Okul kiiltlirtinlin ve ikliminin olugmasi, etkili egitim-6gretimin
saglanmasi, okulun akademik basarisi1 ve okulun ¢evreyle olan iligkilerinin temelinde
okul yonetiminin 6gretmenlerle olan iliskileri yer alir. Kiigiikali (2003, s.198), egitim-
ogretim faaliyetlerinin en agir yikiiniin okul miidiirii ve Ogretmenlerin omuzlari
iizerinde olduguna dikkat ¢ekmistir.

Okullarda egitim-6gretim faaliyetlerinin  gergeklestirilmesinde en etkili
insangiicii 6gretmendir. Ogretmen ¢esitli tekniklerden yararlanarak ogrencilerin
ogrenme faaliyetleri ile zihinsel ve bedensel gelisimlerini diizenleyen, okul ve smifi
ogrencilerin 6grenmelerine uygun ve onlar i¢cin eglenceli ve ilging hale getiren,
ogrencilerin gelecege hazirlanmalarina rehberlik eden ve Ogrencilerin istendik
davranislar1 ne 6lgiide kazandiklarini degerlendiren bir dgretim unsurudur. Ogretmenin
bu rolleri mesleki yeterlikleri ve kisisel 6zellikleri ile yakindan ilgilidir. Basaran (2006,
s.181), 6gretmenlerin 6grencilerine egitim amaglarina uygun davranislar1 kazandirmakla
sorumlu olduklarmi1 belirtmistir. Bu nedenle velilerin, toplum ve devletin,
ogretmenlerden mesleklerinde olaganiistii basarili olmalar1 beklentisi yiiksektir.

Okullarin bilgi tireten kurumlar, 6gretmenlerin yaratici birer egitimci olmalar1
isteniyorsa, oncelikle yonetici, verimli bir ¢alisma ortaminin hazirlayicis1 olmalidir. Bu
amagla yonetici, esit kaynak dagilimi saglayabilir; yenilik saglayici ortamlari
olusturmada ve egitim sisteminde Ogrenci merkezli bir strateji gelistirmede ¢aba

gosterebilir. Ogretmenler egitimin iyilestirilmesinde ydneticiyi kendilerine destek
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olarak goriirler. Okul yoneticisi, egitim ve Ogretimi liderlik ve yonetsel destekle
etkileyebilmektedir. Yardim, destek, okuldaki olumlu iliskiler, 6gretmenlere baskanlik
yapma gibi davranislar, 6gretmenler {izerinde hakimiyet kurmaktan daha 6nemlidir.
Ciinkii yoneticinin 6gretmenler lizerinde otorite ve egemenlik kurmaya caligmasi,
ogrenci basarisini olumsuz yonde etkilemektedir. Buna karsilik 6gretmenler yoneticiden
destek goriirlerse egitimin kalitesini artiracak faaliyetlerde bulunurlar ve riske
girmekten kagcinmazlar. Bunlara ek olarak okul yoneticisinin, zor durumlarin tistesinden
gelebilecek kararli ve cesaretli bir liderlik anlayisina sahip olmasi, hizli hareket etmesi,
bekle gor politikasindan uzak durmasi 6grenci basarisini artiran dnemli 6zelliklerdendir
(Ozdemir, 2002, s.41-43). Tiim bu sayilanlarin gergeklestirilmesinde okul ydneticisinin
yonetim seklinin 6nemli bir rolii vardir. Yonetim bicimi ve yonetici davraniginin
basariy1 gelistirmede kiiclimsenmeyecek bir yeri vardir. Yonetim bigimi 6gretmenin ise
baglanmasinda ve is basarisimni arttirmasinda, aym sekilde 6grencinin ve velinin okul
kiiltliriine katilmasinda ¢ok etkin bir faktordiir. Yonetim 6gretmenin ¢aligmalarina ne
Olciide destek olur, sorunlar1 ne kadar hizli ¢ozerse, 6gretmenin basarisi da o Olgiide
artacaktir. Yonetim tarzi amaclarin belirlenmesinde engel teskil ediyorsa, sorunlar
meydana gelecektir.

Okul yoneticisi-Ogretmen iligkisinin 6nemi, okul denilen orgiitiiniin formel
yaninin agir basmasi ve bu yiizden 6gretmenin bircok yonetim siirecine, formel olmasa
da katilmasmdandir ve bu durum siirekli olarak yonetici ile 6gretmen isbirligini zorunlu
kilar. Ogretmenler ile okul ydneticileri arasindaki iliskiler okulun havasini ve personelin
moralini birinci derecede etkiler. Ogretmenler yoneticileri meslekte mutlu veya mutsuz
kilan etkenler olarak goriir ve iliskilerini ona gore ayarlarlar. Bu iligkiler yapici ve

yaratict yonde oldugu zaman, okulun havasi ahenklesir, personelin morali yiikselir.
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Ogretmenler ile veya 6gretmenlerin diger dgeler ile olan iliskilerinde denge merkezi
gorevini gorebilmesi igin, okul yoneticilerinin davranig bilimleri ve insan iliskileri
alanlarinda 1yi yetismis olmalar1 gerekmektedir (Bursalioglu, 1976, s.46).

Egitim dis1 kurumlarin ¢gogunda yoneticiler ve astlar arasinda egitim, entelektiiel
kapasite ve kiiltiir gibi unsurlar acisindan yoneticiler lehine belirgin farkliliklar varken,
okullarda gorev yapan yoneticiler ve 6gretim kadrosu arasinda ayni oranda bir farklilik
bulunmaz. Nitekim okullarda goérev yapan yoneticilerin ve Ogretmenlerin almis
olduklar1 egitim ve sahip olduklar1 sosyo-Kkiiltiirel 6zelliklerin birbirlerinden ¢ok farkl
veya yoneticilerin daha iistiin oldugunu sdylemek zordur. Okullar1 sahip oldugu bu
ozelligi iki sekilde degerlendirmek miimkiindiir. Birincisi, yOneticisinden ¢ok farkl
olmayan 6gretmen kendisini daha 6zerk hissedebilir. Bu 6zerkligin de 6gretmen ile
yoneticiler arasmda catismalara yol agmasi beklenebilir. Ikincisi, yoneticilerin ve
astlarm egitim ve sosyo-Kkiiltiirel agilardan birbirlerine bu denli yakin oldugu okulda
iligkiler ve isleyisler daha nitelikli olabilir (Erdogan, 2004, s.85).

Okullardaki yonetici-6gretmen iligkilerinin olugsmasinda en onemli etkenlerden
birisi de giivendir. Giiven iligkileri, karsiliklt bagimlilik iizerine kurulu olup, bir kisinin
cikar1 bagkasinin giiveni olmadan elde edilemez. Okuldaki bir¢ok sosyal iliskide
karsilikli bagimliliktan dolay1 giivene ihtiya¢ vardir. Okulda olusturulan giiven ya da
glivensizlik ortami o6zellikle 6gretmenler ve miidiirler arasindaki iliskinin niteligini
belirleyen en dnemli unsurlardan biridir (Ozer, Demirtas, Ustiiner & Comert, 5.2006,
107). Ogretmenler miidiirlere baghdir; ancak miidiirler de Ogretmenlere bagldir.
Ogretmenler, okul miidiiriine yiiksek oranda giivendiginde, okul miidiiriiniin
ogretmenlerle olan iligkilerinde yardimsever, gilivenilir, yetkin, diiriist ve seffaf

olduguna inanirlar. Bdylece, 6gretmen kadrosuna giiven, ogretmenlerin yoneticilerin
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giiveni ilizerine dayali olarak insa edilir. S6z konusu giiven yOneticilerin de yardimsever,
giivenilir, yetenekli, diiriist ve seffaf olma durumuna baghdir (Hoy & Miskel, 2010,
5.180). Ogretmenler, 6grenciler ve veliler okul miidiirleri ile pek ¢ok konuda sirlarin
paylagirlar. Okul miidiirii kendisi ile paylasilan sirlar konusunda cevresine giiven
vermeli, olumlu bir giiven ortami1 olusturmalidir.

Okulda olusabilecek her tiirlii soruna aninda miidahale etmesi gereken yetkili
okul midiiriidiir. Okullar yapilar1 geregi her an bir krizle kars1 karsiyadir ve dnleyici
tedbirler alinmazsa, okulun 6gretmenlerin ve yoneticilerin itibar1 sarsilabilir ve okul
iklimi zarar gorebilir. Okul yoneticileri bir kriz durumuna her an hazirlikli olmali, en
kotli senaryolar1 hesaplamali ve kriz plam1 olusturmalidir. Dénmez (2006, s.47), okul
yOneticilerinin stres altinda bile olumsuz davranislarini 6grencilere ve diger isgdrenlere
yansitmamay1 6grenmeleri gerektigini vurgulamistir.

Okullardaki informel gruplarin en basinda 6gretmenler gelmektedir. Ogretim
lideri olarak okul yoneticisinin en temek rolii, okuldaki 6gretimin ekililigini arttirmaktir.
Ogretim etkililiginin arttirilmas1 icin her Ogretmenin goriisii alinarak bir vizyon
belirlenmelidir. Okul yOnetimi 6gretmenleri motive etmeli, 6gretmenlerin algilarina
gore beklentilerini belirleyerek (Balci, 1990, s.276) olanaklar saglamali, 6gretmenlerin
verimliligini arttirmak i¢in gerekli tedbirleri almalidir (Cemaloglu, 2002).

Okul yoneticileri; 6gretmen, 6grenci, veli, okul personeli, ¢evre liderleri, yerel
yoneticiler, baski gruplari, merkez orgiitii ve politikacilar gibi farkli sosyo-ekonomik
yapida olan, farkh egitim ve kiiltiir diizeyinde bulunan, farli amaclar1 ve beklentileri
olan 6gelerle olumlu iliskiler kurmak, onlarin ¢cok farkli beklentilerini ortak paydalarda
bulusturmak ve demokratik bir yonetim eylemi gerceklestirmek durumundadirlar. Aksiit

(2008, s.383), bir okul yoneticisinin okuldaki ve ¢evredeki gruplardan korkmasi veya
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bunlardan bir kismini1 yanina, digerlerini karsisina almasmin dogru olmayacagmni
belirtmektedir. Yonetici insan dogasinda bulunan gruplasma egilimini 6nleme yerine,
bu gruplar1 okul amaclarmin ger¢eklesmesine yarayacak bicimde eyleme gegirmelidir.

Okul miidiirlerinden 6gretimsel lider olmalar1 beklenildigi kadar, 6gretmenlerin
liderlik goérev ve rollerini gerceklestirebilmelerinde ve oOgretmen liderliginin
gelistirilmesinde anahtar bir rol oynamalar1 da beklenmektedir. Okul miidiirleri
ogretmenlerin liderlik becerilerini onaylamali, kendilerini gelistirmeleri yoniinde tesvik
etmeli ve 0gretmenlere pozitif doniitler vermelidir. Okul toplantilar1 yapici doniitler
verilerek siirdiiriilmeli, en belirgin tartismali sorunlari, sorunun nasil ¢dziilebilecegini
tartisan baska toplantilar izlemelidir. Ogretmen liderler, toplantilarla 6zendirici doniitler
alirlarken, ayn1 zamanda birbirlerine de doniit vermeye tesvik edilmis olacaklardir.
Yapict doniitlerin verildigi toplantilar, 6gretmenlerin gelistirilmesi amaglarmna katkilar
saglayan etkinlikler olarak da degerlendirilmelidir (Can, 2006, s. 355-356).

Okul miidiirleri; sahip olduklar1 okulu insan ve madde kaynaklar1 ile bir biitiin
olarak gormeli ve degerlendirmelidir. Bunun i¢in okul miidiirleri, 6gretmenlerin bireysel
gereksinmelerini iyi incelemeli, 0zliikk haklarmma 6nem vermeli, okulda iyi bir iletisim
ag1 kurmali, 6gretmenlere kararlara katilma firsati taninmalidir. Boylece 6gretmenlerin
okul amaglarin1 gergeklestirme dogrultusunda birlik ve beraberlik i¢inde c¢alismalari
saglanabilecektir.

Calisanlar, orgiite katkilarinin yoneticiler tarafindan ne derece takdir edildigine,
kendilerinin iyiligine yoneticiler tarafindan ne derece dikkat edildigine iliskin olarak
genel gortsler gelistirirler (Eisenberger, Stinglhamber, Vandenberghe, Sucharski &
Rhoades, 2002, s.565). Ozdemir (2010, s.106), Ogretmenlerin, okul tarafindan

kendilerine yonelik gerceklestirilen olumlu eylemlere olumlu bicimlerde karsilik
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vermeye egilimli olduklarimi belirtmistir. Miidiirlerinin 6zeni ve destegi konusunda
olumlu goriis gelistiren O0gretmenler, miidiirlerine davraniglarmin karsiligmi verme
ylikiimliiligli duyarlar. Bu durumda, 6gretmenler miidiirlerini ne ol¢lide destekleyici
goriiyorlarsa, iyilestirmeye iliskin Onerilerde bulunma, toplantilara goniillii olarak
katilma ve meslektaglarina yardimci olma gibi davraniglarda bulunma ihtimalleri de o
derece yiikselir. Aksi yoOnetici davraniglari, c¢alisanlart olumsuz karsilik vermeye
yoneltecektir.

Ozgan ve Arslan (2008, s.204-205), &gretmenlerin, ydneticilerin konusma
tarzlarmin genellikle emrivaki, sert ve kaba oldugunu diisiindiiklerini belirtmislerdir.
Ogretmenler bir isi yaparken ydneticilerinin olumsuz sozlii iletisim bi¢imlerinden dolay1
motivasyonlarinin kirilmasina karsin, o isin gorevleri oldugunu ve yapmaya mecbur
olduklarimi diisiindiikleri i¢in yaptiklarin1 da vurgulamislardir. Olumsuz sozlii iletisim
bicimleri O6gretmenlerde isteksizlik yaratmakta ve islerin sadece gerekli oldugu
diisiiniilerek &nemine inanmadan yapilmasma neden olmaktadir. Ogretmenlerin
gortislerine 6nem verilmemesi ve kararlara katilmalarinin engellenmesi 6gretmenlerde
degersiz goriilme, ara¢ olarak kullanilma hissi yaratmaktadir. Ogretmenler, iletisim
noktasinda yoneticilerle problem yasadiklarmi ve yoneticilerin iletisim becerilerini
gelistirmeleri i¢in egitim almalarmin gerekli oldugunu diistinmektedirler.

Celep (1993, 5.310) yoneticilerin, egitim ve dgretim etkinlikleri, 6zliik haklar1 ve
i basaris1 konusunda Ogretmenlere yeterli bilgi vermedikleri ve kisisel sorunlarin
iletilmesine olanak saglamadiklarini belirtmistir. Ogretmenler, dzellikle egitim-6gretim
etkinlikleri konusundaki goriislerini ve kisisel sorunlarmi, c¢alisma arkadaslarinin
sorunlarm1 yoneticiye iletmemektedirler. Yoneticilerin iletisim siirecinde yetkisini

hissettiren bir davranig gosterdiklerinde, 6gretmenlerle iyi arkadashk iliskisi kurmada
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basarili olamadiklar1 ve 6gretmenlerce diizenlenen sosyal etkinliklere katilmadiklari
belirlenmistir. Ozellikle ydneticinin deneyim ve bilgisine giivenmeyen, yoneticisinden
gurur duymayan, yoneticisini benimsemeyen 0gretmenlerle yonetici arasinda, yalnizca
yukaridan asagiya dogru tek yonlii bir iletisim s6z konusudur.

Emirlerini yazili olarak bildiren, emrin yerine getirilme gerekgesini
aciklamayan, okulun uygulanan ve gelecekteki egitim-6gretim etkinlikleri ile is basarisi
konusunda bilgi vermeyen, gorevinde yeterince basari gdsteremeyen Ogretmene yol
gosterici bilgi vermeyen, resmi iletisime Onem veren, dgretmenlerle iyi arkadaslik
iliskisi kuramayan yoneticilere karsi, 6gretmenler kisisel veya gorevle ilgili sorunlarmni
rahatlikla iletemez, egitim ve 6gretim etkinlikleri konusundaki goriislerini bildirmekten
cekinebilirler.

Okullardaki yonetici ve 6gretmenler arasindaki iligkinin niteligi, 68retmen ve
yoneticilerin birbirleri hakkindaki karsilikli algi ve duygularini etkiler. Ogretmenlerin
sunduklar1 hizmetin beklenilen seviyede olabilmesi, okulda kendilerini mutlu ve
huzurlu hissetmeleri, desteklendiklerini bilmeleri ile saglanabilir. Biitiin bunlar1
saglayacak kisi ise okul yoOneticisidir. Diger taraftan Ogretmenlerin de yoOneticileri
anlayabilmeleri i¢in, yoneticilerin gorev sorumluluklar1 hakkinda bilgi sahibi olmalar1

ve empati kurabilmeleri gerekir.

1.5.3. Okul Miidiirii ve Veli

Toplumsal yapiy1 olusturan orgiitlerin hemen hemen tamami orgiitsel amaglarmni
gerceklestirebilmek icin gevreleri ile siirekli etkilesim igerisinde bulunurlar. Orgiitlerin
girdilerini cevrelerinden almalar1 ve ¢iktilarin1 c¢evrelerine vermeleri bu etkilesimi

gerekli kilar.
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Basaran (2006, s.34), bizi etkileyen olaylarin, varliklarin ve diisiincelerin
tamaminin ¢evreyi olusturdugunu belirtmektedir. Kalitimla gelen genetik miras, ¢evre
elverisli oldugu siirece giiglenir ve gelisir. Elverissiz bir ¢evrede yliksek kalitsal
giiclerin ¢ok az1 yeterlige doniisebilir. Ayn1 yumurta ikizleri bile farkli ¢gevrelerde farkli
yeterliklere ulasirlar.

Cevre, orgiite bir taraftan hammadde saglarken, diger taraftan orgiitiin sundugu
driinii alir. Bu iliski okul orgiitleri i¢in de gecerlidir (Erdogan, 2004, s.67). Okul
orgiitleri hammaddeleri olan 6grencileri bulunduklar1 ¢evreden alirlar ve daha sonra
iirlinleri mezun 6grenciler olarak ¢evreye verirler.

Okullar ¢evresine en yakin olmasi gereken sistemlerdir. Bu nedenle okul
yoneticileri okulun ¢evresi ile olan iliskilerinde gereken 6zen ve duyarlilig1 gostermeli,
planli caligmalar yapmalidir. Aksi durumda okulda sorunlar ¢ikmasi olasidir.

Okul, sosyal yonii agirhikli bir kurumdur. Toplumda var olan tiim degerleri,
inanglar1 ve ideolojileri okul i¢inde bulmak olasidir. Okullar bulunduklar1 ¢evreleri her
yonleriyle etkilemek ve gelistirmek durumundadirlar. Ac¢ikalin (1998, s.83), Tiirkiye’de
okullarm ¢evrelerini degerler yoniinden etkileyecek kadar giliclii olma niteliklerini
giderek yitirdikleri lizerinde durmaktadir. Okulun, ¢evrenin, yoOneticinin degerleri
karmagik bir goriiniim sergilemektedir. Degerlerin savunucularinin ¢atismalari, okulun
cevresinde ve igerisinde kiyasiya stirmektedir. Okul yoOneticilerinin, meslek
egitimlerinin ve glivencelerinin yetersizligi nedeni ile kafalarinda birden c¢ok deger
catisma halindedir.

Okul miidiirlerinin okullarmi 1yi yonetebilmeleri icin ¢evreleriyle siki iligkiler
icerisinde olmalar1 gereklidir. Okulun ¢evresindeki en 6nemli 6gelerden biri 6grenci

velileridir. Okul gelistirme ¢alismalarinda okullarin ¢evreleriyle etkilesim ve iletisimleri
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arttirildiginda, okul basarisinin da yiikseldigi goriilmektedir. Bu nedenle okullarm ve
dolayisiyla okul miidiirlerinin temel amaglarindan biri, okul-toplum iligkilerinin
olusturulmasi ve ¢evreyle saglikli iliskiler kurulmasi olmalidir (Inandi, 2008, s.352).

Okullarin gevrelerinde etkilesim i¢inde olduklar1 kurumlarin baginda aile gelir.
Aile, insan yasantisinda dogumla birlikte baslayan ve yasamin sonuna kadar etkinligini
devam ettiren sosyal bir kurumdur. Aile, bireyin ve toplumun olugsmasinda en temel
o0gedir. Aile, bireyin yasaminda ¢ok oOnemli bir yer tutan beslenme, bakim, sevgi
ihtiyaci, duygusal gelisim, psikolojik gelisimim, egitim, kiiltiirel degerleri kazanma,
saglikli zeka gelisimini siirdliirme gibi temel ihtiyaglarmi karsiladigi birincil yer ve
cevredir.

Okul orgiitlerinin amaglarin1 gergeklestirebilmeleri, ancak okul ile ailenin
amaglarinin ortak olmasi ve bu iki kurumun amaglarini1 gergeklestirme yoniinde ortak
eylemlerde bulunmasiyla miimkiin olabilir. Aile ile okul, 6grencinin gelistirilmesinde en
¢ok isbirligi yapan ve yapmasi gereken, en onemli etkiye sahip iki kurumdur (Unal,
Yildirim & Celik, 2010, s.261). Okul ile aile arasinda etkili bir iletisim, iki kurum
arasindaki algi farkliliklarini ortadan kaldirarak ortak bir paydada bir araya gelmeleri ile
saglanabilir. Okul yoneticileri okul ile aile arasindaki olusabilecek algi farkliliklarmi en
aza indirecek, okul-aile iletisiminin niteligini arttiracak, ailenin okula katilimim
saglayacak planlamalar1 yapmali ve eyleme gecirmelidir.

Okulun belirlenen amaclarina ulasabilmesi i¢in, 6grencinin i¢inde yasadigi
ailenin de okulda verilen formel egitim siirecine katilmasi ve destek vermesi
gerekmektedir. Ailelerin okul etkinliklerine katilmalarma iliskin arastirmalar,
ogrencilerin basarilarmin artmasindaki temel anahtarlardan birinin okul-aile isbirligi

oldugunu gostermistir. Cocuklarin okul ve Ogretmenlere iligkin olumlu tutumlar
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gelistirmesinde ailenin katilimi temel bir aractir. Okul ile ailenin igbirligi, egitimsel
degerlere dayali olarak, aileleri, 6gretmenleri, yoneticileri ve Ogrencileri bir araya
getirerek egitim gereksinmelerinin uygun bicimde karsilanmasi i¢in, bu gruplarin
birbirlerinden neler bekleyebilecekleri ve birbirlerine nasil yardim edebilecekleri
konusunda goriis birligi saglar (Aydin, 2005, s.162).

Okullarda ailelerle iletisim kurma c¢abalar1 genellikle yasa ve yonetmeliklerde
yazildig1 haliyle kalmis, uygulamaya konulmasi ¢ogu zaman miimkiin olmamistir. Bu
durum da egitim ile ilgili giindemi mesgul eden en 6nemli sorunlardan biri olarak
onemini korumaktadir. Bulunduklar1 c¢evredeki tiim sosyal yapilardan bireyleri
biinyesinde barindiran ve bdylece tiim toplumu kapsayan bir konumda olmalarina karsin
okullarla velilerin iletisimi istenilen diizeye pek ¢ikarilamamistir. Agikalin (1998, s.142-
143), halkin, velinin okula iligkin bilgisizligi, okulun ve egitim ydneticilerinin ¢evreye,
miisteriye olan ilgisizliklerinin sunucu olarak degerlendirilmesi gerektigini
vurgulamistir. Aile ya da veli ile igbirligi yapmak i¢in mutlaka velinin okula gelmesi
istegi de giderek yitirilmektedir. Hep velinin okula gelmesi beklenirken, okulun veliye
gitmesi iizerinde pek durulmamaktadir.

Egitim yonetimine Ozellik veren etkenlerin basinda egitim girisimine katilan
bireyler ve gruplar arasindaki yalin iligkiler gelir. Okulun {iriinii, bireyler i¢in yapilmis
bazi seyler degil, bireylerin kendileridir. Bu bakimdan, okul yoneticisi kendisi ile
goriismeyi sikint1 sayan ana-baba ile de isbirligi kurmak zorundadir. Boylece, dolayl
olarak sorumlu bulundugu halkla da iliskisini arttirmis olacaktir. Ana-babanin okul
yoneticisinden bekledigi davranislarin basinda, 1yi iliskilerin kurulmasi ve stirdiiriilmesi
gelmektedir. Bunu, 6grencilerle ilgilenmek, ana-babayi tanimak ve onlara yardimci

olmak davranislar1 izlemektedir (Bursalioglu, 1976, s.54). Velileri, sadece okula kaynak
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saglama konusunda kendilerinden yararlanilabilecek kisiler olarak gdérmeyip, onlarmn
okul yoOnetiminde yer almalarinin saglanmasi, taraflar1 birbirine yaklastirmakta,
birbirleri hakkinda olumlu tutumlar gelistirmelerini saglamaktadir (Sisman ve Tasdemir,
2008, s.288).

Okul yonetimi ile veli iletisimin temel amaci, velinin ¢ocugunun yetismesinde
rol almas1 ve gorevlerini okulla paylasmasidir. Bu amacin gerceklesmesi i¢in velinin
okula sik sik ve kaygisiz gelmesi gereklidir (Acikalin, 1998, s.40). Demokratik
toplumlardaki okul yonetiminde 6nemli bir rol oynayan veliler, yonetici ve 68retmenle
olan iliskileri bakimmdan incelenmelidir. Cogu kez anne-baba ile 6gretmen arasinda
kalan yonetici, 6gretmen ve velilerin etkilesimlerinin neden ve sonuclarini yakindan
izlemelidir (Bursalioglu, 1976, s.52).

Egitim orgiitlerinin islevlerini hedeflenen yonde gerceklestirebilmeleri igin,
hizmet sunduklar1 taraflarla etkilesim cabalar1 i¢inde bulunmalar1 zorunludur. Bu
nedenle okul yoneticileri agisindan, Ogrenci aileleriyle demokratik esaslara uygun
iligkilerin kurulup siirdiiriilmesi, zorunlu olarak gergeklestirilmesi gereken yonetsel bir
etkinlikler biitlintidiir. Aileden baglatilmas1 gereken ve egitimin etkililigini artiran bu
etkinlikler, ayn1 zamanda 6nemli bir orgiitsel iletisim siirecidir. Ogrenci dzellikleri ve
ilkdgretimden beklenilen islevlerin niteligi, ilkogretim diizeyinde, ailelerle isbirligini
zorunlu kilmaktadir (Ozbas & Badavan, 2009, s.71).

Aile ile okul iletisiminin ve etkilesiminin bu denli 6nemli olmasina karsin,
planlama ve uygulamalarda etkilesimin yeterli diizeye ulagmasi saglanamamaistir. Okul
ile aile iliskileri istenilen diizeye erisememis ve okullar veli katilimi saglama konusunda

yeterli diizeyde basarili olamamiglardir.
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Ozgan ve Aydin (2010, 5.809), yonetici ve dgretmenlerin okul-aile isbirligine
iliskin olumsuz diisiincelere sahip ve velilerin ilgisizliginden sikayet¢i olduklarmi
belirtmiglerdir. Okul yoneticileri ve dgretmenler, egitimde okul-aile isbirliginin dnemi
vurgulamakta, ancak velilerin para istenecegi korkusu ile okula gelmediklerini ifade
etmektedirler. Bu iletisimsizligin en 6nemli nedenleri ise okullarda rehber 6gretmen
eksikligi, maddi sorunlar, velilerin ¢ocuk egitimi konusunda yeterince bilingli
olmamasidir. Arastirmacilar bazi velilerin, okul yetkililerinin kendileri ile
goriismelerinde ve fikir aligverisinde samimi olmadiklar1 diisiincesine sahip olduklarini,
belirtmislerdir. Velilerin, egitim siirecine iliskin konularda goriis ve Onerilerine 6nem
verilmeyecegine inanmalari, 6gretmen ve okul miidiirlerinin kendilerine mesafeli
davranmalari,  egitim siirecine katki saglamalar1 konusunda kendilerini yeterli
gormemeleri, okula veli katilimini saglamada basarisizligin nedenleri arasinda oldugunu
belirtmislerdir.

Kogak (1991, s.131), okul yoneticilerinin okul-aile iletisiminde etkili oldugunu
ileri stirdiikleri engelleri; “okul ve 6grenci ile ilgili bilgilerin velilere ge¢ gitmesi”,
“siniflardaki Ogrenci sayisinin coklugu”, “velilerin islerinin ¢oklugu”, “velilerin
cocuklart ile ilgili olumsuz seyler duymaktan hoslanmamalar1”, “okulla ilgili bilgileri
velilere Ogrencilerin iletmesi”, “yonetici ve Ogretmenlerle velilerin birbirlerini
tanimamalar1”, “okuldaki Ogretmenlerle yoOneticilere kiyasla daha rahat iletisim
kurulmas1”, “velilerin egitim ve okul ile ilgili konularda ¢ok az bilgiye sahip olmalar1”
ve “yoOnetici ve Ogretmenlerin velilerle para s6z konusu oldugunda goriismek
istemeleri” seklinde siralarken; velilerin okul-aile iletisiminin engellerini, “siniftaki

2 <6 e 1S

ogrenci sayismin ¢oklugu”, “velilerin islerinin ¢cok olmas1™, “yonetici ve 6gretmenlerle
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velilerin birbirlerini tanimamalar” ve “ velilerin okuldaki 6gretmenlerle yoneticilere
kiyasla daha rahat iletisim kurmalar1” seklinde ifade ettiklerini vurgulamaistir.

Veli 6grencinin yasal sorumlulugunu tasiyan kisidir ve genellikle onun ana-
babasidir. Giiniimiiz toplumlarinda ve egitim sistemlerinde velinin, hem egitim-6gretim,
hem de yonetime katilmasi istenilen bir durumdur. Okullarda veli ile hem 6gretmenler,
hem de okul yoneticileri siirekli iliski igerisindedirler ve bu durum, 6gretmen ve
yoneticilerde r veli algisi; velilerde ise 6gretmen ve yonetici algisinin olusmasina neden
olmaktadir. Bu algmin olusmasinda 6grenci ile okul yonetici arasindaki iliskinin niteligi
son derece Onemlidir. Ciinkii kendi ¢ocugunun okul yonetici ile ilgili diisiinceleri,
velinin okul yoneticisi ile ilgili diisiincelerini de etkileyecektir.

Okul orgitlerinde yonetim isinden okul yoneticileri sorumludur. Okul
yoneticilerinin yonetim faaliyetleri sirasinda siirekli etkilesim halinde bulundugu kisiler
ogrenciler, dgretmenler, diger yoneticiler ve velilerdir. Ogretmenler, dgrenciler, veliler
toplumun diger iiyeleri okulun sosyal paydaslaridir ve bu paydaslarin okul ile ilgili
algilarinin olumlu ya da olumsuz olmasi, okuldan beklentilerinin karsilanmasiyla
paralellik gosterir (Karakdse, 2006, s.56). Okulun paydaslari; egitimsel, 6gretimsel,
sosyo-ekonomik ve psikolojik gereksinimleri karsilandigi siirece okulla ilgili olumlu
alg1 ve disiincelere sahip olacaklardir. Bu nedenle okul yoneticilerinin paydaslarin
beklentilerini iyi analiz etmeleri ve bu gruplarla siirekli iletisim i¢inde olmalari
gerekmektedir.

Ogrencilerin, 6gretmenlerin, yoneticilerin ve velilerin cevrelerindeki her sey
gibi okul yoneticileri ile ilgili de zihinlerinde olusturduklar: algilar vardir. Esasen okul
yoneticilerinin bulundugu statii ve makamin onlara verdigi giigten ¢ok daha onemlisi,

iiyesi olduklar1 insan gruplarmin onlara verdikleri 6nem ve degerlerdir. Okul
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yoneticilerin ¢esitli durumlarda gosterdikleri farkli davranislar, dogrudan iligki
icerisinde olduklar1 gruplar tarafindan algilanir, izlenir ve anlamlandirilirlar. Zihinlerde
olusan algilama ve anlamlandirmalar bir sekilde ifade edildiklerinde karsidaki insanlar
tarafindan fark edilebilirler. Zihinsel algilar1 ifade etmenin ¢ok ¢esitli yollar1 vardir ve

bu farkli anlamlandirma ve ifade etme bi¢imlerinden bir tanesi “metaforlardir”.

1.6. METAFOR

Insanlarm herhangi bir kavram hakkindaki diisiincelerini ifade etmelerinin ¢ok
cesitli yollar1 vardir. Arastirmacilar katilimcilarin bir olay, nesne ya da kavram ile ilgili
diisiincelerini veya algilarini ortaya ¢ikarmak i¢in degisik yontemler kullanmaktadirlar.
Farkli yontem ve tekniklerin, verilerin elde edilmesinde, yorumlanmasinda ve ¢esitli
sonuclara ulasilmasinda kendilerine has etkileri olmaktadir. Okul miidiirlerini konu
edinen ve okul miidiirlerini ¢ok farkli agilardan analiz eden caligmalar alanyazinda
iizerinde durulan konular arasindadir. Bu calismalar genellikle okul miidiirti algilari,
okul miidiirlerinin rolleri, yeterlikleri, iletisim becerileri, tiikkenmislik diizeyleri,
etkililigi, liderlik o6zellikleri vb. konularda yogunlagmistir. Okul miidiirlerine yonelik
algilar1 ve distlinceleri belirlemek i¢in degisik yontemler kullanilmakla beraber,
kullanilan en etkili yOntemlerden birisinin de metafor analizi teknigi oldugu
sOylenebilir.

Tiirkgede mecaz, egretileme, istiare, benzetme gibi anlamlara gelen metafor; bir
kavramsal ifadeyi bagka bir kavramsal ifade ile anlatmak olarak tanimlanmistir.
(Kovecses, 2002, s.4). Lakoff ve Johnson (2005, s.27), metaforun 6ziiniin bir tiir seyi
baska bir tiir seye gore anlamak ve tecriibe etmek oldugunu vurgulamiglardir. Semerci
(2007, s.125)’ye gore metafor, algisal benzerlik olan bir objeden digerine gecen anlam

transferidir. Saban (2004, s.131) ise metaforun, olaylarin meydana gelisi ve isleyisi ile
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ilgili fikirleri yapilandiran, yonlendiren ve kontrol eden en giiclii zihinsel araclardan biri
oldugunu belirtmistir. Metaforlar; bir kavrami anlatmak i¢in baska kavramlar
kullanmak, anlatim1 kuvvetlendirmek, dili zenginlestirmek ve diisiinceleri dilsel
eylemlere en etkili bir bigimde doniistiirmek i¢in kullanilan yapilardir.

Levine (2005, s.175), metafor teriminin, Latince ve Grek¢e metafora kdkiinden
geldigini belirtmistir. Metafor kelimesi, Meta: ote, asir1 ve pherein: tagimak, yliklemek
sozciiklerinden olusmus bir bilesik addir ve “bir yerden baska bir yere gotiirmek”
anlamimna gelir. Koken olarak metafor; metabolizmayla, metamorfozla, metastasla
akraba bir kavramdir ve burada s6z konusu olan degisiklik ¢ok daha kalici, koklii ve
onemlidir. Metafor kullanimi, anlami yalnizca zenginlestirmemekte, ayni zamanda
kokten bir degisiklige ugratmaktadir (Teoman, 2003, s.56-57). Edebi, bilimsel insalar
olarak metaforlar bir ¢agin, bir kiiltiiriin, bir ortamimn yansimalaridir. Metaforlar, onlar
kullananlar faaliyetlerini ve diisiincelerini ifade ederler (Draaisma, 2007, s.21).
Eylemler ve disiincelerin zihinsel birer imge olmaktan ¢ikip kavramsallagmalari
siirecinin yapitaslar1 metaforlardir ve metaforlar dilsel yapilardir.

Her seyden 6nce kendini ifade etme ve iletisim araci olarak dil, insan irkini1 diger
canlilardan aywran en temel yetilerdendir. Eker (2006, s.4) dili, insanlarin birbirleriyle
anlasmalarmi saglayan, isaret ettikleri nesne ve kavramlarla aralarinda dogrudan bir bag
bulunmayan ses simgelerinden olusan bir dizge olarak tanimlamistir. Dil insanlarin
karsilikli iletisim kurmalarmna, daha da Onemlisi kendilerini anlamli olarak ifade
etmelerine, duygu ve diisiincelerini paylagsmalarina imkan veren bir aractir.

Her dilde dilin etkililigini arttirmak, anlatimi giiclendirmek i¢in ¢ok cesitli s6z

sanatlar1 kullanilir ve benzetmede tiim dillerde kullanilan s6z sanatlarindan biridir. Her
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ne kadar benzetme ile ayn1 anlamda kullanilsa da metaforlar, benzetmelerden daha derin
anlamlar tasimaktadirlar.

Metafor genellikle eylemi siislemeye yonelik bir s6z sanatindan ibaret sayilir ve
bu anlamda dil ve dilin kullanima ile ilgili gibi goriiniirler (Yildirim & Simsek, s.2005,
207), ama 6nemi bundan ¢ok daha fazladir. Quine (2003, s.75)’e gore metaforlar bir
dilin biiyliylip gelismesini hem de onu elde edisi yonetirler. Metafor, bir s6z sanati
olarak benzetme tiirlerinin icerisine dahil edilebilir; ancak benzetmeden farkli olarak
onu lretenin ve dinleyenin zihinsel kavrayis zenginligine daha genis bir alan birakir.
Salman (2003, s.52) benzetmelerden farkli olarak metaforlarda neyin neye
benzetildigini, ne Olclide ve hangi nedenle benzetildigini dinleyen ya da okuyanin
kendisinin kesfetmek zorunda oldugunu vurgulamistir. Bu zorlu kesif dinleyen ya da
okuyana biiylik bir zevk verir, diis giiclinli devreye sokar, zenginlestirir.

Metafor kullanimi, genel olarak diinyay1 kavramay1 saglayan bir diisiinme bigimi
ve bir gorme bi¢cimi anlamina gelir. Metafor; diisiinme bi¢imine, dil ve bilim iizerinde
oldugu kadar, kendimizi ifade etme iizerinde de bigimlendirici bir etki yapar (Morgan,
1998, s.14).

Lakoff ve Johnson (2005, s.25), metaforlarin genellikle yalnizca dilin
karakteristigi, diisiince veya eylem sorunundan ¢ok, kelimeler sorunu ve dili siislemeye
yarayan bir s6z sanat1 olarak goriildiiglinii belirtmisler ve bu goriise kars1 ¢ikmiglardir.
Metafor, giindelik hayatta sadece dil degil, diisiince ve eylemde de yaygindir. Insanin
diisiince sistemi, kavram sistemi, diisliniillen ve eylemde bulunulan terimler dogalar1
geregi metaforiktirler. Bu nedenle metaforlar, sadece dili siislemek icin kullanilan
yapilar ve basit benzetmeler olarak algilanmamalidirlar; ¢iinkii metaforlar sadece

konugsmanin araglar1 degildirler, énemli bir diisiince mekanizmasi olusturmaktadirlar
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(Martinez, Sauleda & Huber, 2001, s.965). Dilin temel yapitaslarindan olan metaforla,
giindelik hayatta siirekli kullanilir, hatta konusma sirasinda metafor kullanmadan ii¢
climle kurulamaz (Oxford, Tomlinson, Barcelos, Harrington, Lavine, Saleh & Longhini,
1998); ancak igerdikleri dilsel zenginligin ve giiciin farkina varilmaz. Her ne kadar
metaforlar giinliilk konusma dilinde siirekli kullanilsalar da, Yob (2003) metaforlarin,
yiiksek derecede soyut, karmasik ya da kuramsal bir olguyu anlamada ve agiklamada ise
kosulabilecek giiclii zihinsel araclar olduklarmi vurgulamistir. Schull (1990, s.102), bir
resim eger 1000 kelimeye bedelse, bir metafor 1000 resme bedeldir diyerek
metaforlarin ne kadar 6nemli olduklarini belirtmistir. Ciinkii bir resim zihinde sabit ve
duragan bir imge olustururken, metaforlar herhangi bir sey hakkinda diistinmek icin
daha karmasik zihinsel ¢erceveler olustururlar.

Metaforlar giindelik yasantida, dilsel bir ara¢ olarak herhangi bir konu
hakkindaki goriislerin aciklanmasinda, bir kavram ya da nesneyi tanimlarken, ¢evreyle
ilgili her tiirlii algiy1 olustururken s6zel ya da zihinsel olarak kullanilirlar.

Metaforlar yeni anlamlar olusturmak ve varsayimlar1 agiklamak i¢in son derece
yararhdirlar. Metaforlar ayni zamanda nitel arastirma gelene§i igerisine dabhil
edilebilecek, nitel veriler i¢cin oldukc¢a zengin kaynaklardir. (Fennel, 1996). Metaforik
insalar kavramlarm c¢ok spesifik yonlerine odaklanirlar. Metaforlar ayni zamanda
bireylerin deneyimsel olaylarina odaklanirlar, deneyimleri kavramlarla tutarli bir iliski
icerisine sokarlar. Metafor Aristo’dan gliniimiize uzun zamandir dil ve diislincelerde
oynamak ve yeni bilgiler olusturmak icin kullanilmistir. Metaforlar ayni zamanda
kavramlara yonelik yeni anlamlar olusturmak i¢in de olduk¢a kullanishdirlar (Fennel,

1996, s.2).
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Iigili alanyazmn incelendiginde metafor konusuna yonelik yapilan caligmalar
genel olarak ii¢ kategori altinda toplanabilir:

1. Metaforlarin yapisina ve olusumuna yonelik caligmalar (Picken (2007),
Knowless & Moon (2006), Lakoff & Johnson (2005), Black (2004),
Baake (2003), Kovecses (2002), Morgan (1998).

2. Metaforlarin herhangi bir konunun o6gretimde kullanilmasma yonelik
calismalar (Botha (2009), Oz¢mar & Tuncay (2009), Arslan & Bayrakg1
(2006), Guerrero & Villamil (2002), Oxford ve digerleri (1998).

3. Metaforlarmm cesitli zihinsel algilar1 ortaya ¢ikarmak i¢in kullanilmasina
yonelik calismalar (Aydin & Unald1 (2010), Dés (2010), Shaw, Barry &
Mahlios (2010), Alger (2009), Aytunga (2009), Botha (2009), Erginer
& Erginer (2009), Karasolak (2009), Saban (2009, 2008, 2004),
Aydogdu (2008), Cerit (2008a, 2006), Donmez (2008), Girmen (2007),
Oztiirk (2007), Semerci (2007), Celikten (2006), Ocak & Giizdiiz (2006),
Saban, Kogbeker & Saban (2006), Balc1 (1999), Fennel, (1996), Inbar
(1996).

Her tiirlii nesnenin algilanmasinda ve zihinde olusturulan imgelerin ifade
edilmesinde metaforlarin siirekli kullanilmasi, metaforlarin yeni anlamlar olusturmak ve
algilarimiz1 agiklamak i¢in kullanilan (Fennel, 1996, s.1) dilsel ve zihinsel yapilar
olduklarinin isaretidir. Cerit (2008a, s.6), 1yi bilinen bir durumun anlamini, bilinmeyen
bir duruma tasidiklar1 i¢in metaforlarin yeni bir olguyu anlama ve agiklamada 6nemli
rolleri oldugunu belirtmistir.

Metaforlar bireylerin dis diinyalarini algilamalarinin s6zel diga vurumlaridir. Bu

nedenle metaforlar herhangi bir kisinin, herhangi bir kavramla ilgili algisin1 agiga
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¢ikarmak i¢in kullanilabilecek en etkili yapilardir. Orgiitsel ortamlarda ydneticilerin
eylemleri, diistinceleri ve iligkileri sonucu, yoneticilerle siirekli iletisim icerisinde olan
orgiit iyelerinin onlar1 nasil algiladiklarinin ortaya c¢ikarilmasinda metaforlar

kullanilabilir.

1.7. PROBLEM DURUMU
Bu boliimde arastirmanin problemi, amaci, dnemi, sinirhiliklari, sayiltilar1 ve

tanimlarma yer verilmistir.

1.7.1. Problem

Egitimin temel basamagi kabul edilen ilkogretim okulu miidiirlerinin, dgrenci,
ogretmen ve veliler tarafindan nasil algilandiklarinin ve tanimlandiklarinin belirlenmesi
olduk¢a 6nemlidir. Clinkii egitim sisteminde ilkégretim okullar1 hem temel basamaktir,
hem de yapisi itibariyle sayisal olarak en fazla kisiye hizmet iireten kurumlarin basinda
gelmektedir. Ilkogretim okulu miidiirlerinin; 6grenciler, 6gretmenler, veliler ve
kendileri tarafindan nasil algilanip tanimlandiklarmin belirlenebilmesi icin
metaforlardan yararlanilarak; okullarin nasil yonetildigi, okulda var olan iklim, okuldaki
insan 1iliskileri ve iletisim ile ilgili ¢ikarsamalarda bulunulmasi bu arastirmanin

problemini olusturmaktadir.

1.7.2. Amag

Bu arastrmanin amaci; Ogrenci, Ogretmen, veli ve yoneticilerin okul
miidiirlerine iligkin algilari1 metaforlar araciligi ile ortaya g¢ikarmaktir. Bu amag
dogrultusunda 6grenci, 6gretmen veli ve yoOneticilerinden, okul miidiirii kavramina
yonelik algilarin1 ortaya ¢ikarmak i¢in, okul miidiirii kavramina iliskin metaforlar
iiretmeleri, ayrica 6grencilerden okul miidiirii ile ilgili diisiincelerini yansitan bir resim

cizmeleri istenmistir.
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Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmaya caligilmistir:

1- Ogrenci, 6gretmen, veli ve yoneticilerin okul miidiirii kavramma
iliskin kullandiklar1 metaforlar nelerdir?

2- Ogrenci, 6gretmen, veli ve yoneticilerin okul miidiirii kavramma
iliskin kullandiklar1 metaforlar sahip olduklar1 ortak ozellikler
bakimimdan hangi kavramsal kategoriler altinda toplanabilirler?

3- Ogrencilerin okul miidiirii kavramma iliskin diisiincelerini yansitan
cizimler; sahip olduklar1 ortak ozelliklere gore hangi kavramsal
kategoriler altinda toplanabilirler?

4- Ogrenci, 6gretmen, veli ve yoneticilerin okul miidiirii kavramina
iliskin kullandiklar1 metaforlar katilimc1 tiirline gore (68renci,

ogretmen, veli, yonetici) benzerlik/farklilik gostermekte midir?

1.7.3. Onem

Her orgiit gibi okul orgiitii de belirli ortak amaglar1 gergeklestirmek i¢in bir
araya gelmis bireylerden olusur. Okul Orgiitiiniin en temel bilesenleri 6grenciler,
ogretmenler, veliler ve yoOneticilerdir. Bu bilesenleri ortak amaglar dogrultusunda
planlamak, koordine etmek ve okulu amaglarina tasimak ise yonetim isidir.

Okullarda yonetim igsinden sorumlu kisiler okul miidiirleridir. Okul miidiirleri
egitim sisteminin en temel Ogelerindendir. Okul miidiiri, okuldaki 6gretmen ve
ogrencinin stirekli etkilesim igerisinde oldugu yoneticisi, ayn1 zamanda da Ogretimsel
lideridir. Okul miidiiri ayn1 zamanda okul ile ¢evresi arasindaki bagi kurmak ve
devammi saglamakla yilikiimliidiir. Bu bakimdan okula en yakin g¢evre olan &grenci
velileri ile siirekli etkilesimde bulunmak ve iyi iliskiler kurmak okul miidiiriiniin en

temel gorevlerindendir.
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Okul miidiirlerinin her tiirli yonetim faaliyetleri sirasinda siirekli etkilesim
halinde bulundugu kisiler Ogrenciler, 6gretmenler ve velilerdir. Bu etkilesim;
ogrencilerin, 6gretmenlerin ve velilerin ¢evrelerindeki her sey gibi okul yoneticileri ile
ilgili de zihinlerinde algilar olusturacaktir. Bu algilarin niteligi bireylerle okul
miidiirlerinin iliskilerinin yoniinii ve niteligini belirleyecek, daha da onemlisi egitim-
ogretim faaliyetlerinin kalitesini dogrudan etkileyecektir. Diger taraftan, okul miidiirleri
acisindan da cevrelerindeki insanlar tarafindan nasil algilandiklarmi bilmek son derece
onemlidir. Okul miidiiriiniin kendisi ile ilgili diisiinceleri bilmesi, olumlu algilanan
davranislarinin devamini saglamasi ve olumsuz davraniglarin terk edilmesi sonucunu
dogurabilmesi bakimindan 6nemlidir. Bu tespit ona hem bir degerlendirme, hem de
kendini doniistiirme firsat1 verecektir.

Insanlarm herhangi bir kavram hakkinda zihinlerinde olusturduklar1 algilari,
ifade etmelerinin ¢esitli yollar1 vardir. Algilarim1 farkli yollarla ortaya koyabilirler ve
aciklayabilirler. Bu yollardan birisi de metaforlardir. En temel anlamiyla metafor; bir
kavramin, olayn, olgunun baska bir kavram, olay ve olguya benzetilerek agiklanmasidir
(Oxford & digerleri, 1998). Lakoff ve Johnson (2005, 27)’a gore metaforun 6zii, bir seyi
baska bir seye gore anlamak ve tecriibe etmektir. Metaforlar algilarin en etkili dilsel
disa vurumlaridir.

Bu arastirma, niteligi itibari ile c¢ok farkli kiiltiirlerden, anlayislardan,
diisiincelerden, ideolojilerden ve ¢esitli yas gruplarindan meydana gelen okul
ortaminda, okul miidiirlerinin siirekli iliski icerisinde bulunduklari; 6grenciler,
ogretmenler, veliler ve okul yoneticilerinin okul miidiiriinii nasil algilandiklarmi, okul
yOneticisi kavramina ne tiir anlamlar yiiklediklerini ve okul yoneticisini agiklarken

hangi metaforlar1 kullandiklarini agiga ¢ikarmayr amaclamaktadir. Okul miidiirii ile
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ilgili tiretilen metaforlar ayn1 zamanda nasil bir okul miidiirii istendigi ile ilgili ipuclar1
verecek ve bu ipuglar1 gelecekte okul miidiirii yetistirilmesinde yarar saglayabilecektir.
Ogrenci, 6gretmen, veli ve okul ydneticilerinin; okul miidiirlerini nasil algilandiklarm,
okul miidiirii kavramina hangi anlamlar1 yiiklediklerini, bu anlamlar1 ifade etmek i¢in
hangi metaforlar1 kullandiklarin1 ortaya c¢ikarmayir amaglamasi arastirmayi 6nemli

kilmaktadir.

1.7.4. Smirliliklar

1- Bu arastirma 2009-2010 6gretim yilinda Tokat il merkezindeki 6 ilkogretim
okulu; 2. kademe Ogrencileri, 6gretmenleri, velileri ve yoneticileri ile Tokat merkeze
bagl kdylerde bulunan 8 ilkégretim okulu; 2. kademe 6grencileri, 6gretmenleri, velileri
ve yoneticileri ile sinirhdir.

2- Elde edilen veriler kullanilan veri toplama arac1 ile smirlidir.

1.7.5. Sayiltilar

Aragtirmanm katilimcilar1 olan Ogrenci, Ogretmen, veli ve yoneticilerin
zihinlerinde okul miidirii kavramina iligkin belirli anlamlar olusturduklar1 ve
katilimcilarin  goriislerinin okul miidiiri kavramina iliskin olusturduklar1 anlamlari

yansitir nitelikte oldugu varsayilmistir.

1.7.6. Tanimlar

Bu arastirmadaki tanimlar, arastirmaya 6zgili olmak iizere asagidaki anlamlarda
kullanilmislardir.
[Ikdgretim Okulu: Zorunlu egitim ¢agindaki ¢ocuklarin egitim-6gretim
gordiikleri ve 6gretim stiresi sekiz yil olan resmi ilkdgretim okulu.

Yonetici: 1lkdgretim okullarinda gorev yapan miidiir ve miidiir yardimcilari.
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Ogretmen: I1kdgretim okullarinda gorev yapan smif ve brans 6gretmenleri.

Ogrenci: 11kdgretim okullarinda dgrenim goren 2. kademe 6grencileri.

Veli: Ilkdgretim okullarinda 68renim goren 2. kademe o6grencilerinin
annesi/babasi veya yasal olarak sorumlulugunu iistlenen kisi

Metafor: Katilimcilarin “okul miidiiri” kavramina yonelik algilarini ortaya
cikarmak i¢in yaptiklar1 benzetmeler.

Cizim: Ogrencilerin okul miidiirii ile ilgili diisiincelerini anlatmak icin
yaptiklar1 resim, sekil veya semboller.

Kategori: Benzer anlamlar1 ifade ettigi diisliniilen metaforlarin olusturdugu

grup.

I. Uygulama: Arastirmanin ilk asamasmi olusturan, katilimcilarm; “okul
midird............ benzer; ¢linkd.............. ” climlesini tamamlayarak metafor trettikleri
bolim

II. Uygulama: Arastirmanin ikinci agsamasini olusturan, katilimcilarin verilen
ornek metafor listesinden istedikleri metaforu se¢meleri suretiyle metafor trettikleri

bolim.



62

2.ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde, alanyazin taramasi sonucunda ulasilan arastirmalar, yurtdisi ve

yurti¢i arastirmalar olmak tizere kronolojik sira halinde sunulmustur.

2.1.YURT DISI ARASTIRMALAR

Alanyazinda yapilan yurtdisi arastirmalar incelendiginde arastirmalarin
genellikle; 6gretimde metaforlarin kullanimi; okul miidiirii, 6gretmen, okul, 68retme,
o0grenme, Ogrenci, Orgiit kavramlarinin metaforlarla analizi, okul miidiirlerinin rolleri,
ogretmen ve Ogrencilerle iliskisi, bu rol ve iligkilerin metaforlarla ifadesi, okul
midirligli algisi, yoneticiligin metaforlarla ifadesi, egitimde metafor kullaniminin
onemi, orgiit kiiltiiri konularinda yogunlastig1 gériilmiistiir.

Botha (2009), “Metaforlar Egitim I¢in Neden Onemli” isimli arastirmasinda,
metaforlarin  egitim-6gretimde nasil kullanildigim1 ve neden O©nemli oldugunu
incelemistir. Arastirma alanyazin taramasi bi¢ciminde olusturulmustur. Arastirmada
metaforlarin egitimsel iglevleri su sekilde siralanmastir:

1- Egitim politikalarin1 temellendirilmesinde kullanilabilir (market, tiiketici, arag-gerec,
sermaye metaforlari).

2- Ogretim siirecini kolaylastirir (orkestraya uyma, rehber, antrendr, programlama
metaforlari).

3-Yeni seylerin kesfinde sezgisel bir arag olabilir (yiiriyen merdiven ve basamak
metaforlari).

4- Etkili 6gretim i¢in kullanilabilir (drama etkinliklerinde).

5-Ogretmenlerin  6gretimsel  aktiviteleri tanimlanabilir (¢omlekgilik, sanatcilik,
bah¢ivanlik, kog, orkestra sefi, heykeltiras vb. metaforlari).

6-Ogrenciler ve dgrenim siireci tanimlanabilir (siinger, filtre, baca, siizge¢ metaforlarr).
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7-Miifredat-konular iligkisini somutlagtirir (Organizma, sistem, mekanizma metaforlari)
8-Etkili bir iletisim arac1 olabilirler.

9- Okulun egitimsel bir kurum olarak genel olarak yapisini anlamakta kullanilabilir
(aile, fabrika metaforlarr).

Kasoutas ve Katerina (2009), “Yunan Ogretmenlerin Inanglarini Metaforlarla
Kesfetmek™ adl1 arastirmalarinda, Yunan 6gretmenlerin rollerini temsil eden metaforlar
ve Ogretim, sinif iklimi ile bilgi hakkindaki inang¢larini ortaya c¢ikararak Ogretmen
egitimi programima katkida bulunmayr amaglamiglardir. Arastrmanim verileri iki
béliimden olusan bir form kullanilarak elde edilmistir. Ilk olarak arastirmaya katilan
156 6gretmenden, alanyazin incelenerek olusturulan bir metafor listesinden, “6gretim,
ogretmen ve Ogretmenin rolii” kavramlarmi karsiladiklarimi diisiindiikleri bir metaforu
se¢meleri istenmis, ikinci olarak katilimecilardan “6gretim ve 6gretmen” kavramlarma
iligkin sahip olduklar1 algilar1 ortaya ¢ikarmak icin {i¢ adet agik uglu soru sorulmustur.
Arastirma sonuglarma gore katilimcilar kendilerine verilen metafor listesinden, sinif
ortaminda 6grenciler ile olan iligkilerini tanimlamak i¢in, “anne-baba, arkadas, kurtarici,
eglendirici, denge ve koruma” metaforlarini; 6gretimsel rollerini tanimlamak i¢in ise,
“arastirmaci, yansitici, hayalci, heykeltiras, uzman, bahg¢ivan, devlet memuru, usak,
yonetmen” metaforlarini segmiglerdir. Katilimcilar kendilerine yoneltilen acik uclu
sorular1 kullanarak ise en c¢ok; “bahg¢ivan, rehber, u¢urtma, kog, ar1 kovani, dagci, asci,
anne-baba, akrobat, yonetmen” metaforlarini tiretmislerdir.

Tvnavcevic ve Vaupot (2009), “Okul Miidiirii olmak Isteyenlerin Okul
Miidiirligiiniic  Algilamalari: Bir Slovenya Durumu” adli arastrmalarinda, okul
midiirliigi i¢in istekli kisilerin okul miidiirliigiinii nasil tanimladiklarini, algiladiklarmi

ve okul miidiirliigii i¢in kullandiklar1 metaforlar1 ortaya c¢ikarmayir amaclamislardir.
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Arastirmaya Slovenya’da “okul midiirleri okulu” sertifika programina katilan 38 kisi
katilmistir. Katilimeilara okul midiirliigiinii nasil algiladiklari, okul miudiirligiini
nelerin etkiledigi, okul miidiirliigii ile ilgili sorunlarin neler oldugu ile ilgili sorular
sorulmus ve okul miidiiriinii en iyi yansitan metaforu iiretip aciklamalar1 istenmistir.
Toplanan veriler nitel analiz yontemleri kullanilarak analiz edilmistir. Katilimcilar okul
miidiirlerinin  kisiliklerinin yoneticilikte 6nemli rol oynadigim1 vurgulamislar ve
metaforlarinda giiclin okul miidiirlerinde oldugunu belirtmislerdir. Arastirma sonucunda
elde edilen metaforlar “konumsal giic” ve “yoyo-siyaset¢i” olarak iki kategoriye
ayrilmistir. Katilimeilar, “konumsal giic” kategorisinde; “anne, baba, yash kisi, korku,
aile reisi, civcivleri olan ana tavuk, biiylik diktator, puflayan motor, patron, sihirbaz,
Stipermen” metaforlarini tiretmislerdir. “Yoyo-siyasetci” kategorisinde ise katilimcilar
okul miidiirleri i¢in; “esnek, manevra, yumusak basl, yoyo, siyasetci, riizgara gore yon
degistiren” metaforlarin1 iretmisler ve miidiirlerin “genisleyebilir”, “esneyebilir”
kisiliklerinden bahsetmislerdir. Katilimcilardan bir kismi okul miidiirlerini; “esnek,
dinamik, tepki veren, fikirlerle dolu olan, giiliimseyen” metaforlari ile olumlu anlamda
“yoyo”’ya benzetirken; bir kismi “yakalamasi zor, daima yaklasan fakat ayni zamanda
daima uzaklasan™ gibi anlamlar yiikleyerek okul miidiirlerini “yoyo”ya benzetmistir.
Linn, Sherman ve Gill (2007), “Egitim Liderligine Anlam Verme: Metafordaki
Okul Midiirliigii” adli arastrmalarinda, bir tiniversitenin okul yoneticisi hazirlama
programina katilan 41 okul miidiirii adayinin okul miidiirliigiine yiikledikleri anlamlar1
metaforlar yoluyla ortaya ¢ikarmayir amaglamislardir. Bu amagla katilimcilarin, “Okul
midirligd. ........... benzemektedir; c¢ilinkii ........... climlesini tamamlamalar1
istenmistir. Katilimeilar tarafindan tiretilen metaforlar ortak 6zelliklerine gore, “koruma
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ve yetistirme”, “yetenek, macera ve problem ¢6zme”, “zorluk, risk ve tehdit”, “sans ve
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tesadiif”” olmak iizere dort farkli kategori altinda toplanmistir. Katilimcilar “koruma ve
yetistirme” kategorisinde, “bah¢ivan, sebze bahgesi, bahge, giil, ana¢ tavuk, dogum
sancilar1 ¢eken bir kadin; “yetenek, macera ve problem ¢0zme” kategorisinde,
“yapboz, bir daga trmanma, mesalelerle gosteri yapma”; “zorluk, risk ve tehdit”
kategorisinde, “okyanusta kiiclik bir sal, bir boganin sirtina binmek, korku filmi, sisli bir
gecede fenere ulagsmaya calisan bir gemi, ahtapot”; “sans ve tesadiif” kategorisinde ise
“paskalya bayraminda saklanan yumurtalar1 bulma, tekerlek, balik yutma, Teksas
havas1” metaforlarmi tiretmislerdir.

Taber (2007), “Orgiit Teorisini Ogretmek I¢in Metaforlar1 Kullanmak™ adl
arastirmasinda, isletme yoOnetimi yiiksek lisans oOgrencilerine sistem diisiincesini
ogretmek ve oOrgiitsel teori kavrammi agiklamak i¢in metaforlardan yararlanmistir.
kullanmigtir. Katilimcilar Oncelikle Gareth Morgan tarafindan ortaya atilan Orgiit
metaforlarini (makine olarak Orgiitler, organizma olarak orgiitler, beyin olarak orgiitler,
kiiltiir olarak orgiitler, politik sistem olarak orgiitler, ruhlarin hapishanesi olarak
orgiitler, akis ve doniislim olarak orglitler ve tahakkiim araglari olarak orgiitler) grup
halinde gozden ge¢irmis ve tartismislar, daha sonra kendi kisisel Orgiit metaforlarini
iiretip agiklamislardir. Katilimeilar kisisel orgiit kavramlarmi tanimlamak i¢in en ¢ok;
“islevsiz aile, karinca yuvasi, ergen, a¢ ayi, ezilen aday, tiinel, tekerlek” metaforlarini
iretmigslerdir.

Johnson (2006), “Ogretmenlerin Seni Sevmesini Umut Et: Iyi Ogretmen ve lyi
Okul Miidiirii I¢in Ogrenci Algilar’” adli arastirmasinda, 8gretmen ve okul miidiirleri ile
ilgili 68rencilerin algilarini ortaya ¢ikarmayi, egitimbilim ve 6gretimsel metotlarla ilgili
tanimlamalar yapmay1r amaclamistir. Arastirmaya bes lise Ogrencisi katilmis,

arastirmanin verileri 6grencilerin farkl siniflarda ve farkli 6gretmenlerle olan egitimsel
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deneyimlerini anlatmalari, ilkokul, ortaokul ve lise donemleri ile ilgili resimler
cizmeleri ve bu donemleri temsil eden sembolik ifadeler olusturmalar1 yoluyla elde
edilmistir. Arastirmaninda goriisme ve goézlem yontemleri kullanilmistir. Arastirma
sonuclarina gore Ogrencilerden Ogretim kademelerini bir renk ve metafor ile
tanimlamalar1 istendiginde ilkokul i¢in; “mor, sari, gri” renklerini ve “maceraperest,
kolay, eglence, barmak™ metaforlarini, ortaokul i¢in; “kirmizi, altin, koyu mor, sar1 ve
acik mavi”, renklerini ve “eziyet, eglence, yapisal, heyecanli” metaforlarini, lise i¢in ise;
“beyaz, yesil, mavi, koyu kirmizr” renklerini ve “sakin, Ozglirlik, zor, eglence”
metaforlarini tercih etmislerdir.

Browne-Ferrigno (2003), “Okul Miidiirii Olmak: Rol Kavrami, Sosyallesme,
Rol-Kimlik Doniistimii ve Amaca Yonelik Katilim” adli arastirmasinda, okul
miidirligi lisans programindan mezun olan kisilerin deneyimlerini ve okul
miidiirligline  hazirlanmalar1  silirecinde  yasadiklar1  doniisiimleri  belirlemeyi
amacglamistir. Arastrmanin verileri bir yil siiren; yari-yapilandirilmig goriisme, anket
calismalari, gozlem ve odak grup ¢aligmalar1 yoluyla, 11 kadin ve 7 erkek, toplam 18
katilimcidan elde dilmistir. Arastirma sonucunda okul miidiirii olma siirecini etkileyen
etmenler, 1-Miidiirliik rolii ile degisen kavramlar, 2- Miidiirliik ile yeni sosyallesme, 3-
Rol-kimlik doniisiimii ve 4- Kariyer hedefleri i¢in amaca yonelik katilim olmak iizere
dort baglik altinda toplanmustir. Arastirma sonucunda katilimcilar okul midirligi

3

rolleri i¢in; “vergi memuru, sert amir, egitimci, kolaylastirici, avukat, haberci, karar
merci, kog, degerlendirici, lider, organizator, rol model, vizyoner, yonetmen, arabulucu,

problem c¢oziicii, destekleyici, arkadas, 6gretim lideri, motive edici” metaforlarini

iretmiglerdir.
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Doyle (2003), “Kapsam: Parcalanmig Metaforlari Birlestirmek™ adh
arastirmasinda, alanyazinda egitimsel liderlik ile ilgili kullanilan metaforlar1 incelemis,
kullanilan metaforlarin aralarindaki ¢eliskilerin ve Onceliklerin degisiminin, egitimsel
liderlik metaforlarinda ciddi par¢alanmalara yol actigmni belirlemistir. Arastirmaci, ciddi
parcalanmalara konu oldugunu diisiindiigii egitimsel liderlik rollerinin metaforlarla
ifadesi i¢in yedi tema olusturmustur. Bu temalarda egitimsel lider i¢in: “sosyal adalet
icin liderligi kolaylastirir, demokrasiyi model alir, giicii degistirir, okul capinda
reformlar yapar, tekrar yapilandmrir ve tekrar kiiltiirler, egitim-6gretim i¢in yeni
stratejiler gelistirir, destek ve kaynak saglar” seklinde roller belirlenmistir.

Monroe (2003), “Yeni Milenyum Baslarinda Okul Miidiirliigii Metaforlarinin
Bir Analizi” adli arastirmasinda, yeni yilizyilda okul miidiirliigii kavrammi metaforik
analiz yontemiyle incelemeyi ve 1993-2000 yillar1 arasinda okul miidiirliigiinii hangi
metaforlarin temsil ettigini ortaya ¢ikarmayi amaglamistir. Arastirmaya 7 erkek ve 8
kadin okul miidiirii (9 ilkokul-elementary school, 1 orta okul-secondary school ve 5 lise-
high school) katilmis ve arastrmanm verileri goriisme yoluyla elde edilmistir.
Arastirmanm alanyazin taramasi olan ikinci bolimi i¢in 1ise, “Educational
Administration Quarterly” ve “NASSP Bulletin” dergileri incelenmistir. incelenen
dergilerdeki makalelerde arastirma kapsamina alinan yillar igerisinde okul midirligi
icin kullanilan metaforlar; “6gretimsel lider, is arkadasi, hayalperest, disiplin yanlis1 ve
degisim ajan1” olarak belirlenmistir. Arastirmanin katilimcilar1 olan okul miidiirlerinin
drettikleri metaforlar ise: “sef, yetkili memur, program yoOneticisi, 6gretim lideri,
O0grenci savunucusu, orkestra sefi, kolaylastirici, program lideri, anne, rol modeli,
yardimsever, bag, veli antrenorii, blitce memuru, politikaci, teknoloji uzmani, insan

kaynaklar1 uzman1” dur.
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Bozlk (2002), “Ogrenen Olarak Fakiilte Ogrencisi: Metafor Analizi Ile
Kavramak” adli arastirmasinda, 49 iiniversite birinci siif 6grencisinden kendilerini
ogrenci olarak nasil algiladiklarim1 ifade eden metaforlar iiretmelerini istemistir.
Arastirma bir akademik yilin basinda, ortasinda, sonunda ve bir sonraki akademik yil
olmak tizere dort farkli zamanda yapilmistir. Katilimeilar arastirma sonucunda 45 adet
metafor iiretmisler ve bu metaforlar hayvan, insan, nesne ve eylem metaforlar1 olmak
iizere dort kategoride toplanmistir. Arastirmaya katilan 6grencilerin %37°si hayvan
metaforu (salyangoz, balik, esek, sincap ordek, katir, inek, kus...), %29’u nesne
metaforu (siinger, renkli kalem, perde, bilgisayar programi, perde, siizgeg....), %26’s1
insan metaforu (seker yiven ¢ocuk, bebek, gozlemci, yeni yiiriimeye baslayan ¢ocuk...)
ve %8’1 eylem metaforu (agaca tirmanma, yemek yeme...) lUretmislerdir. Arastirma
sonucunda Ogrencilerin biiylik bir kismmin kendilerini pasif olarak bilginin alicis
olarak algiladiklari, bilgiyi 6grendikleri andan itibaren akillarinda tutmakta zorlandiklar1
ve O0grenmis olduklarmin ¢ogunu yitirmis olma kaygisi ile yiiksekdgrenime geldikleri
bulgularma ulasilmistir.

Murphy (2002), “Egitimsel Liderligin Tekrar Yapilanmasi: Yeni Desenler” adl
arastirmasinda, egitimsel liderlik alanmin temellerinin derinlemesine bir incelemesini
yaparak, egitimsel liderlik i¢cin yapilan geleneksel tanimlamalarin disma ¢ikmay1 ve
degisen kosullara gore yeni genel kabul gorebilecek tanimlar yapmayi amacglamistir.
Arastirmaya gore, egitimsel liderligi tanimlayan geleneksel metotlar okul liderliginin
yeniden yapilanmasinda yeterince etkili olamamistir. Arastirmact egitimsel liderligin
tanimin1 tekrar sekillendirmek icin bir yap1 ortaya atmis ve okul liderligini, “manevi
hizmet¢i”, “egitimci” ve “toplum kurucu” metaforlarint kullanarak yeniden

tanimlamistir.



69

Martinez, Sauleda ve Huber (2001), “Ogrenme ve Ogretme Hakkinda Diisiince
Kaliplar1 olarak Metaforlar” adli arastirmalarinda, 50 deneyimli 6gretmen ve 38
Ogretmen adaymnm Ogrenme ve Ogretmeye iliskin algilarint metaforlar aracilifiyla
belirlemeyi ve karsilastirmay1 amacglamislardir. Metaforlar her katilimc1 grubunun kendi
aralarinda olusturduklar1 kiiciik isbirligi gruplar1 yoluyla elde edilmistir. Katilimcilarin
iirettikler1 metaforlar; davranis¢i/deneysel, yapilandirmaci/biligsel ve sosyal siireg
boyutlarinda incelenmistir.

Arastirmanin sonuglarma gore deneyimli 6gretmenlerin iirettikleri metaforlarin
cogu (%57) Ogrenme ve Ogretmeyi davranig¢l yaklasima gore geleneksel bilgi
aktarimiyla (6rnegin: o6grenme diinyadaki her seyi kaydeden bir kamera gibidir,
ogrenme hi¢ bitmeyen bir kalemle yazmak gibidir, 6gretme bir at1 evcillestirmek gibidir,
ogretme miizik aleti akort etmek gibidir...) agiklamis, iliretilen metaforlarin %38’lik
kismi yapilandirmaci yaklagimla iligkili olarak tiretilmis (6rnegin: ogrenme bir dedektif
gibi her seyin arastiriimasidir, ogrenme duvar ormek gibidir, ogrenme dedektiflik
gibidir...), %5’lik kisim ise sosyo-biligsel yaklasimi yansitan metaforlardan (ornegin:
ogretim turist rehberi gibi turistlerle birlikte hareket etmektedir, 6grenme karincalarin
ishirligi gibidir...) olusmustur. Ogretmen adaylarinin iirettikleri metaforlarm ise %22’si
davranis¢i/deneysel gruba, %56°s1 bilissel/yapilandirmaci gruba ve %22’si de sosyal
siire¢ boyutlarina ait oldugu bulunmustur. Sonuglar incelendiginde deneyimli adaylarin
daha c¢ok davranis¢cr/deneysel metaforlar, Ogretmen adaylarmin ise daha c¢ok
yapilandirmaci/biligsel ve sosyal siire¢ metaforlar: tirettikleri goriilmiistiir.

Mahlios ve Maxson (1998), “Ilkdgretim ve Ortadgretim Ogretmen Adaylarmin
Diislince Yapilar1 olarak Metaforlar” adli arastirmalarinda, O6gretmen adaylarinin;

yasam, ¢ocukluk ve okul deneyimleri ile ilgili algilarin1 metaforlar aracilig: ile ortaya
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cikarmayr amaglamiglardir. Bu amagla katilimcilara alti boliimden olusan bir 6lgme
aract uygulanmis, demografik bilgileri ile gegmis okul deneyimlerini, kendilerini, ideal
okul cevrelerini, hayat, cocukluk ve 6gretmen hakkindaki diisiincelerini ve ideal okul,
ogrenci, 0gretmen, veli ve okul yoneticisi algilarini tanimlayan metaforlar iiretmeleri ya
da verilen bir metafor listesinden uygun olan metaforu segmeleri istenmistir.

Arastirma sonucuna gore katilimcilar kendi okullarini ve ideal okulu tanimlamak
icin; “aile, takim, bahge, kalabalik, hapishane ve fabrika” metaforlarimi kullanmiglardir.
Katilimcilar hayat icin en cok; “dalgali bir okyanus, bir agacin biiylimesi, bir daga
trmanma”, c¢ocukluk i¢in en c¢ok; ‘cicegin ag¢masi, ilkbahar”, metaforlarini
iiretmislerdir. ideal 6grenciyi tanimlayan sifatlar arasindan en ¢ok tercih edilenler:
“gayretli, coskulu, saygili, mutlu, diiriist, yaratici, zeki”, ideal 6gretmeni tanimlamak
icin tercih edilenler: “yardimsever, anlayisl, yaratici, coskulu, adil, sabirli, anlayish”,
velileri tanimlamak icin tercih edilenler: “sefkatli, sevecen, ilgili, destekleyici, endiseli,
ilgili, yardimer” sifatlar1 olurken, okul ydneticilerini tanimlamak icin tercih edilenler:
“acik fikirli, adil, yardimsever, bilgili, diizenli, akilli, destekleyici” sifatlar1 olmustur.

Clarken (1997), “Egitimciler I¢in Bes Metafor” adh arastirmasinda,
metaforlarin; anlamay1 gelistirmedeki giiclinii, O6gretmenlerin rol, sorumluluk ve
iligkilerine etkisi ile egitimdeki roliinii kesfetmeyi amaglamistir. Bu amagla, arastirmada
alanyazinda ogretmenler i¢in siklikla kullanilan; “ebeveyn, bah¢ivan, peygamber, inci
istiridyesi ve hekim” metaforlarini agiklamig, metaforlar ve gorsel simgeler kullanarak
ogretmenlerin rollerini, sorumluluklarmi, egitimin dogasmi, &gretmen-6grenci
arasindaki iliskileri daha 1y1 anlayabileceklerini belirtmistir.

Fennel (1996), “Okul Miidiirlerinin Liderlik ve Gii¢ I¢in Kullandiklar

Metaforlarin Bir Arastirmasi” adli arastirmasinda, dort kadin okul miidiiriiniin okul
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midirligini aciklayan, liderlik ve gii¢ ile ilgili diisiincelerini yansitan metaforlar
tanimlamay1 amaglamistir. Arastrmanin  verileri goriisme ve gozlem yoluyla
toplanmistir. Arastrma sonunda elde edilen metaforlar, “’liderlik ve giiciin iligkisel
goriinimii”, “calisanlara kars1 ahlaki sorumluluk™ ve “yetistirme duygusu” temalarinda
toplanmigtir. Katilimeilar tarafindan okul midiirliigi i¢cin; “68retimsel lider, giic,
volkan, ¢coban, yargi¢, hakim, orkestra sefi, anne kus, biiylikanne, su, hizmet¢i ve nehir”
metaforlar tiretilmistir.

Inbar (1996), “Ozgiir Egitimsel Hapishane: Metaforlar ve Imajlar” adl
arastrmasinda, 15 farkli okulda degisik smiflarda 6grenim goren 409 6grenci ve 254
O0gretmenin; 6gretmen, 6grenci, okul miidiirii ve okul kavramlar: ilgili diisiincelerini
yansitan metaforlari, “6grenci/6gretmen/okul miidirii/okul............ gibidir” climlesini
tamamlayarak ortaya ¢ikarmayi istemistir. Arastirmanm sonucunda 7042 adet metafor
elde edilmis ve elde edilen metaforlar ortak Ozelliklerine gore temalara ayrilmistir.
Arastirma sonuglarina gore, 6grenci i¢in “bos kap, ¢omlekeinin elindeki gamur, bitki ve
hayvan Ortiisii, tutsak Ogrenci, programli bagimsiz, kiiciik ve yalniz, hos ve kibar”
temalar1, 08retmen icin “siiper kilit, beyinden kalbe 6gretim meslegi, lideri izleme,
teknolojiyi 6gretme, meslek Ogretme, savagsmak ve c¢alismak i¢cin dogmus” temalari,
okul miidiirii icin “otoriter giig, liderlik, kibar yOnetici, yonetim, egitim iscisi, sosyal
ayna” temalar1 ve okul i¢in “kusatilmis diinya, evden uzaktaki ev, calisma ve yarigma
diinyasi, karmasa, biiylime ve gelisme dilinyasi, eglence diinyasi, egitim makinesi,
birlestirme ve onarma diinyasi, olanak deposu, egitim 6gretim merkezi, serbestlik ve
yaraticilik diinyas1” temalar1 olusturulmustur. Katilimeilar okul miidiirii kavrami i¢in en

cok; “kafa, patron, kral, siiper vali, siiper komutan, polis, gardiyan, kontrol kulesi, aslan

kiikremesi, yargic, ates, savasci, ahtapot, sandalye, mahkum, kalp, batan geminin
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kaptani, tiyatro yonetmeni, diken, anne, baba, biiyilk baba ve miknatis” metaforlarini
dretmiglerdir. Katilimeilarin olusturduklar1 metaforlarda cinsiyete goére oOnemli bir
farklilik bulunmamis, ancak siniflara gore farkliliklar ortaya ¢ikmaistir.

Pantina (1991), “Lise Miidiirliigli ve Metafor” adli arastirmasinda, dort okul
miidiiriintin rolleri, gorevleri, iligkileri ve diisiincelerini gdz Oniine alarak; metaforik
bakis acilarini, kullandiklar1 baskin metaforlari, profesyonel bilgi, diisiince ve etkilerini
ortaya ¢ikarmayr amag¢lamistir. Katilimcilarm okul midiirliigii, egitimsel yonetim ve
liderlik ile 1ilgili trettikleri metaforlar, yazili dokiimanlar, konusma, gozlem ve
roportajlar yoluyla elde edilmistir. Arastrma sonunda katilimcilarin irettikleri
metaforlar; “manevi, ailesel, sosyal, iyilestirici ve insa edici” olmak {izere bes
kategoride toplanmistir. Arastirma sonucunda katilimcilar lise miidiirliigii i¢in; ““ sosyal
katalizor, yargic, ahlak 6gretmeni, goniillii asker, hiicre ¢ekirdegi, otorite, hayalperest,
insan bilimci, yasam tarzi, anne, baba, hekim, ajan, mistik toren, yapisal iliski”
basliklarinda metaforlar tiretmislerdir.

Marshall (1990), “Ogretmen Adaylarmin Diisiincelerini Tesvik Etmede Bir
Ogretim Araci Olarak Metaforlar” adli arastirmasinda, bir egitim seminerine katilan
aday O0gretmenlerin 6gretimsel rollerine iliskin {irettikleri metaforlar1 ortaya ¢ikarmayi
amacglamistir. Bu amagla katilimcilardan 6gretimsel rollerini listelemeleri ve bu rolleri
metaforlar1 kullanarak ifade etmeleri istenmistir. Katilimcilar rollerini ve rollerini
tanimlayabilecek metaforlar1 kendi aralarinda kiigiik gruplar olusturarak tartigmislardir.
Arastirma sonucunda elde edilen metaforlar, “68retimsel rol metaforlar1’”, “sorunsal
metaforlar” ve “alternatif metaforlar” olarak {ic grupta incelenmistir. Katilimcilar
ogretimsel rolleri i¢in; “egitimci, disiplin edici, bek¢i, polis, komedyen, diktator, yastik,

ahtapot, dekatlon yariscis1”, sorunsal rolleri i¢in; “ trafik polisi ve atmaca” ve alternatif
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rolleri i¢in ise; “6grenme ortaminin koruyucusu, orman bekgisi, ara bulucu, konugmaci”
metaforlarini tiretmistir.

Bredeson (1985), “Okul Miidiirliigiiniin Metaforik Goriiniimiiniin Bir Analizi”
adli aragtirmasinda, okul midiirlerinin yonetim faaliyetleri i¢in kullanilan metaforlar1
alanyazindan belirlemeyi ve bes okul yoOneticisinin ifadelerinde, inaniglarinda,
degerlerinde ve giinliik islerinde mevcut olan imajlarin1 tanimlayarak alanyazindan
belirledigi metafor temalarina dahil etmeyi amaclamistir. Arastirmact goriisme ve
gozlem yoluyla ili¢ ortaokul ve iki ilkokul olmak iizere bes okul miidiiriinden okul
midirligi ile ilgili topladig1 bilgileri “stirdiirme, hayatta kalma, vizyon” olmak iizere
iic metafor temasi altinda gruplamis ve metaforlarin okullar, okul yonetimleri ve okul

miidiirleri hazirlama programlari i¢in 6nemli anlamlar1 oldugunu belirtmistir.

2.2.YURT ICI ARASTIRMALAR

Bu bolimde egitimde metafor kullanimi ile ilgili bazi arastirmalara yer
verilmistir. Yurt disinda egitimde metafor kullanimi ile ilgili aragtirmalar oldukca eski
bir ge¢mise sahip iken, Tiirkiye’de bu tiir arastirmalarin daha yeni oldugu sdylenebilir.
Yurticinde yapilan arastirmalar incelendiginde; calismalarin; 68renci, 6gretmen, veli,
orgiit, yonetici, miifettis ya da herhangi bir kavramin hangi metaforlarla ifade edildigine
yogunlastigr goriilmiistiir. Ayrica metaforlarim egitim-6gretimde kullanimi ile ilgili
arastirmalar da yapilmistir.

Erginer (2011), “Universite Ogrencileri Tarafindan Egitim Sistemine Yiiklenen
Anlamlara Iliskin Metaforik Bir Analiz: Bir Vaka Incelemesi” adli arastirmasinda,
iiniversite 6grencilerinin egitim sistemine yiiklenen anlamlara iligkin olumlu ve olumsuz
bakis acilarini, O6grencilerin  kendi ifadelerinden hareketle ortaya c¢ikarmayi

amacglamistir. Arastirmada, iki iiniversite Ogrencisi iizerinde c¢alisilmis ve vaka
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incelemesi yontemi kullanilarak arastirma nitel olarak desenlenmistir. Ag¢ik uglu bir
goriisme formu ve bir gézlem formu kullanilarak, 6grencilerin egitim sistemini nasil
algiladiklar1 ve anlamlandirdiklar1 belirlenmeye calisilmistir. Daha sonra elde edilen
veriler kullanilarak, Ogrencilerin diisiinceleri, kavram haritalandirma yontemiyle
resmedilmek istenmistir. Son asamada Ogrencilerden metafor kurduklari1 yapilar ii¢
boyutlu gorsel bir materyalle anlatmalar1 istenmistir. Arastrmanin sonuglarina gore,
ogrencilerin yaraticiliklarini kullanarak hem olumlu, hem de olumsuz metaforlara yer
verdikleri, hayal diinyalarinin diinyay1 farkli sekillerde algilayabilecek kadar genis

oldugunu sonucuna ulagilmistir.

Aydm ve Unaldi (2010), “Cografya Ogretmen Adaylarinin Cografya Kavramima
Iliskin Algilarinin Metaforlar Yardimiyla Analizi” adli arastirmalarinda cografya
ogretmenligi adaylarmin cografya kavramma iligkin algilarini metaforlar yardimiyla
analiz etmislerdir. Arastrmanm c¢alisma grubunu, 2009-2010 o6gretim yili bahar
doneminde, Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Cografya Ogretmenligi Anabilim
Dalinda 6grenim goren 120 cografya 6gretmen adayr olusturmaktadir. Arastirmanin
verileri, cografya Ogretmen adaylarmin “Cografya........ gibidir; ¢linkii.............
ifadesini tamamlamasiyla elde edilmistir.  Arastirmanin bulgularna gore, cografya
ogretmen adaylar1 cografya kavramina iliskin toplam 42 adet gecerli metafor
iiretmislerdir. Bu metaforlar ortak 6zellikleri bakimindan irdelenerek 7 farkli kavramsal
kategori altinda toplanmistir. Katilimcilar cografya kavramina iliskin en fazla; “hayat”,
“yasam”, “insan”, “vatan”, “su”, “nefes” ve “doga” metaforlarmni iretmislerdir.

Coklar, Vural ve Yiiksel (2010), “Bilgisayar Miihendisligi ile Bilgisayar ve

Ogretim Teknolojileri Egitimi Son Smif Ogrencilerinin Bilgisayar Kavramma Iliskin

Gelistirdikleri Mecazlar” adl1 arastirmalarinda, bilgisayar miihendisligi ile bilgisayar ve
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ogretim teknolojileri egitimi Ogretmenligi boliimlerinde o6grenim goren son simf
ogrencilerinin bilgisayar kavramina yonelik algilarin1 metaforlar araciligi ile ortaya
cikarmayr amaglamiglardir. Arastirmaya 67 son smif Ogrencisi  katilmastir.
Katilimcilarn tirettikleri metaforlar bes kavramsal kategoride toplanmistir. Katilimcilar
tarafindan bilgisayar kavramina yonelik en ¢ok; “insan, insan beyni, kitap arkadas ve
cocuk” metaforlar1 tiretilmistir.

Dés (2010), tarafinda yapilan “Aday Ogretmenlerin Miifettislik Kavramina
Yonelik Metafor Algilarr” adli arastirmada, mesle§e yeni baslamis Ggretmenlerin
miifettis kavramina yiikledikleri anlamlar, metaforlar yardimiyla ortaya ¢ikarilmaya
calisilmistir. Arastrmanim katilimcilarint 2008 Kasim aymda Hakkari il merkezine
atanan ve temel egitim kursuna katilan 82 Ogretmen olusturmustur. Arastirmada
katilimcilardan, “Miifettis .......... gibidir; ¢linkii ........... ” ciimlesinin tamamlanmasi
istenmis ve elde edilen veriler nitel veri analizi yontemleri kullanilarak analiz edilmistir.
Arastirma sonucglarina gore meslege yeni baslayan oOgretmenler, miifettisler igin
genellikle olumlu metaforlar iiretmislerdir. Ogretmenler tarafindan miifettis kavrammna
yonelik en ¢ok; “rehber 6gretmen, “rehber”, “pusula”, detektdr” ve “kabus” metaforlar
iretilmistir.

Koksal (2010), “Ilkdégretim 1. Smif Ogrencilerinin, Ebeveynlerinin ve
Ogretmenlerinin “Okuma-Yazma” Kavramma Yiikledikleri Anlamlar: Metaforik Bir
Analiz” adli arastirmasinda, ilkogretim birinci smif Ogrencilerinin, onlarin
ebeveynlerinin ve Ogretmenlerinin giindelik hayatlarinda kullandiklar1 metaforlar
yardimiyla “okuma-yazma” kavramini nasil algiladiklarn1  ortaya koymayi
amacglamistir. Arastirmada goriisme formlariyla elde edilen veriler igerik analizi

yontemiyle analiz edilmistir. Arastirma sonuglari, ilkogretim birinci sinif 6grencilerinin,
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ebeveynlerinin ve Ogretmenlerinin “okuma yazma” kavramina karsi olumlu algilara
sahip olduklarini, katilimcilarm, “okuma yazma” kavramina ve okuma yazma bilenlere
kars1 olumlu metaforlar gelistirdiklerini, okuma yazma bilmeyen insanlara karsi ise
olumsuz metaforlar gelistirdiklerini gostermistir.

Ozcan (2010)’nin “Ilkdgretim Ogrencilerinin Ingilizce Ogrenmeye Yiikledikleri
Anlamlar: Metaforik Bir Analiz” adli arastrmasinda ilkdgretim ikinci kademe
ogrencilerinin Ingilizce dgrenmeye iliskin algilarinin metafor analizi yoluyla ortaya
cikarilmast amaclanmistir. Arastirma, Yozgat il merkezinde bulunan 6 ilkdgretim
okulunun 6., 7. ve 8. smiflarinda 6grenim goren 432 ogrenciye uygulanmistir.
Arastirmada nitel yontem ve tarama modeli; calisma grubunun olusturulmasi i¢in tipik
durum orneklemesi kullanilmistir. Arastirma sonucu elde edilen veriler, icerik analizi
yontemi ile incelenmis ve verilerin analizinde betimsel analiz teknikleri kullanilmistir.
Verilerin analizi sonucunda, 6grenciler yogunluklu olarak Ingilizce 6grenmenin “zevkli
bir siireg, bilissel beceri kazanma, faydali bir siireg¢, zor bir siire¢ ve ihtiya¢” oldugunu
belirten metaforlar tiretmislerdir.

Yazic1 (2010), “Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii Mezunu Ogretmen Adaylarmin
“Edebiyat” Uzerine Metaforlarr” adli arastirmasinda, dgretmen adaylarmin edebiyat ile
ilgili diisiincelerini yansitan metaforlar1 ortaya ¢ikarmay1 amaglamistir. Arastirmaya 77
ogretmen aday1 katilmis ve katilimcilardan, “edebiyat .......... benzer; ¢linki .........
climlesini tamamlayarak metafor {retmeleri istenmistir. Arastrma sonucunda
katilimcilar edebiyat ile ilgili diisiincelerini yansitan 60 farkli metafor {iretmislerdir.
Katilimcilar en ¢ok; “hayat, deniz, insan, agag, su, giines, okyanus, liman, irmak,

diinya” metaforlarini tiretmislerdir.
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Cetin ve Evcim (2009), “Orgiitsel Kiiltiiriin Algilanmasinda Metaforlarin Rolii”
adli arastrmalarinda, metaforlarin giiclii bir orgiit kiiltiiriinlin olusturulmasinda ve
calisanlarca algillanmasinda ne tiir rolleri oldugunu belirlemeye c¢alismislardir.
Arastirmada orgiit kiiltiiri hem metafor sorulari, hem de likert tipi 6lgek sorulariyla
Olciilmiis ve her iki 6l¢liimiin karsilastirmali analizi yapilmistir. Arastirmanin verilerini
toplamak icin iki bolimden olusan bir anket kullanilmistir. Birinci boliimde kurum
kiiltliriinii olusturan boyutlara iliskin metaforlarin bulundugu sorular, ikinci boliimde
orgiit kiiltiirli arastirmalarinda sik¢a kullanilan; katilimcmin tutumlarmi, kurumdaki
deger ve kurallar1 ortaya koymaya yonelik likert Olgegi ile hazirlanmis sorular
kullanilmistir. Arastrma sonucunda elde edilen metaforlar catigma, yaraticilik,
giliclendirme, orgiitsel rekabet, orgiitsel baglhlik, giiven, otorite, iletisim olmak iizere
sekiz grupta toplanmistir. Toplam 93 calisanla yapilan goriismeler sonucu; c¢atisma,
yaraticilik, giliclendirme ve toplam puanlarda anlamli bir fark bulunmadigi, otorite ,
orgiitsel rekabet, Orgiitsel giiven boyutlarinda, Olgtiikleri diizeyler bakimindan anlamli
fark oldugu goriilmiistiir. Arastirma sonuglarma gore, orgiitsel ortamim, modern Orgiit
kiiltiiriine, klasik orgiitsel yapidan daha yakin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Erginer ve Erginer (2009), “Tiirkiye’deki Universite Ogrencilerinin Tiirk Egitim
Sistemine Yonelik Kullandiklar1 Metaforlar” adli  arastirmalarinda, {iniversite
ogrencilerinin Tirk egitim sistemine ne tiir anlamlar yiiklediklerini ve bu algilarmni
hangi metaforlarla ifade ettiklerini ortaya ¢ikarmayi amaglamiglardir. Arastirmanin
katilimeilarim Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Fakiiltesi'nde 6grenim gdren 164
birinci smif 6grencisi olusturmustur. Arastirma sonucunda katilimcilarin 141’1 metafor
iiretmistir ve bunlardan 120’si gecerli metafordur. Uretilen metaforlar 12 kavramsal

kategoride toplanmistir. Arastirma sonucunda elde edilen metaforlarn %74,2’si



78

olumsuz, %25,8’i olumlu nitelikte oldugu bulunmustur. Ogrenciler Tiirk egitim
sistemine yonelik en ¢ok; “agag¢, ekin tarlasi, fidan, bambu agaci, saksidaki cigek
tohumu, gemi, ugurtma, yaprak, oyun hamuru, lokomotif” metaforlarini tiretilmislerdir.

Erginer (2009) tarafindan yapilan “Tiirkiye’deki Universite Ogrencilerinin
Avrupa Egitim Sistemlerine Yonelik Kullandiklar1 Metaforlar” adli arastirmada;
iniversite 6grencilerinin Avrupa egitim sistemine ne tiir anlamlar yiiklediklerini ve bu
algilarm1  hangi metaforlarla ifade ettiklerini ortaya ¢ikarmayr amaclamistir.
Aragtirmanin katilimeilarmi Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde 6grenim
goren 102 birinci smif dgrencisi olusturmustur. Arastirma sonucunda katilimcilarin
101°i metafor iiretmistir ve bunlardan 87’si gecerli metafordur. Uretilen metaforlar
olumlu ve olumsuz olmak iizere iki temel kategoriye ayrilmistir. Uretilen metaforlarin
%]11.5 oraninda olumsuz, %88.5 oraninda olumlu oldugu bulunmustur. Olumsuz
metaforlar icerisinde agirlikli olan kategori “aldatan bir goriintii” kategorisi olurken,
olumlu metaforlar icinde agirlikli kategoriyi ise “saglam bir temele dayali olarak planls,
programli, tutarli olma” kategorisi olusturmustur. Katilimcilar tarafindan Avrupa egitim
sistemlerine yonelik en ¢ok; “robot, topraga saglam kokler atmis meyve veren bir agag,
insan fizyolojisi” metaforlar1 iiretilmistir.

Oguz (2009), “Ogretmen Adaylarma Gére Ortadgretim Ogretmenlerini Temsil
Eden Metaforlar” adli arastirmasinda, ortadgretim alan Ogretmenligi adaylarmin,
ortadgretim ogretmenlerine iliskin gelistirdikleri algilarini ve gelecekte kendilerini nasil
bir 6gretmen olarak gordiiklerini metaforlar araciligi ile ortaya ¢ikarmaya ¢alismistir.
Aragtirmaya Dumlupmar Universitesi’nde 2005-2006 6gretim yilinda 6grenim goren
166 6grenci katilmistir. Aragtirmanin verileri 26 maddelik likert tipi, kapali ve acik uglu

sorular kullanilarak elde edilmistir. Arastirma sonuglarina gore katilimcilarin



79

ortadgretim dgretmenlerini temsil ettigini diisiindiikleri ilk bes metafor; “lider, rehber,
arastirmaci, pusula ve teknik direktdr diir. Ogretmen adaylarinin 6gretmen olduklarmda
kendilerini temsil edeceklerini diisiindiikleri ilk bes metafor ise; “rehber, arastirmaci,
giines, deniz feneri ve pusula’dir.

Karasolak (2009), “Mimari Ozellikleri Farkli Ilkogretim Okullarindaki Ogrenci
ve Ogretmenlerin Okullarmm Bina ve Bahgeleri Hakkindaki Gériislerinin Incelenmesi”
adli arastirmasinda, mimari Ozellikleri farkli iic okulun 6grenci ve Ggretmenlerinin
okullarmin bina ve bahgeler hakkindaki goriislerini metaforlar aracilifiyla ortaya
cikarmayr amaglamistir. Verilerin toplanmasinda anket ve goriisme yOntemleri
kullanilmis, anket uygulamasina 439 6grenci ile 96 6gretmen katilirken, goriismelere 15
ogretmen ile 30 Ogrenci katilmistir. Elde edilen veriler icerik analizi yOntemi
kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, okulun bina ve bahgesinin
yeterli olarak kabul edildigi okullarda 6grenci ve 6gretmenler daha ¢ok olumlu temalar
altinda metafor iiretmis ve olumlu anlamda goriis bildirmigler, bina ve bahgenin yeterli
olarak kabul edilmedigi okullarda ise 6grenci ve 6gretmenler daha ¢ok olumsuz temalar
altinda metafor tiretmis ve olumsuz gorlis bildirmislerdir. Arastrmanin katilan
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katilimcilar okul binasi i¢in en ¢ok; “ev”, “yuva”, “cennet”, “saray”, “tarihi eser”, “bilgi
yuvas1”, “harabe”, “¢opliik”, “hapishane”; okul bahgesi i¢in ise en ¢ok; “orman”, “oyun
alan1”, park”, “futbol sahas1”, ¢opliikk”, “bos alan”, “hapishane bahgesi” ve “corak arazi”
metaforlarini tiretmislerdir.

Saban (2009) tarafinda yapilan “Ogretmen Adaylarinin Ogrenci Kavramma
Iliskin Sahip Olduklar1 Zihinsel Imgeler” adli arastirmada ise 6gretmen adaylarinmn

ogrenci kavramina iliskin sahip olduklar1 algilar metaforlar araciligi ile analiz edilmistir.

Arastirmanin  verilerine, “Ogrenci ....... gibidir; ¢linkd............ climlesinin
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tamamlanmasiyla ulasilmig ve toplanan veriler nicel ve nitel teknikler kullanilarak
analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina gore katilimcilar 6grenci kavram ile ilgili 156
gecerli metafor tiretmisler ve bu metaforlar 11 farkli kavramsal kategoride toplanmaistir.
Kavramsal kategoriler 6gretmen adaylarinin program tiirii, cinsiyeti ve smif diizeyi
bakimmdan o6nemli derecede farklilik gostermistir. Katilimcilar 6grenci kavramina
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iligkin en ¢ok; “fidan”, “cicek”, “hamur”, “beyaz sayfa”, “tohum”, “toprak”, “maden
cevheri”, “odun parcas1”, “kaset/cd” ve “bilgisayar” metaforlarmi kullanmiglardir.

Téremen ve Dos (2009), “Ilkogretim Ogretmenlerinin Miifettislik Kavramina
Iliskin Metaforik Algilari” adli arastirmalarinda, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin
miifettislik kavramma iligkin algilarini, metaforlar araciligiyla ortaya c¢ikarmayi
amacglamislardir. Arastirmaya, Gaziantep il merkezindeki yirmi ilkogretim okulunda
gbrev yapan dgretmenler katilmistir. Ogretmenlere, miifettis ile ilgili algilar1 yansittig
diisiiniilen gerekceleri ile birlikte 31 metafor ve bir agik uglu soru sorulmustur. Agik
uclu soru “Miifettis... benzer; ¢iinkii..." seklinde verilmistir. Katilimcilar toplam 123
metafor iiretmislerdir. Arastirma sonuclarma gore; genellikle olumsuz olarak nitelenen
benzetmelerden olusan metaforlarin iiretildigi goriilmiistiir. Uretilen metaforlarin 76
tanesi olumsuz, 20 hem olumlu hem olumsuz, 8 tanesi ise miifettislere gerek olmadig1
seklinde iiretilen metaforlardir. Sadece 12 tane olumlu diizeyde anlam yiiklenen metafor
iretilmistir. Baz1 metaforlar i¢in ise gerekge belirtilmemis ya da bu metaforlar ayni
anlamda kullanilmislardir.

Tuncay ve Ozcmar (2009), “Uzaktan Egitim Ogrencilerinin Metaforlari” adl1
arastirmalarinda, uzaktan egitim 6grencilerinin, uzaktan egitim hakkinda kullandiklar1
metaforlar1 ortaya ¢ikarmayi amaglamiglardir. Bu amagla 12 uzaktan egitim 6grencisine

uzaktan egitimle ilgili baz1 kavramlar vermisler ve bu kavramlarla ilgili 6grencilerin
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kullandiklar1 metaforlar1 ortaya cikarmayi amaglanuslardir. Ogrenciler sanal dgrenci
icin “bilgisayar kahraman1”, on-line egitim i¢in “internet”, teknoloji i¢in “su”, ayni anda
olmayan egitim icin “0zgiirlik”, geleneksel egitim icin “smif”, internet i¢in “hayat”,
sanal smif icin “bilgisayar” ve uzaktan egitim icin ‘“okyanus” metaforlarini
iretmigslerdir.

Aydogdu (2008), “Ilkdgretim okullarindaki Ogrenci ve Ogretmenlerin Sahip
Olduklar1 Okul Algilar1 ile Ideal Okul Algilarinin Metaforlar (Mecazlar) Yoluyla
Analizi” adli aragtirmasinda, 6grenciler ve dgretmenlerden, “okul, 6gretmen, 6grenci,
okul yoneticisi, ideal okul, ideal 6gretmen, ideal 6grenci ve ideal okul ydneticisi”
kavramlarma iliskin metaforlar tiretmelerini istemistir. Arastirmanin sonuglarma gore
katilimeilar, okullarin temel islevlerinin bilgi vermek, korumak ve giiven vermek, yeni
nesli yetistirmek ve onlar1 sekillendirmek; Ogretmenlerin temel rollerinin bilgi
aktarmak, korumak ve giliven vermek, yeni nesli yetistirmek ve sekillendirmek;
ogrencilerin temel rollerinin biiylimek, yetismek, bilgi almak, otoriteye uymak, diizenli
ve disiplinli bir sekilde ¢alismak, 6gretmenin istedigi sekle girmek oldugunu belirtirken;
ogretmen ve Ogrencilerin biiylik bir kismi okul yoneticilerini kaba, zararli ve asiri
otoriter kisiler olarak algilamiglardir.

Arastirmada Ogrenciler okul yoneticileri icin en ¢ok, ‘““’komutan, hapishane
miidiird, disiplin delisi, cumhurbagkani, melek, ana-baba, bahcivan, cigcek, aslan ve
gardiyan” metaforu, ideal okul yoneticileri i¢in ise en cok, “ana-baba, arkadas, melek,
pamuk, bagbakan, komutan, seker, bilgisayar, giizel bir ¢igek ve bah¢ivan” metaforlarmni
iretmiglerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenler ise okul yoneticileri i¢in en ¢ok, “patron,

grup lideri, kralige ari, ana-baba, ayna, gemi kaptan1” metaforlarini, ideal okul
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yoneticisi i¢in ise en ¢ok, “ana-baba, terazi, kralige ar1, degerli bir tas ve cep telefonu”
metaforlarini iretmislerdir.

Cerit (2008b)’in “Ogrenci, Ogretmen ve Yoneticilerin Miidiir Kavrami ile Ilgili
Metaforlara iliskin Goriisleri” adli arastirmasinda, dgrenci, 6gretmen ve ydneticilerin
miidiir kavramina iligkin goriisleri metaforlar yardimiyla analiz edilmeye calisilmistir.
Arastirmanm calisma grubunu, 2004-2005 ogretim yilinda ilkogretim okullarinda
okuyan 600 6grenci, 203 Ogretmen ve 51 yonetici olusturmustur. Arastirma verileri
anket yoluyla elde edilmistir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama, standart sapma, t-
testi ve tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Arastirmanin bulgularina gore,
miidiirler ile 1lgili metaforlar 6grenciler tarafindan en fazla orta diizeyde kabul goriirken,
O0gretmen ve yoneticiler tarafindan miidiirler arastirmaci, kontrol eden kisi, danigman,
egitim uzmani, yonetmen, kog¢, orkestra sefi ve lider olarak algilanmiglardir.
Katilimcilar tarafindan miidiirlerin anne/baba, bakici, otoriter kisi, kral, patron,
bah¢ivan ve hakim olarak orta ve daha alt diizeylerde goriildiigii tespit edilmistir.
Katilimcilarin goriisleri arasinda cinsiyet, egitim durumu ve kideme gore farklilik
bulunmazken, goreve gore anlamli fark oldugu tespit edilmistir.

Yine Cerit (2008a) tarafindan yapilan “Ogretmen Kavrami ile Ilgili Metaforlara
Iliskin Ogrenci, Ogretmen ve Yoneticilerin Goriisleri” adli arastirmada, Ogretmen
kavramina iliskin 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin sahip olduklar1 algilari, metaforlar
kullanilarak analiz etmek amaclanmistir. Arastrmanin  katilimcilarint  2004-2005
ogretim yilinda Bolu ili merkez ilge siirlar1 igerisinde bulunan 19 ilkogretim okulunda
besinci smifta okuyan 600 ogrenci, 203 6gretmen ve 51 yonetici olusturmustur.
Arastrmada arastirmaci tarafindan gelistirilen likert tipi bir Olgme araciyla

katilimcilardan, 18 adet metafora iliskin diisiincelere katilma derecelerini belirtmeleri
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istenmistir. Ogretmen kavramma iliskin metaforlarm tercih edilme diizeyleri frekans,
yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma kullanilarak belirlenmistir. Katilimcilarin
cinsiyetlerine gore goriigleri arasindaki farklilik t-testi, 6gretmen ve yoOneticilerin
kidemleri ve egitim durumlarma gore goriisleri arasinda farklilik ise tek yonlii varyans
analizi ile test edilmistir.

Arastirmanm sonuglarma gore, Ogretmenin bilgi kaynagi ve dagiticisi,
anne/baba, arkadas, rehber ve cevresini aydinlatan kisi oldugu metaforlar1 kabul
edilirken, 6gretmenin bahgivan, otoriter kisi, bakici, gardiyan, yikici ve zarar verici kisi
oldugu metaforlar ise tercih edilmemistir. Ogrenci, 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri
arasinda cinsiyete gore farklilhk bulunmamustir. Ogretmen ve yoneticilerin egitim
durumlarina ve mesleki kidemlerine gére farklilik ortaya ¢ikmamustir. Ogrenciler ile
ogretmen ve yoneticilerin konuyla ilgili goriisleri arasinda ise anlamli fark oldugu tespit
edilmistir.

Doénmez (2008), “Tirk Egitim Sisteminde Kullanilan Yonetici Metaforlar:
(Kayseri Ili Ornegi) adli arastirmasinda, okul ydneticiligi icin kullanilan metaforlar:
ortaya ¢ikarmaya calismistir. Bu amagla arastrmaya katilan okul midiirleri, miidiir
vekilleri, miidiir bagyardimcilar1 ve miidiir yardimcilarindan okul yoneticiligini canli ya
da cansiz bir varliga benzetmeleri istenmistir. Arastirmada okul yoOneticilerin
kullandiklar1 metaforlar ortak 6zelliklerine gore; “Yonlendirici ve Lider”, “Caliskanlik
ve Birlestiricilik”, “Yonlendirilen ve Cok Sorumluluk Tasiyan” adi altinda
gruplandirilmis ve bu sekilde analiz edilmistir. Katilimcilar bu arastirmada okul
yoneticiligi i¢in; ucagin otomatik pilotu, robot, davul, MEB yonetmelik el kitab,
psikolog, sosyolog, is¢i, kukla, Marko Pasa, Yalova Kaymakami, esek, davulcu, ¢iftlik

kahyasi, anne-baba, ana kus, semsiye, aga¢, tohum, trafik polisi, yolcular1 dnceden
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belirlenmis bir otobiis soforii, lokomotif ar1, gogmen kuslarin lideri, orkestra sefi, tiyatro
sanatgisi, tiyatro yonetmeni, GS’Ii Hagi, mum, ahtapot, okulun her seyi, futbol takim
kaptani, teknik direktor, halka, bilgisayar, pusula, bir agacin kokii, bah¢ivan, gemi
kaptant metaforlarim1 tretmislerdir. Katilimcilarin verdigi yanitlar, katilimcilarin
okuldaki statiistine, meslekteki, okuldaki ve yoneticilikteki kidemlerine ve calistiklar1
okul tiirli bagimsiz degiskenleri agisindan degerlendirmeye alinmastir.

Giiven (2008), “Tecriibe, Ogretim ve Sosyal Cevre: 4. ve 5. Smif Ogrencilerinde
Metafor Kullanim1” adli arastirmasinda; ilkogretim 4. ve 5. smif 6grencilerinin sosyal
bilimler dersine yoOnelik tutumlarmmi tanimlayan metaforlar1 ortaya ¢ikarmayi
amaclamistir. Bu amacla 564 ilkogretim 4. ve 5. smif 6grencisinden, “Sosyal Bilgiler
................... benzer; clinkii bu derste ....................” ciimlesini tamamlamalar1
istenmistir. Arastirma sonuclarina gore katilimcilar 458 metafor {iretmisler ve bu
metaforlar; “eglence, bilgi, etkililik, yasam, giincelleme, degerlendirme, rehber, zaman,
teknik, iletisim, gesitlilik, sosyallesme, tekrar, 6nem, tutum, katilma, motivasyon ve
gereklilik” olmak {izere toplam 18 kategoride toplanmistir. Bu kategoriler de, “tecriibe,
egitim ve sosyal ¢evre” genel kategorileri altinda incelenmistir. Ogrenciler tarafindan
iretilen metaforlarm 101°1 tecriibe, 315°1 egitim ve 40’1 sosyal ¢evre kategorisi altinda
iretilmistir.

Saban (2008)’mn “Okula iliskin Metaforlar” adli arastirmasi, ilkdgretim birinci
kademe Ogrenci (n=1204), ogretmen (n=85) ve Ogretmen adaylarmm (n=420), okul
kavramma iligkin sahip olduklar1 metaforlar1 ortaya ¢ikarma amacma yonelik olarak
gerceklestirilmistir. Katilimcilardan “Okul ....... gibidir; ¢lnkii ........... ” climlesinin
tamamlanmasi1 istenmis ve toplanan veriler hem nicel hem de nitel veri analiz teknikleri

kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma sonuclarina gore katilimcilar okul kavrami ile
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ilgili toplam 74 metafor iiretmisler ve bu metaforlar ortak ozellikleri bakimindan
incelenerek 10 farkli kavramsal kategoride toplanmustir. 10 farkli kategori, katilimci
tiirline gore ve Ogrencilerin sinif diizeylerine gore O6nemli farkliliklar gdstermistir.
Arastirmada okul kavramina iliskin en ¢ok, “ev”, “bilgi merkezi”, “yuva”, “aile”,
“kitap”, “cigek” ve “glines” metaforlar1 kullanilmistir.

Aydm (2007)’mn “Ilkdgretim Ogrencileri Acisindan Yénetici Imaji” adli
arastirmasinda Ogrencilerin yoneticilerle ilgili olusturduklar1 imajlara yer verilmistir.
Arastirma sonuglarina gore 6grencilerde, yoneticilerin en fazla 6grenci hizmetleri ve
okul isletmesi ile ilgili gorevleri yerine getirdiklerine iligkin imajlar olusmustur.
Ogrencilerin yonetici kavrammi duyduklarinda korku imaji &n plana ¢ikmaktadir.
Ogrenciler yoneticiyi gordiiklerinde en ¢ok kiyafetlerini diizeltmeye yonelik hareketler
sergilediklerini belirtmiglerdir.

Semerci (2007)’nin “Program Gelistirme Kavramina Iliskin Metaforlarla Yeni
[Ikdgretim Programlarina Farkli Bir Bakis” adli arastirmasinda, katilimcilarin program
gelistirme kavramina iliskin tercih ettikleri metaforlarin tespit edilmesi amaglanmistir.
Aragtrmanm  katilimcilar1  bir  ilk6gretim okulunda goérev yapan 106 brans
ogretmeninden olugmaktadir. Elde edilen veriler tarama ve nitel analiz teknikleri ile
analiz edilmistir. Katilimcilar program gelistirme kavramma yonelik en ¢ok; “agac”,
“milli takim”, “internet”, “riiya”, “kisiligi olusmamis ¢ocuk” ve “pusula” metaforlarini
kullanmiglardir.

Arslan ve Bayrak¢i (2006), “Metaforik Diisiinme ve Ogrenme Yaklasimmnin
Egitim Ogretim Agisindan incelenmesi” adli arastirmalarinda, metaforlarin genel olarak

bir fenomenin veya bir kavramin daha tanidik ve bilinen terimlerle nitelendirilmesi

olarak tanimlandiklarin1 belirtmisler, metaforlarin ve onlarin egitimsel amaglh
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kullanimlarin1 kuramsal olarak incelemislerdir. Bu amaca yonelik olarak ilk 6nce
metaforlar ile ilgili temel kavramlar agiklanmis ve bu kavramlar somut 6rneklerle gozler
oniline serilmistir. Daha sonra ise metaforlarin egitim-6gretim alaninda kullanimina
yonelik agiklamalar yapilmistir. Ayrica 6grenme ortami i¢erisinde metaforlarm 6gretim
amacl olarak kullanimlarinda dikkat edilmesi gereken noktalar belirtilmis ve cesitli
onerilerde bulunulmustur.

Cerit (2006), “Ogrenci, Ogretmen ve Yoneticilerin Okul Kavranuyla Ilgili
Metaforlara Iliskin Goriisleri” adli arastirmasinda, okul kavramina iliskin 6grenci,
O0gretmen ve yoneticilerin algilarmi metaforlar yoluyla analiz etmeyi amaglamstir.
Arastirmanm katilimcilarin 2004-2005 6gretim yilinda Bolu ili merkez ilgesinde
bulunan ilkégretim okullarinda 6grenim goren 600 besinci sinif 6grencisi, gorev yapan
203 smif 6gretmeni ve 51 yonetici olusturmustur. Arastirmanin verileri arastirmaci
tarafindan gelistirilen likert tipi bir 6lgekle toplanmistir. Verilerin analizinde frekans,
ylizde, aritmetik ortalama, standart sapma, t-test, tek yonlii varyans ve Tukey testi
kullanilmistir. Arastirmada elde edilen sonuglara gore, okulun bilgi ve aydinlanma yeri,
bliylime ve olgunlagsma yeri, degisme ve ilerleme yeri, aile ve takim oldugunu
vurgulayan metaforlar katilimcilar tarafindan kabul edilirken, okulun karmasa ortama,
hapishane, fabrika, is yeri ve aligveris merkezi oldugunu vurgulayan metaforlar ise
tercih edilmemistir. Katilimcilarin goriisleri arasinda cinsiyete, géreve ve kideme gore
farkliliklar bulunurken, egitim durumuna gore herhangi bir fark tespit edilmemistir.

Celik (2006), “Ozel ve Resmi Ilkogretim Okullarmda Calisan Egitim
Yoneticilerinin Algilanan Liderlik Ozelliklerinin Incelenmesi” adli arastirmasinda,
ilkdgretim okullarinda ¢alisan okul yoneticilerinin yoneticilik ve liderlik 6zelliklerinin

etkililik diizeyinin 6gretmenler tarafindan nasil algilandigimi belirlemeyi amacglamistir.
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Arastirmaya, 13 resmi ve 8 6zel olmak {izere toplam 21 ilkégretim okulu 6gretmeni
katilmistir.  Arastirma  sonuglarina gore Ogretmenler, Ozel ilkdgretim okulu
yoneticilerini; okulun fiziksel konumu, ekonomik kosullar1 ve yetkileri nedeniyle
yoneticilik ve liderlik davranislarinda resmi ilk6gretim okullarinin yoneticilerine gore
daha etkili bulduklarmi belirtmislerdir. Ayrica katilimcilar, 6zel okul yoneticilerinin;
liderlik roliinii sergilemede, verimliligin, 6gretmen ve 6grenci basarisinin artirilmasinda,
sorun ¢dzme ve karar vermede, resmi ilkogretim okulu yoneticilerine oranla daha etkili
olduklarini belirtmislerdir.

Celikten (2006), “Kiiltiir ve Ogretmen Metaforlar1” adl arastirmasinda, ulusal ve
uluslar aras1 alanyazini taramis, alanyazinda kullanilan kiiltiir ve 6gretmen metaforlarini
belirlemis ve egitim sistemlerinde kullanilan kiiltiir ve 6gretmen metaforlarini tespit
etmeye calismustir. Kiiltliir metaforlarini; “degisim diizenleyicisi”, “pusula”, “sosyal
yapiskan”, “kutsal inek™ ve “yoOnetici kontrollii ayinler” olarak kategorize etmis; egitim
sistemlerinde kullanillan 6gretmen metaforlarii ise, “anne-baba”, “bahg¢ivan”, “inci
istiridyesi” ve “doktor” metaforlar1 olarak belirlemistir. Arastirmada yukarida sayilan
metaforlarin egitim sistemlerine yansimalar1 arastirilmistir. Son olarak Oneriler
kisminda; kiiltiir ve 6gretmen metaforlarina bakilarak okulun bulundugu ve hizmet
verdigi ¢cevrenin daha iyi anlasilabilecegi, orgiit kiiltiirii ile metafor arasindaki iliskinin
onemi ve yoneticilerin metaforun gii¢lii yonleri oldugu kadar zayif yonlerinin de
olduguna dikkat etmeleri, bunun i¢in ¢aba harcamalar1 ve yeteneklerini bu ydnde
gelistirmeleri gerektigi tizerinde durulmustur.

Ocak ve Giizdiiz (2006) tarafindan yapilan “Egitim Fakiiltesini Kazanan
Ogretmen Adaylarinin Ogretmenlik Meslegine Giris Dersini Almadan Once ve Aldiktan

Sonra Ogretmenlik Meslegi Hakkindaki Metaforlarinin  Karsilastirilmasr”  adli
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arastirmada, 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine giris dersini almadan 6nceki
ve aldiktan sonraki Ogretmen algilar1 metaforlar yardimiyla ortaya ¢ikarilmaya
calisilmistir. Arastrmanm katilimcilarmi 181 smif O6gretmeni, 102 sosyal bilgiler
ogretmeni ve 79 okul Oncesi 6gretmen adayir olusturmustur. Arastrma sonucunda
toplanan veriler nitel analiz yontemleriyle analiz edilmistir. Arastirma sonuclarina gore
“Ogretmenlik Meslegine Giris” dersini almadan once en c¢ok iiretilen metafor
“ebeveyn” iken, dersi aldiktan sonra en ¢ok iretilen metafor “bah¢ivan” ve “giines”
olmustur. Ogretmen adaylar1 “Ogretmenlik Meslegine Giris” dersini almadan &nce
ogretmen tipi olarak ‘‘fedakar ogretmen”i benimserlerken, daha sonra 6gretmen tipi
olarak “bilgi kaynag: n1 benimsemislerdir.

Saban, Kogbeker ve Saban (2006) “Ogretmen Adaylarmnin Ogretmen Kavramma
Iligkin Algilarinin Metafor Analizi Yoluyla Incelenmesi” adli arastirmalarinda,
ogretmen adaylarinin 6gretmen kavramma iligkin sahip olduklar1 algilar1 metaforlar
araciligryla analiz etmislerdir. Arastrmanin katilimcilarmi Selguk Universitesi'nde
ogrenim goren (smif dfretmenligi, ingilizce &gretmenligi ve bilgisayar ve 6gretim
teknolojileri 6gretmenligi) 485 erkek, 737 kiz olmak tizere toplam 1222 6gretmen aday1
olusturmaktadir. Arastirmanin verilerine, “Ogretmen ....... gibidir; clinkdi............
climlesinin tamamlanmasiyla ulasilmis ve toplanan veriler nicel ve nitel teknikler
kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore katilimcilar 111 adet
gecerli metafor iiretmisler ve bu metaforlar 10 farkli kavramsal kategori altinda
toplanmustir. Sinif 6gretmeni aday 6gretmenlerinin “bireysel gelisimi destekleyici” ve
“karakter gelisimcisi” rollerini, Ingilizce 6gretmeni aday1 dgretmenlerinin “yol gdsterici
ve yonlendirici” rollerini ve bilgisayar 6gretmeni aday 6gretmenlerinin “bilgi saglayict”

ve “is birlik¢i ve demokratik lider” rollerini birbirlerine kiyasla daha ¢ok tercih ettikleri
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bbbl [13

goriilmiistiir. Erkek aday ogretmenler “sekillendirici ve bigimlendirici”, “yol gosterici
ve yonlendiric1”, “is birlik¢i ve demokratik lider” rollerini, kadin aday 6gretmenler ise
ogretmenlerin  “bilgi saglayic1”, “bireysel gelisimi destekleyici” ve ‘“karakter
gelisimcisi” rollerini daha ¢ok benimsemislerdir.

Saban (2004)’in yaptig1 arastrmada giris diizeyindeki smif Ggretmeni
adaylarinm “08retmen” kavramina iliskin ileri siirdiikleri metaforlar arastirilmistir.
Arastirmada veriler 74 normal ve 77 ikinci 0gretim olmak {iizere toplam 151 giris
diizeyindeki smif 6gretmeni adayma, “Ogretmen ........ gibidir; ¢lnki ........... veya
“Ogretmen .......... benzer; c¢linkd.............. climlesinin tamamlatilmasiyla elde
edilmistir. Arastirma sonuglarmma gore 6gretmen adaylarinin licte ikiye yakin kism
(%64) ogretmeni “bilginin kaynagi ve aktaricist”, “Og8rencileri sekillendirici ve
bi¢imlendirici” ve “O8rencileri tedavi edici” olarak algilamaktadirlar. Geriye kalan iicte

bbbl (A3

birlik kisim ise (%36) dgretmenlerin “Ogretirken eglendirmesi”, “6grencilerin bireysel

(13

gelisimlerini desteklemesi” ve Ogrencilere O6grenme siirecinde rehber olmas1”
gerektigini savunmustur.

Kiigiikali (2001), “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Y®neticilik Becerilerine
Iliskin Miidiir ve Ogretmen Alg1 ve Beklentileri” adli arastirmasinda; ilkdgretim okulu
miidiirlerinin  yOneticilik becerilerine 1iliskin kendileri ve Ogretmenlerin alg1 ve
beklentilerinin neler oldugunu ortaya ¢ikarmayi1 amacglamistir. Arastirmaya Erzurum il
merkezinde gorev yapan 50 ilkogretim okulu midirii ile 150 6gretmen katilmis ve
arastirmanin verileri likert tipi bir dlgekle elde edilmistir. Arastirma sonuglarina gore
ogretmenler; okul miidiirlerinin, gostermesini bekledikleri davraniglar arasinda, “is

ortaminda bulunan diger kisilerle iligkilerinde yeterince saygili davranma” becerisini en

yiiksek, “cok riskli ve belirsiz bir durumla, gelisme saglanacak bigimde kii¢iik pargalara
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ayirarak ugrasma” becerisini en diisiik diizeyde gostermeleri gerektigini savunmuslardir.
Okul miidiirleri ise; “ekip i¢inde kolayca ¢alisabilme, bilgiyi paylasma ve destekleme”
becerisini en yiiksek; “kimsenin yol gostermesine gerek kalmadan yeni seyler
basarabilme” becerisini ise en diisiik diizeyde beklenti olarak ifade etmislerdir.

Balc1 (1999), “Okul ile ilgili Metaforlar: Se¢ilmis Dort okulda Ogrencilerin,
Ogretmenlerin ve Velilerin Okul Algis1 (Ankara)” adli arastirmasinda, Ogrenci,
ogretmen ve velilerin kendi okullarini nasil ifade ettiklerini giinliik hayatta kullandiklar1
metaforlar yardimiyla ortaya c¢ikarmayr amaclamistir. Bu amagla katilimcilardan
ogrenci, Ogretmen, okul miidiiri ve veli kavramlarina iliskin metaforlar iiretmeleri
istenmistir. Arastirmanin katilimcilarini, Ankara’nin farkli semtlerinden secilmis ii¢
devlet ve bir 6zel okuldan; 517 4.-8. smif O6grencisi, 47 Ogretmen ve 101 veli
olusturmustur. Goriisme ve anket yoluyla elde edilen veriler nitel analiz yontemiyle
incelenmistir.

Arastrma sonucunda elde edilen metaforlar kavramsal olarak belli baslh
kategoriler altinda toplanmigtir. Arastirma sonucunda alt sosyo-ekonomik diizeyi temsil
eden okullardaki 6grenci ve veliler ile i1lkdgretim birinci kademedeki 6grencilerin diger
gruplara gore okul, 6gretmen ve okul yoneticisine karsi daha olumlu algilara sahip
olduklar1 bulunmustur. Okul yoneticileri genellikle olumsuz imajlarla tanimlanmis ve
okul yoneticileri i¢cin “anne-baba”, “eski moda”, “kibar kisi”, “otoriter”, “disiplin
delisi”, “kaba”, “zarar verici”, “duyarsiz”, “kukla” ve “Ogretmen” gibi metaforlar
iretilmistir.

Unal ve Korkmaz (1998), “Yonetici Davranislarinin Ogretmenler Uzerindeki
Etkileri” adli arastrmalarinda, okul yoneticilerinin gosterdikleri davranislarin

ogretmenleri nasil etkiledigini ve ne tiir tutum ve davraniglarin daha etkili oldugunu
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belirlemeyi amaglamislardir. Arastirmaya Istanbul’da bulunan Kiz Meslek ve Endiistri
Meslek Liselerinden tesadiifi 6rnekleme ile secilen 287 d6gretmen ve yonetici katilmistir.
Arastirmanin verileri likert tipi bir 6lgme araci ile toplanmistir.

Arastirma sonuglarina gore, Ogretmenlerin okul yoneticisinin olumlu olarak
nitelenen; hosgoriilii, diriist, isbirligi yapan, giiven veren, saygi ve sevgi gosteren,
iletisime acik, destekleyici, gelistirici, samimi, tarafsiz tutumlarindan oldukg¢a fazla
etkilendikleri sonucuna ulasilmistir. YOneticilerin olumsuz olarak nitelenen; tarafli,
sorumluluk almak istemeyen, yetkilerini gerektigi gibi kullanmayan, insan iliskileri
yeterince gelismemis, bencil, okulun basarisini1 kendi basaris1 olarak gosteren, siirekli
elestiren, kendini hakli bulan vb. davranislar1 68retmenleri daha az etkiledigi ve bu
etkilenmenin daha kisa stireli oldugu bulunmustur. Bu sonuglar brang ve goreve gore
farklilik  gostermemistir. Ancak kadin Ogretmenlerin  yOneticilerin  olumsuz
davranislarindan daha cok etkilendigi belirlenmistir. Ogretmenlerin, ydneticilerin
olumsuz davranislarindan etkilenmeleri okullara gore de farklilik gostermistir. Cinsiyete
bagl olarak kiz meslek liselerinde calisan 6gretmenlerin, olumsuz davranig gosteren

yoneticilerden daha fazla etkilendikleri sonucuna ulasilmistir.
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, aragtirmanin katilimcilari, verilerin toplanmasi,

verilerin ¢éziimlenmesi ve etik ilkelere yer verilmistir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

[Ikogretim ikinci kademe &grencileri ve velileri ile ilkdgretim dgretmenleri ve
yoneticilerinin okul midiiri kavramina yonelik kullandiklar1 metaforlar1 ortaya
cikarmay1 amaglayan bu arastirma nitel olarak desenlenmistir. Nitel arastirma, gézlem,
goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama araclarinin kullanildigi, algi ve
olaylarin dogal seyri icerisinde gercek¢i ve bir biitiin olarak ortaya konmasmi
amagclayan bir siirecin izlendigi aragtirmadir (Yildirim ve Simsek, 2005, 39).

Arastirmanin verileri metaforlar aracilifiyla toplanmistir. Nitel arastirmalarda
mecazlar bir durumu betimlemek ve bir slireci hizlandirmak, iyilestirmek igin
kullanilirlar. Metaforlar betimleme amaciyla kullanildiginda bir durum, olay veya olgu
oldugu haliyle betimlenir, resmedilir (Morgan, 1986; akt, Yildirim ve Simsek, 2005,
212). Arastirma verilerin diizenlenmesinde ve analizinde ise nitel arastirma
desenlerinden icerik analizi teknikleri kullanilmistir.

Calismada ilkogretim Ogrencileri, 0gretmenleri, yoneticileri ve velilerin okul
yoneticisi kavramina iligkin olusturduklar1 metaforlar belirlenmeye calisiimistir.

Belirlenen metaforlar olmasi gereken yonetici nitelikleri agisindan degerlendirilmistir.

3.2. ARASTIRMANIN KATILIMCILARI

Arastirmanm katilimcilarini, 2009-2010 6gretim yilinda Tokat il merkezinde
bulunan 6 ilkogretim okulu 2. kademe ogrencileri, velileri ve bu okullardaki

ogretmenler; Tokat ili merkeze bagli kdylerde bulunan 8 ilkdgretim okulunun 2.
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kademe ogrencileri, velileri ve bu okullardaki 6gretmenler ile Tokat il merkezi ve
merkeze bagli koy ve kasabalarda gorev yapan ilkdgretim okulu yoOneticileri
olusturmaktadir. Arastrmada maksimum ¢esitlilik  6rneklemesi kullanilmastir.
Maksimum cesitlilige dayali 6rneklem olusturmada amag, genelleme yapmak i¢in bu
cesitliligi saglamak degil, tam tersine cesitlilik gosteren durumlar arasinda herhangi
ortak ya da paylasilan olgulari olup olmadigini bulmaya calismak ve bu ¢esitlilige gore
problemin farkli boyutlarim1 ortaya koymaktr (Yidiimm & Simsek, 2005, s.87).
Aragtirmada maksimum cesitliligin saglanabilmesi i¢in il Milli Egitim Miidiirliigii ile
isbirligi yapilarak il merkezindeki okullarin sosyo-ekonomik diizeyleri ile ilgili bilgi
almmuis, koy okullar1 da arastirmaya dahil edilmistir.

Arastirmanm katilimcilarini olusturan 68renci, 6gretmen, veli ve yoneticilerin

sayilarma ait bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 3.1. I. Uygulamanin Katilimcilarini Olusturan Ogrenci, Ogretmen, Veli ve

Y Onetici Sayilari

Katihmer Tiirii Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)
Ogrenci 970 51.73
Ogretmen 402 21.44
Veli 377 20.11
Y Onetici 126 6.72
Toplam 1875 100

Tablo 3.1 incelendiginde katilimcilarin %51.73’{iniin 6grenci, %21.44’linlin

ogretmen, %20.11’inin veli ve %6.72’sinin okul yoneticisi oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3.2. II. Uygulamanm Katilimeilarmi Olusturan Ogrenci, Ogretmen, Veli

ve YoOnetici Sayilari

Katihmer Tiirii Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)
Ogrenci 1015 49.95
Ogretmen 466 22.93
Veli 413 20.32
Y Onetici 138 6.80
Toplam 2032 100

Tablo 3.2 incelendiginde katilimcilarm %49.95’inin 6grenci, %22.93 iiniin
ogretmen, %20.32’sinin veli ve %6.80’ninin ise okul yoneticisi oldugu goriilmektedir.

Tablolar incelendiginde, her iki uygulamada da en fazla katilimin 6grenci
grubundan en az katilimin da yonetici grubundan olustugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilan her 6grencinin velisine veri toplama araci gonderilmesine karsin, formlarin geri

dontiis orani yaklasik %50 seviyesinde olmustur.

3.2. ARASTIRMANIN KATILIMCILARININ DEMOGRAFIK BILGILERI
Aragtrmanm 1. ve II. uygulamalarna katilan O6grenci, O0gretmen, veli ve
yoneticiler ile ilgili demografik bilgilere bu boliimde yer verilmistir.

Tablo 3.3’te 6g8rencilere ait demografik bilgiler yer almaktadir.

Tablo 3.3. Ogrencilere Iliskin Kisisel Bilgiler

Belirtilme Siklig1 Yiizde Belirtilme Siklig1 Yiizde

Ogrenci
® (%) ® (%)
I. Uygulama II. Uygulama
Cinsiyet Kiz 503 51.86 529 52.12

Erkek 467 48.14 486 47.88




Tablo 3.3. Ogrencilere Iliskin Kisisel Bilgiler (devam)
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Ogrenci Belirtilme Siklig1 Yiizde Belirtilme Siklig1 Yiizde
® (o) ® (o)
I. Uygulama II. Uygulama

Swnif Diizeyi 6 314 32.37 338 33.30
7 349 35.98 351 34.58

8 307 31.65 326 32.12

Yerlesim Yeri  Merkez 502 51.75 526 51.82
Koy 468 48.25 489 48.18

Tablo 3.3 incelendiginde, her iki uygulamada arastirmaya katilan kiz 6grenci

sayisinin, erkek 6grenci sayisindan fazla oldugu goriilmektedir. Tablo incelendiginde, I.

ve II. uygulamaya katilan 68renci sayilarinin smif diizeylerine gore birbirlerine ¢ok

yakin olduklar1 anlagilmaktadir. Her iki uygulamada da Ogrencilerin yarisindan

fazlasinin il merkezinde ikamet ettikleri goriilmektedir.

Tablo 3.4’te 6gretmenlere iligkin kisisel bilgiler yer almaktadir.

Tablo 3.4. Ogretmenlere Iliskin Kisisel Bilgiler

Ogretmen Belirtilme Yiizde (%)  Belirtilme Yiizde

Sikligr (f) Sikligr (f) (%)

I. Uygulama II. Uygulama

Cinsiyet Kadm 209 51.99 245 52.58
Erkek 193 48.01 221 47.42

Mesleki Kidem  1-5 yil 103 25.62 134 28.76
6-10 y1l 122 30.35 132 28.33

11-15 yil 74 18.41 84 18.03

16-20 yil 43 10.70 52 11.15

21-25 yil 28 6.96 36 7.72

26 yil ve iistii 32 7.96 28 6.01

Okuldaki

2 yil ve alt1 151 37.56 175 37.55

Calisma Stiresi
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Tablo 3.4. Ogretmenlere Iliskin Kisisel Bilgiler (devam)

. Belirtilme Yiizde (%)  Belirtilme Yiizde
Ogretmen
Sikligi (f) Sikligr (f) (%)
I. Uygulama II. Uygulama
Okuldaki 3-5yil 145 36.07 163 34.98
Calisma Stiresi  6-10 y1l 71 17.66 86 18.45
11 y1l ve iistii 35 8.70 42 9.02
Yerlesim Yeri Merkez 229 56.97 254 54.51
Koy 173 43.03 212 45.49
Ogrenim On Lisans 45 11.19 52 11.16
Durumu
Lisans 343 85.32 396 84.98
Yiiksek Lisans 14 3.49 18 3.86
Doktora - - - -
Diger - - - -
Brang Bilisim 8 1.99 12 2.58
Teknolojileri
Beden Egitimi 13 3.23 18 3.86
Din Kiiltiirii ve 19 4.73 16 3.43
Ahlak Bilgisi
Fen ve Teknoloji 27 6.72 30 6.44
Gorsel Sanatlar 5 1.24 5 1.07
Ingilizce 26 6.47 35 7.51
Matematik 31 7.71 33 7.02
Miizik 7 1.74 6 1.29
Okul Oncesi 18 4.48 21 4.51
Rehberlik 2 0.50 5 1.07
Sinif 167 41.5 192 41.20
Sosyal Bilgiler 21 5.22 26 5.58
Teknoloji ve 20 4.98 25 5.37
Tasarim
Tiirkge 38 9.45 42 9.01
Disiplin Cezas1  Evet 32 7.96 43 9.23

Hayir 370 92.04 423 90.77
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Tablo 3.4 incelendiginde, her iki uygulamada arastirmaya katilan kadin
Ogretmen sayisinin, erkek 6gretmen sayisindan fazla oldugu goriilmektedir. Tabloya
gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik ¢cogunlugu lisans mezunudur ve smif
ogretmenlerinden olusmaktadir. Ogretmenler arasinda doktora mezunu Ogretmen
bulunmamast ve yiiksek lisans yapan Ogretmen sayisinin oldukca diisiik olmasi
nedeniyle, 6gretmenler arasinda lisansiistii egitimin ¢ok yaygin olmadigi soylenebilir.
Her iki uygulamaya da 6gretmenlerin % 90’indan fazlasi disiplin cezas1 almamistir. 1.
uygulamaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemleri ¢ogunlukla 6-10 yil arasinda iken,
II. uygulamaya katilan 6gretmenler daha ¢ok 1-5 yil aras1 mesleki kideme sahiptirler.
Her iki uygulamada da 25 yil ve iistii kideme sahip 6gretmen sayisinin azinlikta olmasi,
arastirmaya katilan 6gretmenlerin gen¢ oldugunu gostermektedir.

Tablo 3.5’te velilere iliskin kisisel bilgiler yer almaktadir.

Tablo 3.5. Velilere Iliskin Kisisel Bilgiler

Belirtilme Siklig1 Yiizde Belirtilme Siklig1 Yiizde

Veli
(H (%) (H (%)
I. Uygulama II. Uygulama

Cinsiyet Erkek 253 67.11 265 65.16
Kadim 124 32.89 148 35.84

Ogrenim Okuryazar
Durumu Dol 9 2.39 5 1.21
Okuryazar 5 1.33 8 1.94
ITkokul 181 48.01 198 47.92
Ortaokul 44 11.67 53 12.81
flkégretim 29 7.69 32 7.75
Lise 63 16.71 68 16.51

Yiiksek Okul 24 6.36 21 5.08




Tablo 3.5. Velilere Iliskin Kisisel Bilgiler (devam)
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Belirtilme Siklign  Yiizde

Belirtilme Siklign  Yiizde

Veli
(H (%) (H (%)
I. Uygulama II. Uygulama
Universite 18 4.77 22 5.33
Yiiksek Lisans 4 1.07 6 1.45
Yerlesim Yeri Merkez 209 55.44 218 52.78
Koy 168 44.56 195 47.22
Aylik Gelir 500 TL’den az 198 52.52 212 51.33
501-1000 TL 91 24.14 96 23.24
1001-1500 TL 42 11.14 55 13.32
1501-2000 TL 24 6.36 32 7.75
2000 TL’den
22 5.84 18 4.36
cok

Tablo 3.5’e gore arastirmaya katilan veliler biiyiik ¢ogunlukla; ilkokul mezunu,

aylik geliri 500 TL’den daha az olan erkeklerden olusmaktadir. Tabloya gore, her iki

uygulamada da velilerin yaklagik yarismin temel egitimlerini tamamladiktan sonra

herhangi bir list 6gretim kurumuna devam etmedikleri soylenebilir. Tablo 3.5

incelendiginde 1. ve II. uygulamaya katilan velilerin oranlar1 birbirlerine yakin olmakla

birlikte cogunlugun merkezde bulundugu goriilmektedir.

Tablo 3.6’da yoneticilere iliskin kisisel bilgiler yer almaktadir.

Tablo 3.6. Yoneticilere Iliskin Kisisel Bilgiler

Belirtilme Yiizde Belirtilme Yiizde
Yonetici
Sikligr (f) (%) Sikligr (f) (%)
I. Uygulama II. Uygulama
Cinsiyet Erkek 126 100.00 138 100.00

Kadin - -
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Tablo 3.6. Yoneticilere Iliskin Kisisel Bilgiler (devam)

Belirtilme Yiizde Belirtilme Yiizde
Yonetici
Sikligr (f) (%) Sikligr (f) (%)
I. Uygulama II. Uygulama
Mesleki Kidem  1-5 y1l 3 2.38 7 5.07
6-10 y1l 13 10.32 17 12.32
11-15 y1l 26 20.63 26 18.84
16-20 yil 26 20.63 28 20.29
21-25 yil 18 14.29 18 13.04
26 yil ve Usti 40 31.75 42 30.43
Unvan Midiir 51 40.48 58 42.03
Miidiir
70 55.56 79 57.25
Yardimecist
Miidiir Vekili 5 3.96 1 0.73
Yoneticilik
1-5 yil 24 19.05 27 19.57
Kidemi
6-10 y1l 30 23.81 28 20.28
11-15 y1l 36 28.57 39 28.26
16-20 yil 16 12.70 20 14.49
21-25 yil 8 6.35 12 8.70
26 yil ve Usti 12 9.52 12 8.70
Okuldaki
2 yil ve alt1 48 38.10 54 39.13
Calisma Stiresi
3-5yil 31 24.60 32 23.19
6-10 y1l 34 26.98 34 24.64
11 yil ve lstii 13 10.32 18 13.04
Yerlesim Yeri  Merkez 74 58.73 80 57.97
Koy 52 41.27 58 42.03
Ogrenim On Lisans
24 19.05 24 17.39
Durumu
Lisans 102 80.95 114 82.61
Yiiksek Lisans - - - -
Doktora - - - -

Diger - - - -
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Tablo 3.6 incelendiginde, her iki wuygulamada da arastrmaya Kkatilan
yoneticilerin  tamamimin erkek yoOneticilerden olustugu goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin biiyiik cogunlugu; lisans mezunu, 26 yil ve iizeri mesleki ve 11-15 yillik
yoneticilik kidemine sahip miidiir yardimcilarindan olusmaktadir. Yoneticiler arasinda
yiiksek lisans ve doktora mezunu ydnetici bulunmamasi nedeniyle, yoneticiler arasinda
lisansiistli egitimin yaygin olmadigi sOylenebilir. Her iki uygulamada da yOneticilerin
yarisindan fazlasit merkezde gorev yapan yoneticilerden olugmaktadir. Yoneticilerin
cogunlugunun bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siireleri 2 yi1l ve daha az oldugu i¢in,

yoneticilerin gorevlerine yeni basladiklar1 sdylenebilir.

3.3. VERILERIN TOPLANMASI

Bu bolimde arastirma verilerinin toplanmasi ic¢in kullanilan veri toplanma

aracinin hazirlanmasi ve uygulanmasi ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

3.3.1. Veri Toplama Aracinin Hazirlanmasi

Arastirmanin veri toplama aracini hazirlarken ilgili alanyazin taranarak, kisilerin
herhangi bir konu ya da kavram hakkinda sahip olduklar1 algilar1 ortaya ¢ikarmak i¢in
metaforlarin kullanildig1 arastirmalar incelenmistir. Yapilan incelemeler sonucunda,
metafor aragtirmalarinda veri toplamak i¢in kullanilan yontemlerin genellikle lic yontem
iizerinde yogunlastig1 gériilmiistiir.

e Yari yapilandirilmis sorular sorarak (okul........ benzer; ¢iinkii ......... )
(Aydin & Unaldi, 2010; D&s, 2010; Yazici, 2010; Saban, 2009; Linn,
Siberman & Gill, 2007; Inbar, 1996).

e Arastirilan konuya iligkin metafor listesi verip, katilimcilarin tercih

ettikleri metaforlar1 se¢meleri istenerek (Cetin ve Evcim, 2009; Oguz,
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2009; Kasoutas & Katerine, 2009; Cerit, 2008a; Semerci, 2007;
Kiiciikali, 2001, Mahlios & Maxson, 1998).

e (Gozlem ve goriisme yoluyla (Girmen, 2007; Johnson, 2006; Brownw-
Ferrigno, 2003; Monroe, 203; Pantina, 1991).

e Alanyazin taramasi yaparak (Botha, 2009; Taber, 2007; Celikten, 2006;
Doyle, 2003; Monroe, 2003; Murphy, 2002; Clarken, 1997).

Bu arastirmalarm incelenmesi sonucunda katilimcilarin okul miidiirii kavramima
yonelik metaforlarin1  ortaya ¢ikarmak i¢in, “Okul midard ............ benzer;
clnkd........... ” gibi yar1 yapilandirilmis bir sorunun sorulmasina karar verilmis ve veri
toplama arac1 hazirlanarak uzman goriisiine sunulmustur.

Uzmanlardan gelen degerlendirmelerden bazilar1 acik uglu bir soru yerine, 6rnek
bir metafor listesi verilip, bu listeden katilimcilarm kendileri i¢in uygun olan bir
metaforu se¢melerinin daha iyi olacagi yoniinde olmustur. Alanyazin taramasi
sonucunda da katilimcilara 6rnek bir metafor listesinin verilip, metaforun segtirildigi
arastirmalara ulasilmistir (Cetin & Evcim, 2009; Oguz, 2009; Kasoutas & Katerine,
2009; Cerit, 2008a; Semerci, 2007; Kiigtikali, 2001, Mahlios ve Maxson, 1998). Yapilan
arastirmalar incelendiginde, acik uglu sorularin kullanilmadigi durumlarda genellikle
likert tipi bir dlgegin kullanildigi, hem agik ug¢lu sorulardan hem de katilimcilarin
verilen listeden metafor sectikleri bir calismanin ise yapilmadigi goriilmiistiir. Bu
degerlendirmeler sonucunda alanyazma bir katki getirmesi amaciyla, verilerin
toplanmasi i¢in yapilacak uygulamanin iki asamada yapilmasina karar verilmis ve veri
toplama aracglarina son sekli verilmistir (Ek-1 ve Ek- 2). 1. Uygulamada katilimcilardan
“Okul midirt ............ benzer; ¢linkd........... ” climlesini tamamlayarak okul miidiirii

ile 1ilgili disiincelerini yansitan metaforlar iiretmeleri istenmistir. II. uygulamada ise
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katilimcilara 6rnek bir metafor listesi verilmis ve uygun olan metaforu bu listeden
secerek yine, “Okul midiird............. benzer; ¢iinkdi....... ” climlesini tamamlamalari
istenmistir. II. uygulama ic¢in katilimcilara sunulan 6rnek metafor listesi I. uygulama
sonucunda en ¢ok iiretilen metaforlar ve ilgili alanyazin incelenerek elde edilen
metaforlar kullanilarak olusturulmustur. II. Uygulama i¢in 60 metafor belirlenmistir.
Ikinci uygulamada kullanilan metafor listesinde yer alan 51 metaforun 45’i, birinci
uygulama sonucunda elde edilen metaforla olusturulan her bir kavramsal kategorinin en
cok tekrar eden metaforlarindan, birinci uygulama sonucunda elde edilen ancak ¢ok
iretilmeyen “seytan, diken, tas, paragdz, dede ve diktatdor” metaforlar1 da ilgili
alanyazinla desteklenerek listeye almmustir. Geriye kalan 9 metafor ise alanyazin
taramas1 sonucu elde edilen metaforlardan olugsmaktadir.

Metafor listesinde yer alan, “otoriter gii¢, rol modeli, 6grenci savunucusu, egitim
is¢isi, kolaylastirici, 6gretim lideri, hapishane miidiirii, program yoneticisi, toplumun
aynas1’” metaforlari, alanyazin taramasi sonucu elde edilerek listeye eklenen
metaforlardr. Katilimeilara trettikler1 metafor sayist ile ilgili herhangi bir smirlama
getirilmemis, bazi katilimcilar birden ¢ok metafor tiretmislerdir.

Katilimcilardan yar1 yapilandirilmis ciimle tamamlarken agiklama yapmalarinin
istenmesinin nedeni kullanilan metaforun tek basina betimleme yapmak i¢in ¢ogunlukla
yeterli olmamasi, liretilen metaforlarin ne amacla iiretildiginin bilinmesinin ve yapilan
benzetmeler i¢in gegerli bir sebep liretmelerinin istenmesidir.

I. uygulamada ayrica 6grencilerden okul miidiirii ile ilgili diisiincelerini yansitan
bir resim c¢izmeleri ve c¢izdikleri resmi agiklamalar1 istenmistir. Yapilan resimlerin
aciklamasmin yapilmasiyla 6grencilerin diisiincelerinin daha iyi anlagilmasi ve yapilan

aciklamalardan metaforlar elde edilmesi amaglanmstir.
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3.3.2. Veri Toplama Aracmin Uygulanmasi

Veri toplama aract 2009-2010 egitim-6gretim yili bahar doneminde
uygulanmustir. Veri toplama aracinin Tokat II Milli Egitim Miidiirliigii’nden alman izin
(Ek-3) dogrultusunda katilimc tiiriine uygulanmasi asagidaki sekilde yapilmistir:

Ogrenciler: Veri toplama araci, arastirmaci tarafindan her okulun 6., 7. ve 8.
siniflarindan birer smifa uygulanmistir. Uygulamaya katilim goniillii olmus, katilmak
istemeyen Ogrenciler arastirmanin disinda tutulmustur. Uygulama bir ders saati ile
sinirli tutulmus ve her 6grenci veri toplama aracini kendi el yazisi ile doldurmustur.

Ogretmenler: Veri toplama araci, arastirmaci tarafindan her okulun 1. ve 2.
kademe Ogretmenlerine dagitilarak kendi el yazilari1 ile doldurmalar1 istenmistir.
Uygulamaya katilim goniillii olmus, katilmak istemeyen Ogretmenler arastirmanin
disinda tutulmustur.

Veliler: Velilere yonelik olarak hazirlanan veri toplama araci, arastirmaci
tarafindan uygulamaya katilan 6., 7. ve 8. smf O0grencilerine dagitilmis, 68rencilere
gerekli agiklamalar yapilmis ve uygulama araci ertesi glin toplanmistir. Ayrica
okuryazar olmayan velilerin goriislerini velisi olduklar1 6grencileri yazarak formlara
gecirmislerdir.

Yoneticiler: Yoneticilere yonelik olarak hazirlanan veri toplama araci,
arastrmact tarafindan okul yoneticilerine uygulanmis ve kendi el yazilar1 ile
doldurmalar1 istenmistir. Uygulamaya katilim goniillii olmus, katilmak istemeyen

yoneticiler arastirmanin disinda tutulmustur.

3.4. VERILERIN COZUMLENMESI

Arastirmada, toplanan veriler icerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. i¢erik

analizinde temel amag, arastirma sonucunda elde edilen verileri acgiklayabilecek
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kavramlara ve iliskilere ulasmaktir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in yapilan iglem ise,
birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir araya getirmek
ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir bi¢cimde diizenleyerek yorumlamaktir
(Yddirim & Simsek, 2005, 227). Analiz silirecinde betimsel analiz teknikleri de
kullanilmistir. Betimsel analizde amag¢ arastrma sonucunda elde edilen bilgileri
diizenlenmis ve yorumlanmis bir sekilde okuyucuya sunmaktir. Bu amagla elde edilen
veriler, Oncelikle sistematik ve acik bir bicimde betimlenir. Daha sonra yapilan bu
betimlemeler aciklanir ve yorumlanir, neden-sonug iligkileri incelenir ve birtakim
sonuclara ulasilir Betimsel analizde ayrica, bireylerin goriislerini yansitmak amaciyla
dogrudan alintilara sik sik yer verilir (Yildirim & Simsek, 2005, 224).

Aragtrmanm katilimcilarinin  Uirettikleri metaforlarin analiz edilmesi ve
yorumlanmasi siireci asagida agiklandigi sekilde yedi asamada gergeklestirilmistir
(Capan, 2010; Ozcan, 2010; Aydogdu, 2008; Saban, 2008): (1) adlandirma asamas, (2),
eleme agamasi, (3) tekrar derleme asamasi, (4) tema gelistirme asamasi, (5) gecerlik ve
gilivenirligin saglanma asamasi, (6) elde edilen metaforlarin frekanslarinin hesaplanmasi
ve yorumlanmasi asamasi, (7) 6grenci ¢izimlerinin incelenmesi asamasi olmak {izere
yedi asamada gerceklestirilmistir.

Adlandirma Asamasi: Bu asamada, katilimcilar tarafindan okul miidiirii kavramu ile
ilgili olusturulan biitiin ifadeler alfabetik siraya gore listelenmis ve ifadenin kag¢ kisi
tarafindan iiretildigi tespit edilmistir. Bu asamada bazi katilimcilarin birden fazla
metafor irettikleri tespit edilirken, bazi katilimcilarinda hi¢ metafor iiretmedikleri ve
veri toplama araclarimi bos biraktiklar: gézlenmistir.

Eleme Asamasi: Ik asamada katilimcilar tarafindan ortaya konan ve alfabetik olarak

siralanan ifadelerin tamami derinlemesine incelenmistir. Buradaki amag¢ katilimcilarin
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okul miidiirii ile ilgili bir metaforu belirgin olarak iiretip tiretmediginin belirlenmesidir.
Bu inceleme sonucunda herhangi bir metafor ifadesi tagimayanlar ve bos birakilan
formlar (I. uygulama, n=201; II. uygulama, n=39) elenmistir. Ayrica bazi katilimcilarin
metafor iiretmek yerine kendi diisiincelerini paylastiklari, bazi katilimcilarin trettikleri
metaforlar i¢in bir gerek¢e sunmadiklari, bazi katilimcilarin ise tirettikleri metaforlarla
sunduklar1 gerekcelerin uyusmadigi goriilmiis ve bu nedenlere bagli olarak I. uygulama
sonucunda 221, II. uygulama sonucunda 39 adet form elenerek arastirma disinda
birakilmistir. Elenen formlar arasindaki farkin yiliksek olmasinin sebebi, I1. uygulamada
katilimcilara metafor listesinin hazir olarak verilmesi ve se¢me istenmesi olabilir.
Tekrar Derleme Asamasi: Bu asamada olusturulan kriterlere uymayan kagitlarin
aylklanmasindan sonra elde edilen gecerli metaforlar tekrar alfabetik siraya gore
dizilmis ve belirtilme sikliklar1 hesaplanmistir. Ayrica katilimci ifadelerinden her
metafor icin gerekgeleriyle birlikte o metaforu en iyi temsil ettigi diisiiniilen 6rnek
metafor listeleri olusturulmustur.
Kategori Gelistirme Asamasi: Bu asamada katilimcilarin okul miidiirii kavrami
aciklamak icin {rettikleri metaforlar ortak o6zellikleri agisindan incelenmistir. Bu
asamada katilimcilar tarafindan bazi metaforlarin ayn1 anda birkag kategoriye dahil
edilebilecek sekilde agiklandiklar1 gézlenmistir. Bu durumda olan metaforlara birkag
kategoride birden yer verilmistir.

Ornegin bir &grenci okul miidiirii icin “beyin” metaforunu kullanmis ve

gerekgesini su sekilde agiklamistir:

“Okul miidiirii beyine benzer; c¢iinkii beyin olmadan insan yasayamaz. Okul

miidiirii olmadan da okul yasayamaz, ayakta duramaz (Ogrenci-K-358).
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Yukaridaki ifadede yer alan “beyin” metaforu “vazgecilmez olma” kategorisine

yerlestirilmistir. Bagka bir 6grenci de yine “beyin” metaforu igin;

“Okul miidiirii beyine benzer; ¢iinkii okulu yonetir, beyin ise viicudu yonetir

(Ogrenci-M-143).

aciklamasii yapmistir. Bu ifadede yer alan “beyin” metaforu ise “yonetim odagi olma”
kategorisine yerlestirilmistir.

Inceleme sonucunda I. ve II. uygulamanin katilimcilar1 tarafindan iiretilen
metaforlar ve I. uygulamada 6grencilerin yapmis olduklar1 ¢izimler ortak 6zelliklerine
gore su kategoriler altinda toplanmaigstir:

I. uygulama sonucunda elde edilen metaforlar ortak Ozelliklerine gore su
kategoriler altinda toplanmistir:

e Koruyucu ve Giiven Vericilik

e Yonlendiricilik/Yol Gostericilik
¢ Yonetim Odagi Olma

¢ Olumsuzluk Unsuru Olma

e Degerli Bir Varlik Olma

e Gii¢ Unsuru Olma

e Cok Calisan Bir Varlik Olma

e Bilginin Kaynag1 ve Aktaricis1t Olma
e Sert ve Baskici1 Olma

e Aydinlaticilik

e Sorun Coziicii Olma

e Degisken Bir Varlik Olma
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e Mekaniklesmis Bir Varlik Olma

e Adalet Saglayicilik

e Birlestirici/Bir Araya Getirici Olma

e Ogretim Unsuru Olma

e Vazgecilmez Olma

e Yetistiren/Sekil Veren Olma

e Zor ve Yorucu Bir Is Yapma

¢ Bilginin Depolayicisi Olma

e Otoriteye Uyan Bir Varlik Olma

e Sevgi Unsuru Olma

e Ornek Olma

e Motive Edici Olma

e Diger

II. uygulama sonucunda elde edilen metaforlar ortak Ozelliklerine gore su

kategoriler altinda toplanmistir:

e Yonlendiricilik/Yol Gostericilik

¢ Yonetim Odagi Olma

e Koruyucu ve Giiven Vericilik

¢ Olumsuzluk Unsuru Olma

e Sert ve Baskici1 Olma

e Gii¢ Unsuru Olma

e Degerli Bir Varlik Olma

e Cok Calisan Bir Varlik Olma

e Sorun Coziicii Olma



Ogretim Unsuru Olma

Bilginin Kaynag1 ve Aktaricis1t Olma
Adalet Saglayicilik

Degisken Bir Varlik Olma
Aydinlaticilik

Yetistiren/Sekil Veren Olma
Mekaniklesmis Bir Varlik Olma
Otoriteye Uyan Bir Varlik Olma
Zor ve Yorucu Bir Is Yapma
Vazgec¢ilmez Olma

Birlestirici/Bir Araya Getirici Olma

Bilginin Depolayicis1 Olma

I. uygulama sonucunda elde edilen ¢izimler ortak ozelliklerine gore

kategoriler altinda toplanmistir:

Olumsuzluk Unsuru Olma
Sevgi Unsuru Olma

Sorun Coziicii Olma

Asir1 Kurale1 Olma

Degerli Bir Varlik Olma
Uyarict Olma

Yonetim Odagi Olma

Cok Calisan Bir Varlik Olma
Degisken Bir Varlik Olma

Bilginin Kaynag1 ve Aktaricis1t Olma

108
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e Koruyucu ve Giiven Vericilik

e Paragdz Olma

e Yonlendiricilik/Yol Gostericilik

e Ogretim Unsuru Olma

e Adalet Saglayicilik

e Gii¢ Unsuru Olma

e Ornek Olma

e Mekaniklesmis Bir Varlik Olma

e Odiillendirici Olma

¢ Bilginin Depolayicisi Olma

e Adaletsiz Olma

e Yetistiren/Sekil Veren Olma

e Aydinlaticilik

e Birlestirici/Bir Araya Getirici Olma
Gecerlik ve Giivenirligin Saglanmasi Asamasi: Yildirim ve Simsek (2005, 257), nitel
arastirmalarda toplanan verilerin ayrmtili olarak rapor edilmesi ve arastirmacinin
sonuglara nasil ulastigini agiklamasmin gegerligin onemli dl¢iitleri arasinda oldugunu
belirtmislerdir. Betimsel analiz tekniginin kullanildig1 nitel arastirmalarda katilimcilarin
goriiglerine dogrudan yer vermek ve bunlardan yola ¢ikarak sonuclar1 agiklamak
gecerlik i¢in Onemli bir etkendir (Ratcliff, 1995, 20). Bu nedenle bu arastirmanin
gecerliginin saglanmasi i¢in veri analizi siireci ayrintili olarak agiklanmis, verilerin
analizinde ve yorumlanmasinda katilimcilarin kendi ifadelerine dogrudan yer verilmis
ve lretilen metaforlarin tamamma bulgular kisminda yer verilerek gerekli agiklamalar

yapilmistir. Ayrica gegerlik icin bir diger onemli etken ise ilgili arastirmalar arasi
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tutarhiliktir (Ratcliff, 1995, 20). Bu nedenle alanyazin incelenmis ve yapilan benzer
arastirmalarla benzer bulgularin elde edildigi goriismiistiir.

Ayrica nitel arastirmalarda gegerlik, arastirmanin arastirdigi olguyu, oldugu
bicimiyle ve olabildigince yansiz olarak gézlemesi ve elde etmesi anlamina gelmektedir
(Kirk & Miller, 1986; akt, Yildrim & Simsek, 2005, 255). Bu nedenle arastirma
stiresince katilimcilara metafor liretmeleri asamasinda yonlendirici herhangi bir 6rnek
verilmemis, telkinde bulunulmamig ve katilimcilarin sadece kendi diisiincelerini
yansitmalarma dikkat edilmistir.

Arastirmanin i¢ giivenirligini saglamak icinse, verilerin analizi sonucunda elde
edilen metaforlarin elenme asamasinda uzman goriisiine bagvurulmustur
Belirtilme Sikhg1 — Yiizdelerin Hesaplanmasi ve Bulgularin Yorumlanmasi: Bu
asamada her bir kavramsal kategoriyi ve bu kategorilere ait metaforlar1 iireten 6grenci,
O0gretmen, veli ve yonetici sayilar1 ile ylizdeleri hesaplanmis, tablolar olusturulmus,
katilimcilarin irettikleri metaforlar1 iceren ciimlelerden ve Ogrencilerin ¢izdikleri
resimlerden alintilar yapilmis, elde edilen sonuglar kullanilarak degerlendirmeler ve
yorumlar yapilmistir. Katilimcilarin ~ iirettikleri metafor sayilarinin  ylizdeleri
hesaplanirken, her bir katilimeci tiirliniin kendi icerisinde ylizdesi hesaplanmistir.
Katilimcilarin ifadelerinden ve ¢izimlerinden yapilan alintilarda altinin ve ¢izimin
hangi katilimci tarafindan tretildigine iliskin kisisel bilgiler s6z konusu alintinin hemen
sonunda parantez i¢inde kodlanmis olarak verilmistir. Bu kodlarm anlamlar1 su
sekildedir: (1) Alintinin kime ait oldugunun belirlenmesi i¢in 6grenci, 6gretmen, veli
ve yonetici sozciikleri kullanilmistir. (2) Katilimeilarin bulunduklar1 yerlesim yerini

belirtmek i¢in bulunduklar1 yerlesim yerinin ilk harfi biiyiik olarak verilmistir (K: Koy,
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M: Merkez). (3) Katilimcilarin formlarmin arastirmaci tarafindan verilen numaralari
kullanilmistir. Ornegin;

“Okul miidiirii beyine benzer; ¢iinkii okulu yonetir, beyin ise viicudu yonetir
(Ogrenci-M-143).
climlesindeki Ogrenci, ifadeyi bir 6grencinin irettigini, M harfi bu 6grencinin il
merkezinde 6grenim gordiigiinii ve 143 sayis1 da 143 numarali formu dolduran 6grenci
oldugunu gostermektedir.
Ogrenci Cizimlerinin Incelenmesi: Bu asamada 6grencilerin okul miidiirii ile ilgili
diistincelerini yansitan resimleri analiz edilmis ve yapilan ¢izimlere, ilgili olduklar1
diistiniilen kavramsal kategorilerin altinda yer verilerek okul miidiirii algisinin daha 1iyi
anlasilmas1 amacglanmistir. Bu asamada Oncelikle yapilan c¢izimler incelenmis ve
herhangi bir diisiinceyi ifade etmedigi diisiintilen ve bos birakilan kagitlar elenmistir. Bu
eleme sonucunda kalan ¢izimler tekrar incelenmis, yapilan ¢izimlerden ve 6grencilerin
cizimler Tlzerinde yaptiklar1 yazili aciklamalardan yararlanilarak ¢izimler ortak
ozelliklerine gore bazi kategorilere ayrilmistir. Son olarak bu kategorileri temsil ettigi

diisiiniilen ¢izimlerin yiizde ve frekanslar1 hesaplanmstir.

3.5. ETIK ILKELER

Bu arastirmada asagidaki etik ilkelere bagl kalinmistir:

1. Gegerlik c¢alismasina katilan uzmanlarm ve katilimcilarin  isimlerine yer
verilmemistir.

2. Okullarda yapilan 6grenci uygulamalari, o an dersi olan 6gretmenin izni alinarak
gerceklestirilmis, derslerin kesintiye ugramamsina dikkat edilmistir.

3. Arastirmaci, veri toplama siirecinde katilimcilar1 yonlendirmemeye ¢alismistir.

4. Veriler arastirmaci tarafindan saklanmaistir.
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4. BULGULAR ve YORUM

Bu bolimde arastirmanm bulgularina ve yorumlarma yer verilmistir.
Arastirmanin bulgulari, birinci ve ikinci uygulama sonucunda elde edilen bulgular ve

yorumlar seklinde sunulmustur.

4.1. BIRINCI UYGULAMA SONUCUNDA ELDE EDILEN BULGULAR ve

YORUMLAR

Bu boliimde ilkogretim okulu dgrencilerinin, 6gretmenlerinin, velilerinin ve okul
yoneticilerinin; okul miidiirii kavramma iliskin trettikleri metaforlar ve 6grencilerin
yaptiklar1 ¢izimler farkli kavramsal kategoriler halinde incelenmis, her kategoriye dahil
olan metaforlar tablolar halinde gosterilmistir. Ayrica katilimcilarin {irettikleri
metaforlar ile ilgili ciimlelerinden alintilar yapilmis ve Ogrencilerin ¢izimlerinden

orneklere yer verilmistir.

4.1.1 Katilimeilarin Okul Miidiirii Kavramina liskin Urettikleri Metaforlar ve

Metaforlarin Olusturduklar1 Kavramsal Kategoriler

Aragstirma verileri incelendiginde katilimeilarin “okul miidiiri”” kavramina iliskin
cok sayida metafor iirettikleri goriilmiistiir. Katilimcilar “okul miidiiri” kavramma
iligkin toplam 361 adet metafor iiretmistir ve metafor basina diisen ortalama katilimci
sayis1 yaklasik olarak 5’tir. [Ikogretim dgrencileri toplamda 220 adet, 6gretmenler 134
adet, veliler 110 adet ve yoneticiler ise 53 adet metafor iiretmistir. Uretilen toplam 361
metaforun 71 tanesi 5 (ortalamaya yakim) veya 5’ten fazla (ortalamanin iizerinde)
katilimcr tarafindan, geriye kalan 290 metafor ise 5’ten az (ortalamadan az) sayida
katilimcr tarafindan dretilmistir. Biitiin katilimcilar tarafindan ortak olarak en fazla

sayida iiretilen metaforlar ise sunlardir: baba (5.56 %), aslan (4.90 %), aile reisi (3.23
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%), karinca (2.99 %), anne-baba (2.51 %), ¢icek (2.15 %), lider (2.09 %), aga¢ (1.73

%), gemi kaptam (1.31 %), giines (1.14 %).

Katilimeilarm “okul miidiirii” kavrami i¢in iirettikleri metaforlar 25 kavramsal

kategoride simiflandirilmis ve sunulmustur. Tablo 4.1. katilimcilarin “okul miidiiri”

kavramima iligkin kullandiklar1 metaforlardan olusturulmus kavramsal kategorileri ve bu

kategorilere ait belirtilme sikliklarmi (f) ve yiizdelerini (%) gostermektedir. Daha sonra

her kategoriyi olusturan metaforlar tablolar halinde sunulmus ve kategorilerin 6zellikleri

katilimcilardan alintilar yapilarak desteklenmistir.

Tablo 4.1 Katilmcilarm  “Okul Miidiiri” Kavramma Ilisgkin Urettikleri

Metaforlarin Olusturdugu Kavramsal Kategoriler

KATILIMCILAR

Metafor Kategorisi Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %
Koruyuculuk ve 89 1051 69 17.78 75 2373 18 14.63 251 1499
Giiven Vericilik
Yonlendiricilik/Yol 35 413 113 29.12 22 696 54 4390 224 13.38
Gostericilik
Y 6netim Odagt 98 11.57 53 13.66 57 18.04 6 488 214 12.78
Olma
Olumsuzluk Unsuru 145 17.12 17 438 23  7.28 1 0.81 186 11.11
Olma
Degerli Bir Varlhik 124 14.64 1 026 18 5.70 1 0.81 144  8.60
Olma
Gii¢ Unsuru Olma 9 10.62 15 3.8 12 3.80 - - 117 6.99
Cok Calisan Bir 47 555 15 387 29 9.18 9 732 100 597
Varlik Olma
Bilginin Kaynagi ve 54  6.37 1 026 23 728 - - 78 4.66
Aktaricis1 Olma
Sert ve Baskici Olma 49  5.78 4 1.03 2 0.63 - - 55 3.29
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Tablo 4.1 Katilimcilarin  “Okul Miidiirii” Kavramma Iliskin Urettikleri Metaforlarin

Olusturdugu Kavramsal Kategoriler (devam)

KATILIMCILAR
Metafor Kategorisi Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f f % f % f

Aydinlaticilik 14  1.65 9 232 21  6.64 5 4.06 49 2.93
Sorun Coziicii Olma 7 0.83 14 3.61 4 1.26 6 4.88 31 1.85
Degisken Bir Varhk 10 1.18 15 3.87 4 1.26 - - 29 1.73
Olma
Mekaniklesmis Bir 22 2.60 1 0.26 2 0.63 2 1.62 27 1.61
Varlik Olma
Adalet Saglayicilik 12 142 11 2.83 - - - - 23 1.37
Birlestirici/Bir Araya 1 0.19 16 4.12 - - 5 4.06 22 1.31
Getirici Olma
Ogretim Unsuru 15  1.77 - - 5 158 1 081 21 1.25
Olma
Vazgegilmez Olma 7 0.83 8 2.06 4 1.26 1 0.81 20 1.19
Yetistiren/Sekil 12 142 4 1.03 4 1.26 - - 20 1.19
Veren Olma
Zor ve Yorucu Bir Is - - 1 0.26 3 095 11 894 15 0.90
Yapma
Bilginin Depolayicist 7 0.83 - - 5 1.58 - - 12 0.72
Olma
Otoriteye Uyan Bir - - 5 1.29 1 0.32 1 0.81 7 0.42
Varlik Olma
Sevgi Unsuru Olma 4 0.47 1 0.26 - - - - 5 0.30
Ornek Olma - - 3077 - - - - 3 0.18
Motive Edici Olma - - 2 0.51 - - - - 2 0.12
Diger 5 0.59 10 2.58 2 0.63 2 1.63 19 1.13

Toplam 847 50.60 388 23.18 316 18.88 123 7.35 1674 100

Tablo 4.1 incelendiginde en fazla metafor ile temsil edilen kategorinin

“koruyuculuk ve giiven vericilik” (% 17.68), en az metaforla temsil edilen kategorinin
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ise “motive edici olma” (% 0.12 ) kategorisi oldugu goriilmektedir. “Koruyuculuk ve
giiven vericilik”, “yonlendiricilik/yol gdstericilik”, “yonetim odag1 olma”, “olumsuzluk
unsuru olma”, ve “cok c¢alisan bir varlik olma”, “degerli bir varlik olma”,
“aydmlaticilik”, “sorun c¢oziicii olma”, “mekaniklesmis bir varlik olma” ve
“vazgecilmez olma” kategorilerini olusturan metaforlarin tiim katilimcilar tarafindan
ortak olarak iiretildikleri, diger kategorilerin en az iki katilimci grubu tarafindan
dretildikleri, “6rnek olma” ve “motive edici olma” kategorilerini olusturan metaforlarin
ise sadece Ogretmenler tarafindan tretildikleri goriilmiistiir. Tablo 4.1 incelendiginde,
ogrencilerin  “olumsuzluk unsuru olma”, Ogretmenlerin  “yOnlendiricilik/yol
gostericilik”, velilerin  “koruyuculuk ve giiven vericilik” ve yoneticilerin

yonlendiricilik/yol gostericilik” kategorilerinde en fazla sayida metaforlar iirettikleri

goriilmektedir.
4.1.1.1. Koruyucu ve Giiven Verici Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.2 “koruyuculuk ve giiven vericilik” kategorisini olusturan metaforlar1
ve bu metaforlar1 iireten katilime1 sayilarin1 gostermektedir. Bu kategoride 32 adet
metafor yer almistir ve bu metaforlar toplam 251 katilimci tarafindan iretilmistir. Bu
kategoriyl olusturan metaforlar arastrmanmn katilimcilarinin % 14.99’u tarafindan
iiretilmistir ve liretilen tiim metaforlarm % 8.86’s1n1 olusturmaktadir.

Tablo 4.2. “Koruyuculuk ve Giiven Vericilik” Kategorisini Olusturan Metaforlar

ve Bu Metaforlar1 Ureten Katilimc1 Sayilari

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Baba 28 330 15 386 16 506 4 325 63 3.76

Aile reisi 2 024 28 722 15 475 9 732 54 323
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Tablo 4.2. “Koruyuculuk ve Giiven Vericilik” Kategorisini Olusturan Metaforlar

ve Bu Metaforlar1 Ureten Katilime1 Sayilar1 (devam)

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Anne-baba 27 3.19 3 077 10 3.16 2 163 42 251
Agag 10 1.18 7 1.80 11 348 1 081 29 1.73
Coban 4 047 4 1.03 7 221 1 081 16  0.96
Aile Biyiigii - - - - 5 158 - - 5 0.30
Anne 2 024 2 052 1 032 - - 5 0.30
Aile 3 0.35 - - 1 032 - - 4 0.24
Direk 2 0.24 - - 2 063 - - 4 0.24
Evin temeli 2 0.24 1 026 - - - - 3 0.18
Ev 2 024 - - - - - - 2 0.12
Evin Catis1 - - 2 0.52 - - - - 2 0.12
Korucu 2 0.24 - - - - - - 2 0.12
Koruma 1 0.12 - - 1 0.32 - - 2 0.12
Bina 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Binanin Kirigi - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Bulut - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Can Simidi - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Cay Termosu - - - - 1 032 - - 1 0.06
Cerceve 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Coban Kdopegi - - - - 1 032 - - 1 0.06
Dalgakiran - - - - - - 1 0381 1 0.06
Dede 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Erkek Kardes - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Gokyiizi - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Giivenlik Gorevlisi - - - - 1 032 - - 1 0.06
Insaat Temeli - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Iskelet 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Iskelet Sistemi - - 1 02 - - - - 1 0.06
Sandik - - - - 1 032 - - 1 0.06
Semsiye - - - - 1 032 - - 1 0.06
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Tablo 4.2. “Koruyuculuk ve Giiven Vericilik” Kategorisini Olusturan Metaforlar

ve Bu Metaforlar1 Ureten Katilime1 Sayilar (devam)

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Vazo - - - - 1 032 - - 1 0.06
Toplam Katihmeci 8 1051 69 17.78 75 26.58 18 14.63 251 14.99
Toplam Metafor 16 727 15 11.19 16 1454 6 1132 32 8.86

Tablo 4.2 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve iizerinde iiretilen
metaforlarin “baba”, “aile reisi”’, “anne-baba”, “aga¢”, “coban”, “aile biiyligi” ve
“anne” metaforlar1 oldugu goriilmektedir. Ogrenciler bu kategoride en fazla sayida
metafor ireten katilimcilar olurken, en az sayida metaforu yoneticiler iiretmistir.
Kategoriyi olusturan “baba, aile reisi, anne-baba, aga¢c ve coban” metaforlar1 tiim
katilimcilar tarafindan ortak olarak {iretilmistir. Bu kategoride, Ogrenciler “baba”,
ogretmenler “aile reisi”, veliler “baba” ve yoneticiler “aile reisi” metaforlarmi en fazla
sayida tiretmiglerdir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 iireten katilimcilarin
ifadelerine asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii dalgakwrana benzer, ¢iinkii gelen siddetli dalgalara once kendisi
gogiis gerer. Uhdesindeki insanlart koruyarak problemleri daha az yansitir (Yonetici-
M-4).

“Okul miidiirii ¢ergeveye benzer, c¢iinkii ¢ergcevenin resimleri korumast gibi
miidiirde bizleri korur (Ogrenci-K-233).

“Okul miidiirii babaya benzer; ¢tinkii bizi korur ve bize sahip ¢ikar, basimiza bir

is gelse yamimizda bulunur (Ogrenci-M-42).
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Okul miidiirii anne-babaya benzer; ¢iinkii biz okuldayken bizi anne baba gibi
koruyan odur (Ogrenci-M-140).

“Okul miidiirii semsiyeye benzer, ¢iinkii semsiyenin yagmurdan bizi korudugu
gibi o da ogrencilerini her tiirlii kotiiltiklerden korur (Veli-M-109).

“Okul miidiirii babaya benzer,; c¢iinkii okuldaki 6grencilere, ogretmenlere ve
diger ¢alisanlara bir baba gibi yaklagmali ve onlart korumalidir (Yonetici-K-38).

“Okul miidiirii aile reisine benzer; ciinkii koruyucudur (Ogretmen-M-161).

“Okul miidiirii anneye benzer; ¢iinkii personelini ve ogrencilerini bir anne gibi
korur (Ogretmen-K-86).

“Okul miidiirii aile reisine benzer, ¢iinkii 6grencileri, ogretmenleri ve okulun
diger personelini korur, gozetir. Onlart bir arada ve mutlu tutarak saghkli bir egitim-
ogretim ortami olusturmaya ¢alisir (Yonetici-K-1).

“Okul miidiirii anne-babaya benzer, ¢iinkii okulun tiim ¢alisanlarina anne-baba
gibi davranir onlart koruyup kollar (Ogretmen-M-52).

“Okul miidiirii korucuya benzer, ¢iinkii bizim sorunlarimizia ilgilenir, bize bilgi
verir ve bizi korur (Ogrenci-K-56).

“Okul miidiirii agaca benzer, ¢iinkii agacin topragi erozyondan korudugu gibi
miidiir de égrencileri her tiirlii kotiiliiklerden korumaya ¢alisir (Ogrenci-M-414).

“Okul miidiirii evin temeline benzer; ¢iinkii temel nasil evi ayakta tutuyorsa
miidiir de okulu ayakta tutar. Okulu sorunlar karsisinda koruru, ayakta tutar,
yikilmasint engellemeye ¢alisir. Basarili oldugu él¢iide de okul ayakta kalmaya devam
eder (Ogretmen-M-142).

“Okul miidiirii can simidine benzer, c¢iinkii ihtiyacin olunca ona saruirsin

(Ogretmen-M-171).
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“Okul miidiirii cobana benzer, ¢iinkii calisanlar: koruyup destekler (Yonetici-M-
60).

Kategoriyi olusturan metaforlar1 igeren ifadeler incelendiginde, bu metaforlar1
tercih eden katilimcilardan 6grencilerin okul miidiirlerini, kendilerini okul i¢i ve disinda
her tiirli zararli duruma karsi koruyan, giiven veren kisiler olarak algiladiklari,
ogretmenlerin okul miidiirlerini kendilerine giiven veren ve koruyan kisiler olarak
algiladiklari, velilerin okul miidiirlerini ¢ocuklarin1 koruyup gozeten bireyler olarak
algiladiklar1 ve yoneticilerin de okul miidiirlerini yonetimleri altindaki 6grenci ve
personeli koruyan ve onlarin kendilerini giivende hissettikleri bir okul ortami saglamaya
calisan kisiler olarak algiladiklar1 goriilmektedir. Arastirmanin bulgular1 Aydogdu
(2008) ve Donmez (2008)’in arastirma bulgulariyla paralellik gostermektedir. Aydogdu
(2008)’nun arastirmasinda, ‘“koruyucu ve giiven verici olarak okul miidiiri”
kategorisinde en fazla iiretilen metaforlardan birisi “anne-baba” metaforudur. Ayni
sekilde Donmez (2008)’de arastirmasinda “koruma ve gelistirme” kategorisi altinda en
¢ok “anne-baba” metaforuna ulasmustir.

“Koruyuculuk ve giiven vericilik” kategorisini olusturan metaforlar1 tireten
katilime1 sayisini ve lretilen metaforlar1 g6z Oniine aldigimizda, katilimcilarm okul
miidiiric kavramina 1iligkin olumlu diisiincelere sahip olduklar1 sdylenebilir. Bu
kategoride tretilen metaforlar daha ¢ok okul miidiirlerinin koruyan ve giliven veren
yonlerine dikkat cekmektedir. Katilimcilarin kendilerini giivende ve korumada
hissettikleri bir ortammimn daha kaliteli ve saglhikli bir egitim-6gretimin

gergeklestirilmesine yardimci olacagi sdylenebilir.
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4.1.1.2. Yonlendirici/Yol Gosterici Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.3 “yonlendiricilik/yol gostericilik” kategorisini olusturan metaforlar1 ve
bu metaforlar1 iireten katilimci sayilarin1 gostermektedir. Bu kategoride 34 adet metafor
yer almistir ve bu metaforlar toplam 224 katilimci tarafindan tiretilmistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastirmanin katilimcilarmin % 13.38’1 tarafindan {iiretilmistir ve
iiretilen tiim metaforlarin % 9.42’sini olusturmaktadir.

Tablo 4.3. “Yonlendiricilik/Yol Gostericilik” Kategorisini Olusturan Metaforlar

ve Bu Metaforlar1 Ureten Katilimc1 Sayilari

KATILIMCILAR

Metaforlar Ogrenci  Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %
Lokomotif - - 26 670 2 0.63 18 1460 46 2.75
Orkestra Sefi - - 26 670 1 032 13 10.60 40 2.39
Lider 7 08 14 361 6 190 8 650 35 209
Gemi kaptani 6 071 10 258 3 095 3 244 22 131
Teknik Direktor - - 12 309 3 095 4 325 19 1.14
Sofor 5 059 2 052 1 032 2 163 10 0.60
Takim Kaptam - - 8 2.06 - - 1 0.81 9 0.54
Pilot 1 012 2 052 1 032 1 0381 5 0.30
Araba 4 047 - - - - - - 4 0.24
Direksiyon 1 012 1 026 1 032 - - 3 0.18
Kaptan - - 3 0.77 - - - - 3 0.18
Televizyon kumandast 2 024 - - 1 032 - - 3 0.18

Danigman 1 0.12 1 0.26 - - - - 2 012

Deniz Feneri - - 1 0.26 1 032 - - 2 0.12

Yol gosterici 1 0.12 - - 1 032 - - 2 0.12

Baskent 1 0.12 - - - - - - 1 0.06

Cetvel 1 0.12 - - - - - - 1 0.06

El Feneri - - 1 026 - - - - 1 0.06

Fiize - - 1 0.26 - - - - 1 0.06

Imam - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
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Tablo 4.3. “Yonlendiricilik/Yol Gostericilik” Kategorisini Olusturan Metaforlar

ve Bu Metaforlar1 Ureten Katilimc1 Sayilari (devam)

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci  Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Kaptan Pilot - - 1 026 - - - - 1 0.06
Kaptan Sofor - - - - - - 1 081 1 0.06
Makinist - - - - 1 032 - - 1 0.06
Oyun Kurucu - - 1 026 - - - - 1 0.06
Onder 1 012 - - - - - - 1 0.06
Peygamber 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Pusula - - - - - - 1 081 1 0.06
Satrang - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Tabela 1 012 - - - - - - 1 0.06
Tirtil - - 1 026 - - - - 1 0.06
Trafik Polisi 1 0.12 - - - - 1 0.06
Yansitici 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Y onlendirici - - - - - - 1 0.81 1 0.06
Yiiriiyen Merdiven - - - - - - 1 0.81 1 0.06
Toplam Katilme1 35 413 113 29.12 22 696 54 4390 224 13.38
Toplam Metafor 16 7.27 19 1418 12 1091 12 22.64 34 942

Tablo 4.3 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve {izerinde {iretilen

99 13

metaforlarin “lokomotif”, “orkestra sefi”, “lider”, “gemi kaptan1”, “teknik direktor”,

99 13

“sofor” “takim kaptani” ve “pilot” metaforlar1 oldugu goriilmektedir. Kategoriyi
olusturan “lider”, “gemi kaptani”, “sofor” ve “pilot” metaforlar1 tiim katilimcilar
tarafindan ortak olarak tretilmistir. Katilimcilardan bu kategoriyi en ¢ok sayida temsil
eden metaforu 6gretmenler, en az sayida temsil eden metaforu da veliler iiretmistir. Bu

kategoride, 6grenciler “lider”, 6gretmenler “lokomotif” ve “orkestra sefi”, veliler “lider”

ve yoneticiler “lokomotif” metaforlarini en fazla sayida tiretmislerdir. Bu kategoriyi
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olusturan metaforlar1 treten katilimcilarin ifadelerinden bazilarma asagida yer
verilmistir.

“Okul miidiirii lokomotife benzer; c¢iinkii yaptigi onderlik ve misyonu ile
personele yol acgar, personeli gelisme ve ilerlemede arkasinda siiriikler. Belirlenen
yetkileri dahilinde bagh bulundugu sistemi yonlendirip tasir (Ogretmen-M-84).

“Okul miidiirii cetvele benzer; c¢iinkii her zaman bize dogru yolu gosterir
(Ogrenci-K-6).

“Okul miidiirii gemi kaptanina benzer, ¢iinkii okulumuzun gelecegi onun
elindedir. Gemi kaptani gemideki is¢ileri nasil yonlendirirse o da bizleri yonlendirir
(Ogrenci-K-236).

“Okul miidiirii peygambere benzer; ¢iinkii peygamberler insanlart dogru yola
yonlendirmeye ¢alisirlar. Okul miidiirii de 6grencileri dogru yone yonlendirmeye ¢alisir
(Ogrenci-K-93).

“Okul miidiirii orkestra sefine benzer; c¢iinkii orkestramin giizel bir eser
¢citkarabilmesi igin sefin organizeyi iyi yapmasi gerekir. Okulun da bagarili olabilmesi
icin okul miidiiriiniin tiim ¢alismalart organizeli bir sekilde yiiriitmesi gerekir
(Ogretmen-M-29).

“Okul miidiirii direksiyona benzer; c¢iinkii direksiyon arabaya yon verir, okul
miidiirii de okula yon verir (Ogrenci-M-79).

“Okul miidiirii gemi kaptanina benzer; ciinkii hedefe varmak igin personeli
yvonlendirip, geminin hedefine varmasina sebep olacak kisi odur hedefe varmak icin
personeli yonlendirip, geminin hedefine varmasina sebep olacak kisi odur (Yonetici-M-

47).
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“Okul miidiirii lidere benzer, c¢iinkii toplumu yoénlendirme giiciine sahiptir.
Ellerindeki giicii dogru ve etkin kullanirlarsa egitim asil hedefine ulasir (Ogretmen-K-
33).

“Okul miidiirii teknik direktore benzer; c¢iinkii bir futbol takiminda oyunu
oynayan futbolculardir. Ancak nasi oynamalar: konusunda onlari yonlendiren ve
motive eden teknik direktordiir (Ogretmen-M-163).

“Okul miidiirii deniz fenerine benzer, ¢iinkii dogru yolu bulmalarinda o6grenci
ve gretmenlere yardimct olur (Ogretmen-K-163).

“Okul miidiirii pusulaya benzer; ¢iinkii 6gretmenlere ve 6grencilere yon verir
(Yonetici-K-46).

“Okul miidiirii lidere benzer, ¢iinkii okuldaki 6gretmenleri ve ogrencileri kontrol
eder, onlart yonlendirir (Ogrenci-K—88).

“Okul miidiirii tabelaya benzer; ¢iinkii miidiirii dinlersek dogru yolu buluruz
(Ogrenci-K-57).

“Okul miidiirii airtila benzer, c¢iinkii tirtilin basi nereye giderse ayaklari da
oraya gider. Tirtili bir okul miidiirii olarak diigiiniirsek ayaklarint da okulun personeli
olarak diisiinebiliriz. Iyi bir yonetici personelini kaliteli bir egitime yonlendirebilendir
(Ogretmen-K-109).

Kategoriyi olusturan metaforlar1 igeren ifadeler incelendiginde, bu metaforlar1
tercth eden katilimcilarin okul midiirlerini; 6grenci, Ogretmen ve okulun diger
personelini yonlendiren ve yol gosteren ve bu sayede de okulun hedeflerine ulagsmasini
saglayan kisiler gibi algiladiklar1 goriilmektedir. Okul midiirlerinin olumlu liderlik

davraniglar1 gostermelerinin 6grenci, 6gretmen ve velilerin okula ve egitime karsi
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olumlu tutum gelistirmelerine, okul miidiiriinii bir lider olarak kabul etmelerine neden
olacagi sdylenebilir.

Arastirmanimn bulgular1 yapilan diger arastirmalarla benzerlikler gostermektedir.
Donmez (2008) arastirmasinda, “yonlendirici ve lider” kategorisinde okul miidiirleri
icin, “trafik polisi, lokomotif, takim kaptani, teknik direktor, pusula, orkestra sefi”
metaforlarina; Aydogdu (2008)’da arastirmasinda, “yonlendirici olarak okul yoneticisi”

(13

kategorisinde, “gemi kaptani, pusula, s6for, teknik direktor” metaforlarina ulasmistir.
Benzer sekilde, Browne-Ferrigno (2003) arastirmasinda okul Oneticileri i¢in “lider”,
Monroe (2003) “orkestra sefi”, Fennel (1996) “orkestra sefi” metaforlarina ulagsmistir.

Bu durumda okul miidiirlerinin yonlendirici ve lider olarak algilanmalarinin evrensel bir

nitelik tasidigi soylenebilir.
4.1.1.3. Yonetim Odagi Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.4 “yonetim odagi olma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu
metaforlari ireten katilimei sayilarini gostermektedir. Bu kategoride 26 adet metafor yer
almistir ve bu metaforlar toplam 214 katilimci tarafindan tiretilmistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastirmanin katilimcilarinin % 12.78’1 tarafindan tiretilmistir ve
iiretilen tiim metaforlarin % 7.20’sini olusturmaktadir.

Tablo 4.4. “Yonetim Odagi Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Ureten Katilimc1 Sayilari

KATILIMCILAR

Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %

Baba 10 1.18 12 309 8 253 1 081 31 1.85

Aslan 20 2.36 3 077 6 190 1 081 30 1.79

Basbakan 10 1.18 5 1.29 7 221 - - 22 1.31
9

Beyin - - 10 2.58 285 3 244 22 131
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Tablo 4.4. “Yonetim Odagi Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Ureten Katilimc1 Sayilari (devam)

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Hiicre Cekirdegi 7 0.83 7 1.80 1 032 - - 15 090
Komutan 7 0.83 2 051 5 158 - - 14 0.84
Bakan 12 142 1 026 - - - - 13 0.78
Kral 9 1.06 - - 3 095 - - 12 0.72
Cumbhurbaskani 5 059 2 052 4 126 - - 11 0.66
Kalp 3 035 5 1.29 - - - - 8 0.48
Vali 4 047 1 026 2 - - 7 0.42
Baskan - - - - 6 1.90 - - 6 0.36
Padisah 5 059 - - - - - - 5 0.30
Belediye Bagkani 1 0.12 2 052 - - - - 3 0.18
Koy mubhtari 2 024 - - - - - - 2 0.12
Smuf Bagkani 2 024 - - - - - - 2 012
Y 6netmen - - - - 1 032 1 081 2 0.12
Ana-komuta Merkezi - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Devlet Bagkani - - 1 026 - - - - 1 0.06
En Sondaki Basamak - - - - 1 032 - - 1 0.06
Fabrikanin Genel - - 1 026 - - - - 1 0.06
Midiirii
Icisleri Bakam - - - - 1 032 - - 1 0.06
Milletvekili - - - - 1 032 - - 1 0.06
Muhtar - - - - 1 032 - - 1 0.06
Okul Bagkani 1 0.12 - - - - 1 0.06
R. Tayyip Erdogan - - - - 1 032 - - 1 0.06
Toplam Katihmci 98 11.57 53 13.66 57 18.04 6 4.88 214 12.78

Toplam Metafor 15 6.82 14 1045 16 1454 4 755 26 17.20
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Tablo 4.4 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve {izerinde {iretilen
metaforlarin “baba”, “aslan”, “bagbakan”, “beyin”, “hiicre c¢ekirdegi”, “komutan”
“bakan”, “kral” , “cumhurbaskan1”, “kalp”, “vali”, “baskan”, ve “padisah” metaforlar1
oldugu goriilmektedir. Kategoriyi olusturan “baba” ve ‘“aslan” metaforlar1 tiim
katilimcilar tarafindan ortak olarak iiretilmistir. Bu kategoriyi temsil eden metaforlar en
cok ogrenciler tarafindan en az ise yOneticiler tarafindan iretilmistir. Bu kategoride,
ogrenciler “aslan”, Ogretmenler ‘“baba”, veliler “beyin” ve yoneticiler “beyin”
metaforlarini en fazla sayida iiretmislerdir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 {ireten
katilimcilarin ifadelerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii basbakana benzer; ciinkii basbakan bir iilkenin basi ve
yoneticisidir, okul miidiirii de okulun bagsi ve yoneticisidir (Ogretmen-M-108).

“Okul miidiirii beyine benzer; ciinkii idare ve yonetim merkezidir (Ogretmen-M-
149).

“Okul miidiirii krala benzer; ¢iinkii nasil kral sarayr yonetiyor ise miidiir de okul
yonetir (Ogrenci-K-166).

“Okul miidiirii ¢obana benzer, ¢iinkii ¢obanlarin koyunlari yonettigi gibi bizi
yonetir ve idare eder (Ogrenci-M-202).

“Okul miidiirii babaya benzer, ¢iinkii okul bir ailedir, bu ailenin de bir babast
vardir. Bu babada miidiirdiir, miidiir okul yonetir (Ogrenci-K-234).

“Okul miidiirii beyine benzer; ¢iinkii okulu yonetir, beyin ise viicudu yonetir
(Ogrenci-M-143).

“Okul miidiirii cumhurbaskanina benzer, c¢iinkii cumhurbaskant nasil iilkeyi
yonetiyor ise okul miidiirii de okulu yonetir (Ogrenci-K-259).

“Okul miidiirii bagbakana benzer; ciinkii bizleri yonetir (Ogrenci-K-105).
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“Okul miidiirii aslana benzer,; ¢iinkii aslan ormanlart yonetir, ormanda hep
onun sézii geger, okulda da hep miidiiriin sozii gecer (Ogrenci-M-228).

“Okul miidiirii hiicre ¢ekirdegine benzer, ¢iinkii ¢ekirdek hiicrede gergeklesen
olaylart yonetir ve kontrol eder, okul miidiirii de okuldaki olaylari yonetir ve kontrol
eder (Ogretmen-K-80).

“Okul miidiirii hiicre ¢ekirdegine benzer; ¢iinkii hiicre ¢ekirdegi hiicreyi yonetir
okul miidiirii de okulu yénetir (Ogrenci-M-69).

“Okul miidiirii en sondaki basamaga benzer; c¢iinkii miidiirde okulda en
yiiksektedir ve okulu o yonetir (Veli-M-12).

“Okul miidiirii ana komuta merkezine benzer, ciinkii okul miidiirii bir okulun
misyonunu belirlemede, personelin etkin c¢alismasinda, okuldaki egitim-ogretim
etkinliklerinin amacina ulasmasinda ekip basi roliindedir (Ogretmen-M-18).

Bu kategoriyi olusturan metaforlar igeren ifadeler incelendiginde, bu metaforlar
terctih eden katilimcilarin okul miidiirlerini, gorevleri ve konumlar1 nedeniyle cesitli
durumlarda yonetim isleriyle ilgilenen, gorevi yonetmek olan kisilerle ya da canli ve
cansiz nesnelerle 06zdeslestirdikleri goriilmektedir. Katilimcilar tarafindan okul
miidiirleri ile benzetmelerinde kullandiklar1 metaforlar arasinda, yaptiklar1 islerin
niteligi yoniinden dogrudan bir iliski kurarak benzetme yapilmistir. Bu kategoriyi
meydana getiren metaforlardan yola ¢ikarak katilimcilarin, okul miidiiriiniin yaptigi
isler ve davraniglar1 nedeniyle okul Orgiitiiniin bas1 ve yoneticisi oldugunun farkinda

olduklar1 sdylenebilir.
4.1.1.4. Olumsuzluk Unsuru Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.5 “olumsuzluk unsuru olma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu

metaforlar1 ireten katilimei sayilarini gostermektedir. Bu kategoride 80 adet metafor yer
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almistir ve bu metaforlar toplam 186 katilimci tarafindan iiretilmistir. Bu kategori en
fazla sayida metaforla temsil edilen kategori durumundadir. Bu kategoriyi olusturan
metaforlar arastrmanm katilimcilarmin % 11.11°1 tarafindan iiretilmistir ve iiretilen
tiim metaforlarin % 22.16’sin1 olusturmaktadir.

Tablo 4.5. “Olumsuzluk Unsuru Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Ureten Katilime1 Sayilari

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Sinir kiipii 46 543 - - - - - - 46  2.75
Canavar 13 1.53 - - 1 032 - - 14 084
Padisah - - 4 1.08 3 095 - - 7 0.42
Diktator 1 0.12 4 1.08 - - - - 5 030
Para Makinesi 2 0.24 - - 3 095 - - 5 0.30
Igne 3 0.35 1 026 - - - - 4 0.24
Napolyon 1 0.12 3 095 - - 4 0.24
Sopa 4 0.47 - - - - - - 4 0.24
Seytan 4 0.47 - - - - - - 4 0.24
Boga 2 024 - 1 032 - 3 0.18
Paragoz 2 024 - - 1 032 - - 3 0.18
Adanali 2 024 - - - - - - 2 0.12
Agustos bocegi 2 024 - - - - - - 2 0.12
Ay1 2 024 - - - - - - 2 0.12
Banka - - - - 2 063 - - 2 0.12
Bankaci - - 1 026 1 032 - - 2 0.12
Berber 2 0.24 - - - - - - 2 0.12
Bozuk plak 2 024 - - - - - - 2 0.12
Fesat 2 024 - - - - - - 2 0.12
Kaktiis 2 024 2 052 - - 2 0.12
Karateci 2 024 - - - - - - 2 0.12
Kegi 2 024 - - 1 032 - - 2 0.12
Odun 2 024 - - - - - - 2 0.12




129

Tablo 4.5. “Olumsuzluk Unsuru Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Ureten Katilimc1 Sayilari (devam)

KATILIMCILAR

Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % % f % f %

Patlayan barut 2 024 - - - - - 2 0.12
Tembel 1 0.12 - - 032 - - 2 0.12
Terminatdr 2 024 - - - - - 2 0.12
Acgozli - - - - 032 - - 1 0.06
Atesli top 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Aylak - - 1 0.26 - - - 1 0.06
Azrail 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Balta 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Beyin yikama araci 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Bomba 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Cadi 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Camiz 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Cellat 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Cin 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Cig kofte 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Dabbe 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Despot - - - - 032 - - 1 0.06
Deve 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Dilenci 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Dilsiz seytan 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Diken 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Dolandirici 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Domates 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Duvar 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Elektrikli Siipiirge - - - - 032 - - 1 0.06
Elektroskop 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Esek - - - - 032 - - 1 0.06
Firsatci 1 0.12 - - - - - 1 0.06
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Tablo 4.5. “Olumsuzluk Unsuru Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Ureten Katilimc1 Sayilari (devam)

KATILIMCILAR

Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % % f % f %

Golf sopasi 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Gozetleme Kulesi - - 1 0.26 - - - 1 0.06
Gozetleyici - - - - - 1 081 1 0.06
Hiyar 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Hayvan 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Ikiyiizlii 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Inatc1 keci 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Ispiyoncu 1 0.12 - - - - - 1 0.06
It 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Kaya 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Kirmizibiber 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Kizarmig Biber - - - - 032 - - 1 0.06
Kizgin maymun 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Korsan 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Kopek 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Modern Dilenci - - 1 0.26 - - - 1 0.06
Mubhasebeci - - 1 0.26 - - - 1 0.06
Pasif Insan 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Patates 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Polat Alemdar 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Psikopat - - 0.32 1 0.06
Saldirgan kopek 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Sinir hiicresi 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Spor diismani 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Tas 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Tas adam 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Tavuk 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Yagdanlik - - 1 0.26 - - - 1 0.06
Zurna 1 0.12 - - - - - 1 0.06
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Tablo 4.5. “Olumsuzluk Unsuru Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Ureten Katilimc1 Sayilari (devam)

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Toplam Katilmel 145 1712 17 438 23 728 1 081 186 11.11
Toplam Metafor 65 2954 10 746 16 1454 1 1.8 80 22.16

Tablo 4.5 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve {izerinde {iretilen
metaforlarin  “sinir kiipi”, “canavar”, “padisah”, “diktatér” ve “para makinesi”
metaforlar1 oldugu goriilmektedir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar arasinda tiim
katilimcilar tarafindan ortak olarak iiretilen bir metafor bulunmamaktadir. Kategoriyi
olusturan metaforlarin ¢ok biiyiik bir kismi 6grenciler tarafindan iiretilmisken okul
yoneticileri sadece bir metafor iretmistir. Bu kategoride, 6grenciler “sinir kiipii”,
ogretmenler “padisah™ ve “diktator”, veliler “padisah”, “para makinesi”’, “Napolyon”
ve yoneticiler “gozetleyici” metaforlarin1 en fazla sayida tiretmislerdir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar1 {reten katilimcilarin ifadelerinden bazilarna asagida yer

verilmistir.

“Okul miidiirii dilsiz seytana benzer; c¢iinkii miidiiriimiiz hi¢ konusmaz,
selamimizi bile almadigi olur, ¢ok kizgindwr, yiiziine bakan ¢ocuklar bir daha bakmak
istemez, yiizii h¢ giilmez (Ogrenci-M-448).

“Okul miidiirii igneye benzer; ¢iinkii dokununca batar (Ogrenci-K-290).

“Okul miidiirii Napolyon’a benzer; ¢iinkii hep para diistiniir. Para para para ...
(Ogrenci-M-274).

“Okul miidiirii seytana benzer, ¢iinkii bizi déver, sopayla vurur. Her seye

karisir, herkese bagirir, sanki Azrail (Ogrenci-K-337).
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“Okul miidiirii kayaya benzer; ¢iinkii elleri kaya gibi serttir (Ogrenci-M-193).

“Okul miidiirii golf sopasina benzer; ¢iinkii ogrencilere sert ve isabetli vuruslar
yapar (Ogrenci-M-470).

“Okul miidiirii elektroskopa benzer; c¢iinkii ogrenciler onun negatif tarafina
vaklasirsa onlart iter, pozitif tarafina yaklasirsa kendine dogru c¢eker, ogrenciyi
topraklamaya ¢alisir. Her ikisi de notr olur, etkilesim olmaz. Bize daima elektronlarini
vermeye calisir ve kendisini bizden sogutur (Ogrenci-M-227).

“Okul miidiirii yagdanlhga benzer, c¢iinkii okul miidiir olmak icin liyakat
aranmaz, okul miidiirleri yagcilik yapmak zorundadirlar. Yonetici olmak i¢in yazili
sinavlar kazansaniz bile yagcilik miilakatlarda aranan tek ézelliktir (Ogretmen-K-30).

“Okul miidiirii diktatére benzer; ¢iinkii astig1 astik kestigi kestiktir (Ogretmen-
M-147).

“Okul miidiirii sinir kiipiine benzer, ¢iinkii ¢cok sinirlidir. Her seye bagirir ve
kizar. Bu da onun sevilmesini engeller (Ogrenci-M-349).

“Okul miidiirii canavara benzer; ciinkii bazen hic anlamadan kizar ve dover
(Ogrenci-M-431).

“Okul miidiirii bogaya benzer, ¢iinkii sinirlenince ¢ok korkuyoruz, korkudan
titriyoruz. Ben okul miidiiriinden korktugum icin onu bogaya benzetiyorum (Ogrenci-K-
285).

“Okul miidiirii bozuk plaga benzer, ¢iinkii hep ayni seyler tekrar tekrar soyleyip
durur (Ogrenci-M-213).

“Okul miidiirii padisaha benzer; ¢iinkii emri altindakileri siirekli ezer, zulmeder

(Ogretmen-M-106).
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“Okul miidiirii agustos bocegine benzer; ¢iinkii ¢ok tembel, onun yerine her isi
miidiir yardimcilart yapiyor (Ogrenci-M-35).

“Okul miidiirii elektrik siipiirgesine benzer; ¢iinkii stirekli para somiiriir (Veli-
M-5).

“Okul miidiirii gozetleyiciye benzer, c¢iinkii okul miidiirii siirekli okuldaki
bireyleri gozetler ve bir aciklarini bulmaya ¢alisir (Yonetici-M-55).

“Okul miidiirii para makinesine benzer; ¢iinkii hep para ister (Veli-M-7)

“Okul miidiirii gozetleme kulesine benzer; ¢iinkii her seyden her olaydan aninda
haberi olur (Ogretmen-M-119).

“Okul miidiirii kaktiise benzer; ¢iinkii sozleri kaktiisiin dikenleri gibi igneleyici
ve inciticidir (Ogretmen-M-75).

Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 iceren ifadeler incelendiginde, bu metaforlari
tercth eden katilimcilarin okul miidiirlerini ¢esitli davranislariyla ve uygulamalariyla
olumsuz olarak niteledikleri goriilmektedir. Ogrenciler okul miidiirlerini kaba,
kendilerine kars1i kotii davranan, zarar verici, siirekli para isteyen kisiler olarak
nitelemisler, O6gretmenler okul miidiirlerini kendilerine kaba davranan, s6z ve
davranislariyla incitici olan, silirekli para isleriyle ilgilenen, kendilerini siirekli
gozetleyen kisiler olarak nitelemisler veliler ise okul miidiirlerini daha ¢ok siirekli para
toplayan ve ¢ocuklara sert davranan kisiler olarak nitelendirmislerdir.

Arastirmanim bulgular;; Lum (1997), Balc1 (1999), Aydin (2007) ve Aydogdu
(2008)’nun arastirmalarindaki bulgularmi desteklemektedir. Lum (1997), 6grencilerin
okul miidiiriinii otorite sembolii, ceza verici ve korkutucu olarak algiladiklarim
belirtmistir. Arastirma sonuglarma gore 6grenciler okul miidiirii i¢in, “polis, filmlerdeki

kotii adam ve nazi subay1” gibi metaforlar1 kullanmaktadirlar. Balc1(1999)’nin yapmis
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oldugu calismada da okul yoneticisinin kaba, zarar verici ve duyarsiz olarak algilandigi
bulunmustur.  Aydin(2007) arastirmasinda, Ogrencilerin  yOnetici  kavramini
duyduklarinda kafalarinda korku imaji1 olusturduklarini belirtmistir. Benzer sekilde
Aydogdu (2008) arastrmasinda “olumsuzluk unsuru olarak okul yOneticisi”
kategorisinde 6grencilerin en cok; “sinir kiipii, paragdz, canavar, sopa, tas, seytan”

metaforlarini tirettiklerini bulmustur.

Ogrenci 6gretmen ve velilerin okul miidiirlerini olumsuz olarak algilamalar1 ve
kaba, sert, kiric1 kisiler olarak nitelemelerinin nedeni okul miidiirleri ile okulun diger
paydaslar1 arasindaki iletisim eksikliginden kaynaklaniyor olabilir. Karademir (2008),
arastrmasinda, ilkogretim okullarinda o6grencilerle miidiirler arasinda saglikli bir
iletisimin  bulunmadig1 bulgusuna erigsmistir. Karademir (2008)’in  goriistiigi
ogrencilerin  %50’ye yakint okul midirlerinin nazik olmadigi yoniinde goris

belirtmistir.

4.1.1.5. Degerli Bir Varlik Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.6 “degerli bir varlik olma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu
metaforlar lireten katilimer sayilarini géstermektedir. Bu kategoride 15 adet metafor yer
almistir ve bu metaforlar toplam 144 katilimci tarafindan tretilmistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastirmanin katilimcilarmm % 8.60°1 tarafindan iiretilmistir ve

iiretilen tiim metaforlarin % 4.15’ini olusturmaktadir.
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Tablo 4.6. “Degerli Bir Varlik Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Ureten Katilime1 Sayilar

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Melek 76  8.97 - - 5 158 - - 81 4.84
Cigek 27 3.19 1 026 7 221 1 081 36 215
Giil 7 0.83 - - 3 09 - - 10 0.60
Kelebek 3 035 - - 1 032 - - 4 0.24
Hazine 2 024 - - - - - - 2 0.12
Peygamber - - - - 2 063 - - 2 0.12
Atatiirk 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Biilbiil 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Giivercin 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Kuzu 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Nur yiizlii insan 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Pamuk 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Pamuk seker 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Papatya 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Verimli bir vatandag 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Toplam Katilmel 124 1464 1 0.26 18 569 1 081 144 8.60
Toplam Metafor 14 6.36 1 0.75 5 454 1 189 15 4.15

Tablo 4.6 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve {izerinde {iretilen
metaforlarin “melek”, “cicek” ve “giil” metaforlar1 oldugu goriilmektedir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arasindaki “cigek” metaforu tiim katilimcilar tarafindan ortak
olarak tretilmistir. Kategoriyi olusturan metaforlarin ¢ok biiylik bir kismi1 6grenciler
tarafindan tretilmisken 6gretmenler ve okul yoneticileri sadece bir metafor iiretmistir.
Bu kategoride, 6grenciler “melek™, d6gretmenler “gigek™, veliler “cicek”, ve yOneticiler
“cicek” metaforlari en fazla sayida tiretmislerdir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar1

ireten katilimcilari ifadelerinden bazilarina asagida yer verilmistir.
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“Okul miidiirii melege benzer; ¢iinkii ¢cocuklarimiza ¢ok iyi davranmirlar (Veli-
M-14).
“Okul miidiirii melege benzer; c¢iinkii bizim tiim sorunlarimiz ile yakindan

ilgilidir. Problemlerimizi ¢coziime ulastirmak icin elinden gelen her seyi yapar (Ogrenci-

M-2).

“Okul miidiirii ¢icege benzer; ¢iinkii ¢ok zarif ve insana yakin durur (Veli-K-
176).

“Okul miidiirii cicege benzer; ¢iinkii karsisindakilere cicek gibi bakar (Ogrenci-
K-133).

“Okul miidiirii kelebege benzer; c¢iinkii ogrencileri kelebegin c¢icekleri sevdigi
gibi sever (Veli-M-145).

“Okul miidiirii giile benzer; ciinkii giil gibi saf, masum, temiz kalplidir (Ogrenci-
K-318).

“Okul miidiirii pamuga benzer; ciinkii cok yumusak ve iyi kalplidir (Ogrenci-K-
306).

Bu kategoriyi olusturan metaforlari igeren ifadeler incelendiginde, bu metaforlar
tercth eden katilimcilarin okul miidiirlerini ¢esitli davramiglariyla ve uygulamalariyla
degerli varliklara benzettikleri goriilmektedir. Bu kategoride katilimcilar tarafindan okul
miidiirlerinin sevecen, iyi kalpli, koruyucu, masum, =zarif, problem c¢oziicii gibi
ozellikleri nedeniyle degerli varliklara benzetildikleri belirtilmistir. Okul miidiirlerinin
okuldaki diger kisilerle iyi iliskiler kurmasi, onlarm dertlerini dinlemesi, sorunlarina
¢Ozlim aramasi, yardime1 olmasi hem etkili ve olumlu bir okul ortami olugsmasma hem
de Ogrenci, O0gretmen ve velilerin tarafindan hos ve degerli insanlar olarak

algilanmalarina neden oldugu soylenebilir. Benzer sekilde Aydogdu (2008)
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arastirmasinda, “hos ve degerli bir varlik olarak okul yoneticisi” kategorisinde, “¢icek
ve kelebek” metaforlarina ulasmistir. Aydogdu (2008)’nun yapmis oldugu ¢alismada da
okul yoneticilerinin okuldaki bireyler tarafindan degerli bir insan olarak algilanmasi ve
onlarda olumlu duygular uyandirdigi bulgusuna erisilmesi arastirmanin bu bulgusuyla

paralellik gostermektedir.
4.1.1.6. Giic Unsuru Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.7 “glic unsuru olma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu
metaforlari ireten katilimei sayilarini gostermektedir. Bu kategoride 24 adet metafor yer
almistir ve bu metaforlar toplam 117 katilimc: tarafindan tiretilmistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastrrmanin katilimcilarinin % 6.99°u tarafindan tretilmistir ve
iiretilen tiim metaforlarin % 6.65’ini olusturmaktadir.

Tablo 4.7. “Gilig¢ Unsuru Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Ureten Katilime1 Sayilari

KATILIMCILAR

Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %

Aslan 51  6.02 1 026 - - - - 52 3.1
Patron 5 0.59 3 077 3 095 - - 11 0.66
Komutan 2 024 3 077 4 126 - - 9 0.54
Kral 6 0.71 1 026 2 063 - - 9 0.54
Polis 9 1.06 - - - - - - 9 0.54
Kaplan 4 047 - - - - - - 4 0.24
Aga 2 024 - - 1 032 - - 3 0.18
Kurt 1 0.12 1 026 - - - - 2 0.12
Otorite 2 024 - - - - - - 2 0.12
Pil 1 0.12 1 026 - - - - 2 0.12
Anayasa 1 0.12 - - - - - - 1 0.06

Aslan Kral 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
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Tablo 4.7. “Gili¢ Unsuru Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Ureten Katilimc1 Sayilari (devam)

KATILIMCILAR

Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %

Bina 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Cesaret 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Cita 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Filmdeki Esas Oglan - - 1 026 - - - 1 0.06
Greyder - - 1 026 - - - 1 0.06
Hakan - - - - 1 032 - 1 0.06
Jet Motoru 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Kamyon - - 1 026 - - - 1 0.06
Kale - - 1 026 - - - 1 0.06
Komiser - - - - 1 032 - 1 0.06
Otoriter Gii¢ - - 1 026 - - - 1 0.06
Temel Reis 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Toplam Katilmel 90 10,62 15 386 12 3.80 - 117  6.99
Toplam Metafor 17 17.73 11 821 6 545 - 24 6.65

Tablo 4.7 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve iizerinde ({iretilen

metaforlarin “aslan”, “patron”, “komutan”, “kral” ve “polis” metaforlar1 oldugu

goriilmektedir. Bu kategoriyl olusturan metaforlar arasinda tiim katilimcilar tarafindan

ortak olarak iiretilen bir metafor bulunmamaktadir. Kategoriyi olusturan metaforlar en

fazla sayida 6grenciler, en az sayida da veliler tarafindan iiretilirken, okul yoneticileri

bu kategoriye ait bir metafor lretmemistir. Bu kategoride, Ogrenciler ‘“aslan”,

ogretmenler “komutan”, veliler “patron ve komutan” metaforlarint en fazla sayida

iretmiglerdir.Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 iireten katilimcilarin ifadelerinden

bazilaria asagida yer verilmistir.
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“Okul miidiirii aslana benzer, ¢iinkii her tiirlii zorluk karsisinda giiglii olmali ve

savasmalidir (Ogretmen-M-117).

“Okul miidiirii aslana benzer, ¢iinkii okulunu ogrencilerini korudugu igin gii¢lii

bir aslana benzetiyorum (Veli-K-128).
“Okul miidiirii aslana benzer; ciinkii giiclii birisidir (Ogrenci-M-128).

“Okul miidiirii kamyona benzer; ¢iinkii tiim okulun yiikiinii tasit (Ogretmen-K-

28).

“Okul miidiirii patrona benzer; ¢iinkii sirketlerde en giiclii patron, okulda da en

giiclii miidiirdiir (Ogrenci-M-93).”

“Okul miidiirii bogaya benzer, ¢iinkii ¢cok giicliidiir, hi¢bir seyden korkmaz (Veli-

K-155).

“Okul miidiirii kaleye benzer, ¢iinkii her zaman ve her durumda 6gretmen ve
ogrenciler basta olmak iizere biinyesindeki her 6geyi korur, hep ayakta, gii¢lii ve dik

durmak zorundadir (Ogretmen-K-17).

“Okul miidiirii kaplana benzer, ¢iinkii kaplan kadar giicliidiir, biitiin sorularla

ugrasir (Ogrenci-K-71)

“Okul miidiirii polise benzer; ¢iinkii polisler gii¢lii olurlar. Okul miidiirii de polis

gibi giicliidiir. Ogretmenlere ve ogrencilere her dedigini yaptirir (Ogrenci-K-214)

Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 igeren ifadeler incelendiginde, bu metaforlari
tercth eden katilimcilarin okul miidiirlerini konumlari, yaptiklar: isler, gosterdikleri
tepkiler ve davraniglari, sorunlar karsisindaki tutumlar1 gibi nedenlerle gii¢ unsuru

olarak niteledikleri goriilmiistiir.
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Arastirmanim bulgulari, Fennel (1996), Inbar (1996) ve Aydogdu (2008)’nun
arastirmalarida elde ettikleri ve okul miidiirlerini gii¢ unsuru olarak yansitan bulgularla
paralellik gostermektedir. Fennel (1996) arastirmasinda, “gii¢” ve “volkan”
metaforlarini “liderlik ve giiciin iliskisel goriinimii” kategorisine yerlestirmistir. Inbar
(1996) arastirmasinda bazi Ogrencilerin okul miidiirlerini giiclii ve yenilmez olarak
algiladiklar1 ve bu algilarmi da; “patron, kral, siiper vali, sliper komutan, aslan
kiikremesi ve savas¢1r” metaforlariyla ifade ettikleri bulgusuna ulasmistir. Aydogdu
(2008) ise arastrmasinda, “otorite unsuru olarak okul yoneticisi” kategorisinde

arastirma bulgularina paralel olarak, “komutan, kral, patron, aslan, polis” metaforlaria

ulagmustir.

Baska arastrma sonuglariyla da desteklenen bulgular katilimcilarin okul
miidiiriiniin  giiclinii ¢esitli yollarla hissettiklerini gostermektedir. Bu nedenle okul
miidiirlerinin  bu  giiclerini, egitim hizmetlerini niteliginin  arttirilmas1  i¢in

kullanabilecekleri ortam ve olanaklarin saglanmasi gerektigi soylenebilir.

4.1.1.7. Cok Calisan Bir Varlik Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.8 “cok calisan bir varlik olma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu
metaforlar1 ireten katilimei sayilarini gostermektedir. Bu kategoride 15 adet metafor yer
almistir ve bu metaforlar toplam 100 katilimci tarafindan tiretilmistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastirmanin katilimcilarinin % 5.97’si tarafindan iretilmistir ve

iiretilen tiim metaforlarin % 4.15’ini olusturmaktadir.
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Tablo 4.8. “Cok Calisan Bir Varlik Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve

Bu Metaforlar1 Ureten Katilime1 Sayilar

KATILIMCILAR

Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %

Karinca 26 3.07 4 1.08 18 569 2 1.63 50 299
Arl 7 0.83 3 0.77 6 190 2 1.63 18  1.08
Motor 1 0.12 3 0.77 - - 2 1.63 6 036
Makine 2 024 1 026 1 032 1 081 5 0.30
Saat 2 024 - - 2 063 - - 4 024
Kralige ar1 1 0.12 1 0.26 - - 1 0.81 3 0.18
Fabrika 2 024 - - 1 032 - - 3 0.18
Atom karinca 2 024 - - - - - - 2 0.12
Isci - - - - 1 032 1 0381 2 0.2
Traktor 2 024 - - - - - - 2 0.12
Araba Motoru - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Bilgisayar Islemcisi - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Inek 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Islemci 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Makine Motoru - - 1 026 - - - - 1 0.06
Toplam Katilmel 47 555 15 386 29 918 9 732 100 5.97
Toplam Metafor 11 5.00 8 597 6 545 6 1132 15 4.15

Tablo 4.8 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve {izerinde {iretilen

2 13

metaforlarin “karmca”, “ar1 “motor” ve “makine” metaforlar1 oldugu goriilmektedir.
“karinca”, “ar1” ve “makine” metaforlar1 tim katilimcilar tarafindan ortak olarak
iretilen metaforlardir. Kategoriyi olusturan en fazla sayida metafor Ogrenciler
tarafindan en az sayida metafor ise okul yoOneticileri tarafindan iiretilmistir. Bu
kategoride, Ogrenci, Ogretmen ve veliler “karinca”, yoneticiler ise “karinca, ar1 ve

motor” metaforlarini en fazla sayida iiretmislerdir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar

ireten katilimcilari ifadelerinden bazilarina asagida yer verilmistir.



142

“Okul miidiirii karincaya benzer; ¢iinkii imkansizliklar iginde kosullart zorlar
ve pes etmez (Ogretmen-M-208).

“Okul miidiirii karincaya benzer; ¢ciinkii cok ¢aliskandir (Ogretmen-M-135).

“Okul miidiirii karincaya benzer, ¢iinkii yaz kis ¢calisir (Veli-M-95).

“Okul miidiirii karincaya benzer, ¢iinkii hi¢ bos durmuyor. Durmadan en iyisini
yapabilmek icin ¢ok calisiyor, cabaliyor (Ogrenci-K-142).

“Okul miidiirii saate benzer; ¢iinkii saat gibi hep ¢alisir (Veli-K-52).

“Okul miidiirii ariya benzer,; c¢iinkii ¢ocuklarimiz igin ¢ok c¢alisip didinir,
cocuklarimizi yetistivir (Veli-K-161).

“Okul miidiirii makineye benzer, ¢iinkii cok ¢alisiyor (Veli-M-17).

“Okul miidiirii fabrikaya benzer; ciinkii cok caliskandir (Ogrenci-M-490).

“Okul miidiirii artya benzer; ¢iinkii ¢ok calisir (Ogrenci-K-168).

“Okul miidiirii artya benzer, ¢iinkii miidiir art gibi okulun iyiligini ister. Arilar
bal yapmak icin bir¢ok ¢icege ugrar. Miidiir ise okulun durumunu gelistirmek igin bir
¢ok resmi yerde kafa yorar. Ari bal yapmak icin miidiir ise okul i¢in ¢alisir durur
(Ogrenci-K-151).

Yukaridaki ifadeler incelendiginde, katilimcilarin okul miidiirlerini her tiirli
durumda okulun, 6grencilerin ve O6gretmenlerin ihtiyaglarin1 karsilamak, sorunlarmi
cozmek icin siirekli olarak c¢alisan varliklar olarak algiladiklar1 goriilmiistiir.
Arastirmanin bulgular1 Donmez (2008) ve Aydogdu (2008)’nun arastirma bulgulariyla
paralellik gostermektedir. Donmez (2008)’in  arastrmasinda  “caligkanlik  ve
birlestiricilik” kategorisinde katilimcilar okul miidiirleri i¢in, “Ari, bilgisayar, araba
motoru” metaforlarini, Aydogdu (2008)’nun calismasinda “yorulmaz is¢iler olarak okul

miidiiri” kategorisinde , “karinca, ar1 ve inek” metaforlarini liretmislerdir. Ancak
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Aydogdu (2008)’in arastirmasinda 6gretmenlerin bu kategoride metafor {iretmemeleri

arastirmanin bu bulgusuyla paralellik géstermemistir.
4.1.1.8. Bilginin Kaynagi ve Aktaricisi Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.9  “bilginin kaynagi ve aktaricis1i olma” kategorisini olusturan
metaforlar1 ve bu metaforlar1 iireten katilimci sayilarimi gostermektedir. Bu kategoride
18 adet metafor yer almistr ve bu metaforlar toplam 78 katilimc1 tarafindan
iiretilmistir.. Bu kategoriyi olusturan metaforlar arastrmanin katilimcilarmin % 4.66°s1
tarafindan tiretilmistir ve iiretilen tiim metaforlarin % 4.99’unu olusturmaktadir.

Tablo 4.9. “Bilginin Kaynagi ve Aktaricist Olma” Kategorisini Olusturan

Metaforlar ve Bu Metaforlar1 Ureten Katilime1 Sayilari

KATILIMCILAR

Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %
Kitap 10 1.18 1 0.26 10 3.16 - - 21 1.25
Bilgisayar 11 1.30 - - 9 285 - - 20 1.19
Beyin 6 0.71 - - - - - - 6 036
Agag 5 059 - - - - - - 5 030
Bilgi kutusu 3 035 - - 1 032 - - 4 024
Dolu kutu 3 035 - - 2 063 - - 4 024
Internet 2 024 - - - - - - 2 0.12
Kalem 2 024 - - - - - - 2 0.12
Televizyon 1 0.12 - - 1 032 - - 2 0.12
Zeka 2 024 - - - - - - 2 0.12
Zeka kiipii 2 024 - - - - - - 2 0.12
Aktarici 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Bilgi 1 0.12 - - - - - - 1 0.06

Kepce 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
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Tablo 4.9. “Bilginin Kaynagi ve Aktaricis1 Olma” Kategorisini Olusturan

Metaforlar ve Bu Metaforlar1 Ureten Katilimer Sayilari (devam)

KATILIMCILAR

Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %

Kalem kutusu 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Kiitiiphane 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Okul 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Sozliik 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Toplam Katilmel 54 637 1 0.26 23 7.28 - - 78  4.66
Toplam Metafor 18 8.18 1 0.75 5 454 - - 18 4.99

Tablo 4.9 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve {izerinde {iretilen
metaforlarin “kitap”, “bilgisayar”, “beyin” ve “aga¢” metaforlari oldugu goriilmektedir.
Bu kategoriyi olusturan metaforlar arasinda tiim katilimcilar tarafindan ortak olarak
iretilen bir metafor bulunmamaktadwr. Bu kategoride Ogrenciler en fazla sayida
metaforu liretirlerken en az sayida metaforu ise 6gretmenler iiretmistir. Okul yoneticileri
bu kategoriye uyan hi¢bir metafor tiretmemislerdir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar
ireten katilimcilari ifadelerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii kitaba benzer; ¢iinkii bilgi doludur (Veli-K-116).

“Okul miidiirii agaca benzer; ¢iinkii aga¢ nasil meyve verirse okul miidiirii de
ogrencilere 6yle bilgi verir (Ogrenci-K-243).

“Okul miidiirii kitaba benzer; ¢iinkii beni bilgilerle doludur (Ogrenci-K-250).

“Okul miidiirii dolu kutuya benzer,; ¢iinkii kafasinin iginde ¢ok bilgiler vardir,
miidiir ¢ok bilgili biridir (Ogrenci-K-263).

“Okul miidiirii bilgisayara benzer; ciinkii her seyi biliyor (Ogrenci-K-95).

“Okul miidiirii bilgisayara benzer, ¢iinkii her seyi bilir (Veli-K-41).
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“Okul miidiirii bilgi kutusuna benzer; ¢iinkii 6grenciler actik¢a etrafa bilgi
yayar (Veli-K-22).

“Okul miidiirii beyine benzer, c¢iinkii okul miidiirii bilgi doludur. Beyin gibi
bilgilidir, bilgilerinin bize aktarr (Ogrenci-K-385).

“Okul miidiirii bilgi kutusuna benzer; c¢iinkii bilgi kutusu nasil ¢ogu seyi
biliyorsa okul miidiirii de onun gibi ¢ogu seyi bilir (Ogrenci-K-189).

“Okul miidiirii televizyona benzer; ciinkii her seyi biliyor (Ogrenci-K-100).

“Okul miidiirii sozliige benzer benzer, ¢iinkii her seyi bilir ve bizim bilmedigimiz
kelimeleri bize aktarir, ize karsiliklarini séyler (Ogrenci-K-59).

Bu kategoriyi olusturan metaforlari igeren ifadeler incelendiginde, bu metaforlar
tercth eden katilimcilarin okul miidiirlerini, bilgi birikimine sahip olan ve sahip
olduklar1 bilgileri Ogrencilerle paylasan kisiler olarak algiladiklar1 goriilmiistiir.
Aydogdu (2008)’nun yapmis oldugu arastirmada da okul miidiirlerinin biiyiik bir bilgi
birikimine sahip kisiler olarak goriildiigli ve sahip oldugu bilgileri 6grenci ve
ogretmenlerle paylastiginin  vurgulanmasi arastrmanin  bulgulariyla paralellik
gostermistir. Aydogdu (2008) arastirmasinda, “bilgi kaynagi olarak okul yoneticisi”
kategorisi altinda en ¢ok “bilgisayar, glines ve kitap” metaforlaria ulagmistir.

4.1.1.9. Sert ve Baskici Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.10 ‘“sert ve baskic1i olma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu
metaforlar ireten katilimei sayilarini gostermektedir. Bu kategoride 10 adet metafor yer
almistir ve bu metaforlar toplam 55 katilimci tarafindan tretilmistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastirmanin katilimcilarinin % 3.28’1 tarafindan iiretilmistir ve

iiretilen tiim metaforlarin % 2.77’sin1 olugturmaktadir.
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Tablo 4.10. “Sert ve Baskict Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Ureten Katilime1 Sayilar

KATILIMCILAR

Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %
Gardiyan 12 142 3 077 - - - - 15 0.90
Disiplin 14 1.65 - - - - - - 14 0.84
Disiplin makinesi 14 165 - - - - - - 14 0.84
Kuralci 3 035 - - - - - - 3 0.18
Polis 3 035 - - - - - - 3 0.18
Disiplin Delisi - - - - 2 063 - - 2 0.12
Baskici bir bakici 1 012 - - - - - - 1 0.06
Disiplin kurulu bagkani 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Dominant 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Gok Giirtiltiisti - - 1 026 - - - - 1 0.06
Toplam Katilmel 49 5.78 4 1.03 2 0.63 - - 55 3.28
Toplam Metafor 8 364 2 149 1 091 - - 10 2.77

Tablo 4.10 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve iizerinde {iretilen
metaforlarin  “gardiyan”, “disiplin® ve “disiplin makinesi” metaforlar1 oldugu
goriilmektedir. Bu kategoriyl olusturan metaforlar arasinda tiim katilimcilar tarafindan
ortak olarak iiretilen bir metafor bulunmamaktadir. Bu kategoriyi olusturan metaforlari
en fazla sayida Ogrenciler, en az sayida ise veliler iiretirken okul yoneticileri bu
kategoriye uyan bir metafor tiretmemistir. Bu kategoride, ogrenciler “disiplin, disiplin
makinesi”, 0gretmenler “gardiyan” ve veliler “disiplin delisi” metaforlarmi en fazla
sayida tiretmiglerdir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 iireten katilimcilarin

ifadelerinden bazilarina asagida yer verilmistir.
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“Okul miidiirii gardiyana benzer, ¢iinkii okul miidiirii, 6gretmen ve ogrencileri
devamli gozlem altinda tutar, ozgiirliiklerini siirekli kisitlamaya calisir (Ogretmen-M-
90).

“Okul miidiirii disiplin delisine benzer, ¢iinkii ogrencileri siirekli baski altinda
tutar (Veli-K-129).

“Okul miidiirii makinesine benzer, c¢iinkii ¢ok abartili sekilde disiplinlidir
(Ogrenci-M-163).

“Okul miidiirii baskict bir bakiciya benzer, c¢iinkii bizi okul sartlarinda ¢ok
zorluyor (Ogrenci-M-87).

“Okul miidiirii kuralciya benzer; c¢iinkii her konuyu kurala baglar, ¢ok
kuralcidir. Her dediginin yapilmasint zorunlu tutar. Her ise kural koyar (Ogrenci-M-
102).

“Okul miidiirii gardiyana benzer; ciinkii okulu bize zindan eder (Ogrenci-M-
225).

“Okul miidiirii gok giiriiltiisiine benzer, ¢iinkii baskis1 gok giiriiltiisii gibi her
zaman tepemizdedir ve rahatsiz edicidir (Ogretmen-K-79).

Bu kategoride okul miidiirlerinin sert, asir1 disiplinli ve kuralci, insanlar1 stirekli
gbzetleyen ydnlerine vurgu yapan metaforlar yer almustir. Ozellikle dgrenciler, okul
miidiirleri tarafindan siirekli baski, disiplin ve gézetim altinda tutulmalarindan sikayet
etmektedirler. Okul miidiirlerinin bu davranislarmin, diger bireyler tarafindan olumsuz
olarak algilanmalarina neden olabilecegi sdylenebilir. Arastirmanin bu bulgusu pek ¢ok
arastirma ile paralellik gostermektedir (Aydogdu (2008), Browne-Ferrigno (2003),

Monroe (2003), Balc1 (1999), Ozar (1998), Inbar (1996), Pantina (1991)).
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4.1.1.10. Aydinlatici Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.11 “aydilaticilik” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu metaforlari
iireten katilimci sayilarint gostermektedir. Bu kategoride 8 adet metafor yer almistir ve
bu metaforlar toplam 49 katilimci tarafindan iretilmistir. Bu kategoriyi olusturan
metaforlar arastrmanin katilimcilarmin % 2.93’i tarafindan tiretilmistir ve tiretilen tiim
metaforlarin % 2.22’sini olusturmaktadir.

Tablo 4.11. “Aydinlaticilik” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Ureten Katilimc1 Sayilari

KATILIMCILAR

Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %
Giines 6 071 1 026 9 285 3 244 19 1.14
Lamba 2 024 1 026 7 221 - - 10 0.60
Is1ik 1 012 3 0.77 3 095 1 081 8 048
Ampul 1 0.12 1 0.26 2 063 - - 4 024
Mum 1 0.12 2 0.52 - - 1 0381 4 024
Yildiz 2 024 - - - - - - 2 0.12
Ay 1 012 - - - - - - 1 0.06
Sozliik - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Toplam Katilmel 14 165 9 2.32 21 6.64 S 406 49 293
Toplam Metafor 7 318 6 4.48 4 364 3 5.66 8 222

Tablo 4.11 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve iizerinde {iretilen
metaforlarin “giines”, “lamba” ve “is1k” “metaforlar1 oldugu goriilmektedir. Bu
kategoriyi olusturan metaforlar arasinda tiim katilimcilar tarafindan ortak olarak iiretilen
tek metafor “giines” metaforudur. Bu kategoride en fazla metafor iireten grup veliler
olurken en az sayida metaforu ise yoneticiler iiretmistir. Bu kategoride, dgrenciler

“giines”, 0gretmenler “i151k”, veliler “giines” ve yoneticiler “glines” metaforlarini en
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fazla sayida iretmislerdir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 iireten katilimcilarin
ifadelerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii giinese benzer; ¢iinkii ¢evresine her zaman 15tk ve bilgi sacar
(Veli-K-137).

“Okul miidiirii giinese benzer, c¢linkii ogrencileri bilgileriyle aydinlatir
(Ogrenci-M-159).

“Okul miidiirii lambaya benzer, ¢iinkii etrafint aydinlatma gibi bir misyona ve
wigint olabildigince uzaklara iletme gibi bir vizyona sahip olmahdir (Ogretmen-K-156).

“Okul miidiirii lambaya benzer, ¢iinkii lamba 151k verdik¢e etrafint aydinlatir,
okul miidiirii ise tipki lamba gibi etrafina 151k verir, bilgi verir, etrafini aydinlatir
(Ogrenci-K-230).

“Okul miidiirii ampule benzer, ¢iinkii gelecegi aydinlatir (Veli-K-66).

“Okul miidiirii sozliigge benzer, c¢iinkii iginde bilinmeyen kelimelerin
anlamlarmmin ve agiklamalarinin bulundugu bir sozliik gibi yararlaniriz. Bazen bilip de
emin olmak istedigimiz bilgilerde de bize 51k tutar. Her ogretmen elini uzattiginda
rahatlikla ulasir (6gretmen-M-174).

“Okul miidiirii muma benzer; c¢iinkii etrafimi aydinlatir dibini aydinlatmaz.
Cevresini aydinlatir, bulundugu yerde hep kendinden faydalanilan, danisilan biri
olmalidwr (Yonetici-K-6).

“Okul miidiirii muma benzer; ciinkii etrafindakileri aydinlatir (Ogrenci-M-499).

“Okul miidiirii ampule benzer, c¢iinkii bizim gelecegimizi aydinlatmak igin
elinden geleni yapar (Ogrenci-K-165).

Bu kategoriyi olusturan metaforlari igeren ifadeler incelendiginde, bu metaforlar

tercth eden katilimcilari okul miidiirlerinin, bilgileriyle 6gretmen, 6grenci ve velileri
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aydmlatan, gelecek yasamlarmi belirlemede Ogrencilerin Onlerine 151k tutan yonleri
vurgulanmigtir. Okul miidiirlerinin bu davraniglarinin olumlu okul miidiirii algisinin
olusmasinda ve yerlesmesinde dnemli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

4.1.1.11. Sorun Coziicii Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.12 “sorun c¢oziicii olma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu
metaforlar tireten katilimei sayilarini gostermektedir. Bu kategoride 11 adet metafor yer
almistir ve bu metaforlar toplam 31 katilimci tarafindan tretilmistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastirmanin katilimcilarinin % 1.85°1 tarafindan {iretilmistir ve
iiretilen tiim metaforlarin % 3.05’ini olusturmaktadir.

Tablo 4.12. “Sorun Coziicii Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Ureten Katilime1 Sayilari

KATILIMCILAR

Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %
Arkadas 3 035 4 1.03 1 032 2 1.63 10 0.60
Doktor - - 8 206 - - - - 8 048
Anahtar - - - - 3 09 - - 3 0.18
Abi 2 024 - - - - - - 2 0.12
Dert Kiipii - - - - - - 2 1.63 2 0.12

Alaattin’in Cini - - 1 026 - - - - 1 0.06

Aspirin - - - - - - 1 0.81 1 0.06

Kaldirag - - - - - - 1 0.81 1 0.06
Stipermen 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Terzi - - 1 026 - - - - 1 0.06
Tugla 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Toplam Katilme1 7 0.83 14 361 4 126 6 488 31 1.85

Toplam Metafor 4 1.82 4 298 2 182 4 755 11 3.05

Tablo 4.12 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve {lzerinde {iretilen

metaforlarin “arkadas” ve “doktor” metaforlar1 oldugu goriilmektedir. ‘“‘arkadas”
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metaforu biitiin katilimeilar tarafindan ortak olarak iiretilmistir. Ogretmenler bu kategori
icin en fazla sayida metafor lireten katilimcilar olurken, en az sayida metafor veliler
tarafindan tretilmistir. Bu kategoride, Ogrenciler “arkadas”, Ogretmenler “doktor”,
veliler “anahtar” ve yoneticiler “arkadas” metaforlarini en fazla sayida tiretmislerdir. Bu
kategoriyi olusturan metaforlar1 iireten katilimcilarin ifadelerinden bazilarina asagida
yer verilmistir.

“Okul miidiirii arkadasa benzer, ¢iinkii sorunlarimizi rahatlhikla paylasiyoruz,
sorunlarimizi ¢ozmeye ¢alisiyor (Ogrenci-M-475).

“Okul miidiirii abiye benzer; c¢iinkii dertlerimize ve sorunlarimiza sert tepki
vermektense abi gibi davraniyor, onun i¢in miidiiriimiizii abiye benzetiyorum. Diger
ogretmenlerden daha sicak ve sabreden bir kisidir (Ogrenci-K-168).

“Okul miidiirii doktora benzer, c¢iinkii bir doktor gibi okuldaki sorunlar
cozmeye ¢alisir (Ogretmen-M-200).

“Okul miidiirii anahtar benzer; ¢iinkii okuldaki biitiin sorunlart ¢ozer (Veli-K-
59).

“Okul miidiirii Alaattin’in Cinine benzer; c¢iinkii diledigin her istekte
bulunabilirsin (Ogretmen-M-215).

“Okul miidiirii aspirine benzer, c¢iinkii her seye c¢are olmak zorundadir
(Yonetici-K-29).

“Okul miidiirii tuglaya benzer; ciinkii okulun aciklarini kapatir (Ogrenci-M-
155).

“Okul miidiirii Siipermen’e benzer; c¢iinkii biitiin dertlerimizi, sorunlarimizi

cozer (Ogrenci-K-269).
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Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 igceren ifadelerin ortak 6zellikleri sorun
¢Oziicii olmadir. Katilimcilar okul miidiirlerini karsilastiklar1 sorunlarm ¢oziimiinde
kendilerine yardimci olan, dertlerini paylasan, okulun egitim-6gretimsel sorunlarina
careler arayan kisiler olarak tamimlamislardir. Linn, Sherman ve Gill (2007)’in
arastirmalarmin bulgularina goére, okul miidiirlerinin irettikleri metaforlar, genellikle
okul yoneticiliginin “liderlik” yoniine ve “sorun ¢oziici” olmasina vurgu yapmalari
arastirmanin bulgulariyla paralellik gdstermektedir. Ogrenci, 6gretmen ve velilerin
okulda her tiirlii problemlerinin ¢dziilmesi i¢in ¢aba harcandigini gérmelerinin; okula
kars1 olan algilarmin degismesine, kendilerini gilivende hissetmelerine, yonetime
katilmalarma ve sorunlarini paylasmalarina; aksi bir durumunda olumsuz algilara yol

acacag1 sOylenebilir.
4.1.1.12. Degisken Bir Varlik Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.13 “degisken bir varlik olma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu
metaforlari ireten katilimei sayilarini gostermektedir. Bu kategoride 13 adet metafor yer
almistir ve bu metaforlar toplam 29 katilimci tarafindan tretilmistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastrmanin katilimcilarinin % 1.73’i tarafindan iretilmistir ve
iiretilen tiim metaforlarin % 3.60° 11 olusturmaktadir.

Tablo 4.13. “Degisken Bir Varlik Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve

Bu Metaforlar1 Ureten Katilime1 Sayilar

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Bukalemun 6 071 6 .55 - - - - 12 0.72
Tiyatrocu - - 1 026 2 063 - - 3 0.18
Karpuz - - 2 0.52 - - - - 2 0.12

Politikaci - - 2 0.52 - - - - 2 0.12
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Tablo 4.13. “Degisken Bir Varlik Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve

Bu Metaforlar1 Ureten Katilimc1 Sayilar1 (devam)

KATILIMCILAR

Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %

X 2 024 - - - - - - 2 0.12
Aktor - - - - 1 032 - - 1 0.06

Cambaz - - 1 026 - - - - 1 0.06

Dort Mevsim - - - - 1 032 - 1 0.06

Renkler 1 0.12 - - - - - - 1 0.06

Soru isareti 1 0.12 - - - - - - 1 0.06

Siyasetci - - 1 026 - - - - 1 0.06

Sifir - - 1 026 - - - - 1 0.06

Su - - 1 026 - - - - 1 0.06
Toplam Katilmel 10 1.18 15 386 4 126 - - 29 1.73
Toplam Metafor 4 1.82 8 597 3 273 - - 13 3.60

Tablo 4.13 incelendiginde, bu kategoride sadece “bukalemun” metaforunun
ortalamanin {izerinde iretildigi goriilmektedir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar
arasinda tiim katilimcilar tarafindan ortak olarak iiretilen bir metafor bulunmamaktadir.
Ogretmenler en fazla sayida, veliler ise en az sayida metafor iiretmislerdir. Okul
yoneticileri bu kategoride herhangi bir metafor {iretmemislerdir. Bu kategoride,
ogrenciler ve Ogretmenler “bukalemun”, veliler ise “tiyatrocu” metaforlarin1 en fazla
sayida tiretmiglerdir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 iireten katilimcilarin
ifadelerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii bukalemuna benzer; ¢iinkii duruma gore tavir ve deger yargilari
degisir (Ogretmen-K-71).

“Okul miidiirii bukalemuna benzer; ¢iinkii her ortama uyum saglar (Ogrenci-M-

16).
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“Okul miidiirii tiyatrocuya benzer; ciinkii her role uyum saglayabilir (Ogretmen-
K-94).

“Okul miidiirii bukalemuna benzer; ¢iinkii ogretmenin sendikasina gore tavir
alir (Ogretmen-K-86).

“Okul miidiirii karpuza benzer; ciinkii disi yesil ici kirmizidir (Ogretmen-M-
162).

“Okul miidiirii politikactya benzer; c¢iinkii hesabina geldigi gibi konusur ve
davramr (Ogretmen-K-125).

“Okul miidiirii renklere benzer, ¢iinkii davranis ve negseli goriiniimii ile etrafa
kendini begendirir, sinirlenince kirmizi bir gériiniim alir (Ogrenci-M-471).

“Okul miidiirii x’e benzer, ¢iinkii x’in sabit bir degeri yoktur. Aynt bizim miidiir,
siirekli degisiyor (Ogrenci-M-184).

Bu kategoriyi olusturan metaforlari igeren ifadeler incelendiginde, bu metaforlar
tercth eden katilimcilarin okul miidiirlerini, tutarsiz davraniglar sergileyen, bir anda
degisebilen, duruma ve olaylara gore davranislar1 degisebilen kisiler olarak algiladiklari
sOylenebilir. Arastirmanin bulgulari, Trnavcevic ve Vaupot (2009)’un arastirma
bulgulariyla desteklenmektedir. Trnavcevic ve Vaupot (2009)’un arastirmasinda okul
miidiiri adaylarinin, okul miidiirligii i¢in “manevra, esnek, yumusak basli, riizgara gore
yon degistiren, politikact gibi kiviran, yoyo” metaforlarmi kullandiklar1 belirlenmistir.
Okul miidiirii adaylarinin, okul midirligi icin kullandiklar1 metaforlar, arastirmacilar

tarafindan “yoyo ve politikacilar” temasi altinda birlestirilmistir.
4.1.1.13. Mekaniklesmis Bir Varlik Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.14 “mekaniklesmis bir varlik olma” kategorisini olusturan metaforlar1

ve bu metaforlar1 lireten katilimci sayilarin1 gostermektedir. Bu kategoride 5 adet
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metafor yer almistir ve bu metaforlar toplam 27 katilimci tarafindan iretilmistir. Bu
kategori en fazla sayida metaforla temsil edilen kategori durumundadir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastirmanin katilimcilarinin % 1.61°1 tarafindan {iretilmistir ve
iiretilen tiim metaforlarin % 1.38’ini olusturmaktadir.

Tablo 4.14. “Mekaniklesmis Bir Varlik Olma” Kategorisini Olusturan

Metaforlar ve Bu Metaforlar1 Ureten Katilime1 Sayilari

KATILIMCILAR

Metaforlar Ogrenci  Ogretmen Veli Yonetici  Toplam

f % f % f % f % f %
Papagan 15 177 - - 1 032 - - 16 0.96
Robot 5 059 1 026 1 032 1 081 & 048
Konugsma makinesi 1 012 - - - - - - 1 0.06
Makine 1 012 - - - - - 1 0.06
Programlanmis Bir Makine - - - - - - 1 081 1 0.06
Toplam Katilmel 22 2,60 1 026 2 063 2 1.63 27 1.61
Toplam Metafor 4 182 1 075 2 18 1 18 5 1.38

Tablo 4.14 incelendiginde, “papagan” ve “robot” metaforlarmin bu kategoride
ortalama ve iizerinde liretilen metaforlar oldugu goriilmektedir. “robot” metaforu tiim
katilimcilar tarafindan ortak olarak tretilmistir. Kategoriyi olusturan metaforlar en fazla
sayida Ogrenciler tarafindan, en az sayida ise O8retmen ve yoOneticiler tarafindan
iretilmistir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 tireten katilimcilarin ifadelerinden
bazilarina asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii robota benzer, ¢iinkii yasa ve yonetmeliklerin disina ¢ikamaz,
ona yukaridan ne soylenirse onu yapar, kendi inisiyatif almaz, her isi iistlerine danigir
(Ogretmen-M-127).

“Okul miidiirii robota benzer; ¢iinkii sadece kurallarla yasar (Ogrenci-M-88).
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“Okul miidiirii papagana benzer, ¢iinkii her sabah ve her Cuma eline A4 kagidi
alip papagan gibi éter (Ogrenci-M-221).

“Okul miidiirii programlanmig bir makineye benzer; ¢iinkii Tiirk Milli Egitim
Sistemi igerisinde yasalar ve yonetmelikler, idarecinin kendi 6zgiir diistincesini istedigi
sekilde egitim-o6gretim hizmetine katkida bulunmasina izin vermez. Yonetmelikler ne
derse onun disina ¢ikamaz. Hiyerarsik diizen igerisinde yukaridan gelen emirleri oldugu
gibi uygular (Yonetici-M-48).

Bu kategoride yer alan metaforlar okul miidiirlerini, siirekli ayn1 isleri yapan,
durmadan ayni seyleri tekrarlayan ve ayni uyarilar1 yapan, devamli konusan kisiler
olarak algilandiklarin1 gostermektedir. Aydogdu (2008)’nun yaptigi caligmada, okul
miidiirii hi¢ durmadan calisan bir makine, hep ayn1 seyleri tekrar eden bir robot gibi
diisiiniilmiis olmas1 ve mekaniklesmis ve monotonlasmis bir varlik gibi goriilmesi
arastrmanin  bulgularinca  desteklenmektedir. Aydogdu (2008) calismasinda,
“mekaniklesmis bir varlik olarak okul yOneticisi” kategorisinde, “makine, papagan,

robot ve saat” metaforlarina ulagsmistir.
4.1.1.14. Adalet Saglayict Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.15 “adalet saglayicilik” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu
metaforlar1 iireten katilimc1 sayilarini gostermektedir. Bu kategoride 9 adet metafor yer
almistir ve bu metaforlar toplam 23 katilimci tarafindan tretilmistir. Bu kategori en
fazla sayida metaforla temsil edilen kategori durumundadir. Bu kategoriyi olusturan
metaforlar arasgtrmanin katilimcilarmm % 1.37°si tarafindan iiretilmistir ve iiretilen

tim metaforlarin % 2.49’unu olusturmaktadir.
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Tablo 4.15. “Adalet Saglayicilik” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Ureten Katilime1 Sayilar

KATILIMCILAR

Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %
Hakim 4 0.47 3 077 - - - - 7 0.42
Terazi 1 0.12 5 129 - - - - 6 0.36
Adalet 3 0.35 - - - - - - 3 0.18
Hakem - - 2 0.52 - - - - 2 0.12

Avukat 1 0.12 - - - - - - 1 0.06

Hayat 1 0.12 - - - - - - 1 0.06

Savel 1 0.12 - - - - - - 1 0.06

Su - - 1 026 - - - - 1 0.06

Yargig 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Toplam Katilmel 12 1.42 11 2.83 - - - - 23 137
Toplam Metafor 7 3.18 4 298 - - - - 9 2.49

Tablo 4.15 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve iizerinde {iretilen

metaforlarin “hakim” ve “terazi” metaforlar1 oldugu goriilmektedir. Bu kategoriyi

olusturan metaforlar arasinda tiim katilimcilar tarafindan ortak olarak iiretilen bir

metafor bulunmamaktadir. Ogrenci ve Ogretmenler birbirlerine ¢ok yakin sayida

metafor iiretmislerken veli ve okul yoneticileri ise bu kategoriye uyan bir metafor

iretmemislerdir. Bu kategoriyi olusturan metaforlari tireten katilimcilarin ifadelerinden

bazilaria asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii hakime benzer, ¢iinkii karsilastigi sorunlarda bir hakim gibi adil

olmali ve hakim gibi davranmalidir (Ogretmen-M-144).

“Okul miidiirii hakeme benzer, ¢iinkii olaylara yakin olmali, kararlari anlasilir,

tartismasiz ve net olmalidir, bir magi taraf tutmadan yonetmelidir (Ogretmen-M-241).
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“Okul miidiirii teraziye benzer, ¢iinkii adaletli olmak zorundadir, terazi sasarsa

okuldaki diizen de sasar (Ogretmen-M-165).

“Okul miidiirii suya benzer; ¢iinkii igilecek su renksiz ve kokusuz olmalidir yani

idareci tarafsiz olmalidir (Ogretmen-K-92).

“Okul miidiirii yargica benzer; ¢iinkii bir¢ok seyi birbirinden ayirt edebilir ve

goriir. Sugluyu da sucsuzdan aywrabilir (Ogrenci-K-54).

“Okul miidiirii hayata benzer, ¢iinkii hayat gibi adildir, dogru yaptigin zaman

odiillendirir, yanls yaptigin zaman cezalandirir (Ogrenci-M-178).

“Okul miidiirii adalete benzer; c¢iinkii kimsenin hakkini kimseye gecirmez

(Ogrenci-K-15).

Bu kategoriyi olusturan metaforlari igeren ifadeler incelendiginde, bu metaforlar1
tercth eden katilimcilarin okul miidiirlerini, olaylar karsisinda kararlarinda adil ve

tarafsiz olan, kisiler olarak algiladiklar1 goriilmektedir.

4.1.1.15. Birlestirici/Bir Araya Getirici Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.16  “birlestirici/bir araya getirici olma” kategorisini olusturan
metaforlar1 ve bu metaforlar1 iireten katilimci sayilarimi gostermektedir. Bu kategoride
14 adet metafor yer almistir ve bu metaforlar toplam 22 katilime1 tarafindan
iiretilmistir.. Bu kategoriy1 olusturan metaforlar arastirmanin katilimcilarinin % 1.31°1

tarafindan tiretilmistir ve iiretilen tiim metaforlarin % 3.88’ini olusturmaktadir.
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Tablo 4.16. “Birlestirici/Bir Araya Getirici Olma” Kategorisini Olusturan

Metaforlar ve Bu Metaforlar1 Ureten Katilime1 Sayilari

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %
Organizator - - 3 0.77 - - 1 0.81 4 0.24
Agacin Kokii 1 0.12 2 052 - - - - 3 0.18
Asc1 - - 2 0.52 - - - - 2 0.12
Mimar - - 2 052 - - - - 2 0.12
Tutkal - - 1 026 - - 1 0.8l 2 0.12
Art1 Isareti - - - - - - 1 0.81 1 0.06
Ev Hanimi - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Koordinator - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Kok - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Miknatis - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Miizik Aleti - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Piramidin Tepesi - - - - - - 1 0.81 1 0.06
Siva - - 1 026 - - - - 1 0.06
Tugla - - - - - - 1 0.81 1 0.06
Toplam Katilme1 1 0.12 16 412 - - 5 4.06 22 1.31
Toplam Metafor 1 045 11 821 - - 5 943 14 3.88

Tablo 4.16 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve iizerinde sayida tretilen
bir metafor bulunmamaktadir. Ortalamaya en yakin sayida iiretilen metaforlar ise
“organizator” ve “agacin kokii” metaforlaridir”. Bu kategoriyi olusturan metaforlar
arasinda tiim katilimcilar tarafindan ortak olarak iiretilen bir metafor bulunmamaktadir.
Kategoriyi olusturan metaforlarin biiyiik bir kism1 6gretmenler tarafindan iiretilmisken
ogrenciler sadece bir metafor lretmistir. Veliler ise bu kategoriye uyan bir metafor
iretmemislerdir. Bu kategoriyi olusturan metaforlari tireten katilimcilarin ifadelerinden

bazilaria asagida yer verilmistir.
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“Okul miidiirii arti isaretine benzer; ¢iinkii toplayici ve birlestiricidir (Yonetici-
K-21).

“Okul miidiirii agacin kokiine benzer, c¢iinkii kok agacit topraga baglar ve
diismesini engeller. Okul miidiirii de ogrencileri, ogretmenleri okula ve birbirlerine
baglar. Okulda birlik ve beraberlik olusturur (Ogrenc.-M-345).

“Okul miidiirii tutkala benzer; c¢iinkii ¢ok farkl kisilik ve sosyal yapidaki
ogretmen ve ogrencileri uyumlu bir sekilde bir arada tutmaya, dagilmasini onlemeye
calisir (Ogretmen-M-145).

“Okul miidiirii miknatisa benzer, ciinkii etrafindaki herkesi kendisine ¢eker,
okulda birlik ve beraberlik olur;, ama miknatisin kutbunu ters ¢evirirse etrafindaki
herkesi kendinden uzaklastirir. Bu nedenle okul miidiirii her zaman iyi niyetli, yapici,
birlestirici olmalidir (Ogretmen-K-72).

“Okul miidiirii ag¢rya benzer, ¢uinkii degisik tatlart bir araya getirerek leziz
yemekler ortaya ¢ikarir (Ogretmen-K-9).

“Okul miidiirii mimara benzer; ¢iinkii veli, ogretmen, o6grenci, idareci
faktorlerini bir araya getirerek basarinin sekillenmesinde ve kalici olmasinda onemli
rol oynar (Ogretmen-M-178).

“Okul miidiirii organizatére benzer, ¢iinkii okuldaki tiim birimlerin birbiriyle
koordineli ¢aliymasi, amaglarina uygun hareket etmesini, takim ruhuyla ¢alismasini
saglayan bir liderdir (Yonetici-M-70).

“Okul miidiirii sivaya benzer,; c¢iinkii ogretmenlerin ve 6grencilerin birlik ve
beraberlikleri tamamen onun elindedir (Ogretmen-K-75).

Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 iceren ifadeler incelendiginde, okul

miidiirlerinin birlestirici ve bir araya getirici 6zelliklerine vurgu yapildigi goriilmiistiir.
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Katilimcilarin okul miidiirlerini, egitimin tiim paydaslarini bir araya getirerek daha iyi

bir egitim-0gretim ortami olugmasi i¢in ¢alisan kisiler olarak algiladiklar1 sdylenebilir.
4.1.1.16. Ogretim Unsuru Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.17 “6gretim unsuru olma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu
metaforlar1 iireten katilimc1 sayilarini gostermektedir. Bu kategoride 6 adet metafor yer
almistir ve bu metaforlar toplam 21 katilimci tarafindan tretilmistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastirmanin katilimcilarinin % 1.25°1 tarafindan {iretilmistir ve
iiretilen tiim metaforlarin % 1.66’sin1 olusturmaktadir.

Tablo 4.17. “Ogretim Unsuru Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Ureten Katilime1 Sayilari

KATILIMCILAR

Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %
Ogretmen 14 1.65 - - 2 063 - - 16 0.96
Basogretmen 1 0.12 - - - - - 1 0.06
Egitici - - - - 1 032 - - 1 0.06
Egitimci - - - - 1 032 - - 1 0.06
Ogreten - - - - 1 - - 1 0.06
Ogretim Lideri - - - - - - 1 0.81 1 0.06
Toplam Katilme1 15 1.77 - - 5 158 1 0.81 21 1.25
Toplam Metafor 2 091 - - 4 364 1 1.89 6 1.66

Tablo incelendiginde, bu kategoride sadece “O6gretmen” metaforunun ortalama
ve lizerinde iretildigi goriilmektedir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar arasinda tiim
katilimcilar tarafindan ortak olarak iiretilen bir metafor bulunmamaktadir. Kategoriyi
olusturan metaforlar en fazla sayida Ogrenciler tarafindan, en sayida ise yoneticiler

tarafindan iiretilmistir. Ogretmenler bu kategoriye uyan bir metafor iiretmemislerdir. Bu
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kategoriyi olusturan metaforlar1 iireten katilimcilarin ifadelerinden bazilarina asagida
yer verilmistir.

“Okul miidiirii ogretmene benzer; ¢iinkii ogretmenler gibi miidiir de
cocuklarimiza egitim verir (Veli-M-87).

“Okul miidiirii ogretmene benzer, c¢iinkii miidiir olmadan once o6gretmendir.
Universitede miidiirliik degil Ogretmenlik okur, sonra sinava girerek miidiir olur
(Ogrenci-M-423).

“Okul miidiirii ogretmene benzer; c¢iinkii bizi egitir, okulumuzla ve bizimle
ilgilenir (Ogrenci-K-67).

“Okul miidiirii 6gretim liderine benzer, ¢iinkii egitim ogretimdeki degisikliklerin
takipgisi ve uygulayicisidir (Yonetici-M-68).

Bu kategoriyi olusturan metaforlar incelendiginde, bu kategoriyi olusturan
metaforlar1 temsil eden metaforlar1 iireten katilimcilarin okul miidiirlerini; 6greten,
egitim veren kisiler olarak algiladiklar1 goriilmiistiir. Ogrenciler okul miidiirlerinin
kendilerini egittiklerini ve derslere girdiklerini vurgularken, veliler de midiirlerin
ogrencileri egiten ve onlara g¢esitli bilgiler Ggreten kisiler olduklarmi
vurgulamaktadirlar. Katilimcilarin iirettikleri metaforlardan yola ¢ikarak, okul
miidiirlerinin 6gretmen kimliklerinden tam olarak siyrilamadiklari, 6gretmen olarak

algilanmaya devam ettikleri sdylenebilir.
4.1.1.17. Vazgegilmez Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.18 “vazgecilmez olma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu
metaforlar1 tireten katilimc1 sayilarini gostermektedir. Bu kategoride 8 adet metafor yer

almistir ve bu metaforlar toplam 20 katilimci tarafindan tretilmistir. Bu kategoriyi
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olusturan metaforlar arastrmanin katilimcilarinin % 1.19°u tarafindan iretilmistir ve
iiretilen tiim metaforlarin % 2.22’sini olusturmaktadir.
Tablo 4.18. “Vazgecilmez Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Ureten Katilime1 Sayilar

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Kalp 3 035 2 0.52 2 063 1 081 8 048
Beyin 2 024 4 1.08 - - - - 6 036
Agacin Kokii 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Araba Anahtar1 - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Ates - - - - 1 032 - - 1 0.06
Benzin - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Okulun Temeli 1 0.12 - - - - - - 1 0.6
Su - - - - 1 032 - - 1 0.06
Toplam Katihmci 7 083 8 2.06 4 126 1 081 20 1.19
Toplam Metafor 4 182 4 2.98 3 273 1 189 8 222

Tablo 4.18 incelendiginde, “beyin” ve “kalp” metaforlarinin bu kategoride
ortalama ve iizerinde iiretilen metaforlar oldugu goriilmektedir. “kalp” metaforu tiim
katilmcilar tarafindan ortak olarak iiretilmistir. Ogretmenler bu kategoride en fazla
sayida metafor iiretirlerken, en az sayida metafor yoneticiler tarafimdan iiretilmistir. Bu
kategoriyi olusturan metaforlar1 iireten katilimcilarin ifadelerinden bazilarina asagida
yer verilmistir.

“Okul miidiirii kalbe benzer, ¢iinkii ayni kalp gibi okulu hayatta tutar ve yasatir
(Ogretmen-M-28).
“Okul miidiirii beyine benzer; c¢iinkii beyin olmadan insan yasayamaz. Okul

miidiirii olmadan da okul yasayamaz, ayakta duramaz (Ogrenci-K-358).
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“Okul miidiirii agacin kokiine benzer, ¢iinkii kékler olmadan agag bir higtir
(Ogrenci-M-153).

“Okul miidiirii beyine benzer; ¢iinkii o saglam olmazsa diger organlarda saglan
olamaz (Ogretmen-K-95).

“Okul miidiirii benzine benzer, ciinkii benzin arac icin, miidiir de okul i¢in ¢ok
onemlidir. Nasil benzin biter ya da kaliteli olmaz ise ara¢ hareket etmezse miidiir de
olmaz ya da kaliteli olmaz ise okul harekete gecemez (Ogretmen-K-41).

“Okul miidiirii suya benzer, ¢iinkii herkese hayat verir (Veli-K-101).

“Okul miidiirii araba anahtarina benzer,; ciinkii o calismazsa kimse ¢alismaz
(Ogretmen-K-16).

“Okul miidiirii okulun temeline benzer; c¢iinkii temel olmazsa okul yerinde
duramaz yikili. Okulun miidiirii de olmazsa 6grenciler diizensiz olur, yerinde durmaziar
(Ogrenci-K-213).

Bu kategoriyi olusturan metaforlar: igeren ifadeler incelendiginde, bu metaforlar:
tercih eden katilimcilarin okul miidiirlerinin, okul ve egitim i¢in vazgecilmez bir unsur
oldugunu belirtmislerdir. Bu nedenle okul miidiirlerinin, okul diizeyinde egitim-6gretim
hizmetlerinin en temel 6gelerinden olduklar1 ve katilimcilar tarafindan bu hizmetlerin

gerceklestirilmesi i¢in vazgegilmez olarak kabul edildikleri sdylenebilir.
4.1.1.18. Yetistiren/Sekil Veren Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.19 “yetistiren/sekil veren olma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu
metaforlar1 iireten katilimc1 sayilarini gostermektedir. Bu kategoride 8 adet metafor yer
almistir ve bu metaforlar toplam 20 katilimci tarafindan tretilmistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastrmanin katilimcilarinin % 1.19’u tarafindan iretilmistir ve

iiretilen tiim metaforlarin % 2.22’°sin1 olugturmaktadir.
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Tablo 4.19. “Yetistiren/Sekil Veren Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve

Bu Metaforlar1 Ureten Katilime1 Sayilar

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Bahgivan 5 05 1 0.26 2 063 - - 8 048
Ciftei 5 059 - - - - - - 5 030
Toprak - - 2 0.52 - - - - 2 0.12
Heykeltiras - - - - 1 032 - - 1 0.06
Marangoz - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Mimar 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Sarraf - - - - 1 032 - - 1 0.06
Tarla 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Toplam Katilmel 12 142 4 1.03 4 126 - - 20 1.19
Toplam Metafor 4 1.82 3 2.24 3 273 - - 8 222

Tablo 4.19 incelendiginde, “bahcivan” ve “¢ift¢i” metaforlarinin bu kategoride
ortalama ve iizerinde iiretilen metaforlar oldugu goriilmektedir. Bu kategoriyi olusturan
metaforlar arasinda tiim katilimcilar tarafindan ortak olarak iretilen bir metafor
bulunmamaktadir. Kategoriyi olusturan metaforlar en fazla sayida 6grenciler tarafindan
iiretilmis, okul yoneticileri bu kategoriye uyan metafor iiretmemislerdir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar1 treten katilimcilarin ifadelerinden bazilarina asagida yer
verilmistir.

“Okul miidiirii bah¢wvana benzer; ¢iinkii ¢ocuklarimizi  egitim vererek
sekillendirir (Veli-M-27).

“Okul miidiirii bah¢ivana benzer, c¢iinkii bah¢ivan cicekleri miidiir de bizi
yetistirir (Ogrenci-M-199).

“Okul miidiirii topraga benzer, ¢iinkii biinyesinde her tohumu yani ogrenciyi

barmdirmali ve onlart yetistirmelidir (Ogretmen-K-98).
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“Okul miidiirii marangoza benzer; c¢iinkii okulun isleyigini ve idari yapisini
diizenleyerek sonunda uyumlu bir biitiin olusturur, okula sekil verir (Ogretmen-K-20).

“Okul miidiirii ¢iftgiye benzer; ¢iinkii ¢iftci ektigi seyleri biiyiitmek i¢in ¢ok ¢aba
gosterir, miidiir de égrencileri yetistirmek icin ¢cok caba harcar (Ogrenci-K-161).

“Okul miidiirii sarrafa benzer; ¢iinkii onlara emanet ettigimiz ¢ocuklarimizi en
giizel sekle sokmak ic¢in gayret sarf eder. Onlari insanliga, diinyaya, vatanina ve
ailesine yararl bir hale getirmek icin ¢calisir (Veli-M-39).

“Okul miidiirii tarlaya benzer; ¢iinkii tarlaya diktigi her bir meyve ve sebze
yetistirdigi bir ogrencidir (Ogrenci-K-276).

Bu kategoriyi olusturan metaforlari igeren ifadeler incelendiginde, bu metaforlar
tercih eden katilimcilarin okul miidiirlerini, 6grencilerin yetigsmesi, biiyiimesi, hayata
atilmas1 i¢cin gerekli kosullar1 olusturan kisiler olarak algiladiklar1 soylenebilir.
Arastirmanin bulgulart Aydogdu (2008)’nun arastirma bulgulariyla desteklenmektedir.
Aydogdu (2008) arastirmasinda, katilimcilarin okul ydneticisi kavrami i¢in “bahgivan
ve c¢iftci” metaforlarim1  drettikleri  bulgusuna ulasmis ve bu metaforlar
“biiyiiten/yetistiren olarak okul yoOneticisi” kategorisine yerlestirmistir. Ayrica
“bah¢ivan” metaforunun bircok arastirmada Ogrenci ve Ogretmenler tarafindan
kullanildig1 belirlenmistir (Aydogdu (2008), Linn, Sherman ve Gill (2007), Celikten,

(2006), Saban (2004), Balc1 (1999)).
4.1.1.19. Zor ve Yorucu Bir Is Yapan Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.20 “zor ve yorucu bir is yapma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve
bu metaforlar1 iireten katilimei sayilarini gostermektedir. Bu kategoride 6 adet metafor

yer almistir ve bu metaforlar toplam 15 katilimc1 tarafindan iiretilmistir. Bu kategoriyi
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olusturan metaforlar arastirmanin katilimcilarinin % 0.90’1 tarafindan iiretilmistir ve
iiretilen tiim metaforlarin % 1.66’sin1 olusturmaktadir.
Tablo 4.20. “Zor ve Yorucu Bir Is Yapma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve

Bu Metaforlar1 Ureten Katilime1 Sayilar

KATILIMCILAR

Metaforlar Ogrenci  Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %
Hamal - - - - - - 6 488 6 0.36
Sabir Tas1 - - 1 026 3 095 1 0.81 5 0.30
Amele - - - - - - 1 081 1 0.06
Cevat Kelle - - - - - - 1 081 1 0.06
Egitimciden Baska Her Sey - - - - - - 1 081 1 0.06
Tahsilat Memuru - - - - - - 1 081 1 0.06
Toplam Katilmel - - 1 026 3 095 11 894 15 0.90

—

Toplam Metafor - - 1 0.75 091 6 1132 6 1.66

Tablo 4.20 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve iizerinde {iretilen
metaforlarin “hamal” ve “sabir tas1” metaforlar1 oldugu goriilmektedir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arasinda tiim katilimcilar tarafindan ortak olarak iiretilen bir
metafor bulunmamaktadir. Yoneticiler bu kategoriye dahil olan metaforlar1 en fazla
sayida iiretirlerken, Ogrenciler bu kategoride hi¢bir metafor iiretmemislerdir. Bu
kategoriyi olusturan metaforlar1 iireten katilimcilarin ifadelerinden bazilarina asagida
yer verilmistir.

“Okul miidiir hamala benzer; ¢iinkii egitim-6gretim ile ilgili, olsun olmasin her
isi yapar. Para toplamak, insaat, temizlik, ailesel sorunlar, o6grenci problemleri,
ogretmen sorunlari, resmi yazismalar, evrak isleri vb. tiim bunlari yapmakla
viikiimliidiir ancak bunlart yaparken asla inisiyatif kullanmaz hamal gibi ne derlerse

onu yapar (Yonetici-M-22).
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“Okul miidiir hamala benzer; ¢iinkii her tiirlii isle ugrasir. Insaattan tutunda
boyaciliga kadar her isi yapar ancak en ufak hatasinda tekmeyi yer (Yonetici-M-19).

“Okul miidiir ameleye benzer,; c¢iinkii hi¢ durmadan ¢alisir. Yaptigi islerin
bir¢ogu egitim ogretim ile ilgili degil insaat igleri ile ilgilidir (Yonetici-K-47).

“Okul miidiirii sabir tagina benzer; ¢iinkii bin tirlii dertle, sorunla ilgilenir
(Ogretmen-K-134).

“Okul miidiirii Cevat Kelle'ye benzer, ¢iinkii okulun resmi yazismalar, tadilat,
tamirat, ihtiyaglarin temini, ogretmen, ogrenci, veli, miifettis, sube miidiirii vs, akla
gelebilecek kisilerle iliskisi olan ve herkese uygun bir dil bulmaya ¢alisan okulun yerine
gore amelesi, hademesi ve toplayicisidir;, ama bir tiirlii kimseye yaranamayan her
olumsuz durumda sorumlu tutulan, yetkisi az sorumlulugu ¢ok bir memuriyet tiiriidiir
(Ogretmen-K-36).

Bu kategoride okul miidiirliigliniin zor ve yorucu bir is oldugu ve kul
miidiirlerinin zor isler yapan kisiler olduklar1 vurgulanmistir. Katilimcilarin ifadeleri
incelendiginde, okul miidiirlerinin egitim-68retim ile dogrudan ilgisi olmayan insaat,
boya, resmi yazisma ve evrak isleri ile siirekli ilgilendikleri, zamanlarmin ¢ogunu bu
islere ayirdiklar1 ve yorulduklari i¢in, egitim &gretime yeterli zaman ayiramadiklari

sOylenebilir.
4.1.1.20. Bilginin Depolayicist Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.21 “bilginin depolayicis1 olma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu
metaforlar1 iireten katilimci sayilarini gostermektedir. Bu kategoride 8 adet metafor yer
almistir ve bu metaforlar toplam 12 katilimci tarafindan tretilmistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastirmanin katilimcilarmmin % 0.72’si tarafindan iretilmistir ve

iiretilen tiim metaforlarin % 2.22’sini olugturmaktadir.
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Tablo 4.21. “Bilginin Depolayicis1 Olarak Okul Miidiirii” Kategorisini Olusturan

Metaforlar ve Bu Metaforlar1 Ureten Katilime1 Sayilari

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Dolap 3 035 - - 2 063 - - 5 030
Buzdolab1 - - - - 1 032 - - 1 0.06
Canta 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Defter 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Kalemlik - - - - 1 032 - - 1 0.06
Kumbara - - - - 1 0.32 - - 1 0.06
Su dolu kova 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Stinger 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Toplam Katilmel 7 0.83 - - 5 158 - - 12 0.72
Toplam Metafor 5 227 - - 4 364 - - 8 222

Tablo 4.21 incelendiginde, bu kategoride sadece “kukla” metaforunun ortalama
ve lzerinde sayida iiretildigi goriilmektedir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar
arasinda tiim katilimcilar tarafindan ortak olarak iiretilen bir metafor bulunmamaktadir.
Kategoriyi olusturan metaforlar 6grenci ve veliler tarafindan birbirlerine yakin sayilarda
dretilmistir. Arastirmaya katilan Ogretmen ve yoneticiler ise bu kategoriye uygun
herhangi bir metafor iiretmemislerdir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 {ireten
katilimcilarin ifadelerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii dolaba benzer, ¢iinkii icinde bilgileri saklar (Veli-K-77).

“Okul miidiirii kumbaraya benzer; ¢iinkii kumbaralardaki paralar gibi bilgileri
icinde saklar ve okuttugu ogrencileri bilgilendirerek bir kumbara daha yapmak ister
(Veli-K-79)

“Okul miidiirii buzdolabina benzer; ¢iinkii biitiin bilgileri igcinde saklar (Veli-K-

90).
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“Okul miidiirii dolaba benzer; ¢iinkii beyninde bilgi saklar (Ogrenci-K-270).

“Okul miidiirii ¢antaya benzer; ¢iinkii okuldaki biitiin bilgiler ¢anta gibi okul
miidiiriinde saklidir (Ogrenci-K-89).

Okul miidiirtinii bilginin depolayicisi olarak algilayan 6grenci ve velilerin okul
miidiirlerini, her konuda bilgi sahibi ve bilgilerini ¢evreleriyle paylasan kisiler olarak

algiladiklar1 sdylenebilir.
4.1.1.21. Otoriteye Uyan Bir Varlik Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.22 “otoriteye uyan bir varlik olma” kategorisini olusturan metaforlar1
ve bu metaforlar1 lireten katilimci sayilarin1 gostermektedir. Bu kategoride 3 adet
metafor yer almistr ve bu metaforlar toplam 7 katilimci tarafindan diretilmistir.
Ogrenciler bu kategoride hic metafor {iretmemisler, en fazla sayida metaforu ise
ogretmenler iretmislerdir Bu kategoriyi olusturan metaforlar arastirmanin
katilimcilarinin % 0.42°si tarafindan tretilmistir ve tiretilen tiim metaforlarin %0.83 {int
olusturmaktadir.

Tablo 4.22. “Otoriteye Uyan Bir Varlik Olarak Okul Miidiirii” Kategorisini

Olusturan Metaforlar ve Bu Metaforlar1 Ureten Katilimc1 Sayilari

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Kukla - - 4 1.08 1 032 - - 5 030
Kole - - - - - - 1 0.81 1 0.06
Oyun Hamuru - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Toplam Katilmel - - 5 1.29 1 032 1 081 7 042
Toplam Metafor - - 2 1.49 1 091 1 1.89 3 0.83




171

Tablo 4.22 incelendiginde, bu kategoride sadece “kukla” metaforu ortalama ve
iizerinde sayida tiretilmistir. Bu kategoriyi temsil eden diger iki metafor ise “kole” ve
“oyun hamuru” metaforlaridir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar arasinda tiim
katilimecilar tarafindan ortak olarak iiretilen bir metafor bulunmamaktadir. Kategoriyi
olusturan metaforlar en fazla sayida Ogretmenler tarafindan {tretilmis, Ogrenciler
tarafindan ise hi¢ metafor iretilmemistir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 lireten
katilimcilarin ifadelerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii kuklaya benzer, ¢iinkii bazi velilerin eline diiser (0zellikle maddi
durumu iyi olan), onlar ne derse onu yapar (Ogretmen-M-116)

“Okul miidiirii kuklaya benzer; ciinkii ipleri baskasinin elindedir (Ogretmen-K-
87).

“Okul miidiirii opun hamuruna benzer; ciinkii istenilen sekle girer (Ogretmen-
K-15).

Okul miidiirii kuklaya benzer; ¢iinkii hi¢hir ise kendisi karar veremez. Her isi
tistlerine sormak zorundadir. Yasa ve yonetmeliklerin disina ¢ikamaz. Dogru ve giizelde
olsa iistler tarafindan begenilmeyen bir isi yapamaz (Ogretmen-K-13).

“Okul miidiirii kéleye benzer; c¢iinkii tisttekilerin emirleri dogrultusunda
sorgulamaksizin hi¢ durmadan ¢alisir (Yonetici-M-71).

Bu kategoriyi olusturan metaforlari igeren ifadeler incelendiginde, bu metaforlar
tercth eden katilimcilarin okul miidiirlerinin {ist makamlarimin emirlerine uymak
zorunda olan ve kendi baslarma kararlar veremeyen kisiler olarak algiladiklar:
goriilmektedir. Bu olumsuz algilarin okulda yonetime karsi olan giivenin azalmasina ve

okul miidiirliigii makaminin sayginligina zarar verebilecegi soylenebilir.
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4.1.1.22. Sevgi Unsuru Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.23 “sevgi unsuru olma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu
metaforlar1 iireten katilimc1 sayilarini1 géstermektedir. Bu kategoride 5 adet metafor yer
almistir ve bu metaforlar toplam 5 katilimci tarafindan {retilmistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastrmanin katilimcilarnin % 0.30’u tarafindan iiretilmistir
iiretilen tiim metaforlarin %1.38’ini olusturmaktadir.

Tablo 4.23. “Sevgi Unsuru Olarak Okul Midiiri” Kategorisini Olusturan

Metaforlar ve Bu Metaforlar1 Ureten Katilime1 Sayilari

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
[lkbahar 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Keloglan - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Sevgi 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Sevgi yumagi 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Sevecen 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Toplam Katilmel 4 047 1 0.26 - - - - 5 030
Toplam Metafor 4 1.82 1 0.75 - - - - 5 1.38

Tablo 4.23 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve {izerinde iiretilen herhangi
bir metaforun olmadigi goriilmiistiir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar arasinda tiim
katilimecilar tarafindan ortak olarak dretilen bir metafor bulunmamaktadir. Bu
kategoriye dahil olan metaforlar e fazla sayida 6grenciler liretmisler, 6gretmenler ise
sadece bir tane metafor lretmislerdir. Veliler ve okul yoneticileri bu kategori i¢in
herhangi bir metafor iiretmemislerdir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 {ireten
katilimcilarin ifadelerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii keloglan karakterine benzer; ¢iinkii onunda keloglan gibi temiz

kalpli, insanlarin kotiiliigiinii istemeyen icindeki neyse dilindeki de o olan biri oldugunu
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diistintiyorum. Bu ozellikleriyle birlikte yapmacikliktan uzak dogal bir insan olmas: da
onu sevilen biri yapiyor (Ogretmen-M-213).

“Okul miidiirii ilkbahara benzer, c¢iinkii ilkbaharda da giiller ¢icekler agar,
miidiir de her zaman giiler yiizlii bir insandir, bize hep sevgi ile yaklasir (Ogrenci-K-
341).

“Okul miidiirii sevgi yumagna benzer, c¢iinkii okul miidiir ¢ocuklarda sevgi
dagitan biridir. Ciinkii cocuklar sevgiyi cok sever (Ogrenci-M-115).

Metaforlar1 igeren ifadeler incelendiginde bu kategoriyi olusturan metaforlari
ireten katilimcilarim okul miidiiriinii cana yakin, sevgi dagitan, giiler yiizlii, sevecen

davranislar1 olan kisiler olarak algiladiklar1 goriilmektedir.
4.1.1.23. Ornek Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.24 “6rnek olma ” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu metaforlari
iireten katilimci sayilarint gostermektedir. Bu kategoride 2 adet metafor yer almistir ve
bu metaforlar katilimcilardan sadece 3 dgretmen tarafindan iiretilmistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastrmanm katilimcilarmm % 0.18’1 tarafindan iiretilmistir
iiretilen tiim metaforlarin %0.55’in1 olusturmaktadir.

Tablo 4.24. “Ornek Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu Metaforlar:

Ureten Katilimc1 Sayilari

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Baligin Basi - - 2 0.52 - - - - 2 0.12
Arabanin On Tekerlegi - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Toplam Katilmel - - 3 0.77 - - - - 3 0.18

Toplam Metafor - - 2 1.49 - - - - 2 055




174

Tablo 4.24 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve {izerinde iiretilen herhangi
bir metaforun olmadigi goriilmiistiir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar arasinda tiim
katilimecilar tarafindan ortak olarak iretilen bir metafor bulunmamaktadir. Bu
kategoride sadece dgretmenler metafor iiretmis, diger katilimcilar herhangi bir metafor
iretmemislerdir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 tireten katilimcilarin ifadelerinden
bazilaria asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii baligin basina benzer; ¢iinkii kendisi kokarsa biitiin baliklarin
kokmasina neden olur. Yani miidiir yapacag isleri yapmali daha sonra é6gretmen ve
ogrencilerden yapacaklarini istemelidir” (Ogretmen-K-143).

“Okul miidiirii arabanin én tekerlegine benzer, ¢iinkii bir laf vardir, on tekerlek
nereye giderse arka tekerlek de onu takip eder. Miidiir nasil hareket ederse okuldaki
diger bireylerde ona gére hareket eder (Ogretmen-M-87)

Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 iceren ifadelerde, okul miidiirtiniin okuldaki
tim bireylere 6rnek olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Okul miidiiriiniin kendisinden
beklenen 6rnek davraniglar sergilemesinin, okuldaki diger tiim kisilerin okul miidiiriini

model almalarma ve benzer davraniglar sergilemelerine neden olabilecegi soylenebilir.
4.1.1.24. Motive Edici Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.25 “motive edici olma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu
metaforlar1 tireten katilimc1 sayilarini gostermektedir. Bu kategoride 2 adet metafor yer
almistir ve bu metaforlar sadece 2 O6gretmen tarafindan iretilmistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastirmanm katilimcilarmin % 0.12°si tarafindan iiretilmistir

iiretilen tiim metaforlarin %0.55’in1 olusturmaktadir.
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Tablo 4.25. “Motive Edici Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Ureten Katilime1 Sayilar

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Elektrik - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Pompa - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Toplam Katilimel - - 2 0.51 - - - - 2 0.12
Toplam Metafor - - 2 1.49 - - - - 2 0.55

Tablo 4.25 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve {izerinde iiretilen herhangi
bir metaforun olmadigi goriilmiistiir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar arasinda tiim
katilimcilar tarafindan ortak olarak {retilen bir metafor bulunmamaktadir. Bu
kategoride sadece 6gretmenler metafor iiretmis, diger katilimcilar herhangi bir metafor
iretmemislerdir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 tireten katilimcilarin ifadelerinden
bazilara asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii pompaya benzer, c¢iinkii tiim personeli motive edip enerji
pompalar” (Ogretmen-M-175).

“Okul miidiirii elektrige benzer; ¢iinkii bir binadaki ya da elektrikle ¢alisan bir

alette elektrigin her yere niifuz etmesi gibi miidiir de ogretmenlerin goniillerine

girer onlari motive ederse ancak o zaman bagsarili olabilir (Ogretmen-K-5).

[fadeler incelendiginde, 6gretmenlerin okul miidiiriinii; kendilerini motive eden,
gilidiileyen, enerji veren kisiler olarak algiladiklar1 goriilmiistiir. Bu durumun
Ogretmenlerin  motivasyonlarinin  ve  basarilariin  artmasma, egitim-6gretim

faaliyetlerinin daha etkili bir hale gelmesine yol acacagi soylenebilir.
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4.1.1.25. Diger Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.26. “diger olarak okul miidiirii” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu
metaforlar1 ireten katilimec1 sayilarmi gostermektedir. Bu kategori, katilimcilarin
aciklamalar1 dogrultusunda herhangi bir kategoriye yerlestirilemeyen metaforlardan
olusmustur. Bu kategoride 18 adet metafor yer almistir ve bu metaforlar toplam 19
katilimc1 tarafindan iretilmistir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar arastirmanin
katilimcilarinm % 1.13°4 tarafindan iiretilmistir ve iretilen tiim metaforlarin
%4.99’unu olusturmaktadir.

Tablo 4.26. “Diger Olarak Okul Miidiirii” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve

Bu Metaforlar1 Ureten Katilime1 Sayilar

KATILIMCILAR

Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %
Goriinmez Adam 1 0.12 - - 1 032 - - 2 0.12
Ay - - 1 026 - - - - 1 0.06
Bakkal - - 1 026 - - - - 1 0.06
Balon - - 1 026 - - - - 1 0.06
Bardak 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Cam 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Cocuk - - 1 026 - - - - 1 0.06
Elgi - - 1 026 - - - - 1 0.06
Goz 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Kamera - - - - 1 032 - - 1 0.06
Kapali kutu 1 0.12 - - - - - - 1 0.06
Kaplumbaga - - 1 026 - - - - 1 0.06
Koltuk - - 1 026 - - - - 1 0.06
Miiteahhit - - - - - - 1 081 1 0.06
Pi Sayisi - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
Satran¢ Oyuncusu - - - - - - 1 0.81 1 0.06

Sinav Gozetmeni - - 1 0.26 - - - - 1 0.06
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Tablo 4.26. “Diger Olarak Okul Miidiirii” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve

Bu Metaforlar1 Ureten Katilimc1 Sayilari (devam)

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Tohum - - 1 026 - - - - 1 0.06
Toplam Katihmci 5 059 10 258 2 065 2 163 19 113
Toplam Metafor 5 227 10 746 3 273 2 377 18 499

Bu kategoriyi olusturan metaforlari iireten katilimcilarin ifadelerinden bazilaria
asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii cama benzer; ¢iinkii cam bir insant dosdogru gosterir, okul
miidiirii de dosdogru oldugu icin cama benzer (Ogrenci-K-254).

“Okul miidiirii goriitnmez adama benzer, c¢iinkii bir goriintip bir yok oluyor
(Ogrenci-M-45).

“Okul miidiirii kapali kutuya benzer, c¢iinkii senden ne ister bilemezsin

(Ogrenci-K-190).

4.2. OGRENCILERIN “OKUL MUDURU” KAVRAMINA ILISKIN

YAPTIKLARI CiZIMLER

Bu boéliimde, ilkogretim okulu kademe 6grencilerinin, okul miidiirii kavramina
iliskin algilari, okul miidiiri kavrammna iliskin yaptiklar1 ¢izimler yoluyla analiz
edilmeye calisilmistir. Ogrencilerin “okul miidiirii” kavramina iliskin yaptiklar1 ¢izimler
ortak 6zelliklerine gore bazi1 kavramsal kategoriler altinda incelenmis ve kategorilere ait

sayisal bilgilere yer verilmistir.
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4.2.1. Ilkdgretim Okulu Ogrencilerinin  Okul Miidiirii Kavramma iliskin

Yaptiklar1 Cizimler ve Cizimlerin Olusturdugu Kategoriler

Arastirma verileri incelendiginde 6grencilerin “okul miidiirii” kavramina iligkin
cok sayida ¢izim yaptiklar1 goriilmiistiir. Arastirmaya katilan 970 6grenciden 538 tanesi
okul miidiiri kavramini agiklayan gecerli bir ¢izim yapmistir. Baz1 6grenciler hi¢ ¢izim
yapmamiglar bazi 6grenciler ise herhangi bir diisiince ve anlam iceren bir ¢izim
yapamamiglardir. Tablo 4.27. 06grencilerin  “okul midiri” kavrami ile ilgili
diisiincelerini yansitan ¢izimlerin olusturdugu kavramsal kategorileri ve bu kategorilere
ait belirtilme sikliklarint (f) ve Yiizdelerini (%) goOstermektedir. Daha sonra her
kategoriyl olusturan cizimler tablolar halinde sunulmus ve kategorilerin 6zellikleri

ogrencilerin ¢izimlerinden almtilar yapilarak desteklenmistir.

Tablo 4.27. Ogrencilerin  “Okul Miidiirii” Kavramina Iliskin Yaptiklar:

Cizimlerin Olusturdugu Kategoriler

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhig (f) Yiizde (%)
Olumsuzluk Unsuru Olma 147 27.30
Sevgi Unsuru Olma 67 12.50
Sorun Coziicli Olma 47 8.74
Asirt Kuralct Olma 38 7.06
Degerli Bir Varlik Olma 31 5.76
Uyarici Olma 27 5.02
Yonetim Odagi Olma 24 4.46
Cok Calisan Bir Varlik Olma 17 3.16
Degisken Bir Varlik Olma 17 3.16
Bilginin Kaynagi ve Aktaricis1 Olma 13 2.42
Koruyucu ve Giiven Vericilik 13 2.42
Paragdz Olma 12 2.23

Yonlendiricilik/Yol Gostericilik 11 2.04
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Tablo 4.27. Ogrencilerin ~ “Okul Miidiiri” Kavramina Iliskin Yaptiklar:

Cizimlerin Olusturdugu Kategoriler (devam)

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhg (f) Yiizde (%)
Ogretim Unsuru Olma 10 1.86
Adalet Saglayicilik 9 1.67
Gii¢ Unsuru Olma 9 1.67
Ornek Olma 9 1.67
Mekaniklesmis Bir Varlik Olma 8 1.49
Odiillendirici Olma 8 1.49
Bilginin Depolayicisi Olma 6 1.12
Adaletsiz Olma 5 0.93
Yetistiren/Sekil Veren Olma 5 0.93
Aydinlaticilik 4 0.74
Birlestirici/Bir Araya Getirici Olma 1 0,19
Toplam 538 100

Tablo 4.27 incelendiginde, dgrencilerin okul miidiirii kavramimi agiklamak i¢in
yaptiklar1 ¢izimlerin 24 kategoriye ayrildigi goriilmektedir. Bu kategoriler arasinda en
fazla ¢izimin (% 27.30) “olumsuzluk unsuru olma”, en az c¢iziminde (% 0.19)
“birlestirici/bir araya getirici olma” kategorilerine ait ¢izimler oldugu goriilmektedir.
Ogrencilerin yaptig1 gecerli ¢izimler incelendiginde okul miidiirlerini daha ¢cok olumsuz

olarak resmettikleri goriilmiistiir.
4.2.1.1. Olumsuzluk Unsuru Olarak Okul Miidiirii
Tablo 4.28 “olumsuzluk unsuru olma” kategorisine ait ¢izimlerin belirtilme

sikligmi ve belirtilme ylizdesini géstermektedir. Bu kategoride 147 (% 27.30) ¢izim yer

almistir. Bu kategori en fazla sayida ¢izimle temsil edilen kategori durumundadir.
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Tablo 4.28. “Olumsuzluk Unsuru Olma” Kategorisini Olusturan Cizimler

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)

Olumsuzluk Unsuru Olma 147 27.30

Asagida “olumsuzluk unsuru olma kategorisini temsil eden Ogrenci

cizimlerinden bazilarmna yer verilmistir.
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Sekil 4.2. Ogrenci-M-227nin Cizimi
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Sekil 4.6. Ogrenci-M-196"nin Cizimi

M_ seder  Sale e Noplovyen,

\ocsi ot damans dsgtm

) o 5-{)1\ 89,1\/—&

\er %Sréo-,smv\i{ sWlae e
Sw=d Mol \dagl taa MG
;\Aro\k Aﬁga B

J

Sekil 4.7. Ogrenci-M-103’{in Cizimi



184

ﬁ;jd‘m 3:5'.‘ L5y -olduéu 1540 v resml Gl g

Sekil 4.8. Ogrenci-K-337’nin Cizimi

Bu kategoriyi olusturan c¢izimler incelendiginde, 6grencilerin okul miidiiriinii
kendilerine siddet uygulayan, kaba, argo konusan kisiler olarak ¢izdikleri goriilmiistiir.
Bir¢ok 6grencinin yaptigi ¢izimde, okul miidiiriiniin elinde sopasi, agzinda sigarasi ve
asitk surath olmasi Ogrencilerin bu olumsuz davranislart 1yi gozlemlediklerini
gostermektedir. Bu durumun da oOgrencide korku, panik, Ogrenememe, okul ve

derslerden soguma, giiven eksikligi gibi sonuglar dogurabilecegi sdylenebilir.

4.2.1.2. Sevgi Unsuru Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.29. “sevgi unsuru olma” kategorisine ait ¢izimlerin belirtilme sikligini

ve belirtilme yiizdesini gostermektedir. Bu kategoride 67 (%12.50) ¢izim yer almistir.

Tablo 4.29. “Sevgi Unsuru Olma” Kategorisini Olusturan Cizimler

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)

Sevgi Unsuru Olma 67 12.50
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Asagida “sevgi unsuru olma” kategorisini temsil eden Ogrenci ¢izimlerinden

bazilarina yer verilmistir.
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Bu kategoriyi olusturan c¢izimler incelendiginde, 6grencilerin okul miidiiriinii
kendilerine iyi davranan, sevecen, giiler yiizli, yardimsever kisiler olarak ¢izdikleri
goriilmiistiir. Bu kategoriye dahil edilen bir ¢ok ¢izimde okul miidiirii ve 68renciler
giilimseyen bir yliz ifadesiyle resmedilmistir. Okul miidiirlerinin sevecen ve sicak

tavirlarmin 6grencileri okula ve 6grenmeye karsi olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir.

4.2.1.3. Sorun Coziicii Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.30 “sorun ¢Oziicli olma” kategorisine ait ¢izimlerin belirtilme sikligini

ve belirtilme yiizdesini géstermektedir. Bu kategoride 47 (%8.74) ¢izim yer almistir.

Tablo 4.30. “Sorun Coziicli Olma” Kategorisini Olusturan Cizimler

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)

Sorun Coziicii Olma 47 8.74

Asagida “sorun ¢oziicii olma” kategorisini temsil eden 6grenci ¢izimlerinden

bazilarina yer verilmistir.
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Bu kategoriyi olusturan ¢izimler incelendiginde, 6grencilerin okul miidiiriinii
kendilerinin ve okulun sorunlarini ¢6zen, dertlerini paylasan, yardimsever kisiler olarak
cizdikleri goriilmiistiir. Bu kategoriye dahil edilen bir ¢ok ¢izimde okul miidiirii ve
ogrencilere yardim ederken ya da okulun bir sorununu c¢ozerken resmedilmistir.
giilimseyen bir yiiz ifadesiyle resmedilmistir. Ogrencilerde olusan bu alginin, cevreye

ve diger bireylere kars1 giiven duygularinin gelismesine yardimei olacagi sdylenebilir.

4.2.1.4. Asir1 Kuralci Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.31. “asir1 kuralct olma” kategorisine ait ¢izimlerin belirtilme sikligini ve

belirtilme yiizdesini gostermektedir. Bu kategoride 38 (%7.06) ¢izim yer almistir.

Tablo 4.31. “Asir1 Kuralc1 Olma” Kategorisini Olusturan Cizimler

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)

Asir1 Kuralc1 Olma 38 7.06

Asagida ““asir1 kuralct olma” kategorisini temsil eden Ogrenci ¢izimlerinden

bazilarina yer verilmistir.
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Bu kategoriyi olusturan ¢izimler incelendiginde, 6grencilerin okul miidiirlerini
sirekli kurallar koyan, kurallara uymayanlar1 cezalandiran, kurallarla yatip kalkan
kisiler olarak ¢izdikleri goriilmiistiir. Bu kategoriye dahil edilen bir ¢ok ¢izimde okul
miidiirti kurallar1 stirekli hatirlatirken, kurallara uymayan 6grencileri cezalandirirken
resmedilmistir. Asir1 ve Ogrencileri sikan kurallar koymanin 6grencileri siktigi ve

okuldan soguttugu sdylenebilir.

4.2.1.5. Degerli Bir Varlik Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.32. “degerli bir varlik olma” kategorisine ait ¢izimlerin belirtilme
sikligmi ve belirtilme yilizdesini gostermektedir. Bu kategoride 31 (% 5.76) ¢izim yer

almigtir.

Tablo 4.32. “Degerli Bir Varlik Olma” Kategorisini Olusturan Cizimler

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)

Degerli Bir Varlik Olma 31 5.76

j=d= - 1.1

Sekil 4.18. Ogrenci-M-38’in Cizimi
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Sekil 4.19. Ogrenci-K-328’in Cizimi
Resimler incelendiginde, okul miidiirlerinin 6grenciler iizerinde, okuldaki

uygulamalar1 ve davraniglariyla olumlu etkiler yarattiklar1 sdylenebilir.

4.2.1.6. Uyarici Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.33. “uyarict olma” kategorisine ait ¢izimlerin belirtilme sikligini ve

belirtilme yiizdesini gostermektedir. Bu kategoride 27 (%5.02) ¢izim yer almistir.

Tablo 4.33. “Uyaric1 Olma” Kategorisini Olusturan Cizimler

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)

Uyarict Olma 27 5.02

Asagida “uyarici olma” kategorisini temsil eden 6grenci ¢izimlerinden bazilarina

yer verilmistir.
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Sekil 4.20. Ogrenci-K-223’iin Cizimi
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Sekil 4.21. Ogrenci-M-261’in Cizimi
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Bu kategoriyi olusturan c¢izimler incelendiginde, 6grencilerin okul midiiriinii
devamli olarak kendilerini uyaran kisiler olarak c¢izdikleri goriilmektedir. Cizilen
resimlerdeki okul miidiirlerinin 6grencileri asir1 disiplin altinda tutmasi, stirekli
uyarmasi, kurallara uymayanlarin cezalandirilacagini stirekli tekrar etmesi, 6grencilerin
okul midiiriine 1iliskin algilarmmm olumsuz yonde gelismesine neden olacagi

sOylenebilir.

4.2.1.7. Yonetim Odagi Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.34. “yonetim odagi olma” kategorisine ait ¢izimlerin belirtilme sikligini

ve belirtilme ylizdesini gdstermektedir. Bu kategoride 24 (%4.46) ¢izim yer almistir.

Tablo 4.34. “Yo6netim Odag1 Olma” Kategorisini Olusturan Cizimler

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)

Y o6netim Odagi Olma 24 4.46

Asagida “yonetim odagi olma” kategorisini temsil eden 6g8renci ¢izimlerinden

bazilarina yer verilmistir.
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Sekil 4.22. Ogrenci-K-247 ninn Cizimi
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Sekil 4.23. Ogrenci-K-87’nin Cizimi

Bu kategoriyi olusturan ¢izimler incelendiginde, 6grencilerin okul miidiirlerini,
gorevleri ve konumlar1 nedeniyle ¢esitli durumlarda yonetim isleriyle ilgilenen, gorevi

yonetmek olan kisilerle ya da canli ve cansiz nesnelerle 6zdeslestirdikleri sdylenebilir.

4.2.1.8. Cok Calisan Bir Varlik Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.35. “cok ¢alisan bir varlik olma” kategorisine ait ¢izimlerin belirtilme
sikligin1 ve belirtilme ylizdesini gostermektedir. Bu kategoride 17 (%3.16) ¢izim yer

almigtir.

Tablo 4.35. “Cok Calisan Bir Varlik Olma” Kategorisini Olusturan Cizimler

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)

Cok Calisan Bir Varlik Olma 17 3.16
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Sekil 4.25. Ogrenci-M-173"{in Cizimi
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Bu kategoriyi olusturan ¢izimler incelendiginde, 6grencilerin okul miidiiriinii
okul ve 6grenciler i¢cin durmadan calisan kisiler olarak algiladiklar1 sdylenebilir. Bu
kategoriye dahil edilen ¢izimlerde okul miidiirii daha ¢ok ¢alisirken, karinca ya da ar1

seklinde ¢izilmistir.

4.2.1.9. Degisken Bir Varlik Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.36. “degisken bir varlik olma” kategorisine ait ¢izimlerin belirtilme
sikligin1 ve belirtilme ylizdesini gostermektedir. Bu kategoride 17 (%3.16) ¢izim yer

almigtir.

Tablo 4.36. “Degisken Bir Varlik Olma” Kategorisini Olusturan Cizimler

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)

Degisken Bir Varlik Olma 17 3.16

Asagida “degisken bir varlik olma” kategorisini temsil eden &grenci

cizimlerinden bazilarmna yer verilmistir.
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Sekil 4.26. Ogrenci-K-322’nin Cizimi
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Sekil 4.27. Ogrenci-M-402"nin Cizimi
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Bu kategoriyi olusturan ¢izimler incelendiginde, 6grencilerin okul miidiirlerini,
tutarsiz davraniglar sergileyen, bir anda degisebilen, duruma ve olaylara gore

davranislar1 degisebilen kisiler olarak algiladiklar1 sdylenebilir.

4.2.1.10. Bilginin Kaynagi ve Aktaricist Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.37. “bilginin kaynag1 ve aktaricis1 olma” kategorisine ait ¢izimlerin
belirtilme sikligmi ve belirtilme yiizdesini gostermektedir. Bu kategoride 13 (%2.42)

¢izim yer almistir.

Tablo 4.37. “Bilginin Kaynag1 ve Aktaricis1 Olma” Kategorisini Olusturan Cizimler

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)

Bilginin Kaynag1 ve Aktaricis1t Olma 13 2.42

Asagida “bilginin kaynag1 ve aktaricis1 olma” kategorisini temsil eden 68renci

cizimlerinden bazilarmna yer verilmistir.
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Sekil 4.28. Ogrenci-M-363’nin Cizimi
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Sekil 4.29. Ogrenci-K-198’in Cizimi
Bu kategoriyi olusturan c¢izimler incelendiginde, 6grencilerin okul miidiirlerini

bilgili, cogu seyi bilen ve bilgilerini siirekli depolayan, bilgilerini 6grencilere aktaran

kisiler olarak algiladiklar1 soylenebilir.

4.2.1.11. Koruyucu ve Giiven Verici Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.38. “koruyuculuk ve giiven vericilik” kategorisine ait c¢izimlerin
belirtilme sikligmi ve belirtilme yiizdesini gostermektedir. Bu kategoride 13 (%2.42)

cizim yer almistur.

Tablo 4.38. “Koruyuculuk ve Gliven Vericilik” Kategorisini Olusturan Cizimler

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)

Koruyuculuk ve Giiven Vericilik 13 2.42
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Sekil 4.31. Ogrenci-K-56"nin Cizimi
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Bu kategoriyi olusturan c¢izimler incelendiginde, 6grencilerin okul miidiiriinii
kendilerin her tiirli kotiiliige ve zararl aliskanliga kars1 koruyan kisiler olarak ¢izdikleri

goriilmektedir

4.2.1.12. Paragoz Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.39. “paragéz olma” kategorisine ait ¢izimlerin belirtilme sikligmi ve

belirtilme yiizdesini gostermektedir. Bu kategoride 12 (%2.23) ¢izim yer almistir.

Tablo 4.39. “Paragdz Olma” Kategorisini Olusturan Cizimler

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)

Paragdz Olma 12 2.23
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Sekil 4.32. Ogrenci-M-348’in Cizimi
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Sekil 4.33. Ogrenci-M-274’{in Cizimi

Bu kategoriyi olusturan ¢izimler incelendiginde, okul miidiirlerinin siirekli para
isteyen, Ogrencilerin paralarmi somiiren kisiler olarak resmedildikleri goriilmiistiir. Bu
durumun 6grencilerin okul miidiirlerine ve okula kars1 olumsuz tutum gelistirmesine

yol agtig1 sdylenebilir.

4.2.1.13. Yonlendirici/Yol Gosterici Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.40. “yonlendiricilik/yol gostericilik” kategorisine ait ¢izimlerin
belirtilme sikligin1 ve belirtilme yiizdesini géstermektedir. Bu kategoride 11 (%2.04)

cizim yer almistur.
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Tablo 4.40. “Yo6nlendiricilik/Y ol Gostericilik” Kategorisini Olusturan Cizimler

Belirtilme sikhg (f) Yiizde (%)

Cizim Kategorisi
11 2.04

Y onlendiricilik/Yol Gostericilik

Asagida “yonlendiricilik/yol gostericilik” kategorisini temsil eden 6grenci

cizimlerinden bazilarmna yer verilmistir.

Ot“\ N\‘\;é\\;l"a OSLU\ b‘? 3 o
B e oo, O e eden g

Sekil 4.34. Ogrenci-M-188’in Cizimi
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Sekil 4.35. Ogrenci-K-206’nin Cizimi
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Bu kategoriyi olusturan ¢izimler incelendiginde, 6grencilerin okul miidiirlerini;
ogrencileri yonlendiren hedeflerine ulagmasmi saglayan kisiler olarak algiladiklar1

sOylenebilir.

4.2.1.14. Ogretim Unsuru Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.41. “6gretim unsuru olma” kategorisine ait ¢izimlerin belirtilme sikligini

ve belirtilme ylizdesini gdstermektedir. Bu kategoride 10 (%1.86) ¢izim yer almistir.

Tablo 4.41. “Ogretim Unsuru Olma” Kategorisini Olusturan Cizimler

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)

Ogretim Unsuru Olma 10 1.86
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Sekil 4.36. Ogrenci-M-423’{in Cizimi
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Sekil 4.37. Ogrenci-K-125’in Cizimi

Bu kategoriyi olusturan c¢izimler incelendiginde, 6grencilerin okul miidiirlerini
ogretimin i¢inde, miidiirliik gérevlerinin yan1 sira egitim-6gretime de devam eden birer

ogretmen gibi algiladiklar1 sdylenebilir.

4.2.1.15. Adalet Saglayict Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.42. “adalet saglayicilik” kategorisine ait ¢izimlerin belirtilme sikligini

ve belirtilme yiizdesini gdstermektedir. Bu kategoride 9 (%1.67) ¢izim yer almistir.
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Tablo 4.42. “Adalet Saglayicilik™ Kategorisini Olusturan Cizimler

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)

Adalet Saglayicilik 9 1.67
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Sekil 4.38. Ogrenci-M-293"{in Cizimi
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Sekil 4.39. Ogrenci-K-288’in Cizimi
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Bu kategoriyi olusturan ¢izimler incelendiginde, okul miidiirlerinin dgrenciler
tarafindan adil, 6grencilerin haklarmni savunan, hakli ve haksizi ayirt edip odiil-ceza

mekanizmasini isleten kisiler olarak algilandiklar1 sdylenebilir.

4.2.1.16. Giic Unsuru Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.43. “giic unsuru olma” kategorisine ait ¢izimlerin belirtilme sikligini ve

belirtilme yiizdesini gostermektedir. Bu kategoride 9 (%1.67) ¢izim yer almistir.

Tablo 4.43. “Gii¢ Unsuru Olma” Kategorisini Olusturan Cizimler

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)

Gii¢ Unsuru Olma 9 1.67
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Sekil 4.40. Ogrenci-M-18’in Cizimi
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Sekil 4.41. Ogrenci-M-30"un Cizimi

Bu kategoriyi olusturan ¢izimler incelendiginde, 6grencilerin okul miidiirlerini
giic unsuru olarak algiladiklar1 ve ¢izdikleri goriilmiistiir. Ogrenciler ¢izimlerinde okul
miidiirlerini aslan, kral ve padisah seklinde resmetmislerdir. Bu durumda bu ¢izimleri
yapan Ogrencilerin okul miidiirlerini; okuldaki mutlak gili¢, her dedigini yaptiran,

okuldaki diger kisilere emirler veren kisiler olarak algiladiklar1 sdylenebilir.

4.2.1.17. Ornek Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.44. “6rnek olma” kategorisine ait ¢izimlerin belirtilme sikligini ve

belirtilme yiizdesini gostermektedir. Bu kategoride 9 (%1.67) ¢izim yer almistir.

Tablo 4.44. “Ornek Olma” Kategorisini Olusturan Cizimler

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)

Ornek Olma 9 1.67
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Sekil 4.42. Ogrenci-M-121’in Cizimi

e D g iginiz resmin agiklamasim yapimz.
tonndo botg g

\ : JEver  Sa12 wenit et A
L Yerdd 4 €81 menim , N el
t;%‘;m sfju_;,.’ dikatle ém{g&t‘&c "qa::"k(&,p whswro
LosehGr edesin (| Qkﬁmue;[g@'\u{ne 5)

mIAGrOM & [

e e @vranten

_ N admorls Gl iy
VRN
. I -

PO e g botomie

¢9 canWlf Wodo Ireonlef
3 \agsr bunu 8“"‘“‘““{‘;‘;" :
lain were eo¥ slonloc Lt

<0
pirde wefe oo
Ow' - 0¥ b

Q ) ) -=.._ — |

! %:Fgg& Ael\\ ey .
S henlart  afto daglorn o
! onlorrson  mpemnu

| oluruwa

Sekil 4.43. Ogrenci-K-68’in Cizimi
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Bu kategoriyi olusturan ¢izimler incelendiginde, 6grencilerin okul miidiirlerini
cevrelerine Ornek olan, Ogrenciler i¢in Ornek davranislar sergileyen kisiler alarak

algiladiklar1 sdylenebilir.

4.2.1.18. Mekaniklesmis Bir Varlik Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.45. “mekaniklesmis bir varlik olma” kategorisine ait c¢izimlerin
belirtilme sikligin1 ve belirtilme ylizdesini gostermektedir. Bu kategoride 8 (%1.49)

¢izim yer almistir.

Tablo 4.45. “Mekaniklesmis Bir Varlik Olma” Kategorisini Olusturan Cizimler

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)

Mekaniklesmis Bir Varlik Olma 8 1.49
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Sekil 4.44. Ogrenci-M-213’{in Cizimi
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Sekil 4.45. Ogrenci-M-175’in Cizimi
Bu kategoriyi olusturan ¢izimler incelendiginde, 6grencilerin okul miidiirlerini
siirekli ayn1 isleri yapan, siirekli konusan, durmadan ayni seyleri tekrarlayan ve aym

uyarilar1 yapan, devamli konusan kisiler olarak algilandiklar1 soylenebilir.

4.2.1.19. Sevgi Unsuru Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.46. “sevgi unsuru olma” kategorisine ait ¢izimlerin belirtilme sikligini

ve belirtilme ylizdesini gostermektedir. Bu kategoride 8 (%1.49) ¢izim yer almistir.

Tablo 4.46. “Odiillendirici Olma” Kategorisini Olusturan Cizimler

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)

Odiillendirici Olma 8 1.49
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Sekil 4.47. Ogrenci-M-34’{in Cizimi
Bu kategoriyi olusturan ¢izimler incelendiginde, okul miidiirlerinin dgrenciler

tarafindan basariy1 ddiillendiren kisiler olarak algilandiklar1 sdylenebilir.
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4.2.1.20. Bilginin Depolayicist Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.47. “bilginin depolayicis1” kategorisine ait ¢izimlerin belirtilme sikligini

ve belirtilme ylizdesini gdstermektedir. Bu kategoride 6 (%1.12) ¢izim yer almistir.

Tablo 4.47. “Bilginin Depolayicis1 Olma” Kategorisini Olusturan Cizimler

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)

Bilginin Depolayicis1 Olma 6 1.12
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Sekil 4.48. Ogrenci-K-270’in Cizimi
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Sekil 4.49. Ogrenci-K-195’in Cizimi
Bu kategoriyi olusturan c¢izimler incelendiginde, 6grencilerin okul miidiirlerini
bilgili, her seyi bilen, her sorduklarina cevap verebilen ve bu bilgileri siirekli

saklayabilen kisiler olarak algiladiklar1 sdylenebilir.

4.2.1.21. Adaletsiz Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.48. “adaletsiz” kategorisine ait c¢izimlerin belirtilme sikligni ve

belirtilme yiizdesini gostermektedir. Bu kategoride 5 (90.93) ¢izim yer almistir.

Tablo 4.48. “Adaletsiz Olma” Kategorisini Olusturan Cizimler

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)

Adaletsiz Olma 5 0.93




216

6%5\'!‘
N ot
S e oY
SN G b S
S . o
\ﬂ\ug. To gﬁu
KE e

\\.; \orormad

« ) -
/j NV S LS

— | e

\
sRena\ere N

\ed nV\Le Yorkds

,l‘i:. Cesien dele \g'o'ri.\\'\', 'Su ke Q.,t‘\s,&,
Sabe Hader. Toum aligy  Syralens
Nernrlar J\)‘Ae 39 _\\(d or,

Sekil 4.50. Ogrenci-M-455’in Cizimi
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Sekil 4.51. Ogrenci-K-37’nin Cizimi
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Sekil 4.52. Ogrenci-M-90’nin Cizimi
Bu kategoriyi olusturan ¢izimler incelendiginde, 6grencilerin okul miidiirlerini;

tarafli, 6grencilere esit davranmayan, adaletsiz kisiler olarak algiladiklarin sdylenebilir.
4.2.1.22. Yetistiren/Sekil Veren Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.49. “yetistiren/sekil veren olma” kategorisine ait ¢izimlerin belirtilme
sikligmi ve belirtilme yilizdesini gdstermektedir. Bu kategoride 5 (%0.93) ¢izim yer

almigtir.

Tablo 4.49. “Yetistiren/Sekil Veren Olma” Kategorisini Olusturan Cizimler

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)

Yetistiren/Sekil Veren Olma 5 0.93
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Sekil 4.53. Ogrenci-K-211’in Cizimi
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Sekil 4.54. Ogrenci-M-55’in Cizimi
Bu kategoriyi olusturan ¢izimler incelendiginde, ¢izimlerde okul miidiirlerinin

yetistirici, sekil verici dzelliklerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmiistiir. Ogrencilerin okul
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miidiirlerini; kendilerini yetistirmek, yarmnlara hazirlamak, i1yi ve giizel olana

yonlendirmek i¢in calisan kisiler olarak algiladiklari sdylenebilir.

4.2.1.23. Aydinlatici Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.50. “aydinlaticilik” kategorisine ait ¢izimlerin belirtilme sikligini ve

belirtilme yiizdesini gostermektedir. Bu kategoride 4 (%0.74) ¢izim yer almistir.

Tablo 4.50. “Aydinlaticilik” Kategorisini Olusturan Cizimler

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)

Aydmlaticilik 4 0.74
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Sekil 4.55. Ogrenci-K-242nin Cizimi
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Bu kategoriyi olusturan ¢izimler incelendiginde, 6grencilerin okul miidiirlerinin,
bilgileriyle 6grencileri aydinlatan, gelecek yasamlarini belirlemede 6grencileri dnlerine
151k tutan kisiler olarak algiladiklar1 sdylenebilir. Bu kategoriyi temsil eden ¢izimlerde

okul miidiirleri, giines, 151k, lamba seklinde ¢izilmislerdir.

4.2.1.24. Birlestirici/Bir Araya Getirici Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.51. “birlestirici/bir araya getirici olma” kategorisine ait ¢izimlerin
belirtilme sikligini ve belirtilme ylizdesini gostermektedir. Bu kategoride 1 (%0.19)

cizim yer almistir. Bu kategori en az ¢izimle temsil edilen kategori durumundadir.

Tablo 4.51. “Birlestirici/Bir Araya Getirici Olma” Kategorisini Olusturan Cizimler

Cizim Kategorisi Belirtilme sikhgi (f) Yiizde (%)
Birlestirici/Bir Araya Getirici Olma 1 0.19
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Bu kategoriyi olusturan c¢izim incelendiginde, 6grencinin okul miidiiriini

ogrencileri bir arada tutan, birlestirici bir kisi olarak algiladig1 s6ylenebilir.

4.3. IKINCI UYGULAMA SONUCUNDA ELDE EDILEN BULGULAR ve

YORUMLAR

Bu boliimde II. uygulama sonucunda &grencilerin, 6gretmenlerin, velilerin ve
okul yoneticilerinin; okul miidiirii kavramina iliskin kendilerine verilen metafor
listesinden sectikleri ve acgikladiklar1 metaforlar farkli kavramsal kategoriler halinde
incelenmis, her kategoriye dahil olan metaforlar, metaforlara ait belirtilme sikliklar1 (f)
ve vylizdeler (%) tablolar halinde gosterilmistir. Ayrica katilimcilarin {irettikleri

metaforlar ile ilgili climlelerinden almtilar yapilmis ve yorumlara yer verilmistir.

4.3.1 Katilimecilarin Okul Miidiirii Kavramma Iliskin Sectikleri Metaforlar ve

Metaforlarin Olusturduklar1 Kavramsal Kategoriler

Arastirma verileri incelendiginde katilimcilarin “okul miidiirii” kavramina iligkin
verilen listeden ¢ok sayida metafor sectikleri goriilmiistiir. Katilimeilar “okul midiiri”
kavramina iliskin kendilerine verilen 60 adet metaforun tamamini se¢mislerdir. II.
uygulamada metafor basina diisen ortalama katilimci sayis1 yaklasik olarak 33’tiir. II.
uygulama sonucunda kendilerine verilen metafor listesinden ilkdgretim Ogrencileri
toplamda 57 adet, 6gretmenler 48 adet, veliler 56 adet ve yoneticiler ise 33 adet metafor
iretmislerdir. secilen toplam 60 metaforun 21 tanesi 33 (ortalamaya yakin) veya 33’ten
fazla (ortalamann tlizerinde) katilimc tarafindan, geriye kalan 39 metafor ise 33’ten az
(ortalamadan diisiik) sayida katilimc1 tarafindan seg¢ilmistir. Biitiin katilimcilar
tarafindan ortak olarak en fazla sayida se¢ilen metaforlar ise sunlardir: 6g@retim lideri

(5.77 %), orkestra sefi (3.81 %), baba (3.76 %), anne-baba (3.66 %), lider (2.91 %),
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gemi kaptam (2.81 %), komutan (2.71%), hiicre cekirdegi (2.61 %), kral (2.61 %),

beyin (2.56 %).

Katilimeilarmm  “okul miidiiri” kavrami i¢in sectikleri metaforlar 21 kavramsal

kategoride smiflandirilmis ve sunulmustur. Tablo 4.52. katilimcilarin “okul midiiri”

kavramima iligkin kullandiklar1 metaforlardan olusturulmus kavramsal kategorileri ve bu

kategorilere ait belirtilme sikliklarim (f) ve yiizdelerini (%) gostermektedir. Daha sonra

her kategoriyi olusturan metaforlar tablolar halinde sunulmus ve kategorilerin 6zellikleri

katilimcilardan alintilar yapilarak desteklenmistir.

Tablo 4.52. Katilimcilarin “Okul Miidiirii” Kavrammna Iliskin Sectikleri

Metaforlarin Olusturdugu Kavramsal Kategoriler

KATILIMCILAR
Metafor Kategorisi Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Yonlendiricilik/Yol
114 11.37 235 5131 77 1940 37 2741 463 23.23
Gostericilik
Yonetim Odagi
159 1585 58 12.66 42 1058 17 12,59 276 13.85
Olma
Koruyuculuk ve
135 1346 14 3.06 71 17.88 19 14.07 240 12.04
Giiven Vericilik
Olumsuzluk Unsuru
156 1555 9 1.97 43 10.83 - - 208 10.44
Olma
Sert ve Baskici
93 927 20 437 17 1.76 - - 120 6.02
Olma
Gii¢ Unsuru Olma 49 488 21 458 21 529 2 1.48 93 4.66
Degerli Bir Varlik
65 648 3 066 20 504 - - 88 4.42
Olma
Cok Calisan Bir
40 399 7 1.53 27 680 5 370 79 3.96
Varlik Olma
Sorun Coziicli Olma 34 3.39 14 3.01 18 4.53 12 889 78 3.91
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Tablo 4.52. Katilimcilarin “Okul Miidiirii” Kavrammna Iliskin Sectikleri

Metaforlarin Olusturdugu Kavramsal Kategoriler (devam)

KATILIMCILAR
Metafor Kategorisi Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %

Ogretim Unsuru

Olma

33 329 6 1.31 18 453 3 222 60 3.01

Bilginin Kaynagi ve
35 349 5 1.09 13 328 4 296 57 2.86
Aktaricis1 Olma
Adalet Saglayicilik 22 219 12 262 8 2.01 8 592 50 2.51
Degisken Bir Varlik
Olma
Aydinlaticilik 13 1.30 4 087 5 1.26 3 222 25 1.25

Yetistiren/Sekil

23 229 15 328 5 1.26 3 222 46 2.31

0.60 ©6 1.31 8 202 3 222 23 1.15

Veren Olma
Mekaniklesmis Bir
13 1.30 1 022 4 1.01 - - 18 0.90
Varlik Olma
Otoriteye Uyan Bir
- - 10 218 5 126 3 222 18 0.90
Varlik Olma
Zor ve Yorucu Bir
) - - 6 1.31 - - 10 7.41 16 0.80
Is Yapma
Vazgegilmez Olma 3 030 8 1.75 - - 4 296 15 0.75
Birlestirici/Bir
5 0.50 4 087 3 0.76 2 148 14 0.70
Araya Getirici Olma
Bilginin
4 040 - - 2 0.50 - - 6 0.30
Depolayicisi Olma
Toplam 1003 50.33 458 2298 397 19.92 135 6.77 1993 100

Tablo 4.52 incelendiginde en fazla metafor ile temsil edilen kategorinin
“yonlendiricilik/yol gostericilik”, (% 23.23), en az metaforla temsil edilen kategorinin
ise  “bilginin depolayicis1 olma” (% 0.130) kategorisi oldugu gorilmektedir.

“yonlendiricilik/yol gostericilik”, “yonetim odagi olma”, “koruyuculuk ve giiven
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2 ¢

vericilik”, “giic unsuru olma”, “degerli bir varlik olma”, “cok calisan bir varlik olma”,
“sorun ¢Oziicli olma”, 6gretim unsuru olma”, “bilginin kaynagi ve aktaricis1 olma”,
“adalet saglayicilik”, “degisken bir varlik olma”, “aydmlaticilik”, “yetistiren/sekil
veren olma”, “birlestirici/bir araya getirici olma” kategorilerini olusturan metaforlarin
tim katilimcilar tarafindan ortak olarak secildikleri, diger kategorileri temsil eden
metaforlarin en az iki katilime1 grubu tarafindan secildigi, “6rnek olma” ve “motive
edici olma” kategorilerini olusturan metaforlarin ise sadece Ogretmenler tarafindan
secildigi goriilmektedir. Tablo 4.52 incelendiginde, 68rencilerin “ydnetim odagi olma”,
ogretmen, veli ve yoOneticileri ise “yonlendiricilik/yol gostericilik” kategorilerinde en

fazla sayida metaforlar sectikleri goriilmektedir.

4.3.1.1. Yonlendirici/Yol Gosterici Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.53. “yonlendirici/yol gdsterici olma” kategorisini olusturan metaforlar1
ve bu metaforlar1 secen katilimci sayilarmi gostermektedir. Bu kategoride 11 adet
metafor yer almistir ve bu metaforlar toplam 463 katilimci tarafindan secilmistir. Bu
kategori en fazla sayida metaforla ve en fazla katilimci tarafindan secilen metaforla
temsil edilen kategori durumundadir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar katilimcilarin
% 23.23’10 tarafindan secilmistir  ve secilen tiim metaforlarin % 18.33’{ini

olusturmaktadir.
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Tablo 4.53. “Yonlendiric/Yol Gosterici Olma” Kategorisini  Olusturan

Metaforlar ve Bu Metaforlar1 Secen Katilimc1 Sayilar

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Ogretim Lideri 59 588 14 306 37 932 5 370 115 5.77
Orkestra Sefi 8 080 56 1223 5 126 7 519 76 3.8l
Lider 15 1.50 19 415 14 353 10 7.41 58 291
Gemi kaptani 6 0.60 40 873 4 101 6 444 56 281
Teknik Direktor 8 0.80 30 655 5 126 2 148 45 226
Takim Kaptam 2 0.20 39 852 1 025 1 074 43 216
Lokomotif 3 030 21 459 5 126 6 444 35 1.76
Sofor 7 0.70 10 218 1 025 - - 18  0.90
Toplumun Aynasi 3 0.30 1 022 3 076 - - 7 0.35
Coban 3 0.30 1 022 2 050 - - 6 0.30
Rol Modeli - - 4 087 - - - - 4 0.20
Toplam Katilimel 114 11.37 235 5131 77 19.40 37 2740 463 23.23
Toplam Metafor 10 1754 11 2292 10 1786 7 21.21 11 18.33

Tablo 4.53 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve iizerinde secilen
metaforlarin “6gretim lideri”, “orkestra sefi”, “lider”, “gemi kaptan1”, “teknik direktor”,
“takim kaptan1” ve “lokomotif” metaforlar1 oldugu goriilmektedir. Kategoriyi olusturan
“ogretim lideri”, “orkestra sefi”, “lider”, “gemi kaptan1”, “teknik direktor”, “takim
kaptan1” ve “lokomotif” metaforlar1 tiim katilimcilar tarafindan ortak olarak secilmistir.
Katilimcilardan bu kategoriyi en ¢ok sayida temsil eden metaforu 6gretmenler, en az
sayida temsil eden metaforu da yoneticiler se¢mistir. Bu kategoride 6grencilerin
“Ogretim lideri”, Ogretmenlerin “orkestra sefi”, wvelilerin “0gretim lideri” ve
yoneticilerin “lider” metaforlarin1 en fazla sayida tercih ettikleri goriilmektedir. Tablo

4.53 incelendiginde 1. uygulamada hi¢ iiretilmeyen; ancak alanyazindan secilerek II.

uygulamanin metafor listesine konulan “6gretim lideri” metaforunun katilimcilar
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tarafindan en fazla sayida secilen metafor oldugu goriilmiistiir. “orkestra sefi”, “lider”,
“gemi kaptan1”, “teknik direktor”, ve “lokomotif” metaforlarinin ortalamanin {izerinde
bir sayida se¢ilmesi I. uygulama ile paralellik gostermistir. Her iki uygulamada da bu
kategoride en fazla sayida metafor {reten katilimcilar 6gretmenler olurken, I.
uygulamada yoneticiler, II. uygulamada da veliler en az sayida metafor iireten grup
olmustur. Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 segen katilimcilarin ifadelerinden
bazilarma asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii ¢obana benzer; ¢iinkii okulu ne tarafa siirerse okul o tarafa
gider, okulu olusturan tiim insanlari okul miidiir bir taraflara yonlendirir (Ogretmen-K-
45).”

“Okul miidiirii toplumun aynasina benzer, ¢iinkii kigi okul miidiiriine bakinca
gelecek nesli onun yiizende goriir. Gelecek nesli yonlendiren kisi de okul miidiiriidiir.
Bir toplumun gelecegi basta miidiirler olmak tizere ogretmenlerin yol gostermesiyle
sekillenir (Ogretmen-K-3).”

“Okul miidiirii lidere benzer; ¢iinkii 6gretmenlerle ogrencilere liderlik eder,
onlara yol gésterir. Ogrencilerin iyi okullara gitmeleri ve iyi meslekleri olmasi icin bizi
yonlendirir (Ogrenci-M-46).”

“Okul miidiirii takim kaptanmina benzer, ¢iinkii takimi iyi yonlendirirse bagarili
sonuglar elde eder (Ogretmen-M-64).”

“Okul miidiirii 6gretim liderine benzer; ¢iinkii okullarin birincil hedefi ogretimi
saglamaktir. Okul miidiirii de ogretimi saglamak i¢in ¢alisan bir grubun lideridir. Yani
ogretim lideridir. Ogretimi saglamak icin ogrencilere ve égretmenlere yol gosterir,

onlart yonlendirir, rehberlik yapar (Yonetici-K-6).”
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“Okul miidiirii rol modele benzer; ¢iinkii bir¢cok insan onun kisiligini ornek alir.
Bu nedenle okul miidiirii kigileri kendi istegi dogrultusunda yonlendirebilir (Ogretmen-
K-33).”

“Okul miidiirii teknik direktore benzer; ¢iinkii okulu takim gibi diistindiigiimiizde
teknik direktor gerekli miidahaleleri yaparak takimini en iyi seviyeye getirir,
yonlendirir, eksiklerini giderir (Ogretmen-K-142).”

“Okul miidiirii gemi kaptanina benzer; ¢iinkii siirekli bizi yonlendirme ¢abast
icerisindedir (Ogrenci-M-320).”

“Okul miidiirii gemi kaptanina benzer, ¢iinkii ¢cocuklara yon verir (Veli-M-65).”

“Okul miidiirii orkestra sefine benzer; ¢iinkii takim ¢alismasinda bireyleri iyi
yvonlendirir. Cikacak tiz sesler cesitli onlemlerle en aza indirger. Ekip ruhu kurara
(Ogretmen-M-121).”

“Okul miidiirii lokomotife benzer, ciinkii egitim ogretimin ve okulun bagsidir.
Okul miidiirii hangi yone dogru hareket ederse okul da tiim ¢alisanlart ile birlikte
pesinden o yone dogru siiriiklenir. Bir lokomotiften tek farki ise yanls yone girdiginde
donmesinin miimkiin olmasidir (Yonetici-K-13).”

Kategoriyi olusturan metaforlar1 iceren ifadeler incelendiginde, katilimcilarin
okul miidiirlerinin yonlendirici, yol gdsterici ve lider 6zelliklerini 6n plana ¢ikardiklar
goriilmektedir. Bu metaforlar1 tercih eden katilimcilarin okul miidiirlerini; 6grenci,
ogretmen ve okulun diger personelini yonlendiren ve yol gdsteren ve bu sayede de
okulun egitimsel hedeflerine ulasmasmi saglayan kisiler olarak algiladiklari

sOylenebilir.
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Tablo 4.54 “yonetim odagi olma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu

metaforlar1 iireten katilimci sayilarini gostermektedir. Bu kategoride 9 adet metafor yer

almistir ve bu metaforlar toplam 276 katilimci tarafindan seg¢ilmistir. Bu kategoriyi

olusturan metaforlar aragtirmanin katilimeilarinin % 13.84°1 tarafindan seg¢ilmistir ve

secilen tiim metaforlarmn % 15.00’m1 olusturmaktadir.

Tablo 4.54. “Yonetim Odag1 Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Segen Katilime1 Sayilari

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Hiicre Cekirdegi 32 319 13 284 3 075 4 29 52 2.6l
Beyin 24 239 14 306 & 202 5 370 51 256
Bagsbakan 25 249 7 153 5 126 - - 37  1.86
Kral 21 2.09 8 175 4 1.01 1 074 34 1.70
Kalp 17 1.20 6 218 6 151 1 074 30 1.86
Komutan 18 1.79 4 101 5 126 2 148 29 145
Aile Reisi 16 1.59 5 109 3 075 1 0.74 25 1.25
Program Y dneticisi 2 0.30 1 022 7 176 3 222 13 0.65
Aslan 4 0.40 - - 1 025 - - 5 0.25
Toplam Katilimel 159 1585 S8 12.66 42 10.58 17 12.59 276 13.84
Toplam Metafor 9 1579 8 1.66 9 1607 7 1666 9 15.00

Tablo 4.54 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve iizerinde secilen

metaforlarin “hiicre cekirdegi”, “beyin”, “bagbakan” ve “kral” metaforlar1 oldugu

goriilmektedir. Kategoriyi olusturan “basbakan” ve “aslan” metaforlar1 disindaki biitiin

metaforlar tiim katilimcilar tarafindan ortak olarak secilmistir. Bu kategoriyi temsil eden

metaforlar en ¢cok 6grenciler tarafindan en az ise yoneticiler tarafindan sec¢ilmistir. Bu

kategoride, Ogrenciler “hiicre cekirdegi”, o6gretmen, veli ve yoOneticiler ise “beyin”
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metaforlarint en fazla sayida tercih etmislerdir. Tablo 4.54 incelendiginde I.
uygulamada hi¢ iiretilmeyen; ancak alanyazindan secilerek II. uygulamanin metafor
listesine konulan “program ydneticisi” metaforunun katilimcilar tarafindan en az sayida
se¢ilen metafordan biri oldugu goriilmiistiir. “hiicre ¢ekirdegi”, “beyin”, “bagbakan” ve
“kral” metaforlarinin ortalamanm iizerinde bir sayida secilmesi I. uygulama ile
paralellik gostermistir. Her iki uygulamada da bu kategoride en fazla sayida metafor
ireten katilimcilar 6grenciler, en az metafor iireten grup yoneticiler olmustur. Bu
kategoriyi olusturan metaforlari secen katilimcilarin ifadelerinden bazilarma asagida yer
verilmistir.

“Okul miidiirii aslana benzer, ¢iinkii bir aslan kocaman bir ormani yénetir,
okul miidiirii de okulu yénetir (Ogrenci-M-51).

“Okul miidiirii hiicre ¢ekirdegine benzer; ¢iinkii hiicre ¢ekirdegi nasil hiicreleri
yonetirse okul miidiirii de okulu 6yle yonetir (Ogrenci-M-513).”

“Okul miidiirii beyine benzer, ¢iinkii beyinin viicudu yonetmesi gibi okul miidiirii
de bagli bulundugu kurum elemanlarini en iyi sekilde yonetir (Ogretmen-M-69).”

“Okul miidiirii kalbe benzer; c¢iinkii nasil viicudumuzda kalp bir tanedir ve
viicudumuzu yénetir ise okul da miidiir bir tanedir ve o da okulu yénetir (Ogrenci-M-
174).”

“Okul miidiirii aile reisi benzer, ¢iinkii biz okulda bir aileyiz. Aileyi yoneten bir
kisi oldugu icin okulu da yoneten bir kisi vardir. O da miidiirdiir (Ogrenci-K-270).

“Okul miidiirii beyine benzer; ¢iinkii kral iilkesini yonetir, okul miidiirii de okulu

yonetir (Ogrenci-K-66).”
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“Okul miidiirii komutana benzer; ¢iinkii yaptigi is hiyerarsik olarak komutana
benzemektedir. Ogrenciler askerler, dgretmenler ise subaylardir. Onlarin en basinda
ise ordunun basindaki kisi olarak komutan yani okul miidiirii vardwr (Yonetici-M-41).”

“Okul miidiirii bagbakan benzer, ciinkii basbakan milletin basinda durur miidiir
de okulun basinda durur, okulu yonetir (Ogrenci-K-102).

“Okul miidiirii program yoneticisine benzer, ¢iinkii miifredatin uygulanmasi igin
gayret gosterir. Ogretim programlarimn uygulanmasindan sorumlu kisidir. Bu gorevi
onu ayni zamanda program yoneticisi de yapmaktadir (Yonetici-M-17).”

Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 iceren ifadeler incelendiginde, bu metaforlari
tercth eden katilimcilarin okul miidiirlerini, gorevleri ve konumlar1 nedeniyle ¢esitli
durumlarda yonetim isleriyle ilgilenen, gorevi yonetmek olan kisilerle ya da canli ve

cansiz nesnelerle 6zdeslestirdikleri goriilmektedir.
4.3.1.3. Koruyucu ve Giiven Verici Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.55 “koruyucu ve giiven verici olma” kategorisini olusturan metaforlar1
ve bu metaforlar1 secen katilimci sayilarmi gostermektedir. Bu kategoride 10 adet
metafor yer almistir ve bu metaforlar toplam 240 katilimci tarafindan secilmistir. Bu
kategoriyi olusturan metaforlar arastirmanmn katilimcilarmm % 12.04°i tarafindan

se¢ilmistir ve secilen tiim metaforlarin % 16.67’sini olusturmaktadir.

Tablo 4.55. “Koruyuculuk ve Giliven Vericilik” Kategorisini Olusturan

Metaforlar ve Bu Metaforlar1 Secen Katilimci Sayilar

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Baba 37 3.69 6 131 26 655 6 444 75 3.76

Anne-baba 48 479 1 022 18 453 6 444 T3 3.66
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Tablo 4.55. “Koruyuculuk ve Giliven Vericilik” Kategorisini Olusturan

Metaforlar ve Bu Metaforlar1 Secen Katilimci Sayilar

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Arkadas 7 070 2 044 8 201 3 222 20 1.01
Ogrenci Savunucusu 8 0.80 3 1.75 6 1.51 2 1.48 19 0.95
Coban 6 060 2 044 3 075 - - 11 0.55
Aile reisi 5 0.50 - - 3 075 2 148 10 0.50
Aslan 8 080 - - 2 050 - - 10 0.50
Dede 6 0.60 - - 3 075 - - 9 0.45
Polis 6 0.60 - - 2 050 - - 8 0.40
Agag 5 0.50 - - - - - - 5 0.25
Toplam Katilmel 135 1346 14 3.06 71 17.88 19 14.07 240 12.04
Toplam Metafor 10 1754 5 1042 9 1607 S 1515 10 16.67

Tablo 4.55 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve iizerinde secilen
metaforlarin “baba”, ve “anne-baba” metaforlar1 oldugu goriilmektedir. Ogrenciler bu
kategoride en fazla sayida metafor secen katilimcilar olurken, en az sayida metaforu
ogretmenler se¢mistir. Kategoriyi olusturan “baba”, “anne-baba”, “arkadas” ve “6grenci
savunucusu” metaforlar1 tlim katilimcilar tarafindan ortak olarak secilmistir. Bu
kategoride, Ogrencilerin “anne-baba”, Ogretmen, veli ve yoneticilerin “baba”
metaforlarin1 en fazla sayida tercih ettikleri goriilmektedir. “baba” ve ‘“anne-baba”,
metaforlarinin ortalamanin iizerinde bir sayida se¢ilmesi I. uygulamanin bulgulariyla da
desteklenmektedir. Her iki uygulamada da bu kategoride en fazla sayida metafor iireten
katilimcilar 6grenciler olurken, I. uygulamada yoneticiler, II. uygulamada da
ogretmenler en az sayida metafor lireten grup olmustur.

Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 segen katilimcilarin ifadelerine asagida yer

verilmistir.
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“Okul miidiirii anne-babaya benzer, c¢iinkii bizi anne-babamiz gibi korur ve
bizlere sahip ¢ikar (Ogrenci-K-401).”

“Okul miidiirii babaya benzer, ¢iinkii okulundaki tiim 6grenci, 6gretmen ve diger
gorevlileri bir baba sefkatiyle sever ve korur. Aksi takdirde saghkli bir egitim ogretim
ortami saglanamaz. Miidiir okuldaki tiim kisileri bir baba gibi koruyup goézetmezse
giivensizlik ortami olugur ve istenilen egitim gerceklestirilemez (Yonetici-K-47).”

“Okul miidiirii arkadasa benzer; c¢iinkii en yakin arkadasimiz nasil bizi
koruyorsa okul miidiirii de biz 6grencileri her tiirlii tehlikelere karsi korur (Ogrenci-M-
299).”

“Okul miidiirii dedeye benzer, ¢iinkii hem bizi korur hem de okul kurallarini
uygular (Ogrenci-M-56).

“Okul miidiirii agaca benzer, ¢iinkii agacin insanlari giinesten korudugu gibi
bizi korur (Ogrenci-K-6).”

“Okul miidiirii anne-babaya benzer, c¢iinkii ¢ocugumuzu bizim gibi koruyup
kollar, iyiligini ister (Veli-M-141).

“Okul miidiirii polise benzer, ¢iinkii okul miidiirii de polis gibi bizim
giivenligimizi saglar (Ogrenci-M-239).”

“Okul miidiirii ogrenci savunucusuna benzer, c¢iinkii bizi her zaman korur,
kollar (Ogrenci-K-92).”

“Koruyuculuk ve giiven vericilik” kategorisini temsil eden metaforlar1 igeren
ifadeler incelendiginde okul miidiirlerinin katilimeilar tarafindan, egitim-6gretim
ortamlarinin giivenligini saglayan, okuldaki tiim bireyleri okul i¢i ve dis1 tehlikelere

kars1 koruyan, giiven verici kisiler olarak algiladiklar1 soylenebilir.
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Tablo 4.56 “olumsuzluk unsuru olma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu

metaforlar1 segen katilimcr sayilarini géstermektedir. Bu kategoride 8 adet metafor yer

almistir ve bu metaforlar toplam 208 katilimci tarafindan se¢ilmistir. Bu kategoriyi

olusturan metaforlar aragtrrmanin katilimeilarinin % 10.44°1 tarafindan segilmistir ve

secilen tiim metaforlarin % 13.33’{inii olusturmaktadir.

Tablo 4.56. “Olumsuzluk Unsuru Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve

Bu Metaforlar1 Se¢cen Katilime1 Sayilari

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Paragoz 34 3.39 - - 21 529 - - 55 2.76
Sinir kiipii 40  3.99 - - 4 1.01 - - 44 221
Diktator 15 1.50 6 131 4 1.01 - - 25  1.25
Tas 16 1.60 - - 6 151 - - 22 1.10
Hapishane Miidiirii 18 1.80 - - 3075 - - 21 1.05
Seytan 17 1.70 - - 2 050 - - 19  0.95
Canavar 10 0.10 - - 1 025 - - 11 0.55
Diken 6 0.60 3 066 2 050 - - 11 0.55
Toplam Katihmci 156 1555 9 197 43 10.80 - - 208 10.44
Toplam Metafor 8 14.03 2 417 8 14.28 - - 8 1333

Tablo 4.56 incelendiginde, bu

kategoride ortalama ve iizerinde secilen

metaforlarin “parag6z” ve “sinir kiipii” metaforlar1 oldugu goriilmektedir. Bu kategoriyi

olusturan metaforlar arasinda tiim katilimcilar tarafindan ortak olarak secilen bir

metafor bulunmamaktadir. Kategoriyi olusturan metaforlarin ¢ok biiyiikk bir kismi

ogrenciler tarafindan secilmisken, en az metaforu 6gretmenler se¢mis, okul yoneticileri

ise bu kategoriye uyan bir metafor segmemislerdir. Bu kategoride, 6grenciler “sinir
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kiipti’, Ogretmenler ‘“diktator”, veliler “paragdz” metaforlarim1 en fazla sayida
segmiglerdir. “sinir kiipli” metaforunun ortalamanin {izerinde bir sayida tretilmesi I.
uygulama ile paralellik gostermistir. I. uygulamada en fazla sayida iiretilen metafor
“sinir kiipii”, II. uygulamada ise “paragéz” olmustur. Her iki uygulamada da bu
kategoride en fazla sayida metafor iireten katilimcilar 6grenciler olurken, I. uygulamada
yoneticiler, II. uygulamada da 68retmenler en az sayida metafor lireten grup olmustur.
II. uygulamada yoneticiler bu kategori i¢in metafor se¢gmemislerdir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar1 segen katilimcilarin ifadelerinden bazilarmma asagida yer
verilmistir.

“Okul miidiirii paragoze benzer; ¢iinkii her sabah okul giderleri icin konusur ve
para ister. Devlet okulunda okuyoruz diye biliyorum ama usanmadan para ister
(Ogrenci-M-238).”

“Okul miidiirii canavara benzer, c¢iinkii canavardan ne kadar korkuyorsak
miidiirden de o kadar korkariz (Ogrenci-K-46).”

“Okul miidiirii dikene benzer; c¢iinkii siirekli o6grencilere diken gibi batar
(Ogrenci-K-466).”

“Okul miidiirii diktatore benzer; ciinkii kendi kafa yapist nasilsa onu okula
uygular, ogretmenlerin goriisleri onun icin énemli degildir (Ogretmen-M-160).”

“Okul miidiirii seytana benzer; ciinkii dayak atar, sinsi ve disiplinlidir (Ogrenci-
M-116).”

“Okul miidiirii sinir kiipiine benzer, ¢iinkii her zaman sinirli ve her an
patlamaya hazir bombadir (Ogrenci-M-384).”

“Okul miidiirii tagsa benzer; ¢iinkii ogrencilerin goziinii korkutur (Veli-K-6).”



235

“Okul miidiirii hapishane miidiiriine benzer, ¢iinkii ogrencileri suglu gibi goriir
ve kétii davramir (Ogrenci-M-196).”

Bu kategoriyi olusturan metaforlari igeren ifadeler incelendiginde, bu metaforlar
tercih eden katilimcilarin, 6zelliklede 6grenci ve velilerin, okul miidiirlerini; ¢evrelerine

korku salan, sert ve kaba kisiler olarak algiladiklar1 sdylenebilir.
4.3.1.5. Sert ve Baskici Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.57 “sert ve baskic1 olma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu
metaforlar1 segen katilimcer sayilarint géstermektedir. Bu kategoride 4 adet metafor yer
almistir ve bu metaforlar toplam 120 katilimci tarafindan se¢ilmistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastirmanin katilimcilarinin % 6.02°si tarafindan secilmistir ve

secilen tiim metaforlarin % 6.67’sini olusturmaktadir.

Tablo 4.57. “Sert ve Baskict Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Segen Katilime1 Sayilari

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Disiplin Makinesi 71 7.08 - - 1 025 - - 72 3.61
Otoriter Gii¢ 7 070 14 306 3 075 - - 24 1.20
Gardiyan 12 1.20 4 087 1 025 - - 17 0.85
Polis 3 030 2 044 2 050 - - 7 0.35
Toplam Katilmel 93 9.27 20 437 7 176 - - 120 6.02
Toplam Metafor 4 17.02 3 625 4 714 - - 4 6.67

Tablo 4.57 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve lizerinde se¢ilen metaforun
“disiplin makinesi” metaforu oldugu goriilmektedir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar
arasinda tiim katilimcilar tarafindan ortak olarak secilen bir metafor bulunmamaktadir.

Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 en fazla sayida 6grenciler, en az sayida ise veliler
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tercih ederken, okul yoOneticilerinin bu kategoriye uyan bir metafor se¢medikleri
goriilmektedir. Bu kategoride, 6grenciler “disiplin makinesi”, 6gretmenler ve veliler
“otoriter gili¢” metaforlarin1 en fazla sayida se¢mislerdir. “disiplin  makinesi”
metaforunun ortalamanin lizerinde bir sayida iiretilmesi I. uygulamanin bulgulariyla da
desteklenmektedir. Her iki uygulamada da bu kategoride en fazla sayida metafor iireten
katilimcilar 68renciler olurken, veliler en az metafor iireten grup olmustur. Yoneticiler
her iki uygulamada da bu kategori i¢in metafor liretmemislerdir.

Bu kategoriyi olusturan metaforlari segen katilimcilarin ifadelerinden bazilarina
asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii disiplin makinesine benzer; ¢iinkii ¢ok kati kurallari vardir, her
seyi yasaklar (Ogrenci-M-338).”

“Okul miidiirii disiplin makinesine benzer; c¢iinkii 6grencileri baski altinda
tutmay: sever, her zaman disiplin olsun ister (Ogrenci-M-339).”

“Okul miidiirii gardiyana benzer, c¢iinkii disipline onem verir, her zaman
tepemizdedir, hep yanhslarimizi arar (Ogrenci-M-110).”

“Okul miidiirii gardiyana benzer; ciinkii baskicidir (Ogretmen-M-32).”

“Okul miidiirii otoriter giice benzer; ciinkii baskicidir. Okuldaki herkesi baski
altinda tutama ¢cahsir (Ogretmen-M-217).”

“Okul miidiirii polise benzer, ¢iinkii ¢ocuklarimizi daima baski altina almaya
calisirlar (Veli-M-103).”

Katilimcilarin ifadeleri incelendiginde, 6grenci, Ogretmen ve velilerin okul
miidiirlerini sert, asir1 disiplinli, kuralci, insanlar1 siirekli gozetleyen kisiler olarak

algiladiklar1 sdylenebilir.
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4.3.1.6. Giic Unsuru Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.58 “giic unsuru olma” kategorisini olusturan metaforlart ve bu
metaforlar1 segen katilimcr sayilarini géstermektedir. Bu kategoride 5 adet metafor yer
almistir ve bu metaforlar toplam 93 katilimci tarafindan seg¢ilmistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastirmanin katilimcilarinin % 4.66°s1 tarafindan secilmistir ve

secilen tiim metaforlarin % 8.33’{inii olusturmaktadir.

Tablo 4.58. “Gii¢ Unsuru Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Segen Katilime1 Sayilari

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %
Patron 14 1.39 10 2.18 6 151 - - 30 1.50
Komutan 14 1.39 4 087 5 126 2 148 25 1.25
Kral 10 1.00 5 1.09 3 075 - - 18 0.90
Aslan 8 0.80 2 044 3 075 - - 13 0.65
Polis 3 030 - - 4 1.or - - 7 0.35
Toplam Katilmel 49 4.88 21 4.58 21 529 2 148 93 4.66
Toplam Metafor 5 8.77 4 833 5 893 1 3.03 5 8.33

Tablo 4.58 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve iizerinde sadece “patron”
metaforunun secildigi goriilmektedir. “komutan” metaforu bu kategoriyi olusturan
metaforlar arasinda tiim katilimcilar tarafindan ortak olarak secilen metafor dur.
Kategoriyi olusturan metaforlar en fazla sayida 6grenciler, en az sayida da yoneticiler
tarafindan se¢ilmistir. Bu kategoride, 0grenciler “patron” ve “komutan”, 6gretmenler ve
veliler “patron” ve yoOneticiler “komutan” metaforlarim1 en fazla sayida se¢mislerdir.
“patron” metaforunun ortalamanin iizerinde bir sayida secilmesi I. uygulama ile

paralellik gostermektedir. Her iki uygulamada da bu kategoride en fazla sayida metafor
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ireten katilimcilar 6grenciler olmustur. Yoneticilerin 1. uygulamada bu kategori igin
metafor iiretmedikleri, II. uygulama da ise en az sayida metafor segtikleri belirlenmistir.

Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 secen katilimcilarin ifadelerinden bazilarina
asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii aslana benzer; c¢iinkii okul miidiirii ¢ok gii¢li bir kisidir
(Ogrenci-K-351).”

“Okul miidiirii patrona benzer, ¢iinkii o6gretmenlere istedigini yaptirtyor, o ne
derse o oluyor (Ogrenci-K-281).”

“Okul miidiirii patrona benzer; ¢iinkii son nokta miidiirdiir. Her seyde ondan
izin almak gerekir. Miidiiriin olmasini istemedigi cogunlukla olmaz (Ogretmen-K-
174).”

“Okul miidiirii krala benzer, c¢iinkii ogretmenler karsisinda daima gii¢liidiir.
Giiciinii her zaman hissettirvir. Kendisine kanunlarla verilen biitiin haklarint giice
doniistiiriir ve bir kral gibi okulda uygular (Ogretmen-M-81).”

“Okul miidiirii komutana benzer; c¢iinkii okullarda ogretmen-ogrenci-veli
ticlistintin diizenli ve dengeli ¢alismasi igin yeri ve zamani geldiginde emir vererek
giiciinii hissettirir (Ogretmen-M-90).”

“Okul miidiirii polise benzer; ¢iinkii okul miidiirlerinin de polisler gibi ¢ok
yetkileri vardir. Okulda her istediklerini yaparlar, gii¢leri sonsuzdur (Veli-K-16).”

Bu kategoriyi olusturan metaforlari igeren ifadeler incelendiginde, bu metaforlar
tercth eden katilimcilarin okul miidiirlerini; konumlari, yaptiklar: isler, gosterdikleri
tepkiler, davraniglart ve sorunlar karsisindaki tutumlar1 gibi nedenlerle giic unsuru

olarak algiladiklar1 s6ylenebilir.
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4.3.1.7. Degerli Bir Varlik Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.59 “degerli bir varlik olma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu
metaforlar1 segen katilimcr sayilarini géstermektedir. Bu kategoride 2 adet metafor yer
almistir ve bu metaforlar toplam 88 katilimci tarafindan seg¢ilmistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastrmanin katilimcilarmin % 4.42’si tarafindan secilmistir ve

secilen tiim metaforlarin % 43.33’{inii olusturmaktadir.

Tablo 4.59. “Degerli Bir Varlik Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Segen Katilime1 Sayilari

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Melek 55 5.49 3 0.66 14 353 - - 72 3.6l
Cigek 10 1.00 - - 6 .51 - - 16 0.80
Toplam Katilme1 65 6.48 3 0.66 20 5.04 - - 88 4.42
Toplam Metafor 2 3.51 1 2.08 2 357 - - 2 3.33

Tablo 4.59 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve {izerinde sadece “melek”
metaforunun se¢ildigi goriilmektedir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar arasinda tiim
katilimeilar tarafindan ortak olarak segilen bir metafor bulunmamaktadir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar1 en fazla sayida 6grenciler, en az sayida ise 6gretmenler secerken
okul yoneticileri bu kategoriye uyan bir metafor se¢memislerdir. Bu kategoride,
ogrenci, 6gretmen ve veliler “melek” metaforunu en fazla sayida se¢mislerdir. “melek”
metaforunun ortalamanin lizerinde bir sayida secilmesi . uygulama ile paralellik
gostermektedir. Her iki uygulamada da bu kategoride en fazla sayida metafor iireten

katilimeilar 6grenciler olmustur. Ogretmen ve yoneticiler 1. uygulamada bu kategori
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icin sadece bir tane metafor liretmisler, ayrica yoneticiler II. uygulamada bu kategoriye
uyan bir metafor segmemislerdir.
Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 segen katilimcilarin ifadelerinden bazilarma

asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii melege benzer; c¢iinkii bize ¢ok iyi davraniyor. Biz bir sey

isteyince hemen bulmaya ¢alisiyor (Ogrenci-K-257).”

“Okul miidiirii ¢igege benzer; ¢iinkii ¢cocuklara ¢icek gibi davramr (Veli-M-

111).”
“Okul miidiirii ¢icege benzer; ciinkii cicek gibi temizdir (Ogrenci-K-389).”

Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 igeren ifadeler incelendiginde; 6grenci,
ogretmen ve velilerin okul miidiirlerinin davramiglarini ¢ok 1yi gdzlemledikleri
goriilmektedir. Katilime1 ifadeleri incelendiginde okul miidiirlerinin katilimcilar
tarafindan, okuldaki uygulamalar1 ve insan iliskilerindeki becerileri nedeniyle degerli

varliklarla 6zdeslestirdikleri soylenebilir.

4.3.1.8. Cok Calisan Bir Varlik Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.60 “cok ¢alisan bir varlik olma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu
metaforlar1 segen katilimcr sayilarini géstermektedir. Bu kategoride 2 adet metafor yer
almistir ve bu metaforlar toplam 79 katilimci tarafindan seg¢ilmistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastrmanin katilimcilarmin % 3.96’s1 tarafindan secilmistir ve

secilen tiim metaforlarin % 3.33’{inii olusturmaktadir.
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Tablo 4.60. “Cok Calisan Bir Varlik Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar

ve Bu Metaforlar1 Secen Katilimci Sayilar

KATILIMCILAR

Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %

Karmca 26 260 4 0.87 15 378 4 296 49 246
Arl 14 140 3 0.66 12 302 1 074 30 1.50
Toplam Katilmel 40 399 7 1.53 27 680 S5 370 79 3.9
Toplam Metafor 2 351 2 4.17 2 357 2 6.06 2 333

Tablo 4.60 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve lizerinde se¢ilen metaforun
“karinca” metaforu oldugu goriilmektedir. Kategoriyi temsil eden “karinca” ve “ar1”
metaforlar1 tim katilimcilar tarafindan ortak olarak secilen metaforlardir. Kategoriyi
olusturan en fazla sayida metafor 6g8renciler tarafindan en az sayida metafor ise okul
yoneticileri tarafindan se¢ilmistir. Bu kategoride, “karinca” metaforu biitiin katilimcilar
tarafindan en fazla sayida secilen metafor olmustur. “karinca” metaforunun ortalamanin
iizerinde bir sayida secilmesi I. uygulamanin bulgular: ile desteklenmektedir. Her iki
uygulamada da “karinca” ve “ar’” metaforlar1 tiim katilimcilar tarafindan ortak olarak
tercih edilmistir. Ogrencilerin her iki uygulamada da en fazla, yoneticilerinde en az
sayida metafor irettikleri goriilmektedir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 secen
katilimcilarin ifadelerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii artya benzer; ¢iinkii devaml hi¢ durmadan ¢alisir (Ogrenci-K-
303).

“Okul miidiirii artya benzer; ¢iinkii ¢ocuklar i¢in art gibi ¢alisir (Veli-K-173).

“Okul miidiirii karincaya benzer; ¢iinkii cok ¢alisir (Ogretmen-K-136).”

“Okul miidiirii karincaya benzer, ¢iinkii hi¢ durmadan, sabah aksam demeden

okulun her tiirlii isi icin ¢alisir durur (Yonetici-M-17).”
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Yukaridaki ifadeler incelendiginde, katilimecilarin okul miidiirlerini her tiirli
durumda okulun, 6grencilerin ve O6gretmenlerin ihtiyaclarini karsilamak, sorunlarini

¢ozmek i¢in siirekli olarak ¢alisan kisiler olarak algiladiklar1 s6ylenebilir.

4.3.1.9. Sorun Coziicii Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.61 “sorun c¢oziicii olma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu
metaforlar1 segen katilimcer sayilarint géstermektedir. Bu kategoride 2 adet metafor yer
almigtir ve bu metaforlar toplam 78 katilimci tarafindan seg¢ilmistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastrmanin katilimcilarinim % 3.91°1 tarafindan seg¢ilmistir ve
secilen tiim metaforlarin % 5.00’1n1 olusturmaktadir.

Tablo 4.61. “Sorun Coziicii Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Segen Katilime1 Sayilari

KATILIMCILAR

Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %
Doktor 22 2.19 2 0.44 9 227 4 296 37 1.86
Kolaylastirici 6 0.60 12 2.62 5 126 8 593 31 1.55
Arkadas 6 0.60 - - 4 1.01 - - 10 0.50
Toplam Katilmel 34 339 14 306 18 453 12 889 78 391
Toplam Metafor 3 526 2 4.17 3 536 2 6.06 3 5.00

Tablo 4.61 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve iizerinde se¢ilen metaforu
“doktor” metaforu oldugu goriilmektedir. “doktor” ve “kolaylastirict” metaforu biitiin
katilimcilar tarafindan ortak olarak secilmistir. Ogrenciler bu kategori icin en fazla
sayida metafor secen katilimcilar olurken, en az sayida metafor yoneticiler tarafindan
secilmistir. Bu kategoride, 6grenciler ve veliler “doktor”, 6gretmen ve yoOneticiler
“kolaylastiric’” metaforunu se¢mislerdir. “doktor” metaforunun ortalamanin {izerinde

bir sayida secilmesi 1. uygulama ile paralellik gostermektedir. I. uygulamada en fazla
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sayida metafor iireten grup dgretmenler, II. uygulamada ise 6grenciler olmustur. En az
sayida metaforu ise I. uygulamada veliler, II. uygulamada da yoneticiler tercih etmistir.

Bu kategoriyi olusturan metaforlari segen katilimcilarin ifadelerinden bazilarina
asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii doktora benzer, ¢iinkii okuldaki sorunlar tedavi etmeye ¢alisir
(Ogretmen-M-69).”

“Okul miidiirii kolaylastiricrya benzer; ¢iinkii her seyi kolaylastiriyor, sorunlart
hemen hallediyor (Veli-K-143).”

“Okul miidiirii arkadasa benzer; ciinkii her tiirlii derdimizde, stkintimizda
yammizda olur, bize yardim eder. Sorunlarimizi ¢ézmeye ¢alisir (Ogrenci-K-308).”

“Okul miidiirii doktora benzer; ¢iinkii ogrencilerin her tiirlii problemlerini bir
doktorun hastalar iyilestirmesi gibi cézmeye calisir (Ogrenci-M-443).”

“Okul miidiirii kolaylagtiriciya benzer, ¢iinkii tiim 6gretmenlerinin oniinii agip
islerini kolaylastirir. Isleri zora sokmak yerine dgretmen ve personeline tabii ki
ogrencilerine yardimci olur, sorunlarini ¢ozmeye ¢alisir (Yonetici-K-36).”

Kategoriyi olusturan metaforlar1 igeren ifadelerin incelendiginde, okul
miidiirlerinin katilimcilar tarafindan sorunlarmi dinleyen ve ¢oziimler iireten, zor
zamanlarinda yanlarinda olan kisiler olarak algilandiklar1 sdylenebilir. Ayrica okul
miidiirlerinin okulun egitim-6gretimsel sorunlariyla da dogrudan ilgilenen ve sorunlarin

cOzlimleri i¢in ¢abalayan kisiler olarak algilandiklar1 da goriilmektedir.
4.3.1.10. Ogretim Unsuru Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.62 “0gretim unsuru olma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu
metaforlar1 segen katilimcer sayilarint géstermektedir. Bu kategoride 2 adet metafor yer

almistir ve bu metaforlar toplam 60 katilimci tarafindan seg¢ilmistir. Bu kategoriyi
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olusturan metaforlar arastrmanim katilimcilarinin = % 3.01°1 tarafindan seg¢ilmistir ve
secilen tiim metaforlarin % 3.33’{inii olusturmaktadir.
Tablo 4.62. “Ogretim Unsuru Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Segen Katilime1 Sayilari

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %

Egitim Is¢isi 25 249 4 0.87 13327 3 222 45 226
Ogretim Lideri g8 080 2 0.44 5 126 - - 15 075
Toplam Katilme1 33 329 6 1.31 18 453 3 222 60 3.01
Toplam Metafor 2 351 2 4.17 2 357 1 3.03 2 333

Tablo 4.62 incelendiginde, bu kategoride “egitim is¢isi” metaforunun ortalama
ve lizerinde se¢ildigi goriilmektedir. “egitim igcisi” metaforu tiim katilimcilar tarafindan
ortak olarak secilmistir. Kategoriyi olusturan metaforlar en fazla sayida Ogrenciler
tarafindan, en sayida ise yoOneticiler tarafindan sec¢ilmistir. Bu kategoride tiim
katilimcilarin en fazla seg¢tigi metafor “egitim is¢isidir”. Bu kategoride yer alan “egitim
is¢is’” metaforu I. uygulamada hi¢ iiretilmemis, “68retim lideri” metaforu ise bir
yonetici tarafindan iretilmistir. Alanyazin incelendiginde ilgili arastirmalarda, bu
metaforlarin ¢ok siklikla iiretildikleri tespit edilmis ve II. uygulamada metafor listesine
dahil edilmistir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 secen katilimcilarin ifadelerinden
bazilaria asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii egitim is¢isine benzer, ¢iinkii egitim igin vardir, bunun i¢in ¢ok
calisir (Ogretmen-M-94).”

“Okul miidiirii egitim ig¢isine benzer, c¢iinkii okulda bizlere egitim veriliyor.
Okul miidiirii de okulun basi oldugu icin egitim isiyle siirekli ilgileniyor (Ogrenci-M-

93).”
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“Okul miidiirii égretim liderine benzer, ciinkii ogretici bilgiler verir (Veli-K-
61).”

“Okul miidiirii ogretim liderine benzer; ciinkii bize her zaman bir seyler
ogretmeye calisir (Ogrenci-K139).”

Bu kategoriyi olusturan metaforlar incelendiginde, bu kategoriyi olusturan
metaforlar1 secen katilimcilarin okul miidiirlerini; 6greten, yoneticide olsa egitim-
ogretim faaliyetlerinin igerisinde olan, egitim veren kisiler olarak algiladiklar1

goriilmektedir
4.3.1.11. Bilginin Kaynagi ve Aktaricist Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.63  “bilginin kaynagi ve aktaricis1 olma” kategorisini olusturan
metaforlar1 ve bu metaforlar1 secen katilimci sayilarimi gostermektedir. Bu kategoride 3
adet metafor yer almistir ve bu metaforlar toplam 57 katilime1 tarafindan segilmistir. Bu
kategoriyi olusturan metaforlar arastrmanmn katilimcilarinin = % 2.86’s1 tarafindan
secilmistir ve segilen tiim metaforlarin % 5.00’mn1 olusturmaktadir.

Tablo 4.63. “Bilginin Kaynag1r ve Aktaricis1 Olma” Kategorisini Olusturan

Metaforlar ve Bu Metaforlar1 Secen Katilimci Sayilar

KATILIMCILAR

Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %
Kitap 25 249 - - 6 151 - - 31 1.56
Beyin 5 050 4 0.87 3 075 4 296 16 0.80
Bilgisayar 5 050 1 0.22 4 101 - - 10 0.50
Toplam Katilmel 35 349 5§ 1.09 13 327 4 296 57 2.86
Toplam Metafor 3 526 2 4.17 3 536 1 3.03 3 5.00

Tablo 4.63 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve iizerinde sec¢ilen bir

metafor olmadigi goriilmektedir. “kitap” metaforu ortalamaya cok yakin sayida
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secilmistir. “beyin” metaforu bu kategoride tiim katilimcilar tarafindan ortak olarak
se¢ilmistir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar arasinda tiim katilimcilar tarafindan ortak
olarak segilen bir metafor bulunmamaktadir. Bu kategoride en fazla sayida metaforu
ogrenciler secerken en az sayida metaforu ise yOneticiler se¢mistir. Bu kategoride,
ogrenciler ve veliler “kitap”, 6gretmen ve yoneticiler “beyin” metaforlarmi en fazla
sayida se¢mislerdir. Her iki uygulamada da katilimcilarin en fazla tercih ettikleri
metafor “kitap” olmustur. Her iki uygulamada da bu kategoride en fazla sayida metafor
iireten katilimcilar 6grenciler olurken, 1. uygulamada 6gretmenler, I1. uygulamada da
yoneticiler en az sayida metafor secen grup olmustur. Okul yoneticileri II. uygulamada
bu kategori i¢in bir metafor segmemistir.

Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 segen katilimcilarin ifadelerinden bazilaria
asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii kitaba benzer,; c¢iinkii kitap kadar bilgilidir ve kiiltiirliidiir.
Kitabwn icerisinde bilgi vardir, miidiiriin kafasinda da bilgi doludur (Ogrenci-K-371).”

“Okul miidiirii kitaba benzer,; c¢iinkii siirekli 6grencilere bilgi verir (Veli-M-
139).”

“Okul miidiirii beyine benzer, ¢iinkii beyin gibi i¢inde bir ¢ok bilgi vardir ve
bilgilerini biz dgrencilere verir (Ogrenci-K-193).”

“Okul miidiirii bilgisayara benzer, c¢iinkii okul miidiiriine ne sorarsan bir
bilgisayar gibi cevaplar. Ciinkii okumus bilmis bir kigidir (Ogrenci-K-262).

Bu kategoriyi olusturan metaforlari igeren ifadeler incelendiginde, bu metaforlar
tercth eden katilimcilarin okul miidiirlerini, belirli bilgi birikimine sahip olan, sahip
olduklar1 bilgileri 6grencilerle paylasan ve bu paylasimdan mutluluk duyan kisiler

olarak algiladiklar1 sylenebilir.
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4.3.1.12. Adalet Saglayict Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.64 “adalet saglayicilik” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu
metaforlar1 segen katilimcr sayilarini géstermektedir. Bu kategoride 2 adet metafor yer
almistir ve bu metaforlar toplam 50 katilimci tarafindan seg¢ilmistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastrmanm katilimcilarinin % 2.51°1 tarafindan seg¢ilmistir ve
secilen tiim metaforlarin % 3.33’{inii olusturmaktadir.

Tablo 4.64. “Adalet Saglayicilik” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Segen Katilime1 Sayilari

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Hakim 17 1.70 4 087 4 101 4 29 29 146
Terazi 5 050 8 1.7 4 101 4 296 21 1.05
Toplam Katilmel 22 219 12 262 8 201 8 592 50 251
Toplam Metafor 2 351 2 417 2 557 2 606 2 333

Tablo 4.64 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve iizerinde segilen bir
metafor olmadigi goriilmektedir. Bu kategoriyi olusturan “hakim” ve “terazi”
metaforlar1 tiim katilimeilar tarafindan ortak olarak segilen metaforlardir. Ogrenciler en
fazla sayida metafor segerlerken, veli ve yoneticiler ise en az sayida metafor
se¢miglerdir. Bu kategoride, 6grenci, veli ve yoneticiler “hakim”, 6gretmenler “terazi”
metaforlarini en fazla sayida se¢mislerdir. Her iki uygulamada da katilimcilarin en fazla
tercih ettikleri metafor “kitap” olmustur. Ogrenciler her iki uygulamada da en fazla
metaforu iireten grup olurken, yoneticiler I. uygulama da metafor tiretmemisler, II.

uygulamada ise velilerle birlikte en az sayida metafor secen grup olmuslardir. Bu
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kategoriyi olusturan metaforlari secen katilimcilarin ifadelerinden bazilara asagida yer

verilmistir.

“Okul miidiirii hakime benzer; c¢iinkii yalan soylemez, adaletlidir, her zaman

haklinin yaninda durur (Ogrenci-K-989.”

“Okul miidiirii hakime benzer, ciinkii okuldaki her tiirlii sorunda hakli ile
haksizi birbirinden ayirmak icin ¢alisir. Isleri ¢ok zordur. Her zaman hakimler gibi

adaletli kararlar vermek zorundadirlar (Veli-M-88).

“Okul miidiirii teraziye benzer; ¢iinkii yiizlerce 6grencinin, onlarca 6gretmenin
oldugu bir ortamda siirekli sorunlarin ¢ikmasi dogaldir ve miidiirden bu sorunlari
dengelemesi, bir terazi gibi adil olmasi beklenir. Okul miidiirii de her tiirlii problemin
¢oziimiinde taraflara tarafsizca yaklasip bir terazi hassashiginda kararlar vermeye

calisir (Yonetici-K-29).”

“Okul miidiirii teraziye benzer; ciinkii adildir, adaletlidir (Ogretmen-K-164).”
Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 igeren ifadeler incelendiginde, bu metaforlar
tercih eden katilimcilarin okul miidiirlerini, okulda gergeklesen olaylar karsisinda

taraflar arasinda adil ve kararlarinda tarafsiz kisiler olarak algiladiklar1 sdylenebilir.

4.3.1.13. Degisken Bir Varlik Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.65 “degisken bir varlik olma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu
metaforlar1 segen katilimcer sayilarint géstermektedir. Bu kategoride 2 adet metafor yer
almistir ve bu metaforlar toplam 46 katilimci tarafindan sec¢ilmistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastrmanin katilimcilarmin % 2.31°1 tarafindan seg¢ilmistir ve

secilen tiim metaforlarin % 3.33’{inii olusturmaktadir.
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Tablo 4.65. “Degisken Bir Varlik Olarak Okul Miidiirii” Kategorisini Olusturan

Metaforlar ve Bu Metaforlar1 Secen Katilimci Sayilar

KATILIMCILAR

Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %

Bukalemun 15 150 13 284 4 101 1 074 33 1.66
Tiyatrocu g8 0.80 2 044 1 025 2 148 13 0.65
Toplam Katilmel 23 229 15 328 5 126 3 222 46 231
Toplam Metafor 2 351 2 417 2 357 2 6.06 2 333

Tablo 4.65 incelendiginde, bu kategoride sadece “bukalemun” metaforunun
ortalamaya esit sayida se¢ildigi goriilmektedir. Bu kategoriyi olusturan her iki metafor
da metafor listesinden tiim katilimcilar tarafindan ortak olarak secilmistir. Ogrencilerin
en fazla sayida, yoneticilerin ise en az sayida metafor sectikleri goriilmektedir. Bu
kategoride, Ogrenci, veli ve Ogretmenler ‘“bukalemun”, yoneticiler “tiyatrocu”
metaforlarint en fazla sayida se¢mislerdir. Katilimcilarm en fazla tercih ettikleri
metaforun “bukalemun” olmasi ve en fazla metaforun 6grenciler tarafindan secilmesi I1.
uygulama ile paralellik gostermektedir. Yoneticiler bu kategori icin I. uygulamada
herhangi bir metafor tiretmemisler, I1. uygulamada da en az sayida metafor tlireten grup
olmuslardir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 segen katilimcilarin ifadelerinden
bazilaria asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii bukalemuna benzer; ¢iinkii nabza gore serbet verir. Kisilere ve
kariyere gore insanlara farkli davranan bir kisilik profiline sahiptir. Giiciiniin yettigine
aslan, yetmedigine yavru kedi gibidir (Ogretmen-K-25).”

“Okul miidiirii bukalemuna benzer; renkleri ve kisilikleri belli degildir

(Ogretmen-K-168).”
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“Okul miidiirii bukalemuna benzer; ciinkii bazen sinirlidir, bazen sevecendir,
siirekli degisir (Ogrenci-M-423).

“Okul miidiirii tiyatrocuya benzer; c¢iinkii siirekli oynar. Ogrenciye oynar,
ogretmene oynar, veliye oynar, amirlerine oynar. Daha dogrusu oynamak zorundadir.
Bin tirlii insanla muhatap olur ve herkesle iyi iliskiler kurmak ve o6gretimi devam
ettirmek igin tiyatrocu gibi oynamak, stirekli degismek zorundadir (Yonetici-M-61).”

Bu kategoriyi olusturan metaforlari igeren ifadeler incelendiginde, bu metaforlar
tercth eden katilimcilarin okul miidiirlerini, tutarsiz davraniglar sergileyen, bir anda
degisebilen, duruma ve olaylara gore davranislar1 degisebilen kisiler olarak algiladiklar

sOylenebilir.
4.3.1.14. Aydinlatici Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.66 ‘“aydilaticilik” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu metaforlari
secen katilimcr sayilarint gostermektedir. Bu kategoride 1 adet metafor yer almistir ve
bu metaforlar toplam 25 katilimci tarafindan se¢ilmistir. Bu kategoriyi olusturan
metaforlar arastirmanin katilimcilarinin % 1.25°1 tarafindan se¢ilmistir ve secilen tiim
metaforlarin % 1.67’sini olusturmaktadir.

Tablo 4.66. “Aydinlaticilik” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Segen Katilime1 Sayilari

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Giines 13 130 4 0.87 5 126 3 222 25 1.25
Toplam Katilmel 13 130 4 0.87 5 126 3 222 25 1.25
Toplam Metafor 1 175 1 2.08 1 178 1 3.03 1 1.67
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Tablo 4.66 incelendiginde, bu kategoriyi olusturan tek metafor olan “giines”
metaforunun ortalamanin altinda bir sayida se¢ildigi goriilmektedir. Ayrica “glines”
metaforu tlim katilimcilar tarafindan ortak olarak se¢ilmistir. Bu kategorideki metaforu
en fazla secen grup 6grenciler olurken en az sayida metaforu ise yoneticiler se¢mistir.
“glines” metaforunun tiim katilimeilar tarafindan ortak olarak secilmesi I. uygulama ile
paralellik gostermistir. I. uygulamada bu kategoride en ¢ok metafor iiretenler veliler
olurken, II. uygulamada 6grenciler en az sayida metafor secen grup olmustur. Her iki
uygulamada da en sayida metafor yoneticiler tarafindan tercih edilmistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar1 segen katilimcilarin ifadelerinden bazilarma asagida yer
verilmistir.

“Okul miidiirii giinese benzer, c¢iinkii parlak fikirleri ile bizi aydinlik yola
ulastirir (Ogrenci-M-274).”

“Okul miidiirii giinese benzer, c¢iinkii bilgi ve birikimini ydnetimi altindaki
ogrenci, 6gretmen ve personele aktarmaya, onlari tecriibelerinden faydalandirmaya
calisir. Bir bakima giines gibi aydinlaticidir (Yonetici-M-18).”

Bu kategoriyi olusturan metaforlari igeren ifadeler incelendiginde, bu metaforlar
tercth eden katilimcilarin okul miidiirlerini; bilgileriyle 6gretmen, 6grenci ve velileri
aydimlatan, gelecek yasamlarini belirlemede 6grencileri dnlerine 151k tutan kisiler olarak

algiladiklar1 sdylenebilir.
4.3.1.15. Yetistiren/Sekil Veren Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.67 “yetistiren/sekil veren olma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu
metaforlar1 segen katilimcer sayilarint géstermektedir. Bu kategoride 3 adet metafor yer

almistir ve bu metaforlar toplam 23 katilimci tarafindan seg¢ilmistir. Bu kategoriyi
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olusturan metaforlar arastrmanim katilimcilarinin % 1.15°1 tarafindan seg¢ilmistir ve
sec¢ilen tiim metaforlarin % 5.00’mn1 olusturmaktadir.
Tablo 4.67. “Yetistiren/Sekil Veren Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve

Bu Metaforlar1 Se¢cen Katilime1 Sayilari

KATILIMCILAR

Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam

f % f % f % f % f %
Bahc¢ivan 6 0.60 4 0.87 8 202 3 222 21 1.05
Egitim Iscisi - - 1 0.22 - - - - 1 0.05
Ogretim Lideri - - 1 0.22 - - - - 1 0.05
Toplam Katilmel 6 0.60 6 1.31 8 202 3 222 23 1.15
Toplam Metafor 1 1.75 3 6.25 1 178 1 3.03 3 5.00

Tablo 4.67 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve iizerinde sayida segilen bir
metafor olmadig1 goriilmektedir. “bahgivan” metaforu ortalamaya en yakin sayida ve
tim katilimcilar tarafindan ortak olarak se¢ilmistir. Bu kategorideki “egitim is¢isi” ve
“Ogretim lideri” metaforlar1 sadece Ogretmenler tarafindan se¢ilmistir. Kategoriyi
olusturan metaforlar en fazla sayida veliler tarafindan, en az sayida ise yOneticiler
tarafindan secilmistir. Bu kategoride yer alan “bahg¢ivan” metaforu tiim katilimcilar
tarafindan en fazla sayida se¢ilen metafor olmustur. “bahg¢ivan” metaforunun tiim
katilimcilar tarafindan ortak olarak secilmesi I. uygulamanin bulgulariyla da
desteklenmektedir. I. uygulamada bu kategoride en ¢ok metafor iiretenler 6grenciler
olurken, II. uygulamada veliler olmustur. Yoneticiler 1. uygulamada bu kategori i¢in
herhangi bir metafor iiretmemisler, II. uygulamada en az sayida metafor secen grup
olmuslardir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 secen katilimcilarin ifadelerinden

bazilaria asagida yer verilmistir.
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“Okul miidiirii bah¢ivana benzer, ¢iinkii bahgivan ¢icekleri yetistirir, miidiir de
ogrencileri yetistirir (Ogrenci-K-358).

“Okul miidiirii bahg¢ivana benzer, c¢iinkii her bah¢ivan ektigi tohumlarin
ciceklerinin agtigini gormek ister, miidiir de ogrencilerini giizel yerlerde gormek ister
(Veli-M-120).”

“Okul miidiirii egitim iscisine benzer, c¢iinkii egitim-ogretim ile ilgili islerde
calisarak ogretmenlerle birlikte ogrencileri yetistiriv, onlarin daha iyi bir sekilde
yetismeleri icin gerekli ortami hazirlar (Ogretmen-K-151).”

Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 igeren ifadeler incelendiginde, bu metaforlar
tercih eden katilimcilarin okul miidiirlerini, 6grencilerin yetigmesi, biiylimesi, hayata

atilmasi i¢in gerekli kosullar1 olusturan kisiler olarak algiladiklar1 soylenebilir.
4.3.1.16. Mekaniklesmis Bir Varlik Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.68 “mekaniklesmis bir varlik olma” kategorisini olusturan metaforlar1
ve bu metaforlar1 segen katilimci sayilarmi gostermektedir. Bu kategoride 2 adet
metafor yer almistir ve bu metaforlar toplam 18 katilimci tarafindan sec¢ilmistir. Bu
kategoriyl olusturan metaforlar arastrmanin katilimcilarmin = % 0.90’1 tarafindan
secilmistir ve secilen tiim metaforlarin % 3.33’linii olusturmaktadir.

Tablo 4.68. “Mekaniklesmis Bir Varlik Olma” Kategorisini Olusturan

Metaforlar ve Bu Metaforlar1 Secen Katilimci Sayilar

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Papagan 7 070 - - 4 1.01 - - 11 0.55
Robot 6 060 1 0.22 - - - - 7 035
Toplam Katilmel 13 130 1 0.22 4 1.01 - - 18  0.90
Toplam Metafor 2 351 1 2.08 1 178 - - 2 333




254

Tablo 4.68 incelendiginde, bu kategoriyi temsil eden “papagan” ve “robot”
metaforlarinin ortalamanin altinda sayida secildikleri goriilmektedir. Bu kategoride tiim
katilimcilar tarafindan ortak olarak segilen bir metafor bulunmamaktadir. Kategoriyi
olusturan metaforlar en fazla sayida 6grenciler tarafindan, en az sayida ise 6§retmen ve
yoneticiler tarafindan se¢ilmistir. Okul yoneticiler bu kategori i¢in herhangi bir metafor
segmemistir. Bu kategoride, Ogrenciler ve veliler “papagan”, Ogretmenler “robot”,
metaforlarin1 en fazla sayida se¢mislerdir. “papagan” metaforunun tiim katilimcilar
tarafindan ortak olarak secilmesi I. uygulama ile paralellik gostermistir. Her iki
uygulamada da bu kategoride en fazla sayida metafor iireten katilimcilar 6grenciler, en
az sayida metafor iireten katilimcilarda 6gretmenler olmustur. Bu kategoriyi olusturan
metaforlar1 segen katilimcilarm ifadelerinden bazilarina agsagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii robota benzer; ciinkii her zaman ayni isleri yapar (Ogrenci-M-
387).”

“Okul miidiirii papagana benzer; ¢iinkii hep ayni seyleri tekrarlar (Veli-M-21).”

“Okul miidiirii papagana benzer, ¢iinkii cok konusur ve ezberlemis gibi hep ayni
seyleri konusur durur (Ogrenci-K-346).”

Bu kategoride yer alan metaforlar1 igeren katilimci ifadeleri incelendiginde;
ogrenci, 6gretmen ve velilerin okul miidiirlerini okul miidiirlerini; stirekli ayn1 isleri
yapan, durmadan aym seyleri tekrarlayan ve ayni uyarilari yapan, devamli konusan

kisiler olarak algilandiklar1 sdylenebilir.
4.3.1.17. Otoriteye Boyun Egen Bir Varlik Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.69 “otoriteye uyan bir varlik olma” kategorisini olusturan metaforlar1
ve bu metaforlar1 secen katilimci sayilarmi gostermektedir. Bu kategoride 1 adet

metafor yer almistir ve bu metaforlar toplam 18 katilimci tarafindan sec¢ilmistir. Bu
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kategoriyi olusturan metaforlar arastrmanin katilimcilarmin % 0.90°1 tarafindan
secilmistir ve se¢ilen tiim metaforlarin %1.67’sini olusturmaktadir.
Tablo 4.69. “Otoriteye Uyan Bir Varlik Olma” Kategorisini Olusturan

Metaforlar ve Bu Metaforlar1 Secen Katilimci Sayilar

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Kukla - - 10 218 5 126 3 222 18 0.90
Toplam Katilmel - - 10 218 5 126 3 222 18 0.90
Toplam Metafor - - 1 208 1 178 1 3.03 1 1.67

Tablo 4.69 incelendiginde, bu kategoride “hamal” metaforunun ortalama ve
iizerinde sayida secilmedigi goriilmektedir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar arasinda
tim katilimcilar tarafindan ortak olarak secilen bir metafor bulunmamaktadir.
Kategoriyi temsil eden tek metafor olan “kukla” metaforu en fazla sayida 6gretmenler,
en az sayida ise yoneticiler tarafindan segilmistir. Ogrenciler bu kategori igin “kukla”
metaforunu segmemislerdir. “kukla” metaforu 1. uygulamada o6gretmen ve veliler
tarafindan tiretilirken, II. uygulamada yoneticiler tarafindan da tercih edilmistir. “kukla”
metaforu her iki uygulamada Ogrenciler tarafindan tercih edilmemistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar1 segen katilimcilarin ifadelerinden bazilarma asagida yer
verilmistir.

“Okul miidiirii kuklaya benzer; ¢iinkii iist amirlerin, yasa ve yonetmeliklerin
kuklasi durumundadir. Kendisi karar veremez (Ogretmen-M-58).”

“Okul miidiirii kuklaya benzer; ciinkii Il Milli Egitim ne derse onu yapar

(Ogretmen-M-185).”
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“Okul miidiirii kuklaya benzer; ¢iinkii kendisi hi¢bir seye karar vermez. Hep
baskalarimin dediklerini yapar. Velilerin hi¢bir soziinii 6nemsemez (Veli-M-146).

Bu kategoriyi olusturan metaforlari igeren ifadeler incelendiginde, bu metaforlar
tercih eden katilimcilar okul miidiirlerinin; {ist makamlarimin emirlerine uymak zorunda
olduklarini, okulda alinmasi gereken herhangi bir karar i¢in kendi baslarma kararlar

veremediklerini belirtilmislerdir.
4.3.1.18. Zor ve Yorucu Bir Is Yapan Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.70 “zor ve yorucu bir is yapma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve
bu metaforlar1 se¢en katilimci sayilarimi gostermektedir. Bu kategoride 1 adet metafor
yer almistir ve bu metaforlar toplam 16 katilimci tarafindan se¢ilmistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastrmanim katilimcilarinin = % 0.80°1 tarafindan seg¢ilmistir ve
secilen tiim metaforlarin % 1.67’sini olusturmaktadir.

Tablo 4.70. “Zor ve Yorucu Bir Is Yapma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve

Bu Metaforlar1 Se¢cen Katilime1 Sayilari

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Hamal - - 6 1.31 - - 10 741 16 0.80
Toplam Katilme1 - - 6 1.31 - - 10 7.41 16 0.80
Toplam Metafor - - 1 2.08 - - 1 3.03 1 1.67

Tablo 4.70 incelendiginde, bu kategorideki “hamal” metaforunun ortalama ve
iizerinde sayida secilmedigi goriilmektedir. Kategoriyi temsil eden tek metafor olan
“hamal” metaforu sadece Ogretmen ve yoOneticiler tarafindan secilmis, 6grenciler ve
veliler bu kategoriyi olusturan “hamal” metaforunu se¢gmemislerdir. “hamal metaforu

yoneticiler tarafindan daha fazla sayida secilmistir. “hamal” metaforu 1. uygulamada
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sadece yoneticiler tarafindan iretilirken, II. uygulamada yoOneticiler ve 6gretmenler
tarafindan secilmistir. “hamal” metaforu her iki uygulamada yoneticiler tarafindan en
fazla sayida tercih edilmistir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 se¢en katilimcilarin

ifadelerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii hamala benzer; ¢iinkii ozellikle ekonomik durumu iyi olmayan
bolgelerde sistem onu imkansizliklarla bas bagsa birakmistir. Bu bélgelerde egitim

yiikiinii sirtlayan bir hamaldir (Ogretmen-K-41).”

“Okul miidiirii hamala benzer; ¢iinkii kendi isi olmayan bir siirii isle ugragir.
Insaat, boya, temizlik vb. ézellikle koylerdeki okul miidiirleri tipki hamal gibi ¢calisirlar;

ancak degerleri bilinmez (Yonetici-K-34).”

Bu kategoride okul miidiirliigiiniin zor ve yorucu bir is oldugu ve okul
miidiirlerinin zor isler yapan kisiler olduklar1 vurgulanmistir. Katilimcilarin ifadeleri
incelendiginde, 6zellikle koy okullarinda okul miidiirlerinin dogrudan egitim-6gretim ile
ilgili olmayan islerle ilgilenmekten egitim-6gretim hizmetlerine ilgi ve zamam

ayrramadiklar1 sdylenebilir.

4.3.1.19. Vazgegilmez Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.71 ‘“vazgecilmez olma” kategorisini olusturan metaforlari ve bu
metaforlar1 segen katilimcr sayilarini gostermektedir. Bu kategoride 2 adet metafor yer
almistir ve bu metaforlar toplam 15 katilimci tarafindan seg¢ilmistir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastrmanim katilimcilarinin = % 0.75°1 tarafindan seg¢ilmistir ve

secilen tiim metaforlarin % 3.33’{inii olusturmaktadir.
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Tablo 4.71. “Vazgecilmez Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve Bu

Metaforlar1 Segen Katilime1 Sayilari

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Beyin - - 4 0.87 - - 4 296 8 040
Kalp 3 030 4 0.87 - - - - 7 035
Toplam Katilmel 3 030 8 1.75 - - 4 296 15 0.75
Toplam Metafor 1 1.75 2 4.17 - - 1 3.03 2 333

Tablo 4.71 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve iizerinde sayida segilen bir
metafor olmadigi gorilmektedir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar arasinda tiim
katilimcilar tarafindan ortak olarak secilen bir metafor bulunmamaktadir. Bu kategoride,
ogrenciler “kalp”, 6gretmenler “beyin” ve “kalp”, yoneticiler “beyin” metaforlarini en
fazla sayida se¢mislerdir. Kategoriyi olusturan “beyin” metaforu 6gretmen ve
yoneticiler, “ kalp” metaforu da 6grenci ve Ogretmenler tarafindan ortak olarak
secilmistir. “kalp” metaforu I. uygulamada en c¢ok iretilen metafor olurken, II.
uygulamada en ¢ok se¢ilen metafor “beyin” olmustur. Her iki uygulamada da bu
kategoride en fazla sayida metafor treten katilimcilar 6gretmenler olmustur. Bu
kategoriyi olusturan metaforlar1 secen katilimcilarin ifadelerinden bazilara asagida yer
verilmistir.

“Okul miidiirii beyine benzer; ¢iinkii beyin yasamsal agidan vazgegilmez bir
organdir. Okul miidiirii de okulda egitim-ogretim hizmetlerinin devam ettirilebilmesi
icin vazgecilmezdir (Ogretmen-K-14).”

“Okul miidiirii kalbe benzer; ¢iinkii kalp olmadan hayat olmaz, miidiir olmadan

da okul olmaz (Ogrenci-K-75).”
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Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 igeren ifadeler incelendiginde, bu metaforlari
tercih eden katilimcilarm okul miidiirlerini insan yasami i¢in vazgecilmez olan
organlarla 6zdeslestirerek, okul ve egitimin varlig1 ve devami i¢in vazgecilmez kisiler

olarak algiladiklar1 s6ylenebilir.

4.3.1.20. Birlestirici/Bir Araya Getirici Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.72  “birlestirici/bir araya getirici olma” kategorisini olusturan
metaforlar1 ve bu metaforlar1 secen katilimci sayilarini géstermektedir. Bu kategoride 2
adet metafor yer almistir ve bu metaforlar toplam 14 katilime1 tarafindan secilmistir. Bu
kategoriyi olusturan metaforlar arastrmanin katilimcilarmin = % 0.70’1 tarafindan
secilmistir ve secilen tiim metaforlarin % 3.33’linii olusturmaktadir.

Tablo 4.72. “Birlestirici/Bir Araya Getirici Olma” Kategorisini Olusturan

Metaforlar ve Bu Metaforlar1 Secen Katilimci Sayilar

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Organizator 3 030 2 0.44 2 050 - - 7 0.35
Agacin Kokii 2 020 2 0.44 1 025 2 148 7 035
Toplam Katilmel 5 0.50 4 0.87 3 075 2 148 14 0.70
Toplam Metafor 2 351 2 4.17 2 357 1 3.03 2 333

Tablo 4.72 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve iizerinde sayida segilen bir
metaforun bulunmadigi goriilmektedir. Kategoriyi olusturan “organizator” ve “agacin
kokii” metaforlar1 esit sayida segilirken, “agacin kokii” metaforu tiim katilimcilar
tarafindan ortak olarak secilmistir. Kategoriyi olusturan metaforlar en fazla sayida
ogrenciler, en az sayida da yoneticiler tarafindan se¢ilmistir. Bu kategoriyi olusturan

metaforlar1 segen katilimcilarin ifadelerinden bazilarma asagida yer verilmistir.
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“Okul miidiirii organizatore benzer; ¢iinkii okul miidiirii egitim ile ilgili her isi,
ogrencileri, ogretmenleri, velileri bir araya getirir, her tiirlii etkinligi organize eder,

okulla ilgisi olan biitiin kisileri kaynastirmaya ¢alisir (Veli-M-105).”

“Okul miidiirii agacin kokiine benzer; ¢iinkii kok gibi okulu ayakta tutmaya
calisir, oOgrenci, ogretmen ve diger personel arasinda birlik ve biitiinliik saglar

(Ogretmen-K-51).

Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 igeren ifadelerde daha ¢ok okul miidiirlerinin
birlestirici ve bir araya getirici Ozelliklerine wvurgu yapildigi gorilmektedir.
Arastirmanin katilimcilar: okul miidiirlerini; egitimin tiim paydaslarini bir araya getiren,
okuldaki tiim bireyler arasinda birlik ve beraberlik saglamaya calisan, okulu ayakta
tutarak daha 1iy1 bir egitim-6gretim ortami olusmasi i¢in calisan kisiler olarak

algiladiklar1 sdylenebilir.

4.3.1.21. Bilginin Depolayicist Olarak Okul Miidiirii

Tablo 4.73 “bilginin depolayicisi olma” kategorisini olusturan metaforlar1 ve bu
metaforlar1 segen katilimcr sayilarini géstermektedir. Bu kategoride 3 adet metafor yer
almistir ve bu metaforlar toplam 6 katilimci tarafindan seg¢ilmistir. Bu kategori en az
sayida katilimc1 tarafindan temsil edilen kategori durumundadir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar arastrmanin katilimcilarinin % 0.30’u tarafindan sec¢ilmistir ve

secilen tiim metaforlarin % 5.0’1n1 olusturmaktadir.
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Tablo 4.73. “Bilginin Depolayicis1 Olma” Kategorisini Olusturan Metaforlar ve

Bu Metaforlar1 Se¢cen Katilime1 Sayilari

KATILIMCILAR
Metaforlar Ogrenci Ogretmen Veli Yonetici Toplam
f % f % f % f % f %
Kitap 2 020 - - - - - - 2 0.10
Beyin 1 0.10 - - 2 050 - - 3 0.15
Bilgisayar 1 0.10 - - - - - - 1 0.05
Toplam Katilmel 4 040 - - 2 050 - - 6 030
Toplam Metafor 3 526 - - 1 1.78 - - 3 5.00

Tablo 4.73 incelendiginde, bu kategoride ortalama ve iizerinde sayida secilen bir
metafor olmadigi goriilmektedir. Bu kategoriyi olusturan metaforlar arasinda tiim
katilimcilar tarafindan ortak olarak secilen bir metafor bulunmamaktadir. Kategoriyi
olusturan “kitap” ve “bilgisayar” metaforlar1 sadece Ogrenciler tarafindan, “beyin”
metaforu ise “O8renci” ve “veliler” tarafindan secilmis, Ogretmen ve yoOneticiler
tarafindan ise bu kategoriye uyan bir metafor se¢ilmemistir. Bu kategoride, 6grenciler
“kitap”, veliler ise “beyin” metaforlarin1 en fazla sayida se¢mislerdir. . I. uygulama
sonucunda “bilginin depolayicis1 olma” kategorisinde iiretilen metaforlar ¢ok fazla
iretilmediklerinden II. uygulamada katilimcilara verilen metafor listesine dahil
edilmemislerdir. Ancak bazi katilimecilar, listede yer alan bazi metaforlara “Bilginin
depolayicisi olma” anlami yiikleyerek benzetmeler yapmislardir. Bu kategoriyi
olusturan metaforlar1 segen katilimcilarin ifadelerinden bazilarima asagida yer
verilmistir.

“Okul miidiirii kitaba benzer, ¢iinkii kitabin icerisindeki kelimeler gibi miidiiriin
kafasinda da bir siirii bilgi vardir. Miidiir oldugu icin ¢ok bilgilidir (Ogrenci-M-48).”

“Okul miidiirii beyine benzer; ¢iinkii her tiirlii bilgiyi depolar (Veli-K-124).”
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“Okul miidiirii bilgisayara benzer, ¢iinkii her yil okulda yapilan her isi planlar,
kafasinda biitiin bilgileri depolar ve islerini ona gore yapar (Ogrenci-M-57).”

Bu kategoriyi olusturan metaforlar1 iceren ifadeler incelendiginde, bu metaforlar:
tercith eden katilimcilarin okul miidiirlerini; pek ¢ok konuda bilgi sahibi olan, var olan
bilgilerini siirekli saklayan, gerektiginde bu bilgilerini kullanan ve 6grencilere aktaran

kisiler olarak algiladiklar1 s6ylenebilir.
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5. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin sonuglarina ve onerilere yer verilmistir.

5.1. SONUCLAR

Bu boliimde arastirmanin alt problemleri dogrultusunda elde edilen sonuglar yer

almaktadir.

5.1.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Sonuclar

1. Katilimcilarm 1. uygulama sonucunda ortak olarak en fazla sayida tirettikleri
metaforlarin, “baba, aslan, aile reisi, karinca, anne-baba, cigek, lider, aga¢, gemi kaptani
ve giines” metaforlar1 oldugu belirlenmistir. Tiim katilimcilar tarafindan en fazla sayida
iretilen metaforlar incelendiginde hepsinin olumlu algilar iceren metaforlar oldugu
goriilmektedir.

2. 1. uygulamaya katilan 6grenciler en ¢ok, “melek, aslan, sinir kiipli ve baba”
metaforlarini tiretmislerdir.

3. L. uygulamaya katilan 6gretmenler en ¢ok, “aile reisi, baba, lokomotif ve
orkestra sefi” metaforlarmi iiretmislerdir. Ogretmenlerin okul miidiirii i¢in irettikleri
metaforlarin genelde olumlu oldugu goriilmiistiir.

4. 1. uygulamaya katilan veliler en ¢ok, “baba, karinca, aile reisi ve anne-baba”
metaforlarini tiretmislerdir.

5. I. uygulamaya katilan okul yoneticileri en ¢ok, “aile reisi, lokomotif, orkestra
sefi ve lider” metaforlarini tiretmislerdir.

6. Katilimcilarin II. uygulama sonucunda ortalamanin iizerinde sayida tirettikleri
metaforlarin, “68retim lideri, orkestra sefi, baba, anne-baba, kral, lider, gemi kaptani,

komutan, hiicre cekirdegi ve beyin” metaforlar1 oldugu belirlenmistir. Ortalamanin



264

iizerinde sayida lretilen metaforlar incelendiginde hepsinin olumlu algilar igeren
metaforlar oldugu goriilmektedir.

7. 1. uygulamaya katilan 6grenciler kendilerine sunulan metafor listesinden en
cok, “disiplin makinesi, 6gretim lideri, melek ve anne-baba” metaforlarini segmiglerdir.

8. II. uygulamaya katilan 6gretmenler en ¢ok, “orkestra sefi, gemi kaptani, takim
kaptan1 ve teknik direktdr” metaforlarini segmislerdir..

9. II. uygulamaya katilan veliler en cok, “6gretim lideri, baba, paragdz ve anne-
baba” metaforlarini se¢mislerdir.

10. II. uygulamaya katilan okul yoneticileri kendilerine sunulan metafor
listesinden en c¢ok, “lider, hamal, kolaylastirict ve orkestra sefi” metaforlarini

se¢miglerdir.

5.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Sonuglar

1. I. uygulama sonucunda katilimcilarin “okul miidiri” kavramina iliskin
urettikleri metaforlar 24 kavramsal kategoride toplanmistir.

2. Katilimcilarm [. uygulama sonucunda sirasiyla, “koruyucu ve giiven
vericilik”, “yonlendiricilik/yol gostericilik”, “yOnetim odagi olma” ve “olumsuzluk
unsuru olma” kategorilerinde en fazla sayida metafor iirettikleri bulunmustur.

3. Katilimcilarin okul miidiirlerine iliskin genel algilar1 olumludur. Okul
miidiirleri cogunlukla 6grenci ve dgretmenleri koruyan, okulda giiven verici bir ortam
olusturmak icin ¢alisan, 6grencileri yonlendiren ve yol gosteren kisiler nitelenmislerdir.

2 (1343

4. Katilimcilarm 1. uygulama sonucunda sirasiyla, “motive edici olma”, “Grnek
2 13

olma”, “sevgi unsuru olma” ve “otoriteye uyan bir varlik olma” kategorilerinde en az

sayida metafor Urettikleri bulunmustur.
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5. II. uygulama sonucunda katilimcilarin “okul miidiiri” kavramina iliskin
sectikleri metaforlar 21 kavramsal kategoride toplanmistir.

6. Katilimcilarm II. uygulama sonucunda sirasiyla, “ydnlendiricilik/yol
gostericilik”, “yonetim odagi olma” “koruyucu ve giiven vericilik”, ve “olumsuzluk
unsuru olma” kategorilerinde en fazla sayida metafor segtikleri bulunmustur.

7. Katilimeilarin II. uygulama sonucunda sirasiyla, “bilginin depolayicist olma”,
“birlestirici/bir araya getirici olma”, “vazge¢ilmez olma” ve “zor ve yorucu bir is
yapma” kategorilerinde en az sayida metafor sectikleri bulunmustur.

8. Katilimcilarin I. ve II. uygulama sonucunda en fazla metafor iirettikleri

kategorilerin degismedigi bulunmustur.

5.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Sonuglar

1. Ogrencilerin okul miidiirlerine iliskin sahip olduklar1 diisiincelerini yansitan
cizimler ortak 6zelliklerine gore 21 kavramsal kategoride toplanmastir.

2. Ogrencilerin “okul miidiirii” kavramina iliskin yapmis olduklar1 ¢izimlerin
sirasiyla en ¢ok, “olumsuzluk unsuru olma”, “sevgi unsuru olma”, “sorun ¢6ziicii olma”
ve “asir1 kuralc1 olma” kategorilerine ait olduklar1 bulunmustur.

3. Ogrencilerin yaptiklar1 ¢izimlerde okul miidiirlerinin siklikla, siddet
uygulayan, kaba, baskici, sert kisiler olarak resmedildikleri goriilmiistiir.

4. Ogrencilerin “okul miidiirii” kavramina iliskin yapmis olduklar1 ¢izimlerin

sirasiyla en az, “birlestirici/bir araya getirici olma”, “aydinlaticilik”, “yetistiren/sekil

veren olma” ve “adaletsiz olma” kategorilerine ait olduklar1 bulunmustur.
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5.1.4. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Sonuglar

I. I. uygulama sonucunda ogrenciler en ¢ok, “olumsuzluk unsuru olma”;
ogretmenler ve yoOneticiler, “yonlendiricilik/yol gostericilik” ve veliler, “koruyucu ve
giiven verici olma” kategorilerinde metafor iiretmislerdir.

2. 1. uygulama sonucunda Ogrenciler, “motive edici olma”, “6rnek olma”,
“otoriteye uyan bir varlik olma” ve “zor ve yorucu bir i yapma” kategorilerinde hig
metafor tiretmemistir.

3. Ogretmenler ise 1. uygulama sonucunda, “6gretim unsuru olma” ve “bilginin
depolayicisi olma” kategorilerinde metafor tiretmemislerdir.

4. 1. uygulama sonucunda velilerin, “motive edici olma”, “6rnek olma”, “sevgi
unsuru  olma”, “birlestirici/bir araya getirici olma” ve “adalet saglayicilik”
kategorilerinde hi¢ metafor iiretmedikleri goriilmiistiir.

5. Yoneticiler ise 1. uygulama sonucunda, “gii¢ unsuru olma”, “bilginin kaynag1
ve aktaricis1 olma”, “sert ve baskict olma”, “degisken bir varlik olma”, “adalet
saglayicilik”, “yetistiren/sekil veren olma”, “bilginin depolayicist olma”, , “motive edici
olma”, “Ornek olma”, “sevgi unsuru olma” kategorilerinde hi¢bir metafor
iretmemislerdir.

6. II. uygulama sonucunda Ogrenciler en c¢ok, “yOnetim odagi olma”;
ogretmenler, veliler ve yoneticiler, “yonlendiricilik/yol gostericilik” kategorilerinde
metafor se¢mislerdir.

7. 1I. uygulama sonucunda 6grenciler, “zor ve yorucu bir ig yapma” ve “otoriteye
uyan bir varlik olma” kategorilerinde hi¢ metafor se¢memislerdir.

8. Ogretmenler ise II. uygulama sonucunda, “bilginin depolayicis1 olma”

kategorisinde metafor tiretmemislerdir.
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9. II. uygulama sonucunda velilerin, “zor ve yorucu bir ig yapma” ve
“vazgecilmez olma” kategorilerinde hi¢ metafor liretmedikleri goriilmiistiir.

10. Yoneticiler ise II. uygulama sonucunda, “bilginin depolayicisi olma”,
“mekaniklesmis bir varlik olma”, “degerli bir varlik olma, ‘“sert ve baskict olma”,

“olumsuzluk unsuru olma” kategorilerinde hi¢cbir metafor tiretmemislerdir.

5.2. ONERILER

1. Bu arastirma sonucunda “okul miidiirii” kavramina yonelik pek cok goriis
ortaya konmustur. Okullar 6grenci ve personeliyle birlikte iletisim ve paylasimlarin
yasandig1 yerlerdir ve bu iliskilerin en tepesindeki kisiler okul midiirleridir. Bu ve
benzeri arastirma sonuglar1 uzmanlar tarafindan incelenerek okul yoneticisi atama ve
yetistirme ¢aligsmalar1 yeniden diizenlenebilir.

2. Okul midirleri; cevrelerindeki Ogrenci, Ogretmen, veli ve diger okul
yoneticilerinin “okul miidiirii” kavramina iliskin ¢ok farkli algilara sahip olduklarinin ve
bu algilarm egitim-6gretim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde 6nemli roliiniin oldugunun
farkinda olmalidirlar. Bu ve benzeri arastirma sonuclar1 okul miidiirleri ile paylasilarak
farkindalik diizeyleri arttirilabilir.

3. Arastirma sonucunda “okul miidiirii” kavramina yonelik metaforik a¢idan pek
cok olumsuz alginm oldugu goriilmiistiir. Bu durumun nedenleri incelenerek; olumsuz
alginin degistirilmesi i¢in okulun paydaslar1 yonetim siirecine dahil edilebilir, okul
yonetimi ve ¢evreyi bir araya getiren etkinlikler diizenlenebilir.

4. Alanyazm incelendiginde okul miidiirii algisina iliskin metaforlar yardimiyla
yapilmig sinirhi sayida arastrma olmadigi goriilmektedir. Bu arastirmadaki agik uglu

soru yada metafor listesi kullanilarak benzer baska arastirmalar yapilabilir.
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5. Arastirma sonucunda okul midirligi ile ilgili pek ¢cok olumlu ve olumsuz
alg1 ortaya c¢ikarilmistir. Bu algilarin nedenleri ve sonuglarini derinlemesine inceleyen
baska arastirmalar yapilabilir.

6. Bu arastirmada 6grenci, O08retmen, veli ve yoneticilerin “okul midiiri”
kavramina iliskin algilar1 metaforlar araciligi ile analiz edilmistir. Benzer sekilde
yapilacak baska arastirmalara miifettisler, okuldaki yardimeci personel, sivil toplum
kuruluslari, sendikalar ve diger ilgili gruplar da dahil edilebilir.

7. Benzer arastirmalar; okuldncesi, ilkogretim birinci kademe, ortadgretim ve
yiliksekogretim kurumlarinda “okul miidiri” kavramina iliskin algilar1 metaforlar
yardimiyla ortaya ¢ikarmak icin yapilabilir.

8. Yapilacak arastirmalarda okul midiirii kavramina iligkin algilar1 ortaya koyan
metaforlar {izerinde; yas, cinsiyet, okul, kidem, sosyo-ekonomik durum vb. farkli

degiskenlerin etkisi arastirilabilir.
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Ek-1: 1. Uygulama Veri Toplama Araclan

ILKOGRETIM OKULLARINDA OKUL MUDURUNE iLiSKiN METAFORIK ALGILAR VERI
TOPLAMA ARACI

Sevgili Ogrenci;

Elinizdeki form, “Ilkdgretim Okullarmda Okul Miidiiriine iliskin Metaforik Algilar” adl yiiksek
lisans tezi i¢in veri toplama araci olarak hazirlanmistir.

Form iki béliimden olugmaktadir. Birinci boliimde bazi kisisel bilgileriniz, ikinci boliimde ise
arastirma sorular1 yer almaktadir. Sizden istenen sorularda sizin i¢in uygun olan segenekleri isaretlemeniz
ya da ilgili bosluklar1 doldurmanizdir. Sorularin dogru ya da yanlis bir cevabi yoktur, dnemli olan sizin
diisiincelerinizdir.

Arastrmanin amacina ulasabilmesi, diisiincelerinizi tam ve igtenlikle yansitmaniza baglidir.
Liitfen size verilen form tizerine adinizi yazmayiniz ve sorular1 yanitsiz birakmamaya 6zen gosteriniz. Bu
form ile elde edilen veriler, ¢galismanin amaci disinda kullanilmayacaktir. Sorulari igtenlikle yanitlamanizi
rica eder, zaman ayirdiginiz igin tesekkiir ederim.

Danisman: Yrd. Dog. Dr. Aysun ERGINER

Mikail YALCIN

Adres: Gaziosmanpasa Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dal
Tel : (0356) 2284773 / (0505) 4982710

I. BOLUM
KiSiSEL BILGILER

Aciklama: Bu boliimde bazi kisisel bilgilerinizin elde edilmesi amaglanmaktadir. Bunun igin asagida yer
alan sorular1 inceleyiniz ve size uygun gelen segenegin yanindaki parantezin igine “X” koyarak

cevaplayiniz.

Cinsiyetiniz () Erkek ( YKz

Okulunuzun bulundugu yerlesim yeri ( )Kdy ( )Merkez
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II. BOLUM

OKUL MUDURUNE iLiSKiN METAFORIK ALGILAR

Sevgili Ogrenci;

[Ikogretim okullarindaki okul miidiiriine iliskin metaforik algilar konulu bir ¢alisma yapiyorum. Bu

amagla sizden asagidaki climlede bos birakilan yerleri kendi diigiincelerinize goére doldurmanizi

istiyorum.

Not: Yaptigimiz benzetmeyi acgiklamak i¢in “¢iinkii” bolimiinden sonra istediginiz kadar yazabilirsiniz.

Okul miidiirii «.oooeeeeennnenns benzer; cliinkil ....ccovevieiiiiiiiniieinnnas

IIL. BOLUM

Asagidaki sayfaya okul miidiirii ile ilgili diisiincelerinizi yansitan bir resim ¢iziniz ve ¢izdiginiz

resmin agiklamasini yapiniz.
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ILKOGRETIM OKULLARINDA OKUL MUDURUNE iLiSKiN METAFORIK ALGILAR VERI
TOPLAMA ARACI

Degerli Meslektasim;

Elinizdeki form, “Ilkdgretim Okullarmda Okul Miidiiriine iliskin Metaforik Algilar” adl yiiksek
lisans tezi i¢in veri toplama araci olarak hazirlanmistir.

Form iki béliimden olugmaktadir. Birinci boliimde bazi kisisel bilgileriniz, ikinci boliimde ise
arastirma sorular1 yer almaktadir. Sizden istenen sorularda sizin i¢in uygun olan segenekleri isaretlemeniz
ya da ilgili bosluklar1 doldurmanizdir. Sorularin dogru ya da yanlig bir cevabi yoktur, dnemli olan sizin
diisiincelerinizdir.

Arastrmanin amacina ulasabilmesi, diisiincelerinizi tam ve igtenlikle yansitmaniza baglidir.
Liitfen size verilen form tizerine adinizi yazmayiniz ve sorular1 yanitsiz birakmamaya 6zen gosteriniz. Bu
form ile elde edilen veriler, ¢galismanin amaci disinda kullanilmayacaktir. Sorular1 igtenlikle yanitlamanizi
rica eder, zaman ayirdiginiz igin tesekkiir ederim.

Danisman: Yrd. Dog. Dr. Aysun ERGINER

Mikail YALCIN

Adres: Gaziosmanpasa Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali
Tel : (0356) 2284773 / (0505) 4982710

I. BOLUM
KiSiSEL BILGILER
Aciklama: Bu boliimde bazi kisisel bilgilerinizin elde edilmesi amaglanmaktadir. Bunun i¢in asagida yer
alan sorulart inceleyiniz ve size uygun gelen segenegin yanindaki parantezin igine “X” koyarak
cevaplayiniz.

Cinsiyetiniz ( ) Erkek ( )Kadm
Mesleki Kideminiz () 15wyl ()6-10y1l
() 11-15yl () 16-20 y1l
()21-25yl ()26 yil ve iistii
Bu okuldaki galisma siireniz () 2wylvealtr
() 35wyl
() 6-10yl
() 11 y1l ve tisti
Okulunuzun bulundugu yerlesim yeri ( )Kdéy ( ) Merkez

Egitim Durumunuz
On Lisans () Lisans( ) Yiiksek Lisans( ) Doktora( ) Diger( )

Bran$Iiniz .......oc.ooiiiiiiiinie e e (liitfen yaziniz)

Hig disiplin cezast aldinizmi?  Evet( ) Hayir ()
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II. BOLUM

OKUL MUDURUNE iLiSKiN METAFORIK ALGILAR

Degerli Meslektasim;

[Ikogretim okullarindaki okul miidiiriine iliskin metaforik algilar konulu bir ¢alisma yapiyorum. Bu
amagla sizden asagidaki climlede bos birakilan yerleri kendi diigiincelerinize goére doldurmanizi

istiyorum.

Not: Yaptigimiz benzetmeyi acgiklamak i¢in “¢iinkii” bolimiinden sonra istediginiz kadar yazabilirsiniz.

Okul miidiirii ...coovveinnenne benzer; cliinkil .....coveeiiniiiiiiiiinicinnns
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ILKOGRETIM OKULLARINDA OKUL MUDURUNE iLiSKiN METAFORIK ALGILAR VERIi
TOPLAMA ARACI

Degerli Veli;

Elinizdeki form, “Ilkdgretim Okullarmda Okul Miidiiriine iliskin Metaforik Algilar” adl yiiksek
lisans tezi i¢in veri toplama araci olarak hazirlanmistir.

Form iki boéliimden olugmaktadir. Birinci boliimde bazi kisisel bilgileriniz, ikinci boliimde ise
arastirma sorular1 yer almaktadir. Sizden istenen sorularda sizin i¢in uygun olan segenekleri isaretlemeniz
ya da ilgili bosluklar1 doldurmanizdir. Sorularin dogru ya da yanlis bir cevabi yoktur, dnemli olan sizin
diisiincelerinizdir.

Arastrmanin amacina ulasabilmesi, diisiincelerinizi tam ve igtenlikle yansitmaniza baglidir.
Liitfen size verilen form {izerine adiniz1 yazmayiniz ve sorular1 yanitsiz birakmamaya 6zen gosteriniz. Bu
form ile elde edilen veriler, ¢galismanin amaci disinda kullanilmayacaktir. Sorulari igtenlikle yanitlamanizi
rica eder, zaman ayirdiginiz igin tesekkiir ederim.

Danisman: Yrd. Dog. Dr. Aysun ERGINER

Mikail YALCIN

Adres: Gaziosmanpasa Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali
Tel : (0356) 2284773 / (0505) 4982710

I. BOLUM
KiSiSEL BILGILER
Aciklama: Bu boliimde bazi kisisel bilgilerinizin elde edilmesi amaglanmaktadir. Bunun i¢in asagida yer
alan sorulart inceleyiniz ve size uygun gelen segenegin yanindaki parantezin igine “X” koyarak
cevaplayiniz.

Cinsiyetiniz () Erkek ( )Kadn
Egitim durumunuz () Okuryazar degil () Okuryazar
() Ilkokul () Ortaokul
() Ilkdgretim ( )Lise
() Yiiksek okul () Lisans

() Yiiksek Lisans
Yasadigmiz yerlesim yeri ( )Kdéy ( )Merkez
Aylik net geliriniz:
( ) 500’denaz ( )501-1000 ( )1001-1500 ( )1501-2000 ( )2000’den gok
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II. BOLUM

OKUL MUDURUNE iLiSKiN METAFORIK ALGILAR

Degerli Veli;

[Ikogretim okullarindaki okul miidiiriine iliskin metaforik algilar konulu bir ¢alisma yapiyorum. Bu
amagla sizden asagidaki climlede bos birakilan yerleri kendi diigiincelerinize goére doldurmanizi

istiyorum.

Not: Yaptigimiz benzetmeyi acgiklamak i¢in “¢iinkii” bolimiinden sonra istediginiz kadar yazabilirsiniz.

Okul miidiirii «.oooeeeeennnenns benzer; cliinkil ....ccovevieiiiiiiiniieinnnas
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ILKOGRETIM OKULLARINDA OKUL MUDURUNE iLiSKiN METAFORIK ALGILAR VERIi
TOPLAMA ARACI

Degerli Yonetici;

Elinizdeki form, “Ilkdgretim Okullarmda Okul Miidiiriine iliskin Metaforik Algilar” adl yiiksek
lisans tezi i¢in veri toplama araci olarak hazirlanmistir.

Form iki boéliimden olugmaktadir. Birinci boliimde bazi kisisel bilgileriniz, ikinci boliimde ise
arastirma sorular1 yer almaktadir. Sizden istenen sorularda sizin i¢in uygun olan segenekleri isaretlemeniz
ya da ilgili bosluklar1 doldurmanizdir. Sorularin dogru ya da yanlis bir cevabi yoktur, 6nemli olan sizin
diisiincelerinizdir.

Arastrmanin amacina ulasabilmesi, diisiincelerinizi tam ve igtenlikle yansitmaniza baglidir.
Liitfen size verilen form tizerine adinizi yazmayiniz ve sorular1 yanitsiz birakmamaya 6zen gosteriniz. Bu
form ile elde edilen veriler, ¢galismanin amaci disinda kullanilmayacaktir. Sorulari igtenlikle yanitlamanizi
rica eder, zaman ayirdiginiz igin tesekkiir ederim.

Danisman: Yrd. Dog. Dr. Aysun ERGINER

Mikail YALCIN

Adres: Gaziosmanpasa Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali
Tel : (0356) 2284773 / (0505) 4982710

I. BOLUM
KiSiSEL BIiLGILER
Aciklama: Bu boliimde bazi kisisel bilgilerinizin elde edilmesi amaglanmaktadir. Bunun i¢in asagida yer
alan sorulart inceleyiniz ve size uygun gelen segenegin yanindaki parantezin igine “X” koyarak
cevaplayiniz.

Cinsiyetiniz ( ) Erkek ( ) Kadin
Mesleki Kideminiz () 15wyl ()6-10y1l
() 11-15yl () 16-20 y1l
()21-25yl ()26 yil ve iistii
Unvaniniz ( )yMudir () Midiir vekili () Midiir Yardimcist
Yoneticilik Kideminiz () 15yl ()6-10y1l
() 11-15yl () 16-20 1l
()21-25yl ()26 yil ve iistii
Bu okuldaki galisma siireniz () 2yl vealt1 () 35wyl
() 6-10y1l () 11 y1l ve tisti

Okulunuzun bulundugu yerlesimyeri () Kdéy () Merkez

Egitim Durumunuz
Onlisans ( ) Lisans( )  Yiiksek Lisans ( ) Doktora( )  Diger( )
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II. BOLUM

OKUL MUDURUNE iLiSKiN METAFORIK ALGILAR

Degerli Yonetici;

[Ikogretim okullarindaki okul miidiiriine iliskin metaforik algilar konulu bir ¢alisma yapiyorum. Bu
amagla sizden asagidaki climlede bos birakilan yerleri kendi diigiincelerinize goére doldurmanizi

istiyorum.

Not: Yaptigimiz benzetmeyi acgiklamak i¢in “¢iinkii” bolimiinden sonra istediginiz kadar yazabilirsiniz.

Okul miidiirii «.oooeeeeennnenns benzer; ciinkil .....coveviieiiiiiiiiniiinnns
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Ek-2: II. Uygulama Veri Toplama Araclan

ILKOGRETIM OKULLARINDA OKUL MUDURUNE iLiSKiN METAFORIK ALGILAR VERIi
TOPLAMA ARACI

Sevgili Ogrenci;

Elinizdeki form, “Ilkdgretim Okullarmda Okul Miidiiriine iliskin Metaforik Algilar” adl yiiksek
lisans tezi i¢in veri toplama araci olarak hazirlanmistir.

Form iki boéliimden olugmaktadir. Birinci boliimde bazi kisisel bilgileriniz, ikinci boliimde ise
arastirma sorular1 yer almaktadir. Sizden istenen sorularda sizin i¢in uygun olan se¢enekleri isaretlemeniz
ya da ilgili bosluklar1 doldurmanizdir. Sorularin dogru ya da yanlis bir cevabi yoktur, 6nemli olan sizin
diisiincelerinizdir.

Arastrmanin amacina ulasabilmesi, diisiincelerinizi tam ve igtenlikle yansitmaniza baglidir.
Liitfen size verilen form lizerine adinizi yazmayiniz ve sorular1 yanitsiz birakmamaya 6zen gosteriniz. Bu
form ile elde edilen veriler, ¢galismanin amaci disinda kullanilmayacaktir. Sorulari igtenlikle yanitlamanizi
rica eder, zaman ayirdiginiz igin tesekkiir ederim.

Danisman: Yrd. Dog. Dr. Aysun ERGINER

Mikail YALCIN

Adres: Gaziosmanpasa Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali
Tel : (0356) 2284773 / (0505) 4982710

I. BOLUM
KiSiSEL BIiLGILER

Aciklama: Bu boliimde bazi kisisel bilgilerinizin elde edilmesi amaglanmaktadir. Bunun i¢in asagida yer
alan sorular1 inceleyiniz ve size uygun gelen segenegin yanindaki parantezin igine “X” koyarak

cevaplayiniz.

Cinsiyetiniz () Erkek ( YKz

Okulunuzun bulundugu yerlesim yeri ( )Kdy ( )Merkez



Sevgili Ogrenci;

II. BOLUM

OKUL MUDURUNE iLiSKiN METAFORIK ALGILAR

294

[Ikogretim okullarindaki okul miidiiriine iliskin metaforik algilar konulu bir ¢alisma yapiyorum.
Bu amagla sizlerin okul miidiiriinii asagidaki kavramlardan hangisi ile 6zdeslestirdiginizi 6grenmek
istiyorum. Asagida verilen kavramlar arasindan okul miidiirii ile 6zdeslestirdiginiz bir tanesini segerek,

sectiginiz kavrami asagidaki bosluga yaziniz.

OKkul miidiirii

=  Yukaridaki ciimleyi asagidaki kavramlardan bir tanesini segerek doldurunuz.

Okul Miidiiriine iliskin Metaforlar

- Disiplin . . .
Papagan Bagbakan makinesi Baba Otoriter gii¢ Rol modeli
Toplumun . Ogrenci
Canavar Doktor Kitap Orkestra Sefi
aynasl savunucusu
Aile reisi Bilgisayar Egitim iscisi Kolaylastirict Diken Seytan
Polis Kral Lokomotif Komutan Bukalemun Sofor
Hapishane Aga Gemi kaptani Kukla Agaci Koki Takim Kaptani
miidiirii ga¢ P g P
Ari Cigek Giines Tiyatrocu Paragoz Coban
Arkadas Tas Hakim Gardiyan Patron Teknik direktor
Aslan Dede H}lcrev . Melek Ana-baba Terazi
cekirdegi
Karinca Ogretim lideri Kalp Organizatdr Program Lider
yoneticisi
Bahgivan Diktator Hamal Sinir kiipii Robot Beyin
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ILKOGRETIM OKULLARINDA OKUL MUDURUNE iLiSKiN METAFORIK ALGILAR VERIi
TOPLAMA ARACI

Degerli Meslektasim;

Elinizdeki form, “Ilkdgretim Okullarmda Okul Miidiiriine iliskin Metaforik Algilar” adl yiiksek
lisans tezi i¢in veri toplama araci olarak hazirlanmistir.

Form iki boéliimden olugmaktadir. Birinci boliimde bazi kisisel bilgileriniz, ikinci boliimde ise
arastirma sorulari yer almaktadir. Sizden istenen sorularda sizin i¢in uygun olan segenekleri isaretlemeniz
ya da ilgili bosluklar1 doldurmanizdir. Sorularin dogru ya da yanlis bir cevabi yoktur, 6nemli olan sizin
diisiincelerinizdir.

Arastrmanin amacina ulasabilmesi, diisiincelerinizi tam ve igtenlikle yansitmaniza baglidir.
Liitfen size verilen form tizerine adinizi yazmayiniz ve sorular1 yanitsiz birakmamaya 6zen gosteriniz. Bu
form ile elde edilen veriler, ¢galismanin amaci disinda kullanilmayacaktir. Sorulari igtenlikle yanitlamanizi
rica eder, zaman ayirdiginiz igin tesekkiir ederim.

Danisman: Yrd. Dog. Dr. Aysun ERGINER

Mikail YALCIN

Adres: Gaziosmanpasa Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali
Tel : (0356) 2284773 / (0505) 4982710

I. BOLUM
KiSiSEL BILGILER
Ac¢iklama: Bu boliimde bazi kisisel bilgilerinizin elde edilmesi amaglanmaktadir. Bunun i¢in asagida yer
alan sorulart inceleyiniz ve size uygun gelen segenegin yanindaki parantezin igine “X” koyarak
cevaplayiniz.

Cinsiyetiniz () Erkek ( )Kadin
Mesleki Kideminiz () 15yl ()6-10y1l
() 11-15yl () 16-20 yil
()21-25yl () 26 yil ve iistii
Bu okuldaki ¢aligma siireniz () 2wylvealt
() 35wyl
() 6-10y1l

() 11 yil ve tsti
Okulunuzun bulundugu yerlesim yeri ( )Kdéy () Merkez
Egitim Durumunuz
OnLisans ( ) Lisans( ) Yiiksek Lisans( ) Doktora( ) Diger ( )
Bran$Iiniz .......ccooiiiiiiinie e e (liitfen yaziniz)

Hig disiplin cezast aldinizmi?  Evet( ) Hayir ()



II. BOLUM

OKUL MUDURUNE iLiSKiN METAFORIK ALGILAR

Degerli Meslektasim;
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[Ikogretim okullarindaki okul miidiiriine iliskin metaforik algilar konulu bir ¢alisma yapiyorum.
Bu amagla sizlerin okul miidiiriinii asagidaki kavramlardan hangisi ile 6zdeslestirdiginizi d6grenmek
istiyorum. Asagida verilen kavramlar arasindan okul miidiirii ile 6zdeslestirdiginiz bir tanesini segerek,
sectiginiz kavrami asagidaki bosluga yaziniz.

OKkul miidiirii

=  Yukaridaki ciimleyi asagidaki kavramlardan bir tanesini segerek doldurunuz.

Okul Miidiiriine iliskin Metaforlar

- Disiplin . . .
Papagan Bagbakan makinesi Baba Otoriter gii¢ Rol modeli
Toplumun . Ogrenci
Canavar Doktor Kitap Orkestra Sefi
aynasl savunucusu
Aile reisi Bilgisayar Egitim iscisi Kolaylastirict Diken Seytan
Polis Kral Lokomotif Komutan Bukalemun Sofor
Hapishane Aga Gemi kaptani Kukla Agaci Koki Takim Kaptani
miidiirii ga¢ P g P
Ari Cigek Giines Tiyatrocu Paragoz Coban
Arkadas Tas Hakim Gardiyan Patron Teknik direktor
Aslan Dede Hl_lcrev . Melek Ana-baba Terazi
cekirdegi
Karinca Ogretim lideri Kalp Organizatdr Program Lider
yoneticisi
Bahgivan Diktator Hamal Sinir kiipii Robot Beyin
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ILKOGRETIM OKULLARINDA OKUL MUDURUNE iLiSKiN METAFORIK ALGILAR VERIi
TOPLAMA ARACI

Degerli Veli;

Elinizdeki form, “Ilkdgretim Okullarmda Okul Miidiiriine iliskin Metaforik Algilar” adl yiiksek
lisans tezi i¢in veri toplama araci olarak hazirlanmistir.

Form iki boéliimden olugmaktadir. Birinci boliimde bazi kisisel bilgileriniz, ikinci boliimde ise
arastirma sorular1 yer almaktadir. Sizden istenen sorularda sizin i¢in uygun olan segenekleri isaretlemeniz
ya da ilgili bosluklar1 doldurmanizdir. Sorularin dogru ya da yanlis bir cevabi yoktur, dnemli olan sizin
diisiincelerinizdir.

Arastrmanin amacina ulasabilmesi, diisiincelerinizi tam ve igtenlikle yansitmaniza baglidir.
Liitfen size verilen form tizerine adinizi yazmayiniz ve sorular1 yanitsiz birakmamaya 6zen gosteriniz. Bu
form ile elde edilen veriler, ¢galismanin amaci disinda kullanilmayacaktir. Sorulari igtenlikle yanitlamanizi
rica eder, zaman ayirdiginiz igin tesekkiir ederim.

Danisman: Yrd. Dog. Dr. Aysun ERGINER

Mikail YALCIN

Adres: Gaziosmanpasa Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali
Tel : (0356) 2284773 / (0505) 4982710

I. BOLUM
KiSiSEL BILGILER
Ac¢iklama: Bu boliimde bazi kisisel bilgilerinizin elde edilmesi amaglanmaktadir. Bunun i¢in asagida yer
alan sorulart inceleyiniz ve size uygun gelen segenegin yanindaki parantezin igine “X” koyarak
cevaplayiniz.

Cinsiyetiniz () Erkek ( )Kadn
Egitim durumunuz () Okuryazar degil () Okuryazar
() Ilkokul () Ortaokul
() Ilkogretim ( )Lise
() Yiiksek okul () Lisans

() Yiiksek Lisans
Yasadigmiz yerlesim yeri ( )Kdéy ( )Merkez
Aylik net geliriniz:

() 500°denaz ( )501-1000 ( )1001-1500 ( )1501-2000 ( )2000°den ¢ok



Degerli Veli;

II. BOLUM

OKUL MUDURUNE iLiSKiN METAFORIK ALGILAR
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[Ikogretim okullarindaki okul miidiiriine iliskin metaforik algilar konulu bir ¢alisma yapiyorum.
Bu amagla sizlerin okul miidiiriinii asagidaki kavramlardan hangisi ile 6zdeslestirdiginizi d6grenmek
istiyorum. Asagida verilen kavramlar arasindan okul miidiirii ile 6zdeslestirdiginiz bir tanesini segerek,
sectiginiz kavrami asagidaki bosluga yaziniz.

OKkul miidiirii

=  Yukaridaki ciimleyi asagidaki kavramlardan bir tanesini segerek doldurunuz.

Okul Miidiiriine iliskin Metaforlar

- Disiplin . . .
Papagan Bagbakan makinesi Baba Otoriter gii¢ Rol modeli
Toplumun . Ogrenci
Canavar Doktor Kitap Orkestra Sefi
aynasl savunucusu
Aile reisi Bilgisayar Egitim iscisi Kolaylastirict Diken Seytan
Polis Kral Lokomotif Komutan Bukalemun Sofor
Hapishane Aga Gemi kaptani Kukla Agaci Koki Takim Kaptani
miidiirii ga¢ P g P
Ari Cigek Giines Tiyatrocu Paragoz Coban
Arkadas Tas Hakim Gardiyan Patron Teknik direktor
Aslan Dede Hl_lcrev . Melek Ana-baba Terazi
cekirdegi
Karinca Ogretim lideri Kalp Organizatdr Program Lider
yoneticisi
Bahgivan Diktator Hamal Sinir kiipii Robot Beyin
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ILKOGRETIM OKULLARINDA OKUL MUDURUNE iLiSKiN METAFORIK ALGILAR VERIi
TOPLAMA ARACI

Degerli Yonetici;

Elinizdeki form, “Ilkdgretim Okullarmda Okul Miidiiriine iliskin Metaforik Algilar” adh yiiksek
lisans tezi i¢in veri toplama araci olarak hazirlanmistir.

Form iki boéliimden olugmaktadir. Birinci boliimde bazi kisisel bilgileriniz, ikinci boliimde ise
arastirma sorular1 yer almaktadir. Sizden istenen sorularda sizin i¢in uygun olan se¢enekleri isaretlemeniz
ya da ilgili bosluklar1 doldurmanizdir. Sorularin dogru ya da yanlis bir cevabi yoktur, 6nemli olan sizin
diisiincelerinizdir.

Arastrmanin amacina ulasabilmesi, diisiincelerinizi tam ve igtenlikle yansitmaniza baglidir.
Liitfen size verilen form tizerine adinizi yazmayiniz ve sorulari yanitsiz birakmamaya 6zen gosteriniz. Bu
form ile elde edilen veriler, ¢galismanin amaci disinda kullanilmayacaktir. Sorulari igtenlikle yanitlamanizi
rica eder, zaman ayirdiginiz igin tesekkiir ederim.

Danisman: Yrd. Dog. Dr. Aysun ERGINER

Mikail YALCIN

Adres: Gaziosmanpasa Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali
Tel : (0356) 2284773 / (0505) 4982710

I. BOLUM
KiSiSEL BILGILER
Aciklama: Bu boliimde bazi kisisel bilgilerinizin elde edilmesi amaglanmaktadir. Bunun i¢in asagida yer
alan sorulart inceleyiniz ve size uygun gelen segenegin yanindaki parantezin igine “X” koyarak
cevaplayiniz.

Cinsiyetiniz ( ) Erkek ( ) Kadin
Mesleki Kideminiz () 15yl ()6-10 y1l
()11-15yl () 16-20 y1l
()21-25yl ()26 yil ve iistil
Unvaniniz ( )yMudir () Midiir vekili () Midiir Yardimcist
Mesleki Kideminiz () 15yl ()6-10y1l
() 11-15yl () 16-20 yil
()21-25yl ()26 yil ve iistii
Bu okuldaki galisma siireniz ( ) 2wyilvealtt ( ) 3-5yl
() 6-10y1l ()11 yil ve tsti

Okulunuzun bulundugu yerlesim yeri () Kdéy () Merkez

Egitim Durumunuz
Onlisans ( ) Lisans( )  Yiksek Lisans ( ) Doktora( )  Diger( )



Degerli Veli;

II. BOLUM
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[Ikogretim okullarindaki okul miidiiriine iliskin metaforik algilar konulu bir ¢alisma yapiyorum.
Bu amagla sizlerin okul miidiiriinii asagidaki kavramlardan hangisi ile 6zdeslestirdiginizi 6grenmek
istiyorum. Asagida verilen kavramlar arasindan okul miidiirii ile 6zdeslestirdiginiz bir tanesini segerek,
sectiginiz kavrami asagidaki bosluga yaziniz.

OKkul miidiirii

=  Yukaridaki ciimleyi asagidaki kavramlardan bir tanesini segerek doldurunuz.

Okul Miidiiriine iliskin Metaforlar

- Disiplin . . .
Papagan Bagbakan makinesi Baba Otoriter gii¢ Rol modeli
Toplumun . Ogrenci
Canavar Doktor Kitap Orkestra Sefi
aynasl savunucusu
Aile reisi Bilgisayar Egitim iscisi Kolaylastirict Diken Seytan
Polis Kral Lokomotif Komutan Bukalemun Sofor
Hapishane Aga Gemi kaptani Kukla Agaci Koki Takim Kaptani
miidiirii ga¢ P g P
Ari Cigek Giines Tiyatrocu Paragoz Coban
Arkadas Tas Hakim Gardiyan Patron Teknik direktor
Aslan Dede Hl_lcrev . Melek Ana-baba Terazi
cekirdegi
Karinca Ogretim lideri Kalp Organizatdr Program Lider
yoneticisi
Bahgivan Diktator Hamal Sinir kiipii Robot Beyin
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Ek-3: Uygulama izin Belgesi

(ol
~ TOKAT VALILIGI
11 Milli Egitim Mudrlugi

94 i

Sayl : B.08.4.MEM.4.60.00.03.04311/ §08F 3.4-03- 201
Konu : Anket izni Verilmesi

VALILIK MAKAMINA
TOKAT

r———

GOP Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi
Anabilim Dah Yiksek Lisans Ogrencisi Mikail YALCIN, ilimiz merkezindeki ilkogretim
okullarindaki y&netici, 6gretmen, &grenci ve oOgrenci velilerine yonelik “Ilkégretim Okul
Miidiirlerine iligkin Metaforik Algilar”  konusunda hazirlamis oldugu bilimsel amach anket
¢alismasini uygulamak istenmektedir.

-GOP Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit Egitim Y®netimi ve Denetimi Anabilim Dall
Yiiksek Lisans Ogrencisi Mikail YALGIN” i “ilkégretim Okul Miidiirlerine iligkin Metaforik
Algilar” konusunu ilimiz merkezindeki ilkégretim okullarindaki yonetici, 6gretmen, ogrenci ve
dgrenci velilerine uygulama yapmasi miidiirliigiimiizce de uygun goriilmektedir.

Makaminizca da uygun gériildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Mehmet Ali DEMIR .
11 Milli Egitim Mudir V.
‘1:"':""?-.".-, -
»~ “OLUR

d)/ 0

Haci Mlehmet KARA
Vali a.
Vali Yardimcisi

i

-

Il Milli Egitim Mudirlaga Tel : (0356) 214 10 17-170 \
Hukumet Konagi Kat 3 Faks :(0356)214 11 86

60100 Tokat Internet: http://tokat.meb.gov.tr
Hizmetici Egtim Subesi E-mail : hizmeticiBO@meb.gov.tr
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OZGECMIS
KISISEL BILGILER
Adi1 Soyadi: Mikail Yal¢in
Dogum Yeri: Turhal/ TOKAT
Dogum Yili: 1985
EGITIM VE AKADEMIK BILGILER

Lise: Turhal Cumhuriyet Lisesi (1997-2001)

Lisans: Cumhuriyet Unv. Egitim Fak. 1lkgretim Matematik Ogretmenligi (2002-2006)

Yabanci Dil: Ingilizce

MESLEKI BILGILER

2006-2009: Atatiirk Ilkdgretim Okulu, Tokat-Sulusaray

2009- ... : Akbelen ilkdgretim Okulu, Tokat-Merkez



