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OZET

Arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin; 6grencilik, 6gretmenlik ve miidiirliik
donemlerindeki okul yoneticiligi algilarii metaforlar yardimiyla ortaya cikararak;
ogrencilikten, 6gretmenlige ve miidiirliige ge¢is siirecinde okul yoneticiligi algilarindaki
degisimi belirlemektir. Arastirmanin katilimcilarint Tokat ili Turhal ilgesindeki 46
ilkdgretim ve ortadgretim okulunda gorevli okul miidiirleri olusturmaktadir. Veri
toplama araci olarak goriisme yonteminin kullanildig: arastirmada, katilimeilarla iki ayri
uygulama yapilmigtir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler igerik analizi ile
¢Ozlimlenmistir.

Arastirma sonucunda, okul miidiirlerinin 6grencilikten, Ogretmenlige ve
midiirliige gecis slirecinde, okul yoneticiligine iligskin algilarinin olumlu yonde degistigi
belirlenmistir. Ayrica okul miidiirlerinin, 6grencilik yillarinda, okul yoneticiligini; “sert,
baskici ve ulagilamaz bir konum”, 6gretmenlik yillarinda; “sorun ¢oziicli olma, liderlik,
gereksiz bir makam, yonlendirilen ve kullanilan”, midiir olduktan sonra ise;
“yonlendiricilik ve liderlik” ile “sorun ¢oziicii, zor ve fedakarlik isteyen bir is” olarak
algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Sonuglar dogrultusunda, okul miidiirlerinin, okul yoneticiligi algilarinin,
ogrencilikten 6gretmenlige ve miidiirliige gecis siirecinde, olumsuzdan olumluya dogru
degismesinin nedenlerinin belirlenmesi; okul miidiirlerinin, okul yoneticiligi algilarini
yansitmak tizere, metafor listesinden birden fazla metafor se¢melerinin istendigi
arastirmalarin yapilmasi, gelistirilen 6nerilerden bazilaridir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticiligi, metaforik algi, 6grencilik, 6gretmenlik,

mudirliuk.
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ABSTRACT

The aim of study is, to find school principal’s school management perceptions in
studentship to teaching and principalship and in the studentship, teaching and to
principalship process, school management perception differences. The sample of this
study is consist of 46 primary and secondary education school principals Tokat/Turhal.
In this study qualitative research methods were used in data analysis. Interview tecnique
was used for collecting data. These data were analyzed by content analysis method.

According to results, school principal’s school management perceptions in
studentship to teaching and principalship, school management perceptions are changing
positively. School principal’s school management perceptions in studentship is
determined, “harsh, oppressive and an inaccesible location”. In the teaching, school
management perceptions are changing. School principal in teaching perceived school
management, “the problem of solver, leadership,an unnecessary bureau and
directed and used”. School principals perceived school management in principalship,
“leadership, problem solver and want to work hard and sacrifice”.

According to results, school principals’ school management perceptions’,
studentship, teaching and principalship in the process of transition, changing from
negative to positive, accurate determination of the causes; school principals chose more
than one metaphor from the metaphor list to reflect perceptions of school management,
requested research be done, some of developed proposals.

Key Words: School management, metaphorical perception, studentship,

teaching, principalship.
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1. GIRIS

Insanlar tek baslarina gergeklestiremedikleri isler i¢in bir araya gelmisler ve
tarih boyunca ¢esitli orgiitler olusturmuslardir. Baransel (1993, s. 4)’e gore orgiitler,
toplumsal yasam kadar eski bir sosyal olgudur ve insanlarin amaclarin1 gergeklestirmek
iizere olusturduklar1 birer arag niteligi tasir. Insanlar rgiitleri, dogaya ve diismana kars1
giivenlik saglamak, ekonomik, siyasi ve sosyal amaglarini gerceklestirmek igin
kurmuslardir. Bu durumda, amaca ulagsmada birer ara¢ olan oOrgiitlerin, hedeflenen
basartya ulasabilmesi icin; bir kisi veya grup tarafindan yonetilmesi ve yoOnetimin
gorevini 1yi ve etkili yapmasi sarttir.

Orgiitiin, dnceden belirlenmis amaglar1 gerceklestirmek igin bir araya gelen
insanlardan olustugunu belirten Basaran (1982, s. 231), bir orgiitte ¢alismay1 kabul
etmekle hem yoOnetimin egemenligi altina girildigini, hem de baskalarinca onceden
konulmus amaglar i¢in ¢alismak zorunda kalindigin1 vurgulamistir.

“Orgiit olmanin dogas1 yonetilmeyi gerektirir” diyen Bursalioglu (1997, s. 18),
yonetim olmadan oOrgilitlerin isleyemeyecegini ve hedeflerine ulasamayacagini
belirmistir. Acikalin (1994, s. 21) ise, oOrgiitleri birtakim amaclarin1 gergeklestirmek
isteyen insanlarin olusturdugunu ve amaclarina ulasabilmelerinin ancak yonetim
cabalar1 ile miimkiin olacagini belirtmistir.

Okullarin; bilgi, tecriibe ve diger kazanimlari, yeni yetisen nesillere ve diger
insanlara diizenli ve etkili bigimde aktarabilmek amaciyla kurulan birer 6rgiit oldugu
diisiintildiiglinde; hedeflerine ulagabilmeleri igin, basarili bigimde yoOnetilmelerinin
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu agidan okul yoneticiligi, okulun kurulus amacini

gerceklestirmesinde en 6nemli 6gelerden biri konumundadir denilebilir.



Okul yoneticiliginin, okulu hedeflenen basariya ulastirmakla gorevli oldugu ele
alindiginda; 6gretmenlerin ve 6grencilerin okul yoneticiligine iliskin algilariin, okul
yoneticiligi mesleginin nasil yiuritildiigiine iliskin 6nemli bir gosterge oldugu

sOylenebilir.

1.1. TEMEL KAVRAMLAR

Bu boliimde arastirma ile ilgili temel kavramlara yer verilmistir. Bu kapsamda,
“yonetim, yonetici, egitim yonetimi, egitim yOneticisi, okul yonetimi, okul yoneticisi”
kavramlarina yer verilmis, bu kavramlarin ¢esitli tanimlar1 ve gelisimleri incelenmistir.

1.1.1 Yonetim

Yonetim kavrami, arastirmacilar tarafindan farkli acilardan ele alinarak, c¢esitli
sekillerde tanimlanmistir. Erdogan (2000, s. 3) yonetim igin, “kurumu amacina
ulastirmak iizere elde bulunan biitiin kaynaklar1 ve imkanlar1 en iyi sekilde kullanma
sanatidir” derken, Giiglii (1995, s. 26), yonetimin bir orgiitteki en kritik faktér oldugunu
ve yOnetimin Orgiit amaclarinin gerceklestirilmesi i¢in insan ve madde kaynaklarinin
etkili bir sekilde koordine edilmesi ve islerin yapilmasi olarak tanimlanabilecegini
belirtmistir.

Bursalioglu (1982, s. 54), yonetimin orgiitii isleten bir siire¢ olarak ele almistir.
Yonetim; Orgiitiin amaglarin1 onceden belirlemek, amaclarini gergeklestirebilmek igin
orgiitteki madde ve insan kaynaklarina yon vermek, bunlari kullanmak ve kontrol
etmektir.

Yonetim kavramini, 6rgiit amaglarinin etkili ve verimli olarak gerceklestirilmesi
amaciyla planlama, oOrgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarina

iliskin, kavram, ilke, kuram, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir bi¢imde



ustalikla uygulanmasi ile ilgili faaliyetlerin timii olarak tanimlayan Baransel (1993,
s. 25)’e benzer sekilde Eren (1993, s. 1) yonetimin, orgiitii olugturan insanlar1 6nceden
belirlenmis amaclara dogru yonlendirme, aralarinda is bolimii, is birligi ve
koordinasyonu saglama ¢abalarinin toplami oldugu goriisiindedir.

Cagdas yonetim anlayisinin, insan kaynagmin en etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasii gerektirdigini belirten Kaya (1991, s. 111), yOnetimin amaclarinin
degisime ugradigmi, artik yeterli niteliklere sahip is giicliniin saglanmast ve is
gorenlerin doyumlarinin saglanarak iste tutulmalar1 ve gelistirilmelerinin yonetimin
baslica amaci haline geldigini savunmustur.

Yonetim kavramina iliskin yapilan farkli tanimlamalarda; yonetimin, Orgiitii
amaclarma ulastirmakla gorevli oldugu, oOrgiitteki madde ve insan kaynaklarina yon
verdigi ve etkili yonetim i¢in insan iligkilerinin olumlu yonde olmasinin gerekliligi
vurgulanmustir.

1.1.2. Yonetici

Ilgar (1996, s. 36), yodneticinin, belirli birtakim amaglar1 gerceklestirmek
amaciyla kurulan orgiitlerin bu amaclarina ulagabilmesi i¢in insan ve insan digindaki
kaynaklar1 yerinde ve zamaninda en uygun ve en etkili bigimde koordine eden kisi
oldugunu belirtmistir. Bagaran (2006, s. 16) ise, bir kisiye istedigini yaptirabilen
herhangi baska bir kisinin yonetici sayilabilecegi goriistindedir.

Isleri yaptiran ve yiiriiten kisinin yonetici oldugunu vurgulayan Ozkalp ve Kirel
(1996, s. 13) yoneticileri; kaynak ayiran, karar veren ve belirli amaglar dogrultusunda
baskalarin etkinliklerini yonlendiren kisi olarak tanimlamiglardir. Ayrica yoneticiler
islerini belirli bir 6rgiit icinde yiiriitiirler. Orgiitlerde ¢alisan bireylerin davranislarini ve

calismalarini ytiriiten, belirli amaglara ulasmay1 hedefleyen kisiler yoneticilerdir.



Yonetici olmanin disaridan goziiktiigii gibi kolay ve zevkli bir is olmadiginm
savunan Ozkalp ve Kirel (1996, s. 13), bu meslekte bircok karmasik ve zor kararlar
alindig1 ve karsilasilan baskilar nedeniyle, giinlimiizdeki en stresli islerden bir tanesi
olarak sayilabilecegi goriisiindedirler. Ayrica yoneticilerin karsilastigi sorunlarin ¢ok
yonlii ve ¢esitli oldugunu belirtmislerdir. Meslegin zorluklarini; orgiitte ¢alisanlarin,
iiretim, finans, pazarlama, muhasebe gibi bir¢ok teknik konuyla ilgili sorunlarini
anlamak zorunlulugunda olduklar1 seklinde 6rneklendirmislerdir.

Yoneticinin taniminin gegmisten gilinlimiize cesitli degisimlere ugradigini
savunan Bursalioglu (1995, s. 44), yoneticinin 1950’lere kadar astlarin ¢alismasindan
sorumlu makam ve yetki sahibi kisi olarak diisiiniiliirken, bundan sonra astlarin
performansindan sorumlu kisi olarak goriilmeye baslandigini belirtmistir. Daha sonra,
yonetimde asil kaynagin bilgi oldugunun, toprak, emek, sermaye gibi kaynaklarin
yetersizliginin ve sosyal, politik ve ekonomik dinamiklerin olusturulmasinin bilgiye
bagli oldugunun ve yoneticinin, bilginin uygulamasindan sorumlu kisi olarak kabul
edildiginin anlasildigini ifade etmistir.

Yonetici tanimlart incelendiginde yoneticiligin, hem bilgi hem de beceri
gerektiren bir ugras oldugu sdylenebilir. Ayrica yoneticiligin, bir¢ok konu ile ayn1 anda
ilgilenen, birgok alanda sorumluluk tasiyan, zor ve stresli bir ugras oldugu sonucu da
¢ikarilabilir.

1.1.3. Egitim YOnetimi

En genel anlamiyla y6netim isinin egitim alaninda uygulanmasi olarak kabul
edilebilecek olan egitim yonetimi i¢in, Kaya (1991, s. 43), egitim yOnetiminin egitim
alanina iliskin politika, karar ve amaglarin gergeklestirilmesiyle ilgilendigini

savunmustur. Egitim yOnetimi bu gorevlerini yerine getirirken, insan ve madde



kaynaklarini esgiidiimlemek, karar vermek, grup c¢abalarini yonlendirmek icin genel
yonetimin kuram, ilke, teknik ve yontemlerinden yararlandigini belirtmistir. Bu sebeple
egitim yoOnetimi, yoOnetim faaliyetlerinin egitim alaninda uygulanmasi olarak
tanimlanabilir.

Durukan (2003, s. 278) ve Yilmaz (2004, s. 117) egitim yonetiminde basari
yakalanabilmesi i¢in en oOnemli faktoriin insan iliskileri oldugu goriistindedirler.
Durukan’a gore, ¢agdas yonetim kuramcilart insan iligkileri konusunda bilgi ve beceri
sahibi olan yoneticilerin basarili olduklarini ve egitim kurumunda verimi arttirdiklarini,
dolayisiyla orgiitsel amaca ulasildigini kabul etmektedir. Y1lmaz(2004, s. 117)’a gore
ise, insan iliskilerine odakli bir yonetici orgiti olusturan grubun yasantilarin
degerlendirip diizenler ve bu sayede grubun giiciinden en yiiksek seviyede
yararlanabilir.

Egitim yoOnetimi, egitim faaliyetlerinin saglanmasinda ve diizenli bicimde
ylriitiilmesinde uygulayici, hizmet saglayici ve denetleyici konumundadir. Egitimin
hedeflerini gerceklestirmede, eldeki arag-gere¢ ve insan kaynaklarini organize ederek,
egitim verilen bireylerden en yiiksek verimi elde etmeye calismak egitim yonetiminin
sorumlulugundadir denilebilir.

1.1.4. Egitim Y Oneticisi

Yonetim isini yiirliten bireylere yonetici denildigi gibi, egitim yOnetimi isini
ylriiten bireylere egitim yoneticisi denilmektedir. Egitim yonetimi ve egitim yoneticisi
olmak diger yoOnetim islerinden cesitli sekillerde farklilasmaktadir. Bu baglamda
Taymaz (1995, s. 20), egitim yoneticisinin, okulu, Tiurk Milli Egitiminin genel amaglari
ve temel ilkeleri ile okulun 6zel amaglar1 gergevesinde yonetmekle sorumlu oldugu

gOrlsiini savunmustur.



Egitim yoneticisinin personel isleri ve Ogrenci islerine iligkin eylemlerde
bulunurken ayni zamanda kisi ve grup c¢alismalarinda uzlastirici rol alarak, morali
ylkseltmekle ylikiimlii oldugunu belirten Kaya (1991, s. 45) egitim yoneticisinin, bu
gorevini siirdiirebilmesi i¢in, insan iliskileri, halkla iliskiler ve gilidilleme bilgi ve
becerisine sahip olmasi gerektigini belirtmistir. Ayrica 6gretmen, dgrenci, veli, ¢cevre
liderleri, ¢evredeki yerel yoneticiler, merkez Orgiitii ve politikacilar gibi farkli
beklentileri olan 6gelerle iliskiler kurmali, onlarin beklentilerini karsilayacak bi¢cimde
demokratik bir yonetim siirdiirmelidir.

11. Milli Egitim Strasi’nda; degisik sistem, kurum ve kademelerde egitim
hizmetlerini yonetmeye yeterli olacak nitelikte kuramsal alanda ve uygulamada yetismis
uzman olarak tanimlanan egitim yoneticisinin gorevleri ozetle su sekildedir: degisik
egitim kurumlarinda, okullarda, egitim kademelerinde egitim programlarini, 6grenci
hizmetlerini, iggéren hizmetlerini, biitge islerini, egitim bina, ara¢ ve gereglerine iligkin
isleri yonetir; yonettigi kurum, okul ve kademenin yonetsel ve egitsel amaclarini
gerceklestirmek i¢in yonetim siireclerini etkin bi¢imde isletir; yonettigi orgiitiin alt
sistemlerinin bir biitiin olarak orgiitsel amaclar1 gergeklestirecek bigimde calismasini
saglar.

Egitim yoneticilerinin, toplumun ihtiyaci olan sayida ve nitelikte insangiiciiniin
yetistirilmesinde etkili olduklar1 sdylenebilir. Thtiya¢c duyulan insangiicii yetistirilirken,
gerekli insan ve madde kaynaklarinin bulunmasi, maliyetin ve verimin hesaplanmasi,
gelecege yonelik tahminlere dayali olarak gerekli planlamalarin yapilmasi, uygulama
esnasinda ortaya ¢ikan sorunlarin giderilmesi ve elde edilen sonuglarin

degerlendirilmesi egitim yoneticilerinin gorevleri arasinda sayilabilir.



1.1.5. Okul Yonetimi

Insanlar, bilgi ve becerilerini, diizenli, amagl ve planl bicimde diger bireylere
aktarabilmek amaciyla okullar1 kurmuslardir. Okullarin, diizenli, etkili ve verimli
bicimde islemesi, bir sistem i¢inde caligmasina baglidir. Okul yonetimi, okul sisteminin
saglikl yiiriitilmesinde en 6nemli sorumlu konumundadir.

Acikalin (1997, s. 3) okullarin, egitim sisteminin en temel sistemi oldugunu ve
egitim sisteminin basarisinin  okullarin  basarisina  dogrudan bagli oldugunu
vurgulamistir. Okullar egitim sisteminin liretim islerinin asil olarak gerceklestirildigi
yerlerdir. Okul; sistemin, kilit, stratejik ve vazgecilmez 6gesidir. Okulun biitiin alt
sistemleri, diger egitim orgiitleri ve mekanizmalar okulun islerini yerine getirmesine yol
gosterici ve destek roliinii tistlenmektedir. Bagaran (2006, s. 46) ise okula, 6grencilerini,
Onceden tasarlanmis egitsel amaclara ulastirmak i¢in gereken davranisi (bilgi, beceri ve
tutumu) planli bir siire¢ icinde ve belli bir slirede kazandiran orgilit olarak
yaklagmaktadir.

Egitim sisteminin en temel sistemi olan okul, diger sistemlerde oldugu gibi
yonetenler ve yonetilenlerden olugsmaktadir. Okulun basarist hem yonetenlerin hem de
yonetilenlerin basarisina baglidir. Yonetenlerin, yonetilenleri yonlendirdigi goz oniine
alindiginda okul yonetiminin, okulun basarisindaki pay1 6n plana ¢ikmaktadir.

Taymaz (1995, s. 30), okul yonetiminin gorevini, okuldaki tiim insan ve madde
kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak, okulu amaclarina uygun olarak yasatmak
bi¢giminde tanimlamistir.

Okul yonetimi, egitim yonetiminin sinirli bir alana yani okula uygulanmis
halidir. Okul yonetiminin gorevi ise, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okulu

amaclaria uygun olarak yasatmak, okuldaki insan ve madde kaynaklarini en etkili ve



verimli bigimde kullanmakla gergeklesir. Okul yOneticisinin iyi bir yonetim sergilemesi
icin okul yonetimi kavram ve siireclerini iyi bilmesi gerekir (Bursalioglu, 1982, s. 6).

Okullarda verilen egitim hedeflerine ulasabilmesi icin gecmisten giliniimiize
yapilan ¢abalarin artik bir toplum meselesi haline geldigini ve herkesin sorumlulugunu
gerektiren bir nitelik kazandigini belirten Ozmen ve Batmaz (2006, s. 103), 1990’1l
yillardan bu yana piyasa ekonomisinin rekabetgi ortamin bir yansimasi olarak, okullarda
etkili egitimin gerceklestirilebilmesinde okul yoneticiliginin 6nem bakimindan ilk
sirada yer aldigin1 savunmaktadirlar. Ayrica, okul yonetimi alaninda yapilan bir¢ok
arastirma sonucuna gore, 6grenci 6grenmesinin ve performansinin yiiksek oldugu etkili
okullarda, etkili bir okul yénetiminin var oldugunu isaret etmislerdir.

1.1.6. Okul Yoneticisi

Okul yoneticisinin, okul sistemini ayakta tutan temel direklerden biri oldugu;
ayrica okulun hedeflerini gergeklestirmede, planlama, uygulama ve degerlendirme
asamalarinda en 6nemli sorumlu oldugu sdylenebilir.

Okul yoneticisi, etkili egitim yonetimi i¢in, yonetim is ve islemlerini planlayan,
okulun tiim kaynaklarini ve gii¢lerini orgiitleyen ve esgiidiimleyen, okulun isgorenleri
ile etkili iletisim kuran, okulu amaglarindan saptirmamak ve etkili ¢alismasini saglamak
icin eylemleri, isleri ve islemleri denetleyen kisidir (Basaran, 1996, s. 118). Giirsel
(2003, s. 91) benzer bir ifadeyle, okul yoneticisinin okulun amaglarinin yerine
getirilebilmesi ic¢in ¢alisanlar1 organize eden, emirler veren, caligmalar1 yonlendirip,
esglidiimleyen bir kisi oldugunu ifade etmistir.

Okul yoneticisinin, okulun basarisindan ve okul programinin yonetiminden
birinci derecedeki sorumlu kisi oldugunu belirten Sisman (2002, s. 1), okul

yoneticisinin sahip oldugu yasal yetki ve giiciin, okulun basarisi igin tek basina yeterli



olmayacagini, bunlarin haricinde okul yoneticisinin iyi bir lider olmasi gerektigini
vurgulamaktadir.

Calik (1997, s. 55), orgiitsel etkinligi saglamak i¢in insan ve diger kaynaklari,
amaclarn gerceklestirecek bigimde diizenlemenin yoneticinin gorevi oldugunu, Giiglii
(1997, s. 50) daha genis bir tanimlama yaparak, okul yoneticisinin, okuldaki tiim
etkinliklerin basariya ulagsmasinda anahtar kisi oldugunu belirtmistir. A¢ikgéz (1994,
s. 12) ise, okul yoOneticisinin, okulun amaclarina ulasmasinda, sistemin saglikli bigimde
ylriitiilmesinde, okulun dis ¢evreye uyumunun saglanmasinda ve kiiltiirel degerlerin
yasatilmasinda en 6nemli sorumlu konumunda oldugunun altini ¢izmistir.

Agikalin (1997, s. 4), okul yoneticisinin 6nemini vurgulamak amaciyla, okulun,
orgiit ve i1sleyis olarak egitim yonetimin bagimli degiskeni oldugunu, egitim politikalari
ile egitim planlarimi st diizeydeki egitim yoneticilerinin belirledigini, belirlenen egitim
politikalar1 ile planlarini orta kademede bulunan egitim yoneticilerinin yorumladiklarini
belirtmistir. Egitim politikalar1 ile planlarinin uygulayanlarin ve ortaya ¢ikan sorunlar
hakkinda geri doniit saglayanlarin okul yoneticileri oldugunu isaret etmistir.

Okul yoneticisi olmak i¢in dncelikle 6gretmen olmak gerektigine dikkat ¢eken
Bursalioglu (1982, s. 7), okul yoneticiliginin bu sebeple profesyonel bir meslek haline
gelemedigini vurgulamistir. Giinlimiizde okul yoneticisi olabilmek i¢in “meslekte esas
olan oOgretmenliktir” den hareket edildigi g6z Oniinde bulunduruldugunda,
Bursalioglu’nun goriiglerinin gecerliligini korudugu savunulabilir. Bursalioglu ayrica,
her sistemdeki yoneticiler gibi, egitim yoneticisinin de kurumunu amaglarina uygun
olarak yasatmak zorunlulugunda oldugunu, kurumun basarisi ve siirekliliginin, saptanan

amagclara ulasma derecesine bagli oldugunu belirtmistir.
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Okullarin toplum iginde en ¢ok etkilesimin yasandigi yerlerden biri oldugu
diisiintildiiglinde; basarili olmak isteyen bir okul miidiiriiniin, etkilesim i¢inde oldugu
insanlarin zihinlerindeki okul ydneticiligi algisin1 bilmesi, islerinde daha basarili
olmalarini saglayabilir. Okul miidiirlerinin, dgrencilik ve 6gretmenlik donemlerindeki
okul yoneticiligi algisin1 gdz oniinde bulundurmasi ise; 6grenci ve 6gretmenlerle daha
rahat empati kurmasima katki getirebilir. Kendini 6grenci ve 6gretmenlerin yerine
koyabilen bir okul miidiirii, 6grenci ve 6gretmenlerle sosyal iliskilerinde daha basarili

olabilir.

1.2. OKUL YONETICISININ NITELIKLERI

Tirk Egitim Sistemindeki temel Ogretim diizeyleri olan ilkdgretim ve
ortaggretim okullarinda okul yoneticisi olarak; okul miidiirleri, miidiir basyardimcilari
ve miidiir yardimcilar1 (veya vekilleri) yer almaktadir. Ilkogretim ve ortadgretim
okullarindaki okul yoneticileri Tirk Egitim Sisteminin temel 6gretim diizeylerinin
basinda bulunmalar1 acgisindan 6nem tasimaktadirlar. Bu agidan okul yoneticilerinin,
yonetim gorevini siirdiikleri okullar1 basariya ulastirabilmeleri i¢in birtakim niteliklere
sahip olmalar1 gerekmektedir.

Demokratik bir ortam olusturulan, aliman kararlara 6gretmenlerin de katildigi
okullarda, okul miidiiriine duyulan baglilik ve saygi da artmaktadir (Blase ve Blase,
1998; Sheppard, 1996; Conger ve Kanungo, 1994). Ayrica miidiirler; isbirligine ve
iletisime daha ac¢ik olduklarinda ve profesyonel gelisime agirlik verdiklerinde;
ogretmenler iizerinde daha olumlu etki biraktiklar: ve 6gretmenlerin egitsel becerilerinin
arttig1 gézlenmistir (Allen, Glickman ve Hensley, 1998; Crow, Matthews, ve McCleary,

1996; akt. Zimmerman ve Deckert-Pelton, 2003, s. 28).
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Bedir (1997, s. 56)’e gore, egitim icin bitin kaynaklar saglandiginda, bu
kaynaklar1 faaliyete gegirecek, calismalari yiiriitecek bir yoneticiye ihtiyag vardir.
Egitim yonetiminde yoneticilerin diger alanlara oranla, insan iliskilerinin nemi ve alan:
daha genistir. Yonetici bir yandan isgorenlerle iliski kurmak, diger yandan egitim
hizmetini sundugu o6grencileri ve onlarin velileri ile iliski kurmak zorundadir. Bu
yiizden okul yoneticisinin iletisim kurma konusunda yeterli olmasi gerekir.

Erdogan (2000, s. 40), okul yoneticilerinin genel olarak, sahip olmas1 gereken
nitelikleri dort gruba ayirmistir:

1. Yonetici Bilgili Olmali: Okul yoneticisi, bilimsel teoriler hakkinda bilgi sahibi
olmali, uygulamalarinda bilimsel teorilerden faydalanmalidir. Hangi kurumda gorev
almigsa o kuruma iligkin mevzuat bilgisine sahip olmalidir. Ayrica basarili insan
iliskileri yiirtitebilmesi i¢in; siyaset, ekonomi, sosyoloji, psikoloji, antropoloji, tarih,
edebiyat ve iletisim gibi sosyal alanlarda bilgili olmalidirlar.

2. Yonetici Yetenekli Olmali: Okul yoneticisi, insan iligkilerinde bagarili
olabilmek i¢in, sorun ¢6zme, temsil etme, goériisme yapabilme, karar verme, yazili ifade,
konusma, analiz yapma, sentez yapma, planlama, iyi insan iliskileri kurabilme gibi
alanlarda kendini gelistirmelidir.

3. Yonetici Deneyimli Olmali: Hedeflenen basariya ulasabilmek i¢in gerekli olan
deneyim, kisiden kisiye degisebilir. Ne kadar deneyimli olmanin gerektigi konusunda
belirleme yapmak dogru olmayabilir.

4. Yonetici Ahlakli Olmalr: Ahlakli olma niteliginden yoksun bir ydneticinin
sahip oldugu bilginin, yetenegin veya deneyimin Onemi azalmaktadir. Ahlakli olma

sorunu olan okul yoneticilerinin beklenmedik sorunlar yasamalari1 kaginilmazdir.
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Okul yoneticisi, kendi sorumluluk alanlarin1 bilerek, ilgili mevzuata hakim
olmali ancak yoneticilik gliciinii yasa ve yonetmeliklerden degil, insan iliskilerindeki
basarisindan almalidir denilebilir. Okul yoneticisi ¢alisanlarina, insani iliskilerini
kullanarak demokratik bi¢cimde ve katilimci olarak is yaptirabilmeyi basarmalidir.
Ayrica okul yoneticilerinin, degisen kosullara ayak uydurabilmek ig¢in, bilisim
teknolojileri ile yabanci dil bilgisi ve becerisine de sahip olmalar1 ve kendilerini
yenileyebilmelerinin gerekliligi savunulabilir.

Okul yoneticisinin yaratici1 Ozelliklere de sahip olmasi gerektigini belirten
Sungur (1992, s. 119), yaratic1 6zelliklere sahip okul ydneticilerinin, yeni deneyimlere
acik, cevresindekileri yaraticilik konusunda tesvik eden, risk almay1 seven, isine bagli,
merak eden, coskulu ve hosgoriilii, sorumluluk alabilen ve inisiyatif alabilen bireyler
olduklarimi belirtmistir. Ayrica yaratict yoneticilerin, ¢esitli basarisizliklar sonrasinda
grubunu yeniden toparlama ve grubun moralini yiikseltme konusunda daha basarili
olduklarini belirtmistir.

Okul yoneticisinin, basarili bir yonetim sergileyebilmesi icin bazi niteliklere
sahip olmasi gerektigini belirten Bursalioglu (1997, s. 204), bu nitelikleri iki grupta
toplamistir. Bunlardan birincisi saglam bir sinir sistemi, enerji, dayanma ve ruh
sagligina iliskin nitelikler; ikincisi ise, giiclii bir hayat ve toplum felsefesidir. Ayrica
okul ydneticisi, her insanin bagh bagina bir amag¢ olduguna ve hi¢bir zaman bir arag
olarak gériilemeyecegine inanmis olmalidir. Isbirligine doniik olmayan sosyal
davranisin patolojik oldugunu, isbirliginin saglanabilmesi i¢in insanlarin birbirini
sevmesi gerektigini bilmelidir.

Agikalin (1997, s. 6), giiniimiizde okul yoneticiligi anlayisinin degismis

oldugunu, okul yoéneticilerinin degisen caga ayak uydurabilmeleri i¢in kendilerinde
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birtakim Ozelliklerin bulunmasi gerektigini vurgulamistir. Buna gore, c¢agdas okul
yoneticisi; insan bilgisine ulasmus, etkili iletisim kurabilen, liderlik 6zellikleri etkin,
konusma dilini dogru ve giizel kullanabilen, ¢esitli sosyal ve pozitif bilim dallarinda
egitim gérmiis, yabanci dil bilen, iletisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten, beden ve
ruh yoniinden saglikli, egitime inanmis olmalidir. Benzer sekilde Yavuz (2009, s. 127),
glinlimiizdeki okullarin hizla degisen toplumun ihtiyaglarin1 karsilamakta yetersiz
kalmakta ve modas1 ge¢mis sistemler olarak ifade etmektedir. Egitim oOrgiitleri hem
girdileri hem de ¢iktilar1 yoluyla g¢evreyle siirekli etkilesimde bulunur. Bu nedenle,
miidirler i¢in, okul gelistirme oncelikli bir faaliyet olarak 6nem kazanmaktadir. Egitim
orgiitleri, degisim siirecinin diginda kaldiklar1 takdirde zamanla varlik nedenleri
sorgulanmaya baglanacaktir.

Zimmerman ve Deckert-Pelton (2003, s. 32)’a goére mdudiirler; bilgilerini,
becerilerini ve yeteneklerini giiniimiiz kosullar1 agisindan degerlendirmelidirler.
Miidiirler giliniimliz egitim sisteminin beklentilerine cevap verebilmeli, cagin
gerektirdigi yeterli bilgi birikimine sahip olmalidirlar.

Okullarin etkili olmalari, bir baska deyisle, 6nceden belirlenen amaglarina
ulasabilmeleri biiylik Olgiide okuldaki etkinliklerin ve egitim-68retim programinin
siirdliriilmesinden sorumlu olan okul miidiiriniin etkili olmasina baghdir goriisiinii
savunan Balc1 (1993, s. 23), okul miidiiriiniin okullardaki en basit etkinlikleri bile
rastlantiya yer vermeyecek derecede 6zenle planlanmasi gerektigini vurgulamistir. Bu
durumun okul yoneticilerine 6nemli sorumluluklar yiliklemektedir.

Okullarin girdi ve c¢iktilarinin insan olmast sebebiyle; okul yoneticileri
sorumluluklarini yerine getirirken iliski icinde olduklar1 insanlarin zihinlerinde olumlu

algilar olusturmalar1 gerekmektedir. Yonetsel sorumluluklarini yerine getiren bir
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yoneticinin birlikte calistigi insanlarin ve 6grencilerin zihninde olusturmus oldugu
algiya dikkat etmemesi, kendisinin ve yonettigi okulun basarisiz olmasima neden
olabilir. Sekban (2004)’a gore yoneticilik aslinda gergekleri yonetmek degildir.
Yoneticilik, algilar1 yonetmektir. Bir yonetici diinyanin en iyi, en adil sistemini kursa
bile, eger insanlar boyle algilamiyorlarsa, kurulan sistem diinyanin en adil, en iyi
sistemi degildir.

Okul yoneticisinin sahip oldugu niteliklerin, ¢alisanlari, 68rencileri ve velileri
dogrudan etkiledigi, bu sebeple okul yoneticilerinin sahip olduklar1 yeterliklerin, okulun

hedefledigi basariya ulagmasinda en 6nemli etkenlerden biri oldugu soylenebilir.

1.3. OKUL YONETICISININ YETERLIKLERI

Etkili bir okul yoneticisinin sahip olmasi gereken yeterliklerin bazi yazarlarca
tice ayrildigini belirten Agikalin (2004, s. 10), bu yeterlikleri su sekilde siralamistir:

1. Teknik Yeterlikler: Teknik yeterlik, 6gretim yontem ve teknikleri, siiregleri ve
islemleri konusunda uzmanlig1 gerektirir. Bu yeterlikler kisinin ¢alisma alanina gore,
somut olarak yapabilecegi, uzmanlik bilgisine bagli bir beceridir. Yoneticinin
muhasebe, insaat, finansman gibi alanlardaki becerileri teknik becerilerdir (Ag¢ikgoz,
1994, 10). Aydin (2000) okul yoneticisinden, okul maliyesinin kuram ve ilkelerinde
uzman olmasi, okulun i¢ maliyesi ve isletme yOnetimi bilmesi, okul binalarini temiz
tutarak hizmete hazir hale getirebilmesi ve okul binalarmin  kullanimini
planlayabilmesinin beklendigi goriisiindedir.

2. Insani Yeterlikler: A¢ikgdz (1994: 10) insani yeterlikleri, yoneticinin gerek
bire bir, gerek grup olarak insanlarla ¢alisabilme yetenegi olarak tanimlamistir. Bu

yeterlik kisinin kendisi hakkindaki anlayis1 ve baskalarina iliskin diisiinceleriyle
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yakindan ilgilidir. Y6neticinin iggorenleri giidiileme, tutum gelistirme, grup dinamigi,
insan gereksinimleri, moral ve insan kaynagini gelistirme hakkinda bilgi sahibi olmasim
gerektirir,

3. Kavramsal Yeterlikler: Kavramsal yeterlik, okul yoneticisinin okulu
bulundugu toplum i¢inde, egitim sistemi i¢inde ve evrensel Olgiiler i¢inde goérebilme,
okulu biitiinleyen tiim pargalar1 karsilikli etkilesim i¢inde gorebilme, egitim alanindaki
kuramsal gelismeleri izleyebilme, kavrayabilme ve karsilastigi 6zglin egitim
durumlarim1 bu kuramsal ve kavramsal bakis acis1 ile degerlendirebilme yetenegidir.
Kavramsal yeterlikler orgiitii bir biitiin olarak gorebilmek, duyabilmek yetenegidir

(Acikgoz, 1994, s. 10).

1.4. OKUL YONETICISININ ROLLERI

Okul yoneticilerinin, gérev alanlarini ve davranig kaliplarini belirleyen bir bagka
etmen de rollerdir. Okul yoneticileri i¢inde bulunduklar1 statii geregi cesitli rollere
uygun davraniglar sergilerler. Okul yoneticiligine yiiklenen roller sayesinde okul
yoneticilerinin sergileyecekleri veya sergilemeleri gereken davraniglar 6nceden tahmin
edilebilir.

Roller, oOrgiitteki makamlarin ve statiilerin dinamik yanlaridir. Rollerin
belirlenmesi, beklentiler c¢ercevesinde olusur ve bir kurum ig¢indeki roller birbirine
bagimli ve birbirinin tamamlayicilaridir. Okul yoneticisinin roliinii, bir bakima gorevleri
belirler. Ancak farkl yazarlarin goriigslerine gore okul yoneticisinin rollerini, okulun
rolii ile yoOneticinin bu rolii nasil gordigi etkiler. Ayrica cevredekilerin okul
yoneticisine karst olan tutum ve davranislari, yoneticinin kendisinden beklenen rolii

oynamadaki basaris1 hakkinda fikir verir (Bursalioglu, 1997, s. 200).
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Okul yoneticilerinin tiistlenmesi gereken en onemli rollerden biri 6gretimsel
liderlik roliidiir. Usdan, Mcloud ve Podmostko (2000, s. 4), okul yoneticiliginin
gorevleri ve rollerinin dramatik bi¢imde degistigini belirtmislerdir. Eskiden okul
yoneticisinin temel gorevi, okul binasin1 verimli kullanma, personel ve 6grenci islerini
ylriitme, okula maddi gelir saglama, okul ¢evresi giivenligini saglama, cevre iliskilerini
olumlu diizeyde tutma, yemek ve servis hizmetlerinin aksamasini engelleme
seklindeydi. Ancak giliniimiizde okul yoneticilerinin, bu gorevlerini siirdiirmenin
yaninda, egitim-O0gretim silirecinde etkin rol almalar gerekmektedir. Artik okul
yoneticileri 6grencilerle dogrudan iletisim icinde bulunmali, 6grenme siirecinde lider
roliinde olmali, 6grenci basarisini artirmak amaciyla, aileleri, ¢evre Orgiitleri, tist
makamlari, 6gretmenleri ve sivil toplum Orgiitlerini bir araya getirerek hedeflere
ulasilmasini saglamalidir. Okul yoneticileri bu yaptiklarini siirdiirebilecek liderlik
ozelliklerine sahip olmalidirlar.

Sharp ve Walter (2003, s. 1) okul midiiriiniin en 6nemli gdrevinin 6gretim
liderligi oldugunu vurgulamistir. Bununla birlikte okul miidiirleri giinliik olagan isler
olan okulun bakimi, temizligi ve korunmasi gorevlerini yerine getiremezler ise; o
okulda etkin bir egitim-6gretimden s6z edilemez. Okulun servis isleri 1yi
yiriitilmiiyorsa, kantininde saglik kurallarina dikkat edilmiyorsa, okul hijyenik
kosullar1 tagimiyorsa, okul miidiiriiniin goérevini yerine getirdigi sdylenemez. Okul
miidiirlerinin egitim-6gretim rollerini basari ile gerceklestirmeleri, 6gretimsel olmayan
etkinliklerin dogru yonetilmesinden gegmektedir (akt. Yavuz, 2006, s. 26).

Taymaz (1995, s. 19), okul yoneticisinin rollerini bir kamu yoneticisi, politika
saptayicisi, alan uzmani, profesyonel egitimci, egitsel lider ve toplumun aktif bir liyesi

olma seklinde siralamustir.
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Sherman (2000), arastirmalar sonucunda, okul yoneticiliginin birgok rolii bir
arada ylirliten, hem okuldaki bireylerle hem de okulun fiziki yapisiyla ilgilenmeyi
gerektiren ¢ok karmasik bir is oldugu bulgusuna erisildigini belirtmistir. Bu meslek;
psikolog, 6gretmen, arag-gere¢ tedarikeisi, filozof, polis memuru, diplomat, sosyal
hizmetler gorevlisi, akil danismani1 (mentor), halkla iligskiler uzmani, ko¢ ve amigo
rollerini yerine getirmeyi gerektirmektedir (akt. Trail, 2000, s. 1).

Milli Egitim Bakanligi’nca yayinlanan 2508 sayili Tebligler Dergisi’nde okul
miidiirlerinin gorev tanimi 6zetle su sekilde yapilmistir (http://ttkb.meb.gov.tr)): Okul
miidiiri;, mevzuata uygun olarak, okulla ilgili islerin yiiriitilmesinden ve
denetlenmesinden sorumludur. Okul binasimnin korunmasi, diizenli kullaniminin ve
temizliginin saglanmasi okul yoneticisinin gorevidir. Okul yoneticisi, 6gretim siirecinin
aksamamasini saglamakla yiikiimliidiir. Ogretim faaliyetlerini 6gretmenlerle goriiserek
almmas1 gereken tedbirleri degerlendirir. Ogrenci ve personel islerinin diizenli
yiiriitiilmesini saglar. Ust makamlara istenilen raporlart hazirlar. Ayrica okul
miidiiriiniin gorev tanimlamasinda 54 ayr1 gorevi oldugu, 55. gorevinin ise ilgili
mevzuatta okul yonetimine iligkin belirtilen diger gorevleri yapmak oldugu ifadesi yer
almistir.

Tebligler Dergisi’nde belirtilen gorevler ve roller incelendiginde, okul
yoneticilerinin insan ve madde kaynaklarmi etkin bi¢imde kullanmalarina, 6gretim
siirecinin aksamadan yiiriitilmesini  saglamalar1  gerektigine vurgu yapildigi
anlasilmaktadir. Yapilan goérev tamimlamalar1i arasinda calisanlarin goriislerinin,
beklentilerinin ve Onerilerinin alinmasi s6z konusu degildir. Bu durum g6z Oniine
alindiginda, okul yoneticisinin gdérevlerinin ve rollerinin, hiyerarsik diizen icerisinde {ist

makamlardan emredildigi lizere yiiriitiildiigii sonucu ¢ikarilabilir.
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Vanderberghe (1995), yonetim bilimindeki gelismelerin, beraberinde okul
yoneticisinin roliinii de degistirdigini savunmustur. Bu degisim durmaksizin devam
etmektedir. Okul yoneticisi 1960’1 yillarda program yoneticisi, 80’li yillarda egitimsel
lider, 90’11 yillarda ise transformasyonel lider rolleri ile biitiinlesmistir (akt. Toremen ve
Kolay, 2003).

Bir okulun amaglarina ulasabilmesinin, okul ¢alisanlarinin karsilikli isbirligi ve
yardimlagsma i¢inde calismalarina, 6grencilerin okul calisanlari ile olumlu etkilesim
icerisinde olmalaria bagli oldugu goriisii savunulabilir. Okul yoneticilerinin okulun
basarisinda en 6nemli sorumlu konumunda olduklar1 diisiintildiigiinde, 6grencilerin,
ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin okul yoneticiligine iliskin algilar1 6nem
kazanmaktadir. Zihinde soyut olarak yer alan algilar1 somutlastirmak ve daha kolay

ifade edilebilir hale getirmek amaciyla kullanilan yollardan biri de metaforlardir.

1.5. METAFOR

Bu bolimde metafor kavraminin tanimi, cesitli 6zellikleri ve tilirleri yer
almaktadir.

1.5.1. Metaforun Tanimi ve Ozellikleri

Insanlar, birbirlerine duygu ve diisiincelerini aktarmak iizere bircok yol ve
yontem kullanirlar. Bunlarin arasinda, konusma, yazma, resim ¢izme, beden
hareketleriyle tarif etme, degisik sesler ¢ikarma gibi ¢ok farkli araglar vardir. Metaforlar
ise zihinde soyut ve belirsiz olarak yer alan duygu ve diisiinceleri somutlastirmada ve
belirgin hale getirmede kullanilan iletisim ara¢larindan biridir.

Palmquist (2001, s. 23)’e gore, iki nesne veya kavrami birbirine baglayan dilsel

bir ara¢ olan metafor, bir yasanti alanindan digerine bir ge¢is veya karsilastirma yapmak
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tizere iki degisik fikir veya kavramin baglandigi sembolik bir dil yapisi olarak kabul
edilmektedir. Metaforlar giinliik konusma dilinde isim, fiil veya niteleyiciler olarak
karsimiza ¢ikmaktadirlar. Puskiilliioglu (2004, s. 438) Tiirk¢e’de, metafor kavramina en
yakin anlamda egretileme kelimesi kullanildigini; egretilemenin bir gergek anlami, ona
benzerligi olan baska bir anlamla anlatma, benzerlik iliskisinden yararlanarak bir
sOzclgiin, bir adm, anlamimi egreti olarak aktarma sanati olarak tanimlandigini
belirtmistir.

Salman (2003, s. 53), metafor teriminin, Latince ve Grek¢e metafora kokiinden
geldigini belirtmistir. Meta: ote, asir1 ve pherein: tasimak, yiiklenmek sozciiklerinin
birlesiminden olusmustur. Tireyisi Oteye tasimak gibi bir anlam olan metafor,
glinlimiizde siirde, reklamlarda, mimaride, yonetim bilimlerinde ve giinliik hayatta
siklikla kullanilir ve yorumlanir bir sekle doniismiistiir. Metaforlarin bir taksonomi
olusturarak; en uygun anlamlari olusturdugunu savunan Koohang ve Harman (2005,
S. 75), bu a¢idan bilimlerin gelisme teorilerinde faydali bir arag olarak kullanilabilecegi
gorlisiinii  belirtmislerdir. Ayrica metafor olustururken ilk asamanin tanimlama,
ikincisinin tahmin ve sonuncu asamanin ise anlama oldugunu ifade etmislerdir.

Metaforlar hakkinda en yaygin tanim ve aciklama, Lakoff ve Johnson (2005,
s. 297) tarafindan yapilmistir. Bu tanima gore metafor; bir seyi, olgu, kavram veya
nesne gibi baska bir seye gore anlamak ve tecriibe etmektir. Giinliik yasamda ¢ok sik
kullanilan metaforlar, yalnizca giinliik konusmalarda degil, ayn1 zamanda, diisiince ve
eylemlerde de yer almaktadir.

Lakoff ve Johnson (2005, s. 298) bireyin kavram sisteminin, diisiindiigii ve
eylemde bulundugu terimlerin dogasi geregi metaforik oldugunu savunmuslardir.

Metaforlar, bireylerin nesneleri algilamalarini, diinyada yollarin1 bulma ve diger
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insanlarla iligski kurma bi¢imlerini, sahip olduklari1 algilar1 yapiya kavusturmaktadir. Bu
nedenle, bireylerin kavram sistemi, onlarin giindelik gergekliklerini tanimlamakta
onemli rol oynar. Kavram sistemi normalde bireyin farkinda oldugu bir sey degildir.
Giindelik yasamda bireyler, belirli hatlar boyunca neredeyse otomatik olarak diisiiniir ve
hareket ederler. Gilinlik dilde kullanilan metaforik ifadelerin ¢oklugu aslinda
metaforlarin giinliik hayatta ne kadar 6nemli bir yer teskil ettigini géstermektedir.

Bu ifadelere bakildiginda; metaforun bir kavrami baska bir kavram ile agiklamak
oldugu goriilmektedir. Metaforlarin dogrudan bir benzetme veya mecazi anlamda
kullanma degil, bir nesnenin belirli 6zelliklerine vurgu yapilarak baska bir nesneye
benzetilmesi, baska bir nesnenin adiyla anilmasi oldugu séylenebilir. Metaforlar, tam
olarak betimlenemeyen goriisleri somutlastirmayi, zihinde soyut olarak bulunan
kavramlari somut olan kavramlarla anlatmay1 imkan tanimaktadir.

Sackmann (1989) metaforlarin; iki durum arasinda islevsel bir benzerlik
kurabildigini, soyut ifadeleri somutlastirabildigini, durumun belirli bir yoniine vurgu
yapabildigini, yeni ve alisilmamais bir fikre anlam kazandirabildigini ve bu fikirleri daha
somut bir hale doniistiirebildigini belirtmistir (Taber, 2007, s. 542).

Metaforun 6zii, bir kavramin baska bir kavram sayesinde anlamlandirilmas: ve
anlasilmasini saglamasidir. Metaforlar sosyal bilimlerin her asamasinda kullanilir.
Genellikle metaforlar1 degerli kilan; ¢esitli verileri kelimesi kelimesine aktarmaktansa
metaforik figiirlerle aktarmanmn daha anlasihr olmasidir. Ornegin; bir tezin
“iskeletinden” ve “kalbinden”, hayatin “anahtarindan” veya bir organizasyonun
“basindan” bahsederken farkinda olmadan metaforlar kullanilir. Metaforlar bu sekilde,
siipheye yer birakmadan, “gergekleri” aktarir. Metaforun anlami iki nesne arasinda

etkilesim kurdugunda belirginlesir. Metaforlarin  6nemi; diisiince sistemimizi
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sekillendirmesidir. Diinyada tiim yapilanlar ve tiim diislinceler metaforlar tarafindan
kontrol edilir. Bir insanin kullandigi metaforlar analiz edildiginde o insanin diislince
sistemi ortaya ¢ikar (Denshire, 2002, s. 28).

Bu agidan okul midiirlerinin 6grencilik, O6gretmenlik ve midiirliik
donemlerindeki okul yoneticiligi algilarimi yansitmak {izere kullandiklar1 metaforlar
incelendiginde, okul yoneticiligi algilarinin net olarak ortaya ¢ikabilecegi sdylenebilir.

“Cerrahlar kasap gibidir” metaforu bir cerrahin bir kasap ile esdeger oldugunu
One siiren Richards (1936), bu duruma bakarak; bir cerrah, her durumda bir kasap olarak
tanimlanamayacagini, yalnizca bazi yonlerden benzer oldugunu belirtmistir. Bu
benzerliklerin, metaforun kurulmasi i¢in konu ve ara¢ gorevini {stlendigini
vurgulamustir (akt. Cerbin, 1982, s. 4).

Blackburn (1996) metaforlarin iletisimin en 6nemli pargasi olduguna deginirken,
Richardson (1994) ise metaforlarin, sosyal bilimlerin omurgasi gibi oldugunu ifade
etmistir. Clink{i metaforlar; tim agirlig1 iizerlerine alirlar, s6ze hareket kazandirirlar,
boliimleri birlestirerek anlamli hale getirirler, parcalar1 biitiinlestirirler ve disaridan
bakinca goriilmezler (akt. Denshire, 2002, s. 29).

Metaforlarin; daha ¢ok kitle iletisim araglarinda ve giinliik dilde kullanildigini
belirten Ottati, Rhoads ve Graesser (1999, s. 688), 6rnegin popiiler miizigin; askin bir
“giil” bir “dans” bir “miicadele” veya “berbat bir sey” oldugunu belirttigi iizerinde
durmaktadir. Baskanlik yarisinda Bill Clinton en ¢ok “21. Yiizyila koprii kurmak”
ifadesini kullanmustir. Bir metafor konu ve ara¢ olmak tizere iki temel unsurdan olusur.
Metafor konusu bir nesne veya olaymn tanimlanmasidir, arag ise belirtilen nesne veya
olay1 acikliga kavusturan kavramdir. Ornegin; Romeo ve Juliet isimli eserde gegen,

“Juliet benim giinesimdir” ifadesinde; “Juliet” konu, “glines” ise aragtir. Burada
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kullanilan metafor ile, “Juliet”’in mutluluk ve enerji kaynagi olmasindan ayrica askinin
verdigi sicakliktan bahsedilmektedir.

Hellsten (2002, s. 23)’c gore metaforlar, bakis agilarinin degismesi ve
yaraticiligin artmasi i¢in; yeni teorilerin ve modellerin iiretilmesinde ©onemli rol
oynamaktadir. Buna bagli olarak metaforlar; arastirmacilarin daha fazla yeni kavram
olusturabilmelerine yardimci olmaktadir. Ornegin; “1s1k dalgasi” veya “manyetik alan”
giinliik hayatta da kullanilan, arastirmacilar tarafindan iretilmis metaforlardir.
Aragtirmacilar bu sekilde, metaforlar1 daha genis bir kitleye seslenme araci olarak da
kullanmaktadir. Metaforlar; kitle iletisim araclarinda da, 6zellikle gazeteciler tarafindan,
konuyu popiilerlestirmek, dikkat ¢ekmek veya dramatize etmek amaciyla siklikla
kullanilmaktadir. Metaforlar daha giiclii ve etkili bir anlatim sunar. Ornegin “Siyasette
Savas Sesleri”, “Oyun mu Ticaret mi?”, “Oliimciil Bilimsel Deneyler” metaforlari
anlatima, giiclii imgeler ve drama katmaktadir.

Diger yandan metaforlarin kullanilmasinda 6grencilerin sahip olabilecekleri
Onyargilarindan dolay1 ¢ok dikkatli olunmalidir. Bu Onyargilar, metaforlarin nasil
kullanildiklarina ve 6grencilerin metaforlar1 6nceki 6grenmelerine nasil bagladiklarina
gore yararli veya zararli olabilirler. Bu konuda Fretzin (2001, s. 2)’in goriisleri 6nem
tasimaktadir. Fretzin (2001, s. 2)‘e gore onceki bilgiler, 6grenme tlizerinde farkli ve
problematik etkiler yapabilirler. Onceki bilgiler hem basar1 ile hem de basarisizlik ile
baglantilidir. Burada 6nemli olan nokta ise, bir egitimcinin 6grencilerinin onyargilarini,
Onbilgilerini tanimlayabilme ve bilginin hangi tohumlardan yeserebilecegini
kesfedebilme yetenegidir.

Linn, Sherman ve Gill (2007, s. 163), metaforlarin; karmasik ve soyut

diisiinceleri anlasilir kildigr i¢in orgiitsel liderlik ve okul yoneticiligi arastirmalarinda
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stkea kullanildigin1 vurgulamiglardir. Metaforlarin, egitsel ¢alismalarda kavramlarin
anlamlandirilmasinda kullanilabilecegini belirten Celikten (2006, s. 276), dgretirken ne
yaptiklarin1  diisiinen egitimcilerin, diisiince, imaj ve uygulamalarini metaforlari
kullanarak gelistirebileceklerini belirtmistir. Ayrica etkili bir 6gretim yapmak isteyen
ogretmenlerin, kendi rol ve sorumluluklarini metaforlar ile anlamlandirmak suretiyle
siif i¢i faaliyetlerini gelistirip degistirebileceklerini vurgulamistir.

Kimi gorsel ve somutlastirict metaforlar, 6grencilerin zihinsel anlamalarinin
kolaylasmasi ve motivasyon potansiyellerinin arttirilmasi acisindan ideal araglar olarak
anilmaktadirlar. Metaforlar1 kullanmanin avantajlar1 su sekilde siralanabilir:

1- Kavramsal degisim ile 6grenme i¢in ¢ok faydali araglardir.

2- Gergek diinyadaki benzerliklere isaret ederek soyut seylerin anlagilmasini ve
gorsellestirilmesini saglarlar.

3- Ogrencilerin ilgilerini cekerek motivasyonel bir etki yapabilirler.

4- Ogretmenleri, 6grencilerin dnceki bilgilerini dikkate almaya zorlarlar ve daha
onceki konularla ilgili 6grenmelerdeki muhtemel yanlis anlamalarin ortaya ¢ikmamasini
saglarlar (Fretzin, 2001, s. 2).

Metaforlarin faydalarinin  yaninda c¢esitli  smirliklar1 ve sakincalar1 da
olabilmektedir. Metaforlar1 kullanirken her benzerligin metafor anlamina gelemeyecegi
ve kullanilan her metaforun uygun olamayacagi géz oniinde bulundurulmalidir. Carter
(1990, s. 113; akt. Perry ve Cooper, 2001, s. 45)’a gore belirli baz1 metaforlar kurulan
baglantilar1 oldugu kadar, kurulmayan baglantilar1 da etkilemektedir. Bu durumda
metaforlar, diisiincenin Oniinii kesebilirler ve sadece belirli bir disiince kalibinin
igerisine kilitleyebilirler. Ustelik baz1 metaforlar sadece sinirli bir anlama yonelik

islevler sergileyerek, karmasik bir durumun veya yasantinin yalnizca bir boliimiinii



24

yansitabilirler. Bu sekilde yanlis anlasilmalara kolaylikla meydan verebilirler. Ayrica
karsilastirilan kavramlara iliskin ifadeler st {iste geldiginde karisikliklara sebep
olabilirler.

1.5.2. Metaforlarin Siiflandirilmasi

Giinliik yasamda siklikla kullanilan metaforlar; Lakoff ve Johnson (2005, s. 298)
tarafindan; yap1, yonelim, ontolojik ve 6zel metaforlar olarak siniflandirilmastir:

1.5.2.1. Yap1 Metaforlar

Yap1 metaforlari, bir kavramin farkli bir bicimde ifade edilmesini saglar. Yapi
metaforlari; metaforlarin kavramsal yapisini ortaya koymaktadir. Yapr metaforlarinin
hem kiiltiirel hem de evrensel 6zellikleri vardir. Yap1 metaforlarina “Tartisma Savastir”
metaforu o6rnek verilebilir.

Tartisma Savastir

Tartigsma swrasinda her zayif fikre saldirdi.

Onunla girdigim hi¢bir tartismadan galip ¢citkamadim.
Argiimanint yerle bir ettim.

Bireyler iki gruba ayrilarak, tartistiklar: kisiyi bir diisman gibi gorebilirler. Bu
durumda ya kazanir ya da kaybederler. Kisiler, hiicum hatlar1 olusturabilir. Bunlarin
timii, tartisgma kavraminin, savas kavramiyla baska bir yapiya kavustugunu
gostermektedir.

1.5.2.2. Yonelim Metaforlart

Yonelim metaforlari, insanlarin ¢esitli  durumlarim  baska kavramlarla
aktarmaktir. Bu kavramlar; genellikle, fiziksel olarak bir tarafa yonelme bigiminde

olmaktadir. Ornegin insanin “basinin dne egik” olmasi onun moralinin bozuklugunu,
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dertli veya depresyonda oldugunu belirtirken; “basinin dik” olmasi gururlu ve pozitif bir
ruh halinde oldugunu anlatir (Lakoff ve Johnson, 2003, s. 15).

Buna gore;

Mutlu olan yukarida, kederli olan asagidadir.

Bu, moralimi yiikseltti.

Saglik ve hayat yukarida, hastalik ve 6liim asagidadir.

Saghginin dorugundayda.

Oliimiin pengesine diistii.

Yonelim metaforlar, fiziksel benzetmeyle olusturulduklar1 kadar, ge¢misten
gelen sosyal inanislarin da bu ifadelerin kullanilmasinda etkili oldugu soylenebilir.
Ornegin iyi olanin yukarida, kétii olanin ise asagida olacag: inanis1 sebebiyle, “cennet,
yerin yedi kat istiinde”; “cehennem, yerin yedi kat altinda” olarak ifade ediliyor
olabilir.

Lakoff ve Johnson (2003, s. 15)’1n vermis oldugu 6rnekler su sekildedir:

Yiiksek statii yukarida, diistik statli asagidadir.

Yiiksek bir konuma sahip.

Iyi olan yukarida, kotii olan asagidadir.

Gegen sene zirveye ulagsmisti, ancak, o zamandan beri her sey bas asag1 gidiyor.
Erdemli olan yukarida, erdemsiz olan asagidadir.

Yiice goniilliidiir.

Kendimi ¢yle algaltamam.



26

1.5.2.3. Ontolojik Metaforlar

Ontolojik metaforlar insanlarin kullandiklar1 soyut kavramlar1 daha belirgin hale
getirmek ve somutlastirmak ic¢in kullanilir. Bireyler soyut kavramlar1 somutlagtirarak
onlar hakkinda daha rahat bicimde konusabilirler.

Ornegin:

Enflasyon bizim hayat standardimizi diisiiriiyor.

Enflasyon beni hasta ediyor.

Enflasyon bizi giderek koseye sikistiriyor

Boyutlar1 Belirlemek

Kisiligin ¢irkin tarafi bask: altinda ortaya ¢ikar

Nedenleri Belirlemek

Sorumluluklarinin agirligi, onun bunalima girmesine neden oldu.
Oranlar Belirtmek

Sende haddinden fazla diismanlik var.

Ontolojik metaforlar, giinlilk yasamda ve hayatin diger tiim boliimlerinde siirekli
yer alir. Boylece kavramlarin daha kolay anlasilmasi ve daha hizli algilanmasi saglanir.
Ornegin, soyut olan “zihin” kavrami, anlasilmay1 kolaylastirmak igin “makine”ye
benzetilmistir. Burada zihin kavrami ve zihinle ilgili kavramlar gercek hayattan
benzetmelerle somutlastirilmistir (Lakoff ve Johnson, 2003, s. 26).

Ontolojik  metaforlar  soyut kavramlart  somutlastirmalart  ag¢isindan
vazgegilmezdir. Metaforlar olmaksizin birgok kavrami anlatilmasi ¢ok zordur. Ornegin
“yorgunluk” kavramini yorgunluk diizeyine gore “06lii gibi yorgunum” diyerek
anlatmakla, “ufak bir molaya ihtiyacim var” demek cok farkhidir. “Yorgunluk™ bu

metaforlar kullanilmadan anlatilirsa, yorgunluk diizeyi belirsiz olur.
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Ontolojik metaforlarin giinliik hayatta ve egitim-6gretimde siklikla kullanildig:
soylenebilir. Iletisim esnasinda anlatilmak istenen duygu veya diisiincenin, tam olarak
ifade edilemedigi diisiiniildiiglinde metaforlarin birer kurtarici gibi yardima kostugu
soylenebilir. Ornegin, “cok yorgunum” denildiginde karsidaki kisinin yorgunluk
derecesine iligkin diisiincesiyle, “basim catlayacak gibi, sanki icinde atlar kosturuyor”
denildigindeki diisiincesi farklilasmaktadir. Ontolojik metaforlarin egitim-6gretimdeki
kullanimina, Tiirkge derslerinde islenen “ve” baglacinin 6gretimi esnasinda, bu baglacin
climleleri birbirine baglayan bir “yapistirici”ya benzetilmesi drnek verilebilir. Benzer
ornekleri ¢ogaltmak miimkiindiir. Bagka bir 6rnekte climleler, “kremali biskiivi’nin
biskiivilerine, “ve” baglaci ise, biskiivileri birbirine baglayan “krema”ya benzetilebilir.

1.5.2.3.1. Kisilestirme

Lakoff ve Johnson (2003, s. 34)’a gore; insan dis1 varliklara insan 6zellikleri
ylkleyen metaforlara kisilestirme denilmektedir. Kisilestirme bir Ontolojik Metafor
tiirtidiir. Ontolojik metaforlara su 6rnekler verilebilir:

Yasam beni aldatt.
Dini ona sarap igemeyecegini soyliiyor.

Kisilestirme yapilirken belirtilmek istenilen anlama gore degisik kullanimlar
goriiliir. Ornegin asagidaki metaforlarda “enflasyon” kavramma kazandirilan kisilik;
kotii bir insan ve bir diigman kisiligidir. Kullanilan metaforlar ile benzetme amacinin
haricinde, insanlarin “enflasyon”a kars1 olumsuz tepki olusturmalar1 da saglanmaktadir.
Enflasyon ekonomimizin temellerini dinamitledi.

Enflasyon bizi duvara civiledi.
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1.5.2.3.2. Metonomi

Metonomi; bir kavram yerine bir bagka kavramin kullanilmasidir. Metonomi
yerine kullanildigi kavramin anlamimi yansitir. Metonomi, metafordan farkli olarak
anlatilmak istenilen kavramin belirli noktalarina odaklanarak biitiinti aktarir. Metonomi
de metafor gibi giinliik hayatta siklikla kullanilir.
Ornegin:
Bu tniversitede ¢cok iyi beyinler var (Zeki insanlar yerine) (Lakoff ve Johnson, 2003,
s. 36).

Su ciimleler, giinliik hayatta kullanilan metonomilere 6rnek olarak verilebilir.
Basin toplantisina Ntv yetisemedi (Ntv’nin muhabiri yerine)

Ankara, bu konuda fikrini belirtmedi (TBMM’deki milletvekilleri igin).

1.5.2.4. Ozel (Ozel Durumla Ilgili - Idiosinkratik) Metaforlar

Ozel metaforlar; sistematik olarak kullanilmayan, sadece belirli zamanlarda ve
belirli durumlarda, tek baslarina kullanilan metafor ¢esididir. Dilde ve diisiincede
sistematik olarak kullanilmazlar. Bu tiir metaforlar; dilden soyutlanmis halde
bulunurlar. Ozel metaforlardan en ¢ok kullanilanlar1 dagin ayaklari (etegi), lahananin
gbbegi, masanin ayagi, metaforlaridir. Bu metaforlar; dilde, bir veya birka¢ durumda
ancak kullamlabilir. Ornegin dagin etegi metaforu kullanilirken; dag, bir insan gibi
betimlenmistir. Ancak bu metafora dayali olarak; dagin basinin, kollarinin, agzinin
oldugundan s6z edilemez. Dag bir kisi olarak kabul edildiginde; dagcilarin dagi
fethetmesi veya dag ile miicadele etmeleri, daga tirmanirken - dag tarafindan -
Oldiirtilmeleri anlamlar1 ¢ikarilabilir. Hatta daglarin bir canli olarak yorumlandigi,
zirvelerinin baglar1 oldugu ¢izgi filmler de bulunmaktadir. Dagin etegi metaforunun,

diger metaforlarla etkilesimde bulunmamasi, 6zel durumlarda kullanilmasi ve sistematik
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olarak kullanilmamas1 onun metafor olarak kullanilmasini engellemez. Ozel metaforlar;
dilden soyutlanmis olmalari ve sistematik olarak kullanilmamalar1 sebebiyle bireylerin
ilgisini cekmemekte, bu sebeple de “6lii metaforlar” denilmektedir (Lakoff ve Johnson,

2003, s. 55).

1.6. OKUL YONETICISI VE METAFOR

Okul yoneticilerinin, yonetsel davranislarini  metaforlar  araciliiyla
somutlastirmasinin, kendisi ile 6gretmenler, diger okul ¢alisanlari, 6grenciler ve veliler
arasindaki iletisimin basarili gegmesine katkida bulunacagi sdylenebilir. Bu durumda
metaforlar, okul yoneticilerinin, yoneticilik becerilerini degistirmeleri ve gelistirmeleri
i¢in etkin birer arag¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar.

Okul yoneticilerinin, 6grencilerden; okulu, evleri gibi diisiinmelerini ve evlerini
nasil temiz tutuyorlarsa okulu da aym sekilde temiz tutmalarimi istemesi, okul
yoneticilerinin metaforlar1 yonetsel uygulamalarinda kullanmalarina 6rnek verilebilir.
Metaforlarin etkili birer iletisim yolu oldugunu vurgulayan Shuell (1990), “Eger bir
resim 1000 kelimeye bedelse, bir metafor da 1000 resme bedeldir; ¢iinkii bir resim
sadece statik bir simge sunarken, bir metafor bir sey hakkinda diisiinmek i¢in zihinsel
bir ¢cergeve sunmaktadir” demistir (akt. Saban, 2004, s. 131).

Okul yoneticileri metaforlari, okula yeni katilan galisanlara orgiit kiltiiriini
tanitmak amaciyla Kkullanabilir. Ornegin, okul yéneticisinin, okula yeni katilan bir
Ogretmene, okuldaki 6grencilerin birer fidan, 6gretmenin ise bir bah¢ivan oldugunu
sOylemesi ve bah¢ivandan fidanlar1 sevgiyle sulamasini istemesi; okulda mevcut olan
egitim anlayist ve okul yoneticisinin okula yeni katilan &gretmenden beklentileri

hakkinda fikir verecektir. Okul yoneticisi ile 6gretmen arasindaki konusmada, okul
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yoneticisi, 6grenciler i¢in fidan ve Ogretmen i¢in bah¢ivan metaforunu kullanmistir.
Ogretmen ile oOgrenci arasindaki egitim-6gretim siirecini ise bahgivanmn fidanm
sulamasina benzetmistir. Bahsedilen ornekte, okul yoneticisi, metaforlar1 kullanarak;
okulda mevcut olan anlayis, yeni katilan Ogretmenden beklentiler ve yoneticinin
ogrenciler hakkindaki duygu ve diisiincelerini, uzun siire konusma yapmaya gerek
duymadan agiklamistir.

Benzer sekilde okul yoneticilerinin; 6gretmenler, diger okul ¢alisanlari, veliler,
ogrenciler ve okul yoneticiligi hakkinda kullandiklar1 metaforlar, yoneticilerin algilarini
agiklamada yardimci olacagi sdylenebilir. Ogretmenler i¢in “anne” metaforunu kullanan
bir okul ydneticisi ile “coban” metaforunu kullanan bir okul ydneticisinin 6gretmenler
hakkindaki algisinin farkli oldugu savunulabilir.

Ayrica bir okulu anlatmak i¢in kullanilan metaforlarin, o okulun genel yapisi
hakkinda ayrintili bilgiler sunacagi savunulabilir. Morgan (1998), o6rgiitsel yapisi i¢in
“makine” metaforu kullanilan bir okulun, biirokratik siirece siki sikiya bagh oldugunu,
“organizma” metaforu ile simgelenen bir okulun iiyelerinin birbiri ile siirekli etkilesim
icinde olduklarim1 ve degisen kosullara uyum sagladiklarini; “beyin” metaforuyla
Ozdeslesen bir okulda 6grenme ve zekaya o6nem verildigini ve o6grenen bir orgiit
yapisinin hakim oldugunu, “ruhlarin hapishanesi” metaforu kullanilan bir okulda ise
insanlarin kapana kisilmig gibi hissettiklerini, kendi diisiincelerini ve inanglarim

savunamadiklar1 soylemistir (akt. Aydogdu, 2008, s. 30).
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1.7. PROBLEM DURUMU

Okul yoneticiligi meslegine adim atmadan O6nce 6grencilik ve 6gretmenlik
donemlerini yasayan okul miidiirlerinin; 6grencilikten 6gretmenlige ve miidiirliige gecis
stirecinde okul yoneticiligine yonelik algilarinin farklilasabilecegi diistiniilmektedir.

Okul miidiirlerinin, 6grencilik, 6gretmenlik ve miidiirlik donemlerindeki okul
yoneticiligi algilarinin, metaforlar araciligiyla belirlenerek; okul midirii olma
siirecinde, okul yoneticiligi algisindaki degisimin ortaya cikarilmasi bu arastirmanin
problemini olusturmaktadir.

Asagida, arastirmanin amacina, onemine, sinirliliklarina ve tanimlarina yer

verilmistir.

1.7.1. Arastirmanin Amaci:
Bu arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin; 6grencilik, 6gretmenlik ve miidiirliik
donemlerinde, okul yoneticiligine iliskin metaforik algilarini belirlemektir.
Bu amag cercevesinde asagidaki sorulara cevap aranmustir:
1- Okul miidiirlerinin, 6grencilik, 6gretmenlik ve miidiirliik donemlerindeki
okul yoneticiligi algilarin1 yansitmak tizere trettikleri metaforlar nelerdir?
2-  Okul miidiirleri, 6grencilik, 6gretmenlik ve miidiirlik donemlerindeki okul
yoneticiligi algilarim1  yansitmak tlizere metafor listesinden hangi
metaforlar1 segmislerdir?
3- Okul miidiirlerinin, tirettikleri ve sectikleri metaforlar, degisik donemlere
gore (ogrencilik, 6gretmenlik ve midiirliik) benzerlik/farklilik géstermekte

midir?
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4-  Okul miidiirlerinin 6grencilik, 6gretmenlik ve miidiirlik dénemlerindeki
okul yoneticiligi algilari1 yansitmak iizere {rettikleri ve metafor

listesinden sectikleri metaforlar benzerlik/farklilik gostermekte midir?

1.7.2. Arastirmanin Onemi

Okullarda egitim-6gretim goren bireylerin, toplumun geleceginde belirleyici rol
oynadiklar1 diisiintildiigiinde; okulun isleyisinden en {iist diizeyde sorumlu olan okul
yoneticiliginin, toplumun gelecegini sekillendirme konusundaki Onemi ortaya
cikmaktadir. Bu agidan Ogrencilerin ve oOgretmenlerin okul yoneticiligi hakkindaki
algilari, okullarin istenen ve beklenen sekilde isleyip-islemediginin gostergesi olabilir.

Okul miidiirlerinin, 6grencilik, 6gretmenlik ve miidiirlik donemlerindeki okul
yoneticiligi algilarinin belirlenmesi, ge¢misten giinlimiize okul yoneticiligi algisinin
hangi diizeyde degismis oldugunun belirlenmesi bakimindan 6nemli goriilmektedir.
Ayrica okul miidiirlerinin, 6grencilik ve 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilari, onlarin okul midiiri olduktan sonraki doneme iliskin okul yoneticiligi
davraniglarin1 etkilemis olabilir. Okul miidiirlerinin 6grencilik, o6gretmenlik ve
miidirlik donemlerindeki okul yoéneticiligi algilarinin belirlenmesi, bugilinkii okul
yoneticiligi davranislarinin agiklanmasinda yardimci olabilir. Bu konuda Celikten
(2006, s. 277), egitimcilerin, egitim-6gretim ve 6grenciler ile ilgili inandiklar1 seylerin,
onlarin siiftaki davranmis ve tutumlarinin, olaylar karsisindaki diisiinceleri ve ne
yapilmasi gerektigiyle ilgili fikirlerinin, neyin dogru neyin yanlis oldugu ile ilgili
diisiincelerini etkiledigini belirtmistir. Bu inanglarin ise ¢ogunlukla ¢ocukluk caginda
bicimlendigini vurgulamistir. Ayrica giiniimiizde hemen hemen tiim psikoloji kuramlari

cocukluk ¢aginin insanin psikolojik ve sosyal gelisimi agisindan son derece 6nemli bir
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donem oldugu konusunda goriis birligi i¢indedirler (Freud, 1949; Bowlby, 1951;
Erikson, 1963; Berne, 1972; akt: Eryavuz, 2006, s. 1).

Bir okul yoéneticisinin yonetmekle sorumlu oldugu bireyler; 6grenciler,
ogretmenler ve diger personeldir. Okullarda temel amacin, 6grencilerin, egitim-6gretimi
oldugu diisiiniildiigiinde, 6grencilerin okul yoneticiligine iliskin algilarinin, okul
yoneticiliginin yiriitiilmesindeki basar1 ya da basarisizlik hakkinda fikir verecegi
sOylenebilir.

Arastirma okul miidiirlerinin; 68rencilik, 6gretmenlik ve okul miidiirii olduktan
sonraki doneme iliskin okul yoneticiligi algilarin1 ortaya koymasi sebebiyle, okul
yoneticiligi algisinin; disaridan (68renci ve Ogretmen) ve iceriden (okul yoneticiligi
meslegini ylriiten) bir bakis agist ile karsilastirilmasini saglamasi bakimindan 6nem
tagimaktadir. Bu sekilde hem gec¢misten giiniimiize dogru degisen okul yoneticiligi
algis1; hem de 6grenci, 6gretmen ve okul miidiirii bakis acisi1 ile okul yoneticiligi algisi
belirlenmis olmaktadir.

Okul miidiirii olma silirecinde 6gretmenlik mesleginde yasanan deneyimler,
yapilan gozlemler ve edinilen bilgiler; 6gretmenlerin okul yoneticiligi hakkinda gesitli
algilara sahip olmasii saglar. Edinilen bu algilarin, 6gretmenlerin okul yoneticiligi
hakkindaki diistincelerini etkiledigi sdylenebilir. Okul miidiirlerinin, 6gretmenlik
donemlerindeki okul yoneticiligi algilarinin, onlarin okul ydneticiligi davraniglarinda
belirleyici rol oynadigi diisiiniildiiglinde, okul miidiirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki
okul yoneticiligi algilarinin belirlenmesi 6nemli goriilmiistiir.

Yapilan arastirmalarda okul yoneticiliginin, 6grenciler, 6gretmenler, veliler ve
yoneticilerce nasil algilandigir bulunmaya ¢alisilmistir (Kiigiikali, 2001; Dénmez, 2008

vb.). Bu arastirmada ise okul miidiiriiniin bizzat kendisinin; 6grencilik, 6gretmenlik ve
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okul miidiirliigli donemlerindeki okul yoneticiligi algisinin nasil oldugu belirlenmeye
calisilmistir. Aragtirma ile okul miidiirlerinin okul yoneticiligine iligkin beklentileri ve
miidiir olduktan sonraki deneyimlerinin karsilastirilmas: yapilmaya calisilmistir. Okul
miidirlerinin, miidiir olmadan 6nceki (6grencilik ve 6gretmenlik déonemlerinde) ve okul
miidiric  olduktan sonraki donemde zihinlerinde olusan okul yoneticiligi algisi
metaforlar araciligiyla belirlenmistir.

Elde edilen bulgularin; okul yoneticisi yetistirilmesinde yarar saglayabilecegi
diisiiniilmektedir. Okul miidiirlerinin 6grencilik, 6gretmenlik ve miidiirliik donemlerinde
okul yoneticiligini nasil algiladiklarinin; okul yoneticiligi kavramina iligkin hangi
metaforlar1 kullandiklarinin ve bu metaforlara gore okul yoéneticiligine yiiklenen

anlamlarin neler oldugunun ortaya ¢ikarilmasi arastirmay1 6nemli kilmaktadir.

1.7.3. Sirliliklar
Arastirma, Tokat ili Turhal ilgesinde yer alan; merkez, koy, kasaba, resmi/6zel
ilkogretim ve ortadgretim okullarinda 2009/2010 egitim-6gretim yili Bahar doneminde

gorev yapan okul miidiirleri ile sinirhidir.

1.7.4. Tanimlar

Okul Yoneticiligi: Bu arastirmada okul yoneticiligi, okulu, egitimsel amaglara
uygun bi¢imde yonetme isidir (Binbasioglu, 1983, s. 133).

Asagida, ayrica bu arastirmada kullanildiklart anlamlara gére yapilan tanimlar
yer almaktadir.

Okul Miidiirii: Resmi/ozel ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gérev yapan

okul mudurleridir.
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Miidiirliik: Tlkogretim veya ortadgretim okullarinda okul miidiirii olarak gorev
yapilan donemdir.

Ogretmenlik: Ilkdgretim veya ortadgretim okullarinda 6gretmen olarak gorev
yapilan donemdir.

Ogrencilik: Ilkdgretim ve ortadgretim okullarindaki 6grencilik dénemidir.

Metaforik Algi: Okul miidiirlerinin, 6grencilik, 6gretmenlik ve miidiirliik
donemlerindeki okul yoneticiligi algilarin1 metaforlar araciliiyla yansitmalaridir.

I. Uygulama: Okul midirlerinin; ogrencilik, Ogretmenlik ve midirlik
donemlerindeki okul yoneticiligi algilarin1 yansitmak iizere metafor tireterek, tirettikleri
metaforu agiklamalarinin istendigi asamadir.

II. Uygulama: Okul miidiirlerinin; &grencilik, ogretmenlik ve midiirliik
donemlerindeki okul yoneticiligi algilarin1 yansitmak {izere metafor listesinden uygun

bulduklar1 metaforu secerek, sectikleri metaforu aciklamalarinin istendigi asamadir.
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2. ILGILI ARASTIRMALAR
Ilgili arastirmalar, yurtdis1 ve yurti¢i arastirmalar olmak iizere iki sekilde

incelenmistir.

2.1. YURTDISI ARASTIRMALAR

Asagida, alanyazin taramasi sonucu ulasilan yurtdisi arastirmalar yer almaktadir.

Trnavcevic ve Vaupot (2009), “Okul Miidiiri Olmak Isteyenlerin Okul
Miidiirliigiine Iliskin Algilar1  Bir Slovenya Ornek Olay Incelemesi” adl
arastirmalarinda; Slovenya’da Ulusal Okul Liderligi Sertifika Programina katilan okul
miidiirli adaylarinin, okul midiirligi hakkindaki bilgi diizeylerini ve okul miidiirliigiine
iliskin algilarin1 arastirmislardir. Arastirmada: 1. Okul midiri adaylarinin okul
miidirligii hakkindaki algilar1 nasildir? 2. Katilimcilarin okul midiirliigii algisint neler
etkilemektedir? 3. Okul midiirliigiinde kendilerini nelerin zorlayabilecegini tahmin
etmektedirler? 4. Okul midirligi i¢in kullandiklar1 metaforlar nelerdir? sorularina
cevap aranmistir. Arastirma sonuglarma gore katilimcilar; midiirlerin kisiliginin,
okulun basariya ulagsmasinda en 6nemli role sahip oldugu ve okul miidiirliigiiniin, bir
organizasyonun diizgiin caligmasint sagladigi kamsindadirlar. Katilimeilar; yasal
cercevelerin, mevzuat ve ulusal politikalarin, okullara yapmasi gereken isi, “dikte ettigi”
gorlisiindedirler. Ancak yine de okul miidiirlerinin, giiciin kontroliinii elinde
bulundurduklarim1  diisiinmektedirler. Katilimcilarin  kullandiklar1 metaforlar, okul
miidiirliigiiniin hiyerarsik esaslara bagli oldugunu ve ataerkil bir diizende yiiriitiildigiini
gostermektedir. Elde edilen metaforlar; “Yetki kaynakli gii¢” ve “Yoyo ve politikacilar”
temalar1 altinda toplanmustir. “Yetki kaynakli gii¢” temasi altinda; “anne, baba, ailenin

yash tiyesi, tavuk ve civcivler, biiyiik diktator, siipermen ve patron” metaforlar1 yer
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alirken; “Yoyo ve politikacilar” temasi altinda; “manevra, esnek, yoyo, yumusak basli,
riizgara gore yon degistiren, politikaci gibi kiviran” metaforlar1 yer almistir.

Botha (2009), “Metaforlar Egitim Icin Neden Onemli?” adli arastirmasinda;
metafor kavramindan yola ¢ikarak, alanyazindaki yapilmis olan arastirmalari incelemis,
metaforlarin egitim i¢in Onemini ve kullanim yerlerini arastirmistir. Arastirma
sonuglarina gore metaforlar; egitimin her alaninda kullanilabilir, hedeflenen bilgi
aktarimini saglamada kolaylik saglar ve ideolojik bir deger tasirlar. Ayrica metaforlarin
islevleri soyle siralanabilir: 1. Metaforlar egitim politikalarint  daha kolay
anlasilmasinda kullanilabilir (okullar hizmet alim1 agisindan marketlere benzetilebilir),
2. Metaforlar 6gretim siirecini kolaylastirir (68retmenler orkestra sefine benzetilebilir),
3. Yeni seylerin kesfinde sezgisel bir ara¢ olabilir (6gretim asamalari merdivene
benzetilebilir), 4. Ogretim yontem ve teknikleri arasinda yer verilebilir (drama
etkinliklerinde), 5. Ogretmenin gesitli rollere girerek dgretim yapmasina imkan saglar
(sair, aktdr, polis, kog vb.), 6. Ogrencileri ve dgretim siirecini goriiniir kilmaya yarar
(stinger, filtre ve siizge¢ metaforlar1 vb.), 7. Miifredat-konular iligkisini somutlastirir
(Organizma vb. metaforlar ile), 8. Iletisimde, etkili bir ara¢ olarak kullanilir (Yapilan
konusmalarda kullanilan soyut ifadeler, g¢esitli benzetmelerle somutlastirilarak),
9. Okulun genel olarak yapisini1 anlamay1 saglar (aile, fabrika vb. metaforlar).

Linn, Sherman ve Gill (2007), “Egitim Liderliginin Anlamini Olusturma:
Metafor Olarak Okul Miidiirliigii” adli arastirmalarinda; gelecegin egitim liderlerinin
okul miidiirliigii anlayisini metaforlar araciligiyla ortaya ¢ikarmaya g¢alismislardir. Bu
amagcla; bir liniversitenin okul miidiirii hazirlik programina katilan 41 stajyer miidiirden,
okul miidiirliigli hakkinda metafor olusturmalar1 istenmistir. Stajyer miidiirlere “Okul

2

midiirliigii ... benzemektedir. Ciinkii ...” sorusu yoneltilmistir. Verilen yanitlarin;
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stajyer miidiirlerin miidiirlik anlayisin1  yansittigi  ve zihinlerindeki miidiirliik
anlayisiin, liderlik anlayislarini ve davramislarini etkiledigi diistiniilmektedir. Ortaya
¢ikan metaforlar: 1. Koruyucu ve yetistirici (Bahgivan, anne tavuk), 2. Yetenek, macera
seven veya problem ¢oziicii (yapboz, bir daga tirmanmak, sirkte gosteri yapan alev
cambazi, 3. Meydan okuma, risk alma veya tehdit (agik denizde kiigiik bir bot, boga
giiresi, korku filmi, denizde bir gemi, ahtapot), 4. Sans ve talih (diimeni baskasinda bir
tekerlek, balik¢ilik, yumurta tokusturmak, sonbahar havasi) olmak {izere dort tema
altinda toplanmustir.

Gentilucci ve Muto (2007), “Ogrenci Goziinden; Akademik Basarida Okul
Miidiiriintin Etkisi” adli arastirmalarinda; miidiirlerin 6gretimsel liderlik davranislar ile
akademik basar1 arasindaki iliskiyi 6grenci (tiiketici) goziinden ortaya c¢ikarmaya
calismiglardir. Arastirma c¢esitli sosyo-ekonomik diizeyden ve etnik kokenden 1625
O0grenciye uygulanmistir. Arastirma sonucunda Ogrenciler; dogrudan ve yiiksek
derecede etkili olabilecek miidiirlilk davraniglar1 tespit etmislerdir. Arastirmanin
sonuglari, dolayli olarak, 6grencilerin, okul miidiirlerinden beklentilerini de ortaya
cikarmistir. Ogrencilerin bekledikleri miidiirlik davramslarindan bazilari: miidiiriin
etkin olarak gdzlemlemesi/ziyaret etmesi, 6gretimsel liderlik konusunda disiplinli ve
kararl1 olunmasi ve miidiiriin dgrencilerle 6gretmen kadar ilgilenmesidir. Ogrenciler
miidiiriin kendilerinin yanina gelip durumlarin1 sormasinin, arkadas¢a davranmasinin
kendilerine motivasyon sagladigini belirtmislerdir. Bazi 6grenciler; miidiiriin
kendilerine kiiglik sakalar yapmasinin, kii¢iik yardimlarda bulunmasinin, siiflar1 gezip
kitap okuyanlarin resmini ¢ekmesinin; miidiire yoOnelik diisiincelerinin tamamen
degismesini, okulu sevmelerini ve derslerinde daha basarili olmalarim1 sagladigimi

belirtmislerdir.
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Levine (2005), “Siniflarin Metaforlar1 ve Imajlari” adli arastirmasinda,
tiniversite birinci sinifta okuyan ogretmen adaylarinin siif kavrami hakkinda birer
metafor Uretmelerini istemistir. Arastirmact bu metaforlar araciligiyla, 6grencilerin
zihinlerindeki smif profilini ortaya ¢ikarmaya calismustir. Ogrencilerin kullandiklar:
metaforlardan bazilari: “hazine avi, aile piknikleri, yamali yorgan, sebze bahgesi, kar
taneleri, sirk cadiri, dag ormanlari, stiidyo, eyaletler arasi yolda araba siirmek, kek
yapmak™tir. “Sebze bahc¢esi” metaforunu kullanan 6grenci; 6grencileri “heniiz topraga
dikilmemis birer bitki tohumu” olarak gordiigiini, smifi bir “bahge”, dgretmeni de
“bahg¢ivan” olarak algiladigini belirtmistir. Arastirmanin, 6grencilerin sinif kavramina
yonelik bakis agisini yansittigl; elde edilen metaforlarin, 68rencilerin gecmis bilgileri,
bugiinkii fikirleri ve gelecege iliskin beklentilerini ortaya ¢ikarttig1 iizerinde
durulmustur. Arastirmaci; metaforlarin ge¢misle gelecek arasinda etkili bir koprii kurma
araci oldugunu belirterek, 6gretim gorevlisi olmasi agisindan kendisinin de 6grencilerini
yetistirirken bu bilgilerden yararlanabilecegini vurgulamistir.

Zimmerman ve Deckert-Pelton (2003), “Degerlendiricilerin Degerlendirilmesi:
Ogretmenlerin  Algilarina Gore Mesleki Degerlendirmede Miidiiriin  Rolii” adli
arastirmalarinda; Amerika’nin Florida eyaletine bagli bes ilgede yer alan 66 gretmenin
-etkili birer degerlendirmeci olarak- kendi okul midirlerini degerlendirmeleri
istenmistir. Ogretmenlerin degerlendirmeleri, miidiirlerin bilgi seviyeleri, yetenekleri ve
yeterlikleri {izerine odaklanmistir. Elde edilen bulgular: 1. Miidiir ve 06gretmen
arasindaki etkilesim, 2. Tutarli degerlendirmeler, 3. Etkili mesleki degerlendirmede
miidiiriin sorumlulugu, 4. Miidiirlerin egitimbilim, egitim icerigi ve degerlendirme
hakkindaki bilgi seviyeleri olmak tizere dort temel alanda toplanmistir. Arastirma

sonuglarina gore 6gretmenlerin biiylik kesimi 6gretmen-miidiir iletisiminin miidiiriin o



40

anki ruh haline bagli oldugunu, keyifli veya sinirli olmasina gore degistigini
belirtmislerdir. Miidiirlerin degerlendirmede tarafsiz ve tutarli davrandigi konusunda
goriis birligi vardir. Ogretmenler degerlendirme gorevini yiiriitiirken miidiirden destek
ve cesaret aldiklarini sdylemislerdir. Bircok oOgretmen; miidiirlerini ¢ok bilgili ve
tecriibeli olarak degerlendirmis; miidiirlerin kendileri i¢in birer mentor ve kaynak
oldugunu belirtmislerdir.

Perry ve Cooper (2001), “Metaforlar; Ogretmen Egitimcilerinin Kendilerini
Yenilemesi I¢in Iyi Birer Aynadir” adli arastirmalarinda; metaforlarin birer ayna gibi
kullanilarak, 6gretmen egitimi i¢in kullanilmasi arastirilmistir. Arastirmada oncelikle,
metaforlarin, bir ayna vazifesi gorerek, egitsel bir arag olarak nasil kullanilabilecegi
aragtirilmistir. Elde edilen bulgulara gore; bazi kadin 6gretmen egitimcileri, son on yilda
metaforlar1 kendi gelisimlerini izlemek iizere kullanmiglardir. Arastirmada metaforlarin
bu amag¢ i¢in kullaniminda giiclii ve zayif yonleri tartisilmistir. Bulgulara gore; kadin
egitimciler mesleki yasamlarindaki degisimin yoniinii acgiklamak iizere metaforlar
kullanmiglardir. Meydana gelen degisikliklerdeki karmasiklik, yolculuklar ve
yonelimler metaforlar sayesinde a¢ikliga kavusturulmustur. Sonug olarak; degisimlerin,
metaforlar araciligiyla izlenmesinin siirekli olmas1 gerektigi, ¢ilinkii metaforlarin ayna
gibi her seyi aciklia kavusturarak kisileri yonlendirdigi belirtilmistir.

Blase ve Blase (1999), “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi ve Ogretmen
Gelisimi: Ogretmenlerin Goéziinden” adli arastirmalarinda; once ilgili alanyazin
incelenmis; son yillarda 6gretmen gelisimi ve 6gretmenlerin, isbirlikei, rehberlik edici
ve aragtirma odakli teftis edilmesinin sikca tartisildigi ancak 6gretmenlerin goziinden
miidiirleri degerlendiren ¢ok az sayida arastirma yayinlandigi bulgusuna ulagilmistir.

Aragtirmacilar, midiirlerin 6gretimsel liderligine iligskin stratejilerini ve uygulamalarini
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incelemis, bu uygulama ve stratejilerin 6gretmenler {izerindeki etkisini arastirmiglardir.
Nitel arastirma yonteminin kullanildig1 arastirmaya 809 Ogretmen katilmistir.
Miidiirlerin karakteristik 6zelliklerinin ayrintili bicimde belirlenmesi i¢in: 1. Miidiiriin,
O0gretmenin sinifi¢i 0gretimsel faaliyetlerine olumlu veya olumsuz etkisi nasildir?,
2. Midirin olumlu etki etme bicimini detaylandiriniz, 3. Miidiirtin 6gretimsel
faaliyetlerdeki karakteristik 6zellikleri nelerdir? seklinde acik uglu sorular sorulmustur.

Elde edilen bulgulara gore birinci tema; “6gretmenlerle konusurken tesvik edici
yansitmada bulunma”dir. Bu temaya baghi stratejiler; a. Oneride bulunma,
b. Geribildirimde bulunma, c. Model olma, d. Arastirma yaparak tavsiye ve goriislerini
iletme, e. Ovgiide bulunmadir. Ikinci tema; “mesleki gelisimine destek olma”dir. Bu
temaya bagli stratejiler; a. Ogretme ve &grenme calismalarini  vurgulama,
b. Ogretmenler arasinda isbirligini tesvik etme, c. Ogretmenler arasi iliskileri kogluk
yaparak gelistirme, d. Programlar yeniden tasarlanirken destekleme ve yeniligi tesvik
etme, e. Tum personel i¢in Ogrenme, gelisim ve biliylime ilkelerini uygulama,
f. Ogretimsel kararlar alinirken alanda yapilmis arastirmalari incelemedir.

Lum (1997), “Ogrencilerin Diisiinceleri: Okul Miidiirii Hakkindaki Samimi
Gortisler” adli arastirmasinda; oncelikle ti¢ konuda iddia ileri siirmektedir. Bunlar;
a. Ogrencilerin zihninde yer alan ve birbirleriyle paylastiklari samimi fikirleri, miidiiriin
davranislar1 hakkinda 6nemli birer gostergedir, b. Metaforlar 6grencilerin fikirlerini
almak igin etkili bir aractir, c. Ogrencilerin goriisleri diizenli bicimde dikkate alinirsa
okulun tim iiyeleri daha olumlu davranmiglar gosterirler, seklindedir. Arastirmada
ogrencilerin verdikleri cevaplar dort grupta toplanmustir: a. Ogrencilerin okul miidiirii
icin kullandig1 metaforlar: Polis, Darth Vader (Star Wars filmindeki kotii adam), Tanri,

SS (Nazi) subayi, b. Miidiiriin otorite sembolii olmas1 konusundaki goriisleri: 6grenciler
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miidiiriin otorite sembolii olmasindan rahatsizlik duymaktadir. Miidiiriin otorite sembolii
oldugunda ceza verici ve korkutucu oldugunu diisiinmektedirler, c. Midiiriin
degerlendirmeleri hakkindaki goriisleri: miidiirtin; 6grencileri disipline etmeye calisan
bir polis gibi oldugunu diisinmektedirler, d. Ogrenciler arasinda miidiir hakkinda
konusulanlar nelerdir: 6grencilerin  kendi aralarinda konustuklarinda miidiire
kiifrettikleri ortaya ¢ikmustir. Ogrenciler birbirlerine “akilli ol yoksa miidiiriin odasina
gidersin” demektedirler. Ayrica, miidiirlerin 6grencilerin kendileri hakkindaki
konusmalar1 6grenmek i¢in ¢esitli yollar denedigini de bildiklerini belirtmislerdir.

Inbar (1996), “Ozgiir Egitim Hapishanesi: Metaforlar ve Imajlar” adli
arastirmasinda; 6gretmen ve Ogrencilerin; okul, 6gretmen, 6grenci ve okul midiirii ile
ilgili metaforik algilarimi ortaya cikarmayir amaclamistir. Bu amagla katilimcilarin;
“okul/6gretmen/6grenci/okul miidiirii ... gibidir” cilimlesindeki boslugu doldurarak
metafor liretmeleri ve trettikleri metaforu agiklamalar istenmistir. Arastirmaya 15 ayri
okuldan degisik siniflarda 6grenim goren 409 Ogrenci ve 254 Ogretmen katilmustir.
Aragtirma sonucunda elde edilen 7042 metafor benzer 6zelliklerine gore temalar altinda
birlestirilmistir. Arastirma sonuglarina gore, okul i¢in: “tek tip birey olusturma merkezi,
yarigsma ortami, onarim, birlestirme, imkan merkezi, karisiklik, biiyiime ve gelisme
yeri” temalari, 6gretmen icin: “beyinden kalbe aktarim, meslek 6greticisi, savasci, lideri
takip etme” temalar1, 68renci i¢in: “sekillenebilen ¢omlek¢i ¢amuru, bos kap, tutuklu,
hos-nazik, sinirli bagimsiz, kiiclik ve tek basmma” temalari ve okul miidiirii igin:
“karisiklik, gardiyan, eglendirici, serbestlik ve iiretim, egitim-0gretim, makine, sorun
¢ozme, simirlandirilmis diinya, yarisma ortami, isci, kibarlik, otoriter giig, liderlik”
temalar1 olusturulmustur. Elde edilen metaforlar incelendiginde; cinsiyetlere gore

onemli fark bulunmazken, sinif diizeylerine gore farkliliklar ortaya ¢ikmustir.
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Ormell (1996), “Egitimin Sekiz Metaforu” adli arastirmasinda; ‘“egitimin
degismeyen ilkeleri nelerdir?” sorusuna cevap bulmaya ¢aligsmistir. Bu amagcla egitimi
ifade eden sekiz metafor liretmis ve bu metaforlar1 agiklamistir. a. Zihinsel yemekler:
Ogrencilerin elde ettigi kazanimlar zihinsel birer yemege benzetilmistir. Yemekler
Ogretmenler tarafindan hazirlanmaktadir. Yemeklerin doyurucu ve istah agici olmasi
gerekmektedir, b. Zihinsel yemeklerin 1sitilmasi: Yemekler 6grencilere uygun sicaklikta
(6grenci istekli hale geldiginde) verilmelidir, ¢. Uygun malzemeleri kullanmak:
ogretmenler yemekleri geleneksel yontemlerle degil, yenilik¢i bigimde hazirlamals,
yemekler i¢in yeni tarifler kullanmalidir, d. Cigneme ve sindirmeye yardimci olma:
Ogretmen dgrencilerin yemegi 6ziimsemesine yardime1 olmalidir, e. Ogrencinin gergegi
gormesi: Egitim, sadece Ogrencinin hayal diinyasindan c¢ikarak, ger¢ek diinyaya
gbzlerini agmasini, dgrendiklerini gercek hayatta uygulamasini saglamalidir, f. Igerik
dag1i: Ogrenci kendine gerekli olan bilgi ve becerileri elde etmek igin bir daga
tirmanmal1, asamal1 olarak dgrenmelidir, g. Gelisim degerlendirmesi: Ogrencinin icerik
dagindaki ilerleyisi, giinden giine kontrol edilmelidir, h. Zirveye ulasma: Ogrenci dagmn
zirvesine ulastiginda; 6diil olarak miithis sehir manzarasina (bilgiye) sahip olmalidir. Bu
asamada (6l¢me-degerlendirme asamasi) 6grencinin yedigi yemekler sayesinde kag kilo
aldig1 da olctilebilir.

Baker (1991), “Akilc1 Baglilik Metaforlar1 ve Daha Iyi Okullarin Vizyonu” adli
arastirmasinda daha iyi okullar i¢in ve okul iiyelerinin okula daha bagli olmasi i¢in dort
metafor iiretmis ve bu metaforlar1 kullanmasinin sebeplerini agiklamistir. Arastirmact;
mevcut durum ile ulasilmak istenen ideal durum arasindaki iligskiyi kavramaya yardimci
oldugu ve genis hayal giicline imkan verdigi i¢in metaforlar1 kullandigin1 belirtmistir.

Bu metaforlardan birincisi “sirket” metaforudur. Okullar sirket gibi diisiintildiigiinde;
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okul, disiplinli ve diizenli olarak, amaca yonelik isleyen bir kurum, 6grenciler ise
yiiksek performans gdstermesi gereken isciler olarak belirtilmistir. Ikinci metafor olarak
“aile” metaforu Onerilmistir. Aile metaforunda; okul calisanlar1 duygusal baglarla
birbirlerine baglidir. Uyeler birebirine siiphe duymadan giivenir, birbirlerini korurlar.
Aileye benzeyen okullarda bireylerin 6zsaygisi yiiksektir. Ugiincii metafor “panayir”dir.
Okulun panayira benzetilme sebebi; 6gretmen ve 6grencilerin basardiklari her iyi is
sonucunda sevinglerini ac¢ik¢a kutlamasidir. Okul son olarak; “forum”a benzetilmistir.
Okulun foruma benzetilmesinin sebebi; herkesin birbiriyle agik¢a iletisim kurabildigi,
¢cekinme ve korkunun olmadig1 bir ortam olarak diisiiniilmesinden kaynaklanmaktadir.

Bair (1990), “Lise Ogrencilerinin Okul Miidiiriiniin Liderligi ve Ogrenci
Basaris1 Uzerine Etkisi Konusundaki Algilar1” adli arastirmasinda; ortadgretim son siif
ogrencilerinin miidiirler hakkindaki algilar1 ile midirlerin liderlik 6zellikleri
karsilastirilmistir.  Arastirma; 166 okul miidirii ve aymi okullarin lise son sinif
ogrencileri ile yapilmistir. Aragtirma bulgularina gore; miidiirlerin liderlik davraniglar
ogrencileri dogrudan degil, dolayli olarak etkilemektedir. Liderlik 6zellikleri olumlu
yonde degistikge 6grencilerin uyumu ve basaris1 artmaktadir. Ogrencilerin basarisina
etki eden etmenler arasinda rehberlik hizmetleri, laboratuarlarin etkin kullanimi gibi
faktorler de vardir. Liderlik davranist olumlu olan miidiirlerin, egitimsel araglar1 daha
etkin kullanmas1 Ogrenci basarisina yansimaktadir. Arastirmada okul miidiirlerinin
liderlik 6zelliklerine vurgu yapilmistir.

Yurtdist arastirmalar incelendiginde, metaforlarin; katilimcilarin = ¢esitli
konulardaki algilarini belirlemek amaciyla veri toplama araci olarak kullanildigi dikkat
cekmektedir. Konu ile ilgili yurtdis1 arastirmalarin; okul, smif, 6grenci, 6gretmen ve

okul yoneticisine iliskin algilarin metaforlar aracilifiyla incelenmesi konusunda
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yogunlastigr gorilmiistiir. Ayrica; Ogrencilerin, 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin ve
okul miidiirii adaylarinin; okul, simf, 6grenci, 6gretmen ve okul yoneticisine iligkin
algilarini, gecmiste ve glniimiizde kullanilan metaforlar arasindaki farklari,
metaforlarin yararlarini, metaforlarin 6nemini belirlemeyi amaglayan, arastirmalar da

yapilmistir.

2.2. YURTICI ARASTIRMALAR

Asagida, alanyazin taramasi sonucu ulasilan yurti¢i arastirmalar yer almaktadir.

Dés (2010), “Aday Ogretmenlerin Miifettislik Kavramma Iliskin Metafor
Algilar1” adli arastirmasinda; meslege yeni baslamis Ogretmenlerin  miifettislik
kavramia iligskin algilarini, metaforlar araciligiyla ortaya c¢ikarmaya calismistir.
Hakkari il merkezine 2008 Kasim doneminde ilkégretim okullarina atanan
20gretmenlerden “temel egitim kursu”na katilan 82 Ogretmen uygulamaya dahil
olmustur. Ogretmenlere acik uglu, “Miifettis ... gibidir. Ciinkii ...” sorusu sorulmustur.
Arastirma sonucunda katilimcilar 62 metafor iiretmislerdir. Uretilen metaforlarin; 37si
olumlu, 16’s1 olumsuz, 9 tanesi ise hem olumlu hem olumsuz y6nleri olan metaforlardir.
Sonug olarak aday 6gretmenlerin miifettislere iliskin olumlu bir yargiya sahip olduklari
gorilmiistiir.

Tuncay ve Ozg¢mar (2009), “Uzaktan Egitim Ogrencilerinden Metaforlar” isimli
arastirmalarinda, uzaktan egitim Ogrencilerinin, uzaktan egitimi metaforlarla ifade
etmeleri istenmistir. Bu amagla 12 uzaktan egitim 6grencisinden uzaktan egitimi
yansitacak metaforlar liretmeleri istenmistir. Uzaktan egitim i¢in en c¢ok kullanilan
metaforlar: Bilgisayar kahramanlari, okyanus, internet, 6zgiirliilk, sabahlama siniflari,

zenginlik ve su olmustur.
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Cetin ve Evcim (2009), “Orgiitsel Kiiltiiriin Algilanmasinda Metaforlarin Rolii”
adli arastirmalarinda; orgiit kiltiiriiniin olusturulmasinda ve ¢alisanlar tarafindan bu
kiiltliriin algilanmasinda, metaforlarin roliinii belirlemeye c¢aligsmislardir. Arastirmaya
katilan 93 ¢alisana, iki boliimden olusan bir anket uygulanmistir. Anketin 1. bélimiinde,
katilimeilarin, onceden tespit edilen metaforlara uygunluk diizeyine gore 1’den 10’a
dogru puan vermeleri istenmis, anketin ikinci boliimiinde ise, Katihhmcilarin tutumlarini,
kurumdaki deger ve kurallari ortaya koymaya yonelik likert tipi sorulara cevap
vermeleri istenmistir. Elde edilen verilerin karsilagtirmali analizi yapilmistir. Arastirma
sonucunda elde edilen metaforlar; orgiitsel rekabet, yaraticilik, ¢atisma, giiclendirme,
orgiitsel baglilik, otorite, giiven ve iletisim olmak {lizere sekiz temada birlestirilmistir.
Aragtirma sonuglarina gore, yaraticilik, catisma ve giiclendirme temalarinda anlamli bir
fark bulunmadigi; otorite, orgiitsel rekabet ve giliven temalarinda anlamli fark oldugu
goriilmiistlir. Ayrica orgiitsel ortamin, modern orgiit kiiltliriine, klasik orgiitsel yapidan
daha yakin oldugu ve ¢alisanlari, modern bir ¢alisma kiiltiiriine yonlendirecek bigimde
olustugu bulgusuna ulagilmistir.

Erginer ve Erginer (2009), “Tiirkiye’deki Universite Ogrencilerinin Tiirk Egitim
Sistemine Yonelik Kullandiklar1 Metaforlar” adli  arastirmalarinda, {iniversite
ogrencilerinin Tiirk egitim sistemine ne tiir anlamlar yiiklediklerini ve bu algilarim
hangi metaforlarla ifade ettiklerini ortaya c¢ikarmayi amacglamislardir. Arastirmanin
katilimcilarim Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde 6grenim goren 164
birinci smif 6grencisi olusturmustur. Aragtirma sonucunda katilimcilarin 141°1 metafor
{iretmistir ve bunlardan 120’si gecerli metafordur. Uretilen metaforlar 12 kavramsal
kategoride toplanmistir. Arastirma sonucunda elde edilen metaforlarin %74,2’si

olumsuz, %25,8’i olumlu nitelikte oldugu bulunmustur. Ogrenciler Tiirk egitim
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sistemine yoOnelik en cok; “agag, ekin tarlasi, fidan, bambu agaci, saksidaki cicek
tohumu, gemi, ugurtma, yaprak, oyun hamuru, lokomotif” metaforlarini tiretilmislerdir.

Erginer (2009) tarafindan yapilan “Tiirkiye’deki Universite Ogrencilerinin
Avrupa Egitim Sistemlerine Yonelik Kullandiklar1 Metaforlar” adli arastirmada;
tiniversite ogrencilerinin Avrupa egitim sistemine ne tiir anlamlar yiiklediklerini ve bu
algilarim1  hangi metaforlarla ifade ettiklerini ortaya ¢ikarmayr amaglamstir.
Arastirmanin katilimeilarmi Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde 6grenim
goren 102 birinci smif 6grencisi olusturmustur. Arastirma sonucunda katilimcilarin
101°i metafor iiretmistir ve bunlardan 87’si gecerli metafordur. Uretilen metaforlar
olumlu ve olumsuz olmak iizere iki temel kategoriye ayrilmistir. Uretilen metaforlarin
%]11.5 oraninda olumsuz, %88.5 oraninda olumlu oldugu bulunmustur. Olumsuz
metaforlar igerisinde agirlikli olan kategori “aldatan bir goriintii” kategorisi olurken,
olumlu metaforlar i¢inde agirlikli kategoriyi ise “saglam bir temele dayali olarak planli,
programli, tutarli olma” kategorisi olusturmustur. Katilimcilar tarafindan Avrupa egitim
sistemlerine yonelik en ¢ok; “robot, topraga saglam kokler atmis meyve veren bir agac,
insan fizyolojisi” metaforlar1 tiretilmistir.

Oguz (2009), “Ogretmen Adaylarima Gére Ortadgretim Ogretmenlerini Temsil
Eden Metaforlar” adli arastirmasinda; ortadgretim alan Ogretmeni adaylarinin,
ortadgretim O6gretmenlerine iligkin gelistirdikleri algilarini ve gelecekte kendilerini nasil
bir 6gretmen olarak gordiiklerini metaforlarla ortaya ¢ikartmay1 amaglamistir. Arastirma
Dumlupinar Universitesi'nde 6grenim gdre 166 dgrenciye uygulanmistir. Elde edilen
bulgulara gore ortadgretim Ogretmenleri igin en ¢ok kullanilan metaforlar: “lider,
rehber, arastirmaci, pusula ve teknik direktor”diir. Ogretmen adaylar1 bu metaforlardan

kendilerini en ¢ok temsil edenin “rehber” metaforu oldugunu belirtmislerdir.
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Saban (2009), “Ogretmen Adaylarmin Ogrenci Kavramma iliskin Sahip
Olduklar1 Zihinsel Imgeler” adli arastrmasinda; Ogretmen adaylarmin &grenci
kavramima iliskin sahip olduklar1 zihinsel imgeleri, metaforlar aracilifiyla ortaya
cikarmaya calismuistir. Bu amagla Selguk Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde 6grenim
goren 2847 katilmcmin, “Ogrenci ... gibidir. Ciinkii ...” ifadelerini metaforlar
kullanarak tamamlamalar1 istenmistir. Arastirma bulgularina gore; 6grenci kavramina
iliskin toplam 156 metafor {iretilmistir. Metaforlar 11 farkli kavramsal temada
toplanmistir. Bu temalar: 1. Bos bir zihin olarak 6grenci, 2. Pasif bilgi alicisi olarak
ogrenci, 3. Bilgi yansiticist olarak dgrenci, 4. Hammadde olarak dgrenci, 5. Oziirlii bir
varlik olarak 6grenci, 6. itaatkar bir varlik olarak dgrenci, 7. Sosyal sermaye olarak
ogrenci, 8. Degerli bir varlik olarak 6grenci, 9. Gelisen bir varlik olarak 06grenci,
10. Kendi bilgisinin insacis1 olarak 6grenci, 11. Sosyal katilimei olarak 6grencidir.

Toéremen ve Dos (2009), “Ilkogretim Ogretmenlerinin Miifettislik Kavramia
Iliskin Metaforik Algilar’” adli arastirmalarinda; ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin
miifettislik kavramina iliskin algilarini, metaforlar araciligiyla ortaya c¢ikarmayi
amaclamislardir. Arastirma, Gaziantep il merkezindeki ilkogretim okullarindan tesadiifi
olarak segilen 20 ilkdgretim okulundaki Ogretmenlere uygulanmistir. Uygulanan
anketlerden 418’1 degerlendirilmeye alinmistir. Uygulanan ankette 6gretmenlere, 31
metafor ve bir agik uglu soru sorulmustur. Ac¢ik uglu soru, "Sizce miifettis... benzer.
Ciinkii..." seklindedir. Katilimcilar toplam 123 metafor {iretmislerdir. Arastirma
sonuglarina gore; iiretilen metaforlar genellikle olumsuz nitelendirilen benzetmelerden
olusmustur. 76 tane olumsuz, 20 tanesi hem olumlu hem olumsuz yonleri olan

benzetmeler, 8 tanesi ise miifettislere gerek olmadigi seklindeki benzetmelerdir. Sadece
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12 tanesi, olumlu diizeyde anlam yiiklenen metaforlar olarak tespit edilmistir. Geriye
kalan 7 metafor i¢in ya gerekce belirtilmemis ya da ayni anlamda kullanilmistir.

Doénmez (2008), “Tirk Egitim Sisteminde Kullanilan Yonetici Metaforlari
(Kayseri ili Ornegi)” adli arastirmasinda; Kayseri ili Kocasinan ilgesinde yer alan
ilkdgretim okullarinda gorev yapan toplam 141 okul miidiirii ve miidiir yardimcisinin
kullandiklar1 yonetici metaforlarini incelemistir. Arastirmada bilgi toplama araci olarak
goriisme ve anket formlar1 kullanilmistir. Arastirmada okul yoneticilerin kullandiklari
metaforlar ortak Ozelliklerine gore: “Yonlendirici ve Lider”, “Caligkanlik ve
Birlestiricilik”,  “Yonlendirilen ve Cok Sorumluluk Tasiyan” adi altinda
gruplandirilmistir. Yonlendirici ve Lider temasi altinda; “Trafik polisi, otobiis soforii,
lokomotif, GS’li Hagi, Pusula” metaforlari, Caliskanlik ve Birlestiricilik temasi altinda;
“Ari,, mum, okulun her seyi, bilgisayar, kalp” metaforlari, Yonlendirilen ve Cok
Sorumluluk Tasiyan temasi altinda “Robot, kukla, Marko Pasa, Yalova Kaymakami,
ciftlik kahyas1” metaforlar1 yer almaktadir. Arastirma sonucuna gore; en sik kullanilan
yoOnetici metaforlari; “anne-baba, aile reisi ve orkestra sefi” olmustur.

Aydogdu (2008), “Ilkdgretim Okullarindaki Ogrenci ve Ogretmenlerin Sahip
Olduklar1 Okul Algilar ile Ideal Okul Algilarmin Metaforlar (Mecazlar) Yardimiyla
Analizi” adli aragtirmasinda, ilkogretim Ogrenci ve 6gretmenlerinin, okul yasamina
iliskin sahip olduklar1 algilar ile ideal okul yasamina iligkin tasarladiklar1 algilar
metaforlar yardimiyla ortaya ¢ikarmayir amaclamistir. Bu amag¢ i¢in Ogrenciler ve
ogretmenlerden “okul, 6gretmen, 6grenci, okul yoneticisi, ideal okul, ideal 6gretmen,
ideal Ogrenci ve ideal okul yoneticisi” kavramlarina iliskin metafor iiretmeleri
istenmistir. Arastirmanin katilimcilarini, Eskisehir il merkezinde yer alan on ilkdgretim

okulunun 6, 7 ve 8. smiflarindan toplam 1515 6grenci ve 69 ilkdgretim Ogretmeni
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olusturmaktadir. Katilimcilardan “okul, 6gretmen, 6grenci, okul yoneticisi, ideal okul,

ideal O0gretmen, ideal 6grenci ve ideal okul yoneticisi” kavramlarina iligkin metafor

tiretmeleri istenmistir. Arastirmada maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullanilmistir.

Arastirmanin verileri sekiz agik uclu soru ile toplanmistir (Ogretmen ... gibidir. Ciinkii
o)

Arastirma sonucunda; ilkogretim okullarinin temel islevlerinin, bilgi vermek,
korumak ve giliven vermek, yeni nesli yetistirmek ve onlar1 sekillendirmek oldugu
bulgusuna ulagilmistir. Ayrica okullarin asir1 disiplinli bir yer olarak algilandigi
goriilmiistiir. Ogretmenlerin temel rollerinin bilgi aktarmak, korumak ve giiven vermek,
yeni nesli yetistirmek ve sekillendirmek oldugu aciga ¢ikmustir. Ogrencilerin rollerinin
ise biiylimek/yetismek, bilgi almak, otoriteye uymak, diizenli ve disiplinli bir sekilde
calismak, Ogretmenin istedigi sekle girmek oldugu bulunmustur. Ogretmen ve
ogrencilerin biiyiik bir kismi, okul yoneticilerini kaba, zararli, asir1 otoriter kisiler olarak
algilamuslardir. Ideal bir okulun temel islevlerinin bilgi vermek, bilgi vermenin yaninda
eglendirmek, giiven vermek ve yeni nesli yetistirmek olarak algilandigi; ideal bir
ogretmenin rollerinin, korumak ve giiven vermek, bilgi aktarmak, yeni nesli yetistirmek
oldugu bulgularina ulasilmistir. Ideal bir 6grencinin temel rollerinin, bilgiyi kullanmak,
o0grenme siirecine aktif sekilde katilmak, bilgi iiretmek, biliylimek/yetismek, siirekli ve
disiplinli bir sekilde ¢calismak oldugu ortaya ¢ikarken; ideal bir okul yoneticisinin temel
rollerinin, korumak ve giiven vermek, otoriter olmak, bilgi aktarmak oldugu
bulunmustur.

Cerit (2008), “Ogrenci, Ogretmen ve Yoneticilerin Miidiir Kavrami ile Ilgili
Metaforlara Iliskin Goriisleri” adli arastirmasinda; miidiir kavramma iliskin 6grenci,

O0gretmen ve yoOneticilerin sahip olduklar1 algilari, metaforlar kullanilarak analiz etmeyi
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amaclamistir. Arastirmanin katilimcilarini, 2004-2005 egitim-6gretim yilinda, Bolu ili
merkez il¢edeki 19 ilkogretim okulundan, 600 besinci siif 6grencisi ile ayni okullarda
gorev yapan 203 6gretmen ve 51 yonetici olusturmustur. Arastirma sonuglaria gore,
O0gretmen ve yoneticilerin, okul miidiirlerini 6grenci ve Ogretmenlerin ihtiyaglarini
karsilayan ve onlarla ilgilenen kisiler olarak algiladiklar1 bulgusuna ulagilmistir. Ayrica
okul miidiirlerinin 6gretmen ve ogrencileri koruyan, onlarin giiclii ve zayif yonlerini
bilen ve bu noktalarda 6grenci ve 6gretmenlere yardimci ve destek olan kisiler olarak
goriildigli bulunmustur. Arastirma sonuglarima gore, Ogrenciler ile Ogretmenlerin
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik ortaya cikmustir. Ogrenci, Ogretmen ve
yoneticilerin goriisleri arasinda cinsiyete gore farkliik bulunmamistir. Ogretmen ve
yoneticilerin egitim durumlarina ve mesleki kidemlerine gore ise farklilik ortaya
ctkmamustir.

Saban (2008), “Okula Iliskin Metaforlar” adli arastirmasinda, 1-5. simf 6grenci
ve Ogretmenleri ile 6gretmen adaylarinin, okul kavramina iliskin algilarin1 metaforlar
araciligiyla ortaya ¢ikarmayi amaclamistir. Arastirmada, katilimcilardan; “Okul ...
gibidir. Ciinkii ...” climlesini tamamlamalar1 istenmistir. Arastirma sonucunda elde
edilen 74 farkli metafor benzer anlami yansitmalar1 agisindan 10 farkli tema altinda
birlestirilmislerdir. Aragtirma sonuclarina gore, en ¢ok tiretilen metaforlar: “ev”, “bilgi
merkezi”, “yuva”, “aile”, “kitap”, “cicek” ve “giines” olarak belirlenmistir. Uretilen
metaforlar; katilimci tliriine ve 6grencilerin sinif diizeyine (3. 4. ve 5. siif) gére onemli
farkliliklar gostermistir.

Ocak ve Giindiiz (2006), “Egitim Fakiiltesini Kazanan Ogretmen Adaylarinin
Ogretmenlik Meslegine Giris Dersini Almadan Once ve Aldiktan Sonra Ogretmenlik

Meslegi Hakkindaki Metaforlarinin Karsilastirilmasi” adli arastirmalarinda, 6gretmen
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adaylarinin 6gretmenlik meslegine giris dersini almadan onceki ve aldiktan sonraki
donemlerde 6gretmen kavramina iliskin algilarim1 metaforlar araciligiyla belirlemeye
calismislardir. Arastirmaya 362 6gretmen adayi katilmistir. Elde edilen metaforlar 11
ayr1 gruba ayrilmistir. Elde edilen metaforlar analiz edildikten sonra, O0gretmenlik
meslegine giris dersini almadan Once ve aldiktan sonra iiretilen metaforlar
karsilastirilmistir.  Katilimcilar 6gretmenlik meslegine giris dersini almadan Once
ogretmen icin en ¢ok “fedakar 6gretmen” tipini benimserken, 6gretmenlik meslegine
girig dersini aldiktan sonra 6gretmeni “bilgi kaynagi” olarak benimsemislerdir.

Arslan ve Bayrakci (2006), “Metaforik Diisiinme ve Ogrenme Yaklasimimin
Egitim Ogretim Agisindan Incelenmesi” adli arastirmalarinda, metaforlar1 ve onlarin
egitimsel amagh kullanimlarim1  kuramsal olarak incelemislerdir. Arastirmada,
metaforlar ile ilgili temel kavramlar aciklandiktan sonra, agiklanan kavramlar 6rneklerle
somutlastirilmistir. Metaforlarin egitim 6gretim alaninda kullanimina iligkin agiklamalar
yapilarak, Ogrenme ortami igerisinde Ogretim amacgli olarak kullaniminda dikkat
edilmesi gereken noktalar belirtilmis ve ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.

Celikten (2006), “Kiiltiir ve Ogretmen Metaforlar1” adl1 aragtirmasinda ulusal ve
uluslararasi alinyazini taramis, kullanilan kiiltiir ve 6gretmen metaforlarini belirlemistir.
Aragtirmada; tespit edilen metaforlarin egitim sistemlerine yansimalar1 bulunmaya
calisilmistir. Egitim sistemlerinde kullanilan kiiltiir metaforlar1: pusula, sosyal yapiskan,
yonetici  kontrollii ayinler, kutsal inek ve degisim diizenleyicisi temalarinda
birlestirilirken; egitim metaforlari: doktor, bah¢ivan, anne-baba, inci istiridyesi temalar1
altinda birlestirilmistir. Arastirma sonucunda metaforlarin bir diisiinceyi daha canli, agik
ve anlagilir hale getirdigi; yoneticilerin, kendi orgiitlerini bi¢imlendirmek igin

metaforlar1 kullanabilecekleri belirtilmistir.
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Saban (2004) “Giris Diizeyindeki Smif Ogretmeni Adaylarmin Ogretmen
Kavramma Iliskin ileri Siirdiikleri Metaforlar” adli arastirmasi, sinif dgretmeni aday1
ogrencilerin 6gretmen kavramina iliskin sahip olduklar1 algilari, metaforlar araciligiyla
analiz etmeyi amaglamustir. Arastirmanin katilimeilarini “Ogretmenlik Meslegine Giris”
dersini alan 151 6grenci olusturmaktadir. Arastirmada katilimcilarin, “Ogretmen. ..
gibidir/benzer, Ciinkii...” cilimlesini tamamlamalar1 istenmistir.  Arastirmanin
sonuglarina gore “Ogretmen” kavramina iliskin 54 metafor iiretilmistir. Elde edilen
metaforlar benzer oOzellikleri yansitmalart bakimindan: 1. Bilgi saglayici olarak
ogretmen, 2. Sekillendirici ve bi¢imlendirici olarak 6gretmen, 3. Tedavi edici olarak
ogretmen, 4. Eglendirici olarak o6gretmen, 5. Bireysel gelisimi destekleyici olarak
ogretmen, 6. Yol gosterici ve yonlendirici olarak Ogretmen temalar1 altinda
birlestirilmistir.

Balct (1999), “Okulun Metaforik imaji: Secilmis Dért Okuldan; Ogrencilerin,
Ogretmenlerin ve Velilerin Okul Algilar” adli arastirmasinda; 6grencilerin,
ogretmenlerin ve velilerin okul ile ilgili algilarint metaforlar aracilifiyla ortaya
cikarmaya calismistir. Arastirmanin katilimcilari, Ankara’nin farkli semtlerinde bulunan
tic devlet okulu ve bir 6zel okuldan secilmistir. Arastirmaya 47 6gretmen, 101 veli ve 4-
8. smiftan 517 6grenci katilmistir. Katilimcilardan, 6grenci, Ogretmen, veli, okul
miidiirli ve okul hakkinda metaforlar tiretmeleri istenmistir. Aragtirma sonuglarina gore;
alt sosyo-ekonomik diizeyde olan &grencilerin ve velilerin; okula karst daha olumlu
algilara sahip oldugu, Ogrencilerde smif diizeyi arttikca okula iliskin alginin
olumsuzlastig1 belirlenmistir. Elde edilen metaforlar analiz edildiginde, okulun; bilgi ve
ogretmen merkezli, disiplinli ve karmasa atmosferinin hakim bir yer oldugu ortaya

cikmistir. Ogretmen igin, yetistirici, bilgi aktarici, aydinlatict kavramlar1 vurgulanirken;
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yoneticiler; otoriter, ceza verici, duyarsiz olarak nitelendirilmiglerdir. Okul ve
O0gretmenin, okul yoneticisine gore daha olumlu bicimde algilandig1 bulgusuna
ulasilmistir. Arastirmaya katilan veliler, okula kars1 kendilerini ¢aresiz ve giicsiiz olarak
goriirlerken, 6gretmen ve yoOneticiler velilerin, umursamaz ve ilgisiz olduklarini
belirtmislerdir.

Yurti¢i arastirmalar incelendiginde; genellikle, okul, 6gretmen, veli, oOrgiitsel
kiltiir, okul yoneticisi veya miifettislik algisinin metaforlar araciligiyla ortaya
konulmaya c¢alisildigr gorilmiistiir. Yurtici arastirmalarin  tarihlerinin, yurtdisi
arastirmalara gore giiniimiize daha yakin olmasi sebebiyle, Tiirkiye’de metaforik algi

calismalarina 6zellikle son yillarda yogunlasildigi sOylenebilir.

Yurtdist ve yurtigi arastirmalarla ilgili bir degerlendirme yapildiginda ise
genellikle, metaforlarin, katilimcilarin gesitli konulardaki algilarini ortaya ¢ikarmak igin
bir veri toplama araci olarak kullanildig1 goriilmistir. Metaforlar araciligiyla
katilimeilarin; okul, veli, 6grenci, Ogretmen, okul yoneticisi, Orgiit kultiri vb.
konulardaki algilar1 belirlenmeye calisilmistir. Ayrica metaforlarin egitim-6gretimde
kullaninmin1 ve egitimle ilgili kavramlara iligkin algilarin1 belirlemeyi amacglayan

arastirmalar da yapilmistir.
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3. YONTEM
Bu béliimde arastirmanin modeli, katilimcilari, arastirmada kullanilan veri

toplama araci ve verilerin analizine yer verilmistir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Okul miidiirlerinin okul yoneticiligine iliskin metaforik algilarini belirlemeyi
amaclayan bu aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden (Yildirim ve Simsek, 2005)
gorlisme yontemi  kullanilmigtir.  Arastirmada okul midirlerinin; 6grencilik,
ogretmenlik ve midirlik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarini yansitmak tizere
birer metafor iiretmeleri ve olusturulan metafor listesinden birer metafor se¢meleri

istenmistir.

3.2. ARASTIRMANIN KATILIMCILARI

Aragtirmanin katilimcilarini, Tokat ili Turhal ilgesinde, 2009-2010 egitim
Ogretim yili Bahar doneminde gorev yapmakta olan ilkogretim ve ortaggretim okul
miidiirleri olusturmaktadir. Turhal ilge Milli Egitim Miidiirliigii verilerine gére (Turhal
MEM, 12.04.2010, http://turhal.meb.gov.tr); Turhal ilgesinde 45 resmi ilkogretim ve
ortadgretim ile 1 6zel ilkdgretim okulunda toplam 46 okul miidiiri gérev yapmaktadir.

Aragtirma siirecinde 46 okul miidiiriiniin tamamiyla goriisme yapilmstir.
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Tablo 3.1°de arastirmaya katilan okul miidiirlerinin demografik bilgileri

verilmistir.

Tablo 3.1. Okul Miidiirlerinin Demografik Ozellikleri

f %
Cinsiyet Kadin - -
Erkek 46 100
Ogrenim Durumu Lisans 46 100
Yiiksek Lisans - -
Gorev Yapilan Okul Tiiri [k6gretim 35 76.08
Ortadgretim 11 2392
Yas 25-30 1 2.17
31-35 9 19.56
36-40 7 1521
41-45 10 21.73
46- 50 - -
51 ve iistii 19  41.30
Mesleki Kidem 1-5 yil 9 19.56
6-10 y1l 13 28.26
11-15 yil 8 17.39
16-20 yil 2 4.34
21 yil ve iistii 14 30.43
Y oneticilik Kidemi 1-5 yil 4 8.68
6-10 y1l 15  32.60
11-15 yil 14 30.43
16-20 yil 4 8.68
21 y1l ve stii 9 19.56
Brans Smif Ogretmenligi 30 65.21
Din Kiiltiirii ve Ahlak B. 5 10.86
Meslek Dersleri 2 4.34
Tiirk Dili ve Edebiyati 2 4.34
Tarih 1 2.17
Fransizca 1 2.17
Felsefe 1 2.17
Beden Egitimi 1 2.17
Matematik 1 2.17
Tiirkce 1 2.17
Fen ve Teknoloji 1 2.17
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Tablo 3.1’e gore, okul midiirlerinin tamaminin erkek, lisans mezunu, biiytlik
cogunlugunun ilkoégretim okulu miidiirii ve 40 yas iizerinde oldugu anlasilmaktadir.
Mesleki kidem agisindan 6-10 yil ile 21 yil ve istii mesleki kideme sahip okul
miidiirleri cogunlugu olusturmaktadir. Yoneticilik kidemlerine gore ise 6-10 yil ile 11-
15 yil yoneticilik kidemine sahip okul miidiirleri ¢ogunlugu olustururken, okul

miidirlerinin daha ¢ok siif 6gretmenligi bransinda olduklari goriilmektedir.

3.4. VERI TOPLAMA ARACI

Arastirmada veriler; goriisme formuyla toplanmistir. Goriisme formunda
oncelikle okul midiirlerinin demografik 6zellikleri belirlenmeye caligilmistir. Daha
sonra okul midiirlerinin 6grencilik, 6gretmenlik ve miidiirliik donemlerindeki okul
yoneticiligi algilarin1 elde etmeye yonelik sorulara gecilmistir.

Arasgtirma siirecinde okul midirleriyle iki ayr1 goriisme yapilmustir. 1. veri
toplama araci ile okul midirlerinin &grencilik, O6gretmenlik ve miidiirliik
donemlerindeki okul yoneticiligi algilarin1 yansitacak birer metafor iiretmeleri ve neden
bu metaforu tercih ettiklerini agiklamalar1 istenmistir.

I1. uygulamada, okul miidiirlerine, 6nceden hazirlanan metafor listesi verilmistir.
Metafor listesinde, okul miidiirlerinin |. uygulamada iirettikleri metaforlar arasindan
secilen ve alanyazin taramasi sonucu elde edilen 51 metafor yer almaktadir.
Il. uygulamada okul miidiirlerinin, metafor listesinden; ogrencilik, O6gretmenlik,
miidiirliik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarini yansitacak birer metafor segmeleri

ve bu metaforu neden segtiklerini agiklamalari istenmistir.
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3.4.1. Veri Toplama Aracinin Gelistirilme Siireci

Veri toplama aracinin hazirlanmasi siirecinde; oncelikle metafor analizi
kullanilarak yapilan c¢alismalar incelenmis, arastirmacilarin hangi yollarla veri
topladiklar1 belirlenmistir.

Yapilan incelemelerde arastirmacilarin; 1. Arastirma konusunu bir nesneye
benzetip, benzetme sebebinin agiklanmasii isteyerek (Ornegin, Okul yoneticiligini
canli veya cansiz bir nesneye benzetecek olsaniz neye benzetirdiniz? Ni¢in?) (Dénmez,
2008; Aydogdu, 2008), 2. Dokiiman analizi ile arastirma konusu hakkinda kullanilan
metaforlar1 analiz ederek (Terry, 2009), 3. Yar1 yapilandirilmis sorular sorarak
(Ornegin, Okul miidiirliigii ..... benzemektedir. Ciinkii .....) (Dés, 2010; Saban, 2009;
Linn, Sherman ve Gill, 2007, Inbar, 1996; ), 4. Katilimcilarin; arastirilan konuya iligskin
bir metafor listesinden metafor segmeleri istenerek (Cerit, 2008), 5. Resim g¢izdirilerek
(Esgi ve Cevik, 2007), 6. Gozlem ve goriisme yapilarak (Ginzburg, 2009; Girmen,
2007) veri topladiklar1 belirlenmistir. Bu ¢alismalar incelendikten sonra veri toplama
araci hazirlanmistir.

Uzman gorilsleri dogrultusunda, sorulara, okul miidiirlerinin bulacaklar
kavramlarin; herhangi bir terim, canli-cansiz nesne, film, hikaye, roman kahramani veya
meslek dali olabilecegini belirten birer sonda eklenmistir. Goriisleri alinan uzmanlardan
biri, “kavram tliretmeniz” yerine “kavram bulmaniz” demenin daha uygun olacagini
belirtmistir. Veri toplama aracinda bu degisiklikler yapildiktan sonra pilot uygulamaya
gecilmistir.

3.4.2. Pilot Uygulama

Hazirlanan veri toplama araci Tokat ili Zile il¢esine bagli 1 ilkdgretim okulu, 1

meslek lisesi ve 1 genel lisenin okul miidiirlerine uygulanmstir.
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Pilot uygulama sonuglar1 uzman goriisiine sunulmus, uzmanlarin genel goriisii,
derinlemesine bilgi alimmasi i¢in iki kez uygulama yapilmasi gerektigi yoniinde
olmustur. Iki kez uygulama yapilmasi gerektigini belirten uzmanlar; |. uygulamada okul
midiirlerinin birer metafor iiretmesinin, Il. uygulamada ise okul midiirlerine metafor
listesi sunulmasinin ve uygun gordiikleri metaforlar1 segtikten sonra, metaforu se¢cme
sebeplerini anlatmalarinin uygun oldugunu sdylemislerdir. Uzmanlardan biri ise
Il. uygulamaya gerek olmadigini belirtmistir.

Iki uygulama yapilmas:1 gerektigi yoniinde goriis bildiren uzmanlardan biri;
I. uygulamada, okul miidiirlerine, oncelikle, 6grencilik, 6gretmenlik ve midiirlik
donemlerindeki okul yoneticiligi algilarim1 yansitacak birer metafor iirettikten sonra,
irettikleri metaforu neden uygun gordiiklerini agiklamalarinin daha ayrintili ve eksiksiz
veri elde etmek i¢in gerekli oldugunu belirtmistir.

[lgili metafor arastirmalar1 incelendiginde, katilimcilarin sadece metafor iirettigi
(Dés (2010), Trnavcevic ve Vaupot (2009), Tuncay ve Ozg¢mar (2009), Erginer ve
Erginer (2009), Erginer (2009), Dénmez (2008), Aydogdu (2008), Saban (2008), Linn,
Sherman ve Gill (2007), Balc1 (1999), Inbar (1996)) veya sadece listeden metafor
sectigi (Cetin ve Evcim (2009), Oguz, (2009), Cerit (2008) arastirmalarda, veri elde
etme konusunda eksiklikler yasandigi goriilmiistir. Uzman goriisleri de dikkate
almarak, iki ayr1 uygulama yapilmasma karar verilmistir. ilk uygulamada, okul
miidiirlerinin 6grencilik, 6gretmenlik ve miidiirlik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarim1  yansitacak birer metafor {retmeleri, Il. uygulamada ise 0&grencilik,
ogretmenlik ve miidiirliik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarini yansitacak birer

metafor se¢meleri istenmistir.
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Il. uygulama igin hazirlanan metafor listesi; |. uygulamada okul miidiirlerinin
urettikleri ve alanyazin taramast sonucu elde edilen metaforlar birlestirilerek
olusturulmustur. I. uygulamada okul miidiirlerinin irettikleri metaforlar incelenerek,
listeye girebilecek metaforlar se¢ilmistir. Okul miidiirlerinin {rettikleri ve daha once
yapilan benzer arastirmalarda elde edilen metaforlar arasindan, uygun olacagi
diisiiniilen 84 metafor secilmistir. 84 metafordan olusan metafor listesi uzman goriisiine
sunulmus, uzman gorisleri dogrultusunda metafor sayist 51°e diisiirtilmiistiir.

Il. uygulamada kullanilan metafor listesinde yer alan 51 metaforun 41°1,
I. uygulamada okul miidiirlerinin trettikleri metaforlardan, 10’u ise alanyazin taramasi
sonucu elde edilen metaforlardan olusmaktadir.

Metafor listesinde yer alan, “teknik direktor, sabir tasi, slipermen, amigo, kole,
melek, semsiye, 2. smif insan, yapistirici, sart kipi” metaforlari, alanyazin taramasi
sonucu elde edilerek listeye eklenen metaforlardir.

I. ve Il. veri toplama araglari hazirlandiktan sonra Turhal MEM’e, okul
miidiirleriyle goriisme izni i¢in bagvurulmustur (Ek 4).

Yapilan pilot uygulamada; okul miidiirlerinin tamami, ses kaydinin yapilmasina
gerek olmadigini belirtmistir. Pilot uygulama gerceklestirilirken ses kaydi yapilmamus,
okul miidiirlerinin sorulan sorulara verdikleri cevaplar aynen yaziya aktarilmistir. Pilot
uygulamalarin ardindan goriistilen uzmanlar da ses kaydina gerek olmadigini belirtince
goriismelerde ses kaydi yapilmasindan vazgecilmistir. Goriismelerde ses kaydinin
alinmamasiin sebeplerinden biri de daha samimi cevaplarin alinmak istenmesidir.
Yildirim ve Simsek (2005: s. 266) goriisme siiresi ilerledik¢e gegen zaman iginde bir
giliven ortami olusacagi ve goriisiilen kisinin verdigi cevaplarin daha samimi olabilecegi

goriisiindedirler.
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3.4.3 Gegerlik ve Giivenirlik Kanitlari

Gegerlik ve giivenirligin saglanmas1 i¢in bir goriisme bittiginde, baska bir
goriismeye gecilmemis; yapilan her goriismenin ardindan okul miidiirlerinden alinan
cevaplar bilgisayar ortamina yazi olarak aktarildiktan sonra yeni bir goriismeye
gecilmistir.

Okul midirleriyle goriismelere baslandiginda, arastirmanin amacinin; okul
miidiirlerinin farkli donemlerdeki “okul yoneticiligi” algisin1 belirlemek oldugu
ozellikle vurgulanmistir.  Goriismeler sirasinda  6grencilik  ve  6gretmenlik
donemlerindeki kendi okul miidiirlerinden bahseden okul miidiirleri uyarilarak;
herhangi bir kisi hakkindaki degil, genel olarak okulu yonetme isi, okul yoneticiligi
hakkindaki algilarinin = 6grenilmesinin  amaglandigr  belirtilmistir. Bdylece okul
miidiirlerinin farkli konularda goriis belirtmeleri yerine, sadece arastirma konusu
hakkinda diisiincelerini bildirmeleri saglanmustir.

|. uygulama aracinda; okul miidiirlerinin 6grencilik, 6gretmenlik ve miidiirliik
donemlerindeki okul yoneticiligi algilar1 soruldugunda bazi okul miidiirlerinin “alg1”
kavramini yanlis yorumladiklar1 goriilmiis, okul miidiirlerine “okul yoneticiligi - okulu
yonetme 1isi” hakkindaki duygularmin ve diisiincelerinin 6grenilmek istenildigi
aciklamasi yapilmistir.

Okul miidiirlerinden birka¢1 okul yoneticiligi algilarini yansitacak bir kavram
bulmakta zorlandiklarinda “bulamadim bunu gecelim” veya “sen olsan ne derdin?”
demislerdir. Bu tiir durumlarda okul midiirlerine “okul yoneticiligi — okulu y6netme
isini herhangi bir terime, canli veya cansiz bir nesneye, film-hikaye—masal-roman
kahramanina veya meslek dalina benzetebilecekleri” sdylenmistir. Belirtilen sonda ile

tiim okul miidiirlerinin metafor iiretmeleri saglanmustir.
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Goriisiilen okul miidiirlerinin kimlik bilgilerinin gizli tutulmasi amaciyla; her
okul miidiiri OM1, OM2, OM3 seklinde kodlanarak ifade edilmistir. Okul miidiirlerinin
kimlik bilgilerinin agiga ¢ikmasini dnlemek i¢in, lise miidiirleri veya merkezde/koyde

gorev yapan miidiirler bi¢iminde degil, karisik olarak kodlanmustir.

3.5. VERI TOPLAMA ARACININ UYGULANMASI

Veri toplama araglari, okul miidiirleriyle goriisme biciminde uygulanmistir. Okul
midiirleri arastirmaya goniillii olarak katki saglamislardir. |. uygulama tim okul
miidiirlerine uygulandiktan yaklasik bir ay sonra Il. uygulamaya gecilmistir. Okul
miidiirlerinden randevu alinmasinin ardindan, merkezde gorev yapan okul miidiirlerinin
gorev yaptig1 okullara gidilerek goriisiilmiistiir. KOy ve kasabalarda gorev yapan okul
midiirleriyle ise, mesai saati disinda evlerine gidilerek goriisiilmiistiir. 1. veri toplama
aracinin uygulanmasi yaklasik 30 dakika siirerken, Il. uygulama i¢in goriismeler
ortalama 15 dakika kadar stirmiistiir. Okul miidiirlerine veri toplama araclarindaki her
soru sorulduktan sonra verilen cevaplar not edilmistir.

Okul miidiirleri ile yapilan goriismeler sirasinda; OM16, 6grencilik doneminde
okul yoneticiligine iliskin herhangi bir diislincesi olmadigini, bu sebeple 6grencilik
donemindeki okul yoneticiligi algisini yansitacak herhangi bir metafor iiretemeyecegini
belirtmistir. OM16’nin I. uygulamada 6grencilik donemindeki okul yoneticiligi algisini
yansitacak metafor iiretemeyecegini belirtmesi sebebiyle Il. uygulamada kendisinden
bir metafor segmesi istenmemistir. Bu sebeple 1. ve Il. uygulamada O6grencilik
donemindeki okul yoneticiligi algisin1 yansitmak {izere metafor iireten ve segen okul

midiirii sayis1 45 olmustur. Arastirmanin, okul miidiirlerinin 6grencilik donemindeki
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okul yoneticiligi algisim1 belirlemeye yonelik boliimlerinde yiizde hesaplamalari
yapilirken, toplam katilimci sayis1 45 olarak alinmustir.

OM19 ve OM26 ise, 6gretmenlik donemlerinde birlestirilmis sinif okuttuklari ve
hem Ogretmenlik hem okul yoneticiligi yaptiklari i¢in, kendilerinin haricinde okulda
yonetici veya Ogretmen bulunmadigini ve okul yoneticiligini 6gretmen goziiyle
degerlendirme sanslarinin  olmadigin1  belirtmislerdir. Bu sebeple 06gretmenlik
donemlerindeki okul yoneticiligi algilarin1 yansitmak iizere metafor liretemeyeceklerini
belirtmisglerdir. OM19 ve OM26’dan, metafor tiretmemeleri sebebiyle Il. uygulamada
metafor secmeleri istenmemistir. OM19 ve OM26, 6gretmenlik donemlerindeki okul
yoneticiligi algilarini yansitmak {izere metafor iiretmedikleri ve segmedikleri igin, I. ve
I. uygulamada o6gretmenlik donemindeki okul yoneticiligi algisini yansitmak iizere
metafor {iireten ve secen okul miidiiri sayisi 44 olmustur. Arastirmanin, okul
miidiirlerinin 6gretmenlik donemindeki okul yoneticiligi algisin1 belirlemeye yonelik
boliimlerinde yiizde hesaplamalar1 yapilirken, toplam katilime1 sayist 44 olarak

alinmistir.

3.6. VERILERIN ANALIZI

Elde edilen veriler; igerik analizi yontemi ile ¢O6ziimlenmistir. Yildirim ve
Simsek (2005); igerik analizinde temel amacin; toplanan verileri agiklayabilecek
kavramlara ve iligkilere ulasmak oldugunu belirtmislerdir. Bu amagla toplanan verilerin
once kavramsallastirilmasi, daha sonra da ortaya ¢ikan kavramlara gére mantikli bir
bicimde diizenlenerek benzer anlami yansitan kavramlarin temalar halinde ayrilmasi

gerekmektedir.
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Okul midiirleriyle yapilan goriismeler sonucu elde edilen bulgular; benzer
anlam yansitmalar1 agisindan temalar altinda birlestirilmistir. Metaforlarin belirtilme
siklig1 (f) ve yiizdelik degerleri (%) verilmistir. Elde edilen bulgular; okul miidiirlerinin
verdikleri cevaplardan alintilar yapilarak desteklenmistir.

Okul yoneticiligi hakkinda ‘“despot birisi, gardiyan, gaddar, yaklasilamaz,
ulasilamaz, kasap, korku, gereksiz, hamal, dilenci, amele, yipratici, zahmetli,
yonlendirilen, kisiye gore degisen, asir1 otoriter, kolaylikla yapilabilir, cok elestirilen,
cok zor ve karmagik™ gibi ifadelerin yer aldig1 cevaplar olumsuz; “liderlik, koruyuculuk,
okulun temsilcisi, sorumluluk sahibi, fedakar, sevecen, ¢6ziim iireten, sikintilar1 ¢ézen,
1yl niyetli yOnetici, organize eden, hayranlik duyulan, onemli isler yapan, her seye
hakim, babacan, tist diizey bir kurum, sefkatli, sempatik” gibi ifadelerin oldugu cevaplar
olumlu olarak kabul edilmistir.

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin gelistirdikleri metaforlarin analiz
edilmesi ve yorumlanmasi siireci:

1) Listeleme asamasi, 2) Diizenleme asamasi, 3) Tema gelistirme asamasi,
4) Metaforlarin belirtilme sikliginin hesaplanmasi ve yorumlanmasi asamalariyla
gerceklestirilmistir.

1. Listeleme asamasi:

Bu asamada, I. ve Il. goriismede, okul miidiirlerinin; 6grencilik, 6gretmenlik,
miidiirliik donemlerinde okul yoneticiligi algilarini yansitmak iizere trettikleri ve
sectikleri metaforlar1 neden tercih ettiklerini belirttikleri ciimleler 6zetlenmistir. Ayrica

tirettikleri ve listeden sectikleri metaforlar listelenmistir.
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2. Diizenleme asamasi:

Bu agamada, igerik analizi yontemi kullanilarak, I. ve 1l. uygulamada her soruya
verilen cevaplar ayrilmistir.

3. Tema gelistirme asamast:

Bu asamada; verilen cevaplar, benzer anlam ifade etmeleri agisindan temalar
altinda toplanmustir. |. uygulamada okul miidiirlerinin okul yoneticiligi algilarina iliskin
olarak tirettikleri metaforlar ve 1. uygulamada segtikleri metaforlar, benzer anlam ifade
etmeleri acgisindan temalara ayrilmustir.  Ogrencilik, 6gretmenlik ve miidiirliik
donemlerinde; okul yoneticiligi algilari, iiretilen metaforlar ve secilen metaforlar i¢in
ayr1 ayri temalar olusturulmustur.

4. Metaforlarin belirtilme sikliginin hesaplanmasi ve yorumlanmasi asamas:

Temalarda yer alan ifadelerin ve metaforlarin kag kisi tarafindan belirtildigine
iliskin belirtilme sikliklar1 (f) ve yiizdelik degerleri (%) hesaplanmistir. Daha sonra
veriler tablo haline getirilmistir. Temalar altinda yer alan metaforlarin yilizdelik
degerleri hesaplanirken, metaforlarin belirtilme sikligina gore, toplam okul miidiirii
sayist i¢indeki yiizdelik degeri dikkate alinmistir. Her temanin altinda agiklamalara ve

okul miidiirlerinden alintilara yer verilmistir.
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4. BULGULAR ve YORUM
Bu boélimde okul midiirlerinin; 6grencilik, ©Ogretmenlik ve miidiirliik
donemlerindeki okul yoneticiligi algilarin1 yansitmak {izere lrettikleri ve sectikleri

metaforlar ¢oziimlenerek sunulmus ve yorumlanmastir.

4.1. OKUL MUDURLERININ OKUL YONETICILIGI ALGILARINI
YANSITMAK UZERE URETTIKLERI METAFORLAR
Bu boliimde okul midirlerinin 06grencilik, oOgretmenlik ve miidiirliik

donemlerindeki okul yoneticiligi algilarina iliskin tirettikleri metaforlara yer verilmistir.

4.1.1. Okul Midiirlerinin Ogrencilik Dénemlerindeki Okul Y®éneticiligi
Algilarim1 Yansitmak Uzere Urettikleri Metaforlar

Bu boliimde okul miidiirlerinin 6grencilik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarin1 yansitmak tizere tirettikleri metaforlardan olusturulan temalar belirtilmistir.

Tablo 4.1’de okul miidiirlerinin 6grencilik donemlerindeki okul yoneticiligi

algilarina iliskin iirettikleri metaforlardan olusturulan temalar yer almaktadir.
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Tablo 4.1. Okul Miidiirlerinin Ogrencilik Dénemlerindeki Okul Yéneticiligi

Algilarina iliskin Urettikleri Metaforlardan Olusturulan Temalar

Belirtilme sikhig1 Yiizde

Temalar 0 (%)
1. Sertlik ve baskicilik
(OM1, OM2, OM4, OM5, OM6, OM9, OM10, 18 40.00
OM17, OM20, OM21, OM30, OM35, OM36,
OM38, OM39, OM42, OM45, OM46)
2. Ulasilamaz bir konum
(OM8, OM11, OM14, OM18, OM24, OM26, 8 17.77
OM27, OM40)
3. Yonlendiricilik ve liderlik 5 11.11
(OM3, OM15, OM28, OM37, OM44)
4. Tek hakim olma 5 1111
(OM7, OM13, OM23, OM25,0M43)
5. Korku unsuru olma 4 3.88
(OM12, OM19, OM29, OM31)
6. Kolay ve rahat bir is (OM41, OM34) 2 4.44
7. Zor ve riskli bir is (OM32) 1 2.22
8. Koruyuculuk ve giiven vericilik (OM22) 1 2.22
9. Gereksiz bir makam (OM33) 1 2.22
Toplam katilimei 45 100
Toplam metafor 30 100

Okul miidiirleri, 6grencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarin1 yansitmak
iizere 30 farkli metafor iiretmislerdir. Uretilen metaforlar benzer anlam yansitmalar
agisindan 9 tema altinda birlestirilmistir.

Okul midiirlerinin, &grencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarini
yansitmak tizere en fazla iirettikleri metaforlar; “komutan (5), baba (4), gardiyan (3) ve
kral (3)”dir.

Tablo 4.1 incelendiginde; okul miidiirlerinin &grencilik donemlerindeki okul
yoneticiligi algilarini yansitmak {iizere 30 farkli metafor irettikleri goriilmektedir.
Uretilen metaforlar, tercih edilme sebepleri incelenerek benzer anlamlari yansitmalari

acisindan temalara ayrildiginda en fazla metafor, “sertlik ve baskicilik” ile “ulasilamaz
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bir konum” temalarinda yer almistir. Bu durum bakilarak okul miidiirlerinin biiyiik
cogunlugunun 6grencilik donemlerinde sert ve otoriter bir okul yoneticiligi yapist ile
karsilastiklar1 sOylenebilir.

Elde edilen bulgular, Aydogdu (2008), Lum (1997) ve Balc1 (1999)nin
arastirmalart sonucunda elde ettikleri bulgularla benzerlik gostermektedir. Aydogdu
(2008)’nun arastirmasina katilan 6grencilerden biiyiik cogunlugunun, okul yoneticilerini
kaba, zararl1 ve asir1 otoriter olarak algiladiklar1 belirlenmistir. Lum (1997)’un arastirma
sonuglarina gore Ogrencilerin okul yoneticisini, korkulan bir unsur, Balci (1999)’nin
arastirmasina gore ise, eskide kalmis, asir1 otoriter ve zarar verici olarak algiladiklar
belirlenmistir.

4.1.1.1. Sertlik ve Baskicilik Temast Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.2, Okul midirlerinin 6grencilik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarina iliski tirettikleri metaforlardan olusturulan “sertlik ve baskicilik” temasinda
yer alan metaforlar1 géstermektedir.

Tablo 4.2. Sertlik ve Baskicilik Temas: Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)

1. Komutan (OM9, OM30, OM42) 3 6.66
2. Gardiyan (OM4, OM21, OM38) 3 6.66
3. Despot birisi (OM1, OM5) 2 4.44
4. Otorite (OM10, OM17) 2 4.44
5. Emniyet genel miidiirii (OM20) 1 2.22
6. Patron (OM35) 1 2.22
7. Diktator (OM36) 1 2.22
8. Ebeveyn (OM6) 1 2.22
9. Gaddar (OM45) 1 2.22
10. Hapishane miidiirii (OM46) 1 2.22
11.Baba (OM2) 1 2.22
12.Vali (OM39) 1 2.22

Toplam katilimei 18 40.00

Toplam metafor 12 40.00
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“Sertlik ve baskicilik” temasinda toplam 18 katilimcinin irettigi 12 farkl
metafor yer almaktadir.

Ogrencilik dénemlerindeki okul ydneticiligi hakkindaki algist i¢in “komutan”
metaforunu lireten OM9; neden bu metaforu iirettigi sorusuna, “baskici bir idare
gordiigiim icin” derken, OM30, “tiim okula tek basina sahip olan, okulda istedigini
yapabilen, dedigi dedik olan kisi” demis, OM42 ise, “Hababam simifindaki Mahmut
Hoca gibi bask1 ve giice dayali bir yonetim bi¢imi sergilenmekteydi” demistir.

Ogrencilik donemlerindeki okul yéneticiligi algisi igin “gardiyan” metaforunu
iireten OM4, “kurallar koyan, sert ve otoriter bir tutumda oldugu i¢in”, OM38, “biitlin
personelin miidiirden korktugunu miisahede ettigim i¢in” bu metaforu Ttrettigini
belirtmistir. OM21 ise, “Ogrenciler kendini her an sug isleyebilecek mahkimlar gibi
hissederdi. Bu yiizden miidiir de gardiyana benzerdi” demistir.

Ogrencilik dénemlerindeki okul y&neticiligi algisini yansitmak iizere “despot
birisi” metaforunu tlireten okul miidiirlerinden OM1, “Suglu-sugsuz ayirt etmeden tim
ogrencileri dovmesi sebebiyle. Ozellikle sugsuz yere doviildiigiimii hi¢ unutmuyorum”
diyerek bu metaforu kullanma sebebini agiklamis, OMS ise, “O zamanki yOnetim
hosgoriisiiz ve o6grenciyle iletisim kurmayan bir makam oldugu i¢in” bu metaforu
kullandigin1 s6ylemistir.

“Otorite” metaforunu tireten OMI10, “Otoriter, 6grenci isleriyle sadece
ogrenciler sug islediginde dayak atan bir birimdi” cevabini verirken, OM17, “korkuya
dayali bir otorite kurdugu i¢in” bu metaforu tirettigini belirtmistir.

“Emniyet genel miidiiri” metaforunu iireten OM20, bu metaforu uygun

bulmasinin sebebi olarak, “Okul midiiriiniin sinifa gelecegini 6grenince ya da idareye
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cagrildigimizda aklimiza gelen tek sey herhangi bir sebeple cezalandirilacagimizdi”
cevabini vermistir.

“Patron” metaforunu iireten OM35, “herkesin ¢ekindigi, asik surath, herkese
emir yagdiran bir patrona benzetebilirim” demistir.

“Diktator” metaforunu iireten OM36, bu metaforu uygun bulmasimin sebebi
olarak, “lisedeki miidiirimiin ¢ok sert biri olmasi ve adeta diktatér gibi hareket
etmesinden dolay1” demistir.

“Ebeveyn” metaforunu tiireten OM6, “Cocuklar ebeveynlerinin kullandigi
yontemi sorgulamazlar. Ebeveynler sert ve otoriter, ayn1 zamanda koruyucu olurlar”
diyerek bu metaforu tiretme sebebini belirtmistir.

“Gaddar” metaforunu iireten OM45, “Onceden aileler ¢ocuklarini “eti senin
kemigi benim” diyerek teslim ediyorlardi. Okuldaki yoneticiler 6grencilere ¢ok koti
bicimde muamele ediyorlardi. Veliler ise kesinlikle sikayette bulunmuyorlardi”
demistir.

“Hapishane miidiirii” metaforunu iireten OM46, “Y oneticiler, hapishane miidiirii
gibi; Ogrenciler her an kurallara aykiri davranacakmis gibi bir tavir takinirlardi”
demistir.

“Baba” metaforunu lireten OM2, “bazen babacan bazen de gaddar davranirdi”
diyerek bu metaforu iiretme sebebini agiklamistir.

“Vali” metaforunu iireten OM39 ise, “okul miidiirii; disiplinli ve otoriterdi,
kimse onun soziinden ¢ikamazdi, vali gibi dedigini yaptirirdi” demistir.

Arastirmanin bulgular1 Balc1 (1999) ve Karademir (2008)’in arastirma sonuglari
ile ortiismektedir. Balci (1999)’nin arastirmasinin sonuglarina gore okul yoneticileri

duyarsiz, otoriter ve cezalandirici olarak nitelendirilmislerdir.
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Karademir (2008)’in arastirma sonuglarina gore ise 6grencilerin %50’ye yakin
boliimii yoneticilerin nazik olmadig1 yoniinde goriis bildirmislerdir. Karademir (2008),
yoneticilerin mezun olduklar1 okul ile tehditkar olma durumlar1 arasinda anlamli bir fark
oldugu sonucuna ulagmistir. Karademir (2008)’in arastirma sonuglarindan yola
cikilarak; okul miidiirlerinin 6grencilik donemlerindeki okul yoneticilerinin, mezun
olduklar1 okullar ve mezun olduklar1 okullarda aldiklar1 egitim, okul yoneticiligi
davranislarinda etkili olmus olabilir.

Bu temada ifade edilen metaforlarin, okul yoneticiliginin; sert, tavizsiz,

korkutucu, cezalandirici, disiplin edici ve acimasiz oldugunu vurguladig: sdylenebilir.

4.1.1.2. Ulasilamaz Bir Konum Temast Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.3, Okul midirlerinin 6grencilik donemlerindeki okul ydneticiligi
algilarma iligki iirettikleri metaforlardan olusturulan “ulasilamaz bir konum” temasinda
yer alan metaforlar1 géstermektedir.

Tablo 4.3. Ulasilamaz Bir Konum Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Kral (OM8, OM26, OM27) 3 6.66
2. Aslan (om11) 1 2.22
3. Tren (OM14) 1 2.22
4. Yiice makam (OM18) 1 2.22
5. Yildiz (OM24) 1 2.22
6. Sosyete (OM40) 1 2.22
Toplam katilimei 8 17.88
Toplam metafor 6 20.00

“Ulasilamaz bir konum” temasinda toplam 8 katilimciin trettigi 6 farklh

metafor yer almaktadir.
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Ogrencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algisi i¢in “kral” metaforunu iireten
okul yoneticilerinden OMS, bu metaforu uygun bulmasinin sebebini “ulasilmaz bir
mevkideydi, ulagmak isterseniz Oniiniizde birgok engel c¢ikardi. Okul yoneticiligi;
ogrencilerin aklinin ermedigi, Ogrenciler igin ulasilamayan bir konumdu ¢ilinkii
yoneticilerle karsilikli konusmay1 aklinizdan bile gegiremezdiniz” cilimleleriyle
aciklamistir. OM26 ise, “ulasilmaz olarak goriildiigli icin” derken, OM27, “diinyadaki
en biiyiik, en yiiksek yer olarak goriirdim” demistir.

Ogrencilik dénemlerindeki okul yoneticiligi algisini yansitmak {izere “aslan”
metaforunu iireten OM1, “okulu ydnetenlerin, kendilerini ¢ok yiiksek bir makam,
bulunmaz bir nimet olarak gormeleri, kendileri olmadan higbir isin yapilamayacagini
sanmalar1 sebebiyle” bu metaforu {irettigini belirtmistir.

“Tren” metaforunu lireten OM14, “trenin ¢ok biiyiik ve yanina yaklasilamaz
olusundan dolay1 trene benzetiyorum” demistir.

“Yiice makam” metaforunu iireten, OM18, “cocukken insana ulagilmaz goriinen
seyler yiice bir yer gibidir” demistir.

“Y1ld1z” metaforunu iireten, OM24, “onu goriiyorduk ama ulagmasi ¢ok zordu”
demistir.

“Sosyete” metaforunu iireten, OM40 ise, “onlar halkin zengin kesimi, sosyetesi
gibiydi. Ogrenciler ve dgretmenler ise normal halk kesimiydi” diyerek bu metaforu
iiretme sebebini aciklamistir.

Aragtirma sonuglartyla iliskili olarak Karademir (2008)’in aragtirmasinda, okul
yoneticilerinin yas diizeyleri ile 6grencilerin getirdigi ¢oziim Onerilerini dikkate alma ve
iyi bir dinleyici olma arasinda anlamli farkin oldugu, yoneticilerin yaslar1 ilerledikge

ogrencilerle daha az yakindan ilgilendikleri sonucuna ulagilmistir.
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Bu temada belirtilen metaforlar incelendiginde; okul miidiirlerinin, 6grencilik
yillarinda, okul yoneticiligini; 6grencilerden uzak, 6grencilere tepeden bakan ve bazi

ogrenciler tarafindan hayranlik duyulan bir yap1 olarak algiladiklar1 sdylenebilir.

4.1.1.3. Yonlendiricilik ve Liderlik Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.4, Okul midirlerinin 6grencilik donemlerindeki okul ydneticiligi
algilarma iligkin olarak {rettikleri metaforlardan olusturulan “yonlendiricilik ve
liderlik” temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.4. Yonlendiricilik ve Liderlik Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. 1sci cavusu (OM3) 1 2.22
2. Koro sefi (OM15) 1 2.22
3. Padisah (OM28) 1 2.22
4. Yiizme hocasi (OM37) 1 2.22
5. Yonetici (OM44) 1 2.22
Toplam katilimei 5 11.11
Toplam metafor 5 16.66

“Yonlendiricilik ve Liderlik” temasinda toplam 5 katilimcinin tirettigi 5 farkli
metafor yer almaktadir.

Ogrencilik donemlerindeki okul yéneticiligi algis i¢in “is¢i cavusu” metaforunu
tireten okul yoneticilerinden OM3, bu metaforu kullanma sebebini “okulda yonetici ne
isterse o yapilirdi, herkes onun emirlerine gore hareket ederdi” ciimlesiyle agiklamistir.

“Koro sefi” metaforunu iireten OM15, “Ilkokuldaki miidiiriimiiz derslere
kemanla girdigi i¢in okul yoneticiligini koro sefine benzetiyorum. Okuldaki her seyi
koro sefi yonlendirmesi agisindan da bu benzetme uygun olur” diyerek bu metaforu

iiretme sebebini aciklamistir.
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“Padisah” metaforunu tireten OM28, “cocukken izledigimiz filmlerdeki
padisahlar gibi herkes onun emri altinda gibi goriiniiyordu” demistir.

“Yiizme hocas1” metaforunu tireten OM37, “6grencilerin bogulmadan hedefine
varabilmesinden sorumlu oldugu i¢in” bu metaforu uygun buldugunu belirtmistir.

“Yonetici” metaforunu iireten OM44 ise, “okulu idare ettigi i¢cin” bu metaforu
uygun buldugunu belirtmistir.

Bazi okul miidiirlerinin okul yoneticiligini liderlik metaforu cergevesinde
degerlendirmesi, okul miidiirlerinin 6grencilik donemlerindeki okul ydneticilerinin
hepsinin; baskici, 6grencilerden uzak, asir1 disiplinli, korkutucu olmadiginin gostergesi
oldugu sdylenebilir. Baz1 okul yoneticilerinin 6grencilere yonelik; yonlendirici,
koruyucu ve bilgi verici bigimde davranmasi; okul miidiirlerinin &grencilik
donemlerindeki okul yoneticiligi algisinin, olumlu yonde sekillenmesini sagladigi
sonucu ¢ikarilabilir.

Arastirma sonuglarina benzer sekilde Donmez (2008)’in, arastirma sonucuna
gore; en sik kullanilan yonetici metaforlari; “anne-baba, aile reisi ve orkestra sefi”
olmustur. Ayrica, Aydogdu (2008), okul yoneticileri icin, “pusula, sofor, kaptan”
metaforlarini, Browne-Ferrigno “lider” metaforunu elde etmistir.

Bair (1990) ise, dgrencilerin okul yoneticiligi hakkindaki algilarini belirlemeyi
amacladigi arastirmasinda, okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin olumlu yo6nde
degistikce d6grencilerin uyumu ve basarisinin arttigi sonucuna ulagmistir.

4.1.1.4. Tek Hakim Olma Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.5, Okul miidiirlerinin 6grencilik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarina iliskin trettikleri metaforlardan olusturulan “tek hakim olma” temasinda yer

alan metaforlar1 gostermektedir.
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Tablo 4.5. Tek Hakim Olma Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Baba (oM7) 1 2.22
2. Ormanlar kral1 (OM13) 1 2.22
3. Isyeri sahibi (OM23) 1 2.22
4. Okulun sahibi (OM25) 1 2.22
5. Ahtapot (OM43) 1 2.22
Toplam katilimer 5 11.11
Toplam metafor 5 16.66
“Tek hakim olma” temasinda toplam 5 katilimcinin trettigi 5 farkli metafor yer
almaktadir.

Ogrencilik dénemlerindeki okul yoneticiligi algis1 i¢in “baba” metaforunu iireten
OM7, “Okulun babasi gibi her tiirlii sorumlulugu ve hakimiyeti iistlendigi icin” bu
metaforu uygun buldugunu belirtmistir.

“Ormanlar krali” metaforunu tireten OM13, “Okulun en biiylik sorumlusu(yetki
sahibi) oldugu i¢in” bu metaforu uygun buldugunu belirtmistir.

“Isyeri sahibi” metaforunu iireten OM23, “Okul yoneticileri karar alirken hicbir
zaman Ogrencilerin diislincelerini sormazdi. Kendi bildikleri gibi hareket ederlerdi. Her
seye tek baslarina karar verirlerdi” demistir.

“Okulun sahibi” metaforunu tiireten OM25, “okulla ilgili her sey okulun
yoneticisinin emri altinda oldugu i¢in” bu metaforu uygun buldugunu belirtmistir.

“Ahtapot” metaforunu iireten OM43 ise, “her yere ulasabilen, her yere hakim
biitiin kontrol kendisinde oldugu icin” diyerek bu metaforu kullanma sebebini
aciklamustir.

Bu temada yer alan metaforlari iireten okul miidiirlerinin, 6grencilik

donemlerinde, okul yoneticiligini, okulun en 6nemli karar organi, okulla ilgili biitiin
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uygulamalarin ve alinan tiim kararlarin en ist diizeyde sorumlusu olarak algiladiklari
sOylenebilir.

Arastirmada elde edilen bulgulara benzer sekilde Karademir (2008), okul
yoneticilerinin elestiriye agik olmadiklar1 sonucuna ulagsmistir. Okul yoneticilerinin
elestiriye acik olmamalarindan bulgusu gbéz oOniine alinarak; islerine karisilmasini

istemedikleri, okulun tek hakimi olmak istedikleri sonucu ¢ikarilabilir.

4.1.1.5. Korku Unsuru Olma Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.6, okul miidiirlerinin, 6grencilik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarina iligkin irettikleri metaforlardan olusturulan “korku unsuru olma” temasinda
yer alan metaforlar1 géstermektedir.

Tablo 4.6. Korku Unsuru Olma Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Komutan (OM12, OM31) 2 4.44
2. Kasap (OM19) 1 2.22
3. Baba (0m29) 1 2.22
Toplam katilmei 4 8.88
Toplam metafor 3 10.00

“Korku unsuru” temasinda toplam 4 katilimcinin irettigi 3 farkli metafor yer
almaktadir.

Ogrencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algis1 i¢in “komutan” metaforunu
tireten okul miidiirlerinden OM 12, “bizim mahallede yanlica okul miidiiriinden ve askeri
karakol vardi oradan korkardik™ diyerek bu metaforu tercih etme sebebini agiklamistir.
OM31 ise, “korku lizerine insa edilmis bir egitim ve ydnetim anlayisi mevcuttur”

demistir.
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OM19, o6grencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algisin1 yansitmak {izere
“kasap” metaforunu iiretmistir. Bu metaforu iiretme sebebi i¢in ise, “Ciinkii idarecilerin
tutum ve davraniglart ¢ok sertti. Yoneticilerle diyalog kurmak c¢ok zordu. Veliler,
ogrencileri okula “eti senin kemigi benim” diyerek teslim ederlerdi” demistir.

“Baba” metaforunu treten OM29, “her zaman her tirlii sorunu; bazen severek
bazen de doverek ¢dzmesi sebebiyle. Ayrica bir sorun ¢ikmasindan, babamizin karsisina
ctkmaktan korkardik™ demistir.

Ogrencilerin okul miidiirleri hakkindaki samimi goriislerini metaforlar
araciligiyla ortaya c¢ikarmayr amacglayan Lum (1997), bu arastirmada elde edilenlere
benzer bulgulara erigsmistir. Lum (1997), 6grencilerin okul miidiiriinii otorite sembolii,
ceza verici ve korkutucu olarak algiladiklarini; 6grencilerin, miidiiriin otorite sembolii
olmasindan rahatsizlik duyduklarini belirtmistir. Arastirma sonuglarina gore 6grenciler
okul miidiirii icin, “polis, filmlerdeki kotii adam ve nazi subay1” gibi metaforlar
kullanmaktadirlar. Arastirmaci ayrica, ogrencilerin kendi aralarinda “akilli ol yoksa
miidiiriin odasina gidersin” seklinde konusmalara sikca rastlandigini da belirtmistir.

Lum (1997)’un arastirmasinin sonuglar1 incelendiginde sadece iilkemizde degil,
yurtdisindaki iilkelerde de okul yoneticiliginin, 6grenciler tarafindan korkutucu olarak
algilandig yerler oldugu bulgusuna erisilmektedir.

Ogrencilerin okul yoneticiligini korkutucu olarak algilamalarmm en 6nemli
sebebinin, okul ydneticilerinin; 68rencilerin, disiplin kurallarina uymalar1 ve okulun
diizenini bozmamalari i¢in uyguladiklar ¢esitli yonetsel davraniglar oldugu sdylenebilir.
Ogrenciler karsilastiklart okul yoneticilerine karst korku duyduklari igin, okul

yoneticiligini korkutucu bir unsur olarak algilamis olabilirler.
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Bu temada yer alan metaforlar iireten okul miidiirlerinin, 6grencilik yillarinda

karsilastiklar1 okul yoneticiligi anlayisinin korkutma tizerine kurulu oldugu sdylenebilir.

4.1.1.6. Kolay ve Rahat Bir Is Temas: Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.7, okul midiirlerinin, 6grencilik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarna iligkin iirettikleri metaforlardan olusturulan “kolay ve rahat bir is” temasinda
yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.7. Kolay ve Rahat Bir Is Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhig1 (f)  Yiizde (%)
1. Kiigiik bir tilkenin bagbakani (OM34) 1 2.22
2. Kebap is (OM41) 1 2.22
Toplam katilimei 2 4.44
Toplam metafor 2 6.66

“Kolay ve Rahat Bir Is” temasinda toplam 2 Katilimcinmn iirettigi 2 farkli metafor
yer almaktadir.

“Kii¢iik bir iilkenin basbakan1” metaforunu iireten OM34, “cok rahat
goriinliyorlardi” diyerek bu metaforu kullanma sebebini agiklamistir.

“Kebap is” metaforunu tireten OM41 ise, “fazla yorulmayan, yipranmayan, igleri
diger personele yaptiran bir makam” olarak algiladigi icin bu metaforu irettigini
belirtmistir.

Arastirmada okul miidiirleri 6grencilik donemlerinde, okul yoneticiligini ¢ok
kolay ve rahat bir is olarak algiladiklarini belirtmislerdir. Elde edilenlerin aksine
Karademir (2008), goristiigii okul miidiirlerinin %86’sinin sorumluluklarinin ¢ok fazla

oldugunu bundan dolay1 o6grencilere yeteri kadar zaman ayiramadiklari bulgusuna
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ulagmistir. Bu durumun, 6grencilerin ve okul yoneticilerinin, okul yoneticiligine iliskin
algismin farkli oldugunu gosterdigi sOylenebilir.

Bu temada yer alan metaforlar, okul yoneticiligini neredeyse hi¢ is yapmayan bir
yapt olarak resmetmistir. Okul miidiirlerinin 6grencilik yillarinda bdyle bir alginin
olusmasinda, okul yoneticilerini aktif olarak is yaparken gérmemeleri, o donemki okul
yoneticilerinin  odalarindan fazla c¢ikmamalari, Ogrencilerle ortak etkinlikler
yapmamalar1 6grencilerin okul yoneticiligini fazla is yapilmayan, rahat bir is olarak

algilamalarina sebep olmus olabilir.

4.1.1.7. Koruyuculuk ve Giiven Vericilik Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.8, okul midiirlerinin, &grencilik donemlerindeki okul ydneticiligi
algilarina iligkin iirettikleri metaforlardan olusturulan “koruyuculuk ve giiven vericilik”
temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.8. Koruyuculuk ve Giiven Vericilik Temasi Altinda Birlestirilen

Metaforlar
Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Baba (OM22) 1 2.22
Toplam katilimei 1 2.22
Toplam metafor 1 3.33

“Koruyuculuk ve giiven vericilik” temasinda toplam 1 katilimcinin iirettigi 1
metafor yer almaktadir.

Bu temada yer alan “baba” metaforunu tireten OM22, “okul midiiriiniin de ayni
baba gibi ¢ocuklarini etrafina toplayarak onlar1 korudugu, ¢ocuklarina sefkat ve sevgi

duydugu i¢in” bu metaforu tirettigini belirtmistir.
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OM22’nin bu sekilde bir algiya sahip olmasinda, Ogrencilik yillarinda
karsilastig1 okul yoneticilerinin, 6grencilere sefkatle ve sevgiyle yaklagmalar1 veya sert
ve korkutucu okul yonetimi davraniglariyla karsilasmamis olmasi etkili olmus olabilir.

Bu temada yer alan metaforlarin, 6grencilik yillarinda okul yoneticiligi hakkinda
olumlu algilar1 agir basan okul miidiirleri tarafindan tiretildigi sdylenebilir.

Arastirmada elde edilen bulgular, Linn vd. (2007), Cerit (2008) ve Gentilucci ve
Muto (2007)’nun yapmis olduklar1 arastirmalarda elde edilen bulgularla benzerlik
gostermektedir. Linn vd. (2007)’nin arastirmasinda elde edilen metaforlardan
olusturulan temalardan “Koruyucu ve Yetistirici” temas1 ve bu tema i¢inde yer alan
“bah¢ivan” ve “anne tavuk” metaforlar1 arastirmada elde edilen bulgularla benzerlik
gostermektedir.

Cerit (2008), okul miidiiriiniin; 6grenci ve 6gretmenlerin ihtiyaglarini karsilayan,
onlar1 koruyan ve onlarla ilgilenen bir makam oldugu sonucuna ulasirken, Gentilucci ve
Muto (2007), arastirmalarinda, 6grencilerle yakindan ilgilenen, 6grencilere yardim eden
ve arkadasca davranan okul yoneticilerinin, 6grencilerin basarisinda olumlu etkide
bulunduklar1 sonucuna ulagmustir.

4.1.1.8. Gereksiz Bir Makam Temas: Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.9, o6grencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarina iliskin
irettikleri metaforlardan olusturulan “gereksiz bir makam” temasinda yer alan
metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.9. Gereksiz Bir Makam Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigx (f) Yiizde (%)
1. Coban (OM33) 1 2.22
Toplam katilmei 1 2.22

Toplam metafor 1 3.33
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“Gereksiz bir makam” temasinda toplam 1 katilimcinin tirettigi 1 farkli metafor
yer almaktadir.

Bu temada yer alan metaforlar, 6grencilik donemlerinde okul yoneticiligini
onemli ve gerekli bir makam olarak algilamayan OM33 tarafindan tiretilmistir.

Bu temada yalnizca OM33’iin {liretmis oldugu “coban” metaforu yer almistir.
OM33, “o zamanki okul ydneticisinin ¢ok 6nemli bir is yaptigint diistinmedigim i¢in
ben de okul yoneticiligine hig gerek yok diye diisiiniirdiim” diyerek bu metaforu neden
kullandigin1 agiklamistir.

OM33’iin 6grencilik yillarinda okul yoneticiligini gereksiz olarak algilamasina,
okul yoneticiliginin okuldaki etkisini gérmemis olmasi sebep olmus olabilir. Ayrica
OM33’iin 6grencilik yillarinda karsilastigi okul yoneticilerinin, okulda yaptig islerin
Ogrenciler tarafindan goriilmemesi veya o donemki okul ydneticilerinin 6grencilerce
algilanacak kadar ¢ok is yapmamalari1 da bu alginin olugsmasina sebep olmus olabilir.

“Gereksiz bir makam” temasinda toplam 1 metaforun yer almasina bakilarak,
okul miidirlerinin 6grencilik doénemlerindeki okul yoneticiligi algilarinda, okul
yoneticiliginin gereksiz bir makam olarak algilanmasmnin 6n plana c¢ikmadigi
sOylenebilir.

Ilgili arastirmalar incelendiginde; okul yoneticiligini “gereksiz bir makam”
olarak algilandigr sonucunun daha 6nce yapilan arastirmalarda elde edilen bulgular
arasinda yer almadigi goriilmiistiir. Arastirmanin, okul yoneticiliginin “gereksiz bir
makam” olarak algilandigina yonelik bulgusu alanyazinda ilk olmasi agisindan 6nem

tasimaktadir.
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4.1.1.9 Zor ve Riskli Bir Is Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.10, okul miidiirlerinin &grencilik donemlerindeki okul ydneticiligi
algilarina iliskin tirettikleri metaforlardan olusturulan “zor ve riskli bir is” temasinda yer
alan metaforlar gostermektedir.

Tablo 4.10. Zor ve Riskli Bir Is Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhiga (f) Yiizde (%)
1. Pilot (OM32) 1 2.22
Toplam katilimei 1 2.22
Toplam metafor 1 3.33

“Zor ve riskli bir is” temasinda toplam 1 katilimcinin irettigi 1 metafor yer
almaktadir.

Bu temada yer alan “pilot” metaforu okul ydneticiliginin herkes tarafindan
yapilabilecek kadar kolay olmadigini vurgulamaktadir.

Bu temada yalnizca OM32’nin iiretmis oldugu “pilot” metaforu yer almistir.
OM32, “okul yoneticiliginin; zorluk, sorumluluk tagimasi ve riskli olmasi sebebiyle” bu
metaforu kullandigin1 belirtmistir.

Yalnizca 1 okul miidiiriiniin 6grencilik donemindeki okul yoneticiligi algisinin
“zor ve riskli bir i$” temasinda yer almasina bakilarak; okul miidiirlerinin 6grencilik
donemlerinde okul yoneticiligini “zor ve riskli bir is” olarak algilamalarinin en alt
diizeyde oldugu soylenebilir. Arastirma bulgularindan farkli bi¢imde, Karademir
(2008)’in arastirma bulgularinda okul miidiirlerinin %86’s1 okul yoneticiliginin;

sorumluluklar ¢ok fazla, zor ve yorucu bir is oldugu yoniinde goriis belirtmisti.
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4.1.2. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlik D&nemlerindeki Okul Yoneticiligi
Algilarim1 Yansitmak Uzere Urettikleri Metaforlar

Bu boéliimde okul miidiirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarin1 yansitmak tizere tirettikleri metaforlardan olusturulan temalar belirtilmistir.

Tablo 4.11°de okul miidiirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarina iliskin tirettikleri metaforlardan olusturulan temalar yer almaktadir.

Tablo 4.11. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlik Dénemlerindeki Okul Yéneticiligi

Algilarina iliskin Urettikleri Metaforlardan Olusturulan Temalar

Belirtilme Yizde

Temalar
emala sikhigi (f) (%)

1. Yonlendiricilik ve liderlik
(OM2, OM3, OM11, OM14, OM22, OM25, OM28, OM30, 13 29.54
OM34, OM35, OM39, OM44, OM46)

2. Gereksiz bir makam

8 18.18
(OM5, OM16, OM18, OM23, OM24, OM37, OM40, OM43)
3. Sorun ¢oziicli olma 5 1136
(OM10, OM13, OM36, OM38, OM41)
4. Yonlendirilen ve kullanilan 5 1136
(OM1, OM6, OM12, OM21, OM32)
5. En st diizeyde sorumlu olma 4 909
(OM7, OM8, OM9, OM15)
6. Sertlik ve baskicilik 3 6.81
(OM31, OM42, OM45)
7. Kolay ve rahat bir is 3 6.81
(OM17, OM20, OM27)
8. Kendi anlayigina gére okulu yonetme (OM33) 1 2.27
9. Elestirilen (OM29) 1 2.27
10.Koruyuculuk ve giiven vericilik (OM4) 1 2.27
Toplam katilimei 44 100
Toplam metafor 40 100

Okul midiirleri, 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarin
yansitmak iizere 40 farkli metafor iiretmislerdir. Uretilen metaforlar benzer anlam

yansitmalart agisindan 10 tema altinda birlestirilmistir.
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Okul miidiirlerinin, 6gretmenlik donemlerindeki okul ydneticiligi algilarin
yansitmak tlizere en fazla iirettikleri metaforlar; “lider (2), fuzuli adam (2), despot birisi
(2) ve organizator (2)”diir.

Elde edilen bulgulara benzer sekilde, Trnavcevic ve Vaupot (2009)’un yapmis
olduklar1 aragtirmada; okul miidiirii adaylari, okul yoneticiliginin baskalar1 tarafindan
sik sik yonlendirildigini belirtmislerdir. Bu arastirmada okul miidiirii adaylarinin, okul
midiirliigii i¢in “manevra, esnek, yumusak basli, riizgara gore yon degistiren, politikact
gibi kiviran, yoyo” metaforlarini kullandiklar1 belirlenmistir. Okul miidiirii adaylarinin,
okul miidiirliigii i¢cin kullandiklar1 metaforlar, arastirmacilar tarafindan “yoyo ve
politikacilar” temasi altinda birlestirilmistir. Ayrica arastirmada elde edilen bulgular
incelendiginde, okul midiirlerinin, 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi algilar
icin tretmis olduklar1 “kukla” metaforu, Trnavcevic ve Vaupot (2009)’un
arastirmalarinda elde etmis olduklar1 “yoyo” metaforu ile benzerlik gostermektedir.
Trnavcevic ve Vaupot (2009)’un yapmis olduklar1 arastirmada elde edilen verilerin,
arastirma sonucunda elde edilen verileri destekledigi sdylenebilir.

Arastirmada elde edilen bulgular, Aydogdu (2008)’nun, Ogrenci ve
Ogretmenlerin okul yoneticisi kavramina iliskin {irettikleri metaforlar1  bulmay1
amaclayan arastirmasinda elde ettigi bulgularla benzerlik gostermektedir. Aydogdu
(2008)’nun arastirmasinda, hem ogrencilerin hem de Ogretmenlerin, okul miidiirii
kavramina iliskin olumsuz metaforlar iirettigi belirlenmistir. Arastirma sonuglarina
gore, Ogrenci ve Ogretmenlerin ¢ok biiylik bir kismi, okul miidiirlerini; kaba, zararh,
asir1 otoriter kisiler olarak algiladiklarini belirtmisler ayrica okul yoneticileri igin; hem
ogrenciler hem de O6gretmenler tarafindan en fazla “otorite ve olumsuzluk unsuru”

kavrami kullanilmustir.
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Ogrenci ve ogretmenlerin okul miidiirlerine ydnelik olumsuz algilara sahip
olmalari, onlarin, okul yoneticiligi kavramina iliskin, olumsuz algilarinin olusmasina ve
olumsuz metaforlar iiretmelerine sebep olmus olabilir. Arastirmada elde edilen olumsuz
algilara ve olumsuz algilara bagli olarak olumsuz metaforlar {retilmesine; okul
miidirlerinin, 6grencilik ve ogretmenlik yillarinda okul miidiirlerine yonelik edinmis
olduklar1 olumsuz algilar sebep olmus olabilir.

Okul miidiirlerinin &gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarim
yansitmak iizere tiretmis olduklar1 metaforlardan olusturulan temalara ait metaforlar su

sekildedir:

4.1.2.1. Yonlendiricilik ve Liderlik Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.12, okul midirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarma iligski tdrettikleri metaforlardan olusturulan “ydnlendiricilik ve liderlik”
temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.12. Yonlendiricilik ve Liderlik Temast Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)

1. Organizator (OM28, OM46) 2 4.54
2. Lider (om11, OM25) 2 4.54
3. Lokomotif (OM2) 1 2.27
4. Aile reisi (OM3) 1 2.27
5. Orkestra sefi (OM14) 1 2.27
6. Tek adam (OM22) 1 2.27
7. Esnaf (0mM30) 1 2.27
8. Imam (OM34) 1 2.27
9. Kaptan (OM35) 1 2.27
10. Mubhtarlik (OM39) 1 2.27
11. Kral (0M44) 1 2.27

Toplam katilimei 13 29.54

Toplam metafor 11 27.50
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“Yonlendiricilik ve liderlik” temasinda toplam 13 katilimcinin tirettigi 11 farkh
metafor yer almaktadir.

Ogretmenlik  dénemlerindeki okul yoneticiligi hakkindaki algis1 icin
“organizatdr” metaforunu tireten okul miidiirlerinden OM28; neden bu metaforu iirettigi
sorusuna, “tiim islerin organizesinden sorumlu oldugu i¢in” derken, OM46, “okulla
ilgili her konuda diizenleyici oldugu i¢in” bu metaforu uygun buldugunu belirtmistir.

Ogretmenlik dénemlerindeki okul yoneticiligi hakkindaki algisi i¢in “lokomotif”
metaforunu tireten OM2, “okulun egitimle ilgili her tiirlii igini, ayrica 6gretmen-6grenci
ve st idare ile iliskileri, beseri, resmi, hukuksal, sahsi iligkileri diizenleyen ve yoneten
bir mevki oldugu i¢in” bu metaforu tirettigini belirtmistir.

Ogretmenlik dénemlerindeki okul yoneticiligi hakkindaki algis1 i¢in “lider”
metaforunu iireten okul miidiirlerinden OM11, “isleri sevk ve idare eden kisinin
yonetici olmasi sebebiyle” bu metaforu kullandigini belirtmistir. Ayn1 metaforu iireten
OM25 ise, “okulla ilgili konularda hem sorumlu oldugu hem de karar veren en iist
makam konumunda oldugu i¢in” bu metaforu uygun buldugunu belirtmistir.

OM3, ‘“aile reisi” metaforunu iiretmis, “etrafindakileri mutlu edebilen,
sikintilarini ¢ozebilen bir lider konumundadir” demistir.

OM14, “orkestra sefi” metaforunu tretmis, “tam dengeli bicimde 6grenci-
ogretmen-veli-gevre ve arag-gere¢ uyumunu saglamakla gorevlidir” cevabini vermistir.

“Tek adam” metaforunu iireten OM22, “her seyin miidiiriin yonlendirmesine
bagli olduguna inanmam sebebiyle bu benzetmeyi kullandim” demistir.

“Esnaf” metaforunu iireten OM30, “tiim islerin organizesinden sorumlu oldugu

i¢in” bu metaforu uygun buldugunu belirtmistir.
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“Imam” metaforunu iireten OM34, “Ogretmenler; miidiir ne derse onu
yapiyorlardi” diyerek bu metaforu uygun bulmasinin sebebini aciklamistir.

“Kaptan” metaforunu lireten OM35, “gemiyi sag salim limana gotiirmeyi en iyi
sekilde yapacagi i¢in” bu metaforu iirettigini belirtmistir.

OM39, “muhtarlik” metaforunu tliretmis, “muhtarlia benzetebilirim, onlar da
karar alma silirecinde diger kisilere gore daha fazla etkindirler ve etrafindakileri
yonlendirirler” demistir.

OM44, “kral” metaforunu iiretmesinin sebebini “yetkilerinin genis olmasi
sebebiyle” diyerek agiklamistir.

Arastirmada elde edilen bulgulara benzer olarak; Zimmerman vd. (2003), okul
midiirlerinin roliinii 6gretmenlerin degerlendirdigi arastirmasinda, birgok 6gretmenin,
miidiirlerini ¢ok bilgili ve tecriibeli olarak degerlendirdikleri, miidiirlerin kendileri i¢in
birer mentor ve kaynak oldugu belirttikleri bulgusuna erismistir.

Bu temada ifade edilen metaforlarin, okul yoneticiliginin, liderlik yoniine vurgu
yaptigi ve okul yoneticiliginin; okul i¢in, olmazsa olmaz oldugunu belirttigi

sOylenebilir.

4.1.2.2. Gereksiz Bir Makam Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar
Tablo 4.13, okul miidiirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarina iliski trettikleri metaforlardan olusturulan “gereksiz bir makam” temasinda

yer alan metaforlar1 gostermektedir.
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Tablo 4.13. Gereksiz Bir Makam Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhig (f) Yiizde (%)
1. is¢i cavusu (OM5, OM16) 2 4.54
2. Fuzuli adam (0M18, OMA40) 2 454
3. Her seyi bildigini zanneden bir kisi 1 227
(OM23)

4. Labirent (OM27) 1 2.27
5. Bekei (OM37) 1 2.27
6. Amator lig teknik direktorii (OM43) 1 2.27

Toplam katilimei 8 18.18

Toplam metafor 6 15.00

“Gereksiz bir makam” temasinda toplam 8 katilimcinin rettigi 6 farkli metafor
yer almaktadir.

Ogretmenlik dénemlerindeki okul yoneticiligi hakkindaki algisi igin “isci
cavusu” metaforunu iireten okul miidiirlerinden OMS5, bu metaforu uygun bulmasinin
sebebini, “okul yoneticileri de ayn1 pancar ¢avuslart gibi; tarlada isciler calisirken saga
sola bagirarak kendisi de is yapiyormus gibi goziikmeye calisiyorlar” sozleriyle
aciklamigtir. OM16 ise, “isciler calisirken is¢i cavusu bir sey yapiyormus gibi goriiniir
ama aslinda ¢ok fazla bir sey yapmiyordur” demistir.

Ogretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi hakkindaki algisi igin “fuzuli
adam” metaforunu iireten okul miidiirlerinden OM18, “0 zaman okul miidiiriiniin ¢ok da
gerekli olmadig1 diisiincesindeydim” demistir. OM40 ise, “herhangi bir 6gretmen hem
ogretmenlik hem de yoneticilik yapabilir hatta okulda yonetici olmasa §gretmenler daha
rahat hareket edebilir” demistir.

OM23, “her seyi bildigini zanneden bir kisi” metaforunu iiretmis, bu metaforu
uygun bulmasinin sebebini, “miidiirler her seyin en iyisini kendilerinin bildigini
zannederlerdi ama okulda onlar olmasa igler kesinlikle daha iyi yiiriir” sozleriyle

aciklamustir.
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“Labirent” metaforunu ureten OM?24, “varilmak istenen hedefe daha uzun siirede
ve isleri zorlastirarak varmayi saglayan yapi. Yani okulda yoneticiler olmasa isler ¢ok
daha hizli ve etkili yiirtir” demistir.

“Bekei” metaforunu tireten OM37, “Goriintii itibariyle orada bulundugunu,
aslinda pek bir igse yaramadigini diisiindiigiim i¢in bekg¢iye benzettim. Bekei gibi yillarca
orada bulunur ama ayda yilda ancak bir isi olur” demistir.

“Amator lig teknik direktorii” metaforunu iireten OM43, “her seyi bildigini
sandig1 i¢in bir adim kipirdayamayan, higbir zaman hayir cevabina katlanamayan ¢apsiz
ve yeteneksiz tipler gordiigim i¢in ¢ok da gerekli olmayan bir yer olarak
diistintiyordum” demistir.

Elde edilen bulgular incelendiginde, okul miidiirlerinin 6grencilik yillarindan
ogretmenlik yillara gecis siirecinde, genellikle, okul yoneticiligine iliskin olarak daha
olumlu algilara sahip olduklari, ancak bazi okul miidiirlerinin 6gretmenlik yilarlindaki
okul yoneticiligi algist1 olumsuz olma 6zelligini korudugu soOylenebilir. 8 okul
miidiriiniin  6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi algisina iligkin olarak
tirettikleri metaforlar bu tema igerisine alinmastir.

Bu temada yer alan metaforlar, 6gretmenlik yillarinda, okul yoneticiliginin bir
okul i¢inde mutlaka varolmasi gereken bir makam olmadigini, okul yoneticiligi olmasa
da okulun islevinin eksilmeden devam edecegini savunan okul miidiirleri tarafindan
iiretildigi soylenebilir.

4.1.2.3. Sorun Coziicii Olma Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.14, okul miidiirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilara iliski tirettikleri metaforlardan olusturulan “sorun ¢oziicii” temasinda yer alan

metaforlar1 gostermektedir.
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Tablo 4.14. Sorun Coziicii Olma Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)

1. Antivirlis (OM10) 1 2.27
2. Aile babasi (OM13) 1 2.27
3. Yardimsever (OM36) 1 2.27
4. Malzeme tedarik memuru (OM38) 1 2.27
5. Dert kiipii (OM41) 1 2.27

Toplam katilimer 5 11.36

Toplam metafor 5 12.50

“Sorun ¢oziicii” temasinda toplam 5 katilimcinin trettigi 5 farkli metafor yer
almaktadir.

Ogretmenlik dénemlerindeki okul ydneticiligi algis1 i¢in “antiviriis” metaforunu
tireten OM10, “hem i¢ hem de dis gelismeleri yonetir. Sorunlar1 ¢ozmekle sorumlu bir
kurumdu” demistir.

“Aile babast” metaforunu iireten OM13, “tlim sorunlar ona yansitildigi, onun
¢Ozmesi istendigi i¢in” demistir.

“Yardimsever” metaforunu iireten OM36, “ben 6gretmenken idareci arkadasim;
paylasimci, iyiliksever, yardimsever bir insandi” diyerek, okul yoneticiligi algisinin nasl
olustugunu ag¢iklamstir.

“Malzeme tedarik memuru” metaforunu iireten OM38, “biitin fiziksel
eksiklikleri gidermek zorunda oldugu i¢in” bu metaforu uygun buldugunu belirtmistir.

“Dert kiipii” metaforunu iireten OM41, okul yoneticiligi i¢in “Ggrencinin,
velinin, 6gretmenin ve kendi problemleri ile ugrasir” demistir.

Aragtirmada elde edilen metaforlar; Linn vd. (2007)’in arastirma bulgulariyla
paralellik gdstermektedir. Linn vd. (2007), okul miidiirliigii i¢in iiretilen metaforlardan
olusturdugu “yetenek, macera seven veya problem c¢oziicii” temasinda, okul

miidiirliigiiniin sorun ¢oziicli olmas1 yoniine vurgu yapmustir.
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Bu temada yer alan metaforlar okul yoneticiliginin, okulda yasanan, fiziki yap,
insan iligkileri, malzeme eksiklikleri, malzemelerin bozulmasi gibi ¢esitli konularda
yasanan sorunlari ¢cozmelerine vurgu yapmustir. Bu temada yer alan metaforlar tlireten
okul miidiirlerinin 6gretmenlik yillarinda okul yoneticiligini yiiriitenlerin okulda
yasanan c¢esitli sorunlar1 ¢ozmelerine tanik olmalar1 sebebiyle okul yoneticiliginin sorun

¢oziicli olmas1 yoniinde metafor tirettikleri soylenebilir.

4.1.2.4. Yonlendirilen ve Kullanilan Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar
Tablo 4.15, okul midirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul ydneticiligi

3

algilarina iligki {rettikleri metaforlardan olusturulan “yoénlendirilen ve kullanilan™
temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.15. Yonlendirilen ve Kullanilan Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Kukla (OM6, OM21) 2 454
2. Bukalemun (oM1) 1 2.27
3. Baskasinin semsiyesi altinda 1 5 97
yagmurdan korunan kisi (OM12) '
4. Golge (OM32) 1 2.27
Toplam katilimei 5 11.36
Toplam metafor 4 10.00

Ogretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi algisi i¢in “kukla” metaforunu
tireten okul miidiirlerinden OM6, “dis etkilere ¢ok bagli oldugu icin. Siyasi iktidarin
isteklerini gerceklestirdigi icin” bu metaforu uygun buldugunu ifade etmis, OM21 ise
bu metaforu liretme sebebini, “iplerin her zaman bagkalarinin elinde olmasi ve her
adiminda bagkalar1 tarafindan yonlendirilmesi sebebiyle” sozleriyle agiklamistir.
“Bukalemun” metaforunu tireten OM1, “o zamanki okul yonetimi bana gelip

sOyledigini bagkasina bagka sekilde soyliiyordu. Okul sanki bagkalarinin diisiincelerine



92

gore yonetiliyordu. Okulda siirekli birilerini memnun edebilmek i¢in ugrasiliyordu”
demistir.

“Bagkasinin semsiyesi altinda yagmurdan korunan kisi” metaforunu {ireten
OM12, “emir alan 2. Smf insan, {ist siyasi mevkilerden “seni buraya ben getirdim”
sOzlinii sik sik duydugu i¢in” bu metaforu uygun buldugunu belirtmistir.

“Golge” metaforunu tireten OM32, “o donemde asil isi yapanlarin; 2. Adamlar
ogretmenler ve diger personel oldugunu diisiiniirdiim” demistir.

Bu temada kullanilan metaforlar incelendiginde; okul yoneticiliginin
bagkalarinin emri altinda oldugunu, kararlarinda 06zgiir olmadigin1 ve bazi siyasi
kurumlarin yonlendirici etkide bulundugu sonucu ¢ikarilabilir.

Bu temada iiretilen metaforlarin, okul miidiirlerinin 6gretmenlik donemlerinde,
okul yoneticiligini; siyasi giiglerle yakin iliski i¢inde olan, politikacilarin okul
yonetimini yonlendirdigi ve yoneticilerin kendi siyasi goriiglerinde olanlara ayrimcilik
yaptig1 bigiminde algiladiklar1 sdylenebilir.

Arastirmada elde edilen bulgulara benzer sekilde, Trnavcevic ve Vaupot
(2009)’un arastirmalarinda, katilimecilarin kullandiklar1 metaforlar, okul midiirliigiiniin
hiyerarsik esaslara bagl ve ataerkil bir diizende yiiriitiildiigiinii belirtmistir. Trnavcevic
ve Vaupot (2009) arastirmasinda elde ettigi “manevra, esnek, yumusak basl, riizgara
gore yon degistiren, politikact gibi kiviran ve yoyo” metaforlarimi “yoyo ve
politikacilar” temasi altinda birlestirmistir.

4.1.2.5. En Ust Diizeyde Sorumlu Olma Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.16, Okul miidiirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi

algilarina iliskin tirettikleri metaforlardan olusturulan “en {ist diizeyde sorumlu olma”

temasinda yer alan metaforlar géstermektedir.
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Tablo 4.16. En Ust Diizeyde Sorumlu Olma Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhig1 (f)  Yiizde (%)
1. Basbakan (OM7) 1 2.27
2. Okulun bekgisi (OM8) 1 2.27
3. Lunaparktaki donen prenses (OM9) 1 2.27
4. Atamayla gelmis muhtar (OM15) 1 2.27
Toplam katilimel 4 9.09
Toplam metafor 4 10.00

“En tist diizeyde sorumlu olma” temasinda toplam 4 katilimcinin iirettigi 4 farkli
metafor yer almaktadir.

“Basbakan” metaforunu iireten OM7, “lilke sinirlar1 i¢cinde olup-biten her sey
onun sorumlulugu altinda oldugu i¢in” bu metaforu iirettigini belirtmistir.

Bu temada kullanilan metaforlar okul yoneticiliginin, belirli bir sinir ¢izmeden,
okulla ilgili her seyden en iist diizeyde sorumlu olmasi yoniine vurgu yapmustir.
“Basbakan” metaforunu tireten OM?7, “ililke smirlar1 i¢inde olup-biten her sey onun
sorumlulugu altinda oldugu i¢in” bu metaforu iirettigini belirtmistir

“Okulun bekgisi” metaforunu iireten OMS, “okulla ilgili her sorunun ona
iletilmesi sebebiyle” bu metaforu uygun buldugunu belirtmistir.

“Lunaparktaki donen prenses” metaforunu iireten OM9, “okulla ilgili her sey her
sey onun etrafinda doner, her sey bir sekilde ona yansir” demistir.

“Atamayla gelmis muhtar” metaforunu tireten OM15, “eskiden 6gretmenler bir
koye atandiklarinda okulun ayni zamanda miidiirii olurlar; ayn1 muhtarlar gibi, okulu
ilgilendiren her seyden sorumlu tutulurlardi” demistir.

Bu temada kullanilan metaforlarin, okul yoéneticiliginin, belirli bir smir
cizmeden, okulla ilgili her seyden en list diizeyde sorumlu olmas1 yoniine vurgu yaptigi

sOylenebilir.
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4.1.2.6. Sertlik ve Baskicilik Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.17, okul midirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul ydneticiligi
algilarina iligkin trettikleri metaforlardan olusturulan “sertlik ve baskicilik” temasinda
yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.17. Sertlik ve Baskicilik Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Despot birisi (OM31, OM42) 2 4.54
2. Gardiyan (OM45) 1 2.27
Toplam katilimei 3 6.81
Toplam metafor 2 5.00

“Sertlik ve baskicilik” temasinda toplam 3 katilimecinin irettigi 2 farklt metafor
yer almaktadir.

Ogretmenlik dénemlerindeki okul yéneticiligi algis1 i¢in “despot birisi”
metaforunu lireten okul miidiirlerinden, OM31, “ulasilmaz ve korku dolu bir makam
oldugu i¢in” bu metaforu uygun buldugunu belirtmistir. OM42 ise, “ayni biirokratlar
gibi sadece giinii kurtarmaya c¢alisan bir yoOnetici tipi sergiledigi i¢in” bu metaforu
kullandigin1 sdylemistir.

“Gardiyan” metaforunu iireten OM45, “herkeste yanlis bir seyler artyor gibi
yaptiklari i¢in gardiyana benzettim” demistir.

Bu temada kullanilan metaforlar, okul yoneticiliginin sert ve disipline edici
yoniini vurgulamastir.

Elde edilen bulgular incelendiginde, okul midirlerinin 0gretmenlik
donemlerinde okul yoneticiligini “sertlik ve baskicilik” olarak algilamalarinin,

ogrencilik donemlerine gore dnemli Ol¢lide azaldigi sdylenebilir.
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Aydogdu (2008)’nun aragtirmasinda okul miidiirleri i¢in “sert, kaba ve zararh
kisiler” ifadelerinin  kullanilmis olmasi1 arastirmada elde edilen bulgular

desteklemektedir.

4.1.2.7. Kolay ve Rahat Bir Is Temas: Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.18, okul midiirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul ydneticiligi
algilarna iligkin iirettikleri metaforlardan olusturulan “kolay ve rahat bir is” temasinda
yer alan metaforlar1 géstermektedir.

Tablo 4.18. Kolay ve Rahat Bir Is Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Patron (OM17) 1 2.27
2. Devlet memuru (OM20) 1 2.27
3. Pesin satan esnaf (OM27) 1 2.27
Toplam katilimei 3 6.81
Toplam metafor 3 7.50

“Kolay ve rahat bir is” temasinda toplam 3 katilimcinin trettigi 3 farkli metafor
yer almaktadir.

Ogretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi algisi igin “patron” metaforunu
ireten OM17, “isi sadece emir vermek, izin isteyenlere izin vermek ve onay makami
oldugu i¢in” bu metaforu tirettigini belirtmistir.

“Devlet memuru” metaforunu tireten OM20 ise, “yapilan planlamalarin ve
ylriitiilen islerin sadece evraklarin tam olmasi amaciyla yapildigi i¢in” bu metaforu
uygun buldugunu belirtmistir.

“Pesin satan esnaf metaforunu iireten OM27, okul yoéneticiligini, “problemi
olmayan, buyurmasiyla islerin yoluna girdigini diisiinen bir makam” olarak algiladigini

belirtmistir.
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Bu temada yer alan metaforlarin, 6gretmenlik yillarinda okul yoneticiligini, gok
az 1§ yapan ve yorucu olmayan bir makam olarak algilayan okul miidiirleri tarafindan
tiretildigi sonucu ¢ikarilabilir.

Okul midirlerinin, ogretmenlik yillarinda karsilasmis olduklart  okul
yoneticilerinin; fazla caligmamalari, stresli ve yorgun goriinmemeleri, rahat tavirlar
icinde olmalar1 ve Ogretmenlerle karsilastirildiginda daha az calistyormus gibi
goriinmeleri, okul miidiirlerinin 6gretmenlik yillarinda okul yoneticiligini kolay ve rahat
bir is olarak algilamalarinda etkili olmus olabilir.

Arastirmada elde edilen bulgulara benzer sekilde, Kdse (2008)’nin
arastirmasinda, oOgretmenlerin, okul yoneticiliginin list makamlarin kontroliinde

oldugunu ve siirekli yonlendirildigini diisiindiikleri sonucuna ulasilmistir.

4.1.2.8. Kendi Anlayisina Gére Okulu Yonetme Temasi Altinda Birlestirilen
Metaforlar

Tablo 4.19. Okul miidiirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul ydneticiligi
algilaria iligkin trettikleri metaforlardan olusturulan “kendi anlayisina gore okulu

yonetme” temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.19. Kendi Anlayisina Goére Okulu Yo6netme Temasi Altinda Birlestirilen

Metaforlar
Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Politikaci (OM3) 1 2.27
Toplam katilimei 1 2.27

Toplam metafor 1 2.50
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“Kendi anlayisina gore okulu yonetme” temasinda 1 katilimcinin drettigi 1
metafor yer almaktadir.

Ogretmenlik dénemlerindeki okul yoneticiligi algist igin “politikact” metaforunu
treten OM33, neden bu metaforu lrettigi sorusuna, “O zamanki okul yoneticileri
okullar1 kendi goriislerine uygun bigimde yonlendiriyor ve yonetiyorlardi. Kendi
goriislerinden olanlari iistiin tutuyor digerlerini dishyorlardi” sozleriyle cevap vermistir.

OM33’iin cevabindan hareketle okul miidiirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki
okul yoneticiligi algilarinin, karsilasmis olduklar1 okul yoneticilerinin davranislarina
bagli olarak olustugu sdylenebilir.

Bu temada yer alan metaforlarin, okul yoneticiliginde, okulu yoOnetmekte
tamamen bagimsiz olarak hareket edildigini ve kisilerin kendi istek ve diislincelerine

gore okulu yonettiklerini belirttigi soylenebilir.

4.1.2.9 Elestirilen Temast Altinda Birlestirilen Metaforlar
Tablo 4.20, Okul miidiirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul ydneticiligi
algilaria iligkin iirettikleri metaforlardan olusturulan “elestirilen” temasinda yer alan

metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.20. Elestirilen Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhig1 (f)  Yiizde (%)
1. Futbol teknik direktorii (OM29) 1 2.27
Toplam katihmeci 1 2.27
Toplam metafor 1 2.50

“Elestirilen” temasinda 1 katilimcinin tirettigi 1 metafor yer almaktadir.
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“Futbol teknik direktorii” metaforunu iireten OM29, “gazeteciler, tv’dekiler,
yazarlar, sunucular ve seyirciler hep elestirir ama aslinda onun isi de zordur” diyerek
metaforu kullanma sebebini agiklamustir.

OM?29, okul yoneticiligini siirekli elestirilen bir yapi olarak tarif ederken,
“aslinda onun isi de zordur” diyerek, kendisinin elestirmek yerine, okul yoneticiligine
iliskin empati kurdugunu belirtmistir.

Bu temada yer alan “futbol teknik direktorii” metaforu, okul yoneticiliginin
ozellikle olumsuz elestirilerle sik sik karsilastigini, yiirtttigii islerin bircok kisi

tarafindan yakindan takip edildigini ve denetlendigini vurgulamaktadir.

4.1.2.10. Koruyuculuk ve Giiven Vericilik Temast Altinda Birlestirilen
Metaforlar

Tablo 4.21, , Okul miidiirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul ydneticiligi
algilarina iligkin tirettikleri metaforlardan olusturulan “koruyuculuk ve giiven vericilik”

temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.21. Koruyuculuk ve Giiven Vericilik Temas:1 Altinda Birlestirilen

Metaforlar
Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Baba (OM4) 1 2.27
Toplam katilimei 1 2.27
Toplam metafor 1 2.50

“Koruyuculuk ve giiven vericilik” temasinda 1 katilimcinin trettigi 1 metafor

yer almaktadir.
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Ogretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi algis1 igin “baba” metaforunu
tireten OM4, “koruyucu rol iistlenen, yonlendiren ve kurallara uyulmasini bekleyen bir
profil ¢izdigi i¢in” bu metaforu uygun buldugunu belirtmistir.

OM4’iin okul yoneticiligini “koruyuculuk ve giiven vericilik” olarak
algilamasinda, karsilastigi okul yoneticilerinin, koruyucu ve giiven verici bir profil
cizmesinin etkisi oldugu sdylenebilir.

Bu temada yer alan metaforlarin; okul ydneticiliginin, koruyucu olmasini,
yonetim tarzi ile insanlara giivenli bir okul ortami sunmasini yansittig1 sdylenebilir.

Arastirmada elde edilen bulgulara benzer sekilde, Linn vd. (2007)’nin yapmis
olduklar1 arastirmada elde edilen metaforlardan “koruyucu ve yetistirici” temasi

olusturulmustur.

4.13. Okul Midirlerinin Midiirlik Donemlerindeki Okul Yoneticiligi
Algilarim1 Yansitmak Uzere Urettikleri Metaforlar

Bu boliimde okul miidiirlerinin midiirliik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarin1 yansitmak tizere tirettikleri metaforlardan olusturulan temalar belirtilmistir.

Tablo 4.22’de, okul midirlerinin miidiirlik donemlerindeki okul ydneticiligi

algilarina iliskin iirettikleri metaforlardan olusturulan temalar yer almaktadir.
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Tablo 4.22. Okul Miidiirlerinin Midiirliik Donemlerindeki Okul Yoneticiligi

Algilarina iliskin Urettikleri Metaforlardan Olusturulan Temalar

Belirtilme sikhi@g1  Yiizde
() (%)

Temalar

1. Yonlendiricilik ve liderlik
(OM1, OM3, OM4, OM5, OM6, OM11, OM13, OM16, 16 34.78
OM17, OM18, OM22, OM23, OM30, OM31, OM36, OM42)

2. Zor ve yorucu bir ig

(OM8, M15, OM24, OM25, OM26, OM29, OM32, OM33, 16 34.78
OM34, OM35, OM37, OM38, OM40, OM41, OM45, OM46)
3. Sorun ¢oziicii olma 5 13.04
(OM9, OM10, OM27, OM28, OM43, OM44)
4. Fedakarlik gerektiren bir is 3 6.52
(OM2, OM7, OM12)
5. Koruyucu olma 3 6.52
(OM19, OM20, OM39)
6. En ist diizeyde sorumlu olma (OM21) 1 2.17
7. Cok yonlii bir is (OM14) 1 2.17
Toplam katilimei 46 100
Toplam metafor 34 100

Okul miidiirleri, miidiirliilk donemlerindeki okul yoneticiligi algilarin1 yansitmak
lizere 34 farkli metafor iiretmislerdir. Uretilen metaforlar benzer anlam yansitmalar
acisindan 7 tema altinda birlestirilmistir.

Okul miidiirlerinin, midirlik doénemlerindeki okul yoneticiligi algilarini
yansitmak iizere en fazla iirettikleri metaforlar; “hamal (6), lider (5), organizator (2) ve
anne (2)”dir.

Okul miidiirlerinin miidiir olduktan sonra, okul yoneticiligine iliskin trettikleri
metaforlarin daha olumlu anlamlar yansitmasinda, miidiir olduktan sonra okul
yoneticiligini daha yakindan tanimalari, ¢esitli Onyargilarinin ortadan kalkmasi, daha

fazla sorumluluk sahibi olmalari, yiiriittilkleri meslek hakkinda olumsuz konusmak
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istememeleri veya mesleklerinin ¢esitli olumsuz yonlerini yansitmak istememeleri etkili
olmus olabilir.

Arastirmada elde edilen bulgulara benzer sekilde, Linn vd. (2007)’in yaptig
arastirmada; okul miidiirlerinin, okul midirliigii hakkinda olumlu algilara sahip
olduklar1 belirlenmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore, okul miidiirlerinin
%34.8’1 okul yoneticiligini, “yonlendiricilik ve liderlik”, %34.8’1 zor ve yorucu bir is”,
%13’1 “sorun ¢oziici”, %6.5°1 koruyuculuk ve giiven vericilik” olarak nitelemislerdir.
Bu arastirmayla benzer sekilde, Linn vd. (2007)’in arastirmalarinin bulgularina gore,
okul miidiirlerinin {irettikleri metaforlar, genellikle okul yoneticiliginin “liderlik”
yoniine ve “sorun ¢oziicli” olmasina vurgu yapmaktadir. Arastirmada elde edilen
metaforlar, dort tema altinda toplanmistir: 1. koruyucu ve yetistirici 2. yetenek, macera
seven veya problem ¢oziicii 3. meydan okuma, risk alma veya tehdit 4. sans ve talih.

Donmez (2008), okul yoneticilerin, “yonetici” kavrami icin kullandiklari
metaforlari, ortak ozelliklerine gore, “yonlendirici ve lider”, “galiskanlik ve
birlestiricilik”, “yonlendirilen ve ¢cok sorumluluk tasiyan™ adi altinda gruplandirilmastir.
Arastirmaya katilan okul miidiirleri, okulu yonetme isinin liderlik 6zelligi gerektirdigi
ve zor bir is oldugu konusunda goriis birligi igerisindedirler. Dénmez (2008)’in
arastirmasinda elde edilen metaforlardan olusturulan temalar ile arastirmada elde edilen
“yonlendiricilik ve liderlik”, “zor ve yorucu bir is”, “en ist diizeyde sorumlu olma”
temalar1 benzerlik gostermektedir. Ayrica arastirmada okul midiirlerinin 6gretmenlik
donemlerindeki okul yoneticiligi algilarina iliskin olarak trettikleri okul yoneticiligi

3

metaforlar1 ile ilgili temalardan “yonlendirilen ve kullanilan” temasi ile Donmez
(2008)’in aragtirmasinda elde edilen “ydnlendirilen ve ¢ok sorumluluk tasiyan” temasi

benzerlik tasimaktadir.
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Okul miidiirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarim
yansitmak iizere tiretmis olduklar1 metaforlardan olusturulan temalara ait metaforlar su

sekildedir:

4.1.3.1. Yénlendiricilik ve Liderlik Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.23, Okul midiirlerinin miidiirlik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarina iliskin drettikleri metaforlardan olusturulan “yonlendiricilik ve liderlik”
temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.23. Yonlendiricilik ve Liderlik Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Belirtilme Yiizde

Metaforlar siklig (f) (%)

1. Lider (OM1, OM5, OM11, OM30, OM31) 5 10.86
2. Patron (OM3) 1 2.17
3. Orkestra sefi (OM4) 1 2.17
4.  Amir (OM6) 1 2.17
5. Komutan (OM13) 1 2.17
6. Bir takim oyununda 6nemli bir oyuncu (OM16) 1 2.17
7. Filmin baskahramani (OM17) 1 2.17
8. Isci cavusu (OM18) 1 2.17
9. Birelin nesi var, iki elin sesi var (OM22) 1 2.17
10. Sadik bir ortak (OM23) 1 2.17
11. Babacan birisi (OM36) 1 2.17
12. Ortak vizyon olusturmak (OM42) 1 2.17

Toplam katilimei 16 34.78

Toplam metafor 12 35.29

“Yonlendiricilik ve liderlik” temasinda toplam 16 katilimeinin iirettigi 12 farklh
metafor yer almaktadir.

Miidiirlik doénemlerindeki okul yoneticiligi hakkindaki algist ig¢in “lider”
metaforunu iireten okul miidiirlerinden OM1, “Ggrenci ve dgretmenken herhangi bir

sorumluluk tasimadigim icin kolaylikla benzetme yapabiliyordum ancak su an sadece
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liderlere benzetebilirim. Kendine has bir istir” demistir. OMS5, “aile reisine benzer
bicimde ama daha genis kapsamli bir liderlik s6z konusudur” derken, OM11, “okuldaki
en list dliizey makam olmasi sebebiyle” bu metaforu uygun buldugunu belirtmis, OM30,
“okulda ytriitiilen egitim-6gretim islerinin lideridir. Ayn1 zamanda alanina hakimdir ve
miifredati 1y1 bilir” demistir. OM31, “her durumda yoneten degil, lider olan bir anlayista
oldugu i¢in” bu metaforu uygun buldugunu belirtmistir.

Midiirlik donemlerindeki okul yoneticiligi hakkindaki algis1 ig¢in “patron”
metaforunu iireten okul miidiirlerinden OM3, “calisanlar etkileyebildigi ve onlara is
yaptirabildigi i¢in” bu metaforu tirettigini belirtmistir.

“Orkestra sefi” metaforunu iireten OM4, bu metaforu “yonlendirici, senkronize
hareketi saglayan, parcalar1 biitlinlestiren, sinerji yaratan olmasi sebebiyle” uygun
buldugunu belirtmistir.

“Amir” metaforunu lireten OM6, “gdrevini gayretle yerine getirmeye calisan,
emreden, yaptiran, uygulayan ve uygulatan olmasi sebebiyle” bu metaforu iirettigini
belirtmistir.

“Komutan” metaforunu iireten OMI13, “clinkii ayn1 miidiirliikte oldugu gibi
katmanlar1 sevk ve idare edisi ile sorumluluklar1 benzerlik gostermektedir” demistir.

“Bir takim oyununda 6nemli bir oyuncu” metaforunu iireten OM16, “hem ekip
lideri hem de takim i¢inde ¢esitli roller iistlenen 6nemli bir takim {iyesi oldugu i¢in”
demistir.

OM17, okul yoneticiligi i¢in “Filmin baskahramani” metaforunu iiretmis,
“Okuldaki isleyisi kolaylastiran veya zorlastiran yoneticidir. Mutlu bir ortami

olusturmakla sorumlu kisi de yoneticidir. Yo6neticinin sinirli olmasi, okulda mutsuz bir
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ortamin olugmasina yol agar. Yonetici etrafa nese sacan devamli hareket eden biri
olmalidir” demistir.

“Is¢i cavusu” metaforunu iireten OMI1S8, “Ogrencileri, dgretmenleri ve diger
personeli calistirmaktan; onlara is yaptirmaktan sorumlu oldugu i¢in” bu metaforu
uygun buldugunu belirtmistir.

“Bir elin nesi var, iki elin sesi var” metaforunu iireten, OM22, “Okul yoneticisi
asla tek basma amaclarina ulasamaz. Okul yoneticiligi, etrafindakilerle uyum i¢inde
islert yiirtitmektir” demistir.

“Sadik bir ortak” metaforunu iireten OM?23, “yonetici ¢alisanlarla birlikte;
ortami, ¢alisma hayatin1 paylasma; saygi, sevgi ve etik degerleri {istiin tutma insana
insan oldugu i¢in deSer verme ¢abasinda oldugu i¢in” bu metaforu iirettigini
belirtmistir.

“Babacan birisi” metaforunu iireten OM44, “cesitli yanlis durumlara el koyup,
isleri diizene koydugu i¢in” bu metaforu uygun buldugunu belirtmistir.

“Ortak vizyon olusturmak™ metaforunu iireten OM42, “yonetici; yOnettigi
birimin etkinliklerini ve uygulanan programlarin anlasilmasini, {ist seviyede etkili bir
iletisim kurarak saglanmalidir” demistir.

Bu temada ifade edilen metaforlarin, okul yoneticiliginin, liderlik yoniine vurgu
yaparak, okul yoneticiliginin; okul i¢in, olmazsa olmaz oldugunu belirttigi sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin 6grencilik donemlerindeki algilarina iliskin olarak trettikleri
metaforlardan, %11,2’si bu tema icinde yer alirken, Ogretmenlik donemlerindeki
algilarina iliskin olarak iiretilen metaforlardan %29,6’s1, miidiirliik donemlerindeki

algilarina iliskin iiretilen metaforlarin ise %34,8’1 bu tema iginde yer almistir.



105

Okul miidiirlerinin okul yoneticiligine iligkin algilari, miidiir olduktan sonra,
okul yoneticiliginin “y6nlendiricilik ve liderlik” oldugu yoniinde degismistir denilebilir.
Arastirma bulgularina benzer sekilde; Donmez (2008), en sik kullanilan yonetici

metaforlarinin; “anne-baba, aile reisi ve orkestra sefi” oldugunu belirtmistir.

4.1.3.2. Zor ve Yorucu Bir Is Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.24, okul miidirlerinin miidirlik doénemlerindeki okul ydneticiligi
algilarna iliskin tirettikleri metaforlardan olusturulan “zor ve yorucu bir is” temasinda
yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.24. Zor ve Yorucu Bir Is Temas: Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f)  Yiizde (%)
1. Hamal 5 13.04
(OM8, OM25, OM33, OM34, OM35, OM46)

2. Muhtar (OM15, OM40) 2 4.34
3. Dilenci (0oM26) 1 2.17
4. Pilot (OM45) 1 2.17
5. Organizatdr (OM38) 1 2.17
6. Ahtapot (OM37) 1 2.17
7. Kirpi (OM24) 1 2.17
8. Kostebek (OM29) 1 2.17
9. Anne (OM32) 1 2.17
10. Aspirin (OM41) 1 2.17

Toplam katilimei 16 34.78

Toplam metafor 10 29.41

“Zor ve yorucu bir is” temasinda toplam 16 katilimcinin tdrettigi 10 farklh
metafor yer almaktadir.

Miidiirliilk donemlerindeki okul yoneticiligi hakkindaki algisi i¢in “hamal”
metaforunu iireten okul miidiirlerinden OMS, “kendisine sorumluluk verilen ama yetki

verilmeyen bir gorev oldugu icin” OM25, “Okulun biitiin yiikiinii sirtinda tasidig1 i¢in”,
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OM33, “cok fazla geliri ve 6diilii olmamasina karsin asir1 yiik ve stres altina girildigi
icin. Ayrica ¢ogu kimsenin yapmak istemedigi bir is yapildigi i¢in” bu metaforu uygun
buldugunu belirtmislerdir. OM34, “hamal c¢ilinkii karincanin sirtindaki bugday kadar
bliyiik yiikiimiiz var” derken, OM35, “Sabah okula geldigimde tiim okulu sirtimda bir
yiik olarak hissettigim i¢in. Ogrenciler olmadiginda yiikiin biraz hafiflemis oldugunu
ama tim yiikten hicbir zaman kurtulamadigimi diistiniiyorum” demistir. OM46 ise,
“tiim ylkii her zaman yoOneticinin yiiklenme zorunlulugu oldugu icin” bu metaforu
irettigini belirtmistir.

“Muhtar” metaforunu iireten okul miidiirlerinden OM15, “Cogu seyi bilmesi
gereken bir meslek dalidir. Ne is yaptig1 kesin sinirlarla ¢izilmemistir. Bir giin tikanan
kanalizasyonu agtirmaya calisirken diger giin 6gretmenlere 6gretim liderligi yapmaya
calistyor olabilir. Oldukca zor, zahmetli ama zevkli ve keyif verici bir meslektir” demis,
OM40, “smrh gelir ile koyilinii diizeltmeye, gelistirmeye c¢alisan bir muhtara
benzetiyorum” demistir.

“Dilenci” metaforunu tireten OM26, “okul yoneticisi; okulun kisithh maddi
imkanlar sebebiyle karsilanamayan ihtiyag¢larini, ikna yetenegini kullanarak okulun
sosyal cevresinden karsilamaya calistigi i¢in” bu metaforu uygun buldugunu
belirtmistir.

“Pilot” metaforunu iireten OM45, “yillar gectikce ugaklarin yapisi ve niteligi
degisir, ama igin zorlugu asla degismez” demistir.

“Organizator” metaforunu iireten OM38, “idarecilik, her seyi ayni anda kontrol

etmeyi gerektiren zahmetli bir istir” demistir.
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“Ahtapot” metaforunu iireten OM37, “Ayn1 anda 4-5 isle ugrasmasi gerekiyor.
Ayrica her alanda etkin olmasi gerekiyor. Ne zaman nerede sorun ¢ikacagi da belli
olmuyor” demistir.

“Kirpi” metaforunu tireten OM24, “cok biiyiik baski altinda kalinan bir istir, bu
baski altinda kalmaktan, korkutucu ve can acitict gibi bir gorliniime biliriinmiistiir”
demistir.

“Kostebek™ metaforunu iireten OM29, “hi¢ calismiyor gibi goriiniir ama hig
kimsenin géormedigi yerde ve zamanda ¢ok fazla ¢alisir” demistir.

“Anne” metaforunu iireten OM32, “ev i¢inde tiim agir yikler, biiylk
sorumluluklar aslinda annenin {izerindedir” demistir.

“Aspirin” metaforunu iireten OM41, “her ise derman olmaya calistig1 icin,
yiksek seviyede sorumluluk, fedakarlik isteyen zor bir is oldugu i¢in” bu metaforu
uygun buldugunu belirtmistir.

Bu temada yer alan metaforlar, okul yoneticiliginin; stresli ve yogun bir is

olduguna, vurgu yapmistir.

4.1.3.3. Sorun Coziicii Olma Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar
Tablo 4.25, okul miidiirlerinin miidirlik donemlerindeki okul ydneticiligi
algilarma iliskin trettikleri metaforlardan olusturulan “sorun ¢oziicii olma” temasinda

yer alan metaforlar1 gostermektedir.
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Tablo 4.25. Sorun Coziicii Olma Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Antivirlis (OM10) 1 2.17
2. Dert babasi (OM27) 1 2.17
3. Baba (0m9) 1 2.17
4. Terzi (OM28) 1 2.17
5. Paratoner (OM43) 1 2.17
6. Polis (OM44) 1 2.17
Toplam katilimel 6 13.04
Toplam metafor 6 17.64

“Sorun ¢oziicli olma” temasinda toplam 6 katilimecinin trettigi 6 farkli metafor
yer almaktadir.

Miidiirlik donemlerindeki okul yoneticiligi hakkindaki algisi i¢in “antiviriis”
metaforunu tireten okul mudiiri OM10, “okulda meydana gelebilecek tehlikelere karsi
koymasi ve okula zarar verecek tehlikeleri uzaklastirmasi sebebiyle” bu metaforu uygun
buldugunu belirtmistir.

“Dert babas1” metaforunu iireten okul miidiiri OM27, “sorumluluk almay1
sectigi icin” bu metaforu uygun buldugunu belirtmistir.

“Baba” metaforunu iireten okul miidiirii OM9, “evde meydana gelen sorunlarda
ilk miidahale edecek olan ve sorunu ¢6zmekten sorumlu olan kisi babadir” demistir.

“Terzi” metaforunu iireten okul miidiiric OM28, “hep sokiik olan bir yerleri
onarmak, diizeltmek zorunda oldugu i¢in terziye benzettim” demistir.

“Paratoner” metaforunu tireten okul mudiri OM43, “her tirlii sorunu iizerine
cektigi, her sorun ilk olarak yoneticilere yansidigi i¢in” bu metaforu uygun buldugunu
belirtmistir.

“Polis” metaforunu iireten okul miidiiri OM44, “Cesitli yanlis durumlara el

koyup, isleri diizene koydugu i¢in” bu metaforu uygun buldugunu belirtmistir.
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Bu temada yer alan metaforlar okul yoneticiliginin, sorunlara odaklanan yoniinii
ortaya ¢ikarmistir denilebilir.

Arastirmada elde edilen bulgular ile Tvnavcevic ve Vaupot (2009)’un elde
ettikleri, okul miidiir i¢in iiretilen, “sorun ¢oziici” metaforu benzerlik gostermektedir.
Ayrica Linn vd. (2007)’nin okul miidiirii i¢in iretilen metaforlar1 “yetenek, macera
seven veya problem c¢Oziicii” temas: altinda birlestirmeleri arastirma ile paralellik

gostermektedir.

4.1.3.4. Fedakarlik Gerektiren Bir Is Temas: Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.26, okul miidiirlerinin miidirlik dénemlerindeki okul ydneticiligi
algilaria iligkin trettikleri metaforlardan olusturulan “fedakarlik gerektiren bir is”
temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.26. Fedakarlik Gerektiren Bir Is Temas: Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)

1. Anne (OM2, OM7) 2 4.34
2. Tampon bdlge (OM12) 1 2.17
Toplam katilime1 3 6.52
Toplam metafor 2 5.88

“Fedakarlik gerektiren bir is” temasinda toplam 2 katilimecimnin irettigi 3 farkl
metafor yer almaktadir.

“Anne” metaforunu iireten okul miidiirlerinden OM2, “Okulu bir anne sevgisi
ile yonetmelidir. Ciinkii bu zorluklara bagka tiirlii katlanilmaz. Ayni anne gibi evlatlari
icin sagini siipiirge etmeyi gerektirir” demistir. OM7 ise, “en fedakar varlik oldugu i¢in”

bu metaforu uygun buldugunu belirtmistir.
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“Tampon bolge” metaforunu tlireten OM12, “adeta kendini feda ederek,
o0gretmen-veli, iist kurumlar ile 6gretmen ve diger personel arasinda darbeyi azaltici
etkide bulundugu i¢in” bu metaforu uygun buldugunu belirtmistir.

Bu temada yer alan metaforlarin, okul yoneticiliginin zorlugunu ve ancak ¢esitli

fedakarliklar yapilarak basartya ulasilabilecegini ortaya ¢ikardigi soylenebilir.

4.1.3.5. Koruyucu Olma Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.27, okul miidiirlerinin miidirlik dénemlerindeki okul ydneticiligi
algilarmna iliskin trettikleri metaforlardan olusturulan “koruyucu olma” temasinda yer
alan metaforlar gostermektedir.

Tablo 4.27. Koruyucu Olma Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Anne ve baba (OM19) 1 2.17
2. Bugday basagini hastaliklardan 1
koruyan ilag (OM20)
3. Coban (OM39) 1 2.17
Toplam katilimei 3 6.52
Toplam metafor 3 8.82

2.17

“Koruyucu olma” temasinda toplam 3 katilimcinin irettigi 3 farkli metafor yer
almaktadir.

“Anne ve baba” metaforunu tireten OM19 “okul yoneticisi de tipki anne-baba
gibi emri altindakilerin kotii seyler, sikint1 yasamasini istemez” demistir.

“Koruyucu olma” temasi okul yoneticiliginin okuldaki ¢alisanlar1 ve 6grencileri
cesitli olumsuz etkilerden korumasina vurgu yapmustir.

“Anne ve baba” metaforunu tireten OM19 “okul yoneticisi de tipki anne-baba

gibi emri altindakilerin kotii seyler, sikint1 yasamasini istemez” demistir.
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“Bugday basagimi hastaliklardan koruyan ila¢” metaforunu iireten OM?20,
“Ogrencileri ve okul personelini, ¢ok hassas olan bugday basagini koruyan bir ilag gibi
korudugu i¢in” bu metaforu kullandigini belirtmistir.

“Coban” metaforunu tireten OM39, “Ggrenci-personel-veliyi siirekli gbzetim
altinda tutup; Ogrenciyi kurtlardan(i¢-dis tehditlerden) koruyup, egitim oOgretim
olanaklarini (yani meralarda 6grencilerimize gerekli besini) saglayabilmemiz gerekiyor”
demistir.

“Koruyucu olma” temasi okul yoneticiliginin okuldaki ¢alisanlar1 ve 6grencileri
cesitli olumsuz etkilerden korumasina vurgu yapmistir.

Bu temada elde edilen metaforlar ile Linn vd. (2007)’nin elde etmis oldugu
“bah¢ivan” ve “anne tavuk” metaforlari, koruyucu olmayir betimlemesi agisindan

benzerlik gostermektedir.

4.1.3.6. En Ust Diizeyde Sorumlu Olma Temas: Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.28, okul miidiirlerinin miidirlik donemlerindeki okul ydneticiligi
algilara iliskin trettikleri metaforlardan olusturulan “en iist diizeyde sorumlu olma”
temasinda yer alan metaforlar1 géstermektedir.

Tablo 4.28. En Ust Diizeyde Sorumlu Olma Temas: Altinda Birlestirilen

Metaforlar
Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Golge (OM21) 1 2.17
Toplam katimei 1 2.17
Toplam metafor 1 2.94

“En ist diizeyde sorumlu olma” temasinda 1 katilimcinin direttigi 1 metafor yer

almaktadir.
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“Golge” metaforunu lireten OM21, metaforu kullanma sebebini su sozlerle
aciklamistir: “Yapilan her olumlu ve olumsuz isin sorumlusu okul yoneticisidir. Ancak
bu durum dikkatli bi¢imde bakilmayinca belli olmaz. Disaridan bakanlar kolay
goremez” demistir.

“En {ist diizeyde sorumlu olma” temasinin, okul yoneticiliginin ¢ok calisan ve
okulla ilgili en 6nemli ve en onde gelen sorumlu makam oldugunu vurguladigi

sOylenebilir.

4.1.3.7. Cok Yénlii Bir Is Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.29, okul miidiirlerinin miidirlik dénemlerindeki okul ydneticiligi
algilara iligkin tirettikleri metaforlardan olusturulan “gok yonlii bir is” temasinda yer
alan metaforlar gostermektedir.

Tablo 4.29. Cok Yonlii Bir Is Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Ahtapot (OM14) 1 2.17
Toplam katilimei 1 2.17
Toplam metafor 1 2.94

“Cok yonlii bir is” temasinda 1 katilimcinin tirettigi 1 metafor yer almaktadir.

“Ahtapot” metaforunu iireten OM14, “Cok yonlii ve her yone karsi basarili
olmak zorunda oldugu icin herhangi bir yone karsi basarisizliga ugradiginda bu
basarisizlik dogrudan kendine yansir. Ayni zamanda asla timitsizlik tasimamalidir.”
diyerek bu metaforu kullanma sebebini agiklamistir.

Arastirmada elde edilen “ahtapot” metaforu, Linn vd. (2007)’nin arastirmasinda

da elde edilmistir.
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Bu temada, okul yoneticiliginin, ayn1 anda bir¢ok farkli alanda caligmalar

yapmasina vurgu yapildigi sdylenebilir.

4.1.4. Okul Miidiirlerinin Ogrencilik, Ogretmenlik ve Miidiirliik Dénemlerindeki
Okul Yéneticiligi Algilarni Yansitmak Uzere Urettikleri Metaforlarin Degisimi

Bu bolimde okul midirlerinin 6grencilik 6gretmenlik ve miidiirliik
donemlerindeki okul yoneticiligi algilarin1 yansitmak iizere iirettikleri metaforlarin
degisimi belirtilmistir.

Tablo 4.30. Okul Miidiirlerinin Ogrencilik, Ogretmenlik ve Miidiirliik

Dénemlerindeki Okul Yéneticiligi Algilarim Yansitmak Uzere Urettikleri Metaforlarin

Degisimi
Ogrencilik Ogretmenlik Miidiirliik
Donemi Donemi Donemi

Metafor Yiuzde Metafor Yiizde Metafor Yizde

sayisl (%) sayisl (%) sayisl (%)
Olumlu 14 31.11 23 52.27 36 78.26
Olumsuz 31 68.89 21 47.73 10 21.74

Toplam 45 100 44 100 46 100

Okul miidiirlerinin 6grencilik, 6gretmenlik ve miidiirliik donemlerindeki okul
yoneticiligi algilarinin degisimi, liretilen metaforlardan olusturulan temalar araciligiyla
incelendiginde; Ogrencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algisina iligkin iiretilen
metaforlarin %40.00’mnin “sertlik ve baskicilik” temasi iginde yer aldigi, 6gretmenlik
donemlerindeki okul yoneticiligi algisina iligkin iretilen metaforlarin %6.81’inin
“sertlik ve baskicilik” temasi icinde yer aldigi, miidiirlik donemlerindeki okul

yoneticiligi algisina iligkin iiretilen metaforlardan hicbirinin “sertlik ve baskicilik”
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temasina uygun olmadigi, bu sebeple miidiirlik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarina iliskin olarak “sertlik ve baskicilik” temasinin olusturulmadigi goriilmiistiir.

“Ulasilamaz bir konum” ve “korku unsuru olma” temalar1 yalnizca 6grencilik
donemlerindeki okul yoneticiligi algilarina iligkin iiretilen metaforlardan olusturuldugu
belirlenmistir. Ogretmenlik ve miidiirliik dénemlerindeki okul yoneticiligi algisina
iliskin {iretilen metaforlardan “ulasilamaz bir konum” ve “korku unsuru olma” temalar1
olusturulmamastir.

Ogrencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarina iliskin {iretilen
metaforlardan olusturulan “yonlendiricilik ve liderlik temasinda toplam {iretilen
metaforlarin %11.11°1 bulunmaktayken, 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi
algisina iligkin iiretilen metaforlarin %29.54° bu tema iginde yer almis, miidiirliik
donemlerindeki okul ydneticiligi algisina iligkin iiretilen metaforlarin ise %34.78’1 bu
temanin i¢inde yer almistir.

Ogrencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algis1 icin “kebap is” metaforunu
ireten OM41, 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi algis1 icin, “dert kiipii” ve
miidiirliik donemlerindeki okul yoneticiligi algisi i¢in, “aspirin” metaforunu tiretmistir.

Elde edilen bulgular incelendiginde, OM41’in 6grencilik yillarinda ¢ok kolay bir
is olarak algiladig1 okul yoneticiligini, 6gretmenlik yillarinda ¢ok fazla sorunla ugrasan
bir makam olarak niteledigi, miidiirliilk yillarinda ise ortaya ¢ikan sorunlara ¢oziim
iireten bir yap1 olarak algiladig1 goriilmektedir.

Ogrencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algis1 igin “Onu goriiyorduk ama
ulagsmas1 ¢ok zordu” diyerek “yildiz” metaforunu iireten OM24, Ggretmenlik
donemlerindeki algisi i¢in “baslangicin ve sonucun nasil olacagi kestirilemedigi igin”

“labirent” metaforunu tretmis, miidiirlik donemlerindeki algisi i¢in ise “cok biiylik
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baski altinda kalman bir istir. Bu baskilara dayanabilmek icin kendini dikenlerle
cevirmistir” diyerek “kirpi” metaforunu tiretmistir.

OM31, o6grencilik donemlerindeki okul ydneticiligi algisint yansitmak iizere
“komutan”, 6gretmenlik donemlerindeki algisina yonelik “despot birisi”, miidiirliik
donemlerindeki algist i¢in ise; “her durumda yoneten degil, lider olan bir anlayista
oldugu icin” “lider” metaforunu kullanmistir. OM31’in okul yoneticiligi algisinin
zaman i¢inde olumsuzdan olumluya dogru degistigi ortaya ¢ikmaktadir.

Ogrencilik dénemlerindeki okul yéneticiligi algist i¢in “gardiyan” metaforunu
uygun goren OM38, 6gretmenlik donemlerindeki algisi icin daha farkli bir agidan
bakarak “malzeme tedarik memuru” metaforunu iiretmis, midiirlik donemlerindeki
algis1 i¢in ise, “gorevleri personeline dagitmasi ve islerin saglikli yiirlimesini
saglamasindan” dolay1 “organizatér” metaforunu tiretmistir.

Baz1 okul miidiirlerinin 6grencilik, 6gretmenlik ve miidiirliik donemlerindeki
okul yoneticiligi algilarina iligkin tirettikleri metaforlar farkli temalara yerlestirilmistir.
Bu durum okul miidiirlerinin 6grencilik, 6gretmenlik ve midiirliikk donemlerindeki okul
yoneticiligi algilarna iligkin metafor iretirken, okul yoneticiligine farkli acilardan
baktiklarini ortaya ¢ikarmaktadir.

OM21’in 6grencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algisi i¢in iiretmis oldugu
“gardiyan” metaforu “sertlik ve baskicilik” temasina alinmis, Ogretmenlik
donemlerindeki okul yoneticiligi algis1 i¢in iiretmis oldugu, “kukla” metaforu
“yonlendirilen ve kullanilan” temasi icine yerlestirilmistir. OM21’in  midirlik
donemlerindeki okul yoneticiligi algist i¢in iiretmis oldugu “gdlge” metaforu ise, “en

iist diizeyde sorumlu olma” temasi igine yerlestirilmistir.
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Okul midiirlerinin, okul yoneticiligi algilarina iliskin olarak {rettikleri
metaforlar incelendiginde, 6grencilikten, 6gretmenlige ve miidiirliige gectikce okul
yoneticiligi algilarinin, genel olarak, olumsuzdan olumluya dogru degistigi
gozlenmektedir. Ogrencilik yillarinda okul miidiirlerinin %31.11°i okul y®neticiligi
hakkinda olumlu algilara sahipken, bu oran Ogretmenlik yillarinda %52.27°ye,
midirliik yillarinda ise %78.26’ya ¢ikmustir.

Elde edilen bulgular incelendiginde, Ogrencilikten &gretmenlige ve
ogretmenlikten miidiirliige gegtikge okul yoneticiligine iligkin tiretilen metaforlar daha
olumlu olmaktadir.

Okul miidiirlerinin, dgrenciyken, okul yoneticiligini sert, acimasiz, 6grencileri
hizaya sokmakla gorevli ve cezalandirici olarak algiladiklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Okul
miidiirlerinin bazilar1 ise (OM6, OM7, OM22, OM29) ogrencilik yillarinda okul
yoneticiligini sevgi dolu, ogrencilere yardimci olan sefkatli bir makam olarak
algiladiklarini belirtmislerdir.

Okul miidiirlerinin; 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi i¢in algilarim
yansitmak tlizere irettikleri metaforlar, ogrencilik donemlerindeki algilarina iliskin
iirettikleri metaforlardan &nemli odlgiide farklidir. Ogrencilik yillar1 igin okul
miidiirlerinin %31.11°1 olumlu metaforlar iiretirken, 6gretmenlik yillar1 i¢in {iretilen
olumlu metaforlarin oran1 %52.27°dir.

Okul midiirlerinin, okul yoéneticiligine iliskin olarak {rettikleri olumlu
metaforlarin oraninin artmasi ele alindiginda, bazi okul miidiirlerinin 6gretmen olduktan
sonra okul yoneticiligine iliskin algilarinin  olumsuzdan olumluya doniistigi

soylenebilir.
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Toplam 7 okul miidiiriiniin (OM3, OM7, OM13, OM14, OM15, OM22, OM44)
okul yoneticiligi algisinin, zaman i¢inde, olumludan olumsuza dogru degismedigi;
ogrencilik, 6gretmenlik ve midiirliikk donemlerinde okul yoneticiligi algilarinin olumlu
oldugu belirlenmistir.

Okul miidiirlerinden yalnizca OM33’iin; 6grencilik, 6gretmenlik ve miidiirliik
donemlerindeki okul yoneticiligi algisinin olumsuzdan olumluya dogru degismeyerek,
ogrencilik, ogretmenlik ve midirlik yillarinda okul yoneticiligini olumsuz olarak
algiladig: belirlenmistir.

Ogrencilik dénemlerindeki okul ydneticiligi algisini yansitmak iizere “diktator”
metaforunu lreten OM36, Ogretmenlik donemlerindeki algist icin “yardimsever”
metaforunu tretmistir. Benzer sekilde, 6grencilik donemlerindeki okul yoneticiligi
algisin1  yansitmak {izere “gardiyan” metaforunu dreten OM4, Ogretmenlik
donemlerindeki algisi i¢in, “baba” metaforunu tiretmistir.

Ogrencilikten dgretmenlige gectikten sonra okul yéneticiligine yonelik olumsuz
algis1 degismeyen okul miidiirleri de vardir. Ogrencilik dénemlerindeki okul yoneticiligi
algisin1  yansitmak iizere, “gardiyan” metaforunu iireten OMZ21, Ogretmenlik
donemlerindeki okul yoneticiligi algist i¢in “kukla” metaforunu kullanmistir. OM21’in,
ogrencilik ve oOgretmenlik yillarinda okul yoneticiligi i¢in olumsuz algisi devam
etmistir.

Ogrencilikten o&gretmenlige gectiginde okul yéneticiligine iliskin algis
degismeyen okul miidiirlerinden OM31, 6grencilik yillarinda okul yoneticiligi algisina
iliskin olarak “komutan” metaforunu tiretmis, O6gretmenlik donemlerindeki algisini

yansitmak iizere ise, “despot birisi” metaforunu tiretmistir.
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Olumlu metafor iireten okul midiirleri, okul yoneticiliginin liderligini,
diizenleyiciligini ve vazgecilmez olusunu 6n plana ¢ikarirken, olumsuz metafor iireten
okul miidiirler okul yéneticiliginin zorluguna ve yoruculuguna vurgu yapmaistir.

Browne-Ferrigno (2003), 6gretmenlerin okul miidiirii olduktan sonra yasadiklari
degisimleri belirlemeyi amagladig1 arastirmasinda, bu arastirmada elde edilenlere
benzer sekilde, okul miidiirlerinin 6gretmenlikten okul miidirliigline gecis siirecinde,
okul yoneticiligine iligkin algilarinin  olumsuzdan olumluya dogru degistigini

belirlemistir.

4.2. OKUL MUDURLERININ OKUL YONETICILIGI ALGILARINI
YANSITMAK UZERE SECTIKLERI METAFORLAR

Bu bolimde okul midirlerinin 06grencilik, oOgretmenlik ve miidiirliik
donemlerindeki okul yoneticiligi algilarina iliskin metafor listesinden sectikleri

metaforlara yer verilmistir.

4.2.1. Okul Miidiirlerinin Ogrencilik Dénemlerindeki Okul Y®éneticiligi
Algilarim1 Yansitmak Uzere Segtikleri Metaforlar

Bu boliimde okul miidiirlerinin 6grencilik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarini yansitmak tizere sectikleri metaforlardan olusturulan temalar belirtilmistir.

Tablo 4.31, okul miidiirlerinin 6grencilik doénemlerindeki okul yoneticiligi

algilarina iliskin segtikleri metaforlardan olusturulan temalar gostermektedir.
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Tablo 4.31. Okul Miidiirlerinin Ogrencilik Donemlerindeki Okul Yéneticiligi

Algilarina Iliskin Sectikleri Metaforlardan Olusturulan Temalar

Temalar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)

1. Tek hakim olma
(OM3, OM6, OM7, OM10, OM12, OM13, OM23, 14 31.11
OM32, OM37,0M39, OM41, OM42, OM43, OM46)

2. Sertlik ve baskicilik
(OM1, OM2, OM4, OM5, OM8, OM11, OM17, 12 26.66
OM26, OM31, OM35, OM38, OM45)

3. Ulasilamaz bir konum
(OM9, OM14, OM18, OM20, OM24, OM25, OM27, 12 26.66
OM28, OM29, OM34, OM40, OM44)

4. Yonlendiricilik ve liderlik (OM15, OM19) 2 4.44
5. Korku unsuru olma (OM21, OM30) 2 4.44
6. Zor ve fedakarlik gerektiren bir is (OM36) 1 2.22
7. Koruyuculuk ve giiven vericilik (OM22) 1 2.22
8. Gereksiz bir makam (OM33) 1 2.22

Toplam katilimei 45 100

Toplam metafor 16 100

Okul miidiirleri, 6grencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarin1 yansitmak
tizere 16 farkli metafor se¢mislerdir. Secilen metaforlar benzer anlam yansitmalari
ac¢isindan 8 tema altinda birlestirilmistir.

Okul miidiirlerinin, 6grencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarim
yansitmak lizere en fazla segtikleri metaforlar; “yiice makam (7), despot birisi (6), ve
gardiyan (6)”dur.

Okul miidiirlerinden OM16, “dgrencilik yillarimdaki diisiincelerimle okul
yoneticiligini herhangi bir seye benzetemiyorum” dedigi ve metafor se¢medigi icin
degerlendirmeye alinmamis, herhangi bir temanin i¢ine yerlestirilmemistir.

Baz1 okul miidiirlerinin 6grencilik donemlerindeki okul ydneticiligi algilarini

yansitmak tiizere sectikleri ayni metaforlar, metaforu se¢me sebepleri incelendikten
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sonra farkli temalara yerlestirilmislerdir. Ornegin, OM10’un dgrencilik dénemlerindeki
okul yoneticiligi algisim1 yansitmak tizere se¢mis oldugu “bek¢i” metaforu, metaforu
segme sebebi incelenerek, “tek hakim olma” temasina yerlestirilmisken, OM45’in
segmis oldugu “bek¢i” metaforu, metaforu se¢cme sebebi nedeniyle “sertlik ve
baskicilik” temasina yerlestirilmistir.

Ayni sekilde OM42’nin se¢gmis oldugu “komutan” metaforu “tek hakim olma”
temasi i¢inde yer alirken, OM17 ve OM35’in se¢mis olduklar1 “komutan” metaforu,
metaforu se¢me sebepleri incelenerek, “sertlik ve baskicilik” temasmin igine
yerlestirilmistir.

Benzer sekilde “bilge” metaforu 3 ayr1 tema igerisinde yer almistir. OM3’iin
se¢mis oldugu “bilge” metaforu “tek hakim olma” temasinda yer alirken, OM44’iin
se¢mis oldugu “bilge” metaforu “ulasilamaz bir konum” ve OM15’in se¢mis oldugu
“bilge” metaforu “yonlendiricilik ve liderlik” temasi igine yerlestirilmistir.

Okul miidiirlerinin sectikleri metaforlarin 6nemli bir kismini, “sertlik ve

baskicilik”, “ulasilamaz bir konum” ve “tek hakim olma” temalar1 olusturmustur.

4.2.1.1. Tek Hakim Olma Temast Altinda Birlestirilen Metaforlar
Tablo 4.32, okul miidiirlerinin 6grencilik donemlerindeki okul ydneticiligi
algilarim1 yansitmak Ttizere segtikleri metaforlardan olusturulan “tek hakim olma”

temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.
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Tablo 4.32. Tek Hakim Olma Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)

1. Tek adam (OM6, OM13, OM37) 3 6.66
2. Kral (OM12, OM23,0M46) 3 6.66
3. Baba (0mM7, OM39) 2 4.44
4. Padisah (OM32, OM41) 2 4.44
5. Bekgi (OM10) 1 2.22
6. Bilge (OM3) 1 2.22
7. Komutan (OM42) 1 2.22
8. Basbakan (OM43) 1 2.22

Toplam katilimei 14 31.11

Toplam metafor 8 50.00

“Tek hakim olma” temasinda toplam 14 katilimcinin segtigi 8 farkli metafor yer
almaktadir.

Ogrencilik dénemlerindeki okul yéneticiligi algist i¢in “tek adam” metaforunu
secen okul miidiirlerinden OM6, neden bu metaforu sectigini “ilkokul ve ortaokulda
okurken miidiir yardimcisini tanimazdim, okulun tek hakiminin miidiir oldugunu
diistiniirdim. Tek basina okuldaki her seyi yoneten biri olarak goriirdiim. Lisedeyken de
miudiir tek basina en dUstiin kisiydi” sozleriyle agiklamistir. OM13, “sert yonetim
bicimleri ve okulda kendisinin haberi olmadan ¢it ¢ikmayacagini sdylemeleri sebebiyle”
bu metaforu segtigini belirtmis, OM37 ise, “ben Ogrenciyken kesinlikle okulun tek
hakimi yoneticilerdi” demistir.

“Kral” metaforunu segen OM12, “6zellikle lise doneminde okulda en biiyiik s6z
sahibi kisidir” demis, OM23, “okulda tek s6z sahibinin kendisi oldugunu hissettiren bir
kraldi” derken OM46, “okuldaki her seyin sahibi ve hakimi gibilerdi. Sanki her seyin
iistiinde bir giictii” demistir.

“Baba” metaforunu se¢en okul miidiirlerinden OM7, “evde her seyin en énemli

sorumlusu babadir. Ayn1 sekilde okulda da baba en 6nemli sorumludur” demis, OM39,
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“ogrencilik yillarimizda okul miidiirii bizim géziimiizde her seyi yaptirabilen kisi gibi
algilanirdi okulda onun dedigi olur sanirdik” demistir.

“Padisah” metaforunu secen okul miidiirlerinden OM32, “okuldaki her kurali
miidiirtin  kendi istegine gore koydugunu, hi¢ kimsenin bu kurallara itiraz
edemeyecegini diigiiniirdim” demis, OM41 ise, “tiim 6grencilerin goziinde en biiyiik
kisi oldugu icin. Yonetici herkesi yonlendirirdi. Dedigi dediktir” demistir.

“Beke¢i” metaforunu segen OM10, “Yaz kis hep okulda goriirdiim yoneticileri
sanki gece-giindiiz 7 giin 24 saat okulu bekleyen insanlardi. Okulla ilgili her seyle en
fazla ilgilenen onlard:r” demistir.

“Bilge” metaforunu segen OM3, “Bize gore en lstiin makama sahip kisilerdi.
Ozellikle ilkokulda cizgi filmlerde gordiigiim her seyi bilen-bilge kisilere benzetirdim.
O zamanlar bence miidiirden daha tistiin kisi yoktu” demistir.

“Komutan” metaforunu secen OM42, “okulda tek hakim gili¢ oldugu i¢in” bu
metaforu uygun buldugunu belirtmistir.

“Basgbakan” metaforunu secen OM43, “Babam evde her seyin iistiinde bir giictii.
Okuldaki miidiirii de bu yilizden babama benzetirdim. Miidiir yardimcilar1 da anne veya
biiyiik agabey olabilir” demistir.

Bu temada yer alan metaforlarin, okul yoneticiliginin okulun en 6nemli karar
organi oldugunu belirten metaforlardan olustugu sdylenebilir. Ayrica bu temada yer
alan metaforlar incelendiginde; okul miidirlerinin &6grencilik yillarinda, okul
yoneticiligini, okulla ilgili biitiin uygulamalarin ve alinan tiim kararlarin en 6nemli

sorumlusu olarak gordiikleri sonucuna ulasilabilir.
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4.2.1.2. Sertlik ve Baskicilik Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar
Tablo 4.33, okul miidiirlerinin &grencilik donemlerindeki okul ydneticiligi
algilarin1 yansitmak iizere sectikleri metaforlardan olusturulan “sertlik ve baskicilik”

temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.33. Sertlik ve Baskicilik Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhig1 (f)  Yiizde (%)

1. Gardiyan
(OM4, OM11, OM26, OM31, OM38)
2. Despot birisi

5 11.11

4 8.88

(OM1, OM2, OM5, OM8 )
3. Komutan (OM17, OM35) 2 4.44
4. Bekg¢i(OM45) 1 2.22
Toplam katilimel 12 26.66
Toplam metafor 4 25.00

“Sertlik ve baskicilik” temasinda toplam 12 katilimcinin sectigi 4 farkli metafor
yer almaktadir.

Ogrencilik dénemlerindeki okul yéneticiligi hakkindaki algisi i¢in “gardiyan”
metaforunu se¢en okul miidiirlerinden OM4, “kurallarin tavizsiz uygulanmasi istedikleri
ve catik kash oluglarindan dolay1”, OM26, “okul yoneticileri ile dgrenciler arasindaki
iliskilerde mevcut bulunan mesafe sebebiyle” bu metaforu segtigini belirtmis, OM11,
“Ogrenciyken sanki diinyadaki hi¢ kimse onun soziinden ¢ikmaya cesaret edemez
seklinde diiglinlirdim” demis, OM31, “O zaman ki yoneticilerimiz 6grenciyi ellerine
diigmiis birer mahkum gibi goriiyorlardi. Okul ise adeta bir hapishane hiiviyetinde olup,
onlarin gorevi ise mahkumlari zamaninda igeri-digar1 alan gardiyanlardi. Ogrenci; her
zaman yanlis yapandi. Onlar1 diizeltmenin tek yolunun ise dayak atmak oldugunu
zanneden yoneticilerimiz vardi” demistir. OM38, bu metaforu segme sebebini “nemrut

surath gardiyanlardi” ciimlesiyle agiklamigtir.
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“Despot birisi” metaforunu segen okul midiirlerinden OM1, “davranislarinin
cok sert olmast agisindan” bu metaforu uygun buldugunu belirtmis, OM2,
“Yoneticilerden asla hosgorii gormemisimdir. Biitiin 6grencilik donemlerimde higbir
yoneticinin anlayisla yaklastigin1 6grencinin durumuna empatiyle baktigini gérmedim.
Onlar i¢in 6nemli olan 6grencinin sorun ¢ikartmamasiydi” derken, OMS, “Disiplin ve
diizeni saglamak icin despot¢a davranilirdi. Baz1 6gretmenler yumusak davrandigi halde
higbir yonetici yumusak davranmazdi” seklinde cevap vermis, OMS, “giizellikle,
nezaketle bir sey sOylediklerini duymadim” demistir.

“Komutan” metaforunu segcen okul midirlerinden OM17, “6grenciyken
okuldaki yoneticilerden herkes korkardi. Ogrenciler korktuklari igin saygisizlik
yapmamaya calisirlardi” demis, OM35, “Ilkokul, ortaokul ve lise yillarim sirasinda
gormiis oldugum okul idarecilerinin neredeyse tamami; sadece emir veren, Ozellikle
pazartesi ve Cuma giinleri bayrak torenlerinde 6grencileri firgalayan, basari karsisinda
kiiciiciik “aferin” soziinii esirgeyen, idareye cagrildigimizda “acaba ni¢in ¢agrildik™ diye
korkarak kapiy1 ¢alip girdigimiz, kendilerini disiplin amiri gibi goren, idareci ile 6grenci
arasinda neredeyse ortak hi¢bir paylasimin olmadigr insan grubu olarak
nitelendirebilirim” demistir.

“Beke¢i” metaforunu secen OM45, “Bi kisi yanlis yaptiginda hemen onu ceza ile
tehdit ederlerdi. Okul binasina zarar gelmesin diye siirekli tetikte gibilerdi. Okula zarar
vereni yakacakmig gibi beklerlerdi Bu agidan okula bisey olmasin diye bekleyen bir
bekeiye benzetebilirim” demistir.

Bu temada elde edilen metaforlar incelendiginde, okul miidiirlerinin, 6grencilik
yillarinda okul yoneticiligini; sert, tavizsiz, cezalandirici, disiplin edici ve acimasiz

olarak algiladiklar1 sdylenebilir.
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Bu temada yer alan metaforlar1 segen okul midirlerinin, 6grencilik
donemlerinde, okul yoneticiligi hakkinda, asir1 disiplin ve otorite sahibi bir makam
oldugu algisina sahip olduklar1 savunulabilir.

Arastirmada elde edilen bulgular ile Aydogdu (2008)’nun elde etmis oldugu,
“komutan, kral, patron” metaforlari, Lum (1997)’un elde etmis oldugu okul
miidiirlerinin cezalandirict ve baski sembolii olmasi, Balc1 (1999)’nin elde etmis oldugu
okul yoneticisinin kaba, zararli ve duyarsiz oldugu ve Karademir (2008)’in elde etmis
oldugu yoneticilerin %50’ye yakin boliimiiniin nazik olmadig1 yoniindeki bulgusu ile

paralellik gostermektedir.

4.2.1.3. Ulasilamaz Bir Konum Temast Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.34, okul miidiirlerinin 6grencilik donemlerindeki okul ydneticiligi
algilarin1 yansitmak tizere sectikleri metaforlardan olusturulan “ulagilamaz bir konum”
temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.34. Ulasilamaz Bir Konum Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhig1 (f)  Yiizde (%)
1. Yiice makam
(OM9, OM18, OM20, OM27, 7 15.55

OM29, OM34, OM40)

2. Kral (OM24, OM28) 2 4.44
3. Tren (OM14) 1 2.22
4. Bilge (OM44) 1 2.22
5. Baba (OM25) 1 2.22
Toplam katilimei 12 26.66
Toplam metafor 5 31.25

“Ulagilamaz bir konum” temasinda toplam 12 katilimcinin sectigi 5 farkli

metafor yer almaktadir.



126

Ogrencilik donemlerindeki okul yéneticiligi hakkindaki algis1 igin “yiice
makam” metaforunu segcen okul miidiirlerinden OM9, “insaniistii varliklardir sanki,
dokunmaniz imkansizdi” demis, OM18, “bilgi seviyelerinin, tahmin edemeyecegim
kadar {stiin oldugunu diistiniirdiim” demis, OM20, “Ogrencilerle pek muhatap
olmazlardr” demistir. OM27, “o zamanlar ¢ok yiiksek, hayranlik duydugum ulasilamaz
bir mevki goriinmesi sebebiyle”, OM29, “Ben 6grenciyken ayda yilda bir goriilen
goriismenizin imkansiz oldugu, pop yildizlar1 gibi halkin arasina karismayan insanlardi”
diyerek, OM34, “ciinkii herkes ona saygi gosterirdi” ve OM40, “o zamanlar okul
yoneticiliginin, ¢ok ylice ama ayni1 zamanda kimseyle goriismeye tenezziil etmeyen
kibirli bir makam oldugunu diistiniiyordum” sozleriyle bu metaforu se¢gme sebeplerini
aciklamiglardir.

“Kral” metaforunu segen OM24, “Ogrencilik yillarimda yéneticiler; yania
yaklagilmayan uyuz krallardi. Kendilerini bir sey sanirlardi” demistir. OM28 ise,
“Yoneticileri gdremezdik ki. Ogrencilerin yéneticilere ulasmasi imkansizdi sanki”
cevabini vermistir.

“Tren metaforunu secen OM 14, “trenin, goriip de dokunamadiginiz, kuvvetli ve
engel tanimayan bir nesne olmasi agisindan bu kavrami uygun buldum” demistir.

“Bilge” metaforunu secen OM44, “Masallardaki bilgeler gibi her seyi bilen
kisilermis gibi diisiiniirdiim. Bulunduklar1 makama ¢ok 6zenirdim ama higbir zaman
Oyle bir konuma ulasamayacagimi diisiiniirdiim” demistir.

“Baba” metaforunu segen OM25, “Bize baba kadar yakindi. Ama baba kadar da
uzakti. Cok yakinmizdaydi ama firsatin1 bulup da derdinizi bir tiirlii anlatamazdiniz”

demistir.
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Bu temada yer alan metaforlar incelendiginde, okul miidiirlerinin 6grencilik
donemlerinde, okul yoneticiliginin O6grencilerin yaklagsmayr ve yakindan iletisim
kurmay1 akillarindan dahi gegiremedikleri, uzaktan seyrettikleri bir makam olarak
algiladiklar1 sonucu ¢ikarilabilir.

Arastirmada elde edilen bulgular, Karademir (2008)’in arastirmasinda elde
edilen bulgularla paralellik gostermektedir. Elde edilen bulgulara goére yoneticiler
Ogrencilere yeterince zaman ayirmamaktadirlar, yas diizeyleri arttikca Ogrencilerin

¢Ozlim Onerilerini dikkate almamaya ve 6grencileri dinlememeye baslamaktadirlar.

4.2.1.4. Yonlendiricilik ve Liderlik Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.35, okul miidiirlerinin 6grencilik donemlerindeki okul ydneticiligi
algilarim1 yansitmak {izere sectikleri metaforlardan olusturulan “yonlendiricilik ve
liderlik” temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.35. Yonlendiricilik ve Liderlik Temast Altinda Birlestirilen Metaforlar

Temalar Belirtilme sikhig (f) Yiizde (%)
1. Bilge (OM15) 1 2.22
2. Isci cavusu (OM19) 1 2.22
Toplam katilimei 2 4.44
Toplam metafor 2 12.50

“Yonlendiricilik ve liderlik” temasinda toplam 2 katilimecmin segtigi 2 farkli
metafor yer almaktadir.

Ogrencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algisini yansitmak iizere “bilge”
metaforunu secen OM15, “Genelde okul onilinde 6grencilere nasihat verirken gortirdiik.
Bu halleriyle ¢ok bilgili ve tecriibeli-tecriibelerini 0grencilere aktarmak isteyen kisiler

gibi goriiniirlerdi” demistir.
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Okul yoneticiligi i¢in “Is¢i ¢cavusu” metaforunu secen OM19, metaforu se¢me
sebebi i¢in; “Ogretmenlere ders veren veya onlar1 baska okullara tayin edenin miidiir
oldugunu zannederdim.” Demistir.

Bu temada yer alan metaforlar, okul yoneticiliginin liderlik 6zelligine vurgu
yaptig1 soylenebilir.

Benzer sekilde Linn vd. (2008), Aydogdu (2008) ve Donmez (2008)’in

arastirmalarinda da okul yoneticisinin liderlik roliine vurgu yapilmstir.

4.2.1.5. Korku Unsuru Olma Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.36, okul miidiirlerinin 6grencilik donemlerindeki okul ydneticiligi
algilarin1 yansitmak {izere sectikleri metaforlardan olusturulan “korku unsuru olma”
temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.36. Korku Unsuru Olma Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Despot birisi (OM21) 1 2.22
2. 1Isci cavusu (OM30) 1 2.22
Toplam katilimei 2 4.44
Toplam metafor 2 12.50

“Korku unsuru olma” temasinda toplam 2 katilimcinin segtigi 2 farklt metafor
yer almaktadir.

Bu temada yer alan OM21’in se¢mis oldugu “despot birisi” metaforu OM21’in
“bizim zamanimizda korkumuzdan miidiirlerin yiiziine bile bakamazdik™ seklindeki
cevabr ve korku kavramina vurgu yapmasi sebebiyle, “sertlik ve baskicilik” temasi

yerine bu tema igerisine alinmustir.
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Ogrencilik dénemlerindeki okul yoneticiligi algisi icin “is¢i ¢avusu” metaforunu
segen OM30, bu metaforu segme sebebini “O zamanki yoOneticiler suc isleyen
Ogrencilerin goziliniin yasina bakmazdi. Bir de suratlari mahkeme duvart gibiydi.
Yonetim tarzlar1 korkutma iizerine kuruluydu” dedigi i¢in se¢gmis oldugu metafor
“korku unsuru olma” temasi i¢ine alinmustir.

Bu temada yer alan metaforlar okul yoneticiligini korkutucu ve c¢ekinilen bir

unsur olarak algilayan okul miidiirlerince se¢ildigi savunulabilir.

4.2.1.6. Zor ve Fedakarlik Gerektiren Bir Is Temasi Altinda Birlestirilen
Metaforlar

Tablo 4.37, okul miidiirlerinin 6grencilik donemlerindeki okul ydneticiligi
algilarii1 yansitmak tiizere sectikleri metaforlardan olusturulan “zor ve fedakarlik
gerektiren bir is” temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.37. Zor ve Fedakarlik Gerektiren Bir Is Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Dilenci (OM36) 1 2.22
Toplam katilimei 1 2.22
Toplam metafor 1 6.25

“Zor ve fedakarlik gerektiren bir is” temasinda 1 katilimecinin sectigi 1 metafor
yer almaktadir

Ogrencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algisi i¢in “dilenci” metaforunu
secen OM36, bu metaforu uygun bulmasinin sebebini, “bizden siirekli para istedikleri

icin” sozleriyle agiklamistir.
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Bu temada yer alan “dilenci” metaforu okul yoneticiliginin ¢ok fazla emek
isteyen, ¢ok zorlugu olan ama emegin karsiliginin tam olarak alimamadigi bir makam
olarak algilayan OM36 tarafindan se¢ilmistir.

Bu temada yer alan “dilenci” metaforunun okul yoneticilerinin 6grencilerden
para istemesine ve bu durumun okul yoneticisini zor duruma soktugunu vurguladigi

anlamini yansittig1 sOylenebilir.

4.2.1.7. Koruyuculuk ve Giiven Vericilik Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.38, okul miidiirlerinin 6grencilik donemlerindeki okul ydneticiligi
algilarin1 yansitmak iizere sectikleri metaforlardan olusturulan “koruyuculuk ve giiven
vericilik” temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.38. Koruyuculuk ve Giiven Vericilik Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Babacan birisi (OM22) 1 2.22
Toplam katilimei 1 2.22
Toplam metafor 1 6.25

“Koruyuculuk ve giiven vericilik” temasinda 1 katilimecinin segtigi 1 metafor yer
almaktadir.

Ogrencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algis1 icin “babacan birisi”
metaforunu secen OM22, bu metaforu uygun bulmasinin sebebini, “Ozellikle lise
yillarimda gordiigiim ydneticiler ¢ok cana yakin ve yardimi olmak isteyen insanlardi.
Tabii okulun kurallarina uymayan 6grencilere nasil davranirlardi bilmiyorum ama bir
sey sormaya ya da yardim istemeye gittiginizde sizi eli bos gondermezlerdi” sozleriyle

aciklamustir.



131

Bu temada yer alan “babacan birisi” metaforunu secen OM22’nin 6grencilik
doneminde yasamis oldugu c¢esitli olumlu olaylarin etkisinde kalarak bu metaforu

sectigi savunulabilir.

4.2.1.8. Gereksiz Bir Makam Temas: Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.39, okul miidiirlerinin 6grencilik donemlerindeki okul ydneticiligi
algilarin1 yansitmak tizere segtikleri metaforlardan olusturulan “gereksiz bir makam”
temasinda yer alan metaforlar1 géstermektedir.

Tablo 4.39. Gereksiz Bir Makam Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Fuzuli adam (OM33) 1 2.22
Toplam katilimei 1 2.22
Toplam metafor 1 6.25

“Gereksiz bir makam” temasinda toplam 1 katilimcinin segtigi 1 metafor yer
almaktadir.

“Fuzuli adam” metaforunu secen OM33, “Ogrencilik yillarimda, okul
miidirliigiini, ¢ok ise yarayan bir sey degil seklinde algiliyordum. Ciinkii bence, okul,
ders yapilmasi i¢in vardi ve dersleri yapanlar da 6grencilerle 6gretmenlerdi. Okulda
miidiiriin olmasi sart degildi” diyerek bu metaforu segme sebebini agiklamistir.

Bu temada yer alan “gereksiz bir makam” metaforunun, OM33’iin okul

yoneticiliginin olmazsa olmaz olmadigini diistindiiglinii gosterdigi savunulabilir.
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4.22. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlik D&nemlerindeki Okul Yoneticiligi
Algilarim1 Yansitmak Uzere Segtikleri Metaforlar

Bu boéliimde okul miidiirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarini yansitmak tizere sectikleri metaforlardan olusturulan temalar belirtilmistir.

Tablo 4.40. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlik Dénemlerindeki Okul Yéneticiligi

Algilarina Iliskin Sectikleri Metaforlardan Olusturulan Temalar

Temalar Belirtilme sikhg: (f) Yiizde (%)

. Yonlendiricilik ve liderlik
(OM2, OM11, OM14, OM25, OM27, OM28, OM34, 11 25.00
OM35, OM36, OM38, OM39)

Sorun ¢oziicli olma

6 13.63
(OM10, OM13, OM15, OM22, OM30, OM46)
3. Yonlendirilen ve kullanilan 6 13.63
(OM12, OM18, OM21, OM32, OM33, OM40)
4. Zor ve fedakarlik gerektiren bir is 4 909
(OM1, OM5, OM23, OM41)
5. Tek hakim olma 4 9.09
(OM20, OM29, OM44, OM45)
6. Koruyuculuk ve giiven vericilik 3 6.81
(OM3, OM4, OM8)
7. Kendi anlayisina gore okulu yonetme 3 6.81
(OM6, OM24, OM37)
8. Gereksiz bir makam (OM16, OM31) 2 4.54
9. En iist diizeyde sorumlu olma (OM7, OM17) 2 4.54
10. Sertlik ve baskicilik (OM9, OM42) 2 454
11.Kolay ve rahat bir is (OM43) 1 2.27
Toplam katimei 44 100
Toplam metafor 28 100

Okul miudiirleri, ogretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarini
yansitmak tizere 28 farkli metafor se¢mislerdir. Secilen metaforlar benzer anlam

yansitmalart agisindan 11 tema altinda birlestirilmistir.



133

Okul miidiirlerinin, 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarim
yansitmak lizere en fazla sectikleri metaforlar; “hamal (4), patron(4), kole (3) ve
orkestra sefi (3)”dir.

Okul midiirlerinden OMI19, “cok kisa silire Ogretmenlik yaptigim i¢in
yoneticiligi tam olarak yansitacak bir kavram sdyleyemem” demis ve metafor
secmemigstir. OM26, “Ogretmenken tek basima calistigim icin yoneticiligi, 6gretmen
olarak algilama imkanim olmadi, herhangi bir benzetme yapmam miimkiin degildir”
diyerek metafor segmemistir. Bu sebeple; elde edilen 28 metafor, toplam 44 okul
miidiirii tarafindan se¢ilmistir.

Okul yoneticiligi hakkinda “gereksiz, baskalar tarafindan yonlendirilen, kisiye
gore degisen, asir1 otoriter, kolaylikla yapilabilir, ¢ok elestirilen, ¢ok zor ve karmasik”
gibi ifadelerin yer aldigi cevaplar olumsuz, “sorunlari ¢dzen, lider, organize eden,
hayranlik duyulan, onemli isler yapan, her seye hakim” gibi ifadelerin yer aldigi
cevaplar olumlu olarak kabul edilmistir.

Bazi okul miidiirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarini
yansitmak {iizere sectikleri ayni metaforlar, metaforu se¢me sebepleri incelendikten
sonra farkli temalara yerlestirilmislerdir. Ornegin, OM44’{in  Sgretmenlik
donemlerindeki okul yoneticiligi algisin1 yansitmak iizere se¢mis oldugu ‘kral”
metaforu, metaforu se¢me sebebi incelenerek, ‘“tek hakim olma” temasina
yerlestirilmisken, OM6’nin se¢mis oldugu “kral” metaforu, metaforu se¢gme sebebi
nedeniyle “kendi anlayisina gore okulu yonetme” temasina yerlestirilmistir.

Benzer sekilde, OM2 ve OM36’nin se¢mis olduklar1 “patron” metaforu

“yonlendiricilik ve liderlik” temasina yerlestirilmis, OM45’in se¢mis oldugu “patron”
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metaforu “tek hakim olma” ve OM37’nin se¢mis oldugu “patron” metaforu “kendi
anlayisina gore okulu yonetme” temasinin i¢ine yerlestirilmistir.

Elde edilen bulgular incelendiginde okul miidiirlerinin listede yer alan
metaforlar1 birbirlerinden farkli sekilde yorumladiklar: sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarina
iliskin olarak sectikleri metaforlar incelendiginde; 21 okul miidiiriiniin olumsuz, 23 okul
miidiiriiniin ise olumlu olarak nitelenebilecek metafor sectikleri bulgusuna ulagilmistir.
Secilen olumlu ve olumsuz metafor sayisinin birbirine yakin olmasi sebebiyle okul
miidirlerinin 6gretmenlik yillarinda okul yoneticiligi algilarinin degiskenlik gosterdigi
sOylenebilir. Elde edilen bulgular incelendiginde okul miidiirlerinin 6gretmenlik
donemlerindeki okul yoneticiligi algilarini; birlikte calistiklar1 okul ydneticilerinin
yonetsel davraniglarinin sekillendirdigi sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarina
iliskin olarak sectikleri metaforlar incelendiginde; okul midiirlerinin birbirlerinden ¢ok
farkli algilara sahip olduklar1 gozlenmektedir. 11 okul miidiiriiniin se¢mis oldugu
metafor, “yonlendiricilik ve liderlik” temas1 i¢inde degerlendirilirken, 7 okul
miidiirliniin cevab1 “zor ve fedakarlik gerektiren bir is” temasina, 6 okul miidiiriiniin
se¢mis oldugu metafor “sorun ¢oziicli” temasina yerlestirilmistir. 4 okul midiirii, okul
yoneticiligini “tek hakim olma” olarak algilarken, 3 okul miidiirii “y6nlendirilen ve
kullanilan” olarak algiladigim1  belirtmistir. Okul miidiirlerinin, 6gretmenlik
donemlerindeki okul yoneticiligi algilarina iligkin olarak, birbirinden farkli anlamlar
yansitan metaforlar se¢melerine, o6gretmenlik yillarinda farkli okul yoéneticiligi

bigcimleriyle karsilasmalar1 sebep olmus olabilir.
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4.2.2.1. Yonlendiricilik ve Liderlik Temas: Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.41, okul midirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarin1 yansitmak {izere sectikleri metaforlardan olusturulan “yoénlendiricilik ve
liderlik” temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.41. Yonlendiricilik ve Liderlik Temast Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)

1. Orkestra sefi
(OM14, OM25, OM38) 3 6.81
2. Patron (OM2, OM36) 2 4.54
3. Organizator (OM27) 1 2.27
4. Lokomotif (OM28) 1 2.27
5. Bagbakan (OM11) 1 2.27
6. Amir (OM34) 1 2.27
7. Golge (OM35) 1 2.27
8. Muhtar (OM39) 1 2.27
Toplam katilimei 11 25.00
Toplam metafor 8 28.57

“Yonlendiricilik ve liderlik” temasinda toplam 11 katilimeimnin sectigi 8 farkli
metafor yer almaktadir.

Ogretmenlik dénemlerindeki okul yoneticiligi hakkindaki algisi igin “orkestra
sefi” metaforunu segen okul miidiirlerinden OM14; neden bu metaforu sectigi sorusuna,
“idari ve sosyal islerin tamamen yoneticinin direktifleriyle yiiriitiilmesi ag¢isindan
benzettim. Ayrica ¢ikarlar c¢atisinca da uzlastirici, diizenleyici yonetici olur” derken,
OM25, “okulu yoOnetmesi agisindan iyi bir benzetme” demis, OM38, “degisik
enstriimanlara sahip elemanlar1 (yani degisik branslardan 6gretmenleri) bir arada tutarak
uyumlu bigimde ¢alismalarini sagladigi i¢in” bu metaforu uygun buldugunu belirtmistir.

Ogretmenlik dénemlerindeki okul yoneticiligi hakkindaki algisi i¢in “patron”

metaforunu secen okul miidiirlerinden OM2, “6gretmenler olarak yonetmeliklerden ¢cok
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miidiiriin  yonlendirmesine bagli olarak hareket ederdik” demis, OM36 ise,
“Ogretmenlerin siirekli bos kalmadan bir seyler yapmasini saglayan, caligmalarin
kontrol eden kisi olarak diisiintirdiim” cevabini1 vermistir.

Ogretmenlik  doénemlerindeki okul yoneticiligi hakkindaki algis1 icin
“organizator” metaforunu secen OM27, bu metaforu segme sebebini “okulda her seyi
organize eden bir insan modeli goriiyordum” diyerek agiklamistir.

“Lokomotif” metaforunu secen OM28, bu metaforu tercih etme sebebini “Okulu
bir trene benzetirsek ve 6gretmenleri, 6grencileri, veliyi ve diger unsurlari da bu trenin
vagonlari sayarsak bunlarin lokomotifi ise yoneticimizdi. Hedefe ulasmak igin herkesin
oniindeki adam konumundayd1” sézleriyle agiklamistir.

“Bagbakan” metaforunu secen OMI1, “okul yoneticiliginde liderlik
Ozelliklerinin baskin olmasi gerektigine inandigim i¢in bu metaforu segtim” demistir.

“Amir” metaforunu secen OM34, “personeli idare eden, yonlendiren, emir veren
ayn1 zamanda son sorumluluk sahibi olan bir makam oldugu i¢in” bu metaforu sectigini
belirtmistir.

“Golge” metaforunu secen OM35, “gdlge ama islevsiz bir golge degil.
Ogrenciler basarili oldugu zaman bu basar1 dgrenciye-ailesine ve 6grencinin kendisine
baglanir halbuki basarinin arkasinda yoneticilerin 1yi yonetiminin yonlendirici etkisi
yluksektir. Golge ne kadar biiylikse goriinen kisim da o kadar biiyiiktiir” demistir.

“Muhtar” metaforunu segen OM39, “6gretmen olunca anladim ki miidir
danigilan bir konumda. Genelde isler kurul ve komisyonlarda gorev dagilimi esasina
gore isliyor, miidiir diizenleyici, daha tist bir makam konumunda” algisina sahip oldugu

icin bu metaforu sectigini belirtmistir.
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Bu temada yer alan metaforlar okul yoneticiliginin 6gretmenlere rehberlik eden,
yonlendiren ve liderlik eden bir konumda oldugunu diistinen okul miidiirlerince

secilmistir.

4.2.2.2. Sorun Coziicti Olma Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.42, okul midirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarin1 yansitmak iizere sectikleri metaforlardan olusturulan “sorun ¢oziicii olma”
temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.42. Sorun Coziicii Olma Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Aspirin (OM10, OM30, OM46) 3 6.81
2. Antiviriis (OM13) 1 2.27
3. Semsiye (OM15) 1 2.27
4. Yapistirict (OM22) 1 2.27
Toplam katilimei 6 13.63

Toplam metafor 4 14.23
“Sorun ¢oziicii olma” temasinda yer alan toplam 6 katilimcinin sectigi 4 farkl

metafor yer almaktadir.

Ogretmenlik dénemlerindeki okul yoneticiligi algisim yansitmak iizere “aspirin”
metaforunu segcen okul miidiirlerinden OM10, “pek fazla ise yartyor gibi goriinmez ama
neredeyse her derde derman olmaya calisir” demistir. Ayn1 metaforu segen OM30,
“etrafindaki insanlarin dertlerine derman oldugu i¢in” bu metaforu sectigini belirtmis,
OM46, “her derde devaydi bizim miidiiriimiiz. Veli de 6gretmen de 6grenci de sorunu
oldugu zaman dogrudan miidiiri bulurdu. Miidiiriin ¢6zemedigi bir sorun oldugunu da
gormedim” demistir.

“Antiviris” metaforunu segen OMI13, Ogretmenlik donemlerindeki okul

yoneticiligi algis1 i¢in “sorun ¢oziicii kimligiyle tanidim” demistir.
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“Semsiye” metaforunu secen OMI15, “Ogretmenler arasinda sik sik fikir
catigmalar1 ve darginhiklar yasanirdi. Herkesi bir araya toplayarak c¢alismalarin
ylriitiilmesini saglamakla sorumlu kisi yoneticidir” demistir.

“Yapistiric1” metaforunu segen OM22, “cesitli catismalarda, darginliklarda
uzlastirict rol oynarlar. Ayrica veli-6grenci ve 6gretmeni okul ¢atis1 altinda bir arada
tutmakla da gorevlidirler” demistir.

“Sorun ¢oziicli” temasinda yer alan metaforlar, okul yoneticiliginin en 6nemli
islevinin okulda meydana gelen sorunlari ¢6zmek oldugunu ve okul yoneticiliginin 6n
plana ¢ikan gorevinin sorunlari ¢oziimlemek oldugunu diisiinen okul midiirlerince
secilmistir.

Bu temada yer alan metaforlara benzer sekilde Linn vd. (2007), elde ettigi

“yapboz” metaforunu, “problem ¢6ziicii” temasina yerlestirmistir.

4.2.2.3. Yonlendirilen ve Kullanilan Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.43, okul midirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarin1 yansitmak tiizere sectikleri metaforlardan olusturulan “ydnlendirilen ve
kullanilan” temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.43. Yonlendirilen ve Kullanilan Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Kble (OM12, OM21, OM33) 3 6.81
2. Bukalemun (OM18) 1 2.27
3. Baskasinin semsiyesi altinda 1 5 97
yagmurdan korunan kisi (OM32) '
4. Kukla (0m40) 1 2.27
Toplam katilimei 6 13.63
Toplam metafor 4 14.23
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“Yonlendirilen ve kullanilan™ temasinda toplam 6 katilimcinin sectigi 4 farkh
metafor yer almaktadir.

Ogretmenlik donemlerindeki okul ydneticiligi algisi icin “kdle” metaforunu
secen OM 12, “okulu yonetme isini devletin kolesi olmak gibi gortirdiim. Ciinkii her giin
gelen yazilara cevap yazar, milli egitimden ne emir gelirse onu yapardi. Fazla
inisiyatifleri yoktu. Devlet ne isterse onu yapardi” demistir. Ayni metaforu secen
OM21, “okulla ilgili her konuda tamamen {ist makamlardan gelen emirlere gore hareket
ettikleri i¢in, somestr ve yaz tatilinde de okulda bulunmak zorunda olduklar1 i¢in” bu
metaforu sectigini belirtmis, OM33, “Hem iist makamlarin hem de velilerin kolesi
olarak goriiyordum. Kendi fikirlerine gore hareket etmekten ¢ok kukla gibi bagskalari
tarafindan  yonlendirilirdi. Ogretmenleri de yonlendirmekten ¢ok &gretmenler
yoneticileri yonlendirirdi” demistir.

Ogretmenlik dénemlerindeki okul yéneticiligi algist igin “bukalemun”
metaforunu segen OM18, “karsilarina kim gelirse onun isteklerine gore davrandiklarini
gordiim. Milli egitim miidiirliigiiniin istegine gore farkli, velilere farkli, 6grencilere ve
ogretmenlere daha farkli davraniyorlardi” demistir.

“Baskasimin semsiyesi altinda yagmurdan korunan kisi” metaforunu secen
OM32, “Ogretmenlik zamanimda miidiirii-miidiir yardimcilar1 simdiki gibi sinavla degil
iist makamdakilerin uygun gormesiyle bu makama gelirdi. Bu ylizden de okul
yoneticileri list makamdaki kisilere her zaman hos goriinmeye ¢alisir, onlarin géziinde
olumsuz izlenim birakmamaya calisirlardi. Islerini yapmaktan ¢ok onlar1 atayanlari

memnun etme derdindeydiler” demistir.
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“Kukla” metaforunu secen OM40, “hiikiimetin, bakanligin ve milli egitim
midirliigiiniin isteklerini, itiraz hakki olmadan uygulayan bir kuklaya benzetebilirim”
demistir.

Bu temada yer alan metaforlar, okul yoéneticiliginin kendi basma karar
veremedigini, siirekli list makamlarca veya ¢esitli siyasi organlarca yonlendirilerek
davraniglar1 disaridan kontrol edilen bir makam haline geldigini belirten okul

miidiirlerince se¢ildigi sonucu ¢ikarilabilir.

4224, Zor ve Fedakarlik Gerektiren Bir Is Temasi Altinda Birlestirilen
Metaforlar

Tablo 4.44, okul midirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarii1 yansitmak tiizere sectikleri metaforlardan olusturulan “zor ve fedakarlik
gerektiren bir is” temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.44. Zor ve Fedakarlik Gerektiren Bir Is Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhig1 (f)  Yiizde (%)
1. Hamal (OM1, OM5, OM23, OM41) 4 9.09
Toplam katilimei 4 9.09
Toplam metafor 1 3.57

“Zor ve fedakarlik gerektiren bir ig” temasinda toplam 4 katilimcinin segtigi 1
metafor yer almaktadir.

Bu tema altinda birlestirilen metaforlardan “hamal” metaforunu secen OM1, bu
metaforu se¢me sebebi olarak; “Her giin sabahtan aksama kadar ¢alistiklarint goriirdiim.
Hatta bazen hafta sonlar1 da okulda bir seyler yaparlardi. Ama okula goriiniir katkilar:
¢ok azdi. Bu yiizden yaptiklari islerin gogunda bosa ¢aba harcadiklarini diisiiniiyordum”

demistir. OMS, “cok az faydasi olan islere, ¢ok fazla zaman ve emek harcamasindan



141

dolay1” bu metaforu uygun buldugunu belirtmis, OM23, “ilkdgretimlerdeki miidiirler
genellikle okulun tamir isleriyle ilgileniyorlar. Bakanliktan 6denek ayrilmadigi i¢in
okula para da bulmak zorundalar. Genellikle okulun fiziki yiikiinii ¢gekmeleri hamalliga
benzer” demistir. OM41, “Okulun en agir yiiklerini sirtinda tasidigini gordiim. Agikgasi
ben 6gretmenken okulun yoneticilerine aciyordum adamlar 7 giin 24 saat okulun
dertleriyle ugrasiyorlardi. Tebrik etmekten Ote herkes de arkalarindan -elestirirdi.
Cektikleri ¢ile yanlarina kar kaliyordu” demistir.

Bu temada yer alan metaforlarin, okul yoéneticiliginin Ogretmen goziiyle
bakildiginda ¢ok yorucu ve stresli bir is oldugu algisina sahip okul miidiirlerince

secildigi sonucuna ulasilabilir.

4.2.2.5. Tek Hakim Olma Temast Altinda Birlestirilen Metaforlar
Tablo 4.45, okul midirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarin1 yansitmak {tzere sectikleri metaforlardan olusturulan “tek hakim olma”

temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.45. Tek Hakim Olma Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi () Yiizde (%)
1. Tek adam (OM20, OM29) 2 4.54
2. Kral (OM44) 1 2.27
3. Patron (0m45) 1 2.27
Toplam katilimei 4 9.09
Toplam metafor 3 10.71

“Tek hakim olma” temasinda toplam 4 katilimcinin segtigi 3 farklt metafor yer

almaktadir.
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Ogretmenlik dénemlerindeki okul yéneticiligi algis1 i¢in “tek adam” metaforunu
secen OM20, okul yoneticiligi i¢in “okulun adeta kralidir hatta dedigi dedik olan
agasidir bile diyebilirim” demistir. Ayn1 metaforu secen OM29, “ben 6gretmenken okul
yoneticisi aynen kraldi. Ne derse o olurdu. Miidiiriin iistiine laf sdylenmezdi” demistir.

“Kral” metaforunu se¢en OM44, “Okullarda en Onemli karar mercii okul
yoneticileridir. Okulda alman kararlar1 yonlendirme giiciine sahiptir. Genelde okul
miidiiriiniin dedigi olur” demistir.

“Patron” metaforunu secen OM45, “Her zaman son séz okul yoneticisinin
olurdu. Hatta ¢ogu zaman 6gretmenlere s6z hakki bile verilmezdi” demistir.

Bu temada yer alan metaforlar, okul yoneticiliginin okulda emirlerine karsi

gelinemeyen bir makam oldugunu belirten okul miidiirlerince se¢ildigi savunulabilir.

4.2.2.6. Koruyuculuk ve Giiven Vericilik Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar
Tablo 4.46, okul midirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarin1 yansitmak iizere sectikleri metaforlardan olusturulan “koruyuculuk ve giiven

vericilik” temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.46. Koruyuculuk ve Giiven Vericilik Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Semsiye (OM3) 1 2.27
2. Babacan birisi (OM4) 1 2.27
3. Baba (oms) 1 2.27
Toplam katilimei 3 6.81
Toplam metafor 3 10.71

“Koruyuculuk ve giiven vericilik” temasinda toplam 3 katilimcinin segtigi 3

farkli metafor yer almaktadir.
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Ogretmenlik donemlerindeki okul yéneticiligi algisi icin “semsiye” metaforunu
segcen OM3, “okul yoneticisi 6gretmenlerini disaridan gelen tepkilere karst korumakla
gorevliydi. Ayrica Ogrencileri de olusabilecek tehlikelere koruyordu. Bu agidan
istenmeyen seylerden (semsiyenin yagmurdan korumasi gibi) yonettigi kisileri korurdu”
demistir.

“Babacan birisi” metaforunu segen OM4, “6grencisini ve personelini disipline
ettiginden ama gerektiginde de kendisi tarafindan korundugunu godsterdiginden” bu
metaforu segtigini belirtmistir.

“Baba” metaforunu segen OMS, “O8retmeniz ve gurbettesiniz size babalik
yapacak birine ihtiyaciniz var. Bu ancak okul miidiirii olabilirdi” demistir.

Bu temada yer alan metaforlarin, okul yoneticiliginin gevresindekileri koruyan

bir yap1 oldugunu belirten okul miidiirlerince sec¢ildigi soylenebilir.

4.2.2.7. Kendi Anlayisina Gére Okulu Yonetme Temasi Altinda Birlestivilen Metaforlar

Tablo 4.47, okul midirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarim1 yansitmak iizere segtikleri metaforlardan olusturulan “kendi anlayisina gore
okulu yonetme” temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.47. Kendi Anlayisina Goére Okulu Yo6netme Temasi Altinda Birlestirilen

Metaforlar
Metaforlar Belirtilme sikhig (f) Yiizde (%)
1. Kral (OM6) 1 2.27
2. Komutan (OM24) 1 2.27
3. Patron (0m37) 1 2.27
Toplam katilimei 3 6.81
Toplam metafor 3 10.71
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“Kendi anlayigina gore okulu yonetme” temasinda toplam 3 katilimcinin segtigi
3 farkli metafor yer almaktadir.

Kral” metaforunu secen OM6, bu metaforu neden sectigini, “okulu keyfine gore
yonettigini diisliniirdiim” ctimlesiyle agiklamustir.

“Komutan” metaforunu secen OM24, “yoneticilik insanlara emirler yagdirmak,
onlar1 istedigi gibi kullanmaktir. Kullanma deyince kendi keyfine gore yonetme so6z
konusu olur” demistir.

“Patron” metaforunu secen OM37, “Yaklasik 1,5 yil 6gretmenlik hayatim oldu.
Bu siire zarfinda iki farkli okul miidiirii ile gérev yaptim. Bu yoneticilerden 6zellikle bir
tanesi sadece evrak iizerinde tiim islerin olmasini isteyen, onun diginda egitim adina ne
yapabiliriz, ¢ocuklara nasil daha ¢ok faydali olabiliriz diisiincesi ile kendisini yormayan,
“bunlar koylii, bunlardan higbir halt olmaz” diisiincesiyle hareket eden, bizlerden gelen
onerileri pek dikkate almayan, her zaman Ogrenci ve Ogretmen goriisiinden ziyade
kendisinin dogru bildigini yaptiran (uygulayan) yodnetici oldugundan dolayr okul
miidiiriinii patron kavramu ile nitelendirmeyi daha uygun buldum” demistir.

OM37’nin 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi algisini, birlikte
calismis oldugu okul miidiirlerinin yoOnetsel davraniglariin etkilemis oldugu
sOylenebilir.

Bu temada yer alan metaforlar, okul yoneticiliginin verdigi kararlarda tamamen
0zgiir oldugunu hatta okulu kendi isteklerine gore yonettigini vurguladigi savunulabilir.

4.2.2.8. Gereksiz Bir Makam Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.48, okul miidiirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarin1 yansitmak tizere segtikleri metaforlardan olusturulan “gereksiz bir makam”

temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.
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Tablo 4.48. Gereksiz bir Makam Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhig (f) Yiizde (%)
1. Isci cavusu (OM16) 1 2.27
2. Bekei (OM31) 1 2.27
Toplam katilimei 2 4.54
Toplam metafor 2 7.14

“Gereksiz bir makam” temasinda toplam 2 katilimcinin segtigi 2 farkli metafor
yer almaktadir.

“Isci cavusu” metaforunu secen OM16, bu metaforu secme sebebini “Kendini
patron goren, ¢alismayan ama ¢alistiran, hi¢ olmasa okulda isler daha iyi yiiriir dedigim
tipte yoneticilerle ¢alismis oldugum icin” sozleriyle agiklamistir.

“Beke¢i” metaforunu segen OM31, “Yaz-kis okulu beklemekten baska bir sey
yapmazlardi. Memurdan farki yoktur bence. Gelen kagitlar1 imzalardi. Evraklarin
cogunu okuma zahmetine girdigini bile diisiinmiiyorum” demistir.

Bu temada yer alan metaforlar1 secen okul miidiirlerinin, okul yoneticiliginin

olmazsa olmaz bir makam olmadigini savundugu sdylenebilir.

4.2.2.9. En Ust Diizeyde Sorumlu Olma Temas: Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.49, okul midiirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarin1 yansitmak iizere segtikleri metaforlardan olusturulan “en iist diizeyde sorumlu
olma” temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.49. En Ust Diizeyde Sorumlu Olma Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhig (f) Yiizde (%)
1. Tek adam(om7) 1 2.27
2. Pilot(oMm17) 1 2.27
Toplam katilimei 2 4.54
Toplam metafor 2 7.14
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“En {ist diizeyde sorumlu olma” temasinda toplam 2 katilimcinin sectigi 2 farkh
metafor yer almaktadir.

“Tek adam” metaforunu secen OM7, “okulla ilgili ne varsa ilgilenmek
zorundaydi. Ozellikle veliyle ve gevre iliskileriyle ilgili 1 numarali gérevliydi” demistir.

“Pilot” metaforunu secen OM17, okul yoneticiligi i¢in “okulu kumanda eden
basar1 ve basarisizlikta en 6nemli sorumlu” demistir.

Bu temada vyer alan metaforlarin, okul yoéneticiliginin, &gretmenlik
donemlerinde, okuldaki en Onemli ve en yetkili makam oldugunu belirten okul

miidiirlerince se¢ildigi sdylenebilir.

4.2.2.10. Sertlik ve Baskicilik Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.50, okul midirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul ydneticiligi
algilarin1 yansitmak iizere sectikleri metaforlardan olusturulan “sertlik ve baskicilik”
temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.50. Sertlik ve Baskicilik Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Sart kipi (OM9) 1 2.27
2. Despot birisi (OM42) 1 2.27
Toplam katilimei 2 4.54
Toplam metafor 2 7.14

“Sertlik ve baskicilik” temasinda toplam 2 katilimecinin segtigi 2 farkli metafor
yer almaktadir.
Ogretmenlik donemlerindeki okul yéneticiligi algisi i¢in “sart kipi” metaforunu

secen OM9, “hem O&grenciye hem Ogretmenlere; soyledikleri yapilmazsa ceza
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alacaklarmi bildirirdi. Ogretmenlerin de &grencilerin de siirekli tehdit edildigini
gordiim. Bu yiizden 6grenciler de 6gretmenler de siirekli stres altindaydi” demistir.
“Despot birisi” metaforunu segen OM42, “her isteginin yerine getirilmesini
isteyen, aykir1 sese tahammiilii olmayan bir makam olarak aklimda kalmis” demistir.
Bu temada yer alan metaforlarin okul yoneticiligi i¢in olumsuz algilara sahip

olan okul miidiirlerince se¢ildigi sonucuna ulasilabilir.

4.2.2.11. Kolay ve Rahat Bir Is Temas: Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.51, okul midirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul ydneticiligi
algilarin1 yansitmak iizere sectikleri metaforlardan olusturulan “kolay ve rahat bir is”
temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.51. Kolay ve Rahat Bir Is Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Kebap is (OM43) 1 2.27
Toplam katilimei 1 2.27
Toplam metafor 1 3.57

“Kolay ve rahat bir is” temasinda toplam 1 katilimcinin segtigi 1 metafor yer
almaktadir.

Ogretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi algis1 icin “kebap is” metaforunu
segen OM43, bu metaforu segme sebebini, “sabahtan aksama kadar koltukta oturur,
ayda yilda bir ig yapsa bunla bir sene dviiniir seklinde diisiiniirdiim. Okulda ¢ok fazla
sorun ¢ikmiyorsa hi¢ is yapmadan senelerini doldurabilirdi” sdzleriyle agiklamugtir.

OM43’iin “kebap is” metaforunu segmesi nedeniyle, 6gretmenlik doneminde
karsilastig1 okul yoneticilerinin davranislarinin kendisinde okul ydneticiligi mesleginin

“kolay ve rahat bir is” olduguna yonelik bir alg1 olusmasina sebep oldugu savunulabilir.
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4.23. Okul Midirlerinin Miidiirlik Donemlerindeki Okul Yoneticiligi
Algilarim1 Yansitmak Uzere Segtikleri Metaforlar

Bu boliimde okul miidiirlerinin midirlik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarini yansitmak tizere sectikleri metaforlardan olusturulan temalar belirtilmistir.

Tablo 4.52. Okul Midiirlerinin Miidiirlik Donemlerindeki Okul Yoneticiligi

Algilarina Iliskin Sectikleri Metaforlardan Olusturulan Temalar

Belirtilme sikhig1  Yiizde
(f) (%)

Temalar

1. Yonlendiricilik ve liderlik
(OM3, OM4, OM6, OM9, OM16, OM21, OM23, OM30, 14 30.43
OM31, OM37, OM41, OM42, OM44, OM45)

2. Zor ve fedakarlik gerektiren bir i

(OM5, OM7, OM8, OM15, OM19, OM25, OM27, OM28, 13 28.26
OM29, OM34, OM39, OM46)
3. Sorun ¢oziicii olma 7 15.21
(OM1, OM12, OM18, OM22, OM32, OM35, OM40)
4. Koruyucu olma 6 13.04
(OM11, OM13, OM14, OM20, OM38, OM43)
5. Motivasyon kaynagi 3 6.5
(OM2, OM10, OM17)
6. Yonlendirilen ve kullanilan (OM26, OM33) 2 4.34
7. Kolay ve rahat bir ig (OM24) 1 2.17
Toplam katihmci 46 100
Toplam metafor 30 100

Okul miidiirleri, miidiirliikk donemlerindeki okul yoneticiligi algilarini yansitmak
tizere 30 farkli metafor se¢mislerdir. Secilen metaforlar benzer anlam yansitmalari
ac¢isindan 7 tema altinda birlestirilmistir.

Okul miidiirlerinin, miudiirlik donemlerindeki okul ydneticiligi algilarini
yansitmak tizere en fazla sectikleri metaforlar; “organizator (4), babacan birisi (4) ve
orkestra sefi (3)”dir.

Baz1 okul miidiirlerinin miidiirliikk donemlerindeki okul yoneticiligi algilarini

yansitmak tiizere sectikleri ayni metaforlar, metaforu se¢cme sebepleri incelendikten
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sonra farkli temalara yerlestirilmislerdir. Ornegin, OM14’iin miidiirlik dénemlerindeki
okul yoneticiligi algisin1 yansitmak tlizere se¢cmis oldugu “paratoner” metaforu,
metaforu se¢me sebebi incelenerek, “koruyucu olma” temasina yerlestirilmisken,
OM32’nin se¢mis oldugu “paratoner” metaforu, metaforu segme sebebi nedeniyle
“sorun ¢Oziicii olma” temasina yerlestirilmistir.

Okul miidiirlerinin, okul miidiirii olduktan sonra okul yoneticiligine iliskin
algilarinin olumlu yonde degismesine, yiiriittiikkleri meslegi daha yakindan tanimalari,
mesleklerinin olumlu yonlerini 6n plana ¢ikartmak istemeleri, mesleklerine olumsuz

acidan bakmak istememeleri sebep olmus olabilir.

4.2.3.1. Yonlendiricilik ve Liderlik Temast Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.53, okul miidiirlerinin miidirlik doénemlerindeki okul ydneticiligi
algilarin1 yansitmak {izere sectikleri metaforlardan olusturulan “yoénlendiricilik ve
liderlik” temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.53. Yonlendiricilik ve Liderlik Temast Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f)  Yiizde (%)
1. Organizator 4 8.69
(OM3, OM6, OM9, OM42)
2. Orkestra sefi 3 6.52
(OM4, OM37, OM45)
3. Teknik direktor (OM16,0M31) 2 4.34
4. Yapistirict (OM21) 1 2.17
5. Coban (OM41) 1 2.17
6. Kaptan (OM30) 1 2.17
7. Pilot (OM23) 1 2.17
8. Lokomotif (OM44) 1 2.17
Toplam katilimei 14 30.43

Toplam metafor 8 26.66
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“Yonlendiricilik ve liderlik” temasinda toplam 14 katilimcinin sectigi 8 farkli
metafor yer almaktadir.

Midiirlik donemlerindeki okul yoneticiligi algisim1  yansitmak  {izere
“organizator” metaforunu secen okul miidiirlerinden OM3, “68retmen, 68renci ve
personelin sevk ve idaresi, tiim paydaslara; hak ve adalet olgiileri igerisinde liderlik
edilmesi sebebiyle” bu metaforu sectigini belirtmis, OM6, “okul yoneticileri; okulun
paydaslarin1 bir arada tutmak ve tim paydaslart ortak amaca yonlendirmekten
mesuldiirler. Bu agidan organizatore ¢ok benzerler” demistir. OM9, “okul yoneticiligini
hala okuldaki her seyi organize eden bir makam olarak goriiyorum” derken OM42,
“genel anlamda problemleri ¢6zebilen, karsi tarafi dinleyen biitiin isleri organize
edebilen bir yapidir” demistir.

Miidiirliikk donemlerindeki okul yoneticiligi algisin1 yansitmak {izere “orkestra
sefi” metaforunu se¢en okul miidiirlerinden OM4, bu metaforu “okulun unsurlarini,
amacima uygun (amag, egitim-0gretim ile ilgili oldugu gibi miidiiriin takintilar1 da
olabilmekte) yonlendirebildigi icin” segtigini belirtmis, OM37, “okullarda gorev
yapmakta olan 6gretmen, 6grenci, memur ve hizmetliler kendi enstriimanlarinda ¢ok iyi
olur, kendilerine bu duygu verilirse orkestra sefine sesleri dogru duymak ve dengeli
yonetmek kaliyor” demistir. OM45, bu metaforu segme sebebini, “okul yoOneticileri
herkesle birlikte, ortak hedefe dogru yonelmistir. Yonetici bir araya gelmis farkli
seslerden ahenkli gdze ve kulaga hos gelen bir sonug aciga ¢ikartmalidir. Uretim siireci
esnasinda herkesten en diizeyde faydalanmay1 saglar” seklinde agiklamistir.

“Teknik direktdr” metaforunu secen OM16, okul yoneticiligi algismi “Iscilerin
cavusundan bir adim 6nde, kendisi de ekibin i¢inde ve birlikte olan, grubun iiyesi ve

dogal lideri” sozleriyle agiklamistir. Ayni metaforu segen OM31, “Tiim oyuncularimi
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maca hazirlar sadece mag icerisinde gordiigiim eksikliklere miidahale ederim. Herkesin
yetenegi farkli oldugu icin serbestlerdir. Ama bu serbestlik basibosluk degildir. Amag
mac1 kazanmak ise herkes gorevini en 1yi sekilde yapmali ve takim sampiyon olmalidir.
Takim ruhu olmadan asla basarili olunamaz” demistir.

“Yapistirict” metaforunu secen OM21, bu metaforu se¢cme sebebini su
ctimlelerle agiklamistir: “Okul i¢inde ve disinda okulla ilgili birbirinden farkl kisilikte
binlerce insan bir araya gelir. Bu kisilerin ¢atisma yasamadan ortak fikir biitlinliigi
icinde ortak bir amaca hizmet etmelerinde yonetici lider rolii iistlenmelidir. Birbirinden
farkl: her bir kisiyi, ortak hedeflerle birbirine baglamalidir.”

“Coban” metaforunu secen OM41, “Yonetici olunca anladim ki miidiirliik tam
bir ¢obanlik. Diisiinsene 6grenci bir yandan, 6gretmen, veli bir yandan... ayrica
miidiirlik 6yle tek adamlik falan da degil. Isler es giidiimle, yardimlasma olmadan
yiiriimiiyor. Isleri de ancak uyanik, koruyucu ve kendisine emanet edilenin kiymetini
bilen emanete sadik cobanlar yerine getirebilir, diye diisiiniiyorum” demistir.

“Kaptan” metaforunu secen OM30, “bazen arka plana diisse de geminin diimeni
her zaman kaptanin elindedir. Okulun yoneticisi liderdir, kaptandir” demistir.

“Pilot” metaforunu segen OM23, “miidiir pilot, miidiir yardimcilar1 da yardime1
pilot gibidir. Yolcular da veliler, 6grenciler ve 6gretmenlerdir. Hedef nereyse pilot ve
yardimcilar yolcular1 oraya gotiiriir” demistir.

“Lokomotif” metaforunu segen OM44, “okulun egitim-6gretim faaliyetlerini
mevzuat hiikiimleri ¢cer¢evesinde yonlendiren kisiler olarak goriiyorum” demistir.

Bu temada yer alan metaforlarin; okul yoneticiliginin, Ogretmenleri, diger
calisanlari, velileri, 6grencileri ve diger etkenleri yonlendirmesini ve onlara liderlik

etmesini vurguladigi sonucu ¢ikarilabilir.
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4.2.3.2. Zor ve Fedakarlik Gerektiren Bir Is Temas: Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.54, okul miidiirlerinin miidirlik donemlerindeki okul ydneticiligi
algilarim1 yansitmak tiizere sectikleri metaforlardan olusturulan “zor ve fedakarlik
isteyen bir is” temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.54. Zor ve Fedakarlik Gerektiren Bir Is Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhiga (f) Yiizde (%)

1. Hamal (om8, OM27) 2 4.34
2. Sabir tas1 (OM5, OM39) 2 4.34
3. Dilenci (OM28, OM34) 2 4.34
4. Ahtapot (OM46) 1 2.17
5. Melek (0M19) 1 2.17
6. Siipermen (OM15) 1 2.17
7. Kostebek (OM36) 1 2.17
8. Tampon bdlge (OM7) 1 2.17
9. Bukalemun (0Mm25) 1 2.17
10. Anne (OM29) 1 2.17

Toplam katilimei 13 28.26

Toplam metafor 10 33.33

“Zor ve fedakarlik isteyen bir is” temasinda toplam 13 katilimcinin segtigi 10
farkli metafor yer almaktadir.

Miidiirliik donemlerindeki okul yoneticiligi algist i¢in “hamal” metaforunu se¢en
okul miidiirlerinden OMS, “giiniimiizde miidiirliikk ve okul yoneticiligi sorumlulugu ¢ok
ama higbir yetkisi olmayan bir makam haline getirilmistir. Elinizde fazla yetkiniz
yoktur ama sizden biiyiik bagarilar beklenir” demistir. Ayn1 metaforu segen OM27,
“Herkesten daha fazla c¢alisirsiniz, caba gosterirsiniz, tim stres lizerinizdedir ama
herhangi bir 6diil alamazsimz. Ogretmenler sizden daha fazla ek ders alir, iist
makamdakiler yaptiklariizi gormezden gelir, tesekkiir dahi etmezler ve herkesin

arkanizdan elestirdigini bilirsiniz” demistir.
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“Sabir tas1” metaforunu segcen okul miidiirlerinden OMS, “Tiirlii sorunlarla
ugrastiktan sonra bile sinirlenmemek, her tiirlii zorluga gogiis germek, ¢abalariniz bosa
ciksa bile vazgegcmemek, yoneticiligin geregidir” demistir. OM39, “kurum i¢i ve kurum
dis1 iligkileri yonlendiren ve ayn1 zamanda sikintilara gégiis geren, kurum i¢i ve kurum
dis1 taarruzlar idare eden ve her zaman sabreden bir mevki oldugu i¢in” bu metaforu
uygun buldugunu belirtmistir.

“Dilenci” metaforunu secen okul miidiirlerinden OM28, “Ben miidirligi
dilencilik gibi goriiyorum. Biliyorsunuz bakanlik ilkdgretimlere 6denek ayirmiyor. Bu
ylizden okuldaki yoneticiler, okulun ihtiyag¢larini1 gidermek i¢in herkese dil dokiiyor, el
acityor” demistir. OM34, “Okulunun bitmeyen ihtiyaclarini gidermek i¢in okulunun
maalesef olmayan ya da az olan kaynaklarini harcamadan esnaftan, 6gretmenlerinden,
Ogrencilerinden para isteyen dilenci konumuna disiiriildiiglimiiz i¢in” bu metaforu
uygun buldugunu belirtmistir.

“Ahtapot” metaforunu segen OM46, bu “metaforu segme sebebini, “her an
bircok alana hakim olmak gereklidir ve tiim agir yiikler, yoneticilerin iizerindedir”
sOzleriyle aciklamstir.

“Melek” metaforunu secen OM19, “bu kadar zorluga ve strese gogiis gerip
ustiine tistlik fedakarlik yapmaya devam etmek melek gibi oldugumuzu gosterir”
demistir.

“Siipermen” metaforunu secen OM15, bu metaforu segme sebebini “bu kadar
karmasa icinde sorunlarla bogusmak, hepsini de ¢ozebilmek siipermenlik degildir de
nedir” seklinde agiklamistir.

“Kostebek™ metaforunu secen OM36, “Kostebege benzettim ¢iinkii yaptigi isler

gozle goriinmez ama her giin herkesten fazla ¢alisir” demistir.
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“Tampon bolge” metaforunu segcen OM7, “birden fazla insan1 idare edebilmek
ve catismay1l en aza indirgemek i¢in ¢ogu zaman darbeyi kendi listiine aldigi igin.
Ayrica zor bir is oldugu i¢in” bu metaforu uygun buldugunu belirtmistir.

“Bukalemun” metaforunu secen OM25, “Gilinlimiizde okul ydneticiliginin
anlami ¢ok degisti. Artik sadece okuldaki sorunlar1 ¢6zmek yetmiyor. Herkesi memnun
etmek gerekiyor. Elinizde ceza verme yetkisi de yok. Cogu zaman ne yapacaginizi
sasirip renkten renge giriyorsunuz” demistir.

“Anne” metaforunu secen OM29, “Evde baba para getiren, yiyecek-giyecek
temin eden kisidir ama anne cocugun diger tiim ihtiyaglarinin giderilmesinden
sorumludur. Evde asil ylik anneye diiser” demistir.

Miidiirliikk donemlerindeki okul yoneticiligi algisi i¢in sectikleri metaforlar “zor
ve fedakarlik isteyen bir is” temast icine yerlestirilen 13 okul miidiiriiniin 10 ayri
metafor se¢gmesi goéz Oniine alindiginda, okul yoneticiliginin farkli zorluklarina vurgu
yaptiklar1 sOylenebilir.

4.2.3.3. Sorun Coziicii Olma Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.55, okul miidiirlerinin miidirlik doénemlerindeki okul ydneticiligi
algilarin1 yansitmak iizere sectikleri metaforlardan olusturulan “sorun ¢oziicii olma”
temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.55. Sorun Coéziicii Olma Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Antiviriis (OM1, OM22) 2 4.34
2. Aspirin (OM12, OM40) 2 4.34
3.  Muhtar (OM35) 1 2.17
4. Paratoner (OM32) 1 2.17
5. Tampon bdlge (OM18) 1 2.17
Toplam katilmei 7 15.21
Toplam metafor 5 16.66
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“Sorun ¢oziicli olma” temasinda toplam 7 katilimcinin sectigi 5 farkli metafor
yer almaktadir.

Miidiirliikk donemlerindeki okul yoneticiligi algist i¢in “antiviriis” metaforunu
secen okul miidiirlerinden OM1, “genelde okul yoneticileri sorun yasandigi zaman akla
gelir. Tabii okul yoneticilerinin gbérevi de bu sorunlar1 ¢ézmektir. Okulun icinde ve
disinda gergeklesen sorunlar dogrudan yoneticileri ilgilendirmektedir” demis, OM22,
“okuldaki yoneticilerin her zaman gozleri acik olmalidir. Olusabilecek tehlikelere
yonelik hem onlemler alan hem de sorunlar1 ¢6zen yoneticilerdir” demistir.

“Aspirin” metaforunu secen okul midiirlerinden OM12, “Tuvalet tikansa da
ogrenciler kavga etse de veli 6gretmene kizsa da bu islerin hepsini okul yoneticisi
halletmek zorundadir. Ogretmen sadece dersinden sorumludur ama yéneticiler okulla
ilgili her sorunun ¢oziilmesinden sorumludur” demistir. OM40, “her tasin altindan ben
cikarim da ondan, her seyin ¢aresi bendedir de ondan” demistir.

“Muhtar” metaforunu secen OM35, “bir muhtar gibi en énemli gérevimiz hem
halkimizin huzurunu saglamak hem kagit islerini halletmek hem de her tiirli eksigi
gidermek, sorunlar1 ortadan kaldirmaktir” demistir.

“Paratoner” metaforunu se¢en OM32, “Her ne musibet varsa ilk miidiirii bulur.
Miidiir olmadig1 zaman diger yoneticiler sorunlar1 ¢cozerler. Disaridan gelen ve iceride
olusan her sorun miidiiriin ¢6zmekle yiikiimlii oldugu gorevidir. Bu agidan midirliik
olusabilecek sorunlar1 absorbe etmekle gorevli olarak yerinde durur” demistir.

“Tampon bolge” metaforunu secen OMI18, “disaridan gelen tehlikelerle ilk
karsilasan ve sinirli velileri yumusatan, iist makamlar1 idare eden, 6grencileri baristiran

oldugu i¢in” bu metaforu segtigini belirtmistir.
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Bu temada yer alan metaforlarin okul yoneticiliginin meydana gelen sorunlarla
miicadelesini ve sorunlart ¢ozmede oncelikli kisi konumunda oldugunu vurguladigi

savunulabilir.

4.2.3.4. Koruyucu Olma Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.56, okul miidiirlerinin miidirlik doénemlerindeki okul yoneticiligi
algilarin1 yansitmak tizere sectikleri metaforlardan olusturulan “koruyucu olma”
temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.56. Koruyucu Olma Temasi1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Babacan birisi

4 8.68

(OM11, OM13, OM20, OM38)
2. Paratoner (OM14) 1 2.17
3. Semsiye (OM43) 1 2.17
Toplam katilimei 6 13.04
Toplam metafor 3 10.00

“Koruyucu olma” temasinda toplam 6 katilimecinin segtigi 3 farkli metafor yer
almaktadir.

Midiirlik donemlerindeki okul yoneticiligi algist icin  “babacan birisi”
metaforunu segen okul miidiirlerinden OM11, “Go6rev yapmis oldugum okulda 6ziirli
ogrenciler oldugu icin onlara sert davranmamiz s6z konusu olamaz. Buradaki yonetici,
ogrencilerin hem annesi hem de babasi olmak durumunda, sabrin1 her zaman korumak
zorundadir” demistir.

OMI11’in cevabi incelendiginde; sadece kendi calistigi okul tiiriinii gbz Oniine

aldig1, okul yoneticiligini bu agidan degerlendirdigi sdylenebilir.
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Miidiirliik donemlerindeki okul yoneticiligi algist i¢in “babacan birisi” metaforunu
secen okul miidiirlerinden OM11, “Gorev yapmis oldugum okulda 6ziirlii 6grenciler
oldugu icin onlara sert davranmamiz s6z konusu olamaz. Buradaki yonetici,
ogrencilerin hem annesi hem de babasi olmak durumunda, sabrin1 her zaman korumak
zorundadir” demistir.

OMI11’in cevabi incelendiginde; sadece kendi calistigi okul tiiriinii g6z Oniine
aldig1, okul yoneticiligini bu agidan degerlendirdigi sOylenebilir.

“Babacan birisi” metaforunu se¢en okul miidiirlerinden OM 13, “Bugiin okuldaki
yonetici dnce iyi bir imaja sahip olmalidir. Herkes “bizim miidiiriimiiz kizmaz onun
yanina gidebiliriz” diyebilmelidir. Biz hapishane miidiirii degil, 6-14 yas araligindaki
ogrencilerin miidiiriiyliz” demistir. Ayn1 metaforu segen OM20, “Isteyen istedigi zaman
okul yoneticisinin kapisindan igeri girebiliyor. Yonetici de onlarin sorunlarini ¢ézmeye
calistyor. Bu arada oOzellikle kiigiik simiflardaki Ogrencilere sefkatle yaklasiyor.
Giliniimiizde okul yoneticiligi babacan olmay1 gerektiriyor” demis, OM38, “miidiir bir
baba sefkati ve sevgisi ile personeline yaklagsmak zorundadir” demistir.

“Paratoner” metaforunu secen OM14, “okul yoneticisinin; kurumu tehlikelerden
koruma, belirlenen hedeflere sag-salim ulastirma gorevleri oldugu i¢in” bu metaforu
uygun buldugunu belirtmistir.

Bu temada yer alan metaforlardan “semsiye” metaforunu secen OM43, “zararh
olabilecek her sey bize ¢arpar. En biiylik zarar1 6nce biz goriiriiz” diyerek bu metaforu
se¢me sebebini agiklamustir.

Bu temaya ait metafor se¢cen okul miidiirlerinin, kendilerinin ve etraflarindaki

okul miidiirlerinin ¢evresindekilere sefkatli yaklagimlarindan etkilendikleri sdylenebilir.
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4.2.3.5. Motivasyon Kaynagi Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.57, okul miidiirlerinin miidirlik donemlerindeki okul ydneticiligi
algilarin1 yansitmak iizere sectikleri metaforlardan olusturulan “motivasyon kaynagi”
temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.57. Motivasyon Kaynagi Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Amigo (OM2, OM10, OM17) 3 6.52
Toplam katilimei 3 6.52
Toplam metafor 1 3.33

“Motivasyon kaynagi temasinda toplam 3 katilimcinin segtigi 1 metafor yer
almaktadir.

“Amigo” metaforunu secen okul miidiirlerinden OM2, “Ozellikle uzun yillar
Ogretmenlik yapmis olan arkadaslarimizin g¢aligma istegini ve morallerini artirmak
yoneticinin en 6nemli gorevlerindendir. Bu agidan amigolara benzetebiliriz. Amigolarin
taraftar1 ateslemesi gibi yoneticide ¢alisanlart gesitli zamanlarda yiireklendirir” demis,
OMI10, “Sene basi toplantilariyla 6gretmenleri konusmasiyla sevklendiren, motive eden
yoneticidir. Zaman zaman yine dgrencileri, 6gretmenleri ve velileri bir araya getirerek
paydaslart hem bir arada tutar hem de ortak hedefte birlestirir” demistir. OM17 ise,
“Ogretmenleri, 0grencileri ve velileri motive etmek i¢in elinden geleni yapar” demistir.

“Amigo” metaforunu secen okul midiirleri, okul ydneticiliginin en Snemli
gorevinin ¢aliganlar1 ve 6grencileri motive etmek olduguna vurgu yapmuslardir.

Bu temada yer alan ‘“amigo” metaforunu seg¢en okul miidiirlerinin, okul
yoneticiliginin insan iligkileri yoniinii vurguladiklart sdylenebilir. Okul yoneticiligi i¢in

bu metaforu uygun bulan okul miidiirlerinin, insan iligskilerinde basarili olan, ¢aliganlar1
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destekleyen ve motive eden okul yoneticilerinin basarili olacagini diisiindiikleri

sOylenebilir.

4.2.3.6. Yonlendirilen ve Kullanilan Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.58, okul miidiirlerinin miidirlik dénemlerindeki okul ydneticiligi
algilarin1 yansitmak {izere sectikleri metaforlardan olusturulan “yonlendirilen ve
kullanilan” temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.58. Yonlendirilen ve Kullanilan Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Kukla (0M26, OM33) 2 4.34
Toplam katilimei 2 4.34
Toplam metafor 1 3.33

“Yonlendirilen ve kullanilan” temasinda toplam 2 katilimcinin segtigi 1 metafor
yer almaktadir.

Bu temada yer alan “Kukla” metaforunu secen OM26, “Tamamen {ist
makamlarin kontroliindeyiz. Kendi diisiincemize gore diizenlemeler veya uygulamalar
yapamiyoruz. Ipler baskalarmin elinde” diyerek bu metaforu se¢me sebebini
aciklamistir. OM33, “okulunun bitmeyen ihtiyaclarini gidermek i¢in okulunun maalesef
olmayan ya da az olan kaynaklarii harcamadan esnaftan, Ogretmenlerinden,
Ogrencilerinden para isteyen dilenci konumuna disiiriildiigiimiiz i¢in” bu metaforu
uygun buldugunu belirtmistir.

Bu temada yer alan “kukla” metaforu ve secilme sebebi incelendiginde
OM33’in miidiirliik donemindeki okul ydneticiligini, kendi erkini ispat edemeyen,

kanun ve yonetmeliklerle siirekli sinirlandirilan bir yapi olarak betimledigi sdylenebilir.
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4.2.3.7. Kolay ve Rahat Bir Is Temasi Altinda Birlestirilen Metaforlar

Tablo 4.59, okul miidiirlerinin miidirlik dénemlerindeki okul ydneticiligi
algilarin1 yansitmak iizere sectikleri metaforlardan olusturulan “kolay ve rahat bir is”
temasinda yer alan metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.59. Kolay ve Rahat Bir Is Temas1 Altinda Birlestirilen Metaforlar

Metaforlar Belirtilme sikhigi (f) Yiizde (%)
1. Coban (OM24) 1 4.34
Toplam katilimei 1 4.34
Toplam metafor 1 3.33

“Kolay ve rahat bir ig” temasinda 1 katilimcinin sectigi 1 metafor yer almaktadir.

Miidiirliik donemlerindeki okul yoneticiligi algisi igin “coban” metaforunu se¢en
OM24, bu metaforu segme sebebini, “Bir¢ok okul yoneticisi saldim cayira Allah kayira
anlayist ile yoneticilik yaptig1 igin artik okul yoneticiligi fazla rahat bir is olmustur.”
Sozleriyle agiklamistir.

Okul yoneticiligi i¢in “goban” metaforunun secilmesi, yorucu ve stresli bir ig

olmadigr algisinin olustugu biciminde yorumlanabilir.

4.2.4. Okul Miidiirlerinin Ogrencilik, Ogretmenlik ve Miidiirliilk Dénemlerindeki
Okul Yéneticiligi Algilarim Yansitmak Uzere Sectikleri Metaforlari Degisimi

Tablo 4.60, okul midirlerinin 06grencilik, 0Ogretmenlik ve midirlik
donemlerindeki okul yoneticiligi algilarin1 yansitmak tizere segtikleri metaforlarin

degisimini gostermektedir.
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Tablo 4.60. Okul Miidiirlerinin Ogrencilik, Ogretmenlik ve Miidiirliik

Dénemlerindeki Okul Yéneticiligi Algilarini Yansitmak Uzere Sectikleri Metaforlarin

Degisimi
Ogrencilik Ogretmenlik Miidiirliik
Metafor Yiizde Metafor Yiizde Metafor Yiizde
sayisl (%) sayisl (%) sayisl (%)
Olumlu 14 31.11 23 52.27 36 78.26
Olumsuz 31 68.89 21 47.73 10 21.74
Toplam 45 100 44 100 46 100

Okul miidiirlerinin metafor listesinden sectikleri metaforlar ve metaforu se¢me
nedenleri incelendiginde; Ogrencilikten, Ogretmenlige ve midiirliige gectikce okul
miidiirlerinin okul yoneticiligi algilariin, genel olarak, olumsuzdan olumluya dogru
degistigi gdzlenmektedir. Ogrencilik yillarinda okul miidiirlerinin %31.11°1 okul
yoneticiligi hakkinda olumlu algilara sahipken, bu oran Ogretmenlik yillarinda
%52.27’ye, midiirliik yillarinda ise %78.26’ya ¢ikmustir.

Elde edilen bulgular incelendiginde, Ogrencilikten Ogretmenlige ve
ogretmenlikten miidiirliige gectikge, okul miidiirlerinin okul yoneticiligine iligkin
sectikleri metaforlarin, daha olumlu anlam tasidiklar1 s6ylenebilir.

Elde edilen metaforlar analiz edildiginde; okul miidiirlerinin, 6grencilik
yillarinda, genel olarak, okul yoneticiligini; iistiinde higbir giiciin olamayacagi, c¢ok
yiuksek ve korkulan bir makam olarak algiladiklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Okul
miidiirlerinin bazilar1 (OM3, OM6, OM7, OM13, OM22, OM25, OM27, OM44)
ogrencilik yillarinda, okul yoneticiligini herkesin saygi gosterdigi, her tiirlii sorunu

¢Ozebilen, ¢ok iistiin bir makam olarak algiladiklarini belirtmislerdir.
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Genel olarak okul miidiirlerinin, 6grencilik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarinin  olumsuz olmasinda; 06grencilik yillarinda okul yoneticiligiyle iligkili
yasadiklar1 ¢esitli olumsuz olaylarin, kendilerinde, olumlu olaylardan daha derin izler
birakmis olmasi etkili olmus olabilir.

Okul miidiirlerinin bazilar1 ise (OM6, OM7, OM14, OM22, OM29, OM44)
ogrencilik yillarinda okul ydneticiligini sevgi dolu, 68rencilere yardimei olan, hayranlik
duyulan, sefkatli ve {istiin bir makam olarak algiladiklarini belirtmislerdir.

Elde edilen bulgular incelendiginde, okul midiirlerinin okul yoneticiligi
algilarini, karsilastiklart  okul yoneticilerinin  ¢esitli  yonetsel davraniglarinin
yonlendirdigi soylenebilir.

Ornegin OM29, dgrencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algis1 icin “yiice
makam” metaforunu se¢mistir. Bu metaforu kullanma sebebi icin ise “ben 6grenciyken
ayda yilda bir goriilen, gériismenizin imkansiz oldugu, pop yildizlari gibi halkin arasia
karismayan insanlard1” demistir.

Ogretmenlik dénemlerindeki okul yoneticiligi algisi i¢in, “sart kipi” metaforunu
kullanan OM9, bu metaforu kullanma sebebini, “hem Ogrenciye hem ogretmenlere;
soyledikleri yapilmazsa ceza alacaklarini bildirirdi. Ogretmenlerin de dgrencilerin de
stirekli tehdit edildigini gordiim. Bu yiizden 6grenciler de 6gretmenler de siirekli stres
altindaydi1” citimleleriyle agiklamustir.

OM25 ise miidiirliik donemlerindeki okul yoneticiligi algist i¢in “bukalemun”
metaforunu kullanmis, bu metaforu kullanma sebebini su cilimlelerle agiklamistir:
“Giliniimiizde okul yoneticiliginin anlami ¢ok degisti. Artik sadece okuldaki sorunlari

¢ozmek yetmiyor. Herkesi memnun etmek gerekiyor. Elinizde ceza verme yetkisi de
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yok. Ogrenciye veya dgretmene caydirici yaptirim uygulayamazsiniz. Yukaridakilerin
istekleri de cabasi. Bu yiizden herkese gore farkli hareket etmek gerekiyor”.

Bu bulgular incelendiginde, okul yoneticilerinin yonetsel davranislarinin;
ogrencilerin, Ogretmenlerin ve diger okul miidiirlerinin okul yoneticiligi algilarim
sekillendirdigi sOylenebilir.

Elde edilen bulgular incelendiginde, okul miidiirlerinin &grencilik ve
ogretmenlik yillarinda, okul yoneticiligi hakkinda, olumlu ve olumsuz algiya sahip olma
nedenlerinin farkli oldugu belirlenmistir. Okul miidiirlerinin 6grencilik donemlerindeki
okul yoneticiligi algilarinin olumlu olmasinin nedeni; hayranlik duyma, ¢ok yiiksek bir
makam oldugunu diistinme, herkesin saygi duymasi, sefkatli davranma ve her sorunu
cozebilecegini diisiinmeleridir. Ancak 6gretmenlik yillarinda okul yoneticiligi hakkinda
olumlu algiya sahip olan okul miidiirlerinin belirttikleri nedenler incelendiginde, okul
yoneticiliginin liderlik, yoneticilik ve koruyuculuk o6zelliklerine vurgu yaptiklari
belirlenmistir.

Ogrencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algis1 olumsuz olan okul miidiirleri,
okul yoneticiligi i¢in; “baskici, korkutucu, sert, cezalandiric1” gibi ifadeler kullanirken,
ogretmenlik yillarinda okul ydneticiligi i¢in olumsuz algiya sahip olan okul miidiirleri,
“bagkalar1 tarafindan yonlendirilen, fazla yorucu ve stresli, gereksiz bir makam” gibi
ifadeler kullanmislardir.

Miidiirliik yillarina iliskin bulgular incelendiginde olumlu ifadelerin 6grencilik
ve Ogretmenlik donemlerindeki bulgulara gore (%31.11°den %78.26’ya) Onemli
miktarda arttig1 goriilmektedir. Okul yoneticiligi hakkinda olumlu algilara sahip olan

okul miidiirleri; okul yoneticiliginin liderlik, yonlendiricilik, sorun ¢6zme, fedakarlik ve



164

birlestiricilik rollerine vurgu yapmistir. Olumsuz algilara sahip olan okul midiirleri ise
okul yoneticiliginin zor, yorucu ve stresli olmasina vurgu yapmislardir.

Okul miidiirlerinin, okul yoneticiligine iliskin olarak segtikleri olumlu
metaforlarin oraniin artmasi ele alindiginda, bazi okul miidiirlerinin 6grencilikten
ogretmenlige ve daha sonra midirlige gectiklerinde, okul yoneticiligine iliskin
algilarinin olumsuzdan olumluya déniistiigii soylenebilir.

Ogrencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algisini yansitmak {izere “gardiyan”
metaforunu segen OMI1, Ogretmenlik donemlerindeki algisi i¢in  “basbakan”
metaforunu se¢gmis, midiirliik donemlerindeki okul yoneticiligi algisi icin ise “babacan
birisi” metaforunu se¢mistir.

Benzer sekilde, 6grencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algisini yansitmak
tizere “bek¢i” metaforunu segen OMI10, Ogretmenlik donemlerindeki algisi igin,
“aspirin” metaforunu se¢cmis, miidiirlik donemlerindeki okul yoneticiligi algist i¢in
“amigo” metaforunu se¢cmistir.

Okul miidiirlerinin 68rencilikten, 6gretmenlige ve miidiirliige gegis siirecinde
algilarmin  degismesi ve farkli metaforlar se¢melerinde, degisik okul yonetim
bicimleriyle karsilasmalari, farkli okul yoneticileri tanimalari, okul yoneticiligi ve okul
yoneticileri ile empati kurmalari, kendi meslekleri hakkinda olumsuz konusmak
istememeleri etkili olmus olabilir.

Ogrencilikten 6gretmenlige gectikten sonra okul yéneticiligine yonelik algis
degismeyen okul miidiirleri de vardir. Ogrencilik dénemlerindeki okul yoneticiligi
algisin1 yansitmak iizere, “babacan birisi” metaforunu segen OM22, Ogretmenlik
donemlerindeki okul yoneticiligi algisi igin “yapistirict” metaforunu se¢mis, miidiirliik

donemlerindeki okul yoneticiligi algis1 i¢in “antivirlis” metaforunu se¢mistir.
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OM22’nin, dgrencilik, 6gretmenlik ve miidiirliik donemlerindeki okul yoneticiligi algisi
olumlu olma 6zelligini korumustur.

OM33’iin okul yoneticiligi algis1 6grencilikten 6gretmenlige ve midiirliige gecis
siirecinde degismemis, olumsuz olma 6zelligini korumustur. Ogrencilik déSnemlerindeki
okul yoneticiligi algisini yansitmak {izere, “fuzuli adam” metaforunu se¢en OM33,
ogretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi algist i¢in “kéle” metaforunu segmis,
miidiirliik donemlerindeki okul yoneticiligi algisi i¢in “kukla” metaforunu se¢mistir.

Toplam 7 okul miidiiriiniin (OM3, OM7, OM13, OM14, OM15, OM22, OM44),
okul yoneticiligi algisinin, zaman i¢inde, olumludan olumsuza dogru degismedigi;
ogrencilik, 6gretmenlik ve midiirliikk donemlerinde okul yoneticiligi algilarinin olumlu
oldugu belirlenmistir.

Diger okul miidiirlerinin okul yoneticiligi algilarinin olumludan olumsuza dogru
degismesinde; okul miidiirlerinin, okul yoneticiligine iliskin olumlu algilara sahipken
okul yoneticiligine iligkin gordiikleri olumsuz davranislarin, olumlu algilarini
degistirdigi soylenebilir. Ayrica okul miidiirleri okul yoneticiligi i¢in olumlu metafor
se¢mek icin, okul yoneticiligine iligkin hi¢ olumsuz goriislerinin olmamasi gerektigini
diistinmiis olabilirler.

Okul miidiirlerinden yalnizca OM33’iin; 6grencilik, 6gretmenlik ve midiirliik
donemlerindeki okul yoneticiligi algisinin olumsuzdan olumluya dogru degismeyerek,
ogrencilik, 6gretmenlik ve miidiirliik yillarinda okul yoneticiligini olumsuz olarak
algiladigi belirlenmistir.

Okul miidiirlerinin 6grencilik, 6gretmenlik ve miidiirliik donemlerindeki okul
yoneticiligi algilariin degisimi, secilen metaforlardan olusturulan temalar araciligiyla

incelendiginde; ogrencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algisina iligskin iretilen
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metaforlarin %31.2’sinin “tek hakim olma” temas: icinde yer aldigi, 6gretmenlik
donemlerindeki okul yoneticiligi algisina iliskin se¢ilen metaforlarin %9’unun “tek
hakim olma” temasi icinde yer aldigi, miidiirlik doénemlerindeki okul ydneticiligi
algisina iligkin tretilen metaforlardan higbirinin “tek hakim olma” temasina uygun
olmadigi, bu sebeple miidiirliik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarina iliskin olarak
“tek hakim olma” temasinin olusturulmadig1 gorilmiistiir.

Ayrica “ulasilamaz bir konum” ve “korku unsuru olma” temalar1 yalnizca
ogrencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarina iliskin segilen metaforlardan
olusturuldugu belirlenmistir.  Ogretmenlik ve miidiirliik dénemlerindeki okul

(13

yoneticiligi algisina iligkin seg¢ilen metaforlardan “ulasilamaz bir konum” ve “korku
unsuru olma” temalar1 olusturulmamastir.

Ogrencilik doénemlerindeki okul yéneticiligi algilarina iliskin  secilen
metaforlardan olusturulan “yonlendiricilik ve liderlik” temasinda toplam segilen
metaforlarin %4.44°{ yer almaktayken, 68retmenlik donemlerindeki okul ydneticiligi
algisia iligkin segilen metaforlarin %25.00’i bu tema iginde yer almis, midirlik
donemlerindeki okul yoneticiligi algisina iligkin secilen metaforlarin ise %30.43’{ bu
temanin i¢inde yer almistir.

Ogretmenlik dénemlerindeki okul yéneticiligi algilarina iliskin olarak secilen
metaforlardan olusturulan “yonlendirilen ve kullanilan” temasinda toplam segilen
metaforlarin %13.63’ yer almaktayken, miidiirliik donemlerindeki okul yoneticiligi
algisina iligkin se¢ilen metaforlarin ise %4.34’° bu temanin i¢inde yer almis, 6grencilik

donemlerindeki okul yoneticiligi algisina iliskin se¢ilen metaforlarin higbiri bu tema

icerisinde yer almadigi i¢in bu tema olusturulmamustir.
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Okul midiirlerinin; 6grencilik, 6gretmenlik ve midiirliik donemlerindeki okul
yoneticiligi algilarina iligkin olarak sectikleri metaforlardan olusturulan temalar

13

arasindaki farklilasma incelendiginde, 6grencilik yillarinda okul yoneticiligini, “sert,
korkutucu ve ulasilamaz” olarak tanimlayan okul miidiirlerinin, &gretmenlik ve
midirlik yillarinda bu algilarinin  yok oldugu goriilmektedir. Okul midiirleri
ogretmenlik ve miidiirliik yillarinda okul yoneticiliginin “sert, korkutucu, ulasilamaz”
oldugu goriisiinde degildirler.

Benzer sekilde okul miidiirlerinin %13.63’t 6gretmenlik yillarinda okul
yoneticiliginin “yonlendirilen ve kullanilan” bir makam oldugunu diistiniirken, bu oran
midirlik yillarinda %4.34’e¢ diismektedir. Elde edilen sonug incelendiginde okul
miidiirlerinin miidiir olduktan sonra meslekleri hakkinda olumsuz ifadeler kullanmay1
tercih etmedikleri sOylenebilir.

Ogrencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algisina iliskin elde edilen
metaforlardan “yonlendirilen ve kullanilan” temasinin olusturulamamis olmasinin

sebebi, okul miidiirlerinin 6grencilik yillarinda, okul yoneticiligini en tist makam olarak

gormeleri sebep olmus olabilir.

43. OKUL MUDURLERININ OGRENCILIK, OGRETMENLIK VE
MUDURLUK  YILLARINDAKI  OKUL  YONETICILIGI = ALGILARINI
YANSITMAK UZERE URETTIKLERI VE SECTIKLERI METAFORLARIN
KARSILASTIRILMASI

Bu bolimde okul midiirlerinin; Ogrencilik, Ogretmenlik ve midirlik
donemlerindeki okul yoneticiligi algilarin1 yansitmak {izere {irettikleri ve sectikleri

metaforlar arasindaki benzerlikler/farkliliklar incelenmistir.
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4.3.1. Okul Miidiirlerinin Ogrencilik, Ogretmenlik ve Miidiirliik Dénemlerindeki
Okul Yoneticiligi Algilarim1 Yansitmak Uzere Urettikleri ve Sectikleri Olumlu ve
Olumsuz Metafor Sayilar1

Tablo 4.61.de okul miidiirlerinin trettikleri ve segtikleri metaforlar olumlu-
olumsuz olmasi agisindan ve olumlu-olumsuz metafor sayisinin 6grencilik, 6gretmenlik

ve miidiirliik donemlerine iliskin degisimi incelenmistir.

Tablo 4.61. Okul Miidiirlerinin Ogrencilik, Ogretmenlik ve Miidiirliik
Dénemlerindeki Okul Yéneticiligi Algilarmi Yansitmak Uzere Urettikleri ve Segtikleri

Olumlu ve Olumsuz Metafor Sayilari

Uretilen Metaforlar Secilen Metaforlar
Ogr. Ogrt. Miid. Ogr. Oprt. Miid.
Metafor Metafor Metafor Metafor Metafor Metafor
sayisl sayisli sayisi sayisli sayisl sayisli
Olumlu 14 23 36 Olumlu 14 23 36
Olumsuz 31 21 10 Olumsuz 31 21 10
Toplam 45 44 46 Toplam 45 44 46

Tablo 4.61°de belirtildigi iizere, okul miidiirleri 6grencilik donemlerindeki okul
yoneticiligi algilarimi yansitmak iizere toplam 45 metafor iiretmisler, bu metaforlarin
14’1 olumlu, 31’1 ise olumsuz olarak degerlendirilmistir.

Okul miidiirleri 6gretmenlik donemlerindeki okul ydneticiligi algilarini
yansitmak iizere 44 metafor {iretmisler, bu metaforlarin 23°# olumlu, 21’1 ise olumsuz
olarak degerlendirilmistir.

Okul miudiirleri miidiirliik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarin1 yansitmak
lizere 46 metafor Uretmisler, bu metaforlarin 36’s1 olumlu, 10°u ise olumsuz olarak

degerlendirilmistir.
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Okul miidiirlerinin sectikleri metaforlar olumlu/olumsuz olmasi agisindan
degerlendirildiginde; Ogrencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarint yansitmak
tizere toplam 45 metafor sectikleri, bu metaforlarin 14’tiniin olumlu, 31’inin ise
olumsuz oldugu sonucuna ulasilmistir.

Okul miidirleri o6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarim
yansitmak lizere 44 metafor se¢misler, bu metaforlarin 23’1 olumlu, 21°1 ise olumsuz
olarak degerlendirilmistir.

Okul miidiirleri miidiirliilk donemlerindeki okul yoneticiligi algilarini yansitmak
tizere 46 metafor se¢misler, bu metaforlarin 36’s1 olumlu, 10’u ise olumsuz olarak
degerlendirilmistir.

Okul miidiirlerinin 6grencilik, 6gretmenlik ve miidiirliik donemlerindeki okul
yoneticiligi algilarii yansitmak tizere trettikleri ve segtikleri olumlu ve olumsuz
metafor sayilar esittir.

OM9 ve OM27’nin, Ogretmenlik yillarma iligkin okul yoneticiligi algisini
belirtirken, 1. ve Il. uygulamada farkli nitelikte cevap verdigi tespit edilmistir. OM9,
I. uygulamada, ogretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligine iliskin algisini
yansitmak {lizere “lunaparkta donen prenses” metaforunu iiretmis ve bu metafor,
metaforu iretme sebebi incelenerek, olumlu olarak yorumlanmistir. OMO,
Il. uygulamada, 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi algisin1 yansitmak iizere
“sart kipi” metaforunu se¢mis, bu metafor, metaforu segcme sebebi incelenerek, olumsuz
olarak yorumlanmustir.

OMZ27, I. uygulamada, 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligine iliskin
algisin1 yansitmak {izere “pesin satan esnaf” esnaf metaforunu iiretmis ve bu metafor,

metaforu {iretme sebebi incelenerek, olumsuz olarak yorumlanmistir. OM?27,
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Il. uygulamada, 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi algisin1 yansitmak iizere
“organizator” metaforunu se¢cmis ve bu metafor, metaforu segme sebebi incelenerek,
olumlu olarak yorumlanmistir.

OM9 ve OM27’nin Il. uygulamada, I. uygulamadan daha farkli bir cevap
vermeleri, okul yoneticiligine iliskin hem olumlu hem olumsuz algilarinin bulundugu,
I. uygulama esnasinda olumlu algilarina uygun bir metafor drettikleri, 1l. uygulama
esnasinda ise olumsuz algilarina uygun olacak sekilde bir metafor sectikleri seklinde
yorumlanabilir.

OM9 ve OM27 haricinde biitin okul miidirlerinin Il. uygulamada,
I. uygulamada irettikleri metaforlara yakin anlamda metaforlar seg¢meleri,

I1. uygulamada I. uygulamaya paralel bi¢imde sonuglar elde edildigini gostermektedir.

4.3.2. Okul Miidiirlerinin Ogrencilik, Ogretmenlik ve Miidiirlilk Dénemlerindeki
Okul Yoneticiligi Algilarin1 Yansitmak Uzere Sectikleri Metaforlarin Dagilimi

Tablo 4.62, okul midirlerinin, 0&grencilik, Ogretmenlik ve midirlik
donemlerindeki okul yoneticiligi algilarim1  yansitmak {izere listeden sectikleri
metaforlarin, ka¢ tanesinin kendi drettikleri metaforlardan ve kag¢ tanesinin

alanyazindan alinarak listeye eklenen metaforlardan olustugunu gostermektedir.
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Tablo 4.62. Okul Miidiirlerinin Ogrencilik, Ogretmenlik ve Miidiirliik

Dénemlerindeki Okul Yéneticiligi Algilarini Yansitmak Uzere Sectikleri Metaforlarin

Dagilimi
Ogrencilik Ogretmenlik Miidiirliik
Metafor Yiizde Metafor Yiizde Metafor Yiizde
sayisl (%) sayisl (%) sayisl (%)
Alanyazindan - - 7 15.90 10 21.73
Uretilen metaforlardan 45 100 37 84.10 36 78.27
Toplam 45 100 44 100 46 100

Tablo 4.62. incelendiginde, Ogrencilik donemlerindeki okul yoneticiligi
algilarimi1 yansitmak tizere higbir okul miidiiriiniin alanyazindan metafor se¢medigi,
kendi iirettikleri metaforlar arasindan metafor sectikleri belirlenmistir. Elde edilen bulgu
incelendiginde, alanyazindan metafor listesine aktarilan metaforlarin, okul miidiirlerinin
ogrencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarii yansitmakta yeterince uygun
olmadigim diisiindiikleri sonucu ¢ikarilabilir.

Elde edilen bulgulara gore; 7 okul miidiirii 6gretmenlik ve 10 okul miidiirii
miidirlik donemlerindeki okul ydneticiligi algisini yansitan metaforu alanyazindan
aktarilan metaforlar arasindan se¢mistir. Bu durum, 7 okul miidiiriiniin, 6gretmenlik
donemlerindeki okul yoneticiligi algilarini yansitacak metafor secerken, irettikleri
metaforlar1 segmediklerini gostermektedir. Ayni sekilde 10 okul miidiirii de miidiirliik
donemlerindeki okul yoneticiligi algilari1  yansitacak metafor segerken, kendi
tirettikleri metaforlar1 segmemislerdir.

Okul miidiirlerinin, 6grencilik yillarinda sadece kendi Ttirettikleri metaforlar
arasindan se¢im yaptiklar1 goriilmiistiir. Bu durumun olusmasina alanyazindan alinan
metaforlarin okul ydneticiligi algilarini yeterince iyi yansitmadigini diisiinmeleri sebep

olmus olabilir.
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Okul midiirlerinin sectikleri metaforlarin  genellikle kendi {rettikleri
metaforlardan olusmasi, alanyazindan alinarak listeye eklenen metaforlardan farkli

nitelikte metaforlar tirettikleri seklinde yorumlanabilir.

4.3.3. Okul Miidiirlerinin; Ogrencilik, Ogretmenlik ve Miidiirliik
Dénemlerindeki Okul Yoneticiligi Algilarini Yansitmak Uzere En Fazla Urettikleri
Metaforlar

Tablo 4.63, okul midirlerinin, 0&grencilik, Ogretmenlik ve midirlik
donemlerindeki okul yoéneticiligi algilarin1 yansitmak {izere en fazla irettikleri

metaforlar: géstermektedir.

Tablo 4.63. Okul Miidiirlerinin Ogrencilik, Ogretmenlik ve Miidiirliik

Dénemlerindeki Okul Yoneticiligi Algilarini Yansitmak Uzere En Fazla Urettikleri

Metaforlar
Ogrencilik Ogretmenlik Miidiirliik

Belirtilme Belirtilme Belirtilme

Metafor N Metafor N Metafor N
siklhig (f) sikhig (f) siklhig ()

Komutan 5 Lider 2 Hamal 6

Baba 4 Fuzuli adam 2 Lider 5

Gardiyan 3 Despot birisi 2 Organizator 2

Kral 3 Organizator 2 Anne 2

En fazla dretilen metaforlar incelendiginde, Ogrencilik yillarinda okul
yoneticiliginin, genel olarak, “baskici ve istiin ayn1 zamanda koruyucu bir makam”
olarak algilandig1 ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlik yillarinda okul yéneticiliginin genel
olarak; “lider, yonlendirici ve baskici, bazi okul miidiirlerine gére ise gereksiz olarak

algilandig1” ve miidiirliik yillarinda genel alginin, okul yoneticiliginin “zor ve yorucu,
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yonlendirici, diizenleyici ve sefkatli — merhametli, insan iliskilerinde basarili” bir

PR

makam olarak degistigi belirlenmistir.

4.3.4. Okul Midiirlerinin; Ogrencilik, Ogretmenlik ve Miidiirliik
Dénemlerindeki Okul Yoneticiligi Algilarimi Yansitmak Uzere En Fazla Segtikleri
Metaforlar

Tablo 4.64, okul midirlerinin, 0&grencilik, O6gretmenlik ve miidirlik
donemlerindeki okul yoneticiligi algilarin1 yansitmak iizere metafor listesinden en fazla
sectikleri ve hi¢ segcmedikleri metaforlar1 gostermektedir.

Tablo 4.64. Okul Miidiirlerinin Ogrencilik, Ogretmenlik ve Miidiirliik

Dénemlerindeki Okul Yoneticiligi Algilarini Yansitmak Uzere En Fazla Segtikleri

Metaforlar
Ogrencilik Ogretmenlik Miidiirliik
Belirtilme Belirtilme Belirtilme
Metafor N Metafor N Metafor N
siklhig () sikhig (f) siklig ()
Yiice makam 7 Hamal 4 Organizator 4
Despot birisi 6 Patron 4 Babacan birisi 4
Gardiyan 6 Kole 3 Orkestra sefi 3
Orkestra sefi 3

Okul miidiirlerinin en fazla segtikleri metaforlar incelendiginde; 6grencilik
yillarinda okul ydneticiliginin, genel olarak, “ulasilamaz ve baskici bir makam” olarak
algilandig1 ortaya gikmustir. Ogretmenlik yillarinda okul yoneticiliginin genel olarak; “is
yiikii fazla olan, lider ve yonlendirici olarak algilandig1” ve miidiirliikk yillarinda genel
algmin, okul yoneticiliginin “yonlendirici, diizenleyici ve sefkatli — merhametli, insan

PR

iliskilerinde basaril1” bir makam olarak degistigi belirlenmistir.
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Elde edilen sonuglar incelendiginde, metafor listesinde yer alan 51 metafordan
“polis, diktator, esnaf, 2. simif insan” metaforlarinin, hi¢bir okul miidiirii tarafindan
secilmedigi bulgusuna erisilmistir. Hi¢ se¢ilmeyen metaforlardan “polis, diktator, esnaf”
metaforlar1 |. uygulamada iiretilen metaforlardir. “2. siif insan” metaforu ise alanyazin
taramas1 sonucu metafor listesine eklenen metaforlardandir. Bu durumda “2. sinif
insan” metaforu hari¢ alanyazindan listeye eklenen tiim metaforlarin en az bir okul

miidiirii tarafindan se¢ildigi sonucu ¢ikarilmaktadir.

4.3.5. Okul Miidiirlerinin Ogrencilik, Ogretmenlik ve Miidiirliik Dénemlerindeki
Okul Yéneticiligi Algilarim Yansitmak Uzere Urettikleri ve Sectikleri Metaforlarin
Karsilastirilmasi

Okul miidiirlerinin 6grencilik, 6gretmenlik ve miidiirlik donemlerindeki okul
yoneticiligi algilarini yansitmak tizere, Il. uygulama sirasinda, iirettikleri metaforlar1 mi1
yoksa bagka metaforlart m1 segtikleri incelenmistir.

Okul midirlerinin, o6grencilik yillarma iliskin okul yoneticiligi algilarim
yansitmak lzere, irettikleri ve sectikleri metaforlar karsilastirildiginda; OM1, OM4,
OM5, OM7, OM14, OM18, OM38, OM42’nin iirettikleri metaforu sectikleri, diger okul
miidiirlerinin iirettiklerinden farkli bir metaforu sectikleri belirlenmistir.

Bazi okul miidiirleri 6grencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarina
iliskin olarak, |. uygulamada iirettikleri metaforlara benzer metaforlar1 segmislerdir.
OM21 (gardiyan-despot birisi), OM22 (baba-babacan birisi), OM28 (padisah-kral)
urettikleri metaforlara benzer anlam yansitan metaforlar se¢mislerdir. Diger okul
miidiirleri ise okul yoneticiligi algilarina iliskin metafor secerken, okul yoneticiligine

farkli acilardan yaklasmislardir. Ornegin “otorite” metaforunu iireten OM10, “bekgi”
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metaforunu se¢mistir. “Diktatér” metaforunu iireten OM36, “dilenci” metaforunu
se¢mistir.

Ogrencilik dénemlerindeki okul yoneticiligi algis1 igin olumlu metafor iireten
biitiin okul miidiirleri, olumlu metafor se¢gmislerdir. Ayni sekilde olumsuz metafor
iireten okul miidiirleri olumsuz metafor segmislerdir.

Okul midiirlerinin 6gretmenlik yillarina iliskin okul yoéneticiligi algilarim
yansitmak tizere, iirettikleri ve sectikleri metaforlar karsilastirildiginda; OM14, OM16,
OM39, OM42, OM44’in irettikleri metaforu segtikleri, diger okul miidiirlerinin
tirettiklerinden farkli bir metaforu sectikleri belirlenmistir.

Okul miidiirlerinin irettikleri metaforlar1 segmemeleri, okul yoneticiligi
algilarina farkli bir agidan yaklagmis olmalar1 seklinde yorumlanabilir.

Baz1 okul miidiirleri 6gretmenlik donemlerindeki okul yoéneticiligi algilarina
iliskin olarak, trettikleri metaforlara benzer metaforlar1 segmislerdir. OM4 (baba —
babacan birisi), OM10 (antiviriis - aspirin), OM25 (lider - orkestra sefi) trettikleri
metaforlara benzer anlam yansitan metaforlar se¢gmislerdir. Diger okul miidiirleri ise
okul yoneticiligi algilarina iliskin metafor segerken, okul yoneticiligine farkli agilardan
yaklasmiglardir. Ornegin “bukalemun” metaforunu iireten OM1, “hamal” metaforunu
se¢mistir. “Kukla” metaforunu tireten OM36, “kral” metaforunu se¢mistir.

Ogretmenlik donemlerindeki okul y&neticiligi algisi i¢in olumlu metafor iireten
okul miudiirlerinden OM9 hari¢ biitiin okul miidiirleri, olumlu metafor se¢mislerdir.
Olumsuz metafor iireten biitiin okul miidiirleri olumsuz metafor se¢mislerdir.

Okul miidiirlerinin miidirlik yillarina iliskin okul yoneticiligi algilarim

yansitmak tizere, irettikleri ve sectikleri metaforlar karsilastirildiginda; OM4 ve
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OMS’in tirettikleri metaforu sectikleri, diger okul miidiirlerinin iirettiklerinden farkli bir
metaforu segtikleri belirlenmistir.

Okul midiirlerinin, irettikleri metaforlar1 se¢gmemeleri, okul yoneticiligi
algilarina farkli bir agidan yaklagmis olmalar1 seklinde yorumlanabilir.

Baz1 okul miidiirleri muidiirliikk donemlerindeki okul yoneticiligi algilarina iliskin
olarak, tirettikleri metaforlara benzer metaforlar1 segmislerdir. OM30 (lider — kaptan),
OM31 (lider — teknik direktor), OM34 (hamal - dilenci), OM43 (paratoner — semsiye)
urettikleri metaforlara benzer anlam yansitan metaforlar se¢mislerdir. Diger okul
miidiirleri ise okul yoneticiligi algilarina iliskin metafor secerken, okul yoneticiligine
farkli acilardan yaklasmislardir. Ornegin “bukalemun” metaforunu iireten OMI,
“hamal” metaforunu se¢mistir. “Kukla” metaforunu iireten OM36, “kral” metaforunu
se¢mistir.

Miidiirlik donemlerindeki okul yoneticiligi algist i¢in olumlu metafor iireten
biitiin okul miidiirleri olumlu metafor segmislerdir. Ayni sekilde olumsuz metafor lireten
okul miidiirleri olumsuz metafor se¢mislerdir.

Okul yoneticiligi algisinin 6grencilikten midiirliige gecis siirecinde daha olumlu,
insan iligkilerinde daha basarili ve takim calismasina daha fazla 6nem veren bir yap1
olarak algilanmasinda, zaman i¢inde degisen “okul yoneticiligi” anlayisinin da etkili

oldugu savunulabilir.
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5. SONUC VE ONERILER
Bu boliimde arastirmanin sonuglarina ve onerilere yer verilmistir.
5.1. SONUCLAR
Asagida, arastirmanin alt problemleri dogrultusunda elde edilen sonuglar yer

almaktadir.

5.1.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Sonuglar

Arastirmanin birinci alt problemi, okul miidiirlerinin; 6grencilik, 6gretmenlik ve
miidiirliik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarin1 yansitmak iizere irettikleri
metaforlar1 belirlemeyi amag¢lamistir.

1. Okul midiirlerinin 6grencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarini
yansitmak {lizere {rettikleri metaforlar incelendiginde; tretilen metaforlarin biiyiik
cogunlugunun okul yoneticiligini; sert, otoriter, baskici, korkutucu ve ulasilamaz olarak
yansittigr belirlenmistir. Az sayida okul miidirii 6grencilik donemindeki okul
yoneticiligini “yonlendirici ve lider” olarak algiladigini belirtmistir.

2. Okul miidiirlerinin, 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarini
yansitmak {izere iiretmis olduklar1 metaforlar incelendiginde; en fazla metaforun, okul
yoneticiligini, yonlendiricilik ve liderlik ile gereksiz bir makam olarak belirten
metaforlardan olustugu goriilmistiir.

3. Okul miidiirlerinin, midiirliik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarim
yansitmak iizere {iretmis olduklar1 metaforlar incelendiginde, ¢ogunlukla okul
yoneticiliginin; lider, koruyucu ve sorun ¢oziicii oldugunu belirten metaforlarin

iretildigi belirlenmistir.
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4. Okul midiirlerinin, 6grencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarim
yansitmak tizere liretmis olduklar1 metaforlardan olusturulan temalar incelendiginde; en
fazla metaforun; “sertlik ve baskicilik” temasinda yer aldigi belirlenmistir. En az
metafor ise “zor ve riskli bir i, koruyuculuk ve giiven vericilik, gereksiz bir makam”
temalarinda yer almistir.

5. Ogretmenlik doénemlerindeki okul yoneticiligi algilarmi yansitmak iizere
tiretmis olduklar1 metaforlardan olusturulan temalar incelendiginde; en fazla metaforun;
“yonlendiricilik ve liderlik” temasinda yer aldigi belirlenmistir. En az metafor ise
“kendi anlayisina gore okulu yonetme, elestirilen, koruyuculuk ve giiven vericilik”
temalarinda yer almistir.

6. Midiirlik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarin1 yansitmak iizere iiretmis
olduklar1 metaforlardan olusturulan temalar incelendiginde; en fazla metaforun;
“yonlendiricilik ve liderlik” temasinda yer aldig1 belirlenmistir. En az metafor ise “en

iist diizeyde sorumlu olma ve ¢ok yonlii bir is” temalarinda yer almistir.

5.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Aragtirmanin ikinci alt problemi, okul miidiirlerinin; 6grencilik, 6gretmenlik ve
miidirlik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarin1  yansitmak {izere metafor
listesinden sectikleri metaforlar belirlemeyi amaglamistir.

1. Okul miidiirlerinin 6grencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarini
yansitmak tlizere metafor listesinden sectikleri metaforlar incelendiginde, en ¢ok secilen

metaforlarin, “yiice makam, despot birisi ve gardiyan” metaforlar1 oldugu belirlenmistir.
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2. Ogretmenlik donemlerindeki okul yéneticiligi algilarmi yansitmak {izere
sectikleri metaforlar incelendiginde, en c¢ok secilen metaforlarin, “hamal, patron, kole
ve orkestra sefi” oldugu belirlenmistir.

3. Okul miidiirlerinin, midiirliik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarimni
yansitmak tiizere sectikleri metaforlar incelendiginde, en c¢ok secilen metaforlarin,
“organizatOr, babacan birisi ve orkestra sefi” oldugu belirlenmistir.

4. “Polis, diktator, esnaf ve 2. smif insan” metaforlarini, hi¢cbir okul miidiirt;
ogrencilik, Ogretmenlik veya miidiirliik donemlerindeki okul yoneticiligi algisini
yansitmak iizere metafor listesinden segmemistir.

5. Okul midiirlerinin, 6grencilik donemlerindeki okul yéneticiligi algilarim
yansitmak iizere segmis olduklar1 metaforlardan olusturulan temalar incelendiginde; en
fazla metaforun; “tek hakim olma” temasinda yer aldig1 belirlenmistir. En az metafor ise
“gereksiz bir makam, koruyuculuk ve giiven vericilik ile zor ve riskli bir i§” temalarinda
yer almistir.

6. Okul miidiirlerinin 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarini
yansitmak iizere segmis olduklar1 metaforlardan olusturulan temalar incelendiginde; en
fazla metaforun; “yonlendiricilik ve liderlik” temasinda yer aldig1 belirlenmistir. En az
metafor ise “kolay ve rahat bir is” temasinda yer almistir.

7. Miudiirliik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarin1 yansitmak iizere se¢mis
olduklar1 metaforlardan olusturulan temalar incelendiginde; en fazla metaforun;
“yonlendiricilik ve liderlik” temasinda yer aldigi belirlenmistir. En az metafor ise

“kolay ve rahat bir is” temasinda yer almistir.
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5.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirmanin U¢ilincli alt problemi, okul miidiirlerinin, iirettikleri ve sectikleri
metaforlarin, degisik donemlere gore (Ogrencilik, Ogretmenlik ve miidirlik)
benzerlik/farkliligini belirlemeyi amaglamustir.

1. Okul miidiirlerinin, 6grencilik, 6gretmenlik ve mudiirliik yillarma iligkin okul
yoneticiligi algilari, bu yillardaki okul yoneticiligi algilarini yansitmak iizere tiretmis ve
se¢mis olduklar1 metaforlar incelendiginde; 6grencilikten, 6gretmenlige ve midirlige
gectikee, okul yoneticiliginin daha olumlu olarak algilandig1 belirlenmistir.

2. Okul miidiirlerinin, 6grencilikten 6gretmenlige ve miudiirliige gectikge, okul
yoneticiligine iliskin olumlu ve olumsuz algilarin1 belirtmek {zere iirettikleri ve
sectikleri metaforlarin farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Ogrencilik dénemlerindeki okul yoneticiligi algis1 olumlu olan okul miidiirleri,
“bilge, tren, tek adam, babacan birisi” metaforlarini iiretmis ve se¢misken, 6gretmenlik
donemlerindeki okul yoneticiligi algist olumlu olan okul yoéneticileri, algilarmi
yansitmak iizere, “baba, aspirin, pilot, yapistirici, kral” ve midiirliik donemlerindeki
okul yoneticiligi algist olumlu olan okul yoéneticileri algilarini yansitmak {izere,
“siipermen, antiviriis, amigo, orkestra sefi, organizator, melek, paratoner” metaforlarini
liretmis ve se¢mislerdir.

Benzer sekilde, 6grencilik donemlerindeki okul yoneticiligi algis1 olumsuz olan
okul miudiirleri, “gardiyan, despot birisi, ylice makam” metaforlarin1 iiretmis ve
se¢misken; 6gretmenlik donemlerindeki okul yoneticiligi algisi olumsuz olan okul
yoneticileri, algilarimi yansitmak iizere, “hamal, kole, patron, kukla, bukalemun” ve

miidiirliik donemlerindeki okul yoneticiligi algis1 olumsuz olan okul ydneticileri
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algilarin1 yansitmak iizere, “dilenci, sabir tasi, semsiye, ahtapot” metaforlarini liretmis

ve se¢mislerdir.

5.1.4. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

Aragtirmanin dordiincii alt problemi, okul miidiirlerinin 6grencilik, 6gretmenlik
ve miidiirliik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarini yansitmak iizere iirettikleri ve
metafor listesinden  sectikleri metaforlarin  benzerlik/farkliligimi  belirlemeyi
amaclamistir.

1. Okul midirleri Il. uygulamada o&grencilik, oOgretmenlik ve miidirlik
donemlerindeki okul yoneticiligi algilarin1 yansitmak {izere metafor segerken, genellikle
I. uygulamada kendilerinin iirettikleri metaforlar1 tercih etmemislerdir. Okul miidiirleri,
cogunlukla, ogrencilik, 6gretmenlik ve miidiirliik donemlerindeki okul yoéneticiligi
algilarimi yansitmak iizere diger okul miidiirlerinin irettigi veya alanyazindan listeye
eklenen metaforlar1 se¢mislerdir. Bazi okul miidiirleri Il. uygulamada; o6grencilik,
ogretmenlik ve midiirliik donemlerindeki okul yoneticiligi algilarii yansitmak iizere
I. uygulamada kendi iirettiklerine benzer anlam ifade eden metaforlar se¢mislerdir. Bazi
okul miidiirleri ise Il. uygulamada 6grencilik, 6gretmenlik ve miidiirliik donemlerindeki
okul yoneticiligi algilarina farkli agilardan yaklasmislar, 1. uygulamada belirttiklerinden
farkli anlam ifade eden metaforlar segmislerdir.

2. Ogrencilik dénemlerindeki okul yoneticiligi algisi i¢in olumlu metafor iireten
biitiin okul miidiirleri, olumlu metafor segmislerdir. Ayni sekilde olumsuz metafor
ireten okul miidiirleri olumsuz metafor segmislerdir.

Ogretmenlik donemlerindeki okul y&neticiligi algisi i¢in olumlu metafor iireten

okul midiirlerinden bir okul miidiirii hari¢ biitiin okul miidiirleri, olumlu metafor
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se¢mislerdir. Olumsuz metafor {lireten biitlin okul miidiirleri olumsuz metafor
secmislerdir.

Miidiirlik donemlerindeki okul yoneticiligi algist icin olumlu metafor iireten
biitiin okul miidiirleri olumlu metafor segmisler ve olumsuz metafor iireten biitiin okul

miidiirleri olumsuz metafor segmislerdir.

5.2. ONERILER

1. Okul miidiirlerinin, 6grencilikten 6gretmenlige ve miidiirliige ge¢is siirecinde,
okul yoneticiligi algilarinin, olumsuzdan olumluya dogru deg§ismesinin nedenleri
aragtirilabilir.

2. Okul miidiirlerinin, okul yoneticiligi algilarin1 yansitmak iizere, metafor
listesinden birden fazla metafor segmelerinin istendigi aragtirmalar yapilabilir.

3. Okul yoneticilerinin 6grencilik ve 06gretmenlik donemlerindeki okul
yoneticiligine iligkin algilar1 ile bu meslegi tercih etmeleri arasindaki iliski arastirilarak,
okul yoneticisi olma sebepleri ortaya ¢ikarilabilir.

4. Okul miidiirlerinin, 6grencilikten 6gretmenlige ve miidiirlii§e gecis siirecinde,
okul yoneticiligi algilarinin degisme durumu, farkli 6rneklem gruplarinda arastirilabilir.

5. Ogrenci ve Ogretmenlerin okul miidiirlerinin, okul yoneticiligi algilarini
sekillendirmedeki rolii arastirilabilir.

6. Velilerin, okul yardimci personelinin ve okulla iligkisi bulunan diger kamu
kurum ve kuruluslarinin ¢alisanlarinin okul yoneticiligine iliskin metaforik algilar
belirlenerek, bu algilarin sebepleri arastirilabilir.

7. Ogretmenlerin 6grencilik ve 6gretmenlik dénemlerindeki, dgretmenlige iliskin

metaforik algilar1 arastirilabilir.
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Ek-1: I. Uygulama Veri Toplama Araci
I. UYGULAMA VERI TOPLAMA ARACI
Okul Miidiirlerinin; Okul Yé6neticiligine iliskin Metaforik Algilar::
Ogrencilik, Ogretmenlik ve Miidiirliik

Tarih: ..../..../2010 Baslama Saati:................. Bitis Saati:...........

GIRIS

Merhaba, adim Onur KOCAK. Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisii Egitim Yo6netimi ve Denetimi Bilim Dali’nda yiiksek lisans 6grencisiyim.

Okul miidiirlerinin, 6grencilik, 6gretmenlik ve miidiirlik dénemlerindeki okul
yoneticiligi algilarini belirlemeyi amaglayan bir arastirma yapmaktayim. Goriisme
yonteminin kullanilacagi arastirmada iki ayr1 uygulama yapilacaktir. Arastirmanin
I. uygulamasinda, sizden; Ogrencilik, 6gretmenlik ve miidiirlik yillarinizdaki okul
yoneticiligi algiizi yansitacak birer metafor {iretmeniz ve neden bu metaforu uygun
buldugunuzu aciklamaniz istenecektir. Metaforlarin okul miidiiriinii degil, “okul
yoneticiligi” kavramini yansitmast beklenmektedir. Arastirma sonuglarinin ilgili
alanyazina, okul yoneticisi yetistirme politikalarina, insan kaynaklar1 yonetimi ve etkili

okul yonetimi aragtirmalarina katki saglayacagini diistinmekteyim.

Gorlisgmemize gegcmeden Once, goériismemizin gizli oldugunu ve gorligmede
konusulanlar1 yalnizca benim ve danigsman hocamin bilecegini belirtmek isterim. Baska
hickimse konusulanlar1 higbir sekilde duymayacak ve okumayacaktir. Arastirma

raporunda isimleriniz kesinlikle yer almayacaktir.
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Goriismemize baglamadan oOnce sormak istediginiz soru ya da belirtmek

istediginiz herhangi bir diisiinceniz var mi1? Gorlismemizin yaklagik 30 dakika

stirecegini tahmin ediyorum.

Arastirmanin amacina ulasabilmesi adina sizden sorular diiriist ve gergekei bir

sekilde cevaplamanizi rica ederim. GOstereceginiz ilgi ve anlayis i¢in simdiden tesekkiir

ederim.
KIMLIK BILGILERI
Cinsiyetiniz: Erkek () Kadm ()
25-30 () 31-35() 36-40( ) 41-45() 46-50( )
Yasmiz:

50 ve iistii ()

Egitim Diizeyiniz:

Lisans ( )
Yiiksek Lisans ( ) Diger( ).......cceeeenennen

Bransiniz:

Gorevli oldugunuz okul diizeyi/tiirii:

[Ikogretim ()
Ortadgretim () ..o.oovvvvnvinninnnnn

1-5Yd( ) 6-10Yd() 11-15Yil( ) 16-20 ( )
Mesleki kideminiz:

21 Yil ve tstii ()

1-5Yd( ) 6-10Yd() 11-15Yil( ) 16-20 ( )

Yoneticilik kideminiz:

21 Y1l ve tistii ()

1. Ogrencilik yillarmizda, “Okul Yoneticiligi” alginizi yansitacak bir kavram

bulmaniz istense bu kavram ne olurdu?

Sonda: Bulacaginiz kavram herhangi bir terim, canli, nesne, film-hikaye—masal-

roman kahramani veya meslek dali vb. olabilir.

Neden:
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2. Ogretmenlik yaptiginiz yillarda, “Okul Yoneticiligi” algimzi yansitacak bir

kavram bulmaniz istense bu kavram ne olurdu?

Sonda: Bulacaginiz kavram herhangi bir terim, canli, nesne, film-hikdye—masal-
roman kahramani veya meslek dali vb. olabilir.

Neden:

3. Su an (miidiirken), “Okul Yoneticiligi” algimizi yansitacak bir kavram bulmaniz

istense bu kavram ne olur?

Sonda: Bulacaginiz kavram herhangi bir terim, canli, nesne, film-hikaye—masal-
roman kahramani veya meslek dali vb. olabilir.

Neden:
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Ek-2: II. Uygulama Veri Toplama Aract
1. UYGULAMA VERI TOPLAMA ARACI
Okul Miidiirlerinin; Okul Yé6neticiligine iliskin Metaforik Algilar::
Ogrencilik, Ogretmenlik ve Miidiirliik

Tarih: ..../..../2010 Baglama Saati:................. Bitis Saati:...........

GIRIS

Merhaba, adim Onur KOCAK. Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisii Egitim Yo6netimi ve Denetimi Bilim Dali’nda yiiksek lisans 6grencisiyim.

Okul miidiirlerinin, 6grenciyken, 6gretmenken ve miidiirken okul yoneticiligine
iligkin metaforik algilarin1 belirlemeyi amaglayan bir arastirma yapmaktayim. Bu
arastirma kapsaminda, daha Once yaptigimiz goriismede; 6grencilik, 6gretmenlik ve
miidiirliik donemlerinizdeki okul yoneticiligi alginizi belirtmeniz ve bu donemlerdeki
okul yoneticiligi alginizi yansitan bir metafor liretmeniz istenmisti. Yapacagimiz bu
Il. gorigmede; size bir metafor listesi verilecektir. Listede okul yoneticiligi algisin
yansitabilecegi diisiiniilen 51 metafor yer almaktadir. Bu listede yer alan metaforlar,
arastirma kapsaminda yapilan |. uygulamada, okul miidiirlerinin okul ydneticiligi
algilarin1 yansitmak iizere {iirettikleri metaforlar ile alanyazin taramasi sonucu elde

edilen metaforlardan, listeye girmeye uygun oldugu diisiiniilenlerdir.

Arastirmanin . uygulamasinda, sizden; Ogrencilik, 6gretmenlik ve miidiirlik
yillariizdaki okul yoneticiligi alginiz1 yansitacak birer metafor se¢gmeniz ve neden bu

metaforu segtiginizi belirtmeniz istenecektir.

Metaforlarin okul miidiiriinii degil, “okul yoneticiligi” kavramini yansitmasi

beklenmektedir. Arastirma sonucglarmin ilgili alanyazina, okul yoOneticisi yetistirme
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politikalaria, insan kaynaklar1 yonetimi ve etkili okul yonetimi aragtirmalarina katki

saglayacagini diislinmekteyim.

Goriismemize ge¢meden Once, gorlismemizin gizli oldugunu ve goriismede
konusulanlari yalnizca benim ve danigman hocamin bilecegini belirtmek isterim. Baska
hi¢ kimse konusulanlart hi¢bir sekilde duymayacak ve okumayacaklardir. Arastirma

raporunda isimleriniz kesinlikle yer almayacaktir.

Gorligmemize baglamadan Once sormak istediginiz soru ya da belirtmek
istediginiz herhangi bir diisiinceniz var mi? Goriismemizin yaklasik 20 dakika

stirecegini tahmin ediyorum.

Aragtirmanin amacina ulagabilmesi adina sizden sorular diiriist ve gergekgi bir
sekilde cevaplamanizi rica ederim. Gdstereceginiz ilgi ve anlayis i¢in simdiden tesekkiir

ederim.

1. Ogrencilik yillarimzda, “Okul Y®éneticiligini” yansitacak bir kavram bulmaniz

istense bu kavram listede yer alanlardan hangisi olurdu?

Neden bu kavrami se¢tiniz?:

2. Ogretmenlik yaptiginiz yillarda, “Okul Yoneticiligini” yansitacak bir kavram
bulmaniz istense bu kavram listede yer alanlardan hangisi olurdu?

Neden bu kavrami sectiniz?:

3. Su anda, “Okul Yoneticiligini” yansitacak bir kavram bulmaniz istense bu
kavram listede yer alanlardan hangisi olur?

Neden bu kavrami sectiniz?:
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1. Bilge 11. Antiviriis 21. Orkestra sefi | 31. Dilenci 41. Tek adam
2. Baba 12. Paratoner | 22. Organizatér | 32. Kole 42. Padisah
3. Anne 13. Aspirin 23. Lokomotif | 33. Kukla 43. Diktator
4. Golge 14. Yapistiric1 | 24. Isci¢avusu | 34. Hamal 44. Despot
5. Stipermen | 15. Semsiye 25. Coban 35. Sabur tasi 45. Gardiyan
6. Ahtapot 16. Kebap is 26. Patron 36. Bukalemun | 46. Komutan
7. Melek 17. Bagsbakan | 27. Tren 37. Esnaf 47. Muhtar
8. Babacan 18. Kostebek 28. Amir 38. Bekei 48. Polis
19. Tampon 39. Fuzuli
9. Amigo 29. Pilot 49. Kral
bolge adam
20. Yiice 30. Teknik 40. 2. smif
10. Kaptan 50. Sart kipi
makam Direktor insan

51. Bagkasinin semsiyesi altinda yagmurdan korunmak
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Ek-3: Okul Miidiirlerinin Ogrencilik, Ogretmenlik ve Miidiirliik Dénemlerindeki Okul
Yoéneticiligi Algilarmi Yansitmak Uzere Urettikleri ve Sectikleri Metaforlar

Okul Miidiirlerinin Sectikleri Metaforlar

No Ogr. Ogrt. Miid. No Ogr. Ogrt. Miid.
Despot ] Despot
OM1 . Bukalemun Lider OoM1 L Hamal Antiviriis
birisi birisi
) ) Despot )
OM2 Baba Lokomotif Lokomotif OoM2 birisi Patron Amigo
irisi
Isci I .
OM3 Aile reisi Patron OM3 Bilge Semsiye Organizator
Cavusu
. ] Babacan
OM4 Gardiyan Baba Orkestra sefi OM4 Gardiyan birisi Orkestra sefi
irisi
Despot . ] Despot
OM5 o Is¢i cavusu Lider OM5 o Hamal Sabir tast
birisi birisi
OM6 Ebeveyn Kukla Amir OM6 Tek adam Kral Organizatdr
Tampon
omM7 Baba Basbakan Anne om7 Baba Tek adam
bolge
Despot
OoM8 Kral Okul bekgisi Hamal OoM8 birisi Baba Hamal
irisi
Lunaparkta Yiice o )
OM9 Komutan Baba OoM9 Sart kipi Organizator
doénen prenses makam
OM10 Otorite Antivirlis Organizator OoM10 Bekgi Aspirin Amigo
. . . Babacan
OoM11 Aslan Lider Lider OM11  Gardiyan Bagbakan birisi
irisi
Baskasimin
semsiyesi
OM12  Komutan altinda Tampon bolge || OM12 Kral Kole Aspirin
yagmurdan
korunmak
Babacan
OM13 Aslan Aile babasi Komutan OM13  Tek adam Antiviris birisi
irisi
Orkestra
OM14 Tren Orkestra sefi Ahtapot OoM14 Tren . Paratoner
sefl
Atamayla )
OM15  Koro sefi Muhtar OM15 Bilge Semsiye Siipermen

gelmis muhtar
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Ek-3: Okul Miidiirlerinin Ogrencilik, Ogretmenlik ve Miidiirliik Dénemlerindeki Okul
Yéneticiligi Algilari Yansitmak Uzere Urettikleri ve Sectikleri Metaforlar (Devam)

Bir takim
_ oyununda Iscilerin Teknik
OM16 --- Isci cavusu OM16 ---
onemli bir cavusu direktor
oyuncu
] Filmin bas ] )
OoM17 Otorite Patron OM17 Komutan Pilot Amigo
kahramani
Yiice ] . Yiice Tampon
OoM18 Fuzuli adam Isci ¢avusu OoM18 Bukalemun
makam makam bolge
OM19 Kasap Anne ve baba || OM19  Isci cavusu Melek
Bugda
Emniyet e
Devlet basagini Yiice Babacan
OoM20 genel OoM20 Tek adam o
memuru hastaliktan makam birisi
midiiri
koruyan ilag
) Despot
OM21  Gardiyan Kukla Golge OoM21 birisi Kole Yapistirict
irisi
Bir elin nesi
o ) Babacan
OoM22 Baba Tek adam var iki elin sesi || OM22 birisi Yapistiric Antiviris
irisi
var
Her seyi
Isyeri bildigini )
OoM23 o . Sadik bir ortak || OM23 Kral Hamal Pilot
sahibi zanneden bir
kisi
OoM24 Yildiz Labirent Kirpi OoM24 Kral Komutan Coban
Okulun ] Orkestra
OM25 o Lider Hamal OM25 Baba Bukalemun
sahibi sefi
OM26 Kral Dilenci OM26  Gardiyan Kukla
Pesin satan Yiice
om27 Kral Dert babasi oM27 Organizator Hamal
esnaf makam
OoM28 Padisah Organizator Terzi OoM28 Kral Lokomotif Dilenci
Futbol teknik Yiice
OoM29 Baba Kostebek OM29 Kral Anne
direktorii makam
) Despot o
OM30  Komutan Esnaf Lider OM30 Aspirin Kaptan

birisi
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Ek-3: Okul Miidiirlerinin Ogrencilik, Ogretmenlik ve Miidiirliik Dénemlerindeki Okul
Yéneticiligi Algilari Yansitmak Uzere Urettikleri ve Sectikleri Metaforlar (Devam)

Teknik
OM31 Komutan Despot birisi Lider OM31  Gardiyan Bekgi ]
direktor
Bagkasinin
semsiyesi
OM32 Pilot Golge Anne OMa32 Padisah altinda Paratoner
yagmurdan
korunmak
Fuzuli
OoM33 Coban Politikaci Hamal OoM33 Kole Kukla
adam
Kiigiik bir
. Yiice
OoM34 tilkenin Imam Hamal OoM34 Amir Dilenci
makam
bagbakant
OM35 Patron Kaptan Hamal OM35  Komutan Golge Sabir tagi
Babacan
OM36  Diktator Yardimsever birisi OM36 Dilenci Patron Kostebek
irisi
Yizme )
OM37 Bekgi Ahtapot OM37  Tek adam Patron Orkestra sefi
hocasi
Malzeme
. . . Babacan
OM38  Gardiyan tedarik Organizator || OM38  Gardiyan  Orkestra sefi birisi
irisi
memuru
OoM39 Vali Muhtar Coban OoM39 Baba Muhtar Muhtar
. Yiice .
OM40 Sosyete Fuzuli adam Muhtar OM40 Kukla Aspirin
makam
OM41  Kebap is Dert kiipii Aspirin OoM41 Padisah Hamal Coban
~ Ortak vizyon o
OM42  Komutan Despot birisi OM42 Komutan Despot birisi  Organizat6r
olusturmak
Amator lig
OoM43 Ahtapot teknik Paratoner OM43  Basbakan Kebap is Semsiye
direktorii
OM44  Yonetici Kral Polis OM44 Bilge Kral Lokomotif
OM45 Gaddar Gardiyan Pilot OM45 Bekgi Patron Orkestra sefi
Hapishane -
OM46 Organizator Hamal OM46 Kral Aspirin Ahtapot

miidiiri
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Ek-4: Arastirma Izni
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