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OZET

Ilk ortaya ciktiginda sadece gorsel bir sov olan futbol 1990°dan itibaren
endistriyellesme  stirecine  girmigtir.  Endistriyellesme  siirecine  giren  futbol, 2000’1
yillardan itibaren geligen dyital platformlarn aracihigiyla daha hizh bir sekilde Kkitlelere
ulagmigtir. Futbolun daha kolay bir sekilde kitlelere ulagmasy, futbol kuliiplerinin
gelirlerinin  artmasina neden olmustur. Endustriyel futbolda gelirlerin  artmasi, daha
gicli rekabet kosullarmin dogmasma olanak saglamistir.  Futbol kuliipleri rekabetin
artmastyla birlikte bagarih olabilmek igin yiksek maliyeth harcamalar ve yiksek
maliyetli futbolcu transferi yapmak zorunda kalmugtir,

Bu tez c¢ahgmasinda, Siper Lig kuliiplerinin sportif gostergeleri ile mali
gostergelerinin - arasindaki iligki iki eksenli sportif basann ve mali basart analizi
yardimiyla ortaya konulmustur. Bunun vyam swra, dogal futboldaki taraftarlar ile
endustriyel futboldaki taraftarlar arasmdaki farklklara dikkat ¢ekilmistir.

Yapilan iki eksenli sportif ve mali basan analizine gore, Siiper Lig takimlarmin
sportif ve mali agidan basarisiz oldugu saptanmugtir.  Yiksek maliyetl transfer
harcamalarinin ~ kalict  sportif basartyr  getirmedigi  gorilmistir.  Endustriyel — futbol
taraftarlarinin artik, miisteri anlayisliya hareket ettigi gorilmistur.

Anahtar Kelimeler: Endistriyel futbol, sportif basari, transfer harcamalari



ABSTRACT

Footbal,which was only a visual show when it first emerged, have entred the
process of industrialization from 1990 onwards. Football, which entered the process of
industrialization, has reached the masses more rapidly through the development of
digital platforms from the year 2000 onwards. The fact that football can reach the
masses more easily has led to an increase in the income of the football clubs. Increased
revenues in the industrial footballl have allowed for stronger competition conditions.
Football clubs have had to make high-cost spending and high-cost footballer transfers in

order to be successful with increasing competition.

In this thesis study, the relationship between sportive indicators and financial
indicators of Super Lig clubs is presented with the help of two axis sportive success and

financial success analysis. In addition, the differences between the fans in the natural

football and in the industrial football have been highlighted.

According to the biaxial sportive and financial success analysis, it has been
determined that Super League teams are failing sportively and financially. It has been
seen that high cost transfer spending does not bring lasting sportive success. It has been

seeb that industrial football fans re now moving with customer understanding

Key words : Industrial Football, Sportive, Succes, Transfer Expenditures
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GIRIS

Ginimiizde kuresellesme streci her de sektor oldugu gbi futbolda da
yaganmaktadir. Bu sire¢ futbolu da ticaretin konusu yapmustir; futbol kitlelere hitap

etmesi nedeniyle dev bir endustriye dontgmiistiir.

Bilet fiyatlar, kombine kart fiyatlan, lisansh trinler ve futbolcu tcretleri futbol
ekonomisinin arz ve talep dengesini belirlemektedir. Diinyada ve ilkemizde yetenekli
futbolcu arzinin az olmas, bu futbolculant isteyen kuliplerin fazla olmast nedeniyle
futbolcu maliyetleri her yil artmaktadr. Bu artiga, kulipler sportif basart igin,
taraftarlarin stadyumlara gelmesinden ve forma satisindan elde edilecek olan gelir i¢in
katlanmaktadr. Fakat son donemlerde Avrupa tlkelerinde ve tlkemizde futbolculara
Odenen toplam tucretin kuliiplerin elde ettigi gelii gecmistir. Bu nedenle; bircok kuliip
buyik finansal sorunlarla karsilagip bitgeleri zorlanmakta ve iflasa striiklenmektedir.

Futbolun gelirleri milyar Euro’lara kadar ¢ikarken, artan bu gelirleri tireten ve
yoneten yapmm degismemesi futbolun surekliligi ve etkinligini olumsuz etkilemektedir.
Iktisadi ve finansal agidan degisen ve gelisen fitbolun, yonetim sisteminin bu degisme
ve gelisme ayak uyduramamasi ve dinyadaki kuliplerin ¢ogu hala dernekler eliyle
yonetiimesi  giinimiiz futbolunun  gelir kaynaklarmi  etkin  kullandamamasindaki  en
onemli etkenlerden biri oldugu gorilmektedir. Futbolun dernek sistemiyle yonetilmesi,
endistriyel futbol anlayistyla ters dismektedir. Futbolun gelirlerinin - milyar Euro’lara
ulagmasit ve bu gelirlerin dernek sistemiyle yonetiimesi futbolun iktisadi ve mali agidan
denetlenebilirliginin  sorgulanmasina neden olmaktadrr (Aksar, 2013;5). Turkiye Siiper
Ligin toplam gelirleri yaklasik 3 milyar Tirk Lira’sma ulagmugtir. Tirkiye Siper Lig
hala demek wve wvakif sistemiyle yonetimesi kuliplerin gelir kaynaklarmm tamamm
kullanmasina engel olmaktadir. Gonillik esasma dayanan dernek sistemi, kuliiplerin
gelirlerinin ve harcamalarinin  kontrol edilmesini zorlagtrmaktadir. Siiper Lig kuliipleri
endistriyel futbolun geregi olarak girket gbi hareket ederken, kuliipleri yoneten
sistemin ~ gontllik esasma dayanan dernek sistemiyle yonetilmesi Siper Lig'in

etkinligini ve sirdirilebirligini olumsuz etkilemektedir.



Siper Lig kulipleri gelir kaynaklarinin cesitlenmesi sayesinde devasa gelir elde
etmektedirler. Super Lig'deki kuliipler, rakiplerinin bir adim Oniine gecebilmek igin ve
enduistriyel futbolun tiketicilerin olan taraftarlarin takimlarmdan strekli sekilde sportif
basart beklemelerinden dolayi, kuliiplerin elde ettikleri gelirlerden ¢ok harcama yapmak
zorunda brakmustr. Siper Lig kuliiplerinn en Onemh giderlerini yiksek maliyeth
futbolcu transferleri olugturmaktadir. Bu yizden Siiper Lig kuliiplerinin  yiksek
maliyetli transfer harcamalari ile sportif basari arasindaki iliskinin incelenmesi Gnem

arz etmektedir.

Ginimiizde futbol, kitlelere kolayca ulagabilme ve kitleleri etkileyebime
ozelligi sayesinde biyik gelir kaynaklan saglamigtir. Futbol, sahip oldugu bu gelir
kaynaklan ile, fon giciiyle ve halka arz ettikleri triinlerden elde ettlkleri gelirleri hesap
verebilirlik  temelinde seffaf bir sekilde yonetilmesi o6nem kazanmugtr. Futbol
endustrisindeki yoneticiler, kendi popilaritelerini  artrmak i¢in veya taraftarm takima
ilgisini ¢ekmek igin yada taraftarm takima tepkisini azaltmak i¢in &zensiz ve hesapsiz
yiksek bitgeli harcamalar yaparak futbol kuliplerini iflasin egine getirmektedir. Bu
cahgmada, Siper Lig kuliiplerinin bu yiksek biitgeli harcamalari, ayni oranda sportif
basariya yanstylp yansimadigini arastrma amaci gidilmugtiir.

Caligmann temel varsaymlarindan biri, Turkiye Siper Lig'de, ‘kisa vadeli
yiksek finansal harcamalarin kalict sportif basartyt getirmedigi, fakat sportif basarilarin
kuliplere finansal kaynak olarak doner’ olarak belirlenmigtir. Calgmann  diger
varsayimm,”” Super Lig’e yiksek maliyetli ve yash yabanci oyuncu transferi, Stper Lig
kuliiplerinin ~ zarar etmesinde en oOnemh nedenlerinden biri’ olarak belirlenmigtir.
Caligmann son varsayim ise, ‘Futbolun ticari bir sektor haline doniigmesi ile paralel
olarak Super Lig’'deki kuliplerin miusgterileri (Seyirci), kuliiplerini bagarih olduklan

sezonda daha ¢ok destekler’ olarak belirlenmistir.

Bu c¢alhgmada, futbolun sportif bir brangtan nasil ticari sektdre donistigini
anlatmak amagclanmaktadir. Bu c¢aligmadan hareketle, futbolun sadece futbol olmadigin,
futbol bir ilkenin, ekonomik politikast (Dinya Kupast Diizenlemek vb.), bir tlkenin
veya bolgenin digartya agilan bir kapist oldugu gortilmektedir. Bu yizden bu
cahgmadaki verilerden hareketle, bu c¢alismanin literatire® futbolun sadece sportif alan



olarak degl aym zamanda ekonomik alan olarak da ele almmasi gerekmektedir’

katkilarindan biridir.

Super Lig kuliiplerinin sportif bagsari ile mali basarmin arasmda nasil bir iligki
oldugunu arastrmaktir. 1ki eksenli sportif basart ve mali basart analizi yardmmyla
kargilagtirma analizinden hareketle sportif basann ile mali basarmmn arasindaki iligki
tespit edilmeye cahgimugtir. Stper Lig kuliplerinin gelir hesaplarn, gider hesaplan ve
transfer harcamalart mali basan gostergeleri olarak dikkate alnmustr. Sportif basar
gostergelerinde ise her kullip kendi hedeflerine gore degerlendirilmistir. Sportif basar
lle mali basart arasindaki iligkiyi saptayarak, Super Lig kuliplerinin mali ve sportif
acidan gelismesini  saglayabilecek ¢oziim oOnerilene yer verilerek literatire katki

saglamas1 amaglanmaktadir.



1.BOLUM: FUTBOLUN TiICARI SEKTORE DONUSMESI VE
ENDUSTRIYELLESME SURECIT

Calismann bu boliminde dinyada en ¢ok izeyici ve takip¢i sayisma sahip olan
futbolun sportif faaliyetten nasil ticari bir sektdre donistigini ve kitleleri etkileme
glicti sayesinde nasil endustriyel bir sektdre donustiigii ayrintili bir sekilde anlatilmigtir.

1.1. FUTBOLUN TIiCARI SEKTORE DONUSMESIi

Literatiirde; futbol sanayi igletmesi, futbol i kolu, ticari futbol ve endustriyel
futbol seklinde farkh kavramlarla ifade edilen futbol endustrisi, Uretim faktorlerini
kullanarak mnihai Grin ve hizmetleri piyasaya arz edilmesi ve kiiresel piyasaya stiriilen
mal ve hizmetlerin taraftarlar (tilketicvmusteri) tarafindan talebin karslanmasi seklinde
tanimlanmaktadir (Guingor, 2014; 16).

Dunyada futbol artik spor olmann &tesinde ¢ok daha baska anlamlar ifade
etmektedir. Gegmisteki temiz futbol', giniimizde ¢ok daha farkh alana dogru
lerlemektedir. Gilinimiizde futbol spordan endistriyellesmeye dogru hizh bir gegis
surecine  girmigtir.  1980°li  yillarm  ortasma kadar futbol gosteri nitelindeyken;,
1990’lardan itibaren gosteri kismmna bir de i kismu eklenmigtir. Bir baska deyisle,
milyarlarm buyik bir igiyle iZledigi gosteri artik, ginimizde i§ ve gosteri olarak
kangmizdadr. Kitlelerin ilgisine sahip olan futbol, bugin olimpik ruhtan hizla
uzaklagarak, cagmuzin tiketim alanlarm belirleyen, ticari alanlarindan birisi olarak
ortaya c¢iknmugtir. Yani futbol, gelisen ve degisen kosullarin neticesinde, igerik olarak
ciddi degsimler gecirerek, almp satlan bir nesne olmustur. Igerik olarak bu
degismeler; yan urlinlerin pazarlanmasinda, futbol-medya iligkisinde, futbol — sosyal
medya iligkisinde, taraftar ve futbolcu nezdinde buyik degismelerin yasandig
gorilmektedir. (Aksar,2005).

Futbol, hayatimizz yonlendiren, tikketim alanlarmizi tayin edebilme oOzelligiyle,
diger endustriyel c¢ahigma alanlarmdan farkh bir alanda ilerlemektedir. Guntimiizde

! Temiz Futbol: Futbol oyununda, gelir elde etme amacmdan daha gok, seyir zevkinin amag
edinilmesidir.



futbol, Uzerimizdeki forma, elimizde salladigmiz kagkol mutfagmizdaki logolu
bardak, binlerce TL verdigimiz pasolig kartimz ve kombinemiz, abone oldugumuz spor
gazetesi, maglart takip etmemizi saglayan bir sans oyunu, milyar dolarn piyasada
dolastigt yaym ihaleleridir. Kisacas, hayatimiza her bolimiinde ve her saniyesinde
gorebildigimiz bir meta olmustur. Kitlelerin tizerinde aym yogunlukta istek ve talep
gorebilen; kiresellesen dinyamizin en popiler markalarmdan biri olan futbol, bir

tiketin ekonomisi olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Aksar, 2005;3).

Buytk bir tiketim ekonomisi olan futbol, globallesmenin verdigi ivmeyle de
sahadaki oyun anlayigina, takim ruhuna ve spor ahlakma dogrudan etki etmektedir.
Artik ideal seyircinin yerini, sarkilar soyleyip c¢ipman alt gelir grubuna mensup kisiler
degil, stadyum localarma kurulan VIP’lerdir. Endustriyel bir i koluna doniisen ¢agimiz
futbolunda, sponsorlarn, firmalarin ya da kigisel ortakliklarin kiraladigi bu genis ve
konforlu bolmeler, kuliipler agismdan onemli gelir kaynag haline gelmis durumdadir;
tam da bu anlamda geleneksel futbol seyircisi, gelisen yeni futbol ekonomisinin bir
geregi olarak yerini migteri seyirci profiline brakmustir. Yani futbol seyircisi, birer

mugteri haline donustiril mastiir.

Tablo 1.1:Avrupa Para Liginin Yaymn Yillarina Gore Toplam Gelir

Avrupa futbol Yaym Geliri Mag Giint Geliri Ticari Gelir TOPLAM
para ligi toplam
geliri (Milyar)
Ik Yaym (1998) | = —oemmmemmeme | e | s [ e
10. yaymn 948mE 612me 753m€ 2313me
15. Yaym 1,660me 926me 1,189m€ 3975me
20. yaym 2.184me 1,005me 2.359me 5.548mE

Kaynak: (Delottte Sports Business Goups, 2017).

Tablo 1,1°de goriildiigii gibi Avrupa futbol para liginin’(Avrupa’da en cok gelir
elde eden 20 kulibinin olusturdugu Lg), ik yaymladig yillarda futbolun daha yeni

yeni ticari sektore donigmeye bagladig zamanlardwr. Yukandaki verilere gore 1998

> Avrupa Para Ligi: Avrupa futbol liglerinde, ticari gelir, yaym geliri ve ma¢ ginii geliri

yoniinden toplamda en ¢ok gelir saglayan 20 kuliibtin olusturdugu ligdir.




yilinda Avrupa futbolunda elde edilen toplam gelir 816 milyon Euro dur. Bu yillar
futbolun  ticarilesmeye ve  endustrilesmeye yeni  bagladii  donemler  oldugu
gorilmektedir. Bu yiizden; yayn gelirleri ve ticari gelirlerin az oldugu doénemlerdir.
Futbolun ticarilesmesiyle, futbol piyasadaki gelir kaynaklarmin artmasma neden
olmustur. 10.Yayindaki verilere gore, Avrupa futbolundaki toplam gelir 2milyar 313
milyon Euro olup; bunun 948 milyon Euro yaymn gelirinden, 612 milyon Euro mag
gininden, 753 milyon Euro’sunu da ticari gelirden sagladigi gorilmektedir. 15. Yaym
donemine gore Avrupa futbolunun toplam geliri 3 milyar 975 milyon Euro’dur. Bunun
1 milyar 660 milyon Euro’su yayin gelirinden, 926 milyon Euro’su mag¢ onii gelirinden,
1 milyar 189 milyon FEuro’su da ticari geliinden saglandig gorilmektedir.
Endustrilesmis futbolun yanma bir de futbolun kiresellesmesinin katlmasi futbola yeni
kaynak kapilarmmn a¢lmasma neden olmustur. Yeni gelir kapist olan sponsorluk
sayesinde futbolun ticari hacmi buyimuistir. Tablo 1.1 ‘de gorildugi gibi, son basim
olan 20. Basim (2017) ‘da yaymn gelirlerini ticari gelirler ge¢mistir. Yaym gelirleri 2
milyar 184 milyon Euro iken, ticari geliler 2 miyar 359 milyon Euro’ya ulastigl
gorilmektedir.

1.2.FUTBOLUN ENDUSTRIYELLESME SURECI

Sporun dogdugu eski Yunan’dan kazananlar, zeytin dallartyla yapilmig taglarla
onurlandiriirdi.  Buna ulagabilmek icin butin soylular hatta krallar bile hakin
icerisinden  belirledikleri ~ sporcularla  kargilagmaktan  ¢ekinmezlerdi ~ Kazananlar
gururlanir, kaybedenlerse onurlariyla miicadele ettikleri icin haik tarafindan el ustiinde
tutulurdu. Tum o6ddl bu kadard.

Futbol ise, 1863 yilinda Ingltere Futbol Birliginin (FA) kurulmasyla bir seyir
futbolu olarak ortaya ¢iknmustr. Futbolun dinya’ya yaylmast ise 1904’lere
dayanmaktadir. Futbola ilginin katlanarak artmasiyla birlikte 6nce Hollanda, daha sonra
Fransa ve Belgika IngilizZlere FA liderliginde Avrupa’da bir turnuva diizenlenmesini
onermiglerdir. Fakat FA futbolun kendilerine 6zgii elit bir oyun oldugu gerekgesiyle bu
Onerileri reddetmigtir. Bunu Uzerine 1904’te baz Avrupa llkeleri, Fransa, Belgika ve
Isvicre onderliginde Uluslararas: Federasyon birligini  (FIFA) kurdular. FIFA’nmn



kurulusunun ertesi senesin de Ingliz FA’ da bu gruba iiye olmustur. Futbol artik,
kiresellesme yoluna girmek tzeredir (Yeldan,2014).

Futbolun uluslararast bir organizasyona doniistirilme fikri, FIFA’nn 1921
yiindaki bagkam Jules Rimet tarafindan ortaya atinustr. 1930°da Uruguay’da ik
dinya kupasi diizenlenmistir. Ik diinya kupasm Arjantin’i yenen ev sahibi takim olan
Uruguay kazanmustir. Futbolun kitleleri etkileyebilecek bir organizasyona dontigmesi
1960 larda televizyon ve medya araglarmm yaygmlagsmasiyla hz kazandig
gorilmektedir.

Futbolun ticari bir sektore donigmesinin ve endistriyellesmesinin - mimari
1974’deki FIFA baskam Joao Havalangedir. Havalange, futbolun bankacihk, finans,
medya ve sanayi ile birlikte hareket etmesiyle ¢ok daha biyik karlar elde
edilebilecegini fark etmigtir. Havalange, ik ig olarak sponsorluk sistemini geligtirmistir.
FIFA bundan boyle tek banka ile tek icecek firmasiyla, tek havayolu sirketiyle, vb.
calgacaktir. Dinya kupasmin resmi sponsoru olmak icin sirketler birbirleriyle yangir
hale gelecek; futbol miisabakalarmin yaym haklan da FIFA’nn elinde olacaktr
(Yeldan, 2014: 6). Bu sartlar dahilinde ik anlagma 1975 yinda Coca Cola ile

saglanmigtir.

Futbolun  endistrilesme surecinde televizyon  yaymciigmda  teknik
gelismelerinde ¢ok oOnemli katkilart olmustur. Teknik gelismelerin ik 6meg ise,
1960’larin sonlarina dogru Amerika Birlesik Devletleri (ABD)‘deki televizyon sirketleri
canlh yaymlari durdurarak yavag gosterimh tekrar yaymlama sistemini buluslaridir.
Tekrar tekrar oynatma teknigi, futbol diinyasma ik uyarlamasi Italya’da olmustur. Bu
teknigin yayilmastyla birlikte futbol dinyasmda mag¢ sonrast programlarmin artmasina;
bundan dolayi1 da milyonlarca insanin televizyon programlarna kitlenmesine neden
omustur.  Ulkemizde de bu programlarm, maraton, stadyum, vb. ornekleri vardir
(Yeldan, 2014).

Futbolun ticari sektor haline dontsmesi; futbolu sov olmaktan ¢ikartip, bir ig
sektorine dontgtirmeye baglamugtir.  Bagladigi  yillarda insanlara seyir zevki veren
futbol, giniimiizde ise ¢ok daha kompakt, daha az yaratici futbolcularla oynanmaktadir.



Bunun sebebi, diizenlenen biitiin misabakalarda kazanlacak ve kaybedilecek biyik
paralarmn  var olmasidir. Diizenlenen organizasyonlardan gelir saglamamasi, izeyene
keyif veren yaratict futbolu bir kenara brrakarak, daha sikici ve tamamen mekanik bir
futbol oynanmasma neden olmaktadir. Uruguayh biyikk yazar, Eduardo Galeona (2006)
bu durumu ‘Futbolun oOykisi, zevkten zorunluga uzanan hizinli bir o6ykudir. Spor
sanayi dalna donistighi oranda, i§ olsun diye oynandigi zaman ki glzelliginden bir
seyler kaybetmigtir. Yizyln sonlarinda yasadigimiz bu giinlerde futbol, ise yaramaz
her oOgeyir reddetmektedir, kar getirmeyen her o6ge ise yaramaz olarak gorlimektedir’
seklinde ifade etmektedir.

Tablo 1.2: 2014 Dinya Kupasinin Brezilya Ekonomisine Katkist

Maliyetler Gelirer
Stad I¢in Harcanan Para Yaym Geliri ve Sponsor Geliri
3,5 milyar $ 3,1 milyar $
Ins aat ve Diger maliyetler FIFA Geliri
10,5 milyar $ 2 milyar $
Belediyelerin B or¢larindaki artis Gelen Yabanc Turist Sayis1
%30 600 Bin
Toplam Maliyet Brezilya Ekonomisine Katkisi
14 milyar $ 51-64 milyar $

Kaynak: (Yeldan,2014).

Tablo.1.2.’de gorildigii gbi, Brezlya’da diizenlenen 2014 dinya kupast
organizasyonunda Brezilya devletine; stadyum maliyeti 3,5 milyar dolar, ingaat ve diger
maliyetleri 10,5 milyar dolar, belediyelerin borglarmdaki artis %30 olup, toplam
maliyeti 14 milyar dolar olmustur. 2014 dinya kupasi Brezilya devletinin ekonomisine
katkisi ise; yaymn geliri,1,7 milyar dolar, sponsor geliri 1,4 milyar $, FIFA katki geliri 2
milyar dolar olup, dogrudan katkimin yaninda dolayh karla beraber Brezlya
ekonomisine katkist 51 ile 64 milyar dolar arasinda olmustur. Tabloda verilen veriler
futbolun sadece futbol olmadiginin en buyikk gostergesidir.




1.3. BOSMAN KARARLARI VE FUTBOLUN ENDUSTRIYELESME
SURECINE ETKISI

Belgika’nin Royal Liege Futbol Kulibii (FC) de oynayan Jean-Marc Bosman,
Fransa’nin Dunkerque takimma transfer olmak istedigi zaman, Royal FC Liege takimu
bu transfer i¢cin yikksek bonservis bedeli istemesi tzerine, Bosman Royal FC Liege 1.
Asliye Hukuk Mahkeme’sine dava acti. Yiksek mahkemenin aldigi “BOSMAN
KARARTI’ ile kulibiiyle antlasmalari son bulan futbolcular, bu karar c¢ergevesinde
istedikleri kuliple yeni antlasma yapma hakkma sahip olmuglardir.

1.3.1. Bosman Kararlarimin Ortaya cikisi

Bosman, Belgika’nin Royal FC Liege takiminda oynayan siradan bir oyuncuydu.
Takimiyla sozlesmesi 1990 yilimin  temmuz aymda bitmigti. Kuliibtyle tekrardan
antlagmak istemesine ragmen, Royal FC Liege, Bosman’a aylik 750 Euro olmak iizere 1
yillk s6zlesme Onermistir. Bu sartlan kabul etmeyen Bosman, kendisine yeni kuliip
aramaya bagladi. Bu arayiy sonucunda Fransa’nmn Dunkerque takimiyla anlagt. Royal
FC Liege, Avrupa Futbol Birligi (UEFA), FIFA ve Belgika Futbol Federasyon’un
yonetmeliklerine  dayanarak, Bosman’t 400 bin FEuro’ya satig listesine koydu
Dunkerque takm bu bedeli karslama giicii olmadig i¢in, Bosman’t bir yilhigma 30 bin
Euro kargihginda kiralamak i¢cin Royal FC Liege prensipte anlagti Fransiz kulibi ayhk
2 bin 250 FEuro karsihigmda 30 Temmuzda Bosman’a imza attirdi Fransiz kulibi
Dunkerque aym giin igeresinde banka teminatim ve sozlesmeyi Belgika kuliibiine
gonderdi. Fakat Royal FC Liege, Fransiz kuliibinin mali yapisinin bozuk oldugunu
bahane ederek sozlesmeyi isleme koymadi Royal FC Liege, Kuliibu tarafindan yapilan
teklifi reddettigi icin Bosmam kadro disiyla cezalandirdi Bagka geliri olmayan ve
yonetmelikler geregi baska takimda da oynayamayan Bosman, serbest dolagim hakki
olan Avrupa vatandagi olarak Liege 1.Asliye Hukuk Mahkemesi'nde dava agti (Aydm,
2016). Bosman davayr Royal FC Liege, Belgcika Federasyon'una ve UEFA’ya karsi acgt.
Yerel mahkeme karart lehte oldu. Fakat Hakim, Avrupa Toplulugu’nu ilglendiren
uluslararast  yonetmeliklerin  ¢akigmast nedeniyle davayt Avrupa Adalet Divan’na
gonderdi. Avrupa Adalet Divami 15 Aralk 1995°te futbolda devrim etkisi yaratacak

kararlart agiklamigtir.
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1.3.2. Bosman Karadan Ve Futbolun Endiistriyellesmesine Etkisi

Avrupa Adalet Divani’nin kararlary,

1. Oncelikle futbolun bir ekonomik sektér olarak kabul edilmesi
gerektigini, futbol dahil tim profesyonel spor dallannin, birer ekonomik alan ve aktivite
olarak gorilmesi zorunlu oldugunu;

2. Avrupa  Toplugu  vatandast  futbolcularn,  kontratlarmin  bitiminin
ardindan bonservis gbi kistlamalarla transferlerle  engellenmesinin ~ highir  hukuki

dayanag olmadigin;

3. Avrupa Birligi (AB) vatandagi  futbolcularn  milliyetlerme  dayah
herhangi bir kisitlamann (en fala 5 yabanci oyuncu oynatma kural) milli takmmlar
disinda yasadist oldugunu;

4. Bu kulipler tarafindan yapilacak rekabeti engelleyici centilmenlik

anlagmalarinin Avrupa Komisyonu tarafindan, en agr sekilde cezalandirilacagini,

5. Bu kararlarm, bundan sonraki gelismelere de kaynak olacagmi,

Gerekeeli kararinda hikme baglamigtir (Aydm, 2016).

Bosman kararlarinin futbol sektorine etkisi ise; Avrupa’da futbolcularin serbest
dolagim hakkmna sahip olmasmna neden olmustur. Bu durum da Avrupa futbolundan,
sporcularm serbest¢e transfer goriigmesine ve sporcularin takas edilebilmesine olanak
saglamigtir. Futbolculant serbestce transfer goriismesi yapabilmesine, reklam gelirleri ile
igli  sozesmeler vyapabimesine olanak  saglamugtr. Bu  durum futbolcularin
sozZlesmelerini  diizenlenmesi  i¢in,  kuliiplerle  sartlann  konugsmak i¢in, kisacasi
futbolcunun  transfer goriigmelerini  organize ve koordine etmek i¢in  menajerlik
sirketlerinin ~ olugmasma ve kurumsallagmasma neden olmustur (Aksar, 2005;16).
Bosman karalari, futbolcularm imza attiklann takimlarda omir boyu orada kalmalarna

son vermisti. Bosman karart ¢ikmadan once, futbolcunun sozlesmesi sona erse bile,
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futbolcunun  bonservisini  elinde bulunduran kuliip, oyuncunun bagka bir kuliiple
gorigebilmesi veya baska bir kulibe imza atabilmesi tamamen o kulibin elindeydi.
Kuliipler, Bosman kararmdan etkilenmemek ig¢in ve oyuncularmi kaybetmemek icin

uzun sozlesmeler yapmak zorunda kalmugtir.

Tablo 1.3: Yildiz Futbolcularin Sézlesme Fesih Bedelleri

Futbolcular Sozlesme Sozlesme Bitis Sozlesme Fesih Bedeli
Baslangi¢ Tarihi Tarihi
Cristiano Ronaldo 2016 2021 870 milyon€
Gareth Bale 2013 2019 500 milyon€
LionelMessi 2014 2018 270 milyon€
Neymar 2016 2021 238.2 milyon€
LuisSuarez 2016 2021 200 milyon€

Kaynak: www. Transfermarkt.com

Tablo 13.°de gorildugi gbi Bosman kararindan sonra, dinyadaki yildiz
futbolcular1  kuliipler uzun sozlesmeler yapmak zorunda kalmistilar. Real Madrid
kulibi C. Ronaldo ile 33 yaginda olmasma ragmen 2016 ‘da 5 yilik sozlesme
imzalamigtir. Eger Ronaldo’yu bagka bir kuliip almak isterse 870 milyon Euro’luk fesih
bedelini  kargilamak zorundadir. Bosman kurallart degerli futbolcularin  piyasasim
yikselmesine ve bu futbolculart sadece buylk bitgeli kuliplerin almasna neden
olmugtur. Bosman kararlari sonucunda, buylk bitgeli takimlar yildizlarla dolu kadrolar
kurarak, stadyumlara taraftar c¢ekerek gelir elde etmeyi, televizyon aracigiyla da

dinyanin dort bir yaninda ticari olarak pazarlamay1 amaglamiglardir.

Bosman kararlarinin tilkemizdeki ik ornekleri ise 2000 yilinda UEFA ve Siper
Kupa’yt kazanana Galatasaray yasamugtir. Galatasaray’da sozlesmesi biten Hakan
Sikkiir, Okan Buruk, Emre Belezoglui'nun Avrupa’ya gitmesiyle yasanmustr. Ulkemiz
tarthinde en iyi kariyere sahip olan Arda Turan i¢in; Atletico Madrid belirledigi 41
milyon Euro soézlesme fesih bedelini Barcelona’nin kargilayarak almasi ilkemiz igin en
iyi Ornektir. Bosman kararlarmm ilkemizdeki en son ornegi ise; 2016-2017
sezonundaki ara transfer doneminde yasanmstir. Besiktas Spor Kulibii (SK), Trabzon
SK ie Mehmet Ekici’'nin transferi konusunda 2 milyon FEuro’da anlagmigtir. Oyuncu
Mehmet Ekici ise Fenerbah¢e SK ile anlagmustr. Mehmet Ekicinin Fenerbahge SK



http://www.Transfermarkt.com
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istemesi, Trabzon SK da kendi ekonomik ¢ikarlan dogrultusunda Begiktas SK istemesi,
Oyuncu ile bonservisini elinde bulunduran Trabzon SK arasinda anlagmazliklara neden
olmugtur. Oyuncu Besiktag SK gtmeyi reddetmesi tlzerine, Trabzon SK da oyuncuyu
sozlegsmesi bitene kadar kuliipte tutmaya karar vermigtir. Oyuncuyu sozlesmesi bitene

kadar kadro dist brrakarak cezalandirmigtir.

Bosman kararlarinin futbol endiistrinse etkisi sunlardir;

1. Futbolcularin gelirlerinin artmasma neden olmustur.

2. Futbolcularm transferlerini  organize etmek igin ortaya ¢ikan menajerlik

sirketlerinin yaygnlagmasina ve kurumsallagmasina neden olmustur.

3. Kuliiplerimn ~ futbolcular  i¢cin  odeyecegi  bonservis  bedellerinin
yukselmesine neden olmustur.

4. Kuliipler, oyuncularmi  kaybetmemek igin  uzn sireli sozesmeler
yapmak zorunda kaldi Bu durumda kuliplerin 6deme yikinin artmasma neden

olmustur.

5. Dunyadaki buyik biutceli kuliipler, yidiz futbolcular1 alarak futbolun

tekellesmesine neden olmustur.
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2. BOLUM: FUTBOLUN GELIR KAYNAKLARI

Spor endustriyel bir Griindir ve aym zamanda da tiketim Urtinidir. Taraftar ve
futbolu takip eden kitler i¢cin nihai bir trtin olarak iretildiginde tikketim triini 6zelligi
tagimaktadir. Rekabet kosullarmin artmasindan dolayr spor piyasasina izleyici ¢ekmek
zotlagmugtr,. Bu vyalmz sporda degl, butin sektorlerde de rekabet kosullarmm

artmasindan dolay, tiketicilerin beklentisini yiikseltmistir.

Profesyonel Futbol Kulipleri, futbola ilginin artmasi, modern hayatin getirdig
teknolojik gelismeler futbolun poptlaritesini arttrmaya devam etmig, bunun sonucunda
kuliipler sirketlesme yoluna giderek kar amaci giiden kurumlara donismislerdir. Farkl
kaynaklardan gelir elde ederek biyiik bir finansal giice doniismiiglerdir.

Endustriyel bir sektor olan futbol, daha once ki gelirlerinin yanina ilaveten daha
farkh gelir kaynaklari yaratmigtir. Gegmiste kuliiplerin gelir kaynaklarmi sadece mag
bileti ve mag¢ gini gelirfleri olusturmaktaydi Glinimiizde bunlara ek olarak, yaym
gelirleri, sponsorluk, lisansh trin gelirleri, reklam gelirlei ve sans oyunlart geliri
ortaya ¢ikmustir (Aksar,2005). Futbolda gelir kaynaklarmmn c¢esitlenmesi nedeniyle,
nifus gicini artrarak faaliyet digt gelirlerde elde etmeyi amaglamigtr. Bu  yiizden
milyon dolarlk kulipler, birgok vyatrmmcmin igisini  ¢ekmistir.  Kuliipler bu ilgiye
kargilk olarak bir sirket gibi sermayelerinin bir kismmi halka acarak biuyik gelirler elde
etmeye basglamglardir.  Artik  kuliipler sermaye piyasalarinda yer alarak, futbol

ekonomisinin ne boyutlara ulastigini gostermektedir.
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Sekil 2.1: Para Liginin Yillara Gore 20. Siradakinin Toplam Geliri

1996-1997 1999-2000 2002-2003 2005-2006 2008-2009 2011-2012 2004-2005 2015-2016

Kaynak: (Deloitte Sports Business Groups,2017).

Sekil 2.1°de goruldugu gibi, Avrupa Para Liginin ilk yayinladigi 1996 yilinda
futbolun gelir kaynaklarinda ma¢ gunu geliri ve mac bileti gelirlerin agirlikta
olmasindan dolayi, listenin 20. Sirasinda olan Ingiltere’nin  Arsenal takiminin  yillik
toplam geliri 36,2 milyon Euro kadardi. Gulnimizde futbolun gelir kaynaklarinin
cesitlenmesinden dolayr bu rakam yaklasik 5 kat artmistir. Sekil 2.1 de goruldigu gibi
2017 Avrupa para Ligi verilerine gore listenin 20. Sirada olan ingiltere’nin Leicester
City takimi yilhk toplam geliri 172,1 milyon Euro’ya kadar cikmistir. Bu durum

futboldaki gelir kaynaklarinin ne kadar buytdigunin gostergesi olmustur.
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Tablo 2.1:Avrupa Para Liginin Total Gelirin Top 20 Listesi

Sira Kuliip 2015-2016 Toplam 2014-2015

(Bir 6nceki Gelir Toplam Gelir
vil sira) (milyon€) (milyon€)

1(3) Manchester U. 689 5195

2(2) FC Barcelona 6202 560.8

3(1) Real Madrid 620,1 577

4(5) Bayern Miinih 592 474

5(6) Manchester City 5249 463,5

6(4) Paris Saint Germain 5209 480,8

(7) Arsenal 468.5 4355

8(8) Chelsea 4474 420

99 Liverpool 403,8 391.8

10(10) Juventus 341,1 3239

11(11) BorussiaDormunt 2839 280,6

12(2) Tottenham 279,7 2575

13(16) Atletico Madrid 228.6 176,6

14(13) Schalke 2245 2197

15(15) Roma 2182 179.1

16(14) Milan 2147 1991

17(18) Zenit 196.5 1678

18(new) Westham United 1923 160,9

19(20) Inter 179.2 164.8

20(new) Leicester City 172,1 1k defa girdi

25 Fenerbahge 1577 | e

26(21) Galatasaray 1559 159,1

Kaynak: (DeloitteSports Business Groups, 2017).

Tablo 2.1.°deki listede Avrupa’nmn en biyik kuliplerinin sosyal medya hesaplari
tzerinden popilerligi, yaymn gelirleri, mag¢ gini gelirleri, reklam ve sponsorluk kriterleri
tzerinden yapilmistr. 2. Bolimde futbol kaynaklari olarak bu kriterler detaylh sekilde
anlatdmugtir. Tablo 2.1 de gorildugh gbi Avrupa para lignin 11 yidir zirvesinde olan
Real Madrid’in yerini Ingiliz devi Manchester United yilik 689 milyon Euro toplam
gelir ile almustr. Bir onceki yidaki yerini koruyan Ispanyol devi FC Barcelona yillik
620,2 milyon Euro toplam gelirle 2 olmustur. Son 11 yida ki liderligini kaybeden Los
Galacticos olan Real Madrid yillik 620,1 milyon Euro toplam gelirle kendisine 3. Sirada
yer bulmustur. 3 kulibin birden 600 milyon Euro‘yu ge¢mesi futbol endistrisinin ne
kadar buyudiginin gostergesidir. Tablo 2.1 de 20 sirada yer alan ve 2015-2016 yilinda
Premier Lig’'de stirpriz yaparak sampiyon olan Leicester City ik defa Avrupa Para Ligi
siralamasinda yukarilarda yer almugtir.
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2.1.MAC GUNU GELIRLERI

Gegmiste futbol liglerinde takimlarm ana geliderini ma¢ gini  kazandiklan
gelirler olusturmaktaydi. Mag¢ ginii sabahin erken saatlerinde stadyumlara akmn eden,
bilet alan, karmm kofte- ekmekle doyuran taraftarlarin kuliibe braktig paranin yerini
artik, maglarm daha konforlu ve liks konforlu localarda izeyip, kuliplere binlerce
Turk lirast brakan mugterilere brakmustir (Aksar,2005). Son 30 yilhk siiregte
endustriyellesme  stirecine  giren futbolda, sporseverlerin  dogrudan etkiledigi  gelir
kalemlerinin basinda ma¢ ginii gelirleri gelmektedir. Mag ginii gelirlerini, bilet ve
kombine satiglarmin yam swa VIP, loca satiglarindan elde edilen ve yeme — igcme
hizmetlerinden elde edilen gelirler olugturmaktadir. Bu gelir o ilkedeki ve o bolgedeki
futbol kiltirint bizlere gostermektedir (Deloitte Sports Business Gruops,2015).

Deloitte Sports Business Gruops(2015) goére mag ginii  gelirlerini  etkileyen
faktorler

o Stadyum

o Sosyo-Politik Giindem

° Taraftarlik Kiltiri

o Sportif Basari

o Etkin Kultip Yonetimi

° Ekonomik Parametreler

o Popiilerlik
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Tablo 2.2: 5 Buyik Ligin ve Tirkiye Liginin Seyirci ve Bilet Fiyat Ortalamalari ve
Mag Giinii Gelirlerinin Ulkelerdeki GSYH Oram

Lig Seyirci Ortalamas1 | Ortalama Bilet Fiyati Ulkedeki GSYH
Oram%
ALMANYA 43.534 30€ (%0,02)521
INGILTERE 36.176 49€ (%0,03)768
ISPANY A 28.021 50€ (%0,04)435
ITALYA 22213 20€ (%0,01)221
FRANSA 22.150 19€ (%0,01)165
TURKIYE 8.395 34€ (%0,01)63

Kaynak: (Deloitte Sports Business Groups,2016)

Avrupa’nn 5 buyik ligi karslagtrildiginda, Tablo 2.2°de gortldigi gibi, mag
giinii gelirleri listesinde Ingiltere Premier Lig’i 1. Siradadir. Ingiltere Premier Liginin
ilk srada yer almasi tesaduf degildir. Cunkii sezonluk kombine ve mag¢ giinii satiginda
stadyumlarda, farkli musteri taleplerine gore sunulan kafe hizmetlerinin veya kurumsal
agirlama paketlerinin etkisi buytktir. OldTrafford, Emirates, Stanford Bridge, FEthiad
Stadi bagta olmak tzere Premier lign son derece teknolojik ve modern stadyumlari,
ma¢ ginleri diginda sunduklant alternatif konaklama hizmetleri, VIP alanlar, 6zel
organizasyonlant i¢in hazrladiklart mekdn ve catering hizmetleri ile de birbirleriyle
yarigmaktadir. Tablo 2.2 de gorilecegi gbi mag gini gelirlerinde Bundesliga
2 siradadir. Avrupa ligleri arasmda seyirci ortalamasinda ik swrasinda olmasma ragmen
gelir bakmndan Ingltere Premier Lig'in gerisinde olmasmin nedeni Bundesliga
ortalama bilet fiyatlarmm Premier Lig’den daha ucuz olmasidir. Tablo 2.2 de goruldugu
gibi Bundesliga’da ortalama bilet fiyatt 30 Euro iken Premier Lig’de ise ortalama bilet
fiyat1 49 Euro dur.
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Tablo 2. 3: Avrupa Para Ligini Top 20 Kulibiiniin2015-2016 Sezonu Mag¢ Giinii

Gelirleri
KULUP MAC GUNU GELIRI
(MILYONE€)

Manchester United 1375
Arsenal 1336
Real Madrid 129
FC Barcelona 1214
Bayern Miinih 101,8
Chelsea 932
Paris Saint Germain 92,5
Liverpool 75,2
Manchester City 70,2
Borussia Dortmund 61,1
Tottenham H. 54.6
Schalke 04 512
Juventus 437
Atletico Madrid 36
Westham United 36
AS Roma 284
Inter 25,7
Leicester City 154
Zenit 103

Kaynak: (Deloitte Sports Business Groups,2017)

Tablo 2.3. de goruldiigii gibi Avrupa para lignin 2015-2016 sezonun mag giinii
gelirleri zrvesinde Ingiliz devi Manchester United bulunmaktadr. 20 yih askin Wenger
yonetiminde bulunan ve sportif agidan ¢ok elestirilen Arsenal kulibti 133,6 milyon
Buro ile listenin 2.srasmda yer almaktadr. Ingiltere Premier Lig’de mag¢ giinii
organizasyonlarmda ve stadyumlardaki konaklama olanaklarmn st dizeyde olmasinin
ve catering hizmetlerin geligmis oldugunun en 1yi gostergesi tablo 2.3. de gorildigi
gibi mag ginii gelirleri listesinin ik 10 swrasmda 5 tane Ingiliz takmmnin yer almasidir.
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2.2. TICARI GELIRLER

Kitleleri etkileme giictine sahip olan futbol ile tikketim anlayigt birlestigi zaman,
serbest piyasa ekonomisinde biiyik bir endustriyel bir sektdr ortaya ¢ikmaktadr. Bu
sektor ‘endistriyel futbol’ adi ile anmilmaktadir. Endustriyel futbol piyasasinda kulipler
varligm strdirebilmek i¢in verimlilik ve karlligmn arttirabilmesi gerekir. Bu yiizden
artik futbol sadece gosteri ve sportif bir olgu olarak gorilemez, Futbol aym zamanda
ekonomik bir sektor haline donismigiidir (Talimciler,2008). Hayatimiza yon veren ve
tiketim alanlarmizi belirfleyen futbol, seyir zevki veren gosteri show’undan ticari bir
sektore dogru ilerlemektedir. Bu ticari sektor, kuliiplerin varliklarim ¢ok uluslu
sirketlere, ma¢ gini bilet satiglarnin yerini pazarlama stratejilerine biraktii bir alana

donigmiistir (Authier’den aktaran Talimciler,2008).

Kuliiplerin forma satiglari, logolu {Uriin satiglanndan elde edilen gelir ticari
gelirleri olusturmaktadir. Futbolun endistriyellesme stirecine girdigi  yillardan  itibaren
ticari gelirde artan sekilde artig olmugtur. Cunkii degisen sosyo- ekonomik kosular ve
futbola yeni eklenen gelir kaynaklari sayesinde kuliiplerin ticari gelirleri artmustir. Bagta
sponsortuk antlagsmalart olmak tizere marka ortakliklar, ticari i birikler, reklam
gelirleri ve bunlara ek olarak son yillarda ortaya ¢ikan dijital platformlar ticari gelirler
kaynaklarinin igeresinde yer almaktadir (Deloitte Sports Business Groups,2017).
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Sekil 2. 2:Avrupa’nin 5 Blyuk Liginin 2014-2015 Sezonundaki Ticari Gelirleri

INGILTERE ALMANYA ISPANYA ITALYA FRANSA

Kaynak: (Deloitte Sports Business Groups,2016)

Sekil 2.2°de gorllecegi gibi Avrupa’nin en biyltk 5 liginin 2014-2015 futbol
sezonundaki ticari gelirler toplami 3,4 milyar Euro’dur. Listenin tepesinde 1,2 milyar
Euro ile Ingiltere Premier Lig yer almaktadir. Listenin 2. Sirasinda 673 milyon Euro’ile
Bundesliga yer almaktadir.  Sekil 2.2°de  gorildigu  gibi  ticari  kaynaklarin
pazarlanmasinda en basaril lig ingiltere Premier ligdir.
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Tablo 2.4: Avrupa Para Liginin Top 20 Kuliibintin 2015-2016 Satig Geliri

KULUP TICARI SATIS GELIRI
(MILYON€)
Manchester United 363
Bayern Miinih 3426
Paris Saint Germain 3053
FC Barcelona 296,1
Real Madrnid 2634
Manchester City 2389
Chelsea 163,1
Liverpool 1598
Zenit 1458
Arsenal 1429
Borussia Dortmund 1402
Juventus 101,7
Milan 100,8
Schalke 983
Tottenham H. 7175
Inter 54.4
Atletico Madrid 532
AS Roma 35,8
Leicester City 30,1

Kaynak: (DeloitteSports Business Groups,2017).

Avrupa para liginin verilerine 2015- 2016 futbol sezonundaki toplam ticari gelir
2,359 milyar €'dur. Tablo 2.4.de gortldigi gbi Avrupa para ligin zrvesinde 363
milyon Euro ticari gelirle Manchester United yer almaktadir. Bundesliga’nn en degerli
takim olan Bayemm Minih 342,6milyon Euro ticari gelile listenin 2. swrasmda yer
almaktadir.

2.2.1. Sponsorluk Gelireri

Endustriyellesen futbolun en onemli gelir kaynaklarndan olan ticari  gelir
kismmm en buyik pay sponsorluklara aittir. Sponsor sirketleri kendi sirketlerinin
tantimmt  yapmak amaciyla spor faaliyetlerini veya spor kuliiplerini destek eklemek
icin 6dedigi maddi veya manevi meblaglara sponsorfuk denir. Sponsorluk, sirketlerin
kurumsal veya pazarlama stratejilerine yonelik spor kuliiplerine destek vererek yaptig
ticari bir yatinmdir. Sponsorluk kargiiksiz yapilan bir yardim degildir. Aksine sponsor
olan sirket i¢cin buyik bir ticari yatwrimdir. Ciinki sirketler sponsor olarak, sirketlerinin
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prestijini artirmay1, sirketin markalasmasini ve sirketin hedeflerine ulasmasini amagclar
(Soygiiden,2016).Futbolun  kilerleri ~ etkileyebile guctnin olmasi sponsor sirketlerin
ilgisini  cekmektedir. Bu ylzden sponsorluk alanlarin icinde en blyuk paya futbol

sahiptir.

Sekil 2.3:Avrupa’nin Blyik Liglerinin Forma Sponsorluk Gelirler(Milyon€)

87 84 85

44 42

INGILTERE ALMANYA ISPANYA iITALYA HOLLANDA FRANSA

m 2014 m 2015

Kaynak:(AktifBank, 2016)

Sekil 2.3 de gorildigl gibi  Avrupa’min  blyuk liglerin  forma sponsorluk
siralamasinda ingiltere permiler lig ilk sirada yer aliyor. 2015-2016 futbol sezonunda
sadece Manchester United’in 1,7 milyondan fazla formasi satilmistir. 2009-2010
sezonundan bu yana Real Madrid’in 10 milyondan fazla formasi satilmistir (Aktif
Bank,2016).

Avrupa’nin  buyik liglerinde ve bu liglerde miicadele eden kuliplerin ticari
gelirlerinde en blyuk payr formalar ve stadyumlar almaktadir. Kullpler en c¢ok geliri,
uretici  spor sirketlerinden ve formalarinin Ustiine aldiklari ana sponsorluklardan elde
etmektedir. Kullpler lke federasyonun aldigi kararlar gercevesinde formalarina,
coraplarina, sirtlarina  reklam alabilmektedirler. Hatta formalarinin i¢ci  kismina da
reklam alabiliyorlar. Bunun en belirgin 6rnegi Barcelona’nin formasinin i¢ kismindaki
intel reklamidir. 2006 yilina kadar formasina hi¢ reklam almayan Barcelona, 2006

yilinda UNICEF yardim kurulusunun forma sponsoru olmasina izin vermistir. Bu
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sponsorluktan Barcelona hi¢ gelir etmemis, aksine UNICEF’e destek olmustur. Fakat
sonra ki yillarda sadece bir sezonda 4 sponsordan (Nike, Qatar Airways, Intel, Beko)
100 milyon €’dan fazla gelir elde etmistir.

Premier Lig’'de en ¢ok fticari gelir kazanci olan takim Manchester United’dir.
Premier Lig’deki 2016 1. Ceyrek verlerine gore 65,8 pound kazanmustir. Diger gelirler
hesaba katddigi zaman Manchester United’m yil sonu gelirinin 500 milyon pounda
ulasacag ongorilmektedir. Spor markalarn kuliiplerle yapti@i anlagmalar, kuliipler i¢in
buyik gelir kaynag olusturmaktadir. Bu antlagmalarm ik swrasmda Adidas —
Manchester ortaklig yer alnmaktadir. Bu ortaklkta Adidas 2025 yilma kadar her i
Manchester’a 75 pound o6deyecektir. Adidas’m Bayern Minih’e 6deyecegi 60 milyon
Euro ile 2. Sirada yer almaktadir. 3.sirada ise, 5 yil boyunca Arsenal’e 30 milyon pound
odeyecek olan Puma-Arsenal ortakhigi yer almaktadir (Aktif Bank,2016).

2.2.2. Lisansh Uriinlerden Elde Edilen Gelirler (Mercandising)

Lisan, bir firmanin bir diger firmanin markasm imtiyaz veya icret karsihgl
kullanabilmesine olanak saglayan antlasmadwr. Lisans aracihigiyla gerceklestirilen bir
marka stratejisi, organizasyona imtiyaz karsihi@l mal, hizmet veya promosyon ile marka,
marka ismi, marka isareti wveya ticari isimin baglanth kullanmasma olanak
tanimaktadir. Lisansh trtinler, spor endustrisinin i¢indeki, kaynak yaratan, diger alanlari

tamamlayan, spor tiketicilerinin ihtiyaglarini ve isteklerini kargilayan ticari bir alandir.

Gigli  bir markaya sahip olmasmin Onemi organizasyonun lisanst ile
mimkindir. Spor endistrisinde lisans haklarmmn alma uygulamasi ¢ok yaygmn olan ve
gelismekte olan bir konudur. Lisans urtnleri, giyim, spor malzemeleri iizerimizdeki
forma, giydigimiz ayakkabi, vyatagimizdaki nevresim, hediyelik esya, kisacast giindelik
hayata kullanabilecegimiz her seyden olusabilmektedir. Spor dUrinleri i¢in lisan ¢ok
onemlidir. 1990-1994 arasnda ticari Urin satglart 5,5 milyar dolardan 10,5 milyar
dolarlara kadar ¢ikmugtr. Lisansh uriinler satigt tlkemizde de hizla gelismektedir. Son
yillarda tlkemizde spor alaninda o6zelliklede futbolda ticari trtnleri satiginda buyik bir
artis olmustur. Fenerbahge ‘Fenerium adiyla’, Galatasaray’ Galatasaray Store’ adiyla ve
Besiktag’ta ‘Kartal Yuvast’ adiyla tlkemiz her bolgesine subelerini agmistir. Bu subeler
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takimlarmin ~ lisansh ~ Grtnleri  satarken hem de bulundugu bolgede kuliibtnin

markalagsmasini saglamaktadir.

Futbol sektorii kendine ozgii taraftar kitleri olugturmakta gecikmemistir.
Taraftarlarm= mugterilerin  hayram oldugu yildiz futbolcularin  satn  almmasi  ve
stadyumlara taraftan oldugu takimin formlan ile stada gelmesinin 6zendirilmesi bir
satig stratejisidir. Kuliipler bu stratejiyle her sene diinyaca Unli yidiz oyuncu getirerek,
gelen oyuncun lisansh  Urlnlerinin = satigindan  buyik kazanglar elde  etmeyi
amaglamaktadirlar(Talimciler,2008). Bu en 1yi ¢rnek ise, Fenerbahge Spor Kulibiiniin
dinya nli yildiz Roberto Carlos ile sozesme imzalamasmin ardindan bir gin iginde
75.000 forma satimustr. Bir hafta icerisinde Roberto Carlos formalarmm satiglarindan,
Roberto Carlos™un bir yilhk alacag olan 4,5 miyon Euro karslanmasidir. Fenerbahge

sadece forma satiglarindan Carlos’un 1 yillik tcretini kargilamgtir.

2.3. YAYIN GELIRLERI

Giinimiizde futbolun endistriyellesmesinde ve kitlere ulagmasinda en biyik
ara¢ televizyon ve medya olmustur. Futbol tiketim alanlanmz belirlerken, bu tiketim
alanlarn  kitlere yayilmasinda en Onemli gorevi televizyonlar ustlenmigtir. Televizyon
futbolun yaymlanmasinda ve markalasmasinda 6nemli rol oynarken, futbol da
televizyonun yaymn tekniklerinin geligmesinde ve son teknolojilerin televizyonlar da
yaymlanmasma olanak saglamigtir. Giintimiizde bunun c¢ok giizel 6mekleri vardr. Mag
canli yaymlanrken, mag¢ igerisinde ofSayt olup olmadigim, ofsayt c¢izgi teknolojiyle
iZleyenlere gosteriimesi bunun iyi bir Omegidir. Hatta cagmiz futbolunda en biyik
yeniik olmast beklenen video hakem uygulamasi da yaymlama teknolojilerinin ne
kadar gelistignin gostergesidir. Futbol ve televizyon arasindaki bu siki iligki, futbol
endistrisinin - yeniden sekillenmesinde buyik bir etkiye sahiptir. Televizyon, futbolu
metalagtirarak futbol i¢in yeni gelir kaynaklarn olugsmasmna olanak saglamigtr. Bu

surecte gorsellk onem arz etmektedir.

Televizyonun hayatimiz O6nemli yer tutmaya baglamas, ekran baglarmda
ginlerimizi  gecirmemiz,  futbol  endistrisinin  yOneticilerinin =~ ilgisini  ¢ekmigtir.

Televizyon sayesinde evlerimizin salonlant artik stadyumlara donigmis, stadyumlarda



25

maglar1 izleyemeyen futbol severler i¢in, evinde, komsusunda veya kafelerde maglart
izleme olanag saglamistir. Televizyon baginda mag¢ izZemeye aligmig olan seyirciler,
stadyumlara ma¢ izlemek i¢cin gittiZi zaman televizyonda saglanan olanaklari aramaya
baglamglardir. Televizyonda mag izler gibi rahat koltuklarda, televizyonda mag izlerken
ki gbi pozisyon tekrarlart izlemek gibi talepler ortaya c¢ikmustir. Giintimiizde yapilan
modern stadyumlarda bu taleplere oncelik verilmeye baglanmigtir. Stadyumlarda rahatga
oturup magt izZleyebilecegimiz localar olusmaya, evimizdeymis hissi veren catering
hizmetlerin  stadyumlarin igerisinde olugsmaya baglamig ve televizyonda izledigimiz gibi
pozisyonlarin  tekrarm  iemek i¢in  stadyumlara dev  ekranlar yerlestiriimeye

baglanmugtir.

Futbol kiltirinii ve tretim kaliplarmi aymi anda dimyanin her bir tarafina yayan
televizyon, futbol endustrisinde yenm gelir kaynaklarindan birisi olan “’reyting’ ’in
ortaya ¢ikmasmnma olanak saglamigtr. Cagmizin  teknolojik  imkanlant  sayesinde
milyarlarca insana ulagabilmenin ve futbolun markalagsmasmm saglanmasmm yolu
izlenebilirliktir.  IZlenebilifigin  bu denli ©énemli olmasmin sebebi, kuliiplerin yaym
gelirleri  incelendiginde ortaya c¢ikmaktadr. Geg¢miste futbol kuliiplerinin = gelirler
kalemlerinde mag¢ ginii gelirfleri 6nemli yer tutarken giinimizde futbol kuliiplerinin
toplam gelir icinde en ¢ok paya yaym gelideri ve sponsorluk gelirleri sahiptir
(Aksar,2005:25). Futbol kuliipleri yaym gelirleri artirmak i¢in ma¢ o6nii, mag¢ esnasinda,
maglar baglamadan o6nce yayin programlari diizenlemektedir. Kisacast ginimiizde artik
futbol 90 dakika degildir. Bunun en gizel oOrneklerinden biri Sampiyonlar ligi
organizasyonudur. Futbol takimlari magin  oynanmasindan bir gin o6nce takimin
antrendri e takimin iginden sectikleri oyuncuyla beraber Sampiyonlar ligi
sponsorlarmmn oldugu katalogun Oniinde televizyonlara ve basin gorevlilerine demeg
vermesi ve yine bu sponsorlarin mag¢ esnasinda saha kenarnda bulunan sponsorlarin

logolarinin televizyon ekranlart tizerinden kitlere yaymasidir.

Baglangigta zevk i¢in oynanan ve taraftarm hemen stadyumun kenarinda yer
aldigi futbol, zaman iginde yan profesyonele doniigmis; bu stregte futbol hem zevk
hem para i¢in oynanmaktadir. Taraftarlar ise ucuz biletle futbol ruhunu yansitan
stadyumlarda takimlarmi ~ desteklemiglerdir. Futbolun  son  asamast  olan
profesyonellesmenin  naklen yaym anlayisiyla beraber yemi futbol anlayist ortaya
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ckmigtir,. Bu anlayis futbolcunun yiksek gelirler elde ettigi, sohrete kavustugu,
taraftarlarin ise yiksek tcretle karsiiginda modern stadyumlarda maglarm izledigi bir
sistemdir(Talimciler,2008). Parast olmayan seyirci ise toplu izeme alanlarmda taraftar
olduklant takimlani iZlemek igin kot kosullarla katlanmak zorundadir. Futbolun amator
ruhla oynandig zamanlarda futbolda siddet oranlart daha azken, parann etkisi arttik¢a
siddet ve koti kosullar daha da artmaya baglamistir.  Teknoloji, Reklam= Yeni futbol
anlayisi, Futbol, Taraftar denklemi yerini Medya, Reklam, Teknoloji, Musteri
denklemine birakmugtir (Talimciler, 2008).

Tablo 2.5: Avrupa Para Ligi Top 20 Kuliibin 2016 Sezonundaki Yaymn Geliri

KULUP YAYIN GELIRI
(MILYON€)

Real Madrid 227
Manchester City 215
FC Barcelona 202,7
Juventus 1957
Arsenal 192
Chelsea 191,1
Manchester United 1877
Liverpool 168,1
AS Roma 154
Tottenham H 147.6
Bayern Miinih 147.6
Atletico Madrid 1394
Leicester City 126,6
Pari Saint German 123,1
Westham United. 115,9
Inter 98,6
Milan 88
BorussiaDormutnd 82,6
Schalke 04 75
Zenit 404

Kaynak: (Deloitte Sports Business Groups,2017)

Tablo 2.5 de gorildugi gbi Avrupa’nn biytk kuliplerinin gelir kaleminde
yaym gelirleri gok biyilk paya sahiptir. Ispanya devi Real Madrid’in 2015-2016 futbol
sezonundaki toplam yayin geliri 227,7 milyon Euro ile yayin gelirinin ik swasinda yer
almaktadr. Avrupa’nn en zengin 20 Kulibini 2015-2016 futbol sezonunda toplam
yaymnciik geliri yaklasik 3 milyar Euro ’dur (Deloitte, 2017). Yaym gelirlerin futbol
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kuliiplerini gelir kalemlerinde buyik paya sahip olmasmin en o6nemli sebebi herkesin
iZleyebilecegi acgik kanallar yerine tcretl kanallar aracihgiyla kitlere ulasmasidir.
Ucretli kanallar aracih@iyla izleyiciyle bulusan spor miisabakalan dinyanm dort bir
tarafindan insanlara ulagsma olanagna sahip olmustur. Sponsor girketler, sirketlerinin
markalagmast igin, sirketlerinin hedeflerine ulagmasi i¢in bu sifreli Ozel kanallara
reklam vererek veya sponsor olarak kitlelere kendilerini tantmayr amaglamaktadirlar.
Futbol Kuliipleri miisabakalarmi yaymlatmak karsiiginda 6zel sifreli kanallarda yaymn
gelirleri elde etmektedir. Sifreli kanallarda bu maglan taraftarlara izletip kazandig
reytinglerden, belli bir Ucret karsiiginda sattigi dekoderlerinden gelir saglasa da asil
gelirini miisabakalara sponsor olan girketlerden kazanmaktadir (Aktif Bank,2016).

Giinimiizde her tlkenin federasyonlarnm yonetmeliklere gore bu yaym gelifleri
paylagimaktadir. Butiin Ulkelerin kendilerine gore yayin gelir dagitim sistemleri vardir.
Ulkeler bu sistemleri kendi sosyo ekonomik kosullarna gore, ligin markalagmasima
gore, sportif basartya gore, uluslararasi izlenirlik oranma gore ve reklam gelirlerine gore

belirlemektedir.
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Sekil 2.4:ingiltere Premier Liginin Yillara Gore Yayin Gelir Degisimi(Milyon/Pound)

Kaynak: (AKtif Bank,2016)

Sekil 2.4 de gorildigu gibi Ingiltere Premier liginin  1992-1997 futbol
sezonundaki toplam yayin gelirleri 191 milyon pounddur. SKY ve BT televizyonuyla
yapilan anlasmaya goére ingiltere Premier liginin son yayin gelirlerin  2016-2019
sezonun 5,1 milyar pound olacagini tablo 2.4°de gorillmektedir. ingiltere Premier ligde
yayin gelirlerinin artisinin en o6nemli etken Uzak Dogu pazarini kesfetmis olmalaridir.
Manchester United basta olmak iizere dev ingiliz kuliipleri sezon 6ncesi Uzak Dogudaki
turnuvalara katilmaktadir. Boylece dinyanin dort bir yaninda ingiltere Premier liginin
markalasmasini,  takipedilebirligini  artirmayr  amaclamaktadirlar ~ (Deloitte ~ Sports

Busines Groups,2017).

Futbolun merkezi olan Ingiltere, yayin gelirleri elde edilmesinde en bagarili
iilkelerden birisidir. Ingiltere Premier ligde yayin gelirleri daghm; bagslangicta gelirin
%50sini esit sekilde butin kullplere esit sekilde paylastiriimaktadir, sonra kalanin %50
sini  sportif performansa gore, sonra kalan dider vyarisiysa kuliplerin popllerligine,

haftalik yayinlanan mag¢ sayisina gore dagitmaktadir.

Fransa ligi Lig 1’de ise yayin gelirlerinin %83 Dayanisma primi adiyla 20 takim
arasinda esit olarak paylastiriimaktadir. Kalan gelirin %10 sportif basariya gore %7’si

ise her hafta yayinlanan magclar icerisinde en yiksek izlenme oranina sahip olan i¢ magl
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oynayan kulipler arasinda pay edimektedir. Avrupa’nin stadyumlara da taraftarlar
tarafindan en yiksek orana sahip olan BundesLiga ‘da yaym gelirlerinin %50’si esit
olarak tim takimlara pay edilmektedir. Kalan yansm 4’te 3 ise ¢ yillik sportif
performansa gore, geriye kalan gelir ise kuliplerin genel bagsari durumuna gore pay
edilmektedir(Ekolig 2016). Italya Ligi SERIA ‘da ise toplam yaym gelirinin %401
kuliipler arasmda esit sekide pay edilmektedir. Geriye kalannda %30 da kuliiplerin
performansina gore kalan %30 da kuliplerin televizyonda yaymlanan mag¢ sayilarma
gore paylasimaktadir. Avrupa’nn biyik liglei arasmda bir tek havuz sistemini
kullanmayan lig Ispanya Laligadir. Ispanya Laliga da her kulip kendi maglarmmn
yaymlama hakkma sahiptir. Ulkemizde ise yaym gelirleri %35 katihm payr olarak biitiin
Siper Lig takimlari arasinda esit sekilde paylastriimaktadir. Kalan gelirin %45 ise
kuliplerin ~ performansma gore esit sekilde paylastmimaktadr. Kalann %11
sampiyonluk sayilarna gore, kalan %9 ise ik 6 arasmda paylastmlmaktadir (Ekolig,
2016).

2.4. SOSYAL MEDYANIN FUTBOL ENDUSTRISINE KATKISI

Futbol endustrisi, kitlelerin ilgisin her gegen gin daha da artmasinin sonucu
futbol daha da biyimis ve futbolla ¢ok faza ilgisi olmayan bir¢ok sektorinde futbol
pivasasinin i¢ine ¢ekmigtir. Guniimiizde en poptler olan Lionel Messi ve Cristiano
Ronaldo arasindaki tath ¢ekisme, oynadiklart kuliplerin prestjlerine ve gelirlerine
yaptiklart katki futbolun sadece futbol olmadigmin en iyi gostergesidir. Milyarlarca
Euro’luk bir sektore donisen futbol, devamliigmi saglamak ve biyimek i¢in diger

sektordeki sirketler gibi triin ve hizmetlerinin pazarlanmas: gerekmektedir.

Futbol pazarlamasi,  stadyumlardan televizyon vyaymlarma, ma¢  gini
gelirlerinden, stadyum adlarma alnan sponsorluklara kadar genig bir alana sahiptir.
Stadyumlar arttk bir algveriy merkezi gibi olmasi;, kuliiplerin stadyumlardan farkh
sekillerde gelir elde etmeyi amaglamistir. Futbol sektoriinin biylimesinin  6nemh bir
ogeside medyadrr. Geleneksel medya ve sosyal medya futbolun kitlelere ulagmasn ¢ok
onemli yere sahiptir. Endustriyel futbolun giinimiizde dort temel unsuru vardir. Bunlar
futbol arzm piyasaya sirmekle gorevli olan futbol kuliipleri bu arz pazarlamakla

gorevli olan federasyonlar ve yaymnci kuruluglar ile Grini satin alacak olan seyircilerden
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olusmaktadir.  Kuliipler, internet  tlzerinden lisansh  Urtinler satigt  yapmayi
amaglamaktadir. Avrupa’nin buyik kulipleri gelir kayaklart ¢esitlendirmek igin yeni
pazar alanlani olusturmaktadir (Talimciler, 2008:93). Avrupa Ulkerleri yeni Pazar olarak
Uzakdogu ilkelerini gormekte ve bu alanlarda triinleri satarak yeni gelir kaynaklarn
elde etmiglerdir.

Futbolun diinya ¢apinda takip edilirligmin artmasi, futbol sektoriinin alanlarmm
buyimesine neden olmustur. Bu biuyimeyle futbol kuliipleri gelirlerini  arttirmugtir.
Futbol sektorti ’niindeki buytimeler kulipleri yeni pazarlarm  bulmast i¢in  tegvik
etmigtir. Ticari Uriin satiglann ve sponsorluk gibi yeni kaynaklarm pazarlama stratejileri
ve internet c¢ok onemli yere sahiptir. Internet ile futbolun yolu tam da burada
kesismektedir.  Cinkii  kuliipler triinlerini  dogrudan  satabilme olanagna  sahip
olmaktadr internet sayesinde. Internet sayesinde kuliiplerin pazarlama maliyeti
dugmektedir. Bu yiizden kulipler i¢in lisansh trinlerin pazarlanmasinda Onemli yere
sahiptir(Kuyucu,2014).

Futbolun ticarilesme siirecinin etkisi ise pahal mag¢ biletleri yikksek sponsor
gelirleri, yildiz oyuncularm pazarlanmasi gibi faaliyetlerdir. Futbolculara tavan ficreti
politikasmn  kaldrilmasiyla  futbolcularm  kendi  piyasalarmi  belirlemesine  neden
olmustur.

Futbol kuliipleri arasindaki yang ve her kulip kendi markasim olusturmak
istemesi, kuliipleri pazarlama yontemlerini  kullanmaya zorlamuisgtr. Futbol kuliipleri,
internetten yararlanarak urtnlerini pazarlama konusunda rakiplerine ustiinlik saglamak
icin ugragmaktadirlar. Futbol kuliplerinin arasindaki rekabet biuyik sirketlerin ilgisini
cekmektedir. Futbol sektorinde pazarlama stratejilerinin - artmast futbolun bir meta
olarak gorilmesine neden olmustur. Almp satilan bir sektor olana futbol, iletigim
stratejileriyle ve pazarlama yontemleriyle dinyann dort bir tarafina  ulagmaktadir
(Yidiz’dan aktaran Kuyucu,2014).

Futbolun endustrisinde pazarlama stratejilerinin ik hedefi tiketinceye/taraftara
sunulacak Urtniin tasarlanmast ve dizayn etmektir. Tasarlanan Griinin fiyati belirlenerek

triintin  titketiciye sunulacak olan yerlerin belirlenmesi sonraki adim olacaktr. En son
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adm ise promosyon ¢ahgmalaridir. Futbol Endustrisinin @ hacminin  artnlmasmnda

pazarlama uygulamasinin 6neml yeri vardir.

Tablo 2.6:Futbol Endustrisinde Pazarlama Uygulamalar

Futbol Pazadama Uygulamalan Hedef Kitle/(Tiike tici)

Futbol Seyrmmn Pazarlamasi Seyirciler/Taraftarlar

Isim Hakki Pazarlamasi Spor Isletmesi, Kafe Yatmmcist

Lisansh Urtnlerin Pazarlamasi Logolu Uriin Tiketicileri

Sponsorluk Futbol Yoluyla Pazarlama Yapan Sirketler
Yaymn Haklarmm Pazarlamasi Medya Orgiitleri

Taraftar Kart Pazarlamasi Seyirciler/Taraftarlar

Stadyum Pazarlamast Stadyum Hizmetleri Tuketicileri

Genglik Gelistirme Program Spor isletmesi, Kultipler

Kaynak: (Serarslan,2009:11).

Futbolun izlenirlig, futbol pazarlamasinda oOnemli bir yere sahiptir. Ciinka
futbolun en oOneml tiketicileri futbol izleyicileridir. Bu yizden futbol pazarlama
stratejilerinin - amacit  seyirci  sayisimy, taraftar  sayismiy,  kisacast  migteri  sayismt
arttrmaktir.  Futbol  seyircisinin = veya  taraftar pazarmm  buyikligi, stadyum
pazarlamasini,  isim  hakkmmn  pazarlamasmi,  ticari  Uriinlerinin - pazarlamasin,
sponsorluk, yaymn hakki gelirleri gibi gelir kaynaklarinda etkilemektedir. Futbol bir
gosteri ve eglence aktivitesi olarak gorilse de ash oyle degildir. Futbol artik bir ig
sektorine donismis ve reklam sirketleri igin bir meta olmustur. Futbolun i sektoriine

donigmesinden sonra, para tek ve ik amag haline gelmistir (Serarslan,2009:14).

Futbolun  pazarlanmasinda  stadyumlarm  yatrim  merkezine  doniigmesinde
onemli yer tutmaktadir. Dinyanmn her tarafinda modern wve teknolojik stadyumlar
yapilmaktadir. Yeni inga edilen stadyumlar; ticari merkezlere yakin, otoyollara yakin
yerlere yapimaktadir. Bunun en oOnemli sebebi stadyumlarin sadece mag¢ gini gelir
edilmesi yerine, ma¢ ginleri diginda da gelir saglayan bir aligveriy merkezine
donugtirilmek  istemesidir.  Glinimiizde  stadyumlarda  digin  torenleri  bile
yapilmaktadir. Eglence olarak baglayan futbol giinimizde timiyle her seyden gelir

saglamaya c¢alisan biyik bir ticari sektore donigmustiir.

Seyirci sayisim artrmak i¢in yapilan futbol pazarlama uygulamalarmdan biride
yildiz futbolcu transferidir. Lionel Messi, Cristiano Ronaldo gibi dinya yildizlarmin
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takimlarmin  sponsorfuk  gelirlerinde, tribiine taraftar ¢ekebilmelerinde, televizyon geliri
elde etmelerinde Onemli bir yere sahiptir. Yildiz oyuncular, yalmz taraflarni stadyumlara
cekmekle kalmaz bunun yaninda takimmn lisansh urtnlerinin satigi artmasinda ve takim
iZlenirliginin  artmasmnda Onemli katkiya sahiptir. Diinya da futbola ilgni devam
edebilmesi i¢in  futbol endUstrisini  yoneticileri her donem yildiz oyuncularin
markalagsmasim saglamiglardir. Brezlyali Ronaldo mu yoksa Zidane mi, Messi mi
Ronaldo mu gbi sorular yaratlarak bu futbolcularm markalagmasmna ve bu sayede

futbolun izenirligini arttrmaya ¢ahgmiglardir.

Futbol endistrisinin yeni pazarlar arayist futbolun smrlarmm dinyanin dért bir
tarafina yayilmasmna sebep olmustur. Futbolu uluslararasi pazarlamada en basarih kulip
Manchester United olmustur. Manchester United futbol kulibti sezon bagt kampim
tlkesinde yapmak vyerine kendisi igin iyt bir Pazar olma Ozelligine sahip Asya
kitalarmdan yapmay1 tercih etmigtir. Bu durum hem Asya kitalarindan futbola ilginin
artmasma hem de Manchester United’n yeni gelirler elde etmesine neden olmustur.
Manchester United idmanlanm izlemek dahi Ucretlidi. Manchester United Pazar
arayiglarnt sadece bununla kalmamistir. Endonezya’da kafe restaurant / kafe zncirleri
kurarak yeni gelir kaynag elde etmigtir (Serarslan,200937). Kirmuz seytanlarn yeni
pazar hedefi ise diger sektorlere gore futbol geri kalmis Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) dir.

Futbol endistrisinin  gelismesi i¢in kitlerin futbola ilgisinin  sirekligmin - devam
etmesi gerekmektedir. Futbol pazarlamasi yaymn gelirlerinden sponsorluklara kadar,
lisansh trinlerin pazarlanmasindan isim hakkmin pazarlanmasma kadar genig bir alana
sahiptr.  Bu alanlann  pazarlanabilmesinin  yararlanabilecek en  Onemli iletisim
alanlarmdan biri sosyal medyadwr. Geng kitleri daha kolay etkileyebilmesi, medya ’ya
oranla daha hizli ve aktif olmasi sosyal medya ile futbolun kesigmesine neden olmustur.
Genglerin daha ¢ok ilgli oldugu futbol ile genglerin daha aktif oldugu sosyal medya bu
sayede bir butini olustururlar. Futbol endustrisi futbol pazarlama stratejilerinin yaninda
sosyal medya pazarlamasna da 6nem vermeye baglamiglardir. Futbol kuliipleri Sosyal
medyayr hedef kitleler ile iletisim kurmak ve kurduklart iletisimi artrmak i¢in
kullanmiglardir.
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Tablo 2.7:Sosyal Medyanin Futbol Kuliiplerine Sagladigi Avantajlar

Genis bir hedef kitleye kisa zamanda ulasiimaktadir.

Hedef kitlenin Urtn, hizmet veya kurumla ilgili memnuiyet ve memnuniyetsizligi kisa zamanda
ogrenilebilmektedir.

Urtin va da hizmetler igili herhangt bir kullanimiy yeni gelismeleri hedef kitleye
ulastirabilmektedir.

Sosyal medya, kuliiplere, hedef kitleleriyle dogrudan temas kurmalarmi ve dogru hedeflere
ulagsmay1 saglayan bir alandr.

Sosyal medyada ozellikle sosyal aglarin online reklamcilik konusunda firsatlar sunmasi,
isletmeleri online pazarlamay1 daha etkili kullanarak, ag kullamicilarnmn tirtin ve markalaryla ve
tamidik tavsivesi ile daha ¢ok olanak saglanmaktadir.

Kulipler, sosyal sorumluluk projelerini daha genis kitlelere yaymalarm mmkan saglamaktadir.

Sosyal ag kullanicilar i¢in olusturulan uygulamalar, kuliiplerin kendi Grin ve hizmetlerine yer
verdikleri ve kendi aglarm olusturarak pazarlama faaliyetlerini gergeklestirdikleri bir alan
gorevi gormektedir.

Sosyal medya, kuliipler i¢in lgtim yapabilme olanag saglanmaktadir.

Sosyal medya tizerinden yapilan satiglarda treticilerin Griin mahyeti dismektedir.

Kaynak: (Kuyucu,2014:168)

Sosyal medya ’da ekonomi, politka, moda, magazin gibi konugulan konular
icerisinde futbol en ust swalarda yer almaktadir. Bilhassa onemli maglarm oldugu
ginlerde sosyal medya Uzerinden futbol sohbetleri kat be kat artmaktadir. Mag
ginlerinde sosyal medya iletisim araglarni olan Facebook, Twitter gibi mecralardan
konum bildirimi, futbol icerikli etiketlerin artmasi, mag¢ esnasinda stadyumdan atilan
fotograflar ve anlk hareket paylagimlarmin artmasi futbol sektorii ile sosyal medya

araglarmin nasil bitiinlestiginin en belirgin gostergesidir.

Sosyal medya iletisim araglari (izerinden taraftarlar kuliiplerinin  son durumu
hakkinda, oyuncular, bilet wve lisansh Uriinlerin hakkinda konusabilecekleri ve
birbirleriyle  etkilesim  igin  olabilecekleri  alanlar  olusturabilmektedirler.  Sosyal
medyanin mesaj ve iletisim olanaklarma sahip olmasi ve kuliiplerin faaliyetlerin
sorgulanmasina olanak saglamasi nedeniyle, kuliiplerin hesap verebilirligini artrmakta
ve kuliple taraftarm i¢ ice olmasm saglamaktadir. Kuliipler sosyal medya iletigim
araclart Uzerinden taraftarlarma mesaj paylasabilmektedir. Hatta ginimizde futbol
kulibi yoneticilerin sosyal medya iizerinden taraftarlarma hangi futbolcuyu istersiniz
anketi yaparak transfer yapmalan buna Ornektir. Bu anketlerin amact taraftarlan
stadyumlara  ¢ekebilecek ve lisansh  Uriinlerin  satigmu  arttirabilecek  oyuncuyu
belilemektir. Dunyada oldugu gibi Avrupa Kuliplerde sosyal medya platformlarm
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yaygn bir sekilde kullanmaktadr. Omegin Barcelona Ulkemizin i¢in o6nemli olan
tarthlerde Tirkce paylagimlar yaparak, Turkiye pazarm canh tutmayi amaglamaktadir.

Tablo 2.8:Avrupa’min Biiyilk Kuliiplerinin Ve Ug Biyikklerin Sosyal Medya Takipgi

Sayist
Kuliip Twitter Takipci | Facebook BeZeni Instagram
Sayis1 Sayis1 Takipci Sayisi
(Milyon) (Milyon) (milyon)

Manchester U. 9.8 722 154

FC Barcelona 19,5 95,5 44.1

Real Madrid 21,7 941 2.6

Bayern Minih 32 204 8.7
Manchester City 39 226 42

Paris Saint Germain 41 262 72

Arsenal 8,9 375 8.6

Chelsea 7.8 473 82

Liverpool 6,6 295 37

Juventus 3.8 252 56

Borussia Dortmund 2.5 15,1 33
Tottenham 1.8 82 1

Atletico Madnd 2.7 13,6 2.7

Schalke 0,5 29 03

Roma 12 8.4 0.9

Milan 42 248 29

Zenit 0.8 1 03

Westham United 1 19 03

Inter 1,2 6,1 13

Leicester City 09 6,6 1.4
Galatasaray 49 133 0,6
Fenerbahge 38 104 03

Besiktas 1 59 0.1

Kaynak: (Deloitte Sports Business Groups,2017)

Tablo 2.7°de gorildiigii gibi sosyal medya’yr etkin kullammda iki Ispanyol devi
olan Barcelona ve Real Madnd ilk iki sirayr almigtir. Barcelona sosyal medya’yr etkin
kullanmada Real Madrid’e gore biraz daha ¢ok on plandadir. Barcelona sosyal medya
tzerinden haftann mag¢ma hangi forma ile ¢ikmak istediklerini taraftara sorarak, o hafta
taraftarn  segtigi forma ile sahaya ¢ikmaktadr. Ulkemizdeki kuliipler sosyal medya
mecralarmt yeni yeni kullanmaya baglamaktadir. Futbol kuliiplerimiz daha ¢ok taraftar

bilgilendirmek icin sosyal medyayr kullanmaktadirlar.
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3.BOLUM: TURKIYEDE ENDUSTRIYEL FUTBOL VE
TURKIYE SUPER LiGIN MALI YAPISI

Ulkemizde futbol ik olarak 19. Yiizyihn son ceyreginde oynanmaya
baslanmustr. Donemin anlayisma gore, futbol Islam gelenekleriyle uyusmadigindan, bu
spor dalnn oncileri Miisliman olmayan azmbklar olmustur. Ingliz ve Italyan asill
vatandaglarmm da aralarmda bulundugu azmlklar 1875’te Selanik’te ik takmu
kurmuglardir. Selanik’te yakidan ik mesale 1894 de Izmire kadar gelmistir.1894’te
Ingilizler tarafindan Izmir fitbol kulibii kurulmustur. Daha sonra Istanbula tasman
mesale, Kadikéy ve Moda cayirlarmin etkisiyle beraber tiim kenti etkisi altma almugtir.
Izmir’'den gelen karma takim ile Istanbul karmasmin karslamasi, Tirk topraklarindaki
ilk mag¢ olarak tarthe gegmigtir. Tirklerin agrlkta oldugu Fuad Hisni Bey ile Resat
Danyal Bey tarafindan Inglizce isimle ‘Black Stocking’ takmm kurulmustur. Bu
takimin Rum karmasiyla Papazin ¢ayirmda 1991°de yaptigt mag ise bir Tirk takimmm
ik magt olmustur. Istanbul’da futbolun yayimaswyla birlikte pes pese futbol kuliipleri
kurulmaya baslanmistir (TFF, 2016).

Ingllizlerin ve Rumlarm birlikte kurdugu Kadikoéy Futbol Kulibii Istanbulun ilk
kulibii olmustur. Fakat Ingflizlele Rumlar arasmda ¢ikan anlasmazliiklar sonucunda
IngliZzer Moda spor kulibiinii kurmustur. 1903 yilinda Rumlarn ve Ingiliz takimlarmnmn
onciiligiinde Istanbul Futbol Ligi kurulmustur. Istanbul liginin kurulmas: futbolun bu
bolgede vyaylacagmn ik gostergesi olmustur. Bu ligin  kurulmasit Tirk genglerini
cesaretlenmigtir. 10.smufta olan Tirk gengleri Ali Sami Yen o6nderliginde 1905°te
Galatasaray’t kurmugtur. 1907°de Fenerbahce kuruldu. Besiktas futbol takimu 1910°da
kuruldu® I Mesrutiyet’in ilani  Tirk futbol tarihinin miladi olarak kabul edilmektedir.
II. Mesrutiyetinin  ilanndan sonra toplumdaki baskilarm azalmasiyla birlikte Turk
Futbol Kuliplerinin sayist artnugtir. Bu  yizden 1908 wve 1923 wyillart arast Tirk
Futbolunun yesermeye basladiyi zaman olarak gorilmektedir. Tiark futbolunun
Ankaragiici, Kargtyaka gbi onemh kuliipleri bu yillarda kurulmustur. Kuliip ve takim
saylarmin artmastyla birlikte Istanbul Futbol Kuliipler Birligi ve Istanbul Pazar Ligi
kurulmustur. Cumhuriyet doneminden o6nce Turkiye Futbol Federasyonu Kurulmustur.

*Besiktas Spor Kuliibii, 1903 yilinda jimnastik kuliibii olarak kuruldugunda futbol brans1 yoktu.
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26 Ekim 1923'te Tirkiye Milli futbol takimi ilk magini Romanya ile istanbul’da
oynamistir.  Turkiye’de futbol 1951 yilinda profesyonelligi kabul edilmesiyle, futbolun
meslek alanina ve futbolun Turkiye’de endlstriyel bir sektére donusmeye baslamistir.
1959°da Sdper Lig (Milli Lig) kurulmustur. Tark Milli takimi Uluslararasi ilk basarisi
1996°yillinda  Fatih  Terim onderliginde Avrupa Sampiyonasi katilmak olmustur.
Tirkiye tarihinde Turk Milli takimin en 6nemli basarisi 2002 Dinya Kupasinda Senol
Gines  oOnderliginde elde ettigi dinya GcUnchligl  olmustur. 2008  Avrupa
Sampiyonasinda yari final de Almanya’ya 3-2 yenilerek ilk defa finale kalma sansi
kaybetmistir. Fakat bu Avrupa Sampiyonasinda Tdrk Milli Takimi, maglarinin  son
dakikalarda kazanmasindan dolayr Futbol Literatirine ‘Turkler Bitti Demeden Bitmez’
sozuyle yazilmistir. Son Diizenlen 2016 Avrupa Sampiyonasina da son dakikada

katilma hakki kazanmistir. Fakat turnuvada gruplardan cikamadan elenmistir.

Tablo 3.1: Siiper Lig Boyunca 5 Buyuklerin Aldigi Kupa Sayilari

Kupa Galatasaray Fenerbahce Besiktas  Trabzonspor Bursaspor
Super Lig 20 19 15 6 1
Tlrkiye Kupasi 17 6 9 8 1
Tlrkiye Super 15 9 8 8 0
Kupasl

Basbakanlik Kupasi 5 8 6 5 2
Milli Kiime 1 6 3 0 0
Spor Toto Kupasi 0 1 4 0 0
TUrki)_/e Futbol 0 3 2 0 0
Sampiyonasi

Atatirk Kupasi

(1998) 0 1 0 0 0
Atatirk Kupasi

(2000) 0 0 1 0 0
UEFA Kupasi 1 0 0 0 0
UEFA Siper Kupas! 1 0 0 0 0
Toplam 60 53 48 27 4

Kaynak: https://tr.wikipedia.org/.(Cumhurbaskanligi ve Basbakanlik Kupasi Siiper Kupa igerisinde
Degerlendirilmistir).


https://tr.wikipedia.org/wiki/S%C3%BCper_Lig
https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_Kupas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_S%C3%BCper_Kupas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_S%C3%BCper_Kupas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ba%C5%9Fbakanl%C4%B1k_Kupas%C4%B1_(T%C3%BCrkiye)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Milli_K%C3%BCme
https://tr.wikipedia.org/wiki/Spor_Toto_Kupas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_Futbol_%C5%9Eampiyonas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_Futbol_%C5%9Eampiyonas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Atat%C3%BCrk_Kupas%C4%B1_(1998)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Atat%C3%BCrk_Kupas%C4%B1_(1998)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Atat%C3%BCrk_Kupas%C4%B1_(2000)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Atat%C3%BCrk_Kupas%C4%B1_(2000)
https://tr.wikipedia.org/wiki/UEFA_Avrupa_Ligi
https://tr.wikipedia.org/wiki/UEFA_S%C3%BCper_Kupa
https://tr.wikipedia.org/
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Tarkiye Siper tarihi boyunca 20 kupayla en c¢ok Sdper Lig’i kazanan takimin
Galatasaray oldugu tablo 3.1°’de gorulmektedir. Tiurk Futbol tarihinin en biylk
zaferlerini de Galatasaray yasamistir. 2000°de UEFA ve Siper kupayr kazanmistir.
Tablo 3.1’de goruldigi gibi 19 kupayla ikinci sirada yer almaktadir. Bursaspor2009-
2010 futbol sezonunda slrpriz yaparak ilk Super Lig sampiyonlugunu kazanmistir.
Super Ligi 2015-2016 Futbol sezonu kazanan Besiktas son sampiyondur.

3.1. TURKIYE SUPER LiGIN GELIR KAYNAKLARI

Sekil 3.1: Turkiye Super Ligin Gelir Kaynaklarinin Olusturdugu Alanlar

Kaynak: (Yesilcan, 2015).

Yukaridaki alanlarin  birbirleriyle baglantilari ile olusan gelir alanlari ise su

sekilde aciklanabilir;

. Bahis sirketleri, taraftardan bahis oynama Ucreti alir- Bahis paylari TFF

ile paylasilhr - TFF tarafindan bahis paylari kuliiplere yansitilir. (Iddaa,Spor Toto...).

. Kultpler, diger kultplerle yaptiklari futbolcu alisverisi ile gelir alani

yaratirlar.
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o Kuliipler ile sponsorlar arasinda reklam ve sponsorluk antlagmalan ile

gelir alam yaratiir. (Ulker, Vodafone, THY..)).

o Taraftar bilet/kombine alarak stadyum geliri olusturur, bu gelir kulibe

yanstr.

o Taraftar, kuliip magazalarmdan trin ahg1 yapar, ticari geliri olarak

kuliibe yansrr (Fenerium, GS Store, Kartal Yuvast...).

o Yaymct kurulug, TV mag paketi paketlerini taraftara satar — lig yaymn
haklari1 ve reklam haklan TFF’ye vyansttiir. TFF kuliiplere geliri aktarr (Lig TV,
Tivibu...).

o Yaymct kurulug Dinya Kupast veya Avrupa Kupa maglarmm yayin
haklarmi, alr taraftara paket olarak satar. UEFA ve FIFA nezdinde turnuva gelirleri
TFF’ye aktarilr. TFF’de kuliiplere gelir olarak aktarr (UEFA Champions League,
UEFA Europa League...) (Yesilcan,2015).

Bu boliminde bu gelir kaynaklar1 detayh bir sekilde anlatilmigtir.

3.1.1. Tiirkiye Siiper Ligin Mag Giinii Gelirleri

Turkiye’de futbolun ekonomik hacmini etkileyen en onemli gelir kaynaklarndan
birt ma¢ gini gelirfleridir. Saha i¢inde oynanan oyunun kalitesi, stadyuma ulagim
imkanlari, kombine bilet fiyatlarindan ligdeki rekabete, sosyo — politik giindemden
misterinin/taraftarm alm giictine kadar birgok farkli unsur taraftarlarm maglara ilgisini
etkilemektedir. Hayat pahaliig, igsiik gbi ekonomik etmenler basta olmak tizere
futbol gindemi, spor kurumlarmin ya da kuliplerin aldiklari kararlar taraftarlarin
maglara gtme alskanignin degismesindeki en biyik etkenlerdir. Kuliplerin ulagim
olanaklart musait ve modern stadyumlar, bilet veya sezonluk kombine satiglarinda
promosyon indirimleri ve  sporseverleri tribinlere g¢ekmek i¢in  uyguladiklar
kampanyalara ragmen, tribuinlerin beklenilen oranda artmadi@ gorilmektedir. Bu

durumun ana nedeni ise Futbolun artik sportif basariya endekslenmesidir. Derbi maglan
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oldugu zaman sportif basari bir kenara birakilir ve bu maclarda taraftarlik duygusuyla
stadyumlar doldurulmaktadir.  Taraftar kitlesine sahip olmak bir futbol kuliby igin hem
gelir demek hem de popiilerlik demektir. Ulkemizde taraftar kitlesine sahip olan 3
blyuk kulip diger kullplere nazaran mag¢ guni gelir elde etmekte daha avantajhdir.
Anadolu kultplerine gore 3 blyuklerin bilet fiyati daha pahali olmasina ragmen taraftar
kitlesine sahip oldugu icin daha cok talep gormektedir. Anadolu kulUplerinin bu
gelirleri saglamasi icin sportif basariya, taraftar kitlerine, kadro Kkalitesine ve modern
stadyumlara sahip olmasi gerekmektedir. Anadolu Kulupleri, 3 biyuklerle arasindaki

farki bu sekilde kapatabilirler.

Sekil 3.2.: Turkiye Super Ligin Mag¢ Giund Gelirleri (Milyon/TL)
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Kaynak: (AKtif Bank,2016)

Tarkiye Super Ligindeki futbol kullplerin toplam gelir kalemlerinin %86,3’0ni
ma¢ glnd gelirleri olusturmaktadir. 2015-2016 futbol sezonunda mag gunt geliri elde

eden takimin Fenerbahge oldugu Sekil.3.2’de gorilmektedir. 2014-2015 sezonun gore
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en yiksek artigi Besiktags SK yaptigi Sekil.3.2’de gorilmektedir. Bu artigin en biytk
nedeni stadyumu yenilenmesi dolayisiyla 2 sezon boyunca farkli stadyumlarda
oynamasuir. Begiktag, 2015-2016 Futbol Sezonunun ikinci yanisindaki Bursaspor
karglagmasiyla yeni stadyumu olan Vodafone Arenada oynamaya baglamugtir.
Stadyumun son 1 ay kala agilmasma ragmen Besiktas SK onemli gelir kaynag sagladig
gorilmektedir. 2015-2016 Futbol Sezonunda bir 6nce ki sezona gore geliri yaklagik 4
kat artran Antalyaspor’da listede yer almaktadir. Bunun nedenlerinden biri ise 2015-
2016 sezonunda Samuel Eto’o transfer edimesi ve FEto’nun basarali bir sezon
gecirmesinde ma¢ gini  gelirlerine  yansimugtir.  Buradan ¢ikartabilecegimiz en  giizel
sonug ise; bir transfer yapilirken sadece futbolcunun yeteneklerine bakilmadig, kulibiin
kiltirine uyabilecek mi, stadyuma seyirci g¢ekebilecek mi, forma satiglanni arttir nu
gbi... krterlerin gdz Onine alnmasi gerektigidir. Turkiye Siiper Ligdeki ma¢ giini
gelirlerinde paso lig ve kombine satiglar1 6nemli yer tutmaktadir.

Tablo 3.2:Stper Lig 2015-2016 Futbol Sezonunda Mag¢ Gunii Gelirlerinde Gisge
Gelirlerinin Gosterimi

KULUP ORTALMA KOMBINE PASOLIG BILET
SEYIRCI SAYI SAYISI SAYISI BASINA
ORT. ORT.GELIR
FENERBACE 25 BIN 38 BIN 400 BIN 161,7 M/TL
GALATASARAY 19 BIN 30 BIN 352 BIN 95,8 M/TL
BESIKTAS 16 BIN 20 BIN 50 BIN 97 M/TL
KONYASPOR 15 BIN 18 BIN 102 BIN 226 M/TL
ANTALYASPOR 9 BIN 16 BIN 51 BIN 284 M/TL
TRABZONSPOR 10 BIN 2 BIN 95 BIN 234 M/TL

Kaynak:(Aktif Bank,2016)

Siper Lig 2015-2016 Futbol Sezonunda ligi ikinci swrada bitiren Fenerbahge
seyirci ortalamasma, kombine satig sayisina, paso lig satig sayisma ve mag¢ bagmna bilet
bagmna ortalama gelire ik swrada yer aldig Tablo.3.2’de gorilmektedir. Fenerbahge’nin
bu liste ik swrada yer almasmin ana nedeni, 2015-2016 Futbol Sezonunu sampiyon
bitiren Begiktas SK’inin kendi stadyumunda maglarim oynayamamasidir. Besiktag SK
sezonun bitmesine son bir ay kala Vodafone Arena’da kargilagmalarim oynamasma

ragmen son bir ayda 50 bin paso lig bilet satmayr basarmugtir. Tarthinin en kot
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donemlerinden birini geciren Trabzonspor ise sadece 2 bin kombine satabildigi
Tablo.3.2°de gorilmektedir. Futbolun artik basartya endeksli bir spor olugunun iyi bir
gostergesidir.  Siiper Ligin en tutkulu taraftarlarmdan birine sahip olan Trabzonspor’un
kot sezonunda taraftarindan destek almadigini Tablo.3.2’de gorilmektedir.

3.1.2. Tiirkiye Siiper Ligin Ticari Gelireri

Futbolun 6zinin degismedig, futbolun futbol oldugu 1950 ile 1980L yillarda
futbolun en oOnemli gelir kaynag mag¢ ginii satlan mag¢ biletleri ve stadyumun oniinde
satlan kofte ekmekler olusturmaktaydi. Futbolun endistriyellesme strecine girmesiyle
birlkte futbolun televizyonlarda naklen yaymlanmaya baglamasi ile, futbol 6zinini
kaybederek ticari bir sektdre donugmistir. Futbol ticari sektore donismeye
baglamasiyla  birlikte futbol endistrisinin = gelir kaynaklan ¢esitlenmeye  baslamug
durumdayd1.80°’li yillardan 2005’lere kadar futbol endistrisinde yaym gelirleri ¢ok
onemli yere sahip olmaktaydi Fakat ginimiiz futbolunda ticari gelir kaynaklarmnin
artmasmdan dolayt futbol endistrisinin en Onemli gelir kaynagmi artik ticari gelirler
olusturmaktadir. Ticari gelirler iginde kuliiplerin logolu trinleri, stadyumlarm AVM
gbi kullamimasi, stadyumlarm isim hakkmin  pazarlanmasy, takimin  formasina,
tigortiine  sponsor alnmasi, sirket gbi sermayelerinin  halka agilmasi vb. alanlar yer
almaktadr. Deloite (2017) verilerine gore Avrupa’daki kuliiplerin gelir kaynaklarinda
yaym gelirleri 2 milyar 184 milyon Euro iken ticari gelirleri 2 milyar 389 milyon Euro
‘lara ulasmus durumdadir. Ticari gelirler ilk defa yaym gelirlerini ge¢mistir. Ulkemizde
de fticari geliler artmaktadir. Futbol kuliiplerimiz formalarmna, stadyum isimlerine,

kuliiplerin isimlerinin yanmna sponsorluk almaya baslamustir.
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Sekil 3.3: Turkiye Super Ligin Ticari Gelirleri (Son 2 Sezona Goére M/TL )
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Kaynak: (AKtif Bank,2016)

Tarkiye Slper Ligin 2014-2015 Futbol Sezonundaki 147 milyon TL ticari
gelirinin 220 milyon TL’ye cikaran Fenerbahce ilk sirasinda yer aldigi Sekil.3.3 ‘de
gortlmektedir.  Sekil.3.3’degorlldigu  gibi  Trabzonspor’un haricindeki kulupler ticari
gelirini  arttrmistir.  2015-2016 sezonunda Trabzonspor’un sportif basarsizliginin - bu

durumda etkisi buylk olmustur.

Avrupa’daki futbol kullplerinde oldugu gibi tlkemizdeki futbol kulliplerinde de
stadyumlarin isim hakkinin pazarlanmaya ve kulip isimlerinin yanina sponsor isimler
alinmaya baglanmistir. 2016-2017 Futbol Sezonunda kullp isimlerinin yayina sponsor
alan takimlar sunlardir; Atiker Konyaspor, Medipol Basaksehirspor, Aytemiz Alanya
spor, Caykur Rizespor’dur. Gunlmizde ticari gelir kalemlerinde stadyum isimlerine
sponsorluk onemli paya sahip olmaktadir. Besiktas SK, Vodafone ile stadyum isim
sponsorlugu  (10+5y1l) ve Futbol A Takiminin forma g@ogis sponsorlugu (3+2yil)
karsihiginda 145 milyon dolara anlasmistir. Fenerbahce SK 2015-2015 futbol sezonunda
Ulker ile 90 milyon dolar karsiiginda 10 willik stadyum isim hakki sozlesmesi
imzalamistir.  Galatasaray SK , 2009 -2010 yilindan itibaren 10 yil strecek Turk

Telekom Arena stadyum anlasmasindan 65 milyon dolar gelir elde edecektir (Aktif
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Bank,2016). Stadyum isim hakki sponsorlugu ve takim isim sponsorlugu ilerleyen
yillarda futbol endistrisinde etkisinin daha da artacagr ongorilmektedir.

3.1.3.Tiirkiye Siiper Liginde Yaym Gelirleri

Medya ile tamgmadan 6nce futbol, insanlarin aktif olarak daha ¢ok i¢ ice oldugu
sosyal bir aktive olmaktaydi Fakat futbolun ticari bir sektdre doniismesinden sonra
futbolun yeni kaynaklara ve yeni hedef kitlelere ulagmasi gerekmekteydi. Bu sebeple
endistriyel futbol ile medya ayriimaz bir parga olmuglardir. Futbolu kitlere ulagtirmak
icin ve futbol izeyicisini hep dinamik tutmak i¢cin medya, Endistriyel futbolun olmazsa
olmazlann arasmda yerini almaktadir. Televizyonlarin dinyanin her bolgesinde spor
miisabakalarinin  yaymlama giicine sahip olmasy, futbolun dinyanin dért bir yanmna
hizh bir sekilde yayilmasma neden olmustur. Televizyonlarda yaymlanan mag¢ oncesi ve
ma¢ sonrast programlant futbolun ginlik hayatimizin iginde stirekli sekilde canh
kalmasit  saglamigtr  (Kuyucu,2014).  Televizyonlar  sayesinde futbol, sadece
tribtinlerde takip edilen bir spor olmaktan ¢ikip uluslararasi diizeyde en ¢ok takip edilen
spor olmustur.

Ulkemizde de tutkuyla takip edilen futbol, her bolgeden, birbirlerinden farkh
diisincede olan insanlar1 bir araya getiren sosyo-kiiltiirel bir ara¢ olmaktadir. Ulkemizde
en ¢ok konusulan ve takip edilen spor alam futboldur. Ulkemizde futbolun bu kadar

yayllmasinda da televizyonun etkisi vardir.

Futbol misabakalarinin yaymlanmasinda, radyo ve her tirli teknik cihaz ve
benzeri araglarla yaymlamasmma ve yaym gelirlerin futbol kuliplerine dagitimasindan
Turkiye futbol federasyonu sorumludur. Futbol kuliiplerinin kendi maglarmi yaymlama
haklar1 yoktur.
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Sekil 3.4: Super Ligin Yayin Gelirleri Dagitim Sistemi

m Sportif Performans
m Katiim Payi
m Sampiyonluk Sayisi

ilk 6 Sirada YerAlma

Kaynak: (Aktif Bank,2016)

Ulkelerde yayin gelir dagiimini  Futbol Federasyon’lari  belirlemektedir.
Ulkemizde de vyayin haklarimin  pazarlanmasinda ve yayin gelirlerinin  Futbol
Kuliiplerine dagitilmasindan Tirkiye Futbol Federasyonu sorumludur. Ulkemizde yayin
gelirleri dagihmina ‘Havuz Sistemi’ denilmektedir. Futbol Federasyonu vyayin gelirlerini
belirleme  kriterleri  su  sekildedir; sportif basari %45, lige katilim payr %35,
sampiyonluk sayisi %11, ilk 6 sirada yer alma payl ise %9. Gunimiz futbolunun
endustriyellesmesi ve futbol kulUplerinin gelir kaynaklarini arttirmak istemesi nedeniyle
bu havuz sistemi futbol kullpleri tarafindan elestirilmektedir.  Futbol  kullpleri
tarafindan bu havuz sistemiyle ilgili iki 6nemli elestiri dile getirilmektedir. Futbol
kultplerinin daha ©nceki sampiyonluklarinin bu sistemde %11 payla o6dillendirilmesi
elestirilerin ilkidir. 1959 yilindan baslayan Siper Ligin 1959 da kazanilan
sampiyonlugun bugiin ki gelir payinda yer almasi Anadolu kullpleri tarafindan
elestirilmektedir. Anadolu kulupleri bu sistemle 3 buylklerin daha cok gelir elde
etmesini ve 3 buylkler ile rekabet etmenlilerinin zor oldugunun soylemektedirler. Buna
karsilik, taraftar kitlelerine sahip olan futbol takimlari da havuz sisteminin kaldiriimasi
gerektigini,  futbol  kulUplerinin  kendi  yayin  haklarinin  satabilmesi  gerektigini

savunmaktir. Futbol kulupleri kendi yayin haklarini satarlarsa, taraftar kitlesine sahip
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olan takim ile taraftari ¢cok az olan takim arasinda elde ettikleri gelirleri farki buylcek

bu durumda futbolda rekabetin azalmasina, ligin kalitesinin dusmesine neden olacaktir.

Futbol Kuluplerimizi gelir kaynaklarinda havuz gelirleri hayati ©neme sahiptir.

Ulkemizde her gegen giin yayin gelirleri artmaktadir.

Sekil 3.5: Super Ligin Yayin Gelirinin Yillara Gore Degisimi (Milyon/$)

500
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1996-1999 1999-2001 2001-2004 2004-2008 2008-2010 2010-2016 2017-2022
Kaynak: wwwv. Haberttirk.com.

Tirkiye Siper Ligin yayin gelirlerin 1996- 1999 vyillari arasinda CINE5 kanali
araciliflyla yayinladigi  zamanlarda toplam yayin geliri 46,6 milyon dolar oldugu
Sekil.3.5’de gorulmektedir. 2001-2016 yillan arasinda Digitirk araciligiyla yayinlan
Tarkiye Siper Ligi 2015-2016 sezonunda toplam yayin gelirleri 321 milyon dolarlara
kadar ulasmistir. Turkiye Futbol Federasyon dizenledigi 21 Kasim naklen yayin
ihalesini 2017-2022 kadar Turkiye Slper Ligi yayinlama hakkini son 15 sezonu naklen

yayinlayan Digitlrk kazanmustir.
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21 Kasim 2016 dizenlen ihale Digitirk’iin 5 yil igin 500 milyon dolar vererek
ihaleyi kazanmugtir. Tirkiye Super Lig tarihinin en yiksek fiyati olmugtur. Antlagmanin
sartlarma gore ihalenin dizenlenmis oldugu tarihteki 3,36 TL olan Dolar kurunun
Digitirk’iin  Futbol kultplermin 10 kurugluk feragat etmesi istegi Uzerine 3,26 olarak
sabitledigi aciklanmugtir. Sart name geregi 250 milyon dolant Tirk Lirast iizerinden geri
kalan yanisi dolar bazinda Odenecektir. Sozlesmenin yirtrlige giris tarihi isel Hazran
2017°dir. 27 Ocak 2017°de kurun 3,87’lere kadar ¢ikmasi ve piyasalardaki
istikrarsizhgn  devam etmesi sebebiyle baz kuliipler kurun sabitlenmesine karsi
cikmigtir. Fenerbahge Spor Kuliibii baskam Azz Yidmim (2017): 1 Hazran 2017 de
kurun 4 TL olmayacagim nerden biliyoruz, eger kur 1 Hazran 2017°de 4 TL olursa kur
sabitlenmesinden dolayt takimlanmizin  toplamda zarannn 5 milyar TL olacag
kamuoyuna agikladi Eger 1 Haziran 2017 de kur 3 TL’ye diserse yaymncit kurulusun
zarar edecegl i¢in ihalenin tekrar yapilmasmi isteyip istemeyecegini kimse bilemez ve
boyle bir sozlesmeye Fenerbahge'nin bagkam olarak imza atmam’™ diye agiklama
yapmustir. Sozlesme sartlarmda oldugu gbi 1Haziran 2017°de kurun 3,26 TL tzerinden
yurtirlige girerse kuliiplerimizin 10 kurusluk feragat 5 yil igin 195 miyon TL’ye mal
olacaktr. Kuliplerimizin gelir- gider dengesizliklerindeki en onemli etkenlerden biri
doviz kurundaki oynakliktir. 2015-2016 yaz transfer sezonunda 70 milyon Euro transfer
harcayan Fenerbahce, transferleri Euro 3,016 TL iken gerceklestirmistir. Yil sonunda
Fenerbah¢e tahmini kur zaran 39,2 milyon TL olmustur. Galatasaray’m kur zarar 57,2
milyon TL ve Begiktag’in zaran ise 26,2 milyon TL olmustur (Devecioglu,2016).

3.2. Tiirkiye Siiper Liginin Mali Yapisi

Cagimizda futbol, bir spor brangindan daha ¢ok eglence sektori gbi faaliyet
etmekte ve bu sayede kitleri daha kolay etkileyebilmektedir. Gelir kaynaklarim
artirabilmek i¢in endistriye futbolun daha ¢ok taraftara, daha ¢ok miisteriye ihtiyact
vardir. Gunimiizde futbolun pazar alanlar1 geligmekte ve finansal hacmi buytimektedir.

Endustriyel futbol icin Tirkiye ¢ok buyltk pazardr. Turkiye'nin iyi bir pazar
olmasmm nedenleri ise, Tirkiye’nin gen¢ nifisa sahip olmasi, taraftarlarm kuliiplerine
bagh olmasi,4 biytkler arasindaki rekabetin saha diginda devam etmesi, sosyal medya
tizerinden kitlere kolayca ulasabilmesi gibi etmenlerdir. Ulkemizde en ¢ok takip edilen
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ve hayatimiz 6nemli pargast olarak gorilen futbol, kendi i¢indeki ekonomik parametre
le ve arz talep iligkileriyle yaklagik 3 milyar TL’lik bir parasal buyiklige sahiptir
(Aktif Bank,2016). Super Ligdeki parasal biyiklik ve sportif basart agismdan 4
buyikkler diye adlandirdlan Fenerbahge, Galatasaray, Begsiktas ve Trabzonspor’un

hakimiyeti s6z konusudur.

2015-2016 Futbol sezonun en yakm rakibi Fenerbahce ye bes puan fark atarak
79 puanla Begiktag sampiyon olmugtur. Begiktas sampiyonluk sayisii 14 ¢ikartirken
Fenerbah¢e’de Super Ligin en ¢ok ikincilik (20) yasan takmu durumundadr. Fakat
2015-2016 havuz gelirlerinde Fener bahge 96,2 milyon TL kazanarak en ¢ok yaymn gelir
kazanan takim olmustur. 92,5 milyon TL ile Besiktag 2. olmustur.

3.2.1. Siiper Ligin Mali Yapisimn Degerendirilmesi

Tablo 3.3:BiST’te Islem Goren Kuliplerin Makro Finansal Gostergeleri

Sportif AS.’lerin Finansal Degeden (Milyon/TL)
KULUPLER OZKAYNAK | ESAS FAALIYET | KAR PIYASA
GELIRI DEGERI
(2016)
BESIKTAS -529 204 -24 480
FENERBAHCE | -433 255 -62 780
GALATASARAY | -155 231 -84 246
TRABZONSPOR | -151 47 -05 84
TOPLAM -1318 737 -233 1590

Kaynak: www.kap.org.tr

Borsadaki verilere gore kuliplerin 6z kaynak agiklarni 1,4 milyar TL’na, zararlan
ise 250 milyon TL’na ulagsmig durumdadir. Faaliyet gelirleri 737 milyon TL’na olan 4
buyiiklerin (Fenerbahce, Besiktas, Galatasaray, Trabzonspor) piyasa degerleri 1,6
milyar TL’na yaklagmistr. Tablo.3.2’de gorildugi gbi  kuliplerin 6z kaynak
aciklarmin  piyasa degerlerine yaklasmugtr. Stuper Lig futbol takimlarmmn toplam
gelirleri 2 milyar TL ’iken, borglarn ise 4 milyar TL olmustur (Aksar,2016).4 biytiklerin
giderleri son 3 yilda diizenli sekilde artmugtir. Gelir ve giderleri en yiiksek olan takim
Galatasaray’dir. Ikinci en yiiksek gidere sahip takim Fenerbahgedir.2015 -2016 sezonun
sampiyon tamamlayan Besiktas gelirini %46 orannda artrnugtir. Diger 3 takima


http://www.kap.org.tr
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nazaran Fenerbah¢e son 3 yilda kigilmistir. Bu kiigilme en biiyik nedeni 3 Temmuz
sike strecidir. Fenerbahgce’nin 3 vyl Avrupa kupalarmdan men edilmesi, Avrupa
kupalarma kathm paym alamamasi, prestj olarak zedelenmesi gelirlerinin azalmasma
ve giderlerinin artmasinda neden olmugtur.

Kuliplerimizin ~ gelir ve giderdeki arasmdaki  dengesidik  stirmektedir.
Kuliiplerimizin  finansal borglart ve ticari borglan artmaktadir. Stper Lig 2015-2016
Futbol sezonunda kuliplerimizin 6z kaynak agiklart faaliyet gelirlerinin 2 katmna
ulasmus durumdadrr. Oz kaynak aciklan kuliipler igin ¢ok onemlidir. Cinkii UEFA
Finansal Fair Play (FFP) kurallan geregince bagsabag noktasi i¢in 6z kaynak agiklan
onemlidir. BIST’e islem goren kuliiplerimizin 6z kaynak aciklan 1,5 milyon TL’ye

yizden kulipler finansal

yaklagmig  durumdadir. Bu sistemlerini  diizenlemeleri

gerekmektedir.

Tablo 3.4: Super Lig’deki 4 Biyuklerin Gelir/Gider Gortniimii

Sportif AS.’lerin Geli'Gider Gorimimii (Milyon/TL)

BORCKuliip Finansal Borg | Ticari Borg Kapsamh Kapsamh

(28022017) (28022017) Geli'Gider Gelirv'Gider

9 ayhk 9 aylk 2017 2016

BESIKTAS 507.069.377 141.589.578 2.966.051 -48.296.986
FENERBAHCE 627.825.853 74.189.510 -113.090.906 -74.923.425
GALATASARAY | 360.316.270 166.752.290 -239.980.630 -86.486.374
TRABZONSPOR | 309.152.853 62.513.578. -59.006.710 -110.573.530
TOPLAM 1.804.364.353 | 445.044.456 -409.113.885 -220.280.315

Kaynak:www.kap.org.tr

Tablo 3.3 de Super Lig'in 4 Buyik Futbol Sportif AS.’ninl Haziran 2016 — 28
Subat 2017 (9 aylk) willan arasmdaki gelir /gider dengesi dikkate alnmustir.
Kuliiplerimizin toplam finansal borcu yaklagik olarak 2 milyar TL oldugu Tablo 3.3°de
gorilmektedir. Finansal borcu en fazla olan futbol kulibli Fenerbah¢e oldugu
gorilmektedir. Son sampiyon Begiktag ise finansal bor¢ listesinde 2. Swada yer
almaktadr. Tablo3.3°de gorildigi gbi 4 buyik Kulibiimizin toplam ticari borcu
yaklagik olarak 500 miyon TL’ye ulagmustir. Ticari borglar igerisinde futbolculara

Odenecek tcret ve futbolcularla yapilan uzun vadeli senetler Onemli yere sahiptir. 4

Biytkler icerisinden 167 milyon TL ile en yiiksek ticari borca Galatasaray SK sahiptir.
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Bunun nedeni Galatasaray SK’nin uzn sireli ve yiksek bedell sozlesmeler
imzalamasidir. Tablo.3.3’de gorildigi gibi Begiktag SK 141,5 milyon TL ile 2. sirada
yer almaktadir. Tablo 3.3’de gortldiigii gibi finansal ve ticari borg siralama listesinde
ust swralarda yer alan Besiktas alacaklari ile borglarmi kargilamaktadir. 2016-2017
Oaylk degerlendirmesine gore faaliyetlerinde tek kar eden takim son sampiyon
Besiktag’tir. 2016-2017 verilerine gore 3 milyon TL’st kar ederken oOnceki sezonla
beraber degerlendirdigimizde kan yaklagk 50 milyon TL’ye kadar ulagmustir.
Kuliiplerimizin  toplam zarart 410 milyon TL’na kadar ulagsmuig oldugu Tablo 3.3’de
gortilmektedir. 2015-2016 futbol sezonun sportif agidan kotii gegiren Trabzonspor, 110
milyon TL zarar ile mali agidan ¢ok kot gecirdigi gortlmektedir. Fakat Siper Lig
2016-2017 Futbol Sezonunda Trabzonspor yonetimin dogru hamleleri hem sportif hem
de mali ac¢idan net bir sekilde gorilmektedir. 2016-2017 sezonun ikici yarisinda
firtmalar estiren Trabzonspor, bir 6nceki sezona gore de zararmi yaklagik olarak 50
milyon TL’si kadar azaltmug durumdadw. Mali lig ile Sportif ligin birbiriyle baglantih
oldugunun gostergesidir.  Stper Lig, 2015-2016 sezonuna gore 190 milyon TL daha
fazla zarar ederek 410 miyon TL’st kadar zarara ugramgtr. Bu zararm en
nedenlerinden biri yiksek tutarl transfer harcamalan olmustur. Bu durum asagidaki
Tablo.3.4 ‘de gosterilmektedir.
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Tablo 3.5: Son 6 yilda 4 Biiyiklerin Transfer Hareketleri

Son 6 yilda 4 Biiyiik Kuliibiin Transfer Giderleri

2011- [ 2012- [2013- |2014- | 2015- | 2016- | Toplam
2012 2013 | 2014 |2015 | 2016 |2017
GALATASARAY | 236 304 | 401 130 11 133 1323
FENERBAHCE 34.7 339 | 293 0 23 6 146,7
BESIKTAS 17 71 1390 143 144 10 605
TRABZONSPOR 12.9 78 47 26,1 137 1.1 76,3
Milyon/e 8290 762 88 545 810 323 | 4158

Son 6 yilda 4 Biiyiik Kuliibiin Transfer Geliferi

2011- 2012- | 2013- | 2014- | 2015- 2016- | Toplam

2012 2013 | 2014 2015 2016 2017
GALATASARAY 19 3,6 2.5 1.4 194 8,7 54,6
FENERBAHCE 275 4 2.5 5.8 19,7 8.5 68
BESIKTAS 12 04 1,8 0,6 25,6 3,5 33,1
TRABZONSPOR 9,7 6,2 45 12,7 124 27 482
Milyon/€ 574 142 11,3 20,5 77,1 234 2039
Son 6 Yilda 4 Kuliibiin Transfer Gelir/Gider Toplam -211,9

Kaynak: (Aksar2016).

Tablo.3.4’de goruldigi gibi 4 Buyiiklerin arasmda en ¢ok transfer harcamasm
Fenerbah¢e yapmustir. Fenerbahce 6 sezonda toplam 146,7 milyon Euro‘luk transfer
harcamast yapmustir. Son 6 sezon igerisinde en ¢ok transfer harcamasi 88 milyon Euro
lle 2013-2014 futbol sezonunda yapildig Tablo.3.4’de gorilmektedir. 4 Biytkler son 6
sezonda toplam 204 milyon Euro transfer geliri elde etmis oldugu Tablo 3.4°de
gorilmektedir. 4 Buyiklerin arasindan 68 milyon Euro ile en fazla transfer gelir elde
eden takim Fenerbahce olmustur. Son 6 yida toplam transfer a¢ig 211 milyon Euro’ya
kadar ulagmigtir. Kuliiplerimizin zarara ugramasinin diger nedenleri ise; doviz bazh
kullamlan ~ kredilerin ~ kur  farklarmdan,  operasyonel  giderlerdeki  artiglardan

kaynaklanmaktadir.

3.2.2. Tiirkiye Siiper Liginde Ucret Gelideri Bakimmdan Futbolcularin

Vergilendirme Sistemi

Toplumun ihtiyaglarnin giderilmesindeki asli unsura vergi denir. Ucret bedensel
veya zhinsel bir emek karsiiginda igverenden elde edilen haslayr ifade eder.
Futbolcularn  elde ettikleri geliler Gelr Vergr Kanun'un (GVK) 61/6 maddesi
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geregince Ucret gelin olarak kabul etmektedir,. GVK’na gore gercek Tcretin
vergllendirilmesinde gegerli olan butin kurallar futbolcularin  gelirleri i¢inde gecerlidir.
Buradaki tek fark ise vergl otoritesinin gercek tcreti artan oranh gelir vergisi tarifesine

gore, futbolcularin gelirleri sabit oranh tarifeye gore belirlenmesidir (Akgay,2013).

Tablo 3.6: Turkiye Gelir Vergisi Tarifesi

TURKIYE
%15 10700 TL ‘na kadar
%20 10701 - 26000
%27 26001- 60000
%35 60000 TL’dan fazlas1 i¢in

Ucret gelirlerinde 94000 TL na kadar %27,94000 TL’dan fazlas1 i¢gin %35 oran uygulacak olup,
ticret gelirleri lehinde dizenleme yapilmugtir.
Kaynak: (Oz ve Akgay,2013)

20 yilhk futbol hayatt boyunca 12 miyon TL kazanan bir futbolcu ile ayda 50
bin TL kazanan Bir girket ¢ahisanin Gelir Vergisi Tevkifati yapilirsa;

Futbolcunun Gelir Vergisi Tevkifat1 sabit oranh oldugu igin:
Gelir Vergisi: 12.000.000 x %15 = 1.800.000 TL olacaktir.
Toplam Vergi: 1.800.000 TL

Net Gelir: 12.000.000-1.800.000 = 10.200.000 TL olacaktir.
Sirket ¢alisanin Gelir vergisi artan oranh oldugu i¢in:

Gelir Vergsi: (50.000 —26.000) x %27 = 6.480

Aylk Gelir Vergisi: 4665+6480 =11.145

Yillk Gelir Vergsi: 11.145x 12 =133.740

Toplam Vergi: 133.740 x 20 = 2.674.800

Net Gelir : (50.000 x 20) —2.674.800 = 7.325.200 olacaktir.
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Turkiye’de 20 yil boyunca futbol oynamug ve 12 miyon TL kazanmg bir
futbolcunun 6dedig gelir vergisi 1.800.000 TL’s1 iken, 20 yil boyunca 10 milyon TL’st
kazanmig olan sirket ¢ahsanin 6dedigi gelir vergisi ise 2,5 miyon TL’sindan daha fazla
odemesi gerekmektedir. Futbolcunun daha fazla kazanmasma ragmen, odedigi verg
gelii daha az olmaktadr. Sirket caliganin geliri artmast durumunda Tablo 3.5 ‘deki
gorilen %dilimlerinden artan oranh gekilde hesaplanarak odedigi vergi daha ¢ok
artmasma neden olurken futbolcunun gelini ne kadar artarsa artsm gelir vergisi %15

olarak hesaplanacaktir. Avrupa’nin 3 buyik ligindeki vergilendirme sistemi goyledir:

1. Ingiltere Bir yil igerisinde Ingiltere’de 183 giinden fazla kalan ya da 4
sene boyunca her yil 91 giin Ingiltere’yi ziyaret edenler tam mikellef kabul edilmistir.

Isverenler 6demeler srasinda gelir vergisi kesintisi yapmaktadirlar

Tablo 3. 7 Ingjltere Gelir Vergisi Sistemi

INGILTERE
%10 Baglangic Oram 2,790 TL’na kadar (279 TL)
%20 Temel Oran 32.010 TLna kadar (6.402 TL)
%40 Daha Yiksek Oran 32011 — 150.000 TL (47.196 TL)

%350 Ek Oran N/A

%45 — 6 nisandan sonra 150.000 TL dan fazlas1 i¢in

%10 oranmdaki baslangic 2008-2009 yiindan bu tarafa sadece tasarruf gelirleri igindir.

Kaynak: (Oz ve Akgay,2013)

Ingiltere Premier Lig’de 10 milyon TL kazanan bir futboleu, Tirkiye Stiper
Ligde 10 miyon TL kazanan bir futbolcunun o6dedigi verginn 3 katmdan daha

fazlasin1 6demesi gerekmektedir.

2. Fransa League 1 Bagkam Fredic Thiriez (2012) Avrupa’nm 5 biytk
liginde, futbolcularn en Ust gelir vergisi oranlart olan %43 ile %52 arasinda degisen
oranlarda vergilendirdigini soylemistir. Fransa’da da %41 olan oramn artmasi ile
futbolcularm, Avrupa’nn ikinci bolge iilkelerine gidebileceklerini belirtmistir (Oz ve
Akgay,2013).
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Tablo 3.8: Fransa Gelir Vergisi

FRANSA
%0 5.963 € a kadar
%5.5 5.964-11.896 € (326,26 €)
%14 11.897-26.420 € (2.033,36 €)
%30 26.421-70.830 € (13.323 €)
%41 70.831-150.000 € (32.459 €)
%45 150,000 € dan fazlasi igin

Kaynak:(Oz ve Akcay,2013).

Fransa Leageu 1°del0 milyon TL kazanan bir futbolcu, Tirkiye Super lig *de 10
milyon TL kazanan bir futbolcunun yaklagtk 3,5 katndan fazla gelir vergisi 6demesi
gerekmektedir.

3. Ispanya: Ispanya’da 2005 yiinda, ©zel bir vergi olan Beckham yasast
yurirlige girmigtir. Bu yasaya gore tlkeye gelen yabanci ¢alisanlar futbolcular dahil, 1
ocak 2014 tarthinden itbaren gecerli olmak izere %24 sabit oranh vergiyi kullanmustir.
Fakat bu kosullarda Ingiltere ile esit sartlarda rekabet edemeyecedi igin 2012 yiinda
yeni gelir vergisi sistemine gecmistir. %24 ve %45 arasinda artan oranh vergi
tarifesinde %0,75 - %7 oraninda artig olmustur. En st dilimdeki vergi oram %45°ten
%52’ye ¢ikmugtir,

Tablo 3.9: Ispanya Gelir Vergisi

Ispanya
%24.75 17.708 € a kadar
%30 17.708-33.007 € (4.328,4825 €)
%40 33.008-53.407 € (4.590 €)
%47 53.408-120.000€ (31.298.71 €)
%49 120.001-175.000 € (26.950 €)
%51 175.001-300.000 € (63.750)
%52 300.001 € dan fazlasi i¢in

Kaynak: (Oz ve Akgay,2013).

Ispanya’da 10 milyon TL kazanan bir futbolcu, Tirkiye Siiper lig ‘de 10 milyon
TL kazanan bir futbolcunun yaklagk 3.5 katindan fazla gelir vergisi Odemesi

gerekmektedir.

Ulkemizde sabit oranda %15 gelir vergisi 6deyen fitbolcularm, devletin vergi
kayb1 bakimdan degerlendirmek gerekmektedir. Devletin burada vazgectigi kamu geliri,
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olmast gerekenin yansindan fazladwr. Diger tlkeler ile kargilastrildigi zaman, devletin
spor ve sporcu yetistirme amacinda sapmalar oldugu gorilmektedir. Ciinki tlkemize
vergl oranlant daha dugik oldugu igin gelen yast gegmis yildiz oyuncularin sayisinin
fazla olmast ve bu oyunculara daha ¢ok kaynak ayrildig i¢in geng oyuncu yetigtirmek
daha da zorlagsmaktadir. Ulkemiz yasi ge¢mis veya sportif basanlara doymus yildiz
oyuncular i¢cin para kaynagl olarak gorilmektedir. 2015-2016 Futbol Sezonunda 55
farkh tlkeden 183 yabanci oyuncu olmasi bunun en iyi gostergesidir.

3.3 FINANSAL FAIR PLAY’IN SUPER LIGE YANSIMASI

3.3.1. Finasal Fair Play’in Ortaya Cikis Nedenleri Ve Amaci

Futbol  endustrisinde  gelir  kaynaklarmin  ¢esitlenmesiyle  birlikte  futbol
kuliplerinin =~ gelirleri  artmugtir.  Gelir  kaynaklarnnin ~ ¢esitlenmesi  futbol ~ kultiplerinin
harcamalarnin  da artmasma neden olmustur. Futbol kuliiplerinin giderlerinde &nemli
yere sahip olan futbolcularm bonservis Ucretlerinin  artmast kuliplerin - giderlerinin
artmasmdaki en Onemli nedenlerinden biri  olmustur. Futbol kuliipleri  gelir
kaynaklannin artmast ile artan gelileriii dogru bir sekide kullanamamast ve gelirlerin
kot yonetilemesi  futbol  kuliiplerininim  mali  yapisimin  bozulmasma neden olmustur.
Mali yapist bozuk olan futbol kulipleri, sportif rekabetin etkisiyle, transfer
harcamalarna devam etmesi, futbolculara verilen icretlerin artmasiyla futbol kultpleri
mali ¢okils yasamaya baglamustr. Halka arz yapan kulipler iflasa stiriklenmigtir
(Aksar’dan aktaran Ekinci,2013). Para’nin kan sekeri oldugu disintlirse, faza paranin
fitbolu bozdugu gorilmektedir. Insan viicudundaki kan sekerinin oranmn ayarlandig
gbi, futbola akan para ayarmin da ayarlanmasi gerekmektedir. Futbol ayar, futboldaki
miicadele, rekabet anlayigmui bozmayacak sekilde yapimasi gerekmektedir. Futbolun
daha saglkli ve kaliteli bir sekilde devam etmesi paranin futboldaki dolagim ayarmm
yapimasina baghdr (Ekinci, 2013). Iste Finansal Fair Play futbolun insiilinidir.

Futbol endustrisindeki hesapsiz harcamalarin  futbol kuliiplerinin  iflasma  ve
kapanmasma neden olmaktadr. Bu durum futbolun sagligm ve sirekliligini tehlikeye
sokmaktadir. UEFA, futbolun surekligmi saglamak igin “Finansal Fair Play’’ adiyla
kriterler yaymlamistir. FFP kriterleri su sekildedir (Ekinci,2013):
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o Yoneticiler ve Kulip bagkanlann kulip i¢in cebinden harcama
yapamayacak
o Kuliipler kendi yoneticilerine ve i3 ortaklarma ait borglarm kaynaklara

iade edecek

o 2012-2013 sezonundan itbaren kuliipler transfer gelirinden daha faza

harcama yapamayacak

o Sadece hibe edilen ve kulibe ait gelider degerlendirme kuliip geliri
sayllacak

o Hicbir futbolcu, kulip ya da yasal otoriteye vadesi ge¢mis borcu

bulunmayacak (Kuliiplerin transfer yasaklarinin nedeni)

o Futbolculara yapilacak iicret maas ve primin Odemeleri, toplam gelirin

%70’ini gecemeyecek

o Butcesi 5 milyon Euro’nun altindaki kultpler finansal kriterlerden muaf
tutulacak

o Kuliiplerin toplam borcu, toplam gelirin %100 ge¢cmeyecek

o Kuliiplerin alt yapy, stadyum ve antrenman sahasi i¢in yapacagl yatirim

amach harcamalar basa bag noktasi hesaplarina dahil edilmeyecek

Tim bu kriterlere uyum ve basa bas noktasinin denk biitce ilkesiyle beraber
uygulanmast kuliipler i¢in ¢ok zor bir gecis siireci oldugunu bilen UEFA, kuliplere
asamall bir gegis imkdm saglamustir. Incelmelerde basa bas noktasm yillara gore
sapmalarmi  agiklamugtir.  Bagsa bag noktasimin yillara gore sapmalan asagidaki

Tablo.3.8°de gosterilmektedir.
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Tablo 3.10: Basa Bas Noktasinda Yillara Gore Kabul Edilebilir Zararlar

Sezon Incelenecek Yillar Kabul Edilebilir
Zarar
2013-2014 --- 2011-12 2012-13 45 milyon €
2014-2015 2011-12 2012-13 2013-14 45 milyon €
2015-2016 2012-13 2013-14 2014-15 30 milyon €
2016-2017 2013-14 2014-15 2015-16 30 milyon €
2017-2018 2014-15 2015-16 2016-17 30 milyon €
2018-2019 2015-16 2016-17 2017-18 30 milyon €'dan az

Kaynak: (Aksar, 2012)

FFP  kriterlerinin  temel amact kuliplerinin  gelirinden daha fazla para
harcamamasint saglamaktir. Bu temel amacmmn igerisinde Futbol endistrisinin ve futbol

kuliiplerinin dizenlemesi yer almaktadir.

Finansal Fair Play’in amaglan asagidaki maddelerdeki gibi 6zetlenebilir:

o Futbolun finansmaninda Kulipleri daha rasyonel olmaya ve mali

disiplini saglamaya yoneltmek

o Artan Ucret ve maaglar ile transfer harcamalarmin kuliip bitceleri

tzerindeki baskisim ve enflasyonist etkisini azaltmak

o Kuliipleri gelirleri oraninda rekabet etmeye cesaretlendirmek

o Kuliipleri alt yapiya ve geng futbolcularin yetistirlmesine yonelik uzun

donem yatinmlara &zendirmek
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o Futbolun ve Futbol kuliiplerinin tretkenligini strdiirebilir kilmaktir.

3.3.2. Finansal Fair Play’in Siiper Lige Yansimasi

Avrupa Adalet Divamm 1995’te, AB igindeki futbol kuliplerinde oynayan
futbolcularn  kuliipleriyle  sozlesmeleri  bittiginde,  futbolcular  istedikleri  takimla
gorigebileceklerini  ve  bonservis bedeli olmadan bagska Dbir takima transfer
olabileceklerini agikladi. Futbol igin devrim niteliginde olan bu karar “’Bosman

(]

Kararlan olarak tarthe ge¢mistir. Bu tarthi karardan sonra futbolcularn gelirlerinde,
kuliiplerin  giderlerinde artisa neden olmustur (Aksar, 2015). Futbolcu ucretlerindeki
artisin sadece bu karalar degidir. Finansal sektore donisen futbolda gelir kaynaklarmnin
artmastyla da rekabet ortaminda da artig olmustur. Kulipler, rekabet kosularm artmasi
nedeniyle sportif basan elde etmek i¢in en iyi oyuncular, en yiksek bedellerle
kadrolarina dahil etmek zorunda kalmglardr. Bu durum futbolcu fiyatlarmda swa digt
bir artisga neden olmustur. Futbol kulipleri bu artig karsisinda odeme giigleri ¢ekerek

mali yapilarinda bozulmalara neden olmustur.

Turkiye Stper Lig'de, futbolcularm icretlerinin artmasmndan ¢ok etkilenmigtir.
FinansalFair Play kriterleri 2010 yiinda UEFA tarafinda yaymlanmgtr. 2012-2013
futbol sezonunda yiurtrlige girmistir. Siper Lig’de 2011-2012 sezonunda 129,8 milyon
Euro harcama yapan futbol kuliple, FFP’in yirtrlige girdigi sezonda ise transfer
harcamalart 54.2 milyon Euro ’ya kadar dusmustir. Stper Lig futbol kulipleri 2011-
2012 sezonunda transfer ortalama 7,2 milyon Euro harcama yapmisken, FFP’in
yurirlige girdiginde 3 miyon Euro ’ya dugmustir. Futbol kuliipleri sportif rekabet
nedeniyle yikksek bonservisli oyuncular almaya devam etmesi nedeniyle kuliiplere 2013
yilindan itibaren cezalar yagmstir(Aksar,2016).

Turkiye Siper Lig’'de ik FFP cezast kesilen takim Begiktag’tr. 2012 yilinda
Besiktag’in lisans sartlarma uymadig gerekgesiyle 2 yil Avrupa kupalarindan men
cezasina carptinlmigtir. Finansal Fair Play cezasmdan sonra Besiktas SK’de feda sezonu
baglamistir. Feda sezonu, mali bozuklugu diizeltmek i¢in Besiktas kuliibii, daha digik
maliyetli ve gelecek vaat eden oyunculara yonelmistir. Oguzhan Ozyakup, Olcay Sahan
gbi hem geng hem de az maliyeth oyuncular transfer edilmistir. Begiktag spor kuliibiine
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FFP cezasi ilag gibi gelmisti. Bunun nedeni ise cezadan sonra uyguladiklari dogru
politikalarla, Avrupa Liginde yari final kapisindan donmus, 2015-2016 futbol sezonu
kazanmis, 2016-2017 sezonun ilk 9 aylik slrecinde gelir gider arasinda tek kar yapan
takim olmustur. Halen devam eden 2016-2017 futbol sezonunda da Besiktas sampiyon
olacak gibi goziikmektedir. FFP’den ceza alan dider takilanimiz ise UEFA’dan en ¢ok
ceza alan takim olan Bursaspor 2012°de mali kriterlerden, 2014’de mali ve lisans
kriterlerinden ceza almistir. 2015-2016 sezonunda Galatasaray Finansal Fair Play
ihlalinden dolayr Avrupa kupalarindan men edilmistir. 2016 yilinda Finansal Fair Play
kriterlerindeki basa bas noktasinda dengesizlikten dolayr da Fenerbahce UEFA ile

sattigi oyuncunun bonservisi kadar transfer yapacagdi konusunda anlasmistir.

Sekil 3.6: Ulkelerin Harcamalarinin Gelire Orani

100%
89%

Almanya ispanya Hollanda ingiltere Portekiz Fransa Rusya Tarkiye

m Maas/Gelir = Maas+transfer/gelir

Kaynak:(Traverso, 2017)

Halic Kongre Merkezinde duzenlenen 2. Futbol zirvesine katilan UEFA Finansal
Fair Play Direktorii Andrea Traverso katildi. Finansal Fair Play Direktori Andrea
Traverso’nun yaptigi sunuma gore(2016); Turkiye Super Lig, Avrupa Liglerinin iginde
en degerli 6. Lig olmustur ve Siper Ligin futbol gelirleri artmistir. Fakat Avrupa
takimlar ile Tiark takimlar karsilastinldiginda Tirk takimlari daha ¢ok borca sahiptir.
Turk takimlan zaran azaltmak yerine 5 kat artirmistir. Sekil.3.6’da goruldugu gibi
Avrupa takimlari icin maaslarin gelirlere orani %83 ile Turkiye ilk siradadir. Siper

Lig’de futbolculara 6denen dcretlerin ylksek oldugu gorulmektedir. Maaslarla gelirlerin
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orantili oldugu Ulke ise Almanya oldugu gorulmektedir. Futbol liglerinde Futbolculara
verilen Ucretler ile futbol transfer harcamalarinin gelire orani en yuksek olan Ulkenin de
%89 ile Turkiye oldugu Tablo.3.6 gorilmektedir. Bu Turkiye’nin borcunun neden 5 kat
artiginin - cevabini  gostermektedir. Tirk kullplerinin  zararinin  sebebi yiksek maas ve
transfer harcamalaridir. Tablo.3.6 gorildigu gibi Avrupa’ya liglerine en ¢ok oyuncu
satan Portekiz %27 ile en az transfer harcamasi orani sahip olan (lke konumunda
oldugu gorilmektedir. Avrupa’ya futbolcu ihrac eden dlke olan Hollanda’nin transfer

harcamalarinin gelire orani % 44 oldugu gorilmektedir.

Sekil 3.7: Ulkelerin Geng Oyuncu Yetistirmek icin Yaptiklari Yatirimlar

0€ 2.000 € 4.000 € 6.000 € 8.000 € 10.000 € 12.000 €

Kaynak:(Traverso, 2017)

Ulkelerin genc futbolcu yetistirmek icin harcamalarda, Sekil 3.7’de goruldugu
gibi en az harcama yapan ulke Turkiye’dir. Turkiye ve Rusya Avrupa ligleri arasindan
en yash ve tecrlbeli futbolcu kadrolarina sahiptir. Yasli ve tecriibeli futbolculara sahip
olmak demek yiksek maliyetlere katlanmak demektir. Turkiye Super Lig genc
oyunculara en az sans verilen Ulkelerden biridir. Geng oyun yetistirme listesinin top
100’de hig Turk takimi yoktur (Traverso, 2016).

Finansal Fair Play’in Slper Lig 2016 - 2017 sezonuna Yyansimasl
ise(Aksar,2016); Galatasaray 5 futbolcu transfer edip bunlarin 4’Gne bonservis 6derken,

gonderdigi 9 oyuncun ikisinden bonservis kazanabildi. Fenerbahce bonservis bedeli
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olmayan 5 futbolcuyu transfer ederken, gonderdigi 10 futbolcunun 1 tanesinden
bonservis bedeli kazanabilmisti. Besiktas, S5 futbolcunun ikisine bonservis bedeli
oderken, giden 10 futbolcunun 2’sinden bonservis kazanabilmigtir. Trabzonspor transfer
ettigt 10 oyuncun 6’sma bonservis bedeli oderken, giden 17 oyuncunun 2’sinden
bonservis kazanabilmistir. 2016 — 2017 transfer sezonunda futbol kulipleri FFP
kriterlerini uymaya c¢alismuglardir. Cunki son 6 sezonun en az transfer harcamasinin

yapildigt sezon, 32 milyon Euro ile 2016-2017 sezonu olmustur.
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4.BOLUM: SUPER LIiG FUTBOL TAKIMLARININ SPORTIF
VE MALI BASARI UZERINE IKI EKSENLI ANALIZI

4.1. ANALIZIN AMACI

Gunimiizde kitleleri etkileme giici sahip olan futbol, artik sadece spor alam
degll aym zamanda tiketim kaliplarmi belirleyen endistriyel bir sektordir. Endistriyel
futbolun gelir kaynaklarmin biiytimesiyle birlikte futbol takimlarmin gelirlerinde  artig
oldugu gbi takimlarn harcamalarinda da buyik artis olmustur. Kuliipler gelir
kaynaklarim yanhs yonetmesi nedeniyle mali yapilarmda agiklar olugmustur. Fakat
kuliipler sportif rekabetten ve endistriyel futbolun tiketicileri olan seyircilerin strekli
basart istemelerinden dolayr kuliipler harcamalarimi kismak yerine daha ¢ok harcamalar

yapmustir. Bu harcamalarin buytk bir kismini transferler olugturmaktadir.

Bu cahgma, futbol kuliiplerin transfer harcamalarndaki artisi ile sportif basarida
da aym oranda artis olup olmadigim analiz etmeyi amaglamaktadir. Ayrica futbolun
enduistriyel sektore donismesinden Once, taraftarlar takimlarmi her kogulda destekleme
duygusuna  sahipti.  Endustriyel futbolda da taraftarlar takimlarmn  her kosulda
destekliyorlar mu sorusuna cevap aramayr amaglamaktadir. Finansal performansm,
sportif basartya donigmesine katki saglayacak ve sportif basarinin saglanmasi igin

potansiyel ¢oziim onerileri sunmak amaglanmaktadir.
4.2. ANALIZIN YONTEMI

Turkiye Stper Ligdeki futbol takimlarin tizerine iki eksenli analiz yapilarak
kuliiplerimizin = mali harcamalar1 ile sportif basarlan kargilagtiriimas:  yapilmaktadir.
Analiz iki eksenden olugsmaktadir. Diyagramin digey ekseni Mali Durum (MD), yatay
eksen ise Sportif Durumu (SD) gostermektedir. Iki eksenin kesistigi O noktasma gore
MD’ un yukart bolgesi mali durumun poztif oldugu konumlar, alt bolge ise mali
durumun negatif oldugu konumlart gostermektedir. Mali yapida pozitiflikten kasit:
gelirlerin giderlerinden buyik olmast ve gelir ve gderin esit oldugu durumu gosterir.
Negatif durum ise gider gelirden biyik oldugu durumu gostermektedir. Dikey eksenle
yatay eksenin kesistigi O noktasi st bolgesi sol tarafi ise sportif basarmmn negatif



62

olduju, sag tarafi ise sportif basarinin (SB) pozitif olduju durumu gostermektedir. |
no.lu bolgede kullplerin hem mali hem de sportif durumunun pozitif oldugu durumu
goOstermektedir. Il no.lu bolgede kuluplerin mali gostergeleri pozitif iken sportif alanda
basarisiz oldugu durumu gostermektedir. 1ll no.lu bdlgede kulUplerin  hem mali
yapilarinda  basarisiz  oldugunu hem de sportif alanda basarisiz  oldugunu
gostermektedir. IV no.lu bolge ise mali basansizligin yasadigi, fakat sportif alanda
bagarili oldugunu gostermektedir. iki eksenli mali ve sportif basarl analizinde Siiper Lig

kullpleri hangi bolge de oldugunun gdstermektedir.

Sekil: 4.1: iki Eksenli Mali ve Sportif Basari Analizi (Aksar,2005:347).

iMali Durum (MD)

ik

I |

SB (-); MB(+) SB (+); MB (+) -
(SD)

SB (-): MB (-) SB (+); MB (-)

IH \Y

Sitiper Lig futbol kullpleri kendi mali yapilarina gore ve kurduklari kadrolarin

kalitesine gore sezon hedefleri koymaktadir. Her kullbin basari durumu farkhdir. Stper

Lig futbol kulUplerinin basari gosterge kosullari asagidaki Tablo 4.1°deki gibidir.



63

Tablo 4.1: Stper Lig Kuliplerinin Sportif Bagar Kriterleri

Kuliipler KULUPLERIN SPORTIF BASARI KRITERLERI

GALATASARAY S. Lig sampiyonlugu, Sampiyonlar Ligme katlmak, Tirkiye kupasi
sampiyonlugu. Super kupa sampiyonlugu, Avrupa Ligi ¢ceyrek final ve
sonrasi

FENERBAHCE S. Lig sampiyonlugu, Sampiyonlar Ligine katlmak, Tirkiye kupast
sampiyonlugu. Super kupa sampiyonlugu, Avrupa Ligi ¢ceyrek final ve
sonrasi

BESIKTAS S. Lig sampiyonlugu, Sampiyonlar Ligine katimak, Turkiye kupasi
sampiyonlugu. Super kupa sampiyonlugu, Avrupa Ligi ¢ceyrek final ve
sonrasi

TRABZONSPOR S. Lig sampiyonlugu, Ik 4° te yer almak, Avrupa Ligine Katimak,
Turkiye Kupasi sampiyonluk veya final

BURSASPOR S. Lig sampiyonlugu, Ik 4° te yer almak, Avrupa Ligine Katilmak,
Turkiye Kupasi sampiyonluk veya final

M.BASAKSEHIR S. Lig sampiyonlugu, Ik 4° te yer almak, Avrupa Ligine Katimak,
Turkiye Kupasi sampiyonluk veya final

A. KONYASPOR S. Lig sampiyonlugu, Ik 4° te yer almak, Avrupa Ligine Katimak,
Turkiye Kupasi sampiyonluk veya final

GENCLERBIRLIGI | Ik 6 yer almak (yaym geliri kazanmak icin), Turkiye Kupasinda

ilerlemek

G. ANTEPSPOR Ik 6 ver almak (yaym gelri kazanmak i¢in), Turkiye Kupasinda
ilerlemek, ik 10°da yer almak

AKHISAR B. IIk 6 (vaym geliri kazanmak i¢cin)ve 10°da yer almak, Tirkiye
Kupasinda ilerlemek, Stper ligdeki tek ilge takimu olarak ligde kalmasi

C. RIZESPOR Ik 6 yer almak (yaym geliri kazanmak i¢in), Turkiye Kupasinda

ilerlemek, ik 10°da yer almak

KASIMPASASPOR |1k 6 yer almak (vaym gelirn kazanmak icin), Turkiye Kupasinda
lerlemek

4.3. SUPER LIiG TAKIMLARININ MALI VE SPORTIF BASARI
UZERINE iKi EKSENLI ANALIZ

Futbolun endustriyellesmesi ile birlikte Stper Lig futbol kultplerinin - gelir
kaynaklart da oneml olgide artmugtir. Stper Lig futbol kuliiplerinin gelir kaynaklarmin
artmast ile beraber rakiplerinin bir adim Oniine gegmek i¢in ve taraftarlarin strekli
bagart isteklerinden dolayr harcamalari da artmustir. Siper Lig futbol kuliplerinin en

onemli harcamasini transfer giderleri olusturmaktadir.

Caligmann bu boliminde, Siper Lig 2014-2015 ve 2015-2016 Futbol
sezonlarmdaki transfer harcamalarmin  kuliiplerin - sportif basanlarindaki etkisinin nasil

olduguna cevap bulmak amaglanmaktadr. 2014-2015 ve 2015-2016 sezonlarinin
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ikisinde de bulunan takimlar dikkate almmustir. Futbol kuliplerinin iki sezondaki sportif
gostergeleri ile Lig kuliplerinin ~ Sekil
4.1°deki iki eksenli sportif ve mali basari analizinde hangi bolgede olduklan belirlemeyi
Siper Lig kulipleri Tablo 4.1°deki
belilenmigtir. Stiper Lig 2014-2015 ve 2015-2016 futbol sezonlarinda 3 biyiklerden
birt 2. sebebi ise; 3 Dbiyiklerin
playofflart gecerek katdmayr bagaran

mali performanslart  kargilagtirlarak ~ Stper

amaglamaktadir. kriterlere  gore  bolgeleri

olduklart zaman basarh sayilmamgtr. Bunun
hedeflerinden biri olan Sampiyonlar Ligi’ne,

Turk takmm olmamasidir.

Tablo 4.2: Super Lig Kultiplerinin Sportif ve Mali Gostergeleri

Kuliipler Sportif Basan Mali Basan
2014-2015 2015-2016 2014-2015 2015-2016
Lig sampiyonu, Lig 6.”si olmustur. | Transferde 11 Biit¢e agig1
Turkiye kupasi Turkiye Kupast milyon TL zarar | yaklasik 50
sampiyonu, sampiyonu etmistir. milyon TL’dir.
Izleyici sayisi SuperKupa Biit¢e acig1 Transferde 10
ortalama 23bin, Sampiyonu. 113milyon TL milyon TL’s1
Galatasaray 21 oyuncu alip [zeyici sayist Ort. gelir elde
24oyuncu 17 bindir. etmigtir.
gondermigtir. Avrupa
Kupalarmdan
men cezasl
almustir.
Lig 2.’si olmustur. | Lig 2.’si olmugtur. | Transferde 6 70 milyon TL
UEFA men T. Kupa Finali. milyon TL’si zarar etmigtir.
cezasinin son Avrupa’da ceyrek | gelir elde Transferde 21
yilidr. final oynamustir. etmistir. milyon TL
11 oyuncu alip, 13 | 22 oyuncu transfer | Bitgesinde zarar etmigtir.
Fenerbahge oyuncu edip, 18 oyuncu 150milyon TL FFP basa bas
gondermigtir. gondermistir. agik vermigtir. kriterinden
Seyirci sayist Ort. | Seyirci sayist Ort. dolay1 UEFA
19 bindir. 28 bindir. ile anlagsma
yapmuigtir.
Lig 3.” su Lig sampiyonlugu. | Biitcesinde 60 Transferde 12
olmustur. Avrupa Kupast milyon TL agik | milyon TL gelir
Feda sezonundan | gruplarda son vermistir. elde etmistir.
dolay1 yiksek magta elendi. Transferde 13 Biit¢e agigmi
Besiktas maliyetli 23 23 oyuncu gidip, milyon TL zarar | 40 milyon
oyuncuyu 23 oyuncu etmistir. TL’na
gonderip, daha gelmistir. ndirmigtir.
duguk maliyeth 21 [ Sezonunun son 1
oyuncu aymnda Vodafone
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almuslardir.
Seyirci sayist Ort.
12 bindir

arenada oynamaya
baslamustir.

Seyirci sayici Ort.
20 bindir.

Lig 6.7si olmugtur. | Tarihinin en kot Transfer Biit¢esinde 110
38 oyuncu alip, 35 | sezonlarmdan harcamalarinda | milyon TL agik
oyuncu birini yasamustir. 22 milyon TL’s1 | vermistir.
gondermigtir. Bir¢ok oyuncu zarar etmistir. Transferde 300
Seyirci sayis1 Ort. | transferi yapmasma | Biitce acig1 45 bin TL zarar
Trabzonspor 9,5 bindir. ragmen Lig’de 12 | milyon TL’s1 etmigtir.
olmustur. olmustur. UEFA ile basa
bas kural
anlagmast
yapmistr.
Lig 5.”st olmustur. | Lig 11.7s1 UEFA’dan mali | Yaklasik olarak
Turkiye kupa olmugtur. ve lisans 270 milyon TL
finali Turkiye Kupa kriterlerinden borcu vardr.
12 oyuncu alip, 19 | finah. dolay1 ceza Fenerbahge
Bursaspor oyuncu yemigtir. sattigi
gondermigtir. 2 milyon TL oyuncular
transferde zarar | sayesinde 14,5
etmistir. transferde kar
elde etmistir.
Super Lig’de Lig’i ik 3’te Transferde 800 | Ligdeki
Konyaspor 2.yiinda ik 8 bitirmigtir. bin TL zarar basarilartyla
girmeyi Avrupa kupalarma | etmigtir. orantith olarak
basarmugtir. gitmeye hak 32 milyon TL borglarm da 20
Transferde disuk | kazanmustir, biitce agig1 milyon TL’ye
maliyeth 16 bin seyirci vardr. kadar
oyuncular tercih ortalamasimna dustrmiigtiir.
etmigtir. sahiptir.
18 bin seyirci
ortalamasiyla
Anadolu’da en
¢ok izlenen takim
olmustur.
Lig’1 4 bitirmeyi | Lig’i 4. bitirmeyi Gelir ve gideri Transfer
basarmugtir. basarmustir. denktir. giderleri ile
Avrupa Avrupa Kupalarma | Borcu olmayan | transfer gelirleri
Kupalarna katilmaya hak 3 takimdan bir esittir.
katimaya hak kazanmugtir. tanesidir. Biit¢esinde 200
M.Basaksehir | kazannustir. Turkiye Kupasinda bin TL gelir
ceyrek final fazlas1 vardr.
oynamigtir.
Lig'1 9. bitrmigtir. | Lig’1 10. Borcu yoktur. Borcu yoktur.
22 oyuncu bitirmistir. Transferde 1,2
Genglerbirligi | gonderip 23 30 oyuncu gelir elde
oyuncu almgtir. gonderip 30 etmistir.
oyuncu almustir.
Lig’1 10. Lig’den digmekten | 8 milyon TL 3,5 milyon TL
bitirmigtir. son anda biitce agig1 agig vardr.




66

G. Antepspor | 24 oyuncu alip, 24 | kurtulmustur. vardr.
oyuncu Lig’i 14.
gondermistir Bitirmigtir.
Lig’1 12. Lig’ ik 8de Transferde 6 Borcu yoktur.
Bitirmigtir. bitirmigtir. milyon TL gelir
Lig’deki tek ilge Turkiye kupasmda | elde etmistir.
Akhisar B. takmmdir. ceyrek final Borcu yoktur.
28 oyuncu oynamugtir.
gonderip, 25
oyuncu almugtir.
Diigmekten son Lig’1 13. 27 milyon TL 32 milyon TL
anda bitirmistir. biitce agig1 biit¢e ag1g1
kurtulmugtur. Turkiye kupasmda | vardr. vardr.
Lig’1 15. yart final
C. Rizespor bitirmistir. oynamistir.
26 oyuncu
gonderip, 19
oyuncu almugtir.
Ligl1 13. Lig’'1 7. Bitrmigtir. | Gelir ve giderle | Gelir ve giderle
bitirmigtir. ilgili veri ilgili veri
Kasmpasa FFP cezasi bulunamadi. bulunamads.
A.S. nedeniyle Avrupa
kupalarma
katilamanustir.

Kaynak: Transfermarkt'den ve KAPdandedenmistir. (Transfer sayilanda kialitan dénen ve kwalk giden

oyuncular dahildr).

Galatasaray SK son iki sezonda 4 sampiyonluk kazanmig ve Siper kupa finali
oynamig oldugu gorilmektedir. Galatasaray SK son iki sezonda yaklagik olarak 165
milyon TL bitge ac¢iy verdigi ve UEFA tarafindan FFP kriterlerine uymadigt
gerekgesiyle Avrupa kupalarmdan men cezast aldigi Tablo 4.2°de goriilmektedir.
Galatasaray SK sportif agidan basarh oldugu, fakat mali ag¢idan basansiz oldugu
gorilmektedir. Iki eksenli SB ve MB analizinin 4.nolu bolgesinde yer almaktadir (Bkz.
Sekil.4.1). Siuper Lig kuluplermin igeresinde bu bolgede yer alan tek takim oldugu

gorilmektedir.

Fenerbahge SK son iki sezonda lig ikincisi olmustur. 3 buyik futbol kulibiin
katlmak basan
Sampiyonlar Lig’i

sportif basant  kriterlerinde
Fenerbah¢e SK iki

Biitcesinde yaklagik olarak 220 milyon TL agik verdigi gorilmektedir. Basa bag kuralmn

Sampiyonlar  Ligi'ne sayllmaktadir.

sezonda da on elemelerini  gecememistir.

astigy icin UEFA ile anlagma yapmak zorunda kalmigtr. Anlagmaya gore; Sattig
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oyuncunun bonservis geliri kadar transfer harcamasi yapmak zorundadir. Fenerbahge
SK, iki eksenli SB ve MB analizinin bor¢ batagi olarak kabul edilen 3.nolu bolgede yer
aldigr gorilmektedir (Bkz Sekil4.1).

Besiktas SK,2012-2013 sezonunda FFP kriterlerine uymadigi gerekgesiyle
Avrupa kupalarmdan men cezast almigtir. Bu sezondan sonra uyguladiklann “’Feda
sezonu’’ politikalariyla kulibin hem borglarm kapatrig hem de sportif bagarlarim
artrmuigtr.  Son iki sezonda yiksek maliyetl oyuncular yerine gelecek vaat eden geng
oyunculara  yonelmistir. Bu  politikanin  sportif sonuglarmi  2015-2016  sezonunda
sampiyon olarak ve 2016-2017 sezonunda sampiyonluga oynayarak almistr. Mali
sonuglart ise 2015-2016 sezonunda biitge agigmu 40 milyon TL’sina kadar indirmig ve
2016-2017 sezonunda bitcesinde vyaklagk 3 milyon TL fazlalk olmustur (Bkz
Tablo.3.3). Besiktas SK, iki eksenli SB ve MB analizinin ideal bolgesi olan 1.nolu
bolgede yer aldigr gorilmektedir (Bkz Sekil4.1).

Trabzonspor, son iki sezonda birgok transfer yapmasma ragmen sportif agidan
basarisiz  oldugu Tablo.4.2’de  gorilmektedir.  Trabzonspor, son iki sezonda
butgesinde155 milyon TL agik verdigi gorilmektedir. 2015-2016 sezonunda UEFA ile
sattigt oyuncu geliri kadar transfer harcamasi anlagmistir. Trabzonspor, iki eksenli SB
ve MB analizinin hem sportif hem de mali agidan basarisiz oldugu i¢in bor¢ batag olan
3.nolu bolgede yer almaktadir.

Siper Lig'n 5. Buyiigi olarak kabul edilen Bursaspor, son iki sezonda Tirkiye
Kupasnda final oynamasma ragmen Siper Ligi sportif agidan istedigi yerde
bitirememistir. Stiper Lig’de FFP kriterlerinden dolayt en ¢ok ceza alan kuliip olmustur.
Bitcesinde yaklagik olarak 270 milyon TL agik verdigi gorilmektedir. Bursaspor, iki
eksenli SB ve MB analizinin hem sportif hem de mali agidan basarisiz oldugu i¢in borg
batag olan 3.nolu bolgede yer almaktadir.

2013-2014 Futbol sezonunda Super Lig’e yiikselen A. Konyaspor, 2014-2015
Futbol sezonunda ik 8’de yer almayr bagarmis ve Siper Lig'deki 3.yiinda 3.’ lige
kadar yikselmigtir. Tarihinde ik defa 2016-2017 sezonunda Avrupa Kupalar
katlmigtir.  Anadolu’da 18 bin seyirci ortalamasiyla taraftarlan tarafindan en ¢ok



68

izlenen kulip olmustur. Transfer politikasy, dustik maliyeth ve gelecek vaat eden
futbolcular1 transfer etmektir. Stper Lig’deki basarlanyla orantili olarak mali borcunun
20 milyon TL’smna kadar indirmigtir. Konyaspor, sportif ve mali a¢idan basarh oldugu
gorilmektedir. ki eksenli SB ve MB analizinin en ideal bolgesi olan 1.nolu bolgede yer
almaktadir.

M. Bagaksehirspor, son iki sezonda da lig 4.’si oldugu Tablo.4.2’de
gorilmektedir. 2015-2016 sezonunda Avrupa kupalarma katimig ve o6n elemede
elenmiglerdir. Stuper Lig’de sportif ve mali sistemi olan ender kuliiplerden oldugu
gorilmektedir. 2015-2016 futbol sezonunda transfer harcamalan ile transfer gelirleri
birbirine esit oldugu gorilmektedir. Stper Lig'in 2015-2016 futbol sezonunda borcu
olmayan 3 kuliibinden bir tanesidir. M. Basaksehirspor, iki eksenli sportif ve mali
bagsan analizinde ideal bolge olan 1.nolu bolgede yer aldig gorilmektedir (Bkz
Sekil.4.1).

Genglerbirligi, 2014-2015 ve 2015-2016 futbol sezonlarinda ik 8’in dignda
kaldign gorilmektedir. Turkiye Stper Lig’de buyik kuliplere oyuncu satmada en
basarill kuliiplerin baginda gelmektedir. Tirkiye Sitiper Lig’de hemen hemen biitiin
sezonlarda gelir ve gider dengesini saglayan ender takimlardan bir tanesidir. Siper
Lig’de borcu olmayan takimlarndan bir tanesidir. Genglerbirligi, iki eksenli SB ve MB
analizinin sportif agidan basarisiz, fakat mali agidan basari oldugunu gosteren 2.nolu
bolgede yer aldig gorilmektedir (Bkz Sekil4.1). Iki eksenli SB ve MB analizinin
2 nolu bolgesinde yer alan tek takmm Genglerbirligi oldugu gorilmektedir.

Gaziantepspor, Super Lig'in son iki sezonunda da alt swralarda yer aldig
gortlmektedir. Gazantepspor 2016-2017 sezonun da diismemeye oynamaktadir. Son iki
sezonda toplam borcu yaklagik olarak 12 milyon TL’dir. Gazantepspor, sportif ve mali
acidan basansiz oldugu igin iki eksenli SB ve MB analizinin bor¢ batag bolgesini
gosteren 3.nolu bolgede yer aldig gortilmektedir.

Akhisar Belediyespor, Tirkiye Siper Lig’deki tek ige takmmdir. 2012-2013
futbol sezonunda yuksekliginden beri Siiper Lig’de yer almaktadw. Yiksek bitceli ve
Biytksehir takimlarimin arasinda diizenli sekilde ligde kalmayr basarmustir. 2015-2016
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fiutbol sezonun Sitiper Lig’de ik 8’de yer almayr basarmustr. Ilge takmm olan Akhisar
Belediyespor, transfer harcamalari butcelerine uygun sekilde yaptig gorilmektedir.
2014-2015 futbol sezonunda transferden 6 milyon TL’s1 gelir elde ettigi Tablo.4.2’de
gorilmektedir. Akhisar Belediyespor, 2015-2016 futbol sezonunda Super Lig'de
M Bagaksehir, Genglerbirligi gbi borcu olmayan 3. kulip oldugu gorilmektedir.
Akhisar Belediyespor, mali ve sportif basar kriterlerine gore (Bkz. 4.1); sportif ve mali
acidan basarih oldugu gorilmektedir. ki eksenli SB ve MB analizinin ideal bolgesi olan
1.nolu bolgede yer almaktadir.

Caykur Rizespor, son iki sezonda da dismemeye oynamugtir. 2016-2017 futbol
sezonunda da diugsmemeye oynamaktadir. Caykur Rizespor'un son iki sezonda
butgesindeki toplam agik 50 miyon TL oldugu Tablo.4.2’de gorilmektedir. Caykur
Rizespor, Tablo.4.1°deki sportif ve mali basart kriterlerine gore; iki eksenli SB ve MB
analizinin borg batagim gosteren 3.nolu bolgede yer almaktadir.

Kasmpagaspor, iki sezon da ik 6’'nn dignda kaldig gortimektedir.
Kasmpagaspor mali gostergeleri ile ilgili veri bulunamamustr. Fakat 2014-2015 futbol
sezonunda UEFA’dan FFP’ye uymadigi gerekcesiyle Avrupa kupalarindan men cezasi
almigtr. Bu durum Kasimpagsa Spor Kulibi'nin mali agidan da basarisiz oldugunun
gostergesi olmustur. Kasmpasaspor, Tablo.4.1°deki sportif ve mali basari kriterlerine
gore; iki eksenli SB ve MB analizinin bor¢ batagm gosteren 3.nolu bolgede yer
almaktadir.

Transfermarkt’deki verilere gore (Transfer sayisina kiralk gelen ve giden ve
U21 oyunculart dahildir); 2014-2015 futbol sezonunda Super Lig’'den 252 oyuncu
gonderilip, Stper Lig'e 229 oyuncu transfer edilmigtir. Siper Lig kuliipleri transfer
harcamalarinda yaklagik olarak 42 milyon TL zarar ugramstr. Stper Lig’de 2015-2016
futbol sezonunda ise, 233 oyuncu gidip, 260 oyuncu gelmistir. Stper Lig kulipleri
transfer harcamalarmda yaklagik olarak 9 milyon TL gelir elde etmigtir. Siper Lig’de
2016-2017 futbol sezonunda ise, 248 oyuncu gonderilip, 259 oyuncu transfer edilmistir.
2016-2017 futbol sezonunda transfer harcamalarmdan 10 milyon TL zarar edilmistir.
Siper Lig’de son 3 sezonda transfer harcamalarinda yaklagik olarak 45 milyon TL zarar

edilmistir.
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SONUCLAR VE ONERILER

Futbolun endistriyel bir sektore dontgmesi ile birlikte futbol, dinyanin dort bir
tarafinda yeni gelir kaynaklari elde etmek igin yeni pazar alanlarma ve yeni miigterilere
ihtiyag¢ duymustur. Bu ihtiyaglan  karslamak ve futbolun gelisimini saglamak i¢in
uluslararasi ve kitalararasi futbol federasyonlan kurulmustur. FIFA’ya bagh olan bu
altt federasyonun en biyugi olan UEFA, dizenlemis oldugu organizasyonlarla futbol
kuliiplerinin  markalagmasinda ve gelir kaynaklann elde etmelerinden oneml rol
oynamaktadir. Bu gelir kaynaklari ise naklen yayin gelirleri, sponsorluk ve lisansh
triinlerin  ticarilesmesiyle futbolun ekonomik degerinin artmasmna ve endustriyel bir
sektor olmasinda onemli rol almaktadwr. Deloitte’deki (2017) veriler futbol endistrisinin
en oneml pazar alam olan Avrupa futbolu 2015-2016 sezonunda gelir agisindan 26,3
milyar Euro’ya ulastigmi gostermektedir. Tirkiye Stper Lig’de 2015-2016 sezonunda
elde edilen gelir 2 milyar TL’simu1 gegmistir.

Yapilan c¢ahgmada, futbolun ticari bir sektdre donigmesinde ve futbolun
yapismin - degigmesinde, djjital platformlarm  gelismesinin - ve  yaygmlagmasmmn  Snemli
bir paya sahip oldugu gortlmektedir. Televizyonun, futbolun kitlere yaylmasnda ve
futbolun endistriyel bir alana doniigmesinde ¢ok oOnemli etkiye sahip oldugu
gorilmektedir. Internet ve sosyal medya ise futbolun giindelik hayatimizm her aninda
konusulmasim saglayarak futbolun dinamik ve canh kalmasim sagladig gorilmektedir.
Teknolojinin gelismesiyle de televizyon, internet ve sosyal medya, kuliiplere yeni gelir
kaynaklart yaratmak igin olanaklar sagladigi gorilmektedir. Turkiye Siper Lig'de de
teknoloji, televizyon, internet ig birliginin etkisi gorilmektedir. Turkiye Siper Lig’'de
2017-2022 yillann arasmda naklen yaym gelii 500 milyon TL olmast bu is birli§inin en

onemli gostergesidir.

Futbolun gelir kaynaklarinin gelismesi, kuliiplerin  gelirinin  artmasimin  yaninda
futbolun oyun yapisiut da degistirdigi gorilmektedir. 1960 ve 1990 yillart arasinda
oynanan dogal futbol, futbol severlerin zevkle izledigi ve daha ¢ok yaratict oyuncunun
oldugu bir spor dal olmaktaydi Endustriyel futbol ise, oynadigi her miisabaka igin ayak
basti parasi, beraberlik ve galibiyet gelii saglamak i¢in kulipleri daha sikict ve daha
mekanik bir oyun oynamaya zorlayan bir sisteme dontstigi gorilmektedir.
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Endustriyel futbolda, futbol almp satlan bir meta olarak gorilmektedir. Bu
durum kuliplerin girket gbi hareket etmesine, taraftarlann ise misteri gibi hareket
etmesine neden olmaktadr. Futbolun bir meta olarak gorilmesi, futbolun dogalligma
zarar vermektedir. Futbolun dogalnn bozularak ticari bir sektdr olarak hareket etmesi
futbolun izlenitligin ve takip edilirligini zedeledigi gorilmektedir. Futbolun yasamim
surdirmesi i¢in UEFA, Finansal Fair Play kriterlerini kararlkla uygulamaya devam

etmelidir.

Endustriyel futbolun etkisi Tirkiye Stper Lig’de de gorilmektedir. Super Lig
kuliiplerinin toplam geliri 2 milyar TL’sim asmugtr. Fakat Endistriyel futbolun temeli
olan rekabetin de artmasiyla Siiper Lig kuliiplerinin toplam yaklagik borcu 4 milyar TL
oldugu gorulmektedir. Siper Lig takimlarmmn harcamalarmn artmasit ie olusan
borglarmi 6z kaynaklariyla kargilamak veya bankalara borglanarak karslamak zorunda
kalmaktadirlar. Futbol kuliipleri bu borglant kargilamak igin ise miisterilere /taraftar
sunulan nihai Urin ve hizmetlerin fiyatlart yikseltmek zorunda kaldig gortlmektedir.
Siper Lig, Avrupa Lig'leri arasmda futbol kalitesi bakimindan son sirada olmasina
ragmen Avrupa Lig’leri arasinda mag bileti fiyatt bakimmndan ortalama 34 Euro ile en
pahal olan 3.ligdir. Bu durum taraftarlan endistriyel futbolun misgterisi gibi hareket
etmesine neden olmaktadir. Izleyecegi sinema filmini gidecegi konseri sectigi gibi
misterilerin/taraftarlarn izleyecegi magi da se¢mesine neden olmaktadw. Turkiye Stper
Lig’'de izeyici sayisinin azalmasmin temel nedenlerinden bir olarak gorilmektedir. Bir
digeri ise; iki eksenli sportif ve mali basart tablosunda (Bkz4.2) gorilmektedir ki,
Siper Lig'deki 3 buyik kulibin sampiyon oldugu veya sampiyonluga oynadig
sezonlarda ortalama izleyicisi sayisi yaklagik iki kat artmaktadir. Futbol kalitesi olsun
veya olmasin takimlart sampiyonluga oynuyorsa tam destek oldugu, eger sampiyonluga
oynamiyorsa izleyici sayisinin  distigi  gorilmektedir. 2014-2015 sezonunda tarihinin
en kot mali donemlerinden birini gegiren Galatasaray sezonu 3 kupayla kapatmis ve 28
bin seyirci ortalamasma sahip oldugu gorilmektedir. 2015-2016 sezonunda ise
sampiyonluktan uzak kalan Galatasaray 18 bin seyirci ortalamasiyla oynamustir.
Yapilan analizin sonuglant ile, ‘Futbolun ticari bir sektdre hale gelmesiyle paralel olarak
Siper  Lig'deki kuliiplerin miigterileri( Seyirci), kuliplerini bagarih olduklart sezonda
daha ¢ok destekler’ olarak belirflenen varsaymmin tutarh oldugu gorilmektedir.  Dogal
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futbolda, futbol sevgisi icin ma¢ izleyen taraftar, futbolun endustriyellesmesiyle basar

varsa, hedef varsa miisteri var anlayigina dontistigi gorilmektedir.

Aragtirmaya konu olan Super Lig takimlarnmin, zararlarmmn biytk bir kismum
yiksek Ucretli transfer harcamalarmm neden oldugu gorilmektedir. Yiksek tcreth
yabanct futbolcu transferleri doéviz cinsinden 6deniyor olmasma karsm gelirin - Turk
Lirast cinsinden olmasi, Siper Lig kuliplerinin transfer harcamalarinda zarar etmesinin
en oneml nedeni olduu gorilmektedir. Iki eksenli mali ve sportif basan analizinin
sonuglart ile Stper Lig’e yiksek maliyetli ve yagh yabanci oyuncu transferi Siuper Lig
kuliiplerinin zarar etmesinde en Onemlerden biridir’ olarak belirlenen varsaymn tutarh
oldugunu gostermektedir. Siper Lig kulipleri doviz kurlarmdaki dalgalanmalardan
etkilenme oranlarmi  minimuma indirmek i¢in  kontroli  bir finansal planlanma

yapmalar1 gerekmektedir.

Avrupa Ulkelerine oranla Tiirkiye’deki futbolcu vergileri oranlarnm diisiik
olmasi, yiksek maliyeth ve vyash oyuncularm Siper Lig'i para kaynag olarak
gormelerine neden olmaktadir. Bu durum Siper Lig’'in 3.dinya ligleri gibi goriinmesine
neden olmaktadr. Yash ve maliyeti oyuncularm siirekli oynama istekleri nedeniyle
yeri ve gen¢c oyuncularm oynama sirelerinin azalmasma neden olmaktadir.
Turkiye’deki futbolcu i¢in sabit oranh gelir vergi sistemini, Fransa’da ki gbi %43 ile
%52 arasinda degisen en ust gelir vergi oram seklinde degstirilmesi onerilmektedir.
Futbolcularn  yiksek maliyetinin 6nine gecebilmek icin ise NBA’deki tavan tcret

modeli uygulamasinin incelenmesi onerilmektedir.

Turkiye Stper Lig, Avrupa Liglerine kiyasla futbolculara en ¢ok ticret veren lig
oldugu gorilmektedir. Bu kargilk Avrupa Liglerine kiyasla en az alt yapitya harcama
yapllan lig ’de Siper Lig oldugu gorilmektedir. Stper Lig kuliipleri yanhg transfer
politikalarindan ~ vazgegip, maliyetlerimi  azaltmasi ve giderlerini  kontrol  etmesi
gerekmektedir. Super Lig kulipleri alt yapr sistemini revize etmemeli tamamen
degistirmelidir. Dinyanin en geng niifusuna sahip tlkelerden biri olmasina ragmen geng
oyuncu yetistirilememektedir. Super Lig takimlari, Belgika ligini ve kulliplerinin geng
oyuncu yetistirme sistemini, Barcelona, Ajax, S. Lizbon, alt yapism ve Porto’nun

dinyanin her yerinden gen¢ oyuncu bulma sistemini incelemeleri gerekmektedir. Son
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yillarda Tirkiye’de gen¢ oyuncu yetistirme konusunda atdim yapan Altmordu Spor
Kulibt butin  kuliiplerimize 6rnek olmasi gerekmektedir. Altnordu Spor Kuliibii alt
yapisndan yetistirdigi  Caglar Soyinci'yii Freburg’a, Geng yetenek Cengiz Under’i
Bagaksehir’e satarak c¢aligmalarinin meyvesini aldigi gorilmektedir.

Geng oyuncu yetistirlmesinin ~ sorumlugu  sadece kulliplere  yitklenmemesi
gerekmektedir. Kiigiik yasta alt yapilara katlan geng oyuncularn, spor ile egitim
ogretim hayatmin bir arada gtmesi igin Mili Egitim Bakanh@(MEB), Spor Bakanli$
ve Tirkiye Futbol Federasyonu birlikte ¢ahgmasi gerekmektedir. MEB ile Spor
Bakanligi bu konuda admmlar atmaktadir ve kararlkla sirdirmeleri gerekmektedir.

Yapilan ¢aligmalara gore Futbolun endistriyel bir sektore doniigmesi gelir
hacminin buyiimesine neden olmaktadir. Stper Lig'in de gelir hacmi yaklagik olarak 5
kat buyumigtir. Sirket gbi faaliyet gosteren kuliiplere bu gelirler TFF araciigiyla
dagitimast  kuliiplerin  bu kaynaklart yeterince kullanmasina engel olmaktadir. Sirket
gbi faaliyet gosteren kuliipleri artik demeklerle veya federasyonla yonetmenin
imkansiz oldugu gorilmektedir. Bu gelir kaynaklarm yonetmek i¢in bitiin  kuliiplerin
icinde bulundugu ve federasyonunda temsil edildigi sirket gibi hareket eden yenmi bir
kurumun kurulmast zorunlu oldugu gorilmektedir.

Yapilan analizden hareketle, Siiper Lig futbol kuliiplerinin kalict sportif bagsar
saglamalart i¢in gelir kaynaklarmi ¢esitlendirebilen ve maliyetlerini  kontrol altinda
tutabilen uzun vadeli stratejilere sahip olmasi gerektigi gozlenmektedir. Dogru sekilde
yapllan uzun vadeli stratejilerin  sportif ve mali basaryt beraberinde getirdigi
gorilmektedir (Besiktas Ornegdi).Kisa vadeli biiyik harcamalarm da ¢ok basan demek
olmadigi goriilmektedir (Fenerbahge Omegi). Tirkiye Sitiper Lig’'de, ‘Stiper Lig
takimlarm iki eksenli sportif basan ve mali basar analizinin bir diger sonucu ise; sportif
basanlarn kendi finansal kaynaklarmi sagladigi gortilmektedir. Bu sonuglar, yapilan
analiz ile ‘kisa vadeli yikksek finansal harcamalarm kalict sportif bagaryr getirmedig,
fakat sportif basarlann kuliiplere finansal kaynak olarak doner’ olarak belirlenen
varsayimmlarm tutarl oldugunu gostermektedir.  Sportif basart varsa tiketici var, tiketici
varsa gelir kaynag var seklinde bir dongl ortaya ¢iktigi gorilmektedir.
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Cagimizda, teknolojinin ve kitle iletisim araglarinin hizla geligmesiyle birlikte
futbol kuliplerin gelir kaynaklari artmaktadr. Bu nedenle futbol, spor brangindan
biiyik bir ekonomik alana (Futbol Ekonomisi) doniismektedir. Insanlarm —ginlik
hayatlarm ve tiketim kaliplarmi etkileyebilen futbol ekonomisi, daha ¢ok ekonometrik

analizlerle incelenip, gelistirilmesi Onerilmektedir.
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