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OZET

Giintimiiz igletmelerinin yasadiklart yogun rekabet ortaminda rekabetin tarafi
olabilmek igin isletmeler var oldugu giinden bu yana kendilerini yenileme cabalar
icindedirler. Isletmeler, karsilastiklar1 rekabeti asabilmek igin ge¢mis yillarda oldugu gibi
giinimiizde de yeni yontem ve politikalar gelistirmislerdir. 1990’11 yillardan sonra
Porter’in literatiire kazandirdig1 kiimelenme yaklasimi rekabet ortaminda iilkelerin ve
isletmelerin uyguladiklari yeni yontem olarak tiim diinyada kabul gormiistiir

Diinyada gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde uygulanan kiimelenme
uygulamalari Tiirkiye’de de 2000°1i yillardan sonra imalat sektoriinden hizmet sektoriine,
tarim sektoriinden saglik sektoriine, ingaat sektoriinden hava yollar sektoriine kadar cogu
sektorde kiimelenme caligmalar1 yapilmistir. Yapilan ¢calismalar, Tiirkiye’de kiimelenme
potansiyeli tasiyan bolgeler ve sektorlerin tespiti yoniinde olmustur.

Calismamizda kiimelenme potansiyeli olan TR 83 bolgesinde yer alan Erbaa
toprak sanayide kiimelenmenin iiretim maliyetlerine etkisinin tespiti amaglanmustir.
Amacimiz1 gergeklestirmek icin Erbaa’da bulunan farkli kapasitedeki ii¢ adet tugla
fabrikasinin mevcut liretim maliyetleri ve kiimelenme yapildiginda olusmasi beklenen
tretim maliyetleri tespit edilmistir. Yapilan arastirma sonucu tugla fabrikalari igin
kiimelenmenin iiretim maliyetlerini 6nemli 6lc¢lide azalttigi ve maliyet diisiisiiniin

kapasite farkina gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiimelenme, Kiimelenme Destekleri, Toprak Sanayi, Tugla,

Uretim Maliyetleri



ABSTRACT

To be able to be a side of competition in the intense competitive environment they
live in, today’s businesses have been in an effort to renew themselves since the day they
were there. Like they did in the past years, businesses develop new methods and policies
to overcome the competition they face. After the 1990s, Porter's literary clustering
approach has gained acceptance all over the world as a new method to be applied by
countries and businesses in a competitive environment.

Clustering practices are applied in developed and developing countries all around
the world, and it was not until after the 2000s in Turkey that clustering studies were
carried out in many sectors from manufacturing sector to service sector, agriculture sector
to health sector, construction sector to airways sector. The studies have determined the
regions and sectors with clustering potential in Turkey.

This paper aims to establish the effects of clustering in Erbaa soil industry, a TR
83 region, upon production costs. To that end, current production costs of three block
brick factories with different capacities and anticipated production costs when the
clustering applied have been determined. And, it has been found that clustering
significantly reduces the production costs and that the reduction depends on the

capacities.

Key Words: Clustering, Clustering Supports, Soil Industry, Brick, Production

Costs
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1. GIRIS

Kiimelenme yaklasimi rekabet giiciiniin artirilmasi, verimlilik, yenilikgilik,
bolgesel kalkinma konusunda isletmelerin ve iilkelerin kullanmis oldugu yeni yontem
olarak Porter tarafindan yonetim literatiiriine kazandirilmistir. Alfred Marshall ile
temelleri atilan Michael Porter ile popiiler hale gelen kiimelenme modeli isletmelerin ve
sektorlerin karsilastiklart yogun rekabeti asabilmek icin kullandigi yeni yonetim
politikasi haline gelmistir.

Porter, gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde, belli sektorlerin belli bolgelere
yogunlasarak sanayi kiimelerini olusturduklari ve bu yolla bilgiye, teknolojiye ve
tecriibeli isgiicii havuzuna ulasarak islem maliyetlerini disiirdiiklerini gézlemlemistir.
Kiimelenme, rekabet avantajinin olusumunda 6nemli bir uyarici gorevi yapmaktadir
(Porter, 1998: 77).

Kiiresellesme siirecinin tim hiziyla devam ettigi giiniimiizde siirdiirtilebilir
rekabet avantaji elde eden isletmeler hayatta kalmaktadir. Yasanan yogun rekabet
ortaminda ulusal ve uluslararasi rekabet giiclinii korumak ve arttirabilmek igin;
mamullerini ve hizmetlerini rakiplerinden daha hizli, daha kaliteli ve daha diistik
maliyetle iireterek yenilik¢i yeteneklerini gelistirmeleri ve mevcut teknoloji seviyelerini
arttirmalart gerekmektedir. Isletmelerin is piyasalarinda sdz sahibi olabilmeleri igin
kaynaklarin1 daha verimli ve daha etkin kullanmalarinin yaninda; bolgesel ve alanda giig
birligi olusturmalari, isletme-sektor-bolge- iilke rekabet avantajini en {ist seviyeye
cikarmalar1 gerekmektedir. Kiimelenme yaklagimi da bu gerekliligi yerine getirebilmenin
yollarindan birini olusturmaktadir.

2000’11 yillardan sonra bolgesel rekabet edebilirligi gelistirmede, kiimelenme
yaklagiminin bir ara¢ olarak kullanilmasi konusuna verilen énem daha da artmis ve
kiimelenme bolgesel kalkinma ve rekabet stratejilerinin en Onemli pargalarindan biri
haline gelmistir. Isletmelerin rekabet giiciiniin artmas: iilkelerinde rekabet giiciinii
arttirmaktadir. Giiclii ekonomilere sahip tilkelerin rekabet¢i sektdrlere sahip olduklari ve
bunu kiimelenme yaklasimi ile gergeklestirdikleri basarili kiime uygulamalar ile
kanitlanmustir.

Tiirkiye cografyasinin ekonomik yapisi incelendiginde, ekonomik kalkinmislik
itibariyla bolgesel farkliliklarin ¢ok belirgin oldugu goriilmektedir. Bolgeler arasi olusan

farkliliklar bélgeler bazinda kiimelenmenin 6nemini artirmaktadir. Ozellikle bolgeler



bazinda aragtirmalarin yapilmasi ve gelistirilmesi, bazi bolgelerdeki bazi sektorlerde
uygulamaya gecilmesi kiimelenme olgusunun giderek daha 6nemli hale geldigini
gostermektedir. Baz1 bolgeler organik gida iiretiminde, bazilari savunma sanayinde,
bazilar1 ise otomotiv sektdriinde oncii hale gelebilmek ve rekabetgiliklerini artirabilmek
amaciyla kiimelenme uygulamalarini tercih etmektedirler. Her bolgenin kendine 6zgii
rekabet avantaji saglayacak potansiyel bir sektorii tespit etmesi ve o sektor iizerinde
uzmanlasarak uzman kiimeler yaratmasi ve bu tir kiimeler vasitasiyla ulusal ve
uluslararasi gapta stratejik rekabet konumu elde edecektir (Yiizbasioglu, 2016: 188)

Glniimiizde bolgesel kalkinma ve rekabet giicliniin  arttirllmasinda
kiimelenmelere oOnemli gorevler diismektedir. Kiimelenme ile bdlgelerin kendi
potansiyelini, kaynaklarint ve imkanlarim1 azami Olgiide degerlendirme imkani
bulunmaktadir. Bolgesel kalkinma konusu kiimelenme ile yeni bir anlam kazanmaktadir.
Kiimelenme i¢in olusturulacak yonetisim modeli sadece geri kalmis bolgeler igin degil,
stirdiiriilebilir rekabet giiciiniin saglanmas1 amacini yerine getirebilecek biitiin bolgeler
icin gegerlidir. Kiimelenme uygulanmasi ile yalnizca isletmeler ve kamu kurumlari degil
yerel yOnetimler, iiniversiteler, arastirma kurumlar, destek hizmeti veren isletmeler,
sektoriin rakip firmalar sorumluluk almaktadirlar.

Kiimelenme calismalariyla ilgili literatiir taramasi yapildiginda kiimelenme ile
ilgili ¢ok sayida ¢alisma yapildig tespit edilmistir. Yapilan c¢aligmalarin bdlgesel ve
sektorel olarak kiimelenme potansiyellerini ve kurulan kiimelerin gelisimi ile ilgili
bilgileri i¢erdigi tespit edilmistir. Sosyal bilimlerde yapilan ¢alismalarda toprak sanayine
bagl Tugla ve Kiremit sektorii ile ilgili arastirmalarin yetersiz oldugu tespit edilmistir.
Kiimelenme calismalarinda, kiimelenmenin iiretim maliyetlerine etkilerini igeren
caligmaya rastlanilmamistir. Literatiirdeki kiimelenmenin tiretim maliyetlerine etkilerini
ve tugla sektoriindeki liretim maliyetlerini igeren eksikligi gidermek amaciyla bu ¢alisma
yapilmistir.

Calisma bes boliimden olusmaktadir. Calismamizin birinci boliimiinde giris kismi
yer almaktadir. Ikinci boliimde kiimelenme kavraminin teorik kismi anlatilmustir.
Kiimenin tanimi, kiimelerin olusumu, kiimelerin faydalari, diinyada basarili kiime
ornekleri, tilkemizde kiimelenme i¢in yapilan ¢aligmalar, kiimelenme politikalar1 devlet

destekleri ve yapilan kiime caligmalar1 hakkinda bilgiler  verilmistir.



Uciincii boliimde tas ve topraga dayali sektdriin alt kolu olan tugla ve kiremit
sektorii hakkinda sektoriiniin gelisimi ve bu glinkii durumu, bolgelere gore fabrika sayilari
ve liretim miktarlari, iretim siireci, tugla sektoriinde tiretim maliyetleri hakkinda da bilgi
verilmigtir.

Dérdiincii bolimde konu ile ilgili yerli ve yabanci literatiir taramasi yapilmistir.
Kiimelenmenin uygulanmaya baglanmasiyla birlikte uygulama alani her sektdr igin
gecerli olmustur. Degisik yazarlar tarafindan kiimelenme ve maliyetler iizerine gesitli
calismalar yapilmistir. Bu boliimde de kiimelenme ve tiretim maliyetleri ile ilgili yapilmig
calismalar hakkinda bilgi verilmistir.

Besinci boliim uygulama kisminin anlatildigi boliimdiir. Bu bolimde tugla
tiretiminde {ilke ekonomisi i¢in 6nemli yere sahip olan Erbaa bdlgesinde arastirma
yapilmistir. Arastirmada kiimelenme potansiyeli olan Erbaa’daki tugla fabrikalarinin
kiimelenme yaptiklari zaman iiretim maliyetlerinin nasil etkilenecegi arastirilmistir.
Oncelikle kiimelenme ile tugla fabrikalarinin neler yapabilecekleri tespit edilmistir. Ortak
kullanacaklart hammadde hazirlama tesisi yapilabilecegi karari verilmis ve bu dogrultuda
hesaplamalar yapilmistir. Hesaplama yapilirken kapasite farkinin iiretim maliyetlerine
etkileri farkli olacagi diisiincesiyle ti¢ farkli kapasiteye sahip fabrikalar igin hesaplamalar

yapilmistir.



2. KUMELENME KAVRAMI
Bu béliimde kiimelenmenin tanimi, kiimelerin olugumu, kiimelerde yer alan temel
aktorler, kiimelerin isletmelere faydalari, diinyada basarili kiime ornekleri ve

kiimelenmenin Tiirkiye’deki durumu hakkinda agiklama yapilacaktir.
2.1. KUMELENMENIN TANIMI

Tirk Dil Kurumu sozliigiinde kiime kelimesi “birbirine benzer veya ayni cinsten
olan seylerin olusturdugu biitiin, takim, 6bek, grup” olarak, kiimelenme kelimesi ise
“kiimelenmek isi” olarak tanimlanmaktadir. Ingilizce’de isim veya fiil olarak
kullanilabilen “cluster” kelimesinin, mevcut bir olusum, grup yada genel bir yapiy1 ifade
etmesi durumunda kiime olarak; kiime olusumuna yonelik bir girisim, politika gelistirme
ya da bir siire¢ ifade edilmek istenildiginde ise kiimelenme olarak ¢evrilmektedir (Alsag,
2009: 7)

Kiimelenmeler, kullanim amagclarina ve spesifik iliskilere bagli olarak gesitli
sekillerde tanimlanabilir (Margareta, 2014: 81). Caglar kiimelemeyi, birbirine katma
deger saglayan, iretim zinciri ile bagli, karsilikli bagimli isletmeler, bilgi iireten
kurumlar, destekleyici kurumlar ve miisteriler tarafindan olusturulmus bir ag olarak
tanimlamistir (Caglar, 2006: 308).

Kiimelenme, belirli bir alandaki birbiriyle iliskili kurumlarin ve birbirine bagl
isletmelerin olusturduklar1 cografi yakinlik olusturup ve bu sekilde kurumlarin
birbirlerini tamamladiklar1 ve aralarinda isbirligi yaptiklar1 olusumdur ( Malmberg ve
Power, 2006: 55). Isletmelerin ve iiretim zincirindeki destek isletmelerin birlikte hareket
etme sinerjisiyle kiime i¢inde yer alan isletmeler kendilerini gelistirerek rekabet avantaji
elde ederler (Margareta, 2014: 81).

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati1 (OECD) kiimelenmeyi katma deger
saglayan bir {iretim zincirinde birbirine gii¢lii bir sekilde bagl firmalarin, bilgi tireten
ajanslarin ve miisterilerin iiretim ag1 olarak tanimlamaktadir (OECD, 1996, 381).

Kiimelenme; birbirleriyle iligki halinde olan firmalar1 ve diger kurumlar1 kendi
biinyesine dahil ederek, bunlari rekabetcilik temelinde bir araya getirmektedir.
Kiimelenme uzmanlagmis tedarikgileri bir araya getirmesinin yani sira tiiketiciler ile
benzer mallari iireten iireticiler (isgiicti, teknoloji ve girdi unsurlari agisindan benzer olan)

arasinda kanallar kurar (Kuah, 2002: 212).



Akalin ve Akan kiimeyi; “belirli bir iktisadi degerin olusmasina ydnelik,
birbirleriyle etkilesim i¢inde faaliyet gdsteren firma, kurum ve kuruluslarin meydana
getirdikleri cografi yogunlagsmalar” olarak tanimlamaktadir. Kiimeler o6zellikle
yenilik¢ilige ve verimlilige olan katkilariyla ulusal ve bolgesel rekabet giiciiniin
artirtlmasina olanak saglamaktadir (Akalin ve Akan, 2014: 1).

Kiimelenme ile akademik anlamda ilk ¢alismayr yapan Michael Porter
kiimelenmeyi: ayni sektdrde faaliyet gosteren, aralarinda isbirligi ve ayni zamanda
rekabet olan isletmelerin, onlara mal/hizmet sunan tedarikgilerin, ilgili kurumsal yapilarin
(iiniversiteler, meslek kuruluslari, is koluyla ilgili standartlar1 belirleyen ve kontrol eden
kurumlar, gibi) ayn1 cografi bolgede yogunlasmalaridir” seklinde tanimlamistir (Porter,
1998: 32). Yani kiimelenme, birbirlerine katma deger ekleyen iiretim zinciri ile bagli;
sirketler, bilgi iireten kurumlar (liniversiteler, arastirma kurumlari, miihendislik
sirketleri), destekleyici kurumlar (acenteler, danigmanlik sirketleri, bankalar, sigorta
sirketleri) ve misteriler tarafindan olusturulmus ag yapilanmasidir (Erol ve Yildirim,
2013: 41). Kiimelenme kavrami sadece mekansal bir araya gelmeyi ifade etmemekte,
ayn1 zamanda rekabet edebilirlik, isbirlik¢i aktiviteler, 6grenme, yenilik liretimi, bilgi
aligverisi ve karsilikli etkilesim de bulunmaktadir’ (Karatas, 2006: 47).

Kiimelenme, ortak ve/veya tamamlayicilik iligskisinde olan aktorlerin yer aldig,
bunlarin cografik yakinlik diizeyinde baglanti i¢inde olduklari, bilgi akis1 baglaminda
bilgi ve teknoloji yogun faaliyetlerin gerceklestirildigi, bolgesel veya ulusal diizeyde
ekonominin geneline 6nemli etkileri bulunan yapilanmalardir (Aziz ve Norshashime,
2008: 353).

Yukarida kiimelenme ile ilgili degisik yazalar tarafindan verilen tanimlar
incelendiginde kiimelenme, isletmelerin belli cografi bolgelerde yogunlasmalari ile
baslangi¢ yapan zamanla sektore destek veren isletmelerin bolgeye gelerek karsilikli is
yaptiklar1 ve bu birlikteligi tiniversiteler, ticaret ve sanayi odalar1 bolgesel kalkinmalara
destek veren resmi kuruluslarin isletmelerin, bolgelerin ve tilkelerin rekabet giiciiniin

artmasi icin destekledigi yapilanma olarak ifade edilmektedir.

2.2. KUMELENMENIN OLUSUMU

Kiimelenme yeni bir olgu degildir; sirketler asirlar boyu kiimelenmislerdir.

Osmanli tarihindeki ekonomik hayat incelendiginde ekonomin aktérleri olan isletmelerin



belli bolgelerde toplanarak kiimelenme i¢in baslangic olusturdugu bilinmektedir.
Kuyumcularin, ayakkabicilarin, bakircilarin vb isletmelerin belli bolgede toplanarak
ticari hayata devam etmeleri giiniimiize kadar gelmis kiimelenme 6rnekleridir. Kiimeler
zaman igerisinde gelismektedir ve kiimelerin evrim gecgirmesi uzun yillar, hatta onlarca
yil stirebilir. Kiimeler kendiliginden olusmamaktadir; kiimeler ciddi sorunlar i¢in gegici
cOzlimler de degildir. Kiimelerin gelisimini agiklayan asamalar beyaz kitapta 3 asama
olarak agiklanmaktadir. Kiime gelisimine iliskin 3 asama kiime yasam dongiisii Sekil

2.1°de goriilmektedir.

* o

On Kiime Yiikselme Yayilma

Sekil 2.1. U¢ Asamali Kiimelenme Yasam Dongiisii

Sekil 2.1°de gortldigi gibi kiimenin gelisimi 6n kiime, yiikselme ve yayilma
asamasi olarak {li¢ seviyede gelismektedir. Kiime yasam dongiisiin ilk asamasi olan 6n
kiime agamasinda, degisik aktorlerin belli bir cografyada konumlanma agamasidir. Bu
asamada rekabet¢i calismalara iligskin ¢ok az iliski mevcuttur; sirketler cografi alan
lizerinde vurgu yapmamaktadir. Yikselme evresinde, yigin igerisindeki bazi aktorler
kiimelenmenin baglangicini olusturacak iliskiler kurmaya baslamaktadir. Kiimelenme
yasam dongiisiiniin yayilma asamasinda ise, resmi veya gayri resmi isbirligi saglayan
kurumlar kiimelenme siirecinde daha aktif rol oynamaya baslamakta ve sirket kurmalar,
ortak girisimler ve yayilmalar yoluyla yeni firma olusumunun i¢sel dinamigi kiimenin
belirleyici niteligi haline gelmektedir. Zaman gegtikge, teknolojiler ve siirecler de
degismektedir ve boylece de sirketlerin ve kiimelerin de temel yeterlilikleri degisim
gostermektedir. Bir kiime faaliyetine devam edebilmek, siirdiiriilebilir olmak ve
durgunlugu engelleyebilmek igin yenilikler yapmali ve degisikliklere uyum saglamalidir

(Beyaz kitap, 25).

Michael E. Porter kiimelenmenin yasim dongiisiinii dogum, evrim ve gerileme

olmak {izere li¢ evreye ayirmistir (Porter, 1998: 82):



Birinci agama dogum evresi geleneksel bir yap1 veya dogal bir gelisimle, farkli ve
Ozel talepler neticesinde veya isletmelerin bir firmay1 takip etmesi ile gerceklesebilir.
Birinci evre dogum evresidir. Dogum evresinde firmalar birbirini gézlemlemekte ve
birbirleri arasinda iletisim kurmaktadir. Kiimelerin belli bdlgede ortaya ¢ikmasinda
hammaddeye, pazara, isgiiciine yakinlik gibi faktorler etkili olmaktadir. Ornegin
Denizli’de pamuklu tekstil {iretimin yaninda, kumas, elbise liretimi ve bunun sonucunda
etiket, diigme gibi yan iiriinlerin ilgili ve destekleyici kurumlarin (liniversite, laboratuvar,
odalar) ve isgiicii ihtiyaci bir araya gelerek dogal kiimeyi olusturmustur (Timurgin,
2010:.145).

Ikinci olarak evrim asamasi olusur. Evrim asamasinda kiimeler yerel tedarikgiler,
ilgili ve destekleyici kurumlarin vasitasiyla biiyiimektedir. Bu asamada hiikiimet kamu
politikalari, liniversiteler 6n plana ¢ikarak diger girisimcileri kiimeye ¢ekmekte ve ilgili
sanayilerin de kiimeye dahil olmasi gozlenmektedir. Ayni zamanda uzmanlasma,
tedarikgi artig1 ve arastirma gelistirme kurumlart ile bilgi artis1 saglanir. (Sahin, 2016: 9)

Kiime yasam dongiisiiniin son safhasi olan gerileme donemi, rekabet avantajinin
kaybedilmesi ile agiklanabilir. Kiimeler hem dissal hem de icsel faktorlere bagl olarak
giiclii yapilarini ve rekabet avantajlarini kaybedebilirler (Timurgin, 2010: 148).

2004 yilinda Andersson ve arkadaslarimin  yapmis oldugu ¢alismada
kiimelenmenin yasam dongiisiinli; yiginlasma, kiimenin ortaya c¢ikisi, gelisen kiime,
olgun kiime ve doniisiim olmak tizere 5 agama olarak ifade etmislerdir (Andersson ve
arkadaglari, 2004: 29). Anderson ve arkadaslari tarafindan ifade edilen bes asamali kiime

yasam dongiisii Sekil 2.2°de gosterilmistir.
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Sekil 2.2. Bes Asamali Kiimelenme Yasam Dongiisii
Kaynak: Cansiz, 2011: 15

Yiginlasma asamasinda, Sanayi bolgesinde belli sayida isletmeler ve diger
aktorler yer almaktadir. Kiimenin Ortaya ¢ikma Asamasinda, kiimelenmek i¢in belli
sayida isletmeler bir embriyo gibi temel faaliyetler ¢cevresinde yogunlasmaya baglar ve
kurduklar1 birliktelikler sayesinde firsatlar elde ederler. Gelisen Kiime asamasinda,
Benzer ya da iliskili alanlarinda faaliyet gosteren yeni aktorler ortaya ¢ikar veya bu tip
aktorler bolgeye gelir, tiim bu aktorler arasinda yeni iligkiler olusur. Resmi veya resmi
olmayan isbirligi orgiitleri sahaya inebilir. Olgun Kiime, olgun kiime belli aktor kitlesine
ulagmistir. Ayn1 zamanda kiime, kiimenin disindaki diger kiimelerle, faaliyetlerle ve
bolgelerle iligkiler gelistirmistir. DoOnlisiim asamasinda, zaman gegtikce pazarlar,
teknolojiler ve siiregler degistik¢e kiimeler de degisir. Kiimelerin faaliyetlerine devam
edebilmeleri, durgunluk, zayiflama ve yok olma gibi riskleri onlemeleri i¢in, yenilik
yapmalar1 ve yeniliklere adapte olmalar1 gerekmektedir. Bu, diger faaliyetler etrafinda
odaklanan bir veya birka¢ yeni kiime haline doniisebilir veya sadece iiriinlerin ve
hizmetlerin teslim edilme sekillerinde degisiklik olabilir (Andersson ve arkadaslari, 2005:

30)
2.3. KUMEDE YER ALAN TEMEL AKTORLER

Kiime tanimlarindan anlasildigi tizere kiimelenmenin olusumunda ve devam
ettirilmesinde farkli 6zellikte aktorlerin olmasi gerekmektedir. Kiimelenme yaklagiminin

dogasinda yer alan igbirligi, etkilesim ve ag yapilanmasi ¢ok aktorli bir olusumu



gerektirdigini ortaya koymaktadir. Sadece firmalarin olusturdugu bir yapr kiime igin
yeterli goriilmemektedir.

Porter, kiimelenmenin sinirlarmi tanimlarken, firmalar ile diger kurumlar
arasindaki baglantilar1 ve tamamlayicilik iligkilerini dikkate almaktadir. Kiimelenme;
birbirleriyle iliski halinde olan firmalar1 ve diger kurumlar1 kendi biinyesine dahil ederek,
bunlar1 rekabetcilik temelinde bir araya getirmektedir (Kuah, 2002: 212).

Bir kiimenin merkezindeki isletmeler, ¢ok uluslu sirketler, KOBI’ler, yeni
kurulanlar, kii¢iik girisimler ve hatta mikro isletmelerden olusabilir (BSTB, 2011: 8).
Ana isletmeler kiimelenme faaliyetlerinde ve politikalarinda merkezi bir rol oynarlar.
Isletme ve pazar siireglerine dogrudan dahil olurlar. Isletmelerin kiimeye katilmalari
kamuya yarar saglamak i¢in degil kendi satislarini ve karliliklarini artirmak igindir.
(Andersson ve arkadaslar1 2005: 84)

Kiimenin merkezinde bulanan isletmelerin faaliyetine katkida bulunan
hammadde, makine, yari mamul ve ambalaj malzeme tedarikgileri, bakim onarim destegi
veren kuruluslar ve lojistik firmalar ana isletmeleri destekleyici kuruluslar olarak kiimeye
dahil olmaktadirlar.

Kiimelenmelerin  olusumunda kamu kurumlari da yer almaktadir.
Kiimelenmelerde kamu kurumlarinin gorevi, genel olarak aktorleri tesvik edici ve
yonlendirici rol distlenmislerdir (Alsag, 2010: 32). Kamu kurumlar1 kiimelerin
olusumunda ve kiimenin stirekliliginin saglanmasi i¢in destekler saglamaktadir.
Ulkemizde kiimelere kamu kurumlarindan saglanan destekler ilerde 2.7.1 numaral
boliimde “Kiimelere Saglanan Destekler” boliimiinde agiklanmistir.

Kiimelerin aktorleri olarak akademik kuruluslar, ticaret ve sanayi odalari finansal
kurumlar, sigorta sirketleri, gibi kuruluslarda 6n plana ¢ikmaktadir. Kiimelenme
cercevesinde, s6z konusu aktorler arasindaki etkilesimler olusmaktadir. Bu aktorler
kiimelerin kurulmasi ve devamlilig1 i¢in 6nem arz etmektedir. Aktorlerin bireysel olarak,
kendi baslaria yaptiklar: faaliyetler ve birbirleriyle ¢esitli alanlarda yiiriittiikleri ortak
calismalar kiimelenmenin olusumunu saglamakta ve kiimeye belirli bir sekil vermektedir

(Aziz ve Norshashime, 2008: 353).
2.4. KUMELENMENIN iSLETMELERE SAGLADIGI FAYDALAR

Bir kiimeye dahil olmanin bir sirket i¢in bir dizi kilit avantajlar sundugu genel

olarak kabul gérmektedir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde, belli sektorlerin belli
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bolgelerde yigilarak sanayi kiimelerini olusturduklari ve bu yolla bilgiye, teknolojiye ve
uzman isglicii havuzuna ulasarak islem maliyetlerini diisiirdiikleri gozlenmistir.
Kiimelenme, rekabet avantajinin elde edilmesinde onemli bir uyarici olarak kabul
edilmistir. Kiiresel bir ekonomide rekabet avantaji rakiplerin ulagamayacagi yerel
unsurlara sahip olunmaya dayanmaktadir (Porter, 1998: 77)

Kiimelenmenin son yillarda popiilerlik kazanmasindaki en énemli hususlardan
biri firma, sektor, kent, bolge ve dolayisiyla iilkelerin rekabet giiciiniin artirilmasi
konusunda yapmis oldugu katkilaridir (Eroglu ve Yalgin, 2013: 176).

Kiimelenmis firmalar rekabet halinde bulunduklari izole firmalara gore
musterilerin egilimlerine daha hizli yanit verirler. Bir kiimeye katilim firmaya yeni
teknoloji, tiretim ve ticarilesme alanlarinda avantaj kazandirmaktadir.

Kiimelerin isletmelere saglayacagi faydalari sdyle siralanabilir (Dilek, 2016: 24;
Sanlwrfa i Tekstil Ve Hazir Giyim Sektorii Kiimelenme Yol Haritas1 Raporu, 2014: 27-
28):

» Tedarikgilere daha kolay ve daha uygun kosullarla ulasilabilir.

» Pazar konusunda ortak bilgi toplanir, yeni firsatlardan haberdar olunur ve
birlikte pazarlama yapilabilir.

» Yeni pazarlar ve gelismeler konusunda bilgi sahibi olunarak, AR-GE
faaliyetleri ortaklasa yiiriitiiliir, rekabet {stlinliigiine sahip yeni iiriinler
iretilir.

» Risk paylasma konusunda kiime tiyelerine pozitif katkida bulunur.

» Gerekli olan isgiicli, beraberce egitilerek kiime iiyelerinin ihtiyaci olan
nitelikli isgiicti saglanir.

» Maliyetlerde diisiis saglanir.

» Kiime, firmalar arasinda karsilikli giivene dayanan bilgi aligverisi
yapilabilir ve uzman bilgilere ulasilir.

» AR-GE c¢alismalarinda kamu kuruluslari, sivil toplum kuruluslar ya da
akademik kurumlardan destek almak daha da kolaylasir.

> Ilgili sektorde kiimelerin bilinirligi saglanirsa, kiime igin bir marka olma
imkani1 olusur.

» Teknolojiye ulasimda kolayliklar saglanir.
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» Yenilik faaliyetini destekleyerek yeniligin ticarilesmesini kolaylastirir,
verimliligi ve istthdamu artirir, “rekabet ve igbirligi” olanagini saglar. .

> Ozellesmis kaynaklar, hizmetler, bilgi, arastirma enstitiileri ile egitim gibi
genel ihtiyaclara daha etkin erigim saglar

» Firmalar arasinda daha kolay koordinasyon ve iglem yapilmasini saglar

> lyi 6rneklerin yayilmasini hizlandirarak ve rakipler arasinda performans
kiyaslamasi yapilmasina (benchmarking) imkan tanir, boylece verimliligi
ve etkinligi arttirir.

» Yeni firmalar veya yeni is imkanlarinin belirginlesmesini saglayarak;
tedarik¢ilere, miisterilere ve destek mekanizmalarina daha rahat
ulasilmasini saglar

> Yeni sirketlerin kurulmasini ve yeni {riinlerin ortaya ¢ikmasini
kolaylastirir, boylece ticarilesmeyi arttirir.

» Arastirma enstitiileri, tedarik¢iler ve deneyimli-yetenekli yoneticilerden
olusan bir havuz meydana getirme yoluyla bilginin ortaya ¢ikmasini saglar
ve yerel kaynaklar sayesinde bilimsel arastirmaya firsat taniyarak

yenilikgiligi hizlandirir.
2.5. DUNYADA KUMELENME ORNEKLERI

Kiimelenmeler genellikle kendiliginden ortaya ¢ikarken, bazi kiimelenmeler ise
devlet destegi ve kiimelenme politikalar1 ¢er¢evesinde olusturulmaktadir (Sungur vd.,
2013: 21). Kiimelenme politikalar1 gelismis iilkelerin tamaminda ve gelismekte olan
iilkelerin cogunda devlet politikasi olarak uygulanmaktadir. Her tilkenin uygulayacagi
kiimelenme politikalarinin hedefleri birbirlerinden farkli olmakla birlikte birtakim ortak
hedeflerde bulunmaktadir (Oguztirk ve Sarigoban, 2013: 98). Diinya genelinde
uygulanan ve 6rnek teskil eden basarili kiimelere 6rnekleri sunlardir;

Bilisim teknolojilerinin gelismesinde 6nemli bir yere sahip olan Silikon Vadisi,
Amerika’da ortaya ¢ikan ilk kiimelenme 6rnegi olmustur. Silikon Vadisi, Universite ve
Bilimsel Arastirmanin yogunlugu, bdlgenin iklimsel yapisi, girisimcileri bolgeye
cekmede etkili olmustur. Silikon Vadisi, 4500°’den fazla firmanin i¢inde bulundugu,
kiimelenme 6rnegidir (Sturgeon, 2003: 7-15).

California sarap kiimelenmesi kiimelenmeye bir diger 6rnek olarak verilebilir.

California sarap kiimesi 680 ticari saraphane ve binlerce bagimsiz iiziim iireticisinden
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olugmustur. Ayrica asi, sulama ve hasat techizati, fig1 ve etiketler, uzman halkla iligkiler
ve tanitim sirketleri ve tiiketici ile ticari kitleyi hedef alan ¢ok sayida sarap reklami dahil
olmak iizere hem sarap yapimini hem de {iztim yetistiriciligini destekleyen genis ¢aplh
tamamlayici sanayi de bu kiimeye dahildir Davis’deki California Universitesi diinyaca
tinlii bagcilik ve sarapgilik programi, Sarap Enstitiisii ve California senatosundaki 6zel
komiteler de bu kiimeye destek vermektedir. California sarap kiimesinin ayni zamanda
ziraat, gida, restoran ve sarap turizmi ile ilgili California’da yer alan kiimeler ile
baglantilar1 da vardir (Porter, 1998: 122).

Almanya’da Nanoteknolojileri arastirmalar icin NanoBioNet kiimesi
olusturulmustur. NanoBioNet, {iniversiteleri, aragtirma enstitiilerini, hastaneleri ve
sirketleri birbirine baglayan bir kiimedir. Kar amac1 giitmeyen bu olusum, arastirma,
ticaret, siyaset ve kamu diinyasindaki aktorler arasindaki iletisimi arttirmak amaciyla
kurulmustur. Kiimenin odaklandigi konular nanoteknoloji, nanobiyoteknoloji ve
farmasotik biyoteknolojinin yani sira nanoetik ve nano gilivenliktir. Kiime tyeleri
arasinda KOBI’lerden yerel yonetimlere, iiniversite, sivil toplum kurulusu ve biiyiik
Olcekli isletmeler de dahil olmak iizere olduk¢a genis bir liye portfdyiine sahiptir.
Kiimenin ana faaliyetleri arasinda teknoloji danismanligi, network gelistirme, bilimsel
projelerin tanitimi, fizibilite c¢alismalar1 ve etkinlik organizasyonlar1 yer almaktadir
(Ekonomi Bakanligi, 2011: 23).

Romanya’da otomotiv sanayi Ar-Ge iizerine odaklanmig SPRINT kiimesi
olusturulmustur. SPRINT Kiimesinin ana hedefi, Romanya otomotiv sanayi
tedarikcilerinin yeni Uriinler gelistirme siirecinde iriittiikleri ar-ge ¢aligsmalarini ¢evreci
yon, gilivenlik ve kalite konusunda Avrupa standartlarinda yiirlitmelerine yardime1
olmaktir. Romanya otomotiv tedarik¢ilerini AB’de yiiriitiilen ar-ge projelerinin sonuglari
hakkinda bilgilendirerek teknigin bilinen durumuna hakim olmalarin1 desteklemek, AB
Cergeve programlari konusunda bilgi ve bilincin artirilmasi yoluyla AB arastirma
projelerinde Romanya otomotiv tedarikgisi firmalarin daha fazla yer almasini saglamay1
hedeflemektedir (Ekonomi Bakanligi, 23).

Toronto Gida ve igecek kiimesi kanada i¢in 6nemli kiimelerden biridir. Toronto
Gida ve Igecek Kiimesinin yillik cirosu yaklasik 20 milyar $’dir. Kiimeyi olusturan iiye
sayist 1500°diir. Kiimeyi olusturan firmalar arasinda; Cadbury Schweppes, Campbell

Soup,Cargill, Fiera, Kraft, Maple, Nestle,Unilever, Weston, Wrigley's gibi bir¢ok global
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iretici yer almaktadir. Kiime, Toronto ekonomisine kaynaklik etmekte, sehirdeki en
bliytik ikinci istihdam alanini olusturmaktadir (Ekonomi, Bakanligi, 2011: 23).

Seul’da 1990’larin sonunda Dijital Medya kiimelenmesi olusturuldu. Digital
Media City (DMC) Seul’un hizla biiyliyen multi-medya, bilgi teknolojisi ve eglence
endiistrilerinde faaliyet gosteren firmalara biiyiimeleri konularinda yardimda bulundu.
DMC kiiresel is diinyasinda Seul’un onemli bir ticari giicii olarak biiyiidii. Kendi
blinyesinde yer alan dijital medya ile alakali ileri teknoloji alaninda faaliyet gosteren
firmalar ortakliklar olusturmaya basladilar. Bu da bolgedeki insani ve sosyal sermayeyi
arttirdi. DMC Seul sehrinde bulunan sektorle ilgili 10.000 firmanin yenilenme
caligmasina destek oldu. Bunlarin yaninda hiikiimetten gelen bazi vergi tesvikleri
DMC’ye olan ilgiyi arttird1 ve daha ¢ok firma ve yatirimci ilgisini bu bolgeye ¢evirdi.
DMC birgok firmayi, yatirimeiyt ve nitelikli is giiclinii biinyesinde barindiran bir kiime
haline geldi. Giinlimiizde DMC, diinyada ileri teknoloji ve dijital medya alanindaki ana
merkezlerden biri haline geldi.

Céréales Valeé kiimelenmesi, Fransa“nin Auvergne bolgesinde, tilkenin en biiyiik
tohum firmalarindan biri olan Limagrain ile Fransa Ulusal Tarimsal Arastirma Enstitiisii
(INRA)“nin uzun stireli isbirligi temeli iizerine olusturulmustur. Céréales Valeé
kiimelenmesi, 12 biiyiik firma, 9 KOBI, 4 arastirma merkezi, 10 egitim merkezi ve 13
iligkili kurulustan olusmaktadir. Kiimelenme ile yeni tiir ve daha 6zellikli {iriinlerin
tiretilmesi; gida ve gida dis1 sektorlerin talepleri dogrultusunda en uygun maliyetlerde
¢Ozlimler iiretilmesi; dogal kaynaklarin yonetimi ve tarimin ¢evre tizerindeki etkisinin
optimize edilmesi amaclanmistir. Bu kapsamda, Auvergne bolgesindeki sektorel
paydaslarin ortak projeler gelistirmeleri; yatirnmlar yapmalar1 ve arastirmaci, teknisyen
ve ¢iftgilerin egitilmesi tizerinde ¢alisilmaktadir (Sungur ve digerleri, 2013: 23).

Giliniimiizde gelismis iilkelerde baglayan ve gelismekte olan iilkelerde devam eden
daha gesitli kiime ornekleri bulunmaktadir. Bu kiime 6rnekleri, Pakistan’daki tibb1 araglar
sanayii, Cenevre likks saat sanayii ve Japonya bicak sanayii gibi yiiksek diizeyde
zanaatkarlik isteyen kiimeler de bulunmaktadir. Giiney Cin ve Kore’deki ayakkabi, giysi,
oyuncak ve plastik {irtinleri kiimeleri gibi geleneksel diisiik teknolojili sanayiler de
mevcuttur. Paris, Milano ve New York merkezli moda sanayiinde ve Los Angeles,
Hollywood ve Londra gibi yaratici kiimelerden de bahsedilebilir. ABD, Fransa ve

Ingiltere’nin hava yolu sanayii, Japonya, Almanya ve Isveg otomobil sanayii ve Japonya,
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Kore ve ABD elektronik sanayii gibi biiyiik 6l¢ekli sanayi kiimeleri de bulunmaktadir.
New York, Tokyo ve Hong Kong gibi yogun bilgi isleri ve finansal merkezlerin yer aldigi

hizmet sektériinde yer alan kiimeler de mevcuttur (Aliiftekin vd., 2009: 14)
2.6. TURKIYEDE KUMELENME CALISMALARI

Tirkiye’deki kiimelenme galismalart agiklanirken, Tirkiye’de kiimelenmenin
uygulanabilirliginin olusturulmasi i¢in yapilan ¢alismalar agiklanacaktir.

2.6.1.Kiimelenmelere Saglanan Destekler

Sektorel, yerel ve bolgesel rekabet giiciinii yiikselten ve bolgesel bir kalkinma
modeli olarak kabul edilen kiimelenme yaklasimi son donemlerde gittikge Onem
kazanmaktadir. Ozellikle gelismis iilkelerde son derece yaygin bir yayilim alan1 bulan bu
yaklagim gelismekte olan {iilkelerin bazilarinda da uygulanmaya baglanmistir (Bulu ve
Eraslan, 2004: 159). Tiirkiye’de de 2000’li yillarin basinda yayginlasmaya ve uygulama
alan1 bulmaya baslayan kiimelenme calismalari, 6zellikle son 5 yil igerisinde ciddi bir
artis gostermistir. Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda kiimelenmenin desteklenecegi ifade
edilmis olup, takiben yillik programlarda kiimelerin kamu tarafindan desteklenmesine
yonelik tedbirler uygulamaya konmustur (BSTMB, 2012: 4). Kiimelenme yaklagimi,
ferdi sirketlere odaklanan politikadan bir grup sirketin ve ilgili aktorlerin kiimesine
odaklanan politikaya gecis anlayisi olusur (Beyaz Kitap, 2008: 26).Ulkemizde
kiimelenme politikasini uygulayan ve kiimelere gerekli olan uygulama destegi veren
kuruluglar bulunmaktadir. Kiimelenme uygulamasinin olusumu ve devamliligi i¢in destek
veren kuruluslar ve destek sartlar1 su sekildedir

2.6.1.1. Bilim Sanayi ve Ticaret Bakanligt

Kiimelenme c¢aligmalarina gerekli destegi veren en 6nemli kuruluslarin baginda
BSTM gelmektedir. Bakanligin kiimelenme destek basvuru kitap¢iginda projelere
bagvurular ve destekler hakkinda gerekli bilgiler verilmistir (BSTB, 2012: 4) ;

Bakanlik hazirladig1 ve uygulamaya koydugu Kiimelenme Destek Programi ile
belirli donemlerde yapilmasi planlanan cagrilar ile destek almaya hak kazanan
kiimelenme tesebbiislerini destekleyecektir. 15/09/2012 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanan “Kiimelenme Destek Programi Yonetmeligi” ile belirlenen kriterler
cercevesinde kiime cografyasinda yer alan Universite ve Sanayi/Ticaret ve Sanayi
Odasinin zorunlu iiyeligi ve ana faaliyet alaninda ve deger zincirinde yer alan en az 20

firma olmak iizere olusturulacak kiimelenme birliktelikleri herhangi bir tiizel kisilik
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zorunlulugu olmadan aralarindan segecekleri bir Kiimelenme Koordinatorii ile Programa
basvurabileceklerdir (Akalin ve Akan, 2014: 1)

Program ¢ergevesinde, Kiime Koordinasyonunu, Farkindaligmi ve/veya
Etkinligini Gelistirme, Faktor Kosullarini ve Piyasalarini Gelistirme, Verimlilik Arttirma,
Yenilik yapmaya yonelik destekler verilmektedir. Bir kiimelenme tesebbiisiiniin
destekleneme siiresi 5 yildir, ancak destek tutar1 de§ismemek kosuluyla bakanlik
kiimelenme tesebbiisiisiin gerek¢esini uygun bulmasi durumunda iki yil daha
uzatilabilmektedir (https://kumelenme.sanayi.gov.tr/Hakkinda.aspx.).

Kiimelenme Destek Programi kapsaminda Bakanlik¢a hibe seklinde saglanacak
mali destek, 5 yil i¢in 30 milyon TL’ dir. Bu miktar asagidaki kurallar ¢ercevesinde
kullandirilacaktir:

e Kiimelenme birlikteliklerinden yonetebilecekleri bir is plant ve biitce
hazirlamalar1 beklenmekte olup, Bakanlikca kiimelenme birlikteligi basina tahsis
edilecek hibe tutarinda herhangi bir iist sinir bulunmamaktadir. S6z konusu hibe, program
biitgesi dogrultusunda kullandirilacaktir.

e Bakanlik¢a tahsis edilecek hibe tutari, is plani biitgesinin %10’ undan az;
%S50’sinden fazla olamaz.

e Bakanlik tarafindan hibe seklinde saglanacak katki ile kiimelenme
birlikteliginin i plani toplam biitgesi arasindaki fark kiimelenme birlikteliginde yer alan
kurum, kurulus, 6zel hukuk tiizel kisileri ve kiimelenme birlikteligi ile igbirligi yapmay1
taahhiit eden firmalar tarafindan karsilanmalidir. Bu tutar is plam biit¢cesinde yer alir.
Bakanlik, bu programa ayirdig1 kaynaklarin tamamini kullandirmama hakkini sakli tutar.
(https://kumelenme.sanayi.gov.tr/Hakkinda.aspx.).

2.6.1.2. Ekonomi Bakanlig

Ekonomi bakanligi, Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi projesi ile
kiimelenme konusunda farkindalik olusturulmasi, kiimelenme i¢in yol haritalar
hazirlanmistir. 23 Eyliil 2010 tarihinde, proje bazli, hedef pazar ve hedef sektdr odakli
“Uluslararas1 Rekabet¢iligin ~ Gelistirilmesinin  Desteklenmesi Hakkinda Teblig”
yiriirliige girmistir. Bu Teblig ile kiimelenme anlayisi cercevesinde isletmelerimizin
proje bazli egitim ve/veya danismanlik, istihdam, yurt dis1 pazarlama veya alim heyeti ve
bireysel danigsmanlik programlarinin birbirine bagh sekilde uygulanabilecegi biitiinlesik

bir destek mekanizmasi tasarlanmistir. Proje ile saglanacak destekler (Ekonomi
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Bakanligi, 2010: 16); Egitim ve/veya danismanlik programlari ¢ercevesinde verilen
egitim, danigsmanlik faaliyet giderleri ile program organizasyonuna yonelik faaliyet
giderlerinin % 75’1 proje bazinda 400.000 $’a kadar karsilanmaktadir.

Ekonomi Bakanlig1 koordinasyonundaki teblig kapsaminda diizenlenen ve 5 adet
yurt dis1 pazarlama programlari (ortak pazar arastirmalari, pazar ziyaretleri, kiime tanitim
faaliyetleri, ticaret heyetleri, yurt dis1 fuar ziyaretleri, eslestirme vb organizasyonlar) igin
her bir program bazinda 150.000 $’a kadar ve 10 adet yurt disindaki alic1 firmalarin
Tiirkiye’den alim yapmalar1 amaciyla diizenlenen alim heyeti programlari igin ise her bir
program bazinda 100.000 $’a kadar belirli giderlerin en fazla %75°1 karsilanir.

Kiimelenme potansiyeli olan bolgelerdeki kiime olusumlarinin ortaya gikartilmasi
ve s6z konusu kiime olusumlarinin desteklenmesi amaciyla isbirligi kuruluslarina
istihdam destegi de saglamaktadir. Egitim ve/veya danigmanlik
programina/programlarina katilan ayni deger zincirinde yer alan, birbiriyle ticari iligki ve
cografi yakinlik i¢inde olan sirketlerin uluslararasi rekabet amaciyla birlikte
diizenledikleri faaliyetlerin kiimelenme anlayist temelinde planlanmasi, organizasyonu
ile koordine edilmesine yonelik hazirlanan projelerde gorevlendirilen en fazla 2 uzman
personelin istihdam giderleri desteklenmektedir. Proje kapsaminda isbirligi
Kuruluslarina, bu projelerde istihdam edilen uzman personelin her biri igin proje
sliresince ve toplamda 3 y1l1 asmamak {iizere, ilgili igbirligi kurulusunun emsal personeli
briit iicreti kadar destek verilir.

2.6.1.3. Kalkinma Bakanlig

Kalkinma Bakanligi, 2012 itibariyle ulusal kiimelenme politikalar1 ¢ercevesinde
paydaslar arasindaki iliskileri ve kullanilacak araglari tanimlayacak bir Kiimelenme
Yonetisim Modeli kurma gorevini Ustlenmistir. Bu model ile rekabet edebilirligi
artirmaya hizmet eden kiimelenme politikalarinin etkin bir sekilde uygulanmasinin
saglanmas1 hedeflenmektedir. Bolgesel calismalar1 destekleme icin kalkinma ajanlari
kurulmustur. Ulkemizde ajanslarin temel islevleri kalkinmanin iilke sathina dengeli
olarak yayilmasi, yerel potansiyelin harekete gegirilmesi, bolge diizeyinde isbirligi ve
iletisim aglarinin gelistirilmesi ve bolge i¢i gelismislik farklarinin azaltilmasidir (Bingol,
2013: 1)

Kalkinma ajanslarimizdan beklenen, i¢ dinamiklere dayali olarak kalkinmay:

gerceklestirmek, yerel kesimler arasinda igbirligi aglarmi gii¢lendirmek, kurulduklar
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bolgenin ulusal ve kiiresel ¢apta rekabet giiciinii artirmak ve siirdiiriilebilir kalkinmay1
saglamaktir. Esasen kalkinma ajanslarinin etken oldugu, yeni bolgesel gelisme
yaklasiminin felsefesi; insanimizin i¢indeki cevhere giivenmek ve ondan beslenen bir
dinamizmle fark yaratabilmektir (Bingol, 2013: 1.)

Kiimelerin ve kiimelenme stratejilerinin tespiti, kiimelere 06zel destek
uygulamalarinin tasarlanmasi Kalkinma Ajanslari’nin 6ncelik alani olarak belirlenmistir.
Ajanslar, mevcut ve olusma potansiyeli olan kiimeleri saptamak ve desteklemek
amaciyla kiimelenme faaliyetleri gerceklestirecektir. “Kalkinma Bakanhigr 2012
Kalkinma Ajanslariyla Ortak Calisma Program1” kapsaminda Kalkinma Bakanligi ve tiim
Kalkinma Ajanslarinin  kiimelenme alaninda ortak faaliyetler gergeklestirmesi
planlanmaktadir. Bu faaliyetler kiime yonetisim modelinin belirlenmesi, kiime yol
haritalarinin hazirlanmasi, kiime yol haritalarinin yer alacagi kiime mukayese sistemini
de barindirmas1 6ngoriilen kiime konusundaki gilincel gelismelerin ve haberlerin takip
edilecegi veri tabaninin hazirlanmasini icermektedir.

Kalkinma ajanslar1 bdlgelerinde yer alan kamu kurumlari, KOBI’ler, 6zel sektor
kuruluslari, dernek, birlik ve STK’lara mali destekler ve teknik destekler olmak tizere iki
tiir destek saglamaktadir. Ajanslarin projelere sagladiklar1 mali ve teknik destekler, ilgili
projelerin gerceklestirilmesinin yani sira kalkinmanin tabana yayilmasi, kalkinma
bilincinin gelistirilmesi, verimliligin artirilmas: ve isbirliginin giiclendirilmesi igin de
Onem tagimaktadir.

Mali destekler, yararlanicilarin; sektorleri, biiytikliikleri, uzmanlik/gelismislik
diizeyleri, mali ve kurumsal kapasiteleri, faaliyet alanlar1 ve en 6nemlisi de bolge
oncelikleri ile ortiisen gereksinimlerindeki farkliliklar1 dikkate alacak sekilde dort farkli
yontemle verilmektedir (Anahtar, 2013).

Birinci tiir dogrudan finansman destegidir. Bu destek tiirii teklif cagrilar ile ilan
edilen ve kiigiik 6lgekli altyapi projelerine, sosyal kalkinma projelerine ve yaygin olarak
da bolgedeki isletmelerin gelistirdigi projelere verilen mali desteklerdir.

Ikinci mali destek tiirli, dogrudan faaliyet destegidir. Bunlar bdlge icin kritik
Oneme sahip aragtirma ve planlama g¢alismalari, acil nitelikli stratejik eylemler ve
yenilik¢ilik ve girisimcilik kapasitesini  gelistirmeye yonelik ¢alismalara verilen

desteklerdir.



18

Uciincii tiir, giidiimlii proje destegidir. Girisimcilik ve yenilik¢ilik altyapisi, is
gelistirme merkezleri, teknoparklar, fuar, ticaret merkezi vb. alanlarin desteklenmesine
yonelik proje bazli bir destek tiiriidiir.

Dordiinci mali destek tiirii ise girisim sermayesi, kredi garantileri, faizsiz
finansman, faiz destegi vb. konularda ilgili kuruluslarla isbirligi ile yiiriitilen ve
isletmelerin degisen ve gelisen ihtiyaclarina gore siirekli zenginlestirdigimiz ve
farklilastirdigimiz, kurumsal diizeyde gelistirilen finansman destek programlarini igeren
desteklerdir.

Teknik destekler ise; egitim verme, lobi faaliyetleri yiirlitme, uluslararasi iligkiler
kurma, gegici uzman ve rehber personel gérevlendirme, program ve proje hazirlanmasina
katki saglama ve damismanlik destekleri temini seklinde uygulanan ve kurumsal
kapasiteyi ve beseri sermayeyi gelistirmeye yonelik desteklerdir.

2.6.1.4. Kiiciik ve Ortak Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanlhig

KOBI'lerin Tiirkiye gibi gelismekte olan iilke ekonomiler igin énemi, 1990l
yillardan itibaren anlagilmaya baglanmig ve buna paralel olarak 1990 yilinda, 3624 Sayili
Kanun ile Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB) kurulmustur. KOSGEB, KOBI’lerin gelistirilmesi ve desteklenmesi ydniinde
belirlenecek stratejiler ve uygulamalar ¢ercevesinde Onemli bir rol iistlenmistir
(Timurgin, 2010,127).

KOSGEB imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelere banka kredi faiz
destekleri, bilisim destekleri, bolgesel kalkinma, damismanlik, egitim, girisimciligi
gelistirme, kalite gelistirme, pazar arastirma ve ihracat1 gelistirme, teknoloji gelistirme ve
yenilik ile wuluslaras1 igbirligi gelistirme basliklar1 altinda muhtelif destekler
saglamaktadir (Alsag, 2010: 126).

KOSGEB tarafindan verilen bu destekler KOBI’lerin bireysel olarak
yararlanabilecekleri tiirdendir. Ancak, bolgesel kalkinma bashigi altinda KOSGEB,
KOBI’lerin isbirligi-giicbirligi anlayisiyla bir araya gelerek; ortak tedarik, ortak tasarim,
ortak pazarlama, ortak laboratuar, ortak imalat, ortak hizmet sunumu ve benzeri konular
ile Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknoloji alanlarinda hazirlayacaklari ortak imalata yonelik
isbirligi-gili¢birligi projelerini desteklemektedir.
(http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1228/isbirligi-gucbirligi-destek-programi).
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Isbirligi - Giigbirligi projesi ile hammadde, ara mamul, mamul, lojistik ve diger
hizmetleri daha hizli ve ucuz temin edebilmeleri amaciyla ortak tedarik, tiretim ve hizmet
kapasitelerini, gesitlerini, verimliligini ve kalitelerini artirmak amaciyla ortak imalat ve
hizmet sunumu, iirlin ve hizmet kalitelerini yiikseltmek, ulusal ve uluslararasi pazar
paylarin1 artirmak, marka imaji olusturmak, uluslararasi pazarin ihtiyaclarma cevap
vermeleri amaciyla ortak pazarlama, Uriin ve hizmet standartlarini gelistirmeleri
amaciyla ortak laboratuar, miisteri istekleri ve pazarin talebi dogrultusunda iiriin ve
hizmet gelistirmeleri, iirettikleri {irtin ve hizmetleri yeni pazarlara sunmalar1 amaciyla
ortak tasarim, ve benzeri alanlarda ortak sorunlara ortak c¢oziimler getiren, maliyet
diisiiriicii ve rekabet avantaji saglayici nitelikteki projeler ile Orta - Yiiksek ve Yiiksek
Teknoloji Alanlarinda ortak imalata yonelik gerceklestirilecek Isbirligi - Giigbirligi
Projeleri isletici kurulus marifetiyle desteklenir.

KOSGEB’in igbirligi gii¢ birligi projesi bagsvurusunda, en az 5 (bes) isletmenin bir
araya gelmesi sartt aranir. Projenin, Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknoloji alanlarinda
gerceklestirilecek olmasi durumunda ise en az 3 (ii¢) isletmenin bir araya gelmesi
yeterlidir.

Isbirligi - Giigbirligi projeleri, program kapsaminda desteklenecek olan projenin
siiresi en az 6 ay, en fazla 24 aydir. Kurul karar ile iist slireye 12 aya kadar ek siire
verilebilmektedir.

KOSGEB isbirligi Gii¢ birligi proje destegin iist limiti Orta-Yiiksek ve Yiiksek
Teknoloji Alanlarindaki Ortak Imalata Yonelik Projeler Igin: 1.500.000 TL’dir. Bu
tutarmn 300.000 TL’lik kismu geri Odemesiz, 1.200.000 TL’lik kism1 geri Odemeli olarak
gerceklesmektedir. Geri Odemeli Destekler kapsaminda yapilacak geri ddemeler, proje
bitiminden sonra 6 ay 6demesiz olmak tizere, iicer aylik donemler halinde 8 esit taksitte
yapilacaktir. Geri 6demeli desteklerde faiz ve komisyon uygulanmaz (KOSGEB, 2016:
1-7).

2.6.2. Kiimelenme Politikalar:

Tiirkiye’de  kiimelenme faaliyetlerinin Devlet Planlama Teskilati’nin
kurulmasiyla birlikte iilke genelinde “Planli Kalkinma Modelinin” esas alinmasiyla
basladig1r soylenebilir. 1960’11 yillardan itibaren uygulamaya konulan sanayi odaklh
biiyiime politikalar1 kapsaminda sanayilesme ve kentlesme amaciyla Organize Sanayi

Bolgeleri ve Kiigiik Sanayi Siteleri kurulmaya baslanmistir (Cansiz, 2011: 72). Benzer
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faaliyette bulunan ve cografi olarak belli bir bolgede yogunlasan firmalar iilkemizde
kiimelenme yapilanmasinin ilk asamalarini olusturmaktadir

2004 y1ilinda yaymlanan KOBI Stratejisi ve Eylem Planinda kiimelenme konusuna
deginilmis ve 6zellikle yerel kiimelerin desteklenmesi hususuna vurgu yapilmaistir. 2007-
2009 donemi icin revize edilen bu strateji belgesinde kiimelenme yaklasimina verilen
onem daha da artirilmistir. Bu baglamda, kiimelenme yaklasimi KOBI’lerin rekabetci
yapiya kavusmalarinda 6nemli bir arag olarak kabul edilmis ve kiimelenme olusumlarinin
ontimiizdeki donemde desteklenecegi belirtilmistir (Alsag, 2010: 119).

Dis Ticaret Miistesarligi, iilkemizin kiimelenme alandaki eksikligini gidermek
amaciyla “Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi”ni 2007 yil1 Mart ay1
itibariyle uygulamaya baslatmistir (Dilek, 48: 2016). Proje 2009 yili Mart ayinda
tamamlanmistir. Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi, uluslararasi
piyasalarda Tirkiye'nin rekabet edebilirligini gelistirmek ve Tiirkiye’nin ekonomik,
cevresel ve sosyal gelisimine katki saglamak iizere kapsamli bir kiime politikasi
hazirlama hedefi ile olusturulmustur. (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010: 118).

Kiimelenme 9. Kalkinma Plan1 (2007-2013) ile ulusal kalkinma politikalarinda da
yer almistir. Dokuzuncu Kalkinma Planinda isletmelerin ortak Ar-Ge, tedarik ve
pazarlama faaliyetleri ile ag olusturma ve kiimelenme girisimlerinin desteklenecegi ifade
edilmistir. Basta OSB’ler olmak iizere potansiyel kiimelerin desteklenmesi geregi
kalkinma planinda yer almaktadir (DPT, 2006: 93)

Planda, Siiriikleyici sektorler liderliginde ve giiclendirilmis sosyal ag yapisi iginde
kiimelenmelerin desteklenecegi yer almaktadir. Yerel kiimelenme alanlarini destekleyici,
kiimedeki aktorler arasinda isbirligini artirict ve kiimenin diinya piyasalar ile
entegrasyonunu saglamaya yonelik mekanizmalarin olusumunun 6zendirilecegine vurgu
yapilmaktadir (DPT, 2006: 93)

Orta vadeli kalkinma planlarinda da kiimeleneme calismalarina yonelik
programlar belirlenmistir. 2009-2011, 2010-2012, ddonemini kapsayan Orta Vadeli
Programda da kiimelenme yaklagimina iliskin tedbirler bulunmaktadir. Planda,
kiimelenme potansiyeli bulunan, rekabet giicii tasiyan sektorlere yogunlasilarak ve yerel
aktorlerin girisimlerine dncelik verilerek; yenilik faaliyetlerini destekleyen, verimlilik ve
istthdam arttiran, ulusal ve uluslararasi rekabet ve isbirligi olanagi saglayan bolgesel

kiimelenme politikalarin gelistirilmesi vurgulanmaktadir (DPT, 2009: 14; 2010: 31).



21

2012-2014 donemini kapsayan Orta Vadeli Programda da kiimelenme
yaklasimina iliskin olarak, Ozel sektor ile {iniversiteler ve arastirma kurumlari arasindaki
isbirligini gelistirmeye yonelik programlar ve rekabet 6ncesi Ar Ge isbirlikleri ile yenilik
tabanli rekabet¢i kiimelenme caligmalar1 desteklenecegi karart alinmistir (DPT, 2012:
40).

2017-2019 donemini kapsayan orta vadeli programda kiimelenme ¢alismalarinda
Enerji, saglik, havacilik, uzay, otomotiv, rayh sistemler, bilisim ve savunma sektorleri
gibi Oncelikli sektorler, teknolojik iirlin yatirimlart ve prototip gelistirme siirecleri
desteklenecegi belirlenmistir (DPT, 20016: 10).

Kiimelenme calismalarinin yayginlastirilmasina iliskin hedeflere is ortaminin
tyilestirilmesi onceligi adi altinda ¢alismada da yer verilmis ve sorumlu kurulus olarak
Sanayi ve Ticaret Bakanligi (Simdi adi Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig)
belirlenmistir(Alsag, 2010: 119).

2009 yili igerisinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan ulusal kiimelenme
destek politikasinin gelistirilecegi belirtilmektedir. Program metninde ayrica rekabet
giiciiniin artirilmasina yonelik tedbirler kapsaminda basta OSB’ler olmak iizere, mevcut
kiimelenme alanlarinda isletmelerin ortak tasarim, iiretim, Ar-Ge, test analiz merkezleri
kurmasi gibi igbirligi faaliyetlerinin KOSGEB tarafindan desteklenecegi ifade edilmistir
(BSTB, 2012: 4).

Tiirkiye’de kiimelenmenin kalkinma ve rekabet giicii i¢in anahtar roliinii
vurgulayan ¢aligmalar, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2012 yilinda
“Kiimelenme Destek Programi’nin yiiriirliige konmasi ile kiimeleme odakli somut bir
politika aracina doniismiistiir. “Programin amaci; kiimelenme birlikteliklerinin
baslatilmasi, etkin bir sekilde ilerletilmesi amaciyla gerekli isbirligi ortaminin
giiclendirilmesidir” (BSTB, Kiimelenme Destek Programi, 2012: 4).

2.6.3. Tiirkiye’de Sektor ve Bolge Yogunlagsma Cahsmalari

Ulke genelinde kiimelenme ¢alismalariin baslatilmasinda potansiyel kiimelerin
tespiti i¢in c¢esitli kuruluslar tarafindan c¢aligmalar baslatilmis ve kiime c¢alismasi
yapilabilecek bolgeler ve sektorler tepti edilmistir.

Kiimelenme konusunda o6zellikle 2000°’li yillarin basindan itibaren c¢esitli
istatistiki veri toplama ve analiz ¢alismalar1 yapilmustir. Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar

Dernegi (TUSIAD) ile Devlet Planlama Teskilat1 (simdiki ad1 ile Kalkinma Bakanligr)
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tarafindan yapilan ve 2005 yilinda yayimlanan “Tiirkiye’de Bolgesel Gelisme Politikalart
Sektor-Bolge Yiginlasmalar1™ isimli ¢alismada Tiirkiye’de sektorlerin hangi Diizey 2
bolgelerinde hangi derecede yogunlastigini tespit etmek amaci ile yiginlasma oranlari
hesaplanmistir. Yapilan c¢alismalar sonucunda diizey 2 bolgelerinde yiginlasma
katsayisinin 1’den biiyiikk oldugu sektorler belirlenmistir (Akbay, 2014: 10). Calisma

sonucunda sektorel yogunlasmalar1 gosteren harita Sekil 2.3°de gosterilmistir.
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metal Urunleri
16 | Tutdn Grinleri ve imalati 29 Baska yerde siniflandiriimamis
makine ve techizat
17 | Tekstil Grinleri ve imalati 30 Bliro makineleri ve bilgisayar imalati
18 | Giyim Esyasi imalati, kiirkdi islenmesi | 31 Baska yerde siniflandirilmamis
elektrikli makine ve techizat
19 | Derinin Tabaklanmasi islenmesi 32 Radyo, televizyon, haberlesme
techizati ve cihazlari
20 | Agac ve aga¢ mantari Uridinleri imalati | 33 Tibbi aletler, hassas ve optik aletler
ile saat imalati
21 | Kagit hamuru, kagit ve kagit Grlnleri | 34 Motorlari kara tasitlari, romork ve
imalati yari romork imalati
22 | Basim yayin 35 Diger ulagim araglari imalati
23 | Kok kdmird, rafine edilmis petrol 36 Mobilya imalati, baska yerde
Urinleri ve nukleer yakit imalati siniflandirilmamis diger imalatlar
24 | Kimyasal madde ve urunleri imalati 37 Geri donusim
25 | Plastik ve kauguk riinleri imalati
26 | Metalik olmayan mineral Grinleri
imalat
27 | Ana metal sanayii

Sekil 2.3. Yiginlasma Gosteren Bolgeler
Kaynak: Alsag, 2010: 139

Sanayi ve Ticaret Bakanlig: tarafindan Tirkiye’de cografi yogunlasma gdsteren

sektorlerden bazilarin1 ortaya koyan bir ¢alisma yapilmistir. Yapilan ¢alisma Bolgesel

Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi olarak ifade edilmektedir. Bu program,

Katilim Oncesi Yardim Araci kapsaminda AB tarafindan saglanacak yardimlarin Tiirk

ekonomisinin rekabet edebilirliginin artirilmasi ve bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklarin
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azaltilmasi amaciyla hazirlanmistir. Bu cercevede so6z konusu kaynaklarin, programin
etkisinin ve katkisinin en yiiksek diizeyde olacagi belirli sayidaki sektor, bolge ve
onceliklere yogunlastirilmas1 amaglanmistir. Program kapsaminda yapilan ¢alisma ile
Tiirkiye’de cografi yogunlasma gosteren sektorlerden bazilar1 ortaya konulmustur (Alsac,

2010: 140). Hazirlanan galisma ile olusturulan harita Sekil 2.4’de gosterilmistir.
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Tibbi Aletier, Bigisayar Yazilimi, Hava ve Uzay Tagt
A Araci, Egya, Ingaat Hizmederi, Telekominkasyon Gida, Tekstl, Deri, Giyim,
ani EXj F yon Yep) i ve Metal Kimya

Ekipmanlari, Radyo ve Tv Uriinleri, Radyo ve Tv

Sekil 2.4. BROP Yigmlagma Gosteren Bolgeler
Kaynak: BROP, 2007: 196

Tiirkiye’de 2005°den bu yana uygulanan projelerde AB fonlarinin 6nemli bir
katkis1 bulunmaktadir. Projeler ile yapilan istatistiksel kiimelenme haritalama ¢aligsmalari,
yapilan analizler ve gelistirilen yol haritalari, diizenlenen egitim ve konferanslar

kiimelenme ile ilgili temelin olusmasina kaynak olmustur (Bozkutrtoglu, 2013: 16).

Ekonomi bakanlig1 tarafindan hazirlanan KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi
kapsamindaki hazirlanan ve Tiirkiye’deki 356 kiimenin veya potansiyel kiimenin
gosterildigi Tiirkiye Kiime / Potansiyel Kiime Haritas1 hazirlanmistir. Haritada iilke

genelindeki kiimelere ve potansiyel kiimeler tespit edilmistir.
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Sekil 2.5. Tiirkiye Kiime / Potansiyel Kiime Haritasi
Kaynak ( Ekonomi Bakanlig1, Kobi Isbirligi ve Kiimelenme Projesi, 2011: 6)

Harita yardimiyla {ilke genelindeki kiimeler ve potansiyel kiimeler
goziikmektedir. Kiimelerin ve potansiyel kiimelerin sanayi sektoriiniin yogun oldugu
bolgelerde artis gosterdigi goziikmektedir. Yiginlasmanin kiime olusumu icin etkili
oldugu haritandan goziikmektedir.

2.6.4. Tiirkiye’de Kiimelenme Ornekleri

Tiirkiye’de Michael Porter’in yonlendirilmesiyle 1999 yilinda olusturulan orta
dogu rekabet stratejileri merkezi ve Tiirk 6zel sektoriiniin katkilariyla kurulan CAT
platformu (Tirkiye’nin Kiiresel Arenada Ekonomik Rekabet Giicii’niin Arttirilmasi
Projesi — Competitive Advantage of Turkey) kiimelenme projeleri (Beyaz Kitap, 2008:
39) tilke genelinde yayginlasmistir. Bu giin {ilke genelinde Tekstil, otomotiv yan sanayi,
saglik, turizm, metal sanayi, seramik, mobilya, organik tarim, orman iiriinleri vb
sektorlerde farkli bolgelerde kiimelenme ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Ulke geneli i¢in
ornek gosterilebilecek kiimeler sunlardir;

> Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Is Kiimesi

Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Is Kiimesi, Eskisehir, Bilecik ve Kiitahya
bolgesi seramik iireticilerinin, mevcut kiiresel rekabet edilebilirlik kosullarina uyum
saglama ve yenilikgilik kapasitesinin siirekli gelistirilmesine yonelik, cografi yogunlagsma
avantaj1 ile rekabet oncesi isbirligi yaparak resmi olarak 5 Mayis 2010 tarihinde dernek
olarak kurulmustur. Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Is Kiimesi; Tiirk Ekonomisinin

ve bolgenin bel kemigini olusturan KOBI’lerin, seramik sektoriiniin lokomotif
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firmalarinin, {niversitelerin, kamu kuruluslarinin, STK’larin ve bdlgedeki meslek
orgiitleri gibi bolgesel aktorlerin bir araya gelmesi ile olusmustur.

Bu giin, sektorde farklilasmay1 saglamak, verimlilik ve inovasyon kapasitesini
arttirict AR&GE projelerine imza atmak, kilit lojistik uygulamalar1 ve bolgesel bir
seramik markas1 yaratmak adina devlet tarafindan saglanan bolgesel kalkinma
mekanizmalarini kullanmay1 ve uluslararasi projelerde yer almay1 hedefleyen vizyonuyla
4 gergek kisi, 2 liniversite ve 32 firma olmak iizere toplam 38 iiye sayisina sahiptir.

Kiimelenme c¢alismalari ile ortak satin alma, ortak lojistik, ortak pazarlama icin
gerekli projeler hazirlanmis ve gerekli calismalara baslanmistir. Universite sanayi
isbirligi ¢ergcevesinde Anadolu liniversitesi malzeme miihendisliginde Ar-Ge ¢aligsmalari
icin gerekli protokol yapilmistir (EBK 2014: 1-61)

> OSTIM is ve Insaat Makineleri Kiimesi

OSTIM Is ve insaat Makineleri Kiimesi, 2007 yilinda kurulmustur. Is ve Insaat
Makineleri Kiimesi (ISIM) 89 iiye firmanin bulundugu; Hafif Insaat Makineleri, s
Makineleri ve Yedek Parcgalari, Beton Santralleri, Kirma-Eleme Tesisleri, Asfalt
Plentleri, Arag Ustii Ekipmanlari, Aktarici-Konveyor Sistemleri gibi alt sektdrlerden
olusmaktadir.

ISIM Kiimesinde pek cok farkli calisma es zamanl olarak yiiriitiilmektedir.
Firmalarin rekabet¢i ve yenilik¢i projelerinin artirilmasi amaciyla ortak tedarik, ortak
iiretim, ortak tanitim, ortak pazarlama, ortak Ar-Ge, ortak egitim ve danigmanlik ile ortak
lobi ¢alismalan yiiriitiilmektedir. Kurulusundan itibaren sektor bilgilendirme toplantilari,
akademik ve tanitici toplantilar, tiniversite son sinif 6grenci bitirme tez projeleri, devlet
kademeleri ile temaslar, AB ve Ulusal Kaynakl: yiiriitiilen projeler, Komatek 2009 ve
Komatek 2011 Is ve Ingaat Makineleri Fuarma ortak katilimlar, firma ziyaretleri, egitim
ve tamtim faaliyetleri gibi faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda, ISIM Kiimesi
tiyeleri Ekonomi Bakanligi tarafindan sunulan UR-GE Desteginden de yararlanmaktadir
(Ekonomi Bakanligi, 2011: 23).

Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kiimesi

Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kiimesi, kiimelenme ¢alismalarinin en basarili
projelerinden bir tanesidir. Proje valilik, belediye baskanligi, GAP idaresi, ticaret ve
sanayi odalari, egitim kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve isadamlarinin katilimiyla

baslatilmistir.
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Adiyaman Tekstil Kiimesi ¢alismalar1 Avrupa Komisyonu’nca finanse edilen ve
Birlesmis Milletler (BM) Kalkinma Programi ve GAP Bolge Kalkinma idaresi tarafindan
isbirligi i¢inde yiiriitilen GAP-GIDEM (Girisimci Destekleme Merkezleri) Projesi
kapsaminda yiiriitilmiistiir. Giineydogu Anadolu’da baslayan kiimelenme projesi
kapsaminda, Adiyaman, Diyarbakir, Mardin ve Sanliurfa’dan olusan, Tiirkiye’deki
pamuk {iretiminin % 60’11 karsilayan bu bolgenin, on yillik bir perspektifte, emek yogun
olan tekstil ve hazir giyim sektoriiniin merkezi haline gelmesi amaglanmistir. Adiyaman
odakli olmak iizere Gaziantep, Malatya, Kahramanmaras, Kilis, Mardin, Sanlurfa ve
Diyarbakir’ igerisine alan cografi alanda sektoriin rekabet giiciinii yiikseltmek iizere
deger zincirinde yer alan eksik oyuncularin tamamlanarak toplam katma degerin bolgede
yaratilmas1 ve yerel ekonomik kalkinmaya katkida bulunulmast hedeflenmistir.
Adiyaman Valiligi, Belediye, Ticaret ve Sanayi Odasi, Adiyaman Universitesi ve Istanbul
Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatci Birlikleri (ITKIB) gibi sektérel sivil toplum &rgiitleri
destek vermistir.

Adiyaman’ da kiimelenme projesinin uygulanmaya baglamasiyla birlikte ii¢ yilda
5 bin kisiye ek istihdam saglanmistir. Yine bu proje kapsaminda 60 sirket ticarete
atilmistir. Adiyaman kiimelenme c¢aligsmasi 2005°te UNDP tarafindan gelismekte olan
iilkelerde uygulanan en basarili proje se¢ilmistir. 2004°de baglayan "kiimelenme modeli"
ile Adiyaman 3 yi1l sonunda Avrupa ve Ortadogu’nun tekstil havzasi olma yolunda 6nemli
adimlar atmistir. GAP, Tommy Hilfiger gibi diinya markalar1 artik Adiyaman’da
iiretilmektedir. Proje kapsaminda Adiyaman’da issizlik orani erkeklerde % 11, kadinlarda
% 4’e inmistir.

Adiyaman’da tekstil sanayisinde, 70’in {izerinde tekstil isletmesi, 11 iplik
fabrikasi, 18 cir¢ir fabrikasi, 2 boyahane, 2 nakis atolyesi, 2 baski atolyesi, 2 0rme
fabrikasi, 2-3 adet lojistik destek saglayan yedek parga-servis firmasi faaliyet
gostermektedir (Kaizen Egitim Danismanlik ve Proje Gelistirme Merkezi, 2014: 40-41)

Moda ve Tekstil is Kiimesi

ITKIB (Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatg¢1 Birlikleri) tarafindan uygulanan
Moda ve Tekstil IS Kiimesi Olusturulmasi Projesi (MTK), AB-Tiirkiye arasindaki 2003
yili Katilim Oncesi Mali Isbirligi Programi kapsaminda finanse edilmistir. Projenin 22
aylik uygulama donemi 2005 yili Ocak ayinda baslamis ve Kasim 2006 tarihi itibariyle

tamamlanmistir. Programin biitgesi 10 milyon Avro olarak tasarlanmis olup uygulama
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siiresince ortaya c¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda ilave kaynaklarla 17 milyon Avro’ya
cikarilmistir (Alsag, 2010: 143). Tiirkiye’de AB Fonu ile yapilan ilk proje olma
ozelliginde olan bu proje kapsaminda Tiirkiye ¢apinda Tekstil ve Hazir giyim Is Kiimesi
Haritas1 olusturulmustur. (Kaizen Egitim Danismanlik ve Proje Gelistirme Merkezi,
2014: 32) Projenin genel amaci tekstil ve hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren
KOBI’lerin uluslararas rekabet giiciiniin artirilmasidir. Projenin 6zel amaglari ise, tekstil
ve hazir giyim sektdriindeki KOBI’lerin birbiri arasindaki yerel, ulusal ve Avrupa
diizeyinde ve ayn1 zamanda is destek kurumlar1 ve benzer yapilarla ag baglantilarinin
artirilmasi ile yine bu KOBI’lere yonelik kamu ve 6zel sektdrdeki destek yapilarmin
giiclendirilmesidir (Alsag, 2010: 143).

Proje, kiime analizinin yapilmasi, yatirim destegi analizi ve kurumsal gelisim
olmak {izere ii¢ bilesenden olusmaktadir. Birinci bilesen kapsaminda yapilan analiz
calismalarinda ag yapilar1 incelenmis, girdi-¢iktt analizleri ile deger zincirleri
tanimlanmis ve SWOT analizi yapilmistir. Analiz ¢caligmalarina ilgili proje paydaslarinin
katilimi saglanmis ve kiimenin genel yonetim ve koordinasyonundan sorumlu olacak
Koordinasyon Merkezi i¢in yapilanma Onerisi ile moda enstitiisii, Ar-Ge merkezi ve
danismanlik merkezi kurulmasini kapsayan kiime modeli gelistirilmistir. ikinci bilesen
kapsaminda yatirim destegi i¢in kiimenin ihtiyag duyacagi ortak kullanim ekipmanlari
belirlenmis ve bunlar igin ihale dosyalar1 hazirlanmistir. Ugiincii bilesen olan kurumsal
gelisim kapsaminda ITKiB’in mevcut insan kaynaklari, i¢ prosediirleri ve fiziksel destek
hizmetleri degerlendirilmistir (Tutar vd., 2011: 17).

Moda ve Tekstil Is Kiimesi Projesi'nin bir parcasi olarak Istanbul Moda
Akademisi (IMA), Istanbul Tekstil ve Hazir giyim Arastirma ve Gelistirme Merkezi
(ITA) ve Istanbul Tekstil ve Hazir giyim Danismanlik Merkezi (IDM) kurulmustur ve bu
kurumlar kiime mantig1 ¢ergevesinde isbirligi i¢erisinde ¢alisarak ve birbirinin yarattigi
bilgi, teknoloji ve kalifiye isgiiciinden faydalanmaktadir. Ayrica Moda ve Tekstil Is
Kiimesi Projesi (MTK) sonucu olusan kiimenin koordinasyon merkezi olarak iTKIB
Egitim, Arastirma ve Danismanlik Hizmetleri DESTEK A.S. kurulmustur. Mart
2006°dan beri faaliyet gdsteren ITKIB DESTEK A.S.’ nin ana hedefi MTK’ nin kurucusu
ve koordinatorii olarak Tiirk Tekstil ve Hazir giyim Endiistrisi’nin uluslararasi rekabet

giiciinii arttirmaktir (Kaizen Egitim Danismanlik ve Proje Gelistirme Merkezi, 2014: 33).
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> OSTIM Savunma ve Havacihk Kiimelenmesi

Ostim Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi, OSTIM Organize Sanayi Bolgesi
icerisinde bulunan ana sektorler i¢in yapilan rekabet analizi ¢ergevesinde ortaya ¢ikan,
aslinda dogal kosullar altinda var olan fakat somut olarak ortaya konmamis savunma ve
havacilik sektorii icerisinde bu sektdre mal ya da hizmet iireten KOBI’lerin bir araya
gelmesi sonucu Temmuz 2008’de kurulmustur. Kiime Ostim Organize Sanayi Bolgesi ve
civarinda savunma sanayinde faaliyet gosteren kiiciik ve orta Olgekli isletmelerden
olusmaktadir. Tahmin edilebilecegi iizere, bu kiimelenme havacilik iiretim faaliyetlerinin
yaninda agirlikli olarak savunma sanayine yonelik iiretim gerceklestiren firmalarin ortaya
koymus olugu bir olusumdur. Bunun sonucu olarak, kiime iiyesi firmalarda, cirosunun
onemli bir boliimiiniin savunma sanayinden gelmesi ya da Aselsan, TAI, Roketsan,
FNSS, Boeing, Sikorsky vb. ana sanayi firmalarinin onayl alt tedarikg¢isi olmasi kriterleri
aranmaktadir. Bu yapiyla faaliyete gecen kiimenin baslica hedefleri ise sunlardir
(Yalginkaya ve Adiloglu, 2014: 99)

e Silahli kuvvetlerin ihtiyaclariin karsilanmasinda yerli {iretimin payini
artirmak ve savunma sanayi KOBI’lerini uluslararasi pazarda rekabet
edebilir hale getirmek,

e Artan isbirlikleri ve gelisen yetenekler ile tercih edilen alt tedarikgiler
haline gelmek ve nihai tirlinlerle uluslararasi pazarlara agilmak,

e OSTIM organize sanayi bolgesi ile birlikte sektdrel ihtisaslasma ve
bolgesel rekabet avantaji olusturmak,

e Akademik calismalarla ve iiniversitelerle calisarak KOBI’lere teknoloji

transferi yapmak

Cansiz tarafindan Tiirkiye’deki kiimelenme calismalarint gosteren detayli tablo
hazirlanmistir. Hazirlanan tabloda kiimelerin olusumu ve devami i¢in destek veren
kuruluslarla birlikte gdsterilmistir. Tiirkiye’de farkli bolgelerde ve sektorlerde degisik

kurumlar tarafindan destelenen kiimeler Tablo 2.1.”de gosterilmistir
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DTM
. DTM GAP . . .
ABIGEM (Y.OI (Analiz) GIDEM I1ZKA Diger Kiimeler
Haritasi)
Denizli- Ankara-Is ve Corum Diyarbakir [zmir [zmir OSM-
Yesilyuva Ingaat Makine Mermer Endiistriyel Makine, Metal
Ayakkab1 Makinalar1 Imalat: Havalandirma, | Ddkiim
Iklimlendirme
ve Sogutma
cihazlari
Denizli Ev Ankara- Erzurum Kars | Adiyaman Izmir islenmis | Istanbul Tekstil
Tekstili Yazilim Turizm Tekstil meyve ve
sebze
Eskisehir - Bodrum Yat Gaziantep Mardin Gida | Izmir Arag Samsun
Havacilik Limani Makine Halisi Ustii Ekipman | Medikal
Kayseri Denizli ve Kayseri Sanliurfa Ostim Savunma
Kapadokya Usak ev Mobilya Organik Sanayi
Turizm tekstili Tarim
Konya- Metal | Eskisehir Malatya GAP Organik Ostim Medikal
Dokiim Bilecik Kayisi tarim
Kiitahya Uretimi
Seramik
Adana Hazir | Izmir Organik | Mardin Istanbul Sultan
Giyim Tarim Turizm Ahmet Turizm
Konya Samsun Dis Ostim
Otomotiv Yan | Ticaret Yenilenebilir
Sanayi Hizmetleri Enerji ve Cevre
Teknolojisi
Manisa Sivas Dogal Ankara Kazan
Elektrik Tas Savunma
Elektoronik Sanayi
Uriinler Kiimelenmesi
Marmara Trabzon Agag Istanbul Finans
Otomotiv ve Agag Merkezi
Uriinleri
Mersin Tarim | Yozgat
Ve Gida Mobilya

Kaynak: Cansiz, 2011: 103

Tablo 2.1°deki kiimeler incelendiginde su hususlar 6ne ¢ikmaktadir:

Kiimelenme ¢aligmalarinin baslamasinda AB fonlariyla finanse edilen projelerin

onemli bir yeri bulunmaktadir.

Sanayi sektoriiyle ilgili kiimelerde yer alan isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu

OSB’lerde yer almaktadir.

Belirlenen 43 kiimenin 12’si imalat sanayinde orta ve yiiksek teknolojili

sektorlerde yer almakta iken; 3’1 turizm sektoriinde, 5°1 tarim sektdriinde ve geri kalan

21 kiime ise, imalat sanayiinde diisiik teknolojili ve emek yogun sektorlerde yer

almaktadir. S6z konusu yapi, imalat sanayinin teknolojik yapisiyla da paralellik

gostermektedir.
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3. TOPRAK SANAYI] ve URETIiM MALIYETLERI
Bu boliimde toprak sanayinin tanimi, sektoriin Tiirkiye’deki gelisimi, tilkemizdeki
fabrika sayilar1 ve iiretim miktarlar, iiretim siireci ve iiretim siirecinde olusan iiretim

maliyetleri hakkinda bilgi verilecektir.
3.1. SEKTORUN TANIMI

Tugla ve Kiremit sektorii pismis kilden ve ¢imentodan geregler Sanayi’nin bir alt
koludur. Tugla ve Kiremit sektoriinde; hammaddesi kil olan ve yaygin olarak insaat
sektoriinde kullanilan malzemeler iiretilmektedir. Uretim alanina, cesitli yap1 tuglalari ve
kiremitler girmektedir (Tukder, 2007: 3). Tuglalar, binalarda dolgu malzemesi olarak
kullanilan en eski yap1 malzemelerinden biridir (Syed vd., 2016: 29). Diinya tarihinde ilk
tiretilen yap1 malzemesi olan tugla, tiretildigi glinden bu yana insaat sektoriiniin temel
yapitaglarindan biri olmustur. Her ne kadar giinlimiizde teknolojinin de katkisiyla ¢cok
cesitli duvar malzemeleri iiretilse de, bugiin en basit barakadan gokdelenlere kadar hala
kullanilan bir yapi1 malzemesi olan tugla, lilkemizin en eski sektorlerinden biridir
(http://www.tokihaber.com.tr/tarihteki-en-eski-yapi-malzemeleri-tugla).

Tugla Kiremit sektoriindeki {ireticiler karsilastiklar: ortak sorunlari gidermek,
kaliteyi yiikseltmek ve rekabet giiciinii artirabilmek i¢in 1997'de TUKDER "Tugla-
Kiremit Ureticileri Dernegi" catis1 altinda toplanmislardir

(http://v3.arkitera.com/v1l/malzemedosyasi/duvar elemanlari/sektor.htm).

3.2. SEKTORUN GELISIiMi

Diinya tarihinde iiretilen ilk yap1 malzemesi olan tuglanin ilk kullanildig1 bolgeler
Anadolu ve Mezopotamya’dir. Pismemis kil tabletlerin Mezopotamya’da ilk kez M.O.
13. vyiizyilda kullanildigi tespit edilmistir  (http://www.artugtugla.com/tuglanin-
tarihcesi.php). Zamanla daha saglam binalar ve yiiksek kuleler insa etme istegi, pismis
tugla ihtiyactm1 dogurmustur. Pismis tugla ilk kez M.O. 4. yiizyillda kullaniimaya
baslanmistir (Gorgiz, 2000: 26). Pismis tugla kullanilarak sistemli ve diizenli yapilan bina
Babil Kulesidir. Tarihgiler bu kulede 85 milyon adet tugla kullanildigini hesaplamislardir
(Dogan Tugla, 2017: 1).

Romalilar ve Ingilizler tarafindan tugla imalat: oldukga gelistirilmistir. Romalilar
tuglalar1 renkli maddelerle boyamislardir. 4. yiizyildan 13. yiizyila kadar Avrupa’da tugla
imal edilmedigi belirtilmektedir (Gorgiz, 2000: 27). 13. asirda Hollanda, Almanya,
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Fransa ve Italya’da tugla imaline baslanmis ve 19. Asra kadar tugla imal teknigi hayli
ilerlemistir. 19. yiizy1l ortasindan itibaren tugla yapiminda makine kullanilmaya
baslanmistir (Sahin, 2001: 22).

Amerika’da tugla imalat1 17. yiizy1l ortasindan itibaren baglamig ve 19. ylizyil
ortalarina kadar biiylik Olcekte gelisememistir. Fransa’da yirminci yiizyilin baslarina
kadar ¢comlekgilik sanatinin ¢ok gelismesine karsin, Belgika, Hollanda ve Fransa’da tugla
imal teknigi I. Diinya savasi sonrasina kadar gelismemistir
(http://www.gobrick.com/Resources/Brick-Industry).

Anadolu’ya Bizanshilarin katkilariyla gelen tuglanin mimaride kullanimi,
Selguklular zamaninda oldukga geligsmistir. Selguklu mimarisinde tugla, tasla birlikte
onemli bir malzeme olmustur. Selguklular tuglayr tasiyici amaclh yapr gereci olarak
kullanmanin 6tesinde, sirli ¢ini seklinde cephe kaplamasi olarak da kullanilmistir

(http://www.tokihaber.com.tr/tarihteki-en-eski-yapi-malzemeleri-tugla).

Tugla, Osmanli Devleti’'nde 6nemsenen bir malzemeydi. Fatih Sultan Mehmet
doneminde kiremit ve tuglaya standart bir ebat getirildi. Hatta standart disinda tiretilen
tugla ve kiremitlerin insaatlarda kullanilmasina izin verilmedi, satis1 engellendi. Osmanl
mimarisinde tugla, tasiyict eleman olarak kubbe yapiminda, kemer yapiminda sikca
kullanild1 (Sahin, 2001: 22).

Tiirkiye’de, Cumhuriyetin ilanindan sonra tugla yapimi icin ilk caligmalar
1938’de baslamistir. Ancak asil olarak 1948°de Siimerbank Filyos Ates Tuglas1 Sanayi
Miiessesesi adiyla kurulan fabrikada {iretime baglanmistir (Sahin, 2001: 23).

3.3. SEKTORUN DURUMU

Tiirkiye’de tugla ve kiremit sanayisi; liretim yapist ve hammadde temin sartlarina
bagli olarak tilkenin dort bir yanina dagilmistir (DPT, 2008: 263).

Tiirkiye’de 1955 yilinda 30 ilde 78 tugla ve kiremit fabrikas1 bulunmaktaydi. Bu
fabrikalarda 1955 yili itibariyle 101.999.670 adet kiremit 50.496.192 adet tugla
tiretilmistir. Fabrikalarda calisan sayis1 8 136 kisidir (Sahin, 2001: 23).

Tugla ve kiremit liretimi ingaat faaliyetleri ile yakindan iligkilidir. Bu sebeple ne
kadar ¢ok insaat yapilirsa o kadar ¢ok tugla ve kiremit iiretimine ihtiyag duyulur.
Tiirkiye’de tugla ve kiremit liretimi 1986’dan sonra konut sektoriindeki kooperatiflesme

ve kredilendirmelerle birlikte fabrika sayis1 hizla artmistir (Sahin, 2001, 23).
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Tukder’in 2007 yilinda yapmis oldugu sektor raporuna gore Tiirkiye’de , 417 adet
tugla ve kiremit fabrikasi tiretim faaliyetine devam etmektedir (Tukder, 2007: 5). Bu 417
tesislerden 49 tanesi kiremit (8 tanesi hem tugla hem kiremit) geri kalan 368 adet tesiste
muhtelif standartta tugla tiretilmektedir. Tugla ve kiremit fabrikalarinin Tiirkiye geneline
dagilimint gostermek amaci ile bolgelerdeki fabrikalarin durumu Tablo 3.1°de

gosterilmistir.

Tablo 3.1. Bolgeler itibariyla Tugla ve Kiremit Fabrika Sayilar

Bolgeler iller F.S. | Bolgeler iller F.S. Bolgeler iller F.S.
Istanbul 1 Afyon 22 Mardin 2
Tekirdag 14 Ankara 13 Batman 6
Edirne 3 Polatl 5 Urfa 1
Marmara —— —— -
[zmit 7 Eskisehir 6 Diyarbakir 11
Canakkjale 2 o adlbI Kiitahya 7 Binfgél 1
Balikesir 2 Konya 13 Erzincan 2
Diizce 1 Aksaray 2 Elazig 5
Kavak 5 Yozgat 14 Dogu ve K.Marag 3
Trabzon 1 Avanos 8| G.Dogu |Malatya 2
Boyabat 25 Bilecik 2| Anadolu | Tynceli 1
Bartin 3 Izmir 8 Igdir 1
Karadeniz Tosya 9 Tur_gu_tlu 50 Erzurum 1
Cankirt 2 Salihli 31 Adiyaman 1
Amasya 6 Akhisar 1 Agri 1
Corum 35| Ege Bolgesi |Aydn 6 Sivas 3
Osmancik 12 Ortaklar 6 Islahiye 2
Erbaa 18 Denizli 1
Turhal 8 Banaz 2
Antakya 4 Mugla 3
Adana 5
Akdeniz | Antalya 3
Burdur 7
Mersin 4

Kaynak : Tukder, 2007: 5.
Tablo 3.1’de goriildiigii tizere tugla ve kiremit fabrikalari Tiirkiye’nin her

bolgesinde yer almaktadir. Tugla ve kiremit fabrikalarinin bdlgelere dagilmishigin
yaninda bolgeler i¢inde yogunlagsmalar oldugu goziikmektedir. Bu yogunlasmalar o
kentleri Tugla ve Kiremit Uretim Bolgeleri haline getirmistir. Tekirdag, Turgutlu, Salihli,
Burdur, Afyon, Corum, Boyabat, Erbaa, Yozgat, Osmancik, Avanos gibi il ve ilgelerimiz
Tiirkiye’deki onemli ana iiretim bolgeleridir. Bu iretim bolgelerinde baska sanayi
dallarinin agirligi yoksa yan sanayilerin olusumu, nakliye rejimi, ticari hayat, tugla ve
kiremit diinyasina bagimli kalmaktadir. Dolayisiyla bu kentlerin ekonomik gelisimi,

tugla-kiremit sektoriine bagli kalmaktadir.
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Bolgelere dagilmis olan tugla ve kiremit fabrikalarinin liretim kapasiteleri farklilik
gostermektedir. Tukder’in yayinlamis oldugu sektor raporunda iilke genelinde faaliyette
bulunan tugla ve kiremit fabrikalarinin tiretim miktarlar1 verilmistir. Tugla ve kiremit

fabrikalarin tiretim bilgileri Tablo 3.2°de gosterilmistir.

Tablo 3.2 Tugla ve Kiremit Fabrikalarmm Uretim Miktarlar

iller Uretim Miktar: iller Uretim Miktar:

Marmara Tugla Kiremit |i¢c Anadolu Tugla Kiremit
Istanbul 180.000.000 Aksaray 36.000.000
Tekirdag 488.500.000 | 12.000.000 | Yozgat 235.000.000
Edirne 66.000.000 Avanos 175.000.000
Izmit 98.000.000 Bilecik 5.000.000 | 4.500.000
Canakkale 10.000.000 Ege
Balikesir 16.000.000 Izmir 22.500.000 | 12.000.000
Karadeniz Turgutlu 900.000.000 | 50.000.000
Diizce Salihli 186.000.000 | 30.500.000
Kavak 96.000.000 Akhisar
Trabzon 10.000.000 Aydin 20.000.000
Boyabat 338.000.000 Ortaklar 144.000.000
Bartin Denizli
Tosya 91.500.000 Banaz
Cankir 19.000.000 Mugla
Amasya 72.500.000 Dogu ve G.Dogu
Corum 197.500.000 | 239.500.000 | Mardin
Osmancik 131.000.000 | 32.000.000 | Batman 97.000.000
Erbaa 252.000.000 Urfa 10.000.000
Turhal 83.500.000 | 28.500.000 | Diyarbakir 130.000.000
Akdeniz Bingol 24.000.000
Antakya 71.000.000 Erzincan 23.000.000
Adana 48.000.000 Elazig 33.000.000
Antalya 43.000.000 K.Marag 77.000.000
Burdur 114.000.000 Malatya
Mersin 46.000.000 Tunceli

¢ Anadolu Igdir 14.000.000
Afyon 240.000.000 Erzurum
Ankara 167.000.000 Adiyaman 10.000.000
Polath 60.000.000 Agrt
Eskisehir 43.000.000 | 120.500.000 | Sivas 31.500.000
Kiitahya 20.000.000 | 80.000.000 | Islahiye 7.500.000
Konya 145.200.000

Kaynak: Tukder, 2007: 6.

Tablo 3.2°de goriildiigi tizere Tiirkiye’de tugla ve kiremit fabrikalarinin tiretim
miktarlarmin bolgesel bazda dagilimi verilmistir. Fabrika yogunluguna paralel olarak
tugla ve kiremit dretim miktarlart farkli adetlerde gergeklesmektedir. Tugla fabrika
sayisinin yogun oldugu Turgutlu, Tekirdag, Corum, Boyabat, Erbaa, Yozgat tugla

tiretiminde 6nemli yere sahiptir. Kiremit iiretiminde Corum ve Eskigehir’in 6nemli yere
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sahip oldugu goriilmektedir. 2007 verilerine gore tugla ve kiremit fabrikalari
5.327.000.000 adet tugla, 609.000.000 adet kiremit iiretmistir (Tukder, 2007: 5-7).
Tukder tugla fabrikalarinin iiretim miktarlari ile ilgili yeni ¢alisma yapmamustir.

Insaat sektdriinde yap1 malzemesi tuglanin alternatifi olarak kullanilan bims, gaz
beton ve ytong gibi yap1 malzemelerin varligi Pazar paylarini olumsuz etkilemistir.
Ayrica tugla sektoriiniin hem iiretim teknolojisi hemde {iriin 6zellikleri agisindan kendini
yenileyememesi nedeniyle de Pazar paylarinda azaliglar olmus ve buna bagli olarak iilke
genelindeki fabrika sayilarinda azaliglar yasanmistir. 2015 yili yapr sektorii faaliyet
raporuna gore TOBB kayitli 258 adet tugla 53 adet kiremit fabrikas1 bulunmaktadir. Bu
fabrikalardaki ¢alisan istihdami olarak tuglada 14.969 kisi, kiremitte 5.497 kisidir. 2014
yil itibarryla 28.000.000 m? / 5.400.000.000 adet tugla iiretilmistir. Yine ayni1 rapora gore
diinya tugla Pazar biiyiikliigiinin 1.5 milyar m® oldugu tahmin edilmektedir
(http://www.yapi.com.tr/TurkYapiSektoruRaporu2016/#221/z).

Tuglanin agirlig1 nedeni ile nakliye maliyetinin yiiksek olmasina nedeniyle ihracat
ve ithalat rakamlar1 yiiksek degildir. 2009 ile 2015 yillar1 arasinda Tirkiye’deki tugla

ihracat ve ithalat verileri Tablo 3.3’de gosterilmistir.
Tablo 3.3.Tiirkiye Tugla Thracat1 ve ithalati (1.000 $)

Yillar | Thracat Ithalat

2009 1.873 255
2010 2.002 115
2011 2.380 135
2012 3.369 373
2013 3.518 2.435
2014 4.025 2.289
2015 2.487 2.063
2016 2.048 1.069

Kaynak: International Trade Center Tugla GTIP: 6904

Tablo 3.3’de goriildiigii iizere tugla ihracat1 2014 yilina kadar artig géstermis ve 4
milyon $ sevilerine ¢ikmustir. 2015 yilinda ihracat rakamlar1 %38 azalisla 2.487.000 $,
2016 yilinda 2.048.000 $ tutarinda ihracat seviyelerine diismiistiir. Tugla ithalat1 2009 ile
2013 yillar1 arasinda yatay seyirde bir ticari hareket seyretmistir. 2013 yilinda bir sigrama
yagsanmis ve ithalat rakamlar1 6.5 kat artis gdstermistir. Tugla ithalat1 2015 yilinda %10
azaligla 2.063.000 $ seviyelerine diismiistiir. 2016 yilinda yaklasik %50 seviyelerinde
diistisle 1.060.000 $ tutarinda ithalat yapilmstir.
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Diinya tugla ihracat ve ithalat rakamlar1 da yillar itibariyla dalgalanmalar

gostermektedir. En fazla tugla ithalati yapan iilkelerin son ti¢ yil verileri Tablo 3.4°de

gosterilmistir.

Tablo 3.4. Ulkelerin Tugla ithalat Rakamlar1 (1.000 $)

Ulkeler 2014 2015 2016
Ingiltere 135.754 105.713 97.159
Almanya 85.269 59.128 62.277
Rusya 82.195 37.538 29.970
Amerika 40.131 43.836 55.687
Iran 48.614 5.906
Belgika 33.570 26.351 26.020
France 21.331 20.943 22.330
Cezayir 11.854 9.003 9.461
Japonya 10.721 9.845 6.895
Italya 8.549 7.297 7.399
Belarus 4.985 3.479 4.372
Ispanya 4.579 3.023 3.976
Danimarka 3.958 7.375 3.655
Tiirkiye 2.289 2.063 1.069
Cin 2.279 1.217 1.659
Giiney Afrika 226 117 145
Yunanistan 174 1.806 149

Kaynak: International Trade Center Tugla GTIP: 6904.

Tablo 3.4°de goriildiigii {izere en fazla ithalatin Ingiltere, Almanya ve Rusya

oldugu goziikmektedir. Ulkelerin tugla ithalat rakamlar1 son iig y1l verilerine gore yillari

itibartyla degisim gosterdigi goziikkmektedir.

En fazla tugla ihracati yapan iilkelerin son {i¢ yil verileri Tablo 3.5’de

gosterilmistir.



37

Tablo 3.5. Ulkelerin Tugla ihracat Rakamlari (1.000 $)

Ulkeler 2014 2015 2016
Cin 836.356 908.958 574.632
Almanya 177.610 130.050 135.082
Belgika 142.215 125.509 126.852
Danimarka 43.546 42.259 57.569
Amerika 42.065 37.823 32.401
Belarus 36.496 11.983 9.841
Cezayir 15.022 14.431 16.894
Gliney Afrika 14.410 14.589 14.250
Ispanya 9.547 10.330 17.292
Iran 7.680 271

Italya 6.465 7.043 7.720
Ingiltere 6.967 8.598 10.261
Yunanistan 5.849 5.533 6.106
Tiirkiye 4.024 2.487 2.048
France 2.561 1.770 2.122
Japonya 1.409 754 896

Kaynak: International Trade Center Tugla GTIP: 6904.

Tablo 3.5’de goriildiigii lizere en fazla ihracat yapan iilkelerin Cin, Almanya ve
Belgika oldugu goziikmektedir. Ulkelerin ihracat rakamlarinin da yillar itibariyla

dalgalanma gdsterdigi tabloda goziikmektedir.
3.4. URUN STANDARTLARI

Avrupa teknik mevzuatinin Tiirk i¢ hukukuna uyumlastirilmasi gergevesinde 1
Ocak 2007 tarihinde Yap1 Malzemeleri Y onetmeligi’nin uygulamaya gegmesiyle beraber,
tugla ve kiremitler i¢in de iriine iligtirilmesi zorunlu uygunluk isareti CE olmustur.

Teknik mevzuat uyumlastirma siireci dogrudan standartlarin kendisini de
etkilemis, daha onceki standartlar yiriirliikten kaldirilarak AB harmonize standartlar
yiiriirliige konulmus ve bu standartlar hem CE hem de TSE i¢in iiriin belgelemesinde esas
standartlar haline gelmistir. Bu siirecte tuglalar i¢in daha onceki TS 704, TS 705, TS
4563, TS 4377 standartlar iptal edilmis ve TS EN 771-1 Kagir Birimler Ozellikler —
Bolim: 1 Kil Kagir Birimler (Tuglalar) standard: yiriirliige girmistir. Kiremitler i¢inse
yeni standart, TS EN 1304 Cat1 Kiremitleri — Kilden Yapilmis — Tarifler ve Ozellikler
uygulamaya gee¢mistir (Tukder, 2007: 4).
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3.5. TUGLA URETIiMi

Tugla ve kiremit fabrikalarinda satha {iretim sistemi kullanilmaktadir. Tugla ve
kiremit iiretimi birbirine bagli asamalardan gecerek olugsmaktadir. Her asamada yapilan
islemler ve kullanilan makinalar degismektedir. Tugla ve kiremit tesislerinde iiretim
teknolojileri agisindan fabrikalar emek yogun ve teknoloji yogun iiretim yapan fabrikalar
olarak ikiye ayrilmaktadir.

Emek yogun iiretim yapan fabrikalarda presten ¢ikan tuglalarin alinmasi,
ranzalara yerlestirilmesi, kurutma i¢in taginmasi, kuruyan ¢ig yart mamul tuglalarin firina
yerlestirilmesi, pisen tuglalarin firindan ¢ikarilmasi isgiler tarafindan yapilmaktadir. Bu
tip liretim yapan fabrikalarda ¢aligan sayisi fazlalig1 nedeni ile ig¢ilik maliyeleri yiiksektir.
Inceleme yaptigimiz giinliik 100.000 adet tugla iiretimi yapan fabrikada ortalama olarak
120 kisi galismaktadir. Ulke genelinde faaliyette bulunan fabrikalarmnin biiyiik gogunlugu
emek yogun iiretim yapmaktadirlar.

Teknoloji yogun fabrikalarda iiretim siirecinde otomasyon kullanilmaktadir. Bu
fabrikalarda firin tipi olarak tiinel firinlar kullanilmaktadir. Uretim siirecinde Presten
cikan tuglalarin alinmasi robotlar tarafindan yapilmaktadir. Pres sonrasi tuglalarin
kurutma igin taginmasi otomatik tagima sistemleri ile yapilmaktadir. Pigirime igin tiinel
firin vagonlarina yerlestirilen tuglalar vagonlar araciliya firmna girmekte pisen tuglalar
yine vagonlarla disar1 alinmaktadir. Bu tiir tugla fabrikalarinda is¢i sayilart oldukga azdir.
Almanya’da giinliik 500 ton toprak isleyen bir tugla fabrikasindaki ¢alisan is¢i sayisi idari
kadroda dahil 35 kisidir. Tirkiye’de teknoloji yogun calisan fabrika sayisi 5 taneyi
gecmemektedir (Bacioglu, A. ve Bacioglu, S. 2013: 18)

Saftha {iretim sistemine gore liretim yapan tugla ve kiremit fabrikalarinin iiretim
asamalar1 su sekildedir (The Brick Industriy, 2006: 2);

e Hammaddenin Cikarilmasi ve Stoklanmasi

¢ Hammadde hazirlanmasi

e Sekillendirme

e Kurutma

e Pisirme

¢ Ambalajlama ve sevk

Tugla tiretim hammaddenin ¢ikarilmasiyla baslayip ambalaj ve sevk islemine kadar
devam eden siire¢ Sekil 3.1°de gosterilmistir.
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Toprak Cikarma Sekillendirme
ve Stoklama H adde Hazirlama (Presleme)
Satis I¢in Pisirme
Stoklama (Firmlama) Kurutma

Sekil 3.1. Tugla Uretim Siireci
Kaynak: The Brick Industriy, 2006: 2.

Sekilden goriildiigii iizere tugla ve kiremit tiretiminin baglangici toprak ¢ikarma
sahasinda baslamakta fabrikalarda devam etmektedir. Uretim siirecinin her asamasinda
toprak farkli 6zellikteki makinelerde islem gorerek tuglanin sekli verilmekte ve firinda
pisirilerek son islem yapilmaktadir. Mamul haline gelen tuglalar stoklara taginarak satisa
hazir hali getirilir.

Kiimelenme yapilmast durumunda {iretim asamasinin bir kismi ortak
gerceklestirilecek geri kalan kismi her fabrikada ayr1 ayr1 gergeklesecektir. Tugla tiretim

siirecinin ortak yapilacak kismi sekil 3.2°de gosterilmistir.

Fg>y A8

Toprak Cikarma

C a Hammadde Hazirlama
ve Stoklama

Sekil 3.2. Tugla Uretiminde Kiimelenme Asamasi
Maliyet avantaji elde etmek i¢in kiimelenme ile tugla fabrikalarinin ortak
yapabilecekleri iiretim asamalar1 Sekil 3.2°de goziikmektedir. Sekilde goriildiigii lizere
tugla fabrikalar1 tiretimde kullanacaklar1 topragin ¢ikarilmasimi birlikte yapabilirler.
Arastirma yaptigimiz Erbaa bolgesindeki tugla fabrikalari toprak ¢ikarma siirecini ortak
yaparak maliyet avantaj1 elde etmektedirler. Kiimelenme ile yapilabilecek diger iiretim
siireci toprak boyutunun iiretime uygun hale getirilmesi asamasidir. Bu asama tezin

uygulama kismini olusturmaktadir. Kiimelenme ile hammaddenin iiretime hazir hale



40

getirilmesi {iretim maliyetlerini azalis yoniinde etkileyecegi beklenmektedir. Uretim
maliyetinin azalisinin ne kadar olacagi uygulama kisminda Erbaa bdolgesini ig¢in
hesaplanacaktir.

3.5.1. Hammaddenin Cikarilmasi ve Stoklanmasi

Tugla ve kiremit sanayi i¢in “{iretim toprak sahasinda baslar” tezinden hareketle
tiretimde kullanilacak olan toprak igin gerekli analizler yapilarak iiretime uygun sahadan
toprak cikarilir (Bacioglu, A, Bacioglu, S., 2013: 43). Toprak analizi ile liretimde
kullanilacak hammaddenin kire¢, demir, tuz, su tutma, tane biiyiikligii, plastiklik, cekme,
pisme kuruma, renk oOzellikleri tespit edilir. Toprak c¢ikarma sahasinda topragin
cikarilmasi i¢in eksivatorler kullanilir. Tugla ve kiremit fabrikalarinda tiretim faaliyetleri
iklim ile yakindan ilgilidir. Topragin sahadan ¢ikarilmasi bolgelerin mevsim durumlarina
bagli olarak 7-8 siirmektedir.

Sahadan ¢ikarilan toprak kamyonlar ile fabrikalarin toprak stok alanina taginir.
Fabrikalarda {iiretim genellikle mart-nisan aylarinda havalarin 1simasiyla baslayip
havalarin sogudugu ve dona ¢cekmelerin basladigi kasim aralik ay1 gibi sona ermektedir.
Uretimin aksamamas! ve mayalanma i¢in sahadan eksivatdrler kullanilarak cikarilan
toprak fabrikalarin toprak stok alanina tasinir. Uretim &nce topragin stoklamast ile farkl
ozellikte topragin homojen karisimi yapilir, toprak dinlendirilir ve mevsim sartlarina
bagli olarak iiretim aksamas1 engellenmis olur.

3.5.2. Hammadde Hazirlama

Stokta mayalanan ve harmanlanarak homojen hale gelen toprak hammadde
hazirlama asamasina alinir. Hammaddenin homojen bir malzeme olmasi, plastiklik ve
kohezyon 6zelliklerinin gerceklesebilmesi i¢in iyice ufalanmasi ve ince partikiiller halini
almas1 gerekmektedir. Homojen karisim ve plastiklik 6zeligin kazandirildigi, topraga
suyun verildigi asamadir. Topraga %10-15 oraninda su karistirtlmaktadir (The Brick
Industriy, 2006: 3). Bu amagla tugla ve kiremit iiretiminin hammaddesi olan toprak tezek
kiric, tas ayirict ve ezici valsler kullanilarak istenilen dane ¢apina kadar 6giitiilmektedir.
Ayrica homojen ve iiretime uygun plastiklik 6zelligi kazanmasi i¢in diiz karistiricida su
verilerek homojen karisimi saglanir. Su ilavesi 6giitme Oncesinde yapilabildigi gibi,
Ogiitme sonrasinda da yapilmaktadir. Dinlendirme, hammadde hazirlama asamalarinin en
onemlisidir. Uretilen malzemenin kalitesini etkileyen ¢ok énemli bir unsurdur. Killerin

tiksotropik Ozellikleri dolayisiyla yogurulmus c¢amur dinlenme esnasinda direng
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kazanmaktadir. Dinlendirme iglemi 6giitme islemlerinden 6nce veya sonra yapilmaktadir
(DPT, 2008: 269).

3.5.3. Sekillendirme

Sekillendirme  asamasinda, hammadde hazirlama asamasi  sonunda
sekillendirilmeye uygun nitelik kazanan toprak, preslerden gegerek tugla ve kiremit sekli
verilmektedir. Presten gecen toprak vakumlanarak i¢inde havasi alinmaktadir. Presin
¢ikisinda bulunan kaliplar sayesinde degisik boyut ve 6l¢iide yart mamiil tugla-kiremit
elde edilmektedir. Pres ¢ikisinda yer alan kesici vasitasiyla tugla ve kiremitler standartlara
uygun boyutlarda kesilmektedir.

Yart mamul hale gelen tugla ve kiremitler bantlarda bulan isciler tarafindan
sehpalara yerlestirilmektedir. Pres c¢ikisi bozuk cikan yari mamuller tekrar iiretim
siirecinin basina donerek liretim siireci tekrarlanir ve yart mamul tugla ve kiremit hale
getirilirler. Yart mamul halde sehpalara yerlestirilen tugla ve kiremitler kurutma
asamasina gonderilir.

3.5.4. Kurutma

Sekillendirilmis tuglalarin pisirme 6ncesi belirli bir mukavemet kazanmasi ve
pisirme sirasinda sekil degistirerek ¢atlamasinin Onlenebilmesi i¢in kurutulmasi
gerekmektedir. Kurutma, kil i¢inde mevcut ve sekillendirmeye uygun bir kivama
getirmek i¢in katilan suyun degisik yontemlerle biinyeden g¢ikarilma iglemidir. Kurutma
sliresi topragin 6zelligine ve mevsime bagli olarak 24 ile 48 saat arasinda degismektedir
(The Brick Industriy, 2006: 3). Kurutma isleminde dogal kurutma ve suni kurutma olarak
iki yontem kullanilmaktadir. Uretim sistemleri ifade edilirken fabrikalar suni ve/veya
dogal kurutmali olarak ayrima tabi tutulurlar. Dogal kurutma; iilkemizde ¢ok yogun
olarak kullanilan ve atmosferdeki 1s1 enerjisinden faydalanma prensibine dayanan bir
sistemdir. Extruder’ den yas olarak ¢ikan mamuller genellikle kurutma sehpalarina belli
bir diizenle dizilmekte, bu sehpalar genis kapali alanlara (saya) ya da agik alanlara
konarak kurumaya terkedilmektedirler. Bu kurutma yontemi kurutma isleminde ek bir
enerji gerektirmedigi i¢in ekonomik goériinmektedir. Fakat kurutma islemi icin genis
alanlara ihtiya¢ duyulmasi, kurutmanin ¢ok agir ve uzun siirede yapilabilmesi, kontroliin
yeterli olamamasi, kurutmanin hava sartlarina (1s1, rutubet, riizgar vs.) bagl olmasi,
is¢iligin fazla olusu sakincalarin1 olusturmaktadir. Suni kurutma; kurutmayi dogal

kosullara birakmadan ek bir enerji saglanarak 1simnin ve hava hareketinin
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fazlalastirilmasiyla yapmaktir. Killi maddenin i¢indeki serbest suyun, dnce yiiksek buhar
basinci ve az sicaklik, kurutmanin sonuna dogru algak buhar basinci ve yiiksek sicaklik
saglanarak disar1 atilmasi prensibine dayanir. Bu uygulama kurutma odalar1 veya tiinel
kurutma firinlart kullanilarak yapilmaktadir (DPT, 2007: 270).

3.5.5. Pisirme

Pisirme, tugla ve kiremit tiretimindeki en son asamadir. Toprak tiriinlerinin suyla
cOziilemez hale gelmesi, sertlik kazanip fiziksel ve kimyasal dayanikliliga sahip olmasi
igin pisirilmesi gerekmektedir (Bacioglu ve Bacioglu, 2013: 126). Pisirme igin firinlar
kullanilmaktadir. Hoffman firin ve Tiinel firin olmak flizere iki tipi vardir. Tugla
fabrikalar1 da kullandig firma gore de siiflandirma yapilmaktadir. Tiirkiye’de en yogun
kullanilan firin tipi hoffman firinlardir.

Hoffman firin: hoffman firin1 1858 yilinda Friedrich Hoffman tarafindan icad
edilmistir (Bacioglu ve Bacioglu, 2013: 14) Firin kesiti dairesel tonoz bigimindedir. Ates
hareketli, iirlinler sabittir. Yanmanin tam pisme durumundaki malzemenin tizerinde
olmasi, firin i¢inde hareket eden havanin bir yandan pismis malzeme ile temas ederek
1sinmast, 1sinmis havadan ¢ig malzemenin 1sinmasi i¢in yararlanilmasi bu firinin pisme
prensibini olusturur. Firinin istiindeki deliklerden yakit piiskiirtiilmekte, pisme safhasi
ilerledikge piiskiirtme islemi delikler boyunca ilerlemektedir. Yakit olarak genelde komiir
vb. kat1 yakitlar, nadiren sivi yakitlar kullanilmaktadir. Hoffman firinlarda, enerji
kullanimu tiinel firinlara gore daha fazladir, emek-yogun bir yapilanma gerektirdigi i¢in
maliyet yiiksektir (DPT, 2008: 271).

Tiinel firin: Is1 kaybinin azaltilmasi iscilik maliyetinin diistiriilmesi i¢in yeni firin
bulma caligsmalari1 baglatilmistir (Syed vd., 2016: 32). 1877 yilinda ilk tiinel firn1 Otto
Boch tarafindan patenti alinarak {iiretimde kullanilmaya baslanmistir (Bacioglu ve
Bacioglu, 2013: 15). Tiinel firmin ¢alismasinin ana prensibi, iirinler hareketli, ates
sabittir. Uzun bir tiinel ve i¢inde hareketli firin vagonlari vardir. Yart mamul tirtinler firin
vagonlarina firmin disinda istif edilmekte ve birbiri ardina vagonlar belli bir hizda, firinin
icine itilerek ilerleme saglanmaktadir. Firin i¢inde hareket eden iiriinler 1s1s1 gitgide artan
bir hava ortam ile karsilagmaktadir. Bu bolge 1sinma bolgesidir. Orta boliimde pisme
bolgesi vardir. Burada pisen iirlin ilerlemeye devam ederek daha once pismis olan

malzemenin iizerinden gecerek malzemeyi sogutmus olan ve kendisi 1sinan hava ile temas
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ettikce giderek sogumaya baslamaktadir. Daha sonra firin disina ¢ikan riinler firin
vagonlar1 lizerinden alinmaktadir (DPT, 2008: 271).

Pisirme sirasinda kil kimyasal reaksiyonlara maruz kalir. 300 °C civarinda organik
maddeler yanmaya baglar, 600 °C civarinda molekiil suyunu kaybeder. 850 - 950 °C
arasinda kil hamurunun pismesiyle olusan bu yeni malzeme artik sert, seklini
degistirmeyen, belirli mukavemet ve renge sahip bir tirtindiir (DPT, 2008: 270).

Genel olarak pisme su asamalardan olusur:

1. Doldurma

2. Pigme

3. Bosaltma

Hoffman tipi firinlarda pisirme yapildiginda oncelikle kurutmadan gelen tuglalar
firin i¢indeki kamaralara doldurma isgileri tarafindan doldurulur. Kamaranin kapilari
oriilere sicak ¢ikist engellenir. Firinin iizerindeki komiir bosaltma deliklerinden toz
haldeki komiir dokiilerek ¢ig tuglalarin pisme islemi yapilir. Pisirme sicakligi
hammaddenin 6zelligine gore 850 - 950 °C araliginda olur.

Pisirme isleminden sonra tuglalar sogumaya birakilir. Firinin i¢inde soguyan
tuglalar bosaltma is¢ileri firin digina ¢ikarilir. Pisen tuglalar artik satisa hazir mamul hale
gelmistir. Firindan saglam ¢ikan tuglalar stok alanina taginirlar. Firin ¢ikisi yaniklar
olusan, kirilan catlayanlar atilmak tizere kiilliige atilirlar.

3.5.6. Ambalajlama ve Sevk

Pisirme sonrasi firindan ¢ikarilan tuglalar miisteri isteklerine baglh olarak palete
konarak streclenir. Ambalajlama ile tuglalarin yiikleme ve bosaltma maliyetleri diiser.
Ayrica tuglalarin dokiilme ve ¢arpigma nedeni ile kirilma risklerini ortadan kaldirir.
Paletlenen tuglalar forkliftlerle kamyonlara yiiklenerek miisterilere nakledilirler.
Ambalajlanmayan tuglalar kamyonlara yiikleme iscileri tarafindan yiiklenerek sevk

edilirler.
3.6. URETIiM MALIiYETLERI

Uretim maliyetleri, isletmelerin mamul ve hizmet iiretebilmek igin katlanilan
dlgiilebilir fedakarliklar toplamidir (Dogan ve arkadaslari, 68: 2012). Isletmeler icin
iiretim maliyetlerinin dogru bir sekilde tespit edilebilmesi; faaliyetlerin, calisma
kapasitelerinin, en uygun iiretim miktarlarinin ve alinacak kararlarin belirlenebilmesi

acisindan oldukca Onemlidir. Ayrica iiretim maliyetlerinin dogru bir sekilde tespit
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edilmesi s6z konusu maliyetlerle ilgisi olmayan bir giderin belirlenebilmesine ve o
giderin ayiklanabilmesine imkan vermektedir (Tosunoglu, 2014: 34). Uretim maliyetleri
temel olarak

e Madde ve malzeme Maliyetleri

e Iscilik Maliyetleri

e Diger Uretim maliyetleri

olmak lizere ii¢ gruba ayrilmaktadir (Ertas, 2016: 19).

Maliyet etkenlerinin mamullerle iliskisi direkt ve endirekt olmak tizere iki sekilde
gergeklesmektedir. Uretim maliyetlerini iiretilen mamul veya hizmetlerdeki iliski

durumunu gore iliskisini Sekil 3.2°de gosterilmektedir;

MADDE VE DIGER URETIM ISCILIK
MALZEME MLT. MALIYETLERI MALIYETLERI
Endirekt Endifekt Endirekt
Direkt Direkt
L 4 v L 4
DIiREK iLK MAD. GENEL URETIM DIREK ISCILIK
MALZ. MLY. MALIYETLERI MALIYETLERI

Sekil 3.2. Uretim Maliyet Unsurlari
Kaynak: Ertas, 2016:19.

Sekil 3.2’ de goriildiugii tizere madde ve malzeme maliyetleri iiretilen tiriinle direkt
iligkili olanlar direkt ilk madde ve malzeme maliyeti igerisinde, direkt iligki
kurulmayanlar Genel Uretim maliyeti igerisinde yer almaktadir. Is¢ilik maliyetinde de
iiretilen mamullerle direkt iliskili olan maliyetler direkt is¢ilik maliyetinde direkt iliski
kurulamayanlar Genel iiretim maliyetleri igerisinde yer almaktadirlar. Uretimle ilgili olup
direkt iligkili olmayan iiretim maliyetlerinin tamami1 da genel tiretim maliyetleri igerisinde
yer almaktadir. Uretilen mamullerin maliyetini tespit etmek igin {i¢ maliyet etkeninin

bulunmasi gerekmektedir.
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3.6.1. Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyeti
Direkt hammadde ve malzeme maliyeti, liretim faaliyetlerini siirdiirebilmesinde
kullandig1 ve tiikettigi her tiirlii hammadde ve malzemelerin parasal tutaridir (Ertas, 1998:
7). Bir malzemenin direkt hammadde ve malzeme olarak kabul edilmesinin temel sarti
irtiniin biinyesi i¢inde yer almasidir (Pazargeviren, 2001: 29). Direkt ilk madde ve
malzeme olabilmesi igin {iretilen mamuliin 6ziinii de olusturmasi gerekmektedir (Yiikcii,
2005: 36). Hammadde ve malzemenin mamuliin i¢inde ne kadar kullanildiginin
Olclilebilmesi ve malzeme maliyetinin maliyetler i¢indeki paymin ekonomik bakimdan
anlaml1 olmasi da gerekmektedir (Can, 2006: 50). Direkt ilk madde ve malzemeye 6rnek
olarak, tekstil sektoriinde kumas, mobilya sektoriinde kereste, sunta, ayakkabi sektoriinde
deri, kosele, otomotiv sektoriinde sac, lastik, akii, lastik sektoriinde kauguk, tugla kiremit
sektoriinde toprak verilebilir.
Direkt ilk madde ve malzemeler su tiir hammadde ve malzemeleri ifade eder
(Pazargeviren, 2001: 30).
e Dogadan Cikarilan Ilk Maddeler: Maden komiirii, demir, bakir aliiminyum
cevheri, kireg tasi,
e Dogadan ¢ikarilan ilk maddeler islenerek iiretilen sanayi hammaddeler;
bakir, kursun kiilceler
e Dokiim, hadde pres, ¢ekme gibi telagsiz imalat yontemiyle imal edilen
sinai malzemeler metal ¢ubuklar, profiller, sac levhalar.
e Montaj parcalari, ara ve nihai iirlinleri olusturan parcalardir. Montaj
parcalarina Otomobil i¢in motor, sanziman, akii, lastik 6rnek verilebilir.
Uretilen mamuliin direkt ilk madde ve malzemenin maliyeti, direkt ilk madde ve
malzemenin kullanim miktari ile birim maliyetinin ¢arpimu ile bulur. DIMM nin birim
maliyetini bulurken alis maliyetine ilave edilecek ek maliyetlerinde dikkate alinmasi
gerekmektedir. Alis maliyetinin tespit edilmesine iliskin kurallar soyledir (Ertas, 2016:
114);
e Satin alma ile ilgili nakliye, yiikleme bosaltma, sigorta, aract komisyonu,
akreditif, giimriik vb. tiim giderler alis maliyetine eklenir.
e Satin alma boliimiiniin giderleri, satin alinan partiyle dogrudan iliskili

olmadigindan alis maliyetine dahil edilmez.
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e Malzeme ambariyla ilgili giderler malzeme alimina bagl olmadig: i¢in
maliyete eklenmez.

e Satin alinan malzemeye 6denen kdv, satigslarda alinan kdv’den mahsup
edildigi i¢in maliyete eklenmez.

e Malzeme aliminda elde edilen indirimler maliyet bedelinden diistiliir.
Alimdan sonra elde edilen indirimler donem geliri olarak kaydedilir.

e Alis aninda olusan vade farklart maliyete ilave edilir. Vadeli alislarda geg
O0deme nedeni ile olusan faizler maliyete degil finansman giderine dahil
edilir.

e Ithal edilen malzemenin alis bedeli, bu malzemenin stoklara alindig:
tarihteki doviz kuru tizerinde hesaplanir.

3.6.2. Direkt Iscilik Maliyeti

Direkt iscilik, iiretilen mamullere dogrudan dogruya yiiklenebilen ve mamullerin
temel yapisinit olusturan, hammaddenin bi¢imini, yapisini ve niteligini degistiren iscilik
tirtidiir (Dogan vd., 2012: 146). Direkt is¢ilik maliyetleri dogrudan dogruya mamuliin
iretildigi esas liretim gider merkezlerinde olusurlar ve hangi mamule ait olduklari
kolayca tespit edilebilirler (Sener, 2004: 133). Bu iscilik maliyetine tretken isgilik
maliyetide denmektedir. Bu iscilik sadece el emegi ve basit araglarla malzemeye sekil
vermek tarzinda ortaya ¢ikabilecegi gibi, olduk¢a otomatik bir makinay1 idare etmek
seklinde de ortaya ¢ikabilir (Ertas, 2016: 159).

Direkt iscilik maliyetine ornek olarak tekstil sektoriinde dikis yapan makine
iscilerini, taglama ve lazer baski yapan iscileri, mobilya sanayinde suntay1 kesen, monte
eden isciyi, talasli imalatta calisan torna, freze iscilerini, insaat sektdriide siva iscileri,
demir baglama, har¢ atma iscilerini, tugla fabrikalarinda hammadde hazirlamadaki
makinistleri, presteki bant is¢ilerini, firindaki doldurma ve bosaltma isgileri verilebilir.

3.6.3. Genel Uretim Maliyetleri

Genel tretim maliyetleri iiretimle ilgili olup, direkt ilk madde ve malzeme ile
direkt iscilik maliyetleri disinda kalan tiim endirekt nitelikteki maliyetler seklinde ifade
edilebilir (Ertas, 2016: 207). Genel liretim maliyetlerini basta endirekt malzeme ve
endirekt is¢ilik olmak {izere mamulle iligkisi agisindan tiim endirekt maliyetler olusturur
(Can, 2006: 87). Yani, genel iiretim maliyetleri sadece liretimle ilgili endirekt maliyetleri
igerir (Ertas, 2016: 207).
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Genel iiretim maliyetleri birgok yoniiyle direkt ilk madde ve malzeme maliyeti ile
direkt iscilik maliyetinden farklilik gosterir. Genel {iiretim maliyetlerinin temel
Ozelliklerini soyle siralayabiliriz ( Ertas, 2016: 208; Karakaya, 2004, 148; Can, 2006, 87;
Bursal ve Ercan, 1994: 159; Haftaci, 2007: 177).

a) Genel ftretim maliyetleri retimle ilgili birbirinden farkli birgok maliyet
unsurunun birlesiminden olusur. . Endirekt malzeme, endirekt is¢ilik, sigorta,
elektrik, Kira, amortisman, yakit gibi hi¢ birbirine benzemeyen maliyetler genel
iiretim maliyetleri i¢inde toplanmustir.

b) Genel iiretim maliyetlerinin bir kismi sabit bir kism1 degisken niteliktedir.

€) Mamullerle genel iiretim maliyetleri arasinda endirekt iliski vardir. Bu nedenle
mamullere dogrudan ytliklenemezler. Mamullere dagitilmasi, dagitim anahtarlar
yardimi ile olur.

d) Genel iiretim maliyetlerinin bir kism1 zaman igerisinde diizensiz dagilim gosterir.
Bazi aylar ¢ok az bazi aylar az yiiksek olabilir. Bu nedenle istikrarsiz bir yap1
sergiler. Ornegin 1smma ve aydmlatma maliyetleri, izin {icretleri, kidem
tazminatlari.

e) Genel iretim maliyetlerinin bir kismimin kesin tutarlar1 ancak yilsonunda belli
olabilir. Bu 6zellige tamir bakim maliyetleri 6rnek gosterilebilir.

f) Genel iiretim maliyetleri mamuller bazinda degil gider merkezleri bazinda
saptanirlar.

g) Bazi genel iiretim maliyetlerinin iiretim maliyetlerine yiikklenmesi istenmeyebilir.
Ornegin ¢aligmayan makinalarin amortisman giderleri iiretim maliyetlerine
eklenmeyip dogrudan sonug hesaplarina aktarilabilir.
3.6.3.1. Endirekt Malzeme Maliyeti
Endirekt malzemeler, direkt ilk madde ve malzeme disinda kalan mamuliin

iretilmesine yardimci olan, her bir mamul i¢in tiiketim miktarinin ve tutarinin
belirlenmesinde zorluklar bulanan maddelerdir (Yiikgt, 2005: 83). Bu maddelerin parasal
degerine de endirekt malzeme maliyeti denir.

Endirekt malzemeler yardimci malzemeler ve isletme malzemeleri olmak iizere
iki grupta ele alinirlar (Kartal vd., 2005: 32).

Yardimc1 malzemeler, direkt ilk madde ve malzeme gibi iiretim sirasinda kullanilip,

tiretilen {riiniin biinyesine girerler ancak gerek miktar ve gerekse de deger olarak
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mamuliin temel 6gesini olusturmazlar (Kartal vd., 2005: 32). Konfeksiyon iiretiminde
iplik, tela, mobilya iiretiminde tutkal, ¢ivi, ayakkabi {iretiminde iplik, yapistirici, makine
sanayinde civata, rulman, tel, tugla tlretiminde su yardimci malzemelere Ornek
gosterilebilir.

Isletme malzemeleri, mamuliin iiretilmesi sirasinda kullanilan, ancak mamuliin
biinyesine girmeyen (Ertas, 2016: 107), iiretimin kesintisiz akigini saglayan maddelerdir
(Yikgt, 2005: 84). Temizlik malzemeleri, makine yaglari, makine ve cihazlarin yedek
parcalari, ambalaj malzemeleri, kaliplar, eldivenler, maskeler, kasklar, botlar, is giysileri
isletme malzemelerine ornek gosterilebilir. Tugla fabrikalar1 igin, makine yaglari,
temizlik malzemeleri, civata, somun, tel, kaliplar, is¢i eldivenleri, maskeler, is
ayakkabilar1 6rnek verilebilir.

3.6.3.2. Endirekt Iscilik Maliyeti

Endirekt iscilik maliyeti, mamullerin iiretiminde kullanilan, direkt is¢ilik disinda
kalan ve bu mamullere dogrudan dogruya yiiklenmeleri olanaksiz olan iscilik
maliyetlerine denir (Akdogan vd., 2012: 73). Endirekt isgilikler yardimci islikler ve
yonetici iscilikler olmak tizere ikiye ayrilirlar. Yardimer iscilikler iretim faaliyetlerinin
diizenli bi¢cimde siirdiiriilmesine yardim eden isciliklerdir. Bu iscilige 6rnek bakim
onarim, depo, temizlik isciliklerini 6rnek verebiliriz. Tugla fabrikalar1 i¢in endirekt
is¢ilikler, bakim onarim iscileri, depocu, temizlik¢i ve ¢itacilar1 6rnek gosterebiliriz.
Y onetici iscilikler, mamullerin liretimi i¢in degil de o iiretim faaliyetinin yonetilebilmesi
i¢in yapilan isgiliklerdir. Uretim faaliyetini planlayan, koordine eden, yoneten, organize
eden ve kontrol eden isciliklerdir (Ertas, 2016: 161). Uretim miihendisleri, ustabasilari,
postabaglari, formenler, cavuslar yonetici is¢ilik i¢in Ornek gosterilebilir. Tugla
fabrikalarinda yonetici isgilik olarak ¢avuslar bulunmaktadir.

Endirekt iscilik maliyetini ortaya ¢ikaran nedenler; Yardimc iscilik nedeni ile
yapilan 6demeler, Yonetici is¢ilik nedeni ile yapilan 6demeler, direkt iscilikler i¢in bazi
0zel nedenlerle (elektrik kesilmesi, makine arizasi, makine bakimi, makine
ayarlamamasi, isci egitimi, grev vb.) yapilan édemeler ve direkt is¢ilere normal {icretin
disinda (ikramiye, prim, fazla mesai, ¢cocuk yardimi, giyim yardimui, tatil {icretleri vb)

yapilan 6demeler nedeni ile ortaya ¢ikmaktadir (Kartal vd., 2004: 53).
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3.6.3.3. Diger Genel Uretim Maliyetleri
Bu maliyetler, endirekt malzeme ve endirekt iscilik disindaki tim endirekt
nitelikli tiretim maliyetlerini kapsar. Bu grubu olusturan ve birbirinden ¢ok farkli

ozelliklerde olan maliyet kalemleri igin sunlar1 6rnek verebiliriz (Ertas, 1998: 13).

e Bakim onarim giderleri

e Amortismanlar ve tiikenme paylari

e Finansman giderleri

e Disardan saglanan fayda ve hizmetler (Isinma, elektrik, yakat, telefon)

e Vergi, resim ve harglar

e Sosyal giderler ( temsil giderleri, misafir giderleri, oda aidatlari)

e Sigorta (Tasit sigortalari, bina sigortalari, yangin sigortalari, mamul sigortalar)

e Kiralar

Tugla fabrikalari i¢in elektrik, bakim onarim, komiir ve mazot maliyetleri {iretim
maliyetleri igerisinde 6nemli paya sahiptir. Giinliik 80.000 adet tugla {ireten bir tugla
fabrikasinda yillik 1.500.000 kwh, elektrik, 5.000 ton komiir, 75.000 litre mazot
titketilmektedir.

3.6.4. Maliyet Yerleri

Maliyet yeri, tretim ve hizmetin yapildigt ve maliyetlerin ortaya ¢iktig
organizasyonun bir birimini veya birim ic¢indeki bir yeri ifade eder (Ertas, 2016: 72;
Dogan, 2012:175). Maliyetlerin saptanmasinda genellikle kuruluslarin organizasyon
semast esas almir (Dogan, 2012: 176). Tugla fabrikalar1 icin olusabilecek maliyet

yerlerini gostermek igin organizasyon birimleri ve alt birimler sekilde gosterilmistir.
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A Tugla Fabrikasi

Hammadde Hazirlama I Muhasebe
Departmani

= Presleme Departmani — Finans

Kurutma Dapartmani Insan Kaynaklar

— Pisirme Departmani

Sekilden goriildiigii gibi tugla fabrikasi icin maliyet yerleri belirlenmistir. Tugla
fabrikalarinin {iretim asamalarinin her biri iiretim maliyetlerinin takibi i¢in maliyet
yerlerini olusturmaktadir. Maliyet yerlerinin belirlenmesi ile maliyetlerin planlanmasi,
kontrol edilmesi ve bu maliyetlerin dengeli bir bigimde toplanip dagitilmas1 miimkiin olur
(Ertas, 2016: 73).

Maliyet yerleri, muhasebe sistemi genel uygulama genel tebligine gore asagidaki
gibi gruplandirilmistir (Biiylikmirza, 2000: 170; Ertag, 2016: 73).

A) Uretim Maliyet Yerleri

1.Esas Uretim Maliyet Yerleri

2. Yardimci Uretim Maliyet Yerleri

3. Yardimci1 Hizmet Maliyet Yerleri

4. liretim Yerleri Yonetimi Maliyet Yerleri

B) Donem Maliyet Yerleri

5. Arastirma ve Gelistirme Maliyet Yerleri

6. Pazarlama, Satig ve Dagitim Maliyet Yerleri

7. Genel Yo6netim Maliyet Yerleri

8. Finansman Maliyet Yerleri

Esas Uretim Maliyet Yerleri: Bazi eserlerde islem merkezi (Biiyiikmirza, 2000:
170) adiyla anilan esas liretim maliyet yeri, esas liretim faaliyetlerinin yiiriitiildiigii (Ertas,

2016: 73), mamuller iizerinde fiilen ¢aligilan teknik {initelerdir (Bursal ve Ercan, 1997:
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195; Haftaci, 2007:222). Bu maliyet yerlerinde toplanan genel iiretim maliyetleri bu

maliyet yerinde yapilan iiretime yiiklenir (Ertas, 2016: 73). Uretim isletmelerinin

faaliyette bulundugu sektore gore farkli isimler altinda esas liretim faaliyet yerleri

bulunur. Esas iiretim maliyet yerlerine ¢esitli sektorlere gore soyle 6rnek verilebilir:
Tugla Fabrikasi

e Hammadde Hazirlama

e Presleme
e Kurutma
e Pigirme

e Ambalaj

Corap Fabrikasi i¢in

e Iplik sarma

e Orme

e Dikis

o Uti

e Ambalaj

Kereste Fabrikasi I¢in
e Agac soyma
e Bicme
e Firinlama
e Sekillendirme
e Vernikleme
e Montaj
Yardimar Uretim Maliyet Yerleri: Yardime: iiretim maliyet yerleri, isletmenin
asil konusu diginda kalan, fakat iiretimin teknik bir geregi olarak veya ekonomik agidan
yararli bulundugu i¢in yine isletme i¢inde iiretilen bazi {irlinler lizerinde ¢alisilan maliyet
yerleridir (Bursal ve Ercan, 1997: 195). Yardimci iiretim maliyet yerinde iiretim
yapilmaktadir, ancak yapilan iiretim isletmenin asil faaliyet konusu olmayip, daha ¢ok
esas iiretim maliyet yerleri i¢in yapilan yardimer nitelikteki tiretimleri ifade eder (Yiik¢ii,
2005: 240). Bu iiretim, esas mamullerin {iretimi sirasinda elde edilen bazi yan mamullerin
elde edilmesi i¢in olusabilecegi gibi isletmenin fazla miktarda kullandig1 bir maddenin

bizzat {iretimi i¢in de gergeklestirilebilir. Bu maliyet yerine nisasta fabrikasinda tutkal,
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seker fabrikasinda ispirto ve kiispe imali ile ¢imento fabrikasinda kagit torba, un
fabrikasinda ¢uval iiretimi, Kazan Dairesi (buhar liretimi), Jenerator (elektrik iretimi),
Komprosdr (Basingli Hava Uretimi) drnek gosterilebilir (Bursal ve Ercan, 1997: 195;
Yiikgeii, 2005: 240).

Yardimer Hizmet Maliyet Yerleri: Isletmenin esas amacini olusturan mamul
tiretiminin filen yapilmadigi mamul iiretimiyle direkt iliskisi olmayan, fakat iiretimin
kesiksiz ve diizenli yapilmasinda yardimei olan maliyet yeridir (Yiik¢ii, 2005: 240). Bu
maliyet yerlerine ornekler soyledir;

e Bakim onarim
o Kalite Kontrol
e Laborotuvar

e Depolar

e Yemekhane

e Terzihane

e (Camasirhane

Uretim yerleri yonetimi Maliyet Yerleri: Uretim faaliyetlerinin yonetim ve
orgiitlenmesi ile yakindan ilgili orgiit birimlerini kapsar (Ertas, 2016: 74). Bu maliyet
yeri, genellikle tiretimden sorumlu teknik elemanlarin, teknik miidiirlerin kullandiklari
ofis gibi yerlerden olusur (Yiik¢ii, 2005: 243). Bu maliyet yerlerine 6rnek olarak

e Uretim planlama

e Teknik miidiir yardimcist ofisi
e Uretim miidiir ofisi

e Fizik ve kimya laboratuvarlari

Arastirma ve Gelistirme Maliyet Yeri:Arastrima ve gelistrime maliyetlerinin
toplandig1 maliyet yeridir (Bliylikmirza, 2000: 170). Mamul tasirim ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiildigi miihendislik biirolar;, mamul tasarim birimleri, mamul
gelistrime laboratuvarlar1 bu grupta yer alir (Ertas, 2016: 74).

Pazarlama Satis ve Dagitim Maliyet Yerleri: Uretim sonras1 depolama, dagitim
vb. faaliyetleri yiirliten pazarlama bolimi, satis magazalari, mamul ambari, mamul

nakliye servisi, satis sonras1 bakim servisi gibi birimleri kapsar
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Genel Yonetim Maliyet Yeri: Genel yonetim maliyetlerinin olustugu genel
miidiirliik, muhasebe, hukuk miisavirligi, bilgi islem, finansman, halkla iliskiler gibi

birimleri kapsar
3.7. URETIM MALIYET AGACI

Uriin agac1 kavrami miihendislik biliminde kullanilan bir kavramdir. Uriin agaci,
bir iirlinlin hangi parcalardan olustugunu ve bu pargalarin hangi iiretim diizeyinde ne
kadar kullanildigin1 gdstermek ic¢in kullanilmaktadir (Yiikcii ve Atagan, 2010: 25).
Uretim maliyetleri iginde iiretim maliyet agac1 olusturulabilir. Uretim maliyet agacini,
tiretilen mamul veya hizmetin iiretiminde ortaya ¢ikan direkt ilk madde ve malzeme,
direkt is¢ilik ve genel iretim maliyetinin ortaya ¢iktigi tiretim yerlerini ve gesitlerini
gosteren cizelge olarak tanimlayabiliriz. Tezimizin arastirma konusu olan Tugla

fabrikalari igin olusturulan {iretim maliyet agac1 Tablo 3.4’de gosterilmistir.
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Tugla Uretim Maliyetleri

D.I.M.M. Direkt Iscilik Maliyeti | Genel Uretim Maliyetleri
Hammadde Hazirlama Hammadde Hazirlama Endirekt Malzeme
Toprak Kepge Operatorii Makine Yagi
Makinist Kesici Tel
Temizlikg¢i Is Eldiveni ve maskeler
Presleme Rulman, civata,
. Elektrot
Bant Is¢iligi Endirekt Iscilik
Temizlikci Meydan Cavusu
Arabaci Bakim Onarmm Isciligi
Kurutma Depocu
Traktor Sofor Bekgi
Meydan Iscileri Duis. Saglan Fay. Hiz.

Suni Kurutma Iscileri
Pisirme

Doldurma Isciligi

Bosaltma Iscilik

Kap1 Oriicii

Komiirct

Atesci

Kiilcu

Elektrik

Su

Telefon

Nakliye
Yakut

Mazot

Komiir
Amortisman
Vergi Resim Har¢
Sigorta

Tablodan goriildiigii lizere tugla fabrikasinin ¢iktist olan tugla i¢in tiretim maliyet

agac1 olusturulmustur. Maliyet agacindan mamuliin iiretim maliyetini olusturan DIMM,

Direkt Iscilik ve Genel Uretim Maliyetleri goziikmektedir. Tugla i¢in DIMM olarak

toprak kullanilmaktadir. Toprak iiretim siirecinin ilk asamasi olan hammadde hazirlama

asamasinda eklenmektedir. Direkt Iscilik maliyeti {iretim siirecinin esas iiretim maliyet

yeri olan hammadde hazirlama, presleme kurutma ve pisirme asamasinda ortaya

cikmaktadir. Hammadde hazirlamada; Kepge operatorii, makinist ve temizlikei,
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Preslemede: Bant iscisi, temizlik¢i ve arabaci, Kurutmada: traktor soforleri, meydan
is¢ileri, suni kurutma is¢ileri, Pisirmede: Doldurma ve bosaltma isgileri, kap1 oriicii,
atesci, komiircii ve kiilcii caligmaktadir. Genel iiretim maliyetlerinde: endirekt malzeme
olarak makine yagi, kesici tel, civata, rulman, isci elbiseleri, endirekt is¢ilikte bakim
onarim is¢ileri ve meydan ¢avuslari, disardan saglanan faylarda elektrik, su, telefon, yakit
icin komir, mazot vb kullanildigi goéziikmektedir. Bu maliyet agaci ile iiretim

maliyetlerinde hangilerinin ne igerikte ortaya ¢ikacagi toplu olarak goriilmektedir.
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4. LITERATUR TARAMASI

Porter’in 1990 yilinda yayimlandigi The Competitive Advantage of Nations
calismasiyla taninan kiimelenme modeli degisik tilkelerde degisik yazarlar tarafindan
arastirmaya konu olmustur. Konu ile ilgili yapilan ¢alismalardan bazilar1 sdyledir;

Kardokaite (2008), calismasinda isletmelerin  kiimelenme c¢alismalarini
baslatmalar1 ve gelistirmeleri iizerinde durmustur. Caligmada, endiistri kiimelenmeleri
tizerindeki arastirmalarin birgcogunu bagl bir modelde bir araya getirmeyi amaglamistir.
Bu modelde bir bolgede kiimelenme olusturmanin nedenleri tanimlanmaktadir. Bazi
endustrilerin neden digerlerinden daha fazla kiimelenme olusumuna uygun oldugunu
aciklamay1 hedeflenmistir. Isletme kiimelenmelerinin olusturulmasi ve biiyiimesinin
farkli boyutlar1 analiz edilmistir. Bu boliimlenmeler boyunca farkli gruplamalar onlarin
gelisim asamasi ve biiyiime potansiyeline gore tamimlamalar yapilmistir. Bir
kiimelenmenin olusumunda ve biiylimesinde degisiklik baglatan degisim mekanizmalari
aciklanmistir. Calismanin bulgularina gore bir kiimelenmedeki firmalar o kiimelenmenin
liyeleri olmasina ragmen her birinin kendi amagclar1 ve hedefleri bulunmaktadir. Farkli
amagclar (rekabet edebilirlik, rakiplik, yeni bilgi kazanma istegi) firmay1 kiimelenmeye
yonlendirmekte ve dahil etmektedir. Kiimelenme icindeki rakiplik yerel ve bolgesel
isbirligi ve firmalar arasinda 6grenme ile hafifletilebilir. Fakat baz1 durumlarda rakiplik
kiimelenmenin ve bolgesel ekonominin gelisimini durdurabilir. Bu duruma da aym
kiimelenme i¢inde bile olsa rakip firmalarin piyasa payimni kazanma ihtiyacim
gliclendirmeleri, isgliciinii gekme ¢abalari ve rakiplerini gii¢siizlestirme faaliyetleri neden
olabilir

Yamamura ve Shin (2007), Tokyo bolgesindeki montaj kiimelenmesini ele
almiglardir. Calismada 1960-2000 donemindeki montaj endiistrisi sayim verileri
kullanilarak, inovasyonun ve taklidin nasil uzun donemli networklerini (aglarini) ve
yiginlasma ekonomilerinin olusumu hakkindaki bilgiye ulasilmaya calismistir.
Calismadan elde edilen temel bulgulara gore inovasyon zaman gectikce cekirdek
bolgeden kiyilara dogru fark edilir bigimde olusma yoniindedir. Etkinlik derecesi bu
bolgeler icin artis gostermektedir ve bu bolgeler goreceli olarak kiiclik isletmelerin
isboliimii yoniinden gelismis yerlerdir (Yamamura Ve Shin, 2007: 483-499).

Huang, Zhang ve Zhu (2008), Cin’in Wenzhou boélgesindeki ayakkab1 sektoriinde

kiimelenme olusumu arastirilmistir. Calismada, degisik olgekli 140 ayakkabi firmasina
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bir anket uygulanmis ve bu bilgiler bu bolgede goriilen kirsal endiistriyel biiylimenin
arkasindaki yonlendirici giicleri incelemek i¢in kullanilmistir. Caligmanin bulgulari,
kiimelenmenin {iretim siirecinde emegin uzmanlagmasi ile derinlestigi Sonucuna
ulasilmistir.

Kloosterman ve Boschma (2005), 20. yilizyilin basindan itibaren iiretim
sistemlerinde yasanan degisimleri giiniimiize kadar degerlendirmis ve gliniimiizde 6ne
¢ikan kiimelenme yaklasimlarimi incelemislerdir. Arastirmada, ekonomik aktivitenin
mekansal kiimelenmesi, devam eden rekabetc¢ilik ortaminda, gelismis ekonomilerde
yasamanin standartlarin1 devam ettirmek i¢in ¢ok dnemli kose taslaridir ve kiiresel yarista
geri kalmamaya yardim edecegi sonucuna ulagmistir. Bagarili isletme sistemleri aktif
devletleri-siiflari-yonetimleri igerir. Firmalar arasindaki isbirligi ve beraber ¢alisma
sekilleri rekabetgi ortamin gerekli elemanlari olduguna vurgu yapmustir.

Guzey ve Tasseven (2011), istanbul'da KOBI’lerde kiimelenmeyi kiime iiyelerine
rekabet avantaji saglayip saglamadigini incelemislerdir. KOBI’lerin sorunlari, teknolojik
sistemler, kalite standartlari, kapasite kullanim oranlari, diger firmalarla etkilesimler,
teknolojik gelismeleri takip etme aliskanliklar1 ve kiimelenmenin iiyeler lizerindeki
etkileri hakkinda bilgi eksikligini tespit etmek ve gidermek icin aragtirma yapmislardir.
Bugiin diinyanin her yerinde basarili bir kiimenin i¢inde yer alan isletmelerin kiimede yer
almayan isletmelerle kiyaslandiginda daha ¢ok rekabet avantaji ve gelir elde ettigini
belirtmislerdir. Bu basariyla daha fazla politika iretilerek ve bolgesel ekonomileri
giiclendirmek i¢in kiime gelisimini artirtlmasi gerektigini ileri stirmiislerdir

Boja (2011), ¢alismasinda endiistriyel kiimelerin tanimi, olusumu, kiimelenme
modelleri, Porter’in elmas modeli ve kiimelerin mikro ve makro ¢evrelerini incelemistir.

Liela ve arkadaslar1 (2010), Letonya’da bilgi teknolojileri kiimesi ile orman sanayi
kiimesini arastirmiglardir. Kiimelerin yenilik ve rekabet kapasitelerini degerlendirmek
amaclanmistir. Calismada, teorik ve deneysel arastirma yontemleri kullanilarak Bilgi
Islem Kiimesi isletme verisi analizi, Letonya Bilgi Islemleri kiime analizi arastirmasi ve
Letonya orman sanayi kiimesi veri analizi yapilmistir. Sonugta her iki kiimenin de;
rekabet ve yenilik kapasitesini artirmak igin etkili ortaklik kurmus olduklari tespit
edilmigtir. Sirketlerin kiime kavramini yonetmede pratik kullannm ve fayda
saglayabilecegine ve dolayisiyla da bu 6zel girisimcilerin yani sira kamu destegini de

kullanan farkli sektorlerde kiimelerin gelistirilmesinin desteklenmesi énemli olduguna
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deginmislerdir. Bu ¢alisma kiime ortaminin rekabet ve yenilik kapasitesini kolaylastiran
sirketler gelistirmeyi olumlu bir sekilde etkiledigini savunmaktadir.

Giuliani  (2005), c¢alismasinda bazi1 endiistriyel gruplarin hizla ilerleyip
digerlerinin hizli ilerleyemedigin sirket merkezli bir arastirma yapilmiglardir. Bir grubun
dinamik biiytimesi bilgiyi alma kabiliyeti ve sirketlerin harici bilgileri alip grup bilgi
tabanina yaymasina bagli oldugu fikrini ileri siirmiistiir. Makalede, isletmelerin bilgi
temellerinin, igsel ve digsal grup bilgi sistemleri ile iligkileri ve aralarindaki farkliliklar
tizerinde durmuslardir. Calismada isletme seviyesinde bilgi temeli, bilgi alma kabiliyeti
ve isletmenin biiylime potansiyeli arasinda tanmimlamalar yaparak arastirmayi
sonuc¢landirmiglardir.

Zaharia ve Gogonea (2016), Tiirkiye’de dahil 21 Avrupa iilkesinin Gida iiretimi,
icecek tiretimi, Giyim esyas1 imalati, kimyasal {iriinler ve kimyasal iiretim, Farmasotik
preparatlar ve Temel farmasotik iiriinlerin imalati, Ana metal imalati, Bilgisayar,
elektronik, optik iirlin imalat1 ve elektrik ekipmanlari sektorlerinde kiimelenme sevilerini
arastirmislardir.

Eroglu (2013), kiimelenme temelli stratejileri kent rekabetgiligi ile iliskilendirmek
ve kiimelenmenin kent rekabet¢iligini arttirdigini ortaya ¢ikarmayr amaglamistir.
Calismanin sonucunda; kiimelenmenin Diyarbakir kentinin ve mermer sanayinin rekabet
gliciinii arttiracagi tespit edilmistir. Kiimelenme ¢alismasi ile Dicle tiniversitesinin, kamu
kuruluglarinin ve finans sektoriiniin sehrin ve sektoriin gelisimi i¢in katkisinin yetersiz
oldugu tespit edilmistir.

Rusu M (2014), calismasinda Romanya’da orman iriinleri sektoriiniin iiretim,
Romanya ekonomisindeki yeri, yenilik, rekabet ve kiimelenme ¢alismalarini incelemistir.

Keskin (2009), Isparta ilinin ve bolgenin kalkinma cabalarina ve Isparta Orman
Uriinleri Endiistrisi kiimelenmesini incelemistir. Calisma sonucunda Isparta ili orman
driinleri kiimelenme calismasinda kiimelenme ic¢in yeterli sayida isletmenin ve
destekleyici firmanin ve girdilerin bulundugunu tespit etmistir. Bolgenin ve bdlgedeki
isletmelerin rekabet gli¢lerinin arttirilmasi i¢in kiimelenme ¢alismalarinin yapilmasinin
onemli bir girisim olacag tespit edilmistir. Bolgedeki firmalara yapilan porter’in karo
analizi girdi sartlar1 ve talep sartlari, ilgili ve destekleyici sektorler, firma stratejisi ve

rekabet agisindan degerlendirilmistir. Universite ve devlet kurumlarindan yeterli
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derecede faydalanilmadigi, inovasyon, Ar- Ge, pazarlama stratejileri i¢in kiimelenme ile
liniversite sanayi isbirliginin yapilabilecegi tespit edilmistir.

Oral (2014), calismasinda, diinyada bir ¢ok iilkenin yereli kalkindirmada
uyguladigi bir politika haline gelen kiimelenmenin firmalara spesifik anlamda ne gibi
yararlar olusturdugunu/olusturmadigin1 Ostim yerelinde Haziran 2013 tarihinde 65 adet
firmaya uygulanan anket yontemiyle Olgmek amaclanmistir. Ostim yerelinde;
isletmelerin inovasyon giiciiniin ne boyutta oldugu, yapay olarak olusturulmus sanayi
kiimelerinin firmalara gercekten bir katki saglayip saglamadigi, kiimelenmenin
isletmelere dogrudan spesifik faydasinin neler oldugu gibi arastirma sorulariyla cevap
aramistir. Kiime, isletmelere genel olarak yeni fikirler edinme, firmanin tanitimi, fuar ve
toplantilara katim gibi konularda yarar saglamistir. Ostim kiime olusumunun
isletmelere, performans, karlilik, istthdam, isgiicii verimliligi ve teminini hususunda %82
oraninda bir etkisi olmadig1 sonucuna varmistir. Ostim kiime isletmeleri; iiriin kalitesini
artirmada, yeni {irlin olusturmada, organizasyon yapisini yenilemede, tiretim siireglerini
yenilemede, pazarlamada, isle ilgili yeni bilgiler kazanmada, teknoloji transferinde, yeni
is baglantilari1 kurmada diger kiime iiyesi isletmelerden kayda deger bir fayda
saglayamadigini da tespit etmistir. Bu sonunun elde edilmesinde Ostim kiimesinin yeni
olmasinin etkili olduguna vurgu yapmistir.

Aliiftekin vd. (2009), ¢alismalarinda uluslararas1 rekabet ve kiiresel Krizler
sonucunda Tirkiye Hazir Giyim ve Tekstil sektoriiniin rekabet avantaji kazanabilmesi
icin diinyada ve Tiirkiye’de uygulanan “kiimelenme” politikalarinin tekstil ve hazir giyim
sektorii i¢cin Onemini arastirmislardir. Calisma sonucunda, kiimelenme modelinin
uygulanmasi ile sektoriin hem mevcut sorunlarinin hem de kiiresel krizden dolay: ortaya
cikan rekabet dezavantajinin ortadan kalkabilecegi sonucuna varmislardir. Caligmada
kiimelenme ile kayit dis1 istihdamin 6nlenmesinde fayda saglanacagi, birlikte hareket
ederek hammadde temini, birlikte {iretim, ortak pazarlama yapilabilecegi ve devlet
tesviklerden daha fazla yararlanilabilecegi ifade edilmistir. Uygulanacak kiimelenme
calismasi ile Sanayi — Universite isbirligi sayesinde Ar-Ge faaliyetleri ve teknolojik
laboratuvarlarin olusturulmasi sektérde yenilik ve inovasyon saglanabilecegi sonucuna
da varilmistir.

Siiygiin (2013), calismasinda Mersin yas meyve sebze kiimesinin yapisini, isleyis

stireclerini, yonetim dinamiklerini ortaya ¢ikarmak, kiimenin ilerideki gelisimini tahmin
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etmek ve varsa kiimenin eksikleri konusunda yapisal oOneriler ortaya koymayi
amaclamistir. Kiimenin liman, demiryolu, karayolu baglantilari, hedef pazarlara yakinlik,
uzmanlasmis tedarik hizmetleri ve giiclii lojistik altyapisi gibi 6nemli rekabetci
avantajlara sahip oldugunu tespit etmistir. Kiimenin, kurulusundan itibaren herhangi bir
kamu kurumundan finansal destek almadig1 ve kiimenin ana yapisini olusturan ihracatgi
firmalar, tedarikg¢iler, meslek orgiitleri gibi kurumlarla gelisimine devam ettirdigi tespit
edilmistir. Kiimenin uluslararasi aglara tiye oldugu, kiime yonetiminin ulusal diizeyde
sektor otoritesi olma yolunda ilerledigi, alternatif finans kaynaklarindan faydalanmak i¢in
adimlar atildig1r ve kiimenin yurtdiginda tanitiminin artarak devam ettigi faaliyetlerin
mevcudiyetini tespit etmistir. Kiimenin ortak hareket etme, inovasyon, pazarlama
konusunda destek beklentisinin oldugu sonucuna varmustir.

Kunt (2010), KOBI’lerin rekabetgi avantaj saglamalarinda kiimelenmenin roliinii
farkli iilke ve sektorlerden oOrnekler tizerinden inceledigi tez g¢alismasi sonucunda,
kiimelenmenin KOBI’lere bolgesel yenilikgilik, rekabet avantaji, yeni is alanlari,
istthdam, disa ac¢ilma ve uzmanlagma gibi alanlarda olumlu tesir ettigini ortaya
koymustur.

Akincr (2011), calismasinda isletmelerin rekabet ortaminda rakiplerine karsi
rekabet avantaji elde edebilmek ve bu avantaji siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in yaptigi
inovasyon ¢alismalar1 ve bu inovasyon ¢alismalar1 sonucunda isletmelerin rakiplerine
kars1 elde ettigi maliyet iistiinliiglinii ortaya koymay1 hedeflemistir. Uygulama sofra cami
lizerine cam kase {iretimi yapan isletmede gerceklesmistir. Inovasyon siireci sonrasinda
sofra camu iiretim isletmesi, cam kase Uriiniiniin direkt is¢ilik maliyetlerinde %18, genel
tiretim maliyetlerinde %19 azalma saglayarak iirlinlin toplam maliyetini % 14 azaltmis ve
bu sayede rakiplerine kars1 ¢ok onemli maliyet avantaji elde ederek rekabet tistiinliigi
sagladig1 sonucuna varmistir.

Elitas vd. (2006), ¢alismalarinda teknolojide yasanan hizli degisimin {iretim
ortamlarini degistirdigini ve bu degisimin tiretim unsurlari tizerinde etkili oldugunu tespit
etmistir. 20. yy baslarinda iiretim maliyetlerinin %50’sini DIM, %35 ni DIMMM, %15°ni
GUM olustururken teknolojinin gelismesiyle yasanan degisim iiretim maliyetlerinin
dagilimmi %60 GUM, %30 DIMMM, %10 DIM seklinde degistirmistir. Bu degisimle
GUM o6nemi daha da dnemli hale geldigi, maliyet dagitim1 yapilirken daha dikkatli

dagitim yapilmasi gerektigine, GUM artmasiyla amortismanin &nemli paya sahip
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oldugunu ve bunun igin amortisman muhasebesi olusturulmasini, muhasebe derslerinin
yeni degisimlere uygun sekilde giincellenmesi gerektigi sonucuna varmislardir.

Calik (1999), calismasinda tam zamaninda iiretim sisteminin isletmelerde
uygulanmasi ve sonucunda iiretim maliyetlerine etkisini tespit etmeyi amaclanmistir.
TZU sisteminin isleyis mantigmin geregi ilk madde ve malzeme igin az sayida satici ile
istenen zamanda teslimat anlayisi stok maliyetini en aza indirecek, daha az sayida
saticidan alindig1 i¢in miktar iskontosu yapilacak, malzememe kalitesi yiikselecegi iiretim
kalitesi yiikselecek ve iiretim kayiplart veya yeniden islem maliyetleri olugsmayacagi
sonucuna varmistir. Iscilik maliyeti icin gereksiz islemlerin ortadan kaldirildig: igin
maliyetin %15 seviyesinden %5 seviyesine diistiiglinii tespit etmistir.

Ulutepe (2010), ¢alismasinda Nanoteknoloji kullanimimin tiretim maliyetlerine
etkisinin tespit etmeyi amaglamigtir. Nanoteknoloji kullanimi ile o6zellikle Ar-Ge
yatirimlartyla maliyetlerin oldukca artmasiyla birlikte; uzun donemde de farklilastirilmis
iirtin ve patent haklartyla isletmelere ¢ok biiyiik bir rekabet giiciide kazandirdigin1 tespit
etmistir. Nanoteknoloji kullanilarak iiretilen iiriinlerin taklit edilememesi bu iiriinleri
emsallerinden ¢ok farkli bir yere koyacaktir. Nano teknoloji kullanilarak yapilan tiretim
tirine bagimliligr arttiracak ve isletmelerin yiiksek karlar elde edecegi sonucuna
varmigtir.

Kuru (2008), g¢alismasinda ¢imento {iretimi, siire¢ ve maliyetler agisindan
incelenmesi yapmustir. Cimento iiretim siireci kiritlmis hammadde, firin, doner firin,
¢imento degirmeni sathalardan olustugu, her sathanin birbirine bagl olarak gergeklestigi,
stirekli ve kitle biciminde tek {iriin s6z konusu oldugu i¢in tiretim maliyetlerinin takibinde
“safha maliyet yontemi” en uygun yontem oldugunu vurgulamastir. Direkt ilk madde ve
malzeme, direkt iscilik ve genel imalat maliyeti her asamada tespit edilerek ¢imento
iiretim maliyetlerini tespit etmistir.

Tosunoglu (2014), calismasinda isletmelerin {iretim maliyetlerinin rekabet giicii
tizerindeki etkisini belirlemeyi amaglamistir. Alt amag¢ olarak da; isletmelerin tiretim
maliyetlerini olusturan direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim
maliyetlerinin toplam maliyet icerisindeki pay1 ve her bir liretim maliyetinin rekabet giicli
tizerindeki etkisinin tespiti olarak belirlenmistir. Calismanin sonucunda direkt ilk madde
ve malzeme maliyetinin liretim maliyetini pozitif yonde etkiledigi, geleneksel iiretim

yapan isletmelerde ilk madde ve malzeme maliyetlerinin yliksek oldugu, direkt iscilik
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maliyetlerinin liretim maliyetlerini pozitif yonde etkiledigi teknolojik gelismelerle tiretim
maliyetleri i¢inde direkt is¢ilik maliyetinin payimnin azaldigini tespit etmistir. Genel liretim
maliyetlerinin liretim maliyetlerini pozitif yonde etkiledigi, sermaye yogun isletmelerde
genel iiretim maliyetlerinin artis gosterdigi, emek yogun isletmelerde genel iiretim
maliyetlerinin {iretim maliyetleri i¢indeki payinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Maliyet
artisinin  rekabet avantajint olumsuz yonde etkiledigini iiretim maliyetlerindeki bir
birimlik artisin rekabet giicinii %88 oraninda azalttigini, ileri imalat teknolojilerinin
kullanimu ile iiretim maliyetlerinin diistiiglinii ve bunun sonucu olarak ta rekabet avantaji
sagladiklarini tespit etmistir. Uretim maliyetlerindeki artisin rekabete etkisini iiretim
unsurlari agisindan ilk madde ve malzemedeki bir birimlik artis1 rekabeti %59 oraninda,
direkt is¢ilik maliyetindeki bir birimlik artis rekabeti %19 oraninda, genel iiretim
maliyetindeki bir birimlik artig rekabeti %56 oraninda olumsuz yonde etkiledigini tespit
etmistir.

Imer (2015), calismasinda kiimelenme ile rekabet giicii arasindaki pozitif bir
iligskinin varliin1 test etmeyi amaclamistir. Sektorel kiime tespitinde temel yontem olarak
yerellesme katsayilar1 endeksi ile yardimei yontemler olarak Gini bolgesel uzmanlagma
ve Gini endistriyel yogunlasma endeksleri, rekabet giicli tespitinde ise Vollarth
yaklasimli aciklanmis Rekabet Ustiinliigii endeksini kullanmistir. Test kapsaminda
secilmis dokuz IBBS diizey 2 bdlge bazinda kiimelenmeye iliskin analiz bulgulari ile
rekabet edilebilirlige iliskin analiz  bulgular1 arasinda korelasyon analizi
gerceklestirmistir. Analiz sonucunda TR 33 (Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) ve
TR 41 (Bursa, Eskisehir, Bilecik) diizey 2 bolgeleri icin sektorel kiimelenme ile rekabet
giicii arasinda pozitif yonde giiglii bir iligkiyi tespit etmistir. TR 10 (Istanbul), TR 31
(Izmir) ve TR 51 (Ankara) diizey 2 bolgelerinde tez dogrulanamamistr.

Cetin ve arkadaglarinin (2016), c¢alismasinda firma yoneticilerinin kiimelenme
siirecinden beklentilerini ortaya ¢ikarmak ve kiimelenmelerin inovasyonu arttiracagi
varsayiminin Samsun Medikal Sanayi Kiimesi i¢in incelemistir. Calisma sonucunda
yoneticilerin kiimelenmeyi devletin baslatip siirdiirecegi ve daha fazla devleti ilgilendiren
bir faaliyet olarak degerlendirdikleri ve devletin kiimelenme konusunda verdigi sézleri
tutmadigin1 ve siireci sahipsiz biraktigini, devletten daha fazla destek beklendigi ifade
edilmistir. Universite ile yeterince isbirligi yapilamadig, {iriin gelistirme, {iriin alim1 ve

egitim konularinda iiniversitelerden daha fazla destek beklendigi tespit edilmistir. Yerel
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yonetimlerin firmalarin i¢in fiziksel iiretim yapilacak mekan sunmadiklar1 tespit
edilmistir. Yerel yoOnetimlerden medikal sanayinin birlikte kullanacagi mekanin
olusturulma istekleri oldugu tespit edilmistir. Firma yoneticileri firmalar arasinda giiven
ve igbirligi kiiltiiriiniin gelismedigi tespit edilen diger konudur. Kiimelenmenin inovasyon
tiirlerine etkisi incelemesinde kiimelenmenin pazarlama ve yonetim inovasyonu alaninda
olumlu degisimlere yol agtig1 ancak inovasyonun diger tiirleri ve inovasyonun ¢iktilari
baglaminda hedeflenen diizeye ulasilamadig tespit edilmistir.

Yiizbasioglu ve arkadaslar1 (2016), ¢alismalarinda giinlimiizde bolgesel rekabet
istiinliigiiniin saglanmasinda énemli katkisi olan kiimelenmenin usak ili i¢in potansiyel
sektorlerin tespit edilmesini amaglamislardir. Usak ilinde ev tekstili, dericilik, geri
dontisiim iplik sektorii icin kiimelenme c¢alismalarinin yapildigit ve kiimelenme
potansiyelinin oldugu tespit edilmistir. Usak ili i¢in turizm kiimelenme potansiyeli
incelenmis ve termal turizm i¢in kiimelenme potansiyelinin oldugu sonucuna varilmistir.

Alsag (2010), gelismis tilkelerde bolgesel kalkinma ve rekabet avantaji elde etmek
icin iilke politikast haline gelen kiimelenmenin Tirkiye’deki gelisimini incelenmistir.
Calismada Tirkiye’de kiimelenme yoniinden kurumlar tarafindan verilen destekleri
degerlendirmistir. Tiirkiye’de kiimelenmelerin desteklenmesi amaciyla stratejik bir
cerceve cizilmesine, belirli merkezi aktorlerin rollerinin netlestirilmesine, bir yonetisim
yapist kurulmasina ve kurumlar arasi koordinasyon saglanmasina ihtiya¢ duyuldugu
sonucuna varmistir. Calismasiin sonucunda kiimelenme destekleri i¢in bir model
gelistirmistir.  Gelistirilen kiimelenme destek modeli politika diizeyinde, program
diizeyinde ve bolgesel diizeyde olmak tizere ii¢ temel seviyede tespit edilmistir.

Sevsan ve arkadaslar1i (2013), zafer kalkinma ajansi destegi ile “Turgutlu
Inovasyon Temelli Kiimelenme Stratejik Plan1” baslikli proje yapmuslardir. Caligmada,
Turgutlu’daki Tugla ve kiremit fabrikalar1 ile makine sanayinin durum analizi, porter’in
elmas analizi, SWOT analizi yapilarak kiimelenme durumlar1 tespit edilmistir.
Arastirmada, elmas modeli kullanilarak sektoriin rekabetgilik analizi ile girdi kosullari,
rekabet durumu, ilgili ve destekleyici kurumlar, firma stratejileri ve rekabet yapisi analiz
edilmistir. Analiz sonucunda, hammadde, kalifiye iscilik, destek endiistrilerin varligi,
bolgenin cografi uygunlugu acisindan rekabet giicli acisindan olumlu iken ortak
pazarlama, sanayi {iniversite isbirligi, Ar-Ge, Inovasyon, isletmeler aras1 igbirligi ve ortak

hareket kabiliyeti, iiretim teknolojileri, devlet tesviklerinden faydalanma agisindan
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yetersiz oldugu tespit edilmistir. Arastirmada ayrica swot analizi ile sektdriin Giicli —
Zayif, Firsat - Tehditler tespit edilmis ve sonuglara gore eylem planlar1 hazirlanmastir.

Tutar ve arkadaslar1 (2011), ¢alismada kiimelenmenin yerel kalkinma ile iliskisi
incelenmistir. Tiirkiye’nin kiimelenme modeli g¢er¢evesinde swot analizi yapilmistir.
Aragtirmada iilkemi geri kalmig bolgelerinde uygulanan kiimelenme modeli ile hem ilgili
sehir hem de {llkenin ekonomik gostergelerinde iyilestirmelere yardimei olacagi
Adiyaman Tekstil Ve Hazir Giyim Kiime 6rnegi verilerek sonuglandirilmistir.

Taskin, (2013), Tugla fabrikalar1 i¢in maliyet muhasebesi sisteminin tasarimini
amacglamigtir.  Uygulamayr Sinop’ta  faaliyette bulunan tugla fabrikasinda
gerceklestirmistir. Calismada tugla fabrikalari i¢in iiretim maliyetlerini direkt malzeme
maliyeti, direkt iscilik maliyeti ve genel iiretim maliyetleri olarak tespit etmistir. Tugla
fabrikalarmin gider merkezi olarak esas ve yardimer gider merkezlerini tespit etmistir.
Uretim faaliyetleri sonucu ortaya cikan iiretim maliyetlerini maliyet hesaplari
kullanilarak kayitlarin nasil yapilacagini agiklamistir.

Keskin ve Dulupgu (2010), calismalarinda, kiimelenme igin literatiir taramasi
yapmiglardir. Kiimelenme ile ilgili ulusal diizeyde yapilan ¢alismalar incelenmistir.
Caligmada ayrica kiimelenme tiirleri smiflandirilmis ve kiimelenme tipolojisi
olusturulmustur.

Kaygalak (2013), ¢alismasinda endiistriyel kiimelenmenin bolgesellesme siireci
tizerindeki etkilerini ortaya koymay: amacglamistir. Endistriyel kiimeleri birer sosyo-
mekansal organizasyon bicimi olarak goren calisma, kiimeleri olusturan sektorlerin
zaman i¢inde evrilmesi ve c¢atallanmasiyla il sinirlarini asarak bolgesel diizeye varan bir
yogunlagma etkisi yarattigin1 ileri siirmiistiir. Tirkiye’de 1980 sonrasi sanayi
cografyasinda iller diizeyinde kiimelenme egiliminin artip artmadig1 ve bunun iller arasi
fonksiyonel bagimlilik yaratarak bolgesel birlikler olusturup olusturmadigr mekénsal
istatistik analizi yontemi ile sorgulamistir. Arastirmada, endiistriyel kiimeyi olusturan
sektorlerin evrimlesmesinin, ¢atallanip ¢esitlenmesinin kentlerin kurumsal yapilarinda ve
aktorlerin karar alma siireclerinde nasil etkili olup bolgesel igbirligine neden oldugunu
Usak Geri Doniisiim Kiimesi 6rneginde incelemistir. Arastirmada belli sektorler itibariyle
endiistriyel kiimelenmenin cografi boyutlar1 giderek biiyiimekte ve tek tek il sinirlar
asarak birden cok ili igine alan bolgesel bir boyuta ulastigini tespit etmistir. Endiistriyel

kiimelerin tiretim iligkileri ve siiregleri itibariyle goriilen bu cografi kaymalar, kiimelerin
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kurumsal yapisina da yansimakta ve aktorlerin karar alma ve politika {iretme siireglerine
etki ettigi sonucun ulagmustir.

Sahin (2016), “Kiimelenmenin Kobi’lerin Thracat Performansma Etkisi:
Kuyumcukent Ornegi” baslikli ¢alismasinda kiimelenmenin KOBI’lerin ihracat
performansina etkisinin olup olmadigini kuyumcukent incelemesiyle tespit etmeyi
amaglamistir. Arastirma sonucunda Kuyumcukent kiimelenmesinde KOBI’lerin rekabet
giiclinii ve ihracat performansinin arttirdigin1 ancak bu artig yalnizca kiimeden kaynakli
olmadigmi isletmelerin kendi performansi ile de baglantili oldugunu belirlemistir.
Kuyumcukent kiimesinin olgun bir kiimeye donligmesi ve isletmelerin tamaminin ihracat
performansinin arttirilmasi amaciyla; kiimede giivene dayali iligkilerinin gelistirilerek
bilgi akisinin saglanmasi, firmalarin ortak AR-GE ve inovasyon i¢in tesvik edilmesi,
sermaye ve finansman sorununun ¢dziilmesi, ortak yurtdisi fuar organizasyonlarinin
kiime yOnetimi tarafindan diizenlenmesi gibi ¢esitli onerilerde bulunmustur.

Sahin (2001), calismasinda toprak sanayinin alt kolu olan Tugla ve Kiremit
sektorliniin  Tirkiye’deki gelisimi, iilke genelindeki durumu, iiretim miktarlar1 ve
sektorlin Corum ve Tiirkiye ekonomisine katkisi lizerine arastirma yapmistir. Arastirma
yapilan yilda Corum’da 43 adet Tugla ve Kiremit fabrikasi oldugunu ve istihdam
acisindan %25’lik paya sahip oldugunu tespit etmistir. Sektoriin Corum bolgesinde
gelisme sebepleri olarak hammaddenin bol miktarda olmasi, isgiicti potansiyelinin varligi
ve sektore yatirim imkanlarmin bulunmasini gostermistir.

Kaya, caligmasinda tugla ve kiremit sanayinin Tiirkiye’deki gelisimi hakkinda
bilgi vermistir. Calismada Tugla ve Kiremit liretiminde ortaya ¢ikan iiretim maliyetlerine
de vurgu yapmistir. Sektoriin Eskisehir’deki gelisimi ve Eskisehir’deki dncii firmalarinin

tanitimini da yapmistir.
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5, KI"JMELENMENiN" TOPRAK SANAYINDE URETIM
MALIYETLERINE ETKIiSI UZERINE BiR ARASTIRMA

Bu boliimde, kiimelenmenin toprak sanayinde iiretim maliyetlerine etkisini TR 83
bolgesinde bulunan Erbaa’daki tugla fabrikalarinin verileri kullanilarak tespit edilmistir.

Arastirma i¢in TR83 bolgesinde yer alan Tokat ili Erbaa ilgesi se¢ilmistir. TR 83
bolgesinde Erbaa, tugla iiretimi i¢in onemli bir yere sahiptir. Erbaa’da tugla tretimi
1960’11 yillara dayanmaktadir. 1987-1990 yillar1 arasinda 30 adet tugla fabrikasi (Erbaa
Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanligi, 2014: 3) iiretim yaparken 2016 y1l1 itibartyla 15 adet
tugla fabrikasi tiretim faaliyetine devam etmektedir. Emek yogun galisan sektorde 1.300
kisi ¢alismaktadir. Erbaa’daki tugla fabrikalar1 yilda 250.000.000-300.000.000 adet tugla

uretmektedirler.
5.1. ISLETMELER HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Kiimelenmenin tugla fabrikalarinin iiretim maliyetlerine etkilerini incelemek igin

incelenen tugla fabrikalar: Tablo 5.1°de gosterilmistir.

Tablo 5.1. Arastirma Yapilan Fabrikalar

Fabrika Adi Hukuki Yapisi
Bayraktar Tugla Fabrikas1 | Limited Sirket

Dogan Tugla Fabrikasi Limited Sirket
Ortas Tugla Fabrikasi Anonim Sirket

Bayraktar Tugla Fabrikast 1965 yilinda 6 ortak tarafindan limitet sirket olarak
kurulmustur. Halen 6 ortakla faaliyetine devam etmektedir. Isletmenin sermayesi
1.255.000 TL dir. Fiili tiretim kapasitesi giinliik 40.000 adettir. Bayraktar tugla fabrikasi
talep durumu ve mevsimsel degisime bagl olarak iiretim miktarlarinda dalgalanmalar
olmaktadir. Fabrika 18.500 m?’lik alanda kuruludur. Fabrikanin 9.250 m? kapali alan
bulunmaktadir. Tuglalarin pisirilmesinde 30 kapili Hoffman tipi firin kullanmaktadir.
Fabrikada yillik 2800 kcal’lik 2500-3000 ton araliginda komiir kullanmaktadir Yari
mamul tuglalar kurutmak i¢in 2000 adet sehpas1 bulunmaktadir. Isletmenin yillik elektrik
tiiketimi ortalama 975.000 kwh’dur.

Dogan Tugla Fabrikas1 1987 yilinda 7 ortak tarafindan Limited sirket olarak
kurulmugtur. 1991 yilinda ortak sayisi1 4’e diismiis ve halen 4 ortagr bulunmaktadir.
Isletmenin sermayesi 4.600.000 TL’dir. Isletme 40.000 m?’lik alanda kuruludur.

Fabrikanin 10.000 m? kapali alan1 mevcuttur. Tuglalarin pisirilmesinde Hoffman tipi firin
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kullanmaktadir. Firin 30 kapilidir. Firin 1320 m? alanda kurulmus, kullanim alan1 2310
m3:diir. Isletme yillik 2800 kcal’lik 7000-7500 ton kémiir kullanmaktadir. Yar1 mamul
tuglalar1 kurutmak i¢in 4000 adet sehpasi bulunmaktadir. Isletmenin yillik elektrik
tiiketimi ortalama 2.000.000 kwh’dir.

Ortag Tugla Fabrikasi 1981 yilinda 7 ortak tarafindan limitet sirket olarak
kurulmustur. Isletmenin ortak sayilar1 zamanla degisim gostermistir. Isletmenin su an 3
ortagl bulunmaktadir. Isletmenin sermayesi 2.550.000 TL’dir. Isletme 40.000 m?’lik
alanda kuruludur. Fabrikanin 10.000 m? kapali alani bulunmaktadir. Tuglalarin
pisirilmesinde 34 kapili hoffman tipi firn kullanmaktadir. Firm 1560 m? alanda
kurulmustur. Isletme yillik 2800 kcal’lik 5000-6000 ton kémiir kullanmaktadir. Yari
mamul tuglalar1 kurutmak igin 3500 adet sehpas1 bulunmaktadir. Isletmenin y1llik elektrik
titkketimi ortalama 1.800.000 kwh’dur.

5.2. ARASTIRMANIN AMACI

Aragtirmanin temel amaci, Erbaa toprak sanayinde kiimelenmenin {iretim
maliyetlerine etkisini tespit etmektir. Erbaa’da toprak sanayine bagli tugla fabrikalarinda
kiimelenme heniiz resmi olarak uygulanmamaktadir. Eger kiimelenme yapilmis olsaydi
Erbaa’daki tugla fabrikalarinin tiretim maliyetlerini nasil etkileyecegi varsayimlar altinda
hesaplanmistir. Bu aragtirma sonucu elde edilen veriler kullanilarak tugla fabrikalarinin
maliyet avantajlar1 tespit edilerek Erbaa’da bulunan tugla fabrikalarinin kiimelenmeyi
baslatilmasi i¢in yol gosterici olmas1 amaglanmaktadir.

Bu amaci gergeklestirmek igin tugla fabrikalarinin mevcut tiretim akiglart ve fiili
tretim maliyetleri ile kiimelenme yapilmasi durumunda olusacak tiretim akisi ve tiretim

maliyetleri tespit edilmistir.
5.3. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE SINIRLARI

Arastirma kapsaminda olusan smirlamalar soyledir; Kiimelenme Erbaa’da
bulunan tugla fabrikalarinin faydalanacagi planladigi i¢in Erbaa’daki tugla fabrikalarinin
kosullarina gore hesaplanmustir.

Kiimelenmenin iiretim maliyetlerine etkisi fabrikalarin kullandig1 teknolojileri,
tretim miktarlari, girdi miktarlari, kapasite kullanim oranlarmma gore farklilik
gostermektedir. Bu farkliligi tespit etmek i¢in tiretim kapasiteleri 40.000 adet, 80.000 adet
ve 100.000 adet tugla olan fabrikalara gére hesaplanmuistir.
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Fabrika sahipleri maliyet verilerinin mahremiyeti nedeni ile maliyet verilerini
kendi isimleri altinda gosterilmesini istemedikleri i¢in arastirmada fabrikalar “A Tugla
Fabrikas1”, “B Tugla Fabrikas1” ve “C Tugla Fabrikas1” olarak ifade edilmistir

Kiimelenmenin iiretim maliyetlerine etkisi incelendigi i¢in pazarlama satig ve
dagitim gideri, genel yonetim giderleri arastirma disinda tutulmustur.

Tugla fabrikalarinin maddi duran varliklarin ekonomik Omiirleri tamamlandig:
i¢in amortisman maliyeti iretim maliyetlerine dahil edilmemistir.

Kiimelenme 6ncesi mevcut durum ve kiimelenme sonrasi i¢in beklenen durum
maliyet hesaplamalarinda 2015 maliyet verileri kullanilmistir.

Kiimelenme yapilmast durumunda tugla fabrikalari iretim hatti igin yeni
makineler almayacaklar, mevcut makinelerle iiretime devam edeceklerdir.

Kiimelenme sonrasi ortak kullanilacak {iretim tesisinin maliyet verilerini
Corumda tugla ve kiremit fabrikalari i¢in makine imalati yapan Karadayr Makinadan
alinan veriler kullanilmustir.

5.4. ARASTIRMANIN METODOLOJISI
Arastirmada kullanilan temel yontem “gézlem” ve “goriisme”dir. Fabrikalardaki is
akiginin tespiti, maliyet olusumlarinin anlasilmasi i¢in fabrikalardaki {iretim yerlerine
gidilerek gézlem yapilmustir. Isleyisle ilgili detayl bilgiler fabrika yoneticilerden, makine
ve elektrik konusunda uzman olan teknik personellerden detayl: bilgiler alinarak veriler
olusturulmus ve is akis semalar1 ¢izilmistir.

Uygulamanin maliyet verileri Bayraktar Tugla Fabrikasi, Dogan Tugla Fabrikas1
ve Ortas Tugla Fabrikas1 yoneticileri, teknik personeller, muhasebe elamanlari ile

goriismeler sonucu elde edilmistir.
5.5. ARASTIRMANIN MODELI

Calismamizda kiimelenmenin Erbaa tugla fabrikalarinin tiretim maliyetlerine
etkilerini tespit etmeye calisilmistir. Erbaa’daki Tugla fabrikalar1 kiimelenme ile 15
fabrikanin faydalanacagi hammadde hazirlama tesisi kurulmasi planlanmaktadir.
Hammadde hazirlamanin her fabrikada ayri ayr1 yapilmasi yerine ortak yapilmasinin
tiretim maliyetlerine etkileri tespit edilecektir. Arastirmanin modeli Sekil 5.1°de
gosterilmistir (Ozkan, 2016: 76).



69

Direk Ilk Madde ve
Malzeme Maliyetine Etkisi )

Kiimelenme Direkt Is¢ilik Maliyetine >

Etkisi Toplam Maliyete Etkisi

Genel Uretim Maliyetine | J
Etkisi

Sekil 5.1. Arastirmanin Modeli

Calismanin modeli, kiimelenmenin tugla fabrikalarinda direkt ilk madde ve
malzeme maliyeti, direkt is¢ilik maliyeti ve genel tiretim maliyeti (endirekt malzeme,
elektrik, bakim onarim ve yakit) tUzerindeki etkilenmelerini tespit etmek iizere

kurulmustur.
5.6. KUMELENME ONCESi MEVCUT DURUM

Bu béliimde kiimelenme 6ncesi mevcut durumda tugla fabrikalarinin tretim
stireci, direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, direkt ig¢ilik maliyeti, genel iiretim
maliyeti, iiretim miktarlar1 hakkinda bilgiler verilecektir.

5.6.1. Uretim Siireci

Tugla fabrikalari, safha iiretim sistemine gore iiretim yapmaktadirlar. Ulkemizde
tugla fabrikalar: incelendiginde iiretim, sermaye yogun veya emek yogun olarak iiretim
yapan fabrikalar bulunmaktadir. Uygulama yaptigimiz Erbaa bolgesindeki fabrikalarin
tamami emek yogun iiretim yapmaktadir. Uretim siireci hammaddenin temin alan olan
ocaktan c¢ikarilip fabrikalara getirilmesiyle baslamaktadir. Dagdaki araziden topragin
cikarilmasi i¢in ekskavatorler kullanilmaktadir. Topragin yer altindan ¢ikarilmas: Erbaa
toprak sanayi lyelerinin 1989 yilinda kurmus oldugu Erbaa Toprak Temin Tevzi
Kooperatifi tarafindan yapilmaktadir. Toprak ¢ikarmak igin devlete 6denen vergi ve diger

giderler ile ekskavatorlerin yakit, bakim onarim ve iscilik maliyetleri ortak 6denmektedir.
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Cikarilan toprak, toprak ¢ikarma alanindan islenmeden fabrikalarin kendi kamyonlar
veya nakliye sirketlerinin araglariyla isletmelerin hammadde stok alanina taginmaktadir.

Tuglanin, fabrikalardaki iiretim akisi, topragin stoklanmasi ve mayalandirilmasi,
Hammadde Hazirlama, Presleme, Kurutma ve Pisirime asamalarindan gegerek
gerceklesmektedir.

Tuglanin hammaddesi olan toprak, toprak c¢ikarma alanindan c¢ikarilarak
fabrikalarin toprak stokuna tasinmaktadir. Stok’a alinan toprak tiretimde hemen
kullanilmamaktadir. Stoktaki toprak 5-6 ay gibi bir siire dinlendirilerck mayalanmasi
yapildiktan sonra iretime alimmmaktadir. Stoktaki topragin  dinlendirilerek
mayalanmasinin yaninda loder yardimi ile de harmanlanarak havalandirilmasi ve karigimi
yapilmaktadir. Toprak ayni1 bolgeden gelse bile katmanlar arasinda kimyasal 6zellikler
acisindan farklilik géstermektedir. Bu farkliligin giderilmesi i¢in stoktaki topragin loder
yardimi ile harmanlanmasi yapilmaktadir.

Stok alaninda mayalanan ve harmanlanan toprak daha sonra loder yardimiyla
hammadde hazirlama asamasina alinir. Bu asamadaki iiretimin ilk makinesi olan
besiger’e yiiklenir. Besiger, kendinden sonraki asamalarda galisan makinelerin isleyecegi
topragin c¢alisma hizlarina uygun olarak miktarin1 ayarlamaktadir. Besiger’den sonra
tezek kirici makinesine gelir. Burada biiyiik parcalar halinde bulunan toprak kiigiik
parcalar haline getirilir. Tezek kiricidan sonra tas ayiklayici makinesine gelir. Tas
ayiklayicida topragin iginde bulunan taglar, aga¢ pargalari1 ve diger maddelerin
ayiklanmasi yapilir. Sekillendirmede iiretim kayiplarinin en aza inmesi igin topragin
icinde bulunan taslarin ve yabanci maddelerin ayrilmasi1 gerekmektedir. Taglar1 ve diger
yabanci maddeleri ayrilan toprak ilk vals’ te ezilerek ince tane biiyiikliigiine getirilir. Bu
islemle tas ayiklayicinin ayiramadigi kiigiik taglarin 6giitiilmesi yapilmaktadir. Toprak ilk
valsten sonra karigtiriciya gelir. Karistirici, topragin homojen hale gelmesi iglemi ile
plastiklik 6zelligi kazanmasi islevini vermek i¢in kullanilmaktadir. Karistiricida bulunan
helezonlar sayesinde topragin karisimi yapilmakta ve topraga su ilave edilerek plastiklik
ozelligi kazandirilmaktadir. Su ilave edilerek homojen hale gelen toprak sonraki
asamalarda yer alan valslere gider. Fabrikalarin iiretim yontemine gbre bu asamada 1
veya 2 tane vals kullanilmaktadir. Buradaki valslerde islenen toprak tane biiyiikliigi 1
mm ile 0,8 mm araligma getirilmesi saglanir. Valslerden sonra toprak hammadde

hazirlamanin son makinesi olarak yildiz karistiriciya gelir. Yildiz karistirici, Pres 6ncesi
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topragin homojen olmasi ve plastiklik 6zelligi kazandirmanin son makinasidir. Bu
makinada da toprak karistirilarak su verilmektedir. Hammadde hazirlamada sonraki
iretim asamasi olan presleme iiretim merkezine gonderilir.

Presleme iiretim merkezinde, vakum Presler kullanilmaktadir. Vakum presin
gorevi, topragi son kez karistirip havasini aldiktan sonra basing altinda kaliptan disari
vererek irilinlin kesicide kesilmek {lizere sonsuz serit halinde olugsmasini saglamaktir
(Bacioglu ve Bacioglu, 2015: 45). Pres’in agzinda bulunan kaliplar sayesinde farkli
ozelliklerde tugla ¢esitlerinin imalati1 yapilir. Presin agzinda bulunan kaliplardan serit
halinde ¢ikan yart mamul tuglalar presten sonraki makine olan kesici tuglanin boyuna
gore uygun boyutta keser. Uygun boyutta kesilen yar1 mamul tuglalar bant’ ta galisan
is¢iler tarafinda ranzalara yerlestirilir.

Ranzalara dizilen yar1 mamul tuglalar traktorler vasitasiyla kurutulmak {izere
kurutma alanina taginir. Kurutma siireci tugla tiretiminin en kritik safthalarindan biridir.
Kurutma, yart mamul olan tuglalarin i¢inde bulunan suyun Sicak hava yardimiyla yari
mamul ’iin disina taginmasi islemi olarak ifade edilmektedir (Bacioglu, A ve Bacioglu,
S., 2013: 63). Yart mamul haline gelen tuglalar hava durumuna gore dogal kurutma veya
suni kurutma alanina taginarak kurutma yapilir. Kurutma agamasinin uygun yapilmamast
hem kuru zayiat hem de pismis zayiat olmasina neden olur. Kurutmanin uygun olmamasi
durumunda tuglalarda catlaklar olusmaktadir. Kurutma asamasinda yar1 mamul halindeki
catlayan tuglalar kurutma sahasinda bulunan isgiler tarafindan ranzalardan alinarak
hammadde hazirlama safhasina tekrar gonderilerek iiretim islemine yeniden baslanir.
Fark edilmeyip pisirme sathasina gecen g¢atlamis yar1 mamul tuglalar firinda pisirme
asamasinda kirilir ve satis degeri olmayan tam fire olurlar. Kurutma safhasinda diisme
ve hava sartlar1 nedeniyle de zayiatlar olusmaktadir. Bu zayiatlar da temizlik iscileri
tarafindan toplanarak hammadde hazirlama safhasina gonderilerek yeniden iiretime
alimirlar. Hem presleme hemde kurutma asamasinda olusan iiretim kayiplari {iretim
slirecinin bagina donerek tugla tiretiminde tekrar kullanilmaktadir.

Uretimin son asamasi pisirmedir. Tuglalarin pisirme asamasinda hoffman tipi
veya tiinel tipi firinlar kullanilmaktadir. Erbaa’daki tugla fabrikalarinin tamami tuglanin
pisirilmesinde hoffman tipi firin kullanmaktadirlar. Hoffman tipi firmnlar, tuglalarin
pisirilmesinde ayr1 boliimlerdeki tuglalarin pisirilmesine imkan veren kamara diye ifade

edilen boliimlere ayrilmistir. Firinin {istliinde pisirmede kullanilacak kdmiiriin dokiilmesi
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icin delikler bulunmaktadir. Kurutma asamasindan gelen yari mamul halindeki tuglalar
doldurma iscileri tarafindan kamaralara doldurulmaktadir. Doldurulan kamaralarin
kapilar1 kap1 oriiciileri tarafindan oriilerek kapatilir. Kamara kapilarinin Oriilmesiyle
tuglalarin kamarada piserken igerdeki Sicagin disari ¢ikmasi engellenmektedir. Yari
mamul (¢ig) tugla ile doldurulan kamaralara firinin istiinden toz haline getirilen komiir
yakilarak dokiiliir ve tuglalarin pisirme islemi tamamlanir. Giinliik olarak ates hareket
ederek dolu kamaralardaki tuglalar pisirilerek sonraki kamaralara dogru hareket ettirilir.
Soguyan kamaralardaki tuglalar bosaltma is¢ileri tarafindan bosaltilir. Bosalan kamaralar
daha sonra doldurma iscileri tarafindan yeniden doldurularak pisirme dongii halinde
yapilir. Fabrikalarin sahip oldugu firinin ebatina gore 20-22-24-26-28-30-32 adet kamara
bulunmaktadir. Doldurma ve bosaltma takip ¢izelgesi yardimiyla kamaralarin tugla
pisirme dongiisii ayarlanir. Firinda tuglalar 700 derece ile 900 derece arasinda sicaklikta
pisirilir. Bu asamada saglam c¢ikan tuglalar mamul sahasina tasinir veya direkt
kamyonlara yiiklenerek miisterilere gonderilir. Kirik veya yanik olarak firindan ¢ikan tam
fire tuglalarin satis degeri yoktur. Pigsirme sonrasi olusan tam fire tuglalar ve pisirmede
kullanilan kémiiriin kiilleri kiilcii diye ifade edilen isciler tarafindan atik alanina taginir.
Erbaa’da faaliyette bulunan tugla fabrikalarinin kullandigi hammaddenin
cikarilmasi ve taginmasi igin Sekil 5.2°de, fabrikalardaki tiretim akisi Sekil 5.3.’de

gosterilmistir.
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5.6.2. Direkt i1k Madde ve Malzeme Maliyeti

Tugla fabrikalarinin direkt ilk madde ve malzemesi killi topraktir. Topragin
fabrikalara maliyeti, topragin ocaktan ¢ikarilmasi ve kamyonlara yiiklenmesi ig¢in
katlanilan maliyet ile fabrikalara taginmasi i¢in katlanilan maliyetlerden olugmaktadir.
Erbaa’daki tugla fabrikalarinin kullanacagi topragin ¢ikarilmas: ve yiiklenmesi toprak
sanayi dernegine tiye olan tugla fabrikalarinin 1989 yilinda kurmus oldugu “Erbaa Toprak
Sanayi Temin Ve Tevzi Kooperatifi” tarafindan gergeklestirilmektedir. Kooperatif,
topragin ton maliyetini, her yil i¢in katlanilan maliyetlere gore belirlemektedir. Yillik
olarak belirlenen toprak maliyeti, ¢ikarilan toprak miktari, devlete 6denen ruhsat harci ile
0zel idare pay1, kdylere hizmet gétiirme payi, hazine payi, orman genel midiirliigii payz,
maden harci, agaclandirma gideri gibi isimler altinda 6denen giderler ile toprak
cikarmada ve yiiklemede kullanilan 4 adet ekskavator’iin yakit, bakim-onarim ve iscilik
maliyetleri dikkate alinarak belirlenmektedir. 2015 yilinda toprak fabrikalart kullanimi
icin toprak ¢ikarma alanindan 708.962 ton toprak ¢ikarilmistir (Toprak Tevzi Kooperatifi
verilerine gore, 2015). Her fabrikanin almis oldugu toprak bilgisi kantar fisleriyle birlikte
kooperatif yetkilisine gelir, alinan topragin miktarina gore faturasi kesilir. 2015 yil1 i¢in
fabrikalarin almis oldugu toprak miktar1 ve ton maliyet bilgileri kooperatiften alinan
verilerle tespit edilmistir.

Toprak temini hava sartlarina bagl olarak 7-8 ay siirmektedir. Toprak ¢ikarma
alanindan toprak temini Nisan aymnda baglayip Kasim aymna kadar devam etmektedir.
Cikarilan topragin fabrikalara ton maliyeti yil igerisinde gerceklesen giderlere bagli
olarak hesaplanmaktadir. 2015 yilinda toprak ¢ikarma ve diger giderlerde yasanan
farklilik nedeni ile Erbaa Toprak Temin Ve Tevzi Kooperatifi topragin ton fiyatini olusan
maliyet farkliligina bagh olarak 1,70 TL ile 1,35 TL olmak iizere iki ayr1 fiyat
belirlemistir.

Direkt ilk hammadde ve malzeme olan topragin Tugla fabrikalarina olan ikinci
maliyeti ocaktan fabrikalara kadar olan nakliye maliyetidir. Topragin ocaktan fabrikalara
taginmast i¢in Tugla Fabrikalar1 Erbaa Tastyicilar Kooperatifi ile anlagsma yapmislardir.
2015 yili i¢in Erbaa Tasiyicilar Kooperatifi ile yapilan anlasmaya gore topragin
fabrikalara tasinmasi 2,10 TL/Ton gergeklesmektedir.
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5.6.2.1. A Tugla Fabrikast Direkt Itk Madde ve Malzeme Maliyeti
Giinliik 40.000 adet tugla tireten A tugla fabrikasinin 2015 yili i¢in Toprak Tevzi

Kooperatifinden almis oldugu toprak miktar1 ve ton maliyeti Tablo 5.2’de gosterilmistir:

Tablo 5.2. Kiimelenme Oncesi A Tugla Fabrikas1 Toprak Ahm Maliyeti

Aylar Cekilen Toprak | Maliyeti | Toplam Maliyet
(Ton) (4/Ton) (®)

Mayis 9.277 1,70 15.770
Haziran 4,753 1,70 8.080
Temmuz 5.296 1,70 9.003
Agustos 7.517 1,70 12.778
Eyliil 6.415 1,35 8.660
Ekim 5.284 1,35 7.133
Kasim 7.188 1,35 9.703
Toplam 45.730 1,56 71.130

Tablo 5.2°de goziktiigii lizere A fabrikasinin 2015 yili i¢in toprak alimi Mayis
ayinda baslanmis Kasim ayina kadar devam etmistir. Tablodan anlasildig1 iizere alinan
topragin ton maliyeti ilk 4 ay 1,70 TL’den, son 3 ay 1,35 TL’den gerceklesmistir. 2015
yili i¢in 45.730 ton toprak alinmis ve 71.130 TL 6deme yapilmistir. Fabrikalar tartili
ortalama maliyet yontemine gore stok maliyet hesaplamasi yapmaktadirlar. Donem basi
toprak stokunun olmadig1 ve donem ici alig verilerine gore hesaplama yapilmaktadir.

Tartili ortalama maliyet yontemine gore topragin ton maliyeti soyle bulunmustur:

Dénem Basi Tutari+Dénem Ici Als Tutar:

Toprak Alim Maliyeti = — . - — .
Donem Basi Miktar+Donem I¢i Alis Miktari
Toprak Alm Maliyeti = 711309 = 1,56 /T
oprak Alim Maliyeti = 25730 Ton — /Ton

Tuglanin direkt ilk madde ve malzeme olan topragin fabrikaya olan ton maliyeti, Erbaa
Toprak Tevzi Kooperatifine 6denen 1,56 TL maliyete 2,10 TL nakliye maliyeti ilave
edilerek 3,56 TL olarak gergeklesmektedir.

2015 yili i¢in fiili direkt ilk madde ve malzeme maliyetini bulmak i¢in iiretimde
kullanilan toprak miktariin tespit edilmesi gerekmektedir. A tugla fabrikasinin 2015 yili
iretimde kullandig1 toprak miktarini aragtirmamizin iiretim miktarlar1 kisminda
bulunmustur. Yapilan hesaplamalar sonucu iiretimde kullanilan toprak miktar1 ve

maliyeti Tablo 5.3’de gosterilmistir.
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Tablo 5.3. Kiimelenme Oncesi A Tugla Fabrikas: Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti

Kullanilan Toprak Maliyet Toplam Maliyet
(Ton) (B/Ton) ()
34.246 3,66 125.340

Tablodan goriildiigii tizere 2015 yili igin A Tugla Fabrikas1 2015 yilinda 34.246
ton topragi iiretimde kullanmig ve 125.340 TL direkt ilk madde ve malzeme maliyeti
olusmustur.

5.6.2.2. B Tugla Fabrikasi Direkt Itk Madde ve Malzeme Maliyeti

Giinliik 80.000 adet tugla tiren B tugla fabrikas1 2015 yil1 i¢in alm1s oldugu toprak

miktart ve ton maliyeti Tablo 5.4’de gosterilmistir:

Tablo 5.4. Kiimelenme Oncesi B Tugla Fabrikas1 Toprak Ahm Maliyeti

Aylar %lp()lrlgllz Maliyeti -II\—/IOaE)IIi?/g:
(Ton) (B/Ton) ®)
Mayis 15.008 1,70 25.513
Haziran 10.571 1,70 17.970
Temmuz 6.125 1,70 10.412
Agustos 16.352 1,70 27.798
Eyliil 10.865 1,35 14.667
Ekim 11.260 1,35 15.201
Kasim 8.043 1,35 10.858
Toplam 78.224 1,57 122.422

Tablodan goriildiigii tizere alinan topragin ton maliyeti ilk 4 ay 1,70 TL’den, son
3 ay 1,35 TL’ den gerceklesmistir. 2015 yil1 i¢in 78.224 ton toprak alinmis ve 122.422
TL 6deme yapilmustir. Fabrikalar tartili ortalama maliyet yontemine gore stok maliyet
hesaplamasi yapmaktadirlar. Donem basi toprak stokunun olmadigi ve donem igi alig
verilerine gore hesaplama yapilmaktadir. Tartili ortalama maliyet yontemine gore

topragin ton maliyeti sdyle bulunmustur:

Dénem Basi Tutari+Dénem Ici Alis Tutar:
Dénem Bag1 Miktar+Doénem Ici Ahis Miktar:

Toprak Alim Maliyeti =

T k Alim Mali t'—122'422%—157‘ﬁT
opra 1m Maliyeti = 8224 Ton /Ton
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Tuglanin direkt ilk madde ve malzeme olan topragin fabrikaya olan ton maliyeti,
Erbaa Toprak Tevzi Kooperatifine 6denen 1,57 TL maliyete 2,10 TL nakliye maliyeti
ilave edilerek 3,57 TL olarak ger¢eklesmektedir.

2015 yil1 i¢in fiili direkt ilk madde ve malzeme maliyetini bulmak i¢in iiretimde
kullanilan toprak miktarinin tespit edilmesi gerekmektedir. B tugla fabrikasinin 2015 yili
iretimde kullandig1 toprak miktarini aragtirmamizin iiretim miktarlar1 kisminda
bulunmustur. Yapilan hesaplamalar sonucu iiretimde kullanilan toprak miktar1 ve

maliyeti Tablo 5.5’de gosterilmistir.

Tablo 5.5. Kiimelenme Oncesi B Tugla Fabrikas: Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti

Kullamilan Toprak Maliyet Toplam Maliyet
(Ton) (%/Ton) )
69.356 3,67 254.191

Tabloda gorildiigl iizere 2015 yili i¢in B tugla fabrikasi 69.356 ton topragi
tiretimde kullanmis ve 254.191 TL direkt ilk madde ve malzeme maliyeti olusmustur.

5.6.2.3. C Tugla Fabrikast Direkt Itk Madde ve Malzeme Maliyeti

Gilinliik 100.000 adet tugla iiretebilen C Tugla Fabrikast 2015 yili i¢in almis
oldugu toprak miktar1 ve ton maliyeti Tablo 5.6’da gosterilmistir:

Tablo 5.6. Kiimelenme Oncesi C Tugla Fabrikasi Toprak Alim Maliyeti

Aylar Cekilen Toprak | Ton Maliyeti | Toplam Maliyet
(Ton) ) ()
Mayis 15.626 1,70 26.564
Haziran 10.535 1,70 17.909
Temmuz 9.486 1,70 16.126
Agustos 21.329 1,70 36.259
Eyliil 13.491 1,35 18.212
Ekim 16.567 1,35 22.365
Kasim 15.937 1,35 21.514
Toplam 102.971 1,54 158.952

Tablodan anlasildig: {izere alinan topragin ton maliyeti ilk 4 ay 1,70 TL den, son
3 ay 1,35 TL’den gerceklesmistir. 2015 yil1 i¢in 102.971 ton toprak alinmis ve 158.952
TL 6deme yapilmugtir. Fabrikalar tartili ortalama maliyet yontemine gore stok maliyet
hesaplamas1 yapmaktadirlar. Dénem bag1 toprak stokunun olmadigi ve donem igi alis
verilerine gore hesaplama yapilmaktadir. Tartili ortalama maliyet yontemine gore

topragin ton maliyeti sdyle bulunmustur:
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Dénem Bagi Tutari+Dénem Igi Alis Tutar:

Toprak Alim Maliyeti = — _ - — _
Donem Basi Miktar+Donem I¢i Alis Miktari

Toprak Alim Maliyeti = 158.952 % =1,541/T

oprak Alim Maliyeti =102971Ton — /Ton

Tuglanin direkt ilk madde ve malzeme olan topragin fabrikaya olan ton maliyeti,
Erbaa Toprak Tevzi Kooperatifine 6denen 1,54 TL maliyete 2,10 TL Nakliye maliyeti
ilave edilerek 3,54 TL olarak ger¢eklesmektedir.

2015 yil1 i¢in fiili direkt ilk madde ve malzeme maliyetini bulmak i¢in liretimde
kullanilan toprak miktarinin tespit edilmesi gerekmektedir. C Tugla Fabrikasinin 2015
yilt tiretimde kullandigi toprak miktarini aragtirmamizin iiretim miktarlar1 kisminda
bulunmustur. Yapilan hesaplamalar sonucu iiretimde kullanilan toprak miktar1 ve

maliyeti Tablo 5.7’de gosterilmistir.

Tablo 5.7. Kiimelenme Oncesi C Tugla Fabrikasi Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti

Kullanilan Toprak Maliyet Toplam Maliyet
(Ton) (t/Ton) (v
87.195 3,64 317.709

Tabloda goriildiigii tizere 2015 yili i¢in C fabrikasi 87.195 ton toprag: liretimde
kullanmis ve 317.709 TL direkt ilk madde ve malzeme maliyeti olusmustur

5.6.3. Direkt Iscilik Maliyeti

Erbaa bolgesinde faaliyette bulunan tugla fabrikalarimin tamami emek yogun
iiretim yapmaktadir. Tugla iiretim asamalarinin her birinde farkli sayida ve farkli 6zellikte
direkt iscilikler kullanilmaktadir. Fabrikalar, yapilan isin zorluguna ve 6nemine gore
iscilere iicretlere ek olarak prim vermektedirler. Isci sayilari, fabrikalarin kapasitelerine
gore degismektedir.

Direkt is¢ilik maliyetleri gosterilirken is¢iler icin briit iicret, SGK igveren pay1 ve
toplam maliyetleri gosterilmistir.

SGK igveren pay1 hesaplanirken 5510 ve 6486 sayili SGK kanunu ile fabrikalara
indirim yapilmaktadir. 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununun 81'inci maddesinin birinci fikrasina gore isveren paylarina indirim
yapilmaktadir. Isverenlerin kendi paylarina diisen kismindan saglanacak indirim, 6zel

sektor igverenlerinin ddeyecekleri malulliik, yashilik ve 6liim sigortas1 priminden (Sosyal
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Giivenlik Kurumu’na herhangi bir prim, idari para cezasi ve bunlara iliskin herhangi bir
gecikme cezasi ve gecikme zammi borglariin bulunmamasi kaydiyla) bes puan olarak
uygulanmaktadir. Bu indirime isabet eden kisim hazinece karsilanacaktir. Iscilik
maliyetlerinde bu indirim dikkate alinarak SGK igveren paylari gosterilmistir.

Sosyo-ekonomik gelismislik endeksi diisiik olan illerde iiretim ve istithdami
artirmak amaciyla, 29/5/2013 tarihli ve 28661 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige giren 6486 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik yapilmistir. 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanununun 81 inci maddesine eklenen fikra ile 1 Ocak 2013 tarihinden gegerli
olmak iizere on ve iizerinde sigortali ¢alistiran isyerlerinin, 5 puanlik sigorta primi Hazine
destegine ilave olarak prime esas kazang alt sinir1 iizerinden 6 puana kadar ilave prim
indiriminden yararlandirma karari verilmistir. indirim uygulanirken, Sosyo-ekonomik
gelismislik endeksini dikkate almak suretiyle ilave puan uygulanacak illeri ve uygulama
siiresini belirleme konusunda Bakanlar Kuruluna yetki verilmistir. Iscilik maliyetlerinde
bu indirimde dikkate alinarak SGK igveren paylari gosterilmistir.

Tugla fabrikalar1 safha maliyet sistemi uyguladiklari i¢in direkt iscilige ait SGK
primleri ve vergiler endirekt is¢ilik maliyeti yerine direkt isgilik maliyetinde
kaydedilmektedir. Arastirmada SGK primleri ve briit iicrete dahil olan vergiler direkt
is¢ilik maliyetinde gosterilmistir.

Tugla fabrikalarinda direkt isgilik maliyetinin olustugu tretim merkezleri
sOyledir;

> Hammadde Hazirlama Uretim Merkezi

Hammadde hazirlama iiretim siirecinin baslangicidir. Hammadde hazirlama
asamasinda fabrikalarda direkt iscilik olarak loder operatorii, makinist ve temizlikciler
calismaktadir. Loder operatorii topragin harmanlanmasi ve iiretim hattina yliklenmesine,
makinist topragin makinelerde islenmesine, temizlik¢i, makinelerden dokiilen topraklarin
makinelere tekrar yiiklenmesine, topraktan ayrilan tas ve diger yabanci maddelerin
atilmas iglerini yaparlar.

> Presleme Uretim Merkezi

Presleme iiretim merkezinde homojen hale gelen ve plastiklik 6zelligi

kazandirilmis olan topraga tugla sekli verilmektedir. Presleme iiretim merkezinde direkt

is¢ilik olarak bant ve arabaci iscileri bulunmaktadir. Bant isgileri, kesicide istenen ebatta
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kesilen yar1 mamulleri banttan alarak sehpalara dizme igini yapmaktadir. Arabaci is¢iligi
de sehpalarin bant’a yoOnlendirme islemini yapmaktadirlar. Kapasite farkina gore
isletmelerin galistiracagi bant is¢i sayilar1 degismektedir.
> Kurutma Uretim Merkezi

Tugla fabrikalarinda {iretim asamasinin tgiinciisii kurutmadir. Kurutmada,
presleme tiretim merkezinde sehpalara dizilen yar1 mamul halindeki tuglalarin firinda
pismeden Once igerisindeki suyun buharlastirildigi asamadir. Yari mamul olarak ranzalara
dizilen tuglalar traktorlerle kurutma alanina tasinir. Bu asamada tugla suni ve dogal
kurutma yontemlerine gore kurutulmaktadir. Bu asamada iiretimin ger¢eklesmesi i¢in
direkt is¢i olarak ranzalarin tagima isi yapan traktor soforleri ile ranzalarin yerlestirilmesi
ve kuruma siirecinde ¢atlayan tuglalarin tespitini yapan is¢iler calistirilmaktadir.
Kurutmadaki temizlik is¢ileri, tasinma sirasinda dokiilen yart mamul tuglalar ile kuruma
asamasinda catlayan yari mamul tuglalarin yeniden iiretim siirecine girmesi ig¢in
hammadde hazirlamaya tasima islemini yaparlar.

> Pisirme Uretim Merkezi

Pisirme asamasi tugla iiretiminin son asamasidir. Bu asamada, kurutma
asamasindan gelen yart mamul tuglalarin doldurma iscileri tarafindan firinin
kamaralarina yerlestirilip pisirildikten sonra bosaltma is¢ileri tarafindan firinlardan
stoklara tasindig1 asamadir. Pisirme asamasinda, firinin yanmasini saglayan atesgi ve
atesci ustabaglari, kamaralarin kapisini 6ren kapi driiciiler, pisme isleminden sonra kirillan
tuglalar1 ve kiilleri temizleyen temizlikgi isciler bulunmaktadir.

5.6.3.1. A Tugla Fabrikas: Direkt Iscilik Maliyeti

A tugla fabrikasinda iiretimin yapilmasi ig¢in dort esas tiretim merkezinde farkl
ozellikte ve farkli sayida isciler calismaktadir. Uretim merkezlerinde ¢alisan direkt iscilik

cesitleri ve sayilar1 Tablo 5.8’de gosterilmistir.



Tablo 5.8. Kiimelenme Oncesi A Tugla Fabrikas: Direkt iscilik Sayilari

Uretim Merkezi iscilik Tiirii isci Sayilar
Kepce Operatorii 1
Hammadde Hazirlama | Makinist 1
Temizlikei 2
Toplam 4
Bant Iscisi 14
Presleme Arabact 5
Toplam 16
Traktor Sofor 4
Kurutma Kurutma Iscisi 4
Temizlik¢i 1
Toplam 9
Atesgi 2
Doldurma Iscisi 8
Bosaltma Iscisi 8
Pisirme Atesci Ustabasgi 3
Komiircii 2
Kap1 Oriicii 1
Kiilcii 1
Toplam 25

84

Tabloda goriildiigii iizere A fabrikasinda farkli 6zelliklere sahip toplam 54 tane

direkt is¢i calismaktadir. En fazla Iscinin pisirme gider merkezinde galismaktadir.

Iscilerin 2015 yili igin Briit {icret ve SGK isveren paylar1 Tablo 5.9°da

gosterilmistir.

Tablo 5.9. Kiimelenme Oncesi A Tugla Fabrikasi Direkt Iscilik Maliyeti

. . Briit Ucret | isveren SGK Pay1 | Toplam Maliyet

Maliyet yeri ®) ®) )
Hammadde Hazirlama 57.000 6.280 63.280
Presleme 219.360 23.200 242.560
Kurutma 130.550 14.010 144.560
Pisirme 428.000 38.260 466.260
Toplam 834.910 81.750 916.660

Tabloda goriildiigii tizere A tugla fabrikasi tiretim merkezlerinde galisan isgilere
834.910 TL’si briit iicret, 81.750 TL’si SGK igveren pay1 olmak iizere toplam 916.660

TL 6deme yapmustir.
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5.6.3.2. B Tugla Fabrikas: Direkt Iscilik Maliyeti
B tugla fabrikasinda {liretimin yapilmasi i¢in dort esas iiretim merkezinde farkl
ozellikte ve farkli sayida isciler calismaktadir. Uretim merkezlerinde ¢alisan direkt is¢ilik

cesitleri ve sayilar1 Tablo 5.10°da gosterilmistir

Tablo 5.10 Kiimelenme Oncesi B Tugla Fabrikasi Direkt iscilik Sayilart

Uretim Merkezi Iscilik Tiirii Isci Sayilar
Kepge Operatorii 1
Hammadde Hazirlama | Makinist 2
Temizlikei 3
Toplam 6
Presleme Bant Iscisi 17
Arabact 1
Toplam 18
Traktor Sofor 9
Kurutma Kurutma Iscisi 4
Temizlikei 4
Toplam 17
Atesci 4
Doldurma Iscisi 16
Bosaltma Iscisi 16
Pisirme Atesci Ustabasi 2
Komiircii 1
Kapi Oriicii
Kiilcii
Toplam 42

Tabloda goriildiigii lizere B tugla fabrikasinda farkli 6zelliklere sahip toplam 83
tane direkt is¢i calismaktadir. En fazla Iscinin pisirme iiretim merkezinde ¢alismaktadir.
B tuga fabrikasinda direkt isciler i¢in 2015 yilinda 6denen briit iicret ve SGK

isveren paylart Tablo 5.11°de gosterilmistir.

Tablo 5.11 Kiimelenme Oncesi B Tugla Fabrikasi Direkt Iscilik Maliyeti

. . Briit Ucret isveren SGK Pay Toplam Maliyet
Maliyet yeri ) ® ®)
Hammadde Hazirlama 104.093 9.570 113.663
Presleme 271.458 28.710 300.168
Kurutma 261.861 27.695 289.556
Pigirme 1.135.640 68.992 1.204.632
Toplam 1.773.052 134.967 1.908.019
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Tablo gorildiigii tizere B Tugla Fabrikasi iiretim merkezlerinde calisan
iscilere1.773.052 TL’si briit iicret, 134.967 TL’si SGK isveren pay1 olmak lizere toplam
1.908.019 TL 6deme yapmustir.

5.6.3.3. C Tugla Fabrikasi Direkt Is¢ilik Maliyeti

C tugla fabrikasinda iiretimin yapilmasi i¢in dort esas iiretim merkezinde farkli
ozellikte ve farkli sayida calisanlar bulunmaktadir. Uretim merkezlerinde ¢alisan direkt

is¢ilik cesitleri ve sayilar1 Tablo 5.12°de gosterilmistir

Tablo 5.12. Kiimelenme Oncesi C Tugla Fabrikas: Direkt Iscilik Sayilari

Uretim Merkezi Iscilik Tiirii Isci Sayilar
Kepce Operatorii 1
Hammadde Hazirlama | Makinist 2
Temizlikei 3
Toplam 6
Bant Iscisi 26
Presleme B .
Toplam 27
Traktor Sofor
Kurutma Kurutma Iscisi
Temizlikei 4
Toplam 19
Atesci 4
Doldurma Iscisi 16
Bosaltma Iscisi 16
Pisirme Atesci Ustabasgi
Komiircii
Kap1 Oriicii
Kiilcii
Toplam 42

Tabloda goriildiigii iizere C fabrikasinda farkli 6zelliklere sahip toplam 94 tane
direkt is¢i calismaktadir. En fazla Is¢inin pisirme {iretim merkezinde ¢alismaktadir.
Iscilerin 2015 yili igin Briit iicret ve SGK isveren paylar1 Tablo 5.13’de

gosterilmistir
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Tablo 5.13. Kiimelenme Oncesi C Tugla Fabrikasi Direkt Iscilik Maliyeti

. . Briit Ucret | isveren SGK Pay1 | Toplam Maliyet
Maliyet yeri ) ® y )
Hammadde Hazirlama 107.543 10.003 117.546
Presleme 407.187 43.065 450.252
Kurutma 319.539 31.889 351.428
Pisirme 1.026.894 73.007 1.099.901
Toplam 1.861.163 157.964 2.019.127

Tablo gorildigi tizere C fabrikasi tiretim merkezlerinde ¢alisan isgilere1.861.163
TL’si briit licret, 157.964 TL’si SGK isveren payr olmak iizere toplam 2.019.127 TL
O6deme yapmustir.

5.6.4. Genel Uretim Maliyeti

Erbaa tugla fabrikalarinin 2015 yili igin genel iiretim maliyetleri; endirekt
malzeme, endirekt is¢ilik, enerji (elektrik), bakim Onarim, yakit (mazot ve komiir) olarak
incelenmistir. Genel tiretim maliyetlerinin maliyet yerlerine dagitiminda, endirekt
malzeme ve endirekt iscilik maliyeti maliyet yerlerine endirekt, elektrik, bakim onarim,
yakit (mazot ve komiir) maliyeti maliyet yerlerine direkt dagitilmistir.

5.6.4.1. Endirekt Malzeme Maliyeti

Tugla fabrikalarinda tiretimde endirekt malzeme olarak rulman, civata, kayzs, is¢i
eldiveni, is ayakkabisi, is kiyafeti, makine yagi, kaynak maskesi, etiket, serit tel gibi
isletme malzemeleri kullanmaktadir. Makine yaglari ve tel bakim onarim maliyetlerinde
kullandigimiz i¢in endirekt malzeme maliyetine dahil edilmemistir. Endirekt malzeme
maliyetleri isletme malzemesi oldugu i¢in maliyet yerlerine dagitimda bakim onarim
maliyetleri ile orantili dagitim yapilmistir.

5.6.4.1.1. A Tugla Fabrikas1 Endirekt Malzeme Maliyeti

A tugla fabrikasi i¢in 2015 yilinda endirekt malzeme maliyeti 60.000 TL olarak
gerceklesmistir. Endirekt malzeme maliyetinin gider merkezlerine dagitimi bakim
maliyetleri ile orantili olarak yapilmaktadir. Yapilan dagitim islemi ve sonucu asagida
verilmistir:

Endirekt Malzeme Maliyeti

Endirekt Mal Maliyet Dagitim O =
ndire alzeme Maliyet Dagitim Orani Bakim Onarm Maliyeti

60.000

Endirekt Mal Maliyet Dagitim O =———=20,266
ndire alzeme Maliyet Dagitim Oram1 = ———rr
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Tablo 5.14. Kiimelenme Oncesi A Tugla Fabrikasi Endirekt Malzeme Maliyeti

Bakim Onarim Endirekt
Maliyet yeri Maliyeti Dagitim Oram | Malzeme Maliyeti
) )
Hammadde Hazirlama 108.100 0,266 28.801
Presleme 53.600 0,266 14.281
Kurutma 37.500 0,266 9.991
Pisirme 26.000 0,266 6.927
Toplam 225.200 60.000

5.6.4.1.2. B Tugla Fabrikas1 Endirekt Malzeme Maliyeti

B tugla fabrikasi i¢in 2015 yilinda endirekt malzeme maliyeti 100.000 TL olarak
gerceklesmistir. Endirekt malzeme maliyetinin maliyet yerlerine dagitimi bakim
maliyetleri ile orantili olarak yapilmaktadir. Yapilan dagitim islemi ve sonucu asagida
verilmistir:

Endirekt Mal Maliyet Dagitim O g0 0,356
naire dlzeme viallye agiimvuranl = ———= 0V,
yetbag 280.885
Tablo 5.15. Kiimelenme Oncesi B Tugla Fabrikas1 Endirekt Malzeme Maliyeti
Bakim Onarim Endirekt
Maliyet yeri Maliyeti Dagitim Orani Malzeme Maliyeti
® )

Hammadde Hazirlama 121.285 0,356 43.180
Presleme 53.600 0,356 19.083
Kurutma 72.500 0,356 25.811
Pisirme 33.500 0,356 11.927
Toplam 280.885 100.000

5.6.4.1.3. C Tugla Fabrikasi Endirekt Malzeme Maliyeti

C tugla fabrikasinda 2015 yilinda endirekt malzeme maliyeti 205.000 TL olarak
gerceklesmistir. Endirekt malzeme maliyetinin gider merkezlerine dagitimi bakim
maliyetleri ile orantili olarak yapilmaktadir. Yapilan dagitim isleme ve sonucu asagida
verilmistir:

205.000

Endirekt Malzeme Maliyet Dagitim Oran1 = 143168 0,463



Tablo 5.16. Kiimelenme Oncesi C Tugla Fabrikasi Endirekt Malzeme Maliyeti

Bakim Onarim Endirekt
Maliyet yeri Maliyeti Dagitim Oram | Malzeme Maliyeti
® ®
Hammadde Hazirlama 195.568 0,463 90.466
Presleme 79.600 0,463 36.821
Kurutma 132.500 0,463 61.292
Pisirme 35.500 0,463 16.422
Toplam 443.168 205.000

5.6.4.2. Endirekt Iscilik Maliyeti
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Tugla fabrikalarin iretim siirecinde farkli 6zelliklerde ve sayilarda endirekt

is¢ilikler ortaya ¢ikmaktadir. Tugla iiretimde ortaya ¢ikan endirekt is¢ilik sayilar1 ve

maliyetleri Tablo 5.17 ve 5.18’de gosterilmistir.

Tablo 5.17. Kiimelenme Oncesi Endirekt iscilik Sayilari

A Fabrikasi B Fabrikasi C Fabrikasi
Meydan Cavusu 1 2 2
Bakim Onarim Isgcisi 3 3 3
Bekgi 1 1
Depocu 1
Citact 1
Toplam 4 6 8

Tablo 5.18. Kiimelenme Oncesi Endirekt Iscilik Maliyeti

Briit Ucret Isveren SGK Pay1 | Toplam Maliyet

) ®) ]
A Tugla Fabrikasi 76.100 7.964 84.064
B Tugla Fabrikasi 133.200 12.358 145.558
C Tugla Fabrikasi 173.350 15.671 189.021

Tablo 5.17 ve 5.18°de 2015 yil1 igin endirekt is¢i olarak A fabrikasinda 4 is¢i, B

fabrikasinda 6 isci, C fabrikasinda 8 Isci calismaktadir. Iscilik maliyetleri olarak A tugla
Fabrikasinda 84.064 TL, B tugla fabrikasinda 145.558 TL, C tugla fabrikasinda 189.021

TL olarak gergeklesmistir. Endirekt is¢ilik maliyetlerinin fabrikalarda maliyet yerlerine

dagitimlar da su sekilde gerceklesmektedir;
5.6.4.2.1. A Tugla Fabrikasi Endirekt Iscilik Maliyeti

A tugla fabrikasindaki endirekt iscilik gesitleri ve maliyetleri Tablo 5.19’da

gosterilmistir.
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Tablo 5.19. Kiimelenme Oncesi A Tugla Fabrikasi Endirekt iscilik Maliyeti

Briit Ucret | isveren SGK Payr | Toplam Maliyet
() () ®
Meydan Cavusu 18.500 1.880 20.380
Bakim Onarim 57.600 6.084 63.684
Toplam 76.100 7.964 84.064

A Tugla fabrikasindaki endirekt iscilik maliyeti Tablo 5.19’da goriildiigii gibidir.
Endirekt iscilik maliyetlerinin maliyet yerlerine dagitimda fabrika yetkilileri ile yapilan
goriisme sonucu; Meydan ¢avusu maliyeti maliyet yerlerine esit, bakim onarim isgilik

maliyeti, bakim onarin saati ile orantili dagitilmistir:

20.380
= 5.095

Meydan Cavusu Maliyet Dagitim Oran1 =

Bakim onarim saatleri, bakim is¢ilerinin gilinliik ¢aligma saatleri dikkate alinarak
hesaplanmistir. A tugla fabrikasinda maliyet yerleri i¢in olusan bakim onarim saatleri

Tablo 5.20’de gosterilmistir.

Tablo 5.20 Kiimelenme Oncesi A Tugla Fabrikasi Bakim Onarim Saatleri

Maliyet yeri Yillik Bakim Saati

Hammadde Hazirlama 4.290
Presleme 1.716
Kurutma 429
Toplam 6.435

63.684 ©

Bakim Onarim Is¢ilik Maliyet Dagitim Oran1 = G435 ES 9,90 ©/BS
Hammadde Hazirlama = 4290 X 9,90 = 42 456 ©
Presleme = 1.716 X 9,90 = 16.982 £
Kurutma = 429 X 9,90 = 4246 ©

Dagitim sonrasi endirekt is¢ilik maliyetinin maliyet yerlerindeki dagitim: Tablo

5.21°de gosterilmistir.
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Tablo 5.21. Kiimelenme Oncesi A Tugla Fabrikas1 Dagitim Sonras1 Endirekt iscilik Maliyeti

I:f:gﬂii?: Presleme Kurutma Pisirme -Il\-/loaﬁ:?/gg
) ) 8 ) ®)
Meydan Cavusu 5.095 5.095 5.095 5.095 20.380
Bakim Onarim 42.456 16.982 4.246 63.684
Toplam 47.551 22.077 9.341 5.095 84.064

5.6.4.2.2. B Tugla Fabrikas1 Endirekt Iscilik Maliyeti
B tugla fabrikasindaki endirekt iscilik cesitleri ve maliyetleri Tablo 5.22°de

gosterilmistir.

Tablo 5.22. Kiimelenme Oncesi B Tugla Fabrikasi Endirekt iscilik Maliyeti

Briit Ucret Isveren SGK Pay1 | Toplam Maliyeti
(t) () ®
Meydan Cavusu 52.800 4.468 57.268
Bakim Onarim 63.000 6.183 69.183
Bekgi 17.400 1.707 19.107
Toplam 133.200 12.357 145.558

B Tugla fabrikasindaki endirekt iscilik maliyetlerinin tutarlar1 Tablo 5.22’de
goriildigi gibidir. Endirekt is¢iliklerin maliyet yerlerine dagitimi igin fabrika yetkilileri
ile yapilan goriisme sonucu; meydan ¢cavusu maliyeti maliyet yerlerine esit, bakim onarim

is¢ilik maliyeti, bakim onarin saati ile orantili, bek¢i maliyeti maliyet yerlerine esit oranda

dagitilmistir:
. 5 57.268
Meydan Cavusu Maliyet Dagitim Orani = — - 14.317
_ _ 5 19.107
Bekci Maliyet Dagitim Orani = . 4.777

Bakim onarim saatleri, bakim is¢ilerinin giinliik ¢aligma saatleri dikkate alinarak

hesaplanmistir. B tugla fabrikasinin bakim onarim saatleri Tablo 5.23’de gosterilmistir.

Tablo 5.23 Kiimelenme Oncesi A Tugla Fabrikas1 Bakim Onarim Saatleri

Maliyet yeri Yillik Bakim Saati

Hammadde 4.455
Pres 1.980
Kurutma 990
Toplam 7.425




Bakim Onarim is¢ilik Maliyet Dagitim Oran1 =

Hammadde Hazirlama
Presleme

Kurutma
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69.183 932 4/BS
7425~ 32/
4455 X 9,32 = 41510 ©
1.980 X 9,32 = 18.449 £
990 X 9,32 = 9.224

Dagitim sonrasi endirekt is¢ilik maliyetinin maliyet yerlerindeki dagitimi Tablo

5.24’de gosterilmistir.

Tablo 5.24. Kiimelenme Oncesi B Tugla Fabrikas1 Dagitim Sonrasi Endirekt Iscilik Maliyeti

';ir:lrgziie Presleme Kurutma Pisirme ;I\—/Ioflli?/;nt
) ® ® ) ®)
Meydan Cavusu 14.317 14.317 14.317 14.317 57.268
Bakim Onarim 41510 18.449 9.224 69.183
Bekgi 4,777 4.777 4.777 4.777 19.107
Toplam 60.604 37.543 28.318 19.094 145558

5.6.4.2.3. C Tugla Fabrikas: Endirekt Iscilik Maliyeti

C tugla fabrikasindaki endirekt isgilik ¢esitleri ve tutarlar1 Tablo 5.25°de

gosterilmistir.

Tablo 5.25. Kiimelenme Oncesi C Tugla Fabrikas1 Endirekt iscilik Maliyeti

Briit Ucret | isveren SGK Pay1 | Toplam Maliyet
b ) )
Meydan Cavusu 64.800 4512 69.312
Bakim Onarim 64.800 6.084 70.884
Bekgi 15.000 1.740 16.740
Depocu 15.000 1.740 16.740
Citact 13.750 1.595 15.345
Toplam 173.350 15.671 189.021

C Tugla fabrikasindaki endirekt is¢ilik maliyetinin tutarlar1 tablo 5.25°de

goriildigii gibidir. Endirekt iscilik maliyetlerinin maliyet yerlerine dagitimi fabrika

yetkilileri ile yapilan goriisme sonucu; Meydan ¢avusu maliyeti maliyet yerlerine esit,

Bakim onarim isgilik maliyeti, bakim onarin saati ile orantili, bek¢i maliyeti maliyet

yerlerine esit, depocu maliyeti, maliyet yerlerine esit, ¢itact maliyeti kurutma maliyet

yerine dogrudan dagitilmistir.
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69.312
Meydan Cavusu Maliyet Dagitimi = Y 17.328
. . y 16.740
Bek¢i Maliyet Dagittm = . 4.185
_ . 16.740
Depocu Maliyet Dagitim = . 4.185

C tugla fabrikasinin bakim onarim saatleri Tablo 5.26’da gosterilmistir.

Tablo 5.26 Kiimelenme Oncesi A Tugla Fabrikasi Bakim Onarim Saatleri

Maliyet yeri Yilhik Bakim Saati
Hammadde 4.950
Pres 1.980
Kurutma 495
Toplam 7.425
. . 70.884
Bakim Onarim [scilik Maliyet Dagitim Oran1 = 7425 = 9,55 t/BS

Hammadde Hazirlama = 4950 X 9,55= 47.256 ©

Presleme = 1.980X 955= 18.902 ©

Kurutma = 495 X 955= 4726 %

Dagitim sonrasi endirekt ig¢ilik maliyetinin gider merkezlerindeki dagitim sonucu

Tablo 5.27°de gosterilmistir.

Tablo 5.27. Kiimelenme Oncesi C Tugla Fabrikasi Dagitim Sonras1 Endirekt Iscilik Maliyeti

Hammadde . . Toplam

Presleme Kurutma Pisirme P

Hazirlama ) ) ) Maliyeti

) (]

Meydan Cavusu 17.328 17.328 17.328 17.328 69.312
Bakim Onarim 47.256 18.902 4.726 70.884
Bekgi 4.185 4.185 4.185 4.185 16.740
Depocu 4.185 4.185 4.185 4.185 16.740
Citaci 15.345 15.345
Toplam 72.954 44.600 45.769 25.698 189.021

5.6.4.3. Enerji (Elektrik) Maliyeti

Tugla fabrikalarinda enerji (elektrik) maliyeti 6nemli bir paya sahiptir. Tugla
fabrikalarinin elektrik maliyeti, tiretimde kullanilan makinalarin elektrik motorlarinin
Kwh’larina, fabrikalarin aylik ve yillik g¢alisma siirelerine bagli olarak degisiklik
gostermektedir. Fabrikalarin enerji (elektrik) maliyetleri elektrik sayaglarina elektrik

dagiim kurumu tarafindan yazilarak fatura edilen belgelere dayanilarak tespit
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edilmektedir. 2015 yili i¢in fabrikalarin aylik enerji (elektrik) maliyetleri Tablo 5.28de

gosterilmistir.

Tablo 5.28. Tugla Fabrikalarinin Elektrik Maliyeti

A Fabrikas1 B Fabrikasi C Fabrikas1
Ocak 28.183 12.560 29.404
Subat 22.302 13.630 37.863
Mart 23.874 29.792 44.886
Nisan 24.824 41.519 48.136
Mayis 25.204 39.115 54.755
Haziran 29.449 42.884 41.102
Temmuz 27.935 40.086 39.530
Agustos 25.364 34.307 36.779
Eyliil 30.221 40.129 47.156
Ekim 23.428 35.787 40.461
Kasim 25.106 36.190 34.065
Aralik 25.421 35.313 41.820
Toplam 311.311 401.312 495,957

Tablo 5.28°de goriildigi gibi kapasite arttikga elektrik maliyetleri artig
gostermistir. Tugla fabrikalarinin yillik elektrik maliyeti, giinlik 40.000 adet tugla olan
A fabrikasinda 311.311 TL, 80.000 adet tugla olan B fabrikasinda 401.312 TL, 100.000
adet tugla olan C fabrikasinda 495.957 TL olarak gerceklesmistir.

Tugla fabrikalarindaki maliyet yerlerindeki elektrik maliyeti, maliyet yerlerindeki
makinalarin kwh’lari, glinliik ve aylik ¢alisma saatleri dikkate alinarak bulunmaktadir.
Tugla fabrikalarindaki elektrik maliyetini maliyet yeri ve makine bazinda bulmak i¢in her
fabrikanin yetkilileri ve elektrik teknisyeni ile goriisiilerek tiretimde kullanilan makine
cesitleri ve adetleri, her bir makinin elektrik motorunun harcadigi kwh’lar ve giinliik
calisma siireleri tespit edilmistir. Makinalarin Kwh’lari, giinliikk ve aylik calis siireleri
kullanilarak fabrikalardaki maliyet yeri ve makine bazinda tiiketilen elektrik maliyeti
tespit edilmistir. Kiimelenme ile hammadde hazirlama asamasindaki bazi makinalarin
tiretim hattindan kalkacak olmasi elektrik maliyetinin makine bazinda bulunmasini
gerekli kilmistir.

Tugla fabrikalarindaki maliyet vyerlerinin ve makinalarin kwh miktarlart
hesaplanirken B ve C tugla fabrikalar1 ayda 30 giin, A tugla fabrikasi i¢in giinliik 26 giin
caligmaktadir. Uretim hattindaki makinalarmn hepsi giinde ayn1 saat calismamaktadir.

Fabrika yoneticileriyle goriistilerek iiretimde kullanilan makinalarin giinliikk ¢alisma
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stireleri de tespit edilmistir. Elektrik maliyeti maliyet yeri ve makine bazinda tespit
edildigi igin maliyet yerlerine dogrudan dagitimi yapilmustir.

5.6.4.3.1. A Tugla Fabrikas1 Enerji (Elektrik) Maliyeti

A tugla fabrikasi icin elektrik maliyetinin maliyet yeri ve makine bazinda
tutarlarin1 bulmak i¢in fabrika yetkilileri ile goriisme yapilmistir. Yapilan goriismeler
sonucu elde edilen bilgiler dogrultusunda maliyet yerlerindeki makinalarin gesitleri,

kwh’lar1 ve ¢aligma siireleri Tablo 5.28°de gosterilmistir.
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Tablo 5.29. A Tugla Fabrikasindaki Makinalarin Kwh’lar

BKI\I;\II |;1 Gunll&lé(agsllsma Ayllé(G(iJi::ll)lsma Ayhik Kwh
Hammadde Hazirlama
Besiger 6 7,5 26 1.170
Konveyor Bant 3 7,5 26 585
Tezek kirict 20 7,5 26 3.900
Konveyor Bant 3 7,5 26 585
Tas ayiklayici 20 7,5 26 3.900
Konveyor Bant 3 7,5 26 585
Vals 90 75 26 17.550
Konveyor Bant 3 7,5 26 585
Karistirict 30 7,5 26 5.850
Konveyor Bant 3 7,5 26 585
Besiger 4 7,5 26 780
Konveyor Bant 3 7,5 26 585
Vals 90 75 26 17.550
Konveyor Bant 3 7,5 26 585
Vals 90 75 26 17.550
Konveyor Bant 3 7,5 26 585
Yildiz Karistirict 37 7,5 26 7.215
Presleme
Vakum Pres 215 75 26 41.925
Vakum Pompasi 18,5 7,5 26 3.608
Bant 3 [ 26 585
Kesici 4 75 26 780
Kurutma
Motorlu itici 5,5 6 26 858
Fan 37 24 30 26.640
Pisirme
Komiir Kirici 18,5 6 26 2.886
Bant 3 6 26 468
Otomatik Soba 18 24 30 12.960
Kap1 Fani 8 3 30 720
Bant 6 4 26 624
TOPLAM 172.199

Tablo 5.29’da goriildiigii tizere A tugla fabrikasinin maliyet yerlerinde bulunan
makinalar, ¢alisma siireleri dikkate alinarak toplam kwh’lar bulunmustur. A Tugla

Fabrikasinin 172.199 Kwh elektrik harcadigi bulunmustur.



97

Elektrik maliyetinin maliyet yerleri ve makinalar bazinda dagitimi igin gerekli

olan veriler tespit edildikten sonra maliyet dagitimi soyle elde edilmistir:

Maliyet Dagitim Orani1 =Yillik Elektrik Maliyeti /Toplam Kwh
Maliyet Dagitim Oran1 = 311.311 /172.199
Maliyet Dagitim Oran1 =1,80786

Dagitim oranlari kullanilarak A Tugla Fabrikasinda maliyet yerleri ve makinalar

bazinda olusan elektrik maliyeti Tablo 5.30°da gosterilmistir.



Tablo 5.30. Kiimelenme Oncesi A Tugla Fabrikas1 Enerji (Elektrik) Maliyeti

Elektrik Maliyeti

Ayhk Kwh | Dagitim Oram ®
Hammadde Hazirlama
Besiger 1.170 1,80786 2.115
Konveyor Bant 585 1,80786 1.058
Tezek kirici 3.900 1,80786 7.051
Konveyér Bant 585 1,80786 1.058
Tas ayiklayici 3.900 1,80786 7.051
Konveyor Bant 585 1,80786 1.058
Vals 17.550 1,80786 31.728
Konveyér Bant 585 1,80786 1.058
Karistirici 5.850 1,80786 10.576
Konveyor Bant 585 1,80786 1.058
Besiger 780 1,80786 1.410
Konveyér Bant 585 1,80786 1.058
Vals 17.550 1,80786 31.728
Konveyor Bant 585 1,80786 1.058
Vals 17.550 1,80786 31.728
Konveyér Bant 585 1,80786 1.058
Yildiz Karistirici 7.215 1,80786 13.044
Toplam 144.891
Presleme
Vakum Pres 41.925 1,80786 75.795
Vakum Pompasi 3.608 1,80786 6.522
Bant 585 1,80786 1.058
Kesici 780 1,80786 1.410
Toplam 84.785
Kurutma
Motorlu tici 858 1,80786 1.551
Fan 26.640 1,80786 48.161
Toplam 49.712
Pisirme
Komiir Kiricr 2.886 1,80786 5.217
Bant 468 1,80786 846
Otomatik Soba 12.960 1,80786 23.430
Kap1 Fani 720 1,80786 1.302
Bant 624 1,80786 1.128
Toplam 31.923
Genel Toplam 311.311
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Tablo 5.30°da goriildiigii tizere yiikkleme oranlar1 kullanilarak A tugla fabrikasinin

maliyet yerleri ve makine bazinda ortaya ¢ikan elektrik maliyetleri bulunmustur. Dagitim
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sonucu 2015 yili 311.311 TL’lik elektrik maliyetinin 144. 891 TL’si hammadde
hazirlama maliyet yerinde, 84.785 TL’si Presleme maliyet yerinde, 49.712 TL’si kurutma
maliyet yerinde, 31.923 TL’si pisirme maliyet yerinde tiiketilmistir. Elektrik maliyetinin
makine bazinda bulunmasi sayesinde kiimelenme ile hammadde hazirlama maliyet
yerinden kaldirilacak makinalarin  elektrik maliyetini ne kadar disiirecegi
bulunabilecektir.

5.6.4.3.2. B Tugla Fabrikas1 Enerji (Elektrik) Maliyeti

B Tugla Fabrikasi i¢in elektrik maliyetinin maliyet yeri ve makine bazinda
tutarlarin1 bulmak i¢in fabrika yetkilileri ile gdriisme yapilmistir. Yapilan goriigmeler
sonucu elde edilen bilgiler dogrultusunda maliyet yerlerindeki makinalarin gesitleri,

kwh’lar1 ve ¢aligma siireleri Tablo 5.31’de gosterilmistir.



Tablo 5.31 B Tugla Fabrikasindaki Makinalarimn Kwh’lari

Giinliik
KWH Calisma Ayhz(G(i:;:ll)l yma Ayhk Kwh
(Saat)
Hammadde
Hazirlama
Besiger 8 7,5 30 1.800
Konveyor Bant 2 7,5 30 450
Tezek kirici 45 7,5 30 10.125
Konveyor Bant 2 7,5 30 450
Tas ayiklayici 45 7,5 30 10.125
Konveyor Bant 2 75 30 450
30
Vals 125 7,5 28.125
Konveydr Bant 2 75 30 450
Karistirict 75 7,5 30 16.875
Konveyér Bant 3 7,5 30 675
Besiger 8 7,5 28 1.800
Konveyér Bant 3 7,5 po 675
30
Vals 125 7,5 28.125
Konveyor Bant 2 75 30 450
Yildiz Karigtirici 50 7,5 30 11.250
30
Presleme 0
30
Vakum Pres 250 7.5 56.250
. 25 30
Kesici 6 ' 1.238
30
Bant 4 7.5 900
Kurutma 30 0
Fan 65 24 30 46.800
30
Pisirme
6 30
Kirict 30 5.400
6 30
Bant 2 360
. 6 30
Teleferik 10 1.800
Soba 20 24 30 14.400
Kapi Fant 10 6 30 1.800
Bant 8 6 30 1.440
TOPLAM

242.213

100
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Tablo 5.31°de goriildiigii tizere B Tugla Fabrikasinin maliyet yerlerinde bulunan
makinalar, calisma siireleri dikkate almmarak toplam kwh bulunmustur. B Tugla
Fabrikasinin 242.213 Kwh elektrik harcadigi bulunmustur.

Elektrik maliyetinin maliyet yerleri ve makinalar bazinda dagitimi igin gerekli

olan veriler tespit edildikten sonra maliyet dagitimi sdyle elde edilmistir;

Maliyet Dagitim Orani =Yillik Elektrik Maliyeti / Kwh
Maliyet Dagitim Oran1 =401.312 £ / 242.213 Kwh
Maliyet Dagitim Orani =1,65686 £/ Kwhh

Dagitim oranlari kullanilarak B Tugla Fabrikasinda maliyet yerleri ve makinalar
bazinda olusan elektrik maliyeti Tablo 5.32°de gosterilmistir.



Tablo 5.32. Kiimelenme Oncesi B Tugla Fabrikas: Enerji (Elektrik) Maliyeti

Genel Toplam

Ak | e |
Hammadde Hazirlama
Besiger 1.800| 1,65686 2.982
Konvey6r Bant 450 1,65686 746
Tezek kinei 10.125|  1,65686 16.776
Konveyor Bant 450 1,65686 746
Tas ayiklayici 10.125|  1,65686 16.776
Konvey6r Bant 450 1,65686 746
Vals 28.125| 165686 46.599
Konveyor Bant 450 1,65686 746
Karistirici 16.875|  1,65686 o>
Konveyor Bant 675 1,65686 1118
Besiger 1.800| 1,65686 "
Konvey6r Bant 675 1,65686 1118
Vals 28.125| 1,65686 80
Konveyor Bant 450 1,65686 746
Yildiz Karistirict 11.250 1,65686 18.640
Toplam 185.278
Presleme
Vakum Pres 56.250 1,65686 93.198
Kesici 1.350 1,65686 2.050
Bant 900 1,65686 1.492
Toplam 96.740
Kurutma
Fan 46.800 1,65686 77.541
Toplam 77.541
Pisirme
Kirict 5.400 1,65685 8.947
Bant 360 1,65685 596
Teleferik 1.800 1,65685 2.982
Soba 14.400 1,65685 23.859
Kap1 Fani 1.800 1,65685 2.982
Bant 1.440 1,65685 2.386
Toplam 41.753
401.312

102
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Tablo 5.32’de goriildiigi lizere ylikleme oranlart kullanilarak B Tugla
Fabrikasinin maliyet yerleri ve makine bazinda ortaya ¢ikan elektrik maliyetleri
bulunmustur. Dagitim sonucu 2015 yili 401.312 TL’lik elektrik maliyetinin 185. 278
TL’si hammadde hazirlama maliyet yerinde, 96.740 TL’si presleme maliyet yerinde,
77541 TL’si kurutma maliyet yerinde, 41.753 TL’si pisirme maliyet yerinde
tiiketilmistir.

5.6.4.3.3. C Tugla Fabrikas1 Enerji (Elektrik) Maliyeti

C Tugla Fabrikasi, elektrik maliyetinin tespiti i¢in fabrikadaki maliyet yerlerini
iki ayr1 saatte takip etmektedir. Maliyet yerlerindeki makinalarin yaptigi isler ve kwh’ lar
farklt oldugu igin harcanan elektrik maliyetleri de farkli olmaktadir. 2015 yilinda C

fabrikasinin elektrik maliyetleri Tablo 5.33’de gosterilmistir.

Tablo 5.33. C Fabrikas1 Yillik Enerji (Elektrik) Maliyeti

Sekillendirme Kurutma Toplam
() (?) )
Ocak 11.426 17.978 29.404
Subat 13.483 24.380 37.863
Mart 18.326 26.560 44.886
Nisan 28.666 19.470 48.136
Mayis 20.182 34.573 54.755
Haziran 17.752 23.350 41.102
Temmuz 16.137 23.393 39.530
Agustos 20.208 16.571 36.779
Eyliil 16.706 30.450 47.156
Ekim 19.227 21.234 40.461
Kasim 19.551 14.514 34.065
Arahk 17.443 24.377 41.820
Toplam 219.107 276.850 495.957

Tablo 5.33’de goriildiigii tizere sekillendirme saatine bagli makinelerde 219.107
TL, Kurutma saatine bagli makinelerde 276.850 TL elektrik maliyeti olusmustur.
Kiimelenme ile {iretim hattindan kalkacak makinalar kurutma saatine bagh
bulunmaktadir.

C Tugla Fabrikas1 i¢in elektrik maliyetinin maliyet yeri ve makine bazinda
tutarlarin1 bulmak i¢in fabrika yetkilileri ile goriisme yapilmistir. Yapilan goriismeler
sonucu elde edilen bilgiler dogrultusunda maliyet yerlerindeki makinalarin gesitleri,

kwh’lar1 ve caligma stireleri Tablo 5.34°de ve 5.35°de gosterilmistir.
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Tablo 5.34. C Tugla Fabrikasindaki Kurutma Saatine Bagh Makinalarin Kwh’lari

Giinliik Ayhk
Kwh Calisma Calisma Ayhk Kwh
(Saat) (Giin)
Hammadde Hazirlama
Besiger 8 75 30 1.800
Konveyor Bant 2 7,5 30 450
Tezek kirici 45 7,5 30 10.125
Konveyor Bant 2 7,5 30 450
Tas ayiklayici 45 75 30 10.125
Konveyor Bant 2 7,5 30 450
Vals 80 7,5 30 18.000
Konveyor Bant 2 7,5 30 450
Karistirict 50 7,5 30 11.250
Konveyér Bant 9 75 30 2.025
Fan 80 24 30 57.600
Toplam 112.725
Tablo 5.35. C Tugla Fabrikasinda Sekillendirme Saatine Bagh Makinalarin Kwh’lari
Giinliik Ayhk
Kwh Calisma calisma Ayhk Kwh
(saat) (Giin)
Hammadde
Hazirlama
Besiger 8 7,5 30 1.800
Konveyor Bant 3 75 30 675
Vals 100 7,5 30 22.500
Konveyor Bant 2 75 30 450
Vals 150 7,5 30 33.750
Konveyor Bant 4 7,5 30 900
Yildiz Karigtirici 30 7,5 30 6.750
Presleme
Vakum Pres 275 7,5 30 61.875
Kesici 2 7,5 30 450
Bant 5 7,5 30 1.125
Besiger 2 75 30 450
Bant 5 7,5 30 1.125
Vakum Pres 60 7,5 30 13.500
Kesici 2 7,5 30 450
Kurutma
Motorlu Itici 9 5 30 1.350
Pisirme
Silo Vibrasyon 2 7,5 30 450
Bant 2 7,5 30 450
Kiricl 30 75 30 6.750
Bant 2 7,5 30 450
Teleferik 10 7,5 30 2.250
Otomatik Soba 20 24 30 14.400
Kap1 Fani 10 5 30 1.500
Bant 8 7,5 30 1.800
TOPLAM 175.200
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Tablo 5.34 ve 5.35°de goriildigi tizere C Tugla Fabrikasimin kurutma saatine
bagli maliyet yerlerinde bulunan makinalarin, galisma siireleri dikkate alinarak hesaplama
yapildiginda 112.725 kwh oldugu tespit edilmistir. Sekillendirme saatine bagli maliyet
yerlerinde bulunan makinalarin, ¢caligma siireleri dikkate alinarak hesaplama yapildiginda
175.200 kwh oldugu tespit edilmistir.

C Tugla Fabrikasinda kurutma saatine bagli makinalar 112.725 Kwh elektrik
tiketirken gerceklesen elektrik maliyeti 276.850 TL, sekillendirme saatine bagh
makinalar 175.200 Kwh elektrik tiiketirken gerceklesen elektrik maliyeti 219.107 TL dir.
Daha az kwh tiiketirken daha fazla elektrik maliyetinin ortaya ¢ikmasi, iiretim hattinda
kullanilan makinalarin elektrik motorlarinin yaptigi islere bagli olarak zorlanmasiyla
iliskilidir. Hammadde hazirlama {iiretim merkezinin ilk kismindaki makinalar topragin
tagsli ve tane biyiikliginin fazla olmasi nedeni ile c¢alisirken daha fazla
zorlanmaktadirlar. Elektrik motoru ne kadar fazla zorlanirsa ¢ekilen akimda 0 oranda artis
gostermektedir. Hammadde hazirlamanin ilk makinalar1 daha fazla akim ¢ektigi ig¢in daha
az kwh harcasalar bile g¢ekilen akim nedeni ile daha fazla elektrik maliyeti ortaya
cikmigtir. Kiimelenme ile tugla fabrikalarindan hammadde hazirlama maliyet yerindeki
fazla elektrik maliyetine yol acan makinalar {iretim siirecinden kaldirilacak bu kisimdaki
tretim ortak yapilacaktir.

Elektrik maliyetinin maliyet yerleri ve makinalar bazinda dagitimi igin gerekli

olan veriler tespit edildikten sonra maliyet dagitimi soyle elde edilmistir;

Maliyet Dagitim Oran1 =Yillik Elektrik Maliyeti / Toplam Kwh
Kurutma Saati I¢in Maliyet Dagitim Oran1 = 276.850 © / 112.725 Kwh
Kurutma Saati I¢in Maliyet Dagitim Orani = 2,4559 £ / Kwh

Sekillendirme Saati I¢in Maliyet Dagitim Oran1 =219.107 £ /175.200 Kwh

Sekillendirme Saati Igin Maliyet Dagitim Oran1 =1,2506 £ /Kwh

Yiikleme oranlart kullanilarak C Tugla Fabrikasinda maliyet yerleri ve makinalar bazinda
olusan elektrik maliyeti Tablo 5.36°da gosterilmistir.



Tablo 5.36. Kiimelenme Oncesi C Tugla Fabrikasi Enerji (Elektrik) Maliyeti

Ayhk Yiikleme Toplam

Kwh Oram Maliyet ()
Hammadde Hazirlama
Besiger 1.800 2,45596 4421
Konveyér Bant 450 2,45596 1.105
Tezek kirict 10.125 2,45596 24.867
Konveyér Bant 450 2,45596 1.105
Tas ayiklayic 10.125 2,45596 24.867
Konveyér Bant 450 2,45596 1.105
Vals 18.000 2,45596 44.208
Konveyér Bant 450 2,45596 1.105
Karistirict 11.250 2,45596 27.630
Konveyér Bant 2.025 2,45596 4.973
Besiger 1.800 1,25061 2.251
Konveyor Bant 675 1,25061 844
Vals 22.500 1,25061 28.139
Konveyor Bant 450 1,25061 563
Vals 33.750 1,25061 42.208
Konveyor Bant 900 1,25061 1.126
Yildiz Karistirict 6.750 1,25061 8.442
Toplam 218.958
Presleme
Vakum Pres 61.875 1,25061 77.381
Kesici 450 1,25061 563
Bant 1.125 1,25061 1.407
Besiger 450 1,25061 563
Bant 1.125 1,25061 1.407
Vakum Pres 13.500 1,25061 16.883
Kesici 450 1,25061 563
Toplam 98.767
Kurutma
Motorlu Itici 1.350 1,25061 1.688
Fan 57.600 2,45598 141.464
Toplam 143.152
Pisirme
Silo Vibrasyon 450 1,25061 563
Bant 450 1,25061 563
Kirici 6.750 1,25061 8.442
Bant 450 1,25061 563
Teleferik 2.250 1,25061 2.814
Otomatik Soba 14.400 1,25061 18.009
Kap1 Fami 1.500 1,25061 1.876
Bant 1.800 1,25061 2.251
Toplam 35.080
Genel Toplam 495.457
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Tablo 5.36°da goriildigii tizere yiikkleme oranlar1 kullanilarak C tugla fabrikasinin
maliyet yerleri ve makine bazinda ortaya ¢ikan elektrik maliyetleri bulunmustur. Dagitim
sonucu 2015 yili 495.457 TL’lik elektrik maliyetinin 185. 278 TL’si hammadde
hazirlama maliyet yerinde, 96.740 TL’si presleme maliyet yerinde, 77.541 TL’si kurutma
maliyet yerinde, 41.753 TL’si pisirme maliyet yerinde tiiketilmistir. Tablo 5.36’da dikkat
ceken bir hususta, kurutma saatine bagli makinalarin fazla akim ¢ekmesi nedeniyle
yiikleme oraninin sekillendirme saatine bagli makinalara uygulanandan daha yiiksek
olmasidir. Hammadde hazirlama maliyet yerinin makinalarinin bir kismi kurutma saatine
bagl bir kismi sekillendirme saatine baglidir. Kiimelenme ile yiiksek ylikleme oranina
sahip makinalar iiretim hattindan kaldirilarak {iretim maliyetlerine olumlu yonde etki
edecektir.

5.6.4.4. Bakim Onarum Maliyetleri

Tugla fabrikalarinda kullanilan makinalar farkli zaman diliminde bakim ve
onarimlart yapilmaktadir. Makinalarin bakim ve onarimlari, bir kismi ariza verdiginde bir
kismi da ariza vermeden degisim ya da islem zaman geldiginde yapilmaktadir. Her
fabrikanin yoneticileri ve bakim yetkilileri ile goriisiilerek makinalarin bakim zamanlart,
degisim veya islem miktarlari, muhasebe departman yetkilileri ile goriisiilerek de bakim
maliyetleri hakkinda bilgiler elde edilmistir. Bakim onarim maliyeti maliyet yeri ve
makine bazinda tespit edildigi i¢in maliyet yerlerine dogrudan dagitimi yapilmustir.

5.6.4.4.1. A Tugla Fabrikas1 Bakim Onarim Maliyeti

A tugla fabrikasinin 2015 yili ig¢in bakim onarim maliyetleri maliyet yerleri ve
makinalar seviyesinde tespit edilmistir. Hammadde hazirlama maliyet yeri i¢in Tablo
5.37’de, presleme maliyet yeri i¢in Tablo 5.38’de, kurutma maliyet yeri i¢in Tablo
5.39’da, pisirme maliyet yeri i¢in Tablo 5.40°da gosterilmistir.
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Tablo 5.37. Kiimelenme Oncesi A Tugla Fabrikast Hommadde Hazirlama Bakim Onarim Maliyeti

Degisen Parcalar Birim Degisim Degisme Yilhik
ol ¢ Maliyet (b) | Miktar: Siiresi | Maliyet (f)
Besiger Tekeri 50 20 1yl 1.000
Besiger Besiger Paleti 150 10 1 yil 1.500
Besiger mili 100 10 1 yil 1.000
Tezek kirict Kiric1 Bigagi 175 8 6 Ay 1.400
- i Tas ayiklayici topu 4.000 1 1 Y1l 4.000
as aylaylet Kanal agma 500 2 1yl 1.000
Vals topu 8.000 2 1 Y1l 16.000
Vals Vals topu taglama 20 100 1 Y1l 2.000
Vals Bigag1 10 120 1 Y1l 1.200
Capa Helezonlar 6.000 2 6 Ay 12.000
Kanstinier Karistirict Gomlegi 1.200 1 1Ay 1.200
Besiger Tekeri 50 20 Syl 1.000
Besiger Besiger Paleti 150 10 Syl 1.500
Besiger mili 100 10 5 yil 1.000
Vals topu 8.000 2 Lyil 16.000
Vals Vals topu taglama 20 100 1 Y1l 2.000
Vals Bigagi 10 120 1 Y1l 1.200
Vals topu 8.000 2 lyil 16.000
Vals Vals topu taglama 20 100 1Yl 2.000
Vals Bigagi 10 120 1Yl 1.200
Karistiric1 Bigagi 100 4 3 Ay 400
Yildiz Kanstnier R L or Elegi 1.500 2 6 Ay 3.000
Konveyor Bant Bant 5.500
Kepce Rutin Bakim 8.000
Yag 2.000
Disaridan Saglanan
Bakim 5.000
Toplam 108.100
Tablo 5.38. Kiimelenme Oncesi A Tugla Fabrikasi Presleme Bakim Onarim Maliyeti
. . Degisen Birim Degisim | Degisme | Yillik Maliyet
Sekillendirme Pargalar Maliyeti (b) | Miktar Siiresi ()
Kalip 2.500 15 1Y1l 37.500
Pres kazmasi 500 7 6 Ay 7.000
Pres Pres Taragt 400 2 6 Ay 1.600
Pres Gomlegi 1.500 4 6 Ay 12.000
Helozon 2500 7 6 Ay 35.000
Kesici Tel 1.500
Konveyor Bant Bant 2,500
Yag 2.000
Disaridan Saglanan
Bakim 5.000
Toplam 104.100




Tablo 5.39. Kiimelenme Oncesi A Tugla Fabrikas1 Kurutma Bakim Onarim Maliyeti

Kurutma Degisen Parcalar Yillik Maliyet (b)

Traktor Tamir, yedek parga, lastik 12.500
Fan 5.000
Ranza 20.000
Toplam 37.500

Tablo 5.40. Kiimelenme Oncesi A Tugla Fabrikasi Pisirme Bakim Onarim Maliyeti

Pisirme Degisen Parcalar Malil);‘(;:: ) Adet Yllllk(l*;;[allye

Firin Siva 10.000
Otomatik Soba Rutin Bakim 500 12 6.000
Bant Bant 1.000
Kiric1 Cekici 1000 2 2.000

Kiriei Kiric1 Elegi 300 20 6.000
Ceki¢ Bakimi 1.000

Toplam 26.000
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Tablo 5.37, 5.38, 5.39 ve 5.40’da goriildiigli izere bakim onarim maliyetleri

maliyet yerleri ve makine diizeyinde degisen parcadan, degisim siiresine kadar ayr1 ayri

tespit edilmistir. Bakim onarim maliyetleri makine diizeyine kadar bulmus olmak bize

tiretim hattindan ¢ikarilacak makinalarin bakim onarim maliyetlerinde elde edilecek

maliyet avantajinin tespitinde yardimci olacaktir. Tablolardan goriildiigii tizere en fazla

bakim onarim maliyeti 108.100 TL ile hammadde hazirlama maliyet yeri ile 104.100 TL

presleme maliyet yerinde ger¢eklesmistir.

5.6.4.4.2. B Tugla Fabrikas1 Bakim Onarim Giderleri

B tugla fabrikasinin 2015 yili i¢in bakim onarim maliyetleri maliyet yerleri ve

makinalar seviyesinde tespit edilmistir. Hammadde hazirlama maliyet yeri i¢in Tablo

5.41°de, Presleme maliyet yeri i¢in Tablo 5.42’de, Kurutma maliyet yeri i¢in Tablo

5.43’de, pisirme maliyet yeri i¢in Tablo 5.45’de gosterilmistir.
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Tablo 5.41. Kiimelenme Oncesi B Tugla Fabrikas1 Hammadde Hazirlama Bakim Onarim Maliyeti

Birim

: < sisi Degisme Yilhk
Makine Degisen Parg¢alar - Degisim o
i Maliyeti () | Miktarn | Siresi | Maliyet (t)
Besiger Tekeri 60 40 2.400
Besiger Besiger Paleti 175 20 3.500
Besiger mili 100 20 2.000
Tezek kiricl Kiric1 Bigags 175 4 6 Ay 1.400
Tas ayiklayici topu 6000 1 2Y1l 3.000
Tas ayiklayici :
Kanal agma 400 3 1.200
Vals topu 9000 2 18 Ay 12.000
Vals Vals topu taslama 20 100 2. 000
Vals Bigag1 10 150 1.500
Capa Helezonlar 4000 1 6 Ay 8.000
Karistirica .
Karistirict Gomlegi 1000 1 6 Ay 2000
Besiger Tekeri 60 30 1.800
Besiger Besiger Paleti 175 15 2625
Besiger mili 100 15 1.500
Vals topu 9000 2 18 Ay 12.000
Vals Vals topu taslama 20 100 2.000
Vals Bigag1 10 150 1.500
Karistiric1 Bigagi 120 1 4 Ay 360
Yildiz Kanstirica
Karistiricr Elegi 2.000 1 6 Ay 4.000
Bant 150 30
Konveyor Bant 4.500
Makara 2.000
Kepge 10.000
Makine Yag1 10.000
Disaridan Saglanan
Bakim 30.000
Toplam 121.285




Tablo 5.42. Kiimelenme Oncesi B Tugla Fabrikas1 Presleme Bakim Onarim Maliyeti

Makine Degisen Parcalar Yilik Maliyet (b)
Kalip 25.000
Pres Kazmasti 1.500
Pres Pres Elegi 2.000
Pres Gomlegi 2.000
Helezon 18.000
Kesici ;—z:: 2288
Makine Yagi 2.500
Toplam 53.600

Tablo 5.43. Kiimelenme Oncesi B Tugla Fabrikasi Kurutma Bakim Onarim Maliyeti

Makine

Degisen Parcalar

Yillik Maliyet ()

Traktor Bakim onarim, Yedek parga 20.000
Ranza 52.500
Toplam 72.500

Tablo 5.44. Kiimelenme Oncesi B Tugla Fabrikasi Pisirme Bakim Onarim Maliyeti

Makine Degisen Parcalar Yilik Maliyet (b)

Firmn Siva 20.000

Otomatik Soba Rutin Bakim 3.000

Fan Aspirator kanadi 5.000
Bant

Bant 2.000
Makara 1.000

Kiric Kiricr Cekici ve Elegi 2.500

Toplam 33.500
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Tablo 5.41, 5.42, 5.43 ve 5.44’de goriildiigii iizere bakim maliyetleri maliyet

yerleri ve makine diizeyinde degisen parcadan, degisim siiresine kadar ayr1 ayri tespit

edilmigtir. Tablodan goriildiigli lizere B tugla fabrikasi i¢in en fazla bakim onarim

maliyeti 121.285 TL hammadde hazirlama maliyet yeri ile 72.500 TL kurutma maliyet

yerinde gerg¢eklesmistir.
5.6.4.4.3. C Tugla Fabrikas1 Bakim Onarim Maliyeti

C tugla fabrikasinin 2015 yili i¢in bakim onarim maliyetleri maliyet yerleri ve

makinalar seviyesinde tespit edilmistir. Hammadde hazirlama maliyet yeri i¢in Tablo

5.45’de, presleme maliyet yeri i¢cin Tablo 5.46°da, kurutma maliyet yeri i¢in Tablo

5.47°de, pisirme maliyet yeri i¢in Tablo 5.48’de gosterilmistir.
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Tablo 5.45. Kiimelenme Oncesi C Fabrikas1 Hammadde Hazirlama Bakim Onarim Maliyeti

. Yillik
. . Birim Degisim Degisme :
Makine Degisen Parcalar Maliyeti (b) | Miktarn Sitresi M?:;/Et
Besiger Tekeri 60 40 2400
Besiger Besiger Paleti 175 20 3.500
Begiger mili 100 20 2.000
Tezek kiric Kirici Bigagi 175 4 6 Ay 1.400
Tas ayiklayici topu 6000 1 2 Yl 3.000
Tas ayiklayici
Kanal agma 400 1 400
Vals topu 9000 2 18 Ay 12.000
Vals Vals topu taslama 20 100 2.000
Vals Bigagi 10 150 1.500
Capa Helezonlar 6500 1 3 Ay 26.000
Karistirica '
Karistirict Gomlegi 1200 1 6 Ay 2400
Besiger Tekeri 60 30 1.800
Besiger Besiger Paleti 175 15 2 625
Besiger mili 100 15 1.500
Vals topu 9000 2 18 Ay 12.000
Vals Vals topu taslama 20 100 2.000
Vals Bigagt 10 150 1.500
Vals topu 9000 2 18 Ay 12.000
Vals Vals topu taslama 20 100 2000
Vals Bigag1 10 150 1.500
Karistirict Bigagi 120 1 3 Ay 480
Yildiz Kanistirica
Karistiric1 Elegi 2.000 1 6 Ay 4.000
Makara
Konveyor Bant 2000
Bant 150 20 3.000
Makine Yag 10.000
K
epee 22.563
Disardan Saglanan
Bakim
60.000
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Tablo 5.46. Kiimelenme Oncesi C Fabrikas1 Presleme Bakim Onarim Maliyeti

Makine Degisen Parcalar Yilik Maliyet (b)

Kalip 40.000
Pres Kazmasi 3.000

Pres Pres Tarag1 4.000
Pres Gomlegi 4.000
Helezon 18.000
Tel

Kesici °:000
Sac 600

Disaridan Saglanan

Bakim 5.000

Toplam 79.600

Tablo 5.47. Kiimelenme Oncesi C Fabrikas1 Kurutma Bakim Onarim Maliyeti

Makine Degisen Parcalar Yillik Maliyet (b)
Traktor Yedek par¢a, Bakim Onarim 80.000
Ranza Demir, Cita, Kaynak 52.500
Toplam 132.500

Tablo 5.48. Kiimelenme Oncesi C Fabrikasi Pisirme Bakim Onarim Maliyeti

Makine Degisen Pargalar Yillik Maliyet ()

Firin Siva 20.000

Otomatik Soba Rutin bakim 5.000

Fan Aspiratér kanadi 5.000
Bant

Bant 2.000
Makara 1.000

Kiricr Kiric1 Cekici ve Elegi 2.500

Tablo 5.45, 5.46, 5.47 ve 5.48’de goriildiigii iizere bakim maliyetleri maliyet
yerleri ve makine diizeyinde degisen pargadan, degisim siiresine kadar ayri ayr tespit
edilmigtir. Tablodan goriildiigii tizere C fabrikasi igin en fazla bakim onarim maliyeti
195.568 TL hammadde hazirlama maliyet yeri ile 132.500 TL kurutma maliyet yerinde
gerceklesmistir.

5.6.4.5. Yakit (Mazot) Maliyeti

Tugla fabrikalarinda hammadde hazirlamada topragin  stoklanmasi,
harmanlanmasi, besiger’e yiiklenmesi i¢in loder, preslemede sehpalara yerlestirilen

tuglalarin kurutulmasi ve firinlara tasinmasinda traktor ile firindan bitmis mamul olarak
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¢ikan tuglalarin paletlenmis olanlarinin mamul stoklarina tasinmasinda ve kamyonlara
yiiklenmesinde forklift kullanilmaktadir. Bu araglarin calistirilmasinda yakit olarak
mazot kullanilmaktadir. Fabrikalarin tiretim kapasitelerine gore kullanilan loder, traktor
ve forklift sayilar ve mazot maliyetleri farklilik gostermektedir. Mazot maliyeti arag
tiirtine gore tespit edildigi i¢in maliyet yerlerine dogrudan dagitimi yapilmistir.

5.6.4.5.1. A Tugla Fabrikas1 Yakit (Mazot) Maliyeti

A tugla fabrikasinin tiretimde kullandigi loder, traktor ve forkliftle ilgili verileri

Tablo 5.49°da gosterilmistir.

Tablo 5.49. Kiimelenme Oncesi A Tugla Fabrikas1 Yakit (Mazot) Maliyeti

-~ . Cahisma .

Arag Tiirii Miktar Saati Maliyet(t)
Loder 1 5 135.000
Traktor 4 7.5 93.000
Forklift 2 7.5 10.000

Tabloda goriildiigli lizere A tugla fabrikasi topragin harmanlanmasi ve iiretim
hattina alinmasi i¢in kullanilan loder igin 135.000 TL, trartorler i¢in 93.000 TL, forklift
icin 10.000 TL mazot maliyeti olugsmustur.

5.6.4.5.2. B Tugla Fabrikas1 Yakit (Mazot) Maliyeti

B tugla fabrikasinin tiretimde kullandig1 loder, traktor ve forkliftle ilgili verileri

Tablo 5.50°de gosterilmistir.

Tablo 5.50. Kiimelenme Oncesi B Tugla Fabrikasi Yakit (Mazot) Maliyeti

-~ . Cahisma .

Arac Tiirii Miktar Saati Maliyet ()
Loder 1 5 140.000
Traktor 8 7.5 140.000
Forklift 2 7.5 15.000

Tabloda goriildiigi lizere C tugla fabrikasi topragin harmanlanmasi ve {iretim
hattina alinmasi i¢in kullanilan loder i¢in 140.000 TL, traktorler igin 140.000 TL, forklift
icin 15.000 TL mazot maliyeti olugsmustur.

5.6.4.5.3. C Tugla Fabrikas1 Yakit (Mazot) Maliyeti

C tugla fabrikasinin tiretimde kullandigi loder, traktor ve forkliftlerle ilgili verileri

Tablo 5.51’de gosterilmistir.
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Tablo 5.51. Kiimelenme Oncesi C Tugla Fabrikas1 Yakit (Mazot) Maliyeti

- . Calisma .

Arag Tiirii Miktar Saati Maliyet ()
Loder 1 5 115.000
Traktor 8 7.5 125.000
Forklift 2 7.5 24.800

Tabloda goriildiigli tizere C tugla fabrikasi topragin harmanlanmasi ve iiretim
hattina alinmasi igin kullanilan loder igin 115.000 TL, traktorler i¢in 125.000 TL, forklift
i¢cin 24.800 TL mazot maliyeti olugsmustur.

C fabrikasinin 100.000 adet tugla iiretim kapasitesine sahip olmasina ragmen
loder i¢in mazot maliyeti A ve B tugla fabrikalarindan daha az gergeklesmistir. Bunun
sebebi C fabrikasinin iiretim hattin1 degistirmis olmasindan kaynaklanmaktadir. C tugla
fabrikas1 ortak hammadde hazirlamada yapilacak tesisi kendi fabrikasinda olusturmustur.
Uretim 6ncesi topragi isleyerek dinlendirilmesi, topragin harmanlama siiresini
azaltmigtir. C fabrikasinda daha az harmanla yapildigi i¢in mazot maliyeti diger
fabrikalara gore daha az gerceklesmistir.

5.6.4.6. Komiir Maliyeti

Tugla tiretiminin son asamasi olan firinda yar1t mamul olan tuglalarin pisirilmesi
icin yakit olarak komiir kullanilmaktadir. Tugla iiretiminde kullanilan komiir 2800
kcal’lik linyit komiirdiir. Fabrikalarin tiretimde kullanmis oldugu komiir miktari, tiretim
miktarina bagl olarak degismektedir. Komiir maliyeti maliyet yeri bazinda tespit edildigi
icin dogrudan dagitimi yapilmstir.

Erbaa’da bulunan tugla fabrikalar1 kiimelenme yapilmamis olsa bile maliyet
avantaji elde etmek icin komiir aliminda birlikte hareket ederek toplu komiir alimi
yapmaktadirlar. Tugla fabrikalari, yillik kullanacaklari kdmiir miktarlarini dikkate alarak
toplu alim i¢in kOmiir satis1 yapan isletmelerden fiyat teklifi alirlar. Alinan fiyat
teklifinde, fiyat ve vade bakimindan en uygun teklifi veren isletme ile komiir alim
sozlesmesi yapilarak komir alimi1 gerceklestirilir. Erbaa’daki tugla fabrikalar1 2015 yili
verilerine gore toplu alim nedeni ile %15 oraninda miktar iskontosu elde etmislerdir.

5.6.4.6.1. A Tugla Fabrikas1 Komiir Maliyeti

A Tugla Fabrikas1 giinliik 40.000 adet tugla tiretmektedir. Komiir maliyeti iiretilen
tugla miktariyla orantili olarak gerceklesmektedir. A tugla fabrikasinin 2015 yili i¢in
gerceklesen komiir maliyeti Tablo 5.52°de gosterilmistir.



Tablo 5.52. A Tugla Fabrikas1 Komiir Maliyeti

Kullanim Miktari Maliyet Toplam Maliyet
(Ton) (t/Ton) (t)
Toplu Alim Olmazsa 3.160 135 427.529
Toplu Alim Olursa 3.160 115 363.400
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Tablodan goriildiigli tizere A tugla fabrikast 2015 yilinda 3.160 ton komiir
kullanmistir. KOmiiriin ton maliyeti toplu alim nedeni ile 135 TL’den 115 TL’ye
diigmiistiir. Toplu alim nedeniyle yillik kdmiir maliyeti 427.529 TL yerine 363.400 TL
gerceklesmis ve 64.129 TL maliyet avantaj1 elde edilmistir.

5.6.4.6.2. B Tugla Fabrikas1 Komiir Maliyeti

B tugla fabrikasi giinliik 80.000 adet tugla tiretmektedir. Komiir maliyeti liretilen
tugla miktariyla orantili olarak gerceklesmektedir. B tugla fabrikasinin 2015 yili i¢in

gerceklesen komiir maliyeti Tablo 5.53°de gosterilmistir.

Tablo 5.53. B Tugla Fabrikas1 Komiir Maliyeti

Kullanim Miktar1 Maliyet Toplam Maliyet
(Ton) (b/Ton) ()
Toplu Alim Olmazsa 6.050 135 818.529
Toplu Alim olursa 6.050 115 695.750

Tablodan goriildiigii iizere B tugla fabrikasi 2015 yilinda 6.050 ton komiir
kullanmistir. Toplu alim nedeni ile iskontolu alis yapilmis yillik komiir maliyeti
818.529TL yerine 695.750 TL olarak ger¢eklesmis ve 122.779 TL maliyet avantaji elde
etmistir.

5.6.4.6.3. C Tugla Fabrikas1 Komiir Maliyeti

B tugla fabrikasi1 giinliik 100.000 adet tugla tiretmektedir. Komiir maliyeti iiretilen
tugla miktariyla orantili olarak gergceklesmektedir. C tugla fabrikasinin 2015 yili i¢in

gergeklesen komiir maliyeti Tablo 5.54°de gosterilmistir.

Tablo 5.54. C Tugla Fabrikas1 Komiir Maliyeti

Kullanim Miktar1 Maliyet Toplam Maliyet
(Ton) (t/Ton) ®)
Toplu Alim Olmazsa 7.150 135 967.353
Toplu Alim olursa 7.150 115 822.250
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Tablodan goriildiigli tizere C tugla fabrikasi 2015 yilinda 7.150 ton komiir
kullanmistir. Toplum alim nedeni ile iskotolu alis yapilmis yillik komiir maliyeti 967.353
TL yerine 822.250 TL olarak gergeklesmis ve 145.103 TL maliyet avantaji elde etmistir.

5.6.5. Kiimelenme Oncesi Uretim Maliyetleri

Tugla fabrikalarinda kiimelenme 6ncesi 2015 yil1 i¢in olusan Direkt ilk madde ve
malzeme Maliyeti, Direkt iscilik Maliyeti ve Genel Uretim Maliyeti fabrika ve iiretim
merkezi bazinda tespit edilmistir.

5.6.5.1. A Tugla Fabrikast Uretim Maliyetleri

A tugla fabrikasi i¢in yukaridaki bolimlerde direkt ilk madde ve malzeme
maliyeti, direkt is¢ilik maliyeti ve genel iiretim maliyeti bulunmustur. A tugla fabrikasi

icin maliyet yerlerinde gergeklesen iiretim maliyetleri Tablo 5.55’de gosterilmistir.
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Tablo 5.55. Kiimelenme Oncesi A Tugla Fabrikasi Uretim Maliyetleri

Hammadde Hazirlama Maliyet Yeri
Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyeti 125.340
Direkt Iscilik Maliyeti 63.280
Genel Uretim Maliyeti 464.343
a. Endirekt Malzeme 28.801
b. Endirekt Iscilik 47.551
c. Enerji (Elektrik) 144,891
d. Bakim Onarim 108.100
e. Yakit (Mazot) 135.000
Hammadde Hazirlama Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 652.963
Presleme Maliyet Yeri
Direkt iscilik Maliyeti 242.560
Genel Uretim Maliyeti 225.242
a. Endirekt Malzeme 14.281
b. Endirekt Iscilik 22.077
c. Enerji (Elektrik) 84.784
d. Bakim Onarim 104.100
Presleme Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 467.802
Kurutma Maliyet Yeri
Direkt Iscilik Maliyeti 144.560
Genel Uretim Maliyeti 199.545
a. Endirekt Malzeme 9.991
b. Endirekt Iscilik 9.341
c. Enerji (Elektrik) 49.713
d. Bakim Onarim 37.500
e. Yakit (Mazot) 93.000
Kurutma Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 344.105
Pigirme Maliyet Yeri
Direkt Iscilik Maliyeti 466.260
Genel Uretim Maliyeti 454.945
a. Endirekt Malzeme 6.927
b. Endirekt Iscilik 5.095
c. Enerji (Elektrik) 31.923
d. Bakim Onarim 26.000
e. Yakit (Mazot) 10.000
f Komiir 375.000
Pisirme Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 921.205
Toplam Uretim Maliyeti 2.386.075*

Tablo 5.55’de goriildiigii lizere A tugla fabrikasinin 2015 yili verilerine gore
2.386.075 TL’lik iiretim maliyeti ger¢eklesmistir. Uretim maliyetlerinin maliyet yerleri

* 2015 ortalama dolar kuru 1$=2,72 £/ $ (http://www.bumko.gov.tr/TR,150/doviz-kurlari.html)

A Tugla Fabrikasi Uretim Maliyeti = 2.386.075 /2,72 t/$
A Tugla Fabrikasi Uretim Maliyeti = 877.222,43 $
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acisindan degerlendirildiginde 921.205 TL pisirme maliyet yerinde, en fazla maliyet
pisirme maliyet yerinde 652.963 TL hammadde hazirlama merkezinde, 467.802 TL
presleme maliyet yerinde, 344.105 TL kurutma maliyet yerinde olusmustur. En fazla
maliyet pisirme maliyet yerinde olusmustur. Kiimelenme yapilarak maliyet avantaji
saglanacak olan hammadde hazirlama maliyet yeri {iretim maliyeti agisindan en fazla olan
ikinci tiretim merkezidir. Kiimelenme ile buradaki maliyetlerin degisimi incelenecektir.

5.6.5.2. B Tugla Fabrikas: Uretim Maliyetleri

B tugla fabrikasi i¢in yukaridaki boliimlerde direkt ilk madde ve malzeme
maliyeti, direkt ig¢ilik maliyeti ve genel iiretim maliyeti bulunmustur. B tugla fabrikasi

icin maliyet yerlerinde gergeklesen iiretim maliyetleri Tablo 5.56’da gosterilmistir.
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Tablo 5.56. Kiimelenme Oncesi B Tugla Fabrikas1 Uretim Maliyetleri

Hammadde Hazirlama Maliyet Yeri

Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti 254.191
Direkt Iscilik Maliyeti 113.663
Genel Uretim Maliyeti 550.347

a. Endirekt Malzeme 43.180

b. Endirekt Iscilik 60.604

c. Enerji (Elektrik) 185.278

d. Bakim Onarim 121.285

e. Yakit (Mazot) 140.000
Hammadde Hazirlama Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 918.201

Presleme Maliyet Yeri
Direkt Iscilik Maliyeti 300.168
Genel Uretim Maliyeti 206.966
a. Endirekt Malzeme 19.083
b. Endirekt Iscilik 37.543
c. Enerji (Elektrik) 96.740
d. Bakim Onarim 53.600
Presleme Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 507.134
Kurutma Maliyet Yeri
Direkt Iscilik Maliyeti 289.556
Genel Uretim Maliyeti 344.170
a. Endirekt Malzeme 25.811
b. Endirekt iscilik 28.318
c. Enerji (Elektrik) 77.541
d. Bakim Onarim 72.500
e. Yakit (Mazot) 140.000
Kurutma Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 633.726
Pisirme Maliyet Yeri

Direkt Iscilik Maliyeti 1.204.632
Genel Uretim Maliyeti 817.024
a. Endirekt Malzeme 11.927
b. Endirekt iscilik 19.094
c. Elektrik 41.753
d. Bakim Onarim 33.500
e. Yakit (Mazot) 15.000
f. Komiir 695.750
Pisirme Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 2.021.656
Toplam Uretim Maliyeti 4.080.716*

Tablo 5.56’de goriildiigii iizere B tugla fabrikasinin 2015 yili verilerine gore
4,080.716 TL’lik {iretim maliyeti gerceklesmistir. Uretim maliyetlerinin maliyet yerleri
acisindan degerlendirildiginde 2.021.656 TL pisirme maliyet yerinde, en fazla maliyet
pisirme maliyet yerinde 918.201 TL hammadde hazirlama merkezinde, 507.134 TL
presleme maliyet yerinde, 633.726 TL kurutma maliyet yerinde olusmustur. En fazla

* B Tugla Fabrikasi Uretim Maliyeti = 4.080.716 /2,72 t/$
B Tugla Fabrikas1 Uretim Maliyeti = 1.500.262,87 $
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maliyet pisirme maliyet yerinde olusmustur. Uretim maliyetinin yaklasik %50’si pisirme
asamasinda olusmustur. Kiimelenme yapilarak maliyet avantaji saglanacak olan
hammadde hazirlama maliyet yeri iiretim maliyeti agisindan en fazla olan ikinci tiretim
merkezidir. Kiimelenme ile buradaki maliyetlerin degisimi incelenecektir.

5.6.5.3. C Tugla Fabrikasi Uretim Maliyetleri

C tugla fabrikasi i¢in yukaridaki boliimlerde direkt ilk madde ve malzeme
maliyeti, direkt is¢ilik maliyeti ve genel iiretim maliyeti bulunmustur. C tugla fabrikasi

i¢cin maliyet yerlerinde gergeklesen iiretim maliyetleri Tablo 5.57°de gosterilmistir.
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Tablo 5.57. Kiimelenme Oncesi C Tugla Fabrikasi Uretim Maliyetleri

Hammadde Hazirlama Maliyet Yeri
Direkt Ik Madde ve Malzeme Maliyeti 317.709
Direkt Iscilik Maliyeti 117.546
Genel Uretim Maliyeti 692.946
a. Endirekt Malzeme 90.466
b. Endirekt Iscilik 72.954
c. Enerji (Elektrik) 218.958
d. Bakim Onarim 195.568
e. Yakit (Mazot) 115.000
Hammadde Hazirlama Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 1.128.201
Presleme Maliyet Yeri
Direkt Iscilik Maliyeti 450.252
Genel Uretim Maliyeti 259.787
a. Endirekt Malzeme 36.820
b. Endirekt Iscilik 44.600
c. Enerji (Elektrik) 98.767
d. Bakim Onarim 79.600
Presleme Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 710.039
Kurutma Maliyet Yeri
Direkt Iscilik Maliyeti 351.428
Genel Uretim Maliyeti 507.714
a. Endirekt Malzeme 61.292
b. Endirekt Iscilik 45.769
c. Enerji (Elektrik) 143.153
d. Bakim Onarim 132.500
e. Yakit (Mazot) 125.000
Kurutma Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 859.142
Pisirme Maliyet Yeri
Direkt Iscilik Maliyeti 1.099.901
Genel Uretim Maliyeti 959.750
a. Endirekt Malzeme 16.422
b. Endirekt Iscilik 25.698
c. Enerji (Elektrik) 35.080
d. Bakim Onarim 35.500
e. Yakit (Mazot) 24.800
f. Komiir 822.250
Pisirme Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 2.059.651
Toplam Uretim Maliyeti 4.757.033"

Tablo 5.55’de goriildiigii tizere C tugla fabrikasinin 2015 yili verilerine gore
4.757.033 TL’lik iiretim maliyeti ger¢eklesmistir. Uretim maliyetlerinin maliyet yerleri
acisindan degerlendirildiginde 2.059.651 TL pisirme maliyet yerinde, 1.128.201 TL

* C Tugla Fabrikasi Uretim Maliyeti = 4.757.033 /2,72 ©/ $
C Tugla Fabrikas1 Uretim Maliyeti = 1.748.909,20 $
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hammadde hazirlama merkezinde, 859.142TL kurutma maliyet yerinde, 710.039 TL
presleme maliyet yerinde olusmustur. En fazla maliyet pisirme maliyet yerinde
olusmustur. Uretim maliyetinin yaklasik %44’ii pisirme asamasinda olusmustur.
Kiimelenme yapilarak maliyet avantaji saglanacak olan hammadde hazirlama maliyet
yeri tiretim maliyeti agisindan en fazla olan ikinci tiretim merkezidir. Kiimelenme ile
buradaki maliyetlerin degisimi incelenecektir.

5.6.6. Uretim Miktarlar

Tugla iiretiminin son asamasi olan pisirme asamasinda firinda yar1 mamul haldeki
tuglalar pistikten sonra mamul haline gelir. Pisirme asamasindan sonra tuglanin liretimi
tamamlanmis olur. Firinda piserek dretimi tamamlanmis olan mamuller firindan
bosaltilarak stok alanina taginirlar. Firina yart mamul olarak giren tuglalarin tamami
saglam mamul olarak ¢ikmaz. Bir kismi gatlama, yanma, kirilma gibi nedenlerle tam fire
olurlar. Tam firelerin satis degeri yoktur. Dolgu malzemesi olarak kullanilirlar.

Tugla fabrikalarinda firina giren tugla sayilari ile saglam mamul ¢ikan tugla
sayilar1 adet ve kilogram olarak tablolarda gosterilmistir. Firina giren tugla miktarlar
pismis kilo ile ¢arpildiginda kg cinsinden pisirilen toprak miktar1 bulunmaktadir. Tuglalar
pistigi zaman %13°lik kilo kaybetmektedir. Firina giren tuglalarin kilo miktarina %13
eklenerek iiretimde kullanilan toprak miktar1 bulunmaktadir. Bulunan miktar tugla
fabrikalarinin direkt ilk madde ve malzeme maliyetinin bulunmasinda kullanilmistir.

5.6.6.1. A Tugla Fabrikast Uretim Miktart

A Tugla fabrikasimin 2015 yil1 igin iiretmis oldugu tugla ¢esit, miktar, kg bilgileri
Tablo 5.58” de gosterilmistir.

Tablo 5.58. A Tugla Fabrikasi Uretim Miktari

Firina Saglam Pismis Firma Saglam DIMM
Tugla cesitleri . cikan o Giren Cikan Miktari
Giren Adet Asirhik
Adet | 7% (ko) (Kg) (Kg)
13,5’luk Tugla 11.224.490 | 11.000.000 2,70 30.306.122 | 29.700.000 | 34.245.918

Tablo 5.58’de A tugla fabrikasinin iiretim miktarlar1 goziikmektedir. Firina
11.224.490 adet tugla girmis tam fire nedeni ile 11.000.000 tugla saglam g¢ikmuistir.
224.490 adet tugla tam fire olarak firindan ¢ikmistir. Tam fire tuglalarin satis degeri
yoktur. Kilo cinsinden inceledigimizde 30.306.122 kg toprak pisirilmis bunun 29.700.000
kg’lik kismi saglam ¢ikmustir. Uretilen mamuliin birim maliyetini bulurken saglam

cikanlar lizerinden hesaplama yaparken kullanacagimiz miktar 29.700.000 kg’dir.
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Uretimde kullanilan direkt ilk madde ve malzeme miktar1 da 34.245.918 kg olarak
bulunmustur. Bu tutar DIMM maliyetinin bulunmasinda kullanilmistir.

A tugla fabrikasiin iiretim maliyetleri 6nceki boliimde, iiretim miktar1 da bu
boliimde bulunmustur. Elde edilen verileri kullanarak A tugla fabrikasi i¢in 1 kg toprag:
isleme maliyeti soyledir;

2.386.075 %
29.700.000 Kg

A Tugla Fabrikasi Pismis Toprak Maliyeti = = 0,080 ©/Kg

A tugla fabrikasi 1 kg topragin mamul haline gelmesi i¢in katlandigr maliyet kg
basina 0,080 TL olarak ger¢eklesmistir.

5.6.6.2. B Tugla Fabrikas: Uretim Miktar

B Tugla fabrikasinin 2015 yil1 igin tiretmis oldugu tugla gesit, miktar, kg bilgileri
Tablo 5.59’da gosterilmistir.

Tablo 5.59. B Tugla Fabrikas1 Uretim Miktar

Firma Saglam Pismi Firina Giren Saglam DIMM
Tugla cesitleri Giren Cikan A"Slrllls( (; ) ¢ Cikan Miktari

(Adet) (Adet) g g (Kg) (Kg)
8,5’luk Tugla 3.865.979 | 3.750.000 2,00 7.731.959 | 7.500.000| 8.737.113
13,5’luk Tugla 15.463.918 | 15.000.000 2,70| 41.752.577| 40.500.000 | 47.180.412
Y1gma Tugla 3.092.784 | 3.000.000 3,40| 10.515.464 | 10.200.000| 11.882.474
Asmolen 25 Tugla 32.990 32.000 8,50 280.412 272.000 316.866
Kare Baca Tugla 92.784 90.000 5,00 463.918 450.000 524.227
Normal Baca
Tugla 75.258 73.000 4,50 338.660 328.500 382.686
Sont Baca Tugla 9.485 9.200 8,00 75.876 73.600 85.740
Kalorifer Baca
Tugla 24.227 23.500 9,00 218.041 211.500 246.387
Toplam 22.657.423 | 21.977.700 61.376.907 | 59.535.600 | 69.355.905

Tablo 5.59’ da B tugla fabrikasinin iiretim miktarlar1 goziikmektedir. Firina
22.657.423 adet tugla girmis kusurlu iiriin nedeni ile 21.977.700 tugla saglam ¢ikmustir.
679.723 adet tugla tam fire olarak firindan ¢ikmistir. Tam firelerin satig degeri yoktur.
Kilo cinsinden inceledigimizde 61.376.907 kg toprak pisirilmis bunun 59.535.600 kg’lik
kismi saglam ¢ikmustir. Uretilen mamuliin birim maliyetini bulurken saglam gikanlar
iizerinden hesaplama yaparken kullanacagimiz miktar 59.535.600 kg’dir. Uretimde
kullanilan direkt ilk madde ve malzeme miktari da 69.355.905 kg olarak bulunmustur. Bu

tutar DIMM maliyetinin bulunmasinda kullanilmustur.
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B tugla fabrikasinin tiretim maliyetleri 6nceki bdliimde, iiretim miktari da bu
boliimde bulunmustur. Elde edilen verileri kullanarak A tugla fabrikas1 i¢in 1 kg topragi
isleme maliyeti soyledir;

4.080.715
59.535.600 Kg

B Tugla Fabrikasi Pismis Toprak Maliyeti = = 0,069 ©/Kg

B tugla fabrikasi 1 kg topragin mamul haline gelmesi i¢in katlandig1 maliyet kg basina
0,069 TL olarak gerceklesmistir.
5.6.6.3. C Tugla Fabrikas: Uretim Miktar

C Tugla fabrikasimin 2015 yil1 i¢in iiretmis oldugu tugla ¢esit, miktar, kg bilgileri
Tablo 5.60°da gosterilmistir.



Tablo 5.60. C Fabrikasinin Uretim Miktarlar
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) o Firma Saglam Pismis Firma Saglam D?MM
Tugla cesitleri Giren Cikan Agarhik Giren Cikan Miktari
(Adet) (Adet) (kg) (kg) (Kg)
8,5’luk Tugla 3.527.201| 3.456.657 2,00| 7.054.402| 6.913.314| 8.108.508
10"luk Tugla 451.378|  442.350 2,20 993.031 973.170| 1.141.414
13,5’luk Tugla 18.595.912 | 18.223.994 2,70| 50.208.963 | 49.204.784 |57.711.452
Tomson Tugla 558.367 |  547.200 2,70| 1507.592| 1.477.440| 1.732.864
Normal Yigma Tugla 1.055.408 | 1.034.300 350| 3.693.929| 3.620.050| 4.245.895
Biiytik Yigma Tugla 1.554.296 | 1.523.210 400| 6.217.184| 6.092.840| 7.146.188
Petekli Yigma Tugla 317.551|  311.200 400| 1.270.204| 1.244.800| 1.460.005
Normal Baca Tugla 206.684 202.550 5,00 1.033.418 1.012.750| 1.187.837
Tekli Sont Tugla 73.418 71.950 5,50 403.801 395.725|  464.139
Ciftli Sont Tugla 17.959 17.600 | 10,00 179.592 176.000|  206.427
30 Kalorifer Tugla 39.235 38.450| 10,00 392.347 384.500|  450.973
40 Kalorifer Tugla 12.347 12.100| 1250 154.337 151.250 |  177.399
Asmolen 23 Tugla 31.898 31.260 9,00 287.082 281.340|  329.979
Asmolen 25 Tugla 73.929 72.450| 10,00 739.286 724.500|  849.754
Asmolen 27,5 Tugla 28.469 27.900| 11,00 313.163 306.900 | 359.958
Asmolen 30 Tugla 408 400 12,50 5.102 5.000 5.864
145%23,5 gegmeli Tugla 13.265 13.000 6,50 86.224 84.500 99.109
190#23,5 gegmeli Tugla 22.959 22.500| 10,00 229.592 225.000|  263.899
7’lik Harman Tugla 301.071|  295.050 2,30 692.464 678.615| 795.936
5°lik Harman Tugla 64.745 63.450 1,80 116.541 114.210| 133.955
Pres Tugla 68.520 67.150 1,25 85.651 83.938 98.449
Ahir Taban 15.510 15.200 3,00 46.531 45.600 53.483
B. Harpusta Tugla 2.245 2.200 5,00 11.224 11.000 12.902
Oval Pres Tugla 30.408 29.800 1,25 38.010 37.250|  43.690
Tel Kesme Pres Tugla 36.531 35.800 2,30 84.020 82.340 96.575
Biskiivi Tugla 45.306 44.400 0,35 15.857 15.540 18.227
Toplam 27.145.021 | 26.602.121 75.859.546 | 74.342.355 | 87.194.881

Tablo 5.60’da C tugla fabrikasinin {iretim miktarlar1 goziikkmektedir. Firina

27.145.021 adet tugla girmis 26.602.121 tugla saglam, . 542.900 adet tugla tam fire olarak

cikmistir. Tam firelerin satis degeri yoktur. Kilo cinsinden inceledigimizde 75.859.546

kg toprak pisirilmis bunun 74.342.355 kg’lik kism1 saglam tugla olarak firindan ¢ikmustir.
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Uretilen mamuliin birim maliyetini bulurken saglam c¢ikanlar iizerinden hesaplama
yaparken kullanacagimiz miktar 74.342.355 kg’dir. Uretimde kullanilan direkt ilk madde
ve malzeme miktar1 da 87.194.881 kg olarak bulunmustur. Bu tutar DIMM maliyetinin
bulunmasinda kullanilmistir.

C tugla fabrikasinin iiretim maliyetleri onceki boliimde, tiretim miktar1 da bu
boliimde bulunmustur. Elde edilen verileri kullanarak C tugla fabrikasi igin 1 kg topragi
isleme maliyeti soyledir;

4.757.033 %
74.342.355 Kg

C Tugla Fabrikasi Pismis Toprak Maliyeti = = 0,064 £/Kg

C tugla fabrikas1 1 kg topragin mamul haline gelmesi i¢in katlandigi maliyet kg
basima 0,064 TL olarak ger¢eklesmistir.

5.7. KUMELENME iLE YAPILACAKLAR

Erbaa Toprak Sanayi yetkililerle yapilan goriismelerde kiimelenme ile tugla
fabrikalarinin birlikte yapilabilecek faaliyetler su sekilde tespit edilmistir;
e Hammaddenin ortak tesiste hazirlanmasi
e Uretim atiklarinin geri doniisiimii

Erbaa’da iiretim yapan tugla fabrikalar1 kiimelenme ile ortak kullanacaklari
hammadde hazirlama tesisi kurulacaktir. Tugla fabrikalarinin iretimde kullanacagi
toprak, tugla fabrikalarinin ortak kullanacagi tesiste islenecektir. Kiimelenme ile
hammadde hazirlamanin ilk asamasi olan 6n hazirlik kismi birlikte kurulan tesiste
yapilacagi i¢in Erbaa’da bulunan 15 adet tugla fabrikasinin ayr1 ayr toprag: islemek
yerine tek tesiste isleyip iiretime hazir hale getirilecektir. Toprak hazirlamanin birlikte
yaptlmast tugla fabrikalarinin iscilik, elektrik, bakim-onarim, yakit maliyetlerinin
azalmasma yardimci olacaktir. Ayrica iiretimde kullanilacak olan hammadde, tugla
fabrikalarinin kendi isletmelerinde elde ettiklerinden daha kaliteli olacaktir. Bunun iki
nedeni vardir; birincisi kullanilacak olan makinalar daha yeni ve o6zelligi arttirilmig
olmasi nedeniyle hammadde mikronizeye kadar kirilacak ve icerisinde istenmeyen madde
(tas, ot, dal gibi) daha iyi ayristinlmis olacaktir. ikincisi de hammadde iiretimde

kullanmadan 6nce islenip dinlendirildigi i¢in daha iyi mayalanmis olmasidir.
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Kiimelenme ile ortak hammadde hazirlamanin birlikte yapilmasi fabrikalara

asagidaki faydalar1 saglayacaktir;

e Iscilik maliyetleri azalacak,

o Endirekt malzeme maliyetleri azalacak,

e Elektrik maliyetleri azalacak,

e Bakim Onarim maliyetleri azalacak,

e Yakit maliyetleri azalacak,

e Hammadde kalitesi artacak,

e Hammaddenin karisim1 homojen olacak,

e Yabanci madde ayiklamasi daha hassas olacak,

e Hammadde mikronizeye kadar kirilacak,

e Hammaddede piiriiz kalkacak, yart mamulde kalip ¢ikist yarma ve kesme olmayacak
e Kalip asinmas1 hammadde kalitesine bagli olarak azalacak

e Uretim kayiplari azalacak

e Cevre kirliligi azalacak,

e Atiklarin geri doniistimi yapilabilecek,

e Erbaa tuglasinin kalitesi artacak,

e Erbaa Tugla Fabrikalarinin maliyete bagl rekabet avantajlar1 artacak.

Fabrikalarin iiretim atiklar1 ortak kullanilacak tesise geri doniisiim {initesi
eklenerek yapilabilir. Geri doniisiim {initesinde fabrikalarin satis degeri olmayan iiretim
kayiplar1 ve diger liretim atiklarinin (komiir tozu, tugla tozu) 6giitiilerek tiretimde yeniden
Kullanilacaktir. Satis degeri olmayan atiklarin yok edilmesi fabrikalar igin sorun
olusturmaktadir. Uretim kayiplar1 dolgu malzemesi olarak kullanilabilmektedir. Yeterli
miktarda dolgu alan1 bulunamadig i¢in iiretim kayiplari gevreyi kirletmektedir. Atiklarin
iretim i¢in topraga karigtirilmasi topragin kimyasini degistirecektir. Atiklarin geri
dontistimle topraga karstirilip {iretimde kullanilmasi teknik bir konu oldugu igin
arastirma dis1 tutulustur.

Bu béliimde ortak kurulacak hammadde hazirlama tesisinin kurulum maliyeti ve
tesisin hammadde hazirlama siirecinde olusan {iretim maliyetleri tespit edilecektir.
Kiimelenme sonrasi direkt ilk madde ve malzeme maliyeti ortak tesisin liretim maliyetine

gore olusacaktir.
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5.7.1. Kiimelenme fle Olusacak Uretim Siireci

Kiimelenme ile tugla fabrikalarinin ortak kullanacaklar1 hammadde isleme tesisi
kurulacagi ifade edilmisti. Ayrica ortak kullanilacak tesisin varligi isletmelerin fabrika ici
tiretim siireglerini de etkileyecektir. Kiimelenme ile ortak kullanilacak tesiste ve

fabrikalarda olusacak iiretim stireci Sekil 5.4., Sekil 5.5. ve Sekil 5.6.’da gosterilmistir.
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Sekil 5.4’de kiimelenme sonrasi hammadde aksimmi gostermektedir. Sekilde
goriildiigii gibi topragin ¢ikarilmasi kiimelenme Oncesi oldugu gibi ortak yapilmaktadir.
Toprak ¢ikarildiktan sonra ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisine getirilerek
islenecektir. Tugla Fabrikalar: iiretim i¢in Ortak tesiste islenmis ve mayalanmig topragi
tasiyacaklaridir. Ayrica geri doniisim tesisi de sisteme dahil edilebilmektedir.
Fabrikalardaki atiklar geri doniisiim tesisine tasmarak lretimde yeniden
kullanilabilecektir.

Sekil 5.5°de ortak kullanacak tesisisin iiretim akisini gostermektedir. Sekilde
goriildiighi gibi kiimelenme ile ortak kullanilacak tesiste hammadde hazirlama, geri
dontigiim tesisi ile toprak analiz laboratuvari olusturulmustur. Biitiin fabrikalarin
kullanacaklar1 hammaddenin islenmesi toprak ¢ikarma alaninda kurulacak olan yeni
tesiste gerceklesecektir. Tesise gelen toprak once besiger’e yiiklenerek iiretim siirecine
baslanacaktir. Besiger’ den sonra tek rotorlu primer kiriciya gelecektir. Kiricida topragin
tezekleri ve topragin i¢inde bulunan taslar kirilacaktir. Kiricidan sonra vals’e gelecektir.
Vals’te toprak ezilerek tane biyikligi 0,8 -1 milime getirilecektir. Valsten sonra
karistiriciya gelerek homojen karisim ve su verme islemi yapilacaktir. Karistirma sonrasi
toprak mayalanma siirecine birakilacaktir.

Ortak kullanilacak tesise geri doniisiim {initesi eklenebilmektedir. Uretim
kayiplar1 ve atiklar tekrar liretim siirecinde kullanilabilecektir. Atiklarin geri doniisiim
tesisinde Ogiitiiliip hammaddeye karistirilmasi topragin kimyasinda degisim olusturacagi
icin sisteme ayrica toprak analiz laboratuvarda eklenmelidir. Geri doniisiim tesisinin
kullanilmas1 malzeme ve ingaat miihendisligi teknik bilgilerini gerektirdigi i¢in arastirma
dis1 tutulmustur.

Sekil 5.6’da kiimelenme sonrasi fabrikalarin ortak kullanilacak tesisle birlikte
dretim akisini gostermektedir. Ortak kullanilacak tesis sayesinde O6n hazirlik kismi
tamamlanmis hammadde fabrikalara tasmnmaktadir. Fabrikalar, topragin 6n hazirhk
asamasindaki makinalarini iiretim hattindan ¢ikaracaklardir. Hammaddenin hazirlanmasi
i¢in son hazirlama kismindaki makinalari kullanacaklaridir. Uretim siirecinde yasanan bu
degisim fabrikalara elektrik, bakim onarim, is¢ilik, yakit giderlerinde avantaj
saglayacaktir. Ayrica hammaddenin islenerek mayalandirilmis olmasi hammaddenin
kalitesini de artiracaktir. Hammadde kalitesinin artmasi firin ¢ikisi iiretim kayiplarinin

azalmasini1 ve mamuliin kalitesinin ylikselmesini saglayacaktir.
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5.7.2. Ortak Kullamlacak Tesisin Kurulum Maliyeti

Hammadde hazirlama i¢in ortak kurulacak tesisinin 15 fabrikaya yetecek miktarda
toprak isleyebilmesi gerekmektedir. Erbaa’da bulunan fabrikalarin gilinliik kullandiklar1
toprak miktar1 3000 tondur. Kurulacak tesisin kapasitesi tugla fabrikalarinin kullanim
miktarlar1 dikkate alindiginda saatte 400 ton toprak isleyebilecek kapasitede olmasi
gerekmektedir. Hammadde hazirlama tesisinin makine verileri Corum organize sanayide
tugla ve kiremit fabrikalar1 i¢in makine imalat1 yapan Karadayr Makine tarafindan elde
edilmistir. Karaday1r makine saatte 200 ton toprak isleme kapasitesine sahip iki hatli tesis

i¢cin makine ¢esidi ve fiyat verileri Tablo 5.61’de gosterilmistir.

Tablo 5.61. Ortak Kullamilacak Hammadde Hazirlama Tesisinin Kurulum Maliyeti

Makine Cesidi Adet ('II'<0 &:]p;’:lSS;:t) M?g)y et
Silo Tip Ozel Besiger 2 400
Konveyodr Bant 150°1ik 8 400
Tek Rotorlu Paletli Primer Kirici 2 400 1.450.000"
Ozel Tip Ezici Vals 2 400
Karistirict 2 400

Tablo 5.61°de goriildiigii tizere her hatta birer adet besiger, Tek rotorlu paletli
primer kirici, vals, karistirict ve makineler arasi toprak tasiyacak dort adet konveydr bant
bulunacaktir. Her bir hattin kurulum maliyeti 725.000 TL olacaktir. Tesisin toplam
kurulum maliyeti 1.450.000 TL olarak gerceklesecektir. Bilim ve Sanayi bakanliginin
kiimelenme destek projeleri ile %50 destek saglanabilmektedir. Proje yapilmasi
durumunda ortak tesisin Erbaa tugla fabrikalarina olan maliyeti 725.000 TL olarak

gerceklesecektir.

5.7.3. Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti

Ortak kullanilacak olan hammadde hazirlama tesisinin direkt ilk madde ve
malzemesi killi topraktir. Yillik diretilecek toprak miktart Erbaa’da iiretim yapan 15 adet
tugla fabrikasinin iiretimine yetecek miktarda olacaktir. Erbaa’da iiretim yapan tugla

fabrikalarinin yillik kullanacag: toprak miktar1 900.000 ton olacag: fabrika yetkilileri ile

* 2016 Aralik ay1 ortalama dolar kuru =3 t/ $ ( http://www.bumko.gov.tr/TR,150/doviz-kurlari.html)

Tesis kurulum maliyeti =1.450.000/3.00t/ $
Tesis kurulum maliyeti = 483.333,33 $
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hesaplanmistir. Tesisin kapasitesi ve ¢aligma siiresi esas alinarak yillik isleyecegi toprak

miktar1 Tablo 5.62°da gosterilmistir.

Tablo 5.62. Ortak Kullanilacak Hammadde Hazirlama Tesisinde islenecek Toprak Miktar

Uretim Giinliik Aylik Calisma Yilda islenen
Miktari Calisma Siiresi Siiresi Yilda C:hsllacak Toprak
(Saat/Ton) (Saat) (Giin ) y (Ton)
400 10 30 8 960.000

Tablo 5.62°de goriildiigii lizere ortak tesis giinde 10 saat ve ayda 30 giin ¢alisacak.
Mevsim sartlarina bagli olarak yilda 8 ay calisabilmektedir. Fabrikanin yilda 8 ay
calismasi sonucu 960.000 ton toprak isleyecektir. Erbaa’daki tugla fabrikalarinin yilda
ihtiyaci olan toprak miktar1 900.000 Ton’dur.

Tesiste islenecek toprak, Toprak Tevzi Kooperatifi tarafindan ocaktan
cikarilmaktadir. Ortak tesisin direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, Toprak Tevzi
Kooperatifine odeyecegi tutardan olusacaktir. Kiimelenme Oncesi topragin tugla
fabrikalarina maliyeti kiimelenme 6ncesi mevcut durum kisminda tespit edilmisti. 2015
yil1 verilerine gore topragin maliyeti ortalama 1,54 TL olarak bulunmustu. Ortak tesisin

direkt ilk madde ve malzeme maliyeti Tablo 5.63°de gosterilmistir.

Tablo 5.63. Ortak Kullanilacak Hammadde Hazirlama Tesisinin Direkt ilk Madde ve Malzeme
Maliyeti

. Birim Maliyet N
Toprak Miktar1 (Ton) (t/ Ton) Toplam Maliyeti (b)
960.000 1,54 1.478.400

Tablo 5.63’de goriildiigii tizere ortak tesisin direkt ilk madde ve malzeme maliyeti
1.478.400 TL olarak gerceklesecektir. Direkt ilk madde olan topragin ocak alanindan
ortak tesise kadar taginmasi gerekmektedir. Tagima ile ilgili maliyetleri yakit kisminda
maliyetlere eklenmistir.

5.7.4. Iscilik Maliyeti

Ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisinde ¢alistirtlacak direkt ve endirekt
isciler Tablo 5.64’de gosterilmistir. Ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisi tek
maliyet yeri ve tek mamul {iretildigi i¢in hem direkt iscilik hemde endirekt is¢ilik
maliyetleri birlikte gosterildigi igin iscilik maliyeti olarak ifade edilmistir. Iscilik
maliyetleri hesaplanirken ortak kullanilacak tesisin giinde 10 saat ve yilda 8 ay ¢alisacagi

varsayimimna gore hesaplama yapilmustir. Isveren SGK paylari hesaplanirken %5 ve
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%6’lik indirimler dikkate alinmistir. Ortak kullanilacak tesiste ¢alistirilmasi planlanan

is¢i sayilar1 ve maliyetleri Tablo 5.64°de gésterilmistir.

Tablo 5.64. Ortak Kullamlacak Hammadde Hazirlama Tesisinin Iscilik Maliyeti

_ Briit Prim Isveren | Yillik _isg:i!ik Yk Toplam
Miktar | Ucret Pay1 Maliyeti Isveren Pay1 | Maliyet
®w | P @ ) ®) )

Makinist 2| 1350 700 169 32.800 2.704 35.504
Temizlikei 2| 1250 300 145 24.800 2.320 27.120
Bakim 2| 1.350 700 169 32.800 2.704 35.504
Cavus 1| 1500| 1.000 189 20.000 1.512 21.512
Kepge Opera 2| 1350 700 169 32.800 2.704 35.504
Kamyon Soforii 4| 1.350 400 169 56.000 5.408 61.408
Toplam 13 199.200 17.352| 216.552

Tablo 5.64’de goriildiigii tizere hammadde hazirlama tesisinde direkt ve endirekt
olmak tizere toplam 13 tane isci calisacaktir. Topragin ocaktan tesise tasiyacak kamyon
soforii ve topragin kamyonlara doldurma islerini yapacak iscilerle topragin islenmesinde
calistirilacak is¢iler ve bakim onarim is¢ileri de tesiste yer almaktadir. Ortak kullanilacak
tesiste 216.552 TL is¢ilik maliyeti olusacaktir.

5.7.5. Genel Uretim Maliyetleri

5.7.5.1. Enerji (Elektrik) Maliyeti

Ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisinde iiretilen topragin ton maliyetini
bulmak i¢in tesisteki makinelerin yillik elektrik maliyetinin bulmasi gerekmektedir.
Makine teklifi veren Karadayr Makinenin vermis oldugu bilgiler dogrultusunda
hammadde hazirlama tesisinde kullanilacak makinelerin kwh’lar1 ve elektrik teknisyeni
ile yapilan goriisme sonucu yillik olugsmasi beklenen elektrik maliyeti Tablo 5.65’de

gosterilmistir.
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Motor Giinliik Ayhk Yilik Yilhik
Makine Tiirii Adet Giicii Cahisma Cahisilan Calisilan Tiiketilecek

(Kwh) (Saat) (Giin) Ay Kwh
Besiger 2 11 10 30 8 52.800
Bant 2 4 10 30 8 19.200
Primer Kiric1 2 250 10 30 8 1.200.000
Bant 2 4 10 30 8 19.200
Vals 2 300 10 30 8 1.440.000
Bant 2 4 10 30 8 19.200
Karistirict 2 75 10 30 8 360.000
Toplam 3.110.400

Tablo 5.65°de ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisindeki makinalarin

giinde 10 saat, ayda 30 giin ve yilda 8 ay calisarak tiiketecegi kwh’lari bulunmustur.

Tesisteki makinalar yilda 3.110.400 Kwh elektrik tiiketecegi hesaplanmistir.

Elektrik maliyetinin tespiti i¢in sadece kwh miktarlar yeterli olmamaktadir.

Bulunan kwh miktar1 maksimum tiiketimi gostermektedir. Makinalarin elektrik

maliyetinin tespitinde kwh’larla birlikte c¢ektigi akim miktarma gore tiiketilecek

kwh’larin tespit edilmesi gerekmektedir. Elektrik teknisyeni ile yapilan goriisme sonucu

yapilan isin zorluguna gore makinelerin %80 akim g¢ekecegi bilgisine ulasilmistir.

Elektrik kwh fiyat1 2015 yilinda 0,27 krs olarak gerceklesmistir. Bu verilere gore tesisin

yillik elektrik maliyeti Tabloda 5.66°de gosterilmistir.

Tablo 5.66. Ortak Kullanilacak Hammadde Hazirlama Tesisinin Yillik Enerji (Elektrik) Maliyeti

Makine Tiirii Yilhik rll;i::/(;:tilecek cel(c}i:ierne ?{n‘;ﬁere Kwh( 1I;J)creti Mzz\get
Besiger 52.800 42.240 0,27 11.405
Bant 19.200 15.360 0,27 4.147
Primer Kirici 1.200.000 960.000 0,27 259.200
Bant 19.200 15.360 0,27 4.147
Vals 1.440.000 1.152.000 0,27 311.040
Bant 19.200 15.360 0,27 4.147
Karistirici 360.000 288.000 0,27 77.760

Toplam 3.110.400 2.488.320 671.846
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Tablo 5.66’de goriildiigii tizere ortak hammadde hazirlama tesisindeki
makinalarin ¢ektigi akimlar dikkate alindiginda yillik 2.488.320 kwh elektrik tiiketecek
ve 671.846 TL elektrik maliyeti olusacaktir.

5.7.5.2. Bakim Onarum Maliyeti

Uretimde kullanilan makinalarin ¢alismalarina bagh olarak rutin bakim onarim
maliyetleri ortaya ¢ikacaktir. Makinalarin yillik bakim maliyet verileri Karadayr makine
tarafindan elde edilmistir. Karadayr makinadan alinan verilere gore yillik bakim onarim

maliyetleri Tablo 5.67°de gosterilmistir.

Tablo 5.67. Ortak Kullanilacak Hammadde Hazirlama Tesisinin Bakim Onarim Maliyeti

. Birim Gisi Yilhk
Makine Degisen Parcalar Maliyet (&) Il\)/[elilf;?: Maliyet (b)
Besiger Tekeri 75 60 4.500
Besiger Besiger Paleti 250 30 7.500
Besiger mili 200 30 6.000
Primer Kirici Kirici Bigagi 350 24 8.400
Vals topu 25.000 2 50.000
Vals Vals topu taglama 40 150 6.000
Vals Bigag1 15 150 2.250
Capa Helezon 12.000 4 48.000
Karistirict - ;
Karistirict Gomlegi 2.500 2 5.000
Konveyor Bant Makara 5.000
Bant 2.000
Makine Yag1 5.000
1. Hat Toplam Maliyet 149.650

Tablo 5.67°de goriildiigii tizere ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisin tek
hattt igin 149.650 TL bakim onarim maliyeti gergeklesecektir. Ortak kullanilacak
hammadde hazirlama tesisi iki hat olacagi i¢in toplam bakim onarim maliyeti 299.300 TL
olacaktir.

5.7.5.2. Yakit (Mazot) Maliyeti

Ortak hammadde hazirlama tesisinin igleyisinde, ocaktan ¢ikarilan topragin tesise
kadar tasinmasi i¢in kamyon, ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisinde islenmis
topragin kamyonlara yiiklenmesi i¢in loder kullanilacaktir. Kamyon ve loder i¢in mazot
maliyeti ortaya cikacaktir. Fabrika yetkilileri topragin tasinmasi ve yiiklenmesi i¢in ton
basina 75 krs mazot maliyeti olacagi bilgisini verilmistir (A ve B Fabrika Yoneticileri).

Tasima ve yiikleme i¢in olusacak mazot maliyeti Tablo 5.68’de gosterilmistir.
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Tablo 5.65. Ortak Kullamlacak Hammadde Hazirlama Tesisinin Yakit (Mazot) Maliyeti

. - Birim Maliyet | Yilik Tasinacak | Yilhk Maliyet
Maliyet Tird (t/ Ton) Miktar (Ton) ®)
Yiikleme ve Tasima Yakit Maliyeti 0,75 960.000 720.000

Tablo 5.68’de goriildiigii lizere ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisinde
960.000 ton topragin tasmmmasi ve Yyiiklenmesi i¢in 720.000 TL mazot maliyeti
olusacaktir.

5.7.5.3. Amortisman Maliyeti

Ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisi i¢in tretimde kullanilacak
makinalar i¢in amortisman ayrilacaktir. Amortisman hesaplamada kullanilacak
amortisman orani maddi duran varliklarin ekonomik Omiirleri dikkate alinarak
bulunmaktadir. Amortisman orani i¢in amortisman kullanim 6mrii tablosundan tugla
fabrikalarinin hammadde hazirlama bolimiindeki makinalarin i¢in ekonomik dmiir 8 yil
oldugu tespit edilmistir

(http://www.gib.gov.tr/fileadmin/user_upload/Yararli_Bilgiler/amortisman_oran

lari.htm). Ortak kullanilacak tesis i¢in amortisman tutari tablo 5.69°da gosterilmistir.

Tablo 5.69. Ortak Kullanilacak Hammadde Hazirlama Tesisi Amortisman Maliyeti

Ekonomik Omiir | Amortisman Tutar

Makine Kayith Deger (b) (Y1) )
Besiger
Primer kiric1
Vals 1.450.000 8 181.250
Tas ayiklayici
Konveyor Bant

Tablo 5.69’da goziiktiigii lizere ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisinde
kullanilacak makinalar i¢in Karadayr makinanin vermis oldugu teklif fiyatina gore iki
hattin maliyeti 1.450.000 TL dir. Tugla fabrikalarinin hammadde hazirlama kismindaki
makinalarin ekonomik Omiirleri 8 yil olarak belirlenmistir. Yillik olarak ayrilacak
amortisman tutar1 181.250 TL olarak gerceklesecektir. Ortak kullanilacak hammadde
hazirlama tesisin kurulumu Bilim ve Teknoloji Bakanlig1 destegi ile yapildig: taktirde
proje maliyetinin %50’lik kism1 bakanlik tarafindan desteklenecektir. Eger bakanlik

destegi ile tesis kurulumu yapilirsa amortisman tutar1 90.625 TL ye diisecektir.
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5.7.6. Ortak Kullanilacak Hammadde Hazirlama Tesisinin Uretim Maliyeti

Ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisinde iiretilecek olan topragin direkt
ilk madde ve malzeme maliyeti, is¢ilik maliyeti (direkt ve endirekt), enerji (elektrik)
maliyeti, bakim onarim maliyeti, yakit (mazot) maliyeti ve amortisman maliyeti
bulunmustur. Bulunan maliyetlerin toplami iiretilen topragin toplam iiretim maliyetini
olusturmaktadir. Yukarida bulunan veriler dogrultusunda ortak kullanilacak hammadde

hazirlama tesisinde olusacak tiretim maliyetleri Tablo 5.70’de gésterilmistir.

Tablo 5.70. Ortak Kullamlacak Hammadde Hazirlama Tesisinde Toplam Uretim Maliyeti

Maliyet Cesidi Toplam Maliyet
()
D.i.M.M. Maliyeti 1.478.400
Iscilik Maliyeti 216.552
Elektrik Maliyeti 671.846
Bakim - Onarim Maliyeti 299.300
Yakit Maliyeti 720.000
Amortisman Maliyeti 181.250
Toplam Maliyet 3.567.348*

Tablo 5.70°de goziiktigii tizere ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisinde
15 tugla fabrikasinin kullanacagi 960.000 ton topragin islenmesi i¢in toplam 3.567.348
TL iiretim maliyeti ortaya ¢ikacaktir. Islenen topragin ton maliyeti 3,72 TL (3.567.348 /
960.000) olacaktir. Toplam tiretim maliyetinin 1.478.400 TL’lik direkt ilk madde ve
malzeme maliyeti olan kismi kiimelenme Oncesi tugla fabrikalarn tarafindan 6denen
toprak alinimda odedikleri tutardir. Ortak hammadde hazirlama tesisi olmadan tugla
fabrikalar1 direkt ilk madde ve malzeme maliyeti olarak 1.478.400 TL’lik tutar1 zaten
O0demektedirler. Ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisinin {iretim maliyetini
bulurken 1.478.400 TL’lik tutarin iiretim maliyetlerinden disiilmesi gerekmektedir.
Ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisisin iiretim maliyetinden direkt ilk madde
ve malzeme maliyeti diistiikten sonraki kalan 2.088.948 TL’lik tutar ortak kullanilacak
hammadde hazirlama tesisinin liretim maliyetini verecektir. Eger tesis bakanlik destegi
ile yapilirsa yillik amortisman maliyeti 91.625 TL azalacak ve toplam iiretim maliyeti

1.997.323 TL’ye diisecektir.

* Uretim Maliyeti = 3.567.348 /2.72 ¢/ $
Uretim Maliyeti=1.311.525 $
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Ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisi kurarak islenmis direkt ilk madde

1.997.323
olan topragi kullanmanin tugla fabrikalarma maliyeti= 960.000 = 2,08 t/Ton olacaktur.

5.8. KUMELENME SONRASI TUGLA FABRIKALARINDA BEKLENEN
DURUM

Sekil 5.6.’da Erbaa’daki tugla fabrikalar1 i¢in planlanan kiimelenme sonrasi
tretim akig gosterilmistir. Sekillerden de anlasildigi lizere hammadde hazirlama
safhasinin  6n hazirlhk kismi ortak yapilacak son hazirlik kismi fabrikalarda
gerceklesecektir. Kiimelenme Oncesi ve Kiimelenme sonrasi hammadde hazirlamadaki

makine durumlar1 Tablo 5.71° de gosterilmistir.
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Tablo 5.71. Kiimelenmenin Makine Parkina Etkisi

Kiimelenme Oncesi Kiimelenme Sonrasi
Besiger Besiger
Konveyor Bant Konveyor Bant
Tezek kirici Karigtirict
Konveyor Bant Konveyor Bant
Tas ayiklayict Vals
Konveyor Bant Konveyor Bant
Vals Yildiz Karistiric

Konveyor Bant

Karistirict

Konveyor Bant

Besiger

Konveyor Bant

Vals

Konveyor Bant

Vals

Konveyor Bant

Yildiz Karigtirici

Tablo 5.71°de gorildiigii lizere kiimelenme oOncesi kullanilan makinalar ile
kiimelenme sonras1 kullanilacak makinanlar goziikkmektedir. Makinalarin ortak tiretim
sonucu fabrikalarin {iretim hattindan kalkmasi daha Oncede anlatildigi gibi tugla
fabrikalarinin is¢ilik, elektrik, bakim onarim, yakit maliyetlerinde azalmaya yol agacaktir.
Calismamizin bundan sonraki kisminda kiimelenme ile hammadde hazirlamanin birlikte
yapilmasi sonucu olusacak maliyet degisimleri fabrika bazinda hesaplanmistir.

5.8.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti

Tuglanin direkt ilk madde ve malzemesi olan topragin kiimelenme ile ortak
kullanilacak tesiste islenmesinin maliyeti 6nceki boliimde bulunmustur. Tuglanin direkt
ilk madde ve malzemesi olan topragin kiimelenme sonrasi fabrikalara olan maliyeti,
kiimelenme Oncesi tespit edilen maliyetine ortak hammadde hazirlama tesisinde olusacak
islenme maliyetinin ilave edilmesiyle bulunacaktir. Kiimelenme sonrasi topragin

fabrikalara maliyeti Tablo 5.72’de gosterilmistir.



Tablo 5.72 Kiimelenme Sonrasi1 Topragin Ton Maliyeti

Maliyet Tiirii ('\_/'rzlr'ﬁ;
Toprak Tevzi Kooperatifi I¢in verilen 1.54
Ortak islem maliyeti 2.08
Nakliye 2.10
Toplam Maliyet 5.72
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Tablo 5.72” de gorildiigii iizere kiimelenme ile tuglanin direkt ilk madde ve
malzeme olan topragin tugla fabrikalarina maliyeti 5.72 TL / Ton olmustur. Ortak tesiste
toprag1 islemenin tugla fabrikalarina getirecegi ek maliyet 2,08 TL/Ton olarak
bulunmustu.

5.8.1.1. A Tugla Fabrikast Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyeti
A tugla fabrikasinin tugla tiretimi i¢in 2015 yilinda kullanmis oldugu toprak miktarin
kiimelenme 6ncesi mevcut durum kismi incelenirken bulunmustu. A tugla fabrikas1 2015
yil1 igin 34.246 ton toprak kullanmisti. Kiimelenme ile topragin fabrikalara olan maliyeti
5.72 TL/Ton olarak hesaplanmisti.

Kiimelenme sonrasi A tugla fabrikasi i¢in beklenen direkt ilk madde ve malzeme

maliyeti Tablo 5.73’de gosterilmistir.

Tablo 5.73. Kiimelenme sonrasi A Tugla Fabrikas: Direkt iIlk Madde ve Malzeme Maliyeti

K%)lg:l;l;n Maliyet Toplam Maliyet | Toplam Maliyet
o) (/Ton) ®) (B)*
34.246 5,72 195.887 125.340

*Kiimelenme dncesi maliyet

Tablodan goriildiigii lizere ortak tesiste topragin islenmesi nedeni ile direkt ilk
madde malzemene maliyeti artmistir. Kiimelenme 6ncesi direkt ilk madde ve malzeme
maliyeti 125.340 TL iken kiimelenme sonras1 195.887 TL’ye cikacak ve 70.547 TL’lik
maliyet artis1 olacaktir.

5.8.1.2. B Tugla Fabrikas: Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyeti
B tugla fabrikasmin tugla iiretimi i¢in 2015 yilinda kullanmis oldugu toprak miktarim
kiimelenme 6ncesi mevcut durum kismi incelenirken bulunmustu. B tugla fabrikas1 2015
yili i¢in tiretimde 69.356 ton toprak kullanmisti. Kiimelenme ile topragin fabrikalara olan
maliyeti 5.72 TL/Ton olarak hesaplanmisti.

Kiimelenme sonrasi B tugla fabrikasi i¢in beklenen direkt ilk madde ve malzeme

maliyeti Tablo 5.74’de gosterilmistir.



Tablo 5.74. Kiimelenme sonrasi A Tugla Fabrikas: Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti

K#gg:‘;llgn Maliyet Toplam Maliyet | Toplam Maliyet
(o) (/Ton) ) () *
69.356 5,72 396.716 254,191
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*Kiimelenme dncesi maliyet

Tablodan goriildiigii {izere ortak tesiste topragin islenmesi nedeni ile direkt ilk
madde malzemene maliyeti artmistir. Kiimelenme 6ncesi direkt ilk madde ve malzeme
maliyeti 254.191 TL iken kiimelenme sonras1 396.716 TL’ye ¢ikacak ve 142.525 TL’lik
maliyet artis1 olacaktir.

5.8.1.3. C Tugla Fabrikast Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyeti
C tugla fabrikasinin tugla tiretimi i¢in 2015 yilinda kullanmis oldugu toprak miktarini
kiimelenme 6ncesi mevcut durum kismi incelenirken bulunmustu. C tugla fabrikasi 2015
yili igin tiretimde 87.195 ton toprak kullanmisti. Kiimelenme ile topragin fabrikalara olan
maliyeti 5.72 TL/Ton olarak hesaplanmisti.

Kiimelenme sonrasi B tugla fabrikasi i¢in beklenen direkt ilk madde ve malzeme

maliyeti Tablo 5.75’de gosterilmistir.

Tablo 5.75. Kiimelenme sonrasi A Tugla Fabrikasi Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyeti

K#g;::;“ Maliyet Toplam Maliyet | Toplam Maliyet
(Ton) (b/Ton) ® (D) *
87.195 5,72 498.755 317.709

*Kiimelenme dncesi maliyet

Tablodan goriildiigii iizere ortak tesiste topragin islenmesi nedeni ile direkt ilk
madde malzemene maliyeti artmistir. Kiimelenme oncesi direkt ilk madde ve malzeme
maliyeti 317.709 TL iken kiimelenme sonras1 498.755 TL’ye ¢ikacak ve 181.046 TL’lik
maliyet artis1 olacaktir.

5.8.2. Direkt Iscilik Maliyeti

Kiimelenme sonrasi tugla fabrikalarindaki direkt isgilik sayilarinda hammadde
hazirlama tiretim merkezinden kaldirilan makinalara bagli olarak degisim olacaktir.
Uretim siirecinin diger asamalarda iscilik sayilarinda degisim olmayacaktir.

5.8.2.1. A Tugla Fabrikasi Direkt Iscilik Maliyeti

A tugla fabrikasinda kiimelenme sonras1 hammadde hazirlama tiretim merkezinde

calisacak direkt iscilik sayilarindaki degisim fabrika yoneticisi ile yapilan goriisme
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sonrast tespit edilmistir. Kiimelenme sonrast A Tugla Fabrikasinda direkt iscilik

sayilarindaki degisim Tablo 5.76’da gosterilmistir.

Tablo 5.76. Kiimelenme Sonrasi A Tugla Fabrikasi Direkt iscilik Sayilari

iscilik Tiirii Ki.i.l_nelenme Kiimelenme
§¢ Oncesi Sonrasi
Kepge Operatorii 1 1
Makinist 1 1
Temizlikei 2 1
Toplam 4 3

Tablo 5.76’da goriildiigi lizere hammadde hazirlama iiretim merkezi igin

kiimelenme 6ncesi 2 olan temizlik¢i sayist 1’e diiserek toplam tiretim merkezinde calisan

sayisin1 4’ten 3’e dismdistir. Bu diistisiin direkt is¢ilik maliyetine olan etkisi Tablo

5.77°de gosterilmistir.

Tablo 5.77. Kiimelenme Sonrasi A Tugla Fabrikasi Direkt Iscilik Maliyeti Degisimi

Briit Ucret Isveren SGK Toplam Maliyet Toplam Maliyet
) Payi(t) () () *
44,500 4.830 49.330 63.280

*Kiimelenme dncesi maliyet

Tablo 5.77°de kiimelenme ile hammadde hazirlama iiretim merkezinden direkt
is¢ilik sayisinda yasanan degisim A Tugla Fabrikasinin hammadde hazirlama maliyet
yerinde direkt is¢ilik maliyetini 13.950 TL azaltacaktir.

5.8.2.2. B Tugla Fabrikas: Direkt Iscilik Maliyeti

B Tugla Fabrikas1 yoneticileri, kiimelenme ile {iretim siirecinde olugacak degisim
is¢i sayilarini etkilemeyecegi ve direkt is¢ilik maliyetinin mevcut durumla kiimelenme
sonrasinin ayni1 kalacagini beklemektedirler. B Tugla Fabrikasi i¢in direkt iscilik
maliyetinde degisim hesaplanmamis ve maliyet avantaj1 hesaplanirken mevcut durumda
buldugumuz direkt is¢ilik maliyeti kullanilmistir.

5.8.2.3. C Tugla Fabrikasi Direkt Iscilik Maliyeti

C tugla fabrikasinda kiimelenme sonrasi hammadde hazirlama iiretim merkezinde
calisacak direkt iscilik sayilarindaki degisim fabrika yoneticisi ile yapilan goriisme
sonrast tespit edilmistir. Kiimelenme sonras1 C fabrikasinda direkt is¢ilik sayilarindaki

degisim Tablo 5.78’de gosterilmistir.



Tablo 5.78. Kiimelenme Sonrasi C Tugla Fabrikasi Direkt Iscilik Sayilart

iscilik Tiirii Kiimelenme Kiimelenme
5 Oncesi Sonrasi
Kepce Operatorii 1 1
Makinist 2 1
Temizlikgi 3 2
Toplam 6 4

146

Tablo 5.78’de goriildiigii tizere hammadde hazirlama iiretim merkezi igin
kiimelenme Oncesi 2 tane olan makinist 1’e diisecek, 3 olan temizlik¢i sayisi 2’ye
diisecektir. Hammadde hazirlama tiretim merkezinde ¢alisan direkt isci sayis1 6’dan 4’¢

diisecektir. Bu diistisiin direkt iscilik maliyetine olan etkisi Tablo 5.79’da gosterilmistir.

Tablo 5.79. Kiimelenme Sonrasi C Tugla Fabrikas1 Direkt iscilik Maliyeti Degisimi

Briit Ucret Isveren SGK Pay1 | Toplam Maliyeti | Toplam Maliyeti
t) (t) (t) )*
66.000 6.813 72.813 117.546

*Kiimelenme 6ncesi maliyet

Tablo 5.79°da goziiktiigii iizere kiimelenme ile hammadde hazirlama iiretim
merkezinde direkt is¢ilik sayisinda yasanan degisim C Tugla Fabrikasinin hammadde
hazirlama maliyet yerinde direkt is¢ilik maliyetini 44.733 TL azaltmas1 beklenmektedir.

5.8.3. Genel Uretim Maliyetleri

Kiimelenme sonrasi 6n hazirlik kisminda kullanilan makinalarin tiretim hattindan
cikarilmas: ve ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisinden islenmis topragin
gelmesi sonucu genel iiretim maliyetlerinde (endirekt malzeme, enerji (elektrik), bakim
onarim, yakit (mazot)) degisim olacaktir.

5.8.3.1. Endirekt Malzeme Maliyeti

Kiimelenmenin endirekt malzeme maliyetine etkisi, hammadde hazirlamada
kullanilan makinelerin iiretim hattindan kaldirilmasi nedeniyle olusacaktir. Uretim
hattindan kaldirilacak makinalar tablo 5.71°de gdsterilmisti. Uretim hattindan kaldirilan
makinalar i¢in kullanilan rulman, civata, makine yagi gibi isletme malzemelerinin
kullanilmamas1 hammadde hazirlama iiretim merkezindeki endirekt malzeme maliyetini
azaltacaktir. Endirekt malzeme maliyetindeki azalis kiimelenme Oncesine gore yarisi
kadar olmas1 beklenmektedir.

5.8.3.1.1. A Tugla Fabrikas1 Endirekt Malzeme Maliyeti

A tugla fabrikasinda hammadde hazirlama iiretim yerinde olusan endirekt

malzeme maliyeti kiimelenme 6ncesi mevcut durum kisminda bulunmustu. Hammadde
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hazirlama iretim merkezindeki makinalarin {iretim hattindan ¢ikarilmasi endirekt
malzeme maliyetinin yariya diismesi beklenmektedir. A tugla fabrikasi i¢in kiimelenme
sonrasi hammadde hazirlama iiretim merkezinde gerceklesmesi beklenen endirekt

malzeme maliyeti Tablo 5.80°de gosterilmistir.
Tablo 5.80. Kiimelenme sonrasi A Tugla Fabrikasi Endirekt Malzeme Maliyeti

Kiimelenme Oncesi Kiimelenme Sonrasi
Kat Say1
Maliyet (b) Maliyet ()
28.801 0,50 14.400

Tablodan gorildiigii izere hammadde hazirlama iiretim merkezinde makinalarin
tiretim hattindan kaldirilmasi endirekt malzeme maliyetini %50 oraninda azaltarak 14.400
TL’lik maliyet azalis1 olmas1 beklenmektedir.

5.8.3.1.2. B Tugla Fabrikasi Endirekt Malzeme Maliyeti

B tugla fabrikasinda hammadde hazirlama iiretim yerinde olusan endirekt
malzeme maliyeti kiimelenme dncesi mevcut durum kisminda bulunmustu. Hammadde
hazirlama iiretim merkezindeki makinalarin {iretim hattindan ¢ikarilmasi endirekt
malzeme maliyetinin yariya diismesi beklenmektedir. B tugla fabrikasi i¢in kiimelenme
sonrast hammadde hazirlama iretim merkezinde gerceklesmesi beklenen endirekt

malzeme maliyeti Tablo 5.81’de gosterilmistir.
Tablo 5.81. Kiimelenme sonrasi B Tugla Fabrikasi1 Endirekt Malzeme Maliyeti

Kiimelenme Oncesi Kat Savi Kiimelenme Sonrasi
Maliyet (f) Y Maliyet (f)
43.180 0,50 21.590

Tablodan goriildiigii tizere hammadde hazirlama iiretim merkezinde makinalarin
tretim hattindan kaldirilmasi endirekt malzeme maliyetini %50 oraninda azaltarak
21.590TL’lik maliyet azalis1 olmas1 beklenmektedir.

5.8.3.1.3. C Tugla Fabrikasi Endirekt Malzeme Maliyeti

C Tugla Fabrikasinda hammadde hazirlama iiretim yerinde olusan endirekt
malzeme maliyeti kiimelenme 6ncesi mevcut durum kisminda bulunmustu. Hammadde
hazirlama iiretim merkezindeki makinalarin {iretim hattindan ¢ikarilmasi endirekt
malzeme maliyetinin yariya diismesi beklenmektedir. C tugla fabrikasi i¢in kiimelenme
sonrast hammadde hazirlama iiretim merkezinde gergeklesmesi beklenen endirekt

malzeme maliyeti Tablo 5.82°de gosterilmistir.
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Tablo 5.82. Kiimelenme sonrasi C Tugla Fabrikasi Endirekt Malzeme Maliyeti

Kiimelenme Oncesi | Kat Say1 Kiimelenme Sonrasi
Maliyet () Maliyet ()
90.466 0,50 45.233

Tablodan gorildiigii izere hammadde hazirlama iiretim merkezinde makinalarin
tiretim hattindan kaldirilmas1 endirekt malzeme maliyetini %50 oraninda azaltarak 45.233
TL’lik maliyet azalis1 olmas1 beklenmektedir.

5.8.3.2. Endirekt Iscilik Maliyeti

Tugla fabrikalarinda kullanilan endirekt is¢ilik ¢esit ve miktarlar1t mevcut durum
kisminda agiklanmuisti.

5.8.3.2.1. A Tugla Fabrikas1 Endirekt Iscilik Maliyeti
A tugla fabrikas1 yoneticisi ile yapilan goriisme sonucu kiimelenme sonrasi endirekt
is¢ilik sayisinda degisim olmayacagi ifade edilmistir. Kiimelenme Oncesi mevcut
durumdaki endirekt iscilik maliyeti kiimelenme sonrasi beklenen durum iginde gecerli
olacaktir.

5.8.3.2.2. B Tugla Fabrikas1 Endirekt Iscilik Maliyeti
B tugla fabrikas1 yoneticisi ile yapilan goriisme sonucu kiimelenme sonrasi endirekt
is¢ilik sayisinda degisim olmayacagi ifade edilmistir. Kiimelenme Oncesi mevcut
durumdaki endirekt iscilik maliyeti kiimelenme sonrasi beklenen durum iginde gecerli
olacaktir.

5.8.3.2.3. C Tugla Fabrikas1 Endirekt iscilik Maliyeti
C tugla fabrikas1 yoneticisi ile yapilan goriigme sonucu kiimelenme sonrasi endirekt
is¢ilik sayisinda degisim olmayacagi ifade edilmistir. Kiimelenme oOncesi mevcut
durumdaki endirekt iscilik maliyeti kiimelenme sonrasi beklenen durum i¢inde gecgerli
olacaktir.

5.8.3.3. Enerji (Elektrik) Maliyeti

Kiimelenme 6ncesi mevcut durum kisminda fabrikalardaki elektrik maliyetinin
tretim merkezi ve makine bazinda tutarlar1 bulunmustu. Kiimelenme, hammadde
hazirlama tretim merkezindeki makinalar1 etkilemektedir. Kiimelenmeyle hammadde
hazirlamada kullanilan makinalarin bazilari tiretim hattindan ¢ikarilacaktir. Kiimelenme
sonrast elektrik maliyeti, hammadde hazirlama asamasindaki makinalarin dretim
hattindan kaldirildiktan sonra kalan makinalar i¢in olusacaktir. Elektrik maliyetindeki

degisim sadece hammadde hazirlama iiretim merkezinde olacaktir.
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Topragin ocaktan ¢ikarildiktan sonra direkt makinelerde islemesiyle ortak
kullanilacak tesiste 6n islem yapildiktan sonra islenmesi durumunda gergeklesecek
elektrik maliyeti arasinda fark olacaktir. Makinalar ne kadar zorlanirsa makinalarin
cekmis oldugu akim artmakta ve buna bagl olarak elektrik maliyetinin artacagi onceki
boliimlerde agiklanmisti. Makinalarin Kwh’lar1 ayni olsa bile 6n hazirlik kismindaki
makinalar daha fazla zorlandig1 i¢in daha fazla elektrik harcamaktadir. Bunu C fabrikasi
verilerinden yararlanarak agiklamistik. Kiimelenme sonras1t hammadde hazirlama tiretim
merkezindeki elektrik maliyeti bulunurken bu 6zellik dikkate alinacaktir. Kiimelenme
sonrast hammadde hazirlamada kullanilacak olan makinalarin elektrik maliyeti
kiimelenme sonrasina gore %10 daha az elektrik tiiketmesi beklenmektedir (A Tugla
Fabrika yoneticisi, B Tugla Fabrika yoneticisi, C Tugla Fabrika yoneticisi ve elektrik
teknisyeni bilgi notu).

5.8.3.3.1. A Tugla Fabrikas1 Elektrik Maliyeti

A tugla fabrikasi i¢cin hammadde hazirlama iiretim merkezinde kullanilan
makinalar i¢in kiimelenme oOncesi elektrik maliyetleri mevcut durum boélimiinde
bulunmustu. Kiimelenme sonrasi {iretim hattindan ¢ikarilan makinalardan sonra geriye

kalan makinalar i¢in olusacak elektrik maliyetleri Tablo 5.83’de gosterilmistir.



Tablo 5.83. Kiimelenme sonrasi A Tugla Fabrikast Hammadde Hazirlama Enerji (Elektrik)

Maliyeti
Aylik Mailiyet Elektrik EIek.MaI. %10
Hammadde Hazirlama Kwh Dagitim Maliyeti Diiserse
Oram (b b

Begiger 1.170| 1,80786 2.115 1.904
Konveyor Bant 585| 1,80786 1.058 952
Karistirict 5850| 1,80786 10.576 9.518
Konveyor Bant 585| 1,80786 1.058 952
Vals 17.550 | 180786 31.728 28.555
Konveyor Bant 585| 1,80786 1.058 952
Yildiz Karistirict 7.215| 1,80786 13.044 11.739
Konveyor Bant 585| 1,80786 1.058 952
Toplam 61.693 55.524
Toplam* 144.891

*Kiimelenme Oncesi
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Tablo 5.83’de goziktiigii tizere A fabrikasi i¢in kiimelenme oncesi 144.891 TL

olan elektrik gideri kiimelenme ile hattan kaldirilan makinalar sayesinde 55.524 TL’ye

diisecektir.

5.8.3.3.2. B Tugla Fabrikas1 Enerji (Elektrik) Maliyeti

B tugla fabrikasi i¢in hammadde hazirlama iiretim merkezinde kullanilan

makinalar i¢in kiimelenme Oncesi elektrik maliyetleri mevcut durum boliimiinde

bulunmustu. Kiimelenme sonrasi iiretim hattindan ¢ikarilan makinalardan sonra geriye

kalan makinalar i¢in olusacak elektrik maliyetleri Tablo 5.84’de gosterilmistir.

Tablo 5.84. Kiimelenme sonrasi B Tugla Fabrikas1 Hammadde Hazirlama Enerji (Elektrik)

Maliyeti
Maliyet Elektrik Elek.Mal. %10
Aylik Kwh | Dagitim Maliyeti Diiserse
Oram () (b)
Besiger 1800 1,65686 2.982 2.684
Konveyor Bant 450 1,65686 746 671
Karistirict 16875 1,65686 27.959 25.164
Konveyor Bant 675 1,65686 1.118 1.007
Vals 28125 1,65686 46.599 41.939
Konveyor Bant 450 1,65686 746 671
Yildiz Karigtirici 11250 1,65686 18.640 16.776
Konveyor Bant 675 1,65686 1.118 1.007
Toplam 99.909 89.918
Toplam* 185.278

*Kiimelenme Oncesi
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Tablo 5.84’de goziiktiigii tizere B fabrikasi i¢in kiimelenme 6ncesi 185.278 TL
olan elektrik maliyeti kiimelenme ile hattan kaldirilan makinalar sayesinde 89.918 TL’ye
diisecektir.

5.8.3.3.3. C Tugla Fabrikasi Enerji (Elektrik) Maliyeti

C tugla fabrikasi i¢cin hammadde hazirlama {iretim merkezinde kullanilan
makinalar i¢in kiimelenme Oncesi elektrik maliyetleri mevcut durum boliimiinde
bulunmustu. Kiimelenme sonrasi iiretim hattindan ¢ikarilan makinalardan sonra geriye

kalan makinalar i¢in olusacak elektrik maliyetleri Tablo 5.85’de gosterilmistir.

Tablo 5.85. Kiimelenme sonrasi C Tugla Fabrikast Hammadde Hazirlama Enerji (Elektrik)
Maliyeti

Maliyet Elektrik Elek.Mal. %10
Aylik Kwh Dagitim Maliyeti Diiserse

Oram (t) (b)
Besiger 450 1,25061 563 506
Konveyor Bant 675 1,25061 844 760
Karistirict 11250 2,45596 27.630 24.867
Konveyor Bant 450 1,25061 563 506
Vals 33750 1,25061 42.208 37.987
Konveyor Bant 900 1,25061 1.126 1.013
Vals 22500 1,25061 28.139 25.325
Yildiz Karigtirici 6750 1,25061 8.442 7.597
Konveyor Bant 675 1,25061 844 760
Toplam 110.358 99.322
Toplam * 218.958

*Kiimelenme oncesi

Tablo 5.85’de goziiktiigii tizere C fabrikasi i¢in kiimelenme oncesi 218.958 TL
olan elektrik maliyeti kiimelenme ile hattan kaldirilan makinalar sayesinde 99.322 TL’ye
diisecektir.

5.8.3.4. Bakim Onarim Maliyeti

Kiimelenme oncesi iiretimde kullanilan makinalarin bakim onarim maliyetleri
kiimelenme Oncesi mevcut durum kisminda bulunmustu. Kiimelenme sonrasi iiretim
hattinda kalan makinalar i¢in harcanan bakim onarim maliyetleri kiimelenme sonrasi
bakim onarim maliyetlerini olusturacaktir. Kiimelenme ile hammadde hazirlamadaki
makinalar iretim hattindan kalkacagi i¢in bu makinalara ait bakim maliyetleri

olmayacaktir.
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Tugla tiretiminde kullanilan toprak ortak tesiste islenerek geldigi icin hammadde
hazirlamada kiimelenme sonrasi kullanilan makinalarin bakim maliyetlerinde de
kiimelenme 6ncesine gore %15°lik bir azalmada olacaktir. Islenmis topragim iiretimde
kullanilmast Presleme asamasindaki makinalarin bakim maliyetlerini %15 oraninda
azaltacaktir (A Tugla Fabrikasi, B Tugla Fabrikasi ve C Tugla Fabrikas1 Teknik yonetici
bilgi notu).

5.8.3.4.1. A Tugla Fabrikas1 Bakim Onarim Maliyeti

Kiimelenme sonrasi A tugla fabrikasinin hammadde hazirlama maliyet yeri bakim
onarim maliyeti Tablo 5.86’da, presleme maliyet yeri bakim onarim maliyeti Tablo

5.87°de gosterilmistir.

Tablo 5.86. Kiimelenme Sonrasi A Fabrikas1t Hammadde Hazirlama Bakim Maliyeti

Makine Degisen Parcalar RE%E))TEt llzflelilts;:: DSe giselge M?:;)y °| 15 E;z)allrsa
Besiger Tekeri 50 20 1 yil 1.000 850
Besiger Besiger Paleti 150 10 1 yil 1.500 1.275
Besiger mili 100 10 1yl 1.000 850
Vals topu 8000 2 1Yil| 16.000 13.600
Vals Vals topu taslama 20 100 1 Y1l 2.000 1.700
Vals Bigagi 10 120 1 Y1l 1.200 1.020
Capa Helezonlar 6000 2 6Ay| 12.000 10.200

Karistirict
Karistirict Gomlegi 1200 1 1Ay 1.200 1.020
Yildiz Kanistirict Karstirict Bigagt 100 4 3 Ay 400 340
Karigtirict Elegi 1.500 2 6 Ay 3.000 2.550
Konveyor Bant Bant 3.000 2.550
Kepge Rutin Bakim 8.000 6.800
Yag 1.000 1.000
Disaridan Saglanan Bakim 3.000 3.000
Toplam 54.300 46.755
Toplam* 108.100

*Kiimelenme Oncesi



Tablo 5.87. Kiimelenme Sonrasi A Tugla Fabrikasi Presleme Bakim Onarim Maliyeti

. .. Maliyet %15 Azalirsa
Makine Degisen Parcalar ®) ®)
Kalip 37.500 31.875
Pres kazmast 7.000 5.950
Pres Pres Taragi 1.600 1.360
Pres Gomlegi 12.000 10.200
Helezon 35.000 29.750
Kesici Tel 1.500 1.275
Konveyor Bant Bant 2.500 2.125
Yag 2000 1.700
Disartya Yaptirilan bakim 5.000 4.250
TOPLAM 104.100 88.485
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Tablo 5.86’da goriildiigii tizere A Tugla Fabrikasinin hammadde hazirlama

maliyet yerindeki bakim onarim maliyeti kiimelenme 6ncesi 108.100 TL iken kiimelenme

ile hattan ¢ikarilacak makinalar ve hatta kalan makinalarin bakim maliyetlerinin azalmasi

nedeni ile 46.755 TL’ye diisecektir. Tablo 5.87°de goriildiigii lizere A Tugla Fabrikasinin

presleme maliyet yerindeki bakim onarim maliyeti kiimelenme ile 104.100 TL’den

88.485 TL ye diisecektir.
5.8.3.4.2. B Tugla Fabrikas1 Bakim Onarim Maliyeti

Kiimelenme sonrast B Tugla Fabrikasinin hammadde hazirlama maliyet yeri

bakim onarim maliyeti Tablo 5.88de, presleme maliyet yeri bakim onarim maliyeti Tablo

5.89°da gosterilmistir.
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Tablo 5.88. Kiimelenme Sonrasi B Tugla Fabrikast Hammadde Hazirlama Bakim Onarim Maliyeti

Birim o .. Yillik %15
Makine Degisen Pargalar Maliyeti ]lz’lel%(lts;?: Dse i%llil;;e Maliyet | Azahrsa
® (t) (¥)

Besiger Tekeri 60 30 1.800 1.530
Besiger Besiger Paleti 175 15 2.625 2.231
Besiger mili 100 15 1.500 1.275
Capa Helezonlar 6500 1 6AY| 13.000| 11.050

Karistirict
Karistirict Gomlegi 1200 6 Ay 2.400 2.040
Vals topu 9000 2 18 Ay| 12.000| 10.200
Vals Vals topu taslama 20 100 2.000 1.700
Vals Bigagi 10 150 1.500 1.275
Yildiz Kanstiric: Karstirict Bigagi 120 1 4 Ay 360 306
Karistiric1 Elegi 2.000 1 6 Ay 4.000 3.400
Konveyor Bant Bant 150 15 2.250 1.913
Makine Yagi 5.000 5.000
Kepge 8000 6.800
Disaridan Saglanan Bakim 15.000| 15.000
Toplam 71.435| 63.720
Toplam* 121.285

*Kiimelenme Oncesi

Tablo 5.89. Kiimelenme Sonrasi B Tugla Fabrikasi Presleme Bakim Onarim Maliyeti

. Maliyet %15 Azalirsa
Makine Degisen Parcalar
s (t) ®)
Kalip 25.000 21.250
Pres Kazmasi 1.500 1.275
Pres Pres Elegi 2.000 1.700
Pres Gomlegi 2.000 1.700
Helezon 18.000 15.300
.. Tel 2.000 1.700
Kesicli
Sac 600 510
Makine Yagi 2.500 2.125
TOPLAM 53.600 45.560

Tablo 5.88’de goriildiigii iizere B fabrikasinin hammadde hazirlama maliyet yeri

Bakim Onarim maliyeti kiimelenme Oncesi 121.285 TL iken kiimelenme ile hattan

cikarilacak makinalar ve hatta kalan makinalarin bakim maliyetlerinin azalmas1 nedeni

ile 63.720 TL’ye diisecektir. Tablo 5.89’da goriildiigii iizere B fabrikasinin presleme

maliyet yerindeki bakim onarim maliyeti kiimelenme ile 53.600 TL’den 45.560 TL’ye

diisecektir.



5.8.3.4.3. C Tugla Fabrikas1 Bakim Onarim Maliyeti
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Kiimelenme sonrasi C tugla fabrikasinin hammadde hazirlama maliyet yeri bakim

onarim maliyeti Tablo 5.90°da, presleme maliyet yeri bakim onarim maliyeti Tablo

5.91°de gosterilmistir.

Tablo 5.90. Kiimelenme Sonrasi C Fabrikas1i Hammadde Hazirlama Bakim Onarim Maliyeti

BINM | pegisim | Degi Maliyet | /0%
Makine Degisen Parcalar Maliyet esisim esisme Y Azalirsa
Miktar1 Siiresi (v
) )
Besiger Tekeri 60 30 1.800 1.530
Besiger Besiger Paleti 175 15 2.625 2.231
Besiger mili 100 15 1.500 1.275
Capa Helezonlar 6500 1. 4 Ay 19.500 16.575
Karistirict
Karigtirict Gomlegi 1200 1 6 Ay 2.400 2.040
Vals topu 9000 2 18 Ay 12.000 10.200
Vals Vals topu taslama 20 100 2.000 1.700
Vals Bigag 10 150 1.500 1.275
Vals topu 9000 2 18 Ay 12.000 10.200
Vals Vals topu taslama 20 100 2.000 1.700
Vals Bigagi 10 150 1.500 1.275
Yildiz Karistirict Bigagt 120 1 4 Ay 360 306
Karistiric Karigtiric Elegi 2.000 1 6 Ay 4.000 3.400
Makara
Konveyor Bant L.000 850
Bant 150 15 2.250 1.913
Yag 6.000 5.100
Kepge 15.000 15.000
Disardan Saglanan Bakim
30.000 30.000
Toplam * 195.568

*Kiimelenme Oncesi




Tablo 5.91. Kiimelenme Sonrasi C Tugla Fabrikasi Presleme Bakim Onarim Maliyeti

. Maliyet %15 Azilirsa
Makine Degisen Parcalar
g ) ()

Kalip 40.000 34.000

Pres Kazmasi 3.000 2.550

Pres Pres Taragi 4.000 3.400

Pres Gomlegi 4.000 3.400

Helezon 18.000 15.300

» Tel 5.000 4.250
Kesici

Sac 600 510

Disariya yaptirilan bakim 5.000 4.250

TOPLAM 79.600 67.660
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Tablo 5.90°da goriildiigii lizere C Tugla Fabrikasinin hammadde hazirlama
maliyet yerinde bakim onarim maliyeti kiimelenme 6ncesi 195.568 TL iken kiimelenme
ile hattan ¢ikarilacak makinalar ve hatta kalan makinalarin bakim maliyetlerinin azalmasi
nedeni ile 106.570 TL’ye diisecektir. Tablo 5.91°de goriildiigii tizere C Tugla
Fabrikasinin presleme maliyet yerinde bakim onarim maliyeti kiimelenme ile 79.600
TL’den 67.660 TL’ye diisecektir.

5.8.3.5. Yakit (Mazot) Maliyeti

Kiimelenme, tugla fabrikalarinda hammadde hazirlamada kullanilan loder’in
harcamis oldugu mazot maliyetine etki edecektir. Tugla fabrikalari {iretim Oncesi
stoklarinda bulunan topragin homojen karigimi i¢in belirli araliklarla loder kullanarak
harmanlama yapmaktadirlar. Ortak kullanilan tesisten iglenmis toprak geleceginden tugla
fabrikalarinda topragmn harmanlanarak homojen karisim yapma ihtiyaci azalacaktir.
Uretim oncesi topragm harmanlanmasi ve iiretim hattina yiiklemek i¢in kullanilan
loder’in giinliik kullanim siiresi kiimelenme sonrasi azalacaktir. Bu azalis da iiretim
maliyetlerine olumlu yonde etki edecektir. Fabrika yetkilileriyle yapilan goriismelerle
kiimelenme sonras1 hammadde hazirlamada loder’in giinliik kullanim siiresinin ne kadar
olabilecegi tespit edilmistir

5.8.3.5.1. A Tugla Fabrikas1 Yakit (Mazot) Maliyeti

A Tugla Fabrikasinda kiimelenme 6ncesi topragin islenmeden ve karistirilmadan

geldigi icin loder giinliik 5 saat calistirilmaktaydi. Fabrika yoneticisi ile kiimelenme
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sonrast loder’in ¢aligsma siiresinin 1 saat azalacagini beklemektedir. Loder’in 1 saat az

caligmasinin iiretim maliyetlerine etkisi sOyledir;

135.000
v

A Tugla Fabrikas1 Loder Mazot Maliyeti = z

A Tugla Fabrikasi Loder Mazot Maliyeti = 108.000

A tugla fabrikasi1 kiimelenme islenmis ve karigtirilmis topragi islemesinin loder
kullanimina bagili olarak mazot maliyeti 1 saat azalmasi ile 135.000 TL’den 108.000
TL’ye diisecektir.

5.8.3.5.2. B Tugla Fabrikas1 Yakit (Mazot) Maliyeti

B tugla fabrikasinda kiimelenme o6ncesi topragin islenmeden ve karistirilmadan
geldigi icin loder giinliik 5 saat ¢alistirilmaktaydi. Fabrika yoneticisi ile kiimelenme
sonrast loder’in ¢aligma siiresinin 1 saat azalacagini beklemektedir. Loder’in 1 saat az

calismasinin iiretim maliyetlerine etkisi sdyledir;

140.000
ey}

B Fabrikas1 Loder Mazot Maliyeti = -

B Fabrikas1 Loder Mazot Maliyeti = 112.000

B tugla fabrikasi kiimelenme islenmis ve karistirilmis topragi islemesinin loder
kullanimina bagili olarak mazot maliyeti 1 saat azalmasi ile 140.000 TL’den 112.000
TL’ye diisecektir.

5.8.3.5.3. C Tugla Fabrikas1 Yakit (Mazot) Maliyeti

C tugla fabrikasinda kiimelenme Oncesi topragin islenmeden ve karistirilmadan
geldigi i¢in loder giinliik 5 saat ¢aligtirlmaktaydi. Fabrika yoneticisi ile kiimelenme
sonrasi loder’in ¢aligma siiresinin 2 saat azalacagin1 beklemektedir. Loder’in 2 saat az

calismasinin iiretim maliyetlerine etkisi soyledir;

115.000
4«3

C Fabrikasi Loder Mazot Maliyeti = z

C Fabrikasi Loder Mazot Maliyeti = 69.000
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C tugla fabrikas1 kiimelenme islenmis ve karistirilmis topragi islemesinin loder
kullanimina bagili olarak mazot maliyeti 2 saat azalmas1 ile 115.000 TL’den 69.000
TL’ye diisecektir

5.8.4. Kiimelenme Sonrasi Uretim Maliyetleri

Erbaa’daki tugla fabrikalarinin kiimelenme ile ortak hammadde hazirlama tesisi
kullanmas1 durumunda direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, direkt is¢ilik maliyeti,
endirekt malzeme maliyeti, enerji (elektrik) maliyeti, bakim onarim maliyeti ve yakit
(mazot) maliyetini etkiledigi tespit edilmistir. Arastirma sonucuna gore kiimelenme ile
olusmasi beklenen tiretim maliyetleri kapasite farkina gore ayr1 ayri edilmistir.

5.8.4.1. A Tugla Fabrikasinin Uretim Maliyeti

Kiimelenme sonrasi tiretim maliyetlerindeki degisim sonucu olugmasi beklenen
iiretim maliyetleri kiimelenme sonrasi beklenen durum kisminda tespit edilmistir. Elde

edilen verilere gore A tugla fabrikasinin iiretim maliyetleri Tablo 5.92°da gosterilmistir.



Tablo 5.92. Kiimelenme Sonrasi A Tugla Fabrikas1 Uretim Maliyetleri

Hammadde Hazirlama

Direkt {1k Madde ve Malzeme Maliyeti 195.887
Direkt Iscilik Maliyeti 49.330
Genel Uretim Maliyeti 272.230
a. Endirekt Malzeme 14.400
b. Endirekt Iscilik 47.551
c. Enerji (Elektrik) 55.524
d. Bakim Onarim 46.755
e. Yakit (Mazot) 108.000
Hammadde Hazirlama Uretim Maliyeti 517.447
Presleme
Direkt Iscilik Maliyeti 242.560
Genel Uretim Maliyeti 209.627
a. Endirekt Malzeme 14.281
b. Endirekt Iscilik 22.077
c. Enerji (Elektrik) 84.784
d. Bakim Onarim 88.485
Presleme Uretim Maliyeti 452.187
Kurutma
Direkt Iscilik Maliyeti 144.560
Genel Uretim Maliyeti 199.545
a. Endirekt Malzeme 9.991
b. Endirekt Iscilik 9.341
c. Enerji (Elektrik) 49.713
d. Bakim Onarim 37.500
e. Yakit (Mazot) 93.000
Kurutma Uretim Maliyeti 344.105
Pisirme
Direkt Iscilik Maliyeti 466.260
Genel Uretim Maliyeti 454,945
a. Endirekt Malzeme 6.927
b. Endirekt Iscilik 5.095
c. Enerji (Elektrik) 31.923
d. Bakim Onarim 26.000
e. Yakit (Mazot) 10.000
f Yakit (Komiir) 375.000
Pisirme Uretim Maliyeti 921.205
Toplam Uretim Maliyeti 2.234.944*

* Uretim Maliyeti = 2.234.944 £/ 2.72 ti$
Uretim Maliyeti = 821.670,59 $
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Tablo 5.92°de goriildiigii tizere A tugla fabrikasinin kiimelenme sonrasi {iretim
maliyeti 2.234.944 TL olmasi beklenmektedir. Kiimelenme oncesi gergeklesen maliyet
2.386.075 TL’dir. Uretim maliyetlerinin maliyet yerleri agisindan degerlendirildiginde;
921.205 TL pisirme maliyet yerinde, 517.447 TL hammadde hazirlama merkezinde,
452.187 TL presleme maliyet yerinde, 344.105 TL kurutma maliyet yerinde olusacagi
beklenmektedir. Kiimelenme iiretim merkezlerinin hepsini etkilemedigi i¢in baz1 maliyet
yerlerinin iretim maliyetlerinde degisim olmamistir. Kiimelenme ile hammadde
hazirlama tiretim merkezinden ¢ikarilan makineler nedeni ile maliyet diisiisii direkt olarak
bu maliyet yerinde goriilmiistiir. Kiimelenme oncesi 652.963 TL olan iiretim maliyetinin
kiimelenme ile 517.447 TL ye diisebilecegi bulunmustur. Kiimelenme, presleme maliyet
yerinde bakim maliyetinin azalis1 nedeniyle tiretim maliyetinin 467.802 TL’den 452.187
TL’ye diisecegi beklenmektedir.

5.8.4.2. B Tugla Fabrikasi Uretim Maliyeti

Kiimelenme sonrasi iiretim maliyetlerindeki degisim sonucu olusmast beklenen
iiretim maliyetleri kiimelenme sonrasi beklenen durum kisminda tespit edilmistir. Elde

edilen verilere gore B tugla fabrikasinin tiretim maliyetleri Tablo 5.93de gosterilmistir.



Tablo 5.93. Kiimelenme Sonrasi B Tugla Fabrikas1 Uretim Maliyeti

Hammadde Hazirlama Gider Merkezi

Direkt Ik Madde ve Malzeme Maliyeti 396.716
Direkt Iscilik Maliyeti 113.663
Genel Uretim Maliyeti 347.832
a. Endirekt Malzeme 21.590
b. Endirekt Iscilik 60.604
c. Enerji (Elektrik) 89.918
d. Bakim Onarim 63.720
e. Yakit (Mazot) 112.000
Hammadde Hazirlama Uretim Maliyeti 858.211
Presleme Gider Merkezi
Direkt Iscilik Maliyeti 300.168
Genel Uretim Maliyeti 198.926
a. Endirekt Malzeme 19.083
b. Endirekt Iscilik 37.543
c. Enerji (Elektrik) 96.740
d. Bakim Onarim 45.560
e. Yakit (Mazot)
Presleme Uretim Maliyeti 499.094
Kurutma Gider Merkezi
Direkt Iscilik Maliyeti 289.556
Genel Uretim Maliyeti 344.170
a. Endirekt Malzeme 25.811
b. Endirekt Tscilik 28.318
c. Enerji (Elektrik) 77.541
d. Bakim Onarim 72.500
e. Yakit (Mazot) 140.000
Kurutma Uretim Maliyeti 633.726
Pisirme Gider Merkezi
Direkt Iscilik Maliyeti 1.204.632
Genel Uretim Maliyeti 817.024
a. Endirekt Malzeme 11.927
b. Endirekt Iscilik 19.094
c. Enerji (Elektrik) 41.753
d. Bakim Onarim 33.500
e. Yakit (Mazot) 15.000
f. Yakit (Komiir) 695.750
Pisirme Uretim Maliyeti 2.021.656
Uretim Maliyeti 4.012.686"

* Uretim Maliyeti = 4.012.686 ©/2.72 t/ $
Uretim Maliyeti = 1.475.251,84 $
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Tablo 5.93’de goriildiigii iizere B tugla fabrikasinin kiimelenme sonrasi iiretim
maliyeti 4.012.686 TL olmasi beklenmektedir. Kiimelenme oncesi gergeklesen maliyet
4.080.716 TL’dir. Uretim maliyetlerinin maliyet yerleri agisindan degerlendirildiginde;
2.021.656 TL pisirme maliyet yerinde, 858.211 TL hammadde hazirlama merkezinde,
499.094 TL presleme maliyet yerinde, 633.726 TL kurutma maliyet yerinde olusacagi
beklenmektedir. Kiimelenme tiretim merkezlerinin hepsini etkilemedigi i¢in baz1 maliyet
yerlerinin iiretim maliyetlerinde degisim olmamistir. Kiimelenme ile hammadde
hazirlama tiretim merkezinden ¢ikarilan makineler nedeni ile maliyet diisiisii direkt olarak
bu maliyet yerinde goriilmiistiir. Kiimelenme oncesi 918.201 TL olan iiretim maliyetinin
kiimelenme ile 858.211 TL ye diisebilecegi bulunmustur. Kiimelenme, presleme maliyet
yerinde bakim maliyetinin azalis1 nedeniyle tiretim maliyetinin 507.134 TL’den 499.094
TL’ye diisecegi beklenmektedir.

5.8.4.3. C Tugla Fabrikas: Uretim Maliyeti

Kiimelenme sonrasi iiretim maliyetlerindeki degisim sonucu olusmasi beklenen
iiretim maliyetleri kiimelenme sonrasi beklenen durum kisminda tespit edilmistir. Elde

edilen verilere gore C tugla fabrikasinin iiretim maliyetleri Tablo 5.94°de gosterilmistir.



Tablo 5.94. Kiimelenme Sonrasi1 C Fabrikas1 Uretim Maliyeti

Hammadde Hazirlama

Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti 498.755
Direkt Iscilik Maliyeti 72.813
Genel Uretim Maliyeti 393.079

a. Endirekt Malzeme 45.233

b. Endirekt Iscilik 72.954

c. Enerji (Elektrik) 99.322

d. Bakim Onarim 106.570

e. Yakit (Mazot) 69.000
Hammadde Hazirlama Uretim Maliyeti 964.647
Presleme
Direkt Iscilik Maliyeti 450.252
Genel Uretim Maliyeti 247.847

a. Endirekt Malzeme 36.820

b. Endirekt isilik 44.600

c. Enerji (Elektrik) 98.767

d. Bakim Onarim 67.660
Presleme Uretim Maliyeti 698.524
Kurutma
Direkt Iscilik Maliyeti 351.428
Genel Uretim Maliyeti 507.714

a. Endirekt Malzeme 61.292

b. Endirekt Iscilik 45.769

c. Enerjii (Elektrik) 143.153

d. Bakim Onarim 132.500

e. Yakit (Mazot) 125.000
Kurutma Uretim Maliyeti 859.142
Pisirme
Direkt Iscilik Maliyeti 1.099.901
Genel Uretim Maliyeti 959.750

a. Endirekt Malzeme 16.422

b. Endirekt Iscilik 25.698

c. Enerji (Elektrik) 35.080

d. Bakim Onarim 35.500

e. Yakit (Mazot) 24.800

f. Yakit (KSmiir) 822.250
Pisirme Uretim Maliyeti 2.059.651
Toplam Uretim Maliyeti 4.581.539*

* Uretim Maliyeti = 4.581.539 ©/2.72 t/$
Uretim Maliyeti = 1.684.389,39 $
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Tablo 5.94’de goriildiigi tizere B tugla fabrikasinin kiimelenme sonrasi {iretim
maliyeti 4.581.539 TL olmasi beklenmektedir. Kiimelenme oncesi gergeklesen maliyet
4.757.033 TL’dir. Uretim maliyetlerinin maliyet yerleri agisindan degerlendirildiginde;
2.059.651 TL pisirme maliyet yerinde, 964.647 TL hammadde hazirlama merkezinde,
698.524 TL presleme maliyet yerinde, 859.142 TL kurutma maliyet yerinde olusacagi
beklenmektedir. Kiimelenme tiretim merkezlerinin hepsini etkilemedigi i¢in baz1 maliyet
yerlerinin iiretim maliyetlerinde degisim olmamistir. Kiimelenme ile hammadde
hazirlama tiretim merkezinden ¢ikarilan makineler nedeni ile maliyet diisiisii direkt olarak
bu maliyet yerinde goriilmiistiir. Kiimelenme oOncesi 1.128.201 TL olan iiretim
maliyetinin kiimelenme ile 964.647 TL‘ye diisebilecegi bulunmustur. Kiimelenme,
presleme maliyet yerinde bakim maliyetinin azalis1 nedeniyle {iretim maliyetinin 710.039
TL’den 698.524 TL’ye diisecegi beklenmektedir.

5.9. ARASTIRMANIN BULGULARI

Kiimelenmenin Toprak Sanayinde Uretim Maliyetlerine Etkisi Uzerine Bir
Aragtirma TR 83 Bolgesi Erbaa Ornegi baslikli tezimizde kiimelenmenin iiretim
maliyetlerine etkisini Erbaa Toprak Sanayide faaliyet gosteren Tugla fabrikalarim
inceleyerek tespit edilmistir. Arastirma i¢in Erbaa Tugla fabrikalarini segmedeki neden,
Erbaa Toprak Sanayine {iye fabrikalarin bir birlerine rakip olmalarina ragmen kiimelenme
manti81 cergevesinde direkt ilk madde ve malzeme olan topragin temini ve yar1t mamul
tuglalarin pigirilmesinde kullanilan komiiriin alimini birlikte yaparak ortak is yapma
kiiltiirtinii elde etmis olmalaridir. Arastirma icin Erbaa’da giinliik iiretim kapasitesi
40.000, 80.000 ve 100.000 adet tugla olan fabrikalarda incelenmistir. Uygulamada tugla
fabrikalarinin kiimelenme ile {iretim maliyetlerine etki edecek ortak yapabilecekleri
faaliyetler; ortak hammadde temini, ortak komiir alimi, ortak nakliye, ortak hammadde
hazirlama ve iiretim atiklarinin geri doniistimii olarak tespit edilmistir.

Erbaa tugla fabrikalarinin lilke genelinde kiimelenme projeleri baslamadan yillar
once 1989°da kurduklar1 Erbaa Toprak Sanayi Temin ve Tevzi Kooperatifi araciligiyla
Tuglanin hammaddesi olan topragin ocaktan g¢ikarilmasi icin gergeklesen maliyetleri
ortak karsilayarak maliyet avantaji elde etmislerdir. Bu uygulama ortak is yapma kiiltiirii
acisindan Tiirkiye i¢in 6rnek proje olmustur.

Kiimelenme yapmadan Erbaa’daki Tugla Fabrikalart komiir alimini birlikte

yaparak da maliyet avantaji elde etmektedirler. Tugla fabrikalar1 toplu alim nedeni ile
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miktar iskontosu elde etmektedirler. Ortak alim nedeni ile kdmiiriin fabrikalara teslim
maliyeti 135 TL’den 115 TL’ye diismektedir. 2015 yili rakamlarina gore komiir
maliyetinin ortak alim sonucu; A fabrikasi i¢in 427.529 TL’den 363.400 TL’ye, B
fabrikasi i¢in 818.529 TL’den 695.750 TL’ye C fabrikasinda 967.353 TL’den 822.250
TL’ye diiserek 6nemli tutarlarda maliyet avantaji elde ettikleri tespit edilmistir.

Erbaa toprak sanayine iiye olan tugla fabrikalar1 Erbaa Tasiyicilar kooperatifi ile
iiretimin hammaddesi olan topragin ¢ikarildig1 ocaklardan fabrikalara tasittirilmasi igin
anlasma yapmislardir. Yapilan anlasma geregi Tasiyicilar kooperatifi ocaktan ¢ikarilan
topragi 2015 yili i¢in tugla fabrikalarina ton basina 2.10 TL’ye tasimaktadirlar.

Erbaa’daki tugla fabrikalarinin kiimelenme ile ortak kullanacaklari hammadde
hazirlama tesisi yapilabilecegi fabrika sahipleriyle yapilan goriismeler sonucu tespit
edilmistir. Kiimelenme kapsaminda ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisi 15 adet
Tugla Fabrikasinin kullanimina yetecek hammadde isleyecek kapasitede olacaktir.
Tesisin kurulum maliyeti Karadayr makineden alinan teklif fiyati dogrultusunda
1.450.000 TL olacagi tespit edilmistir. Tesiste yilda 960.000 ton toprak islenecek,
3.567.348 TL firetim maliyeti ortaya cikacaktir. Bu tutarin 1.478.400 TL’lik kismu
kiimelenme olmasa da Toprak Temin Ve Tevzi Kooperatifine toprak alim nedeni ile
o6denmekte idi. Ortak kullanilacak tesisisin iretim maliyeti toprak alim maliyeti diistiikten
sonra 2.088.948 TL olacag: tespit edilmistir. Ayrica ortak kullanilacak tesisin kiimeleme
destek programi ile yapilmasi durumunda %350 hibe destegi ile tesis kurulum maliyeti
yartya diisecek ve yillik amortisman maliyeti 91.625 TL’lik azalacaktir. Amortisman
maliyetinin azalmasiyla ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisinin liretim maliyeti
1.997.323 TL ye diisecek ve islenmis topragin ton maliyeti 2,08 TL olacaktir.

Kiimelenme ile iiretim atiklar1 ortak kurulacak geri doniisiim tesisi ile iiretime geri
donebilecektir. Ancak bu konu miihendislik arastirmasini gerektirdigi i¢in inceleme dist
birakilmstir.

Arastirmamizda kiimelenme ile ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisinde
islenen topragin ton maliyeti ve her fabrikadan tiretim hattindan kaldirilacak makinelerin
iretim maliyetlerine etkileri tespit edilmistir. Arastirma sonucunda {iretim hattindan
kaldirilan makineler sayesinde direkt is¢ilik, endirekt malzeme, elektrik, bakim onarim,
mazot maliyetlerinde 6nemli Olgiide azaldigi, topragin ortak tesiste islem gormesi

nedeniyle direkt ilk madde ve malzeme maliyetinde artis oldugu tespit edilmistir. Uretim
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maliyetlerindeki degisimin kapasite farkina gore farklilik gosterdigi de tespit edilmistir.
Aragtirmada ayrica kiimelenmenin iiretim maliyetlerine etkisi kapasitenin yaninda tiretim
hattindan kaldirilacak makine adetleri ve elektrik motorlarininim harcadigi elektrik
maliyetine gore de degisim gosterdigi tespit edilmistir.

Kiimelenme ile kurulacak olan hammadde hazirlama tesisinde elde edilecek
toprak, tugla fabrikalarinin kiimelenme oncesi elde ettikleri topraktan daha kaliteli
olacaktir. Hammadde kalitesinin artmasi firindan ¢ikan tam fire sayisini da etkileyecektir.
Hammadde kalitesizligine bagl olarak firina giren yar1t mamullerin belli bir kismi1 tam
fire olarak atilmaktadir. Ortak hammadde islemenin toprakta sagladigi kaliteye bagh
olarak tam fire sayisin1t mevcut duruma gore %50 oraninda azalacagi beklenmektedir.
Kiimelenmenin maliyet avantajlari tespit edilirken tam fire sayisinin azalisi da dikkate
alinarak tiretim maliyetlerine etkisi tespit edilmistir.

5.9.1. A Tugla Fabrikasimin Degerlendirilmesi

A tugla fabrikasi glinliikk 40.000 adet tugla iiretimi yapmaktadir. Yapilan inceleme
sonucu kiimelenmenin {iretim maliyetlerine etkisi mevcut durum ve beklenen durumu
gostermek lizere Tablo 5.95 hazirlanmistir. A fabrikasi i¢in kiimelenme Oncesi mevcut

durum ile kiimelenme sonrasi beklenen durum séyledir;
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Tablo 5.95. A Tugla Fabrikasimin Kiimelenme Oncesi ve Kiimelene Sonras1 Maliyet Verileri

Kiimelenme Oncesi Kiimelenme Sonrasi De(%/i:)im
D.i. Madde ve Malzeme Maliyeti 125.340 195.887 56,28
Direkt iscilik Maliyeti 916.660 902.710 -1,52
Hammadde Hazirlama 63.280 49.330
Presleme 242.560 242.560
Kurutma 144.560 144.560
Pigirme 466.260 466.260
Genel Uretim Maliyeti 1.344.075 1.136.347 -15,46
a. Endirekt Malzeme Maliyeti 60.000 45.599
Hammadde Hazirlama 28.801 14.400
Presleme 14.281 14.281
Kurutma 9.991 9.991
Pigirme 6.927 6.927
b. Endirekt Iscilik Maliyeti 84.064 84.064
Hammadde Hazirlama 47.551 47.551
Presleme 22.077 22.077
Kurutma 9.341 9.341
Pigirme 5.095 5.095
c. Elektrik Maliyeti 311.311 221.944
Hammadde Hazirlama 144.891 55.524
Presleme 84.784 84.784
Kurutma 49.713 49.713
Pisirme 31.923 31.923
d. Bakim Onarim Maliyeti 275.700 214.355
Hammadde Hazirlama 108.100 46.755
Presleme 104.100 88.485
Kurutma 37.500 37.500
Pisirme 26.000 26.000
e. Yakit Maliyeti 613.000 586.000
Mazot
Hammadde Hazirlama 135.000 108.000
Kurutma 93.000 93.000
Pigirme 10.000 10.000
Komiir 375.000 375.000
Uretim Maliyeti 2.386.075 2.234.944 -6,33

Tablo 5.95’de A Tugla Fabrikasi i¢in kiimelenme 6ncesi ve kiimelenme sonrasi

tiretim maliyetleri verilmigtir. Tablodan goziiktiigii {lizere kiimelenme A Tugla

Fabrikasinda hammadde hazirlama ve presleme maliyet yerindeki iiretim maliyetleri

etkilemektedir. Hammadde hazirlama maliyet yerindeki Uretim hattindan kaldirilan

makinalar is¢ilik, endirekt malzeme, elektrik, bakim onarim,

mazot maliyetlerini

diistirmistiir. Kiimelenme ile azalacak is¢i sayisina bagli olarak direkt is¢ilik maliyeti
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63.280 TL’den 49.330 TL’ye diisecektir. Kiimelenme ile iiretim hattindan kaldirilan
makinalar Endirekt malzeme maliyetini 28.801 TL’den 14.400 TL’ye, elektrik maliyetini
144.891 TL’den 55.524 TL’ye, bakim onarim maliyetini hammadde hazirlamada 108.100
TL’den 46.755 TL’ye, preslemede 104.100 TL’ den, 88.585 TL’ye diisiirecektir.
Kiimelenme ile topragin islenmis olarak gelmesi hammadde hazirlamada loder kullanim
zamanini azalmasi nedeniyle mazot maliyetinin 135.000 TL’den 108.000 TL’ye diisecegi
beklenmektedir. Kiimelenme ile iiretimde kullanilacak topragin ortak kullanilan
hammadde hazirlama tesisinde islenmesi fabrikalarin almis oldugu Direkt ilk madde ve
malzeme maliyetini artiracaktir. Direkt ilk madde ve malzemenin kiimelenme Oncesi
125.340 TL olan maliyeti kiimelenme sonrasi 195.887 TL’ye ¢ikacaktir. Toplam
maliyetler iizerinden degerlendirme yapildiginda, kiimelenme 6ncesi 2.386.075 TL olan
iiretim maliyeti kiimelenme sonrasi1 2.234.944 TL’ye diisecektir. Kiimelenmenin A

fabrikasi icin tiretim maliyetindeki avantaji 151.131 TL olarak ger¢eklesecektir.

Kiimelenmenin tiretim maliyetlerine etkisinin A Tugla Fabrikasi i¢in % olarak
degisimi incelendiginde: direkt ilk madde ve malzeme maliyetini %56,28 oraninda
artacagi, direkt iscilik maliyetini %1,52, genel lretim maliyetini %15,46 oraninda
azaltacagi hesaplanmistir. Kiimelenme ile ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisi
A Tugla Fabrikasimin tiretim maliyetini %6.33 oraninda azaltacagi hesaplanmustir.

Kiimelenme, A Tugla Fabrikasi i¢in firin ¢ikis1 tam fire miktarinda da azalma
saglayacagi beklenmektedir. Fabrikanin firin ¢ikis1 fire oram1 %2’dir. Kiimelenme ile
hammadde kalitesine bagli olarak olusan iiretim kaybi ortadan kalktiginda tam fire
sayisinin yartya diismesi beklenmektedir.

Tam fire sayisinin yariya inmesinin fabrikaya saglayacagi katki tam fire sayisi
olan 224.490 adetin yariya inmesine gore hesaplanacaktir. Tam fire 112.245adet azalacak
ve bunlar satilabilecektir. 2015 yili fiyatlarina gére bir tugla 0,25 TL’ye satilmaktadir.
Tam fire’nin azalmasindan elde edilecek gelir 28.061 TL olacaktir.

A Tugla Fabrikasinin kiimelenmeden elde edecegi maliyet avantaji; liretim
maliyetlerinin diismesi ve tam fire sayisinin azalmasiyla birlikte degerlendirildiginde
179.192 TL’yi bulacaktir.

Kiimelenmenin iiretim maliyetlerine etkisi tespit edildikten sonra arastirmanin

modelinin A Tugla Fabrikasi i¢in durumu Sekil 5.7’de gosterilmistir.
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Direk Ilk Madde ve
Malzeme Maliyetine Etkisi ™
70.547 b (%56,28)

Direk Isgilik Maliyetine
Kiimelenme Etkisi > Toplam Maliyete Etkisi
-13.950% (-%1,52) -151.131% (-%6,33)

Genel Uretim Maliyetine )
Etkisi
-207.728 £ (-%15,46)

Sekil 5.7. A Tugla Fabrikas1 Nihai Model
Sekil 5.7°de arastirmanin modelinin A Tugla Fabrikasi i¢in kiimelenmenin {iretim
maliyetlerine etkisinin nihai hali géziikmektedir. Sekle gore kiimelenme yapildiginda A
Tugla Fabrikasi direkt ilk madde ve malzeme maliyetinin 70.547 TL artacagi ve
degisimin ylizde olarak %56,28 olacagi, direkt is¢ilik maliyetinin 13.950 TL azalacag: ve
degisimin yiizde olarak -%1,52 olacagi, genel tiretim maliyetinin 207.728 TL azalacag
ve degisimin yiizde olarak -% 15,46 olacagi, liretim maliyetlerinin toplamda 151.131 TL

azalacagi ve degisimin yiizde olarak -%6,33 olacag1 goziikmektedir.

5.9.2. B Tugla Fabrikasinin Degerlendirilmesi

B tugla fabrikasi giinliik 80.000 adet tugla liretimi yapmaktadir. Yapilan inceleme
sonucu kiimelenmenin iiretim maliyetlerine etkisi mevcut durum ve beklenen durumu
gostermek lizere Tablo 5.96 hazirlanmistir. B tugla fabrikasi i¢in kiimelenme Oncesi

mevcut durum ile kiimelenme sonrasi beklenen durum sdyledir



Tablo 5.96. B Tugla Fabrikasinin Kiimelenme Oncesi ve Kiimelene Sonrasi Maliyet Verileri

Kiimelenme Oncesi Kiimelenme Sonrast De(%/i:)i m
D.i. Madde Malzeme Maliyeti 254.191 396.716 56,07
Direkt Is¢ilik Maliyeti 1.908.019 1.908.019 0
Hammadde Hazirlama 113.663 113.663
Presleme 300.168 300.168
Kurutma 289.556 289.556
Pigirme 1.204.632 1.204.632
Genel Uretim Maliyeti 1.918.505 1.707.951 -10,97
a. Endirekt Malzeme Maliyeti 100.000 78.410
Hammadde Hazirlama 43.180 21.590
Presleme 19.083 19.083
Kurutma 25.811 25.811
Pigirme 11.927 11.927
b. Endirekt Is¢ilik Maliyeti 145.558 145.558
Hammadde Hazirlama 60.604 60.604
Presleme 37.543 37.543
Kurutma 28.318 28.318
Pigirme 19.094 19.094
c. Elektrik Maliyeti 401.312 305.952
Hammadde Hazirlama 185.278 89.918
Presleme 96.740 96.740
Kurutma 77.541 77.541
Pigirme 41.753 41.753
d. Bakim Onarim Maliyeti 280.885 215.280
Hammadde Hazirlama 121.285 63.720
Presleme 53.600 45.560
Kurutma 72.500 72.500
Pigirme 33.500 33.500
e. Yakit Maliyeti 990.750 962.750
Mazot
Hammadde Hazirlama 140.000 112.000
Kurutma 140.000 140.000
Pisirme 15.000 15.000
Koémiir 695.750 695.750
Uretim Maliyeti 4.080.715 4.012.686 -1,67
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Tablo 5.96’da B Tugla Fabrikasinin kiimelenme oncesi ve kiimelenme sonrasi

tiretim maliyetleri verilmistir. Tablodan gozliktiigli iizere kiimelenme B Tugla

Fabrikasinda hammadde hazirlama ve presleme maliyet yerindeki iiretim maliyetlerini

etkileyecektir. Hammadde hazirlama maliyet yerindeki makinelerin iiretim hattindan
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kaldirilmasi1 Endirekt malzeme, elektrik, bakim onarim, mazot maliyetinde degisim
olusturacaktir. B Tugla Fabrika yoneticisi kiimelenme ile tiretim hattindan kaldirilacak
makinalara bagli olarak is¢i sayisinda azalma olmayacagmi ifade ettigi icin iscilik
maliyeti kiimelenme Oncesi ile kiimelenme sonrasinda ayni kalmistir. Kiimelenme ile
tiretim hattindan kaldirilan makinalar endirekt malzeme maliyetini 43.180 TL’den 21.590
TL’ye, elektrik maliyetini 185.278 TL’den 89.918 TL’ye, bakim onarim maliyetini
hammadde hazirlamada 121.285 TL’den 63.120 TL’ye, preslemede 53.600 TL’den
45.560 disiirecektir. Kiimelenme ile topragin islenmis olarak gelmesi, hammadde
hazirlamada loder’in kullanim zamanimnin azalmasi nedeni ile mazot maliyeti 140.000
TL’den 112.000 TL’ye diisecegi beklenmektedir. Kiimelenme ile tiretimde kullanilacak
topragin ortak tesiste islenmesi fabrikalarin almig oldugu direkt ilk madde ve malzeme
maliyetini artiracagi tespit edilmistir. Direkt ilk madde ve malzeme maliyetinin
kiimelenme Oncesi 254.191 TL olan tutar1 kiimelenme sonras1 396.716 TL’ye ¢ikacagi
hesaplanmistir. Toplam tretim maliyetleri iizerinden degerlendirme yapildiginda,
kiimelenme oncesi 4.080.715 TL olan iiretim maliyeti kiimelenme sonras1 4.012.686
TL’ye diisecegi hesaplanmistir. Kiimelenmenin B fabrikasi i¢in {iretim maliyetindeki

avantaj1 68.029 TL olarak gergeklesecektir.

Kiimelenmenin {iiretim maliyetlerine etkisinin B Tugla Fabrikas: i¢in % olarak
degisimi incelendiginde: direkt ilk madde ve malzeme maliyetini %56,07 oraninda
artacag, direkt iscilik maliyetine etkisi olmayacagi, genel liretim maliyetini %10,97
oraninda azaltacagi hesaplanmistir. Kiimelenme ile ortak kullanilacak hammadde
hazirlama tesisi B Tugla Fabrikasinin iiretim maliyetini %1.67 oraninda azaltacagi
hesaplanmuistir.

Kiimelenme, B fabrikast i¢in firin ¢ikigi tam fire miktarinda da azalma saglayacagi
beklenmektedir. Fabrikanin firin ¢ikisi fire orant %3’diir. Kiimelenme ile hammadde
kalitesine bagl olarak olusan iiretim kayb1 ortadan kalktiginda tam fire sayisinin yariya
diismesi beklenmektedir.

Tam fire sayisinin yartya inmesinin fabrikaya saglayacagi katki tam fire sayisi
olan 679.723 adetin yariya inmesine gore hesaplanacaktir. Tam fire miktar1 339.862 adet
azalacak ve bunlar satilabilecektir. 2015 yili fiyatlarina gore bir tugla 0,25 TL’ye

satilmaktadir. Tam fire’nin azalmasindan elde edilecek gelir 84.965 TL olacaktir.
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B fabrikasinin kiimelenmeden elde edecegi maliyet avantaji; iiretim maliyetlerinin
diismesi ve tam fire sayisinin azalmasiyla birlikte degerlendirildiginde 152.994 TL’yi
bulacaktir.

Kiimelenmenin iiretim maliyetlerine etkisi tespit edildikten sonra arastirmanin

modelinin B Tugla Fabrikasi i¢in durumu Sekil 5.8’de gosterilmistir.

Direk Ik Madde ve
Malzeme Maliyetine Etkisi R
142.525% (%56,07)

Kiimelenme Toplam Maliyete Etkisi

Direk Is¢ilik Maliyetine >
-68.030t (-%1,67)

Etkisi

Genel Uretim Maliyetine )
Etkisi
-210.555 4 (-%10,97)

Sekil 5.8. B Tugla Fabrikast Nihai Model

Sekil 5.8’de arastirmanin modelinin B Tugla Fabrikasi i¢in kiimelenmenin {iretim
maliyetlerine etkisinin nihai hali géziikmektedir. Sekle gore kiimelenme yapildiginda B
Tugla Fabrikasinda direkt ilk madde ve malzeme maliyetinin 142.525 TL artacag: ve
degisimin yiizde olarak %56,07 olacagi, direkt is¢ilik maliyetin degismeyecegi, genel
tiretim maliyetinin 210.555 TL azalacag: ve degisimin yiizde olarak -% 10,97 olacagi
tiretim maliyetlerinin toplamda 151.131 TL azalacag1 ve degisimin yiizde olarak -%6,33

olacag goziikmektedir.

5.9.3. C Tugla Fabrikasimin Degerlendirilmesi

C tugla fabrikasi giinlik 100.000 adet tugla iiretimi yapmaktadir. Yapilan
inceleme sonucu kiimelenmenin tiretim maliyetlerine etkisi mevcut durum ve beklenen
durumu gostermek iizere Tablo 5.97 hazirlanmistir. C tugla fabrikasi igin kiimelenme

oncesi mevcut durum ile kiimelenme sonrasi beklenen durum soyledir



Tablo 5.97. C Fabrikasinin Kiimelenme Oncesi ve Kiimelene Sonrasi Maliyet Verileri
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Kiimelenme Oncesi Kiimelenme Sonrast De(%/i:)i m
D.I.Madde ve Malzeme Maliyet 317.709 498.755 56,98
Direkt iscilik Maliyeti 2.019.127 1.974.394 -2,22
Hammadde Hazirlama 117.546 72.813
Presleme 450.252 450.252
Kurutma 351.428 351.428
Pisirme 1.099.901 1.099.901
Genel Uretim Maliyeti 2.420.197 2.108.390 -12,88
a. Endirekt Malzeme Maliyeti 205.000 159.767
Hammadde Hazirlama 90.466 45.233
Sekillendirme 36.820 36.820
Kurutma 61.292 61.292
Pigirme 16.422 16.422
b. Endirekt Isilik Maliyeti 189.021 189.021
Hammadde Hazirlama 72.954 72.954
Sekillendirme 44.600 44.600
Kurutma 45.769 45.769
Pigirme 25.698 25.698
c. Elektrik Maliyeti 495.958 376.322
Hammadde Hazirlama 218.958 99.322
Sekillendirme 98.767 98.767
Kurutma 143.153 143.153
Pigirme 35.080 35.080
d. Bakim Onarim Maliyeti 443.168 354.170
Hammadde Hazirlama 195.568 106.570
Presleme 79.600 67.660
Kurutma 132.500 132.500
Pigirme 35.500 35.500
e. Yakit Maliyeti 1.087.050 1.041.050
Mazot
Hammadde Hazirlama 115.000 69.000
Kurutma 125.000 125.000
Pisirme 24.800 24.800
Komiir 822.250 822.250
Uretim Maliyeti 4.757.033 4.581.539 -3,69

Tablo 5.97°de C Tugla Fabrikasinin kiimelenme oncesi ve kiimelenme sonrasi

tiretim maliyetleri verilmistir. Tablodan goziiktiigii ilizere kiimelenme fabrikalarda

hammadde hazirlama ve presleme maliyet yerini etkileyecektir. Hammadde hazirlama

maliyet yerindeki tiretim hattindan kaldirilan makinalar isgilik, endirekt malzeme,

elektrik, bakim onarim, mazot maliyetinde degisim olusturacaktir. Kiimelenme ile
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azalacak isci sayisina bagl olarak direkt ig¢ilik maliyeti 117.546 TL’den 72.813 TL’ye
diisecektir. Kiimelenme ile iiretim hattindan kaldirilan makinalar endirekt malzeme
maliyetini 90.466 TL’den 45.233 TL’ye, elektrik maliyetini 218.958 TL’den 99.322
TL’ye, bakim onarim maliyetini hammadde hazirlamada 195.568 TL’den 106.570 TL ye,
preslemede 79.600 TL’den 67.660 TL’ye diistirecektir. Kiimelenme ile topragin islenmis
olarak gelmesi hammadde hazirlamada loder’in kullanim zamaninin azalmasi nedeniyle
mazot maliyeti 115.000 TL’den 69.000 TL’ye diisecektir. Kiimelenme ile tiretimde
kullanilacak topragin ortak tesiste islenmesi fabrikalarin almis oldugu direkt ilk madde
ve malzeme maliyetini artiracagi tespit edilmistir. Direkt ilk madde ve malzemenin
kiimelenme 6ncesi 317.709 TL olan maliyeti kiimelenme sonrasi 498.755 TL’ye ¢ikacagi
hesaplanmistir. Toplam maliyetler {izerinden degerlendirme yapildiginda, kiimelenme
oncesi 4.757.033 TL olan iiretim maliyeti kiimelenme sonrasi1 4.581.539 TL’ye
diisecektir. Kiimelenmenin C Tugla Fabrikasi i¢in iiretim maliyetindeki avantaji 175.494

TL olarak gerceklesecektir.

Kiimelenmenin iiretim maliyetlerine etkisinin C Tugla Fabrikas1 i¢in % olarak
degisimi incelendiginde: direkt ilk madde ve malzeme maliyetini %56,98 oraninda
artacagl, direkt iscilik maliyetini %2,22, genel {retim maliyetini %12,88 oraninda
azaltacagi hesaplanmistir. Kiimelenme ile ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisi

C Tugla Fabrikasinin iiretim maliyetini %3.69 oraninda azaltacagi hesaplanmigtir.

Kiimelenme, C Tugla Fabrikasi i¢in firin ¢ikisi tam fire miktarinda da azalma
saglayacagi beklenmektedir. Fabrikanin firin ¢ikisi fire oram %2’dir. Kiimelenme ile
hammadde kalitesine bagli olarak olusan iiretim kaybi ortadan kalktiginda tam fire
sayisinin yartya diismesi beklenmektedir.

Tam fire sayisinin yariya diigsmesinin fabrikaya saglayacagi katki tam fire sayisi
olan 542.900 adetin yariya inmesine gore hesaplanacaktir. Tam fire miktar1 271.450 adet
azalacak ve bunlar satilabilecektir. 2015 yili fiyatlarina gére bir tugla 0,25 TL’ye
satilmaktadir. Tam fire’nin azalmasindan elde edilecek gelir 67.862 TL olacaktir.

C fabrikasinin kiimelenmeden elde edecegi maliyet avantaji; liretim maliyetlerinin
diismesi ve tam fire sayisinin azalmasiyla birlikte degerlendirildiginde 243.356 TL’yi
bulacaktir.

Kiimelenmenin {iretim maliyetlerine etkisi tespit edildikten sonra aragtirmanin

modelinin C Tugla Fabrikas1 i¢in durumu Sekil 5.9’da gosterilmistir.



Direk Ilk Madde ve
Malzeme Maliyetine Etkisi
181.046 b (%56,98)

Kiimelenme
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Direk Isgilik Maliyetine
Etkisi
L44.733 8 (<%2,22)

Toplam Maliyete Etkisi
-175.494% (-%3,69)

Genel Uretim Maliyetine
Etkisi
-311.534 £(-%12,88)

Sekil 5.9. C Tugla Fabrikas1 Nihai Model

Sekil 5.9°da aragtirmanin modelinin C Tugla Fabrikasi i¢in kiimelenmenin iiretim

maliyetlerine etkisinin nihai hali géziikmektedir. Sekle gore kiimelenme yapildiginda C

Tugla Fabrikasinda direkt ilk madde ve malzeme maliyetinin 181.046 TL artacag: ve

degisimin ylizde olarak %56,98 olacagi, direkt is¢ilik maliyetinin 44.733 TL azalacagi ve

degisimin yiizde olarak -%2,22 olacagi, genel liretim maliyetinin 311.534 TL azalacag

ve degisimin yiizde olarak -% 12,88 olacagi, tiretim maliyetlerinin toplamda 175.494 TL

azalacagi ve degisimin yiizde olarak -%3,69 olacag gozikkmektedir.
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6. SONUC

Ulkelerin serbest piyasa ekonomiye gecisleri ve diinya ekonomisinde yasanan
kiiresellesme isletmelerin karsilastiklar1 rekabetin etkisini her gecen giin artmistir. Bu
yasanan yogun rekabet ortaminda rekabetin tarafi olabilmek i¢in yeni yontemler ve
stratejiler gelistirilmistir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin devlet politikasi olarak
uyguladiklart kiimelenme politikalar1 uygulanan yeni yontem olarak tim diinyada kabul
gormiistiir. Kiimelenme, isletmelerin ve iilkelerin rekabet avantaji elde etmeleri ve
bolgesel kalkinmalara destek veren yapist ile tiim diinyada uygulanmaktadir.

Diinyada kiimelenme kavraminin kokleri Alfred Marshall’in Ingiltere’de,
endistriyel bolgelerde yaptigi incelemelerine dayandirilmaktadir. Porter’mm 1990’da
yayinlanan “The Competitive Advantage of Nations” g¢alismasi ile hiz kazanmistir.
Porter’in ¢aligsmalarindan sonra gelismis iilkelerin tamaminda gelismekte olan iilkelerin
cogunda tekstil sektoriinden tarim sektoriine, otomotiv sektoriinden finans sektoriine,
makine imalati sektoriinden elektronik sektoriine cok cesitli sektorlerde basariyla
uygulanmustir.

Ulkemizde 2000 yilindan baslayan kiimelenme caligmalari tekstilden, orman
tiriinlerine, tarim {riinlerinden yat {iriinlerine, seramikten hava tagimaciligina ingaattan
savunma sanayine kadar birgok sektérde uygulanmaya baslanmis ve basarili kiime
girismeleri olusturulmustur.

Kiimelenmeye dahil olan isletmelerin maliyet avantaji elde ettikleri, inovasyon ve
rekabet avantaj1 elde ettikleri yapilan ¢aligmalarda tespit edilmistir. Kiimelenmemin
bolgesel kalkinmayi saglayarak bolgelerin cazibe merkezi olusturdugu tekstil, orman
driinleri, seramik, turizm, otomotiv kiime ornekleri bulunmaktadir.

Kiimelenme c¢alismalarinin baslatilmas1 ve devam ettirilmesi iginde kamu
kurumlari, itniversiteler ve sivil toplum kuruluglarinin kiimelere gerekli destekleri
vermeleri gerekmektedir. Ulkemizde kiimelenme olususumun baslatilmasi, kiimenin
stirdiirebilirliginin devam ettirilmesi i¢in; Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ekonomi
Bakanlhigi, Kalkinma Bakanligi, Kalkinma Ajanslari, Universiteler, TUBITAK,
KOSGEB kiimelenme c¢alismalarina destek veren en 6nemli kuruluslardir.

Kiimelenme yaklasimu ile sektorel ve bolgesel dnceliklere gore politika araglarini
harekete geciren yapiya ihtiyac duyulmaktadir. 2004 yili KOBI strateji ve eylem

planinda, 9. Kalkinma programinda, orta vadeli programlarda kiimelerin desteklenmesi
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yoniinde uygulamalara yer verilmistir. Kiimelenmenin desteklenme programlari
belirlenmis ve sektorel ve bolgesel rekabet giicliniin arttirilmasi i¢in yapilacak kurumsal
desteklerde belirlenmektedir.

Isletmelerin rekabet avantaji elde etmeleri icin kalite, inovasyon, maliyet, fiyat
avantaj1 olusturmalar1 gerekmektedir. Maliyet avantaji elde etmek i¢in igletmelerin tiretim
maliyetlerini kaliteyi bozmadan en diisiik seviyeye getirmeleri gerekmektedir. Uretim
isletmeleri tiretim maliyetlerini diisirmek ve kaliteyi artirmak i¢in “Toplam Kalite
Yénetimi?, “Tam Zamaninda Uretim (JIT)”, “Hedef Maliyetleme”, “Kaizen
Maliyetleme”, “Degisim Mihendisligi”, “Kalite Maliyetleri”, “Yasam Seyri
Maliyetleme” gibi yontemler kullanmislardir. Giiniimiizde maliyet avantaj1 elde etmek,
kaliteyi artirmak icin rekabet halinde olduklari rakip isletmeler, destekleyici isletmeler ve
kamu kuruluslari, egitim kuruluslart sivil toplum kuruluslar ve miisterilerle birlikte
hareket ederek olusacak sinerjiyi ifade eden kiimelenme, maliyet avantaji elde etme igin
kullanilan yeni yontem olmustur.

Arastirmanin temel amaci kiimelenmenin iiretim maliyetlerine etkilerini tespit
etmektir. Bu amaca ulagsmak i¢in kiimelenme potansiyeli olan Erbaa Toprak Sanayiye liye
olan Tugla Fabrikalar1 incelenerek kiimelenmenin iiretim maliyetlerine etkileri tespit
edilmistir. Belirlenen amaca ulagmak igin fabrika yoneticileri ve destek hizmeti veren
isletmelerle goriiserek tiretim maliyetlerine etki edecek kiimelenme ¢er¢evesinde nelerin
yapilabilecegi tespit edilmistir.

Aragstirima ile Erbaa toprak saniyenin 1989 yilinda Erbaa Toprak Temin ve Tevzi
Kooperatifi kurarak kiimelenmenin temellerini atiklari tespit edilmistir. 1989 yilinda
birlikten glic dogar mantig1 ile tugla iiretiminin temel hammaddesi olan topragin
cikarilmasini birlikte ger¢eklestirerek maliyet avantaji elde etmiglerdir. Bu girisim toprak
sanayi ve diger iiretim isletmeleri i¢in 6rnek teskil etmektedir. Erbaa toprak sanayine iiye
fabrikalarin toprak teminini birlikte yapmalari nedeni ile hammadde maliyeti agisindan
en avantajli bélge konumuna gelmistir.

Erbaa’daki tugla fabrikalar1 tugla retiminin pisirme asamasinda kullanilan
komiiriin alimin1 da birlikte yaparak miktar iskontosu elde etmektedirler. Ortak komiir
alimi nedeniyle tugla fabrikalarinin elde edecekleri maliyet avantaji1 kapasite farkina gore

degisiklik gostermektedir. Komiiriin ortak alimiyla 2015 verilerine gore; A Fabrikasi
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64.129 TL, B fabrikas1 122.779 TL, C fabrikas1 145.103 TL daha az ddeyerek maliyet
avantaji elde etmislerdir.

Erbaa Toprak Sanayine iiye Tugla Fabrika sahipleri maliyet avantaji elde etmek
icin iiretimin hammaddesi olan topragin ocaktan ¢ikarildiktan sonra fabrikalara tasinmasi
icinde Erbaa Tasiyicilar Kooperatifi ile anlagma yapmislardir. Anlagmaya gore topragin
ocaktan fabrikalara tasinmasi i¢in 2.10 TL/Ton 6deme yapmaktadirlar.

Erbaa Toprak Sanayine iiye Tugla Fabrikalarinin kiimelenme ile {retim
maliyetlerini diisiirmek icin ortak hammadde hazirlama tesisi kurulabilecegi tespit
edilmis ve maliyet avantajlar1 hesaplanmistir. Hesaplamalar sonucunda kiimelenme ile
kurulacak olan ortak hammadde hazirlama tesisi, tretim maliyetlerinden “enerji
(elektrik)”, “bakim onarim”, “ yakit (mazot)”, “endirekt malzeme” ve “direkt is¢ilik”
maliyetlerini “azalttigi” tespit edilmistir. Maliyetlerdeki azalislar; enerji (elektrik)
maliyeti i¢in: A Tugla Fabrikasinda 89.367 TL, B Tugla Fabrikasinda 95.360 TL, C Tugla
Fabrikasinda 119.636 TL, bakim onarim maliyeti i¢in: A Tugla Fabrikasinda 76.960 TL,
B Tugla Fabrikasinda 65.605, C Tugla Fabrikasinda 100.938 TL, endirekt malzeme
maliyeti i¢in: A Tugla Fabrikasinda 14.400 TL, B Tugla Fabrikasinda 21.590 TL, C Tugla
Fabrikasinda 45.233 TL, yakit (mazot) maliyeti i¢in: A Tugla Fabrikasinda 27.000 TL, B
Tugla Fabrikasinda 28.000 TL, C Tugla Fabrikasinda 46.000 TL, direkt iscilik maliyeti
icin: A Tugla Fabrikasinda 13.950 TL, C Tugla Fabrikasinda 44.733 TL olarak
gerceklesecegi beklenmektedir.

Ortak kullanilacak hammadde hazirlama tesisinin 1.450.000 TL yatirimla
kurulabilecegi Corum Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren Karadayi
Makineden alinan fiyat teklifi ile tespit edilmistir. Ortak kullanilacak tesiste yillik
960.000 ton toprak islenecek ve islenmis topragin isletmelere ton maliyetinin 2.08 TL
olacagi hesaplanmistir. Hammadde hazirlama tesisi ile “direkt ilk madde ve malzeme
maliyetine 2.08 TL”lik hammadde isleme maliyeti ilave edilmis olacaktir. Bu artis tugla
fabrikalarinin direkt ilk madde ve malzeme maliyetini, A Tugla Fabrikasinda 70.547 TL,
B Tugla Fabrikasinda 142.525 TL, C Tugla Fabrikasinda 181.046 TL artiracagi tespit
edilmistir.

Kiimelenme ile ortak hammadde hazirlama tesisi kurularak elde edilecek maliyet
avantajlarini giinliik iiretim kapasitesi 40.000 adet tugla, 80.000 adet tugla ve 100.000

adet tugla tireten fabrikalar bazinda incelenmis ve gergeklesmesi beklenen tutarlar tespit
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edilmistir. Kiimelenme ile ortak hammadde hazirlama yapildiginda, A Tugla
Fabrikasinda 151.131 TL, B Tugla Fabrikasinda 68.030 TL, C Tugla Fabrikasinda
175.494 TL maliyet avantaji saglayacagi tespit edilmistir.

Kiimelenmenin  iretim  maliyetlerine  etkileri  yiizde (%)  olarak
degerlendirildiginde; direkt ilk madde ve malzeme maliyeti A Tugla Fabrikasi i¢in
%56,28, B Tugla Fabrikasi i¢in %56,07, C Tugla Fabrikasi i¢in %56,98 artacagi, direkt
is¢ilik maliyeti A Tugla Fabrikasi i¢in %1,52, C Tugla Fabrikasi i¢in %2,22 azalacagi,
genel liretim maliyeti A Tugla Fabrikasi i¢in %15,46, B Tugla Fabrikas1 i¢in %10,97, C
Tugla Fabrikasi i¢in %12,88 azalacagi tespit edilmistir. Toplam {iretim maliyetleri
acisindan degerlendirildiginde A Tugla Fabrikasi i¢in %6,33, B Tugla Fabrikas: i¢in
%1,67, C Tugla Fabrikas1 i¢in %3,69 azalacagi tespit edilmistir. Yiizde degisim acisindan
en fazla maliyet azaliginin kapasitesi en diisiik olan A Tugla Fabrikasinda olacagi tespit
edilmistir.

Ortak hammadde hazirlama tesisi kurularak fabrikalarin elde edecegi maliyet
avantajinin kapasiteye gore farklilik gosterecegi elde edilen maliyet rakamlardan
anlasilmistir. Calismada ayrica ortak hammadde hazirlama tesisi kullanimi ile elde
edilecek maliyet avantajinin kapasite farkindan daha ¢ok iiretim hattindan kaldirilacak
makinalar ve bunlarin harcadigi Kwh ile yakindan iliskili oldugu da tespit edilmistir. A
Tugla Fabrikas: 40.000 adet tugla iiretim kapasitesine sahipken 151.131 TL maliyet
avantaji elde edecegi beklenirken B Tugla Fabrikast 80.000 adet tugla tiretim kapasitesine
sahip elde edecegi maliyet avantaji 68.030 TL olarak hesaplanmigtir. Bunun nedeni
tiretim hattindan ¢ikarilacak makinelerin sayilar1 ve bu makinelerin harcadig elektrik
maliyeti ile makinelerin bakim maliyetinin farkli olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ortak hammadde islemenin tugla fabrikalarina firin ¢ikist olusan tam fire
miktarindaki azalma nedeniyle de iiretim maliyetlerine dolayli yonden olumlu etki
edecegi beklenmektedir. Tugla fabrikalarinin firin ¢ikist olusan iiretim kayiplar
fabrikadan fabrikaya degisiklik gostermektedir. Arastirma yaptigimiz tugla fabrikalarinin
firin ¢ikis1 gergeklesen tam fire oranlarindaki degisim; A Tugla Fabrikasi i¢in % 2’den
%1’e, B Tugla Fabrikas1 i¢in %3’den % 1,5’¢, C Tugla Fabrikas: i¢in %2’den %]1’e
diisecegi beklenmektedir. Tam fire miktarinda olusacak azalisin tugla fabrikalarma
saglayacag gelir artigi; A Tugla Fabrikasi i¢in 28.061 TL, B Tugla Fabrikasi i¢in 84.965
TL, C Tugla Fabrikas1 i¢in 67.862 TL olacag1 beklenmektedir.
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Tam fire oraninin azalmasiyla tugla fabrikalarinin atik miktarlart da azalacaktir.
Tugla fabrikalarinda ortaya ¢ikan atiklarin satis degeri bulunmamaktadir. Bu atiklar dolgu
malzemesi olarak kullanilmaktadir. Dolgu yapilacak yer bulunamadiginda c¢evre
kirliligine sebep olmaktadir. Atik miktarinin azalmasi ¢evre kirliliginin de azalmasina
katk1 saglayacaktir.

Kiimelenme c¢alismasi ile kurulacak olan hammadde hazirlama tesisi tugla
fabrikalarin iiretim maliyetlerini diiglirerek maliyet avantaji saglamasiyla birlikte
hammadde kalitesinin artmasiyla Erbaa bolgesinde tiretilen tuglalarin kalitesi artacak ve
Erbaa Tuglasinin Kalite imaj1 da yiikselecektir.

Kiimelenme ile tugla fabrikalarinin ortak kullanabilecekleri geri doniigiim tesisi
yapilabilecegi de tespit edilmistir. Ancak bu teknik bir konu oldugu i¢in arastirma dis1
tutulmustur. Literatiir taramalarinda tugla ve kiremit atiklarinin geri doniisiimii ile ilgili
yapilmig bilimsel ¢alismaya rastlanilmamistir. Fen bilimlerinde arastirmasi yapacak olan
aragtirmacilara tugla ve kiremit atiklarinin geri doniisiimiiniin yapilabilirligine yonelik
arastirmalar yapilmasi sektor ve cevre icin 6nemli katkilar saglayacaktir.

Sosyal bilimlerdeki ¢evre muhasebesi ile ilgili ¢esitli sektorler i¢in aragtirmalarin
oldugu tespit edilmistir. Ancak literatiir taramalarinda tugla ve kiremit sektorii i¢in ¢evre
muhasebesi yoniinden yapilmis bir arastirmaya rastlanilmamistir. Cevre muhasebesi
calisacak arastirmacilar igin yapilabilecek bir ¢alisma olabilir.

Kiimelenmenin iiretim maliyetleri {izerine etkisi arastirilmistir. Kiimelenmenin
pazarlama maliyetleri lizerine etkileri baska bir aragtirmanin konusu olabilir.

Toprak sanayi i¢in kiimelenmenin iiretim maliyetlerine etkileri incelenmistir.
Kiimelenmenin diger sektorler icinde iiretim maliyetlerine etkileri arastirma konusu
olabilir.

Kiimelenmenin {iretim maliyetleri disinda isletmelere saglayacagr diger
avantalarinda tespitine yonelik arastirmalar yapilabilir.

Saglik alaninda yine sektor yeterli derecede arastirilmadigr yapilan incelemeler
sonucu tespit edilmistir. Ulkemizde sektdrde emek yogun olarak ¢aligiimaktadir. Uretim
siirecinin firin kisminda ¢alisanlar asir1 derecede toza ve sicaga maruz kalmaktadirlar.
Uretimin diger siireglerindeki calisanlar sicaktan hi¢ etkilenmemekte, toz’dan ¢ok az
etkilenmektedirler.  Ancak  sektor, isyeri tehlike simiflar listesine  gore

(http://dosya.isvesosyalguvenlik.com/arsiv/nace2.pdf) biitiin departmanlar1 ile ¢ok



181

tehlikeli is yeri siifinda yer almaktadir. Saglik bilimlerinde de sektorle ilgili bilimsel bir
arastirmanin yapilmadigi tespit edilmistir. Saglik bilimlerinde de is saghigr ve meslek
hastaliklar1 yoniinden sektoriin incelenmesi yapilabilir.

Sonu¢ olarak Erbaa bolgesindeki tugla fabrikalarinda kiimelenme yapilmasi
durumunda tiretim maliyetlerinin azalacagi ve bu azaligin fabrikalarin kapasitesine gore
farklilik gosterecegi tespit edilmistir. Ayrica kiimelenme ile liretim hattindan c¢ekilecek
makine sayisinin farlilik gostermesi de iiretim maliyetlerindeki degisime etki edecegi

tespit edilmistir.
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