T.C.
GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI
EGITIM BIiLIMLERI ENSTITUSU

EGITIM ARASTIRMALARI CERCEVESINDE
OKUL MUDURLERININ GORUSLERININ
DEGERLENDIRILMESI

Hazirlayan

Yasir ARMAGAN

Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dah
Egitim Yonetimi ve Denetimi Program

Yuksek Lisans Tezi

Danisman

Yrd. Dog. Dr. Nail YILDIRIM

TOKAT -2012



T.C.
GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI
EGITIM BIiLIMLERI ENSTITUSU

EGITIM ARASTIRMALARI CERCEVESINDE
OKUL MUDURLERININ GORUSLERININ
DEGERLENDIRILMESI

Hazirlayan

Yasir ARMAGAN

Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dah
Egitim Yonetimi ve Denetimi Program

Yuksek Lisans Tezi

Danisman

Yrd. Dog. Dr. Nail YILDIRIM

TOKAT -2012



EGITIM ARASTIRMALARI CERCEVESINDE
OKUL MUDURLERININ GORUSLERININ
DEGERLENDIRILMESI

Tezin Kabul Edilis Tarihi: 28 / 06 /2012

Jiiri Uyeleri (Unvani, Adi Soyadi)
Baskan : Yrd. Dog. Dr. Erdal KUCUKER

Uye : Yrd. Dog. Dr. Nail YILDIRIM

Uye : Yrd. Dog. Dr. Omer Faruk SONMEZ

Bu tez, Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Yonetim
Kurulunun 20/06/2012 tarih ve 05/03 sayili oturumunda belirlenen jiiri tarafindan
kabul edilmistir.

Enstitii Miidiirii: Prof. Dr. Mustafa BALOGLU Miihiir
Imza

ML, bt



ETiK SOZLESME

T.C.
GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI

EGITIM BiLIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGU’NE

Bu belge ile bu tezdeki butiin bilgilerin akademik kurallara ve etik ilkelere uygun olarak
toplanip sunuldugunu, bu kural ve ilkelerin geregi olarak, arastirmada bana ait olmayan

tiim veri, diisiince ve sonuglara atif yaptigimi ve kaynagini gosterdigimi beyan ederim.

(29/06/2012)
Tezi Hazirlayan Ogrencinin
Ad1 ve Soyadi
Yasir ARMAGAN
Imzas1



TESEKKUR

Arastirma siirecinde bir ¢cok degerli insanin katkisi oldu ama her seyden once
caligma siirecinde bana moral, motivasyon ve her tiirli destegi veren danigmanim
degerli hocam Yrd. Dog¢. Dr. Nail YILDIRIM’a siikranlarim1 sunmay1 bir bor¢ kabul
ediyorum. Ayrica g¢alismamda goriis belirten akademisyenlere de ayrica tesekkiir
ediyorum.

Ders déneminde birlikte oldugumuz hocalarim Prof. Dr. Mustafa. BALOGLU,
Yrd. Dog. Dr. Aysun ERGINER, Yrd. Dog. Dr. Giilay ASLAN, Yrd. Dog. Dr. Rukiye

SAHIN ve 6zellikle Yrd. Dog. Dr. Erdal KUCUKER e tesekkiir ediyorum.

Arastirma verilerinin toplanmasi siirecinde birlikte c¢alistigimiz eski dostum
Ahmet KAYA’ya ve goriisme yapmay1 kabul eden biitiin okul miidiirlerine zamanlarini
bana ayirdiklart i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum. Yine degerli arkadaslarirm Mikail
YALCIN, H. Ahmet SIMSEK, Kiirsat OGULMUS, Zehra-Yalgin KARAKUP, Mesut
CELIK ve arastirma gorevlisi Betiil KARAKOC ALATLI’ya yardimlarindan dolay1
tesekkiir ediyorum.

Goriisme kayitlarinin yazili metne doniistiiriillmesinde emekleri olan sevgili
kardeslerim Vildan ve Mustafa ARMAGAN’a tesekkiir ediyorum. Ayrica bugiinlere

gelmemde biiyiik pay sahibi olan anne ve babama tesekkiirlerimi sunuyorum.

Yasir ARMAGAN

Tokat, 2012



OZET

Okul maddrleri igin 0zellikle karar verme siirecinde nesnel, gecerli ve glvenilir
bilgilerin 6nemi biyuktir. Bu anlamda bilimsel arastirmalarin okul miidiirleri tarafindan
bilgi kaynagi olarak degerlendirilip kullanilmasi Onem tasimaktadiwr. Egitim
aragtirmalarmimn da bu kapsamda oOnemi agiktir. Bu arastirmanin amact egitim
aragtirmalar1  gergevesinde okul miidiirlerinin  goriislerinin  degerlendirilmesini
yapmaktr.

Nitel bir calisma olan bu arastirmada olgu bilim deseni kullanilmistir.
Arastirmanin ¢aligma grubunu Tokat merkez ve merkeze baghh kdy ve kasabalarda
gorev yapan 50 okul mudird olusturmaktadir. Calisma grubu amagli 6rnekleme
yontemlerinden maksimum gesitlilik 6rneklemine uygun olarak okuloncesi, ilkdgretim
ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirleri arasindan se¢ilmistir. Ayni
zamanda okul miidiirlerinin yerlesim yerlerine gore kdy, kasaba ve sehir merkezinde
gorev yapma durumlar1 da dikkate alinmistir. Goriisme teknigi ile toplanan verilerin

¢cozimlenmesinde igerik analizi yontemi kullanilmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore; arastirmaya katilan okul
maddrleri egitimle ilgili yayin ve arastirmalarin kendilerine yarar: oldugu diisiincesini
tagimalarina ragmen egitimle ilgili yaym ve arastirmalardan az yararlandiklar1 veya orta
diizeyde yararlandiklart1 bulunmustur. Okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun bilimsel
arastirma ile ilgili herhangi bir egitime sahip olmadiklar1 ve egitimle ilgili duzenli takip
ettikleri siireli bir yaymnin bulunmadig1 belirlenmistir. Okul mudurlerinin genel olarak
egitim aragtirmalarin glivenilir bulduklari, egitim veya egitim ydnetimi arastirmalarini

gerekli gordikleri ve cogunun yonetici olarak yaptigi islerde (toplanti, okul igi



uygulamalar vb.) diisiincelerini desteklemek amaciyla bir egitim arastirmasmi dayanak
olarak gostermedigi ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Bilimsel arastirma, Egitim arastirmasi, Okul miidiirii.



ABSTRACT

Particularly for school principals, in the process of objective decision-making ,
current and reliable information is of great importance. In this sense, the use of
scientific researches is important to be evaluated as a source of information by school
principals. In this context the importance of educational research is clear. The purpose
of this study is to assess the views of school principals within the framework of

educational researches.

In this qualitative research, case of science pattern is used. The universe of this
research is the managers of the preschools, primary and secondary schools in the city
center, towns and villages of Tokat. According to the purposefull sampling and
maximum variety sampling, 50 school principals of preschools, primary and secondary
schools are the samples of this research. Also, the managers' condition of working in a
village, town or the city center is taken into account. Content analysis technique is used

to analyse the data gained by interview technique.

According to the findings of the research, while they think that the researches
and publishings about education are useful for them, it is found that they make use of
them at lower or medium levels. It is determined that most of the school principals don't
have any education about scientific research and they don't follow or subscribe a

publication about education regularly.

It has come out that the school principals think that the education researches are
reliable in general and the school principals see education researches as necessary, but
most of them don't make use of any education researches to support their ideas when

they perform an action as a school principal (e.g. meetings, workshops at school etc).



Keywords: Scientific research, Educational research, School principal.
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1. GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu agiklanmis; arastirmanin amaci,

Onemi, sayiltilari, siirliklar: ve tanimlar verilmistir.

1.1. Problem

Glinlimiiz diinyas1 bilgi ¢cagin1 yasamaktadir. Bu cagda degisim ¢ok fazladir ve
bunun etkisi hizl1 bir sekilde hissedilmektedir. Bu siirecte duragan kalmak hig¢bir 6rgiit
icin miimkiin degildir. Bu egitim 6rgiitleri icin de gegerlidir. Ozellikle okullar sosyal ve
kiiltiirel alanda, teknolojide yasanan gelismelere paralel bir gelisim icerisinde olmalidir.
Okullarda bu degisimin Onciisii olarak okul muduri biiyiik rol oynamaktadir. Bu
durumda sistemin en kritik 6gesi okul muidiri goziikmektedir (Yildirim, 2011). Bu
nedenle okul miidiirleri 6zellikle egitimle ilgili alanda donanimli olmasi ve bu alanda

meydana gelen gelismeleri takip etmesi Onemlidir.

Okul, igerisinde bir¢ok sorunun yer alabilecegi bir mekandir. Okul yoneticileri
ve calisanlar1 bu sorunlar1 hem belirlemek hem de ¢ozmekle gorevlidirler. Sorunu
¢cozmeden 6nce onu hissetmek yani tespit etmek énemlidir. Bu agsamadan sonra sorunun
¢cozlmine yoOnelik arastrma yapilmalidir. Bu noktada okul yoneticileri sadece
tecriibeleri ile degil ayn1 zamanda probleme iliskin yapilmis egitim arastirmalarindan da
faydalanabilirler. Egitim aragtirmalar1 hem 6gretmenler hem de okul yoneticileri i¢in bir
deniz feneri gorevini listlenmektedir. Egitim aragtirmalar1 okul yoneticilerine sorunun
tanimlanmasinda ve ¢Oziimiinde yardimci olmakla birlikte olaylara genis bir

perspektifien bakma ve yaptig1 ise bilimsel bir acidan yaklasma Ozelligini



kazandirabilir. Okulla ilgili egitim arastirmast makro diizeyde, okulun toplumdaki yeri,
rolii ve faaliyetleri lizerinde olabilecegi gibi, mikro diizeyde okulun kendisine ait

Ozellikleri, gelisimi, sorunlar1 ve ihtiyaglart ile ilgili de olabilir (Kaptan, 1998).

Okul miidiirleri okulda yaptiklar1 uygulama ve etkinlikler i¢in bilimsel bir arka
plan hazirrlamaldirlar. Bu, aynt zamanda okul miidiirlerinin yaptiklar1 ¢aligmalarda
ogretmenlerin destegini almalar1 ve etkili olabilmeleri icin de gereklidir. Okul
yonetiminin ayn1 zamanda teorik bir alani1 vardir ve okul yOneticisi bu alana hakim
olmalidir. Bu alanin kaynaklarindan biri de egitim arastirmalaridir. Okul miidiirleri ve
ogretmenler i¢cin egitsel kararlarda yanliliktan uzak, gecerli ve giivenilir bilgi elde
etmenin araci olarak egitim arastirmalarinin 6nemi biyiiktiir (Balci, 2004). Ekiz (2009:

11) egitimde aragtirmanin gerekli oldugunu su sekilde agiklamistir:

Egitim uygulamalarmi ydnlendiren bir takim c¢aligma ilkeleri
bulunmaktadir. Bunlar, ya sorgulanmadan ve sistematik olarak incelenmeden
ortaya konulan diisiinceler ya da sorgulanan ve sistematik olarak
incelendikten sonra olusturulan diisiinceler, kuram ve bilgilerdir. Bugiin,
gelismis ve ¢agdas toplumlarda egitim-6gretimin uygulanmasini yonlendiren
temel ilke “veri-merkezli” ¢aligmalardir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda
egitim-6gretim faaliyetleri diizenlenir, gerekirse eskileri degistirebilmek iizere
yeniden olusturulur. Veri-merkezli egitim uygulamalarmmdaki en belirgin
diisiince, egitim uygulamalarmin gelistirilmesi ve bu uygulamalar hakkinda
verilecek kararlarin politik ve spekiilasyondan ziyade uygulama alanlarindaki

gercege dayandirilmasidir.

Okul maddrleri igin dzellikle karar verme siirecinde nesnel, gecerli ve glvenilir
bilgilerin 6nemi agiktir. Yani bilimsel aragtirmalarin okul miidiirleri i¢in bilgi kaynagi

olarak degerlendirilip kullanilmasi 6nem tagimaktadir. Egitim arastirmalarmin da bu



anlamda onemi agiktir. Bu acgidan bakildiginda bu arastrmanin problemini egitim
aragtirmalart  ¢ergevesinde okul miidirlerinin  goriiglerinin ~ degerlendirilmesi

olusturmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; egitim arastirmalar1 ¢ercevesinde okul miidiirlerinin
goriislerinin degerlendirilmesini yapmaktir. Bu amag gergevesinde asagidaki sorulara

yanit aranacaktir:

Okul mudarlerinin;

1. Bilimsel aragtirma ile ilgili ders, seminer vb. etkinliklere katilma durumlar
nasildir?

2. Kendilerini bilimsel arastirma yapma konusunda yeterli gérme durumlar
nasildir?

3. Herhangi bir egitim arastirmasina arastirmaci olarak katilma ve yaym durumlari
nasildir?

4. Okullarinda yapilmasini istedikleri bir arastirma i¢in {iniversite veya benzer
kuruluslara basvuru durumlar1 nasildir?

5. Duzenli takip ettikleri veya abone olduklari siireli yaymlar var midir?

6. Egitim arastirmasi okuma ve yararlanma durumlar1 nasildir?

7. Egitim veya egitim yOnetimi alani ile ilgili arastirilmasini gerekli gordikleri
konular nelerdir?

8. Yapilan arastirmalarin giivenirligi hakkindaki diisiinceleri nasildir?



1.3.  Arastirmanm Onemi

Okulda 6gretmen ve yoneticiler ¢esitli sorunlarla bas basa kalmakta ve bunlara
¢Ozlim yollar1 aramaktadir. Bu ¢6ziim yolarina ve egitim uygulamalarina iliskin okul
yoneticilerinin kararlarinin tahminler ve 6nseziler yerine, verilere dayali olmasi biyuk
onem tagimaktadir (Demir, 2009). Bu noktada okul miidiirlerinin bilimsel ¢aligmalardan
yararlanmasi bir zorunluluk haline gelmektedir. Fakat iilkemizde okul yoneticiligi
mesleki bir nitelik kazanamadigi i¢in okul yoneticiliginin uygulama alanmna bilimsel

caligmalarin transferi hi¢ olmamaktadir veya gecikmektedir (Erdogan, 2000).

Egitim arastirmalarinin egitim uygulamalar1 {izerinde ¢ok az etkisi oldugu savi
yaygmdir (Corson, 1985). Bu arastirma ayni1 zamanda bu diislincenin ne kadar dogru
oldugunu ortaya ¢ikarmaya da yardimci olacaktir. Yan (2005) egitim arastirmasmin
egitim uygulamasmi gelistirmeye etkisinin neden tartigmali veya simirli oldugunu
inceledigi ¢aligmasinda, egitimin bir bilim oldugu bakis acisina dayali olarak, egitim
uygulamalarini gelistirmek i¢in egitim aragtirmalarinin etkilerinin kagmilmaz sekilde
kiiciik oldugunu ifade etmistir. Buna neden olarak egitimin bir bilim olmasina ragmen,

cogu egitim caligmasinin bilimsel arastirma olmadigini belirtmistir.

1.4. Sayiltilar

Yar1 yapilandirilmig goériisme formuna cevap veren okul mudurleri gergek

durumlarini ve goriiglerini yansitmiglardir.

1.5. Simirhhiklar

Bu arastrma 2011- 2012 egitim-6gretim yilinda Tokat merkez ve merkeze bagl

koy ve kasabalarda gorev yapan okul mudurleri ile sinirhidir.



1.6. Tanimlar

Egitim arastirmasi: Egitim alaninda veya egitim sorunlariyla iligkili olarak ve

bilimsel yontemlere basvurularak yapilan arastirma.

Okul yonetimi: Okul miidiiri, miidir basyardimeis1 ve miidiir yardimcisindan

olusur.

Okul muduri: Okulu yasa ve yonetmeliklerin kendisine verdigi yetkiye bagli
olarak okulun her tiirlii girdilerinin saglanmasindan ve okul amaglarin1 gerceklestirme

yoniinde kullanilmasindan sorumlu olan kisidir.



2. ILGILi ALANYAZIN VE ARASTIRMALAR

2.1. Bilim

Insan, yasami boyunca cevresinde meydana gelen gerek sosyal gerckse de
fiziksel diinyadaki olaylar1 anlama, agiklama ve karsisina ¢ikan sorunlari ¢6zme ugrasi
icerisindedir. Fiziksel diinyada olusan gece gilindiiziin olugmasi, diinyanin donmesi,
giinesin dogmas1 ve batmasi, deprem, sel, bitkilerin yasami, hayvanlarin yasayis ve
davraniglar1 gibi olaylar insanlarin ilgisini ¢ekmistir. Sosyal diinyada, insanlarin nereden
geldikleri, insanin evrendeki yeri, yasami anlamlandirma ¢abalari, insanlar arasindaki

iliskiler, toplumlarin yagam bi¢imleri ve kiiltiirleri de benzer sekilde ilgi uyandirmastir.

Karsilastig1 olaylar1 anlama ve agiklama, problemlere ¢6ziim iiretme, insanin
dogru bilgilere sahip olmasimi gerektirir. insanin, olaylar1 aciklamada veya karsilastigi
problemleri ¢ozmede, bu bilgisinin kaynagini ve onun dayanaklarmin farkinda olmasi
gerekir. Nasil ki pusulasi bozuk olan bir geminin dogru limana varmasmnin miimkiin
olmadig1 gibi, yanls bilgileri kullanarak dogru sonuglarin elde edilmesine de imkan

yoktur. Bu nedenle bilginin kaynagi dnemlidir.

McMillan (1996), bireyin Kkarsilastigi problemleri ¢6zmede degisik bilgi
kaynaklarimdan yararlandigini ifade etmistir. Bu bilgi kaynaklar1 literatiirde farkli
yazarlar tarafindan benzer sekilde ifade edilmistir (Ekiz, 2009; Frankel ve Wallen,
2009; Kaptan, 1998; Karasar, 2009; McMillan, 1996;). Bu bilgi kaynaklar1 6zetle su
sekilde ifade edilebilir: Onceki uygulamalar (Gelenekler), otorite figiirleri, kisinin kendi

deneyimleri ve bilimdir.

Onceki uygulamalar (gelenekler), bircok insanin yasamina ydn verir ve onlari

cesitli durumlar i¢in model alir. Karasar (2009) karar verirken “emsal” arama
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egiliminin, bu yaklagimin kolayca goriinen belirtisi oldugunu ve boyle bir yaklagimin da
geleneksellesen ya da gegmiste benimsenmis bir ¢6ziim yolunun “yeterligini
kanitladigr” diislincesini olusturdugunu ifade etmistir. En iyi yol bildigin yoldur
diistincesi gecerlidir. Cogu uygulama (gelenekler) potansiyel olarak daha iyi olabilecek
alternatiflerine kars1 ne bir degerlendirme yapilir ne de test edilir. Bazi durumlarda
yeterli olabilecek bir yaklagimdir. Fakat hizla degisen ve gelisen bir diinyada bu yontem

gercekei degildir.

Bilgi edinme biciminin ikincisi, otorite figurleridir. Karasar (2009: 6) otorite
figlriind, “belli konumlarda karar verme yetkisi ya da yeterligi oldugu kabul edilen kisi
ya da kurum” olarak tanimlamustir. Bir kimsenin herhangi bir konuda bireysel yasantisi
yok ise bu konuda yasantisi olana bagvurmasi normaldir (Kaptan, 1998). Otoritelerce
ortaya konan diisiince, gorilis ve oneriler dogru kabul edilir ve birey bu diisiince, goriis
ve Onerileri yasaminda goéz Onilinde bulundurur. Ekiz (2009) bir 6gretmenin ¢ocuk
psikolojisi konusunda tanmmus kisilerin diigiincelerine bagvurmast ve bu diisiinceler
1s181inda ¢ocuklarla olan etkilesimini diizenlemesini otorite figiirlerine egitim agisindan
ornek olarak gostermistir. Bilgi kaynagi olarak otorite figiirlerini kullanmanin

avantajlari olarak ¢abuk, basit ve ucuz olmasi gosterilebilir.

Toplumda c¢esitli otorite figlirleri bulunmaktadir ve otoritenin soylediklerini
kabul etmeden 6nce akil ve elestiri siizgecinden gegirmek gerekir. Ayni alanda bir¢ok
otoritenin olmasi ve bunlarin birbirinden farkli diisiincelere sahip olmasi, otoritelerden
elde edilen bilginin dogruluguna iliskin siiphe duyulmasma yol agmaktadir. Ornegin,

deprem konusunda uzman kisilerin birbirinden farkl goriis belirtmesi buna bir 6rnektir.



Kisisel deneyimler, bireyin bilgi kaynaklarindan biridir. Belki en eski bilgi
edinme ve karsilasilan problemlere ¢oziim sekilleri bulma, bireysel yasantilar yoluyla
olusmustur (Kaptan, 1998). Bu yaklasimda, birey, ikinci bir kisinin diisiince, goriis ve
onerilerine degil de kendi deneyimlerine gore karar vermektedir. Karasar’a (2009) gore
birey, edilgen olmaktan (bagkalarinin kendisi i¢in diislindiigii bir ortamdan) ¢ikip, daha
etken bir duruma gelmekte ve “ben de varim”, “ben de diistinebiliyorum” demektedir.
Genellikle insan bir zorlukla karsilastigi zaman o alanda, varsa eski yasantilarini

hatirlamaya, onlar yardimiyla problemlerini ¢6zmeye ¢aligmaktadir (Kaptan, 1998).

Insanlar kisisel deneyimlerine ¢ok fazla giivenmektedirler ve karsilastiklari
problemleri anlamak ve ¢6zmek icin bu deneyimlerini kullanmaktadirlar. Fakat bu
yaklasimda da bireylerin ayn1 konuda farkli goriisler ileri siirmesi, bilginin 6znelligini
gostermektedir. Ayrica Ekiz (2009) kisisel deneyimin, insanlarin diisiincelerini ve
davraniglarmi yonlendirmesine ragmen, sistematik olmamasi ve test edilmemis

olmasindan dolay1 yetersiz kaldigin1 belirtmektedir.

Kaptan (1998)’e gore de bilgi edinme yolu olarak bireysel yasantilara
giivenmede dikkatli olmak gerekir ve bu gibi bilgilerde ciddi hatalar ve yanilgilar
olabilecegi akildan ¢ikarilmamalidir. Bu noktada “Hale etkisi” ve “Seytan etkisi” drnek
olarak verilebilir. “Hale etkisi” olarak bilinen kurala gore bir kisi ya da olay1 tek bir
olumlu 6zelliginden dolay1r tiimden olumlu degerlendirilir. Benzer sekilde “Seytan
etkisi” ise tek bir olumsuz o6zelliginden dolay:r kisi veya olay tumden olumsuz
degerlendirilir. Birey oOnceki yasantilarinin etkisinde kalarak yanlis ¢ikarimlarda
bulunabilir. Kisiler arasi etkilesimlerde siklikla gozlenen bu kavramlar, baskalarina
iliskin degerlendirme ve yargilarda 6nemli bir hata kaynagidir. Egitim ile ilgili bir 6rnek

vermek gerekirse, bir 6gretmenin akademik yoOnden basarisiz Ogrencisinin sosyal
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becerilerinin de zayif oldugu kanisina varmasi veya akademik ydnden basarili olan
ogrencisinin sosyal becerilerinin de gelismis oldugu sonucuna varmasi olabilir. Bireysel
yasantilardan kaynaklanan hatalardan bazilar1 su sekilde swralanmistir (Kaptan, 1998:

32):
1. Kisisel fikirlerimizle, bagdagmayan olgular1 benimsemek;
2. Inanglarimizdan etkilenmek ve onlar1 yetersiz kanitlar iizerine kurmak;
3. Siibjektif tahminlere yer veren 6l¢me ve degerlendirme teknikleri kullanmak;
4. Ozel durumlarla ilgili etkenleri gérememek;
5. On kestirmelerde bireysel yanliligin etkisi altinda kalmak;
6. Bilmeden yaptigimiz hatalara inanmak.

Karasar (2009: 7), gelenek ve otorite figiirlerine siginma ile kisisel deneyimlere
bagh kalmayi, temelde, sagduyuya dayali bir yaklasim olarak degerlendirmekte ve

bunun insani, gordiikleri ve kestirebildikleri ile sinirh tuttugunu ifade etmektedir.

Problem ¢6zmede son bilgi kaynagi bilimdir. Bilim, insan tarafindan gelistirilen
en giivenilir bilgi kaynagidir. Bilimsel bilgiler daha az giivenilir olan soézgelimi
geleneksel bilgi veya otorite bilgisi veya kisisel yasant1 bilgisinden daha guvenilirdir,
Gunkd insanlar daha giivenilir oldugu kabul edilen yollarla o bilgileri tretmislerdir

(Bacanli, 2010).

Bilimsel bilgi, basit bilgiden farkli O6zellikler tasir. Bu 0Ozellikler soyle

siralanabilir (Islamoglu, 2003: 5-6):

1. Birlestirilmislik ve siniflandirilmiglik



2. Sistemlestirilmiglik ve bosluksuzluk
3. Uygunluk ve ¢eligkisizlik

4. Kesinlik ve tanimlanmiglik

5. Bilimsel yoldan agiklanabilirlik

6. Qliskililik ve kanitlanabilirlik

Kaptan’a (1998) gore bazilarinmn bilimi otorite kaynagi olarak almak ya da
aldigin1 sanmak suretiyle, bir tiir “otorite saptirmasma” yol a¢tig1 goriilmektedir. Otorite
saptirmasi (Kaptan, 1998) bilim adaminin, kendi alani diginda, hatta bilim alan1 disinda
kalan konularda da o alanda uzmanmis gibi davranmasi, yargilarini 6teki alanlara ait
sorunlar lizerinde kullanmasi ve bilimsel olmayan bilgileri, bilimselmisgesine ifade
etmesidir. Caligma alani egitim olmayan bir bilim insanin akademik tinvanimni kullanarak

bu alanda uzmanmis gibi goriis belirtmesi otorite saptirmasina drnek olarak verilebilir.

Insanlar karsilastiklar1 problemleri ¢ézmede, bu dort bilgi kaynagndan cesitli
diizeylerde yararlanmaktadir. Ekiz’e (2009) gore bazilari, bunlardan sistematik olandan
daha az sistematik olana dogru olanlardan her zaman yararlanirken, bazilari ise, sadece
bilimsel olana 6nem vermekte, bazilar1 da sadece az sistematik olandan ¢ok sistematik
olana dogru hepsinden yararlanmaktadir. Ancak her durumda, bunlar insanlarin

diistincelerini sekillendirmekte ve davraniglarini etkilemektedir.

2.1.1. Bilimin Tanim
“Bilim nedir?” sorusu ¢ok sorulmakla birlikte Uzerinde genel anlamda
tanimlanmis ve herkesin uzlastig1 standart bir yanit heniiz verilememistir. Dilci (2011)

bunun nedenini siirekli artan ve degisken bir diinyada yasiyor olmamiza baglamaktadir.
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Terim olarak bilim, Yunanca episteme ve Latince kelime olan scientia’den (bilmek)

gelir (Cevizci, 1999).

Giiven (2006: 3), ingilizce’deki bilim (science) sdzciigii, Latincede bilinen sey,
ya da bilgi anlamina gelen scire kdkiinden tiiretilmis scientia szciigiinlin anlamdan yola
cikarak, bilimi, “bilgiler kiimesi ya da bilgilerin birikimi” seklinde tanimlamustir. Fakat
Giiven (2006) bu tanimin bilimsel bilgiyle bilimsel olmayan1 ayirmadigindan yetersiz
oldugunu, bilimin dayandig: bilgilerin sistemlestirilmis, siniflandirilmis ve aralarmdaki
baglantilart kurulmus bilgiler oldugunu ifade etmistir. Ekiz (2009: 6) bilimi, “bilimsel
yontem ve sureclerden yararlanarak elde edilen sistematik bilgiler butini” olarak
tanimlamstir. Dilci (2011: 35) ise bilimi, “bir alandaki varliklar1 ve olaylar1 inceleme,
aciklama ve onlara iliskin genellemeler yoluyla ilkeler bulma ve bu ilkeler yardimi ile

gelecekte olusabilecek olan olaylari tahmin edebilme ¢abasi” olarak tanimlamastir.

Yukaridaki tanimlara bakildiginda bilimin taniminda iki 6ge one ¢ikmaktadir:
Sistematik yollarla elde edilmesi ve sistematik bir biitiin olusturmasi. Bu iki 6genin
uzantisi olarak bilimin 9 6zelligi sayilabilir (Bacanli, 2010: 4-5): Nesnel, evrensel, test
edilebilir, sistemli, genel, yararli (bu 6 6zellik bilimin sistematik olmasimnin sonuglari),

biitiindiir, birikimli, degisebilir ( 3 6zellik sistematik yollarla elde edilmesi).

2.1.2. Bilimin islevleri
Bilimin islevleri ile ilgili degisik adlandirmalar bulunmaktadir. Ekiz (2009: 9)
bilimin en temel iglevlerini; olay, olgu, durum ve degiskenleri “agiklama”, ag¢iklama

13

araciligiyla bunlar hakkinda “ tahminde bulunma” ve bunlar1 “kontrol altna alma”

olarak adlandirmaktadir. Karasar (2009) ise bilimin iglevlerini anlama, agiklama ve

2

kontrol olarak adlandirmistir. Giiven (2009) ise “olgular: tanitlama asamas1”, “olgular1
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13

aciklama asamasi” ve “ gelecegi kestirme asamasi” olarak ifade etmektedir. Sigsman

(2011: 277) ise bilimin dort temel islevinden s6z etmektedir:

1. Anlama: Arastirma konusunun mahiyetinin ortaya konulmasi, “nedir?”
sorusuna cevap verilmesi.

2. Agiklama: Arastirma konusunun ilgili neden-sonug iligkilerinin belirlenmesi,
“neden/nic¢in?” sorusuna cevap verilmesi.

3. Tahmin Etme: Arastrma konusuyla ilgili olarak gelecege iligkin yordama ve
kestirimlerde bulunulmasi.

4. Kontrol Etme: Uretilen bilgiler yoluyla arastrma konusuna iliskin

onlemlerin alinmasini saglama.

2.1.3. Bilimin Temel Nitelikleri
Bilimin temel nitelikleri iizerinde literatiirde genel bir uzlasma vardir. Buna gore
bilim “olgusaldir, sistemlidir, akilcidir, genelleyicidir, evrenseldir, birikimlidir,

kayithidir, saglam fakat goreli bir bilgidir” denilebilir.

2.2.  Bilimsel Yontem
Bilimsel yontemin tanimi, asamalari ve dayandigi temel varsayimlara iligkin

bilgiler yer almaktadir.

2.2.1. Bilimsel Yontemin Tanim
Bilimsel yontem, olgusal nitelikli problem ¢6zmenin, bilim tretmenin bilinen ve

belli stirecleri olan, en guvenilir yolu olarak kabul edilir (Karasar, 2009: 12).

Bilimin tanimimda oldugu gibi bilimsel yontemin de alanyazinda ¢esitli tanimlar1
bulunmaktadir. Sigman’a (2011: 279) gore bilimsel yontem, “bir sorunla ilgili olarak

gercege ulasmak lizere sistemli ve planli bir sekilde veri toplamak, bunlar1 analiz etmek,
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sonug ¢ikarmak ve Oneriler gelistirmek {izere izlenen yol” olarak ifade edilmistir. Dilci
(2011: 41) ise bilimsel yontemi “dogaya, topluma ve bireye iligkin dogru betimleme ve
aciklamalarda bulunabilme, hedefine ulasabilmek i¢in bilim adamiin yiiridigi yol ve

harcadigi ¢aba” olarak tanimlamaktadir.

2.2.2. Bilimsel Yontemin Asamalari
Bilimsel yontemin asamalar1 iizerinde alanyazinda genel bir uzlasi olmakla
birlikte baz1 farkliliklar da goriilmektedir (Balci, 2010; Dilci, 2009; Kaptan, 1998;

Karasar, 2009).

Bilimsel yontemin iglev basamaklarina bakildiginda (Dilci, 2009); oncelikle bir
problemin algilanmasi ya da farkinda olunmasi gereklidir. Daha sonra problemi
tanimlama ve problemin c¢ergeve araliklari belirlenerek probleme iligkin sinirlama
calismast yapilmalidir. Bu asamadan sonra olasit alt problemler ve denenceler
olusturulmalidir. Probleme doniik tanimlamalar yaparak olasi ¢oziim yollar
kestirilmelidir. Arastirmaya iliskin yontem belirleme, arastirmanin evren ve 6rneklemini
tanimlama, veri toplama araclarinin belirlenmesi ve verilerin toplanmasindan sonra,
verileri analiz etme, sayiltilarla karsilagtirma yaparak, yorumlama ve denenceleri kabul
ya da reddetme ya da eksiklikleri diizelterek basa donme ya da yola devam etme

seklinde ifade edilebilir.

Yukaridaki basamaklari, Karasar (2009: 14) genel hatlar1 korunmak sarti ile alt1

basamakta siralamaktadir:

1. Giigliigiin sezilmesi. Belirli bir konu ile ilgili gii¢liigiin ya da sorunun farkina

varilmasi olarak agiklanabilir.
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2. Problemin tanimlanmasi. Sorunun ya da giligliglin arastirilabilecek bir

probleme doniistiiriilmesidir.

3. Coziimiin tahmin edilmesi. Sinanmak istenen olas1 neden-sonug iligkisinin
ifade edildigi denencelerin/hipotezlerin kurulmasi ve/veya cevaplandirildiginda problem

cozlimiine katki getirecegi umulan sorularin hazirlanmasidir.

4. Gozlenebilir smayicilarin  belirlenmesi. Denencelerin  sinanmast ya da
sorularm cevaplanmast i¢in gerekli olacak, gozlenebilir verilerin umulan sorularin

hazirlanmasidir.

5. Deneme ve degerlendirmelerin yapilmasi. Ongoriilen sinayicilara gore, gerekli

verilerin toplanmasi ve beklentilerin degerlendirilmesidir.

6. Raporlagtirma. Arastirmanin  sistemli ve belli kurallar dahilinde

raporlastirilmasidir.

2.2.3. Bilimsel YOontemin Dayandig1 Temel Varsayimlar
Bilimsel yontem, tiim giivenirligine karsin, temelde, kanitlanmamis ya da
kanitlanamayan Onemli varsayimlara (kabullere, sayiltilara) dayalidir. Bu yolla elde
edilen bilgiler degerlendirilirken, bu kabullerin de dikkatten uzak tutulmamasi gerekir
(Good ve Hatt, 1964; Mouly, 1963; Young ve Schmid, 1968; akt. Karasar, 2009: 18).

Bu varsayimlardan bazilar1 sunlardir:

1. Olaylar arasinda, sistemli neden-sonug iligkileri vardir. Nedensiz olay yoktur.
Bu iligkiler, bilimsel yontemle aranabilir.
2. Olaylar “esya” gibi incelenebilir. Insan, duyu organlar1 ve onlarmn etki alanini

genisleten araglardan yararlanarak, olaylar1 ve iliskileri dogruca gozleyebilir.
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3. Timevarmm ve tiimdengelim sentezi ile gecerli ve guvenilir bilgi toplayabilir.
Bu yolla elde edilen bilgiler, denetlenebilir niteliktedir.

4. Olaylar, metafizik goriislere dayali olmaksizin agiklanabilir. Sosyal olaylar1
anlayabilmek icin, onlarin “nihai” amaclarmi ve “ilk sebep”lerini bilme

zorunlulugu yoktur.
2.3. Bilimsel Arastirma

2.3.1. Arastirma

Onceki kisimda bilgi kaynaklar1 olarak gelenekten, otoritelerden, bireysel
yasantilardan ve bilimden bahsedilmistir. Bilim ve arastirma birbiri ile yakindan
iligkilidir. Arastrma, bir bilgi kazanma araci olarak bilginin Uretilmesine, bilimin
olusmasina ve gelismesine yardimci olmaktadir. Bilgilerin bilyiik bir kismi arastirmalar
yoluyla edinilmektedir (Kaptan, 1998). Arastirma, dogru bilgiyi elde etme yollarindan

biridir.

2.3.2. Arastirma Tanimi

Alanyazinda yer alan bazi arastrma tanimlar1 sunlardir: Sisman (2011: 282)
arastirmayi, “karsilasilan sorunlara giivenilir ¢oziimler bulmak amaciyla planli ve
sistemli veri toplama, analiz etme, yorumlama, degerlendirme ve rapor etme streci”,
Hoy ve Miskel (2010: 5) “hipotezler tarafindan yonlendirilen gercek hakkindaki
gozlemlerin sistematik ve kontrollii bir bigimde verilere dayali bulgularla
degerlendirilmesi”, Dilci (2011: 39) “Problem teskil eden bir durumu aydmlatmak veya
bir probleme ¢6ziim amaciyla neden sonug iliskisinde yiiriitiilen, gozlem, deney, 6lgcme,
hipotez kurma ve dogrulama gibi bilimsel islem basamaklarindan olusan sistematik

inceleme” olarak tanimlamaktadirlar. Bilimsel arastirma belli bir takim amaglarla ve
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sistemli sirecler yolu ile veri toplama ve toplanan verilerin analiz edilmesi (McMillan

ve Schumacher, 1984) olarak tanimlanabilmektedir (akt. Balc1, 2004).

Giliniimiiz diinyasinin  bilim ve teknik anlaminda bugiinkii geldigi nokta
arastirma ve arastirmactya bagl gerceklesen bir siirectir. Yapilan aragtirma ¢aligmalari
sayesinde bilim ve teknik gelismekte ve ilerlemektedir. Arastirma bilgi liretme isidir
(Kaptan, 1998). Bilimsel bilginin iiretilmesinin kosulu, uygun yontem ve tekniklerin
kullanilmasidir (Gliven, 2006). Diger bir ifadeyle, bir arastirmanin bilimsel olarak

adlandirilmasmin 6nkosulu, uygun yontem ve teknikleri kullanarak bilgi tiretmesidir.

Bilimsel arastirma, Islamoglu’na (2003) gore gerekli bilginin sistemli hale
getirilip sunulmasidir. Fakat kavramlar olmadan, bilgileri sistemli hale getirip 6z bir
bigimde sunmanin olanagi yoktur. Kavramlar, bilim adamlari tarafindan kullanilan 6zel
bir dili ifade etmekte ve bilimsel bilgiyi Gretmenin, dile getirmenin ve bilimsel
etkilesimin ortak bir aletini olusturmaktadir (Giiven, 2006). Bilim ilerledikce
kavramlarda ve buna bagl olarak dilde de gelismeler olmaktadir. Her gecen gln yeni

kavramlar ortaya ¢ikmaktadir.

2.3.3. Bilimsel Arastirmanin Temel Ozellikleri

Bilimsel arastrmanmn farkli tiirleri olmasina karsm, tiim arastirmalarda
bulunmasi gereken bazi 6zellikleri vardir. Bu o6zellikler bilimin 6zellikleri ile tutarl
olmak zorundadir. Bilimin 6zellikleri olan gozlenebilirlik, nesnellik, mantiksallik,
elestiricilik, segicilik ve genelleyicilik ayni zamanda bilimsel arastirmanin da
ozellikleridir. Bilimsel aragtirmanin bazi 6zellikleri asagida belirtilmistir (Kaptan, 1998;

Karasar, 2009):
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a) Aragtirmanin amaci, bilime yeni bilgiler katmaktir. Bu nedenle yapilan
arastirmalarin daha 6nce yapilmis arastirmalarin bir tekrari olmamasi gerekir.
Her arastirma konusunun bir yoniiyle yeni olmasi, daha dnceki aragtirmalarda
incelenmemis bir yanmin olmasi gerekir. Her aragtirmada bdyle bir yeniligin
olmasi bilimsel bilgiye bir katki getirecektir.

b) Arastrma  tekrar  edilebilir = olmalidir.  Olgular zaman iginde
degisebileceginden ya da daha onceki arastirmalara cesitli kaynaklardan hata
karigmis olabileceginden; daha Once yapilmig bir arastirmanin kontrol
amaciyla tekrarlanmasi gerekebilir. Hatta bu tiir aragtirmalar zaman zaman
yapilmalidir. Bu tiir aragtwrmalar bilimin kendi kendini kontrol etmesini
saglar.

C) Arastirmanin bulgular1 nesnel bir bi¢imde rapor edilmelidir. Arastirmanin
sonucunda, arasgtirmaci probleme bir ¢6ziim bulamayabilir veya buldugu
¢oziim, baslangicta kendisinin dngordiigii ¢6ziim olmayabilir. Arastirmaci bu
sonuglar1 nesnel bir bigimde belirtmelidir.

d) Arastirmanin yontemi, kullanilan veriler, ¢6ziimlenme big¢imleri, arastirmanin

bulgular1 ve sonucu arastirma raporunda agik olarak belirtilmelidir.

2.3.4. Arastirma Tarleri
Arastirma  ¢abalari  ¢ok  degisik  bicimlerde  adlandirilmakta @ ve
smiflandirilmaktadir.  Bu  farkli  siniflandirmalar ~ herhangi  bir  problem

olusturmamaktadir. Clinkii sinirlandirma bir amag degil, bir aragtir (Karasar, 2009).

Bu c¢alismada arastirmalar temel ve wuygulamali arastirmalar olarak

smiflandirilmistir. CUNKU arastirmanin temel amaci problem ¢ozimu igin gerekli bilgi
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iretmek ya da irlinii/uygulamay1 gelistirmek olduguna gore, boyle bir 0Olgiitle

smiflandirma yapmak daha uygun olacaktir (Karasar, 2009).

UYGULAMALI
T oo e
elistirme - lyjllestirme
KurarE 47 s
Gelstirme ‘f'i"f.q_'bf@lr The (AR-GE)
Nedeni ssptoma_ S _ |
Ayrint - saptarria 4;.:,:"' hLAKElTDN}
___________ iy
Agmlama o -

Sekil 2.1. Arastirma Tiir ve Diizeyleri (Karasar, 2009: 29)

2.3.4.1. Temel Arastirmalar

Temel arastirmalar, kuramsal bilgi liretmek ya da mevcut kurami gelistirmek
icin yapilan arastrmalardir. Yani varolan bilgilere yenilerini katmak i¢in yapilan
arastrmalardir. Bu tiir arastirmalarda “bilim, bilimi gelistirmek igindir” anlayis
egemendir ve ¢ogunlukla akademik amagclara hizmet eder (Ekiz, 2009). Arastirmanin

uygulamada bir soruna 151k tutmasi gibi bir amaci yoktur.

Temel arastirma, aragtirmacinin pratik bir problemi ¢6zme girisiminden ziyade
entellektiiel merakindan baglar. Temel arastirma temel kuramsal ilkeler ve agiklamalar
kesfetme veya formiile etmeye odaklanmis sorular ve arastirma yontemlerini kapsar
(Simsek, 2005). Temel arastrmalar1 Karasar (2009) degisik diizeylerde bilgi
iiretebilmelerine gore siralamaktadir. Bunlar agimlama diizeyi, ayrint1 saptama diizeyi,

neden-sonug iligki saptama diizeyi ve kuram gelistirme diizeyi olarak yer almaktadir.
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2.3.4.2. Uygulamah Arastirmalar

Uygulamali aragtirmalar, “Uiretilen bilginin degerlendirilmesi ile problemlerin
fiillen c¢oziimiinii gergeklestirmeyi, bilimin olaylar1 denetim altma alma islevini
gerceklestirmeyi amaglayan arastirmalar” (Karasar, 2009: 27) olarak tanimlanmaktadir.
Uygulamali arastirma, bilgilerin gelistirilmesi ve belli bir uygulama igin yapilir (Ustdal
vd., 2004). Uygulamali arastirmalarda amag, uygulamada ortaya ¢ikan bir problemi
veya uygulamanin kendisini anlamayi, varolan uygulamalar1 iyilestirme yoniinde somut

katkilar sunmaktir.

Uygulamali arastirma, uygulamayr iyilestirmeye odaklanmis pratik bilgi,
kuramdan ziyade sonuca odaklanmis bilgiye yonelmistir. Varolan bilginin problem
¢ozmek amaciyla ise kosulmasidir (Simsek, 2005). Bu arastirmalarda, gelistirme siireci

egemendir (Karasar, 2009).

Uygulamalar1 aragtrmalar da (irettikleri bilgi diizeyi bakimindan, temel
arastirmalardaki ayrima ek olarak) kendi iginde, iki smifa ayrilabilir (Karasar, 2009):
Bunlar: aksiyon (eylem) aragtirmalar1 ile AR-GE arastirmalaridir. Her arastirmaci, hangi
tiir ve diizeyde arastirma yaptiginin bilincinde olmalidir. Ciinkii arastirma sonunda,
problemin ¢6zimu igin yapilabilecek Oneriler ya da filli iyilestirmeler ve gelistirmeler,
tiimiiyle iiretilmig bilgi diizeyine bagli ve onunla uyumlu olmak zorundadir (Karasar,

2009).

2.4.  Egitim
Egitim insana 6zgii durumlardan biridir. Insan disindaki canlilar, diinyada
yasamalar1 i¢in gerekli 6zelliklere dogustan sahiptirler ve bu 6zellikleri kullanmak i¢in

ozel bir gaba harcamaya ihtiya¢c duymazlar. Ornegin bir kus yavrusunun ugmasi igin
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Ozel bir egitim almasma gerek yoktur. Kus yavrusunun u¢masi i¢in sadece belirli bir
stire beklemesi yeterlidir. Bu siire igerisinde fiziksel olgunluga kendiliginden erisir ve
ucmaya baslar. Ayni sekilde diger canlilarda yasamalari i¢in gerekli donanima sahip bir
sekilde dogarlar. Fakat insan i¢in bu durum s6z konusu degildir. Insan toplumsal bir
varliktir ve gelistirilmesi gereken bir takim yeterliliklerle diinyaya gelir. i¢inde yasadig1

toplumun degerlerini, gerekli bilgi ve beceriyi de ancak egitim yoluyla kazanir.

Kiiresellesme ve bilgi teknolojilerindeki hizli gelismeler; egitim diizeyi yiiksek,
bilimsel arastirma ve gelistirmeye Onem veren insan giiciiniin yetistirilmesi, iiretimde
verimliligi ve ileri teknoloji kullanimin1 6n plana ¢ikarmakta ve evrensel zenginlikten
daha fazla pay alinmas i¢in firsatlar sunmaktadir. Bu nedenle egitim, toplumlarin bilgi
toplumu haline gelmesinde yasamsal bir 6nem tagimaktadir (DPT, 2000: 73-74). Egitim
nitelikli insangiicli yetistirmenin bir aracidir ve nitelikli insan bir iilkenin her seyidir.
1760-1825 yillar1 arasinda yasayan Fransiz iktisatgr Saint Simon, yetismis
insangiiciiniin 6nemini vurgulamak i¢in “Fransa’nin tiim tibbi cihazlar1 bir gecede tahrip
edilse, ayn1 diizen alt1 ay i¢inde yeniden kurulabilir; ama biitiin doktorlar1 bir anda
ortadan kaybolmus olursa, bugiinkii diizeye ancak ylizyil sonra ulasilabilir.” diyerek

nitelikli insanin, dolayisiyla nitelikli insan1 yetistiren egitimin 6nemini vurgulamastur.

Egitim kavram olarak, her zaman 6nemini koruyan ve farkli donemlerde degisik
paradigmalar paralelinde tanimlanan bir kavramdir. Egitimin soyut bir kavram olmast
ve degisik agilardan algilanmasi, degisik tanimlarin yapilmasma yol agar (Basaran,
2007). Egitimin ¢ok bilinen tanimi “bireyin davranmiginda kendi yasantis1 yoluyla ve
kasithh olarak istendik degisme meydana getirme siireci” (Ertiirk, 1978) olarak ifade
edilmektedir. Egitimin “davranig degistirme siireci” oldugu diisiincesi yaygin bir
kanidir. Toremen’e (2011) gdre bu degisim fikrinin arka planinda gruba, topluma, hatta
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kendine ve tabiata uyum oldugu diisiincesi vardir. Ayrica bu davranis degistirme siireci
ile biitliin toplumun etkilenmesi s6z konusudur. Giliniimiizde; ¢esitli bilim adamlari,
siyasal liderler ve yoneticilerin egitim yoluyla bir de§isme siireci igine girecegini
diistinmelerinin bir nedeni de budur (Kaya, 1993). Egitimin siire¢ igeriginde; belirli bir
hedef, bu hedefi gerceklestirmek i¢in birbirini izleyen bir dizi islem ve etkinlik olarak
da iiriinlin amacma uygunlugunu ortaya koyan degerlendirme yer alir (Fidan, 1985).
Genel olarak egitim ile amaglanan bireyin kisiliginin ve mesleki becerilerinin
gelistirilmesi, topluma uyumun saglanmasi, yasam kalitesinin arttirilmasi, kalkinmaya

ve demokrasiye uyumun saglanmasi oldugu soylenebilir (Adem, 2008).

Egitim, ayn1 zamanda sosyal ve beseri bilimler i¢inde bir bilim ya da calisma
alani olarak goriiliir. Ancak egitimin bagimsiz bir bilim alani olarak goriilmesi (Egitim
Bilimi), olduk¢a tartismali bir konu (Sisman, 2011) olmakla birlikte bu yonde
gelismeler vardir. Egitim konusunu inceleyen bu alana pedagoji, egitim bilimi ya da
egitbilim gibi adlar verilir. Egitim bilimini Dilci (2011: 44) “insan davraniglarinin
degistirilmesinde 6grenmeye etki eden tiim etkenler ve bu etkenler arasindaki iligkileri,
verimlilik ve etkililik esasina dayali olarak arastiran gelistiren ve sorgulayan ¢aligma ve
cabalarin timii” seklinde ifade etmistir. Egitim birgok alann (felsefe, sosyoloji,
psikoloji, edebiyat, tarih, antropoloji, fizik vb.) kesistigi disiplinler arasi bir ¢alisma
alanidir. Egitim biliminin i¢inde de egitimin ¢esitli yonlerini inceleyen alt alanlar
(egitim sosyolojisi, egitim psikolojisi, egitim yoOnetimi, egitim planlamasi, egitim

ekonomisi, 6lgme ve degerlendirme vb.) gelismistir (Sisman, 2011).

Insan ve toplum agisindan yaklasildiginda bilimin amaci, birey ve toplum
yasaminin kalitesini yiikseltmek, gelecegi bugiinden daha iyi kilmak, dogay1 insanin

hizmetine sunmak ve ondan yararlanmak bi¢ciminde 6zetlenebilir. Egitim bilimlerinin de
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egitimle ilgili sorunlar1 tanimlayip ¢6zmeye donik bilgiler Gretmesi beklenir (Sisman,
2011). Egitbilimciler, egitim alaninda karsilastiklar1 olgular1 tanimak ve sorunlar
¢cozmek icgin, bilimsel yontem ve teknikleri kullanirlar (Basaran, 2007). Egitim alanini
bilimsel ¢aligma alani olarak secenler, bilimsel yontemleri kullanarak egitim alaninda
bilimsel arastirma yaparlar ve bunun sonucunda bilimsel bilgi tiretirler. Bu bilgileri

egitim alaninda uygulamaya sunarlar.

2.5.  YOnetim

Yonetim faaliyeti insanlik tarihi kadar eskidir. Ciinkii bir grup c¢abasmi
gerektiren; igbirligi ve koordinasyon i¢inde yiiriitiilen her etkinlik, yonetsel bir yap1 ve
orgutlenmeyi de beraberinde getirir (Karip, 2005). Gergekten de, orgiitlenmis bir insan
grubunun, bir takim amaglarla bir takim igleri siirekli olarak gerceklestirme c¢abasi

gosterdigi her yerde yonetim s6z konusu olmustur (Kaya, 1993).

Yonetim i¢in alanyazinda farkli yaklasim ve ifadelerle tanimlar yapilmistir.
White, Waldo, Gulick, Pfiffner ve Presthus gibi yazarlar orgiitin amacmi
vurgulamiglardir (Kaya, 1993). Yo6netimi 6rgiit amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in insan
ve madde kaynaklarinin etkili bir bicimde esgiidiimlenerek islerin yapilmasimi saglamak
olarak gordirler ve bu yazarlara gore, grup ¢abasi ve esgiidiim (koordinasyon) yonetimin
can damaridir. Benzer sekilde Aydin (2007) yoOnetimi “ortak bir amacin
gerceklestirilmesi i¢in eldeki insan ve madde kaynaginin etkili bicimde kullanilmas1”
olarak ifade etmistir. Buna paralel olarak Yilmaz (2008) yonetimi “insan ve diger
kaynaklar1 miimkiin olan en iyi sekilde birlestirerek, orgiitsel amaglara etkin ve verimli
ulagma siireci”, Eren (2008), “belirli hedefleri gerg¢eklestirmek i¢in bir araya gelmis iki
veya daha fazla kisinin meydana getirdigi bir grup faaliyeti ya da bir sosyal olay”,
Taymaz (2011) “bir kurumu amaglar1 dogrultusunda yasatmak ve etkili bigimde
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calismasini saglamak”, Erdogan (2000) “kurumu amacina ulagtirmak i¢in elde bulunan
biitiin kaynaklar1 ve imkanlar1 en iyi bi¢gimde kullanma bilimi ve sanatr” olarak

tanimlamislardir.

Orgiit ve ydnetimi siirekli arastirma yapilacak bir alan olarak gdren yazarlar,
yOnetim surecini bir bilimsel yontem olarak benimserler (Basaran, 2000). Bu goriise
gbre yonetim, sorunu ve sorunu ¢ozecek segenekleri aragtirmak, oneriler gelistirmektir.
Simon yonetimi, “iglerin yapilmasini saglama sanat1” olarak ifade etmistir (Kaya, 1993).
Bu nedenle Simon yapma kadar karar verme siirecine de vurgu yapmis ve karar

vermeyi yonetimin kalbi olarak nitelendirmistir.

Yukaridaki tanimlarin higbiri eksiksiz degildir; fakat her biri yonetime farkl: bir
acidan bakmaktadir, yani yonetim kavramini degisik agilardan tanimlamistir. YOnetim
icin farkli yaklagim ve ifadelerle yapilan tanimlarin ortak yonleri genel olarak asagidaki

sekilde siralanabilir (Taymaz, 2011: 19):

a. Orgiitii saptanan amagclara ulastirma ve amagclarma uygun bicimde
yasatma,

b. Insan ve madde kaynaklarmi saglama ve etkili bicimde kullanma,

c. Orgiit i¢in belirlenen politika ve kararlar1 uygulama, islerin
yapilmasini saglama,

d. Orgiit calismasini izleme, denetleme ve gelistirmedir.

Yukaridaki ifadelerden de anlagilabilecegi gibi farkli yonetim tanimlarinin ortak
ozellikleri, amaglarin belirlenmesi, ihtiya¢ duyulan kaynaklarin saglanmasi, amaglarin
uygulanmast ve bunlarin izlenmesinden olugmaktadir. Benzer sekilde Karip’te (2005)

farkli yonetim tamimlarinin ortak Ozelligini “yOnetimin, insan kaynaklarini ve
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materyallerini verimli bir bicimde kullanarak hedeflenen sonuglara ulasma siireci”

olarak ifade etmistir.

Orgiit ve yonetim birbirlerini tamamlayan kavramlardir ve her ne kadar tanimlari
ayr1 yapilsa da birbirlerinden kesin cizgilerle ayrilamazlar. Orgiit, yonetimin islevsel bir
sekilde ¢aligmasini saglayan bir yapidir ve “yonetimin anatomisi” olarak ifade edilmistir
(Kaya, 1993). Yani orgiit ve yonetim i¢ ige c¢alisir, fakat baslangic noktasi olarak
yonetim degil, orgiit segilmelidir (Bursalioglu, 1982). Clnkd yonetim 0Orglt igin
etkinlikte bulunur, 6rgiitiin amaglarii gergeklestirmek icin ¢alisir, yonetici davranisinin
kaynag orgiit ortamidir ve yoneticinin deger sistemi orgiit degerleri ile tutarli olmalidir.
Demirtag (2010: 110) bir 6rgutte yonetimin gorevini; “insan ve madde kaynaklarmni
etkili ve verimli bigimde kullanarak bilimsel ve toplumsal degerler dogrultusunda
orglitiin gelismesini saglamak” oldugunu belirtmistir. Bir baska ifadeyle yonetimin esasi
ortak bir amacin gerceklestirilmesi i¢in eldeki insan ve madde kaynaginin etkili bigcimde

kullanilmasidir (Aydin, 2007). Bugiin de yonetimin temel gérevi aynidir.

Giliniimiiz toplumlarmda, ¢ok hizli bir sekilde ilerleyen teknolojik gelismeler,
toplumsal degisimler ve yeni ekonomik beklentiler karsisinda orgiitler daha sistemli ve
akilc1 bir sekilde yonetilmek zorundadir. Yonetimsel eylemlerde, tek basina sansin,
rastlantinin, iyi niyetin ya da sagduyunun dogru sonu¢ verme olasiligi giderek
azalmaktadir (Kaya, 1993). Yonetim artik profesyonel olarak yapilmasi gereken bir alan
olmustur. Yonetim olaymi, sistemli bir bigimde inceleyen ve belli kurallar olusturan,
disiplinleraras1 bir ¢aligma alani, yonetim bilimidir (Aydin, 2007). YOnetim bilimi
yOnetimin yapisi, isleyisi lizerinde durur; bu konularda goézlem ve arastirma yaparak
kurallar olusturmaya calisir (Tortop, 1982). Benzer sekilde Aydin da (2007) yonetim
bilimini, etkili bir yonetimin ilkelerini, Orgiitin amacglarmm etkili bir bi¢imde
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gerceklestirilmesini  saglayict ilkeler ortaya koymayi, Orgiitin insan ve madde
kaynaklarinin en etkili bicimde kullanilma yollarin1 saptamayr amagladigini ifade

etmistir.

Yonetim biliminde yonetim kuramlar1 dnemli bir yer tutar. Karip (2005: 4)
yonetim kuramlarmi, “bir {iriiniin ya da hizmetin iiretiminde verimliligin ve etkililigin
artirilmas1 i¢in insan ve materyal kaynaklarinin nasil kullanilacagini ve nasil
orglitlenecegini aciklamaya caligma” olarak tanimlamistir. Yonetim kuramlarina bu

calismanin smirliligindan dolay1 burada yer verilmemistir.

2.6. Egitim Yonetimi

Yonetim biliminde yasanan gelismeler egitim yonetiminin kuramsal temellerini
olusturmasinda belirleyici olmustur (Celik, 2002). Tarihsel siire¢ icerinde gelisen gesitli
yonetim kuramlart (Klasik yaklasimlar, insan iligkileri yaklagimi, davranig bilimleri
yaklagimi gibi), kavramlar, ilke ve yontemler egitim yOonetimini etkilemis ve egitim
yonetiminin bilimsel temelini olusturmustur. Dogrudan egitim ve okul yonetimi ile teori
ve modeller gelistirme ¢abalar1 olduk¢a sinirlt oldugundan genel olarak egitim ve okul
yonetimi alaninda giindeme gelen orgiit ve yonetimle ilgili bazi kavram, teori ve
modeller, isletme yOnetimi alaninda gelistirilenlerden uyarlanmaktadir (Sisman ve

Turan, 2005).

Yonetim biliminin gelismesiyle birlikte egitim ve okul yonetimi de bundan
etkilenmis ve gelismistir. Egitim yonetimi alaninda yer alan yonetim kuramlar1 ydonetim
bilimi kaynaklidir. Aydm (2007) egitimin disinda gelistirilen, yonetime bilimsel
yaklagimlar 1913 yilinda Bobbit tarafindan okul yonetimine ve denetimine

uygulanmaya basladigini, 1950 yillarinda Sears tarafindan daha kapsamli olarak ele
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alindigin1 ve bu iki egitimcinin, kamu kuruluslarindan ve isletmelerde yapilan
aragtirmalarin sonuglarmi ve gelistirilen ilkeleri egitim kurumlarina aktaran, uygulayan

yonetim bilimci olarak literaturde yer almakta oldugunu sdylemektedir.

Egitim yOnetimini Basaran (1996: 12), “toplumun egitim gereksinmelerini
kargilamak iizere kurulan egitim Orgiitiinii  Onceden belirlenen amaclarini
gerceklestirmek i¢in etkili isletmek, gelistirmek ve yenilestirmek siireci” olarak
tanimlamistir. Yilmaz (2008: 5) ise egitim yOnetimini “egitim ve ydnetim bilimlerinin
birlikte olusturduklar1 disiplinler arasi bir bilim dali, kisaca yonetim biliminin egitime
uygulanmast” olarak gormektedir. Taymaz (2011: 20) ise egitim yonetimini “egitim
orglitlerini saptanan amaclara ulagtirmak {izere insan ve madde kaynaklarin1 saglayarak
ve etkili bicimde kullanarak, egitim politikalar1 ve alman kararlar1 uygulamak™ olarak
tanimlayarak kamu yonetiminin 6zel bir alan1 oldugunu belirtmistir. Genel olarak egitim
yonetimi tanimlarinda yonetim tanimlarinda da oldugu gibi orgiitiin amaglarina vurgu

yapilmaktadir (Basaran, 1996).

Etkili bir egitim hizmeti igin egitim orgiitleri gereklidir. Orgiit ve ydnetim
birbirine bagli kavramlardir. Dolayisiyla oOrgiitiin oldugu yerde yonetim de soz
konusudur. Egitimde oOrgiitlenme ile hedeflenen egitimin yOonetimi kolaylasacak ve
islevlerini gergeklestirilmesini saglayacak bir yapi olusturmak; bu yapiyr toplum
gereksinmelerine uygun olarak siirekli gelistirmektir (Basaran, 1996). Egitim
yonetiminin varlik nedeni, hem egitimin etkili yonetilebilmesi gereken bir kamu hizmeti
olmasindan, hem de sorunlarinin zamaninda etkili olarak ¢6ziilmesinin kendine 6zgii

bilgi, beceri ve tutum istemesindendir (Ada ve Kugukali, 2009).

26



Egitim yonetimi; yonetim biliminin igerisinde bir alan oldugu i¢in kamu
yonetimi, hastane yonetimi, is yonetimi ve diger orgiitlerin yonetimleri ile ortak yonlere
sahiptir. Bu nedenle diger yonetim alanlarinda yapilan arastirmalarin bulgulari, egitim

yOnetimi icinde 6nem tagimaktadir (Aydimn, 2007).

Egitim yonetimi ile diger yonetim alanlar1 arasinda bazi ortak noktalar olmasina
ragmen bir¢cok farklhilik da bulunmaktadir. Bu farkliliklar egitim yonetiminin kendine
Ozgili, aywrt edici Ozelliklerini ortaya koymaktadir. Kaya’ya (1993) gore egitim
yonetimini  Oteki yOnetimlerden farkli kilan ozellikler, egitimin &zelliginden
kaynaklanmaktadir. Egitimin oldugu gibi, egitim yonetiminin de en 6nemli konusu
insandir ve insanlarin olusturdugu toplumu her yOniiyle gelistirip zenginlestirmeyi
hedefler. Egitim yonetiminin temel girdisi ve ¢iktist insan olmasindan dolayr kendine

0zgi bu 6zellikleri asagida 6zetlenmistir (Kaya, 1993; Taymaz, 2003):

1. Egitim dogrudan veya dolayli olarak insanlarla ilgili hizmettir. Egitimin bu
niteligi nedeniyle, egitim orgiitleri bir isletme gibi savas¢i, didigken olamaz.
Egitim oOrgiitii insanlar i¢indir, fakat onlar1 degistirir. Anne babalar ise
cocuklarinda gordiikleri bazi degismelerden kuskulanirlar. Bu da egitim
yonetimi ile veliler arasinda ¢atigmalara yol acabilir.

2. Elestirici bir tutum gelistirmek genellikle egitimin temel amacidir. Bu
amacmn gerceklesmesi okuldan beklenir. Ogrenciler okulda elestirici
diistinceyi gelistirince, farkli goriislere sahip olanlarin tepkisi artar.

3. Egitim Orgiitlerinin (okullarm) basarilarini yeterli olarak degerlendirmeyi
engelleyen etkenler vardir. Egitim politikalar1 dylesine soyuttur ki, basar1

Olciitleri gelistirmekte kullanilamazlar.
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4. Egitim, onu denetleyen giiclerin yapis1 bakimindan da oteki oOrgiitlerden
farklidir. Egitimle ilgilenen ve egitim sistemini dogrudan veya dolayl olarak
denetleyenlerin sayis1 c¢oktur. Degisik birey ve beklentileri de farkl
olacagindan, ozellikle okul yoneticileri degisik baskilar altinda ¢alisirlar.

5. Okul personeli genellikle mesleki egitim gormiistiir. Pek ¢ok 6gretmen yil
olarak, yOnetici kadar egitime sahiptir. Bu durum yoOneticinin etkileme
giiclinii azaltir, denetim alanini daraltir. Bunlarin biiylik bir kisminmn okul
yoneticiligi konusunda bir 6grenim gérmemis olmalar1 ve deneyimsizlikleri
yonetim agisindan sorunlar dogurmaktadir.

6. Egitim kurumlar1 iilkenin her yerinde ve en kiigiik yerlesim birimi olan
koylere kadar yayilmistir. Egitim yonetimi cesitli kademelerde ve alanlarda
Ogrenim yapan tiim kurumlarin verimli bi¢gimde yOnetilmesinden
sorumludur.

7. Egitim sisteminin girdisi ve ¢iktist ¢evre insanidir. Bu nedenle g¢evrenin
gereksinimlerini karsilama durumundadir ve gevrenin etkisi kaginilmazdir.

8. Egitim kurumlarinda yetistirilenler egitildikleri alanlar disinda calismak
isteyebilirler, bu durumda egitim-insan-is dengesi bozulabilir.

9. Toplumun egitim sisteminden beklentisi ile ilgisi dengeli degildir.
Beklentiye kiyasla ilgisi azdir, bu nedenle igbirliginin saglanmasi giictiir.

10. Egitim kurumlar1 ¢evre ve yorenin gereksinimlerini karsilamakla yiikiimlii

olmalarma karsin yonetim genelde merkezi sisteme baglhdir.

Gelismis iilkelerde egitim yOnetimi bir uzmanlik alan1 ve bagimsiz bir meslek
olarak algilanmaktadir. Bu c¢erceve de egitim ve okul yoneticileri tipki bir hukukeu, bir

doktor ve bir miithendis gibi en az 4 ya da 5 yil gibi bir uzmanhk egitiminden

28



gecirilmektedir. Bu anlayisin temelinde profesyonellik ve uzmanlik yatmaktadir (Balci,
2005). Ulkemizde ise egitim yoneticisi olmak igin ydnetimle ilgili herhangi bir egitim
sart1 bulunmamaktadir. Bu nedenle yonetimindeki bireylerin davraniglarini degistirmede
etkili olmasi beklenen egitim ydneticilerinin gerekli yeterlikleri kazanabilmeleri i¢in
hizmet Oncesinde ve hizmet icinde gelisen ve yenilesen yoOnetim alaninda

yetistirilmeleri gerekir (Taymaz, 2011).

2.7.  Okul Yonetimi

Ydnetimin ilke, yontem ve kuramlar1 her orgiit icin gecerlidir. Ciinkii 6rgiitiin
oldugu her yapida yonetim s6z konudur ve yonetim de Orgiitiin amaglarini
gerceklestirmek icin insan ve madde kaynagmin etkili bir sekilde kullanilmasi gibi
olgular vardr. Bu durum egitim 6rgutleri igin de gecerlidir. Yani egitim kurumlar1 da
belirli amacglara ulagmak iizere gerceklestirilen siireclerden olusan bir yapiya sahiptir

(Erdogan, 2000).

Egitim sistemi igerisinde yer alan egitim kurumlarinin birbirlerinden farkl
ozellikleri ve amaglarmin olmasi, yonetim biliminin bir alt dali olan egitim ydnetiminin
de alt alanlarmin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Egitim yonetiminin en temel alt
alanlarindan birisi de okul yonetimidir. Aslanargun (2007) okul ydnetiminin, egitim
yonetiminin en 6zel alanmni olusturdugunu ve egitim yonetiminin toplumla bulugma
noktast oldugunu belirtmektedir. Benzer sekilde Bursalioglu da (1982) egitim
yonetiminin agirlik merkezinin, okul yonetiminin iizerinde oldugunu ifade etmektedir
ve egitim yonetimi ¢ergevesinde, egitim planlamasi, 6lgme ve degerlendirme, program
gelistirme ve rehberlik gibi dallara oranla; okul yOnetiminin alaninin daha genis
kalmakta oldugunu sdylemektedir. Clnkl bu dallarin birimleri ve personeli, okulda
yOnetimi destekleyici nitelikte gorev yapar.

29



Egitim yonetiminin smirlt bir alanda uygulamasi olan okul yonetimi, okullarmn
belirledikleri amaglar1 gergeklestirebilmeleri igin, saptanan egitim politikalarinin
rehberliginde insan ve madde kaynaklarmin Orgiitlenmesi, yonlendirilmesi ve
esgiidiimlenmesi ¢abalarinin bir ifadesidir. Egitim sisteminin temel amaglar1 ve genel
yapisi, belirtilen alanm smirlarini olusturmaktadir. Bu baglamda okul ydnetimi, egitim
yonetiminin temel kurallarinin ilkelerinin, genel kavramlarmin okullara uygulanmasi
stirecidir ( Bursalioglu, 1982; Demirtas ve Giines, 2002; Balci, 2005). Egitim yonetimi
daha ¢ok sistem tizerinde yogunlasirken okul yonetimi ise okul diizeyinde sorunlar ile
ilgilenir. Yani egitim ydnetimi egitime makro diizeyde, okul ydnetimi ise mikro
diizeyde bir bakis agisi ile yaklasir (Erdogan, 2000). Alan yazinda egitim yonetimi Ve
okul yonetimi ifadeleri bazen birbiri yerine kullanilmaktadir. Egitim yonetimi, okul
yOnetimine gore daha genis kapsamli bir ifade olup yonetim biliminin ilke, kavram,
yontem ve kuramlarinin egitime uygulanmasi seklinde ifade edilen, bir insan bilimi
olarak yarim yiizyili geride birakan disiplinler arasi bir ¢alisma alamidir (Sigsman ve

Turan, 2005).

Okul 6gretmenle 6grencinin bulundugu yerdir. Burada fiziki kaynaklar personel,
ogrenci ve teknolojik gelismeler, programlar gibi bir¢ok unsur bir araya gelir. Bu
ogelerin uyum i¢inde yonlendirilmesi ve beklenen verimin elde edilmesi ancak iyi bir
yonetimle gergeklesebilir (Tirkmen, 2005). Okulu yonetmek genellikle, deneyimle
kazanilan yeterlik alan olarak gorullr (Basaran, 2000). Gergekten okul yonetiminde
deneyimin 6nemi yadsmnamaz, ama etkili bir okul i¢cin tek bagsma yeterli degildir.
Gelismis iilkelerde egitim ve okul yoneticiligi uzmanlik gerektiren bir meslek olarak
algilanmaktadir ve en az dort veya bes yil egitim gerektirir (Balci, 2005). Bursalioglu

(1982), yonetimin okulu oldugunu, tecriibeyle 6grenmenin pahali bir meslek oldugunu
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belirtmektedir. Bu ylizden okul miidiirleri akademik bir egitimden ge¢meleri

gerekmektedir.

Bir okulun yonetiminde rol oynayan ¢esitli 6geler vardir (Bursalioglu, 1982) ve
bu 6geler i¢ ve dis olmak iizere iki gruba ayrilabilir. I¢ 6geler, bir okulun yapisinda yer
alan ve kendisini olusturan yoneticiler, 6gretmenler, uzmanlar ve egitici olmayan diger
personeldir. Dig 6gelerin baslicalari, okulun yapisinda olmayan, ancak yonetimde rol
oynayan ve etkileyen merkez yoneticileri, veliler, cevredeki bask1 gruplari, goniillii veya
meslek kurulusglar1 ve endiistri temsilcileridir. Okulun amaglarmi gerceklestirecek,
yapisint yasatacak ve havasini koruyacak i¢ dgelerin lideri okul miidiiriidiir (Karsls,
2006). Okul miidiirii sistemin kritik 6gesidir (Yildirim, 2011). Okul madara, okulun
insan kaynagi ve diger kaynaklarin saglanmasi, yerli yerinde kullanilmasi, egitim ve
ogretimle ilgili her tiirlii etkinliklerin planlanip uygulanmasi, ortaya ¢ikan sorunlarin
¢coziimii kapsaminda yer alan gorevleri yerine getirmek durumundadir (Sigsman ve
Turan, 2005). Dogal olarak okul midiiri bu gorevleri yerine getirirken okul

yonetiminde rol oynayan i¢ ve dis 6geleri dikkate almak zorundadir.

Bir okul yoneticisinin okul yonetme alaninda basarili olabilmesi i¢in okul
yonetme alani ile ilgili baz1 yeterliklere sahip olmasi germektedir. Okul yoneticilerinin
yeterlilik alanlariyla ilgili bazi smiflamalar yapilmaktadir. Bu yeterlilikler kisaca,
teknik, insani ve kavramsal olmak iizere li¢ baslik altinda toplanabilmektedir (Sisman

ve Turan, 2005).
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2.8.  Egitimde Bilimsel Arastirma
Egitimde bilimsel arastrmanin tarihsel siirecine bakmak bugiinkii bilimsel
arastirmalart daha iyi anlasilmasini saglayacaktir. Bu bolimde ayrica egitimde

calismalari olan bazi bilim insanlarma yer verilmistir.

Bilimsel hareketin egitim disiplinine ne zaman girdigini tayin etmek olanaksizdir
(Kaptan, 1998). Yine de egitimdeki bilimsel aragtirmalarin ge¢misi ¢ok eski degildir ve
diger bilimlerdeki (fizik, kimya, biyoloji, tarih, psikoloji, sosyoloji vb.) aragtirmalar ile

kiyaslandiginda oldukga yeni bir olgudur (Ekiz, 2009).

Egitimin bilimsel bir disiplin olabilecegini savunanlarin baginda Jhann Friedrich
Herbart (1776-1841) gelmektedir. Herbart, egitimin bir bilim oldugunu ve bilimsel
olarak incelenebilecegini Savunmaktadir (Kaptan, 1998). Egitim biliminin kurucusu
olarak kabul edilen Alman egitim bilimci J. F. Herbart, egitimde uygulamanin 6nemine
iligskin diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Egitim iizerine ezberden pek cok konferans verdim. Ancak egitim
boyle ogretilemez, gosterilmeli ve uygulanmali. On yillik 6gretmenlik
deneyimimi gelistirmeye ¢alisgtim. Pedagojime agina geng 6gretmen adaylar1
ile her giin bir saat bir grup c¢ocukla calistik. Bu sekilde 6gretmenler

gozlemleyerek ve tecriilbe aligverisi ile yontemlerini gelistirebilir ve

yetigebilir.” (akt. Ata, 2009)

Herbart egitim biliminin miimkiin oldugunu iddia etti ve egitimin {iniversite
caligmalar1 i¢in bir konu olmasi gerektigi diislincesini ilerletti (Encyclopadia
Britannica, 2012). Yani Avrupa’da Universitelerin egitim bilimine kapilarin1 agmalari

Herbart’in ¢abalar1 ile miimkiin olmustur. Onun fikirleri 1860’larda Almanya’y1 etkisi
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altma alt1 ve Amerika’da bile yayild1 (Encyclopadia Britannica, 2012d). Herbart’in
egitimde onem verdigi ilgi ve merak kavramlar1 bugiinde 6nemli bir konuma sahip
olmakla birlikte 6grenmenin psikolojik siireclerini arastrmayr vurgulamasi, egitim
programlar1 yaparken 6grencilerin ilgi, yetenek ve tutumlarina dikkat ¢gekmesi giliniimiiz

egitimini oldukga etkilemistir (Ata, 2009).

Wilhelm Wundt ilk laboratuvari 1879 yilinda Almanya’da kurarken ayni
donemde Ingiltere’de Galton ve Pearson egitim arastirmasinda kullanilacak olan
istatistik metotlarin1 gelistirmeye ¢alistyorlardi (Verma ve Mallik, 1999). Wilhelm
Wundt insanlar iizerinde aragtirma yapilabilecegini soylemekle kalmamis, ayn1 zamanda
yaparakta gostermistir (Kaptan, 1998). Bu donemdeki dnemli bir gelisme de dl¢iim ve
testler {izerine vurguydu ve Galton’un istatistik metotlar1 Ingiltere’de Pearson,
Spearman, Burt ve Thompson tarafindan, Amerika’da Kelly, Thurstone ve Guilford
tarafindan kullanildi (Verma ve Mallik, 1999). Istatistiksel sonuclarn kullanim1 ve
niceliksel kavramlar bugiiniin egitim arastirmalarinda O6lgme ve degerlendirme

uygulamalarinin temel pargasi olmustur.

Ogrenme egitimcilerin arastirma konusu olarak ilgisini ceken bir konudur.
Hermann Ebbinghaus, 1885 yilinda 6grenme {izerine deneysel analizler yapmaya
baslamis, 6grenme ve bellegi Slgebilecek teknikler gelistirmeye calismistir (Kaptan,
1998). Hermann Ebbinghaus bir psikolog olarak zihinsel sirecler tzerinde 6nemli
calismalar yapmis ve ayrica 6grenme ve hafiza (bellek) konularini deneysel olarak
inceleyen ilk psikolog olmustur. Deneylerinde kendini denek olarak kullanmigtir
(Encyclopeedia Britannica, 2012b). Yaptigi deney ve ¢alismalar ile Ebbinghaus (Kaptan,
1998), hem oOlgme tekniklerinin gelisimine hem 6grenme isinin anlagilmasma hem de

egitime arastirma fikir ve tekniginin girmesine biiyiik katkida bulunmustur.
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19. Yiizyilin sonlarinda Amerika’da egitim {izerine ¢alismalar yapan bilim
insanlarindan bir tanesi de 1896°dan 1904’e kadar Chicago Universitesi felsefe bolim
baskani olarak egitim ¢aligmalarina yeni bir yaklasim getiren ve pedagojide bir 6ncii
olan John Dewey’di (1859-1952) (Encyclopadia Britannica, 2012c). Dewey’in
deneysel laboratuvar okulu egitim arastirma aktivitelerini uzun zaman etkileyen
davranigciliktan daha ¢ok psikolojiye dayaliydi. John Dewey’in ilerlemeci egitim
felsefesi, test ve miifredat takibine karsiydi ve bilimsel arastirma ve onun kanitindan
daha cok tartismaya dayaliydi. O felsefeyi, psikolojiyi ve egitimi birlestirmeye g¢alisti

(Comp, 2009).

Egitim lizerine ¢aligma yapan bir diger isim Charles Hubbard Judd (1873-1946)
aslinda bir psikologdur ve egitimsel problemlerin ¢alisilmasinda bilimsel metotlarin
kullaninmmin semboliidiir (Encyclopadia Britannica, 2012a). Bir psikolog olarak
Charles Judd egitim caligmalarna bilimsel bir yaklasim ve titizlik getirmek icin
¢abaladi. Chicago Universitesi Egitim Okulunu Sosyal Bilimler Béliimiiniin iginde
Egitim Bolimii olarak yeniden organize etmesi bunun kanitiydi. Judd’m nicel veri
toplama ve analiz tercihleri ve bilimsel yonteme vurgusu 20. Yiizyilin ilk yillarinda

egitimsel arastirmay1 diisiinen oncii okullardan biriydi (Comp, 2009).

1904 ve 1910 yillar1 arasinda Thorndike’in ¢aligmalar1 egitim arastirmalari
tizerine 6nemli etkileri bulunmustur (Ekiz, 2009). 1904°te psikolog Edward Thorndike
egitimsel aragtirmada gii¢lii bir pozitivist teorik yaklagimi savunan “Zihinsel ve Sosyal
Olgiim Teorisine Giris” adli eseri yayimladi (Comp, 2009) ve egitim arastirmalarinda
istatistiksel metotlar1 tanitti. Thorndike, insan davranislarinin gesitli 6zellikleri hakkinda
kesin bilgi ve “bilimsellik” elde etmek i¢in nicel metotlar1 kullanmaya baslayan ¢ogu
egitimciye esin kaynagi oldu (Verma ve Mallik, 1999). Thordike ¢ok etkili bir egitim
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bilimci oldu ve onun egitimsel aragtirmaya yaklasimi hem Amerika da hem yurtdiginda
akademik cevrelerde genis 6l¢iide kabul edildi ve benimsendi (Comp, 2009). O ve onun
ogrencileri okullardaki 6grencilerin akademik basarilarii 6lgmek i¢in pek ¢ok test ve

Oleek gelistirmislerdir (Verma ve Mallik, 1999).

1920 ve 1945 yillar1 arasinda egitim arastirmasindaki gelismeler, arastirma
sonuglarinin yayginlastirilmasi amaciyla yaymlanmasi ve sonug¢ olarak caligmalarin

gelistirilmesini icermektedir (Ekiz, 2009).

1945°1i yillardan sonra egitimdeki aragtirma yontemleri daha giivenilir ve gecerli
bilimsel bilgi toplamak i¢in yeniden diizenlenmis, bilgi iiretimi i¢in yeni terimler,
kavramlar ve anlamlar gelistirilmis, egitimde arastirma aracilifiyla B. F. Skinner, R.

Tyler ve Jean Piaget gibi bilim insanlar1 bir¢ok diisiince ortaya koymustur (Ekiz, 2009).

Giliniimiiz egitim lizerine yapilan arastirmalar bir¢ok alanin (felsefe, sosyoloji,
psikoloji, edebiyat, tarih, antropoloji, fizik vb.) kesistigi disiplinler arasi ¢alisma alani
(Sisman, 2011), kuram ve kavramlarin1 da bu alanlardan almig ve almaya devam
etmektedir. Dolayisiyla egitimdeki bilimsel arastirmalar siire¢ icerisinde bir ¢ok
disiplinde olusturulan ve gelistirilen arastirma, paradigma, yaklasim, yontem ve
tekniklerinden etkilenmistir. Cesitli disiplinlerden alinan kavram ve yontemler egitimde
aragtirmaya dayal1 bilginin artmasina neden olmustur. Egitim arastirmalarimda zeka, rol,
statll, gli¢, maliyet-yarar, benlik kavrami, insan gelisimi, yenilik yayilmasi, kiiltiir gibi
kuram ve kavramlar egitsel uygulamalarda test edilmistir (McMillan ve Schumacher,
1984; akt. Balci, 2010). Bazi kavramlar egitim alanlarma uydurulmak icin biraz

degisime ugramis, bazilar1 ayni kalmistir. Psikolojinin bireysel analizi, sosyolojinin
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sosyal surveyi, antropologun katilmali gézlemi, ekonomistin analizi bu sekildedir

(Balci, 2004).

Egitim ile ilgili kararlar i¢cin nesnel, gegerli ve giivenilir bilgi liretmenin yani
bilgi kaynagi olarak egitim arastirmalarinin 6nemi biiytiktiir ( Balci, 2004). Egitimdeki
bilimsel arastirmalar, egitimin genel bir anlamda problemlerinin ¢6ziilmesi, 6zel bir
anlamda 6gretim materyallerinin ve metotlarinin gelistirilmesi, dgrencilerinin zihinsel
calisma siiregleri gibi konularda olduk¢a yararli bilimsel bilgiler saglamistir (Ekiz,
2009). Bilimsel aragtirmanin degeri, egitim uygulamalar1 i¢in egitimcilere saglikli bilgi

saglamasidir.

Egitim arastirmasi, insanlarin egitim ortamlarinda nasil ve ni¢in davrandiklarinin
kesfedilmesinin sistemli siirecidir. Egitim arastirmasinin temel ozellikleri soyle

maddelenebilir (Anderson, 1990; akt. Balc1, 2010):

1. Egitimsel arastirma bir problemi ¢dzmeye tesebbiis eder.

2. Arastirma temel ya da birinci el kaynaklardan yeni veri toplamay1 ya da yeni
bir amagla varolan verilerin kullanilmasini igerir.

3. Arastirma gozlenebilir tecriibelere ya da ampirik delillere dayanur.

4. Arastirma dogru gozlem ve betimleme ister.

5. Arastirma genelde dikkatlice desenlenmis prosediirler ve giiglii analizleri
gerektirir.

6. Arastrma genellemelerin, ilkelerin ya da kuramlarm geligmesini vurgular.
Bunlar anlama, kestirme ve kontrolde yardimci olurlar.

7. Arastirma uzmanlhk gerektirir; alana asinalik, yontemde yeterlik, verilerin

toplanma ve analizinde beceri ister.
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8. Arastirma probleme objektif, yansiz ¢oziim bulmaya girisir ve kullanilan
prosediirlerin gegerligi icin biiyiik ¢caba gosterir.

9. Arastirma kasitlt ve aceleci olmayan, ancak arastirma gelistikce problem ya
da sorular1 gelistiren bir eylemdir.

10. Arastirma probleme ilgi duyan kimselerce dikkatlice kaydedilir ve rapor

edilir.

Egitim arastirmasi insanlarin egitimsel siire¢ hakkinda giivenilir ve yararh bilgi
kazanimi yoludur. Egitimciler genellikle bazi problemlere bir ¢éziim bulmak igin
aragtirma ylriitlir veya anlamadiklar1 bir konu {stiine bilgi edinirler. Ana amag genel
ilkeleri veya insanlarin egitimsel durumlarda olaylar1 agiklama, tahmin etme ve kontrol
etmede kullanabilecegi davranislarin yorumlanmasini kesfetme, bir baska deyisle

bilimsel teoriyi formile etmektir (Ary, Jacobs, ve Sorensen, 2010).

Berliner (2002) egitimde bilim yapmanin ve bilimsel bulgular1 uygulamanm ok
zor olugunu ifade etmektedir. Cunkl okulda insanlarin sosyal etkilesim aglar1 degisir ve
karmasik olarak gomiiliidiir. Agdaki katilimeilar giinden giine birbirlerini etkileme de
degisken giicli sahiptir ve yasamin siradan olaylar1 (hasta bir ¢ocuk, karmasik bir
bosanma, tutkulu bir agk, bas agrilari, bir dogum giinii partisi, yeni bir miidiir, smifta
yeni bir cocuk) hepsi egitimsel arastirma bulgularinin genellenebilirligini kisitlayarak
okul yerleskesinde bilim yapmay1 etkilemektedir. K&prii ve devre tasarlama veya hem
atomlar1 veya genleri ayirmayla karsilastirildiginda, okulda ve sinifta degismeye yardim

eden bilim yapmak, icerik kontrol edilemeyeceginden dolay1 daha zordur.

Egitim aragtirmasinm egitim uygulamasini gelistirmeye etkisi tartismali veya

smirhidir. Yan (2005) bu konunun egitim arastirmalart iizerine iki elestiri ile ilgili
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oldugunu s6ylemektedir. Birincisi elestiri egitim arastirmalariin agikligi iizerinedir. Bu
goriise gore, egitim arastirmalarimin bulgular1 insan dogasi hakkinda egitim
uygulamacilarmin zaten bildigi genellikle sagduyulu ¢ikarimlardir. ikinci elestiri
arastirma bulgularinin tutarsizlig1 lizerinedir. Bu goriise gore, eger egitim arastirmacilari
birbirlerinin bilimsel bulgulariyla uyusmazsa, bu tutarsizliktan veya bazen celiskili

bulgulardan bile uygulamacilarin yararlanmasini beklemek zordur.

Giliniimiizde arastirma uzmani sifati ile arastirmacilar genellikle iiniversiteler
blnyesinde yer almaktadir. Gergeklesmesi istenilen durum, bu arastirmacilarin
aragtirmay1 yapmasi, uygulayict konumunda olan insanlarinda elde edilen bulgular
almas1 ve kullanilasidir. Fakat bu durum gergeklesmemekte ve hatta gelismis tilkelerde
bile arastirmaci-uygulayici arasindaki bu iliski gergeklesmemektedir (Kaptan, 1998).
Dahasi egitim-0gretim ile ilgili yapilan aragtirmalar uzun yillar sadece akademisyenler
tarafindan gerceklestirilmis, bu aragtirmalarda 6gretmenler, okul yoneticileri, veliler ve
ogrenciler arastirma nesneleri olarak goriilmiislerdir. Bu bakis acisinda akademisyenler

ogretmenleri kendi bulgularinin edilgen alicilar1 olarak gérmektedir (Kuzu, 2009).

Bilimsel arastirmalar ile okul ve smif gibi yerel seviyelerde degisimin ve buna
bagl olarak da gelisimin olusturulabilmesinde en giiglii arastirmalardan birisi eylem
(aksiyon) arastirmasidir (Ekiz, 2009). Eylem arastirmasini, bir Ogretme-0grenme
ortaminda arastirmaci olarak 6gretmenler, yoneticiler, okul danigmanlari, ya da diger
ilgililer tarafindan O&grencilerinin nasil daha iyi Ogrenebilecekleri, nasil Ogretim
yaptiklar1 ve okullarmin nasil isledigi konusunda bilgi edinmek amaciyla yapilan
sistematik olarak bir arasgtrma siireci olarak tanimlayan Mills (2003), eylem

aragtirmasinin 6zelliklerini su sekilde agiklamistir (akt. Kuzu, 2009):
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Eylem aragtirmasi,

e Opretmenler ve yoneticiler tarafindan kendi gdzetimindeki
ogrenciler tizerinde, (Kim?)

e  Okullarda ve siniflarda, (Nerede?)

e “Ne oldugunu” tanimlamak ve yapilan egitsel girigimlerin
(uygulamalarm) etkilerini anlamak i¢in nitel yOntemlerin kullandigi,
(Nas1l?)

e Arastirma yapilan okul ortaminda pozitif egitsel degisimi etkilemek

amactyla gerceklestirilen bir siiregtir. (Nigin?)
Arastirma yeni bilgi tiretme ile ilgilidir. Eylem arastirmalar1 6zel ve ¢ogunlukla
pratik baglamda yiiriitiilen sorgulamaya dayali yeni bilgi yaratir. Eylem arastirmalarinin

amaci kisisel veya profesyonel gelisime dnderlik eden eylemlerle 6grenmektir (Koshy,

2005).

Toplumumuzda egitim alaninda, bilimsel arastwrmalara ihtiya¢c duyulmaya
baslanmustir (Kaptan, 1998). Ozellikle, akademisyen arastirmacilar ile uygulamacilari
bir araya getirerek diyalogun gelistirilmesi konusunda 6nemlidir. Birgok arastirmact
artik, arastrma sonuglarinin herkes tarafindan okunmasi, 06zellikle 6gretmenler

tarafindan, gerektigini savunmakta ve bu dogrultuda ¢alismalar yapmaktadir (Ekiz,

2009).

2.9. Okulda Yonetim Suregleri

Yonetim her orgiitte zorunlu bir eylem ve olduk¢a karmasik bir siirectir.
Yonetim eyleminin incelenebilmesi bir bakima yonetim siirecini ¢dziimlemeyi gerekli
kilar. Oncelikle ydnetim siirecleri; “orgiit yapismin, amaca ulasmak icin belli bir

yontemle c¢alistirilmasi ile ilgili etkinliklerin tiimii” diir (llgar, 2005: 41). Tanimdan da
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acikca anlagilabilecegi gibi yOnetim siirecinin temel hedefi Orgiitii amaglarina

ulastirmaktir ve biitiin bir siire¢ buna hizmet etmektedir.

Orgiit ve ydnetim i¢ ice gecmis bir sekilde calisir ve her &rgiitte yonetim soz
konusudur. Ydnetimin amaci temel olarak orgiitii amaglarina ulastirmak olarak ifade
edilebilir ve bunun iginde yonetim aracini kullanan yoneticilerin yaptigi isler hemen her
orgiitte aynidir. Yani buradan yonetim siireclerinin her yonetimde bir sekilde yer aldig1
sOylenebilir. Dahasi yonetim siirecleri bireylerin yasamlarinda da goriilebilir. Basaran
(1996) yonetimin, sure¢ olarak bir biitiin oldugunu; ancak bu biitiinii tanimak i¢in yine

kendi icinde bitunliik gosteren alt parcalara ayirmanin yararli olabilecegini belirtmistir.

Yoneticilerin, Orgiitlerini yonetirken yapmak zorunda olduklar1 cesitli islevler
vardir. Frederick Taylor; yoneticinin ana gorevinin emrindeki insan, para, malzeme ve
makineyi en uygun yontemleri kullanarak, orgitt en etkili ve verimli bir bigimde
amacina ulastirmak oldugunu vurgulamist1 (Kaya, 1993). Daha sonra Hanri Fayol;
yonetimi ilk kez bir silire¢ olarak degerlendirmis (Karip, 2005: 8) ve yonetim
stirecleriyle ilgili ilk siralamay1 yapmustir. Fayol yoneticinin yapmak zorunda oldugu
isleri sdyle swralamustir: 1. Planlama (planning) 2. Orgiitleme (organizing) 3. Emir
Verme (commanding) 4. Esgiidim-Koordinasyon (coordinating) 5. Denetleme
(controlling). Sonra Urwick ve Gulick, 1930’lu yillarda, Fayolun bes yonetim siirecini
yeniden formile ederek POSDCoRB (Planing, Organizing, Staffing, Directing,
Coordinating, Reporting, Budgeting) kisaltmasi ile ifade etmislerdir. Urwick ve
Gulick’e gore yonetim sirecleri; Planlama, Orgiitleme, Kadrolama, Yoneltme,
Esgiidiimleme, Raporlama ve Biit¢elemeyi igerir. Bursalioglu (1982) bu siralamaya
karar’1 da ekleyerek karar, planlama, orgiitleme, iletisim, etki, koordinasyon ve

degerlendirme olarak yapmuistir.

40



Gregg’de (akt. llgar, 2005: 41) yonetim siirecini yedi 6geden olusan bir eylemler
biitiinli olarak kabul etmektedir. Bu yedi 6genin (karar verme, planlama, Orgiitleme,
iletisim kurma, etkileme, esgiidimleme ve degerlendirme) ydnetim siirecinin tlm
unsurlarin1 kapsadigi sOylenebilir.  Bu o6geler bir biitiin olarak y6netim sirecini
olusturmaktadir ve tek basina bir 6genin ¢ok fazla bir degeri yoktur, 6gelerin hepsine
gereksinim vardir. Fakat orgilitte yonetici tarafindan bunlardan birine daha fazla dnem
verilebilir. Yine de bu durum yonetim siirecinin bir biitiin oldugu gergegini degistirmez.
Yonetim siirecinin bu 6geleri arasindaki iligki bilinir ve uygulamada buna dikkat
edilirse, Orgiitiin amaglarma ulagsmadaki etkililigi o Olgiide artar (Aydin, 2007). Bu
noktada yOnetim siireci ile ilgili olarak yOnetim siireci Ogelerinin i¢ ice ge¢mis ve
birbirleriyle zorunlu iligkilerine vurgu yapilmasi gereklidir. Ciinkii bu 6geler tamamen
birbirlerinden ayrik ve bagimsiz degildir. Ornegin, karar verme diger 6gelerden ayr1 ve
bagimsiz degildir, her birinin ayrilmaz bir parcasidir. Yani her 68ede yapilacak bir
etkinlik karar verme ile baslar. Planlama, sadece karar verme agidan degil, orgiitleme ve
iletisimle iliskisi agisindan da Onemlidir. Planlama ve degerlendirmede, bireylerin
cabalarinin esgiidiimlenmesi zorunluluk kazanmaktadir. Degerlendirme eylemi,
yonetimin diger O0gelerinin her birinin igerisinde bulunmaktadir. Yani diger 6gelerle
zorunlu bir iliski igerisindedir. Kisaca yonetim siireci 6geleri birbirinden ayrilmaz bir

biitiindiir ve bu 6geler birbiriyle iligkilidir.

Yonetim siirecleri degisik bi¢imlerde siralayan yazarlar bulunmaktadir. Bu
calismada alanyazinda da siklikla kullanilan yonetim slreclerinin karar, planlama,
orgiitleme, iletisim, etkileme, koordinasyon (esgiidiimleme) ve degerlendirme olarak

siralanmis bi¢imi tercih edilmistir.
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2.9.1. Karar

Orgiitte herhangi bir isi veya eylemi yapmadan 6nce mutlak zihinsel bir siireg
olan karar verme siirecinin ger¢eklesmesi gereklidir ve karar verme yonetim tarafindan
yapilir. Bu yuzden Unli yonetim bilimci Simon’a (akt. Kaya, 1993) gore, karar
yonetimin kalbidir. YOnetim siirecinin tiim diger nitelikleri karar vermeye baghdir;
karar verme ile Oriilmiis, biitiinlesmistir, karar verme igin vardir (McDamy, 1947; akt.
Aydm, 2007). Bu yilzden karar verme yoneticilerin en temel sorumluluklarindan
birisidir (Erdogan, 2000, 56; Hoy ve Miskel, 2010: 300). Karar verme siireci Aydin’a
(2007) gore “bir sorunun ¢oziimiine iligkin olas1 yollardan en uygun olanin se¢ilmesi”

olarak tanimlanabilir.

Orglitte herhangi bir konuda karar verme, yonetimin &zii, esasi olarak
degerlendirilir (Aydin, 2007). Yonetimsel herhangi bir eylemde bulunmadan ©nce
neyin, nerede, nasil, ne zaman ve kim tarafindan yapilacagi belirlenmelidir. CuUnk
orgiitte yapilmas1 gereken bir¢ok is vardir ve bunlarin bir islem sirasina konulmasinda
bir se¢cim yapma gerekliligi s6z konusudur. Griffihs (1959), karar vermeyi yonetimin
temel siireci oldugu goriisiinii ileri sirmektedir. Bu anlayista, karar verme asagidaki

asamalardan olusmaktadir (akt. Aydmn, 2007: 128):

1. Problemin taninmasi, tanimlanmasi ve smirlandirilmasi,

2. Problemin ¢éziimlenmesi ve degerlendirilmesi,

3. Cozlimlerin degerlendirilmesine esas olacak dlgiitlerin ya da standartlarin
saptanmasi,

4. Bilginin toplanmasi,

5. Yeglenen ¢oziimiin ya da ¢oziimlerin formule edilmesi ve secilmesi,
onceden test edilmesi,

6. Yeglenen ¢6ziimiin uygulamaya konulmasi,

a.  Cozlimiin programlanmasi,

42



b.  Programdaki etkinliklerin kontrol edilmesi,

C.  Sonucun ve siirecin degerlendirilmesi

Karar verme gelecege yonelik olarak yapilan bir siirectir ve gelecekte belirsizdir.
Bu nedenle; karar verme, karar veren yoneticiye bir risk yukler (Kaya, 1993). Karar
verme yoneticiye bir risk yiiklese de demokratik bir Orgiitte aliman bir karardan
etkilenen kimselerin, bu kararda s6z sahibi olmalar1 gerekir. Verilecek kararlarda diger
bireylerin karara katilmasi saglanirsa uygulama daha verimli sonuglanacaktir (Ilgar,
2005). Okul yonetiminde karar verme siirecine katilma, 6gretmenlerin bireysel mesleki
doyumlarint olumlu yonde etkilemekte ve Ogretmenler de kendilerini karar verme

stirecine dahil eden midrleri tercih etmektedir (Hoy ve Miskel, 2010: 323).

Karar verme siirecine katilim, kararin niteligini bazen ylikseltirken bazen tersi
ortaya ¢ikmaktadir (Hoy ve Miskel, 2010). Karar verme siirecine katilacak olan
insanlarin karar verilecek konu hakkinda yeterli bilgi diizeyine sahip ve konu ile ilgili
tecriibelerinin olmasi da onemlidir (Karsli, 2006). Karar verme siirecine yer alacak
bireylerin bu nitelikleri tasiyip tasimadiklarma 6zen gosterilmeli ve karara katilan
insanlardan olusturulacak grup bu sartlar1 tasiyan insanlardan olusturulmalidir. Aksi
takdirde verilen kararlarin rasyonellikten uzak olmasi muhtemeldir. Gergekte, tiim
orgiit tiyeleri farkinda olmasalar da verilen kararlar1 etkilemektedirler. Ydnetimde hig
kimse tek bagina karar vermez ve her birey, Orgiit ortaminda karmagsik insan

iliskilerinden etkilenir (Aydin, 2007: 129).

Karar verme egitim yonetiminin vazgecilmez bir unsurudur, ¢iinkii diger biitiin
resmi kurumlar gibi okullar da temelde karar vermeye dayali yapilardir (Hoy ve Miskel,
2010: 300). Bir okul orgiitiinde karar verme siireci, egitim hedefleri dogrultusunda

secim yapabilme giiciinii ifade eder (Karsh, 2006). Bu siiregte “Ogretmenler karar
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verme ve politika olusturma siireclerine dahil olmali midir?” sorusu akla gelebilir. Hoy
ve Miskel (2010) bu sorunun yanlis bir soru oldugunu ve bazen katilmali, bazen
katilmamali olarak cevap vermektedir. Aslinda dogru sorunun ise karara katilimin
olumlu ve olumsuz sonuglar1 oldugunu soyleyerek, yani karar vermenin yonetimsel bir
sorumluluk tasidigini ifade ederek, “Hangi durumlarda astlar karar siirecine

katilmalidir? Ne kadar ve nasil katilmalidir?” seklinde olmas1 gerektigini belirmistir.

Sonug olarak karar verme, yOneticinin en 6nemli sorumluluklarindan biridir.
Karar verme siireci yonetim siirecleri i¢inde siireclerin baslangicidir ve ayni zamanda

diger siireclerin i¢cinde yer almaktadir.

2.9.2. Planlama

Fayol planlamay1 “6nceden belirlenmis amaglar1 gerceklestirmek i¢in yapilmasi
gereken islerin saptanmasi, izlenecek yollarin segilmesi” (akt. Aydin, 2007: 133) olarak
tanimlamistir. Gelecekte orgiitte yer alacak etkinlikler, yonetim tarafindan Onceden
belirlenmelidir ve bu belirleme iginin tiimii planlama olarak adlandirilir (Kaya, 1993).
Planlama, yonetim sirecinin zorunlu ve gerekli bir 6gesidir (Aydmn, 2007). Y0netici,
gelecekte Orgutunde olup bitecekleri planlama durumundadir (Kaya, 1993: 100).
Planlama simdiki eylemlerle gelecegi kontrol edebilmek i¢in yapilir ve yoneticilerin

gelecege bakmasini, olaylar1 tahmin edebilmesini saglar. Yoneticiye yol haritasi ¢izer.

Planlama, iki zaman boyutundaki (ge¢mis ve bugiin) bilgilerle ii¢lincii bir zaman
boyutuna (gelecek) miidahalede bulunma, bugilinden yarma bir yon verme g¢abasidir
(Sezen, 1999: 10). Planlamanin igerisinde hedef, siire ve yontem olmak Uzere (¢ temel
unsur vardwr. Birinci olarak planlamada ulagilmak istenilen bir amag¢ ya da amaclar

vardrr. ikincisi, bu amag¢ ve amagclara dnceden belirlenen siire icerisinde ulagmaktir.

44



Uciincii unsur olarak, bu siire icerinde belirlenen amag ya da amaglara ulasmak icin ne
yapilmas1 gerektiginin yani hangi yOntemlerin ve araglarmm kullanilacaginin

belirlenmesidir.

Planlama gelecege iliskin kararsizlig1 azaltir veya tiim ortadan kaldirir, dikkatin
amaglar iizerinde toplanmasini saglar ve kontrolii kolaylastirir (Bursalioglu, 1982: 137).
Planlama ydnetimin pusulast islevini goriir (Ilgar, 2005: 48). Ydnetici planlama ile ne
yapacagi ve neler yapmak istedigi iizerine diislinsel bir siire¢ gecirme ve analiz etme

olanagi bulur. Bu yoniiyle planlama gelecege bakma ve kestirme ile ilgilidir.

Orgiitiin  biiyiikliigiine gore planlamanm yapildigi merkez degisir. Orgiit
biiyiidiikge planlama yonetime bagh bir birimde uzmanlar tarafindan yapilabilir. Bu
durum planlamanin bir yonetim siireci olmadigi anlamina gelmez. Clnkd bu tur
orgutlerde yoneticinin onaylamadigi bir planlama gecerli olmaz. Yani planlamay1 kim

yaparsa yapsin yonetsel bir siire¢ olarak degerlendirilmelidir.

Planlama, okulun egitsel, orgiitsel ve yonetsel amaclarint gerceklestirmek i¢in
gereken girdilerin saptanma ve kullanma yollarmin kararlagtirilmasi siirecidir (Basaran,
1996: 43). Okul yonetiminin plan yapmasi bir zorunluluktur ve okulda yapilmasi
diisliniilen islerin eyleme ge¢cmeden once yapilmasi gereken hazirliklar: igerir. Okul
yoneticisi aldig1r bir karardan sonra hemen planlamaya eylemine gecer. Bir okul
yoneticisinin ¢ok ve degisik kararlar almasi nedeniyle bir¢ok konuda degisik planlari
olacaktir. Bir ders yil1 baginda, o yil i¢in okulun egitim faaliyeti ile ilgili kararlar1 alan
yonetici ders yili baslamadan c¢aligmalarini planlar (Ilgar, 2005). Planlama egitim

yonetiminde ¢aligmalarm etkililigi ve verimliligi yoniinden 6nemlidir.
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Giiniimiizde planlama, belirli bir noktada baslayip bir noktada sonlanan bir siire¢
olarak gorilmez. Planlama, sirekli olarak gdzden gegirilen ve yeni kosullarda siirekli
olarak yeniden tasarlanan esnek bir siire¢ olarak degerlendirilmelidir (Plunkett ve

Attner, 1991, akt. Karip, 2005: 9).

2.9.3. Orgiitleme

Orgiitleme, ortak bir ¢abayi gerektiren amaclarm gerceklestirilebilmesi igin
gerekli yapmin olusturulmasi, yani kimin ve neyin nerede bulunmasi ile ilgilidir.
Orgiitleme; kisaca, insan ve maddenin en dogru, en uygun bicimde ve yerde
kullanilmasimi saglamaktir (The right man in the right place!) (Kaya, 1993: 102-103).
Orgiitleme ile orgiitin amacmin gerceklestirilebilmesine yonelik etkili bir yapmin
olusturulmasi saglanir. Orgiitiin amaci ile iliskisi agisindan ele alindiginda, drgiitleme
bir ara¢ olarak nitelendirilebilir (Aydin, 2007). Orgiitlenme ile amaglara ulasmak daha
kolaydir. Elde bulunan sinirli kaynaklarin etkin kullanimi saglanir ve bdylelikle de

orgutte verimlilik artar.

Planlamadan sonra genellikle orgiitleme yapilir (llgar, 2005). Clnki Orgutte
amagclara ulagsmak i¢in yapilan planlarin ger¢eklesmesi dinamik bir yapinin kurulmasina
yani drgiitlenmeye bagldir. Orgiitleme yapilan planlarin etkili bir sekilde uygulanmasi
icin 6nemlidir. Orgitleme siirecinin evreleri genel olarak ii¢ baslik altinda toplanabilir

(Erdogan, 2000: 73):

1. Yapilacak islerin belirlenmesi ve siniflandirilmast
2. Bu isleri yapacak kisilerin belirlenip gorevlendirilmesi

3. Islerin yapilabilmesi igin gerekli yer, ara¢ ve yontemlerin belirlenmesi
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Orgiitleme egitim yonetimi ve 6zelinde okul yénetimi agisindan dénemli bir
faaliyettir. Egitim ile ilgili mevzuatta egitim yoneticilerinin orgiitleme faaliyetleri agik
olarak ifade edilmistir. Okul icerisinde amaglarin gerceklestirilmesi i¢in ozellikle
Ogretmenler arasindaki Orgiitleme ¢ok Onemlidir. Bu gorev okulda okul mudirtnin
sorumlulugundadir. Okulda islevsel bir orgiitleme yapilabilmesi i¢cin okul miidiiriiniin

okulda calisan bireyler hakkinda yeterince bilgi sahibi olmas1 ve tanimasi gerekir.

2.9.4. Tletisim

Orgit, genellikle, “bir iletisim ag1” olarak adlandirilmakta ve gercekten de;
iletisim siirecinin yer almadigi herhangi bir orgiit hatta birey oldugunu diisiinmek
imkansizdir (Kaya, 1993). Iletisim “emirlerin, enformasyonun, diisiincelerin,
agiklamalarin ve sorularin bireyden bireye ve gruptan gruba aktarilma, iletilme streci”
olarak tamimlanmaktadir.(Aydin, 2007: 159). Orgiitte iletisim, birbirinden bagimsiz
veya dagmik olarak goriinen iliskiler belirli bir sistematige sokularak, Orgiitiin
amagclarina ulagmasinda 6nemli bir etkisi vardir. Ortak bir amacin gergeklestirilebilmesi
icin, Orgiitte yer alan insanlarin ortak amag ¢ergevesinde yonlendirilmesi gereklidir ve
bu durum Orgiitte iletisimi zorunlu kilmaktadir. Yani Orgiitte iletisim agi, canli bir
varligin “kan damarlar’” gibi onun hayatta kalmasinda, beslenmesinde ve yasamini
stirdirmesinde hayati 6nem tasimaktadir (Erdogan, 2000). Yani iletisim olmadan
orgiitiin varhigin1 devam ettirmesi ve Orgiitiin amaglarin1 gergeklestirmesi miimkiin
degildir. Bu nedenle iletisim Orgiit i¢cin bir aragtir ve yonetim siireglerinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Aydm’a (2007) gore yonetim sureglerinin niteligi, iletisimin niteligine

baglidir demek, yerinde olur.

Karar verme, planlama, Orgiitleme, emir verme, esgiidiimleme, giidiileme,

denetleme vb. tiim yOnetim silire¢lerinin temelinde iletisim silireci yatmaktadir. Bu
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stireglerin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi iletisimin etkili olmasina baglidir. Bu
nedenle iletisim, yonetsel bir ara¢ olarak da kabul edilebilir (Erdogan, 2000). letisim
olmadan, herhangi bir oOrgiitsel eylemin ya da yonetim siirecinin yapilmasi
gerceklestirilemez. Etkili bir iletisime dayanan esgiidiimleme yoluyla, ortak bir anlayis
gelistirilerek, oOrgiitteki birimler birbirine baglamir. Iletisim; insan iliskilerinin ve

giidiilemenin can damaridir (Kaya, 1993: 107).

Yoneticilerin basarilarinda ve orgiitlerin verimliliginde rol oynayan en 6nemli
sireclerden birisi iletisim siirecidir. Insanlarla iletisim kurmadan orgitte yoneticilikten
bahsedilemez ve saglikli bir iletisim yoluyla ydnetici orgiitii amacglarina daha hizli bir
sekilde tasiyabilir. Bu nedenle iletisim yOneticilerin is yaptirabilmek i¢in kullandiklar
temel bir yonetimsel aragtir. Bu arag¢ vasitasiyla ne istedigini nasil istedigini aktarir,
iliski kurar (Ilgar, 2005). Yonetici Orgiitte ortaya c¢ikan problemleri ¢ozerken yine

iletisimi kullanmak zorundadir.

Okulun yonetilmesi siirecinde, egitim yoneticisinin nem vermesi gereken temel
noktalardan biri, iletisim siirecini dogru ve seffaf bicimde yOonetmektir. Cunki bir
insanin ¢alistig1 is yerinde, kendi gorev alanmiyla ilgili tiim bilgilere, zamaninda ve
kolayca 6grenme hakkina sahiptir. Formal iletisimi gerceklestirirken anlam bozulmasmni

olabildigince dnlemek gerekmektedir (Karsli, 2006).

2.9.5. Etkileme

Orgiitte bulunan bireylerin davranislarmi ydnlendirmede ve esgiidiimlemede
basarili bir yonetici ¢esitli yollar kullanir. Burada etkileme sdzciigiiniin tercih edilmesi,
Aydm’m (2007: 165) ifade ettigi gibi otoritenin (yetki) c¢esitli etkileme yollarindan

sadece birisi olmasi ve de en son bagvurulmasi gereken bir yol oldugu goriisiinii
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yansitmasindan kaynaklanmaktadir. Otoritenin (yetki) disindaki etkileme kaynaklari
olan liderlik, bilgi, prestij ve ortak dgrenme yollarindan yoneticiler yararlanmalidirlar
(llgar, 2005). Fakat yetkinin bir etkileme araci olarak kullanilmasi hi¢ kuskusuz
yoneticiden yoneticiye biiyiik degisim gosterebilir. Bununla birlikte, yetki (otorite) tim

yonetimsel durumlarda zorunlu bir 6gedir (Aydmn, 2007).

Orgiitte  yOneticinin gdrevi ¢alisanlarin eylemlerini orgiitin  amaglar:
dogrultusunda yonlendirmektir (Ada ve Kiglkali, 2009: 127). Yani yoneticiler, rgutsel
amaclara ulagabilmek i¢in Orgiitte yer alan birimlerin ve bu birimlerde yer alan insanlar1
yonlendirme yetenegine sahip olmalidir. Bu noktada yoneticinin liderlik yoniiniin biiyiik
onemi vardir. Aydin (2007: 165) yonetimsel liderligin Olgiitiini, “6rgit Gyelerinin
orglitiin amacinin gergeklestirilmesinde diizenli ortak cabaya katkida bulunabilecek
bicimde etkilenmeleri derecesi” olarak tanimlamaktadir. Bu nedenle bir yonetici i¢in
etkileme becerisi hayati onem tagimaktadir. Bu beceri, ayn1 zamanda diger orgiitsel
caligmalar1 olumlu yonde etkiler. Ak¢adag (2010: 182) etkileme slrecinin etkin bir
bicimde yerine getirilebilmesi igcin yonetimin, yon belirlemesi, vizyon olusturmasi,
basartyr odillendirmesi, basarisizligi ortadan kaldiracak ydontemler gelistirmesi,
ornekler olusturmasi ve diger niceliksel etmenlerin tstesinden gelebilecek butin

cabalar1 gostermesi gerektigini belirtmistir.

Bir okul yoneticisinin otoritesinin ¢esitli kaynaklar1 vardir. Yasalar, egitimle
ilgili kurallar, yonetmelikler, tlzlkler otoritenin yasal dayanaklaridir (Aydin, 2007).
Okul daha ¢ok informal iliskilerin oldugu bir ortama sahiptir. Bu yiizden okul yoneticisi
Bursalioglu’na (1982: 160) goOre degisik etki yollarin1 deneyip bekledigi sonucu
alamazsa, yetkiye son g¢are olarak basvurmalidir ve zaten okulu etkileyen yani okul
yOnetiminde rol oynayan okul dis1 6gelere, yetki yoluyla yon verebilmesi de mimkiin
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degildir. Okul yonetiminde rol oynayan i¢ Ogelerden bekledigi davraniglar1 onlari
0zendirici durumlar yaratmakla saglayabilir. Egitim Orgiitleri insan odakli bir sistemdir
ve informal yap1 ve havasi, yoneticinin 6zendirme ve anlayis gorevlerini zorunlu

kilmaktadir.

2.9.6. Koordinasyon (Esgiidiimleme)
Yonetim sireclerinden birisi de koordinasyondur. Burada koordinasyon ve

esgiidiimleme es anlamli olarak ele alinmaktadir.

Esglidiimleme, “belli bir amaci gergeklestirme dogrultusunda eldeki insan ve
madde kaynaklarinin katkilarini biitlinlestirme siireci” olarak tanimlanabilir (Aydin,
2007: 162). Bursalioglu (1982: 161) ise koordinasyonu, “Orgitteki madde ve insan
kaynaklarmin birlestirilmesi, bilgi ve becerilerin uzlastirilmasi1 ve bu yollarla 6rgiit
amaclarmin gerceklestirilmesi i¢in yapilan eylemler” olarak ifade etmektedir.
Koordinasyonda en bulyldk sorumluluk yoneticilere diismektedir. Esglidiimleme
acisindan; yoneticiler bir orkestra sefi gibi islevde bulunurlar (Kaya, 1993). Yani
kendisi herhangi bir miizik enstriimani ¢almadigi halde, ¢ok farkli enstriiman g¢alan
miizisyenleri yonlendirerek bir eser ortaya ¢ikarmasi 6rneginde oldugu gibi, yonetici de
orgiitte degisik birimlerde birbirinden farkli gorevleri olan insanlarin ¢abalarini
esglidiimleyerek oOrgiitiin amaglarinin gergeklesmesini saglar. Koordine etme surecinde
yOnetici igin ve Orgiitiin ¢esitli birimleri-pargalar1 arasinda iligki ve is birligi saglar.
Orgiitiin tiim birimlerinin ortak bir amaci gergeklestirmek iizere uyum ve isbirligi iginde
calismast gerekir. Her birim ortak bir amacin gerceklestirilmesinde belirli islevleri
yerine getirir. Orgiitiin basaris1 hi¢cbir zaman isin yapilmasinda “en zayif” birimin

basarisini gecemez (Karip, 2005: 10).
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Koordinasyon her Orgltte mutlaka gerceklestirilmesi gereken bir yonetim
siirecidir. Orgiit, is boliimii yapilarak cesitli birimlere, gruplara ayrilir ve gesitli
gruplarda yer alan c¢alisanlarin ayni amag etrafinda biitiinlestirilmesi gereklidir. Yani
orgiitte isboliimii orgiitlenme agisindan gerekli bir faaliyet ise o zaman esgilidiimleme de
zorunludur. Isbolimii yapilmamis bir &rgiit diisiiniilemeyeceginden, esgiidiimleme
6nemli bir yénetim slrecidir (Kaya, 1993). Bu nedenle yoneticiler koordinator olarak
adlandirilirlar. Yani yoneticilik ile koordinatorliik ayn1 anlama gelen sozciikler olarak

kullanilmaktadir.

Koordinasyon, yonetim siirecinin diger 6gelerinden ayr1 ve bagimsiz olarak
diistiniilmemelidir. Koordinasyon yonetimin her alaninda mevcuttur ve yodnetim
siirecinin her dgesi koordinasyona katkida bulunur. Ornegin 6rgiitleme koordinasyonun
gerceklesmesinde ¢ok ©&nemli bir aragtir. Orgiitiin  birimlerinin islevlerinin ve
yetkilerinin acik ve net olarak tanimlanmasi, esgiidiimiin gerceklestirilmesinde ¢ok
onemlidir. Benzer sekilde iyi bir planlama yapilmasi veya etkili bir iletisim Orgiitte

esgiidiimiin gerceklesmesinde 6nemli rol oynar.

Okul yonetiminde esgiidiimleme 6nemli bir yonetim siirecidir. Okul yonetiminde
rol oynayan birgok kisi, grup ve kuruluslar bulunmaktadir. Daha 6nceki boliimlerde
okul yonetiminde rol oynayan bu 6geler i¢ ve dis olmak iizere ikiye ayrilmisti. Bu
Ogeleri okulun amaglar1 dogrultusunda yonlendirmek ve koordine etmek gereklidir.
Ozellikle dis dgeleri yonlendirme ve koordine etme okul miidiiriiniin sorumlulugundadir
ve bunun icin yasal yetkilerinden daha ¢ok liderlik 6zelligini 6n plana ¢ikararak
yapabilir. Bir egitim orgiitii olarak okul yonetimi siirecinde i¢ dgeleri yonlendirme ve
koordinasyonun saglanabilmesi, “egitim ve Ogretimin yakin amaglarmm ve uzak
hedeflerinin herkesge agik ve net olarak bilinmesi” ile baslar (Karsli, 2006).
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2.9.7. Degerlendirme

Degerlendirme, orgiitiin, programin ve etkinliklerin gerceklestirmeye calistiklari
amaci ne 6l¢iide ya da ne kadar iyi ger¢eklestirdiklerinin saptanmasidir (Erdogan, 2000:
81). Degerlendirme; “verilen kararm-emrin, yapilan planlamanin, érgiitlemenin, iletisim
kurmanin, etkilemenin ve esgiidiimiin ne denli yarar sagladigini ortaya c¢ikarma
strecidir” (llgar, 2005: 55). Degerlendirme, tiim yonetim siirecinin 6nemli, ayrilmaz bir
ogesidir. Degerlendirme siireci ile, orgiitiin bir biitiin olarak ve her pargasinin etkililik

derecesi saptanabilir (Aydin, 2007).

Degerlendirmenin amact genel olarak oOrgiitsel etkililik derecesini artrmak
olarak s@ylenebilir (Erdogan, 2000). Degerlendirme yolu ile herhangi bir girisimin
giiclii yonleri saptanir, vurgulanir, yetersizlikleri belirlenir, azaltilir ya da giderilir.
Degerlendirme kurumlarin gelistirilmesi i¢cin 6nemli bir yoldur. Ciinkii degerlendirme
ile dizeltiimesi gereken eksiklikler ortaya konabilir. Orgiitiin  amaglarm
gerceklestirmek tizere planlanan etkinliklerin tiimii degerlendirilmelidir. (Aydin, 2007).
Yonetimde degerlendirme; yapilanla yapilmasi gerekenin, olanla olmasi gerekenin
arasindaki farki ortaya ¢ikarmak, daha dogrusu belirlenen amacin ger¢eklesme oranini
ve bu orana etki yapan etmenleri belirlemek icin yapilir. Ayn1 husus egitim yonetimi

icin de gecerlidir (llgar, 2005).

2.10. [llgili Arastirmalar

Kokli, Biiyiikoztiirk ve Cokluk’un (1999) yaptig1 “Ilkdgretim Miifettislerinin
Arastirma Yeterlikleri ve Arastirma Egitimine Iliskin Goriisler” adli arastirmanin
sonuglar1 dort noktada toplanmistir: @) Arastirmaya katilan miifettislerin yaklasik yarisi
aragtirma yeterliklerine yeterince sahip degildir. b) Yine grubun yarisi sahip olduklari

bu yeterlikleri Ogretmenlere aktarmada ve kendilerini gelistirmede yeterince
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kullanamamakta ve egitsel ortamda bu yeterliklerin uygulanamayacagini
belirtmektedirler. c) Arastirma yeterliklerinin yeterince kullanilmamasinin en 6nemli iki
nedeni uygun aragtirma ortaminin olmamasi ve miifettislere yonetmelikle verilen diger
gorevlerin Oncelik tasimasidir. d) Arastrrmanin katilimcilart ilkdgretimde arastirma
egitiminin verilmesini gerekli ve yararli gormekte, mevcut sistemin bdyle bir egitim i¢in

uygun olmadig1 kanisindadirlar.

Buytikoztlrk (1999) “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Arastirma Yeterlikleri”
adli aragtirmasinda a) dgretmenlerin aragtirma yeterliklerini 6nemli gordiiklerini, ancak
bu yeterliklere yeterince sahip olmadiklarini, b) sahip olduklar1 yeterlikleri dgrenciye
aktarmada ve kendilerini gelistirmede yeterince kullanamadiklarini, ¢) hizmet Oncesi
egitimlerinde aragtirma ve Olgme-degerlendirme dersi alan 0gretmenlerin bu dersleri
almayanlara ve Ogretmen yetistiren bir yiiksekogrenim kurumundan mezun olan
ogretmenlerin ise diger yliksekogrenim kurumlarindan mezun olanlara gore, arastirma

alaninda daha yeterli olduklarini gostermistir.

Cicek vd.’nin (1999) yaptig1 “Cagdas Ogretmen Profili” Arastirmasmdan elde
edilen bulgulara gore yoneticiler; Ogretmenleri siirekli okuma ve proje gelistirme
dogrultusunda tesvik etmeli; Ogretmenin bilgi yOniinden eksikligini gidermek,
gelismeleri takip etmesini saglamak i¢in olanak hazirlamaly; ilgili yayimnlar: ulagtirmali,
etkinlikler dizenlemeli, 0gretmenleri gelistirici seminer, kurs, panel vb. dizenlenmeli,
caligmasi ile 6gretmenlere Ornek olmali, onlara rehberlik etmeli, 6gretmenevlerini

kiiltiirel yonden gelistirmeli, kiitiiphane vb. birimler olusturmali/gelistirmelidir.

Department of Education, Training and Youth Affairs (DETYA)’nin (2000)

yaptig1 arastirmada okul miidiirlerinin ¢ogunlugu (% 86) okullarmdaki dgretmenlerle
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iiniversite egitim arastirmacilar1 arasinda arzu ettikleri igbirliginin simdikinden fazla
olmasi1 gerektigini ifade etmislerdir. Arastrmada okul miidiirleri okulda yeni
gelismelerin kaynagi olarak en g¢ok biriktirilen bilgelik veya uygulama tecribesini
(% 41) takiben arastirmayr (% 30) se¢mislerdir. Okul midurlerinden okulda karar
vermede egitim arastirmalarinin dogrudan etkiledigi 6rnekler vermeleri istendiginde,
ogretme ve O0grenme alanindaki arastirmalar en ¢ok siklikla secilmistir. Ayrica yine bu
aragtirmada Ogretme ve Ogrenme alani en ¢ok arastirilmasi gereken konu olarak

belirlenmistir.

Sahin’in (2000) yaptig1 “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Yeterlikleri” adli
arastirmada ilkdgretim okulu miidiiriiniin gérevini etkili bir sekilde yerine getirebilmesi
icin sahip olmasi gereken yeterlikler 8 boyutta toplanmustir: Ogretim liderligi, arastirma
ve mesleki gelisim, insan kaynaklarinin yonetimi, okul-gevre iliskileri, iletisim, 6grenci
isleri, okul isletmeciligi ve kisilik &zellikleri. Ogretim liderligi boyutunda yer alan
yeterliklerden bazilar1 “egitimdeki yeni yaklasimlari okula tagima, paylagsma”, “egitim
yonetimine iliskin kuram, ilke ve modellerden yararlanma” ve “Ogretmenlerin ve diger
personelin gelisimlerini destekleme™; arasgtrma ve mesleki gelisim boyutunda
“literatiirii izleyerek alandaki yeni egilimlerden ve uygulamalardan haberdar olma”,

“bilimsel arastirma yontem ve tekniklerini kullanma” ve “okulda sorunlarin ¢6ziimiinde

bilimsel aragtirma bulgularindan yararlanma” olarak belirlenmistir.

Cepni ve Kuguk’un (2002) yaptigi “Fen Bilgisi Ogretmenlerinin Egitim
Arastirmalar1 Hakkindaki Diislinceleri” adli arasgtirmasinda 6gretmenlerin uygulamalari
boyunca mevcut egitim arastirmalarindan hi¢ veya c¢ok az faydalandiklari,
arastirmacilarla  kendileri arasindaki iletisimin kopuk olmasi nedeniyle mevcut

caligmalarin pratik boyutunun olmadigini diisiindiikleri, zaman sikintisi ile teorik bilgi
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ve deneyimlerinin eksik olmasmin aragtirma planlayip yiiriitmelerini engelledigi tespit

edilmistir.

Bozan vd.’nin (2004) yaptigi “Egitim Arastirmalarinda MEB-Universite Is
birligi (Il Diizeyi)” adli arastrmaya gore il milli egitim miidiirliikleri izin verdigi
aragtirmalarla ilgili bir geri bildirim almamakta, dolayisiyla arastirmalardan biiylik
olciide yararlanamamaktadir. i1 milli egitim miidiirliikleri ile egitim fakiilteleri arasinda,
bolgesel arastirma ihtiyaglarmm belirlenmesine yonelik isbirligi oldukga yetersiz
diizeydedir. Mevcut durumda il milli egitim midiirlikleri egitim fakultelerinden gelen
taleplere, daha ¢ok uygulama basta olmak {izere danismanlik, anket ve arastirma
konularinda destek verirken egitim fakiilteleri, izin verme siirecinin hizlandirilmasi,
istatistiki bilgilerin verilmesi, anketlerin uygulanmasi ve arastrmalarin basilmasi

konularinda destek talep etmektedirler.

Eyi’nin (2006) yaptigi “Adana Ili Ilkdgretim Miifettislerinin Arastirma
Gorevlerini Gergeklestirmelerine Iliskin Goériisleri” adli arastirmasmdan elde edilen
bulgulara gore, arastirmaya katilan ilkdgretim miifettisleri arastirmaya iligkin gorevleri
“az” dizeyinde yerine getirmektedir. Arastirmaya katilan ilkogretim miifettiglerinin
aragtirma gorevlerini daha etkili olarak yerine getirmelerine iligkin 6nerileri arasinda en
yiksek ortalamaya sahip ilk bes madde; arastirma sonuglarina itibar edilmesi, arastirma
masraflar1 i¢in 6denek ayrilmasi, arastirmalarda {iniversitelerle isbirligi yapilmasi, 0dil
dagitimmin arastirma ¢alismalarina gore verilmesi, Ust yoneticilerin arastirma raporuna

ihtiya¢ duymasidir.

Sar’nin  (2006) yaptigi “Arastirmaci Ogretmen: Ogretmenlerin Bilimsel

Arastirmaya Iliskin Gériislerinin Incelenmesi” adl arastirma sonucunda, dgretmenlerin
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% 27'sinin egitim alaninda yapilan bilimsel arastirmalar1 izledigi, bu 6gretmenlerin
arastirmalar1 izlemek igin en cok tercih ettikleri kaynaklarin gazete, televizyon, radyo
vb. kitle iletigim araclar1; en az yararlandiklar1 kaynaklarin ise hizmet i¢i egitim kurslar1
ve iiniversitedeki &gretim elemanlarr oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin % 33'ii

egitim arastirmalarinin bulgularindan yararlandigini belirtmistir.

Maltepe Universitesi tarafindan yaptirilan bir dier arastirmaya gore;
ogretmenlerin % 35.7°si gazete okumuyor; % 64.6’s1 mesleki bir dergiye abone degil;

% 30’u ayda bir kitap dahi okumadiklarini belirtmislerdir (Egme, Temel, Turaslh, 2007).

Yavuz (2009) “Egitim Arastirmalar Ile Tlgili Ogretmen ve Yonetici Goriislerinin
Analizi” adli arastirmasinin sonuglarma gore egitim arastirmalart ile en ilgili grup, okul
oncesi, ozel egitim ve smif dgretmenligi brangindaki dgretmenlerdir. Ogretmen ve
yOneticiler arastirmalar1 daha ¢ok internet araciligi ile takip etmektedirler, en ¢ok
arastirilmasini istedikleri ve sonuglarindan en ¢ok etkilendikleri aragtirmalar “etkili
ogretim model, yaklasim ve teknikleri, farkli zeka alan1 ve ilgiye sahip 6grenciler i¢in

etkili 6gretim stratejileri” konulu arastirmalardir.
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3. YONTEM

Bu boliimde, arastirma modeli, arastirmanin katilimeilari, arastirmada kullanilan
veri toplama araci, verilerin ¢dziimlenmesi ve yorumlanmasi, arastirmanin gecerlik ve
giivenirlik kanitlar1 ve arastirma siirecinin diger asamalar1 ile ilgili a¢iklamalar yer

almaktadir.

3.1.  Arastirma Modeli

Arastirma, egitim arastirmalar1 gercevesinde okul miidiirlerinin goriislerinin
degerlendirilmesini amaglayan nitel bir arastirmadir. Yildirnm ve Simsek (2011) nitel
arastirmayi1; gézlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin
kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil bicimde ortaya
konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastrma olarak tanimlanmistir.
Arastirmada olgu bilim deseni kullanilmigtir. Farkinda oldugumuz ancak derinlemesine
ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanilmas: olgu bilim

(fenemenoloji) deseni olarak adlandirilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Calismada nitel arastirma yontemlerinden goriisme teknigi kullanilmistir.
Sosyal bilimler alaninda yapilan arastrmalarda en yaygin veri toplama yonteminin
goriisme oldugunu sdyleyen Briggs (1986; akt., Mil, 2007) bunun goriisme yonteminin
bireyin deneyimlerine, tutumlarina, goriislerine, sikayetlerine, duygularma ve
inanclarina iligkin bilgi elde etmede oldukca etkili bir yontem olmasindan
kaynaklandigini belirtmektedir. Stewart ve Cash (1985; akt. Yildirim ve Simsek, 2011)
goriismeyi, “Onceden belirlenmis ve ciddi bir amag¢ i¢in yapilan, soru sorma ve

yanitlama tarzina dayali karsilikli ve etkilesimli bir iletisim siireci” olarak
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tanimlamaktadir. Kvale (1996) goriismeyi, madenci veya gezgin metaforu ile
aciklamaya caligmistir. Madenci metaforunda bilgi, gomiilii bir maden; goriismecide
degerli madeni kazip ¢ikaran bir madenci olarak ifade edilmistir. Alternatif gezgin
metaforu, gorlismeciyi eve dondiigiinde anlatilacak bir hikayeye onderlik eden bir

gezgin olarak ele alir.

Arastirmaci, goriismede siradan yapilan bir konusmadan farkli olarak, bir
konuda oOnceden belirlenmis ama¢ dogrultusunda katilimcmmn konu hakkindaki
diistincelerini ortaya ¢ikarmay1 amaglar. Dikkat edilmesi gereken nokta goriisme teknigi
kullanmanin temel amact genellikle bir hipotezi test etmek degil; bunun aksine diger
insanlarin deneyimlerini ve bu deneyimleri nasil anlamlandirdiklarini anlamaya

calismaktir (Tiirniiklii, 2000).

3.2. Cahsma Grubu

Arastrmanin  ¢aligma grubunu, Tokat merkez ve merkeze bagli koy ve
kasabalarda gorev yapan 50 okul mudurd olusturmaktadir. Arastirmada nitel arastirma
gelenegine uygun amacl o6rnekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi
yontemine uygun olarak okul miidiirleri se¢ilmistir. Patton’a (1987; akt. Yildirim ve
Simsek, 2011) gore amacli ornekleme zengin bilgiye sahip oldugu diisiiniilen
durumlarin derinlemesine calisilmasina olanak vermektedir. Maksimum cesitlilige
dayali 6rneklem olusturmada ise amag, genelleme yapmak i¢in cesitliligi saglamak
degildir. Tam tersine cesitlilik gosteren durumlar arasinda herhangi ortak ya da
paylasilan olgularin olup olmadigini bulmaya ¢alismak ve bu ¢esitlilige gére problemin
farkli boyutlarini ortaya koymaktir (Yildirim ve Simsek, 2011). Maksimum g¢esitlilik
orneklemine uygun olarak okuldncesi, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev

yapan 50 okul miidiiri arastirmanin ¢aligma grubunu olusturmaktadir. Ayni zamanda
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okul miidiirlerinin yerlesim yerlerine gore kdy, kasaba ve sehir merkezinde gorev
yapma durumlar1 da dikkate almmistir. Caligma grubuna ait bilgiler asagida tablo

3.2.1.’de yer almaktadir.

Tablo 3.2.1. Calisma Grubuna Ait Okul Mduddirlerinin Okul Tard ve

Yerlesimlerine iliskin Bilgiler

Yerlesim Yerleri

Okul Koy Kasaba Sehir Merkezi Toplam
Okuloncesi - - 3 3
[Ikdgretim 6 4 22 32
Ortadgretim - - 15 15
Toplam 6 4 40 50

Tablo 3.2.1. incelendiginde arastirmaya katilan okul miidiirlerinin 3’U
okuloncesinde, 32’si ilkogretim okullarinda ve 15’1 ortadgretim kurumlarinda goérev
yapmaktadir. Ilkégretim okul sayismin diger okullarin sayisindan fazla olmasmdan
dolay1 arastirmaya katilan okul miidiirlerinin ¢ogunlugu (32) ilkdgretimde gorev yapan
okul miidiirlerinden olusmaktadir. Ayrica Tokat merkez ve merkeze bagl kdy ve
kasabalarda bulunan 3 bagimsiz anaokulu mudirinin 3’ de arastirmaya katilmustir.
Ayrica tablo 3.2.1.°de yer alan bilgilere gore, ¢alisma grubunda yer alan okul

miidiirlerinin 6’s1 kdyde, 4’1 kasabada ve 40’1 sehir merkezinde gorev yapmaktadir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin kigisel bilgilerine asagida Tablo 3.2.2.’de

yer verilmistir.
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Tablo 3.2.2. Okul Miidiirlerinin Kisisel Bilgileri

Okul Maduru Frekans (f) Yuzde (%)
Cinsiyet Erkek 46 92
Kadin 4 8
Yas 29 ve Alt1 3 6
30-39 8 16
40-49 23 46
50-59 16 32
60 ve Ust 0 0
Meslek Kidemi 6-10 Y1l 5 10
11-15 Y1 2 4
16-20 Y1l 9 18
21-25 Y1l 14 28
26-30 Y1l 10 20
31 Y1l ve Ustii 10 20
Yoneticilik Kidemi  1-5 Yil 6 12
6-10 Y1l 9 18
11-15 Y1 13 26
16-20 Y1l 7 14
21-25 Y1l 6 12
26-30 Y1l 6 12
31 ve Ustl 3 6
Brans Smif Ogretmenligi 26 52
Tarih 5 10
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 2 4
Tiirk Dili Ve Edebiyati 3 6
Muhasebe finansman 1 2
Rehberlik 1 2
Fizik Kimya Biyoloji (FKB) 1 2
Okuldncesi Ogretmenligi 3 6
Fransizca Ogretmenligi 1 2
[lahiyat 2 4
Makine 1 2
Fen Bilgisi 2 4
Din Kulttrd ve Ahlak Bilgisi 2 4
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Tablo 3.2.2. incelendiginde, arastirmaya katilan erkek okul midlrl sayisinin,
kadn okul mudiri sayisindan oldukga fazla oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan
okul miidiirlerinin en fazla oldugu yas aralig1 40-49 araligidir. 40-49 yas araliginda olan
okul miidiirlerinin oran1 % 46’dwr. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin mesleki
kidemleri en fazla 21-25 yil araliginda (% 28); yoneticilikteki kidemleri ise en fazla
11-15 yi1l araligindadir (% 26). Ayrica 21 yil ve iistii mesleki kideme sahip olan okul
miidiirlerinin orant % 68’dir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin neredeyse yarisi
(% 52) sinif 6gretmenidir.

3.3.  Verilerin Toplanmasi

Arastrmanin veri toplama araci hazirlanirken Oncelikle arastirma konusuyla
ilgili arastirmalar incelenmistir (KOkll, Buyukoztirk ve Cokluk, 1999; Buyukozturk,
1999; Cepni ve Kii¢iik; 2002; Bozan vd., 2004; Sari, 2006; Yavuz, 2009; ). Daha sonra
ilgili literatiriin taranmasi sonucunda arastirmaci tarafindan hazirlanan yari—
yapilandirilmis goriisme formu taslagi olusturulmustur. Gorisme formu, Patton (1987;
akt. Yildirnm ve Simsek, 2011)’a gore benzer konulara yonelmek yoluyla degisik
insanlardan ayni tiir bilgilerin alinmas1 amaciyla kullanilir ve arastrma problemi ile
ilgili tim boyutlarin ve sorularin kapsanmasini giivence altina almak igin gelistirilmis
bir yontemdir. Bu yontemin bazi temel boyutlar1 vardir: Goriisme formunun
hazirlanmasi, test edilmesi, goriismelerin ayarlanmasi, hazirliklarin yapilmasi ve
goriismelerin  gergeklestirilmesi olusturur (Yildirim ve Simsek, 2011). Goriisme
formunun 6n denemesi 2011-2012 egitim-6gretim y1l1 Aralik aymda, Tokat ilinde gorev
yapan 3 okul ydneticisi iizerinde yapilmistir. On denemede arastirmanin amaciyla ilgili
daha fazla bilgi verilmesi gerektigi, yeteri kadar agik olmayan ve agiklama yapma

zorunlulugu bulunan sorularin oldugu, birbirine yakin cevaplar alinan sorular oldugu ve
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goriismelerin 25 dakika kadar siirecegi ortaya ¢ikmistir. On denemeden sonra goriisme
formlarinda degisiklikler yapilmis ve sorularin gecerliginin saglanmasi i¢in goriisme
formu uzman goriisine (Prof. Dr. Selahattin TURAN, Dog. Dr. Recep KOCAK, Yrd.
Dog. Dr. Ali UNAL, Yrd. Dog. Dr. Cemalettin IPEK, Yrd. Dog. Dr. Giilay BEDIR)
sunulmustur. Uzman goriisleri dikkate alinarak gerekli diizeltmeler yapilmistir. Daha
sonra 1 okul miidiirii ile 6n goriisme yapilmistir. On goriisme yapilan okul miidiiriiniin
verileri degerlendirmeye katilmamistir. Sorularin anlagilirligma, algilanmasma, cevap

verilebilir olmasima bakilarak veri toplama aracia (Ek-1) son sekli verilmistir.

Son sekli verilen veri toplama araci, Tokat 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne
sunularak arastirma izni (Ek-3) alinmistir. Arastirma izni alindiktan sonra 21 Ocak — 15
Subat tarihleri arasinda Tokat il merkezinde ve merkeze bagli koy ve kasabalarda
bulunan okuldncesi, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan 50
okul miidiirii ile goriismeler yapilmistir. Okul midiirleriyle yapilan goriismelerin
cogunlugu gorev yaptiklar1 okullarda gergeklestirilmis, bir kismi ise Tokat
Ogretmenevi’nde gerceklestirilmistir. Goriisme sorularina verilen yanitlar, arastirmaci
tarafindan veri kaybi olmamasi i¢in okul miidiirlerinden izin alinarak kayit altina
alinmig ve daha sonra harfi harfine yazili metne doniistiiriilmiistiir. Sadece bir okul
miidiirii  goriismenin kaydedilmesini kabul etmemistir. Daha sonra yazili metne
dontistiiriilen gortismeler, eksik veya hatali yazilan yerler olup olmadigini kontrol etmek

icin tekrar dinlenmistir.

Katilimcilarin - kigisel bilgilerine arastirmaci tarafindan goriisme formuna
yerlestirilen “Kisisel Bilgiler” adli bolim ile ulasilmistir. Bu boliimde cinsiyet, yas,

brang, yoneticilik kidemi, mesleki kidemi, okul yerlesim yeri, okul tiirii ve en son
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mezun olunan egitim programi degiskenleri yer almistir. Arastrmaya katilan okul

mudurlerinin kisisel bilgilerine Ek-2’de yer verilmistir.

3.4.  Verilerin Cozimlenmesi

Goriisme teknigi ile toplanan verilerin ¢oziimlenmesinde igerik analizi yontemi
kullanilmustir. Icerik analizi, toplanan verilerin &nce kavramsallastirilmasi daha sonra da
ortaya ¢ikan kavramlara gore mantikli bir bi¢imde diizenlenmesi ve buna gore veriyi
aciklayan temanin saptanmast (Yildrim ve Simsek, 2011); siniflama, 6zetleme ve
siralama amaciyla sozel veya davramigsal verilerin kategorizasyonu yontemidir
(Hancock, 2002). Igerik analizinde temel amag, toplanan verileri aciklayabilecek
kavramlara ve bunlar arasindaki iligskilere ulasmaktir (Y1ildirim ve Simsek, 2011).

Igerik analizinin uygulanmasi, birtakim asamalar halinde gerceklesmektedir.
Uygulamada her bir arastirmanin konusu/amaci acgisindan bazi farkliliklar olsa da, igerik
analizi uygulanarak yapilan tiim aragtirmalarda belirli agamalar, teknikler ve siiregler
vardir (Gokge, 2006). Asagida Sekil 3.1.’de bir aragtirmanin nitel veri analizi asamalar1

yer almaktadir.
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Sekil 3.1. Arastirmada Goriisme Verilerinin Analizinde izlenen Asamalar (Colins,

1999; akt. Yildirim ve Simsek, 2009: 239)

Arastirmanin verilerinin ¢éziimlemesinde kullanilan igerik analizi, dort asamada
ele alimmistir (Yidirim ve Simsek, 2011): (1) Verilerin kodlanmasi, (2) Temalarin
bulunmasi, (3) Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, (4) Bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmasi.

Verilerin Kodlanmasi: Igerik analizinde verilerin kodlanmas: ilk asamadir.

Arastirmanin bu asamasinda, okul miidiirlerinin her bir soru i¢in verdikleri yanitlar
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dikkatli bir sekilde okunarak, arastrmanm amacma uygun verilen cevaplar
kodlanmistir. Kodlama esnasinda bazen bir kelime, bazen bir s6z 0begi veya cilimle,
bazen de bir soruya verilen cevabin tamami bir kod olarak alinmistir. Asagida goriisme
formunun on altinc1 sorusuna ait kodlama asamalar1 gosterilmektedir. Sekil 3.2.’de on
altinct Soruya ait veri setinden sorunun amacma yonelik olan énemli kelime dbekleri

veya clmleler belgenin sagina agiklama olarak eklenmistir.

M1 M: Bence gzellikle énemle tizerinde durulmas: gereken nokta, en acil durum fnef yonetimi | - { Aciklbma [Y1]; "szsllikle snamle
o L . - izerinde durulmas gereken nokts an acil
Simuf yénetimi vani. Simif yénetimi noktasmda ben kendi okulumla séylevecek olursam, artik ;z:nnl smlf\,am;;if ne nas

stnif yinetimi okul yonetimine déndii zaten. Ciinkii y bir &gretmenin simifi yénetebilmesi igin S e S e A

okulu yénetebilmesi lazim. Bizim simif égretmenin aymi zamanda 2 simif égrencilerivle de y bir
iletigim halinde olmasi lazim yani 4 en fazla stkimtiya digtigamiz konu bu. Yani & gretmenler

odasinda binnei kademe §gretmenlen 2. Kademe &grencilennden sikavetel.

Y: Ogretmen 6grenci iletisimi séyleyebilir miyiz?

M: Ofretmen égrenci iletisimi diyebiliiz. Ogretmenlerin tiim okul &grencilerini yénetmesi
noktasmda. Tabi bu mimmkiin degil ama g bunu azami oranda yiiritebiliriz. Ogretmen & grenci
ihigkilen zayif diyelim.

Sekil 3.2. Verilerden Kod Olusturma-1

50 okul mudirinin on altinc1  soruyla ilgili verileri bu sekilde
degerlendirildikten sonra bu kelime 6bekleri veya climleler Sekil 3.3.’te goriildigii gibi

bir tablo haline getirip kodlar belirlenmektedir.

Diisiinceler- Arastinlmas: gerekli konular Kodlar
“tzellikle dnemle izerinde durulmas: gereken
p1 | noktaen acil durum smaf yénetinu™ Smif Yonetimi

) Ogretmen Ogrenci lletisimi
“QOgretmen 6grenci iletisimi™

Sekil 3.3. Verilerden Kod Olusturma-2
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Biitiin veri setinin kodlamasi bittikten sonra, olusturulan bu kodlar arastirmaci

tarafindan tekrar gézden gecirilip gerekli diizeltmeler yapilmistir. Aragtirma verileri ve

olusturulan kodlar bir Egitim Yonetimi ve Denetimi bilim uzmanma verilmis ve

kodlarm kontrol edilmesi saglanmis, gerekli diizeltmeler yapilmistir. Verilere ait

kodlara son sekli verildikten sonra Sekil 3.4.’de goriildiigli gibi Microsoft Excel

programi yardimiyla listelenmistir.

L= = N = R, B R S S

= ==
e R ==

14

16
17
18
19
20
21
22
2

Kodlar

Suuf Yonetimi

Ogretmen Ogrenci Hetigimi
Ogrenme Giglagi

Suuf Yonetimi

Ogretim Yontem Ve Teknikleri
Ezitim Planlamasi

Mesleki E&itim

Ogretim Yénetim Ve Teknikleri
Ezitim Teknolojilerinin Kullanilmas:
Mesleki Geligim

Yanetime Katilma

Meslek Etigi

Meslek Kiiltiirii

Ogretmenlerin Hizmet Ici Egitimi
Ealitim Ve Yetenek

Ogretmen Yetigtirme

EZitim Politikasi

Ogretmen Yetistirilmesi
Yabanci Dil Ogrenimi

Tetigim

Takum Olugturma

Akademik Basamy Artima Ogretmen Yetigtirlmesi

Mesleki Egitim

Yénetici Yeterlikden

Ogrenmenin Gergellesmesi Idealist Ogretmen

Olulda Siddet

Ol Finansmarm
Progzram Geligtirme
Otk Veli Migkileri
Okuma Yarma Egitimi
Okuléncesi Egitimi
Mesleki Egitim
Egitim Politikalan
Ogretmen Yetigtime
Egitim Sistemi
Yinetici Yetigtime
Ogrenci Davramglan
Ot Kliiltiini

Egitim Sistemi
Rehberlik

Ezitim Teknolojileri
Disiplin

Mesleki Geligim

Fiziki Yap
Ogretmen Yeterlikler

Ogretmen Gelisimi

Sosyal Beceri Geligtirme

Anne Baba Egitimi
Okuldncesi Egitim

Egitim Sistemi

Yoneticilerin Hizmet Ici Egitimi
Ogretmenlerin Hirmet Ici EZitimi

Okl Yéneticisi Seqimi

Okul Aile Higkileri
Ogrenci Davramslan
[dealist Ogretmen
Finansman

Ogretmen Yetigtiomek
Tletigim

Tiikenmiglik

Mesleki Egitim

Akademik Baganyt Artma  Sinavlar (Merkezi)

Finansman

Velilerin Oloula fgisizlizi
Ogretmenlerin Hizmet I¢i Egitimi
Ogretmen Ogrenci Veli Hliskileri
Ofullann Fiziki Yapilar Uyzguniugu
Ogretmenleri Hirmet Ii Yetistiriime
Zorunlu EZitim

Sosyal, Kiiltiirel Ve Sportif Bagan
Ogretim Yontem Ve Teknikler
Ogretmen Davrarnglan
Ogretmenlerin Nitelisi

Okul Yéneticilerinin Niteligi
Ogretmen Yetigtirilmesi

Ozel Egitim Gerektiren Ogrenciler
Egitim Sistemi

Egitim Ortamlanmn Dizenlenmesi
Oleul Aile Birligi Tligkileri

Ogrenci Psikolojisi

Performans

Ogretim Yontem Ve Teknilleri
Yetenege Uygun EZitim Alma

Ogrenci Psikolojisi

Sekil 3.4. Kod Listesinin Excel Programinda Listelenmesi

Temalarin Bulunmasi: 1k asamada ortaya ¢ikan kodlardan yola ¢ikarak verileri

genel diizeyde aciklayabilen ve kodlar1 belirli kategoriler altinda toplayabilen temalarin

bulunmasi gerekmektedir (Yildirim ve Simsek, 2011). Arastirmada her bir soru i¢in veri

setinden {iretilen kodlar bir araya getirilerek (Sekil 3.4.), aralarindaki iliskiler ve ortak
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yonler bulunarak temalar ortaya cikarilmistir (Sekil 3.5.). Ayrica temalar alanyazina

dayali kavramsal gerceve, goriisme soru ve alt sorularinin ger¢evesinde belirlenmistir.

Ornegin goriisme formundaki on altmci soruya ait temalar “Ogretmenlerle Ilgili

Konular”, “Egitim Sistemi Ile Ilgili Konular”, “Ogrencilerle Ilgili Konular”, “Ogretim

Ile Tlgili Konular”, “Okul Yénetimi Ile Ilgili Konular”, “Okul - Aile iligkileri” ve

“Diger” olarak belirlenmis ve sekil 3.5.’de gosterilmistir.

B

Egitim Sistemi
Egitim Sistemi
Egitim Sistemi
Egitim Sistemi
Egitim Sistemi
Okuldncesi Egitim
Okuldncesi Egitim
Obultncesi Egitimi
Okuldncesi Egitim
Mesleki Eitim
Mesleki Eitim
Mesleki Eitim
Mesleki Eitim
Egitim Politikasi
Egitim Politikalan

Ot~ v WM

S =R =S
W 0o =~ Bow R e O

Snaviar (Merkezi)
Egitim Planlamasi

el =
Lo I =]

Kesintisiz Zorunlu Egitim
Kesintisiz Zorunlu Egitim

=

Egitim Sistemi ile lgili Konular Ogretim ile flgili Konular

Ogretim Yénetim Ve Teknikler
Ogretim Yéntem Ve Teknikleri
Ogretim Yéntem Ve Teknikler
Ogretim Yéntem Ve Teknikleri
Ogretim Yéntem Ve Teknikler
Suf Yonetimi

Suf Yonetimi

Egitim Teknolojilerinin Kullanimasi
Egitim Teknolojilen

Ogrenme Giiglagi

Yabanc: Dil Ogrenimi
Ogrenmenin Gergellegmesi
Egitim Ortamlanin Dilzenlenmesi
Egitim Ve Ogretimin Niteligi
Program Geligtirme

Oluma Yazma E Zitimi

D
ljgrermenle rle ilgili Konular
Ogretmen Yetistirme
Ogretmen Yetigtirilmesi
Ogretmen Yetigtirilmesi
Ogretmen Yetigtirme
Ogretmen Yetigtinmek
Ogretmen Yetigtirilmesi
Ogretmen Yetigtirme
Ogretmen Vetigtirme
Ogretmen Vetigtirme
Ogretmen Vetigtirme
Ogretmen Vetigtirme
Ogretmen Vetigtirme
Ogretmenlerin Mesleki Geligimi
Mesleli Geligim
Ogretmenin Mesleld Geligimi
Mesleki Geligim
Ogretmen Geligimi
Ogretmenleri Hizmet I5i Vetigtirilme
Ogretmenlerin Hizmetigi Egitimi
Ogretmenlerin Hizmet I¢i Egitimi
Ogretmenlerin Hizmet I¢i Egitimi

Sekil 3.5. Kodlardan Temalarin Belirlenmesi

E
Okul Yénetimi ile flgili Konular
Finansman
Finansman
Ol Finansmaru
Finansman
Okl Yéneticisi Secimi
Yonetici Segme
Yonetici Segme
Yonetici Yetigtirme
Yonetici Yetigtirme
Ol Yéneticilerinin Niteligi
Yonetime Katilma
Yonetici Yeterliklen
Yéneticilerin Hizmet Igi Egitimi
Ol Eiiltiirii
Sosyal, Kiiltarel Ve Sportif’ Bagan
Talkum Olusturma

Tematik kodlama yaparken Yildirim ve Simsek (2011) birkag ilkeyi gz oniinde

bulundurmak gerektigini ifade etmektedir. Bunlardan biri “i¢ tutarliliga” dairdir.

Aciklamak gerekirse ortaya ¢ikan temanin altinda yer alan verilerin anlamli bir biitiin

olusturup olusturmadigi tematik kodlamada dikkat edilmesi gereken Onemli bir

unsurdur. Bir digeri ise ortaya ¢ikan temalarin tiimiiniin arastirmada elde edilen verileri

anlamli bir sekilde aciklayabilmesine iligkindir. Bu da tematik kodlamada “dis tutarlig1”
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yansitir. Bu noktada bir uzmandan olusturulan temalarin verilere uygunlugu kontrol

ettirilmis ve gerekli diizeltmeler yapilmistir.

Kodlarin ve Temalarin Diizenlenmesi: Bu asamada verilerin, okuyucunun
anlayacag1 bir dille tanimlanmasi, agiklanmasi ve sunulmasi 6nemlidir (Yildirim ve
Simsek, 2011). Yani veri analizinin bu asamasinda aragtirmact miimkiin oldugu kadar
tanimlayict olmali ve elde edilen bulgularm ilk elden sunulmasi énem kazanir. Bu
boliimde arastirmact herhangi bir goriis belirtmez veya yorum yapmaz. Sadece verilerin
coziimlenmis bir sekilde sunumunu yapar. Asagidaki Sekil 3.6. on altinc1 soruya iligkin

temalarm sunumuna aittir.

Kategori Frekans
()
Ogretmenlerle Ilgili Konular 35
Egitim Sistemi Ile I1gili Konular 19
Ogretim Ile Ilgili Konular 16
Okul Yéonetimi Ile Ilgili Konular 16
Ogrencilerle Ilgili Konular 15
Diger 10
Olkul - Aile Tligkileri 7
Toplam 118

Sekil 3.6. Verilerden Elde Edilen Temalarin Sunulmasi

Bulgularin Yorumlanmasi: Arastirmact bu asamada, daha ©Once sunumunu
yaptig1 verileri yorumlar ve onlardan bazi sonuglar ¢ikartir. Topladig1 verilere anlam
kazandirmak ve bulgular arasindaki iliskileri agiklamak, neden-sonug iliskileri kurmak,
bulgulardan birtakim sonuglar ¢ikarmak ve elde edilen sonuglarin 6nemine iliskin

aciklamalar yapmak aragtirmacinin bu bolimde yapacagi islerdendir (Yidirim ve
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Simsek, 2011). Bu nedenle bu boliimde arastirmaci elde ettigi bulgulara iliskin

degerlendirmelerde bulunmustur.

3.5.  Arastirmanin Gecerlik ve Giivenirlik Kanitlar

Toplanan verilerin ayrintili olarak rapor edilmesi ve arastirmacinin sonuglara
nasil ulastigini agiklamasi, nitel bir arastirmada gegerligin 6nemli dlgiitleri arasinda yer
almaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu arastirmada, sonuglarin gegerligini saglamak
icin veri toplama ve veri analiz siireci detayl1 bir sekilde agiklanmis ve aragtirmada elde
edilen temalarin hepsine bulgular kisminda yer verilmistir. Ayrica nitel arastirmada
“gecerlik” arastrmacinin arastirdigi olguyu, oldugu big¢imiyle olabildigince yansiz
gbzlemesi anlamina gelmektedir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu nedenle arastirmanin
veri toplama aracimi gelistirme siirecinde uzman goriislerine (Prof. Dr. Selahattin
TURAN, Dog. Dr. Recep KOCAK, Yrd. Dog. Dr. Ali UNAL, Yrd. Dog. Dr. Cemalettin
IPEK, Yrd. Dog. Dr. Giilay BEDIR) basvurulmus ve 6n deneme calisma yapilmustir.
Arastirmanin her asamasinda arastirmacinin danigmanindan ve bir uzmandan devaml

olarak destek almmustir.

Ghiplione (1978; akt. Bilgin, 2006), icerik analizi tekniklerinin giivenirliginin
biiyiik 6l¢lide kodlama islemine bagli oldugunu ve bunun ise kodlayicilarin ve kodlama
kategorilerinin giivenirligi ile ilgili bir durum oldugunu belirtmektedir. Kodlayicilarin
giivenirligi, farkli kodlayicilarin ayni metni aymi sekilde kodlamasini veya ayni
kodlayicinin ayni metni farkli zamanlarda ayni sekilde kodlamasini gerektirmektedir.
Bu ¢aligmada arastirmaci kodlama islemini farkli zamanlarda iki kez yaparak kontrol
etmis ve bir Egitim YoOnetimi ve Denetimi bilim uzmanina bu islemleri teyit ettirmistir.

Kategorilerin giivenirligi ise, acik se¢ik olmasma baghdir ve belirsiz kategoriler
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guvenirligi azaltmaktadir. Bu nedenle arastirmact bir Egitim Yonetimi ve Denetimi

bilim uzmanindan olusturdugu kategorilerle ilgili yardim almustir.

Arastirmada her bir soru i¢in olusturulan temalarin altinda yer alan kodlarin ait
olduklar1 temayi temsil edip etmedigini teyit amaciyla uzman goriisiine bagvurulmustur.
Bu amag dogrultusunda bir Olgme ve Degerlendirme bilim uzmanina her bir soru icin
olusturulan kategoriler ve onlara ait kodlarm alfabetik olarak yazili oldugu listeler
verilmis ve listelerde yer alan kodlar1 kategorilere yerlestirmesi istenmistir. Daha sonra
uzmanin yaptig1 eslestirmeler ile arastirmacinin yaptigi eslestirmeler karsilagtirilmigtir.
Bu amagla aragtirmanin giivenirlik hesaplamasi i¢in Miles ve Huberman’in (1994: 64)

onerdigi asagidaki uyusum yiizdesi kullanilmistir.

Gériis Birligi

Guvenirlik = —
Gortis Birligi + Goriis Ayriligt

Asagida tablo 3.5.1.’de goriisme sorularma iliskin giivenirlik ylzdelerine yer

verilmistir.

Tablo 3.5.1. Goriisme Sorularmnin Giivenirlik Yiizdeleri

Soru Guvenirlik Soru Guvenirlik
Numaras1 YUzdesi (%) Numaras1 YUuzdesi (%)

Sorul 100,0 Soru 9 80,0
Soru 2.1 84,0 Soru 10 82,3
Soru 2.2 92.0 Soru 11 87,5
Soru 3 82,1 Soru 12 82,0
Soru4.l 100,0 Soru 13 85,6
Soru 4.2 84.0 Soru 14 92,0
Soru 5 86,0 Soru 15 84,0
Soru 6 84,0 Soru 16.1 100,0
Soru 7 86,0 Soru 16.2 96,0
Soru 8 90,6
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Toplam Guvenirlik 88,3

Tablo 3.5.1.°de yer alan bilgilere goére toplam guvenirlik yuzdesi .88,3

bulunmustur. Ayrica goriis ayriligina neden olan kodlar tekrar gézden gegirilmistir.

3.6. Etik ilkeler

Bu arastirmada asagidaki etik ilkelere baglh kalinmistir:

1. Gegerlik calismasma katilan uzmanlarin ve katilimeilarin isimlerine yer
verilmemistir.

2. Okul miidiirleri ile yapilan goriismeler kendilerinden izin alinarak yapilmus,
uygun olmadiklar1 durumlarda goriisme bagka bir tarihe ertelenmistir.

3. Arastirmaci veri toplama stirecinde katilimeilar1 yonlendirmemeye ¢aligmistir.

4. Veriler arastirmaci tarafindan saklanmustir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmanin amaglar1 dogrultusunda hazirlanan goriisme sorularina

verilen cevaplarm analizi ve elde edilen bulgular yer almaktadir.

4.1. Okul Miidiirlerinin Bilimsel Arastirma ile Tlgili Egitim Durumlarina

iliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin cevaplar1 detayli bir analiz edilerek, “Bilimsel Arastirmaya

[liskin Egitim” adl1 bir kategori (tema) belirlenmis ve tablo 4.1.1.’de gosterilmistir.

Bilimsel Arastirmaya iliskin Egitim
Tablo 4.1.1. Okul Miidiirlerinin Bilimsel Arastirma Ile Ilgili Egitim Durumlarma

Iliskin Kategori ve Kodlar

Kategori Kodlar

Bilimsel Arastirmaya iligkin Egitim Bilimsel Arastirma Ile Ilgili Egitim
Almama
Universitede Ders Olarak Egitim

Seminer Olarak Egitim

Bu kategorinin “Bilimsel Arastirma ile Ilgili Egitim Almama”, “Universitede
Ders Olarak Egitim” ve “Seminer Olarak Egitim” olmak tizere ¢ kodu bulunmaktadir.

Bu kodlara ait belirtilme siklig1 tablo 4.1.2.°de yer almaktadir.
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Tablo 4.1.2. Bilimsel Aragtirmaya iliskin Egitim Kategorisinin Kodlar1

Bilimsel Aragtirmaya iliskin Egitim Fre(l;)ans
Bilimsel Arastirma ile lgili Egitim Almama 37
(M1, M2, M4, M6, M7, M8, M10, M13, M14, M15, M16,
M17, M18, M19, M22, M23, M24, M25, M26, M27, M28,
M30, M31, M33, M34, M35, M36, M37, M38, M39, M41,
M42, M43, M44, M46, M47, M50)
Universitede Ders Olarak Egitim 12
(M3, M5, M9, M11, M12, M20, M21, M29, M32, M40,
M45, M49)
Seminer Olarak Egitim 1
(M438)
Toplam 50

Tablo 4.1.2.’de yer alan bulgular degerlendirildiginde, okul miidiirlerinin buytk
bir bolimuntn (f=37) bilimsel arastirma ile ilgili herhangi bir egitime sahip olmadiklar1
goriilmektedir. Okul miidiirleri ¢esitli seminer ve kurslara katildiklarini; fakat konusu
bilimsel arastirma olan herhangi bir egitim almadiklarmni ifade etmislerdir. Bu alt

kategoriye iligkin olarak bazi okul miidiirlerinin goriislerine asagida yer verilmistir:
“Bilimsel arastirmayla ilgili bir sey almadik.” (M1)

“Cok seminere kursa katildim. Bilimsel arastirmalarla ilgili

katiimadim.” (M14)

“Egitim yonetimiyle ilgili hizmetici programlara katildim. Oyle bir sey

egitim almadim.” (M15)
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“Biz sey de yapmadik yani tez de vermedik okuldan mezun olurken.
Bizden 6nce mezunlar tez veriyorlarmis. Bizim okulda tez de yoktu kalktiydi
yani. Daha yeni kalkmigti, 6nceki cocuklar bahsediyordu. Herhangi bir

bilimsel ¢calismayr ne ders olarak gordiim ne de biliyorum.”(M24)

“MEB’in diizenledigi bazi seminerler var. Onlara katildim. Ozel bir

seye arastirmaya katilmadim.”(M31)

“Arastirma konusunda bir egitime katilmadim da, yani yoneticilik

konusunda seminerlere katildik. ”(M39)

Universitede ders olarak bilimsel arastirma ile ilgili egitim alanlarm frekansi
12’dir. Bu alt kategoride yer alan bazi okul miidiirlerinin goriislerine asagida yer

verilmistir:
“Arastirma dersi almistim. ”(M3)

“Arastirma teknikleri diye iiniversite yillarinda bir ders almistim.
Icerigini hatirliyorum. Mesela séyle arastirma nasil yapilir, bilimsel
arastirma agamalart iste dipnot nasil alinabilir, kaynak nasil gosterilir.

.. (M25)
“Arastirma teknikleri aldik tabi. Vardr oyle bir dersimiz.”(M45)
“Evet, lisans doneminde almigstim. ”(M49)

Okul muddrlerinden sadece biri (M48) goreve basladiktan sonra bilimsel
arastirma ile ilgili seminer seklinde egitim aldigini belirtmistir. Bu okul miidiiriiniin

ifadeleri asagida yer almaktadir:
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“Aldik. Ustelik burada cokta ders verdik bu manada. Simdi soyle
bilimsel arastirma teknikleri diye bir ders var Ogrencilere verdigimiz. ...

Once seminer olarak aldik, seminerlerden sonra arkadaslara seminer

olarak yine verdik.”(M48)

Genel olarak arastirmaya katilan okul maddrlerinin biyik bir boliminin (f=37)

bilimsel arastirma ile ilgili herhangi bir egitim almadig1 ortaya ¢ikmustir.

4.2. Okul Miidiirlerinin Bilimsel Bir Cahsma Yapma Konusunda

Kendilerini Yeterli Gormelerine iliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin bilimsel bir eylem arastirmasiy/gdzlem vs. yapma konusunda
kendilerini yeterli gorme durumlari, arastirma verileri ¢oziimlenerek “Bilimsel Caligma
Yapmada Yetersizlik” ve “Bilimsel Calisma Yapmada Yeterlilik” olmak Uzere iKi
kategori olarak bulunmustur. “Bilimsel Calisma Yapmada Yetersizlik” kategorisinin ise
“Bilgi Yetersizligi”, “Bireysel Yetersizlikler”, “Arastirma Siirecine Iliskin Sorunlar” ve
“Diger” olmak (izere dort alt kategoriye ayrildig: belirlenmis ve asagida tablo 4.2.1.°de
gosterilmistir.

Tablo 4.2.1. Okul Mdudurlerinin Kendilerini Eylem Arastirmasi/Gozlem vs.

Yapma Konusunda Yeterli Gormelerine Iliskin Kategoriler

Kategoriler Fre(l;)ans
Bilimsel Calisma Yapmada Yetersizlik 62
Bilgi Yetersizligi 30
Bireysel Yetersizlikler 17
Arastirma Siirecine Iliskin Sorunlar 10
Diger 5
Bilimsel Calisma Yapmada Yeterlilik 5}
Toplam 67
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Tablo 4.2.1.’de yer alan bilgilere gore, “Bilimsel Calisma Yapmada Yetersizlik”
kategorisinin frekans1 62 ve “Bilimsel Calisma Yapmada Yeterlilik” kategorisinin
frekans1 ise 5 olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin biiytlik
cogunlugu kendisini bilimsel bir ¢alisma yapma konusunda yetersiz olarak gormektedir.
Ayrica “Bilgi Yetersizligi” alt kategorisinin frekansi 30, “Bireysel Yetersizlikler” alt
kategorisinin frekans1 17, “Arastirma Siirecine iliskin Sorunlar” alt Kategorisinin

frekansi 10, “Diger” alt kategorisinin frekansi ise 5 olarak bulunmustur.

Bilimsel Cahsma Yapmada Yetersizlik

Asagida “Bilimsel Calisma Yapmada Yetersizlik” kategorisiyle ilgili bulgulara
yer verilmistir.

Bilgi Yetersizligi

Asagida Tablo 4.2.2.’de “Bilgi Yetersizligi” alt kategorisine ait kodlar yer

almaktadir.

Tablo 4.2.2. Bilgi Yetersizligi Alt Kategorisine Ait Kodlar

Frekans
Bilgi Yetersizligi

(f)
Arastirma Yontem ve Tekniklerini Bilmeme (M10, M11,
M12, M14, M22, M24, M29, M30, M31, M32, M38, M49) 2
Egitim Eksikligi (M2, M8, M9, M18, M19, M36, M39, 1
M42, M43, M44, M46, M4T)
Bilgiyi Unutma (M29, M38, M45) 3
Yabanci Dil Bilmeme (M50) 1
Uzman Olmama (M18) 1
Literatiir Taramas1 Sorunu (M44) 1
Toplam 30
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Tablo 4.2.2.’de yer alan bulgulara gore, “Arastirma Yontem ve Tekniklerini
Bilmeme” kodunun frekans: 12, “Egitim Eksikligi” kodunun frekansi 10, “Bilgiyi
Unutma” kodunun frekans: 3, “Bilgi Eksikligi” kodunun frekansi 2, “Yabanci Dil
Bilmeme” kodunun frekans: 1, “Uzman Olmama” kodunun frekans: 1 ve “Literatiir

Taramast Sorunu” kodunun frekansi ise 1 olarak yer almaktadir.

Okul miidiirlerinden bazilar1 “Arastirma Yontem ve Tekniklerini Bilmeme”
nedeniyle kendilerini bilimsel ¢aligma yapma konusunda yetersiz olarak gordiiklerini

ifade etmislerdir. Baz1 okul miidiirlerinin diisiinceleri asagida yer almaktadir:
“Arastirma tekniklerini tam tanimamak.” M10)

“Hi¢ diisiinmedim, herhalde yontem ve teknikler konusunda olur.
Arastirma yapma konusunda bilgi aldik ama bu birazda insanlarin

ugrasmastyla ilgili.” (M11)
“Qzellikle bilimsel yaklasim metotlart ile ilgili stkinti olur.” (M12)

“Yani bilgileri toplayip siraya koymak oluyor ya. Illa bir yol yéntem

oluyor. O yol konusunda sikintimiz var.” (M22)

“Boyle bir arastirma tekniklerinin ve metodolojisinin ne oldugunu

bilmiyorum.” (M24)

“Yontem, teknik diyelim ¢iinkii unuttum o donemde olsa rahatlikla bir

calisma yapabilirdim.” (M29)
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“Bir teknik acisindan zorlanabilirim oda bilen insanlardan destek

aliriz yani sorariz 6greniriz anlatabiliyor muyum?” (M32)

Okul miidiirlerinin bir kisminin (f=10) kendilerini bilimsel bir ¢aligma yapma

konusunda yetersiz gérmelerinde “Egitim Eksikligi” ile ilgili oldugunu ifade etmistir:

“Arastirma egitimini almadik. Almadigimiz i¢in tam hakkiyla bir
arastirma yapmak, egitim almayan bir kisinin yapmasi miimkiin degil.”

(M2)

“Mezun olurken arastirmaya yénelik bir sey verilmedi bize. Okullarda
tiniversitede mezun olurken girdik lise okur gibi okuduk. Bize hi¢bir sekilde

bilin¢li bir egitimi verilmedi yani.” (M18)

“Yani biz o sekilde yetismemisiz, yetistirilmemisiz, arastirmamisiz. Yani

bilgi eksikligimiz var.” (MS8)

“Ama bu konuda bizde bilgi eksikligi var yani. Nasil yapacagiz ne

yapacagiz.” (M19)

“Egitimini almadigim igin eksiklerim var.” (M36)

“Egitim eksikligi de var. Biz mesela ogrenciyken bizim donemimizde tez
yoktu. 81-82 yillarinda vardi. Suanda da var herhalde bildigim kadaryla.”

(M39)

“Onun haricinde bir de belki o egitimi almadigimiz igin sonucglar
kismini veyahut oneriler kismini ortaya koydugumuzda tam anlamiyla

isteneni veremeyebilirim.” (M44)
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“Simdi o egitimi de almak. Bu bir egitim almadan, uzmanlik gerektiren

bir sey yani.” (M47)

Bir kisim okul miidiirii ise kendilerini bilimsel bir calisma yapmada

yetersiz gorme konusunda “Bilgiyi Unutma” ile ilgili oldugunu sdylemislerdir:

“Yontem, teknik diyelim ¢lUnkii unuttum o dénemde olsa rahatlikla bir

calisma yapabilirdim.” (M29)

“gOrmuyorum kendimi ¢lnki arastirma yontem ve tekniklerini
universitede gordik yani unuttuk. ... eksiklerimiz de unuttugumuz kisimla

ilgili.”” (M38)

“Suanda, ¢ok ara verdik yani suanda ¢cok eksikligini hissediyorum. ...
vani hemen hemen 6yle olur 0 olmasa bile %30 falan %70 kaybetmisizdir

bende tahmin edebiliyorum.” (M45)

Bazi okul miidiirleri ise “Yabanci Dil Bilmeme”, “Uzman Olmama” ve
“Literatir Taramasi1 Sorunu” gibi nedenlerin bilimsel c¢alisma yapma konusunda

kendilerini yetersiz gérmelerinde etkisi oldugunu sdylemislerdir:

“Bilimsel anlamda arastirma yapmak profesyonellik ister. Ama ben
profesyonel oldugumu da diigiinmiiyorum. Ama net bir sekilde hayir

demekte uygun olmaz. Evet de demek uygun olmaz.” (M18)

“Literatiir taramasi zorlar. Zorlanacagima eminim...” (M44)

“Yabanci dil destegi almamiz gerekebilir.”” (M50)
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Bireysel Yetersizlik

Asagida tablo 4.2.3.’te “Bireysel Yetersizlik” alt kategorisine ait kodlar yer

almaktadir.

Tablo 4.2.3. Bireysel Yetersizlik Alt Kategorisine Ait Kodlar

) o Frekans
Bireysel Yetersizlik

3

Ihtiya¢ Hissetmeme (M11, M17, M28)

Uygulama Eksikligi (M15, M19, M46)
Arastirmaci Yetistirilmeme (M8, M18)
Teknolojiyi Kullanma Eksikligi (M10, M14)
Okuma Sorunu (M34, M47)

Verileri Degerlendirememe (M21, M27)

Yas Problemi (M43)

Arastirma Yapmaya Tesebbiiste Bulunmama (M6)

P R, RPN NN DN DN Ow

Arastirmaya Baglama Sorunu (M25)

[
\l

Toplam

Tablo 4.2.3.’te yer alan bulgulara gore “Ihtiya¢c Hissetmeme” kodunun frekansi
3, “Uygulama Eksikligi” kodunun frekansi 3, “Arastirmaci Yetistirilmeme” kodunun
frekans1 2, “Teknolojiyi Kullanma Eksikligi” kodunun frekansi 2, “Okuma Sorunu”
kodunun frekansi 2, “Verileri Degerlendirememe” kodunun frekansi 2, “Yas Problemi”
kodunun frekansi 1, "Arastirma Yapmaya Tesebbiiste Bulunmama” kodunun frekansi 1

ve “Arastirmaya Baglama Sorunu” kodunun frekansi ise 1 olarak yer almaktadir.

Okul miidiirlerinden bazilar1 bilimsel bir ¢alisma yapma konusunda yetersiz
gormelerinde “ihtiya¢ Hissetmeme” durumunun sdz konusu oldugunu ifade etmislerdir.

Okul midird M17 “Séyle soyleyeyim ihtiya¢ duymuyoruz. Tamam, biz bilimsel
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arastirma yapalim da ne yapacagiz?” diyerek okul yonetiminde bilimsel calisma
yapmanin gereksizligi izerine vurgu yapmustir. Benzer sekilde okul miidiirii M11 “O
konuyla ilgili bir ¢calismam olmadi ihtiya¢ hissetmedigim i¢in.”” ve okul midiri M28
“Yani 6yle de diisiinmedim. Neyi arastirayim. Ihtiyag hissetmedim.” diyerek goriislerini

ifade etmislerdir.

Bazi okul miidiirleri ise bilimsel ¢alisma yapma konusunda “Uygulama
Eksikligi” oldugunu soylemislerdir. Okul miidiri M15 “Simdi iilkemizdeki bizim
vetisme donemimize baktiginizda biz temel konu bashg: ile ilgili, egitim yonetimiyle
ilgili veya geneliyle ilgili yani o6gretmenlikle alakali biitiin dersleri aldik ama ben
aldigimiz bu pedagojik derslerin pratigi olduguna inanmiyorum.” ve okul midirt M46
“Yani bir ¢calismanin icerisine katilmamis olmam.” diyerek uygulama eksikligine dikkat

cekmigtir.

Bir kisim okul mudiru ise “Arastirmact Yetistirilmeme”, “Teknolojiyi Kullanma
Eksikligi” ve “Okuma Sorunu” ile ilgili ifadeler kullanmiglardir. Okul miidiri M18
“...Bunu tabii bir yerde aramak dogru da degil tabii. Arastirmact kimligi
kazandirilmadi. Sadece hazir bilgiler sunuldu bize. Gittik ezberledik ¢ozdiik geldik. Oyle
bir arastirma olmadi yani.” diyerek bilimsel ¢alisma yapma konusunda kendisini
yetersiz gdrmesini 6grencilik donemlerinde arastirmaci kimligi kazandirilmamasina
baglamaktadir. Okul miidiiri M10 “Bir de iletisim araglarini tam iyi kullanamamak.”
ve okul midird M14 “Teknolojik olarak donanmim eksikligi vardwr biz yaslarda.”
seklinde goriis belirterek teknolojiyi kullanmada sikmtilarmnin oldugunu sdylemistir.
Ayrica okul miidiiri M47°de “Okumuyoruz.” diyerek kendini bilimsel bir ¢aligma
yapmada yetersiz gormesinde okuma aligkanligmin olmamasint bir neden olarak
gostermistir.
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Okul mudirlerinin bir kismi da bilimsel ¢aligma yapmada yetersizlik konusunda
“Verileri Degerlendirememe”, “Yas Problemi”, “Arastirma Yapmaya Tesebbiiste
Bulunmama” ve “Arastirmaya Baslama Sorunu” ifadelerini kullanmiglardir:

“Degerlendirme kismi, orda daha ¢ok, problem bilgi toplama kisminda

degil de.” (M27)

“Yasla ilgili. Simdi sunun karsisinda biraz c¢alisigin zaman kafan

sisiyor yani.” (M43)

“bende boyle bir seye tesebbiis etmedigim icin bir kriter yok elimde
ama yani béyle bir seye tesebbiis ettigim de yani tabi 6l¢iilerini Kriterleri
ortaya koyup ona gére neyi arastiracagimi... Hani aragtirma yapmaya

veterli goriiyor musunuz derken boyle bir seyde bulunmadim su ana kadar”

(M6)

“Baslama noktast ¢iinkii hani basladiktan sonra hani mutlaka geliyor

’

da ilk nerden baslanacak nasil devam edecek baslangi¢ noktast diyelim.’

(M25)

Arastirma Siirecine Iliskin Sorunlar

Asagida tablo 4.2.4.’te “Arastirma Siirecine Iliskin Sorunlar” alt kategorisinde

yer alan kodlara yer verilmistir.
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Tablo 4.2.4. Arastirma Siirecine iliskin Sorunlar Alt Kategorisine iliskin Kodlar

. Frekans
Arastirma Siirecine Iliskin Sorunlar
(f)
Zaman Problemi (M1, M4, M16, M20, M26, M39, M45) 7
Ugrasi Gerektirmesi (M3, M11) 2
Ekonomik Faktorler (M1) 1
Toplam 10

Tablo 4.2.4.’te yer alan bulgulara gore, “Zaman Problemi” kodunun frekans1 7,
“Ugras1 Gerektirmesi” kodunun frekansi 2 ve “Ekonomik Faktorler” kodunun frekansi 1

olarak yer almaktadir.

Okul miidiirlerinin bir kism1 (f=7) bilimsel bir ¢alisma yapamamanin “Zaman
Problemi” ile ilgili oldugunu soylemistir. Okul mudirt M4 “Yani zamaninizin biiyiik
bir kismini burasi aliyor. Ondan sonra ev alyyor. Yani sosyal hayatimiz iste hepsini bir
araya topladigin zaman sikinti oluyor.” diyerek zaman problemine deginmistir. Benzer

sekilde diger okul miidiirlerinin goriislerine asagida yer verilmistir:
“Bana zaman yetmiyor ki.”” (M16)

“Kendimin bir kere hi¢hbir bos zamamm olduguna inanmiyorum.

Tamam mi? Bir konuda arastirma yapacaksam beni engelleyen tek sey

zaman konusu.” (M20)
“Fazla zaman aywramamak gibi.” (M26)

“Zaman bakiminda suanda kendimi yeterli gérmiiyorum.” (M45)
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Bazi okul midiirleri ise arastrmanin “Ugrast Gerektirmesi” ve “Ekonomik
Faktorler” nedeniyle bilimsel ¢aligma yapma konusunda yetersiz gordiiklerini ifade

etmislerdir:
“Biraz ugragma istiyor.” (M3)

“ ... Arastirma yapma konusunda bilgi aldik ama bu birazda insanlarin

ugrasmastyla ilgili.” (M11)

“Zaman sikintisi1 ve ekonomik faktorler.” (M1)

Diger

Asagida tablo 4.2.5.te “Diger” alt kategorisine ait kodlara yer verilmistir.

Tablo 4.2.5. Diger Alt Kategorisine Iliskin Kodlar

Frekans
Diger

(f)
Okul Miidiirlerinin Bilimsel Aragtirma Yapmasmin Gereksizligi
(M1, M8, M17)
Arastirmanin Kullanim Alaninin Olmamasi (M8) 1
Ezberci Egitim (M18) 1
Toplam 5

Tablo 4.2.5.’te yer alan bulgulara gore, “Okul Miidiirlerinin Bilimsel Arastirma
Yapmasmin Gereksizligi” kodunun frekansi 3, “Arastrmanin Kullanim Alaninin
Olmamas1” kodunun frekans1 1 ve “Ezberci Egitim” kodunun frekans: da 1 olarak

bulunmustur.
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Bazi okul miidiirleri (f=3) okul miidiirlerinin bilimsel bir ¢alisma yapmasinin

gereksizligini ifade etmislerdir:

“Ben arastirma yapsam okul miidiirii olarak neyi arastiracagim ve

sonu¢ olarak ne olacak?”” (M1)

. Yani diyelim ben bu konuda arastirdim ne yapacagim ben bu

arastirmayt? Benden kimse bir sey istemiyor ki.”” (M8)
“... Tamam, biz bilimsel arastirma yapalim da ne yapacagiz?” (M17)

Okul miidiirlerinden biri arastirmanin kullanim alaninin olmadigini, baska bir
okul miidiirii ise ezberci egitim nedeniyle arastirmaci bir kimlik kazandirilmadigimi

ifade etmistir:
“Ihtiya¢ var ama kullanim alani yok. ...”” (M8)

“ ... Arastirmact kimligi kazandirilmadi. Sadece hazir bilgiler sunuldu
bize. Gittik ezberledik ¢ozdiik geldik. Oyle bir arastirma olmadi yani.”

(M18)

Bilimsel Caliyma Yapmada Yeterlilik

Asagida tablo 4.2.6.’da “Bilimsel Calisma Yapmada Yeterlik” kategorisiyle

ilgili kodlara yer verilmistir.
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Tablo 4.2.6. Bilimsel Calisma Yapmada Yeterlik Kategorisine Iliskin Kodlar

Bilimsel Caliyma Yapmada Yeterlilik Fre(l;)ans
Teknoloji Kullanma Avantaji (M35) 1
Teorik Olarak Bilme (M5) 1
Tecrube (Uygulama) Sahibi Olma (M48) 1
Bilimsel Calisma ile Ugras1 (M13) 1
Merak ve ilgi (M40) 1
Toplam 5

Tablo 4.2.6.°da yer alan bulgulara gore, “Teknoloji Kullanma Avantaji”
kodunun frekans: 1, “Teorik Olarak Bilme” kodunun frekans1 1, “Tecribe (Uygulama)
Sahibi Olma” kodunun frekans: 1, “Bilimsel Calisma Ile Ugras1 (Tecriibe)” kodunun

frekansi 1 ve “Merak ve Ilgi” kodunun frekans: 1 olarak bulunmustur.

Asagida “Bilimsel Calisma Yapmada Yeterlik” kategorisinde yer alan okul

miidiirlerinin goriislerine yer verilmistir:

“Hi¢ zorlanmam ¢iinkii ben interneti, bilgisayar: yeterince

kullaniyorum.” (M35)

’

“Teorik olarak evet. Yoneylem nasil canlandiriir onlart biliyorum.’

(M5)
“Daha onceden yaptigim icin tecriibemde var.” (M48)

“Suanda da calisiyorum devam ediyorum konu: Cumhuriyetin

100.y1linda egitim ne olacak?”” (M13)
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“Evet derslerini aldigimdan ayrica merak ve ilgi”> (M40)

4.3. Okul Midiirlerinin Bir Egitim Arastirmasmnin icinde Yer Alma ve
Gazetede, Hakemli veya Hakemsiz Dergilerde Yazilarimn Cikma

Durumlarina iliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin bir egitim arastrmasinin i¢inde yer alma durumlarina iliskin
iki kategori belirlenmistir. Bu kategoriler “Arastrmanin Icinde Yer Alma” ve
“Arastirmanm Icinde Yer Almama” olarak ifade edilmis ve asagida tablo 4.3.1.’de
gosterilmistir.

Tablo 4.3.1. Okul Miidiirlerinin Bir Egitim Arastirmasmmn i¢inde Yer Alma

Durumlarina Iligkin Kategoriler

. Frekans
Kategoriler
()
Arastirmanin I¢inde Yer Almama 45
Arastirmanin I¢inde Yer Alma 5}
Toplam 50

Tablo 4.3.1.’de yer alan bilgilere gore, “Arastirmanin i¢inde Yer Almama”
kategorisinin frekansi 45 ve “Arastirmanin Iginde Yer Alma” kategorisinin frekansi 5
olarak belirlenmistir. Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun

(f=45) bir egitim arastirmasinin i¢inde yer almadiklar1 bulunmustur.

Okul mudirt M5 “Aldim. Su an igindeyiz. Gaziosmanpasa iiniversitesinin dil
materyal gelisim projesi var. Dil ogrenme materyali deyimde dil 6grenme materyali

’

gelisiminde ortakligimiz var.” bigiminde goriis belirtmistir. Okul midiri M9

“Kaynastirma egitimi ile ilgili bir arastirma yaptik. Kaynastirma egitimine tabii
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tuttugumuz 6grencilerin ne derece bundan faydalandigint arastirdik.” derken okul
madurd M23 “Tabi 2 defa. Yetiskin egitimi ve su Urlnleriyle tabi is birliginde projede”
seklinde goriis belirtmistir. Okul midiirii M23’te “Ben aktif olarak gérev aldim u
Egitim-Bir-Sen tarafindan diizenlenen Tokat’in egitim sorunlariyla ilgili bir arastirma
vaptim. O arastirmayla ilgili bir rapor hazirladim 2005-2006 yilinda. Yayina
doniistiiriilmedi” seklinde ifade ederken okul muduru M48 ise “Sayle diyeyim panel
konusuydu aragtirma konusuydu iistelik hatta itiniversitenin hakemli makale dergisine

gondermigtik” bigiminde ifade etmistir.

Okul mudurlerinin gazetede, hakemli veya hakemsiz dergilerde yazilarmin
¢ikmalarma iliskin iki kategori belirlenmistir. Bu kategoriler “Gazetede, Hakemli veya
Hakemsiz Dergilerde Yazilart Olma” ve “Gazetede, Hakemli veya Hakemsiz Dergilerde

Yazilart Olma” olarak ifade edilmis ve asagida tablo 4.3.2.’de gosterilmistir.

Tablo 4.3.2. Okul Mudurlerinin Gazetede, Hakemli veya Hakemsiz Dergilerde

Yazilarma iliskin Kategoriler

Kategoriler Frekans
)
Gazetede, Hakemli veya Hakemsiz Dergilerde
Yazilar1 Olmama
Gazetede, Hakemli veya Hakemsiz Dergilerde
Yazilar1t Olma
Toplam 50

Tablo 4.3.2.°de yer alan bilgilere gore, “Gazetede, Hakemli veya Hakemsiz
Dergilerde Yazilar1t Olmama” kategorisinin frekanst 36 ve “Gazetede, Hakemli veya

Hakemsiz Dergilerde Yazilar1 Olma” kategorisinin frekansi 14 olarak belirlenmistir.
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Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun (f=36) gazetede, hakemli veya

hakemsiz dergilerde yazilarinin ¢ikmadigi belirlenmistir.

Asagida “Gazetede, Hakemli veya Hakemsiz Dergilerde Yazilari Olma”

kategorisine iliskin bilgiler tablo 4.3.3.’te yer almaktadir

Tablo 4.3.3. Okul Mudurlerinin Gazetede, Hakemli veya Hakemsiz Dergilerde

Yazilarina iliskin Bulgular

Gazetede, Hakemli veya Hakemsiz

Dergilerde Yazilar1 Olma Yaym Yeri ur
Egitim (Genel) (M2) Yerel Gazete  Yazi
Kadin Sorunlar1 (M3) Yerel Gazete  Yazi
Yer Tanitimi (M6) Kitap Yazi
Cocuklara Internetin Zararlar1 (M7) TV Demec
Ozel Egitim Uygulamalar1 (M9) Kitap Yazi
Almanya Egitim Sistemi (M13) Dergi Yazi
Yabanci Dil Egitimi (M13) Dergi Yazi
Egitim (Genel) (M26) Dergi Siir
Egitim (Genel) (M32) Yerel Gazete  Siir
Ogrenci Davranislar1 (M33) Yerel Gazete  Yazi
Cocuk Egitimi (M40) Yerel Gazete  Yazi
Ogrenmede Karsilasilan Giigliikler (M40) Yerel Gazete  Yazi
Egitim Ile ilgili Degil (M42) Yerel Gazete  Siir
Karsilagtrmali Egitim Sistem (M45) Yerel Gazete  Yazi
Ustiin Yetenekliler (M48) Dergi Yoz
(Makale)

Egitim Ve Anne (M50) Dergi Siir
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Okul muduri M2 “Oldu. Tokat gazetelerinde. Bir hayli yazdik zamaninda.
Egitimle ilgili.” ve okul mudurt M3 “Gazetelerde, yerel basinda. Kadin sorunlari

Uzerine.” seklinde goriis belirtmislerdir.

Okul maduri M6 “biz soyle bir kitap ¢ikarmistik. Diinden bu giine Resadiye adl
altinda 6-7 kisilik bir komisyon ile Resadiye 'nin Tarihi kulturd, ekonomik durumu,
sosyal yapisi iste atasozlerinden tutun giyimiyle de kusamiyla da folklorik yapisiyla
ilgili. Ama o benim tek basima yazdigim bir eser degil. Bayag kalinca da bir kitap 600-
700 sayfa civarinda bir kitap ama bir komisyon heyet olarak hazirlamistik.” bigiminde

ifade etmistir.

Okul mudurt M7 ““Gecen sene bir demeg verdim. Cocuklara internetin zararlart
konulu” derken okul midurt M9 “Simdi gazete degil de dergilerde ¢ikti. Ozel egitim
uygulamalart. 2002 miydi 2003 miiydii? Egitim-Bir-Sen’in egitim sempozyumu vardi.
Orda sunduk onu. Rehberlikle ilgili. Genis kapsamli ¢alismaydi. Giizel oldu. Kitap
haline de getirdik. Kitap haline getiriyorlar. Universitede Osman hoca vardi. Milli
Egitim’de Niyazi Cevik’ti. Sendikada o zaman Cahit Sucu vardi. Iste rehberlik

boyutunda ben sunum yaptim.” seklinde goriis belirtmistir.

Okul midird M13 “Egitimle ilgili. Cok var. Bir yerlere koyduk onlari.
Kiimbette yaywnlandi. Icerik Aalman egitim sistemi. ‘Bir Tiirk Géziiyle Avrupa’ya
Yeniden Bakmak’ diye baslhigi vardi. ‘Dil Egitiminin Neresindeyiz?’ diye bir yazi
yazmistim. Internette de var. Siir yazdim bir sehit égretmen arkadasima.” derken okul
maduird M26 “Sadece egitim dergisinde siirim ¢itkmisti. Makale olarak ¢tkmamuisti.”

diye ifade etmistir.
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Okul mudura M32 “Gazete de genelde benim siirlerim ¢ikar.” seklinde ifade
ederken okul miduri M33 “I defa mahalli gazetede cikti. Ogrenci davramslariyla
ilgili” demistir. Okul miidiriic M40 “Var. Cocuk egitimi, 6grenmede karsilasilan
Qiicliikler. Yerel gazetede ¢ikmusti.” diye goriis belirtirken okul miidiiri M42 ““Egitim
tizerine ¢tkmadi. Siir yaziyordum. 95-96’da yerel gazetede olsa yayinlanan her eser
formluydu. O zaman 100°Un iizerinde siir yazmistim. Gazetede yayinlatiyordum”

seklinde ifade etmistir.

Okul midard M45 “Cikti. Yerel gazetelerde yayinlandi Avrupa da ki egitimle
Tiirkiye 'deki egitimler arasindaki benzerlikler farkliliklar ile ilgiliydi” demistir. Okul
muadurd M48 “Dergide ¢ikti makale. Konusu Ustiin yetenekliler” derken okul mudirt
M50 “Yazim olmadi. Ulusal bir dergide siirim yer aldi. Siirin konusu egitim ve anne ile
ilgiliydi.” bigiminde ifade etmistir.

4.4, Universite veya Benzeri Bir Kurumdan Arastirma Destegi Almaya

fliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin {iniversite veya benzeri bir kurumdan arastirma destegi alma
durumlart iki kategori altinda degerlendirilmistir. Bu kategoriler “Arastrma Destegi
Alma” ve “Arastrma Destegi Almama” olarak belirlenmis ve tablo 4.4.1.°de

gosterilmistir.
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Tablo 4.4.1. Universite veya Benzeri Bir Kurumdan Arastirma Destegi Alma

Durumlarinin Degerlendirilmesi

. Frekans

Kategoriler )
Arastirma Destegi Almama 43
(M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M10, M11, M12,
M13, M14, M15, M16, M18, M19, M20, M21, M22,
M24, M25, M26, M27, M29, M31, M32, M33, M34,
M35, M36, M37, M38, M39, M40, M41, M42, M43,
M44, M45, M46, M49, M50)
Arastirma Destegi Alma 7
(M9, M17, M23, M28, M30, M47, M48)
Toplam 50

Tablo 4.4.1°de vyer alan bulgulara gore, “Arastrma Destegi Almama”
kategorisinin frekans1 43 ve “Arastirma Destegi Alma” Kkategorisinin frekansi ise 7
olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun (f=43)

iiniversite veya benzeri bir kurumdan arastirma destegi almadiklari bulunmustur.

Okul mudurd M12 “yok su ana kadar herhangi bir seyle olmadi. Bir talepte
olmadi. Bizimde agik¢ast oyle bir arastirma gibi istegimizde olmadi.” bigiminde goriis

belirtmistir.

Okul mudurd M13 “almadim. Almayr da istemem. Niye derseniz, akademisyen
camiast kapall bir toplum biraz. Akademik kariyeri olmayan insanlara kiiciimseyerek
bakiyorlar. Bir defasinda ortak bir proje ¢alismast yapalim dedik. Baktik ki her geyi
bize yaptiriyorlar. Biz de gerek yok biz kendimiz yapariz dedik.(saglk projesi vardi).”

seklinde diislincelerini ifade etmistir.
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Okul mudirt M19 “Anne baba egitimi konusunda yardim istedim ama sonug
gelmedi.”, okul midari M26 ““sadece kuru anketler oldu, onun disinda ortaklasa hi¢hir
sey olmady”, okul mudirt M37 “yok olmadi, ama olmasint istiyorum”, okul muduri

M42 “olmadi, olmasini da istemiyorum.” bigiminde goriis ifade etmislerdir.

Okul mudurd M44 “Olacak. Ben okuluma insaatin bitmesiyle birlikte danisma
kurulu olusturuyorum. Egitim Danigsma Kurulu. Bu iiniversiteden bir tane dogent Nail
Bey olacak biiyiik olasilikla. Onun yani sira ben Nail Bey’le genis kapsamli goriistiim.
Egitim yonetiminde ¢alismalart olan arkadaslardan birileri olacak Nail Beyle birlikte.
Milli Egitimden miidiir yardimcist olacak. Sivil toplum kuruluslarindan biri olacak.
Okulun bulundugu bizim koyden kanaat onderlerinden yani biiyiik olasilikla bizim
koyun dedesi olacak. Onlara ben bir oda diizenleyecegim. Okulda bir oda olacak.
Onlara hazir halde bulunacak. Her 15-20 gunde bir mutlaka bir giin belirlenecek.
Danisma kurulu gelecek buraya. Miidiir yaptiklarint yapacaklarint anlatacak. Danisma
kurulu sadece fikrini soyleyecek tavsiyelerde bulunacak. Yapwp yapmamak okul
maddrundn inisiyatifinde olacak. Onu 0zellikle séyledim.” bigiminde diisiincelerini

ifade etmistir.

Okul midurd M9 “RAM’da oldu. Bu yurttaki ¢ocuklarla ilgili bir arastirma
yaptik. Sosyal guven ile ilgili bir arastirmaydi. ... Yurtta kalan ¢ocuklarla ilgili suan

tam arastirma ismi hatirlamiyorum ama.” seklinde diislincelerini ifade etmistir.

Okul mudird M17 “Mesela havaci genglik projemizi iiniversite ile birlikte
yiiriitiiyorlar. Veya diger projelerimiz sanayideki igverenlerle veya c¢alisan is¢ilerle
yvaptlyor.” demistir. Okul miidiirii M23 de “Oldu. Yetiskin egitimi iiniversitedeydi tabi

is birliginde projede.” seklinde ifade etmistir.
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Okul mudirt M28 “Bulunduk. Guatr’in psikolojik olarak ¢ocuklar iizerindeki
baskistydi. Bu da Feriha Hanmim’in bir ¢alismasiydi. Boyle anketlerle ¢alismast oldu.
Hocam isterseniz sonuglari ileriki bir zamanda veririz ama kesinlikle kimseyle bu
paylasilmayacak diye. Herhalde dogentlik ¢alismasiydi.” bigiminde goriis bildirmistir.
Okul miudirt M30’da “Ergin Erginer’le calistik. Okulda iistiin zekali ogrenciler. Birde

anlama kavramada zorluk geken dgrenciler. Iki grup.” seklinde ifade etmistir.

Okul mudurtd M47 “Seyle ilgili geldiler. Daha yalniz onun uygulamasi
baslamadi. Obeziteyle ilgili iiniversiteden bir yiiksek lisans yapan bir hanimefendi geldi.
Uygulamali. Yani ogrencilerin boy kilo onlarin hepsi olgiilecek genel olarak yani
belirlenen gruplarin. Belli bir siire¢ olacak yani. ... Bu tamamen o 6grencinin yiiksek

lisans arastirma konusu.” bigiminde goriis ifade etmistir.

Okul muduric M48 “Oldu. Ustiin yetenekliler. Panel konusuydu, arastirma
konusuydu Ustelik. Hatta dniversitenin hakemli makale dergisine gondermistik.”

seklinde ifade etmistir.

4.5.Okul Mudurlerinin Duzenli Takip Ettigi Siireli Yaym Olma ve
Arastirmalarin Akademik Dilinde Problem Yasama Durumlarina

iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin egitim ile ilgili diizenli takip ettigi veya
abone oldugu siireli yaynlara iligkin verdikleri cevaplar analiz edilerek “Duzenli Takip
Edilen Siireli Yaymn” adl kategorinin altinda “Diizenli Takip Edilen Siireli Yaym
Olmas1” ve “Diizenli Takip Edilen Siireli Yaym Olmamas1” seklinde iki alt kategori

olusturulmustur. Asagida tablo 4.5.1.’de bu alt kategoriler yer almaktadir.
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Tablo 4.5.1. Diizenli Takip Edilen Siireli Yaymn Kategorisine iliskin Alt

Kategoriler
Diizenli Takip Edilen Siireli Yayin Fre(llf)ans

Diizenli Takip Edilen Siireli Yayin Olmamasi 35
M1, M4, M5, M6, M8, M9, M10, M11, M12, M13, M14,

M15, M17, M18, M19, M20, M22, M23, M24, M25, M26,

M27, M28, M29, M31, M33, M36, M37, M38, M39, M42,

M43, M46, M47, M49

Diizenli Takip Edilen Siireli Yayin Olmasi 15
M2, M3, M7, M16, M21, M30, M32, M34, M35, M40, M41,

M44, M45, M48, M50

Toplam 50

Tablo 4.5.1.de yer alan bulgulara gére, “Diizenli Takip Edilen Siireli Yayin
Olmamasi” alt kategorisinin frekans1 35 ve “Diizenli Takip Edilen Siireli Yayin Olmas1”

alt kategorisinin frekansi 15 olarak yer almaktadir.

Diizenli Takip Edilen Siireli Yayin Olmamasi

Arastirmaya katilan okul mudurlerinin 35’inin egitimle ilgili diizenli takip ettigi
veya abone oldugu siireli bir yaymin bulunmadigi goriilmektedir. Okul miidiirlerinin

ilgili konusmalardan bir boliimiine asagida yer verilmistir:

“Oyle ¢ok da egitimle ilgili, egitim ve arastirmayla ilgili takip ettigim

bir sey yok.” (M1)
“Yok suan, yalan séylemeyim takip ettigin diizenli bir yaywn yok .” (M6)

“Ciddi anlamda, kaynak olarak aldigimiz bir yaymn yok.” (M15)
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“Abone oldugum veya diizenli takip ettigim yok. Egitim-Bir-Sen’in

Egitime Bakis adli dergisinden makaleler okumustum.” (M22)
“Abone oldugum yok. MEB’in dergisinden okudugum olmustur.” (M31)

“Oyle takip ettigim bir sey yokta, yani egitimle ilgili gordiigiim

buldugum seylere bakarim, incelerim.” (M39)

“Baktigimiz  simdi Milli Egitimin dergileri var. Daha biz ilk
basladigimiz zamanlar onlar takip ediyorduk da o metinlerin bize ulasmasi

biraz yavasladi. Biz de dyle biraktik.” (M10)
Bir okul miidiirii ise (M8) boyle bir seye ihtiyact olmadigini sdylemistir:

“Yani bence boyle bir sey yapilmali. Karsiliginda sinav mi yaparlar ne

biliyim uygulamaya mi koyarlar yani ihtiyag gérmiiyorum ben buna.” (M$§)

Okul miidiirlerinden bazilar1 egitimle ilgili diizenli olarak takip ettigi siireli
yaymlarin olmamasina ragmen, egitimle ilgili kitap ve yazilar1 okuduklarini
belirtmiglerdir. Bir okul miidiirii ise (M20) diizenli olmamakla birlikte miifettislere ait

bir dergiyi okudugunu sdylemistir. Bu goriislerden bir kismi asagida yer almaktadir:
“Diizenli takip ettigim yok, yalniz kitap okumay: severim.” (M14)

“Yani siirekli degil ama kitap olarak bir¢ok yayini takip ediyoruz egitim

yonetimiyle ilgili.”” (M33)
“Dergiden ziyade daha ¢ok kitap okuyorum.” (M49)

“Miifettislerin bir meslek odast var. Miifettislerin olusturdugu sendika

gibi bir sey. Meslek odasi gibi bir sey. Onlarin ¢ikarttigi bir dergi var.
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Mesela ¢ok sey degil tabi 6zel oldugu igin onu bastan sona okudum.” (M20)

Okul midiirlerinin bir kism1 da diizenli olarak takip ettikleri bir siireli yayin
olmamakla birlikte okula gelen yaymlara baktiklarini, ilgilerini ¢eken boliimleri
okuduklarim1 soylemiglerdir. Bir okul miidiirii ise (M28) okula gelen dergileri

ogretmenler odasina biraktigini sdylemistir. Bu goriisler agagida yer almaktadir:

“Okula gelen dergilere soyle bir bakarim icindekiler kismina, ilgimi

cekecek bir yer varsa okurum.” (M23)

“Okullara gelenlere iistiin korii bakmaktan baska bir sey yok. Siirekli

takip ettigim oyle bir sey yok.” (M24)

“Dergi anlaminda, siireli yayin anlaminda abone degilim ama okula

gelenlerden takip ediyorum.” (M37)

“Cok okumuyorum onlari. Ogretmenler odasina koyariz baksinlar

diye.” (M28)

Baz1 okul miidiirleri diizenli olarak bir siireli yayimni takip etmediklerini, fakat bu

konuda interneti kullandiklarmni ifade etmiglerdir. Bu ifadeler asagida yer almaktadir:
“Aboneligim yok a¢tk¢ast malum bilgi ¢agi internet var.” (M12)

“Internetten kisi veya yayin takip yapmiyoruz ama eksik oldugumuz

konular: oradan bulup degerlendirme yapiyoruz.” (M18)
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Diizenli Takip Edilen Siireli Yayin Olmasi

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin diizenli takip ettigi veya abone oldugu

streli yaynlar tablosu asagida verilmistir.

Tablo 4.5.2. Diizenli Takip Edilen veya Abone Olunan Siireli Yaymlar

Diizenli Takip Edilen Siireli Yaymlar Fre(l;)ans
Bilim ve Aklin Aydmliginda Egitim Dergisi (M2, M3, M16,

M32, M34, M40, M44, M45, M50)

Cito Egitim: Kuram ve Uygulama (M21, M30) 2
Coluk Cocuk Dergisi (M7, M41) 2
Yeni Egitim (M35, M48) 2
Goniilli Egitim (M48) 1
Milli Egitim Dergisi (M40) 1
Egitime Bakis (M50) 1
Toplam 18

Tablo 4.5.2.’de elde edilen bulgulara bakildiginda; Bilim ve Aklin Aydinliginda
Egitim Dergisini 9, Cito Egitim: Kuram ve Uygulama Dergisini 2, Coluk Cocuk
dergisini 2, Yeni Egitim dergisini 2, Goniillii Egitim dergisini 1, Milli Egitim dergisini 1
ve Egitime Bakis dergisini 1 kisi takip etmektedir. Arastirmaya katilan okul miidiirleri
tarafindan en cok takip edilen dergi Bilim ve Aklin Aydinliginda Egitim Dergisi olarak
bulunmustur. Okul miidiirlerinin Bilim ve Aklin Aydinliginda Egitim Dergisini diizenli
takip etmelerinin sebebi, bircok okul miidirinin ifade ettigi gibi Milli Egitim

Bakanliginin bir yayini olmasi, iicretsiz olmasi ve okullara kadar ulastirilmasidir:

98



“Milli Egitim’in dergisi var. Tiim basliklart okuyorum. Milli Egitim

Bakanlhiginin yaymni oldugu igin.” (M2)
“Milli Egitimin okullara verdigi dergiyi takip ediyorum.” (M34)

“Kendim bir iicret karsiliginda almiyorum ama okula geldigi zaman
once mutlaka odamda inceliyorum, okuyorum ondan sonra ogretmenler

odasina gotiirtiyorum.” (M44)

Okul mdudurlerinin duzenli takip ettikleri egitim yaymlarma iligkin diger

ifadelerinden bazilar1 agagida bulunmaktadir:
“Coluk Cocuk dergisini sirekli takip ediyorum.” (M7)
“Diizenli takip ettigim CITO diye bir dergi geliyor.” (21)
“CITO’ ya aboneyim. Devamli geliyor.” (M30)
“Aboneligim var. Yeni egitim dergisi” (M35)
“Sendikadan geleni Egitime Bakis dergisini takip ederim.” (50)

Arastirmalarin Akademik Dilinde Problem Yasama Durumlar

Okul miidiirlerinin okuduklar1 arastirmalarin akademik diline iliskin goriisler 3
kategori altinda toplanmistir. Bu kategoriler “Akademik Dilde Problem Yasamama”,
“Akademik Dilde Bazen Problem Yasama” ve “Akademik Dilde Problem Yasama”

olarak belirlenmis ve agagida tablo 4.5.3.’te gosterilmistir.
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Tablo 4.5.3. Okul Midiirlerinin Okuduklar1 Arastirmalarn Akademik Diline

Iliskin Gériislerinin Degerlendirilmesi

) Frekans
Kategori

(f)
Akademik Dilde Problem Yasamama 38
M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M11, M12, M14,
M16, M17, M18, M20, M21, M22, M23, M24, M25, M26,
M27, M29, M32, M33, M34, M35, M36, M37, M38, M40,
M41, M42, M45, M46, M47, M48, M49
Akademik Dilde Bazen Problem Yasama 9
M9, M10, M15, M28, M31, M39, M43, M44, M50
Akademik Dilde Problem Yagama 3
M13, M19, M30
Toplam 50

Tablo 4.5.3.te yer alan bulgular degerlendirildiginde, 38 okul mudurli
okuduklar1 arastirmalarin akademik dilinde problem yasamadiklarini, 9 okul midiiri
akademik dilde bazen problem yasadiklarmi, 3 okul miidiirii ise akademik dilde
problem yasadiklarmi belirtmiglerdir. Asagida bu konuda bazi okul miidiirlerinin

goriislerine yer verilmistir:

“Genelde yazma ve yazim dili anlasilir.” (M3)

“Bazen agir oluyor bazen de anlasiliyor. Genel olarak biraz yabanci

terimler kullanilyyor.” (M9)

“Zaman zaman. Zaman zaman yasiyoruz. Bir de yeni girmis terimleri

Ozellikle onlar sizi zorluyor.” (M10)
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“Qzellikle bu yeni jenerasyon kitaplarda terimler ¢ok fazla. Yani ondan
biraz sikinti oluyor. Yani biraz anlam kargasasina neden oluyor. Daha entel
goriinmek adina mi, daha bilimsel goriinmek adina mi bilemiyorum dili

hakikaten anlasiimaz hale getiriliyor.” (M15)

“Yani boyle sanki karsidakine boyle net bir bilgi vermek degil de hani
boyle ¢ok kendini entelektiiel gostermek adina ¢alisma gayreti daha agir

’

baswyor gibi sanki. Yani stkinti yagamiyorum ama boyle bir durum var.’

(M25)

“Birazda bu terimler. Onu yapamadigin zaman, ne anlatmak istedigi ne

demek istedigi falan. Ogretmen arkadaslara soruyorum.” (M30)

“Giincel terimler zaman zaman canmimi sikiyor yani. Anlamadigim

kelimeler...”” (M39)

“Bazen oluyor. Ozellikle sonuclari ortaya koyarken olusturulan
seylerde anlamakta sikinti ¢ektigim yerler oluyor. Bu sonuglari ortaya
koyarken o seyde tam net anlayamadigim ifadeler oluyor. Dilden

kaynaklanan.” (M44)
“Okuduklarimin i¢inde hig sikinti yagamadim.” (M46)

“Akademisyen diliyle yazili genel olarak anliyyorum ama. Kismen

zorlantyorum.” (M50)

Yukaridaki ifadeler dikkatle incelendiginde, okuduklar1 aragtirmalarin akademik
dilinde herhangi bir sorun yasayan okul miidiirleri bu durumu arastirmalarda kullanilan

giincel veya yabanci terimlere ve dilden kaynaklanan net olmayan ifadelerin
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kullanilmasma baglamaktadir. Okul miidiirlerinin biiylik ¢ogunlugunun (f=38)
okuduklar1 arastirmalarin akademik dilinde herhangi bir sorun yasamadigini ifade

etmistir.

4.6. Okul Miidiirlerinin Yoneticilik Yapmaya Basladiktan Once veya Sonra
Herhangi Bir Konuda Egitim Arastirmasi, Makale veya Rapor Okuma

Durumlarina iliskin Bulgular

Okul mudurlerinin yoneticilik yapmaya basladiktan dnce veya sonra herhangi bir
konuda yapilmig bir egitim aragtirmasi ve/veya makale vs. veya rapor okuma durumlar1
ic kategori olarak belirlenmistir. Bu kategoriler “Egitim Arastirmasi, Makale veya
Rapor Okuma”, “Egitim Arastirmasi, Makale veya Rapor Okumama” ve

“Hatirlamama” olarak ifade edilmistir. Asagida tablo 4.6.1.’de yer almaktadir.

Tablo 4.6.1. Okul Mudirlerinin Yoneticilik Yapmaya Basladiktan Once veya
Sonra Herhangi Bir Konuda Egitim Arastrmasi, Makale veya Rapor Okuma

Durumlarina Iligkin Bulgular

. Frekans

Kategori )
Egitim Arastirmasi, Makale veya Rapor Okuma 42
M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M12, M13, M14,
M15, M16, M20, M21, M22, M24, M25, M26, M27, M28,
M29, M30, M31, M32, M33, M34, M35, M36, M37, M38,
M39, M40, M42, M43, M44, M45, M47, M48, M49, M50
Egitim Arastirmasi, Makale veya Rapor Okumama 7
M10, M11, M17, M18, M19, M23, M41
Hatirlamama 1
M46
Toplam 50
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Tablo 4.6.1°de yer alan bilgilere gore, 42 okul miidiirii “Egitim Arastirmast,
Makale veya Rapor Okuma”, 7 okul miidiirii “Egitim Arastirmasi, Makale veya Rapor
Okumama” ve 1 okul miidiirii de “Hatirlamama” kategorisinde yer almaktadir. Okul
miidiirlerinin biiyiik cogunlugu (f=42) yoneticilik yapmaya basladiktan 6nce veya sonra
herhangi bir konuda yapilmis bir egitim arastirmasi, makale veya rapor okuduklarimi

belirtmislerdir. Bu konuda bazi okul miidiirlerinin goriigleri agagida yer almaktadir:

“Egitimde kalitenin artmasinda egitim c¢alisanlarinin  ekonomik
stkintilart diye makale okumustum. Yani egitim kalitesinin artmasint en
onemli faktor egitim calisanlarinin yasam standartlarint yiikseltmek oldugu

noktasinda.” (M1)

“Yuzeysel bu da neymis diye, yani ¢ok béyle ilgi ¢ekici olarak degil de

soyle baktigimiz olmustur. Yani goz ucuyla.”(MS8)

“Egitim psikolojisi ile model ogretmen ile ilgili, liderlikle ilgili seyler

okuduk.”(M12)
“Bu rapor Toplam Kalitelerle ilgili bir rapor.”(M16)

“Stkantilarimdan birisi kendimizi yeterli goriiyoruz. Halbuki ihtiyacimiz
var muhakkak. O konularda kendimize katkida bulunacak seyler varda

bazen de okumaya eriniyoruz veya okumadan biraz uzak kalvyoruz.” (M31)

“Ogretmen olarak da, yonetici olarak da siirekli degisme ve gelismeleri

takip etmek zorundasin. Etmezsen sistemin disinda kalirsin. Simdi mesela
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hala sey olup ta bilgisayar kullanmayan arkadaslar var.

Teknoloji

kullanmayan arkadaslar var. Bunu nereye kadar gotiirecegiz?” (M35)

Okul muddrlerinin herhangi bir konuda yapilmis bir egitim arastirmasi, makale

veya rapor

belirlenmemistir. Bu durumla ilgili kodlar ve frekans tablosu agsagida gosterilmistir.

sonuglar1 lizerine diislinme durumlar1 i¢in herhangi bir kategori

Tablo 4.6.2. Okul Muddrlerinin Bir Egitim Arastirmasi, Makale veya Rapor

Sonuglar1 Uzerine Diisiinmelerine Iliskin Kodlar

SN, Kod Frekans

(f)
1 Sonuglar1 Yorumlama 17
2 Pratikte Kullanma Cabas1 6
3 Paylagma S)
4 Altin1 Cizme 4
5 Not Alma 3
6 I¢sellestirmeye Calisma 2
7 Hatirlamama 2
8 Diistiinmeme 2
9 Cevap Yok 2
10  Kendi Uygulamalariyla Karsilagtirma 1
11  Uygulamalar1 Sorgulama 1
12 Konusuna Gore Degerlendirme 1
13 Sonuglar1 Onemli Bulma 1
14 Dikkatli Okuma 1
15  Kendi Diisilinceleriyle Karsilagtirma 1

Tablo 4.6.2.°de yer alan bilgilere gore, okul mudurlerinin herhangi bir konuda

yapilmig bir egitim arastirmasi, makale veya rapor sonuglari iizerine diislinmelerine
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iliskin kodlarda, “Sonuglar1 Yorumlama” frekansi 17 ile en ¢ok tekrar eden koddur. Bu

durumla ilgili bazi okul miidiirlerinin goriisleri asagida yer verilmistir:

“Tabi sonuglart olarakta kesinlikle egitim ¢alisanin ekonomik olarak
standarti yiikseldigi zaman egitimin de kalitesi onunla paralel bir artar.

Belki daha da paralel iistii bir artis.” (M1)

“...Egitimi olusturan faktorlerden hangisi 6grenmede daha ¢ok etkisi
var. Sonug égretmen % 65. Dolayisiyla bir 6gretmen olarak ayni zamanda
bir egitimci olarak ogretmen yeterliligi artirtldiginda 6grenmenin daha iyi

etkin kaliteli olduguna dair bir kanaatim hasil oldu.” (M5)

“Diger iilkelerin egitim sistemleri ve sonuglari. Japonya nin,
Almanya’nmin ka¢ evre oldugu, nasil egitim yapildigi gibi bir arastirma
okumustum. Benim ilgimi ¢ekiyor ki. Almanya ne yapryor? Almanya’daki
okul mudurinln yetkisi ne? Bizim yetkimiz ne? Karsilagtirryoruz. Niye
Almanya’daki okul miidiirii basaritli biz niye basarisiziz. Okul miidiirii
olarak, yapilan arastrmalarda, egitim olarak ugrastigimiz boliim % 35-

10’unu ge¢miyor. Boya-badana, teknolojik gelisim.” (M22)

“Hi¢ sasirmadim. Sayisal Tiirkiye de ¢ok zayif zaten herkesin bildigi bir

sey hi¢ sastrmadim o istatistikte Tiirkiye gerideydi.” (M26)

“Yani ben o raporun gercegi yansitmama durumunda kaldim oyle bir

izlenim kaldi.” (M29)

“Bir¢cogunda hakikaten benim gibi diisiiniiyor dedigim seyler oldu.

Bazen de katilmadigim sonuglar oldu.” (M39)
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“Sonuglarini  yorumluyorum. En  biiyiik sikinti  ogretememek,

egitememek” (M40)

Okul muddrlerinin herhangi bir konuda yapilmis bir egitim arastirmasi, makale
veya rapor sonuglar1 iizerine diistinmelerine iliskin kodlarda, “Pratikte Kullanma
Cabas1” 6 frekansa sahiptir. Bu durumla ilgili baz1 okul miidiirlerinin goriisleri agsagida

yer verilmistir:

“Illla ki ilgilendigimiz seyler oldu. Ust diizey égrencilere yaklasim

konusunda bir seyler olmugstu. Yani bunlarla ilgili neler yapilabilir.” (M15)

“Kendi okulumda olsun cevre okulda olsun Orneklerini veya ne
derecede uygulanabilir olup olmadigini kiyaslamasini yapiyoruz veya kendi

okulumda bu nerelerde kullanilabilir onun analizini yapiyorum.” (M37)

“Genel olarak okudugum biitiin arastirmalarin sonuglari iizerinde

diigtiniiyorum. Bunlari okuluma uygulamaya ¢alistyorum....” (M44)

“Mesela olumlu manada diistindiiysem ¢ikartabildigim  birtakim

¢tkarimlarla beraber onu uygulamaya baslayabiliyorum.” (M48)

Okul muddrlerinin herhangi bir konuda yapilmis bir egitim arastirmasi, makale
veya rapor sonuglari iizerine diislinmelerine iligkin, “Paylagsma” kodu 6 frekansa

sahiptir. Bu durumla ilgili bazi okul miidiirlerinin goriisleri agsagida yer verilmistir:

“...Ogretmenlerime de gotiiriiriim. Bir tartisma ortami sohbet ortami

kesinlikle yaratirim.” (M14)
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“Bunu mesela iste o yaziyi okudum ashinda Tiirkce Ogretmenleriyle

degerlendirmek isterim. Hatta 1. Sinif 6gretmenleriyle bu ise el atmak.”

(M21)
“Sonuclarini arkadasla yorumladim .” (M34)

Okul mudurd M9 okudugu arastirma, makale veya raporun igin *... Hatta oyle
seyler olur ki altini bile ¢izerim yani.” seklinde ve okul miidiiri M20 ise “Altin: ¢ize
cize okurum.” seklinde diisiincesini dile getirerek Onemli gordiikleri yerlerin altinm
cizdiklerini ifade etmislerdir. Okul mudird M12 ise *“ ... Okurken genellikle not

2

alyyorum isime yarayabilecegim kullanabilecegim seyleri.” ve okul mudart 50
“Orijinal bilgileri not ederim altini da ¢izerim.” seklinde ifade ederek not aldiklarini

sOylemislerdir.

Okul muddrlerinin herhangi bir konuda yapilmis bir egitim arastirmasi, makale
veya rapor sonuglari lizerine diisiinmelerine iliskin diger durumlar “igsellestirmeye
Calisma”, “Kendi Uygulamalariyla Karsilastirma”, “Sonuclar1 Onemli Bulma”,
“Dikkatli okuma” ve “Kendi Diisiinceleriyle Karsilastirma” olarak kodlanmistir. Bu

durumla ilgili baz1 okul miidiirlerinin goriisleri asagida yer verilmistir:

“Yani okunmus ge¢mis. Yani okuduguna inanmiyorsan kendini o zarfa

adapte etmiyorsan okudugun o seyin hi¢bir anlami yok.” (M16)

“Okudugumuz her seyi i¢sellestirmeye ¢alisiyoruz. Yoksa bir sey ifade

etmiyor. Okumus olmak i¢in okunmugs olmak yetmiyor sadece. ...” (M12)

“Kendi okulumla verdigim egitimle karsilastirdim etkisi var mi yok mu

gibisinden.” (M27)
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“Sonuclarini onemli buluyorum yani idaresini seyi takip etmedigin

surette okulunu yenileyemiyorsun okulu gtincelleyemiyorsun.” (M24)

“Konusuna gore degisiyor. Ciinkii seni alakadar eden, can alic

konular olunca dikkatli okuyor, ...”” (M30)

“Tabi ki sonuglarini yiizde seksen kafamda seylere uydugunu

sOyleyebilirim.”” (M32)

4.7. Okul Mudiirlerinin Arastirmak Istedikleri Bir Konuyla ilgili Egitim

Arastirmalarindan Yararlanmalarina fliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin ihtiya¢ duyduklar1 veya arastirmak istedikleri bir konuyla
ilgili egitim arastirmalarindan yararlanma durumlarina iliskin olarak iki kategori
belirlenmigtir. Bu kategori “Arastirmak Istenilen Bir Konuyla Ilgili Egitim
Arastirmalarindan Faydalanma” ve “Arastirmak Istenilen Bir Konuyla Ilgili Egitim
Arastirmalarindan Faydalanmama” olarak adlandiridmistir. Bu kategorilere iligkin

bilgiler tablo 4.7.1.”de yer almaktadir.
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Tablo 4.7.1. Arastirmak Istenilen Bir Konuyla Ilgili Egitim Arastirmalarindan

Faydalanma Durumlarina Iligkin Kategoriler

. Frekans
| Kategor'l )
Arastirmak Istenilen Bir Konuyla Ilgili Egitim
Arastirmalarindan Faydalanmama %0
M1, M2, M3, M4, M6, M7, M8, M9, M10, M11, M12, M13,
M15, M16, M17, M19, M20, M23, M25, M26, M28, M29,
M31, M33, M37, M41, M43, M45, M47, M49
Arastirmak Istenilen Bir Konuyla Ilgili Egitim 20
Arastirmalarindan Faydalanma
M5, M14, M18, M21, M22, M24, M27, M30, M32, M34,
M35, M36, M38, M39, M40, M42, M44, M46, M48, M50
Toplam 50

Tablo 4.7.1."de yer alan bilgilere gore, “Arastirmak istenilen Bir Konuyla Ilgili
Egitim Arastirmalarindan Faydalanmama” kategorisinin frekans1 30 ve “Arastirmak
Istenilen Bir Konuyla lgili Egitim Arastirmalarindan Faydalanma” Kkategorisinin
frekansi ise 20 olarak yer almaktadir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin cogunlugu
(f=30) arastirmak istedikleri bir konuyla ilgili egitim aragtirmasindan faydalanmadiklar

belirlenmistir.

Okul muddrlerinden M17 “Soyle séyleyeyim biz genelde yaptigimiz i yonetici
olarak kanunu, yonetmeligi uygulamak. Fazla bir seye girmiyoruz yani isin ger¢egi
0...”7 seklinde soyleyerek okul yonetim siirecinde arastirmalardan yararlanmanin
gerceklesmedigini ifade etmektedir. Okul miidiirii M19 ise “sizin konunuz ¢ok farkl
sey. Oyle bir noksanhgimiz var hissediyorum yani. ...” diyerek arastirmalardan

yararlanmanin gerekli oldugunu, fakat kendilerinde bdyle bir eksiklik oldugunu dile
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getirmistir. Okul midirti M47 “.... Yani egitim arastirmasindan biz hichir sekilde
faydalanmadik.” ve okul muduri M20 “Simdiye kadarda su konuyu arastirmalardan
ogrenip bir konunun pegsine diistipte arastirma kitaplarini stizmedim.”  diyerek egitim
arastirmalarindan yararlanmadiklarini agikca ifade etmislerdir. Benzer goriisler asagida

aktarilmistir:
“Ovyle bir durum olmadi.” (M9)

“Oldugu kanaati de yok bende. ... Ogretmen arkadaslarla seminer
donemlerindeki ¢alismalara bakiyorum. Cok nadir bir iki bireysel c¢aba

yani. Ne de o yaptigi1 disariya agilyyor.” (M10)

’

“Valla biz birazda kendimizi yetistirmiyoruz o konuda zor yani.’

“Yok, simdi boyle bir arastirma konusu inceledigim yok ama dedim

ya” (M23)

“Arastirma degil de biz genelde yapacagimiz islerde arastirmacilardan
¢ok faydalandik. Bu konularda yani isin daha da kaynagina inerek mesela

... (M45)

Okul mudurt M5 “Evet, onlar oldu. w1 bu Piaget’in gelisim evreleri var ya bu
konuyu arastiriyordum. Bu konuyla ilgili ii¢ tane arastirma buldum. Evet yayinlanmig
onlardan derleyerek kendim c¢alisma yapmigtim.” diyerek egitim arastirmalardan
yararlanma ile ilgili 6rnek vermistir. Benzer sekilde okul miidiirii M21 de TKY ile ilgili
makaleler okuduklarini séylemistir: “yani sey genellikle bu TKY ile ¢ok haswr nesir

olduk. TKY ile calismalarda makaleler falan okuduk yani.”
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Bazi1 okul miidiirleri ¢esitli konularda seminer verdiklerini soylemisler ve bu
baglamda egitim arastirmalarindan yararlandiklarmi ifade etmislerdir. Okul miidiirii
M44 “Ben gegen yillarda aktif ogrenmeyle ilgili seminerler verdim. Onun i¢inde hatta
Tiirkiye’'de ¢ok arastrmanmin olmadigini  gordiim (aktif ogrenmeyle ilgili). Cok
arastirdim.  Yurt disindan buldugumuz sitelerden kizimin da biraz yardimiyla
cevirilerinden yararlandim.”  seklinde cevap vermistir. Okul midirii M22 de
“Ogretmen arkadaslara bir seminer verecektik program gelistirme konusunda. O
zaman program tizerinde yapilan arastirmalardan, internetten falan hazirlamistik.”
diyerek egitim arastrmalarindan nasil yararlandigini 6rneklendirmistir. Benzer sekilde
okul mudirti M40 “Evet. Ogrenmeyi etkileyen faktorler. motivasyon, TKY konularinda
arastirmalar yaparak seminer yaptim.” diyerek egitim arastirmalardan seminer
caligmalarini hazirlamak i¢in yararlandigini soylemistir. Okul midiiri M48 ““cok oldu
mesela ceviri cok oluyor. Ustiin yeteneklilerin egitimiyle ile ilgili yapilan seylerde ok
daha fazla oluyor.” diyerek ozellikle stiin yeteneklilerin egitiminde arastirmalardan

yararlandigini ifade etmistir.

Okul mudura M24 ... Bir konuyla ilgili internete bagvuruyorum denk diisiiyor
onunla ilgili bir seyin yayn ¢ikiyor, makale ¢ikiyor iste oradan Google’'n segtigi ol¢iide
yararlaniyoruz, o tip yararlanmyoruz.” diyerek egitim arastirmalarindan, arama
motorlarini  kullanarak, yararlandiklarini sdylemistir. Okul mudurd M50 ise
“Akademisyenlerin kitaplarindan faydalandim. Makalelerinden faydalandim. Daha
Once yazilmis kitaplardan baktim. ... Ama kitaplar daha ¢ok.” diyerek

akademisyenlerin kitap ve makalelerinden yararlandigini ifade etmistir.

Asagida diger okul miidiirlerine ait konuyla ilgili baz1 aktarmalar yer almaktadir:
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“Okulda iletisimle ilgili bazi arastirmalarim oldu. Yaptigim

arastirmalardan da fayda buldum.” (M32)

“Evet, hizmet icinde egitim arastirmalarindan faydalandim.... mesela

ornek olarak pizza sonuglar’” (M36)
“Evet, 6gretmenlik yillarimda oldu.” (M14)

“Yaptim ozellikle dedigim gibi birlestirilmis siniflar lizerinde yaptim”

(M27)

“Yonetimle ilgili, okul miidiirlerinin yoneticilikleriyle ilgili vardi. Ama
seylerini  hatirlamiyorum, bakmistim. Hani neler ¢oziilmiis, neler
¢oziilememis, neler hala devam ediyor, ka¢ yil once hangi problemler
varmis? Hani bakmistim hani okullarin okullasma oranlarina bakmistim

ama seylerini hatirlamiyorum.” (M46)

4.8. Egitimle Ilgili Yaymn ve Arastirmalarin Yararma iliskin Bulgular ve

Okul Miidiirlerinin Faydalanma Diizeyine Iliskin Bulgular
Egitimle ilgili yaymn ve arastirmalarin okul miidiirlerine yarar1 olma durumlari
iki kategori altinda toplanmaktadir. Bu kategoriler “Egitimle Ilgili Yaym ve
Arastirmalarin Okul Miidiirlerine Yarar1 Olmas1” ve “Egitimle Ilgili Yaym ve
Arastirmalarin  Okul Midiirlerine Yarar1 Olmamasi” olarak Tablo 4.8.1.°de yer

almaktadir.
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Tablo 4.8.1. Egitimle Ilgili Yaym ve Arastrmalarm Okul Miidiirlerine Yarari

Olma Durumlarma iliskin Kategoriler

Kategori Fre(l;)ans
Egitimle Ilgili Yaymn ve Arastirmalarin Okul Miidiirlerine "
Yarar1 Olmast
M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M10, M11, M12,
M16, M17, M18, M19, M20, M21, M22, M23, M24, M25,
M27, M28, M30, M31, M32, M33, M34, M35, M36, M37,
M38, M39, M40, M41, M42, M43, M44, M45, M46, M47,
M48, M49, M50
Egitimle Ilgili Yaym ve Arastirmalarin Okul Miidiirlerine 6
Yarar1 Olmamasi
M1, M13, M14, M15, M26, M29,
Toplam 50

Tablo 4.8.1.’de “Egitimle Ilgili Yaym ve Arastrmalarm Okul Miidiirlerine
Yarar1 Olmas1” kategorisinde 44 okul miidiirii, “Egitimle Ilgili Yaymn ve Arastirmalarm
Okul Miidiirlerine Yarar1 Olmamas1” kategorisinde ise 6 okul miidiirii yer almaktadir.
Elde edilen bulgular degerlendirildiginde, okul muddrlerinin ¢gogunlugu (f=44) egitimle

ilgili yayin ve arastirmalarin okul miidiirlerine yarar1 oldugu diislincesini tagimaktadir.
Egitimle Tlgili Yayin ve Arastirmalarin Okul Miidiirlerine Yarar1 Olmasi

Bazi okul miidiirii egitimle ilgili yaym ve arastirmalarin kendilerine yol
gosterme seklinde faydasi oldugunu ifade etmislerdir. Bu konuda okul miidiirlerinin

ifadeleri asagida yer almaktadir:
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“Ciinkii her ne kadar bireysel olarak gozlem yapsak da bilimsel degil.
Subjektif. Sonucta benim goremedigim fark edemedigim bir¢ok sey olabilir.
Bu veriler bize politikamizi, stratejilerimizi belirlememize yol gésterir.”

(M11)

“Egitimcinin ufkunu acacak, ona gore kendi okulunu, durumunu,
ogrencilerini, 6gretmenini onlara gore kiyaslaypta bir ufuk acgarak bir yol

haritasi ¢izecek.” (M24)

“Gelecegi planlama noktasinda mesela bize yol gosteriyor olabilir.”

(M21)

Baz1 okul miidiirleri egitimle ilgili yayin ve arastirmalarin kendilerine bakis agis1
kazandirdigin1 ve ufuklarmi actigmi ifade etmistir. Bu konuda okul miidiirlerinin

ifadeleri asagida yer almaktadir:

“Kesinlikle bakis agcimizi degistirir.” (M5)

“Tabii arastrmalar yararli. Ama onu alipp okumadiktan sonra
kendimizi  gelistirmedikten sonra. Arastirmanin zarart olmaz diye

diigtiniiyorum. Bakis agisim gelistirmesi agisindan giizel.” (M7)

“Mutlaka faydast oluyor bir bakis agisi kazandirryor bize. Simdi isi
bilmeden rehberlik yapmak, liderlik yapmak olasi bir sey degil. Kabul
gormezsiniz, soylediniz her sey hava da kalir. Asgari diizeyde biitiin
konularda, biitiin derslerle ilgili ogretim metot ve teknikleri, asgari diizeyde

bilgi sahibi olmayiz ki etkili olma sansimiz olsun.” (M12)
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“Bir kere bakin ydneticilerin ufkunu agryor. Yoneticiyi tutuculuktan

kurtarryor. Yonetime katkr sagliyor.” (M16)
“Bakus agisun degistiriyor, yonlendirici oluyor.” (M34)

“Ciinkii egitimcinin ufkunu ac¢iyor bilmedigi konularda ona destek

oluyor.” (M42)
“Bir kere insanlarin ufkunu agiyor.” (M48)

Bir kisim okul midiirii ise egitimle ilgili yayin ve aragtirmalarin mesleki
gelisimlerine katkilar1 oldugunu ifade etmislerdir. Bu konuda okul miidiirlerinin

ifadeleri asagida yer almaktadir:

“Idari yonden olsun, okul gelisimi yoniinden olsun, mesleki gelisim
yontinden olsun, arastirmalart takip eden insan mutlaka kendisinde hisseder
gelisim oldugunu. Baskalarina da eger varsa bir sey mutlaka okuyor ya da

arastiriyordur.” (M20)

“Egitimci olsun yonetici olsun siirekli gelisen bir toplumuz. Her sey

egitimle basliyor. Her seyi takip etmek zorundasin.” (M30)

“Mutlaka mesleki agidan, kariyer acgisindan, bilgi agisindan, vizyon

agisindan tabi ki bir faydast var.” (M33)

“Alanda yapilan ¢alismalar takip edenlerin mesleki gelisimini sagliyor.

Sarth diistinmeleri ortadan kaldirr.” (M39)
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Baz1 okul miidiirleri ise egitimle ilgili yayin ve aragtirmalarin kendilerine bilgi
kazandirdigini, bu anlamda katkisinin oldugunu ifade etmistir. Bu konuda okul

miidiirlerinin ifadeleri asagida yer almaktadir:

“Bilgi sahibi oluyorsun en azindan, bazi konularda bilgi sahibi

oluyoruz.” (M17)
“En azindan bilgi anlaminda katkist oluyor.” (M31)

“Mutlaka o konularla ilgili bilgi sahibi olmak adina mutlaka yarar

vardr .” (M46)

Bazi okul miidiirleri ise egitimle ilgili yayin ve arastirmalarin egitimin
gelistirilmesi agisindan Onemli oldugunu belirtmislerdir. Bu konuda bazi okul

mudurlerinin diisinceleri asagida yer almaktadir:

“Ciinkii yapilan arastirmalar bize mevcut durum tespiti yapar. Egitimin

gelistirilmesi anlaminda onemli. ”(M22)

“Ogrenci veli yonetim iliskilerini olumlu etkiliyor. Bu da egitimi olumlu

etkiliyor.”(M40)

Bir okul miduru (M44), egitimle ilgili yayin ve arastrmalarin uygulamalarina,

sOzlerine ve davraniglarina yansidigini belirterek somut bir 6rnek vermistir:

“Uygulamalarima, soézlerime, davramslarima yansiyor. En son
okudugum bu seylerle ilgiliydi. Televizyonun égrenciler iizerindeki etkisi.
Onunla ilgiliydi ve bunu okudugum zaman ben okuldaki 6grenci velilerimle

li¢ kere toplant1 yaptim.”(M44)
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Bir diger okul miidiirii (M38) ise egitimle ilgili yayin ve arastirmalarin veri
ortaya koymasit ag¢isindan dnemini vurgulamstir:
“Bazi inceleme sonuglart ortaya bir sey veriyor yani. Veri veriyor,
sonu¢ veriyor. Onu bazen yani tamamen olmasa da okudugumda

uygulamaya da var.””(M38)

Egitimle Tlgili Yaymm ve Arastrmalarin Okul Miidiirlerine Yaran
Olmamasi

Tablo 4.8.1.’de egitimle ilgili yayin ve arastirmalarm okul miidiirlerine faydasi
olmadigini diisiinen 6 okul miidiirii bulunmaktadir. Bu okul miidiirleri egitimle ilgili
yaym ve arastrmalarm gercek¢i olmadigini, ideal durumlart yansittigmi, realiteyi
gormediklerini, ¢0zum 0retmediklerini ve pratikte bir faydasmin olmadigmi ifade

etmislerdir:

“Ciinkii yani yapilan arastirmalar biraz daha boyle oteki Tiirkiye'yi.
Yani ideal Tiirkiye i¢in yapilan arastirmalar, oysa gergeklerin yazilip

tizerine gidildigi hi¢bir sey yok yani” (M1)

“Hicbir yarart yok hepsi havada kalwyor. Gergekgi degiller. Kuru

kuruya rakamlarla falan bir yere varilmaz.” (M13)

“Yukarda kaliyor bize goére. Bir realite var. Onlar biraz hayali.

Gercekleri bana gore gérmuyorlar.” (M14)

“Diistiniilen seyler daha ¢ok bizim 6ziimiizii yansitan seyler olmadig

icin yabanci kaynaklarin adaptasyonu seklinde oldugu icin.” (M15)
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“Ben ilgi c¢ekebilecek ya da ¢oziim yollari, bir getiri hi¢bir sey
gormedim. Ben boyle ilgi ¢ekebilecek ya da ¢oziim yollarina gotiirecek

hi¢bir sey gormedim.” (M26)

“Pratikte bir faydasimin olmadigini diisiiniiyorum ¢iinkii orda yazilan

makaleler Tiirkiye 'nin gerceklerini bilmiyor. Gergegi yansitmiyor.” (M29)

Okul Miidiirlerinin Egitimle Tlgili Yayin ve Arastirmalardan Yararlanma
Duzeyleri

Okul midirlerinin egitimle ilgili yaym ve arastirmalardan yararlanma
diizeylerinin belirlenmesinde bes kategori belirlenmistir. Bunlar “Egitimle Ilgili Yaym
ve Arastirmalardan Cok Yararlanma”, “Egitimle ilgili Yayin ve Arastirmalardan Orta
Diizeyde Yararlanma”, “Egitimle Ilgili Yaym ve Arastrmalardan Az Yararlanma”,
“Egitimle Ilgili Yaymn ve Arastirmalardan Cok Az Yararlanma” ve “Egitimle Ilgili
Yaym ve Arastirmalardan Hi¢ Yararlanmama” olarak belirlenmistir. Bu kategoriler

tablo 4.8.2.’de gosterilmistir.
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Tablo 4.8.2. Okul Miidiirlerinin Egitimle ilgili Yaymn ve Arastirmalardan

Yararlanma Diizeyleri

) Frekans
Kategori
()
Egitimle Ilgili Yaymn ve Arastirmalardan Cok Yararlanma 7

M5, M12, M32, M33, M37, M40, M48

Egitimle Ilgili Yaym ve Arastirmalardan Orta Diizeyde 16
Yararlanma

M2, M3, M4, M11, M15, M30, M34, M35, M36, M41, M42,

M44, M45, M46, M49, M50

Egitimle Ilgili Yayin ve Arastirmalardan Az Yararlanma 23
M6, M7, M8, M9, M13, M16, M17, M18, M19, M20, M21,

M22, M23, M24, M25, M26, M27, M28, M29, M31, M38,

M43, M47

Egitimle Ilgili Yaymn ve Arastirmalardan Cok Az Yararlanma 2
M10, M14

Egitimle Ilgili Yaymn ve Arastirmalardan Hi¢ Yararlanmama 2
M1, M39

Toplam 50

Tablo 4.8.2.’de goriildiigii gibi, okul miidiirlerinden 7’si “Egitimle Ilgili Yaymn
Ve Arastirmalardan Cok Yararlanma”, 16 okul miidiirii “Egitimle ilgili Yaym Ve
Arastirmalardan Orta Diizeyde Yararlanma”, 23 okul miidiirii “Egitimle Ilgili Yaymn Ve
Arastirmalardan Az Yararlanma”, 2 okul miidiiri “Egitimle Ilgili Yaym Ve
Arastirmalardan Cok Az Yararlanma” ve 2 okul miidiirii de “Egitimle IIgili Yaym Ve
Arastirmalardan Hi¢ Yararlanmama” kategorisinde yer almaktadir. Elde edilen bulgular

degerlendirildiginde, okul midiirleri egitimle ilgili yayin ve arastirmalardan az
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yararlanmakta (f=23) veya orta diizeyde (f=16) yararlanmaktadir. Bu durumla ilgili baz1
okul miidiirlerinin diisiinceleri agagida yer almaktadir:

“Yani 1-5 arasinda dersek 3 derim.” (M3)

“Yani birebir takip ettigim arastirma olmadigi icin elimize ulasan

kaynaklardan kendi kisisel ¢abalarimizla okuyup degerlendiriyoruz.” (M6)

“Sadece kisisel bazda inan isimize bile yansimiyor. Soyle yansimuyor.

Sisteme monte edeceginiz fazla bir sey yok.” (M10)

“Ben kaynaklar: tabi 6nemsiyorum ama kaynaklardan ziyade yasanmug
seyleri... Cevremde ki ozellikle benim o konuda seyim fazla. Yani
cevremizde model aldigimiz kurumlar var. O kurumlara neyi nasil

yvaptiklarini sorgularim, bakarim.” (M15)
“Gerektigi kadar faydalanamadigimi séylerim.” (M18)
“Yani az ¢ok takip ediyoruz” (M19)

“Yayinlanan yaynlart mesela internet iizerinden falan denk geldigi
zaman ozellikle onlara bakiyorum, inceliyorum, anlamaya ¢alistyorum nasil

uygulayabilirim diye.” (M27)

4.9. Okul Mudurlerinin Yoneticilik Gorevlerinde Arastirma Sonugclarim

Dikkate Alma Durumlarina iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan okul midiirlerinin yoneticilik gorevlerinde dikkate aldiklar1

arastrma sonuglar1 verilen cevaplar ¢oziimlenerek iki kategori belirlenmistir. Bu
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kategoriler “Dikkate Alman Arastrma Olmasi” ve “Dikkate Alman Arastirma

Olmamasi1” olarak ifade edilmis ve tablo 4.9.1.’de gosterilmistir.

Tablo 4.9.1. Okul Miidiirlerinin Yoneticilik Gorevlerinde Arastirma Sonuglarini

Dikkate Alma Durumlarmna iliskin Bulgular

Frekans Yizde

® (%)
Dikkate Alinan Arastirma Olmasi 25 50

(M4, M5, M8, M11, M13, M20, M21, M22, M23, M24,

M25, M27, M29, M32, M33, M36, M37, M38, M39, M40,

M44, M45, M47, M48, M50)

Dikkate Alinan Arastirma Olmamasi 25 50
(M1, M2, M3, M6, M7, M9, M10, M12, M14, M15, M16,

M17, M18, M19, M26, M28, M30, M31, M34, M35, M41,

M42, M43, M46, M49)

Kategori

Toplam 100.00

Tablo 4.9.1.’de elde edilen bulgular degerlendirildiginde 25 okul midiiri
yOneticilik gorevlerinde “Dikkate Alman Arastirma Olmasi”, 25 okul miidiirii ise
“Dikkate Almnan Arastirma Olmamas”  seklinde oldugu goriilmektedir. Yani
aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin yarismin yoneticilik gorevlerinde dikkate aldig:

bir arastirma var oldugu ortaya ¢ikmistir.

Dikkate Alinan Arastirma Olmasi

Tablo 4.9.2.°de okul miidiirlerinin ydneticilik gorevlerinde dikkate aldiklar

arastirma konularma iligkin kodlar ve frekanslar1 yer almaktadir.
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Tablo 4.9.2 Dikkate Alinan Arastirma Konularma Iliskin Kodlar

S.N. Kodlar Frekans

(f)
1  PISA (M5, M22, M24, M36, M40, M47) 6
2 Ogrenci Basarisina Aile ve Okulun Etkisi (M11, M45) 2
3 Tiirkcenin Ogrenilmesi ( M4 ) 1
4  Tirk¢e Egitiminde Yazma ( M21) 1
5  Engelliler (M8) 1
6  Milli Egitim Istatistikleri (M13) 1
7 Ogretmen Yeterlilikleri (M20) 1
8  Anne Baba Egitimi (M23) 1
9  Madde Bagimlilig1 (M25) 1
10 Birlestirilmis Sinif (M27) 1
11  Ogrenci Basarisina Etki Eden Faktorler (M29) 1
12 Kesintisiz Zorunlu Egitim (M32) 1
13 Motivasyon (M33) 1
14  Geleneksel -Yenilik¢i (Ideal) Y&netici (M37) 1
15 Kargilastirmali Egitim Sistemleri (M39) 1
16 Ozel Egitim (M38) 1
17  Televizyonun Ogrencilere Etkisi (M44) 1
18  Ustiin Zekal: Cocuklarin Egitimi (M48) 1
19  Okul Y&netimi (M50) 1

Tablo 4.9.2.°de goriildiigi gibi okul miidiirlerinin dikkate aldiklari arastirma
konulari, 6 okul midirld “PISA” , 2 okul midur “(f)grenci Basarisina Aile Ve Okulun
Etkisi”, 1 okul miidiirii “Tiirkgenin Ogrenilmesi”, 1 okul miidiirii “Tiirkce Egitiminde
Yazma”, 1 okul miidiirii “Engelliler”, 1 okul miidiirii “Milli Egitim Istatistikleri”, 1 okul
miidiirii “Ogretmen Yeterlilikleri”, 1 okul miidiirii “Anne Baba Egitimi”>, 1 okul

miidiiric “Madde Bagimhiligr”, 1 okul miidiirii “Birlestirilmis Smif”, 1 okul miidiirii
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“Ogrenci Basarisina Etki Eden Faktorler”, 1 okul miidiirii “Kesintisiz Zorunlu Egitim”,
1 okul miidiirii “Motivasyon”, 1 okul miidirii “Geleneksel -Yenilik¢i (Ideal) Yonetici”,
1 okul miidiirii “Karsilastrmali Egitim Sistemleri”, 1 okul miidiirii “Ozel Egitim *, 1
okul miidiirii “Televizyonun Ogrencilere Etkisi”, 1 okul miidiirii “Ustiin Zekali
Cocuklarin Egitimi” ve 1 okul miidiirii “Okul Yonetimi” olarak belirlenmistir. Tablo
4.9.2.°de en dikkat ¢ekici nokta PISA arastirmalarinin diger konulardan ¢ok daha fazla
dile getirilmesidir. Bu durumun nedeni Milli Egitim Miidiirliigii’niin PISA semineri

vermesi olabilir. Bu konuda bazi okul miidiirlerinin goriisleri asagida verilmistir:

“PISA. Ona biraz baktim iste. Tiirkiye kiyaslamalarini ogrenmek igin

bakiyorum.” (M5)

“PISA arastirma sonuglari. 2003, 2007, 2009 hepsini okudum.
Seminerine de katilmistim. Hangi sorulari soruyorlar? O soru sorma
konusunda 6gretmen arkadaglarimizi - yonlendiriyoruz. Bu arastirma
sonucunda, biz iistiin zekalilarin egitiminde iyi oldugumuzu, siniflarimiz
arasida adaletsizlikler, okulda nasil adaletsizlikler olusturdugumuz. Yani
smnif se¢me gibi insanlarin ¢ocuklarini siralamak. Yapiliyor mu? Yapiliyor.

Bizim gorevimiz bu mu?”” (M22)

Okul mudurlerinin  yoneticilik gorevlerinde dikkate aldiklar1 arastirma
konularindan bir digeri ise “Ogrenci Basarisma Aile ve Okulun Etkisi” olarak ortaya

¢ikmustir. Tki okul miidiiriiniin goriisleri asagida yer almaktadir:

“Ogrenci basarisinda okuldan ziyade aile ayagi énemli oldugu onunla
ilgiliydi. Daha c¢ok okul Uzerinde duruluyor ama aile ¢ok daha etkili

oluyor.” (M11)
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“Konusu su egitimde kimin roliiniin fazla olduguyla alakali ¢carpict bir
sonugtu. Orada en ¢ok aile sonra da sosyolojik cevre. Yani aklimda
kaldigint séylemek istedim. Okullarinda bu konuda %10-15 i ge¢medigini
yvani. Bana sunu anlatti bana, anne baba egitimine o6nem vermemiz

gerektigini anlatti bana.” (M45)

Okul mudurlerinin  yoneticilik gorevlerinde dikkate aldiklar1 arastirma

konularma iliskin diger bazi okul miidiirlerinin goriisleri asagida belirtilmistir:

“Cito dergisinde sey vardi. Tiirkce egitiminde yazma. Hakikaten ¢ok
gtizel tespitlerde bulunmus. Mesela 6grencilerin daha ¢ok okuduklarini ama
vazma egitimlerine dair Tiirk¢e egitiminin iste o sey kazammlarin yazma

becerilerini gelistirecek noktada eksiklikler oldugunu tespit etmis.” (M21)

“Ogretmen yeterlilikleriyle ilgili bir makale okumustum. Onda mesela
iste ogretmenlerin donem donem d&gretmenlerin ilgi yeterliligi ve temsil

veterliligini, meslekteki temsilini aragtiran bir makaleydi.” (M20)

“Anne baba egitimi oldum olasi bunun pesindeyim. Bunlardan pek ¢ok
inceledigimi soyleyebilirim. Ciinkii yaygin egitimdeyken en ¢ok iizerinde

durdugum.” (M23)

“Mesela iste uyusturucu bilmem alkol ve uyusturucu ilkokul ¢aglarina

diismesiyle ilgili hani ¢alismalar mesela ¢ok dikkatimi ¢cekti.” (M25)

“Sey vardi dikkatimi c¢ekmisti egitimde iste oOgrenci basarisinda
ogretmenin ve ogrencinin, c¢evrenin roliiyle ilgili. Bu hosuma gitmisti.

Osrenci basarisina etki eden faktérler.” (M29)
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“Ashinda bu 8 yillik egitimle ilgili birka¢ arastirmam oldu. Su anda
vapilan kisilerin isimleri aklimda degil ama icerik olarak 98’den beri
uygulanan zorunlu egitimle ilgili bir ka¢ tanesini inceledim cokta

yvaralandim yani.” (M32)

“Altimi ¢izdigim vardir ama isim olarak veremem. Genellikle nasil

deyim ogrenci motivasyonu ogretmen motivasyonuyla ilgili var.” (M33)

“Ogrencilerin televizyon seyretmesi ile ilgili onu sey yapabiliriz. Ciinkii
o arastirma konusundan sonra diyorum ya 6-7-8. sinif ogrenci velilerine ii¢
gtin tist tiste toplayip o arastirma sonucundan elde ettigimiz verileri onlarla
paylastim. Yani velinin katkisini, ogretmenin katkisini, televizyonun zararini

% olarak koydugum igin o arastirmaya giivenerek yani. “ (M44)

Dikkate Alinan Arastirma Olmamasi

Okul mudurlerinin yoneticilik gorevlerinde dikkate aldiklar: aragtirma sonuglari

olmamasina iligkin kodlarmn frekans tablosu yer almaktadir.
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Tablo 4.9.3. Yoneticilikte Dikkate Alman Arastirma Olmamasmna iliskin Kodlar

Frekans
S.N. Kodlar
(f)
1 Yok (M3, M10, M15, M17, M19, M28, M30, M35, M41, 1
M42, M43, M49)
2  Hatirlamama (M2, M16, M18, M31, M34) 5

Bilimsel Arastirmalardan Ziyade Egitimle ilgili Kitap veya
Yazilar Okuma (M7, M9, M14)

Arastirmalarla {lgilenmeme (M12, M31)

Arastirmanim Faydali Olacagma Inanmama (M1)

Okul Atmosferinin Tesvik Etmemesi (M1)

Dikkate Almama (M26)

Kendi Okuluna Odaklanma (M26)

© O N o U N
e = = = T = N

Zaman Ayiramama (M46)

Tablo 4.9.3.’te yer alan bilgilere gore, okul miidiirlerinin dikkate aldiklar1
arastirma sonuglar1 olmamasina iligkin durumlara bakildiginda, 12 okul miidiirii “yok”,
5 okul midurt “Hatirlamama”, 3 okul miidiirii “Egitimle Ilgili Kitap Veya Yazilar
Okuma”, 2 okul miduri “Arastirmalarla Ilgilenmeme”, 1 okul miidiirii “Arastirmanin
Faydali Olacagmna inanmama”, 1 okul miidiirii “Okul Atmosferinin Tesvik Etmemesi”,
1 okul mudiru “Dikkate Almama”, 1 okul midurd “Kendi Okuluna Odaklanma”, ve 1
okul miidiirii “Zaman Aywramama” oldugu goriilmektedir. Okul mudurlerinin dikkate
aldiklar1 arastirma sonuglar1 olmamasina iliskin bazi okul miidiirlerinin gorisleri

asagida yer almaktadir:

“Hatirlamiyorum. Son yillarda asiri arastirma inceleme konusunda da

bir seye girmedim.” (M31)
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*“...konu olarak ta aklimda sey yokta. “ (M34)

“Okul  yoneticiligi  kitabt  okudum. Onun faydast oldugunu
diigtiniiyorum. Gergekten insan iliskileri ve yonetim ¢ok farkli bir olay”

(M7)

“Arastirmadan ziyade egitimle ilgili yazilar var ashinda. Yazilarda
nedir bu? Mesela bir okul idarecisi, yoneticisi nasil davranmast lazim?”

(M9)

“Arastirma anlaminda degil de egitimcilerin yazdigi kitaplar var,
vazilar var. Onlarla ilgili ¢ok sey okumusumdur. Cok ornek aldigimda

olmustur.” (M14)

“Hatirlamiyorum. Son yillarda asiri aragtirma inceleme konusunda da

bir seye girmedim.” (M31)

“Inanmadigim icin takip etmiyorum. Herhdlde séyle bir husus var. Beni
mesela arastirmalarin faydali olacagi inanma noktasinda bir giigte yok. Ne

okul seni boyle bir atmosfere sokuyor, yok.” (M1)

“Mevcut yazidan ¢ok benim okudugum kendi okulumu ilgilendiriyor.

Dikkate almiyyorum .” (M26)

“Isin acig1 daha ¢ok bu tiir seylere firsat ayirmamiz miimkiin olmuyor.
Biz baska seylerle ugrastigimiz icin egitimdi arastirmaydi. Yani ben
bilgisayarla baska bir yerden bunlar: takip etmek yerine, iste ¢imento
nerden alinabilir. ayriyeten ne kadar malzeme alabilirim onun hesabini

yapiyorum ben.” (M46)
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4.10. Okul Miidiirlerini Cok Etkilemis Arastirmalar ve Bulgular

Arastirmaya katilan okul miidiirlerini ¢ok etkilemis olan arastirmalara iligkin
veriler ii¢ kategori altinda toplanmistir. Bu kategoriler “Cok Etkilemis Bir Arastirma
Olmama”, “Hatirlamama” ve “Cok Etkilemis Arastirma Olma” olarak belirlenmis ve

tablo 4.10.1.’de gosterilmistir.

Tablo 4.10.1. Okul Miidiirlerini Cok Etkilemis Arastirmalar ve Bulgular1

Kategori Frekans

(f)

Cok Etkilemis Bir Aragtirma Olmama 22

M1, M7, M10, M13, M15, M16, M17, M20, M21, M23,

M26, M28, M30, M31, M33, M35, M39, M41, M43, M46,

M47, M49

Hatirlamama 10

M2, M6, M9, M11, M14, M19, M29, M34, M36, M42

Cok Etkilemis Arastirma Olma 18

M3, M4, M5, M8, M12, M18, M22, M24, M25, M27, M32,

M37, M38, M40, M44, M45, M48, M50

Toplam 50

Tablo 4.10.1.°de yer alan bilgilere bakildiginda, “Cok Etkilemis Bir Arastirma
Olmama” kategorisinin frekansi 22, “Hatirlamama” kategorisinin frekansi 10 ve “Cok
Etkilemis Arastirma Olma” kategorisinin frekanst 18 olarak yer almaktadir.
Arastirmaya katilan okul midiirlerinin ¢ogunlugunu (f=22) ¢ok etkilemis bir aragtirma

olmadig1 bulunmustur.

Okul mdaddrlerini “Cok Etkilemis Arastirma Olma” kategorisine ait frekans

tablosu asagida gosterilmistir:
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Tablo 4.10.2. Okul Mudirlerini Cok Etkilemis Arastrma Konularma Iliskin

Kodlar
SN, Kod Frekans

(f)
1 PISA (M18, M22, M24, M40, M44,) 5
2 Bayan Yoneticiler (M3) 1
3 Dil Ogrenimi (M4) 1
4 Fiziksel Ortamin Ogrenme Hiz1 Uzerindeki Etkisi (M5) 1
S) Ogrenmeyi Etkileyen Faktérler (M5) 1
6 Engelliler (M8) 1
7 Ingiltere Egitim Sistemi (M48) 1
8 Cocuk Istismar1 (M50) 1
9 Madde Bagimlilig1 (M25) 1
10  Kesintisiz Zorunlu Egitim (M32) 1
11  Birlestirilmig Siniflar (M27) 1
12 Etkili Ogrenme (M37) 1
13 Okuléncesi Egitimin Onemi (M38) 1
14  Televizyonun Ogrenciler Uzerindeki Etkisi (M44) 1
15  Kitap Okuma (M44) 1
16  Ogrenci Basarisina Aile Ve Okulun Etkisi (M45) 1
17 Kot Aliskanliklar (M45) 1
18  Veli Davraniglar1 (M12) 1

Tablo 4.10.2.°de elde edilen bulgular degerlendirildiginde, 18 okul midiiri
toplam 22 tane arastirmadan ¢ok etkilendiklerini ifade etmislerdir. Iki okul miidiirii
(M5, M45) kendilerini etkileyen arastirmalarin sayisini 2 ve bir okul miidiirii (M44) ise
3 olarak sOylemistir. Tablo 4.10.2.’de dikkat ¢eken bir nokta da PISA arastirmalarinin

frekansinin 5, diger arastirmalarin frekansi 1 olmasidir.
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Tablo 4.10.2.’¢ gore, Okul miidiirleri PISA arastirmalarindan ¢ok etkilendikleri
ve ifade ettikleri goriilmektedir. PISA arastirmast ve bulgulart i¢cin bazi okul

miidiirlerinin ifadeleri asagida yer almaktadir:

“PISA. Baya bir sasirdim. Biz dedim neredeyiz ya gergekten uzici bir

tabloydu bu benim icin. Onu hatirliyorum ben.” (M18)

“PISA  sonuglar.  Tiirkiye’'de iistiin  zekdlilarin ~ Amerika’dan,
Almanya’dan daha iyi egitim aldigi. Sonra Tiirkiye'de ogrencilerin basit
islem becerilerini kazanamadiklarim, okullar arasinda ¢ok biiyiik ucurum

oldugunu, okuldaki siniflar arasinda u¢urumlar oldugu.”(M22)

“PISA  sonuglari.  Matematik ve dil egitiminde sonlarda

olmamiz.”(M40)

“Stnav sonuglarina gére OECD iilkeleri PISA sinavlarinda sonuncu
swralardayiz.  Rahatsiz  edici  bir durum. Bu yapilandirmact egitime
gectigimiz zaman bu sorunun hallolacag diisiiniiliiyordu. Olmadi. Iste bunu

o tilkeler arasinda iist seviyeyi yakalamak igin neler yapilabilir? ”(M44)

Okul miidiirleri PISA arastirmasinin bulgular1 olarak, Tiirkiye’nin siralamasmin
sonlarda olmasi, Ogrencilerin basit islem becerilerini kazanamadiklarmi, okullar
arasinda biiyiik ugurumlar oldugunu, iistiin zekallarin egitiminde diger iilkelerden daha

iyi oldugunu ve matematik ve dil egitiminde sonlarda oldugumuzu ifade etmektedirler.

Okul midiiric M5 iki aragtrmanm ve bulgularinin kendisini ¢ok etkilemis

oldugunu sdylemistir. Bu arastirmalar fiziksel ortamin 6grenme hizi iizerindeki etkisi ve
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ogrenmeyi etkileyen faktorler ile ilgili arastirmalardir. Bu arastirmalarin bulgulari i¢in

okul mudirt M5’in ifadeleri asagida yer almaktadir:

“Birincisi Amerika’da yapilan fiziksel ortamin 6grenme hizi tizerindeki
etkisi. Yani fiziksel ortam iyilestirildigi zaman ogrenme katkisinin arttigina

dair. Bu aklimdan hi¢ ¢tkmaz.” (M5)

“Bir digerde ziya Selcuk ve ekibinin yaptigi arastirma, beni ¢ok
etkiledi. Egitimi olusturan faktorlerden hangisi 6grenmede daha ¢ok etkisi
var? Sonug¢ ogretmen %65. Ogretmen ¢ok etkili oldugu icin, dolayisiyla bir
ogretmen olaraktan ve ayni zamanda bir egitimci olaraktan &gretmen
yeterliligi artirlldiginda ogrenmenin daha iyi, etkin ve kaliteli olduguna dair

bir kanaatim hasil oldu.”(M5)

Okul miidiiriic M25 bir arastirmanm ve bulgularinin kendisini ¢ok etkilemis
oldugunu soylemistir. Bu arasgtirma madde bagimlilig: ile ilgili bir arastrmadir. Bu

arastirmanin bulgulari i¢cin okul miidiiri M25’in ifadeleri asagida yer almaktadir:

“Uyusturucuyla ilgili. Yani o ¢ok hem toplum hem de egitim camiasinin
bir yarasi. Cocuklarin hani ailelerin ¢ocuklariyla ilgilenmemesi. Anne
calistyor, baba ¢alistyor, ¢ocuklar sokaga birakilyyor, sonra sonugta ne

oluyor sonug.”(M25)

Okul miidiiri M32 bir arastirmanin ve bulgularinin kendisini ¢ok etkilemis
oldugunu sdylemistir. Bu arastirma kesintisiz sorunlu egitim ile ilgili bir aragtirmadir.

Bu arastirmanin bulgular1 i¢in okul miidiiri M32’nin ifadeleri asagida yer almaktadir:
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“Yani o sekiz yillik egitimle ilgili olan arastirma. Mesela yas gruplar
ile ilgili, 6 yas grubu ile 14 yas grubunun ayni ortamda olmasiyla ilgili,

cocuk gelisimine uygun olmadiguyla ilgili bulgular vardi.”(M32)

Okul miidiirleri M37, M38, M48 ve M50’nin ¢ok etkilenmis olduklar1 arastirma
konular1 etkili grenme, okuldncesi egitimin 6nemi, Ingiltere egitim sistemi ve ¢ocuk
istismar1 olarak ifade edilmistir. Okul miidiirlerinin bu arastirmalar ve bulgularia

iliskin goriislerine asagida yer verilmistir:

“Arastirma sey tizerineydi daha ¢ok, bu ogrenme etkili 6grenme, etkili

ogrenmeyle ilgili.” (M37)

“Bu seyle ilgili vardr ya gelisimde hani ¢ocuklar ilk 6 yasina kadar
zihinsel gelisimini tamamladigina dair, yani onu anaswnifi 6grencilerine,

anaokulu égrencilerine onemiyle ilgili velilere zaman zaman...” (M38)

“Ingiltere’deki egitim sisteminden bahsetmistir. Konu olarak ta
soyleydi; o6grencilerin e-okul kayit sistemi var. Onlarda 6gle degil. Kim ne
kadar tercih ediliyorsa o kadar sey yiiksek. Bu popiilaritesi yiiksek oluyor ve
bu yiizden maags1 da yiiksek oluyor.... Yani egitimde kaliteyi artiran

unsurlardan birisi de rekabetti.””(M48)

“Istismara uygulamis 6grencilerle ilgili bir arastirma ve sonuglart beni

cok etkilemigstir. ”(M50)

Okul miidiiri M44 ¢ arastirmanin ve bulgularinin kendisini ¢ok etkilemis

oldugunu sdylemistir. Bu arastrmalar televizyonun 6grenciler lizerindeki etkisi, PISA
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ve kitap okuma ile ilgili arastirmalardir. Bu aragtirmalarin bulgular1 i¢in okul muduri

M4’in ifadeleri asagida yer almaktadir:

“Ogrencilerin televizyon seyretmesi ile ilgili onu séyleyebiliriz. Ciinkii
o arastirma konusundan sonra diyorum ya 6-7-8. Sinif ogrenci velilerine ii¢
gtin tist iiste toplayp o arastirma sonucundan elde ettigimiz verileri onlarla
paylastim. Yani velinin katkisini ogretmenin katkisini, televizyonun zararini

% olarak koydugum igin o arastirmaya giivenerek yani.” (M44)

“Stnav sonuglarina gére OECD iilkeleri PISA sinavlarinda sonuncu
swralardayiz.  Rahatsiz  edici  bir durum. Bu yapilandirmact egitime
gectigimiz zaman bu sorunun hallolacag diisiiniiliiyordu. Olmadi. Iste bunu

o tilkeler arasinda iist seviyeyi yakalamak igin neler yapilabilir? ”(M44)

“Kitap okumayla ilgili bir arastirma okumugstum. Cok sayfali, okudum.
Cogu seyi bana hitap etmedigini gordiim. Ciinkii oradaki yapilan arastirma
seydi. Ne diyor dJgrencilerin  kitap okumasi, bunu yayginlastirmak,
cogaltmak. Fakat ¢ocugun okudugu ders kitabint okudugu kitaptan sayiyor.
Yani oyle olunca bana hi¢bir yarart yok. Ciinkii ben ¢cocuklarima hani bunu
verecek olsam ¢iksam desem ki ¢ocuklar sizin okudugunuz ders kitabi da
kitaptan sayiliyor falan. Cocuklar o zaman bizce yeterince kitap okuyamiyor

yani.”

Okul miidiiri M45 iki arastirmanmn ve bulgularmin kendisini ¢ok etkilemis
oldugunu sdylemistir. Bu arastirmalar 6grenci basarisina aile ve okulun etkisi ve kot
aliskanliklar ile ilgili arastirmalardir. Bu arastirmalar ve bulgulari i¢in okul miidiirii

M45’in ifadeleri agagida yer almaktadir:
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“Konusu su egitimde kimin roliiniin fazla olduguyla alakali, ¢carpici bir
sonugtu. Orada en ¢ok aile sonra da sosyolojik ¢evre. Yani aklimda
kaldigint séylemek istedim. Okullarinda bu konuda %10-15"i ge¢medigini
yvani. Bana sunu anlatti, bana anne baba egitimine o6nem vermemiz

gerektigini anlatti. ”(M45)

“Avrupa ile bizim aramizdaki hani bu egitimle alakali ¢alismalarda,
2006°da idi, soyle carpict bir arastirma vardi orada, oradaki kotii
aliskanliklar bizdeki kotii aliskanliklar. Beni en ¢ok etkileyen su olmustu.
Bizdeki o sorumluluk duygusunu okudugumda, oradaki kotii aliskanliklarla
bizdeki kotii aliskanliklar uygulanma sekilleri bile, bende farklilik mesela
getirdi. Bende su karar hasil oldu, biz mesela ¢ocuklarimizi zoraki egitim
veriyoruz. ... 2006 °daydr bu ¢alisma, ¢ok da detayli hazirlanmisti, ben onu

dikkatli bir sekilde okudum.”

4.11. Egitim veya Egitim Yonetimi Arastirmalarinin Gerekliligine fliskin

Bulgular

Okul miidiirlerinin egitim veya egitim yonetimi aragtirmalarmin gerekliligi
konusundaki verileri ¢oziimlenerek bes kategoriye ayrilabilecegi ortaya ¢ikmistir. Bu
kategoriler “Gelisim ve Ilerleme i¢in Gereklilik”, “Gelecek i¢in Gereklilik”, “Uygulama
ve Sorunlar igin Gereklilik”, “Bilgi Kazanimina Iliskin Gereklilik” ve “Bilimsel Egitim
I¢in Gereklilik” olarak belirlenmistir. Bu kategorilere iliskin bilgilere tablo 4.11.1.’de

yer verilmistir.
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Tablo 4.11.1. Egitim veya Egitim Yonetimi Arastirmalarinin Gerekliligine

Iliskin Kategoriler
Frekans

Kategoriler (f)
Gelisim ve Ilerleme I¢in Gereklilik 23
Gelecek I¢in Gereklilik 21
Uygulama ve Sorunlar I¢in Gereklilik 16
Bilgi Kazanimina Iliskin Gereklilik 8
Bilimsel Egitim I¢in Gereklilik 2
Toplam 70

Tablo 4.11.1.°de yer alan bulgulara gore, “Gelisim ve Ilerleme I¢in Gereklilik”
kategorisinin frekans1 23, “Gelecek I¢in Gereklilik” kategorisinin frekansi 21,
“Uygulama ve Sorunlar igin Gereklilik” kategorisinin frekans1 16, “Bilgi Kazanimma
Iliskin Gereklilik”  kategorisinin frekans1 8 ve “Bilimsel Egitim i¢in Gereklilik”
kategorisinin frekansi 2 olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilan biitiin okul midiirleri

egitim veya egitim yonetimi arastirmalariin gerekli oldugunu ifade etmislerdir.

Gelisim ve Ilerleme i¢in Gereklilik

Asagida tablo 4.11.2.°de “Gelisim ve Ilerleme I¢in Gereklilik” kategorisine ait

kodlar yer almaktadir.
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Tablo 4.11.2. Gelisim ve Ilerleme i¢in Gereklilik kategorisine Iliskin Kodlar

Frekans

Kod )
Egitimin Gelismesi (M22, M27, M34, M35, M39, M44, M45, M50) 8
Egitimin Ilerlemesi (M8, M10, M31, M38,) 4
Y onetici Gelisimi (M9, M13, M41) 3
Degisimi Takip Etme (M12, M17, M48) 3
Mesleki Gelisim (M23) 1
Kendini Gelistirme (M30) 1
Kendini Yenileme (M32) 1
Yenilikleri Takip Etme (M20) 1
Karanlik Noktalar1 Aydinlatma (M5) 1
Toplam 23

Tablo 4.11.2.°de yer alan bulgulara gore “Egitimin Gelismesi” kodunun frekansi
8, “Egitimin Ilerlemesi” kodunun frekans1 4, “Yonetici Gelisimi” kodunun frekansi 3,
“Degisimi Takip Etme” kodunun frekanst 3, “Mesleki Gelisim” kodunun frekansi 1,
“Kendini Gelistirme” kodunun frekansi 1, “Kendini Yenileme” kodunun frekansi 1,
“Yenilikleri Takip Etme” kodunun frekans1 1 ve “Karanlik Noktalar1 Aydinlatma”
kodunun frekansi 1 olarak belirlenmistir. Bu kodlara iliskin olarak okul miidiirlerinin

goriiglerine yer verilmistir.

“Egitimin Gelismesi” koduna iligkin okul miidiiri M39 “Tabii. Zamanin
gelisimi, insanlarin gelisimi, sartlarin gelisimi egitimin de gelismesini gerektirir. Biitiin

bu geligsimin icerisinde egitiminde gelismesi gerektigini diisiiniiyorum.” seklinde ifade

136



etmektedir. Benzer sekilde okul miidiiri M44 “Evet gereklidir. Ciinkii egitim dinamik
bir sey. Siirekli gelismesi gereken bir sey. O yiizden bununla ilgili arastirmalar
calismalar devam etmeli.” seklinde konusarak egitim veya egitim yOnetimi
arastrmalarmm “egitimin gelismesi” i¢in gerekli gormektedir. Okul mudurlerinin

benzer goriislerine asagida yer verilmistir:

“Gerekli. Simdi, gelisim degisim mutlaka sart. Bunu yapamadigin
miiddetce yani 1980 egitim modeline gidemezsin yani. ... Ashinda bizim
okullarimizda eksikligimiz su. Mesela ¢oklu zeka kavramini Gardner ortaya
koymus. Tiirkive Cumhuriyeti bunu almis ve c¢oklu zeka diye okullara,
miifredata sokmusg. Sekiz alan var. Muhammed Bozdag in sosyal zeka diye
bir kitabt var. Ben gercekten bir insanmin en onemli zekasinin sosyal zeka

olduguna inaniyorum. O, sekiz zeka arasinda yok.” (m22)

“Ciinkii neden gerekli insan siirekli degisiyor toplum ve insan stirekli
ayni konularda kalirsa, ayni 6gretim metotlariyla kalirsa ¢ok fazla gelisim

saglayacagimizi diisiinmiiyorum.” (M27)

“clinkii egitim siirekli gelisiyor. ... seminerlere katilmanin ¢ok yararini
gordiim. Egitim yonetimi, o6grenciye yaklasim konusunda, ogretmenlerle
takip arastirma konusunda. Bu tiir konularda ¢ok yararl biz mesela gecen

sene hizmet i¢i egitim seminerine katildim ...” (M34)

“Elbette. Biraz once tammladim onu zaten. Dedim ki yani egitim
stirekli degisen ve gelisen bir olgu. ... mesela Hz. Ali diyor ki: Cocugunuzla
7 yasina kadar oynaymn onunla, 15 yasindan sonra da arkadasi olarak

istisare edin diyor. Bu bugiin icinde gegerli ama egitimde stirekli degigen ve
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gelisen olgulart iste teknolojik alanda olsun bilimsel alanda olsun takip

etmeden bu isi yapamazsin.” (M35)

“Mutlak gériiyorum. Bundan sonraki atamalarda keske hepsi egitim
yonetim mezunu olsa. Yani bu noktada da wu ingallah koklii bir degisim

meydana gelir...” (M45)

“Evet, ¢iinkii bizde egitimin gelismesinin temel nedeni egitim ortamini
iyi yonetmektir. Bas aktorii egitim yoneticileri oldugu icin ben

6nemsiyorum.” (M50)

“Egitimin ilerlemesi” koduna iliskin olarak okul miidiirii M8 “... Bir konu da
arastirma yapilmadan ilerleme olmaz ki. Mutlaka gerekli. Her yerde bu boyle. Tarimda
olsun sanayide olsun, ne bileyim egitimde olsun, yonetimde olsun, arastirma
vapilmadan, ne bileyim anket duzenlenmeden ancak geriye gidersin ileriye gidemezsin
kKi. Arastirma olacak o sart.” diyerek egitim veya egitim yOnetimi aragtirmalarinin
gerekliligine vurgu yapmustir. Benzer sekilde diisiinen okul miidiirlerinin goriislerine

asagida yer verilmistir:

“Arastirma her anlamda sart yani. Egitimde daha da fazla. Egitimin
ilerlemesi ve daha saglkli yapilabilmesi agisindan arastirmalarin her
zaman olmast lazim veya nasil yapilabilir, nasil yiiriitiilebilir, verimli hale
nasil getirilebilir ondan sonra bu 6grendiklerimizi nasil kullanabiliriz diye

bir arastirmak lazim.” (M10)

“Muhakkak, Her gegen giin ilerleme kaydetmemiz lazim. Yerinde

birakmamak gerekir. Bunlarin olmast i¢in ne yapmak gerekir? Arastirma

inceleme...” (M31)
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“Tabi ki neden egitimin ilerlemesi igin arastirma olmadan ilerleme

olmaz zannediyorum” (M38)

Okul muddrlerinin “Y6netici Gelisimi” koduna iliskin olarak, egitim veya egitim

yonetimi arastirmalarinin gerekliligi konusundaki diisiincelerine asagida yer verilmistir:

“Mutlaka. Sinav yapiyor vatandas geliyor. Yani iletisimi zayif, insana
yaklasimi zayif. Ondan sonra belki kendinde kibir, gurur vardir veya isin
detayina vakif degildir. Derse ¢alismistir, dersin disinda bir gsey
yapmamustir. Ondan sonra idareci basarisiz, yetersiz oluyor. Idarecilerin
yani bir egitimden ge¢mesi lazim. Idarecilerin eksiklerini, hangi konularda
vetersiz, hangi konuda verim alinamiyor bir arastirma konusu kapmasinda
ele alinip, mevcut idareciler o konularla ilgili hizmet i¢i egitimden

gecirilmeli. ...”” (M9)

“Su anda ¢alisan egitim yoneticileri ¢ok yetersiz. Bilgi ve tecriibe
paylasimi cok az. Dolayisiyla ortaya ¢ok iyi sonuglar ¢ikmiyor. Insanlar
hasbel kader yonetici olmugslar. Bir koltuga oturmak i¢in ,glice sahip olmak
icin falan, dolayisiyla o koltuk o insanlara her zaman tam olarak
oturmuyor. Kimilerine bol geliyor, kimilerine dar geliyor. Dolayisiyla
yoneticinin becerileri dedigimiz sey var ya, okula yansimiyor c¢ocuga

yansimiyor. ...”" (M13)

“Gerekli arastirma sonuglarina goére de idareciler un egitime alinmali
va da egitim veren bir adim 0nde olacak ki etkileyebilsin. ... Gerekli ama
sonuglarinmin da faydalanacak insanlara ulastirilmas: gerekiyor bence. Yani

bu arastirma iiniversitede yapulip tiniversitede kalmamali” (M41)
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Okul miidiirlerinin bir kismi egitim veya egitim yOnetimi aragtirmalarini
“Degisimi Takip Etme” acisindan gerekli goérmektedir. Bu konuda bazi okul

miidiirlerinin goriislerine asagida yer verilmistir:

“Mutlaka. Yani bilgi ¢ag siirekli degisen bilgi, bilgi toplumu olma
adina degisime ayak uyduracaksin. Simdi ¢cagi yakalamakta yetmiyor, ¢cagin
ontinde gelismis toplumlar gibi yiizyil oniinii de planlama. Bu da ancak

arastirmayla miimkiin olur.” (M12)

“Simdi soyle gelisen teknoloji, gelisen kiiltiir yapisi ki ok onemli kiiltiir
degisiyor, insanlarin yaklasimi degisiyor, bilgi bilgiye ulagma yollar
degisiyor. Ondan sonra globallesme gibi ne bileyim diinya kicullyor, kiguk
bir kdy haline geliyor. Tiim bunlar ne yapiyor ister istemez egitimi etkiliyor

.7 (M17)

Okul midiirleri egitim veya egitim yonetimi arastirmalarmi “Mesleki Gelisim”,
“Kendini Gelistirme”, “Kendini Yenileme”, “Yenilikleri Takip Etme” ve “Karanlik
Noktalar1 Aydmlatma” agisindan gerekli géormektedir. Bu duruma iliskin bazi okul

miidiirlerinin goriisleri asagida aktarimistir:

“Daha yeterli, daha yetenekli yoneticilerin olusmast icin gerekli

veya daha iyi egitimci olusmast i¢in gerekli.” (M23)

“Evet, ¢iinkii egitimde faydali ve yararlt olup olmayacagini arastirma
vapacaksin ki, ancak onun yararl olup olmadigr yararlari hangi konular

ortaya ¢iksin. Biz egitimciyiz. Kendimizi gelistirme agisindan gerekli” (30)
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“Tabiki tabiki bu arastirmalar olmasa egitimciler kendilerini
venileyemezler. Ufuklart agilamaz. Sadece kendi diistinceleriyle, kendi
arastirmalariyla bir sonuca varilmaz veya varilsa bile bu sonug kisir olur,

Yetersiz olur. Bu arastirmalarin sonu 15tk tutacak.” (M32)

“Her zaman herkes yenilikleri kendisi takip edemiyor. Birilerinin onu
takip etmesi lazim bunu arastiran insanlar olmazi lazim o arastirmalarin
yvapilmast lazim.... Ben is yogunlugum icerisinde hele bir 6gretmen, hele bir
okul muiduiri is yogunlugu icerisinde kendileri her seyi arastiramaz. Ama
birileri arastirip da ortaya ¢ikartiysa onu bir zahmet okuyup ta ogrenmek

gereklidir.”” (M20)

“Cok. Simdi egitim ¢ok boyutlu, bilesenleri itibariyla ¢ok boyutlu
amag itibariyla ¢ok boyutlu. Dolayisiyla bir¢ok boyut karanlikta. Egitim
alanlar ve verenler bakimindan da bireysel ben bunun biraz daha bilimsel
temel olusturmasini istiyorum. Yani veyahutta sadece mevzuata dayall
yvonlendirme degil de degisik ekollerin ortaya ¢ikip karanlik noktalarin
aydinlanmasint istiyorum. Bunlarla ilgili arastrmalar yok mu var ama
sosyolojik boyutta egitimin sosyolojik boyutunda eksiklikler olduguna
inantyorum. Yani psikolojik boyutunda gayet iyi ¢alismalar var her sey
olabilir ama egitim sosyolojisi ile ilgili, egitimin toplumsal boyutu ile ilgili

eksikler olduguna inantyorum.” (M5)

Gelecek igin Gereklilik
Asagida tablo 4.11.3.’de “Gelecek I¢in Gereklilik” kategorisinde yer alan kodlar

bulunmaktadir.
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Tablo 4.11.3. Gelecek i¢in Gereklilik kategorisine iliskin Kodlar

Frekans

Kod )
Isik Tutma (M15, M16, M29, M32, M37) 5
Yol Gosterme (M11, M18, M21, M49) 4
Planlama (M3, M12, M14, M21) 4
Bakis Agis1 Kazandirma (M17, M48) 2
Yoneticileri Y6nlendirme (M28, M36) 2
Yol Haritas1 Cizme (M24) 1
Vizyon Belirleme (M24) 1
Strateji Belirleme (M47) 1
Ufuk Agma (M32) 1
Toplam 21

Tablo 4.11.3.’te yer alan bilgilere gore, “Gelecek I¢in Gereklilik” kategorisinde
“Isik Tutma” kodunun frekansi 5, “Yol Gosterme” kodunun frekansi 4, “Planlama”
kodunun frekansi 4, “Bakis Ac¢is1 Kazandirma” kodunun frekans:t 2, “YOneticileri
Yonlendirme” kodunun frekansi 2, “Yol Haritast Cizme” kodunun frekansi 1, “Vizyon
Belirleme” kodunun frekans1 1, “Strateji Belirleme” kodunun frekansi 1 ve “Ufuk

Ac¢ma” kodunun frekansi 1 olarak yer almaktadir.

Okul miidiirlerinden bazilar1 egitim veya egitim yonetimi arastirmalarmin okul
miidiirlerine “Isik Tutma” gibi bir yararmin oldugunu belirtmislerdir. Bu okul
maddrlerinden M37 “Gerekli goriiyorum arastirma ne kadar ¢ok yapilirsa, ne kadar
¢cok bilim arastirma yapilirsa o kadar verimli olur veya gelecege 151k tutar” diyerek
egitim veya egitim yonetimi arastirmalarinin gerekli oldugunu ifade etmistir. Benzer

sekilde asagida bazi okul miidiirlerinin agiklamalarina yer verilmistir:
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“Bu arastirmalar en azindan, sizin verdiginiz ornek iizerinden gidelim,
ozel egitim gerektiren 6grencilerle ogretmenler arasindaki iliskiler belli

noktada 151k tutmali.” (M15)

“Bu arastirmalardaki insanlar iizerinde Ogretmenler iizerinde
ogrenciler iizerinde veliler iizerindeki yapilan arastirmalar bana 151k
tutuyor. Bana hazir bir depo, ben onu yasayarak degil de hazir elimize

geliyor. ... (M16)

“Uygulamaya 51k tutsun tabiki.”” (M29)

“Tabiki tabiki bu arastrmalar olmasa egitimciler kendilerini
yenileyemezler. Ufuklari agilamaz. Sadece kendi diistinceleriyle, kendi
arastirmalariyla bir sonuca varilmaz veya varilsa bile bu sonug kisir olur,

vetersiz olur. Bu arastirmalarin sonuCu stk tutacak.”(M32)

Bazi okul miidiirleri ise egitim veya egitim yOnetimi arastirmalarmin okul
miidiirlerine “Yol Gosterme” gibi bir durumunun oldugunu séylemislerdir. Okul
maddrlerinden M11 bu konuda “tabiki yani en azindan bize yol gésterir. Ciinkii
arastirmalar olmasa ne yaptigimizi, ne yapacagimizi kestiremeyiz” diyerek egitim veya
egitim yonetimi arastrmalarmin gerekli oldugunu ifade etmistir. Asagida bazi okul

miidiirlerinin gorisleri aktarilmistir:

“Mutlaka arastirilmasi lazim ki eksikler agiga ¢iksin. Ona gore bir yol
belirlensin. Arastirilmasinin gerekli olduguna kesinlikle inaniyyorum ben.
Belli olmadan, bir sey acgiga c¢ikmadan nasil yol belirlenebilir ki?

Arastirmadan?...”’ (M18)
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“Yol gosterecektir gelecegi planlanma noktasinda...”(M21)

“Kesinlikle yapilmali egitim ve dgretimle ilgili arastirmalar. CUnki

egitim ve 6gretimde bir rehber bir kilavuz faydalanmali yani.” (M49)

Bir kisim okul miidiirii (f=4) ise egitim veya egitim yonetimi arastirmalarinin
okul miidiirlerine “Planlama” noktasinda yardimci olma oldugunu ifade etmislerdir. Bu
okul mudurlerinden M12 ““... Simdi ¢ag: yakalamakta yetmiyor. Cagin oniinde, gelismis
toplumlar gibi, yiizyil éniinii de planlama. Bu da ancak arastirmayla miimkiin olur.”

(M12) diyerek egitim veya egitim yonetimi arastrmalarmm gerekli oldugunu

sOylemistir. Diger baz1 okul midiirlerinin goriislerine ise agagida yer verilmistir:

“Evet. Yani planlamayla ilgili bu. Varsa sorun ortadan kaldirmayla

ilgili”(M3)

“Kesinlikle, yol gosterecektir gelecegi planlanma noktasinda...”(M21)

Okul miidiirleri egitim veya egitim yOnetimi arastirmalarini “Bakis Acisi
Kazandirma”, “Yoneticileri Yonlendirme”, “Yol Haritas1 Cizme”, “Vizyon Belirleme”,
“Strateji Belirleme” ve “Ufuk Agma” gibi noktalarda gerekli oldugunu sdylemisler.

Bazi okul miidiirlerinin goriislerine asagida yer verilmistir:

“Genel bir bakis olmasi lazim o yiizden yéneticilerin o arastirmalara

daha ¢ok ihtiyact var.” (M17)

“Arastirmalar tabii gereklidir. ... Eksikligi tamamlar. Yaptigi islere

yon verir.” (M28)
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“evet, gerekli goriiyorum yoneticileri yonlendirmesi agisindan, bizleri

yonlendirmesi agisindan” (M36)

“evet yani. Tabi yani geleneksel egitim anlayisindan kurtulmamiz, yani
bir yol haritasi ¢izmemiz agisindan onemli ne yapacagimizi oniimiize ne
¢tkiyorsa ontimiizdeki sorunu ¢oziip isi halletmeye ¢alisiyoruz ama vizyon
cizemiyorsun, ne yapacagini bilemiyorsun, neden yaptigimizin arka plani

olusturamiyorsunuz bilgi anlaminda.” (M24)

“Gerekli. Niye gerekli? Sunun icin gerekli egitimin mevcut durumunu
tespit etme adina, sorunlari tespit etme onunla ilgili iste ileriye doniik

alinacak stratejileri belirleme adina” (M47)

Uygulama ve Sorunlar I¢in Gereklilik

Asagida tablo 4.11.4.te “Uygulama ve Sorunlar igin Gereklilik” kategorisine

iliskin kodlar yer almaktadir.

Tablo 4.11.4. Uygulama ve Sorunlar i¢in Gereklilik Kategorisine Iliskin Kodlar

Frekans
Kod

3

Mevcut Durum Tespiti (M4, M47)
Verimliligi Artirma (M10, M37)
Uygulamaya Yansima (M33, M43)
Sorun C6zme (M3, M29)

Faydas1 Olma (M19)

Eksikleri A¢iga Cikarma (M18)
Sorunlar1 Ortaya Cikarma (M25)
Gergekleri Ortaya Cikarma (M42)
Sorun Tespiti (M47)

e = = = T T T N
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Eksigi Tamamlama (M28) 1

Tedbirleri Belirleme (M40) 1
Sonuglart Gorme (M33) 1
Toplam 16

Tablo 4.11.4.’te yer alan bulgulara gore, “Uygulama ve Sorunlar i¢in Gereklilik”
kategorisine ait kodlar “Mevcut Durum Tespiti”, “Verimliligi Artirma”, “Uygulamaya
Yansima”, “Sorun COzme”, “Faydasi Olma”, “Eksikleri A¢iga Cikarma”, “Sorunlari
Ortaya Cikarma”, “Gergekleri Ortaya Cikarma”, “Sorun Tespiti”, “Eksigi Tamamlama”,

“Tedbirleri Belirleme” ve “Sonuglart Gorme” olarak bulunmustur.

Okul miidiirlerinden bazilar1 egitim veya egitim yOnetimi arastirmalarini

“Mevcut Durum Tespiti” ve “Verimliligi Artirma” noktasinda gerekli géormektedirler:

“Tabi yani. Ciinkii arastirma yapimazsa bu eksiklikler neler,

fazlaliklar neler bir sonug ¢ikacak ortaya.” (M4)

“Egitimin ilerlemesi ve daha saglkli yapilabilmesi agisindan
arastirmalarin  her zaman olmasi lazim veya nasil yapilabilir, nasil
yaratilebilir,  verimli  hale nasil  getirilebilir  ondan  sonra bu

ogrendiklerimizi nasil kullanabiliriz diye bir arastirmak lazim.” (M10)

Okul miidiirlerinden bazilar1 ise egitim veya egitim yOnetimi arastirmalarini

“Uygulamaya Yansima” ve “Sorun Cozme” acisindan gerekli gormektedir:

“ama sadece sonuca bakmak giivenli degil énemli olan o sonuglar
mutlaka bir ¢alismaya yonlendirmesi lazim ... uygulamaya doniik olmast

lazim” (M33)
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“uygulamalarimiza yani okuldaki belli davramislarimiza yansimalart

oluyor” (M43)

“Evet. ... Varsa sorun ortadan kaldirmayla ilgili” (M3)

“... ¢linkii arastirma yapimal ki o sorunlar ¢éziilsiin, ona gore tedbir

alinsin. Uygulamaya 151k tutsun tabiki” (M29)

Okul mudarlerinden M19 “yénetici konusunda olsun 6gretmen konusunda olsun
toplumu yetistiren kesim oldugu icin, bilingli olmast lazim ... Ondan bir pay alinmasini
diigtindiigiim icin faydast olur.” diyerek egitim arastrmalarmin “faydasi olma”
durumundan bahsetmistir. Bir diger okul miidiiriit M18 “Mutlaka arastirilmasi lazim ki
eksikler agiga ¢iksin. Ona gore bir yol belirlensin. Arastirilmasinin gerekli olduguna
kesinlikle inaniyyorum ben. Belli olmadan, bir sey ac¢iga ¢ikmadan nasil yol

1

belirlenebilir ki. Arastirmadan...” egitim arastrmalarinin “eksikleri agiga ¢ikarma”
islevine vurgu yapmistir. Okul miidiirlerinden M25 ise “‘gereklidir yani eger iste bu
Turkiye’deki Tokat’imizdaki hem egitim hem ogretim seviyesi belli yani sorun oldugu
kesin yani sorunlart oldugu kesin yani bunu da mutlaka arastirtlarak bulunmasi lazim”
seklinde konusarak egitim arastirmalarinin “sorunlar1 ortaya ¢ikarma” yararina vurgu
yapmistir. Okul miidiirlerinden M47 ise “Gerekli. Niye gerekli? Sunun igin gerekli
egitimin mevcut durumunu tespit etme adina, sorunlari tespit etme ...”” diyerek egitim
arastirmalariin “sorun tespiti” noktasinda gerekli oldugunu ifade etmistir. Diger bir
okul midiri M28 ise “Arastirmalar tabii gereklidir. ... Eksikligi tamamlar. Yaptigi

islere yon verir.” diyerek egitim arastrmalarmin gerekliliginden bahsetmistir. Okul

maddrlerinden M40 “Evet. Kalkinma planlart Qibi iilkenin her alanda yapilacak
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calismalara veri saglar. Alimacak tedbirleri belirlemede onemli” (M40) diyerek
tedbirleri belirleme acisindan, M33 ise “sonuclarini gormek agisindan gerekli
gorayorum. Ama sadece sonuca bakmak giivenli degil onemli olan o sonu¢larin mutlaka
bir ¢alismaya yonlendirmesi lazim” diyerek sonuglar1 gérme agisindan egitim veya
egitim yonetimi aragtirmalarinin gerekliligine vurgu yapmiglardir.

Bilgi Kazanimina {liskin Gereklilik

Asagida tablo 4.11.5.’te “Bilgi Kazanimina iligskin Gereklilik” kategorisine ait

kodlar verilmistir.

Tablo 4.11.5. Bilgi Kazanimina Iliskin Gereklik Kategorisine Iliskin Kodlar

Frekans
Kod )
Bilgi Sahibi Olma (M2, M6, M17, M48) 4
Bilgi Kazanim1 (M16, M42) 2
Veri Saglama (M26, M40) 2
Toplam 8

Tablo 4.11.5.”te yer alan bilgilere gore, “Bilgi Sahibi Olma” kodunun frekansi 4,
“Bilgi Kazanim1” kodunun frekansi1 2 ve “Veri Saglama” kodunun frekansi 2 olarak yer

almaktadir.

Okul midiirleri egitim veya egitim yOnetimi arastirmalarmm “Bilgi Sahibi
Olma” ve *“Bilgi Kazanimi” noktasinda gerekli oldugunu sdylemislerdir. Okul
muddrlerinden M6 “her isin mutlaka bir egitimi var. Yani bir egitim almadan bir konu
hakkinda iste bir konu hakkinda yeterli anlamda bilgiye sahip olamiyorsunuz. ...”

diyerek egitim veya egitim yonetimi arastirmalarinin gerekli oldugunu sdylemistir.

Diger baz1 okul midiirlerinin goriislerine asagida yer verilmistir:
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“Tabi simdi herkes bu aragstirmayt yapamaz. En azindan yapilan arastirmalarda

hangi yontemler izlenirse daha verimli olur. Yani onlart 6grenmis oluruz”(M2)

“Bu arastrmalardaki insanlar iizerinde ogretmenler iizerinde ogrenciler
uzerinde veliler Gzerindeki yapilan arastirmalar bana 151k tutuyor. Bana hazir bir depo,

ben onu yasayarak degil de hazir elimize geliyor. ...”” (M16)
“Evet, ... En basiti sinif yonetimini 6grenebilirsin orda” (M42)

Okul miidiirlerinden M26 ve M40, egitim veya egitim yonetimi arastirmalarini

“Veri Saglama” agisindan gerekli oldugunu ifade etmektedirler:

“Ben mevcut veri oldugu zaman ¢oziim yollarini rahat bulurum. Elimde

mutlaka ¢oziim seyi olmasi lazim, veri olmast lazim” (M26)

“Evet. Kalkinma planlar: gibi Ulkenin her alaninda yapilacak ¢alismalara veri

saglar. Alinacak tedbirleri belirlemede onemli” (M40)

Bilimsel Egitim I¢in Gereklilik
Asagida tablo 4.11.6.’da “Bilimsel Egitim I¢in Gereklilik” kategorisine iligkin

kodlar yer almaktadir.

Tablo 4.11.6. Bilimsel Egitim I¢in Gereklilik Kategorisine Iliskin Kodlar

Frekans
Kod
()
Bilimsel Temel Saglama (M5) 1
Bilimsellik Kazandirma (Egitime) (M6) 1
Toplam 2
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Tablo 4.11.6.’da yer alan bilgilere gore, “Bilimsel Temel Saglama” kodunun
frekans1 1 ve “Bilimsellik Kazandirma (Egitime)” kodunun frekanst 1 olarak

bulunmustur.

Okul midiirleri (M5, M6) egitim veya egitim yOnetimi arastirmalarmin
“Bilimsel Temel Saglama” ve “Bilimsellik Kazandirma (Egitime)” noktasinda gerekli

oldugunu ifade etmislerdir. Asagida bu okul miidiirlerinin goriislerine yer verilmistir:

“Cok. Simdi egitim ¢ok boyutlu, bilesenleri itibariyla ¢ok boyutlu
amag itibariyla ¢ok boyutlu dolayisiyla bir¢ok boyut karanlikta. I egitim
alanlar ve verenler bakimindan da bireysel ben bunun biraz daha bilimsel

temel olugturmasini istiyorum. ...”” (MD)

“Her isin mutlaka bir egitimi var. Yani bir egitim almadan bir konu
hakkinda iste bir konu hakkinda yeterli anlamda bilgiye sahip
olamiyorsunuz. Mutlaka egitimin bir isin bilimsel yonii olmast gerekiyor”

(M6)

4.12. Okul Miidiirlerinin Bir Egitim Arastirmasim1i Dayanak Olarak

Gostermelerine liskin Bulgular

Okul miidiirlerinin yonetici olarak yaptig1 islerde (toplanti, okul i¢i uygulamalar
vb.) diislincelerini desteklemek amaciyla arastirmaya dayali goriigler ortaya koyma,
aragtirmay1 dayanak olarak gosterme durumlari, veri seti ¢oziimlenerek iki kategori
icerdigi belirlenmistir. Bu kategoriler “Arastirmaya Dayal1 Goriisler Ortaya Koyma” ve
“Arastirmaya Dayal1 Goriisler Ortaya Koymama” olarak ifade edilmis ve asagida tablo

4.12.1.°de gosterilmistir.
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Tablo 4.12.1. Okul Midiirlerinin Bir Egitim Arastirmasini Dayanak Olarak

Gosterme Durumlarma iliskin Kategoriler

. Frekans
Kategori

()
Arastirmaya Dayali Goriigler Ortaya Koymama 32
M1, M2, M3, M4, M6, M7, M8, M13, M14, M16, M17, M18,
M19, M20, M23, M26, M27, M28, M29, M30, M31, M33,
M35, M38, M39, M40, M41, M42, M43, M46, M47, M49
Arastirmaya Dayal1 Goriigler Ortaya Koyma 18
M5, M9, M10, M11, M12, M15, M21, M22, M24, M25, M32,
M34, M36, M37, M44, M45, M48, M50
Toplam 50

Tablo 4.12.1.°de yer alan bilgilere gore, “Arastirmaya Dayali Goriigler Ortaya
Koymama” kategorisinin frekansi 32 ve “Arastirmaya Dayali Goriisler Ortaya Koyma”
kategorisinin frekansi 18 olarak yer almaktadir. Arastirmaya katilan okul mudurlerinin
cogunlugunun (f=32) yonetici olarak yaptigi islerde (toplanti, okul i¢i uygulamalar vb.)
diistincelerini desteklemek amaciyla arastrmaya dayali goriisler ortaya koymadigi

ortaya ¢ikmustir.

Okul mudira M14 “bire bir oyle sey yok. Fakat sagdaki kitaptan soldaki
kitaptan derken toparlaniyor, birlesiyor. Ama filan arastirma yapmis ona dayanarak
deme sansimiz olmuyor. ....” bigciminde goriis belirtmistir. Oku miidiiri M19 ise
“Kesinlikle hocam. O zaten etkili olmasi i¢in vermis oldugu seyin desteklenmedigi
zaman bir amaci olmaz. Ama isimle desteklenirse verilerle desteklenirse daha etkili

oluyor. Simdi sunu kullandim desem suanda aklima bu gelmiyor ama. ...” seklinde
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gorlis bildirmistir. Okul midiric M46 “okullagsma oram var iste yonetimde insan
iliskileri var, yoneticilik gorevieriyle ilgili okul miidiirlerinin arastirmalari var ama ben
arastirma isimlerini hatirlayamadigim igin nerden biliyorsun gegerliligi ne bu tiir
sorularla karsilasiyorum. O nedenle pek fazla sey soylemiyorum.”  bigiminde
diisiincesini ifade etmistir. Okul miidiirii M31 de “Cocuklara uyguladigimiz bazi seyler
var. Yapacagimiz islerde anket gibi seyler kullandigimiz oluyor. Ogretmenlere bazen
nabiz yoklamasi sozlii olarak konustugumuz seyler oluyor. Destek gorecek mi
gormeyecek mi onun iizerinde bazen arkadaslara bir konu iizerinde konusuyoruz.”
seklinde goriis belirterek yapilmis bir egitim arastirmasi ile ilgili bir 6rnek vermemistir.
Benzer sekilde okul miidiirii M13 “egitim arastirmast olarak degil de mesela ben her
zamana okuma yazma egitiminde tiimden gelim degil de tiime varim metodunu
savunuyordum. Bakanlik o dénemde ciimleden kelimeye ve heceye dogru. Ben bunu ¢ok
verde yanlis oldugunu savundum” biciminde ifade etmistir. Okul miidiirii M3’te “Yani
kurdugumuz bir ciimlenin mutlaka arastiralim soyleymis, su okula soyle olmus. Hani bu

bilimsel arastirma olmayabilir.” biciminde goriis ifade etmistir.

Okul madurtd M5 konuyla ilgili olarak “simdi bizim projemizde var bununla
ilgili. Ben Ziya Selcuk’un arastirmasini hem seminer olarak hem de daha sonra
kendisine sorup notlart aldigimda, ogretmen yeterliligi egitim ogretimde en onemli ana
unsur oldugu sonucundan hareketle “beraber ogreniyoruz” diye bir proje yaptik.
Ctinkii ogretmen yeterliligi artirilmasi, egitimin hizlanmasi egitimin kalitesi a¢isindan
biiyiik imkan oldugu icin, ben ve dgretmen arkadagslar olarak birbirimizi egitmek igin
bir proje yaptik. ... Bizde sey yok u ilkégretimde oldugu gibi bir donem yok yalniz bizim
okulun kendine has ozelligi var, 1 Mayista okullar kapanir 1 Kasima kadar 6gretmenler

bosta kaliyor. Bombos égretmen hi¢bir ise yaramiyor ve 6gretmen meslekten soguyor.
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Daha sonra dondiigii zaman okula adaptasyon, liseye adaptasyon, okul kilttrine
adaptasyon ciddi sorunlar yasiyor ve bu hayat tarzina doniistiigii zamanda ogretmeni
egiterek bu igi kolaylastirmasi bir tarafa zorlastiriyor. Ogretmeni biz kontrol etmeye
ugrasiyoruz. Tabi bunda da ciddi bir bilgi eksikligi, sistemden kopma oldugu kesindi.
Biz ziya Selcuk verilerini kullanarak proje yaptik. Valilikte onayladi Il Milli Egitim
Miidiirliigii onayladi. Herkes bir konu aldi ve bu konu biz panel sekilde konferans
seminerde de panel sekilde karsilikli mesela ¢oklu zekd kurami nedir gibi, 0blri ahlak
egitimi konusu, obiirii sinif gegme mevzuatini aldi 6biirii bilmem sunu aldi etigi aldi
hepimiz bir konu belirtip anketle belirlendi. En ¢ok eksigimiz nedir? Herkes yazdi bunu
ondan da bir oncelik yaptik. Ankette atryorum elli konu ¢iktiysa biz bunun sekiz tanesini
aldik. Sekiz konuyu da biz anlattik. Dinleyici de biziz sunanda biziz sorular soruluyor.
Yani mesela bir¢cogu 1 mesela sosyal etkinlikler ile ilgili ben kimsenin hichir sey
bilmediginin farkina vardim ve herkeste bunun farkina vardi. Boyle bir mevzuat var ya
hi¢ kimse bir sey bilmiyor mesela. Sinif ge¢cme ilgili yirmi yildir ¢okta bir sey
bilmedigimizi biliyoruz. Coklu zeka kuramint ilk defa duyan arkadaslar: gérdiik misal.

Kamerali modeli tartistik. ” bigiminde goriis belirtmistir.

Okul midurt M9 “Diyelim basaryla ilgili 6rnek verdigimizde verecegimizde bu
isleri 6grenilmis caresizlik varya Amerika’da pireler iizerinde yapilan bir arastirmada
kafesin icinde serbest biraktiktan o olgiide zipliyorlar. Yani bunu d6rnek verdim
arastirmayt ornek veririm. Bu dogrultuda biz bu tip ornekler veriyoruz. Faydali da

oluyor” bigiminde somut 6rnek vermistir.

Okul mudirt M10 “Bu tiir yaklagimlar oluyor. Yani her zaman da ihtiyag
duyuyorsunuz. Bireysel ve bilimsel toplantilardan veya seminerlerden, konferanslardan
edindigimiz seylerle yani. Hizmet i¢i egitim seminerlerine gidiyorsunuz. Orada bir
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seyler aciklaniyor, soz ediyorsunuz ediliyor. Geldiginizde ki bakin arkadaslar béyle
boyle bir problem karsisinda yapimis arastirmalar bunu gésteriyor. Bu sonuglar elde

ediliyor.” seklinde goriis bildirmistir.

Okul mudird M12 “yani mutlaka égretmenler kurulunda. Mutlaka zor bir
hazirlik yapryoruz. Bu daha ¢ok dgrenci psikolojisi ile ilgili model 6gretmenle ilgili
seylerde daha ¢ok ve okul ortami ile ilgili arastirma sonuglar: giindeme getiriliyor. *

seklinde diislincelerini ifade etmistir.

Okul midurd M15 “Tabi. Bu TKY calismalarinda mesela ¢ok okumustum.

Orada buldugum ornekleri kullanmisimdir mesela. Yani su an aklima gelen bunlar.’

bi¢iminde diistincelerini ifade etmistir.

Okul mudiri M22 “Mutlaka. Ozellikle toplanti yapmadan énce, gittigimiz
seminerlerden ogrendigimiz bir sey varsa onu not alryorum. Aldigim notu da toplantida

su adamin su arastirmast diye.” bi¢iminde goriis belirtmistir.

Okul mudura M24 ““evet bir iki kurul toplantisinda ne soyleyecegim konusunda
hazirlik yaptim. Yazilmug bir iki kitaptaki onla ilgili boliimleri altini ¢izipte kullandigim
elbette oldu. Etkisini tabi bence etkili oldugunu diistiniiyorum. Ciinkii ben mesela iki lafi
bir araya getirmekte sikinti ¢ekerken hazir benim hayal ettigimi adam diizenlemis sey
yapmis tertip etmis giizel bir sekilde sunuyor yani. O bilgileri bende ondan sey yapinca

referans alarak yaptigimda not aldigimda soyledigimde sey oluyor daha etkili oluyor.’

seklinde diislincelerini ifade etmistir.

Okul mudurt M32 “iletisim diyeyim mesela bu konuyla ilgili ¢ok yogunlastim.
Ctinkii birka¢ defada seminer verdim ogretmenlerimize velilerimize de. Bu manada

ogretmenlerimiz tarafindan benim hazirladigim seminer konusu olarak verdim.
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Malum bu konuda nasil séylesem biz kidemli ogretmenlerde géreve yeni baslayan 3-
Syillik ogretmenle 10-15 yillik ogretmen arasinda ciddi catismalar ortaya ¢ikiyor.
Catisma diyorum bu kavrami ilk defa kullaniyorum bak ve bu c¢atisma saglikl
yonetilemiyor siddete doniisebiliyor. Halbuki bir kurumda en faydali seylerden biride
catismadir. Ben ona inaniyorum ve Ooyle oldugunu biliyorum. Yani arastirma
sonuglarinmin bir kistm egitimcilerin bu konuda yogunlastigint biliyorum ve inaniyorum

da.” bi¢iminde goriis belirtmistir.

Okul madurt M44 “Veli toplantisinda, az dnce, séyledim. Hatta c¢iktisin
almiwstim. Yani o6grenci basarisinda su tiniversitede yapilan arastirmaya gore % 52
oraninda veliler etkili, % 12 o&gretmen etkili, bunu itiniversite soyliiyor ben
soylemiyorum. Ogretmenler kurulunda yaptigimiz toplantilarin cogunda mutlaka
belgeye dayali séyleyecegim eger yiizde verecek olursam veyahut sayisal bir veri
verecek olursam mutlaka arastirmaya dayali ortaya bir belge koyarim.” bigiminde

diisiincelerini ifade etmistir.

Okul mudura M45 “Evet hatirlyyorum. Yani kullantyorum. eee Nail Bey'’in, bu
arada tabi goristiigiimiiz igin, bu noktada da bayagi bir arastirmalar: var. Evet,

onlardan zaman zaman bizlerde faydalaniyoruz.” bigiminde goriis bildirmistir.

Okul madard M48 “Yapilan arastirma sonug¢larindan bahsediyorum. Mesela
kitap isimlerini vererek bahsediyorum. Dogan Ciiceloglu’nu kullandigim oluyor ondan
sonra tistiin dokmen ondan sonra yonetici seminerleri veriyorsam iste Aytag A¢ikalin u
genellikle ya kitaplara yonlendiriyorum bu tiir seyleri yapiyorum.” seklinde goriis

bildirmistir.
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Okul mudurta M50  “Siklikla mesela kitap okumayla, ogrenci dgretmen
iliskisiyle, mesela insan iligkileri ile ilgili arastirmalar. Mevlana’dan almisim mesela
veya bir akademisyenden almisim kitap okumanin diinyadaki arastirmasi yapilmis bizde
ki nedir? Ben su an hazirliyorum ogretmenler kuruluna hazirliyorum hepsi ayagi yere
basan ornekler sorduklart zaman direk ismini verebilecegin seyler bunlar.” bigiminde

diisiincelerini ifade etmistir.

4.13. Okul Miidiirlerinin Egitim Arastirmasma Olan GlUven Dizeylerine

fliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin egitim arastirmalarnin giivenirligine iligkin bes kategori
belirlenmistir. Bu kategoriler “Arastirmalart Cok Giivenilir Bulma”, “Aragtirmalar1
Guvenilir Bulma”, “Arastirmalar1 Az Gilivenilir Bulma”, “Arastirmalara Giivenmeme”
ve “Yorum Yapmama” olarak ifade edilmistir ve asagida tablo 4.13.1.°de

gosterilmektedir.
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Tablo 4.13.1. Okul Miidiirlerinin Egitim Arastirmalarina Giiven Durumlar1

Frekans
Egitim Arastirmalarinin Giivenirligine iliskin Kategoriler )
Arastirmalar1 Cok Giivenilir Bulma 5}
M2, M22, M24, M25, M45
Arastirmalar1 Giivenilir Bulma 28

M1, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M10, M11, M15, M16, M17,

M18, M19, M21, M30, M32, M33, M34, M35, M37, M39,

M40, M41, M42, M43, M44, M48

Arastirmalar1 Az Givenilir Bulma 9
M9, M23, M27, M28, M29, M31, M36, M38, M46

Arastirmalara Giivenmeme 7
M12, M13, M14, M20, M26, M49, M50

Yorum Yapmama 1
M47

Toplam 50

Tablo 4.13.1.’de elde edilen bulgulara gore, okul midiirlerinin egitim
aragtirmalarinin  giivenirligine iligkin olarak 5 okul miidiirii “Arastirmalar1 Cok
Guvenilir Bulma”, 28 okul mudard “Arastirmalar1 Glivenilir Bulma”, 9 okul muduri
“Arastirmalart Az Giivenilir Bulma”, 7 okul mudiri “Arastirmalara Giivenmeme” ve 1
okul miduard “Yorum Yapmama” kategorisinde yer almaktadir. Buna gore arastirmaya

katilan okul miidiirlerinin ¢ogunlugu (f=28) egitim arastirmasini giivenilir bulmaktadir.

Egitim aragtrmalarmin ¢ok giivenilir buldugunu ifade eden bazi okul

miidiirlerinin goriisleri asagida yer almaktadir:
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“Gegerli ve giivenilirdir. ... Dogru olarak yapiliyor. Mevcut durumu
saptamada stkintt  yok ama nasil uygulanacagr konusunda Tiirkiye

sartlarinda biraz akademisyenler.”(M22)

“Guven diuizeyim ylksek.”(M24)

“Agwlikly olarak giiveniyorum. Herhalde yanlis yonlendirmek igin

insanlart o kadar ¢aba sarf edilmez.” (M25)

“%85 oraminda giiveniyorum. Bir emek verilmis, tecriibeleri yansitir.

Yani genel olarak guveniyorum.” (M45)

Okul miidiirlerinin ¢ogunlugu (f=28) egitim arastirmalarinin giivenilir oldugunu

ifade etmislerdir.

“Yani burada 1-5 arast diyecek olursak 3 olabilir. Clinkl anketler pek

onemsenmiyor’”(M3)

“Yani tabi bilimsel temeli var bunun. Giivenilirligi vardw. ...Yani
politik  olmayan veya siyasi bir diisiince igcermeyen, tasimayan,

icermeyenlerin hepsi given verici olarak diisiiniiyorum.” (M4)

“Tam olarak givenmiyorum. Yuzde elli yizde elli diye bilirim. Bu
arastirma yapan kisinin bence seyine bagl, iyi niyetine bagh, yani
gergekten verilere dayali aragstirma yapiyorsa. Bu arastirmalart yapan
kisiler bilmiyorum gercekten denekler iizerinde ya da iste ogrenciler
tizerinde birebir gercekten yapiyorlar mi? Ya da iste onlart masa basinda

oturup yaziyorlar mi? ”’(M6)
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“Bilimsel verilerin dogrulugunu test etmek, beni asan bir sey benim
soyleyebilecegim sey ancak duygusal olabilir. Yani eksikligi olabilir bilimsel
bir  ¢aliymanmin  ama  bir taraftan mutlaka  dogrulugu  vardir.
Degerlendirilmesi gerekir diye diistiniiyorum. Giiveniyorum diyebiliriz

yani”(M11)

“Bu son donemlerde degisti daha onceki donemlerde daha ¢ok belli
kisilerin hayati yasamadan, pratigi yasamadan o alanda, sahada yer

almadan disaridan gézlemlerle ancak bu is yapiliyordu. Ama simdi biraz

daha degisti. (M 15)

“Son zamanlarda inanmaya basladim. Son zamanlarda inaniyorum
yani. Simdi ger¢ekten gen¢ arkadas yeni arkadas daha profesyonel enerji
yaratiyor. Oturup da masa basinda siz su anketleri masa basinda da
doldurabilirsiniz ama son zamanlarda bakildigi zamanlar gergekten bu isi

kaynagi da 6grenilerek yapilmaya ¢alisildigini kanaat ettim. ”(M18)

“Giiveniyorum ama yiizde 100 degil yiizde 60 civari diyebiliriz. Bu
genel manada sey yapildigi icin, Ozeldeki egitim kurumlarimin da
sorunlarina ¢oziim bulunamiyor. Mesela bu 8 yillik egitimle ilgili
Tiirkiye 'de yapilan egitimle ilgili uygulamalarda rapor diizenleniyor. Ancak
herhangi bir okul i¢in yapilmiyor direkt olarak genele gidildigi i¢in mesela
Namik Kemal olsun veya bizim okul, hi¢ fark etmez her okulun ortami farkl
oldugu i¢in haliyle sorunlari da farkli oluyor. Bu yiizden tam anlamuyla

ifade etmedigini diigiiniiyorum.”(M32)
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“Guveniyorum. Bilimsel arastirmaya daha fazla énem veriliyor. Yani
bu yazilan ve egitimle ilgili anketler olsun seminerler olsun egitimler olsun,
bu isin iistiine daha ciddi gidiliyor. Daha profesyonel anlamda ¢alisma

yaptlyor.”(M37)

“Genel olarak giiveniyorum %100 degil de genel olarak

guveniyorum.”(M39)

“Guven duzeyim normal diyebiliriz. Veri toplama ve deneklerin

cevaplamadaki samimiyeti énemli.””’(M40)

“Genel olarak giivenilir buluyorum. Gergekten yeni yetisen ozellikle
doktora, yiiksek lisans akademik egitim yapan kisilerin ¢ok gayretli
oldugunu seziyorum, goriiyorum. Eskiden belki kagit iizerinde kaliyordu,

vapilmuis gibi gésteriliyordu. ”(M44)

Egitim arastirmalarinin gilivenilirligini 9 okul miidiirii az giivenilir olarak ifade

etmistir. Bu konuda bazi okul miidiirlerinin goriislerine asagida yer verilmistir:

“Bence ben tam emin degilim giivenirliligi agisindan. Kopya ve misyon
c¢alma yani kiiltiiriimiize uyusmayan bazi seyler. Yani insan bazen yanl
davranabiliyor. Yani arastirmada olsa, elinde veride olsa, bazen bu verileri
fikri dogrultusunda carpitip yaziya dokebiliyor. Ozellikle siyasi anlamda,
sosyal anlamda bazen kuskularimiz oluyor. Egitim anlaminda da
bakiyorsunuz. Mesela bakiyorsunuz 8 yulik egitimle ilgili 6zellikle hep yanl
vazildi. Hig isin i¢inde olmayan seyler arastirmadan yazildi. Halbuki biz

isin igindeyiz. Esim de 6gretmen. Yani 6 yasinda, 7 yasinda ¢ocukla 14
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vasinda bir ¢ocugun egitiminin bir arada yapilmasi sakincali. Ama bizim

bazi hocalar arastirmalarda gayet boyle suistimal gosteriyor.” (M9)

“Arastirmayr yapan kisilerin yetersizligi nedeniyle az giiveniyorum.”

(M23)

“Yapilan arastirmalar ¢ok inandwrici gelmiyor. Cok giivenilir degil”

(M27)
“Guvenilirligi diisiik.”” (M28)
“Az guveniyorum.” (M29)

“Tam bir inceleme yapimiyor belki veyahut igin kaynagina, mengseine,

derine. Coziime yonelik seyler degil” (M31)

“Tarafli oldugunu diisiiniiyorum. CoKta giivenmiyorum degil yani

guveniyorum da.” (M38)

“Bende biraktigi izlenim, hi¢ bir sey degismemis gibi geliyor. Yapilan
arastirma sonuglari hep birbirine benzer ¢iinkii. En basitinden yéneticilikle
ilgili arastirmalar vardi. Yoneticilerin en ¢ok ugrastigi isler nedir diye? Iste
10 yil 6nce bina iglediginden bahsetmis, yine ayni seylere devam ediliyor ve
sorun ¢oziilmiiyor ya da yapilanlar bir ise yaramiyor. Arastirmalar
vapilyyorsa, bir sey ¢oziiliiyor bir seyi ¢ozmesi lazim bir yere gitmesi,

varmast lazim diye diistintiyorum.” (M46)

Egitim arastirmalar1 i¢in 7 okul miidiirii glivenmediklerini ifade etmistir. Bu

konuda bazi okul miidiirlerinin goriislerine asagida yer verilmistir:
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“Ben diisiinmiiyorum ¢ok gercek¢i oldugunu diistinmiiyorum. Tiirkiye
de sadece egitimle ilgili degil, bir¢ok baska alanlarla ilgili arastirmalarin

grivenilir oldugunu diisiinmiiyorum.” (M12)

“Gergegi yansitmiyor. ... Yontem problemleri var. Bu arastirmalarda
goniillii olmayan insanlara veriyorlar katilimct olarak. Milli Egitim den bir
vazi. Ben dégrenci olsam, yapmak istemiyorum gicikligina ters seyler
vazarim. Sonra elimde anket var goniillii kimler var dagitirsin bunu yapmak

lazim.” (M13)

’

“Hayrr, yok inanmiyorum. Ciinkii milli egitim yok siyasi egitim var.’

(M14)

“Arastirmalarin i¢indeki anket kisimlarin giivenilirligine inanmiyorum.

Anket sonuglarint yiizde olarak veriyorsa onun dogruluguna inanmiyorum”

(M20)

“Duistinmiiyorum, hep kagit iizerinde kaliyor. Yani yapilan

arastirmalar ¢oziim olmadi.” (M26)

“Gerg¢egi yansitmadigt igin giivenmiyorum. Yapilan arastirmalar belli

arastirmalar belli diizeyde belli ¢evrede yapilan arastirmalar.” (M49)

“Stipheli sekilde yaklastyyorum. Giivenilir bulmuyorum. Bir yerden
kopyalama, siparis iizerine yazma, masa basinda yazma gibi nedenlerden

dolayr giivenimiz sarsidi.” (M50)

Bir okul miidiirii (M47) ise egitim arastrmalarinin glivenilirligi ile ilgili

herhangi bir yorum yapmak istemedigini belirtmis ve konuda soyle soylemistir:
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“Tiirkiye’de yapilan egitim arastirmalariyla ilgili, bastan sona ¢ok iyi
bilgi sahibi olmadigim igin simdi yorum yapmakta ¢ok dogru olmaz. Ben
diyorum ki éyle bir egitim arastirmas: takip edipte, okuyup onun Gzerinde

bir yorum yapmak bilmedigim i¢in yorum yapamam.” (M47)

4.14. Okul Miidiirlerinin Egitim Arastirmasimm  Kim Yapmah

Degerlendirmesine Iliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin egitimin arastirmalarmi kimin yapmasina iliskin goriisleri 3
kategori altinda toplanmig ve Tablo 4.14.1.°de gosterilmistir. Bu kategoriler

“Akademisyen”, “Uygulamanin I¢inde Olanlar” ve “Diger” olarak belirlenmistir.

Tablo 4.14.1. Arastirmay1 Kim Yapmali Degerlendirilmesine iliskin Kategoriler

. Frekans

Kategori )
Akademisyen 33
M1, M2, M3, M4, M5, M7, M8, M9, M11, M15, M17, M19,
M20, M21, M22, M23, M24, M25, M30, M33, M34, M35,
M37, M38, M39, M40, M42, M43, M44, M45, M46, M47, M50
Uygulamanimn Iginde Olanlar 14
M6, M7, M10, M12, M14, M19, M28, M29, M31, M34, M36,
M38, M41, M42
Diger 9
M13, M16, M18, M26, M27, M32, M44, M48, M49
Toplam 56

Tablo 4.14.1.’de yer alan bulgulara gore, egitim arastirmasini 33 okul midiiri

“Akademisyen”, 14 okul mudiri “Uygulamanm Iginde Olanlar” ve 9 okul midurd
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“Diger” olarak ifade etmistir. Okul miidiirleri egitim arastirmasini akademisyenlerin

yapmast (f=33) yoniinde agirlikli bir goriis ortaya koymustur.

Egitim arastirmasini kim yapmali sorusuna, akademisyenler kategorisinde yer

alan okul middrlerinin goriislerine iligkin kodlar tablo 4.14.2°de yer almaktadir.

Tablo 4.14.2. Akademisyenler Kategorisine iliskin Kodlar

Frekans

Kod )
Akademisyenler 30
(M1, M2, M4, M5, M7, M8, M11, M15, M17, M19, M20, M21,
M22, M23, M24, M25, M30, M33, M35, M37, M38, M39, M40,
M42, M43, M44, M45, M46, M47, M50)
Egitimin I¢inde Olan Akademisyen (M34) 1
Pratik Bilgisi Olan Akademisyen (M3) 1
Uygulama Veya Deneyimi Olan Akademisyen (M9) 1
Toplam 33

Tablo 4.14.2.°de “Akademisyen” kategorisinde yer alan kodlara gore, 30 okul
mudird “Akademisyen”, 1 okul miduri “Egitimin Icinde Olan Akademisyen”, 1 okul
midira “Pratik Bilgisi Olan Akademisyen” ve 1 okul muduri “Uygulama Veya
Deneyimi Olan Akademisyen” olarak ifade etmistir. “Akademisyen” koduna iligkin baz1

okul mudurlerinin goriislerine asagida yer verilmistir:

Okul maddrlerinden M1 “Arastirma iiniversite yapilr. Mesela bakanligin
vapacagi arastirmalara giivenmiyorum. Amir memur iliskisi icerisinde bu ¢alismalar
saghkl yiiriimesi sansi hi¢ yok, ¢ok zor.” diyerek arastirma-Universitesi iligkisinin

vurgulamigtir. Okul miidiiri M4 ise “Akademisyenler yaparsa daha iyi olur. Onlar
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vapryor zaten.” diyerek akademisyenlerin arastirma yapmasmin gerektigini ifade
etmistir. Bazi okul miidiirleri arastrma yapmanin uzmanlik gerektirdigini ve
aragtirmacmin bagimsiz olmasini, hi¢bir etki altinda kalmamasi gerektigi konusunda

ifadeler kullanmiglardir:

“Akademisyenler. Onlarin yapmasi gerekebilir bu igleri. Uzmanligt o

yani onun seyini almadim, egitimini almadim.” (MS8)

“Daha c¢ok akademisyenlerin yapmasi taraftartyim. Daha bagimsiz
hareket etme haklart var yani onlarin. YOnlendirme olmayabilir ya da ¢ok

az etkili olur, daha az etki olabilir.”” (M21)

“Yani akademisyenlerin yaptigi daha profesyonel ve daha ¢ok objektif

olur yani daha bir uzman.” (M37)

“ Alani ile ilgili uzman arti bu konuda olaylar: tarafsiz arastirabilen
vorumlayabilen kisilerin yapmast bence daha uygun. Akademisyenler

yapabilir yani.”” (M47)
Asagida diger bazi okul miidiirlerinin goriisleri aktarimustir:

“Akademisyenler. Yani akademik olsa bilgi birikimi daha fazla olur.”

(MS)

“Bence bu iste daha diri, daha canli olabilecek kisiler
akademisyenlerdir. O zaman akademisyen bilgi toplarken de kendini

zenginlestirmek zorundadwr.” (M23)
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“Akademisyenler bu konuda daha gercek¢i olur. Akademisyenlere
neden guveniyoruz? Bu bulgulari, bu aragtirmalart daha ciddi

yapmalarindan dolayr yani alaninda uzmanlar.” (M33)

“Bu tamamen kigiye bagh bir olay, yani kiginin azmine, kisinin
calismasina  bagh Tiirkiye'de iiniversitelerde hala daha ¢ok ciddi

arastirmalar yapiuldigina inantyorum” (M45)

“Giivendigim,  basarili  buldugum  akademisyenler — de  var
glvenmediklerim de var. Akademisyenler yapmali teknigini bildikleri igin,

ama bizi kafamizdaki siiphelerden arindirmali.” (M50)

Asagida Tablo 4.14.3.’te “Egitim Uygulamalarinin I¢inde olanlar” kategorisine

iliskin kodlar yer almaktadir.

Tablo 4.14.3. Egitim Uygulamalarmin I¢inde olanlar Kategorisine iliskin Kodlar

Frekans

| Kodlar )
Egitimin I¢inde Olanlar 7
(M10, M12, M14, M19, M34, M36, M38, M42)
(f)gretmen (M6, M7, M28, M31, M41) 5
Egitimciler (M14) 1
Uygulayicilar (M29) 1
Toplam 14

Tablo 4.14.3.’te yer alan bulgulara gére, “Egitimin i¢inde Olanlar” kodunun
frekans1 7, “Ogretmen” kodunun frekans1 5, “Egitimciler” kodunun frekans1 1 ve

“Uygulayicilar” kodunun frekansi 1 olarak yer almaktadir.
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Okul muddrlerinden M7 “ogretmenlerin yapmast daha uygun. Eger bu alanda
bir arastirma yapilmasi gerekiyorsa bence igin i¢inden gelen insanlarin yapmas: daha
uygun " diyerek 6gretmenin arastirmaci kimligine vurgu yapmistir. Okul miidiirii M5 ise
“Tabiki bunu planlayanlar ¢ok onemli. Mutlaka egitimini almig ve pratik bilgisi olan
egitimciler tarafindan, egitim programcisi da olabilir. Ama mutlaka egitimini almuis
olacak, yani mutlaka sordugu sorularda ¢ok 6nemli.”” diyerek arastirmacinin egitimde
pratik bilgisinin olmas1 ve arastirma egitimi almas1 gerektigini ifade etmektedir. Okul
maduard M10’da “Egitimin i¢inde olanlardan olmali kesinlikle bir. Bir ikincisi de yani
aragtirma teknik yontemlerini bilen... ve onu degerlendirebilen.” diyerek benzer

diistincelere sahiptir.

Okul muadard M19 “sadece akademisyenlere birakmamak lazim.
Uygulamanin iginden gelen kisiler olmast lazim” diyerek akademisyenlere karst bir
giivensizlik belirtmis ve akademisyenlerin egitim anlaminda uygulama tecriibelerinin
olmasi gerektigini sylemistir. Benzer sekilde okul M12  “Egitim arastirmasi bir kere
egitimin icinde olan insanlar c¢esitli kademelerde egitim o6gretimde bulunan insanlar
tarafindan. Bu sadece mesela belli bir boliimde okumus pat diye arastirma gorevlisi
olmus dogent, profesériin bile saglikli bir sey yapacagini diisiinemiyorum. Egitim
ogretimle ilgili ancak yasanilarak bir yere gelmis insanlar tarafindan yapilirsa etkili

Olabilecegini diistintiyorum.” seklinde cevap vermistir.

Okul midurtd M29 akademisyenlere giivenmedigini belirmis ve “ilgili kisiler
yani akademisyen degil de bizzat o egitim ortaminda ¢alisanlar ... Akademisyenlere
sundan dolay giivenmiyorum masa basinda, uygulamada olmadiklar: i¢in sorunlar
bilemiyorlar” diyerek akademisyenlerin egitim ile ilgili sorunlara yabanci olduklarini
ifade etmistir. Benzer bir diislinceyi okul midiri M41 soyle dile
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getirmistir:““Akademisyenlerin yapmasina sicak bakmiyorum. ... Onlardan ziyade okul
da birebir ¢alisan o6gretmenlerin, arastrma yapip o arastirma sonuglarini da
meslegine yansitmasiyla daha basarili olacagini buluyorum, is basinda olacak yani
boyle Universitede ogrenciden soyutlanmis bir grup degil de, ¢alisan égretmenin igin
i¢inde olanlar olmasi lazim.” Yine okul mudirt M36 “Alaninda uzman,
akademisyenlerden uzak, bunun iginde bulunan insanlar.” diyerek akademisyenlere

olan bakis acisini ifade etmistir.
Asagida konuyla ilgili bazi okul miidiirlerinin goriisleri aktarilmistir:

“Egitimciler yapmali. ... Ilkogretimle ilgili bir arastirma yapilacaksa
ilkogretim de tecriibesi olan, orda ¢alismis olan o boliimii bitirmis olan

kisiler birlikte yapmali.” (M14)
“Arastirmay egitimin iginden gelenler yaparsa daha iyi olur.”” (M38)
Asagida Tablo 4.14.4.’te “Diger” kategorisine iliskin kodlar yer almaktadir.

Tablo 4.14.4. Diger Kategorisine iliskin Kodlar

Frekans

Kod 0
MEB (M13, M26, M44) 3
Herkes (M32, M48) 2
Arastirma Sirketleri (M16) 1
Bagimsiz Kuruluslar (M27) 1
Akademisyenler ve Uygulayicilar (M49) 1
Net Cevap Yok (M18) 1
Toplam 9
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Tablo 4.14.4.’te yer alan bilgilere gore, “MEB” kodunun frekans1 3, “Herkes”
kodunun frekans1 2, “Arastirma Sirketleri” kodunun frekansi 1, “Bagimsiz Kuruluslar”
kodunun frekansi 1, “Akademisyenler ve Uygulayicilar” kodunun frekans: 1 ve “Net

Cevap Yok” kodunun frekansi 1 olarak yer almaktadir.

Okul mudurlerinden M13 “diniversitelerin yaptigi arastirmalar ¢ok bilimsel
diizeyde kaldigi i¢cin bu tabana yansimiyor. Okula ¢ok fazla yansimiyor insanlarin
anlayacag diizeyde anlayacagi dilde. Bu milli egitim bakanliginin asli gorevi.” diyerek
hem {iniversitelerin yaptig1 ¢alismalarin teorik diizeyde kaldigin1 hem de arastirma
yapmanin Milli Egitim Bakanligi’nin gorevi oldugunu sdylemistir. Okul miduri M5°te
“Bakanlik yapmali. ... ben Universitelere glivenmiyorum ¢unki cok kopuk okullardan
cok kopuklar” diyerek okul-tiniversite baginin olmadigini belirtmistir. Okul miidiirii
M44’te akademik caligmalara karsi olmadigini fakat Milli Egitim’in kendi biinyesinde
kuracagi bir komisyonun da olmasi gerektigini soylemistir: “Yani Oncelikle Milli
Egitimin kendi biinyesinde kurdugu kendi yoresi i¢in egitim yonetimi veyahut egitimin
niteligi konusunda. Yani mutfak burast oldugu i¢in Milli Egitimin kendi i¢inde kurdugu
bir komisyon tarafindan giizel arastirmalar yapiulir. Sonuglar net olarak ortaya
konulmast giizel olur. Tabii akademik ¢alismalar bunun yanminda gérmezden

gelinmemeli. Mutlaka akademik ¢alismalara da yer verilmeli.

Okul mudurlerinden M32 *“Akademisyende yapar, ogretmende, hepsi de”
diyerek ve okul muaduri M48 “herkes yapmali herkes farkli bir agidan bakmali”
diyerek bdyle bir sinirlama yapmanin gerekli olmadigini ifade etmektedirler. Ayrica
okul madurt M32 “... Sonu¢ta akademisyende olsa o egitim i¢inde o havayi teneffiis
ediyor. Sonuna kadar guvenirim.” diyerek akademisyenlere olan glvenini ifade

etmistir.  Okul miidiiri M48 “akademisyenlerin yaptigi arastirmalar genellikle
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tiniversitenin dort duvart disina ¢ikmiyor. ...” demesine ragmen ... ama bunu
soylerken tiim akademik ¢alismalar: da yok saymak diye kesinlikle oyle bir sey degil”

diyerek akademik ¢aligmalarin da 6nemli oldugunu soylemistir.

Okul midiiric M49 §6gretmen-akademisyen iliskisine vurgu yaparak “Bu
sahadaki uygulayicilarla akademisyenlerin beraber yapmalari yani ortaklasa yapmalari
lazim.” ifadesini kullanmistir. Ayrica sadece akademisyenlerin yaptig1 caligmalar icin
“Akademisyenler sahada tam olmadigi i¢in uygulama ile teorik birbirinden farkl

olabiliyor. ...”” seklinde bir elestiri getirmistir.

4.15. Okul Miidiirlerinin Bilgiye Ulasmada Kullandiklar1 Araclara Tliskin

Bulgular

Okul midiirlerinin bilgiye ulagsmada kullandiklar1 araglara iligkin bilgiler

herhangi bir kategoriye ayrilmaya gerek goriilmemis ve Tablo 4.15.1.’de gosterilmistir.

Tablo 4.15.1. Okul Miidiirlerinin Bilgiye Ulagsmada Kullandiklar1 Araglar

Bilgiye Ulasmada Kullanilan Araclar Frekans
(f)
Internet 50
Kitap 28
Dergi 17
Tecrlbeli YOneticiler 6
Ogretmen 3
Resmi Kaynaklar (Yonetmelik, Genelge) 2
Toplam 106

Tablo 4.15.1.°de yer alan bilgilere goére, okul muddrlerinin Uzerinde
diisiindiikleri veya ilgilendikleri konularla ilgili bilgiye ulasmada kullandiklar1 araclar
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internet, kitap, dergi, tecriibeli yoneticiler, 6gretmen ve resmi kaynaklar (yonetmelik,
genelge) olarak belirlenmistir. Bilgiye ulasmada 50 okul miidiirli interneti, 28 okul
miidiirti kitabi, 17 okul miidiirii dergiyi, 6 okul miidiirii tecriibeli yoneticileri, 3 okul
miidiiri 6gretmeni ve 2 okul midiirii resmi kaynaklari (yonetmelik, genelge)

kullandigmni ifade etmistir.

Okul miidiirlerinin tamami bilgiye ulagsmada ara¢ olarak interneti kullandigini

ifade etmistir. Bu konuda baz1 okul miidiirlerinin goriislerine asagida yer verilmistir:

“Direkt internet. Oyle yani kitap var mi konu iizerinde bir dergi var

miymigs bir gazete var miymis hi¢ bakmam direkt internet.”(M1)

“Giincel olanlarin bir kismini internetten zaten. Digerleri de normal

olarak kitaplardan.””(M4)

“Internette kullantyorum. Cok acil olan yerlerde de internetten

yararlaniyoruz.”(M5)

“Suan iste elimizde herkesin en pratik kullandigi internet var

biliyorsunuz. ....””(M6)

“Birinci onceligimiz internet. Internet disinda egitimle ilgili

kitaplarimiz var.”(M9)

Internetten  faydalaniyoruz. Mesela internetten ne ararsan
bulunuyor her hangi bir sey yaz mesela sinif ge¢me yonetmeligi yazin

karsiniza ¢ikiyor direk olarak. Son seklinde giincel halini veriyor.”(M17)
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“Interneti kullaniyorum. Ciinkii ulasmast kolay, cabuk cevap aliyorsun.
Daha énce hep kitaplara dergilere bakardim. Internet olmadan énce. Onlar

su anda evde buraya getirmedim.”(M30)
“Bilgilere ulasma yolu malum internet ve kitaplar.”(M48)

Okul miidiirlerinin bilgiye ulasmada en fazla kullandiklar1 ikinci ara¢ kitaptir

(f=28). Bu konuda bazi okul miidiirlerinin goriiglerine asagida yer verilmistir:

“Bizim velilere tavsiye ettigimiz kitaplar var. 20 tane. Cocuk gelisimi ve

okuloncesi ile ilgili. Kitap ¢ok okuyorum.” (M7)

“Internetten bakarim. Seri kitaplarim var burada olmadi daha yeni
ac¢ildi da okulumda biitiin ogretmenlerimde bu kitaplar: alirim. Egitim okul
yonetimi sudur budur. Ogretmenlere okutmustum da hatta kendim de
okumustum yani. O zaman internet kaynaklart yoktu. Kitaplardan
faydalaniyorduk. Sinif yonetimiydi sudur budur. Set halinde aldirmistim.
Tiim ogretmenlere okutmugstum. Hatta onunla ilgilide bir seminer konusu

yapmistim.”(M19)

“... Mesela acik lisede derse girdim bilgilerimi tazelemek adina, farkl

seyler  ogrenmek,  farkli  seyler  verebilmek adina  kitaplarimi

inceledim.””(M41)

Okul miidiirlerinin bilgiye ulagsmada kullandiklar1 bir diger ara¢ ise dergidir

(f=17). Baz1 okul miidiirlerinin ifadesi asagida yer verilmistir:

“Birkag ¢esit var. Biraz once konustugumuz siireli yayinlar var. Cesitli

yayinlar. Bakanligin gelistirdigi yaymnlar var. Internet iizerinden takip
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ediyorum ama bilgisayardan okuyamiyorum. Bulsam bile ¢iktisint alip omu

okuyorum.””(M20)

“... Basili yayinlardan mutlaka yararlantyorum. Su anda okudugum
kitap bile, iki kitap okuyorum ikisi de iletisimle ilgili mesela. Kitaplar: ¢ok
kullantyorum. Séyledim ya okumayr severim. Okumadan durmam. 15-20

sayfa giinliik de olsa ama evde okumayt severim.”(M44)

“... Mesela acik lisede derse girdim bilgilerimi tazelemek adina, farkl
seyler  ogrenmek,  farkli  seyler  verebilmek adina  kitaplarimi

inceledim.””(M41)

Okul miidiirlerinin bilgiye ulasmada kullandiklar1 bir diger arag ise tecrtibeli

verilmistir:

“... Tecriibeli idareciler deyim ben. Benden daha tecriibeli gérdiigiim
idarecileri yararh...Ilk énce bir isin icinden ¢ikmaya calisirim 6grenmeye
gayret etmege calisirim daha sonrasi 6yle yani. Ilk énce kolaya kagmamak

ogrenmek icin kendim arastirarak 6grenirim.(M18)

“... cevremdeki miidiirlerden, bilgili, kidemli olanlardan bilgi aliyorum

.7 (M27)

“... Giivendigim bilgisine giivendigim akran miidiirlerden, yagit olan

miidiirlerden bilgi edinmeye ¢alisirim.”(M29)

“Internet bulamayacaginiz bir sey yok. Ben onun disinda bir sey daha

arz etmek isterim. Kitaplar insana tabii ¢ok sey katiyor, okumak ¢ok ayri bir

yoneticilerdir (f=6). Bu konuda bazi okul miidiirlerinin goriislerine asagida yer
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sey de. Yaklasik ben 6 sene égretmen evi miidiirliigii yaptim. Ogretmen
evindeyken boyle disarda cok, nasil soyleyeyim, tecriibeli, toplumda yeri
olan insanlar geliyordu. Onlarla zaman zaman degil de geldiginde mutlaka
bir sohbet imkdanimiz oluyordu. En azindan 4-5 saat orada kaldilar ve hog
sohbetler. Ben o sohbetlerin yerini ne kitaplarin ne baska internetin vermesi
miimkiin degil. Yani o ¢ok ayri bir sey orada kazandiklariniz ¢cok ayri bir

sey. ”(M45)

“Canli kaynaklardan giivendigim, tecriibesine giivendigim, iste yeterli
gordiigiim kendimce iste bir okul miidiirii arkadagsi olabilir, 6gretmen

arkadasg olabilir. ”(M25)

Okul miidiirlerinin kullandiklar1 diger araclara iliskin goriigleri asagida yer

verilmistir:

“... Internet disinda kullandigimiz yonetmelikler, genelgeler yani bir

seye baslayacagimiz zaman her hangi bir konuda resmi kaynak olan.””’(M6)
“Yonetmelikler var, genelgeler var onlardan takip ediyoruz. ...””(M17)

4.16. Egitim Alanminda Arastirilmasi Gerekli Goriilen Konulara Tliskin

Bulgular

Okul miidiirlerinin egitimle ilgili arastirilmasinit gerekli gordiigii konular 7
kategori altinda toplanmustir. Bu kategoriler “Ogretmenlerle ilgili Konular”, “Egitim

Sistemi Ile Ilgili Konular”, “Ogrencilerle Ilgili Konular”, “Ogretim ile Ilgili Konular”,

“Okul Yonetimi Ile Ilgili Konular”, “Okul - Aile Iliskileri” ve “Diger” olarak
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belirlenmistir. Asagida tablo 4.16.1.°de egitim alaninda arastirilmasi gerekli goriilen

konulara iligskin kategoriler ve frekanslar1 gosterilmistir.

Tablo 4.16.1. Egitim Alaninda Arastirilmasi Gerekli Konular

Kategori Frekans
()
Ogretmenlerle Ilgili Konular 35
Egitim Sistemi Ile Ilgili Konular 19
Ogretim ile Ilgili Konular 16
Okul Yénetimi ile Ilgili Konular 16
Ogrencilerle ilgili Konular 15
Diger 10
Okul - Aile Iliskileri 7
Toplam 118

Tablo 4.16.1.°de yer alan bilgilere gore, “Ogretmenlerle Ilgili Konular”
kategorisinin frekansi 35, “Egitim Sistemi Ile Ilgili Konular” kategorisinin frekans1 19,
“Ogretim Ile Ilgili Konular” kategorisinin frekans1 16, “Okul Y&netimi ile Ilgili
Konular” kategorisinin frekans1 16, “Ogrencilerle Ilgili Konular” kategorisinin frekansi
15, “Diger” kategorisinin frekans1 10 ve “Okul - Aile iliskileri” kategorisinin frekans1 7
olarak bulunmustur. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin egitimle ilgili arastirilmasini

gerekli gordiikleri konularin daha ¢ok dgretmenlerle ilgili oldugu belirlenmistir.

Asagida tablo 4.16.2.°de “Ogretmenlerle Ilgili Konular” kategorisine iligkin

kodlar yer almaktadir.
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Tablo 4.16.2. Ogretmenlerle Ilgili Konular Kategorisine Iliskin Kodlar

Frekans
Kod
] ()
Ogretmen Yetistirme (M7, M8, M13, M19, M26, M34, M40, 1

M41, M42, M45, M47, M50)
(f)gretmenlerin Mesleki Gelisimi (M5, M18, M21, M47, M48) 5
(f)gretmenlerin Hizmeti¢i Egitimi (M5, M24, M30, M31,
M42)

Ogretmenler I¢in Rehberlik Egitimi (M40, M44)
Ogretmen Nitelikleri (M33, M45)

Idealist Ogretmen (M20, M25)

Ogretmen Davranislar1 (M33)

Ogretmen Yeterlikleri (M21)

Ogretmenlerin Motivasyonu (M49)

Ogretmen Ogrenci iletisimi (M1)

Ogretmen Ogrenci Veli iliskileri (M30)

Performans (M37)

Tiikkenmiglik (M27)

Toplam

e e = T = = IR O N}

w
o1

Tablo 4.16.2.’de yer alan bilgilere gore “Ogretmen Yetistirme” kodunun
frekansi 12, “Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi” ve “Ogretmenlerin Hizmetici Egitimi”
kodlarinimn frekansi 5, “Ogretmenler I¢in Rehberlik Egitimi”, “Ogretmen Nitelikleri” ve
“Idealist Ogretmen” kodlarmm frekans1 2, “Ogretmen Davranislar’”, “Ogretmen
Yeterlikleri”, “Ogretmenlerin Motivasyonu”, “Ogretmen Ogrenci Iletisimi”, “Ogretmen
Ogrenci Veli lliskileri”, “Performans” ve “Tiikenmislik” kodlarinm frekansi ise 1
olarak bulunmustur. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin 6gretmenlerle ilgili en fazla

arastirtlmasini gerekli gordiikleri konu 6gretmen yetistirme olarak belirlenmistir.
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Okul mudurlerinden M8 “Ogretmen yetistirilmesi konusuna 6nem verilmesi
gerekir.” Diyerek Ogretmen yetistirilmesinin 6nemli oldugunu sdylemistir. Okul
maduard M45 “égretmenlerin yetistirilmesi de bu nokta da ¢ok ben yeterli oldugunu

’

diigtinmiiyorum” diyerek benzer bir goriisii dile getirmistir. Okul midiri M19
“Ogretmen yetistirilmesi konusunun da mutlaka arastiriimas: ve uygulamaya daha gok
onem verilmesi lazim ... yani burada sadece bir saatlik ders islemeyle falan bu is
olmaz” diyerek 6gretmen yetistirilmesinde daha fazla uygulama yapmanin gerekliligine
dikkat c¢ekmistir. Benzer sekilde M41  “Ogretmen yetistirmesi daha cok staj
yaptirmalyiz .... daha ¢ok agirlik olmast lazim.” diyerek uygulama yapmanin 6nemi

vurgulamigtir. Okul miidiirleri M42 ve M47 6gretmen yetistirilmesi ile ilgili diigiinceleri

asagida aktarilmistir:

“Ogretmenlerin mesleki gelisimi aslinda daha da genelini Ggretmen

vetistirilmesi ile ilgili calismalar yapilmali” (M42)

“Yani ogretmenleri hem yetistirmeyle ilgili hem de meslekte kendilerini

gelistirme yenilemeyi. Yani insanlarin bir¢cogu ne derler orda ¢ok biiyiik

stkintilar var. ....”( M4T)

Okul mudurlerinden M47 “Qgretmenin kendini gelistirmesi, yenilemesi derse
hazirlikli girmesi konusunda sikintilar var. ... Hem meslekte kendilerini gelistirme
yenilemeyi. ... Yani yeniliklere alismada uyum saglamada sikintilar var. Yeniligi takip
etmedeki aliskanliklarda. Miifredata hala eski aliskanliklarla devam ediyoruz yani.”
diyerek dgretmenlerin mesleki gelisiminin 6nemli oldugunu belirtmistir. Okul midiiri

M48’de ““Ogretmenlerin kendilerini yenilemeleri lazim, yenilige acik olmalart lazim”
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diyerek mesleki gelisime vurgu yapmistir. Asagida okul mildiirlerinin benzer

gorlislerine yer verilmistir;

“...Ogretmen meslek ici yetistirilmesi, yonetilmesi, dégretmenlerin

sosyal bir grup olarak.” (M5)

. Arti 6gretmen yeterliliklerinin kesinlikle arastirilmasi ya da

gelistirilmesi lazim” (M21)

Okul midurlerinden M24 “yani ogretmenlik mesleginin gereklerini, sartlarini, yeni
ihtiyaglarint, neler dogurdugunu onlarin hizmetici egitimlerinin devamli yapilmast,
devamli motive edilmesi lazim. Biz 6gretmeni tayin ediyoruz, ogretmende rahat gidip
geliyorsa, isi iyi ise orda durup arkadaslart da iyi ise okul basarili.” diyerek
Ogretmenlerin hizmetici egitiminin dnemine deginmistir. Benzer sekilde okul miidiirii
M31 “Yeniliklere ayak uyduracak. Benim geri kaldigim konular var, 6gretmenlerinde.
Yavas yavas miadi dolan ogretmenlerimizde var idarecilerimiz de var. Bazi konularda
geri kaldigimiz taraflar var. Bunlarin gelistivilmesi i¢in seminer benzeri ¢alismalar,
ogretmenler arasinda bilgi paylasimi yapuyordu o tir seyler.” diyerek hizmetici
egitime vurgu yapmistir. Asagida 6gretmenlerin hizmetici egitimine iligkin bazi okul

miidiirlerinin sdzlerine yer verilmistir:

“Ogretmenlere meslekleri boyunca egitimler verildigi zaman, biraz bu

ise sicak bakmayanlar azinlikta, ¢cogunlugu daha olumlu bakiyor.” (M30)

“Ogretmenlerin de ilgili hizmet ici seminerine alinmast lazim. Yani
simdi ¢ocuklara, nasil desem, nasil faydali olabilecekse. Mesleki gelisimleri

ile ilgili. Su anda biz okuldan ¢iktigimiz gibi kaliyoruz.” (M42)
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Okul midirii M44 “Ogretmen cok iyi rehber olmali. Her égretmen cok iyi bir
rehber olmali. Bunun bransi 6nemli degil. Cok iyi rehberlik yapan bir ogretmen inanin
okulun ¢ehresini havasini degistiriyor, alip gétiiriiyor.” diyerek 6gretmenlerin rehberlik
yapmalarmin énemini vurgulamuistr. Okul miidiiri M45 “Ogretmen nitelikleri,
ogretmen egitimleri ben Hollanda da Belgika da Fransa da buralarda inceledim.”
diyerek 6gretmen niteliklerinin 6nemini sdylemistir. Okul miidiiric M20 “Ama belli bir
donemden sonra gelen dgretmen arkadaslarin ekonomik kaygilart idealizmin éniinde.”
diyerek idealist 6gretmenin Onemi iizerinde durmustur. Benzer sekilde okul miidiirii
M25’te “simdi biz 6gretmenlerimizde sunu arastirilmasi yani idealist severek bu isi,

hani faydali olma agisindan, severek isteyerek boyle candan yapilyyor mu yapiliyor mu

yoksa sadece...” demistir.

73

Okul midiiri M21 Ogretmen yeterlikleri konusunda . Arti O6gretmen
veterliliklerinin kesinlikle arastirtimast ya da gelistirilmesi lazzim” bigiminde goriis
belirtmistir. Okul midiiri M49 “dgretmenlerin motivasyonu ¢ok onemli. Cunki
okuldaki en kilit gorev égretmenindir. Ogretmenler, canla basla ¢alisir hale getirilmeli,
isini benimsemeli bu ¢ocuk benim ¢ocugum diye empati yapmali” diyerek 6gretmenlerin
motivasyonun onemini vurgulamigtir. Okul miidird M30 ise dgretmen-dgrenci-veli
iliskileri noktasinda “Ogretmen-ogrenci iliskileri, 6gretmen veli iliskileri. Bunlar gok
onemli” diye soylemistir. Okul miidiirii M37 performans ile ilgili olarak “yeni baslayan
ogretmenlerde bir hevessizlik bir isteksizlik 11 nasil 6gretmenligi adapte edebiliriz ve
yvahut nasil performansini arttirabiliriz birinci seyimiz bu.” demistir. Okul miidiirii M27
ise “bir ¢ok okulda gérdiigiim gibi ogretmenler zoraki gidiyor. Bu da otomatik olarak

ogrencinin basarisunm etkiliyor. Tiikenmiglik gibi bir sey” diyerek tiikenmislik tizerinde

durmustur.
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Asagida tablo 4.16.3.’te egitim sistemi ile ilgili konular iligkin kodlara yer

verilmistir.

Tablo 4.16.3. Egitim Sistemi Ile Ilgili Konulara iliskin Kodlar

Frekans
Kod

Egitim Sistemi (M14, M16, M24, M35, M46, M50) 6
Okuloncesi Egitim (M13, M23, M40, M46) 4
Mesleki Egitim (M3, M10, M13, M28) 4
Egitim Politikas1 (M7, M13) 2
Kesintisiz Zorunlu Egitim (M32, M47) 2
Smavlar (Merkezi) (M28) 1
Egitim Planlamasi (M3) 1

Toplam 20

Tablo 4.16.3.’te yer alan bilgilere gore, “Egitim Sistemi” kodunun frekansi 6,
“Okuloncesi Egitim” kodunun frekansi 4, “Mesleki Egitim” kodunun frekansi 4,
“Egitim Politikas1” kodunun frekans1 2, “Kesintisiz Zorunlu Egitim” kodunun frekansi
2, “Smavlar (Merkezi)” ve “Egitim Planlamas1” kodlarmin frekansi ise 1 olarak
bulunmustur. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin egitim sistemi ilgili en fazla

arastirtlmasini gerekli gordiikleri konu egitim sistemi olarak belirlenmistir.

Okul midirlerinden M16 egitim sistemi ile ilgili “Tiirk egitim sisteminin
veniden ele alacak bu sistem o kadar saglam temellere oturtulmasi lazim ki bir daha
oynanmasin” diye goriis belirtmistir. Benzer sekilde okul miidiiri M50°de egitim
sistemine iligkin ““... sistemin kendisi, ...Zaten egitimimiz akademik basariya kilitlenmig

durumda davranigsa énem veren yok.” demistir.
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73

Okul miidiiri M13 okuloncesi egitime iligkin . Ana swmifindaki egitim
metotlar. Oyunla baslyor oyunla bitiyor. ozbakim becerilerini anlayamadan,
tamamlayamadan, bir yetenegini gelistiremeden anasinifindan ¢ocuk mezun edilmez. En

basta da toplum becerileri yani bunu aile de gérmiiyorsa ¢ocuk okulda gormeli.” diye

cevap vermistir. Benzer sekilde M46 da kisaca “okuloncesi egitim” demistir.

Okul miidiirii M10 mesleki egitime iliskin “iilkemizde mesleki egitim... Ilk
aklima gelen mesleki egitim bir de .... Uzerine bir arastirma yapilmast lazim.” diye
cevap vermistir. Okul miidiirti M13  “mesleki egitimin ne olduguna dair ortaya kesin

bir sey konmali. . ...”” diyerek mesleki egitimin aragtirilmasi gerektigini ifade etmistir.

Egitim politikas: ile ilgili olarak okul miidiiri M7 “Egitim polikas:. Yapilan

73

islerin siirekliligi anlaminda.” ve okul midird M13 “ .. Mesleki egitim politikalarinin

yeniden gézden gegirilmesi lazim” diye goriislerini belirtmistir.

Kesintisiz zorunlu egitime iligkin olarak okul miidiirii M32 “ ... zorunlu egitim
olabilir, ...mesela yas gruplart ile ilgili 6 yas grubu ile 14 yas grubunun ayni ortamda
olmasiyla ilgili ¢ocuk gelisimine uygun olmadigiyla ilgili...” ve okul mudurua M47
“Davramislarda ¢ok biiyiik sikintilar var. Bir de iste okullarin gseyinden de
kaynaklaniyor.  Ilkégretim  okullarimn  kesintisiz sekiz yil olmasimin iste yedi
vasindakiyle on dort yasindaki ¢ocugun ayni ortamda bulunmasi. Yani on dort
vasindaki ¢ocugun on ti¢ yasindaki ¢ocugun yaptigi biitiin olumsuz her sey oteki yedi

vasinda ki cocukta ogreniyor goriiyor yani.” diyerek goriiglerini ifade etmislerdir.

Merkezi smavlarla ilgili okul miidiirii M28 “Su yaris kaldwirilmali. Yani yarisin
oldugu yerde idarecilerin diigiindiigii sey biz ne yapacagiz? Okul olarak kendimiz nerde

sey yvapacagiz. Bu ogretmeni de 6grenciyi de yoruyor.” ve egitim planlamasi ile ilgili
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okul madard M3 “Egitim ¢ok uzun vade is. Bizim egitimde biliyorsunuz bir adim
attliyor yarmm diigiiniilmiiyor. Iu ozellikle bizim bina sikintimiz var. Okul agilmis
buraya, agildr kuruculugunu da goniillii olarak iistlendik. Ondan sonra bu okul senin
gibi bir sey. Milli Egitim c¢ekiliyor. Yani seneye alacagiz nereye oturtacagiz

diigtintilmiiyor. Egitim planlamast diyelim.” diyerek goriislerini belirmiglerdir.

Asagida tablo 4.16.4.te Ogrencilerle ilgili konulara iliskin kodlara yer

verilmistir.

Tablo 4.16.4. Ogrencilerle Ilgili Konular Kategorisine Iliskin Kodlar

Frekans
" Kod )
Ogrenci Davraniglar1 (M15, M25, M47, M50) 4
Ogrenci Psikolojisi (M36, M39, M48) 3
Akademik Basariy1 Artirma ( M9, M19) 2
Disiplin ( M18) 1
Sosyal Beceri Gelistirme (M22) 1
Ozel Egitim Gerektiren Ogrenciler (M34) 1
Ustiin Yeteneklilerin Egitimi (M48) 1
Yetenege Uygun Egitim Alma (M38) 1
Kalitim ve Yetenek (M6) 1
Toplam 15

Tablo 4.16.4.’te yer alan bilgilere gére, “Ogrenci Davranislar” kodunun frekansi
4, “Ogrenci Psikolojisi” kodunun frekans1 3, “Akademik Basariyr Artirma” kodunun
frekanst 2, “Disiplin”, “Sosyal Beceri Gelistirme”, “Ozel Egitim Gerektiren
Ogrenciler”, “Ustiin Yeteneklilerin Egitimi”, “Yetenege Uygun Egitim Alma”, ve

“Kalitim ve Yetenek” kodunun frekansi 1 olarak bulunmustur. Arastirmaya katilan
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okul miidiirlerinin 6grencilerle ilgili en fazla arastirilmasmi gerekli gordiikleri konu

ogrenci davranislar1 olarak bulunmustur.

Ogrenci davramslar: ile ilgili okul miidiirii M15 “Burada daha ¢ok égrenci
davranigi tizerine bazi ¢alismalar yapilabilmeli. Gun gectikge bu konularda ¢ok ciddi
stkintilar yasiyoruz. ... Ozellikle cagimizin gencligindeki tatminsizlik, uyum sorunu,
memnuniyetsizlik bunlar hat safhada ¢ikiyor ve bunlar nereye gidiyor? Bununla ilgili
neler yapilmasi gerekiyor? Bu konuda c¢alisma yok. Yani bu egitim iizerindeki
calismalart daha ¢ok ogrenci davramislar:...” diye goriis bildirmistir. Okul midiirii
M47 de “Davramslarda ¢ok biiyiik sikintilar var. ...”” diyerek Ogrenci davraniglari
lizerine vurgu yapmustir. Okul midiriic M50 *““Zaten egitimimiz akademik basariya

kilitlenmis durumda davranisa onem veren yok.” diye cevap vermistir.

Ogrenci psikolojisi ile ilgili olarak okul miidiiri M39 “Ogretmen égrenciyi
tantyacak bir dizeyde olmali. Yani o6gretmen ¢ocugun psikolojisinden kesinlikle
anlamalr.” bigiminde goriislerini ifade etmistir. Okul midiiri M48 ““benim igin dnemli
olan, ¢ocuklarin psikolojisi hakkinda ogretmenlerin maalesef bilgi diizeyi sifir” diyerek

cevap vermistir.

Akademik basariy1 artirmaya iliskin olarak okul midiiri M9 “Basar: arttirma
yonunde.” ve okul mudurd M19 ““akademik basar: alaminda ¢alismalar” olarak
goriislerini dile getirmistir. Disiplin ile ilgili okul midiirii M18  “disiplin ¢ok ¢ok
onemli. Disiplinin olmadigi yerde, bana gore, egitim olabilecegini diigtinmiiyorum.
Okullarda disiplinsizlik almis basimi gidiyor. Benim problemim var.” diye cevap
vermistir. Sosyal beceri gelistirmeyle ilgili okul midiri M22 “Yani ben Ozellikle

akademik basaridan ote sosyal becerileri nasil gelistivebiliriz? Hayata nasil
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hazirlayabiliriz? Insan yetistirme konusundaki sikintilarimiz belli zaten. Bizde kurallara
uyma konusunda sikintilarimiz var.” diye goriislerini ifade etmistir. Ustiin yeteneklilerin
egitimi ile ilgili olarak okul miidiirii M48 “iistiin yetenekliler ilgili bir sey soyleyecegim.
Biliyorsunuz ¢alistigimiz kitle yiizde bir bulunan bir kitle. Bu ylzde bir kitle geride
kalan ylizde 99°u yoneten Kitle. Siz eger bu yiizde bir kitleyi iyi egitirseniz, iyi degerler
egitimi verirseniz geride kalan Kitleyi yonetirsiniz ama siz bu kitleyi terdrist gibi
egitirseniz geride kalan kismi yonetemezsiniz. Bu yiizden suna inaniyorum bu yiizde
1°lik kitleye diger egitimden bir kat daha onem verseler yeter.” diyerek goriisiinii ifade
etmistir. Yetenege uygun egitim alma ile ilgili olarak okul midiri M38
“yonlendirmeyle de bazi ¢ocuklarin kendi imkanlari, yetenekleri dogrultusunda egitim
almasiyla ilgili” diye cevap vermistir. Kalitim ve yetenek koduna iligkin olarak okul
midird M6 ““... Yetenekle ailenin arasindaki iliskinin arastirilmas: diyebiliriz.”

seklinde goriislerini ifade etmistir.

Asagida tablo 4.16.5.’te 6gretim ile ilgili konular kategorisine iliskin kodlara yer

verilmistir.

Tablo 4.16.5. Ogretim ile Ilgili Konular Kategorisine iliskin Kodlar

Frekans
Kod

Ogretim Yonetim ve Teknikleri (M2, M4, M32, M37, M40)
Smif Yonetimi (M1, M2)
Egitim Teknolojileri (M4, M17)

Yabanci Dil Ogrenimi (M8)
Ogrenmenin Gergeklesmesi (M11)

5
2
2
Ogrenme Giigliigii (M2) 1
1
1
Egitim Ortamlarinin Diizenlenmesi (M36) 1

1

Egitim Ve Ogretimin Niteligi (M44)
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Program Gelistirme (M12) 1
Okuma Yazma Egitimi (M13) 1

Toplam 16

Tablo 4.16.5.’te yer alan bilgilere gore, “Ogretim Y&netim ve Teknikleri”
kodunun frekansi 5, “Smif Yonetimi” kodunun frekansi 2, “Egitim Teknolojileri”
kodunun frekanst 2, “Ogrenme Gii¢liigii”, “Yabanci Dil Ogrenimi”, “Ogrenmenin
Gergeklesmesi”, “Egitim Ortamlarmin Diizenlenmesi”, “Egitim Ve Ogretimin Niteligi”,
“Program Gelistirme” ve “Okuma Yazma Egitimi” kodlarinin frekans: ise 1 olarak
belirlenmistir. Arastirmaya katilan okul midirlerinin 6gretimle ilgili en fazla

arastirtlmasint  gerekli gordiikleri konu ogretim yontem ve teknikleri olarak

belirlenmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri ile ilgili olarak okul miidiirii M37 “ ... dgretmen
derse giriyor tamam bilgisi de var ama satamiyor bunu. Yani oOgretim ydntemleri
teknikleri konusunda c¢ok biiyiik eksigi var .” diyerek goriislerini sdylemistir. Okul
madird M2 “simdi ders anlatmayr bilmiyor. Bilgi iyide ¢ocuga nasil aktarmak iste
faydali olur onu bilmiyor. Ogretme yontemleri daha dogrusu.” seklinde, okul miidiirii
M32 ise “ ... mesela 6gretmenini kullanacagi yontemler olabilir... Bunlart da siz goz
ardy ettiginiz zaman basart elde edemezsiniz degil mi?” seklinde goriislerini ifade

etmislerdir.

Smif yonetimi ile ilgili okul miidiirii M1 “ozellikle onemle iizerinde durulmasi
gereken nokta en acil durum sinif yonetimi” diyerek diislincesini belirtmistir. Egitim
teknolojileri ile ilgili olarak okul mudiri M4 “Egitim teknolojilerinin kullanilmasi.”

seklinde goriisiinii ifade etmistir. Ogrenme giicliigiiyle ilgili okul miidiiri M2
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“Cocuklar niye ogrenme gii¢liigii ¢ekiyor? Bunu basariyla nasil yapar?” seklinde goriis
bildirmistir. Ogrenmenin gerceklesmesi ile ilgili okul miidiiri M11 “Ogrenme
konusuyla ilgili. Ogrenmenin nasil gerceklestigi ilgimi ¢eken bir konu” diye ifade
etmistir. Program gelistirme ile ilgili okul midiri M12 “ ... onun disinda egitim
ogretim programlarimin tekrar degerlendirilmesi gerekiyor.” diyerek diisiincelerini
sOylemistir. Okul miidiirii M8 ise “Yabanct dil ogrenilmesi konusunun arastirilmasi.”
seklinde, okul miidiirii M13 ise “en basta ilkokulda okuma yazma egitimi.” seklinde

diisiincelerini paylagmistir.

Asagida tablo 4.16.6.’da okul yonetimi ile ilgili konular kategorisine iliskin

kodlar bulunmaktadir.

Tablo 4.16.6. Okul Yonetimi ile ilgili Konular Kategorisine iliskin Kodlar

Frekans
Kod

3

Finansman (M12, M26 M29, M46)
Yonetici Segme (M41, M50)

Yonetici Yetistirme (M14, M41)

Okul Yoneticilerinin Niteligi (M33)

Y 6netime Katilma (M5)

Yonetici Yeterlikleri (M20)
Yoneticilerin Hizmet i¢i Egitimi (M24)
Okul Kulttrda (M15)

Sosyal, Kulturel ve Sportif Basar1 (M32)
Takim Olusturma (M9)

e e = T = = T "SRR SV R N
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Toplam
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Tablo 4.16.6.’da yer alan bilgilere gore, “Finansman” kodunun frekansi 4,
“Yonetici Segcme” kodunun frekansi 3, “Yonetici Yetistirme” kodunun frekansi 2,
“Okul Yoneticilerinin Niteligi”, “Yonetime Katilma”, “YOnetici Yeterlikleri”,
“Yoneticilerin Hizmet Ici Egitimi”, “Okul Kdltlrd”, “Sosyal, Kilturel ve Sportif
Bagar1” ve “Takim Olusturma” kodlarinin frekanslar1 1 olarak bulunmustur.
Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin okul yonetimi ile ilgili en fazla arastirilmasmi

gerekli gordukleri konu finansman olarak bulunmustur.

Finansman koduna iliskin olarak okul miidiirii M29 “okul finansmaniyla ilgili
bir arastirma yapilmasini isterim. Ciinkii en biiyiik sorun onlar:t goriiyorum mesela
kirsalda* seklinde goriisiinii dile getirmistir. Okul miidiiri M26 “okullarin en biiyiik
problemi kaynak bulmak’ seklinde ve okul midiirii M46 ... bizim anaokullarinda 11
bizde malum para giris ¢ikislart var. Okul oncesi finansman diyebiliriz.”” seklinde

gorislerini ifade etmiglerdir.

Yonetici secme ile ilgili olarak okul muaduri M50 ““ ... y0Onetici segcme
arastirtlmali. Sinavilarla bu is olmaz. 2 ay kitap ezberleme ile bu is olmaz. ...”” seklinde
ifade etmistir. YOnetici yetistirme ile ilgili okul midiirii M14 “yonetici yetistirme. Bazi
verlerde adam 5 yil ¢alistyor. Ondan sonra bir iist basamaga gegiyor. Bana gére sinav
biraz giizel oldu ama yeterli degil. Ben miidiir muavinliginden geldim. Miidiir

muavinliginden gelen miidiirle sinav atamayla gelen miidiir arasinda ¢ok fark var.’

diyerek diisiincesini soylemistir.

Yonetime katilma ile ilgili olarak okul miidiirii M5 “Ogretmenlerin meslek
icerisinde gelismeleri konusunda yonetsel siirece katilmalart konusunda ciddi

eksiklikler olduguna inaniyorum. ...” bigiminde gorisiinii ifade etmistir. Yoneticilerin
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hizmeti¢i egitimi ile ilgili okul midiiri M24 *“... esas eksikligimiz bizim basta
idarecilerin, ogretmen ve idarecilerin hizmet i¢i yetistirilmeleri o sey onemli.” seklinde
ifade etmistir. Okul kiiltiirii ile ilgili okul miidird M15 * ... Okul kilturinG olusturmak
¢ok ¢ok zorlast1” bigiminde goriisiinii dile getirmistir.

Okul mudurlerinin arastirilmasint gerekli gordiikleri konulara iliskin “Diger”

kategorisinde yer alan kodlara asagida yer verilmistir.

Tablo 4.16.7. Diger Kategorisine iliskin Kodlar

Kod Frekans

(f)
Iletisim (M9, M26, M43) 3
Fiziki Yap1 (M21, M31) 2
Egitimde Sosyal Faaliyetler (M40) 1
Rehberlik (M16) 1
Meslek Etigi (M5) 1
Meslek Kulturi (M5) 1
Okulda Siddet (M11) 1
Toplam 10

Tablo 4.16.7.’de yer alan bilgilere gore, “Iletisim” kodunun frekans1 3, “Fiziki
Yapr” kodunun frekansi 2, “Egitimde Sosyal Faaliyetler”, “Rehberlik”, “Meslek Etigi”,
“Meslek Kiltari” ve “Okulda Siddet” kodlarmin frekansi 1 olarak bulunmustur.
Arastrmaya katilan okul miidiirlerinin diger kategorisinde en fazla arastirilmasmi

gerekli gordiikleri konu iletisim olarak belirlenmistir.

Iletisim koduna iliskin olarak okul miidiirii M9 “Iletisim .... Eger iletisimde

sorun varsa verim alinabilmesi miimkiin degil.” seklinde ifade etmistir. Okul miidiirii
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M26 ise “Tabiki veli 6grenci égretmen iletisim noktasinda .... Iletisim ¢ok onemli”

biciminde goriis ifade etmistir.

Fiziki yap1 ile ilgili olarak okul miidiiri M21 “okullarin fiziki donatilarinin
arastirilmast lazim.” seklinde ve okul miidiiri M31 ““Binalar. Binalar egitime uygun

degil. Fiziki mekanlarin uygunlugu?” seklinde diislincelerini belirtmislerdir.

Meslek etigi ve meslek kiiltird ile ilgili olarak okul miidiirii M5 “...ve bir
meslek etigi, meslek kiiltiirii noktasinda Tiirkiye’'de ¢ok biiyiik bir agigimiz olduguna
diigtiniiyorum. Meslek kiiltiirii yok 11 bir meslek dili yok kavramsal ve kurumsal kimse ig
yapmiyor bu konuda acilen c¢alisma yapilmasi lazim.” bigiminde goriislinii ifade
etmistir. Okulda siddet ile ilgili okul miidiirii “disiplin anlaminda bu siddet olaylar
veya iste alkol birebir de c¢ok konustugumuz kamuoyuna da yansiyan hatta bir
sendikanin yaptigi arastirma sonuglari da vardi. o verilerde baktim mesela. Ciddi
anlamda toplumu da tehdit eden okulu da tehdit eden olay.” seklinde diisiincesini dile

getirmistir.

Asagida tablo 4.16.8.de okul-aile iliskileri kategorisine ait kodlara yer

verilmistir.

Tablo 4.16.8. Okul - Aile iliskileri Kategorisine Iliskin Kodlar

Okul - Aile fliskileri Fre(:f)ans
Veli Egitimi (M23, M40, M45) 3
Okul Aile Iliskileri (M12, M25, M36) 3
Velilerin Okula Ilgisizligi (M29) 1
Toplam 7
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Tablo 4.16.8.’de yer alan bilgilere gore, “Veli Egitimi” ve “Okul Aile Iliskileri”
kodlarinin frekans1 3, “Velilerin Okula Ilgisizligi” kodunun frekansi 1 olarak
bulunmustur. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin okul aile iliskileri ile ilgili en fazla
arastirtlmasint gerekli gordiikleri konular veli egitimi ve okul aile iligkileri olarak

belirlenmistir.

Veli egitimi koduna iligkin olarak okul miidiirii M45 “En énemli sey suan veli
egitimi, benim tespitim budur. Yani okullarda ¢ok ciddi bir sekilde bunun eksikligini
hissediyoruz.” bi¢iminde goriisiinii ifade etmistir. Okul aile iliskileri ile ilgili okul
madara M12 * ... veli cok 6nemli. Okul-veli iliskileri ile ilgili” seklinde diisiincesini
dile getirmistir. Velilerin okula ilgisizligi ile ilgili okul miidiirii M29 “ozellikle kirsal
kesimde velilerin okula ilgisizliginin nedenlerini arastiriimasini isterim” bigiminde

diisiincesini agiklamgtir.
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER
Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglar ve

bu sonuglar dogrultusunda gelistirilen 6neriler yer almaktadir.

5.1.  Sonug ve Tartisma

Asagida goriisme formundaki her bir soruya iliskin sonuglara yer verilmistir.
5.1.1. Okul Midurlerinin Bilimsel Arastirma Egitimine Iliskin Sonuclar

Okul miidiirlerinin bilimsel aragtirma egitimi alma durumlarmna iliskin bir
kategori ve bu kategorinin 3 alt kategorisi ortaya ¢ikmistir. Bu kategori “Bilimsel
Arastirmaya Iliskin Egitim” olarak adlandirilmis ve alt kategorileri “Bilimsel Arastirma
Ile Tlgili Egitim Almama”, “Universitede Ders Olarak Egitim” ve “Seminer Olarak
Egitim” olarak belirlenmistir. Okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun (f=37) bilimsel
aragtirma ile ilgili herhangi bir egitime sahip olmadiklar1 gériilmektedir. Okul miidiirleri
cesitli hizmet i¢i seminer ve kurslara katildiklarmni; fakat konusu bilimsel arastirma olan
herhangi bir egitim almadiklarmi ifade etmislerdir. Okul miidiirlerinin 12’si lisans
egitimi sirasinda adlar1 “Arastirma”, “Arastirma Teknikleri” ve “Bilimsel Arastirma
Teknikleri” gibi dersler gordiiklerini ifade etmislerdir. Sadece bir okul miidiirii bilimsel
arastrma egitimini seminer seklinde aldigmi belirtmistir. Ayni zamanda bu okul
miidiirii meslege bagladiktan sonra bilimsel aragtirma egitimi alan tek kisidir. Yani
bilimsel arasgtrma egitimi alan okul miidiirlerinin ¢ogunlugu (f=12) bu egitimi

universite donemlerinde almstur.

Okul miidiirleri 6gretmenlik mesleginden gelerek yoneticilik yapmaktadir. Bu
nedenle egitim fakiilteleri de bu egitimi veren kurumlar olarak stre¢ icerisinde bilimsel

arastrma egitimi anlaminda cesitli gelismeler yasamistir. Ogretmen yetistirmenin
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universitelere devri ve 1982-1997 donemindeki gelismelere bakildiginda dgrencilere
aragtirma yeterlikleri kazandirilmasi amaciyla “Arastirma Teknikleri”, “Egitimde
Arastirma Yontemleri” ve “Arastirma YOntemleri” gibi derslere 6gretim programlarinda
yer verilmistir. Ogretmen yetistirmede 1997 yilinda yapilan diizenlemeyle arastirma
yeterliklerini kazandirmaya yonelik dersler 6gretim programlarindan kaldirilmigtir.
Egitim Fakiiltelerinin yapilanmasinda 2006-2007 diizenlemesiyle 6§retmen adaylarinin
entelektuel becerilerini artirmaya yonelik degisiklik kapsamimda ise Ogretim
programlarina yeniden arastirma dersleri eklenmistir (Yiiksekdgretim Kurulu [YOK],

2007).

Cogu arastirmacilara gore aragtirma yontemleri dersi almanin, dgretmenlerin
smiflarinda daha c¢ok aragtirma yapmalarini sagladigma, arastrma oz-yeterlilik
diizeylerini arttirdigina, yiiksek arastirma 6z-yeterligine sahip olan bireylerin gelecekte
arastirmalara katilma hususunda cok ilgili ve aragtirma iiretiminin yiiksek olduguna ve
aragtirma kaygilarinin azaldigma iliskin arastirmalar yer almaktadir (Green ve Kvidhal,
1990; Krebs, Smither ve Hurley, 1991; Phillips ve Russell, 1994; Bieschke, Bishop ve
Garcia, 1996; Kahn and Scott, 1997; Unrau ve Beck, 2004; Saracaloglu, Varol ve

Ercan, 2005; Lei, 2008: akt. Saracaloglu, 2008: 181).

Alanyazin taramasinda bilimsel aragtirma egitimi ile ilgili lisans ve lisansiistii
ogrencileri ile 6gretmen ve ilkdgretim miifettigleri lizerinde yapilmis arastirmalar
bulunmasina ragmen okul miidiirlerinin bilimsel arastirma yeterlikleri ile ilgili bir

aragtirmaya rastlanmamigtir. Bu anlamda aragtirma alana katki saglayacaktir.

Genel olarak okul miidiirlerinin biiyiilk bir boliimiiniin bilimsel aragtirma

kapsaminda herhangi bir egitim almadig1 ortaya ¢ikmistir. Bu durum okul miidiirlerinin
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egitim arastirmalarina bakigini ve yararlanma diizeylerini etkileyebilecek bir olgu olarak
degerlendirilmektedir. Karasar (2009) arastirma egitimi almis bir kisiyi, hem iyi bir
arastirma tiiketicisi olabilecegini hem de alinacak egitimin diizeyine bagh olarak, belli
Olclilerde arastirma iireticiligi yeterlikleri de kazanacagini belirtmektedir. Bu durum

toplumsal gelisme acisindan son derece dnemlidir.

5.1.2. Okul Miidiirlerinin Bilimsel Bir Calisma Yapmada Kendilerini

Yeterli Gormelerine iliskin Sonuclar

Okul mudarlerinin - kendilerini bir eylem arastirmasi/gézlem vs. yapma
konusunda yeterli gérme durumlarma iliskin olarak kodlanmis 67 ifade belirlenmis ve
“Bilimsel Calisma Yapmada Yetersizlik” ve “Bilimsel Calisma Yapmada Yeterlilik”
isimli iki ana kategori olusturulmustur. “Bilimsel Calisma Yapmada Yetersizlik”
kategorisinin frekansi 62 ve “Bilimsel Calisma Yapmada Yeterlilik” kategorisinin
frekansi ise 5°tir. “Bilimsel Caligma Yapmada Yetersizlik” kategorisinin igerisinde beg
alt kategori belirlenmistir. “Bilgi Yetersizligi” alt kategorisinin frekanst 30, “Bireysel
Yetersizlikler” alt kategorisinin frekans1 17, “Arastirma Siirecine iliskin Sorunlar” alt

kategorisinin frekans1 10, “Diger” alt kategorisinin frekansi ise 5 olarak bulunmustur.

Bu arastirma ile katilimci okul miidirlerinin kendilerini bir eylem
aragtirmasi/gozlem vs. yapma konusunda yetersiz gordiikleri ortaya ¢ikmustir. Bu
durumun nedeni olarak “Bilgi Yetersizligi” 6n plana ¢ikmaktadir. Arastirma sonucunda
en fazla frekansa sahip olan “Bilgi Yetersizligi” alt kategorisinde kodlanmis ifadeler
aragtirma yontem ve tekniklerini bilmeme, egitim eksikligi, bilgiyi unutma, bilgi
eksikligi, yabanci dil bilmeme, uzman olmama ve literatiir taramasi sorunu Yer

almaktadir.
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Okul muddrlerinin  kendilerini bir eylem arastirmasy/gozlem vs. yapma
konusunda yeterli gorme durumlariyla ilgili bireysel yetersizlik alt kategorisinde 17
kodlanmig ifade yer almaktadir. Bu kodlanmig ifadeler ihtiyag hissetmeme, uygulama
eksikligi, arastirmaci yetistirilmeme, teknolojiyi kullanma eksikligi, okuma sorunu,
verileri degerlendirememe, yas problemi, arastirma yapmaya tesebbiiste bulunmama ve

arastirmaya baslama sorunu olarak yer almaktadir.

Okul muddrlerinin  kendilerini bir eylem arastirmasy/gozlem vs. yapma
konusunda yeterli gorme durumlartyla ilgili arastirma siirecine iligkin sorunlar alt
kategorisinde 10 kodlanmis ifade yer almaktadw. Bu kodlanmis ifadeler zaman

problemi, ugras: gerektirmesi ve ekonomik faktorler olarak bulunmustur.

Okul muddrlerinin  kendilerini bir eylem arastirmasy/gozlem vs. yapma
konusunda yeterli gorme durumlariyla ilgili diger alt kategorisinde 5 kodlanmis ifade
yer almaktadir. Bu kodlanmis ifadeler okul miidiirlerinin bilimsel aragtirma yapmasimnin
gereksizligi, aragtirmanin kullanim alaninmn olmamasi ve ezberci egitim olarak

bulunmustur.

Okul muddrlerinin  kendilerini bir eylem arastirmasy/gozlem vs. yapma
konusunda yeterli goérme durumlariyla ilgili bilimsel g¢aliyma yapmada yeterlilik
kategorisinde 5 kodlanmis ifade yer almaktadir. Bu kodlanmis ifadeler teknoloji
kullanma avantaji, teorik olarak bilme, tecribe (uygulama) sahibi olma, bilimsel

caligma ile ugrasi (tecriibe), merak ve ilgi olarak bulunmustur.

Arastirma yapabilmek (Karasar, 2009), belli bir diizeyde uzmanlik gerektirirken;
yapilan arastirmalardan yararlanabilmek ise genel bir aragtwrma kiiltiirii gerektirir.

Saracaloglu (2008) ilgili yasa ve yonetmelikler ile 6gretim programlarinda okullarin ve
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bireylerin aragtrmact Ozelliklerinin vurgulanmasina ve arastirmaci bireylerin
yetistirilmesinin hedeflenmesine ragmen, arastirma egitiminin ne i¢erik ne yontem ne de
diizey yoniinden yeterli goriinmedigini ifade etmektedir. Koklii vd.’nin (1999) yaptigi
“IIkdgretim Miifettislerinin Arastrrma Yeterlikleri ve Arastrma Egitimine Iliskin
Goriisleri” adli arastirmanin ilkogretim miifettislerinin yaklagik yarisinin arastirma
yeterliklerine yeterince sahip olmadigi bulgusuna ve Biiyiikoztiirk’iin (1999) yaptigi
“IIkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Arastirma Yeterlikleri” adli arastirmanin ilkdgretim
Ogretmenlerinin aragtrma yeterliklerine yeterince sahip olmadiklar1 sonucu ortaya
c¢ikmistir. Bu arastirmada da okul midirlerinin biiyiik ¢ogunlugu, katilimci okul
miidiirlerinin ¢ogunlugunun (f=37) herhangi bir bilimsel arastirma egitimine sahip
olmadig1 bulgusuna paralel olarak, kendilerini bilimsel bir aragtirma yapma konusunda
yeterli gormemektedirler.

Koklii vd.’nin (1999) yaptigi “IIkdgretim Miifettislerinin Arastirma Yeterlikleri
ve Arastirma Egitimine Iliskin Goériisleri” adli arastrmanm bulgularinda ilkogretim
miifettislerinin arastirma yeterliklerini yeterince kullanmamalarnin en Onemli iki
nedeni olarak uygun arastirma ortaminin olmamasi ve miifettiglere yonetmelikte verilen
diger gorevlerin oncelik tasimasi olarak belirlenmistir. Bu bulgulara benzer olarak, bu
aragtirmada okul midiirii M8 “Yani diyelim ben bir konuda arastirdim. Ne yapacagim
ben bu arastirmayi? Benden kimse bir sey istemiyor ki.” seklinde diisiincesini
aciklayarak okul miidiirlerini bilimsel ¢alisma yapma konusunda destekleyici bir
ortamin olmadigmi ifade etmistir.

Nartgiin ve digerlerinin (2008) gerceklestirdikleri “Ogretmen Adaylarinin
Bilimsel Arastirma Oz Yeterliklerinin Incelenmesi” adli ¢alismada bilimsel arastirma

dersi alan ve dersi almayan 6gretmen adaylar1 arasinda dersi alanlar lehine 6z yeterlik

195



algilarinda farklilik belirlenmistir. Bunun yani swa Ogretmen adaylarmin bilimsel
aragtirma yontem bilimine iligkin orta diizeyde 0z yeterlige sahip olduklar
belirlenmistir.

Eyi’nin  (2006) yaptigi “Adana Ili Ilkdgretim Miifettislerinin Arastirma
Gorevlerini Gergeklestirmelerine Iliskin Goriisleri” arastirmadan elde edilen bulgulara
gore, arastrmaya katilan ilkogretim miifettigleri arastrmaya iligkin gorevleri “az”

derecesinde yerine getirmektedir.

Okul miidiirlerinin biiylik ¢ogunlugu kendisini bilimsel bir caliyma yapma
konusunda yetersiz olarak gormektedir. Bunun bir nedeni olarak, hizmet 0Oncesi
egitimde, arastirma kiiltiirii kazandirmay1 amaglayan derslere 6gretim programlarinda
yeterince yer verilmemesi gosterilebilir. Ayrica okul miidiirlerinden bilimsel aragtirma
yapma ile ilgili herhangi bir beklentide bulunmamaktadir. Fakat 6gretim lideri olarak

okul miidiirii bilimsel aragtirma yeterligine sahip olmalidir.

5.1.3. Okul Miidiirlerinin Bir Egitim Arastirmasinin Icinde Yer Alma ve
Gazetede, Hakemli veya Hakemsiz Dergilerde Yazilarinin Cikma

Durumlarina iliskin Sonuclar

Okul miidiirlerinin bir egitim arastirmasinin i¢inde yer alma durumlarma iligkin
iki kategori belirlenmis ve bu kategoriler “Arastrmanm Ig¢inde Yer Alma” ve
“Arastirmanm Icinde Yer Almama” olarak ifade edilmistir. Bulgulara gore,
“Arastirmanm I¢inde Yer Almama” kategorisinin frekansi 45 ve “Arastirmanin I¢inde
Yer Alma” kategorisinin frekanst 5 olarak bulunmustur. Arastirmaya katilan okul

mudurlerinin biiyiik ¢ogunlugunun (f=45) herhangi bir egitim arastirmasinin igerisinde
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yer almadig1 bulunmustur. Bu durum okul miidiirlerinin ¢cogunlugunun bilimsel ¢aligsma

yapmada kendilerini yetersiz gérmeleri bulgusu ile paralellik tasimaktadir.

Okul mudurlerinin gazetede, hakemli veya hakemsiz dergilerde yazilarmin
¢ikmalarma iligkin iki kategori olusturulmus ve bu kategoriler “Gazetede, Hakemli veya
Hakemsiz Dergilerde Yazilart Olma” ve “Gazetede, Hakemli veya Hakemsiz Dergilerde
Yazilar1 Olma” olarak ifade edilmistir. Bulgulara gore, “Gazetede, Hakemli veya
Hakemsiz Dergilerde Yazilar1 Olmama” kategorisinin frekansi 36 ve “Gazetede,
Hakemli veya Hakemsiz Dergilerde Yazilar1 Olma” kategorisinin frekans1 14 olarak
belirlenmistir. Arastirmaya katilan okul midiirlerinin ¢ogunlugunun gazetede, hakemli
veya hakemsiz dergilerde yazilarinin ¢ikmadigi sonucuna ulasilmigtir. Ayrica hakemli

bir dergide makalesi yayinlanan bir okul miidiirii oldugu bulunmustur.

Okul miidiirleri egitime iligskin bir bakis1 olmas1 gereken insanlardir. Bu anlamda

gorsel ve yazili basinda daha fazla yer almalar1 gerekmektedir.

5.1.4. Universite veya Benzeri Bir Kurumdan Arastirma Destegi Almaya

Iliskin Sonugclar

Okul miidiirlerinin {iniversite veya benzeri bir kurumdan arastirma destegi alma
durumlar1 iki kategori altinda degerlendirilmis ve bu kategoriler “Arastrma Destegi
Alma” ve “Arastirma Destegi Almama” olarak belirlenmistir. Bulgulara gore,
“Arastirma Destegi Almama” kategorisinin frekanst 43 ve “Arastirma Destegi Alma”
kategorisinin frekansi ise 7 olarak elde edilmistir. Buna gore arastirmaya katilan okul
miidiirlerinin bliylik kismmnin {iniversite veya benzeri bir kurumdan arastirma destegi

almadiklar1 bulunmustur.
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DETYA’nin (2000) yaptig1 arastirmada okul miidiirlerinin ¢ogunlugu (% 86)
okullarindaki 6gretmenlerle iiniversite egitim arastirmacilar1 arasinda arzu ettikleri
isbirliginin simdikinden fazla olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Ayrica yine ayni
arastirmada neredeyse okul miidiirlerinin hepsi (% 96) {iniversite ¢aligmalarinda gorev
alan personelle karsilagmistir (tecriibe etmistir), ve yiiksek bir oranla okullarinda
goriisme, gozlem gibi veri toplama igin 6grenci veya iiniversite personeline izin
vermistir. Bu ikisi ve diger bazi iletisim c¢esitleri okulu ilgilendirdigi kadar nispeten
pasif baglantilardir. Okul miidiirlerinin % 64’ii konusmaci olarak {iniversite personeli
misafir etmis, % 58’1 egitiminin bir pargast olarak arastirma projeleri ile ilgilenen bir
personeli vardir. % 56’s1 liniversite ¢aligmalarina dayali olarak hizmet veren veya
seminer veren personel seklinde iiniversitelerle iliski icinde bulunmuslardir. Onemli
olan bir nokta da okul miidiirlerinin % 25’1 aragtirma projelerine katilarak {iniversite

personeli ile ortaklik icerisindedir.

Tiirkiye’de tiniversite okul iliskisi az gelismistir. Hatta birbirlerinden kopuk bir
durumda olduklar1 soylenebilir. Bu yiizden bu arastirmada okul miidiirlerinin herhangi
bir konuda aragtrma destegi alma durumlarinin diisilk bulunmasi sasirtict degildir.
DETYA’nn (2000) yaptig1 arastirmanin okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun okullarindaki
Ogretmenlerle iiniversite egitim arastirmacilart arasinda arzu ettikleri isbirliginin
simdikinden fazla olmasi gerektigi bulgusuna benzer olarak Tiirkiye’de de bu iligkinin

gelistirilmesi ver artirilmasi saglanmalidir.

5.1.5. Okul Mudurlerinin Duzenli Takip Ettigi Siireli Yayin Olma ve
Arastirmalarin Akademik Dilinde Problem Yasama Durumlarina

Iliskin Sonugclar
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Okul miidiirlerinin egitim alaninda diizenli takip ettigi veya abone oldugu siireli
yayinlara iliskin iki kategori belirlenmis ve bunlar “Duzenli Takip Edilen Siireli Yayn
Olmas1” ve “Diizenli Takip Edilen Siireli Yaymm Olmamas1” olarak ifade edilmistir.
Bulgulara gore, “Diizenli Takip Edilen Siireli Yaym Olmamas1” kategorisinin frekansi
35 ve “Diizenli Takip Edilen Siireli Yaym Olmas1” kategorisinin frekansi 15 olarak yer
almaktadir. Okul miidiirlerinin (f=35) egitimle ilgili diizenli takip ettigi veya abone
oldugu siireli bir yaymin bulunmadigi goriilmektedir. Okul miidiirlerinin en fazla
diizenli takip ettigi yaym Bilim ve Aklin Aydinliginda Egitim Dergisidir. Bunun nedeni
ise, bircok okul miidiiriiniin ifade ettigi gibi, Milli Egitim Bakanligi’nin bir yayini

olmasi, licretsiz olmas1 ve okullara kadar ulastirilmasidir.

Okul miidiirlerinin okuduklar1 arastirmalarin akademik diline iliskin goriisler 3
kategori altinda toplanmis ve bu kategoriler “Akademik Dilde Problem Yasamama”,
“Akademik Dilde Bazen Problem Yasama” ve “Akademik Dilde Problem Yasama”
olarak belirlenmistir. 38 okul miidiirlii okuduklar1 arastirmalarin akademik dilinde
problem yasamadiklarini, 9 okul miidiiri akademik dilde bazen problem yasadiklarini, 3
okul miidiirii ise akademik dilde problem yasadiklarini belirtmiglerdir. Okuduklari
arastirmalarin akademik dilinde herhangi bir sorun yasayan okul miidiirleri bu durumu
arastirmalarda kullanilan giincel veya yabanci terimlere ve dilden kaynaklanan net
olmayan ifadelerin kullanilmasma baglamaktadir. Okul miidirlerinin  blylk
cogunlugunun (f=38) okuduklar1 arastirmalarin akademik dilinde herhangi bir sorun
yasamadig1 bulunmustur.

Sahin’in (2000) yaptigi “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Yeterlikleri” adli
arastirmada ilkdgretim okulu miidiiriiniin gérevini etkili bir sekilde yerine getirebilmesi

icin sahip olmasi gereken yeterliklerden bazilar1 6gretim liderligi boyutunda
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“Egitimdeki yeni yaklasimlar1 okula tasima, paylasma” ve “Ogretmenlerin ve diger
personelin  gelisimlerini destekleme”, arastirma ve mesleki gelisim boyutunda
“Literatiiri izleyerek alandaki yeni egilimlerden ve uygulamalardan haberdar olma”

olarak belirlenmistir.

Bilim ve teknolojide yasanan hizli gelismeler, benzer sekilde mesleki alanda
yasanan degisme ve gelismeler okul miidiirlerinin liderlik yonlerini 6n plana ¢ikarmistir.
Okul miidiirleri orgiitlerinde yasamboyu Ogrenme siirecinin bir lideri olarak,
ogretmenleri mesleki alanda gelisime yonlendirebilmesi i¢in kendisinin de mesleki
gelisim anlaminda etkinligi olmas1 gerekir. Bu nedenle okul miidiirleri mesleki alanda
yenilemelerini ve gelismelerini saglayacak araglar1 kullanmak zorundadirlar. Bu
aracglardan biri de egitimle ilgili yayin yapan siireli yaymlardir. Fakat bu arastrmada
okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun egitimle ilgili diizenli takip ettikleri bir yaym olmadig:
belirlenmistir. Yani okul miidiirleri kendilerinin mesleki anlamda gelisimlerini
saglayacak ve okuldaki diger personelinde gelisimini destekleyecek araglardan birinden

yoksundur denilebilir.

5.1.6. Okul Miidiirlerinin Yéneticilik Yapmaya Basladiktan Once veya
Sonra Herhangi Bir Konuda Egitim Arastirmasi, Makale veya

Rapor Okuma Durumlarina Iliskin Sonuclar

Okul mudurlerinin yoneticilik yapmaya bagladiktan dnce veya sonra herhangi bir
konuda yapilmis bir egitim arastirmasi ve/veya makale vs. veya rapor okuma durumlari
Uc¢ kategori olarak belirlenmis ve bu kategoriler “Egitim Arastirmasi, Makale veya
Rapor Okuma”, “Egitim Arastirmasi, Makale veya Rapor Okumama” ve

“Hatirlamama” olarak ifade edilmistir. 42 okul midurd “Egitim Arastirmasi, Makale
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veya Rapor Okuma”, 7 okul miduri “Egitim Arastirmasi, Makale veya Rapor
Okumama” ve 1 okul miidiirii de “Hatirlamama” kategorisinde yer almaktadir. Okul
miidiirlerinin biiyiik cogunlugu (f=42) yoneticilik yapmaya basladiktan 6nce veya sonra
herhangi bir konuda yapilmis bir egitim arastrmasi, makale veya rapor okuduklari

bulunmustur.

Okul muddrlerinin herhangi bir konuda yapilmis bir egitim arastirmasi, makale
veya rapor sonuglar1 ilizerine diisiinme durumlari i¢cin 49 kodlanmis ifade bulunmus
fakat herhangi bir kategori belirlenmemistir. Okul miidiirleri “Sonuglar1 Yorumlama”,
“Pratikte Kullanma Cabas1”, “Paylasma”, “Altm1 Cizme”, “Not Alma”, “I¢sellestirmeye
Calisma”, vb. ifadeler kullanmiglardir. Okul midirlerinin herhangi bir konuda yapilmig
bir egitim arastirmasi, makale veya rapor sonuglar1 {lizerine diisiinmelerine iligkin
kodlanmig ifadelerden, “Sonuglari Yorumlama” frekans1 17 ile en ¢ok tekrar eden

koddur.

Yavuz’un (2009) “Egitim Arastrmalar1 Ile Ilgili Ogretmen ve Yonetici
Goriiglerinin Analizi” adli arastirmasinda, arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere
“Ogretmenlik ve yoneticilik siireniz icerisinde egitimle ilgili herhangi bir arastirmayla
ciddi bir sekilde ilgilendiniz mi/sonuglar iizerinde diisiindiinliz mii?” sorusu yonetilmig
ve bu soruya katilimcilarin % 53.96’s1 evet, % 46.04’(i hayir cevabini vermistir.

Arastirmada dgretmen-yonetici aywrimi yapilmamstir.

5.1.7. Okul Middrlerinin Arastirmak Istedikleri Bir Konuyla ilgili Egitim

Arastirmalarindan Yararlanmalarina fliskin Sonuclar

Okul miidiirlerinin ihtiya¢ duyduklar1 veya arastirmak istedikleri bir konuyla

ilgili egitim arastirmalarindan yararlanma durumlarma iliskin olarak iki kategori
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belirlenmis ve bu kategoriler “Arastrmak Istenilen Bir Konuyla flgili Egitim
Arastirmalarindan Faydalanma” ve “Arastirmak Istenilen Bir Konuyla Ilgili Egitim
Arastirmalarindan Faydalanmama” olarak adlandirilmistir. Bulgulara gore, *“Arastirmak
Istenilen Bir Konuyla ilgili Egitim Arastirmalarindan Faydalanmama” Kategorisinin
frekans1 30 ve “Arastirmak Istenilen Bir Konuyla Ilgili Egitim Arastirmalarindan
Faydalanma” kategorisinin frekansi ise 20 olarak yer almaktadir. Arastirmaya katilan
okul mudrlerinin ¢ogunun arastrmak istedikleri herhangi bir konuyla ilgili egitim

arastirmalarindan yararlanmadiklar1 ortaya ¢ikmustir.

5.1.8. Egitimle Tlgili Yayin ve Arastirmalarin Yararina iliskin Sonuclar ile

Okul Miidiirlerinin Faydalanma Diizeyine iliskin Sonuclar

Egitimle ilgili yaymn ve arastirmalarin okul miidiirlerine yarar1 olma durumlari
iki kategori altinda toplanmis ve bu kategoriler “Egitimle Ilgili Yayin ve Arastirmalarin
Okul Miidiirlerine Yarar1 Olmas1” ve “Egitimle Ilgili Yayin ve Arastirmalarm Okul
Mudurlerine Yarar1 Olmamasi” olarak belirlenmistir.  “Egitimle Ilgili Yaym ve
Arastirmalarin Okul Miidiirlerine Yarar1 Olmasi” kategorisinde 44 okul midird,
“Egitimle Ilgili Yaym ve Arastirmalarmm Okul Miidiirlerine Yarar1 Olmamasi”
kategorisinde ise 6 okul madurd yer almaktadir. Elde edilen bulgular
degerlendirildiginde, aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin ¢ogunlugu (f=44) egitimle
ilgili yaym ve arastirmalarin okul miidiirlerine yarar1 oldugu diisiincesini tagimaktadir.
Egitimle ilgili yaym ve arastirmalarm okul miidiirlerine faydasi olmadigini diisiinen 6
okul miidiirii bulunmaktadir. Bu okul miidiirleri egitimle ilgili yayin ve arastirmalarin
gercekci olmadigini, ideal durumlari yansittigini, realiteyi gormediklerini, ¢oziim

iretmediklerini ve pratikte bir faydasinin olmadigini ifade etmislerdir.
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Okul miidirlerinin egitimle ilgili yaym ve arastirmalardan yararlanma
diizeylerinin belirlenmesinde bes kategori olusturulmus ve “Egitimle Ilgili Yayn ve
Arastirmalardan Cok Yararlanma”, “Egitimle Ilgili Yaym ve Arastirmalardan Orta
Diizeyde Yararlanma”, “Egitimle Ilgili Yaymn ve Arastirmalardan Az Yararlanma”,
“Egitimle Ilgili Yaymn ve Arastirmalardan Cok Az Yararlanma” ve “Egitimle Ilgili
Yayin ve Arastrmalardan Hi¢ Yararlanmama” olarak belirlenmistir.  Okul
mudirlerinden 7°si “Egitimle Ilgili Yayin ve Arastirmalardan Cok Yararlanma”, 16
okul miidiiri “Egitimle ilgili Yaymn ve Arastirmalardan Orta Diizeyde Yararlanma”, 23
okul miidiirii “Egitimle Ilgili Yaymn ve Arastrmalardan Az Yararlanma”, 2 okul midur(
“Egitimle Ilgili Yaym ve Arastrmalardan Cok Az Yararlanma” ve 2 okul miiduri de
“Egitimle Ilgili Yaym ve Arastrrmalardan Hi¢ Yararlanmama” kategorisinde yer
almaktadir. Elde edilen bulgular degerlendirildiginde, arastirmaya katilan okul
miidirleri egitimle ilgili yaymm ve arastwrmalardan az yararlanmakta (f=23) veya orta
dizeyde (f=16) yararlanmaktadir.

Sahin’in (2000) yaptig1 “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Yeterlikleri” adli
aragtirmada ilkogretim okul miidiirleri i¢in 6gretim liderligi boyutu altinda “Egitimdeki
yeni yaklasimlar1 okula tasima, paylasma” yeterligi belirlenmistir. Okul miidiirlerinin
egitim alaninda yasanan gelismeleri okula tasiylp paylagabilmeleri, egitim

arastirmalarindan faydalanmay1 gerektiren bir durumdur.

DETYA’nm (2000) yaptig1 calismada okul miidiirleri okulda yeni gelismelerin
kaynagi olarak en ¢ok biriktirilen bilgelik veya uygulama tecrtibesi (% 41) olarak ifade
etmistir. Bunu arastirma (% 30) takip etmektedir. Diger tanimlanan Onemli bilgi
kaynag1 bireysel fikirler (% 13)’dir. Yine ayni arastirmada okul midurlerinin blytk

cogunlugu iiniversite arastirmalarinin okul miidiirii olarak mesleki rollerine en azindan
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etkisi oldugunu diisiinmektedir. Katilimec1 okul miidiirlerinin sadece % 6’s1 hic etkisi
olmadigini ifade etmistir. Arastirmada egitim arastirmalarinin okullarindaki egitim
etkinliklerine etkisini okul mudurlerinin % 8 hig, % 32 az, % 47 biraz, % 13 fazla olarak
bulunmustur. Ayrica egitim arastirmalarinin genel olarak egitime etkisi % 3 hig, % 21

az, % 63 biraz ve % 7 fazla olarak bulunmustur.

5.1.9. Okul Muddrlerinin Yoneticilik Gorevlerinde Arastirma Sonuclarimi

Dikkate Alma Durumlarina iliskin Sonuclar

Okul mudurlerinin yoneticilik gorevlerinde dikkate aldiklar1 aragtirma sonuglari
verilen cevaplar ¢ozumlenerek iki kategori belirlenmis ve bu kategoriler “Dikkate
Alman Arastrma Olmas1” ve “Dikkate Alman Arastrma Olmamasi” olarak ifade
edilmistir. Bulgular degerlendirildiginde, arastirmaya katilan okul miidiirlerinin
yarisinin (f=25) yoneticilik gorevlerinde dikkate aldiklari1 en az bir aragtrma oldugu
ortaya cikmistir. Diger yandan arastirmaya katilan okul miidiirlerinin yaris1 da

yoneticilik gorevlerinde dikkate aldiklar1 bir aragtirma belirtmemislerdir.

Okul miidiirlerinin dikkate aldiklar1 arastirma konular1 arasinda en fazla ifade
edilen PISA sonuglar1 (f=6) ile ilgili arastirmalardir. Bu durumun nedenleri arasinda
Tokat Milli Egitim Miidiirligii’niin PISA semineri vermesi ve arastirmanin yapildigi

tarihlerde basinda PISA sonuclarina sikca yer verilmesi olabilir.

Sahin’in (2000) yaptigi1 “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Yeterlikleri” adli
arastirmada ilkdgretim okul miidiirleri i¢in aragtirma ve mesleki gelisim boyutu altinda
“Okulda sorunlarin ¢éziimiinde bilimsel arastirma bulgularindan yararlanma” yeterligi
belirlenmistir. Bu nedenle giiniimiizde okul miidiirleri i¢in aragtrma ve arastirma

sonuglarindan yararlanma bir gereklilik olmustur.
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5.1.10. Okul Mudurlerini Cok Etkilemis Arastirmalar ve Bulgularina

Tliskin Sonugclar

Okul miidiirlerini ¢ok etkilemis olan arastirmalara iligkin veriler ii¢ kategori
altinda toplanmis ve bu Kkategoriler “Cok Etkilemis Bir Arastirma Olmama”,
“Hatirlamama” ve “Cok Etkilemis Arastirma Olma” olarak belirlenmistir. “Cok
Etkilemis Bir Arastrma Olmama” kategorisinin frekans1 22, “Hatirlamama”
kategorisinin frekansi 10 ve “Cok Etkilemis Aragtirma Olma” Kkategorisinin frekansi 18
olarak bulunmustur. Arastrmaya katilan okul miidiirlerinin 22’sini ¢ok etkileyen bir
aragtirma olmadigi ortaya ¢ikmistir. Ayrica katilimeir okul miidiirlerinin 18’ini ¢ok

etkileyen arastirma/arastirmalar oldugu bulunmustur.

18 okul miduri toplam 22 tane arastirmadan cok etkilendiklerini ifade
etmislerdir. Iki okul miidiirii (M5, M45) kendilerini etkileyen arastirmalarin sayisini 2
ve bir okul miidiirii (M44) ise 3 olarak sdylemistir. Dikkat ¢ceken bir nokta da PISA ile
ilgili arastirmalarin (£=5) katilime1 okul miidiirlerini ¢ok etkileyen arastirmalar arasinda
ilk sirada yer almasidir. Okul miidiirlerini etkileyen diger arastirma konular1 bayan
yoneticiler, dil 6grenimi, fiziksel ortamim O6grenme hizi iizerindeki etkisi, 6grenmeyi
etkileyen faktorler, engelliler, Ingiltere egitim sistemi, ¢ocuk istismari, madde
bagimliligi, kesintisiz zorunlu egitim, birlestirilmis smiflar, etkili 6grenme, okuloncesi
egitimin Onemi, televizyonun oOgrenciler iizerindeki etkisi, kitap okuma, Ogrenci
basarisina aile ve okulun etkisi, kotii aligkanliklar ve veli davramiglart  olarak

bulunmustur.

Yavuz’un (2009) yaptigi arastirmada Ogretmen ve yoneticilere “Sizi bir

Ogretmen olarak 6grencilik yillarinizdan bugiine kadar en ¢ok etkilemis olan arastirma
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isimlerini ve bulgularini bos birakilan yere yaziniz” sorusu yonetilmis ve cevaplar
konularma gore siniflandirilarak etkili 6gretim model, yaklasim ve teknikleri, farkli
zeka alanlarina gore egitim, etkili iletisim teknikleri, ¢ocuk-aile iligkileri, 6grenme
kuramlari, genclik psikolojisi ve sinif yonetimi olarak sunulmustur. Bu arastirmada
Ogretmenlerin ilgilendikleri alanlarin uygulamada kendilerine daha gerekli olan konular

olduklar1 gézlenmistir.

Okul midiirleri kendilerini ¢ok etkileyen aragtirmalar baglaminda daha g¢ok
gindemde olan konulardan bahsetmislerdir. PISA sonuglari ile aragtirmalar buna 6rnek
olarak gosterilebilir. Ayrica okul ortammda c¢ok Onemli olan 6grenme ile ilgili
aragtirmalar1 ifade ederek uygulamada 6nemli olan arastirma konularini da 6n plana

cikarmistirlar.

5.1.11. Egitim veya Egitim Yonetimi Arastirmalarinin Gerekliligine iliskin

Sonuclar

Okul miidiirlerinin egitim veya egitim yOnetimi arastirmalarinm gerekliligi
konusundaki verileri ¢oziimlenerek bes kategoriye ayrilabilecegi ortaya g¢ikmis bu
kategoriler “Gelisim ve ilerleme I¢in Gereklilik”, “Gelecek I¢in Gereklilik”, “Uygulama
ve Sorunlar I¢in Gereklilik”, “Bilgi Kazanimina Iliskin Gereklilik” ve “Bilimsel Egitim

I¢in Gereklilik” olarak belirlenmistir.

Okul miidiirlerinin egitim veya egitim yonetimi aragtirmalarinin gerekliligine
iliskin “Gelisim ve Ilerleme Igin Gereklilik” kategorisine ait 23 kodlanmus gereklilik
vardir. Bu kodlanmig gereklilikler egitimin geligsmesi, egitimin ilerlemesi, yonetici
gelisimi, degisimi takip etme, mesleki gelisim, kendini gelistirme, kendini yenileme,

yenilikleri takip etme, karanlik noktalari aydinlatma’dir.
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Okul miidiirlerinin egitim veya egitim yonetimi aragtirmalarinin gerekliligine
iliskin “Gelecek I¢in Gereklilik” kategorisine ait 21 kodlanmus gereklilik vardir. Bu
kodlanmig gereklilikler 1s1ik tutma, yol gosterme, planlama, bakis ag¢isi kazandirma,
yOneticileri yonlendirme, yol haritasi ¢izme, vizyon belirleme, strateji belirleme ve ufuk

acma’dir.

Okul miidiirlerinin egitim veya egitim yonetimi arastirmalarinin gerekliligine
iliskin “Uygulama ve Sorunlar i¢in Gereklilik” kategorisine ait 16 kodlanmus gereklilik
vardir. Bu kodlanmig gereklilikler mevcut durum tespiti, verimliligi artirma,
uygulamaya yansima, sorun ¢0zme, faydasi olma, eksikleri aciga ¢ikarma, sorunlar1
ortaya ¢ikarma, gercekleri ortaya ¢ikarma, sorun tespiti, eksigi tamamlama, tedbirleri

belirleme, sonuglar1 gorme’dir.

Okul miidiirlerinin egitim veya egitim yonetimi aragtirmalarinin gerekliligine
iliskin “Bilgi Kazamimma Iliskin Gereklilik” kategorisine ait 8 kodlanmis gereklilik

vardir. Bu kodlanmis gereklilikler bilgi sahibi olma, bilgi kazanimi ve veri saglamadir.

Okul miidiirlerinin egitim veya egitim yonetimi aragtirmalarinin gerekliligine
iliskin “Bilimsel Egitim I¢in Gereklilik” kategorisine ait 2 kodlanns gereklilik vardir.
Bu kodlanmis gereklilikler bilimsel temel saglama ve egitime bilimsellik

kazandirmadir.

5.1.12. Okul Muddrlerinin Bir Egitim Arastirmasim Dayanak Olarak

Gostermelerine Iliskin Sonuclar

Okul miidiirlerinin ydnetici olarak yaptig1 islerde (toplanti, okul igi uygulamalar
vb.) diislincelerini desteklemek amaciyla arastirmaya dayali goriisler ortaya koyma,

aragtirmay1 dayanak olarak gosterme durumlari, veri seti ¢oziimlenerek iki kategori
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icerdigi belirlenmis ve bu kategoriler “Arastirmaya Dayali Gorlisler Ortaya Koymama”
ve “Arastrmaya Dayali Goriisler Ortaya Koyma” olarak ifade edilmistir. Bulgulara
gore, “Arastirmaya Dayali Goriisler Ortaya Koymama” kategorisinin frekanst 32 ve
“Arastirmaya Dayali Goriigler Ortaya Koyma” kategorisinin frekans: 18 olarak yer
almaktadir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin 18’1 yonetici olarak yaptig1 islerde
(toplant1, okul i¢i uygulamalar vb.) diisiincelerini desteklemek amaciyla bir egitim
arastirmasini dayanak olarak gostermekle birlikte, aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin
32’si yonetici olarak yaptigi islerde (toplanti, okul i¢i uygulamalar vb.) diisiincelerini
desteklemek amaciyla bir egitim aragtirmasini dayanak olarak gostermedigi sonucu

bulunmustur.

DETYA’nmn (2000) yaptig1 arasgtrmada okul miidiirlerinden okulda karar
vermede egitim arastirmalarimin dogrudan etkiledigi 6rnekler vermeleri istendiginde,
Ogretme ve Ogrenme alaninda arastwrmalar1 en ¢ok siklikla segtiler. Ayrica yine bu
aragtirmada Ogretme ve Ogrenme alani en ¢ok arastirilmasi gereken konu olarak
belirlenmistir. Diger bazi alanlar okuryazarlik, okul yonetimi, okul diizeyleri, 6grenci

refahi, sinif ortami olarak belirlenmistir.

Yine DETYA’nin (2000) yaptig1 arastrmada okul mudurlerine okul
meslektaglarinin egitimde arastirmaya dayali yeni fikirleri ne kadar alict olduklar
soruldugunda, % 24’1 ¢ok alic1, % 53’1 oldukca (epey) alici olarak cevaplamistir.

Etkili bir okul yonetimi i¢in okul miidiirleri verilere dayali karar vermelidir.
Ayrica okul miidiirleri yapmak istedikleri etkinlik ve wuygulamalarda egitim
aragtirmalarinin bulgularini dayanak olarak gostererek hem okul personelinin destegini
kazanabilir hem de bilimsel verilerle yapilmak istenilen igin gerekliligini ortaya

konabilir.
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5.1.13. Okul Miidiirlerinin Egitim Arastirmasina Olan Giiven Diizeylerine

Tliskin Sonuclar

Okul miidiirlerinin egitim arastirmalarinin giivenirligine iliskin bes kategori
olusturulmus ve bu kategoriler “Arastirmalar1 Cok Giivenilir Bulma”, “Arastirmalari
Guvenilir Bulma”, “Arastirmalar1 Az Giivenilir Bulma”, “Arastirmalara Glivenmeme”
ve “Yorum Yapmama” olarak ifade edilmistir. Bulgulara gore, okul miidiirlerinin egitim
aragtirmalarinin  glivenirligine iliskin olarak, 5 okul miidiirii “Arastrmalar1 Cok
Guvenilir Bulma”, 28 okul mudard “Arastirmalar1 Glivenilir Bulma”, 9 okul muduri
“Arastirmalart Az Giivenilir Bulma”, 7 okul mudiri “Arastirmalara Giivenmeme” ve 1
okul madard “Yorum Yapmama” kategorisinde yer almaktadir. Bu bulgulara gore,
aragtirmaya katilan okul miidiirleri “Arastirmalar1 Giivenilir Bulma” kategorisinde

(f=28) en fazla yer alarak egitim arastirmalarini giivenilir bulduklar1 sdylenebilir.

Okul miidiirleri ozellikle egitim arastrmasinda veri toplamada kullanilan
anketlerden elde edilen bilgilerin gilivenilir olmadigini ifade etmistir. Okullarda

anketlere verilen cevaplarin okunmadan isaretlendigi belirtilmistir.

5.1.14.Okul  Miidiirlerinin  Egitim Arastirmasimm Kim Yapmah

Degerlendirmesine Iliskin Sonuglar

Okul miidiirlerinin egitimin aragtirmalarmi kimin yapmasina iliskin goriisleri 3
kategori altinda toplanmis ve bu kategoriler “Akademisyen”, “Uygulamanm I¢inde
Olanlar” ve “Diger” olarak belirlenmistir. Bulgulara gore, egitim arastirmasini 33 okul
mudiri “Akademisyen”, 14 okul midiri “Uygulamanm Iginde Olanlar” ve 9 okul

miidiiric “Diger” olarak ifade etmistir. Arastrmaya katilan okul miidiirleri egitim
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aragtirmasint akademisyenlerin yapmasi (f=33) yoniinde agirlikli bir goriis ortaya

koymustur.

5.1.15. Okul Midiirlerinin Bilgiye Ulasmada Kullandiklar1 Araclara iliskin

Sonuclar

Okul miidiirlerinin iizerinde diisiindiikleri veya ilgilendikleri konularla ilgili
bilgiye ulasmada kullandiklar1 araclar internet, kitap, dergi, tecriibeli yoneticiler,
Ogretmen ve resmi kaynaklar (yonetmelik, genelge) olarak belirlenmistir. Bilgiye
ulagmada 50 okul miidiirii interneti, 28 okul midiirii kitab1, 17 okul miidiirii dergiyi, 6
okul midirt tecriibeli yoneticileri, 3 okul miidiirii 6gretmeni ve 2 okul miidiirii resmi
kaynaklar1 (yonetmelik, genelge) kullandigmi ifade etmistir. Arastirmaya katilan okul
miidiirlerinin hepsinin interneti bilgiye ulasmada bir ara¢ olarak kullandiklar1 ortaya

cikmustir.

Yavuz’un (2009) “Egitim Arastrmalar1 Ile Ilgili Ogretmen ve Yonetici
Gortlislerinin Analizi” adli arastirmasinda, 6gretmen ve yoneticilerin arastirmalar1 takip
ettikleri kaynaklara iligkin olarak en ¢ok internet ortamindan (% 20), interneti sirasiyla
kitap (%18) ve hizmet i¢i egitim programlarmnin (%17) takip ettigi bulunmustur.
Ogretmen ve yoneticilerin en az yararlandiklar1 kaynaklar ise dergiler (%11) ile

miifettis ve meslektaslar1 (%10) oldugu bulunmustur.

Bu arastirma ve yapilan ilgili arastirmalar birlikte degerlendirildiginde hem okul
miidiirlerinin hem de 6gretmenlerin bilgiye ulasmada kullandiklar1 en yaygin arag
internettir. Internet kullanimi toplumun biitiin kesimlerinde hizli bir sekilde
yaygmlasmaktadir. Bu nedenle egitim ile ilgili hizmet {ireten insanlara ulagsmanm en

pratik yolunun internet oldugu ag¢iktir. Bu nedenle okul miidiirleri i¢in zengin bir icerige
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sahip ve kolay bir sekilde ulasilabilen arastirma veri tabani hazirlanarak okul
miidiirlerinin kullanimimna sunulabilir. Bunun i¢in mevcut e-okul sistemine benzer veya
ona entegre bir sekilde makale okuma sistemi gelistirilebilir. Benzer sekilde okullara
egitim arastirmasi yaymlayan dergilerin gonderilmesi saglanabilir veya bu dergiler

internet tlizerinden okullarin kullanimina sunulmasi i¢in ¢calisma yapilabilir.

5.1.16. Egitim Alanminda Arastirllmasi1 Gerekli Goriillen Konulara Tliskin

Sonuclar

Okul miidiirlerinin egitimle ilgili arastirilmasinit gerekli gordiigii konular 7
kategori altinda toplanmis ve bu kategoriler “Ogretmenlerle Ilgili Konular”, “Egitim
Sistemi Ile Ilgili Konular”, “Ogrencilerle Ilgili Konular”, “Ogretim ile Ilgili Konular”,
“Okul Yonetimi Ile Ilgili Konular”, “Okul - Aile Iliskileri” ve “Diger” olarak

belirlenmistir.

Okul miidiirlerinin egitimle ilgili arastirilmasmi gerekli gordiikleri konulara
iliskin “Ogretmenlerle Ilgili Konular” kategorisinde 35 kodlanmis konu vardir. Bu
kodlanmig konular 6gretmen yetistirme, dgretmenlerin mesleki gelisimi, 6gretmenlerin
hizmeti¢i egitimi, Ogretmenler i¢in rehberlik egitimi, 6gretmen nitelikleri, idealist
Ogretmen, 6gretmen davraniglari, 6gretmen yeterlikleri, 6gretmenlerin motivasyonu,
Ogretmen-0grenci  iletisimi, Ogretmen-6grenci-veli  iligkileri, performans ve

tilkenmiglik tir.

Okul miidiirlerinin egitimle ilgili arastirimasmi gerekli gordiikleri konulara
iliskin “Egitim Sistemi ile Ilgili Konular” kategorisinde 19 kodlanmis konu vardir. Bu
kodlanmis konular egitim sistemi, okuldncesi egitim, mesleki egitim, egitim politikasi,

kesintisiz zorunlu egitim, merkezi sinavlar ve egitim planlamas1’dir.
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Okul miidiirlerinin egitimle ilgili arastirilmasini gerekli gordiikleri konulara
iliskin “Ogretim ile Ilgili Konular” kategorisinde 16 kodlanmis konu vardir. Bu
kodlanmis konular 6gretim yonetim ve teknikleri, sinif yonetimi, egitim teknolojileri,
ogrenme giicliigli, yabanci dil 6grenimi, 6grenmenin gergeklesmesi, egitim ortamlarinin
diizenlenmesi, egitim ve Ogretimin niteligi, program gelistirme, okuma yazma

egitimi’dir.

Okul miidiirlerinin egitimle ilgili arastirilmasini gerekli gordikleri konulara
iliskin “Okul Yénetimi ile Ilgili Konular” kategorisinde 16 kodlanmis konu vardir. Bu
kodlanmig konular finansman, ydnetici segme, yonetici yetistirme, okul yoneticilerinin
niteligi, yonetime katilma, yonetici yeterlikleri, yoneticilerin hizmet i¢i egitimi, okul

kiiltiirii, sosyal, kiiltlirel ve sportif basar1 ve takim olusturma’dur.

Okul miidiirlerinin egitimle ilgili arastirilmasimni gerekli gordiikleri konulara
iliskin “Ogrencilerle Ilgili Konular” kategorisinde 15 kodlanmis konu vardir. Bu
kodlanmis konular dgrenci davranislari, 6grenci psikolojisi, akademik basariy1 artirma,
disiplin, sosyal beceri gelistirme, 6zel egitim gerektiren dgrenciler, istiin yeteneklilerin

egitimi, yetenege uygun egitim alma ve kalitim ve yetenektir.

Okul mudirlerinin egitimle ilgili arastirilmasini gerekli gordiikleri konulara
iliskin “Diger” kategorisinde 10 kodlanmis konu vardir. Bu kodlanmis konular iletisim,
fiziki yap1, egitimde sosyal faaliyetler, rehberlik, meslek etigi, meslek kiiltiiri ve okulda

siddet’tir.

Okul miidiirlerinin egitimle ilgili arastirilmasmni gerekli gordiikleri konulara
iliskin “Okul - Aile iliskileri” kategorisinde 7 kodlanmig konu vardir. Bu kodlanmis

konular veli egitimi, okul aile iligkileri ve velilerin okula ilgisizligi’dir.
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Yavuz’un (2009) yaptig1 aragtirmada dgretmen ve yoneticilere “Egitimle ilgili
yakin gelecekte hangi konularin arastirilmasini istersiniz?” sorusu yoneltilerek,
kendilerine on alt1 tane segenek verilmistir. Bu arastirmada 6gretmen ve yOneticiler
daha ¢ok “Etkili 6gretim model, yaklasim ve teknikleri” ve “farkli zeka alani ve ilgiye
sahip 6grenciler icin etkili 6gretim stratejileri” konularma ilgi gostermekte ve yakin

gelecekte de yine bu konularin arastirilmasimi istemektedirler.

DETYA’nm (2000) yaptig1 arastirmada, egitimde arastrmaya en ¢ok ihtiyag
duyulan etkinlik alan1 olarak “Ogretme ve Ogrenme” konusu olmustur. Diger konular
“Ogrenci Refah1”, “Teknoloji”, “Toplumsal Cinsiyet Konusu” ve “Olgme ve

Degerlendirme” on plana ¢ikmuigtir.

Yurti¢i ve yurtdis1 aragtirma bulgularina paralel olarak, okul miidiirleri gretimle
ilgili konulara onem verdikleri gdzlenmistir. Ayrica 6gretmen yetistirilmesi (f=12)
konusu okul miidiirleri arasinda en ¢ok arastirilmasi istenilen konudur. Bu da 6gretmen
yetistirme konusunun okul miidiirlerinin bakis acisiyla problemli bir alan oldugunu

ortaya ¢ikarmaktadir.
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5.2.  Oneriler
Arastirma sonuglar1 dogrultusunda gelistirilen 6neriler, uygulamaya ve yapilacak

arastirmalara yonelik olmak iizere iki baslik altinda verilmistir.

5.2.1. Uygulamaya Yénelik Oneriler

e Okul miidiirlerine bilingli bir bilimsel arastirma okuyucusu olacak diizeyde
egitim verilebilir.

e Okul mudirlerinin lisansiisti egitim almalar1 saglanabilir.

e Okul midirlerinin bilimsel ¢alisma yapmalarini tesvik etmek igin politikalar
tretilebilir. Ornegin bilimsel c¢alisma giderlerinin karsilanmasi, yaymlanmis
calismalar i¢cin atama donemlerinde kullanilmak iizere puan verilmesi gibi
aragtirma yapmaya yonlendirici stratejiler izlenebilir.

e Egitim ile ilgili hizmet iireten insanlara ulagsmanin en pratik yolunun internet
oldugu aciktir. Bu nedenle okul miidiirleri i¢in zengin bir icerige sahip ve kolay
bir sekilde ulasilabilen arastirma veri tabani hazirlanarak okul miidiirlerinin
kullanimma sunulabilir. Bunun igin mevcut e-okul sistemine benzer veya ona
entegre bir sekilde makale okuma sistemi gelistirilebilir.

e Okullara egitim arastirmasi1 yayimlayan dergilerin gonderilmesi saglanabilir veya
bu dergiler internet {izerinden okullarin kullanimina sunulmasi i¢in c¢aligma
yapilabilir.

¢ Okul miidiirlerinin bagka mesleklerde oldugu gibi bilimsel ¢aligmalardan yeterli
diizeyde faydalanir hale getirilmesi i¢in okul yoneticiligi bir meslek olarak kabul
edilebilir. Hem mevcut yoneticiler hem de gelecek yoneticiler igin yetigtirme

programlar1 diizenlenebilir.
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e Egitim kurumlart yoneticilerinin atama ve yer degistirmelerine iligkin

yonetmelikte lisanslsty diizeyinde c¢alismalar yapmis olma niteligi bir
zorunluluk haline getirilebilir.

5.2.2. Yeni Arastirma Onerileri

Alanyazin taramasinda lisans ve lisansiistii Ogrencileri ile Ogretmen ve
ilkdgretim miifettislerinin bilimsel arastirma yeterliklerine iliskin arastirmalar
mevcut iken okul miidiirlerinin bilimsel arastirma yeterliklerine iliskin herhangi
bir arastrmaya rastlanmamustir. Okul mudirlerinin  bilimsel arastirma
yeterliklerine iliskin farkli 6lgme aracglar1 kullanilarak kapsamli yeni aragtirmalar

yapilabilir.
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EKLER

EK-1. Veri Toplama Araci

OKUL YONETICiSI GORUSME FORMU
Gortisme No:
Goriisme Tarihi:
Gorilisme Yeri:
Saymn Yoneticim,

Egitim arastirmalar1 ¢ergcevesinde okul miidiirlerinin goriislerini degerlendirmek
amactyla planlanan arastirmada sizin de goriislerinizden faydalanmak istiyorum.
Goriisme sirasinda vereceginiz yanitlar sadece arastirma amaciyla kullanilacak olup
herhangi bir kurum ya da kisilerle paylasilmayacaktr Baglamadan once, bu
soylediklerimle ilgili belirtmek istediginiz bir diisiince ya da sormak istediginiz bir soru

var m1?

Gorlismede vereceginiz bilgilerin kayba ugramamasi ig¢in goriismeyi izin
verirseniz kaydetmek istiyorum. Bunun sizce bir sakincasi var mi?
Bu goriismenin yaklasik 30 dakika siirecegini tahmin ediyorum. Izin verirseniz
sorulara baslamak istiyorum.
Yasir ARMAGAN
Gaziosmanpasa Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitust
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dal1

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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I o

Okul Yoneticisi Kisisel Bilgileri

Cinsiyetiniz:
Yasmiz:
Brangmiz:

Y oneticilikteki kideminiz:

Okul Yeri: () Koy ( ) Kasaba () Sehir Merkezi
Okul Tiirii: () Ilkdgretim Okulu () [Ikdgretim Okulu () Genel Lise
() Anadolu Lisesi () Meslek Lisesi () Fen Lisesi
() Anadolu Ogretmen Lisesi
Mesleki Kideminiz:

En Son Mezun Oldugunuz Egitim Kurumu ve Programi

Okul Yoneticisi Goriisme Sorular

Bilimsel arastirma ile ilgili aldigmiz ders, katildiginiz seminer vb. varsa nelerdir?

Kendinizi eylem arastirmasygdzlem vs. yapma konusunda yeterli goriiyor
musunuz?

Goriliyorsaniz. ..
Gormiiyorsaniz arastirma yapabilmek icin hangi alanda eksiklikleriniz oldugunu

diistiniiyorsunuz?

Herhangi bir egitim arastirmasinin igerisinde yer aldiniz mi?

Gazetede, hakemli veya hakemsiz dergilerde yazilarmiz var mi1? Varsa konusu

neydi?
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Okulunuzda yapilmasmi istediginiz bir arastirma icin {iiniversite veya benzeri
kuruluglardan arastirma destegi (teknik veya maddi) aldimiz mi? Aldiysaniz

arastirmanin konusu neydi?

Diizenli takip ettiginiz veya abone oldugunuz siireli yayinlar var mi? Varsa

aragtirmalarin akademik dilini anlamakta sikint1 yastyor musunuz? Nasil?

Okul yoneticiligi yapmaya basladiktan Once veya sonra herhangi bir konuda
yapilmig bir egitim arastirmasit ve/veya makale vs. bilimsel dergi veya rapor

okudunuz mu? Sonuglar1 iizerinde diisiindiigilintiz oldu mu?

Ihtiyag duydugunuz veya arastrmak istediginiz bir konuyla ilgili egitim

arastirmalarindan faydalandiginiz oldu mu? Nasil?

Egitim ile ilgili yaym ve arastwrmalarin siz okul yoneticilerine bir yarar1 var nu?
(Neden?)

Ne olciide faydalantyorsunuz?

Yoneticilik gorevinizde dikkate aldiginiz arastirma sonuglart oldu mu? (Evet ise

konusu neydi?)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Sizi bir yoOnetici olarak, meslege basladiktan sonra en ¢ok etkilemis olan

(uygulamaniza yon vermis) arastirma isimlerini ve bulgularini sdyler misiniz?

Egitim veya egitim yOnetimi aragtirmalarinin gerekli oldugunu disiiniiyor

musunuz? Neden?

Okul yoneticisi olarak yaptigmiz islerde (toplanti, okul i¢i uygulamalar vb.)
diistincenizi desteklemek amaciyla arastirmaya dayali goriisler ortaya koyuyor
musunuz? (Ornegin bahsi gecen konu iizerine yapilan arastirma sonuclarindan
faydalaniyor musunuz?) Ozetle okul ydnetiminde karar alma siirecinde egitim

arastirmalarindan, ¢alismalarindan ve raporlarindan vs. faydalaniyor musunuz?

Egitim arastirmalarinin giivenilirligi hakkinda ne diistiniiyorsunuz?

Sizce egitim arastirmalart kimler tarafindan yapilmalidir? ( Akademisyenler,

Yiiksek lisans ve doktora yapanlar, Egitim yoneticileri, 6gretmenler...)

Iigilendiginiz/iizerinde diisiindiigiiniiz konularla ile ilgili bilgileri hangi kaynaklar

araciligi ile edindiniz?

Okul yoneticisi olarak egitimle veya egitim yonetimi ile ilgili olarak hangi

konularin aragtirilmasini gerekli goriiyorsunuz?
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EK-2. Katihmeilarin Kisisel Bilgileri

(M: Okul Muduri)

M1

M2

M3

M4

M5

M6

M7

M8

M9

M10

M1l

M12

Erkek, 36 yasinda, Sosyal Bilgiler Ogretmeni, yoneticilikteki kidem yili 7,
mesleki kidem yil1 10, IIkdgretim Okulu, Kasaba.

Erkek, 55 yasinda, Smif Ogretmeni, yoneticilikteki kidem yili 27, mesleki kidem
yil1 31, Tlkdgretim Okulu, Merkez.

Kadin, 48 yasinda, Tarih Ogretmeni, yoneticilikteki kidem yil1 3, mesleki kidem
y1l1 26, Ortadgretim, Merkez.

Erkek, 56 yasinda, Tiirk Dili ve Edebiyati, yoneticilikteki kidem yil1 16, mesleki
kidem yil1 31, Ortadgretim, Merkez.

Erkek, 37 yasinda, Muhasebe Finansman, yoneticilikteki kidem yil1 9, mesleki
kidem yil1 17, Ortadgretim, Merkez.

Erkek, 56 yasinda, Fransizca Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 18,
mesleki kidem yil1 32, Ortadgretim, Merkez.

Kadmn, 35 yasinda, Okuldncesi Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 2,
mesleki kidem yil1 14, Okuldncesi, Merkez.

Erkek, 53 yasinda, Fizik Kimya Biyoloji, yoneticilikteki kidem yil1 25, mesleki
kidem y1l1 35, 1lkdgretim, Merkez.

Erkek, 47 yasinda, Fransizca Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 21,
mesleki kidem y1l1 22, Ortadgretim, Merkez.

Erkek, 46 yasinda, Sinif Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 15, mesleki
kidem yil1 25, Tlkdgretim, Merkez.

Erkek, 44 yasinda, Tarih, yoneticilikteki kidem yili 15, mesleki kidem yil1 22,

Ortadgretim, Merkez.

Erkek, 46 yasinda, Sinif Ogretmenligi, ydneticilikteki kidem yili 12, mesleki
kidem y1il1 23, Tlkdgretim, Merkez.
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M13

M14

M15

M16

M17

M18

M19

M20

M21

M22

M23

M24

M25

Erkek, 41 yasinda, Tiirk Dili ve Edebiyati, yoneticilikteki kidem yil1 9, mesleki
kidem y1l1 20, Ortadgretim, Merkez.

Erkek, 46 yasinda, Sinif Ogretmenligi, ydneticilikteki kidem yili 24, mesleki
kidem yil1 24, Tlkdgretim, Merkez.

Erkek, 51 yasinda, Tiirk Dili ve Edebiyati, yoneticilikteki kidem yil1 18, mesleki
kidem y1l1 30, Ortadgretim, Merkez.

Erkek, 51 yasinda, Ilahiyat, yoneticilikteki kidem yili 24, mesleki kidem yil1 26,

Ortadgretim, Merkez.

Erkek, 56 yasinda, Makina, yoneticilikteki kidem yil1 32, mesleki kidem yil1 35,

Ortadgretim, Merkez.

Erkek, 36 yasinda, Simf Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 8, mesleki
kidem y1l1 13, Tlkdgretim, Merkez.

Erkek, 51 yasinda, Sinif Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 21, mesleki
kidem y1l1 28, 11k gretim, Merkez.

Erkek, 42 yasinda, Ilahiyat, yoneticilikteki kidem yil1 15, mesleki kidem yil1 20,

Ortadgretim, Merkez.

Erkek, 43 yasinda, Tarih, yoneticilikteki kidem yili 13, mesleki kidem yil1 18,
[Ikdgretim, Merkez.

Erkek, 40 yasinda, Sinif Ogretmenligi, ydneticilikteki kidem yili 12, mesleki
kidem y1l1 20, 1lkdgretim, Merkez.

Erkek, 48 yasinda, Sinif Ogretmenligi, ydneticilikteki kidem yili 25, mesleki
kidem y1l1 25, Tlkdgretim, Merkez.

Erkek, 46 yasinda, Tarih, yoneticilikteki kidem yili 14, mesleki kidem yil1 22,
[Ikdgretim, Koy.

Erkek, 34 yasinda, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 6,
mesleki kidem yil1 10, {lkdgretim, Koy.
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M26

M27

M28

M29

M30

M31

M32

M33

M34

M35

M36

M37

M38

Erkek, 40 yasinda, Sinif Ogretmenligi, ydneticilikteki kidem yili 14,
kidem y1l1 23, Tlkdgretim, Kasaba.

Erkek, 29 yasinda, Simif Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 4,
kidem y1il1 8, Tlkdgretim, Kdy.

Erkek, 53 yasinda, Sinif Ogretmenligi, ydneticilikteki kidem yili 20,
kidem y1l1 28, 1lkdgretim, Kasaba.

Erkek, 42 yasinda, Simf Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yil1 9,
kidem y1l1 20, Tlkdgretim, Koy.

Erkek, 55 yasinda, Sinif Ogretmenligi, ydneticilikteki kidem yili 26,
kidem y1l1 32, Tlkdgretim, Merkez.

Erkek, 57 yasinda, Sinif Ogretmenligi, ydneticilikteki kidem yili 34,
kidem y1l1 38, 11k gretim, Merkez.

Erkek, 46 yasinda, Sinif Ogretmenligi, ydneticilikteki kidem yili 18,
kidem y1l1 26, 1lkdgretim, Merkez.

Erkek, 55 yasinda, Fen Bilgisi Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem
mesleki kidem yil1 30, Ortadgretim, Merkez.

Erkek, 50 yasinda, Sinif Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 27,
kidem y1l1 32, Tlkdgretim, Merkez.

Erkek, 52 yasinda, Sinif Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 28,
kidem y1l1 31, Tlkdgretim, Merkez.

Erkek, 44 yasinda, Sinif Ogretmenligi, ydneticilikteki kidem yili 12,
kidem y1l1 21, Tlkdgretim, Merkez.

Erkek, 44 yasinda, Sif Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yil1 5,
kidem y1l1 22, Tlkdgretim, Merkez.

Erkek, 45 yasinda, Sinif Ogretmenligi, ydneticilikteki kidem yili 12,
kidem y1l1 23, Tlkdgretim, Kasaba.

mesleki

mesleki

mesleki

mesleki

mesleki

mesleki

mesleki

yili 27,

mesleki

mesleki

mesleki

mesleki

mesleki

231



M39

M40

M41

M42

M43

M44

M45

M46

M47

M48

M49

M50

Erkek, 52 yasinda, Din Kltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi, yoneticilikteki
kidem y1l1 14, mesleki kidem y1l1 26, 11kdgretim, Merkez.

Erkek, 35 yasinda, Sif Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 8, mesleki
kidem yil1 17, Ortadgretim, Merkez.

Kadmn, 32 yasinda, Okuloncesi Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 3,

mesleki kidem yil1 9, Okuloncesi, Merkez.

Erkek, 55 yasinda, Sinif Ogretmenligi, ydneticilikteki kidem yili 31, mesleki
kidem y1l1 36, 1lkdgretim, Merkez.

Erkek, 54 yasinda, Fen Bilgisi Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 26,
mesleki kidem y1l1 29, Ortadgretim, Merkez.

Erkek, 43 yasinda, Sinif Ogretmenligi, ydneticilikteki kidem yili 17, mesleki
kidem yil1 24, 1lkdgretim, Koy.

Erkek, 45 yasinda, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi, yoneticilikteki
kidem yil1 17, mesleki kidem y1l1 22, Ortadgretim, Merkez.

Kadmn, 28 yasinda, Okuldncesi Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 3,

mesleki kidem yil1 7, Okuloncesi, Merkez.

Erkek, 47 yasinda, Sinif Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 13, mesleki
kidem y1l1 26, 1lkdgretim, Merkez.

Erkek, 46 yasinda, Sinif Ogretmenligi, ydneticilikteki kidem yili 10, mesleki
kidem y1l1 25, Tlkdgretim, Merkez.

Erkek, 42 yasinda, Sif Ogretmenligi, yoneticilikteki kidem yili 9, mesleki
kidem yil1 17, Tlkdgretim, Kdy.

Erkek, 40 yasinda, Sinif Ogretmenligi, ydneticilikteki kidem yili 12, mesleki
kidem y1il1 18, Tlkdgretim, Merkez.
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