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OZET

MESLEKI ORTAOGRETIM KURUMLARINDA GOREV YAPAN
YONETICILERIN VIiZYONER LiDERLIK OZELLIKLERI iLE OGRETMENLERIN
IS DOYUMU DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKI

ERANIL, Anil Kadir
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi

Tez Danismani: Yrd. Dog. Dr. Alpay ERSOZLU
Eyliil, 2014, xii + 118 sayfa

Bu aragtirmanin amaci mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin vizyoner liderlik ozellikleri ile Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri
arasindaki iliskiyi belirlemektir. Betimsel nitelikteki iliskisel tarama modelinde olan bu
caligmanin evrenini, Milli Egitim Bakanligina bagli Nevsehir ilinde bulunan 18 meslek
lisesi ve bu liselerde gorev yapan 464 ogretmen olusturmaktadir. Evren birimi olarak
meslek liseleri alinmistir, 18 meslek lisesinin tamamina ulasildigl i¢in 6rneklemeye
ihtiya¢ duyulmamaistir. Bu arastirma i¢in uygun goriilen 6lgme araglari uygulanarak elde
edilen veriler; One-Way ANOVA, t-testi ve Pearson Korelasyon testi yontemleri
kullanilarak analiz edilmistir. Analiz sonucglarina gore; mesleki ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin vizyoner liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin ig
doyumu diizeyleri arasinda dogru yonlii (pozitif) orta kuvvette bir iliski tespit edilmistir.
Bu iliskin giiclendirilebilmesinde okul yoneticilerinin okul yoénetimi ve denetimi
alaninda uzmanlastirilmast i¢in yonetici atamasinda yiliksek lisans veya doktora
zorunlulugu o6ncelikli hale getirilebilir. Ogretmenlerin goriislerine gore, mesleki
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip
olma diizeylerine iliskin sadece cinsiyet degiskenine gore istatistiksel bakimdan anlamli

bir farklilik oldugu saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Vizyoner Liderlik, Is Doyumu, Mesleki ve
Teknik Egitim.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN VOCATIONAL SECONDARY SCHOOL
PRINCIPALS’ VISIONARY LEADERSHIP BEHAVIOURS AND JOB
SATISFACTION LEVELS OF THE TEACHERS’

Master of Science, Department of Educational Administration, Supervision, Planning

and Economics
Supervisor: Asst. Prof. Dr. Alpay ERSOZLU
September, 2014, xii + 118 pages

The aim of this study is to determine the relationship between vocational
secondary school principals’ visionary leadership behaviours and job satisfaction level
of the teachers’. This study is a descriptive research and the research model is relational
scanning model. The population of this study consists of 464 teachers in 18 vocational
high schools in Nevsehir. Because of accepting these 18 vocational schools as
population units and reaching all of them, it isn’t needed to select sample size. The
obtained data from data collection tools analysed with One-Way ANOVA, T-Test and
Pearson Correlation Analysis. According to the results, there is a moderate positive
relationship between the visionary leadership behaviour of the vocational secondary
school principals and teachers job satisfaction levels. In order to strengthen that
relationship, master’s and doctoral degrees may be essential to make school principals
expert in school management and school supervision. No statistical relationship
appeared between principals’ level of having visionary leadership behaviour and

variables like age, educational level, field and length of service; but gender.

Key words: Leadership, Visionary leadership, job satisfaction, vocational and

technical education
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BOLUM I
GIRIS

Arastirmanin bu kisminda; problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler,

arastirmanin 6nemi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

Problem Durumu

Egitim oOrgiitleri, insanlara davranis bi¢imleri kazandirarak onlarin topluma
uyumlu ve fayda saglayan kisiler olarak yetistirilmesini saglayabilir. Egitim orgiitlerinin
insanlar iizerindeki bu etkisi egitim orgiitlerinin toplumun sekillenmesindeki 6nemli bir
rolii olarak aciklanabilir. Kisisel ¢ikarlarindan ¢ok toplumsal ¢ikarlart 6nde goren,
farkliliklara saygi duyan, iilkesini seven ve imkanlar1 6l¢iisiinde katkida bulunan, firsat
ve olanak esitliginin saglandig1 bir iilkede yasamak tiim insanligin hayali olmalidir
(Bayindir, 2007). Bu hayalin gergeklesmesi i¢in de onemli gbrevlerden birisi egitim
orgiitlerine diismektedir. Ozdemir’e (1996, s. 265) gore egitim orgiitlerine diisen bu
onemli gorev; insan haklarma ve sorumluluklarina yonelebilen, politik katilimin
saglandig1 ortamlar1 olusturabilen, verimlilik ve tiikketim alaninda etkili olan bireylerin,
egitim orgiitleri tarafindan yetistirilmesidir. Bu faktorlere sahip bireylerin yetistirilmesi
egitim kurumlarinin toplumsal gelismedeki gorevini ifade eder ¢linkii egitim kurumu,
toplumsal gelismede etkili olabilmek i¢in toplumun ihtiyacini karsilayabilecek sosyal
insanlar1 yetistirebilmelidir. Okullarin toplumsal gelismedeki bu gorevini saglikli bir
sekilde yerine getirebilmesinde okul yoneticilerine 6nemli gorevler diisebilir.

Bursalioglu’na (1982, s. 6) gore okul yoneticisinin gorevi, okulda bulunan
kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanarak, okulu amaglarina uygun sekilde ilerletmektir.
Bagka bir ifade ile okul yoneticisinin, bir yonetici olmaktan c¢ok lider olmasi okul
Orgiitiiniin amaclarina ulagsmasi agisindan 6nemli olabilmektedir. Acar’a (2006, s. 2)
gore de okul yonetimindeki liderlik, once problemleri gercek¢i bir gézle gorebilmeyi,
sonra da bu problemleri ¢ozebilecek yeteneklere sahip olmayi gerektirmektedir. Bu
yetenekler; problemleri cesaretle karsilayabilmek ve onlari egitim orgiitiiniin yararina
olacak sekilde yonetebilmektir. Okul yoneticisinin bu yeteneklere sahip olmasi ayni
zamanda etkili liderlik becerilerini de gosterebilmesidir. Tiiz’e ( 2004, s. 79) gore etkili
lider, insanlarin bilgi diizeylerini artirir, vizyonlarini gelistirir, hedeflerini netlestirir,

kuruluglarda da kalic1 ve gelismeye yonelik degisimler olusturur. Sahin’e (2004 s. 470)



gore okul yoneticisinin etkili liderlik davranigi gostermesi egitim orgiitlinii belirlenen
hedeflere ulastirmasiyla ve okullardaki rutin islerden farkli ¢alismalar yapmasiyla
gerceklesebilir. Boylece, okul yoneticisi prosediirii uygulayan, belli kaliplarin disina
cikmayan birisi degil, sorunlar1 ¢ozebilen yaratici fikirlere sahip kisiler olabilir.

Etkili okul liderleri, giinimiiz diinyasinda hizla degisen ve gelisen yapi
icerisinde Onemli rol oynayabilmektedir c¢ilinkii egitime, toplumsal degismenin
baslaticis1 olarak bakan yeniden yapilanmacilar, egitimcilere diisen gorevi; detayli bir
degisim programi olusturarak bu programi ¢ocuga kazandirip kendi baglarina toplumu
bastan olusturma olarak ifade etmektedirler (Dinger, 2003, s. 108). Bu nedenle egitimin
degisen bu yapisi, okul yoneticilerini de klasik okul yoneticisi anlayisindan
uzaklagtirarak cagdas okul yoneticileri olmalarina yonlendirebilir. Kisacasi, egitim
Orgiitlerinin basarili veya basarisiz olmalarinda okul yoéneticilerinin etkili liderligi
onemli olabilmektedir. Bu konuda, Kalyoncu’nun (2008, s. 4) yaptig1 arastirmada;
basarili ve basarisiz egitim kurumlar1 arasindaki farkin, kurumlardaki liderligin ve
yonetimin  kalitesinden kaynaklandigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuc¢ okul
yOneticisinin ve okul yonetimin niteligi ile dogrudan ilgili olabilir.

Okul yoneticisi, yonetici olmaktan ¢ok lider olma yolunda kendini gelistirerek
cagdas egitim yapisi igerisinde yerini bulabilir ¢linkii belirlenen hedeflere ulasilmasi
icin Orgiitler bakimindan liderlik 6nemli olabilir. Liderlik, bireylerin davraniglar1 ve
caligma kapasiteleri tizerinde etkili oldugu gibi gruplarin da iizerinde etkili olmaktadir.
Ayrica liderin benimsedigi veya istedigi hedefler grubun da ulagsmak istedigi amaclardir
(Simsek, 1997, s. 160). Liderlik, gii¢ ve etkiyle iki veya ikiden daha fazla bireyi
yonlendirmedir. Giiciin ve etkinin kullanimi iki tiir liderligi olusturmaktadir. Bunlar
grup iizerinde otoritesi ile etki kuran formal liderler ve gosterdigi davraniglarin sonucu
olarak grup tarafindan benimsenen informal bir liderledir (Celik, 2007, s. 3). Okul
yoneticisi kendisine verilen gorevden dolayr formal bir lider olarak orgiitii yonetir.
Egitim Orgiitii igerisinde okul yoneticisinden farkli olarak bir O6gretmen, grubu
etkileyerek yonlendirebilir bu durumda 6gretmen informal lider durumuna gelebilir.
Boyle durumlarda informal lider, formal liderden daha etkili bir konumda bulunabilir.
Okul yoneticisinin kendini liderlik alaninda gelistirerek informal ve formal liderligi bir
arada tasimasi grup lizerinde daha fazla etkiye sahip olmasini saglayabilir. Daha fazla
etkiye sahip olan bir okul yoneticisi de okul Orgiitiinii amaglarina daha saglikli bir

sekilde ulastirabilir.



Orgiit olarak okullarin amaci; “cagin gerekliliklerine sahip, soran, sorgulayan,
sorumluluk alan, sosyal ama ayni zamanda kendi kendine yetebilen bireyler
yetistirmektir. Okullarin kit kaynaklartyla bu amaglari maksimum diizeyde
gergeklestirebilmeleri i¢in lider 6zelliklerine sahip yoneticilerle yonetilmeleri gerekir”
(Kiling, 2013, s. 1). Okullarin bu amaglara ulasabilmesi de yonettigi Orgiitiin nereden
gelip nereye gittigini bilen o6rgiit dyeleri ile birlikte hareket edebilen okul vizyonunu
olusturabilen okul lideri ile miimkiin olabilir. Bundan dolay1 okulun mevcut durumunun
analizinin yapilip, olumlu olumsuz yonlerinin ele alinarak olumsuzluklardan olumlu
yone dogru yol alinmasi vizyon sahibi bir lider ile gerceklestirilebilir. Celik’e (2007)
gore etkili vizyon sahibi olan bir okul yoneticisi; 6grencileri, okul ¢alisanlarini, velileri,
okulu kisacasi toplumu daha ileriye tasimak demektir. Bagka bir ifade ile vizyon sahibi
bir lider, toplumsal ilerlemede 6nemli bir gérev aliyor denilebilir.

Vizyon, yoneticinin gelecekte yapmayi diisiindiigii faaliyetlerin hissedilmesi,
tanimlanmasi, agiklanmasi, degerlendirilmesi ve paylasilmasiyla ilgili olusan zihinsel
stireglerdir (Timur, 2006). Bir baska ifade ile vizyon, “bugiin ig¢inde bulunanlari,
gelecekte ise yaganmak istenilen yerin tam olarak anlatilmasidir” (Ulugay, 2005, s. 27).
Tiim bu durumlar egitim Orgiitliniin bir yonetici tarafindan degil vizyon sahibi bir lider
tarafindan yonetilmesi durumunu ortaya ¢ikarabilir. Lider, okulun iginde bulundugu
durumu analiz ederek gelecekte varmak istedigi yeri ekip arkadaslari ile belirleyerek bu
hedefler dogrultusunda pesinden grubu siiriikleyebilmelidir.

Giinliik problemleri ¢dzen, rutin islerle ugrasan yonetici tipi giinimiizde yerini,
orgitli gelecege ulastirabilecek, vizyonuyla etki birakabilecek, degisimden uzak
durmayan vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olan yoneticilere birakmaktadir (Babil,
2009). Orgiit i¢in vizyon gelistirilebilme becerisi vizyoner liderligin 6nemini ortaya
koymaktadir. Ge¢miste olan veya simdiki gelismeler agik bir bicimde ifade edilmezse
ciddi sorunlar olusur. Vizyoner liderler, bu sorunun iistesinden gelme basarisi
gosterirler (Schein, 1997, s. 317). Sorunlarin iistesinden gelinmesi olusturulan vizyonun
kalitesi ile miimkiin olabilir.

Vizyoner lider enerjisini olusturdugu vizyondan alarak gelecege doniik olmalidir
clinkli gelecekte ne gibi islerin yapilabilecegi, yoneticinin bakis agisina ve derinligine
bagli olarak vizyonda ele alinir. Ayrica oOrgiitlerde meydana gelen hizli degisimin
sonucu olarak da orgiitlerin gelecege yonelik kararlar1 da etkilenmektedir. Bu hizhi
degisim noktasinda paylasilan bir vizyon olusturarak orgiitleri karanlik noktadan

kurtarip gelecege tasiyacak olanlar vizyoner liderlerdir. Bundan dolay1 vizyoner liderler

3



gelecegin liderleri olarak goriilmektedir (Celik, 2007). Vizyoner liderin, liderlik becerisi
olusturdugu vizyonun niteligiyle ilgili olabilir. Kogman’a (2005, s. 8) gore vizyoner
liderlik, yasanabilir bir gelecek olusturmak igin insanligin sorunlarina ¢6ziim tiretmek
i¢in olusturulmus bir liderliktir. Vizyoner liderin etkili olabilmesi i¢in, bireylerle 6rgiit
disinda da ilgilenmesi, is gorenler i¢in motive edici biri olmasi ve boylece Orgiitiin
amaglarina yonelik hareket edebilmesi gerekir (Celik, 2007). Vizyoner lider, okulun
vizyon olusturabilmesini saglayarak bu vizyon dogrultusunda ekip arkadaglarin1 da
pesinden siirtikleyebilir. Olusturulan vizyon:

1. Okulun sorunlarinin belirlenmesiyle bu sorunlarin giderilmesini,

2. Okulun mevcut durumunun iyiye nasil gotiiriilebileceginin cevaplarinin

aranmasini,

3. Okulun iyi olan durumunun daha iyiye nasil ulastirilabilecegi lizerine

yogunlasarak, egitim orgiitlerinin gelistirilmesini hedefleyebilir.

Buna bagli olarak vizyoner lider, aldig1 kararlara kendi hedef kitlesini katarak bu
kitleyi de siirece dahil edebilme basarisin1 gosterebilmelidir (Kalyoncu, 2008, s. 44).
Vizyoner lider, okul vizyonunu ekip arkadaslariyla birlikte olusturmalidir. Boylece
olusturulan vizyon bir kigiye ait degil grubun diisiincelerini tasiyan bir vizyon olur.
Okul kiiltiiriinde bulunan degerleri, normlar1 ve inanglar1 okul biinyesinde yayabilmek
okul yoneticisinin vizyoner liderlik roliidiir (Celik, 2007). Vizyoner lider, vizyon
olusturma siirecinde, okul kiiltiiriiniin degerlerini ve ¢alisanlarinin goriislerini de dikkate
alabilir.

Egitim orgiitlerinde vizyoner liderlere en fazla ihtiya¢ duyulan kurumlarin
basinda da meslek liseleri gelebilir ¢iinkii mesleki ve teknik egitimin baslica amaci da,
“ferde is piyasasinda gegerliligi olan bir ise girebilmesi ve bu iste ilerleyebilmesi i¢in
gerekli olan temel davranmislari kazandirmaktir” (Sezgin, 1994, s. 1). Bu nedenle
vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip bir okul yoneticisi de meslek liselerinde egitim alan
ogrencilerin gelecekte hangi is dallarinda kendilerine yer bulabileceklerini kesfederek
okul vizyonunu, degisen sartlara gore olusturabilir. Bu is dallarinda ¢alismadan 6nce
ogrenciler, staj uygulamalar ile tanigmaktadirlar. Bundan dolayi, meslek liselerinde
gorev yapan okul yoneticileri sadece okulun yonetimi ile degil ¢evresinde bulunan
bliytik kiiciik isletmeler ile de iletisim halinde olmalidir.

Meslek liselerindeki egitim ve Ogretimin basariya ulagmasi klasik bir okul
yoneticisi ile degil okul vizyonunu olusturabilen, 6grencilerin okul ve is hayati ile

biitlinlegsmesini saglayabilen okulunun fiziki alt yapisini olusturabilen, vizyoner liderlik
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davraniglarina sahip okul yoneticisi ile gerceklesebilir. Meslek liselerinde yasanan
Ogrencilerin devamsizlik durumu, okulu terk etme davranislari, okula karsi olumsuz
bakis acisi, diisiik puanlarla meslek liselerine girilmesi sonucu Ogrencilerde olusan
Ozgiiven eksikligi gibi olumsuzluklarin kaldirilmasin da énemli gorevlerden bir tanesi
vizyoner liderlik davranislarina sahip okul yoneticilerine diisebilir. Tiim bu sonuglar goz
Oniine alindiginda meslek liselerinde gorev yapan okul yoneticisi sadece giliniimiizii
takip etmekle degil, gelecekte ortaya ¢ikabilecek meslek dallarini kesfedebilmek, ortaya
cikan teknolojilerin okuluna uygulanmasini saglayabilen hatta toplumun ihtiyaglaria
cevap verebilecek caligsmalar atolyelerinde iirettirebilecek becerilere sahip olmalidir.
Bu beceride sadece giiniimiizii degil gelecegin resmini de gorebilen vizyoner liderlik
davraniglarina sahip yoneticilerle saglanabilir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenler zamanlarinin biiylik bir kismini okullarda
gegcirdiklerinden islerini keyifle yapabilmeleri 6nemlidir ¢iinkii ¢alisanlarin isyerlerine
keyifle gitmesi yapilan isin niteligini de dogrudan etkileyebilmektedir. Is doyumu,
orgiitte calisanlarin islerinden aldiklar1 keyif ya da keyifsizliktir. Bireysel ya da gruba
iliskin olmakla birlikte isin 6zellikleriyle orgiit ¢alisanlarinin istekleri birbirine uydugu
zaman is doyumu gergeklesir (Cek, 2011). Yapilan isin niteliginin artmasi ¢aliganlarin is
doyumu ile dogrudan iliskili olabilir. Is doyumu, “is gdrenin algiladig1 girdi-¢ikt1
dengesi olarak da tanimlanabilir” (Ergeng, 1981, s. 313). Tim bu sonuglar
Ogretmenlerin yasayacaklart is doyumlarinin da O6grencilerin basarisini, okullarin
kalitesini ve sonug olarak da toplumun gelismesini etkileyebilir.

Okullarin da toplumsal gelisim i¢in dnemli bir noktada olmasi, okullarda ¢alisan
Ogretmen ve yoneticilerin is doyum diizeylerinin incelenmesini gerekli kilmaktadir.
Ogretmen ve yoneticilerin ilgilendikleri alan insan yetistirmek oldugundan bu konuda
egitimcilerin ig doyumlar1 hassas bir noktadadir. Bu sebeplerden dolayr ozellikle
mesleki ortadgretim kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin vizyoner liderlik
ozelliklerinin ortaya c¢ikarilarak ogretmenlerin iy doyum diizeylerinin artirilmak
istenmesi bu arastirmayr yapma ihtiyacini ortaya c¢ikartmistir. Mesleki ortadgretim
kurumlarinda gdrev yapan yoneticilerin vizyoner liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin is
doyum diizeyleri arasindaki iliski diizeyinin belirlenmesi bu arastirmanin problemini

olusturmaktadir.



Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin algilarina gore, mesleki ortadgretim kurum
yoneticilerinin vizyoner liderlik Ozellikleri ile 6gretmenlerin is doyum diizeyleri
arasindaki iliskinin incelenmesi amaclamaktadir. Bu genel amag¢ dogrultusunda

asagidaki aragtirma sorularina cevap aranmistir.
Alt Problemler

1. Mesleki ortaggretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin
ogretmenlerce algilanan vizyoner liderlik davraniglari, ne diizeyde
sergilenmektedir?

2. Mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin,
ogretmenlerince algilanan vizyoner liderlik diizeyleri; cinsiyet, brans, yas,
yonetici ile ayni okulda c¢aligma yili, mesleki kidem (galigma yili)
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. Mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin, is doyumu ne
diizeydedir?

4. Mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin is doyumu,
cinsiyet, brang, yas, yonetici ile ayni okulda ¢aligma yili, mesleki kidem
(calisma yil1) degiskenlerine gére anlamli bir farklilik gostermekte midir?

5. Mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin, 6gretmenlerce
algilanan vizyoner liderlik diizeyleri ile 6gretmenlerin is doyum diizeyleri

arasinda bir iliski var midir?

Arastirmanim Onemi

Orgiitlerin sekillenmesinde ve degisen diinyaya uyum saglayabilmesinde orgiit
liderinin vizyon sahibi olmasi 6nemli rol oynayabilir ¢iinkii vizyon sahibi bir lider
calisma arkadaslariyla birlikte vizyon gelistirerek, orgiitiin gelecekte nasil bir durumda
olmasi gerektigini bugiinden ortaya koyabilir. Bundan dolay: bir 6rgiit sistemi olarak
okullarin vizyonlar1 da, vizyon sahibi bir lider 6nderliginde okul ¢alisanlar: ile birlikte
olusturabilmelidir. Oztiirk’e (2008, s. 60) gore, okul vizyonu olmadan okulun
yonetilmeye ¢alisilmasi, egitim sisteminde gozlemlenen sorunlardan birisidir. Bundan
dolay1 okul yoneticisi, yonetici olmanin 6tesinde vizyon sahibi bir lider olarak okulu

yonetebilmelidir. Vizyon ve liderlik kavramlarini i¢ine alan vizyoner liderlik ise; okul



vizyonun olusturulmas: ve okulun bir lider tarafindan yonetilmesi agisindan 6nemli
olabilir ¢linkii vizyoner liderlik, diger liderlik tiirlerinden farkli olarak gelecege vurgu
yapan vizyon sahibi olmay1 gerekli goriir. Celik de (2007) yaptig1 ¢alismada vizyoner
liderligi; orgiitlerin gelecege doniik belirsizliklerini gidermeye yonelik 6nemli katki
saglamasi agisindan 6nemli gormektedir. Vizyoner liderin, bu belirsizlik durumunu
azaltabilme ya da ortadan kaldirabilme davranisi Orgiitii saglikli bir yapiya
kavusturabilir.

Liderin davranislarini etkileyen dort degisken vardir: izleyiciler, amaglar, liderin
kisisel ozellikleri ve ortam kosullaridir. Bu degiskenler karsilikli olarak birbirlerini de
etkilemektedir (Eren, 2010, s. 445). Bu sebepten liderlerin orgiit icindeki davranislar
izleyicilerin is doyum diizeylerini etkileyebilir. is gorenlerin is doyum diizeylerinin
olumlu veya olumsuz etkilenmesi de orgiit ¢iktilarini etkileyebilir. Ersozlii’ye (2012, s.
4) gore, is doyum diizeyinin diisiik oldugu, giiven ortamimin olusturulamadigi,
belirsizliklerin yasandigi ortamlarda verim diisebilir. Boyle bir ortamda da astlarin
duygu ve diislincelerine 6nem veren, gorevlerine hakim liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Orgiit calisanlarinin fikirlerine, duygularina énem veren bir lider de olumlu bir
calisma ortami yaratarak oOrgiitteki i doyumunu artirabilir. Aslan’a (2013, s. 4) gore,
ogretmenlerin is doyumlari ile yoneticilerin liderlik 6zellikleri arasinda bir iliski oldugu
diisiniilmektedir. Babil de (2009, s. 38) yaptig1 ¢alismada, okullardan kaliteli bir egitim
bekleniliyorsa dgretmenlerin motivasyonlarina ve okul vizyonunun paylasilmasina da
onem verilmesi gerektigini belirtmistir. Bu sonuclar, o6gretmenlerin is doyum
diizeylerinin okullarin kalitesi i¢in 6nemli olabilecegi anlamina gelebilir.

Vizyoner liderlik Ozelliklerine sahip okul yoneticisi kurumunun orgiitsel
ciktilarina olumlu etkide bulunabilir. Bu ¢iktilardan birisi de kurumlarinda g¢alisan
ogretmenlerin i doyum diizeyleridir. Kristina (2004) yaptig1 ¢alismada; is yerindeki
belirsizligin neden oldugu i3 doyumsuzlugunu gidermede vizyoner liderlik
davraniglarinin olumlu bir etkiye sahip oldugundan s6z etmistir. Vizyoner liderin vizyon
olusturabilme becerisi bu belirsizligi ortadan kaldirarak, calisan is doyum diizeylerinin
artmasin1 saglayabilir. Dalgin ve Topaloglu’nun (2010, s. 199) da yaptig1 ¢alismada da;
vizyoner lider ile calisan iscilerin is doyum diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Yilmaz ve Karahan (2010, s. 156) tarafindan yapilan calismada da
performansi arttiran en onemli etkenin vizyoner liderlik davranisi oldugu saptanmuistir.
Vizyoner liderligin is doyumu {izerinde olumlu etki yaratabilecegi soylenebilir. Riaz ve

Haider (2010, s. 35) de liderin agik ve net hedefler belirlemesiyle performans artisi
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arasindaki iliskiye dikkat ¢ekerek bu iligskinin is doyumu artirdigini ifade etmistir.
Hedeflerin agik ve net olmasi ¢alisanlart belirsizlikten kurtararak, hedefler igin motive

olmalarini saglayabilir.

Mesleki ortadgretim kurumlarinda gérev yapan yoneticiler; 6gretmen, 6grenci ve
derslik sayisinin ¢ok oldugu dolayisiyla yonetimin giic olabilecegi kurumlarda
calistiklarindan ortadgretim meslek liselerinin saglikli isleyebilmesi ig¢in 1yl
olusturulmus okul vizyonlarina ihtiya¢ duyulabilir. Kocatiirk’e (2007) gore meslek
liselerinin karmasik yapisi i¢inde yonetim islevlerini yerine getirmek, yoneticilik 6tesi
meziyetler gerektirir. Okul yoneticisinin vizyoner liderlik becerisi sergileyebilmesi bu
meziyete Ornek olarak gosterilebilir. Vizyoner liderligin en temel islevlerinden birisi
vizyon olusturabilme becerisi oldugundan basarili bir sekilde olusturulmus ve
uygulanan okul vizyonu da O&gretmenlerin is doyumlarini etkileyebilir. Okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik ozellikleri ile 6gretmenlerin is doyumlart arasindaki
iliskinin arastirilmasi konusunda yapilmis belirgin bir ¢alismanin olmamasindan dolay1
bu ¢alismanin alana katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Okullarda vizyoner liderlikle
ilgili farkindalik olusturulmast ve okul i¢in bilingli bir vizyon olusturulmasi agisindan

bu ¢alisma 6nemli goriilmektedir.

Sayiltilar

1. Arastirmada kullanilan 6l¢gme araglari, verileri toplamak i¢in yeterlidir.
2. 5’1 likert tipi olgek yontemi ile toplanan veriler, calismada yer alan

Ogretmenlerin goriislerini tam olarak yansitmaktadir.

Simirhiliklar

Bu arastirma,;

1. 2013-2014 egitim-6gretim y1l1 bahar yariyili ile sinirlidir.

2. Arastirma, 6gretmenlerin Ol¢eklere verdikleri cevaplarla sinirhdir.

3. Arastirma, evreni temsil etmesi i¢in segilen Nevsehir ilinden 6gretmenler ile

siirlidir.



Tanimlar

. Meslek lisesi: Ogrencilere; kiiltiir ve meslek derslerinin birlikte verildigi,

onlar1 is sektoriine ve yiiksek 6grenime hazirlayan programlarin uygulandigi

ortaggretim kurumlaridir.

. Vizyon: Bir orgiitiin veya kiginin gelecekte olmak istedigi yerin, dnce gergeve

planinin hazirlanmasi1 sonrada bu planin igeriginin sistematik bir sekilde

doldurulmasi sonucu ortaya ¢ikan programdir.

. Lider: Cevresini etkileyebilme becerisine sahip olan, bu beceri ile de

takipcilerinin gilivenini kazanip, aldigi zor kararlarda da onlar1 pesinden
stiriikleyebilen kisidir.

Vizyoner liderlik: Vizyon olusturabilme becerisine sahip, olusturdugu
vizyonu acik bir sekilde ifade eden ve bu vizyon etrafinda takipgilerini

toplayarak onlar1 pesinden siiriikkleyebilen liderdir.

. Is doyumu: Calisma ortami, yapilan isin niteligi, kisinin dzellikleri ile yapti§1

isin Ozellikleri arasindaki uyum diizeyi, kisinin isten kazandigr maddiyat gibi

ozelliklerin bir araya gelmesi sonucunda isten alinan mutluluk diizeyidir.
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Vizyon Kavram

Vizyon, gelecekte olmasi hedeflenen durumun veya olabilecek durumun
simdiden planlanmasidir (Fidan, 1998, s. 191). Baska bir ifade ile gelecekte olmasi
istenilenin simdiden planlanmasi anlamina gelebilir. Gelecekte yapilacak iglerin nasil
olacagi yoneticinin fikirleri ile vizyonda ortaya konulur. Vizyon, yoneticinin gelecekte
yapmayt  diisiindigli = faaliyetlerin  hissedilmesi, tanimlanmasi, ag¢iklanmasi,
degerlendirilmesi ve paylasilmasiyla ilgili olusan zihinsel siireclerdir (Timur, 2006).
Buna goére vizyon basit bir olusumu degil sistematik bir kurguyu temsil edebilir.
Argun’a (1997, s. 17) gore, “i¢inde bulunulan anin 6tesinde ve o an i¢in basarilmasi
imkansiz gibi goriilebilecek bir takim 6lgiilebilir hedeflerin ortaya konmasidir”. Bu da
vizyonun, en ince ayrintisina kadar hesaplanmasi zorunlulugunu gerektirebilir. Knight
(1993, s. 4) ise vizyonun tanimi ve Onemi i¢in; gelecegin senaryosudur, iyi
olusturulmus, kapsamli bir vizyon, sadece bizim ne veya kim olmak istedigimizi degil,
gelecekteki hedeflerimize ulagsmak i¢in, gerekli yapiyi, adimlart ve bu adimlarin birbiri
ile olan baglantisidir seklinde ifade etmektedir. Basariya ulasabilmek igin, iyi
olusturulmus vizyonlara ve bu vizyonu uygulayacak istikrarli kisilere ihtiyag

duyulabilir.

Kotter’e (1995) gore vizyon ii¢ amaca hizmet eder; Birincisi, degisimin genel
yoniinii  belirleyerek, daha sonra takip eden yiizlerce, binlerce detayli kararlarin
verilmesini kolaylastirmak. ikincisi insanlarin dogru yénde, ilk adimlar kisisel olarak
zor olsa dahi, eylem gerceklestirmeye motive etmek. Ugiinciisii degisik insanlarin, hatta
binlerce insanin eylemlerini hizli ve etkin bir sekilde koordine etmektir. Bu amaglar
dogrultusunda vizyon ile ilgili tamimlar incelendiginde vizyonun gelecekle ilgili,
onceden diisliniilmiis ve planlanmis bir siire¢ oldugu ifade edilebilir (Kilig, 2011, s. 8).
Vizyon, mevcut durumun analizinin yapilarak, varilmak istenen hedeflerin gercekei
planlar dogrultusunda c¢izilebilmesi olarak tanimlanabilir. Egitim orgiitiinde de vizyon,
su an ki durumun olumlu olumsuz yonleri ile ele alinip, ulasilmak istenen hedefler
dogrultusunda okul yonetimi ve 6gretmenler ile olusturulabilir. Vizyon olusturma siireci

asagidaki Sekil 1°de agiklanmistir.

10



Vizyon Olusturma Siirect

Cevre:ﬁin Olanaklar
Diistinsel Vizv Olusty Diislinceye dayal Distinsel vizyonu 9 Ev
usbisel Vizyont LAnstirma * hireysel vizyon ™ paylasma - - Ve
Yemden gizden gecirme
Diinyaya vem bir bakis 3 Eyre 3 Evre
—* | Biitunleyici
1.Evre vizyon
0. Evre
v
N . Eylem
Uret1c1‘g3ﬂ1m1—l- planlar
k
8. Evre
Sezgi gliclini ylkseltme
Mevcut
Gergeklik
Sezgisel vizyon olusturma Sezgiye dayal Sezgisel vizyonu T 7 Evre
* hireysel vizyon * paylasma
Sezgiyi vizyona uygulama 4. Evre 5. Evre 0, Evre
Yemden Gozden Gegirme

Sekil 1: Vizyon Olusturma Siireci (Parikh ve dig, 1996; akt. Celik, 2007, s. 169).
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Vizyon Yaratmak

Ozden’e (2002) goére bir insanin vizyonu onun nedeni, yasama gayesi vb.
konulardaki, temel kabullenmelerinin ¢izdigi ufuktur bu nedenle vizyon yaratma sahip
oldugumuz degerlerin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Vizyon yaratma bireylerde bir
ihtiyag oldugu gibi orgiitlerde de ihtiyag olabilir. Orgiitlerin vizyon ihtiyag
belirtilerinden bazilar1 su sekilde siralanabilir (Akdemir ve Yilmaz, 2005, s. 59):

e  Ortak hedeflerin olusturulmasinda olusan kararsizlik,

e s goérenlerin 6rgiitiin mevecut durumundan ve geleceginden beklentilerinin
diisiik olmasi

e  Orgiite giivenin az olmast,

e s gorenlerin orgiitin amacindan uzaklasmasi ve ise sadece iicret icin
gelmeleri,

e s gorenlerin yeni fikirlerden, degisimlerden uzak durmalari ve sorumluluk
almayarak riske girmemeleri,

e Grup halinde hareket edememeleri, gibi sebeplerden dolayr vizyon

olusturulma ihtiyact ortaya ¢ikmaktadir.

Olusturulan vizyonun basariya ulasip ulasilamayacagina dair kuskular vizyona
olan inanc1 diisiirerek Orgiitii de basarisizliga gotiirebilir. Bu nedenle vizyon olusturma
sirecinde islem basamaklarinin saglikli bir sekilde izlenmesi vizyonun basariya
ulasacagl inancini da artirabilir. Bundan dolayi, vizyon olusturma siirecindeki islem
basamaklar1 baslica su ana basliklar altinda incelenebilir (Scott, Jaffe, Tobe, 1993, s. 4;
akt. Keskin, 2007, s. 43):

e “Organizasyonun degerlerinin tanimlanmasi,

e Organizasyonun mevcut durumunun arastirilmasi,
¢ Organizasyonun misyonunun olusturulmasi,

¢ Organizasyonun hedeflerinin olusturulmasi,

e Organizasyonun stratejik planlama ve taktiklerinin olusturulmasidir™.

Vizyonun olusturulmast igin ihtiyaglar saptanabilir ve bu ihtiyaglar
dogrultusunda hedefler belirlenebilir. Baska bir bakis agisiyla vizyon, sadece bir kisinin

diisiincelerinden olugmamali Orgiitii olusturan bireyler tarafindan olusturularak,
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amaglara hizmet edebilmelidir. Olusturulan vizyon kendini yenileyerek degisen sartlar

dogrultusunda kendini gelistirebilmelidir.
Vizyon Gelistirmek

Vizyonun gelistirilmesi, mevcut durumun ve gelecekte olabileceklerin
hesaplanarak sorunlara genis bir agiyla uzun vadeli bakabilmektir. Orgiit icin uygun
stratejileri belirleyerek planlamanin dogru yapilmasini gerektirmektedir (Simsek, 2008).
Bu nedenle vizyonun olusturulmasi, vizyonun amacina ulasabilmesi igin yeterli
olmayabilir. Tipki canli organizmalarin zaman i¢inde degisime ugradigi gibi vizyonda
zaman i¢inde degisime ugrayabilir. Bu durumda vizyon odak noktasindan sapmayarak,

amaca ulasabilmesi i¢in gelistirilebilir.
Grieco (1997, s. 18), vizyon gelistirmeyi bes basamakta ele almaktadir:

1. Ust ydnetim inanci: Vizyon, orgiitiin stratejik planiyla uyum iginde olmals,
yukaridan agagiya dayatilan bir kavram olmamalidir.
2. Yonetimin tam olarak katilimi: Yoneticilerin katilmadigi bir siirece
calisanlarin goniilden katilmasi asla beklenmemelidir.
3. Calisanlarm katilimi: Orgiitte ¢alisanlarn tiimii yoneticiler kadar énemlidir.
Calisanlarin katilimini saglamak i¢in onlar dinlenmelidir.
4. Calisanlarin istekli olmasi: Calisanlarin grup olarak katiliminin yaninda, birey
olarak da var olmak i¢in bireyin ayn1 derecede istek duymasi gerekmektedir.
5. Siirekli gelisme takimlari: Strekli gelisme takimlarini olusturan bireyler
stirekli desteklenmelidir. Siirekli desteklenme bireyi giidiiler.
Vizyon, bir amaca hizmet ettigi kadar vizyonu gergeklestirecek kisilerinde
beklentilerini  karsilayabilmelidir. Vizyonun gergeklestirilmesi asamasinda ise,
yoneticilerde ¢alisanlarla birlikte gerekli Ozveriyi gostererek herkesin katilimini

saglayabilmelidir.
Vizyonun Uygulanmasi ve Paylasilmasi

Vizyonun paylasilmasi, orgiit amaclar1 ile insanlarin amaclar1 arasinda bir bag
olusturarak calisma istegi vermektir. Orgiitiin yapisinin biiyiik olmasi da kararlarin
merkezden degil birimlerden alinmasimi gerektirir. Bu durum da vizyonun &nemini

ortaya koymaktadir. Dogru bir sekilde hazirlanmis vizyon ise orgiit igerisinde ne sekilde
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calisilmasi gerektigini ortaya koyar ve orgiit icinde bir diizen yaratir (Ertugrul, 2002, s.
60). Vizyon bir kisi tarafindan degil vizyonu hedefine ulastiracak grup tarafindan
hazirlanabilir. Bu nedenle vizyonun uygulanmasi ve paylasilmasinda herkes bir goreve
sahip olabilir. Vizyonun paylasilmasi konusunda Covey’in gerekli gordiigli dort anahtar

ilke ise sunlardir (Yilmaz ve Akdemir, 2005, s. 80):

e "Insanlar iistiin, ¢izgi dis1, metafizik bir vizyon yaratma siirecine katmak,

e Insanlara, genel vizyon ile uyumlu kisisel vizyonlar kazanma sans1 tanimak
ve kisisel vizyonlar ile 6rgiit vizyonu arasinda baglantilar kurmak,

¢ Vizyon ve misyon bildirilerinin, ilke merkezli ve evrensel oldugundan emin
olmak,

e Ust diizey yonetimi, misyona ornek olusturmasi igin yiireklendirmek,

insanlarin ilke merkezli liderlerle 6zdeslesmesine firsat vermektir”.

Vizyonun uygulanmasinda: kisilerin, vizyonun yaratilmasi siirecine katkida
bulunmasi, kisisel beklentileri ile orgiitiin beklentileri arasindaki baglantinin vizyonda
olusturulabilmesi, olusturulan vizyonun bir bolgeye degil evrensel ilkelere sahip
olmamast ve vizyonun olusturulmasinda, uygulanmasinda goérev yapacak st
yonetimdeki kisilerin, kendilerine model alacaklar1 liderler ile 6zdeslestirebilmesiyle

vizyonun uygulanmasi safhasi gergeklestirilebilir.
Egitim Orgiitiinde Vizyon Kavram

Vizyon, “6zelde okulun, genelde ise okulun iginde yer aldigi toplumun,
gelecekte ulagsmast beklenen yer ve durumunun okul yoneticisi tarafindan somut bir
bicimde ortaya konmus sekli olarak diisiiniilebilir” (Sisman, 2002, s. 143). Baska bir
ifade ile Aytag’a (2003, s. 5) gore ise okul vizyonu, gelecekte olmasi hedeflenen
egitimin disiincesini, resmini ve imajint betimler. Bu konuda Greenfield ve Blumberg
okul vizyonu konusunda arastirma yapmislardir. Bu iki arastirmaciya gore okul vizyonu
olusturmanin faydalari su sekilde siralanabilir (Greenfield ve dig., 1992: 68 akt. Celik
1995):

1. Okuldaki basarmin artirilmasini etkileyen etmenlerin saptanmasinda okul

vizyonu 6nemli rol oynar.
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2. Okul vizyonu, 6gretmenler ile Okulda calisan diger personeller arasinda
isbirligi kurulmasini, olumlu ¢aligma ortami olusturmasini saglar.
3. Okul vizyonu, calisanlarin kendilerini Orgiite adamalarin1 ve Orgiitiin
hedeflerini gerg¢eklestirmek i¢in caligmalarini saglar.
Okul vizyonuna genel cer¢evede bakildiginda, okul basarisinin artirilmasini
saglarken ayn1 zamanda okul 6rgiitiine olan sahiplik duygusunu da artirabilir. Bu siireg,

kisiler arasi iliskileri de olumlu yonde gelistirebilir.

Orgiitleri istenilen seviyeye ulastiracak yoneticiler, vizyonu olan ydneticilerdir
ve okullarin beklenen noktaya tasinmasinda da, okul yoneticilerinin, okullarinin vizyon
ve misyonunu yonetebilme kabiliyetleri 6nemli bir rol oynar (Babil, 2009, s. 19). Yeni
yiizyilda okullarin basarili olabilmeleri i¢in vizyon gelistirmeleri gerekli goriilebilir.
Vizyonun gelistirilebilmesi i¢inde bir takim siiregler gerekebilir. Aytag (2000, s. 52) bu

stirecleri sOyle agiklamaktadir:

a) Bizim istedigimiz gelecegimiz nedir?

b) Bu gelecege ulagsmak i¢in okulu ne sekilde yonetmeliyiz?

c) Okulumuzun temel hedefleri ve misyonlar1 ne olmalidir?

d) Okulumuz bes y1l sonra ne yapiyor olacaktir?

e) Okulumuzun gelecekte oynamasini istedigimiz rolii nedir?

Bu sorulara verilecek cevaplar vizyonun olusturulmasi siirecinde etkili olabilir.
Vizyonun gelistirilmesinde okul yoOneticisi, vizyonun Onemini ¢alisanlara
hissettirmelidir. Vizyonun Onemini ve giiciinii okul personeli ve Ogrenciler fark
etmelidir (Oztiirk, 2008, s. 25). Okul vizyonunun; olusturulmasi, gelistirilmesi ve
uygulanmasi kendini alaninda gelistirmis bir okul lideri ile gergeklesebilir. Okul lideri,
okul vizyonunu o6gretmenler ile belirleyerek bu amaglar dogrultusunda pesinden bir
kitleyi stirtikleyebilir. Vizyona ulagilmasi bir siire¢ olduguna gore, bu yolculukta bir
takim engellerde ortaya ¢ikabilir. Bu engellerin asilarak hedefe gidilmesi de vizyoner

liderlik 6zelliklerine sahip bir yonetici ile gerceklesebilir.

15



Liderlik ve Liderlik Tiirleri

Bu boliimde liderlik kavramimnin kuramsal cercevedeki anlamlarina, egitim
ogretimdeki liderlik kavramina ve belli bash liderlik tiirleri ile bu liderlik tiirlerinin

Ozelliklerine yer verilmistir.
Liderlik Kavram

Liderlik; “ekip iiyelerinin ige, ortak bir amaca yonelik ¢aligmalarini etkileme ve
yoneltme becerisidir” (Bridge, 2003, s. 5). Liderlik, “belirli sartlar altinda, belirli kigisel
veya grup amaglarmi gergeklestirmek iizere, bir kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini
etkilemesi ve yonlendirmesi siireci olarak da tanimlanmaktadir” (Kogel, 2003, s. 396).
Baska bir tanimla, ortak amaclari istekli bir sekilde belirlemek ve bu amaglara ulagsmak
icin ¢alisan lider ile takipgilerinden olusan organizasyon veya gruptaki diger kisiler
tarafindan izlenebilen etkinlik veya etkinlikler toplulugudur (Clark ve Clark, 1994).
Buna gore liderlik, cevresini etkileyebilme becerisine sahip olan, bu beceri ile de
takipcilerinin  giivenini  kazanip, aldigi zor kararlarda da onlar1 pesinden

stiriikleyebilmek olarak tanimlanabilir.

Erdogan’a (2004, s. 36) gore, liderlik duruma gore sekillenir. Bir atama sonucu
olugsmaz grup icerisinde grup tarafindan yaratilir. Lider olabilmek i¢in, grup iiyeleri
tarafindan lider olarak benimsenmek gerekir. Bu durum informal liderligi, formal
liderlige gore 6n plana ¢ikarabilir. Hoy ve Miskel’a gore (2010) kisiler kendilerini lider
olarak gorebilmek i¢in gii¢lii ve zayif yonlerini fark edebilmelidir. Bu yonlerini de
bilingli bir sekilde kullanabilmelidirler. Eren’e (2010) gore ise liderlik, belirli hedeflere
ulagmak i¢in bir grup insani bu hedefler ¢evresinde toplayabilme ve onlar1 harekete
gecirebilme becerisidir. Liderlikle ilgili tanim sayis1 oldukg¢a fazladir. Onemli goriilen
liderlik tanimlar1 s6yle siralanabilir (Celik, 2007):

e “Liderlik, grup etkinliklerini grup hedeflerine ulagma dogrultusunda etkileme

stirecidir (Bass, 1985).”

e “Liderlik, goriisleri, eylemleri ve egilimleri, etkileme yonlendirme ve

yonetmedir (Bennis &Nanus, 1985).”

e “Liderlik, lider ile her bir izleyici arasinda olusan ¢ift yonlii bir etkilesimdir
(Graen,  1976).”
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e “Liderlik, giiclii bir etkidir (Argyis, 1976).”
e “Liderlik, etkili kisisel 6zelliklere bagl bir giictiir (Etzioni, 1964).”

e “Liderlik, izleyicilerin diisiince ve eylemlerini etkileme dogrultusunda gii¢

kullanmaktir (Zaleznik, 1977).”

Tanimlardan da anlagilacagi gibi liderlik grup liyeleri ile lider arasinda olusan
etkilesimin sonucundaki gii¢ olarak ifade edilebilir. Bu nedenle grup tiyeleri tarafindan

liderin benimsenmesi ve ona inanilmasi liderligin olusabilmesi igin 6nemli olabilir.

Liderlikle 1ilgili yaklagimlarin da liderlere yiikledigi bazi gorevler vardir.

Bursalioglu’na (2000) gore liderin bu gorevleri:

1. Orgiit hedeflerini belirlemek
2. Bu hedeflere ulasacak ortami yaratmak
3. Bu hedefler dogrultusunda orgiitiin varligini saglamak

4. Orgiitte olusacak sorunlar1 ¢dzebilmektir.

Liderin varligi ve devamini saglayan etken Orgiit ve grup lyeleridir. Bundan
dolay1r lider, orgiitiin amaclarin1 saptayabilmeli bu amaglar dogrultusunda grubu
stirlikleyebilmelidir. Liderin, grupla ¢iktigi bu yolda ortaya ¢ikan engelleri agabilme

becerisine sahip olmasi da liderin 6zellikleri arasinda gosterilebilir.

Gardner (1990, s. 28) ise liderlerin belli 6zelliklerini su sekilde siralamistir: a)
Fiziksel canlilik ve dayaniklilik b) Eylemlerde zeka ve dogru diisiiniip karar verebilme,
c)Sorumluluk almaya isteklilik, d) Gorevi basariyla yerine getirme, e) Gruptakilerin
ihtiyaglarini anlayabilme, f) Insanlarla ugrasmada beceriklilik, g) Basarma ihtiyaci, h)
Motive edebilme giicii, 1) Yonetme, karar verme ve dncelikleri belirleme giicii, j) Azim
ve sebat, k) Giiven / sir tutma, 1) Kazanma giicli ve gliven verme m) Kendini ortaya
koyabilme /atilganlik, n) Yaklasimin esnek ve kolayca uyum saglayabilir olmasi. Bu
ozellikler lider olmanin ¢ok yonliiliik gerektirdigini ve kolay bir siire¢ olmadigini ifade
edebilir. Liderlik ozelliklerine iliskin 6ne ¢ikan bazi bilgiler asagida Sekil 2’de

verilmistir.
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Deneyimlerden ve zorluklardan 6grenm
esi,

Sartlara hakim olma,
Kendini tanimasi,

Bennis, e Icgiidiilerle hareket etmesi, e Vizyon rehberligi,
(1999) e Erdemli olmasi, e Tutku, biitiinliik,
e Empati, e Olgunluk,
e  Kapsamli bir egitimin olmasi, e ictenlik,
e  Simursiz merak, e Merak ve meyden okuma
e  Smursiz cosku, ° Ongérﬁlﬁ olmasi,
e Insanlara ve takim anlayisina dair inang e Olaylan sekillendirmede rol
e Risk almaya yatkinlik, almasi,
e Uzun vadeli kara yonelme, e  Bosluklar1 doldurmasi
e  Mikemmellige adanmislik, o Vizyon
e Erdem
e Tutku, o Karakter,
Maxwell, e  Olumlu tutum, e Karizma,
Sorun ¢6zme
(1999) * . \
o lliskiler, * Sozverme,
e Sorumluluk, o Jletisim,
e  Giivenli olma, e Yetenek,
e  Disiplin,
e Hizmet etme, * Cesaret,
e Ogrenebilme, o Alg giici,
* Vizyon e (Odaklanma,
e Baslatma,
. o Comertlik,
e Dinleme,
e Yol bulucu olmalidir, e Degerler sistemini ve orgiit
Covey e  Birlestirici, vizyonunu stratejik bir yolla
( 200 O) e Giig verici, miisterilere aktarmalidir
Goffe & e Vizyon, Izleyenleri
e  Eneriji, “kat1 empatiyle” yonetmeliler
Jones, .
e Zayif yanlarini a¢iga vurmalari, Kendi farkliliklarindan yararla
(2002) e Sezgi giiglerinin giiglii olmast, nmalidirlar,
e Vizyon, o Nezaketli,
Melendez, e  Cesitlilikten yararlanan, e Diiriist ve dogruluk,
(2002) e  Tutkulu, Amaglarda agiklilik, e  Siirekli yenilenme.

Mizah anlayisi,

Sekil 2: Liderlik Ozellikleri (Kantos, Ertan, 2011, s. 137).
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Sekil 2’ye gore liderde bulunmasi gereken oOzelliklerin bir kismi dogustan
kazanilabilirken, bir kism1 da sonradan kazanilabilir. Bu 6zellikleri sayesinde lider

dogru zamanda dogru tercihleri yaparak, liderlik becerisini sergileyebilir.
Egitim ve Ogretimde Liderlik Kavram

Okul orgiitleri, amag, yapi, siire¢ ve iklim boyutlar1 agisindan, diger orgiitlerden
farklilik gostermektedir. Bu bakimdan genel olarak igletmecilik alanlari i¢in gelistirilen
liderlik yaklasimlarinin, okul Orgiitiiniin liderlik anlayisim veya liderlik bigimini
karsilamas1 olas1 degildir. Bu durum, egitim Orgiitlerinin liderlik ihtiyacin1 ve
beklentilerini karsilayacak liderlik yaklasiminin gerekliligini ve Onemini de ortaya
cikarmaktadir. Ciinkii okul yoOneticisi Ogretmenlerin yoneticisi olarak, liderlik
davranislariyla onlar1 etkilemektedir (Kalyoncu, 2008, s. 38-39). Boylece diger
sektorlerdeki liderlik tanimlarina gore, okullardaki liderlik kavraminin, daha 6zel ve

hassas noktada oldugu sdylenebilir.

Okul yoneticisi liderlik davraniglariyla 6gretmenleri etkileyebilmek i¢in liderlik
vasiflarini tastyabilmelidir. Celik’e (2007) gore bir lider de bulunmas1 gereken vasiflar
su sekilde siralanabilir; Degismeyle ilgilenir, yonlendiricidir, moral otoriteye dayanir,
izleyenlere miicadele ruhu asilar, vizyon sahibidir, paylagilmis amaca dayali giicii
vardir, gidiiler, ilham verir, aydinlatir. Buna gore lider, olumlu bir enerjisi yapisina
sahip olmal1 ve bu enerjiyi de kullanabilme becerisiyle takipgileri lizerinde giiclii bir
etkiye sahip olabilmelidir. Korkmaz da (2005, s.237) okul yoneticilerinin liderlik
vasiflarint  tasimasimi  gerekli gormektedir clinkii  yasadigimiz ylizyilda okul
yoneticilerinin rolleri, davranislari, gérevleri ve yoneticilerden beklentiler nicelik ve
nitelik olarak degisiklik gostermistir, Bundan dolay1 okullarinin basarisini artirarak ¢agi
yakalamak iddiasinda olan bir toplumda, okullar1 yonetecek profesyonel kisilerin
yetistirilmesi gerekmektedir (Karip ve Koksal, 1999). Okulun, ¢agin gerekliligini

yakalamas1 okul yoneticisinin liderlik becerilerine sahip olmasiyla gerceklesebilir.

Okul yoneticisi tasiyacagi liderlik vasiflar1 ile bilgi sahibi ve ¢ok yonli
olmalidir (Bursalioglu, 2000, s. 191). Egitim liderleri olarak, okul yoneticilerinin;
girisken, cesur, dzverili ¢alisarak egitim programi ve dgretimi yonetme bilinciyle okulu
yonetebilmeleri gerekmektedir. Baska bir deyisle egitim 6gretim konusunda kendini

devamli gelistiren bir 6gretim lideri olmalar1 gerekmektedir ( Giimiiseli, 1996, s. 207).
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Diinyanin daima bir degisim siireci igerisinde olmasi egitim programlarinin da
degisimine neden olabilmektedir. Okul yoneticisinin 6gretimsel liderlik rolii bu noktada
devreye girebilir. Yukl’a (1999) goére biitiin bunlar okul yoneticisini; iyi bir yonetici,
etkili bir lider ve okulun amaclarin1 gergeklestirmeye yonelik olarak ogretmenleri
harekete gegirebilen biri olarak tanimlamaktadir. Okul yoneticisi, okulun amaglarini
ogretmenler ile belirleyerek onlara ilham kaynagi olabilir. Amaglardan uzaklagilmaya
baslanildigi durumlarda veya Ogretmenlerin is doyumlarinda diisiisler yasandigi
zamanlarda okul yoneticisinin liderlik becerileri devreye girebilir. Bu durumda okul
yoneticisi degisen sartlar1 degerlendirebilme becerisine sahip olarak, okulunu ve

ogretmen arkadaslarini siirece uyum saglatabilmelidir.

Okul yoneticisinin liderlik vasiflarini tasimasi dnemli olabilmektedir ¢iinkii okul
yoneticisi liderlik vasiflarini tasiyabildigi diizeyde etkili bir lider olabilir. Tanridgen’in
(1998) yaptig1 arastirma incelendiginde etkili bir lider; uzun siire ¢alisabilen, dikkatli bir
dinleyici ve gozlemci, enerji dolu, olumlu insan iliskileri kurabilen kisi olarak ifade
edilmistir. Bundan dolay1 okul yoneticilerinin, etkili liderlik 6zelliklerini tasiyan kisiler
olmasi onlarin okuldaki islevlerini yerine getirebilmesi acisindan 6nemli olabilir.
Liderligin okuldaki islevine bakildiginda ise, okul yoneticisinin gretmenlerle kuracagi
olumlu iliskiler okul yoneticinin liderlik pozisyonuna ulasmasina bagli olmaktadir.
Baska bir ifadeyle, okul yoneticinin 6grenciler ve 6gretmenler tarafindan benimsenmesi
okul yoneticinin liderlik statiisii kazandirmaktadir (Akyiiz, 2002, s. 11). Bu statiiniin
devamliligini saglanmasi da okul yoneticinin bir lider olarak okul igindeki
davraniglarina bagl olabilir. Okul yoneticisinin liderlik 6zellikleri MEB’de (2007, s. 3-

4), iyi bir okul yoneticinde olmasi gereken ozellikler seklinde de soyle belirlenmistir:

e Qdriiniisiiyle, davranislariyla ve isine verdigi degerle iyi bir model olmalidir.

e Teknolojiyi kullanabilmeli ve iletisim konusunda da uzman olmalidur.

e Iginde bulundugu toplumu ve okulu anlayabilmeli bu dogrultuda vizyon
olusturarak bu vizyonun nasil gerceklestirilecegini bilmelidir.

e Okul yoneticisi, okulda bulunan sinirli kaynaklar1 kullanabilme becerisine
sahip olmalidir. Ayn1 zamanda okula kaynak saglayarak okul ihtiyaglarini
giderebilmelidir.

e Egitim ile ilgili yeniliklerden haberdar olarak, bu yeniliklerle ilgili olumlu

diistinceler beslemelidir.
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e Yaratici ve aktif bir yapiya sahip olmalidir.

Bu 6zelliklerin ortak amaci: ¢agin gerekliliklerine ayak uydurabilen, bu degisimi
egitimde de kullanabilme becerisine sahip olan, sorun ¢6zme becerisine sahip bireylerin

okul yonetimlerinde gorev almasini saglamak olabilir.

Liderlik Tiirleri
Bu kisimda liderlik tiirleri ve bu liderlik tiirlerinin 6zelliklerine yer verilmistir.

Ogretimsel liderlik. Ogretimsel lider, okuldaki &grenme-6gretme siiregleri
tizerine yogunlagarak okuldaki; Ogretim programi, Ogrenci, Ogrenme Ogretme
siirecleriyle ilgilenir (Giimiiseli, 2001). Ogretimsel lider olusturdugu hedef ile egitim ve
ogretim siireclerinin gelistirilmesine yonelik ¢aba gosterebilir. McEwan (1994, s. 7)
yaptig1 calismada Ogretimsel liderligi, belirli bir hedefi olan, egitim siirecleri ve
ogrenme kuramlarina iliskin derinlemesine bilgi sahibi olan lider olarak
tanimlamaktadir. Kisacasi, dgretimsel lider 6grenme kuramlarina iliskin bilgi sahibi
olarak, okullardaki egitim siireclerinin mantiksal bir diizen igerisinde olusturulmasin

saglayabilir.

Andrew ve Smith (1989, s. 16), giiclii 6gretim liderligi davraniglar1 sergileyen

okul yoneticisinin 6zelliklerini sdyle siralamistir (Serin, 2011, s. 36) :

Miifredat, program, 6gretim konularina dncelik verir.
Kendisini okulun amaglarina ve okul bolgesine adamustir.

Okulun amaglarini1 gergeklestirebilmek i¢in kaynaklari seferber eder.

N

Ogretmenler, dgrenciler, aileler ve halk ile sayg1 cercevesi icerisinde, okulla
ilgili yiiksek beklentilerin hakim oldugu bir iklim olusturmaya galisir.
5. Siirekli olarak okul basarisina yonelik 6grenci ilerlemesini izler ve bu amag
paralelinde 6gretmenlerle, onlarmn etkilerine yonelik goriismelerde bulunur.
Ogretimsel liderlik, diger liderlik tiirlerinden farkli olarak yogun bir sekilde
okulun ve 6grencilerin akademik basarilar ile ilgilenebilir. Bunu gergeklestirirken, okul
ikliminin 8grencilerin basarisi {izerine olusturulmasini saglayabilir. Ozetle, dgretimsel
bir lider i¢in, okul imkanlarinin en ¢ok kullanildig1 yer 6grencilerin egitim ve dgretim

siirecleri olabilir.
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Ogrenen liderlik. Ogrenen lider, kendisinin ve birlikte calistigi kisilerin
ogrenmesinden sorumludur. Ogrenmeyi 6grenme konusunda kendini gelistirmis kisidir
(Celik, 2008, s. 93). Ogrenen lider bu davranist ile calistigi kisilere drnek bir model de
olabilir. Kis’a (2009, s. 7)) gore, “6grenmek isteyen is gérenlerine giiven verir ve destek
saglar; 6grenen okulu baslatmanin anahtaridir. Ogrenen okul, hazir bir yap: degildir ve
bir gecede ortaya ¢ikmaz; bir yonetim anlayisidir ve asama asama gelistirilir.” Oneren’e
(2008, s. 173) gore, Ogrenen bir oOrgiitte liderler; “tasarimci, yonetici ve dgretmendir.
Insanlarin  karmasiklign anlama, goriislerini agiklama ve ortak diisiinsel modeller
gelistirme yeteneklerini devamui gelistirdikleri orgiitler kurmaktan, yani 6grenmeden
sorumludurlar’. Ogrenen lider, aktif bir 6grenme ortami olusturarak takipgileri ile
kendisinin yeni seyler 6grenmesini saglayabilir. Bu durumda orgiitiin ve kisilerin

olumlu yonde bir gelisim gostermesini saglayabilir.

Otantik liderlik. Otantik liderler insanlarla yiirekten iletisim kurabilen, onlara
ilham verebilen liderdir. imkansiz olani gergeklestirme amacindadirlar bunu da diger
insanlara yapabileceklerine inandirirlar. Bu nedenle yiiksek tutkuya sahiptirler ve
enerjilerini de bu tutkudan alirlar. (Kerfoot, 2006, s. 595). Otantik liderlerin bu 6zelligi,
calisma arkadaslarinin yaraticiliklarini gelistirebilir. Luthans ve Avolio’ya (2003, s.
243; akt. Akgiindiiz, 2012, s. 21) gore, birey gelisimini pozitif olarak arttirmak ve daha
fazla farkindalik yaratmak icin liderlerde ve izleyenlerde pozitif davranislar ile
sonuglanan oldukg¢a gelismis bir orgiit yapis1 gereklidir. Bu orgiitsel yapi, ayn1 zamanda
otantik liderligin yapisin1 da agiklamaktadir. Otantik liderler, ahlaki bakis agisina sahip,
giclii ve zayif yonlerinin farkinda olan, i¢inde bulunduklari ortami bilen, sorunlar
karsisinda ne yapacaginin farkinda olan, kendi davramis ve diisiincelerinin baska
insanlar tarafindan nasil algilandigin1 goren, iyimser bakis agisina sahip olan kisilerdir
(Avolio, Gardner, Walumbwa, Luthans ve May, 2004; akt. Savur, 2013, s. 26). Otantik
liderler, diger insanlarin goziinde nasil goriindiiklerinin farkinda olabilirler.

Duygudaslik 6zelliklerinin yiiksek olmasi1 otantik liderlerin 6nemli bir 6zelligi olabilir.
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Siiper liderlik. Siiper liderlikte, baskalarini kendi kendilerine yonetebilmek i¢in
yonlendiren bir lider vardir. Bu lider ¢aligma arkadaglarimin kendi kendilerine lider
olmalarina imkan saglayacak sistemi kurar ve uygular (Cirpan, 1997, 58). Boylece insan
kendi gidecegi yolu c¢izerek liderlik becerisini gelistirebilir. Celik’e (2007, s. 75) gore
siiper liderlik, “kendi gelecegini dogru belirleme, yeteneklerini tanima ve en {ist
diizeyde gelistirme olarak goriilmektedir”. Siiper liderlik siireci 7 evreden olusmaktadir

(Aslan, 2013, s. 26). Bunlar:

e Kendi kendine lider olma

o Kendi kendine liderlik modeli kurma

¢ Kendi hedef setini giiclendirme

e Olumlu diisiince 6rnekleri olusturma

e (Odiil ve ceza ile kendi kendine liderligi gelistirme

¢ Grup calismasi yoluyla kendi kendine liderligi gelistirme

o Kendi kendine liderlik kiiltiiriinii olusturma

Stiper liderligin 6zellikleri incelendiginde, siiper lider yetki devrini ¢alisanlarina
basarili bir sekilde yapabilir. Boylece takipeilerinin de liderlik o6zelliklerini ortaya
¢ikarabilir. Siiper liderin bu davranisi takipgileri ile arasinda giiglii bir iletisim bagi
kurulmasini saglayabilir.

Kiiltiirel liderlik. Kiiltiirel liderlikte kendine giiven duygusu on plana
cikmaktadir. Kiiltiirel lider, diinyaya, orgiitlere, insana ve insan iliskilerinin dogasina
dontik giiglii varsayimlara sahiptir. Kiiltiirel liderler, vermek istedikleri iletileri acik ve
net bir sekilde vererek varsayimlarini da agik ve net bir sekilde sunabilirler (Celik,
2007, s. 52-53). Kiiltiirel liderlik, okulun ¢alisma kapasitesini, okulun iginde bulundugu
cevreye uygun olarak gelistirmektir. Boylece okul kiiltiirliniin temel degerlerini
yansitmanin yaninda okul yoneticisine okul toplumu agisindan yeni bakis agilar1 da
kazandirir (Sonmez, 2008, s. 26). Bu bakis agis1 okul yoneticisine insan iliskilerinde

basarili olabilen saygi deger bir kimlik kazandirabilir.
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Paternalist liderlik. Paternalist lider, bir baba 0zelliklerini tagiyabilen bir
liderdir. Kendi isteklerinden ¢ok calisanlarin isteklerini ve faydalar i¢in ¢aba sarf eder.
Bu nedenle paternalist liderde, sevgi, koruma iggiidiisii ve fedakarlik vardir (Erkus,
Tabak ve Yaman, 2010). Paternalist liderlik 6zelliklerine sahip bir okul yoneticisi de,
diisiincelerine onem verilerek onlarin yararlarina olacak kararlarin alindig1 ortamlarin

olusmasin1 saglayabilir.

Kalite liderligi. Celik (2007, s. 184) kalite liderligini, siirekli gelisme ve
yorulmadan devamli kogmaya benzetmektedir. Ciinkii kosu yarisinda duruldugu zaman
rakipler sizi gecer bundan dolayr kalite liderliginde de durmadan kaliteye kosmak
vardir. Kalite liderinin kaybedecek zamani yoktur ve miikemmellige ulagsma yolunda

ilerleyen bir lider olarak tanimlanabilir.

Kalite liderligi, stirekli gelisme, miisteri memnuniyeti ve hata yapmama {izerine
kurulmus bir liderlik tiiriidiir. Kalite liderligine okul biinyesinde bakildiginda ise; okul
bir biitiin halinde diisiiniilmeli, 6grenci miisteri olarak goriilmeli bundan dolay1 miisteri
memnuniyeti lizerine hata yapmama iizerine kurulmus bir liderliktir (Higyilmaz, 2013,
s. 38). Bundan dolay1 okul yoneticisi, kalite lideri olarak diisiiniildiigiinde, okulunu

mitkemmellige ulagtirmaya c¢aligsan bir lider olarak diisiiniilebilir.

Moral (Etik) liderlik. Moral liderlikte bir takim degerler n planda tutulur ve
moral lider bu degerleri benimseyerek bu felsefede hareket eden liderdir. Lider ve
takipgileri orgiitiin sahip oldugu kiiltlirii benimseyerek davraniglarin1 da bu dogrultuda
sekillendirirler (Erdogan, 2010: 58). Bundan dolayr moral liderlikte orgiit kiiltiiriine
deger verilebilir. Orgiit kiiltiirii, orgiit icinde bulunan kisilerin davranislarina yén veren
degerler, inanglar, normlar ve aligkanliklar sistemidir (Dinger, 1992, s.271). Moral lider,
baskalarinin amaglarina da saygi duyan bir liderdir. Takipgilerine adaletli davranmak ve
verdigi kararlarin arkasinda durmayi hedefler. Moral liderin tutumlari ve verdigi
kararlar toplumun sekillenmesine de yoneliktir (Aydin, 2010, s. 15-16). Aslanargun’a
(2012, s. 1330) gore moral liderlikte, okullar toplumun degerlerini yasatmak ve
gelistirmek sorumlulugundadir. Bundan dolay1 okul yoneticileri de toplumun degerlerini
benimsemis ve bu degerleri yasatma amacinda olan kisi olabilir. Okul ydneticisinin bu

amagcla okulu yonetmesi onu moral bir lider yapabilir.
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Etkilesimci (islemci) liderlik. Islemci liderlik, “lider ve izleyici arasinda
karsilikli degisim kavramia dayanir. Islemci davranis, izleyicilerin ¢abasi karsiliginda
liderin 6diil sagladigi bir degisim siirecinde ortaya c¢ikar” (Eren, 2003, s. 460).
Takipgiler; destek igeren sozlerle, liderin vaatleriyle, 6dilleriyle ve pekistirecler ile
desteklenir veya olumsuz geribildirimler ile takipgilerin davraniglarina etkide bulunulur
(Brestrich, 1999, s. 114). izleyicilerin davranislari liderin ddiilleri veya olumuz geri

bildirimleri ile sekillenebilir.

Islemci liderlik, izleyenlerin kisa vadede degisme 6zelligi gdsterme olasilig1 olan
ihtiyaglarini1 tamamlamaya doniik gelisen bir liderlik bakis agis1 olmakla birlikte, liderin
takipgilerinin etkililigini arttirabilmek i¢in hangi Odiillerin hangi zamanda ve hangi
takipgi i¢in daha uygun olacagini belirler. islemci liderlik, yeterliligini gelistirecek
duygusal bir zekdy1 da barindirir (Bass ve Avolio, 2003, s. 212). Islemci bir lider
calisma arkadaslariyla duygudaslik kurarak onlari anlayabilir ve onlari nasil motive
etmesi gerektigi konusunda da basarili olabilir. Erdogan’a (2004, s. 47) gore, islemci
liderlikte, “biirokratik otoriteye ve Orgiitsel mesruiyete dayali olan bu yaklagimda kisa
stireli zamana dayali yonelim, kurallar ve yonergeler, dikey iletisim, somut hedefler,
makamdan kaynaklanan gii¢, asir1 uyum gibi unsurlar yer alir”. Islemci liderlikte,
takipgiler ile lider arasinda olusan etkilesimi ifade edebilir. Bu etkilesim, islemci liderin
yonetimi ile pozitif yonde olabilir. Ayrica, takipgilerin olumsuz davranislar1 da islemci

liderin olumsuz geri bildirimleri ile karsilik bulabilir.

Karizmatik liderlik. Karizmatik liderler calisanlar i¢in basar1 ve hiinerin
temsilcileridir. Karizma, yoneticiyi liderden ayiran onemli bir 6gedir ve karizmatik
liderler gekicilikleriyle ¢alisanlarin yogun sevgi ve saygisini kazanirlar (Bass, 1985, akt.
Sahin, 2004, s. 368). Karizmatiklik, her liderin dogasinda bulunmas1 gereken bir 6zellik
olabilir ancak bu kavram, karizmatik liderligin merkezinde bulunan bir kavram olarak
ifade edilebilir.

Kilingkaya’ya(2013, s. 23.) gore karizmatik lider:

e Kendisinde bulunan karizmadan dolayr kendi istekleri dogrultusunda
bagkalarint yonlendirir.

e Izleyenlerini normalin iistiinde calisma kapasitesine tesvik eder.
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e Takipgilerine bu tiir liderle olan temaslar1 ilham kaynagi olur. Takipgileri
liderlerine tamamen giivenir ve onu insaniistii niteliklere sahip biri gibi
goriirler.

e Orgiit iiyeleri iistiinde onemli bir etki gosterir, takipgileri onu rol-model
olarak goriirler ve onun davraniglarini kendilerine 6rnek alirlar.

Bu ozellikler, karizmatik lideri takipgileri tarafindan model alinan biri olarak

goriilmesini saglayabilir. Liderin karizmatikliginin yiiksek diizeyde olmasi, takipgileri

tizerinde de gii¢lii bir etkiye sahip olmasina neden olabilir.

Transformasyonel (Doniisiimcii) liderlik. Donlisimcii lider, “is gorenleri
okulun amaglarina en etkili bicimde yoneltmek i¢in, is gérenlerin olgunluk diizeyi ile
kosullar arasinda denge kurarak, bunlart birbirine uyumlu kilan liderliktir” (Basaran,
2006, s. 202). Bir bagka ifade ile calisma ortamini, is gorenlerin kapasitesini
degerlendirerek sartlara gére denge kurabilir. Owens’a (1998, s. 194) gore doniisimci
liderlik, karsilikli 6zendirici, harekete gegirici, giidiileyici ve yiiksek diizeyli ihtiyaglari
karsilayic1 ozellikleri ile doniisiimii gergeklestirmekte ve daha ileri bir seviyede bir
liderlik olarak diigiiniilen moral ya da ahlaksal liderligin olusmasini saglamaktadir.
Doéniistimeii  lider, takipgilerinin 6zellikleri ile oOrgiitiin 6zelliklerini  kesfederek

aralarinda uyumu saglayabilir.

Egitim Orgiitleri icin doniistimsel liderlik, iist diizeyde idealler ortaya koyan ve
bu amag¢ i¢in miicadele eden, yaratici, akilc1 ve bilimsel diislinen bireyler yetistirmede
etkilidir. Doniistimsel lider okullarda, dgretmenlere doniisiimiin ruhunu ve heyecanim
vererek onlar1 entelektiiel acidan kendilerini gelistirmeleri i¢in 6zendiren liderdir
(Celep, 2004, s. 118). Doniisiimsel lider, okulu sorunsal yapidan uzaklagtirarak
coziimsel siireclere dogru siiriikleyebilir. Bagka bir ifade ile mevcut sorunlar1 ortaya

koyarak bu sorunlardan firsatlar yaratabilir.

Vizyoner Liderlik

Bu boliimde vizyoner liderlik kuramina, vizyoner liderlik kavramina ve vizyoner

liderlik davranisinin faktorlerine yer verilmistir.
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Vizyoner Liderlik Kuram

Vizyoner liderlik kurami, (Sashkin, 1996-1998; akt. Lockhart, 2000, s. 25-26-
27) doniistimcti liderligi ¢evreleyen bir kuramdir ve bir davranis kiimesinden daha
fazlasina sahiptir. Bu nedenle Sashkin doniisiimsel liderlik paradigmasini daha da iyi
aciklayabilmek i¢in Lewin’in bulgularindan (1946) faydalanmis ve vizyoner liderlik
kuramini yapilandirmak igin kuramina iki boyut eklemistir. Bu boyutlar, 6rgiit kiltiirti
ve bu kiiltiirti olusturma da liderin roliidiir. Bir bagka ifade ile vizyoner liderlik kurami
Sashkin tarafindan, doniisiimsel liderlik paradigmasina daha fazla derinlik ve faaliyet
alan1 kazandirilarak, olusturulmustur. Olusturulan vizyoner liderligi diger liderlik
kuramlarindan ve alternatif doniisiimsel liderlik yaklasimlarindan farkli kilan nokta ise;

davranis, kisisel 6zellik ve orgiitsel kiiltiirii igeren essiz bir yapiya sahip olmasidir.

Sashkin c¢aligmalarinda; olaganiistii doniisiimcii liderler, ortalama liderler,
etkilesimsel liderler ve lider olmayanlar arasindaki farki belirtmek igin {i¢ tiir kisisel
Ozellik bulmustur. Bu 6zellikler kendine giliven, gii¢ ihtiyact ile giiciin kullanim1 ve
vizyondur. Baska higbir yaklagim doniisiimsel liderligin bu {i¢ Onemli yOniini
icermemektedir. Vizyoner liderlik kuraminin bir baska yonii de; bireysel, bireyler arasi

ve kurumsal faktorlerin tamaminin nasil bir biriyle uyum gosterdigini agiklamaktadir.

Senge (1990), calismalar1 incelendiginde liderlerin Orgiitlerin  mimarlari
oldugunu ve etkili vizyoner liderlerin de uzun doénemli vizyon ile orgiitsel kiltiir
yaratarak insanlari, Orgiitleri etkileyebileceklerine inandiklarindan s6z etmistir.
Vizyoner liderlik kurami da, bu liderlerin Orgiitsel hedeflerini desteklemek ve
giiclendirmek i¢in bir kiiltiir olusturmaktadir. Bu orgiitsel kiiltiir, paylasilmis eylemler,
degerler ve inanclardir ki bunlar bir orgiitiin igerisinde gelisirler ve Orgiitiin liyelerine
rehberlik ederler (Schermerhorn, Hunt, Osborn, 2008, s. 364). Bu nedenle vizyoner

liderler, orgiitsel kiiltiirii li¢ sekilde olustururlar. Bunlar:

1. Liderler ortak degerler ve inanglar {izerinde agik ve net bir sekilde iletisim
kurarlar,

2. Orgiitiin politikalarini ve ydntemlerini bu inanglar ve degerlere gore
belirlerler,

3. Liderler daha sonra bu inang ve degerleri onlarin giinliik aktivitelerine tutarlt

davranislarina uyarlarlar.
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Vizyoner liderler, orgiitlerin ihtiyaglarina cevap aradiklar1 gibi takipgilerin
ihtiyaclarmma da deger vermeleridir. Bu nedenle orgiitiin, hem islevsel ihtiyaclarini
(politikalar ve yontemler) hem de onlarin takipgilerinin ihtiyaclarini (ortak degerler ve
inanglar) karsilarlar (Sashkin, 1992, akt. Rycroft, 2002, s. 31). Baska bir ifade ile
vizyoner liderler, Orgiit ¢alisanlart ile agik bir sekilde iletisim kurarak ve orgiit
politikalarin1 ortak degerler iizerine olusturarak orgiit ihtiyaglariyla bireysel ihtiyaclari
karsilayabilir. Vizyoner liderlik kuraminda da; orgiit kiiltlirlinlin yaratilmasi, yaratilan
orgit kiltlirii igerisinde bireylerin bir biri ile etkilesimleri ve bireysel davraniglar

konusuna yonelmistir.
Vizyoner Liderlik Kavramm

Liderin, orgiitii i¢cin vizyon gelistirebilme becerisi vizyoner liderligin dnemini
ortaya ¢ikarmaktadir. Ciinkii vizyoner liderler, olusturdugu vizyon ile insanlar1 etkiler
ve harekete gecirir (Yalginkaya, 2002, s. 114). Dogan (2007, s. 97) da vizyoner liderligi,
bugiinii anlayabilme ve gelecege odaklanma arasinda denge kurabilen liderlik olarak
tanimlamaktadir. Bu nedenle vizyoner liderler, bugiin ile gelecek arasinda koprii gorevi
gorebilirler. Kogman’a (2005, s. 8) gore, vizyoner liderlik, yasanabilir bir gelecek
olusturmak i¢in insanligin sorunlarina ¢oziim iiretmek icin olusturulmus bir liderliktir.
Celik’e (2007, s. 165) gore ise, paylasilan bir vizyon olusturarak orgiitleri karanlik
noktadan kurtarip gelecege tasiyacak olanlar vizyoner liderlerdir. Vizyoner liderler usta
bir satran¢ oyuncusu gibi bir ka¢ hamle ilerisini gorebilirler. Boylece gelecekte

olusabilecek sorunlarin 6nlemlerini bugiinden alabilirler.

Vizyoner liderler, problemlere kiiresel ve sezgisel bakar. Bundan dolay:
bulundugu ortamin disinda olan bitenlerin de farkinda olarak genis bir pencereden
ufuklart izler (Sollmann ve Heinze, 1995, s. 27). Ayni1 zamanda gelecegin resmini
calisanlariyla birlikte ¢izer, belirlenen yolda onlarla birlikte emek harcar, galisanlarda
yiiksek motivasyon saglar ve performanslarini en iyi seviyeye ¢ikarir, giiglii Orgiit
kiiltiirii olusturur bunu orgiit geneline yayar, tiim bunlar1 uygularken de degisimin ve
gelisimin gerekliliginin farkindadir ( Kilingkaya, 2013, s. 26). Vizyoner lider,
farkindalig1 yiiksek bir lider olmakla birlikte basarili 6ngoriilere sahip bir lider olarak da

tanimlanabilir.
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Dogan’a (2007, s. 97) gore vizyoner lider gelecegi gorebilen bir liderdir. Ayni
zamanda sorunlarin oldugu durumlarda bu sorunlar analiz ederek ¢ozliim yollarin1 da
ortaya koyabilen bir liderdir. Baska bir ifade ile “gergeklestirilmesi istenen amaci ifade
eden, bunu c¢alisanlariyla paylasan ve orgiit kiiltiiriinde siirekli degisim ve yeniligi
saglayarak vizyonu, somut bir bigimde gerceklestirebilen kisidir” (Tekin, 2007, s. 30).
Vizyonu somut bir sekilde gergeklestirirken, gelecekteki olaylar1 tahmin etmekle
birlikte olusabilecek riskleri géze alir ve stratejiler gelistirir. Strateji gelistirirken en
Oonemli parcalarindan biri Orgiitii i¢in vizyon olusturabilmesidir ¢iinkii ge¢misteki
gelismeler, net bir sekilde ortaya konulmazsa, bu durum o6rgiit i¢cin 6nemli bir sorundur.
Bu sorunu gidermek igin strateji gelistiren vizyoner lider dnce amacini belirler sonra
yontemini seger. Belirlenen amag, calisanlar ile paylasilir (Schein, 1997). Bu durum
caliganlariin beklenilenin {izerinde performans sergilemesini saglayabilir. Vizyoner
liderlik ile ilgili yapilan tanimlar vizyon olusturabilme becerisi ve gelecek yonelimli

olma noktasinda toplanabilir.

Vizyoner liderligin bir takim 6zellikleri vardir bunlar asagidaki gibi 6zetlenebilir
(Sabanci, 2005, s. 29-30):

1. Vizyon sahibi olma,

2. Karmasik durumdaki verileri kavranabilir ve c¢Ozliimlenebilir nitelikte
sunma,

Yeni firsatlar1 sezme giicii,

Insan ve madde kaynaklarmi degerlendirebilme,

Etkili konusma ve dinleme (iletisim),

Risk alma,

Esinlendirici olma ve etkili giidiileme yontemleri kullanma,

Gelecek yonelimli olma ve evrensel degerleri yansitma,

© oo N o g B~ w

[zleyenlerinin diisiince ve davranislarinda vizyonu yansitmalarmi saglama,
10. Grup siireglerini yonetme,
11. Verimlilige odakli stratejileri gelistirme ve eylem yonelimli olma,

12. Kendine giivenme ve gevresinde giiven uyandirma.

Celik’e (2007, s. 176-177) gore, vizyoner liderligin {i¢ temel rolii vardir. Bu

roller; yolu gérmek, yolda ytiriimek ve yol olmaktir.
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Yolu gormek: Vizyoner lider yollardan en uygununu goriir ve seger. Yol

varilmak istenen yerdir. Yol, olusturulan vizyonun gelecekteki resmidir.

Yolda yliriimek: Basariya ulagsmak icin yolu gérmek yeterli degildir ¢iinkii yolu
goren fakat bu yolda yiirliyemeyen lider sayisi oldukg¢a fazladir. Vizyoner liderin,
kararliligr yolda yiirimeyi ifade etmektedir. Vizyona ulagmak i¢in yolda yiiriimek

gerekir. Bu amag i¢in goriilen yol ile yiiriiniilen yol ayn1 olmalidir.

Yol olmak: Vizyoner lider olusturdugu vizyon ile arkasindan insanlar
stiriikleyebilmelidir. Olusturulan vizyon ile vizyoner lider yeni yollar agmalidir. Bundan
dolay1 yol agmak, yol olmayi ifade etmektedir. Vizyoner liderin actig1 yolda takipgileri
gidebilmelidir.

Vizyoner liderligin bes tane de boyutu bulunmaktadir. Bu boyutlar: 1.Vizyonda
iletisim. 2. Diislince cesitliligi 3. Cesitli konular, iletisim agi, takim c¢alismasi ve
mitkemmel kiiltiir gelisimi. 4. Kisiler aras1 konular, ikili iletisim, insan yonlendirme,
katilim stili ve yiiksek goriiniirliik 5. Kisisel ozellikler, pozitif kendine saygi, sebat,
azim ve tutarliliktir (Manning ve Robertson, 2002). Vizyoner liderligin boyutlariyla
birlikte, Tekin ve Ehtiyar’in (2011, s. 4009) ¢alismasi “Yeni yiizyilin liderlik anlayis
nasil olmalidir?”, “Basarinin temel giicli nedir?” gibi konularda ¢ok sayida sorun, bakis
acisi, bilesen ve tanimlama gibi farkli disiplinlerin katki saglamasiyla da vizyoner
liderligin olustugunu ifade etmektedir. Orgiitlerin basarili bir sekilde yonetilerek
basariya ulasabilmesi i¢in vizyoner liderlere sahip olmalart 6nemli bir nokta olabilir
¢linkii yeni yiizyilin liderlik anlayisinda, liderin gelecekteki degisimleri ongorebilmesi,
bu durumu da Orgiitii i¢in kullanabilmesi gerekebilir. Robbins (2000, s. 144-145)
vizyoner liderligin, vizyon yaratabilme becerisinden geldigini belirtmektedir. Vizyon,
calisanlarin becerilerine uygun bir sekilde olusturuldugunda, bu durumun ¢alisanlarin
hepsine gii¢ verecegini belirtmektedir. Bu noktada vizyoner lidere diisen Onemli
gorevlerden bir tanesi de vizyonu, is arkadaslarina agiklayabilme becerisidir. Vizyonun
aciklanmasi asamasinda, gidilecek yol, ulasilacak hedef ac¢ik ve net bir sekilde vizyonu
gerceklestirecek ekibe agiklanmalidir. Vizyoner lider bu durumun sadece planlama ve

aciklanma agamasinda degil uygulanmasinda da aktif olmalidir.

Vizyona dayali liderligin  uygulamaya  aktarilmast bes asamada

gerceklesmektedir (Dogan, 1999, s.146-148; akt. Hamedoglu, 2001) :
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1) Bir noktaya odaklanmak ve yon vermek: Neyin ger¢eklestirilmek istendigini
0zel olarak tanimlamak gerekmektedir. Hayatin ¢ok iiziicii bir gercegi vardir
ki; pek ¢ok kisi otobiis duraginda binmek i¢in geminin gelmesini beklemekte
ve neden geminin asla goriinmedigini merak edip durmaktadir. Bu kisiler,
belirli olan noktayr gérme giicline ¢ok az sahiptirler ve idare edilmeyi
beklemektedirler. Bu nedenle, isletmedeki diger ¢alisanlarin vizyonu daha
kolay anlamalarin1 saglayacak kisa ve basit bir rapor hazirlamak daha dogru
olacaktir.

2) O anki gergekleri goz Oniine serebilmek, tanimlayabilmek: O anki
performansiniz nedir? Yiiksek performans nedir? Bu ikisi arasindaki fark
nedir? Nereye gitmek ihtiyacinda oldugunuzu gorebiliyorsaniz, bu sizin
vizyonunuzun baglangicidir.

3) Engelleri teshis etmek ve ortadan kaldirmak: insanlarin yiiksek performans
gostermelerine yardimci olabilecek bir ortam yaratilmalidir. Liderin gorevi,
yiiksek performansa ulagmaya mani olan her seyi tespit etmek ve onlari
ortadan kaldirmak veya en azindan ortadan kaldirmaya yardimci olmaktir.
Lider, ¢alisanlarina bu engellerin neler oldugunu sormali ve sonra ¢aligmaya
baslamalidir.

4) Sahiplik hissini gelistiren bir ortam yaratmak: Lider, calisanlarda sahiplik
hissi yaratacak bir ortam saglarsa, vizyon daha degerli olabilecektir. Eger
lider ¢alisanlardan “bu benim isim degil” veya “onlar bana bunun i¢in 6deme
yapmuiyorlar” gibi sozler isitiyorsa, ¢alisanlarin isletmeye sahiplik hissi ile
bagli olduklar1 sdylenemez. Calisanlar vizyon gelistirme siirecine dahil
edildikleri oranda, daha uzun silire basarili olabilecekler ve bir seyler
sahiplendikleri i¢in onu daha iyi koruyabileceklerdir.

5) Kisilerin kendi kendilerini yonetmelerini tesvik etmek: Basarili bir lider,
calisanlarin kendi kendilerini yonetmelerini tesvik etmek sureti ile onlarin
isletmeye baglilik hislerini gelistirebilecektir. Calisanlarin kendi faaliyetlerini
kendileri idare etmesinde bes asama s6z konusudur.

Bu bes madden c¢ikarilacak ortak nokta, vizyoner liderin amacini net bir sekilde
ortaya koyan ve bu amag etrafinda calisanlarini1 toplayabilen bir lider olmasidir. Amag
daginik olursa hedefe ulagmakta o kadar giic olabilir bundan dolayr hedefin
netlestirilmesi ve o hedefe odaklanilmasi gerekmektedir. Bunu yapabilmek icinde

mevcut durumun olum olumsuz yonlerinin ortaya konulmasi gerekir. Boylece hedefe
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ulagmada engel yaratacak durumlar 6nceden kaldirilabilir. Bu hedef, sadece vizyoner
liderin ortaya koydugu bir hedef ve bu dogrultuda amaca ulagmak igin ¢aligsanlarin ¢aba

sarf ettigi degil, tim grubun benimsedigi bir hedef olarak olusturulmalidir.

Vizyoner lider, vizyonun olusturulmasi ve ekibe bunun agiklanmasi noktasinda
koprii gorevi gorebilir. Boylece bu kopriiniin saglam olmasi amaca ulagiimasi
noktasinda vizyoner lider islevsel bir yapiya sahip olabilir. Quigley (1998, s.279- 280)
olusturulan vizyon ile vizyoner liderin, ¢alisanlart motive edebilmesi gerektigini ifade
etmektedir. Ayn1 zamanda vizyoner liderin ¢alisanlar1 dinleyebilme becerisine de sahip
olmasi gerekmektedir. Calisanlar, dinlenildigi kendi diisiincelerine saygi duyuldugu
zaman vizyonu daha fazla sahiplenirler. Vizyoner lider, calisanlarini dinleyebilme
becerisinin yaninda yetki devrini de yapabilmelidir bdylece vizyonun amaca
ulagmasinda herkesin sorumlulugu olur. Vizyoner lider, yetki devrini yaparken de giicii
kendi elinde bulundurmalidir. Tiim bu durumlar vizyoner liderin, vizyon olusturabilen
bu vizyonu ¢alisanlarina agiklayabilen, giicli kendi elinde bulundurarak yetki devrini
yapabilen ve vizyonun sadece list kademeye degil Orgiitiin geneline yayabilme
becerisini gosteren bir lider olarak agiklayabilir. Marshal Sashkin’(1988) agikladig:
liderlik faktorleri de bu duruma agiklik getirmektedir:

1) Vizyoner liderler, bir vizyon yaratmada kavramsal bir yetenege sahiptir.

2) Vizyonun fark edilmesi i¢in insanlar, amaglar ve degisimin orgiitsel boyutu
vizyoner lider tarafindan anlasilmalidir.

3) Vizyoner liderler, vizyonu ifade etme becerisine sahip olmali ve vizyonu
gerceklestirebilmek igin oOrgiit tiyelerini yetkilendirerek onlar1 motive

etmelidir.

Bu duruma goére vizyoner lider, vizyonun olusturulmasi noktasinda yetenekli
olmalidir. Olusturulacak vizyonun amagclart ve bu vizyona nasil ulasilacagma dair
yontemler, vizyoner lider tarafindan ortaya konulmalidir. Vizyonun gerceklestirilmesi
siirecinde vizyoner lider calisanlarin iizerilerine diisen gorev dagilimlarini yapabilme

becerisini de sergileyerek gerekli motivasyonu saglayabilmelidir.

Celik’e (2007) gore vizyon, bireysel bir vizyon degil orgiitiin tamamina ifade
eden ortak bir vizyon olmalidir. Vizyoner liderlikte oOrgiitsel gelismeden oOrgiitsel

dontisiime, sorun yonelimli olmadan vizyon yonelimli olmaya dogru bir degisme
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egilimi gorilir. Vizyon yonelimli yontem saglikli, sorun yonelimli yontem ise

sagliksizdir. Vizyon yonelimli liderlik davranis1 Sekil 3°te agiklanmustir.

Vizyon

+ -

Saglikl1 yol T Déniigim
0

Sagliksiz yol ‘ Gelisme

Sorun

Sorun yonelmmli: Soruna veya ¢ozam
¢embenne tutsak olma, egilimlenn sorun

olarak gomme

Vizyon yonelimh: Sorunlan firsat olarak
gorme, ihizkilen gelijtimme. karar vermenm

smurhibklann: giderme

Kaynak: Parikh, J., Bemnis, W., & Lessem, R. (1996). (Eds.). “Developing a vision, beyond leadership.
Oxford: Blackswell.

Sekil 3: Vizyon Yonelimli Liderlik

Sekil 3’e gore, vizyon yonelimli liderligin sorunlardan firsatlar yaratabilen bir
liderlik oldugu ifade edilmistir. Buna gore, olusturulan vizyon sorunlardan ¢ikarilacak
¢ozlimleri igine alan bir vizyon olabilir. Durukan’a (2006, s. 281) gore ise vizyoner ve
yeni bakis acisina sahip bir yonetici, diger yoneticilerden farkli olarak degisik
gelismeleri ve olaylar1 okuyabilme yetenegine sahip olmalidir. Bir baska ifade ile
vizyoner lider, yeni bir gozle gelecege bakabilen liderdir. Bu durumda vizyoner liderin
teknolojiyi ve degisimi takip edilmesi gerekmektedir. Bu sayede vizyoner lider,
orgiitlerin degisen ve gelisen diinya igerisinde tutunabilmesini veya gelisebilmesini
saglayabilir. Endeman’a (1990) goére vizyoner ve vizyoner olamayan lider davraniglari

Sekil 4’te verilmistir.
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VIZYONER LIDERLER

Gelecekteki amaclar ve sonuglar ile 11gili
konusurken felsefi bir sévlevisleri vardir.
Onemli gérevierle ilgili bir listesi vardar.
Her diizeydeki calisam ile iletisim kurar.
Caliganlan ile is birligi ve fikir birligi
icerisinde calisir.

Risk alir.

Calisanlann istekle calismalan igin onlarn
duygularim harekete gecirir ve onlan
manevi olarak motive eder.

Evlem odaklidr.

Igten denetimli ve birbirine bagl olan
takipeiler vetistinr.

Zamamm dogm seyler yapmak i¢in harcar.

Fikili dinleme becerilerine sahiptir.
Problem gézmek igin wygun bir vap:
kullamir.

Enertji varatir.

Mali otonomide &rnek olur.

VIZVONER OLMAYAN LIDERLER

Gimliik hayattaki problemler ve kararlar
haklkinda konusurlar,

Yiiklii bir listesi (program) vardir.
Yakin arkadaslan ile resmi konusur.

Somug odakl calisir. Siirece dnem vermez.

Gitvenligi temsil eder.
Insanlarla olan iliskilerinde resmi ve
entelektileldir.

Yol gosteren vonlendiren bir plani vardir.

Itaatli ve bagimh takipgiler yetistirir.

Zamamm politika ve prosediir gelistirmek
igin harcar.

Fikali bir komismacidir

Problem durumlannda resmi bir komite
kullanir.

Sakin ve dengelidir.

Orgiitiin mali kontrolii disa kapalidar.

Sekil 4: Vizyoner ve Vizyoner Olmayan Liderlerin Ozellikleri (Endeman,1990)

Sekil 4’e gore vizyoner liderlerin davranis 6zellikleri incelendiginde, kendinden

emin ne zaman hangi davranis1 yapacagini bilen, insan iliskilerinde basarili, iletisim

konusunda kendini gelistirmis, silire¢c odakli caligmaya Onem vererek, gerektigi

noktalarda risk alabilen liderlerdir. Vizyoner lider, gittigi yolun hangi noktaya

varacagimi bilerek o yolda emin adimlarla ilerlediginde, ¢alisanlarinin da giivenini

kazanir ve o yolda ekip arkadaslariyla birlikte gidebilir. Vizyoner liderin bu becerileri

sergileyebilmesi icin bir takim ilkelere sahip olmasi gerekebilir. Bennis (1997) ise

calismasiyla, vizyoner liderligin bes ilkeden olustugunu belirtmistir. Bu ilkeler:

1. Yenilik yaratmak, lider performansi, cezp edici isler ve etrafindakileri yeni

atilimlara ve iyi diisiincelere yonlendirmek.

2. Cevredekilerle ortak bir vizyon gelistirerek ilham vermek ve heveslendirici

motivasyon saglamak.
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3. Takim ¢aligmasinin desteklenmesi ve takipgileri bu ¢aligmaya tesvik etmek.
4. Takipgiler i¢in iyi bir 6rnek teskil etmek.
5. Hedefe odaklanmak.

Buna gore, vizyoner liderin onderliginde olusturulan vizyon takipgilerinde
heyecan ve merak uyandirabilmelidir. Bdylece olusturulan vizyon hedefe ulagmak i¢in
bir yol olmakla birlikte ilham verici 6zelligi de sahip olabilir. Her orgiitte bulunan
yoneticinin sahip olmasi gereken yeterlilikler incelediginde, yoOneticinin vizyon
olusturabilme becerisinin de bu yerlilikler arasinda oldugu gériilebilir. Deborah (2007)
calismasiyla, bu yeterlilikleri soyle agiklamistir:

1. Cevresel faktorlerle insanlar1 ayn1 noktada birlestirebilme,

2. Orgiitlerin icinde ve orgiitler arasinda bir iligki yaratmak,

3. Gelecege dair kabul edilebilir bir vizyon resmi olusturabilme,

4. Vizyonu elde edebilmek i¢in yeni yollar gelistirebilme.

Bu yeterliliklerden dordiincii madde yoneticinin vizyon gelistirebilmesidir. Buna
gére vizyonun olusturulmasinda mevcut sorunlardan firsatlar yaratilarak vizyon
olusturulabilir. Yoneticinin bu vizyonu olusturabilmesi i¢in de yaratici diislince yapisina
sahip olmasi gerekebilir. Yordsala, Tesaputa ve Ampai’a (2014, s. 93) gore vizyoner
liderler ¢alisanlarini istenilen dogrultuda ilerletebilmeleri i¢in dogru vizyon Onerilerine
sahip olmalidirlar. Bunun i¢in en onemli fonksiyonlardan bir tanesi gelecege dair
degisikliklere oOnciilik edecek diisiinceye sahip olmaktir. Ayrica liderler, kendi
vizyonlarii takipgilerinin daha iyi anlamasi icin iyi sekilde ifade etme yeterliligine
sahip olmalidirlar. Dogru vizyonun olusturabilmesi de gelecege dair tahminlerde
basarili olabilmekle saglanabilir.

Vizyoner liderlik 6zelliklerini sergileyebilmek i¢in bir takim davranislara sahip
olmak gerekebilir. Bagka bir ifade ile vizyoner liderlikte kendi icersinde bagka liderlik
davraniglarin1 kapsar. Sashkin (1996) calismasiyla vizyoner liderlik davraniglarinin bes
tane liderligi kapsadigini ifade etmektedir. Bu liderlik tiirleri sunlardir:

1. Acik liderlik: Sashkin’e (1996) gore agik liderlik, Bennis ve Nanus’un “Dikkat
Yonetimi” isimli c¢alismasiyla oOl¢iilmiistir ve c¢evredekilerin dikkatleri
iizerinde 6nemli noktalara odaklanmay1 icermektedir. Bennis ve Nanus (1985)
aragtirmalarinda acik liderligi, vizyoner yoneticilerin fikirlerini a¢ik bir sekilde

ifade edilme becerisiyle ilgili oldugunu belirtmistir.
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2. Iletisimsel liderlik: Tletisimsel liderlik, iletisim yonetimi iizerine kurulmustur.
Aktif dinleme etkili doniit verme ve alma siireclerini igermektedir (Sashkin,
1996).

3. Istikrarli liderlik: Istikrarli liderlik giiven ydnetimi iizerine kurulmustur.
Sashkin (1996) liderlerin zamanla soyledikleri ile gecen zaman arasinda
tutarlilik oldugunda giiven duygusu olusacagini belirtmistir.

4. Kars1 tarafi onemseyen liderlik: Kars1 tarafi onemseyen liderlik, saygi yonetimi
iizerine kuruludur. Sahkin (1996) kars1 tarafi dnemseyen liderlerin, insanlara
saygl gostermeyi ve onlarla ilgilendigini belirtmistir.

5. Yaratici liderlik: Yaratici liderlik, risk yonetimi iizerine kurulmustur. Sashkin
(1996) doniisiimsel liderlerin takipcilerine yetki verdigini ve onlar1 risk almaya
tesvik ettigin belirtmistir. Yaratici liderler, risk almaya ve takipgilerinin de yer
alacag1 zor projeleri elde etme firsat1 yaratmaya isteklidirler.

Sashkin’in vizyoner liderlik davraniglarina gore, vizyoner lider: insan
iligkilerinde basarili, aldig1 kararlarda istikrarli, takipgilerin duygu ve diisiincelerine
Oonem veren, ¢evresin olan olaylarla ilgili farkindalik diizeyi yiiksek, kolay olan1 degil
zor olani segen bir lider olarak agiklanabilir. Bu sonuglara gore orgiitler, gelecek
yillarda vizyoner liderler ile daha fazla calismaya yonelebilir. Vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip yoneticiler, degisen ve gelisen diinyada orgiitlerini gii¢lii konulara
getirebilir. Bununla ilgili Fechter (1991, s. 3-5) yeni bir liderlik modeli ihtiyacinin
oldugunu diisiinerek cesitli toplant1 ve konferanslarda sundugu liderlik ¢alismalarindan
yeni bir vizyoner liderlik modeli olusturmustur. Fechter’in ilk 6nermesi bu modelin
sadece CEO’lar i¢in olusturulmasi yoniindeydi fakat daha sonra kiiresel pazarda var
olma miicadelesi gosteren tiim Orgiitlerin vizyoner liderlere sahip olmasi1 gerektigi
diisiincesinden yola ¢ikarak bu onermesini genisletmistir. Fechter’in vizyoner liderlik

modeli Sekil 5’te sunulmustur.
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Stratejik
Gorev

Miisteri
Odaklilik

Isbirlikei
Performans

Siirekli
Gelisim

Siireg
Odaklilik

Sonug
Odaklilik

Vizyoner Liderlik

Yenilikei
Kiilttr

Yenilikgilik

Teknoloji
Odaklilik

Insan
Odaklilik

Degisimi
Yonetme

Kuram
Odaklilik

Sekil 5: Fetcher’in Vizyoner Liderlik Modeli

Sekil 5’e gore Fetcher’in vizyoner liderlik modeli su sekilde agiklanabilir:

e Stratejik gorev: Gegmiste gorev ifadeleri belli projeler ve gelisim ilizerine
odaklanmaktaydi. Miisteri odakliliktan neredeyse hi¢ bahsedilmezdi.
Glinliimiizde ise, orglitler miisterilerinin giliclinli fark etmeye baslamistirlar.
Miisteriler olmadan higbir isin var olamayacagini bilmektedirler. Bundan
dolay1 orgiitler, miisteri odaklilik bakis acisini elde etmek i¢in bu yaklagimi
benimsemislerdir.

e Degisimi yonetmek: Degisimi yoOnetmek, vizyoner liderlik modelinin
stratejik gorev noktasi ile bir arada diisliniilmelidir. Degisim kacinilmazdir
fakat herkes degisime direnme egilimindedir. Degisimi yonetmek kuram
odaklidir ¢linkii biz gelecegi yiizde yiiz dogrulukla tahmin edemeyiz fakat
iyl tahminler (kuramlar) yiirliten orgiitler miisteri ihtiyaglarin1 daha iyi
sekilde karsilayabilirler.

e Sirekli gelisim: 1950’lerde ve 1960’larda Japonya binlerce ydneticisini
Amerika’ya, Amerikalilarin iiretkenlik sirrin1 kesfetmeye gonderdi. Bu

siirecte Japonya bir gelisme kaydetmis olmali ki 1980’lerde de bu defa
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Amerikan sirketlerinin binlerce yoneticisi Japonlarin tiretkenlik sirlarini
kesfetmek tlizere gonderildi. Amerikalilar ¢gabuk ¢oziimler iireten ve gelecek
yillardaki yatinmlarda fayda saglayacak teknikler arayisindaydi. Biitiin
bunlar, siirekli gelisimin benimsenmesi gerektiginin bir agiklamasidir.
Yenilik¢i kiiltiir:  Vizyoner liderlik modelinde siirekli gelisim ile
eslestirebilecegimiz nokta, yenilik¢i kiiltiir asamasidir eger yenilik¢i bir
kiiltiire sahip olunacaksa insan odakli olunmalidir. insan odakli olmak
icinde ¢alisanlarin ihtiyaclar tespit edilmelidir. Odiil ceza yaklasimi motive
eden bir ara¢ olarak islevini yitirmistir. Calisanlarin yenilik¢i olmalari
isteniyorsa giiven ve destekleyici bir ortam yaratilmalidir. Bir seyler ters
gittiginde vizyoner lider birilerini suglamaktan c¢ok, bu tersligin sebebini
sorgulamalidir.

Isbirlik¢i performans: Yararlilik, bireysel performans icin ilging bir
kavramdir. Bir c¢alisanin kurumu igin iretken bir takim iiyesi seklinde
calisma yetenegi gelecekte orgiitler icin ¢cok 6nemli bir durum olacaktir. Bu
katilimi, esnekligi elde edebilmek i¢in calisanin orgiite yararliligi bireysel
performansi degil takim performansini igerir.

Yenilik: Vizyoner liderlik modelinin son asamasi yenilikgiliktir fakat bu
durum yenilik¢iligin 6nem bakimindan son asamada oldugu anlamina
gelmemektedir. Yenilikgilik, isbirlik¢i performans ile ele alinmalidir.
Projeksiyon, akilli bilgisayar uygulamalari, etkilesimci ve teknolojik sinif
ortamlar1 glinlimiizde ¢agin getirdigi en yeni imkénlar iceren firsatlardir.
Tim bu firsatlar1 desteklemek yenilige acik olmak vizyoner liderlerin

onemli bir 6zelligidir.

Aragtirmalar gosteriyor ki, 21. yiiz yilin hizla degisen diinyasinda orgiitlerin

degisimi basariyla atlatabilmeleri i¢in vizyoner liderlik 6zelliklerini tagiyan yoneticilere

thtiyac duyulmasidir. Vizyoner liderlik davranislarina bakildiginda da vizyoner

liderligin kolay elde edilebilen bir liderlik tiirii olmadig1 s6ylenebilir.

Vizyoner Liderlik Davramisinin Faktorleri

Vizyoner liderlik ile ilgili sorulabilecek ilk soru “Vizyoner liderlik davraniginin

nelerden olustugu” ile ilgilidir. Bu konu ile ilgili Saskhin ve Saskhin (2003) ilk fikirleri

ortaya atmistir. Ayn1 zamanda konu ile ilgili vizyoner liderligin temelini olusturan
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doniistimsel liderlik davranisin 6nciisii olan Bass da (1985) bu konun temel fikirlerine
katki saglamistir. Saskhin (1988) Bennis ve Nanus’un (1985) calismalarina dayanarak
bes cesit vizyoner liderlik davranisi tanimlanistir. a) odaklanma b) kisisel iletisim c)
giivenilir olma d) saygi gosterme ve e) risk almadir. Bunlardan ilki (odaklanma)
ikincisinin (kigisel iletisimin) bir alt dali olarak goriilmektedir, bu nedenle vizyoner
liderlik davranisinin faktorleri a )iletisim b) giivenirlik, c)onemseme d) yaraticilik
olarak dort faktérden olusmaktadir (Saskhin ve Saskhin, 2003). Bass’a (1985) gore ise,
dontistimsel liderligin faktorleri a) etki, b)ilham verici motivasyon, c)entelektiiel diirtii
ve d) bireysellestirilmis anlayis olarak siralanmistir. Vizyoner liderlik davranigin alt
boyutlart ile dontigiimsel liderlik davraniginin alt boyutlar1 bir biri ile yakin iliskili
olarak degerlendirilebilir (Martini,2008, s. 20). Bu sonuglar vizyoner liderligin,

dontisiimsel liderligin bir uzantisi olarak ¢iktig1 seklinde ifade edilebilir.

Tletisim faktorii. Iletisimin sikligi, kalitesi ve anlamliligi liderlikle olumlu
yonde iligkilidir (Bass, 1990). Eisenberg ve Goodall kurumsal iletisimin dort ilkesini
soyle ifade etmektedir. a) bilgi transferi, b)islem siireci c)stratejik kontrol d) yaraticilik
ve sinirlama dengesidir. Bu yaklasimlarin dordi de vizyoner liderligin iletisim yoniine
vurgu yapmaktayken dordiinci ilke vizyoner liderlerin sergiledikleri iletisim duygusunu
ifade eden en 6nemli noktadir ( Martini, 2008, s. 20). Sashkin (1998) ise iletisim faktorii
icerisinde yer alan bu Oonemli noktanin agik bir mesaj hem de aktif bir dinleme ile
olacagin1 belirtmigtir. Saskhin (2003) de yaptigi calismada da vizyoner liderlik
faktorlerinden iletisimi essiz yapan 6genin, ilgiye odaklanmak ve metaforlar kullanarak
karmasik fikirleri agikliga kavusturmak oldugunu ifade etmektedir.

Giivenirlik faktorii. Giivenirlik, liderin peformans kapasitesiyle ilgili degildir
fakat liderin daha oOnce s6z verdiklerini yerine getirmesiyle ilgilidir. Davranislarda
tutarlilik gilivenirligi dogurur ve etkili vizyoner liderlerin dnemli bir yoniidiir; bunun
aksi oldugu durumda giivenirlik kaybolur ve kurumun vizyonu zarar goriir (Sashkin,
1988). Giivenirlik faktorii liderin énemli bir yonii oldugu gibi bu durum beraberinde
orgiitsel giiven ortamin1 da kazandirabilir. Shockley-Zalabak, Ellis ve Winograd, (2000,
s. 35) orgiitsel giiveni “kurumsal rollere iliskilere deneyimlere ve dayanismaya dayali
kurumsal {iiyelerin davranislar1 ve niyetleri lizerine bireylerin sahip olduklar1 pozitif
beklentiler” olarak ifade etmistir.

Onemseme faktorii. Vizyoner liderler, giiven duygusu ve dikkat yaratarak, fikir

paylasarak ve takipgilerinin ne kadar onemli, degerli liyeler oldugunu hissettirerek
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takipgilerinin kendine olan saygilarini arttirirlar (Saskhin, 1988). Vizyoner liderlerin
sergiledigi bu tutumlar, takipgilerini motive eder ve onlarda olumlu hisler uyandirabilir.
Boylece vizyoner liderler takipgilerine hissettirdikleri gliven duygusunu onlardan saygi
gorerek kazanabilir. Bu durum da vizyoner liderlerin, alacaklar1 kararlarda ya da
olusturacagi vizyonlar da takipgilerinin de isteklerini géz Oniinde bulundurmalariyla
onlarinda siirece dahil olmalar1 saglanabilir.

Yaraticihk faktorii. Saskhin’e gore (1988, s. 145-146), vizyoner liderlik
davraniglarinin  dordiincii boyutu “hesaplanan riskleri almak ve firsat yaratmak ve
yaratilan firsatlara giiclii bir baghilik gostermektir”. Vizyoner lider, risk hesaplamasini
yaparak firsat yaratabilmelidir bdylece firsatin yaratilmasini bekleyen degil firsati
yaratan bir lider konumundadir. Yaratilan firsata baglilik saglanarak bu firsata grup
tiyelerinin de dahil edilebilme becerisi vizyoner liderligin yaraticilik faktoriidiir. Baska
bir ifade ile yaraticilik faktorii, baskalarinin da dahil olabilecegi firsatlar yaratmak
olarak da ifade edilebilir. Boylece olusturulan firsatta sadece vizyoner liderin kendisi

degil gruptakilerde yaraticilik faktorii icersinde yerlerini alabilirler.

Vizyoner Liderligin Okullardaki islev ve Onemi

Vizyoner lider, egitim lideri olarak okul toplumu tarafindan paylasilan ve
desteklenen egitim vizyonunu kolaylastirma, gelistirme, netlestirme, uygulama ve
diizenleme yoluyla tiim 6grencilerin basarilarini destekleyen egitici bir liderdir (ISLLC
1996; akt. Ahi, 2011, s.16). Vizyoner lider ile gelistirilen okul vizyonu okul toplumu
tarafindan benimsenir ve desteklenirse bu vizyon 6grencilerin basarilarinin artirilmasina
da fayda saglar (Giimiiseli, 2001, s. 8). Bu durum, okul vizyonun toplumsal gelismeyi

dogrudan etkileyebilecegi seklinde ifade edilebilir.

Vizyoner liderlik ozelliklerini tasiyan okul yoneticileri orgiitteki degerlerin
farkinda olmali ve bunlardan yola ¢ikarak gelecekle ilgili diizenlemeleri planlamalidir.
Plan: olustururken de, ortaya ¢ikarilan degerleri hem vizyonun olusturulmasinda hem de
paylasilmasinda goz Oniine almalidir (Oztiirk, 2008, s. 14). Bu sebepten okul
yOneticisinin Vizyon olusturabilmesi i¢in egitim diinyasinda olan gelismeleri takip
etmeli ve gelecek yonelimli olmalidir (Durukan, 2006, s. 284). Olusturacagi vizyon
cagin ihtiyaglarina cevap verebilmelidir. Ayn1 zamanda egitimdeki degisimleri takip
ederek, vizyon yaratmali ve olusturulan vizyonun da paylasilan bir vizyon olmasi okul

liderligi acisindan onemlidir (Starratt, 1995). Paylasilan vizyonda, vizyoner lider yetki
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devrini kontrollii bir sekilde yapabilmelidir. Ciinkii olusturulan ve paylasilan vizyon ile,
okuldaki is gorenlerin neleri yapabilecekleri ve yapamayacaklart degerlendirilerek
yaptiklarinin daha iyisini yapabilecekleri duygusu onlara kazandirilir (Ozden, 2002,
s.38). Nelere ihtiya¢ oldugunu, islerin nasil yapilmasi gerektigini ve ortaya ¢ikan iiriine
nasil bakilacagini bilir. Isleri yoluna koymanm bir siire¢ oldugunu ve okulun da
degisen, gelisen yapinin bir pargasi oldugunu bilir (Davis, 1998, s. 1). Bu yapi
igerisinde okul yoneticilerinin vizyoner liderlik becerilerine sahip olmasi O6nem

kazanabilir.

Babil’e (2009, s. 23) gore, liderlik 6zelliklerini tasiyan ve 6zellikle de vizyoner
liderlik 6zelliklerini tasiyan okul yoneticilerinin islevi gelecek yillarda artacaktir ¢iinkii
okullarin basarilar1 vizyonlarina ve bu vizyon i¢in ¢alisan okul yonetimleriyle olacaktir.
Bu durum okul yoneticisinin kendini daima gelistiren birisi olmasiyla ilgilidir.
Kogman’a (2005, s. 53) gore, vizyoner liderlik okul yoneticisinin kendisini
gelistirmesine katkida bulunmaktadir. Vizyoner okul yoneticisi, hem sezgi hem de
diisince giiciinii kullanarak, vizyonun okulun ortak bir resmi olarak gelistirilmesini
saglayabilir. Bunun i¢in okul yoneticisinin gelecekteki okulunu nasil gormek istedigini
belirlemesi gerekir. Kalyoncu’a (2008, s. 38) gore ise, vizyoner liderlik esnek ve
islevsel iletisime dayali yonetim anlayisi gelistirir. Bu durumda okullar hantal
biirokratik yapilarin daraltti§i konumdan, daha esnek biirokratik isleyisler sayesinde
demokratik kiiltiir i¢inde bireysel yeteneklerin risk alarak aciga ¢iktig1 insan iligkilerine
dayali merkezler olma yolunda olurlar. Celik’e (1998, s. 172) gore de, sezgi ve diisiince
giicliyle gelecegi kurgulamak vizyoner liderlerin 6zelliklerindendir. Bundan dolay1
diistince ve sezgi giiclinii kullanamayan yoneticinin vizyoner liderlik becerisi
sergilemesi miimkiin olmayabilir ¢iinkii gelecekte ulasilmak istenen hedeflere, gergege

uygun disler kurabilen vizyoner liderler ile ulasilabilir.

Mesleki ve Teknik Egitim

Bu boliimde mesleki ve teknik egitimin tanimi, amact ve 6nemi, tarihsel siireci

ile mesleki ve teknik okullarda vizyoner liderligin 6nemi ilgili bilgilere yer verilmistir.
Mesleki Egitim

Mesleki egitim; bireylere yetenek ve kabiliyetlerine en uyumlu is becerileri ve

gerekli davranis kaliplar1 edindirme ve uygulama kazandirma siirecidir (Arslanoglu,
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2012, s. 5). Boylece birey yetenekleri dogrultusunda ilerlemek istedigi meslegin
bilgilerini mesleki ve teknik egitim biinyesinde alabilir. Baska bir ifade ile mesleki ve
teknik egitim, hayatini siirdiirmek ve ihtiyaclarin1 karsilamak i¢in insanligin var olusu
ile baslamistir. Insanlik tarihi ilerledik¢e ve insan niifusu ¢ogaldikca toplumun ve
bireylerin ihtiyaglart artmis, artan ihtiyaclarla beraber bu ihtiyaclari karsilayacak bilgi,
beceri ve yetenege sahip kisilere olan gereksinim meslekleri dogurmustur (Buyruk,

2009, s. 37). Mesleki ve teknik egitimle ilgili baglica tanimlar1 incelendiginde:

e Bireyin is hayatindaki bir alanda herhangi bir statii ile yer alabilmesi i¢in
gerekli asgari yeterlilige ve meslek kiiltiiriine sahip olmasini saglayan egitim
mesleki egitimdir. Teknik egitim ise; ileri diizeyde fen ve matematik bilgisi
ile uygulama kabiliyetlerini kazanmis miihendislik, ticaret, saglik gibi
alanlarda yer alabilecek birey yetistiren egitimdir (Unsiir, 1998, s. 23).

e Mesleki egitim, bireylere ¢aligma hayatinda gerekli bilgi, beceri ve is
aligkanliklarim1  kazandiran ve bireyin yeteneklerini ¢esitli yonleri ile
gelistirmeyi amaglayan egitim siirecidir (Hacioglu, 1993, s. 91).

o Egitim, gelismis, gelismekte olan, az gelismis her toplum i¢in 6nemlidir. Her
tilkenin gereksinimleri, teknolojideki ulastigi asama, niifusunun egitim
diizeyi, siyasal, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel 6zellikleri egitime diger
toplumsal etkinlikler yaninda ne 6l¢iide dncelik verecegini, kaynaklarinin ne
kadarin1 egitime ayiracagini egitim sistemini isletirken sistemin kendi icinde
hangi basamaklara hangi oncelikleri verecegini etkiler (Karagézoglu, 1991).

e Milli Egitim Temel Kanunu ile diizenlenen Tiirk Milli Egitim sisteminin
genel amaglarindan bir tanesi olan ve Mesleki Egitim Temel Kanunu’nda da
belirtildigi izere mesleki egitimin amaci, Tiirk milletinin biitiin fertlerini; ilgi,
istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve
birlikte is gérme aligkanlhigi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve
onlarin, kendilerini mutlu edecek ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamaktir (Giiney, 2002, s. 84).

e Mesleki egitim, bireysel ve toplumsal yasam i¢in zorunlu olan belirli bir
meslegin getirdigi bilgi beceri ve pratik uygulama yeteneklerini kazandirarak,
bireyi zihinsel, duygusal, sosyoekonomik ve Kkisisel yonleriyle dengeli

bi¢cimde gelistirme siirecidir (Agag, 2004, s. 1).
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Mesleki ve teknik egitimin tanimlar1 incelendiginde ¢ikarilabilecek ortak nokta;
kisiye meslegin temel becerilerini ve el becerilerinin kazandirilmasit bunu yaparken
kisinin kiiltiirel, sosyal gelisiminin de eksik birakilmamasi olarak ifade edilebilir. Kisi
bu egitimi alirken ayni zamanda {iretim yapabilme aligkanligina da erken yasta
baslayarak, mesleginin gerekliliklerini alaninda uzman kisiler tarafindan bir program

gercevesinde alabilir.
Mesleki Egitimin Amaci ve Onemi

Egitimin 6nemli bir boyutu olan mesleki ve teknik egitim, oldukga farkli mesleki
alanlarda ve karmasik bir yapidadir. Mesleki teknik egitimin en 6nemli gorevi istthdam
diinyasina is giicii yetistirmektir. Gorev yapacak is giiclinde aranan nitelikler ise
farklilik gostermektedir. Ciinkii bilgi ¢agi, mal ve hizmet lireten is giiclinde aranan
beceri diizeyini ve sorumlulugunu artirmis bulunmaktadir (Metargem,1999, s. 4-24; akt.
Talayhan, 2012, s. 6). Meslek liseleri sadece bir alan degil birden fazla alana etki eden
bir yap1 oldugundan bu yapinin hedeflerine ulasmasi ve yonetilmesi de gii¢ olabilir. Bu
giic amag 3308 sayili kanuna gore Mesleki ve Teknik Egitimin amaclar1 basligi altinda
su sekilde aciklanmustir:

1. Mecburi Ogretimden sonra ¢esitli sebeplerle Orglin 6gretim kurumlarina
devam etmeyen veya bu 6gretim kurumlarinin ¢esitli kademelerinden ayrilan

gengleri diizenli ¢iraklik egitiminden gegirmek,

2. Mesleki teknik okullardaki 6grencilerin becerilerini gergek is ortaminda

gelistirmelerine imkan vermek,

3. Istihdam i¢in gerekli mesleki yeterliliklere sahip olmayan geng ve yetiskinleri

meslek kurslari ile istihdama hazirlamak,

4. Mesleki teknik egitim hizmetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin

finansman kaynaklar1 saglamak,
5. Mesleki teknik egitimi arastirmalarla siirekli destekleyip gelistirmek,

6. Is hayatinin mesleki teknik egitimin planlama, gelistirme ve degerlendirme

stireclerine katilimin1 saglamak,
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7. Mesleki teknik egitimin kurumlarindaki egitim amacl iiretim faaliyetlerini

gelistirmek,

16 Haziran 1986 yilinda ¢ikan 3308 sayili kanun, 2011 yili degisikligi ile son
halini almistir. Bu kanuna gore mesleki ve teknik egitimin amaglar1 acik bir sekilde
ifade edilmistir. Kanunun genel amaci: kisileri yetenekleri dlciisiin de gelistirerek
onlar istihdam saglamak olarak agiklanabilir. Mesleki egitim alan genglerin iiretim
konusunda da aktif tutulmasi onlarin becerilerinin gelistirilmesine yardimei olabilir.
Ayrica mesleki ve teknik egitimin zamanin gerisinde kalmamasi iginde siirekli

desteklenip, gelistirilmesi de hedeflenmistir.

Gelecegin nitelikli isgiiclinli yetistirmeyi amaglayan mesleki ve teknik egitimde
genis tabanli, mesleki yeterliliklere dayali, yenilenen ya da degisen mesleklere
yonelik bigimde, 6grencilerin siirekli egitimi igin temel olusturulmalidir( Talayhan,
2012, s. 8). Bu durum meslek liselerinin 6nemini ortaya koymaktadir. Nitelikli
isgliciiniin yetistirilmesi meslek liselerinin nitelikli egitim vermesi ile agiklanabilir.

Emirgil’e (2008, s. 110) gore mesleki egitim ile 6grencilerinin piyasaya yonelik
algilarinda mesleki hedeflerine yonelik bilgi ihtiyaci, okuldan emek piyasasina gegis
stirecine yonelik farkindalik, okula ve piyasaya yonelik farkindalik ve son olarak
yiiksekogretime yonelik isteklilik faktorlerinin  kazandirilmasinin rol oynandigi
goriilmektedir. Buna gore Ogrenciler, i piyasasina yonelik tecriibbeyi meslek
liselerinde uygulanan staj ile alabilirler. Ogrencilerin stajyerlik dénemi onlarin, hem
okul hem de is piyasasinda farkindaliklarini gelistirebilir. Ayrica mesleki egitim
sanayide bir usta tarafindan degil mesleki ve kiiltiirel konuda kendisini gelistirmis
meslek O0gretmeni tarafindan verilmesi durumunda 6grenci kendisine Ogretmenini

model alabilir.

Mesleki Egitimin Tarihsel Siireci

Mesleki ve teknik egitimin tarihsel siireci incelendiginde, bugiin ki geldigi

noktanin agiklanmasi daha anlasilir olabilir. Tiirk toplumunda meslek egitim, cirak-

kalfa-usta sistemi icerisinde yiiriitiilmiistiir. Onceleri babadan ogula devreden meslekler,

Anadolu’nun Tiirklesmeye baslamasiyla 12. yy ve 13. yy baslarinda kurulan “Ahilik”

teskilat1 ile sistematik bir duruma doniistirilmistiir (Tuna, 2004, s. 32- 33). Ahilik

teskilatinin ¢ikis noktasi incelendiginde: Ahi Metin tarafindan 13.yy’da Kirsehir’de
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kurulmus ve kisa siirede tiim Anadolu da yayginlasmistir. Ahilik, 13. yiizyildan 20.
yiizyila kadar Anadolu’daki esnaf ve sanatkarlar birliklerine verilen isimdir. Bu yoniiyle
Ahiligin bir meslege bagli ve bir arada yasayan insanlar arasinda sosyal, ekonomik ve

kiltiirel diizeni saglamak amaciyla kurulmus bir teskilat oldugu sdylenebilir.

Ahilik, bir meslege ait kiiciik esnaf, usta ve ciraklar1 icine alan mesleklerini
dogru olarak yapmalar1 ve egitilmelerini amaglayan bir teskilattir (Abak, 2009, s.50).
Osmanli devletinin topraklarmin genislemesiyle bu cografyada yasayan gayri
mislimlerin de sanatkarlikla ugrasmasi ¢esitli dinlere mensup Kisiler arasinda beraber
calisma zorunlulugunu dogurmustur (Buyruk, 2009, s. 39). Bu durum “Ahilik”
teskilatindan “Lonca” teskilatina gecisin sebebi olmustur. Abak’a (2009, s.50) gore
Ahilikten Loncaya gegilmesindeki sebep Ahiligin merasimlerinin zor ve ¢ok genis bir
gelenek silsilesine sahip olmasidir. Ozetle 18. yiizyila kadar mesleki ve teknik egitim
usta-girak iliskisi seklinde yiiriitiilmiistiir. Sonrasinda Ahilik ve Lonca teskilatlar ile
teskilatlandirilmistir.  Ahilik ve Lonca teskilatlar1 ile amag, esnaf ve sanatkarlari
disipline etmek, is ve ticaret ahlakin1 korumak ve yetistirilenlerin istihdamini
saglamaktir. Ahilik ve Lonca teskilatlarinin ¢okmesiyle mesleki ve teknik egitim veren
okullar acilmistir (Arslanoglu, 2012, s. 16). Ahilik ve Lonca teskilati, mesleki egitim

yapmalarinin yaninda toplumsal egitimde de 6nemli rol aldig1 sOylenebilir.

Cumhuriyet dénemi sonrasi incelendiginde mesleki ve teknik egitim, “milli
egitim sisteminin biitlinliigl icinde endiistri, tarim ve hizmet sektorleriyle birlikte her
tiirlii mesleki ve teknik egitim hizmetlerinin planlanmasi, arastirilmasi, gelistirilmesi,
organizasyonu ve esgiidiimii ile yonetim, denetim ve 6gretim etkinliklerinin biitliinii”
seklinde tamimlanabilir (Alkan, Dogan ve Sezgin, 1994). Milli Egitim Bakanligi
tarafindan degerlendirilen yerli ve yabanci uzmanlarin incelemeleri ve Onerileri
sonucunda mesleki teknik egitim kurumlari yeni bir yapiya kavusturulmaya
calisilmistir. Bakanlik merkez orgiitiinde dnce ilkdgretim dairesinin ismi degistirilmis
(1926), daha sonra yiiksek Ogretim dairesinin “Yiksek ve Mesleki Egitim Genel
Miidiirligi" olarak ismi degistirilmistir (Kilig, 2009, s. 18). 1933 yilinda 2287 sayili
kanunla, Mesleki ve Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii kurulmustur. Bakanlik Merkez
Orgiitii Kanunu 1941 yilinda 4113 sayili kanunla degistirilerek, Mesleki ve Teknik
Ogretim Miistesarligi kurulmustur. 1942 yilinda baslatilan planl ¢alismalar neticesinde

mesleki ve teknik dgretim kurumlar1 giiniimiize kadar biiyiik gelismeler gostermistir.
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VIL. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda, ileri teknoloji gelistirilmesi, liretimi ve
kullaniminda gereksinim duyulan nitelikli insan giliciinlin yetistirilmesinin 6nemine
deginilmis bu amacla orta ve yliksek Ogretimde mesleki ve teknik egitime Onem
verilmesi dngoriilmiistiir (Sahin, Okay ve Ozdemir, 2007, s. 1018-1021). Giiniimiizde
ise Mesleki ve Teknik Liseler dort temel grupta faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bunlar:
Erkek Teknik Ogretim Okullari, Kiz Teknik Ogretim Okullari, Ticaret ve Turizm
Ogretimi Okullar1 ve Din Ogretimi’dir (Talayhan, 2012, s. 12). Sonug olarak, Mesleki
ve teknik okullarin cumhuriyet sonrasi gelisimine bakildiginda, is yasantisinda yetismis
bireylerin istihdam edilmesi i¢in zamanin sartlarina gore diizenlemelerin yapildig:
goriilmektedir. Bu siirecte; uzmanlarin davet edilmesi, gelismis iilkelerdeki yasalarin

incelenmesi ve 6rnek alinmasi seklinde gerceklesmistir.
Mesleki ve Teknik Egitimin Temel Amaclar

Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ile belirlenmistir. Mesleki ve teknik egitime iliskin amag ve ilkeler de
s0z konusu kanunun birinci boliim ikinci maddesine belirtilmektedir. Buna iliskin bazi

maddeler sunlardir;
Genel Amaglar:

o Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitin fertleri; ilgi istidat
ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri davraniglar ve birlikte is
gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmak ve onlarin
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluga katkida bulunacak bir meslek

sahibi olmalarin1 saglamak,

eBoylece, bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu arttirmak; 6te yandan milli birlik ve biitlinliik icinde iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk
Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici segkin bir ortagi yapmaktir (MEB,
2012).

Mesleki ve Teknik Egitimin genel amaglar;; ortadgretim Ogrencilerini

yetenekleri dogrultusunda egitim vererek onlarin meslek sahibi olmalarini saglamaktir.
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Bu durumda Mesleki ve Teknik Egitim okullari, toplumsal kalkinmanin saglanmasinda

islevsel bir yapiya sahip olabilirler.
Mesleki ve Teknik Okullarda Vizyoner Liderligin Onemi

Meslek liselerinin bir meslege yonelik egitim vermesi meslek liselerini diger
ortadgretim kurumlarindan ayirmaktadir. Ayrica meslek liselerinin 6grenci sayisinin
fazlaligi, 6grencilerin uygulama egitimleri alarak {iretimde bulunmalar1 bununla birlikte
doner sermayesi olan okullarin maddi kazanclari, bu kurumlarda gorev yapan okul
yoneticilerini klasik bir okul yoneticisi degil liderlik becerilerini sergileyebilen bir okul
yoneticisi olmasini gerektirebilir. Kocatiirk’e  (2007) gore meslek liselerinin bu
karmasik yapisi iginde yonetim islevlerini yerine getirmek, yoneticilik dtesi meziyetler
gerektirir. Okul yoneticisinin liderlik becerisi sergileyebilmesi bu meziyete 6rnek olarak

gosterilebilir.

Okul yoneticisinin  6zellikle vizyoner liderlik davranislarini  sergilemesi
gerekebilir ¢linkii Celik’e (2007, s. 165) gore, paylasilan bir vizyon olusturarak orgiitleri
karanlik noktadan kurtarip gelecege tasiyacak olanlar vizyoner liderlerdir. Bu nedenle
vizyoner liderler usta bir satrang oyuncusu gibi bir ka¢ hamle ilerisini gorebilirler.
Boylece gelecekte olusabilecek sorunlarin onlemlerini bugiinden alabilirler. Meslek
liselerinde yasanan o6grencilerin devamsizlik durumu, okulu terk etme davraniglari,
okula kars1 olumsuz bakis agisi, diisiik puanlarla meslek liselerine girilmesi sonucu
ogrencilerde olusan 6zgiiven eksikligi gibi olumsuzluklarin kaldirilmasin da onemli
gorevlerden bir tanesi vizyoner liderlik davranislarina sahip okul yoneticilerine

diisebilir.

Sadikoglu’nun (2007, s. 99) yaptig1 calismaya gore meslek lisesi idarecilerinin
problem ¢6zme becerilerinin disiik oldugu goézlenmistir. Yoneticilerin yasadiklar:
problemleri astlar1 olan bolim sefleri de yasamaktadir. Bu durum, yoneticilik egitimi
alaninda onemli bir eksik oldugunu goéstermektedir. Buna gore, okul yoneticiliginin bir
meslek olarak gelistirilmesi ve buna gére programlarm uygulanmas: gerekebilir. Unal
ve Kaplanoglu (2006, s. 454) meslek liselerinde ¢ok ¢esitli programlar bulunmasinin, bu
okullarin sanayi ile isbirliginin agirlikli stirdiiriilmesi ve okulun sanayide ¢alisacak ara
eleman yetistiriyor olmasi, bu okullarin teknolojiye birebir uyum saglamasinin

gerekliliginden s6z etmistir. Tiim bu sonuglar g6z dniine alindiginda meslek liselerinde
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gorev yapan okul yoneticisi sadece gliniimiizli takip etmekle degil, gelecekte ortaya
cikabilecek meslek dallarin1 kesfedebilmek, ortaya c¢ikan teknolojilerin okuluna
uygulanmasini saglayabilen hatta toplumun ihtiyaglarina cevap verebilecek ¢alismalari
atolyelerinde iirettirebilecek becerilere sahip olmalidir. Bu beceride sadece gilinlimiizii
degil gelecegin resmini de gorebilen vizyoner liderlik davranislarina sahip yoneticilerle

saglanabilir.

Is Doyumu

Bu béliimde is doyumu ile ilgili bilgiler yer almaktadir. is doyumu kavraminin

tanimi1 ve énemi ile is doyumu kuramlar1 agiklanmaya calisilmistir.
Is Doyumu Kavraminin Tanimi ve Onemi

Is doyumu {izerine yapilan tanim sayis1 oldukca fazladir. Bunlardan bazilari
sOyle siralanabilir:

Is doyumu; is tatmini olarak da isimlendirilmektedir, is doyumu; isten elde
edilen maddi c¢ikarlar ile is¢inin birlikte ¢alismaktan zevk aldigi is arkadaslart ve eser

meydana getirmekten duydugu mutluluk olarak tanimlanmaktadir (Eren, 2010).

Insanlarin isleriyle ilgili duygularmi yansitan tutumsal bir degisken olmakla
birlikte basit bir tanimla, insanlarin islerinden hoslanma derecesi olarak da ifade

edilebilir (Spector, 1996).

Bing6l’e (1998, s. 266) gore ise, is gorenlerin isten; ruhsal, fizyolojik ve
duygusal beklentisidir. Bir bagka ifade ile is doyumunu, is gorenlerin birlikte
caligmaktan aldig1 haz, iiretmekten duydugu mutluk ve elde edilen maddi ¢ikar olarak

tanimlamaktadir.

Muchinsky (2000) ise, galisanlarin beklentileri ile isin 6zellikleri uydugunda

calisanin yaptig1 isten mutluluk duyma olgusu olarak tanimlamaktadir.

Basaran’a (2004, s. 381) gore de is doyumu, bir is gérenin isini ya da yasamini
degerlendirmesi sonucunda duydugu haz ya da ulastig1 olumlu duygudur. Is doyumu, is
gorenlerin Orgiitten elde edebilecegi degerlerle gereksinim duydugu degerleri denk

gordiigiinde ya da bagdasabilir buldugunda duyabilecegi bir duygudur.
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Bu tanimlara gore is doyumu; calisma ortami, yapilan igin niteligi, kisinin
ozellikleri ile yaptig1 isin Ozellikleri arasindaki uyum diizeyi, kisinin isten kazandigi
maddiyat gibi 6zelliklerin bir araya gelmesi sonucunda isten alinan mutluluk diizeyi
olarak tanimlanabilir. Is doyumu iizerine olusturulmus ii¢ &nemli boyut incelendiginde

(Luthans, 2002, s. 170-172; akt: Kogak, s. 2006):

e Is doyumu, bir is durumuna duygusal yanittir. Bdyle olunca gériilmez, sadece
ifade edilebilir.

e Is doyumu, genellikle kazanglarin ne dl¢iide karsilandig1 veya beklentilerin ne
kadar asildiginin belirlenmesidir.

e Is doyumu, birbiriyle iliskili ¢esitli tutumlar1 temsil eder. Bunlar isin kendisi,

ticret, terfi imkanlari, yonetim tarzi, calisma arkadaslar1 gibi tutumlardir.

Bu ii¢ boyut ve iy doyumunun tanimlarina bakildiginda is doyumunun sadece is
yasamindan alinan mutluluk olmamakla birlikte yasamin bir¢ok alanina etki edebildigi
goriilebilir. Bu nedenle Demir’e (2001) gore, bir insanin hayatinin her alaninda (aile,
sosyal yasam, is yasami vb.) beklentilerini karsilayabilmesine veya karsilayamamasina
bagli olarak doyum veya doyumsuzluk yasamasi s6z konusu olabilir. Kisinin yasaminin
bir alanindan kaynaklanan doyumun ya da doyumsuzlugunun yagaminin diger alanlarini
da etkilemesi beklenebilir. Is doyumu kadar is doyumsuzlugu da yasam alanlarini
etkileyebilir. Bu nedenle is doyumsuzlugu kisileri mutsuzluga siiriikkleyebilecegi gibi
isten alinan verimi de diisiirebilir. s doyumsuzlugu sonucunda ise ortaya ¢ikan tepkiler

su sekildedir;

Kagis(Ayrilma): Orgiitii terk etme bicimindeki davranis seklidir. Bu isten istifa

etmek veya yeni bir ig aramak seklinde olabilir.

Sesini yiikseltmek: Mevcut sartlart diizeltmeye yonelik aktif ve yapici bir
davranis bigimidir. Isteki mevcut durumu iyilestirmeye yonelik tavsiyeler, amirlerle
sorunlar1 tartigmak, bazi sendikal faaliyetler i¢ine girme bu grup davraniglara ornek

olusturur.

Baghlik: Pasif ancak optimist bir sekilde sartlarin iyileseceginin umarak
beklemek seklindeki davraniglardir. Bu davraniglar organizasyonu disaridan gelen

elestirilere kars1 savunma ve yonetime glivenme seklinde olabilir.
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Kayitsizlik (fhmal): Pasif olarak sartlarin daha da kotiilesmesine izin verme
seklindeki davraniglardir. Bunlar, kronik devamsizliklar, ge¢ kalmalar, diisiik verim,
yiiksek hata oranlar1 seklinde ortaya cikabilir (Ozkalp, 1992). Is doyumsuzlugunun
oldugu yerlerde isin veriminin diismesiyle birlikte is gorenlerde mutsuzluk durumu da

ortaya ¢ikabilir.

Is doyumu yasamsal doyum i¢in énemli rol oynayabilir. Ciinkii irban’a (2005, s.
25) gore bir is, sadece para i¢in yapilmaz; basari i¢in, statii, makam ve mevki i¢in ya da
kisisel haz icin yapilabilir. Is, kisilerin bireysel amaglarin1 basarmak icin vardir. Bir is
kisinin beklentilerini karsiladiginda veya beklentilerin {istiine ¢iktiginda, birey isi
hakkinda olumlu duygular besler. is doyumu bu olumlu duygular temsil etmektedir.
Cebeci (2006, s. 12)’de i3 doyumunun is gorenler kadar 6nemli oldugu gibi oOrgiit
acisindan da 6nemli oldugunu belirtmektedir. Bundan dolayr hem is gorenler hem de
orgiitler acisindan is doyumu diizeylerinin yiiksek olmasi her iki tarafin da kazangh
ctkmasini saglayabilir. Isinde mutlu olan birey, fizyolojik, psikolojik ve sosyal
gereksinimlerini karsilamis olacak, ¢alistigi kurum ise, bireyden verimliligi maksimize

etme ve Orgiit amaglarina ulagma yolunda gerektigi gibi yararlanma yollarini bulabilir.

Is doyumunun egitim sistemi agisindan énemine bakildiginda ise; Bilir’e (2007,
s. 21) gore, giiniimiizde de hizla degisen ve gelisen teknolojiyle birlikte egitim alaninda
da degisimlerin meydana gelmesi yeni ihtiyaclar1 da beraberinde getirmektedir. Bu
ihtiyaclara cevap veren bir calisma ortami Ogretmeni giidiileyip isinde doyum ve
motivasyona ulagmasini saglayabilir. Bu durumda egitimin kalitesini ve &gretmenin
basarisini artirabilir. Bu nedenle 6gretmenlerin is doyum diizeyleri egitimin kalitesini ve

daha da ilerisi olan toplumsal gelismeyi dogrudan etkileyebilir.

Is Doyumu Kuramlari

Is doyum kuramlar1 kapsam kuramlar1 ve siire¢ kuramlar1 olmak iizere ikiye

ayrilmaktadir.
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Kapsam Kuramlari

Maslow’un ihtiyaglar kurami. Maslow bu kuraminda insanlarin iyi ve giiglii
yonleri lizerine yogunlagsmistir. Dogas1 geregi insanin iyi olduguna fakat kendini
gelistirme noktasinda zayif oldugunu belirtmistir. Insan da iki tip giidiiden bahseder,
bunlar yetersizlik ve gelisme gldisiidiir. Yetersizlik glidiisii ile insan, fiziksel ve
psikolojik dengesini saglamaktayken, gelisme giidiisiiyle milkemmellesme yolunda

hareket etmektedir.

Maslow’un kurami belli bagh ii¢ varsayima dayanir:

1. Insanlar isteyen varliklardir ve ihtiyaclar, onlarin davranislarmi etkiler.
Ancak, davraniglar1 etkileyenler, doyurulmamis olan ihtiyaglardir;
doyurulanlar giidiileyici olamazlar.

2. Ihtiyaclar 6nem derecelerine gore bir hiyerarsi olusturur ve basit olanlardan
karmasik olanlara dogru siralanirlar.

3. Insanlarin bir ihtiyag seviyesinden digerine, daha dogrusu en alttaki temel
ithtiyaglardan karmasiga dogru yiikselmesi i¢in bir alttaki ihtiyacin en azindan
asgari derecede doyurulmus olmasi gerekmektir. Maslow’a gore, insanlarin
biitiin ihtiyaglar1 asagidan yukariya dogru besli bir kademe iginde incelenir
(Aslan, 2002, s. 102; akt. Altok, 2009, s. 52-53). Bunlar Maslow’un Ihtiyaclar

Hiyerarsisine ait bilgi asagida Sekil 6’de sunulmustur.

| Kendini Tamamlama |

| Takdir ve Saveg |

Aat Olma ve Sevgi

Giivenlik

Fizvolojik

Sekil 6: Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi (Dereli, 1995, s. 154).

Fizyolojik ihtiyaglar: Bunlar, yeme, i¢gme, hava, barinma, hayati devam ettirme, uyku,
cinsellik vb. gibi, fizyolojik ihtiyaglarin ortak noktalar1 sunlardir
Giivenlik ihtiyact: Can ve ig glivenligi, hastalik, yashlik gibi hallerde gelecegi garantiye

alma, tehlikelerden korunma, korku duymamadir.
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Ait olma ve sevgi ihtiyaci: Gruba mensup olma, kabul edilme, dostluk, kimlik duygusu
kazanma, sevme gibi duygusal ve toplumsal ihtiyaglardir.

Takdir ve saygi: Prestij, Basari, Saygi Gorme, Kendine Giiven Duyma, Statii Sahibi
Olma, rekabet edebilmedir.

Kendini tamamlama: Self —Actualization olarak da bilinen bu ihtiyaglar, sahip olunan
potansiyeli gerceklestirme, yaraticilik, kisisel tatmin ve basari, bilimsel buluslardir (
Yildirim, 2007, s. 7-8).

Bu hiyerarsiye gore, insan ihtiyaclarinin tatmini belirli bir siray1 takip etmektedir
ve st siradaki ihtiyacin karsilanmasi i¢in oncelikli olarak alt ihtiyaglarin karsilanmasi
gerekmektedir. Bu durumda iist siradaki ihtiyac¢ arka plana itilerek Oncelik alt siradaki
ihtiyaca verilmektedir (Omay, 2010, s. 232). insan tabiatinin geregi olarak iist
ihtiyaglarin giderilmesi i¢in oncelikli olarak alt ihtiyaglarin karsilanmasi gerekir.

Herzberg’in cift faktér kurami. Herzberg tarafindan gelistirilen ¢ift faktor
kurami, Maslow’un ihtiyag¢lar hiyerarsisinden sonra bilinen, en kapsamli kuramlardan
birisidir. Is doyumu konusunda gelistirilen onemli kuramlardan birisi olarak kabul
edilmektedir (Drafke-Kossen, 1997, s. 281). Bu kuram ile Herzberg 1959 yilinda yaptigi
calisma da deneklerine onlar1 is yasantilarinda mutsuz eden faktdrleri ve calisma
motivasyonlarini daha da artiracak faktorleri sormustur.

1. Isinde kesinlikle basarili-iyi oldugunu hissettigin durumu ayrmtili sekilde

tanimlar misin?

2. Isinde kesinlikle basarisiz-kétii oldugunu hissettigin durumu ayrintili sekilde

tanimlar misin?

Bu deney sonucunda ¢ikan sonuclarda, isyerinde bazi faktorlerin olmamasi
mutsuzluk yaratirken bu faktorlerin olmasinin da fazladan bir mutluluk saglamadigi
sonucuna ulasilmigtir (Luthans, 1995, s. 151,). Bu aragtirmaya gore calisanlarin is
doyumlarinin artirilabilmesi i¢in, is yerlerinde olmas1 gereken faktdrlerin saglanmasinin

zorunlu bir durum oldugu sonucuna ulasilabilir.

Alkis’a (2008, s. 90) gore ise bu kuram; galisanin is yerinde doyum yasamiyor
olmas1 doyumsuzluk yasadigi anlamma gelmemektedir. Is doyumsuzlugu isin
igeriginden ¢ok cevresel ve orgiitsel yapiyla ilgilidir. Is gorenin isine karsi besledigi
olumlu duygularla olusan mutlulugun kaynag: igsel faktorler iken is doyumsuzluguna

sebep olan faktorler ise digsal faktorlerdir. Baska bir ifade ile is doyumuna neden olan
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faktorler i¢sel iken, iy doyumsuzluguna neden olan faktorler dissal faktdrlerdir sonucuna

ulasilabilir.

Alderfer’in ERG kuram. Alderfer’in ERG kurami Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisindeki siniflamalardan yola c¢ikarak degisik bir yontemle aciklanmistir.
Alderfer’e gore, gereksinimler siirekli ve donemsel olarak ikiye ayrilmaktadir. Stirekli
gereksinimler bireyin davramiglarini devamhi giidiileyen gereksinimlerdir. Donemsel
gereksinimler ise belirli zamanlarla ortaya ¢ikan ve karsilandiklar takdirde giideleyici
olmaktan c¢ikan gereksinimlerdir (Baysal ve Tekarslan, 1996). Maslow’un ihtiyaclar
hiyerarsisinde bulunan ve yasamsal fonksiyonlarin saglanmasi i¢in gerekli olan alt
ihtiyaglar siirekli gereksinimler grubuna almabilir. Thtiyaglar hiyerarsisinde bulunan iist
basamaktaki ihtiyaclarda donemsel gereksimler grubunda bulunan ihtiyaclar olarak
siiflandirilabilir. ERG kuraminda ii¢ temel nokta bulunmaktadir (Gliney, 2011, s. 325).

Bunlar:

1. Her basamaktaki ihtiya¢ ne kadar az tatmin edilirse o kadar fazla gilidiileyici
olmaktadir (ihtiyag tatmini).

2. Alt basamaktaki ihtiyaclar fazla tatmin edildiginde, iist basamaktaki ihtiyaglar
daha fazla giidiileyici olmaya baslar (arzunu siddeti).

3. Ust basamaktaki ihtiyaglar ne kadar az tatmin edilirse, alt basamaktaki
ithtiyaglar daha fazla giidiileyici olur (ihtiya¢ tatminsizliginden kaynaklanan
hayal kirikligy).

Ihtiyaglarin az giderilmesi o ihtiyaca olan giidiilenmeyi artirabilir. Alt

basamaktaki ihtiyaglarin istenilenden az giderilmesi {ist basamaktaki ihtiyaglara olan
arzuyu artirabilir. Thtiyaclarin yeteri kadar giderilmeme durumu var olan arzuyu daha da

siddetlendirebilir.
Siire¢ Kuramlari

Vroom’un beklenti kurami. Beklenti kuramina gore, birey ulagsmak istedigi
sonu¢ i¢in istekli olmali ve bu amag¢ ugruna caba gostermelidir. Bu ¢aba sonucunda
amaca ulasmak i¢in ortaya ¢ikan beklenti, bireyi sonuca ulasmaya yonlendirerek tatmin
olmasini saglayacaktir. Sonuca ulastiginda kazanilan odiiller eger beklenilenden az ise
tatminsizlik durumu ortaya c¢ikacaktir (Aksayan, 1990, s. 12). Beklenti ile sonug

arasinda bir ugurum varsa bu durum tatminsizligi beraberinde getirebilir. Bagka bir
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ifade ile gosterilen ¢aba sonucunda bireyin aldigi odiiller yeterince degerli degilse
motivasyonu diisiik eger degerli bulunuyorsa motivasyonu yiiksek olacaktir (Simsek,
2008, s. 226). Birey gosterdigi cabanin takdir edilmesi ve Odiillendirilmesini
beklentisindedir. Bundan dolay1 takdir edilme ile ilgili ilkeye politikalar 6nceden
belirlenmigse bu durum calisanlar lizerine motive edici olmaktadir (Vroom 1964, akt:
Kilig, 2008, 12). Yapilanlarin takdir edilmemesi bireyde motive diisiikliigiine sebep
olabilir bu durumda daha sonra gergeklestirilecek ¢alismalara karst isteksizligi
beraberinde getirebilir. Bireyin motive olmasi sonucunda ortaya ¢ikan doyum yeni bir
dongiide sonuglari elde etmek i¢in daha azimli ¢aligmasini saglayacaktir (Ergeng, 1981,
s. 309). Bireyim motive olmasi, sonraki ¢aligmalari da olumlu etkileyebiliyor. Kogel’e
(1999, s. 447) gore de, motivasyon= arzulama derecesi x bekleyis olarak ifade
edilmektedir. Bu agiklamaya gore, bir seyi arzulamak ve bu arzulama siirecinde gegen
siire¢ motivasyon olarak agiklanabilir.

Adams’mm esitlik kuram. R. Stacy Adams gelistirdigi bu kuramda, kisinin is
basaristyla tatmin olma diizeyi calistigi ortamdaki esitlik ve esitliksizlere baghdir.
Kuramin savundugu diisiince; kisinin is iliskilerinde esit bir muamele gérme istegidir.
Bu isteginde motivasyonu dogrudan etkiledigi savunulmaktadir. Kisacasi is gorenin
calistig1 ortamdaki algiladig esitlik veya esitsizlik durumu is basarisi ve tatmin olma
diizeyi ile iliskilidir (Adams, 1963, s. 46-47; akt. Oztiirk, 2012, s. 35). Is yerinde is
dagilimin adaletli bir sekilde yapilmamas: kiside iy doyumsuzlugu yaratabilir. Bu

durumun aksi hali ise kisinin 13 doyumunu artirabilir.

Adams esitlik kuramini taraflarin birbirine katki sagladiklar1 ve birbirinden
kazanim elde ettikleri bir iliski olan sosyal degisim iliskisi baglaminda ifade etmistir
(Altinkurt, 2010). Calisan bireyler, kendisine oOdenen odiillerin ne kadar denksel
oldugunu karsilagtirma yoluna giderler. Bu karsilastirma iki tiirli olur bunlardan
birincisi, bireyin kendisinin elde ettigi oOdiillerin oOrgilite yaptigi katkilar ile
kiyaslanmasidir. Ikincisi ise, bireyin kiyaslama temelli olarak orgiitte ¢alisan baska bir
bireyin Orgiite katkilar1 ile elde ettigi odiiliin orantisinin karsilastirilmas: durumudur
(Eroglu, 2000, s. 289). Kiyaslamanin sonucunda is goren, ¢alisma alaninda adaletli bir
durum oldugu kanisina ulasiyorsa i doyumu yasayabilir. Bu karsilastirma sonunda
isletmesiyle, yoneticileriyle ve isiyle ilgili tutumlar gelistirir. Burada, bireyin
orgiitiindeki adaletle ilgili algilamasi vardir (Yildizhan, 2011, s. 2). Is gorenin
gelistirdigi duygular sadece c¢alisma ortamina degil is arkadagslariyla birlikte
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isverenlerine yonelikte olabiliyor. Boylece i3 doyumunun yasanmasinda birden g¢ok

faktorlerin etkili oldugu sdylenebilir.

Ama¢ saptama kurami. Edwin Locke tarafindan gelistirilen kuramda, is
motivasyon kaynaginda amaca yonelik ¢alismalarin ve niyetlerin dnemli bir roli oldugu
belirtilmistir. Bu kuramda, g¢alisanlarin giidiilenme diizeylerine amaglarin niteliginin
etki ettigi savunulmustur. Amaglarin giicliiliik derecesi is gérenlerin motivasyonlarina
dogrudan etkide bulunmaktadir. Gergeklestirilmesi zor amaglar1 segen is gorenler, igsel
olarak daha fazla giidiilenerek performanslarini yiikseltecektir. Kisacasi, amaglarin
motivasyonlar iizerinde etkili oldugu diisiincesi savunulmaktadir (Robbins, 2005,
s.180). Kisinin is doyumunun yiiksek olmasi o isin amaci ile iligkili olabilir. Giiglii bir
ama¢ yliksek bir i3 doyumunu beraberinde getirebilir. Baska bir ifade ile Basaran’a
(1991) gore, bir kisi amacina ulasincaya kadar performansini sergiler. Bu diislinceye
gore, calisanlar kendilere gore amaclar belirleyerek, bu amaglar i¢in ¢aba harcamakta ve
amaca ulasildiginda da haz duyar. Bu haz is goreni motive ederek amagclara ulagsma
konusunda da doyum yasamasini saglamaktadir. Amaca ulasildiginda, gosterilen
performansin bu amaca deger olmasi is gorenin is doyumunu artirabilir ayrica

gelecekteki amaglara da motive olabilmesini saglayabilir.

Bu kuramin iki Onermesi vardir. Bunlardan birincisi, kisi koydugu amag
dogrultusunda davranigsa yonelir ve enerjisini bu yonde harcayabilir. Bundan dolay:
kisinin basarisini etkileyen giidiisel faktdr, bireyin amaglar1 ve niyetleridir. ikincisi ise,
kisiye calistig1 orgiit tarafindan disaridan verilen 6zendiriciler, is gorenlerin amaglarini
ve niyetlerini etkileyerek is basarisi lizerinde de etkili olurlar. Yani 6zendiricilerle
davraniglar arasindaki etkilesim, is gorenlerin belirledikleri amaclar yoluyla
gerceklesmektedir (Onaran, 1981). Belirlenen amagclart agik ve net bir sekilde ifade
edilmesi amag i¢in verilen enerjiyi de olumlu yonde etkileyebilir. Amaca ulagabilmek
icinde amaclarin; agik, Olciilebilir, ¢caba gerektiren, gergeklestirilebilen, isle ilgili ve
amaca ulagmak icin yeterli zamanmn olmasi gerekmektedir (Bartol ve Martin, 1991).
Amaglar kisinin gergeklestiremeyecegi derecede kisiye uzak amaglarsa, kiside

motivasyon diisiikliigii goriilebilir.
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Liderlik ve Is Doyumu Tliskisi

1950 ve 1960’lardan beri yoneticilerin, ¢alisanlarinin is doyum diizeylerini nasil
arttiracaklarina dair birgok c¢alisma yapilmistir (Northouse, 2004). Liderlik ve is
doyumu arasindaki iligkinin 1950’lere kadar dayanmasi bu iliskinin 6nemini ortaya
koyabilir. Yousef (2000)’de yaptigi ¢alismada liderlik davranislarinin is doyumu ile
olumlu bir sekilde iliskili oldugunu ve ydneticilerin is doyumunu arttirmak i¢in uygun
liderlik davranis1 sergilemeleri gerektigini ifade etmektedir. Ozetle, aym liderlik
davranisi ayni is doyumunu saglayamayabiliyor. Bundan dolay: lider, is gorenlerinin is
doyumlarimi artirabilmek icin onlarin karakteristik 6zelliklerine uygun liderlik
davranislar segebilir.

Lashbrook de (1997)’de calisanlarin is doyumlarim1 etkilemede liderlik
davraniglarinin 6nemli bir faktor oldugunu belirterek bu diisiinceleri desteklemektedir.
Bu c¢alismalarda liderlik ozelliklerinin is doyumunu belirlemede onemli bir faktor
olugunu belirtilmekle birlikte ¢alisanlarin liderlerine olan tepkilerinin; ¢alisanlarin ve
liderlerin karakteristik 6zelliklerine bagli olarak da degistigi sonucuna ulagilmaktadir
(Wexley ve Yukl, 1984). Bundan dolay1 sadece bir davranis bi¢iminin is doyumunu
etkileyebilecegini degil karakteristik 6zelliklere gore liderlik ve is doyumu arasindaki
iliskinin degisebilecegi ifade edilebilir. Sonu¢ olarak liderligin is doyumu diizeyini
farklilastirdigi sonucu ortaya c¢ikmaktadir (Bass, 1990). Liderlik davranislarinin is

doyumuna etkisi asagidaki Sekil 7’de sunulmustur.

Yag
\ Vizyoner Liderlik

E&rtim Drazayi r_/__/_,_,_/—-""' \
Cinsiyet /

"“—'—-—-—._._‘_‘___‘_* Etkilazimei Liderlik .

Is Devumu

Madeni Dhuram /
Gelir

x‘ Dioniigimeii Liderlik
Iz Tecribesi /

Sekil 7: Liderlik Davraniglariin is Doyumuna Etkisi (Baltaci, Kara, Tascan ve Avsalli,
2012).
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Liderlik davranislarinin yani sira liderlik stilleri de is doyum diizeyini
etkilemektedir. Bu konuda farkli liderlik stillerinin farkli ¢alisma kosullar1 yarattigini ve
direk olarak is doyumunu etkiledigini ifade edilmektedir (Bogler, 2001; Heller, 1993;
McKee, 1991; Timothy ve Ronold, 2004). Liderlik stillerinden vizyoner liderligin ¢ikis
noktasi olan dontisiimsel liderlik ise is doyum diizeyini olumlu yonde etkileyebilir. Bass
(1985) doniistimsel liderligin is doyumunu daha fazla etkileyebilecegini 6ne stirmiistir.
Chang de (2007) yaptigi galismada doniisiimsel liderligin ¢alisanlarin is doyumu
diizeylerini etkiledigi sonucuna varmustir. Doniistimsel liderler ise takipgilerine daha
fazla sorumluluk almaya ve daha fazla 6zgiir olmaya tesvik etme egilimindedir (Emery
ve Barker, 2007). Doéniistimsel liderligin bu 6zelligi takipgilerine 6zgiiven duygusu
kazandirarak onlarin bireysel performanslarini sergileyebilmesine olanak saglayabilir.

Yapilan arastirmalarda, doniisiimsel liderligin  egitimsel degisikligin
kolaylastiricist oldugu ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin doyumunu artiran déniisiimsel
liderlik sayesinde, 6gretmenler yeni 6grenme ve d6gretme yaklasimlart gelistirerek hem
bireysel gelisimi saglar hem de Ogrencilerin giidiilenme ve 6grenmelerine katkida
bulunur (Celeb, 2004, s. 174). Sonug olarak doniisiimsel liderler ile galisan personellerin
is doyum diizeyleri de olumlu yonde artabilir.

Liderlik stilleri is doyumunu etkilemekle birlikte performans ve stres gibi birgok
faktorii etkilemektedir (Chen ve Silverthorne, 2005). Ayrica is doyumu; maas, ¢alisma
ortami rahatlifi, is gilivenligi, is yeri esnekligi ve liderlik gibi bir¢ok faktoérden
etkilenmektedir. Orgiitlerdeki liderler ¢alisanlarmin is doyumunu, katilmini ve
tiretkenligini arttirmak i¢in uygun liderlik stilini benimseyebilirler (Voon ve dig. 2011).
Bu yiizden ¢alisanlarin is doyumlari, orgiitsel iklim, liderlik tiiri ve diger caligsanlarla
olan iliskilerinden dogrudan etkilenmektedir (Seashore ve Taber, 1975). Ozetle, liderlik
yonii giiglii bir okul yoneticisi gelecek nesillerin temelini olusturacak Ogrencilerin
yetismesinde dogrudan etkili olan Ogretmenlerin mesleki rollerini yerine
getirebilmelerini saglamak i¢in is doyumunu ve motivasyonunu arttirabilmektedir (Cek,
2011, s. 47). Okul yoneticisinin liderlik becerisinin 6gretmenlerin is doyumlarini
artirmast okul icinde basarilar getirmekle birlikte okul disinda da toplumsal
gelismelerdeki basarilar1 da etkileyebilir.

Bu calismalar gosteriyor ki g¢alisanlari kurum yararina hareket etmeleri igin
motive etmek ve i doyumlarini saglayarak omlar1 uzun vadede iste tutmak zor bir istir.
Personeli verimli bir sekilde ¢alismaya itecek, sorumluluk almalarini saglayacak, iste

etkinliklerini artiracak bir ortam yaratilmasi, motivasyonlarinin saglanmasi liderligin
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onemli gorevlerindendir. Kurum igerisinde yaratici ¢oziimler iireten, gerekli iyilestirme
ve diizenlemeleri yaparak kurum politikalarii belirleyen liderlerdir. Bu nedenle
kurumsal politikalarin belirleyicisi olan liderlerin ¢alisanlarin is doyumuna 6nem
vermeleri gerekmektedir (Yildirim, 2004, s. 45). Is doyumuna énem veren bir liderde,
Orgiitiiniin hedeflerine ulagsmast i¢in gerekli olan faktdrlerden birisini gerceklestirmis

olabilir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu boliimde, alt basliklar halinde arastirmanin modeli, evreni, veri toplama

araglari, verilerin toplanmasi ve verilerin analiziyle ilgili bilgiler yer almaktadir.

Arastirma Modeli

Bu arastirma nicel bir aragtirma olup iliskisel tarama modelinde bir ¢aligsmadir.
Tarama yontemi, geg¢miste veya halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da
nesne, kendi kosullari i¢cinde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Onlar1, herhangi bir
sekilde degistirme, etkileme ¢abas1 gosterilmez (Karasar, 2003). Tarama modellerinden,
iligkisel tarama modelleri ise iliskileri ve baglantilar1 inceleyen arastirmalara denir
(Biiylikoztirk, Cakmak, Akgilin, Karadeniz ve Demirel, 2009, s. 16). Dolayisiyla bu
arastirmada Nevsehir ilinde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagli meslek liselerinde
gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine bagvurularak Ogretmenlerin algilarima gore,
mesleki ortadgretim kurum yoneticilerinin vizyoner liderlik diizeyleri ile 6gretmenlerin
is doyum diizeyleri arasindaki iligki incelenecegi icin bu arastirma iligskisel tarama

modelinde bir ¢alismadir.

Evren

Arastirmanin evren birimi 2013-2014 egitim Ogretim yilinda Nevsehir ilinde
bulunan Milli Egitim Bakanligina bagli 18 meslek lisesidir. Arastirma evreninde
Nevsehir ilinde bulunan meslek liselerinin tamamina ulagilarak bu liselerde gorev yapan
464 Ogretmenin tiimiine Olgekler dagitilmistir. Bundan dolayr evren birimi olan
okullarin tamamina ulasildig: i¢in 6rneklemeye ihtiyag duyulmamigtir ( Biiytlikoztiirk,
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012, s. 81). Dagitilan 6l¢eklerden 296°s1 geri
doldurularak génderilmistir. Olgme araglar1 incelendiginde 36 dlgegin gecerli sekilde
doldurulmadigr anlagilmistir. Buna gore doldurulan dlgeklerin 260’1 tizerinden analizler

gerceklestirilmistir.

Cingt’ya (1994, s. 25) gore drneklem biiyiikliigiiniin yeterliligi, evrenin 500 kisi
oldugu bir calismada (0,05)’lik sapma ile 218 kisinin ¢alisma icin yeterli olabilecegi
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Tablo 1’de belirtilmektedir. Evrenin 464 oldugu bu calismada da 260 kisinin ¢alisma

icin yeterli olabilecegi ifade edilebilir.

Tablo 1: Farkli Sapma Miktarlar1 I¢in Orneklem Biiyiikliikleri

N Sapma Miktar1 01 .02 03 .04 .05
500 218
1000 375 278
3000 1334 787 500 341
5000 1622 880 536 357
10000 4899 1936 964 566 370
50000 8057 2291 1045 593 381
100000 8763 2345 1056 597 383
500000 9423 2390 1065 600 384

Cingi (1994, s. 25)’den uyarlanmistir.

Tablo 1°de goriildiigi gibi 500 kisilik bir calisma grubunda .05 lik sapma ile
yapilacak calismada en az 218 kisi arastirma icin yeterli olabilir. Tablo 2’de de
calismada yer alan ortadgretim meslek kurumlarinda gérev yapan 6gretmen sayilari ve

gecerli 6lceklerin sayilar birlikte sunulmustur.
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Tablo 2: Evrende Bulunan Nevsehir Ilinde Yer Alan Mesleki Ortadgretim Kurumlarinin
Sayis1 ve Ogretmenlerin Sayilarma Iliskin Sayisal Veriler

Ogretmen  Gegerli Olcek

Sira Okul Adr %
Sayisi Sayisi

1 A_c1gt_')1 Kiz Teknik ve Meslek 13 7 %53,8
Lisesi

) A_van_os Endistri  Meslek 18 12 %66,6
Lisesi

3 A_Van_os Kiz Teknik ve Meslek 15 9 %60
Lisesi

A I(?Ie)inkuyu Hakki Atamulu 12 6 %50

5 Giilsehir CPL 18 15 %83,3

5 G_iilse_hlr Ticaret  Meslek 12 12 %100
Lisesi

7 Hac1bekte}$ _K1z Teknik ve 17 13 %76,4
Meslek Lisesi

8 Kapadokya CPL 14 8 %57,1

9 Kozakli Meslek Lisesi 10 5 %50

10 Nevsehlr_ A_nadolu Saglik 30 12 %40
Meslek Lisesi

1 Nevsehir ~ Endiistri Meslek 111 46 %41,4
Lisesi

12 Nevseh1r_ K_lz Teknik ve 46 o5 %54,3
Meslek Lisesi

13 N_evs§h1r Ticaret  Meslek 42 30 %714
Lisesi

14 Nevsehir Turizm Otelcilik ve 10 4 %40
Uygulama Okulu

15 Tf)kl_Klz Teknik ve Meslek 36 19 %52,7
I:|3e5|

16 U_rgup Anadolu Saglik Meslek 19 13 %68,4
Lisesi

17 Urgip CPL 14 9 [

18 U_rgup Kiz Teknik ve Meslek 27 15 %55,5
Lisesi

Toplam 464 260 %56

Tablo 2’de goriildiigli gibi Nevsehir ilinde bulunun meslek lisesi sayis1 18°dir.
Bu meslek liselerinde 464 6gretmen gorev yapmaktadir. Gorev yapan dgretmenlerin
260 tanesinin dl¢egi analizlerde kullanilmistir. Nevsehir ilinde meslek liselerinde gorev

yapan Ogretmenlerin %56’simin 6l¢egi analizlerde kullanilmistir. Arastirmada yer alan
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18 mesleki ortadgretim kurumunda gorev yapan 260 &gretmenin farkli degiskenlere

gore dagilimi ve bu dgretmenlere iligkin demografik bilgiler Tablo 3’°te yer almaktadir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Cinsiyet, Yas, Ogrenim Durumu, Kidem Degiskenlerine Gore
Dagilimlar

Ogretmenlerin Demografik Degiskenleri

f %
Kadin 130 50
Cinsiyet

Erkek 130 50

20-25 aras1 17 6,5

26-30 arast 33 12,7
31-35 aras1 53 20,04

Yas

36-40 aras1 77 29,6

41-45 arasi 45 17,3
46 ve lizeri 35 13,5
Lisans 225 86,5
) {i.iksek 39 123

Ogrenim Durumu 1Isans
Doktora - i

Diger 3 1,2
1-5yil 45 17,3
6-10 y1l 43 16,5
Kidem 11-15 yul 68 26,2
16-20 y1l 58 223
21"y11 ve 46 177

tizeri

Tablo 3 incelendiginde Ogretmenlerin cinsiyet dagilimlarin esit oldugu
gorilmektedir. Yas dagilimlar1 bakimindan incelendiginde en ¢ok 36-40 yas aralifinda
en az ise 20-25 yas arahiginda 6gretmenin oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin %
86,51 lisans mezunu iken sadece %12’si yiiksek lisans mezunudur ancak doktora

mezunu Ogretmenin de bulunmadig anlasilmaktadir. Mesleki kidem bakimindan
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incelendiginde en ¢ok 11-15 il araliginda en az ise 1-5 yil aralifinda 6gretmenin

oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araglar

Arastirmanin belirlenen amacina ulagmasi i¢in gerekli olan veriler, “Kisisel Bilgi
Formu”, “Vizyoner Liderlik Olcegi” ve “Is Doyumu Olgegi” olmak iizere ii¢ bdliimden
olusan veri toplama araglari ile toplanmistir. “Vizyoner Liderlik Olgegi” ile
Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip
olma diizeylerine iliskin goriisleri alimmustir. “Is Doyumu Olgegi” ile de, dgretmenlerin

calistiklar1 okullarindaki is doyum diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir.
Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formunda ¢alismada yer alan mesleki ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan 0gretmenlere; cinsiyeti, yasi, okulundaki yonetici ile birlikte ¢alisma yili,
en son mezun oldugu okul, mesleki kidemi, bransi ve dgretmenlik meslegini yerine
getirirken mutlu olma diizeylerine iliskin birer soru hazirlanmigtir. Kisisel bilgi

formunda toplam yedi soru bulunmaktadir (EK-2).
Vizyoner Liderlik Olcegi

Bu arastirmada mesleki ortadgretim okul yoneticilerinin vizyoner liderlik
ozelliklerini 6l¢gmek i¢in 2012 yilinda Cinar ve Kaban tarafindan gelistirilen “Vizyoner
Liderlik Olgegi” tercih edilmistir (bakiniz Ek-2). Bu arastirmada kullanilacak dlgege
karar verilirken Glgegin gegerli ve giivenilir olmasina 6zen gosterilerek kullanisli bir
Olcegin kullanilmasi tercih edilmistir. Bu amacgla Cinar ve Kaban tarafindan (2012)
yilinda yapilan gecerlilik ve giivenirlik ¢alismasina iliskin “Conflict Management and
Visionary Leadership: An Application in Hospital Organizations” makalesi
incelenmistir. Cinar ve Kaban tarafindan (2012) yilinda gelistirilen bu 6lgek; 5°1i likert
tipinde olup 14 madde ve dort faktorden olugmaktadir. 5°1i likert; 1 kesinlikle
katilmiyorum ifadesinden 5 kesinlikle katiliyorum ifadesine dogru siralanmistir. Birinci
faktor 4 maddeden (1,2,3,4), ikinci faktér 4 maddeden (5,6,7,8), igiincii faktor 3
maddeden (9,10,11) ve dordiincii faktérde 3 madden (12,13,14) olusmaktadir.
Maddelerin faktor yiikleri .577 ile .879 araligindadir. Cinar ve Kaban (2012), bu dlgek

icin hem agimlayicit hem de dogrulayici faktor analizlerini yapmislardir. 14 madde ve 4
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alt boyuttan olusan bu 6l¢egin Cronbach Alfa giivenirlik katsayilari sirasiyla, vizyoner
diisiinme alt boyutu i¢in (0,84), eylem yonelimli olma alt boyutu i¢in (0,83), gelecegi
resmet alt boyutu icin (0,87), degisime acik olma alt boyutu icin (0,82) olarak
bulunmustur. Her bir faktore iliskin 6l¢ek sorularinin Cronbach alfa katsayis1 degeri (a
= 0,82 — 0,87) arasinda ¢ikmistir. Bu sonuglar her bir faktore iliskin soru gruplarinin,
yiikksek giivenilirlikte oldugunu ifade etmektedir. Cinar ve Kaban (2012) tarafindan
gelistirilen 6l¢egin (EK 2) bu arastirma kapsaminda kullanilabilmesi i¢in yazarlardan

izin alimustir (Ek-3).

Bu arastirma kapsaminda vizyoner liderlik dlgegine iligkin toplanan verilerin
faktor analizine uygun olup olmadigini gérmek igin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri
944 Bartlett’s sonucu 2362.185 (p<.000) olarak bulunarak faktér analizine uygun
oldugu tespit edilerek dlgek tek faktorlii olarak bulunmustur. Olgegin 6zdegeri 1°den
biiyiik tek faktor oldugu igin Olgegin tek boyutlu oldugu sonucuna ulagilmistir
(Biiyiikoztiirk, 2009). Birinci faktdrden sonra diger faktorler olusmamaktadir. Bu
durumu asagida Sekil 8’de Scree Plot grafiginde gosterilmektedir.

Scree Plot

Eigenvalue

I I I I | I | I I I I I I I
1 2 3 4 5 6 7 g 9 10 11 12 13 14

Component Number

Sekil 8: Scree Plot Grafigi
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Sekil 8 incelendiginde birinci faktdrden sonra egimin sabitlenmeye basladigi
goriilmektedir. Bu grafige gore tiim maddelerin tek bir basat faktor altinda toplaniyor
oldugu sonucuna varilmistir. Testte yer alan maddelerin tamami ayni boyut altinda
toplanmistir. Olgek tek faktdr altinda 14 maddeden olusmaktadir. Vizyoner Liderlik
Olgeginin boyutlar1 ve genelinin Cronbach Alfa giivenirlik kat sayilarida analiz edilerek

Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4: Vizyoner Liderlik Olgeginin Faktdr Analiz Sonuglari, Cronbach Alfa
Katsayilari

Maddeler Faktor Yikleri
1 .769
2 179
3 .759
4 .765
5 813
6 522
7 .790
8 732
9 718

10 .823
11 .798
12 .806
13 .786
14 677

Olgegin Geneli i¢in Cronbach Alfa Katsayst: . 94
Tek Boyutlu Olarak Kabul Edilen Olgegin Toplam A¢iklanan Varyans Orani: 57,204

Vizyoner Liderlik Olgeginin tek faktorlii yapisi toplam varyansin %57,204’ini
aciklamaktadir. Tek faktorlii desenlerde agiklanan toplam varyansin asgari %30 olmasi
yeterli kabul edilebilir (Biiyiikoztiirk, 2009). Olgegin faktor yiikleri; .522 ile .823
arasinda degigsmektedir. Biyiikoztirk (2009) 6lgme aracindaki maddelerin faktor yiik
degerlerinin .45 ve tizeri olmasinin se¢im ve kullanim i¢in 1y1i bir 6l¢iit oldugunu ifade
etmektedir. Olgegin geneli icin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi .94 olarak tespit
edilmistir. Ozdamar (2004) cronbach alfa degerinin 0.40’dan diisiik olmasim giivenilir
olmadigi, 0.80°den yiiksek olmasini ise yiiksek derecede giivenilir oldugunu ifade
etmektedir. Bu durumda o6lgegin giivenilir oldugu sdylenebilir. Sonug¢ olarak bu
arastirmada kullanilan vizyoner liderlik 6lg¢egi (Ek-2) toplam 14 madde ve tek boyuttan

olusmaktadir. Bu arastirmada 6l¢e8in egitim sektoriinde kullanilmasi, Cinar ve Kaban
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(2012) tarafindan ise dlgegin saglik sektoriinde uygulanmasi, 6lgegin 3 faktor degil tek

faktor ¢cikmasina neden olabilir.
Is Doyumu Olcegi

Ogretmenlerin is doyum diizeylerini belirlemek iizere Yildirim (2001) tarafindan
gelistirilen 14 madden olusan “Is Doyumu Olgegi” kullanilmistir. Cek (2011, s. 66)
dleek icin yaptig1 faktdr analizi sonucunda tek faktorlii bir yapr elde etmistir. Olgekteki
maddelerin “is doyumu baslig1” altinda toplandigin1 belirtmistir. Is doyumu dlgeginden
elde edilen puanlar i¢in hesaplanan alfa giivenirlik katsayisini (0,91) bulmustur.
Degirmenci (2006, s. 71) de olcekten tek faktorlii yap: elde etmistir. Olgegin alfa
giivenirlik katsayisin1 (0,88) Pearson Momentler Carpim Korelasyonunu da r=.709
olarak bulmustur. Bu aragtirma kapsaminda toplanan verilerin faktér analizine uygun
olup olmadigin1 gormek igin de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartletts testleri
yapilmistir. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri .909 ve Bartlett’s sonucu 1486,044
(p<.000) olarak bulunarak toplanan verilerin faktér analizine uygun oldugu tespit
edilerek dlcek tek faktorlii bulunmustur. Is Doyumu Olgeginin boyutlarr ve genelinin

Cronbach Alfa giivenirlik katsayilar1 analiz edilerek Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: Is Doyumu Olgeginin Faktdr Analiz Sonuglari, Cronbach Alfa Katsayilart

Maddeler Faktor Yiikleri
1 599
2 .702
3 494
4 .659
5 .638
6 485
7 .616
8 739
9 .605

10 .682
11 672
12 .735
13 .736
14 742

Olgegin Geneli icin Cronbach Alfa Katsayist: . 89

Tek Boyutlu Olarak Kabul Edilen Olgegin Toplam A¢iklanan Varyans Orani: 42,949
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Is doyumu &lgeginin tek faktorlii yapisi toplam varyansm % 42.949’unu
aciklamaktadir. Tek faktorlii desenlerde agiklanan toplam varyansin asgari %30 olmasi
yeterli kabul edilebilir (Biiyiikoztiirk, 2009). Olgegin faktor yiikleri, .485 ile .742
arasinda degismektedir. Biylikoztirk (2009) 6lgme aracindaki maddelerin faktor yiik
degerlerinin .45 ve lizeri olmasinin se¢im ve kullanim i¢in iyi bir 6l¢iit oldugunu ifade
etmektedir. Bu 6lgek; 5°1i likert tipinde olup 14 madde ve dort faktérden olusmaktadir.
5’1 likert; 1 kesinlikle katilmiyorum ifadesinden 5 kesinlikle katiliyorum ifadesine
dogru siralanmustir. Olgegin geneli igin Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 .89 olarak
tespit edilmistir. Bu degerler 6lcegin gecerli ve giivenilir oldugunu gostermektedir.
Ozdamar (2004) cronbach alfa degerinin 0.40’dan diisiik olmasin1 giivenilir olmadig,
0.80’den yliiksek olmasini ise yiiksek derecede giivenilir oldugunu ifade etmektedir. Bu
durumda 6lgegin giivenilir oldugu sdylenebilir. Sonug olarak bu arastirmada kullanilan

is doyum 6l¢egi (Ek-2) toplam 14 madde ve tek boyuttan olugmaktadir.
Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi asamasinda, Nevsehir 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden
alinan izin belgesi (Ek- 1) dl¢eklerle (Ek-2) birlikte ¢alisma grubunda yer alan okullara
birakilmigtir. Calisma grubunda yer alan okul tiirleri ve 6gretmen sayilar1 Tablo 2’de
verilmistir. Bu tabloya gore okullardan donen Olgme paketlerinin her birinin

kodlamalar1 yapilarak SPSS programina girilmistir.

Verilerin Analizi

Veriler toplandiktan sonra verilerin  gerektigi  bigimde doldurulup
doldurulmadigin1 belirlemek i¢in veriler birer birer incelenmistir. Bu inceleme
sonucunda: ayni maddenin hem katiliyorum hem de katilmiyorum bdliimlerinin
isaretlenmesi ve Olgek maddelerin yaridan fazlasinin bos birakilmasi sebeplerinden
dolayr doldurulan 296 ol¢ekten 36 tanesi arastirma kapsaminin disinda tutularak
aragtirmaya alinmamistir. Degerlendirmeye alinan 260 olgege 1°den 260’a kadar
numara verilmistir. Bdylece aragtirmaya uygun veri toplama araglari bilgisayarda
islenmeye hazir duruma getirilmistir. Kisisel bilgi formunda mesleki ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki ve kisisel 6zelliklerine iliskin bilgiler,

yiizde degerleri ile Tablo 3’te verilmistir.
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Evrende yer alan mesleki ortadgretim kurumlarinda gérev yapan ogretmenlerin
veri toplama araglarina verdikleri cevaplar, arastirmanin amacina yonelik sorularin
yanitlanmasi amaciyla analizler yapilmistir. Bu amagla, 6gretmenlerin goriislerine gore
mesleki ortaggretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerin vizyoner liderlik
diizeylerini ve Ogretmenlerin i doyum diizeylerini saptamak igin betimsel

istatistiklerden (ortalama ve standart sapmadan) yararlanilmistir.

Arastirmanin problemi olan: dgretmenlerin goriislerine gore mesleki ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin vizyoner liderlik ozellikleri ile
Ogretmenlerin iy doyum diizeyleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini bulmak
icin de Pearson Korelasyon analizinden faydalanilmistir. Ogretmenlerin goriislerine
gbre mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerin vizyoner liderlik
Ozelliklerine sahip olma diizeylerinin Ogretmenlerin; cinsiyetine ve bransina gore
farklilagip farklilasmadigina iliskin sorularin yaniti i¢in t-testinden; yas, yonetici ile ayn1
okulda calisma yili, mesleki kidem (c¢alisma yil1), degiskenlerine gore farklilasip
farklilagmadigini incelemek i¢in de One-Way ANOVA testinden faydalanilmistir. One-
Way ANOVA testi sonrasi testlerin anlamliligr test edilmistir.

Ogretmenlerin goriislerine gére mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin i3 doyum diizeyinin; cinsiyetine ve bransina gore farklilasip
farklilasmadigina iliskin sorularin yanit1 i¢in t-testinden; yas, yonetici ile ayn1 okulda
calisma yili, mesleki kidem (galigma yil1), degiskenlerine gore farklilagip
farklilasmadigin1 incelemek i¢inde One-Way ANOVA testinden faydalanilmistir. One-
Way ANOVA testi yapilarak testlerin anlamlilig1 test edilmistir.

Uygulanan likert tipi olgekler besli derecelendirme seklinde hazirlanmustir.
Olumsuzdan olumluya dogru segeneklere 1, 2, 3, 4, 5 degerleri verilerek analiz i¢in
uygun hale getirilmistir. Olgek sonuclart 5.00-1.00=4.00 puanlik bir genislige
dagilmiglardir. Bu genislik bese boliinerek 6lgegin kesim noktalarini belirleyen diizeyler
bulunmustur (Koklii, Biyiikoztirk ve Cokluk, 2006, s. 41). Betimsel bulgulara ait

aritmetik ortalama karsilastirmalarinda esas olmak tizere, 0l¢eklerdeki besli dereceleme;

Tamamen Katiliyorum : 4,20 — 5,00

Katiliyorum : 3,40 — 4,19
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Kismen Katiliyorum : 2,60 — 3,39
Katilmiyorum : 1,80 — 2,59
Hig¢ Katilmiyorum : 1,00 — 1,79 seklinde puanlandirilmistir.

Arastirma siiresince toplanan veriler SPSS 13.0 paket programi ile analiz

edilmistir. Yapilan tiim analizlerde anlamlilik diizeyi 0.05 olarak belirlenmistir.
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BOLUM IV
BULGULAR

Bu béliimde arastirmanin alt problemlerinin siralanisina uygun olarak

istatistiksel ¢oziimlemeler sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir.

Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan okul yoneticilerinin 6gretmenlerce algilanan, vizyoner liderlik davraniglarini ne
diizeyde sergilenmektedir?” seklindedir.

Arastirmanin birinci alt problemine yanit bulmak i¢in calismada yer alan
mesleki ortaggretim kurumu ogretmenlerinin, kendi okul yoneticilerinin vizyoner
liderlik davraniglarini ne diizeyde sergilediklerine dair betimsel istatistik bulgular

asagida verilmistir.

Mesleki ortaégretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin, okul yoneticileri

vizyoner liderlik davranislarini ne diizeyde sergilemektedir?

Mesleki  ortadgretim  kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarii sergileme diizeyleri Tablo 6’da

sunulmustur.

Tablo 6: Mesleki Ortadgretim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin, Okul
Yoneticilerinin Vizyoner Liderlik Diizeyleri

n 5’1i Likert Ort. SS

260 3.51 .63

Arastirmada uygulanan likert tipi besli derecelendirme, olumsuzdan olumluya
dogru 1, 2, 3, 4, 5 seklinde degerler verilerek yapilmistir. Tablo 6’ya gore mesleki
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin vizyoner
liderlik davranislarini sergileme diizeylerinin ortalama puanlar1 alinmistir. Bu puanla
Ogretmenlerin goriislerine gore, okul yoneticilerinin vizyoner liderlik puanlarimin
ortalamas1 5 {izerinden 3.51 olarak bulunmustur. Bu sonuca gore Ogretmenlerinin
gorlslerine gore okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranisini sergileme diizeyleri

“katulyyorum” seklinde yorumlanabilir. Baska bir ifade ile ogretmenler, okul
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6

yoneticileri “iyi” diizeyde vizyoner lider olarak gérmektedir. Bu sonucun histogram

grafigi ise asagida Grafik 1’de verilmistir.

Grafik 1: Mesleki Ortadgretim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin, OKul
Yoneticilerinin Vizyoner Liderlik Davranislarini Ne Diizeyde Sergilediklerini Gosteren
Histogram Grafigi
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Grafik 1’e gore mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin
goriiglerine gore, okul yoneticilerinin vizyoner liderlik diizeyi 3 ile 4 arasina
y1gilmaktadir. Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik diizeylerinin, modu (3,14), medyan
(3,57) ve ortalamasi (3,51) bulunmustur. Bu sonuca gore okul yoneticilerinin vizyoner

liderlik diizeyleri ortalamaya yakin bolgeye toplanmustir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan okul yoneticilerinin, 6gretmenlerince algilanan vizyoner liderlik diizeyleri;
a)cinsiyet, b)brans, c)yas, d)yonetici ile aym1 okulda calisma yili, e) mesleki kidem

(calisma y1l1) degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?” seklinde diizenlenmistir.

Arastirmanin ikinci alt problemlerine yanit bulmak i¢in c¢alismada yer alan
mesleki ortaggretim kurumu Ogretmenlerinin, kendi okul yoneticilerinin vizyoner

liderlik  oOzelliklerine sahip olmalarina iliskin goriisleri problemin, bagimsiz
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degiskenlerine gore ayri ayr1 ¢oziimlenmis olup; s6z konusu g¢oziimlemelere iliskin

bulgular asagida sirasiyla verilmistir.

Mesleki ortaogretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin, 0gretmenlerce
algilanan vizyoner liderlik ozellikleri cinsiyet degiskenine gore farkhlasmakta

midir?

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, mesleki ortadgretim okul ydneticilerinin
vizyoner liderlik Ozelliklerine iligkin goriislerinin toplam puanlari arasindaki farkin
anlamliligini test etmek amaciyla, bagimsiz gruplar igin t-testi kullanilarak t-testi

sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Mesleki Ortadgretim Okul Y éneticilerinin
Vizyoner Liderlik Ozelliklerine Sahip Olmalarma Iliskin Gériiglerinin  Toplam
Puanlarinin Karsilastirilmasi

Grup n > 1101;}[1-<ert X ss sd t P
Kadin 130 3.42 47.96 8.74
258 2.33 .02+
Erkek 130 3.60 50.50 8.78

* Ortalamalar arasi fark 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Mesleki ortadgretim okul yoneticilerinin  vizyoner liderlik  ozelikleri
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir (p<0.05). Bu
farkliliga gore likert tipi besli derecelendirmede; kadinlar 5 {izerinden 3.42 ve erkekler
ise 3.60 puaninda yer alarak katiliyorum diizeyinde yer almaktadirlar. Tablo 7°deki test

sonuglara gore erkek 6gretmenlerin okul yoneticilerinin vizyoner liderliklerine iliskin

puanlari (XZSO.SO) kadin 6gretmenlere (Y=47.96) gore daha yiiksektir. Ozetle erkek
ogretmenler kadin 6gretmenlere gore okul yoneticilerini daha ¢ok vizyoner lider olarak

gormektedir.

Mesleki ortaogretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin, 6gretmenlerce
algilanan vizyoner liderlik ozellikleri ogretmenlerin brans degiskenine gore

farkhlasmakta mdir?

Mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin, Ogretmenlerce

algilanan vizyoner liderlik ozellikleri, Ogretmenlerin brans degiskenine gore
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incelendiginde, toplam puanlar arasindaki farkin anlamliligi test edilmistir. Bu test

bagimsiz gruplar i¢in t-testi kullanilarak yapilmistir, sonuglar Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Ogretmenlerin Branslarina Gére Mesleki Ortadgretim Okul Yoneticilerinin
Vizyoner Liderlik Ozelliklerine Sahip Olmalarma Iliskin Gériiglerinin  Toplam
Puanlarinin Karsilastirilmasi

5’
Brans n Likert X sS sd t p
Ort.

Meslek Dersi Ogretmeni 87 3.59 50.34 8.13
239 1.37 172
Kiiltiir Dersi Ogretmeni 154 3.47 48.71 9.26

* Ortalamalar arasi fark 0.05 diizeyinde anlamli bulunamamustir.

Mesleki ortadgretim okul yoneticilerinin  vizyoner liderlik 6zelikleri
Ogretmenlerin branslarina gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (p>0.05). Buna
gore likert tipi besli derecelendirmede; meslek dersi 6gretmenleri 5 {izerinden 3.59 ve
kiiltiir dersi ogretmenleri ise 3.47 puaninda yer alarak katiliyorum diizeyinde yer
almaktadirlar. Ogretmenlerin branslarma gére okul yoneticilerini vizyoner lider olarak

gorme diizeylerine iligskin goriisleri degismemektedir.

Mesleki ortaogretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin, o0gretmenlerce
algilanan vizyoner liderlik ozellikleri 6gretmenlerin yas degiskenine gore

farkhlasmakta mdir?

Ogretmenlerin yaslarina gore, mesleki ortadgretim okul ydneticilerinin vizyoner
liderlik 6zelliklerine sahip olmalarina iliskin goriislerinin toplam puanlar1 ve standart

sapmalar1 Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9: Ogretmenlerin Yaslarma Gore Mesleki Ortadgretim Okul Yoneticilerinin
Vizyoner Liderlik Ozelliklerine Sahip Olmalarma Iliskin Gériiglerinin Toplam Puanlar
ve Standart Sapmasi

5’h
Yas Gruplar1 n Likert X ss
Ort.
20-25 17 3.50 49.08 13.09
26-30 33 3.55 49.77 8.83
31-35 53 3.40 47.69 8.73
36-40 69 3.60 50.41 8.19
41-45 45 3.47 48.65 9.00
45 ve tlistl 35 3.55 49.82 7.89
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Toplam 252 3.51 49.27 8.86

Tablo 9 incelendiginde 36-40 yas arasi grubunda yer alan 6gretmenlerin okul
yoneticilerini vizyoner lider olarak gérme diizeyleri diger yas grubundaki 6gretmenlere
gore daha vyiiksek oldugu gozlemlenmektedir. Buna gore likert tipi besli
derecelendirmede; 31-35 yas grubu araligi kismen katiliyorum diizeyinde yer alirken,
diger yas gruplar1 katiliyorum diizeyinde yer almaktadir. Goézlemlenen bu farkin
istatistiksel agidan anlamli olup olmadigini belirlemek icin tek yonlii varyans analizi

yapilarak sonuglar Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10: Ogretmenlgrin Yaslarina Gore Mesleki Ortadgretim Okul Yoneticilerinin
Vizyoner Liderlik Ozelliklerine Sahip Olmalarma Iliskin Gériiglerinin  Toplam
Puanlarimin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Varyans Kaynag Kareler Kareler 0
Toplami Ortalamas1
Gruplar Arast 259.346 5 51.869
.656  .657
Grup I¢i 19459.464 246 79.104
Toplam 19718.811 251

* Ortalamalar arasi fark 0.05 diizeyinde anlamli bulunamamustir.

Tablo 10°da goriildiigli gibi Ogretmenlerin yas gruplarina goére mesleki
ortadgretim okul yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olmalarina iliskin
goriigleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>.05). Baska bir ifade ile
Ogretmenlerin yas gruplarina gore, okul yoneticilerini vizyoner lider olarak gérmeleri

degismemektedir.

Mesleki ortadogretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin, o6gretmenlerce
algilanan vizyoner liderlik 6zellikleri, 6gretmenlerin yoneticileri ile aym okulda

birlikte calisma yili degiskenine gore farkhlasmakta midir?

Ogretmenlerin  yoneticileri ile birlikte ¢alisma yili degiskenine gore,
yoneticilerinin vizyoner liderlik o6zelliklerine sahip olmalarma iliskin goriislerinin

toplam puanlari ve standart sapmalar1 Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11: Ogretmenlerin Yoneticileri ile Calisma Yilina Gére Mesleki Ortadgretim
Okul Yoneticilerinin Vizyoner Liderlik Ozelliklerine Sahip Olmalarina {liskin
Gortliglerinin Toplam Puanlar1 ve Standart Sapmasi

5’1
Yonetici ile Calisma Y1l n Likert X ss

Ort.

0-1 y1l arast 66 3.53 49.44 9.16

1-2 yil arasi 58 3.52 49.39 9.70

2-3 yil arasi 40 3.45 48.37 8.56

3-4 y1l aras1 56 3.56 49.88 7.49

5 yil ve tizeri 30 3.42 47.91 951

Toplam 250 3.51 49.17 8.85

Tablo 11 incelendiginde yoneticileri ile 3-4 yil aras1 ¢alisan 6gretmenlerin, okul
yOneticilerini vizyoner lider olarak gormelerine iliskin goriisleri diger yas grubundaki
ogretmenlere gore daha yiiksektir. Buna gore likert tipi besli derecelendirmede; yonetici
ile caligma yil1 degiskeni, biitiin gruplarda katiliyorum diizeyindedir. G6zlemlenen bu
farkin istatistiksel agidan anlamli olup olmadigini belirlemek i¢in tek yonlii varyans

analizi yapilarak sonuglar Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12: Ogretmenlerin Yoneticileri ile Calisma Yilina Gére Mesleki Ortadgretim
Okul Yéneticilerinin Vizyoner Liderlik Ozelliklerine Sahip Olmalarina iliskin
Gortiglerinin Toplam Puanlarinin Tek Yonlii Varyans Analiz Sonuglari

Varyans Kaynag Kareler q Kareler 0
Toplami Ortalamasi
Gruplar Arasi 109.244 4 27.311
345 .847
Grup Ici 19396.566 245 79.170
Toplam 19505.810 249

* Ortalamalar arasi fark 0.05 diizeyinde anlamli bulunamamustir.

Tablo 12’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin yoneticileri ile ¢alisma yilina gore,
okul yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olmalarina iliskin goriisleri
arasinda anlamli bir farklillk bulunmamaktadir (p>.05). Bagska bir ifade ile
ogretmenlerin yoneticileri ile ¢alisma yilina gore, okul yoneticilerini vizyoner lider

olarak gorme diizeylerine iliskin goriisleri degismemektedir.
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Mesleki ortadogretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin, 6gretmenlerce
algilanan vizyoner liderlik ozellikleri 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine

gore farkhlasmakta mdir?

Ogretmenlerin yoneticileri ile mesleki kidem degiskenine gore, yoneticilerinin
vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olmalarina iliskin goriislerinin toplam puanlart ve

standart sapmalar1 Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13: Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Mesleki Ortadgretim Okul
Yéneticilerinin Vizyoner Liderlik Ozelliklerine Sahip Olmalarina iliskin Gériislerinin
Toplam Puanlar1 ve Standart Sapmasi

5l
Mesleki Kidem n Likert X ss
Ort.
1-5yil 45 3.59 50.32 10.40
6-10 y1l 43 3.41 47.87 8.84
11-15y1l 60 3.46 48.48 9.00
16-20 y1l 58 3.52 49.29 8.10
21 y1l ve tizeri 46 3.58 50.25 8.09
Toplam 252 3.51 49.22 8.86

Tablo 13’e gore 1-5 yil aras1 mesleki kideme sahip dgretmenler diger gruplara
gore okul yoneticilerini daha ¢ok vizyoner lider olarak gérmektedir. Buna gore likert
tipi besli derecelendirmede; Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore 6-10 yil arasi
mesleki kideme sahip 0gretmenler kismen katiliyorum diizeyinde yer alirken, diger
gruplar katiliyorum diizeyinde yer almaktadir. Gozlemlenen bu farkin istatistiksel
agidan anlamli olup olmadigini belirleyebilmek igin tek yonlii varyans analizi yapilmig

ve sonuglar Tablo 14°te verilmistir.

Tablo 14: Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Mesleki Ortadgretim Okul
Yéneticilerinin Vizyoner Liderlik Ozelliklerine Sahip Olmalarina iliskin Gériislerinin
Toplam Puanlarinin Tek Yonlii Varyans Analiz Sonuglari

Kareler Kareler

Varyans Kaynagi Toplami sd Ortalamasi F P
Gruplar Arast 215.258 4 53.815

.681 .606
Grup I¢i 19528.995 247 79.065
Toplam 19744.253 251

* Ortalamalar arasi fark 0.05 diizeyinde anlamli bulunamamustir.
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Tablo 14’de gorildigi gibi O6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olmalarina iligskin goriisleri arasinda
anlaml bir farklilik bulunmamaktadir (p>.05). Baska bir ifade ile 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore okul yoneticilerinin vizyoner liderlik diizeylerine iliskin goriisleri

degismemektedir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin {igiincii alt problemi “Mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev

yapan 6gretmenlerin, is doyumu ne diizeydedir?” seklindedir.

Mesleki ortaogretim kurumlarinda gorev yapan oégretmenlerin, is doyumlar: ne
diizeydedir?

Arastirmanin iiclincli alt problemine yanit bulmak i¢in ¢alismada yer alan
mesleki ortaggretim kurumu 6gretmenlerinin, is doyumlarinin ne diizeyde olduklarina

dair betimsel istatistik bulgular1 asagida verilmistir.

Mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin is doyum

diizeylerinin ortalama puanlart Tablo 15’te sunulmustur.

Tablo 15: Mesleki Ortadgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin, is Doyum
Diizeyleri

n 5’1 Likert Ort. SS

260 3.44 74

Arastirmada uygulanan likert tipi besli derecelendirme, olumsuzdan olumluya
dogru 1, 2, 3, 4, 5 seklinde degerler verilerek yapilmistir. Tablo 15’e gore mesleki
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin, is doyum diizeylerinin ortalama
puanlari alinmistir. Bu puana gore is doyum diizeyleri 5 {izerinden 3.44 olarak
bulunmustur. Bu sonuca gore dgretmenlerinin i doyum diizeylerine iliskin cevaplari
“katilyyorum” seklinde yorumlanabilir. Bagka bir ifade ile Ogretmenlerin is doyum
diizeylerinin “iyi” diizeyde oldugu sOylenebilir. Bu sonucun histogram grafigi ise

asagida Grafik 2°de verilmistir.
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Grafik 2: Mesleki Ortadgretim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin, Is Doyum
Diizeylerinin Ne Diizeyde Oldugunu Gosteren Histogram Grafigi
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Grafik 2’ye gore mesleki ortadgretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin

is doyum diizeyleri 3 ile 4 arasina yigilmaktadir. Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin,
modu (3,64), medyan (3,50) ve ortalamast (3,44) bulunmustur. Bu sonuca gore

ogretmenlerin 1 doyum diizeyleri ortalamaya yakin bolgeye toplanmistir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan dgretmenlerin is doyumu; a)cinsiyet, b) brans, c)yas, d)yonetici ile ayn1 okulda
calisma yili, e) mesleki kidem (¢alisma yil1) degiskenlerine gore farklilik géstermekte

midir?” seklinde diizenlenmistir.

Arastirmanin dordiincii alt problemlerine yanit bulmak i¢in ¢alismada yer alan
mesleki ortadgretim kurumu 6gretmenlerinin, is doyumlarina iligskin goriisleri problemin

bagimsiz degiskenlerine gore ayri ayri ¢ézlimlenmis olup; s6z konusu ¢oziimlemelere

iliskin bulgular asagida sirasiyla verilmistir.
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Mesleki ortaogretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin is doyumlan

cinsiyet degiskenine gore farklilasmakta mdir?

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, is doyum diizeylerinin toplam puanlari
arasindaki farkin anlamliligimi test etmek amaciyla, bagimsiz gruplar igin t-testi

kullanilarak t-testi sonuglar1 Tablo 16°da verilmistir.

Tablo 16: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Is Doyum Diizeylerine Iliskin
Goriiglerinin Toplam Puanlarinin Karsilagtirilmasi

5l
Grup n Likert X ss sd t p
Ort.
Kadin 130 3.38 47.32 9.70
258 149 137
Erkek 130 3.51 49.24 11.00

* Ortalamalar arasi fark 0.05 diizeyinde anlamli bulunamamustir.

Yapilan t-tesi sonucunda iki grubun ortalamalari arasinda anlamli bir fark
bulunamamaistir (p>.05). Buna gore likert tipi besli derecelendirmede; 6gretmenlerin is
doyumlar1 kadinlarda kismen katiliyorum diizeyinde yer alirken, erkeklerde katiliyorum
diizeyinde yer almaktadir. Baska bir ifade ile kadin ve erkek 6gretmenlerin is doyum

diizeyleri arasinda farklilik olsa da bu farklilik anlamli bir farklilik degildir.

Mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin is doyumlari, brans

degiskenine gore farklilagsmakta midir?

Ogretmenlerin branslarma gore, is doyum diizeylerine iliskin goriislerinin
toplam puanlar arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla, bagimsiz gruplar

icin t-testi kullanilarak t-testi sonuglar1 Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17: Ogretmenlerin Branslarina Gore Is Doyum Diizeylerine Iliskin Goriislerinin
Toplam Puanlarinin Karsilastirilmasi

5’
Brang n Likert X ss sd t p
Ort.

Meslek Dersi Ogretmeni 87 339 4755 11.48
239 917 .360
Kiiltiir Dersi Ogretmeni 154 348 4884 981

* Ortalamalar arasi fark 0.05 diizeyinde anlamli bulunamamustir.

79



Yapilan t- testi sonucunda iki grubun ortalamalari arasinda anlamli bir fark
bulunamamaistir (p>.05). Buna gore likert tipi besli derecelendirmede; 6gretmenlerin is
doyumlar1 brans degiskenine gore incelendiginde, meslek dersi 6gretmenleri kismen
katiliyorum diizeyinde yer alirken kiiltiir dersi 6gretmenleri katiliyorum diizeyindedir.
Bu farkliliga ragmen 6gretmenlerin branglarina gore is doyumlarma iliskin goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Ozetle, brans degiskenine gére dgretmenlerin is

doyum diizeyleri degismemektedir.

Mesleki ortaégretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin is doyumlari, yas

degiskenine gore farklhilasmakta midir?

Ogretmenlerin yaslarina gére, is doyum diizeylerine iliskin goriislerinin toplam

puanlart ve standart sapmalar1 yapilarak Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18: Ogretmenlerin Yaslarma Gore Is Doyum Diizeylerine iliskin Goriislerinin
Toplam Puanlar1 ve Standart Sapmasi

5’1l
Yas Gruplari n Likert X sS
Ort.
20-25 17 3.54 49.65 9.76
26-30 33 3.60 50.50 10.14
31-35 53 3.32 46.60 10.22
36-40 69 3.61 50.60 9.76
41-45 45 3.33 46.66 10.72
45 ve listl 35 3.27 45.90 10.75
Toplam 252 3.45 48.33 10.32

Tablo 18 incelendiginde 36-40 yas arasi grubunda yer alan Ggretmenlerin is
doyum diizeyleri diger yas grubundaki 6gretmenlere gére daha yiiksektir. Buna gore
likert tipi besli derecelendirmede; 6gretmenlerin is doyumlarina iliskin goriisleri yas
gruplarinda, 31-35, 41-45 ve 45 yas tistii kismen katiliyorum diizeyinde iken 20-25, 26-
30 ve 36-40 yas gruplar katiliyorum diizeyindedir. Gozlemlenen bu farkin istatistiksel
acidan anlamli olup olmadigin1 belirlemek igin tek yonlii varyans analizi yapilarak

sonuglar Tablo 19’da verilmistir.
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Tablo 19: Ogretmenlerin Yaslarina Gére Is Doyum Diizeylerine Iliskin Goriislerinin
Toplam Puanlarinin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Kareler Kareler

Varyans Kaynag Toplami sd Ortalamasi F P
Gruplar Arasi 1033.048 5 206.610

1.915 .083
Grup Ici 25734.065 246 104.610
Toplam 26767.113 251

* Ortalamalar arasi fark 0.05 diizeyinde anlamli bulunamamustir.
Tabloda goriildiigii gibi 6gretmenlerin yas gruplarina gore is doyumlarina iliskin
goriiglerinin ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>.05). Baska

bir deyisle 6gretmenlerin yaslarina gore is doyumlari1 degismemektedir.

Mesleki ortaogretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin is doyumlari,

yoneticileri ile ayn1 okulda ¢alisma yih degiskenine gore farkhlagsmakta mdir?

Ogretmenlerin  yoneticileri ile c¢alisma yili degiskenine gore, is doyum
diizeylerine iliskin goriislerinin toplam puanlar1 ve standart sapmalar1 yapilarak Tablo

20°de verilmistir.

Tablo 20: Ogretmenlerin Yoneticileri ile Calisma Yilina Gére Is Doyum Diizeylerine
Iligkin Goriislerinin Toplam Puanlari ve Standart Sapmasi

5’1
Yonetici ile Calisma Y1l n Likert X ss

Ort.

0-1 y1l aras1 66 3.51 49.19 8.99

1-2 yil arasi 58 3.61 50.64 10.74

2-3 yil arasi 40 3.44 48.16 10.42

3-4 yil aras1 56 3.23 45.34 10.47

5 yil ve tizeri 30 3.33 46.67 11.66

Toplam 250 3.44 48.20 10.41

Tablo 20 incelendiginde yoneticileri ile 1-2 yil arasi ¢aligan dgretmenlerin is
doyum diizeyleri, diger yas grubundaki 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Buna gore
likert tipi besli derecelendirmede; 6gretmenlerin is doyumlari, yoneticileri ile ¢alisma
yil1 degiskenine gore; 3-4 ve 5 yil {lizeri kismen katiliyorum diizeyinde iken 0-1, 1-2 ve
2-3 yil yonetici ile ¢alisgma yili gruplan katiliyorum diizeyindedir. Gozlemlenen bu
farkin istatistiksel agidan anlamli olup olmadigini belirlemek i¢in tek yonlii varyans

analizi yapilarak sonuglar Tablo 21°de verilmistir.
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Tablo 21: Ogretmenlerin Yéneticileri ile Calisma Yilina Gore Is Doyum Diizeylerine
Iliskin Goriislerinin Toplam Puanlarinin Tek Yénlii Varyans Analiz Sonuglar

Kareler Kareler

Varyans Kaynag Toplami sd Ortalamasi F P
Gruplar Arasi 940.555 4 235.139

2.210 .068
Grup Ici 26062.974 245 106.379
Toplam 27003.529 249

* Ortalamalar arasi fark 0.05 diizeyinde anlamli bulunamamustir.

Tablo 21°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin is doyum diizeylerine iliskin goriisleri
arasinda anlamli bir farklillk bulunmamaktadir (p>.05). Baska bir ifade ile
Ogretmenlerin is doyum diizeyleri yoneticileri ile ¢aligma yili degiskenine gore

degismemektedir.

Mesleki ortaogretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin is doyumlar,

ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore farklilasmakta midir?

Ogretmenlerin is doyum diizeylerine iliskin goriislerinin toplam puanlar1 ve

standart sapmalar1 Tablo 22’de verilmistir.

Tablo 22: Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Is Doyum Diizeylerine Iliskin
Gortiiglerinin Toplam Puanlar1 ve Standart Sapmasi

5’1l
Mesleki Kidem n Likert X ss
Ort.
15 yil 25 358 50.21 9.65
6-10 yil 43 3.30 46.27 10.27
11-15 il 60 3.44 48.23 9.98
16-20 y1l 58 3.52 49.33 9.85
21 y1l ve tizeri 46 3.28 46.00 11.88
Toplam 252 3.43 48.10 10.36

1-5 yil aras1 6gretmenlerin is doyum diizeyleri diger gruplara gore daha
yiiksektir. Buna gore likert tipi besli derecelendirmede; 6gretmenlerin is doyumlari,
mesleki kidem degiskenine gore; 6-10 ve 21 yil iizeri kismen katiliyorum diizeyinde
iken 1-5, 11-15 ve 16-20 yil mesleki kideme sahip O6gretmenlerin mesleki kidem
gruplar1 katiliyorum diizeyindedir. Ortalamalar diizeyinde gozlemlenen bu farkin
istatistiksel acidan anlamli olup olmadigini belirleyebilmek igin tek yonlii varyans

analizi yapilarak sonuclar agagida Tablo 23’de verilmistir.
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Tablo 23: Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Is Doyum Diizeylerine Iliskin
Gortiislerinin Toplam Puanlarinin Tek Yonli Varyans Analiz Sonuglar

< Kareler Kareler
Varyans Kaynag Toplami sd Ortalamasi F P
Gruplar Arasi 634.719 4 158.680
1.489 .206
Grup Ici 26315.237 247 106.539
Toplam 26949.956 251

* Ortalamalar arasi fark 0.05 diizeyinde anlamli bulunamamustir.

Tablo 23’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore is doyum
diizeylerine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>.05).
Bagka bir ifade ile 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore is doyum diizeyleri farklilik

gostermemektedir.

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi, “Ogretmenlerin algilarina gére, mesleki
ortadgretim kurum yoneticilerinin vizyoner liderlik diizeyleri ile 6gretmenlerin is

doyum diizeyleri arasinda anlamli bir iligski var midir?” seklinde diizenlenmistir.

Ogretmenlerin algillarina goére, mesleki ortaégretim kurum yoneticilerinin
vizyoner liderlik ozellikleri ile 6@retmenlerin is doyum diizeyleri arasinda anlamh

bir iliski var nmadir?

Aragtirmanin problemine yanit bulmak amaciyla, besinCi alt probleme iliskin
bulgular c¢aligmada yer alan mesleki ortadgretim kurumu Ogretmenlerinin, okul
yoneticilerini vizyoner liderlik 6zelliklerine iliskin goriislerinin toplam puanlar ile
ogretmenlerin iy doyum diizeylerine iliskin goriislerinin toplam puanlari arasindaki
iligkiler, Pearson Korelasyon analizi teknigi ile ¢6ziimlenmistir. Ortaya ¢ikan bulgular
Tablo 24’ de verilmistir.
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Tablo 24: Mesleki Ortadgretim Kurum Yéneticilerinin Vizyoner Liderlik Ozelliklerine
Sahip Olma Diizeyi ile Ogretmenlerin Is Doyum Diizeyleri Arasindaki Iliski

5’1
n Likert X sS r p
Ort.
Vizyoner Liderlik 260 3.51 49.23 8.84
53 .00~*
Is Doyumu 260 3.44 48.28 10.40

* Ortalamalar arasi fark 0.05 diizeyinde anlamlidr.

Mesleki ortadgretim kurum ydneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip
olma diizeyleri ile Ogretmenlerin is doyum diizeyleri arasindaki iliski Pearson
Korelasyon analizi ile test edilmistir. Buna gore likert tipi besli derecelendirmede;
Ogretmenlerin gorlislerine gore okul yoneticilerini vizyoner lider olarak gérme diizeyleri

ile 6gretmenlerin is doyumlar: katiliyorum diizeyindedir. Tablo 24’deki verilere gore
mesleki ortadgretim kurum yoneticilerinin vizyoner liderlik diizeyleri (Y:49.23) ile

Ogretmenlerin is doyum diizeyleri ( Y=48.28) arasinda (r=0.53) pozitif yonde orta
diizeyde anlamli bir iliski vardir (p<0.05). Dolayisiyla mesleki ortadgretim okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zellikleri arttikga 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin

artt1g1 soylenebilir.
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BOLUM V

TARTISMA

Bu boliimde, arastirmadan elde edilen bulgulardan ortaya ¢ikan sonuglar

alanyazin ile karsilastirilip tartisilarak aciklanmistir.

Mesleki Ortaogretim Kurumlarinda Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin
Ogretmenlerce Algilanan Vizyoner Liderlik Davrams Diizeyleri ile Bu Davramisin
Ogretmenlerin; Cinsiyet, Brans, Yas, Yonetici ile Aym Okulda Cahsma Yil,
Mesleki Kidem (calisma yih) Degiskenlerine Iliskin Tartisilmasi

Mesleki  ortadgretim  kurumlarinda gorev yapan okul ydneticilerinin,
Ogretmenlerce algilanan vizyoner liderlik davranis diizeyleri ile bu davranisin
Ogretmenlerin; cinsiyet, brans, yas, yonetici ile ayni okulda ¢alisma yili, mesleki kidem
(calisma yili) degiskenlerine gore farklilasip farklilagmadigina iliskin sonuglara

bakildiginda:

Mesleki ortadggretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin dgretmenlerce
algilanan vizyoner liderlik davranis diizeyinin iyi diizeyde oldugu bulunmustur (Tablo
6). Babil’in (2009) g¢alismasiyla okul yoneticilerinin orta diizeyde vizyoner liderlik
davranig1 sergilediklerini, Sabanci’min (2007) calismasiyla da okul yoneticilerinin
yiiksek diizeyde vizyoner liderlik davranisi sergiledikleri sonucuna ulagsmistir. Bu
durum o&gretmenlerin, okul yoneticilerini tanima konusundaki yetersizliklerinden
kaynaklanabilir. Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip
olmalarma iliskin gorislerinin, cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterdigi sonucuna
ulagilmigtir (Tablo 7). Bu sonuca gore erkek 6gretmenler bayan 6gretmenlere gore, okul
yoneticilerini, vizyoner liderlik 6zelliklerini tasiyabilmesi bakimindan daha fazla yeterli
gormektedir (Tablo 7). Bu farklilasma okul yoneticilerinin ¢ogunun erkek olmasindan
kaynaklanabilir ¢linkii erkek ogretmenler ile okul yoneticilerinin ikili iliskileri hem
cinslerinden dolay1 daha yiiksek seviyede bulunabilir. Ayrica Tiirkiye’deki toplumsal
etkide goz Oniline alindiginda bayan Ogretmenler erkek okul yoneticilerini erkek
Ogretmenlere gore daha az taniyabilir. Bu durum da okul yoneticisi ile 6gretmenin ayn1
cinsiyetlerde olmasi1 arasinda bir iligkinin oldugu sonucuna ulasilabilir. Liderlik ile
cinsiyet arasindaki iligkinin incelenmesine yonelik arastirmalara bakildiginda bazi

arastirmacilar; liderlik ve cinsiyet arasinda olumlu yonde bir iliski oldugunu ( Carless,
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1998; Druskat, 1994; Helgeson, 1990; Rosener, 1990; Thacker, 1995), bazi
arastirmacilar da liderlik ve is doyumu arasinda bir iliski olmadigimi gézlemlemistir (
Batrol ve Martin, 1986; Bass ve Stogdill, 1990; Nieva ve Gutek, 1981). Okul
yoneticilerinin liderlik ve cinsiyet iliskisine bakildiginda da okul yoneticilerinin kendi
liderlik davranislarina iliskin algilarinda cinsiyetin 6nemli bir farklilik olusturmadigi
sOylenebilir (Higyilmaz, 2013; Yildirim 2001; Derin, 2003, Degirmenci, 2006; Uygur,
2010).

Cassel ve Standifer (2000) 6grenciler iizerinde yaptiklari ¢alismada liderlik
gelisiminde cinsiyetin dnemli bir faktér olmadigini bulmuslardir. Nelson ve Quick
(1994, s. 363 ) ise kadin liderlerin erkek liderlere gore insanlar1 harekete gecirme ve
kendilerini O6nemli hissettirmede daha iyi olduklarini bulmustur. Ayrica liderlik
ozelliklerinin ayn1 oldugu ve cinsiyet kalip yargisindan dolay1 farkli yorumlanabilecegi
konusunda da uyarmistir. Bu durumda liderlerin cinsiyetleri ile takipgilerinin
cinsiyetleri aynm1 veya farkli olmasi liderin degerlendirilmesi konusunda farklilik

olusturabilir.

Liderlik stillerinden, vizyoner liderligin ¢ikis noktasi olan doniigiimcii liderlik ve
cinsiyet lizerine yapilan c¢aligmalar incelendiginde; Carles, 1998 ve Druskat, 1994
dontisiimcii liderligin daha ¢ok kadinlara 6zgii bir liderlik stili oldugunu iddia ederken
Komives, 1991 doniisiimcii liderlik ve cinsiyet arasinda herhangi bir fark bulamamaistir.
Eagly ve Johnson (1990) “Doéniisiimcii, Etkilesimci, Serbest Birakici Liderlik Cesitleri;
Kadinlar1 ve Erkekleri Karsilastiran Bir Meteanaliz” isimli ¢alismasinda 162 kisiyi
incelemistir. Bu incelemede; liderlik stillerinden demokratik ve katilimci liderlikler
stillerinde 6nemli farkliliklar bulmustur. Bu farkliliklara gore; erkeklerin kadinlara gore
daha fazla otokratik ve kontrolcii bir tutum sergiledigi sonucuna ulagsmistir. Hackman,
Furniss, Hills ve Paterson, 1992 cinsiyet ve doniisiimsel liderlik davranislari arasinda
olumlu yonde bir iligki bulmustur. Doniisiimsel liderlik davraniglarini dlgme amagli
yaptig1 calismada hem kadinlarin hem de erkeklerin yiliksek diizeyde doniisiimsel
liderlik 6zellikleri tagidigr sonucuna ulagsmistir. Benzer bir ¢alismayla Bass ve Avolio
1992°de “Avrupa Endiistriyel Egitim Dergisinde” yayinlanan “Doniisiimsel Liderligi
Gelistirme” isimli makalesinde kadinlarin hem orgiit igerisinde hem de geleneksel
olmayan ortamlarda doniisiimsel liderlige daha yatkin olduklarini ifade etmistir.

Aragtirmalar kadmlarin dontistimsel liderlige daha yatkin olduklarini gosterse de bu
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durum bulunduklar1 toplumun kadina veya erkege yiikledigi misyon ile de sekillenebilir.
Bu aragtirmada yer alan okul ydneticilerinin biiylik bir kisminin erkek olmasi,
iginde bulunduklar1 toplumda erkek egemenliginin baskin olmasindan kaynaklanabilir.

Bu duruma gore erkeklerin liderlik becerisi kadinlara oranla daha fazla gelisebilir.

Ogretmenlerin  branslarma gore, okul yoneticilerinin vizyoner liderlik
Ozelliklerine sahip olmalarina iliskin goriislerinin toplam puanlar1 arasinda, anlamli bir
farklilik bulunamamakla birlikte (Tablo 8) meslek dersi 6gretmenleri, kiiltiir dersi
Ogretmenlerine gore okul yoneticilerini daha ¢ok vizyoner lider olarak gormektedir
(Tablo 8). Kaya (2008), Argon ve Mercan (2009) ve Tas (2000) da arastirmalarinda
brang degiskenleri ile okul yoneticilerinin liderlik rollerine sahip olmalarina iliskin
goriigler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulmamistir. Bu sonug (Tas 2000;
Akdogan 2002; Celik ve Eryilmaz 2006; Altinkurt, 2007; Dirican 2007; Tahaoglu ve
Gedikoglu 2009; Téremen ve Yasan 2010; Sonmez, 2010) arastirmalariyla da paralellik
gostermektedir. Ozcan da (2013) ilkdgretim okulu dgretmenlerinin algilarma gore, okul
yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin brans degiskenine gore anlamli farklilik
gosterdigi sonucuna ulasmistir. Arastirmalarin ¢ogunda okul yoneticilerinin liderlik
Ozelliklerinin bransa gore farklilagmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu durumda okul
yoneticileri vizyoner liderlik davramiglarini = 6gretmenlerinin  branslarina  gore
farklilastirmayarak, bu davranisi okul igerisinde adil kullaniyor olabilir. Bu durumda
ogretmenlerin goriislerine gore, okul yoneticilerinin vizyoner liderlik diizeyini

artirabilir.

Ogretmenlerin yaslarma gore, okul yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine
sahip olmasina iliskin goriisleri arasinda, anlamli bir farklilik bulunamamakla birlikte
(Tablo 10) 36-40 yas araligindaki 6gretmenlerin goriislerinin toplam puanlari diger yas
gruplarina gore yiiksek c¢ikmistir (Tablo 9). Bu sonuca gore 36-40 yas araliginda
ogretmenler okul yoneticilerini daha ¢ok vizyoner lider olarak gdérmektedir. Okul
yOneticisinin, Ogretmenler arasinda ayrim yapmiyor olmasindan bu durum
kaynaklanabilir. Bagka bir ifade ile daha yash 6gretmenler ve geng¢ 6gretmenler arasinda
yapilan gorev dagilimlarinin adil bir bi¢imde yapilmasindan kaynaklanabilir. Yas ve
doniistimsel liderlik stili arasindaki iligkiye bakildiginda daha yagh olan liderlerin daha
fazla dontisimsel liderlik davranisi sergiledikleri ve daha etkili liderler olduklar

gozlemlenmistir (Kearney, 2008, s. 809). Bu durum benzer ozellikler tagiyan ve
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takipcilerinden daha yash olan liderlerin takim performansini doniistimsel liderlik stili
yoluyla daha yiliksek diizeyde etkiledigini ifade eden Judge ve Piccolo, 2004

calismasiyla da ortiismektedir.

Muethel, Gehrlein, Hoegl (2012, s. 531)’e gore ise yas faktorili, motivasyonu ve
paylasilan liderlik davraniglarinda yer alma diizeyini etkilemektedir. Bir uzman bakis
acisiyla, daha yasl takim tiyeleri daha bilgili olma egilimindedirler (Kearney ve Gebert,
2009) ve onceki bilgileri nedeniyle daha fazla saygi gérmektedirler (Mayo, Meindl, ve
Pastor, 2003; Seers, 1996). Boylelikle, yasli ve deneyimli iiyeler liderlik roliinii
tistlenmede kendilerini daha emin hissederler (Mayo et al, 2003). Tiim bu sonuglar yas
degiskeninin liderlik iizerine etkisi noktasinda alan yazinda aragtirma eksikligi oldugunu

ortaya koymaktadir (Verworn, Schwarz, & Herstatt, 2009).

Ogretmenlerin ydneticileri ile calisma yilina gore, okul yoneticilerinin vizyoner
liderlik o6zelliklerine sahip olmasina iliskin goriislerinin toplam puanlar1 arasinda
anlaml bir farklilik ¢tkmamakla birlikte (Tablo 12) 3-4 yil araliginda okul yoneticisi ile
calisan Ogretmenlerin goriislerinin toplam puanlarinin digerlerine gore daha yiiksek
oldugu gozlemlenmistir (Tablo 11). Bu durum okul yoneticisi ile ¢alisma yil1 ile birlikte
calistigr okulu benimseme duygusunun gelismis olmasindan kaynaklanabilir. Ayrica
okul yoneticisi ile uzun yillar calismanin yaratabilecegi bikkinlik ile yeni tanimayla
kendisi hakkinda genis bir izlenime sahip olunmamasindan dolay1 3-4 yillik tanima

stirecinde bu goriisiin yliksek ¢ikmasinda etkili olabilir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore, okul ydneticilerinin vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip olmasma iliskin goriislerinin toplam puanlar1 arasinda anlamli bir
farklilik ¢ikmamakla birlikte (Tablo 14) 1-5 yil araliginda mesleki kideme sahip
ogretmenlerin toplam puanlarinin digerlerine gére daha yliksek oldugu gozlemlenmistir
(Tablo 13). Bu sonug 1-5 yil mesleki kideme sahip Ogretmenlerin, meslege yeni
basladiklar1 i¢cin daha idealist olmalarindan kaynaklanabilir ( Babil, 2009). Aym
zamanda okul yoneticilerinin mesleki kidemleri de liderlik davraniglarinin sergilenmesi
tizerinde etkili olabilir. Bu konuda Kaya’nin (2002) yapmis oldugu c¢alismada
Ogretmenlerin, yoneticilerinde bulunan liderlik vasfi algilamalarinda mesleki kidem
acisindan anlaml farklilik tespit edilmistir. Bu farkliiga gore 1-5 yi1l gorev yapan
Ogretmenler, diger hizmet siiresine sahip 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde

liderlik becerisi algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir. Gedikoglu ve Biilbiil’tin (2009)
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yapmis oldugu aragtirmada da 11 ve daha iistii mesleki kideme sahip 6gretmenler, okul
yoneticilerinin liderlik standardi egilimlerine sahip olmalar1 hakkinda, daha alt kideme
sahip O0gretmenlere gore okul yoneticilerini daha olumlu gérmektedir. Cemaloglu’nun
(2007) yaptig1 arastirmada da 6gretmenlerin mesleki kidemleri ile yoneticilerin liderlik
stillerini algilayislart arasinda anlamli fark c¢ikmistir. Cemaloglu bu arastirmasinda
meslege yeni baslayan 6gretmenler, yoneticilerinin kendilerine destek olma 6zelliklerini

yetersiz bulduklarini ifade etmistir.

Mesleki Ortadgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Is Doyum
Diizeyleri ile Bu Diizeyin; Cinsiyet, Brans, Yas, Yonetici ile Aym1 Okulda Calisma
Yili, Mesleki Kidem (¢cahisma yil1) Degiskenlerine Iliskin Tartisilmasi

Mesleki ortadgretim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerin is doyum
diizeyleri ile bu diizeyin; cinsiyet, brans, yas, yonetici ile aynit okulda calisma yil,
mesleki kidem (caligma yili) degiskenlerine gore farklilagip farklilagmadigina iliskin

sonuglara bakildiginda:

Mesleki ortadgretim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerin iy doyumlarinin
iyi diizeyde oldugu bulunmustur (Tablo 15). Bu sonu¢ (Arnet, 2008; Yilmaz 2010;
Tura, 2012) calismalariyla da paralellik gostermektedir. Ogretmenlerin is doyumlarmin
iyi diizeyde olmasi Ogretmen arkadaslariyla ve okul yoOnetimiyle olan olumlu
iliskilerinden kaynaklanabilir. Mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin iy doyumlarma iligkin goriigleri arasinda cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklilik bulunamamakla birlikte (Tablo 16) erkek dgretmenlerin is doyum
diizeylerinin bayan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu gozlemlenmistir (Tablo 16).
Bu sonug Tiirkoglu’nun (2008) calismasiyla da ortiismektedir. Tiirkoglu'na gore genel
liselerdeki erkek yonetici ve 6gretmenlerin kadinlara oranla, icra ettikleri gorevlerinde
daha fazla degisik isler yapabilmektedirler, bu yiizden islerinde monoton bir siire¢
yasanmadigindan kadinlara oranla daha fazla islerinden doyum sagladiklarini ifade
etmektedir. Buna gore, erkek yonetici ve 6gretmenlerin, gérev yaptiklari okulda calisan
arkadaglarinin birbirleriye olan iligkileri, bayanlara gére daha yiiksek olabilir, bu yiizden
de erkeklerin bayanlara oranla is doyum diizeyleri yiiksek olabilir. Kilig’a gore (2011, s.
57) ogretmenler fiziki sartlar1 i1yi olan okullarda ¢alistiklarinda mesleklerinin
gereksinimlerini daha iyi bir sekilde gercgeklestirdiklerini diistinmekte bu sebeple mutlu
olmakta ve is doyumu yasamaktadirlar. Ilgili literatiire bakildiginda da cinsiyet ile is

doyumu arasinda anlamli bir fark olmadig1 yoniinde arastirma bulgular1 olmasina karsin
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(Ayik, 2000; Demir, 2001; Bektas, 2003; Cardak, 2002, Ozcan 2006; Ekinci,
2006;Giindiiz, 2008; Tan 2003) anlamli fark oldugu yoniinde arastirma bulgular1 da
bulunmaktadir (Sahin, 1999; Sarpkaya, 2000). Erkek 0Ogretmenlerin, bayan
Ogretmenlere gore bulunduklar1 okulun fiziki sartlarindan daha az sitemkar olduklari
diistintildiiglinde, erkek 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin bayan dgretmenlere gore
yiikksek ¢ikmasinin sebeplerinden birisi de calistiklar1 okullarin fiziki sartlarindan

memnun olma diizeyi olabilir.

Kadmlar ve erkekler arasindaki is doyumu {izerine yapilan ¢alismalar
incelendiginde de hem farkliliklar hem de benzerlikler oldugu goriilmektedir (Clark,
1997; Long, 2005; Kaiser, 2007). Bogler’in (2001, s. 676) “Liderlik Stillerinin
Ogretmenlerin Is Doyumu Uzerindeki Etkilerinin Incelenmesi” calismasinda kadin
Ogretmenlerin erkek meslektaslarina gére daha fazla is doyumu diizeyine sahip
olduklarini sdylemistir.”Uygulamali Ekonomi Dergisinde” yaymlanan Bonte ve Krabel
‘in yaptig1 (2014) “Her Zaman Istediginizi Alamayabilirsiniz: Universite Mezunlari
Arasinda Is Doyumu Uzerinde Cinsiyet Farkliliklar1” isimli makalede kadinlarm
erkeklere gore daha yiiksek diizeyde is doyumuna sahip oldugu sonucuna ulagmstir.
Artz’nin (2012, s. 227) “Is doyumu cinsiyet iizerine farklilasmakta midir?” isimli
makalesinde 6zellikle Ingiltere ve Amerika’da bu konu iizerine ¢alismalar yapildigini
ifade etmektedir. Yapilan aragtirmalar kadinlarin daha fazla is doyumu diizeyine sahip
oldugunu gostermistir (Sousa-Poza, 2000; akt. Artz, 2012, s. 227). Bu sonuglar is
doyumunun cinsiyete gore farklilasmasinin nedenleri {izerine de arastirmalar
yapilmasina neden olmustur. Bu durum su sekildedir Clark (1997): Kadinlar ve erkekler
arasindaki is doyumu farklilig1 nedenlerinin inceledigi ¢calismasinda kadinlarin iglerine
yonelik daha diisiik beklentilere sahip olduklar1 ve bu yiizden bu beklentileri daha kolay
elde etikleri dolayisiyla da daha yiiksek is doyumu diizeyine sahip olduklar1 sonucuna
varmistir. Ayn1 zamanda kadinlarin is doyum diizeyleri genc, iyi egitimi ve erkek
egemen is yerlerinde calisanlar seklinde alt gruplara gore de farklilagsmaktadir. Tiim bu
sonuglar dogrultusunda cinsiyet ile is doyumu arasinda tutarli bir iligkiden bahsetmek

simdilik miimkiin gériinmemektedir.

Mesleki ortadgretim kurumlarinda goérev yapan ogretmenlerin is doyumlarina
iliskin gortsleri arasinda brans degiskenine gére anlamli bir farklilik bulunamamakla

birlikte (Tablo 17) kiiltiir dersi 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin, meslek dersi
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ogretmenlerine gore daha yiiksek oldugu gozlemlenmistir (Tablo 17). Kiiltiir dersi
ogretmenlerinin sinif ortamlarinda derslerini yapmalari, meslek dersi dgretmenlerinin
ise atolyelerde bulunmalarindan bu durum kaynaklanabilir. Meslek dersi
O0gretmenlerinin uzun siire ayni atdlyede ders yapmasi, meslek 6gretmenlerinin is
doyum diizeylerini etkileyebilir. Bu bulgular Cardak (2002) ve Ekinci’nin, (2006)
calismalariyla da tutarlilik gostermektedir. Ancak, Uyan’in (2002) brang degiskenleri ile
1s doyumu arasinda iligkiyi inceledigi ¢alismasinda; fen-matematik grubu 6gretmenlerin
i1s doyumlarmin en yiiksek, resim-miizik grubu 6gretmenlerinin i doyumunun en diisiik
oldugu sonucuna ulasilmigtir. Uyan bu sonucu; toplumda fen bilimleri derslerinin diger
derslere gore daha onemli goriilmesinin bu durumun olusmasinda etkili olabilecegi

seklinde ifade etmektedir.

Mesleki ortaggretim kurumlarinda gorev yapan &gretmenlerin is doyumlarina
iligkin goriisleri arasinda yas degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunamamakla
birlikte (Tablo 19) 36-40 yas araligindaki 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin diger
gruplara gore yiiksek ciktifi gozlemlenmistir (Tablo 18). Ogretmenlik meslegine
yonelik beklentinin benzer olmasindan dolayr bu durum kaynaklanabilir. Alan yazinda
yapilan arastirmalar incelediginde yas ve is doyumu iligkisi lizerine bir¢ok arastirma
yapilmistir. Bu arastirmalarin bir kismi is doyumu ve yas arasinda pozitif bir iligki
oldugunu (Aldag ve Brief, 1975; Ronen, 1978; Rhodes, 1983; Demir, 2001; EKinci,
2006) bir kismi1 da is doyumu ve yas arasinda U-gseklinde veya anlamli bir iligki
olmadigini belirtmektedir (Luthans and Thomas, 1989; Clarke, Oswald ve Warr, 1996;
Cardak 2002; Uyan, 2002; Karayel, 1999; Sahin, 1999; Green-Reese vd., 1991).
Altimus ve Tersine (1973) de is doyumu ve yas arasinda olumlu yonde diiz bir iligki ve
U seklinde bir iligki goriilebilecegini belirtmistir. Buna gore is doyumu ve yasa
arasindaki diiz iligki de yas arttikca is doyumu diizeyinin de arttif1 ifade edilmistir. U
sekli iliskisinde ise iligki ilk bastaki seviyesinden asagiya diiser daha sonra tekrar yasla
birlikte yiikselme egilimine ge¢mektedir. Bir bagka ifade ile, ise yeni baslayanlarda is
doyumu yiiksek olmakta, ancak zaman igerisinde is doyumu giderek diismekte, fakat
daha sonra kisinin durumunu kabullenmesi ile is doyumu tekrar yiikselmektedir (Clark
vd., 1996; akt. Telman ve Unsal, 2004, s. 58). Bu arastirmalarda yaygin olarak ulasilan
sonug, daha yash calisanlarin daha yiiksek is doyumu diizeylerine sahip olduklaridir
(Doering, Rhodes ve Schuster, 1983).
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Mesleki ortaggretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin is doyumlarina
iligskin goriisleri arasinda yonetici ile ayni okulda ¢alisma yili degiskenine gore anlaml
bir farklilik bulunamamakla birlikte (Tablo 21) 1-2 yil araliginda okul yoneticisi ile
calisan Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin diger gruplara gore yliksek oldugu
gdzlemlenmistir (Tablo 20). Bu sonug¢ Ozcan’in (2006) sonuglariyla drtiismemektedir.
Ozcan’1n arastirma sonuglaria gére ayni yonetici ile 1-3 yil galisan dgretmenlerin, 3 yil
ve daha fazla ¢alisan 6gretmenlere gore bakis acilarinin daha olumlu oldugu sonucuna
ulagmistir. Bu sonuglara gore 6gretmenlerin ayni okulda calisma yili da is doyum
diizeylerini etkileyebilir. Sahin’in (1999) arastirma sonuclarina goére uzun siireden beri
ayni okulda calisanlarin i doyum puanlar1 daha az siireden beri ayn1 yerde bulunanlara
gore yiiksektir. Uzun siire aym1 yerde c¢alisanlarin bulunduklar1 g¢evreyi daha iyi
tanimalar1 ve bildik bir ¢evrede calismanin ise onlarin is doyumunu olumlu yonde

etkiledigi sOylenebilir.

Mesleki ortaggretim kurumlarinda gorev yapan &gretmenlerin is doyumlarina
iligkin goriisleri arasinda mesleki kidem yili degiskenine gore anlamli bir farklilik
bulunamamakla birlikte (Tablo 23) 1-5 yil araliginda mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin i3 doyum diizeylerinin diger gruplara gore yiiksek oldugu
gozlemlenmistir (Tablo 22). Goreve yeni baslayan Ogretmenlerin, meslekteki
heyecanlarinin yiiksek olmasi, onlarin i doyum diizeylerinin yiiksek olmasina neden
olabilir. Aragtirmanin sonucu Green-Reese vd. 1991; Karayel 1999; Sarpkaya 2000;
Cardak, 2002; Ekinci’nin 2006 sonuglariyla da ortiismektedir. Klcker ve Loadman’in da
(1997) ogretmenlerin kidemine gore is doyumu diizeyleri iizerine yaptiklari ¢calismada
Dilworth’in (1991) arastirmasina gore kidemin is doyumu iizerinde bir degisken olmag:
belirtilmistir (Dilworth 1991; akt Klcker ve Loadman, 1997 s. 9). Ancak Lowther, Gill
ve Coppard’in (1985) yaptig1 arastirmada kidemin is doyumuyla agik bir sekilde iliskili
oldugunu belirtilmektedir. Lowther, Gill ve Coppard’in arastirma sonuglart Demir 2001;
Tan 2003; Gilindiiz’iin, 2008; Uyan, 2002; Arslan Birlik, 1999; Demir, 2001; Ayik,
2000; Sahin, 1999 arastirma sonuglariyla da paralellik gostermektedir.

Arastirmanin onucu 1ile paralellik gostermeyen calismalara bakildiginda,
Kocak’in (2006) ¢alismasi; kidemli 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin geng
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugunu ancak Ozcan ‘in (2006) ¢alismasina gore ise

21 il ve tstli kideme sahip olanlar daha az kideme sahip olanlara gore yiiksek is
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doyumuna sahip olmaktadir seklinde ifade edilmektedir. Bu sonuglara gére Aydin’in
(2006) ogretmenlerle yaptigi aragtirma bulgularin da meslekte ¢alisma siirelerine gore is
doyumunun farklilik géstermemekte oldugunu; meslekte calisma siireleri kag yil olursa
olsun 6gretmenlerin ¢ogunlugunun meslegini saygin bir is olarak gérmekte oldugu
belirtilmektedir. 1-5 yillik 6gretmenlerin daha yiiksek doyuma sahip olmalarinin en
onemli nedenin ise olumlu bakis acisina sahip olmalarindan veya beklentilerinin ¢ok
yiiksek olmamasindan kaynaklanabilecegi ifade edilmektedir. Ayrica meslege yeni
baslayan Ogretmenlerin is doyumsuzlugu yasamasi halinde bu durumun meslekten
ayrilmaya kadar gidebilir. Snyder, Hoffman ve Geddes, (1996, s. 21) mesleklerini
birakan O6gretmenlerin biiyiik bir boliimiiniin deneyimlerinin bir ile {igiincii yilinda
olduklarini belirtmislerdir. Bulgular genellikle kidem artik¢a is doyumunun arttigi
yoniindedir. Lefrancois’e (1990) gore insanlarin islerinde zamanla daha mutlu
olmalarinin {i¢ nedeni bulunmaktadir. Birinci neden, mesleklerinde gergekten mutsuz
olan kisilerin genellikle iglerini erkenden degistirmeleri; ikinci neden, basta hosnutsuz
gibi goriinen bir meslege karsi bir sevginin ya da en azindan kabuliin artmas1 olasiligs;
liclincii neden ise, insanlarin yaslandikca baslangictaki diislerini degistirmesi, dileklerini
terk etmesi, beklentilerini azaltmasi veya daha azla mutlu olmaya baglamalaridir (Akt.
Onur, 1997:146). Yapilan calismalar genel bir bakis agisiyla degerlendirildiginde
ogretmenlerin mesleki beklentileri ile bu beklentilerin ger¢eklesme diizeyi is doyumunu
etkileyebilecegi sonucuna ulasilabilir. Ancak, 6gretmenlerin c¢alistiklart okulun fiziki
sartlar1, okul yonetimi ile iliskileri, 6gretmen arkadaslar ile iletisimleri gibi faktorler bu

sonuclar etkileyebilir.

Mesleki Ortaégretim Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin, Ogretmenlerce
Algilanan Vizyoner Liderlik Diizeyleri ile Ogretmenlerin Is Doyum Diizeyleri
Arasindaki fliskinin Tartisiimas

Mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin, dgretmenlerce
algilanan vizyoner liderlik ozellikleri ile 6gretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda
anlamli diizeyde bir iliski olup olmadigina iliskin sonuglara bakildiginda; mesleki
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin, 6gretmenlerce algilanan vizyoner
liderlik ozellikleri ile dgretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda anlamli diizeyde bir
iligki bulunmustur (Tablo 24). Bu duruma goére 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin,
okul yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olmasi ile pozitif yonde orta

kuvvet de iligkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik

93



Ozelliklerini sergilemesinin 6gretmenlerin ig doyum diizeylerini etkilemesinin yani sira
Ogretmenlerin mesleki tutumlari, kisisel beklentileri ve ¢alistiklar okullarin sartlari da is
doyum diizeyleri iizerinde etkili olabilir. Lashbrook de (1997)’de yaptig1 calismada
calisanlarin i3 doyumlarin1 etkilemede liderlik davraniglarinin 6nemli bir faktor
oldugunu ifade etmektedir. Bu konuyla ilgili Yousef’de (2000) yaptigi caligmada
liderlik davranislarinin i doyumu ile olumlu bir sekilde iligkili oldugunu ve
yoneticilerin, calisanlarinin 1 doyumunu arttirmak i¢in uygun liderlik davranisi
sergilemeleri gerektigini belirtmektedir. Uygun liderlik davranisina yonelebilmek iginde
okul yoneticilerinin liderlik stilleri konusunda farkindaliklar1 artirilabilir ¢linkii  liderlik
davraniglar liderlik stillerine gore farklilagsmaktadir. Bu konuda farkl: liderlik stillerinin
farkli calisma kosullar1 yarattigimi ve direk olarak is doyumunu etkiledigi ifade
edilmektedir (Bogler, 2001; Heller, 1993; McKee, 1991; Timothy ve Ronold, 2004). Bu
liderlik stillerinden vizyoner liderligin ¢ikis noktasi olan doniisiimsel liderlik de is
doyum diizeyini olumlu yonde etkilemektedir. Bogler de (2001 s. 679 ) 930 6gretmen
lizerinde yaptig1 calismada 6gretmenlerin, doniisiimsel liderlik stilini benimseyen okul
yoneticileri ile daha fazla caligsmak istedigi sonucuna ulasmistir. Ayni konuda yapilan
bir bagka calismaya gore ise, doniisiimsel liderlerin, takipgilerini motive ederek ve
onlara yakin ilgi gostererek is doyumu diizeylerini artirabilecegi belirtilmektedir
(Bryman, 1992; Deluga ve Souza, 1991). Bass da (1985) yilinda yaptigi ¢alismada
doniistimsel liderligin i3 doyumunu olumlu yonde etkileyebilecegini one siirmiistiir.
Vizyoner liderlik ve is doyumu arasindaki iligki diizeyine bakildiginda; Crane ve Green
(2013, s. 33-54) yilinda “Liderlerde Bulunmasi Gereken 13 Ozellik ve Bu Ozelliklerin
Ogretmenlerin Is Doyumu Uzerinde Etkisinin inceleme” isimli galisma yapmstir. Bu
calismada Grenn’in (2010) gelistirmis oldugu 13 6zellikten bir tanesi Vizyoner Liderlik
odaklidir. Bu calisma da yer alan sonuglar okul yoneticilerinde bulunan vizyoner
liderlik o6zelliklerinin 6gretmenlerin motivasyon, i3 doyumu ve okuldaki etkililigini
arttirdigin1 gostermektedir. Bu sonu¢ (Farmer, 2010; Fee, 2008; Green, 2010; Ivie,
2007) calismalariyla da oOrtlismektedir. Ayrica bu 06zellikler yoneticilerin standart
ozelliklere sahip olmasi i¢in ¢alismalarda bulunan ABD Eyaletler Aras1 Okul Liderleri
Birliginin (ISLLC) olusturdugu standartlarla da ortiismektedir (Gedikoglu ve Biilbiil,

2009 ve www.ccsso.org/standards.html). Bu standartlar okul liderlerinin davranislariyla

ogretmenlerin iy doyumu arasinda olumlu yonde bir iliski oldugu sonucuyla da
paralellik gostermektedir (Davis ve Wilson, 2000; Lester, 1990; Pearson ve Moomaw,
2005; Tye, ve O’Brien, 2002; Aydin,2013, s. 809 ).
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Sonu¢ olarak c¢alisanlarin i doyum diizeylerinin artirilmasi, kurum yararina
hareket etmeleri i¢in motive edilmeleri gii¢ olmaktadir. Bu gii¢liigiin {istesinden basarili
bir sekilde gelinebilmesi liderin gorevleri arasindadir. Bass (1990) yilinda yaptigi
calismastyla liderligin is doyum diizeyini olum yonde artirdigini bulmustur. Yildirim’a
(2004, s. 45) gore ise okul lideri; yaratict ¢oziimler ireterek gerekli iyilestirme ve
diizenlemeyi yaparak kurum vizyonunu belirleyebilendir. Bu nedenle kurumsal
politikalarin belirleyicisi olan liderler, ¢alisanlarinin is doyumuna 6nem vermeleridir.
Buna gore Yildirim’in (2004) yilinda yaptigi ¢alismasi, Bass’in (1990) yilinda yaptigi

calismasini da desteklemektedir.
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BOLUM VI
SONUC VE ONERILER

Sonugclar

Bu bolimde; Mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin,
Ogretmenlerce algilanan vizyoner liderlik davranis diizeyleri ile bu diizeyin
Ogretmenlerin; a)cinsiyet, b)brans, c)yas, d)yonetici ile ayni okulda calisma yili,
e)mesleki kidem (¢alisma yili) degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigine iliskin sonuglar ile mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin is doyum diizeyleri ile bu diizeyin; a)cinsiyet, b)brans, c)yas, d)yonetici
ile ayn1 okulda calisma yili, e)mesleki kidem (¢alisma yil1) degiskenlerine gére anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin sonuglar 6zetlenmistir. Ayrica arastirmanin
problem durumu olan mesleki ortaggretim kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin,
Ogretmenlerce algilanan vizyoner liderlik ozellikleri ile Ogretmenlerin is doyum

diizeyleri arasindaki iliski durumu agiklanmustir.

Mesleki ortaogretim kurumlarinda gorev yapan okul yoéneticilerinin,
ogretmenlerce algillanan vizyoner liderlik davramis diizeyleri ile bu diizeyin
ogretmenlerin; a)cinsiyet, b)brans, c)yas, d)yonetici ile aym okulda calisma yil,
e)mesleki kidem (¢calisma yili) degiskenlerine gore anlamh bir farkhihk gosterip

gostermedigine iliskin sonuclar:

e Mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin O6gretmenlerce
algilanan vizyoner liderlik davranis dilizeyinin “Gyi” diizeyde oldugu
bulunmustur (Tablo 6).

e Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin vizyoner liderlik o6zelliklerine sahip
olmalarma iligkin goriislerinin, cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterdigi
sonucuna ulagilmistir (Tablo 7). Bu sonuca gore erkek Ogretmenler bayan
Ogretmenlere gore, okul yoneticilerini, vizyoner liderlik o6zelliklerini
tastyabilmesi bakimindan daha fazla yeterli gormektedir (Tablo 7).

e Ogretmenlerin branslarina gére, okul yoneticilerinin vizyoner liderlik
Ozelliklerine sahip olmalarina iligkin goriislerinin toplam puanlar1 arasinda,

anlamli bir farklillk bulunamamakla birlikte (Tablo 8) meslek dersi
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Ogretmenleri, kiiltiir dersi 6gretmenlerine gore okul yoneticilerini daha ¢ok
vizyoner lider olarak gérmektedir (Tablo 8).

Ogretmenlerin yaslarma gore, okul yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine
sahip olmasina iligkin goriisleri arasinda, anlamli bir farklilik bulunamamakla
birlikte (Tablo 10) 36-40 yas araligindaki 6gretmenlerin goriislerinin toplam
puanlar1 diger yas gruplarina gore yiiksek ¢ikmistir (Tablo 9).

Ogretmenlerin yoneticileri ile calisma yilina gore, okul ydneticilerinin vizyoner
liderlik 6zelliklerine sahip olmasina iligkin goriislerinin toplam puanlar1 arasinda
anlamli bir farklilik ¢ikmamakla birlikte (Tablo 12) 3-4 yil araliginda okul
yoneticisi ile ¢alisan 6gretmenlerin goriislerinin toplam puanlarinin digerlerine
gore daha yiiksek oldugu gézlemlenmistir (Tablo 11).

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére, okul yoneticilerinin vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip olmasina iliskin goriislerinin toplam puanlar1 arasinda
anlamli bir farklilik ¢ikmamakla birlikte (Tablo 14) 1-5 yil araliginda mesleki
kideme sahip Ogretmenlerin toplam puanlarmin digerlerine gore daha yiiksek

oldugu gozlemlenmistir (Tablo 13).

Mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri

ile bu diizeyin; a)cinsiyet, b)brans, c)yas, d)yonetici ile ayn1 okulda ¢calisma yil,

e)mesleki kidem (¢calisma yili) degiskenlerine gore anlamh bir farkhhk gosterip

gostermedigine iliskin sonuclar:

Mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin is doyumlarinin
iyi diizeyde oldugu bulunmustur (Tablo 15).

Mesleki ortadgretim kurumlarinda gérev yapan O6gretmenlerin is doyumlarina
iliskin gortisleri arasinda cinsiyet degiskenine goére anlamli bir farklilik
bulunamamakla birlikte (Tablo 16) erkek 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin
bayan dgretmenlere gore daha yiiksek oldugu gozlemlenmistir (Tablo 16).
Mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin is doyumlarma
iliskin goriisleri arasinda brans degiskenine gore anlamli bir farklilik
bulunamamakla birlikte (Tablo 17) kiiltiir dersi 6gretmenlerinin is doyum
diizeylerinin, meslek dersi Ogretmenlerine gore daha yiliksek oldugu

gozlemlenmistir (Tablo 17).
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Mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin is doyumlarina
iliskin  goriigleri arasinda yas degiskenine gore anlamli bir farklilhik
bulunamamakla birlikte (Tablo 19) 36-40 yas araligindaki Ogretmenlerin is
doyum diizeylerinin diger gruplara gore yiiksek ¢iktigi gézlemlenmistir (Tablo
18).

Mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin is doyumlarina
iliskin gortisleri arasinda ydnetici ile ayni okulda ¢alisma yil1 degiskenine gore
anlaml bir farklilik bulunamamakla birlikte (Tablo 21) 1-2 yil araliginda okul
yoneticisi ile caligsan 6gretmenlerin i3 doyum diizeylerinin diger gruplara gore
yiiksek oldugu gézlemlenmistir (Tablo 20).

Mesleki ortaggretim kurumlarinda gérev yapan O6gretmenlerin is doyumlarina
iligkin goriisleri arasinda mesleki kidem yili degiskenine gore anlamli bir
farklilik bulunamamakla birlikte (Tablo 23) 1-5 yil araliginda mesleki kideme
sahip 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin diger gruplara gore yiiksek oldugu

gozlemlenmistir (Tablo 22).

Arastirmanin problem durumu olan mesleki ortaégretim kurumlarinda gorev

yapan Yyoneticilerin, ogretmenlerce algilanan vizyoner liderlik diizeyleri ile

ogretmenlerin is doyum diizeyleri arasindaki iliski durumunun sonuclari:

Mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin, Ogretmenlerce
algilanan vizyoner liderlik o6zellikleri ile Ogretmenlerin iy doyum diizeyleri
arasinda anlamhi diizeyde bir iliski olup olmadigina iliskin sonuglara
bakildiginda; mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin,
ogretmenlerce algilanan vizyoner liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin is doyum

diizeyleri arasinda anlamli diizeyde bir iliski bulunmustur (Tablo 24).

Oneriler

Bu boliimde arastirmadan elde edilen bulgulara dayali ¢ikarilan sonuglar 1s1ginda

uygulamaya ve gelecekte yapilacak ¢aligmalara yonelik onerilere yer verilmistir.

Uygulayicilar icin Oneriler

Mesleki ortadgretim kurumlarinda goérev yapan dgretmenlerin is doyumlarinin

incelemesi sonucunda; 36-40 yas arahigindaki Ogretmenlerin is doyum
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diizeylerinin diger gruplara gore yiiksek ¢iktig1 gdzlemlenmistir. Is doyum
diizeyinin goreve yeni baslayan 6gretmenlerde artirilmasi i¢in goérevlerinin ilk
yillarinda yasadiklar1 sorunlarin tespit edilip giderilmesiyle is doyum
diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilabilir.

e Mesleki ortaggretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin is doyumlariin
yoneticileri ile ayn1 okulda ¢alisma yili degiskenine gore iligkisi incelendiginde;
1-2 yil araliginda okul yoneticisi ile ¢alisan 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin
diger gruplara gore yiiksek oldugu gdzlemlenmistir. Ogretmenin yoneticisi ile
calisma yili arttikca is doyumunun artmasinin saglanmasi i¢in okul
yoneticilerine liderlik egitimleri verilmelidir. Bunun i¢in de lisansiistii egitim
programlari veya hizmet i¢i egitimlerden faydalanilabilir.

e Mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin, Ogretmenlerce
algilanan vizyoner liderlik Ozellikleri ile &gretmenlerin is doyum diizeyleri
arasinda anlamli diizeyde “orta” kuvvet de iliski bulunmustur. Bu iligkinin
giiclendirilmesinde okul yoneticilerinin egitim yonetimi ve denetimi alaninda
uzmanlagtirilmast i¢in yonetici atamasinda yiiksek lisans veya doktora
zorunlulugu 6ncelikli hale getirtilebilir.

e Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin egitim ve dgretiminin niteligini dogrudan
olumlu yonde etkileyebilecegi diisiincesi ile okullarin fiziki alt yapilarinin
gelistirilerek 6gretmenlerin is doyum diizeyleri artirilabilir.

e Okul yoneticilerine; liderlik alaninda hizmet ig¢i egitimlerin verilerek
yoneticilerin liderlik alaninda gelistirilmesiyle 6gretmenlerin is doyum diizeyleri
artirabilir.

e Okul yoneticileri okullarinin fiziki ve sosyal sartlarina gore uygun liderlik stilli
gelistirebilir. Boylece okullarinin ¢alisma alanlarin1 g6z 6niinde bulundurarak bu

alanlar iyilestirip 6gretmenlerin is doyum diizeylerini artirabilir.
Arastirmacilar icin Oneriler

e Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerinin duygusal zeké diizeyleri ile
olan iligkisi arastirilabilir.
e Okul yoneticisinin liderlik becerisini sergilemesini engelleyen etmenler

arastirilabilir.
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Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerinin daha iyi anlasilmasi igin
nicel ve nitel ¢aligsmalar birlikte yapilabilir.

Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerinin belirlenmesinde 6grenci ve
velilerin goriigleri alinabilir.

Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerinin 6grenci basarisina olan
iligkisi incelenebilir.

Farkli liderlik tiirleri ile Ogretmenlerin is doyum diizeyleri arasindaki iliski

incelenebilir.
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BOLUM VIII
EKLER

EK 1- Nevsehir I1 Milli Egitim Miidiirliigiinden Aliman Arastirma Izni

T.C.
NEVSEHIR VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 :49405861/44/1663426 25/04/2014
Konu: Anket Izni.

GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
TOKAT
..................................... KAYMAKAMLIGINA
i (Ilge Milli Egitim Miidiirliigii)
............................................................... MUDURLUGUNE

lgi : Nevsehir Valiligi Il Milli Egitim Miidiirliigii'niin 22.04.2014 tarihli ve i
49405861/44/1625226 sayili Oluru. l

Gaziosmanpaga Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Bilim Dal yiiksek lisans ogrencisi Anil Kadir ERANIL'n,
Yrd.Dog.Dr. Alpay ERSOZLU danismanhginda hazirlamis oldugu "Mesleki ortaggretim
kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin vizyoner liderlik &zellikleri ile Ogretmenlerin i
doyumu diizeyleri arasindaki iliski” konulu anketini; Ilimizde bulunan tim meslek
liselerinde uygulama talebinin uygun gériildiigiine dair ilgi Olur ekte gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve anket sonucunun bir 6rneginin Miidiirligiimiize gonderilmesi
hususunda geregini arz/rica ederim.

Osman SIMSEK
I Milli Egitim Miidiirii

28 04. 2014
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Merkezde Bulunan Tiim Mes.Lis. Miid.

Bu belge. 5070 sayili Elektronik Imza Kanununun 5 inci maddesi gereg@inee giivenli clektronik imza ile imzalannugtir
Evrak teyidi htip:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden (36£-d478-3 1¢5-8ab3-4656 kodu ile yapilabilir.

Yeni Kayseri Cad. Hitkiimet Konagi Kat:2 50100 NEVSEIHNIR
5 Tel: (0384)213 7933
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TG
NEVSEHIR VALILIGI
11 Ml Egitim Miidiirliigii

Say1 :49405861/44/1625226 22/04/2014
Konu: Anket [zni.
VALILIK MAKAMINA

flgi :Gaziosmanpasa  Universitesi Rektorliigii'niin 14.04.2014 tarihli
33490967/044-1240/2099 say1l1 yazisi.

ve

Gaziosmanpagsa Universitesi Egitim Bilimleri Enstittisti Anabilim Dali Egitim Yonetimi
ve Denetimi Bilim Dali yiiksek lisans 6grencisi Anil Kadir ERANIL, Yrd.Dog.Dr. Alpay
ERSOZLU damsmanhginda hazirlamuig oldugu "Mesleki ortadgretim kurumlarinda goérev
vapan yoneticilerin vizyoner liderlik 6zellikleri ile Ggretmenlerin is doyumu diizeyleri
arasindaki iliski" konulu ekte sunulan anketi; [limizde bulunan tiim meslek liselerinde

uygulamay1 talep etmektedir.

Anilan anketin 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda, Egitim-Ogretimi aksatmamak sartiyla

Okul Miidiirliigiiniin muvafakatinde yapilmas: Midiirligiimiizce uygun gériilmektedir.
Makaminizca da uygun gériildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Osman SIMSEK

11 Milli Egitim Midiirt

OLUR
22/04/2014

Ahmet SOLEY

Vali a.
Vali Yardimcist

Bu belge. 5070 sayih Elektronik Imza Kanununun 5 inci maddesi gereginee giivenli elektronik imza ile imzalanmuigtie

Yeni Kayseri Cad. 1Hiikii

Xat:22 50100 NEVSEINIR
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EK 2- Kisisel Bilgi Formu, Vizyoner Liderlik Ol¢egi ve Is Doyumu Ol¢egi

Saygideger Meslektasim,

Bilimsel bir arastirma kapsaminda, Mesleki Ortadgretim Kurumlarinda Giorev Yapan Yoneticilerin Vizyoner Liderlik Ozellikleri ile
Ogretmenlerin Iy Doyumu Diizeyleri Arasindaki Iligkiyi belirlemek tzere sizlerin goruslerine gereksinim duyulmaktadir. Oncelikle bu
calismaya zaman ayirdiginiz icin ok tegekkir ederim, yaklagik10 dakikanizi alacaktir. Gortislerinizi almak tizere hazirlanan veri toplama araci tig
gruptan olugmaktadir. I. Boliimde, kigisel bilgiler, II. Béliimde, yobneticinizin vizyoner liderlik ozelliklerine iligkin maddeler, ITL. Boliimde de, is
doy iliskin maddeler yer almaktadir. 28 maddeden olusan bu 6lgegi katilma derecenize gore, “Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”,
“Kararsizum”, “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiiyorum™  segeneklerinden size uygun olamm “X” gseklinde isaretlemeniz gerekmektedir.
Maddeleri cevaplarken gostereceginiz 6zen ve gayretten dolay: simdiden tesekkiir eder, meslek hayatinizda basanlar dilerim. Saygilanmla. .. :

Yrd. Dog. Dr. Alpay ERSOZLU- Yitksek Lisans Cgrenéisi. Aml Kadir ERANIL
Gaziosmanpasa Universitesi, Egitim Fakultesi

1L Cinsiyetiniz? 4. En son mezun oldugunuz okul 7. Ogretmenlik meslegimi yerine
Kadin( ) getirirken mutlu oluyorum.
Erkek ( ) () Lisans

() Yiiksek Lisans Higbir zaman ( )  Nadiren( )
2. Yagiuz () Doktora Bazen()  Siksik()
() Diger:........ Her zaman ( )

3. Okulunuzdaki yonetici ile kag yildir birlikte 5. Meslelteki kideminiz?
galigiyorsunuz?

6. Branginiz? (Liitfen yazimz)

WNUOATINTLLY
WIZISUVIV
WNMOATTILV
NNUOATTLLY
ATITINIS T

WNIOAINTILV
ATATINIS I

Asagidaki sorulara ¢alistiginiz okulunuzdaki yoneticinizin ozelliklerini géz oniinde
bulundurarak cevaplaymniz.

Madde
No

Calisma grubunun diginda baglantilar kurar ve bizlere giivenir, bizi ekip arkadast olarak
goriir.

—

Diigiinmeyi tesvik edici tartigmalar agar.

Siirekli yeni fikirler iiretir.

Durumlan analiz eder.

Sorunlara pratik ¢ézimler bulur.

Hem yurt i¢inde hem de yurt disinda faaliyet gosterme egilimindedir.

Okulunu kurumun degerleri dogrultusunda yonetir.

Zamanlama kabiliyeti giicliidiir.

Biiyiik ve ciiretkdr projeler iiretip uygular.

Giinliik isler ile ugrasmak yerine kurumu gelecege hazirlar.

Gelecekteki ihtimaller hakkinda fikirler ortaya koyar.

Degisime agiktir.

el 0 T
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Ogrenme ve 6grendiklerini okulda uygulama yetenegine sahiptir.

S

Radikal kararlar almaktan ¢ekinmez.

Asagidaki sorulart kendinizi géz éniiniin de bulundurarak cevaplaymiz.

Madde |7
No

Bulundugum okulda gérevimi basanli bir sekilde yiirittebilmem igin gerekli fiziksel ortam mevcuttur.

Bulundugum okulda bir §gretmen olarak kendimi gtiven iginde hissediyorum.

Ogretmenlik meslegini 6grencileri sevdigim i¢in yapiyorum.

Bu okulda énemli bir 6gretmen oldugumu hissediyorum.

Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak bana, bagkalarina yardim edebilme imkan: saglanmaktadir.

Bulundugum okulda bir ¢gretmen olarak saygi gorityorum.

Ogretmen oldugum igin gurur duyuyorum.

Bulundugum okulda bir ¢gretmen olarak girisim giiciimii kullanabiliyorum.

Vi [Ny [ |s W0 |~

Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak sosyal iliskilerimi gelistirebilme imkéan1 saglanmaktadir.

Bu okulda ¢gretmen olmak bana, gevremde sayginhk kazandirmaktadir.

—
(=)

Bu okulda amaglann belirlenme siirecine katilma firsatina sahibim.

—
—

Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak yeteneklerimi kullandigimu ve gizil giiglerimi geligtirdigimi
12 | hissediyorum.

~N

13 | Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak anlamli bir i§ yaptigima inaniyorum.

14 | Bu okulda kendimi yenileme ve yenilikleri uygulama imkén1 bulabiliyorum.
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EK 3- Vizyoner Liderlik ve Is Doyumu Olg¢eklerinin Kullanilmasi icin Yapilan izin

Yazismalar

RE: Vizyoner Liderlik Olcedi 1zni_Anil Kadir ERANIL

FADIME 3/31/2014
To: Anil Kadir ERAMIL 2

From: fadime gnar (fadime.cinar@hotmail.com)  This sender is in your contact list.

Sent: Monday, March 31, 2014 12:14:31 PM
To:  Anil Kadir ERANIL (anilake?@hotmail.com)

merhaba,Anil bey;
atif yaptiginiz igin tesekkdr eder,kolayhklar dilerim.

o

From: anilake7@hotmail.com

To: fadime.cinar@hotmail.com

Subject: Vizyoner Liderlik Olgegi lzni_Arnil Kadir ERANIL
Date: Sun, 30 Mar 2014 09:03:44 +0200

Merhabalar, Fadime hocam;

Ben Anil Kadir ERANIL, Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi, Egitim Y&netimi ve Denetimi balimi yiiksek lisans dgrencisiyim vizyoner

liderlik Gzerine tez galigmasi yapmaktayim, gelistirmis oldugunuz Slgegi size atifta bulunarak galismamda kullanmak igin izin istiyorum. Ilginiz igin

tesekkir ederim.

Bilal Yildinm (bilalyildirim@izu.edu.tr) Add to contacts 4/1/2014
To: Anil Kadir ERANIL ¥

Anil bey merhaba,

Referans vermek ve tez bitince bir niishasini bana da gdndermeniz sartiyla elbette dlcegi kullanabilirsiniz. Bagarilar dilerim.

Yrd.Dog.Dr.Bilal YILDIRIM

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Egitim Fakiltesi

From: Anil Kadir ERANIL [mailto:anilake7@hotmail.com]
Sent: Monday, March 31, 2014 6:35 PM

To: bilal.yildirim@iszu.edu.tr

Subject: is Doyumu Olgek izni

Merhabalar Bilal Hocam,

Ben Anil Kadir ERANIL, Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiist, Egitim Yonetimi ve Denetimi balimi yiksek lisans 6grencisiyim. 2001
yilinda gelistirmis oldugunuz ig doyumu 6lgegini size atifta bulunarak, tez calismamda kullanmak igin izin istiyorum. ilginiz igin tegekkiir ederim,
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EK 4 — Ozgecmis

Adi Soyadi
Kisisel Bilgiler

Tletisim Bilgileri

Ogrenim Bilgileri

Is Deneyimi

Ozgecmis

: Anil Kadir ERANIL

> Uyrugu: T.C.
: Dogum Tarihi ve Yeri: 1988/Hacibektas

: Tel:05074996550
: E-posta:anilake7@hotmail.com

:Lise: 2002-2006 Nevsehir Kardelen Koleji

:Lisans: 2006-2010 Gaziosmanpasa Universitesi Sinif
Ogretmenligi Boliimii

'Yiiksek Lisans: 2013-2014 Gaziosmanpasa Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Programi

2010 yilindan beridir Milli  Egitim Bakanliginda
Oogretmen
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