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ONSOZ

Bir iilkeyi var eden siiphesiz ki o {ilkenin egitim sistemidir. Egitim sistemlerinin
temel 6gelerinden biri de dgretmendir. Ogretmenler her ydniiyle dgrencinin rol model
aldig1 bireylerdir. Okul ikliminin saghkli bir sekilde Ogrenciye, dolayisiyla {ilke

gelecegine yon vermesi i¢in 6gretmenlerin tistlendikleri sorumluluklar ayrica dnemlidir.

Okullarda 6gretmenlerin sorumluluklarint yerine getirmek i¢in uygun ortam
bulmalarmi saglayan, 6gretmenlere yol gosteren ve dgretmenleri organize eden egitimin
diger temel 6gesi ise okul yoneticileridir. Okul yoneticileri ile 6gretmenler arasindaki
iliski dogrudan okul iklimine yansimakta, bu iklimde yetisen meyveler de gelecegi

sekillendirmektedir.

Ogretmenlik 6nemli bir meslektir. Ogretmen algismi ortaya koymak admna
ogretmenler ile okul ydneticileri ayn1 ortami paylastiklarindan dolayr okul yoneticileri
onemli bir kaynaktwr. Dolayisiyla okul yoneticilerinin 6gretmen algisi arastirilmaya

deger bir konudur.

Bu arastirmada okul yoneticilerinin ¢esitli durum ve donemlerdeki 6 gretmenlere
yonelik olusturduklar1 metaforlar incelenmis, 6gretmenleri nasil kavramsallastirdiklar

ortaya ¢ikarilmis ve uygulamaya doniik 6neriler sunulmustur.
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TESEKKUR

Belki de hayatimdaki en uzun ertelemelerine sahip 6grenim donemimin zor,
zahmetli ama bir o kadar da tatl meyvesini elimde tutuyor gibiyim. Bu tatli meyvenin
olgunlagmasinda, tipki bir gilines gibi aydinligmmi ve sicakligini hi¢ esirgemeden, en
derin karanlikta bile uzakta parildayan aydmnlik kapiyr gosteren danigmanim
Yrd.Do¢.Dr.Ugur AKIN’a, yardima susadigimda yiiksek lisans donemim boyunca su
gibi durmadan her zaman yardimci olmaktan hi¢ yorulmayan arkadagim Emine
SAKLAN’a ve Yasar SIMSEK e, veri toplamamda can-1 goniilden bana yardimci olan
degerli miidiirim Fatih GUNGOR’e, calismalarim sirasinda ulasim sorunlarimi her
zaman ¢ozen Hiiseyin DENIZLI’ye, varligiyla varligima gii¢ veren en biiyiik destek¢im,

vefakar esim Sefa AYDES’e en icten tesekkiirlerimi sunarim.

Ayrica meslek hayati1 boyunca hep vefakar bir sekilde calisip bir tiirli layik
oldugu degeri goremeyen degerli meslektaglarima, hayatima girerek bana tekrar
disiplinli ¢aligmay1 6greten oglum Selim’e, ¢ok sevdigim anneme ve giilen gozleri ile
hep aklimda olan babama bana bu ¢alismay1 yapma destegi sunduklar1 i¢in tesekkiirii

bir borg¢ bilirim.
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Sevim Sinem AYDES

v



OZET
OKUL YONETICILERININ OGRETMENLERE YONELIK

METAFORIK ALGILARI
Aydes, Sevim Sinem

Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali
Tez Danigmani: Yrd. Dog. Dr. Ugur AKIN
Kasim, 2015, x+117 sayfa

Bu arastirmanin amaci, okul yodneticilerinin dgretmenlere iliskin metaforik
algilarin1 incelemektir. Arastirma nitel arastrma yontemiyle gerceklestirilmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu 2013-2014 egitim ve Ogretim yili gliz doneminde
Eskisehir il merkezi (n=37) ve Tokat il merkezinde (n=36) bulunan okullarda gérev
yapmis olan toplam 73 okul yoneticisi olusturmaktadir. Caligmanin verileri yari
yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmustir. Veriler icerik analizi ile analiz

edilmistir.

Okul yoneticileri gogunlukla, géreve yeni baglayan 6gretmenleri Bebek, Masum
ve Savunmasiz Kus, emekliligi yaklasan 6gretmenleri Sonmeye Yiiz Tutmus Mum ve
Kaplumbaga, bekar &gretmenleri Radar ve Sahin, evli 6gretmenleri Yorgun Insan,
cocuklu 6gretmenleri Stipermen, dersteki 6gretmenleri Aslan ve Komutan, dgretmenler
odasindaki Ogretmenleri Muhabbet Kusu, ndbet¢i Ogretmenleri Zabita, teftisteki
ogretmenleri Yaziliyr Bekleyen Ogrenci ve tatildeki dgretmenleri Melek ve Eglence

Kutusu olarak betimlemektedirler.

Arastrma sonuglarina dayali olarak, goreve yeni baglayan &gretmenler icin
deneyim artirici uygulamalar Onerilmektedir. Emekli 6gretmenlerin yorgunlugunu
hafifletici uygulamalar, 6gretmenler odasindaki 6gretmenlerin ufkunu agip konusma
giindemlerini degistirecek etkinlikler, nobet tutan 6gretmeni hem dinlendirmek hem de
nobet gibi ciddi yapilmasi gereken bir isi daha profesyonel yapmak icin gorev devri,
teftis haftasmin 6gretmen iizerinde olusturdugu huzursuzluk, yorgunluk ve yetersizlik
duygusunu ortadan kaldiracak devamli uzman destegi, 6gretmeni ve d8renciyi atil hale

getirmeyen tatil uygulamalar1 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticisi, 6gretmen, metafor.



ABSTRACT
THE METAPHORICAL PERCEPTION OF THE SCHOOL DIRECTORS TOWARDS
THE TEACHERS
Aydes, Sevim Sinem
Graduate Degree, Educational Administration and Controlling
Thesis Advisor: Yrd. Dog¢. Dr. Ugur AKIN
Nowember, 2015 x+117 pages

The aim of this research is to examine the metaphoric perceptions of the school
directors towards teachers. The research has been carried out via qualitative survey
method. The study group of the research consists of totally 73 school directors who
worked in schools in Eskisehir city centre (n=37) and Tokat city centre (n=36) in Fall
term of 2013-2014 Education and Teaching year. The data of the study have been
collected through semi-structured conversation form. The data have been analyzed
through content analysis.

School directors generally sees beginner teachers as babies, innocent and
undefended birds, teachers who are about to retire as dimmimg candles and turtles,
single teachers as Radar and Hawks, married teachers as tired people, the teachers
having children as Superman, the teachers in the lessons as Lions and Commanders, the
teachers at the Teachers’ room as lovebirds, hall monitors as municipal police, the
teachers who are under inspection as students waiting for the exam and the teachers on
holiday as Angels and fun boxes.

Based on the research outcomes, beginner teachers are advised experience
increasing practices. Experienced teachers are advised to join practices which reduce
tiredness. Teachers who are tired in the lessons are advised to have options to make
students active. The teachers at the Teachers’ room are advised to have activities which
can open up their horizons and change their agenda. Hall monitoring teachers are
advised to have duty changes for both rest and carrying out a duty ,which should be
serious, as more professional. Teachers are advised a permanent expert support clearing
away discomfort, tiredness and disablement which inspection week creates on the
teachers. Besides, holiday practices are advised which do not make teachers and
students lazy.

Key Words: School Director, teacher, metaphor.
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BOLUM I
GIRiS

Bu boliimde arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, sayiltilari, smirliliklart ve

tanimlarina yer verilmistir.
Problem Durumu

Egitim insani, insan olma yolunda gelistiren temel etmendir ve insanoglu
hayatinin her evresinde egitimle i¢ icedir. Egitimin olmazsa olmazi &gretmendir
(Arikan, 2012). Bir toplum, millet olabilmek i¢in mutlaka egitimcilere, dgretmenlere
muhtactir (Atatiirk, 1925).0Ogretmen kiiltiir bilinci ve uygarlik bilgisini iizerinde tastyan,
sevilen ve sayilan bir kisiliktir (Baltacioglu, 1944; akt. Binbasioglu, 2005).

EARGED’in (1999) arastirmasinda belirledigi c¢agdas o6gretmen profilinde
Ogretmen her seyden Once bir insandir. Cagdas Ogretmen olabilmek icin Oncelikle
cagdas insan olmali, bu ugurda ¢alismalidir. Sonra, kendisinin hangi zor sartlar altinda
olursa olsun, bir &gretmen oldugunu diislinerek, cocuklar i¢in var olan sartlari
kullanarak, gorev bilinci i¢cinde, ¢agdas bir Ogretmenin Ozelliklerine sahip olmasi
gerektigini unutmadan, yetki ve sorumlulugunu bilerek, 6zveride bulunarak caligmali,
sorunlarin ve yetersizliklerin bir boliimiinii giicli yettigince halledebilme gayreti i¢inde
olmalidir. Bu sonugla; 6gretmenler ¢cagdas 6§retmen ¢izgisine ulagabilmek icin asagida

belirtilenleri yapmalidirlar:

1. Hem 6gretmenlik meslegi, hem de alanlari ile ilgili yayinlar1 (gazete, dergi,
kitap; vb.)takip etmeli, ilgili etkinliklere (konferans, panel, seminer..vb.)
katilmalidir.

2. Kendini siirekli denetlemeli ve degerlendirmeli (oto kontrol sistem
olusturmali), yetersiz oldugu noktalar1 belirleyerek gelistirmeye c¢aligmall,
bu amacgla mesleki etkinliklere (6zellikle yaz donemlerinde kurs, seminer
vb.) katilmalidir.

3. Bilgi iletisim tekniklerinden ve teknolojisinden yararlanmalidir.

4. Siirekli kitap okumali (genel ve mesleki alanda), okuma aliskanligina sahip

olmalidir.



5. Yasal ¢ercevede mesleki orgiitlenmeye gitmeli, sendikal yapilanmaya sahip
cikmalidir.

6. Universitelerle siirekli diyalog halinde olmalidir.

7. Kendilerini sosyal, kiiltiirel ve ilgi alanlarma gore gelistirmeli; bu amagla
etkinliklere (sinema, tiyatro, spor karsilasmalar1 vb.) katilmalidir.

8. Normal egitim siiresince ve gerekli gordiigii kadar okulda kalarak
deneyimli meslek arkadaslartyla siirekli bilgi alig-verisinde bulunmali
(6zellikle ziimre Ogretmenleri toplantilarinda), mesleki etkinliklerini
planlamalidir.

9. Felsefe ve bilim alaninda diinyadaki gelismeleri izlemelidir.

10. Kendi yetki ve sorumlulugu ile ilgili kanun, mevzuat, yonetmelik ve
tiiziikler bilmeli ve ona goére davranmalidir.

11. Bireyi tanima tekniklerini bilmelidir.

Okgabol ve Gok’lin (1998), 19 ili kapsayan 6gretmen profili arastirmasina gore
ogretmenlerin %251 1980’11 yillarin egitim fakiiltelerinden mezun olmuslardir ve 45-50
yaslarmdan sonra meslege pek devam etmemektedirler, %30’luk bir ¢ogunluk da
firsatin1 bulsam gretmenlikten ayrilirim ifadesini kullanmislardir. Ogretmenlerin %181
bu meslegin toplum tarafindan kabul gérmedigini diislinlirken, 6gretmenlik meslegini

ogrencilerine tavsiye eden kistm %49°dur.

Ayni arastirmanin sonuglarina gore 0gretmenlerin %44’ genel lise mezunu
olup, %17’si bu meslegi zorunluluktan %6°s1 rastlant1 sonucu segtigini ifade etmektedir.
Ogretmenlik meslegini zorunlu olarak secenlerin %23’iiniin 6gretmen lisesi ¢ikish
olmasi diisiindiiriiciidiir. Ogretmenlerin  %42’si ilkokul mezunu bir babanm

cocuguyken, %83 liniin annesi ev hanimidir.

Ogretmenlerin  %96’s1 6zliik haklarma sahip ¢ikilmadigini diisiinmektedir,
%94°i egitimin sadece egitimcilere birakilmast gerektigini ifade etmektedir ve
ogretmenlerin %26’s1 bu meslegin kadnlar i¢in daha uygun oldugunu savunmaktadir.
Ayrica 0gretmenlerin %0.04°1 gelir diizeyini ¢ok iyi olarak tanimlamistir ve %22’si
kiiltiirel etkinliklerden yalnizca birine katilabilmektedir. Ogretmenlerin %8’i sinema,
%12’si tiyatro ve sadece %2’si konserlere katilmaktadir. Ayn1 zamanda %11°lik kisim

kitap okumay1 hobi olarak gergeklestirdigini ifade etmistir.



1971 yilindan sonra kurulan ve 1981 de kapatilan Tiim Ogretmenler Birligi
Derneginin UNESCO Milli Daimi Komisyonuna sundugu raporda yillar Onceki
ogretmen sorunlarini bulmak miimkiin. Bu raporda ortaokul 6gretmenlerinin ek dersinin
15 TL olmasindan bahsedilmistir ve bu {icretin yetersiz oldugu ifade edilmistir.
Giliniimiizde bu ek ders ticretinin 9,2 TL olmasi sorunlarin artarak devam ettigini
gostermektedir. Raporda ayrica kdy 6gretmenlerine verilen is gili¢liigii zammi1 olan 600
TL’nin, hastalaninca kesilmesinden bahsedilmistir. Gilinlimiizde bdyle bir zammin
olmamasmi yani sira raporda hastalanmamasi i¢in verilen zammin hastalaninca

kesilmesinin diisiindiiriicli oldugunun alt1 ¢izilmektedir.

Raporda yer alan O0gretmen maasmnin yetersiz olmasi, giiniimiizde de ayni
konumda yer almaktadirlar. Sayim, sec¢im, hastalilk ve hagerelerle miicadele
kampanyalarinda 6gretmenlerin kullanilmasi, erkek 6gretmenin 43, bayan dgretmenin
38 yasinda emekli olmak zorunda birakilmasi bir problem olarak goriiliirken
ginlimiizde emekli maasinin azlig1 sebebiyle uzun yillar ¢aligan Ogretmenler de
egitimde verimi diisiirme anlaminda sorunlara sebep olmaktadirlar. Ogrenci kirik not
aldiginda ya da smifta kaldiginda yasanan kavgalar, sakatlanmalarin olmasi, bayan
Ogretmenlere insanlik dist muameleler uygulanmasi, gilinlimiizde yasanan benzer
problemlerle desteklenmektedir. Aynit zamanda 6gretmenlerin orgiitlenmesine getirilen
kisitlamalar, meslegin haklarin1 savunamayan o&gretmenlerin sikdyetlerinin daim
oldugunu gdstermektedir. Ayrica dgretmen yetistirme problemlerinin varliginin yani

sira, yillarca atama bekleyen dgretmenlerin durumu da raporda yer almaktadir.

Ogretmenlik meslegi, herkesin yapabilecegi bir gorev degildir, buna ragmen
ogretmenlik meslegi herkesin yapabilecegi, diger alanlarda ig bulamamais, hayatta biraz
da diis kirikligina ugramis genglerin “ekmek kapis1” olmustur (Karagézoglu, 2003).
Ayrica ¢agm getirdigi maddeci ve faydaci tutum nedeniyle onceden kutsal bir meslek
olarak goriilen 6gretmenlik, {iniversite sinavi sonrasi ailelerin ve ¢evrenin “cocuk hig

olmazsa bir 6gretmen olsun” seklinde diisiindiigii bir meslek halini almistir.

Giliniimiizde 6gretmenlik toplumun bir boliimii tarafindan “kadinlar i¢in kolay
meslek”, “yatarak para kazanilan bir gorev”, “kar yaginca, 6grenci grip olunca tatil
yapilan ig” olarak algilanmaktadir. Ayrica bir gruba gore 6gretmenler, bos vakitleri ¢ok

oldugu i¢in gelin arayan annelerin hedef toplulugu iken baska bir gruba gore yaz



tatillerinde okullar acilsa da kafamizi dinlesek diyen ailelerin ¢ocuk bakicisidir. Bu
orneklerden hareketle 6gretmenligin, gerek Milli Egitim Bakanligi, gerek 6grenci velisi,
gerek Ogrenci, gerekse okul yoneticilerinin géziinde layik oldugu yerden ¢ok asagilarda

yer aldigt ileri siirtilebilir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlere iligkin metaforik algilar1 konusunda Cerit,
(2008) 6gretmen, 6grenci ve okul yoneticilerinin sahip oldugu dgretmen metaforlarini
ele aldig1 arastirmada okul yoneticilerinin 6gretmene iliskin metaforik algilarmi ayrintil
olarak incelemistir ve literatiirde bu arastirma disinda okul yoneticilerinin 6gretmene
iliskin metaforik algilarmni inceleyen bagka ¢aligmaya rastlanamamistir. S6z konusu
calismada Ogretmene yOnelik metaforlar elde edilmistir fakat bu calismanin cesitli
durum ve donemlerdeki 6gretmenlere yonelik metaforik algiyr incelediginden diger

caligmalardan ayrildig: ileri stiriilebilir.

Ogretmeni en yakindan taniyan ve onlar1 ydneten okul ydneticilerinin dgretmen
algisinin arastirilmasi gereken bir konu oldugu diisiiniilmektedir. Bu ¢aligma Tiirkiye’de
okul yoneticilerinin 6gretmene iligkin algilarini metaforlar aracilifiyla belirlemek

amaciyla yapilmstir.
Arastirmanin Amaci

Ogretmenler gerek gorsel, gerekse yazili basinda farkli durumlarda yer
almaktadir. Romanlarda 6gretmenler gegmiste saygin kisiliklerini korurken giiniimiize
yaklasildiginda bu saygmhigin azaldigi gézlemlenmektedir. Gazete haberlerinde ¢ogu
zaman olumsuz durumlarda bulunan dgretmenler televizyon programlarinda ise pek de
desteklenmeyen davramglarla 6n plana ¢ikmaktadirlar. Insanlar 6gretmenleri ya kendi
cocukluklarindan hatirladiklariyla ya cocuklarindan duyduklariyla ya da gliniimiiziin
vazgecilmezi medyadan gordiikleriyle tamimaktadwr. Bu arastrmanin  amaci
ogretmenleri en yakindan gozlemleme sansina sahip okul yoneticilerinin dgretmenlere
yonelik metaforik algilarmi incelemektir. Bu amag cergevesinde asagidaki sorulara da

cevap aranmistir:

1. Okul yoneticilerinin goreve yeni baslayan Ogretmenlere yoOnelik

metaforik algis1 nasildir?



2. Okul yoneticilerinin emekliligi yaklagmis Ogretmenlere yonelik
metaforik algisi nasildir?

3. Okul yoneticilerinin bekar Ogretmenlere yonelik metaforik algisi
nasildir?

4. Okul yoneticilerinin evli 6gretmenlere yonelik metaforik algisi nasildir?

5. Okul yoneticilerinin ¢ocuklar1 olan 6gretmenlere yonelik metaforik algisi
nasildir?

6. Okul yoneticilerinin derste bulunan O6gretmenlere ydnelik metaforik
algis1 nasildir?

7. Okul yoneticilerinin 6gretmenler odasinda bulunan §gretmenlere yonelik
metaforik algisi nasildir?

8. Okul yoneticilerinin ndbet gorevi verilen 6gretmenlere yonelik metaforik
algis1 nasildir?

9. Okul yoneticilerinin teftis haftasinda bulunan 6gretmenlere yonelik
metaforik algisi nasildir?

10. Okul yoneticilerinin yaz tatilindeki 6gretmenlere yonelik metaforik algisi

nasildir?
Arastirmanim Onemi

Tiirkiye’de 6gretmenlik ve 6gretmen olma meselesi her gecen yil daha karmagik
ve i¢inden ¢ikilmaz bir hal almaktadir. Bir tarafta atanamayan 6gretmenler diger tarafta

atanip goreve baslayip bir¢ok problemle yiiz yiize gelen 6gretmenler mevcuttur.

Bazi 6gretmenler layik olduklar1 degeri goéremezken, 6gretmenlik meslegine
baslama sartinin sadece kpss smav puani olmasi sebebiyle 6gretmenlige uygun olmayan

insanlar 6gretmen olabilmektedirler.

Okullarda o6gretmenleri organize eden, okulun temel yap1 tas1 okul
yoneticileridir. Degisen sartlarla birlikte okul yoneticilerinin konumu ve gorevi de
degismektedir. Ogretmenlerle ilgili problemlerin ilk muhatabi okul ydneticileri
olmaktadir. Kurumunda calisan O6gretmenini iyi taniyan, anlayan okul yoneticileri
gorevlerini yerine getirme anlaminda daha az sorunla yiizlesmektedir. Okul yOneticisi
ogretmen iligkisi okul ikliminin yap1 taglarindan biridir. Toplumu meydana getiren

bireyleri yetistiren Ogretmenlerin nasil kavramsallastirildigi baslt basina 6nemli bir



unsurdur. Ayrica okul yoneticilerinin dgretmen algis1 okul yonetimi kalitesi agisindan
onemlidir. Literatiirde salt okul yoneticilerinin 6gretmen algisini inceleyen ¢aligmaya
rastlanamamig, 6gretmen kavramu ile ilgili metaforlara iliskin 6grenci, 6gretmen ve
yOnetici goriislerini inceleyen Cerit’in, (2008) ¢alismasinda 6gretmen kavrami genel
anlamda hem 6grencilere hem 6gretmenlere hem de okul yoneticilerine yoneltilen anket
sorulariyla betimlenmeye calisilmistir. Bu caliymada ise okul yoOneticilerinin c¢esitli
donemlerde ve durumlarda bulunan O6gretmene iligkin metaforlar incelenmektedir.
Arastirma bu acidan diger caligmalardan ayrilmakta ve arastrrmanin alan yazina katki

sunacagi diistiniilmektedir.

Ayrica aragtrma bir Ogretmenin hangi tarz davranmislarda bulunabilecegini
orneklediginden, 6gretmen se¢imi konusundaki sorunlar1 ve eksiklikleri ortaya koymast
acisindan uygulayicilara, aragtrmanin ¢esitli donem ve durumlarda bulunan
ogretmenlerin okul yoneticilerince nasil algilandigini ortaya koydugu i¢in hem
ogretmenlerin hem de okul yoneticilerinin 6z elestiri yapmasina, bunun yaninda
arastirma bulgular1 okul yoneticilerinin sahip oldugu 6gretmen algisinin hangi yonlerde
sekillendigini gosterdigi i¢in okul yoneticisi- 6gretmen igerikli politika belirleyicilere de
katki saglayacagi disiiniilmektedir. Ayni1 zamanda arastirma bulgularmin okul
yOneticisi, 6gretmen ve metaforlarla ilgili daha sonra yapilacak calismalara da katki

saglayacagi diisiiniilmektedir.

Sayiltilar

Bu arastirmaya katilan yoOneticilerin sorulara ictenlikle ve &zenle cevap

verdikleri varsayilmaktadir.

Simirhhiklar

Bu arastirma Eskisehir il merkezi ve Tokat ilinde 2013-2014 egitim ve §gretim
yili giiz doneminde okullarda gérevde bulunan 73 okul ydneticisinin gorisleri ile

smirlidir.

Tamimlar

Egitim Kurumu: Milli Egitim Bakanligina bagl resmi egitim kurumlar1 (ilkdgretim ve

ortadgretim okullarr).



Yonetici: Milli Egitim Bakanligi’na bagl resmi egitim kurumlarinda miidiir, miidiir

basyardimcist ve miidiir yardimcisi gorevlerinde bulunan c¢aligsanlar.

Ogretmen: Milli Egitim Bakanligi’na bagh resmi egitim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenler.



BOLUM II
KAVRAMSAL CERCEVE
Egitim Kavram

Egitim, insanin dogumundan 6liimiine kadar devam eden bir siire¢ olup, siyasi
ekonomik, kiiltiirel, bireysel ve benzeri etkilesimleri i¢cinde bulundurmaktadir, bu
nedenle bir egitim tanim1 yapmak oldukga zordur (Cigek, 2008, s. 6). Egitim; Latincede
“Educate” mastarmin isim sekli olan “education” sdzciigiiniin Tiirk¢e karsiligidir
(Binbasioglu, 1988). Tiirk Dil Kurumu’nun Tirkce sozliglinde egitim, (s. 677)
biiyiitmek, yetistirmek, gelistirmek gibi anlamlara gelmektedir. Terim olarak egitim
bireyin davraniginda, kendi yasantilar1 yoluyla ve kasith olarak istendik degisme
meydana getirme denemeleri siirecidir (Basaran, 1987). Ayrica genis anlamda egitim,
hem egiten, hem de egitilenler i¢in siirekli ruhsal zenginlik ve yenilenme anlamia

gelen ¢ok yonlii bir siirectir (Suhomliski, 1986; akt. Yesilbag, 2008).

Egitim, yasamin her alaninda insanoglunun karsisina ¢ikan bir kelimedir. Evden
okula ve ise kadar her alanda egitim vazgecilmez bir kavramdir (Saylan, 2007, s. 2).
Ulkemizde 1950°li yillardan itibaren kullamlan egitim sdzciigii Tiirkcede egmek
fiilinden tiiretilmis olup, blikmek, uygulamak, 6gretmek, yetistirmek, yonlendirmek,
terbiye etmek, talim etmek gibi anlamlara gelir (Eres, 2007, s. 9). Adem (1981), egitim
sOzcligiinii, cesitli yas ve toplumsal kiimelerde toplumsal ve ekonomik degismeleri
gerceklestirmek, bireysel ve ulusal diizeyde toplumun gelismesini saglamak amaciyla,
davranig ve becerileri gelistirmek olarak ifade eder. Ayrica egitim bilginin yayilmasini

saglamak i¢in goniillii ve orgiitlenmis eylemlerin tiimidiir (s. 3).

Egitim bireylerin gelismelerine ve davraniglarina yon veren bir kurallar biitiini
olarak, bir toplumdaki biitiin kesimleri, biitiin birimleri ve biitiin kuruluslar1 kapsar
(Ergun, 2005). Toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmanin saglanmasi, egitim almisg
bir toplum olmaktan geger. Tuzcu (2006), egitim yoluyla insanlara ve toplumlara
yatirim yapildigmi belirtir. Bdylelikle diinyanin degisimini anlayabilen, kiiltiirel
duyarliliga ve ahlak anlayisina sahip insanlarin yetistirildigini savunur (akt. Saklan,

2011).



Toplum igerisinde kendisini yetenekli olarak bulmaya ¢alisan insanoglunun
basvurdugu vazgecilmez siire¢ her zaman egitim olmustur (Tezcan, 1992). Egitim,
idealist felsefede, insandaki potansiyeli temellendirme ve gelistirme siirecidir.
Realizmde ise, insanin en Onemli yetisi olan aklini1 gelistirme ve bu yolla kendi
kimligini belirlemesini saglama siirecidir. Varoluscu felsefede de 6grenen kiside yogun

bir biling diizeyi olusturmay1 amaglayan bir kavramdir (Gutek, 2001).

Callinicos (2005) Hobbes’un egitimi tek tek insanlarin kendi ¢ikarlarini koruma
egiliminin Oniine gegerek, onlar1 toplumsal ¢ikarlar: diisiinmeye yoneltmenin bir aract
olarak gordiglinii ifade eder. Lock ise egitimin amaglarmin bireyi bencillikten
kurtarmak, akil sayesinde basarili olmalarmni saglamak, onlar1 terbiye etmek, moral ve
siyaset ile sivil toplum, hiikiimet, kanun ve tarih konularinda bilgilendirmek oldugunu
diistiinmektedir (akt. Kale, 2003). Aslinda egitimin de hedefleri olan kendisinde bulunan
davraniglar1 yeterli gérmeyip, istendik davranislarla donatilmay1 segen bireyin bu istegi
ancak yapilandirilmis bir sistemle gerceklestirilebilir (Sonmez, 2005). Zaten egitim de,
ogrenmeyi olumlu bir siire¢ haline getirmek ister. Ogrenciye hem kendine giivenmesini

saglar hem de elindeki materyalin degerli oldugu duygusunu asilar (Yildiran, 1982).

Ekonomi, siyaset, tore, gelenek, gorenek, spor, felsefe, din ve inang, iletisim,
moda, giizel sanatlar, bilim ve teknik, niifus ve yerlesim vb. gibi sistemler, egitim
sistemini, egitim sistemi de onlar1 etkiler ve degistirir (Sonmez, 2005). Egitim bir
toplumun sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik yonden gelisebilmesi i¢cin dnemli bir
etkendir. Yesilbag’a gore (2008), “kiiresel rekabet ortaminda biiyilk gelismeler
saglamak isteyen devletler egitime daha fazla kaynak ayirarak ekonominin insan giicii
ihtiyacin1 da goz Oniinde bulundurarak her bir bireyin en yiiksek diizeyde egitim
almasimi saglamak zorundadir.” Kalkinmak isteyen her iilkede oldugu gibi Tiirkiye
Cumhuriyeti’'nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk de egitim konusunda hassastir.
Atatiirk, kalkinma siirecinde en 6nemli bilesenin egitim oldugunu diisiiniir. O, bu
konuda, 22.09.1923 tarihli konusmasinda sunlar1 belirtmektedir: “....en mithim, en esash
nokta egitim meselesidir. Egitimdir ki bir milleti ya hiir mugtakil, sanli, yiiksek bir

cemiyet halinde yasatir, ya da bir milleti esarete terk eder (Aytag, 1988).
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Ogretim Kavram

Kiiciikahmet (2006), egitim ve Ogretim sistemlerini egitilmesi gereken insan
davraniglarmin hem nedeni hem de sonucu olarak tanimlar. Egitim sistemleri, bir
toplumu olusturan bireylerin egitim ve Ogretim siire¢lerinden yararlanmalarnin,
kendilerini gergeklestirmelerinin 6n kosulunu olusturdugu icin bu davraniglarin
nedenidir. Ayni zamanda bu davraniglarin sonucudur da; ¢iinkii egitim sistemleri
bireysel ve toplumsal yarari amaglayan, egitilmis, gizil giicleri gelistirilmis insan
davraniglarmi iiretir (s. 12). Yasamin bir pargasi olan birey istese de istemese de ¢ogu
zaman kendini O6grenme ortamimm bir parcasi olmaktan alamaz. Giinlik hayatta
televizyon, cocugun ailesi, arkadaglari, giinliik olaylar, kitaplar, filmler gibi pek ¢ok
kisi, ara¢ ve durum 6gretme etkinliginde bulunur. Planli olmasa da bu 6grenmeler bazen
istendik bazen istendik degildir. Okullarda yapilan planl, kontrollii, belli amaglarla
yapilan 6grenme faaliyetlerine 6gretim denir (Fidan ve Erden, 1991; akt. Baykul, 1999).

Varig’a gore (1985), okulu, dersi, kitaplari, 6grenciyi, 6gretmeni, miifredat1 vb.
yi kapsayan 6gretim, egitimin bir parcasidir. Ogretim iki unsurdan olusur: dgretme ve
ogrenme. Ogretme Ogretmen tarafindan hedeflenen, Ogrencilere kazandirmak icin
diizenlenmis yasantilar siirecidir (Basaran, 1984). Ozcelik’e gore (1989), 6gretme isi
sanatsal yonleri de bulunan bir davranig miithendisligi olarak kabul edilmelidir (akt.

Erginer, 2008).

Ogretme ve dgrenme etkileyen ve etkilenen iki kavram olarak ele almabilir.
Gordon (2007), 6grenme ve Ogretme etkinligini gerceklestirenlerin farkli insanlar
olmasindan dolay1, 6grenme ve Ogretmeyi acgik fakat ilizerinde diisiiniilmesi gereken
degisik iki islev olarak tamimlar (s. 2). Ogrenme bireyin olgunlasma diizeyine gore,
davraniglarini yasantilar1 araciligiyla ya da cevresiyle etkilesimi sonucunda degistirmesi
veya yeni davramslar kazanmasidir (Binbasioglu, 2003; akt. Unalan ve Oztiirk, 2008).
Insan deger ve davranislarinda siirekli nitelikte bir degisimin yasanmasmin sebebi

ogrenmedir (Eren, 2007, s. 598).

Ogrenme sayesinde bireylerin gelisimini saglamak amaciyla 6gretim programlar1
hazirlanmaktadir. Arikan, (2012) dgretim programlar:t ve okutulan derslerin amacinin
bilgi aktarmak, 6grencilerin bilgili olmasimi saglamak ve onlarm zihinsel gelisimlerini

desteklemek oldugunu savunur (s. 126). Dolayisiyla 6gretme ve Ogrenme siirecinde
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ogrencilerin dogustan sahip olduklar yetileri fark etmeleri saglanmali ve okul kiiltiirel
mirasin tastyicist olmalidir (Kale, 2003). Ogrenmenin gerceklestigi 6grenim siirecinin

en 6nemli unsurlardan biri de 6gretmendir.
Ogretmen Kavramm

Ogrenme ve dgretme siireglerinin temel gelerinden biri olan 6gretmen, 6grenci
ile devaml etkilesim i¢inde bulunan, egitim programini uygulayan, dgretimi yoneten ve
hem 6grencinin hem de 6gretimin degerlendirmesini yapan kisidir (Bircan, 2003, s. 46).
Ogretmen hem okulu hem de sinifi diri tutan kimsedir. Ayn1 zamanda dgrencilerde iz
birakandir. Ogrenciler dgretmenler sayesinde bir hayat goriisii sahibi olurlar (Topses,
2006, s. 6). Ogretmenin sadece bir tek 6gretme rolii degil birbirine bagimli ve drtiisen
birgok rolii vardir, 6gretmen her seyden Once bir egitim uzmani, ayni zamanda bir
yOnetici, bir danisman, bir psikolog, bir sosyolog, bir rehber, bir lider, insan1 seven
duyarli iyi bir insandir (Demirbolat, 2006). Baltacigolu’na goére (1944), 6gretmen
yalnizca bir okul adami degildir. Kiiltiir bilinci ve uygarlik bilgisini {izerinde tastyan, bu
yiizden sevilen ve sayilan, 6z inkilap¢1 olarak yetisen tiim bunlara ek olarak da is sevgisi

olup {iretici ve ideal sahibi olma 6zelliklerine sahiptir (akt. Binbasioglu, 2005).

Ogrenciyi yetistiren unsurlarm arasinda en etkili unsurun 6gretmen oldugu
tartisilmaz bir gercektir (Topses, 2006, s. 2). Bu unsurun verimli olabilmesi ise etkin
ogretmen olmaktan ge¢gmektedir. Arikan’a gore (2012), 68retmen heyecanliysa, yaptigi
isten zevk aliyorsa, yiiksek alan bilgisine sahipse ve tiim 0grencilerini seviyorsa etkin
ogretmendir (s. 95). Karsimiza gelen cocuklari, 6nce kendi ¢ocugumuzmus gibi
karsilamaliy1z diyen M. Rauf Inan 6gretmenin ancak bu sekilde dgrenciyle iletisimde ne
yapmast gerektigini kararlastirabilecegini savunur (Binbasioglu, 2005). Cagm
gereklerine cevap verebilen ve kendini gelistirebilen 6gretmen etkili olabilir. Tiirk Dil
Kurumu soézliigiinde “diislincenin tasarlayabilecegi biitiin {istiin nitelikleri kendinde
toplayan” anlamina gelen “ideal” kelimesinden yola ¢ikarak ideal 6gretmen 6zellikleri
verimli 6gretmen Ozellikleri ile ortiigmektedir. Aytekin (2006, s.95), cagdas smif

yonetiminde ideal 6gretmen niteliklerini su sekilde siralar:

e Giivenilir kisiligi olmalidir

e Insan sevgisi ile dolu olmalidir
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e Ogrencilerinin bireysel farkliliklarmin bilincinde olmalidir

e Ogrencilerin egitim hakkma sahip oldugunun bilincinde olmalidir
e Insan haklarina ve demokrasi ilkelerine saygili olmalidir

e Tehdit ve korku yaptirimi yerine sevgi ve saygi yaptirimimi kullanmahidir
e lyi iletisim kurmalidir

e Egitim siirecini diizenleyen kurallarda degismeleri kabullenmelidir
e Ogrencilere deger vermelidir

e (ifte standartlardan kaginmalidir

e Ogrencilerin smif iginde haklarmin bulundugunu kabul etmelidir

e Disiplinle ilgili kurallar gelistirebilmelidir

e Disiplinle ilgili gelistirdigi kurallar1 uygulayabilmelidir.

Goriildiigii gibi ideal 6gretmen giivenilir, sevgi dolu, bilingli, hakki gozeten, iyi

iletisim kuran, deger veren ve kurallar1 olan 6gretmen olarak betimlenmektedir

Ulkemizde &gretmenlik uzmanlik gerektiren meslek dali olarak kabul
edilmektedir. 1739 sayili Milll Egitim Temel Kanunu’nun 43. maddesine gore:
“Ogretmenlik, devletin egitim, dgretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine
alan ozel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk milli egitiminin
amaclarma ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler.” (MEB, 1973).
Uygarlik yolunda ilerlemek ideal dgretmenlerin varlifiyla gerceklesir. Atatiirk, biiyiik
zaferi kutlamak ig¢in 27.10.1922°de Istanbul’dan Bursa’ya gelen Ogretmenlere:
“Ordularimizin kazandig1 zafer, sizin ve sizin ordularimizin zaferi i¢in yalniz ortam
hazirladi. Gergek zaferi siz kazanacak, siz yasatacaksiniz ve mutlaka basariya
ulasacaksmiz. Ben ve sarsilmaz inangla biitiin arkadaslarim sizi izleyecegiz ve sizin
karsilasacagmiz engelleri ortadan kaldiracagiz” derken 19 Ekim 1925 tarihinde Izmir
Ogretmen Okulu’nda yaptig1 bir konusmada da “Milletleri kurtaran yalmz ve ancak
ogretmenlerdir. Ogretmenden, egitimciden yoksun bir toplum heniiz millet adin1 alma
kaabiliyetini kazanmamistir. Ona basit bir toplum denir. Millet denemez. Bir toplum,
millet olabilmek icin mutlaka egitimcilere, 6gretmenlere muhtagtir.” sozlerine yer

vermistir (Tekisik, 2003).
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Diinyaya tekrar gelsem tercihim yine 6gretmenlik olurdu diyen Hiiseyin Hiisnii
Tekisik’in goreve basladiktan sonra ailesine yazdigi ilk mektupta su sozler yer

almaktadir:

Bugiin ilk kez ders verdim. Birinci sinifta 5 6grencim var. Tiimi benim ¢ocuklugumu
bir kez daha yasiyorlar sanki...Onlar1 Gylesine kendime yakin buldum, hele boyu
yerden biraz yiiksek, gozleri ¢cok yasamis ve ¢ok ¢ekmis bir insanin gozleri kadar
irkek, Giilizar adinda bir 6grencim var ki diinyalara deger...Buradaki Giilizarlara
Alilere okuma yazmayi, Atatiirk’i, bayragi, vatani, milleti 6gretmek ve onlari
Tiirkiye’ye kazandirmak ¢ok biiyiik bir heyecan!...Ne iyi etmis de 6gretmen olmusum,
ne iyi etmis de buralara gelmigim!..Bunu bugiin daha iyi anhiyorum. (Tekisik; akt.
Giindiiz, 2003, s. 18).

Tekisik’in mektubunda da vurgulandigi gibi O6gretmenlik, siradan bir gorev, belirli
saatler arasinda gergeklestirilen bir is degildir, ¢iinkii Ggretmenlik insanin tiim yasamini

kapsayan duygu dolu bir meslektir.

Ogretmen Nitelikleri
Ogretmen olmanm birgok niteligi bir arada tasiyabilmek oldugu ileri siiriilebilir.
Egitimin olmazsa olmazi, 0gretimin en onemli yap1 tasi olan Ogretmen ancak bazi
ozelliklere sahip oldugunda bu islevleri yerine getirebilmektedir. Ddnemlere ve

sahislara gore 6gretmenden beklenen roller degisim gdstermektedir.

Farabi, egiticide iki nitelik aramaktadir. Biri dogustan gelen nitelikler, digeri de
sonradan kazanilan niteliklerdir. Ona gore dogustan getirilen nitelikler; beden, zeka,
bellek, gilizel konusma, 6grenme ve Ogretme sevgisi, yeme igme ve kadina diiskiin
olmama, dogrulugu, adaleti (hakseverligi) sevme, yumusak huylu, azim ve irade sahibi
olmadir. Ibn-i Sina’ya gore dgretmen, zeki, dindar, karakter gelistirmesinden anlayan,
yanina kolayca yaklasilabilinen, fakat ¢ocuklarla pek siki fiki olmayan bir kimse
olmalidir. Ibn-i Sahnun’a gére &gretmen haksever (adaletli), dgrencileri arasinda
herhangi bir ayrim yapmayan, biitiin 6grencilere ayn1 dikkati ve d6zeni gdstererek onlar1
egitendir. Gazali’ye gore O0gretmen, 6grencileri kendi ¢ocuklartymis gibi goren, Ogiit
veren ve kotli davraniglar1 olan Ogrencileri uyarandir. Binbasioglu’nun (2005)
aktarmalarinda yer alan Aldeddin Celebi’ye gore 6gretmen, dini biitiin bir Miisliiman
olan, 6fkelenen ve davraniglarindan dolay1 kinanan bir kimse olmayandir. Hatir i¢in i
yapmayan ve adaletten ayrilmayandir. Ogretmenin uyguladig1 6gretim ydntemine ana

babalar karigmamali ve onu kendi yontemi (anlayis) ile bas basa birakmalidir.
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Kisakiirek (2009, 20-21), Ogretmenlerin, Ogretim yeterliklerini en yiiksek
diizeyde arttiracak ve mesleklerini gelistirecek olanaklara sahip olmalar1 gerektigini

ifade ederek 6gretmen anahtar yeterliklerini sdyle siralamaktadir:

e Baskalar ile birlikte calisabilmelidir.

e Bilgili, 6zellikle bilgi ve iletisim teknolojilerini iyi kullanabilmelidir.

e Toplumla ve toplum i¢in ¢calisabilmelidir.

o Ogretmenler yiiksekdgretim veya dengi egitim kurumlarindan mezun
olmalidir.

e Ogretmen yetistirme, uygun alan ve Ogretmenlik mesleki egitimini
icermelidir.

e Ogretmen yetistirme programlar1 lisans, yiiksek lisans ve doktora
diizeylerinde  olmalidir.  Bdylece  Ogretmenlerin  mesleklerinde
ilerlemelerine olanak saglanacaktur.

e Egitimde yeni bilgilerin gelistirilmesi i¢in “arastirma” ve “uygulama”
desteklenmeli ve giiclendirilmelidir.

e Ogretmenlik meslegi, “yiiksekogretimde yetisme” ve onu tamamlayan

“meslek icinde stirekli yetisme” seklinde bir biitiin olarak goriilmelidir.

Thvan’iis Safa Risaleleri’nin yazarlar1 (akt. Binbasioglu,2005) 6gretmenligi bir
sanat olarak gormiislerdir. Bu sanat ruhun (nefsin) sagligi ile ilgilidir. Bunu da
ogretmen, bir rehberlik anlayisi iginde yapmalidir. Thvan’iis Safa Risaleleri’nin yazarlar
bu durumu su sozlerle 6zetlemektedirler: ”Bil ki nasil baban senin bedeninin babasi,
onun yaradilis nedeni ve &ziidiir. Oyleyse ey kardesim, Tanr1’ya sana dgretmen olarak

diiriist ve bilge bir rehber vermesi i¢in dua et”.

K. Nami Duru (1925), 6gretmeni, ¢ocuk askina sahip olan kisi olarak tanimlar
(akt. Binbasioglu, 2005). Duru bu diislincesini “cocugu sevmeyen kimse belki her sey
olabilir; fakat, asla Ogretmen olamaz” soziiyle destekler. Ayrica Ogretmenin
ogreticilikten ¢ok egiticilik gorevinin oldugunu vurgulayan Duru, 6gretmen nitelikleri
arasinda ¢ikarct olmamak, kendini bir seye adayis, sabir, nese, iyi ve giizel seylere

duyarlilik, ¢cocuk psikolojisini bilmek oldugunu belirtir.
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Ogretmen Algisina iliskin Farkh Cevrelerin Goriisleri
Gazetelerin Olusturdugu Ogretmen Algis

Gazete toplum icinde diizenli olarak yaymlanan, dolayisiyla hedef kitlenin
hizmetine verilmis, haber veya bilgi 6gelerinin, diislince veya kanilarm, bigim ve
kosullarmin somutlagmig bi¢imidir (Yiiksel, Demiray, 1988; akt. Birsen, 2000).Gazete
kitlelerin biiylik bir kismmi hitap edebilen, fikirlerin ne yonde oldugunu ortaya
koyabilen, ucuz fakat etkili bir kitle iletisim aracidir. Asagida gazetelerde yer alan

haberlere dayali olarak olusan 6gretmen algilar1 6rneklendirilmistir.

Sevilen fakat maddi zorluklar icerisindeki 6gretmen. Ogretmen algisini
olusturan ve yansitan Onemli kaynaklardan biri de yazili basn ve ozellikle de
gazetelerdir. Ekonomik yetersizlikten dolay1 ek is yapmaya mahkiim olan dgretmenler,
gecmisten beri bircok defa yer almistir. Resim 1°de ek is yapmak zorunda kalan bir

ogretmene iliskin haber yer almaktadir.

OGRETIVIENLERIVIIZ
’16 YIIIII( OoOgretctrmen
ek Iis oolarakk

magazada calisivor

16 yildur binlerce minimini yavruya
okumayl, yazmay, problem gdzmeyi, Ata-
mlt u, ulk: u\-\suml ve daha birgok seyi

“ofretmen’ Bekir Cemiloglu,

ten daha gizel bir mesick

difi-ndymn d:)-nd sorlerine bagla-

1. Ve hemen arkasindan, “‘ancak’ ile bay-
layan sbzieri geldi:

“Ancak, dfretmenin éfrencilerine yn-
rarl olabllmesi igin, kigisel sorunlanodan
annarak samfa girmesi gerekir. Ay sonu-
nu nasnd getirecegim diye diginen bir ki-
yinin, davramglanndaki degigikligi diga
yansiimamasi, her zaman mimkiin degil.
Baktim ki, alifym mazay yetmiyor ve ya-
nm ginim de bog, ek iy aramays bagla-
dun. Bo arada fic wil, ortaokuliarda ek
derstere girdim. lﬂi ﬂndl. Ilr halen  ga-

L1 laclvm "

Resim 1. Ek Is Yapmak Zorunda Kalan Ogretmen

Kaynak:26.11.1983,Milliyet,s.9,http://gazetearsivi.milliyet.com.tr/GununYayinlari/f x2F p8pklrC1X4L
ncK4FYZkw x3D  x3D
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Resim 1’de goriilen 1983 tarihli habere gore 6gretmen yaklasik sekiz yildir ek is
olarak bir magazada galismaktadir. Ogretmen, dgretmenligin statiisiiniin énceki yillara
oranla diistiiglinden bahsetmektedir. Haberdeki §gretmen meslegini ¢cok sevdigini ancak

gecinemedigini belirtmektedir. Resim 2’deki haber de benzer bir igeriktedir.

Hulya Kocgyigit: ““Baska
meslek secmeseydim
ogretmen olurdynl’ z

“Oncelikle sunu siyleyeyim, efer sa-
naigthk yerine bagka bir meslek seqmek
Isteseydim, mutlaka Gfretmen olurdum.

i illya Kogyigh; Og- ratiyor. Golecek kugaklan yefiglirecek ofan
mnfma‘;gmfgm ;:: ogretmenlerdir. Bu nedeale dfreimenle-
le agiklads: re destek olunmab, onlara daha peaky ola-

naklar tanmmabdir, «

Benl en gok etkileyen ilkokul birinci

Hem de ilkokul égretmeni. Ciinkii bir in- sund Gfretmenim Meliibat Hamm d” Cok
samin ol Ogrelmenin pay (ok iyl bir egitimciydi. Bana okula ve dershe-
biyik. Iyl bir égreimen, iyi bir insan ya- A sevdirdi."

Resim 2. Destek Olunmas1 Gereken Ogretmen

Kaynak:23.09.1991,Milliyet,s.15,http://gazetearsivi.milliyet.com.tr/GununYayinlari/hBBMg9B1XiP72Ilp
eCs] x2B w x3D  x3D

Resim 2’deki haberde goriilecegi gibi donemin iinlii oyuncusu Hiilya Kogyigit
oyuncu olmasayd1 ilkokul 6gretmeni olmak isteyecegini belirtmektedir. Ancak sanatci
ogretmenlere destek olunmasi ve daha genis olanaklar taninmasi gerektigini belirterek
maddi zorluklar i¢indeki Ogretmen algisini desteklemektedir. Resim 3’teki haber
Atatiirk doneminde gorev yapmig bir 6gretmenin donem degerlendirmesi ile ilgilidir.

Ihsan Baykal’in Atatiirk’iin 6gretmenlere verdigi degeri de dile getirmektedir.
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da dfrencileriyle gegirdi. 11k gorev yerivolan Sille fik-
me mdliniumnkhmgr.ﬁim-
menlik mesleginin gegirdigl tim agamalan gund gunune yaga-
mug {hsan Hoca... _
mmitmhn,hmﬁkmm
gozlerinin igi gilmeye baglads. Sqﬁprdpn yeniden gitmig-
fi... Yillann cokerttifi omuzlan diklegiverdi, sesi gurlegti ve he-
yecanland: birden... Anlatmaya bagladi: |
“Ofretmen temsilcileri protokolde birinci deredece temsil _
muumhmu-mﬂ.auu;; o
m." mpuﬁmmm, o Taman- Yil 1926... Ihsan Baykal, ilk gbrevinde
dan bu zamana kadar da ofreimentigin niteligi hayli defisti.
Ejitim ve bfretim igi beyecanla olur, Simdiki gretmenlere
bakiyorum da, bizim o zamanki heyecanmuz onlarda yok. Ne-
deni ekonomik, diyorlar. Hakh olabilirler. Zaten ev kirasim
m.rﬂﬂrﬂmw.uiﬁh
alist olursa obsun yrobr. Birim ramanimizda bunlar sorun ola-

rak karpmuza glomiyordu.

insm Baykal, geride burakuls 76 yiin 48'ini okullar-

Resim 3. Atatiirk Déneminden Ihsan Ogretmen

Kaynak:25.09.1991,Milliyet,s. 15,http://gazetearsivi.milliyet.com.tr/GununYayinlari/po91T0Gsf x2B H3
FBXB50eF8A x3D  x3D

Resim 3’te goriildiigii gibi 1926 yilinda goreve baslayan Ihsan Baykal 6nceki
yillarin 6gretmenlerinin kalmadigini, 6gretmenlik ruhunu ekonomik sikintilarin yok
etmis olabilecegini dile getirmektedir. Thsan 6gretmen ev kirasini1 6deyemeyen, yeni bir
elbise alamayan Ogretmen ne kadar idealist olursa olsun yikilir diisiincesini

savunmaktadir. Resim 4’te bir 6gretmenin yasadigi trajikomik bir olay yer almaktadir.

ACIAMA GERCEK... VE DE KOMIK

“Limon da satamay misun?"

N yedi yillik ortaokul ve lise Ingilizee  tamay misun®" der ve ardindan ekler: “Ne para |
agretmeni AKIf Erdogsn, yillar dnce  alaysan™ _
hagindan gegen bir oluyr anlanyor. Maag dgrenince hayreti diha da artar:

O

Dt ayhik kisa donem askerligin yapip geldik-
ten sonra Mersin‘de Kuradenizh miteahhitle
kursilisir. Midteahhit sorur:

- “Ne i§ yapaysin sen’™

= *“Ofiretmenim.

Once inanmaz miteahhit, “dofra dirist
bir is" olup olmadifam sorar, Kargisindakinin
sall 6fretmen oldugunu anlayinca:

="Usy hocam! Sen curgida limon da sa-

= “Hoca™ der, *Sen bu isi yaparsin. Sana
ben iig tekerlekli arabayi verecefium, limona da
san gel bana. Senin zaranim da ben verecefium,
kiirmi da ben verecefium!™

Lisc Ingilizee Ogretmeni Akil Erdofian |i-
mon satmadi, ama gegimini kuriarmak igin.
bir siire, hurda kit alim-sauminda calismak
rorunidu kakds,
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Resim 4. Limon Satmas1 Beklenen Ogretmen

Kaynak:25.09.1991,Milliyet,s. 15,http://gazetearsivi.milliyet.com.tr/GununYayinlari/po91TOGsf x2B H3
FBXB50eF8A x3D  x3D

Resim 4’te goriildiigii gibi bir 6gretmenin sadece dgretmenlik yapiyor olmasi ve
aldigit maas diger meslek gruplarini sasirtmaktadir ve yine Ogretmen ekonomik
durumunu diizeltebilmek i¢in ek bir iste calismak zorunda kalmaktadir. 1991 yilinda
yayimlanan haber, 6gretmenlerin yasadigi ekonomik sikintiyr destekler niteliktedir.
Resim 5’te giiniimiize daha yakin bir tarihte bir¢cok dil bilmesine ragmen farkli bir isle

ugrasmak zorunda kalan 6gretmenin haberine yer verilmektedir.

5 dil bilen ogretmen yumurta satiyor

Turkce, Arapca, Fransizca, ingilizce ve Kirtce bilen Suriyeli 6gretmen,
esine ve gelecek ay diinyaya gelecek bebegine bakabilmek igin
yumurta ve tavuk satilan dikkanda, gunlugu 15 liraya calisiyor

Resim 5. Bes Dil Bilen ve Yumurta Satan Ogretmen

Kaynak:http://www.milliyet.com.tr/5-dil-bilen-ogretmen-yumurta/ekonomi/detay/1973839/default.htm

Resim 5’te goriildiigii gibi Tiirkge, Arapca, Fransizca, Ingilizce ve Kiirtce bilen
Suriyeli bir 6gretmenin ginliigli 15 TL’ ye yumurta ve tavuk satilan bir is yerinde
calistigr goriilmektedir. Goriildiigii lizere 0gretmen, meslegini icra edememekte ve

gecim sikintist cekmektedir.
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Siddet goren ve siddet uygulayan oOgretmen. Zamanm getirdigi
tahammiilsiizliik ve 6gretmenlik meslegine karsi duyulan sayginin azalmasi sebebiyle
Ogretmenler kimi zaman siddet uygulayan, kimi zaman da siddet géren bir konumda yer
almiglardir.

Resim 6’da velisinden siddet goren bir 6gretmen haberine yer verilmektedir.

i

Gretmeneidayak

13 Mayis 2012, 14:59 Cuma (1408}

Her giin yurdun dért bir yanindan gelen siddet haberlerine
hir yenisi daha eklendi. Bahgelievler Yenibosna“da beden
editimi 6gretmeni, 6grencisinin dayisi tarafindan gérev yaptidi
okulda feci sekilde doviildii.

Resim 6. Veliden Siddet Goren Ogretmen
Kaynak:http://www.gazete365.com/asayis-haber/yenibosnada-ogretmene-dayak-2795h.html

Resim 6’da goriildiigli gibi bir beden egitimi dgretmeni Ogrencisinin dayisi
tarafindan feci bir sekilde doviilmiistiir. Olay Ogretmenin ¢alistigi  okulda
gerceklesmistir. Ogretmenin hem dayak yemis hem de calistigi kurumda kiiciik
diismiistiir. Resim 7°de ise 6grencisine siddet uygulayan bir 6gretmenin haberine yer

verilmektedir.
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Kirkkale istiklal ilk&égretim okulunda gérevli 8g§retmen Erk -k
¢almamasi konusunda uyardigi 10 yagindaki grencisi ismail Uyu hastanelik
edinceye kadar dévmds. iddiaya gére 6gretmen é§rencisini daha énce de ayni
sekilde dévmils.

Editim Haberi - 31 Ekirn 2013 Pergembe - 09:26

OGRENCISING IASTANELIK EDINCEYE KADAR DOV §

ULESUCDUYURUSUNDA'BULUNDI

Resim 7. Ogrencisine Siddet Uygulayan Ogretmen

Kaynak: http://www.pusulagazetesi.net’/haber-9647-vicdansiz_ogretmen.html

Resim 7°de goriildiigii gibi bir 6gretmen 10 yasindaki Ogrencisini 1slik
calmamas1 konusunda uyarip davranisin devam etmesi sonrasi Ogrencisine siddet
uygulamistir. Habere gore aymi O6grenci daha Once de ayni Ogretmen tarafindan

doviilmiistiir. Resim 8’de Ogretmen tarafindan siddet gdéren baska bir 6grencinin

Ne yaptin
retmenim?

haberine yer verilmektedir.

AL

-

Resim 8. Ogrencisini Darp Eden Ogretmen
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Kaynak:http://www.kocaeligazete.com/haber/gundem/24210/ogretmenler-gunu-oncesi-bu-haber-kotu-
oldu.html

Resim 8’de verilen habere gore bir 6grenci 6gretmeni tarafindan darp edildigini
iddia ederek savcilia babasi ile birlikte su¢ duyurusunda bulunmustur. Resim 7 ve
Resim 8’deki bu iki durum 6gretmenlerin siddet uyguladig1 goriisiinii desteklemektedir.

Taciz eden ve tacize ugrayan ogretmen. Ogretmenler zaman zaman basina
taciz eden ve tacize ugrayan &gretmen olarak yansimaktadir. Ogrencilerin emanet
edildigi Ogrencilerin taciz edildigi, 0zveriyle calisgan Ogretmenlerin tacize ugradigi
haberleri 6gretmenlik algisina zarar vermektedir. Resim 9’da bu konuyla ilgili bir

habere yer verilmektedir.

Antalya’da hir genc loz, mil- M.D., bu defa okulda 6g-
diir yardumas tarafmdan retmenleri ve arkadagla-
cinsel tacize ugrad. Midiir n tarafindan diglanrmaya
yardmoeis: tutuldands Ancak § (mobbing) baslandh. Aile ne
M.D.'nin (15) drar bitmedi. = yapacagmu sagrdy
MEMEELERH D 0 K ot
= v

Resim 9. Taciz Eden Ogretmen

Kaynak: http://www.hurriyet.com.tr/gundem/28243487.asp
Resim 9°da okulundaki miidiir yardimcisinin tacizine ugrayan Ogrencinin
yasananlar1 anlatip, 6gretmenin tutuklanmasinin ardindan okul arkadaslar1 tarafindan
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dislanmasindan bahsedilmektedir. Resim 10°da tecaviize ugrayan bir Ogretmenin
haberine yer verilmistir.

Agn'da Tecaviize Ugrayan Kadin
Intihara Tesebbiis Etti

AQn Glncel'den Dondurmact "Tecavlze ugrayan dgretmenin
intihar girisiminde bulundugunu, yogdun bakimda oldugunu®
aktardi. EGitim-Sen bir basin agiklamasryla olay protesto etti.

Resim 10. Tecaviize Ugrayan Ogretmen

Kaynak: http://bianet.org/bianet/toplumsal-cinsiyet/106050-agri-da-tecavuze-ugrayan-kadin-intihara-
tesebbus-etti

Resim 10’dan da goriilebilecegi gibi Agri’da bir dgretmen tecaviize ugramis,
yogun bakima alinnmus ve ardindan intihar girisimde bulunmustur. Ogretmenin
bulundugu ili bu olaydan sonra Ogretmenlerin tercih etmeyecegi kaygisiyla haber

hakkinda ayrintili bilgi vermekten ka¢milmistir.

Ya ogretmenler gelmek istemezse?

Agri Giincel gazetesinden ibrahim Hakki Dondurmaci "Ogretmenin yogun
bakimnda oldudunu, zanhlarin tutuklu oldujunu” séyledi.

Dondurmaci'yi bu konuda bilgi vermeye ikna etmek zor oldu. Agri'l
gazeteci "Haberi kendi gazetesinde de basmadigini, memieketini
distinmek zorunda oldugunu, Agri'nin terdr' olmadidi zamanlarda bile
'‘terdrle’ birlikte anildigini, bu olayin Gzerine kentlerine genc d@retmenlerin
gelmek istemeyecegdini” sdyledi.

Resim 11°de de benzer bir habere yer verilmektedir.
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Derik'te Tacize Ugrayan Ogretmen ve
Ogrenciye Ogretmenlerden Destek

Mardin'in Derik licesinde Gorev Yapan Ogretmenler, Bir Bayan
Ogretmen ve Bir Kiz Ogrenciye Yonelik Taciz Girisimini Protesto
Etti.

Resim 11. Tacize Ugrayan Ogretmen Ve Ogrenciye Destek

Kaynak:http://www.sondakika.com/haber-derik-te-tacize-ugrayan-ogretmen-ve-ogrenciye/

Resim 11°de yer verildigi gibi taciz girisiminde bulunulan bir bayan 6gretmen
ile bir kiz 0Ogrenciye yonelik taciz girisimi protesto edilmistir. Bu haber de
Ogretmenlerin tacize ugradigini desteklemektedir.

Atanamayan oOgretmen. Toplumda Ogretmen olmak isteyen kesim, basinda
atanamayan Ogretmen bashigi altinda genis bir yer bulmaktadir. Kimi zaman cami
onilinde yem bekleyen giivercinlere benzetilen 6gretmenler atanamadiklarinda psikolojik
sorunlar yasamaktadirlar. Resim 12’de atanamayan dgretmenlerin intihar1 diisiinmesi ile

ilgili bir habere yer verilmektedir.

Atanamayan dgretmenler inihan dlsUninyor

24 Subat 2014 =

B0 ilden 1127 atanamayan ogretmenle
prapilan anket, atamasi yvapiimadiginda
jntihan diiginenlerin oraninin yiizde
38.33 oldugunu ortaya Koydu.
Hinkkale'de ise 6 dfgretmen atama
heklnyor.

OGRETMENLER
KIRIKKALE'DE 6 OGRETMEN ATAMA " ATANMAK

BEKLIYOR iSTiYD R.

TOrkive'de ilk kez anlara yanelik bir

Resim 12. Atanamayan Ogretmenler

Kaynak: http://www.ilgazetesi.com.tr/2014/02/24/atanamayan-ogretmenler-intihari-dusunuyor-
2/0207315/
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Resim 12’de goriildiigii gibi atanamayan Ogretmenlere yonelik yapilan bir
arastirma sonucu, Ogretmenlerin %38’lik kismi atanamayip intihari diistinmektedir.
Resim 13 ise atanamayan Ogretmenlerin izlanda’min niifusundan fazla oldugu ile

ilgilidir.

Atanamayan Ogretmen Sayimiz izlanda'min Niifusundan Fazla!

Atanama“a“ ; Ak Parti Hiklmetinin sayilan lzlanda'mn

nifusunu asan "Atanamayan Ogretmenler

r T , e
“g'atmen r"’g = somununu izledigi dgretmen atama ve istihdam

politikalanyla ¢ézmesinin miimklin

izlan“a'uln w gbriinmedidini sdyleyen Demokrat Egitimciler

s Sendikasi (DES) Genel Baskam Girkan Ava,
"“i“sun“a“ razla! hiilkimetin atanamayan ogretmen sorununun
gozlimine yonelik calismalanmn yetersiz
kaldigum, acil dnlemler ahinmadigi takdirde
atanamayan dgretmen sayisimin 3 yil sonra
Liiksernburg'un nifusunu gegecedini ve bu
sorunun Tirkiye'nin iginden gikamayacad bir

hal almasina neden olacagim styledi

Resim 13. Atanamayan Ogretmen Sayis1

Kaynak:http://www.kamuajans.com/atanmayan-ogretmenler/haber/atanamayan-ogretmen-sayimiz-

izlandanin-nufusundan-fazla-427245.html

Resim 13’den anlasilacagi gibi 2014 yilinda 350 000’i bulan atanamayan
ogretmenlerin sayilari her yil artmaktadir. izlanda’nin 2013 niifusunun 213 002 oldugu
diistiniiliirse habere gore atanamayan dgretmenlerle bir adanin niifusunun yakin oldugu
gorlilmektedir. Resim 14’te donemin milli egitim bakani tarafindan cami 6niinde yem

bekleyen giivercinlere benzetilen 6gretmenlerin haberine yer verilmektedir.
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Atanamayan ogretmenleri
kizdiracak aciklama

CAMi ONUNDE
YEM BEKLEYEN ...

GUVERCINLER

"OGRETMENLERI EMINONU'NDEKI CAMININ ONUNDE BEKLEYEN
GUVERCINLERE BENZETIYORUM" Gecen 26 Eylil'de Bakan'la bulusan dgretmenler,
260 bin égretmen atama beklerken farkh branslarda ders veren Ucretli dgretmenlerin
durumunu guandeme getirdiklerinde Dinger'in, "O zaman siz gidin Gcretli 6gretmenlik
yvapin. Biz de hayvan yetistiricisini 6gretmen yapmayahm" dedijini aktardi. Gériismeye
katilan 6gretmenlerin aktardifina gore, Dinger, bir milletvekiline de, "Ben égretmen
olmak isteyenleri, Emindni'ndeki caminin éninde bekleyen glvercinlere benzetiyorum.
Bekliycrlar ki biri dnlerine yem atsin. Allah'tan gocuklanm memur clmadilar” dedi.

Resim 14. Cami Oniinde Yem Bekleyen Giivercin Ogretmen

Kaynak: http://www.ogretmenx.com/genel/bakan-dincer-atanamayan-ogretmenleri-guvercine-benzetti-
h13380.html# VmPweYmLTIU

2012 yilinda giindemde yer alan bu habere gore donemin milli egitim bakani
Omer Dinger tarafindan ogretmenleri cami ©Oniinde yem bekleyen giivercinlere
benzetilmistir. Ogretmenler tarafindan ¢ok fazla tepki goren bu haberden sonra Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan haberin ¢arptirilmis oldugu, bakanin 6zel sektor ile kamu
arasindaki rekabeti anlatmak igin bu sozleri sarf ettigini aciklamistir. Boylesi bir
haberin 6gretmenler ile bakanin arasini bozmak i¢in yapildig: dile getirilmistir. Resim

15°da atanamayip intihar eden bir 6gretmenin haberine yer verilmistir.



26

SISTEMIN
KURBANI OLDU!

Bunalima giren 6gretmen
intihar etti

8 yildir atanamayan ogretmen intihar etti

Resim Ogretmeni Nurcan Ura, Trabzonda Biyoloji Ogretmeni Hilal Uzunkaya, Diyarbakir
da Mustafa Ogretmen, Bursa da Fikret Ogretmen... Ucretli ogretmenlik basvurusunda
red aldigi igin intihar eden Ismail Ogretmen, Siirt'li Mehmet Ogretmenden sonra son
kotii haber Aydin'dan geldi.

Resim 15. Intihar Eden Ogretmenler

Kaynak: http://www.ulusalkanal.com.tr/gundem/8-yildir-atanamayan-ogretmen-intihar-etti-h 17270.html

Resim 15°de goriildiigii gibi bir 6gretmen 8 yildir atanamayip intihar etmistir.
Bu haberler 6gretmenlerin atanamama siirecinin uzun oldugunu ve ogretmenlerin
atanamadigini destekler niteliktedir.

Basarih 6gretmen. Ogretmenler smnavlarda basar1 elde eden Ogrencileriyle
zaman zaman basinda yer almaktadir. Proje gelistiren ve gorevini basariyla yerine
getiren 0gretmenlerin plaket ve belgelerle ddiillendirilisi haberlere konu olabilmektedir.

Resim 16’de 6diillendirilen bir 6gretmenin haberine yer verilmistir.
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BASARILI OGRETMEN ODULLENDiRiLDi

19 Mayis ilgesi'nde sinavlarda 6grencilerin din derslerindeki Gstiin bagarilari ile
ilde ilk on okul arasina yerlesen Kuskayasi Ortaokulu oldu.

E@itim Haberi - 11 Subat 2015 Cargamba - 09:39

Kugkayas! Ortaokulu Madir Yardimcisi Salih GRETN‘;EN ODULLENDIRILDI

Gllen; “*Kuskayas! Crtackulu bu bagansi ile
ilgemizde birinci oldu. Ckul Maddrd Ahmet
Yilmaz, Din Kaltird Odretmeni Rukiye
Senocak’t bu basannin miman olarak
plaketle onurlandird.

Ogretmenimizi tebrik eder basarnlarinin
devamini dileriz” dedi.

Resim 16. Odiillendirilen Ogretmen

Kaynak: http://www.19mayisgazetesi.com/haber-5342 basarili_ogretmen_odullendirildi.html

Resim 16’da goriildiigii gibi okulda din kiiltiirii dersinde basar1 gdsteren
ogrencilerin 6gretmeni okul miidiirii tarafindan plaketle 6diillendirilmistir. Resim 17°de

basarilar1 tesekkiir belgesi ile ddiillendirilen 6gretmenlerin haberine yer verilmistir.
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Baganl dgretmenlere ‘TesekkUr Belgesi’

12 Haziran 2010 =

Tiirkiye genelinde, Milli Editim Bakanlid) Editim
Aragtirma ve Geligtirme Daire BagkanhGiEARGED)
tarafindan dizenlenen ilkddretim 5. Sinif dgrenciletine
winelik 'Bu Benim Eserim' Matematikve Fen Bilimleri
proje caligmasing ilimizden 102 proje katild, Proje
kapsarminda baganl olan okul danigman
fdretrmenlering Milli Editim MOddrd Mehmet Peker
tarafindan Tegekklr Belgesi'verildi.

Resim 17. Tesekkiir Belgesi ile Odiillendirilen Ogretmenler

Kaynak: http://www.ilgazetesi.com.tr/2010/06/12/basarili-ogretmenlere-%E2%80%98tesekkur-
belgesi%E2%80%99/044416/

Resim 17’°de goriildiigii gibi proje gelistiren ve basarili olan 6gretmenler il milli
egitim miidiirii tarafindan tesekkiir belgesi ile ddiillendirilmistir. Resim 18’de Kiiresel

Ogretmen Odiilii’ne aday gosterilen bir §gretmenin haberine yer verilmektedir.

Egitim alaninda projeler gelistirmek amaciyla kurulan ve eski ABD
Baskani Bill Clinton'un onursal baskani oldugu Varkey Gems Vakfi'nin
"Kiresel Ogretmen Odiilii"ne sinif 6gretmeni Dilek Livaneli de aday
gosterildi.

~ SAMSUNLU
 DILEK OGRETMEN
"KURESEL OGRETMEN
ODULO"NE ADAY

Vakfin Onursal Baskani Blll Clinton

Resim 18. Kiiresel Ogretmen Odiilii’ne Aday Ogretmen



29

Kaynak: http://www.haberexen.com/samsunlu-dilek-ogretmen-kuresel-ogretmen-odulune-aday-vakfin-
onursal-baskani-bil-812713h.htm

Resim 18’de goriildiigii gibi Tiirk bir dgretmen Kiiresel Ogretmen Odiilii’ne
aday gosterilmistir. Haberler Ogretmenlerin ¢esitli yollarla 6diillendirildigini
gostermektedir.

Gazetelerde yer alan haberlerden de anlagilacag lizere 6gretmenler basarilariyla,
olumsuz davraniglariyla ve yasadiklar1 sikintilarla tanmmaktadirlar. Aldiklar1 6diiller ve
basarilariyla 6n plana ¢ikan Ogretmenlerin yogunlugu, olumsuzluk yasayan
ogretmenlerin yogunlugundan az olsa da dgretmenler gazetelerin gliindeminde sik¢a yer

almaktadirlar.

a) Romanlarla Olusan Ogretmen Algisi

Calikusu romanindaki 6gretmen algisi. Giintekin, (2010) Calikusu romaninda
anne babasimi erken yasta kaybetmis, Fransiz mektebinde okumus, Istanbul terbiyesi
almis, i¢li, iradeli ve kiiltlirlii bir 6gretmenden bahsetmektedir. Romandaki 6gretmen
Anadolu’da dgretmenlik yapmakta ve giizelligi ile dikkat c¢ekmektedir. Ogretmen

calikusu ismini okul yillarindaki hareketli davraniglarindan almaktadir.

Giintekin’in romaninda 6gretmenin hareketli, giizel, kiiltiirlii, duygusal, iradeli

ve anne babasini kaybettigi i¢in mahzun olarak betimlendigi ileri siiriilebilir.

IIk 6gretmen romanindaki 6gretmen algisi. Ik Ogretmen romaninda olaylar
bir kdy O6gretmeni olan Duysen ile 6grencisi Siileymanova arasinda geg¢mektedir.
Duysen bir kdye sirtinda asker kaputuyla gelir ve burada ¢ocuklar1 okutmasi gerektigini
koy halkina anlatir. Her giin ¢ocuklar1 evlerinden toplayan Duysen bir¢ok fedakarlikla
kdy cocuklarma bir seyler dgretme ¢abasina girer. Ogrencisi Siileymanova’nin okumasi
icin ¢ok ¢alisan, onu erken yasta evlendirmelerine jandarmalar1 yanina alip karsi ¢ikan
Duysen bir sekilde Siileymanova’nin okumasini saglar. Siileymanova felsefe profesorii
olur ve yillar sonra kdye okul agiligina davet edilir. Koye gelen Siileymanova biiylik
ilgiyle karsilanir ve kdyde koylin telgrafciligini bile yapan eski 6gretmen Duysen’in
telgraf getirmesiyle tedirgin olur ve koyii terk eder. Daha sonra asil ilginin Duysen’e
gosterilmesi ve okula da Duysen’in Okulu isminin verilmesi gerektigini ifade eden bir

mektup yazar.



30

Aytmatov’un, (2013) Ik Ogretmen romaninda 6gretmeni fedakar, cefakar ve
duygulu olarak betimledigi soylenebilir. Kalfa (2013), ¢alismasinda romani su sekilde

Ozetlemektedir:

Ik Ogretmen romanindaki Ogretmen Diiysen igin idealist 6gretmen tanimlamasi yapilabilir.
Ogretmen Diiysen’in tek iilkiisii Kirgiz cocuklarmin okumasi, cahil kalmamasidir. Bunun icin
higbir fedakarliktan ¢ekinmez. Diiysen [...] giiciiniin yettigi her isi, her sathada yapmaya caligir
(Kolcu, 2008 akt. Kalfa, 2013). Diiysen biitiin 6grencilerine de aska varan tutkuyla baglidir. Bir
gece tipi ve kurtlara ragmen &grencilerine soz verdigi igin atiyla sehirden kdye donmesi de bu
askla aciklanabilir (Yilmaz 2007). Ogrencileri de ona biiyilk bir sevgi beslemektedirler.
Ogrencilerin su sozleri; “Ogretmenimizi gok severdik. Onun insanligi, giizel diisiinceleri,
gelecegimiz hakkinda kurdugu hayaller c¢ok etkiliyordu bizi. Cocuktuk ama onun degerini
anliyorduk (Aytmatov 2005)” bunu destekler niteliktedir. Her 6grencisi biiyiiyiip yeserecek bir
fidandir Diiysen igin.

Acimak romanindaki 6gretmen algisi. Kitabin ana kahramani Zehra okulun
basdgretmenidir. Yeni egitim Ogretimin biitiin gereklerini yerine getirmektedir,
ogrencilerle bire bir ilgilenmektedir; fakat Ogrencilerin yaptiklar1 yanlislar1 asla
affetmemektedir. Icinde hic acima duygusu hissetmemektedir. Roman Ogretmen

Zehra’nin acimay1 6grenme siirecini konu almaktadir.

Giintekin’in romaninda (2009) 6gretmenin ilgili, disiplinli fakat sert olarak

betimlendigi ileri stiriilebilir.

Tatarcik romanindaki 6gretmen algisi. Tatarcik romaninda 18 yasinda
Kandilli Kiz Lisesi’ni birinci olarak bitiren, daha sonraki 6grenimini Arnavut kdy Kiz
Koleji'nde devam ettiren, yilsonunda Ingilizce Ogretmenligi smavina girip kazanan
basarilt bir 6gretmenin hikayesi konu olarak islenmektedir. Roman kahramaninin

Ogretmen olduktan sonra ailesinin ekonomik durumunun diizelmesinden

bahsedilmektedir.

Adivar’m, (2009) bu romanda Ogretmeni g¢aliskan, zeki, kendi ayaklarmnin

tizerinde durabilen 6rnek bir kadin modeli olarak betimledigi sdylenebilir.

Yesil gece romanindaki 6gretmen algisi. Romanin ana kahramani Sahin Bey
tayini Istanbul’a ¢iktig1 halde tasrada gdrev yapmayi secen, cahil ve sefalet igindeki
koyliilerle her tiirli zorluga gogiis gererken koyilin diismanlar tarafindan isgal
edilmesiyle hayat1 degisen bir 6gretmendir. Romanda asil amaci istihbarat anlaminda
Tiirk askerine yardim etmek iken koylii tarafindan yanls anlasilip Ankara’ya donmek

zorunda kalan bir 6gretmen konu edilmektedir.
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Giintekin’in, (2010) bu romaninda vefakar ve cesur bir Ogretmen algisi

olusturdugu goriilmektedir.

Savas¢i romanindaki 6gretmen algisi. Savas¢ct romanmda Ogretmenlik
meslegini biiyiik bir istekle tercih eden fakat ilerleyen donemlerde bdyle bir meslek
tercihinde bulundugu i¢in kendini aptal gibi hissettigini belirterek Dogan
Ciiceloglu’ndan yardim isteyen Arif Ogretmenden bahsedilmektedir.

Ciiceloglu’nun (2005), romaninda Ogretmeni ¢abalayan, anlamak isteyen,

yapmak isteyen, destek bulamayan ve yalniz olarak betimledigi ileri siiriilebilir.

Romanlarda yer verilen bilgilerden de anlasilabilecegi gibi Ogretmenlerin
romanlarda genellikle vefakar, cefakar, caliskan, Ozverili, inceleyen, arastiran ve

sorgulayan kimlikleriyle 6n plana ¢ikmaktadirlar.
Televizyon Programlariyla Olusan Ogretmen Algisi

Ogretmenler zaman zaman takip edilen televizyon programlarinda yer almustir.
Ogretmenler bu programlarda daha ¢ok olumsuz durumlarla giindeme yansimustir.
Resim 23’de Serap Ezgii Ile Yeniden Baslayalim programinda yer alan 6gretmene yer

verilmistir.
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Resim 19. Serap Ezgii’niin Programi, Ogrencisini Kagiran Ogretmen
Kaynak: https://www.youtube.com/watch?v=1jTGv2xP2Xw

Resim 19°da goriildiigii gibi Sakarya’nmn Sogiitlii ilgesinde bir ilkdgretim
okulunda gorev yapan ve 14 yasindaki 6grencisini kagiran 6gretmen 2014 yilinda tam
115 giin giindemde kalmistir. Bagbakan’in bile bu konu hakkinda talimat verdigi olay
Tiirkiye’nin her kesimi tarafindan yogun ilgiyle takip edilmistir. Resim 20°de Fatih

Altayli ile Teke Tek Programinda yer alan dgretmen imajmna yer verilmistir.

HABER

FATIH ALTAYLI ILE TEKE - TURK
TEK - 2 (26.02.2014) 4 s

Fatih Altayli'nin konugu Milli Egitim
Bakani Nabi Avci.

"“'--w..

EGITIMDE 4+4+4 UYGUI.AMASI

Resim 20. Teke Tek Programindaki Ogretmen imaj:
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Kaynak: http://www.haberturk.com/video/tv/izle/fatih-altayli-ile-teke-tek-2-26022014/112078

26 Subat 2014’te Fatih Altayli'nin Teke Tek programina katilan donemin milli
egitim bakani Nabi Avci sorulan sorular {izerine bazi agiklamalarda bulunmustur.
Dershaneler konusu, Smav sistemi, YGS skandali, Tabletler, A¢ik Lise, KPSS Sinavi,
40 yasindaki Ogretmenler, Okul Mescitleri konularinda bilgi veren bakan tabletler
konusu konusulurken “Ogretmenler &grencilere madara olmasmlar diye onlar1
egitiyoruz” ifadesi kullanilmistir. Resim 21°de Balgicek lter Ile S6z Sende programma

konu olan bir 6gretmene yer verilmistir.

Ben Bebegimi Terk EEmedim, Arkadasa Emanet Birakiim
Urkiye'nin 'canavar anne’ olarak gérdigu Mige Ogretmen, ?Her sey bir gin
ortaya cikacak, herkes gercekleri o zaman anlayacak? diyor.

[T EELN 11.02.2014 5ali 11:15

tirkiye gazetesinden Balgicek Ilter'e konusan Miige Ogretmen, Bebegimi terk etmedim
emanet ettim Berk'i nigin dliime terk ettigi” yonindeki sorular (zerine, "Ben bebedimi terk
ctmedim, arkadasa emanet biraktim” cevabimi verdi. Kendisinin suclu olmadidini defalarca
ekrarlayan Mige, "Ogdlum niye gitti, ben icerideyim, suclu neden disaridal” diye de sordu.

Tiirkiye'nin 'canava_l_' anne' olarak gordiig
Hatay’li Miige Ogretmen,

“Her sey bir giin ortaya ¢ikacak,
herkes gercekleri o zaman anlayacak” diyor.

Resim 21. Bebegini Oliime Terk Eden Ogretmen
Kaynak: http://8gunhaber.com/haber/9628/ben-bebegimi-terk-etmedim-arkadasa-emanet-biraktim.html

Subat 2014’te Tirkiye’nin canavar anne olarak adlandirdigi Seg¢il Miige
Doganay, Balcicek Ilter’in sorularina verdigi cevaplarla uzun siire giindemde kalmustir.
Golciik’te bir ilkokulda smif 6gretmeni olan Secil Miige Doganay gayrimesru bebegini
9 giinliik bayram tatilinde evde yalniz birakip bu sekilde bebegini dliime terk etmesiyle
taninmaktadir. Resim 22°de Enver Aysever ile Aykirt Sorular programindaki §gretmen

imajma yer verilmektedir.
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Atanmisi da atanamayani da isvandal
Bl_l KADAR DERTLiI MESLEGi
NIiYE YAPMAK ISTER

INSANLAR oz

Resim 22. Enver Aysever Ile Aykir1 Sorular’da Ogretmen imaji

Kaynak: http://www.ensonhaber.com/enver-ayseverin-ilginc-ogretmen-cikisi-2012-09-04.html

Ayfkart sorular adli programin sunucusu Enver Aysever 2012 yilinin eyliil ayinda
yaptig1 dgretmen ve egitim sistemi konulu ve Orta Dogu Teknik Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dekan1 Yasar Ozden’in konuk oldugu programinda “Atanmisi da atanmayani
da isyanda bu kadar dertli bir meslegi neden yapmak ister insanlar” ve “Madem dertli
isi niye yapryorsunuz bu isi” degerlendirmeleriyle 6gretmen imajina farkli bir boyut

kazandirmistir.

Televizyon programlarinda olusturulan 6gretmen imajlarinda da goriildiigi gibi
ogretmenler televizyon ekranlarinda yaptiklar1 olumsuz davraniglarla yer almaktadirlar.
Kimi zaman kag¢irdig1 bir 6grenci ile kimi zaman da bebegini 6liime terk edebilen

ogretmenler giinlerce giindemde kalmaktadirlar.
Metafor Kavrami ve Ogretmen Metaforlar

Metafor ne bir sozii farkli anlatma sanati1 denecek kadar smirli, ne de bir kavrami
farkli aciklamak kadar basittir. Metaforlar giinliikk hayatta kullandigimiz dili sadece
siislemeye yonelik bir s6z sanati da degildir. Metaforlarin insan hayatindaki 6nemi
bundan ¢ok daha fazlasini kapsar (Saban, 2008). “Metaforlar, kisilerin algilarini agiga
cikartmada ve anlamada paha bigilmez araglardir” (Hansen, 2004). “Bir metafor, bir
olguda neyi ayirt etmemiz gerektigini saptar ve es zamanli bir sekilde bu olguyu daha

genis acidan gérmemizi saglar” (Arnett, 1999).
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Shuell’e gore (1990), “eger bir resim 1000 kelimeye bedelse, bir metafor da
1000 resme bedeldir; ¢linkii, bir resim sadece statik bir imge sunarken, bir metafor bir
olgu hakkinda diistinmek i¢in zihinsel bir ¢ergeve sunmaktadir” (akt. Aydogdu, 2008).

Fretzin (2001) metaforlar1 kullanmanin avantajlarini su sekilde siralar:

1- Kavramsal degisim ile 6grenme i¢in ¢ok faydali araglardir

2- Gergek diinyadaki benzerliklere isaret ederek soyut seylerin anlagilmasini ve
gorsellestirilmesini saglarlar

3- Ogrencilerin ilgilerini cekerek motivasyonel bir etki yapabilirler

4- Ogretmenleri, dgrencilerin dnceki bilgilerini dikkate almaya zorlarlar ve daha
onceki konularla ilgili 6grenmelerdeki muhtemel yanlis anlamalarin ortaya ¢ikmasini

saglarlar (s. 3).

Metaforlar sayesinde beyin imgelemede zorluk yasadigi bircok kavrami
kolaylikla anlatabilir. Metafor bir seyin ya da goriisiin olmas1 miimkiin olmayan bagka
bir seye baglanmasi ile olusur, boylelikle iki diislince tarz1 yer degistirebilir. Metaforlar,
sol beynin dogrusal islevlerinin goz ardi etigi ardisik diistinme olasiliklarinin kullanilip,
sag beyinde fikirlerin sentezlenmesini saglarlar (Heidorn, 2001). Morgan’a gore metafor
kullanimi, genel olarak diinyay1 kavrayisimiza sinen bir diislince bi¢imi ve bir gérme
bi¢imi anlamina gelir. Bir kavrami metaforlar yardimiyla ¢ok farklh sekilde ifade etmek
miimkiindiir Mesela Morgan, orgiitlerin dogasin1 anlamada ve agiklamada sekiz farkli

metafordan yararlanmaktadir:

1. Makine olarak orgiitler (6rnegin, bu tarz diisiince bi¢iminin biirokratik
orglitlerin gelisimini nasil besledigi),

2. Organizma veya canli sistemler olarak orgiitler (6rnegin, belli Orgiit
tiirlerinin belli gevre kosullarina nasil daha iyi uyum sagladigi),

3. Beyin olarak Orgiitler (6rnegin, Ogrenen bir Orgiitiin  nasil
gerceklesebilecegi),

4. Kiiltiir olarak orgiitler (6rnegin, orgiitlerdeki degerlerin, fikirlerin veya
normlarin orgiitsel yagami yonlendiren ortak anlam modelleri olarak

nasil olustugu),
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5. Politik sistem olarak orgiitler (6rnegin, orgiitsel faaliyetleri sekillendiren
farkli ¢ikarlar, catigmalar ya da iktidar oyunlarmnin bir Orgiitii nasil
etkiledigi),

6. Ruhlarin hapishanesi olarak orgiitler (6rnegin, insanlarin kendi bilingalt1
yagsamlarinin kapania nasil kistirildiklari),

7. Akis ve doniisiim olarak orgiitler (6rnegin, diyalektik mantigin modern
bir orgiit olusturmada nasil etkili oldugu) ve

8. Tahakkiim araglar1 olarak orgiitler (6rnegin, orgiitlerin kendi amaglarina

ulagmak i¢in insanlar1 nasil kullandig1 (akt. Saban, 2004).

Yukaridaki maddelerden de anlagilacagi gibi metaforlar bir kavrami ¢ok yonlii
aciklayabilmemizi saglarlar. Sadece orgiit kelimesi tiim bu yan anlamlar1 anlatamazken
metaforlarin anlatim zenginligi sagladig1 ileri siiriilebilir. Metaforun esas1 bir seyi bagka
bir seyin bakis agis1 ile anlamak ve tecriibe etmektir (Lakoff ve Johnson, 1980, s. 5).
Saban (2004), bir calismasinda Boostrom’un “6gretim hakkinda bir metafor kullanmak,
mutlaka Ogretimi o metaforun Ongdrdiigii sekilde gerceklestirmek degil, 6gretim
hakkinda tartigmak olarak diisiiniilmelidir” soziinden hareketle, 6gretmenlik meslegini
baska mesleklerle karsilastirmanin veya Ogretmenlerin rollerini profesyonellerin
rolleriyle kiyaslamanin 6gretmenlik meslegini daha iyi anlamak i¢in fayda sagladigmi

diisiinmektedir.

Metaforlar olaylarin olusumu ve isleyisi hakkinda diisiincelerimizi yapilandiran,
yonlendiren ve kontrol eden en giiclii zihinsel araglardan biridir. Metaforlar, bireylerin
kisisel tecriibelerine anlam vermeleri bakimindan, ayni zamanda, “tecriibelerin dili”
olarak da tamimlanmaktadir (Miller, 1987; akt. Saban, 2004). “Metaforlarin
kullanilmadig1 disiplin yok gibidir. Yasamdaki metaforlar, Orgiitlerin ve mesleki
gruplarin gelisimsel siirecini agiklamak i¢in kullanilabilmektedir (Cameron ve Whetten,
1983; Hasenfeld ve Schmid, 1989; akt. Semerci, 2007). Celikten’e goére (2006),
ogretmenler metaforlar1 etkili 6gretim yapmak adina, smif ici faaliyetlerini gelistirmek

ve degistirmek i¢in kullanabilirler.

Sosyal bilimlerin farkli disiplinlerinde metaforlar iizerine veya metaforlari
kullanarak yapilan caligmalar son yillarda oldukg¢a artmistir. Metaforlar {izerinde

yapilan caligmalardaki artista bu olgunun, bireylerin diinyalarmi anlamlandirma ve
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yapilandirmalarma yonelik giiclii bir zihinsel haritalama ve modelleme araci olmasinin
etkisi biiyiiktiir (Arslan ve Bayrakg¢i, 2006). Ortony’nin “methaphor and thought’ isimli
kitab1, metafor arastirmasi konusunda diinyaca iinliidiir. Kitabin 1979 basimi filozofi,
dilbilimi, psikoloji ve politika bilimlerinden énemli bilim adamlarinin katkilarini igeren
metafora ithaf edilen ilk disiplinler arasi ¢alismadir (Gibbs, 2008; akt. Kocabas ve
Ozdemir, 2010).

Celikten (2005) 6gretmen metaforlarini kiiltiir baglaminda ele aldig1 aragtirmada
Ogretmenlerin arkadas, siki otorite, anne-baba, bahg¢ivan, inci istiridyesi ve doktor
metaforlariyla betimlendigini tespit etmistir. Bu aragtirmada hem arkadas hem de sik1
otorite metaforlarinin elde edilmesi 6gretmene bakisin oldukca farklilasabildigini ortaya
koymaktadir. Ayrica anne-baba metaforlar1 da Tiirk kiiltiiriiniin paternalist 6zelliklerinin

aragtirmaya yansidigini gostermektedir.

Cerit (2008) 0gretmen, 6grenci ve okul yoneticilerinin sahip oldugu 6gretmen
metaforlarin1 ele aldig1 arastrmada Ogretmenlerin, bilgi kaynagi ve dagiticisi,
anne/baba, arkadas, rehber ve g¢evresini aydinlatan kisi metaforlariyla betimlendigini
tespit etmistir. Ayrica arastirmada o6gretmenin bahgivan, otoriter kisi, bakici, gardiyan,
yikict ve zarar verici kisi metaforlarmin tercih edilmedigi tespit edilmistir. Bu arastirma

ogretmen algisinin olumlu metaforlarla dile getirildigini gostermektedir.

Yilmaz, Gogen ve Yilmaz (2013) 6gretmen adaylarmin 6gretmen algisini ele
aldig1 arastirmada Ggretmenlerin, anne-baba, aile, bah¢ivan, rehber, 151k, ¢oban gibi
metaforlarla betimlendigini tespit etmistir. Ogretmen adaylarmin olusturdugu metaforlar
sekillendirici, yol gdsterici, bilgi kaynagi, statiisiiz, esnek, model ve kutsal bir ig yapan
Ogretmen kategorileri altinda toplanmistir. Bu arastrma yine oOgretmen algismin

farklilagabildigini gostermektedir.

Saban (2004) giris diizeyindeki smif 6gretmeni adaylarinin 6gretmen algisini ele
aldig1 ampirik (deneye dayal1) ¢calismada deneklerin biiylik bir cogunlugunun 6gretmeni
bah¢ivan metaforuyla betimledigini tespit etmistir. Bir denek “Ogretmen bahgivana
benzer; ¢iinkli bah¢ivan yetistirdigi fidanlarla ayr1 ayri ilgilenir. Fidanlarin biiylimesi
icin elverisli biitiin sartlar1 bilir ve onlara gereken biitiin 6zen ve itinay1 gosterir. Eger
bunun tersine tiim fidanlar1 ayn1 goriip hepsini ayni1 sartlarda yetistirmeye calisirsa belli

bir fidan tiirii biiylirken digerlerinin kuruyup yok olmasma neden olur” (s. 148)
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aciklamasma yer vermistir. Bu aragtirma 6gretmen algisinin genis gir grupta, benzer

olabilecegini gostermektedir.
Yonetim Kavram ve Okul Yonetimi

Yonetim, belli bir amacm gergeklestirilmesi icin bireylerin isbirligi
yapmalaridir. Bu anlamda yOnetim, Orgiitlenmenin yaninda Orgiitiin islerligini
saglayacak her tiirlii yonetsel etkinlikleri yani kaynaklarin bir araya getirilmesini,
esgiidiim saglanmasini izlenecek yontemleri ve denetimi i¢ine alir. Yonetim bu anlami
ile evrenseldir; hem kamu kesimi hem 6zel kesim i¢in gegerlidir. Yonetim evrensel bir
aragtir. Yonetim bir fizyolojidir. Yonetim bir siirectir. Bu baglamda, yonetim kisilerin

cabalartyla, amaglarin basarilma siirecidir (Goziibiiyiik, 1983, s. 1).

Bagaran (2000), medeniyetler gelistikce ve toplum hayatin1 kolaylastiracak
hedeflere ulagsmak icin caba sarf edildikce, yOonetim kavrammin farkli boyutlar
kazandigint belirtmektedir. Dolayisiyla eski medeniyetlerle giinlimiiz medeniyetleri
arasinda farkli yonetim tanimlamalar1 ortaya ¢ikmistir. Tanimlamalarin farkli olmasinin
birinci nedeni yonetimi tanimlayanlarin yonetim bi¢imine iliskin diislincelerinin farkl
olmasidir. ikinci nedeni ise, yonetilen orgiitlerde amaglarin degisik olmasidir (s. 15).
Cesitli  yonetim  tanimlarina  bakildiginda  ekonomistler — yOonetimi  iiretim
fonksiyonlarindan biri olarak gérmektedir. Siyasal bilimciler de ydnetimi, yoneten ve
yonetilenden olugan bir otorite olarak tanimlamaktadir. Toplum bilimcileri ise yonetimi

bir sinif ve sayginlik sistemi olarak ifade etmektedir (Kogel, 2007, s. 12).

Yonetim kalabalig1 organizasyona, insan ¢abasini performansa ¢evirir. Yonetim
amacina uygun bir sekilde isliyorsa kaynak ydnetimi ile yonetici arasinda anlamli bir
iletisim var demektir. Orgiitsel basar1 birey ugraslarinda saglanan es giidiimle paraleldir.
Yonetimin en temel 6zelligi ise basarty1 kendi ¢abasmin yani sira biiyilik dlciide astlar,
miisteriler, meslektaslar gibi unsurlara bagli olarak gerceklestirmesidir (Kogel, 1989,
Pfeffer, 1992; Drucker, 1998; akt. Aslanargun, 2009). Yonetim; iki ya da daha fazla
insanin, bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelip bir kiime olusturmalar1 durumunda
ortaya ¢ikan bir ifadedir. Kiimeyi olusturan iiyeler, kiime amaclarini kendi bireysel
amaclarmin istiinde tutmak zorundadirlar. Bu siirecte yonetim gereksinmesi ortaya
cikmaya baglar. Yonetim, kiime amaclar1 dogrultusunda, kiime {iyelerini yonlendirmeyi

ve onlarin cabalarin1 eyleme doniistiirmeyi saglamaktadir (Ergun ve Polatoglu, 1988,
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s.3). Yonetim, egitim alaninda farklilik gostermektedir ¢iinkii egitim sisteminin girdisi,
isledigi varlik ve ¢iktis1 insandir. Egitim sistemi ve egitim yonetimi kavramlari egitimin
biitiinii ile ilgilidir. Egitim yOnetiminin amaci sistemi biitiin olarak ¢oziimleme ve

birlestirmektir (Taymaz, 2011, s. 22).

Taymaz’a gore (2011), okul yonetiminin asil gérevi okulu saptanmis amaglarina
uygun olarak yasatmak ve gelisimini saglamaktir. Bir okulun amaglara ulagmasi i¢in
yerine getirilmesi gereken hizmetler ve isler gorevleri olusturur (s. 57). Okul
yonetiminin gorevi okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini en verimli bigimde
kullanarak, okulu amaglarma uygun sekilde yasatmaktir (Bursalioglu, 2011, s. 6).
Balcr’ya gore (2005), okul yonetiminin konusu, egitim yonetiminin genel kavram ve
siireglerinin okul diizeyinde uygulanmasidir. Okul yonetimi ile bir okulun amag¢ ve
politikalarmi gergeklestirmek tizere madde ve insan kaynaklar1 6rgiitlenir, esgiidiimlenir

ve yonlendirilir.

Okul yOnetim alt sisteminin gorevi, okulla ilgili kararlar1 vermek, caligmalar1
planlamak, orgiitsel yapiy1 kurmak, koordinasyon, denetim, degerlendirme gibi yonetim
stirecleri kapsaminda yer alan faaliyetleri gerceklestirmektir. Okul yOneticisi ise
mevzuatin kendisine verdigi yetkiyle bu amaclar1 gerceklestirmek i¢in caba sarf eden
kisidir (Ozden, 2005, s. 108). Okul ydneticisi milli egitimin temel ilkelerine bagl
kalarak, milli egitimin genel amacglarin1 gerceklestirmek iizere gerekli insan ve madde
kaynaklarmi saglar, alman kararlar ve hazirlanan planlar dogrultusunda yonetir

(Taymaz, 2011, s. 87).

Okul yoneticisinin imaji 1980’lerden beri “kap1 bekg¢isi” olmaktan “Ggretim
lideri” olmaya dogru degisme gostermistir (Balci, 2002, s. 116). Baykal (1974),

yoneticilerin sahip olmas1 gereken ozellikleri soyle siralamistir:

* Yonetici insanlar1 sevmelidir.

* Haberlesme konusunda yetenekli olmalidir.

» Sezgi ve anlayisini kullanarak astlarinin gereksinimlerini gérmeli ve bunlara
cevap verebilmeli onlarin giivenlerini kazanmalidir.

» Kuvvetli yonlerinin yani sira kusur ve eksikliklerini de bilmeli, astlarini
olumlu yonde tesvik etmelidir. Ayrica Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda,

gelecege yonelik planlar yapmali ve karar verebilmelidir.
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* Aldig1 kararlarda objektif davranmalidir. Sorunlar1 planlayip, mantikl
davranabilmelidir. Gerektiginde hosgoriilii olmalidir.

+ Inandig1 konular1 cesaretle savunup, gerektiginde risk alabilmelidir.

Orgiitii iyi bir sekilde yonetebilmesi icin teknik bilgi ve yetenege sahip
olmalidir.

* Dinamik olmali, degisiklik ve yeniliklere uyum saglayabilmelidir.

» Olaylar1 genis agidan diislinebilmelidir. Agik fikirli olmalidir (akt. Yildirim,
2002).

Maddelerden de anlagilabilecegi gibi okul yoneticisinin sevgi dolu, yetenekli,
giivenilir, tesvik edici, hos goriilii, dinamik, uyumlu ve genis bir bakis agisina sahip
olmas1 beklenmektedir. Taymaz’a gore (1987), okul yoOneticisinin gorevleri
yonetmeliklerde goriildiigii gibi liste halinde siralanabilir, yapacagi islerin yer ve
zamani belirlenebilir, calisma takvimi ve plani hazirlanabilir. Ancak ydnettigi okulda
beklenmedik anda karsilagilan sorunlara ¢6ziim yollar1 bulmak, kurumun amag ve
politikasina uygun olarak ¢6zmekle yiikiimliidiir. Bu nedenle her an yonetici olarak
bulunmak ve davramig gdstermek zorundadir (s. 135). Erdogan’a gore (2014), okul
yOneticisinin gorev ve sorumluluklar: basarili bir sekilde yapmasi i¢in okulu bir roller
sistemi olarak gormesi gerekir ve davranislarini diger personelin beklentilerini de gz
Online alarak ayarlamalidir. Ayrica okul ydneticisinin donanimli ve istekli olmasi
basariy1 artiran etmenlerdendir. Yonetim, orgiitii amacina ulagtirmak i¢in elde bulunan
biitiin kaynaklar1 ve imkanlar1 en iyi bigimde kullanma bilimi ve sanatidir. Atasavun’a
gore (1994), insanlarin yonetilmesi ¢ok yonli ve zor bir istir ve yOnetim yeterligi
gerekir. Ozellikle egitim kurumlarinda ydneticinin gorevi insanlar1 etkileyebilmek,
onlarla iyi iliskiler kurarak istenilen amaca ulasabilmektir. Bunun i¢in yoneticinin hem
iyi bir egitim almasi hem de insan iligkilerinde birtakim yeterliliklere sahip olmasi1

gerekmektedir (s. 22).
Okul Yoneticilerinin Ogretmenlere iliskin Metaforik Algilart

Robert H. Rosen, “bir kurulusun enerjisi insanlarinin katilim ve ¢cabasimdan gelir.
Liderin gorevi bu enerjiyi serbest birakmak, isletmenin her kademesindeki insanlari
akillar1 ve ylirekleriyle ise sarima konusunda esinlendirmektir” diyerek yoneticinin

calisanlar1 ile birlikte yetki ve sorumluluklarini paylasarak, calisanlarma giivenerek,
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katilimct bir yonetim anlayigini benimsemesi gerektigini vurgulamaktadir (Aktan, 2003,

s. 203). Okuldaki enerjiyi ise 6gretmen ve okul yoneticisi iletisimi yonlendirmektedir.

Fauske ve Ogava (1985) tarafindan okul miidiirlerinin mesleki basarilarina
etkide bulunan faktorleri belirlemek amaciyla yapilan arastrmada okul miidiirlerinin
mesleki basarilarina etkide bulunan dort dnemli faktor ortaya ¢ikmustir. Bu faktorler;
giiclii bir orgiitsel igleyis diizeni, 6gretmenlerin yalnizliga terk edilmesi, 6gretmenlerin
okulda beklenen diizeyde ilgi gérmemesi ve dgretmenlerin okula yonelik beklentileri
olarak belirlenmistir. Arastirma sonucunda, okul miidiirlerinin okulda 6gretmenlere
onem verme ve dikkate alma diizeyi ile okulda etkili ve basarili olabilmeleri arasinda

yakin bir ilgi oldugu ortaya ¢ikmistir.

Ceylan (2003) tarafindan yapilan ve okul yoneticilerinin dgretmenleri etkileme

tutumlarini konu edinen arastirmada sonug olarak ilkogretim okulu yoneticilerinin:

e Okuldaki egitim-0gretim ve yOnetim gorevlerinin yliriitiilmesinde
genellikle egitim lideri olduklart,

e Kendisiyle konusmak isteyen 6gretmenleri —her zaman- dinledikleri,

e Ogretmenler odasina giderek 6gretmenlerle -genellikle- konustuklar

e Miidiirlik¢e yapilacak caligmalar hakkinda 6gretmenlere -genellikle-
bilgi verdikleri,

e Okul hakkindaki kararlar1 -zaman zaman- Ogretmenlerin almasini
sagladiklari,

e Ogretmenlere gorev verirken -genellikle- gorev verilenin bu gorevi
almaya istekli olup-olmadigimi dikkate alarak gorev verdikleri,

e Okul hakkinda karar vermeden Ogretmenlere danisma, okul
hakkmndaki  kararlar1  6gretmenlerin  almasini  saglama  ve
Ogretmenlere meslekle ve egitim teknolojileri kullanimiyla ilgili
rehberlik yapma davraniglarinin “zaman zaman” gosterdikleri

e Okul yoneticilerinin okulda ekip calismasi ruhunun yerlesmesini
saglama, Ogretmenlerin  g¢aligmalarmi  Onemsedigini  onlara
hissettirme, 6gretmenlere gliven verici bir kisilik sergileme, okuldaki

ogretmenlerle isbirligi i¢inde calisma, okulla ilgili kararlar verirken
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demokratik davranma konularinda 6gretmen goriisleriyle ydnetici

goriisleri arasindaki biiylik farklilik goriilmektedir.

Metaforik algi anlaminda Cerit (2008) 6gretmen, d6grenci ve okul yoneticilerinin
sahip oldugu Ogretmen metaforlarin1 ele aldigi arastrmada okul yoOneticilerinin

ogretmene iliskin metaforik algilarini ayrintili olarak incelemistir.

Bu aragtirmanin sonuglarina gore okul yoneticilerinin, % 47,1°1 6gretmenleri
“melek” metaforuyla tanimlamaktadr (cok katiliyorum ve tamamen katiliyorum
seceneklerine verilen yanitlarin yiizdelerinin toplami). Yoneticilerin % 56,81 6gretmeni
“bakic1” olarak nitelendirmeyi reddetmektedir (hi¢ katilmiyorum ve az katiliyorum
seceneklerinin yiizdelerinin toplami). Bunun yaninda 6gretmeni yikici ve zarar verici

olarak nitelendiren yoneticilerin oran1 yalnizca % 7,9°dur.

Verilere gore okul yoneticilerinin %41,2’sinin dgretmenleri bilgi kaynagi ve
dagiticisi olarak betimledikleri sdylenebilir ve okul ydneticilerinin %35,3 ‘i 6gretmeni
otoriter olarak nitelendirmeyi reddetmektedir. Ayrica okul yoneticilerinin %49’u
Ogretmenleri anne-baba olarak nitelerken, %52,9’luk ¢ogunluk Ogretmenleri arkadas
olarak gormektedir. Bunun yanmda okul yoneticilerinin %43,1°1 6gretmenleri {iretici

olarak betimledikleri sdylenebilir.

Arastirma sonuclarina goére okul yoneticilerinin %62,7si 6gretmenleri rehber
olarak; %37,3’liikk cogunluk ise 6gretmenleri bahgivan olarak nitelendirmektedir. Ayrica
okul yoneticilerinin %35,3’li 6gretmenleri hakim olarak nitelendirmeyi; %47,1’°lik
cogunluk 6gretmenleri kog¢ (calistirict) olarak nitelendirmeyi, %64,7’lik ¢ogunluk ise
Ogretmenleri gardiyan olarak nitelendirmeyi reddetmektedir. Bunun yaninda okul
yoneticilerinin %52,9’u 0gretmenleri danisman; % 45,1°1 0gretmenleri heykeltirag

olarak nitelendirmektedir.
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YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma modeli, ¢calisma grubu, Slgme araglari,

veri toplama siireci ve verilerin ¢dziimlenmesine yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Nitel arastirma yaklagimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada olgu bilim
(fenemenoloji) deseni kullanilmistir. Arastrma verilerinin toplaminda gdriisme
tekniginden yararlanilmistir. Nitel yontem ve goriisme teknigi ile {izerinde arastirma
yapilan kisi ya da gruplarin deneyimlerinden dogan anlamlar1 sistematik olarak
inceleyebilmek olanakli hale gelmektedir. Ayrica nitel yaklasim dahilinde insanlarin
duygu, disiince siire¢lerini daha iyi anlayabilmek ve bulgulardan elde edilebilecek
kuramlarin, birtakim kavramlarm bir araya getirilmesiyle gercegi daha iyi yansitmak
miimkiin olmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008, s. 110). Nitel arastirma yaklasimlar1
icerisinde, metaforlarm ya da diger bir deyisle mecazlarm kullanimi, bireylerden
derinlemesine goriis alinmasi1 ve diisiince, duygu sistemlerinin anlagilmasi acgisindan
onem tagimaktadir (Girmen, 2007 s. 75). Bu arastirmada da okul yoneticilerinin belirli
donem ve durumlardaki 6gretmen algilarini yansitmak {izere birer metafor {iretmeleri ve

olusturulan metaforun sebebini agiklamalari istenmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2013-2014 egitim ve 6gretim yili giiz doneminde
Tokat il merkezi ve Eskisehir il merkezindeki egitim kurumlarinda gorev yapan Tokat
ilinden 37, Eskisehir ilinden 36 olmak {izere toplam 73 okul yoneticisi olusturmaktadir.
Arastirmada amagli 6rneklem yontemlerinden maksimum ¢esitlilik yontemine uygun
olarak okul yoneticilerinden c¢alisma grubu secilmistir. Calisma grubundaki

katilimcilarin demografik bilgileri Tablo1’de goriilmektedir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degigkenler n
Kadin 7
Cinsiyet
Erkek 66
Yoneticilik Kidemi 1-10 y1l 54
11-20 y1l 15
21 yil ve tistii 4
) ) ) 1-10 y1l 44
Ogretmenlik Kidemi
11-20 y1l 24
21 y1l ve tistii 5
Egitim Durumu Lisans 64
Yiiksek lisans 9
26-30 7
Yas 3140 43
41 ve usti 23

Tabloda goriildiigli gibi 73 okul yOneticisi arastirmaya katilmistir. 7 okul
yoneticisi kadin, 66 okul yoneticisi erkektir. Calisma grubunu olusturan okul
yoneticilerinin yoneticilik kidem degiskenine bakildiginda 1-10 yil yoOneticilik
yapanlarin sayisinin 54, 11-20 yil ydneticilik yapanlarm sayismin 15, 21 yil ve istii
yoneticilik yapanlarin sayismm 4 oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin egitim
durumlarmma bakildiginda lisans mezunlarmin sayist 64, yiikseklisans mezunlarmin
sayist 9’dur. Ayrica yas degiskenine bakildiginda 26-30 yaslar1 arasinda 7, 31-40 yaslar1

arasinda 43 ve 41 yas lstii olanlarin sayisinin 23 oldugu goriilmektedir.
Olcme Araci

Veri toplama araci olarak ag¢ik uclu sorulardan olusan bir anket kullanilmustir.
Anket kullanilmasindaki neden, goriismeyle toplanacak olan verilerin daha kisa
zamanda elde edilmesi ve daha cok kisiye ulasilabilmesidir. Kullanilan anket iki

boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde okul yoneticilerine ait kisisel bilgilerle (yas,
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cinsiyet, ogretmenlik kidemi, yoneticilik kidemi) ilgili sorular; ikinci boliimde okul
yoneticilerinin  6gretmen algilarmi  dlgmeye yonelik (6gretmen goreve yeni
basladiginda, emekliligi yaklastiginda, bekar ise, evli ise, ¢ocuklar1 varsa, derste,
ogretmenler odasinda, nobetci iken, teftis haftasinda iken, tatilde iken) on adet bosluk
doldurma sorusu bulunmaktadir. Bosluk doldurma sorulari, “ Nobet¢i 6gretmen...

gibidir; ¢iinkii...” seklindedir.

Anket sorular1 hazirlanmadan Once arastrma konusu ile ilgili alan yazn
taramas1 yapimistir. Alan yazin taramasmdan sonra anket formunda yer almasi
diisiiniilen sorular belirlenmistir. Danigmanla birlikte olusturulan taslak form uzman
gorlisine sunulmustur. Uzman goriisleri dogrultusunda formda kalmasi ve ¢ikarilmasi
gereken sorular belirlenmistir. Ayrica sorularla ilgili aciklik, anlagilirlik, kapsayicilik,
amaca uygunluk gibi konularda getirilen Oneriler dikkate alinarak anket formuna son

sekli verilmigtir.

Nitel bir ¢aligma olan bu arastirmada gegerliligi ve giivenirligi saglamak igin
aragtirmanin tiim siireci tez raporunda ayrmtilartyla sunulmustur. Ayrica arastirmanin ic
giivenirligi konusunda 6n uygulama bizzat aragtirmaci tarafindan yapilarak okul
yoneticilerinin sorular1 algilayis sekilleri ve sorduklar sorular hakkinda gézlem yapilmistir.
Hem uygulama sirasinda gelen sorular hem de ankete verilen cevaplar incelenerek metafor
iretilemeyen yanitlara sahip sorular ve benzer anlamlara gelen sorularda elemeler
yapilmistir. Ayrica 6n uygulama sonucunda yapilan diizeltmelerden sonra tekrar uzman

goriisii alimmustir.

Veri Toplama Siireci

Anket uygulamasmi kabul eden okul yoneticileri ile ydneticilerin gorev
yaptiklar1 kurumlarda yiiz ylize uygulama yapilmistir. Katilimcilara arastirmanin
amacindan s6z edilmis ve kisisel bilgilerinin gizli tutulacagma iligkin ayrntili
aciklamalar yapilmistir. Anketler Ekim-Ocak 2014 tarihleri arasinda uygulanmustir.
Anket uygulamasi esnasinda arastrma ile ilgili bilgiler verilmistir. Katilimcilarin is
yogunlugundan dolay1 “siz birakin anketi daha sonra almaya gelin” anlamma gelen
talepleri kabul edilmemis goniillillik esast goz ardi edilmeden siirecin verimliligi
dikkatle takip edilmistir. Arastirmada katilimcilarin kendilerini rahat hissedebilecegi ve

gorislerini i¢tenlikle aciklayabilecekleri bir ortam saglanmasina 6zen gosterilmistir.
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Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan veriler {izerinde nitel veri analizi yontemlerinden igerik
analizi yontemi kullamlmustir. Igerik analizi, toplanan verilerin derinlemesine analizini
gerektirir ve bu sayede Onceden belli olmayan temalarm ortaya ¢ikarilmasi saglanir.
Icerik analizi yoluyla birbirine benzeyen veriler belirli kavramlar ve temalar
cercevesinde bir araya getirilerek okuyucunun anlayabilecegi bir sekilde diizenlenir,
yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2011). Icerik analizi mesajda bireyi goriinmeden
etkileyen 6gelerin belirlenmesi; ilk bakista algilanan igerigin yerine gizil, iistii kapal

icerigin ortaya ¢ikarilmasidir (Bilgin, 2000).

Arastirmada toplanan verilerin analizinde su sira takip edilmistir: (1) eleme, (2)

verilerin kodlanmasi, (3) ayiklama ve gruplama.
1. Eleme

Bu bolimde ilk 6nce kullanilabilir anketleri belirlemek i¢in eleme islemi
yapilmigtir. Toplanan anketlerin analize alinabilmesi i¢in anketin 1. boliimiindeki
demografik bilgilerin tam olarak doldurulmus olmasi gerekmektedir. Bu nedenle
toplanan anketlerin 1. bdliimleri incelenerek eksik veri bulunan anketler elenmistir.
Eleme isleminden sonra toplanan anketlerden degerlendirmeye alinacak 73 adet ankete

ulasilmistir.
2. Verilerin Kodlanmasi

Verilerin Excell programina girisindeki ama¢ her bir soruya ait verilen tiim
cevaplari ayn1 anda gorebilecegimiz tablolar olusturmaktir. Bu tablolar sorulari

kavramsal olarak gruplamamiza yardimei olacaktir.
3. Ayiklama Ve Gruplama

Okul yoneticilerinin verdigi cevaplar, ikinci bolim i¢in incelenerek metafor
olusturmayan, herhangi bir benzetme agiklamasi yapilmayan, yarim birakilan, alakasiz
iligkilerle olusturulan cevaplar elenmistir. Eleme isleminden sonra her bir soru igin
benzer cevaplar bir araya getirilerek ayni temayr tasiyan gruplar olusturulmustur.

Gruplama islemi yapilirken olusturulan metaforlardan ziyade onun gerekgesini
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aciklayan “c¢iinki” kismi dikkate alinmistir. Bunun nedeni olusturulan metaforla
anlatilmak, verilmek istenen diisiincenin “¢iinkii” ile baslayan kisimda olmasidir. Tlgili

veriler ayrintili olarak bulgular kisminda verilmistir.



BOLUM IV
BULGULAR

Bu boliimde okul yoneticilerinin 6gretmenleri mesleklerinin ¢esitli donemlerinde
neye benzettikleri ve bu benzetmenin nedenlerine iliskin yanitlar1 tablolar halinde
betimlenerek sunulmustur. Bulgular arastirma sorularina kosut bigimde basliklar halinde

siralanmistir

Okul Yoneticilerinin Mesleginin ik Yillarindaki Ogretmenlere Yonelik Metaforik
Algilan

Okul yoneticilerine mesleginin ilk yillarindaki 6gretmenleri neye benzettikleri
ve bunun nedenleri sorulmus, aliman yanitlar kategorilere ve alt kategorilere ayrilarak

Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Okul Yéneticilerinin Mesleginin Ik Yillarmndaki Ogretmenlere Yonelik
Metaforik Algilar

Metafor Metaforlar

Kategorileri Nedenleri

Idealist Devlet Bagkan1

Yayindan Firlamis Ok
Idealizm Milli Egitim Bakani1
Metaforlari Malkog oglu

Vali

Ogretmen ilk yillarinda her seyi yapabilecegini
ve degistirebilecegini diisiliniir, etrafini
aydinlatmaya c¢aligir, idealisttir, her seyi
bildigini zanneder ve yapmak istedigi ¢ok sey
vardir.

—_ = = = N

Masum ve Savunmasiz Kus
Bebek
Cocuk
Sudan Cikmis Balik
Urkek Ceylan
Urkek Tavsan
Saskin Ordek
Polyanna
Pisirik Kedi
Yeni Gelin
Gonca
Beyaz Bir Sayfa
Deli Fisek
Acemi Yiiziicii
Ogrenci
Saskin Insan
Hevesli Ve Heyecanli insan
Yeni A¢gmis Cicek
Yeni Transfer Futbolcu
Kirlangig
Cam
Aslan
Taze Yanan Mum
Yaz Giinesi
Bomba
Gii¢ ve Verimlilik  Ates Bocegi
Metaforlar1 Stipermen
Bilgi Kaynagi
Yumurtlayacak Tavuk
Caglayan Pmar
Sifir Araba
Kurt

Ciinkii 6gretmen mesleginin ilk yillarinda
iirkek, ne yapacagini tam bilmeyen, kirilgan ve
ilgi bekleyen bir imaj ¢izer. Tecriibesiz, neseli,
heyecanli, acemi ve azimli olan 6gretmen teori
ve uygulamayi heniiz i¢sellestirememis ve idari

cark heniiz onu yormamustir.

Acemilik
Metaforlar1

Ciinkii 6gretmen mesleginin ilk yillarinda
enerjik, verimli, heyecanli, mutlu, hevesli ve
giicliidiir. Ayrica hirshidir ve ihtiyacindan
fazlasini elde etmenin yollarin arar.

— o= = = = = = NN N, — = == === = NN NN NDDNDDND WL N

Tablo 1°de goriildiigii gibi okul yoneticileri ilk yillarindaki 6gretmene iliskin
idealizm metaforlar1 bashig1r altinda toplanabilecek toplam bes metafor iiretmistir.
Idealizm bashg: altinda idealist devlet baskani, yayindan firlamis ok, milli egitim

bakani, Malko¢ oglu ve vali metaforlar1 kullanilmistir. Bu metaforlardan en fazla
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kullanilan dort frekans ile idealist devlet baskani olmus, diger kullanilan metaforlar ise
yalnizca bir yonetici tarafindan dile getirilmistir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu
metaforlarin gerekcesi olarak O6gretmenin ilk yillarinda her seyi yapabilecegini ve
degistirebilecegini diisiinmesini, etrafin1 aydinlatmaya ¢alismasini, idealist olmasini, her

seyi bildigini zannetmesini ve yapmak istedigi ¢cok sey olmasini gostermislerdir.

iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasinm
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 15: Goreve yeni baslayan ogretmen Malkogoglu gibidir; c¢iinkii her seyi
vapabilecegini diistiniir.

K 24: Goreve yeni baslayan é6gretmen vali gibidir; ¢iinkii her seyi bildigini

zanneder.

Yine Tablo 1’de goriildiigii gibi okul yoneticileri acemilik metaforlar1 bagligi
altinda toplanabilecek yirmi bir metafora yer vermistir. Okul yoneticileri acemilik
metaforu olarak degerlendirilebilecek masum savunmasiz kus, bebek, sudan ¢ikmuig
balik, ¢ocuk, iirkek ceylan, iirkek tavsan, saskin érdek, pisirik kedi, yeni gelin, gonca,
beyaz bir sayfa, deli fisek, acemi yiiziicii, 6grenci, saskin insan, hevesli ve heyecanl
insan, yeni ag¢mis c¢icek, yeni transfer futbolcu, kirlangic ve cam metaforlarini
kullanmistir. Bu metaforlardan en fazla kullanilan alt1 frekans ile masum savunmasiz
kus metaforu olmus, bebek ve ¢ocuk metaforlar: ise 5 frekans ile savunmasiz kus
metaforunu takip etmistir. Sudan ¢ikmis balik metaforunun frekansi g, iirkek ceylan,
irkek tavsan, saskin Ordek, pisirik kedi, yeni gelin, gonca ve beyaz bir sayfa
metaforlarinin frekanslari iki olarak tespit edilmistir. Geriye kalan metaforlarm frekansi
ise birdir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin gerekcesi olarak 6gretmenin
ilk yillarinda yanlis yapmaktan korkan, heyecanli sagkin, uysal ve iirkek, ne yapacagini
bilemeyen, Ogrenecegi ¢ok sey olan, ilgi gdosterilirse daha istekli calisan, acemi,

kirilgan, nazik olmasini géstermiglerdir.

iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmnm
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.
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K 36: Goéreve yeni baslayan 6gretmen yeni gelin gibidir; ¢iinkii acemidir, ilgi
bekler, ilgi gosterildikce daha istekli calisir.

K 37: Goreve yeni baslayan 6gretmen masum, savunmasiz kus gibidir; ¢iinkii ne

ile karsilasacagini bilemez, u¢gmaktan korkar.

Tablo 1’den de izlenebilecegi gibi okul yoneticileri gii¢ ve verimlilik metaforlar1
baslhigr altinda toplanabilecek on bir metafor {iretmistir. Bu kapsamda iiretilen
metaforlar aslan, taze yanan mum, yaz giinesi, bomba, ates bécegi, siipermen, bilgi
kaynagi, yumurtlayacak tavuk, ¢aglayan pinar, sifir araba ve kurt metaforlar: olmustur.
Bu metaforlardan en fazla kullanilan alt1 frekans ile aslan, iki frekans ile bomba, yaz
giinesi ve taze yanan mum metaforlar1 olmustur. Diger kullanilan metaforlarin ise
frekanslar1 bir olarak tespit edilmistir. Okul yOneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin
gerekcesi olarak Ogretmenin ilk yillarinda her tiirli donanima sahip, bildiklerini
anlatacak yuvaya kavusmus, enerjisi uzun siiren, neseli ve hevesli, iyi seyler
Ogretebilmenin heyecanini tagimasini, giiclii, zor ulasacagi kadroya ulasmis ve mutlu
olmasini gostermislerdir. Ayrica 6gretmenin ilk yillarinda ¢ok hirshi ve daha fazla gelir

elde etmek i¢cin ¢aba harcayan bir imaj ¢izmesini gostermislerdir.

iki katilmcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmm
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 12: Goreve yeni baglayan 6gretmen yumurtlayacak tavuk gibidir, ¢linkii
bildiklerini anlatacak yuvaya kavusmustur. (K. 12)

K 32: Goreve yeni baslayan ogretmen supermen gibidir, ¢iinkii heyecanla ise
baslar.
Okul Yoneticilerinin Emekliligi Yaklasmis Ogretmenlere Yonelik Metaforik
Algilan

Okul yoneticileri emekliligi yaklasmis 6gretmenleri neye benzettikleri ve bunun
nedenleri sorulmus, alinan yanitlar kategorilere ve alt kategorilere ayrilarak Tablo 2°de

sunulmustur.
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Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Emekliligi Yaklasmis Ogretmenlere Yonelik Metaforik

Algilart

Metafor
Kategorileri

Metaforlar

—

Nedenleri

Verimsizlik

Metaforlar1

Kaplumbaga

Sonmeye Yiiz Tutmus Mum
Tiikenmek Uzere Olan Pil
Jiibileyi Bekleyen Sporcu
Umursamaz Insan

Bitik Pil

Hayattan Bezmis insan
Ici Gegmis Portakal

Fil

Kis Gilinesi

Yelkenleri inmis Gemi

Kanadi Kirllmis Kus

Kat1 Meyve Sikacagmdaki
Portakal

Bozuk Plak

Akkoru Gegecek Lamba
Kaplumbaga
Uzatmalar1 Oynayan Futbolcu
Yorgun Aslan

Tursu

Kurumus Meyve

Dede

Bezgin insan

Eski Esya

Sonbahar

Yorgun savasgi

e e e e e e ® T \° N \© R US I U}

—

Ogretmen emeklilige yakin yorgun,
isteksizdir. Istese de harekete gecemeyen,
gelisimi takip edemeyen, sabr1 tiikenmis
bir durumdadir. Degisen mevzuatlarla
ugrasmaktan yorulmustur.

Asirlik Cmar
Kurt

Bilgin

Olgun Bir Meyve
Kiitiiphane

Komiir

e e Y T S R O T B e O S N N e e e e T e )

Ciinkii 6gretmen emekliligine yakin
bilgilidir. Donanimli bir yapidadir,
salmustir. Tecriibeli, giiclii ve
birikimli bir imaj ¢izer.

Tablo 2’nin devami

Metafor
Kategorileri

Metaforlar

Nedenleri

Terhis Olacak Asker
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Aslan
Bal Kovanit
Sergideki Bir Tablo
Kurnaz Tilki Ve Sahin
Usta
Giig Uzman Insan
Metaforlari Kok Salmig Agag
Jenerator
Ansiklopedi
Ustat
Kokli Agag
Eksper
Kitap Kurdu
Giiglii Insan

Ozgiivenli Insan

— = = = = = e = em e e = em e = N

Gezen Tarih

Vedalasan Asik 1 Ogrqtmgn emekllllg.e. . ..yak..l n

sevgilisinden ayriliyor gibi lizgiindiir,

Duygusallik Cok Mutlu Cocuk 1 emeklilik maasmi  diisiinmektedir,
Metaforlari Seker 1 Ogrenciye karst davraniglari daha

sefkatli bir hal almustir.

Tablo 2’de okul yoneticileri emeklilige yaklasmis 6gretmene iliskin verimsizlik
metaforlar1 baglig1 altinda toplanabilecek toplam yirmi bes metafor iiretmistir.
Verimsizlik bashig1 altinda kaplumbaga, bitik pil, hayattan bezmis insan, tiikenmek
lizere olan pil, i¢ci ge¢cmis portakal, fil, kis giinesi, jiibileyi bekleyen sporcu, yelkenleri
inmis gemi, kanadi kirilmis kus, umursamaz insan, kati meyve sikacagindaki portakal,
sonmeye yiiz tutmus mum, bozuk plak, akkoru gececek lamba, kaplumbaga, uzatmalar
oynayan futbolcu, yorgun aslan, tursu, kurumus meyve, dede, bezgin insan eski esya,
sonbahar ve yorgun savas¢lt metaforlar1 kullanilmistir. Bu metaforlardan en fazla
kullanilan ti¢ frekans ile kaplumbaga ve sonmeye yiiz tutmus mum olmus, tilkenmek

iizere olan pil, umursamaz insan, jlibileyi bekleyen sporcu metaforlari ise iki frekans ile
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kaplumbaga ve sonmeye yiliz tutmus mum metaforlarini takip etmistir. Diger kullanilan
metaforlar ise yalnizca bir yoOnetici tarafindan dile getirilmistir. Okul ydneticileri
kullandiklar1 bu metaforlarin gerekgesi olarak 6gretmenin emeklilige yakin yorgun ve
isteksiz olmasini, 0gretmenin istese de harekete gecemeyen, gelisimi takip edemeyen,
sabr1 tiikenmis bir durumda bulunmasini ve degisen mevzuatlarla ugragmaktan

yorulmasini gostermislerdir.

iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmm
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 1: Emekliligi yaklagmis ogretmen Jiibileyi bekleyen sporcu gibidir, ¢iinkii
uzatmalarin bitmesini bekler.

K 29: Emekliligi yaklagmis ogretmen kaplumbaga gibidir, ¢iinkii istese de

mevcut durumundan dolayt hizli hareket edemez.

Yine Tablo 2°de goriildiigii gibi okul yoneticileri giic metaforlar1 bashig: altinda
toplanabilecek yirmi {i¢ metafora yer vermistir. Okul yoneticileri giic metaforu olarak
degerlendirilebilecek gezen tarih, olgun bir meyve, asirlik ¢inar, kémiir, terhis olacak
asker, aslan, bal kovani, sergideki bir tablo, usta, kurt, uzman insan, kok salmis agac,
Jenerator, ansiklopedi, iistat, koklii agag¢, bilgin, kurnaz tilki ve sahin, kiitiiphane,
eksper, kitap kurdu, giiclii insan, ozgiivenli insan metaforlarin1 kullanmistir. Bu
metaforlardan en fazla kullanilan ii¢ frekans ile asirlik ¢imar, kurt, bilgin metaforlari
olmus, diger biitlin metaforlar bir okul yoneticisi tarafindan kullanilmistir. Okul
yoneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin gerekgesi olarak Ogretmenin emekliligine
yakin bilgili olmasini, donanimli bir yapida bulunmasimi, yetistirdigi 6grencileri ile kok

salmasini dile getirmislerdir.

iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmim
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 26: Emekliligi yaklasmis ogretmen terhis olacak asker gibidir; ciinkii diger
ogretmenlere ¢aylaklarmis gibi davranir.

K 23: Emekliligi yaklagsmis 6gretmen aslan gibidir; ¢iinkii okulun krali odur.
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Tablo 2’den de izlenebilecegi gibi okul yoneticileri duygu metaforlar1 bashigi
altinda toplanabilecek ili¢ metafora yer vermistir. Okul yOneticileri duygu metaforu
olarak vedalasan asik, ¢ok mutlu ¢ocuk ve gseker metaforlarin1 kullanmistir. Bu
metaforlardan hepsinin frekanslar1 bir olarak tespit edilmistir. Okul ydneticileri
kullandiklar1 bu metaforlarin gerekgesi olarak Ogretmenin emekliligine yakin
sevdiginden ayriliyormusgasina duygusal, emeklilik maas1 diisiincesi ile dolu ve

ogrenciye kars1 daha sefkatli olmasini gostermislerdir.

Iki katilmcmmn kullandiklari metaforlar1 ve bu metaforlarin kullanilmasmm
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 24: Emekliligi yaklagmis ogretmen vedalasan asik gibidir; ¢iinkii sevgilisinden
ayriliyordur.

K 52: Emekliligi yaklagmis 6gretmen seker gibidir, ¢iinkii 6grenciye karsi daha
sefkatlidir.

Okul Yoneticilerinin Bekar Ogretmenlere Yonelik Metaforik Algilart

Okul yoneticilerine bekar dgretmenleri neye benzettikleri ve bunun nedenleri
sorulmus, almman yanitlar kategorilere ve alt kategorilere ayrilarak Tablo 3’te

sunulmustur.

Tablo 3. Okul Yéneticilerinin Bekar Ogretmenlere Yénelik Metaforik Algilart

Metafor Kategorileri Metaforlar f Nedenleri

Ciinkii 6gretmen bekér ise durmaksizin
cabalar, zamani bol oldugu i¢in aktif bir
sekilde caligir, dakiktir boylelikle
yonetim i¢in sorunsuz bir 6gretmen imajt
cizer. Yas1 6grenciye daha yakindir,
arkadas gibidir, daha ilgilidir.

Atom Karinca
Siiper Kahraman
Viriissiiz Bilgisayar
Caligkan Bir Insan
Gii¢ Saat
Metaforlari Yeni Agan Giil
Siki Dost
Agilmamig Motor
Aslan
flgili Insan
Kurt

b e et e ek e e ek e e
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Kaya 1
Turist 4 Ogretmen eger bekar ise gezmek icin de
Ozgiir Bir Kus 3 zamani ¢oktur, ekstra ¢aligmalara zaman
Ozgiirliik Gezgin 2 ayirabilir, 6zgiirdiir, her tatilde bir yere
Metaforlar1 Sultan 1 gidebilecek enerjisi ve imkanlar1 vardir.
Bol Vakti Olan insan 1
Ciinkii 6gretmen bekar ise bir yuva ve
¢ocuk 6zlemi icerisindedir, kendine 6zen
Diigkiin 2 gOstermez, diizensiz bir hayata sahiptir,
Mecnun 2 okuldaki tiim ugrastirici isler kendisine
Eski Model Araba 1 verilir, bu yiizden genelde sikintilidir,
Daginik Ev 1 gergindir.
Olumsuz imaj Saskin Ordek 1
Metaforlari Ruh 1
Din¢ Ama Eksikleri Olan 1
Bir Aktor
Ferdi Sporcu 1
Hamal 1
Ogretmen bekar ise etrafinda kendine
uygun birilerini arar, cazibe merkezi
Radar 4 konumundadir dikkat ¢eker, herkese alict
Sahin 2 gozle bakar, dig gortintisiine oldukca
Secicilik Aday Damat 1 Onem verir
Metaforlar1 Magazin Muhabiri 1
Avci 1
Galerideki Araba 1
Tavus Kusu 1
Miknatis 1

Tablo 3’te goriildigii gibi okul yoneticileri bekar 6gretmenlere iligkin giic

metaforlar1 baglig1 altinda toplanabilecek on iki metafora yer vermistir. Gii¢ bashgi

altinda atom karinca, siiper kahraman, viriissiiz bilgisayar, ¢aliskan bir insan, saat, yeni

acan giil, siki dost, acilmamis motor, aslan, ilgili insan, kurt ve kaya metaforlar

kullanilmistir. Bu metaforlarin hepsinin frekanslar1 bir olarak tespit edilmistir. Okul

yoneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin gerekgesi olarak ogretmenin bekar ise

cabalamasii, aktif ve sorunsuz olmasini, 6grenciyle arkadas gibi olmasini, giiglii ve

geng olmasini gostermislerdir.

iki katimcmm kullandiklari metaforlar1 ve bu metaforlarin kullanilmasmimn
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.
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K 50: Bekdr ogretmenler 6grenci ile siki dost gibidir, ciinkii 6grenci ile daha
cok vakit gegirir.

K 58: Bekar ogretmenler atom karinca gibidir, ¢iinkii durmaksizin ¢cabalar.

Yine Tablo 3’te goriildiigii gibi okul yOneticileri 6zgiirlik metaforlar1 bashigi
altinda toplanabilecek bes metafora yer vermistir. Ozgiirliik metaforlar1 baslig: altinda
sultan, bol vakti olan insan, ozgiir bir kus, turist, gezgin metaforlar1 kullanilmistir. Bu
metaforlarin igerisinde en fazla frekansa sahip dort frekans ile turist metaforu olmustur,
turist metaforunun disinda ii¢ frekansla en ¢ok kullanilan 6zgiir bir kus ve iki frekansla
gezgin metaforlar1 olmustur. Geriye kalan metaforlarin frekanslar1 bir olarak tespit
edilmistir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin gerekgesi olarak dgretmenin
bekar ise zamaninin ¢ok olmasini, ekstra caligmalara zaman ayirabilmesini, 6zgiir
olmasini, her tatilde bir yere gitmesini, gezgin gibi olanaklara sahip olmasini

gostermislerdir.

iki katimcmnm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmim
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 23: Bekar ogretmenler sultan gibidir; ¢iinkii karisani yoktur.
K 54: Bekar ogretmenler turist gibidir; ¢iinkii 6grenmek igin gezinir.

Tablo 3’te okul yoneticileri olumsuz imaj metaforlar1 baghgr altinda
toplanabilecek on metafora yer vermistir. Okul Yoneticileri olumsuzluk metaforu olarak
diiskiin, mecnun, eski model araba, daginik ev, saskin ordek, ruh, ding ama eksikleri
olan aktor, ferdi sporcu ve hamal metaforlarmi kullanmigtir. Bu metaforlarin igerisinde
en fazla frekansa sahip iki frekans ile diiskiin ve mecnun metaforlar1 olmustur. Geriye
kalan metaforlarin frekanslar1 bir olarak tespit edilmistir. Okul yoneticileri kullandiklar
bu metaforlarin gerekgesi olarak Ogretmenin bekér ise bir yuva ve g¢ocuk Ozlemi
icerisinde olmasini, kendine 6zen gdstermemesini, diizensiz bir hayata sahip, okuldaki

tiim ugrastirici isler kendisine verildiginden sikintili ve gergin olmasini gostermislerdir.

iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmnm
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.



51

K 33: Bekar 6gretmenler mecnun gibidir; ¢linkii Leyla’sin1 arar.

K 30: Bekar 6gretmenler daginik ev gibidir; ¢linkii kendine 6zen gdstermez.

Tablo 3’te belirtildigi gibi okul yoneticileri secicilik metaforlar1 baghigi altinda

toplanabilecek sekiz metafora yer vermistir. Secicilik basligi altinda radar, sahin, aday

damat, magazin muhabiri, avci, galerideki araba, tavus kusu ve miknatis metaforlarmi

kullanilmistir. Bu metaforlarin icerisinde en fazla frekansa sahip dort frekans ile radar

metaforu olmustur. Radar metaforunu iki frekans ile sahin metaforunu izlemistir. Geriye

kalan metaforlarin frekanslar1 bir olarak tespit edilmistir. Okul yoneticileri kullandiklari

bu metaforlarin gerekgesi olarak 6gretmenin bekar ise etrafinda kendisine uygun

birilerini aramasini, cazibe merkezi konumunda olmasini, herkese alic1 gozle bakmasini,

dig goriiniisiine olduk¢a 6nem vermesini gostermislerdir.

Ornegin:

K 9: Bekdr 6gretmenler radar gibidir; ¢iinkii kapsama alanina girenleri hemen

vakalar.

K 72: Bekar ogretmenler galerideki araba gibidir; ¢iinkii her an talibine agik

olmalidir.

Okul Yoneticilerinin Evli Ogretmenlere Yonelik Metaforik Algilar

Okul yoneticilerine evli 6gretmenleri neye benzettikleri ve bunun nedenleri

sorulmus, almman yanitlar kategorilere ve alt kategorilere ayrilarak Tablo 4’te

sunulmustur.

Tablo 4. Okul Yéneticilerinin Evli Ogretmenlere Yénelik Metaforik Algilar:

Metafor

o Metaforlar F Nedenleri
Kategorileri
Jenerator 6 Ogretmen evli ise kendini biitiin
Saat 2 hisseder, aktiftir, her zaman enerjiktir,
Takim Sporcusu 1 kendini kanitlamistir ve diizenli bir
Giig Isvigre Cakisi 1 hayata sahiptir, birden fazla sorumluluga
Metaforlar1 Kaplan 1 sahip olup hepsini {istesinden
Basarili isadam1 1 gelmektedir.
Mubhtar 1
1

Orkestra Sefi




Nirvana’ya Ulagmis Insan
Hiikiimet

Matematikgi

Aslan

Kale

Japon

—
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Duygusallik
Metaforlar1

Anne Baba

Anlayigh insan

Diisiinceli Insan

Yorgun Ama Ozverili Bir Aktor
Ikiye Boliinmiis Elma

Kedi

Uysal Hayvan

Suglu

Durgun Deniz

Hamur

—_— e e = = = = NN

Ciinkii 6gretmen eger evli ise sefkatli,
anlayislt ve uysaldir, esinin korkusundan
dolay1 kendini suglu hisseder ve her
duruma adaptasyon i¢in sekil degistirir.

Koruyuculuk

Kartal

Kalkan

Anti viriis

Semsiye

Civcivleri Koruyan Gurk Tavuk

Ogretmen eger evli ise hem ailesine hem
de ogrencilere kargi koruyucudur.

Verimsizlik

Metaforlar1

Yorgun insan

Tren

Yorgun Savas¢t

Durgun Su

Yipranmis Egya

Virisli Bilgisayar

Koyun

Rolantideki Araba

Freni Patlamis Yokus Asagi
Giden Kamyon

Yikik Duvar

Yikik Bir Han

90. Dakikada Gol Yemis Kaleci
Pacay1 Kaptirmis Pehlivan
Kiil Kedisi

Fazla Yiik Atilmig Hayvan
Iflas Etmis Esnaf

Hamal

Mahk{iim

—_—— = = NN W= = = =

—

— ek b et e b ek

Ciinkii 6gretmen eger evli ise prangalar1
vardir, yorgun ve bitkindir, sabah aksam
ayn1 isleri yapar, hayattan beklentisi
kalmamustir, insanlarla iletisimi keser,
zamana yetisemez, hep ddemeleri
diistiniir, hayatta omuzlamasi gereken
yiik artmigtir.

Tablo 4’te goriildigii gibi okul yoneticileri evli Ogretmenlere iliskin giic
metaforlar1 baslhigi altinda toplanabilecek on dort metafora yer vermistir. Okul
Yéneticileri giic metaforlar1 bashg1 altinda jenerator, saat, takim sporcusu, Isvicre
cakist, kaplan, basarithi isadami, muhtar, orkestra sefi, Nirvana'ya ulasmis insan,
hiikiimet, matematik¢i, aslan, kale ve Japon metaforlarini kullanmistir. Bu metaforlarin

icerisinde en fazla frekansa sahip alt1 frekans ile Jeneratér metaforu olmustur. Saat
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metaforu da iki frekansla jeneratdr metaforunu takip etmistir. Geriye kalan metaforlarin
frekanslar1 bir olarak tespit edilmistir. Okul yOneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin
gerekcesi olarak Ogretmenin evli ise kendisini biitiin hissetmesini, aktif, her zaman
enerjik, kendisini kanitlamis olmasini, diizenli bir hayati olmasini, birden fazla

sorumluluga sahip olmasini géstermislerdir.

iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmm
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 57: Evli 6gretmenler jenerator gibidir; ¢iinkii hep enerjiktirler.
K 12: Evli 6gretmenler saat gibidir, ¢iinkii dakiklerdir.

Yine Tablo 4’te goriilebilecegi gibi okul ydneticileri duygusallik metaforlari
baslig1 altinda toplanabilecek on metafora yer vermistir. Okul yoneticileri duygusallik
metaforlar1 bashig1 altinda anne baba, anlayisli insan,diigiinceli insan, yorgun ama
ozverili bir aktor, ikiye boliinmiis elma, kedi, uysal hayvan, su¢lu, durgun deniz ve
hamur metaforlarini kullanmistir. Bu metaforlarin igerisinde en fazla frekansa sahip dort
frekans ile anne baba metaforu olmustur. Iki frekans ile anlayish insan ve diisiinceli
insan metaforu annebaba metaforunu takip etmektedir. Geriye kalan metaforlarin
frekanslar1 bir olarak tespit edilmistir. Okul yOneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin
gerekcesi olarak Ogretmenin evli ise sefkatli, anlayisli, uysal olmasmni, esinin
korkusundan dolay1r suclu hissetmesini ve duruma gore sekil degistirmesini

gostermislerdir.

iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmm
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 29: Evli 6gretmenler suglu gibidir, ¢tinkii haniminin korkusu ile yasarlar.

K 52: Evli ogretmenler hamur gibidir; ¢iinkii  durumlara gore sekil
degistirebilirler. (K.52)

Tablo 4’te goriildiigl gibi okul yoneticileri evli 6gretmenlere iliskin koruyuculuk

metaforlar1 bashigi altinda toplanabilecek bes metafora yer vermistir. Koruyuculuk

metaforlar1 baghig1 altinda kartal, kalkan, anti viriis, semsiye ve civcivleri koruyan gurk
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tavuk metaforlarint kullanmistir. Bu metaforlarin icerisinde en fazla frekansa sahip dort
frekans ile kartal metaforu olmustur. Geriye kalan metaforlarin frekanslar1 bir olarak
tespit edilmistir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin gerekgesi olarak

ogretmenin evli ise koruyucu ve ilgili olmasini1 gostermislerdir.

iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasimnm
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 49: Evli 6gretmenler kartal gibidir, ¢linkii koruyuculardir.
K 57: Evli 6gretmenler semsiye gibidir, ¢iinkii 6grencilerini ve ailesini korur.

Tablo 4 incelendiginde okul yoneticilerinin verimsizlik metaforlar1 baslig
altinda toplanabilecek on sekiz metafora yer verdigini goriiliir. Verimsizlik metaforlar1
bashg1 altinda okul yoneticileri yorgun insan, tren, yorgun savas¢i, durgun su,
vipranmig esya, viriislii bilgisayar, koyun, rélantideki araba, freni patlamis yokus asagi
giden kamyon, yikik duvar, yikik bir han, 90. dakikada gol yemis kaleci, pacgayt
kaptirmis pehlivan, kiilkedisi, fazla yiik atilmis hayvan, iflas etmis esnaf, hamal ve
mahkiim metaforlarini kullanmigtir. Bu metaforlarin igerisinde en fazla frekansa sahip
iic frekans ile yorgun insan metaforu olmustur. Geriye kalan metaforlarin frekanslari
bir olarak tespit edilmistir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin gerekgesi
olarak Ogretmenin evli ise prangalarinin olmasini, yorgun ve bitkin olmasini, sabah
aksam ayn1 isleri yapmasini, beklentilerinin kalmamasini, insanlarla iletigimi
kesmelerini, zamana yetisememelerini, hep Odemeleri diistinmelerini, yiklerinin

artmasini gostermislerdir.

iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmim
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 19: Evili ogretmen 90. dakikada gol yemis futbolcu gibidir; ¢iinkii mag
bitmistir ve telafisi yoktur.

K 45: Evli 6gretmen mahkim gibidir, ¢iinkii prangalar: vardir.

Okul Yoneticilerinin Cocuklar1 Olan Ogretmenlere Yénelik Metaforik Algilar
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Okul yoneticilerine ¢ocuklar1 olan Ogretmenleri neye benzettikleri ve bunun
nedenleri sorulmus, alinan yanitlar kategorilere ve alt kategorilere ayrilarak Tablo 5’te

sunulmustur.

Tablo 5. Okul Yéneticilerinin Cocuklar1 Olan Ogretmenlere Yonelik Metaforik Algilar

Metafor

Kategorileri Nedenleri

Metaforlar

Siiper Men

Aslan

Toyota Marka Araba
Kaptan

Rambo

Cocuk Uzmani

Gie Sabirlt Insan Ciinkii 6gretmenin eger ¢ocuklar1 varsa, deneyimli,

f
2
2
1
1
1
1
1
Metaforlari Motor I giiglii, her seye yetisen, sabirli, kok salms, neseli,
Antrenor 1 c¢ocuklar1 daha iyi anlayan, disiplinli bir 6gretmen
Kral | imaji gizer.
Ansiklopedi 1
Deneyimli Bir Aktor 1
Mum 1
Cmar 1
Ustii Agik Araba 1
Kahraman 1
1
1

Pantomim Sanatgist

Asker

Anne-Baba 10

Melek 1

Hassas Terazi 1

Huzurlu Derya I Eger 6gretmenin gocuklari varsa, sefkatli ve
Duygusallik Anag Kus 1 duyarhdir, empati yapar, sorumluluk sahibidir,
Metaforlari Sefkat Timsali 1 cocuklardan ¢ok sey dgrenir, kendisi de bir veli

Hevesli Ogrenci | oldugu i¢in kendini veli yerine koyabilir.

Yavrusunu Kiskanan
Giivercin

Ozverili Ogretmen
Sefkatli Bir Kalp
Ilgili Veli

1
1
1
Mubhafiz 3
On goriilii Insan 2
5 Ciinkii eger 6gretmenin ¢ocuklari varsa, tehlikeler

2

2

Gurk Tavuk kars1 koruyucudur, daha diisiinceli ve daha titizdir.

Nobetci
Koruyuculuk Melek
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Metaforlar1 Gardiyan
Bakict
Golge
Atmaca
Atmosfer
Ihanet Eden Insan
Solmus Cigek

Format Gerektiren

— = e e | e

Ogretmenin ¢ocuklar1 varsa, kendi ¢ocuklarmi ihmal

Blliglsa?/a{ . ediyormus gibi hisseder, tiikenmistir ve verimsizdir,
Verimsizlik Bag1 Coziilmiig 1 okulda biitgeyi diisiiniir ve evde ev 6devleri ile

Ayakkabi ugrastr.
Metaforlari Yorgun Savasci 1

Beceriksiz Manav 1

Borglu Devlet 1

Ucretsiz Tutulmus

1
Hoca

Tablo 5’te goriildiigii gibi okul yoneticileri ¢ocuklar1 olan dgretmenlere iliskin
giic metaforlar1 bashig: altinda toplanabilecek on sekiz metafora yer vermistir. Okul
Yoneticileri glic metaforlar1 bashgi altinda Siipermen,aslan, Toyota marka araba,
kaptan, Rambo, c¢ocuk uzmani, sabirli insan, motor, antrenor, kral, ansiklopedi,
deneyimli bir aktor, mum, ¢inar, iistii agik araba, kahraman, pantomim sanatgist ve
asker metaforlarint kullanmistir. Bu metaforlarin igerisinde en fazla frekansa sahip iki
frekans ile Siipermen ve aslan metaforlari olmustur. Geriye kalan metaforlarin
frekanslar1 bir olarak tespit edilmistir. Okul yOneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin
gerekcesi olarak Ogretmenin ¢ocuklar1 varsa deneyimli ve gii¢lii olmasini, her seye
yetismesini, sabirli, kok salmis ve neseli olmasini, ¢ocuklar1 daha iyi anlamasini ve

disiplinli olmasini géstermislerdir.

iki katilmcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmim
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 7: Cocugu olan ogretmen Toyota marka araba gibidir, ¢tinkii saglam durur.

K 16: Cocugu olan ogretmen Rambo gibidir, c¢iinkii ¢ocuklarina gore
yapamayacagi ig yoktur.

Yine Tablo 5’te okul yoneticileri duygusallik metaforlar1 bagligi altinda

toplanabilecek on bir metafora yer vermistir. Duygusallik metaforlar1 basligi altinda
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anne-baba, melek, hassas terazi, huzurlu derya, anag kus, sefkat timsali, hevesli ogrenci,
vavrusunu kiskanan giivercin, ozverili ogretmen, sefkatli bir kalp ve ilgili veli
metaforlar1 kullanilmigtir. Bu metaforlarin igerisinde en fazla frekansa sahip on frekans
ile anne-baba metaforu olmustur. Geriye kalan metaforlarin frekanslar1 bir olarak tespit
edilmistir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin gerekgesi olarak dgretmenin
cocuklar1 varsa sefkatli ve duyarli olmasini, empati yapmasini, sorumluluk sahibi olup
baz1 seyleri ¢ocuklardan O0grenen bir yapiya biirlinmesini ve veli gibi diisiinmesini

gostermislerdir.

iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmim
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 17: Cocugu olan 6gretmen huzurlu derya gibidir, ¢iinkii sevgisi her seye yeter.
K 15: Cocugu olan 6gretmen hassas terazi gibidir, ¢tinkii daha duyarlidir.

Tablo 5 incelendiginde okul ydneticileri tarafindan koruyuculuk metaforlar:
baslig1 altinda toplanabilecek on metafora yer verildigi goriilmektedir. Duygusallik
metaforlar1 bashigir altinda muhafiz, 6n goriilii insan, gurk tavuk,nobetci, melek,
gardiyan, bakici, golge, atmaca ve atmosfer metaforlar1 kullanilmigtir. Bu metaforlarin
icerisinde en fazla frekansa sahip {li¢ frekans ile muhafiz metaforu olmustur. Melek,
ndbetci, On goriilii insan ve gurk tavuk metaforlar1 de iki frekansla muhafiz metaforunu
takip etmistir. Geriye kalan metaforlarin frekanslar1 bir olarak tespit edilmistir. Okul
yoneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin gerekgesi olarak dgretmenin ¢ocuklar1 varsa

daha koruyucu, ince diisiinceli ve titiz olmasin1 gostermislerdir.

iki katitmcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmin
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 62: Cocugu olan ogretmen gardiyan gibidir, ¢iinkii koruyuculugu daha da
artmistir.

K 58: Cocugu olan 6gretmen atmosfer gibidir; ¢iinkii koruyucu tabakadir.
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Tablo 5’te goriildiigii gibi okul yoneticileri verimsizlik metaforlar1 baslig: altinda
toplanabilecek dokuz metafor kullanmistir. Verimsizlik metaforlar1 basligi altinda
ihanet eden insan, solmus ¢icek, format gerektiren bilgisayar, bagi ¢oziilmiis ayakkabu,
yorgun savas¢i, beceriksiz manav, bor¢lu devlet ve iicretsiz tutulmus hoca metaforlari
kullanilmistir. Bu metaforlarin hepsinin frekanslar1 bir olarak tespit edilmistir. Okul
yoneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin gerekgesi olarak dgretmenin ¢ocuklar1 varsa
kendi ¢ocugunu ihmal ettigini diislinmesini, tiikenmis ve verimsiz olmasini, biit¢eyi
diisiinmesini ve evde ev ddevleri ile ugrasan licretsiz tutulmus hoca gibi olmasini

gostermislerdir.

iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmim
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 24: Cocugu olan 6gretmen ihanet eden insan gibidir,; ¢iinkii ¢ocuklarini hep
ihmal eder.

K 37: Cocugu olan 6gretmen bor¢lu devlet gibidir; ¢iinkii hep biitceyi diisiiniir.
Okul Yoneticilerinin Simiftaki Ogretmenlere Yonelik Metaforik Algilart

Okul yoneticilerine smifta bulunan 6gretmenleri neye benzettikleri ve bunun
nedenleri sorulmus, alinan yanitlar kategorilere ve alt kategorilere ayrilarak Tablo 6’da

sunulmustur.

Tablo 6. Okul Yéneticilerinin Sinifta Bulunan Ogretmenlere Yonelik Metaforik Algilart

Metafor

Kategorileri Nedenleri

Metaforlar

f
Aslan 5
Komutan 3
Ari 2
2
2
1
1
1

Kral
Kaplan
Savasci
Isik

Giig Lionel Messi
Meyvesi Olgunlasmis
Agag
Hiiseyin Bolt |
Yargic 1

Ciinkii 6gretmen simifta iken sinifin tek
hakimidir, itaat bekler, yoneticidir, iireticidir,
yargilayicidir, serttir, giicliidiir ve gayretlidir.

1
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Hakim 1
Verici 3
Bilgisayar 2
Gayretli Insan 1
o Appe 1 Ogretmen sinifta iken anlattiklarmin etkili
Ogreticilik Bilim Adam1 1 olabilmesi igin caba harcar, durmadan 6gretmeye
Metaforlar1 Piyango 1 calisir, kalicr bir 6grenme i¢in rolden role girer,
Bilge 1 odiller dagitir ve ilgi ¢gekmek i¢in her yolu
Profesor | dener.
Sozcu 1
Tiyatro Sanatgisi 5
Film Yildiz1 3
Sanatci 3
Tiyatro Sahnesi 1
Showman 1 i
Gozdelik illiizvonist | Ciinkii 6gretmen smifta iken tiim gozler onun
Metaforl P gt i iizerindedir, ilgi odag1 olmak ister.
etaforlar1 op Star
Beyazit Oztiirk 1
Sahnedeki Insan |
Tezgahtar 2 . ) ] )
Telefon | Ogretmen derste iken siirekli konusur, her seyi
ol ima Mikrof: 1 bildigini ve tiim alicilarin ona ayarli oldugunu
Mutmfsuf maj S ! tg in. ) | zanneder, ¢ok ugrasir ve saatin dolmasini bekler.
etaforlar1 aat bekgisi
Kaptan 2
Onderlik Lokomotif 2
Mnt et{ 11 Ookontlo ! f ) Ciinkii 6gretmen derste iken 6grencileri devaml
ctatoriar restra S"e l,, . sevk eder, yol gosterir, arkasindan bir grubu
Kervanmn Oniindeki Bas 1 gotiriir, kendisi nereye giderse dgrencileri de
Eeve ¢ { oraya gider.
omutan
Yonetmen 1

Tablo 6’da goriildiigii gibi okul yoneticileri simifta bulunan 6gretmenlere iliskin

giic metaforlar1 bashgi altinda toplanabilecek on iki metafora yer vermistir. Okul

yoneticileri glic metaforlar1 bashig1 altinda aslan, komutan, ari, kral, kaplan, savasgt,

151k, Lionel Messi, meyvesi olgunlasmis agag, Hiiseyin Bolt, yargi¢, hakim metaforlarini
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kullanmistir. Bu metaforlarin icerisinde en fazla frekansa sahip bes frekansla aslan
metaforu olmustur. Komutan metaforu ii¢ frekansla, ari, kral ve kaplan metaforlar1 iki
frekansla aslan metaforunu takip etmislerdir. Geriye kalan metaforlarin frekanslar1 bir
olarak tespit edilmistir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin gerekgesi olarak
Ogretmenin smifta iken sinifin tek hakimi olmasini, itaat beklemesini, yonetici, iiretici

ve yargilayici olmasini, sert, giiclii ve gayretli olmasini gostermislerdir.

iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmm
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 5: Dersteki 6gretmen art gibidir, ¢iinkii tek tek herkesi isler.

K 22: Dersteki 6gretmen komutan gibidir; ¢iinkii 40 dakikada savast kazanacak

gayreti gostermeye ¢alisir.

Yine Tablo 6’da goriildiigli gibi okul yoneticileri dgreticilik metaforlart bashigi
altinda toplanabilecek dokuz metafor kullanmistir. Ogreticilik metaforlari baslig1 altinda
verici, bilgisayar, gayretli insan, anne, bilim adami, piyango, bilge, profesér, sozcii
metaforlarint kullanmistir. Bu metaforlarin icerisinde en fazla frekansa sahip {i¢
frekansla verici metaforu olmustur. Verici metaforunu iki frekansla bilgisayar metaforu
takip etmistir. Geriye kalan metaforlarin frekanslar1 bir olarak tespit edilmistir. Okul
yoneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin gerekgesi olarak o6gretmenin smifta iken
anlattiklarinin etkili olabilmesi i¢in ¢aba harcamasini, durmadan bir seyler 6gretmeye
calismasii, kalict bir 6grenme i¢in rolden role girmesini ve ilgi ¢ekmek icin ¢aba

harcamasini gostermislerdir.

Iki katilmcmm kullandiklart metaforlar1 ve bu metaforlarm kullanilmasinin
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 21: Dersteki ogretmen piyango gibidir; ¢iinkii derste 6greterek odiil vermeye
calisir.

K 52: Dersteki 6gretmen bilgisayar gibidir, c¢iinkii bilgileri en etkili sekilde
aktarmaya ¢aligir.
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Tablo 6’da goriildiigii gibi okul yoneticileri gozdelik metaforlar1 baghg: altinda
toplanabilecek dokuz metafora yer vermistir. G6zdelik metaforlar1 basligi altinda tiyatro
sanatgisi, film yildizi, sanatgi, tiyatro sahnesi, showman, illiizyonist, pop star, Beyazit
Oztiirk ve sahnedeki insan metaforlar1 kullanilmistir. Bu metaforlarin igerisinde en fazla
frekansa sahip bes frekansla tiyatro sanatc¢ist metaforu olmustur. Film yildizi ve sanatgi
metaforu li¢ frekansla tiyatro sanatgis1 metaforunu izlemistir. Geriye kalan metaforlarin
frekanslar1 bir olarak tespit edilmistir. Okul yOneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin
gerekcesi 6gretmenin sinifta iken tiim gozlerin onlarn iizerinde olmasmi, ilgi odagi

olmak istemesini, derste odak noktasindaki insan olmasini gostermislerdir.

iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmm
nedenlerini drneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 63: Dersteki ogretmen tiyatro sahnesi gibidir; ¢iinkii ders anlatirken hayat
bir kenara birakur.

K 30: Dersteki ogretmen film yildizi gibidir, ¢iinkii tiim gozler onun iizerindedir.

Tablo 6 incelendiginde olumsuz imaj metaforlar1 bashig: altinda toplanabilecek
dort metafora yer verildigi goriiliir. Olumsuz imaj metaforlar1 bashig1 altinda felefon,
mikrofon, tezgahtar ve saat bekgisi metaforlart kullanilmistir. Bu kategorideki
metaforlardan en fazla iki frekansla tezgahtar metaforu kullanilmistir, geriye kalan
metaforlarin frekanslar1 bir olarak tespit edilmistir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu
metaforlarin gerekgesi Ogretmenin smifta iken durmadan konusmasini, kendisini
Ogrenciler arasinda en fazla bilen gérmesini, ¢ok ¢abalamasini ve zamanin dolmasini

beklemesini gostermislerdir.

Iki katilmcmm kullandiklart metaforlar1 ve bu metaforlarm kullanilmasmnin
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 2: Dersteki ogretmen telefon gibidir, ciinkii derste durmaksizin sadece
konusur.

K 25: Dersteki o6gretmen tezgahtar gibidir, ¢iinkii iiriinlerini pazarlamaya
calisir.
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Tablo 6’da goriildiigii gibi okul yoneticileri 6nderlik metaforlar1 basglig: altinda
toplanabilecek alt1 metafora yer vermistir. Okul yoneticileri 6nderlik metaforlar1 basligi
altinda kaptan, lokomotif, orkestra sefi, tren ve kervanin éniindeki bas deve, komutan ve
yonetmen metaforlarini kullanmistir. Bu metaforlarin icerisinde en fazla frekansa sahip
iki frekansla kaptan, lokomotif ve orkestra sefi metaforlar1 olmustur. Geriye kalan
metaforlarin frekanslar1 bir olarak tespit edilmistir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu
metaforlarin gerekgesi olarak d6gretmenin sinifta iken 6grencileri devamli sevk etmesini,
yol géstermesini, arkasindan bir grubu goétiirmesini, kendisi nereye giderse dgrencilerin

de oraya gitmesini gostermislerdir.

iki katilmcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmm
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 20: Dersteki ogretmen kaptan gibidir; ¢tinkii ilim denizinde ogrencileri ile yol
alwr.

K 21: Dersteki ogretmen yonetmen gibidir, c¢iinkii ogrencileri duruma gore
yonlendirir.

Okul Yoneticilerinin Ogretmenler Odasindaki Ogretmenlere Yonelik Metaforik
Algilan

Okul yoneticilerine Ogretmenler odasmda bulunan Ogretmenleri neye

benzettikleri ve bunun nedenleri sorulmus, aliman yanitlar kategorilere ve alt

kategorilere ayrilarak Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Okul Yoneticilerinin Ogretmenler Odasinda Bulunan Ogretmenlere Yonelik
Metaforik Algilar

Metafor. . Metaforlar f Nedenleri
Kategorileri
Aslan 3
Diktator 1
Kaplan | Clinkii 6gretmen 6gretmenler odasinda
. iken hep kendi dogrularmni ispatlamaya
Giig Kral 1 caligir, kiikrer, kendine giivenir, her
Metaforlar1 Kahraman 1 geyden anlar ve her tiirlii degerlendirmeyi
Ermis 1 yapar.

Birincilik Kiirsiisiine Cikan
Sporcu
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Perona Yanagan Otobiis
Sessiz Film

¢alisma kosullart zordur.

Idareci 1
Vakur insan 1
Saygin Bey 1
Muhabbet Kusu 4
Kanarya 3
Konusmact 2
Analizci 1
Bilgisayar 1
Konuskanlik Profesor . I Ogretmen gretmenler odasinda iken
Metaforlari Davete Katilmig Insan 1 konugmalara doyamaz, konusarak
Google 1 dinlenir, her konuda fikir beyan eder ve
Biilbiil | sohbetine doyum olmaz.
Sirdas 1
Papagan 1
Cocuk 2 Ogretmen 6gretmenler odasinda iken
Rahathk Cicek | gazetesini okuyup ¢ayini yudumlar, rahat,
huzurl tl .
Metaforlar1 Biiyiikbaba p HeHfuvemu udur
Durgun Bir Su 1
Kaynana 2
Giine Giden Kadmlar 2 . .
) i Eger 6gretmen 6gretmenler odasinda ise,
- Incelikten Kirilacak Sopa 2 Jedikodu yapar, cekistirecek ok
Olumsuz Imaj Kiiskiin Komsular 1 meslektasi vardir, her seyden sikayet eder,
Metaforlari Farkli Kiimeler 1 kimseyle barigik kalmayr beceremez ve
Sinasik Kedi 1 yapmacik hareketleri vardir
Haber Spikeri 3
o Styasetci 2 Ciinkii 6gretmen 6gretmenler odasinda
Aktiellik Tv Yorumcusu 2 iken, giindemi takip eder ve aktarir, gok
Metaforlari Gazete 1 atesli tartigmalara girer, hayat1 sar1
Fenerbahceli | lacivertmis gibi davranir ve hep olup
Siyasetc¢i Sendikact 1 bitenden bahseder.
Giincel Dost 1
Stand By Konumunda Bilgisayar 1
Son Samuray 1 Cinki 6gretmen 6gretmenler odasinda
Yorgun Savasct 1 iken ¢ok yorgundur, dinlenmelidir,
v Luk Bitmis Telefon B ) savagtan ¢ikmig gibidir, derste bir tarih
orguniu ttmis Telefon Bataryast yazmustir gururludur ve sahip oldugu
Metaforlari Havasi Kagmig Balon 1
1
1
1

Soluklanan Atlet
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Tablo7’de goriildiigli gibi okul yodneticileri 0gretmenler odasinda bulunan
ogretmenlere iligskin giic metaforlar1 basligi altinda toplanabilecek on metafora yer
vermistir. Gli¢ metaforlar1 bashigi altinda aslan, diktatér, kaplan, kral, kahraman, ermis,
birincilik kiirsiisiine ¢ikmis sporcu, idareci, vakur insan ve saygin bey metaforlar
kullanilmistir. Bu metaforlarin igerisinde en fazla frekansa sahip ii¢ frekansla aslan
metaforu olmustur. Geriye kalan metaforlarin frekanslar1 bir olarak tespit edilmistir.
Okul yoneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin gerekgesi olarak 6gretmenin 6gretmenler
odasinda iken kendi dogrularini ispatlamaya calismasini, kiikrercesine konusmasini,
kendisine giivenmesini, her seyden anlamasini ve her tiirlii degerlendirmeyi yapmasini

gostermislerdir.

Iki katilmcmm kullandiklart metaforlar1 ve bu metaforlarin kullanilmasinin
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 21: Ogretmenler odasindaki 6gretmen aslan gibidir; ¢iinkii orada kiikrer.

K 22: Ogretmenler odasindaki égretmen diktator gibidir; ciinkii kendi

dogrularini ispatlamaya ¢alisir.

Yine Tablo 7°de goriildiigii gibi okul yoneticileri konuskanlik metaforlar1 bagligi
altinda toplanabilecek on bir metafora yer vermistir. Okul yoneticileri konuskanlik
metaforlar1 bashig1 altinda muhabbet kusu, kanarya, konusmaci, analizci, bilgisayar,
profesor, davete katilmis insan, google, biilbiil, sirdas ve papagan metaforlarini
kullanmistir. Bu metaforlarin icerisinde en fazla frekansa sahip dort frekansla muhabbet
kusu metaforu olmustur. Kanarya metaforu ii¢, konusmaci metaforu iki frekansla
muhabbet kusu metaforunu izlemektedir. Geriye kalan metaforlarin frekanslar1 bir
olarak tespit edilmistir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin gerekgesi olarak
Ogretmenin Ogretmenler odasinda iken konusmalara doyamamasini, konusarak desarj
olmasini, her konuda fikir beyan etmesini ve sohbetine doyum olmamasini

gostermislerdir.

iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmm
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.
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K 36: Ogretmenler odasindaki 6gretmen google gibidir; ciinkii her konuda fikri
vardir.

K 17: Ogretmenler odasindaki 6gretmen papagan gibidir; ¢iinkii cok konusur.

Tablo 7 incelendiginde okul yoneticilerinin rahatlik metaforlar1 bashg: altinda
toplanabilecek dort metafora yer verdigi goriiliir. Rahatlik metaforlar1 bashg: altinda
durgun bir su, ¢icek, ¢ocuk ve biiyiikbaba metaforlarin1 kullanmigtir. Bu metaforlarin
icerisinde en fazla frekansa sahip iki frekansla cocuk metaforu olmustur. Geriye kalan
metaforlarin frekanslar1 bir olarak tespit edilmistir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu
metaforlarin gerekcesi olarak 6gretmenin 6gretmenler odasinda iken gazetesini okuyup

caym1 yudumlamasini, rahat, huzurlu ve mutlu olmasini géstermislerdir.

iki katimcmnm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmin
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 37: Ogretmenler odasindaki 6gretmen biiyiikbaba gibidir; ¢iinkii orada
oturur, dinlenir, gazete okur ve ¢ay iger.

K 45: Ogretmenler odasindaki 6gretmen cicek gibidir; ¢iinkii huzur verir.

Tablo 7°de goriildigii gibi olumsuz imaj metaforlar1 basligi altinda
toplanabilecek alt1 metafora yer verilmistir. Olumsuz imaj metaforlar1 baghig1 altinda
kaynana, kiiskiin komsular, giine giden kadinlar, incelikten kirilacak sopa, sirnasik kedi
ve farkli kiimeler metaforlar1 kullanilmistir. Bu metaforlarin igerisinde en fazla frekansa
sahip iki frekansla kaynana ve giline giden kadinlar metaforu olmustur. Geriye kalan
metaforlarin frekanslar1 bir olarak tespit edilmistir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu
metaforlarin gerekgesi olarak Ogretmenin Ogretmenler odasmda iken dedikodu
yapmasini, meslektaglarint ¢ok c¢ekistirmesini, her seyden sikdyet etmesini, barisik

kalmay1 becerememesini ve yapmacik davraniglar igerisinde olmasini gostermislerdir.

iki katimcmm kullandiklar1 metaforlar1 ve bu metaforlarin kullanilmasmin
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 28: Ogretmenler odasindaki 6gretmen kaynana gibidir; ciinkii genelde sikayet
eder.
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K 10: Ogretmenler odasindaki 6gretmen yapmacik mega star gibidir; ¢iinkii

konustugunda herkesin kendini dinledigini zanneder.

Yine Tablo 7°de goriildiigii gibi okul yoneticileri 6gretmenler odasinda bulunan
ogretmenlere iliskin aktiiellik metaforlar1 baslig1 altinda toplanabilecek yedi metafora
yer vermistir. Aktliellik metaforlar1 baslig1 altinda giincel dost, gazete, haber spikeri,
siyaset¢i, TV yorumcusu, Fenerbahgeli ve siyaset¢i-sendikaci metaforlart kullanilmistir.
Bu metaforlarin icerisinde en fazla frekansa sahip ii¢ frekansla haber spikeri metaforu
olmustur. Haber Spikeri metaforunu iki frekansla siyaset¢i ve TV yorumcusu
metaforlar1 takip etmistir. Geriye kalan metaforlarin frekanslar1 bir olarak tespit
edilmistir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin gerekgesi olarak dgretmenin
Ogretmenler odasinda iken giindemi takip etmesini ve aktarmasini, ¢ok atesli
tartigmalara girmesini, hayati sar1 lacivertmis gibi davranmasini ve hep olup bitenden

bahsetmesini gostermislerdir.

iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmim
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 8: Ogretmenler odasindaki égretmen Fenerbahgeli gibidir; ciinkii hayati sar
laciverttir.

K 68: Ogretmenler odasindaki 6gretmen gazete gibidir; ¢iinkii hep olan bitenden

bahseder.

Ayrica Tablo 7°de goriildiigli gibi okul yoneticileri yorgunluk metaforlar1 basligi
altinda toplanabilecek sekiz metafora yer vermistir. Okul ydneticileri yorgunluk
metaforlar1 bashig1 altinda stand by konumunda bilgisayar, son samuray, yorgun
savasgt, bitmis telefon bataryasi, havasi ka¢mis balon, perona yanasan otobiis, sessiz
film, soluklanan atlet metaforlarin1 kullanmistir. Bu kategorideki metaforlarin hepsinin
frekans1 bir olarak tespit edilmistir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin
gerekcesi olarak Ogretmenin Ogretmenler odasinda iken c¢ok yorgun olmasini,
dinlenmesi gerektigini, savastan ¢ikmis gibi olmasini, derste bir tarih yazdigindan

gururlanmasini ve sahip oldugu calisma kosullarinin zor olmasini gostermislerdir.
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iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmim
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 6: Ogretmenler odasindaki 6gretmen perona yanasan otobiis gibidir; ¢iinkii
bir yolculuk bitmistir ve birazdan yeni bir yolculuk baslayacaktir.

K 41: Ogretmenler odasindaki ogretmen son samuray gibidir; ¢iinkii ¢ok
savasmuis ve ¢ok yorulmustur.

Okul Yoneticilerinin Nobet Gorevi Verilen Ogretmenlere Yonelik Metaforik
Algilan
Okul yoneticilerine nobet gorevi verilen Ogretmenleri neye benzettikleri ve
bunun nedenleri sorulmus, alman yanitlar kategorilere ve alt kategorilere ayrilarak

Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8. Okul Yéneticilerinin Nobet Gorevi Verilen Ogretmenlere Yonelik Metaforik

Algilart

Metafor
Kategorileri

Metaforlar

Nedenleri

Yorgunluk
Metaforlar1

Yorgun Savas¢t
Bitmis Pil
Enerjisiz Insan
Yipranmis Canta

—_—— = N R

Ogretmen ndbette iken devamli yorgundur, bitkindir,
miicadeleci bir tavir iginde tiikkenmis ve verimsiz bir
haldedir.

Koruyuculuk

Metaforlar1

Giivenlik Gorevlisi
Er

Jandarma

Hudut Bekleyen
Asker

Kalkan

Malkog oglu
Siipermen
Kiilhanbeyi

Ciinkii 6gretmen ndbette iken olay olunca acil miidahale
eder, koruyup kollayici olmalidir, hizli ve giiglii ayni
zamanda diizenlidir.

Isteksizlik

Metaforlar1

Hasret Ceken Asik
Bezgin Bekir
Umursamaz insan
Diken

Sikmtih insan
Miizik Dersinde
Sark1 Soylemesi
Istenen Ogrenci
Batsin Bu Diinya
Sarkisini Soyleyen
Orhan Gencebay

Eger 6gretmen nobette ise vakit hi¢ gegmez, nobet
gorevini angarya gorlir, ndbeti tutup tutmamak arasinda
gidip gelir, nobeti sevmez, sikilip bunalir.

Yakalayicilik
Metaforlar1

Bekgi-Gardiyan
Zabita
Aslan
Kaplan
Radar
Cita
Polis
Atmaca
Sahin
Baykus
Kamera
Tilki
Kartal
Inzibat

e e e e e e e e e \° B\ B N I \® I o)\

Ciinkii 6gretmen ndbette iken yanlis yerlere tezgah
acanlar1 yakalar, tehlikeyi sezer, suglular1 arar ve
hizl1 olmasi gerekir ve her an tetikte olmalidir.

Rehberlik
Metaforlar1

Coban
Komutan
Kutup Yildiz1
Trafik Lambasi

[EE N )

Ogretmen nobette iken dgrencileri yonlendirir,
ogrencilere ornek olur.
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Cok Fonksiyonlu
Makine
Cok Yonlulik Hakim
Metaforlar1 Doktor
Acil Servis
Anne-Baba
Avukat

Ciinkii 6gretmen ndbette iken her isi yapar, sorumlulugu
¢oktur ve her yere, her ige yetismesi gerekir.

—

Pimpirikli Ev
Hanimmi
Agresiflik Titrek Mendil
Tedirginlik Urkek Ceylan
Metaforlar1 Kulaklarindan
Ates Cikan
Ejderha

Ogretmen nobette iken genelde gergindir, her isi diizgiin
yapmaya ¢alisir, 6grencilerin yaramazliklarindan deliye
doner. Her an bir problem ¢ikacak diisiincesiyle
tedirgindir ve olacaklardan korkar.

— e D

Tablo 8’de goriildigli gibi okul yoneticileri nobet gorevindeki dgretmenlere
iliskin yorgunluk metaforlar1 bashig: altinda toplanabilecek dort metafora yer vermistir.
Yorgunluk metaforlar1 bashigi altinda yorgun savas¢i, bitmis pil, enerjisiz insan ve
yipranmig ¢anta metaforlar1 kullanilmistir. Bu metaforlarin igerisinde en fazla frekansa
sahip dort frekansla yorgun savas¢i metaforu olmustur. Geriye kalan metaforlarin
frekanslar1 bir olarak tespit edilmistir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin
gerekgesi olarak dgretmenin nobette iken yorgun ve bitkin olmasimi, hem derse girip
hem de nobet tuttugu icin miicadeleci fakat bir o kadar da tilkenmis ve verimsiz

olmasini gostermislerdir.

iki katimcmm kullandiklari metaforlar1 ve bu metaforlarin kullanilmasmimn
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 57: Nébet gorevi verilen ogretmen yipranmis ¢anta gibidir, ¢iinkii yorgun ve
verimsizdir.

K 54: Nébet gorevi verilen 6gretmen bitmis pil gibidir; ¢iinkii kendini tiikenmis

hisseder.

Yine Tablo 8’de goriildiigii gibi okul yoneticileri koruyuculuk metaforlar1 baghgi
altinda toplanabilecek sekiz metafora yer vermistir. Koruyuculuk metaforlar1 bashgi

altinda giivenlik gorevlisi, er, jandarma, hudut bekleyen asker, kalkan, Malkog¢ oglu,
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Stipermen ve kiilhanbeyi metaforlart kullanilmistir. Bu metaforlarin igerisinde en fazla
frekansa sahip iki frekansla gilivenlik gorevlisi, er ve hudut bekleyen asker metaforu
olmustur. Geriye kalan metaforlarin frekanslari bir olarak tespit edilmistir. Okul
yoneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin gerekcesi olarak Ogretmenin nobette iken
ortaya ¢ikan durumlara acil miidahale etmesini, dgrencileri koruyup kollamasini, hem

hizli hem giiglii hem de diizen saglayici olmasini gostermislerdir.

iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmim
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 22: Nébet gorevi verilen ogretmen er gibidir, ¢iinkii emanete hiyanet
etmemeye ¢alisir.

K 36: Nobet gorevi verilen ogretmen supermen gibidir, ¢iinkii her yere her seye

yetisir.

Tablo 8’de belirtildigi gibi okul ydneticileri ndbet gorevinde bulunan
ogretmenlere iliskin isteksizlik metaforlar1 bashigi altinda toplanabilecek yedi metafora
yer vermistir. Isteksizlik metaforlar1 bashg1 altinda hasret ceken dsik, bezgin Bekir,
umursamaz insan, diken, sikintili insan, miizik dersinde sarki séylemesi istenen 6grenci,
batsin bu diinya sarkisimi soyleyen Orhan Gencebay metaforlart kullanilmistir.
Kullanilan metaforlarin hepsinin frekansi bir olarak tespit edilmistir. Okul yoneticileri
kullandiklar1 bu metaforlarin gerekgesi olarak 6gretmenin ndbette iken zamanm bir
tirlii gegmedigini diisiinmesini, ndbet gorevini angarya gormesini, nobeti tutup
tutmamak konusunda tereddiit gostermesini, nobeti sevmemesini, sikilip, bunalmasini

gostermislerdir.

iki katilmcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmm
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 43: Nobet gorevi verilen ogretmen bezgin Bekir gibidir, ¢iinkii nobeti angarya
olarak goriir.

K 13: Nobet gorevi verilen ogretmen hasret ¢eken asik gibidir, ¢iinkii nobette
vakit hi¢ gecmez.
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Yine Tablo 8’de okul yoneticileri ndbet gorevinde bulunan dgretmenlere iliskin
yakalayicilik metaforlar1 baghigi altinda toplanabilecek on dort metafora yer vermistir.
Yakalayicilik metaforlar1 baghigi altinda bekei, gardiyan, zabita, aslan, kaplan, radar,
cita, polis, atmaca, sahin, baykus, kamera, tilki, kartal ve inzibat metaforlari
kullanilmigtir. Kullanilan metaforlardan en fazla frekansa sahip, ii¢ frekansla bek¢i ve
gardiyan, iki frekansla, zabita, aslan, kaplan ve radar metaforlar1 olmustur. Diger
metaforlarin frekans1 bir olarak tespit edilmistir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu
metaforlarin gerekcesi olarak Ogretmenin nobette iken yanlis yerlere tezgah aganlari

yakalamasini, tehlikeyi sezmesini, suglulart aramasini ve hizli olmasmi géstermislerdir.

iki katimcmnm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmim
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 33: Nébet gorevi verilen ogretmen radar gibidir; c¢iinkii etraftaki her seyi
gortir.

K 26: Nobet gorevi verilen ogretmen zabita gibidir; c¢iinkii saticilara goz

actirmaz.

Tablo 8’den anlasilacag: gibi okul yoneticileri ndbet gorevi verilen 6gretmenlere
ilisgkin rehberlik baslhigi altinda toplanabilecek dort metafora yer vermistir. Bu
metaforlar: ¢oban, komutan, kutup yildiz1 ve trafik lambasidir. Bu metaforlardan en
fazla frekansa sahip 2 frekansla coban metaforu olmustur. Diger metaforlarm frekanslari
bir olarak tespit edilmistir. Okul yoneticileri bu metaforlara gerekce olarak nobet
gorevindeki 0gretmenin yol gosterici olmasini, Ornek teskil etmesini ve 6grencileri

yonlendirmesini géstermistir.

Iki katimcmm kullandiklart metaforlar1 ve bu metaforlarm kullanilmasmin
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 18: Nébet gorevi verilen ogretmen kutup yildizi gibidir, ¢iinkii 6grencinin
davranigina yon verir.

K 25: Nobet gorevi verilen ogretmen ¢oban gibidir; ¢iinkii ogrencilerini hep
goziintin ontinde tutmak zorundadr.
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Tablo 8 incelendiginde okul ydneticilerinin ndbet gérevindeki 6gretmene iliskin
cok yonliilik bashig: altinda toplanabilecek alt1 metafora yer vermistir. Bu metaforlar
¢ok fonksiyonlu makine, hdkim, doktor, acil servis, anne-baba ve avukat metaforlari
olmustur. Bu metaforlarin hepsinin frekanst bir olarak tespit edilmistir. Okul
yoneticileri bu metaforlara gerekce olarak ndbet gorevi verilen 6gretmenlerin her isi
yapmasini, sorumlulugunun ¢ok olmasint ve her yere, her ise yetismesi gerektigini

gostermislerdir.

iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmm
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 15: Nobet gorevi verilen 6gretmen acil servis gibidir, ¢tinkii bir olay olunca
acil miidahale eder.

K 19: Nobet gorevi verilen dgretmen anne-baba gibidir, ¢iinkii ozverilidir.

Tablo 8’deki bilgilere gore okul yoneticileri nobet gorevi verilen 6gretmenlere
iliskin agresiflik-tedirginlik baghig: altinda toplanabilecek dort metafora yer vermistir.
Bu metaforlar pimpirikli ev hanimu, titrek mendil, lirkek ceylan ve kulaklarindan ates
cikan ejderha metaforlar1 olmustur. Bu metaforlardan en fazla frekansa sahip 3 frekansla
pimpirikli ev hanimi metaforu olmustur. Diger metaforlarm frekanslar1 1 olarak tespit
edilmistir. Okul yoOneticileri bu metaforlara gerekce olarak 6gretmenin ndbette iken
genelde gergin olmasini, her isi diizglin yapmaya ¢aligmasin1 ve Ogrencilerin
yaramazliklarimdan deliye donmesini, her an bir problem c¢ikacak diisiincesiyle tedirgin

olmasini ve olacaklardan korkmasini géstermislerdir.

iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmim
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 69: Nébet gorevi verilen 6gretmen pimpirikli ev hanimi gibidir; ¢iinkii sinirli
ve diizenlidir.

K 46: Nobet gorevi verilen ogretmen titrek mendil gibidir, ¢iinkii her an nereden
bir aksilik gelecek diye bekler.

Okul Yoneticilerinin Teftis Haftasindaki Ogretmenlere Yonelik Metaforik Algilan
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Okul yoneticilerine teftis haftasindaki 6gretmenleri neye benzettikleri ve bunun
nedenleri sorulmus, alinan yanitlar kategorilere ve alt kategorilere ayrilarak Tablo 9’da

sunulmustur.
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Tablo 9. Okul Yéneticilerinin Teftis haftasindaki Ogretmenlere Yonelik Metaforik

Algilart
Metafor. . Metaforlar f Nedenleri
Kategorileri

Yaziliy1 Bekleyen Ogrenci 7

Tedirgin Insan 3

Saatli Bomba 2

Cirpinan Balik 2

Dogum Sancist Ceken Kadin 1
Huzursuzluk Gerilmis Yay 1
Metaforlar1 Olacaklar1 Merak Eden Insan 1 Ciinkii 5gretmen teftis haftasinda ise

Misafir Bekleyen Ev Sahibi 1 yorgundur, gergindir, streslidir, olacaklar1

Esir Alinmus Asker 1 merak eder, diisiinceli ve sinirlidir.

Uykusuz Insan 1

Sikilmis Limon 1

Deli 1

Telash Insan 1

Koseye Kistirilmig Kedi 1
Mutluluk _ Ciinkii 6gretmen teft1§ haftasinda ise bir

Mutlu Insan 1 rehberden faydalanabilme firsatini
Metaforlar1 T

yakalayacagi i¢in mutludur.
Siit Dokmiis Kedi 4
Oliim Désegindeki Hasta | Ogretmen teftis haftasinda ise ne yaparsa
yapsin olumsuzluklari engelleyemeyecegini

Yash 1 kabullenmistir, sugluluk psikolojisi igerisinde,

Kabullenmislik Mahkam 1 yaptiklarmm bir kag saat igerisinde
) o . anlasilmayacagini diisiiniir, kurdun hamlesini

Metaforlar: Lionel Messi” nin Penalt 1 bekleyen kuzu gibi basarisizlig1 kabullenmistir.

Atigim1 Bekleyen Kaleci

An 2

Tazi 1

Savaset I Ciinkii 6gretmen teftis haftasinda ise evraklari
Aktiflik Titiz Ogrenci 1 yetistirmek i¢in didinir, her seyin tam olmasim
Metaforlart Hazir Asker | ister, o hafta 6zgiirligi elinden alinmustir.

Asfalt Tamir Ustas1 1

Ev Odevi Hazirlayan 1

Ogrenci

Eger 6gretmen teftis haftasinda ise hatasinin
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Ceylan 4 ¢ikmasindan iirker, kalbi giimbiir glimbiir atar,
elestiriden korkar, kusku ve heyecant1 bir arada
Kuzu 3
yasar.
Korkak Cocuk 3
Urkeklik Urkek Tavsan 2
Metaforlar1 Kus 2
Sinik Insan 1
Cekirge 1
Tavuk 1
Kirlangig 1
Palyago 1 Ciinkii 6gretmen teftis haftasinda nabza gore
Usak 1 serbet vermesini bilir, rol yapar, denetmenin
. pesinden kosar, kendini tanitma ¢abasindadir,
Olumsuz Imaj Reklamet ' her zaman her duruma hazir gériintiisii verir ve
Metaforlart Yalanci Asker 1 konudan konuya ziplar.

Tablo 9’da goriildiigii gibi okul yoneticileri teftis haftasindaki 6gretmenlere
iliskin huzursuzluk metaforlar1 basligi altinda toplanabilecek on doért metafora yer
vermistir. Huzursuzluk metaforlar1 bashigi altinda yaziliyi bekleyen égrenci, tedirgin
insan, saatli bomba, ¢irpinan balik, dogum sancisi ¢ceken kadin, gerilmis yay, olacaklar
merak eden insan, misafir bekleyen ev sahibi, esir alinmis asker, uykusuz insan, stkilmug
limon, deli, telasl insan ve koseye kistirilmis kedi metaforlart kullanilmistir. Bu
metaforlarin i¢erisinde en fazla frekansa sahip yedi frekans ile yaziliy1 bekleyen 6grenci
metaforu olmustur. Ug frekans ile tedirgin insan ve iki frekans ile saatli bomba ile
crrpman balik, yaziliyr bekleyen O6grenci metaforunu takip etmistir. Geriye kalan
metaforlarin frekanslar1 bir olarak tespit edilmistir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu
metaforlarin gerekgesi olarak Ogretmenin teftis haftasinda yorgun, gergin ve sinirli

olmasini gostermislerdir.

iki katilimcmim kullandiklart metaforlar1 ve bu metaforlarin kullanilmasimm
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 33: Teftis haftasindaki ogretmen saatli bomba gibidir; c¢iinkii her an
patlamaya hazirdrr.
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K 50: Teftis haftasindaki ogretmen gerilmis yay gibidir; ¢iinkii teftiste ne ile

karsilasacagini bilemez.

Yine Tablo 9’da goriildiigli gibi okul yoneticisi teftis haftasindaki 6gretmenlere
iliskin mutluluk metaforlar1 baslig1 altinda toplanabilecek bir metafora yer vermistir. Bir
okul yoneticisi mutluluk metaforlar1 bashgr altinda mutlu insan metaforunu
kullanmistir. Bu metaforun frekansi bir olarak tespit edilmistir. Okul ydOneticisi
kullandig1 bu metaforun gerekcesi olarak dgretmenin teftis haftasinda mutlu olmasini
ciinkii bir rehberden faydalanabilme firsatin1i yakalayabilecegini diislinmesini

gostermislerdir.

Tablo 9 incelendiginde okul ydneticilerinin kabullenmislik metaforlar1 baghig:
altinda toplanabilecek alt1 metafora yer verdigi goriliir. Okul yOneticileri
kabullenmislik metaforlar1 bagligi altinda siit dokmiis kedi, 6lim ddsegindeki hasta,
yasl, mahkum ve Lionel Messi’'nin penalti atisini bekleyen kaleci metaforlarmi
kullanmistir. Bu metaforlarin igerisinde en fazla frekansa sahip dort frekans ile siit
dokmiis kedi metaforu olmustur. Geriye kalan metaforlarin frekanslar1 bir olarak tespit
edilmistir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin gerekgesi olarak dgretmenin
teftis haftasinda ne yaparlarsa yapsmn olumsuzluklart engelleyemeyecegini
kabullenmesini, sug¢luluk psikolojisi igerisinde olmasini, yaptiklarinin bir kag saat
icerisinde anlasilmayacagini diisiinmesini, kurdun hamlesini bekleyen kuzu gibi

kabullenmis olmasini gostermislerdir.

iki katimcmm kullandiklari metaforlar1 ve bu metaforlarin kullanilmasmimn
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 28: Teftis haftasindaki o6gretmen siit dokmiis kedi gibidir; ¢iinkii sugluluk
psikolojisi vardir.

K 7: Teftis haftasindaki 6gretmen Lionel Messi’'nin penalti atisini bekleyen
kaleci gibidir, ¢linkii ne yaparsa yapsin topu kurtaramayacagini bilir.

Tablo 9’da goriildiigii gibi okul yoneticileri teftis haftasindaki 6gretmenlere

iliskin aktiflik metaforlar1 bashig1 altinda toplanabilecek alt1 metafora yer vermistir.
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Aktiflik metaforlar1 bashig1 altinda ari, tazi, savasgi, titiz ogrenci, hazir asker, asfalt
tamir ustasi ve ev odevi hazirlayan ogrenci metaforlar1 kullanilmistir. Bu metaforlarin
icerisinde en fazla frekansa sahip iki frekans ile ar1 metaforu olmustur. Geriye kalan
metaforlarin frekanslar1 bir olarak tespit edilmistir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu
metaforlarin gerekgesi olarak Ogretmenin teftis haftasinda mantiksiz ve gereksiz
gordiigii evraklar1 yetistirmek i¢in didinmesini, her seyin tam olmasini istemesini ve o

hafta 6zgiirliigii elinden alinmig esir gibi ¢aligmasini géstermislerdir.

iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmm
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 63: Teftis haftasindaki ogretmen terleyen amele gibidir, ¢iinkii yorulmus ve
gergindir.

K 58: Teftis haftasindaki ogretmen savas¢t gibidir, ¢linkii yorgun ve bitkindir.

Yine Tablo 9°da gorildigi gibi okul yodneticileri arastirmada {irkeklik
metaforlar1 bashigi altinda toplanabilecek dokuz metafora yer vermistir. Urkeklik
metaforlar1 baglhig1 altinda ceylan, kuzu, korkak ¢ocuk, iirkek tavsan, sinik insan, ¢ekirge,
tavuk ve kirlangic metaforlar1 kullanilmigtir. Bu metaforlarin igerisinde en fazla
frekansa sahip dort frekans ile ceylan, ii¢ frekans ile kuzu ve korkak ¢ocuk, iki frekansla
iirkek tavsan ve kus metaforu olmustur. Geriye kalan metaforlarin frekanslar1 bir olarak
tespit edilmistir. Okul yoOneticileri kullandiklart1 bu metaforlarin gerekgesi olarak
Ogretmenin teftis haftasinda eksigininin ¢ikmasindan fazla tlirkmesini, kalplerinin
giimblir giimbilir atmasini, elestiriden korkmasini ve kugku ile heyecani bir arada

yasamasini gostermislerdir.

iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmim
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 18: Teftis haftasindaki ogretmen ¢ekirge gibidir, ¢iinkii her seyi tam olsa bile
tirkektir.

K 20: Teftis haftasindaki ogretmen kuzu gibidir, ¢iinkii elestiriden korkar.
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Ayrica Tablo 9’da gorildigii gibi okul yoneticileri teftis haftasindaki
ogretmenlere iligkin olumsuz imaj metaforlar1 bashigi altinda toplanabilecek dort
metafora yer vermistir. Olumsuz Imaj metaforlar1 bashigi altinda palyaco, usak,
reklamct ve yalanci asker metaforlar1 kullanilmistir. Bu alanda kullanilan metaforlarin
hepsinin frekans1 bir olarak tespit edilmistir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu
metaforlarin gerekgesi olarak ogretmenin teftis haftasinda nabza gore serbet vermesini
bilmesini, rol yapmasini, denetmenin pesinden kosmasini, kendisini tanitma ¢abasinda
olmasini, her zaman hazir goriintiisii vermeye ¢aligmasini ve destek gorebilmek igin

konudan konuya atlamasini1 gostermislerdir.

iki katilmcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmm
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 17: Teftis haftasindaki ogretmen palyaco gibidir; ¢iinkii rol yapar.

K 8: Teftis haftasindaki ogretmen usak gibidir; ¢iinkii denetmenin pesinden
kosar.

Okul Yoneticilerinin Yaz Tatilindeki Ogretmenlere Yénelik Metaforik Algilar

Okul yoneticilerine mesleginin yaz tatilindeki 6gretmenleri neye benzettikleri ve
bunun nedenleri sorulmus, alman yanitlar kategorilere ve alt kategorilere ayrilarak

Tablo 10’da sunulmustur.
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Tablo 10. Okul Yéneticilerinin Yaz Tatilindeki Ogretmenlere Yonelik Metaforik
Algilart
Metafor. . Metaforlar f  Nedenleri
Kategorileri
Pesin Satan Esnaf 5
Siiziilen Balon 2
Ozgiir Kus 4
Gokte Ugan Ugurtma 1
Siiziilen Bir Yelkenli 1
iI(Orljl } Ql’inkﬁ Ogretmen yaz tatilinde
Suya Birakilmig Kagit Gemi ] ¢ rahatlamis, st.rest.en
Koltuga Uzanmis Keyifli uze}kla§mlstlr. Hig bir yere
Rahatlik insan 1 b?lgl}llgl.k'fllmamls, .
Metaforlari Masmavi Deniz 1 21f101fler11.11 klrmls, zevkine
Soba Bagindaki Kedi 1 g;l\s/lgxlekgzrsekllde hayatina
Yumusak Lastik 1 '
Balayina Gitmis Gelin Damat 1
Rahatlanis Insan 1
Disar1 Salinmis Mahkiim 1
Erimis Tereyag1 1
Melek 5
Eglence Kutusu 5
Turist 5 o . .
Mutluluk Forest Gump 3 O.g.retmep yaz tatlhndevlsc.a .
Metaforlar Isildayan Giines 3 sinirlendirenler olmadigi i¢in
Tatildeki Ogrenci ) mutludur, 1§1ldar, zamani
Gezgin 5 boldur ve kimse onu tutamaz.
Sahipsiz Atlar 1
Yorgun Savas¢t 2 Ciinkii 6gretmen yaz tatilinde
Yorgunluk Kalp Ritmi Durmus Kronik 1 ise biitiin bir yil (;2.1.11§.;m1§t1r,
Hasta yorulmustur, enerjisi
Metaforlar1 Yorgun Balik 1  bitmistir. Dinlenmek ister ve
Bitmis Akii 1  dinlenmesi i¢in ¢ok vakti
Uyku Modundaki Alet 1  vardrr.
Bos Batarya 1
Ogretmen yaz tatilinde ise ek
dersi yoktur, parasi olmadig1
icin gezemez. Bosluga
diismiistiir, tatile gidemeyip
Sekeri Alinmis Cocuk 2 televizyondaki tatil
Ev Bekgisi 1 goriintiileri ile yetinir.
Mutsuzluk Bosluktaki insan 1 Biitgesi hep agik verir, diger
Metaforlar1 Camdan Bakan Arap Kiz1 1 meslek gruplan tarafindan
Sudan Cikmis Balik 1 hep yatmakla suclanir ve
Yiyecek Bekleyen Kurt ] tatilin bitecegi giiniin
Gariban 1 korkusunu yasar
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Suglu 1
Oliimii Bekleyen Idam 1
Mahkimu

Kafesteki Aslan 1

Ciinkii 6gretmen yaz

tatilinde ise vaktini en iyi
Agustos Bécegi 4  sckilde degerlendirmek ister,
zamanini nasil

Yenilenmeye Plan Yapan insan 1 [ )
isteklilik Ogrenci 1 degerlendirecegine karar
Metaforlar1 veremez ve yaz tatilini

yenilenme firsati olarak
gorur.

Tablo 10°da goriildiigii gibi okul yoneticileri yaz tatilindeki 6gretmenlere iliskin
rahatlik metaforlar1 bashigi altinda toplanabilecek on alti metafora yer vermistir.
Rahatlik metaforlar1 baghg1 altinda pesin satan esnaf, siiziilen balon, , ozgiir kug, gékte
ucan ugurtma, stziilen bir yelkenli, jole, kral, suya bwrakilmis kagit gemi, koltuga
uzanmis keyifli insan, masmavi deniz, soba basindaki kedi, yumusak lastik, balayina
gitmis gelin damat, rahatlamis insan, digsari salinmis mahkum ve erimis tereyagi
metaforlar1 kullanilmistir. Bu metaforlarin igerisinde en fazla frekansa sahip bes frekans
ile pesin satan esnaf metaforu olmustur. Ozgiir kus dort, Siiziilen balon ve soba
basindaki kedi metaforu iki frekans ile pesin satan esnaf metaforunu takip etmistir.
Geriye kalan metaforlarin frekanslar1 bir olarak tespit edilmistir. Okul yoneticileri
kullandiklar1 bu metaforlarin gerekgesi olarak Ogretmenin tatilde iken rahatlamasini,
stresten uzaklagsmasmi, herhangi bir yere baghhigmm kalmamasmi, zincirlerini

kirmasini ve zevkine diiskiin bir sekilde yiyip, i¢ip yatmasini gostermislerdir.

iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmm
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 44: Yaz tatilindeki 6gretmen stiziilen balon gibidir, ¢iinkii vakti ¢oktur istedigi
vere stiziilebilir.

K 33: Yaz tatilindeki 6gretmen yumusak lastik gibidir, ¢iinkii rahatlamigtir.
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Yine Tablo 10’da goriildiigii gibi okul yoneticileri mutluluk metaforlar1 bashgi
altinda toplanabilecek sekiz metafora yer vermistir. Mutluluk metaforlar1 basligi altinda
melek, eglence kutusu, Forest Gump, 1sildayan giines, tatildeki ogrenci, gezgin, turist ve
sahipsiz atlar metaforlar1 kullanilmistir. Bu kategorideki metaforlarin en fazla frekansa
sahip olanlar1 5 frekansla turist, melek ve eglence kutusu metaforlar1 olmustur. Forest
Gump ve 1s1ldayan gilines metaforlar1 ii¢ frekans ile digerlerini takip etmistir. Tatildeki
ogrenci ve gezgin metaforlar iki frekansa sahipken sahipsiz atlar metaforunun frekansi
bir olarak tespit edilmistir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin gerekgesi
olarak Ogretmenin tatilde iken sinirlendirenler olmadigr i¢in mutlu olmasini,
mutluluktan 1sildamasini, zamanmnin bol olmasint ve kimsenin onu tutamamasini

gostermislerdir.

iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmm
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 41: Yaz tatilindeki 6gretmen melek gibidir, ¢iinkii sinirlendirenleri yoktur.
K 34: Yaz tatilindeki 6gretmen gezgin gibidir, ¢iinkii her yeri gezmek ister.

Ayrica Tablo 10°da goriildiigii gibi okul yoneticileri yorgunluk metaforlar:
baslig1 altinda toplanabilecek alt1 metafora yer vermistir. Okul yoneticileri yorgunluk
metaforlar1 bashg1 altinda yorgun savasg, kalp ritmi durmug kronik hasta, yorgun balik,
bitmis akii, uyku modundaki alet ve bos batarya metaforlarmi kullanmistir. Bu
metaforlarin igerisinde en fazla frekansa sahip iki frekans ile yorgun savasci ve agustos
bdcegi metaforu olmustur. Geriye kalan metaforlarm hepsinin frekansi bir olarak tespit
edilmistir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin gerekgesi olarak dgretmenin
tatilde iken biitiin bir y1l calistigindan dolay1 yorgun ve enerjisinin bitmis olmasini,

dinlenmek istemesini ve dinlenmek i¢in ¢ok vakti olmasini gostermislerdir.

iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmim
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 32: Yaz tatilindeki 6gretmen bitmis akii gibidir, ¢tinkii dolmasi gerekir.
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Yaz tatilindeki ogretmen yorgun savas¢i gibidir, ¢iinkii enerjisi kalmamustir.

Tablo 10’da goriildiigii gibi okul yoneticileri mutsuzluk metaforlar1 bagligi
altinda toplanabilecek on metafora yer vermistir. Mutsuzluk metaforlar1 bashig1 sekeri
alinmis ¢ocuk, ev bekgisi, bosluktaki insan, camdan bakan Arap kizi, kus, sudan ¢ikmuig
balik, yiyecek bekleyen kurt, gariban, suglu, oliimii bekleyen idam mahkiimu ve
kafesteki aslan metaforlar1 kullanilmistir. Bu metaforlarin icerisinde en fazla frekansa
sahip iki frekans ile ev bekgisi ve sekeri alinmis cocuk metaforu olmustur. Geriye kalan
metaforlarin hepsinin frekansi bir olarak tespit edilmistir. Okul yoneticileri kullandiklar:
bu metaforlarin gerekgesi olarak 6gretmenin tatilde iken ek ders {icreti alamamasini,
paras1 olmadig1 i¢in gezememesini, bosluga diismesini, tatile gidemeyip televizyondaki
tatil goriintiileri ile yetinmesini, biit¢esinin hep a¢ik vermesini, diger meslek gruplari
tarafindan hep yatmakla suclanmasini ve tatilin bitecegi giiniin korkusunu yasamasini

gostermislerdir.

iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmim
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 17: Yaz tatilindeki ogretmen ev bekgisi gibidir; ¢iinkii her zaman tatile
gidemez.

K 16: Yaz tatilindeki 6gretmen camdan bakan arap kizi gibidir, ¢iinkii tv’de tatil

goriintiilerini izler.

Ayrica Tablo 10°da goriildiigii gibi okul ydneticileri yenilenmeye isteklilik
metaforlar1 baghigi altinda toplanabilecek ili¢ metafora yer vermistir. Yenilenmeye
isteklilik metaforlar1 baghgi altinda agustos bécegi, plan yapan insan ve d6grenci
metaforlarint kullanmistir. Bu metaforlarin igerisinde en fazla frekansa sahip dort
frekans ile agustos bdcegi metaforu olmustur. Geriye kalan metaforlarin hepsinin
frekans1 bir olarak tespit edilmistir. Okul yOneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin
gerekcesi Ogretmenin tatilde iken zamanini dinlenerek degerlendirmeye g¢aligmasini,
vaktini en iyi sekilde degerlendirmek istemesini, zamanini nasil degerlendirecegine

karar verememesini ve yaz tatilini yenilenme firsat1 olarak goérmesini gostermislerdir.



iki katimcmm kullandiklart metaforlari ve bu metaforlarin kullanilmasmm
nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 41: Yaz tatilindeki 6gretmen agustos bocegi gibidir, ¢iinkii yenilenecek ¢ok
vakti vardir.

K 26: Yaz tatilindeki 6gretmen ogrenci gibidir, ¢iinkii artik onu izleyen yoktur.



BOLUM V
TARTISMA

Okul yoneticilerinin 6gretmeni nasil kavramsallastirdigina iligkin sahip olduklar1
metaforlar1 “6gretmen... gibidir; ¢iinkdi...”ibarelerinin tamamlanmasiyla ortaya ¢ikarma
ve ortak Ozellikleri belirli kavramsal temalar altinda toplama amaciyla gerceklestirilen

bu arastirmanin bulgulari su noktalara dikkat cekmektedir:

Oncelikle ankette okul yoneticilerinin sahip olduklar1 dgretmen metaforlarini
belirlemeye yonelik 10 soru bulunmaktadwr. Her soruya verilen cevaplar belirli
kategorilere ayrilarak incelenmistir. Bazi katilimcilarm “6gretmen ilk yillarinda
heyecanlidir; ¢linkii goreve yeni basliyordur” ya da “6gretmen nobette iken sinirlidir;
clinkii Ogrenciler ¢ok c¢ekilmez olurlar” seklinde metaforik olmayan cevaplar
verdiginden ya da yazilan metafora agiklayici bir sebep belirtmediginden bu cevaplar

dikkate alinmamustir.

Tiim bulgular1 inceledigimizde her bir dgretmen tiirii icin bir ¢ok metafor
kullanildig1 goriilmektedir. Bu durum bir kavrama ait diisiincenin sadece bir metaforla

ortaya konamayacagini gostermektedir.

Temelde metafor, s6z ettigi olgunun kendisi degildir, onun sadece bir
semboliidiir. Eger bu olgunun kendisi olsaydi, metafora gereksinim olmazdi. Bu
nedenle, metafor soz ettigi olgudan farklidr ve bu olguya iligkin ¢ok giiclii bir
perspektif sunsa da ¢cogu zaman ondan daha azdir. Bu durumu telafi etmek icin de

bir¢ok metaforun ise kosulmasi gerekir (Yob, 2003; akt. Saban 2008).

Okul Yoneticilerinin Goreve Yeni Baslayan (")gretmenlere Yonelik Bakis Acisi

Okul Yoneticilerinin “68retmen ilk yillarinda... gibidir; ¢iinki...”sorusuyla
olusturduklar1 metaforlar incelendiginde, metaforlarin idealist (5), acemi (21) , giiglii ve
verimli (11) temalar1 altinda yogunlastig1 goriilmektedir. Buradan okul yoneticilerinin
ogretmeni ilk yillarinda daha ¢ok acemi olarak algiladiklar1 fark edilmektedir. Bircok
durum ve kavramla yeni karsilagan 6gretmenler acemilikleriyle dikkat ¢ekmektedirler.
Ayrica okul yoneticileri 6gretmeni ilk yillarimda acemiliginin yani sira idealist, gii¢lii ve

verimli olarak betimlemektedir. Verimliligini ve giiclinii gengliginden, idealistligini de
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daha ¢ok cahil cesaretinden aldigmn1 diisiinen okul ydneticilerinin bu algilar1 ”Ogretmen
ilk yillarmda taze yanan mum, bomba, Siipermen gibidir’ ya da “Ogretmen ilk

yillarmmda devlet baskani gibidir ¢linkii her seyi yapabilecegini zanneder”, “...milli

egitim bakani gibidir ¢iinkii; her seyi bildigini sanir” cevaplarindan anlagilmaktadir.

Yilmaz, Gogen ve Yilmaz’in (2013) 6gretmen adaylarmin 6gretmen kavramiyla
ilgili metaforlarin1 belirlemeye yonelik ¢aligmasinda 6gretmen adaylar1 kendileri igin
“kahraman, 151k, fener, kutsal bir varlik, yeni dogan bebek, ceylan, kdinatin yaraticist,
iistiin bir kigi, usta...”metaforlarin1 kullanmiglardir. Bu sonug¢ okul yoneticilerinin

metaforik tespitlerinin 6nemli bir kismmnin dogru oldugunu géstermektedir.

Cerit’in (2008) d6gretmen kavrama ile ilgili metaforlara iliskin 6grenci, 6gretmen
ve yonetici goriislerini inceledigi ¢aligmasinda okul yoneticileri 6gretmenlere yonelik
“liretici” metaforuna %43,1, “cevresini aydinlatan kisi” metaforuna %58,8, “hakim”

metaforuna %35,3 ¢ogunlukla katilmislardir.

Okul Yoneticilerinin Emekliligi Yaklagmis (')gretmenlere Yonelik Bakis Acisi

Okul yoneticilerinin “68retmen emekliligine yakin... gibidir; ¢iinkdi...” sorusuna
verdikleri cevaplar incelendiginde olusturulan metaforlarin verimsizlik (28), giicliilitk
(23) ve duygusallik (3) temalar1 altinda yogunlastig1 goriilmektedir. Bu sonuclara
bakilarak okul yoneticilerinin emekliligi yaklagsmis 6gretmenleri ¢ogunlukla verimsiz
olarak kavramsallagtirdiklar1 fark edilmektedir. Emekliligi yaklasmis Ogretmenler
tikenmeye yakin enerjileriyle, verimsizlikleriyle dikkat c¢ekmektedir. Okul
yoneticilerinin olusturduklar1 “akkoru gececek lamba, bozuk plak, uzatmalar1 oynayan

futbolcu ve 6lii” metaforlar1 bu algiy1 agiklamaktadir.

“Verimsizlik” metaforuna yakin sayilabilecek bir c¢ogunlukla da okul
yoneticilileri emekliligi yaklagsmis 6gretmenleri yillarin getirdigi tecriibe ve birikimle
giiclii olarak algilamaktadirlar. Aslinda emekliligi yaklasmis 6 gretmenler ayni zamanda
uzun yillar boyunca emek ve hizmet vermenin getirdigi uzmanlikla da dikkat
cekmektedir. Dolayisiyla okul yoneticileri “ansiklopedi, koklii ¢mar, uzman insan”

metaforlarini kullanmislardir.

Sonmezer’in (2007) arastirmasinda, 6zel egitim kurumlarinda gorev yapan

Ogretmenlerin % 44,9’unun devlet okullarindan emekli olup 6zel okulda ¢alismaya
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basladiklar1 goriilmektedir. Bu durum okul yoneticilerinin emekli 6gretmenlere yonelik
“uzman insan”, “koklii ¢mar” metaforlarini desteklemekte; “verimsiz” ve “yorgun”
algilariyla ¢eligmektedir. Fakat aym1 zamanda arastrma grubunun kapsadigi
Ogretmenlerin 6nemli bir boliimiiniin (%42,95) devamli olarak mesleki bir gerilim
yasadiklari, mesleki gerilime bagh olarak yasanan gerilimlerin basinda ise yorgunluk

(%27,6), sinirlilik (%7,29) ve bikkinligin (%2,24) geldigi goriilmektedir.

Ayrica elde edilen verilere dayanarak okul yoneticilerinin algilarma gore
emekliligi yaklagsmis Ogretmenlerin ayrilacak olmanin verdigi hiiziinle giderek daha
duygusal, ekonomik zorluklarin bas gosterecegi korkusuyla daha hesapgi, dinlenilecek
giinlerin yaklagsmasiyla daha mutlu bir hal aldiklarmi sdylemek miimkiindiir. Bu

3

gruptaki Ogretmenlere yonelik metaforlardan “vedalasan asik, kurnaz tilki, mutlu

cocuk” metaforlar1 dikkat ¢cekmektedir

OKkul Yoneticilerinin Bekar Ogretmenlere Yonelik Bakis Acisi

Okul yoneticilerinin “Ogretmen bekar ise... gibidir; ciinkii...”sorusuna verdigi
cevaplar incelendiginde olusturulan metaforlarin bes tema altinda toplanabildigi
goriilmektedir. Bu durum okul yoneticileri tarafindan bekar 6gretmenlerin ¢ok farkli
algilandigini gostermektedir. Gii¢ (12), 6zgiirliik (5), olumsuz Imaj (10), segicilik (8),
temalarinda yogunlasan metaforlar okul yoneticilerinin bekar dgretmenleri daha ¢ok

giiclii daha sonra olumsuz, secici ve 0zgiir olarak kavramsallastirdigini belirtmektedir.

Okul yoneticilerinin algilarina gore bekar Ogretmenler hem gen¢ hem de
vakitleri bol oldugundan gii¢lii halleriyle dikkat ¢ekmektedirler. Ayrica dagmik ruh
halleri ve daha ¢ok duygusal hayatlar1 ile de dikkat ¢ekmektedirler. Okul yoneticileri
bekar 6gretmenlerin bakimli olmasmi ¢ogunlukla evlenme istegine yonelik bir eylem
olarak algilamaktadir. Bu algiy1r “tavus kusu, galerideki araba, aday damat”

metaforlariyla belirlemek miimkiindiir.

Bekar ogretmenleri “segicilik” temas: altinda es arayan “radar, magazin
muhabiri, aver” olarak kavramsallagtiran okul yoneticileri “6zgiirlik” temas: altinda
“turist, sultan, bol vakti olan insan” metaforlarini kullanmislardir. Diisiik bir yogunlukta
da olsa bekar 6gretmenleri sahip olduklar1 enerji dolayisiyla giiglii goriip “atom karmca”

olarak kavramsallastiran ve 6grencilere yas¢a daha yakin olduklarindan dolay1 bunu bir
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verimlilik olarak goriip “arkadas” metaforunu kullanan okul yoneticilerinin varligi umut

verici olarak nitelendirilmektedir.

Okul Yoneticilerinin Evli Ogretmenlere Yonelik Bakis Acis1

Okul yoneticilerinin “Ogretmen evli ise... gibidir; ciinkii...”sorusuna verdigi
cevaplar incelendiginde olusturulan metaforlarin giic (14), duygusallik (10),
koruyuculuk (5) ve verimsizlik (18) temalarinda yogunlastig1 goriilmektedir. Buradan
okul yoneticilerinin evli 6gretmenleri verimsiz olarak kavramsallastirdifi ortaya
cikmaktadir. Okul yoneticileri Ogretmenlerin evli iken siirekli biitgelerini
diisiindiiklerini, kendi c¢ocuklar1 ic¢in ugrastiklarini, aileleri i¢in  yorulup
dinlenemediklerini diistinmektedirler. “Pacayr kaptirmis pehlivan”, “freni bosalmis
yokus asagi giden kamyon”, “viriislii bilgisayar” ve “yorgun savag¢1” metaforlar1 bu

diistinceyi desteklemektedir.

Bazi okul yoneticilerine gore evli olmak 6gretmenler igin bir giictiir. Belirli
disiplinle yasamaya alismis evli Ogretmenler daha pratik, daha Ozverili ve daha
kendinden emin bir sekilde sakinlikleriyle dikkat ¢ekmektedirler. “Jenerator” ve
“Isvigre ¢akis” metaforlar1 bu durumun gostergesidir. Giilererli (2014), &gretmenlerin
evlilik uyumlar1 ile yaraticiliklar1 arasindaki iligskiyi inceledikleri ¢aligmada
ogretmenlerin evlilik siiresi degiskenine gore yaraticilik puanlarinin anlamh bir farklilik
gosterdigini ve bu farkliligin evlilik siiresi uzun olan grup lehine oldugunu tespit
etmistir. Bu durum okul ydneticilerinin evli 6gretmenlere yonelik “verimsiz” algisi ile
celismektedir. Celik’e gore (2006), okul yoneticilerinin evlilik doyumlar1 arttik¢a
mesleki tiikenmiglikleri azalmakta, ya da mesleki tiikenmiglikleri arttikca evlilik
doyumlar1 azalmaktadwr. Bu durum okul yoneticilerinin evli 6gretmenleri kendi

yasantilarindan yola ¢ikarak kavramsallastirdigini gostermektedir.

Evli 6gretmenler ayn1 zamanda okul yoneticileri tarafindan dgrencilere koruma
icglidiisiiyle yaklasan, daha anlayish 6gretmenler olarak algilanmaktadir. Olusturulan
“anne-baba” ve “gurk tavuk” metaforlar1 bu algiy1 desteklemektedir. Cerit (2008),
aragtirmasinda okul yOneticilerinin 6gretmenlere yonelik anne-baba metaforuna %49

oranda katildiklarmi bulmustur.
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Ayni zamanda okul yoneticilerinin duygusallik ve koruyuculuk temalarini
olusturan metaforlarinin birbirlerine yakin sayilabilecek yogunlukta oldugu fark

edilmektedir.

Okul Yoneticilerinin Cocuk Sahibi (")gretmenlere Bakis Acisi

Okul yoneticilerinin “0gretmenin ¢ocuklar1 varsa... gibidir; ¢iinkii...”sorusuyla
olusturduklar1 metaforlar incelendiginde, bu metaforlarin “evli 6gretmen” metaforlar
ile benzer sekilde giic (18), koruyuculuk (10), duygusallik (11) ve verimsizlik (9)
temalarinda yogunlastig1 goriilmektedir. Okul yoneticileri ¢ocuklart olan §gretmenleri
daha ¢ok duygusal ve gliclii olarak algilamaktadir. Cocuk sahibi 6gretmenler giiciinii
sabrindan, deneyiminden ve bilgisinden alarak bu yonde okul yoneticilerinin dikkatini
cekmektedir. Bazi okul yoneticileri ise ¢ocuklu oOgretmenleri verimsiz olarak
kavramsallastirmaktadir. Cocuklu Ogretmenlerin enerjilerinin yetersizligiyle dikkat

cektikleri diislincesindedirler.

Bozkurt (2014), evli ve calisan bireylerin tilkenmislik diizeyleri ile evlilik
doyumlar1 arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismasinda evli ve calisan bireylerin ¢ocuk
sayilarima gore duygusal tiikenmislik ve kisisel basar1 puanlari arasinda istatistiksel
olarak bir fark gérmezken, cocuk sayisi arttik¢a bireylerin duyarsizlagsma puanlarmnin
azaldigini tespit etmistir. Fakat Celik (2006), okul yoneticilerinin sahip olduklar1 ¢ocuk
sayilarina gore duygusal tiikenmislik diizeylerinde farklilik oldugunu belirlemistir ve
duyarsizlagsma ile kisisel basar1 alt boyutlarinda, okul yoneticilerinin sahip olduklari
cocuk sayilarma gore anlaml farklilik bulmamistir. Bu durum okul yoneticilerinin yine
kendi durumlarindan hareketle c¢ocuklu Ogretmenleri kavramsallastirdiklarini

gostermektedir.

Bir grup okul yoneticisine gére ¢ocuklar1 olan dgretmenler artik kendi ¢ocuklari
da oldugu i¢in Ogrencilere daha koruyucu ve hassas davranmaktadirlar. Okul
yoneticileri gocuklu d6gretmenleri sadece kendi cocugu igin fedakarlik gostermek isteyip
okuldayken kendi ¢ocuguna ihanet ediyormus gibi hissettigini, evde de ¢ocugunun
Odevleriyle ugrastiklarindan iicretsiz tutulmus hoca gibi olduklarini diistinmektedirler.
Can (2013) bu bulguyu destekler nitelikte, arastirmasinda ilkogretim okullarinda ¢alisan
ogretmenlerin es tilkenmiglik diizeyleri ile “es destegi” ve “evlilikte yetkinlik inanc1”

arasinda negatif bir iliskinin oldugunu saptamigstir.



91

Okul Yoneticilerinin Sinifta Bulunan (')gretmenlere Yonelik Bakis Acisi

Okul yoneticilerinin “Ogretmen sinifta iken... gibidir; ¢iinkii...”sorusuna
verdikleri cevaplar incelendiginde olusturulan metaforlarm bes tema altinda
toplanabildigi goriilmektedir. Bu durum derste bulunan 6gretmenlerin okul yoneticileri
tarafindan olduk¢a farkl algilandigini gostermektedir. Derste bulunan Ogretmenlere
yonelik olusturulan metaforlar giic (12), dgreticilik (9), gdzdelik (9), olumsuz imaj (5)
ve Onderlik (6) temalar1 altinda toplanmaktadir. Buradan okul yoneticilerinin derste
bulunan 6gretmeni daha ¢ok giiclii olarak algiladiklar1 goriilmektedir. Aydogdu’ya gore
(2008) 6gretmen derste sadece dgretici olmayip ayni zamanda yiiksek prestij sahibi ve
emeginin karsihigmni alan biri olarak goriilmelidir. Derste bulunan 6gretmenler okul
yoneticilerinin dikkatini gilicli imajlar1 ile Ogreticilik ve gozdelik yonleriyle

cekmektedir.

Dersteki  Ogretmeni Ogretici olarak kavramsallastran okul ydneticileri
Ogretmenlerin bir seyler 6gretebilmek i¢in bir tiyatrocu gibi ¢aba sarf ettiklerini, bir
illlizyonist gibi dikkat c¢ekmeye calistiklarin1 diisiinmektedirler. “Film yildiz1” ve
“sahnedeki insan” metaforlarin1 kullanan okul yoneticileri dersteki 6gretmenlerin hep

ilgi odag1 oldugunu diistinmektedirler.

Berliner (1990) 6gretmenin sinifta bircok olaya, insana yon verip bir¢ok gorevi

3

yerine getirebildigi i¢in Ogretmene en uygun metaforun “ydneticilik” oldugunu
savunmaktadir. Arastrmada bazi okul yOneticilerine gore dersteki dgretmenler 6nder
ruhlarmdan dolay1 6grencileri istedikleri yone cevirebilmektedirler ve derste bir gok
seyden fedakarlikta bulunmaktadirlar. Arastirma bulgulariyla paralel olacak sekilde
Clarken(1997) egitimciler i¢in kullanilacak bes temel metafor bulmustur. Bunlar:
Ebeveyn 6gretmen, bah¢ivan 6gretmen, psikolog 6gretmen, peygamber Ogretmen ve

istiridye incisi 6gretmendir (akt. Aydogan, 2008).

Dersteki 6gretmenleri bencil olarak algilayan okul yoneticileri de s6z konusudur.
Bu okul yoneticilerine gore derse giren 6gretmenler sadece kendi ¢ocuklarinin iyiligini
diistinmekte ve derste saat bekg¢iligi yapmaktadirlar. Okul yoneticilerinin %6’ ya yakin
bir ¢ogunlugu ise derste bulunan 6gretmenlerin ¢ok sey bildiklerini sanip durmadan

konustuklarini ifade etmektedirler.
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Okul Yoneticilerinin Ogretmenler Odasinda Bulunan Ogretmenlere Yonelik Bakis
Acis1

Okul yoOneticilerinin “68retmen 6gretmenler odasinda iken... gibidir; ¢iinki...”
sorusuna  verdikleri cevaplar incelendiginde Ggretmenler odasinda bulunan
ogretmenlerin okul yoneticileri tarafindan ¢ok farkl algilandiklar1 ortaya ¢ikmaktadir.
Alt1 tema altinda toplanan metaforlar gii¢ (10), yorgunluk (8), aktiiellik (7), rahatlik (4)
ve olumsuz imaj (8), konuskanlik (11) temalaridir. Temalara gore okul yoneticileri
Ogretmenler odasinda bulunan Ogretmenleri daha ¢ok konuskan olarak
algilamaktadirlar. Ogretmenler odasindaki 6gretmenler daha ¢ok konuskanliklariyla,
giiclii duruslariyla ve giincel olaylardan bahsetmeleriyle dikkat ¢cekmektedirler. “Haber

spikeri” ve “muhabbet kusu” metaforlar1 bu diisiinceyi desteklemektedir.

Tathdil (2003), 6gretmenler odasinda konusulan konularla ilgili ¢aligmasinda
Ogretmenler odasinda en fazla konusulan konunun 6grenci davranig bozukluklari,
bunlarin giderilmesi ve 6gretmen maaslarinin durumu ile egitim-6gretim etkinlikleri
kapsaminda yer alan konular oldugunu tespit etmistir. Arastirmada konularin okulun
sosyo ekonomik diizeyine gore farklilik gdstermedigini Ggretmen cinsiyetine gore

anlaml farkliliklar oldugu bulunmustur.

Okul yoneticilerinden bazilar1 6gretmenler odasinda Ogretmenlerin yorgun
oldugunu disiiniirken, diger bir kistm okul yoneticisi Ogretmenlerin Ogretmenler
odasinda kendilerini giiglii hissettiklerini diistinmektedir. Okul yoneticilerine gore
Ogretmenler 6gretmenler odasinda giicliidiir ¢iinkii kendine, bilgisine giivenir bir¢ok
konuda dogrularmi savunur, yorgundur c¢iinkii derste yorulmustur, ¢aligma sartlari
yorucudur. Ogretmenlerin dgretmenler odasinda rahat olup dedikoducu olduklarini

diistinen okul yoneticisi yogunlugu aynidir.

Ogretmenler ogretmenler odasinda c¢ay igip gazete okuyabildikleri igin
rahatliklariyla; her seyden sikayet edip meslektaglarini ¢ekistirdikleri i¢in dedikoducu
tavirlartyla okul yoneticilerinin dikkatini ¢ekmektedir. Ayrica bir grup okul yoneticisi
de Ogretmenlerin Ogretmenler odasinda olduklarindan farkli davrandiklarini
diistinmektedir. “megastar” ve “incelikten kirilacak sopa” metaforlar1 bu diislinceyi

yansitmaktadir.
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Okul Yoneticilerinin Nobet Gorevi Verilen (")gretmenlere Yonelik Bakis Acisi

2

Okul yoneticilerinin “Nobet gorevi verilen O0gretmen... gibidir; ¢iinkd ...
sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde diger kategorilere oranla nobet gorevi
verilen Ogretmenin ¢ok daha farkli algillandigi dikkat c¢ekmektedir. Kullanilan
metaforlar yedi tema altinda toplanmaktadir. koruyuculuk (9), yorgunluk (4), isteksizlik
(7), yakalayicilik (14), rehberlik (4), agresiflik-tedirginlik (5), ¢ok yonliiliik (6) temalar
incelendiginde okul yoneticilerinin ndbet tutan dgretmenleri daha ¢ok yakalayici olarak
kavramsallastirdiklar1 goriilmektedir. Nobet gorevi verilen 6gretmenler etrafi kontrol
etmeleriyle, her olay1 izlemeleriyle dikkat cekmektedir. Giinay ve Ozbilen (2014)’in
aragtirma sonuclarma gore, nobet¢i Ogretmenler ndobet gorev mahallerinde belli
araliklarla dolasmaktadirlar. Bagka bir deyisle ndbetci 6gretmenler okul koridorlarinda
ve bahcede belli araliklarla dolagsma eyleminde bulunmaktadirlar. Ayrica ndbetgi
Ogretmenler Ogrencilerin yogun olarak bulundugu bolgeyi gorecek sekilde sabit bir
noktada durup, Ogrencileri gozlemlemekte, nobet gorevleri siiresince herhangi bir
nedenle yanlarina gelen Ogrencilerin sorularma cevap vermekte, onlarla sohbet
etmektedirler. Ayrica nobetgi Ogretmenler okul nobet gorevleri siiresince yanlarina
gelen 6grencilerden bazilarma sarilarak sevgi gosterisinde bulunmaktadirlar. Bunun
yaninda nobet¢i Ogretmenler tenefflislerde okul bdliimlerini kontrol etmekte,
ogrencilerin smiflarin disina ¢ikip ¢ikmadiginit kontrol ederek, dersliklerde 6grenci
varsa sinifin digina hatta okul bahgesine ¢ikartmakta, civar kdylerden gelen dgrencileri
servis araglarma bindirerek, tagimali 6grenci listesinde yer alan 6grencilerin aragta olup
olmadigin1 kontrol etmektedirler. Ayrica ndbet¢i 6gretmenler ilk ders baglamadan 6nce
smiflarin ve okul bdliimlerinin (lavabo, kazan dairesi vb.) egitim-6gretime hazir olup
olmadigint kontrol etmemektedirler ve O6gle yemegi vakti ve Ogleden sonraki

teneffiislerde ndbet gorev yerlerini zaman zaman terk etmektedirler.

Denetleyicilikten sonra nobet gorevi verilen Ogretmenler okul yoneticileri
tarafindan yorgun ve koruyucu olarak algilanmaktadir. Nobet gorevi verilen
ogretmenlerin okulda meydana gelen herhangi bir olayda ilk miidahaleyi
gerceklestirmesini bekleyen okul yoneticileri nobetin 6gretmenler i¢in yorucu bir gérev

oldugunu kabul etmektedir.

Okul yoneticilerine gore nobet verilen Ogretmen ¢ok yoOnlidiir; ndbet

zamanlarinda nobetci 6gretmen hem bir doktor hem anne-baba, hem avukat hem de
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Stipermen olabilmektedir. Fakat Gomleksiz, Kilimei, Vural, Demir, Kogoglu-Meek ve
Erdal (2008) bu kadar ¢ok yonliiliik beklenen gorevi tam olarak yerine getirmeyen
ogretmenlerin  belirli sebeplerle ¢ocuk haklarim1 istismar ve ihlal ettigini

savunmaktadirlar.

Baz1 okul yoneticilerine gore ndbet gorevi verilen dgretmen gorevine sadiktir ve
yakalayicilikta iizerine yoktur. Nobetteki Ogretmeni “hudut bekleyen asker” ile
Ozdeslestiren okul yoneticileri onlar1 “radar” ve “zabita” olarak algilamaktadirlar.
Giindogdu, Saracaloglu, Altin ve Ustiindag’in yaptig1 bir arastirmada (2015), ndbet
sistemine iligkin Onerilerde bulunan O6gretmenlerin %45,9’u bu isi Ogretmenlerin

yapmamasi gerektigini savunmuglardir.

Arastirmadaki birbirine yakin ¢ogunlukta olan okul yOneticileri nobet gorevi
verilen Ogretmenlerin isteksiz ve agresif oldugunu diisiinmektedir. Ayrica bu durum
Turhan ve Turan (2012)’m okul giivenligi lizerine yaptiklar1 bir ¢aliymada ortaya
koydugu okul yoneticileri, veliler ve 6grencilerin % 49,1’inin ndbet¢i 6gretmenlerin
okul i¢i emniyeti saglamada yetersiz olduklar1 bulgusu ile paralellik gostermektedir.
Bunlarin diginda okul ydneticilerinin %6’ ya yakin bir ¢ogunlugu ndbet verilen

ogretmenleri tedirgin fakat ayn1 zamanda iyi bir rehber olarak kavramsallagtirmaktadir.

Okul Yoneticilerinin Teftis Haftasindaki (")gretmenlere Yonelik Bakis Acisi

b

Okul yoneticilerinin “6gretmen teftis haftasinda... gibidir; ¢linkii...” sorusuna
verdigi cevaplar huzursuzluk (14), aktiflik (7), kabullenmislik (6), mutluluk (1),
olumsuz imaj (5), iirkeklik (9) temalarin1 olusturmaktadir. Bu temalardaki metaforlar
incelendiginde okul yoneticilerinin teftis haftasindaki 6gretmenleri daha ¢ok huzursuz
olarak algiladiklar1 goriilmektedir. Teftis haftasindaki 6gretmenler yorgunluk, gerginlik
ve olacaklar1 merak etmesiyle dikkat ¢ekmektedir. Okul yoneticilerine gore teftis
haftasindaki o6gretmenler huzursuzlugun yam sira kabullenmis ve tirkek bir imaj
cizmektedirler. Korkuyla birlikte bu kabullenmislik ben ne yaparsam yapayimm bir
eksigim bulunur diisiincesi, sucluluk duygusu ve bir saatte anlasilamam korkusunu
beraberinde getirmektedir. Korkmaz (1998), ilkdgretim okulu miidiirlerinin teftis algisi
ile ilgili arastirmasinda okul yoneticilerinin ilkdgretim miifettislerinin teftis ve
degerlendirmede yetersiz oldugunu diisiindiiklerini, miifettislerin ¢aligsmalarini objektif

gerceklestirmediklerini ve bu caligmalarin  bilimsel olmadigimi diislindiiklerini
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saptamigtir.. Bu durum 6gretmen ve yoneticilerin benzer duygulara sahip olduklarini

gostermektedir.

Arastirmada bir grup okul yoneticisi teftis haftasinin 6gretmeni aktiflestirdigini
diistiniirken sadece bir okul yOneticisi teftis haftasindaki 6gretmenin yararlanabilecegi
bir rehber buldugu i¢cin mutlu oldugu diisiincesindedir. Ayrica bir grup okul yoneticisi
teftis haftasindaki 6gretmenleri yapay olarak kavramsallastirmaktadirlar. Onlara gore
teftis haftasindaki 6gretmen olmadigr gibi davranmaktadir, denetmenin pesinden kosup
nabzina gore serbet vermekte ve konudan konuya atlamaktadir. Okul yoneticileri bu tarz

ogretmenlere yonelik “tilki, usak, palyago” metaforlarini kullanmislardir.

Incekara (2014), arastrmasinda okul yoneticilerinin ilkogretim miifettisleri,
rehberlik ve teftise olumlu duygular gelistirmelerine iligkin genel tutumlarinin
“kararsizlik” oldugunu saptamustir. Bu durum okul ydneticilerinin teftis haftasindaki

ogretmenlerin farkli algilanmasinin bir sebebi sayilabilir.

Okul Yoneticilerinin Yaz Tatilindeki Ogretmene Yonelik Bakis Acisi

Okul yoneticilerinin “yaz tatilindeki O6gretmen...gibidir; ¢iinkd...”sorusuna
verdigi cevaplar incelendiginde olusturulan metaforlarin rahatlik (16), mutluluk (8),
mutsuzluk (10), yenilenmeye isteklilik (3) ve yorgunluk (6) temalarinda toplandigi
goriilmektedir. Buradan okul yoneticilerinin yaz tatilindeki 6gretmenleri daha ¢ok rahat
ve mutlu olarak algiladig1 fark edilmektedir. Yaz tatilindeki 6gretmen yorucu bir yilt

geride birakip bol bol dinlenmesiyle dikkat ¢ekmektedir.

Gokee (2012), calismasinda dgretmenlerin biiyiik cogunlugunun (%44,1) tatilleri
yeterli buldugunu, yarisindan ¢ogunun ise yariyil tatili ve donem sayisinin yetersiz
oldugunu disiindiiklerini tespit etmistir. Buna karsilik yaz tatili siliresi konusunda
Ogretmenler arasinda ortak bir gorlisiin olmadigmi belirtmistir. Arastirmaya gore
ogretmenlerin  %32’si yaz tatilinin fazla %30’u yeterli, %37’si az oldugunu

disiinmektedirler.

Gokee (2012) caligmasinda, yaz tatili konusunda iki 6gretmenin goriisiine dikkat

cekmektedir. Ogretmenlerden biri:
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Tatillere ¢ok fazla meyilli oldugumuz ve bunlar1 firsata doniistiiremedigimiz kanisindayim. Yani,
tatillerin alternatifi projeler liretmemiz gerekmekte. Bir de tatil oldugunda &grencilerin neden
sevindigini, neden okuldan uzaklasmayr mutlulukla karsiladigimi arastirmali ve ¢ikan sonuglara
gore olumlu projeler iiretmeliyiz. En fazla tatil yapan iilkeler arasinda olmaktan g¢ikmamiz
gerekiyor. Hava sartlarindan dolay1 yapilan tatiller i¢in de mutlaka 6nlemler alinmali.

diistincesini savunurken bir diger dgretmen diislincelerini agagidaki gibi ifade
etmistir:

Bir 6gretim yilinin 2 déonemden daha fazla olmasini istiyorum. Veli ve 6grenci donem sonunda

aldig1 karneye bakarak degerlendirme yapiyor. Birinci dénem sonunda ogrenci fazla zayif

getirebiliyor. Ikinci donem isi ¢ok zora giriyor. Halbuki donem sayisi fazla olsa durum

degerlendirmesi daha saglikli yapilir. Donemler arasi 1 hafta olur. Yaz tatili de buna gore
ayarlanir.

Ayrica Dbirbirine yakin g¢ogunluktaki okul yoneticileri yaz tatilindeki
Ogretmenlerin yorgun, mutsuz ve gezgin oldugunu diistinmektedir. Yaz tatilindeki
Ogretmen yorgun olarak algilanmaktadir ¢iinkii yil icinde ¢ok ¢ok fazla caba sarf
etmektedir, gezgindir ¢iinkii ¢caliymak zorunda olmadigi i¢in diledigi gibi gezebilir ya da
gezmek istemektedir. Fakat bir grup okul yOneticisi 68retmenin yaz tatilinde ciddi bir
mutsuzluk i¢inde oldugunu diisiinmektedir. Bu gruptaki okul yoneticileri yaz tatilindeki
ogretmeni, ek ders licreti olmadigr i¢in maast higbir seye yetmeyen, tatil yapamayip
yapanlara seyirci kalan fakat dinlenecegi giinler de bitecek diye iiziilen 6§retmen olarak
kavramsallastirmaktadir. Okgabol ve Gok’iin (1998) “Ogretmen profili” arastirmasina
gore Ogretmenlerin % 341 yaz tatili yapamamaktadir. En yaygm tatil yolu da
akrabalarinin yanma gitmektir. Otel ve pansiyonda kalanlar % 15, kamu tesislerine
gidenler % 6, cadir kullananlar ise % 5'tir. Yazlig1 olan 6gretmenlerin orani % 4’tiir.
Ayrica Tuglaci’ya gore (2005), para biriktirmesi imkansiz olan dgretmenlerin % 43’1
tatilde hicbir yere gidememekte, % 40’1 ise koylerine ve memleketlerine gitmektedir.
Ogretmenlerin sadece % 13’ii tatil yoresine gidebilmektedir. Onlarm da biiyiik
cogunlugu tatili ailesinden kalan ya da akrabalarina ait olan yazliklarda ge¢irmektedir

(akt. Saglam ve Saglam, 2005).
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu bolimde arastirmanmn bulgularina dayali olarak ortaya g¢ikan sonuclar ve

gelistirilen Oneriler yer almaktadir.

Sonuglar

Okul yoneticilerine gére goreve yeni baslayan dgretmenler hem giiclii hem
idealist hem de acemidirler. Arastirmada en yliksek frekans acemilik
kategorisinde bulunmaktadir. Goreve yeni baglayan dgretmenler acemidirler
ve bu acemilik her sey ile yeni karsilasiyor olmalarmdan kaynaklanmaktadir.
Idealist ve giiclii olabilirler fakat bdyle olmalari hicbir sey bilmiyor
olmalarindan kaynaklanan bir durumdur. Géreve yeni baslayan 6gretmenler
icin en ¢ok kullanilan metaforlar bebek ve savunmasiz kus metaforlari
olmustur.

Okul yoneticilerine gore emekliligi yaklagan &gretmenler hem gii¢lii hem
duygusal hem de verimsizlerdir. Arastirmada en yiiksek frekans verimsizlik
kategorisinde bulunmaktadir. Emekliligi yaklasmis dgretmenler ¢ogunlukla
verimsizlerdir. Enerjileri tiikenmis ve yorulmus bir halde emekliligi
beklemektedirler. Ayrica yillarin verdigi birikimle bir bakima da giig
kazanmiglardir. Emekliligi yaklasan Ogretmenler i¢in en ¢ok kullanilan
metaforlar kaplumbaga ve sonmeye yiliz tutmus mum metaforlar: olmustur.
Okul yoneticilerine gore bekar 6gretmenler secici, 0zgiir, gliglii ve olumsuz
imaji bulunan Ogretmenlerdir. Arastrmada en yiiksek frekans giic ve
ozgiirlik kategorisinde bulunmaktadir. Bekar ogretmenler enerjilerinin
cogunu es aramak i¢in kullanirlar. Bu yiizden her zaman bakimli ve arayis
icerisindedirler. Bekar 6gretmenler i¢in en ¢ok kullanilan metaforlar radar ve
sahin metaforlar1 olmustur.

Okul yoneticilerine gore evli 6gretmenler hem giiclii hem duygusal hem
koruyucu hem de verimsizlerdir. Arastirmada en yiiksek frekans verimsizlik
kategorisinde toplanmistir. Evli  0gretmenler c¢ogunlukla verimsiz

ogretmenlerdir. Ugragmalar1 gereken ¢ok sey olan evli 6gretmenler okul ve
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dersler icin istenen Ozeni saglayamazlar. Evli 6gretmenler i¢in en cok
kullanilan metafor yorgun insan metaforu olmustur.

Okul yoneticilerine gore cocuklari olan Ogretmenler hem gilicli hem
duygusal hem koruyucu hem de verimsiz 6gretmenlerdir. Arastirmaya gore
en yiiksek frekans gli¢liilik kategorisinde bulunmaktadir. Cocuklar1 olan
Ogretmenler ¢ogunlukla giicliidiir. Hareketlerinde daha sabirli, daha
deneyimli ve daha kendinden emindirler. Cocuklar1 olan 6gretmenler i¢in en
cok kullanilan metafor supermen metaforu olmustur.

Okul yoneticilerine gore 6gretmenler derste iken hem giiglii hem gozde hem
onder hem ogretici hem de olumsuz imaj igerisinde bulunan dgretmenlerdir.
Arastirmaya goOre derste bulunan 6gretmenler daha ¢ok giighi, 6zgiivenli
tavirlariyla dikkat ¢eker. Sinifin hakimi, konularin 6greticisi ve dersin odak
noktasidirlar. Derste bulunana 6gretmenler icin en ¢ok kullanilan metaforlar
aslan ve komutan metaforlar1 olmustur.

Okul yoneticilerine gore Ogretmenler, Ogretmenler odasinda iken hem
konuskan hem rahat hem aktiiel hem gii¢lii hem yorgun hem de olumsuz
imaj icerisinde bulunan Ogretmenlerdir. Arastirmaya gore Ogretmenler
odasindaki 6gretmenler daha ¢ok konuskandirlar, iilke giindemi ile fazlaca
ilgilenir ve durum degerlendirmesinde bulunurlar. Ogretmenler odasinda
bulunan 6gretmenler i¢in en ¢ok kullanilan metafor muhabbet kusu metaforu
olmustur.

Okul yoneticilerine gére nobet gorevi verilen 6gretmenler hem yorgun, hem
koruyucu, hem isteksiz, hem agresif ve tedirgin, hem yakalayici, hem ¢ok
yonlii, hem de denetleyicidir. Arastrmaya gore ndbet gorevi verilen
ogretmenler yakalayict 6zellikleri ile on plana ¢ikmaktadirlar. Okulda her
durum, olay onlardan sorulur. Nobet gorevi verilen 6gretmenler icin en ¢ok
kullanilan metafor zabita metaforu olmustur.

Okul yoneticilerine gore teftis haftasindaki 6gretmenler hem huzursuz, hem
kabullenmis, hem mutlu, hem aktif, hem iirkek, hem de olumsuz imaj
icerisinde bulunan Ogretmenlerdir. Arastirmaya gore teftis haftasindaki
Ogretmenler  c¢ogunlukla  huzursuzdur.  Olacaklar1  merak  eder,
yasanacaklardan korkar. Teftis haftasindaki Ogretmenler icin en ¢ok

kullanilan metafor yaziliy1 bekleyen 6grenci metaforu olmustur.



Oneriler

99

Okul yoneticilerine gore yaz tatilindeki 6gretmenler hem rahat hem mutlu,
hem yorgun, hem {izgiin, hem de yenilenmeye istekli 0gretmenlerdir.
Arastirmaya gore yaz tatilindeki 6gretmenler genelde ¢ok rahat ve mutludur.
Maddi  sikinti  iginde olan  Ogretmenler  dinlenememekte  ve
rahatlayamamaktadirlar. Yaz tatilindeki 6gretmenler i¢ci en ¢ok kullanilan

metafor melek ve eglence kutusu metaforlar1 olmustur.

Aslan ve Yildirim’a gore (2004), okul, degisiklik gruplarin beklentilerinin ve

baskilarinn yogunlastigi bir orgiittiir. Uyeleri, miisterileri ve cevresi ile degisik

dinamiklerin olustugu bir ortamdir. Ogretmen ile okul ydneticisi arasindaki iletigim

orgilitsel verimi dogrudan etkilemektedir. Elde edilen sonuglar bir zamanlar 6gretmenini

gozlemleyen sonra ogretmen olmaya karar verip 6gretmen olan, nihayetinde bir iist

basamaga cikip Ogretmen yonetimine karar veren bir ziimrenin algisini i¢erdiginden

onemlidir. Okul yoneticilerinin §gretmen algisinin bugiinkii durumu ve bu konuda

yapilacak degerlendirmeler, okul iklimini sekillendirme adina okullarin gelisimine katki

saglayacak ve egitim sistemini olumlu etkileyecektir.

Arastirma sonuglarma dayali olarak su dneriler getirilebilir:

Goreve yeni baglayan Ogretmenlere yonelik “acemi” algisini ortadan
kaldirmak adma egitim fakiiltelerinin okullarla daha i¢ ice bir ortamda
faaliyet stlirdiirmeleri saglanabilir. Bu baglamda o6gretmen adaylarmin 4
yillik lisans siirecinde sadece son yil staj adi altinda gerceklestirilen ve kamu
personeli segme sinavi stresine denk gelen egitimlerin verimsizligi ortadan
kaldirilabilir. Lisans donemi boyunca tiim simif diizeyleri ile tecriibe
yasamig, bu siirecte mevzuata hakim olmus ve gorevde bulunan
ogretmenlerle paylasimlarda bulunmus adaylar, goreve basladiklarinda daha
giiclii daha gercekei ve daha verimli olabilir.

Emekliligi yaklasan 6gretmenlere, yillarin verdigi yorgunlugu azaltmak icin
ogrencilere yonelik daha az gorev, Ogretmenlerin tecriibelerinden
faydalanmas1 adina daha ¢ok rehberlik olanagi sunulabilir.

Ogretmenler odasinda sadece giindemden ya da olumsuzluklardan bahseden

ogretmenler yerine belirli programlarla, gezilerle, konferanslarla, sergilerle,
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konserlerle, soOylesilerle ufku genislemis, yaptig1 caligmalariyla her giin
kendini yenileyen 6gretmenler olusturmak adina, d6gretmen bos zamanini
degerlendirici gezi, konferans, sergi, soylesi planlamalar1 yapilabilir.
Ogretmeni yoran, yorgun oldugu igin gerekli incelikleri yerine gelmeyen,
ogrenci haklarinin ihlaline sebep olabilen nobet gorevi incelenmek igin
tekrar ele alinabilir.

Teftis haftasinin 6gretmen iizerinde olusturdugu huzursuzluk, yorgunluk ve
yetersizlik duygusunu ortadan kaldiracak devamli uzman destegi
saglanabilir.

Hem 06grenciyi hem de Ogretmeni atil hale getiren tatil sistemi yeniden
sekillenebilir. Program ve uygulama degisikligiyle kesintisiz maas almaya
devam eden Ogretmenlerin hem dinlenip hem c¢alisabilecegi etkinlikler
diizenlenebilir. Boylelikle hem duygusal hem de bilgi anlamida okuldan
kopuslara neden olan uzun tatiller yerine aktif dinlenmelerle 6gretmen ve

ogrencilerden verim alinmaya devam edilebilir.
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Ek 1. Goriisme Formu

OKUL YONETICILERININ GOZUNDEN OGRETMEN METAFORLARI

Degerli Okul Yoneticisi,

Bildiginiz gibi 6gretmen imaj1 belirli nedenlerle giin gectikge farkli boyutlar
kazanmaktadir. Ogretmen kavrammin okul ydneticilerinin gziinden nasil goriildiigiinii
ortaya koymak admna bir ¢aligma yiiriitiilmektedir. Arastirmaya goniillii katilim esastur.
Unutmaymiz ki; arastirma sonuglar1 sizlerin uygulamada yasadiginiz sorunlarin ortaya

konmasina ve karsilastiginiz problemlerin ¢6ziimiine de yardimci olabilecektir.

Bu goriisme siiresince soyleyeceklerinizin tiimii gizli tutulacak ve baska higbir
yerde kullanilmayacaktir. Arastrmanin raporunda isminiz veya kimliginizle ilgi hi¢bir

bilgi yer almayacaktir.

S. Sinem AYDES
GOU Egitim Bilimleri Enstitiisii
EYTEP YL Ogrencisi

Danigsman: Yrd. Dog. Dr. Ugur Akin
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DEMOGRAFIK SORULAR
1 Cinsiyetiniz : Kadin O Erkek O
2 Yasiniz s (litfen yaziniz)
3. Toplam Ogretmenlik Siireniz D yil (liitfen yaziniz)
4 Toplam Yoneticilik Siireniz e yil (litfen yaziniz)
5. Egitim Durumunuz :OnLisans O  Lisans O

Lisansiisti O

GORUSME SORULARI

Liitfen asagidaki sorularda cesitli 6zellikleri verilen 6gretmenleri neye

benzettiginizi ve bu benzetmenizin nedenini belirtiniz.
Ornek:

Ogretmen atanmadan once umutsuz dstk gibidir, ciinkii cok istedigi kadroya

kavusmast oldukga zordur.

1. Ogretmen ilk yillarmda..............coooiiiiiiiiiiii e
DAL GUNKTUL ...ttt e
2. Ogretmen emeklilifine yakin ...............ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiieiin.l,
DAL GUNKTUL ¢ttt e
3. Ogretmen bekar IS€ ..............ccoiiiiiiiiiiiie i
DAL GUNKTUL ...ttt e e
4, OBretmen eVI S ......ivvieiie it

DAL GUNKTUL ..ottt e
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5. Ogretmenin  ¢oCUKIArT VAISA ............cc.oiiiieiiniiiiiiiiieiieeieeina,
IDIAIT; GUNKIUL ... e

6. Ogretmen  derste  TKEN...........ccooiieiiuiiiiiie i
IDIAIr; GUNKIUL ... e e

7. Ogretmen Ogretmenler odasinda ..................coeuviiiiiiiiiiiiiieiinn,
IDIAIT; GUNKIL ... e e

8 Ogretmen nObetgi 1KeN ............cooiiuiiiniiiii i
IDIAIr; GUNKIUL ..ot e

9 Ogretmen teftis haftasinda ...................cccooeiiiiiiiiiinn, gibidir;
GUNKUL. .+ .t

10.  Ogretmen yaz tatilinde .................ccoeuviiiiiiiiiiiiiiiiee. gibidir;
GUNKL. L.ttt e,

Katkilariniz igin tesekkiir ederiz ©

Sevim Sinem AYDES
Gaziosmanpasa Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

e-posta: sinem.aydes@gmail.com
Tel (Is): 0222 340 3890

Tel: (Cep) 05071234460
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OZGECMIS

Sevim Sinem AYDES

Kisisel Bilgiler

Uyrugu: T.C.

Dogum Tarihi ve Yeri: 01.01.1986 / Sivas

[letisim Bilgileri

Tel: 0 507 123 44 60

E-posta: sinem.aydes@gmail.com

Ogrenim Bilgileri

Ortaokul-Lise: 1997- 2004 Sivas Sel¢uk Anadolu Lisesi
Lisans: 2004-2008 Cumhuriyet Universitesi Egitim
Fakiiltesi I1kogretim Matematik Ogretmenligi

Yiiksek Lisans: Gaziosmanpasa Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii Egitim Y6netimi ve Denetimi Yiiksek

Lisans Programi

Is Deneyimi

2008-2010: Milli Egitim Bakanlig1 Sivas Kurtlapa 1.0.0
Matematik Ogretmenligi

2010-2012: Milli Egitim Bakanlig1 Sivas Bilim Sanat
Merkezi Matematik Ogretmenligi

2012- 2013: Milli Egitim Bakanlig1 Eskisehir ili 11 Emri
Matematik Ogretmenligi

2013- halen: Milli Egitim Bakanhg: Eskisehir Ili Camlica
Ticaret Odas1 I.H.O. Matematik Ogretmenligi
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Ek 3. Katihmcilarin Kisisel Bilgilerine Iliskin Veriler

Tablo 11 Katilimcilara Ait Kigisel Bilgiler

SIR i CINSIY VA OGRETMENLIK | YONETICILIK E GiTIM

A ET > KIDEM (YIL) KIDEM(YIL) DURUMU

1 Tokat Erkek |26 2 1 Lisans

2 Tokat Erkek |28 2 1 Lisans

3 Tokat Kadn |31 10 1 Lisans

4 Tokat Erkek |32 5 1 Lisans

5 Tokat Erkek |33 7 1 Lisans

6 Tokat Erkek |40 15 1 Lisans

7 Tokat Erkek |42 14 1 Lisans

8 Tokat Erkek |32 6 1 Yiiksek lisans
9 Tokat Erkek |26 4 2 Lisans

10 |Tokat Erkek |33 11 2 Lisans

11 Tokat Erkek |35 13 2 Lisans

12 | Tokat Erkek |47 8 2 Lisans

13 |Tokat Kadin |29 4 2 Yiksek Lisans
14 | Tokat Erkek |29 4 3 Lisans

15 |Tokat Erkek |33 7 3 Lisans

16 |Tokat Kadin |39 15 3 Lisans

17 |Tokat Erkek |40 14 3 Lisans

18 |Tokat Erkek |29 9 3 Yiksek Lisans
19 |Tokat Erkek |30 5 4 Lisans

20 | Tokat Erkek |32 6 4 Lisans

21 Tokat Erkek |33 5 4 Lisans

22 | Tokat Erkek |34 12 4 Lisans

23 | Tokat Erkek |35 9 4 Lisans

24 | Tokat Erkek |38 12 4 Lisans

25 | Tokat Erkek |38 12 4 Lisans

26 | Tokat Erkek |33 5 4 Yiksek Lisans
27 | Tokat Erkek |38 10 5 Lisans

28 | Tokat Kadn |38 11 5 Lisans

29 | Tokat Erkek |39 15 5 Lisans

30 |Tokat Erkek |40 12 5 Lisans

31 |Tokat Erkek |60 30 5 Lisans

32 |Tokat Erkek |34 8 5 Yiksek Lisans
33 |Tokat Erkek |35 6 6 Lisans

34 | Tokat Erkek |36 7 6 Lisans

35 |Tokat Erkek |37 14 6 Lisans

36 |Tokat Erkek |38 10 6 Lisans

37 |Tokat Erkek |42 14 6 Lisans




38 |Eskisehir |Erkek |44 21 7 Lisans
39 |Eskisehir |Erkek |48 13 7 Lisans
40 |Eskisehir |Erkek |35 0 7 Yiiksek Lisans
41 | Eskisehir [Kadin |35 3 7 Yiiksek Lisans
42 | Eskisehir |Erkek (36 6 7 Yiiksek Lisans
43  |Eskisehir |Erkek |32 3 8 Yiiksek Lisans
44 | Eskisehir |Erkek |40 9 8 Lisans
45 |Eskisehir |Erkek |33 11 9 Lisans
46 |Eskisehir |Erkek |35 5 9 Lisans
47 |Eskisehir |Erkek |35 5 9 Lisans
48 |Eskisehir |Erkek |38 15 9 Lisans
49 |Eskisehir |Erkek |40 18 9 Lisans
50 |Eskisehir |Erkek |42 14 9 Lisans
51 |Eskisehir |Erkek |36 3 10 Lisans
52 |Eskisehir |Erkek |38 7 10 Lisans
53 |Eskisehir |Erkek |42 16 10 Lisans
54 |Eskisehir |Kadin |44 13 10 Lisans
55 |Eskisehir |Erkek |43 5 11 Lisans
56 |Eskisehir |Erkek |43 6 11 Lisans
57 |Eskisehir |Erkek |39 5 12 Lisans
58 |Eskisehir |Erkek |39 6 12 Lisans
59 |Eskisehir |Erkek |40 5 12 Lisans
60 |Eskisehir |Erkek |46 11 12 Lisans
61 |Eskisehir |Erkek |45 6 13 Lisans
62 |Eskisehir |Erkek |47 11 13 Lisans
63 |Eskisehir |Kadin |50 28 13 Lisans
64 |Eskisehir |Erkek |45 9 13 Yiiksek Lisans
65 |Eskisehir |Erkek |36 1 14 Lisans
66 |Eskisehir |Erkek |39 3 14 Lisans
67 |Eskisehir |Erkek |41 5 14 Lisans
68 |Eskisehir |Erkek |42 4 14 Lisans
69 |Eskisehir |Erkek |47 5 20 Lisans
70  |Eskisehir |Erkek |56 13 23 Lisans
71  |Eskisehir |Erkek |60 11 26 Lisans
72  |Eskisehir |Erkek |52 34 27 Lisans
73 |Eskisehir |Erkek |55 8 28 Lisans
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