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OZET
Rehberlik Ogretmenlerinin Mesleki Algilar ve Kariyer Hedefleri Uzerine Bir Inceleme
ALDEMIR, Abdullah
Yiiksek Lisans, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Bilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Tahsin ILHAN
Subat, 2018, ix+89 sayfa

Bu arastirma, Milli Egitim Bakanlii'na bagl ilkokul, ortaokul ve lise diizeylerindeki
devlet okullarinda ve Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde ¢alisan rehberlik 6gretmenlerinin
mesleki algilar ile kariyer hedeflerini incelemeyi hedeflemistir. Nitel desende yapilan bu
aragtirma olgu bilim (Fenomenolojik) yaklasima dayanmaktadir. Calisma grubu amach
ornekleme yoluyla belirlenmis, Tiirkiye'nin yedi cografi bolgesinde MEB'e bagli devlet
okullarinda ve RAM'larda gorev yapmakta olan 25 rehberlik 6gretmeninden olugmaktadir.
Verilerin toplanmasindakisisel bilgi formuyla birlikte agik uglu sorulardan olusan dokuz
maddelik yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Hazirlanan formdaki bes madde
mesleki algi, dort madde ise kariyer hedefiyle ilgilidir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde igerik
analizi yontemi kullamlmustir. Icerik analizi sonucunda, mesleki algi ve kariyer hedefi olmak
iizere iki list tema elde edilmistir. Mesleki alg: iist temas altinda ii¢ temave bu temalara ait 10
alt tema yer almistir. Kariyer hedefi iist temas1 altinda ise, dort tema ve bu temalara ait sekiz
alt tema yer almistir. Arastirma sonuglari, mesleki alginin yillar igerisinde olumsuz yonde
degistigini gostermistir. Mesleki algidaki bu degisimin ¢ogunlukla digsal etmenlere(brans
ogretmeni, idareci, 6grenci ve veli) yiiklendigi goriilmiistiir. Ayrica mesleki algida yasanan
olumsuzlugun giderilmesinde ortaya konan ¢éziimlerinde genellikle disunsurlardan beklendigi
bulunmustur. Kariyer hedefleriyle ilgili sonuclara goére ise, gelisimsel kariyer planlarinin
cogunlukla MEB'e bagli kurumlarda meslekte daha uzman olarak devam etme yoniinde
sekillendigi sonucuna ulasilmistir. Kariyer planinin sekillenmesinde, ¢ogunlukla kurum iginde
yasanan olumsuz deneyimlerin yaninda, paydaslar (6grenci, veli, 6gretmen, idareci ve lst
yoneticiler) ile rehberlik 6gretmeninin Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik PDR algilarinin
ortlismemesinin etkili oldugu bulunmustur.Ayrica kariyer gelisiminde gelir diizeyi, olumsuz
paydas tutumu ve idari izin gibi engellerle karsilasildigi, bu engelleri agsmak i¢in ise daha ¢ok
pasif basa cikma yollarina bagvuruldugu sonucu elde edilmistir. Arastirma bulgulari,
alanyazina bagli olarak tartisilmis ve 6nerilerde bulunulmustur.
Anahtar Sozciikler: Mesleki algi, mesleki beklenti, psikolojik danisman, rehberlik

ogretmeni, kariyer hedefi, kariyer gelisimi



ABSTRACT

The present study aimed to examine the professional perceptions and career goals of
the guiding teachers serving in guidance and research centers and in public schools of primary
and secondary level. The study embraced phenomenological research of the qualitative
design. Chosen by purposive sampling, the population of the study comprised 25 guiding
teachers serving in guidance research centers and public schools in seven regions of Turkey.
Data collected through a personal information form and a semi-structured interview form
consisting of nine open-ended question items. Five of the items were related to professional
perception and the rest were for career goals. Content analysis was employed in analyzing the
data. As a result of the content analysis, two top themes, namely professional perception and
career goal, were extracted. There were three themes under the professional perception top
theme and 10 related sub themes whereas there were four themes under the career goal top
theme and eight related sub themes. The results showed that professional perception
negatively shifted in years. The shift was seen to be attributed to extrinsic factors (teachers,
administrators, students and parents). On the other hand, suggested solutions to eliminate
negative perception of profession were also expected from extrinsic factors. The results of
career goals, however, showed that developmental career planning was mostly shaped by
willing to master in profession in institutions affiliated to Ministry of National Education. In
addition to negative circumstances in institutions, career planning was found to be altered by
the incongruity between the counselor’s and the sharers’ (students, parents, teachers,
administrators and senior managers) perceptions about Psychological
CounselingandGuidance. Furthermore, career development was found to be inhibited by
income level, negative sharer attitude and administrative leave, and these kinds of inhibitions
were mostly tried to be overcome by passive coping strategies. The results of the study were
discussed within the literature and further suggestions were made.
Key Words: Professional perception, professional expectancy, psychological counselor,
guidance teacher, career goal, career development.
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BOLUM 1
GIRIS
Bu boliimde arastirmanin problem durumuna, aragtirmanin amacina, alt problemlere,

arastirmanin gerekliligine ve 6nemine, sayiltilara, sinirliliklara, tanimlara ve kisaltmalara yer

verilmistir.

Problem Durumu

Gilinlimiizde meslek edinimi, bireyin yasaminda 6nemli bir tercih olmakla birlikte
olumlu ve olumsuz birgok faktorden(ilgi, inang, deger, meslekten elde edlecek tatminlilik
diizeyi;ailesel, bireysel, sosyal, kiiltiirel 6zelliklerve algi vb.) etkilenmektedir (Geng, Kaya ve
Geng, 2007; Ozyiirek ve Kilig-Atic1, 2002). Bu etmenlerden biri de bireyin meslege ydnelik
olusturdugu algisidir. Mesleki algi; bireyin biligsel, duyussal ve davranigsal anlamda yaptigi
veya yapacagl is hakkinda bir i¢ glivene sahip olmasi, istedigi seyin farkinda olmasi, is
yasaminda basarili ve mutlu olmasi, toplumu ve bireyi olumlu yonde etkilemesi ve meslege
yenilikler getirmesi gibi degiskenler lizerinde etkili olmaktadir (Akyiiz, 1978; Luthans, 1995).
Gliniimiizde meslek algis1 lizerinde yetenek, ilgi ve degerlerle birlikte meslegin ekonomik
getirisi, meslegin statiisii, meslegin caga uygunlugu, bireyin kendisine cesitli giivenceler
saglama ve bagimsizlik kazanma diisiincesi gibi faktdrler de etkilidir (Kuzgun, 2000; Ozyiirek
ve Kilig-Atici, 2002).

Her meslekte oldugu gibi rehberlik 6gretmenleri de belirli bir mesleki algiya sahiptir.
Tirkiye'de ve diger iilkelerde rehberlik Ogretmenlerin mesleki algilari, is tatmini ve
tiilkenmislik gibi faktorler sonucunda degisime ugramaktadir (Asyali, 2005). Tirkiye'ye
bakildiginda psikolojik danigmanlik ve rehberlik (PDR) alanina yonelik ortaya konulan
politikalar, bu alandan mezun olan bireylerin meslege bakis agisini etkilemektedir (Dogan,
1996). Tiirkiye'de rehberlik hizmetleri, ilk zamanlarda 6gretmenler tarafindan kariyer ve
egitim danmismanlig1 olarak yiiriitiilmesine karsm bu hizmet, Yiiksek Ogrenim Kurumunun
(YOK) 1983-1984 egitim yilinda kisilik hizmeti kapsaminda egitim verilmesi yoniindeki
diizenlemeleri sayesinde gercek anlamda bir kimlik ve nitelik kazanmaya baslamistir (Dogan,
2000; Yesilyaprak, 1993, 2009). Buna karsin YOK'in sonraki dénemlerde yaptigi
diizenlemelerle birlikte PDR programimin &zellikle okul rehberlik hizmetlerini esas alarak
siirlarii daraltmistir (Cetinkaya ve Karairmak, 2012; Dogan, 1996; Korkut, 2007a; Korkut,
2007b; Ozyiirek, 2010; Yiiksel, 2003).Amerika Birlesik Devletleri basta olmak iizere bu

egitimin verildigi birgok iilkede PDR mezunlarn egitimin disindaki farkli sektorlerde



caligabilirken Tiirkiye’de PDR mezunlar1 genellikle okullarda ¢alismislar ve halen de bu
sektorde daha fazla istihdam edilmektedirler (Korkut, 2007a; Yalgin, 2006; Yesilyaprak,
1993; Yiiksel, 2003).

Tirkiye'de PDR mezunlarinin daha ¢ok okullarda ¢aligmasi ve unvan konusunda tam
bir uzlagsmanin olmamasi rehberlik O6gretmenlerinin farkli mesleki beklentiler icerisine
girmelerine ve mesleki yasamlarinda yeterliliklerini sorgulamalarina yol agmaktadir (Atici,
Ozyiirek ve Cam, 2005; Ikiz, 2010). Bu sorgulamalar rehberlik dgretmenlerinin mesleki alg
konusunda yer yer karmasa yasamalarina ortam hazirlamaktadir. Ayrica bu sorgulamalar
rehberlik 6gretmenlerinin sorunu ¢dzen kisi, halkla iligkiler uzmani, maddi durumu kétii olan
Ogrenci tespitini yapan ve yasal durumlarda ilgili yerlerle iletisim kurarak siireci takip eden
uzman, Ozel egitim uzmani, sosyolog ve sosyal hizmet uzmani seklinde farkli rol ve
sorumluluklar iistlenmelerine de ortam hazirlamaktadir (Dagli, 2014).

Rehberlik 6gretmenlerinin mesleki anlamda kendilerini ne olarak gordiikleri
konusunda ayni kurumda c¢alistigi paydaslarinin da etkisi olmaktadir. Yapilan calismalara
bakildiginda bazi paydaslarin rehberlik 6gretmenini bilgi kaynagi olan, rehberlik eden, denge
faktorii olan, onleyici olan, okul rehberlik programini hazirlayan, miisavirlik hizmeti veren,
bireysel ve grupla danigsmanlik hizmeti veren, 6grencinin ¢ok yonlii gelisimine katki saglayan
seklinde olumlu &zellikler atfettigi (Aliyev, Ergiiner-Tekinalp, Ulker ve Shine-Edizer, 2012;
Clark ve Ametea, 2004; Piskin, 1989; Scoles, 2011; Stower, 2003), baz1 paydaslarinsa
rehberlik 6gretmenine kirtasiye isleriyle ilgilenen, sinif rehberlik programini hazirlayan,
gozetmenlik yapan, ndbet tutan, 6zel egitim uzmani olan ve idareci konumunda olan seklinde
olumsuz ozellikler atfettigi goriilmektedir (Altun ve Camadan, 2013; Esen-Coban ve Demir,
2004; Karatas ve Sahin-Baltaci, 2013; Larson ve Daniels, 1998; Sargin ve Hamurcu, 2010).
Goriildugii gibi paydaglar rehberlik 6gretmenine meslegine uygun ozellikler yiikledigi gibi
tam tersi Ozellikleride yiliklemektedir. Paydaglarin bu tutumunun rehberlik 6gretmenin unvan
ve rol karmasas1 yasamasina ve farkli mesleki beklentiler i¢ine girmesine ortam hazirlayacagi
diistiniilmektedir.

Paydaslar kadar rehberlik Ogretmenlerinin de mesleklerine iliskin bakis acilar
rehberlik meslegini nasil algiladiklarin1 gostermektedir. Alan yazin incelendiginde rehberlik
ogretmenlerini kendilerine bilgi kaynagi olma, rehberlik etme, denge faktorii olma, onleyici
olma, nadiren karar verme roliinde olma, danisan (68renci) odakli olma ve sorunu ¢ozen degil
yardim eden roliinde olma gibi olumlu 6zellikleri atfettikleri goriilmektedir (Aliyev, Ergliner-

Tekinalp, Ulker ve Shine-Edizer, 2012; Paisley ve Borders, 1995; Sears ve Granello, 2002).
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Olumlu o6zelliklerin yani sira rehberlik 6gretmenleri kendilerini 6grenci problemini ¢dzen,
kitap ve sinif materyalleri saglayan, 6gilit veren gibi farkli rol ve gorevlerle (Altun ve
Camadan, 2013; Atici, 2014; Dagl, 2014; Vail, 2005) acikladiklar1 goriillmektedir. Bu rol ve
sorumluluklardaki karmasadan dolayr kimi rehber Ogretmenler kendilerini rehberlik
Ogretmeni unvaniyla goriirken kimileride kendisini psikolojik danisman olarak gérmektedirler
(Dagl1, 2014).

Mesleki doyum, mesleki tiikenmislik, paydas etkisi, rol ve sorumluluk gibi faktorlerin
yaninda mesleki unvan da rehberlik 6gretmeninin meslek algisim etkiledigi diistiniilmektedir.
Tiirkiye'de okullarda istihdam edilen PDR mezunu bireyler yillar igerisinde farkli
unvanlariyla anilmiglardir. Giiniimiizde PDR mezunu bireylerin rehberlik 6gretmeni unvanini
kullandiklar1  goriilmektedir (www.mevzuat.meb.gov.tr). Tirkiye'de unvan konusunda
yillardir birgok degisikligin yasandigim1  Yiiksel-Sahin (2012) asagida su sekilde
belirtmektedir.

7, 8, 9 ve 10. Milli Egitim Suralari’nda (1962-1981) psikolojik danigsmanlarin unvani
ile ilgili olarak, bir unvan kullanilmamistir. PDR hizmetleri ile ilgili kararlar verilirken
“rehberlik faaliyetleri”, “rehberlik hizmetleri”, “rehberlik servisi” ve “rehberlik
orgiitii” seklinde ifadeler kullanilmistir. 11. Milli Egitim Surasi’nda (1982), “okul
danigman1” unvani kullanilmistir. 12. Milli Egitim Surasi’nda (1988), yine unvan
belirtilmeyerek “rehberlik faaliyetleri” ifadesi kararlarda kullanmilmistir. 13. ME
Surasi’nda (1990), “rehber O6gretmen” kavrami kullanilmistir. 14. ME Surasi’nda
(1993), unvan kullanilmamis olup, “rehberlik hizmetleri” ifadesi kararlarda yer
almistir. 15. ME Surasi’nda (1996), “rehberlik elemani, “rehber O6gretmen” ve
“psikolojik danigman” unvanlari ayr1 ayri kullanilmistir. 16. Milli Egitim Surasi’nda
(1999), “rehberlikten sorumlu olanlar” ifadesi kararlarda yer almistir. 17. Milli Egitim
Surasi’nda (2006), “rehber Ogretmen” kavrami kullanmilmistir. 18. Milli Egitim
Surasi’nda (2010) ise Rehber Ogretmen / Psikolojik Danisman unvani kullanilmistr.

Bircok meslekte oldugu gibi rehberlik 6gretmenleri de mesleki anlamda kendilerini
nasil konumlandirdiklarina bagli olarak geleceklerine dair bazi kariyer planlamalari
yapmaktadirlar. Rehberlik 6gretmenleri iizerinde is doyumu, tiikenmislik, ekonomik getiri,
motivasyon, c¢alistigi kurum, meslekte bulunma siiresi, c¢alistigt kurumun cografi konumu,
mesleki doyumu gibi birgok faktor etkili olmaktadir (Esen-Coban ve Demir, 2004; Karababa
ve Acun-Kapikiran, 2014). Bu faktorler dogrultusunda rehberlik Ogretmenleri kariyer
planlamalarinda sertifika programlari, silipervizyon egitimi, akademik kariyer gibi farklh
kariyer gelisim alanlarina yonelmektedirler (Page, Pietrzak ve Sutton, 2001; Sexton, 1998).

Bu baglamda diger iilkelerdeki rehberlik Ogretmenlerinin yaptiklart planlamalar
dogrultusunda kariyer danigmanligi, kriz danigmanligi, akademisyenlik, siipervizorlik, okul

danigmanligi, cift ve aile damigmanligi, rehabilitasyon damigmanligi gibi farkli alanlarda
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kariyer gelisimi yaptiklar1 goriilmektedir (Algekig, 2011; Coll ve Keneth,1995; Dye ve
Borders, 1990; Gade ve Houdek, 1993; Gladding, 2009; Page ve digerleri, 2001).

Tiirkiye'de ise MEB'in egitim politikalarinin yani sira bazi akademisyenlerin de
okullara personel yetistirme odakli PDR egitimi anlayisina sahip olmasi (Dogan, 2000;
Yal¢in, 2006; Yesilyaprak, 2009) bu programdan mezun olan bireylerin dar bir ¢er¢evede
kariyer se¢ciminde bulunmalarina ortam hazirladig1 diisiiniilmektedir. Bununla birlikte YOK
ve MEB'in PDR anlayisinin diinyadaki anlayistan farkli olmasi (Korkut, 2007a; Yesilyaprak,
2009) rehberlik Ogretmenlerinin kariyer gelisimlerinde degisiklik yapmalarina ortam
hazirladig1 diistiniilmektedir. Tiirkiye'de kariyer planlamalarinda degisiklik yapmak isteyen
rehberlik Ogretmenleri konferans ve seminerlere katilma, MEB hizmet i¢i egitimlerine
katilma, Tirkiye'de ve diger iilkelerde akademik kariyer yapma, simirli sayida da olsa MEB
bilinyesi disindaki verilen egitimlere yonelme gibi yollara bagvurduklar1 goriilmektedir
(Algekig, 2011; Hamamci, Oskargil ve Inang, 2004). Bu egitimler sonrasinda da rehberlik
ogretmenleri psikolojik danismanlik yapma, yonetici olma, akademisyen olma, uzman
Ogretmen olma, rehberlik 6gretmenligine devam etme gibi kariyer segeneklerine yoneldikleri
goriilmektedir (Algekic, 2011). Ancak giin gectikge Tiirkiye'de sinirli sayida da olsa PDR
mezunu bireylerin Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi (ASPB), Adalet Bakanligi (AB) gibi
kurumlarda istihdam edildigi goriilmektedir (www.pgm.adalet.gov.tr; www.aile.gov.tr). Farkli
kurumlarda gerceklestirilen istihdam politikasinin rehberlik 6gretmenlerinin  kariyer
yelpazelerini  genisletmelerine ortam hazirlayacagi diisiiniilebilir. Ancak Tirkiye'de
giinlimiizde PDR mezunu bireyler artik farkli alanlara istthdam ediliyor olsa da 60 yillik
stirecte olusan PDR anlayisinin birden degismek yerine zamanla degisecegi diisiiniilmektedir.
Bu asamalar kaydedilene kadar gegen siirede de rehberlik Ogretmenlerinin kariyer
planlamalarini dar bir ¢ercevede yapmaya devam edecekleri tahmin edilmektedir.

Ozetle rehberlik &gretmenlerinin mesleki algilari ve kariyer hedeflerine yonelik
yapilan ¢alismalarda (Algekig, 2011; Aliyev, Ergiiner-Tekinalp, Ulker ve Shine-Edizer, 2012;
Altun ve Camadan, 2013; Dagli, 2014; Hamamci, Oskargil ve Inang, 2004) rehberlik
ogretmenlerinin daha ¢cok MEB hizmet i¢i egitimlerine ve kurslarina katildiklari, mesleki
unvan ve gorevlerini birden fazla isimle nitelendirdikleri, PDR meslegini okullarda gorev
yapilacak meslek olarak diislindiikleri goriilmektedir. Ayrica rehberlik 6gretmenlerine yonelik
yapilan ¢alismalar incelendiginde (Akten, 2007; Atic1, 2014; Cankaya, 2004; ikiz, 2010;
Kagan, 2010; Koroglu, 2014; Segmenli, 2001) paydas etkisi, mesleki tiilkenmislik, is doyumu,

mesleki rol ve sorumluluklar gibi konu basliklar1 altinda meslek algis1 ve kariyer hedefine
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deginildigi gorilmektedir. Alanyazindaki ¢alismalarda rehberlik 6gretmeninin mesleki algisi
ve kariyer hedefi ilizerinde dogrudan durulmamis olmasi, rehberlik 6gretmeninin meslegi
hakkinda ne diisiindiigiinii ve kariyer planlamasi olarak hangi tercihlerde bulundugunu daha
iyl anlamak i¢in derinlemesine bir ¢alisma yapilmasi ihtiyacin1 dogurmustur. Bu c¢alismada
rehberlik 6gretmenlerinin meslek algis1 ile kariyer hedefleri konularindaki diistincelerinin

ortaya konulmasi amaglanmistir.

Calismanin Amaci
Calismanin ~ amact  okullarda  ¢alisan  psikolojik  danismanlarin/rehberlik

ogretmenlerinin mesleki algilarini ve kariyer hedefleri incelemektir.

Alt Problemler
1- Rehberlik 6gretmenlerinin meslek algilart nasildir?

2- Rehberlik 6gretmenlerinin kariyer hedefleri nelerdir?

Arastirmanin Onemi

Bu ¢aligmanin énemli goriilen yanlarindan biri,yapilan alanyazin incelemeleri sonrasi
bilindigi kadariyla rehberlik Ogretmenlerinin mesleki algilarint ve kariyer hedeflerini
inceleyen ilk aragtirma olmasidir. Bu c¢alismayla ortaya ¢ikacak sonuglarin alan
aragtirmacilarinin farkli arastirma yontemleriyle yapacagi benzer calismalara olumlu katki
sunacagl disiinilmektedir. Ayrica bu calismaninmeslek ve kariyer alanlarinda calismalar
gergeklestiren/gerceklestirecek olanalan arastirmacilarinamesleki kimlik, mesleki rol, mesleki
tiilkenmislik, mesleki doyum, mesleki unvan,kontrol odagi, karsilasilan sorunlarda ¢oziim
odakli yaklasim, benlik, kariyer gelisimi, kariyer algisi vekariyer tercihi gibi konularda
yapacaklar1 arastirmalaraolumlu katkilar sunmasi adina 6nemli goriilmektedir. Bu ¢alismanin
onemli goriilen taraflarindan bir digeri ise, PDR meslegi ve PDR calisanlarinin kariyer
hedefleriyle iligkili olabilecek konularda seminer, sempozyum, hizmeti¢i egitim, uzaktan
egitim, online egitim ve uygulama gibi yontemlerle rehberlik Ogretmenlerine yonelik
yapilacak calismalarda alan egitimcilerine sunacagi katkilardir.Bu ¢alismanin diger bir 6nemli
yani da elde edilen sonuglarin rehberlik 6gretmenlerinin kendi mesleki algilarin1 ve kariyer

planlarini nasil yonetecekleri konusunda onlara fikirler sunacag diistintilmektedir.

Sayiltilar
1- Rehberlik Ogretmenlerinin mesleki algilart ve kariyer planlar1 hakkinda gercekei
degerlendirmeler yapabilmek i¢in en az bir yil deneyim kazanmis olmanin yeterli olacagi

varsayilmistir.



Smirhhiklar
1- Calisma Milli Egitim Bakanligi'na bagli devlet okullarinda ¢alisan psikolojik danismalik ve
rehberlik, egitimde psikolojik hizmetler ile psikoloji lisans programlarindan mezun olmus

bireylerle siirhdir.

Tanimlar

Meslek algisi: Kisinin ilgi, yetenek, degerler ve i¢inde bulundugu ¢evresine gore odaklandigi
meslege yonelik diisiinceleridir (Anvari, Kalali ve Gholipour, 2011; Bulgurcu-Giirel ve Giirel,
2015; Saglam-Ari, Bal ve Cina-Bal, 2010; Yalim-Yaman, 2014; Yiiksel-Sahin, 2012) .
Kariyer hedefi: Bireylerin meslek se¢imi sonrasinda icra ediyor olduklari meslekte bilgi,
birikim, tecriibe olarak kendilerinde farklilik meydana getirebilmek i¢in olusturduklar
planlamalardir (Coetzee ve Schreuder, 2002; Collin, 2006; Kossek, Roberts, Fisher ve
Demarr, 1998; Tiirkkahraman ve Sahin, 2010; Woodd, 2000).

Rehberlik Ogretmeni:Universitelerin  psikolojik danmismanlik ve rehberlik, egitimde
psikolojik hizmetler ve psikoloji lisans programlarindan mezun olmus, egitim kurumlarindaki
rehberlik servisleri ile rehberlik ve arastirma merkezlerinde rehberlik hizmetlerini yiiriiten

meslek elemanlaridir.

Kisaltmalar

PDR:Psikolojik Danigmanlik veRehberlik

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

YOK: Yiiksek Ogrenim Kurumu

ASPB: Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1

AB: Adalet Bakanlig:

KPSS: Kamu Personeli Segme Sinavi

SBKK: Sosyal Biligsel Kariyer Kurami

KGRM: Kapsamli Gelisimsel Rehberlik Modeli

WNV: Wechsler Nonverbal Yetenek

RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

ALES: Akademik Personel ve Lisans Ustii Egitimi Giris Sinavi
PDIEBAK: Psikolojik Danismanlik ve flgili Egitim Bilimleri Akreditasyon Konseyi



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE
Bu béliimde, ilk olarak algi kavramina yer verilmistir. Daha sonra mesleki algi ve
rehberlik 6gretmenlerinin mesleki algilar1 ile mesleki algilarmi etkileyen etmenlerden
bahsedilmistir. Bunlarla birlikte ayrica bu bdéliimde kariyer, kariyer kuramlari, kariyer
gelisimi, kariyer planlama, kariyer planlama tiirleri, kariyer engelleri ve kapsamli rehberlik

modeline deginilmistir.

Alg1

Algi, geemisten gilinlimiize kadar insanoglunun yasaminin her alaninda ve her
doneminde etkili olan karmagik bir seydir (Kanwisher, 2001; Karakas ve Beke¢i, 2003;
Johansson ve Xiong, 2003). Algi bes duyu organi ve hissetme araciligiyla insanin ¢evresinde
meydana gelen olaylar hakkinda bilgi edinmesi olarak bilinmektedir (Elsbach, 2003). Ayrica
alg1 beyne gelen bilgilerin kismen biitiinsellik kismen de parcalar halinde islenmesi olarak
goriilmektedir (Goldstein, 2013). Dis diinyayr anlamlandirma olarak goriilen algi, olaylarin
birebir kopyalanip beyine aktarilmasi1 demek degil aksine bu olaylarin beyinde islenmesi ve
sonrasinda olaylara anlam/anlamlar yiiklenmesidir (Johansson ve Xiong, 2003; Ware, 2012).
Kisi bir otomobil gordiigiinde, bir ¢icek kokladiginda, soguk bir kaba dokundugunda
cevresinde meydana gelen bu gibi olaylar1 beyne aktarir ve beyinde bu olaylari
anlamlandirip/isleyip yorumlar. Bu yorumlama sonrasinda da kisi soguk kap, hos kokulu
cicek, ufak araba, sevimsiz kedi vb. edindigi ¢evresel uyaricilara bu gibi anlamlar
yiiklemektedir (Johnson, 2006).

Bir bilgi merkezi olan algi kismen dogustan kismen de yasant1 yoluyla deneyimlerden
edinilmektedir (Karakas ve Bekei, 2003). Hem dogustan hem de yasanti yoluyla edinilen algi
secici olma, degismez olma, derinlik ve Orgiitlii olma seklinde o&zellikler tasimaktadir
(Inceoglu, 2004). Kokeni eskilere kadar giden algi Kant, Descartes, Locke, Hobbes ve
Empodokles (Korkman, 2015) gibi filozoflarin ¢aligmalarina konu olmanin yaninda, Kurt
Koffka, Pepper, MaxWertheimer, Wilhelm Wundt, ve Piaget (Bakan ve Kefe, 2012;
Korkman, 2015) gibi psikoloji iizerine ¢alisan aragtirmacilarin c¢alismalarina da konu
olmustur.

Gerek felsefe gerekse psikoloji alaninda algi {izerine bir¢ok kuram olusturulmustur.
Psikoloji ¢alismalarina bakildiginda bir¢ok ekol arasinda en fazla Gestalt ekoliiniin bu konuya
agirhik verdigi bilinmektedir (Gordon, 2004; Graham, 2008; Mennan, 2009; Voltan-Acar,

2015). Gestalt ekoliiniin bahsettigi gorsel algi kuraminda goz ve gérme olay1 biiyiik bir 6neme
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sahiptir (Arikan, 2008). Bu ekol ilkelerini alginin kanunu olarak gérmektedir (Freedheim ve
Weiner, 2003). Gestalt ekolii 6zellikle gorme-algr iliskisi ve etkilesimi g¢ergevesinde sekil-
zemin, parga-biitiin, siireklilik ve birbirine benzeme gibi ilkelerle alg1 iizerinde durmaktadir
(Graham, 2008; Mennan, 2009; Puustinen, Baker ve Lund, 2006). Bahsedilen bu ilkeler
esliginde Gestalt ekolii gorme yoluyla algi siirecinin gerceklestigini belirtmektedir (Eristi,
Uluuysal ve Dindar, 2013).

Olasilikli 6greti kurami ise, olaylarin uzaklik ve yakinlik ilkesine gére zihnin kurdugu
iliskiyi ele almaktadir (Gordon, 2004). Bu kurama gére insanlar birbirine yakin ve uzak olan
durumlar arasinda baglanti kurmaktadir. Islevin 6ne ¢iktigni bu kuramda kisi algiladig
nesneden bir¢ok uyariciyla karsi karsiya kalmaktadir. Bu kurama goére birey bu uyaricilardan
en yararlt olan1 segmekte ve onu tanimlamaktadir (Bedir-Eristi, 2016).

Olasilikli 6greti kuramina gore diinya ihtimaller ilizerine kurulmus bir sistemdir. Bu
nedenledir ki algilanan nesne lizerinde hesaba katilabilen ve katilamayan bir¢ok ihtimal
olmaktadir. Bu baglamda birey algilama siirecinde algiladigi nesne kadar o nesnenin
cevresinde var olan etmenlerden de etkilenmektedir (Bedir-Eristi, 2016).

Alg1 konusunda ortaya atilan bir bagka goriis ise dogrudan algt kuramidir. Bu kurama
gore algilanan sey ile algilayan kisi arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir (Gibson,
1978). Dogrudan algi kuramina gore, algilama olay1 sadece kisinin o an etkilendigi her seyden
ve kisinin gegmis deneyimleriyle olusmamaktadir. Algilama siirecinde bu faktorlerin yan1 sira
kisinin amaglar1 da dahil olmaktadir (Bedir-Eristi, 2016).

Insanlar amaglari, tecriibeleri ve gecmis yasantilar1 dogrultusunda cevresiyle dogrudan
iliski kurmaktadirlar (deWit, van der Kamp veWithagen, 2015). Algilama siirecinde insanlar
kendi kendilerini yonlendirseler bile cevresel faktorler alginin tam olarak gerceklesmesine
engel olmaktadir. Bu nedenle kuram dogrudan ve anlik iliskiye dnem vermektedir. Boylece
alg1 daha aktif bir hale gelmektedir. Bu da algimin daha nitelikli olmasini1 ve daha yogun
olmasini saglamaktadir (Bedir-Eristi, 2016).

Diger bir algt kurami olan nérofizyolojik algi kuramui ise, insanin algilanan uyaricilari
bir diizene sokmasina odaklanmaktadir. Bu yaklasimda algilama islemini gergeklestiren
bireyin yapilandirmis oldugu diisiincesi dnem tasimaktadir. Bunun i¢in algilanan seyin sahip
oldugu gerceklikten ziyade kisinin o gergekligi nasil yorumladigi 6nemlidir (Gordon, 2004).

Bu yaklasima gore algilama siirecinde etkili olan i¢ etmenler dikkat, ilgi, hazir

bulunusluk ve benzerlik gibi 6zelliklerdir. Dis etmenler ise sosyal yapi, kiiltiir, ¢evre ve



farkindaliktir. I¢ ve dis faktorler esliginde kisi algilama islemini gerceklestirmektedir (Bedit-
Eristi, 2016).

Kuramsal yaklasimlarda da deginildigi lizere ¢evreden edinilen bilgiler insan beyninde
rastgele bir sekilde yer almazlar (Brewer, 2006; Goldstein, 2013). Beyine aktarilan
uyaricilarin dizaym siirecinde birey ¢evresinde gergeklesen olaylar1 anlamlandirirken, o anki
ihtiyacini, psikolojik gereksinimlerini, ig¢inde bulundugu sosyal kosullarini, gegmis
yasantilarini, tutumunu, yargilarini, inanglarini ve kiiltiirel etmenlerinide hesaba katmaktadir
(Kanwisher, 2001; Ware, 2012). Bu etmenler dogrultusundakisi algi yoluyla ¢evresinden
edindigi uyaricilar karsisinda nasil bir davranis sergileyecegini, nasil bir diisiinceye sahip
olacagini, nasil bir kuramolusturacagini ve nasil bir tutum i¢inde bulunacagini
belirleyebilmektedir (Elsbach, 2003; Ware, 2012). Bu baglamda kisi yasamini daha kolay bir
bicimdesekillendirmekteve giinliik aktivitelerinde karmasa yasamamaktadir (Ciiceloglu, 2007;
Goldstein, 2013).

Her insanin kendine has bir algilama 6zelligi vardir (Ciiceloglu, 2007; Freedheim ve
Weiner, 2003). Kisi karsilastigi olayda/olaylarda bir bagka kisiye gore farkli diistinsel ve
duygusal tepkiler vermektedir (Brewer, 2006; Kanwisher, 2001; Ware, 2012). Bu dogrultuda
her insan olaya/olaylara farkli anlamlar yiiklemekte ve farkli ¢6ziim yollar1 aramaktadir
(Johnson, 2006; Ware, 2012).

Insan gegmis yasantisindan edindigi deneyimler esliginde hayatinin  sonraki
basamaklarinda karsilagtigi olaya/olaylara kendisinden eklemeler yapmaktadir (Freedheim ve
Weiner, 2003; Ware, 2012). Bu eklemeler ile insanortaya ¢ikacak sorunlara daha kolay
coziimler tretebilmektedir (Brewer, 2006). Bu baglamda beyin, duyu ve his yoluyla edindigi
yorumlamay1 (sey hakkindaki algis1) kaydetmekte ve benzer durumlarda da olabilirlik ilkesi
dogrultusunda ayni bilgi ile ¢oziimii saglayabilmektedir (Atkinson, Atkinson, Smith, Bem ve
Hoeksema, 2008; Inceoglu, 2004). Birey yasadig1 benzer bir durumda sorununu ¢ozebilecek

var olan yolu kullanmakta ya da yeni yollar bulmaktadir (Johnson, 2006).

Mesleki Algi

Hayatin1 devam ettirme ¢abasi i¢inde olan birey bir is ile ugragsmaktadir (Sarikaya ve
Khorshid, 2009). Birey i¢in meslek, yalniz para edinme amaci giitmeyen ayni zamanda kisinin
manevi anlamda kazang¢ saglamasma yardimer olan bir seydir (Unalan, 2005). Gegmisten
giinimiize kadar insanoglu yetenegi (Yiksel-Sahin, 2012), ilgisi (Yalim-Yaman, 2014),
yaptig1 isin dogasi, isine olan baglilik diizeyi (Saglam-Ar1, Bal ve Cina-Bal, 2010), i¢inde
bulundugu cevresel faktorler (Bulgurcu-Giirel ve Giirel, 2015) ve is ortam1 (Anvari, Kalali ve

9



Gholipour, 2011) gibi etmenler ¢ercevesinde meslegi hakkinda birtakim diisiincelere sahip
olmaktadir. Bireyin meslegi hakkinda sahip oldugu diisiinceleri hem olumlu hemde olumsuz
olabilmektedir (Kalafat, 2012). Bu disiinceler dogrultusunda birey yaptigt meslegin
iceriginin, smirliliklariin, rol ve sorumluluklarimin neler oldugu konusunda bir bilgiye
ulasmaktadir (Aliyev, Ergiiner-Tekinalp, Ulker ve Shine-Edizer, 2012).

Yillar i¢inde ¢alisma hayatindaki kisiler, is yasaminda tiikenmislik (Onay ve Kilc,
2011; Sweeney ve Summers, 2002), paydasin etkisi (Clark ve Ametea, 2004; Piskin, 1989),
ise bagliligin azalmasi (Saglam-Ari, Bal ve Cina-Bal, 2010), insanlarla fazlaca i¢ i¢ce olma
(Giindiiz, Capri ve Gokg¢akan, 2013), mesleki rol karmasas1 (Aliyev, Ergiiner-Tekinalp, Ulker
ve Shine-Edizer, 2012) gibi ¢esitli faktorlerden etkilenmektedir. Bu baglamda birey isinde
kendisini konumlandirdigr yerde ise devam etmeme, Orgilitten ayrilma gibi bir takim
diizenlemelere bagvurmaktadir (Loi, Hang-Yue ve Folay, 2006; Seker ve Zirhlioglu, 2009).

Boylece birey meslegi hakkindaki diislincelerini olusturmaktadir.

Rehberlik Ogretmenlerinin Meslek Algilar

Rehberligin ilk ortaya ¢iktigi lilke olarak kabul edilen Amerika Birlesik Devletlerinde
egitim politikalar1 dogrultusunda, 1930’lara kadar okul danigsmanlhigi olarak ‘'rehberlik’’
agirlikli bir miifredat tercih edilmistir (Stower, 2003). Yine bu donemlerde danigsmanlik
kelimesi olduk¢a nadir kullanilmis ve okul danismanligi, daha ¢ok G6grencilerin ahlaki ve
mesleki gelisimlerini desteklemek diisiincesiyle olusturulmustur (Aubrey, 1982; Baker, 2011).
Insan gelisimi kavramimin 1930’lu yillardan sonra giindeme gelmesiyle birlikte rehberligin
anlam ve igerigi genislemis, ozellikle 1940’1 ve 1950°1i yillarda rehberlik bireylerin is
secimlerine yardimci olmanin yani sira bireysel gelisimlerine de odaklandigi goriilmiistiir
(Aubrey, 1982). Gorildiigii iizere okul danigmanliginin 1950’11 yillara kadar daha ¢ok insan
gelisimine odaklanma ve bireyi bir ise yonlendirme gibi konularla anildigini gortilmektedir.

Sonraki donemlere bakildiginda ise 1950’11 yillardan itibaren psikoloji alaninda Beck,
Perls, Rogers gibi c¢esitli kuramcilarin ortaya ¢ikmasi (Aubrey, 1982), bilim ve toplumda
degisimlerin yasanmasiyla (Altun ve Camadan, 2013) okul danmismanliginin rol ve
sorumluluklarini ¢esitlendirmistir. Giiniimiize gelindiginde ise okul danigmanlarinin mesleki
rehberlik caligmalarinin yani sira kisisel ve egitsel alanlarda da 6grencilere rehberlik hizmeti
vermeye Dbagladiklar1  goriilmektedir (Wilkerson, 2010). Ayrica bu siirecte okul
danismanlariin bireyle ve grupla psikolojik danismanlik konusuna 6nceki donemlerden daha

fazla 6nem verdikleri anlagilmaktadir (Coy, 1999).
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Bu ger¢evede okul danismanhiginin gelismeye basladigi 19. yiizyil sonlar1 ve 20. ylizyil

baslarinda iyi bir sekilde tanimlanamadigi (Baker, 2011), gliniimiize gelene kadar okul

danigsmanligiin anlaminin bir¢ok kez degisime ugradig goriilmektedir (Whiston, 2002). Bu

degisimler, meslek elemanlarinin birbirinden farkli alanlarda ¢alismalar yapmalarina ortam

hazirlamakla birlikte,onlarin ortak bir paydada bulusmalarini1 zorlastirmistir (Stower, 2003).

Okul danismanlig1 islevlerindeki tarihsel degisimler, okul danigmanlarinin kendilerini

tanimlama sekillerine de yansimistir. Alanyazin incelendiginde okul danigmanlarinin tarihsel

siire¢ icerisinde kendilerini farkli sekillerde tanimladiklar1 goriilmektedir.

Bu farkh

tanimlamalar kronolojik bir sira ile Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.Yillara Gére Rehberlik Ogretmenlerinin Meslege Yonelik Bakis A¢ilarinin Siralamast

Calisma:

Meslek Tanimlamalar

Carrol (1993)

test anket uygulama, oryantasyon hizmeti
verme, bireysel danigsmanlik, miisavirlik,
Ogretmen, yonetici

Kalin (1999)

rehber 6gretmen, psikolojik danigsman, okul
psikologu, danisma psikologu, uzman rehber,
okul pedagogu, davramis bilimci, egitim
uzmani, Ogretmenlik, saglik personeli ve
koordinator

Burnham ve Jackson(2000)

bireysel danisma, grupla danisma, grupla
rehberlik ve miisavirlik hizmetleri verme.

Hatch ve Chen-Hayes (2008) ogrencinin  kisisel, sosyal ve akademik
gelisimini saglama
Altun ve Camadan (2013) ¢oziim {reten, yonlendiren, farkindalig

artiran, rol model olan, arabuluculuk yapan,
kosulsuz kabul ve saygi gosteren, koordine
eden, kilit nokta olan

Aliyev, Ergiinel-Tekinalp, Ulker ve Shine-
Edizer (2012)

Ogrencinin kisisel, sosyal ve akademik
gelisimini  saglama, bilgi kaynagi olma,
denge olma, onleyici, kdprii gorevi gorme

Zalaquett ve Chatters (2012)

bireysel danisma, kiicik grup danigmasi,
smif  rehberligi, danigmanligi,
miisavirlik, kariyer danigmanligi

kriz

Karatag ve Sahin-Baltaci (2013)

psikolojik yardim, yoneltme, yol gosterme,
ogrencinin gizil gii¢lerini aciga ¢ikarma,
kendini  tanimasint  saglama, kendini
gerceklestirmesine yardimc1 olma,
farkindalik kazandirma
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Atict (2014) grupla rehberlik, esnek servis, sinif rehber
Ogretmeni ile isgbirligi, miisavirlik, bireysel
danisma, sosyal beceri egitimi, iletisim
egitimi, kaygi ve calisma becerileri gibi
konularda faaliyetler ger¢eklestirme

Dagli (2014) rehber 0gretmen, psikolojik danigsman, okul
psikologu, danisma psikologu, uzman rehber,
okul damismani, okul pedagogu, davranig
bilimei, egitim uzmani, 6gretmenlik, saglik
personeli, rehberlik merkezi, koordinatdr,
belirsizlik, psikolojik danigma merkezi, para
kazanma araci

Tablo 1'e bakildiginda meslek elemanlarmin yaptiklart isi yillar igerisinde farkli
kavramlarla tanimladiklar1 anlasilmaktadir. Ornegin; meslek elemanlari Carrol (1993) ve
Kalin (1999) tarafindan gergeklestirilen ¢alismalarda mesleklerini yonetici, 6gretmen gibi
kavramlarla da tanimlarken sonraki yillarda gergeklestirilen ¢aligmalarda daha ¢ok psikolojik
danisma ve rehberlikle ilgili islevlerle tanimladiklar1 goriilmektedir (Atici, 2014; Dagl,
2014).

Bu baglamda alan yazin incelendiginde, rehberlik 6gretmenlerinin mesleklerini farkl
kavramlarla acikladiklar1 cesitli ¢alismalara rastlanilmaktadir. Ornegin Altun ve Camadan
(2013), meslek elemanlarinin  kendilerini yol gdsteren, ¢Oziim fireten, yoOnlendiren,
farkindalig1 iist seviyelere ¢ikaran, rol model olan, arabuluculuk yapan, kosulsuz kabul ve
saygl gosteren bireyler olarak tanimladiklarim1 ortaya koymustur. Benzer sonuglara diger
calismalarda da ulasilmistir (Atic1, 2014; Aliyev, Ergiinel-Tekinalp, Ulker ve Shine-Edizer,
2012; Karatas ve Sahin-Baltaci, 2013).

Bazi arastirmalarda ise, meslek elemanlarinin kendilerini danigsma hizmeti veren
kisiler olarak gordiikleri anlasilmaktadir. Ornegin Atict (2014), rehberlik 6gretmenlerinin
kendilerini kriz danigmanlig1 ve bireysel danisma yapan kisiler olarak gordiiklerini ortaya
koymustur. Buna benzer bulgular farkli arastirmalarda da rapor edilmistir (Burnham ve
Jackson, 2000; Carroll, 1993; Dagli, 2014; Kalin, 1999; Zalaquett ve Chatters, 2012).

Alan yazin incelemelerinde kimimeslek elemanlarinin ise kendilerinirehberlik hizmeti
veren kisiler olarak tanimladiklar1 gériilmektedir. Ornegin Zalaquett ve Chatters (2012)
tarafindan gergeklestirilen bir arastirmada okul danismanlari, sinif rehberligini ve ebeveyn ile
ogretmene miisavirlik hizmetini meslegin gereklilikleri olarak gordiiklerini bulmustur. Benzer

caligmalarda da buna benzer bulgular elde edilmistir(Atic1, 2014; Aliyev, Ergiinel-Tekinalp,
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Ulker ve Shine-Edizer, 2012; Burnham ve Jackson, 2000; Carroll, 1993; Hatch ve Chen-
Hayes, 2008; Karatags ve Sahin-Baltaci, 2013). Baz1 ¢aligmalarda ise meslek elemanlarinin
kendilerini farkli kavramlar altinda tanimladiklar1 gériilmektedir. Ornegin Kalin (1999)
meslek elemanlarinin kendilerinin davranis bilimci, egitim uzmani, 6gretmen, saglik personeli
gibi kavramlarla ifade ettiklerini bildirmistir. Benzer sonuglar Dagli'nin (2014)
gerceklestirdigi aragtirmada da ortaya konulmustur.

Ozetle rehberlik Ogretmenlerinin mesleklerini farkli kavramlarla tanimladiklar
goriilmektedir (Altun ve Camadan, 2013; Atici, 2012; Karatas ve Sahin-Baltaci, 2013).
Bununla beraber bazi meslek elemanlariin ise baska meslekler i¢in kullanilan kavramlarla
kendi mesleklerini tanimladig1 anlagilmaktadir (Dagli, 2014; Kalin, 1999). Bunlara ek olarak
kimi rehberlik Ogretmenlerinin de paydaslarina gore mesleklerini iyi bir sekilde

tanimlayabildikleri ancak meslek algilarinin yetersiz oldugu goriilmektedir (Pigkin, 1989).
Rehberlik Ogretmenlerinin Meslek Algilarim Etkileyen Faktorler

Mesleki kimlik

Mesleki kimlik, bireyin yaptigi isi benimsemesi ve meslegin sinirlarini bilerek isini
yapmas1 olarak tanimlanmaktadir (Sabanciogullart ve Dogan, 2012). Bir bagka tanima gore
ise, mesleki kimlik bireylerin isinde daha fazla motive olmalarini saglayan bir etmen olarak
tanimlanmaktadir (Horton ve Wanderley, 2016). Alanyazinda mesleki kimlik,profesyonellik,
profesyonel benlik imaji ve profesyonel benlik gibi kavramlarla ifade edilmektedir
(Sabanciogullart ve Dogan, 2012). Mesleki kimlik ile bir meslegin diger mesleklerden farkli
yanlar ortaya konulabilmektedir (Empson, 2004). Boylece isi yapan birey ve diger insanlar, o
meslegin rol ve sorumluluklarinin neler oldugunu daha kolay fark edebilmektedir
(Sabanciogullart ve Dogan, 2012). Meslegin sinirlarimi belirleyen kimlik,omeslegi icra eden
bireylerin toplumda daha kaliteli bir hizmet sunmasina yardime1 olmaktadir (Strasen, 1992).

Goriildigi tizere mesleki kimlik yapilan isin tanimlanmasina yardim etmektedir. Bu
baglamda birgok meslekten biri olan psikolojik danigmanlik ve rehberlik de bir mesleki
kimlige sahiptir. Egitim politikacilarinin PDR mesleginin igerigini olustururken aile, egitim
ve meslek gibi konularda insanlara yardimedebilecek uzman kisileri yetistirmeyi
amagladiklart goriilmektedir (Akkoyun, 1995). Meslegin amaci olan bu konulardaki
caligmalarin daha net bir sekilde ortaya konulmasi icinyetkili kisilerce egitim politikalarinda
yillar igerisinde birtakim diizenlemeler yapilmistir (Dogan, 1996). Dogan'a gore bu
diizenlemeler kimi zamanlarda PDR meslegi kimliginin anlasilmasina hizmet ederken kimi

zamanlarda da meslegin kimliginin yanlis anlasilmasina neden olmustur. Uygulanan egitim
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politikalarinda PDR mesleginin standardizasyonunun saglanamadigi zamanlardabu meslegin
diger mesleklerden ayrilan yonlerinin hizmet alan ve hizmet saglayan kisilerce
anlagilamamasina ortam hazirlamisgtir (Yalgin, 2006).

PDR'ye ait mesleki kimligin dogru anlasilmasindauygulanan egitim politikalarinin
etkisi oldugu kadar bu meslekten mezun olan kisilerin yapacaklar1 is hakkinda sahip olduklari
bilgilerde etkili olmaktadir. Ciinkii mesleginin sinirlarinin yani rol ve goérevlerinin farkinda
olan rehberlik 6gretmenimeslegin kimligini daha dogru tanimlayabilmektedir. Ancak tersi bir
durum s6z konusu oldugunda rehberlik 6gretmenimeslegin kimligini dogru bir sekilde
tanimlayamamaktadir (Yesilyaprak, 2009).

Ozetle PDR mesleginin amaci, sinirliligi ve gérevinin neler oldugunun net bir sekilde
aciklanmasit meslegi tanimlamak igin gerekli olmaktadir. Bunun igin tiim paydaslarin
meslegin ¢ercevesi hakkinda bilgisinin olmasi gerekmektedir (Yal¢in, 2006). Tersi bir durum

oldugunda paydaslarin meslekle ilgili olmayan rol ve gérevleri yapmasi daha muhtemeldir.

Mesleki rol

Mesleki rol, isi yapan kisiden beklenen eylemlerdir (Daniels ve Bailey, 1999; Sari,
2014). Mesleki role bagh olarak isini yapan birey herhangi bir rol ¢atigmasi yasamamaktadir
(Ceylan ve Ulutiirk, 2006). Birey mesleki rol sayesinde yaptig1 isin sinirlarin1 daha kolay fark
edebilmekte ve isinin kalitesini ve yararliligini daha iist seviyelere ¢ikartabilmektedir. Yani
mesleki rol meslegin niteligini artirmaktadir (Daniels ve Bailey, 1999).

Mesleki rol, bireyin kendisi kadar diger paydaslarin da meslegi tanimalarina yardimci
olmaktadir (Sar1, 2014). Bu sayede meslegin gorev ve sorumluluklari tiim bireyler tarafindan
daha kolay anlasilabilmektedir (Daniels ve Bailey, 1999). Es giidiim halinde isin yapilmasina
ortam hazirlayan mesleki rol, paydaslarin c¢atisma yasamalarmmin da Oniline ge¢mektedir
(Ceylan ve Ulutiirk, 2006). Bu sayede paydaslar gorev smurlarini daha net ortaya
koyabilmektedirler. Ornegin, Zalaquett ve Chatters’a (2012) gore okul danismanlari,idari isler
ile okula 6grenci kaydi gibi biiro islerinin kendilerine ait olmadigimin farkindadirlar. Pigkin
(1989) ise bazi rehberlik 6gretmenlerinin yaptiklari isin neleri kapsayip neleri kapsamadiginin
farkinda olduklarimi rapor etmistir. Korkut-Owen ve Owen (2008) baz1 yonetici ve rehberlik
ogretmenlerinin rehberlik hizmetlerinin rol ve islevlerinin neler oldugunu biiyilik
orandaagiklayabildiklerini bildirmistir.Ancak isi yapan bireylerinmesleki gorev sinirlarint net
bir sekilde ortaya koyamadiklar1 zamanlarda olmaktadir. Boyle zamanlarda paydaslar
birbirinin eylem sahasina girmeye baslamaktadir. Bunun sonucunda dabazi paydaslar is
boliimlerinin disindaki rol ve sorumluluklarida yapmak zorunda kalmaktadir (Nazli, 2007).
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Ornegin, Burnham ve Jackson (2000) rehberlik 6gretmenlerinin rol ve gérevleri disindaki
islerle de ugrastiklarini bildirmistir.

Rehberlik hizmetleri rol ve sorumluluklarinda hala bir standardin olmamasinda
paydaslarla uygulanan egitim politikalar1 kadar {ilkenin gelismislik diizeyi de etkili
olmaktadir. Gelismislik dilizeyi yukarilarda olan iilkelerdeki rehberlik 6gretmenleriningérev
ve sorumluluklarini daha net bir sekilde ortaya koyduklar1 goriilmektedir (Bojuwoye, 1992).
Bojuwoye gelismekte olan iilkelerde ise daha cok mesleki roldeki belirsizlikten Gtiirii
rehberlik Ogretmenlerinin rehberlik servisinin tam olarak ne oldugunu agiklamada
zorlandiklarini bildirmistir. Mesleki rol taniminin net olmamasi, isi yapan bireylerin
catismalar ya da cesitli zorluklar yasamalarina ortam hazirlamaktadir. Ornegin, Lieberman
(2004) benzer bulgulara ulagmis ve rehberlik 6gretmenlerinin rol tanimlarinin net olmadigini,
bu nedenle de rol catigmasi gibi sorunlar yasandigini bildirmistir.

Goriildigl lizere bir meslegin rol ve gorevlerinin belirlenebilmesinde iilkenin
gelismisliginden paydaslarin mesleki bilgilerine kadar birgok faktor etkili olmaktadir. Mesleki
rol ile paydaslar gorev dagilimlarin1 daha iyi belirleyebilmektedir.Boyle durumlarda isi yapan
kisiler daha kaliteli hizmet sunabilmektedir (Daniels ve Bailey, 1999). Ancak tersi bir durum
s6z konusu oldugunda paydaslar ne yapacaklarini bilememekle birlikte catisma yasamaya

baslamaktadirlar (Lieberman, 2004).

Mesleki doyum

Mesleki doyum, bireyin psikolojik, fiziksel ve ¢evresel etmenleri hesaba katarak
isinden memnun oldugunu ifade edebilmesi durumudur (Celik, Dedeoglu ve Inanir, 2015;
Pyne, 2011). Bir baska tanima gore ise mesleki doyum, bireyin yaptigi iste girdisinin ve
¢iktisinin uyumlu olmasidir (Danso,2012). Mesleki doyum ile birey isini daha kaliteli
yapmakta ve daha iyi Urlinler ortaya koymaktadir (Diaz-Serrano ve Cabral, 2005). Ayrica
bireyin mesleki doyumu {ist seviyelerde oldugunda isindeki istekliligi ve {iiretkenligi de
artmaktadir (Saglam-Ari, Bal ve Cina-Bal, 2010).

Bireyin mesleki doyumu bir¢ok faktorden etkilenmektedir. Ornegin,6znel iyi olus
(Aykag, 2016), kendine saygi (Kadioglu, 2014), yasam doyumu (Bryant ve Constantine,
2006), mesleki rol (DeMato ve Curcio, 2004) gibi degiskenler mesleki doyumu olumlu yonde
etkilemektedir.Bunlarin disinda siddete maruz kalma (Aykag, 2016), 6grenme standartlart
(DeMato ve Curcio, 2004), stres (Rayle, 2006) gibi degiskenler ise mesleki doyumu olumsuz
yonde etkiledigi rapor edilmistir.
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Alanyazin incelemelerinde goriildiigli iizere mesleki doyum {izerinde olumlu ve
olumsuz yonde etkisi olan degiskenlerin var oldugu anlasilmaktadir. Bu sonuglara ek olarak
baz1 arastirmalarda ise cinsiyet, 6grenim diizeyi (Kagan, 2010; Kadioglu, 2014), yonetici
olma, 6grenci sayis1 (Kadioglu, 2014) gibi degiskenlerin rehberlik 6gretmenlerinin mesleki

doyumlar ile anlamli bir iliski gostermedigi belirtilmistir.

Paydas etkisi

Paydas, bir meslek icinde hizmet alan ve hizmet veren tiim kisiler olarak
tanimlanabilmektedir. Alanyazin incelendiginde bazi arastirmacilarin paydas terimini tiiketim
ile iliskilendirdigi, bazilarininsa paydas terimini toplum ig¢indeki bireylerle ve Orgiitten
etkilenen bireylerle iligkilendirdigi goriilmektedir (Becan, 2011). Bircok meslek birden fazla
kisinin is birligiyle ger¢eklesmektedir (Bardhoshi ve Duncan, 2009). Paydas dedigimiz bu
kisiler isi yaparken,meslek hakkindaki diisiincelerini (Peterson, 2004; Tuzcu, 2014), cinsiyet
ozelliklerini, yas seviyelerini, egitim seviyelerini, isteki pozisyonlarmi (Marz, Powers ve
Queisser, 2003), arzularini, isteklerini, gereksinimlerini ve beklentilerini (Becan, 2011) de
stirece dahil etmektedirler. Bu nedenle bireyhem kendisinin hem de diger paydaslarin is
igerisindeki faaliyetlerini ve meslege bakis agilarmi etkileyebilmektedir (Tonus ve Ozkan-
Tez, 2013).

Alanyazin incelendiginde rehberlik hizmetlerinin okul igerisinde rehberlik
ogretmenleriyle birlikte bircok kisinin es giidiimiinde yiiriitilen bir meslek oldugu
goriilmektedir.Bu baglamda yapilan bazi caligmalarda paydaslarin rehberlik 6gretmenlerini
psikolojik danisma hizmeti veren kisiler olarak gordiikleri anlagilmaktadir. Ornegin,
Bardhoshi ve Duncan (2009) bazi okul yoneticilerinin rehberlik 6gretmenlerini kiigiik grup
danismanlig1 yapan, bireysel danisma yapan kisiler olarak gordiiklerini rapor etmistir. Bu
sonuca yakin olarak Hughes (2007) ebeveynlerin meslek elemanlarini bireysel danismanlik
yapan kisiler olarak tanimladiklarini bildirmistir. Benzer bulgulara baska calismalarda da
ulagilmistir (Aluede ve Egbochuku, 2009; Camadan ve Kahveci, 2013; Karatas ve Sahin-
Baltaci, 2013).

Baz1 caligmalarda ise, kimi paydaslarin meslek elemanlarini psikolojik danigma
hizmetiyle birlikte rehberlik hizmeti veren kisiler olarak tanimladiklar1 anlagilmaktadir.
Ornegin, Camadan ve Kahveci (2013) bazi okul ydneticileri ve &gretmenlerin rehberlik
ogretmenlerini 6grenciye rehberlik eden ve Ogrencinin gelisimini saglayan kisiler olarak
tanimladiklarin1 ortaya koymustur. Aluede ve Egbochukuda (2009) 6gretmenlerin rehberlik
ogretmenlerini 6grenciye oryantasyon hizmeti sunan,6grencinin kariyer gelisimi saglayan ve
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okul aktivitelerinde koordinasyon gorevini lstlenen kisiler olarak gordiikleri sonucuna
ulagsmistir. Benzer bulgular baska ¢aligmalarda da bildirilmistir (Bardhoshi ve Duncan, 2009;
Fitch, Newby, Ballestero ve Marshall, 2001; Hughes, 2007; Karatas ve Sahin-Baltaci, 2013).
Her meslegin belirli bir ¢ercevesi bulunmaktadir. Bu sinirlar i¢erisinde her paydasinda
kendisine ait rol ve gorevleri bulunmaktadir. Paydaslar bu rol ve gorevlerini ger¢eklestirirken
hem yaptiklar1 ige ait diislincelerini ortaya koymakta hem de diger paydaslarin yaptiklari isi
degerlendirmektedirler. Paydaslar bu siirecte meslegin igerigine uygun bir degerlendirme
yapabildikleri gibi meslegin igerigine uygun olmayan degerlendirmeler de yapabilmektedirler.
Ormnegin; Camadan ve Kahveci (2013) baz1 okul ydneticileri ve &gretmenlerin rehberlik
ogretmenlerini arkadas, lider ve koruyucu kavramlartyla tanimladiklariibildirmistir. Karatas
ve Sahin-Baltaci (2013) 6grencilerin rehberlik 6gretmenlerini dert ortagi olan, 6giit veren, yol
gosteren ve dersten kagmaya yarayan kisiler olarak gordiiklerini rapor etmistir. Benzer
bulgular bagka arastirmalarda da ortaya konulmustur (Fitch, Newby, Ballestero ve Marshall,
2001). Partin (1993) ise ebeveynlerin okul danigmanlarinin test uygulayan, evrak isleriyle
ugrasan kisiler olarak gordiiklerini rapor etmistir. Buna ek olarak Quast (2003) ebeveynlerin

okul danismanlarin1 okul i¢cindeki 6nemli isleri yapan kisiler olarak gordiiklerini bildirmistir.

Mesleki tiikenmislik

Mesleki tiikkenmislik, bireyin yaptigi iste istekliliginin, enerjisinin, beklentisinin,
duygusunun vb. azalmast ve olumsuz diisiincelerinin artmasi sonucu ortaya ¢ikan bir
durumdur (Akman, 2016; Onay ve Kilci, 2011). Mesleki tiikenmislik ¢alisma ortami, isten
doyum elde edememe ve stres gibi birgok etmen sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Hayes, Douglas
ve Bonner, 2015). Bu gibi faktorler neticesinde tiikenmislik yasayan birey isinde sorunlar
yasamaya baslamakta ve ciddi saglik sorunlari ile karsi karsiya kalabilmektedir (vonKénel,
vanNuffel ve Fuchs, 2016).

Mesleki tiikenmislik bir¢ok meslekte goriilebilecek bir durumdur. Bu mesleklerden
birisi de rehberlik dgretmenligidir. Alanyazin incelendiginde kurum tiirii (Ikiz, 2010), mesleki
beklenti, is yiikii, alinan maas ve mesleki doyum (Esen-Coban ve Demir, 2004), depresyon
(Stickel, 1991) gibi baz1 degiskenlerin rehberlik &gretmenlerinin tiikenmislikleri tizerinde
etkisi oldugu bulunmustur. Benzer bulgulara baska ¢alismalarda da ulasilmistir (Butler ve
Constantine, 2005; Esen-Coban ve Hamamci, 2008; Giindiiz, 2012).

Bu sonuglardan farkli olarak ise bazi g¢alismalarda mesleki tiikenmislik iizerinde
herhangi bir etkisi olmadig rapor edilen bulgulara da ulasilmistir. Ornegin,Esen-Coban ve
Hamamci (2008) ise kurum tiiriiniin rehberlik 6gretmenlerinin tiikenmislik yasamalarinda
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etkisinin olmadigini ortaya koymustur. Bu bulgulara ek olarak ise ikiz (2010) ile Esen-Coban
ve Hamamci (2008) meslekte calisma yilinin mesleki tiikenmisligi etkilemedigini ortaya
koymuslardir.

Goriildiigi tizere meslegini icra eden meslek elemani gesitli faktorlerden etkilenerek
mesleginde tiikenmislik yasamaya baslamaktadir. Bunun sonucunda da kendisine ¢ikis yollar
arayan kisi cesitli yollara basvurmaktadir. Ornegin, Sheffield ve Baker (2005) rehberlik
Ogretmenlerinin ya isini degistirme ya da emekli olma se¢eneklerini kullanmay1 diistindiikleri

sonucuna ulagmistir.

Mesleki yeterlik

Yeterlik,bireyin bir konu hakkinda bilissel ve davranigsal anlamda yetkinlesmesini
saglayan bir ozelliktir (Sherer, Maddux, Mercandante, Prentice-Dunn, Jacobs, ve Rogers,
1982). Bagka bir tanima gore ise yeterlik, kisinin sahip oldugu o6zelliklerini kullanarak bir
konuyu basarabilecegine olan inancidir (Sakiz, 2013). Bu inang¢ bireyin sosyal, bilissel ve
davranigsal becerilerini nasil kullandigiyla iliskilidir (Bandura, 1993, 1995). Yeterlik, bireyin
gerek kisisel faaliyetlerinde gerekse de grup igerisindeki faaliyetlerinde (is yasami vb) 6z
diizenlemesini yapabilmesine yardimci olmaktadir (Bandura, 1995). Yeterligi sayesinde birey
bir¢ok alandaki basarisin1 da yukarilara gekmektedir (Bandura, 1993).

Mesleki aktivitelerini gergeklestirirken birey yeterlik inancini da siirece dahil
etmektedir (Betoret, 2009). Bu sayede birey, isinde karsilastigi bir sorunun iistesinden gelip
gelemeyecegini daha kolay kestirebilmektedir (Friedman ve Kass, 2002; Kahyaoglu ve
Yangin, 2007). Karsilastig1 sorunlar1 ¢6zebilme performansini yeterligi ile ortaya koyan birey
hem basarisini arttirabilmekte hem de basarisini diistirebilmektedir (Schunk, 1989).

Mesleki yeterlik birgok meslekte oldugu gibi okullarda rehberlik hizmetlerini yiiriiten
rehberlik Ogretmenleri i¢in de Onemlidir. Okullarda gorevlerini yapan rehberlik
ogretmenlerinin mesleki yeterlikleri bir¢ok faktdrden etkilenmektedir. Bazi degiskenler
meslek elemanlarinin mesleki yeterliliklerini olumlu bir sekilde etkilerken baz1 degiskenlerin
ise olumsuz etkiledigi alanyazin incelemeleri sonucu goriilmektedir. Ornegin, Aydemir-Sevim
ve Hamamci (1999) mesleki doyumun rehberlik 6gretmenlerinin mesleki yeterligi iizerinde
etkili oldugunu rapor etmistir. Buna ek olarak Giindiiz ve Celikkaleli (2009) hizmet yil1 ve
ogrenci sayisinin meslek elemanlarinin yeterlik inanglari tizerinde etkili oldugunu bildirmistir.
Sutton ve Fall da (1995) okul iklimi, egitim diizeyi, paydas destegi, hizmet verilecek ortamin

olmasi gibi degiskenlerin de okul danigsmanlarinin yeterlik inanglarini olumlu yonde etkiledigi
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sonucuna ulasmistir. Benzer bulgulara baska ¢alismalarda da ulasilmistir (Asarli, 2012; Erkan,
2011; Ozgiin, 2007).

Alanyazindaki bazi c¢alismalarda ise kimi degiskenlerin rehberlik &gretmenlerinin
mesleki yeterligi {izerinde bir etkisinin olmadig1 ortaya konulmustur. Ornegin, Giindiiz ve
Celikkaleli (2009) okul tiirlinlin meslek elemanlarinin mesleki yeterligini etkilemedigini
ortaya koymustur. Asarli da (2012) okulda calisan mevcut rehberlik 6gretmeni sayisi ve
calisma yili degiskenlerinin mesleki yeterligi etkilemedigini bildirmistir. Benzer bulgular
baska arastirmalarda da rapor edilmistir (Ozgiin, 2007). Bu sonuglardan farkli olarak ise
rehberlik 6gretmenlerinin mesleki yeterliklerinin baz1 calismalarda cinsiyet degiskeninden
etkilendigi ortaya konulurken bazi calismalarda da mesleki yeterligi bu degiskenden
etkilemedigi bildirilmistir. Ornegin, Giindiiz ve Celikkaleli (2009) cinsiyetin mesleki yeterligi
etkiledigini ortaya koymustur. Ancak Ozgiin (2007) bunun tam tersi bir sonuca ulagmustir.

Mesleki yeterligi yiiksek olan rehberlik 6gretmenleri hem meslegi hakkinda daha
olumlu disiincelere sahip olmakta hem de meslegindeki basarisint daha yukarilara
cekebilmektedir. Ornegin, Boderhorn, Wolfe ve Airen (2010) mesleki yeterligi yiiksek olan
rehberlik 6gretmenlerinin olumlu bir rehberlik 6gretmenligi algisina sahip olduklari sonucuna
ulagmistir. Bunun sonucu olarak da Boderhorn, Wolfe ve Airen rehberlik 6gretmenlerinin
mesleklerini daha faydali bir sekilde gergeklestirdikleri ortaya koymustur. Charlton ise (2009)
yeterligi yiiksek olan rehberlik 6gretmenlerinin okul igerisindeki zorlu isleri basarili bir
sekilde gergeklestirmeye calistiklar1 rapor etmistir. Ayrica aragtirmaci, yeterligi yiiksek olan
meslek elemanlarinin zorbalik gibi konularda kalic1 ¢ozlimler tiretebildikleri ve 6grencilerle is

birligi igerisinde bulunabildikleri ortaya koymustur.

Kariyer

Kariyer, bireyin arastirma ve deneme-yanilma gibi yontemlerisahip oldugu becerilerle
birlestirerek kiiglik basamaklar halinde isinde bir {ist seviyeye ¢ikmasidir (Collin, 2006;
Woodd, 2000). Bir bagka tamima gore ise kariyer, bireyin yaptig1 iste dikey olarak yer
degistirmesidir (Aytag, 2002). Diger bir tanima gore de kariyer, kisinin mesleki roliiyle ilgili
beklentilerini, hedeflerini ve isteklerini ortaya ¢ikarmasina yardimci olacak egitimleri
almasidir (Tiirkkahraman ve Sahin, 2010). Bu tanimlara bakildiginda kariyer kavramiyla ilgili
meslekte bir {ist seviyeye ¢ikma ilebireysel amaglar1 ve arzulart daha iyi fark edebilme gibi
hususlar 6ne ¢ikmaktadir.

Kariyer ¢ok yonlii bir yapiya sahiptir. Buna gore kariyer, kisinin eylemleri veistekleri
dogrultusunda sekil almaktadir(Collin, 2006). Bununla birlikte kariyerin, orgiit ve bireyin
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karsilikli etkilesimi ile sekillendigidurumlar da olmaktadir (Giimiistekin ve Giiltekin, 2010).
Gorildiigii lizere kariyerin isletme ve ¢alisani tarafindan sekillendigi anlasilmaktadir. Yani
kisisel 6zellikler oldugu kadar kariyer {izerinde orgiitiin de etkisi olmaktadir.

Onceden orgiit politikalaria bagh olarak, ¢alisanlar kariyer yapmaktaydi (Tung ve
Uygur, 2001). Bu dogrultuda orgiit istemedik¢e bilinyesinde barindirdigi eleman kariyer
yapamamaktaydi. Fakat giiniimiize geldigimizde kurumlar degisen diinya sartlar ile karsi
karstya kalmistir. Bu nedenle Ozden'e (2007) gére kurumlar kendi varliklarmi devam
ettirebilmek ve rekabete ayak uydurabilmek i¢in elemanlarinin kendilerini gelistirmelerine
firsat tanimaya baslamislar, hatta kendi biinyeleri disinda olup ama nitelikli olan elemanlari
biinyelerine katmaya baslamiglardir. Boylece orgiit igindeki bireylerin kariyer tercihleri,
planlari, secimleri ve firsatlar1 daha da genislemistir.

Bilgi diizeyi, tecriibe (Coetzee ve Schreuder, 2002), sosyal statiiyii yiikseltme istegi
(Kossek, Roberts, Fisher ve Demarr, 1998), alinan diisiik ticret (Tiirkkahraman ve Sahin,
2010) ve yapilan isten memnun olma/olmama (Bloch, 2005; Tung ve Uygur, 2001) gibi
faktorler insanlardaki kariyer diisiincesini olusturmaktadir. Bu gibi faktorler dogrultusunda
kisi emekli olma, i¢inde bulundugu orgiitiin iist basamaklarina dogru hareket etme ve isiyle
ilgili olan farkli bir alana yonelme gibi tercihleri degerlendirmektedir (Tung ve Uygur, 2001).
Buradan anlasildigi {izere kariyerin etkilendigi degiskenler oldugu goriilmektedir. Bu
degiskenler esliginde isletme ¢alisaninin farkli  kariyer tercihlerinde bulundugu
anlasilmaktadir.

Alanyazin incelendiginde kariyerle ilgili birden fazla kuram oldugu goriilmektedir
(Gottfredson ve Lapan, 1997; Holland, 1971; Lent ve Brown, 1996; Schein, 1974; Super,
1985). Bir sonraki boliimde daha detayli yer verilen bu kuramlar insanlarin dogumundan
baslayip 6liimiine kadar olan siireci kariyer gelisimleri kapsaminda ele almaktadir. Bununla
birlikte bu kuramlar insanlarin hem kalitsal 6zelliklerinin hem de sosyal iliskilerin kariyer

tercihleri tizerinde nasil rol oynadigina yer vermektedir.
Kariyer Kuramlan

Super'in benlik kurami

Insanlar dogumdan &nce baslaylp yasam boyu devam eden siirekli bir gelisim ve
degisme icindedirler. Siirekli bir gelisme ve degisme icinde olan birey aym1 zamanda
cevresiyle de iliski igerisindedir. Yasanan iliski sonrasinda ortaya ¢ikan uyaricilar kisi
zihninde yorumlamakta ve o uyaricilar hakkinda bilgi edinmektedir (Kuzgun, 2014). Daha

sonra ise insanlar ¢evreden edinmis olduklar1 bilgileri kendileriyle iliskilendirmeye
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baslamaktadirlar. Bu iliskilendirme sonrasinda da birey yetenek ve ozelliklerinin farkina
varmaktadir. Meydana gelen bu farkindalik sonucunda da kisi benligini ortaya koymaya
baslamaktadir (Yesilyaprak, 2016).

Bu kurama gore meslek secimi benlik ile iligkilidir. Kisi benlik tasarimin1 meslege
yansitmaktadir. Yani benlik, meslek se¢iminde onemli sayilabilecek bir rol {istlenmektedir
(Leung, 2008; Yesilyaprak, 2016). Benlik kadar kariyer gelisimi ve meslek se¢imi de kisi i¢in
yasamsal bir 6neme sahiptir. Buna gore insanlar yasamlari boyunca nasil fizikselve sosyal
gelisimlerini sagliyorlarsa mesleki gelisimlerini de saglamalar1 o denli 6nemli olmaktadir
(Super, 1985).

Benlik kuramina gore insanlarin kariyer gelisim siireci bes evreden olugsmaktadir. Bu
kurama goresaglikli bir kariyer gelisimi i¢in kisi bu evrelerin her basamagini iyi bir sekilde
tamamlamalidir.Baslangi¢ siireleri kisiden kisiye gore degisen bu evreler biiyiime, arastirma
(kesfetme), kurulum, siirdiirme ve ¢okiis evresidir (Freeman, 1993; Leung, 2008). Bu evrelere
sirayla bakildiginda,0-13 yas arasini kapsayan biiyiime evresinde insanlar yetenek ve ilgilerini
ortaya ¢ikarmaya baslamaktadir. Hayali ihtiyaglarin 6nem kazandigi biiyiime evresi ayni
zamanda kisinin O0zdesim kurma gibi kazanimlari edinmeye basladigt evre olarak
bilinmektedir (Kuzgun, 2006). 14-24 yas arasi olarak goriilen aragtirma evresinde ise, birey
kendini daha detayli tanimaya baslamakla birlikte is hayatin1 ve ¢evresindeki insanlarin
mesleki rollerini de tanimaktadir. Arastirma evresi deneme, gecis ve deneme-izleme seklinde
lic alt asamadan olusmaktadir. {lk asamada birey biiyiime evresinde yapmis oldugu fantezi
denemelerinin yerine yer yer gergek¢i denemeleri yapmaya baslamaktadir. Gegis asamasinda
ise kisi benligini siirece dahil etmeye baslamaktadir. Deneme izleme asamasina geldiginde
birey benligi dogrultusunda sectigi mesle§e uyum saglamaya ve durumu izlemeye
caligmaktadir (Yesilyaprak, 2006). 25-44 yas arasina dahil olan yerlesme evresine
bakildiginda ise birey artik denemelerine son vermekte ve isine bagliligi artmaya
baslamaktadir. Korunma evresinde ise (45-64 yas arasi) insanlar sahip olduklari benliklerini
korumaya baslamakta ve isinde doyum saglamaya caligmaktadir. 65 yas ve sonrasini igine
alan ¢okiis evresinde ise fiziksel ve zihinsel anlamda yorulmus olan birey kendine yeni bir
benlik olusturmaktadir. Bu evrede insanlar daha hafif tempolu islerle ugrasmaya ve hobiler

edinmeye baglamaktadir (Yesilyaprak, 2016).

Holland'in kariyer secim kuram
Bu kurama gore kariyer secimi mesleki yasamin ve kisilik 6zelliginin birlesmesiyle
olugmaktadir. Kariyer se¢im kurami, insanlarin meslek se¢imini ve is degisimini neye gore
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yaptigin1 ve meslek se¢iminin hangi kisisel Ozelliklerle ve cevresel etmenlerle iliskili
oldugunu anlamaya ¢alismaktadir. Kisaca bu kuram bireyin meslek se¢iminde sahip oldugu
kisilik Ozelliginin ve i¢inde oldugu cevresel faktorlerin etkili oldugunu one siirmektedir
(Parsons, 1971).

Kariyer se¢cimi kuramina gore alt1 kisilik tipi ile bu tiplerle ayn1 adi tagiyan alt1 gevre
tipi mevcuttur (Horton, 1975; Parsons, 1971). Bu tipler gercekei, arastirici, sanatgi, sosyal,
girisimci ve geleneksel olarak ifade edilmektedir (Holland, 1971). Kisi bu alt1 kisilik tipinden
birisine veya birkagina sahip olmaktadir. Buna gore birey sahip oldugu kisilik tipine ve iginde
bulundugu ¢evreye uygun olan meslekten birini tercih etmektedir (Yesilyaprak, 2016).
Kuramda belirtilen bu tiplere bakildiginda su sekildedir.

Gergekei tip, antisosyal, icten ve basarma giidiileri fazla gelismemis kisilerden
olugmaktadir.Bu kisilerin motor koordinasyon becerileri daha c¢ok gelismistir. Bu tipteki
bireylerde kas ve fiziksel giicliilik daha fazladir (Parsons, 1971). Kurama gore gergekci
tipteki kisiler mekanik, elektrik, tarim ve radyo gibi konulara egilim gosterirken; sosyal ve
egitsel konulara egilim gostermemektedirler (Matthews, 1977; Parsons, 1971).

Aragstirict tip, fiziksel, kiiltiirel ve biyolojik konularla ilgili olaylar1 gozlemlemeyi
seven ve soyut konulara daha ¢ok agirlik veren kisilerden meydana gelmektedir. Bu tipteki
insanlar karsisindaki bireyi ikna etmek ic¢in fazla caba sarf etmemekte ve sosyal iligkilere
girmekten de pek hoslanmamaktadirlar. Aragtirmayi seven bu insanlar sorunlar1 ¢ézerken de
bu 6zelliklerini kullanmaktadirlar (Kuzgun, 2014). Arastirici tip insanlar genelde matematik
ogretmenligi, dis hekimligi ve doktorluk gibi mesleklere egilim gostermektedirler (Horton,
1975).

Sanatci tip, hayal kurmay1 seven, karmasik ve sezgileri giliclii kimselerdir. Bu tipteki
bireyler sanatsal faaliyetler olusturmayi ve bagimsiz olmayr sevmekle birlikte sistematik
olmamay1 tercih etmektedirler. Sanat¢r kisilik tipini tasiyan bireyler genel olarak yazarlik,
ressamlik, miizisyenlik ve mimarlik gibi mesleklere egilim gostermektedirler (Yesilyaprak,
2016).

Sosyal tip, ¢evresiyle iliski kurabilen, insancil, inangli ve sorumluluk sahibi kisilerden
olusmaktadir. Bu kisiler fiziksel aktivitelerden ve zihinsel problemleri ¢6zmekten
kagimmaktadir. Sosyal kisilik tipe sahip insanlar genellikle duygular ve giidiileme yoluyla
problemleri ¢cozmeye calismaktadir. Bu kisilik tipine sahip bireyler klinik psikolog, yonetici,
beden egitimi 6gretmenti, evlilik danigmani, bireysel danisman ve sosyal bilimler 6gretmenligi

gibi mesleklere egilim gostermektedirler (Parsons, 1971).

22



Girigimci tip, ikna edebilme, konugkanlik ve enerjik olma gibi 6zellikleri biinyesinde
barindiran bireyleri ifade etmektedir. Bu kisilik tipini tagiyan insanlar genellikle ekonomik
cikar elde etmeyi tercih etmekle birlikte basarili olmak i¢in diger insanlar1 kullanma egilimi
gostermektedirler. Bu 6zelliklere ek olarak bu kisiler maceraci olmakla birlikte girisken ve
kendine giivenen bireylerdir. Girisimci kisilik tipinde genellikle saticilar, diplomatlar,
yoneticiler, pazarlamacilar ve ticaretle ugrasan kisiler bulunmaktadir (Kuzgun, 2014).

Geleneksel tip,dikkatli olma, diizenli olma ve titiz olma gibi oOzellikleri tasiyan
bireylerden olusmaktadir. Bu tipteki kisiler kayit tutma, materyali dosyalama, verileri yazisal
ve rakamsal olarak diizenleme gibi faaliyetleri tercih etmektedirler. Geleneksel kisilik tipinde
genellikle kredi yoneticileri, isletme 6gretmenleri, muhasebeciler ve sekreterler yer almaktadir
(Horton, 1975).

Kariyer se¢imi kuramina gore insanlar bu kisilik tipinden sadece birisine sahip
olabilecegi gibi birden fazla kisilik tipine de sahip olabilmektedirler. Bu nedenle birey bir
kisilik tipine yakin olabilecegi gibi birkag kisilik tipine de yakinlik duyabilmektedir. Bundan
otiirii farkl kisilik ortintiilerinin ortaya ¢ikmasi da muhtemeldir (Yesilyaprak, 2016).

Schein'in kariyer ¢apalar:

Bu kurama gore, kariyer tercihinde yetenek, ilgi, tutum, bireysel oOzellikler ve
giidiilenme diizeyi gibi unsurlar etkili olmaktadir. Birey kariyer se¢iminde bulunurken sahip
oldugu bu faktorleri siirece dahil etmektedir. Bu kurama gore bireysel degerler toplulugu
olarak da isimlendirilen kariyer capalart kisinin kendine uygun bir kariyer se¢iminde
bulunmasi ve kendine uygun bir meslege yerlesmesi i¢in 6nemlidir (Pande ve Naik, 2012).

Bu kurama gore kariyer degerleri grubu sekiz baslik altinda toplanmaktadir. Bu
basliklar teknik/fonksiyonel yetkinlik, genel yonetimsel yetkinlik, girisimcilik/yaraticilik,
otonomi/bagimsizlik, giivenlik/istikrar, hizmet ya da bir olaya kendini adama, saf meydan

okuma ve hayat tarz1 seklindedir (Schein, 1974, 1996).

Teknik fonksiyonel yetkinlik.

Bu baglik altinda toplanan kisiler egitim aldiklar1 meslegi yapmak isterler. Bu kisiler
bulunduklart igletmede yiikselmekten ziyade yaptigr iste yetkinlesmek istemektedirler (Kula,
2012). Teknik fonksiyonel anlamda yetkin olan bu insanlar gelecekteki ¢calisma planlarini isin
niteligine gore yapmaktadirlar. Yaptiklar1 iste mutlu olan bu bireyler karsilarina g¢ikan
sorunlardan daha kolay kurtulabilmektedirler. Bu insanlar kabiliyetlerini gelistirmeyi ve

islerinde uzmanlagmayr para kazanma ile isletmede ylikselmeye gore daha ¢ok tercih
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etmektedirler. Miicadeleci bir yapiya sahip olan bu kisiler ise ve meslege yoneliktirler

(Schein, 1974; Smith, 2005).

Genel yonetimsel yetkinlik.

Genel yonetimsel yetkinlik basligi altinda toplanan insanlar isletmelerindeki diger
elemanlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin koordine edilmesini saglama egilimindedirler. Bu
yetkinlik alanindaki kisiler organizasyondaki yonetimsel islerle ilgilenmek istemektedirler.
Teknik fonksiyonel yetkinligin aksine bu baglik altindaki bireyler calistiklari isletmede
yiikselmek ve diger calisanlarin faaliyetlerini yonetmek istemektedirler. Bu tiir insanlar iginde
bulunduklar1 ¢evreyle iyi iliski kurmakta ve sorun ¢ézmede basarili olmaktadirlar. Yonetim
kademsinde bulunmanin yani sira bu kisiler i¢in maaslarinin artmasi ve terfi edilmeleri de

onemli olmaktadir (Schein, 1974; Smith, 2005).

Girigimcilik yaraticilik.

Bu baslik altinda toplanan kisiler genellikle yeni bir sey olusturma ¢abasindadirlar.
Yeni friinler, yeni iiretimler ve yeni organizasyonlar ortaya koymak bu bireylerin kariyer
degerlerini olusturmaktadir. Bu kariyer degerine sahip kisiler farkli iiriinler ortaya koyarak
motivasyonunu artirmaktadirlar. Ayrica kendi isletmesini kurmak isteyen bu kisiler kendi
becerilerini  kullanarak ve gerekli riskleri alarak karsilastiklar1 engelleri asmaya
caligmaktadirlar. Cevresine tek basima yapamayacagim bir sey yoktur mesajini vermeye
calisgan bu tiir insanlar, igletmeleri finansal bir basar1 elde ettiginde tatmin olmaktadirlar.
Kendi kurdugu isletmede basarili bir sekilde devam etmekte olan bu tiir insanlar, isletmeleri
biiylidiigiinde ve sorumluluk arttiginda isi birakma egilimindedirler. Ayrica siirekli yeni bir
tiriin pesinde kogma egiliminde olan bu kisiler bir siire sonra yaptig1 isten sikilabilmektedirler

(Schein, 1974, 1996).

Otonomi/Ozerklik.

Bu tip bireyler isletmelerde bulunan yasal hiikiimler altinda isini yapmak
istememektedirler. Bu tiirdeki bireyler rahat hareket etmeyi tercih etmektedirler. Meslegini
isletmenin kurallar1 altinda yapmak istemeyen bu kisiler daha rahat bir is alani tercih
etmektedirler. Kendi planlamasini yaparak meslegini gerceklestirmek isteyen bu tiir insanlar
hizlarim1 ve zamanlarini da kendi isteklerine gore ayarlamaktadirlar. Bu tiir bireyler genellikle
akademik kariyer yapma, kendi kurdugu isi yapma ya da bir konu hakkinda yaz1 yazma gibi
faaliyetler icerisine girmektedirler (Schein, 1974, 1996).
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Giivenlik/Istikrar.

Bu kisiler calistiklar1 isletmelerde is giivencesiyle rahat sekilde c¢alismak
istemektedirler. Bu baslik altinda toplanan bireyler isten ¢ikarilma korkusu olmadan siirekli
olarak iginde ¢alisma diisiincesindedir. Giivenlik/istikrar kariyer degerine sahip olan bu kisiler
dolgun maas ve rahat bir is ortamindan ziyade sabit bir iicret ve karmagik olmayan bir is
yapmak istemektedirler. Bu tip bireyler bulunduklar isletmede terfi etmek istemek yerine
calistigr yila gére maasinin artmasini tercih etmektedirler. Ayrica bu kisiler saglik ve
emeklilik gibi programlar1 6nemsemektedirler. Geleceginin garanti altinda olmasini isteyen
bu bireyler bir ilden baska bir ile gitmek istemedikleri gibi bulunduklar1 isletmeden ayrilmay1
da istememekte ve organizasyonun sahibiyle de iyi iligkiler kurmaya ¢aligmaktadirlar (Schein,

1974, 1996).

Gorev ya da bir olaya kendini adama.

Bu kariyer degerine sahip kisiler diinyay1 gelistirmeye c¢alismaktadirlar. Bu baglik
altinda toplanan kisgiler insanlara hizmet etmeyi sevmekte, sosyal haklara saygi duymakta ve
bunlarin daha da gelismesine kendini adamaktadirlar. Sosyal sorunlara ¢oziim iiretme
gayretinde olan bu insanlar toplumsal degerleri daha iist seviyeye ¢ikarma amaci
giitmektedirler. Dolgun bir iicretlendirmeden ziyade bu bireyler esit bir 6deme seklini
benimsemekte ve diger calisanlarla ayni kosullarda olmay1 istemektedir. Bu baslik altinda
toplanan bireyler i¢in aldiklar terfiler islerini daha iyi yapmalarina ortam hazirliyorsa makul
gortinmektedir. Onun haricinde bu kisiler terfi kabul etmemektedirler. Bununla birlikte bu

insanlar kosul ve sartlara gore 6diil ve tebrik kabul etmektedirler (Schein, 1974, 1996).

Saf miicadele.

Rekabete dayali ortamlardan hoslanan bu kisiler yarismaci bir kisilige sahiptirler.
Kazanma arzusu i¢inde olan bu tip kisiler zor ¢oziilebilen sorunlarla ugrasmaktan keyif
almaktadirlar. Bu baslik altinda toplanan bireyler asilmasi zor olarak adlandirilan engelin
asilabilecegini ispatlama cabasindadirlar. Giiglii olma istegi bu kisilerin kolay islerden ¢abuk
sikilmalarina neden olmaktadir. Calistiklar islerde yenilik, degisiklik ve zor olma sartlarini

arayan bu kisiler rakiplerini maglup etme ¢abasini igerisindedirler (Schein, 1974, 1996).

Hayat tarzi.
Bu kariyer degerine sahip kisiler ¢alisma yasamini hayatlarinin bir bolimi gibi
gormektedirler. Bu nedenle bu kisiler is hayati disindaki yasamlarinda mutsuz olmayi

istememektedirler. Yani is bas1 yapacaklar1 ve isi sonlandiracaklar saatler ile hangi giin tatil
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yapacaklari net olmalidir. Bu kisiler belirli bir hayat tarzi benimsedikleri i¢in genellikle
kariyer diislincesine sahip olmamaktadirlar. Bu tip kisiler isletmede terfi etmeyi belirli sartlara
gore kabul etmektedirler. Ornegin bu kariyer degerine sahip bir kimse terfi etmenin kendisine
daha ¢ok esneklik imkani saglamasina dikkat edecektir. Buna ek olarak da terfi etme bu
kisilerin hayat tarzina olumsuz bir etkide bulunmayacaktir. Kisaca bu insanlar ailenin

ihtiyacglartyla meslegin yapilacaklarini ortlistiirme gayretindedirler (Schein, 1974, 1996).

Sosyal bilissel kariyer kuram (SBKK)

Bu kurama gore kisinin kariyer gelisiminde sahip oldugu becerileri, degerleri ve
ilgileri etkili olmaktadir. Ayrica bireyin dinamikligi ile i¢inde bulundugu kosula 6zgi
ozellikleri de kariyer gelisiminde etkili olmaktadir. SBKK'ya gore insanlar kisisel girdileri
(kalitim, cinsiyet vb) ile iginde bulunduklar1 ¢evrenin etkileri (engeller, yarar saglayan ve
saglamayan ortam vb) neticesinde biralgiya sahip olmaktadirlar (Lent, Brown ve Hackett,
1994).

Bu algilar, bireysel performans, diger insanlar {izerinde gézlem yapilarak edinilen
bilgiler, ¢evrenin cesaret vermesiyle edinilen basarabilme ya da basaramama hissi ve
sergilenen bir ¢aba aninda yasanilan duygusal tepkilerle 6grenilmektedir. Yasanan bu algi
stireci sonrasinda SBKK'ninsik¢a kullandig1 sonug beklentisi ve yetkinlik beklentisi meydana
gelmektedir. SBKK'ya gore bu iki kavram kisinin mesleki tercihleri iizerinde dogrudan veya
dolayli olarak etkili olmaktadir (Lent, Hackett ve Brown, 1999).

Sonug beklentisi insanlarin bir konuyla ilgili ortaya ¢ikacak sonuca yonelik inanglari
ve beklentileridir. Sonu¢ beklentisi ile bireyler yapacaklari isle ilgili ilk adimi atarlar,
ilgilerini gelistirirler, hedeflerini belirlerler ve o isteki performanslarini daha iy1 sergilerler.
SBKK'ya gore insanlar i yasamlariyla ilgili sonu¢ beklentilerini geleneksel is degerleriyle
(ekonomik kazang ve kendi ayaklari iistiinde durabilme vb.) birlikte kullanabilmektedirler
(Lent ve Brown, 1996).

SBKK'in diger kavrami olan yetkinlik beklentisi ise, insanlarin karsilastiklari
durumlar1 organize edebilmek ve gerekli uygulamalar1 yapabilmek i¢in sahip olduklari
beceriler hakkinda olusturduklar1 yargilardir. Ayrica yetkinlik beklentisi bireyin karsilastig
bir engeli agmak i¢in sergilemis oldugu duygusal ve diislinsel tepkiler ile harcadig1 enerjinin
yani sira segecegi etkinlikler ve ortam i¢in de kisiye yardim etmesidir. Bu kurama gore
yetkinlik beklentisi etkisiz ve duragan olmadig1 gibi kisinin sahip oldugu diisiinceleri harekete

geciren, karmagik ve diger insanlarin davramislarina gore sekillenmektedir. SBKK'ya gore
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yetkinlik beklentisi kiginin becerilerini harekete gecirmekte ve sahip oldugu kaynaklarini en
iyi sekilde kullanmasina yardimei1 olmaktadir (Lent, Brown ve Hackett, 1994).

Bu kurama gore bir diger onemli kavram ise amaclardir. SBKK'ya gére amaclar
kisinin liseyi bitirmesi, sonrasinda ise ya ikinci bir egitime katilmas1 ya da bir i sahibi olmasi
gibi yaptig1 etkinliklerle mesgul olmasimi agiklamayr amaglamaktadir. Amaglar sayesinde
insanlar sahip olduklar1 egitsel ve mesleki davraniglarin1 daha kolay yonlendirebilmektedirler

(Lent, Hackett ve Brown, 1999).

Gottfredson'un simirlandirma ve uzlastirma kuram

Bu kurama gore kariyer se¢imi zihinsel yeterlilik gerektiren bir siirectir. Bireylerin
karmasik konular1 agmada konuyla ilgili yeteneklerini kullanabilmeleri gereklidir. Bu da yasa
bagli olarak agiga ¢ikan zihinsel siireclerin aktif hale gelmesiyle miimkiindiir (Gottfredson ve
Lapan, 1997).

Gottfredson'a gore insanlar dogumdan itibaren birtakim yeteneklere, ilgilere ve
degerlere  sahiptirler. Ancak bireyler bunlar1  c¢evrelerinden bagimsiz  olarak
kullanamamaktadirlar (Gottfredson, 2005). Buna gore kariyer gelisim siirecinde insanlar
icinde bulunduklari1 ¢evrenin getirmis oldugu sinirlandirma ile sahip oldugu yetenek, ilgi ve
degerlerini uyumlu hale getirmeye calismaktadir (Leung, 2008).

Sinirlandirma ve uzlastirma kuramina gore, kariyer gelisimi ve se¢imi bir kiginin
biliylidikge daha da farkina vardigi mesleki alternatifleri asamali bir sekilde aklindan
cikarmaya bagladig1 bir eleme veya siirlama siireci olarak goriilebilir. Bu siirlama farkli
gelisim evrelerinde ortaya cikan benlik kavrami tarafindan yonlendirilir (Leung, 2008).
Benlik kavrami sosyal yapi, dis gorliniis, ilgiler, yetenekler ve cinsiyet gibi unsurlardan

olusmakta ve bu unsurlarin 6nem derecesi kisiden kisiye degismektedir (Kuzgun, 2014).

Swnirlandirma siireci.

Sinirlandirma  siireci  kiginin  soyutlama yetenegini daha iyi kullanmasiyla
baslamaktadir. Bu sayede birey nesnelerin, olaylarin veya kavramlarin goriinen kisimlari
disinda gozle goriilemeyen niteliklerini de fark etmeye baslamaktadir. Soyutlama giiciiniin
artmasi gibi bu siiregte bireyin benliginin gelismeye baslamasiyla birlikte yapacagi kariyer
secimleri de birbirini etkilemeye baslamaktadir. Bu sayede kisi heveslerinden ziyade
benligine uygun kariyer secimlerinde bulunmaktadir. Sinirlandirma siirecini kisi cinsiyet
rollerini 6grenmeye baslamasi ve icinde bulundugu sosyal yapiyr 6grenmeye baslamasi ile
yavas yavas asamall bir sekilde tamamlamaktadir (Gottfredson ve Lapan, 1997; Gottfredson,

2005).
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Uzlasma.

Kurama gore meslek secimi bireyin yapmis oldugu bir uzlagsmadir. Sinirlandirma
slirecinin tamamlanmasiyla bu asamaya gegen birey artik ideal diisiincelerinden erisilebilir
diistincelerine dogru yonelim gostermektedir. Burada insanlar ilgileri ve cinsiyetine uygun,
prestiji yiiksek olan meslegi tercih etme egilimindedirler. Buna gore bireyler kiiciik capli bir
fedakarlik gostereceklerinde ilgilerine uygun olani feda ederken, orta ¢apli bir fedakarlik
gerektiginde ilgileri ile cinsiyetlerine uygun olan1 feda etmekte ve biiyiik capl bir fedakarlik
gerektiginde Once ilgilerine uygun olan alanlardan sonra ise cinsiyetlerine uygun olan
alanlarindan vazgegme durumunda kalmaktadirlar (Gottfredson ve Lapan, 1997; Gottfredson,
2005; Kuzgun, 2014).

Kariyer kuramlarinda goriildiigii tizere kariyer gerek kisisel 6zellikler gerekse gevresel
faktorler neticesinde meydana gelmektedir (Lent, Brown ve Hackett, 1994). Zihinsel
stireglerin de kariyer {izerinde etkili olduguna deginen kuramlar kariyerin bir gelisim stireci
seklinde meydana geldigini belirtmektedir (Gottfredson ve Lapan, 1997). Bununla birlikte
yine bu kuramlara gore kariyerin gelisimiasama asama ger¢ceklesmekte ve yer yer engellerle

karsilasmaktadir (Gottfredson ve Lapan, 1997; Lent ve Brown, 1996).

Kariyer Gelisimi

Gliniimiizde is hayatinda nitelikli insan daha fazla talep gormeye baslamistir. Bu
nedenle degisen calisma kosullariyla birlikte orgiit icinde bulunan bireyler de yeni bilgi ve
beceriler edinme, teknolojiye uyum saglama gibi alanlarda kendisini gelistirmeye ihtiyag
duymaktadir (Simsek, Celik, Akgemci ve Soysal, 2004). Isletmelerin ve insanlarin is
yasaminda kendini gelistirme ihtiyaci alanyazinda kariyer gelisimi olarak ifade edilmektedir.
Kariyer gelisiminin bir¢ok tanimi bulunmaktadir. Ornegin; Yayla ve Bacanli'ya (2011) gore
kariyer gelisimi, insanin tiim gelisim yOnlerini kapsayan hayat boyu devam eden bir siirectir.
Tung ve Uygur'a (2001) gore ise kariyer gelisimi, insanin kariyer se¢imine yardimci olan yol
ve yontemler ile isletmedeki ilgi ve motivasyonunu ortaya koymasina yardimei olan bir
unsurdur.

Kariyer gelisimi ile igsletme ¢alisan1 daha donanimli hale gelmektedir. Bu sayede birey
bilgi eksikligini gidererek mesleki farkindaligini ve aragtirmaciligini daha iist seviyelere
tagimakta (Kalchik ve Oertle, 2010), akademik gelisimini saglamakta (Akos, Konold ve Niles,
2004), isinden daha ¢ok tat almaya basladigi gibi isletmesini de daha tiretken bir yere
doniistiirmekte (Simsek, Celik, Akgemci ve Soysal, 2004) ve bilgi seviyesini artirdigi gibi
egitim seviyesini de yukarilara ¢gikartmaktadir (Kalchik ve Oertle, 2010).Bunlara ek olarak
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kariyer gelisimi bireyin basa ¢ikma becerisi, karar verme becerisi ve 6z saygisi lizerinde de
olumlu bir etkiye sahiptir (Williams, Bragg ve Makela, 2008). Kariyer gelisiminin isletmeler
iizerindeki olumlu etkisine bakildiginda isletmelerin daha nitelikli bir hal aldig:
goriilmektedir. Ayrica kariyer gelisimi ile organizasyonlar elemanlarindan iist diizeyde
faydalanma firsatin1 yakalamaktadir (Simsek, Celik ve Akatay, 2007). Bunlara ek olarak
kariyer gelisimi ile orgiit icindeki tiim birimler daha uyumlu sekilde ¢aligmaya baslamaktadir
(Aytag, 2002).

Kariyer gelisimi hem o6rgiit hem de calisanin amaglar1 dogrultusunda yapilirsa etkili
olmaktadir.Bu bakimdan kariyer gelisimi is yerindeki ¢alisanlarin meslekleriyle ilgili daha
donanimli hale gelmelerine yardimci olmali ve isletmedeki verimliligi artirmalidir (Simsek,
Celik, Akgemci ve Soysal, 2004). Ayrica kariyer gelisimi bireylerin yeteneklerini ortaya
cikararak motivasyonlarini yiikseltmelerine yardimci olmalidir. Bununla birlikte kariyer
gelisimi isletme igerisinde olumlu bir hava olusturmalidir (Simsek, Celik ve Akatay, 2007).

Bircok organizasyonda oldugu gibi daha cok egitim kurumlarinda gdrevlerini
gerceklestiren rehberlik Ogretmenleri de kariyerlerini gelistirme ¢abasinda olmaktadirlar.
Boyle bir egilim igerisine giren rehberlik 6gretmeni kariyer gelisimini saglamak icin farkl
yollara bagvurmaktadir. Ornegin, kimi rehberlik dgretmenlerinin konferans ve seminerlere
katildiklar1 goriiliirken kimi rehberlik 6gretmenlerinin de meslekleriyle ilgili yayinlar
okuduklar1 goriilmektedir (Hamamci, Oskargil ve Inang, 2004). Ayrica bazi rehberlik
ogretmenlerinin de kariyer gelisimlerini saglamak amaciyla alanlariyla ilgili olan kurum ve
kuruluslarda verilen egitimler katildiklari anlasilmaktadir (Hamamci, Oskargil ve Inang,
2004). Rehberlik 6gretmenlerinin dahil olduklar1 bu egitimler ise genellikle MEB hizmet i¢i
egitimleridir (Alcekig, 2011). Buradan anlasildig: iizere Tiirkiye'deki rehberlik 6gretmenleri
kariyer gelisimlerini MEB hizmet i¢i egitimleri, konferans ile seminerlere katilma ve

arastirmalar1 inceleme gibi yollardan saglamaktadir.

Kariyer Planlama

Kariyer planlama, kisinin yetenek, ilgi, deger ve imkanlarinin daha fazla farkinda
olmasi ile kisisel gayretlerini igerir (Tung ve Uygur, 2001). Diger bir tanima gore ise kariyer
planlama, isletmenin ve c¢alisanin kariyer gelisimi siirecindehedefe ulagsmalarina yardimeci
olacakfaaliyetlerin siralamasini olusturmalaridir (Tagliyan, Ar1 ve Duzman, 2011). Buna gore
isletmeler ve calisanlar1 niteliklerini arttirabilmek i¢in kariyer plan1 yapmaktadirlar (Simsek,

Celik,Akgemci ve Soysal, 2004).
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Giiniimiizde teknoloji, ekonomi ve sosyal alanlarda yasanan degisimlerden
organizasyonlarda etkilenmektedir. Bu nedenle isletmeler varliklarini siirdiirmek ve rekabete
ayak uydurmak icin kendilerini yenileme ve gelistirme g¢abasina girmektedirler. Bundan
dolayidir ki kariyer planlama isletmeler ig¢in, iiretimini artirma, ihtiyag duyulan farkh
vasiflardaki elemanlara ulasabilme, ¢alisanlarinin bir biitiin haline gelmesini saglayabilme ve
caligsanlarinin yeteneklerini daha {ist seviyelere ¢ikartabilme gibi nedenlerden dolay1 6nemlidir
(Simsek, Celik, Akgemci ve Soysal, 2004). Kariyer planinin ne denli 6nemli oldugunu fark
eden isletmeler bu kavrami daha c¢ok kullanmaya baslamislardir. Isletmeler kariyer
planlamalarini verimliliklerini ve niteliklerini arttirmak i¢in yapmaktadirlar (Bardick, Bernes,
Magnusson ve Witko, 2004).

Kariyer planlama organizasyonlar kadar c¢alisanlar iginde Onemlidir. Zira
organizasyonlarin verimliliginin artmasi niteliinin artmasi i¢in biinyesinde bulunan
elemanlarinin da vasifli ve kariyer gelisimlerini saglayan bireyler olmalar1 gerekmektedir. Bu
gerekliligi  kullanarak birey organizasyonun istekleri ile kendi istek ve diisiincelerini
biitiinlestirerek kariyer planlamasini yapmaya baslamaktadir (Kingir ve Giin, 2007). Bireyin
kariyer planlamasi yapmasinda basarma duygusunu arttirma, motivasyonunu arttirma, isine ve
isyerine baghliginin artirma ve yeniklere agik bir birey haline gelme gibi bir¢ok amaci
bulunmaktadir.

Birey gerek mesleginin ilk zamanlarinda gerekse is hayatinin ileriki donemlerinde
kariyer gelisimini nasil yapacagi konusunda zorlanmaktadir. Bu gibi durumlarda isletme
calisan1 kariyer planlamasi sayesinde saglikli bir kariyer gelisiminin de Oniinii agmis
olmaktadir (Jesse, Dewees ve McDowell, 2015). Bu sayede kisi orgiitiin istek ve beklentilerini
kendi istek ve beklentileriyle daha kolay birlestirebilmektedir (Donner ve Wheeler, 2004).
Bunlara ek olarak kariyer planlamasi bireyin mesleginin ileriki donemlerinde kendini nerede
konumlandiracagini sekillendirmesine de yardimer olmaktadir (Batur ve Adigiizel, 2014).

Kariyer planlamasinda bireybir¢ok ortamdan etkilenmektedir. Bu ortamlar, kisinin
bulundugu kurum kadar is yasami disinda bulundugu ortamlar1 da kapsamaktadir. Birey
buralarda gézlem ve arastirma yapmaktadir (McElhaney ve Weber, 2014). Ornegin calisan, is
yerinde arkadasini gézlemlerken is ortam1 disinda da isiyle ilgili yaymlar ve dergilerden bilgi
edinmektedir (Donner ve Wheeler, 2004; Greenhaus ve Kopelman, 1981). Farkli durum ve
kosullarda bilgi edinen birey kariyer firsatlarin1 daha iyi tanimaya baglamaktadir. Bu sayede

de kariyer planlamasini1 daha kolay sekilde yapmaktadir.
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Kariyer planlama belirli asamalardan olusmaktadir. Kendini tanima siireciyle baslayan
bu asamalar geri bildirim asamasiyla son bulmaktadir (Giindiiz, 2014). Saglikl bir kariyer de
bu asamalarin siral1 bir sekilde ele alinmasi gerekmektedir. Bu agsamalara bir sonraki boliimde

yer verilmistir.
Kariyer Planlama Asamalari

Kendini tanima

Bu basamakta birey sahip oldugu yetenek, ilgi ve degerlerin farkina varmakla birlikte
(Tuncerli, 2014) smirliklarin1 ve yapabileceklerini belirlemeye baslamaktadir (Bardick,
Bernes, Magnusson ve Witko, 2004). Bu asamada birey kendine sorular sormaya
baslamaktadir. Bu sorular genellikle kisinin sahip oldugu o6zelliklerini ortaya ¢ikarmasina,
yeteneklerini belirlemesine, isteklerinin neler oldugu fark etmesine ve yapacag ile
yapamayacagi seylerin neler oldugunu belirlemesine yardimei1 olmaktadir (Tuncerli, 2014).

Bu basamakta birey zaman zaman igse yeni baslamis olmasindan otiirii zorluklar
yasayabilmektedir (Tuncerli, 2014). Boyle donemlerde orgiit devreye girmektedir (Tasliyan,
Art ve Duzman, 2011). Degisen diinyada devamliligimni saglama diisiincesinde olan oOrgiit
(Akgakaya, 2010) biinyesinde bulundurdugu ¢alisanin kendini taniyabilmesi i¢in egitim gibi

yollar1 ve yontemlerikullanarak ona yardimci olmaktadir (Florea, 2016).

Firsatlar1 tanima

Birey farkina vardig kisisel 6zellikleri dogrultusunda kariyer gelisimini saglamak i¢in
karsisina ¢ikan firsatlar1 tamimaya baglamaktadir (Neequaye ve Armoo, 2014).Birey
karsilagtigi firsatlar1 tanirken Oncelikle bulundugu ortamin kariyer firsatlarini sonra ise
diinyadaki kariyer firsatlarini gz oniine almaktadir (Koseoglu, 2010). Firsatlar1 tanima ve
degerlendirme konusunda birey aceleci davranmadan tiim firsatlar1 detayli bir sekilde
incelemesi gerekmektedir (Akoglan-Kozak ve Dalkiranoglu, 2013).Bdyle yapilmadig:
durumda ise kisi firsatlar1 tam olarak fark edememekte ve bir sonraki basamagin

gerekliliklerini saglikli bir sekilde gerceklestirememektedir.

Hedefleri belirleme

Bir Onceki evrede firsatlarini taniyan birey bu asamada amacim ne? sorusuna cevap
bulmaya g¢aligmaktadir. Birey firsatlarin1 tanima evresinde topladig bilgileri bu basamakta
karsilastirmaya baslamaktadir. Kargilastirma sonrasinda kisi iginde oldugu i¢ ve dis ¢evrenin

etkilerini de siirece dahil ederek iyi bir sekilde analiz etmektedir. Bu sekilde de insan bu
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basamakta giiclii ve zayif yonlerini ortaya koymaktadir (Soysal ve Soylemez, 2014). Biitiin

bunlarla birlikte birey kariyer gelisiminin en iist noktasinin neresi oldugunu belirlemektedir.

Planlar1 hazirlama

Hedeflerini belirlemis olan birey kariyer gelisimi siirecinde herhangi bir celiski
yasamamak i¢inbu basamakta planlarin1 hazirlamaya baslamaktadir. Planlar1 hazirlarken kisi
kisa ve uzun donemli planlar hazirlamaktadir. Bu asamada birey planlarini hazirlarken
planlarimin esnek ve gercekci olmasina dikkat etmektedir. Bu dogrultuda kisi isinde nasil

ilerleyebilecegini ve kendini nasil gelistirebileceginin yolunu belirlemektedir (Kingir ve Giin,
2007).

Geri bildirim

Bu asamada birey yapmis oldugu kariyer planlamasinin kariyer gelisimine olumlu mu
yoksa olumsuz mu katkist olacagina dair doniitler almaktadir. Bu basamakta kisi yapmis
oldugu planin ilgi ve yetenegi ile ne kadar uyumlu oldugunu gérmekte, yaptigi planin kendini
gerceklestirmesine ve isinde yiikselmesine ne kadar imkan saglayacag: hakkinda bilgi sahibi
olmaktadir. Sonug olarak bireybu evrede yapmis oldugu planin mesleki hayallerini ne oranda

karsiladigin1 daha 1yi gérmektedir (Kula, 2012).

Kariyer Engelleri

Kariyer engelleri insanlarin kariyer gelisimlerine engel olan, ilerlemelerini zora sokan
somut ve soyut etmenlerdir. Kariyer engelleri kisilerin kariyer hedeflerine ulagmalarini
zorlagtiran etmenlerdir. Kariyer engelleri insanlarin biligsel ve kisisel 6zelliklerinin destek
olma ve engel olma gibi dis faktorlerle etkilesime girerek meydana gelmektedir (Kanten,
Yesiltag ve Akdag, 2014).

Kariyer engelleri alanyazinda farkli boyutlarda incelenmektedir. Kimi calismada
kariyer engellerinin kisinin kendisinden kaynaklanan, icinde bulundugu toplumdan
kaynaklanan ve yine i¢inde bulundugu oOrgiitten kaynaklanan etmenler olarak ele alindigi
(Anand ve Arora, 2009); kimi ¢alismalarda ise yapilan is ve i¢inde bulunulan sosyal ortam ile
bireyin sahip oldugu bilgi ve yetenekler olarak ele alindig1 goriillmektedir (Simpson, Sturges,
Woods ve Altman, 2004). Baz1 calismalara gore de kariyer engelleri i¢ ve dis kaynakli
olmaktadir (Creed, Patton ve Bartrum, 2004).

Kariyer engelinin yasanmasi hem isletme i¢in hem de kisinin kendisi i¢in olumsuz bir
olaydir. Orgiit ve c¢alisan1 agisindan yarar saglamayan bu durum karsilikli ihtiyaglarin

karsilanmasiyla ortadan kaldirilabilmektedir. Orgiit ve c¢alisanlar karsilikli ihtiyaclarin
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karsilanmasma yonelik bir adim attiginda iki tarafta hedefine daha kolay ulasmakta ve
caliganin motivasyonu daha yukarilara ¢ikmaktadir. Ancak isletme ve ¢alisani tam tersi bir
tutum sergilediginde {liretimin azalmasi, isletmenin imaj kaybetmesi, ¢alisanin ve yoneticinin
stres ve gerginlik icinde olmasi ile ¢alisanin gézden diismesi ve isten ayrilmasi gibi durumlar
yasanmaktadir (Y1lmaz, 2006).

Tim bunlar goz Online alindifinda kariyerin insanlarin erken donemdeki
yasantilarindan siiregelen bir sey oldugu soylenebilir (Super, 1985). Siireklilik arz etmekte
olan kariyer, insanlarin tek bir boyutuna gore sekil alan bir yap1 olmadigi cinsiyet, sosyal
yapi, kalitsal Ozellikler gibi etmenlerle sekillendigi anlasilmaktadir (Parsons, 1971; Schein,
1974). Ayrica hayatin her evresindeki yasantiya gore sekil alan bireydeki kariyer olgusu
belirli gelisim evrelerinden olusmakta ve bir planlama ile devam etmekte ve bireyin yagami

ile sonlanmaktadir (Super, 1985).

Rehberlik Ogretmenlerinin Kariyer Hedefleri

Alanyazin incelendiginde rehberlik 6gretmenlerinin giiniimiize kadar sirayla servis
modeli, slire¢ modeli ve gorevler modeli seklinde farkli anlayislarla gorevlerini yerine
getirdikleri anlasilmaktadir (Gysbers, 1990). Giiniimiize gelindiginde ise,rehberlik
hizmetlerinde kapsamli gelisimsel rehberlik modeli (KGRM) adinda yeni bir anlayisin ortaya
ciktig1 goriilmektedir. KGRM'ne gore rehberlik hizmetlerinin gelisimsel yaklagim goz Oniine
alinarak yapilmasi gerekmektedir (Dogan, 2016).

KGRM icgerik, orgilitsel yap1 ve kaynaklar olmak iizere ili¢ 68eden olugmaktadir
(Gysbers ve Henderson, 1997). Bu modele gore okul igerisinde bulunan tiim paydaslar
rehberlik hizmeti i¢inde yer almaktadir. Gelisimsel yaklasima bagli olarak KGRM,
ogrencilerin kisisel, egitsel ve mesleki gelisimlerine odaklandigi gibi 6gretmenlere, okul
yonetimine ve okul rehberlik 6gretmenine de odaklanmaktadir. Bu dogrultuda giiniimiizde
rehberlik hizmetlerinin daha nitelikli olabilmesi i¢in rehberlik 6gretmenlerinin de profesyonel
gelisimde bulunmalar1 gerekmektedir. KGRM'de oOrgiitsel yapr 6gesinin igerisinde sistem
destegi bulunmaktadir. Bu baglik altinda yer verilen profesyonel gelisim, rehberlik
ogretmenlerinin islerini daha iyi yapmalarinda onlara destek olmaktadir. Bu modele gore
profesyonel gelisimini saglamak igin rehberlik Ogretmeni c¢esitli arastirmalar yapmakta,
bilimsel ¢aligmalara katilmakta ve bu tip ortamlarda bulunmaktadir (Ellis, 1990; Gysbers ve
Henderson, 1988; Gysbers, Hughey, Starr ve Lapan, 1992).

Profesyonel gelisim ile rehberlik 6gretmenleri mesleklerini daha iyi yapma sansi
yakalamaktadirlar. Ayrica kendini donanimsal olarak yetkinlestirme imkani bulan rehberlik
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ogretmeni okulunda daha iyi hizmet verebilmektedir (Terzi, Ergiiner-Tekinalp ve Leuwerke,
2011). Bunlara ek olarak ise, profesyonel gelisim ile rehberlik 6gretmenleri meslek yasaminda
karsilagabilecekleri tiikkenmislik, hayal kirikligi, niteliksizlik hissi ve yetersizlik gibi etmenleri
daha kolay asabilmekte ve mesleki doyumu daha kolay saglayabilmektedirler (Ronnestad ve
Skovholt, 2003).

Tiirkiye'de 90 kadar tiniversitede PDRprogrami1 vardir (dokuman.osym.gov.tr). Lisans
egitimi sonunda akademik anlamda alaninda daha da uzmanlagmak isteyen bireyler ise,
yiiksek lisans ve doktora programlarina basvurmaktadirlar. Bu agidan bakildiginda PDR
alaninda Tiirkiye'de 32 {niversitede yiiksek lisans programi bulunurken 12 iiniversitede
doktora programi bulunmaktadir (www.dergipdr.com). Buna gore rehberlik 6gretmenlerinin
kisisel gelisim, mesleki kariyer yapma, liniversitede dgretim tiyesi olma, hayatina hareketlilik
katma ve sosyal statii olarak yukarilara ¢ikma gibi nedenlerden Otiirii lisansiistii egitimi
aldiklar goriilmektedir (Alabas, Kamer ve Polat, 2012).

Lisans ve lisansiistii egitimlerden biri veya birka¢i alinirken veya aldiktan sonra
rehberlik ve psikolojik danigmanlik mezunu bireyler, Tiirkiye'de devlet kurumlar ve 6zel
kurumlarda isttihdam edilmektedirler. Rehberlik Ogretmenlerinin ¢aligabilecekleri alanlara
biraz daha detayli bakildiginda ise, bu kisileriniiniversitelerde, Milli Egitim Bakanligi'na baglh
kurumlarda, Milli Savunma Bakanligi'na bagli egitim kurumlarinda, o6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerinde, Adalet Bakanligi'na bagl aile ve ¢ocuk mahkemeleri ile gocuk
1slah evleri gibi kurumlarda, igisleri Bakanligi'na bagli Emniyet Genel Miidiirliigii biinyesinde
bulunan kurumlarda, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi'ma bagli kurumlarda, Spor
bakanligina bagli kurumlarda, Diyanet Isleri Bakanhigina bagli kurumlarda,Aile danisma
merkezlerinde, Is-Kur ve o6zel okullar gibi yerlerde c¢alisabilecekleri goriilmektedir
(www.aktuelpdr.net; www.dergipdr.com).

Tiirkiye'de giiniimiizde rehberlik 6gretmenleri 24.293 kisi sayisi ile daha cok MEB'de
caligmaktadirlar (www.mebpersonel.com). MEB hizmet i¢i egitimler yoluyla rehberlik
ogretmenlerinin alanlarinda uzmanlagmasina yardimci olmaktadir. Bu kapsamda MEB'In
2016 ve 2017 yillarinda rehberlik 6gretmenlerine yonelik vermis oldugu hizmet i¢i egitimlere

Tablo 2 ve Tablo 3 de yer verilmistir.
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Tablo 2.2016Egitim-Ogretim Yili Rehberlik Ogretmenleri MEB Hizmet I¢i Tablosu

Hizmet i¢ci Egitimi I¢erigi Katilhmer Sayisi

Smifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan MEB Ogretmenlerinin 500
Egitici Egitimi Kursu

Aile Egitimi (0-18 Yas, BADEP) Kursu 190
Psikoegitim Egitici Kursu 146
Wechsler Nonverbal Yetenek (WNV) Testi Kursu 100
Saglikli Yasam Egitimi I¢i Egitici Egitimi Kursu 47
Madde Bagimlilig: ile Miicadele i¢in Egitici Egitimi Kursu 42
Tiitiin Bagimlilig1 ile Miicadele i¢in Egitici Egitimi Kursu 40
Alkol Bagimliligi Ile Miicadele I¢in Egitici Egitimi Kursu 38
Teknoloji Bagimlilig: ile Miicadele Igin Egitici Egitimi Kursu 38

Tablo 2'ye bakildiginda 2016 yili MEB hizmet i¢i kapsaminda rehberlik
ogretmenlerine yonelik verilen egitimlere ve katilimci sayilarina yer verilmistir. Tablo 2'de de
goriildiigii izere MEB hizmet i¢i egitimlerde,Siifinda yabanci uyruklu 6grenci bulunan MEB
Ogretmenlerinin egitici egitimi kursu, Aile egitimi (0-18 yas, BADEP) kursu, Psikoegitim
egitici kursu, WechslerNonverbal Yetenek (WNV) Testi Kursu, Saglikli yasam egitimi igi
egitici egitimi kursu, Saglikli yasam egitimi i¢i egitici egitimi kursu, Madde bagimlilig: ile
miicadele icin egitici egitimi kursu ve Tiitlin bagimhilig: ile miicadele icin egitici egitimi

kursugibi egitimlere yer verdigi goriilmektedir(oygm.meb.gov.tr).

Tablo 3.2017 Egitim-Ogretim Yili Rehberlik Ogretmenleri MEB Hizmet I¢i Tablosu

Hizmet i¢ci Egitimi Icerigi Katilmer Sayisi
Aile Egitimi Programi (0-18 Yas) Kursu 320
Leiter Performans Testi Uygulayici Yetistirme Kursu 245
Stanford Binet Zeka Testi Uygulayici Yetistirme Kursu 245
Universite Tercih Kursu 100
Ozel Yeteneklilerde Aile Egitim Program Egitici Egitimi Kursu 100
Cocuk [hmal ve Istismar1 Kursu 100
Cocuk Koruma Kanunu Damigsmanlik Tedbiri Kararlar1 Egitici 60

Egitimi Kursu
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Tablo 3'e bakildiginda 2017 yili MEB hizmet i¢i kapsaminda rehberlik 6gretmenlerine
yonelik verilen egitimlere ve katilimec1 sayilarina yer verilmistir. Tablo 3'te de goriildigii
iizere MEB hizmet i¢i egitimlerde, Aile Egitimi Programi (0-18 Yas) Kursu, Leiter
Performans Testi Uygulayict Yetistirme Kursu, Stanford BinetZeka Testi Uygulayici
Yetistirme Kursu, Universite Tercih Kursu, Ozel Yeteneklilerde Aile Egitim Programi Egitici
Egitimi Kursu, Cocuk fhmal ve Istismari Kursu ile Cocuk Koruma Kanunu Danismanlik
Tedbiri Kararlar1 Egitici Egitimi Kursugibi egitimlere yer verdigi anlasilmaktadir
(oygm.meb.gov.tr).

Goriildiigi lizere rehberlik 6gretmenleri MEB bilinyesinde egitimlere katilip kariyer
gelisimini  saglayabilmektedirler. Bununla  birlikte rehberlik  dgretmenleri  MEB
disindagergeklestirilen egitimlerle de kariyer gelisimlerini saglayabilme sansina sahiptirler
(www.olgupsikoloji.com; www.padem.com.tr; www.bilisseldavranisci.org). Genel olarak
degerlendirildiginde Tiirkiye'de rehberlik 6gretmenleri gerek MEB hizmet i¢i kapsaminda
olsun gerekse MEB hizmet i¢i egitim kapsami disinda olsun kariyer gelisimlerini
saglayabilecekleri ve kariyer hedeflerine ulagabilecekleri olanaklara sahip olduklar
anlagilmaktadir. Yapilan alanyazin incelemeleri sonucunda bilindigi kadariyla rehberlik

ogretmenlerinin kariyer hedeflerine yonelik herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamastir.
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BOLUM III

YONTEM
Bu boliimde arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, kullanilan veri toplama araclari, veri
toplama siireci, gecerlik ve giivenirlik, verilerin analizi ile arastirmacinin rolii kisimlarina yer

verilmistir.

Arastirma Deseni Ve Modeli

Bu calismada rehberlik 6gretmenlerinin meslekleri hakkinda nasil bir algiya sahip
olduklarin1 ve nasil bir kariyer planlamasinda bulunduklarini ortay koymak ig¢in nitel
arastirmalarda yer alan olgu bilim (fenomenoliji) deseni kullanilmistir. Nitel arastirma, az
sayidaki bireylerin 6znel algilar1 ile 6znel yasantilarinin dogal bir ortamda goriildiigi, kisi
sayisinin az olmasina karsin ulagilan verilerin detayli oldugu goriigme ve gozlem gibi tarzlarin
kullanildig1 aragtirma bigimidir (Creswell, 2014; Ilgar ve Cosgun-llgar, 2013; Patton, 2014;
Yildirim ve Simsek, 2013). Olgu bilim ise, farkinda olunan ancak ayrintili bir anlayigin sahip
olunmadig1 olgulara odaklanmadir (Yildirrm ve Simsek, 2013). Olgu bilim ile yasanilan
diinyada deneyim, algi, yonelim ve durumlar gibi farkli tarzlarda karsimiza g¢ikmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2013). Bu desende veri kaynagi arastirmanin ortaya c¢ikarmak istedigi

konuya vakif olan kisilerdir ve bu kisilerden veriler goriisme yoluyla elde edilmektedir

(Creswell, 2016; Yildirim ve Simsek, 2013).

Calisma Grubu

Tiirkiye'nin yedi cografi bolgesinde (Oz¢aglar, 2003) MEB'e bagli devlet okullarinda
ve RAM'larda gorev yapmakta olan rehberlik 6gretmenleri amagh Ornekleme yontemiyle
caligma grubu olarak belirlenmistir. Ayrica g¢alismadaki rehberlik 6gretmenlerinin farkli
egitim kademelerinde gorev yapiyor olmalarina ve farkli egitim diizeylerinde olmalarina da
dikkat edilmistir.Calisma grubu Adana, Eskisehir, Kayseri, Istanbul, Sirnak, Gaziantep,
Trabzon, Kocaeli, Antalya, Mugla, izmir, Sanliurfa, Tokat, Burdur, Amasya, Bitlis ve Agri

illerinden se¢ilmis ve toplamda 25 katilimcidan veri toplanmistir. Calisma grubunun yas

aralig1 23-52 yas arasinda (72 31.24; Ss= 7.98) ve meslekteki calisma stireleri 1.5-27 y1l (Y
=8.48; Ss =7.30) arasinda degigmektedir. Tablo. 4'te ¢calisma grubuyla ilgili diger demografik

bilgilere yer verilmistir.
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Tablo 4.Calisma Grubuna Iliskin Bazi Bilgiler

n %
Cinsiyet Kadmn 12 48
Erkek 13 52
Toplam 25 100
Psikolojik danismanlik 23 92
. ve Rehberlik (PDR)
Mezun olunan lisans _.. . : .
programi Egltlmde psikolojik 1 4
hizmetler
Psikoloji 1 4
Toplam 25 100
Lisans mezunu 17 68
. ... ... Ylksek lisans yapiyor 2 8
Su anki egitim diizeyi Yiiksek lisans mezunu 4 16
Doktora yapiyor 2 8
Toplam 25 100
Ilkokul 3 12
Ortaokul 6 24
Calistig1 kurum Lise 11 44
Rehberlik ve arastirma 5 20
merkezi (RAM)
Toplam 25 100

Tablo 4'te goriildiigii lizere katilimcilarin biiylik ¢cogunlugu PDR mezunlarindan, ¢ok
az1 ise psikoloji ve egitimde psikolojik hizmetler mezunlarindan olusmaktadir.Egitim
durumlarina bakildiginda yine biiylik ¢ogunlugunun lisans mezunu oldugu, yaklasik olarak
licte birinin lisansiistii e8itim yaptig1 veya yapiyor oldugu goriilmektedir. Kurum tiirleri

acisindan bakildiginda ise, ¢alisanlarin biiyiik bir gogunlugunun lisede ¢alistig1 sOylenebilir.

Veri Toplama Araclar

Bu c¢alismada veri toplama araci olarak arastirmaci ve danigmani tarafindan dokuz
maddelik yar1 yapilandirilmig goriisme formu hazirlanmistir. Goriisme formu demografik
bilgilerin yan1 sira mesleki alg1 ve kariyer hedefi olmak {izere iki genel konuya dayali1 olarak
hazirlanmistir. Hazirlanan formda meslek algisini incelemeye yardimci olacak bes agik uclu
soruya, kariyer hedefini incelemeye yardim edecek dort agik uglu soruya yer verilmistir.
Gortisme formunda oncelikli olarak demografik bilgilerden sonra mesleki algiy1 temsil eden
bes agik uglu soruya yer verilmis oluphemen ardindankariyer hedefini temsil eden dort agik
uclu soruya yer verilmistir. Arastirmada kullanilacak sorular olusturulurken ilgili
calismalardan yararlanilmistir (Aliyev, Ergiiner-Tekinalp, Ulker ve Shine-Edizer, 2012;
Anvari, Kalali ve Gholipour, 2011; Baker, 2011; Bloch, 2005; Bulgurcu-Giirel ve Giirel,
2015; Clark ve Ametea, 2004;Collin, 2006;Daniels ve Bailey, 1999; Dogan, 1996; Horton ve
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Wanderley, 2016; Loi, Hang-Yue ve Folay, 2006; Wilkerson, 2010).G6riisme formu oncelikle
iic farkli uzman goriisiine sunulmustur.Uzmanlardan, hazirlanan sorulari 0-10 arasinda
puanlamalart ve gerekli gordiikleri sorularda da Onerilerde bulunmalar1 istenmistir. Bu
dogrultuda uzmanlarin sorulara verdikleri puanlarin ortalamasi 9.4'tiir. Uzmanlarin 6nerileri
dogrultusunda soru maddeleri yeniden gozden gegirilmis ve gerekli diizenlemeler yapilmastir.
Daha sonra ise form PDR lisans programi mezunu olup ayni zamanda yiiksek lisans yapan ve
MEB'e bagli ortaokulda gérev yapmakta olan bir rehberlik 6gretmeni ve PDR lisans programi
mezunu olan, MEB'e bagl ilkokulda gorev yapmakta olan bir rehberlik 6gretmeni ile iki
farkli pilot uygulama yapilarak smanmistir. Uygulamalar sonrasinda soru maddeleri tekrar
gozden gecirilerek dokuz maddelik goriisme formuna son sekli verilmistir.Yar1
yapilandirilmis  goriisme formuna ek olarak bu arastirmada katilimcilarin  onay1
alinarakgoriismeler esnasinda ses kaydi cithazi ve goriismelerde dikkat ¢ekilmesi gereken

noktalar1 saptayabilmek i¢in not tutma dokiimani ile kalem kullanilmistir.

Veri Toplama Siireci

Verilerin toplanmasinda Tiirkiye'nin yedi farkli bolgesinde bulunan toplamda 17 ilden
veri toplanmistir. Katilimcilara meslektas araciligiyla ve sosyal medya yoluyla
ulasilmistir. Veri toplama siirecinde toplamda 30 katilimciya ulagilmistir. Ancak bes katilimei
calismaya katilmay1 kabul etmedigi icingontlliiliik esasina gore 25 katilimci ile g¢aligmaya
devam edilmistir.Katilimcilarla goriismelere baslamadan Once calismaya goniillii olarak
katilip katilmadiklar1 sorulmustur. Katilimcilarin goniillii katilima dair s6zlii onaylar
alindiktan sonra goriismeler yapilmistir.Katilimcilara yapilacak arastirma hakkinda 6n bilgi
verilmis ve giiven ortam1 olusturulduktan sonra katilimcilardan randevu alinmustir.
Katilimcilarin 21'inden (%84) telefon yoluyla, dordiinden ise (%16) yiiz ylize goriisme
yoluyla bilgiler elde edilmistir. Telefonla ve yiiz yiize yapilan goriismeler yaklasik 40 dakika
kadar siirmiistlir. Goriismelerin ¢ogunlugunun telefon yoluyla gergeklestirilmis olmasi
aragtirmanin hem bir projeyle desteklenmemis olmasindan hem de calismanin zaman ve
maliyet acisindan aragtirmaciya kisitlilik olusturmasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle yiiz
yiize yapilan dort gorlisme arastirmacinin bulundugu ilde yapilmistir. Veri toplama siireci 45
giin siirmistiir. Verilerin toplanmast 2017 yilimin Haziran ve Temmuz aylarinda

gerceklestirilmistir.

Verilerin Analizi
Bu arastirma i¢in toplanan veriler ses kaydindan desifre yoluyla yazili dokiimanlara

donistiiriilmiistiir. Bu asamadan sonra katilimcilarin her bir soru maddesine verdigi
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yanitlarsistemli sekilde bir araya getirilmistir. Icerik analizi siirecine gegmeden dnce bu analiz
yontemiyle ilgili yapilan calismalar incelenmis ve igerik analizi konusunda teorik bilgiler
iceren bilimsel kaynaklar gozden gegirilmistir. Daha sonra igerik analizi siirecine
gecilmistir.Nitel arastirmalarda kullanilan bu yontem ile verilerin derinlemesine incelenmesi
amagclanmaktadir. Icerik analizi ile verilerin anlamli sekilde bir araya getirilmesi saglanir
veverilerin okuyucu tarafindan daha kolay anlagilmasina yardimci olunur (Creswell, 2014).
Icerik analizi belirli asamalara sahip bir ydntemdir. Bu yontemde elde edilen veriler kodlanur,
kategoriler (tema) bulunur, katilimcilardan elde edilen veriler kod ve kategorilere gore
diizenlenip tanimlanir ve bulgular yorumlanir. Daha sonra ise kod ve kategorilerle uyumlu
hipotezler iiretilip iretilen hipotezlerin verilerle uyumluluguna bakilir. Daha sonra ise
raporlastirma asamasina gegilir. (Demir, 2014; Yildirnm ve Simsek, 2013).Tiimevarimci ve
Tiimdengelimci anlayisin birlikte kullanildigibu ¢alismada oncelikle iist temalar belirlenmis
ve buna iliskin sorular olustrulmustur.Ardindan elde edilen verilerden kodlar
belirlenmistir.Son asamada ise, kodlardantema alt temalara ve temalara ulagilmigtir. Verilerin

analizi boyunca arastirmaci danismanu ile siirekli bilgi alig-verisinde bulunmustur.

Arastirmanin Gegerligi Ve Giivenirligi

Bu calismanin gecerligi arastirmacinin, yansiz bir tutum sergilemesi, esnek olmasi,
gozlem yoOntemini kullanmasi, dogal ortam iginde veriye ulasmasi, aragtirmada kismi olarak
yiiz ylize goriismeye de yer vermesi, amaca uygun ¢alisma grubunun se¢ilmesi, katilimcilarin
detayli taniminin yapilmasi ve siireci kavramsal ¢erceve ile uyumlu yiirlitme gibi yontemlerle
(Creswell, 2014; Yildinnm ve Simsek, 2013)gerceklestirilmistir. Arastirmanin giivenirligi ise
caligma grubundaki bireylerin acik bir sekilde tanimlanmasi, ses kaydinin alinmasi, notlar
alinmasi, veri analizinde aragtirmacinin yansiz olmasi,elde edilen verilerin goériisme esnasinda
katilimciya teyit ettirilmesi, dogrudan alintilarin kullanilmasi gibi yontemlerle (Creswell,
2014; Creswell, 2016; Yildirim ve Simsek, 2013)saglanmistir. Buna ek olarak ise, katilimci
grubunu agik sekilde tasvir etme, veri toplama ve veri analizi silireglerini detaylica betimleme

yontemlerine de bagvurulmustur.

Arastirmacinin Rolii

Aragtirmaci, lisansiistll egitimi boyunca dikkatini ¢eken goriisme yontemini rehberlik
ogretmeni olmasi nedeniyle MEB'e bagli devlet okullarinda ve RAM'larda gorev yapmakta
olan rehberlik 6gretmenleriyle gergeklestirmistir. Ayrica arastirmacinin derinlemesine yapilan
caligmalarla ulasilan detayli bilgilere olan ilgisi ve meraki,aragtirmaciyr nitel arastirma

yontemi ile igerik analizini 6grenmeye itmistir.
40



BOLUM IV

BULGULAR
Bu boliimde arastirmanin amacit kapsaminda 25 katilimci ile yapilan yari-
yapilandirilmis goriismeden elde edilen verilerin igerik analizleri yapilmistir. Bunun

sonucunda iki list tema, yedi tema ve 18 alt tema elde edilmistir (Tablo 5). Bu bdliimde

kullanilacak olan dogrudan alintilar katilimcilarin kod isimleriyle birlikte verilmistir.

Tablo 5.Ust Tema, Tema ve Alt Temalar

fjst Tema Tema

Alt Tema

1.1.Gelisimsel Olarak
Mesleki Algi

1. Mesleki Algi
1.2.Unvan Algisi

1.3.Coziim Onerileri

2.1.Gelisimsel Olarak
Kariyer Planm

2.2.Giincel Kariyer
PlanindaFEtkili Olan
2.Kariyer Hedefi ~ Etmenler

2.3.Kariyer Cabasi

2.4.Engeller ve Basa
Cikma

a.Lisans Egitimi Donemindeki Algi
b.Meslegin ilk Yillarindaki Alg
c.Giincel Mesleki Algi

d.Algida Yasanan Degisimin Nedeni

a.ldeal Unvan Algisi

b.ideal Unvana Sahip Bireyin Gérevleri
c.Ideal ve Gergek Unvan Kiyaslamasi
d.Kiyaslama Sonucunda Ortaya Cikan
Farkliligin Nedenleri

a.Kurumsal Sorumluluklar
b.Profesyonel Sorumluluklar

a.Lisans Egitimi Doénemindeki Kariyer Plani
b.Meslegin ilk Yillarindaki Kariyer Plan1
c.Kariyer Planinin Degisim Nedenleri
d.Giincel Kariyer Plani

a.Simdiki Cabalar
b.Alternatif Cabalar

a.Karsilasilan Engeller
b.KarsilasilanEngellerle Basa Cikma
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1. Mesleki Algi Ust Temasina iliskin Bulgular
Yapilan igerik analizi sonucunda mesleki algi {list temasina ait ii¢ tema ve dort ile iki
arasinda degisen toplamda 10 alt tema elde edilmistir(Tablo 5). S6zii edilen temalar ve alt

temalar bu boliimde sirasiyla ele alinacaktir.
1. 1. Gelisimsel olarak mesleki algi temasina iliskin bulgular

a) Lisans egitimi donemindeki alg:.

Katilimeilarin biiyiik bir ¢ogunlugu (n = 22) lisans egitimi siirecinde PDR'yi insanlara
yardim etmek i¢in onlarin sorunlarini ¢ézen, onlar1 yonlendiren ve onlara danisma hizmeti
veren bir alan olarak gordiiklerini belirtmislerdir. Ornegin, bir katilime1 (K17) "Universitede
smif seviyesi arttikca psikolojik danmismanlikla ilgili bilgi edindikce PDR'nin insanlarin
yasamna dokunan ve onlara katki saglayan bir alan oldugunu fark ettim. Benim ¢abalarimla
insanlarin hayatinin degisebilecegini goérdiim." seklindedir. Baska bir katilimci (K6) ise
”Universitedeyken PDR'Yi insanlarin davraniglarini yorumlamak, insanlara yardim etmek,
ruh saghguyla ilgilenmek ve danismalar yapmak olarak goriiyordum.’ demistir. Katilimcilarin
beste birinin ise (n = 6) PDR'yi siirekli kendini giincelleyen ve derinlemesine sekilde birden
fazla boyuta sahip olan bir alan olarak gordiikleri anlagilmistir. Ornegin, bir katilimer (K17)
"Universitenin ilk yillarinda PDR'nin siradan bir meslek oldugunu diisiiniirken mezuniyetim
esnasinda kesinlikle siradan olmadigini, ¢ok fazla bilgi birikim gerektigini ve hi¢ bir zaman
duraganligin olmayacagr bir meslek oldugunu fark ettim. Siirekli iistiine katalabilecek
ogrenilebilecek yeni seylerin oldugunu fark ettim." ifadesini kullanmistir. Yine katilimeilarin
yaklagik beste biri (n = 6) lisans egitimi siirecinde PDR'yi kisilik 6zelliklerine hitap eden bir
alan olarak gordiiklerini bildirmistir. Ornegin, bir katihme1 (K19) "Bu boliimii okurken
severek okudum. Ciinkii derslerden zevk alryyordum. Hatta iyi ki bu boliime gelmigim dedim.
Universite yillarinda alam daha da 6grendikce kendimi bu alan icin yaratilmis biri olarak
gordiim."demistir.Bu ifadelerin disinda bazi katilimcilar PDR'yi atamasi kolay, gelecegi olan
ve maddi kaygilar1 gideren(n = 3), gbzde olan ve psikolojik danigsmanlarin degerli oldugu (n =
3), egitimde ihtiyac duyulan (n = 3) sinif rehber 6gretmeni olunan (n = 1), hastanelerde gorev
yapan (n = 1) ve akademik g¢aligmalarin yapildigi (n = 1) bir program olarak gérdiiklerini

ifade etmislerdir.

b) Meslegin ilk yillarindaki alg.
Katilimcilarin biiytik bir kismi (n = 17) meslegin ilk yillarinda PDR'yi egitsel, mesleki

ve kisisel konularda rehberlik ve danisma hizmeti sunarak insanlara yardim hizmeti veren bir
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meslek olarak algiladiklarni sdylemislerdir. Ornegin; lisans egitimi déneminde PDR'yi
psikolojiyle ilgili bir alan olarak algilayan bir katilime1 (K16) "Ilk yillarda ben rehberlik ve
arastirma merkezinde ¢calismaya basladim. Yaptigim meslegi ozel egitim degil de rehberlik ve
danismanlik hizmetleri olarak gérdiim. Ozel egitim bana her zaman uzak oldu. Danmsmanlik,
psikoloji, ogrencilere rehberlik, okul rehberligi, okul rehberlik hizmetleri daha ¢ok ilgimi
¢cekmisti." ifade etmistir. Bu sdylenenlerden farkli olarak katilimcilarin yaklasik beste tigii (n =
16) meslegin ilk yillarinda PDR'yi lisans doneminde aldiklar1 egitimle uyumlu olmayan
islerin yapildig1 bir meslek olarak gordiiklerini belirtmislerdir. Lisans egitimi doneminde
PDR'yi insanlara danigsma hizmeti vererek onlara yardim hizmeti saglayan bir alan olarak
goren bir katilimet (K9), "Meslegin ilk yillarinda evrak isleri yaptim. Biraz memurluga dogru
gitti diigiincem. Ayrica islerin rehberlik etik ilkelerine uygun olarak kesinlikle yiiriitiilmedigini
anladim.” demistir. Bunlara ek olarak ise katilimcilarin yariya yakimi (n = 11) PDR'yi
paydaslarin ve MEB'in farkli anlamlar yiikledigi bir meslek olarak gordiiklerini
soylemislerdir. Ornegin, lisans egitimi siirecinde PDR'yi insanlar1 psikolojik anlamda
iyilestirme olarak gordiigiinii ifade eden bir katilime1 (K10) "Okuldaki beklentinin biiyiik
oldugunu fark ettim. Her sorunu ¢ozecek bir kurtarici gibi goriiniiyordum.” demistir.
Katilimcilar bu ifadelerden farkli olarak meslegin ilk yillarinda PDR'yi popiiler, saygin bir
meslek ve toplum i¢in dnemli bir meslek (n = 3), lisans doneminde alinan egitim disinda da
bireylerin kendisini gelistirmesi gereken bir meslek (n = 2),tiikenmisligin ¢cokca yasandigi bir

meslek (n = 1) olarak gordiiklerini ifade etmislerdir.

¢) Giincel mesleki alg.

Katilicilarin yaklasik beste tigli (n = 16) PDR'yi su an amaci ve kapsami1 diginda gorev
ve sorumluluklarin yiiklendigi anlagilmamis bir meslek olarak gordiiklerini sdylemislerdir. Bir
katilme1 (K1) "Meslekle ilgili olmayan konularda gorevler yapmamiz isteniyor. Boyle bir
anlayisin devam ettigini gériiyorum. Sumirlarimiz tam olarak c¢izilmediginden dolay: biraz
idareci biraz ogretmen olarak goriiniiyoruz. Aslinda biz ne idareci ne de ogretmeniz ama bu
sekilde goriilmeye de devam etmekteyiz maalesef." demistir. Bir katilimcr (K12) ise "Artik
vapilan baskilarla yavas yavas psikolojik danisma kisminin kaldirilmasi yoniinde ciddi
¢abalarin oldugu goriiniiyor. Agikgast insanlar daha ¢ok rehberlik kismiyla tatmin olmaya
baslad." ciimlesini kurmustur. Ornegin, bir katilme1 (K17) "Su anki yaptigim meslek, alan ve
kapsamindan uzaklagsmis bir meslek. Alinan egitimle beklenen arasinda daglar kadar fark
var. Bizim aldigimiz egitim su an yaptigimiz isin ¢ok ¢ok tizerinde ve benim meslegim hani
PDR'den mezun oldugumu diisiiniince, psikolojik danismanlik ve rehber 6gretmenlikse eger
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meslegimi yapmama firsat verilmiyor.” demistir. Bir katihmec1 (K2) ise, "Su anki algim
PDRYi toplumun c¢ok fazla anlamadigi yoniinde. Bu yiizden toplumun buna pek hazir
olmadigini diistiniiyorum. Toplum hazir olmayabilir ama yéneticiler ve idari amirlerimiz
buna hazir olabilir. Ona da baktigimda yine biiyiik bir kisminin buna hazir olmadigin
diistintiyorum.” demistir. Katilimcilar bu ifadelere ek olarak PDR'yi su an danismanlik ve
rehberlik hizmetlerini sunan (n = 14), olmazsa olmaz olan (n = 11), insana yardim hizmeti
saglayan (n = 11), temelinin tam olarak oturtulamadigi (n = 6), alman lisans egitimiyle
uyumlu olmayan (n = 5), kisisel dzelliklerine uygun oldugunu diistindiikleri (n = 5) ve gec¢imi

saglamaya yarayan (N = 1) bir meslek olarak gordiiklerini bildirmislerdir.

d) Algida yasanan degisimin nedeni.

Katilimcilarin  yaklagik yarist (n = 12) PDR'ye iligkin algilarindaki degisimi
paydaslarin PDR'nin gorev ve sorumluluklarini hem bilmemeleri hem de yanlis
yorumlamalar1 ile agikladiklar1 goriilmiistiir. Bir katihmer (K2) "Okul yonetiminin,
ogretmenlerin ve 1iist yetkililerin alanmimizi pek anlayamamis olmasi bu degisimi ortaya
ctkartti. Genelde bizleri bir miidiir yardimciligt vasfina sokmaya ¢alisiyorlar." demistir. Bir
katilme1 (K12) ise, "Maalesef meslegimizle ilgili onemsizlestirme politikasi ¢ok bariz
yvapilyyor. Kendi adima soyliiyorum psikolojik danisma olmazsa olmazimiz. Fakat psikolojik
danmisma okullarda agikcas1 ¢ok gozle goriiliir elle tutulur bir sey olmadigi i¢in, o kapali
kapilar arkasinda ne yaptigimizi kimseye anlatamadigimiz icin ne kadar siire 6grenciyle vakit
gecirdigimizi ispatlayamadigimiz i¢in (boyle bir ¢abamiz da yok aslinda) PDR'ye bakis
farklilasiyor. Fakat rehberlik kismi isin reklam kismi gibi oluyor. Iste simiflari gezmek,
seminerler vermek, tercih rehberligi yapmak bunlar daha gozle goriiliir seyler oldugu i¢in
idareler, ogretmenler ve bastakiler israrla bizi rehberlige dogru yoneltme pesindeler.”
ifadesinde bulunmustur. Bu ifadeye ek olarak katilimcilarin yaklasik tigte biri (n = 8) kurum
igindeki yasantilarin meslege iliskin algilarim degistirdigini ifade etmistir. Ornegin, bir
katilime1 (K20) "Belki de kurumdaki yagantilar sonucunda olusmaya basladi. Zaten sen
¢ocuga karsi orada her zaman ogretmensin. Psikolojik danisman degilsin size isminizle hitap
edemiyor. Siz belki ona ismiyle hitap ediyorsunuz ama o size her zaman hocam diye hitap
ediyor ve o mesafe hi¢ bir zaman kirilmiyor, yani ne kadar samimi olursaniz olun bir yere
kadar gidilebiliniyor. O yiizden yasantilar ozellikle mesleki anlamdaki yasantilar
gortiglerinizi mutlaka degistiriyor.” demistir. Ayrica katilimcilar; meslek elemanlarinin
meslegin gorev ve sorumluluklarini yerine getirmemelerinin (n = 4), Tirkiye'de meydana
gelen kurumsal, kiiltiirel ve siyasi degisimin (n = 3), meslegin kisiye doyum saglamamasinin
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(n = 3), lisans doneminde alinan egitim ile MEB'deki isleyisin uyumlu olmamasimnin (n = 3),
paydaslarin kendilerini giincellememelerinin (n = 2), okulun imkanlari ile cografi kosullarin
kotii olmasimnin (n = 2) ve akademisyenlerin bir biitiinliikk saglayamamasinin (n = 1)

algilarindaki degisiklige neden oldugunu belirtmislerdir.
1.2. Unvan algisi

a) Ideal unvan algist.

Katilimcilarin yaklasik beste {ligii (n = 16) yaptiklar1 meslegin psikolojik danigman
unvantyla anilmasinin daha dogru olacaginmi ifade etmislerdir. Katilimcilar bu unvani tercih
ederken lisans doneminde psikolojik danisma {izerine egitim alindigini, rehberlik faaliyetini
herkesin yapabildigini bu nedenle digerlerinden farkli olarak uzman olunan alanin psikolojik
danigmanlik oldugunu ayrica psikolojik danigmanligin rehberlik faaliyetlerini de igine aldigini
dedigi goriilmiistiir. Mesleginde besinci yilin1 ¢alismis olan bir katilime1 (K3) "Psikolojik
danisman diye diistiniiyorum. Ciinkii rehberligi az ¢ok herkes yapar. Hani egitimlere katilir
bir kag¢ kitap kurcalar falan rehberligi az ¢ok herkes yapabilir ama psikolojik danismanlik
bizim aldigimiz egitimi kapsiyor. Bizim isimiz daha uzmanlik gerektiren bir is oldugu igin
tiniversitede bunun egitimini aldigimiz igin diyorum. Rehberligi bir sinif ogretmeni yine
yvapabilir ya da alan disindan atanmis bir kisi yine yapabilir ama danmigmanlik uzmanlik
gerektirdigi icin kendimi psikolojik danisman olarak gérmem lazim." demistir. Katilimcilarin
yaklagik beste birinin (n = 6) ise, ideal unvan algilarinin resmi olarak tanimlanan rehberlik
ogretmenligiyle uyumlu oldugu goriilmiistiir. Kendilerini ideal olarak rehberlik 6gretmeni
algilamalarin1 normal kabul etmislerdir.Katilimcilar bu goriislerini psikolojik danismanligin
zor bir siire¢ oldugu buna ek olarak toplumun psikolojik danigsmanligi tam olarak bilmedigi ve
meslektaslarin da danigmanlikta yetkin olmadigi ayrica danismanlik hizmetini vermek i¢in
MEB'de uygun kosullarin saglanamadigi gerekgelerine dayandirarak ifade etmislerdir.
Ornegin bir katilimc1 (K17) "Ben su an kendimi rehber dgretmen olarak gériiyorum. Ciinkii
istemesem de yaptigim is bu. Ben okulda psikolojik danisma yapamiyorum. Yaptigim,
rehberlik kapsamindaki goriismelerden ibaret. Daha ¢ok muhatap oldugum seyler evraklar,
miidiirtiniin  beklentilerine cevap vermek, seminerler diizenlemek, ogrencilerle kisa
goriismeler gerceklestirmek. Bu yiizden ben kendimi rehber ogretmen olarak goriiyorum."
demistir. Katilimcilar bu unvanlar diginda rehberlik (n = 2), testor (n = 1) ve okul psikologu (n

= 1) unvanlarina yer vermislerdir.
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b)Ideal unvana sahip bireyin gorevieri.

Katilimeilarin tamamina yakini (n = 24) bahsettikleri ideal unvana sahip meslek
elemaninin gorevlerini calistigi kurumda paydaslarla isbirligi kurarak bireye egitsel-kisisel-
mesleki anlamda yardimci olmasi ve danismalar yapmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Meslekte 25. yilin1 dolduran bir katilimct (K16) "En kisa tabirle ogrencinin kendini
gerceklestirmesine yardimci olmaktir. Bunun icerisine bagart girer, ruhsal saglhk girer,
ogrencinin ailesiyle iletisimi girer, arkadagslariyla iletisimi girer, okulu sevmesi girer, verimli
calisma dahi girer. Ruhsal destekten kastim bireysel ve grupla psikolojik danisma
stiregleridiv. Bunun yaminda ogretmen, ogrenci ve veliye yonelik sunumlar seminerler ile
uygulamaya doniik faaliyetler drama etkinligi gibi sonrasinda ev ziyaretleri gibi gorevleri de
dahil edebiliriz. Bir kere 6grenciye birebir dokunmalidir. Ogrenciyi birebir izlemelidir. Bu
izleme tabi okul, 6gretmen ve kisisel hayat iizerine olmasi lazim. Bu ii¢geni ¢ok iyi takip
etmeli psikolojik danigman. demistir. Katilimceilarin yaklasik beste tigii (n = 14) ise meslek
elemaninin iyi bir iletisime sahip olarak her yastaki bireye hitap edebilmeyi 6grenmesi
gerektigini bildirmistir. Ornegin, bir katilime1 (K3) "Neyi nasil yapacagin bilmeli ve iletigim
becerileri iyi olmali. Insanlara yardim etmeyi onlar: dinlemeyi sevmeli. Kendini de iyi ifade
edebilmeli. Empati yetenegi de gelismis olmali." ifadesinde bulunmustur. Buna ek olarak ise
katilimcilarin yaklasik beste ikisi (n = 9) bahsettikleri unvana sahip bir meslek elemaninin

kisisel gelisimini saglamasi gerektigini belirtmistir.

c) Ideal ve gercek unvan kiyaslamast.

Katilimcilarin yaklagik beste dordii (n = 18) lisans doneminde aldiklari egitimle
meslekte yaptiklarinin uyumlu olmayip PDR'nin amact ve kapsami disinda isler yaptiklarini
ayrica bunun ilgili mevzuatla destekledigini belirtmislerdir. Ornegin bir katilime1 (K1) "Resmi
kurumlarda yaptigimiz isler ile iiniversitelerde aldigimiz egitimler birbiriyle uyusmuyor.
Teorik ve uygulamaya yénelik donanimi lisans egitiminde biz aldik. Ancak burada bazen ilgili
yonetmelik olsun gerekirse yonetici arkadaglarin ve ¢alisma arkadaslarin engelleri olsun bizi
sorunlarla karsi karsiya birakiyor. Mesela su anda yetkililer bagh bulundugumuz kurumda
alan ve meslek swumirlarimi yeniden belirleyecek ve aldigimiz lisans egitimiyle iligkili
olmadigina kanaat getirdigim bir ¢alisma icerisindeler.” demistir. Bir katihmec1 (K2) ise
"Soylediklerimin ¢ok biiyiik bir kismini yapryorum. Ancak yaparken yine problem yastyorum.
Ornegin yeni yonetmelikteki ¢ikmas: muhtemel kararlardan bir tanesi miidiirden her seferinde
izin almak. Idarenin farkli tutumundan dolayi bu benim égrenciyi tamimama bir engel

olusturabilir. Alanmin uzmanm olmayan bir kigiden izin almak zorunda kaliyorum. Evet izin
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almam gerekebilir ve o an ornegin acil bir durum olabilir veya ilgili idarem bu
goriismelerden rahatsiz olabilir. Isin ucu kendisine dokunabilir. Bu gibi durumlarda kendini
geri ¢cekmeye ¢alisabilir. Bu noktalarda problem yasiyoruz ve alamimiz ¢ok belirgin sekliyle
ifade edilmedigi icin simirlar nerede baslar nerede biter bilinmedigi icin bir psikolojik
danmisman okul rehber 6gretmeni ile sinif rehber ogretmenini arasinda keskin bir ayrim yok.
Ornegin bir is geldiginde o is sinif rehber 6gretmenine mi ait veya okul rehber ogretmenine
mi ait bu tam kesin degil. Illa da bir rehber égretmenin agiklama yapmas: gerekiyor.”
aciklamasinda bulunmustur. Bu ifadelere ek olarak katilimcilarin yaklasik beste ikisi (n = 6)
ise algiladiklar1 unvan ile gergekte sahip olduklari unvan arasinda bir farklilik yasamadiklarini
belirtmislerdir. Rehberlik ve aragtirma merkezinde (RAM) gorevini yapan bir katilimer (K14)
"Simdi okulda ¢aligsaydim c¢ok seyler soylerdim. Ciinkii iste rehber égretmen psikolojik
danisman gibi sifatlarla okulda yaptiklarimiz idarenin bakis agisi 6gretmenlerin bakis agist
bayag sikinti ¢ektigimiz zamanlar oldu. O zamanlar boyle bir soruyla karsilagsaydim bayagi
bir stkinti ¢ektigimi anlatirdim. Su an RAM da bulundugum icin diisiindiiklerimle yaptiklarim
arasinda oyle hi¢cbir fark yok desem yeridir. Yani yaptigim gorevler ile bahsettigim ozellikler

ortiistiyor." ifadesinde bulunmustur.

d) Kiyaslama sonucunda ortaya ¢ikan farkliligin nedenleri.

Katilimeilarin yartya yakini (n = 12) yaptiklar ise yonelik algilarindaki bu degisimi
paydaslarin rehberlik 6gretmeninden farkli beklentilerde bulunmalarina ve PDR hakkinda
eksik bilgiye sahip olmalarindan otiirii yanlis diislincelere sahip olmalarina bagladiklar
goriilmektedir. Ornegin, bir katilime1 (K3) "Ogrencilerin, 6gretmenin, idarecinin, ailenin ve
Milli Egitim Bakanlhigimin (MEB) bir psikolojik danismanlik ve rehberlik béliimii nedir bunu
tam bilmemeleriyle alakali. Mesela ogrenci geliyor bana mesela ¢oziim bekliyor benden hani
hep diyoruz ya, bizim sihirli bir degnegimiz yok diye. Iste sihirli degnegi hem veli hem dgrenci
hem ogretmen hem de idareci bekliyor bizden. Tamam bu problemimi ben sana anlattim ben
ne yapacagim simdi bana bunu séyle mantigr hakim. Bu oldugu i¢in psikolojik danisma kismi
¢ok islevsel olmuyor. Béyle olunca da klasik algi rehber 6gretmen odasinda oturuyor ne is
yapiyor ki tarafina doniiyor. O zaman idareci de diyor ki oturuyorsun bos bos, madem isin
yok o zaman su isi yap sende.” sdylemistir. Yine katilimcilarin yariya yakini (n = 11) meslege
yonelik algilarinda yasanan bu degisimi ilgili yonetmeligin simirlarinin net olmayip islerin
kagit lizerinde yapilmasina dayandirdiklart anlagilmaktadir. Yiiksek lisans yapan bir katilimci
(K15) "Bence hem yonetmeliklerden kaynaklaniyor hem de ydnetici zihniyetinden
kaynaklaniyor. Aslhinda yonetmelik tam manasiyla ¢izilmis degil ama ise yarar bir ¢ergevesi
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var en azindan. Bazi yerlerde frenleyici olabiliyor ama yoneticiler genellikle iste ben isterim
olur ben istedikten sonra yaparsin algisina sahipler. Béyle olunca da ¢ok saglikli olmuyor.
Burada gorev ve sorumluluklarin c¢ercevesinin tam olarak belirlenmesi gerektigini
soyliiyorum.” demistir. Katilimcilar bu ifadelere ek olarak mesleki algilarinda yasanan
degisimi paydaslarin meslek elemani ve PDR meslegi tizerindeki olumsuz etkisiyle (n = 8),
kurumlarda PDR'yi yapmakta olan bireylerin meslegin gorev ve sorumluluklarinin digina
cikmalariyla (n = 6), olumsuz kosullara sahip olunmasiyla (n = 4) ve MEB'in anlik

planlamalarinin olmasiyla (n = 2) agiklamiglardir.
1.3. Coziim onerileri

a) Kurumsal sorumluluklar.

Katilimcilarin yaklagik beste dordi (n = 19) algilanan gorevler ile kurumlarinda
yaptiklar1 gorevler arasinda uyumun saglanmasi i¢in alanin amacini ve simirlarii belirten
yonetmeligin olusturulup psikolojik danisman unvani kullanilarak kurumda PDR'nin gorev ve
sorumluluklarina uygun islerin yapilmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Ornegin, alt1 numarali
katilimec1 "Bir kere idarenin her zaman rehber égretmenin arkasinda durmasi lazim. Eger
boyle olmazsa insanlar meslekten sogumaya basliyorlar. Ciinkii ne idareciyiz ne 6gretmeniz
arada bir yerdeyiz. Ogretmenlere yakin olsak idareye uzaklasiyoruz, idareye yakin olsak
ogretmenlere uzak oluyoruz. Ayrica PDR'nin ne demek oldugu bilincinin sinif ogretmenlerine
de brans ogretmenlerine de verilmesi lazim diye diisiiniiyorum. Alanin amag ve kapsamini
gorev ve sorumluluklarimi net bir sekilde belirten bir yonetmeliginde olusturulmasi
gerekiyor." demistir. Ayrica meslekte 13. yilin1 ¢alismis olan ve doktora yapmakta olan 20
numaral1 katilimct (K20) "Mesela ozel egitimle ilgili ¢ok biiyiik bir karmagsa oluyor. Yani biz
bu isle ilgilenecek miyiz ilgilenmeyecek miyiz. Yani pek ¢ok yerde goriiyoruz ozellikle meslege
veni bagslayan arkadaslarda plan hazirlatilmasindan o6grenciyle birebir ders islenmesine
kadar pek cok seyin yaptirildigini yaptirilmak icin baski yapildigini biliyoruz. Yani bizim
yonetmelik ¢ercevesinde rol ve sorumluluklarimiz daha net olsa o zaman herhalde biraz daha
isler daha diizenli olur." demistir. Katilimcilarin yaklagik beste ticii (n = 13) ise, paydaslar ile
toplumun PDR konusunda saglikli ve kalici olacak sekilde bilgilendirilmesinin gerektigini ve
PDR lisans egitimini alan bireylerin daha donanimli sekilde mezun olmalarinin faydal
olacagini ifade etmislerdir. Katilimcilarin yaklagik beste ikisi ise (n = 9) alanla ilgili alinacak
kararlarda meslek elemanlarinin diisiincelerine yer verilmesi gerektigini, RAM'larin sube
midiirlerinin {izerinde olmasi hatta direk valiye bagli olmas1 gerektigini ve okul igerisinde

meslek elemaninin statiisiiniin degistirilmesinin gerektigini ifade etmislerdir.
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b) Profesyonel sorumluklar.

Katilimcilarin  yaklasik beste iicii (n = 16) paydaslara alani/meslegi tanitacak
konferanslar, paneller, agik oturumlar ile seminerler diizenleyebileceklerini, tutarli bir tavir
sergileyeceklerini ve miisavirlik hizmeti verebileceklerini ifade etmislerdir. Ornegin bir
katilimer (K1) "Meslegimle ilgili yanls inanclar yanls anlayislarla alakali ¢abalarim séz
konusu olabilir. Bu dogrultuda ogretmenlere ve idarecilere konferans ile seminerler
vermeliyim." demistir. Baska bir katilimc1 (K21) ise "Biitiin ogretmenlere idareye soyleyerek
bir toplanti ayarlamip bizim gorevierimizin okunmasi ve gerekli yerde yardimlagmamiz,
gerekli yerde miisavirlik yapmamiz gibi seylerin soylenmesi lazim. Ogretmenlerin bu konuda
bilgilendirilmeleri lazim. Bunu yine biz yapabiliriz. Hani gidip baskalarina atmayalim yani en
iyi sekilde kendi alanimizi koruyabiliriz. Alanmimizla ilgili tamtim yaparsak bence ortadan
kalkabilecegini diistiniiyorum bu sorunlarmn.” demistir. Katilimcilar bunun diginda (n = 8)
meslek elemaninin kendini alana hakim olacak sekilde yetistirmesi, alan dis1 verilecek gorev
ve sorumluluklarda net bir durus sergilemesi, 6grenciyi tanimasi, kurumda PDR'ye bakist
degistirmede ve PDR'nin karalanmasina engel olmasi, gérevlerinin neler oldugunu iyi bilmesi
ve iletisim yoniiniin giiglii olmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Ornegin, bir katilime1 (K6)
"Oncelikle iletisimim giiclii olmali ve sempatik olmaliyyim. Eger kendini kapatirsan istersen
odanda aksama kadar danisma yap ya da veli gelsin kimse sana odasinda ¢alisiyor demez.
Ben mesela donemin basinda ogretmenlerin fikrini alayim dedim. Seminer konulari ¢ikarttim
hangileri yapilsin diye. Fikirlerini aldim iki giin sonra su semineri niye basimiza ¢ikartti
derlerse ben size sordum ¢ogunluk sunu istedi ve bende yapiyorum demek icin." demistir.
Diger bir katithimer (K3) ise "Oncelikli olarak égretmenlere sempatik bir sekilde yaklasip
sonrasinda ikili iliskiler olsun topluluk konusmalarinda olsun akilli davranmalyim. Bu
esnada da alamimin gereklilikleri konusunda paydaglar: bilgilendirmeye ¢alismalyyim.
Ogretmenlerle ve idareyle aramiza net duvarlar koymayp koprii vazifesi gérmeliyim. Bazen
ben ogretmenler odasina girip ¢ikip iste 6gretmen arkadaslarla muhabbet edip karsilikly
espiriler yapiyoruz. Demek istedigim sert ve kati olarak gérmemeliler bizi. Bu sayede belki o
samimiyeti kurduktan sonra vermek istediklerimizi ya da onlardan almak istediklerimizi daha
kolay alacagiz." demistir. Bu diisiincelere ek olarak 11 numarali katilimei da "Ogretmenlerde
bize karst yanls diisiinceler ¢ok¢a var maalesef. Bazen J&gretmenler rehber ogretmen
odasindan ¢ikar miydi ve odanizda oturmuyorsunuz tadilat mi var gibi ciimleleri ¢okga
kuruyorlardi. Bunlara aldirmayip PDR'nin MEB'deki anlayistan ¢ok daha farkli bir sey

oldugunu anlatabilmek icin siirekli giiler yiizlii olup iletisgimimi giiclii tutuyorum
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ogretmenlerle.” ifadesini kullanmistir. Bu ifadelere ek olarak ise kimi katilimcilarda (n = 8)
meslek elemaninin yaptig1 etkinlikleri goriinlir hale getirmesi, reklamini yapmasinin ve
belgelendirmesinin énemli oldugundan bahsetmislerdir. Ornegin 16 numarali katilimei
"Goritiniir ¢aliymalar yapiyor olmast lazim. Yani siniflara girip etkinlikler yapiyor olmaliyiz.
Bunlar mesela iiniversiteye yonelik mesleki rehberlik ¢alismalar, ergenlik donemi, ders
calisma yontemleri, siddetle ilgili, mahremiyetle ilgili calismalar grup rehberligi vs iste
bunlar: goriiniir hale getirmeliyiz. Rehberlik nedir ne igler yapar gériinmeli. Siirekli degigen
pano hazirlanmali. Ondan sonra digsaridan psikolog olur, psikiyatrist olur aile danismani olur
birilerini getirip 6gretmenlere ya da velilere yonelik bir giinliik bol etkinlikli ve bol hareketli
bir egitim verilmeli. Ben mesela ¢ocuk psikiyatrisi getirdim dikkat daginiklig1 hiperaktivite ile
ilgili velilere seminer verdik." demistir.
2. Kariyer Hedefi Ust Temasina iliskin Bulgular

Yapilan igerik analizi sonucunda kariyer hedefi iist temasina ait dort tema ve 8 alt
tema elde edilmistir(Tablo 5). Sozii edilen temalar ve alt temalar bu boliimde sirasiyla ele

alimmustir.
2.1. Gelisimsel kariyer plani temasina iliskin bulgular

a) Lisans egitimi donemindeki kariyer planu.

Katilimcilarin beste ikisinin (n = 10) lisans egitimi yillarinda MEB'e bagh bir kurumda
gorevini yapma seklinde bir kariyer plani olusturdugu anlasilmaktadir. Bir katilimer (K2)
"Kariyer hedefim KPSS ile MEB'e psikolojik damisman olarak atanmakti."demistir. Ornegin,
(K20) ise "Universite yillarinda, MEB'e bagh bir kurumda rehber ogretmen olarak gérevi
yapmakty kariyer hedefim." ifadesini kullanmistir.Yinekatilimeilarin beste ikisinin (n = 9)
akademisyen olma yoniinde bir kariyer plani olusturduklar1 goriilmektedir. Baska bir katilimci
(K11) "Benim i¢in ¢ok énemlivdi bu meslek. Ciinkii tanidikca asik olmustum. Uzerime
hocalarim olsun arkadaslarim olsun bu yolda devam edecegim etiketi yapistirilmisti. Ayrica
bende tiniversitede akademik olarak bir seylere devam ederim herhalde demistim kendime.
Bunu tercih gibi diigiinmedim ama bu kadar yil bu yetmez daha ogrenecegim ¢ok sey olmali
diyordum. Bu nedenle de akademisyenlik gibi bir kariyer plamim olmugtu.” ifadesini
kullanmistir. Bu ifadelerden farkli olarak bazi katilimcilar (n = 5) lisans egitimi déneminde,
ozel sektorde psikolojik danigman olma, aile terapisti olma, kariyer danismani olma, klinik
psikolog olma, hastanede gorev yapma (n = 1), dil konusma terapisti olma (n = 1) ve egitim

uzman yardimcist olma (n = 1) seklinde kariyer planlar1 oldugunu aciklamistir. Bu ifadeler
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disinda bazi katilimcilar (n = 6) ise lisans egitimi siirecinde herhangi bir kariyer planinin

olmadigin1 belirtmistir.

b) Meslegin ilk yillarindaki kariyer plana.

Katilimcilarin yaklasik beste ikisi (n = 9) meslege basladiktan sonra kariyer hedefinin
MEB'de kalma olarak degisiklige ugradigmi sdylemislerdir. Ornegin bir katilime1 (K3)
"Meslegimin ilk yilinda bir kag iiniversiteye yiiksek lisans basvurusunda bulundum.
Olmayinca ¢okta iistelemedim dogrusu. Ciinkii ben Sinop'ta ¢alisiyordum orada yoktu.
Karadeniz Teknik Universitesine ve Ondokuz Mayis iiniversitesine basvurmustum. Hani
buralar olsa bile gidis ve gelis sorun olacagi i¢in ¢ok da aklima yatmad: agik¢asi. Bundan
otiirti bende MEB'de devam edeyim dedim kendime." demistir. Bir katilimcr ise (K17) MEB
bilinyesinde gorev yaptig1 okuldan RAM'a tayin olma ve orada meslegine devam etme olarak
kariyer hedefinin degisiklige ugradigini belirtmistir. Bu baglamda (K17) "Kesinlikle degisti
¢linkii géreve bagladigimda istedigim gorevi yerine getiremedigimi fark ettim. Okulun benden
bekledigi bu degildi psikolojik danismanlik bir tarafta kaldi onun icin. Ben bir rehberlik ve
arastirma merkezine tayin olup orada danigsmanlik planlarimi gerceklestirebilirim.” demistir.
Bundan baska olarak dokuz numarali katilimci yasadigi mesleki doyumsuzluk karsisinda
kariyer hedefini iiniversiteye gecme seklinde degistirdigini belirtmistir. Dokuz numarali
katilimcmin ifadesine bakildiginda "MEB'de PDR'nin uygulanmadigini gérdiikten sonra
mesleki doyumsuzluk yasamaya basladim. Yasamig oldugum doyumsuzluk karsisinda kendimi
daha iyi gosterebilecegim bir alana dogru kaymay: diisgiindiim. Onu da iste tiniversiteye gegis
olarak planladim." ctimlesini kurdugu goriilmektedir. Bunun haricinde 15 numarali katilime1
psikoterapi egitimleri alarak 1yi bir terapist olma konusunda kariyer hedefinin degistigini ifade
ettigi goriilmektedir. Bunlar disinda katilimcilarin yaklasik beste ikisi (n = 7) ise, gdreve
basladiktan sonra kariyer hedefinin ayn1 kaldigini belirtmistir. Ornegin, bir katilimer (K21)
"Kariyer hedefim meslegimin ilk yillarinda da ayniydi ama iki yil daha ge¢ baslayacak gibi
duruyor su anda." demistir.Bu ifadeler disinda da bazi katilimcilar (n = 2) meslege

bagladiktan sonra kariyer hedeflerinde kismen degisiklik yaptiklarini agiklamigslardir.

C) Kariyer planin degisim nedenleri.

Katilimeilarin bazisi (n = 3) kariyer planinda meydana gelen degisimi RAM'da gorev
yapmanin daha iyi olmasi, bulunulan kurumdan ayrilmayi isteme gibi nedenlere bagladiklari,
bazi katilimcilarin da (n = 3) MEB'de doyumsuzluk yasama, MEB'de meslegin yapilmasina
firsat verilmeme ve var olan enerjinin farkli alanlara yonlendiriliyor olmasi gibi nedenlere

bagladiklar1 anlagilmaktadir. Meslekte 12. yilin1 ¢alismis bir kisi (K14) "Okuldan ayrilip
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RAM'a geldigim zaman yapacaklarimi ¢cok daha iyi yaptim. Bir seyler yapip kendimi stirekli
giincel tutmayr basardim. Boyle olunca da istediklerime ¢ok daha rahat ulasabildim.”
demistir. Daha once ¢ocuk testleri, zeka testleri ve terapi becerileri gibi egitimler alarak
kurumunda PDR'ye yonelik ¢alismalar1 daha iyi icra etme kariyer plani olan bir katilimci
(K17), "Bulundugum kurumda isimi yapmama, meslegimi yapmama firsat verilmiyor.
Enerjimi farkli alanlara yénlendirmek zorunda kalyyorum." ifadesinde bulunmugstur. Bu
ifadeler disinda katilimeilar kariyer planlarinin degismesini (n = 2) bir an dnce ise baglayip
maddi kaygilar1 giderme, maddi durumun el vermemesinden 6tiirii kariyer planin1 yapamama
ile aciklamislardir. Ornegin, ilk basta akademisyen olmay1 diisiinen bir katihme1 (K1)
"Kariyer hedefimdeki bu degisimi bir an énce meslege gecip maddi kaygilari gidermeyle
agtklayabilirim." demistir. Daha Once kariyer planlar1 arasinda yiiksek lisans egitimi alarak
kendini gelistirmeyi diislinen bir katilime1 (K5) "Yiiksek lisans egitiminin nitelikli olmadigini
diigtindiigiim i¢in yiiksek lisans''n bana verimli olmayacagini ve terapi becerilerini

kazandirmayacagint diigtindiim."

aciklamasinda bulunmustur. Bu ifadelerin disinda kimi
katilimcilarin da meslege ilk basladiginda (16 yil 6nce) iilkenin i¢inde bulundugu olumsuz
sartlarin var olmasi (n=1) ve belirli bir yerde yasayamama, evlenme (n = 1) gibi nedenlerle

acikladiklar1 goriilmektedir.

d) Giincel kariyer plani.

Katilimcilarin yaklasik beste ikisi (n = 7) su anki kariyer planlarinin MEB'e bagl bir
kurumda daha donanimli olup meslegini yapmaya devam etme seklinde oldugunu ifade
etmistir. Ornegin, ilk basta akademik eleman olmay: diisiinen bir katilmci (K1) "Gérev
yaptigim kurumda (RAM) daha donanimli hale gelerek melegimi en iyi sekilde icra etmeye
calismak." demistir. Katilimcilarin yaklasik beste biri (n = 6) ise su anki kariyer planlarimi
cesitli egitim calismalarina katilarak meslekle ilgili bir alanda uzmanlagma olarak
aciklamistir. Ornegin, daha once kariyer planiii MEB'de rehberlik ogretmeni olarak
tanimlayan bir katilmci1 (K21) "Simdiki kariyer hedefimi spor psikolojisi alaninda
uzmanlagsmak olarak belirledim." ifadesini kullanmistir. Bu ifadelerin digsinda katilimcilarin
yaklagik beste biri (n = 5) giincel kariyer planlarin1 akademisyen olma seklinde agikladiklar
anlagilmaktadir. Ornegin, ilk basta kariyer planim1 MEB'de rehberlik ogretmeni olarak
tanimlayan bir katilime1 (K20) "Sartlar uygun olursa iiniversiteye ge¢meyi diistintiyorum
tabi." demistir. Yine katilimcilarin beste biri (n = 5) ise giincel kariyer planlariin 6zel
sektorde psikolojik damigsmanlik yapma oldugunu bildirmistir. Ilk basta MEB’de rehberlik
ogretmeni olmay1 kariyer hedefi olarak belirleyen bir katiimci (K5) "Kariyer hedefim
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MEB'de durmayp ozele gecip psikolojik danisman olarak meslegimi yapmak." demistir. Bu
ifadelerin disinda katilimcilar kariyer hedefinin ayni olmasi (n = 4) ve herhangi bir kariyer

planinin olmamasi (n = 3) seklinde acikladiklar1 anlagilmaktadir.

2.2.Giincel kariyer planinda etkili olan etmenler

Katilimcilarin yaklasik beste li¢ii (n = 13) giincel kariyer planini belirlemede kurum
icindeki deneyimlerinin etkili oldugunu ifade etti. Ornegin, bir katilimc1 (K10) "Ogrenci
basarisizligi oldukga fazla ve yaptigim islerin doniitlerinin ¢ok az oluyor maalesef. Ayrica
idarecisi basta olmak iizere veliye kadar paydaslarin psikolojik danmismanliktaki
farkindaliklar: yeterli diizeyde degil. Bu nedenle yapmis oldugum psikolojik danigmalar da
otiirii fazla etkili olmuyor." demistir. Katilimcilarin yaklasik yarisi da (n = 11) giincel kariyer
planin1 belirlemede MEB i¢indeki PDR anlayisinin lisans donemindeki alinan egitimle
uyumlu olmamasimin etkisi oldugunu belirtmistir. Ornegin, bir katihime1 (K2) "Beklediginiz
ortam ile mevcut durum uyusmaywmca bir seyler yapiulabilir mi diisiincesi olusuyor veya
anlasimak istiyorsunuz. Bunun iizerine bende anlasimadigim bir ortam yerine benim dilimi
konusabilen bir ortama geg¢meyi planladim.” demistir. Bunun disinda ise katilimcilarin
yaklasik beste ikisi (n = 7) gevresinde bulunan insanlarin etkisi sonucu giincel kariyer
planlarinda degisiklik yaptigimi sdylemistir. Ornegin (K18) "Oncelikle esim olmak iizere
rehber 6gretmen ¢alisma arkadaglarim ve samimi arkadaslarim kariyer planimi belirlememde
biiyiik etki sahibi oldu." ifadesini kullanmistir. Baska bir katilimc1 da (K21) "Universitede bir
tane hocamiz vardi. Kariyer planimi belirlememde onun birazcik etkisi oldu. Spora ilgim de
vardi tabi ama hocam anlatinca benimde kafamda sekillendi ve kariyer planim bu olsun
dedim.” ciimlesini kurmustur. Bu ifadelerin disinda katilimcilar akademisyenlerin yetersiz
olmasinin, kaliteli egitim veremeyislerinin ve nitelikli iirlinleri ortaya koyamamalarinin (n =
4), yasanan ekonomik zorluklarin (n = 3) ve insanlara yardimei olma isteginin (n = 2) giincel

kariyer planini belirlemede etkisinin oldugunu belirmislerdir.
3.2.Kariyer c¢abasi

a) Simdiki ¢abalar.

Katilimcilarin yartya yakii (n = 11) kariyer hedefine ulagmak i¢in PDR ile ilgili
kitaplar1 ve bilimsel yaymlar1 okuduklarini ifade etmislerdir. Ornegin, bulundugu kurumda
donanimli bir psikolojik danigsman olmay1 diisiinen kariyer hedefi olan bir katilimer (K1)
"Alanla ilgili okuyorum, arastirtyorum ve ilgili yaywnlart takip etmeye ¢alistyorum. Genel

anlamda yaptigim seyler bunlar. Yani yeri geliyor makale okuyorum yeri geliyor kitap
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okuyorum." demistir. Katilimcilarin yaklasik beste ikisi (n = 9) kariyer hedefine hizmet igi
egitimlere katilarak ulasmaya calistiklarini bildirmislerdir. Ornegin, RAM'da gorev yapip
Ol¢me araglarinda uzmanlagsmak isteyen bir katilime1 (K24) "Yeni gelistirilmis olan testler
var. Test gelisim asamasinda bende siirece dahil olmak igin bakanlhiga bagvurularda
bulundum. Bunun haricinde formatérliik egitimlerine, hizmet i¢i egitimlere, kurslara ve
seminerlere katiliyorum." demistir. Bulundugu kurumda daha donanimli bir meslek elemant
olarak kalmay1 planlayan (K19) ise "Kurumumda daha donamimli bir psikolojik danisman

"

olmak igin hizmet i¢i egitimlere katiliyyorum." ifadesini kullanmistir. Bu ifadeler disinda
katilimcilarin yaklasik beste ikisi (n = 8) kariyer hedefine ulasmak i¢in akademik egitim
basvurularinda bulunduklarmi bildirmislerdir. Ornegin, akademisyen olmay1 hedefleyen bir
katilme1 (K9) "Su an yiiksek lisans egitimimi tamamladim doktora basvurusunda
bulunacagim." demistir. Bunlardan farkli olarak katilimcilarin yaklasik beste biri (n = 6) 6zel
sektordeki egitimlere katilarak kariyer hedefine ulasmayi planladiklarini sdylemislerdir.
Alaninda hem teoriksel anlamda hem de uygulama agisindan daha donanimli olma kariyer
hedefi olan bir katilimc1 (K3) "Hizmet i¢i egitimlere basvuruyorum ama kabul edilme sansi
cok diisiik oluyor. Bu yiizden daha ¢ok ozel sektérdeki egitimlere katilmaya c¢alisiyorum."”
demistir. Katilimcilar bu ifadelerinin yan1 sira kariyer hedeflerine ulasmak i¢in PDR ile ilgili
internet sayfalarim takip etme (n = 6), Akademik Personel ve Lisans Ustii Egitimi Giris
Siavi (ALES) ve dil sinavlarina hazirlanma (n = 4), meslektaglarla tartigma ortamlari
olusturma (n = 2), giincel olaylar1 takip etme (n = 2) ve egitici filimler (n = 1) izleme yollarina

bagvurduklarini séylemislerdir. Katilimcilarin yaklasik beste biri (n = 5) ise kariyer hedefine

ulagsmak i¢in herhangi bir sey yapmadiklarini ifade etmislerdir.

b) Alternatif ¢cabalar.

Katilimeilarin yaklagik beste ikisi (n = 8) kariyer hedefine ulagsmak icin yaptiklari
caligmalarin yetersiz kalirsa eger 6zel sektordeki egitimlere katilacaklarmi sdylemislerdir.
Ornegin, giincel kariyer hedefi MEB'de daha donanimli bir psikolojik danisman olarak devam
etme olan ve bu kariyer hedefine ulasmak i¢in de bilimsel yayinlari okuma, uzman kisileri
takip etme ile meslektaslariyla bilgi alis verisinde bulunma ¢abalar1 oldugunu ifade eden (K8)
"Kariyer hedefime ulasmak icin eger bu ¢alismalarim yetersiz kalirsa ozel sektérden destek
alabilirim." demistir. Gilincel kariyer hedefim egitimler alarak spor psikolojisi alaninda
uzmanlagma oldugunu belirten ve bu kariyer hedefine ulasmak i¢in {iniversite biinyesinde
verilen egitimlere katilma, kitap okuma ve bilimsel yayinlar1 okuma yollarina bagvuran (K21)
"Kariyer hedefime ulasabilmem igin bu ¢abalarim yetersiz kalirsa ozel sektorde bu konuda
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verilen egitimlere katulrim.” ciimlesini kurmustur. Katilimcilarin yaklasik beste biri (n = 6)
kariyer hedeflerine erismede yaptiklar1 faaliyetlerin yetersiz kalmasi durumunda hizmet ici
egitimlere bagvurabileceklerini demislerdir. Ornegin, dil konusma terapisti olmak igin
bilimsel ¢alismalara katilma, kitap okuma yollarina bagvuran (K10) "Bu ¢abalarim yetersiz
kaldiginda hedefime uygun olduguna inandigim hizmet ici egitimlere katilirum." demistir.
Yine katilimcilarin yaklasik beste biri (n = 6) kariyer hedeflerine ulagabilmek igin yaptiklari
etkinlikler yetersiz kalirsa alanla ilgili kitap ve bilimsel ¢alismalar okuyacaklarini
soylemislerdir. Ornegin, 6zel sektdrde psikolojik danisman olma kariyer hedefi olan ve bunun
icin de MEB hizmet i¢i egitimlerde ve 6zel sektorde kariyer hedefine uygun olan egitimlere
katildigin1 belirten (K5) "Calismalaruimin yetersiz kalacagini diigtinmiiyorum ama eger
yetersiz kalirsa diye bir ihtimal de var tabi. Bu yiizden bilimselligi de siirece dahil etmek igin
akademik makaleleri okuyabilirim.” demistir. Bu ifadelerin disinda katilimcilar kariyer
hedeflerine ulagmak i¢in yaptigi calismalar yetersiz kaldiginda meslektaslarindan goriis
alabileceklerini (n = 6), alanla ilgili arastirmalar yapacaklarint (n = 5), uzman goriisiine
bagvuracaklarini (n = 4), yiiksek lisans ve doktora gibi egitimlere bagvuracaklarini (n = 2),
meslegi daha iyi yapabilecekleri kurumlara gecis yapacaklarmi (n = 2), kurumundaki
paydaslarin fikirlerine basvuracaklarini (n = 1), internet sitelerini aktif olarak kullanacaklarini

(n=1), uzman kisilerin videolarini izleyeceklerini (n = 1) ifade etmislerdir.
4.2. Engeller ve basa ¢ikma

a) Karsulasilan engeller.

Katilimcilarin yaklasik beste biri (n = 6) kariyer hedefine ulasmada maddi durumun
engel oldugunu ifade etmistir. Ornegin, klinik psikolojide yiiksek lisans yaptiktan sonra
MEB'den ayrilmay1 planlayan (K17) "Klinik psikolojiyle ilgili maddi olarak engelim var
¢linkii ciddi bir maddi birikim gerektiriyor. MEB'den de bu paray: kazanamadigim icin benim
agimdan bir engel teskil ediyor.” demistir. Katilimcilarin beste biri ise (n = 5) kariyer
hedefine ulasmada paydaslarin yaklasimmim engel teskil ettigini bildirmistir. Ornegin,
akademisyen olma Kariyer hedefi bulunan bir katilimci1 (K22) "MEB'de ¢alistigim igin
idarecilerin inisiyatifinde kaliyordum. Idarecilerim doktora ya da yiiksek lisansa pek de
gerekli goziiyle bakmadiklart igin izin alma konusunda zorluk yastyordum. Calisma saatimi
8.30-18.00 yaparak tavizler veriyordum. Bu sekilde mesai saatimi tamamladigim gibi ek
dersim de kesiliyordu." ifade etmistir. Bu ifadelerin disinda kimi katihmci1 (n = 4) Kkariyer
hedefine ulasmada yonetmelik engeliyle karsilastigini sdylemistir. Ornegin, daha donaniml

bir psikolojik danisman olma kariyer hedefi bulunan bir katihimec1 (K14) ""Her firsatta
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idarenin, il MEB'in ya da ilge MEB'in yapabilecegi seylerde mevzuati éniimiize koymast bana
miithis engel olusturuyor." demistir. Bu ifadelerden baska katilimcilar akademik kariyer i¢in
on kosul olan sinavlari (n = 4), kurumundan izin almakta zorlanmay1 (n = 4), liyakatin
olmamasini (n = 4), islerin yogunlugundan vakit bulamamay1 (n = 3), lisansiistii derslerinin
hafta i¢erisinde birden fazla giine paylastirilmis olmasini (n = 2), ¢alistigi kurum ortamini (n =
1), evrak islerinin hayli fazla olmasmi (n = 1), bakanlik biinyesinde gerceklestirilen test ve
Olgek gelistirme galismalarina katilmak igin yapilan bagvurularin dahil edilmemesini (n = 1)

ve Ozel hayat1 (n = 1) kariyer hedefine ulasmada karsilastiklar1 engeller olarak siralamiglardir.

b) Engellerle basa ¢ctkma.
kariyer engelleriyle basa ¢ikmaya calistiklarini sdylemislerdir. Ornegin, 6zel sektorde
egitimler almak i¢in kurumundan izin alma konusunda kariyer engeli yasadigin1 belirten bes
numarali katilimec1 "Idarecilerime egitimin énemini anlattim. Iste alacagim egitimin
tarihlerini verdim. Ciinkii benim zevkine gittigimi diigiinmesinler diye.” demistir. Donaniml
bir psikolojik danigsman olmay1 hedefleyen ve mevzuat ile kendisini gelistirmesine amirlerinin
engel oldugunu ifade eden bir katihimci1 (K14) "Durumumu ilgili amire anlatiyorum eger
ondan olumlu bir cevap alamazsam baska bir idari amire derdimi anlatiyorum. Beni anlayan
birini bulana kadar bu sekilde sorunu asmaya c¢alisiyorum.” ciimlesini kurmustur.
Katilimeilarin bazist ise (n = 3) yasal haklarmi kullanarak karsilagtiklar1 engeli agmaya
calistiklarini ifade etmislerdir. Akademisyen olma kariyer hedefinin bulundugunu bunda da
kurumundan izin alma sorununu yagadigini bildiren bir katilime1 (K20) "Mazeret izinlerimi
kullanarak tiniversiteye gidiyorum." demistir. Katilimcilar bunlarin disinda karsilastiklar
engelleri kurumdaki islerini 1y1 bir sekilde yaparak (n = 2), sabirli olup olumlu diisiincelerle
kendini giidiileyerek (n = 2) ve karsilastig1 sorunlar1 zaman igerisine yararak (n = 2) astiklarini
ifade etmislerdir. Bunun disinda kimi katilimcilar da (n = 3) karsilagtiklar1 engellerle basa

cikamadiklarini ifade etmislerdir.
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BOLUM V

TARTISMA
Bu boliimde devlet okullarinda ¢aligmakta olan rehberlik 6gretmenlerinin mesleki
algilarim1 ve kariyer hedeflerini incelemek i¢in yapilan ¢alismadan ulasilan bulgular 6nceki
bilimsel ¢aligmalarin sonuglariyla tartisiimistir. Bulgular boliimiinde oldugu gibi 6nce mesleki
algiyla ilgili tartigmaya yer verilmis daha sonra kariyer hedefiyle ilgili tartismaya yer

verilmistir.

Mesleki Algi

Bu kisimda mesleki algi {ist temas1 altindaki ii¢ tema (gelisimsel olarak meslek algisi,
unvan algisi, ¢6ziim onerileri) ve 10 alt tema yer almaktadir. Bahsi gegen tema ve alt temalara
ait bulgular alanyazina bagli olarak bu kisimda tartigilmistir.

Ortaya ¢ikan bulgularda ilk olarak katilimcilarin mesleki algilarinin yillar i¢indeki
degisimi ele alinmistir. Bulgulara bakildiginda, katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun lisans
egitimi doneminde mesleki algilarinin ¢ogunlukla olumlu oldugu; buna karsin simdiki
donemde ise bu algilarinin olumsuza dogru degistigi goriilmektedir. Mesleki algida gbzlenen
bu degisimin katilimcilarca ¢esitli nedenlere dayandirildigi anlasilmaktadir. Bu nedenlerin
daha ¢ok yonetici, 6gretmen, veli ve Ogrencilerin PDR'ye iliskin yeterli bilgiye sahip
olmamalarinin yaninda, onlarin meslegi yanlis yorumlamalar1 ve rehberlik dgretmenlerinin
kurum i¢inde olumsuz durumlarla karsilagmalari gibi digsal kaynakli oldugu goriilmektedir.
Dogan (1996) dis unsurlardan biri olan bazi egitim politikalarinin, PDR kimliginin
uygulayicilar ve uygulanan kisilerce yanlis anlasilmasina yol agtigini 6ne slirmiistiir. Benzer
sekilde Yalcin ise (2006) kimi uygulanan egitim politikalar1 sonrasinda PDR'nin diger
disiplinlerden ayrilan yonlerinin hem hizmet alan hem de hizmet saglayan kisilerce yeteri
kadar anlasilmadigini rapor etmistir.

Alanyazinda rehberlik Ogretmenlerinin algilarindaki olumsuz yondeki degisimin
nedenine 11k tutan ¢aligmalara rastlamak miimkiindiir. Baz1 rehberlik 6gretmenlerinin PDR'yi
slipermen, paratoner, hamal ve karga gibi kavramlarla agiklarken (Altun ve Camadan, 2013),
hizmet alan kisilerin ise (6rn: okul miidiirii, sinif rehber 6gretmeni ve 6grenci), sorun ¢ézme,
dert ortaklig1 gibi olumlu kavramlarin yaninda 6giit verme, dersten kagma (Karatas ve Sahin-
Baltaci, 2013) gibi olumsuz ve 6zel egitim (Sargin ve Hamurcu, 2010) gibi notr kavramlarla
tanimladigigoriilmektedir.Bununla birlikte, bahsi gecen arastirmalarda paydaslarin (6rn:
MEB, 6gretmen, yoOnetici, 6grenci, dernekler vb.) mesleki alginin olumsuz sekillenmesine

katki sagladigt yorumu yapilsa da, Milli Egitim Bakanligt (MEB) tarafindan iyilestirici
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calismalarin  gergeklestirildigi de bilinmektedir. Ornegin MEB, kendi biinyesinde
gerceklestirdigi rehberlik 0gretmeni Ozel alan galistayr (www.orgm.meb.gov.tr) ile meslek
elemanlarinin alana 6zgii yeterliklerini tanimlanmay: hedefledigi anlasiimaktadir. Ozet olarak
dis etmenlerdeki eksikliklerin alginin olumsuz sekillenmesine yol acacak potansiyele sahip
oldugu ancak ilgili kurumlarca da iyilestirici ¢alismalarin yapildigi anlasilmaktadir.

Bu arastirmada ideal unvan algisina iligkin bulgularda katilimcilarin  biiyiik
cogunlugunun kendini psikolojik danigman olarak tanimladigi goriilmiistiir. Her ne kadar
MEB’in aldig1 sura kararlarinda (Yiiksel-Sahin, 2012) ve 2017 yilinda yayinladig1 rehberlik

hizmetleri yonetmeliginde (www.mevzuat.meb.gov.tr) okullarda ¢alisan PDR mezunlar igin

kadro unvani olarak rehber 6gretmen veya rehberlik Ogretmeni gibi ifadeler yer alsa
dakatilimcilarin  kendilerini ¢ogunlukla psikolojik danigman olarak tanimlamasi dikkat
cekicidir. Aslinda gozlenen bu farklilikla Bakanligin unvan politikasiyla, biinyesinde calisan
meslek elemanlarinin diistincelerinde bir uyusmazligin oldugunu gostermektedir. Zira,
yillardir unvan karmasasi yasandigini ifade eden arastirmalarin varligi da bir noktada
uyusmazliklarin goriilebilecegi ihtimalini gii¢lendirmektedir (Akkoyun, 1995; Dogan, 2000;
Tuzgol-Dost ve Keklik, 2012; Yesilyaprak, 2009).

Arastirmada bagka bir bulgu ise, ideal unvanla su anki kullanilan unvan
kiyaslandiginda ¢ogu katilimcinin uyusmazlik yasamasidir. Aslinda bazi arastirmalarda kimi
paydaglarin rehberlik Ogretmenini kirtasiye isleriyle ilgilenen, sinif rehberlik programini
hazirlayan, gézetmenlik yapan, ndbet tutan, 6zel egitim uzmani olan ve idareci konumunda
olan (Altun ve Camadan, 2013; Esen-Coban ve Demir, 2004; Karatas ve Sahin-Baltaci, 2013;
Larson ve Daniels, 1998; Sargin ve Hamurcu, 2010) meslek elemani1 seklindetanimlamast,
kurum ig¢inde rehberlik 6gretmeni disindaki ¢alisanlarin unvan ve rol konusunda olumsuz
etkilerinin oldugunu destekler niteliktedir. Tirkiye’de 1950°li yillardan beri rehberlik
hizmetlerinin bilinmesine ve yaklasik 40 yildir PDR egitimi alan bireylerin okullarda gorev
almalarma ragmen (Yesilyaprak, 2011), 11. Milli Egitim Surasi'ndan itibaren siirekli unvan
degisikliginin yapilmasi, ayrica MEB’in (2017) rehberlik hizmetleriyle ilgili ¢ikardigi yeni

yonetmelikte (Www.mevzuat.meb.gov.tr) de unvan sorunun g¢oziilememis olmasi, rehberlik

ogretmenlerinin algiladiklart unvanlarda cesitlilige yol agmis olabilir.

Arastirmada, mesleki algida yasanan olumsuzlugu giderebilmek adma ne gibi
¢oziimler gerektigi soruldugunda katilimeilarin, kurumsal sorumluluklarla ilgili psikolojik
danigman unvaninin kullanilmasi ile PDR'nin amag¢ ve sinirlarinin olusturulmasi gibi

alanyazinda vurgulananlara benzer Onerilerde bulunduklari goriilmiistiir. Ornegin, Dogan
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(2000) PDR'nin mesleki kimliginin olusturulmasinin, 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin
ayrilmasinin, psikolojik danisman unvanin kullanilmasinin ve kurum paydaslarinin PDR'yi
anlamas1 i¢in 1ilgili c¢aligmalarin yapilmasinin faydali olacagini belirtmistir. Bagka
caligmalarda da katilimcilarin ifadeleriyle ortiisen meslek standartlarinin olusturulmasi,
PDR'min alt alanlarinda uzmanlagmanin saglanmast ve kimlik karmasasinin ortadan
kaldirilmast gibi Onerilerin yer aldigi anlasilmaktadir (Akkoyun, 1995; Piskin, 2006;
Yesilyaprak, 1993, 2009).

Bunlara ek olarak psikolojik danisma ve rehberlik anabilim dali baskanlar

toplantilarina bakildiginda (www.pdr.org.tr) iiniversitelerce toplumsal ihtiyaglar ve gelismeler

baz alinarak alanin standardinin saglanmasi, siipervizyon ve psikolojik danigman egitimlerinin
daha sistematik hale getirilmesi ile ortak form ve materyallerin kullanilmasinin saglanmasi,
gelisimsel psikolojik danisma ve rehberlik anlayisinin gelismesi i¢in gerekli adimlarin
atilmast Onerilerinde bulunuldugu goriilmektedir. Ayrica, yapilan toplantilarda unvanin
psikolojik danisman olmasi, etik kurallarin giincellenmesi ve psikolojik danigman meslek
odasinin kurulmasi gerektigi belirtilmistir (www.pdr.org.tr). Goriildiigii izere PDR anabilim
dal1 bagkanlar1 toplanti tutanaklarinda PDR alan1 ve meslegiyle ilgili birtakim sorunlarin var
oldugu ve bunlarin iiniversiteler ve MEB yoluyla ¢oziilebilecegi dile getirilmektedir. Tiirk
Psikolojik Danigma Dernegi ise, Tiirk kiiltiiriine 6zgli modelin olusturulamamis olmasi, alan
dig1 atamalarin yapilmis olmasi, fiziksel donanim ve materyal yetersizligi, PDR lisans
mezunlarinin yeterli bilgi birikimi edinemeden mezun olusu gibi unsurlarin ¢6ziilmesi
gerektigini belirttigi goriilmektedir.

Ozetle, katilimeilarin  kurumsal sorumluluklarigin  sdylediklerinin aslinda gerek
bilimsel caligmalar gerekse MEB ve dernekler tarafindan ele alindig1 anlasilmaktadir. Mesleki
alginin olusumunda hem meslegin kimligi, hem de meslegin rol ve gorevlerinin net olmasinin
etkili oldugu bilinmektedir (Sabanciogullar1 ve Dogan, 2012). O yiizden bilimsel ¢aligmalarda
oldugu kadar MEB vePDR ile iligkili derneklerin diizenlemeler icin sunduklari Oneriler
gergeklestirilirse meslek kimligi, rol ve sorumluluklarin standardinin olusturulacagi, bu
sayede de mesleki alginin olumluya dogru bir seyir izleyecegi diisiiniilebilir.

Arastirmada mesleki alginin  olumlu yonde katki yapabilecek profesyonel
sorumluluklarbakildiginda ise, katilimcilarin meslegini iyi bir sekilde bilmesi ve kurumlarinda
bulunan bireylere PDR'yi tanitacak etkinlikler yapmalarmin gerektigini belirttikleri
goriilmektedir. Katilimcilarin  bu  diisiinceleri aslinda Kapsamli Gelisimsel Rehberlik

Modelinde (KGRM) gorev ve sorumluluklarla yakindan ilgilidir (Gysbers ve Henderson,
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1988). Ornegin; KGRM'de rehberlik dgretmeninin meslek veya okul gibi biiyiik grup
etkinlikleri diizenlemesi, bireyi gelistirmeye odaklanmasi, bireyi tanimasi, 6grencinin ailesiyle
isbirligi yapmasi, 6grenci, veli ile 6gretmene miisavirlik yapmasi ve danigsma hizmeti vermesi
(Gysbers, 1990; Gysbers ve Henderson, 1997) gibi gorevlerinin oldugu belirtilmektedir.
Ayrica katilimcilarin ifadelerinde degindigi meslek elemaninin kendini gelistirme durumunun
da aslinda KGRM'nin sistem destegi basliginda yer aldig1 goriilmektedir(Gysbers, Hughey,
Starr ve Lapan, 1992). Benzer sekilde katilimcilarin veli ile 6gretmene misavirlik hizmeti
sunma, meslegin gorev ve sorumluluklarini bilme gibi profesyonel sorumluluklar i¢in verdigi
yanitlarinPsikolojik Danmigsmanlik ve Ilgili Egitim Bilimleri Akreditasyon Konseyi'nde
(PDIEBAK) de (Council for Accreditation of Counseling and Related Educational Programs
[CACREP]) belirtilmektedir (www.cacrep.org).

Meslek algisinda oldugu gibi katilimcilarin unvan algilariyla yaptiklart is arasindaki
uyumsuzlugun kaynagi olarak daha ¢ok MEB’in uygulamalarini, yonetmelikleri ve okul
personelinin bazi olumsuz tutumlarini géstermeleri gorece bazi hakli gerekcelere dayansa da;
degisimi biiyiik oranda MEB’den bekliyor olmalar1 sorunlar ¢éziimii i¢in yeterli degildir.
Bilindigi iizere birey hayati siiresince karsilastigi her sorunda olayin sorumlularini
aramaktadir. Bu arayista insan sorunun kontrol merkezi olarak kendini gérebilecegi gibi diger
insanlart yani dis etmenleri de gorebilmektedir. I¢ kontrole sahip bireyler kontroliin
kendisinde olduguna inanirken, dis kontrole sahip kisiler kontroliin bagkalarinda olduguna
inanmaktadir (Mansourian ve Ford, 2007). Katilimcilarinda ifadelerinde degisimi daha ¢ok
paydaslardan beklemesi kontroliin bagkalarinda olduguna inandiklarini akillara getirmektedir.
Hatta katilimcilar bu sekilde atifta bulundugu gibi yasanan basarisizlikta dig kontroliin,
saglanan basarmmin da i¢ kontroliin etkisinde oldugunu belirtmislerdir. Goriildiigi gibi
genellikle dis kontrol odakli bireyler yasanan sorunun nedenini ¢ogunlukla dig etmenlerde

aramaktadir.

Kariyer Hedefi

Bu boliimde kariyer hedefi iist temas: altindaki bes tema (gelisimsel olarak kariyer
plani, giincel kariyer planinda etkili olan etmenler, kariyer ¢abasi, engeller ve basa ¢ikma) ve
bu temalarla iliskili sekiz alt tema yer almaktadir. Bahsi gegen tema ve alt temalara ait
bulgular alanyazina bagl olarak burada tartigilmistir.

Bulgular incelendiginde, katilimcilarin gelisimsel olarak kariyer planlarininsahip
olunan genel mesleki gorevlerden bir alanda uzmanlasmaya dogru seyir izledigi
sOylenebilir.Ulagilan bu bulgu Schein'm (1974) kariyer ¢apalarindan teknik/fonksiyonel
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yetkinlik kariyer ¢apasi ile ortiismektedir. Bu kariyer ¢apasina gore insanlar egitimini aldiklari
meslegi yapmayr ve egitimini aldiklari meslekte yetkinlesmeyi tercih ederler (Schein,
1996).Ayrica katilimcilarin kariyer kurma evrelerinde oldugu da sdylenebilir (Flippo, 1984).
Ciinkii katilimcilarin  artik mesleklerini  belirledikleri ve is yasamlarini olusturmaya
basladiklar1 anlagilmaktadir.

Arastirmada giincel kariyer planlart bulgularina bakildiginda ise, katilimcilarin
cogunun meslekte daha donanimli olma ve bir alanda uzmanlasma seklinde kariyer
planladiklar1 goriilmektedir.Bunun haricinde ¢ogu katilimcinin lisans donemindeki kariyer
planlarinin daha ¢cok MEB’e bagli kurumlarda ¢alisma yoniinde oldugu goriiliirken, giincel
kariyer planinda bu sayinin biraz da olsa diistiigii anlagilmaktadir.Aslinda boyle bir durumun
goriilmesi olagandir. Ciinkii bireyler meslekleriyle ilgili yaptigi1 plani kisisel 6zelliklerinden,
karsilastiklar1 olaylardan ve durumlardan etkilenerek degistirebilmektedirler (Bloch, 2005;
Collin, 2006; Tung ve Uygur, 2001). Ancak yapilan kariyer planlari farklilagsa da, gerek
lisans egitimi yillarinda, gerekse simdiki donemde katilimcilarin daha ok MEB’e bagli devlet
okullarinda ¢alismaya yonelik kariyerlerini planladiklar1 goériilmektedir. Boyle bir sonucun
ortaya ¢ikmasi bu kisilerin belirli bir gelire sahip olma, saglik ve emeklilik gibi giivenceleri
saglama isteklerinden kaynaklanabilir (Schein, 1974, 1996). Bu agidan bakildiginda
Tiirkiye'de 6zel okullardaki is ve licret giivencesi ile ¢alisma sartlarinin yeterince iyi olmadigi
anlagilmaktadir (Ay, 2008; Caglayan, 2008; Ugras, 2009). Bunun da rehberlik
ogretmenlerinin/6gretmen adaylarinin MEB'de yer alan devlet okullarina yonelmelerine ortam
hazirladig1 tahmin edilmektedir.

Katilimcilarin cogunun MEB'e bagh devlet okullarini tercih etmesinin bir nedeni de
devlet kurumlarinda belirli bir gelire sahip olma, saglik ve emeklilik giivencelerinin 6zel
sektdre gore daha iyi saglanmasi olabilecegi gibi; diger bir nedeni de YOK’iin PDR’ye
yonelik var olan programlarinda icerik olarak daha c¢ok egitim derslerine yer vermesi
(www.yok.gov.tr) ve gecmisten beri PDR'yi okul odakli sekillendirmesi olabilir (Dogan,
1996; Ozyiirek, 2010). Lisans programlarinda egitim derslerinin agirlikli olarak yer almasi
(www.yok.gov.tr) ve PDR mezunlarinin biiyilk oranda MEB'de istihdam ediliyor olmasi
(Korkut, 2007a; Yalcin, 2006) kariyer plani olarak daha ¢ok MEB'e bagli devlet okullarini
tercih etmelerine ortam saglamis olabilir.

Arastirmada ortaya ¢ikan bir diger bulgu ise, katilimcilarin gilincel kariyer planlarini
olustururken kurum ic¢inde edindikleri olumsuz deneyimler, lisans doneminde sahip olduklari

PDR algisiyla is hayatinda karsilastiklar1 paydaslarin PDR yaklasiminin uyusmamasi ve
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yasadiklar1 ekonomik zorluklar gibi dis faktorlerden etkilendiklerini belirtmeleridir. Bu
bulguda katilimcilarin mesleki algilarinda yasanan olumsuzlukta oldugu gibi, Kkariyer
planlarindaki degisimde de ¢ogunlukla digsal atif yaptiklari, kendilerine dair atiflarinda ise
belirgin olmayan bir dil kullandiklar1 anlagilmaktadir. Genel olarak bireylerin kariyer
planlarinda ortaya c¢ikan degisimin i¢ ve dis etmenler sonucu oldugu bilinmekle birlikte
(Collin, 2006; Giimiistekin ve Giiltekin, 2010); bu g¢alismada katilimcilarin ortaya ¢ikan
degisimi ¢ogunlukla dis nedenlere dayandirmalari, kendilerinden kaynaklanabilecek sebepleri
ikinci planda degerlendirdiklerini diistindiirmektedir.

Aragtirmada ortaya c¢ikan diger bulguya gore, katilimcilarin yaklasik iigte birinin
kariyer hedefine ulagmak i¢in lisansiistii egitimlere yoneldigi, kalaninin ise PDR'yle ilgili
yayinlart takip ettigi ve hizmet igi egitimlere katildigi anlasilmaktadir. Bu bulgunun
alanyazindaki baska calismalarla benzerlik tasidigi goriilmektedir. Ornegin, Hamamci,
Oskargil ve Inang (2004) rehberlik 6gretmenlerinin meslekleriyle ilgili yayinlar: okuduklarini
ve alanlariyla ilgili olan kurum ve kuruluslarda verilen egitimlere katildiklarini bulmustur.
Benzer sekilde Algekic de (2011) rehberlik Ogretmenlerinin MEB hizmet i¢i egitimlere
katildigimi ifade etmistir. Algeki¢'in arastirmasinin yani sira MEB hizmet i¢i egitim
istatistiklerinebakildiginda Tiirkiye'de rehberlik Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitimlerine
katildig1 ve katilan kisi sayisinin yillar icerisinde artis gdsterdigi sdylenebilir. Ornegin, 2001
yilinda hizmet i¢i egitime katilan rehberlik 6gretmeni sayist 541 iken; 2017 yilinda bu sayinin
1170 oldugu goriilmektedir (Oygm.meb.gov.tr). Buradan, egitim alan rehberlik 6gretmeni
sayisinin artig gosterdigi sOylense degalisan rehberlik 6gretmeni sayilartyla ilgili giincel
istatistiklere ulagilamadigindan net bir karsilastirma yapilamamaktadir.

Kariyer engelleriyle ilgili bulgular, katilimcilarin mesleki hedeflerine ulasmalarinda en
fazla ekonomik yetersizliklerin, kurum igerisindeki paydaslarinin olumsuz tutumlarinin ve
yonetmelikteki bazi maddelerin engel oldugunu gostermektedir. Kariyer gelisimi igin
kullanilan yollarda kisilerin kendisinden veya cevreden kaynaklanan engellerle karsilagsmasi
olagan olmakla birlikte (Creed, Patton ve Bartrum, 2004), bu calismada katilimcilarin
ifadelerinde engel olarak daha ¢ok dis unsurlara yer verdikleri gbze ¢arpmaktadir. Kariyer
gelisiminde paydas yaklasimina deginen Bakioglu ve Inandi (2001) okul miidiirlerinin
ogretmenin kariyer gelisimine destek olmayi sectigini ancak miidiirlerin bu yaklasimini
ogretmenlerin inandiric1 bulmadigini ortaya koymustur. Basaran (2000) ise, sistemsel ve

ekonomik nedenlerin 6gretmenin kariyer gelisimine engel olusturdugunu belirtmistir.
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Aragtirmada katilimcilarin karsilastiklar kariyer engelleriyle nasil basa ¢iktigiyla ilgili
bulgulara bakildiginda, ¢ok azinin ikili iligkiler, ikna becerileri ve yasal haklarmi kullanma
gibi yollar1 kullanarak engelleri asmaya c¢alistigi, geri kalaninin ise, sabretme, olumlu
disiincelerle kendini motive etme ve zaman igerisine yayma gibi yaklasimlar
sergilediklerigoriillmektedir. Folkman ve Lazarus’a (1980, 1985) gore, kisiler karsilastiklari
engeli agmak i¢in problem odakli ve duygu odakli olarak adlandirilan iki farkli basa ¢ikma
yontemi kullanmaktadirlar.Katilimcilarin ifadelerinden anlasildigi kadariyla, cogunun duygu
odakl1 veya pasif basa ¢ikma yontemlerini daha fazla kullandiklariniima etmektedir. Bulgular
problem ¢ozme yaklasimi (Heppner ve Petersen, 1982) agisindan yorumlandiginda ise,
katilimcilarin  ¢ogunun karsilastiklart engeli asmada kaginmaci tutumu sergiledikleri
distindiirmektedir.

Tiim bulgulara genel olarak bakildiginda katilimcilarin ¢ogunlukla MEB'e bagl devlet
okullarinda kariyer yapmay1 hedefledigi goriilmektedir. Ayrica katilimcilarin cogunun giincel
kariyer planini olustururken daha ¢ok digsal etmenlere yiiklemelerde bulunma yoluna gittigi
ortaya ¢ikmaktadir. Bu bulgulara ek olarak ise, katilimcilarin ¢ogunun digsal etmenleri kariyer
engeli olarak ifade ettigi bu engelleri agsmak i¢in ise ¢ogunlukla pasif basa ¢ikma yolunu

tercih ettigi anlagilmaktadir.
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VI. SONUC

Bu boliimde, yapilan analizlere bagh kalinarak mesleki algi ve kariyer hedefiyle ilgili

ulasilan sonuglara yer verilmistir.

v

Katilimeilarin biiyiik bir kisminin mesleki algisinin yillar icinde olumsuz yonde
degistigi tespit edilmistir.

Olumsuz mesleki algiya sahip olan katilimcilar, algilarinda yasadiklari olumsuzlugun
calistiklar1 kurumdaki paydaslarin (brans 6gretmeni, idareci, 6grenci ve veli) rehberlik
ve psikolojik damismanligin amag¢ ve kapsamini bilmemelerine bagladiklari
bulunmustur. Bu  sonuca istinaden, katilimcilarin  mesleki  algilarinin
olumsuzlagsmasiyla ilgili daha c¢ok digsal yiiklemelerde bulundugu sonucuna
ulasilmstir.

Katilimcilarin ¢ogunun psikolojik danigsman unvanim tercih ettigi, geri kalaninin ise
sirayla rehberlik 6gretmeni, rehberlik, testdr ve okul psikologu unvanlarini tercih ettigi
bulunmustur.

Katilimcilar ideal unvana sahip bir meslek elemaninin egitsel-kisisel-mesleki
konularda bireye yardimci1 olma, bireysel ve grupla danismalar yapma, iyi bir iletisime
sahip olma ve kisisel gelisimi saglama gibi rol ve sorumluluklart yerine getirmesi
gerektiginisoyledikleri gorilmistiir.

Cogu katilimcinin ideal ve ger¢ek unvan algilarinin mesleki gérev ve sorumluluklar
acisindan uyumsuz oldugusonucunavarilmistir. Katilimcilar bu uyumsuzlugun nedeni
olarak paydaslarin (MEB, yonetici, 6gretmen, Ogrenci, veli) yetersiz bilgiye sahip
olmalarin1 gostermislerdir.

Cogu katilimciin mesleki algida yasanan olumsuzlugun giderilmesinde kurumsal
sorumluluklar olarak, rehberlik 6gretmenine PDR’ye uygun gorevlerin verilmesi,
psikolojik danigman unvanmin kullanilmasi1 ve paydaslarin (yOnetici, Ogretmen,
ogrenci ve veli) PDR’ye iligskin bilgi eksikliklerinin giderilmesi gibi hususlar ifade
ettigi goriilmiistiir.

Katilimcilar mesleki algida yasanan olumsuzlugun giderilmesinde profesyonel
sorumluluklar olarak, rehberlik Ggretmenlerinin alani/meslegi tanitan seminerler-
konferanslar vermeleri, paydaslara miisavirlik hizmeti sunmalar1 ve kurum i¢indeki

caligmalar1 somut ve net bir sekilde yapmalar1 gerektigini ifade etmislerdir.

64



Katilimcilarin  ¢ogunun meslege baslamadan oOnceki donemde ve meslegin ilk
yillarindaki kariyer planint MEB’e bagli devlet okullarinda gorev alma seklinde
belirledikleri bulunmustur.

Katilimcilarin  ¢ogu, giincel kariyer planlarmin sekillenmesinde, kurum i¢inde
yasadiklar1 olumsuz deneyimlere ve MEB biinyesinde yer alan paydaslarin (6grenci,
veli, 6gretmen, idareci ve list yoneticiler) ve rehberlik 6gretmeninin PDR algilarinin
ortlismemesinin etkili oldugunu belirtmislerdir.

Katilimeilarin ¢ogununkariyer hedefine ulasmak igin sirayla; alanla ilgili kitaplar ve
bilimsel yayinlar okuma, hizmet i¢i egitimlere katilma, lisansiistii egitim alma, 6zel
sektordeki egitimlere katilma, alanla ilgili internet sayfalarini takip etme, ALES ve dil
sinavlarina hazirlanma, meslektaslariyla tartisma platformu olusturma, giincel olaylar
takip etme ve egitici filmler izleme gibi yollara bagvurduklari anlagilmistir.
Katilimcilarin  kariyer hedefine ulasmaya c¢alisirken; gelir diizeyinin yetersizligi,
olumsuz paydas tutumu, mevzuatin kariyer gelisimi konusunda a¢ik olmamasi, idari
amirlerinden izin alamama ve lisansiistii egitimlerdeki ders giinlerinin yeterince
kolaylik saglanmamas1 gibi engellerle karsilastiklar1 goriilmiistiir.

Katilimcilar karsilastiklar1 engellerini agsmak i¢in sirayla ikili iligkileri ve ikna
becerilerini kullanma, yasal haklarim1 kullanma, sabirli olup olumlu diisiincelerle
kendini gilidileme ve karsilagtigi sorunlart zamana yayma gibi yOntemlere

basvurduklar1 bulunmustur.
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VII. ONERILER
Bu boliimde, yapilan analizlere bagli olarak politika yapicilara,alan aragtirmacilarina

ve rehberlik 6gretmenlerine yonelik onerilerde bulunulmustur.

Alan Arastirmacilaria Yénelik Oneriler

v' Bu c¢alisma MEB'e baghi devlet okullart ve RAM'larda bulunan rehberlik
Ogretmenleriyle yapilmistir. Arastirmada katilimcilarin sahip olduklart olumsuz
mesleki algilar1 daha ¢ok kurumsal sorunlara dayandirdiklari goriilmektedir.Baska
kurumlarda (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Adalet Bakanlig1, I¢isleri Bakanlig
ve Ozel Okullar vb.) calisan PDR mezunlariyla benzer bir c¢alisma yapilarak, bu
arastirmada ulasilan sonugclarla karsilagtirmalar yapilabilir.

v Bu ¢alisma nitel bir arastirmadir. Nitel arastirmalardagogunlukla ¢alisma grubunda az
sayida katilimer tercih edilir. Bu nedenle alan arastirmacilarinin nicel arastirma
yontemiyle daha biiylik bir calisma grubuna ulasarak bu calismayr yapmasi1 daha
genellenebilir sonuglara da ulastirabilir.

v' Bu c¢alismada rehberlik ve arastirma merkezinde c¢alisan katilimcilarmmesleki
algilarmin daha olumlu olmasinda kurum paydaslarinin daha ¢ok rehberlik
O0gretmenlerinden olusmasi, O&grencilerin  kurumda olmamasi, farkli branstan
paydaslarin  (matematik Ogretmeni, tarih Ogretmeni vb.) kurum igerisinde yer
almamas1 gibi faktorlerin etkili oldugu degerlendirilmektedir. Dolayisiyla rehberlik
Ogretmenlerinin c¢aligma kosullarin1 fiziksel ve orglitsel agidan ele alacak yeni
aragtirmalarin yapilmasi, ¢alisma kosullarini iyilestirmeye yonelik yeni modellerin
gelistirilmesi Tirkiye'de rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin daha
saglikli sunulmasina yardimeci olabilir.

v Bu ¢alismada katilimcilarin kariyer planlarini daha ok MEB'e bagh devlet okullarina
yonelik belirledikleri bulunmustur. Tiirkiye'de rehberlik ve psikolojik danigmanlik
hizmetlerinin is sahas1 genislemekteyken katilimcilarin kariyer planlarint ¢ogunlukla
MEB'e bagli devlet okullarina yonelik yapmalariin nedenlerini ele alan derinlemesine
caligmalar yapilabilir.

v Bu galismada kimi katithmcinin kariyer engeli olarak kurum paydaslarinin olumsuz
tutumlarmi ve yasal olarak belirlenmis izinlerin yeterli olmadigin ileri siirdiikleri
goriilmistiir. Alan arastirmacilarinin okullarda gérev yapan idareci ve dgretmenlerin

kariyere algilarini, kariyer gelisimlerine yonelik neler yaptiklarimi ve mevzuatin

66



kariyer gelisimi konusunda ne gibi etkilerinin oldugunu incelemeleri daha objektif

sonuglara ulagilmasini saglayabilir.

Rehberlik Ogretmenlerine Yénelik Oneriler

v' Bu arastirmada ortaya ¢ikan sonuglara gore rehberlik Ogretmenlerinin meslek
algilarindaki olumsuzlugu ve kariyer gelisimlerindeki engelleri daha ¢ok dis nedenlere
bagladiklart ve bu olumsuz alginin giderilmesini daha ¢ok dis etmenlerden
bekledikleri goriilmiistiir. Oysaki rehberlik 6gretmenlerinin dis nedenlerden ziyade
sorunu i¢ nedenlere dayandirmalari olumsuz mesleki algimnin ortadan kaldirilmasinda
ve kariyer gelisimlerinde daha etkili olabilir. Bunun igin,rehberlik 6gretmenlerinin
bireysel ¢abalarinin yaninda sendika ve dernek (PDR dernegi gibi) gibi orgiitsel
cabalarla gelisimleri adina haklarini1 aramalar1 faydali olabilir.

v" Ozellikle RAM’larin koordinasyonu basta olmak iizere, aylik vaka sunumlari ve
gorece olarak daha tecriibeli meslek elemanlarinin konsiilyasyon hizmetleriyle

rehberlik 6gretmenlerinin gelisimleri desteklenebilir.

Politika Yapicilar Yonelik Oneriler

v Bu ¢alismada kimi katilimcinin lisans déneminde sahip oldugu kariyer hedefinin su an
degisime ugradigir goriilmiistiir. Bu kisilerin kariyer gelisimleri i¢in belirtilen bazi
caligmalar1 (6zel sektdrde alinan egitimler, lisansiistii egitimler vb) mevzuatta
belirtilen bazi smirlamalar (6r., izin stireleri) nedeniyle gergeklestiremedikleri
goriilmektedir. Bu nedenle politika yapicilarin PDR programinda 6grenim goren
adaylarin lisans doneminde oldugu kadar meslek hayatina bagladiklarinda da kariyer
gelisimlerini rahat sekilde devam ettirecekleri yasal diizenlemelerde bulunabilirler. Bu
sayede hem Tiirkiye'de nitelikli elemani1 sayis1t hem de kendini ¢agin sartlarina
uyarlayabilen meslek elemant sayisi arttirilmig olabilirler.

v" Bu calisgmada mesleki algida yasanan olumsuz degisimin nedeni olarak bazi
katilimcilarin kurum paydaslar1 olmak tizere (6gretmen, idareci, 6grenci ve veli) kimi
rehberlik 6gretmenlerini de gerekge gosterdigine ulasilmistir. Aslinda bahsi gecgen
kurum paydaslarina ve rehberlik 6gretmenlerine yonelik PDR’nin amaci1 ve kapsamini
iceren teorik bilgilerin yani sira uygulamali egitimlerin de planladig1 goriilmektedir.
Fakat bu egitimlerden sonra edinilen bilgilerin okul ortamina ne kadar ve nasil
yansitildigini tespit edecek yol ve yontemlerin gelistirilmesi yararl olabilir. Bu sayede
de hem verilen egitimlerin islevselligini arttirabilir hem de PDR’nin tiim paydaslarca

daha kapsamli sekilde anlagilmasina ve uygulanmasina yardimci olabilir.
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EKLER

Ek1.Mesleki algi ve kariyer hedefi inceleme formu

1. Cinsiyet

2.Yas

3. Mezun olunan lisans programi

4. Su an ki egitim diizeyi

5. Meslekteki calisma yilt

6. Kurum tiri

7. Gorev yapilan il

8. Universite okurken PDR alan1 ve meslegi sizin igin
ne anlam ifade ediyordu?

9. Mesleginiz ilk yillarinda PDR alani ve mesleginiz sizin
i¢cin ne ifade ediyordu? PDR ve mesleginizle ilgili simdiki
algmiz nedir? (Eger bir farkliik varsa) Yasanan bu
degisimi nasil agiklarsiniz?

10. Kendinizi meslek elemani olarak hangi unvanla
degerlendirmeyi daha uygun buluyorsunuz? Neden? Bu
unvana sahip bir ¢alisanin gorevleri sizce neler olmalidir?

11. Algiladiginiz mesleki unvaniniz ve gorevleriniz ile su
an yaptiginiz gorevlerinizi kiyaslayacak olsaniz neler
sOylersiniz? (Eger farklilik varsa) Bu farkliligin sebebi
sizce nedir?

12. Bahsetmis oldugunuz bu farkliliklarin giderilmesi i¢in
sizce nelerin degismesi gerekir? Sizce sizin bu degisimdeki
roliiniiz neler olabilir?

13. Universiteye basladigmiz giinden mezun oldugunuz
zamana kadarki gecen siire iginde nasil bir kariyer
planlamistiniz? Goreve basladiktan sonra kariyer hedefiniz
ne yonde degisti? (Eger degisim varsa) Buradaki degisimi
nasil acikliyorsunuz? Su anki kariyer hedefleriniz nedir?

14. Kariyer hedefinizi belirlemede kimlerin/nelerin etkisi
oldu?

15. Kariyer hedefinize ulasmak i¢in su an neler
yapiyorsunuz?Kariyer hedefinize ulagmak i¢in yaptiginiz
bu faaliyetler yetersiz kaldiginda baska hangi yollara
bagvurmayi planliyorsunuz?

16.Kariyer hedeflerinizi gergeklestirirken ne tiir engellerle
karsilastiniz/karsilastyorsunuz? Bu engellerle nasil basa
¢iktinmiz/¢ikiyorsunuz?
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