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isletmeler igin her gegen giin daha fazla 6neme sahip olmaktadir. Giin gegtik¢e hizla
biiyiiyen ve Onemi artan 6zel egitim kurumlarn i¢in de maliyetlerini dogru olarak

belirleyebilmek bu nedenlerden dolay: gittik¢e 6nem kazanmaktadar.

Bu ¢aligma, faaliyet tabanli maliyet yonteminin 6zel bir egitim kurumunda
maliyetlerinin daha dogru hesaplanabilmesine katki yapip yapamayacagini
incelemek, amaciyla yapimustir. Ankara ilinde faaliyet gosteren 6zel bir egitim
kurumu model olarak secilerek faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin

uygulanabilirligi ve geleneksel maliyet sistemi ile arasindaki farklar verilmistir.
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ABSTRACT

ACTIVITY-BASED COSTING AND ITS APPLICATION IN AN

EDUCATION INSTITUTION

Metin YILMAZ

In today’s world in which the rate of competition has been increasing even
more, to be able to get access to correct information is becoming ever more
important. Thus, it is also becoming more important for the private education
institutions, which have been increasingly growing and gaining significance, to be

able to determine the costs correctly.

This study has been carried out to be able to assess whether to contribute to
account the cost more precisely the applicability of activity based cost management
in a private education institution. An education institution in Ankara was chosen as a
model and the differencés between the appliéability of management through activity

based costing and traditional costing system are provided.
Key Words
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1. GIRIS

Hizla artan kiiresel rekabet ve teknolojik degisim, Oncelikle isletmelerin
yonetim yaklasimlarinda degisimin geregini ortaya gikarmigtir. Isletmeler, yeni
iiretim teknolojilerine gecerken, muhasebe sistemlerinin de bu degisime
uyumlastinilmas: gerekir. Ozellikle maliyet hesaplari agisindan bu degisime ayak
uydurabilmek Onemlidir. Ciinkii igletmelerin maliyet sistemleri ile iiretim yapisi
arasinda dogrudan bir iligki vardir. Bu iligki olugmazsa maliyet muhasebesi beklenen

sonuglar1 veremez duruma gelir.

Nitekim maliyet muhasebesinde yiizyilin bagindan beri yasanan bu degisimin
iiretim faktorlerinin degisim gostermesinden kaynaklandig: goriilmektedir. S6z
konusu zaman diliminde iiretim, agirlikli olarak emege dayandigi i¢in maliyet

hesaplamalar: is¢iligi esas alacak sekilde diizenlenmisti.

Maliyet yontemlerinde yeni arayislar, gelismelerin dogal sonucu olarak ortaya
¢ikmigtir. Bu arayislar, daha ziyade genel iiretim giderlerinin mamullere dagitilmasi
noktasina odaklanmistir. Isletmelerin ileri iiretim teknolojilerini kullanmalari, genel
iiretim giderlerinin liretim maliyeti i¢indeki payinin artmasina neden olmustur. Bu
giderlerinin artmas1 sonucunda, bu giderlerin mamul ve hizmet maliyetine
yiiklénmesinde ve hizmet ya da iiretim isletmesi birimlerinin maliyetlerinin
belirlenmesi ve dogru yonetim kararlarimin alinabilmesi agisindan daha Belirgin ve
gercekei degerlerin hesaplanmasm gerekli hale getirmistir. Bu gereklilik faaliyet
tabanli maliyetleme yonteminin ortaya ¢ikmasinda etkili olmugtur. Faaliyet tabanl
maliyetleme yontemi, 6ncelikle mamul tireten isletmeler i¢in tasarlanmis olmasina
ragmen, giiniimiizde 6nemi giin gegtikce artan hizmet sektoriinde faaliyet gosteren
hizmet iiretim isletmelerinde de kullanilmaktadir. Faaliyet tabanli maliyet yontemi
genel ﬁreﬁm giderlerinin birinci agsamada faaliyetlere ve ikinci agamada firiinlere
da§1tan geleneksel Vy6nteme gore daha karmagik ama dogruluk derecesi daha fazla bir

yontem olarak literatiirde yerini almaya baglamustir.



Bu caligmanin temel amaci genel tiretim giderlerinin mamul ve hizmetlere
yiklenmesinde son yillarda kullamlmaya baslanan faaliyet tabanli maliyetleme
yontemini genel hatlariyla agiklamak, geleneksel maliyetleme yontemi ile faaliyet
tabanli maliyetleme y6ntemini karsilagtirarak farklarini ortaya koymak, Ankara’da
faaliyet gosteren bir egitim kurumunda uygulanabilirlifini arastimak ve c¢ikan

sonuglar1 yorumlamaktir.

Caligma giris ve sonu¢ bolimii dihil alti bolimden olusmaktadir. Giris
boliimiinde kisaca c¢aligmanin konusu, boélimleri ve kullamlan y&ntemden
bahsedilmistir. Ikinci boliimiinde temel maliyet kavramlari, maliyet hesaplama
yontemleri, bu yontemlere teknolojik gelismelerin etkisi ile modern maliyet
yontemlerinin gelisimi ve bu yontemler 1s1ginda hizmet maliyetlerinin belirlenmesi

hakkinda bilgilere yer verilmigtir.

Uclincii boliimde incelemenin konusunu teskil eden egitim kurumlarmin
yapilari, bu kurumlarinin muhasebe sisteminin 6zellikleri ve bu kurumlardaki

mubhasebe siireci ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Doérdiincti boliimde ise, uygulamada kullanilan yontem olan faaliyet tabanh
maliyetleme yontemi ele alinmigtir. Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin ortaya
cikisi, temel kavramlan, sistemin Ozellikleri, amaglari, yapist gibi temel konularin
yaminda, sistemin yararlan ile sisteme yoneltilen elestirilere deginildikten sonra

stirece dayal: faaliyet tabanli maliyetleme y6ntemi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Besinci boliimde ise bir egitim kurumlarinda faaliyet tabanli maliyetleme
yontemine iligkin bir uygulamaya yer verilmigtir. Egitim kurumu ile ilgili genel
bilgiler verildikten sonra geleneksel maliyetleme yontemine gore toplam ve birim
rnali.ye‘t'lerin hésaplanma uygulamalarina, daha sonra faaliyet tabanli maliyetleme

yontemi ile toplam ve birim maliyetlerin hesaplanma uygulamalarina yer verilmistir.

Sonug boliimiinde ise, bu ¢aligma siirecinde elde edilen bilgiler dogrultusunda

ulagilan sonuglar ve bu sonuglarin degerlendirilmesine yer verilmisgtir.




2. MALIYET MUHASEBESI

2.1. Genel Hatlanyla Maliyet Muhasebesi

Giiniimiiz diinyasinda yasamakta oldugumuz siyasal, sosyal ve ekonomik
krizler ile yogun rekabet ortami, igletmeleri varliklarmi siirdiirebilmek igin daha
diisiik maliyetlerle daha kaliteli mamulleri iiretmek durumunda birakmaktadir. Bunu
gerceklestirmek icin de fazla sermaye yatirmi gerektirmeyen, verimlilifi ve
tiretkenligi arttirici yeni tiretim teknolojileri gelistirmenin yollarim aramaktadirlar.
Bu arayislarda amag gereksiz olani ortadan kaldwrarak {iretim zamanmu dolayistyla

maliyetleri azaltmak ve verimliligi arttirmaktir (Yiikeii 18).

20. yiizyil baslarinda iiretim isletmelerinde tretimin hesaplarda izlenmesi ve
inamul maliyet fiyatlarimin saptanmasmn zorunlulugu duyulmaya baslanmistir.
Bilimsel anlamda maliyet muhasebesi uygulamalan, iilkemizde iktisadi devlet
tesekkiilleri aracilifiyla baglamigtir. Maliyet muhasebesinin esasiu maliyetlerin
tespiti olusturur. Uretim iglemlerini hesaben izlemek ve iiretim giderlerini ayrintili
bigimde kavramak, tiretim giderlerini gider yerlerine ve gider tastyicilarina dagitmak
suretiyle maliyetin saptanmasi ile miimkiin olur. Maliyet muhasebesi isletmenin

tiretime iligkin i¢ islemlerini izleyip kontrol eder ve maliyeti belirler (Akin 1).

2.1.1. Maliyet Muhasebesinin Tammi

Isletmeler her maliyet dénemi i¢in trettikleri mal veya hizmetlerin toplam ve
birim maliyetini bulmak ve bulunan bu maliyetleri dénemlere goére karsilastirmak,
analiz yapmak ve gelecekle ilgili planlar yapmak i¢in bazi hesaplamalar yaparlar.
Iste bu belirtilenleri yapmak yoneticileri maliyet muhasebesinden faydalanmaya
mecbur birakmustir. Ciinkii maliyet muhasebesi, isletmede ortaya ¢ikan maliyetlerin
belirlenmesi amaciyla uygulanan bir muhasebe tiiriidiir. Maliyet muhasebesi; bir
maliyet doneminde, maliyetle ilgili belgelere dayanarak maliyet tiirlerini belirleme,
maliyetleri maliyet yerlerine yiikleme, iiretilen mal ve hizmetin maliyetini

hesaplama, biitce yapma, gesitli faaliyetler, {iretimler ve karlilik ile sermayenin




ictimai (sosyal) fayda terminolojisiyle ilgili tiim islemlerin toplamina maliyet

mubhasebesi denir (Savei 1).

Maliyet muhasebesi; iiretilen mal veya hizmetlerin maliyetlerini hesaplamak,
gelecege iliskin isletme politikalarim ve faaliyetlerini planlamak karar vermede
maliyetlerin ve kirin kontroliinde gereksinim duyulan gecmis ve gelecege iliskin
verileri olusturmak ve bunlar1 raporlamak igin ydnetim araci olan bir muhasebe

tiirtidiir (Erdogan 5).

1925 yilindan 1980°lere kadar olan dénem maliyet muhasebesi sistemlerinin
gelistirildigi geleneksel maliyet muhasebesi donemi olarak kabul edilebilir.
Maliyetlerin satilan mamuller ve donem sonu stoklar arasimnda boliinmesi ve genel
tiretim giderlerinin yiiklenmesi, iiretim giderleri ve faaliyet giderleri ayirmi
calismalart bu donemin iirtinleridir. Diger yandan maliyet sistemi olusumundaki
gercek standart, tam degisken ve siparis satha maliyeti yontemleri de bu dénemin

calismalaridir (Haciriistemoglu 6).

Son yillarda ekonomik ve teknolojik alanlarda ¢ok hizhh gelismeler
yasanmaktadir. Bu geligsmeler iiretim teknolojisine de yansimstir. Bilgisayar
kontrollii otomatik makineler ve robotlar; daha 6nce sadece el emegiyle yapilabilen
birgok islemin daha hizli, daha kaliteli, daha esnek ve daha etkin bir sekilde
yapilabilmesine olanak vermistir. Tarihsel olarak, finansal sektdrde yonetim bilgi
diizeyi sagirtic1 sekilde simrliydi. Geleneksel olarak, tiretim isletmelerinde oldugu
gibi finamsal kuruluglarin yoneticileri de ortaklar ve yasa diizenleyici kurumlar igin
hazirlanan raporlarda kullamilacak bilgiler iizerinde yoéunla.ﬁrmslardu. Performans
Olgiileri, satis hacimleri ve biitce diizeyinde siirdiiriilebilir maliyetler tizerinde
odaklamirken, isletme ici bilgi genel yonetim giderlerinin tamamen dagitimi ve

maliyet merkezinin geleneksel biitge kontroliine odaklanmistir (Atig 100-101).

2.1.2.Maliyet Muhasebesinin Amaglar

Maliyet muhasebesinin en 6nemli amaci rhamul veya hizmetlerin ne kadara
mal oldugunu miimkiin oldugu kadar saglikli bir sekilde tespit etmek olan maliyet
muhasebesi y6ritemlerinin en ileri uygulamalar1 iiretim isletmelerinde goriilmekle
birlikte, hizmet ve ticari isletmelerde de uygulanmasi miimkiindiir. Maliyet
muhasebesinin en temel amaglan sunlardir (Biiyiikmirza 82);




o Uretilen mamullerin birim maliyetlerini saptayarak, bildngoda mamul
‘stoklarn, gelir tablosunda satilan mamullerin  maliyetlerinin

belirlenmesini saglamak,

e Yonetimin kisa vadeli planlama ve mamul fiyatlandirma ¢alismalarina
151k tutacak tarihsel ve tahminsel gider ve maliyetleri belirlemek, gider

biitgelerini diizenlemek,

e Yapilan giderleri sorumluluk merkezleri itibariyle ayrntili bigimde
izleyerek ve bunlar gider standartlani ile karsilastirip, ortaya ¢ikmig
sapmalar1 nedenlerine gore ¢oziimleyerek, yoneticilere maliyet kontrolii

ve performans degerlendirmesi i¢in gerekli temel bilgileri saglamak,

e Uzun vadeli ya da olagan dis1 kararlarla ilgili seceneklerin maliyetlerini
saptaylp, kargilagtirmali bicimde ortaya koyarak, 06zel yOnetim
kararlarina 151k tutmak,

e Maliyet muhasebesi aslinda bir son olmayip, isletme yoneticilerinin

sonuca ulasmasin saglayan bir aragtir (Ustiin 22).

Buradan hareketle maddeler halinde daha genis olarak agiklayacak olursak

maliyet muhasebesinin amaglar: agagidaki gibi siralanabilir;

2.12.1.  Uriinlerin Maliyetini Hesaplamak

Isletmenin ugras konusuna giren mamullerin ve hizmetlerin kaga mal oldugunu
miimkiin oldugu kadar sihhatli bir sekilde bulmak maliyet muhasebesinin baglica
gorevidir. Uretimin  maliyetinin bulunmasi genel muhasebenin gorevini

tamamlayabilmesi i¢in zorunludur (Ertiirk 4).

2.1.2.2.  Uretim Giderlerinin Kontroliinii Saglamak

Maliyet muhasebesinin diger bir gérevi ve islevi, isletme icin dnemi gittikce
artan bir kontrol araci olmasidir. Uretim teknigi geregi olarak, birim maliyetlerinin

saptanmasi ki bunu maliyet mubasebesinin birinci amaci olarak kabul etmistik

kolaylikla miimkiin olsa bile, isletme yonetime yardimci olmak amaciyla ve kontrol -

araci olarak yine de aynntili bir maliyet muhasebesine gerek vardir (Bursal, Ercan

15).




2.1.2.3.  Planlamaya Yardimci Olmak

Planlar gelecekle ilgilidir; gelecekte izlenecek yolu ve alinacak sonuglar
belirtirler. Planlarda isletmenin gelecekteki faaliyetleri, bu faaliyetlerinin
gerektirecegi harcamalar, bu faaliyetler sonucu yaratilacak degerler, satilacak mamul
ve hizmetler ile elde edilecek kAr belirtilir. Planlar tahminlere dayamir. Planlarda
kullanmilan gelir ve giderler hep tahminlerdir. Bu yiizden, maliyet muhasebesinin
verileri dogrudan dogruya planlarda kullanilmaz. Fakat maliyet muhasebesinin
verileri kullamlarak planlamada kullamilacak verilerle ilgili tahminler yapilabilir
(Ertuna 9).

2.1.2.4.  Isletmelerde Alinacak Ozel Kararlara Yardime: Olmak

Maliyet muhasebesi ¢iktilar1 isletmelerde alinacak kararlara yardime:
olmaktadir. Maliyet muhasebecisi karar vermede kullamilacak bilgilerin {ireticisidir.
Modern yonetimde kararlar maliyet bilgileriyle diizenlenen raporlardan
yararlanilarak verilmektedir. Karar vermeye doniik maliyet bilgileri gegerli maliyet
bilgileridir. Bir iiretim igletmesinde ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve degisken
genel iretim maliyetleri bu tiir maliyet bilgileridir. Karar vermede kullamlacak
maliyet sistemi, gerekli bilgileri gerektiginde almamizi saglayacak sekilde
diizenlenmelidir. Bunlara dikkat ettiimiz olglide zamanli, maliyeti az, yararh

maliyet bilgileri ile anlaml1 ve dogru kararlar verebiliriz (Haciriistemoglu 8§).

Maliyet muhasebesinin alinacak kararlarda yoneticiye yardimci olmasi, karar

icin gerekli bilgileri tagtyan raporlarin zamarmunda hazirlanarak yoneticilere verilmesi

ile gerceklesir. Modern yonetimde karar almada bilgiye duyulan gereksinmenin
stirekli artis1 g6z Oniinde tutulursa, bu islevin 6nemi kendiliginden ortaya cikar

(Altug 6).

2.1.3. Maliyet Muhasebesinin Genel Muhasebe ile Iliskisi

Genel muhasebe, isletmede olusan deger hareketlerini izleyerek, isletmenin
faaliyet sonuglarmni, varlik ve kaynak yapisini igletmeyle ilgili taraflara sunar.
Maliyet muhasebesi ise genel muhasebe verilerini kullanarak isletme i¢inde olusan
deger déniisiimlerini maliyet agisindan izleyerek gerekli maliyet raporlarini hazirlar.

Maliyet muhasebesinin olusturdugu s6z konusu bilgiler genel muhasebe tarafindan



kullanilarak varlik kayit ve degerlemelerinde kullamlir. Boylelikle, maliyet ve genel

muhasebe birbirine entegre olarak isletmede hesap sistemini olustururlar (Lazol 16).

2.2. Maliyet Muhasebe ile ilgili Temel Kavramlar
Bu béliimde harcama, gider ve maliyet kavramlar: agiklanacaktir.

2.2.1.Harcama Kavrami

Isletme tarafindan {iretim faaliyetleri disinda herhangi bir nedenle para veya
benzeri araglarla yapilan Sdemelerdir. Ornegin; isletmenin bir kisiye bor¢ para

vermesi, demirbas egya satin almasi (Cetiner 10).

Harcama igin temel unsur 6demedir. Odeme nakit olabilecegi gibi gek ve
senetle de olabilir. Ozetlemek gerekirse harcama, bir sey iiretmek igin yapilacag:
gibi, iiretime etkisi olmayan bir olaydan dolay1 da ortaya gikmus olabilir. Ayrica,
yapilan harcamalarin bir kismu bir varligin elde edinilmesi igin yapilacag gibi, bir
kismi1 da hésilatin elde edilmesi i¢in yapilan 6demeler ve borg¢lanmalardir. Varlifin
elde edinilmesine 6mek olarak hammadde, makine, bina vb. alimi verilebilir.
Hésilatin elde edilmesi i¢in yapilan harcamaya da satislar: arttirmak i¢in yapilan sati

cabalar1 6rnek verilebilir (Savel 8).

2.2.2. Gider Kavrami

Gider, bir igletmenin belirli bir dsnemdeki mal ve hizmet iiretimi véya teslimi
veya iiretim, hizmet kullanimi veya siirekli ana is konusuyla ilgili diger iglemleri
sonucunda isletmenin varliklarinda meydana gelen azaliglar veya yiikiimliiliiklerinde

meydana gelen artiglardir (Akdogan 7).

Bilindigi gibi ister ticaret, isterse tiretim isletmesi olsun tiim isletmeler,
faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in bazi fedakérliklara katlanmas: gerekir, bunun tersine
bir durumda igletmenin saptanmig amagclarina ulasmasi olanaksizdir. Dolayisiyla
isletmelerin katlanmak zorunda olduklan fedakarliklar1 gider olarak tammlamamiz -

yerinde olur (Erdogan 38).




2.2.3.Maliyet Kavrami

Maliyet en genis anlamiyla bir amaca erigsmek igin katlamlan fedakérliklar
toplamudir (Altug 6).

Maliyet kavrami, genis ve dar anlamda olmak iizere iki sekilde tamimlanir.
Genis anlamda, bir seyi elde etmek i¢in katlamilan her tiirlii fedakarliklar toplamina
maliyet denir. Dar anlamda maliyet kavrami ise, daha ¢ok firetim siirecinde

katlamlan deger kullanimlarini ifade eder (Savci 9).

2.3. Gider Cesitleri ve Gider Yerleri

2.3.1. Gider Cesitleri

Muhasebe Sistemleri Uygulama Genel Tebligi’'nde (MSUGT) “gider c¢esitleri
hesaplari, mal ve hizmet iiretiminde katlamlmas: gereken maliyetlerin biinyesindeki

harcama cesitleri” olarak ifade edilmistir Konuyla ilgili diizenlemeye gore;
Bu hesaplar, kuruluglarin biinyelerine uygun bigimde detaylandirilir.

Gider cesitleri hesaplarinin sabit, degisken ve yar degisken olarak
gruplandirilmasi olanaklidir.

Gruplar i¢indeki gider gesitlerinin sabit, degisken ve yar1 degisken bigimde
ayrimi isletmenin kendi ihtiyag ve inisiyatifine brrakilmistir (Haciriistemoglu,

Maliyet Muhasebesi Uygulamalar: 6).

- Tek diizen hesap planinda yer alan maliyet gesitleri hesaplar1 asagidaki
gruplarda toplanmuistur.

o Ik Madde ve Malzeme Giderleri

o Isci Ucret ve Giderleri

e Memur Ucret ve Giderleri

e Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
e (esitli Giderler

e Vergi, Resim ve Harglar

e Amortisman ve Tiikenme Paylarn

o Finansman Gideri




Gider gesitleri hesap gruplarimin kapsamlar: asagidaki gibidir.

2.3.1.1. Ik Madde ve Malzeme Giderleri

Isletmeleri ile ilgili bir kavram olan ilk madde ve malzeme terimi, genellikle
hammadde ile es anlamda kullanilmaktadir. Aslinda hammaddeler tiretime konu olan
mamuliin esasim1 meydana getirip ya toprak lizerinde yetisen veya toprak altindan
¢ikarilan higbir iiretim islemi gormemis kiymetlerdir. Ancak; her iiretim isletmesi,
tiretimini gerceklestirdigi mamul i¢in mutlaka bir hammadde kullanmak durumda
degildir. Genellikle iiretim igletmelerinin iiretimlerinde kullandiklari madde ve
malzemeler, daha 6nceden bagka bir iiretim isletmesinde bir iiretim siirecinden

gecmis olan madde ve malzemeler olmaktadir (Caliskan 18).

Isletme faaliyetlerinin yerine getirilmesi i¢in tiiketilen her tiirlii madde ve
malzeme giderlerini kapsar. Dikkat edilecegi gibi, bu gider tlirli iki kisimdan
olusmaktadir. “ilk madde” sadece iiretim faaliyetleri ile ilgili bir gider tiirii iken,

“malzeme” hem iiretim hem de diger isletme faaliyetleri i¢in s6z konusu olabilir.

Uretim acisindan bir maddenin ilk madde ya da malzeme olarak ifade edilmesi

onun iiretilen mamul igerisindeki agirligi ile dogrudan ilgilidir.
Ilk madde ve malzeme giderlerine 6rnek ( Karakaya 19).

o [lk madde giderleri

e Yardimci madde giderleri

e Isletme malzemesi giderleri

e Ambalaj malzemesi giderleri

¢ Yedek parca giderleri

e Biiro tiikketim malzemesi giderleri

e Temizlik malzemesi giderleri vb.




2.3.1.2.  Isci Ucret ve Giderleri

Isletme faaliyetlerini yiiriitmek, iiretim ve hizmetleri gergeklestirmek amaciyla
is kanununa gore calistirilan isciler igin tahakkuk ettirilen, ( esas is¢ilik, fazla mesai,
ikramiyeler, yillik izin iicretleri, S.Sigorta igveren primi, gece primi, tatil {icretleri,

her tiirlii sosyal yardumlar vs. gibi) her tiirlii tutarlan kapsar (Akdogan 22).
Isci ticret ve giderlerine Srnek (Karakaya 19).

e  Briit ticretler

e Prim ve ikramiyeler

e SSK igveren paylari

¢ Kidem tazminati karsilik giderleri
e Sosyal yardimlar

o Egitim ve staj giderleri

o  Yolluklar vb.

2.3.1.3.  Memur Ucret ve Giderleri

Isletme faaliyetlerini yiiriitmek, iiretim ve hizmetleri gerceklestirmek amaciyla
galistinilan aylikli yonetici, memur, biiro personeli vb. igin tahakkuk ettirilen her

tiirlii tutarlar kapsar (Haciriistemoglu 31).

2.3.1.4.  Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler

Isletmelerin, {iretim faaliyetlerini siirdiirebilmek ve devambhliklarim
saglayabilmek amaci ile iigiinci kisilere yaptirdiklar: islere, iiglincii kisilerden
sagladiklari malzeme ve hizmetler kargilifinda bu kisilere &dedikleri ya da

borglandiMi4r tutarlan gosterir (Caligkan 24).

2.3.1.5.  Cesitli Giderler

Isletme faaliyetlerini siirdiirebilmek igin yapilamasi gerekli olan giderleri
kapsar. Sabit kiymet sigorta giderleri, kira giderleri, yolluk giderleri, dava ve icra
giderleri, istirak pay1 ve aidat giderleri, ¢esitli giderlere ©rnek verilebilir

(Haciriistemoglu 31).
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Diger giderler icerisinde yer almayan, ancak, isletme faaliyetleri i¢in gerekli

olan diger giderler bu grupta yer alir (Karakaya 21).

o Risklere karg1 sigorta giderleri

e Rekldm ve satiglan tegvik giderleri
e Kira giderleri

e Egitim kiiltiir ve yayin giderleri

e Sosyal giderler

e Yolluk ve seyahat giderleri

e Mahkeme ve noter giderleri vb.

2.3.1.6.  Vergi, Resim ve Harglar

Isletme faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla mevzuat geregince tahakkuk ettirilen
gider niteligindeki vergi, resim ve harglar bu grupta yer alir (Karakaya 21).

o Emlak vergileri

e Motorlu tasit vergisi

e Tagit alim vergisi

o Damga vergisi

e Mal bedeline d4hil edilmeyen giimriik vergileri
e Gider niteligindeki KDV =~

o Belediye resimleri

e Tapu harclar

e Dis ticaret belge harglan vb.

Gerek gelir vergisi kanunu ve gerekse kurumlar vergisi kanununda yer alan
hiikiimler geregince bu vergilerin herhangi bir sekilde gider kalemi olarak dikkate
almmasi miimkiin degildir. Teblig metninde yer alan mevzuat geregince ifadesiyle de

bu husus ifade edilmektedir. Ancak damga vergisi gibi gider mahiyetinde olan ve

ilgili kanunlar1 geregince bu vergilerin ddnem kazancinin tespitinde bir gider unsuru

olarak dikkate alinabilecegine iliskin hiikiim bulunan vergi resim ve harglar ve
bunlara benzeyen diger yiikiimliiliikkler bu hesaplarda izlenecektir (Ozer 428).
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2.3.1.7. Amortismanlar ve Tiikkenme Paylart

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile, 6zel tiikkenmeye tabi varliklar igin

ayrilan amortisman gideri ile itfa ve tikkenme paylarini kapsar (Haciriistemoglu 32).

2.3.1.8. Finansman Giderleri

Gerek yatirim ve gerekse igletme (¢alisma) sermayesi ihtiyacim karsilamak i¢in
yapilan kisa veya uzun vadeli borglanmalara ait faiz, kur farklari, komisyon gibi
giderleri kapsar (Lazol 11). Daha ayrmtili ifade edecek olursak; isletmelerin nakit
ihtiyaclarimi karsilamak amaci ile yaptiklann 6deme ve borglanmalar1 ifade eder.
Finansman giderleri, isletme tarafindan bankalara ya da kendilerinden bor¢ alinan
tigiincii kigilere verilen faizleri ve banka hizmetleri dolayisi ile 6denen komisyonlari
kapsar. Uciincii kisilere verilen faizler icerisinde, tahvil faizleri ile isletmede cari
hesap veya mevduat seklinde calisan hesaplara iligkin faizlerin de yer aldiklar:

goriilir (Caligkan 20).

2.3.2.Gider Yerleri

Gider yeri, tiretim ve hizmetlerin yapildigi ve maliyetlerin olugtugu, isletme
organizasyonunda yer alan bir birimi, ya da birim i¢indeki bir yeri ifade eder. Gider
yerleri, isletmenin teknik yapisina organizasyon semasina ve iretim kapasitesine

gore degisir (Cetiner 22).

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde gider yerleri 10-99 seklinde

stralanmugtir.

Giderlerin planlanmasi, kontrol edilmesi ve bu giderlerin dengeli bir bigimde
" toplanip dagitilmasimi saglayacagi vurgulanan gider yerlerinin saptanmasinda
genellikle kuruluslarin organizasyon semalarimin esas alindigi belirtilmigtir. Bu
aciklamalardan sonra da gider yerlerinin asafidaki sekilde boliimlenecegi

belirtilmistir (Altug 50);

e Esas Uretim Gider Yerleri

e Yardimei Uretim Gider Yerleri
e Yardimc: Hizmet Gider Yerleri
e Yatinm Gider Yerleri

e Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yerleri
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e Arastirma ve Gelistirme Gider Yerleri
e Pazarlama, Satig Ve Dagitim Gider Yerleri

e Genel Yonetim Gider Yerleri

Sonug olarak, gider yeri ayrimmin yapilmas: ve giderlerin gider yerlerine gore
izlenmesi maliyet muhasebesinin temel fonksiyonlarimi yerine getirme agismdan

onemli bir husustur (Karakaya 32).

2.4. Hizmet Uretim Maliyeti ve Ozellikleri

Bir kisim isletmeler bir mamul degil, bir hizmet tiretmek i¢in kurulurlar;
omegin, bir hastanenin ugras konusu teshis ve tedavi hizmeti vermektir. Bir otel
isletmesi konaklama hizmeti, bir hava yolu sirketi tagima hizmeti, bir mali miisavirlik
biirosu muhasebe ve denetim hizmeti sunar. Yaptiklar tiretimden dolayi, bu tiir
isletmelere hizmet isletmesi adi verilir (Bitylikmirza 114). Uretim faktorlerinden
yararlanilmasina kargin fiziki bir mal {iretmemekle birlikte, eylemleri sonunda
insanlarin gereksinimini kargilayan isletmeler hizmet isletmesi olarak amlir. Hizmet

isletmelerinde, hizmet liretimi ve pazarlamasi yapilir (Erdogan 274).

Hizmet isletmeleri konaklama, finans, piyasa, eglence, egitim, saglik gibi
alanlarda hizmet iiretmek ve satmak amaciyla faaliyet gosteren isletmelerdir. Bu tiir
isletmeler ticaret isletmelerinin aksine belli bir mal ya da mal grubﬁnun alim satimi
yerine, gereksinme sahiplerine hizmet satarlar. Hizmet fayda saglayan faaliyettir ve
sonugta bir tiretim siirecinin ¢iktisidir (Sakrak, Hizmet Uretiminde Bulunan Ticaret

Isletmelerinde Muhasebe Organizasyonu, Maliyetler ve Uygulama Onerileri 20).

Hizmet isletmelerinde maliyetlerin olusturulmasinda ya da hizmet isletmesi
nitelifine goére giderlerin izlenmesinde MUGT ile yiiriirliife konulmus olan
Tekdiizen Hesap Plamindaki 740 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI kullanilir.
Giderler tahakkuk ettikce bu hesaba alimir. Aym anda ilgili gider yerleri ve gider
¢esidi hesabina da kayit yapilir. Hizmet igletmelerinde 71, 72 ve 73 gruplarda yer
alan hesaplar kullamlamaz. Bu hesaplar yerine bu gruptaki hesaplar
kullanilir.(Akdogan, Sevilengiil 540-542)
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2.5. Maliyet Hesaplama Yontemleri

2.5.1. Standart Maliyet Yontemi

Maliyetlerin olmasi gereken tutarlarinin faaliyet yapilmadan once, bilimsel
yontemlerle 6nceden saptanmasi ve kayitlarin bu maliyetlere tutulmasim 6ngéren bir
yontemdir. Standart maliyet yéntemine gbre saptanan maliyetler ilgili mamullerin
fonksiyonlarmn, bo6liimlerin veya operasyonlarin fiili maliyetlerin ne olmas:
gerektigini g6sterir. Bu maliyetler, belli bir gelisme diizeyinde belli kosullar altinda
bir isletmede gerceklesmesi gereken ve bilimsel yontemlere gore saptanan standart
verilerdir. B(’iylece standart maliyet yonteminin uygulandig: isletmelerde, isletme i¢i
faaliyetlerin kontrol edilmesine imkén verecek Olciiler veya normlar edilmis
olmaktadir (Akdogan 45).

2.5.2.Degisken Maliyet Yontemi

Uretimle ilgili degisken nitelikteki giderleri mamul maliyetine dahil eden bir
yontemdir. Yani, mamul maliyeti sadece degisken tiretim giderlerinden olusur. Sabit
nitelikteki maliyet unsurlar1 ise o dénemin gideri kabul edilir ve sonu¢ hesabina
aktarilir. Bu yontemde, mamul birim maliyeti; direkt ilk madde ve malzeme
gidérleri, direkt igcilik giderleri ve degisken genel {iretim giderlerinden olusur. Sabit

genel iiretim giderleri donem gideri olarak gelir tablosuna aktarilir (Karakaya 256).

2.5.3. Sip.aris Maliyet Yontemi

Bu yontem, daha ¢ok bir mamuliin veya mamul grubunun maliyetlerinin
bilinmesinden gerekli oldugu isletmelerde ve siparig iizerine calisan isletmelerde
uygulanir. Sistemin adi, her ne kadar, siparig maliyet sistemi ise de buradaki siparig
terimi her zaman bir miisteri siparisi anlamma gelmemektedir. Bagka bir deyisle,
sistemin uygulanabilmesi i¢in, isletmenin miigteri siparisi lizerine g¢alisan tiirde
olmas1 zorunlu degildir. Onemli olan, belli bir donemde {iretilen belli bir mamuliin
veyahut mamul grubunun maliyetlerinin ayrn olarak hesaplanmas: arzusudur. S6z
konusu iiretim, miigteri talebini karsilamak icin olabilecegi gibi, stok icinde olabilir.
Siparis maliyet sistemi ingaat, gemi, ucak, makine, mobilya ve basmmevleri gibi
biiylik ve birbirinden ayri birimler fireten isletmelerde kullanilabilinir. Bu tiir
isletmelerde, bir yapmnin makinenin veya mobilyanin maliyetinin ¢ikarilmast

onemlidir (Uslu 192).
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2.5.4.Safha Maliyet Yontemi

Safha maliyeti ad1 verilen bu y6ntem, tek bir mamuliin {iretimini yapan
isletmelerde uygulanir. Ayrica, birbirine ¢ok benzediginden tek mamul kabul
edilecek veya belli agirhik katsayilarindan yararlamilarak tek bir mamul tiiriinden
ifade edilebilecek ¢esitli mamullerin iretimi halinde de bu ydntem kullanilabilir.
(Biiyiikmirza 250). Satha maliyet y6ntemi ile ilgili olarak bir diger 6nemli konu da,
yontemin uygulanmasinda iiretim maliyetlerinin sathalar itibariyle hesaplanmasi

zorunlulugudur (Caligkan 190).

2.5.5.Birlesik Uretimde Maliyetleme Yontemi

Birlesik imalat, is¢ilik ve genel imalat maliyetleri gibi belli oranlardaki tiretim
faktérlerinin kullanimi ile aym sathada ve tek cins hammaddeden iiretiminin zorunlu
oldugu iki veya daha ¢ok mamuliin birlikte elde edildigi tiretim sekli olarak
tamimlanmaktadir (Atamanalp, Karcioglu, Orhan 274).

Bazi sanayi dallarinda istege bagli olarak degil de; teknik bir mecburiyet olarak
iiretim boéliimiinde birden ¢ok mamul iiretilebilir. Tas kémiiriinden kok koémiirii elde
edilirken havagazi ve diger mamullerinde zorunlu olarak {iiretilmesi birlesik iiretim
tarz1 icin klasik bir 6rnektir. Uretim siirecinin belirli bir noktasinda birlesik mamuller
fiziki olarak ortaya ¢ikmaya baglar. Bu noktaya ayrilma noktas: denir. Ayrilma
noktasina kadar iiretim boéliimiinde toplanan biitlin maliyetler birlesik maliyetler

olarak adlandirilir (Civelek 317).

2.6. Modern Maliyetleme Siirecine Gegis

Ozellikle 1980°1i yillarin ikinci yarisindan itibaren, mevcut maliyet ve yonetim
muhasebesi sistemlerinin, mamul ve tiiretim teknolojilerindeki evrim ile uyum

saglama konusunda yetersiz kaldiklar1 vurgulanmaya baslamustir (Sakrak 47).

Genel olarak geleneksel maliyet muhasebesinin yetersizligi konusunda fikir
birligi olmakla birlikte, hangi noktalarda yetersiz kalindiginin tespiti de dnemlidir.
Bu agidan bakildiginda, geleneksel maliyet ve yonetim muhasebesi sistemlerinin

genellikle su konularda elestirildigini goriiyoruz (Cabuk 112~113).
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e Yonetimin ihtiyaglarim karsilamada yetersiz kalmasi

o Uretim siirecini tam olarak yansitmamasi

e Performans 6l¢iimiiniin yanhs Slgiilere gore yapilmasi

e Sagladip bilgilerin ¢ok genel olmas:

. Kaynak (malzeme, iscilik, sermaye) tiikketimini dogru olarak dlgmemesi
veya kaynak maliyetlerini yiiklemede gergekei olmamast

e Bilgi saglamada ¢ok ge¢ kalmasi

e Sagladig bilgilerin giivenilir olmamasi

e Fazla stoklar tegvik edici olmasi

e Gergekei olmayan maliyet dagitimlar yapmasi

e Gelecege yonelik iiretim planlama ve programlama i¢in gerekli bilgileri

saglamamasi.

Hizla artan kiiresel rekabet ve teknolojik degisim, 6ncelikle isletme yonetimi
yaklasim ve uygulamalarinda degisim geregini ortaya ¢ikarmustir. YOnetim karar
siireglerinde temel dayanak olan muhasebe. sisteminde yeni arayislar da bu
gelismelerin dogal sonucu olarak ortaya glkmlstlr.- Yagsanan bu degisim ve
paralelinde gelisen yaklagimlar, isletmelerin maliyet ve yOnetim muhasebesi
sistemleri i¢in, degisimlerin ortaya ¢ikardigi gereksinmeleri karsilayacak bir

uyumlastirma siirecini zorunlu kilmaktadir (Hacirlistemoglu, Sakrak 7).

Kiiresel diizeyde artan rekabet, maliyet muhasebesi sistemlerinin yeniden
yapilandinilmasim  gerektirmektedir. Sadece mamul ve hizmet maliyetlerinin
hesaplanmasmma yoénelik olan klasik anlayis, rekabetci baékﬂara cevap
verememektedir. Uriin maliyetlerinin hesaplanmasi, maliyet muhasebesi sistemlerini
dar bir alanda hareket etmeye zorlamaktadir. Isletme duvarlanmn arasmna sikisan
maliyet muhasebesi sistemleri, stratejik y6netim anlayisina da ters diismektedir. Bu
amagla, maliyet muhasebesi sistemleri, maliyetlendirme fonksiyonunun yanminda
yonetim, planlama ve karar verme alanlarinda da etkili olacak sekilde yeniden
yapilandirilmalidir. Bu yapilandirmada maliyet anlayisi, maliyet y6netimi sistemi
icerisinde ele almmalidir (Kaygusuz, Ileri Uretim Ortaminda Maliyet Muhasebesi

Sistemleri).

Genis ©lgiide bilgisayar kontrollii esnek iiretim teknolojisinin maliyetler

iizerindeki etkileri 80°li yillarda cesitli arastirmalara konu olmustur. Bu tiir
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.. aragtirmalarin 6nemli sonuglar1 1988 yilinda ABD’de yayimlanan “ Cost management
for Today’s Advanced Manufacturing — The CMA — I Conceptual Desing” baslikli
bir raporla kamuoyuna agiklanmistir. Son yillarda “Maliyet Yonetimi“ olarak ortaya
¢ikan bu yaklagimda su ti¢ temel amacin &n planda geldigi sOylenebilir (Bursal,

Ercan 393).

e Kiiresel rekabet ortaminda daha saglikl: kararlar almay: kolaylastiracak

yaklagimlar,

o Kaynak kullamminda kayiplan azaltip etkinlifi arttirmaya yonelik
yaklagimlar,

e Mamul ve hizmet maliyetlerinin daha saglikli hesaplanmasina yonelik

yaklasimlar.

Ancak son yilarda ekonomik c¢evrede yasanan degismeler, isletmeler arasi
rekabet kosullarimin artmasi, ekonominin hizla degismesi, daha kaliteli ve daha
ozellikli mallarin kargilanabilir fiyatlardan talep edilmesi gibi durumlar isletmeleri
cok yonlii olarak etkilemistir. Bu durumlar, isletmeleri yiiksek kalite, diisiik maliyet
arayislari igerisinde Tam Zamamnda Uretim-TZU (Just-in-Time-JIT) yaklagimiyla
karsilagtirmugtir. TZU sisteminde, siirekli tiretim hedefine paralel stok diizeylerinin
en aza indirilmesi amaclanmaktadir. TZU felsefesi, isletmelerde tiim fonksiyonlar ve
yonetim anlayisinda 6nemli degisimleri beraberinde getirmektedir. Bu durum,
isletmelerin maliyet ve yonetim muhasebest sitemlerinin bu yapiya uyumunu 6nemli
hale getirmis ve maliyet muhasebesi sistemi igerisinde yeni yaklasimlari ortaya

cikarmigtir. Bu yaklagimlar agagidaki gibidir (Haciriistemoglu, Sakrak 6-10);

e Faaliyete Tabanli Maliyetleme

e Hedef Maliyetleme

e Kaizen Maliyetleme

e Tam Zamamnda Uretim (TZU) Yaklasim ve Muhasebesi
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3. OZEL EGITIM KURUMLARI

o Ulkemizdeki 6zel 6gretim kurumlar, Ozel Ogretim Kurumlari Kanununun
kapsamindadir. Her derece ve tlirdeki 6zel 6gretim kurumlarimin agilis ve isleyisiyle

ilgili usul ve esaslar ise Ozel Ogretim Kurumlar: Yonetmeligi ile belirlenmistir.

Bu kanunun amaci, Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek kisiler, 6zel hukuk
tiizel kisileri veya 6zel hukuk hiikiimlerine gore yonetilen tiizel kisiler tarafindan
acilacak 6zel 6gretim kurumlarina kurum égma izni verilmesi, kurumun nakli, devri,
personel calistirilmasi, kurumlara yapilacak mali destek ve bu kurumlarin egitim-
Ogretim, y6netim, denetim ve gozetimi ile yabancilar tarafindan agilmis bulunan 6zel
Ogretim kurumlarinin; egitim-6gretim, yoOnetim, denetim, gbzetim ve personel
caligtinnlmasina iliskin usl ve esaslar1 diizenlemektir. Bu Kanun, Tiirkiye
Cumhuriyeti uyruklu gercek kisiler, 6zel hukuk tiizel kisileri veya 6zel hukuk
hitkiimlerine gére yonetilen tiizel kisilerce agilan 6zel Ogretim kurumlan ile
yabancilar tarafindan acilmis bulunan &zel 6gretim kurumlarini kapsamaktadir (Ozel
Ogretim Kurumlar: Kanunu, madde 1).

3.1. Egitim Kurumlarinin Yapilan

3.1.1.Ozel Egitim Kurumlarmin Siniflandirilmasi

Egitim kurumlari, Ozel Ogretim Kurumlarn Kanunu 2. madde ile okul 6ncesi
egitim, ilkégretirn, ortadgretim, 6zel egitim okullar1 ile ¢esitli kurslari, uzaktan
Ogretim yapan kuruluglari, dershaneleri, motorlu tagit stirticiileri kurslari, hizmet ici
egitim merkezleri, 6grenci etiit egitim merkezleri, 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezleri ile benzeri 6zel 6gretim kurumlar gibi gesitlere ayrilmistir. Bunlar daha
genis ifade ile agagidaki gibi agiklanabilir;

e Okul: Okul &ncesi egitim, ilkdgretim, 6zel egitim ve ortadgretim dzel okullarmi,

¢ Yabanc okullar: Yabancilar tarafindan agilmig 6zel okullari,
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e Azinlik okullari: Rum, Ermeni ve Musevi azinliklar tarafindan kurulmus, Lozan
Antlagsmas: ile giivence altina alinmig ve kendi azinligma mensup Tiirkiye
Cumhuriyeti uyruklu 6grencilerin devam ettigi okul 6ncesi egitim, ilk6gretim ve

ortadgretim 6zel okullarini,

e Dershane: Ogrencileri; bir {ist okulun veya yiiksek Ogretime giris sinavlarma
hazirlamak, istedikleri derslerde yetistirmek ve bilgi diizeylerini yiikseltmek

amaciyla faaliyet gosteren 6zel 6gretim kurumlarini,

e Cesitli kurslar: Kisilerin sosyal, kiiltiirel ve mesleki alanlarda bilgi, beceri, yetenek
ve deneyimlerini gelistirmek veya isteklerine gore serbest zamanlarim

degerlendirmek tizere faaliyet gosteren 6zel 6gretim kurumlarini,

o Ozel egitim okulu: Ozel egitim gerektiren bireylere hizmet veren, 6zel olarak
yetigtirilmis ~ personelin  bulundugu, gelistirilmis egitim programlarinin

uygulandig1 6zel 6gretim kurumunu,

e Motorlu tagit siiriiciileri kursu: Motorlu tagit siirliclisii yetistirerek smav sonucu

sertifika veren ve trafikle ilgili egitim-6gretim yaptiran 6zel 6gretim kurumlaring,

o Ogrenci etiit egitim merkezi: Ogrencilerin, derslerine ¢ahigmalarina, ddev ve
projelerini yapmalarina yardimei olan, ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda

cesitli faaliyetlerin yiiriitiildiigi 6zel 6gretim kurumlarini,

e Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezi: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma
ve dil gelisim glicliigii, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal,
duygusal veya davrams problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az
seviyeye indirmek, yeteneklerini yeniden en iist seviyeye ¢ikarmak ve topluma

uyumlarim saglamak amaciyla faaliyet gosteren 6zel 6gretim kurumlarin,

e Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlan: Yalniz yabanci uyruklu &grencilerin devam

edebilecekleri 6zel 6gretim kurumlarini,

e Uzaktan 6gretim kurumu: Cesitli nedenlerle 6grenimlerini siirdiiremeyenlere her

tiirlii iletigim araclari ile egitim-6gretim yapan kurumiari.
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Askeri okullar, emniyet teskilatina bagli okullar ve din egitimi-6gretimi yapan
kurumlarim aym veya benzeri 6zel 6gretim kurumlar agilamayacagi Ozel Ogretim

Kurumlar: Kanunu, 3. maddede belirtilmisgtir.

3.2. Ozel Ortaégrenim Okullarmn Ozellikleri

Calisgmamizda ortadgretim ozel okullar1 kapsaminda yer alan bir 6gretim
kurumu incelenmis olup orta6gretim 6zel okullar1 ile ilgili bilgiler asagida
belirtilmisgtir.

3.2.1.Egitim Kurumunun Amaci

Ozel Okullar Cergeve Yonetmeligi 6. madde okulun amacmm; Ogrencileri
Atatiirk Inkilap ve Ilkelerine ve anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine
bagli; Tirk Milletinin milli, ahldki, insani, manevi ve Kkiitiirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatamim, milletini seven ve d‘aima
yiiceltmeye calisan; insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere
dayanan demokratik, 14ik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine
kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davrams haline getirmis yurttaglar
olarak yetistirmektir, olarak agiklamigtir.

3.2.2. Egitim Kurumunun Ag¢ilmasi ve Denetimi

Bir kurumda Ogretime baslayabilmek i¢in kurum agma izni almmasi
zorunludur. Izin bagvurulan ilgili Milli Egitim Midiirligine yapilir. Valilikge
yapilan inceleme sonucunda agilmasi uygun goriilen okullar digindaki kurumlara
kurum agma izni verilmez. Valilikge agilmasi uygun goriilen okullara iliskin
bagvurular ise, kurum agma izni verilmek tizere Milli Egitim Bakanlifina gonderilir

(Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu, madde 3 ).

Kurum agma izni alinmadik¢a kuruma Ogrenci kaydi yapilamaz ve §gretime

baslamlamaz (Ozel Ogretim Kurumlar: Yénetmeligi, madde 5).

Ozel dgretim kurumu tesisleri ile binalar, bu tesis ve binalarda bulunmasi
gereken ara¢ gereclerle ilgili standartlart 6gretim kurumlarina ait standartlar

yonergesi ile tespit edilir (Ogretim Kurumlarina Ait Standartlar Y6nergesi).
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Meyhane, kahvehane, kiraathane, bar, elektronik oyun merkezleri gibi umuma
agik yerler ile agik alkollii igki satilan yerlerin, okul Oncesi, ilkogretim ve
ortadgretim okulu binalarindan kapidan kapiya en az yliz metre uzaklikta bulunmasi
zorunludur. Ol¢iim yapilirken binalarin varsa bahge kapilar, yoksa bina kapilari;
kapilarin birden fazla olmas: durumunda ise en yakin kapi esas alimr. Ilkégretim,
ozel egitim ve ortadgretim okulu agilacak binalarin, bahge icerisinde ve tamami

okula ait miistakil olmas1 gerekir (Ozel Ogretim Kurumlar Y6netmeligi, madde 12).

Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu, 4. madde kurum acacak veya agilmig bir
kurumu devralacak olan gergek kisilerle tiizel kisilerin temsilcilerinde; affa ugramis
olsalar bile yiiz kizartict bir sugtan yahut kasdi bir sugtan dolay: alt1 ay veya daha
fazla hapis cezasi ‘ile mahk(m edilmemis olma sart1 aramaktadir.

Kurumlar ve bu kurumlarda goérevli personel, Milli Egitim Bakanlifinin
denetimi ve gozetimi altindadir. Egitim-6gretim ve yonetim bakimindan yapilan
denetimlerde, kurumun 6zel yonetmeligi de dikkate alinarak yapilacag: Ozel Ogretim

Kurumlan Kanunu, 11. madde de belirtilmisgtir.

3.2.3.Kurumlarda Egitim-Ogretim ve Y&énetim

Kurumlarda egitim-6gretim ve yoOnetim, 1739 sayilh Milli Egitim Temel
Kanununda ifade edilen Tiirk Milli Egitiminin genel amag¢ ve temel ilkelerine uygun
olarak yiriitiilir. Kurumlarda uygulanacak 6gretim programi ve haftalik ders
cizelgesi, resmi kurumlarda uygulanan us@il ve esaslar cercevesinde belirlenir.
Bakanlik¢a uygun bulunmasi dur_umunda farkli 6gretim programlan ve haftalik ders
gizélgesi de uygulanabilir. Kurumlarin egitim-6gretim ve ynetim hizmetlerinin, asil
gorevi bu kurumlarda olan yonetici ve egitim-6gretim elemanlar ile yliriittilmesi

esastir.

Bir kurumun 6gretime bagladig: tarihten itibaren mevcut ders saati sayisinin,
kurulus sirasinda ti¢te birinin, kurulugundan ii¢ yil sonra da en az figte ikisinin asil
gorevi bu kurumlarda olan 6gretmen, uzman 6gretici veya usta 6greticiler tarafindan

okutulmas: zorunludur (Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu, madde 8 ).
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Ozel Okullar Cergeve Yonetmeligi 8. madde de okulda goérevlendirilecek

yonetim personeli, egitim-6gretim personeli

belirtilmisgtir.

ve diger personel Tablo 3.1

Tablo 3.1. Egitim kurumlarinda gorev alacak personel listesi

YONETIM PERSONELI

GENEL MUDUR

GENEL MUDUR YARDIMCISI

OKUL MUDURU

OKUL MUDUR BASYARDIMCISI

OKUL MUDUR YARDIMCISI

EGITIM-OGRETIM PERSONELI

BOLUM BASKANI

ZUMRE BASKANI |

BILGISAYAR FORMATOR OGRETMENI

OKUL ONCESI EGITIM OGRETMENI

SINIF OGRETMENI

BRANS OGRETMENTI

ATOLYE SEFI

KOORDINATOR REHBER OGRETMEN

REHBER OGRETMEN

PSIKOLOG

SOSYOLOG

UZMAN OGRETICI

USTA OGRETICI

LABRATUVAR OGRETMENI

OLCME ve DEGERLENDIRME SERVISI YONETICISI

OLCME ve DEGERLENDIRME SERViSI UZMANI

KURSLAR SERVISI YONETICISI

| DIGER PERSONEL

MUSAVIR (DANISMAN)

PERSONEL MUDURU

MUHASEBE MUDURU

HALKLA ISILKILER MUDURU

PERSONEL SEFI

OKUL DOKTORU

HEMSIRE

MEMUR

SOFOR

ASCI

HIZMETLI

BEKCI

BAHCIVAN

TEKNISYEN
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Ozel Okullar Cergeve Yonetmeligi 9.madde yonetim, egitim-6gretim personeli
gorevlendirmelerinde, 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu, 625
sayili kanun ile “Milli Egitim Bakanhgma Bagli Ozel Opretim Kurumlar
Yonetmeligi" ve diger mevzuat hiikiimleri esas alinacafim ve diger personele

valilik¢e ¢aligma izni verilecegini belirlemistir.

3.2.4.Kayit - Kabul Islemleri ve Mezuniyet

Ozel okullarda &grenim goren Sgrencilerin kayit yenilemesiyle ilgili hususlar
kurum yonetmeliklerinde belirlenir. Anadolu lisesi, genel lise veya diger lise
programi uygulayan Ozel ortadgretim okullarl, kurum yonetmeliginde belirtilmek
kaydiyla ilkogretim 6grencilerinin ortadgretime yerlestirme puani (OYP) sonuglarim
esas alarak veya almadan kayit yapabilecekleri Ozel Ogretiin Kurumlar1 Y6netmeligi
madde 54-55’te agiklanmaigtir.

Okulu bitiren her 6grenciye diploma verilecegi Ozel Okullar Cergeve
Yonetmeligi madde 47°de belirtilmistir.

3.2.5.Sosyal Hizmetler ve Saglik Hizmetleri

Ozel Okullar Cerceve Yonetmeligi madde 52-53-54’te okulun biinyesinde
- yemekhane ve kantin bulunabilecegi ve ilgili mevzuatina goére diizenlenmis
kiitiiphane bulunmasi1 gerektigi ve saglik hizmetlerini yerine getirmek {izere yeteri

kadar doktor ve saglik personeli gérevlendirilmesi yapilmasi agiklanmigtir.

3.2.6.Mali Hiikiimler

Kurumlar, faaliyetlerini sadece kazang saglamak i¢in diizenleyemezler. Ancak,
Tirk Milli Egitiminin amaglan dogrultusunda egitimin kalitesini yﬁkseltrﬁék,
gelismelerine firsat ve imkin verecek yatirimlar ve hizmetler yapmak iizere gelir

saglayabilecekleri Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu Madde 12°de belirtilmistir.

Okulun gelir kaynaklar1 6grenci iicretleri ve diger gelirlerden olusmaktadir

(Ozel Okullar Cergeve Yonetmeligi, madde 60).

Ogrenci iicretlerinin tespit ve tahsili Ozel Ogretim Kurumlan Ogrenci Ucretleri
Tespit ve Tahsil Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda yapilir. Bu durum Ozel
Okullar Cergeve Yénetmeligi madde 39°da belirtilmistir. Ozel Ogretim Kurumlar:

-
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dgrenci ticretleri, her y1l Mayis ayinda, kurum tarafindan tespit ve basin yoluyla ilan
olunur. Bu ilanlarda; yillik {icret tﬁtanyla birlikte, pesin veya siireli 6demeler ve
kurumca belitlenecek indirimler kistaslariyla birlikte belirtilir. Ayrica dgrencilerine
yemek, beslenme, tasit, pansiyon ve benzeri hizmetleri verecek kurumlar, bu

hizmetler icin alacaklan iicretleri de Mayis ay1 iginde tespit ve ilan ederler.

Bu Yonetmelikte belirtilenler digmnda Ogrenciden bagis ve yardim da déhil

olmak iizere hicbir ad altinda iicret alinmaz.

Siiresi i¢inde ticret ildm yapmayan kurumlar, bir 6nceki yilin {icretini alirlar.
l4n edilmeden 6grencilerden iicret tahsil edilemez. Kurumlar ilan ettikleri ticretleri
bir sonraki ilan tarihine kadar degistiremezler (Ogrenci Ucretleri Tesbit Ve Tahsil
Yo6netmeligi, madde 5).

3.3. Ozel Egitim Kurumlarmm Muhasebe Yapist

Ulkemizde 26 Aralik 1992 tarih ve miikerrer 21447 sayili Resmi Gazetede
Muhasebe sistemi Genel Tebli§ yaymnlanmigtir. 01.01.1994 tarihinden itibaren
yirirliige giren teblig; teblif kapsamina giren tiim isletmelerin finansal kurumlar
disinda kalan biitiin igletmeler, muhasebe kayitlarim teblide yer alan hesap planina
gore tutmak ve mali tablolarim da tek tip olarak hazirlama zorunlulugu getirmistir
(Sevilengiil 119; Cetiner Genel Muhasebe (Teori Ve Uygulama) 12—-13).

Ozel egitim kurumlar1 da Tek Diizen Hesap Plaum kullanmaktadirlar. Ancak
isletmelerin ait olduklari sektoriin ozelliklerine gore bazi hesaplar bir isletme de
kullanilirken, diger sektordeki isletmeler tarafindan kullanilmamaktadir. Ornegin
tiretim isletmelerinde satilan mamullerin maliyeti hesabi kullanilirken, hizmet

isletmelerinde satilan hizmet maliyeti hesabi kullanilmaktadur.

3.3.1. Ozel Egitim Kurumlar: Muhasebesinin Ozellikleri

Ozel egitim kurumlarinda kullanilan muhasebe sisteminde bazi farkliliklar
olusmugtur; iiretilen hizmetin stoklanmasi miimkiin olmadig: i¢in Tek Diizen Hesap
Plarundaki mamul ve yar1 mamul hesaplarinin egitim kurumlarinda kullanilmasi s6z

- konusu degildir.
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Ozel egitim kurumunda iretilen hizmetler emek giictine baghdir. Bu da

personel maliyetlerini oldukca ylikseltmektedir

Ozel egitim kurumlarinda satilan hizmet kargilifinda mutlaka belge (fatura)
diizenlenir. Ciinkii Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan da O&grencilerin kayitlan
tutulmaktadir. Bu nedenle kayit dist 6grenci olamaz.

Ozel egitim kurumlarinda faaliyet doénemi genel olarak Eyliil- Haziran
donemini kapsayan egitim yiidir. Egitim yilina ait faaliyet sonuglarmn
goriilebilmesi takvim yili esasina gore defter tasdiki yaptirmasi durumunda miimkiin
olamaz. Bu nedenle dénem kirmin dogru olarak hesaplanabilmesi i¢in egitim
kurumlar1 Maliye Bakanhgi’min izni ile 6zel hesap donemi uygulamasi yoluna
" gitmektedir. Genel olarak 6zel hesap donemi, 1 Temmuz- 30 Haziran olarak
belirlenmektedir. Dénem bagi ve dénem sonu muhasebe islemlerinde yapilacak

muhasebe kayit ve iglemleri bu tarihler dikkate alinarak diizenlenmektedir.

3.3.2. Ozel Egitim Kurumlarinda Muhasebe Siireci

Ozel egitim kurumlarinda muhasebe bilgi sisteminin kurulmasinda ve
muhasebe politikalarmin olusturulmasinda muhasebenin temel kavramlan esas
alinmaktadir. Muhasebenin temel kavramlari; dénemsellik, isletmenin stirekliligi,
tutarlilik, ihtiyathilik, tam agiklama, 6nemlilik, sosyal sorumluluk, tarafsizlik, 6ziin

onceligi, kisilik, parayla 6l¢tilme ve maliyet esast kavramidir.
Ozel egitim kurumlan igin tgk diizen hesap planimn yapisi sdyledir.
1. Dénen Varliklar
2. Duran Varliklar
3. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
4. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
5. Ozkaynaklar
6. Gelir Tablosu Hesaplar

7. Maliyet Hesaplar1
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9. Nazim Hesaplar

Ozel egitim kurumlarinda egitim 6gretimle direkt olarak ilgili olan giderler 740
HIZMET URETIM MALIYETI HESABI'nda yer alir. Giderler gerceklestikce ya da
tahakkuk ettikce bu hesapta kaydedilerek izlenir. Aym anda ilgili gider yeri ve gider
cesidi hesabina da alt hesap olarak kayrt yapilir. Dénem sonunda 740 HIZMET
URETIM MALIYETI HESABI gelir tablosunda yer verilmek fizere 622 SATILAN
HiZMET MALIYETI HESABI’na aktarilirken, bu hesap 741 HIZMET URETIM
MALIYETI YANSITMA HESABI ile karsilastirilarak kapatilir.

Ozel epitim kurumlarinda iiretilen hizmetlerin haricinde yonetim faaliyetleri
icin de bir takim giderler yapilr. Bu giderler ise 770 GENEL YONETIM
GIDERLERI HESABI'nda yer alir. Giderler gergeklestikge ya da tahakkuk ettikce
bu hesapta kaydedilerek izlenir. Donem sonunda 770 GENEL YONETIM
GIDERLERI HESABI gelir tablosunda yer verilmek iizere 632 GENEL YONETIM
GIDERLERI HESABI'na aktarilirken, bu hesap 771 GENEL YONETIM
GIDERLERI YANSITMA HESABI ile karsilagtirilarak kapatilir.

Yukarida yapilan agiklamalara gore iglenmesi gereken yevmiye kayit 6rnekleri

asagida Tablo 3.2 ve 3.3’te belirtilmistir.
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Tablo 3.2. Giderlerin yevmiye defterine kayitlar:

BORC

ALACAK

740 HiZMET URETIM MALIYETI
- 740 01 Personel Giderleri

- 740 02 Kira Giderleri

- 740 03 Elektrik Giderleri

- 740 04 Tletisim Giderleri

- 740 05 Dogalgaz Giderleri

- 740 06 Ulasim Giderleri

- 740 07 Yemek Giderleri

- 740 08 Reklam ve Tanitim Giderleri

- 740 09 Vergi Giderleri

- 740 10 Tasit Onarim Giderleri

- 740 11 Ikram ve Seyahat Giderleri

- 740 12 Seminer Gosteri Giderleri

- 740 13 Bilgisayar Giderleri

- 740 14 Makine ve Tesis Onarim Bakim Giderleri

100 KASA

Tablo 3.3. Giderlerin yansitma hesabi ile kapatilmasi

BORC

ALACAK

622 SATILAN HIZMET MALIYETI
-622 01 Personel Giderleri

-622.02 Kira Giderleri

-622 03 Elektrik Giderleri

-622 04 Iletisim Giderleri

-622 05 Dogalgaz Giderleri

-622 06 Ulagim Giderleri

-622 07 Yemek Giderleri

-622 08 Reklam ve Tamitim Giderleri
-622 09 Vergi Giderleri

-622 10 Tagit Onarim Giderleri

-622 11 Ikram ve Seyahat Giderleri

s -622 12 Seminer Gosteri Giderleri
-622 13 Bilgisayar Giderleri

-622 14 Makine ve Tesis Onarim Bakim Giderleri

741 HiZ. URET. MAL. YANS. HES.

Ozel egitim kurumlarinda satilan hizmet maliyetlerini olusturan ve 740
HIZMET URETIM MALIYETI HESABI’nda izlenen ¢esitli giderler ile ilgili alt
hesaplara iliskin bir diizenleme asagida tablo 3.4’te belirtildigi gibi yapilabilir.
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Tablo 3.4. Ozel egitim kurumlar 6rnek hizmet tiretim gider hesaplar

HESAP KODU HESAP ADI
740 HiZMET URETIM MALIYETI
740 01 ISC1 UCRET ve GIDERLERI
740 01 01 Aylik Ucretler
740.01 02 Sigorta Isveren Pay1
740 01 03 Issizlik Sigorta Isveren Pay1
740 01 04 Fazla Mesai
740 01 05 Kidem ve Thbar Tazminat:
740 01 06 Sosyal Yardimlar
740 02 OGRETMEN UCRET GIDERLERI
740 02 01 Aylik Ucretler
740 02 02 Sigorta Isveren Pay1
740 02 03 Issizlik Sigorta Isveren Pay1
740 02 04 Fazla Mesai ve Ek ders Ucretleri
740 02 05 Kidem ve Thbar Tazminat:
740 02 06 Sosyal Yardimlar
740 02 07 Egitim ve Ogretim Giderleri
740 03 DISARIDAN SAGLANAN FAYDA ve HIZMETLER
740 03 01 Elektrik Giderleri
740 03 02 Su Giderleri
740 03 03 Gaz ve Yakit Giderleri
740 03 04 Haberlesme Posta Kargo Giderleri
740 03 05 Bina Bakim Onarim Giderleri
740 03 06 Makine Tes. ve Demirbag Bakim-Onarim Gid.
740 03 07 Arag Bakim - Onarim ve Yakit Giderleri
740 03 08 Mutfak ve Gida Giderleri
740 03 09 Temizlik Malzeme ve Giderleri
740 03 10 Kirt. Gazt. Derg. Ve Biiro Malz. Gid.
740 03 11 Miisavirlik ve Daugmanlik Giderleri
740 03 12 flan ve Reklam Giderleri
740 03 13 Servis Tagima Giderleri
740 03 18 Saglik Giderleri (Portor Muayene)
740 03 19 Egitim Giderleri
740 04 CESITLI GIDERLER
740 04 01 Sigorta Giderleri
740 04 02 Kira Giderleri
740 04 03 Yolluk ve Harcirahlar
740 04 04 Icra ve Noter Giderleri
740 04 05 Oda ve Diger Aidatlar
740 04 06 Temsil Misafir Agirlama Seyahat Giderleri
740 04 07 Mabkeme Ve Harg Giderleri
740 04 08 Bags ve Yardim Giderleri
740 04 09 Saglik Giderleri (Portr Muayene)
74004 10 Banka Ekstra Ve Havale Giderleri
740 04 11 Senet ve Kredi Karti Komisyon Giderleri
740 05 VERGI RESIM HARCLAR
740 05 01 Vergi Resim ve Harglar
740 05 02 Damga Vergisi
740 05 03 Motorlis-Bagit-ve Tagit Alim Vergisi
740 05 04 Bina ve Arazi (Emlak) Vergileri
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740 05 05 Tapu Harglar1
740 05 06 Ecrimisil (Arazi Kira)
740 05 07 Cevre Temizlik Vergisi
740 05 08 Ozel iletigim Vergisi
740 05 09 Ozel islem Vergisi
740 05 10 Sekiz Aylik Egitime Katki Pay:
740 06 AMORTISMANLAR ve TUKENME PAYLARI
740 06 01 Arazi ve Arsa Amortismani
740 06 02 Bina Amortismani
740 06 03 Tesis Makine ve Cihazlar Amortismani
740 06 04 Tagsit Araglart Amortismani
740 06 05 Demirbaglar Amortisman
740 06 06 Diger Maddi Duran Varliklar Amortismant
740 06 07 Ozel Maliyet Giderleri Amortismani
740 07 FINANSMAN GIDERLERI
740 07 01 Banka Kredi Faiz Giderleri (Kisa- Uzun)
740 07 02 Borglanmadan Dogan Kur Farklar
740 07 03 Teminat Mektubu Komisyon Giderleri
740 07 04 Kredi S6zlesme Giderleri
740 10 OZEL MALIYETLER
740 10 01 Ozel Maliyetler
741 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA MALIYETI
741 01 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA MALIYETI

Tablo 3.4’te tekdiizen muhasebe hesap plami 7/B segenegi hesaplarina goére
yapilan diizenlemede “Memur Ucret ve Giderleri Hesabr” yerine “Ogretmen Ucret ve
Giderleri Hesabi na yer verilmistir. Ozel egitim kurumlar i¢in 6gretmen iicretlerinin
onemli bir yer tutmasi ve gider kontroliiniin saglanmas:i biiylik 6nem tagir. Bu

nedenle uygulamada bu yonde bir izlemenin yapilmas: son derece yararli olacaktir.
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4. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME YONTEMIi

Maliyetlerin deZisen yapilari, muhasebecileri yeni maliyet teknikleri
gelistirmeye zorlamistir. Faaliyet ortamindaki iki onemli degisiklik sonucunda
yoneticiler, maliyetlerle ilgili olarak iirtin hayat déngiisiinii gbzden gegirmenin
gerekli oldugunun farkina varmuglardir. Bu degisiklilerden birincisi, birgok
isletmenin maliyet yapisi otomasyondan dolay: degisime ugramasi ve kisa dénemde
daha fazla sabit maliyet dogmaya baglamig olmasidir. Diger degisiklik ise, iirtin hayat
doéngiisiiniin kisalmasindan dolayi, yeni fiiriinleri piyasaya hizli sekilde ulagtirmanin
oneminin artmasidir. Uriin hayat dongiisiiniin ¢ok kisa olmasindan dolayi, iriin
maliyetleri veya kalitesindeki hatalar1 hizli sekilde diizeltmek de ¢ok zorlagmistir
(Coskun 25).

Kiiresel rekabet ortaminda igletmelerin faaliyetlerine devam edebilmeleri; en az
maliyetle miimkiin olan en yiiksek kalitedeki mamul ve hizmetleri liretebilmelerine,
miisteri ihtiyaclarina amnda cevap verebilmelerine, sermaye yatirimlarini en verimli
alanlara yonlendirebilmelerine, etkili bir maliyet ve yOnetim politikasina sahip
olmasmna baghdir (Dursun 56).

Bilindigi gibi mamul maliyetleri direkt hammadde (direkt ilk madde ve
malzeme), direkt iscilik ve genel iiretim giderlerinden olugmaktadir. Direkt
hammadde ve direkt is¢ilik maliyetlerinin iiretilen mamullere yiikklenmesinde fazla
bir sorunla karsilagilmamakta fakat genel idretim giderlerinin mamullere

yiiklenmesinde sorunlarla karsilagilmaktadir (Alkan 39).

4.1. Faaliyet Tabanh Maliyetin Tanimi

Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yo6ntemi, {iriinlerin isletmenin kaynaklanmv

faaliyetler bazinda tiikettigi, dolayisiyla dolayli giderlerin faaliyetler bazinda
smiflandirilmasit gerektigi anlayis1 ile hareket eden ve firiin ile dolayli giderler
arasinda sadece iiretim hacmine bagli olmaksizin ¢esitli seviyelerde dogrusal iligki

kuran bir maliyet ve yonetim anlayis1 olarak tanimlanabilir (Oker 32).
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Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi genis bir perspektifte soyle tammlamir;
faaliyet tabanh maliyetleme, bir igletmeye ait faaliyetler ve mamuller ile ilgili bir veri

tabam olusturan, isleyen ve onu koruyan bir bilgi sistemidir (Karacan, Aslanoglu 19).

Toplam maliyeleri i¢inde genel liretim maliyetlerinin 6nemli bir paya sahip
oldugu ve birden fazla tiirde mal ve hizmet {ireten tiim isletmelerde uygulanmasinin
faydalar: goriillen FTM yontemi, 6ncelikle mamul {ireten isletmeler i¢in tasarlanmig
olmasina ragmen, giiniimiizde 6nemli bir sektor haline gelen hizmet {iretim
isletmelerince de kullamilmaktadir (Erden, Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Bagimsiz

Denetim Firmalar1 Ornegj).

Uriinlerden ziyade faaliyetlere odakh olan faaliyet tabanli maliyet (FTM)
sistemi, geleneksel maliyetleme sistemlerinin kullammindan kaynaklanah hatalar:
Onlemeye yardimci olan ve daha dogru bilgi saglayan bir yaklasimdir. FTM
sisteminin temel ilkesi, bir organizasyonun faaliyetlerini tanmimlamak ve her bir
faaliyetin maliyetini ve sonra faaliyetlerin tiiketimine dayali {irlin maliyetlerini
hesaplamaktir. Bu nedenle iiriin maliyetlerinin dogrulugu, faaliyet maliyetlerine ve

maliyet anahtar1 miktarina baglidir (Cabuk 5).

4.2. Faaliyet Tabanlr Maliyetleme Yonteminin Ortaya Cikisi

1980°lerde rekabet ortaminda meydana gelen degismeler var olan geleneksel
maliyet muhasebesi ve yonetim—kontrol sistemlerinin yeniden gbzden gegirilmesine
neden olmustur. Bunun sonucunda FTM yonetimi kavrami ilk defa 1986 yilinda
Harvard Business School’dan Robert Kaplan ve Robin Cooper tarafindan mamul

maliyetinin hesaplanmast i¢in farkli bir yaklagim olarak gelistirilmistir.

Kaplan ve Cooper, geleneksel hacim temeli muhasebe sisteminin dogru ve
zamaninda bilgi saglamadigi, yonetime uygun ve gerekli bilgiyi sunamadifini ve en
onemlisi yeni rekabet ortamina yansitamadigim ileri silirmiislerdir. Kaplan ve
Cooper’in ileri siirdiikleri yeni yontem, maliyet davramglarim daha iyi anlama
ihtiyacim- vargulaimakta ve genel iretim giderlerine neden olan hususlari ortaya |

cikarmaktadir (Eker 239).

Isletmelerde FTM yontemi 6ncelikle uygulama y6niiyle, mal ve hizmet iireten

isletmelerde, iiretilen degerlerin maliyetlerin hesaplanmasina yonelik bir yontemdir.
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FTM yontemi, toplam mamul maliyetlerini olusturan dolayh unsurlarn, diger
ifadeyle genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklerimesiyle ilgili bir yontem olarak

ortaya ¢ikmigtir (Aydemir 169).

Giiniimiizde kisa siirede yiiksek kalitede ve daha gesitli mamuller iiretebilen
isletmeler rakipleri ile rekabet edebilmekte, karlliklarim artirabilmektedirler.
Onceleri amac, az sayida mamul gesidi ve ¢ok miktarda firetimle daha fazla kar elde
etmek iken yeni ortamda amag, daha kiigiik partiler halinde fakat daha kaliteli ve
daha fazla mamul cesidini diisiik maliyetlerle piyasaya sunarak kéarliligim artirmak
olarak degistirmistir. Ileri {iretim teknolojilerinin ve sermaye yogun iiretim
anlayisinin bilgi yogun iiretim anlayigina doniismesi neticesinde, isletmelerde mamul
tasarimindan baglayip satis sonrasi hizmetleri de kapsayan genis bir yelpaze
icerisinde ve farkli asamalarda birgok yeni faaliyet ve islem ortaya ¢ikmigtir. Bu
durum, mamullerin maliyet yapisimi de@istirmis olup direkt maliyet unsurlarinin
tiretim maliyetindeki pay: azalarak toplam firetim maliyeti, agirlikli olarak dolayl

maliyetlerden olusmaya baglamistir (Karacan 18).

Giiniimiiz ekonomik kosullarinda dogru karar vermek olduk¢a biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu kararlarda maliyetlerden etkilenmektedir. Dogru maliyet yapistmn
ortaya konulmasi, firiin gesitliligi oldugunda, yani tiriinler aras1 etkilesimler soz

konusu olmas durumunda daha da dnemli olmaktadir (A.Ozer 128-131).

4.3. Faaliyet Tabanh Maliyetleme ile ilgili Kavramlar

4.3.1.Kaynaklar

Kaynaklar, faaliyetlerin yapilabilmesi igin bagvurulan veya yonetilen ekonomik
unsurlardir. Bir iiretim isletmesinde kaynaklar sunlan kapsamaktadir (Nurten
Erdogan 40);

o Direkt iscilik

e Direkt malzeme

o Uretim destegi

e Uretimin dolayh maliyetleri

o Uretim digindaki maliyetler.
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4.3.2.Faaliyet

Bir isletmede degisik hammaddelerden her birinin mamul hale gelinceye kadar

tabi tutuldugu islemlerin her birine faaliyet ad1 verilir (Giirsoy 238).

FTM, temel maliyet unsuru olarak faaliyetler tizerine odaklanmastir. Bu sistem,
mamullerin ve diger maliyet unsurlarinin maliyetlerini toplamaya yonelik olarak
faaliyet maliyetlerini kullanir. FTM, faaliyet maliyetlerini dagitmak icin ¢ok sayida
maliyet dagitim anahtar1 kullanilir (Karcioglu, Toplam Kalite Yonteminde Faaliyete
Dayal1 Maliyetleme Yonteminin Kullanilmass 13).

Faaliyetler hem tiretim siirecini hem de iiretim siirecini destekleyen eylemleri
kapsayacak sekilde ¢ok genis anlamda tanimlanmaktadir. Uretim siirecini
destekleyen faaliyetler lojistik, dengeleme, kalite ve defisim gibi faaliyetlerdir.
Faaliyet, bir isletmenin mamul ve hizmet tiretimi sirasinda yapilan eylemler olarak
tanimlanabilir. Faaliyetler, deger yaratan ve deger yaratmayan faaliyetler olarak ikiye
ayrilabilir. Deger yaratan faaliyetler mal veya hizmet hususunda tiiketici
ihtiyaglarinin tatmini i¢in gerekli ve Onemli olan faaliyetlerdir. Deger yaratmayan
faaliyetler ise, mamul veya hizmetin piyasa degerini arttirmayan faaliyetlerdir.
Omegin, makinelerin tamiri, malzeme tedariki, stok kontrol, malzeme aktarma,

temizlik vb. (Eker 241).

4.3.3. Maliyet Havuzu

Geleneksel maliyet sistemlerinde kullanilan maliyet merkezi kavramimin yerini
FTM yénteminde maliyet havuzu kavrami almigtir. Maliyet havuzu tek bir maliyet
tagtyicis1 kullanilarak maliyet nesnelerine dagitilan farkl: maliyetlerin olusturdugu
grubu ifade eder. Diger bir deyisle tek bir maliyet siiriiciisii kullanilarak hizmetlere
yiiklenen maliyetlerin olugturdugu havuzdur (Yardimeioglu, Biiytiksalvarc: 145).

Maliyet havuzunun saglikli olusturulabilmesi igin temel sart isletmenin
faaliyetlerinin, alt faaliyetlerini ve bunlarn tiikettigi kaynaklarin neler oldugunun iyi
Dbelirlemmesidir (Alkan 45).

4.3.4. Maliyet Dagitim Anahtari

Maliyet dagitim anahtarlar faaliyetlerin maliyet davranislanim ortaya gikaran

olgiidiir. Her bir faaliyet merkezinde toplanan maliyetler i¢in bunlarin 6zelliklerine
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gbre ayrigtirma ve birlestirme kuralindan hareketle, ayn ayn maliyet dagitim

anahtarlan belirlenir (Eker 242).

4.4. Faaliyet Tabanh Maliyet Yonteminin Ozellikleri ve Amaclan

4.4.1.Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yénteminin Ozellikleri

FTM yontemi c¢agdag bir iretim diislincesidir. Bu diisiince, iretim

isletmelerinde tiim faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesi seklindedir. Bunun
gergeklestirilmesi i¢in yoneticiler kérh, katma degeri olan yiiksek stratejiler amag
edinmelidirler, bu amaca uygun mamulleri tasarlamalidir ve stirekli iyilesme i¢in
calismalidirlar. Siirekli iyilestirmede amag firetim girdilerinde tasarruf, Kkalite
yiikseltme, maliyet azaltma, verimlilik-moral ve yetenek artirma olmalidir. Bu amag
icin uygun stratejilere, tasarimlara, tasarruflara, bilingli yoneticilere gerek vardir

(Hacrriistemoglu 316).

Geleneksel yaklasimda genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesinde

genelde {i¢ asamali bir siirece dayandinlir ve son asamada bu maliyetlerin esas

tiretim yerlerinde mamullere yiiklenmesi i¢in, direkt isgilik saatleri, makine saatleri
ve kullanilan direkt madde tutarlar1 gibi ¢ikti (tiretim) hacmine dayali anahtarlar
kullamilir ve bu anahtarlar maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde temel 6lgiileri

olustururlar (Alkan 41).

Faaliyet tabanl maliyet sistemlerinde ise maliyetleme siirecindeki yogunlasma
faaliyetler iizerinde kendini gdsterir. Buna gére maliyetler, s6z konusu mamullerin
imalat siirecinde gerektirdigi faaliYeﬂere yiiklenir. Dolayisiyla, FTM Yo6nteminde
cikti asamasindaki dagitim anahtarlari, gerceklestirilen faaliyetlerden olusur.
Buradan hareketle FTM Yonteminin gerekliligi, geleneksel sistemdeki maliyetlerin
mamullere yiiklenmesi igin kullanilan, hacim tabanli anahtarlar nedeniyle ortaya
¢ikan yanhgsliklarin giderilebilmesi temel amacina dayanmaktadir (Kursunel, Alkan,
Biiyiiksalvarci 4-5). ‘

Tablo 4.1’de Kullamilan kaynaklar1 etkileyen faktorler, maliyet havuzlan
sayis1, maliyet dagitum anahtarlar1 sayisi, tirlinlerin nasil maliyetlendirildigi konular
geleneksel maliyet sisteminde ve FTM yonteminde karsilagtirmali olarak

kiyaslanmgtir.

34




Tablo 4.1. Geleneksel maliyet hesaplama ve faaliyete tabanli maliyet y6nteminin

karsilagtirilmasi

Dagitim Anahtari gi:lzr;fiksel Maliyet Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi
1. Kullamlan kaynaklari o . Harekete gecgirme say1si veya iiretim
etkileyen faktérler Yalnizea fretim hacmi siparigleri sayisi1 gibi birka¢ faktor

Kaynaklarin kullanimni etkileyen her bir

2. Maliyet havuzlari sayist | Bir faktor igin bir adet olmak iizere ¢ok sayida

3. Maliyet dagitim Her bir maliyet havuzu i¢in bir adet olmak

anahtarlar1 sayis1 Bir iizere ¢ok sayida

4. Uritnlerin nasil Maliyet dagitum anahtart |y p. oot 4as,tim anahtarlannm her birinin
. 2 el olarak tiretim hacminin g . ..

maliyetlendirildigi Jullanlmasi ilgili maliyet havuzu i¢in kullanilmasi

Kaynak: Karcioglu, Resat. Stratejik Maliyet Yonetimi Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni
Yaklagimlar. Erzurum: Aktif Yaymevi; 2000:155

Uretim hacminden ¢ok, iiretim siireclerinin yapisi ve farkliliklari, dolayli
maliyetlerin diizeyini belirleyen temel etkenler olabilir. Bu nedenle saglikli bir
maliyet hesabi i¢in, maliyet yerlerinden mamullere yiikleme agamasinda,
maliyetlerin olugumunu belirleyen etkenleri en iyi sekilde temsil edecek 6l¢iitlerin

kullanilmasi zorunludur.
Bu noktada ortaya ¢ikan;

e (Cesitli mamullere, hacim bazhh yiiklendigi i¢in hatali maliyet
hesaplamalarina neden olan maliyet tiirleri nelerdir?
* Bu maliyet tiirlerinin mamullere daga saghkli bigimde yiiklenmesi i¢in

nasil bir yol izlenmelidir?

Sorularina yamit bulmak, FTM yo6nteminin ortaya c¢ikisini belirleyen temel
amaglar yansitir. Bu gergevede; FTM yontiminin gereklilifi geleneksel maliyet
sistemlerinde, maliyetlerin mamullere yiiklenmesi i¢in kullamilan hacim tabanli
anahtarlar nedeniyle ortaya c¢ikan yanliglarin giderilebilmesi temel amacina
dayanmaktadir (Sakrak 183-184).
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4.4.2.Faaliyet Tabanl Maliyet Sisteminin Amaglari

FTM yontemi, temel maliyet unsuru olarak faaliyetlere odaklanan ve diger
~ faaliyet unsurlarinm maliyetlerini hesaplamak igin bu faaliyetlerin maliyetlerini

kullanan bir sistemdir (Aydemir 170).

Uriin maliyetlerine yonelik olarak GUG’nin ortaya ¢ikmasina sebep olan
faaliyetlerin maliyetiyle ilgili faaliyetin olusumunu gerekli kilan {irlinii iligkilendiren
FTM yonteminin amaglarini su sekilde siralayabiliriz (Ulker, Iskender 194; Eker
240);

e Diisiik katma degere sahip, diger bir ifadeyle de mamul ve hizmet
{iretiminde deger yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri ortadan

kaldirmak ya da en diisiik diizeye indirmek,

o Karlilign arttirmak flizere gergeklestirilen katma degeri yiiksek
faaliyetlerin kolaylagtirilmasinda, etkin ve verimli bir bilgi tabam
saglamak,

e Problemlerin temel nedenlerinin saptanmasim ve bu etkenlerin

diizeltilmesini saglamak,

o Zayif varsayimlar ve yetersiz maliyet dagitimindan yanlishiklar ortadan
kaldirmak vb.

4.5. Faaliyet Tabanl Maliyetleme Yonteminin Yapis:

FTM yontemi, maliyetleri ilk olarak faaliyetlere, daha sonra mamullere

yiikleyen bir sistemdir (Alkan 45).

FTM yonteminde temel olarak iki asamadan s6z edilebilir. Ik asama
isletmedeki tiim {iretim faaliyetlerini amaca uygun olacak bir sekilde (iiriin bazinda,
miisteri bazinda, vb.) belirlemek ve bu faaliyetleri ortak faaliyet havuzlarinda
topladiktan sonra bu faaliyetlerin maliyetlerini belirlemektir. Faaliyetlerin maliyetleri
belirlendikten sonra ikinci asama bu maliyetlerin {iriinlere aktarilmasi asamasidir

(Oker 36).
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FTM’nin dagitim asamalar1 ve FTM’nin siireci sekil 4.1°de ayrintili olarak

belirtilmistir.
A [ Kaynaklar ]
L
i
v ¥
E __[Kaynak malivetini | Faaliyet
T yiikleme tasiyicilan
D
A
ol [ Faaliyetler ]
I
T b 4
I .
IKiNci M Faaliyet Maliyet
ASAMA m:,ll.?;ii::m tagmvicilan
S 3
U
R v
E. Maliyet
? objeleri »
e

Sekil 4.1. Faaliyet tabanli1 maliyet yénteminin yapisi

Kaynak: Eker, Melek Cakir. “Genel Uretim Giderlerinin Faaliyete Dayali Maliyet Yonetimine Gore
Dagitimi ve Muhasebelestirilmesinde 8 nolu Ana Hesap Grubunun Kullammy” Uludag Universitesi,
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Cilt XXI, say1 1, (2002): 243

Geleneksel maliyet sistemleri, maliyetleme siirecinde mamul iizerinde
yogunlasirlar. Buna karsin FTM yonteminde odak noktas: faaliyetlerdir. Iki yontem
arasindaki farklilik sadece yiikkleme bazindaki farkliik degildir. Son asamada
kullamlan dagtim anahtarlari miktarn da farkhilik -gosterir. Faaliyet tabanl
maliyetleme yontemi, maliyetlerin iki temel asamada mamullerle iligkilendirilmesine

dayanir (Sakrak 184);

Birinci agamada, enerji, yerlestirme, madde stok bulundurma ve yiiriitme gibi
kaynaklar, belli béliimlere ayrilir ve her biri faaliyet yerlerindeki maliyet havuzlarma -
aktarilir. y

Ikinci asamada ise, mamuller icin tiiketilen kaynaklarin &lgiimii yapilir ve

bunlar, ilgili maliyet havuzlarindan mamullere yiiklenir. Bu asamada kullamlan

37 .




maliyet dagitim anahtarlar: {iretim hacmine bagli bulunan ya da bulunmayan maliyet

tiirlerini yonlendiren etkenleri yansitir.

4.6. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Kurulmas:

Sadece tek tip lirlintin iiretilmekte oldugu bir ortamda, maliyetleme ¢ok basit
sekilde gergeklestirilebilmektedir. Burada tiim {iretim maliyetleri mamule
dagitilmakta ve birim maliyet bilgisi basit bir ortalamayla elde edilmektedir. Ancak
maliyetleme sistemleri ¢ok nadir olarak bu derece basit olmaktadir. Ciinkii

glinlimiiziin tiretim ortalamalarinda;

o Uriinler gok farkh tiirlerde iiretilmekte,
e Uriinlerin {iretiminde bircok ortak kaynak kullanmakta,
o Urtinler kaynaklar farkli oranlarda tiiketmektedir.

Maliyetleme sistemleri bu karmasikligin iistesinden gelmek ve kabul edilebilir
sekilde tiim tiretim maliyetlerinden mamullere bir pay vermek i¢in tasarlanmalidir.
Direkt maliyetler bu bakimdan en az sorunu yaratirlar ¢iinkii mamul hatlanyla ilgili
belirlemeler, malzeme ¢ikis kayitlar: ve is zaman analizleriyle miimkiindiir (Nurten

Erdogan 44).

FTM yontemi degisik amaglar i¢in kullanmay: amaglayan isletmelerin, bu
yontemi amaglara yonelik olarak tasarlamasi gerektir. Omegin; genel iiretim giderleri

ile ilgili deger analizi yapmak isteyen isletmeler,sistemlerini her bir faaliyeti ayr1 ayr1

tamimlayacak sekilde tasarlamalidir. Mamul maliyetlemesine yonelik olarak ise,

faaliyetleri grup olarak tanimlayan bir sistemin tasarlanmasi yeterli olabilir (Erdogan,

Saben 510).

FTM yoOnteminin tasarlanmas: igletmeden isletmeye farkliliklar gosterse de

genelde 5 adimdan olusmaktadir. Bunlar (Oker 37);

o Faaliyetlerin belirlenmesi

o Faaliyetlerin gruplandiriimasi

o Genel iiretim giderlerinin faaliyetlere gore yeniden dagitimi

e Maliyetlerin iirtinlere aktarimi i¢in uygun maliyet anahtarlarinin se¢imi

o Faaliyet maliyetlerinin iirlinlere yiiklenmesi
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4.6.1.Faaliyetlerin Belirlenmesi

FTM yo6nteminde hangi faaliyetin hangi ayrintiya kadar ele alinacaginin tespiti,

isin en 6nemli baglangi¢ ¢aligmasidir (Ersoy 79).

FTM yonteminin en Onemli asamalarindan biri destek faaliyetleri sirasinda
ortaya ¢ikan dolayli giderleri iirtinlerle iliskilendirecek faaliyetlerin belirlenmesi
asamasidir. Uretime hazirlik safhas: déhil olmak iizere tiim faaliyetler birbirleriyle
cakismayacak bicimde saptanmasi gerekir. Fakat burada 6nemli olan faaliyet
isimlerinin  belirlenmesi  degil, faaliyetlerin amaca uygun bir gekilde
siniflandinilmalidir. Isletmede gerceklesen faaliyetlerin sayis1 oldukga fazladir.
Faaliyetleri 500 — 600 bashik altinda toplamak c¢ok biiylik bir emek ve maliyet
demektir. Eger ama¢ miisteri ve {irlin bazinda maliyet analizi yapmak ise faaliyetleri
tirtin ve miisteri bazinda farklilik yaratacak sekilde gruplandirmak ve faaliyet sayisini
10-30 arahigmma c¢ekmek daha anlamli olacaktir. Kisacasi, faaliyet sayisimn
isletmenin biiyiikliigiine, karmasikligina ve amacina gére degistigi soylenebilir (Oker
37).

Bu nedenle baz1 kurallar belirlenmistir. Bu kurallar (Alkan 46);

e Faaliyetler sistemin amacina gore uygun olarak detaylandirilmali,
e Makro faaliyetler kullaniimali,
e Onemsiz faaliyetler bir araya getirilmeli,

o Faaliyetler acik ve tutarli bir sekilde tanimlanmalidir.

Bu ydntem, mamuliin maliyetinin belirlenmesi agisindan faaliyetleri hiyerarsik

bir siniflamaya tabi tutar.
Buna gore faaliyetler dort gruba aynlir (Ozkan, Aksoylu 10);

e Birim seviyesi faaliyetler
e Parti seviyesi faaliyetler
e Mamul seviyesi faaliyetler

o Tesis seviyesi faaliyetler
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4.6.1.1.  Birim Seviyesi Faaliyetler

Birim diizeyindeki faaliyetler, her bir birim mamul {iretimde ortaya ¢ikan
faaliyetlerdir. Ornegin, direkt ilk madde ve malzeme kullamimlari, direkt is¢ilik saati
kullamimlari, enerji tilketimi, yapilan bakim igleri, iiretimi desteklemek icin gerekli

endirekt is¢ilikler, yardimer madde ve isletme malzemesi tiiketimleri vb. (Erden 21).

Bu faaliyetler iiretim hacmiyle dogru orantilidir. Birim diizeyindeki
faaliyetlerde iiretim adedi arttikca faaliyetlerde aym oranda artar. Ornegin, % 100
kalite kontrol yapilan bir igletmede kontrol faaliyetleri birim diizeyinde bir faaliyettir
~ (Oker 38).

4.6.1.2.  Parti Seviyesi Faaliyetler

Her mamul partisinin iiretilmesi swrasinda yapilan faaliyetlerdir. Yani farkli
tirde mamuller grup halinde {iretilirken veya farkli zamanda aym mamul gruplar
tiretime sevk yapilmasi durumunda Katlanilmasi zorunlu olan faaliyetlerdir (Eker

242).

Isletmeler genellikle iiretim planlama bolimiiniin  hazirladign  {iretim
miktarlarina ve gesitlerine gore faaliyette bulunurlar. Siirekli tiretim tarzinda {iretim
yapmayan isletmeler iiriinlerini partiler halinde tiretirler. Bazi firetim dis1 faaliyetler
de yine belli bir iiriin grubu igin ve belli bir parti i¢in yapiliyor olabilir. Bu durumda
yapilan faaliyet birim seviyesinde degil parti seviyesinde yapiliyor demektir.

Maliyetler parti seviyesinde hesaplanir ve {iriiniin bu faaliyeti kullanimina goére

maliyetlendirme yapilir (Oker 38).

4.6.1.3.  Uriin Seviyesi Faaliyetler

Degisik her tiriin ¢egidinin tiretimi ile ilgili faaliyetlerdir. Bu sebeple bunlarin
maliyetleri ait olduklar iiriin ¢esitleriyle ayn ayn iligkilidirler.Bu tiir faaliyetlere
omek olarak, iiriin cesitleri itibariyle yapilan kalite testleri, her iirlin 6zel ilk
maddelerin stoklanmasi, iiriiniin seklindeki degisiklik islemleri vb., gibi gosterilebilir

" (Sener 316).
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4.6.1.4. Tesis Seviyesi Faaliyetler ’

Bunlar, bir tesisin genel iiretim islemlerini destekleyerek, iiretimin siirekliligini
saglayan faaliyetlerdir. Fabrikanin yonetilmesi veya fabrikanin temizlenmesi,
.giivenliginin saglanmasi ve ¢evre diizeninin yapilmasi, bu tiir faaliyetlere &rnek
olarak gosterilebilir (Giindiiz 103). Sekil 4.2°de birim diizeyde, parti diizeyinde,
mamul diizeyinde, tretim yeri diizeyinde faaliyetler ve bu diizeylere ait gesitli

Omekler verilmigtir.
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Genel Uretim Giderleri

Faaliyet
Birim Parti Mamul Uretim Yeri
Duzeyinde Diizeyinde Duizeyinde Dizeyinde
Enerji MMakine Urtin Gilvenlik
Hazirlama Geligtirme
Makine Melzeme Usrtin Grubu Tesis Bakim
Amortismany Hareketleri Testleri
Malzeme
Alimi
Parti
Dizeyinde
Kalite
Kontrol

Sekil 4.2. Faaliyetlerin ¢esitli diizeylerde gruplandirilmasi

Kaynak: Oker, Figen. Faaliyet Tabanli Maliyetleme Uretim ve Hizmet Isletmelerinde Uygulamalar.
Istanbul: Literatiir Yayinlari, 2003:40.

4.6.2.Faaliyetlerin Gruplandinimasi

Faaliyetler gruplandirilirken iki noktaya dikkat edilmelidir. Birincisi ortak
havuza atilacak faaliyetler belli bir maliyet nesnesi igin tiiketiliyor olmalidir. Bagka
bir sekilde soylenecek olursa bu havuzda gruplandirilacak faaliyetlerin her biri belli
bir tiriin grubu tarafindan kullaniliyor olmalidir. ikinci nokta ise faaliyetlerin ayni
maliyet anahtarimi kullamp kullanmadigidir. Ornegin, mithendislik bsliimii iizerinde
¢aligtig1 {irlin grubuna harcadif siireye gore maliyet aktarimi yapiyor ise ve tlim
miihendislik giderleri i¢in ortak maliyet anahtarn mithendislik siiresi ise biitiin
miihendislik faa.liyetlerinin gruplandirlmasinda bir sakinca yoktur (Oker 40).
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4.6.3. Genel Uretim Giderlerinin Faaliyetlere Gore Yeniden Dagitimz

Faaliyetler belirlendikten ve gruplandiktan sonra bu faaliyetlerin maliyetlerinin
belirlenmesi gerekir baz1 giderler faaliyetlere dogrudan aktarilabilecek yapida iken
“bazilan ise faaliyetler tarafindan ortak kullamlan yapida olabilir. Ornegin direkt
igeilikler digindaki iscilik, 1sitma ve aydinlatma giderleri faaliyetler acisindan ortak
kullamlan giderler olabilir. Bu durumda belli bir faaliyeti gergeklestirmek igin
gereken kaynaklan belirlemekte sebep-sonug iligkisi kurulmasini saglayan maliyet
anahtarlarindan yararlamlir. Maliyet anahtarlarimin  belirlenmesi de yapilan
gozlemler, personelle yapilan miilakatlar ya da istatistik ¢aligmalari ile miimkiindiir
(Oker 45).

4.6.4.Maliyetlerin Uriinlere Aktarimi I¢in Uygun Maliyet Anahtarlarimn
Se¢imi

Tastyic1 se¢iminde kural dagitilacak maliyetlerin karakterine uygun, maliyetin
degisimini en iyi sekilde takip edebilecek bir 6l¢ii segmektir. Bu 6l¢ii maliyeti en ¢ok
etkileyen faktorler arasindan segilir. Bir maliyet birden ¢ok faktériin etkisi altinda
degismekte ise, birka¢ Olciiniin birlesmesiyle meydana gelen kombine maliyet

tastyicilar kullanilir (Elitas 144).

Faaliyetlerdé belirtilen maliyetlerin {irlinlere aktarilmas: igin maliyet
anahtarlarinin sayisinin ve faaliyetlere uygunluk kriterlerinin belirlenmesi gerekir.

Bu kriterler asagida agiklanmaktadir (Oker 46-47).

Uygun maliyet anahtarlarimin adedinin belirlenmesinde bazi faktorler rol oynar.
Bunlar {iriin ¢esitliligi, faaliyetlerinin maliyet biiylikliigii ve lretim adedi farklilik

olarak smirlandirilabilir.

o Uriin Cesitliligi: Eger tirtinler faaliyetleri farkli oranda kullaniyorlarsa
bu {iriinlerin farkl oldugu kabul edilir.

e Faaliyetlerin Goreceli Maliyetleri: Belirli bir faaliyet grubu i¢in segilen
faaliyet anahtar: faaliyetlere ait maliyetlerin toplam maliyetler i¢indeki

biiyiikliigiine gére yani goreceli olarak 6nem kazanir.

e Parti Biiyiikliigii Cesitliligi: Uriinlerin farkli olarak degerlendirmesinde
diger bir kriter tirinlerin parti biiyiikliigiinde farklasmasidir. Uriinler
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farkli parti bilyiikliiklerinde iiretim alindiklarinda parti diizeyindeki
faaliyetleri ait maliyetler birim bagma farklilik gosterecektir. Hacim
bazli yiikklem anahtarlarinin kullanan geleneksel sistemlerinin bu tiir

farklilagsmamalarin izlemesi miimkiin degildir.

4.6.5. Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Yiiklenmesi

Faaliyet tabanli maliyetin dagitim siirecinin son asamast maliyetlerin maliyet
objelerine yiiklenmesidir. Bilindigi iizere maliyet objesindeki kasit faaliyetlerin
yapilmast sunucunda ortaya gikan ¢iktilardir. Bunlar, mamul, hizmet, miigteri, proje
ve isletme birimleri olabilir. Bu ¢aligmada maliyet objesinde ifade edilmek istenen

bir iretim isletmesinde iiretilen mamullerdir (Eker 247).

Faaliyet maliyetlerini mamullere yiiklemek igin her maliyet havuzu ayr
yiikleme oranlar hesaplanacaktir. Daha sonra her mamulle ilgili maliyet siiriicii
miktarlan ile yiikleme oranimmin carpilmasi sonucu, mamullere yiiklenecek faaliyet
maliyetleri bulunacaktir. Béylece bir mamuliin tiim faaliyetlerden aldig1 maliyetlerin

toplami, o mamuliin genel iiretim maliyetini verecektir (Alkan 47).

4.7. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Varsayumlari

Faaliyetlerin kaynaklar1 ve firiinlerinde faaliyetleri tiikettifi varsayimFTM

yonteminin temelini olusturur (Glindiiz 94).
FTM asagidaki varsayimlara dayanmaktadir (Kose 129);

e TFaaliyetler kaynaklar tiiketir. ‘
o Uriinler veya siparigler faaliyetleri tiiketir.

e Harcamay degil tiiketimi 6lgen bir sistemdir.

Temel faaliyetleri belirtildikten sonra ise her bir faaliyet tarafindan tiiketilen

kaynaklarin maliyetleri 6nce maliyet havuzlarinda sonra ise {iriinlerde izlenmelidir.

Maliyet havuzlari homojen bir yapiya sahiptir. Her bir maliyet havuzundaki

genel iiretim gideri degiskendir.
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4.8. Hizmet Ureten Isletmelerde Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Yonteminin Kullanilmasi

Baslangicta mal lireten isletmeler tarafindan kullamlmak iizere tasarlanan ve bu
isletmeler tarafindan kullanilan FTM y6nteminin, yararlari nedeniyle hizmet iireten
isletmeler tarafindan da genis kabul gorerek uygulanmaya baglanmistir. FTM
yonteminin bagarili bir sekilde uygulanabilmesi, maliyetlerin ortaya ¢ikmasina neden
olan faaliyetlerin belirlenebilmesi ve sunulan hizmet i¢in bu faaliyetlerden ne kadar
tilketildiginin tespit edilebilmesine baglidir. Bu agidan FTM yo6nteminin hizmet
isletmelerinde kullanilmasmin temeldeki amaci, mal iireten isletmelerdekinden farkli
degildir. Amag, maliyet doguran temel faaliyetleri belirlemek ve bir is, hizmet,
sbzlesme veya miigteri icin verilen her bir hizmette bu faaliyetlerden ne kadarinin
gerceklestirildigini dikkatlice takip etmektir. Hizmet isletmelerinde de faaliyetleri,
faaliyet maliyet havuzlarimi ve maliyet anahtarlarini belirlemek i¢in mal iireten
isletmelerdeki genel yaklasim kullanilir. Faaliyetleri deger katan faaliyetler ve deger
katmayan faaliyetler olarak simiflandirarak, deger katmayan faaliyetleri ortadan
kaldirmak veya azaltmak ¢abalar1 mal iireten isletmeler i¢in oldugu kadar hizmet
iireten isletmeler icin de gegerlidir. Ayrica faaliyetlerin birim diizeyindeki faaliyetler,
parti diizeyindeki faaliyetler, mamul (hizmet) diizeyindeki faaliyetler ve iiretim yeri
diizeyindeki faaliyetler olarak smiflandirilmalarnn da gegerlidir (Erden, Faaliyet

Tabanli Maliyetleme ve Bagimsiz Denetim Firmalar1 Ornegi).

Hizmet tireten isletmeleri, mal iireten isletmelerden ayiran birgok ozellik
vardir. Bu ozelliklere bagli olarak, hizmet iiretimi yapan isletmelerde, FTM
yonteminin uygulanmasini zaman zaman zorlastiran iki temel problem s6z
konusudur. Bunlardan birincisi, hizmet iireten isletmelerdeki maliyetlerin biiyiik bir
kisminin, tiretim diizeyindeki faaliyetlere ait maliyetlerden olusma egilimi iginde

olmasidir.

Uretim yeri diizeyindeki faaliyetlere ait maliyetlerle de, miisteriye sunulan

faturalandirilacak belirli bir hizmet arasinda dogrudan iligki kurmak ¢ogu zaman

miimkiin olmayabilir. Diger problem ise, hizmet iiretimi yapan isletmelerde
calisanlar tarafindan yapilan faaliyetlerin ¢ogunun tekrarlanmayan islere ait
faaliyetleri de igermesidir. Bu tiir isleri kayitlara gegirmek kolay olmadigi igin
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faaliyet verilerini elde etmek de olduk¢a zorlasmaktadir. Bu zorluklarina ragmen
FTM yontemi, havayolu isletmeleri, tren yolu isletmeleri, oteller, hastaneler,
bankalar, sigorta sirketleri, telefon sirketleri, finansal hizmet veren kuruluslar gibi
hizmet sektoriinde yer alan cesitli isletmeler i¢in de kullamilmasi gerekli bir arac

niteliginde goriilmektedir (Erden, FTM ve Bagimsiz Denetim Firmalar Ornegi).

4.9. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Yararlan

FTM yontemi, stratejik amagclar igin gelistirilmis bir maliyet sistemi olup,
miisteri kérhilik analizleri, frilin kérlilik analizleri ve mamul ve vhizmet
fiyatlandirmasi, i¢ performans olgiimii ve maliyet yonetimi konularinda yoneticilere
stratejik kararlar i¢i dogru veri saglamaktadir. Boylece bu sistemin uygulanmasi
sonucunda elde edilen veriler, isletmenin herhangi bir kérliligi olmayan
miisterilerden veya firlinlerden vazgegerek kéarliligi yiiksek miisteri ve tirlin

gruplarina yonlendirilmesini saglamaktadir.

FTM yonteminin yararlari soyle siralanabilir (Ozcan, Murat, Rahmi Yiicel ve

Ayse Tansel Cetin, muhasebetr.com);

e Mamul ve hizmet maliyetlerinin daha dogru bir sekilde nicelik olarak

6lciilmesini saglar,
e Genel iiretim giderlerinin sebeplerinin anlagilmasini saglar,
e Maliyetlerin ortaya ¢ikma sebeplerinin belirlenmesine yardimci olur,

e Maliyet belirleyicilerinin neler oldugunun agiklanmasina yardimci olur.

4.10. Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemine Yoneltilen Elestiriler

Biitiin bu yararlarin yaninda siteme yoneltilen elestirilerde mevcuttur. Sz

konusu elestirileri kisaca su sekilde siralayabiliriz (Kosan 157; Arzova 80-81);
e Sistemin kullanmilmas1 ve uygulanmasimin kiilfetli olusu,

e Sistemin karigik ve anlagilmasinin zor olusu,

46



e FIM yonteminin maliyetler isletme genelinde maliyet havuzlarinda
toplandif1 i¢in belirli faaliyetlere ait dogru maliyet bilgileri elde

edilememektedir,
 Belirlenen faaliyetlere ait bilgilerin toplanmasi maliyetli olabﬂmektedir,

e FTM Sisteminin uygulanmas: ve c¢alisanlarin  egitilmesi gii¢

olabilmektedir,

e FTM yonteminde tarihi maliyetlerin kullanilmasinin etki ve eksiklikleri

sistemi olumsuz etkilemektedir,

e Dagitim anahtar1 sec¢iminde yasanan zorluk sistemin dogru sonuglar

vermesini etkilemektedir,
e Sistemin giincellenmesi kolay degildir,

e FTM Sistemi kapasite maliyetini biitcelenmis hacmi dikkate alarak

dagitti1 i¢in at1l kapasite maliyetlerini {iriin veya hizmete yiiklemektedir

4.11. Siirece Dayali Faaliyet Tabanl Maliyetleme Yéntemi

Siirece Dayali FTM Yontemi, faaliyetlerin yerine getirilmesi i¢in gereken siire
ile kapasite birim siire maliyeti yardimiyla her bir iglem, iiriin veya miisterinin
kaynak talebinin tahmin edilmesine yardimci geleneksel FTM’nin gelistirilmis hali
olarakta tanimlanmaktadir (Kosan 159-160).

FTM yaklagimi, isletmelerin dogru maliyet bilgilerine ulasarak daha etkin karar
almalant amacryla gelistirilmis bir yontemdir. Gelistirildigi giinden bu giine,
isletmelere daha dogru maliyet bilgilerine ulagsma imkam saglamis ancak
~ uygulanmasindaki zorluklar nedeniyle, isletmelerin ancak % 50°si tarafindan
uygulanabilmistir. Uygulamada daha pratik bir araca duyulan ihtiyag, Siirece Dayali
FTM’nin gelistirilmesinin temel nedenidir. Sistemin amaci; bazi maliyet tiirlerinin
tiretim hacmine bagli olmaksizin ¢ok daha kolay saptanabileceginden hareketle
tiretilen mamul ve hizmet faaliyetlerinin saglikli bir sekilde saptanabilmesini

saglamaktir (Y1lmaz, rifatyilmaz.net).
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Siirece dayali FTM ise sadece iki parametrenin tahmin edilmesini
gerektirmektedir (Y1lmaz, rifatyilmaz.net).

o Tedarik kapasitesinin birim maliyetleri
e Bir faaliyeti veya islemi uygulamanin gerektirdigi zaman

FTM yonteminde ilk asamada isletmede ortada ¢ikan cesitli faaliyetleri yerine
getiren personel ile yapilan goriigmeler neticesinde hangi personelin zamamnin ne
kadarmi hangi faaliyet igin harcadiklar: belirlenmektedir. Daha sonra yapilan ise her
faaliyet icin belirlenen maliyet toplaminin faaliyeti kullanim sayisina gore {irtin,
hizmet, miisteri veya kanallara dagitilmasi olarak agiklanmaktadir. Siirece dayali
FTM yontemi, isletmede ortaya gikan dolayh giderleri her faaliyet i¢in kullanilan
aktif isgiicli siiresine bagli olarak dagitmaktadir. Dolayisiyla sunulan hizmet veya
tiretilen {irtinler farkli siireclerden gectikleri ve farkli zamanlar harcadiklan igin
kaynaklar1 da degisik boyutta tiikettigi diigiiniilmektedir. Bu sebeple calisanlarnn,
galisma zamanlarina gore yapilan hesaplama ile ilgili maliyetler triin ve hizmetlere

dagitilmaktadir (Kosan 160).
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5. FAALIYET TABANLI MALIYET YONTEMININ BiR OZEL
EGITIM KURUMUNDA UYGULANMASI

Caligmamin bu boliimiinde Ankara ilinde faaliyet gosteren 6zel bir egitim
kurumunun ortadgrenim kismina ait Lise 1 (L1), Lise 2 (L2), Lise 3 (L3) subelerinde
faaliyet tabanli maliyet yontemi ile maliyetlerinin daha dogru hesaplanabilmesine

katki yapip yapamayacaginin aragtirilmasina y6nelik bir uygulamaya yer verilmistir.

5.1. Egitim Kurumu ile flgili Genel Bilgiler

Egitim kurumunun maliyetlerini hesaplayabilmek igin gerekli olan bilgiler
Tablo 5.1°de ayrntihi olarak belirtilmigtir. Egitim kurumun subelere gore dagilimi
verilmis ve subelerdeki 6grenci sayilan ile yillik liste kayit fiyat belirtilmistir.

Tablo 5.1. Egitim kurumu ile ilgili gerekli bilgiler

Lise 1. Smuflar

Maliyet analizi yapilacak béliimler Lise 2. Smflar

Lise 3. Smiflar

Lise 1. Symflar: 8.400 YTL

Hizmet satig fiyati Lise 2. Smflar: 8.400 YTL

Lise 3. Smuflar: 8.400 TYL

Lise 1. Smuflar: 1 yi -

Siire Lise 2. Smflar: 1 yil

Lise 3. Sumflar: 1 yil

Lise 1. Smuflar: 167 6grenci

Lise 2. Smiflar: 235 dgrenci

Ogrenci sayisi
Lise 3. Siflar: 128 6grenci

Toplam Sayr: 530 6grenci
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5.2. Egitim Kurumunun Hizmet Uretim Maliyetleri

Egitim kurumunun olusturdugu muhasebe sisteminde hizmet tiretim maliyetleri
Tablo 5.2°de belirtilmis, egitim kurumunun muhasebe sistemindeki hizmet iiretim

maliyetlerinin ayrintilan gosterilmistir.

Bu uygulamadaki tutarlar kurumun 20062007 Egitim-Ogretim yilinda
gerceklesen giderlerinden olugmaktadir. Bu ¢alisma kurumda yapilan miilakatlar ve
gériismeler neticesinde kurumun miidiirii, miidiir yardimcilann ve muhasebe

miidiiriiniin vermis oldugu bilgi ve verilere dayanilarak yapilmistir.

Tablo 5.2. Egitim kurumunun hizmet tiretim maliyetleri

HIZMET URETIM MALIYETLERI

1- ILK MADDE ve MALZEME GIDERLERI

2 -UCRET GIDERLERI

2.1.Personel Ucretleri

Ucret Giderleri

Ek Ders Giderleri

2.2. Ucret Kesintileri

SSK

Muhtasar

2.3. Sosyal Yardim

Egitim Ogretim Yardumi

2.4. Tazminatlar

3- TASERON GIDERLERI

Yemek Giderleri

Servis Giderleri

4- DIGER EGITIM GIDERLERI

4.1. Rehberlik Giderleri

Ogretmen Rehberlik Giderleri

Ogrenci Rehberlik Giderleri

4.2, Dergi Dokiiman Giderleri

4.3. Olimpiyat Giderleri

4.4. Seminer Ziimre Giderleri

4.5.Mezuniyet Giderleri

4.6. Egitim Organizasyonlar

4.7. Diger Egitim Giderleri

4.8. Sosyal Kiiltiirel Kuliip Faaliyetleri
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4.9. Kirtasiye Giderleri

5- DISARDAN SAGLANAN FAYDA ve HIZMETLER
5.1. Elektrik Su Yakit Temizlik Giderleri

Temizlik Giderleri

Elektrik Giderleri

Su Giderleri

Yakit Giderleri

5.2. Haberlesme Giderleri

Telefon Giderleri

Posta Giderleri

Internet Giderleri

Kargo/Néildiye Giderleri

5.3. Bakim Onarim Giderleri

Bina Bakim Onarim Giderleri

Tagit Bakim Onarim Giderleri
Makine Bakim Onarim Giderleri
5.4. Damigmanlik Hizmetleri Giderleri
Mali ve Hukuk Miisavirlik Giderleri
6- CESITLI GIDERLER

6.1. Yolluk ve Seyahat Giderleri
Sehir i¢i Yol Giderleri

6.2. Mahkeme ve Noter Giderleri
Mahkeme Giderleri

Noter, Provizyon, Protokol Giderleri
6.3. Oz-Opret Der Giderleri

7- VERGI RESIM ve HARCLAR
7.1. MTV Giderleri

Motorlu Tagitlar Vergisi Gideri

7.2. Harglar Resimler

Egitim Ogretim Harglar
8- AMORTISMANLAR ve TUKENME PAYLARI

5.2.1.1lk Madde ve Malzeme Giderleri

Egitim Ogretim hizmetlerinin yapilabilmesi i¢in gerekli olan tahta kalemi,
tebesir, kagit v.b. materyallerin kullanuldig hesap grubudur. Fakat 6rnekteki egitim
kurumunda bu giderin, tutar olarak toplam tutar i¢inde 6nemli bir yer tutmadig: i¢in,

bu tutar kirtasiye malzemesi gideri boliimiinde gosterilmistir.
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5.2.2. Ucretler

Belirtilen iicretler yillik olarak hesaplanmugtir. Ucret giderleri; personel

iicretleri, iicret kesintileri, sosyal yardim ve tazminatlardan olugmaktadir.

Kurumda 1 Miidiir, 1 Miidiir Bas Yardimcisi, 5 Miidiir Yardimcisi, 45
Ogretmen, 6 Muhasebe Elemam ( 1 tanesi personel miidiirii olarak gorev
yapmaktadir), 1 Kurum Doktoru, 3 Teknik Eleman, 10 Temizlik Elemani, 1 Sofor, 3
Giivenlik Gorevlisi, 1 Damgma Gérevlisi, 1 Biiro Eleman1 ve 3 Dizgici olmak tizere

toplam 81 kisi ¢aligmaktadir.

Caliganlar ve ticret giderleri ilgili gider dokiimleri Tablo 5.3’te gbsterilmis,

egitim kurumunun iicret giderleri verilmis ve tutarlar1 ayrintilandirilmistir.

Tablo 5.3. Calisanlar ve ticret giderleri

o = %
e A o o 3 =)
2 *
27 5e | 8 2 : g 3
[ E — O - < é 2 = 5
= Ur D [ % E ' =~ tay 2 a §

g'a E; = %'m%gq 5%"‘ Eg ES

SH S5 Bp | 8¥8sk| @s% = Sp
Miidiir 1 22.473 6.900 1.570 - 30.943
Miidiir Bag Yardimeist | 1 22.473 6.900 1.570 - 30.943
Miidiir Yardimcisi 5 91.050 34.500 7.850 - 133.400
Ogretmen 45 688.050 310.500 70.650 44.781 1.113.981
Muhasebeci 6 89.970 41.400 - - 131.370
Doktor* 1 18.000 3.600 - - 21.600
Teknik Eleman 3 23.013 12.600 - - 35.613
Temizlﬂ( Elemam 10 75.230 42.000 - 64.500 181.730
Sofor 1 9.510 4.200 - - 13.350
Giivenlik Gorevlisi 3 22.011 12.600 - - 34.611
Danigsma Gorevlisi 1 8.223 4.200 - - 12.423
Biiro Elemant 1 8.772 4.200 - - 12.972
Dizgici 3 28.521 12.600 - - 41.121
TOPLAM UCRET
GIDERI 81 | 1.107.296 496.200 81.640 109.281 1.794.417
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* Kurum Doktoru, emekli sandigma bagl olarak ¢cahsmakta aym zamanda kurumda sézlesmeli

olarak caligmaktadir. Bu nedenle SSK kesintisi yapilmamaktadir.

**Sosyal yardim egitim 6gretim yardimim kapsamaktadir. Egitim 6gretim déneminin baginda
sosyal yardim miidiir, midir bagyardimcisi, miidiir yardmmcilar1 ve Ogretmenlere esit olarak

dagitilmaktadir.

5.2.3.Taseron Giderleri

Taseron giderleri, yemek gideri ve ulasim-servis giderinden olusmaktadir.
Yemek hizmetleri anlagmali sirket tarafindan sunulmaktadir. Yemek hizmetinin
kuruma yillik maliyeti 490.411 YTL’dir. Ulasim-Servis hizmetleri de anlagmali
sirket tarafindan sunulmaktadir. Servis hizmetinin kuruma yillik maliyeti 485.625

YTL’dir. Yemek ve servis hizmetlerinin ticreti egitim {icretine dahildir.

Tablo 5.4°te yillik yemek gideri ve ulasim-servis giderinin tutarlan ve toplam

yillik tageron gideri verilmistir.

Tablo 5.4. Toplam tageron giderleri

TASERON GIDERLERI CESITLERI TUTAR

Yemek Gideri 490411 YTL
Ulagim-Servis Gideri 485.625 Y‘TL
TOPLAM TASERON GIDERLERI 976.036 YTL

5.2.4.Diger Egitim Giderleri

Diger egitim giderleri asafida belirtilen gider kalemlerinden olusmaktadir:
Rehberlik giderleri, 6gretmen ve 6grenci rehberlik giderleri olmak iizere iki gruptan
olusmaktadir. Ogretmen rehberlik giderleri, 5gretmenlerin yetistirilmeleri igin ihtiyac
duyulan konularla aldkali 6gretmenlerin gesitli kurslara génderilmesi i¢in yapilan
harcamalarin toplandig1 gider grubudur. Bu grubliri kurbiftia Sflllﬂ{ tbplam maliyeti,
65.564 YTL’dir. Ogrenci rehberlik giderleri, 6grencilerin kisisel gelisimleri icin
Ogretmenleri tarafindan yapilan rehberlik hizmetlerinin olusturdugu hesap grubudur.
Bu grubun, kuruma yillik toplam maliyeti, 43.902 YTL dir.

Dergi dokiiman giderleri, egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi esnasinda
kullamlan dergi ve cesitli dokiimanlar i¢in yapilan giderlerin olusturdugu hesap
grubudur. Kuruma yillik maliyeti, 23.397 YTL dir.
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Olimpiyat giderleri, kurumun katildig1 ulusal ve uluslararasi gesitli olimpiyatlar
i¢in, yapilmis giderlerin olusturdugu hesap grubudur. Kuruma yillik maliyeti, 25.500
YTL dir.

Seminer ziimre giderleri, 6gretmenlerin aylik yapnus olduklart ziimre
caligmalar i¢in, yapilmig giderlerin olusturdugu hesap grubudur. Kuruma yillik
maliyeti, 7.360 YTL dir.

Mezuniyet giderleri, son smifta okuyan ogrenciler i¢in yapilan faaliyet

giderlerinin olusturdugu hesap grubudur. Kuruma yillik maliyeti, 18.147 YTL dir.

'Egitim organizasyonlar, 6grencilerin kiilttirel, sosyal gelisimlerini desteklemek
icin 6grencilerin katlhmlyia diizenlenen gesitli proje organizasyonlari i¢in yapilan
faaliyet giderlerinin olusturdugu hesap grubudur. Kuruma yillik maliyeti, 34.282
YTL dir.

Diger egitim giderleri, okuldaki kabinetlerde (simflarda)  &grencinin
dgrenmesini kolaylagtiracak egitim-6gretim materyallerinin olusturulabilmesi i¢in
yapilan harcamalarin olusturdugu hesap grubudur. Kuruma yihik maliyeti, 7.500
YTL dir.

Sosyal kiiltiirel kuliip faaliyet giderleri, kurumun i¢inde olusturulmus 8 farkhi
kuliip i¢in yapilan biitiin harcama tutarlariin olugturdugu hesap grubudur. Kuruma
yillik maliyeti, 36.000 YTL dir.

Kirtasiye giderleri, kurumun ihtiyaglar1 i¢in almman kirtasiye malzemeleri
tutarlarinin olusturdugu hesap grubudur. Kuruma yillik maliyeti, 27.790 YTL dir.
5.000 YTL’si muhasebe boliimiinde, 4.000YTL’si biiro boliimiinde, 1.000 YTL’si
mezuniyet islemlerinde kalan 17.790 YTL’si egitim hizmetlerinde kullaniimaktadir.

Tablo 5.5’te toplam diger egitim giderler cesitlerinin tutarlar ve toplam egitim

gideri verilmistir.
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Tablo 5.5. Toplam diger egitim giderleri

EGITIM GIDERLERI CESITLERI TUTAR
Rehberlik Giderleri 109.466 YTL
Dergi Dokiiman Giderleri . 23.397 YTL
Olimpiyat Giderleri . 25.500 YTL
Seminer Ziimre Giderleri 7.360 YTL
Mezuniyet Giderleri 8.147 YTL
Egitim Organizasyonlar 34.282 YTL
Diger Egitim Giderleri 7.500 YTL
Sosyal Kiiltiirel Kuliip Faaliyet Giderleri 36.000 YTL
Kirtasiye Giderleri 27.790 YTL
TOPLAM EGITIM GIDERLERI 279.442 YTL

5.2.5. Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler

Digardan saglanan fayda ve hizmetler grubu, elektrik su yakit temizlik
giderleri, haberlesme giderleri, bakim onarim giderleri ve damigmanlik hizmetleri

olmak iizere gider ¢esitlerine ayrilmstir.

Elektrik gideri, kurum 4.980 m? kapali alandan olusmaktadir. Bu alanlarda
kullamlan elektrik harcamalarinin, kuruma yillik maliyeti, 59.796 YTL’dir. Su
gideri, kurumda temizlik isleri ve lavabolarda kullanilan suyun, kuruma yillik
maliyeti, 16.500 YTL dir. Yakit gideri, 4.980 m” kapal alanmn 1sitilmasimin, kuruma
yillik maliyeti, 53.500 YTL’dir. Temizlik gideri, kurumda yapilan temizlik islerinin,
kuruma yillik maliyeti, 21.822 YTL’dir. Toplam elektrik su yakit temizlik
giderlerinin kuruma yillik maliyeti, 151.618 YTL’dir. |

Kurumun haberlesme giderleri ve tutarlari, kurumun yillik telefon gideri,
17.714 YTL’dir. Kurumun yillik posta gideri, 1.000 YTL’dir. Kurumun yillik
internet gideri, 1.200 YTL’dir. Kurumun yillik kargo/nakliye gideri, 8.651 YTL’dir.
Toplam yillik haberlesme gideri, 28.565 YTL dir.

Bakim onarim giderleri, bina bakim onarim, tagit bakim onarim ve makine
bakim onarim giderlerinden olusmaktadir. Bina bakim onarim, kurumu yeni déneme
hazirlamak icin yapilan c¢aligmalar ile donem igerisinde ortaya ¢ikan aksakliklarin

giderilmesi ile alakali giderlerin izlendigi hesap grubudur. Kuruma yilhik maliyeti,
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32.575 YTL’dir. Tasit bakim onarim, kurumun personeli i¢in kullandig: tagitin bakim
onariminin izlendigi hesap grubudur. Kuruma yilik maliyeti, 2.730 YTL’dir. Makine
bakim onarim, kullamlan makinelerin bakim onarim giderlerinin toplandif hesap
grubudur. Kuruma yillik maliyeti, 3.427 YTL’dir. Toplam bakim onarim giderinin
kuruma yillik maliyeti, 38.732 YTL dir.

Damgmanlik hizmetleri, miisavirlik isleri i¢in yapilan giderlerinin izlendigi

hesap grubudur. Kuruma yillik maliyeti, 8.000 YTL dir.

Tablo 5.6°da disardan saglanan fayda ve hizmet gider ¢esitlerinden elektrik su
yakit temizlik giderleri, haberlesme gideri, bakim onarim gideri ve damsmanlik

hizmetlerinin ayrintilar: ve toplam tutar: verilmistir.

Tablo 5.6. Toplam digardan saglanan fayda ve hizmetler

DISARDAN SAGLANAN FAYDA ve HIZMET GIDER GESITLERI TUTAR
Elektrik Su Yakit Temizlik Giderleri 151.618 YTL
Haberlesme Gideri 28.565 YTL
Bakim Onarim Gideri 38.732 YTL
Danigmanlik Hizmetleri 8.000 YTL
TOPLAM DISARDAN SAGLANAN FAYDA ve HIZMET GIDERLERI | 226.915 YTL

5.2.6.Cesitli Giderler

Cesitli giderler grubu, yolluk ve seyahat giderleri, mahkeme ve noter giderleri

ve Ozel Ogretim Demegi aidat: gider cesitlerine ayrilmugtir.

Yolluk ve seyahat giderleri, okulun resmi islerinin ylriitiilmesi i¢in yapilan
sehir i¢i yol giderleri ile personel ve dgrenci tasinmasina harcanan yakit giderlerinin

olusturdugu hesap grubudur. Kuruma yillik maliyeti, 20.270 YTL dir.

Mahkeme ve noter giderleri, mahkeme giderlerindeﬁ mahkeme giderleri,
- kurumun 6grenci tahsilitlarindan kaynaklanan problemlerin ¢6ziimii i¢in yapilan
avukat giderlerinin olusturdugu hesap grubudur. Bu gider grubunun diger bélimii
olan noter, provizyon ve protokol giderleri, noterlik islerinin gerektigi durumlarda
yapilan giderlerin olusturdufu hesap grubudur. Toplam mahkeme ve noter
giderlerinin kuruma yillik maliyeti, 4.300 YTL dir.
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Ozel Opretim Demegi giderleri, kurumun bagli bulundugu dernege yapilan

aidatin olusturdugu hesap grubudur. Kuruma yillik maliyeti, 500 YTL dir.

Tablo 5.7°de ¢esitli giderlerden yolluk ve seyahat giderleri mahkeme ve noter

giderleri Ozel Ogretim Dernegi giderlerinin ayrintilari ve toplam tutari verilmigtir.

Tablo 5.7. Toplam c¢esitli giderler

CESITLI GIDERLER CESITLERI TUTAR
Yolluk Ve Seyahat Giderleri 20.270 YTL
Mahkeme Ve Noter Giderleri 4300 YTL
Ozel Opretim Dernegi Aidati 500 YTL
TOPLAM CESITLI GIDERLER 25.070 YIL

5.2.7.Vergi Resim ve Harglar |

Bu hesap gurubu Motorlu tagitlar vergisi (MTV) ile harglar ve resimlerden
olugmaktadir. MTV gideri, kurumda 6grenci ve personel tagimacilifinda kullanilan
aracin yillik MTV’nin izlendigi hesap grubudur. Kuruma yillik maliyeti, 915
YTL’ dir. Harglar-Resimler egitim 6gretim icin yatirilan harglarin izlendigi hesap

grubudur. Kuruma yillik maliyet; 1.120 YTL dir.

Tablo 5.8°de vergi resim harglar gider cesitlerinden MTV Gideri ve harglar-

resimlerin ayrintilar ve toplam tutari verilmistir.

Tablo 5.8. Toplam vergi resim harg giderleri

VERGI RESIM HARCLAR GIDER CESITLERI TUTAR
MTV Gideri 915 YTL
Harglar-Resimler 1.120 YTL
TOPLAM VERGI RESIM HARCLAR GIDERLERI 2.035 YTL

5.2.8. Amortismanlar ve Tiikenme Paylar1

Kurumun amortisman ve tilkkenme paylar1 varsayim olarak gelistirilmis olup
yillik 65.000 YTL olarak kabul edilmistir. Bu tutarn 10.000 YTL’si bina
arriortismam, 12.000 YTL’si makine amortismani, 3.000 YTL’si tasit amortismant,

40.000 YTL’si demirbaslarin amortismanidir.
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5.2.9. Toplam Hizmet Uretim Maliyetleri

Tablo 5.9°da ilk madde ve malzeme giderleri, {icretler, tageron giderleri, diger
egitim giderleri, disardan saglanan fayda ve hizmetler, ¢esitli giderler, vergi resim ve

harglar ile amortisman ve tiikkenme paylarinin tutarlan ve toplam tutar verilmigtir.

Tablo 5.9. Toplam hizmet tiretim maliyetleri

HiZMET URETIM MALIYETLERI GIDER TUTARLARI
1- ILK MADDE ve MALZEME GIDERLER{ -
2- UCRETLER 1.794.417 YTL
Personel Ucretleri 1.107.296 YTL
Ucret Kesintileri 496.200 YTL
Sosyal Yardim 81.640 YTL
Tazminatlar 109.281 YTL
3- TASERON GIDERLERI 976.036 YTL
Yemek Giderleri 490.411 YTL
Servis Giderleri 485.625 YTL
4- DIGER EGITIM GIDERLERI 279.442 YTL
Rehberlik Giderleri 109.466 YTL
.Dergi Dokiiman Giderleri 23397 YTL
Olimpiyat Giderleri 25.500 YTL
Seminer Ziimre Giderleri 7.360 YTL
Mezuniyet Giderleri 8.147 YTL
Egitim Organizasyon Giderleri 34282 YTL
Diger Egitim Giderleri 7.500 YTL
Sosyal Kiiltiirel Kuliip Faaliyet Giderleri 36.000 YTL
Kurtasiye Giderleri 27.790 YTL
5- DISARDAN SAGLANAN FAYDA ve HIZMETLER 226915 YTL
Elektrik Su Yakit Temizlik Giderleri 151.618 YTL
Haberlesme Giderleri 28.565 YTL
Bakim Onarim Giderleri 38.732 YTL
Danigmanlik Hizmetleri Giderleri 8.000 YTL
6- CESITLI GIDERLER 25.070 YTL
Yolluk Ve Seyahat Giderleri 20.270 YTL
Mahkeme Ve Noter Giderleri 4300 YTL
Oz-Ogret Der Giderleri 500 YTL
7- VERGI RESIM ve HARCLAR 2.035YTL
MTV Giderleri ‘ 915 YTL
Harglar Resimler 1.120 YTL
8- AMORTISMAN ve TUKENME PAYLARI 65.000 YTL
TOPLAM GIDER 3.368.915 YTL
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5.3. Geleneksel Maliyet Sisteminde Ogrenci Maliyetinin Hesaplamasi

Egitim kurumda okuyan toplam 530 6grenciden 3.721.133 YTL gelir elde
edilmigtir. Egitim kurumunun toplam yillik gideri 3.368.915 YTL olarak ortaya
¢tkmistir. Bunun sonucunda 352.218 YTL kér elde edilmigtir. Geleneksel maliyet
sistemine gore, Ogrenci birim maliyetleri hesaplanirken, dagitim anahtari olarak
6g:renci sayis1 kullaniimigtir. Bu dagitim anahtarinm toplam miktar1 530 §grencidir.
Buna gore dgrenci bagina gelir; 3.721.133 YTL/ 530 &grenci= 7.021 YTL olarak
gerceklesmistir. Ogrenci bésma gider ise; 3.368.915 / 530 = 6.356 YTL olarak
gerceklesmistir.

Geleneksel maliyet sistemine gore 6grenci toplam geliri:  3.721.133 YTL

Geleneksel maliyet sistemine gore 6grenci toplam gideri: (3.368.9i5) YTL

YILLIK TOPLAM KAR ;352218 YTL
Geleneksel maliyet sistemine gére 6grenci birim gelir, 3.721.133/530=7.021 YTL
Geleneksel maliyet sistemine gore 6grenci birim gider, 3.368.915 /530 = 6.356 YTL

Tablo 5.10°da geleneksel maliyet sisteminde bir 6grenci igin ve subeler i¢in

ayri1 ayri tutarlar belirtilmis ve toplam tutar verilmistir.

~ Tablo 5.10. Geleneksel maliyet sisteminde dgrenci maliyetleri

g8 O
R B dsrenc : Genel
q% Z_} Ogrenci sayist Subelerin Toplam Tutarlar1 (YTL) Toplam
& =
:2 E E — ~ - — ~ I3 — oo
o . =} [ ) ' | | | [
Ao | ] | = | R
Ogrenci-Sube | 7021 | 167 | 235 | 128 | 1.172.507 | 1.649.935 | 898.688 | 3.721.133
Geliri
gg‘ﬁm{ci -Sube | 6356 | 167 | 235 | 128 | 1.061.452 | 1.493.660 | 813.568 | 3.368.680
ideri

Ogrenci -Sube 665 167 | 235 | 128 | 111.055 156.275 85.120 352.453
Karlan
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5.4. Faaliyet Tabanh Maliyet Uygulamasi

Faaliyet tabanli maliyet siteminin uygulanmasi i¢in gerekli olan adimlar ve

calismalar asagidaki gekilde siralanir.

5.4.1.Faaliyetler ve Faaliyet Havuzlarinin Belirlenmesi

Ozel egitim kurumunda faaliyet tabanl maliyet yonteminin uygulanabilmesi

icin ilk olarak egitim kurumunun faaliyetleri belirlenmis ve bu faaliyetlerin

olusturdugu faaliyet havuzlan olugturulmustur. Bu faaliyetler ve faaliyet havuzlan

Tablo 5.11°de belirtilmistir. Bu faaliyetler ¢aligmada “F” harfi ile tammlamms‘ur.

Tablo 5.11. Faaliyetler ve faaliyet havuzlari

FAALIYET
HAVUZLARI

FAALIYETLER

F-1 Kayit Islemleri

Kay1t kabul ofisine veli ve 6grencinin gelmesi

ik defa okula kayit yaptiracak 6grencinin smifina gére L1, L-2 veya L-3
Miidiir Yarduncist ile goriigtiirillmesi

Miidiir Yardimcisinn 8grenciyi smav yapmasl

Ogrencinin smav sonucunun bilgi islem tarafindan 6lgme degerlendirmeye tabii
tutulmas:

Smav sonucuna gore dgrenci ile miidiir yardimeismimn durumu degerlendirmesi
(Smavda basarisiz olan dgrenciler okula kayst yaptramamaktadir)

Kayit yaptirmaya hak kazanan 6grencilerden kayit yaptirmak isteyenlerin
muhasebe boliimiine giderek muhasebe kaydim yaptirmas:

Mubhasebe kayit islemlerinin tamamlayan 6grencinin Biiro Boltimiine kayit
evraklariyla bagvurup okul kaydini yaptirmasi

Kayith olan Lise 1 ve Lise 2 grencilerinin kayitlarini yenilemek i¢in muhasebe
kayit islemlerini yaptirmasi

F—2 Ogretmen Rehberlik

Egitim dénemi 6ncesinde 6gretmenlerin egitime alinmasi

Bu egitim sonunda gerekli goriilen sube §gretmenlerin yurt i¢i ve yurt dist
egitim, kurs ve konferanslara gonderilerek yetistirilmesi

Egitim sonrasmnda sube 6gretmenlerinin ziimre ¢aligmalar yapmasi

Ziimre sonrasinda ziimre raporunun olugturularak alinan ziimre kararlarmm
rapor haline getirilerek okul yonetimine sunulmasi

Sube 6gretmenlerinin aylik ziimre ¢aligmasi yapmalar ve egitim donemi
basinda alinan kararlarm kontrol edilmesi ve raporlanmasi

Ingilizce 6gretmenlerinin dil egitiminin geligtirilmesi ve dgretilme teknikleri
i¢in yurtdigina egitime génderilmeleri
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= — Yeni kayit 6grencilerin egitim donemi dncesinde subelere ayrilarak derslerin
= £ anlatilmasi
& g 2 — Bu dersler neticesinde 6grencilerin sinava tabi tutulmasi ve degerlendirilmesi
E 5 % — Smav sonuglarmma goére §grencilerin uygun smiflara yerlestirilmeleri
5 § S — Ogrencilere sosyal etkinlikler diizenlenerek ve anket ¢aligmalari yapilarak
: »Eo §_ tanuma amagh faaliyetler yapilmast
D eNe)
Lise 1 Lise 2 Lise 3
— Edebiyat — Matematik — Matematik
— Tarih — Fizik — Fizik
— Cografya — Kimya — Kimya
— Matematik — Biyoloji — Biyoloji
— Fizik — Ingilizce — Ingilizce
— Kimya — Fransizca — Beden
- — Biyoloji — Beden — Rehberlik
3 — Ingilizce — Saghk — Geometri
é — Fransizca — Milli Giivenlik — Felsefe
i — Beden — Geometri — Edebiyat
— Din — Proje — Din
:gn — Rehberlik — Rehberlik — Rehberlik
E Derslerin verilmesi ve 8lgme degerlendirme islemlerin yapilmas: faaliyetleri
,2\ . — Ulusal olimpiyat ¢alismalar
g“ . % — Uluslararas: olimpiyat calismalart
:5 T E — Ulusal proje ¢aligmalan
v A5
4 28

Okulu

L-3 Ogrencilerine OSS hazirhk ¢aligmalari
L2 Ogrencilerine Yaz Okulu Egitimi
Sosyal faaliyet ve geziler diizenlenmesi

F—7 Kuliip Faaliyetleri ve Sosyal [F—6 Yaz

_ [Kuliiplerin diizenledigi;

Resim Cahgmalan
Miizik Caligmalar1
Sportif Kurslar

Tiyatro Caligmalar1
Dergi-Gazete Caligmalari
Sosyal Grup Calismalan

Ogrencilerin kisisel 6zelliklerine gore onlara farkli 6zellikler kazandirilmasi igin
acilan;

Hizli okuma ¢alisma grubu olusturulmasi
Hafiza teknikleri ¢alisma grubu olusturulmasi

Toplantilar: (Grup Cahigmalart

Velilerin toplantiya davet edilmesi
Velilerle yapilan smif ve birim toplantilari
Velilere SMS yoluyla bilgi verilmesi
Sinav sonuglarinin postalanmasi

F-9 Dil ve Bilgisayar [F—8 Veli

Calismalari

Ogrencilerin uluslar arasi dil yeterlilik sertifika programlarinin sinavlarina
hazirlik ve sinavlara katilmasi

Sinavlara hazirlik agsamasinda yurtdigindan 6gretmen (Native Speaker)
getirilmesi

Ogrencilerin uluslararas: kuruluglardan uzaktan dil egitimi almalari

Avrupa Bilgisayar Yetkinlik Sertifikasi1 (ECDL European Computer Driving
Licence) diinyanin énde gelen bilgisayar kullanim yetkinligi sertifikas: i¢in
hazirhik ve simavlara katilim
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Ogrenci ve galiganlar igin saglhk hizmetlerinin sunulmasi

Saglik
IHizmetleri
|

— @grenci ve kurum c¢aliganlarmma 6gle yemegi hizmetini sunulmasi
—  Ogrencilerin okula gidip gelmelerini temin etmek i¢in servis (ulasim)
hizmetinin sunulmasi

F—11 Yemek [F-10

ve Ulagim
Hizmetleri

— Psikolojik rehberlik seminerleri

— Anne- Baba rehberlik seminerleri

— Kisilik testlerinin uygulanmasi

— Kisilik testlerinin temin edilmesi ve raporlanmasi ¢aligmalari

— Problemli 6grencilerle Psikolojik Rehberlik servisinin goriismesi

— Bagari-Motivasyon seminerleri

— Yabanc dil seminerieri

— Olgme degerlendirmelerin yapilmas:

- — 0SS seminerleri

— Okul y6netiminin yapilmasi

— Kurumun i¢ temizlik igleri ve okul ¢evresinin temizliginin yapilmasi

— Kurumun i¢ ve dig béliimlerinin giivenliginin saglanmasi

— Kurumun kendi biinyesinde ulagim hizmetlerinin yapilmasi

— Kurumun telefon ve karsilama hizmetlerinin yapilmasi

— Kurumun resmi iglemlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in evrak takibinin ve
muhasebenin tutulmasi

— Kurumun Milli Egitim Miidiirliigii ile olan resmi iglerinin yiiriitiilmesi

IF—12 Rehberlik

Temizlik, Ulasim ve [Hizmetleri

Giivenlik Hizmetleri

F—13 Okul Yonetimi,
Muhasebe, Biiro

— Ogrencilerin Muhasebe Boliimit ve Biiro
Boliimiinden ¢ikis iglemlerinin yapilmasi
Mezuniyet gecesinin diizenlenmesi (yemek vb. faaliyetler dahil)

Mezuniyet
I

— Smiflarin ve bina i¢ ve dis ¢evresinin tadilat ve tamiratlarinin yapilmasi
Makine, arag-gereglerin bakim ve onarimlarimin yapilmasi
— Egitim ara¢ ve gereglerinin bakim ve onarimlarinin yapiimasi

IF-15 Tadilat [F—14
ive Tamirat
|

5.4.2. Birinci Asama Dagitim Anahtarlarinin Belirlenmesi

Ozel egitim kurumunda faaliyet tabanli maliyet yonteminin uygulanabilmesi
icin ikinci olarak egitim kurumunun giderlerini birinci asamada dagitmak icin

dagitim anahtarlar1 belirlenmistir.
Birinci asama dagitim anahtarlari Tablo 5.12°de belirtilmistir.

Tablo 5.12. Birinci agama dagitim anahtarlari

HIZMET URETIM MALIYETLERI BIRINCI ASAMA DAGITIM ANAHTARLARI
1- ILK MADDE ve MALZEME )

GIDERLERI

2-UCRETLER

Personel Ucretleri Faaliyetlerde ¢alisma siireleri
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Ucret Kesintileri Faaliyetlerde ¢alisma siireleri
Sosyal Yardim Sosyal yardim alan personel
Tazminatlar Tazminata hak kazanan personel

3-TASERON GIDERLERI

Yemek

Yemek maliyeti, yemek ve ulagim hizmetleri (F11)’e
direkt aktarilmigtir.

Servis

Servis maliyeti, yemek ve ulagim hizmetleri (F11)’e
direkt aktarilmistir.

4- DIGER EGITIM GIDERLERI

Bu giderlerin bir kism1 Ogretmen Rehberlik (F2) kalan

Rehberlik Giderleri kismi ise Rehberlik Hizmetleri (F12)’ne direkt
aktarilmistir.

Dergi Dokiiman Giderleri Egitim Hizmetleri (F4) ne direkt aktariimigtir.

Olimpiyat Giderleri Olimpiyat ve Proje Caligmalar1 (F5)’na direkt

aktariimistir.

Seminer Ziimre Giderleri

Ogretmen Rehberlik (F2)’e direkt aktariimigtir.

Mezuniyet Giderleri

Mezuniyet (F14)’e direkt aktarilmigtir.

Egitim Organizasyonlar

Olimpiyat ve Proje Calismalari (F5)’na direkt
aktarilmistir.

Diger Egitim Giderleri

Kuliip Faaliyetleri ve Sosyal Grup Caligmalar (F7)'na
direkt aktariimigtir.

Sosyal Kiiltiirel Kulitp Faaliyetleri

Kuliip Faaliyetleri ve Sosyal Grup Calismalar1 (F7)’na
direkt aktariimigtir.

| Kirtasiye Giderleri

Okul Yé6netimi, Muhasebe, Biiro Temizlik, Ulasim ve
Giivenlik hizmetleri (F13),

Kayit Islemleri (F1), Mezuniyet (F14) ve

Egitim Hizmetleri (F4)’ne direkt aktarilmigtr.

5-DISARDAN SAGLANAN FAYDA ve
HIZMETLER

Elektrik Su Yakit Temizlik Alan (m?) x kullanilan siire
Egitim Hizmetleri (F4), Veli Toplantilan (F8),
Rehberlik Hizmetleri (F12), Okul Y&netimi, Muhasebe,
Haberlesme

Biiro Temizlik, Ulasim ve Giivenlik hizmetleri
(F13)’ne direkt aktarilmigtir.

Bakim Onarim

Tadilat ve Tamirat (F15), ve
Okul Yonetimi, Muhasebe, Biiro Temizlik, Ulasim ve
Giivenlik hizmetleri (F13)’ne direkt aktarilmistir.

Danismanhik Hizmetleri

Okul Yonetimi, Muhasebe, Biiro Temizlik, Ulasim ve
Giivenlik hizmetleri (F13)’ne direkt aktarimstir.

6-CESITLI GIDERLER

Yolluk Ve Seyahat Giderleri

Okul Yonetimi, Muhasebe, Biiro Temizlik, Ulagim ve
Giivenlik hizmetleri (F13)’ne direkt aktarilmigtir.

Mahkeme Ve Noter Giderleri

Okul Yonetimi, Muhasebe, Biiro Temizlik, Ulagim ve
Giivenlik hizmetleri (F13)’ne direkt aktariimigtir.

0Oz-Opret Der

Egitim Hizmetleri (F4) ne direkt aktariimigtir.

7-VERGI RESIM ve HARCLAR

MTV Giderleri

‘Okul Y6netimi, Muhasebe, Biiro Temizlik, Ulasim ve

Giivenlik hizmetleri (F13)’ne direkt aktardmistir.

Harglar Resimler

Egitim Hizmetleri (F4) ne direkt aktarilmigtir.
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PAYLARI

8- AMORTISMAN ve TUKENME

Demirbaglarm amortismani, Egitim Hizmetleri (F4)’ne
direkt aktarilmistir. Tagitin amortisman Okul Yonetimi,

Muhasebe, Biiro Temizlik, Ulasim ve Giivenlik
hizmetleri (F13)’ne direkt aktarilmigtir. Bina ve
makinelerin amortisman Alan (m?) x kullanilan stire
katsayisina gore

5.4.3.Birinci Asama Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi

Egitim kurunda birinci agama maliyetlerin faaliyetlere dagitimi igin gerekli

olan bilgiler ¢ikartilmig olup, birinci asama maliyetlerin faaliyetlere dagitilabilmesi

icin gerekli bilgiler Tablo 5.13’te belirtilmistir.

Tablo 5.13. Faaliyetlerle ilgili gerekli bilgiler

Calisan Hizmet Maliyet unsurlari
FAALIYETLER ? i sunulan | Kullanilan (Objeleri)
personel Siire kisi sayist | alanlar
sayl1si 3158y Lise 1 | Lise2 | Lise 3
1 Kayit 2 235 128
Elemani 2ay 530 50 m 167 G8Y* | (15)*
_ IIEIB““’ 2 ay 530 som*> | 167 | 235 | 128
F-1 Kay1t Islemleri emani
3 Miidiir 2
2 ay 1300 150 m 800 300 200
Yardimecisi
3 Dizgici 2 ay 1300 60 m* 800 300 200
F-2 Ogretmen 3 Miidiir 2
Rehberlik Yardimcist 1ay 230 400 m il ] )
F-3 Yeni Kayit 20
Ogrencilerin Okula g 1 ay 220 440 m® 167 38 15
Ogretmen
Oryantasyonu
1 Miidiir 105
Bagyardimci a; 611 80 m? 167 | 235 128
s
F-4 Egitim ;Mﬁdﬁr 94ay | 530 250m® | 167 | 235 | 128
. - ardimcisi
Hizmetleri 5
Py 10.133 530 2.740m* | 167 | 235 128
gretmen
3 Dizgici 8,37 530 6om® | 167 | 235 | 128
F-5 Olimpiyat ve = 2 N
Proje Cahismalart 1 Ogretmen 12 ay 25 200 m = 25 -
30 2
F-6 Yaz Okulu Ogretmen 1ay 318 500 m - 200 128
F-7 Kuliip 1o :
Faaliyetleri ve Sosyal 2 Mudir 3ay 300 750 m? 70 230 -
Yardimcisi
Grup Calismalan
Miidiir
Bagyardimmcr | 0.5 ay 530 2240m* | 167 | 235 128
F-8 Veli Toplantilan | s1
28 2
Ogretmen 0.5 ay 530 2240 m 167 235 128
F-9 Dil ve Bilgisayar | 1 Miidiir 4 ay 167 320 m? 167 - -
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Caligmalari Yardimceisi
F-10 Saglik Sozlesmeli 2
Hizmetleri Doktor 12 ay 611 S50m 167 235 128
1 F_11 Yemek ve - Yem. 611 - 167 | 235 | 128
Ulagim Hizmetleri - Serv. 530 - 167 | 235 | 128
2 PDR 2
F—.12 Rehl?erlik Ogretmeni 4 ay 530 200 m 167 235 128
Hizmetleri Dizgici 4ay 530 60 m? 167 | 235 | 128
1 Miidiir 12 ay 611 80 m® 167 | 235 128
1 Personel 2
Miidiirii 12.ay 611 50m 167 235 128
10 Temizlik | 4, 0 | 611 100m® | 167 | 235 | 128
Personeli
F—13 Okul Yénetimi, | 3 Giivenlik 2
Muhasebe, Biiro Gorevlisi 122y 611 30 m 167 235 128
Temizlik, Ulasim ve | 5 Muhasebe 114 2
Giivenlik Hizmetleri | Personeli ay 611 250 m 167 233 128
1 Danigma | 150 | 611 40m* | 167 | 235 | 128
Personeli
1 Sofor 12 ay 81 - - - -
1 Biiro 9 ay 611 som® | 167 | 235 | 128
Elemani
1 Miidiir.
Bas. 1 ay 128 80 m® - - 128
Yarduncisi
F-14 Mezuniyet 1 Muhasebe 1 ay 128 50 m? ) ) 128
Elemani
1 Biiro 2
Elemant 1ay 128 50 m - - 128
F-15 Tadilat ve 3 Teknik 12ay | 530 j00m® | 167 | 235 | 128
Tamirat Eleman

* Yeni kayit 6grenciler ayrica gosterilmistir.

Tablo 5.13°te yer alan bilgiler kurum yoneticileri ile karsihikli goriismeler
yapilarak alinmis ve tabloya aktarilmistir. Bu tablodaki bilgiler ile ilgili ayrintih

agiklamalar asagida verilmistir.

Kayit Islemleri (F1) , egitim 6gretim sezonunda kayit yaptirmaya gelen ogrenci
sayis1 verilmistir. 530 6grenci kayit yaptirmugtir. Bunlarin 220°si yeni kayittir. 167 “si
Lise 1, 38’1 Lise 2 ve 15’i Lise 3 6grencisidir. Okula devam edecek 6grenciler,
sadece muhasebe kaydini yaptirarak kayit yenilemektedir. Muhasebe béliimiinden bir
personel, kayt zamam kayit islerini yapmaktadir. Bunun haricinde ayrica bir
personel istihdam edilmemektedir. Biiro elemam kayit zamam okula kesin kaydim
yaptiracak &grencilerin kayitlarim yapmaktadir. Dizgici kayit zamam okula kayit
yaptirmak icin gelen biitin Ogrencilerin smav kigitlanmin degerlendirilmesini

yapmaktadir. Kayt islemléri 2 ay stirmektedir.

65




Opretmen  Rehberlik (F2), 45 Ogretmen rehberlik  hizmetinden
'yararlanmaktadlr. Rehberlik hizmetleri, toplam 30 giindiir ve miidiir yardimcilar1 bu

faaliyetle ilgilenmektedir.

Yeni Kayit Ogrencilerin Okula Oryantasyonu (F3), sadece yeni kayit yaptirmis
Ogrencilere yapilan bir faaliyettir. 220 6grenci bu yil kayit yaptirmistir. 167 “si Lise
1,381 Lise 2 ve 15% Lise 3 Ogrencisidir. Bu faaliyet toplam 30 giin stirmektedir.

Egitim Hizmetleri (F4), 1 miidiir bagyardimecisi, 5 miidiir yardimcisi ve 45
Ogretmen tarafindan egitim hizmetleri yiirtitiilmektedir. Lise 1 ve Lise 2’yi 2 miidiir
yardimcisi, Lise 3’4 1 miidiir yardimcist idare etmektedir. Lise 1, Lise 2, Lise 3
‘lerde haftalik 37 saat ders vardir. Toplam egitim 6gretim sezonu 36 haftadir. Egitim
Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi sinav sonuglarinin degerlendirilebilmesi igin
3 dizgici ortalama 8.67 ay bu faaliyetleri yiiriitmektedir. Dizgiciler kalan aylarda
kayit ve rehberlik hizmetlerinin islerini yiiriitmektedirler. L1. Smiflar 9 adet derslikte
14 6gretmenle, Lise 2. Siniflar 12 adet derslikte 19 6gretmenle, L 3. Simflar 7 adet
derslikte 12 6gretmenle ders gérmektedirler. Her 6gretmen kendi biriminde derse

girmektedir. Iki farkli birime derse giren 6gretmen yoktur.

Olimpiyat ve Proje Caligmalar1 (F5), olimpiyat ¢calismalarinda 25 6grenciyi 1
Ogretmen Ozel olarak c¢alighrmaktadir. Lise 2°de 25 Ofrenci olimpiyatlara

hazirlanmaktadir.

Yaz Okulu (F6), egitim 6ncesi dénemde yapilmaktadir. Yaz okuluna Lise 2
(200 ogrenci) ve Lise 3’e (128 o6grenci) gecen Ogrenciler katilmaktadir. Lise 1

Ogrencileri yeni kayit olduklarindan yaz okuluna katilmamaktadir.

Kuliip Faaliyetleri ve Sosyal Grup Calismalan (F7), miidiir yardimcilarinin
koordinatérliigiinde yapilmaktadir. Sadece Lise 1 (70 ogrenci) ve Lise 2 (230
Ogrenci) Ogrencilerinden isteyen Ogrencilerin katildigy faaliyetlerdir. Bu faaliyete
toplam 300 Sgrenci katilmaktadir. Lise 3 dgrencileri OSS’den dolay: bu faaliyetlere
d4hil edilmemektedir. Miidiir yardimcilar1 3 ay bu faaliyette ¢caligmaktadir.

Veli Toplantilar: (F8), miidiir yardimcilarinin koordinatorliigiinde 28 sube
Ogretmenin egitim déneminde Lisel. Simflar i¢in 6 defa, Lise2. Simiflar igin 8 defa,
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Lise3. Smuflar i¢in ise 4 defa yapilmig bir faaliyettir. Toplam 15 giin siiren bir
faaliyettir.

Dil ve Bilgisayar Calismalar1 (F9), sadece Lisel ogrencileri i¢in uygulanan

faaliyettir. 1 miidiir yardumcisi 4 ay bu faaliyetle ugrasmaktadir.

Saglik Hizmetleri (F10), sozlesmeli doktor tarafindan verilmektedir.

Ogrencilerin tamami istedigi zaman bu hizmeti alabilmektedir.

Yemek ve Ulasim Hizmetleri (F11), yemek ve servis hizmeti s6zlesmeli
isletmeler tarafindan yiiriitilmektedir. Bu nedenle ayrica bir personel
calistinnlmamaktadir. Yemek hizmetini ve servis hizmetini 6grencilerin tamami

almaktadir.

Rehberlik Hizmetleri (F12), rehberlik hizmetleri bay ve bayan olmak iizere 2
psikolojik rehberlik danigman (PDR) 6gretmeni tarafindan verilmektedir. Rehberlik
hizmetlerini Lisel. Simf 6grencileri okula yeni basladigindan bu hizmeti en fazla
alan birimdir. Rehberlik hizmetlerinin degerlendirilebilmesi igin 1 dizgici bu isi

yapmaktadir. Bu faaliyet toplam 4 ay stirmektedir.

Okul Yonetimi, Muhasebe, Biiro Temizlik, Ulasim ve Giivenlik hizmetleri
(F13), kurumun tamamuim ilgilendiren faaliyettir. Biiro elemanma 9 ay siireyle,

muhasebe elemanlan 11,4 ay siireyle bu faaliyete katilmagtir.

Mezuniyet (F14), Lise3 dgrencileri i¢in diizenlenmis olan faaliyettir. Yaklasik

olarak 1 aylik zaman dilimine yayilmig bir faaliyettir.

Tadilat ve Tamirat (F15), kurumun tamamini her zaman ilgilendiren bir
faaliyettir.

5.4.4.Faaliyet Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Faaliyet maliyetlerinin hesaplanmasinda birinci agsama maliyet anahtarlari
kullanilmistir. Giderler bu anahtarlara gore dagitilmustir.

5.4.4.1. Ik Madde ve Malzeme Giderleri:

Ilk madde ve malzeme gideri tebesir, tahta kalemi vb. malzemelerden

olusmaktadir. Fakat tutar olarak toplam tutar i¢inde énemli bir yer tutmadig: igin bu
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tutar kirtasiye malzemesi gideri “diger egitim giderleri” boliimiiniin altinda “kirtasiye

gideri” boliimiinde gosterilmistir.

54.42. Ucretler

Ucretler, net iicret, iicret kesintileri, sosyal yardim ve tazminatlardan
olusmaktadir. Personelin faaliyetlerde ¢alisma siireleri ile orantili olarak net iicret ve

ticret kesintileri hesaplanmugtir. Tablo 5.14°te faaliyetler ve bu faaliyetlerde c¢aligan -

personelin ¢alisma siireleri yer almaktadir.

Tablo 5.14. Ucret ayrintilary

2 |EE| § | 8
[ A
& & < |2 =| & <
= g 5] Moo E .E
2 &3 2 B E g
O = 5 = 3 593 z 5
D 8 A Z DLe3 A =
1 Kayit Eleman1 { 2ay 2.500 1.150 -
1 Biiro Elemam1 | 2 ay 510 700 - -
F—1 Kayit Islemleri [z 3rmam
3 Mudur 2ay | 9105 | 3.450 786 -
Yardimcisi
3 Dizgici 2ay | 4754 1.920 ; -
F1 Toplam 16.869 7.220 786 -
F—2 Ogretmen 3 Miidiir
Rehberlik 'Yardimcisi lay 4.533 1725 197 }
F—3 Yeni Kayit .
Ogrencilerin Okula 20 Ogretmen 1ay 25.483 11.500 2.620 1.658
Oryantasyonu
| Mudr 10.5ay| 19.664 6.038 1.376 -
Bagyardimcisi :
, 5 Miidiir
F_4 Egitim  ardmensy 94ay | 62218 | 23575 | 5371 -
Hizmetleri -
45 Ogretmen 10.133 | 580.998 262.191 59.734 37.810
3 Dizgici 8.67ay| 4.754 9.104 - -
F4 Toplam 683.486 300.908 66.481 . 37.810
[F—5 Olimpiyat ve o
Proje Cahgmalart 1 Ogretmen 12 ay 15.290 6.900 1.572 995
F—6 Yaz Okulu 30 Ogretmen 1ay 38.225 17.250 3.930 2.488
[F—7 Kuliip
Faaliyetleri ve 2 Miidiir
Sosyal Grup Yardimeis: 3ay 9.105 3.430 786 )
Calismalar
Miidiir
8 Y_eli Basyardimcisi 0.5 ay 936 298 YTL 66 -
Toplantilan D8 Opretmen | 0.5ay | 17.838 |8.050 YTL| 1.834 1.161
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Tamirat

F§ Toplam 18.774 8.348 1.900 1.161
F-9 Dil ve N
Bilgisayar éahfggszm d4ay | 6.070 2.300 524 -
Caligmalari
F—10 Saglik Sozlesmeli
et Dokt 12ay | 18.000 3.600 - .
F—11 Yemek ve | . _ . . -
Ulasim Hizmetleri
b PDR
P12 Rebberlik  [Ogretmeni 4ay | 10.193 4.600 1.048 663
Hizmetleri Dizgici 4ay | 3169 | 1.400L ] .
F12 Toplam 13.362 6.000 1,048 663
1 Midiir 12ay | 22473 6.900 1.572 -
1 Personel
Mt 12ay | 15.000 6.900 - -
F-13 Okul 10 Temizlik 12ay | 75240 | 42.000 ; 64.500
Y 6netimi, Personeli
Muhasebe, Biiro é?“v‘l’iﬂ!ﬂ‘ 12ay | 22014 | 12.600 - -
Temizlik, Ulagim [2OTeVAIst
ve Gitvenlik P Muhasebe 114ay| 71250 | 32.775 - -
hizmetleri Personeli
1 Danisma 12ay | 8223 | 4200 ] ;
Personeli
1 Sofor 12ay | 9.510 4200 - ;
1 Biiro Elemamn1 9 ay 6.579 3.150 - -
F-13 Toplam 230289 | 112725 | 1572 64.500
1 Miidiir. Bas.
oo lay | 1.873 575 131 -
F-14 Mezuniyet |1 Muhasebe lay | 1250 575 - -
[Elemani
1 Biiro Elemani 1 ay 731 350 - -
F14 Toplam 3.854 1.500 131 -
F-15 Tadilat ve |y oy it Bleman| 12ay | 23.013 | 12600 | 2250 -

5.4.4.3.

Yemek i¢in maliyet hesaplamasi, yemek ve ulagim hizmetleri (F11) igin toplam

Tageron Giderleri

yemek gideri 490.411 YTL dir.

Servis i¢in maliyet hesaplamasi, yemek ve ulasim hizmetleri (F11) i¢in toplam

485.625 YTL
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54.4.4. Diger Egitim Giderleri
Rehberlik, dergi dokiiman, olimpiyat, seminer ziimre, mezuniyet, egitim
organizasyonlar, diger egitim giderleri, sosyal kiiltiirel kuliip faaliyetleri ve kirtasiye

giderlerinden olugmaktadir.

Rehberlik gideri, 6gretmen rehberligi ve 6grenci rehberligi olmak tizere ikiye
ayrilir. Ogretmen Rehberlik (F2) icin 6gretmen rehberlik toplam 65.564 YTL dir.
Rehberlik Hizmetleri (F12) i¢in 6grenci rehberlik toplami1 43.902 YTL dir.

Dergi dokiiman gideri, Egitim Hizmetleri (F4) i¢cin yillik 23.397 YTL’dir.

Olimpiyat gideri, Olimpiyat ve Proje Calismalar1 (F5), i¢cin yillik 25.500
YTL dir.

Seminer ziimre gideri, Ogretmen Rehberlik (F2) faaliyetine direkt olarak
yiikklenmektedir ve yillik 7.360 YTL’dir.

Mezuniyet gideri, Mezuniyet Faaliyeti (F14) faaliyetine direkt olarak
yiikklenmektedir ve yillik 8.147 YTL dir.

Egitim organizasyon gideri, Olimpiyat ve Proje Caligsmalar1 (F5) faaliyetine
direkt olarak yiiklenmektedir ve yillik 34.282 YTL dir.

Diger egitim gideri, Kuliip Faaliyetleri ve Sosyal Grup Calismalar1 (F7),
faaliyetine direkt olarak yiiklenmektedir ve yilik 7.500 YTL dir.

Sosyal kiiltiirel kuliip faaliyetleri gideri, Kuliip Faaliyetleri ve Sosyal Grup
Calismalar1 (F7), faaliyetine direkt olarak yiiklenmektedir ve yillik 36.000 YTL dir.

Kirtasiye giderleri, toplam yillik 27.790 YTL’dir ve Okul Yo&netimi,
Muhasebe, Biiro Temizlik, Ulasim ve Giivenlik hizmetleri (F13), i¢in 7.000 YTL,
Kayit Islemleri (F1) icin 2.000 YTL, Mezuniyet (F14) i¢in 1.000 YTL, Egitim
Hizmetleri (F4) i¢in 17.790 YTL olarak hesaplanmigtir.
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54.4.5. Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler

Disardan saglanan fayda ve hizmetler; elektrik, su, yakit ve temizlik gideri,
haberlesme gideri, bakim onarim gideri ve damigmanlik hizmetleri giderlerinden

olugmaktadir.

Elektrik, su, yakit ve temizlik giderinin hesaplanabilmesi i¢in gerekli olan

bilgiler ve toplam katsay: tablo 5.15te belirtilmisgtir.

Tablo 5.15. Elektrik, su, yakit ve temizlik gideri i¢in katsayilar

FAALIYETLER | Kullanilan zaman/ay Kullantlan | KATSAYI
. alanlar m Zaman x Alan
1 Kayit Elemam 2ay 50 m* 100
F-1 Kayit 1 Biiro Elemani 2 ay 50 m® 100
Islemleri 3 Miidir Yardimeisi 2 ay 150 m? 300
3 Dizgici 2 ay 60 m* 120
F-2 Ogretmen 3 Miidiir Yardimcist la 400 m* 400
Rehberlik Y
F-3 Yeni Kayit
Ogrencilerin = 2
Okula 20 Ogretmen 1ay 440 m 440
Oryantasyonu
1 Miidiir Bagyardimcisi 10.5 ay 80 m’ 840
F-4 Egitim 5 Miidiir Yardimcisi 8.2 ay 250 m* 2.050
Hizmetleri 45 Opretmen 0.133 | 2.740m? 27.764
3 Dizgici 8.67 ay 60 m’ 520
F-5 Olimpiyat ve - 2
Proje Caligmalart 1 Ogretmen 12 ay 200 m 2.400
F—6 Yaz Okulu 30 Ogretmen 1ay 500 m? 500
F-7 Kuliip
Faaliyetleri ve |  \ gyt Vardmeis: 3ay 750 m? 2.250
Sosyal Grup
Caligmalar
F_8 Veli Miidiir Bagyardimcisi 0.5 ay 80 m* 40
Toplantilan 28 Opretmen 05ay | 2.240m? 1.120
F-9 Dil ve
Bilgisayar 1 Miidiir Yardmmcis1 4 ay 320 m? 1.280
Caligmalar
F-10 Saghk . . 2
Hizmetleri Sozlesmeli Doktor 12 ay 50 m 600
F-11 Yemek ve |~ ) ) -
Ulagim Hizmetleri | _ _ . .
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F_12 Rehberlik 2 PDR Opretmeni 4 ay 200 m? 800
Hizmetleri Dizgici 4ay 60 m? 240
1 Miidiir 12 ay 80 m® 960
1 Personel Miidiirii 12 ay 50m* 600
F—13 Okul 10 Temizlik Personeli 12 ay 100 m? 1.200
ﬁﬁfiﬁ“ﬁé’ Buo | 3 Guvenlik Gorevlisi 12 ay 30 m? 360
3‘:21;1:;115 lagim 5 Muhasebe Personeli 11,4 ay 250 m* 2.850
hizmetleri 1 Danisma Personeli 12 ay 40 m? 480
1 Sofor 12 ;:ly - -
1 Biiro Elemant " 9ay 50 m* 450
1 Miidl‘.ir. Bag. Yardimcist 1 ay 80 m’ 80
F-14 Mezuniyef 1 Muhasebe Elemant 1ay 50 m* 50
1 Biiro Eleman1 1 ay 50 m* 50
F-15 Tadilatve | 5 1oy ik Eleman 12 ay 100 m? 1.200
Tamirat
TOPLAM KATYSAYI 50.144

Elektrik, su, yakit ve temizlik gideri icin ylikleme oram1 su sekilde
hesaplanmigtir. Yillik toplam maliyet 151.618 YTL / 50.144 (katsay1) = 3,024
YTL/birim’dir. Buna gore; elektrik, su, yakit ve temizlik giderleri asagidaki sekilde
dagitilmigtar:

¢ Kayit Islemleri (F1) i¢in 1.875 YTL:
2 Ay x 50 m* =100 m?x 3,024 =302,4 YTL
2 Ay x 50 m® =100 m® x 3,024 = 302.,4 YTL
2 Ay x 150 m* =300 m* x 3,024 = 907,2 YTL
2 ay x 60 m* =120 m” x 3,024 = 362,88 YTL
o Opretmen Rehberlik (F2) i¢in 1.210 YTL:
1 ay x 400 m*= 400 m* x 3,024 =1.210 YTL
e Yeni Kayit Ogrencilerin Okula Oryantasyonu (F3) igin 1.330 YTL

1 ay x 440 m* =440 m? x 3,024 =1.330 YTL




e Egitim Hizmetleri (F4) i¢in 94.269 YTL.:
10.5 ay x 80 m® x = 840 m* x 3,024 =2.540 YTL
8,2 ay x 250 m*= 2.050 m’x 3,024 =6.199 YTL
10.133 ay x 2.740 m® = 27.764 m’x 3,024 =83.958 YTL

8.67 ay x 60 m”® =520 m” x 3,024 =1.572 YTL

Olimpiyat ve Proje Caligmalan (F5) i¢in 7.258 YTL:

12 ay x 200 m= 2.400 m® x 3,024 = 7.258 YTL

Yaz Okulu (F6) i¢in 1.512 YTL:

1 ay x 500 m® = 500 m?x 3,024 =1.512 YTL

Kuliip Faaliyetleri ve Sosyal Grup Caligmalar: (F7) i¢in 6.804 YTL:

3 ay x 750 m*=2.250 m” x 3,024 = 6.804 YTL

Veli Toplantilar1 (F8) i¢in 3.508 YTL:
0.5ay x 80 m* =40 m*x 3,024 = 121 YTL

0.5ay x 2.240 m® = 1.120 m® x 3,024 = 3.387 YTL

Dil ve Bilgisayar Caligmalar (F9) i¢in 3.871 YTL:

4 ay x 320 m®> = 1.280 m* x 3,024 = 3.871 YTL

Saglik Hizmetleri (F10) i¢in 1.814 YTL:

12 ay x 50 m® = 600 m* x 3,024 = 1.814 YTL

Rehberlik Hizmetleri (F12) igin 3.145 YTL:
4 ay x 200 m®> = 800 m”® x 3,024 =2.419 YTL

4 ay x 60 m* = 240 m* x 3,024 =726 YTL
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e Okul Yonetimi, Muhasebe, Biiro Temizlik, Ulagimm ve Giivenlik
hizmetleri (F13) igin 20.866 YTL:

12 ay x 80 m* x 2,537= 960 m”> x 3,024 =2.903 YTL
12 ay x 50 m’*= 600 m” x 3,024 = 1.814 YTL
12 ay x 100 m* = 1.200 m* x 3,024 =3.629 YTL
12 ay x 30 m*=360 m” x 3,024 = 1.089 YTL
11.4 ay x 250 m*=2.850 m* x 3,024 =8.618 YTL
12 ay x 40 m*= 480 m? x 3,024 = 1.452 YTL
9 ay x 50 m* =450 m?x 3,024 = 1.361 YTL
e Mezuniyet (F14) i¢in 544 YTL:
1 ay x 80 m* =80 m® x 3,024 =242 YTL
1 ay x 50 m* =50 m* x 3,024 =151 YTL
lay x 50 m* = 50 m* x 3,024 = 151 YTL
e Tadilat ve Tamirat (F15), i¢in 3.629 YTL:
12 ay x 100 m* = 1200 m® x 3,024 = 3.629 YTL

Haberlesme gideri, toplam yillik 28.565 YTL’dir. Bunun yaklagik % 35°i
muhasebe ve idare, % 20°si egitim, % 20°si rehberlik ve % 25°i veli toplantilar icin

kullamld1g1 varsayilmistir. Buna gore;
e Egitim Hizmetleri (F4) i¢gin 28.565 x 0,20=5.713 YTL
o ' Veli Toplantilar (F8) i¢in 28.565 x 0,25=7.141 YTL
e Rehberlik Hizmetleri (F12) igin 28.565 x 0,20= 5.713 YTL

e Okul Yonetimi, Muhasebe, Biiro Temizlik, Ulasim ve Giivenlik
hizmetleri (F13) i¢in 28.565 x 0,35=9.998 YTL
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Bakim onarim, toplam yillik gideri 38.732 YTL’dir. Buna gére;
e Tadilat ve Tamirat (F15) i¢in 36.002 YTL

e Okul Yonetimi, Muhasebe, Biiro Temizlik, Ulasim ve Gilivenlik
hizmetleri (F13) i¢in 2.730 YTL

Damsmanlik hizmetleri, toplam yillik 8.000 YTL’dir. Buna gore;

~ o Okul Yonetimi, Muhasebe, Biiro Temizlik, Ulasim ve Giivenlik
hizmetleri (F13) i¢in 8.000 YTL

54.4.6.  Cesitli Giderler

Cesitli giderler; yolluk ve seyahat giderleri, mahkeme ve noter giderleri, Ozel
Ogretim Dernegi aidat giderlerinden olugmaktadir.

e Yolluk Ve Seyahat Giderleri, toplam yillik 20.270 YTL’dir ve Okul
Yonetimi, Muhasebe, Biiro Temizlik, Ulasim ve Giivenlik hizmetleri
(F13) faaliyetine direkt olarak yiiklenmisgtir.

e Mahkeme Ve Noter Giderleri, toplam yillik 4.300 YTL’dir ve Okul
Yonetimi, Muhasebe, Biiro Temizlik, Ulasim ve Giivenlik hizmetleri
(F13) faaliyetine direkt olarak yiiklenmisgtir.

o Ozel Ogretim Demegi aidat giderleri, toplam yilik 500 YTL’dir ve
Egitim Hizmetleri (F4) faaliyetine direkt olarak ytiklenmistir.
5.4.4.7.  Vergi Resim ve Harglar

e MTV giderleri, toplam yilik 915 YTL’dir ve Okul Yoénetimi,
Muhasebe, Biiro Temizlik, Ulasim ve Giivenlik hizmetleri (F13),
faaliyetine direkt olarak yiiklenmistir. -

e Harglar ve resimler, toplam yillik 1.120 YTL’dir ve Egitim Hizmetleri
(F4), faaliyetine direkt olarak yiiklenmistir.
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54.4.8. Amortisman ve Tiikenme Paylar

Kurumun amortisman ve tilkenme paylari varsayim olarak gelistirilmis olup
yilik 65.000 YTL olarak kabul edilmistir. Bu tutarin 10.000 YTL’si bina
amortismam, 12.000 YTL’si makine amortismani, 3.000 YTL’si tagit amortismani,
40.000 YTL’si demirbaglarin amortismanidir.

Bina ve demirbaslarin amortismanlar kullanilan alanlarla dogru orantili olarak
dagitilacaktir. Tagitin amortismani tagitin  kullamldif: faaliyete direkt olarak
yiiklenecektir. Demirbaglarin amortismam ise, boliimlerde kullamlan demirbaslarin
tespitinin varsayim gelistirilerek dagitilacaktir. Bina ve demirbaglarin amortisman

giderinin dagitilabilmesi i¢in gerekli olan bilgiler Tablo 5.16°da belirtilmistir.

Tablo 5.16. Amortisman gideri i¢in katsayilar

KATSAYI
; . Kullanilan TOPLAM
FAALIYETLER | Personel Siire alanlar m> Zaman x KATSAYI
Alan
1 Kayit Elemam 2ay 50 m? 100
.« 2
F-1 Kaytt 1 Biiro Eleman: 2ay 50 m 100 620
Islemleri 3 Miidiir 2
Yardimcisi 2 ay 150 m 300
3 Dizgici 2 ay 60 m? 120
F-2 Ogretmen | 3 Miidiir ’ 2
Rehberlik Yardimcisi lay 400 m 400 400
F-3 Yeni Kayit
Ogrencilerin . 2
Okula 20 Ogretmen 1 ay 440 m 440 440
Oryantasyonu
1 Miidiir 2
Bagyardimcist 10.5 ay 80 m 840
S Miidiir
F-4 Egitim Vardmeist 82ay | 250m’ 2.050
. - 31.174
Hizmetleri - 2
45 Ogretmen 0.133 2.740 m 27.764
3 Dizgici 8.67 ay 60 m’ 520
F—5 Olimpiyat )
ve Proje 1 Opretmen 12 ay 200 m* 2.400 2.400
Caligmalari
F-6 Yaz Okulu | 30 Ogretmen 1 ay 500 m? 500 500
F-7 Kuliip
Faaliyetleri ve 2 Midiir 2
Sosyal Grup Yardimeist 3ay 750 m 2.250 2.250
Caligmalan
. 1 Miidiir 2
F-8 Veli Basyardmcisi 0.5 ay 80 m 40 1160
Toplantilan 28 Oretmen 0.5ay | 2240m® | 1.120
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F-9 Dil ve 1 Miidiir
Bilgisayar Yardmetst 4 ay 320 m 1.280 1.280
Calismalar
F-10 Saglik Sozlesmeli Doktor | 12 ay 50 m? 600 600
Hizmetleri
F-11 Yemek ve | - - - -
Ulagimm -
Hizmetleri - - - -
2 PDR 2
el . 4 ay 200 m 800 :
F—12 Rehberlik |- OFretment 1.040
Hizmetleri 1 Dizgici 4 ay 60 m® 240
1 Miidiir 12 ay 80 m® 960
1 Persone] Miidiirit { 12 ay 50 m” 600
10 Temizlik 2
f(:,; _:,3 t?mkiul Personeli 100 m 1.200
Muhasebe, Biiro | o0 enlik 12ay | 30m? 360
- Gorevlisi
Temizlik, 5 Muhasebe 6.900
Ulagmm ve 5 114ay | 250m’ 2.850
-« . Personeli
Giivenlik W)
hizmetleri anisma 12 ay 40 m? 480
Personeli
1 Sofor 12 ay - -
1 Biiro Elemam 9ay 50 m* 450
1 Midiir. Bas. 2
Yardimeisi L ay 80 m 80
F—14 Mezuniyet égm‘jhmjfebe lay | 50m? 50 180
1 Biiro Eleman: 1 ay 50 m? 50
?15. Zfdﬂat Ve | 3 Teknik Eleman | 12ay | 100 m? 1200 | 1.200
TOPLAM KATYSAYI 50.144 50.144

Bina ve makinelerin amortisman ve tikenme payr kullanilan alana gore

yapilacagindan birlestirilerek hesaplanacaktir. 10.000 YTL’si bina amortisman,

12.000 YTL’si makine amortismani olmak iizere 22.000 YTL olarak hesaplama

yapilirsa, faaliyetin katsay: tutari/toplam katsay: tutar: hesaplandiktan sonra bina ve

makine amortisman ve tiikkenme pay1 toplamu ile ¢arpilarak hesaplanacaktir.

Kayit Islemleri (F1) igin 620/50.144 x 22.000=272 YTL
Ogretmen Rehberlik (F2) icin 400/50.144 x 22.000=176 YTL

Yeni Kayit Ogrencilerin Okula Oryantasyonu (F3), igin 440/50.144 x
22.000=193 YTL

Egitim Hizmetleri (F4), igin 31.174/50.144=13.677 YTL
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Olimpiyat ve Proje Calismalar1 (F5), i¢in 2400/50.144 x 22.000=1.053
YTL

Yaz Okulu (F6), icin 500/50.144 x 22.000=219 YTL

Kuliip Faaliyetleri ve Sosyal Grup Calismalar1 (F7), i¢in 2250/50.144 x
22.000=987 YTL

Veli Toplantilar: (F8), i¢in 1160/50.144 x 22.000=509 YTL

Dil ve Bilgisayar Cahsmalan (F9), icin 1280/50.144 x 22.000=562
YTL

Saglik Hizmetleri (F10), icin 600/50.144 x 22.000=263 YTL
Rehberlik Hizmetleri (F12) icin 1040/50.144 x 22.000=457 YTL

Okul Yonetimi, Muhasebe, Biiro Temizlik, Ulasim ve Giivenlik
hizmetleri (F13) igin 6900/50.144 x 22.000=3.027 YTL

Mezuniyet (F14), i¢in bina ve makine amortisman ve tiikkenme paylari,

180/50.144 x 22.000=79 YTL

Tadilat ve Tamirat (F15), i¢in 1200/50.144 x 22.000=526 YTL

Tagitlarin  amortismani olan 3.000 YTL, tasit resmi isler yapilirken
kullanildigindan dolayi direkt olarak Okul Yonetimi, Muhasebe, Biiro Temizlik,
Ulasim ve Giivenlik hizmetleri (F13) faaliyetinde yer alacaktir.

Demirbaglarin amortisman ise varsayim olarak gelistirilecektir. Demirbaglar

farkli farkli nitelikler tasidifindan ve kurumda yapilan miilakatlar neticesinde

demirbas listesi ile ilgili herhangi bir bilgiye ulasilamadigindan hesaplama varsayim

olarak yapilacak ve derslik sayilar belirli oldugundan derslik sayisina gore

yapilacaktir. Bu nedenle bulunan degerler Egitim Hizmetleri (F4)’te yer alacaktir.

Ofislerde kullamlan demirbaglart da birimlerin paylarnn oraninda kullandig:

varsayimina gore kabul edilecek olup derslik sayisi oranina gore pay edilecektir.

Kurumda toplam 28 adet derslik vardir. Lise 1. Smuflar 9 adet derslikte, Lise 2.

Simflar 12 adet derslikte, Lise 3. Smflar 7 adet derslikte ders gérmektedirler.
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Siniflarda 20 adet sira ve masa mevcuttur. Lise 1 simiflarda 180, Lise 2 smiflarda 240
ve Lise 3 smiflarda 140 adet olmak tizere toplam 560 adet sira ve masa mevcuttur.

Demirbaglarin amortisman toplam tutari1 40.000 YTL dir.

Demirbaglarin amortisman: ve tilkenme paylarinin hesaplanmasida birimlere
diisen paylarin hesaplanmasi, birimdeki demirbas sayisiun toplam demirbas

sayisina boliintip ¢ikan sonugla amortisman tutarinin garpilmasiyla bulunur.
Lise 1 siuflar i¢in, 180/560 x 40.000=12.857 YTL
Lise 2 smuiflar i¢in, 240/560 x 40.000=17.143 YTL
Lise 3 smuflar i¢in, 140/560 x 40.000=10.000 YTL

5.4.5.Birinci Asama Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitilmasi

Birinci asamada ortaya ¢ikan maliyetlerin faaliyetlere aktarilmasi Tablo

5.17°de gosterilmistir.
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5.4.6.1kinci Asama Maliyet Anahtarlarinin Segimi

Faaliyetlere ait birinci agama toplam giderlerinin bulunmasindan sonra faaliyet
giderlerinin hizmetlere yiiklenmesinden Once egitim kurumunda ikincil faaliyet
olarak varsayilan Tadilat ve Tamirat (F15) ve (F13) Okul Yonetimi, Muhasebe, Biiro
Temizlik, Ulasim ve Giivenlik hizmetleri (F13) faaliyetlerinin olusturdugu giderlerin
dagitilmas: gerekir. Bunun i¢in ikinci asama maliyet anahtarlarmin belirlenerek,

dagitimi bu &lglilere gére yapilmasi gerekmektedir.

5.4.6.1.  Ikinci Asama Maliyet Anahtarlar

Egitim kurumunun ikinci asamada dagitimi yapilacak olan faaliyetleri ve
maliyet anahtarlar1 Tablo 5.18’de belirtilmigtir.

Tablo 5.18. ikinci asamada dagrtimi yapilacak gider yerleri

II. ASAMADA DAGITIMI YAPILCAK

GIDER YERLERI IKINCI ASAMA MALIYET ANAHTARLARIIL

Okul Yonetimi, Muhasebe, Biiro Temizlik,
Ulagim ve Giivenlik hizmetleri (F13)’teki Personel Sayisi x Siire
giderlerin dagitimi ' -

Tadilat ve Tamirat (F15)’deki giderlerin

- Kullanilan Alan x Siire
dagitim1

5.4.6.2.  Ikinci Asama Maliyetlerin Dagitim

Okul Yonetimi, Muhasebe, Biiro Temizlik, Ulasim ve Giivenlik hizmetleri
(F13), i¢in yiikleme oramimn tespit edilebilmesinde Tablo 5.19 veriler kullanilacaktir.

Tablo 5:19. Okul Yonetimi,- Muhasebe, Biiro Temizlik, Ulasim ve Giivenlik

hizmetleri (F13), yiikleme oraninin tespit edilebilmesi i¢in katsayilar

FAALIYETLER

Caligan Personel Sayis1 | Siire Katsay1 Bolim
Katsayilari
1 Kayit Elemant 2ay 2
] 1 Biiro Elemam 2 ay 2

F-1 Kayit Islemleri 16
3 Miidiir Yardimeisi 2 ay 6
3 Dizgici 2 ay 6

| F-2 Ogretmen .
Rehberlik 3 Miidiir Yardimcisi 1 ay 3 3
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F-3 Yeni Kayit
Ogrencilerin Okula | 20 Ogretmen 1 ay 20 20
Oryantasyonu
1 Miidiir Bagyardumcisi 10,5 ay 10.5
F-4 Egitim 5 Miidiir Yardimcist 9,4 ay 47 539.5
Hizmetleri 45 Ogretmen 10.133 456 ’
3 Dizgici 8,67 ay 26
F-5 Olimpiyat ve A
Proje Caligmalart 1 Ogretmen 12 ay 12 12
' F—6 Yaz Okulu 30 Ogretmen 1ay 30 30
F-7 Kuliip )
Faaliyetleri ve Sosyal | 2 Miudiir Yardimcist 3ay 6 6
Grup Calismalar
1 Miidiir Bagyardumecisi 0,5 ay 0.5
F-8 Veli Toplantilar1 ~ 14,5
28 Ogretmen 0,5 ay 14
F-9 Dil ve Bilgisayar | | \ ;45 vardimers: 4 ay 4 4
Calismalar
F-10 Saghk .« .
Hizmetleri 1 Sozlesmeli Doktor 12 ay 12 12
F-11 Yemek ve j B 3 )
Ulasium Hizmetleri _ . . i
F—12 Rehberlik 2 PDR Ogretmeni 4 ay 8 1
Hizmetleri 1 Dizgici Aay 4
1 Miidiir. Bas. la 1
Yardimcist Y
F-14 Mezuniyet 1 Muhasebe Eleman: 1 ay 1 3
1 Biiro Elemam 1 ay 1
TOPLAM KATSAYI 672 672

Calisan personel sayis1 ve siire ¢arpilarak bir katsayi elde edilmistir. Bu katsay
da boliimler bazinda toplanarak toplam katsayiya ulagilmistir. Toplam katsayi

tizerinden boliimlere dagitim ise,

Okul Yonetimi, Muhasebe, Biiro Temizlik, Ulasim ve Giivenlik hizmetleri
(F13), icin dagitim yapilacak tutar, 489.192 YTL’dir. F 13 faaliyetinin birincil gider

yerleri dagitimi sonucunda elde dilen tutarlar sunlardir:
e Kayit Islemleri (F1) igin 16/672 x 489.192 = 11.647 YTL

e Ogretmen Rehberlik (F2) i¢in 3/672 x 489.192 =2.184 YTL
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e Yeni Kayrt Ogrencilerin Okula Oryantasyonu (F3) igin 20/672 x
489.192 =14.559 YTL

e Egitim Hizmetleri (F4) igin 539.5/672 x 489.192 =392.737 YTL

e Olimpiyat ve Proje Caligmalar1 (F5) igin 12/672 x 489.192 = 8.736
YTL

e Yaz Okulu (F6) i¢in 30/672 x 489.192 =21.839 YTL

e Kuliip Faaliyetleri ve Sosyal Grup Calismalann (F7) igin 6/672 x
489.192 =4.368 YTL

e Veli Toplantilar: (F8) i¢in 14.5/672 x 489.192 = 10.555 YTL

¢ Dil ve Bilgisayar Calismalar1 (F9) i¢in 4/672 x 489.192 =2.912 YTL
o Saglik Hizmetleri (F10) i¢in 12/672 x 489.192 =8.736 YTL

e Rehberlik Hizmetleri (F12), i¢in 12/672 x 489.192 = 8.736 YTL

e Mezuniyet (Fi4) icin 3/672 x 489.192=2.184 YTL

Tadilat ve Tamirat (F15) i¢in yiikleme oraminin tespit edilebilmesinde Tablo

5.20°deki veriler kullanilacaktir.

Tablo 5.20..Tadilat ve Tamirat (F15) yiikleme oramnin tespit edilebilmesi igin

katsayilar
KATSAYI
; - Kullanilan TOPLAM
FAALIYETLER Personel Siire alanlar m? Zaman X KATSAYI
Alan
1 Kayit Elemant 2ay 50 m* 100
1 Biiro Elemant 2 ay 50 m* 100
F-1 Kayit Islemleri — 620
3 Mudir 2 ay 150 m? 300
Yardimcisi
3 Dizgici 2 ay 60 m? 120
F-2 Ogretmen 3 Miidiir 2
Rehberlik Yardimcisi 1ay 400 m 400 400
F-3 Yeni Kayit
Ogrencilerin Okula | 50 syretmen | 1ay | 440m? 40 | 440
Oryantasyonu
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1 Miidiir

10.5

2
Bagyardimcisl ay 80 m 840
5 Miidiir 2
F-'4 Egitin} Yardimeist 8.2 ay 250 m 2.050 31174
Hizmetleri 45Opretmen 1 | 0.133 | 2.740m® 27.764
3 Dizgici 8537 60 m 520
F-5 Olimpiyat ve = 2
Proje Calismalart 1 Ogretmen 12 ay 200 m 2.400 2.400
F—6 Yaz Okulu 30 Ogretmen 1 ay 500 m* 500 500
F-7 Kuliip
Faaliyetleri ve 2 Midiir 2
Sosyal Grup Yardimeist 3 ay 750 m 2.250 2.250
Caligmalar1
-1 Miidiir 2
F-8 Veli Basyardimcist 0.5 ay 80 m 40 1160
Toplantilar 28 Opretmen | 0.5ay | 2.240 m? 1120
F-9 Dil ve -
Bilgisayar %{al\fg]fn“zm day | 320m? 1280 | 1.280
Caligmalar
F-10 Saghk Sozlesmeli 2
Hizmetleri Doktor 122y S0m 600 600
F-11 Yemek ve ] ) ) ) i
Ulagim Hizmetleri | _ _ . _
2PDR 2
F-12 Rehberlik Ogretmeni 4ay | 200m 800 1040
Hizmetleri Dizgici 4 ay 60 m” 240
1 Miidiir 2
Bagyardimcisi L ay 80m 80
F-14 Mezuniyet | 1 Muhasebe 1ay 50 m? 50 180
Elemam
‘1 Biiro Elemam 1 ay 50 m? 50
TOPLAM KATYSAYI 42.044 42.044

Alan 6lgiisii ve siire carpilarak bir katsay1 elde edilmisidir. Bu katsayr da
boliimler bazinda toplanarak toplam katsayiya ulasilmistir. Toplam katsay: lizerinden

boliimlere su sekilde dagitim yapilmaistir.

Tadilat ve Tamirat (F15) i¢in dagitim yapllacak tutar, 78.020 YTL’dir. F 15
faaliyet giderlerinin dagitim su sekilde yapilmugtir.

e Kayit Islemleri (F1) igin 620/42.044 x 78.020=1.151 YTL
e Ogretmen Rehberlik (F2) igin 400/42.044 x 78.020= 742 YTL

e Yeni Kayit Ogrencilerin Okula Oryantasyonu (F3) igin 440/42.044 x
78.020= 816 YTL
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Epitim Hizmetleri (F4) icin 31.174/42.044 x 78.020= 57.849 YTL

Olimpiyat ve Proje Calismalan (FS) i¢in 2.400/42.044 x 78.020= 4.455
YTL

Yaz Okulu (F6) i¢in 500/42.044 x 78.020= 928 YTL

Kuliip Faaliyetleri ve Sosyal Grup Calismalan (F7) igin 2.250/42.044 x
78.020=4.175 YTL

Veli Toplantilar1 (F8) i¢in 1.160/42.044 x 78.020=2.152 YTL

Dil ve Bilgisayar Calismalar1 (F9) i¢in 1.280/42.044 x 78.020=2.375
YTL

Saglik Hizmetleri (F10) i¢in 600/42.044 x 78.020=1.113 YTL
Rehberlik Hizmetleri (F12) igin 1.040/42.044 x 78.020=1.930 YTL

Mezuniyet (F14) icin 180/42.044 x 78.020=334 YTL

Ikincil faaliyetlerin giderlerinin birincil faaliyetlere dagitimn Tablo 5.21°deki
gibi dagitilmigtir.
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5.4.7.Ugtincii Asama Maliyet Anahtarlarinin Se¢imi

Faaliyetlere ait toplam maliyetlerin bulunmasindan sonra faaliyet

maliyetlerinin hizmetlere yiiklenmesi iiglincii agama maliyet anahtarlar: ile yapilir.

Bunun i¢in her faaliyet merkezine uygun maliyet anahtarmin segilmesi gerekir.

Kurum yetkilileri ile yapilan goriismeler ve elde edilen bilgiler sonucunda ii¢iincii

asama maliyet anahtarlar1 belirlenmistir. Kurumun tiglincii asama maliyet anahtarlan

tablo 5.22°deki gibidir.

Tablo 5.22. Ugiincii asama maliyet anahtarlari

Faaliyet Merkezleri

Ugiincii Asama Maliyet Anahtarlar1

F-1 Kayit Islemleri

Yeni kayit 6grenci sayisi

F-2 Opretmen Rehberlik

Opretmen sayis1

F—3 Yeni Kayit Ogrencilerin Okula Oryantasyonu

Lise 1.suuf 6grenci sayis1

F—4 Egitim Hizmetleri

Toplam 6grenci sayisi

F-5 Olimpiyat ve Proje Caligmalar1

Olimpiyata katilan 6grenci sayisi

F—6 Yaz Okulu

Yaz okuluna katilan 6grenci sayisi

F-7 Kuliip Faaliyetleri ve Sosyal Grup Calismalar1

Kuliip faaliyetlerine katilan dgrenci sayisi

F-8 Veli Toplantilar1

Veli toplant1 sayis1

F-9 Dil ve Bilgisayar Caligmalar:

Dil ve bilgisayar ¢aligmalarina katilan §grenci
sayist

F-10 Saglk Hizmetleri

Toplam 6grenci sayisi

F-11 Yemek ve Ulasim Hizmetleri

Toplam 6grenci sayis1

F-12 Rehberlik Hizmetleri

Subelere yapilan rehberlik hizmeti oram

F-14 Mezuniyet

Mezun olacak dgrenci sayisi

5.4.8.Yiikleme Oranlarimin ve Subelere Diigen Paylarin Hesaplanmas:

Yiikleme oranlarinin ve subelere diisen paylarin hesaplanmast asagidaki gibi

yapilmugtir.

o Kayit Islemleri (F1): Bir yil iginde yeni kayit olan 6grenci sayist 220°dir.

Lise 1. simflarda 167 yeni kayit 6grenci, Lise 2. siniflarda 38 yeni kayit

dgrenci, Lise 3. simiflarda 15 yeni kayit 6grenci vardur.
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Yiikleme Orani: 41.280 YTL / 220 yeni kayit 6grenci= 187,64 YTL/

yeni kayit 6grenci
Lise 1. siniflar 167 x 187,64=31.335 YTL
Liée 2. simflar 38 x 187,64=7.130 YTL
Lise 3. siuflar 15 x 187,64= 2.815YTL

o Ogretmen Rehberlik (F2): Rehberlik hizmeti 45 6gretmene verilmistir.
14 6gretmen Lise 1. simf sube §gretmeni, 19 6gretmen Lise 2. suuf

sube 6gretmeni, 12 dgretmen Lise 3. smif sube 6gretmenidir.
Yiikleme oram: : 83.711 YTL/ 45=1.860,24 YTL/6gretmen
Lise 1. smuiflar 14 x 1.860,24 =26.043 YTL
Lise 2. simiflar 19 x 1.860,24 =35.345 YTL
Lise 3. simflar 12 x 1.860,24 =22.323 YTL

e Yeni Kayit Ogrencilerin Okula Oryantasyonu (F3): Toplam 220 yeni
kayit Ogrenci vardir. Oryantasyon sadece Lise 1. simflara

yapilmaktadir. Bu giderlerinin tamamui Lise 1’e yiiklenir.

Yiikleme orani: 57.799 YTL/ 167 Lise 1 yeni kayit 6grenci = 346,10
YTL/Lise 1. smf 6grenci

Lise 1. smuflar 167 x 346,10=57.799 YTL/ Lise 1. smf &grenci

e Egitim Hizmetleri (F4): Toplam 530 6grenci vardir.167 6grenci Lise 1.
Sif, 235 6grenci Lise 2. smif, 128 6grenci de Lise 3. smfta egitim

gormektedir.
Yiikleme oram: 1.735.737 YTL/530 Ogrenci= 3.274.97 YTL/6grenci
Lise 1. siuflar 167 x 3.274.98 = 546.921 YTL

Lise 2. smaflar 235 x 3.274.98 = 769.619 YTL
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Lise 3. siniflar 128 x 3.274.98 = 419.197 YTL

Olimpiyat ve Proje Caligmalar1 (F5): Toplam 25 6grenci Olimpiyat

calismalarina katilmaktadir. Bu 6grenciler Lise 2. simf 6grencisidir. Bu

nedenle 106.041 YTL’nin tamami L2’ye yiiklenir.

Yaz Okulu (F6): Yaz okuluna toplam 328 6grenci katiltmaktadir. Lise
2.smiflardan (Lise 1. siniftan Lise 2. simfa gegcen 6grencilerden) 200
Ogrenci ve Lise 3. simuflardan (Lise‘ 2. smftan Lise 3. smifa gegen
Ogrencilerden) 128 6grenci katilmaktadir. Yeni kayit Lise 1 6grenciler
yaz okuluna katilmamaktadir.

Yikleme orami: 86.391YTL/328 Yaz okuluna katilan &grenci
=263,39 YTL/ Yaz okuluna katilan 6grenci '

Lise 2. stmflar 200 x 263,39 = 57.945 YTL
Lise 3. siniflar 128 x 263,39 =28.446 YTL

Kuliip Faaliyetleri ve Sosyal Grup Calismalar1 (F7): Katilimin istege
bagli oldugu bir faaliyettir. Toplam 300 O&grenci bu faaliyete
katilmaktadir. Lise 1. simflardan 70 6grenci ve Lise 2. simflardan 230
Ogrenci bu faaliyete katilmistir. Lise 3. simf 6grencileri 6grenci se¢me

smavindan (OSS) dolay1 bu faaliyetlere dhil edilmemektedir.

Yiikleme oran: 73.175 YTL/ 300 kuliip Faaliyetlerine katilan Sgrenci
=243,92 YTL/ Kuliip faaliyetlerine katilan 6grenci

Lise 1. siiflar 70 x 243,92 =17.073 YTL
Lise 2. simflar 230 x 243,92 =56.102 YTL

Veli Toplantilar (F8): Veli toplantis1 egitim donemi siiresince Lise 1.
smiflar i¢in 6, Lise 2. simflar i¢in 8 ve Lise 3. smuflar icin 4 defa
yapilmaktadir.

Yiikleme orani: 54.138 YTL/ 18 =3.007,67 YTL/veli toplant:

Lise 1. siniflar 6 x 3.007,67 = 18.046 YTL
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Lise 2. siuflar 8 x 3.007,67 =24.061 YTL
Lise 3. siiflar 4 x 3.007,67 = 12.031 YTL

e Dil ve Bilgisayar Calismalann (F9): Dil ve bilgisayar calismalarina
katilan toplam Ogrenci sayist 167°dir. Sadece Lise 1. smmf
ogrencilerinin katildign bir faaliyettir. Bu nedenle bu giderin tamami

(18.613 YTL) Lise 1’ yiiklenir.

e Saglik Hizmetleri (F10): Saglik hizmetlerini 530 6grenciden ihtiyaci
olanlar almaktadir. Saglik hizmetini alanlarin  sayist  belirli
olmadigindan her OZrencinin bu hizmetten esit yararlandigi

varsayilmigtir. Subelere diisen paylar ise asagidaki gibi hesaplanmaigtir.
Yiikleme orami: 33.526 YTL/ 530 6grenci = 63,25 YTL/6grenci
Lise 1. smmflar 167 x 63,25 =10.564 YTL
Lise 2. siniflar 235 x 63,25 = 14.865 YTL

Lise 3. simflar 128 x 63,25 =8.097 YTL

e Yemek ve Ulasim Hizmetleri (F11): Toplam 530 6grencinin tamami

yemek ve ulasim hizmetlerini almaktadir.

Yiikleme oram: 976.036 YTL/ 530 Ogrenci= 1.841,57 YTL/('igreﬁCi
Lise 1. siiflar 167 x 1.841,57 =307.544 YTL
Lise 2. simiflar 235 x 1.841,57 =432.770 YTL

Lise 3. simflar 128 x 1.841,57 =235.722 YTL

e Rehberlik Hizmetleri (F12): 530 6grencinin tamanu rehberlik hizmetini
almaktadir.

Yiikleme oram: 84.956 YTL/ 530 &grenci=160,29 YTL/6grenci

Lise 1. smuflar 167 x 160,29 =26.769 YTL
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Lise 2. siniflar 235 x 160,29 =37.669 YTL
Lise 3. simiflar 128 x 160,29 =20.518 YTL

e Mezuniyet (F14): Lise 3. smufta okuyan 128 &grenci mezun olmustur.
Mezuniyet giderleri (17.773 YTL) Lise 3’e direkt olarak yiiklenmistir.

Faaliyet merkezlerindeki giderlerin hizmetlere yiiklenmesi Tablo 5.23°te

gOsterilmistir.

92




€6

TLA 166'S=8CI/TLA TT6'99L

TLA 09§°9=C€T/TLA LVS'TVS'T

TLA ISE9=L91/TLA LOL 0901

(1s1heg oULIF(/A0A1RIA weydo])

ILHATTVIA IDNTIDOQ NI
TLA TT6'99L TLA LS 1vS°1 TTLA L0L°090°1 LHATIVIN INV'IdOL
TLA ELLLT| S8°8€ET X 8CTI - - - - | TousI3Q Yeor[o unzow/ TLX $8°8€1 1PANMZON 14
TLA 815°0T| 6Z°091 X 8Z1 TLA 699°LE| 6T091 X GET TLA 69L°9T| 67°091 X L9] Toua13Q/TLA 62°091 LIS[I9WZIH HIJeqUaY T1d
TLA TTL'SET | LS IV 1 XTI | TLA OLL'TEY| LS TP T X SET| TLA bPS'LOE| LS T8I X LO] TouaIZQ/TLA LS TH8'T LIS[IOWIZIH WIISe]() 9A Yowa X 114
TLA L60°8 ST'E9 X 81 TLA S98'v1 ST'E9X GET TLA #96°01 STE9X L91 1oua130/ LK ST'€9 LoewZIy Yrges 014
- - - - TLA €19°81 ] 9P ITI X L9T 1oualdq ueluey euLeetmI[ed Le[ewsifes) 1eAesi3[g oA 11q 64

seAes131q oA 1A /TLA 9111 ! ErEeAT
TLA T€0°C LYLOO'EX ¥ TLA 190°¥C L9'LO0'EX TLA 9%0°81 L9°LO0EX 9 nuerdoy 1joA/TLA L9°L00'E Lremuedo, 1oA 84
] j . vy . A 1OUSIZQ Uetey LIe[RWSTIR)
TLATOI'9S| T6 EVTX0EC TLA €L0°LT C6EYTX 0L suuspeAyeey da[ny /1LA 26€pz| dnip [eAsog o pepekiyee dumy L4

103130

. ‘cq7 X . ‘g7 X - - IR n ze
TLA 9PP'8CT| 6€€9TX8TI TLA 9¥6°LS 6£°€9T X00C UR[IeY BUN[I ZB X /TLA 6£°€07 [0 28X 94

- - : YTV X - - louargo Lerewsies) afosg oA 1ek1dun
TLA T¥0°901 | ¥9° 19TV X ST ue[ey ereAlduo /LA $9°15T Y [ewrsijey) alodd o §4
TLALOVOIY | LOVLTEX 8T | TLAG6I9°69L| LEVLTEXSET| TLA 1T69¥S| L6 VLT EX LIT moco&o\wﬁl% L6YLTE LIS[ISWZIH WIISH {4
- - - - : ‘op€ X 1OURIZQ Jrus ] asIY/ T ¢ nuoAsejuedio
TLA 66L°LS| OT'9vEXL91| TMuUalsQy T3S/ ILA 0T °9vE BIIQ ULO[IOURIFO NARY TS €4
TLA €2€°TT| ¥T°098'1 XTI TLA SPESE| $T098'1 X 61 TLA €/0°9T| $T°098°'T X ¥1 usuIFe/ TLA ¥T098'1 Fieqyay ueunaIgQ A’
TLA S18°C ¥9°L8T X G TLA OET'L 79°L81 X 8¢ TLASECTE| V9°L8T X L9] Touargg ey ek /TLX +9°L81 LIofuwa[S$] MAR 1.4

TaRI() SWAaPNA TuRIQ) SWAPNA TaRIQ SWAPMNA . :

wRAEN X 1s1Aeg 130 1AEN X 1814eS 130 1oAHEN X 1s14eg 180 LIB[UBIQ SWAPNA LIS[ZONIOA] JoA1[ER
LIS[19ATIEAL €T LIS[IRATIE N 2T LoRATIIL 1T :

ISSUWIISPNA SIS[)OWZIY ULISJISPIS DOpULIS[ZaxIow JoA1ee,] "¢7'S O[qe],




5.5. Geleneksel Maliyet Sistemi ve Faaliyet Tabanh Maliyete Gore Elde

Edilen Verilerin Karsilastirilmasi

Geleneksel maliyet sistemi ve faaliyet tabanli maliyetleme y6ntemine gore
hesaplanan egitim kurumunun hizmet maliyetinin sonuglar1 karsilagtirilmis ve

farkliliklar tespit edilmistir. Sonuglar Tablo 5.24°te ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 5.24. Geleneksel maliyet sistemi ve faaliyet tabanli maliyet sistemine goére

hizmet maliyetinin karsilastirilmasi

FAALIYET MERKEZLERI

Lise 1 Lise 2 Lise 3
gii‘lﬁ‘sel Maliyet 6.356 YTL/ogrenci | 6.356 YTL/ogrenci | 6.356 YTL/ogrenci
gfggﬁt Tabanh Maliyet | ¢ 351 vy jsgrenci | 6.560 YTL/sgrenci | 5.991 YTL/ogrenci
FARK 5 YTL/6grenci (204 YTL/ogrenci) | 365 YTL/ogrenci

Tablo 5.24°te de goriilecegi iizeri her iki yOntemin sonuglart birbirinden
farklidir. Geleneksel maliyet yontemine gére her bir faaliyet merkezine ait hizmet
maliyetleri 6.356 YTL olarak her dgrenci igin esit dagitilmistir. Faaliyet tabanli
maliyetleme yontemi ise bu maliyetleri faaliyet merkezlerine uygun dagitim
anahtarlan ile dagitmistir. Lisel’e 6.351 YTL/6grenci, Lise2’ye 6.560 YTL/5grenci
ve Lise3’e 5.991 YTL/6grenci oraninda bir maliyet yiiklenmistir.

~ Egitim kurumunun Lise 1 faaliyet merkezine 6grenci bagma 5 YTL daha fazla
mﬂiyet yilklemis bulundugu ve Lise 1’in gergek kérliligini 6grenci basma 5 YTL
daha az tespit ettifi anlagilmaktadir. Aym1 durum Lise 3 faaliyet merkezi iginde
gecerlidir. Kurumun Lise 3 faaliyet merkezine 365 YTL daha fazla maliyet yiiklemis
bulundugu ve Lise 3’iin gergek karhliimin 6grenci basma 365 YTL daha az tespit
ettigi anlasilmaktadir.

Lise2 faaliyet merkezinde ise durum tam tersidir. Hizmet birim maliyeti
faaliyet tabanli maliyet yonteminde ogrenci basmma 204 YTL daha fazladir.
Geleneksel yonteme gore Ogrenci bagma maliyet 6.356 YTL iken, faaliyet tabanh

maliyet yontemine gére dgrenci bagma maliyet 6.560 YTL dir.
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Faaliyet tabanli maliyetleme y6nteminin amaci gergek maliyetlere ulagmaktir.
FTM yontemi bir maliyet diislirme teknigidir. Ancak gelecek dénemde yapilacak
planlama ile amacina ulagir. Nitekim ¢ikan sonuglarda da kimi faaliyet merkezlerinin

maliyeti diisiik ¢ikarken kimide yiiksek ¢ikmastir.

Faaliyet tabanli maliyetleme y6ntemi hizmet iiretim maliyetlerini hesaplamanin
yani sira igletme faaliyetlerinin de sistemli olarak analiz edebilmesine olanak
saglamaktadir. Bu nedenden dolay: isletme geleneksel maliyetleme sistemini
uygulamakla, faaliyetlere hatali tutarlarda maliyet yiiklemis olacagindan; s6z konusu
faaliyetlerle ilgili olarak alacagi kararlarda gercege yakin sonuglarin ortaya ¢ikma
olasilig diisiik olacaktir.
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6. SONUC

Son yillarda igletmelerin birbirlerine her alanda rakip haline gelmeleri ve
rekabete karsi koyma c¢aligmalan isletmeleri daha yeni arayislar igine
stiriiklemektedir. Rékabetin kiyasiya yasandigi alanlardan biri de Ozel egitim
kurumlandir. Cok hizli gelisen ve degisen diinyada kurumlarm da rakipleri ile basg
edebilmesi i¢in yéni ve dogru bilgiye ulagabilmeleri sarttir. Bireylerin kariyer
basamaklarinda ¢ok 6nemli yer tutan egitim kurumlarmin kalitesi bu dogru bilgiyi
etkin olarak verip veremedigi ile 6l¢tilmektedir. Ozel egitim kurumlar bu egitim ve
Ogretimi yapabilmek igin Ogrencilerine ve c¢alisanlarina daha fazla imkénlar
sunmakladirlar. Bunun neticesinde de maliyetleri artmaktadir. Bu nedenle isletmeler,
maliyetlerini planlayabilmek i¢in yeni arayislar igerisine girmektedirler. Faaliyet
tabanli maliyetleme yontemi endirekt maliyetleri daha detayh olarak ele alan bir
yontemdir. Faaliyet tabanli maliyet yontemi geleneksel maliyet yontemindeki gibi
mamullerin kaynaklar1 degil, faaliyetlerin kaynaklan tiikettifi bu mamiillerin ise
faaliyetleri tiikettii varsayimina dayamir. Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi
isletmenin daha ¢ok stratejik kararlari {izerinde etkili olmustur. Yontemin
uygulanabilmesi i¢in boliimler aras1 koordinasyona ihtiya¢ duyuldugu i¢in isletmede

boliimler arasi iligkinin saglanmasina olumlu yonde etki etmektedir.

Onemli olan nokta faaliyet tabanli maliyetlemenin diisiik maliyetler ortaya
cikarmak icin uygulanabilirligi degildir. Onemli olan giderleri-gergege daha yakin ve
ayrintili olarak ortaya koyabilmektir.

Bu giine kadar farkli hizmet isletmeleri igin faaliyet tabanh maliyetleme
yontemi model gelistirme arastirmalan yapilmistir. Bu aragtirmada ise bir 6zel egitim
kurumunda faaliyet tabanli maliyet yonteminin uygulanabilirligi aragtirilmig ve bir
model olusturulmaya caligilmigtir. Egitim Ogretim alaminda aktif olarak faaliyet
gOstermekte olan bir 6zel egitim kurumunun uygulamig oldugu geleneksel maliyet
yontemiyle faaliyet tabanli maliyetleme yo&ntemi arasinda fark olup olmadig
caligmanin temelini olusturmustur.
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Ozel egitim kurumunun geleneksel maliyetleme yontemi bulunan maliyetleri

ile FTM y06ntemine gore bulunan maliyetleri arasinda gelir, gider ve karlar1 agisindan

bir degerlendirme yapabilmek i¢in gerekli olan bilgiler Tablo 6.1°de verilmistir.

Tablo 6.1. Egitim kurumunun gelir, gider ve karlarinin karsilastirilmasi

. Genel
Bir Ogrencinin Birim Subelerin Toplam Tutarlart (YTL) Toplam(YTL)
Tutarlari(YTL)
1 (167 12235 T-3(128
dgrenci) dgrenci) ogrenci) L1122, 13
£ | Gelencksel 7.021 1.172.507 1.649.935 898.688 3.721.133
o> sistem
5
g8
53| FMsistemi 7.021 1.172.507 1.649.935 898.688 3.721.133
FARK 0 0 0 0
Gelencksel 6.356 1.061.452 1.493.660 813.568 3.368.680 *
o sistem
-
E L1 L2 L3
i’r FIM sistemi 1.060.617 1.541.600 766.848 3.369.065 *
5 6351 | 6.560 5.991
i
O
FARK 835 47.940 46.720 ;
g | Gelencksel 665 111.055 156275 85.120 352453 *
5 sistem
<
w
3
& o L1 12 13
G | FTM sistemi 111.890 108.335 131.840 352,065 *
[P
o 670 461 1.030
FARK 835 YTL 47.940 46.720 -

*Geleneksel maliyet hesaplama yontemi ile faaliyet tabanli maliyetleme yontemi arasinda

cikan bu fark hesaplamalardaki yuvarlamalardan kaynaklanmaktadir.

Ozel epgitim kurumunun maliyetlerinde Lise 1. siflarin maliyetlerinin

geleneksel yontem ile FTM yontemi arasinda cok az bir fark oldugu (835 YTL) tespit

edilmistir. Lise 2. siniflarin maliyetlerinde ise geleneksel maliyet yontemi ile FIM

y6ntemihe gore hesaplanan maliyetler arasinda 47.940 YTL’lik daha fazla maliyet

oldugu goriilmiigtiir.
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Lise 3. siflarin maliyetlerinde ise geleneksel maliyet yontemi ile FTM
yontemine gére hesaplanan maliyetler arasinda 46.720 YTL’lik daha az maliyet
oldugu goriilmiistiir

Yapilan ¢aligmada, faaliyet tabanli maliyetleme yontemi ile bulunan hizmet
tiretim maliyetlerine gbre geleneksel maliyet yontemi ile bulunan maliyetler arasinda
faaliyet merkezleri bazinda farkliliklarin olustugu goriilmektedir. Ancak burada
hangi sisteme goére hesaplanan sube gider paymin gercek¢i oldufunu sorgulamak
gerekir. Geleneksel muhasebe sistemine gore yapilan maliyet hesaplamasinda
subelere aktarilan gider paylarinin dagitimi tekbir maliyet anahtarina (6grenci sayisi)
gére yapilmaktadir. Halbuki faaliyet tabanli maliyetleme ydnteminin uygulanisinda
kullanilan maliyet anahtar1 sayisi en ilgili sonucu verecegi diigiiniilen yeni maliyet
anahtarlar1 gelistirilmek suretiyle yapilmistir. Goriilmektedir ki faaliyet tabanli
maliyetleme yontemi uygulandifi takdirde subeler bazinda gergege daha yakin

maliyet tutarlarina ulasilabilmektedir.

Ozel egitim kurumlarinda 6grencilerin Lisel, Lise2 ve Lise3. Smufi aym
kurumda bitirmeleri gibi bir zorunluluk yoktur. Ogrenciler bulunduklar: siniftan 6zel
egitim kurumu ile iligkilerini kesip rakip egitim kurumlarina gecis yapabilmektedir.
Bu gecisler ailelerin ddeme giicliikleri, rakip egitim kurumlarinin egitim kalitesinin
yitksekligi gibi nedenlere dayali olarak yapilmaktadir. Bu nedenle subeler arasmda
sayr farkliliklar1 olusmaktadir. Ozel egitim kurumlarinin yéneticilerinin bu
farkliliklar1 en az seviyeye indirmeleri gerekmektedir. Subelerdeki 6grenci sayilari
arasinda bu farkhiliklarin giderilmesi subeler arasmnda daha istikrarli bir krliligin

saglanmasi agisindan dnem kazanmaktadir.

Ozel egitim kurumlarinda kayit yaptiracak dgrenciler kurum tarafindan ilan
edilen yillik egitim Ogretim {icreti {izerinden yapilan belli orandaki iskonto ile
kayitlarim yaptirabilmektedirler. Caligmanin sonucunda elde edilen verilerden de
goriilecegi gibi; gercek verileri esas alman egitim kurumu her sube i¢in ilan ettigi
fiyatlar iizerinden aym oranda iskonto uygulamas: yapmaktadir. Halbuki 2. sumf
oprencilere daha fazla yatiim yapilmaktadir. Ozel egitim kurumunun agirlik verdigi
faaliyetler genel olarak 2. simif 6grencileri icin gerceklesmektedir. 1. smf 6grenci
yeni gelmis olmasi, 3. simf 6grencinin de mezuniyet konumunda olmas: nedeniyle

agirlikli olarak verilen hizmetlerin disinda tutulmaktadirlar.
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Calismanin ortaya koydugu bu sonuca gore Ozel egitim kurumunun 2.
smiflarina kayit yaptiran 6grencilerine uyguladig iskonto orammin 1. ve 3. simiflara
kayit yaptiran 6grencilerin iskontolarina gére daha diisiik oranda yapilmas: uygun
olacaktir. Buradan hareketle 6zel egitim kurumlarnin ilan ettikleri yillik egitim
Ogretim ticreti {izerinden 1, 2 ve 3. smiflar i¢in farkli iskonto oranlar1 uygulamalar:

kérliliklarim tutarl: hale getirmeleri agisindan son derece yararl: olacaktir.

Egitim kurumlarinda kapsamli bir maliyet hesaplama modelinin bulunmamasi,
incelenen birimlerin i¢ ice girmis olmasi gerekli verilerin elde edilmesinde bir takim

zorluklar yaganmasina sebep olmustur.

Sonug¢ olarak, faaliyet tabanh maliyet yontemini egitim kurumlarinda

uygulamasi son derece zaman alic1 ve maliyétli bir stiregtir. Hesaplamasinmn vakit
alici olmasina karsin artan rekabet ortaminda igletmelerin maliyetlerini geleneksel
maliyet sistemine gére faaliyet tabanli maliyet yontemi ile daha iyi hesaplayip
rakipleriyle rekabet edebilmelerini saglamalar1 gerekmektedir. Farkli egitim
hizmetleri sunan 6zel egitim kurumlarinin fayda maliyet analizlerinin sonuglan izin
verdigi siirece daha dogru maliyet verilerine ulagabilmek i¢in faaliyet tabanli maliyet

yontemini uygulamaya baslamalar1 yararl olacaktir.
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