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IS AHLAKI VE EGITIM

TEZSiZ iISLETME YUKSEK LISANS (MBA) OGRENCILERI
UZERINDE BiR ALAN CALISMASI

Abdullah UCAN

Ahlak, insanlarin iyiyi ve koétiiyli birbirinden ayirmasina yardimci olan kurallar
biitlintidiir. Ahlak iizerinde ¢esitli faktorlerin etkisi vardir. Bunlarin baglicalar1 insanlarin
yasadiklar1 toplumun 6rf, adet, gelenek, gorenek, yazili ve yazisiz kurallaridir.

Calisma hayati i¢inde egitimin is ahlakini artirmada 6nemli bir etkisi vardir.
Belirtmek gerekir ki egitim, ahlaksal bir etkinlik olmanin yaninda bireye bir takim
onemli erdemleri kazandirmaktadir. Boylece egitim, kisiyi olgunlagtirmakta ve is ahlaki
bakimindan yeterli ve tutarli diizeye tagimaktadir.

Son yillarda, diinyada devam eden kiiresellesme siireci is ahlakina yeni boyutlar
eklemistir. Is diinyasinda meydana gelen degisimler ve kiiltiirler arasi etkilesim is
ahlakina duyulan ihtiyact daha 6n plana ¢ikarmistir. Ancak eldeki imkanlar nedeniyle is
diinyasinda olusan ahlaki sorun ve ikilemlerin ¢6ziimii gilinlimiizde bu alanda da
yeniliklerin iretilmesi zorunlulugunu ortaya koymustur. Diinyanin kiiresellesmesi ile
birlikte iilkelerin siyasal, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik alanlarda bir takim eksikliklerin
belirlenmesiyle is diinyasinda yeni calismalarin ve alanlarin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamistir.

Anahtar Kelimeler: Ahlak, is Ahlaki, Egitim
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ABSTRACT

BUSINESS ETHICS AND EDUCATION
A STUDY ON MBA (MASTER OF BUSINESS
ADMINISTRATION) STUDENTS

Abdullah UCAN

Ethics is the complete of the rules which help people to distinguish good or evil.
The different factors have effects on morality. Primal of which are the rules of the
society in which people live such as customs, usage, tradition, written and unwritten
rules.

The education has an important role at the point of the rise of moral values of
business life. It is needed to emphasize that education is, apart from being a moral
activity, to earn some virtues which are accepted to be valuable to individual. Thus,
education brings person to maturity and from the view of business morality, it brings
person up to an enough and consistant level.

In recent years, the progress of globalization in the world adds new dimensions
to business morality. Changes which come to existence in business life and interaction
between different cultures put the place of the need of business morality more forward.
However, moral issues which happen because of the reached conditions and the solution
of dilemmas cause the necessity of the production of the novelty. With the globalization
of the world in political, social-cultural and economic fields; with determination of some
deficiencies of the countries, in business life new works and fields arise to lay the
groundwork for.

Key Words: Ethics, Business Ethics, Education
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GIRIS

Toplumlar tarith boyunca c¢esitli sorunlarla karsilasmistir. Bunlarin nedenleri
ekonomik, sosyal ya da politik alanlarda meydana gelen gelismelere paralel olarak
ahlaki yonden de gelisememeleridir. Is ahlaki denince akla cesitli kurallar biitiinii gelir.
Is Ahlakinin i¢inde mal ve hizmetlerin islevsel kalitesi, {iretim ve tiiketim siirecinde yer

alan etik degerler gibi dogru ve yanlis1 belirleyici etmenler yer almaktadir.

Ahlakin tarihi gelisimi; ¢esitli siire¢lerden gegmis olup toplumlarda yasanan
yonetimsel, politik ve ekonomik degisimler is diinyasina da yansimigtir. Tarihi siireg
icerisinde olusan gelisimlere bagli olarak is ahlakinda da degisimler yasanmistir.
Ornegin 20. yiizyilin baslarinda Amerika ve Avrupa’daki ekonomik alanda meydana
gelen degisim ve sosyalist akimlarin gliclenmesi is ahlaki ile ilgili yeni arastirmalarin
yapilmasina yol agmustir. Oyle ki 2000’li yillara gelindiginde is ahlaki Avrupa’nin
biiyiik boliimiinde etkisini gostermis ve toplumlarin ¢alisma hayatinda siirekli belirleyici
bir konuma gelmistir. Buna bagli olarak da Avrupa’da 2000’li yillar is ahlaki iizerine

arastirmalarin yapildigi ve egitim verildigi bir donem haline gelmistir.

Diinya’da yasanan degisim ve gelisim riizgarlari, kiiresel pazarin olugsmasi ve
artan rekabet kosullarini beraberinde getirmistir. Hizla is diinyasina giren bilgi
teknolojisindeki yenilikler is ahlakina olan gereksinimi artirmistir. Bununla birlikte is
ahlakina yeterli 6nemi gostermeyen lilkelerde yasanan yozlagsma ve buna bagl olarak

meydan gelen vurdumduymazlik iilkelerin ekonomisini tehdit eder hale gelmistir.

Calismada MBA (Master of Business Administration) Egitimi alan 6grencilerin
Is Ahlaki1 kavramina bakisi ve is ahlakina katkis1 konusunda literatiire katkida bulunmayi

amagclamaktadir.



Calisma dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, ahlak kavraminin tanimi
ve Onemi, ahlakin birey ve toplum iliskisi aciklanmaya calisilmis ardindan Ahlak
teorileri; teleolojik ve deontolojik teoriler olmak tizere iki grupta incelenmektedir.
Sonugsalcilik (teleolojik) teorilerinden egoizm teorisi, erdem ahlaki, faydacilik teorisi ile
deontolojik teoriler olan oOdev ahlaki, haklar teorisi, adalet teorisi konularina

deginilmektedir.

Calismanin ikinci boliimde, is ahlaki kavrami agiklanarak is ahlakinin tarihi
donemlerine, Diinya ve Tirkiye’deki tarihsel gelisimine, ahilik sistemine ve sosyal
sorumluluklara deginilmistir. Ugiincii boliimde Egitim kavramu ve tiirlerinin tanimlari,
egitimin tarihsel gelisimi, Tiirkiye’de egitimin Cumhuriyet oncesi donem ve Cumhuriyet
donemindeki durumundan bahsedilmekte, ekonomi ve hukukla olan iligkisine

deginilmektedir.

Calismanin dordiincii béliimiinde, konuyla ilgili Fatih Universitesi MBA Tezsiz
Yiiksek Lisans derecesine sahip c¢alisanlarm, Is ahlaki ve egitim iizerine anket ¢alismasi

yer almaktadir.



. BOLUM

1. AHLAK KAVRAMI

Ahlak kelimesinin kokeni Arapca “hulk veya (huluk)” Yunanca “lethos” ve
Latince “mos, mores” anlamina gelmektedir. Arapga” hulk veya huluk” ve Latince
“moralis” kelimeleri huy, karakter anlamini tasimaktadir. Ingilizce de ahlak kelimesinin
kokeni “‘ethics” Yunanca “lethos” ve Latince “mos” kelimesine dayanmaktadir.

(Ozgener, Is Ahlakinin Temelleri: Y&netsel Bir Yaklasim 5-6 )

Ahlak, insanlarin iyiyi ve koétiiyli birbirinden ayirmasina yardimci olan kurallar
biitiiniidiir. Bu kurallar, insanlarin i¢inde yasadiklar1 toplumun orf, adet, gelenek,

gorenek kurallart ile yazili ve yazisiz kurallara gore de sekillenmektedir. (Bikun, 12)

Tirk Dil Kurumu Felsefe Terimleri So6zliigli'nde ahlak kavrami: "Belli bir
donemde belli insan topluluklarinca benimsenmis olan, bireylerin birbirleriyle iliskilerini
diizenleyen toresel davramis kurallarinin yasalarinin, ilkelerin toplami; ¢esitli
toplumlarda ve gaglarda kapsami ve igerigi degisen ahlaksal degerler alani, bir kisi veya
bir insan Obegince benimsenen eylem kurallarinin toplam1" (Arslan, Is ve Meslek

Ahlaki: Nobel Yayin Dagitim 2) olarak ifade edilmektedir.

Ana Britannica Genel Kiiltiir Ansiklopedisi'ne ise ahlak, "insanlarin toplum

icindeki davraniglarin1 ve birbirleriyle iliskilerini diizenlemek amaciyla basvurulan



kurallar dizgesi, bagka insanlarin davraniglarini olumlu veya olumsuz bigimde
yargilamakta kullanilan GSlgiitler biitiinii’” (Ana Britannica Genel Kiiltiir Ansiklopedisi

201-202) seklinde anlatilmaktadir.

Ahlak, dogru ve yanlisin, iyi ve kotiiniin ne oldugunu agiklayan davranigin

seklini belirleyen kural koyucu olarak tanimlanmaktadir. (Michealand; Moore 69)

Insanlar, ilk medeniyetlerin kurulmasindan itibaren, kendi hal, hareket ve
davramglarini  degerlendirmek amaciyla ahlakla ilgilenmislerdir. Ornegin: Cin’de
Konfiigylis, Hindistan’da Buda ahlakli yasamanin insanlara mutluluk sagladigini
sOylemislerdir. Bunla birlikte ilahi bir ahlak sistemi getiren peygamberler de ahlak dis1
davraniglarin sonucunda insanlarin pismanlik duyacagini ya da davranislarin insanligi

felakete gotiirecegi ifade edilmektedir. (Topgu, 13)

Ahlakin, hukuk ve dinle benzerlik gosteren birden fazla ortak yani oldugu gibi
benzerlik gostermeyen yonleri de vardir. Hukukun ceza saydigi, dinin haram kildig
eylemler ahlaka da aykiridir. Ornegin, dolandiricilik, hirsizlik, tecaviiz, cinayet gibi
olaylar dine, hukuka ve ahlaka da aykir1 miieyyideleri birbirinden farklidir. Hukukun
miieyyidesi mahkeme, hapishane, polis, zabita gibi yollarla; dinin miieyyidesi ahiret
hayat ile ahlakin miieyyidesi ise toplumlarda iyi ahlakli davranan kisilere deger vermesi
ve yiiceltmesi, kotii ahlakli davranis gosteren kisileri ise toplumdan uzak tutmasi ve

iliskileri kesmesi seklinde kendini gosterir. (Kiran, 5)

Ahlak, insanlar ve toplumlar arasi iliskilerde “iyi” ve “koti” yii niteleyen
davraniglardir. Ahlakin temel sorulari dogru ve yanlisin ne oldugudur. “Dogru Nedir?” e
cevap arar. Ahlakin gorevi, bireyin uygun davramiglarimi ve iyl insan olmanin

Ozelliklerini belirleyen kurallarin 6ziidiir. (Murat, 69)

Ahlakin temelinde toplumsal ve kiiltiirel yapi, din, ¢evre ve gelenekler belirleyici
olabilmektedir. Bununla birlikte ahlak degisken olup kendisini olusturan faktorlere

bagimli degildir. Degisen ve gelisen diinya kosullarinda calisma tutumu, cevre, kiiltiirel



yap1 diinyadaki gelisime paralel olarak sekillenmelidir. Ornegin gegmise dayanilarak
hareket edilen bir ahlak anlayis1 yenilikleri engelleyecegi gibi giinliikk degerlere
odaklanmis ahlak anlayisi da ahlaksizlig1 getirecektir. (Murat, 69)

Ahlak, 20.yiizyilda bireylerin toplum karsisindaki durumu dikkate alinarak ele
alinmistir. Toplum refahinin yilikselmesi, teknolojinin ilerlemesi bu durumlara paralel
olarak hukuk devleti anlayisi ve bilginin yayginlasmasi ile birlikte bireyin toplum ve

ahlak yargilar1 karsisindaki durumu giiclenmistir. (Giin, 41)

Ahlak anlayisi, eski Yunan’da baglayan Ronesans ve Aydinlanma ¢agindaki kati
kurallardan arinarak hiimanist bir yaklagimla giliniimiize kadar gelmistir. Hizl1 teknolojik
gelismelerle birlikte bilingli bireylerin yetistigi modern toplumlarda kisilerin sorumluluk
duygular1 yalnizca kendilerine ve vicdanlarina karst degil toplumu da kapsayan
sorumluluk bilincine varmaktadirlar. Bununla birlikte ahlakin toplumsal ve bireysel

yonlii bir iliski oldugu sdylenilebilmektedir. (Giin, 42)

1.2. Ahlakin Birey Ve Toplum fliskisi

1.2.1. Birey Acisindan Ahlak

Ahlakin var olmasi i¢in ilk 6nce insanlarin toplu yasamalar1 gerekmektedir. Tek
yasayan insanlarda ahlaktan s6z edilemez. Ahlak insanlarin huzurlu yasamalar ile
toplumsal agidan giiven ve sadakat acisindan dnemli bir yere sahiptir. Insanlar agisindan

iliskilerin iyi sekilde ylirimesini saglayan deger sistemidir. (Giingér, 12-18)

Bireysel Ahlak, bireyin davranislarina gore sekillenerek olusmaktadir. Bireysel
ahlakta birey toplumun degerini kendi i¢ diinyasina mal ederek benimsemektedir.

Bireysel ahlakin olugmasinda, ailenin, arkadaglarin, emsallerinin etkileri ve yasam
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tecriibeleri gibi faktorlerle sekillenmektedir. (Ozgener, Is Ahlakinin Temelleri: Yonetsel
Bir Yaklasim 6) Bu faktorler asagida Kisaca agiklanmaktadir.

1.2.1.1. Aile Etkisi

Bireyler ahlaki standartlar olusturmayi ¢ocukluk yastan itibaren ailenin yasam
sekli, cocuk yetistirme ve davranig sekliyle baglamaktadir. Bireyin ahlaki segiminde aile
fertlerinin olumsuz hareketlere verdigi cezalar etkili olmakla birlikte aile {iyelerinin
olumlu ya da olumsuz hal ve hareketlerinde bireyin ahlaki yapisinin olusmasinda

etkilidir. (Ozgener, Is Ahlakinin Temelleri: Yénetsel Bir Yaklasim 7)

Aile ahlak temeline dayanan 6nemli bir kurum olmakla birlikte toplumun nemli
bir yapi tas1 ve bir ahlak okuludur. (Topgu, 83-88) Ebeveynlerin davraniglari gocuklarin

ahlaki gelisimini etkilemektedir.

1.2.1.2. Akranlarin (Emsallerin) Etkisi

Birey ilerleyen yillarda ¢ocukluktan ¢ikip yetiskinlik caginda siirekli etkilesimde
bulundugu emsallerinin etkisinde kalmaktadir. Cocugun arkadas cevresi ahlakli ise
cocuk yiiksek ahlakli bir kisilige sahip eger arkadas ¢evresi ahlaki bakimdan diisiik ise
cocuktaki ahlaki gelisimde diisiik olabilmektedir. (Ozgener, Is Ahlakinin Temelleri:
Yonetsel Bir Yaklasim 7) Ornegin: “Arkadasini soyle ki, sana kim oldugunu
sOyleyeyim” atasoziinde oldugu gibi ¢ocuk arkadas cevresi kotii olan bir ortamda ise
koti, 1yl ve paylagimcr olan bir ortamda ise ahlakli ve paylagimci olacaktir. Birey
cocukluktan biiylime donemine gectigi evrede cevresindeki arkadaslarinin hal ve

hareketlerinden etkilenmektedir. (Bikun, 19)



1.2.1.3. Yasam Tecriibeleri

Bireyin hayat dongiisii igerisinde karsilastigi olumlu veya olumsuz olaylar kendi
ahlakini sekillendirmektedir. (Ozgener, Is Ahlakinin Temelleri: Yonetsel Bir Yaklasim

7) Bu olaylar kisilerin inanglarin1 ve davranig sekillerini belirlemektedir.

1.2.2. Toplumsal A¢idan Ahlak

Ahlak olamadan higbir sosyal kurum yasayamaz. Toplumlarin karsilastiklari
sosyal sorunlarin nedeni: Siyasal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alandaki gelismelerin
ahlaki yonlerinin ihmal edilmesidir. Modern diinya belirli ahlak anlayislarinin varligini
gelistirirken diger taraftan da bu ahlaki anlayislart dikkate almanin zeminlerini
yikmaktadir. Bunun nedeni ise onceleri kabul gérmiis bazi1 ahlaki degerler toplumsal
degisimin etkisiyle sorgulanmaktadir. Bu degerler yavas yavas Onemini yitirerek terk
edilmektedir. Modernlik ahlaka ihtiyag¢ duymakta diger taraftan da ahlaki imkansiz
kilmaktadir. Yasanan bu gelismeler nedeniyle dogru ve yanlisin ne oldugu hakkindaki
karmagik ikilemlerden dolay1 yoneticilere rehberlik edecek ahlaki kanitlar acik degildir.
(Akarsu, Mutluluk Ahlaki 45) Ancak toplum degisimle gelen yeni olusumlarin etkisiyle
rasyonel bir ahlak anlayisii  talep etmektedir. (Ozgener, Is Ahlakinmn

Kurumsallagsmasinda Ust Y&netim Kademesinin Rolii 33)

Emile Durkheim 1930 yilinda yazdigi 1937 yilinda yayimlanan Meslek Ahlaki
(La Morale Professionelle) adli eserinde “bir toplumsal kurum, ahlak disiplini olmadan
yasayamaz. Aksi halde, ortada sadece kisisel ¢ikar catigsmalar1 kalir. Toplumlarin bugiin
muzdarip oldugu sosyal sorunlar iste buradan kaynaklanmaktadir. Ekonomik hayat iKki
yiiz yildan beri goriilmedik bir gelismeye kavusmustur. Ekonomik hayattaki bu
gelismenin ahlak disinda kalmasi veya ahlaki yonleri ihmal etmesi toplumsal yasam i¢in

bir tehlike teskil etmektedir.” (Durkheim, 7) Seklinde ifade etmektedir.



Toplumlar ahlak anlayislarin1 kendileri sekillendirirler. Toplumlarin ahlak
anlayiglar1 farklilik gosterebilmekte ve toplumdaki her birey olaylara kendi

penceresinden bakmaktadir. (Poole, 9)

Ahlakin ne bir yazili kanunu nede kural1 vardir. Sosyal ahlak, toplumda diizenin
siirdiiriilebilmesi igin degismeyecek bir unsurdur. (Ozgener, Is Ahlakinin Temelleri:

Yonetsel Bir Yaklasim 9)

Herbert Spencer “Ahlak ilkeleri“ (The Principles of Ethics) adli eserinde “Herkes
ahlakli olmayinca hi¢ kimse tiimiiyle ahlakli olmaz” seklinde ifade ediyor. Insanlar
ahlaki davraniglarda bulunurken olumlu veya olumsuz bir sekilde birbirlerini
etkileyebilmektedir. 19. yiizyilda yasamis olan Herbert Spencer ahlak konusunda tek
kisinin ahlakli olmas1 yetmez veya tek bir konuda ahlaka uygun davraniglarin bulunmasi
yeterli olmadigini hayatin her alaninda ahlak ilke ve standartlarina uygun davraniglarin

ylriirlikte olmasi gerekmektedir. (Aktan, 2)

1.3. Ahlak Teorileri

Ahlak teorileri, teleolojik ve deontolojik olmak iizere iki grupta incelenmektedir.

1.3.1. Sonugsalcilik (Teleolojik) Teoriler

Sonugsalcilik agisindan eylemler kendi baslarina iyi veya kotii degildir. Yapilan
eylemleri iyi ya da kotii yapan eylemlerin sonuglaridir. (Arslan, Is ve Meslek Ahlaki:
Siyasal Kitabevi 12) Bagka bir ifade ile sonugsalcilik (teleolojik) teoriler eylemin
dogrulugunu ya da yanhlishigini, iyiligini veya kotiiliiglinii eylemin sonuglarina gore

saptamaktadir. Sonugsalcilik teriminin amaci fiilin ahlaki agidan istenen sonucunu



ortaya cikartyorsa dogru ve iyidir. Sonugsalcilik teorileri, egoizm teorileri, erdem ahlaki
ve faydacilik teorileri olmak iizere iice ayrilmaktadir. (Ozgener, Is Ahlakinin Temelleri:

Yonetsel Bir Yaklasim 9)

1.3.1.1. Egoizm (Bencillik) Teorisi

Egoizm asil amaci ¢ikar olmakla birlikte yol gdsterici olarak “kisisel ¢ikar1”
kabul etmektedir. Egoizm kisi i¢in dogru ve kabul edilen davraniglar1 sonuglarina gore
ifade etmektedir. Birey kendisi i¢in maksimum sekilde fayda saglayacak fiilleri
(eylemleri) segme egilimindedir. Egoizm “herhangi bir bireyin, bagkalarina karsi ne bir
yiikiimliiliige mecbur oldugunu, ne de bir fedakarliga katlanmak zorunda oldugunu ileri
stirerek, davranislar bireyin kendisi i¢in en yliksek iyiye miisaade ediyorsa sergilenmeli”
diisiincesini kabul etmektedir. (Ozgener, Is Ahlakinin Temelleri: Yonetsel Bir Yaklasim
33)

Egoistlere gore bir davranisin dogrulugunu 6lgmek i¢in uzun dénemli amaglari
dikkate alirlar. Egoistler uzun vadede amagclari i¢in kendilerine yarar saglayacak kisa
vadeli amaglardan vazgegebilen bir davranis sergileyebilmektedir. (Shaw, 46) Baier’e
gore kisi herkesin iyiligini diisiiniip, olaylara ilkel yaklasip, ilkelerini evrensellestirmek
istiyorsa ve bunlar yaparken bencillik yapmiyorsa ahlaki bakis acis1 benimsemektedir.

(Frankena, 205)

1.3.1.2. Erdem Ahlaka

Erdem Ahlaki, bireyin eylemlerinin nihai amact mutluluk oldugunu belirttiginden
mutluluk ahlaki da denilmekte, bireyci karakter tasimaktadir. Demokritos® la baslayan
Sofistler, Sokrates ve Sokrates sonrasi felsefe okullarinda egemen olan erdem ahlaki
ahlaki, davranig sergileyen kisinin erdem ve diiriistliigli iizerinde durmaktadir. Birey

erdem ilkelerini gelistirerek ahlakli kisi olabilmektedir. Erdemli yasamak demek, insanin



diinya diizeniyle, kendisiyle ve dogayla uyum ig¢inde yasamasini ifade etmektedir.

(Ozgener, Is Ahlakinin Temelleri: Y&netsel Bir Yaklasim 35)

Ahlak diisiiniirlerinin ¢ogu mutlak mutlulugu erdemliligin sonu ve onun kazanci
oldugunu kabul etmektedir. Sokrates hicbir kotiiniin mutlu olmadigint sdylemektedir.
Ahlakgeilar insan kendi isteklerine kapanmis yasayan egoistin ferdi varliginin dar siirlari
icinde bulunmaya mahkiim oldugunu ancak insanin kendinden ¢ikip etrafina

yayilmasiyla mutluluga erisebildigini sdylemektedir. (Topgu, 74-75)

1.3.1.3. Faydacilik Teorisi

Egoizm ve Faydacilik eylemlerin sonuglari ile ilgilenmektedir. Faydacilar
egoistlerden farkli olarak, “en fazla sayida insan” i¢in “en yiiksek diizeyde iyi” yi
amaglamaktadir. Ahlaki bir davranisi dogru kilan ilke faydacilara gére toplumun en
yiksek seviyedeki mutlulugudur. Faydacilar 1iyiyi zevk ve mutluluk i¢in
kullanmaktadirlar. Bentham toplumu olusturan bireylerle tek tek ilgilenmek yerine
toplumu bir biitiin olarak gorerek toplumdaki herkesle ilgilenmistir. Bentham’a gore
toplumu olusturan bireylerin ¢ikarlarinin toplami toplumun ¢ikarlarini olusturmaktadir.
Jeremy Bentham faydacilik ilkesini ”Eger davranislar en fazla bireyin mutluluguna izin
veriyorsa dogrudur, aksi halde yanlistirlar” seklinde ifade etmektedir. (Ozgener, Is

Ahlakinin Temelleri: Yonetsel Bir Yaklagim 38-39)

Eylemin veya durumun iyi ya da kétiiligi fiilden (eylemden) etkilenen bireylere
sagladig1 yarara (faydaya) gore degisir. Faydaci yaklasimda az kotii olan durumlarin hos
goriilebilmesi icin daha biiyiik bir kotiiliigiin olusmasi gerekmektedir. (Arslan, Is ve
Meslek Ahlaki: Siyasal Kitabevi 17)

Faydacilik teorisinde bir eylem maksimum fayday1 en ¢ok birey i¢in sagliyorsa

ya da en az birey icin en diisik diizeyde zarara sebep oluyorsa eylem birey icin
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ahlakidir. Bu durum faydanin olgiilebilecegini varsaymaktadir. Faydacilara gore “ne

yaparsaniz yapin ahlaki bir nedene sahip iseniz, bu genel refah1 artiracaktir.”

Faydacilikla ilgili onemli noktalara asagida deginilmektedir:

- Bireyin ahlaki yiikiimliiliiklerinin en Onemlisi kisinin i¢inde bulundugu
toplumdaki bireylere mutluluk saglamaktir.

- Birey eylemlerinin iyi veya kotii olmasi, ahlaki bakimdan mutlulugu ya da
faydayi artirmalarina veya azaltmalarina gore belirlenmektedir.

- Kisinin haz ve ¢ikar arayisi i¢cinde ahlaki eylemlerde bulunmalarinin nedeni
egoistliktir ancak insanlarin birlikte yagamalar1 bireyi mutlu olmak i¢in yararh
olan iyilik ve dogrulara yoneltecektir. Bireysel karmasiklik sonucunda egoizm
cikar glitmez hale doniisiir.

- Faydaci eylemler sonuglari agisindan degerlendirildigi i¢in eylemlerin
sonuglarinin baz1 durumlarda degisebilecegine inanmaktadir.

- Faydacilik anlik kazanilan mutluluktan ziyade uzun donemli mutlulugu
gerceklestirmeyi amaglamaktadir. (Ozgener, Is Ahlakinin Temelleri: Yonetsel

Bir Yaklagim 39-40)

Faydacilik toplam fayda ile ilgilenme ve nasil dagitilacag: ile ilgilenmemesi
nedeniyle faydaciligin adil olmadig1 konusunda elestirilmektedir. (Arslan, Is ve Meslek

Ahlaki: Siyasal Kitabevi 17-18)

Faydacilik “ kisisel davranislarin ahlaki degeri, sadece o davramisin ahlaki

sonuglar1 tarafindan belirlenir.” Bu nedenle faydacilik ekseriyetle sonu¢ merkezlidir.
(Bikun, 23)
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1.3.2. Deontolojik Teoriler

Deontolojik yaklasim eylemlerin birey agisindan niyetini ve haklarini ele alirken,
sonugsalcilik (teleolojik) yaklasim ise eylemin sonuglarini ele almaktadir. Deontolojik
yaklagim ilke olarak, “baskalarinin sana karsi nasil davranmasini istiyorsan, sen de o
sekilde davran” olarak tanimlamaktadir. Dogru eyleme ulagmanin yolu; dogru ilke ve
kurallar1 izlemekle, dogu arag ve gerecleri segmekle miimkiin olmaktadir. Ahlaki
degerler acisindan eylem, uygulayan kisinin niyetiyle belirlenmektedir. Evrensel olarak
dogu eylem herkes¢e 6dev sayilmaktadir ve eylem toplumdan ziyade bireye doniiktiir.

(Ozgener, Is Ahlakinin Temelleri: Y&netsel Bir Yaklasim 42)

1.3.2.1. Odev Ahlaki

Kant 6dev kavramini, iyi isteng (irade) kavramina agiklik getirmek ve tam olarak

belirlemek icin inceler. (Akarsu, Ahlak Ogretileri 2: Odev Ahlaki 63)

Odev, her toplum ve zamanda yapis1 degismez. Insanin vicdani iyi ve mecburi
olan 6devleri ahlaki varlik olarak ortaya koymaktadir. Insan vicdani iyiligi arar ve onu
gerceklestirmek igin mecburilik yaratir. Odevin kendisi evrensel, zamana ve topluma

gore aldig sekiller degismektedir. (Topgu, 56)

Immanuel Kant (1724 - 1801), bat1 felsefesindeki “Odev Ahlakmin” en biiyiik
temsilcisidir. Kant, kendinden onceki ahlak felsefecilerinden ahlaki ddevin gayesini
oldukca farkli ele almistir. Aristo gibi akla biiylik nem vermistir. Ahlaki pratik ahlak
iizerine temellendirmektedir. (Ozgener, Is Ahlakinin Temelleri: Yonetsel Bir Yaklagim

42)

Kant 6devin temelini ahlak yasasina saygida bulmakta ve bu nedenle eylemi

yapma zorunlulugu vardir. (Akarsu, Ahlak Ogretileri 2: Odev Ahlaki 1)
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Immanuel Kant ”Terér Metafizigine Temel Koyma, Pratik Aklin Elestirisi ve
Ahlak Metafiziginin Temellendirilmesi” adli eserleri 6nemli yer tutmaktadir. Kant
ahlakin temelini ne doganin i¢inde nede disinda aramakta dogrudan salt akildan

cikarmaktadir. (Akarsu, Ahlak Ogretileri 2: Odev Ahlaki 41-43)

1.3.2.2. Haklar Teorisi

Kant ahlakinda “ne yapmaliyim? * sorunu haklar ahlakindaki karsilifi “nelere
hakkim var? ” bi¢ciminde dile getirilmektedir. Thomas Hobbes (1588 - 1679) baris icin
tek kosul, baskalarma kendi ozgiirliigiin kadar ve kendi hakki kadar hak tanimak
demektedir. (Ozgener, Is Ahlakinin Temelleri: Yonetsel Bir Yaklasim 45)

Haklar teorisi kant tarafindan savunulmus ve bazi eylemlerin sonuglarina
bakilmaksizin insanlik ve ahlaki acidan baglayicidir. Ornegin, tecaviiz ve iskence etmek,
soykirim yapmak ve cana kiymak (6ldiirmek) bu eylemlerin sonuglarina bakilmaksizin
kotii eylemlerdir. Haklar teorisinde zaman ve sarta bakilmaksizin degismeyen evrensel
dogrular vardir. Kant ahlakin temelini, ahlak yasas1 ve 1yiligi isteme olusturmakta herkes
tarafindan kabullenilen ve degismeyen (nesnel) eylemlerdir. Insanlarin eylemleri diger
insanlar icinde ilke ve yasa teskil etmelidir. (Arslan, Is ve Meslek Ahlaki: Siyasal
Kitabevi 11)

Birlesmis Milletler (BM) insan haklar1 evrensel bildirisinde yer alan haklar ve
ozgurliikler (yasama, ozgiirliik, saglk, gizlilik, miilkiyet) bireyin bu haklarina karar
vericinin saygi gostermesi igin haklar teorisi yol gosterir. (Ozgener, Is Ahlakinin

Temelleri: Yonetsel Bir Yaklagim 46)
Bireyin kararlarim ve fiillerini se¢gme 6zgiirliiglinii koruma altina alinmas1 olayin

ahlakli oldugunu gosterir. Haklar teorisi bireyin devredilemez ahlaki haklara sahip

oldugunu soéylemektedir. (Bikun, 26)
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1.3.3.3. Adalet Teorisi

Adalet kavram, ilke, kural ve belirli durumlarda bireyin karsilastigi sorunlarin
¢Ozlimiinde bireylere yol gostermesi icin gelistirilen 6zel kurallardir. Bireylere sahip
olduklar1 haklar, kabiliyetler, ihtiyaclar ve calistiklart isler goz oniinde bulundurularak

gorevler yiiklenmelidir. (Arslan, Is ve Meslek Ahlaki: Siyasal Kitabevi 19)

Adalet teorisi, karar vericinin dogruluk, tarafsizlik ve esitlik ilkelerini dikkate
alacak bigimde davranmasini ve yol gdstermesini politika ve eylemlerin dagitim ilkeleri
lizerine odaklanmaktadir. Bu teoriye gore iki yol gosteren ilke vardir. flki “Esit temel
ozgiirliikler ilkesi (prensibi)” digeri ise “farklilik ilkesi (prensibi)’dir. (Ozgener, Is
Ahlakinin Temelleri: Yonetsel Bir Yaklasim 46-47)

Esit Temel Ozgiirliikler ilkesi (Prensibi); John Rawls, birey esit s6z 6zgiirliigiine
ve toplulugun haklartyla karsilikli uyum iginde olmasi gerektigini sdylemektedir.
Insanlar &zgiirlik konusunda esit haklara sahiptir. Rawls 6zgiirliigiin 6zgiirliik icin
sinirlandirilabilecegi fakat refah icin sinirlandirilamayacagindan bahsetmektedir. Bu
ozgiirliikler; Yasalarla ifade edilen haklar 6zgiirligli, vicdan ve diisiince 6zgiirliigiidiir.

(Ozgener, Is Ahlakinin Temelleri: Y&netsel Bir Yaklasim 47)

Farkliliklar prensibi; bireyin sahip olduklar1 6zelliklerde ve faydalarda herhangi
bir sapma (degisiklik) oldugunda en az avantajli olan insanlarin durumu tam esitligin
oldugu duruma gore iyi ise adildir. Bireyin kendilerini ortak is birligi sisteminin
yararlanicilart olarak gorebilmesi bu ilkeye uymakla miimkiindiir. John Ralws’ 1n
orkestra benzetmesi farkli insanlarin farkli enstriimanlar g¢alarak ahenkli bir biitiin
olusturduklarin1 sOylemektedir. Adalet teorisinde John Ralws farklilik ve farkliligin
neden hos goriilebilmesini “adil bir toplum, herkesin esit oldugu bir toplum degil,
farkliliklarin  veya esitsizliklerin savunulabildigi bir toplumdur” seklinde ifade

etmektedir. (Ozgener, Is Ahlakinin Temelleri: Y&netsel Bir Yaklasim 47)
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Adalet teorisi olayin ahlakli olmasi i¢in, eylemlerin ve kararlarin fayda, mal ve

sorumluluklarin esit dagitimini koruma altina almasi1 gerekmektedir. (Bikun, 28)
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Il. BOLUM

2. IS AHLAKI

2.1. Is Ahlaki Kavram ve Onemi

Is Ahlaki, ahlak tarafindan kabul edilmis kurallarin calisma hayatinda
uygulanmasiyla ilgilidir. ingilizcede “Ethics in the Work Place” (Is Yerinde Ahlak) veya
“Business Ethics” (Is Ahlaki) olarak bilinen bu konu ABD’ de 1960 ve 1970 lerde
“Sirketlerin Sosyal Sorumlulugu” altinda giindeme gelmis, 1980’ lerde ABD ‘de ve
birgok iilkede “Is Ahlaki - Is Etigi” olarak yogunluk kazanmistir. (Murat, 70)

Is Ahlak1, mal ve hizmet, {iretim ve tiiketim siirecinde is diinyasinda neyin dogru,
neyin yanlis oldugunu ifade etmektedir. Is Ahlaki terim olarak ¢alisma ve meslek
ahlakini1 da kapsamaktadir. Bir toplumda c¢alisma ahlaki denildiginde ise ve ¢alismaya
kars1 gosterilen tutum ve davranislar anlasilmaktadir. Toplumlarda ise yonelik tutumlar
farklilik gosterebildigi gibi ayni toplumun farkli tabakalarinda farkli yaklasimlar
olusabilmektedir. Kimi toplumlar veya kesimler ¢alismaya pozitif bakarken kimileri ise
calismaktan daha ¢ok dinlenmeyi ve eglenceyi dn planda tutabilmektedir. Ornegin,
Protestan mezhebinde calisma bir ibadet iken, Hiristiyanlikta genel olarak pek hos

karsilanmaz, Islam dini ¢calismaya 6nem vermektedir. (Murat, 70)
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Aristoteles “Insanin erdemi insanin iyi olmasim ve kendi isini iyi

gerceklestirmesini saglayan huy olmali” demektedir. ( Babiir, 19)

Is Ahlaki, miitesebbis ve isgilerin ahlakidir. Calisan agisindan isini diizgiin
yapmast ve aksatmamasi, igveren agisindan ise calisanin hakkini yani emeginin

karsiligin1 vermesidir. (Tabakoglu, 37)

Taka ’ya “Is ahlaki, ekonomik faaliyetler ile toplumlarda diiriistliik ve adaletin
gerceklesmesi arasindaki iligkiler ve s6z konusu toplumlarda adaletin gerceklesmesine
katkida bulunan faaliyetlerin yani sira ekonomik uygulamalari inceleyen bir disiplindir.”
Seklinde is ahlaki ifade etmektedir. Is ahlaki toplumlar1 ekonomik, yasal ve ahlaki
acidan incelemektedir. (Taka, 99)

Is ahlaki, insan ve kuruluslarin yaptiklar ise saygi duyma ve baskalarinm da
saygisin1 kazanmasini saglayan ve is hayatinin kalitesini yiikselten unsur olmaktadir.

(Zaim, Insan Kaynaklar1 Yonetimi Acisindan Is Ahlaki 103)

Is ahlaki, isletmecilik faaliyetlerine ahlaki ilke ve diisiincelerin uygulanmasiyla
ortaya c¢ikan olgudur. Ornegin, insanlarin sdzlerinde durmamasi ahlak dis1 davranis
sayiliyorsa, isletmelerde hissedarlara, tedarikgilere, rakiplere, miisterilere vb. sdziinde
durmamakta ahlak dis1 bir davramstir. Isletmelerde ahlaki ilkelere (“iyi”, “giizel”,

“dogru”) uymaya dikkat etmelidir. (Sahin; Yildirim 57)

Is Ahlaki, ahlaki kurullarin isletmenin, kurum, davranis ve politikalarini nasil
uygulayabilecegi iizerine yogunlasmaktadir. Is ahlaki, ahlaki standartlarm, mal ve
hizmet tiretimi ve dagitimi esnasinda gelismis toplumlarin organizasyonlardaki ilgili
kisilerin davranislarina (hareketlerine) nasil uygulanacagina iligkin bir ¢alismadir. Diger
bir ifade ile is ahlaki, sadece ilke ve normlarin analizini kapsamamakta bununla birlikte
belirli davranig tiirlerine bu analiz sonuglarimi uygulamaya yonelik girisimleri

kapsamakta ve uygulamali ahlak bigimidir. (Valesgues, 20)
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2.1.1. is Ahlakinin Onemi ve Olusturulmasimin Nedenleri

Son yillarda diinyada yasanan hizli kiiresellesme ve degisim nedeniyle farkli

kiiltiirler aras1 etkilesim is ahlakina olan ihtiyac1 artirmistir. Is diinyasinda ahlaki sorun

ve ikilemlerin ¢6ziimii i¢in daha ¢ok yaraticiliga ihtiya¢ duyulmaktadir. Bununla birlikte

is ahlakmn ilgili alanlarim1 ¢izmek oldukca giictiir. (Ozgener, Is Ahlakinin

Kurumsallagsmasinda Ust Yonetim Kademesinin Rolii 35)

Diinyanin gelismesine paralel olarak toplumlardaki degisen yasam sartlari,

toplumumuzda is ahlaki ve ekonomik hayatla ilgili degerleri su sekilde ifade

edilebilmektedir:

Alis verislerde birbirlerini kandirmamak,

Kendisinin hoslanmadigi olayi, bagkasina yapmamak,

Ihtiyag sahibi kisilere yardim eli uzatmak,

Borcu zamani geldiginde 6demek,

Is gorene iicretini hak ettigi kadar ve zamaninda 6demesini yapmak,

Haksiz rekabetc¢i ortamdan kaginmak ve haksiz rekabet yapmamak,

Terazide adil ve diiriist olmak,

Cikarci politikalar benimsemeden ihtiya¢ aninda iirlinleri piyasaya siirmek,
Mal ile ilgi yalan sdylememek, iiriiniin 6zelliklerini bilip, kotii yonlerini
belirtmek,

Satict ve miisteri iken veya borcunu o6derken ve alacagini tahsil ederken
kolaylik gostermek ve gerektiginde kendisinden fedakarlik yapmak,

Yapilan pazarlik ve sozlesmeden sonra anlagmaya sadik kalarak baskasiyla

pazarliga girmemek. (Dinger, 88-89)

Diinyanin kiiresellesmesi ile birlikte {ilkelerin siyasal, sosyo-kiiltiirel ve

ekonomik alanlarda toplumlarin, farkli toplumlarla iliskiler i¢inde olmalari1 c¢alisma

hayatinda bir takim eksikliklerin (ihtiyaglarin) ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu

eksiklikler asagidaki gibi ifade edilebilmektedir:
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- Diinya niifusundaki artisa paralel olarak yeterli isttihdam olanaklarinin
olusturulmamasiyla birlikte issiz ve yoksul kisi sayisinin artmasina zemin
hazirlayip akabinde siyasal ve sosyal sorunlarin olugsmasina neden olacaktir.

- Is diinyasinin kontroliinde bulunan yeni gelistirilen askeri ve biyolojik
teknolojiler belirli bir sorumlulukla ele alinmadigi durumda diinyay1 yok
edebilecek tehlikeler olusacaktir.

- Kiiresellesmeyle birlikte ¢ok uluslu sirketlerde farkli kiiltiirlerden gelen
insanlarin calismast yeni ahlaki sorunlarin ortaya ¢ikmasma neden
olabilmektedir.

- Is hayatinda calisanlara din, dil, etnik kdken ve cinsiyet gibi konularda
ayrimcilik yapilmamalidir.

- Is ahlaki konusunda yazili ahlak kurallari olusturulmali ve bu kurallara gore
hareket edilmelidir.

- Cevre kirliliginin artmasi is diinyasin1 ve ¢evreye duyarli toplumsal yapinin

olugsmasini zorunlu kilmaktadir. (Murat, 73-74)

2.2. Is Ahlakinin Tarihsel Gelisimi

Tarihi gelisimi antik caglara kadar uzanan is ahlaki, Roma ve eski Yunan
medeniyetinin 6nde gelen (yazar ve filozoflan) ticari faaliyetlere ve isletmecilige olumlu
bakmamaktadir. Bunun nedeni ise bu tarz faaliyetlerde para kazanma arzusu, yalanin
olabilecegi ve barbarlarla yapilan ticaret sonucunda toplumlarina yolsuzluklarin
bulasmasindan endise edilmektedir. Is ve calismanin alt smiflarin gorevi oldugunu
aristokrasinin kabul edildigi toplumlarda fiziki ¢aba ve el emegi harcanan isler de

kiiciimsenmektedir. (Arslan, Is ve Meslek Ahlaki: Diinya ve Tiirkiye Ornekleri 39)
Bozkurt, Antik Yunanda tiiccarin durumu, eski Roma’da Platon ve Cigero’nun

ifadelerini su sekilde dile getirmektedir. Platon: ”Yalan sdylemeye ve aldatmaya alisik

tiiccarlara gelince, onlara kaginilmaz bir koétiiliik olarak katlanabiliriz ancak.” Cigero:
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“Tiiccarlar yalan sdylemeden kazanci elde edemezler, oysa yalandan daha utang verici

ne vardir.” (Bozkurt, 19)

Is ahlakinin tarihi gelisimi; toplumlarin idari (yonetim), politik ve ekonomik
alanlarinda yasanan degisim ve gelisimlerle paralellik gostermektedir. (Gok, 3) Dinler is
ve ¢alisma ahlakinda ve bireylerin yasaminda onemli bir etkiye sahiptir. (Ozgener, Is

Ahlakinin Temelleri: Yonetsel Bir Yaklasim 56)

Orta Cag boyunca kilisenin is ahlaki konusundaki diizenlemeleri azda olsa
yapilan ticari faaliyetlerde sinirlayici etkide bulunmustur. Ornegin, Faiz yasagi is
diinyas1 ve kilise arasinda bir gerilim yaratmistir. Yunan ve Roma medeniyetlerinde
kokleri olan faiz yasagi 19.yiizyilin 2’nci yarisina kadar kilise tarafindan korunmustur.
Kapitalizmin gelisme donemindeki faiz yasagi ile ortaya ¢ikan gerilim, Protestan
Reformcular1 tarafindan giderilmistir. Bunun nedeni Protestanlikta sermaye koyan
kisinin faiz hakki yasallasarak dinen mesru sayilmistir. Is diinyas1 ve kilise arasindaki
uyusmazhigin (faiz yasagin) kaldirilmasiyla birlikte, mesleki ve ticari basariy1 tanrisal bir
lituf saymasiyla Protestanlik ve Kalvinizm, Kapitalizm icin gerekli olan alt yapi
hazirlanmistir. Ingiltere de faiz yasagi ile ilgili yasalar 1854¢ te kaldirilmistir. (Arslan, Is
ve Meslek Ahlaki: Diinya ve Tiirkiye Ornekleri 41)

2.2.1. is Ahlakimin Avrupa’da ve ABD’ deki Gelisimi

20. yiizyilin baslarinda Avrupa ve Amerika’daki sosyalist akimin giliglenmesi,
geleneksel liberal anlayisin zayiflamasiyla Is Ahlaki ile ilgili arastirmalar baslamistir.

(Arslan, Is ve Meslek Ahlaki: Diinya ve Tiirkiye Ornekleri 43)
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2.2.1.1. Avrupa’ da Is Ahlakinin Gelisimi

Isletmeciligin bir meslek olarak ortaya ¢ikist ve yonetim biliminin bir disiplin
olarak belirmeye bagladigi donemdir. Bu zaman igerisinde F.W. Taylor Yonetim
biliminin temelini atmaktadir. Isletme ve Isletmeciligin amaglari, topluma sagladig
yarari, zarart ve isletmecilikte ahlaki degerlerin sorgulanmaya baslanmasi Liberal ve
Sosyalist hareketler arasinda yasanmis olan etkili tartismalar sorgulamanin olugsmasina

neden olmustur. (Arslan, Is ve Meslek Ahlaki: Diinya ve Tiirkiye Ornekleri 43)

Birinci Cihan harbi Oncesi is ahlaki konusunda yapilan tartigmalar Sosyalist
alternatif ve Kapitalizmin elestirisi {lizerinde durmustur. Adam Smith (1727-1790)
“Ahlaki Duygular Teorisi” adli eserinde ahlak biliminin ilkelerini ortaya koymaya
calismis ve ekonomi ile ahlak arasindaki iligkiyi ele almistir. Yapilan tartismalarda
makro konular olan refahin paylagimi ve devletin ekonomiye miidahalesi gibi konular
tartigmalar1 olusturmaktadir. Isletmeciligin 19. yiizyilda toplum icerisinde benimsenen
bir yer aramasi tartismalarin on dokuzuncu yiizyilla uzanan bir ge¢misi oldugunu
gostermektedir. Almanya’da Max Weber’in 1919 yilinda “Protestan Ahlaki ve
Kapitalizm Ruhu® adli eseri ve Britanya’ da R.H. Tawney’in “Din ve Kapitalizmin
Yiikselisi” adli kitabi, 20. ylizyilin ilk doneminde yaymlanmis olan is ahlaki konusu
ozellikle meslek ahlaki boyutuyla glindeme getiren ¢alisma olma niteligini tagimaktadir.

(Arslan, Is ve Meslek Ahlaki: Diinya ve Tiirkiye Ornekleri 43-44)

Savas sonrasi iyimserligin azaldigi 1960’11 yillarda sosyal ve ekonomik sorunlar,
esitsizlik ve artan beklentiler nedeniyle daha ¢ok dikkat ¢ekmeye baslamistir. Cevre
kirliligi, kentlerin sagliksiz gelisimi, sirketlerin asir1 gliglenmesi ve kimi ydneticilerin
ekonomik ve siyasi hayata cok etkili oldugu diisiincesi “sistem karsiti” tepkisel
olusumlara yol agmistir. Bu donemde medya, tiiketiciler ve sivil toplum kuruluslari
isletmeler topluma ne kadar katki sagladigini sorgular hale gelmis olup, ¢alisanlarin
egitim diizeyleri ve beklentileri yiikselmis, devletin denetleme ve diizenleme konusunda

agirh@ini artirmistir. (Berkman; Arslan 48)
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Is ahlaki alaninda 1980’1i yillarin ikinci yarisindan itibaren hizli bir sekilde
kurumsallasmaya gecis goriilmiistiir. Diinyada Is Ahlaki Toplulugu, is ve Meslek Ahlak1
Enstitiisiinlin yan1 sira bir¢ok uygulamali ahlak merkezleri kurulmustur. 1984 yilinda is
ahlakiyla ilgili Isvigre’de Sankt Gallen Universitesinde arastirma béliimii kuruldu birkag
yil sonra ise is ahlaki alanindaki ilk profesorliigii (kiirsiisii) Hollanda Nijenrode
Universitesi isletme fakiiltesinde kuruldu. 1986 yilinda ise Santa Clora Universitesinin
destegiyle kurulmus olan Markkula Uygulamali Ahlak merkezi bu alanda en aktif
merkezlerden bir tanesidir. (Ozgener, is Ahlakinin Temelleri: Y&netsel Bir Yaklasim 64-
65)

2000’11 yillara gelindiginde is ahlaki Avrupa’nin biiyiik boliimiinde toplum
tizerinde siirekli etkiye sahip farkli bir arastirma ve egitim alani haline gelmistir.
Avrupa’da bugiin is ahlakiyla ilgili yirmi besin iizerinde kiirsii bulunmaktadir. (Ozgener,

Is Ahlakinin Temelleri: Yonetsel Bir Yaklasim 65)

2.2.1.2. Amerika Birlesik Devletlerinde is Ahlakinin Gelisimi

Amerika Birlesik Devletinde is ahlakinin ikinci sathasi sekillenmistir. ABD’de is
ahlaki felsefe, siyaset ve dinden bagimsiz olarak sekillenmistir. Oysa Britanya’da
yapilan calismalar ilahiyat ve felsefe kapsaminda degerlendirilmistir. is ve meslek ahlaki
ilkelerinin belirlenmesi, reklamlarin gercege uygun olmasi, ticaret faaliyetlerinde
standartlarin gelistirilmesi vb. konular (1920 -1950) yillar1 arasinda ele alinmistir.
Miihendislik bu donem igerisinde meslek haline gelmistir ve ABD’de is Ahlakiyla ilgili
ilk Ampirik caligmalar reklamcilik konulu akademik dergilerde yaymlanmustir. is ve
Meslek ahlakina iligkin Akademik yayinlar, konferanslar, yazi ve kurslar yoneticiligin
isletme sahipliginden ayrilmasi ile birlikte yoneticilik meslegi kimliginin olusmasina
yardime1 olmustur. Is Ahlakinda isletmenin i¢ ve dis sorunlarindan kaynaklanan ahlaki
sorunlar ortaya c¢ikmistir. 1921 ‘de ilk teorik ve sistematik calisma olan Border ve
Hoper’m “Bankacilik ve Is Ahlaki” Chicago’da yaymlanan ilk iiniversitelerde okutulan

Is Ahlaki kitabidir. (Arslan, Is ve Meslek Ahlaki: Diinya ve Tiirkiye Ornekleri 44)
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Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa’da 1950 - 1970 yillar1 arasi1 ekonominin
blyiik bir gelisme ve ilerleme gosterdigi refahin artigir yillardir. Bu donemde kitle
iiretimi yapan biiylik firmalar ve uluslararasi sirketler is diinyasinda 6nemli bir yer elde
etmistir. Isletme yoneticiligi firmalarin hacimlerinin bilyiimesiyle yeni fonksiyonlar
(Pazarlama, Pazar arastirmasi, Personel yonetimi, Halkla iligkiler) olusmaya baslamistir.
1960’11 yillarda is ahlaki ile ilgili ¢alismalarda dnemli artis gozlenmistir. Ornegin;
ABD’de is ahlakiyla ilgili programa fakiilte ve yliksekokullarin 1953’te %5,6’s1 yer
verirken 1967°de ise bu oran biiyiik Olclide artis gostermektedir. Ancak bu donemde
derslerin sayisindan ¢ok derslerin igeriginin genislemis olmasi énemli bir gelismedir.
Avrupa’ da ise 1950 — 1970 yillar1 arasinda kilise ve teoloji ¢aligmalar1 dnemli Slgiide
etkilemistir. Britanya’da is ahlakiyla ilgili calismalar1 Anglikan kilisesi ile baglantili
olmaktadir. (Arslan, Is ve Meslek Ahlaki: Diinya ve Tiirkiye Ornekleri 45)

Sanayilesmenin gelismesiyle beraber 1960°l1 yillarda is diinyasinda Onemli
degismeler olmustur. Ekolojik dengeyi bozacak olan niikleer atiklar, kirlenme gibi
sorunlar ortaya cikmistir. Bu donemde pazarlama mantiginda yapilan degisiklikler
tiikketicilerin haklarin1 korumak i¢in 1962 ‘de ABD Bagkani John F. Kennedy tarafindan
“Tiketici Haklarmin Korunmasi” ile ilgili deklarasyon (bildirge) yayinlanmisg bu
deklarasyonda; Koruma haklari, bilgilendirme hakki, se¢me hakki, haberdar olma
hakki’dir. Bununla birlikte isletmelerin “ne tretirsem” satarim anlayisina sahip
isletmelerin is ahlaki ve tliketici haklarina dikkat etikleri goériilmektedir. (Koseoglu;

Bektas 150)

Firmalarin yolsuzluk ve skandallara karigmasi bu dénemde is ahlakina olan ilgiyi
artirmistir.  Bir¢ok isletme toplumsal kaygilari nedeniyle c¢alisanlarimin is ahlaki
egitiminden gecmeleri gerektigini belirtmis ve bununla birlikte is ahlaki alaninda
caligmalarin sayilart artmistir. 198011 yillara gelindiginde is uygulamalarinda igletme
fakiilteleri is ahlakini inceleme alani kabul etmeleri is ahlaki egitiminin iktisadi
kuruluglar ve egitim kurumlarinda daha fazla yer verilmesini saglamistir. Amerika

Birlesik Devletlerinde ”Fortune 500 listesinde yer alan sirketler lizerinde yapilan ahlak
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kodlu bir aragtirmada siirekli yillara gore yiikselen bir artig goriilmiis ve bu oranlarin
yillara gore dagilimi 1980 yillarda %8, 1985 yilinda %77 ve 1990 yilinda bu oran
%90’n1n iizerine ¢tkmistir. (Ozgener, Is Ahlakinin Temelleri: Yonetsel Bir Yaklasim 62-
63)

20. yiizyilin son on yilinda enformasyon teknolojisi ve internetin gelismesi
diinya’yr bir biitiin haline getirip iletisimi yayginlastirmistir. 1993 ‘te Sovyetler
Birliginin yikilmasiyla sosyalist sistemin ¢oklisii, pazar ekonomisi Cin’e kadar girmistir.
Is hacmi ve Pazar paymm artmasi, bununla birlikte diinya niifusunun ¢evreyi tehdit
edebilecek duruma gelmesi firmalarin neden oldugu cevresel sorunlar is ahlakinin
kapsamina eklenmistir. Kiiresellesmenin gelismesiyle ortaya ¢ikan ¢ok uluslu ve kiiresel
firmalarda is ahlaki arastirmalar1 arasmna giren kiiltiirel farklilik ve ayrimcilik gibi
onemli konular yer almistir. ABD’de is ahlaki dersi isletmecilik okullarinin neredeyse
timiiniin miifredatina girmistir. Firmalarin en az devletler kadar agirli§inin artmasiyla
21. ylizyilda is ahlaki da kiiresel diizeyde 6nemi artan bir disiplin haline gelmistir.
(Arslan, Is ve Meslek Ahlak1: Diinya ve Tiirkiye Ornekleri 46)

Is Etigi (Ahlaki) ilgili 2000°li yillarda énemli kuruluslar bir¢ok iilkede subeler
kurmus ve kiiresel boyutta uygulama agirlhikli caligmalar, forumlar ve toplantilar
diizenlenmistir. Bu kuruluglara 6rnek olarak, Kore Is Etigi Enstitiisii, Japonya Is Etigi
Aragtirmalari dernegi, Latin Amerika Is Etigi Ag1 (Bransi), Afrika Is Etigi Ag1, Giiney
Afrika Etik Enstitiisii, Tiirkiye Etik Degerler Merkezi, Cin Is Etigi Merkezi ve St.
Petersbug Is Etigi Merkezi gosterilebilmektedir. (Berkman; Arslan 56)
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2.3. Tiirkiye’ de Is Ahlakinin Tarihsel Gelisimi

2.3.1. Is Ahlaki Ve Ahilik

Kardeslik anlamima gelen Ahi kelimesi Divan-ii Lugat-it Tiirk’te ise eli acik,
comert, yardim sever olarak tamimlanmaktadir. IbnBatuta “Diinyada bir esi daha
bulunmayan bir cemiyet” olarak tanimladigi ahilerin Tirkmenlerin yasamlarini
stirdiirdiikleri her yerde oldugu ve evlenmemis, sanat ve meslek sahibi genglerden

secilmis bir cemiyet olarak taninmaktadir. (Aykut, 204)

Fiitlivvet is ve meslek ahlakina ait Tiirk diinyasinda ilk 6rgiit teskilatidir. Ahiligin
kokeni flitiivvet teskilatina dayanmaktadir. Anadolu’ya gelen Tiirkler arasinda ahi
birliklerin kurucular1 Ahi Evran, Mevlana Celalettin Rumi ve Haci1 Bektas’t Veli gibi

toplumun 6nde gelen bilge ve 6rnek kisileri vardir. (Cagtay, 49)

Anadolu’da 13.ylizyilldan 20.yiizyila kadar yasamini siirdiirmiis olan Ahilik
teskilat1 Selguklu Devletinin yikilmasi sonrasindaki siirecte toprak biitiinliigii ve
birliginin saglanmasi, Osmanli Devletinin kurulmasinda aktif rol iistlenmistir. Ahiler,
toplumda sosyal, kiiltiirel, ekonomik hayatin diizenlenmesinde etkili olmakla birlikte

esnaf, tiiccar ve diger meslek guruplar birligidir. (Hizli, 20-21)

Seyh Nasiruddin Mahmut El Hayi kisaca Ahi Evran ismiyle amilmistir. 1205
yilinda Anadolu’ya gelerek Kayseri’ye yerlesmis ve burada debbaglik(deri islemeciligi)
meslegini yapmakla birlikte bu meslegin piri olarak bilinmektedir. Ahi Evran ayni
zamanda otuz iki ¢esit zanaatin da lideri olarak taninmakta bununla birlikte sufi

kimligiyle irsat faaliyetlerinde bulunmustur. (Seker, 10)

[bnBatuta’nin seyahatnamesindeki notlarma gére ahiler ve zaviyelerin bulundugu

baglica yerlesim yerleri arasinda Antalya, Burdur, Milas, Denizli, Konya, Aksaray,
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Nigde, Kayseri, Sivas, Giimiishane, Erzincan, Erzurum, Tire, Manisa, Balikesir, Bolu,

Kastamonu ve Sinop bulunmaktadir. (Hizli, 27)

[bnBatuta’nin gdzlemleriyle dile getirip kaleme aldig1 hususlarda Devletin siyasi
otoritesinin (savas, isyan vb.) aksadigi durumlarda sehirlerdeki Ahi Birlikleri durama
miidahale etmektedir. Boyle durumlarda sehrin asayisi, diizeni, korunmasi, savunulmasi
vb. devlete ait askeri gorevler ahi birlikleri tarafindan iistlenilmektedir. Ahilik devlet igin

bazen bir tehdit bazen de kurtarici gorev iistlenmektedir. (Seker, 14)

Ahiligin kurulusunun en biiyilk amact 10.yiizyildan itibaren Tiirklerin kendi
istekleriyle kitleler halinde Miisliiman olmalar1 ve sonraki siire¢te Anadolu’ya goclerin
baslamasiyla birlikte kokli bir degisimlerin yasandigi bu donemde o zamana kadar
birbirinden ayr1 yasamis olan Tiirklerin aralarindaki birlik ve beraberligi saglayip yeni
basladiklar yerlesik hayat tarzina (diizenine) alistirmaktir. Orta Asya kiiltiiriiyle yetisen
ve Mogol istilast sonucu Anadolu’ya gelen esnaf, sanatkar ve tliccar Tiirklerin, yerli
esnafla kaynagmasi, anlagmasi, kaliteli mal elde edebilmeleri, rekabet ortami,
birbirlerine bilgi ve tecrilbbe konusunda yardimci olabilmeleri ahi teskilatinin
kurulusunun diger bir amacidir. Ahilik Teskilatlar1 esas1 Tiirk’iin 6rf ve adetleriyle,
Islam inang ve ahlakim biitiinlestirerek kaynastiran diisiince yapisina sahiptir ve her sey
insanin diinya ve ahiret mutlulugunu kazanmasina yonelik diizenlenmistir. Ahi teskilati
kendi icinde kardesleriyle dayanigsmaci, {iciincii kisilerle uzlasmact bir yapiya sahiptir.

(Ozyilmaz, 56-57)

Abbasi Halifesi Nasir-Lidinillah (1180-1225) devletin iginde bulunabilecegi
siyasi, sosyal karigiklar1 bertaraf etmek ve herhangi bir otorite boslugunda devletin

giiclinii fiittivvet teskilatlarini otoritesi altina alarak artirmistir. (Hizli, 19)

Arapca kelime olan Fiitiivvet Geng, Yigit ve Comert anlamlarina gelmektedir.
Fiitiivvet; yardimsever olmak, baskalarina kotiilik yapmamak, comert olmak, séziine
sadik olmak, bagkalarina kars1 kirici  davramislarda bulunmamak vb. olarak

tanimlanmaktadir. Bunla birlikte fiitivvet “giizel ahlak, terbiye ve nezaket”
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kelimeleriyle tarif edilmistir. 8.yiizyildan itibaren Islam diinyasinda mutasavviflarin

eserlerinde kullandiklar1 kavramdir. (Hizli, 17-18)

Ahiler, meslek ve sanat alanlarinda hiyerarsik siralama olarak ifade ettigimiz
Ciraklik, Kalfalik, Ustalik olarak yetismektedir. Ahilik teskilatinda mesleki egitim ile
birlikte ¢agin ihtiyaci olan alana goére dini, ahlaki ve sosyal bilgiler 6gretilerek insanlar

gelistirilmistir. (Ozyilmaz, 59)

Ahiligin nizamilerine fiitiivvetname denir. Kaynagini dinden almaktadir.

Fiitlivvetnamelerde tigii agik, ti¢ii kapali olmak {izere 6 ahi kurali yazilmaktadir.

Acik olan kurallar:
1. Eli agik olmali (ihtiyag sahiplerine yardim etmeli, cimri olmamali)
2. Kapisi agik olmali (misafir agirlamay1 seven)

3. Sofras1 acik olmali (sofrasina oturan kisileri tok yolculamak)

Kapali olan kurallar:

1. Gozii kapali olmali (hi¢ kimseye kotii gbzle bakmamali, insanlarin ayiplarini
ve kusurlarin1 gérmezden gelmeli)

2. Diline (Sozlerine) dikkat etmeli (kimseye kirict, kétii soz, yalan sdylememeli
ve insanlarin arkasindan konugmamalr)

3. Beline sahip olmali (kimsenin namusuna, irzina géz dikmemeli). (Cagtay,
162)

Ahi Evran “Letaifii-1 Hikme” adl1 eserinde is ahlakinin temeline dikkat ¢ekerek
esnaflar arasinda olusabilecek olumsuzluk, rekabet ve catismalari ¢oziimleyebilmek i¢in
fiitiivvetnameler gibi “Ahi Secerenameleri” olusturulmustur. Tiirk tarihindeki ilk Is
Ahlaki ilkeleri olma 6zelligini tasimaktadir. (Arslan, Is ve Meslek Ahlaki: Diinya ve
Tiirkiye Ornekleri 162)
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Fiitiivvetnamelerde ahilerin neleri giyebilecegi ve neleri yiyecegi hakkinda bilgi
verilmis ve is ahlakini igeren 740 kurala baglanmis olmakla birlikte bu kurullar kisilerin
toplum igerisindeki konumuna (mevkisine) gore bilinmesi gereken sayr degismektedir.
Ornegin, Padisah ve Enbiya ve Evliyalarin 740 tane kural1 bilmeleri gerektigi bildirilmis
bununla birlikte Ahilige yeni baglamig bir kisinin (liyenin) bu kurallardan en az 124
tanesini bilmesi gerekmektedir. Bu kurallarin bir kismina kisaca deginirsek: Is ve meslek
sahibi olmak, yaptiklar1 islerde uzman olmak, kazanci helal yoldan saglamak, zamani 1yi
degerlendirmeyi, disiplinli olmayi, olusabilecek firsat ve imkéanlar1 baskalarini
diisiinecek sekilde esit bir bicimde yararlanmak, tiiketici haklarma dikkat etmek ve

tiiketiciyi magdur etmeme vb. seklinde ifade edilmektedir. (Cagtay, 163)

Ahi Evran, Fiitiivvetname’ deki kurallar dogrultusunda halkin zarar gérmesini
engellemek, asir1 fiyat dalgalanmalarini ve kalitesiz mal {iretimini engellemek i¢in esnaf
denetimlerinde bulunmaktadir. Ornegin, c¢arst esnafinin denetlenmesi sirasinda bir
kunduraci diikkaninda begenmedigi, kalitesiz ve saglam olmayan ayakkabilar1 dama
atmasi nedeniyle halk arasinda “Pabucu dama atmak” seklinde anlatilan bu s6z o ustanin
kalitesiz mal {irettigi anlamini tagimaktadir. (Arslan, Is ve Meslek Ahlaki: Diinya ve

Tiirkiye Ornekleri 161)

Anadolu’da bes asirdan uzun siire faaliyet gostermis olan ahilik teskilat1 1727
yilinda Gedik teskilati olusturulmus ve sinirlarin genislemesi ve gayrimiislim tebaanin
artmasina paralel olarak ¢esitli dinlerdeki kisilerin arasinda ortak c¢alisma zorunlulugu
dogmus olan bu yeni olusuma Gedik denilmistir. XVII. yiizyildan sonraki donemlerde
Lonca ya da Gedik teskilatlar1 Osmanli ekonomisinin i¢inde bulunmus oldugu duruma

paralel olarak siirekli giic kaybetmistir. (Hizli, 32)

2.3.2. Cumhuriyet Déneminde Is Ahlaki

Tiirkiye Cogunlugu Miisliimanlardan olusan toplumsal yapisi islam dini ve

geleneklerinden &nemli dlgiide etkilenmistir. Bu bakimdan is ahlaki Islam’dan ayr
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diisiiniilmeyecektir. Tiirkiye’de is ahlaki ilkeleri olusturulurken islam ahlaki ve Islam
medeniyetinin zengin mirasindan Yyararlanilmasinin nedeni ise niifusun c¢ogunlugu
Miisliiman olan iilkemizde insanlar i¢in bu ilkeler mesru ve uygulanabilir olmasidir.

(Arslan, Is ve Meslek Ahlaki: Diinya ve Tiirkiye Ornekleri 42)

Tiirkiye’de 1920-1950 yillar arasinda Is Ahlaki ile ilgili gelismelerin yavas
ilerlemesinin baslica nedenleri; Tiirk Kurtulus Savasi, Cumhuriyetin Ilani, Atatiirk
Inkilaplar1 ve ikinci diinya savasmin olusmasi gibi nedenlerden kaynaklanmustir. Bu
yillar arasinda yazilmis olan eserler dinsel sorunlara agirlik verilmistir. Bununla birlikte
bu eserlerde savas sonrasi donemlerdeki egitimsizlik, yolsuzluk gibi sosyal sorun
olusturan konular iizerinde durulmustur. (Ozgener, Is Ahlakinin Temelleri: Y&netsel Bir
Yaklasim 81-82) Yasanan sosyal sorunlarin baglica nedenleri yetersiz egitim ve diisiik

gelir diizeyinden kaynaklanmaktadir. (Akgemici; Ozgener 53)

Tiirkiye’de 1980’li yillarda ahlaka aykir1 olarak ortaya ¢ikan is davranislariyla
ilgili temel endiistriyel ekonomide yapilan yanlislar ve skandallarin agiga ¢ikmasi kamu,
1§ diinyas1 ve akademik ¢evrelerin is ahlaki sorunlarina egilimlerini artirmistir. Bununla
birlikte “kitle iletisim araclarindaki gelismeler, global rekabet ve belirsizlikler, Tiirk
Ticaret Kanunundaki (TTK) degisiklik, hiikiimetin ekonomi politikasindaki degisim,
Tiirkiye pazarina yonelik uluslararasi baski, toplumsal ¢ikarlarin daha fazla dikkate
almmas1 egilimi vb.” gelismeler is ahlakina olan onemi artirmistir. (Ozgener, Is

Ahlakinin Temelleri: Yonetsel Bir Yaklasim 83)

Tiirkiye’de Is Ahlakinin kurumsallasmas: icin meslek kuruluslari, akademik
kurumlar ve Sivil Toplum Kuruluslarina (STK) o6nemli goérev ve sorumluluklar
diismektedir. Tiirkiye’de faaliyet gdsteren mesleki ve sivil toplum kuruluslari; Iktisadi
Girisim ve Is Ahlaki Dernegi (IGIAD), Tiirkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi
(TEDMER), Tiirkiye Personel Yonetim Dernegi (PERYON) bunlardan bazilardir.
(Torlak vd. 20-21)
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2.4. Is Ahlaki Ve Sosyal Sorumluluk

Is ahlaki, uygulamali ahlak bilgisi olmakla birlikte is hayatinda karsilasilan tiim
ahlaki sorunlarla ilgilenmektedir. (Zaim, Insan Kaynaklar1 Y&netimi Agisindan Is Ahlaki
29) Bauer’a gore sosyal sorumluluk ”igletmenin faaliyetlerinin toplum iizerindeki
etkisini ciddi olarak dikkate almaktir.” Seklinde ifade edilmistir. Sosyal sorumluluk
isletmenin dis diinya ile iliskisini ele alirken, ahlak ise i¢ ve dis iligkileri kapsayan bir

biitiin oldugu sdylenilmistir. (Demir; Songiir 159-160)

Isletmenin davramslarini belirleyen cogu zaman yazili olarak belirtilmemis fakat
toplum tarafindan benimsenmis degerlere uymaya is ahlaki ve sosyal sorumluk
denilmektedir. (Demir; Songiir 159) Is ahlaki konusunda diinya’da ve iilkemizde gegmis
donemlerde kamu ve 6zel isletmelerde gayri ahlaki birgok olaylar yasanmustir. Ornegin
dolandiricilik, banka hortumlamalari, rigvet, adam kayirma, sahtecilik gibi ahlak dist
durumlarla karsilasilmasi tizerine bu konular iizerine ¢alismalar yogunlagmistir. (Alkan,
14)

Diinya’nin gelismesi ile birlikte kiiresel pazarin olusmasi, artan rekabet kosullari,
bilgi teknolojisindeki hizli gelisme is ahlakina olan onemi artirmaktadir. Is ahlaki
konusunda yapilan yozlasma, vurdumduymazlik {ilke ekonomisini etkilemekle birlikte

iilkenin gelecegini de tehdit etmektedir. (Tasdelen, 5)

Kuruluslar ve isletmeler onceki yillara gore bilangolari, karlari, mali sermayeleri
yerini, diirtistligli, temizligi, itibari, yardimseverligi, ¢cevre ve ¢alisanina duyarlilig: ile
degerlendirilmektedir. Ornegin, cevreye duyarsiz ve yaniltict reklam isletmeyi veya
kurulusu kamu ya da 6zel sektor fark etmeksizin toplum iginde eski imajini, itibarim
zedeleterek insanlarin kuruma olan gilivenlerini sarsmaktadir. Kuruluslar ve isletmelerin
sorunlar1 basin, medya ve yayginlasmis olan sosyal ag yollariyla giindeme gelerek imaj

kaybetmeden dis denetimden 6nce kendileri ¢ozebilmelidir. (Murat, 72)
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Sosyal sorumluluk, igletmenin toplum tarafindan benimsenen Odevleri yapip
benimsenmeyen davramistan uzak durmasidir. Sosyal sorumluluk Is Ahlakindan ayri
diisiiniilmemelidir. Isletme sahibinin Ahlakli kisiligin verdigi tiim ozelliklere sahip
olmasmin yaninda isletmede iiretim yapildiginda i¢ ve dis g¢evreye karsi ddev ve
sorumluluklarinin bilincinde olmasi gerekmektedir. Is Ahlaki ve Sosyal sorumluluk
kavrami dis ¢evreye karsi bazen gelisebilir. Ornegin, 6zel bir isletmenin birincil amaci
varligmi siirdiirebilmek icin kar saglamaktir. Isletme varhigini siirdiiriip karmi
maksimize etmek igin galistirdig1 personele asgari iicret ddemesi rasyonellik agisindan

dogru bir tercihtir fakat ahlaki agidan bu davranis dogru olmamaktadir. (Murat, 77)

2.5. Is Ahlaki ve Hukuk

Yasal diizenlemeler sucu ve miieyyideyi belirler. Ahlak (etik) ise dogrunun
yaninda yanlis durum ve hareketlere de yer verir. Ahlak ve hukuk arasindaki iliskiyi
asagidaki tablo tizerinde “Etik - etik dis1 ve yasal - yasal olmayan” seklinde gostermis
olursak;

Tablo 2.0.1: U.Berkman, M.Arslan, Diinya ve Tiirkiye’de Is Etigi ve Etik Yonetim
Istanbul: TUSIAD Yayinlari, 2009) 40.

ETIK
\A I.

Etik ancak yasa disi Etik + Yasal

Ornek: STK olan
Greenpeace’ingevre
koruma ilintili bazi protesto

eylemleri

YASAL

Ornek: Vergi 6demek, is
yeri giivenligini saglamak

YASAL

OLMAYAN ",

Yasa digi + Etik disi

Ornek: Riisvet vermek,
sigortasiz is¢i calistirmak
ETIK
DISI

N OLAN

Etik disi ancak yasa disi degil

Ornek: Sirket imkanlarini
6zel amaglari iginkullanmak
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Etik kurallar ve yasa hiikiimleri bir biitiinliik gdstermekle birlikte birbirlerini
desteklemektedir. Bu nedenle I. ve IIl. durumlarda ise kazancin vergisini 6demek,
iktisadi kurulugun giivenligini saglamak gibi durumlar sorunsuzdur. Yasal diizenlemeler
ve etik kuralarin gelistigi II. ve IV. durumlarda ise 6zel amaglar1 dogrultusunda sirketin
maddi ve sosyal imkanlarini1 kullanmak, STK’ lar ise dogay1 ve ¢evreyi korumak i¢in
protesto yapmalar1 gibi birinin kabullendigini digeri kabullenmemektedir. (Berkman;
Arslan 39-40)

Iktisadi faaliyetlerde Isletme yonetimi, personelin uymasi gereken davranis
ilkelerini yasa ve yonetmeliklerle belirlemesinin yeterli olmadigi durumlarda igsel
mekanizmalarla desteklemesi gerekmektedir. Caligsanlarin yapmis olduklari is ahlakina
aykirt davraniglarin hukuki miieyyidelerinin (cezalarin) belirlenmesi ve ¢aligsanlara
uygulanmasidir. Hukuk dis1 (kural tanimamazlik, yolsuzluk, ¢ikar saglama, riisvet vb.)
uygulamalarin giderilmesi i¢in is ahlaki ilkelerinin isletme yonetimi tarafindan

uygulanmasi gerekmektedir. (Kalabalik, 618)

2.6. Is Ahlaki ve Din

Ahlak ve is ahlaki kavrami arasinda siki bir iliski bulunmaktadir. Bu iki
kavramin kaynaklar1 arasinda din’in 6nemli yere sahip oldugu yapilan yerli ve yabanci

calismalarla kabul edilmistir. (Orman; Parlak 327)

Ahlak kurallar1 dine bagli oldugu gibi dinden bagimsiz sekilde de olusabilir.
Insanin eylem ve davramslarinda dinsel kurullardan bagimsiz olan ahlak kurallarina “din
dis1 ahlak” veya “laik ahlak™ adi verilmektedir. Kisilerin eylem ve davranislarini kutsal
kitap ve diger dini hiikiimlerle daraltmasina ise dini ahlak denmektedir. Dini ahlak, yer
ve zamana gore sekillenmeyen kesin hiikiimleri vardir. Ornegin: dini ahlak savunuculari

insan1 giizele, iyiye ve dogruya gétiirenin iman oldugunu belirtir ve buna gore dini
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inanc1 olmayan bir kisi ahlaki davranamaz, dogruyu yanlistan ayiwramaz. Laik
savunucular ise, insanin dini inanci olmasa da ahlaki deger yargilarini kabul edecegini

ve bu yargilara uyacagimi ifade ederler. (Murat, 71-72)

Islam ve diger semavi dinlerin (Yahudilik, Hiristiyanlik) is ahlaki konusundaki
ogiitleri igveren ve isci arasinda yayginlagmasimi saglamistir. Dinler ahlakla ilgili
ogiitleri soyut ogiitler vermekle kalmayip basta peygamberler olmak {lizere iman esasi,

ibadet ve toplumsal baglarla pekistirmektedir. (Yaran, 22)

Is diinyasinda yasanan skandallarin medya, sosyal aglar yoluyla insanlari
bilgilendirmesiyle birlikte aragtirmacilarin bu konuya odaklanmasini saglamistir. Enron,
Arthur, World Com gibi isletmelerdeki yolsuzluk olaylar1 ve iilkemizde yasanan banka
yolsuzluklart kamuoyunun is diinyasina olan giivenini zedelemektedir. Ford, insanlari
ekonomik kararlarinda dini referanslardan uzaklagtirmanin mantikli bir nedeninin

olmadigini ifade etmektedir. (Aydemir, 3)

Is ahlakinin iizerinde durdugu adalet, diiriistliik, esitlik, ilkeli yonetim vb.
kavramlari, insanin is hayatinda siirdiiriilebilir bir basar1 elde edilebilmesi i¢in is
hayatina uygulanmas1 gerekmektedir. Dogru ve yanlist birbirinden ayirt etme giicline
sahip olan ve dogruyu segebilen, ben merkeziyetcilik (bireysel menfaat)’ten c¢ikip
kendisi ve toplumun yararmi diisiinen insana giizel insan denmektedir. “Giizel Insan”
modeli is ahlaki teorisinin merkezinin énemli bir parcasinm1 olusturmaktadir. Is ahlaki
ilkesine gore hareket eden iktisadi kuruluglarin uzun vadeli diizenli bir basariya sahip
oldugu buna paralel olarak isletme i¢i ve isletme dis1 faktorlere yarar saglayacagi
belirtilmektedir. Is ahlaki ilkelerini benimsemeyen kamu ve iktisadi kuruluslarin maddi
kayiplarla birlikte giiven kaybi da yasayabilmektedir. Ornegin, cinsel taciz, yolsuzluk,
ayrimeilik, iktisadi ve kamu kuruluslarinda agir kayiplara neden olabilmektedir. ABD’de
is ahlakiyla ilgili yapilmis olan bir arastirmada calisanlarin %40’ nin yoneticilerin ise
%65 nin is yerinde ahlak dis1 bir davranisla karsilastiklar: belirtilmektedir. Is ahlaki

ilkelerinin uygulanmasi yalniz kamu ve iktisadi kuruluslar agisindan degil, birey, toplum
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ve iilke refah1 agisindan énemli maddi ve manevi kazanglar saglamaktadir. (Zaim, Is

Ahlaki: Din ve Hayat Dergisi, www.dinvehayatdergisi.com)

Semavi dinler (Yahudilik, Hiristiyanlik, islamiyet) iktisadi hayatla ilgili ahlaki
ilkeler ve hiikiimler ortaya koymus ve s6z konusu ilkeler is hayatinin sekillenmesine

katk1 saglamistir. (Zaim, Is Hayatinda Erdemli Insan 30)

2.6.1. Is Ahlaki ve Yahudilik

Yahudilikte kutsal kitap Tevrat’taki iki grup “On Emir”den ikinci grubun son
altis1 tamamen ahlaki emirlerdir ve yapilmasi gerekenden once yapilmamasi gerekeni
dile getirerek yasaklamaktadir. (Ozgener, Is Ahlakinin Temelleri: Yonetsel Bir Yaklagim
56) Diger dinlerde ve ozellikle semavi dinlerde benzerlik gosteren alti madde: Anne
babaya saygi, insan 6ldiirmenin, zina etmenin yalan yere sahitlik yapmanin ve komsu
hakkina tecaviiz etme bu maddeler arasinda yer almaktadir. (Zaim, Is Hayatinda Erdemli

Insan 35)

Yahudilgin iktisadi faaliyetlere ilk zamanlarda “gilinah” goéziiyle bakmis ve
ilerleyen donemlerde bu diisiince ortadan kalkmustir. (Zaim, Is Hayatinda Erdemli insan
35) Ornegin, Faiz yasagi Yahudi hukukunda is ahlakina ait bir diizenleme olmasiyla
birlikte ticari islemleri etkilemekteydi bu yasakla birlikte olusan etkiyi azaltmak igin
gelistirilen Iska (kar ortakligina) dayali s6zlesmeler yapilmaktadir. Weber, Yahudiligin
giindelik yasam icerisinde, kapitalizm ile sonuglanacak bir rasyonalite getirilemeyisinin
nedenini, Yahudilerin birbirlerinden faiz almayip Yahudi olmayan birinden faiz
almalarina baglamaktadir. Weber’in Yahudi is ahlaki ile baska toplumlar arasinda
belirttigi bu ayrim kapitalizmin gelismesi igin rasyonalite ile toplumsal giiven ilkeleriyle
celismektedir. Fakat Sombart, Kapitalizmin gelismesinde Yahudilik ve Yahudi is
ahlakinm &nemli bir yeri oldugunu belirtmektedir. (Ozgener, Is Ahlakinin Temelleri:

Yonetsel Bir Yaklagim 56)
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2.6.2. Is Ahlaki ve Hiristiyanhik

Is ahlakinin kaynagi Hiristiyanlikta Kutsal Kitap (Eski ve Yeni Ahit) olarak
gosterilmektedir. (Kapu; Aybas 82) 1Ilk dénemlerde iktisadi faaliyetlere ve para
kazanmaya Hiristiyanlikta erdemli faaliyet olarak bakilmamustir. Ilerleyen yiizyillarda
Protestanligin gelismesiyle Hiristiyanlikta iktisadi faaliyetlere bakis agis1 degismistir.
(Zaim, Is Hayatinda Erdemli insan 36-37)

Hiristiyanlik, diger dinlerde oldugu gibi is ahlakinin gelismesine katki saglamas,
Cagin toplumunun sosyal yonden i¢inde bulundugu sikintiyr birlestirici ve hosgori ile
evrensel ahlaka sahip semavi dindir. (Ozgener, Is Ahlakinin Temelleri: Yonetsel Bir
Yaklasim 57)  Hiristiyanlik, ilk once bir Yahudi mezhebinin bir ¢esidi olarak
bilinmekteydi ve koleler arasinda yayilan bir dindi. Hiristiyanlik ticareti insanlarin
eksiklerini gidermek i¢in bir hizmet araci olarak gdérmiis ve Hiristiyan tiiccarlarin
mezhep ayrimciligt yapmadan tiim insanlara diiriist davranmak, ayni is ahlaki
standartlarin1 uygulamalarin1 vaaz etmistir. Buda evrensel bir is ahlakinin olugmasinda
cok dnemli bir yere sahiptir. (Arslan, is ve Meslek Ahlaki: Diinya ve Tiirkiye Ornekleri
40-41)

2.6.3. Is Ahlaki ve Islamiyet

Islam dininin is ahlakiyla iliskisi ge¢mis yiizyillara dayanmakla birlikte dort
kaynaktan (Kur’an-1 Kerim, Peygamber Efendimizin s.a.v. Stinneti, icma-i iimmet ve
kiyas) beslenmektedir. (Zaim, Is Hayatinda Erdemli Insan 37-38) Islam dinin ortaya
cikist kadar gegmis donemlere dayanmaktadir. Hz. Muhammed’in tiiccar olmasi ve
hadisler is ahlaki konusunda Kuran’daki ayetlerle is ahlaki konusunun gegerli
hiikiimlerini olusturmaktadir. islam dini is ve ticaret faaliyetlerinin yapilmasi gerektigini
ve sadece Miisliimanlara degil tiim insanlhia kars1 dogruluk ve diiriistliik ¢ergevesinde

yapilmasi gerektigini belirtmektedir. Yahudilik ve Hiristiyanlikta oldugu gibi faiz yasagi
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Islam dininde de korunmaktadir. (Arslan, Is ve Meslek Ahlaki: Diinya ve Tiirkiye
Ornekleri 42)

[slamiyet’in is ahlakinin olusmasinda, Islam ahlaki ve uygarhiginin biraktig
zengin miras1 6nemli bir etki saglamustir. Islam ahlaki; erdem, &lgiilii olma, dogruluk vb.
ilkeler tizerine kurulmustur. Misliiman toplumlarin en biiyiik ahlak kaynagi Kuran-1
Kerim, dogru ile yanlisli, iyi ile kotiiyii ¢evresine, ailesine ve nefsine karst en biiylik
ahlak kaynagi kabul etmektedir. Hz. Muhammed’in hadisleri de 6nemli bir yol gosterici
kaynaktir. Unlii islam Filozofu Gazali: ” Nasil ki tip beden saglig1 ilmi ise, ayn1 sekilde
ahlak da ruh saghg ilmidir." Seklinde ahlaki ifade etmektedir. Islam ahlaki Katip
Celebi’ ye gore insanin toplumdaki gorevlerinin ve hareketlerinin herkese faydali
olmasini temel kural olarak belirtmektedir. (Ozgener, Is Ahlakimin Temelleri: Y 6netsel
Bir Yaklasim 58)

Uzak dogu’da, Malezya’ya Islam’in gidisi Miisliiman tiiccarlar vesilesiyle
olmustur. Buraya giden tiiccarlar giizel ahlak (giiven, diristliik, inang, esitlik, adalet vb.)
ilkelerini yaptiklar ticaretlere yansitarak halkin dikkatini ¢ekmislerdir. Malezya halki
ile yapilan ticaret sayesinde insanlarin giiveni kazanilmis, toplum bu diiriist ve inangh

insanlar1 taniyarak Islam dinini se¢gmislerdir. (Orman, Iktisat Tarihi ve Toplum)
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III. BOLUM

3. EGIiTiM

3.1. Egitimin Tanim Ve Onemi

Egitim “bati dilinde education” Latin kokenli olup ¢ikis noktasi (orjini)
bulunmaktadir. Bu ¢ikis noktalarindan 1ilki “Educore- Beslemek, yiikseltmek,
desteklemek; ikincisi ise “Educere — Yikselmek, diizey kazanmaktir. (Varis, vd. 24)
Ekonomik, sosyal ve felsefi gibi kaynaklardan hareket edilerek egitim tanimlanmaktadir.
Bat1 Felsefesi diislincesinde “Realizm, rasyonalizm, idealizm ve pragmatizm” egitim

tanimlarinda 6nemli yer tutmaktadir. (Giindiiz, 7)

Egitim kavramui i¢in farkli farkli tanimlar yapilmistir ve bunlardan bazilari;

Egitim, bireyde ulasilmasi gerecken nokta veya bireyi istenilen sekle getirme

stirecidir. (Fidan, 4)

Egitim, Onceden belirlenmis kurallar c¢ergevesinde bireyin davranisinda

gelismeler saglayan planl etkiler dizgisidir. (Oguzkan, 6)
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Egitim ahlaksal bir etkinlik olmakla birlikte bireye degerli kabul edilen bir takim
degerleri kazandirarak kisiyi olgunlastirmayr ve mikemmellige yaklagtirmay1

amaglamaktadir. (Yayla, 2)

Egitim, kisilige ve sosyo - kiiltiirel dokuya iliskin kuvvetlerin etkilesimini {i¢
zaman boyutu “diin, bugiin, yarin” i¢inde ele alan dinamik bir siire¢ oldugundan, belirli,

sinirlt ve duragan bi¢imde tanimlanmaktadir. (Varis, vd. 25)

Egitiminde ahlaki, umumi terbiyeyi, bakip ve biiyiitiilmeye ihtiya¢ duyan tek
varlik insandir. (Kant, 25) insan ve yasam arasinda koprii goren egitim toplumdaki
degisme ve gelismeye paralel olarak, insanin egitilmesi, ¢evresinde olan degisim ve

ilerlemeler karsisinda yetistirilmesinde 6nem kazanmaktadir. (Taymaz, 3)

Egitim bireyin varolusundan hayati son buluncaya kadar siirmesiyle birlikte
insanligin gelismesine paralel olarak uygarlik diizeyi fark etmeksizin her toplumda var
olmaktadir. ilkel kabilelerde insanlar ihtiyaglarimi karsilamak icin kullanmis olduklari
araclar gelistirmeye calismis, ¢ocuk gen¢ ve yetiskinlere oOrgiin olmayan egitim
vermistir. Uygar toplumlarda ise sosyal yasami siirdiirebilmek igin farkli kurumlar

gelistirilmis ve egitim i¢in okullar acilmistir. (Varis, vd. 12)

Egitim siirecinde geng insanlarin bu siirecte kazandiklar1 bilgi, beceri, tutum ve
degerler yoluyla gerceklesir. Giiniimiizde okullarin egitim siirecinin olusmasinda 6nemli
bir gorev iistlenmektedir. Bununla birlikte egitimi sadece okulla sinirlandirilmamali ve
okul disinda gen¢ ve yetiskinleri bir meslege hazirlamak, hayata uyumlarim
kolaylagtirmak icin kisa siireli egitim veren kurumlar bulunmaktadir. Egitim toplumdaki
“kiiltiirleme” siirecinin bir parcasidir. Toplumlar kendi kiiltiirel degerlerini (6rf, adet,
gelenek ve gorenek) bireye kazandirma siirecine kiiltiirleme denilmektedir. insanlarmn
dogdugu, yasadig1 (yetistigi) kiiltiir tarafindan belirlenmekte olup ailede, sokakta, is
yerinde vb. insanlar tarafindan olusan bilingli veya biling disi olusan 6grenmeleri de

kapsamaktadir. (Demirel; Kaya 2)
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Egitim bireye kaliteli bir yasam seviyesi kazanmasini saglayan énemli bir yol,
toplum olarak gelismis, yasam standartlar1 yiiksek bir diizeye sahip olmamiza ve {ilkenin
kalkinmasina, siyasal, ekonomik, hukuki, sosyo-kiiltiirel alanda ileri bir bakis acisi

kazanimini saglamaktadir. (Peker, 5)

Egitim, daima i¢inde bulundugu toplumun ilkeleri (degerleri) ile paralel olan
normlarin hayata gegirilmesini hedefleyen bir kurum olma gorevini tstlenmistir. (Isik,
25)

3.2. Egitim Tiirleri

Egitim Tiirlerini Formel Egitim ve Formel Olmayan(informel) Egitim olmak

tizere ikiye ayrilmaktadir.

3.2.1. Formel Egitim

Formel Egitim, onceden hazirlanmis belirli bir makam ve ortamda planli ve
programli olarak 6gretim yoluyla gerceklestirilen egitim seklinde ifade edilmektedir.

(Sisman, 8)

Formel Egitim belirli bir amag icerisinde Ogretmenler tarafindan planlanan,
uygulanan, izlenen egitim siirecinde ve egitimin sonunda degerlendirme islemi
yapilmaktadir. Okullardaki egitim tiiriine formel egitim denilmektedir. Ulkemizde her
y1l binlerce insan okul diginda endiistri, tarim ve hizmet alanlarinda meslekle ilgili
bilgiyi, meslekte ilerlemeyi 6gretmek, halk egitim merkezleri, orduda asker yetistirme
vb. etkinlikler planli belirli bir amag¢ dogrultusunda kisa vadeli bir formel bir egitim

ornegidir. (Fidan, 4)
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Okul dis1 egitim ve okuldaki egitim siire¢ olarak benzer 6zellikleri tagimasina
karsin okuldaki egitimden fark: belirli bir yas, konu sinirlamasi olmamasi ve ihtiyag

duyuldukga yapilmasidir. (Fidan, 5)

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Tiirk Milli Egitim Sisteminin Temeli
belirlenmis bununla birlikte sistem “Orgiin Egitim” ve “Yaygin Egitim” olmak {izere iki

bicimde ele almmuistir. (www.hipotezkariyer.com 13.Kasim.2012)"

Milli Egitim amaclarina gére hazirlanmis olan, egitim programlarinin belirli bir
yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireyleri okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan
egitim tiiriine Orgiin egitim denilmektedir. Orgiin Egitim; okul &ncesi ogretim,
ilkdgretim, orta gretim ve yiiksekogretim sistemini meydana getirir. Bu egitim tiiriinde

genel, meslek ve teknik egitim programlari uygulanir. (Fidan, 5)

Orgiin egitimin yaninda veya disinda diizenlenen formel egitim faaliyetlerinin
timiini kapsamakla birlikte meslek dallarinda yeterli bir seviyeye gelmek isteyen
bireylere uygulanan egitim bicimine yaygin egitim denir. Ornegin, halk egitim
merkezleri, ©zel dershaneler, 0zel egitim kurslart vb. Ornek verilmektedir.

(www.hipotezkariyer.com 13. Kasim. 2012)

3.2.2. Formel Olmayan (informel) Egitim

Bireyin yasami igerisinde belli bir plan ve programa bagli olmaksizin kasitsiz
kendiliginden olusan bir egitim tiirline formel olmayan (informel) egitim denir. Bu
stirecte kisi karsilagtigt durum ve i¢inde bulundugu okul, aile, akran, medya, okuma,

dinleme, arkadas gruplar1, gozlem, taklit gibi yollarla gergeklesir. (Sisman, 8-9)

* Nurettin Fidan, Okulda Ogrenme ve Ogretme kitabindan da ulasilabilmektedir.
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Bireyler informel egitim siirecinde sigara i¢gmek, kopya c¢ekmek, koti s6z
sOylemek (argo kelimeler kullanmak) gibi zararli hareket ve istenmeyen davraniglar
edinilebilmektedir. Toplumlarin biiylimesi, niifusun artmasi ve gelismesi informel egitim
siirecinin yeterli olmamas1 ihtiyaci1 karsilamamasi nedeniyle planli egitim yeri olan

okullar kurulmustur. (Fidan, 5-6)

Bir kurum igerisinde formel ve informel egitim bir arada gergeklesebilmektedir.
Bu iki egitim tiiriinii birbirinden ayr1 diistiniilmemeli bununla birlikte formel ve informel

egitime belirli bir sinirla ayirmak miimkiin degildir. (Erden, 17)

3.3. Egitimin Tarihsel Gelisimi

Insanlik tarihinin varolusu ile baslayan Egitim tarihi ilkel toplumdan, gelismis
toplumlara her toplumda egitimden s6z etmek miimkiindiir. Yazinin kullanilmadig
toplumlarda informel egitim s6z konusu olup yazmin kesfedilmesiyle birlikte formel

nitelik kazanmistir. (Sisman, 48)

Egitim tarih boyunca siirekli kendini gelistiren bir siire¢ olmustur. 1.0. 3-4
yiizyildan itibaren baslayan egitim tarihine Eski Yunan’da yetisen filozoflar (Eflatun,
Sokrates, Aristotales) bu donemde egitime felsefi pencereden bakarak egitimin
gelismesine 6nemli katkilar sunmus ve Romalilarca pratiklestirilerek devam etmistir.
Skolastik diisiincenin Ortagagda Oneminin artmasi egitimin Hiristiyan diinyasinda
gerilemesine neden olmustur. Islam diinyasinda 12. yiizyilda Farabi ve ibn-i Sina’nin
eserleri egitimin gelismesinde O6nemli derecede etkili olmustur. Avrupa’da kiiltlir ve
diistince alaninda yeniden dogusun s6z konusu oldugu Ronesans’tan sonra egitim

iizerindeki yeni goriisler agirlik kazanmustir. (Uras; Ustiiner 120)

17. ylizyilda diisiiniirler basta Descartes olmak iizere “yontem” ¢alismis ve bu
kavram flizerine odaklanmiglardir. Egitimle ilgi siireci su sekilde ifade edebiliriz: John

Lock (1632 - 1704) egitimi belli bir ilke’ ye dayanak gostererek kurumsal bir biitiinliige
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gitme ¢abasini gostermistir. Egitimde formalist tutuma karsi ilk miicadelesini olusturan
Johann Basedow (1724-1790) Philanthrapinum ismini verdigi okulda Rousseau’nun
oyuna verdigi dnem iizerine durarak dénemin Universal egitim anlayisina uyarak okul
kapilarim1 zengin, fakir tiim Ogrencilere agmakla birlikte zengin Ogrencilere sosyal
liderlige, fakir ¢ocuklar iscilige hazirlamaya ¢alismaktadir. Egitim uygulamalari ayri
olmakla birlikte kisileri sosyal tabakalara gore aywrma ve statiisiine gore egitim

vermektedir. (Varis, vd. 160-161)

Pestalozzi (1746 - 1827) “Leonard ve Gertrude” ve “Gertrude ¢ocuklarini nasil
okutuyor” adli eserinde egitimle ilgili olan goriislerini agiklamis olmasiyla beraber
cocugun gii¢ ve yeteneklerinin dogal ve ahlaki olarak tanimlamasi seklinde egitimi ifade
etmektedir. Cocugun gelisim yoOntemlerine paralel olarak 06gretim yOnteminin

belirlenmesi gerektigini belirten ilk kisidir. (Varis, vd. 162)
20. ylizyilin 6nde gelen felsefecisi ve egitimcisi olan Amerikali John Dewey

(1859 - 1952) egitim flizerinde birgok eseri olan Dewey “Demokrasi ve Egitim” adli

eserinde egitim konusundaki diisiincelerini ifade etmektedir. (Uygun, 16)

3.3.1. Tiirkiye’de Egitimin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de egitimin tarihsel gelisimini Osmanli Donemi ve Cumhuriyet Dénemi

olarak ele alinmaktadir.

3.3.1.1. Osmanh Doénemi

Osmanl1 Devleti kendinden 6nceki Miisliiman ve Tiirk devletlerinde oldugu gibi
egitim ve Ogretime iilkenin her yerinde O6nem vermekle birlikte yaygin egitim
miiesseseleri (Tekkeler, Zaviyeler, Dergahlar, Camiler, Sahaflar, Ulema evleri, Meslevi

haneler, kdy odalar1 vb.) dir. (Akyiiz, 78)
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Osmanl Tarihinde Egitim; Sibyan okullari, Medreseler, Acemioglanlar kislalari,
Enderun ”Saray Mektebi” seklinde dort baslik altinda ifade edilmektedir:

Sibyan Okullari: Vakiflar tarafindan kurulan, kadilar tarafindan denetlenen ve
kazaskerler tarafindan 18. ylizyila kadar personel isleri goriilmiis sonraki donemlerde

personel isleri seyhiilislamlara birakilmistir. (Varis, vd. 142)

Medreseler: Osmanli Doneminde ilk medrese Orhan Bey tarafindan 1330’da
Iznik’te yaptirilmistir. Osmanli Padisahlari bilime ve bilim insanma c¢ok &nem

vermektedir. (Sisman, 55)

Sosyal birlik ve dayamigsmanin egitimle saglanacagina inan Selguklular
tarafindan medreseler kurulmustur. Osmanli Devletinde bu diisiinceyle, Bursa, iznik,
Balikesir, Edirne medreseleri ile ilk- orta ve yiiksek kisimlardan olusan Siilleymaniye ve
Fatih medreseleri kurulmustur. Fatih medresesi Istanbul’da Fatih Sultan Mehmet Han
tarafindan, Siileymaniye medresesi Istanbul’da Kanuni Sultan Siileyman tarafindan
kurulmustur. Medreselerde Akli ilimler (Matematik, Astronomi, Tip vb.) ve Nakli
ilimler (Fikih, Tefsir, Hadis vb.) olmak {izere ikiye ayrilmistir. (Varis, vd. 142)

Acemioglanlar Kislalari: Anadolu’nun koylerinde Yenigeri askeri yetistirmek
icin devsirme cocuklarin egitildigi kurumlardir. Devsirme cocuklar bu kurumlarda

okuma yazmayla birlikte dini bilgide dgretilmektedir. (Varis, vd. 143)

Enderun “Saray Mektebi”: Saraya personel yetistirmek {lizere Murat
Hiidavendigar doneminde kurulmaktadir. Fatih Sultan Mehmet doneminden itibaren
devlet adami, kumandan yetistirmek ve giizel konusan personel yetistirilecek sekilde

yeniden diizenlenmektedir. (Varis, vd. 143)

Bu mektep yedi boliim ya da kademeden olusmakta, her boliimiin sarayda ayr1

bir hizmet olusturmaktadir. Enderun’dan 1850’ye kadar 79 sadrazam, 3 seyhiilislam, 36
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kaptan-1 derya yetistirmis olmakla birlikte birgok devlet adamiyla birlikte mimar,

ressam, sair, tarih¢i de yetistirmistir. 1929’a kadar varligini siirdiirmiistiir. (Sigsman, 57)

3.3.1.2. Cumhuriyet Donemi

Cumhuriyet Doéneminde egitime biliyilk onem verilmistir. Cumbhuriyetin ilk
yillarinda egitim alaninda yapilan degisiklikler ve atilmig olan adimlar Cumhuriyet
oncesi Tirkiye’de diisiik olan okur ve yazar oranmin yiikselmesi icin yenilikler
yapilmistir. 1924’te Tevhid-i Tedrisat Kanunu (Ogretim birligi yasasi) ile tiim okullar
Maarif Nezareti’ne diger bir ismiyle Milli Egitim Bakanligima (MEB) baglanmistir.
Okur ve yazar niifus oranini artirmak igin millet mekteplerinin agilmasi, Latin
alfabesinin kabulii, kadin egitimine Onem verilmesi, egitimde demokratiklesme ve

laiklesme, dil ve tarih kurumu kurulmustur. (Sigsman, 60)

Maarif vekil Mustafa Necati zamaninda Atatlirk’iin davetiyle diinyaca {inlii
Amerikal1 Felsefeci ve Egitimci John Dewey Tiirkiye’ye gelerek Tiirk egitim sisteminin
gelistirilmesi hakkinda bir rapor hazirlamis ve hazirlamis oldugu raporda bir takim

oneriler sunmaktadir. (Sisman, 61)

3.4. Egitimin Diger Bilimlerle iliskisi

Egitimin Hukuk ve ekonomi arasindaki iliskisi su sekilde ifade edilebilmektedir.

3.4.1. Egitim ve Ekonomi

Egitim iilkelerin yatirnm yapmakla yiikiimlii olduklar1 bir alandir. Bu alanda
yapilan yatirimlar gereksiz bir harcama olarak degil ileriye doniik en karli yatirim olarak

goriilmelidir. Her kosulda olmasa da bir iilkenin okur yazar oranindaki artis ile {ilkenin
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ekonomisindeki artist ve kisi basina diisen milli geliri tahmin etmek miimkiin

olmaktadir. (Cakmak, 37-38)

Tiirkiye’de egitim faaliyetleri devlet ve Ozel sektor tarafindan verilmektedir.
Egitimin finansman fonu kamu kaynaklarindan (devlet gelirleri, il 6zel idareleri
biitgeleri, vergiler, Milli egitim Vakfinca saglanan kaynaklar vb.) karsilanir. Kamu
harcamalarinin GSMH i¢indeki pay1r zaman i¢inde % 2-4,5 arasinda biit¢e igerisindeki

pay1 % 10-22 arasinda degismektedir. (Sisman, 140)

Egitim toplumlarin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknolojik, bilimsel vb. alanlarda

ilerlemelerini saglamaktadir. (Cakmak, 38-39)

Harbinson ve Myers 75 iilkenin kalkinma sorunlarini inceleyerek “bir iilkenin
ekonomik gelismisligi ile o lilkenin egitim diizeyi arasinda kuvvetli bir korelasyonun var

oldugunu” bulmustur. (Peker, 4)

Bireyin ekonomik etkinligini gelistiren egitimin bireye sagladig1 kazanimlar:

- Meslek seciminde diger meslek ve isler hakkinda arastirma yaparak segtigi
meslekte ikilem yagamamaktadir.

- Sectigi meslekte basarili ve isinin toplumsal degerini bilmektedir.

- Mesleginde basarili, ¢alismayi seven bir tiretici ve tiiketicidir.

- Gelir ve giderine dikkat ederek bir harcama plan1 ¢ikartmaktadir. (Varis, vd.
27)

3.4.2. Egitim ve Hukuk

Bireylerin yasamlarini kolaylastirmak i¢in hazirlanmis olan yazili kurallara
hukuk denilmektedir. Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde bireyin egitim hakki ulusal yasalarla,
uluslararasi antlagmalar ve belgeler (Birlesmis Milletler Anayasasi, Birlesmis Milletler

Egitim, Bilim, Kiiltiir Orgiitii bilinen ismiyle UNESCO, Avrupa Giivenlik ve Is Birligi
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Teskilat1 kisaca AGIT, Uluslararas1 Calisma Orgiitii kisaca ILO vb. ) belirtilmektedir.

(Siman, 92)

3.4.3. MBA (isletme Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisansi)

MBA programinin amaci bireyin (6grencilerin) mesleki konuda ydneticilik

vasiflarint gelistirecek sekilde isletme yoOnetimi egitimi vererek verilen bilginin nasil

kullanilacagi 6gretilmektedir. (Westedu: www.westegitim.com)

Lisans Ustii Program olan MBA is adami ve is kadmlarina yonelik olarak
gelistirilmistir. Amac1 6grencileri rekabet¢i diinyada yoneticiligi iistlenecek diizeyde
egitmektir. ABD’deki Dartmouth College (Hanover, New Hampshire) 1902 yilinda bu
alanda ilk mezunlarin1 vermistir. Diinyada bir¢ok {iniversitede bu egitim uygulanilmaya
basland1 ve son 30 yilda isletme dalinda diinya genelinde bir¢ok iilkede tercih edilir hale
gelmektedir. Ulkemizde MBA nin uzaktan egitim programi olan e-MBA veren baslica
devlet ve vakif iiniversiteleri: Anadolu Universitesi, Sakarya Universitesi, Isik
Universitesi, Bilgi Universitesi, Fatih Universitesi vb. uzaktan egitim veren iiniversiteler

bulunmaktadir. (Vikipedi Ozgiir Ansiklopedi: isletme Y&netimi Yiiksek Lisansi)

MBA programlarinin ¢ogunda is ahlaki i¢in ayrilan 6zel bir sinifin olmadigi

ifade edilmektedir. (Richard, 201-211)

Financal Times en iyi 50 Global MBA programlarinin etik, CSR (Kurumsal
Sosyal Sorumluluk) ve siirdiiriilebilirlik konularin1 ders olarak verdikleri ifade
edilmektedir. MBA programlarinin  %84’ti etik ve kurumsal sosyal sorumluluk
konularini miifredatlarina eklemislerdir. Bularin cogu tekil program olmakla birlikte etik
ve siirdiiriilebilirlik konularinda daha kombine egitim verilmektedir. (Haski- Leventhal,
8)
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EETF (Etik egitimi gorev giicli ) Avrupa da akreditasyon gerekliliklerine etik
egitimi MBA miifredatina eklenilmistir. EBEN (Avrupa is etigi ag1) yillik arastirma
konferanslarini is etigi lizerine yapmaktadir ve Avrupa is gelistirme dernegi kiiresel

sorumluluk konularini anahtar mevzular olarak ela alinmaktadir. (Haski- Leventhal, 9)
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VI. BOLUM

4. 1S AHLAKI VE EGITIM

4.1. Is Ahlaki Ve Egitim: Tezsiz Isletme Yiiksek Lisans (MBA) Ogrencileri

Uzerinde Bir Alan Calismasi

4.1.1. Calismanin Sinirlar

Egitimin Is Ahlaki Uygulamalarina Etkisinin Incelenmesi: Fatih Universitesi

MBA Tezsiz Yiiksek Lisans Derecesine Sahip Calisanlar Ornekleminde Bir Uygulama

Calismanin bu kisminda arastirmanin amaci, kapsami, 6nemi, katkis1 ve yontemi

aciklanmaya calisilmis ve arastirma sonucunda elde edilen bulgulara deginilmistir.

4.1.2. Arastirmanin Amaci

Tezsiz yiiksek lisans derecesine sahip beyaz yakali calisanlarin is ahlaki ve
egitime bakis acilarimi tespit etmek ve is ahlaki ile egitim arasindaki iliskiyi

incelemektir.
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4.1.3. Arastirmamin Kapsam

Calisma kapsaminda 154 galisan, yetkili veya yonetici pozisyonundaki (Doktora,
Lisansiistii, Lisans ve On Lisans) mezunu katilimciya demografik bilgiler, is ahlaki
uygulamalar1 ve egitim ile ilgili bir anket uygulanmistir. Aragtirmanin evrenini Fatih
Universitesi mezunlar1 olusturmaktadir. Analizler sonucunda 6rneklemin evreni temsil

yetenegi oldugu bulgulanmistir.

4.1. 4. Arastirma Yontemi

Arastirmada bilgi toplama araci olarak anket kullanilmistir. Anket {i¢ kisim
olarak tasarlanmistir. Birinci kisim katilimcilarin yasi, cinsiyeti, e8itim diizeyi ve
statiilerinin yer aldig1 demografik bilgilerden olusmaktadir. Ikinci kisimda is ahlaki
uygulamalarina iliskin sorulara yer verilmektedir. Is ahlaki uygulamalarina iliskin
sorular (Ozdemir; Yaman) tarafindan gelistirilmis ve Tungay (2009) tarafindan da
kullanilmistir. Ugiincii kisimda yer alan egitime iliskin sorular ise arastirmaci tarafindan
literatlir taramasi sonucu olusturulmustur. Daha sonra uzmanlarla goriisiilerek son
seklini almistir. Her iki Olgekte de 5°1i Likert Olgegi ile katilimcilarin algilar
lgiilmiistiir. Olgekte “1-Kesinlikle Katiliyorum” ve “5-Kesinlikle Katilmiyorum”
seklinde siralanmakta ve katilimcidan ifadeleri olumludan olumsuza dogru

derecelendirmesi istenmektedir.

Is ahlaki uygulamalarma iliskin sorularm gegerlik ve giivenirlikleri Tungay
(2009) tarafindan yapilmis ve is ahlakinin genel giivenirlik degeri Cronbach alfa
katsayist 0,865 olarak rapor edilmistir. Bu arastirmada da is ahlakinin genel giivenirlik
degeri Cronbach alfa katsayis1 0,81 olarak bulgulanmistir. Yine arastirmaci tarafindan
faktor analizi uygulanmis ve uygulamalarin dort faktdrde toplandigi belirlenmistir. Bu
faktorler; firma uygulamalari, kisisel degerler, yoneticilerin tutumu ve ¢alisma
arkadaslarinin tutumlar olarak isimlendirilmistir. Bu ¢alismada is ahlaki uygulamalari

her biri ayr1 olarak degerlendirmeye alinmistir.
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4.1.5. Arastirmanin Degerlendirilmesi

Anket katilimcilara elektronik ortamda iletilmis ve online doldurulmustur.
Boylelikle isim belirtilmemesi saglanmis ve katilimcilarin sorulara daha tarafsiz cevap
vermeleri i¢in imkan tanimmustir. Katilimcilardan elde edilen veriler SPSS 15.0
istatistiksel paket programi kullanilarak degerlendirilmistir. Demografik degiskenler ile
sorulara iliskin frekans analizleri, degiskenler arasindaki iliski i¢in korelasyon analizi
yapilmustir. Olgeklerin giivenirlikleri Cronbach alfa katsayisi ile elde edilmistir. Hipotez
testleri i¢in kikare analizleri yapilmistir. Analizlerde anlamlilik seviyesi 0,05 olarak
tespit edilmis, anlamlilik seviyesi p>0,01 olmasi durumunda istatistiksel olarak anlamli

bir iliski olmadig1 ya da bir farklilik olmadig1 sonucuna varilmaistir.

4.1.6. Arastirmanin Bulgulari

4.1.6.1. Katihmcilarin Demografik Bilgilerine iliskin Tanimlayic
Istatistikler

Analizlerden elde edilen bulgularin degerlendirmesi acgisindan katilimcilarin
demografik bilgileri 6nem arz ettiginden ilk 6nce katilimcilarin yas, cinsiyet, egitim
diizeyi ve statli bilgilerine burada yer verilmektedir. Katilimcilarin yasa gore dagilimi

asagidaki tablo 4.1.’de gosterilmektedir.

Tablo 4.1: Arastirmaya Katilanlarin Yas Dagilimi

n (kisi sayisi) %
25 ve alti 18 11,7
26-34 91 59,1
Yas 35-44 35 22,7
45 ve ustu 10 6,5
Toplam 154 100

50



Katilimceilarin %11,7’si (n=18) 25 yasin altinda, %59,1’i (n=91) 26 ile 34 yas
arasinda, %22,7’si (n=35) 35 ile 44 yas arasinda ve %6,5’1 (n=10) 45 yas istiindedir.
Buradan katilimcilarin yaridan fazlasimin 34 yas altinda oldugu anlasilmaktadir.

Katilimcilarin cinsiyete gore dagilimi Tablo 4.2°de yer almaktadir.

Tablo 4.2: Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyet Dagilimi

n (kisi sayisi) %
Bay 113 73,4
Cinsiyet Bayan 41 26,6
Toplam 154 100

Katilimcilarin %73,4’0 (n=113) bay iken %26,6’s1 (n=41) bayandir. Bu
sonuglardan goriildiigii lizere katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu erkektir. Katilimcilarin

egitim diizeyine gore dagilimi Tablo 4.3’te yer almaktadir.

Tablo 4.3: Arastirmaya Katilanlarin Egitim Diizeyi Dagilimi

n(Kkisi sayisi) %
Lisanststi/MBA 109 70,8
Egiltlm. ) Doktora 7 4,5
Diizeyiniz
Lisans 34 22,1
On Lisans 4 2,6
Total 154 100

Katilimeilarin %70,8’1 (n=109) lisansiistii egitime sahip iken %4,5’1 (n=7)
doktora yapmustir. Katilimeilarin %22,1°,1 (n=34) lisans derecesinde egitim diizeyinde,
%2,6’s1 (n=4) ise On lisans derecesinde egitim diizeyindedir. Bu sonuclardan
katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugunun yiiksek lisans yaptig1 anlagilmaktadir. Katilimcilarin

statiilerine gore dagilimi Tablo 4,4’te yer almaktadir.
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Tablo 4.4: Arastirmaya Katilanlarin Egitim Diizeyi Dagilimi

n (Kisi Sayisi) %
Calisan 90 58,4
Statii Y 6netici 34 22,1
Yetkili 30 19,5
Toplam 154 100

Katilimcilarin %58,4’i4 (n=90) ¢alisan, %22,1’i (n=34) yonetici ve %19,5°,i
(n=30) yetkili pozisyonundadir. Bu sonuglardan katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun

calisan olarak istihdam edildigi goriilmektedir.

4.1.6.2. Is Ahlaki Uygulamalari ve Egitim Olgeklerine iliskin Giivenirlik

Analizi

Giivenirlik bilgi toplama araci olarak kullanilan 6l¢egin duyarli, tutarl ve kararl
sonuglar verme giiclinii gostermektedir. Cronbach alfa katsayisi giivenirlik analizinde
kullanilan yontemlerden birisidir. Alfa katsayis1 0 ile 1 arasinda degisen farkli degerler
almaktadir. Katsay1 1’e ne kadar yakin olursa 6lgek sorularin birbiri ile ilgi derecesi ve
tutarlilik seviyesi o derece yiiksek olmaktadir. Bu sekilde sorularin ayni 6zelligi 6l¢meye
calistif1 ifade edilebilmektedir. (Tezbasaran, 46) Is ahlaki uygulamalari ve egitim

Olceklerine iliskin glivenirlik analizi sonuglar1 Tablo 4.5’te yer almaktadir.

Tablo 4.5. : Is Ahlaki Uygulamalar1 ve Egitim Olceklerine iliskin Giivenirlik Analizi

Olgek Cronbach Alfa Soru Sayisi
Firma Uygulamalari 0,77 10
Kisisel Degerler 0,60 7
Yoneticilerin Tutumu 0,79 8
Calisma Arkadaslart Tutumu 0,74 5
Is Ahlaki (Toplam) 0,81 30
Egitim 0,77 8

Bu arastirmada kullanilan 6lgeklerin giivenirlik katsayilar1 0,60 ve daha yukari

oldugu i¢in tamaminin giivenilir seviyede oldugunu ifade etmek miimkiindiir.
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4.1.6.3. Is Ahlaki Uygulamalar: ve Egitim ile Tlgili Cevaplarin Frekans

Dagilimlan

Katilimeilarin 6lgeklere verdigi cevaplarin ylizdelik dagilimlari agagidaki4.6’daki

tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.6: is Ahlaki Uygulamalari ve Egitim ile ilgili Firma Uygulamalari Frekans
Dagilimi

Olumlu | Kararsiz | Olumsuz | Toplam
Firma Uygulamalan

nt|l % | (n| % | n| % | n | %

Kurumumuzda is ahlaki yazili olarak

belirtilmisir. 82 |53,2 |122|14,3 |50 |32,5|154 |100

Kurumumuzda is ahlaki zorlayici bir kural

59 38,3 |37|24,0 |58 |37,7 |154 100
olarak yer alir.

Calistigim kurumda bizleri zaman zaman
istenilmeyen davraniglara iten ya da zemin 74 148,129 |18,8 |51 |[33,1 154|100
hazirlayan bir ortam yoktur.

Diiriistliigii 6diillendiren mekanizmalarin sik sik

kullanilmasi bizi ¢aligmalarimizda motive eder. 130 1844114191 110 16,5 1541100

Bizim i¢in miisteri memnuniyeti 6n plandadir. 123 (79,9 (17 (11,0 {14 |9,1 |154 |100

Kurumumuzda giivenli ve saglikli bir is

ortaminin oldugunu diisiinmekteyim. 12 172,77 1211136 |21 1361154 100

Is ahlakina uygun olmayan davramiglarin hos

goriilmeyecegi acik kurallarla belirtilmistir. 85 1552341221135 22,7154 100

Kurumumuzda ¢alisanlarin higbir sekilde hediye

) e . 45 29,2 [46|29,9 |63 |40,9 |154 |100
alip vermesi uygun goriilmemektedir.

Isletmenin is ahlak1 degerleri isletme

stratejisinin basarisini artirmaktadir. 136 88318 152 110 16,5 11541100

Calisanlar, kurumdaki is ahlaki modelini
gelistirmek i¢in onerdikleri fikirler 51 |33,1|44|28,6 |59 |38,3 |154 |100
odiillendirilmektedir.
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Tablo 4.7: Is Ahlaki Uygulamalari ve Egitim ile ilgili Kisisel Degerler Frekans Dagilimi

Olumlu | Kararsiz | Olumsuz | Toplam

Kisisel Degerler™

n % |n % |n % |n %
Bazen kurumun fiziksel kaynaklarini
(malzeme, arag, gereg v.b.) kisisel 50 [32,5(|23|14,9|81 |52,6|154 (100

amaclarim icin kullanirim.

Is ahlaki ve sosyal sorumluluktan &nce para

_ 18 |11,7|2 |1,3 |13487,0|154 (100
gelir.

Gecim sikintis1 ve ekonomik giicliiklerden
dolay1 ¢alisanlar bazen yasal olmayan 29 |18,8|18|11,7|107 [69,5|154 (100

yollara bagvurabilirler.

Glintimiizde is ahlaki degerlerine aykiri
davranis normal bir davramstir. Is hayatinda |22 |14,3|15|9,7 |117|76,0|154 {100

gii¢ ve para boyle kazanilir.

Bir isin yapilabilir siiresinin gereksiz
52 |33,8/26|16,9 |76 [49,4|154 100
uzatilabilecegini diisiinmekteyim.

alisanlar kurumdan ihtiyag duydug
Cabs yag CUyeuen 13 |84 |12|7,8 |129|83,8|154|100
seyleri habersiz eve gotiirebilirler.

Calisanlar arkadagslarini korumak i¢in
26 |16,940|26,0 |88 [57,1/154 (100
yOneticilere yalan sdyleyebilirler.

* Olcekteki ifadeler analizlerde ters kodlanmustr.
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Tablo 4.8: Is Ahlaki Uygulamalar1 ve Egitim ile Ilgili Yonetici ve Calisma Arkadaslar
Tutumlar1 Frekans Dagilimi

Olumlu | Kararsiz | Olumsuz | Toplam
Yonetici Tutumlar:

n % |n % | n % |n %

Kurumunuzda i ahlaki degerlerine 6nem
verildigini disiiniiyorum. 109(70,8|23 (14,922 |14,3|154|100
Istenmeyen davranislar meydana

geldiginde ¢alisanlar 6nce sorgulanir, eger
gerekiyorsa ceza verilir. 105|68,2|125|16,2 |24 |15,6|154|100
Is ahlakina uygun davranip,

sorumluluklarimi yerine getirdigimde
yOnetim tarafindan terfi ettirilecegimi

diisiinmekteyim. 60 |39,0140|26,0|54 |35,1|154|100
Ahlaki kaygilarin verimlilikten daha {istiin
tutulmasi gerektigini diiginiiyorum. 110|71,4|35(22,7|9 |5,8 (154|100

Kurumumuzda uygun, istenilir, diiriist
davraniglar sergilememizi saglayacak
rehber ve liderlerimiz vardur. 95 |61,7(28]18,2|31 |20,1/154|100
Kurumumuzda hakkini arayan ya da

haksizliklar1 ortaya koyan arkadaglarimizi

yoneticilerimiz destekler. 76 149,4|41[26,6 |37 [24,0/154|100
Calisanlar arasinda cinsiyet ve yas ayrimi

yapilmamaktadir. 95 161,7|119(12,3{40 |26,0|154|100
Terfi icin aday belirlerken is ahlakinin

etkisi diigiiniilmektedir. 95 |61,7/26(16,9|33 [21,4/154|100

Calisma Arkadaslarn Tutumu
Calisanlar kurumumuzda birbirine karsi

diirtist ve saygilidir. 104|67,5|28(18,2 22 |14,3|154(100
Calisanlar arasinda karsilikli giiven ve
sorumluluk 6n plandadir. 102 (66,2|39(25,3|13 |8,4 |154|100

Kurumumuzdaki ¢alisanlar gegim sikintisi
ve ekonomik giicliiklere ragmen yasal

olmayan yollara bagvurmazlar. 124180,5|15(9,7 |15 |9,7 [154|100
Calisanlarimiz ¢evremizi ve dogal

kaynaklar1 koruma konusunda hassas
davranmaktadirlar. 99 164,3|132|20,8{23 14,9154 |100

Calisanlar i akdine sadakat gosterirler. 111(72,1127|17,5|16 |10,4{154|100
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Tablo 4.9: Is Ahlak1 Uygulamalar1 ve Egitim ile Ilgili Egitim Gérmiis Olmanin Frekans

Dagilimi1

Olumlu  |Kararsiz |Olumsuz |Toplam
Egitim

n % |n % |n % | n %
Okul dis1 egitim ahlaki seviyeyi arttirir. [ 128 (83,1116 (10,410 (6,5 [154 |100
Egitim seviyesi arttik¢a ahlaki

102 | 66,228 |18,2|24 |15,6|154 |100
bilinglenme artar.
Ailedeki egitimin ahlaki bilinci arttiric

151 {98,1|3 19 (0 0,0 [154 100
etkisi vardir.
Is ahlaki egitiminin, kisilerde ahlaki

129 183,8|19 [12,3|6 3,9 154 100
bilinci arttirdigini diisiiniiyorum.
Orgiin egitim veren kurumlarn, kisinin
is hayatindaki ahlaki gelisimine olumlu |105 |68,2|37 (24,0112 |7,8 [154 |100
etki yaptigii diistiniiyorum.
MBA egitimlerinin is ahlakina olumlu

94 161,0(47 |30,5(13 |8,4 |154 |100
etki yaptigini diisiiniiyorum.
Is hayatinda karsilastigim egitimli

Py sHATEIm 6 65 (42,250 [32,5/39 |25,3|154 |100

kisiler is ahlakina ¢ok sadik kisilerdir.
Is hayatinda karsilastigim egitim diizeyi
diistik kisiler is ahlakina ¢ok sadik 35 |(22,7/64 |41,6(55 |35,7|154 |100
kisilerdir.
MBA egitiminin kisilerin is ahlakini

90 (58,447 (30,517 |[11,0(154 |100
yiikseltecegini diisiiniiyorum.
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Is ahlaki uygulamalarindan firma uygulamalarina iliskin sorulardan
“Kurumumuzda is ahlaki yazili olarak belirtilmistir.” sorusuna olumlu cevap verenler
katilimcilarin 9%53,2’sini olustururken, is ahlakinin kurum igin zorlayici oldugu
yoniinde olumlu diisiinenlerin oran1 (%38,3) olumsuz diisiinenlerinki ile (%37,7)
hemen hemen aynidir. Bununla birlikte katilimcilarin yarisindan biraz fazlasi
(%55,2) is ahlakina uygun olmayan davraniglarin hog goriilmeyeceginin agikca

belirtildigini de ifade etmektedir.

“Calistigim kurumda bizleri zaman zaman istenilmeyen davranislara iten ya
da zemin hazirlayan bir ortam yoktur.” seklindeki ¢aligma ortamina iliskin soruya
katilimcilarin yariya yakini (%48,1) olumlu cevap vermistir. Benzer sekilde ¢alisma
ortaminin giivenilir ve saglikli oldugunu diisiinen katilimcilarin orant %72,7 ile

oldukea yiiksektir.

Katilimcilar c¢alisma ortamlarimi is ahlaki acisindan yiiksek degerde
diisiindiikleri gibi “Isletmenin is ahlaki degerleri isletme stratejisinin basarisin
artirmaktadir.” sorusuna da yliksek oranda (%388,3) olumlu yaklasmaktadir. Bununla
birlikte, katilimcilarin is ahlakini gelistirici 6nerilerde pek bulunmadiklar1 bu yonde
yoneltilen soruya olumlu cevap verenlerin oraninin %33,1 seviyesinde kalmasindan
anlagilmaktadir. Esasen katilimcilarin pek ¢ogu (%84,4) kurumlarinda diiriistligi
odiillendiren mekanizmalar olduguna inanmaktadir. Ancak kurumsal seviyede

girisimde bulunmadiklar her iki soruya verdikleri cevaplardan ortaya ¢ikmaktadir.

Bu boyut kapsaminda yoneltilen diger bir soru da “Bizim i¢in miisteri
memnuniyeti 6n plandadir.” seklindedir. Diger cevaplarla dogru orantili olarak

katilimcilar bu soruya da biiylik oranda olumlu (%79,9) yaklagsmaktadir.

Is ahlaki uygulamalarinin baska bir boyutu olan kisisel degerlerde toplam
yedi soru analizde yer almistir. Bu Olgekte yer alan ifadeler olumsuz climleler
seklinde kurgulanmis, boylelikle katilimcilarin tekdiize cevap vermelerin Oniine
gecilmeye calisilmistir. Analiz esnasinda ters kodlama ile sorulara verilen cevaplarin

uyarlamas1 yapilmistir.
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Bu sorular igerisinde katilimcilarin hemen hemen tamami (%87,0) “Is ahlaki
ve sosyal sorumluluktan once para gelir.” sorusuna olumsuz yaklasim sergileyerek

kisisel deger ile birlikte kurum itibarina verdikleri degeri de gostermistir.

Benzer sekilde yiiksek oranda (%83,8) olumsuz cevap verilen diger bir soru
da “Calisanlar kurumdan ihtiyag duydugu seyleri habersiz eve gotiirebilirler.”
seklindedir. Nitekim katilimecilarin  yarisindan fazlasi (%69,5) maddi sikinti
icerisinde olunsa da is ahlakina deger verilmesi yoniinde cevap vermistir. Bu soruya
paralel “Giiniimiizde is ahlaki degerlerine aykir1 davranis normal bir davranistir. Is
hayatinda gili¢ ve para bdyle kazamlir.” sorusuna da katilimcilar %87 oraninda

olumsuz cevap vermistir.

Bu boyut igerisinde yer alan “Bir isin yapilabilir siiresinin gereksiz
uzatilabilecegini diisiinmekteyim.” ifadesine katilimcilarin yaris1 olumsuz yaklagim

sergilerken, %33,8’lik bir kism1 olumlu cevap vermistir.

Katilimcilara “Calisanlar arkadaslarini korumak igin ydneticilere yalan
sOyleyebilirler.” seklinde yoneltilen ifadeye yarisindan fazlasi (%57,1) olumsuz
cevap verirken, %26 gibi kiigiimsenmeyecek bir kesim kararsiz kalmis ve %16,9

oraninda olumlu yaklasilmistir.

Is ahlaki uygulamalarinin bir boyutu da yodneticilerin tutumuna iliskindir.
Katilimcilara yoneltilen sorulardan sekizi bu kapsamdadir. Katilimecilarin ¢ogu
(%70,8) “Kurumunuzda is ahlaki degerlerine onem verildigini disliniiyorum.”
sorusuna olumlu cevap verdigi gibi “Istenmeyen davranislar meydana geldiginde
calisanlar once sorgulanir, eger gerekiyorsa ceza verilir.” sorusuna da yiiksek oranda
(%68,2) olumlu cevap vererek yoOnetimin is ahlaki konusundaki sert tutumlarini

gbzler Oniine sermektedir.

Bu boyuttaki sorulardan “Kurumumuzda uygun, istenilir, diiriist davranislar
sergilememizi saglayacak rehber ve liderlerimiz vardir.” sorusuna %61,7 oraninda
olumlu yanit verilerek yoneticilerin is ahlakina iligskin 6rnek davraniglarda bulundugu
ifade edilmektedir. Nitekim “Kurumumuzda hakkini arayan ya da haksizliklar

ortaya koyan arkadaslarimizi yoneticilerimiz destekler.” seklindeki soruya da
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katilimcilarin yarisinin (%49,4) olumlu cevap vermesi yoneticilerin hassasiyetini

gostermektedir.

Katilimcilarin ¢cogu (%71,4) “Ahlaki kaygilarin verimlilikten daha iistiin
tutulmasi gerektigini diisiinliyorum.” seklindeki soruya olumlu cevap vermelerine
karsin sadece %39’u “Is ahlakina uygun davranip, sorumluluklarimi yerine
getirdigimde yonetim tarafindan terfi ettirilecegimi diislinmekteyim.” sorusuna

olumlu yaklagmaktadir.

Is ahlaki uygulamalar1 agisindan ¢alisma arkadaslarmin tutumu da belirleyici
olmaktadir. Katilimcilar c¢alisanlarin sézlesmelerine uygun calistiklarina %72,1
oraninda olumlu cevap vermistir. Calisanlarin geg¢im sikintist ve ekonomik
giicliiklere ragmen yasal olmayan yollara bagsvurmayacaklarini belirten soruya %80,5

oraninda yiiksek seviyede olumlu cevap verilmistir.

Caliganlar birbirine karsi diiriist ve saygili davranip davranmadigini dlgmeye
yonelik yoneltilen soruya katilimeilarin %67,5’si olumlu cevap verirken, %14,3 gibi
bir oran ayni goriiste olmamistir. “Calisanlar arasinda karsilikli giiven ve sorumluluk
on plandadir.” sorusuna verilen cevaplar da benzerlik gostermektedir. Katilimcilarin

%66,2’s1 olumlu, %8,4’1i olumsuz cevap vermis, %25,3’1 karasiz kalmistir.

Calisanlarin is ahlaki kapsaminda ¢evreye karsi davranislarin1 6lgmek iizere
tasarlanan “Calisanlarimiz ¢evremizi ve dogal kaynaklar1 koruma konusunda hassas
davranmaktadirlar.” sorusuna katilimcilarin %64,3’ olumlu yaklasim sergilerken,

%14,9’u olumsuz cevap vermistir.

4.1.6.4. Is Ahlaki Uygulamalari ile Egitim Arasindaki Iliskinin Analizi

Is ahlaki uygulamalar ile egitim arasindaki iliskinin analizi i¢in korelasyon
analizi yapilmistir. Biiylikoztiirk tarafindan da ifade edildigi gibi yorumlamada
lizerinde tam bir anlagma saglanmis araliklar bulunmamaktadir (32). Ancak siklikla
kullanilabilecek araliklar olarak 0,70°den yiiksek katsayilar yiiksek seviyede iligkiye,
0,30 ile 0,70 aras1 katsayilar orta seviyede iliskiye ve 0,30’dan daha az katsayilar
diisiik seviyede iligkiye isaret etmektedir.
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Is ahlaki uygulamalar ile egitim arasinda 0,01 ve 0,05 seviyesinde anlamli
iliskiler oldugu Tablo 4.10°da goriilmektedir. Firma uygulamalar ile e8itim arasinda
anlamli ve pozitif yonde orta seviyede bir iliski oldugu goriilmektedir (r=0,314,
p<0,01). Kisisel degerler ile egitim arasinda ise anlamli ve pozitif yonde orta
seviyede bir iliski bulunmaktadir (r=0,302, p<0,01). Yonetici tutumlar1 ile egitim
arasinda anlamli ve pozitif yonde orta seviyede bir iliskiye rastlanilmaktadir
(r=0,346, p<0,01). Benzer sekilde calisma arkadaglari tutumu ile egitim arasinda

anlamli ve pozitif ancak diisiik seviyede bir iligski bulunmaktadir (r=0,272, p<0,01).

Pozitif ve anlamli iligkiler, degiskenlerin her ikisinde de ayn1 yonlii degisim
olacagm belirtmektedir. Ornegin firma uygulamalarindaki anlamli bir artis egitimde
de bir atig olacagini gostermektedir. Veyahut egitime iligkin algilardaki olumlu bir

artis firma uygulamalarina da olumlu yansiyacaktir.

Tablo 4.10: Is Ahlaki Uygulamalari ile Egitim Arasindaki iliskinin Analizi

1 2 3 4 5
1. Firma Uygulamalar1  Korelasyon Katsayis1 1
Anlamlilik (Cift tarafln)
N 154
2. Kisisel Degerler Korelasyon Katsayisi 225 1
Anlamlilik (Cift tarafli) ,005
N 154 154
3. Yonetici Tutumu Korelasyon Katsayisi 6767 211" 1
Anlamlilik (Cift taraflr) ,000 ,009
N 154 154 154
4. Caligma Arkadaglart  Korelasyon Katsayisi 6077 2047 626 1
Anlamlilik (Cift tarafln) ,000 ,0111 ,000
N 154 154 154 154
5. Egitim Korelasyon Katsay1s1 3147 3027 346 2727 1
Anlamlilik (Cift tarafli) ,000 ,000] ,000[ ,001
N 154 154 154 154{ 154

* Korelasyon 0,05 seviyesinde (gift tarafli) anlamlidir.
** Korelasyon 0,01 seviyesinde (¢ift tarafli) anlamlidir.
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Tablo 4.11°de egitim ile is ahlaki arasindaki iliskinin analizi yer almaktadir.

Tablo 4.11: Is Ahlaki ile Egitim Arasindaki iliskinin Analizi

1 2
1. Egitim Korelasyon Katsayisi 1
Anlamlilik (Cift tarafli)
N 154
2. Ahlak Korelasyon Katsayisi 308" 1
Anlamlilik (Cift tarafli) ,002
N 154 154

** Korelasyon 0,01 seviyesinde (gift tarafli) anlamlidir.

Genel olarak is ahlaki ile egitim arasinda anlamli ve pozitif yonde orta

seviyeye yakin bir iligki bulunmaktadir (r=0,398, p<0,01).

4.1.6.5. Is Ahlaki Uygulamalari ve Egitime iliskin Hipotez Testlerinin
Analizi

Is ahlak1 uygulamalar ve egitime iliskin algilarin demografik &zelliklere gore
farklilagip farklilasmadigini test emek maksadiyla asagidaki hipotezler gelistirilmis
ve kikare testi ile analizler yapilmistir.

Hl: Is ahlaki uygulamalarindan firma degerleri katilimcilarin MBA yapip
yapmadiklarina gore farklilagmaktadir.

H2: Is ahlaki uygulamalarindan kisisel degerler katilimcilarin MBA yapip
yapmadiklarina gore farklilagmaktadir.

H3: Is ahlaki uygulamalarindan yonetici tutumlar1 katilimcilarin MBA yapip
yapmadiklarina gore farklilagmaktadir.

H4: Is ahlak1 uygulamalarindan calisma arkadaslari katilimcilarin MBA yapip
yapmadiklarina gore farklilagmaktadir.

H5: Egitime iliskin algilar katilimcilarin MBA yapip yapmadiklarina gore
farklilasmaktadir.
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“Is ahlaki uygulamalarindan firma degerleri katilimcilarm MBA yapip
yapmadiklarina gore farklilagsmaktadir.” hipotezini test etmek maksadiyla firma
degerleri ve katilmcinin MBA durumuna iligkin Tablo 4.12’deki capraz tablo

olusturulmustur.

Tablo 4.12: Firma Degerleri Katilimc1t MBA Durumu Capraz Tablosu

Katilime1t MBA Durumu
MBA Derecesine Sahip| MBA Derecesine
Degil Sahip Toplam
Olumlu n 15 40 55
% 33,3% 36,7% 35,7%
Firma Kararsiz N 30 65 95
Degerleri % 66,7% 50,6%|  61,7%
Olumsuz n 0 4 4
% ,0% 3,7% 2,6%
n 45 109 154
Toplam
% 100,0% 100,0%| 100,0%

Firma degerlerine olumlu ve olumsuz yaklasanlarin oranit hemen hemen
aynidir. MBA derecesine sahip olanlardan olumlu veya olumsuz goriis bildirenler
%3,5 kadar daha fazladir.

Bu aradaki farkin anlamli olup olmadigini arastirmak maksadiyla kikare

testine basvurulmus ve sonuglar1 Tablo 4.13’te gosterilmistir.

Tablo 4.13: Kikare Testi Sonuglari

. Serbestlik Anlamlilik Derecesi
Deger . .
Derecesi (Cift Tarafl)

Pearson Kikare Testi 2,008% 2 ,366
[htimalat Orani 3,119 2 210
Lineer-Lineer liskisi ,001 1 974
Gegcerli Orneklem 154

Sayisi
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Tablonun incelenmesinden de anlasilacagi gibi anlamlilik derecesi 0,01°den
ahlaki
uygulamalarindan firma degerleri agisindan katilimcilarin fikirleri MBA derecesine
sahipligi bakimindan farklilasmamaktadir (kikare=2,008, s.d.=2, p>0,01).

bliyiilk oldugu icin hipotez desteklenmemistir. Sonug¢ olarak is

“Is ahlaki uygulamalarindan kisisel degerler katilimcilarm MBA yapip
yapmadiklarina gore farklilasmaktadir.” hipotezini test etmek maksadiyla kisisel
degerler ve katilimcinin MBA durumuna iligkin Tablo 4.14’deki ¢apraz tablo

olusturulmustur

Tablo 4.14: Kisisel Degerler Katilimci MBA Durumu Capraz Tablosu

Katilimct MBA Durumu
MBA Derecesine | MBA Derecesine |'0Plam
Sahip Degil Sahip
Olumlu n 2 3 5
% 4. 4% 2,8% 3,2%
Kisisel Kararsiz n 24 38 62
Degerler % 53,3% 34,9% 40,3%
Olumsu n 19 68 87
z % 42 .2% 62,4% 56,5%
n 45 109 154
Toplam
% 100,0% 100,0% 100,0%

MBA derecesine sahip olanlar kisisel degerlere daha olumsuz yaklasirken
(%62,4), MBA derecense sahip olmayanlar daha kararsiz bir tutum sergilemektedir
(%53,3).

Bu aradaki farkin anlamli olup olmadigini arastirmak maksadiyla kikare

testine bagvurulmus ve sonuglar1 Tablo 4.15’te gosterilmistir.
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Tablo 4.15: Kikare Testi Sonuglari

Deger Serbestlik | Anlamlilik Derecesi

Derecesi (Cift Tarafli)
Pearson Kikare Testi 5,272 2 ,072
[htimalat Orani 5,250 2 ,072
Lineer-Lineer iliskisi 4,815 1 ,028

Gegerli Orneklem Sayisi 154

Tablonun incelenmesinden de anlasilacagi gibi anlamlilik derecesi 0,01’den
bliyiik oldugu i¢in hipotez desteklenmemistir. Sonu¢ olarak is ahlaki
uygulamalarindan kisisel degerler acisindan katilimeilarin fikirleri MBA derecesine

sahipligi bakimindan farklilagmamaktadir (kikare=5,272, s.d.=2, p>0,01).

“Is ahlaki uygulamalarindan yonetici tutumlar1 katilimcilarn MBA yapip
yapmadiklarina gore farklilagsmaktadir.” hipotezini test etmek maksadiyla firma
degerleri ve katilmcinin MBA durumuna iligkin Tablo 4.16°daki capraz tablo

olusturulmustur.

Tablo 4.16: Yonetici Tutumlari Katilimet MBA Durumu Capraz Tablosu

Katilimc1 MBA Durumu
MBA Derecesine | MBA Derecesine Toplam
Sahip Degil Sahip
Olumlu n 23 46 69
% 51,1% 42.2% 44 8%
Kararsiz n 19 52 71
Yonetici Tutumu
% 42 2% 47, 7% 46,1%
Olumsuz n 3 11 14
% 6,7% 10,1% 9,1%
n 45 109 154
Toplam
% 100,0% 100,0% 100,0%

Yonetici tutumlarina olumlu ve olumsuz yaklasanlarin oran1 hemen hemen
aynidir. MBA derecesine sahip olmayanlar daha olumlu (%51,1) goriis bildirirken
veya MBA derecesine sahip olanlar daha kararsiz (%47,7) ve daha olumsuz (%10,1)
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gorls bildirmistir. Bu aradaki farkin anlamli olup olmadigini arastirmak maksadiyla

Kikare testine bagvurulmus ve sonuglar1 Tablo 4.17’de gésterilmistir.

Tablo 4.17: Kikare Testi Sonuglari

. Serbestlik Anlamlilik Derecesi
Deger . .
Derecesi (Cift Tarafli)
Pearson Kikare Testi 1,183° 2 553
[htimalat Oran1 1,198 2 ,549
Lineer-Lineer Hiskisi 1,170 1 279
Gegerli Orneklem Sayis1 154

Tablonun incelenmesinden de anlasilacagi gibi anlamlilik derecesi 0,01’den
bliylikk oldugu i¢in hipotez desteklenmemistir. Sonu¢ olarak is ahlaki
uygulamalarindan yonetici tutumlar1 agisindan katilimcilarin  fikirleri MBA

derecesine sahipligi bakimindan farklilagsmamaktadir (kikare=1,183, s.d.=2, p>0,01).

“Is ahlaki uygulamalarindan galisma arkadaslar1 katilimcilarin MBA yapip
yapmadiklarina gore farklilagsmaktadir.” hipotezini test etmek maksadiyla ¢alisma
arkadaslar1 ve katilimcinin MBA durumuna iliskin Tablo 4.18’de capraz tablo

olusturulmustur.

Tablo 4.18: Calisma Arkadaslar1 Katilime1 MBA Durumu Capraz Tablosu

Katilimct MBA Durumu
MBA Derecesine MBA Derecesine | Toplam
Sahip Degil Sahip
Olumlu n 34 72 106
% 75,6% 66,1% 68,8%
Calisma Kararsiz n 10 32 42
Arkadaslar % 22,2% 29,4% 27,3%
Olumsuz n 1 5 6
% 2,2% 4,6% 3,9%
n 45 109 154
Toplam
% 100,0% 100,0% 100,0%
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Calisma arkadaslarina olumlu ve olumsuz yaklasanlarin oran1 hemen hemen
aynidir. MBA derecesine sahip olanlardan olumsuz goriis bildirenler %2 kadar daha
fazladir.

Bu aradaki farkin anlamli olup olmadigini arastirmak maksadiyla kikare

testine basvurulmus ve sonuglar1 Tablo 4.19°da gésterilmistir.

Tablo 4.19: Kikare Testi Sonuglari

Deger Serbestlik Anlamlilik Derecesi

Derecesi (Cift Tarafli)
Pearson Kikare Testi 1,470° 2 ,480
[htimalat Orani 1,539 2 463
Lineer-Lineer liskisi 1,458 1 227

Gegerli Orneklem Sayisi 154

Tablonun incelenmesinden de anlasilacagi gibi anlamlilik derecesi 0,01’den
bliylikk oldugu i¢in hipotez desteklenmemistir. Sonu¢ olarak is ahlaki
uygulamalarindan c¢alisma arkadaslar1 agisindan katilimcilarin  fikirleri MBA

derecesine sahipligi bakimindan farklilasmamaktadir (kikare=1,470, s.d.=2, p>0,01).

“Egitime 1iligkin algilar katilimecilarin MBA yapip yapmadiklarina gore
farklilagsmaktadir.” hipotezini test etmek maksadiyla egitim ve katilimcinin MBA

durumuna iliskin Tablo 4.20’de ¢apraz tablo olusturulmustur.

Tablo 4.20: Egitim ve Katilimc1t MBA Durumu Capraz Tablosu

MBA
MBA Derecesine Sahip MBA Derecesine Total
Degil Sahip
Olumlu n 24 67 91
% 53,3% 61,5% 59,1%
Kararsiz n 20 41 61
Egitim
% 44.,4% 37,6% 39,6%
Olumsuz n 1 1 2
% 2,2% ,9% 1,3%
n 45 109 154
Toplam
% 100,0% 100,0% 100,0%
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MBA derecesine sahip olanlar egitime daha olumlu yaklasirken (%61,5),
MBA derecesine sahip olmayanlar daha kararsiz kalmaktadir (%44,4). Bu aradaki
farkin anlamli olup olmadigini aragtirmak maksadiyla kikare testine bagvurulmus ve

sonuglar1 Tablo 4.21°de gosterilmistir.

Tablo 4.21: Kikare Testi Sonuglari

. Serbestlik Anlamlilik Derecesi
Deger . .
Derecesi (Cift Tarafl)
Pearson Kikare Testi 1,149 2 ,563
[htimalat Orani 1,110 2 574
Lineer-Lineer liskisi 1,045 1 ,307
Gegerli Orneklem Sayisi 154

Tablonun incelenmesinden de anlasilacagi gibi anlamlilik derecesi 0,01’den
biliylik oldugu i¢in hipotez desteklenmemistir. Sonug¢ olarak egitim acisindan
katilimcilarin fikirleri MBA derecesine sahipligi bakimindan farklilagmamaktadir
(kikare=1,149, s.d.=2, p>0,01).

“Is ahlakina iliskin algilar katilimcilarin MBA yapip yapmadiklarina gore
farklilagsmaktadir.” hipotezini test etmek maksadiyla is ahlaki ve katilimcinin MBA

durumuna iliskin Tablo 4.22°deki ¢apraz tablo olusturulmustur.

Tablo 4.22: Is Ahlaki ve Katilimc1 MBA Durumu Capraz Tablosu

MBA
MBA Derecesine | MBA Derecesine | Toplam
Sahip Degil Sahip
n 8 12 20
Olumlu o, 17,8% 11,0% 13,0%
n 37 94 131
Ahlak
ararsiz o, 82,2% 86,2% 85,1%
n 0 3 8
Olumsuz ¢, 0% 2,8% 1,9%
n 45 109 154
Toplam
% 100,0% 100,0% 100,0%
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MBA derecesine sahip olmayanlar is ahlakina daha olumlu yaklasirken

(%17,8), MBA derecesine sahip olanlar daha kararsiz kalmaktadir (%86,2).

Bu aradaki farkin anlamli olup olmadigini arastirmak maksadiyla kikare

testine basvurulmus ve sonuglar1 Tablo 4.23’te gosterilmistir.

Tablo 4.23: Kikare Testi Sonuglari

. Serbestlik Anlamlilik Derecesi
Deger . .
Derecesi (Cift Tarafl)
Pearson Kikare Testi 2,423 2 298
[htimalat Oran 3,193 2 203
Lineer-Lineer liskisi 2,091 1 148
Gegerli Orneklem Sayis1 154

Tablonun incelenmesinden de anlagilacagi gibi anlamlilik derecesi 0,01°den
biiylik oldugu i¢in hipotez desteklenmemistir. Sonu¢ olarak is ahlaki agisindan
katilimcilarin fikirleri MBA derecesine sahipligi bakimindan farklilagmamaktadir

(kikare=2,423, s.d.=2, p>0,01).
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Tablo 4.24: Is Ahlaki ve Egitim (Calismayla) Ilgili Degerlendirme

Ad soyad Eser ad1 Egitim Yayn yeri Sonug
Durumu
Marmara Univ. Sosyal Sorumluluk Agisindan
Is Etiginin Kurumsal S.B.E. YL tez “tist ve alt kademedeki
Nilhun Sosyal Sorumluluktaki | Universite, 2007 yoneticiler arasinda fark
Dogan Rolu yiikseklisans olmadigi sonucu elde edilmistir.
Aksaray Univ. I.LB.F.
Kamu Yoént. Ve Islt. Bolm.
Uzerine  yapilan  arastirma
isletme bol. Ogrn. Etik algisi
Aksaray daha yiiksek oldugu tespit
Universitesi: Organizasyon ve | edilmistir.

Mehmet Is Etigi ve {iniversite Kamu Yont, Yo6netim Bilimi Etik Agidan
Halit ogrencilerinin Etik Isletme B&l. dergisi Cilt:4, Ogrenim durumuna gore
Yildirm, algisini 6lgmeye 1,234 Say1:1 Anlamhi bir fark olmadi tespit
Serife uguz yonelik aragtirma Sinif 2012. Sayfa:177 edilmektedir.

Kurban Otel Isletmelerindeki | ilkogretim Ticaret ve Personelin Egitim
Unliionen is gorenlerin ahlaki | Lise ve dengi Turizm  Egitim | Diizeyi ve Ahlaki sorumluluk
Ating Olcay sorumluluklar1 yerine | Universite Fakiiltesi dergisi | bilinci arasinda istatiksel olarak
getirmesinde  Egitim Sayi:2 sayfa:91- | anlamli iliski ve giiclii bir bag
diizeyinin 6nemi 112. 2003 oldugu ifade edilmektedir.
iizerine uygulama Egitim  diizeyi yiikseldikce
Ahlaki  sorumluluk  gelistigi
ifade edilmektedir.
Omer Toprak | IGIAD 2008 Is Ahlaki IGIAD Yayinlar Egitim Diizeyi ve
Suaip Raporu Ahlaki Tlkeler Arasinda Anlaml
Ozdemir iligki bulundugu ifade
edilmektedir.
Ulas Cakar Isletme Egitiminin | Universite Akdeniz  Univ. Isletme Egitimin
Yasemin Ahlaki 1,234 ILIB.F etkisine bagli olarak, Isletme
Arbak degerlendirmeler Sinif Dergisi:16, 2008 | o6grencilerinin Ahlaki
tizerine etksi Sayfa:(1-19) degerlendirmeleri; Uluslararasi
iliskiler ve iktisat bolm.
Ogrencilerine gbre
farklilasmamaktadir.
Habib Iktisat ve Isletme Ekonomi Meslek Etiginin Ders
Akdogan Alaninda verilen Yaklagimu, Olarak Okutulmasi ifade
egitim igerisinde Cilt:19, edilmektedir.
Etigin Yeri ve Onemi Say1:67, 2008,
Sayfa: 85
Jai Ghorpade Ethics in Journal of | MBA  6grencilerinin -~ Ahlaki
MBA programs: The Business geligimini garanti edecek, onlar1
rhetoric, the reality, ahlaken geliskin tutacak bir
and a plan of action. Ethics 10.12 seyin olduguna inanilmasi i¢in

1991. 891-905.

hicbir sebep olmadigin ifade
etmektedir.

Joel Who’s in the Ethics Academy of Is hayatinda ihtiyag

M.Evens, Driver’s Seat? Factors Management duyalan is etigi saglamak icin

Linda K. | mfluencing ethics in Learing & | MBA programlarindaki is etigi

Trevino. the MBA Curriculum Eication dersinin  artirilmasi gerektini

Gary R. ifade edilmektedir.

Weaver

M. Segon, Business ethics and | An analysis of | International MBA ogrencileri i ahlaki

C. Booth. CSR as part of MBA | student Review of | konusunda iyi is ve sosyal
curricula preference. Business yasam  temel esas  kabul
2009 Researchpapers etmislerdir.
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SONUC VE ONERILER

Ahlak, insanlarin iyiyi ve kotiyli birbirinden ayirmasina yardimeci olan
kurallar biitiiniidiir. Bu kurallar, insanlarin i¢cinde yasadiklar1 toplumun Orf, adet,
gelenek, gorenek kurallari ile yazili ve yazisiz kurallara gore de sekillenmektedir.
Ahlak, dogru ve yanligin, iyi ve kotiiniin ne oldugunu agiklayan davranisin seklini

belirleyen kural koyucu olarak tanimlanmaktadir.

Ahlak, 6zetle, nasil yasamamiz gerekir sorusuna cevap arayan bir felsefe
disiplinidir. (Ugur, 4) Is ahlaki da benzer sekilde is hayatindaki dogru ve yanlis
davramiglar1 kapsamaktadir. Is Ahlaki, ahlak tarafindan kabul edilmis kurallarin
caliyma hayatinda uygulanmasiyla ilgilidir. Is ahlakim bu acgidan kisaca yazih
olmayan ve insanlar arasinda uyulmast gereken kurallar biitiinii olarak
tanimlayabiliriz. (Gok, 8) Is ahlaki terim olarak ¢alisma ve meslek ahlakini da

kapsamaktadir.

Bir toplumda calisma ahlaki denildiginde ise, calismaya karsi gosterilen
tutum ve davraniglar anlagilmaktadir. Toplumlarda ise yonelik tutumlar farklilik
gosterebildigi  gibi  aynm1  toplumun farkli tabakalarinda farkli yaklasimlar

olusabilmektedir.

Diinya’da yasanan degisim ve gelisim riizgarlan kiiresel pazarin olusmasi ve
artan rekabet kosullarini beraberinde getirmistir. Hizla is diinyasina giren bilgi
teknolojisindeki yenilikler is ahlakina olan gereksinimi artirmigtir. Son yillarda
diinyada yasanan hizli kiiresellesme ve degisim nedeniyle farkli kiiltiirler arasi
etkilesim is ahlakina olan ihtiyaci dogurmustur. Is diinyasinda ahlaki sorun ve

ikilemlerin ¢6ziimii i¢in daha ¢ok yaraticiliga ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Bununla birlikte is ahlakina yeterli 6nemi gostermeyen {ilkelerde yapilan
yozlagma ve buna bagl olarak meydan gelen vurdumduymazlik iilkelerin

ekonomisini tehdit eder hale gelmistir.

Diinya niifusundaki artisa paralel olarak yeterli istihdam olanaklarinin
olusturulmamastyla birlikte igsiz ve yoksul kisi sayisinin artmasina bununla birlikte

siyasal ve sosyal sorunlarin olusmasina neden olmaktadir.

Is diinyasinda yasanan skandallarin medya, sosyal aglar yoluyla insanlari
bilgilendirmesiyle birlikte arastirmacilarin bu konuya odaklanmasini saglamstir. Is
Ahlakinin lizerinde durdugu adalet, diiriistliik, esitlik, ilkeli yonetim vb. kavramlarin
is hayatinda siirdiiriilebilir bir basar1 elde edilebilmesi i¢in bu kavramlarin

uygulanmasi gerekmektedir.

Bu gergevede, yoneticiler igin is ahlakina iliskin tartismalar bir tehdit veya
zayiflik olarak algilanmamaktadir. Aksine giiniimiiz endiistrilerinin mitkemmellik ve
yiiksek kaliteye ulagma cabalarinin dogal bir uzantisi olarak diisiiniilmektedir
(Nalbant).

Bireyin ahlakli olmasinda aile ile birlikte egitim kurumlariin yadsinamaz
onemde bir yeri olmasiyla (Ozen) birlikte bir isletmede ahlakin yerlestirilmesi {ist

yonetime diigmektedir (Demir; Songiir, 165).

Egitim, oOnceden belirlenmis kurallar c¢ercevesinde bireyin davranigsinda
gelismeler saglayan planl etkiler dizgisidir. Egitim, bireyde ulasilmas1 gereken nokta
veya bireyi istenilen sekle getirme siirecidir. Egitim ahlaksal bir etkinlik olmakla
birlikte bireye degerli kabul edilen bir takim degerleri kazandirarak kisiyi

olgunlastirmay1 ve miitkemmellige yaklastirmay1 amaglamaktadir.

MBA amaci bugiliniin rekabet¢i diinyasinda yonetim sorumlulugunu
iistlenebilecek bireyler haline getirecek sekilde egitmektir (Kilinger, 2008, 40). Ozen
(2011) tarafindan belirtildigi gibi lider her konuda oldugu gibi ahlak konusunda da
ornek olmak durumundadir. Yoneticiler ahlaki liderlik sergileyerek is ahlakinin

isletmeye yerlesmesini saglayabilmektedir (Demir; Songiir). Bu sebeple bu
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caligmanin amaci giinlimiiz rekabetg¢i isletmelerinde yoneticiligi tistlenecek bireylerin
egitim durumlarinin tespit edilerek is ahlaki ile olan iliskisinin arastirilmasi olarak

belirlenmistir.

Calisma kapsaminda 154 calisan, yetkili veya yonetici pozisyonundaki
katilimciya demografik bilgiler, is ahlaki uygulamalar1 ve egitim ile ilgili bir anket
uygulanmistir. Analizler sonucunda Orneklemin evreni temsil yetenegi oldugu

bulgulanmastir.

Is ahlaki uygulamalarindan firma uygulamalarina iliskin sorularin frekans
analizi neticesinde katilimcilarin biiyilik bir cogunlukla ¢alisma ortamini giivenilir ve
saglikli oldugunu diistinmelerine karsin is ahlakinin kurum i¢in zorlayict bir faktor
olmadig1 yéniinde bir sonugla karsilasiimaktadir. Is ahlaki yazili olarak ve is ahlakina
uygun olmayan davraniglarin hos goriilmeyeceginin agik¢a belirtilmesine ragmen

bdyle bir sonugla karsilasilmasi 6nceki ¢alisma bulgulari ile o6rtiismemektedir.

Firma uygulamalarina iligkin diger bir sonu¢ da katilimcilar calisma
ortamlarin1 1s ahlaki agisindan yiiksek degerde diistindiikler1 gibi is ahlaki
degerlerinin isletme stratejisinin basarisini artirdigini belirtmistir. Bununla birlikte,
katilimcilarin i ahlakini gelistirici Onerilerde ve kurumsal seviyede girisimde
bulunmadiklar1 goriilmektedir. Bu duruma en biylik etkenin kurumlardaki
odiillendirme  mekanizmasinin ~ saglikli  isletilmemesi  oldugu cevaplardan

anlasilmaktadir.

Is hayatinda davranislarin ahlaki olup olmamasi toplumsal normlarin yaninda
tamamen kisilere gore degisebilmektedir. (Ugur, 13) Ote yandan isletmelerde bir
kisinin ahlaka uygun olmayan davranmiglarda bulunmasi digerlerinin de ahlak dis1
davranmasimma neden olabilmektedir. (Celik, 3) Kisisel degerler acgisindan
katilimcilarin is ahlakina yiiksek seviyede deger verdigi goriilmektedir. Benzer
sekilde yoneticilerin de is ahlakina yiiksek Onem atfettikleri anlasilmaktadir.
Yoneticilerin bu konudaki hassasiyetleri ahlaki kaygilarin verimlilikten daha 6nemli
oldugu kanaatinin hasil olmasina sebep olmaktadir. Celik (2010) da is ahlak: ile
verimlilik arasindaki iligkiye vurgu yapmaktadir. Ancak katilimcilar is ahlakina

uygun davrananlarin terfi imkanlar1 agisindan pek de sansli olmadiklarini da
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diisinmektedir. Ozdemir ve Yaman (2008) da terfi imkan1 olduguna kismen katilim
oldugunu belirtmektedir. Tuncay (2008) de bu calismayla benzer sonuglar1 rapor
ederken Celik (2010) tam tersi durumdan bahsetmektedir.

Calisma kapsaminda kurum calisanlarin hediye alip verilmesi uygun
goriilmektedir. Ozdemir ve Yaman (2008) tarafindan yapilan calismanin bulgulari
tam tersi iken Tuncay (2008) ve Celik (2010) benzer sonuglar1 rapor etmektedir.
Celik (2010) hediyelerin kurumun i¢inde yer aldigi herhangi bir is veya anlagmayla
ilgili olmamasi gerektigini belirtmektedir.

Is ahlaki uygulamalar acisindan katilmcilar galisma arkadaslari ile uyum
igerisinde olduklarini gostermektedir. Calisma arkadagslart ile aralarindaki iligkileri
diiriistliige ve saygiya dayanan bir iligki olarak tanimlamaktadir. Yilmazer (2009) de
calismasinda calisanlarin en 6nem verdigi ahlaki degerin diiriistliik oldugunun altim
cizmektedir. Nitekim c¢alisanlarin gegim sikintist ve ekonomik giicliikklere ragmen
yasal olmayan yollara bagvurmayacaklari yoniinde bir sonugla karsilagilmaktadir.
Diger calismalar da ayn1 sonuglar1 bulgulamistir (Ozdemir ve Yaman, 2008; Tuncay,
2009; Celik, 2010). Ancak Yilmazer (2009) tarafindan agikca ifade edildigi gibi
ahlak dis1 davranmaya yonelten giiglii faktoriin diislik yasam standardi ve mali sikinti

oldugu da unutulmamalidir.

Is ahlaki uygulamalart ile egitim arasindaki iliski korelasyon analizi ile test
edilmistir. Is ahlaki uygulamalari ile egitim arasinda pozitif bir iliski iliskiye

rastlanmaktadir.

Is ahlaki uygulamalar1 ve egitime iligkin algilarin demografik &zelliklere gore
farklilasip farklilasmadigini test emek maksadiyla asagidaki bes adet hipotez

gelistirilmis ve kikare testi ile analizler yapilmistir.

Hl: Is ahlaki uygulamalarindan firma degerleri katilimcilarin MBA yapip
yapmadiklarina gore farklilagmaktadir.

H2: Is ahlaki uygulamalarindan kisisel degerler katilimcilarin MBA yapip
yapmadiklarina gore farklilagmaktadir.

H3: Is ahlaki uygulamalarindan yonetici tutumlar1 katilimcilarin MBA yapip

yapmadiklarina gore farklilasmaktadir.
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H4: Is ahlak1 uygulamalarindan ¢alisma arkadaslar1 katilimcilarin MBA yapip
yapmadiklarina gore farklilagmaktadir.

H5: Egitime iliskin algilar katilimcilarin MBA yapip yapmadiklarina gore
farklilagsmaktadir.

Analizler sonucunda ne is ahlaki uygulamalarina ne de egitime iliskin

algilarin katilimcinin MBA durumuna gore farklilagsmadigi bulgulanmustir.

Sonug olarak iyi isin iyi ahlakla 6zdeslestigi ifade edilebilir. Egitim ile is
ahlaki uygulamalar1 arasinda pozitif bir iliski olmasina karsin egitim seviyesi
acisindan yonetici ve c¢alisanlarin farklilagsmadigi arastirmanin ortaya koydugu
bulgudur. Ancak seviye ayirmaksizin tim personel is ahlaki konusunda egitime
ihtiyag duydugu da bir gergektir. Nitekim Demir ve Songiir (1999), Ozen (2011),
Ugur (2009) ve Nalbant (2005) da egitimin {izerinde durmaktadir.

Yaptigimiz miilakatlarda elde edilen sonuglarda MBA egitiminin mesleki
bilgiyi artirdig1 ve ig hayatinda sorgulamay1 6grettigi belirtilmektedir. Akabinde Aile,
din, ve politika etik karar verme siireci {izerinde etkili oldugu ifade edilmektedir.
Benzer sonuglar1 Akbaba; Erenler (2011), Evens, vd. (2006) elde edilmistir.

Bu kapsamda isletmelerde is ahlakina iliskin yazili kurallarin olusturmasina
yonelik caligmalar yapilmasi 6nem arz etmektedir. Her ne kadar yoOnetim ve
calismalarin tutumu is ahlakina yonelik pozitif olsa da etik dist davranislarla
karsilagilmasini 6nlemek, isletmelerin varliklarin1 korumak, hata ve yolsuzluklarin
Oniline gegebilmek ve kurum itibarina bir zarar gelmesini 6nleyebilmek i¢in yazili

kurallar ihtiya¢ odlugu degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, acik iletisim politikalari ile 1 ahlakinin gelismesine katkida
bulunulabilir. Is ahlakina uymayan davranislarin yonetime haber verilebilmesi ve
gerekli tedbirlerin  alinabilmesi ig¢in bu yonde davranig sergileyenlerin

odiillendirilmesi tesvik edici bir mekanizma olarak goriilebilir.
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Adil ve esit uygulamalarin olmast c¢alisan tutumlarini da belirleyici
olmaktadir. Ozellikle iicretlendirme, terfi ve tazminat gibi insan kaynaklari
yonetimine iliskin uygulamalarda gosterilecek hassasiyet calisanlarin is ahlakina

azami dikkat ve 6zeni géstermesi saglanabilecektir.

Bunlarla birlikte yoneticilerin egitim seviyelerine gore herhangi bir
farklilasma olmamasi, egitim miifredatinin gdzden gecirilmesine isaret edebilir. bu
sebeple yliksek Ogretimde derslerin ve igeriklerinin belirlenmesinde girisimcilik

kiiltiirtine ve is ahlakina 6zel bir yerilmesi uygun olacaktir.

Calismada is ahlaki uygulamalar1 ile egitim arasindaki iliskinin varlig
korelasyon analizi ile arastirilmistir. Demografik acidan egitim seviyesine gore
farklilagsmalar da incelenmistir. Bu konuya ilgi duyan arastirmacilarin nedensellik
iligkisine yonelmeleri isletmelerdeki davranislar i¢in daha agiklayici olabilir. Ayrica
arastirmacilarin is ahlaki uygulamalar ile tiretkenligi artirict veya azaltict drgiitsel
tutum ve davranmiglar ile iligkisini arastirmalari isletmelerin verimliligine katki
saglayict olacaktir. Bununla birlikte insan kaynaklari uygulamalariin da is ahlakina

etkisi diger bir arastirma konusu olabilir.

Calisma sonuglart degerlendirilirken ¢alismanin kesitsel olarak Fatih
Universitesi mezunlarindan alinan bir érnekleme iliskin oldugu unutulmamalidir.
Ayrica caligmada kullanilan anket tamamen kisisel yargilari yansitmaktadir. Bu
sebeple zamanla degisiklik gosterebilecegi gibi farkli orneklemde farkli sonuglar

verebilecektir.

Calisma farkli orneklemlerde uygulanarak tekrarlanabilecegi gibi is ahlaki
uygulamalarinda egitimin 6neminin ortaya konabilmesi i¢in meslek i¢i egitimlerle
iligkisi aragtirilabilir. Ayrica is ahlakinin isletmelere yerlestirilebilmesi igin iist
yonetim destegi bir gereklilik oldugundan is ahlaki uygulamalarinin liderlik ve

orgiitsel destekle etkilesimi incelenebilir.
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EKLER

Fatih Universitesi Mezunlarin1 kapsayan Is Ahlaki ve Egitim konulu yapmis
oldugumuz anket, bilimsel ¢alismada kullanilacaktir. Sorulara vereceginiz cevaplari
calisma ortaminizi goéz Oniinde tutarak cevaplamanizi bekliyoruz. Kurum ve
kurulusla ilgi doldurmus oldugunuz bilgiler tamamen gizli tutulacaktir. Anket

calismamiza katiliminiz nedeniyle tesekkiir ederiz.

Yasmiz:
25 ve alt1
26-34
35-44

45 ve st
Cinsiyetiniz:
Bay

Bayan

Egitim Diizeyiniz:

On Lisans Lisans Lisansiistii (MBA) Doktora
Statiiniiz:
Calisan Y onetici Yetkili

Asagidaki sorulan sorulara cevabimiz su sekilde olmahdir:
(OKesinlikle Katihyorum, ()Katihyorum, ()Kararsizim, ()Katilmiyorum,

(OKesinlikle Katilmiyorum
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Firma Uygulamalar

Kurumumuzda is ahlaki yazili olarak
belirtilmistir.

Kurumumuzda is ahlaki zorlayici bir kural
olarak yer alir.

Calistigim kurumda bizleri zaman zaman
istenilmeyen davraniglara iten ya da zemin
hazirlayan bir ortam yoktur.

Diiriistliigii 6diillendiren mekanizmalarin sik sik
kullanilmasi bizi ¢aligmalarimizda motive eder.

Bizim i¢in miisteri memnuniyeti 6n plandadir.

Kurumumuzda giivenli ve saglikli bir is
ortaminin oldugunu diistinmekteyim.

Is ahlakina uygun olmayan davranislarin hos
goriilmeyecegi acik kurallarla belirtilmistir.

Kurumumuzda galisanlarin hicbir sekilde hediye
alip vermesi uygun goriilmemektedir.

Kurumumuzda galisanlarin hicbir sekilde hediye
alip vermesi uygun goriilmemektedir.

Calisanlar, kurumdaki is ahlaki modelini
gelistirmek i¢in Onerdikleri fikirler
odiillendirilmektedir.

Kisisel Degerler

Bazen kurumun fiziksel kaynaklarini1 (malzeme,
arag, gerec v.b.) kisisel amaglarim i¢in
kullanirim.

Is ahlaki ve sosyal sorumluluktan dnce para gelir.

Gegim sikintis1 ve ekonomik giigliiklerden
dolay1 ¢alisanlar bazen yasal olmayan yollara
bagvurabilirler.

Gilintimiizde is ahlaki degerlerine aykir1 davranig
normal bir davramstir. Is hayatinda gii¢ ve para
boyle kazanilir.

Bir isin yapilabilir siiresinin gereksiz
uzatilabilecegini diislinmekteyim.

Calisanlar kurumdan ihtiya¢ duydugu seyleri
habersiz eve gotiirebilirler.

Calisanlar arkadaslarini korumak i¢in
yoneticilere yalan sdyleyebilirler.
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Yonetici Tutumlari

Kurumunuzda is ahlaki degerlerine 6nem
verildigini diigtinliyorum.

Istenmeyen davranislar meydana geldiginde
caligsanlar 6nce sorgulanir, eger gerekiyorsa ceza
verilir.

Is ahlakina uygun davranip, sorumluluklarimi
yerine getirdigimde yonetim tarafindan terfi
ettirilecegimi diisiinmekteyim.

Ahlaki kaygilarin verimlilikten daha {istiin
tutulmasi gerektigini diigliniiyorum.

Kurumumuzda uygun, istenilir, diiriist
davraniglar sergilememizi saglayacak rehber ve
liderlerimiz vardir.

Kurumumuzda hakkini arayan ya da
haksizliklar1 ortaya koyan arkadaglarimizi
yoneticilerimiz destekler.

Calisanlar arasinda cinsiyet ve yas ayrimi
yapilmamaktadir.

Terfi i¢in aday belirlerken is ahlakinin etkisi
diistiniilmektedir.

Calisma Arkadaslarn Tutumu

Calisanlar kurumumuzda birbirine kars1 diiriist
ve saygihdir.

Calisanlar arasinda karsilikl1 giiven ve
sorumluluk 6n plandadir.

Kurumumuzdaki ¢alisanlar ge¢im sikintisi ve
ekonomik giigliiklere ragmen yasal olmayan
yollara bagvurmazlar.

Calisanlarimiz ¢evremizi ve dogal kaynaklari
koruma konusunda hassas davranmaktadirlar.

Calisanlar is akdine sadakat gosterirler.

Egitim

Okul dis1 egitim ahlaki seviyeyi arttirir.

Egitim seviyesi arttik¢a ahlaki bilinglenme artar.

Ailedeki egitimin ahlaki bilinci arttirict etkisi
vardir.

Is ahlak1 egitiminin, kisilerde ahlaki bilinci
arttirdigini diigtinliyorum.
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Orgiin egitim veren kurumlarn, kisinin is
hayatindaki ahlaki gelisimine olumlu etki
yaptigini diistiniiyorum.

MBA egitimlerinin is ahlakina olumlu etki
yaptigini diislinliyorum.

Is hayatinda karsilastigim egitimli Kisiler is
ahlakina c¢ok sadik kisilerdir.

Is hayatinda karsilastigim egitim diizeyi diisiik
kisiler is ahlakina ¢ok sadik kisilerdir.

MBA egitiminin kisilerin is ahlakin
yiikseltecegini diigiiniiyorum.
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