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OZET

TASARIM KAVRAMININ LIDERLIK BAGLAMINDA
MIMARLIGA YANSIMASI

Sertan BAKAR
Mimarlik Anabilim Dali
Bina Bilgisi Bilim Dali
Anadolu Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Eylil 2018
Damigman: Dr. Ogr. Uyesi Mehmet INCEOGLU

Toplumlarin temsil goérevini iistlenen liderler, kendilerine taninan mesru gii¢
araciligiyla, ekonomi, savas, siyaset, saglik, cevre, kent, sanat ve kiiltiir gibi, yagsamin her
alaninda, kitlelerin gelecegini belirleyebilecek nitelikte kararlar verebilmektedirler. Bu
bakimdan, sosyal yasamin zorunlu kildig1 ve ayn1 zamanda koklii bir gegmisi olan liderlik
kavraminin, giinimiiz bilgi ve iletisim caginda da son derece 6nemli oldugu
goriilmektedir. Diger yandan; toplumsal yasayis bigimlerini degistirebilme potansiyeline
sahip olan mimarinin de ge¢miste oldugu gibi gliniimiizde de liderler tarafindan ideolojik
bir ara¢ olarak kullanilmaya devam edildigi goriilmektedir. Toplumsal bellegi yansitan
anitsal tasarimin yani sira; yasam alanlari ile ekonomik ve sosyal iliskilerin genel
niteliklerinin belirlendigi kentsel tasarim da liderlerin ideolojilerine hizmet etmektedir.
Bu bakimdan, lider ve liderlik tarzi, ideoloji ve liderlerin mimari tasarim yaklasimlari

arasindaki iliski, onem arz etmektedir.

Bu ¢aligmada, demokratik ve baskici liderlik tarzlariin mimariye yansimasinin,
demokratik liderler olarak Mustafa Kemal Atatiirk ve Thomas Jefferson; baskici liderler
olarak Napolyon Bonapart ve Adolf Hitler oOrnekleri iizerinden somutlastirilarak
anlagilabilmesi amag¢lanmistir. Bu baglamda; ilk olarak, liderlik ve ideoloji, sonrasinda
ise demokratik ve baskici liderlik kavramlari esliginde, Mustafa Kemal Atatiirk, Thomas
Jefferson, Napolyon Bonapart ve Adolf Hitler’in ideolojileri ile mimari tasarim
yaklagimlar1 arasindaki iligki iizerinde durulmustur. Son olarak; lider ve tasarim iliskisi,
liderler baglaminda karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Boylelikle demokratik ve
baskici liderlerin mimari tasarimi ele alig bigimleri ile liderlik anlayislari arasindaki

iligkinin anlasilabilmesinde yeni yaklasimlar ileri stiriilmiistiir.

Anahtar Sozciikler: Demokratik liderlik, Baskici liderlik, Siyasi liderlik, Ideoloji,

Mimari tasarim.



ABSTRACT

THE REFLECTION OF DESIGN CONCEPT IN THE CONTEXT OF
LEADERSHIP IN ARCHITECTURE

Sertan BAKAR
Department of Architecture
Program in Building Design
Anadolu University, Graduate School of Sciences, September 2018
Supervisor: Asst. Prof. Dr. Mehmet INCEOGLU

Leaders who take on the duty of representation of the societies are able to make
decisions that can determine the future of the masses in all areas of life such as the
economy, war, politics, health, environment, city, art and culture through the legitimate
power which has granted to them. In this respect, it is seen that the concept of leadership,
which social life necessitates and at the same time has a deep rooted past, is also extremely
important in today's information and communication age. On the other hand; it seems that
the architecture, which has the potential to change the forms of social life, continues to
be used as an ideological vehicle by the leaders today as it was in the past. In addition to
the monumental design that reflects social memory, urban design, in which the general
qualities of living spaces, and economic and social relations are determined, also serves
to the ideologies of the leaders. In this respect, the relationships between leader and

leadership style, ideology and architectural design approaches of leaders is important.

In this study, it is aimed that the reflection of democratic and authoritarian
leadership styles in architecture can be understood through the concrete examples of
Mustafa Kemal Atatiirk, Thomas Jefferson as democratic leaders and Napoleon Bonapart,
and Adolf Hitler as authoritarian leaders. In this context, the relationship between the
ideologies and design approaches of Mustafa Kemal Atatiirk, Thomas Jefferson,
Napoleon Bonapart, and Adolf Hitler have been elaborated firstly with the concepts of
leadership and ideology, and then with the concepts of democratic and authoritarian
leadership. Finally; the relationship between leader and design has been reviewed
comparatively in the context of the leaders. This way, new approaches have been
proposed for understanding the relationship between democratic and authoritarian

leaders' approaches to architectural design and their conception of leadership.

Keywords: Democratic leadership, Authoritarian leadership, Political leadership,

Ideology, Architectural design.
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ETiK ILKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢calisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak {izere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu ¢aligsma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi; bu calisgmanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programi”yla tarandigin1 ve
hicbir sekilde “intihal icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢aligmamla
ilgili yaptigim bu beyana aykiri bir durumun saptanmast durumunda, ortaya ¢ikacak tiim

ahlaki ve hukuki sonuclar1 kabul ettigimi bildiririm.

Sertan BAKAR
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1. GIRIS

Liderlik kavrami, ge¢miste oldugu gibi gilinlimiiz toplumlarinda da son derece
Oonemli bir konuma sahiptir. Yonetim erkini elinde bulundurmalar1 agisindan liderler,
konumlarindan kaynaklanan mesru gii¢ ile kendi ideolojileri dogrultusunda toplumlari
yonetebilmekte ve degistirebilmektedir. Bu dogrultuda, kent yasamina iliskin radikal
miidahaleler de s6z konusu olabilmektedir. Yaygin olarak, mimarlar araciligiyla
gerceklestirilen bu miidahaleler, liderlerin tasarim disiliniirii olmalar1 halinde farkl

bi¢imlerde uygulanabilmektedir.
1.1. Problem Tanim

Sanayilesmenin bir sonucu olarak; kentlerde demografik yapmin degismesi ve
niifus yogunlugunun artmasi ile birlikte, giic ve iktidar kavramlarinin kent tizerindeki
etkisi daha da belirgin hale gelmistir. Siyasi yonetim ve liderlik yaklasimlarinda yenilik
arayislart ortaya ¢ikmistir. Degisen toplumlarin yonetilebilmesi, geleneksel liderlik
anlayislarindan uzaklasilmasini zorunlu hale getirmis ve liderlik kavraminin éneminin
artmasina neden olmustur. Bu bakimdan liderlerin, toplumsal, sosyal ve ekonomik
sorunlar basta olmak f{izere, tiim sorunlarin ¢éziimiinde basarili olabilmeleri tek bagina
yeterli olarak kabul edilmemeye baslanmistir. Ozellikle dini ve siyasi yonetim
yaklagimlarinin, Aydmlanma Cagi ile birlikte kitleler tarafindan yogun bigimde
sorgulanmasi, liderlik algisini farkli boyutlara tasimistir. Buna goére, degisime uyum
saglayabilmelerinin yani sira; ayn1 zamanda, yaratici ve elestirel diisiinebilen, yenilikler
yaratabilen, kitle ile empati kurabilen ve bu baglamda toplumsal yap1y1 kendi ideolojileri

dogrultusunda yonlendirebilen liderler, kitleler tarafindan tercih edilmektedir.

Liderler agisindan diisiiniildiigiinde ise; liderlerin, kendi ideolojilerini kabul eden
kitleleri arzuladiklar1 goriilmektedir. Bu baglamda, yonetim erkini elinde bulunduran
liderler, ‘baski’ ve ‘ikna’ olmak iizere, iki farkli bigcimde ideolojilerini kitlelere kabul
ettirmek durumundadir. Bu durum ise demokratik ve baskici liderlik olmak iizere iki

farkli liderlik yaklasimini isaret etmektedir.

Baski veya ikna yontemi ile toplumlarin sosyal yapisi ve yasam bi¢iminin
sekillendirilmesi, farkli ideolojik araglar tarafindan gerceklestirilebilmektedir. Bu
bakimdan, mimari de liderler tarafindan yogun bi¢imde kullanilan ideolojik araglar

arasinda yer almaktadir. Liderler ve mimari tasarim arasindaki iligkinin ise oldukg¢a koklii

1



bir gecmisi bulunmaktadir. Mezopotamya krallar1 ve Misir firavunlart da tasarim
talebinde bulunan liderlere 6rnek teskil etmektedir. Anitlar, kamu yapilar1 veya kentlerin
yapilmasini talep eden liderlerin s6z konusu taleplerinin nedeni ise kimi zaman gii¢ ve

Oliimsiizlik kimi zaman da toplumun degistirilmesi arzusu olarak degerlendirilmektedir.

Baskici rejimler olarak nitelendirilen monarsilerde goriildiigli tizere; liderler,
topluma nasil yasayacaklarini dikte etmektedirler. Bu baglamda; mimari tasarimin
oldukca onemli bir islevi de yerine getirdigi anlasilmaktadir. Kraliyet saraylarinda
kullanilan alinlik, stitun ve kubbe gibi mimari 6geler araciligiyla liderler, kendilerinin
tanridan pay almig kutsal birer varlik olarak kabul edilmeleri gerektigini kitlelerine

dayatmaktadirlar.

Toplumun da yonetimde s6z hakkinin oldugu demokrasilerde ise yonetici ve kitle
arasinda kutsal olan ya da olmayan seklinde bir ayrim bulunmamaktadir. Bunun bir
sonucu olarak; yonetilen kitleye ait olan 6zel mimari mekanlarin tasariminda da kutsallik

ifade eden mimari 6gelerin kullaniminda bir kisitlamanin olmadig1 goriilmektedir.

Anlasildig1 tlizere; kamusal mekdn mimarisi, ulusal ve 6zel mimarinin
sekillenmesinde de liderlik tarzlarimin farkliligi ve liderlerin ideolojileri etkin bir rol
uistlenmektedir: Demokratik bir liderin mimari tasarima yaklagim ile baskici bir liderin
yaklasimi arasinda birtakim farkliliklar bulunmaktadir. Bu baglamda; kamusal mekan
mimarisi ya da herhangi bir ulus veya toplumun sivil mimarisi, devlet yonetimini elinde
bulunduran liderin tasarim ve ayni zamanda liderlik anlayisi ile dogrudan iliskili
olmaktadir. Dolayistyla mimari tasarim ve liderin ideolojisi arasinda mutlak bir iligki
bulunmaktadir ve bu iligki toplumun tamaminm ya da ¢ok biiylik bir kismini dogrudan

ilgilendirmektedir.

Demokratik ve baskict liderlerin tasarima iliskin yaklasimlarinin farkli olmasi
gibi; tasarim diisiiniirii liderler de tasarim diisiinliri olmayan diger liderlerden
ayrilmaktadir. Liderlerin tasarim diiglinilirii olmalar1 halinde liderlik ve mimari tasarim
arasindaki iliskinin boyutu da farklilagmaktadir. Bu bakimdan ele alindiinda, tasarim
diisiiniirii liderler, 1deolojileri ile kitleleri istenilen bigimde degistirebilmeleri agisindan

diger liderlerden ayrilmaktadirlar.

Tez kapsaminda ele alinan problem olmasi bakimindan, liderlerin ideolojisi

dogrultusunda mimari tasarimi ele alig bigimleri ve tasarim diisiiniirii liderlerin



ideolojilerini de yansitan mimari tasarim yaklagimlariin anlagilmasi liderlik ve mimarlik

arasindaki iliskinin daha agik bigimde anlasilmasina katki saglayacaktir.
1.2. Amag ve Kapsam

Arastirmanin ana amaci, demokratik ve baskict devlet liderlerinin, ideolojileri
dogrultusunda sekillenen liderlik anlayislart ile mimari tasarima yaklagimlar arasindaki

iliskinin anlasilmasidir. Bu baglamda amagclar su sekilde ifade edilebilmektedir:

e Liderlerin tasarim disliniirleri olmalar1 halinde, mimari tasarim

yaklagimlarin anlasilmasi amaglanmaistir.

e Liderlerin kitle veya toplum ile olan iligskisinden kaynaklanan sinerji ile

olusan tasarimlarin, toplum yararina olup olmadigin1 gosterebilmektir.

e Demokratik ve baskici liderlik anlayislarinin, lider ve tasarim arasindaki

iligkiyle mimariyi nasil etkilediginin anlasilmasi1 ama¢lanmistir.

Bu baglamda giiniimiiz kent yasaminda ve liderlik yaklasimlarinda son derece
onemli etkileri olan Aydinlanma Cagi ve Sanayi Devrimi’nin neden oldugu Fransiz
Ihtilali ve Amerikan Devrimi ile sonuclar1 bakimindan benzer etkileri olan Birinci ve
Ikinci Diinya Savasi tez kapsaminda tarihsel kirilma noktalar1 olarak ele alinmustir. Siyasi
liderlerin Kitleleri ideolojileri dogrultusunda sekillendirebilmelerinde uygulamis
olduklar1 ikna ve baski yontemlerinin birer karsilig1 olarak, demokratik ve baskici liderlik
ornekleri ile bu liderlerin mimari tasarim yaklagimlari arasindaki iliskiye yer verilmis;

diger liderlik alanlar1 kapsam disinda tutulmustur.

Bu baglamda; sivil, askeri ve siyasi liderlik basarilariyla 6ne ¢ikan ve modern
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurucu lideri olan Mustafa Kemal Atatiirk (1881-1938) ile
Bagimsizlik Bildirgesi’ni yazarak Amerikan devrimi ile 6zdeslesen Thomas Jefferson

(1743-1826), demokratik lider 6rnekleri olarak ele alinmaktadir.

Diger yandan; Fransiz htilali ve sonuglariyla 6zdeslesen liderler arasinda yer alan
Napolyon Bonapart (1769-1821) ile ikinci Diinya Savasi ile 6zdeslesen Adolf Hitler
(1889-1945) ise baskici lider ornekleri olarak ele alinmaktadir.



1.3. Yontem

Tez kapsaminda ele aliman lider ve mimari tasarim iliskisi farkli bilesenler
dogrultusunda sekillenmektedir. Lider ve kitle arasindaki iletisimin belirleyici olmasi gibi
liderin ideolojisi de mimari tasarim ve lider arasindaki iliskide aktif bir rol
tistlenmektedir. Dolayisiyla lider ve mimari tasarim yaklagimi arasindaki iliskinin
anlasilabilmesi agisindan lider, liderlik ve tasarim kavramlarinin yani sira; ideolojinin de
anlasilmasi gerektigi goriilmektedir. Bu dogrultuda, arastirma konusu dahilindeki veriler,
akademik yayinlar basta olmak iizere, ilgili kitap ve makaleler vasitasiyla elde edilerek

analiz edilmistir.

YONTEM TEKNIK DEGERLENDIRME
Literatiir Kaynak Taramast Analiz
Karsilagtirmali Grafik sunus, Belge segme | Analiz

¢Oziimleme

Bu bakimdan, ¢alismada yontem olarak literatiir taramas1 uygulanmigtir (Bolim
2 ve 3). Lider ve tasarim diistincesi arasindaki iliskinin anlasilabilmesi agisindan, elde
edilen verilerin bir arada degerlendirilmesine olanak saglayan karsilagtirmali ¢6ziimleme

yontemi ise Boliim 4’te uygulanmigtir.



2. LIDERLIK VE IiDEOLOJI

Toplumlarin yonetilmesi erkini elinde bulunduran devlet liderleri, konumlarindan
kaynaklanan mesru giic (Nevarez, Wood, & Penrose, 2013, s. 95) ile sosyal yasam,
siyaset, ekonomi, bilim ve sanat gibi insan yagsamini sekillendiren tiim alanlari istedikleri
dogrultuda yonlendirebilme potansiyeline de sahip olabilmektedirler. S6z konusu bu
durum, liderlik pozisyonunun kalicilig1 agisindan, kitlenin desteginin saglanmasin1 da
gerektirmektedir. Kitle destegi ise baski ve ikna yontemleri ile miimkiin olabilmektedir.
Hangi yontem uygulanirsa uygulansin, liderler, kitlelerin destegini kazanabilmek igin,
kendilerini kitlelere ifade etme geregi duymakta; yonetim bi¢imlerinin Ve
gerceklestirmek istedikleri hedeflerin kitle tarafindan benimsenmesini istemektedirler.
Bu agidan liderler, ileri siirdiikleri siyasi 6gretilerinin ideoloji halini alarak kitlelerce

benimsenmesini ve liderliklerinin pekistirilmesini arzulamaktadirlar.
2.1. Liderlik ve Lider

Liderlik, bir  kisinin, i¢inde kendisinin de yer aldigi  bir
grup/organizasyon/sirket/siyasi olusum ya da idarenin, tutarli bir bigimde gelisimini
stirdiirebilmesi dogrultusunda, topluluk i¢indeki tiim bireyleri etkileme siirecidir (Sharma
& Jain, 2013, s. 310). Sharma ve Jain’in, liderlik kavraminin, i¢erigi bakimindan topluluk,
amag ve slire¢ kavramlarina vurgu yaptig1 goriilmektedir. Bu durumda, liderlik gorevini
tistlenen kisi olmasi bakimindan lider ise s6z konusu siireci yoneten ya da yonlendiren

kisi olarak ifade edilebilmektedir.

Northouse ise liderligi tek yonlii bir siire¢ olarak degerlendirmemekte, karsilikli
bir etkilesim olarak ifade etmektedir. Ona gore liderlik, liderin ve takipgilerin birbirlerini
etkiledigi bir siiregtir (Northouse, 2010, s. 3). Northouse’un taniminda etkilesim
kavraminin da dahil edilmis olmasi dikkat g¢ekmektedir. Dolayisiyla liderlik, bir
toplulugun ortak bir hedefe ulasilabilmesi icin iglerinden birinin, kendine has
yontemleriyle diger bireyleri etkiledigi; ayn1 zamanda, lider olan bu kisinin kendisinin de

topluluk tarafindan etkilendigi bir siiregtir.

Tyler ile Ricketts’in liderlik tanimlamalarinda da ortak bir hedef, siire¢ ve
etkilesimin vurgulandigi goriilmektedir. Bu arastirmacilara gore liderlik; ortak bir hedefe
ulasilabilmesinde, grup i¢indeki bir kisinin diger kisileri etkilemesi ile gerceklesen bir
stire¢ olarak tanimlanmaktadir (Tyler, 2004, s. 167); (http-1).
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Liderlik, bir arada olma ya da birlik olma durumunu da gerektirmektedir. Tead’in
vurgusu da bu yoOndedir: Liderlik, insanlarin arzuladiklari bir hedefin

gerceklestirilebilmesi igin bir araya gelebilmelerini saglama faaliyetidir (Tead, 1935, s.
20).

Bavelas ise liderligi iki bi¢imde ele almaktadir: (1) Lider olan kisinin sahip olmasi
gercken Kkisisel ozelliklerin olaganiistii bir bi¢imde birlesmesi ve (2) herhangi bir
organizasyon icindeki karar alma mekanizmalar1 ve bu dogrultuda gerceklestirilen
orgiitlenme iligkileridir. Birincisi, liderin 6zellik ve yeteneklerine; ikincisi ise
topluluktaki gii¢ ve otorite modellerine isaret etmektedir (Bavelas, 1960, s. 491).
Bavelas’in  yaklasimi da liderligin farkli etkenler tarafindan sekillendigini

vurgulamaktadir.

Gili¢ ve otoritenin birtakim diisiincelerin benimsetilmesindeki etkisi de dikkate
alindiginda, Hogg’un liderlik tanimlamasi da Bavelas’in tanimin1 destekler niteliktedir.
Hogg’a gore liderlik, bazi insanlarin sahip oldugu ve diger insanlara, yeni diisiince,
davranig, deger ve hedeflerin benimsetilmesi ¢abasini ifade eden bir terimdir. Dolayisiyla
liderlik, kiiglik bir grup ya da bir ulus gibi biiyiik bir grup iginde de goriilebilmektedir
(Hogg, 2004, s. 53). Liderlik gorevini yerine getiren kisi ise lider olmaktadir. Bu

bakimdan liderlik ve lider kavramlarimin bir arada degerlendirilmesi gerekmektedir.

Tiirk Dil Kurumu’nun lider (6nder) tanimlamasinda ise siireg, kosul, baglam ve
etkileme yetenegine vurgu yapildig1 goriilmektedir:

Gici, iinii ve toplumsal yeri dolayistyla, belli zaman ve durumlar i¢inde, iligkili bulundugu
kiime veya toplumun tutum, davranis ve etkinliklerini degistirip yonetme yetenegini gosteren
kimse (http-2).

Tiirk Dil Kurumu tarafindan yapilan tanimlamadan da anlasildigi tizere; liderlerin
etik degerlere uygun davranmak durumunda olduguna iliskin herhangi bir kisitlama yer
almamaktadir. Baskici bir lider de tanimda yer aldig {izere; giicii, iinii ve toplumsal yeri
dolayisiyla, i¢inde bulunulan siire¢ ve sartlarda, kendisinin de dahil oldugu kitlenin
davraniglarini, kendi belirlemis oldugu dogrultuda degistirebilmek amaciyla birtakim
etkinliklerde bulunmakta ve o Kitleyi yonetebilme yetenegine sahip oldugunu
gosterebilmektedir. Diger yandan; Tiirk Dil Kurumu tarafindan, “Biitiin siyasi yetkileri
kendinde toplamis bulunan kimse” seklinde tanimlanan diktator (http-3) ve “Giiciine

giivenerek hiikmii altinda bulunanlara soz hakki ve davranmis o6zgiirliigii tanimayan
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(kimse)” seklinde tanimlanan zorba (http-4) kavramlarinin, liderlik baglaminda
degerlendirilmesi halinde, bazi liderlerin ayn1 zamanda diktator ya da zorba olabildikleri

sonucuna ulasilabilmektedir.

Su halde; liderlerin, ideolojilerini kitlelere baski yoluyla kabul ettirmesi, liderin
ayni zamanda bir diktator ya da zorba olarak nitelendirilmesi sonucunu da
dogurabilmektedir. Karsit1 olarak, liderlerin kitleyi etkileme siire¢lerinin ana unsurunu
ikna yonteminin olusturmasi durumunda ise liderin demokratik bir lider olarak

nitelendirilmesi s6z konusu olmaktadir.

Demokratik ve baskici liderlerin, kitlelerde olusturmak istedikleri ise, kendi
ideolojilerinin bir yansimasi olarak, toplumsal bakis acis1 ortaya ¢ikarmaktir. Bu ise
zihniyet kavramui ile ifade edilebilir. “... her diisiinsel faaliyet zihniyetin olusumuna belli
olgiide bir katkr yapar (Aytag, 2009, s. 45).” Kitlenin zihniyetini sekillendirmek, lider

acisindan bir ara¢ ya da amag olabilmektedir.

Farkli yaklasimlara karsilik, tanimlamalarda yer alan ortak noktalar da dikkat
cekmektedir. Ricketts, liderlige iliskin ortak noktalari su sekilde ifade etmektedir (http-
1):

- Liderlik bir siirectir;

- Etkileme yetenegi gerektirmektedir;

- Bir grup ddhilinde ortaya ¢ikmaktadtr;

- Bir hedefe ulasiimasini ama¢lamaktadir.

Liderligin, bir hareketin rastlantisal olmayan bir etkilesimle yonlendirilmesi
gerektigini ve bu yonelim veya etkilesimde herhangi bir siipheye yer olmadigini ifade
eden Paschen ve Dihsmaier ise liderligi, kararlarin hizli bir bi¢imde alinabilmesini de
saglamas1 bakimindan, ‘hiyerarsik bir sosyal yap1’ olarak ele almaktadir. Bu sosyal yap1
iginde ise gatigsmaya yer yoktur. Bu baglamda liderlik (Paschen & Dihsmaier, 2015, s. 1-
28):

- Yasamimizin ayrilmaz bir pargasidir.

- Problemlere iliskin pratik cevaplar verilmesini gerektirir.

- Enyaygin ve kabul gormiis orneklerini ¢alisma ortaminda sunmaktadir.

- Karsilasacagimiz sorunlarin iistesinden ne sekilde gelinebilecegine odaklanmaktadir.

- Etik beklentilerden bagimsiz bir varolusa sahiptir.



- Sosyal bir ¢evrede gergeklesmektedir.

- Ozgiirliik ve catisma ile karsilastirildiginda karsit anlamlar tasimaktadir.
- Her seyin mekanik olarak belirli oldugu bir sistemde gereksizdir.

- Umut verici bir hedef gerektirir.

- ‘Gii¢’ gerektirir.

- Mutlaka ‘iyi’ ile iliskilendirilmemelidir.

- Bir siirectir.

- Kendisiyle ilgili eylemler s6z konusu oldugunda liderin etkin ¢abasin
gerektirmektedir.

- Liderin ozgiirliiklerini de kisitlamaktadir.

- Bagimsiz bir kavram olarak diistiniilmemelidir. Kendinden onceki lider ve liderlik
anlayislarinin da mirasgisidir.

- Uzun bir siire¢ oldugundan, basarilarin degerlendirilmesi de zor olmaktadir.
- Toplumsal bir deger olmasi bakimindan kiiltiirii de etkilemektedir.
- Hedeflerin ulasilabilirligi konusunda ortak bir inang¢ gerektirmektedir.

- Karmasik bir sosyal ¢evre iginde yer alan bir¢ok insanin giiclii yanlarinin bir araya
getirilmesi baglaminda, her insanda bulunmaktadir.

- Takip edilen hedefler ve bu hedeflerin gerc¢eklestirilmesine iliskin kullanilan araglar
vasitasiyla degerlendirilerek ‘iyi’ veya ‘kétii’ seklinde nitelendirilebilmektedir.

- Insanlarla benzer olarak, hayvan topluluklarinda da gériilmektedir ve liderligin
hayvanlar ve insanlar a¢isindan anlami da benzerlik géstermektedir.

- Insanlik tarihini etkileyen bir potansiyele sahiptir.
- Liderin kisilik ve bagarilarindan ayr diisiiniilmemelidir.

Dolayisiyla liderlik, liderin performansi ve iginde bulunulan kiiltiirden bagimsiz
olarak degerlendirilememektedir. Lider kavraminin kitle karsisinda hiyerarsi agisindan
tist bir kavram olmasi ise saygin bir konumu ifade etmesine neden olmaktadir. Lider:
“Kisisel bakimdan sahip oldugu, sayginlik, iistiinliik ve ¢ekicilik yiiziinden kendisine itaat

edilen bir kisidir (Duverger, 2002, s. 136).”

Arastirmacilarin yani sira liderler tarafindan yapilan liderlik tanimlamalarinda da
farkli kavramlarin 6ne ¢iktig1 goriilebilmektedir. Ornek olarak; 1997 ve 1998 yillarinda
Amerika Birlesik Devletleri’'nde gergeklestirilen Birlesmis Milletler Liderlik
Konferanslarina katilan liderlerin, liderlige iliskin tanimlamalarina yer veren Safty; Kral

Hiiseyin’in (1935-1999)! takipgiler ve lider arasindaki uyuma vurgu yaptigini; Simone

! Urdiin (eski) Kral1. 1952-1999 yillar1 arasinda krallik yapmustir.
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Veil’in (1927-2017)? modern ¢ag liderliginin, koalisyonlarin kurulabilmesiyle miimkiin
oldugunu ileri siirdiigiinii ve Andrés Pastrana’nin ise (1954- )3 ulusal ve uluslararasi siyasi
liderligin temel kosulu olarak ‘baris ve kalkinma icin ortakliklar kurabilme’ yetenegine
sahip liderlik niteliklerine vurgu yaptigimi ifade etmektedir (Safty, 2003, s. 36-38).
Yapilan tim tanimlamalarin, nesnel bir kesinlik ifade etmedigi; sadece algilayan ve
tanimlayan kisinin sahip oldugu toplumsal, kiiltlirel, ekonomik ya da siyasal yaklasim
veya egilim dogrultusunda liderlik kavramina iliskin anlamlandirma ¢abasina karsilik
geldigi  goriilmektedir. Dolayisiyla, yapilan her bir tamimlama bir yandan

desteklenebilirken diger yandan yadsinabilmektedir.

Tiim bu yaklasimlar bir arada degerlendirildiginde; liderlikten s6z edilebilmesi
icin, topluluk olunabilmesinin 6nkosulu olarak birden fazla kisinin, belirli bir amag
dogrultusunda bir araya gelmesi gerektigi anlasilmaktadir. Giiniimiizde bu topluluklara —
ya da gruplara- 6rnek olarak gosterilebilecek olan siyasi partiler ya da sivil toplum
orgiitlerinde/kuruluglarinda, liderlik goérevini iistlenen meslek gruplarinin basinda ise
hukukgularin yer aldig: dikkat cekmektedir. Liderlige iliskin popiiler alginin gii¢ ya da
konum ile esdeger tutulmasina ragmen, uzmanlar tarafindan karakter, siireg, yetenek ve
iliskiler bakimindan ele alindigin1 belirten Rhode, lider konumundaki en yaygin meslek
grubu olan hukukg¢ularin da liderlik alaninda herhangi bir akademik egitim almadigina
dikkat ¢ekmektedir (Rhode, 2012, s. 689-690). Ticari yasamdaki liderlik gorevini ise
yaygin bigimde ekonomistler tistlenmektedir (Olgun, 2003, s. 66).

Siyaset alaninda hukukgularin, ekonomi alaninda ise ekonomistlerin 6n planda
oldugu ve ayni zamanda Karar mekanizmasini isaret etmesi bakimindan, liderlerin -dahil
olduklar1 topluluklarinin i¢inde degerlendirildigi- siyaset, ekonomi, bilim, sanat ya da
spor dalinda en etkin ve hizli kararlar1 verebilecek nitelikte olmalar1 gerektigi
anlagilmaktadir. Bu bakimdan Hemphill, karar mekanizmasinin hizli bi¢imde
gerceklestirilmesini basarili bir liderlik olarak degerlendirmektedir (Hemphill, 1949, s.
228). Dolayisiyla, hangi alanda olursa olsun basarili bir liderlik, karar mekanizmasinin
dogru degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu da liderlik ile ilgili bir bagka yaklasim

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

21979-1982 yillar1 arasinda Avrupa Parlamentosu Baskanlig1 gorevini yaprstir.
3 Kolombiya (eski) Devlet Baskani. 1998-2002 yillar1 arasinda baskanlik yapmistir.
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Liderlik tanimlar tizerinde bir biitiinliikk saglanamamasi, Hughes, Ginnet ve
Curphy tarafindan liderligin, lider, takipg¢i ve i¢inde bulunulan sartlar1 kapsayan karmasik
bir olgu olmasi ile iliskilendirilmektedir. Bu bakimdan, liderlik arastirmacilarinin bir
kismu, lideri, kisilik 6zellikleri, fiziksel yetenekleri ya da davraniglariyla iliskilendirirken;
diger bir kismi ise lider ile takipgileri arasindaki iliskiye odaklanmaktadir. Su halde
liderlik, liderin kisisel 6zellik ve yeteneklerinin yani sira Kitleyi ve kitle ile kurulan
iletisimi dogrultusundaki siireci kapsayan bir kavramdir. Demirtas’in diislincesi de bu
dogrultudadir (Demirtas, 1997, s. 13). Liderlik, grup i¢indeki tiim iiyelerin dahil oldugu
bir sosyal etkilesim siirecidir. Diger arastirmacilarla benzer olarak; farkli liderlik
tanimlamalarini bir arada degerlendiren ve tek bir liderlik taniminin dogru olarak kabul
edilemeyecegini vurgulayan Hughes ve digerleri, yapilan liderlik tanimlamalarinda
hiyerarsik bir yapinin yonlendirilmesinin yan1 sira, bu yapinin kontroliiniin saglanmasini
ve isteklerin yerine getirilmesi i¢in emir verilmesini de liderlik baglaminda yapilan
tanimlamalarda dikkat c¢eken unsurlar olarak degerlendirmektedirler. Onlara gore
insanlarin diisiince, his, umut, hayal, ihtiyag, korku ve zayifliklar1 gibi kisisel 6zellikleri
de liderlige iliskin kesin bir tanimlama yapilmasina engel olmakta ve liderlik kavraminin
karmagik olarak algilanmasma sebep olmaktadir. Iyi bir liderlik ise digerlerinin
(takipgilerin) zihinlerine ve kalplerine dokunabilmeyi gerektirir. Bu da olumlu veya
olumsuz yonde olabilmektedir. Diger yandan, tiim liderlerin diinya genelinde taninmasi
da s6z konusu degildir. Bu bakimdan Hughes ve digerleri kendi gruplar1 disinda
taninmayan liderlerin varligina da vurgu yapmaktadir (Hughes, Ginnet, & Curphy, 2002,
S. 6-13).

Geleneksel liderlik teorileri ve bu baglamda yapilan aragtirmalar; liderlerin,
takipgilerin biligssel Ozellikleri tizerindeki etkisi; liderligin pekistirilmesi agisindan
liderlerin davraniglar; lider ve takipgiler arasinda degisen iligkiler ve liderlerin
kendilerine has 6zellikleri lizerinde yogunlagsmistir. 1970’1 yillarin ortasindan itibaren
yeni liderlik teorileri gelistirilmistir. S6z konusu teorilerde, Max Weber’in 1947 yilinda
literatiire sunmus oldugu ‘karizmatik’ kavramina odaklanilmistir. Boylelikle; ilham verici
ve Vizyon sahibi liderlerin sembolik anlamlar tasiyan davraniglar1 iizerine
yogunlasilmistir. Karizmatik lider teorisi olarak adlandirilan bu teori ile sistemler ve
takipgiler iizerinde olaganiistii etkilere sahip sira disi1 liderlere iliskin arastirmalar

gerceklestirilmistir (House, Splanger, & Woycke, 1991, s. 365).
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Sonug olarak; liderligin anlasilabilmesinde sadece liderler {izerinde bir ¢ikarimda
bulunmak son derece dar bir bakis agisi ile liderligin anlasilmaya calisilmas: anlamina
gelmektedir. Liderligin daha genis bir bakis agisiyla anlasilabilmesi i¢in liderin yani sira
takipgiler ve i¢inde bulunulan sartlarin da anlasilmasi gerekmektedir (Hughes, Ginnet, &
Curphy, 2002, s. 23). Bu bakimdan ‘liderlik analizi’ tablosu (Tablo 2.1) betimleyici
niteliktedir:

Tablo 2.1. Lider, takip¢i ve i¢inde bulunulan sartlarn etkilesimindeki liderlik analizi.*

Lider

Kisisel dzellikler,
Konum, Bilgi,
Beceri...

Takipgiler Sartlar

Degerler, Normlar, Gdrev, Baski,
Badglik... Cevre...

Tablodan da anlasildig iizere; liderin konumunun yani sira, sahip olduklar
birtakim kisisel ozellikler, lider ve takipgiler arasindaki iliski ve takipgilerin genel
nitelikleri ile diger belirleyici sartlarin bir arada degerlendirilmesi sonucunda liderlik
analizi yapilabilmektedir. Liderligin genel karakterinin belirlenmesi, bu bilesenler
dogrultusunda gergeklesmektedir. Dolayisiyla, analiz tablosundaki degiskenler, liderlik
tarzlariin da belirlenmesinde etkin rol almaktadir. Slattery’nin ifadeleri de bu durumu
destekler niteliktedir. Slattery, modern seckinler teorisinin kurucular1 olan Vilfredo
Pareto (1849-1923) ve Gaetano Mosca’nin (1858-1941) azinlik yOnetiminin biitiin
toplumlarda ka¢inilmaz oldugunu ileri siirdiiklerini bildirmektedir. Slattery’nin
aktardigina gore; Pareto ve Mosca, yasanan toplumsal degisimler ve devrimler sonucunda

seckinler kesiminin degistigini ileri siirmektedir. Pareto’nun seckinler teorisi ise lider ve

4 E.P. Hollender, Leadership Dynamics (New York: Free Press, 1978)’den uyarlanmustir.
11



yonetim bic¢imi arasindaki iligkiye isaret etmektedir. Slattery’nin aktardigina gore Pareto,
yoneticileri ikiye ayirmaktadir: (1) Aslanlar ve (2) tilkiler. Buna gore aslanlar, askeri
diktatorliiklerde goriilen kararli ve acimasiz liderleri ifade etmektedir. Diger yandan;
tilkiler ise Avrupa demokrasilerinde de yaygin olarak goriilen, gizli ve ayn1 zamanda
yonlendirici ve demokratik bir ydnetim yaklagimimi ifade etmektedir. ilk modelde giic,

ikinci modelde ise ikna merkezli liderlik s6z konusudur (Slattery, 2014, s. 88-89).

Farkli belirleyiciler dogrultusunda sekillenen liderlik anlayis1 ve genel olarak lider
karakterinin yalniz basina degerlendirilemeyecek kadar kapsamli kavramlar oldugu
anlasilmaktadir. Liderlik konumunun daha iyi anlagilabilmesi agisindan liderlerin sahip

olmalar1 gereken birtakim niteliklerin de irdelenmesi gerekmektedir.
2.1.1. Lider ve nitelikleri

Bennis’e gore liderlerin sahip olmasi gereken ozellikler su sekilde ifade
edilmektedir (Bennis, 2009, s. 33-35): (1) Liderligin ilk unsuru, rehberlik etmek veya yol
gosterici olmaktir. Bu baglamda lider, dncelikli olarak gerek profesyonel gerekse kisisel
anlamda ne istedigine dair net bir fikir sahibi olmalidir. Boylelikle takipgiler tarafindan
anlagilabilirligi de saglanabilmektedir. (2) Liderligin ikinci temel unsuru ise liderin,
hedeflerine ulasabilecek kadar istekli ve hirsli olmasidir. Daha agik bir ifadeyle lider,
ulagmak istedigi hedefe tutkuyla yonelmesi halinde takipgilerin motive olmast ve
baghiliklar1 da saglanabilmektedir. (3) Uciincii olarak; kisinin kendini tanimasi,
hakkaniyetli olmas1 ve olgunluga erigsmesi ile miimkiin olan diiriistliiktiir. Diiriist olarak
nitelendirilen bir liderin tereddiit duyulmadan desteklenmesi de miimkiin olabilmektedir.

Diger iki unsur ise, liderin (4) girisimci ve (5) cesur olmasidir.

Liderlerin niteliklerine iliskin Bennis’in yaklagimina paralel olarak Rhode da ideal
bir liderin karakteristik 6zelliklerine deginmektedir (Rhode, 2012, s. 693-694):

- Diiriistliik, giivenilirlik ya da al¢ak goniilliiliik gibi ‘degerler’;

- Kendini tanima ve yonlendirebilme gibi ‘kisisel yetenekler’;

- Sosyal farkindalik, empati ve ikna kabiliyeti gibi ‘kisiler arasi yetenekler’;
- Ileri goriisliiliik anlamina da gelen ‘vizyon’ sahibi olma;

- Bilgi sakibi olma ve diisiinerek dogru kararlara ulagabilme gibi ‘teknik yetenekler’
de ideal liderden beklenilen karakteristik ozelliklerdir.
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Rhode’un ideal liderde bulunmasi gerektigini ileri siirdiigi, diirtistliik, glivenilirlik
ve alcak goniilliilik gibi kavramlar, evrensel etik degerler ile iliskilendirilebilmektedir.
Gergekte varolmamasina karsilik, toplumsal yasama uyum ve birlikteligin hiikiim
siirmesi ac¢isindan birtakim girisimler s6z konusu olmaktadir. Ornegin; adalet, karsilikli
saygl, vesayet sistemi ve diiriistliik gibi degerlerin vurgulandigi, 1993 tarihli Dinlerarasi
Bildirge (Interfaith Declaration); is hayatinda birtakim ortak degerlerin benimsenmesi
amaciyla olusturulan, bir arada yasam ve ¢alisma ile insan onuru kavramlarinin 6n planda
tutuldugu 1994 tarihli Caux Ilkeleri (Caux Principles) ya da benzer olarak 1992 tarihli
Aspen Bildirgesi (Aspen Declaration) de giivenilirlik, saygi, sorumluluk, adalet,
yardimseverlik ve kanunlara uyum gibi degerlerin benimsenmesi gerekliligini
vurgulamaktadir. Gergekte varolmayan fakat insan eliyle olusturulan bu normlar, bir
arada yasamanin gerektirdigi degerlerin kabul edilmesi yolunda gergeklestirilen
girisimlerdir (Schwartz, 2005, s. 34-36). Bu bakimdan, genel geger bir evrensel degerler
biitiiniiniin varlig1 s6z konusu olmamaktadir. Bu durumda, liderlerin giivenilir ya da algak
goniillii olmalart liderlik acisindan bir kesinlik ifade etmemektedir. Dolayisiyla, liderlerin
evrensel etik degerler ile mutlak bir uyum i¢cinde olmasinin beklenmemesi gerekmektedir.
S6z konusu bu degerler, Rhode’un ideal lider tanimlamasi dahilinde ya da Bennis’in
tanimladigi lider karakteri esliginde degerlendirilebilmektedir. Sonug¢ olarak;
diktatorlerin de lider olarak kabul edilip edilmemesinde, evrensel etik degerler

baglaminda bir kisitlama s6z konusu olmamaktadir.

Benzer olarak, kendini tanima, sosyal farkindalik, ileri gorisliilik ve dogru
kararlara ulagabilme g@ibi yetenekler de demokratik ve baskict liderlerde
bulunabilmektedir. Rhode’un ifadelerinden, ideal liderlik a¢isindan, iki liderlik tarzini
birbirinden ayiran ana unsurun, toplumsal yasamda iyi olarak kabul gbren degerlerin
demokratik liderler tarafindan temsil edildigi sonucuna ulasilabilmektedir. Ornegin,
Adolf Hitler’in, Kitle ile iletisiminin basarili olmasinin nedeni, liderlik etmis oldugu
kitlenin degerlerini biliyor olmasi ve dolayisiyla empati yetenegine sahip olmasidir
(Touchard, 2015, s. 802). Bu durum ise lider ve kitle arasindaki benzerlik ile

anlasilabilmektedir.

Liderlik ve lidere iliskin, su ana kadar deginilen tiim 6zellikler, olagan durumlar
icin gegerli olmaktadir. Liderlerin en belirgin niteliklerinden biri ise; olagandisi ya da kriz

donemi olarak adlandirabilecegimiz zamanlarda gostermis olduklar1 basarilaridir.

13



Kriz donemlerindeki liderlik davranislarina iliskin degerlendirmelerde bulunan
Ghaemi’nin ileri siirmiis oldugu disiinceler, liderlerin olagandisi durumlarda da
anlasilabilmesi agisindan oldukg¢a onemlidir. Hitler, Gandi ve Roosevelt gibi liderleri de
inceledigi ¢alismasinda Ghaemi, ‘Akil Sagliginin Ters Yasas1’ seklinde kavramlastirdigi
ifadesiyle, olagandis1 durumlara iliskin, liderlerin yaklasim ve eylemlerini

degerlendirmektedir:

‘Akil Sagliginin Ters Yasasi’: Iyi zamanlarda, barigin hiikiim siirdiigii zamanlarda ve devlet
gemisinin sadece sakin sularda seyretmesinin yeterli oldugu donemlerde zihinsel bakimdan
saglikli insanlar liderlerimiz olarak islevlerini gayet basarili bigimde yerine getirirler.
Diinyamiz kargasaya siiriiklendigindeyse islevlerini en iyi sekilde yerine getirenler, zihinsel
bakimdan hasta olan insanlardir (Ghaemi, 2017, s. 14).

Ghaemi, gergekgeilik, esneklik, empati ve yaraticilik olmak iizere; dort temel
niteligin, kriz donemi liderligini gelistirdigini ileri siirmektedir. Bu niteliklerden,
yaraticilik ve empatinin, psikologlar tarafindan yogun bigimde incelendigine; fakat buna
karsilik, esneklik ve gercekeiligin ise yeterince incelenmemis olduguna deginmektedir.
Ona gore, -kriz liderligini gelistirdigini ileri siirdigii bu dort nitelikle ilgili olarak-
yaraticilik ve esneklik, manik hastalikta; gercekeilik ve empati ise depresyonda

belirginlesmektedir (Ghaemi, 2017, s. 14-15).

Yapilan tiim bu tanimlamalar dogrultusunda, farkli liderlik anlayislarina ya da
kisilik 6zelliklerine sahip liderlerin az ya da ¢ok olmak {izere birtakim genel niteliklerinin
oldugu sonucuna ulagilabilmektedir. Fakat, bir liderin sahip oldugu niteliklerden yola
cikilarak tiim liderlerin karakteristiginin kesin bigimde belirlenemeyecegi de agiktir
(Dowding, 2013, s. 101). Tiimevarim yapildiginda; liderlik, ‘evrensellik’ ve ‘gii¢’ ile;
lider ise ‘yaraticilik’, ‘empati’, ‘karizma’ ve ‘retorik’ ile bir arada diigiiniilmektedir. Bu
baglamda; liderlik ve lider kavramlarina iliskin genel niteliklerin de bir arada

degerlendirilmesi gerekmektedir.
2.1.1.1. Evrensellik

Insanin topluluk i¢inde varligini siirdiirmesi, sosyal bir varlik olmasin1 da zorunlu
kilmaktadir. Her sosyal yapida da -kaginilmaz olarak- lidere gereksinim duyulmaktadir.
Insanin sosyal bir varlik olmasi gibi; iginde yer aldig1 sosyal yapilarda gériilen liderlik de

evrensel olmak durumundadir. Diger bir ifadeyle, insan topluluklarmin sosyal ve
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psikolojik karakterleri, liderligin evrensel olmasina neden olmaktadir (Turner, Reynolds,
& Subasic, 2013, s. 66).

2.1.12. Giic

Northouse’a gore liderlik, herhangi bir bi¢imde baskalarina tesir edebilmeyi ve
istenilen amag¢ dogrultusunda takipgilerin yOnlendirebilmesini gerektirmektedir.
Takipgilerin lizerinde bir etki olusturan ve dolayisiyla takipgileri yonlendiren kisi olmasi
bakimindan lider, potansiyel olarak bir kitlenin giiciine de sahip olmaktadir. S6z konusu
bu gii¢, liderlik siirecine paralel olarak olugsmakta ve artmaktadir. Bu baglamda liderin,
yalniz bir birey oldugu diisiiniilmemelidir. Bu giicii elde edebilmesi, bagkalarinin inang
ve tutumlarinin yam sira; hareket tarzlarini yonetebilme potansiyeline sahip olan kisi
olmasi bakimindan lider, gii¢ sahibidir (Northouse, 2010, s. 3-7). Sahip olunan bu giig,
Napolyon ve Hitler gibi baskici liderler tarafindan yogun bigimde vurgulanmaktadir.
Mimari agidan degerlendirildiginde ise kamusal ve anitsal yapilar, baskici liderlerin sahip

olduklar1 giiclerin bir gostergesi olmaktadir.

Diger yandan; Turner, Reynolds ve Subasic, liderlerin veya topluluklarin
giiciiniin, kimlige, orgiitlenmeye ve ideolojiye dayandigini ileri siirmektedir. Liderlerin
sahip oldugu giiciin, tiyesi olduklar1 topluluktaki temsiliyet ve sorumluluklar
dogrultusunda artacagi ya da azalacagini ifade eden Turner ve digerleri, liderin sahip
oldugu etkiye baska iiyelerin de ulasabilecegini ileri siirmektedir (Turner, Reynolds, &
Subasic, 2013, s. 68). Dolayistyla herhangi bir liderinin, sahip oldugu giiciin devamliligini
saglayabilmesi veya bir bagka iiyenin de s6z konusu lider kadar -hatta zamanla yeni bir
lider olabilecek kadar- gii¢ elde edebilmesi miimkiin olabilmektedir. Bu bakimdan lider,

giicii elde edebilen ve bu giicii arttirarak muhafaza edebilen kisidir.

Toplulugun yonelimini belirleyen, siyasal, ideolojik, kiiltiirel ya da benzeri
herhangi bir parametrenin degismesi ve liderin de bu dogrultuda kendini
yonlendirebilmesi ile giic ve giiciin kaliciligi belirlenebilmektedir. Degisime ayak
uyduramayan liderin topluluk dahilindeki giiciinlin azalmas1 da kaginilmazdir. Misir
hanedanliklarinda goriilen ve bir 6nceki firavunun toplumun belleginden ¢ikarilmak
istenmesi ya da ikonaklastlarin yaklasimlar1 6rnek olarak degerlendirilebilmektedir
(Hornung, 2004, s. 106-109). Anlasildig: tizere; liderler -6zellikle de baskici liderler- ve

gii¢ arasinda son derece yakin bir iligski s6z konusu olmaktadir. Sahip olunan bu giiciin
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gosterimi  ise  diger liderlerin etkisinin ortadan kaldirilmas1  seklinde de
gerceklestirilebilmektedir. Atatiirk’iin de Ornek olarak gosterilebildigi demokratik
liderlik tarzinda ise; liderlerin algakgoniillii ya da hosgoriilii olmalar: nedeniyle, toplum

tizerinde baski olusturacak bir gii¢ gosterimi s6z konusu olmamaktadir.

Baskici liderlerin sahip oldugu giiciin uygulanabilmesi ise otorite kavrami ile
birlikte netlik kazanmaktadir. Lider, mesru olarak tanmmasin1 otorite ile
saglayabilmektedir. Giddens ve Sutton’a gore otorite: “Bir kisi ya da grubu digerlerinden
tistiin kilan megru gii¢ (Giddens & Sutton, 2014, s. 361)” seklinde tanimlanmaktadir. Kitle
tizerinde Ustiinlik kurma c¢abasi ise demokratik liderlik ile degil baskici liderlik ile
iliskilendirilebilir. Benzer olarak Heifetz de otoriteyi, bir hizmet sunulabilmesi igin
ihtiyag duyulan gii¢ olarak degerlendirmektedir. Bu durum iki farkli boyutuyla ele
alinabilmektedir: ilk olarak yetki sahibi olma anlamindaki (1) otorite, lidere verilebildigi
gibi ayn1 sekilde geri de alinabilmektedir. Diger yandan (2) otorite, degisimin de bir
parcasidir (Heifetz, 1994, s. 57).

Adair ise insanlar arasinda otoritenin saglanmasinda {i¢ unsura vurgu
yapmaktadir: Bunlar; (1) konum ya da kademeden kaynaklanan otorite; (2) kisilik
ozelliklerinden kaynaklanan otorite ve (3) sahip olunan bilgiden kaynaklanan otoritedir
(Adair, 2002, s. 11). Toplulugun beklentileri dogrultusunda liderin yonlendiriciligi ile
gerceklesen  otorite  esliginde  lider, otoritesini  giliglendirebilmekte ya da

zayiflatabilmektedir.
2.1.1.3. Yaraticilik

Liderlerin niteliklerinden biri olmasi bakimindan yaraticilik, liderin de iginde yer
aldig1 toplulugun amaclar1 dogrultusunda yol alinabilmesini saglamak ve ayni zamanda,
s06z konusu siirecin olabildigince kisalmasini saglayacak ¢oziimlerin elde edilebilmesi
sirasinda da kendini gostermektedir. Her bir toplulugun gerek potansiyel gerekse nicel
olarak biiyiiyebilmesi, karsilasilan sorunlara yaratici ¢oziimler sunulabilmesi esliginde
gerceklesmektedir. Bu bakimdan liderlerden beklenen de mevcut ve muhtemel sorunlarin

Oniine gegebilmeleridir.

Diger yandan, yaratici insanlarin yasayacagi bir ortamin yaratilmasi i¢in liderin
oncelikli olarak yaratici olmasi da bir zorunluluk degildir. Bu durum, liderin yaratici bir

kisi olmayacag1 anlamina da gelmemektedir. Lider, bir durum ya da problem karsisinda
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yaratici olabilecegini diislindiigii kisilerin 6ncelikli olarak ilgili konumlarda bulunmasini
saglayarak yaraticiligin da oniinii agabilir (Hughes, Ginnet, & Curphy, 2002, s. 194). Bu
durum ise yaraticiligin, liderin yonlendirme yetenegi ile iliskisine isaret etmektedir.
Karsilasilan ya da muhtemel problemlere iliskin ¢6ziim 6nerisi dogrudan lider tarafindan
karsilanmasa dahi, ¢oziimiin saglanacagi platform, lider tarafindan yonetilen siireg
dogrultusunda olusturulabilir. Bu bakimdan liderin de sahip olmasi gereken yaratici
diistinme “etrafimizdaki seylere iligkin sahip oldugumuz kati ve kaliplasmig yaklasimlarin
islevsel sabitliginin iistesinden gelebilme becerisi (Hughes, Ginnet, & Curphy, 2002, s.
495)” seklinde tanimlanabilmektedir. Sonug olarak; lider ve yaraticilik arasindaki bag iki
farkli bicimde ele alinabilmektedir: Lider, bir problem karsisinda (1) farkli yaklagimlari
gorebilen kisi olmali ya da (2) farkliliklari gorebilen kisileri dogru yerlerde

gorevlendirebilmelidir.
2.1.1.4. Empati

Tirk Dil Kurumu tarafindan yapilan empati tanimlamasinda; terimin ruh bilimi
kapsaminda degerlendirildigi ve “duygudashik” seklinde ifade edildigi goriilmektedir
(http-5).

Ruhbilimi agisindan degerlendirildiginde ise empatinin sekiz farkli kullaniminin
olduguna deginilmektedir: (1) Karsisindaki kisinin duygu ve diisiincelerini de kapsayan
i¢ diinyasin1 bilmek; (2) ayn1 zamanda motor taklit olarak da ifade edilebilen, g6zlenen
kisinin sinirsel tepkilerini benimsemek; (3) karsisindaki kisinin hissettigi duygulari
hissetmek; (4) kisinin kendisini bir bagka durum i¢inde gorebilmesi; (5) bir baska kiginin
nasil diisiindiigii ve hissettigini hayal etmek; (6) bir baskasinin yerinde olmak ya da o
kiginin nasil diisiinecegini hayal etmek; (7) bir baskasmin acisini, kendi acis1 gibi
hissetmek ve son olarak; (8) bir baskasinin yasadiklarina iliskin ac1 ya da seving gibi
hisleri yasamak seklinde ifade edilmektedir (Batson, 2009, s. 4-8). Su halde empatinin;
Oznenin, kendisini karsisindaki kisinin yerine koymasi seklinde sinirlandirmamak
gerektigi anlasilmaktadir. Bu baglamda empati, karsisindaki kisinin hislerini dogru

bicimde anlayabilmek ile iliskilendirilmektedir.

Lider ve kitle agisindan degerlendirildiginde ise; empati yetenegine sahip olan bir
liderin, Kitlenin arzu, istek ve korkularini anlayabilmesinde empatinin ana unsur oldugu

sonucuna ulasilabilmektedir. Bir baska bigimde ifade etmek gerekirse, takipgilerin
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beklentilerinin lider tarafindan anlasilabilmesi empati ile mimkiin olabilmektedir.
Liderin sahip oldugu empati yetenegi, lider ve kitle arasinda olumlu iligkilerin ortaya
cikmasini saglayacaktir: Kendisini anlayabilen, hatta baz1 durumlarda adeta kendisi gibi
gordiigii bir liderin takipgiler tarafindan benimsenmesi ve bu liderin lider konumunu

stirdiirebilmesi agisindan kitlenin destegi esirgenmeyecektir.

Lider agisindan degerlendirildiginde ise; takipgilerinin kendisinden ne bekledigini
bilen bir lider, arzulanan bir lider gibi olmasa dahi o sekilde goriinme ¢abasi ile varolan
konumunu ve potansiyelini koruyacak, hatta daha da ilerletebilecektir. Empati kurabilen
liderlerin takipgiler {izerinde olusturdugu etkiler benzer olsa da tiim liderlerin empati

yaklagiminin ayni olmasinin beklenmemesi gerekmektedir.

Ghaemi’nin empatiye iliskin yaklasimi ise farkliligiyla dikkat ¢cekmektedir. Ona
gore empatinin gelisiminde, ge¢miste yasanilan depresyonlar da etkili olmaktadir. Bu
etkinin; Winston Churchill, Mahatma Gandi ve Martin Luther King gibi hayatlarinin bazi
donemlerinde depresyon yasayan liderlerde de goriilebildigine dikkat ¢ekmektedir
(Ghaemi, 2017, s. 101).

Hitler de Kavgam adli kitabinda, hayatinin bazi1 donemlerinde yasadig1 zorluklara

deginmektedir:

Karsilagtigim giigliikler alt edilecek tiirden engellerdi. Bu engellerin 6niinde bas egilmezdi.
Gozlerimin 6niinde siirekli yoksul kdylimiizde, yoksul ayakkabi tamirciliginden memurluga
yiikselmis sevgili babamin hayali duruyordu. Bu hayal bana gii¢ veriyor ve 6niime ¢ikan her
tiirlii engeli paramparga etmek giiclinii sagliyordu. Miicadelemin temelinde korkung bir azim
yattig1 icin basar1 cok daha kolay olacakti. Iste o giinlerde, bana alin yazimin bir gii¢liigii gibi

goriinen duruma siikrediyor ve Tanri’nin bana bir yardimi olarak kabul ediyorum.

Sonu gelmeyen yokluk ve ihtiyaglar beni avucunun igine ald1 ve kimi zaman pargalamaya
yeltendi. Iste iradem boyle giinlerin ¢etin miicadelesiyle gelisti ve sonunda ben galip ¢iktim.
Bu giinler irademi sertlestirdi ve bana sert olma yetenegini kazandirdi. Beni sertlestiren,
riilyadan uyandiran, kolay diinyadan alip zorluklar diinyasinin igine atan bu doneme

minnettarim (Hitler, 2004, s. 28).

Yasanan zorluklar, insanlarin birbirlerini daha iyi anlayabilmesini saglamaktadir.
S6z konusu bu durum, liderlerde de benzer bi¢imde gergeklesmektedir. Liderlerin farkli

olan yanlar ise kisisel yetenekleri dogrultusunda, i¢inde bulunduklari durumu ¢ok daha
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etkin bicimde degerlendirebilmeleridir. Boylelikle takipgilerinin iginde bulunduklar
psikolojik durumlari kavrayabilmektedirler.

2.1.1.5. Karizma

Karizma, bir liderin kendi davranislari, inanglart ve kisisel Ozellikleriyle,
digerlerinin inanglari, degerleri, davraniglar1 ve performanslari tizerinde yaygin ve yogun
bir etki olusturma yetenegini ifade etmektedir (House, Splanger, & Woycke, 1991, s.
366).

Lider olabilme agisindan degerlendirildiginde mutlak bir zorunluluk olmasa dahi
karizma sahibi bir kisi ile bu kisinin lider olabilme potansiyeli arasinda pozitif yonli bir
iliski s6z konusu olmaktadir. Ornegin, siyasi bir lider olmadan &nce basarili bir futbol
oyuncusu olan José Antonio Aguirre’nin (1904-1960)°, karizma sahibi ve taninan bir kisi
olmasi, onun igin siyasi bir lider olma yolunda olumlu bir aktarim malzemesi olmustur

(Bass, 2003, s. 119).

Karizma ve lider kavramlari arasindaki iliskiye deginen Paschen ve Dihsmaier ise
karizma kavraminin tasidigi ya da kiside uyandirdigi anlamlart su sekilde ifade

etmektedir (Paschen & Dihsmaier, 2015, s. 29-30):

- Tarihsel olarak degerlendirildiginde, karizma denildiginde ilk akla gelenler, dinlerin
kurucular, bilge krallar ya da kahramanlar olagelmistir.

- Karizma, liderlige pozitif yonde bir katki sunmaktadir.

- Karizma, mantik ile agiklanamayan etkilere sahip olmasina ragmen, sebep oldugu
sonuclar acisindan analiz edilebilmektedir.

- Karizma, sonradan elde edilir, dogustan gelen bir nitelik degildir.
Dolayastyla karizmanin, liderlik potansiyeline olumlu yonde etkisinin oldugu ya

da karizma sahibi kisilerin liderlik yarisinda 6nde olduklar1 sonucuna ulasilabilmektedir.

Karizmatik liderler denildiginde ise zihinlerde tek bir model olusmamaktadir.
Bass, karizmatik liderlerin bir kisminin gercek karizmatik liderler oldugunu; bir kisminin
ise yapay bir karizmaya sahip olduklarini ileri siirmektedir. Ona gore gercek karizmatik
lider, takipgilerine, onlarin duymak istediklerini degil, samimi olarak kendisinin hissettigi
ya da istedigi seyleri sOylemektedir. Diger yandan yapay karizmatik lider ise

takipgilerinin yanlis yonlendirilmesine de neden olabilecek ve diger topluluklar1 adeta

® Athletic Bilbao Spor Kuliibii’nde futbol oyuncusu ve sonrasinda ise Bask Milliyetci Partisi lideridir.
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seytanlagtiracak, samimi olmayan, diismanca sdylemlerde bulunmaktadir. Bunun yani
sira yapay karizmatik lider, takipgilerinde bagimlilik hissi yaratarak onlarin
glicsiizlesmesine de neden olmaktadir (Bass, 2003, s. 131). Dolayisiyla Bass, gergcek
karizmatik lider olmanin kriterini giivenilirlik ile iliskilendirilirken, yapay karizmatik
lideri ise giivenilir goriinen fakat gercekte gilivenilmemesi gerekilen bir lider olarak

nitelendirmektedir.

Bass’in yapay karizmatik liderinin, Canetti’nin ‘despot’ kavrami ile tasidig

benzerlik de dikkat cekmektedir (Canetti, 2016, s. 408-409):

Bir despot kendi igindeki kotii niyetinin her zaman farkindadir ve bu yiizden kétii niyetli

degilmis gibi davranmak zorundadir...

...Siiregleri iktidarin igleyisini andiran bir zihinsel hastalikta, goriiniimlerin maskesini

indirmeye duyulan kuvvetli istek bir tiir tiranlik haline gelir. Bu hastalik paranoyadir.

Dolayisiyla; karizmatik liderlerin saglikli kisiler oldugunu ileri siirmek, her zaman
dogru olmamaktadir. Karizmatik liderler, takipgilerinin ihtiyag, deger, tercih ve
isteklerini dahi degistirebilme yetenegine sahiptir. Boylelikle; karizmatik liderlerin,
takipcilerden fedakarlik yapmalarini istemeleri de kolaylasmakta, takipgilerin kisisel
c¢ikarlarina yonelik davraniglari kontrol edilebilmektedir. Takipgiler ve karizmatik liderler
arasinda lider tarafindan sekillendirilebilen duygusal bir bag da kurulmaktadir (House,
Splanger, & Woycke, 1991, s. 365).

Giddens ve Sutton’a gore karizmatik liderlerin temsil ettigi karizmatik otorite,
sahip oldugu olaganiistii nitelikler nedeniyle bir lidere duyulan sadakat ile
iliskilendirilmektedir: Adolf Hitler ve Mahatma Gandi, tarihteki karizmatik otorite
ornekleri arasinda gosterilmektedir. Karizmatik liderlerin, sahip olduklari nitelikleri
ihtiyag duyulmas: halinde kanitlamamalar1 durumunda ise takipgiler agisindan

giivenilirlikleri de sarsilacaktir (Giddens & Sutton, 2014, s. 363).

Dolayisiyla etik davranan karizmatik liderler, tiyesi olduklar1 gruplarda, -diger
iyelerle karsilagtirildiginda- giivenilirlik, saygimlik (prestij) ve adil olmalar1 bakimindan
daha uygun goriilen kisilerdir. Bu baglamda, Turner ve digerleri; 1980’11 yillarda,
liderligin olusmasinda etkili olan temel psikolojik siireclerin anlagilmaya calisildigi bir
tezin ileri siiriildiigiine deginmektedir. Buna gore: liderligin bir grup siireci olmasinin yani

sira; ayn1 zamanda, lider ile lider disinda kalan grup iiyeleri arasindaki sosyal benzerlik
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ya da 0zdeslikten kaynaklandigina vurgu yapilmaktadir (Turner, Reynolds, & Subasic,
2013, s. 59-61). Bu bakimdan karizma, takipgilerin sahip olmak istedikleri, fakat yogun

olarak liderin sahip oldugu bir nitelik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.1.1.6. Etkili konusma (retorik)

Liderlerin, hitap ettikleri kitle tarafindan anlasilabilmeleri agisindan etkili
konusma becerisine sahip olmalar1 gerekmektedir. Kitlenin lider tarafindan ikna
edilebilmesi, inandiricilik ve dolayisiyla giivenilirlikleriyle dogrudan ilgilidir. Junquera
ve Fernandez’e gore; liderlerin jest ve mimikleriyle destekledigi hitabetleri, kitlenin
heyecanini tetikleyecek nitelikte olmalidir. Bu bakimdan etkili konusma yetenegi basarili

liderlikte kilit bir rol tistlenmektedir (Junquera & Fernandez, 2011, s. 29).
2.1.2. Liderlik ve yoneticilik ayrimi

Kimi zaman ayn1 anlamda kullanilmasina karsilik liderlik ve yoneticilik arasinda
farkliliklar  bulunmaktadir. Adair’e gore lider, yoOneticinin tiim yaptiklarim
yapabilmektedir; ayni zamanda, yapilmasi gerektigini diisindiigii islerde de diger
insanlarda istek ve heves uyandirabilme yetenegine de sahiptir (Adair, 2002, s. 21). Bu
yetenekler ise genel olarak liderlerin nitelikleri ile iligskilendirilebilmektedir.

Yoneticilik, liyakat, planlama, evrak isleri, prosediir, mevzuat, kontrol ve uyum
kavramlari ile iliskilendirilmekte iken; liderlik ise risk alma, dinamik bir yapida olma,
yaraticilik, degisim ve ileri gorisliliik ile iligskilendirilmektedir (Hughes, Ginnet, &
Curphy, 2002, s. 10).

Daha kapsamli bir karsilagtirma yapan Bennis’e gore lider ve yonetici arasindaki

farkliliklar ise su sekilde ifade edilmektedir (Bennis, 2009, s. 42):

- Yonetici yonetir, lider ise yenilik yaratir.

- Yonetici bir kopyadir; lider ise orijinaldir.

- Yonetici varolan: siirdiiriir; lider gelistirir.

- Yonetici sistem ve yapiya odaklanirken, lider, insanlara odaklanir.

- Yonetici kontrole inanmir, lider, giiven asilar.

- Yonetici mevcut durumu kabul eder, lider ise mevcut durumu degistirir.

- Yonetici yapilmasi gerekenleri dogru bicimde yaparken; lider ise dogru olan seyleri
yapar.
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Sonug olarak liderin de bir yonetici olmasina karsilik, yoneticiden ayrilmasini
saglayan vasiflarin basinda, kitle tizerindeki etkisinin temelinde kitlenin de istekli olusu
ve varolan bir durumun siirdiiriilmesi yerine gelistirilerek yeniden degerlendirilmesi gibi
islevler 6n planda yer almaktadir. Yaratic1 bir kisi olarak lider, karsilagilan problemler
karsisinda 6zgiin ¢oziimler iiretme ve siire¢ boyunca takipgilerin kendi istekleriyle

yaninda yer almasini saglama potansiyeline sahiptir.
2.1.3. Lider ve takipci iliskisi

Lider ve takipgiler arasinda karsilikli bir iliski bulunmaktadir: Liderler, takipgilere
deger; takipciler ise lidere fayda saglar. Boylelikle lider ve takip¢i arasinda karsilikli bir
iligki siiregider. Liderin, toplulugun giiciinii de alarak takipcilerine sunduklarini ise

Messick, su sekilde ifade etmektedir (Messick, 2004, s. 84-89):

- Lider, takipg¢ilerine bir hedef sunar ve bu dogrultuda onlar: yonlendirir.
- Lider, takipgilere giivenlik ve koruma saglar.

- Lider, takipgilere basari ve itibar imkani sunar: Tek basina elde edilemeyecek
basarilar toplulugun verdigi gii¢ ve liderin yonlendirmesi ile gerceklesebilmektedir.

- Lider, takipgilerin, katilim ve aidiyet hislerini tatmin eder.
- Lider, basaridan dogan gurur ve benlik saygisi saglar.
Lideri destekleyen ve bulundugu konumda olmasia imkan sunan takipgiler ise

bes farkli bigimde siniflandirilabilmektedir (Hughes, Ginnet, & Curphy, 2002, s. 25-26):

1. Yabancilastirilmis takipgiler: Lider tarafindan kiigiimsenen ve diismanca goriilen

takipgilerdir.

2. Konformist (uyumlu) takipgiler: Liderin otoriter tavri dogrultusunda ortaya ¢ikan

takipgilerdir.

3. Pragmatist (faydaci) takipgiler: Grup ¢ikarlariyla nadiren ¢akisan ¢ikarlari olan

fakat amaca ulasilmasinda sorun yaratmayan takipgilerdir.

4. Pasif takipgiler: Kendilerini tamamen lidere ve onun diigiincelerine teslim eden

takipcilerdir.

5. Emsal teskil eden takipgiler: Yeniliklere ve iistlerinin taleplerinin karsilanmasinda

istekli takipgilerdir.
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Benzer olarak Hemphill de topluluklarin ya da gruplarin tanimlanmasinda on

kategori ve tiyelerin grup igindeki iligkilerinin agiklanmasinin ise bes kategori dahilinde

diizenlendigini ileri siirmektedir (Hemphill, 1949, s, 226-227):

- Topluluk Ozellikleri:

1. Boyut: Topluluk i¢indeki iiye sayisi;

2. Birlikte olma durumu: Topluluk islevlerinin bir biitlin olarak derecesi;

3. Homojenlik: Topluluk iiyelerinin, yas, cinsiyet ve sosyal c¢evre gibi unsurlar
acgisindan benzer olma derecesi;

4. Esneklik: Topluluk iiyelerinin prosediir ve kurallara uygun olabilme durumu;

5. Kararlilik: Topluluk {iiyelerinin kokli degisiklikler ve yeniden yapilanmalar
karsisindaki tutumu;

6. Gegirgenlik: Topluluk iyelerinin yeni iiyelerin katilimina gdstermis oldugu
direnc;

7. Kamplasma (Kutuplasma): Topluluk tyelerinin tek bir hedefe dogru yonelme
derecesi;

8. Ogzerklik: Toplulugun, baska bilyilkk topluluklar tarafindan bir hedef
dogrultusunda yonlendirilememesi;

9. Yakinlik: Topluluk {iyelerinin birbirleri ile olan yakinlik iligkisi;

10. Kontrol: Toplulugun, liyelerin davraniglarini kisitlama derecesidir.

Hemphill’in kategorilerinden, topluluk (kitle) boyutlariin biiyiimesinin gerek

lider gerekse takipgiler acisindan arzulanan bir durum oldugu; topluluk tarafindan

gerceklestirilen eylemlerin ise birliktelik dogrultusunda sekillenmesiyle motivasyon ve

birlikteligin giiclendigi anlasilmaktadir. Bu bakimdan, toplulugun sahip oldugu genel

ozellikler dogrultusunda, topluluk icinde kendine 6zgii bir iliskiler ag1 s6z konusu

olmaktadir.

- Topluluk ici iliskiler ise:

1.

Katilim: Uyelerin grup igindeki etkinliklere katilma derecesi;
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2. Potansiyel: Topluluk {iyelerinin ihtiya¢larinin karsilanma derecesi;

3. Haz: Topluluk iiyeliginin makul ve memnuniyet verici kabul edilmesi;
4. Konum: Bir iiyenin topluluk hiyerarsisindeki konumu;

5. Baglilik: Bir iiyenin topluluga baglilik ve giiven derecesidir.

Hemphill’in topluluk ig¢i iliskilerine benzer olarak lider ve takipgiler arasindaki
iliski de kosullarin degismesi dogrultusunda farklilik gosterebilmektedir (Hughes,
Ginnet, & Curphy, 2002, s. 45-46):

o Aymi sartlar altinda farkl: takipgilere iligkin liderin farkli yaklasimlar sergilemesi
gerekebilir.

e Farkli sartlar altindaki takipgilere iliskin liderin de farkl yaklagimlar sergilemesi
gerekebilir.

o Aymi takipgiler farkl: liderlere iliskin son derece farkli yaklasimlar sergileyebilir.

o Farkh liderler esligindeki ayni takipgilerin birbirlerine iliskin yaklasimlar: da
farkhilik gosterebilmektedir.

e Jki liderin aym sartlar altinda ya da aym takipgilere iliskin yaklagimlar: da
farkliik gosterebilmektedir.

Buna gore; lider ve liderlik tarzi, takipgilerin genel yapisi ve beklentileri ile iginde
bulunulan kosullar dogrultusunda, lider ve takip¢i arasindaki iliski sekillenmektedir.
Takipgilerin tutum ve davranmislari, lider tarafindan belirlenebildigi gibi takipgilerin
beklentileri de lideri ve liderlik tarzini etkileyebilmektedir. Diger yandan, lider ve
takipgilerden farkli olarak, i¢inde bulunulan kosullar da hem lideri hem de takipgileri

etkileyebilmektedir.

Glig, etki ve etkileme yoOntemleri arasindaki farkliliga isaret eden Hughes ve
digerleri liderlerin ve takipgilerin de birbirlerini etkilemek i¢in kullandiklari, kendilerine
0zgl birtakim yontemlerin olduguna deginmektedir. Buna gore etkileme yontemleri,
herhangi bir kisinin bir bagkasinin davraniglarimi etkileyebilmek icin kullandigi, kisiye
0zgii yontemler olarak tanimlanabilmektedir (Hughes, Ginnet, & Curphy, 2002, s. 109).
Dolayisiyla s6z konusu yontemlerin etkin bicimde kullanilabilmesi de lideri isaret
etmektedir: Lider, kitle icinden kendine 0zgii etkileme yontemleriyle siyrilip One

c¢ikabilen kisidir.

Takipgiler de kendilerine benzer bir lideri arzuladigindan, Fromm’un ifade ettigi

tizere narsist bir topluluk da kendisi gibi narsist bir lider arzulayacaktir. “...Sonrasinda
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ise, kendi narsizmini yansittiklari lidere hayranlik duyarlar. Liderin biiyiikliigii ile grubun

biiyiikliigii birbiriyle baglantilidir (Fromm E. , 2000, s. 87-88).”
2.1.4. Lider gereksinimi: Lider-kitle ve lider-seckin kesim iliskisi

Sosyal bir varlik olmas1 nedeniyle insan, benzerliklere ya da amag birlikteligine
dayali birtakim gruplagsmalar ve bunun sonucunda kag¢inilmaz olarak bir lidere gereksinim
duymaktadir. Siyasi ya da ticari bir amag birlikteligi olsa da liderlik ¢atis1 altinda toplanan
her bir sosyal yapmin devaminin saglanabilmesi bakimindan, séz konusu topluluk,

varligin1 genel bir uyum i¢inde siirdiirmek durumundadir.

Olgun, ticari bir birliktelik Ornegine iligskin, olusturulan takim (topluluk)
calismasinin verimli sonuglar elde edilebilecek bicimde diizenlenmesi, gerekli
oryantasyonun saglanabilmesi ve yeni fikirlerin tiretilmesine iliskin davetkar bir ortam
olusturulabilmesi bakimindan donanimli bir lidere ihtiya¢ duyulmasi gerektigini ifade

etmektedir (Olgun, 2003, s. 69).

Liderlik kavraminin siyasi bir olusum ya da bir devlet liderligi olmasi bakimindan
degerlendirilmesi durumu ise ticari birlikteliklerden farklilik gostermektedir. Siyasi bir
liderin karsisinda muhatap olarak toplum bulunmaktadir. Giiniimiiz toplumlarinin mevcut
durumlar agisindan degerlendirildiginde; aslinda toplumun, biiyiik 6l¢ekli sanayilesme
ve kentlesmeyi; diger yandan, is bdliimiinde goriilen yiiksek diizeyli uzmanlagma ile
birlikte ele alinmasi halinde ise bir biitlin olarak biirokratiklesmis toplumsal bir ortama

karsilik gelen ‘kitle toplumu’ oldugu anlasilabilmektedir (Cevizci, 2002, s. 615).

Bu bakimdan; Oncelikli olarak, siyasi bir lidere gereksinim duyulmasinin
sebeplerinin anlagilabilmesi agisindan, liderin kendisini ifade etmesi gereken muhatabi

olarak, kitlenin niteliklerinin anlasilmasi gerekmektedir.

Canetti’ye gore kitlenin nitelikleri dort farkli bigimde ele alinmaktadir (1) Kitle
daima biiylimek ister. (2) Kitle i¢inde esitlik vardir. Bu olgu, mutlak ve tartisma gotlirmez
niteliktedir ve kitle tarafindan asla sorgulanmaz. (3) Kitle yogunlugu sever. (4) Kitlenin
bir yone gereksinimi vardir ve bu dogrultuda hareket halindedir. Biitiin tiyeler i¢in ortak

olan bu yon, esitlik duygusunu kuvvetlendirir (Canetti, 2016, s. 28-29).

Canetti, kitlenin s6z konusu biiylime isteginin herhangi bir dogal sinirinin

bulunmadigint da vurgulamaktadir. Dolayisiyla; bdyle bir biiylime isteginin lider
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tarafindan da benimsenmesi, igsellestirilmesi ve desteklenmesi son derece onemlidir.
Kitle olmanin gereklerinden biri de bazi durumlarda ahlaki degerlerin goz ardi
edilebilmesini gerektiriyor olmasidir. Diger yandan Canetti, kitlenin, higbir zaman
kendini yeterince yogun bulmadigini da ileri stirmektedir. S6z konusu durumun kitlenin
bliylime istegine paralel oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla, liderden beklenen de
yayilmact bir politika siirdiirmesidir. Bu da popiilizmin tercih edilmesine neden
olabilmektedir. Varolusunun devamlilig1 bakimindan, kitlenin hareket yoniiniin temel bir
oneme sahip oldugunu da vurgulayan Canetti, kitlenin varligin stirdiirme isteginin, bir
yandan da yok olma korkusu anlami tasidigini ileri siirmektedir. Dolayisiyla, kitleyi
yonlendirecek olan lider, bu arzuyu ve karsit1 olarak korkuyu, dogru bigimde algilamis
olmalidir -ki bu durum empatiyi isaret etmektedir. Liderin, kitlenin korkularini biliyor
olmasimin dogal bir sonucu olarak suiistimal de s6z konusu olabilmektedir. Canetti’ye
gore; ileri siirdiigii bu dort niteligin her biri, tiim kitleler agisindan su ya da bu sekilde

mimkin olabilmektedir.

Liderler ile seckinler arasindaki iliskiye deginilecek olursa; elit kesim olarak da
ifade edilen segkinler ile liderler arasinda agik bir bigimde karsilikli baglilik oldugunu
iler1 stiren Pakulski ve Higley’e gore liderler, seckinlerin siyasete odaklanabilmesi ve yon
verebilmesi i¢in imkan sunarken; seckinler de liderlerin etkin bigcimde siyaset
yapabilmeleri igin gerekli kosullari saglamaktadir (Pakulski & Higley, 2013, s. 45).
Seckinlerin politik yoriingeyi belirlemesi Roma Imparatorlugu’nun ge¢ donemlerinde de
goriilmektedir. Bu baglamda Nielson, seckinlerin, imparatorluk mimarisinde etkili
olduklarmmi da vurgulamaktadir (Nielsen, 2014, s. 61). Takipgilerden ayrilmasi
bakimindan liderler, kitleyi, dogru bulduklar1 ya da istedikleri bi¢imde
yonlendirebilmekte ve ayn1 zamanda seckinlerle siirdiiriilen karsilikli iligkinin devamini
da saglayabilmektedir. Sosyal siniflardaki iliskilerin dogru bigimde yorumlanmasi ve
kullanilmasi da liderin etkinligini pekistirmektedir. Diger yandan ideoloji de liderin
toplumu yonlendirme ve etkileme araglar1 arasinda dikkat ¢eken unsurlar arasinda yer
almaktadir: Ideoloji, liderin Kitlelerin destegini kazanmasina imkan sunan bir

benimsenme araci niteligindedir.
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2.1.5. Liderlik teorileri ve liderlik ornekleri

Hayatin bir¢ok alaninda 6nemli bir yere sahip olan liderlik ile ilgili farkli teoriler
ileri stirilmektedir. Van Wart bu teorileri su sekilde agiklamaktadir (van Wart, 2003, s.
218):

- Biiyiik Adam Teorisi:

Bu teoride, Napolyon, Washington ya da Martin Luther King gibi toplum iizerinde
onemli etkileri olan ve ayni zamanda biiyiikk olarak nitelendirilen insanlarin ortaya
¢ikmasina vurgu yapilmaktadir. Bu kisiler essiz yetenekleriyle toplumda one ¢ikan

liderlerdir.

- Ozellikler Teorisi:

Yirminci ylizyilin ilk yarisinda etkin olan bu teori ise dogal yeteneklerin farkina
varlldigt bir doneme karsilik gelmektedir. Liderlik gereksinimlerinin yerine
getirilmesinde liderlerin kendilerine 6zgii fiziksel, kisisel, giidiisel 6zelliklerinin yani sira
kavrama yetenegi gibi birtakim kisisel yeteneklerine de odaklanilmaktadir. Paralel olarak,

etkin iletigim kurarak muhatabini etkileyebilme kabiliyetlerine de vurgu yapilmaktadir.

- Durumsallik Teorisi:
Bu teoriye gore ancak liderlik tarzi ve i¢inde bulunulan durumun birbirine uygun
olmas1 halinde etkin bir liderlikten s6z edilebilmektedir. Ornegin enerji seviyesi ve

takipgilerle lider arasindaki iletisim etkin liderlikte belirleyici olabilmektedir.

- Doniisiimcii Lider Teorisi:

Biiyiik yapisal degisiklikler gerceklestiren liderlere dikkat ¢cekilmektedir.

- Hizmet Eden Lider Teorisi:
Takipcilere, paydaslara ya da topluma karst1 etik sorumluluklara
odaklanilmaktadir. Hizmet eden liderler ise sosyal duyarliliklarin artmasi paralelinde

ortaya ¢cikmaktadir.

- Cok Yonlii Lider Teorisi:
Global ekonomi ve liderlige iligkin biitiinciil yaklasimdan etkilenerek ortaya ¢ikan
cok yonlii liderlikte etkilesime 6nem verilmektedir. Liderlerin karizmatik, ileri goriislii

ve ayni zamanda girisimci olmasina odaklanilmaktadir.
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Gorildiigii tizere liderlerin sahip oldugu ya da olduklari ileri siiriilen 6zellikleri
dogrultusunda lider ve liderlik siniflandirmalari yapilabilmektedir. Liderlik kavraminin
toplumun bir¢ok alaninda yer almasi1 nedeniyle liderlik teorileri kesinlik ifade etmemekte,
ancak degerlendirildigi alan dahilinde anlam kazanmaktadir. S6z konusu durum diinya
genelinde yapilan liderlik siralamalarina yer verilen arastirma ve anket sonuglarinda yer

alan farkli liderlik alanlarinda da gozlenebilmektedir.

Ornegin; diinyanin en giiglii insanlarma yer verilerek yapilan siralamada, alaninda
lider olarak kabul edilen insanlara atifta bulunulmaktadir. “The World's Most Powerful
People” basligi altinda yapilan siralama dahilindeki liderlerin, iletisim, teknoloji,
otomobil, finans, enerji, siyaset, emlak, liretim, medya ve moda alanlarinda olduklar
goriilmektedir (http-6). Bir bagka internet sitesi tarafindan “Top 10 Most Important
Leaders of All Time” basligiyla sunulan liderlik siralamasinda ise miizik, askeri, siyaset,
din, insan haklari, ekonomi liderlerine yer verildigi goriillmektedir (http-7). “TIME 100
Persons of The Century” basligiyla benzer bir baska siralamada ise siyasi ve dini liderler,
insan haklar1 savunuculari, sanat, bilim, toplum, ekonomi, bilisim, finans, ¢evrecilik,
pozitif bilimler gibi alanlardaki liderlere yer verilmistir (http-8). “10 Most Important
Leaders In 20th Century” baslikli bir bagka siralamada da sadece askeri ve siyasi liderlere
yer verilmistir (http-9). 2014 yilinin en biiyiik liderlerine deginilen ve “The World's 50
Greatest Leaders (2014)” baglikli listede ise din, siyaset, ekonomi, insan haklari, askeri,
miizik, teknoloji ve bilisim, spor, bilim, sinema ve hukuk gibi alanlarda lider olarak kabul
goren kisiler dikkat cekmektedir (http-10).

Birgok oOrneginin yer aldigi liderlik siralamalari ¢ogaltilabilmektedir. Fakat
yapilabilecek liderlik siralamalarinin anlagilabilmesi ve simirlandirilabilmesi agisindan,
yukarida deginilen liderlik siralamalar1 dogrultusunda bir degerlendirme yapildiginda
anlasilmaktadir ki; diinya tarihinde 6ne ¢ikan liderler genel olarak, siyaset (devlet),

diislince, bilim ve sanat alanlarinda yer almaktadir.

Bu baglamda askeri ve dini liderler de devlet yonetimini sekillendirmeleri
acisindan siyaset liderleri dahilinde simiflandiriimaktadir. S6z konusu durumun nedeni
ise, askeri ya da dini liderlerin oldukga biiyiik bir kisminin, sergiledikleri basarilarinin
ardindan devlet lideri olmalar1 ya da dogrudan devlet liderlerinin kontroliinde hareket
etmeleridir. Bu bakimdan, tez kapsaminda deginilen lider 6rnekleri de siyaset liderlerini

isaret etmektedir.
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Tablo 2.2°de liderlikten s6z edilebilecek bazi alanlara yer verilmistir. Tablonun
merkezinde yer alan insan, ilgili tim alanlarin merkezi ve yaraticisi anlamina
gelmektedir. Diger yandan mimarlik, insanin g¢evresiyle iligkisini ifade etmektedir. Bu
baglamda insan-bilim arasindaki iliskinin mimariye yansimasi ile insan-sanat arasindaki
iliskinin yansimasi da farkli olmaktadir. insan-siyaset iliskisi ise diger tiim alanlardan
farklidir. Devlet liderligini de temsil eden siyaset, sahip olunan mesru gii¢ ve otorite
dogrultusunda, bir yaptirim giiciine isaret etmektedir. Bu bakimdan insan-siyaset
iliskisinin mimariye yansimasi, insan ve mimarinin diger alanlarla olan iliskisinden
ayrilmaktadir. Dolayisiyla devlet liderlerinin mimari tasarim {izerindeki etkisi de diger
alanlara kiyasla ¢ok daha fazla ve belirleyici nitelikte olmaktadir. S6z konusu bu durum

ise bir sonraki boliim iginde, Tablo 3.4 ve Tablo 3.5 ile gosterilmektedir.

Tablo 2.2. Liderlik alanlarmmn siyaset, diisiince, bilim ve sanat dallar ile iliskisi.®

SIYASET
------ 'éske,ri
“insanhaklars
_-'.sinem'a. -.,-' r.e§im- RN AXTI . '.'.. Ioblu.msa'l',\-apl
D7 ik fels..efe
SANAT : DUSTNCE
modix-_ cevyécilik'

, e .il‘e'ti$im
“jretim, ' d

. ; .l'eknaloj_i )

.
P

6 Tablo 2.2°de, tekrara diisiilmemesi agisindan, ad1 gecen disiplin, alan ya da etkinlikler sadece bir bolgede
gosterilmistir. S6z konusu diizenleme ise kesinlik ifade etmemektedir: Ornegin, felsefe, din ya da insan
haklarinin tabloda birinci bolgede yer almasi diger bolgelerle iliskilerinin olmadigi anlamina
gelmemektedir.
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Goriildigi  tizere birgok farkli alan dahilinde lider ve liderlikten soz
edilebilmektedir; fakat, tez kapsaminda deginilen siyasi liderler agisindan bir sinirlamaya
gidilmistir: Aydinlanma Cag ile Ikinci Diinya Savasi1 araligindaki tarihsel siiregte dn
¢ikan bazi liderler yer almaktadir. Diger alanlardaki lider 6rnekleri ise yirmi birinci

yiizyila kadar uzanabilmektedir.

Tablo 2.2°de yer alan ana cksenler degerlendirildiginde, siyaset kavramina
karsilik gelen devlet liderlerinin, ana eksenlerde kalan diger alanlar olan, diislince, bilim
ve sanat alanlarinda da baskin bir gii¢ oldugu goriilmektedir. Siyaset, diger tiim alanlarin
yonlendiricisi ya da sinirlandiricist olabilmektedir. Daha 6nce de belirtildigi lizere; s6z
konusu durumun nedeni, devlet liderlerinin otoriteleri ve mesru giigleridir. Bu bakimdan
insan ve lider arasindaki iliskinin mimariye yansimasinda 6ne ¢ikan liderlik, devlet
liderlerini de kapsayan siyasi liderlik olmaktadir. Tez kapsaminda liderligin mimari ile
iligkisi de bu baglamda simirlandirilmaktadir. Fakat liderlik kavraminin diger alan ve
disiplinlerle de iliskisinin anlasilabilmesi agisindan; siyasi liderlerin yani sira, diisiince,

bilim ve sanat alanindaki liderlere de baz1 6rnekler esliginde deginilmektedir.
2.1.5.1. Siyasi alanda liderlik

Akil, hilmanizm, toplumsal ve bireysel 6zgiirliik, elestirel yaklagim, iyimserlik,
evrensellik degerlerinin 6n plana ¢iktig1 ve ayn1 zamanda toplum, bilim, sanat gibi bir¢ok
alanda gergeklesen koklii degisimlerin yasanmasina neden olan Aydinlanma Cagi,
modern toplumlarin ortaya ¢ikmasinda etkin bir rol iistlenmistir (Cevizci, 2002, s. 111-
112). Bu bakimdan Aydinlanma Cagi, siyaset iizerinde etkili oldugu gibi ayn1 zamanda

siyasi liderlerin genel 6zelliklerini sekillendirme potansiyeline de sahiptir.

Aydinlanma’nin etkisiyle ortaya ¢ikan Amerikan Devrimi gibi Fransiz Devrimi
de siyasi liderlik agisindan belirleyici tarihsel kirilma noktalar1 arasinda yer almaktadir.
S6z konusu siyasi hareketler, Sanayi Devrimi’nden bagimsiz diisiiniilemez. Fransa’da
baslayan siyasal devrim ve Ingiltere’de baslayan Sanayi Devrimi’nin, diinya gelecegini
birlikte belirledigini ifade eden Freyer’e gore; iki devrim arasindaki zaman baglantisinin

yani sira, 6z bakimindan da baglant1 bulunmaktadir (Freyer, 2014, s. 26-27):

Ciinkii top atesi ile iplik makinalari, kiitle halinde ordu ile kiitle halinde tiretim (istihsal),
siyasal degisimler ile iktisadi-toplumsal degismeler; biitiin bunlar, derinden birbirlerine

bagliydilar ve birlikte diinya tarihinin yeni bir ¢cagini agmaktaydilar.
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Diger yandan yirminci yiizyilin ilk yarisinda yasanan ve Aydinlanma gibi
diinyanm biiyiik bir kismini etkisi altina alan Birinci ve Ikinci Diinya Savaslar1 da etki ve
sonuglar1 bakimindan siyasi liderlik yaklagimlarinda belirleyici niteliktedir. Bu bakimdan
tez kapsaminda deginilen siyasi liderler, yenilikler yaratan liderler olmalarinin yan1 sira

sOzii gecen tarihsel kirilma noktalarinda 6ne ¢ikan liderler arasindan belirlenmistir.

Siyasi liderler, temsil ettikleri degerler acisindan, yonetimini tstlendikleri iilke
sinir1 dahilindeki canli-cansiz veya maddi-manevi tiim yasam ve kosullarin genel yapisini
belirleyebilecek bir potansiyel giice sahiptir. Bu potansiyel kimi zaman yonetim
sinirlarinin disina da etki edebilmektedir. Ulkemiz acisindan diisiiniildiigiinde ise
oncesinde askeri bir lider iken, gergeklestirdigi miicadeleler sonucunda siyasi bir lider
olarak tarih sahnesine ¢ikan Mustafa Kemal Atatiirk dikkat ¢cekmektedir. Bu bakimdan,
liderlik alanlar1 ve bu alanlardaki liderler hakkinda genel bir ¢ikarimda bulunulabilmesi
acisindan ilk olarak Atatlirk’iin liderligine, sonrasinda ise Amerikan Bagimsizlik
Bildirgesi’nin yazari olan Thomas Jefferson; giiniimiizde de kullanilan medeni kanunun
yazilmasini saglayan ve Fransiz Devrimi’nin ardindan liderligi elde eden Napolyon
Bonapart ve II. Diinya Savasi’nin en biiyiik aktorlerinden birisi olan Adolf Hitler’in

liderliklerine deginilmektedir.

2.1.5.1.1. Mustafa Kemal Atatiirk (1881-1938)

Askeri bir lider olarak elde ettigi basarilarinin ardindan, yeni kurulan bir iilkenin
siyasi lideri olarak biiyiik reformlar gergeklestirmistir. Atatiirk, ayn1 zamanda, toplumsal
yapinin degistirilmesi olarak da ifade edilebilen modernizasyon siireci ile tiim yurttaglara
umut vermeyi basarmis bir liderdir. Modernlesmenin yani sira sergilemis oldugu dis
politika ile Tiirkiye’nin diger {ilkeler tarafindan giiclii ve saygin bir iilke olarak

degerlendirilmesini de saglamstir.

2.1.5.1.2. Thomas Jefferson (1743-1826)

Amerikan Bagimsizlik Bildirgesi’nin yazari olan Jefferson, bilimin pratik bir
degeri olan Aydinlanma idealine bagli yenilikgi bir liderdir. Bu baglamda devletin bilime
yatirim uygulamasi gerektigini diisiinmektedir: Ona gore bilim ve teknoloji insanliga

yararli oldugu i¢in halkin destegini hak etmektedir (Cumo, Physics, 2006, s. 304).
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Liderlik anlayisini olusturan genel ideoloji ise devletin tiim yurttaglara esit yaklagsmasi

gerektigi diisiincesidir (Gaines, 2010, s. 50).

2.1.5.1.3. Napolyon Bonapart (1769-1821)

Tarihte en ¢ok adin1 duyuran askeri liderler arasinda gosterilen Napolyon, topgu
birliklerinin kullanim1 gibi askeri alandaki stratejileriyle savaslarda {istiin basar1
gostermistir. Fransa’yr istikrara kavusturmasindaki basaris1 da bir siyaset¢i olarak
yaraticilik yetenegine isaret etmektedir. 1804 yilinda yiiriirliige giren ve hazirlanmasini
bizzat istedigi medeni kanun reformunun etki ve sonuglari, giiniimiiz kanunlarinda da son
derece Oonemli bir yere sahiptir. Bu bakimdan sadece Fransa’y1 degil Avrupa ve Latin
Amerika lilkelerini de etkileyen liderler arasinda yer almaktadir (http-7). Diger yandan
Napolyon, ¢ikardigi kanunda yurttas haklart ve kamu hizmetinde liyakatin esas
alinmasina karsilik, basin ve ifade 6zgiirliigiinii de kisitlamistir. Dolayisiyla sahip oldugu
giiclin muhafazasin1 saglamak i¢in verdigi kararlarin bazilar1 olumsuz gelismeler olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

2.1.5.1.4. Adolf Hitler (1889-1945)

Almanya lideri olarak atmis oldugu siyasi ve askeri adimlar dogrultusunda tiim
diinyada diktator olarak nitelendirilmektedir. Diger yandan I. Diinya Savasi’nin kaybeden
iilkelerinden biri olan Almanya’nin ekonomik ve siyasi yonden yeniden insasini
gerceklestirmistir. Takipgilerinin destegini kazanmasina karsilik milyonlarca insanin
oliimiine de sebep olmustur. Muhalif gordiigii tiim kesimlere karsi baski mekanizmasini
uygulamistir: Hitler, ideolojisi dogrultusunda Gestapo adindaki polis teskilatin1 da bask1
araci olarak mubhaliflerin sindirilmesinde kullanmistir. Tiim bu uygulamalariyla Hitler,

diinya ¢apinda en ¢ok bilinen liderler arasinda yer edinmistir.
2.1.5.2. Diisiince alaninda liderlik

Diisiince alaninda liderlik kapsaminda ise kiiltiirel degerlerin olusmasinda etkili
olan liderlerin yani sira toplumsal yasamin sekillenmesine de katki sunan ve bu baglamda,
ekonomik ¢6ziim Onerileri sunan; toplumsal degerlere elestirel bicimde yaklasabilen,
geleneksel diisiince bigimlerinin disina ¢ikabilen ve dolayisiyla kendinden 6nce kabul

edilmis degerlerin de bu dogrultuda de§ismesine neden olabilen liderler dikkat

32



¢cekmektedir. Siddet icermeyen eylemler olmas1 bakimindan sivil itaatsizlik eylemlerinin

liderleri de bu liderlere 6rnek olarak gosterilebilmektedir.

Literatiirde yer alan ve ayn1 zamanda diistince alaninda 6ne ¢ikan ¢ok sayida lider
bulunmaktadir. Tez kapsaminda tiim bu liderlere deginilemeyeceginden &tiirii, toplumsal
yasami ve insan diisiincesini kdkten degistirebilme potansiyeline sahip bazi liderlere yer
verilmistir. Bu baglamda; toplumsal yapi ve ckonomi arasindaki derin iliskiyi
vurgulayarak yeni ideolojiler ileri siiren Karl Marx; bilim ve diisiince arasindaki iliskiye
dikkat ¢eken Immanuel Kant; ahlak ve insan yasamina odaklanan Frederich Nietzsche ile
sivil itaatsizlik liderleri olan Mahatma Gandi, Nelson Mandela ve Martin Luther King’e

yer verilmistir.

2.1.5.2.1. Karl Marx (1818-1883)

Insan yasamiin, burjuva toplum diizeninde kendisinin yaratmis oldugu kosullar
nedeniyle bos ve anlamsiz oldugunu ileri siirmiistiir. Ona goére kapitalizm, insan
yabancilastiran bir sistemdir. Yabancilagmanin ortadan kaldirilmasi ise diinyanin
degistirilmesi miicadelesinde gizlidir. Bu bakimdan Marx, kendinden onceki
diistiniirlerin diinyay1 yorumladigini, kendisinin ise diinyanin degistirilmesi gerektigini
savundugunu ifade etmektedir (Cevizci, 2002, s. 687-690). Toplumsal bir sorun olan
yabancilasma ise ideolojiden kaynaklanmaktadir. Ayn1 zamanda Marx, kendisinden
sonra birgok toplumsal harekete neden olan komiinizm ve sosyalizm kavramlarinin ortaya

¢ikmasinda diigiince alanindaki yaraticiligiyla da 6ne ¢ikmaktadir.

2.1.5.2.2. Immanuel Kant (1724-1804)

Kant, fizik bilimini temellendirmeyi ve bilimsel diisiinen insan zihninin nasil
isledigini bulmay1 kendine gorev edinmistir. Bilimsel bilginin olanakli oldugunu
ispatlayarak, Newton’un fizigini temellendirmistir. Ayn1 zamanda ahlak ve dinin de
rasyonelligini sorgulamistir. Dinin otoritesine kars1 bir savas baglatmis olmasi ise Kant’1
diger diisiiniirlerden ayirmaktadir. Ona goére ne deneyim ne de akil tek basina bilginin
elde edilmesinde yeterli degildir. Duyular aracilifiyla tecriibe edilen gergeklik
(fenomenal) ve akilla anlasilabilen ger¢eklik (numenal) arasinda bir ayrimda bulunmustur
(Cevizci, 2002, s. 583-587).
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2.1.5.2.3. Friedrich Nietzsche (1844-1900)

Tanrinin 6ldiigiint ileri siirerek bu baglamda hiimanizmin de anlamini yitirdigini
ve insanin ise 6ziinde kot bir varlik oldugunu ileri siirmiistiir. Ona gére insan, ylizeysel
bilgiler esliginde yasayan konformist bir varliktir (Cevizci, 2002, s. 750-753). Bu

yaklagimiyla Nietzsche, insanin ahlaksal degerleri yeniden ele almasini da saglamustir.

2.1.5.2.4. Mahatma Gandi (1869-1948)

Insanlarin ve uluslarin kendilerine yetebildigine inanan Gandi, Ingiltere’nin
Hindistan iizerindeki egemenliginin son bulmasi i¢in siddet icermeyen bir dizi eylem
gerceklestirerek toplumsal bir miicadelenin lideri olmus ve birtakim yenilikler
yaratmistir. Gergeklestirmis oldugu ve ‘Satyagraha’ (gergek gii¢) terimiyle karsilik bulan
sosyal ve siyasi pasif direnisi ile (Howlett, 2006, s. 150) Gandi, kisisel ahlak ile kamusal
eylem arasinda iligki kurmay1 bagsarmistir. Onu diger insanlardan farkli kilan erdemi ise
itaatkarlig1 degil, sorumluluk almay1 tercih etmis olmasidir (Bové & Luneau, 2006, s. 63).
Diger yandan Gandi’nin liderligi Lincoln ya da Hitler’inki gibi giic ile ilgili de degildir.
Onun liderligi, insanlar tizerinde biraktig1 derin etkinin yani sira, 6rnek gosterilen bir lider
olmasi temelinde gerceklesmistir. Bu bakimdan Hitler ve Lincoln ile karsilastirildiginda
da onlardan ¢ok daha etkili bir liderdir. Fakat Gandi, siyasi agidan biiyiik bir lider degildir.
Biiytik bir lider olarak benimsenmesi Hindistan’in ruhani ve ahlaki lideri olmasindan

kaynaklanmaktadir (Adair, 2002, s. 322, 326).

2.1.5.2.5. Nelson Mandela (1918-2013)

Mandela’nin bir lider olarak kabul edilmesinde sahip oldugu bir¢ok nitelik dikkat
cekmektedir. Giiglii adalet duygusu ve insanliga duydugu giiven ile iyimser bir liderdir
ve temsil ettigi iki deger vardir: (1) Azim ve irade giicii ile (2) yiice goniilliiliikk (Adair,
2002, s. 328). Kendini elestirebilen, 6zgiiven sahibi, empati kurabilen, iyimser, bu
bakimdan kisisel ve siyasi iligkilerinde uyumlu iliskiler kurabilen, buna karsilik Kimi
zaman da yalmz kalmay: fazlasiyla seven, dikkatli, kendi duygularini bastirabilen,
samimi ve rahat bir karakterde olan Mandela, miicadele yasamindaki rakiplerini gézlem
altinda tutabilmek i¢in onlar1 yakindan takip eden, fiziksel olarak 6zenli goriinmek igin
caba harcayan bir liderdir. Ayrica ger¢eklerin saptirilmasina kesin bir kararlilikla karsi

cikan, siyasete kars1 dogmatik bir yaklagimdan kacginan, farkli siyasi yaklagimlarda secici
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davrandigi i¢in ideolojik agidan da eklektik olarak nitelendirilen bir liderdir (Lieberfeld,
2003).

2.1.5.2.6. Martin Luther King, Jr. (1929-1968)

King, Afrikali Amerikanlarin medeni haklarinin elde edilmesi amaciyla sivil
itaatsizlik eylemleri gergeklestirmistir. Bu bakimdan akil yiiriitme ve sezgi yetenegi 6n
plana ¢ikmaktadir. Ayrica 6zgiliven sahibi, ne istedigini bilen kararli bir liderdir.
Diigmanlarimi dahi sevebilmeyi 6grenmis olan King, sivil itaatsizliginin dinamiklerini ise
kilisede 6grenmistir (Johnson, 2006, s. 213). Gandi’nin ¢alismalarindan etkilenen King’in
liderlik ettigi sivil itaatsizlik eylemlerinin sonucunda, 1960’larin Demokrat Partisi
medeni haklarda iyilestirme yapmak durumunda kalmistir. Boylelikle siyah Amerikalilar

barmma ve istithdamla ilgili diizenlemelerin yan1 sira oy kullanma hakkin1 da elde etmistir
(Meagher, 2015, s. 268).

2.1.5.3. Bilim alaninda liderlik

Bilimsel alanda yasanan gelismelerle birlikte toplumsal yasam ve hatta ahlaki
degerler dahi degisebilmektedir. Bu bakimdan bilim alaninda lider olarak kabul géren
Kisilerin ger¢eklestirmis oldugu yenilikler toplumun bir¢ok alaninda karsilik bulmakta,
sadece dahil oldugu bilim alaniyla sinirli kalmamaktadir. Ornegin; genetik biliminin
kurucusu Gregor Mendel (1822-1884) gibi manyetik alanlar araciligiyla stirekli elektrik
kaynagin1 treten Michael Faraday (1791-1867) da fizik ve kimya alaninda
gergeklestirdikleri katkilariyla toplumsal yapimnin doniigiimiinde etkin bir rolii olan bilim

liderleridir.

Bilimsel bilginin degisken ve yenilenen yapisi nedeniyle literatiirde sayisiz bilim
insan1 bulunmaktadir. Dolayisiyla tez kapsaminda kisitli da olsa yer verilen bilim
insanlari ile bilim alanindaki liderligin genel olarak anlasilabilmesi amaglanmistir. Bu
baglamda bilim ve teknoloji alaninda olduk¢a onemli bir icadin patentini almis olan
Graham Bell; yaraticilik ile biling ve bilingalt1 arasindaki iliskiye de§inen Sigmund
Freud; farkli bir tiretim ve yonetim anlayigi ortaya g¢ikaran Henry Ford ve bilimin,
insanligin sonunu getirebilecek bir potansiyelinin oldugunu ispatlayan Albert Einstein

orneklerine yer verilmistir.
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2.1.5.3.1. Alexander Graham Bell (1847-1922)

1876 yilinda Elisha Gray (1835-1901) ile es zamanli ve birbirinden habersiz
olarak telefonun patenti i¢in basvuruda bulunan Bell, patent davasinin kazanan tarafi
olmustur. Bell’in yaraticiligini tesvik eden ise isitme engelli 6grencilerinin 6grenimi
kolaylastirma diisiincesidir (Ohlman, 2002, s. 719). Bell, mevcut problemlere ¢6ziim
iiretmesi nedeniyle bir tasarim diigiinlirii ve ayni zamanda teknolojik gelismelerin

devamliligindaki etkin roliiyle de bir bilim liderdir.

2.1.5.3.2. Sigmund Freud (1856-1939)

Psikanalizin kurucusu olan Freud, bilingdisi motivasyon, yiiceltme, savunma
mekanizmasi ve yaratici aktiviteyle nevrotik ¢atismalarin ¢oziimii de dahil olmak tizere
yaraticilik anlayisinin merkezi haline gelmis ¢esitli kavramlari gelistirmistir (EIms, 1999,
S. 745). Ona gore yaraticiligi kokleri, bastirilmig arzularda gizlidir (Oberdiek, 2008, s.
479). Hipnoz lizerinde de calisan Freud, hastanin tedavisinde serbest ¢agrisim yolunu

onererek psikanalizi gelistiren bir bilim lideridir (Cevizci, 2002, s. 434).

2.1.5.3.3. Henry Ford (1863-1947)

Ford, ¢aligma hayati ve ekonomi alaninda lider olarak nitelendirilmektedir.
Otomobil sanayisinde, isgilerin ¢aligma saatlerini diisiirmesine karsilik, {icretlerini
arttirarak ¢ok farkli bir strateji uygulayan Ford, Karini iscileriyle paylasarak toplumda
giiven elde etmeyi de bagarmistir (Marquis, 2007, s. 46). Kisa siirede iiretim yogunlugunu

arttirmay1 basarmis ve otomobil endiistrisinin lideri olmustur.

2.1.5.3.4. Albert Einstein (1879-1955)

Einstein’in E=mc? esitliginin kullanilmasinin bir sonucu olarak atom bombasi
tiretilmistir. Bu bakimdan tiim diinyanin etkilendigi somut bir bilimsel gelismenin nedeni

olarak gosterilmektedir.

Almanya’dan Amerika’ya go¢ eden bilim insanlarindan biri olmasi1 bakimindan
Einstein, II. Diinya Savasi’nin sonuglarmi da etkilemis, diger yandan, gorev yaptigi
Princeton Universitesi’ni sahip oldugu karizmayla bir ¢ekim merkezi haline getirmistir

(Cumo, Physics, 2006, s. 304).
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Ona gore bilimsel bilginin bir 6zelligi de dogru olarak kabul edilen teorilerin
clirtitiilebilmesidir. Einstein’1 diger bilim insanlarindan farkli kilan 6zelliklerinden birisi
de bu olmustur: Fizik alaninda yeni ve heyecan verici bir sey bulmasi degil, nesiller
boyunca kabul goren teorilerin yeniden gbézden gegirilmesi gerektigini gostermistir
(Burke, 2008, s. 207).

2.1.5.4. Sanat alaninda liderlik

Etkiledigi kitleler ve insanhi@in sahip oldugu kiimiilatif bilgi agisindan
degerlendirildiginde, sanat alaninda yasanan gelismeler ve bu gelismelerin yaraticilar
olan sanatgilar da adindan siklikla s6z edilen liderler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Estetik, haz veya cosku gibi farkli kavramlar esliginde insanlarin psikolojilerini ve hayati
ele alig bigimlerini de etkileyebilecek nitelikte yenilikler yaratan liderler bulunmaktadir.
Sanat alanindaki liderligin genel olarak anlasilabilmesi agisindan tez kapsaminda bu
liderlerden bazilarina yer verilmistir: Bu bakimdan, igsitme kaybi yasamasina karsilik son
derece celiskili gibi goriinse de miizikteki {istlin basarisiyla 6ne ¢ikan Beethoven’in yan
sira; ideoloji ile miizigin iliskisini somutlastiran Wagner de 6nemli bir yere sahiptir. Diger
yandan sinema teknolojisi ile yaraticiligin kesisim noktasinda yer alan Charlie Chaplin
ve mimari alanindaki kokli degisim liderlerinden birisi olmasi bakimindan Le
Corbusier’e yer verilmistir. Deginilen 6rnekler dogrultusunda, sanat ve liderlik arasindaki

iligkinin genel yapisinin anlasilmasi1 amaclanmistir.

2.1.5.4.1. Ludwig van Beethoven (1779-1827)

Gorsel sanatlarin yani sira, edebiyat ve miizik alanlarinda da koklii degisikliklere
neden olan Aydinlanma’nin sonu Beethoven’in kariyerinin baslangi¢ yillarina karsilik
gelmektedir. Bu bakimdan Beethoven Aydinlanma’nin sunmus oldugu felsefe ve miizik
alanindaki olanaklardan da yararlanabilmistir: Yasami boyunca Bati Avrupa’da
gerceklesen onemli siyasi olaylar, Beethoven’in miizigine ve hayatina baglamsal bir arka
plan olusturmustur. Sanat ve kiltliriin, ortaya ¢ikmis oldugu toplumun degerlerini
yansitmasindan Otiirli, Beethoven’in miiziginin karakteri de koklerini Fransiz

devriminden almaktadir (Mai, 2007, s. 4, 24).
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2.1.5.4.2. Richard Wagner (1813-1883)

Bir miizik dehasi olmasina karsin, g¢alismalari, Yahudi diigmanligi ve irk
iistiinliigii iceriklidir. Bu baglamda Wagner, Hitler’i kendisine hayran birakmis; yikim ve

soykirima ilham veren bir sanat¢idir.

Miiziginde Anti-Semitizminin gizli etkisini barindirdigindan hem Almanya hem
de Amerika’daki yikici bir tarihin tetikleyici giicli olarak dikkat ¢gekmektedir: Wagner’in
II. Diinya Savasi siliresince Almanya ve Amerika’da popiiler bir sanat¢i olarak kalmasi
ise evrensel ahlak degerleri agisindan olumlu bir durum olarak degerlendirilmemektedir.

(Cumo, 2006, s. 265).

2.1.5.4.3. Charlie Chaplin (1889-1977)

Miizik salonlarinda bir performans sanatgisi olarak sanat hayatina baglayan
Chaplin, Amerika’y1 dolasarak, sahip oldugu yetenekleri kitlelere gosterebilmistir. 1914
yilinda ‘Making a Living’ isimli filmde ilk kez sahneye ¢ikan Chaplin, halkin biiyiik
begenisini kazanmis ve canlandirdigi karakter ile I. Diinya Savasi sirasinda dahi
Avrupa’da etkisini stirdiirmiisttir (Silver, 2005, s. 108). Gergeklestirdigi her yeni filmde
kendi yorumunu katma firsati bulan Chaplin’in hayal giicii siirekli olarak artmustir.
Canlandirdigr  karakterin  komik goriinlimiiniin tizerine stirekli olarak kendi
yaraticiligindan kaynaklanan yenilikler de eklemistir. Sinema teknolojisinin gelismesini
de yakindan takip eden Chaplin (Neibaur, 2012), oyunculugundaki dogaglama tavri
nedeniyle her ne kadar begeni toplamis olsa da yapimcilar tarafindan kameralar 6niinde

tekinsiz bir kisi olarak nitelendirilmistir.

2.1.5.4.4. Le Corbusier (1887-1965)

Yirminci yiizyilin 6nde gelen mimarlarindan olan Le Corbusier, farkli mimari
¢ozuimler ileri stirmistiir (Curtis, 1996, s. 84-85, 176-181): ‘Domino Sistemi’ modelini
olusturarak duvarlarin tasiyici olma gerekliligini ortadan kaldirmistir. Bu yenilik ile serit
pencere kullanimina olanak saglamisg; i¢ mekan ve cephede duvarlarin islevsel
kullanimin1 6n plana ¢ikarmis; briit betonu estetik bir 6ge haline getirmistir. Yogun
niifuslu kentlerde yasam kosullarini iyilestirecegini diisiindiigii tasarim onerilerinde de
bulunmustur. Onermis oldugu “Modulor” ile mimaride insan Slgeginin etkin bigimde

kullanimimin yolunu da a¢mustir. Diizenli, sistemli ve kontrolli bir mimar olan Le
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Corbusier, yenilik¢i ve 6zgiin yaklasimiyla mimarinin liderleri arasinda yer almaktadir.
Le Corbusier’yi farkli bir bakis acisiyla degerlendiren Lefebvre ise onu kent
planlamasinda dik aginin diktatorliigiini ilan eden mimar olarak ifade etmektedir

(Lefebvre, 2015, s. 105).

Gorildiigii tizere siyasi liderlerin yani sira diigiince, bilim ve sanat alanlarindaki
liderler de gerek iginde yer aldiklar1 alanlar1 gerekse genis kitleleri etkisi altina alabilecek
potansiyele ulasabilmektedir. Fakat devlet giicline sahip olmalar1 bakimindan siyasi
liderler diger liderlerden ayrilmaktadir. Tez kapsaminin siyasi liderler ile sinirlandirilmig
olmasi nedeniyle; devlet yonetimini Ustlenen siyasi liderler ve sergilemis olduklari

liderlik anlayislari tizerinde yogunlasilmaktadir.
2.2. Siyasi Lider ve Liderlik

Devlet liderleri, “yoneten-yonetilen iliskisinde, yonetenin konumunu belirleyen
baslica kavram (Tasdelen, 2011, s. 17)” olmas1 bakimindan “iktidar’1 elde etme c¢abasi
gostermektedir. Bu bakimdan liderlerin, iktidarlarinin siirdiiriilebilmesi agisindan sahip
olduklar1 giicti ellerinde tutabilmeleri gerekmektedir. Dolayisiyla lider, iktidar, gii¢ ve
otorite arasinda yogun bir iliski s6z konusu olmaktadir. Otorite ise liderlere mevcut
pozisyonlarimi siirdiirebilecek giicli saglamaktadir (Nevarez, Wood, & Penrose, 2013, s.
95).

Liderin sahip olmasi gereken gii¢c ise French ve Raven’in yani sira pek cok

aragtirmaci tarafindan da bes kategoride degerlendirilmektedir (French & Raven, 1959):

- Mesru giig:

Liderlerin, hedefleri dogrultusunda hareket edebilmeleri i¢in gereken resmi gii¢
olarak ifade edilmektedir (Nevarez, Wood, & Penrose, 2013, s. 95). Lider, konumu geregi
bu giiciin sahibi olmaktadir ve boylelikle yetkileri dogrultusunda birtakim taleplerde
bulunabilmektedir (Lunenburg, 2012, s. 2). Kiiltiirel degerler ve sosyal yapinin kabul
edilmesi de mesru giiclin dayanaklari arasinda yer almaktadir (French & Raven, 1959, s.
153-154). Liderin bulundugu konum nedeniyle takipgiler, mesru giicii liderin dogal olarak
sahip olmasi gereken gii¢ seklinde ifade etmektedir (Hersey, Blanchard, & Natemeyer,
1979, s. 419).

39



- Odiil giicii:

Mesru giiclin alt bilesenlerindendir ve mesru giiciin kullanilacagi liderlik
konumuna ulasilabilmesi i¢in gereken gii¢ olarak ifade edilmektedir. Liderin, diger
takipciler arasinda kendine yakin kisileri ya da uygun davraniglart sergileyenleri
belirlemesi de bu baglamda degerlendirilebilmektedir. Boylelikle lider, kendisinden
sonraki liderin de belirlendigi bir siireci baslatmis olmaktadir (Nevarez, Wood, &
Penrose, 2013, s. 95). French ve Raven, fabrika is¢ilerinin, ¢alismalarinin karsiliginda
yonetici konumuna ulasilabilmesini de bir 6diil olarak nitelendirmekte ve bu durumu

hizmet karsiliginda elde edilen gii¢ olarak ele almaktadir (French & Raven, 1959, s. 152).

- Zorlayici giig:

Zorlayici giiciin temelinde korku vardir. Bu korku ise ortak hedef dogrultusunda,
takipgiler arasindaki uyumun saglanmasi amaciyla kullanilmaktadir (Hersey, Blanchard,
& Natemeyer, 1979, s. 419). Cezalandirma giiciine sahip liderin, takipgilerinin kendi
istedigi dogrultuda davranmalar1 icin kullandigr gii¢ olarak ifade edilmektedir
(Lunenburg, 2012, s. 3). Zorlayic1 giig, takipgilerin, manipiilasyon, cezalandirma ya da
sindirme yoluyla belirli hedefler elde etmelerini 6nlemek amaciyla, onlar1 dezavantajli
konuma getirmek i¢in de kullanilmaktadir. Bu bakimdan zorlayic1 gii¢, korku ve tehdit
ile birlikte ele alinmaktadir. Zorlayict giiciin kullanilmasi ise etik olmayan liderlik
anlamina da gelmektedir (Nevarez, Wood, & Penrose, 2013, s. 95). Makyavalist a¢idan
ele alindiginda ise amacina ulasmak isteyen bir liderin etik olmayan bir liderlik

sergilemesi son derece olagan bir durumdur.

- Referans giicii:

Kisisel ozelliklere dayanan bir giice karsilik gelmektedir (Hersey, Blanchard, &
Natemeyer, 1979, s. 419). Lider, kisisel 6zellikleriyle bagkalarini da etkileyebilmektedir
(Lunenburg, 2012, s. 4). Diger bir ifadeyle, kisisel begeni, karizma ve sayginliktan
kaynaklanan bir gii¢ ile diger liyelerin etkilenebilmesine karsilik gelmektedir. Boylelikle
etkileme giicline sahip olan liderler model olarak da kabul edilebilmektedir (Erkutlu &
Chafra, 2006, s. 287).

- Intisas (Uzmanlik) giicii:
Lider, sahip oldugu bilgi ve yeteneklerle takipgilerden ayrilmaktadir ve boylelikle
takipgiler, liderin uzmanligi dogrultusunda kolay bir bicimde yonlendirilebilmektedir

(Hersey, Blanchard, & Natemeyer, 1979, s. 419). ihtisas giicii, onemli birtakim
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problemlerin ¢oziimiinde liderin sahip olmasi gereken kisisel gilic olarak da
tanimlanabilmektedir. Liderin sahip oldugu 6zel bilgi ve yetenek, yine liderin sahip
oldugu giiclin pekismesine neden olmaktadir. Boylelikle lider, kesin bir ¢izgiyle
takipgilerden ayrilmis olur (Erkutlu & Chafra, 2006, s. 287). Diger yandan takipgilerin
lidere olan giivenleri de pekismekte, liderin konumu takipgiler tarafindan

i¢sellestirilebilmektedir (Lunenburg, 2012, s. 6).

Takipgilerin giiven ve hayranlik duyduklari liderlerin konumlar1 ve sayginliklari
da genel olarak benzer yaklasimlarla belirlenmektedir. Adair’in ifade ettigi iizere; farkl
uluslardan insanlara, liderler arasinda ‘en biiyiikk’ unvanini hak eden liderlerin kim
olduklart sorusu yoneltilmistir. Genel cevaplari ise ulusal 6zgiirlik ya da bagimsizlik
savagl veren ya da iilkeyi disg tehdit ve saldirilardan koruyan liderlerin olusturdugu
goriilmistiir: Amerikalilar tarafindan, George Washington ve Abraham Lincoln;
Ingilizler tarafindan Kral Alfred, Kralice Elizabeth ya da Winston Churchill ve Yunanlar
tarafindan ise Biiyiik Iskender’in en biiyiik lider unvanini hak eden liderler oldugu ifade

edilmistir (Adair, 2002, s. 305).

Diger yandan liderlik, evrensel bir kavram olsa da farkli toplumlarda, hatta aym

toplumlarin farkli tarihsel siireclerinde degiskenlik gosterebilmektedir.

Northouse, bazi kisilerin, i¢inde yer aldiklar1 6rgiitlii yapidaki konumlari itibariyle
lider statiisiinii elde ettiklerini, diger bir deyisle atanmis liderler olduklarini; bazi kisilerin
ise birtakim niteliklere sahip olmalarindan kaynakli olarak liderlik konumuna
yiikseldiklerini ifade etmektedir. Buna gore atanmais liderlere 6rnek olarak; ekip liderleri,
isletme yoneticileri, departman sefleri, miidiir ve yoneticiler gosterilebilmektedir. Siyasi
partilerin liderleri ise siire¢ i¢inde olusan ya da ortaya ¢ikan liderlik 6rnekleri olarak kabul
edilebilmektedir (Northouse, 2010, s. 3). Yine benzer olarak; is hayatinda yonetim
kademesindeki zirvenin elde edilmesi ile iliskilendirilen liderlik, askeri liderlik
baglaminda ise emir verme pozisyonuna sahip olmayi isaret etmektedir (Heifetz, 1994, s.
15). Devlet liderleri ise gii¢ vasitasiyla belirlenmekte ve kitlelerin yonetilmesi ile

iliskilendirilmektedirler.

T Hart ve Uhr ise liderlige iliskin iki farkli olagan dig1 duruma dikkat ¢ekmektedir.
Buna gore; bir yanda siradan siyasete degil de soyut siyasi doktrine baglhlik gdsteren

liderler; diger yanda ise siyasi doktrinin 6nemsenmedigi, fakat halk desteginin en kisa
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stirede elde edilebilmesini de saglayabilecek olan popiilizmi benimseyen liderler
bulunmaktadir (T Hart & Uhr, 2013, s. 5). T Hart ve Uhr’un yaklasimi, gergek ve yapay
karizmatik liderleri de akla getirmektedir. Her iki durumda da liderlerin Kitlelerine
sunmus olduklar1 ideoloji farkli boyutlarda ele alinmaktadir. Popiilist bir liderin
ideolojisinin oldukga acik ve anlasilir olmasinin yani sira, ayn1 zamanda, kitlelerin inang
ve kiiltiirlerinin somiiriilmesine de olanak saglamasi amacglanmaktadir. Gergek bir lider
ise mevcut toplumsal, ekonomik veya herhangi bir genel problem karsisinda kalici

¢Ozlimlerin tiretilmesi dogrultusunda sekillenen ideoloji ile kitlelere hitap etmektedir.

Cam’a gore, yoneticilerin ve liderlerin kitlelere iliskin uygulamis olduklar
yonetim anlayislari ise (1) ikna etmek; (2) ¢ikarlarin birlikteligi ve (3) zorlama seklinde
olmak iizere ii¢ farkli bicimde ger¢eklesmektedir. Cam, s6z konusu ¢ ilkenin, tim
yonetim bigimlerinde -az ya da ¢ok olsun- bulundugunu ifade etmektedir. Yani; “toplum
vasamindaki kuvvetlere genel yonlendirmeyi veren ve en yiiksek kararlari alan” bir
yonetim birimi olarak tanimlanan siyasi iktidar tarafindan, ilkesel olarak ikna yontemi
belirlenmis olsa da yonetim erkinin uygulamalarinda zorlama ve c¢ikar ilkeleri de -az ya
da ¢ok- mutlaka yer almaktadir (Cam, 2011, s. 104-105). Kitlelerin ikna edilmesi
asamasinda ideolojiler de olduk¢a dnemli bir paya sahiptir. Bu bakimdan genel diisiince
bi¢iminin benimsenmesi ile kitlenin ikna edilmesi ayn1 duruma isaret etmektedir: Kitlenin
ikna edilerek yonetilmesi ya da yonlendirilmesi ise demokratik bir yonetim anlayigina
karsilik gelmektedir. Benzer olarak c¢ikarlarin ortak olmasi halinde de goniilliiliik esas
olmaktadir. Bu bakimdan ¢ikar birlikteliginde de herhangi bir baski mekanizmasina
vurgu s6z konusu olmamaktadir. Diger yandan; zorlama yolu ile Kkitlelerin
yonlendirilmesi ya da yonetilmesi ise dogrudan baskici bir yonetimi isaret etmektedir. Su
haliyle devlet liderlerinin kitleleri yonetmesi, demokrasi ve baski araciligiyla

gerceklesmektedir.
2.2.1. Demokratik liderlik

Iktisadi yasam acisindan degerlendirildiginde, demokratik liderler, yeni fikirlerin
elde edilebilmesine olanak saglayacak esneklikte ve ayni zamanda, calisanlarin
sorumluluk bilincinin de farkinda olduklar1 ¢alisma ortamlarmin olusturulmasinda ve

yonetilmesinde yer alan liderler olarak tanimlanmaktadir. Diger bir deyisle, iktisadi
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yasamdaki demokratik lider, yonetime katilimin saglandig1 ¢calisma ortamlarinda goriilen

liderlik tarzina isaret etmektedir (Goleman, 2000, s. 3, 5).

Siyasal ag¢idan degerlendirildiginde ise demokratik lider, takipgilerine yol
gosteren, onlar1 ikna ederek, ulagilmak istenen asil hedefe dogru tasiyan ya da rehberlik
eden; fakat hepsinden once, liderlik ettigi kisiler tarafindan dogrudan ya da dolayl olarak

segilen kigidir (Lavell, 1952, s. 58).

Siyasal alandaki demokratik lider ile iktisadi yasamda ya da is hayatindaki
demokratik liderin benzer niteliklerinin oldugu da anlagilmaktadir. Demokratik liderlikte
takipgiler ya da calisanlarin da yonetimde s6z sahibi oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
demokratik bir lider, takipgilerin katilimini destekleyen ve ayni zamanda agik fikirli biri

olmak durumundadir.

Demokratik bir liderin, liderlik tarzindan dolay1 ¢agristirdig birtakim kavramlar
da bulunmaktadir. Eric Tomas Weber demokratik lideri, bilge, cesur, adil, 1liml1 ve saygili
olma gibi kavramlarla betimlemektedir (Weber E. T., 2015, s. 33-39). Demokratik
rejimleri baski rejimlerinden ayiran en 6nemli olgiit ise “iktidar yolu agik olan kanuni bir
muhalefetin varligi” olarak ifade edilmektedir (Tasdelen, 2011, s. 137). Thomas
Jefferson’in muhalefette iken iktidar1 ele gegirmesi de bu duruma Ornek olarak

gosterilebilir.
2.2.2. Baskia liderlik

En dar kapsamiyla agiklamak gerekirse; uygulanan ydnetim tarzinin esasini
baskinin olusturdugu, diger yandan mevcut farkliliklarin yok edilmesinin amaclandigi
liderlik anlayisidir. Northouse, baskici liderlerin kendilerinin disinda kimsenin istegini
dikkate almadiklarina, yalnmizca kendi istekleri dogrultusunda hareket ettiklerine
deginmektedir (Northouse, 2010, s. 9).

Canetti ise baskici bir liderin takipgilerin sayisina da son derece énem verdigi
kanisindadir: Baskici bir lider agisindan takipgiler, birer kole ya da kendisinin sahiplik
yaptig1 hayvanlar olarak da nitelendirilebilmektedir. “Bir yoneticinin biitiin bir halka kole
va da hayvan gibi sahip olma arzusunun, halkin sayisiyla arttigi konusunda en ufak bir

kusku dahi duyulamaz (Canetti, 2016, s. 415).” Baskic1 bir liderin liderlik anlayisinda
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sadece buyurmak vardir; takipgilerden beklentisi ise kosulsuz olarak itaat etmeleridir. Her

turlt karar mekanizmasi baskici liderin kendisidir.
2.3. Liderlik ve Ideoloji

Demokratik ya da baskici olsun herhangi bir liderlik tarzini pratik haline getirmis
bir liderin, liderlik yaklagiminin genel bir karakteri bulunmaktadir. Bu ise ideoloji

kavramina karsilik gelmektedir. Ideoloji:

Siyasal veya toplumsal bir 6greti olusturan, bir hiikGimetin, bir partinin, bir grubun
davraniglarina yon veren politik, hukuki, bilimsel, felsefi, dini, moral, estetik diisiinceler
biitinidiir (http-12).

Cevizci tarafindan yapilan ideoloji tanimlamasi ise su sekildedir: “Siyasi ya da
toplumsal bir 6greti meydana getiren ve siyasi ve toplumsal eylemi yonlendiren diisiince,
inang ve gortisler sistemidir (Cevizci, 2002, s. 533).” Benzer bigimde; ideolojilerin, genel
olarak toplumsal yapinin anlasilmasit ve toplumun nasil yasamasi gerektigine iliskin
teorileri kapsadigina deginen Slattery de ahlak ve sosyal adalet gibi duygularin ideolojiler
baglaminda kapsamli bir yer edindigini ifade etmektedir (Slattery, 2014, s. 249).
Toplumsal iliskilerin belirlenmesinde ve kitlelerin yonlendirilmesinde bu iki kavram da
son derece onemli iglevlere sahiptir: Kitlelerin hareket yonii, ahlak ve sosyal adalet

kavramlariyla belirlenebilmektedir.

Ideolojilerin dogrudan kitlelere yonelik diisiince bigimleri oldugu da ileri
stiriilebilmektedir. Baradat, ideolojiyi bu sekilde degerlendirmektedir. Ona gore siyasi

liderler Kitleleri, ideolojileri araciligiyla seferber edebilmektedir:

Karl Marx, Benito Mussolini, Vladimir Lenin, Mao Zedung ve Adolf Hitler, hi¢gbir noktada
degilse bile bir noktada bir ortakliga sahiptirler: ilgilerini kitlelere yoneltmislerdir. Biiyiik
kalabaliklar seferber etmeyi amaglamiglardir. Ve nihayet, ideolojilere kitlelere yonelmis
olduklar i¢in, genellikle siradan insanlar tarafindan anlagilabilecek basit terimlerle ifade

edilirler (Baradat, 2012, s. 17).

Buna gore, takipcilerin nasil davranmasi gerektigine hilkkmeden bir liderin de
ideolojisinin olmas1 ve bu ideolojiyi takipgilerine bir sekilde empoze etmesi kaginilmaz
bir gereklilik halini almaktadir. Lider ve diislincesinin ancak kitle tarafindan

anlasilabilmesi halinde lider ve uygulamis oldugu liderlik tarzi, takipgiler tarafindan
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icsellestirilebilecektir. Dolayisiyla, ideolojinin hitap edilen kitle tarafindan anlagilmasi ve

benimsenmesi gerekmektedir.
2.3.1. Liderlik baglaminda ideolojinin islevi

Liderler tarafindan kendilerine 6zgii bicimde kullanilan ideolojinin farkli islevleri
bulunmaktadir: Cogunlugun desteginin saglanabilmesi i¢in gerekli goriilen (1) katilma
islevinde, slogan, sembol, emir ve etkili sdylemler kullanilmakta ve toplumun
cogunlugunun desteginin kazanilmasi amaclanmaktadir. Ikinci islevi, ileri siiriilen
diisincelerin uygulanan yontemlerle ¢celismemesi anlamina gelen (2) dogrulama islevidir.
Boylelikle tutarli olarak kabul edilen ideoloji dogrultusunda yeni destekgilere ulagiimasi
da miimkiin olabilmektedir. ideolojinin dogrulama islevinin ise ii¢ amac1 bulunmaktadir:
(@) Liderin, gostermis oldugu hedeflere kendisinin de inanmasi ve dogrulugunu
benimsemesi; (b) liderin, kendisine karsi1 ¢ikacak kitleyi bir sekilde etkisiz hale getirmesi
ya da kendi tarafina ¢ekmesi; (c) ideolojisini destekleyen radikal bir Kitle yaratmaktir.
Ucgiincii islevi, sahip olunan ihtiraslarin Ortiilmesi ve masum gosterilmesine imkan
saglayan (3) 6rtme islevidir. Dordiincii islev, ileri siiriilen diistincelerin tercih edilmesini
de saglayacak olan (4) yol gosterme islevidir. Besinci ve son islevi ise belirsizliklerin
tistesinden gelinebilmesinde dogru kararlarin verilebilmesi anlamina gelen (5) hissetme
islevidir. Hissetme islevi ise diger ideolojilerin savlari ve yontemlerinin neler
olabilecegine iliskin ongériiye isaret etmektedir (Cam, 2011, s. 240-242). Dolayisiyla
lider, kitle destegini talep ederken, tutarli olmak durumundadir. Ideolojisi ve yasam
bi¢imi birbirini dogrular nitelikte olan liderin giivenilirligi de artacaktir. Ayni zamanda
ideoloji, egemen siyasi giliciin her kosulda mesrulastirilmasi amacina da hizmet
etmektedir (Giddens & Sutton, 2014, s. 270); (Haas, 2005, s. 5). Bu bakimdan, liderler
tarafindan yogun bigimde kullanilmasi da son derece olagan karsilanmalidir: Toplumsal
yasamda, ne kadar kacginilirsa kaginilsin, ideoloji ile mutlak bir iliski s6z konusudur
(Zizek, 2013, s. 11). Bu durum ise toplumsal yasami sekillendiren lider ve onun

ideolojisini isaret etmektedir.

Lider tarafindan toplumun bi¢imlendirilmesi ve yonlendirilmesinde etkin olarak
kullanilan ideoloji, liderlik tarzlarinda da belirleyici olmaktadir. Takipgilerin katiliminin
oncelikli oldugu ideolojiler, demokratik liderlik ile ifade edilmektedir. Diger yandan bir

liderin ya da sinifin egemenliginin mesrulastirildigi ideolojiler ise baskici liderlik tarzi ile
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eslesmektedir. Bu bakimdan ideolojinin liderin yaraticilig1 dogrultusunda sekillenen bir
tasarim iriinii oldugu da diisliniilebilir: Lider, tasarladigi toplumsal ve kiiltiirel yapiy1
ideolojisi ile sekillendirmektedir. Dolayisiyla liderin tasarim diisiincesine sahip olmasi,
bir tasarim iriinii olarak sekillendirecegi toplumun da 6zgiin ve aynmi zamanda yenilik
barindiran bir {irlin olmasi sonucunu doguracaktir. Bu bakimdan Mustafa Kemal
Atatlirk’lin  yaratmis oldugu Tiirkiye Cumhuriyeti de tasarimcisinin yaklagimi

dogrultusunda sekillenmis bir tasarim iirliniidiir.
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3. TASARIM DUSUNCESINE SAHIP LIDERLER

Yaraticilik, tiim liderlerin sahip olmasi gereken ortak 6zellikler arasinda yer
almaktadir. Ideolojisi dogrultusunda bir toplum tasarlayan lider de yaraticilik yetenegini

kullanmaktadir.

III. Napolyon oOrneginde oldugu iizere, askerlerin diizenli olarak yiiriiyiis
yapmasina imkéan sunan bulvarlarin insa edilmesini talep eden lider, ilk olarak, kitleye
mesaj vermektedir. Elinde bulundurdugu askeri giiclin en uygun gosterimlerinden birisi
de askerin kentte uygun adim yiirliyebilmesidir. Boylelikle, liderin giiciiniin toplumsal
yasami sekillendirebildigi goriilmektedir: I1I. Napolyon’un dar sokaklarla birlikte ¢ikmaz
sokaklar1 da yiktirip genis bulvarlar yapmasinin sebebi de lider ve gii¢ arasindaki iliskiye
isaret etmektedir. Bulvarlarin verdigi bir diger mesaj ise varsil ve yoksul siniflar
arasindaki farkliliktir: Tekerlekli arabalarla bulvarlardan gegen varsillar ile kenardan
yirlimek durumunda kalan yoksullar arasindaki statii farkliligi siirekli olarak
hatirlatilmaktadir (Mumford, 2013, s. 454-457). Liderin tasarim yaklagiminin, sinif
farkliliklarini ve liderin giiciinii vurgulamasi agisindan, ideolojisini yansittigi; mekan ile
sosyoloji ve psikoloji arasindaki iliskinin de liderler tarafindan etkin bigimde

kullanilabildigi gortilmektedir.

Mekanlarin, onlar1 iggal eden insanlardan ziyade, kendilerine 6zgii bir giice sahip
olduguna deginen Gieryn’e gore bu gii¢, cografi konum, yap1 formu ve mekanin sembolik
anlami baglaminda, insanlara ya da nesnelere sahip olabilme kapasitesini de ifade
etmektedir (Gieryn, 2000, s. 475). S6z konusu gii¢, 6zellikle kitle tizerinde otorite kurmak

isteyen baskici liderler tarafindan bilingli olarak ve siklikla vurgulanmaktadir.

Benzer olarak mimari ve psikoloji arasinda da derin bir iligki bulunmaktadir.
Ornegin, bir okul binasmin ¢ocuklara verecegi mesaj dogrultusunda ¢ocuklarda éncelikli
olarak mimari bir iiriin olarak okul binasina, sonrasinda ise sunulan imkan baglaminda
kurum islevi goren okula iliskin yaklasimlar1 belirlenebilmektedir (Maxwell, 2000, s.
273). Benzer bir baska oOrnek ise cezaevlerinin tasarimidir: Cezaevleri, insanlarin
birbirleri arasindaki etkilesimi sinirlandiracak ve mahkumlar tizerinde psikolojik bir etki
uyandiracak bi¢imde tasarlanmaktadir (Shah & Kesan, 2007, s. 353). Bu bakimdan, tim

kamu yapilarinin tasarimina miidahale edebilme potansiyeli ile lider, mimari tasarim ile

47



sosyal yap1 ve insan psikolojisi tizerinde dogrudan etki yaratabilecek bir giicli kendisinde

bulmaktadir.

Su halde mimari tasarimin liderin kullanmis oldugu ideolojik araglar arasinda yer
aldig1 ifadesi de yanlis olmamaktadir. Liderin tasarim diislincesine sahip olmasi halinde
ise soz konusu ideolojik ara¢ kullanimi1 da aracisiz olarak, dogrudan lider tarafindan

gergeklestirilebilmektedir.

Tasarim diisiincesine sahip lider ve mimari tasarim arasindaki iliskinin
anlasilabilmesi acgisindan, 6ncelikli olarak, tasarim diistincesi ve tasarim siireci ile birlikte

tasarim diisiincesine sahip liderin genel niteliklerinin anlasilmasi gerekmektedir.
3.1. Tasarmm Diisiincesi ve Lider

Tasarim diisiiniirii, kiigiik ya da biiyiik olsun, kendine ait bir diinya olusturur.
Olusturmus oldugu bu diinyaya diger insanlar1 da ¢agiran tasarimcinin karsisinda ise
hayatlari1 degistirmek isteyen ve bu konuda ikna edilmeyi bekleyen kisiler
bulunmaktadir (Buchanan, 1985)°. Bu bakimdan tasarim diisiiniirii ve tasarimi hitap
ettigi kitle arasindaki iliski, lider ve kitle arasindaki iliski ile benzerlik géstermektedir. Su

halde tasarim diisiiniiriiniin tasarima iliskin tavri da 6nemli olmaktadir

Lider ve tasarim arasindaki iliski ise biiyiik oranda, anitsal ve kentsel tasarimda
karsilik bulmaktadir. Bir tasarimi talep etmek ve o tasarimin yaraticisi olmak, liderin
tasarim diisiinen bir lider olabilmesi dogrultusunda ortaya ¢ikan bir niteliktir. Tasarim
diigiinen lider bir tasarimcidir diisiinmeyen lider ise tasarim talebinde bulunan bir

miisteridir.
3.1.1. Anmtsal tasarim ve lider

Anitsal mekanlar, toplum veya ulusu olusturan her bir bireyin aidiyet hissine
yonelik mimari tasarimlardir. Bu baglamda anitsal mekanlar bireysel degil kolektif bir
ayna olarak betimlenmektedir (Lefebvre, 2014, s. 232-233). Dolayisiyla anitsal tasarimin

etki alan1 da aynada kendisini gorecek olan kitleler olmaktadir. Anitsal mekéanin

" Margolin, Victor, "Consumers and Users: Two Publics for Design” in Christina Ritchie and
Loris Calzolari, eds., Phoenix: New Attitudes in Design (Toronto: Phoenix, 1984).
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tasarimcisinin bir lider olmasi ise kitle ve liderin 6zdeslesmesini ve ayn1 zamanda Kitle

tarafindan liderin benimsenmesini de saglayabilmektedir.

Amag birlikteliginin saglanmasinin hedeflendigi bir kitlenin, herhangi bir tasarimi
anitsal olarak degerlendirebilmesi ya da algilayabilmesi i¢in sdz konusu tasarimin
anlasilirligi, tasarimin hizmet ettigi ideoloji ile aynada kendisini gormek isteyenlerin
ideolojileri arasindaki benzerlik dogrultusunda gergeklesebilmektedir. Bu benzerligin

yan1 sira birtakim parametreler de s6z konusu olmaktadir.

Genel olarak mimari tasarimin iglev ile uygunluk halinde olmasi beklenirken,
anitsal bir yapida bicim kaygisi mekansal islevin géz ardi edilmesine de neden
olabilmektedir. Diger yandan bir yapinin Olge§inin biiyilk olmasi da anitsallik ile
iligkilendirilebilmektedir. Bu bakimdan, insan Ol¢eginin lizerinde olan tasarimlar
anitsallik etkisi uyandirmaktadir. Parlamento binalart gibi tasidiklari kiiltiirel veya ulusal

anlam bakimindan sahip olunan sembolik boyutun, islevselligin 6niine ge¢mesi halinde

de anitsalliktan s6z edilebilmektedir (Farrelly, 2013, s. 140).

Anitsal mimariye 6rnek olmasi bakimindan Mumford’un da deginmis oldugu eski
kentlerin kaleleri gosterilebilir. Mumford’a gore kaleler, insanda -6zellikle de kendinden
olmayan insanda- bir korku yaratmasi ve onu kendi etkisi altina almasi amaciyla
tasarlanan, biiylik Olgekli yapilar olarak degerlendirilmektedir. Mumford, anitsal
mimariyl her seyden Once, giiclin bir ifadesi olarak nitelendirmekte; bu gii¢ ise
karsisindaki kiside saygi uyandirabilen bir dehset ile 6zdeslestirilmektedir (Mumford,
2013, s. 86-88).

- Amitsal mimari ve giig:

Mevcut siyasal rejimlerin devamliligini saglama gorevi de listlenen kaleler gibi
bircok anitsal mimari 6rnegi dogrudan mimari ve siyasi gii¢ arasindaki iligkiye isaret
etmektedir (Glenn, 2003, s. 4). Kale 6rnegi agisindan ele alindiginda anitsal mimari ve
Ol¢ek arasindaki ilisgki somutlagsmaktadir: Avrupa’da on yedinci ylizyilin ortasindan
itibaren ‘anitsal’ kelimesi, daha genel hatlariyla, muazzam biiyiikliikteki yapilari
tanimlamakta kullanilmaktadir (Greenberg, 2016, s. 142). Trigger da benzer olarak,
bliyiik evlerin, kamu binalarinin ve 6zel amaglarla insa edilmis yapilarin anitsal mimari
ornekleri olabilecegini ifade etmekte; anitsal mimarinin temel niteligini ise dlgek ve

uygulanan detaylandirmalar ile iligkilendirmektedir. Buna gore; anitsal yapilar,
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gereksinimi karsilayabilecek tarzda yapilara kiyasla ¢ok daha fazla dikkat ¢eken yapilar
olmaktadir (Trigger, 1990, s. 119).

- Anitsallik etkisi:

Yapinin anitsalligi, dahil oldugu baglam ve yapiya yaklagim ya da yonelimle de
iliskilendirilmektedir. Soygenis, yapiya 6n cepheden ve dik bigimde yaklasilmas1 halinde
kullanicinin yapiyr ayni perspektiften algiladigini ve bu durumda da yapmin simetri
ekseninin etkin bir roliiniin oldugunu ileri siirmektedir: Yapiya boyle bir yaklagim ise
anitsal bir etki yaratmaktadir (Soygenis, 2006, s. 88). Anitsallik ile ulasilmak istenilen,
muhatap olan kisinin ya da kitlenin, bir bigimde etkilenmesidir (Gregotti, 2015, s. 90).
Bu etki, korku, dehset, merak ve saygi gibi hislere neden olabilmektedir. Benzer olarak
Ruskin de 6nemli kent binalarinin siislemelerinin diistinsel bir amag¢ dogrultusunda olmasi
gerektigi kanisindadir. Buna gore anitsal yapilardaki en ufak bir motif bile kitle tizerinde

olusturulmak istenilen duygu ve diisiinceleri destekler nitelikte olmalidir (Ruskin, 2016,
S. 72).

Anitsal mimarinin harcanilan emekle de ilgisi bulunmaktadir ve bu bakimdan
deneyimleyen kiside hayranlik etkisi yaratmaktadir. Vitruvius’un anit ve anitsal mimariye
iliskin ifadesinden, anit mezarlarin mermer ya da c¢apl taslardan yapildig:
anlasilmaktadir. Buna gore anitsal mezarlarda miikemmel bir is¢ilik eseri olan devasa
heykellerin yani sira ¢ok daha kiiciikk heykeller ve bitki yapraklarinin motiflerinin
uygulandigi kabartmalar da yer alabilmektedir (Vitruvius, 2017, s. 77, 79).

- Anitsal mimari ‘temsil’ ve doniistiirme gorevini tistlenmektedir:

Anit mezarlarin, anitsal mimarinin ilk 6rnekleri oldugunu da ileri siiren Sherratt,
avcl ve toplayict toplumdan tahil {irlinleri yetistiren topluma gecilmesi ve dolayisiyla
sosyal yapmin yeniden organize edilmesi ile anitsal mimari arasindaki iliskiye dikkat
cekmektedir. Ona gore anitsal mimari, evlerin arasinda yer alan ve anitsal bir mezar
olarak nitelendirilen bir evin, zaman i¢inde yerlesim alanini ve yerlesimcileri temsil
etmeye baglamasiyla; yani temsil degeri elde etmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Sonrasinda
ise s0z konusu amit mezarlar yikilarak daha da etkili olacag: diisiiniilen bi¢im ve

boyutlarda tekrar tekrar insa edilmektedir (Sherratt, 1990, s. 149).

Benzer bir 6rnek olarak 1917 Rus Devrimi ile kentsel mekéanda yapilan

degisiklikler de gosterilebilir: Rus Devrimi, baglangicta temsil mekanlar1 ile

50



siirlandirilmis olmasina ragmen kentsel mekanda koklii degisikliklerin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Giicii elde eden Bolsevik Parti ve kiiltiir liderleri tarafindan, Ortodoks
inanc1 ve Rus c¢armin kentsel mekanlar1 yerine, Marksist, Bolsevik ve devrimci
kahramanliklara adanacak anitlarin yapilmasi yoluna gidilmistir. Kamusal mekanlarin
sahip oldugu sembolik degerlerin yok edilmesi ve yeni devlet ideolojisini destekler
bicimde degerlendirilmelerine de deginen DeHann, Carlik Rusyasi’nda Ticaret Kuliibii
olarak kullanilan bir yapimin Sosyalist Rusya’da Genglik Tiyatrosu haline getirildigi
ornegini de paylasmaktadir (DeHann, 2016, s. 34-35).

- Amntsal mimari ayni zamanda bir propaganda aracidir:

Anitsal mimari ve lider arasindaki iliski agisindan degerlendirildiginde ise ilk akla
gelen yapi1 orneklerinden biri de kraliyet saraylaridir. Kraliyet sarayi, 6lgek bakimindan
oldugu gibi tasarimi olusturan bilesenler yoniinden de genel yapilardan ayrilmaktadir.
Saray ve ev karsilastirmasi yapan Glenn, harcanan emek bakimindan oldugu gibi
ekonomik boyutlariyla da farkliliklarin olduguna dikkat cekmektedir. Evlerin yapiminda
fazlaca iggiicli kullanilsa da bir saray ile karsilastirllmalari halinde olduk¢a onemsiz
goriindiikleri kusku gotiirmez bir gercekliktir. Glenn, saraylarin evler karsisinda son
derece fazla isgiicii gerektirmelerinin nedenini ise liderlerin sahip olduklar1 giiciin
gosterilmesi olarak degerlendirmektedir: Liderin sarayi ile siradan bir insanin evi
arasindaki tezatlik, liderin giiciine vurgu yapmaktadir. Bu bakimdan saray, anitsal mimari
ornegidir ve anitsal mimari, 6ncelikli olarak kamusal ve siyasi olmasi1 bakimindan, yerel
mimariden farklilik gostermektedir. Buna gore; siyasi olan anitsal yapilar 6zellikle
baskici liderler tarafindan tasarlanmakta ya da talep edilmektedir. Inga siirecini baslatan
ise liderlerin hayalleri ya da istekleridir. Liderlerin hayal ettikleri yapilarin
gerceklesebilmesi adina mimarlar calistirilmaktadir. S6z konusu anitsal yapilarin yapim
siirecinden de liderler sorumludur. Ciinkii siireci baslatan ve denetleyenler liderlerdir.
Biiyiik bir piramit ya da kiiciik bir sapel, liderin hayal ettigi —sahip oldugu giiciinii
gosterebilecegi- anitsal mimariye 6rnek olarak degerlendirilebilmektedir (Glenn, 2003, s.
15).

Daha yakin tarihe gelindiginde ise lider ve anitsal tasarim arasindaki iliskinin
anlasilabilmesi acisindan Mussolini de uygun bir érnek olmaktadir. Neumann, Italyan
lider Mussolini’nin, bir lider olarak yaptig1 tasarim talebinin 30 Eyliil 1924 tarihli ‘The

New York Times’ gazetesinde yayimlanan bir haber konusunu olusturdugunu
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aktarmaktadir. Habere gore Mussolini, 88 kattan olusan, 1100 fit (yaklagik 335 metre)
yiiksekligindeki, ayni zamanda diinyanin en biiyiikk gokdeleninin yapilmasini talep
etmektedir. Mimarimin Mario Palanti oldugu ve ‘La Mole Littoria’ adiyla anilan projenin
(Sekil 3.1) gergeklesmesi durumunda ise; Italyan Parlamentosu, konferans salonlari, otel,
kiitliphane, spor tesisleri, astronomik gézlemevi ve deniz fenerinin yani sira telgraf ve
telefon istasyonlarinin da yer aldigi muazzam tasarim ile Mussolini gerek kendi halkina
gerekse tiim diinyaya, sahip oldugu giicli, mimari aracilifiyla gostermis olacaktir
(Neumann, 2014, s. 141-146). Mussolini’nin de yer aldi81, Birinci ve Ikinci Diinya Savasi
arasindaki dénem Italya’smin yan1 sira Sovyet Rusya ve Almanya’da da benzer bigimde,
baskin olan ideoloji ve degerlerin propagandasinda anitsal mimariye etkin bir rol

atfedilmistir (Curtis, 1996, s. 351).

Sekil 3.1. Mussolini 'nin talebi dogrultusunda tasarlanan La Mole Littoria Projesi, Mario Palanti, Roma
(http-13).

Mussolini’nin talebi dogrultusunda sekillenen gokdelen tasarimi, ayn1 zamanda
Lynch’in kent dahilindeki isaret 6gesine de 6rnek teskil etmektedir (Lynch, 2010, s. 88).
Kentin biiyiik bir kismindan goriilebilecek boyle bir tasarim, liderin ve ideolojisinin sahip
oldugu giicli simgelemekte ve ayni zamanda kentlinin s6z konusu yapiy1 ve temsil ettigi

ideolojiyi zamanla benimsemesine neden olmaktadir.

Mimariye miidahale bi¢cimi olarak Mussoli’nin yaklasimini, ‘kendisini rejimin
estetik politikasina dogrudan dahil etme’ girisimi olarak degerlendiren Gessert ise
Mussolini’nin bu girisimini italya’nin fasist mimarisinin belirlenmesinden ziyade, siyasal

durusunun yenilenmesi anlami tasidigini ileri siirmektedir. Bunun bir ifadesi ise;
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Mussolini’nin eski orneklere, 6zellikle de Roma 6rneklerine olan hayranligi tizerinden,
s06z konusu Orneklere benzer nitelikte, fakat modern bir tarz yaratilmasini istemesidir
(Gessert, 2014, s. 427). Mussolini bu dogrultuda hareket ederek, 1927 yilinda Roma’nin
yenilenmesi projesi i¢in harekete gecmistir (Curtis, 1996, s. 360).

- Awmitsal mimari zaferi de simgelemektedir:

Mezopotamya krallar1 gibi Misir firavunlar1 da tutsak ettikleri diisman liderlerini
kendi elleriyle sakatlamakta, onlara iskence etmekte bazen de dldiirmektedir. Tutsak
ettikleri liderlere yaptiklar1 bu tarz muameleleri 6ven anitlar yaptirarak, sahip olduklar
gliciin sonsuza kadar bilinmesini istedikleri diigiiniilmektedir (Mumford, 2013, s. 62).
Liderin statiisiiniin diger insanlar1 kontrol edebilme kapasitesi ile kitleden ayrilmasina
olanak saglamasi; boylelikle liderlik kapasitesi ya da zenginligi gibi sahip oldugu nitelik
ve niceliklerin bir bicimde diger insanlara gosterilmesinde mimari yogun bi¢imde

kullanilmaktadir (Glenn, 2003, s. 13).

Roma toplumunda zafer taklar1 gibi anitsal mimari 6rneklerinin yaygin olarak
uygulanmasi da devlet ve liderin sahip oldugu ya da elde ettigi giiciin gosterilmesinde
kullanilmaktadir. Aldrete, 6zellikle Akdeniz’den zaferle doniilen seferlerin kazanimlari
arasinda yer alan zirh, sancak gibi zafer hatiralarinin Mars Ultor gibi tapinaklarda ya da
Roma’daki Titus Taki (Sekil 3.43) gibi zaferi simgeleyen anitlarda sergilenmesinin yani
sira kamu yapilarinda kullanilan renkli mermerler ve dekoratif taglarin da Roma’nin
gliciinlin bir gostergesi olarak sergilenmesi amacinin olduguna deginmektedir (Aldrete,

2004, s. 176).

- Amntsal mimari saygi duyulan kisilerin onurlandirilmasint da simgelemektedir:
Augustus’un, pek ¢ok yapi ve anit inga etmeyi istlendigine deginen Aldrete,
Augustus’un, kendisini evlat edinmis olan Sezar’in Roma Forumu’nda yakilarak
oldiiriilmesinin ardindan, Sezar’a ithafen yaptirmis oldugu Mars Ultor Tapinag ile
birlikte Augustus Forumu’nu insa ettigini de bildirmektedir (Aldrete, 2004, s. 19).
Dolayisiyla liderlerin anitsal mimariyi seleflerine duyduklar bir saygi gostergesi olarak

yaptirdiklar1 da anlasiimaktadir.®

8 Benzer bir 6rnek daha sonra da deginilecek olan Adolf Hitler’in tasarrminda da s6z konusu olmaktadir
(Sekil 3.55).
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- Awmitsal mimari, toplumsal ve kiiltiirel degisimi de simgelemektedir:

Ulkemizde de liderin mimari iislubu ve aym zamanda tasarimi etkiledigine
Aslanoglu’nun ifadelerinde yer verilmektedir: Hiikiimet, ulusal {islubu desteklemekte ve
bunun bir sonucu olarak, mimarlarin bu islup dogrultusunda hareket ettikleri
goriilmektedir. Dolayistyla mimari tasarimlar devlet yonetimi ve kaginilmaz olarak
liderin ideolojik yaklagimin1 da destekler niteliktedir. Aslanoglu bu donemde kubbe,
kemer, tagkap1 ve portik gibi Osmanli mimarlik 6gelerinin yani sira siisleme motiflerinin
de kullanildigini ifade etmektedir. Ayni tislubun kullanilmasi nedeniyle de bir¢ok farkli
kamu yapisi, iglevlerinin farkli olmasina karsilik; oldukc¢a benzer bi¢imlerde insa
edilmektedir (Aslanoglu, 2010, s. 30-31). Diger yandan Cumhuriyet sonrasinda milli
bayramlar i¢in gegici olarak anitlarin dikildigini belirten Bozdogan ise soyut geometrik
bicimleriyle kulelerin, propaganda amaghh olarak insa edildigi diislincesini
paylagsmaktadir (Bozdogan, 2002, s. 110). Bir biitiin olarak degerlendirildiginde ise;
anitsal tasarimlar ile verilmek istenilen mesajin, liderin ideolojik yaklasiminin bir ifadesi

oldugu anlasilmaktadir.
3.1.2. Kentsel tasarim ve lider

Kentsel tasarim (1) makro ve (2) mikro olmak tizere iki farkli boyutta
degerlendirilebilmektedir. Makro 6l¢ekli kentsel tasarim, genel olarak kentler veya
yerlesim alanlar1 ile bu alanlarin islevlerine odaklanirken; mikro Olgekli kentsel
tasarimda, kentlerin bazi boliimlerinde yer alan ya da tasarlanan kamusal alanlara daha
ayrintili bir bigimde odaklanilmaktadir. Kentsel tasarim, kentsel ¢evreye iligskin estetik
odakl1 olarak gerceklestirilebilecegi gibi sosyal yapiin ya da mekéanin yonetilebilmesi
amaciyla da gergeklestirilebilmektedir (Madanipour, 2007, s. 13-17). Liderlerin kentsel

tasarima iligkin yaklagsimlarinda s6z konusu bu iki durum da goriilebilmektedir.

Kentsel tasarima somut bir 6rnek olmasi bakimindan IV. Henry tarafindan, on
yedinci yiizy1l baglarinda yaptirilan ve merkezinde yer alan ‘Place de Vosges’ (Sekil 3.2)
ile bir biitiin olarak gergeklestirilen kraliyet alan1 gosterilebilir (Bazin, 2015, s. 428).
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Sekil 3.2. Kentsel tasarim drnegi olarak Place de Vosges, Paris.9

Isinsal ve 1zgara planli kentler de makro Olgekli kentsel tasarimin konusu
olmaktadir. Tekeli, 1zgara plana sahip bir kentin olusabilmesinin birtakim 6nkosullar
gerektirdigine deginmektedir. Buna gore; boyle bir kent planinin gergeklestirilebilmesi
icin halihazirda, biiylik ve bos arazilerin bulunmasi; diger yandan, 1zgara planin
uygulanabilmesini saglayacak siyasal bir iradenin de varlig1 gerekmektedir. Bir kentin
savas, yangin ya da deprem gibi bir nedenden kaynakli yok olmas ile kentsel tasarim
alani ortaya ¢ikabilecegi gibi bu alan, mevcut yerlesim alan1 disinda ve kismen ya da
tamamen bos bir arazi de olabilmektedir. Tekeli, varolan bir kentin tahrip olmasi
sonrasinda yeniden kurulacak olan kente iligkin uygulanan kentsel planlama 6rnegi
olarak, MO 7. Yiizyilda Izmir’de gergeklesen yangin sonrasinda kentin yeniden
planlanmasi ya da MO 5. Yiizyilda Perslerin kenti yikmasi ile Miletos’lu Hippodamos
tarafindan Miletos’un yeniden planlanmasini; bos bir araziye kurulacak yeni bir kentin
planlamasi 6rnegini ise Amerika kitasinin kesfedilmesi sonrasinda kurulan koloni kentleri

ornegiyle, 1zgara planin uygulandigini ifade etmektedir (Tekeli, 2011a, s. 90).

Diger yandan her bir firavunun, selefi olan firavunlarin mevcut caligmalarini
siirdiirmek yerine kendi baskentlerini kurmasi da kentsel tasarim ve lider iliskisi agisindan

degerlendirilebilmektedir (Mumford, 2013, s. 103).

9 Google Earth 2018°den yararlanilarak olusturulmustur. (Erisim tarihi: 01.06.2018)
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- Kentsel tasarim liderin kutsalliginin bir gostergesidir:

Kentlerin kurulacagi yeri belirleyen liderler takipgilerine, tanrisalliktan pay
aldiklar1 mesajim da vermektedir. De Coulanges, bdyle bir durumun Yunanlilar ve
Italyanlar i¢in benzer nitelikteki bir inan¢ olduguna deginmektedir (De Coulanges, 2006,
s. 138). Buna gore kentlerin tasarimmin da bu kutsalliga yarasir bigimde

gergeklestirilmesi gerekmektedir.

- Kentsel tasarim, liderin sonsuzluk ozlemini yansitmaktadir:

Augustus’un (MO 63- MS 14) ‘Kenti tugladan yapilmis bir sekilde buldum ve
mermerden yapimig olarak biraktim.” sdzlerine yer vererek, onun Roma i¢in yaptiklarina
deginen Aldrete, Augustus’un kenti yeniden organize ederek on dort farkli bolgeye
ayirdigini ifade etmektedir. I¢ savaslar sirasinda ihmal edilen binalar onarilmis ve en az
seksen iki tapinak da insa edilmistir. Ayrica Augustus, kentin etkileyici bir goriiniim
kazanmasi i¢in mevcut tugla ve beton binalart mermer kaplamayla yeniden insa etmistir.
Sokaklari, su kemerlerini ve kanalizasyonlar1 da kapsayan kentin altyapisini kapsaml bir

sekilde elden gecirmistir (Aldrete, 2004, s. 19).

- Kentsel tasarim, liderin hayalinin de bir ifadesidir:

Mussolini de Augustus gibi Roma’nin kentsel tasariminda miidahalelerde
bulunmaktadir. Mussolini’nin, 1924 yilinda kendisini Roma kentinin onursal vatandasi
olarak ilan etmesi ve 21. Yiizyilin yeni anitsal Roma’sini inga etme planiyla kentsel
hirslarini da gosterdigine deginen Neumann’in aktarimi ve ifadelerinden, Mussolini’nin,
Roma’nin kentsel yapisina miidahale etme isteginin, kentsel tasarim ve lider arasindaki
iligkinin 6rneklerinden oldugu goriilmektedir. Mussolini’nin Yeni Roma’sinda (Nuova
Roma) binalarin tecridi ve sokaklarin genisletilmesi ile olusacak daha genis vista ile
geecmisin yad edilmesi amaglanmaktadir. Neumann, 17 Ocak 1926 tarihli The New York
Times Sunday Magazine’de yer alan, Edward Alden Jewell’in ‘Il Duce decrees a new

imperial Rome’ baglikli yazisini1 da aktarmaktadir:

Bes yil iginde Roma yeryiiziindeki tiim insanlar igin zaferle 1sildayacaktir: Imparator
Augustus zamaninda oldugu gibi devasa, diizenli ve giiclii. Devasa mese agacinin gévdesi
gibi, yoluna ¢ikan her seyin tstesinden gelecektir. Marcellus Tiyatrosu’nun g¢evresindeki
kentsel alanin yan1 sira Pantheon ve Capitol'un ¢evresindeki kentsel alan da agilacak... Bes

yil iginde Piazza Colonna’dan baslayan yeni bir eksen, Pantheon’u goriiniir kilacaktir. Benzer
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olarak, Hristiyan Roma’nin biiyiileyici binalari, dinle ilgisi olmayan binalardan da
kurtulacaktir'® (Neumann, 2014, s. 146-148)...

Anlasildig1 izere; Mussolini, Roma’y1 bir miize kente ¢cevirmek istemekte ve bunu
yaparken de Capitol ve Pantheon gibi sembolik degere sahip anitsal mimari eserleri kent

Ol¢eginde birer isaret 6gesi haline getirmek istemektedir.

- Kentsel tasarim diktatorlerin ve ideolojilerinin mesruiyet aracidir:

Mussolini’nin de dahil oldugu 1922-1945 yillar1 Avrupa’st siyasal liderleri
arasinda yer alan diktatorler agisindan kentsel tasarim, liderlik olgusunda kilit bir dneme
sahiptir. Kentsel tasarim, diktatorlerin rejimlerini diger devletler tarafindan taninmasi
acisindan mesru kilma girisimlerinin yani sira, ayn1 zamanda, sahip olduklar gii¢ ve
yeterliliklerini de godsterme araci olarak gercgeklestirilmektedir. S6z konusu kentsel
tasarim alanlari; diktatorliiklerin - yikilmasi, doniistiiriilmesi ve yeniden yapim
stireclerinde ise idari yonetimin nesnesi olarak kullanilmaktadir (Bodenschatz, 2014, s.
383). Gergeklestirilen herhangi bir kentsel tasarimda basarili olarak nitelendirilen
yenilikler ise sadece peyzaj alanindaki genisletme ya da yeniden diizenleme olarak
degerlendirilmemekte, ayn1 zamanda bazi degerlerin sembolik ifadesi anlamina da
gelmektedir. Curdes’in kent tasarimindaki yenilikleri siniflandirdig: tablosunda, belirli
zaman araliklarima karsilik gelen kentsel tasarima iligkin birtakim yenilikler de
gosterilmektedir. Buna gore, 1930-1945 yillar1 arasindaki Italya ve Almanya’da ‘Fagist

Neoklasisizm’ tarzinda kentsel tasarima deginilmektedir (Knox & Pinch, 2010, s. 63).1!

- Kentsel tasarim, degisim ve doniisiimiin bir ifadesidir:
Marshall Berman’in betimledigi, St. Petersburg’un, I. Petro (1672-1725)
tarafindan kurulusu da kentsel tasarim ve lider arasindaki iligkinin somut bir 6rnegi

olmaktadir:

... Burasini biiyiik bir donanma {issii ve ticaret merkezi olarak kurmay1 tasarlamisti. Petro,
Felemenk doklarinda ¢iraklik yapmisti. Tahta gectiginde ilk basaris1i Rusya’y1 bir deniz giicii
haline getirmek oldu. Sehir, o siralarda iilkeyi ziyaret eden bir italyan seyyahinin dedigi gibi,
“Avrupa’ya agilan bir pencere” olacakti: hem fiziksel anlamda -Avrupa ile evvelce

olmadiginca yakin iliski kurulabilecekti- hem de simgesel anlamda. Her seyden dnce Petro,

10 Edward Alden Jewell, 'll Duce decrees a new imperial Rome', The New York Times, Sunday Magazine,
17 January 1926, p 3.

11 Knox ve Pinch’in aktarimi: Curdes, 1993 sayfa 287 [Curdes, G. (1993). Spatial organisation of towns
at the level of the smallest urban unit: plots and buildings’. Urban Landscape Dynamics: A multi-level
innovation process Avebury, Aldershot, 281-94]
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Rusya’nin bagkentini burada, pencereleri Avrupa’ya acilan bu yeni sehirde kurarak ytizyillara
dayal1 bir gelenegi ve dinsel havasi olan Moskova’nin isini bitirmek istiyordu. Demeye
getiriyordu ki, Rus tarihi tertemiz bir sayfada yepyeni bir baslangi¢ yapmalidir. Bu sayfada
yazilanlar tamamen Avrupai olacakti: Bu nedenle Petersburg’un kurulusu bastan sona
Ingiltere, Fransa, Hollanda ve Italya’dan getirilen yabanc1 mimar ve miihendislerce planlanip

tasarlandi.

Bu sehir, Amsterdam ve Venedik gibi bir adalar ve kanallar sistemi iizerinde yayilacak; sehir
merkezi kiy1 boyunca uzanacakti. Modeli, Ronesans’tan beri Avrupa’da gecerli standartlara

uygundu...

Ote yandan, yeni sehrin belli bash tiim 6zellikleri Ruslara 6zgiiydii. Bat1’daki higbir yonetici
boylesine muazzam Ol¢ekte bir insaata girisemezdi. On yil i¢inde batakliklarin ortasinda
35.000 bina ytiikseldi; yirmi yil i¢inde niifus 100.000’e yaklagsmis ve Petersburg, bir gece
icinde Avrupa’nin biiyiik metropollerinden biri olmustu (Berman, 2016, s. 237-238) ...

Bagvurulan alintilarda da goriildigli iizere; kentsel tasarimin tasidigi birtakim
mesajlarin oldugu da dikkat ¢ekmektedir. Petro’nun amacinin, gerceklestigini ispatlamak
istedigi bir degisimin kent tasarimlarindaki doniisiim ile somutlastirilmast oldugu
anlagilmaktadir. Diger yandan kentsel tasarim, demografi, ekonomi ve sosyal yap1 gibi

bircok alanda belirleyici olmaktadir.

Sonu¢ olarak; farkli tarihsel donemler ve liderlik tarzlarinda kentsel tasarima
deginildigi ve kentsel tasarimin toplumsal degisimin bir araci olarak degerlendirildigi
gorilmektedir. Kentsel tasarim, lider, giic ve ideoloji agisindan da Onemlidir:
Mumford’un, ‘kentin ana islevi, giicli bi¢ime doniistiirmektir’ 6nermesi, liderlerin giic ile
bi¢im arasindaki iligkiyi yorumlama tarzlarina da isaret etmektedir (Mumford, 2013, s.
686). Baskici rejimlerde karar mekanizmasi kitle adina bir kisiye aittir (Lang, 2007, s. 25)
ve Petro Orneginde de goriildiigii lizere, kentsel tasarimin yani sira mimari tarzin

belirlenmesi de bu kisinin inisiyatifindedir.

Dolayisiyla; gergeklestirilen kentsel tasarimlar, yeni yagsam bi¢imleri sunmakla ya
da dikte etmekle birlikte, ayn1 zamanda lider ve liderlik tarz1 hakkinda da birtakim bilgiler
sunmaktadir: Kentsel tasarim ile lider, hayalini kurdugu toplumsal doniisiimiin
gerceklestirilmesi dogrultusunda biiylik bir adim atmis olmaktadir. Mustafa Kemal
Atatiirk’iin ¢agdas Tiirkiye projesi de s6z konusu durumun somutlagtirilmasini

saglayacaktir.
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3.1.3. Tasarim diisiincesi

Tiirk Dil Kurumu tarafindan “Zihinde canlandirilan bicim”, “Bir sanat eserinin,
yapwmin veya teknik tirtiniin ilk taslagi”, “Bir arastirma stirecinin ¢esitli donemlerinde
izlenecek yol ve islemleri tasarlayan ¢cerceve” ve “Daha once algilanmis olan bir nesne
veya olayin bilingte sonradan ortaya ¢ikan kopyast” seklinde tanimlanan tasarim (http-
14) kavrami; giindelik yasamda kullandigimiz mobilya, giysi, ev ve yasama iliskin tim
arag gereglerin, antropometri‘?, ergonomi, manevra kabiliyeti ve giivenlik ihtiyaglarinim,
tasarimcilarin pratik yaklagimlar ile karsilandigi ve ayni zamanda, toplumun dikkatini
cekebilen, orijinal ve goriiniis itibariyle de estetik iiriinlerin elde edilmesi olarak
tamimlanabilmektedir (Findeli, 1994, s. 50). Findeli’nin bu tanimlamasi Maslow’un
ihtiyaglar hiyerarsisini de akla getirmektedir: Buna gore tasarim triinleri, ilk olarak
yasamin slirdiiriilebilmesi i¢in karsilanmasi gereken zorunluluklar dogrultusunda
gerceklestirilmigtir. Estetik kaygilar ise sonraki asamalarda ortaya ¢ikmustir. Hangi
amagla gerceklestirilirse gerceklestirilsin, tasarim tirlinii ve diislincesinin birtakim genel

Ozellikleri dikkat ¢cekmektedir.

- Tasarim, diistinsel bir etkinlik alamdr:

Tasarim terimi genel olarak iiriinlerin kalitesi ve/veya estetik goriiniisiiyle ilgili
olsa da bir disiplin olarak tasarimin asil amaci insan yasantisint daha iyi bir hale
getirmektir (Vianna, Vianna, Adler, Lucena, & Russo, 2012, s. 15). Bu bakimdan tasarim,
anlam ifade eden diisiinsel bir etkinlige karsilik gelmektedir (Papanek, 1973, s. 25).

Tasarim1 ‘gercekligin bir taslagi’ olarak ifade eden Wittgenstein ise tasarimin
gerceklik ile uyusmadigi durumlarin varligi nedeniyle mutlak bir gergeklik olarak
degerlendirilemeyecegini ileri stirmektedir. Tasarimin diisiinsel bir etkinlik olmasi ise
ayni problem karsisinda birbirinden tamamen farkli ¢6ziim onerilerinin sunabilmesine
neden olmaktadir. Bu bakimdan tasarimin ortaya koymus oldugu sey, tasarimin dogru ya
da yanlish@indan bagimsiz olarak tasarimin anlami olmaktadir. Tasarim probleminin
cozlimiindeki aktif roliiyle tasarimer ise kendi anlam diinyasinda buldugu ¢oziimleri
tasarimina yansitmaktadir: Tasarim problemini ele alis bicimi de tamamen 6znel bir
durumdur ve dolayisiyla tasarim ‘biricik’ olmaktadir (Wittgenstein, 2001, s. 21-25). S6z

konusu durumun karsit1 ise taklit kavrami ile ifade edilebilmektedir.

12 [nsan blgegine uygun dlgiileri ifade etmek igin kullamlan bir terimdir.
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- Tasarumn bir de estetik boyutu vardir:

Yapilan tasarim tanimlamalarinda estetik kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Hasol’un
tasarim tanimlamasi da s6z konusu duruma ornek teskil etmektedir. Ona gore giinliik
hayatta kullanilan nesneler ve mobilyalarin yan1 sira; mimarlik ve peyzaj alanindan kent
planlamasina kadar ¢ok cesitli alanlarda, insan yaraticiligina dayali estetik bir uyumun
amaclandigi tiretim etkinligi olarak tanimlanan tasarim kavraminin global kullanimi ise
‘design’dir (Hasol, 2016, s. 454). Birbirinden farkli bigimlerde anlamlandirilan ‘design’
kavrami ise dilimizde, ‘tasarim’ anlamindaki kullanimiyla bir isme; ‘tasarlama’
anlamindaki kullanimiyla da bir eyleme karsilik gelmektedir. Diger yandan, ulasilmak
istenen ya da elde edilen deger olmasi bakimindan bir ‘lirlin’ ve tiim asamalarinin
planlanmasi ya da bir kurgu ile gerceklesmesi bakimindan da bir ‘siire¢’ ifade etmektedir
(Lawson, 2006, s. 3). Tasarim siireci her ne kadar planlanmis olsa da siire¢ igindeki farkli
asamalar tekrar tekrar gozden gecirilmekte ya da degistirilmektedir: Bu bakimdan
tasarim, dogrusal olmayan bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir (Dunne & Martin, 2006,
s. 518).

- Tasarim kavrami, en yaygin bicimiyle mimarlik mesleginde karsilik bulmaktadir:
Tasarimla ilgili ilk akla gelen meslek ise; ekolojik ve yapisal baglamda kentsel ve

bolgesel planlamayr da kapsayan ve ayni zamanda kentlerin fiziksel yapisinin da

tasarlanarak iiretilmesini saglayan mimarliktir (Schon, 1983, s. 76). Mimarlik mesleginin

tasarim kavramiyla olan iligkisi ise Tanyeli tarafindan su sekilde ifade edilmektedir:

Mimarlik islevler tasarlar, mimarlik bigimler tasarlar, mimarlik binalar, striiktiirler, mekanlar
yapar, anlamlar tretir, kavrayis degisimlerine yol agar, iktidarlar kurar, siyasal ve toplumsal
degisim oOnerileri ortaya koyar, miicadele zeminleri olusturur, ideolojik kavgalar {iretir, vs.
Ornegin kiliseden, camiden, sinagogdan s6z ediliyorsa, inancin yeniden insasinda rol oynar.

Tiyatral mekandan sz ediliyorsa, tiyatroyu yeniden tanimlar (Tanyeli, 2017, s. 158)...

Su halde mimarlik meslegi, toplumsal yasamin farkli bir¢cok alanma hizmet
etmekle birlikte, ayn1 zamanda toplumsal yasam1 degistirebilecek bir potansiyel giice de
sahiptir. Her bir bireyle etkilesim halinde olmasi nedeniyle mimarlik, sadece mimarlar
tarafindan degil, ayn1 zamanda toplumun tiim kesimleri tarafindan da anlasilmas1 gereken
bir disiplindir (Soygenis, 2006, s. 11). Bu bakimdan, mimar olsun ya da olmasin, yasadig1

cevreyi anlamlandirma g¢abasi tagiyan her insan, mimari ile kagmilmaz bir iligkisi
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kurmaktadir (Anderson J. , 2014, s. 46).2® ideolojisi dogrultusunda toplumu
sekillendirmek isteyen lider de bu konumdadir. Dolayistyla mimari tasarim, sadece
tasarlayan ile sinirlandirilmamalidir. Tasarimai talep eden, tasarlayan ve tasarim {iriiniiniin
etkisinin yansidigi hedef kitle olmasi agisindan ii¢ taraf s6z konusu olmaktadir. Bu
bakimdan mimari tasarim iiriinlinden herhangi bir bigimde etkilenecek olan kisi,
tasarimin kullaniciya ve gozlemleyiciye yonelik olmasi agisindan, mimari tasarim
siirecinde belirleyici bir parametre olmaktadir. Orneklendirmek gerekirse; liderin
ideolojisi paralelinde tasarlanan kamu yapilari, sadece onu kullanan kisiler agisindan
degil, ayn1 zamanda, gézlemleyen herkes agisindan anlamlandirilmaktadir. Bu anlam ise
liderin vermek istedigi mesaj ile uyumlu olmak durumundadir. Dolayisiyla tasarim
tirlintiniin etki alaninin sadece kullanicilar ile sinirlandirilmadigi, bu alanin son derece
genis olabildigi durumlarin varligi da dikkat ¢ekmektedir.

- Tasarum siirecini gekillendiren ve gorsellestirebilmeye olanak saglayan yeterlik ve

yardimcr unsurlar, tasarim diisiincesi agisindan énemli bir yere sahiptir:

Genel olarak fiziksel ¢evrenin yapay bir bi¢imi olarak nitelendirilen mimari
tasarim Uriind, tasarim siirecinde farkli gérsellerle temsil edilmektedir. Grafik, eskiz ve
diyagram seklinde Orneklendirilen bu gorseller, devam eden tasarim siirecinde
gerceklesecek olan mimari tasarim {iriiniine iliskin dislincelerin somutlastirilmasini
saglamaktadir. Mimari tasarimlarda heniiz var olmayan yapilarin farkl goriiniimlerinin
diizenlenmesi, doniistiiriilmesi ya da daha elverisli hale getirilmesi ile yeni fikirler

irdelenebilmekte veya betimlenebilmektedir (Goldschmidt, 1991, s. 125).

Mimari tasarim siirecinde uygulanan gorsel ifadelerle somutlastirma ¢abasi ise
mimari bir eyleme karsilik gelmektedir. Mimari eylemin amacinin ne olmasi gerektigine
deginen Kuban; insanlarin yasam alanlarini olusturan mimarlarin, onlara nasil yasamalar1
gerektigini dikte etmedigi; aksine, insanlarin mutlu olabilecekleri, kendilerini rahat
hissedebilecekleri, i¢ine yerlesmekten zevk duyacaklari ve belki de en Onemlisi,

kullanicilarin benimseyecegi bir ortam yaratma cabasi olarak ifade etmektedir (Kuban,
1992, s. 27).

Mimari tasarim ag¢isindan mimarin sahip olmasi gereken potansiyele dikkat ¢eken
Balkan da Kuban’in bu diislincesini desteklemektedir. Balkan’a gbre mimar, sosyoloji,

insan dogas1 ve psikolojisini dogru analiz edebilecek yetilere sahip olmalidir (Balkan,

13 S6z konusu durum Tablo 2.2°de de ifade edilmektedir.
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2005, s. 13). Bu baglamda tasarim problemlerinin ¢dziimiinde mimar, yetenek ve
siirliliklarinin farkinda olmali ve kullanict beklentilerini karsilayabilecek birtakim
entelektiiel bilgi birikime sahip olmalidir. Boylelikle; bir tasarimc1 olarak mimar, -en
basit bi¢cimde- diisiincelerini izah edebilecek yeterlikte olabilecektir. S6z konusu

entelektiiel mimar diislincesi, Vitruvius tarafindan da dile getirilmektedir:

...O halde mimarlik i¢in gerekli oldugu kadariyla disiplinlerin belirli boliimleriyle ve
bunlarin teorik temelleriyle ilgili ortalama bir bilgi edinmis kisi, elinden geleni fazlasiyla
yapmis demektir; ¢iinkii bu konularda ya da bu sanatlarda bir goriis bildirmesi ve

degerlendirme yapmasi gerektiginde bocalamayacaktir (Vitruvius, 2017, s. 30).

Mimar ve lider arasinda bu baglamda bir benzerlik olmas1 da kagmilmazdir:
Mimar gibi liderin de entelektiiel bir bilgi birikimine sahip olmasi, liderlik yeteneklerinin
yant sira gerek sayginligini gerekse giivenilirligini olumlu yonde etkilemektedir. Diger
yandan; mimar ve lider arasinda bir bagka benzerlik ise liderin de mimar gibi yaratici
zekaya sahip olmasi gerekliligidir: Liderler, bir¢cok yoniiyle toplumun gelecegini

tasarlayan mimarlar olarak da nitelendirilebilmektedir.

- Tasarim, yenilik¢i, elestirel ve yaratici bir kisilik gerektirir:

Yaratici insanlar iki farkli bicimde calisma egilimindedir ve (1) yaraticiliklarini
yeterince anlasilmadigini diisiindiikleri sorunlara iliskin ¢oziimler kesfetmek iizere
kullanan kisilerdir. Bu kisiler profesyonel yasamlarinda akademisyen ya da bilim insan1
olarak oOrneklendirilebilmekte ve ayni zamanda kesfetmek ve analiz kavramlar ile
iligskilendirilebilmektedirler. (2) Yaraticiliklarini icat ya da bulus yoluyla gerceklestiren
kisiler ise ikinci grubu olusturmaktadir. Mimarlar, miithendisler ya da sanatgilar gibi
tasarimcilar ise ikinci gruba dahil olmaktadir. S6z konusu tasarimcilar varolmayan bir
seyin ortaya c¢ikarilmasit anlamindaki yaratmak ve sentez kavramlar ile

iligkilendirilebilmektedir (Owen, 2007, s. 17).

Tasarim diisiiniirleri tarafindan tasarlanan yeni iiriinlerin ise yenilik¢i ve 6zgiin
coziimler sunmasi beklendiginden, tasarim ve yaraticilik arasinda yakin bir iligki s6z
konusu olmaktadir. Bu bakimdan tasarimcilar, yaratici kisilerdir (Goldschmidt, 1999, s.
526). Yaraticilik ise fikir ve davraniglarin biricikligi esasina dayanmakta, ayn1 zamanda,
yaratici fikir ya da davranig, kullanighilik ve yenilik ifade etmektedir (Feist, 1999, s. 157-
158). Benzer olarak, elestirel diisinme de bir diisiincenin neden ve nasil segildiginin

temelinde yer aldigindan, yaraticilik agisindan iist diizey bir yetenek anlamina
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gelmektedir (Villalba, 2011, s. 840). Yaraticilik ile ilgili beceriler ise kisinin belirli bir
probleme ne sekilde yaklagtigini etkileyen, 6zgiin biligsel tarzlarinin yani sira ¢alisma
seklini ve kisilik 6zelliklerini de kapsamaktadir. Ayni1 zamanda bu beceriler, sahip olunan
bilgi, kisisel algi, kavrama, yonelim ve idare etme bigimlerine iliskin ipuglar1 da

tasimaktadir (Wylant, 2008, s. 5).

- Yaraticilik bir siire¢ gerektirir ve bu siirecte biling kadar bilingalti da etkilidir:
Genel olarak; bir yonteme dayanilarak gerceklestirilen entelektiiel ve elestirel bir
diisiinme etkinligi olan yaraticilik, yogun bir analitik ve sistematik siirece karsilik
gelmektedir (Erlhoff & Marshall, 2008, s. 92). Kullansin ya da kullanmasin, yetenegin
herhangi bir bicimde her insanda bulundugunu ileri siirmesine karsilik; yaraticiligi yogun
bir farkindalik ve biling artisiyla iliskilendiren May ise yaraticiligin, sadece edimde
goriilebildigini ifade etmekte ve yaraticiligt “bilinci yogunlasmis insanin kendi

diinyasiyla karsilasmasi” seklinde agiklamaktadir (May, 2016, s. 67, 68, 76).

Yaratma eylemi s6z konusu oldugunda, biling kadar bilingaltinin da 6nemli
oldugunu vurgulayan Timugin ise sanatsal yaratma etkinliginin sadece ussal diisiince ile
aciklanamayacag1 goriistindedir (Timugin, 2013, s. 105). S6z konusu durum bir ‘siire¢’
olma zorunlulugunu isaret etmektedir. Mimari tasarim acisindan ele alindiginda ise
tasarim stlirecinin baglangicinda kullanilan diyagram ve eskizler, alternatif ¢oziimlere
ulasabilmeyi saglayan yaraticiligin da gelistirilmesine olanak saglamaktadir (Yee, 2013,
S. 38). Dolayisiyla tasarim, yaratici kisiligin, biling ve bilingaltina ait bilgi ve tavri
esliginde yeni ¢oziim arayiglarini ifade etmektedir. Bu siirecte ise eskiz gibi baz1 yardime1

unsurlarin kullanilmasi da kaginilmaz olmaktadir.

- Yaraticiligin oniinde birtakim engeller de bulunmaktadir:

(1) Ogrenme ve aligkanliklarinin yani sira; (2) kural ve geleneklere bagliliktan
kaynaklanan; (3) algisal; (4) kiiltiirel ve (5) duygusal engeller olmak iizere yaraticiligin
onilinde bes tiir engel bulunmaktadir. Bu engeller ile karsilastirildiginda arka planda
kalmasma karsin, (6) kaynak yetersizligi de yaraticiligin oniinde bir engel olarak
degerlendirilebilmektedir (Davis, 1999, s. 165-169). Genel olarak s6z konusu engellerin

Oniine gecilebilmesi ise elestirel ve yaratici diisiinme ile miimkiin olabilmektedir.
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- Tasarim, mesleki ve toplumsal boyutlar: agisindan farkl iglevier de iistlenmektedir:
Buchanan’a gore tasarim, insanlarin bireysel ve toplumsal amaglarinin
gerceklesmesi i¢in yararlandiklar iirlinlerin zihinde olusturulmasi, planlanmasi ve
yapilmasina imkan veren insani bir gii¢ olarak tanimlanmaktadir. Tasarim diizenleri ise
Buchanan tarafindan dort farkli bigimde ele alinmaktadir: Sembollerin yer aldigt (1)
grafik tasarimi; nesnelerin yer aldig1 (2) endiistriyel tasarim; etkinin yer aldigi (3)
etkilesim tasartmi ile diisiince ve tasavvurun temel alindigi (4) gevre tasarimidir
(Buchanan, 2001, s. 9, 12). S6z konusu tasarim etkinlikleri ilgili alan dahilinde farkliliklar

gostermelerine karsilik ortak yanlari ise yaraticilik temelli etkinlikler olmalaridir.
3.1.3.1. Tasarum diisiincesi ve tasarim diigiiniiriiniin genel ozellikleri

Tasarim diislincesi, etkili ¢oziimleri engelleyen varsayim ve kabullerin
astlmasinin yani sira, hizli bicimde prototip olusturulmasina yonelik diigiincelerinin bir
araya getirilmesine yonelik bir etkinliktir. Bu bakimdan ihtiyaglarin giderilmesi

dogrultusunda gergeklestirilmektedir (Brown & Wyatt, 2010, s. 32).

Efeoglu, Moller, Sérié¢ ve Boer’in bildirdigine gore Stanford Universitesi Tasarim
Enstitiisii tarafindan tasarim diisiincesi siireci alti kisimda ele alinmaktadir: ilk olarak
gerceklestirilen, tasarim sorununun ne oldugunu genel hatlariyla (1) anlama asamasidir.
Ikinci asama, sorunun daha derinlemesine anlasilabilmesi igin gergeklestirilen (2)
gbzlem; tgclincli asama, tekil kullaniciya odaklanilan ve tasarim probleminin
detaylandirildigi (3) bakis agisinin olusturulmasi asamasidir. Sonraki agama ise kullanici
ithtiyaclar1 ve ¢6zlim alaninda daha fazla ayrintilandirilarak kavranilmasini saglayacak
olan (4) diisiincelerin yaratilmasi asamasidir. Bu asamada birden fazla ¢6zlim {iretilmesi
gerekmektedir. Tasarim diisiincesinin somut ve fiziksel bir hale getirilmesi asamasi ise
(5) ilk ornek olusturulmasidir. Son olarak; olusturulan ilk 6rnegin (6) test edilmesi
gerekmektedir (Efeoglu, Moller, Sérié, & Boer, 2013, s. 245). Dolayisiyla tasarim
diisiincesi, oOncelikli olarak, tasarim sorununun dogru bi¢imde anlagilmasini
gerektirmektedir. Sonrasinda gerceklestirdigi gozlemler ile tasarim diisiiniirii, genel bir
bakis agisina sahip olmakta ve bu dogrultuda diisiinceler iiretmektedir. Diistincelerinin
somut hale getirilmesi ile olusturulan ilk 6rnegin test edilmesi, siirecin tamamlanmasina
yonlendirmekte ya da ileri siiriilen fikirlerin yeniden gozden gecirilmesini
gerektirmektedir.  Siirecin  tamami, tasarim distnirinin  etkin  katilimi ile
gerceklesmektedir.
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Tasarim diisliniiriintin 6zellikleri ise yedi farkli bi¢imde degerlendirilmektedir:
Tasarim digiiniirleri, diger insanlar gibi diigiinebilmelerinin yani sira, onlar1 ¢ok daha iyi
anlayabilen (1) empati yetenegine sahip kisilerdir. (2) Gozlem yapabilmelerinin yani sira
arastirmact; (3) bilgili; (4) biitiinciil diistinme becerisine sahip; (5) diger diisiincelere karsi
hosgoriilii; (6) deneyci bir dogaya sahip ve son olarak (7) iyimser kisiler olarak ifade
edilmektedir (Efeoglu, Meller, Sérié, & Boer, 2013, s. 252-254).

Benzer olarak Tim Brown da tasarim diisiiniirlerinin sahip olmasi gereken temel
ozelliklere deginmektedir. Buna gore; diinyay1 farkli perspektiflerden degerlendirebilme
olanagimi da saglayan “empati” yetenegi tasarim diisiincesine sahip olabilme agisindan
olduk¢a 6nemlidir. Boylelikle insanlarin arzu ve ihtiyaglarinin farkina varilabilmektedir.
Karsilasilan problemlerin tiim yonlerinin anlasilabilmesi ve mevcut yaklasimlarin disina
c¢ikilabilmesine olanak saglayan “biitiinleyici diisiinme” yetenegi de tasarim diisiincesi
dahilinde degerlendirilmektedir. Karsilasilan probleme iligkin tim kisitlamalarin
istesinden gelinebilmesi agisindan sahip olunmasi gereken “iyimserlik” ile mevcut
coziimlerin de Gtesine gecilebilmektedir. Tasarim diisiiniirleri, alisilmis yollarin disina
cikarak, tamamen yeni yollara yonelmeleri agisindan “deneysel” bir yaklagima da sahip
olmak durumundadir. Diger yandan tasarim diisiiniirii baska kisi ve disiplinlerin de
yardimini almak durumunda olmasi ve s6z konusu durumun farkinda olmasi bakimindan

“isbirlik¢i” bir karaktere sahiptir (Brown, 2008, s. 86).

Dunne ve Martin’e gore tasarim diisiinme, tasarimcilarin diisiinme bi¢imini
yansitmakta ve ayni zamanda tasarimcilarin, nesne, hizmet ya da sistemleri tasarlamak
icin kullandiklar zihinsel bir siirece karsilik gelmektedir: Dongiisel bir siire¢ dahilinde
ifade edilen tasarim diistinme, (1) fikirlerin {iretilmesi; (2) sonuglarin 6ngoriilmesi; (3)
test edebilme ve (4) elde edilen sonuclarla bir genelleme yapilmasi seklinde olmak {izere
dort asamadan olugmaktadir. S6z konusu siireg, yeni fikirlerin {iretilmesine de temel
olusturmaktadir (Dunne & Martin, 2006, s. 517-518). Bu bakimdan tasarim diistiniirleri
“is birligi ve takim c¢alismasina uygun”; “giiclii gozlem yetenegine sahip”; “empati
kurabilen” ve “insan merkezli” yaklasima sahip kisiler olmak durumundandir (Efeoglu,
Moller, Sérié, & Boer, 2013, s. 244).

Razzouk ve Shute ise tasarim diistiniiriiniin genel 6zelliklerini su sekilde ifade
etmektedir: Tasarim diisiiniirleri (Razzouk & Shute, 2012, s. 336);
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Insan ve ¢evre merkezli bir diisiinme bigimine sahiptir: Tasarim {iriiniiniin insan

ihtiyaglarina ne sekilde cevap vereceginin diisiiniilmesi gerekliligini ifade etmektedir.

Gorsellestirebilme yetenegine sahip kisilerdir: Tasarim diisiiniirleri, diisiincelerini

tasvir edebilmeleri acisindan genel olarak gorselligi kullanarak ¢alismaktadir.

Cok fonksiyonluluga yatkin kisilerdir: Tasarim diisiiniirleri, karsilastiklar1 bir
sorun karsisinda farkli acilardan bakabilen ve daha kapsayici bir yaklasima sahip

kisilerdir.

Sistemli bir bakis acgisina sahip kisilerdir: Tasarim distniirleri, biitlinsel bir
¢ozlim bulabilmek i¢in farkli prosediir ve kavramlari iceren sistemli bir yaklasim

dogrultusunda hareket etmektedir.

Dili bir arag¢ olarak kullanabilme yetenegine sahiptir: Tasarim diisiiniirleri,
tasarimin kendini a¢iklayamadigi durumlarda sozlii ifadelerle tasarimin yeniliklerini ve

tasarim stirecini agiklayabilmektedir.

Ekip ¢alismasina uyum saglanabilmesi acisindan benzerliklerin  olmasi
gerekmektedir: Tasarim diisiiniirleri, kisilerarasi iletisim yeteneklerinin gelistirilebilmesi

acisindan gerek insanlar ile gerek diger disiplinler ile iletisim kurabilmektedir.

Se¢im yapma gerekliliginin olusturacag baskidan kaginilabilmelidir: Tasarim
diisiiniirleri, karar verme siireci dncesinde farkli alternatifleri arastirarak yeni durumlarin
ortaya c¢ikmasim1 saglamaktadir. Boylelikle miimkiin olan en 1iyi c¢oziimler

birlestirilebilmektedir.

Dym, Agogino, Eris, Frey ve Lefier ise miihendislik alanindaki tasarim
diistiniiriinii su sekilde nitelendirmektedir: Miihendislik sistemlerinin tasarlanmasi ve
tasarim silirecinin yonetilebilmesi i¢in bir gereklilik olan (1) sistem dinamikleri hakkinda
diisiinebilen; kusurlu modellerin olusturulmasi durumlarinin 6niine gecilebilmesinde
etkin bir islevi olan (2) belirsizlik hakkinda akil yiiriitme yetenegine sahip; degiskenlerin
ve etkilesimlerin artmasi ile birlikte, se¢ici davranmaya da olanak sunan bir yetenek
olmasi bakimindan (3) tahminlerde bulunabilen; sistemlerin tasariminin etkin bigimde
gerceklestirilebilmesi i¢in (4) deneyleri yonetilme potansiyeline sahip kisiler olmalari

gerekmektedir (Dym, Agogino, Eris, Frey, & Leifer, 2005, s. 106).
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Biiyiik tasarim liderlerinin 6zellikleri ise su sekilde ifade edilmektedir: Ilk olarak,
insanlari  Onemseyen liderler olmalart bakimindan (1) “empati” kavramiyla
tanimlanabilmektedirler. Ikinci olarak (2) “merak sahibi” kisiler olduklar1 gériilmektedir.
(3) “Alcakgoniilliiliik; (4) “yaraticilik”; (5) “tasarim kavrayisina sahip”; belirli bir
alanda beceri sahibi olmasinin yani sira farkli disiplinlerle is birligi yapabilme yetenegini
karsilayan bir kavram olarak (6) “T-profilli’, (7) “arastirmaci, aynmi zamanda sosyal
farkindaligi olan”; (8) “lider niteliklerine sahip”; (9) “iletisim kurabilmede etkin” ve (10)
kazanmak i¢in “rekabet eden” kisilerdir (http-15).

Yaraticilik ve tasarima iliskin Owen’in aktarmis oldugu Don Fabun, Silviano
Arieti ve Mihaly Csikszentmihalyi’nin ifadelerinde yer alan yaratici diisiinebilme ile
yaratict diisliniiriin genel ozellikleri de tasarim diisiincesi ile iliskilendirilebilmektedir.
Owen, ilk olarak Fabun, Arieti ve Csikszentmihalyi’nin ifadelerine deginmekte;
sonrasinda ise tasarim diisiiniiriiniin 6zelliklerinin neler olabilecegine iliskin kendi

diisiincelerine yer vermektedir:

Fabun’a gore yaratict diisiincenin ortaya c¢ikabilmesinde yaratici kisinin sahip
olmas1 gereken genel oOzellikler su sekilde ifade edilmektedir: (1) Duyarlilik; (2)
sorgulayicilik; (3) 68renmeye yonelik bir egitim almis olmak; karmasik durumlarin
¢oziilebilmesine olanak saglayan (4) asimetrik diisiinme yetenegi; (5) kisisel cesaret; (6)
merak; (7) zamani kullanabilme yetenegi; (8) engeller karsisinda direnebilme ve (9)
calisma azmi gibi 6zelliklere sahip olmak seklinde ifade edilmektedir (Owen, 2007, s. 22-
23).

Arieti’ye goOre yaratict kisinin Ozellikleri: (1) Akici bir diisiinme yetenegi;
alisilmis diisiince bi¢imlerini terk ederek ulasilabilen (2) esnek diistinme yetenegi; (3)
Ozglinliik; kabul edilen kavram ve degerlerin tekrar irdelenmesine karsilik gelen (4)
yeniden tanimlama; farkli yeteneklerin de kullanilabilmesiyle karmasik sorunlarin
iistesinden gelinebilmesinde 6ne ¢ikan (5) detaylandirma ve son olarak (6) belirsizliklere

kars1 tolerans gosterebilme yetenegidir (Owen, 2007, s. 23).

Csikszentmihalyi’ye gore: (1) Yogun fiziksel enerji (2) yakinsak ve iraksak
diisiinebilme; (3) sorumluluk almak veya almamak arasinda denge saglayabilme; (4)
hayal giiciliniin ve fantezinin gergeklik ile iliskisinin farkinda olabilme; (5) ayn1 zamanda

disa ve ige doniik olabilme; (6) algakgoniilliillik ve 6zglivenden kaynaklanan gurur

67



duygusuna sahip olma; (7) kati cinsiyet¢iligin kaliplasmishgindan kaginma egilimi;
geleneksel olan ile yetinmeme ve ayn1 zamanda yenilikleri ararken ge¢cmise de bagl
olmalar1 nedeniyle (8) hem mevcut durumun degismesini saglama hem de muhaftazakar
olma; (9) tutkulu ve aymi zamanda objektif olma; agik ve hassas olmalarindan
kaynaklanan (10) ac1 ve haz duygularini yogun bi¢imde yasamalari, yaratici diisliniirlerin
genel ozellikleri olarak ifade edilmektedir (Csikszentmihalyi, 1996, s. 36-40); (Owen,
2007, s. 23).

Owen, yaratici diisiinceye sahip olmanin gerektirdigi ya da neden oldugu kisisel
ozelliklere degindikten sonra tasarim disiincesine sahip olan kisinin ya da diger bir
deyisle, tasarim diisiintiriiniin genel 6zelliklerini belirlemektedir: Yaratict diistinmenin
tasarimcilari yeni icatlara yonlendirmesi nedeniyle tasarim diisiiniirleri (1) kosullanmis
yenilik¢ilerdir. Tasarimin merkezinde miisteri ya da insanin olmasi nedeniyle tasarim
diistintirleri (2) insan odakli olmak durumundadir. Diger yandan giiniimiiz kosullarinin
gerektirdigi bir durum olmasi bakimindan tasarim diisiiniirleri ayn1 zamanda (3) ¢evre
odakli olmak durumundadir. Bu baglamda siirdiiriilebilir tasarimlar 6n plana ¢ikmaktadir.
Tasarim diisliniirlerinin  gorsel olarak calismalar1 nedeniyle ayni zamanda (4)
gorsellestirebilme yetenegine sahip olmalari; yaratict ¢alisabilmenin bir kosulu olarak (5)
iyimser olmalari; (6) uyarlanabilir ya da uygulanabilir tasarimlara iliskin segici
davranmalar1 gerekmektedir. Tasarimlarinin ise tek bir igleve karsilik gelmemesi, aksine,
cok islevli olmasi gerekmektedir. Bu bakimdan tasarim diistiniirleri de (7) ¢ok islevlilige
yatkin olmalidir. Tasarim diisiincesinin biitiinsel olmasi1 da tasarim distiniirlerinin
sorunlar1 daha genis ¢apta ele almay1 basaran, (8) sistemli bir vizyona sahip ve ayni
zamanda; (9) alaninda uzman, iligki i¢inde olacaklar1 diger alanlarda ise genel bir bilgi
birikimine sahip; (10) dili bir ara¢ olarak kullanabilen kisiler olmalar1 gerekmektedir.
Kendi alanlarinin yan sira diger tasarim alanlariyla da yakin olabilmeleri agisindan (11)
takim c¢aligmasia uygun, uyumlu kisiler olmalar1 da beklenmektedir. (12) Tasarim
diistiniiriiniin kendisini mevcut kosullar arasinda bir se¢cim yapmak zorunda hissetmemesi
de alternatif yollar1 aramalarina neden olmaktadir. Son olarak, tasarim diisiiniirleri (12)
kendi kendini yoneten ve yonlendirebilen; (13) niteliksel bilgilerle sistematik olarak

calisabilen kisiler olmak durumundadir (Owen, 2007, s. 23-25).

Su halde tasarim diisiiniirlerinin, tasarim siirecini baslatan birtakim niteliklerinin

olmasmin yani sira, tasarim siirecini yonlendirecek ya da yonetebilecek potansiyelde
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olmalar1 da beklenmektedir. Tasarim {iriiniiniin ¢evre Ve insan merkezli tasarlanmasi ise
tasarim diisliniiriiniin sahip olmas1 gereken duyarliliklara isaret etmektedir. Bu bakimdan
tasarim distlniiriiniin siirdiiriilebilir tasarima yonelik fikirler iiretmesi ve bu dogrultuda

hareket etmesi gerekmektedir.
3.1.4. Tasarim diisiinen lider

Tasarim diistinen liderlerin de sahip olmasi gereken birtakim ozellikler
bulunmaktadir. S6z konusu oOzellikler, yaraticilik, tasarim ve liderlik baglaminda
sekillenmektedir. Tasarim diigiinen liderlerin genel niteliklerinin anlasilabilmesi
acisindan, oncelikli olarak tasarim disiiniirii ve lider arasindaki benzerliklere deginilmesi

gerekmektedir.
3.1.4.1. Tasarim, tasarim diisiiniirii ve lider iliskisi

- Tasarim diigiiniirleri gibi liderler de elestirel diisiinebilmektedir:

Elestirel diistinebilme, mimarlarin da tasarim ¢oziimleri ile ilgili kararlar
alabilmesine yardimci olan kisisel yetenekler arasinda yer almaktadir. Anderson’a gére
mimar, elestirel diisiinme becerisiyle kendi kararlarim1 sorgulayabilmekte ve objektif
olabilmektedir (Anderson J. , 2014, s. 38). S6z konusu durum liderler i¢in de gegerli
olmaktadir: Liderlerin, verdikleri ve o6zellikle Kitlesel etkiler yaratabilecek nitelikteki
kararlar1 derinlemesine ve ayrmtili bir bi¢cimde ¢6ziimlemesi ve degerlendirmesi
gerekmektedir. Bu bakimdan liderlerin diger tiim diisiincelerin yani sira kendi
yaklasimlar1 ve ideolojilerini de elestirel bicimde ele almalari gerekmektedir. Diger
yandan elestirel diisinme yetenegine sahip olmayan bir liderin yenilik¢i ¢oziimler

sunabilmesi ise ancak rastlantisal bigimde miimkiin olacaktir.

- Tasarum diisiiniirleri Qibi liderler de yaratici diistinebilmektedir:

Taklitten uzak herhangi bir mimari tasarim tirlinliniin elde edilebilmesi, yaratici
diisiinmeyi gerektirmektedir. Anderson’un, mimarhig1 ‘tepkisel’ fakat ayni zamanda
‘pasif olmayan’ bir etkinlik olarak degerlendirmesi de yaratict diisiinme ile ifade
edilebilmektedir: Mimarlar, belli problemlere yanit aramak i¢in probleme iliskin sorularin
kendilerine dogrudan sorulmasini beklemezler; sorularla birlikte ayn1 zamanda yenilik¢i
¢oziimleri de ararlar (Anderson J. , 2014, s. 60). Tiim bunlar yaratici diisiinme bigimine

isaret etmektedir. Liderler de varolan problemlere iliskin yaratici ¢oziimler 6nermek
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durumundadir. Diger yandan liderler kimi zaman yapay glindem olusturarak, gercekte
olmayan sorunlara da isaret edebilmektedirler. S6z konusu bu durum ise liderlerin yaratici
diistiinme yeteneklerini ispatlar niteliktedir: Yaraticiligi, belirli sorunlarin ¢oziilmesi ile
simirlandirmaksizin ele alan Ghaemi’nin ileri siirdiigii gibi; ¢oziilebilecek sorunlarin
bulunmasi da bir yaraticilik gostergesidir (Ghaemi, 2017, s. 38). Bu bakimdan yapay
giindem yaratan liderlerin yaraticili1 da dikkat ¢ekmektedir.

- Lider, gii¢c ve mimari tasarim arasinda yogun bir sembolik iliski bulunmaktadir:
Biiyiikk tasarim geleneginin anitsal yapilari, hem tasarimi talep eden kisinin
giiclinlin halk {izerinde etkisini vurgulamakta hem de tasarimcisinin, ¢cagdasi olan diger
tasarimcilara karsi, kendisini ispatlamasi i¢in imkan sunmaktadir (Rapoport, 1969, s. 2).
Baskici liderler de genel olarak gérkemli mimari eserlerin talep veya ingasinda 6n planda
olmaktadirlar. Baskict liderlerin bu yaklasiminin sebebi ise sahip olunan giiciin hedef

kitleye gosterilmesi ve kitleye korku duygusunun yasatilmak istenmesidir.

Ihtisaml1 bir mimari, devletlerin oldugundan ¢ok daha fazla gii¢ ve kudret sahibi
olarak algilanmalarini saglamaktadir (Glenn, 2003, s. 16). Solacini’nin anit mezarlara

iliskin ifadeleri de bu durumu desteklemektedir:

Kraliyet mezarlarinin amaci hanedanin giiciine taniklik etmek ve o soyu yiiceltmektir:
Italya’da sehir devletlerinin ortaya ¢ikmasiyla 6len kisinin toplumsal roliiniin bir &rnek teskil
etmek i¢in sonraki kusaklara aktarilmasi iradesi bag gosterir; dolayisiyla anit mezarlar, hem
en saygin kisilerin erdemlerini yiliceltmeye yonelik anlatima dayal: figiiratif bir dizi hem de
6len kisinin hayat dykiisiinii hatirlatan unsurlar ve gorev alinan makamlarin simgelerinden

olugan karmagik bir sembolojiyle zenginlesir (Solacini, 2015, s. 767).

Giinlimiizde de siklikla tanik oldugumuz lider ile mimari tasarim arasindaki iliski
oldukca eski tarihlere dayanmaktadir: Mezopotamya krallarinin savas zaferlerini
anlatmak ve ele gecirdikleri ganimetleri sergilemek i¢in anitlar yaptirmasi da gii¢ ve lider
arasindaki iliskiyi isaret etmektedir (Gombrich, 2015, s. 70). Benzer olarak;
Mezopotamya’nin en uzun siireli iktidarda kalan hiikiimdarlarindan biri olan
Nebukadnezar (MO 630-562), Asur ve Misir’in kontrolii altindaki topraklarmn biiyiik
cogunlugunu kendi hakimiyetine kattiktan sonra Babil ve on iki biiyiik Mezopotamya
kentini yeniden insa etmeye baslamistir. Kent duvarlarinin tamamina yakin bir kismini
pismis tugla ile yeniden inga etmistir. Sirli tuglalarla yapilmis téren yolu ve Istar

Kapisi’nin yani sira; mahkemeler, yonetim binalari, i¢ kaleler ve Firat Nehri tizerinde bir
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de tas koprii insa etmistir. Insa kitabelerinde, onun kendisini adil bir hiikiimdar olarak
Olumsiizlestirmek i¢in biiyiik ¢aba harcadigi ve mimari islerinin temel sebebinin ise

sonsuza dek adinin yasamasini istedigi yazmaktadir (Leick, 2002, s. 119-120).

Amfi tiyatrolarin kamusal ihtisam etkisi tasiyan imparatorluk gostergeleri
arasinda yer aldigina isaret eden Nielsen da Augustus’un (MO 63- MS 14) MO 29 yilinda
bu potansiyele ulasmasi bakimindan -tasarladigindan daha kiiglik olsa da- kalici
malzemeden yapilmis ilk tas amfi tiyatroyu yaptirmasini, mimari ile liderin bulusmasi
olarak degerlendirmektedir (Nielsen, 2014, s. 58). Ozellikle biiyiik &l¢ekli kamusal
mimari tasarimlar, genel olarak baskici liderler tarafindan talep edildiginden, tasarimin
yonlenisi de liderin beklentileri dogrultusunda gergeklesmektedir. Bu durumda;
oldugundan da giiclii goriinme ¢abast icindeki liderlerin, s6z konusu tasarimlarin

tasiyacagl mesaja iligkin kaygilarinin olmasi da kagiilmazdir.

Askeri, siyasi ve dini liderlerin birgok mimari tasarim talebinde bulundugu,
sayisiz 0rnek esliginde, yadsinamaz bir gercekliktir. Akla gelen yaygin 6rneklerden biri
olmasi bakimindan, Eski Misir firavunlarinin yaptirmig oldugu kentler ve tapmaklar da
dikkat c¢ekmektedir. Ill. Hanedanlik’ta, miitevaz1 binalardan anitsal tas binalara
gecildigine deginen Hornung’un yani sira (Hornung, 2004, s. 21); kendinden 6nceki
firavunlar tarafindan yaptirilan tapinaklar1 genisleten firavunlar ya da benzer olarak;
Roma tiyatrolar1 ve hamamlar1 gibi mimari imparatorluk yapilarinin da liderler tarafindan
talep edildigine deginen Roth’un benzer nitelikteki ifadelerinden de (Roth, 2014, s. 248,

323) liderler ve mimari tasarim arasinda dikkat ¢eken bir iliski oldugu anlasilmaktadir.

Benzer olarak; Vitruvius da Imparator Augustus’al* (MO 63 — MS 14) ithafen
yazmis oldugu kitabinda, imparator ile -tasarim {iriinii olmas1 bakimindan- mimari iiriin

arasindaki iliskiye isaret etmektedir:

...Sen sadece toplumsal yasamin ve siyasal diizenin tesisine énem vermekle kalmiyor,
iilkemize katmis oldugun eyaletlerle hem devletimiz zenginlesip gelissin hem de iktidarin
hagmeti kamu binalarinin gérkemiyle daha da heybetli goriinsiin diye bu tiir binalarin tesisine

6nem veriyorsun (Vitruvius, 2017, s. 21)...

Vitruvius’un ifadesinden de liderin, mimariyi, kendisini ve devleti giiglii gosteren

bir ara¢ olarak kullandig1 anlagilmaktadir.

14 Tam ad1: Gaius Octavius Thrunius’dur.
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On birinci ylizyll Avrupasi’nda da lider ve mimari tasarim arasindaki iligki

orneklendirilebilmektedir:

Ingiltere’ye ¢ikan Normanlar, Normandiya ve baska yerlerdeki biiyiimeleri sirasinda
gelistirdikleri ileri bir mimari {islubu da beraberinde getirmiglerdir. ingiltere’nin yeni
derebeyleri olan piskoposlar ve soylular, kendi giiglerini géstermek amaciyla hemen

manastirlar ve bityiik kiliseler yaptirmaya bagladilar (Gombrich, 2015, s. 171).

On altinc1 ylizyila gelindiginde de dini ve siyasi liderlerin 6nceki donemlere
oranla —giigleri ve imkanlar1 dogrultusunda- ¢ok daha biiyiik projelere imza attig1 dikkat

¢ekmektedir:

Floransa’da ortaya ¢ikmis olan yapi1 sanati, on besinci ylizyilda zarafet ve incelige yonelmisti,
ama on altinci yiizy1l imparatorlarin ve papalarin kentinde gelistigi i¢in devasa programlara

el att1 ve her seyden once, gii¢ ve kudret izlenimi iletme giicti guittii (Bazin, 2015, s. 315)...

On yedinci yiizyil liderlerinin, tasarim iizerindeki etkisini ise, s6z konusu iliskiyi

Fransa 0rnegiyle betimleyen Bazin’in bir baska ifadesinde gorebilmekteyiz:

Dinsel etkinlikler, soylularin gosteris istegi, parlamento ve yonetimde egemen olan yeni bir
orta sinifin kendini kabul ettirmesi, 6zel kisilerin ve krallik mensuplarinin girisimleri ve yeni
kent planlamalari, on yedinci yiizyilda, bu iilkede yeni bir mimarligin ortaya ¢ikmasina

yonelik biiyiik taleplere yol agt1 (Bazin, 2015, s. 427).

Goriildugi tizere; mimari ve heykel basta olmak {izere, kamusal, dini ve anitsal
yapilarin yapiminin liderler tarafindan yaygin bi¢cimde talep edildigi anlasilmaktadir.
Yapim siirecinin baslangici, denetlenmesi ve tiim kosullarin saglanmasi -kismen ya da
tamamen- liderler tarafindan gergeklestirilebilmektedir. Bu durum, o6zellikle anitsal
mimari agisindan genel geger bir anlam tasimaktadir. Dolayisiyla Glenn’in de belirtti gibi;

anitsal yapilarin tiim heybeti lidere atfedilmektedir (Glenn, 2003, s. 17).

Mimari tasarimin tasiyacagl ya da iletmek istedigi bir mesaj olmasi halinde ise
tasarimin sekillenmesinde sembolik bir kaygi da ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu kaygi,
liderler tarafindan yaptirilan kamu yapilarinda ya da partili bir lider olmas1 bakimidan
Hitler’de oldugu gibi parti binalarinin tasariminda da goriilebilmektedir. Durand’a gore
sembolik bir degerin bir seye isaret etmesi gerekmektedir (Durand, 2017, s. 14). Hitler
acisindan kamu yapilarinda isaret edilen bu degerin genel olarak ‘giic’ oldugu

anlasilmaktadir. Dolayisiyla liderlerin talep ettigi ya da bizzat tasarimina dahil oldugu
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veya yiritiiciisii olduklari projelerde kullanilan mimari 6gelerle, kamu yapilar1 sembolik

bir deger tasiyabilmektedir.

Diger yandan Roth, mimari yapilarin baglangigtan itibaren toplumsal inang
simgesi oldugunu ve bdylece insanlarin psikolojik gereksinimlerinin de karsilandigini
ileri stirmektedir (Roth, 2014, s. 201-202). Liderler de tasarimlarinda toplumun
inang¢larin1 ve kiiltiirel degerlerini, dolayisiyla yasam big¢imlerini de degistirebilecek
tasarimlara imza atmaktadir: Firavunlar donemindeki Misir, bagimsizlik elde eden
Amerika, Nazi Almanya’st ve Mustafa Kemal Atatiirk Tiirkiye’si de bu duruma 6rnek

gosterilebilir.

Gregotti’nin anlik olana karsi kalicilik 6zlemini anitsal mimarinin tasidigi
sembolik deger olarak ifade etmesi de liderlerin gerek kendi varliklarini gerekse
ideolojilerinin varligin1 sonsuza dek yasatma isteklerini daha anlasilir kilmaktadir
(Gregotti, 2015, s. 90). Liderin yarattig1 ya da varolani vurguladigi anitsal tasarimlardaki
sembolik boyut, zamanla ulusal bir degere donlismektedir. Bu durum, sembolik bir deger
ifade eden simgenin degismesinin ulusal bilinci de degistirecegini vurgulayan Canetti’nin
ifadeleriyle de benzerlik gostermektedir (Canetti, 2016, s. 183). Tasarimin sembolik
boyutunun, toplumlara yon veren liderler tarafindan daha ayrintili bigimde ele
alinmasinin sebebi de anlasilabilmektedir. Liderler, talep ettikleri ya da kendilerine ait
olan tasarimlarla bir yandan konumlarini giliclendirebilmekte diger yandan ise

toplumlarin geleceginde belirleyici olmaktadirlar.

- Tasarum bazi durumlarda lidere atfedilmektedir:

Tasarimcisi olarak mimarin adinin bilinmesi, mevcut yonetim big¢imi ile dogrudan
iliskilidir. Ornegin; Augustus’un -MS 14- §liimiinden sonra mimar ve isveren/miisteri
arasindaki iliskiler daha az bilinir hale gelmistir. Bunun baslica sebebi ise biiyiikk mimari
projelerin Roma ve diger biiyiik sehirlerde yalnizca imparator adina, bazen de yerel
sponsor adina yapiliyor olmasidir. Dolayisiyla; mimarin adinin bilinmesi nadir rastlanilan
bir durumdur (Anderson J. C., 2014, s. 133). Yo6netimin cumhuriyet ya da imparatorluk
olmasinin ise 6zellikle seckin kamu yapilarinda, tasarimeisi olmasi bakimindan, mimarin
taninmasi veya tasarimin tiimiiyle atfedildigi liderin eseri olarak bilinmesi sonuglarina
yol agmaktadir. Bu bakimdan bazi durumlarda tasarim ve yonetim bigimi arasinda iliski
bulunmaktadir ki bu durum yonetim bigimi, ideoloji ve tasarimin kesisim noktasi

olabilmektedir.
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- Kutsallik ifade eden tasarimlar liderlere atfedilmektedir:

Kostof, tapmak formunun tanri tarafindan belirlenmis oldugunu ve bu formu
algilayan herhangi bir kisinin, tapinagi, dini otoritenin yeryiiziindeki en {ist seviyenin
temsili olarak benimsemesini; yeryiiziindeki en biiyiik temsilin ise krali isaret ettigini
ifade etmektedir. Lagas’daki (Mezopotamya) tapinagin tarifinin, Kral Gudea’nin
rilyasinda gordiiklerinden ortaya ¢iktigina deginen Kostof, Babil donemi tapinaklarinin
Olctilerinin krallar tarafindan belirlendigini; ayn1 zamanda tapinaklarin yapimina kralin
Onayak oldugunu da bildirmektedir. Buna gore; kral bir miisteridir ve sliphesiz ki tapinak
tasarimi,  dinsel =~ mimarinin  normlart  dogrultusunda  mimar tarafindan
gercgeklestirilmektedir. Diger tasarimlardan farkli olarak tapinak tasarimi; kral tarafindan
farkl biiytik projelerde kullanilan mimarin kimliginin, vazifenin son derece kutsal olmasi
nedeniyle, kral tarafindan Onceden alinmasini gerektirmektedir. Sadece cok kutsal
gorevlerde, kral adina gorevlendirilmis olan mimarin kimligi krala mal edilmektedir. Bu
nedenden otliridiir ki Ur’daki zigguratlari, Kudiis Tapinagi’n1 ve Persepolis’teki biiyiik
saray1 tasarlayan mimarlarin kim olduklar1 bilinememekte, bu eserlerin tasarimcilari ise

isimsiz kisiler olarak kalmaktadir (Kostof, 1977, s. 5).

- Devlet mimarlari da yonetici ve lider olarak nitelendirilebilmektedir:

Kostof ayni zamanda, devlet mimarlarinin istisnai kisiler olduklarini1 ve hatta
krallar ve rahipler gibi ayricalikli goriildiiklerini de ileri siirmektedir. Bu durumda,
mimarlarin da o6zellikle devasa kamusal mimari projelerde iistlendikleri gorev ve
yoneticilik vasfinin yani sira yaraticiliklar1 da diistintildiiglinde birer lider olarak kabul
edilmeleri olagandir: Devlet mimarlarinin ‘usta yapici’ ve ‘islerin yoneticisi’ gibi mesleki
unvanlart da bulunmaktadir. Anitsal yapilarin sosyal ve ekonomik bakimdan olaganiistii
bir etkiye sahip oldugu Misir gibi kiiltiirlerde de bas mimarin statiisii devlet hiyerarsisinde
en iist seviyede yer almaktadir. Hatta bazen kraldan sonra gelen en gii¢lii kisi mimardir

(Kostof, 1977, s. 6).

- Mimariiislup lider tarafindan belirlenebilmektedir:

Erken cumhuriyet donemi Tiirkiye mimarisine yliksek modernist yaklagimin
egemen olmasi da lider ve dolayisiyla da ideoloji ile tasarim arasindaki iliskiye 6rnek
teskil etmektedir. Bozdagan, Cumhuriyet’in ilk yillarindaki betonarme kamu yapilarini,
yeni kurulan modern Tiirkiye ve onun siyasal yoriingesi ile bagdastirmaktadir: Osmanli

Devleti donemini yansitan yap1 ve yapim yontemlerinden uzaklasilmasi ve laik olmasi
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bakimindan Islami ¢agrisimlardan kaginilan bir mimari tarza yénelinmesi, dogrudan
mimari lislubun yoniiniin lider tarafindan belirlenmesi seklinde agiklanmaktadir. Liderin,
kurulan yeni yOnetim bigimini mesrulastirma ¢abasi olarak mimariyi yonlendirmesi
orneklerinin, Amerika’da George Washington ve Thomas Jefferson, Italya’da Mussolini,
Sovyet Rusya’da Stalin ve Tiirkiye’de ise Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan da
uygulandig goriilmektedir. Bozdogan, bu durumu siyasi lider ve profesyonel mimarlarin
bir araya gelerek yeni ulusu bi¢imlendirmesi seklinde ifade etmektedir (Bozdogan, 2002,

s. 18, 75, 316).

- Demokratik ve baskict liderlerin ideolojileri gibi mimariye yaklasimlar: da farklidir:

Tasarim ve Ozellikle de mimari tasarima iligkin liderlerin pragmatik yaklasim
icinde olmasi, Amerika Birlesik Devletleri’nin ilk bagkan1 George Washington 6rneginde
de goriilebilmektedir. Jefferson ile benzer bigimde Washington da yeni kurulan bir devlet
olmasi bakimindan Amerikan mimarlhiginin, Amerikan ulusunun 6nde gelen degerlerini
yansitmast gerektigi kanisindadir. Bu bakimdan Greenberg, Washington ile XIV.
Louis’yi farkli kategorilere yerlestirmekte ve bu ayrimi demokrasi ile monarsi arasindaki
farkliliklarla iligkilendirmektedir: Buna gdre; monarsinin temsilcilerinden olan XIV.
Louis, Versay’da yaptirdig1 saray ve bahgelerde yasamistir. Demokrasinin temsilcileri
arasinda degerlendirdigi Washington ise Mount Vernon’da, igleyen bir ¢iftligi bir sanata
cevirmistir. Louis’nin mimariye iliskin amaci, Fransiz toplumunun, kral tarafindan
kontrol edilebilmesinde sahip olunan giicii temsil ederken; Virjinya, Mount Vernon’daki
arazisini genisleten ve malikaneye ilaveler yapan Washington’in amaci ise ulusal bir

kimligin olusturulmas1 ve pekistirilmesini saglamaktir (Greenberg, 2016, s. 65-66).

- Tasarim bilgisi olan ve eskiz yapabilen lider tasarim siirecini de yonetebilmektedir:
Liderler ile mimari arasindaki iliski genel olarak liderlerin ideolojilerini
destekleyecek ve ayni zamanda mesrulastiracak mimari eserlerin tiretilmesi paralelinde
gerceklesmektedir. Yaygin olan durum ise liderlerin tasarim taleplerinin mimarlar
tarafindan ya da mimarlar araciligiyla gergeklestirilmesidir. Liderler ve mimarlar
arasindaki boyle bir iligki ise miisteri-mimar iligkisine karsilik gelmektedir. Diger yandan
liderlerin de dogrudan tasarim yapabilmesi durumunda ise sahip olmalar: gereken yaratici
ve elestirel diislinme becerilerinin yani1 sira ¢izim yetenegine de gereksinim

duyulmaktadir.
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Soyut diisiincelerin somut gostergelerle ifade edilmesi, tasarim siirecinin
ilerlemesinin de kosulunu olusturmaktadir. Dolayisiyla eskiz, diisiince asamasindaki
tasarimin somut hale doniistiiriilmesini ve ayn1 zamanda gelistirilmesini saglamaktadir:
Tasarim siirecinde eskiz, bilgiye ulasilmasini kolaylastiran bir isleve de sahiptir (Belardi,
2016, s. 49). Ayrica tasarim diisiiniiriiniin ulastig1 tasarim fikirlerinin uygunlugunun da
test edilmesine olanak saglamaktadir (Edwards, 2008, s. 1). Mimarin zihnindeki diissel
gerceklikleri aktardigi gibi (Loos, 2016, s. 154); eskiz yapabilen liderin kendi
tasariminda, siireci bir mimar gibi yonlendirebilmesini de olanakli kilmaktadir.
Profesyonel bir tasarimc1 olmamasina karsin tasarim diisiinen lider ile tasarimci arasinda
farkliliklarin olmasi da kagimilmazdir. Tasarim diistinebilen bir lider, konumu dolayisiyla
pratige  dontistirmek  istedigi  ideolojisini aract  kullanmaksizin  mimariye
yansitabilmektedir. Bu bakimdan liderlik niteliklerinin kisitlanmasina olanak
vermeksizin kendinden beklenilenleri yapabilme potansiyeline de sahiptir. Bu durumun
bir sonucu olarak; sahip oldugu karizma da diger liderlerden fazla olmaktadir. Liderler,
dogalar1 geregi mevcut problemlerin farkina varan ve probleme iliskin kisa siirede ve ¢ok
sayida ¢ozlim iiretebilen, iirettigi ya da kendisine sunulan Oneriler arasinda en uygun
olanini1 bulabilen kisiler olmalar1 bakimindan takipgilerinden ayrilmaktadir. Bu baglamda
takipgilerine daha az gereksinim duyan liderlerin biiyiik liderler olarak nitelendirilmesi

de dogal bir sonugtur.
3.1.4.2. Tasarim diisiinen liderin ozellikleri

- Tasarim diigiinen liderlerin tasarim bilgisine de sahip olmalart gerekmektedir:
Tasarim bilgisi, tasarimin ger¢eklesmesine olanak saglayan tasarim yontem ve
ilkelerini kavramaya karsilik gelmektedir (Buchanan, 2001, s. 17). Bu bakimdan tasarim

diistinen liderlerin de tasarim bilgisine sahip olmalar1 beklenmektedir.

Tasarim  disiiniirlerinin, iletisimin  saglanabilmesinde nasil semboller
kullanacaklarini1 bilmeleri de olduk¢a onemlidir. Fakat bu sembollerin ayn1 zamanda
insan yasaminin bir parcast haline gelmesi de tasarimcisi tarafindan arzulanmaktadir

(Buchanan, 2001, s. 11). Benzer olarak; liderlerin tasarimlarinin da toplumsal yasamin
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bir pargasi haline gelmesi gerekmektedir. Bu bakimdan tasarim diisiinen liderin amaci,

tasariminin toplumsal yasamda igsellestirilmis bir karsilik bulmas1 olmalidir. ™

Toplum liderlerinin olusabilmesinde ise (1) kendini tanima; (2) kisiler arasi iliski
kurabilme; (3) diyalog kurabilme ve bu dogrultuda ‘biz’ olabilmeyi saglama; sonrasinda
ise (4) biz kavramindan daha kapsamli bir diinyaya agilabilme ve (5) yiiksek bir amaca
ulagsma gibi yeterlikler s6z konusu olmaktadir (Mirvis & Gunning, 2006). Su halde

tasarim diistiniiri olan liderin de tiim bu 6zelliklere sahip olmas1 hakli bir beklentidir.

Tasarim distinen liderlerin karakteristik 6zellikleri ise liderlerin ve tasarim
diisiiniirlerinin benzer 6zellikleri dogrultusunda sekillenmektedir. Bu 6zellikler ise farkli

bi¢imlerde degerlendirilebilmektedir.

Buna gore; tasarim diisiinen liderlerin sahip olmalar: gereken yedi farkli 6zelligin
oldugu ileri siiriilebilmektedir (http-16): (1) Yaratic1 diisiinen lider, diinyay1 problemler
ve bu problemlerin ¢6zlimiine iliskin tiriinler agisindan ele alir. (2) Lider, kendini de bir
tasarim Uriinii olarak degerlendirir. Bu baglamda, kendi davranis ve yaklasimlarini da bir
tasarimci olarak degerlendirebilmekte ve boylelikle takim performansina iliskin 6ngérii
sahibi olabilmektedir. (3) Tasarim diigiiniirii lider, ayn1 zamanda, tasarimcida bulunmasi
gereken yetenekler olan empati ve iyimser bakis agisin1 da gelistirmek durumundadir. (4)
Yaratic1 problem ¢ozme siirecini derinden anlar ve bunun yaraticilikta nasil bir islevi
yerine getirdigini de kavrar. (5) Sunum yapmak disinda, is birligi yapar ve iletisimini bu
dogrultuda gerceklestirir. (6) Karmasikligi azaltmak ve diizen yaratabilmek icin birtakim
yardimci unsurlart da kullanmasi gerekmektedir Ki eskiz ve hikdye anlatimi bu duruma
ornek olarak gosterilebilir. (7) Tasarim diisiinen liderler, organizasyonlari igin farkli

vizyon, prototip olusturma ve test etme yollarini da aramaktadir.

Tasarim diisiincesinin insan ve ¢evre odakli olmasi ise tasarim diistinen liderlerin
birtakim etik degerlerle bir arada degerlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Bu
baglamda tasarim diisiinen liderlerin 6zelliklerinin belirlenebilmesi agisindan Mihelic,
Lipicnik ve Tekavcic’in simiflandirmast (Mihelic, Lipicnik, & Tekavcic, 2010, s. 35)
dogrultusunda etik davranan ve etik davranmayan lider 6zelliklerinin yer aldigi bir tablo

olusturulmustur (Tablo 3.1).

15 Modern Tiirkiye toplumunun olusturulmas: amaciyla gergeklestirilen ideal Cumhuriyet Kdyii Projesi
(Sekil 3.7) s6z konusu duruma 6rnek olarak gosterilebilir.
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Tablo 3.1. Etik davranan ve etik davranmayan lider ézellikleri.

Etik Davranan Lider Etik Davranmayan Lider
Insanlara ve insan haklarina saygili* Insanlara ve insan haklarina saygisiz*
Alcakgoniillii* Kibirli*
Daha iyi igin ¢aba harcayan® Kendi ¢ikarlart i¢in ¢aba harcayan®
Diiriist* Giivenilmez*
Coziim odakl* Popiilist*
Adil* Ayrimer*
Dogru eylemlerin yaninda yer alir* Yanlis eylemlerin yamnda yer alir*
Takipgilerin gelisimini destekler® Takipgiler onun igin nicelik ifade eder*
Takipgilerine ozgiirliik verir* Takipgilerine kati kurallar koyar*
Tutarli* Tutarsiz*
Hiimanist* Anti-Hiimanist*
Baris arzulayan*® Savas veya ¢atigma yaratan™
Ozverili* Bencil*
Elestirilmeyi ister*® Elestiri kesin bicimde karsi ¢ikar*®
Takipgilerin gelisimini ister* Takipgilerin bagimliligini ister™
Empati yetenegine sahiptir Empati yeteneginden yoksundur
Goniilliiliigii esas alir* Zorlamayt esas alir*
Cesur Cekingen
Girisimci Pasif

Etik davranan ve davranmayan liderlerin sahip oldugu veTablo 3.1’de italik
yazilan Ozelliklerin genel olarak demokratik ve baskici liderlikle eslestigi de
goriilmektedir. Dolayistyla etik davranan bir lider, demokratik lider ile eslesirken; bunun
karsiti olarak, etik davranmayan lider ise baskici lider ile eslesmektedir. Empati
yetenegine sahip olma, cesur ve girisimci olma gibi 6zellikler ise baskici liderlerin de

sahip oldugu 6zellikler arasinda yer almaktadir.

Tez kapsaminda yer alan dort liderin tasarim diisiincesi dogrultusunda
konumlarimin anlasilabilmesi ise Oncelikli olarak kisisel Ozellikleri ve liderlik

yeteneklerinin, sonrasinda ise tasarim disiincesi ile iligkilerinin anlasilabilmesi
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dogrultusunda netlik kazanabilmektedir. Bu dogrultuda, dort farkli tablo olusturulmustur.
flk tabloda (Tablo 3.2) Mustafa Kemal Atatiirk, Thomas Jefferson, Napolyon Bonapart
ve Adolf Hitler’in kisisel 6zellikleri arasinda bir karsilastirma yapilmustir.*® fkinci tabloda
ise (Tablo 3.3) liderlerin Kitle ya da takipg¢ilerine iligskin yaklasimlar1 ve lider-takipgi
iliskisi; tglincii ve dordiincii tablolarda ise (Tablo 3.4; Tablo 3.5) liderlerin mimari

tasarim ile iliskileri gésterilmistir.

Tablo 3.2. Liderlerin kisisel ozellikleri.

Kisisel Ozellik / Lider Mustafa Kemal | Thomas | Napolyon | Adolf
Atatiirk Jefferson | Bonapart | Hitler
Miitevazi + + - -
Oz elestiri yapabilen + + - -
Iyimser + + 4 -
= Hosgorili + + - -
g Diiriist-Giivenilir + + - -
3 Cesur-Girigimei + + + +
© Entelektiiel a ¥ n ¥
.g Insana ve gevreye duyarli + + - -
N Objektif + + " -
Cozim odakli 1 + + +
Sorgulayici + + + +
Gozlem yetenegi + + + +

Tablo 3.2’de yer alan ve genel olarak etik davranis bigimleri ve evrensel degerlerle
eslesen kavramlarin, Thomas Jefferson ve Mustafa Kemal Atatiirk’te bulunmasi; diger
yandan, Napolyon Bonapart ve Adolf Hitler’de bulunmamasi, s6z konusu liderlerin
kisisel Ozellikleri agisindan benzerlik ve farkliliklarin varligina isaret etmektedir.
Jefferson ve Atatiirk’lin liderlik tarzlari demokratik liderlik 6rnegine; Napolyon ve

Hitler’in liderlik tarzlari ise baskici liderlik 6rnegine karsilik gelmektedir.

Tiim liderlerin ortak bi¢cimde sahip oldugu 6zellikler olmalar1 bakimindan, cesur
ve girigsimci; entelektiiel ve kendini yetistirmis olma gibi 6zellikler de dikkat ¢cekmektedir.
S6z konusu bu dzellikler ise ad1 gecen liderlerin, lider olarak ortaya ¢ikmalarinin temel
nedenleri arasinda yer almaktadir. Benzer olarak, sorgulayici, ¢éziim odakli ve ayni

zamanda gozlem yetenegine sahip olmalar1 da karsilasilan problemlerin ¢6ziimiinde son

16 S67 konusu dzelligin varlig ‘+ ile; yoklugu ise -’ ile gosterilmistir.
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derece belirleyici 6zellikler olmaktadir. Dahil olduklar: kitlenin i¢inden farklilagarak
liderlik statiisiinii elde etmeleri agisindan, dort liderin de sahip oldugu bu 6zellikler

belirleyici niteliktedir ve liderlik yolunun a¢ilmasinda etkin bir rol tistlenmektedir.

Diger yandan hayata bakis agilar1 ya da hayati anlamlandirmalari ile eslesen
ozellikler agisindan baskici ve demokratik liderlerin farklilastigi da dikkat cekmektedir.
Bu farklilasma ise biling-bilingalti, ¢ocukluk donemi, sosyoekonomik gegmis Ve kiiltiirel
degerler gibi bir¢ok farkli bilesen tarafindan sekillenebilmektedir. Demokratik liderlerin
ortak bi¢imde sahip oldugu ya da baskici liderlerin sahip olmadigi bu 6zellikler ise liderlik
pratiginde uygulanan yontemlerin ve liderlik tavrinin ana hatlarini bi¢imlendirmektedir.
Bu bakimdan liderlerin kisisel ozellikleri, takipgileri ile iliskilerinde de belirleyici

olmaktadir.

Liderlerin takipgileriyle olan iliskinin yer aldigi1 Tablo 3.3’de de goriildiigii tizere
demokratik liderlerin ve baskici liderlerin kendi iglerindeki benzerlikler ve birbirleriyle
olan farkliliklar1 da dikkat ¢cekmektedir.

Demokratik ya da baskici olsun, tim liderler, hitap ettikleri kitlenin egilim, korku
ve isteklerini anlayabilmeleri agisindan empati yetenegine sahip olmak durumundadir.
Evrensel iyi ile uyussun ya da uyusmasin, liderlik konumunun elde edilebilmesinde,
liderin empati yetenegi belirleyici bir niteliktir. Benzer olarak kitlenin lider tarafindan
etkilenebilmesi agisindan liderin etkileme yeteneginin olmasi da gerekmektedir. Bu ise
liderin empati kurmus oldugu Kitleye iliskin uyguladigi yontemler dahilinde ele

alinabilmektedir ve hitabet yetenegi de bu baglamda islev kazanmaktadir.

Diger yandan demokratik ve baskici liderlerin evrensel degerler dogrultusunda
takipgilerine yaklasimlar1 da farklilagsmaktadir. Baskici liderlerin kendilerine yapilan
elestiriye kapali olmalarinin yani sira Kibirleri ile belirginlesen Kkisilikleri, onlarin
takipgilerine yaklasimlarinda olduk¢a etkili olmaktadir. Baskici liderler agisindan
takipcilere kars1 ayrimet ve diglayici bir yaklagim s6z konusu olmaktadir ve bu nedenledir
ki takipcilerin eylemleri goniilliilik esasindan ¢ok, zorlama ile gerceklesmektedir.
Demokratik bir lider ise takipgilerin katilimini desteklediginden 6tiirii kisiler arasi iletisim

becerileri baskici liderler ile karsilastirildiginda ¢ok daha etkin olmaktadir.
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Tablo 3.3. Liderlerin kitle ile iligkisi.

Takipciler ile iliskide esas Mustafa Kemal | Thomas | Napolyon | Adolf
alinan degerler / Lider Atatiirk Jefferson | Bonapart | Hitler
Empati kurabilme (Kitleyi + + + +
tanima)
Hosgorili - Farkliliklara + + - -
— saygili
= -
=< Adil + + - -
iy
ﬁ Ozgiirliikgii + + - -
E Hiimanist + + - -
& Evrensel degerleri destekleyen + + - -
< Etkileme yetenegi + + + +
fhaey
§ Elestiriye agik + b - -
=
é Kisiler arasi iligki A + - -
g Ekip ¢alismasina uygun + + - -
=<
= Duyarli + T+ - -
5
=] Ozverili i + - -
Gontillulik iliskisi + + - -
Kisisel gelisimi destekleyen + T+ - -
Objektif " + - -

Liderler ve mimari tasarim arasindaki iliskinin anlasilabilmesi agisindan; tasarim
talebi, tasarima elestirel yaklasabilme, tasarim bilgisine sahip olma, tasarimda ifade giicii,
tasarima iligkin yaratici diisiince, tasarima iliskin konsept olusturabilme ve yenilik¢i bakis

acistyla tasarim diislinebilme gibi yeteneklere deginilmesi gerekmektedir.

- Tasarim talebi:

Tasarim talepleri mimarlar tarafindan gerceklestirilen Atatiirk ve Napolyon, ayn1
zamanda mimarlara birtakim miidahalelerde de bulunmuslardir. Hitler ise ideolojisini
destekleyen tasarimlari mimarlardan talep etmesinin yan sira kendisine ait tasarimlar da
bulunmaktadir (Sekil 3.55; Sekil 3.57; Sekil 3.58). Mimari tasarim talebi agisindan
Jefferson’in konumu diger liderlerden farkli olmaktadir: Jefferson ile ilgili tiim tasarimlar
yine Jefferson’in kendi tasarimlaridir (Sekil 3.13; Sekil 3.14; Sekil 3.17; Sekil 3.20; Sekil
3.29). Su halde Jefferson’in herhangi bir mimardan tasarim talebinde bulunmadigi

gorilmektedir.
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- Elestirel diisiinme:

Elestirel diisiinme, diger insanlarin pozisyonlarini, argiimanlarini ve kararlarini
saptayabilme; alternatif bakis acilarim degerlendirebilme; Karsit argiiman ve
degerlendirmeleri 6l¢iip tartmak; goriinenin arkasindaki gergegin farkina varabilme;
yanlis varsayimlar1 ve yonlendirmeleri ayirt edebilme; sunulan argiimanlarin dogru
kanitlar esliginde gegerli olup olmadigina iliskin sonuglar ¢ikarabilme gibi yeteneklerin
belirleyici oldugu kompleks bir siiregtir (Cottrell, 2005, s. 2). Bu bakimdan demokratik
ya da baskict tiim liderlerin elestirel diisiinebilme yetenegine sahip oldugu ileri
siiriilebilir. Ideolojileri dogrultusunda tasarimlar talep etmeleri ya da gergeklestirmis
olmalar1 da mimari tasarima iliskin yaklasimlarinin elestirel bir bakis agisi igerdigini

gostermektedir.

- Tasarum bilgisi:

‘Tasarim diistinen liderin 6zellikleri” basligi kapsaminda da ifade edildigi tizere;
tasarim bilgisi, tasarimin ger¢ceklesmesine olanak saglayan tasarim yontem ve ilkelerini
kavramaya karsilik gelmektedir (Buchanan, 2001, s. 17). Mimarin tasarimina miidahalede
bulunulmasi ise tasarim bilgisinin varligina iliskin bir kesinlik ifade etmemektedir. Aksi
halde; mimarlardan tasarim talebinde bulunan ve ayn1 zamanda, mimarlara herhangi bir
miidahalede bulunan tim miisterilerin de tasarim bilgisine sahip oldugu diisiincesine

ulasilabilir ki boyle bir ¢ikarim dogru olmamaktadir.

Adi gecen liderler agisindan degerlendirildiginde ise; tasarimin gergeklesmesine
olanak saglayan tasarim bilgisine sahip olan ve ayni1 zamanda kendi tasarimlari olan
Jefferson ve Hitler diger liderlerden ayrilmaktadir. Atatiirk ve Napolyon ise her ne kadar
tasarim talebinde bulunmus olsalar da s6z konusu tasarim taleplerinin mimarlar
tarafindan gerceklestirilmesi, mimari tasarim bilgisine sahip olmadiklar1 anlamina

gelmektedir.

- Ifade giicii:
Mimari tasarim problemlerine iliskin ¢6ziim sunulabilmesi agisindan, eskiz ve
diyagram gibi yardimci unsurlarin kullanilabilmesi yetenegine karsilik gelmektedir. S6z

konusu ifade giicii ise Jefferson ve Hitler’in eskizlerinde somut bicimde
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goriilebilmektedir.!” Diger yandan Atatiirk ve Napolyon’un mimari tasarima iliskin

eskizleri bulunmamaktadir.

- Yaratic diigiinme:

Mimari tasarima iliskin yaratici diisiinme yetenegi ise adi1 gecen dort liderin ortak
ozellikleri arasinda yer almaktadir. Atatiirk Orman Ciftligi gibi Ideal Cumhuriyet Koyii
Projesi de Atatiirk’lin mimari tasarima iliskin yaratic1 diisiinme yetenegini ifade
etmektedir. Diger yandan; Jefferson ve Hitler’in kendilerine ait tasarimlari ile
Napolyon’un diisman askerinin toplarini eriterek yaptirmis oldugu anit da mimari

tasarima iligkin yaratici dlistinme yetenegini isaret etmektedir.

- Konsept:

Liderler acisindan tasarimin hangi anlama karsilik geldigi ya da s6z konusu
tasarim driinii ile hangi mesajin verilmek istendigini ifade etmektedir. Atatiirk ve
Jefferson agisindan mimari tasarimda konsept, bir arada yasama, demokrasi, esitlik,
yeniden dogma gibi kavramlara karsilik gelmektedir. Diger yandan; Napolyon ve Hitler
acisindan mimari tasarim taleplerinin konseptini ise gii¢, korku, tistiinliik gibi kavramlar
olusturmaktadir. Demokratik ve baskict liderlerin ideolojileri dogrultusunda

gergeklestirilen mimari tasarimlarda konsept, liderlerin ideolojilerini yansitmaktadr.

- Tasarim diistiniirii
Ad1 gegen tiim siyasi liderlerin, mimari tasarim taleplerine iliskin, dncesinde
varolmayan yenilik¢i yaklasimlari ya da kendilerine ait olan tasarimlart nedeniyle, birer

tasarim diistiniirii olduklar1 sonucuna ulasilabilmektedir.

17 EK-1 ve EK-2’de Thomas Jefferson ve Adolf Hitler’in eskizleri yer almaktadir.
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Tim bu kriterler bir arada degerlendirildiginde ise; soyle bir tablo ortaya
cikmaktadir:

Tablo 3.4. Tasarim diisiincesi ve lider iligkisi.*®

Tasarim diisiincesi / Mustafa Kemal Thomas Napolyon Adolf Hitler
Lider Atatlirk Jefferson Bonapart
Tasarim talebi / Tasarim + + + +
sahibi
Tasarima elestirel yaklasim + + + +
Tasarim bilgisine sahip olma | - + | - +
Tasarimda ifade glici | - + | - +
Tasarima iligkin yaratici + + + +
diisiince
Tasarima iliskin konsept TF + + +
olusturabilme
Yenilik¢i  bakis  agisiyla + 3 + +
tasarim diistinebilme

Tablo 3.4’te goriildiigli tizere; adi gegen liderlerin mimari tasarima iliskin
yaklasimlar1 ve sahip olduklar1 yeteneklerine yer verilmistir. Liderlerin tasarim bilgisi ve
tasarim yaklasimlari, liderlik tarzlarindan bagimsiz, kisisel yetenekleri dogrultusunda
ortaya ¢ikmaktadir. Tasarima iliskin elestirel bir yaklasim agisindan degerlendirildiginde,
liderlerin mimari tasarimi ne sekilde ele aldiklar1 ya da tasarim probleminin kendileri
acisindan ne anlam ifade ettigi on plana c¢ikmaktadir. Liderlerin tasarim talebinde
bulunabilmesi ya da dogrudan tasarimin sahibi olmalar1 ise tasarima iligskin elestirel bir
bakis agisina sahip olmalarini da gerektirmektedir. Liderler, tasarimi ele alis bigimlerine
gore hitap ettikleri kitlede bir etki yaratmayi arzuladiklarindan, ideolojilerini destekler
nitelikte tasarimlara yonelmeleri de kaginilmazdir. Bu bakimdan mimari tasarima iligkin,

liderlerin elestirel tavirlarinin olmas1 gerekmektedir.

18 Tabloda bos birakilan alanlar hakkinda tez igeriginde herhangi bir bilgi yer almamaktadir. Diger yandan
‘+7 ile belirltilen kisimlar, ilgili 6zelligin mevcut oldugunu ifade etmektedir.

84



Tablo 3.4’te goriildiigii iizere; Jefferson ve Hitler’in mimari tasarim ile iliskisinin
Atatlirk ve Napolyon’dan farklilastigi goriilmektedir. Bu bakimdan; Tablo 3.5 ile
gosterilen koordinat diizleminde Thomas Jefferson (+ ; +) seklinde ifade edilen birinci
bolgede; Adolf Hitler (-; +) seklinde ifade edilen ikinci bolgede; Napolyon Bonapart (- ;
-) seklinde ifade edilen {igiincii bolgede ve Mustafa Kemal Atatiirk ise (+ ; -) seklinde

ifade edilen dordiincii bolgede yer almaktadir.

Tablo 3.5. Mimari tasarum ve liderlik tarz: iligkisi.

Elestirel Distinme

ifade Gicu

o Berlok_ratik
Lider

Adi gecen liderlerin mimari tasarim baglaminda birbirleri ile eslestirilmesi
halinde; Mustafa Kemal Atatiirk ve Napolyon Bonapart mimari tasarim iliskilerinin
benzerligi; diger yandan Thomas Jefferson ile Adolf Hitler’in arasindaki benzerlik de
dikkat ¢ekmektedir. Dolayisiyla, tasarim disiliniiri demokratik ve baskici liderlerin
mimari tasarima iliskin yaklagimlarinin anlasilabilmesinde, tasarim yaklasimlar1 ve
konseptlerinin omurgasini1 olusturan ideolojileriyle Atatiirk, Jefferson, Napolyon ve

Hitler uygun 6rnekler olmaktadir.
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3.2. Mustafa Kemal Atatiirk (1881-1938)

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucu lideri Mustafa Kemal Atatiirk, toplumun
modernlesmesi ve lilkenin kalkinabilmesi amaciyla bazi tasarimlar talep etmis ve gerekli
gordliigli durumlarda midahalelerde bulunmustur. Bu baglamda gerek iilkemizin
kurucusu olmasi gerekse toplumsal yapinin sekillendirilmesinde mimari tasarimi 6n

planda tutmasi nedeniyle, liderligi ve tasarim yaklasimi iizerinde durulmaktadir.
3.2.1. Mustafa Kemal Atatiirk ve modern toplum tasarimi

Mustafa Kemal Atatiirk’iin askeri ve ayn1 zamanda siyasi bir lider olmasinda
belirleyici kisilik 6zelligi, ileri goriislii olmasidir. Buna gére Atatiirk, inisiyatif alabilen,
sorumluluktan ka¢inmayan, cesur, ayni zamanda disiplinli ve otoriter bir askeri liderdir.
I¢inde bulunulan duruma iliskin gercekgi olmasi da bir lider olarak tarih sahnesinde yer
almasmin nedenleri arasinda gosterilmektedir. Ozellikle askeri liderligi asamasinda,
almis oldugu kararlarda israrCi olmasi, dogru kararlar verdigine iliskin yaklagiminin

tereddiit icermemesi anlamina karsilik gelmektedir (Yalg¢in & Giiler, 2000, s. 63-125).

Siyasi liderligi agisindan degerlendirildiginde ise; kadmlarin 6zgiirlesebilmesi
icin yogun girisimlerde bulunmasi, Atatiirk’iin ¢agdas bir Tiirkiye yaratma arzusu
tasidiginin somut bir 6rnegidir. Bu baglamda Atatiirk, cagdas, yenilik¢i ve demokratik bir
liderdir. 1926 yilindan itibaren, Islam hukukunun yerine isvicre Medeni Kanunu, Italyan
Ceza Kanunu ve Alman Ticaret Kanunu’nun getirilmesini saglayarak cagdas bir

Tiirkiye’nin yaratilabilmesi igin dncelikli adimlar1 da atmistir (Geller, 2016, s. 399).

Atatiirk ayn1 zamanda vizyon sahibi bir liderdir: 1919 yili, 7 Agustos’u 8’ine
baglayan gece, Mazhar Miifid Kansu’ya aldirmis oldugu notlar da Atatiirk’{in hayal dahi
edilemeyen tasarilarinin varligina ve bunlara iliskin kararli tavrina isaret etmektedir. inan,
Atatiirk’{in ileri goriisliiliigii ve azminin yansimas1 olan diisiincelerini® ise ... birer birer
ele alinacak ve uygulanacak siyasi ve sosyal biinyemizdeki medeni gelismelerin on
diisiincelerini belirtiyor.” sozleriyle ifade etmistir (Inan, 1977, s. 34-35). Bu bakimdan
Atatiirk’iin belirledigi hedeflerin, zaman1 geldik¢e ve asama asama yerine getirildigi de

goriilmektedir.

19 Erzurumda gerceklesen ve Mustafa Kemal Atatiirk ile Mazhar Miifid Kansu arasindaki diyalog’un
ayrintilart inan’1n ad1 gegen eserinde yer almaktadir.
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Atatiirk’lin gergeklestirmek istedigi oncelikli hedeflerinden biri de tam bagimsiz
bir Tiirkiye’nin yaratilmasidir. 1 Mart 1922 tarihli birinci donem ii¢iincii toplanma yilini
acilis konusmasinda da ifade ettigi {izere; ulasilmak istenilen tam bagimsizlik, oncelikli
olarak mali bagimsizlig1 zorunlu kilmaktadir (inan, 1972, s. 33). Bu dogrultuda ilk atilan
adimlardan birisi de tarim alaninda hayata gegirilmesini istedigi projelerdir: Atatiirk

Orman Ciftligi’nin kurulusu da bu dogrultuda gergeklestirilmistir.
3.2.2. Mustafa Kemal Atatiirk’iin kentsel tasarim yaklasim

Atatlirk’lin, gergeklestirmis oldugu inkilaplar ve sahip oldugu ideoloji
dogrultusunda gelismesini ve yonelmesini istedigi c¢agdas Tiirkiye’nin Oniindeki
engellerin asilabilmesi a¢isindan mimarinin de etkin bi¢imde kullanildig1 anlagilmaktadir.
Farkli iislup ve tarzlarin belirli ideolojik yonelimleri olan liderler tarafindan
belirginlesmesi anitsal ve kentsel tasarim agisindan Atatiirk Tirkiye’sinde de

goriilmektedir.
3.2.2.1. Ideolojinin kentsel tasarima yansimasi: Mustafa Kemal Atatiirk

Atay’in da ifade ettigi lizere Cumhuriyet’in ilk yillarinda gergeklestirilen kent
planlamast i¢in yapilan milletleraras1 miisabakalarin tetkikinde, Atatiirk de yer almistir
(Atay, 2004, s. 456-458). Tekeli ise jiiri heyetinin Tiirk teknisyenlerin yani sira
Atatiirk’tin yakin ¢evresinden olustugu bilgisine yer vermektedir (Tekeli, 2011b, s. 75).
Her iki durumda da Atatiitk’in ideolojisinin kentsel tasarimi sekillendirdigi

anlasilmaktadir.

Jiri degerlendirmeleri sonucunda, Ankara’nin kentsel tasarimi igin yapilan
miisabakanin birincisi olarak Hermann Jansen’in tasarladigi ‘Jansen Plani’ (Sekil 3.3)
secilmistir. Jansen Plani’nin secilmis olmasinda ise dogrudan ve/veya dolayli olarak

Atatlirk ve ideolojisinin belirleyici oldugu anlagilmaktadir.
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Sekil 3.3. Jansen Plani, Hermann Jansen, 1932 (http-17).

Sonrasinda ise Atay, Atatiirk’iin Jansen’e birtakim miidahalelerde bulundugundan
s0z etmektedir: Atatiirk, Ankara Palas Oteli, Belvii Oteli ve Ziraat Bankasi’nin bulundugu

ticgen alan (Sekil 3.4) i¢indeki yollar1 silerek onlarin yerine tek bir yol ¢izmistir.

2 &

N
W

Sekil 3.4. Jansen Plani’'nda Mustafa Kemal Atatiirk’iin miidahale ettigi iicgen seklindeki alan. *°

2 Google Earth 2018’den yararlanilarak olusturulmustur. (Erisim tarihi: 02.06.2018)
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Atatiirk’lin s6z konusu miidahalesinin gerekgesi ise su sekilde agiklanmaktadir:

... Bu tek yol aym vazifeyi yapar. Eski yollardan artan arsa parcalarini etrafindaki bina ve
bahgelere katacaksiniz. Bugiinki arsa fiyati ile bu satacak olduklariniz bugiinkii yol maliyeti
ile yapmaktan vazgececek olduklariniz yiiz yirmi bin liradan fazla tutar. Halbuki siz sehir
planinin biitiin teferruati ile hazirlanmasi i¢in 120 bin lira harcayacaksiniz. Sadece su kiigiik
mahalle pargasindaki tasarrufunuzla bu parayi kazanmis oluyorsunuz (Atay, 2004, s. 458-

459).

Dolayisiyla Atatiirk’iin miidahalesinin, ekonomik ag¢idan kisitli imkanlari olan yeni
kurulmus bir devlet tarafindan uygulanmasi gereken iktisadi dnlemler dogrultusunda

alindig1 anlasilmaktadir.

Diger yandan kent planlamalarinin Cumbhuriyet’in ilk yillarinda ele alinarak
coziimlenmesi gerektigi ve buna iliskin ilk adimin da savas sonras1 harabeye donmiis olan

Izmir igin hazirlanan imar plani ile atildig1 gériilmektedir (Aslanoglu, 2010, s. 28).

Atatlirk’{in ideolojisi dogrultusunda Cumhuriyet Tiirkiye’sinin ilk ulusal mimarlik
iislubunun ise hiikiimetin yogun destegiyle yayginlastirildigi goriilmektedir. Sadece kamu
ve hizmet yapilarinda degil, 6zel konutlarda da bu iislubun yer yer kullanildig1 Aslanoglu
tarafindan ifade edilmektedir. Dolayisiyla olusturdugu idari kadrosuyla birlikte lider ve
ideolojisinin mimari ile iliskisi, Cumhuriyet’in ilk yillarinda, Tiirkiye’de de
goriilmektedir (Aslanoglu, 2010, s. 31). Diger yandan idealize edilmek istenilen genglere
iliskin mimari ve kentsel tasarimlar da genis arazilere yayillan parklarla
gerceklestirilmektedir. Boylelikle Avrupa tarafindan Osmanli Devleti’ne on dokuzuncu
yiizyilda yakistirilan ‘Hasta adam’ imajinin ¢agdas Tiirkiye’yi yansitmadiglr mesaji da
verilmek istenmektedir (Bozdogan, 2002, s. 91). Tim bunlar bir arada
degerlendirildiginde ise; bir lider olarak Atatiirk’iin, mimariyi, iletilmek istenilen

mesajlarin kullaniminda etkin bigimde degerlendirdigi sonucuna ulagilmaktadir.

3.2.2.1.1. Atatiirk Orman Ciftligi

Tiirkiye i¢in bir ‘modernlesme projesi’ olarak 1925 yilinda kurulan Atatiirk
Orman Ciftligi (Sekil 3.5), kalkinma ve 6zgiirlesme siyasetinin yani sira; yeni bir toplum
yaratilmasi amaciyla planlanan bir komplekstir. Ciftligin planlanmasi ve mimari yapilarin
tasarimlarinda Ernst Egli ve Hermann Jansen etkin bi¢gimde rol almigtir. Ayn1 zamanda
s0z konusu mimarlar, Atatlirk’lin ‘ideolojisini kentsel mekana yansitan mimarlar’ olarak
kendilerini ifade etmektedirler (Alpagut, 2017, s. 2, 9). Bu bakimdan ¢iftligin, Atatiirk’iin
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ideolojisi ve tarim politikalar1 dogrultusunda gerceklestirildigi anlasilmaktadir. Alintisina
bagvurulan ve Atatiirk’iin sozlerine de yer verilen raporda da s6z konusu durum agik

bicimde goriilebilmektedir:

"Milli ekonominin temeli tarimdir. Bunun i¢indir ki tarimda kalkinmaya biiyiikk 6nem
vermeliyiz. Koylere kadar yayilacak programli ve pratik calismalar bu amaca ulasmay1
kolaylastiracaktir. Fakat bu hayati isi isabetle amaca ulastirabilmek igin, ilk dnce ciddi
etiitlere dayali bir tarim siyaseti uygulamak ve onun i¢in de her koyliiniin ve biitiin
vatandaslarin kolayca kavrayabilecegi ve severek uygulayabilecegi bir tarim rejimini kurmak
lazimdir" goriis ve direktifleri ile tarimin ve tarimsal kalkinmanin Tiirkiye ekonomisindeki
yerini ve 6nemini vurgulamistir (Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, Imar ve Sehircilik Daire

Baskanligi, 2006, s. 2).

Ciftligin kurulacagi alanin, agacin bile yetismedigi kurak bir arazi olmasina
karsilik Atatiirk’lin  bu araziyi se¢mesindeki kararliligi ise bir metafor olarak

degerlendirilebilir: Bir ulusun yeniden hayat bulmasi.

Sekil 3.5. Atatiirk Orman Ciftligi, genel goriiniim, 1920 ler. (Ugurlu Tunali Arsivinden Aktaran:
(Alpagut, 2017, 5. 9)

Atatiirk’iin kurak ve verimsiz bir araziyi segerek, boyle bir arazide dahi tarim
yapilabilecegi mesajin1 Ankaralilar basta olmak {izere tiim ulusa vermesi, lideri oldugu
toplumun bu dogrultuda yonlendirilmesini de saglamistir. Bdoylelikle, Atatiirk’iin
tasarlamis oldugu toplumsal yapinin doniisiimiinii gergeklestiren biiylik bir adim

atilmastir.
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Atatlirk Orman Ciftligi arazinde yer alan Marmara Koskii (Sekil 3.6) de Atatiirk’lin
talimati dogrultusunda mimar Ernst Egli tarafindan tasarlanmistir. Havuz ile birlikte
tasarlanan kosk, havuzun Marmara Denizi’ni ¢agristirmasi nedeniyle Marmara Kdoskii

adii almistir (Alpagut, 2012).

Sekil 3.6. Marmara Koskii, Atatiirk Orman Ciftligi, Ankara. Ernst Egli, 1928. (Alpagut, 2012, s. 73)

Meydan’in bildirdigine gore Atatiirk, ¢iftligin insa asamasinin tamamini
gozlemlemis ve gerekli gordiigii durumlarda ise miidahalelerde bulunmustur (Meydan,

2014, s. 258).

3.2.2.1.2. Ideal Cumhuriyet Koyii Projesi

Atatiirk*iin gerceklestirilmesini istedigi bir diger kentsel tasarim projesi ise Ideal
Cumbhuriyet Koyii Projesi’dir (Sekil 3.7). Bu proje ile Atatiirk, her seyiyle bir biitiin olarak
cagdas kirsal yerlesimler olusturulmasini amaglamaktadir (Meydan, 2014, s. 298).
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.4 APETINAN ,Devle tgilik Dkesi

1972.86-7 (1937)

Sekil 3.7. Ideal Cumhuriyet Kéyii Plani (Inan, 1972).

Tasarimcisinin kim oldugu bilinmeyen fakat Atatiirk tarafindan hayata gecirilmek
istenilen s6z konusu proje, merkez dairenin etrafinda genisleyen dort halkadan
olugmaktadir. Boylelikle, gittikge genigleyen dort parcali bir kdy tasarimi ileri
stiriilmektedir: Koylin merkezinde bir anit ve ¢evresinde de sosyal tesisler ile esnaf ve
zanaatkarlar yer almaktadir. Diizenli bir yerlesim alani olarak tasarlanmasinin yani sira
bdyle bir kdy projesinin amaglanmasinin bir de sosyal boyutunun oldugu anlasilmaktadir.
Proje ayn1 zamanda, feodal iliskilerin esas alindigi gelenceksel yasam bigimine bir
miidahaleyi de temsil etmektedir (Meydan, 2014, s. 299-301). Cumhuriyet Oncesi
toplumsal yapimin Bati medeniyetleri dogrultusunda degistirilmesinin hedeflendigi

ideolojiyi destekler nitelikte olan proje, Atatiirk’iin 6liimii sonrasinda terkedilmistir.

Kentsel tasarimin geleneksel yasam bicimini degistirebilme potansiyelinin
farkinda olan bir lider olarak Atatiirk, siyasi bir lider oldugu andan itibaren {ilke genelinde
bir¢ok projenin hayata gegirilmesinin miicadelesini vermistir. Bu dogrultuda ¢agdas bir
mimarinin olusturulmast ve yayginlastirilmasinin yani sira; toplumsal yapinin ve

ekonomik refahin arzulanan seviyeye ulasabilmesini de hedeflemistir.
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Ornegin, seker fabrikalarmin kurulabilmesinin &nii yasal diizenlemelerle a¢ilmis
ve bu dogrultuda Cumbhuriyet’in ilk seker fabrikalar1 Usak, Alpullu, Eskisehir ve
Turhal’da kurulmustur (Tiirkiye Seker Fabrikalart Anonim Sirketi, 2018, s. 5).

Tiirkiye’nin ¢agdaslasma miicadelesinde, Ankara Ozelinde ve ililke genelinde
gerceklestirilen kentsel tasarimlarin yani sira ekonomik kalkinma ve sosyal doniisiimiin
de desteklendigi bircok yenilik gergeklestirilmistir. Ornegin; Siimerbank ve halkevleri de
Atatlirk™iin ideolojisi dogrultusunda atilan ve ayni zamanda ciddi toplumsal karsiliklari
olan modernlesme adimlaridir. Benzer olarak; kamu yapilarinda oldugu gibi kamusal
alanlarda da ideolojik yaklasim dogrultusunda gergeklestirilen modernlesme ¢abalari
dikkat c¢ekmektedir: Cagdas Tiirkiye mesajin1 veren mimari yapilarin yani sira;
olusturulan kent parklari da sosyal etkilesimin ve bu dogrultuda hedeflenen kent
kiiltiirinlin olugmasina yonelik girisimlerdir. Gergeklestirilen ve siirdiiriilmek istenilen
tim Yyenilikler, ideoloji dogrultusunda bir toplum yaratilmasi anlamina karsilik
gelmektedir. Bu amagla kentsel tasarim ve yeni bir mimari tislubun yayginlagtiriimasi
yolu tercih edilmis; ideolojinin etki alanini arttirabilmesi i¢in yerli ve yabanci mimarlar
gorevlendirilmistir. Tiim bunlarin hareket ettirici nedeni ise demokratik bir lider olan
Atatiirk’iin, mimari tasarimin toplumsal diizen iizerinde sahip oldugu etkinin bilincinde

olmasidir.
3.3. Thomas Jefferson (1743-1826)

Jefferson, Amerika Birlesik Devletleri’nin kurulus asamasinda etkin rol alan ve
bu dogrultuda, demokratik bir iilkenin kurulacagmi belgeleyen Bagimsizlik
Bildirgesi’nin yazaridir. Diger yandan Jefferson, mimari eskiz yapabilen, tasarim

siirecine katilan ve siireci yonlendiren, bu bakimdan tasarim diisiincesine sahip, yaratici

bir liderdir.
3.3.1. Demokratik lider ve tasarim: Thomas Jefferson

Avrupa ve Ingiliz kolonilerinin, Amerika Kitasi’na yerlesmesi sonucunda, Avrupa
ve Ingiliz monarsileri ile baglarini kopardiklar Amerikan Devrimi sonrasi, mimari alanda
iki radikal degisim gozlenmektedir. Greenberg, s6z konusu yeni mimarinin temelinin,
Ingiltere ve Avrupa’daki kiliseler veya kraliyet saraylari olmadigini; aksine, son derece

miitevazi Amerikan evlerinin oldugunu ileri siirmektedir. Amerikan Devrimi ile
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gerceklesen, devlet ile ulusun bir ve esdeger olarak kabul edilmesi, siradan vatandagslarin
konutlar1 ile devlet yonetiminde gorev alan kisilerin konutlarinin, Avrupa veya
Ingiltere’deki kraliyet saraylar ile mimari agidan esdeger hale geldigi anlasilmaktadir.
Boylelikle; tarihte ilk kez, siradan bir kiginin evi de mimari bir ¢alisma konusu olmustur
(6rnek olarak: Sekil 3.8). Diger yandan; siradan bir yurttasin evi ayn1 zamanda Amerikan
demokrasisinin bir yansimasi olarak, ulusal kimligin de temelini olusturmaktadir. ikinci
olarak; Greenberg’e gore yurttaglarin kim oldugu ya da nasil yasadiginin bilinci ile kamu
yapilar1 arasinda benzerlik de bulunmaktadir: ‘House’ (ev) kelimesini de iginde
barindiran kamu yapilart olmalar1 bakimindan, parlamentolar (statehouses), adliye
binalar1 (courthouses), itfaiye istasyonlari (firehouses), okullar (schoolhouses), polis
istasyonlar1 (police station houses) ve hapishane binalar1 (jail houses) gibi kamusal
yapilar ile toplum arasinda ‘sahiplik’ ve ‘dahil olma’ baglaminda bir iliskinin (Sekil 3.9;
Sekil 3.10) ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Greenberg, 2016, s. 30-32).

Sekil 3.8. Lady Pepperell Konutu, Kittery, Maine, 1760 (http-18).

Sekil 3.9. The New Jersey Eyalet Meclis Binasi, 1792, Jonathan Doane (http-19).
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Sekil 3.10. Adliye Binasi, Dahlonega, Georgia, 1836, Ephraim Clayton (http-20).

Antik Yunan ve Roma’da tanrinin evini simgeleyen; diger yandan, Avrupa’da
kraliyet konutlarinin girislerinde yer alan ve kralin idare etmedeki ilahi/kutsal giiclinii
ifade etmesi i¢in kullanilan alinligin, kamu yapilarinin yani sira Amerikan yurttaglarinin
evinde de kullanilmaya baslandigi goriilmektedir (Sekil 3.8; Sekil 3.9; Sekil 3.10).
Greenberg bu durumu, Amerikan Devrimi ile gerceklesen ‘demokrasinin mimarliga
yansimas1l’ olarak degerlendirmektedir. Kolonyal Amerikalilarin, portiko ve alinlik
kullantmimin Antik Yunan ve Roma tapiak mimarisinden tiiretilen saraydaki kraliyet
otoritesini ifade ettiginin de farkinda oldugu goriilmektedir. Klasik tapinaklarin 6n kisim
tasarimlarinin kendi evlerinin girislerinde uygulanmasiyla erken donem Amerikanlari,
evlerini ¢ok farkli bir politik gergekligi yansitacak sekilde uyarlamaktadir (Greenberg,
2016, s. 43, 128). Boylelikle her bir yurttas devlet yonetimine katildigini ya da yonetimin

bir parcasi oldugunu mimari gostergelerle de ifade edebilmektedir.

Amerikan Bagimsizlik Bildirgesi’nin yazar1 ve ayn1 zamanda Amerika’nin
ticlincii devlet bagkani olan Thomas Jefferson da mimari doniisiimiin gerceklestigi on
sekizinci ve on dokuzuncu ylizyilin Amerikan mimarisinin sekillenmesinde énemli bir
paya sahiptir. Insanin merkeze alindig1 ve dolayisiyla antropometrik mimari yapilarin
tasarlandigi donemin Amerikan mimarligi da demokratik mimarlik tarzini isaret
etmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’nin {igiincii devlet baskani olmasi ve ayni
zamanda Amerikan mimarisinin sekillenmesinde pay1 olan bir tasarim diisiiniirii olmasi
bakimindan Jefferson, demokratik liderlik ve tasarimin kesisim noktasinda yer

almaktadir.
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3.3.2. Amerikan Bagimsizlik Bildirgesi

Amerika Kitas1’na yerlesmis olan Ingilizlere kars1 ingiltere tarafindan uygulanan
agir vergi yiikiiniin 6ncelikli olarak neden oldugu zor yasam kosullarindan kurtulabilmek
adina Amerika’nin kurucu kadrosu tarafindan bagimsizlik miicadelesi verilmistir. S6z
konusu miicadelenin temsili ise Thomas Jefferson tarafindan kaleme alinan 4 Temmuz
1776 tarihli Amerikan Bagimsizlik Bildirgesi’dir. Tiim insanlarin esit olarak yaratildigina
vurgu yapan Bildirge, gecmiste varolan bir durumun degil, yeni bir durumun yaratilmasi
gerektiginin de ifadesidir. Bu bakimdan bir kurulusu ifade etmektedir: Ingiliz Kralligi’na
bagli kolonilerin bagimsizliklarini ilan etmesidir. Mahoney’e gore bu ilan sadece
Ingiltere’ye degil tiim diinyaya yoneliktir (Mahoney, 1986, s. 46).

Jefferson tarafindan kaleme alinan Bagimsizlik Bildirgesi’nin kdkeninde uluslar mahkemesi
ontinde bagkaldiran kolonileri hakli ¢gikarma arzusu vardir; dogal yasanin ebedi gegerliligini
varsayar. Insanlarin devredilmez bazi haklara sahip olduklarini bildirir: yasam, dzgiirliik,
mutluluk arayisi. Hiikkiimetin rolii bu dogal haklar1 korumaktir; bu gérevi yerine getirmedigi

takdirde yonetilenler baskaldirt hakkina sahip olurlar. Biitiin bu ilkeler Locke’ta da vardi ama

bu kadar ¢arpici bir bigimde agiklanmamiglard: (Touchard, 2015, s. 462).

Bagimsizlik Bildirgesi’nin kimin tarafindan yazilmasi konusunu tartisan John
Adams ve Thomas Jefferson, Bildirge’nin Jefferson tarafindan yazilmasinda uzlagmistir.
Adams’m ileri siirdiigii ve Bildirge’yi Jefferson’in yazmasi gerektigini diisiinmesinin
sebeplerinden biri de Jefferson’in tanman bir kisilik olmasi ve ayn1 zamanda goriinim
olarak da kendisinden daha uygun oldugunu diisiinmesi olmustur. Bildirge’nin taslak
halindeki metini okuyan Adams ve Benjamin Franklin, Jefferson’a birtakim onerilerde de
bulunmuslardir. Jefferson’in yazmis oldugu Bildirge, 1 Temmuz 1776 tarihinde Meclis’te
okunmustur. Birtakim elestirilerle karsilasilsa da 2 Temmuz 1776 tarihinde kabul edilmis
ve iki glin sonra 4 Temmuz 1776 tarihinde, meclis tarafindan resmen onaylanmigtir
(Meacham, 2014, s. 64-65, 68). Meacham, Jefferson’in kaleme aldig1 ve Ingiltere’ye ya
da III. George’a karst sert bir iislubun yer almadigi Bildirge’nin yazilmasinda
Jefferson’in, birgok seyin etkisi altinda kaldigmi da vurgulamaktadir: John Lock,
Montesquieu ve Isko¢ Aydinlanmasi, Jefferson’m Bagmmsizlik Bildirgesi’nin ana
hatlarini belirlemistir (Meacham, 2013, s. 104-105).
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3.3.3. Jefferson ve liderlik

1784 yilinda Fransa’da Amerikan Biiyiikelgisi, 1797 yilinda Amerikan Baskan
Yardimcisi ve 1801 yilindan itibaren, iist liste olmak tizere iki donem Amerikan Devlet
Baskanligi gorevlerinde bulunmustur. Devlet yoOnetiminde uzun yillar gegiren
Jefferson’in kendine ve liderligine iliskin giiveninin tam olduguna deginen Meacham,
Jefferson’1 inandiklar1 ugruna miicadele eden bir savas¢r olarak betimlemektedir.
Yeterince etkili bir hitabeti olmayan Jefferson, yazma konusunda oldukc¢a basaril1 bir
liderdir. Amerikan ulusunun yasadigi zor zamanlarda, hitabet yetenegine oldukca
giivendigi Patrick Henry’nin konusmalarini izleyerek insanlara daha etkili bigimde
ulagmanin yollarmi arastirdigi bilinmektedir. Bir dinleyicinin, 6ngérii ve hayallerini
duymak isteyeceginin de bilincinde olan Jefferson, insanlarla, onlarin en ¢ok duymak
istedikleri diistinceleri paylasarak bag kurmaktadir. Bilindik siyaset¢i karakterinin disinda

olan Jefferson, ¢ok dinlemekte fakat daha az konusmaktadir (Meacham, 2014, s. 25-160).

Jefferson’in kamusal yasam ile tanismasinin, 1769-1775 yillar1 arasinda, Virjinya
Parlamentosu’nda basladigini ifade eden Greenstein’a gore; tartismalarda nadiren yer
alan Jefferson, tanimirligin1 hukuk alanindaki dehasi ve yazma yetenegi ile saglamistir.
Bu bakimdan Jefferson erken donem Amerikan liderleri arasinda Greenstein’in yaptigi
karsilastirmada kamusal iletisimde en etkili lider olarak dikkat ¢cekmektedir. Yine erken
donem baskanlar1 arasinda yapilan karsilastirmada, devlet biirokrasisini en bagarili
bicimde orgiitleme yetenegine sahip lider olarak da Jefferson gosterilmektedir. Politik
basar1 acisindan degerlendirildiginde ise George Washington, stratejik yetenegi ile
Jefferson’in Oniinde yer almaktadir. Jefferson ise kisiler arasi iletisim yetenegi acisindan

uyguladig1 yontemleriyle 6n planda yer almaktadir (Greenstein, 2009, s. 25, 70).
3.3.4. Jefferson ve tasarim

Meacham, Jefferson’in, problemlerin ¢oziimlenebilmesinde son derece becerikli
oldugunu; ilk planin basarisizlikla sonuglanmasi halinde bir baska plan1 devreye

soktugunu belirtmekte ve Jefferson’in su sozlerine yer vermektedir:

Gergek su ki; yeni bir disiince bir digerine neden olur, bu da bir {igiinciisiiniin ve zaman
icinde bdylece devam eder, ta ki birileri bu diistinceleri bir araya getirerek yeni bir sey

kesfedene kadar (Meacham, 2014, s. 4, 216).
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Jefferson’in  sozlerinden, yeni diislince, fikir ve yaratimlar1 sevdigi
anlasilmaktadir. Yeni fikirlere agik ve yaratici bir kisilik olmast bakimdan Jefferson,
yasamini kolaylastiracak tasarimlar da gerceklestirmistir. Meacham, Ogrenmek ve
yaratmaktan asla vazge¢cmeyen biri olarak betimledigi Jefferson’in, nehirde kullandig1 bir
kanonun yani sira; Monticello’daki somine i¢ine gizlenmis bir asansor tasarladigini da

bildirmektedir (Sekil 3.11) (Meacham, 2014, s. xiii, 14).

Sekil 3.11. Thomas Jefferson in tasarladigr sarap asansérii. Monticello (http-21).

Jefferson’in bir bagka tasarimi da Bagimsizlik Bildirgesi’ni iizerinde yazmis oldugu,

taginabilir ¢alisma masasidir (Sekil 3.12) (Meacham, 2014, s. 66).

Sekil 3.12. Bagimsizlik Bildirgesi’nin yazildigi masa: Tasarim Thomas Jefferson (http-22).

Bir diger tasarimi ise kendisi ile ilgili genel bilgilerin yer aldigi yazilarin bulundugu

mezar anitidir (Sekil 3.13).
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Sekil 3.13. Thomas Jefferson in kendi mezar tagi tasarimi (http-23).

3.3.5. Jefferson ve mimari

Jefferson’in sekreteri olarak da gorev yapan William Short’un yazdiklarini
aktaran McLaughin, Jefferson’in mimari ile tanigmasmin William and Mary’deki
ogrencilik doneminde, yash bir marangozdan edindigi kitap araciligiyla gergeklestigine
deginmektedir. Kesin olmamakla birlikte, bu kitabin Palladio’nun ‘Four Books of
Architecture’ adli kitab1 ya da daha diisiik bir ihtimalle de olsa Robert Morris’in ‘Select
Architecture’ adli kitab1 oldugu ileri siiriilmektedir. Diger yandan Jefferson’in kendi
evine iliskin, mimarlik ve insa etmeye olan ilgisi, dogmus oldugu ciftlik evi
Shadwell’deki yangina iliskin hatiralarinin neden oldugu da ileri siiriilmektedir. 1753
yilinda, yani Jefferson on yasinda iken, babasinin Shadwell ¢iftligindeki ev ve ek yapilari
tizerinde ¢alismaya (genisletme calismalari) basladigi; gelir gider hesaplarini tuttugu
defterlerden de anlasildig iizere 1753-54 yillarinda babasinin biiyiik bir yapim c¢aligmasi
gerceklestirdigini bildirmektedir (McLaughlin, 1998, s. 38-39).

Her ne kadar mimari olarak egitim almamis olsa da Avrupa’nin yapilarin1 ve
biiylik mimarlarin1 kapsamli bir sekilde incelemis olan Jefferson, mimarliga kars1 derin
bir ilgi duymaktadir. Mimarliga iliskin bilgisinin ¢ogu ise kitaplardan ve gozlemlerden
gelmektedir (Gabriel, 1994, s. 36); (http-24). Kolonyal Virjinya’da varliklilarin
ciftliklerinin profesyoneller tarafindan insa edilmesine karsin Jefferson, sahibi oldugu

ciftligin yapimini bizzat kendisi tistlenmistir (McLaughlin, 1998, s. 36-37).

Jefferson’in mimariye iliskin arzusu ise Virjinya’nin kolonyal gegmis mimarisini

asmak ve onun yerine Roma ve Palladio’nun yapilarinin yani sira Paris’in ¢agdas
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mimarisi ile siki baglari olan bir mimari anlayisin yerlestirilebilmesidir (Greenberg, 2016,
s. 53). Bu baglamda, herhangi bir Amerikan binasinin mimarisi, Avrupa’nin kiiltiirel ve
siyasi baglarindan uzaklasildigi ifadesini de tagimalidir: Avrupa’nin mimari

egemenliginden bir sekilde kopulmasi gerekmektedir (http-24).

Bu dogrultuda, Avrupa’nin kiiltiirel ve politik baskisinin hissedilmedigi bir
baskanlik konutu olmasi agisindan, Amerikan Baskani’nin yasayacagi evin tasarimina
karar verilmesi i¢in 1792 yilinda bir yarisma diizenlenmistir. Thomas Jefferson’in da
yarismaya isimsiz olarak katildigini (Sekil 3.14) fakat yarigmay1 kazanamadigini belirten
Meacham’m bildirdigi {izere, yarismay1 kazanan tasarim, irlanda kokenli bir Amerikali

olan James Hoban’1n tasarimi?* olmustur (Sekil 3.15) (Meacham, 2014, s. 155).

Sekil 3.14. Baskanlik Konutu tasarim yarismasina isimsiz olarak katilan Thomas Jefferson’in
tasarimi, 1792 (http-25).

Sekil 3.15. James Hoban tarafindan tasarlanan ve yarismayr kazanan proje, 1792 (http-26).

21 Amerika’nin ikinci baskani olan John Adams, heniiz tamamlanmamis olsa da 1 Kasim 1800°de bu
konuta taginarak, Baskanlik Sarayi’nda yasayan ilk bagkan unvanii almistir. Yapi, ilk olarak kireg ile
badanalanmis, ardindan beyaza boyanmistir. Resmi kayitlarda ‘Baskanlik Saray1’ olarak adlandirilmasina
karsilik, 1901 yilinda Baskan Theodore Roosevelt tarafindan adi Beyaz Saray olarak degistirilmistir
(Meacham, Thomas Jefferson: President and Philosopher, 2014, s. 155).
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Jefferson, ilk evini tasarlayip insa ettiginde, acemi bir c¢irak degildir; ustalarin
veya kitaplarin, ona nasil insa etmesi gerektigini sdylemesine de gerek kalmamuigstir.
Monticello’nun tamamlanmak tizere oldugu ikinci baskanlik doneminde, yeni bir insa
projesi olan ve Poplar Forest adin1 verdigi bir kir evi projesine yonelmistir. Poplar Forest
projesinin bitisinden sonra da son ve en iddiali projesi olan Virjinya Universitesi
Akademik Yerleske projesine girigmistir. Bu iki proje arasinda kalan zaman iginde

arkadaglar1 i¢in farkli evler de tasarlamistir (McLaughlin, 1998, s. 249).

Jefferson’in, hayat1 boyunca neoklasik tarzda binalar tasarlamayi siirdiirdigiini
belirten Gabriel, Akademik Yerleske’deki yapilar da dahil olmak iizere, Jefferson’in
tasarladig tim kamu binalarinin, sanatin roliiyle iligkili olarak; halki egitmek i¢in tasidig
gliclii arzuyu yansittigini da iddia etmektedir (Gabriel, 1994, s. 36). S6z konusu durum

ise liderin ideolojisi ile mimari tasarim arasindaki iliskiye isaret etmektedir.
3.3.5.1. Virjinya Meclis Binast

1785 yilinda Paris’te yiiriittiigli Amerikan Biiyiikelgiligi gorevi sirasinda,
Virjinya’nin bagkenti olan Richmond’da kurulacak eyalet meclis binasi i¢in Jefferson’dan
bir dneride bulunmasi istenmistir. Jefferson, Fransiz mimar Charles-Louis Clérisseau ile
birlikte ¢alisarak gen¢ Amerikan ulusuna ait kamu yapilarinda biiyiik bir degisimi
yonlendirecek kadar iddiali, devrimci bir tasarim yaratmistir (McLaughlin, 1998, s. 219).
Jefferson’in tasariminda, Antik Roma tapinagi olan ve MO 42 yilina tarihlenen Maison
Carrée Tapinagi’ndan (Sekil 3.16) ve Italyan Barok mimarlarindan Andrea Palladio nun
‘Four Books of Architecture’ isimli kitabindan esinlenildigi diisiiniilmektedir (http-27).
Yeni bagkent i¢in yaptig1 bu tasarim, olagandisi1 genislikteki portikosuyla tapinak benzeri
bir yap1 sergilemektedir (Greenberg, 2016, s. 86-90). Bu 6zelligiyle tasarim, Amerikan
vatandaglarinin, yapinin i¢ine girmesini ve yerel ya da daha genis anlamiyla merkezi

devlet yonetimine katilmasi i¢in mimari bir davetiye anlamini tasimaktadir.
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Sekil 3.16. Maison-Carrée. Nimes, Fransa. Bir kayuta belirtildigi iizere Roma I'mparqtoru Augustus 'un
eviatliklart olan Caius Caesar ve Lucius Caesar adina yaklasik olarak MO 12 yilinda
yaptirildig belirtilmektedir (http-28).

Sekil 3.17. Virjinya Meclis Binasi. Thomas Jefferson ve Charles-Louis Clérisseau (http-29).

Antik Yunan ve Roma’daki kullanimiyla alinlik, tanrinin evini temsil etmektedir.
Stitunlar ise birer metafordur: Atina’da oldugu gibi siitunlar, sehrin sahibini ve ayni
zamanda koruyucusunu tagimaktadir. S6z konusu metafor, Avrupa krallar1 tarafindan da
kullanilmaktadir: Krallarin idare giiciinii ve ayn1 zamanda sahip olduklar1 ilahi giicii de
temsil etmeleri bakimindan son derece onemli metaforlardir. Fakat Amerika Birlesik
Devletleri’nde bu metafor demokrasi anlami tagimaktadir. Kendi kendini yoneten bir ulus
olmasi ve ayn1 zamanda temsil giiclinlin yurttasta olmasi nedeniyle kentin sahibi ve
koruyucusu, Virjinya Meclis Binasi’dir (Greenberg, 2016, s. 43). Dolayisiyla yapidaki

stitunlar ve alinlik monarsiyi degil, demokrasiyi temsil etmektedir.
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3.3.5.2. Monticello

William and Mary’deki iki yillik lisans egitiminden sonra George Whyte
gozetiminde hukuk okumaya baglayan Jefferson, Whyte ile gecen bes yillik hukuk egitimi
sirasinda Monticello’nun da planlarini tasarlamistir. Virjinya’daki en etkileyici evlerden
birini inga etmek amaciyla, yirmi bes yasindaki Jefferson, kendisine babasindan miras
kalan kiiciik bir dagin?? tepesini tiraglayarak (Sekil 3.18) adin1 Monticello koydugu evin
ingaatina 1769 yilinda baglamistir (McLaughlin, 1998, s. 33, 42, 103). Jefferson, tasarimin

her asamasinda bizzat ¢alisarak stireci titizlikle takip etmistir.

Monticello ya da ‘Kiigiik Dag’, 264 metre yiikseklikte ve yemyesil Virjinya
manzarast olan bir zirveye sahiptir. 1768 yilinda zirvesini tiraglamaya basladigi
Monticello, kirk yil boyunca Jefferson’in diislincelerinin merkezinde yer almistir.
Tasarladi1g1 ve ayn1 zamanda yapimini da iistlendigi Monticello ile birlikte arazisini de
durmaksizin degistirmis ve diizenlemistir. Clotworthy’e gore Jefferson, ancak 1809
yilinda evin tamamlandigi kararina varabilmistir (Clotworthy, 2010, s. 43-44).
Dolayistyla Jefferson agisindan tasarim siireci fiili olarak, 1768 yilinda baglamisg 1809

yilinda sonlanmustir.

Sekil 3.18. Jefferson tarafindan tiraslanan dag: Monticello.”

Jefferson, Monticello i¢in nehir kenarindaki herhangi bir konumu se¢mek yerine

dagin tepesini tiraslamayi tercih etmistir (Sekil 3.18). Nehir, sadece bir ticaret yolu degil

22 Dagin ismi Monticello’dur.
2 Google Earth 2018’den yararlanilarak olusturulmustur. (Erisim tarihi: 02.06.2018)
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ayn1 zamanda kiiciik bir bot ile komsu ciftliklerin ziyaret edilebilmesi ve tarim alaninda
kullanilabilecek su ihtiyacinin karsilanmasi gibi olanaklari da sunmaktaydi. Tiim bu
avantajlarina ragmen; Jefferson, Monticello’yu nehir kenarinda yapmak yerine, 264
metre ylksekligindeki dagda yapmayi tercih etmistir. Boyle bir karar alarak, arkadaslar
ve komsularinin da sahip oldugu yaygin bakis acisina aykiri davranmistir. Diger yandan
bir dagin tepesine ev yapmak ekonomik olarak da kayip anlamina gelmektedir:
McLaughlin’in ifadesiyle Jefferson, pratik olana karsi estetigi tercih etmistir
(McLaughlin, 1998, s. 34, 35).

Sekil 3.19. Jefferson, Monticello'nun arazisinde siirekli degisiklikler yapmistir.?*

Evin ilk hali {ilkede o zamana kadar hi¢ goriilmemis bir forma sahiptir. Birinci
Monticello’nun ilk eskizleri (Sekil 3.20) Jefferson ile taninirligi artan Palladio’nun
neoklasik etkilerini gostermektedir (Clotworthy, 2010, s. 44). Daha sonra insa edilen
Monticello’nun (Sekil 3.22; Sekil 3.23) yirmi bir odasmin bulunmasina karsilik,
Jefferson’in ilk planlarinda sadece sekiz oda bulunmaktadir (Sekil 3.21). Miller ve Miller,
Fransa dontisii 1796 yilinda Jefferson’in gerceklestirdigi Monticello’nun yeniden
insasinda Fransa’daki gbzlem ve deneyimlerinin mimari kararlarindaki etkisine de vurgu

yapmaktadir (Miller & Miller, 2016, s. 20, 24).

24 Google Earth 2018’den yararlanilarak olusturulmustur. (Erisim tarihi: 02.06.2018)
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Sekil 3.20. Thomas Jeffersonin 1769-1770 yillarinda ¢izdigi ilk Monticello'nun bati cephesinin goriiniisti
eskiz ¢alismast (http-30).

Sekil 3.21. Monticello'nun dnceki donem bati cephesi goriiniisii (http-31).
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Sekil 3.22. Monticello, bati cephesi goriiniisii (http-32).
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Sekil 3.23. Monticello. Plan: Zemin kat ve kanatlar. Gortiniis: Bati cephesi (http-30).

Jefferson, 1794 yilinda, disisleri bakanlig1 gorevinden ayrildiktan sonra ¢iftligin
yonetimini siirdiirmek i¢in Monticello’ya donerek evin genisletilmesi ve yeniden
sekillendirilmesi i¢in kapsamli bir plan tasarlamistir. Fransa’da kalmasi ve
gerceklestirdigi Avrupa seyahatleri, Jefferson’in mimari bir bakis acis1 ve duyarlhiliga
sahip olmasina olanak saglamigtir. Gordiigii ve deneyimledigi Hotel de Salm ve Halle aux
Blés gibi yapilarin ¢ogu gerek iilkesinde gerekse kendi arazisi ve evinde 6rnek sablon
olmustur. Hotel de Salm (Sekil 3.24), Fransa’da ge¢irdigi bes yilda Jefferson’in mimari
tecriibesini belirleyen Hotel de Langeac ve Halle aux Blés gibi birka¢ yapidan birisidir

(McLaughlin, 1998, s. 210, 219, 248).
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Sekil 3.24. Hotel de Salm, Paris, Fransa (http-33)

Paris’te bulunan ve Jefferson’t verdigi tasarim kararlarinda etkileyen bir diger
yapt ise Halle aux Blés’dir (Sekil 3.25). Jefferson Monticello’nun (Sekil 3.26)
(McLaughlin, 1998, s. 219) ve Akademik Yerleske yapisi olan Rotunda’nin (Sekil 3.34)
(http-34) kubbelerini de bu yapidan esinlenerek tasarlamistir.

T mew s
bt B )

Sekil 3.26. Monticello: Bati cephesi (http-35).
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Sekil 3.27. Monticello: Hava gériintiisii.?

McLaughlin, Jefferson’t bir lider ve ayni zamanda yap: ustast olarak
tanitmaktadir: Ona gore Jefferson’in bir yapi ustasi olarak yeterliliginin 6l¢iisii ise
calisanlar1 yapim kararlari asamasinda daha 6zgiir birakmasidir. Bunun bir nedeni de
baskanlik gorevini siirdiirmesi sirasinda Monticello’nun yapim asamasina fiili olarak
katilamamis olmasidir. Boylelikle, ustalar zanaatlarimi sergilerken 6zerk olabilmistir.
Jefferson, proje alaninda bulunamadigi icin, detayli ¢izimleriyle yapim asamasinda,
calisanlar1 yonlendirmekte ve gereksinim duyulan malzemelerin maddi kaynagini da

saglamaktadir (McLaughlin, 1998, s. 292).

Monticello’daki ev Jefferson’in genis kapsamli diislince yapisini; yeni arag
gereclerin yani sira mimari tasarim diislincelerine duydugu heves ve istegi de
yansitmaktadir. Bu, yillar alan bir ilerlemenin sonucudur (Hannaford, 2012, s. 18-19).
Monticello’daki portreler ve heykeller de dahil olmak tizere higbir sey rastlantisal olarak
yerlestirilmemis; sergilenen her sey Jefferson i¢in anlami olan tasarim iiriinleri ve

nesnelerdir (Meacham, 2014, s. 201).
3.3.5.3. Poplar Forest

Jefferson, bazen davetsiz gelen misafirlerden bazen de asir1 kalabaliktan uzakta,
kendi basina kalip dinlenebilmek i¢in 1806 yilinda Giliney Lynchburg eteklerinde, bir
villa tasarlayarak (Sekil 3.28; Sekil 3.29) yapimina baslamis ve bu inziva evinin adin1 da
Poplar Forest koymustur (Clotworthy, 2010, s. 47).

% Google Earth 2018’den yararlanilarak olusturulmustur. (Erisim tarihi: 02.06.2018)
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Sekil 3.28. Poplar Forest: Thomas Jefferson’in 1800 lerin baslarinda tasarlamig oldugu inziva evi
(http-36).

Sekil 3.29. Thomas Jefferson’in Poplar Forest ¢izimleri. Lynchburg, Virjinya (http-37).

Hannaford, Jefferson’in Poplar Forest inziva evinin tasariminda yine Andrea
Palladio’nun derin bir etkisi olduguna isaret etmektedir. Diger mimari tasarimlarinda da
oldugu gibi, Jefferson’in Avrupa’da gecirmis oldugu bes yil, Poplar Forest tasariminda
da belirleyici olmustur (Hannaford, 2012, s. 18-19).

3.3.5.4. Akademik Yerleske

Virjinya Universitesi kampiisiiniin en eski pargalarmi olusturan ve 1817 yilinda
baslayarak1826 yilinda tamamlanan Jefferson’in Akademik Yerleske tasarimi olagandisi

bir diisiinceye dayanmaktadir: Kollarini, ‘hos geldin’ diyen bir insan bigiminde agmis
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(Sekil 3.30; Sekil 3.31) ve bu dogrultuda gruplandirilmis yapilar tasarlamistir. Bu
bakimdan Jefferson’in tasarimi, ziyaretcileri kendi alanina girmesi i¢in davet eder
niteliktedir. Greenberg, bu yoniiyle Akademik Yerleske’nin, kapali bir yap1 olan Oxford
Universitesi ve hatta cok daha acik i¢c bahgeleriyle on sekizinci yiizyil Harvard
Universitesi'nden farkli oldugunu ileri siirmektedir (Greenberg, 2016, s. 185).
Jefferson’in tasarladigi Akademik Yerleske, Amerikan kolej ve {iniversite mimarisi igin

de prototip olmustur (James-Chakraborty, 2014, s. 247).

Virjinya Universitesi’nde yalnizca segme hakkina sahip beyaz erkeklere?® verilen
siirl egitim, Jefferson donemi demokratik cumhuriyet politikasini destekler nitelikte,

Grekge ve Latince metinlerin de yer aldigi bir mimarlik egitimi sunmaktadir (James-

Chakraborty, 2014, s. 246).

Sekil 3.30. Thomas Jefferson, Virjinya Universitesi Charlottesville, Virjinya, 1817-28 (http-38).

Akademik Yerleske tasarimi, koklerini klasik disiplinlerden almasina karsilik
ilerlemeci; merkezi olmasina karsilik genis tabanli ve ayn1 zamanda se¢meli bir egitimin

amaglandigimi da gostermektedir (http-24).

% Virjinya Universitesi, 1950 yilinda Afrikali Amerikanlar, 1970 yilinda da kadinlar iiniversiteye kabul
edilmeye baglanmugtir (James-Chakraborty, 2014, s. 246).
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THOMAS JEFFERSON'SACADEMICAL VILLAGE

Sekil 3.31. Akademik Yerleske Plani (http-39).

Botton ise, Jefferson’in, Diocletian Hamamlari’n1 (MS 298-306) (Sekil 3.32) ve
Fortuna Virilis Tapimagi’n1 (y. MO 100) (Sekil 3.33) taklit ettigi kanisindadir (Botton,
2010, s. 34-48).

Thermar Diclestians sifie swand ter colles Vuminale ef Quirtnal locu Aliasemita dicta hatiam anesershur intiubiar, wfindscat lapis ibi veperius amplificave

Sekil 3.32. Diocletian Hamamlari, Roma: Tugladan yapilmis ve mermer ile kapli Diocletian Hamamlari.
Sicak ve soguk hamamlarin yani sira birer spor salonu ve kiitiiphane de icermektedir. Tiim

kompleks 120000m?’lik bir alani kapsamaktadir (http-40).
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Sekil 3.33. Fortuna Virilis Tapinagi, Roma (Yaklasik MO 100) (http-41).

Akademik Yerleske, insan metaforuna dayanan dort kisimdan olusmaktadir: Tlk
olarak; bas kismi, iiniversitenin beyni olarak hizmet veren kubbe catili ve silindirik
yapistyla bir kiitiiphane; alinlik ise kaslara karsilik gelmektedir. Jefferson’in Antik Roma
Pantheonu’ndan esinlendigi goriilmektedir (Sekil 3.34; Sekil 3.35). Greenberg’e gore
Jefferson, kubbeyi evrenle; kiitliphaneyi de evrensel bilgiye adanmig bir tapinak ile

iligkilendirerek sembolizmden ustaca faydalanmaktadir.

F

Sekil 3.35. Pantheon Tapinagi, Roma (http-43).
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Sonraki bilesen ise, yaklasik 189 metre uzunlugundaki kollardir (Sekil 3.31). Her
kolda iki katli bes pavilyon (Sekil 3.36) ve bu pavilyonlar arasinda yer alan revakli ge¢is
baglantis1 bulunmaktadir. Pavilyonlarin ilk katinda siniflar, ikinci katinda ise fakdilte

daireleri bulunmaktadir.

Sekil 3.36. Kollarin arasinda kalan avluya doniik orijinal pavilyon (http-44).

Uciincii ve dordiincii bilesenler ise topraga yarisina kadar gomiilii olan ve
kiitiiphane ile pavilyonlar1 birbirine baglayan omuzlar ile kollar arasinda kalan ¢im
alandir. S6z konusu alan yaklasik li¢ metre ytlikseklik farkinin olustugu ti¢ farkl ytikselti
halinde tasarlanmistir (Sekil 3.37). Her pavilyonun arkasinda, dairelerde kalan
ogrencilerin kullanimi i¢in, kavisli bir duvar ile ¢evrelenmis bir de bah¢e bulunmaktadir

(Greenberg, 2016, s. 185-199).

| ﬁTiin i é‘!’iﬁm::::.-_;_n-,‘» 4

Sekil 3.37. Akademik Yerleske nin ¢im zeminde yiikselti farklar: bulunmaktadwr (http-45).
Balkan, ‘organize edilmis fikirler’ kavraminin Thomas Jefferson’in Akademik

Yerleske planinda somutlagtigini ileri siirmektedir. Buna gore Akademik Yerleske’de

genel geometrik diizenlemelerin ve hiyerarsinin uygulandigi da goriilmektedir.
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Yerleskedeki her bir boliim kendi 6zellikleri ile gelisebilmekte; diger yandan, olusan
biitiinliige de uyulmaktadir (Balkan, 2005, s. 25-26).

Jefferson, devletin giicliniin de yodnetilen halktan geldigini diisiinmektedir.
Dolayistyla yonetilen halkin ya da kitlenin akilli ve saygin insanlardan olusmasi
gerekmektedir (Meacham, 2014, s. 217-218). Kitlenin istedigi bigime evirilebilmesi
bakimindan egitimin bir devlet politikasi haline gelmesini de istemektedir: Akademik
Yerleskeyi tasarlayarak, kitle ve egitim arasindaki iligskiye dair bireysel yaklasiminin bir
devlet politikas1 haline getirilmesini amaglamistir. Devletin ve demokrasinin koruyucusu
olacagini diisledigi s6z konusu Amerikan ulusunun, ancak egitim ile yaratilabilecegi
kanisindadir. Bu baglamda, Jefferson’in tasarladigi Akademik Yerleske tiim yapilariyla
demokrasiyi temsil etmektedir. Jefferson, hayatinin en biiyiik projesi olarak
degerlendirdigi Akademik Yerleske’de yer alan tiim yapilarmin ¢izimlerini de kendisi

yapmustir (Sekil 3.38; Sekil 3.39).

Sekil 3.38. 11, 1V, Il sayili pavilyonlarin Jefferson tarafindan yapilan ¢izimleri (http-46).
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Sekil 3.39. Jefferson 'n yurt odalari ve pavilyon eskizi (http-46).
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3.4. Napolyon Bonapart (1769-1821)

1769 yilinda Korsika’da dogan ve askeri okulda egitim géren Napolyon, Fransiz
ordusu topgu birliginde elde ettigi istiin basarilar sonucunda, askeri alanda iin
kazanmistir. Fransiz fhtilali’nin ilk yillarinda Korsika’da bulunan Napolyon, 1793 yilinda
yiizbag1 riitbesiyle Fransa’ya gecmistir. Ayn1 yil yayimlamis oldugu cumhuriyet yanlist
bir brosiir ile devrimci liderlerin dikkatini ¢ekmis ve Tulon kusatmasinda komutan olarak
gorevlendirilmis, sergilemis oldugu savas stratejileriyle iistiin basarilar elde etmistir

(Freedman, 2016, s. 11-16).

1804 yilinda imparator olan Napolyon, imparatorlugu déneminde bazi reformlar
gerceklestirmistir. Egitim alanindaki yeniliklerin yani sira hukuk alaninda da reformlar
gerceklestiren Napolyon, tim diinyada onemli etkileri olan Napolyon Kanunlari’ni
hazirlatmistir. Ayrica Fransa Universitesi, Fransa Bankas1 ve Onur Lejyonu da Napolyon
tarafindan kurulmustur (Encyclopadia Britannica, 2010, s. 123-124). Napolyon’un,
askeri, iktisat, hukuk, egitim ve siyaset gibi alanlarda ger¢eklestirmis oldugu reformlarin

temel sebebi ise; daha gii¢lii bir Fransiz imparatorlugu’nun yaratilmasi diisiincesidir.
3.4.1. Napolyon ve liderlik

Askeri basarilarinin ardindan imparator olan Napolyon, 1804 yilinda, Fransa’daki
Katoliklerin katilacagi, Aziz Napolyon adinda kutsal bir giin diizenlenmesini emretmistir.
1809 yilinda ise Roma’nin Fransa Imparatorlugu’na dahil edilmesi ile birlikte, Hazreti
Meryem’in goge yiikselis giinii yerine Aziz Napolyon giiniiniin getirilmesini emretmis;
fakat bu istegi, imparatorluk kurumlari diginda nadiren uygulanabilmistir (Nicassio,
2009, s. 113). Dolayisiyla, Napolyon’un, imparatorluktan kaynaklanan mesru giiciinii
kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullandigi ve Fransiz ulusunun, kendisini tanrisal bir lider

olarak benimsemesini saglayacak girisimlerinin oldugu anlasilmaktadir.

Benzer big¢imde; kendisini, Agustus, Trajan ve Konstantin gibi liderlerle
iliskilendirme cabasi i¢inde olan Napolyon, gercek bir Romali oldugunu ve imparator
Sezar’in soyundan geldigini ileri siirmektedir. Bu nedenle, lideri oldugu Fransa
Imparatorlugu’nun yénetim bigimi ve hiikiimet sistemini Roma Imparatorlugu modeline
dayandirmaya caligmistir. Otoritesini de gii¢lendirecek olan anitsal mimariye verdigi
onemin temel nedeni de yine Roma Imparatorlugu ile kurmaya calistig1 iliskidir (http-
47).
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Diger yandan; Fransa imparatoru olduktan sonra ¢ikartmis oldugu yasalar ile,
Fransiz Devrimi’nde 6n plana ¢ikan kadinlarin bir kez daha geri plana atilmasi ve ataerkil
toplum anlayisinin vurgulandigi yasal diizenlemelere karsilik, bosanma imkani da
Napolyon tarafindan yasalastirillmistir. Klar, Napolyon’un s6z konusu Yyasal
diizenlemelerdeki amacinin ise din, aile ve devlet otoritesinden kaynaklanan, bireyler
arasindaki baglarin giliglendirilmesi oldugunu ileri siirmektedir (Klar, 2015, s. 120-121).
Askeri alanda gergeklestirmis oldugu basarilarinin sergilenmesi i¢in Louvre Sarayi’ni
genisleten Napolyon, Fransiz sanatcilar1 bir araya getirerek, zaferini simgeleyen isler
yapmalarimni da istemistir (Bell, 2015, s. 82). Bu bakimdan Napolyon’un liderlik tavri da
baskici liderlik olarak degerlendirilebilmektedir.

3.4.2. Napolyon ve tasarim

Napolyon’un Roma Imparatorlugu’na duydugu hayranligin yani sira, soyunun
Sezar’a dayandigini ileri siirmesi de Fransa Imparatorlugu’nun baskenti olan Paris’in
Roma’ya doniistiiriilmesi gerektigi yoniindeki diislincesini pekistirmistir. Paris’in,
Roma’nin modern haline doniistiiriilmesini arzulayan Napolyon’un, 1806 yilindaki
emirleri dogrultusunda, sehir merkezi bati yoniinde kaydirilmis, Rivoli Caddesi
genisletilmis, Tuileries Saray1 da restore edilmistir. Fakat 1809 yilinda gergeklestirilen
savaglar nedeniyle kentsel gelisim projeleri istenilen basariya ulagamamustir (http-48).
Dolayisiyla Napolyon’un, kentin formuna yaptigi katki bir dizi gérkemli anitla sinirl
kalmistir (White, 2010, s. 62). Paris’in Roma’ya doniistiiriilmesinde ve ayni zamanda
Napolyon’un ve ordusunun sahip oldugu giiciin gosterilmesi islevini listlenen anitlar, bos
arazilerin yer aldigi, kentin bat1 kismimnda insa edilmistir. White, kentin batisinda kalan
ve Sanzelize Caddesi (Champs Elysées) ile Zafer Taki’nin gevresindeki alani “sembolik
anitlar cografyast” olarak betimlemektedir (White, 2010, s. 141).

Napolyonun mimari ile iliskisi ozellikle anitsal tasarim alaninda dikkat
cekmektedir. Bu bakimdan, Napolyon’un bazi anitsal yapilar talep ettigi, bazi yapilarin
da tasarimlarina iliskin oneri ve emirlerinin oldugu gériilmektedir. Ornegin; Paris’teki
Pantheon’un (Sekil 3.40) siitunlarinin yerine dokme demir siitunlarin yerlestirilmesi
Onerisinde bulunmus fakat sonrasinda bu diislincesinden vazge¢mistir. Kararini
degistirmesinin gerekcesinin ise ekonomik kaygilar oldugu ya da demirin estetik bir

mimari unsur olmadigini ileri sliren mimarlarin kendisini ikna etmesi seklinde olabilecegi
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degerlendirilmektedir. Diger yandan, kdpriilerde demirin kullanilmasinda Napolyon’un
daha 1srarci oldugu goriilmektedir. Kopriilerin kamu yarar1 gozetilerek yapilmasi
gerektigini ve bunun i¢in de yapt malzemesinin tas olmasi gerektigine iliskin tiim ikna
cabalarma karsilik Napolyon, Paris’in ilk demir kopriisii olan Sanatlar Kopriisii’niin

(Sekil 3.41) yapilmasi emrini vermistir (Steiner, 1981, s. 708-710).

Sekil 3.40. Pantheon, Paris. Jacques-Germain Soufflot, 1757 (http-49).

6y PARIS, — Le Pont des Aris et Vlnstitut ND Phot

Sekil 3.41. Sanatlar Képriisii (Pont des Arts), Paris. Delon de Cessart, 1801-1803 (http-50).

Napolyon, ayrica Austerlitz Savasi’nda gostermis oldugu esi benzeri goriilmemis
zaferi simgeleyen bir anit olarak Zafer Taki’nin (Sekil 3.42) yapilmasini istemistir. Zafer
Taki’nin yapilacagi alani ise Dogu Paris’in yogun niifuslu yerlesim alanlarinin uzaginda
olan Etoile olarak belirlemistir. Ben-Amos, Napolyon’un Zafer Taki ile ulagsmak istedigi
asil amacinin Roma Imparatorlugu’nun yeniden diriltilmesi diisiincesi oldugunu ileri
siirmektedir. Austerlitz Savasi ile ilgili bir bagka anit ise tamamen bronzdan yapilmis olan

Vendom Siitunu’dur (Sekil 3.47) (Ben-Amos, 1993, s. 65). Uzerinde Napolyon heykeli
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olan bu anitin agilis merasimi ise Napolyon’un dogum giiniinde gergeklestirilmistir (http-
51).

1806 yilinda Napolyon tarafindan Sanzelize Caddesi’nde yapimina baglanan, 164
feet (yaklasik 50 metre) yiiksekligindeki Zafer Taki (Sekil 3.42), Napolyon’un
Avrupa’daki askeri zaferlerinin sembolik bir gostergesidir (Stamp, 2010, s. 7). Soz
konusu anit, ayn1 zamanda Roma Imparatorlugu hayranhigimi da vurgulamaktadr:
Anitlarin yapiminda, Roma Forumu’nda yer alan ve Dominian tarafindan yaptirilan Titus
Taki’ndan (Sekil 3.43) esinlenildigi (http-52) ya da Roma’daki Konstantin Taki’nin
(Sekil 3.44) taklit edildigi (http-47) ileri stirilmektedir.

Sekil 3.43. Titus Tak:, Roma, 82 (http-53).
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Sekil 3.44. Konstantin Taki, Roma, 315 (http-54).

Napolyon tarafindan yaptirilan bir bagka anit olan Carrousel Zafer Taki (Sekil
3.45) ise 1805 yilindaki Napolyon galibiyetlerini temsil etmektedir. Tuileries Sarayi’nin
anitsal giris kapist olarak tasarlanan yapi, 1871 yilinda sarayin yanmasiyla sonuglanan
yanginda ayakta kalmay basarabilmistir. Roma Imparatorlugu yapilarindan, Septimius
Severus Taki’nin oranlarmin kullanildigi bu anit, Napolyon’un Roma hayranliginin

somutlagsmis bir baska 6rnegidir (http-55)

Sekil 3.45. Carrousel Zafer Taki (Arc de Triomphe du Carrousel), Paris. Charles Percier & Pierre-
Frangois-Léonard Fontaine, 1806-1808 (http-56).

Sekil 3.46. Septimius Severus Tak:, Roma. (http-57).
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Napolyon liderligindeki Fransa’da, -zafer taklarinda oldugu gibi- ordunun
yiiceltilmesi i¢in harcanilan tim kaynaklar devlet tarafindan seferber edilmektedir
(Stamp, 2010, s. 35-36). Bu uygulamanin bir baska 6rnegi de yine kendi askeri
basarilariyla iligskilendirilen Vendom Siitunu’dur (Sekil 3.47). Trajan Siitunu’nun (Sekil
3.48) taklidi olan Vendom Siitunu da Napolyon’un Roma Imparatorlugu’na duydugu
hayranligin bagka bir temsilidir (http-47). Diisman toplarinin eritilmesiyle insa edilen
Vendom Siitunu, Napolyon’un demire kars1 duydugu ilgiyi isaret etmektedir. Steiner,
Napolyon’un demire olan bu ilgisini, zamanin mimarlarinin olmasa da miihendislerinin

yaklagimlarini yansittigini ifade etmektedir (Steiner, 1981, s. 702-703).

Sekil 3.47. Vendom Siitunu, Paris (http-58).

h

Sekil 3.48. Trajan Siitunu, Roma. Apollodorus of Damascus, 106-113 (http-59).
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Pierre-Alexandre Vignon tarafindan tasarlanan ve 1806 yilinda, Zafer Taki ve
Vendom Siitunu ile birlikte yapimina baglanilan Madeleine Kilisesi de (Sekil 3.49)
Paris’in imparatorluk baskenti haline getirilmesi amaciyla gerceklestirilen projeler
arasinda yer almaktadir. Yapim emri Napolyon tarafindan verilen kilise, Grande Armée
adiyla bilinen biiyiik Fransiz ordusuna adanmasi amaciyla yaptirilmak istenmisse de bu

gorevi Zafer Taki iistlenmistir (http-60).

Sekil 3.49. Madeleine Kilisesi (Eglise Sainte-Marie-Madeleine), Paris. Pierre-Alexandre Vignon, 1806
(http-60).

Son olarak; Halle aux Blés "nin (Sekil 3.25; Sekil 3.50) kubbesi de Napolyon’un
onay! ile onarilmistir (Steiner, 1981, s. 723). Gegirdigi yangin sonrasi kubbe malzemesi
degistirilen Halle aux Blés’nin yeni demir kubbesi ise Frangois-Joseph Bélanger
tarafindan dokme ve dévme demirden olmak tizere iki alternatif sekilde tasarlanmustir.
Frangois Brunet ise Bélanger’in tasariminda yardimci olmus ve tasarimm dokme
demirden yapilmasina kararlagtirilmistir. Kubbenin yapi malzemesi olarak dokme
demirin tercih edilmesinin gerekcesi ise ekonomik nedenlere baglanmaktadir
(Wiebenson, 1973, s. 279).

Sekil 3.50. Halle aux Blés (Wiebenson, 1973).
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3.5. Adolf Hitler (1889-1945)

Hitler, liderlige iliskin algisinin son derece kati oldugunu ‘Kavgam’ adli kitabinda
ifade etmektedir. Ona gore herhangi bir yanlislik sonucunda genel goriislerini terk etmek
zorunda kalan bir liderin, s6z konusu durum nedeniyle siyasi ya da genel bir hareketten
sakinmasi gerekmektedir. Siyasetinin kilit noktalarini belirleyen olgularda hataya diisen
bir liderin giivenilirligi de kalmayacaktir: Boyle bir liderin bir bagka hata isleme olasilig
oldukca yiiksektir. Kitlenin boyle bir lideri kabul etmesi de miimkiin degildir. Diger
yandan liderin de yonetimi siirdiirmeyi istemeye hakki yoktur (Hitler, 2004, s. 64).
Dolayisiyla, siyasal doktrinin temelini olusturan bir olgu ile ¢eliskiye diisen herhangi bir
liderin ikinci sansinin olmadigina dikkat ¢eken Hitler, siyasi davasina iligkin bir hatay1
da kabul etmeyecegi mesajin1 vermektedir. Bu durum baskici liderlerin dogasina da

uygun diismektedir.

- Narsist ve ideolojik bir lider:

Kural koyucu ve ayni zamanda tanimlayicit olan liderlik, farkli tarzlari da
kapsamaktadir. Adolf Hitler ve Martin Luther King arasinda bir karsilastirmada bulunan
Weber, liderlik ve amaclara ulagsma arasinda kurdugu iliski sonucunda Hitler ve King’i
lider olarak tanimladigini ifade etmektedir. Alman devletinin basindaki kisi olarak Hitler,
sahip oldugu pozisyon ile birlikte, Alman devletini ve kaynaklarini biiylitme basarisi
nedeniyle bir liderdir. Ona gore etkin liderlik anlayisiyla Hitler’in sergilemis oldugu savas
suglar1 ve soykirimlar onun korkung olarak nitelendirilse de bir lider oldugu gergegini
ortadan kaldirmamaktadir. Diger yandan King de sahip oldugu ahlaki ozellikleriyle
benimsenen bir lider olarak degerlendirilmektedir (Weber E. T., 2015, s. 83). Benzer
olarak; zorba ve despotlarin lider olmadiklar1 savinin ileri siiriildiigiine deginen Ciulla,
s6z konusu bu durumu “Hitler problemi” kavrami ile ele almaktadir. Hitler, her ne kadar
Ciulla’ya gore de ahlaksiz bir kisilikle nitelendirilse de bir lider, hatta belki de biiyiik bir
liderdir. Ciulla’nin aktardigina gore; Heifetz de Hitler’i Lincoln ve Gandi gibi liderlerle
ayni kategoride degerlendirmektedir (Ciulla, 2004, s. 13, 307). Tartismasiz bir otoriteye
sahip oldugunu diisiindiigli Hitler’i asir1 narsist olarak degerlendiren Fromm’a gore;
Hitler’in basarisiz olduktan sonra intihar etmesinin sebebi de narsist imajinin
yikilacagindan duydugu korkudur: Narsist bir lider olan Hitler’in kitlesi de otoritenin

giiveniyle hareket eden ve zamanla narsistlesen bir kitledir (Fromm E. , 2000, s. 76, 199).
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Diger yandan Hitler diktatorliigiiniin biricik 6zelliginin, Hitler’in ideolojisi
olduguna deginen Orum, Hitler’in ideolojisinin ise ‘Kavgam’ adli kitabinda yer aldigini
ifade etmektedir: Ari irkin iistiin ve ayn1 zamanda diinyanin kurtaricis1 oldugu gibi 1rk¢i
bir dogma ile smifsal bir ayrim gézeten Hitler, ayn1 zamanda Y ahudi toplumunu degersiz
olarak nitelendirmekteydi. Hitler’in siddet icerikli ideolojisi, Nazi Partisi’nin de pratigi

haline gelmistir (Orum, 2001, s. 102).

- Hitler igin mimari ideolojik bir iletisim aracidir:

Ragon’un, Hitler’in yakin arkadasi ve ayn1 zamanda 1937 yilindan itibaren de Nazi
rejiminin miiteahhidi oldugunu belirttigi Albert Speer’e?’ gére Hitler, tiim sanatlarin ve
mimarinin tarth boyunca uluslarin biiylikliigiiniin gosterilmesinin bir araci olarak
kullanildiginin bilincindedir (Ragon, 2010, s. 371). Spotts’un ifadeleri de benzer
niteliktedir: Saplantili liderler, devletlerinin ya da vatandaslarinin kazanmis oldugu
zaferlerin Oliimstizlestirilmesi ve onurlandirilmast amaciyla her zaman anitsal yapilar
kullanmistir (Spotts, 2004, s. 98). Dolayisiyla Berlin, Viyana ve Miinih gibi mimari ve
sanat alaninda miize ya da galerisi olan tiim kentler Hitler’in ilgisini ¢ekmektedir
(Friedrich, 2012, s. 11). Sanat ve kiiltiire yakin ilgi gosteren Hitler, 1935 yilinda partisinin
kiiltiirel bir oturumunda yaptig1 konugmada ideoloji ve mimari arasindaki iliskiye su

sekilde deginmektedir (Spotts, 2004):

- Almanya’nin kiiltiirel biiyiikliigli mimari basarilarindan kaynaklanacaktir.
- Bundan sonra Almanya, ge¢misin basit taklitlerinin yeri olmayacaktir.

- Ogzel binalar ve kamuya acik yapilar farkli tarzlari takip etmelidir: Kamu yapilar
anitsal olmali fakat abartili derecede gosteristen de sakinilmalidir.

- Tasarim ve insa en az para ile en ¢ok etkiyi yaratacak sekilde olmalidir.

- Bir yapy, hedeflenen amaca uygun olarak insa edilmelidir: Bir tiyatro, ciftlik gibi
degil tiyatro gibi olmalidir.

- Modern yapilar modern araglar1 gerektirmektedir; dolayisiyla mimarlar modern
yap1 malzemelerinden sakinmamalidir.

- lIdeolojik iistiinliiklerinin sergilenebilmesi igin devlet ve parti binalar1 diger
yapilardan daha biiyiik ve en az gecmisteki yapilar kadar etkileyici olmalidir.

27 Albert Speer, Hitler’in mimari danigsmani olan Paul Ludwig Troost’un 1934 yilinda 6liimiinden sonra,
Troost’tan bogalan goreve atanmigtir (Curtis, 1996, s. 355).
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- Nasyonal Sosyalistlerin temel kiiltiirel gorevlerinden birisi de devlet ve parti
binalarinda ticari kaygilardan kaginmamalar1 gerekliligidir.

Ozellikle kamu yapilarindaki mimariyi, kiiltiirel zenginligin bir gdstergesi olarak
nitelendiren Hitler, bir lider olarak mimariye ve kentsel tasarima verdigi Onemi
vurgulamaktadir. Hitler gibi baskici liderler, devlet otoritesinin temsili anlamina da gelen
kamu binalarinin antropometrik boyutlardan son derece uzak olmasi gerektigini
diistinmeleri sebebiyle, 6zel binalarla benzerlik gostermemesini de talep etmektedirler.
Ayrica; 6zel binalarda uygulanacak benzer bir yaklagim, ekonomik agidan istenmeyen bir
durumdur. Hitler, tasarimlarin ekonomik olmasini talep ederken, kamu binalarinda ve
anitsal tasarimlarda ekonomik kaygilar geri planda kalmaktadir. Ayrica tasarimin isleve
uygun olmasi gerektigine de vurgu yapmaktadir. Buna gore kamu ve parti yapilari,
kamusal veya siyasi amaglarinin yani sira gii¢ ve gosteris mesaji da tasidiklari igin
islevlerine uygun olmaktadir. Hitler’in tasarim talepleri olduk¢a zaman alan dev projeleri
de icermektedir. S6z konusu projelerin hayata hizli bir bicimde gegirilebilmesi agisindan
teknolojik gelismelerin takip edilmesi ve kullanilmasi da son derece 6nemli olmaktadir.
Boylelikle, etkileyici oldugunu diislindiigi devasa boyutlardaki yapilarin insasi da

teknolojik gelismelere uyum saglanmasi ile miimkiin olacaktir.

Hitler’in mimari ya da farkli tasarim alanlarinda sabit bir yaklasima sahip oldugu
da anlasilmaktadir: Kamu ve parti binalar1 gibi prestij yapilart s6z konusu oldugunda son
derece bonkdr davranirken, 6zel binalarin sadeliginden yanadir. Tiim bigimleriyle
modernist sanattan nefret eden Hitler’in mimarlik alaninda kamu binalar1 i¢in yiizlerce
stitundan olusan devasa neoklasik eserler emrettigine deginen Shiner, konutlarda ise
geleneksel bir Alman halk tislubunun desteklendigini bildirmektedir (Shiner, 2017, s.
365-366).

Benzer olarak; Speer ile Hitler arasinda Obersalzberg’de gecen bir konugmada
muazzam biiyiikliikteki yapilarin Hitler tarafindan hangi sebeple tercih edildigi, Fest’in
aktarimindan anlasilabilmektedir: Yapilar, herhangi bir isyanla ele gecirilemeyecek kadar
giiclii olduklarint herkese hissettirmelidir (Fest, 2007, s. 51). Nazi Almanya’sinin,
kendisinden sonra devam edecek olan bes yillik siirecinin anitsal mimari tarzin1 da
belirleyen ilk anitsal binasi olan ve ayni zamanda Paul Ludwig Troost’un en iyi isi olarak
degerlendirilen Alman Sanat Evi (Sekil 3.51) bu duruma somut bir 6rnek teskil

etmektedir (Kitchen, 2017, s. 31). Mimari ile ilgili olarak ilk girisimlerinden biri Troost’u
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mimari danigmani olarak atamak olan Hitler ile Troost arasinda bir benzerlik de
bulunmaktadir: Ikisi de Yunan ve Alman kiiltiiriine derin bir sevgi beslemektedir. Bu
benzerlik Dor diizenindeki siitunlarin tercihinde belirleyici olmustur (Curtis, 1996, s. 354-
355).

Sekil 3.51. Alman Sanat Evi, 1939-40 Paul L. Troost, Miinih, Aimanya (http-61).

3.5.1. Hitler ve liderlik

Hitler’in siyasi kariyeri Bavyera Eyaleti’nin bagkenti olan Miinih’te baslamistir.
Toplumun politik yoneliminin degistigini fark eden Hitler, askeri ¢evresinin de yardimini
alarak siyasete atilmig ve boylelikle siyasi liderlige ilk adimini atmistir (Ullrich, 2016, p.
73).

- Liderligin pekistirilmesi i¢in pratik yapmaktadir:

Hitler’in lider olabilmesinde son derece 6nemli bir etken olmasi bakimindan, sahip
oldugu hitabet yetenegi yalnizca kelimelerin dogru segilmesi ya da ses tonunun dogru
kullanilmasi olarak nitelendirilmemektedir. Spoots, Hitler’in konugma tarzini ya da onun
halk Oniindeki performansin1 sanatsal yeteneklerinin etkili bir ifadesi olarak
degerlendirmektedir. Dinleyicilerin neler hissettigini sezebilen Hitler, onlarin fikirlerini
degilse de ezikliklerini, 6fkelerini, korkularini ve sahip olduklar1 yabanci diismanligini
anlamaktadir. Bunun yan1 sira jest ve mimiklerinin higbirisi rastlantisal degildir. Ayna

karsisinda, onceden kullandigi veya prova ettigi hareketleri konugma sirasinda da
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sergilemektedir. Heinrich Hoffman’in 1926’da ¢ektigi fotograflara (Sekil 3.52) verdigi

farkli pozlarla Hitler, liderliginin pekigmesini saglayacak uygun hareketleri aramaktadir

(Spotts, 2004, s. 44-47).

Sekil 3.52. Heinrich Hoffman tarafindan ¢ekilen fotograflar: Hitler yapacagi mitinglerde insanlar
etkileyecegini diisiindiigii hareketleri aramaktadir (http-62).

- Hitler’in amact diinya lideri olmaktir:

Hitler, liderliginin etkisini arttirabilmesi amaciyla balkon konugsmalar1 da yapmustir.
Bu uygulamasi ile balkonlar Hitler yonetiminin bir sembolii haline gelmis; sonrasinda ise
resmi bir saplantiya donlismiistiir. Hitler zamanina kadar balkon konusmalarinin liderler
tarafindan kullanilmadigina da deginen Spoots, tiim 6nemli devlet binalarinin planlarina
balkonlarin dahil edildigini de bildirmektedir. Almanya gezilerinde yaptig1 konugmalarda
Hitler, Alman halkina seslenirken otel, tiyatro ve opera binalarinin balkonlarmni da
kullanmistir. Balkon konusmalariyla kalabaliga yukaridan bakarken, liderligin diger
insanlar (dinleyenler) iizerinde ¢ok daha etkili oldugunu distinmektedir. Bu
uygulamasiyla, lideri oldugu toplum ile kendisi arasinda bir statii farkliligi da
vurgulamaktadir. Daha da ileri giden Hitler, 1939 yilinda Speer’e vermis oldugu
talimatiyla, sadece Almanya’nin degil, diinyanin lideri oldugunu ima etmektedir: “Bunun
degismesi gerekiyor. Kiiredeki swastika yerine kartal yerlestirilmeli.” SOz konusu talimat,
Hitler’in statiislinlin sadece nasyonal sosyalizm ve Almanya’nin degil, ayn1 zamanda tim
diinyanin lideri oldugunu da sembolize etmektedir (Spotts, 2004, s. 337, 360). Kartal
evrensel; Swastika ise Almanca bir mesajdir. Bu mesajin anlamini ise Canetti su sekilde

acgiklamaktadir:

Hareketin simgesi olan Swastika (Gamali Hag¢) da diisiinmeye deger bir énem tasir. Bu
simgede ikili bir etki vardi: gdstergenin etkisi ve sozctigiin etkisi. Her ikisinde de zalimce bir

sey vardir. Gosterge carpik iki daragacimi andirir; goreni, sanki “Bekle. Burada neyin
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sallanacagini goriince sasiracaksin” der gibi, sinsice korkutur. Bir donme hareketi de igeren

swastika bir tiir gozdag verir; suglularin tekerleklerde kirtlan uzuvlarini ¢agristirir.

Swastika sozciigii, sanki ¢armiha germek iyi bir seymis gibi, Hristiyan hac¢inin biitiin zalim
ve kana susamig unsurlarint sogurmustur. S6zctiglin Almancasinin [Hakenkreuz] ilk pargasi
olan haken, erkek c¢ocuklar tarafindan “gelme takmak” anlaminda kullanilan hakenstellen
sOzciglinlii gagristirir. Boylelikle pek c¢ok insanin diisiisiiniin  kehanetinde bulunur.
Kimilerine gore ise topuk vurmanin askeri goriiniimlerini akla getirir ¢iinkii Almancada
“topuklar” anlamina gelen sozciik hacken’dir. Bdylece, bu sozciik zalim bir cezalandirma

tehdidiyle, sinsice kotiiliigii ve gizli bir askeri disiplini birlestirir (Canetti, 2016, s. 197).

- Hitler, hitap ettigi kitleyi iyi tamimaktadir:
Nazi ogretisine igtenlikle bagli olan asagi orta smiftaki Almanlarin sosyal
yapisinin diger toplumsal yapilardan farklilik gosterdigine deginen Fromm, Nazizm’e

bagli s6z konusu kitleyi su sekilde ifade etmektedir:

Bunlarin toplumsal yapisi, ¢aligan sinifin, orta sinifin iist tabakalarinin, soylularin ve yukari
siniflarin toplumsal yapisindan belirgin bir farklilik gosterir. Aslina bakilirsa bazi 6zellikler,
tarihi boyunca orta simnifin bu kesiminin aywrt edici 6zelligi olmustur: giicliiye yonelik
sevgiler, zayifa kars1 duyduklar nefret, kiigiikliikleri, dismanliklari, para konusunda oldugu
kadar duygular konusunda da cimri oluslar1 ve temelde ¢ilecilikleri. Yagama iligkin goriis
acilart dardi, yabancidan kuskulaniyor ve nefret ediyorlardi, tanislarina karsi kiskang ve
meraklilardi ve bu kiskangligi ahlaki haksizlik olarak degerlendiriyorlardi; yasamlarinin
tamami -ekonomik olarak oldugu kadar ruhsal olarak da- bir darlik, bir kitlik ilkesine

dayaniyordu (Fromm E. , 1999, s. 198)...

Anlasildigr tizere; destekgisi olan kitlenin Hitler tarafindan yonlendirilmesinde,
kitlenin potansiyeli ve beklentilerinin Hitler tarafindan biliniyor olmasmin etkisi
biiyiiktiir. Otekilestirme politikasi esliginde smiflar ve milliyetler arasindaki ¢atisma ve
nefretin arttirilmasi ile birlikte Hitler’in liderligi de pekismis olmaktadir. Dolayisiyla
Hitler’in, hitap ettigi kitlenin duygularini dogru bi¢imde anlayabilmesi ve ideolojisi
dogrultusunda onlar1 zorluk ¢ekmeden yoOnlendirebilmesi, sonuglart bakimindan
istenmeyen nitelikte olsa da lider ve Kkitle iliskisinin lider tarafindan etkin bi¢imde

kullanilabildigini de gostermektedir.

Fromm ile paralel olarak Touchard’in ifadeleri de Hitler’in kitle iletisimindeki

basarisina isaret etmektedir:

Fagistlerin ve Hitler’in birliklerinin kadrolar1 bilyiik 6l¢iide orta siniflardan, sanayi ve ticaret

diinyast yoneticilerinden, kiiclik toprak sahiplerinden ve zanaatgilardan olusur.
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Diktatorliikler dnderlerini ve o6zellikle de alt diizey yoneticilerini proleterlesme tehlikesi
altinda yasayan, iktisadi gelismelerle 6lime mahk{im olan ve kriz donemlerinden ¢ok fazla

etkilenen toplumsal kategorilerden segerler (Touchard, 2015, s. 801).

Hitler’in idari kadroyu olustururken son derece dikkatli davrandigi da
anlagilmaktadir. Kazanmak ve kaybetmek arasindaki sinirda yer alan takipgilerin bilingli
olarak baz1 konumlara yerlestirilmesi de Hitler’in liderlik yetenegi olarak
degerlendirilebilir. Touchard, hi¢bir siyasi rejimde lider ve kitle arasindaki iletisimin

Hitler’in gergeklestirdigi 6l¢iide olamadigini ileri siirmektedir (Touchard, 2015, s. 802).
3.5.2. Hitler ve tasarim

- Sosyal ve kiiltiirel degerler Hitler tarafindan ideolojik birer ara¢ olarak
kullantimistir:

Hitler, sahip oldugu estetik duyarliligt sayesinde, insanlarin duygularini
yonlendirebilecek nitelikte semboller ve bu sembollerin yaratacag giice iliskin i¢glidiisel
bir kavrama yetenegine sahiptir —bayrak, iiniforma, amblem, sancak gibi- ve bu
yetenegini parti ikonunun tasariminda da kullanmistir (Sekil 3.53). Onun ayirt edici
ozelligi ise hangi sembolii segecegini ve goze ¢arpacak bir bigimde nasil sunacagini
biliyor olmasidir. Hitler tiim bu tasarimlarini ideolojisi dogrultusunda, propaganda amacl
kullanmigtir (Hoffmann, 2014, s. 63). Merkezde yer alan swastika sembolii bir zamanlar
Avusturya ve Giliney Almanya’da sag kanat siyasetinin ve anti-semitizm amblemi
olmustur. ilk olarak bir parti isareti olarak tasarlanmamis olmasina karsilik, tasidig1 ‘en
onde gelen anti-semitizm ikonu’ anlami, toplum tarafindan kolayca benimsenmesine ve
bu konumunu saglamlastirmasina neden olmustur. Siyah, kirmizi ve beyaz renklerin sade
bi¢imde kullanimi da Spotts’a gére demagojik bir etki yaratmaktadir (Spotts, 2004, s. 50-
51). Kavgam’da belirttigi lizere kirmizi ile hareketin sosyal diisiince boyutu, beyaz ile
ulusallik diisiincesi, beyaz dairenin iginde yer alan siyah renkteki swastika ile sadece renk
zithgini degil ayn1 zamanda bilingaltina etkide bulunma potansiyeline sahip oldugunu da

gostermektedir (Hitler, 2004, s. 430).
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Sekil 3.53. Hitler'in yaptig eskiz iizerinde Nazi standartlart olusturulmaktadr (http-63).

Sesli bir sembol olmasi bakimindan, eski ve Alman kokenli bir slogan olan ‘Sieg
Heil’dan (‘Zafere Selam’ / “Yasasin Zafer’) yola ¢ikarak ‘Heil Hitler’ (‘Hitlere Selam’ /
“Yasasin Hitler”) ifadesini ortaya ¢ikarmistir (Spotts, 2004, s. 53).

Sekil 3.54. Adolf Hitler Nazi selami yaparken (http-64).

Diger yandan Hitler’in sahip oldugu ¢izim yetenegi, diisiincelerini ve tasarimlarini
baskalarina aktarabilmesi ya da ifade edebilmesine yardimci bir unsur olarak karsimiza
cikmaktadir. Hitler, en sevdigi bestecilerden biri olan Anton Bruckner’in kisiligine ve
miizigine duydugu saygi nedeniyle onun adiin yasatilmasi gerektigini diistinmiis ve bu
amagla besteci adina bir kiiltiir merkezi yapilmasini istemistir. Besteciye olan saygisini
taglandirmas1 amaciyla bir de anit yapilmasini istemis; anitin eskizini ise 1942 yilinda

kendisi yapmustir (http-65).
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Sekil 3.55. Besteci Anton Bruckner i¢in Adolf Hitler tarafindan tasarlanan anitinin eskizi. Adolf Hitler
(http-65).

Masasinda her zaman bina eskizleri, taslak halindeki planlar, hesaplamalar ve her
tiirlii tasarim ¢izimlerinin yani sira renkli kalemler ve mimari ¢izim aletleri bulunduran
Hitler’in, basucu kitaplariyla yaptigi karsilastirmalar sonrasinda, daha Onceden
gerceklestirmis oldugu calismalarinda da degisiklikler yaptigi, sanatsal ¢calismalarindaki
detay bilgisi kargisinda Hitler’e hayranligini gizleyemedigini belirten yaveri Linge
tarafindan ifade edilmektedir (Linge, 2009, s. 25).

Hitler’in mimariye olan tutkusu ise ¢ocukluk yillarma kadar uzanmaktadir. Linz
sokaklarindaki yapilari inceleyen Hitler, kentin yeniden yapilanmasinin nasil olabilecegi
hakkinda da diisiinceler liretmekte ve Kavgam’da da mimar olmay: istedigini ifade

etmektedir (Spotts, 2004, s. 313).

1930'larin fasist rejimlerinin kentsel stratejileri, s6z konusu totaliter rejimlerin
mutlak giliciiniin sembolik ifadeleri olan kentsel alanlar yaratmayr amaglamaktadir
(Stevenson, 2003, s. 77). Hitler de bir lider olarak devlet idaresini bu donemde ele
gecirmistir. Diger yandan Hitler agisindan degerlendirildiginde mimarinin farkli amaglart
da bulunmaktadir -kendi arzularinin esiri olmasinin yani sira kendini yiiceltme, toplumun

kontroliinii saglama ve ulusun kendini savunabilmesi de mimarinin amagclar1 arasinda yer
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almaktadir. ideal bir toplum yaratma diirtiisii —diinyay1 yeniden sekillendirme- siiphesiz
her mimarin bilingli ya da bilingalt1 diirtiisii olarak arzuladigi amaglar1 arasindadir.
Dolayisiyla yapi1 insa etme arzusu, evrensel olma arzusuna karsilik gelmektedir (Spotts,
2004, s. 311). Hitler’in arzusu da bu yondedir: Hatiras1 ve ideolojisi sonsuza dek yasasin

istemektedir.

- Ideolojisi icin uygun oldugunu diisiindiigii mimari yapilari incelemistir:

Lider olmas1 bakimindan toplumsal yapiy1 tiim yonleriyle kavrayabilme yetenegine
de sahip olan Hitler’in Roma’ya ger¢eklestirdigi ziyaretiyle sadece Roma’nin toplumsal
yapist hakkinda arastirmalar yapmadigini; ayn1 zamanda Roma mimarisi ile ilgilendigini
de belirten Spotts’a gore tarihi yapilar hakkindaki her sey Hitler’i etkilemektedir. Kendi
yeteneginin yani sira gerg¢eklestirdigi ziyaretler ve okudugu kitaplardan edindigi bilgiler
dogrultusunda Nazi mimarlariyla da istisare halinde olan Hitler, 6zellikle Nazi kentlerinin
planlanmas1 asamasinda, mimarlara, gerceklesmesini istedigi tasarimlara iliskin
isteklerini dogru sekilde anlatabilmek icin siirekli olarak eskiz cizmektedir. Spotts,
Hitler’in s6z konusu eskizlerde projelere iliskin ana hatlari, kesit ve olgekleri de

gosterdigini ifade etmektedir (Spotts, 2004, s. 316, 334-335).

- Lider olmasi Hitler in mimariye yaklagimini da degistirmigtir:

Diger yandan Hitler’in mimarliga iliskin diisiince ve yaklagimlarimin lider
olmastyla birlikte degistigi de anlagilmaktadir. Liderlik sonrasi, sembolizmin de etkisiyle
Hitler, yatay mimariden uzaklasarak dikey mimariye yonelmistir. Spotts, 1936 yilindan
itibaren Hitler’in kule ve yiiksek anitlar1 kullanmaya baslamasini bu sekilde
aciklamaktadir. Hitler, iktidarda ve dolayisiyla gii¢ sahibi olmasi nedeniyle dikey mimari
ile giiciiniin her seyin lizerinde oldugu mesajin1 vermek istemektedir. Spotts, Speer ile
Ausburg’daki parti forumu hakkinda konusurken, ona sehirdeki en biiyiik kulenin hangisi
oldugu soran Hitler’in, yapilacak olan yeni kulenin Ausburg’da bulunan en yiiksek ¢an
kulesinden daha yiiksek ve bu kuledeki ¢anlarin da daha biiyiik olmasini ve ayn1 zamanda
cok daha fazla ses ¢gikarmasini istedigini de ifade etmektedir (Spotts, 2004, s. 337). En
yiiksek yapiy1 talep etmesi bakimindan Hitler ile Mussolini arasindaki benzerlik de dikkat

cekmektedir.

Hitler’in liderlik yeteneginin yani1 sira mimari araciliiyla kitleyi etkileyebilme
yetenegi de kalabalik mitinglerin gerceklestirildigi alanlardaki fiziksel atmosferi son

derece zekice kullanmasina yardimci olmustur. Bu bakimdan Hitler’in mutlak yontemleri
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bulunmaktadir: Miting alan1 tercihen dik agili bir alan olmalidir. Dis diinyadan izole bir
ortam olmasit gerekmektedir. Dinleyiciler askeri bir kusursuzlukta ve tek parca halinde
olmalidir (Sekil 3.56). Tiim dikkatler stirekli bir bigimde lidere odaklanmali ve goriis
hattinda baska herhangi bir sey olmamalidir. Hitler’in bulundugu kisim, miting alaninin
dar olan tarafinda, diger alanlardan daha yiiksekte ve dolayisiyla tiim dikkatlerin
merkezinde olmalidir (Spotts, 2004, s. 59-60).

Sekil 3.56. 1936 yilinda Nuremberg ’de gerceklestirilen miting (http-66).

- Hitler, bir lider olmay1 degil, tanri olmayt istemektedir:
Ayn1 zamanda Spotts, Hitler’in bir milyon insanin onu ibadet edercesine
alkislayacagi bu miting alanlariyla bir sanat¢i olmaktan giderek uzaklastigini ve bir tanri

olmaya yoneldigini de ileri siirmektedir (Spotts, 2004, s. 61).

Hitler’in asla endiistriyel ya da ticari yapilar ¢izmedigine deginen Spotts, onun
tasarimlarinin - ancak  devlet lideri  olabileceginde ulasabilecegi giic ile
gerceklestirebilecegi tarzda olduguna da deginmektedir. Giiniin birinde devletin basina
gececegine iliskin inancini, Berlin’deki Zafer Taki’nin yapimi sonrasinda Speer’e ‘Bu
cizimleri bundan on yil oOnce yaptim ve hepsini sakladim, c¢ilinkii bir giin
gergeklestirecegime iliskin hi¢bir siiphem yoktu’ sozleriyle ifade etmistir (Spotts, 2004,
s. 318).
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Sekil 3.57. Zafer Taki eskizi. Adolf Hitler, 1925 (http-67).

Speer, hayalini kurdugu, bir bakima diinyanin da merkezi olacagina inandig1 Alman
Imparatorlugu’nun insasi siirecinde, ideolojinin mimari ile desteklenmesi gerektigini
diisiinen Hitler’in en gézde mimarlari arasinda yer almaktadir. Gorevi ise siyaseti estetik
hale getirmek; Nasyonal Sosyalizm’in ruhunu mimari tarzda ifade edebilmektir.
Boylelikle Hitler’in takipgilerinin kendilerine ve davalarina iliskin 6zgtivenleri
pekistirilirken, rejimin gerektirdigi disipline ulagmalar1 da saglanacaktir (Kitchen, 2017,
s. 59).

- Diinyamn en biiyiik képriisii ve binast Alman Imparatorlugu 'nda olmahdir:

Speer’in 6nemli projeleri, bilhassa Hitler’in eskizlerinden yola c¢ikilanlardir.
Tasarim ve konumunu Hitler’in belirledigi projelerden biri olan Berlin’deki Zafer Taki
da Speer tarafindan gergeklestirilmistir (Sekil 3.61). Almanya genelinde yapilan devlet
yapilari i¢in uygulanacak mimari tarzlari belirleyen Hitler, kabataslak bir ¢izim yapmakta
ve alani, mimarlari, yap1 malzemesi ile projenin tamamlanis tarihini de belirlemektedir.
Hitler’in bilgisi disinda ve uygun gormedigi higbir sey yapilmamaktadir (Spotts, 2004, s.
312). Hitler’in Onerdigi ya da uygun gordiigii tasarimlar ise varolan yapilarla
karsilastirildiginda, onlar1 golgede birakmasi amaglanan tasarimlardir. Hamburg’a iliskin
tasarim Onerileri de bu dogrultudadir. Kuzey Almanya, 6zelikle de Protestan, kozmopolit
ve uluslararasi atmosferiyle Hamburg, Hitler’in bir tiirli 1sinamadigi bir kent

niteligindedir. Fakat Hitler, Hamburg’un, deniz yolu ile gelen misafirlerin karsilandig1 bir
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kapi islevi goren konumu nedeniyle, 1934 yilinin baslarinda bir¢ok proje dnermistir. Bu
projelerle, Almanya’ya deniz yoluyla gelecek olanlara Almanya’nin sahip oldugu giiciin
gosterilebilmesi amaglanmaktadir. Hitler’in tasarim ve 6nerileri Alman giiciiniin sembolii
olacak gosterisli yapilardir. Bunlar, diinyanin en yiiksek binasi ve en biiyiik kopriisiidiir.
Bu bakimdan Hamburg’daki Elbe Nehri de Hitler’in yogun ilgisini ¢ekmektedir.
Hamburg’a gerceklestirdigi her ziyaretinde devlet gorevlilerine yeni bir plan
hazirlamalar1 i¢in baski yapmaktadir. Yetkililerin, 1936 yilinda kendisine sunmus oldugu
modeli begenmeyen Hitler, zihnindeki tasarimin eskizini de yapmustir (Sekil 3.58).
Hitler’in kopriiye iliskin en biiylik istegi ise Golden Gate Kopriisii’niin boyutlarini
asmasidir (Spotts, 2004, s. 373). Fakat toprak yapisi nedeniyle Hitler’in istedigi uzunlukta
gerceklestirilmesi de miimkiin degildir (Taylor, 2010, s. 49). Hitler’in, farkli birgok
tasariminda oldugu gibi Elbe Nehri Kopriisii’'nde de dncelikli olarak mevcut emsallerin

6l¢ek bakimindan agilmasini hedefledigi gortilmektedir.

Sekil 3.58. Adolf Hitler'in Elbe Nehri tizerine yapimaswni istedigi koprii eskizi, 1936 (http-68).

- Diinyanin en biiyiik otoban agi:

Hitler 30 Ocak 1933 tarihinde bagbakan olduktan kisa bir siire sonra, diinyanin en
iyi otoyol -otoban- sisteminin insasina girisilecegini de duyurmustur. Taylor, bu otoban
agmi modern diinyanin miithendislik harikasi olarak nitelendirmektedir (Taylor, 2010, s.

11). Otoban agi ile paralel olarak bir¢ok koprii insast da gergeklestirilmistir.
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- Tasarimlarda ideolojinin yani sira estetik kaygi da yer almaktadir:

Spotts, Hitler’in emrinde bir ingsaat miihendisi ve ayni zamanda general olan Fritz
Todt ile gergeklestirdigi bir konusmada koOprii tasarimlarinin olusturmasi gereken
imgelem ve estetik his nedeniyle miihendisler tarafindan degil mimarlar tarafindan
gerceklestirilmesine karar verdigini aktarmaktadir. 1933 ve 1941 yillar1 arasinda 9.000
koprii ve {lstgecit insa edilmistir. S6z konusu koprii ve iistgecitler, genel olarak
otobanlarin estetik siiksesinin olusturulmasinda -ya da arttirilmasina- rol almistir.
Otobanlar yalnizca ulagimin saglanmasi amaciyla degil, ayn1 zamanda kirsal bolgelerdeki

giizelliklerin de deneyimlenebilmesi amaciyla tasarlanmistir (Spotts, 2004, s. 393).

Genel olarak degerlendirildiginde Hitler’in tasarimlarinin ideolojik, estetik ve
kentsel yasamin kurgusunu degistirebilecek nitelikte oldugu goriilmektedir. Gozde
mimarlart tarafindan yapilmasi i¢in sundugu tasarimlara ait eskizlerin yani sira kimi
zaman da mimarlarina sadece beklentilerini iletmistir. Mimarlarin tasarimlarinda da yer
yer diizeltmeler veya degisiklikler yapan Hitler’in talimatlarina uymak zorunda kalan bu
gozde mimarlar, elde ettikleri maddi kazancin disinda yiiksek bir sosyal statiiyle el

tistiinde tutulmuslardir (Stratigakos, 2015, s. 126).
3.5.2.1. Berlin

Hitler Berlin’i sadece eski Misir, Babil ya da Roma ile kiyaslanabilen ve ayni
zamanda diinyanin en gérkemli sehri haline getirmeyi istemektedir (Spotts, 2004, s. 322);
(Donath, 2006, s. 7). Dolayistyla, gelecegin global Alman Imparatorlugu’nun baskenti
olacagimi diisledigi Berlin’in (Germania) ihtisamli bir kent olmasi gerekmektedir:
“Fiihrer’in sarayina giren birisi, diinyamin yoneticisinin yamna yaklastigini
hissedebilmelidir (Ullrich, 2016, p. 604).” Bu baglamda Hitler kapsamli bir ugras igine
girmistir: Paris ziyaretini turistik bir amagla ya da galibiyet kutlamasi olarak degil; kendi

kentsel planina iligkin disiincelerini gelistirmek amaciyla gerceklestirmistir (Spotts,
2004, s. 327).

- Germania igin dort biiyiik proje:

1934 yilinda, bagbakan ve ayn1 zamanda fiihrer olan Hitler, dort biiyiik projesinin
uygulanmasi talimatini vermistir. (1) ilk projesi, Berlin’in merkezinde kesisen, en az yiiz
metre genisliginde, biri dogu-bat1 dogrultusunda ve elli kilometre uzunlugunda, digeriyse

kuzey-giiney dogrultusunda ve otuz sekiz kilometre uzunlugunda olmak iizere iki akstan
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olusmaktadir (Hoffmann, 2014, s. 65). (2) Ikinci projesi, kentin sanat koleksiyonlarinin
yeniden diizenlenmesi ve bu koleksiyonlarin sergilenecegi dort yeni miizeden; (3) tigiincii
proje bir liniversite kompleksi ve arastirma binasindan olusmaktadir. (4) Son biiyiik proje
ise iki yiiz elli bin dinleyiciye hitap edilebilecegi devasa biiyiikliikte bir toplant1 salonudur
(Spotts, 2004, s. 353).

Belirleyici nitelikleri Hitler ve Speer tarafindan tasarlanan kuzey-giiney aksi,
cekirdegi olusturmaktadir. Aksin sekiz mil (yaklasik 9.656 metre) uzunlugundaki ve
merkezi olusturan kismi Roma Forumu’ndaki zafer yolu ‘sacra via’ olarak
yorumlanmaktadir. Diinyanin ‘en biiylik’ hava limaninin yakininda; yine diinyanin ‘en
genis’ demiryolu istasyonu ile baslayan kisim, 2300 fit (yaklasitk 701 metre)
yiiksekliginde ve 900 fit (yaklasik 274 metre) genisliginde devasa bir plaza ile
sonlanmaktadir. Paris’teki 164 fit (yaklasik 50 metre) yiiksekligindeki benzeri ile
karsilastirildiginda, son derece muazzam bir yap1 olmasi bakimindan, 386 fit (yaklasik
118 metre) yiiksekliginde biiyiik bir zafer taki aks iizerinde yer almaktadir (Spotts, 2004,
s. 358).

AP 3 M W s O N ]
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Sekil 3.59. Germania plani. Berlin’in yapi ve yollarinin biiyiik bir kismwnin yikilarak yeniden yapiimasini
igeren plan (http-69).
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Mimarlariyla yaptig1 toplantilarda onlari yonlendiren Hitler, 1940 yilinda, Paris
ziyareti sonrasinda benzer bir toplanti gerceklestirmis ve mimarlarina ne yapmalari
gerektigini agiklayan beklenti ve talimatlarini bildirmistir (Spotts, 2004, s. 351):

- Bizim biiyiik galibiyetimize uygun bigimde, yeni ve giiglii bir kralligin (Nazi

Almanya’sinin) baskenti olarak Berlin (Germania), yeni mimari formuyla,
miimkiin olan en iyi bi¢imde bu gii¢li krallig1 temsil etmelidir!

- Bu, kralligimmizin (Ugiincii Reich) en onemli yapisal projesidir ve bu projeyi
zaferimizin glivence altina alinmasi i¢in 6nemli olmasi nedeniyle uyguluyorum.

- 1950 yilinda tamamlanacagini umuyorum.

Hitler’in hayalini kurdugu Nazi Almanyas1 ve onun baskenti Germania i¢in bazi
anitsal ve kentsel tasarimlarin gergeklestirilmesi kaginilmaz olmaktadir. Berlin’in
Germania’ya doniistliriilmesi, Hitler i¢in sonsuzluga ulagma girisimidir. Hitler’in elde
ettigi basarinin siirekliligi agisindan Berlin i¢in tasarlanan projelerin hayata gecirilmesini
cok istedigi anlasilmaktadir. Baskici bir lider olmasi bakimindan Hitler’in taleplerinin
herhangi bir sekilde geri gevrilmesi ya da onun memnun edilmemesi s6z konusu

olamayacagindan, siirece iliskin beklentisinin bir emir olarak algilanmas1 gerekmektedir.

Hitler, gozde mimarlarindan Albert Speer’i 1937 yili ocak ayinda, Berlin
yapilarinin genel sorumlusu olarak gorevlendirmistir. Boylelikle Berlin kent plani,
belediyenin yetki ve sorumlulugundan ¢ikartilmis, tim sorumluluk ve yetki Speer’e
verilmistir. Hitler tarafindan Speer’e verilen gorev ise Hitler’in ‘Germania’ adin1 alarak
Nasyonal Sosyalizm’in merkezi olmasini tasarladigi Berlin’in 1950 yilina kadar yeniden
ingasinin tamamlanmasi olarak tanimlanmaktadir (Harlander, 2015, s. 151). Hoffmann,
Speer’i bu gorev tanimiyla birlikte bir mimar olmasinin yani sira ayni zamanda bir

propagandaci olarak nitelendirmektedir (Hoffmann, 2014, s. 57).
3.5.2.2. Biiyiik Salon

Greenberg, 1933 ve 1945 yillar1 arasinda Almanya’da Naziler tarafindan
tasarlanmis kamu yapilarinin mimarideki mutlak 6lgiiniin oynadigr roliin ¢agdas bir
ornegini sundugunu ileri siirmektedir. Devasa yapilara imza atan Hitler’in insan dlgegine
gore herhangi bir karsilastirilma ihtimalini dahi reddeden yapilari, ziyaretgileri ezen
niteliktedir. Agresif olarak nitelendirdigi estetigin en saf 6rnegi ise Berlin’de yapilmasi

planlanan fakat gerceklestirilemeyen, Nazi Partisi’nin Biiyiik Salonudur (Sekil 3.60).
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Hitler ve onun gézde mimar1 Albert Speer tarafindan baskentin yeniden insas1 planinin
merkezi noktasi olarak tasarlanan, tek bir kubbe altinda 180.000 kisi kapasiteli bu yapinin
yiiksekligi ise yaklasik 305 metredir (Greenberg, 2016, s. 142-144). Genel olarak Speer

tarafindan tasarlanan Biiyiik Salon, ger¢eklestirdigi Roma ziyareti sonrasinda Hitler

tarafindan birtakim degisiklik talepleriyle sekillenmistir (Spotts, 2004, s. 324-325).

i
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Sekil 3.60. Biiyiik Salon 'un kubbesi Saint Peter’den on alti kat daha biiyiik olacak sekilde tasarlanmistir
(http-70).

Buna paralel olarak; Berlin’in merkezinde olusacak trafik sorunlarinin en aza
indirgenebilmesi amaciyla olusturulan kuzey-giiney aks1 ve baglant: yollar1 da salt trafik
agmin bir bileseni olarak degil ayn1 zamanda Biiyiik Salon’a ulasimi da rahatlatacak
bigimde tasarlanmistir. Diger yandan s6z konusu aks, uzak mesafelerden rahatlikla
goriilebilen devasa genislikte bir yapi1 olmaktadir. Dolayisiyla kent i¢i trafik aginin
diizenlenmesi ve anitsal mimari 6rnegi olan Biiyiik Salon, kentsel tasarim baglaminda
degerlendirilmektedir (Friedrich, 2012, s. 368). Biiyiikk Salon ise kentsel bir imge

olmaktadir.
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Sekil 3.61. Kuzey-Giiney aksi, Biiyiik Salon ile sonlanmaktadir. Biiyiik Salona giden aks iizerinde Zafer
Taki da yer almaktadwr (http-71).
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Hitler’in merkez Berlin icin sectigi binanin dlgegi mimari detay ve yapi kiitlesi
arasinda yeni bir iliskiyi sergilemektedir. Hitler ve Speer, biiyiikce bir bina kiitlesinin
Olcegini kiicilik birimlere ayirmaktansa onun muazzam biiyiikliigline vurgu yapmaktadir.

Greenberg’in ifadesiyle Biiylik Salon o kadar biiyiiktiir ki antropometrik herhangi bir
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baglantinin kurulmasi dahi s6z konusu olmamaktadir. Diger yandan, Hitler’in tek
arzusunun sadece gelenekselin yerine bir baskasinin koyulmasinin olmadigini, ayni
zamanda geleneksel yapilarin yok edilmesinin amaglandigina da dikkat ¢ekmektedir.
Bicimleri oldukg¢a genis ve insana uygun olmayan nitelikteki yaklasimiyla Hitler,
gecmiste hiikiim siiren mimari yaratim bi¢imlerinin yok edilmesini de istemektedir:
Nasyonal Sosyalizmin zaferinin kutsandigi ve Nazilerin yaratmig oldugu toplumun
hedeflerini yansitacak bigimde yerlesim alanlarinin kurulmasini istemektedir (Greenberg,
2016, s. 144).
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4. BULGULAR, TARTISMA VE YONTEM

Mimari hem diisiincelerin somut bir ifadesi hem de insanlar arasi etkilesimin
gerceklesebildigi mekanlarin  diizenlenebilmesinin  bir aract olmasit bakimindan,
diistinceleri ve eylemleri etkileyebilme giicline sahiptir: Mimari, otoritenin, politik, dini
ve toplumsal bir gii¢ olarak kullanilmasinda sembolik ve ayni zamanda maddi islevler
yiiklenmektedir (Coaldrake, 1996, s. 4). Bu durum eski Mezopotamya’dan giiniimiize
kadar devam eden bir siire¢ olarak gozlemlenebilmektedir: Liderin talebi olan ve aym
zamanda sembolik bir deger ifade eden mimari tasarimlar, yoneticinin gururunu ve ulusun
biiyiikliik duygusunu da beslemektedir (McNeill, 2003, s. 730). Bu agidan, lider, ideoloji

ve mimari tasarim arasindaki iliskinin anlasilabilmesi olduk¢a onemlidir.

Tez kapsaminda arastirilan liderler dogrultusunda, tasarim diisiiniirii liderlerin
mimari tasarim yaklasimlarina iligkin dort farkli hipotez ileri siirilmiistiir.
- Tasarum diigiiniirii demokratik liderlerin tasarim yaklagiminin merkezinde insan yer
almakta ve kullanici odakli tasarimlar talep etmektedirler.

- Tasarim diigtiniirii baskict liderlerin tasarum yaklagiminin merkezinde liderin kendisi
va da belirli bir sinif yer almakta ve kullanict goz ardi edilmektedir.

- Tasarim diistiniirii liderlerin liderlik tarzlari ve ideolojileri, mimari tasarim
vaklasimlarint belirlemektedir.

- Tasarim diisiiniirii demokratik ve baskici liderlerin mimari tasarim yaklagimlarinda
konsept, ideoloji dogrultusunda sekillenmektedir.

S6z konusu hipotezlerin degerlendirilmesinin Oncesinde ise tezde izlenen

yonteme deginilmektedir.
4.1. Tasarim Diisiiniirii Liderlerin incelenmesinde Uygulanan Yontem

Tez kapsaminda gergeklestirilen literatiir taramasinda oncelikli olarak tarihsel
kirtlma noktalar1 arastirilmistir. Modern diinyanin sekillenmesinde oldugu gibi liderlik
ve kent yasaminda da etkili olan Sanayi Devrimi ve Aydinlanma, tarihsel kirilma noktasi
olarak belirlenmistir. Sanayilesme ve Aydinlanma’nin birer sonucu olmalar1 bakimindan
Amerikan ve Fransiz Devrimi, liderlik baglaminda 6ne ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda
demokratik lider olarak Thomas Jefferson, baskici lider olarak Napolyon Bonapart tez
kapsaminda incelenmistir. S6z konusu liderlerin belirlenmesinde farkli iki boyut goze
carpmaktadir. Ilk olarak, dogrudan toplumsal hareketler ve liderlik ile iliskilendirilen bu

liderler, uygulamis olduklar1 liderlik tarzlarindan &tiirii  karsilagtirma imkani
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sunmaktadirlar. Ayn1 donemde yasayan iki liderden Thomas Jefferson’in uygulamis
oldugu liderlik tarzinin demokratik; Napolyon Bonapart’in liderlik tarzinin ise baskici
liderlik oldugu goriilmiistiir. Buna gore; ayni tarihsel siirece karsilik, iki lider arasindaki
karsilastirilabilir degiskenlerin liderlik tarzlar1 ve buna bagli olarak gergeklestirmis

olduklar1 mimari tasarim yaklasimlar1 oldugu goriilmektedir.

Giiniimiize daha yakin tarihsel kirilma noktalar1 ise Birinci ve Ikinci Diinya
Savaglar1 olarak belirlenmistir. Her iki savas da ekonomik, toplumsal, kiiltiirel,
demografik ve daha bircok alanda giiniimiiz toplumlarin1 ve liderlik anlayislarini
etkilemistir. Bu baglamda, demokratik lider olarak Mustafa Kemal Atatiirk, baskici lider
ornegi olarak da Adolf Hitler tez kapsaminda incelenmistir. S6z konusu liderlerin ayni
tarihsel siireci isaret etmelerinin yan sira; birinin demokratik, digerinin ise baskici lider
olmasi, liderlik tavirlarinin da ayn1 zaman dilimi kapsaminda degerlendirilmesine imkan
sunmaktadir. Thomas Jefferson ve Napolyon Bonapart’da oldugu gibi Mustafa Kemal
Atatiirk ve Adolf Hitler agisindan da tarihsel siire¢ ortak olmakta iken; iki lider arasinda
karsilastirilabilir olan degiskenlerin, liderlik tarzlari ve buna bagli olarak gergeklestirmis

olduklart mimari tasarim yaklagimlart oldugu goriilmektedir.

Diger yandan; liderlik tarzlarinin ayni olmasina karsilik, karsilagtirilabilir
degiskenlerin tarihsel zaman olarak ele alinabilmesi ise Mustafa Kemal Atatiirk — Thomas
Jefferson ve Napolyon Bonapart — Adolf Hitler baglaminda bir karsilastirmaya imkan

sunmaktadir.?®

Dolayisiyla, tez kapsaminda ele alinan dort liderin liderlik anlayislari, ideolojileri
ve mimari tasarim yaklasimlarinin anlagilabilmesi agisindan karsilastirmali ¢oziimleme
yonteminin uygulanmasi uygun diismektedir. Boylelikle, ayni tarihsel siire¢ i¢inde farkl
liderlik tarzlari ve farkl: tarihsel siire¢lerde ayni liderlik tarzlar karsilastirilabilmektedir.
Derinlemesine bir iligki olmasa dahi, genel olarak degiskenler arasindaki iligkinin
anlasilabilmesi agisindan karsilastirmali ¢6ziimleme uygulanmistir. Boylelikle, kesinlik
ifade eden neden sonug iliskilerine ulasilamasa da genel bir kavrayis séz konusu

olmustur.

28 S6z konusu iliskinin anlagilabilmesi amaciyla gerceklestirilen literatiir taramasinda, Mustafa Kemal
Atatiirk (Bolim 3.2); Thomas Jefferson (Bolim 3.3); Napolyon Bonapart (B6liim 3.4) ve Adolf Hitler
(Boliim 3.5) dahilinde yer almaktadir.
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4.2. Bulgular, Tartisma ve Hipotezlerin Degerlendirilmesi

Karsilastirma  ¢Ozlimlemelerin  gergege uygunlugu farkli  degiskenler
dogrultusunda miimkiin olabilmektedir (Groat, 2013, s. 271). Farkli verilerin bir arada
degerlendirilebildigi bir ¢oziimleme agisindan, tez kapsaminda birtakim degiskenlerin
one ciktig1 goriilmektedir. Tasarim diisiliniirii liderler arasinda karsilastirmali ¢oziimleme
yapilabilmesi de farkli degiskenleri gerekli kilmaktadir. Bu bakimdan, kategorik agidan
yapilan karsilastirmalarda, liderlerin mimari tasarim yaklasimlar1 ve liderlik tarzlariyla

iligkili bir anlamlandirma siirecine imkan saglayan asagidaki degiskenlere yer verilmistir.

- Tarihsel zaman;

- Liderlik tarzi;

- Etik degerler;

- Mimari tasarim ve simgesel deger iliskisi;
- Lider ve kitle iliskisi;

- Ideoloji;

- Toplumsal yasam ve mekan kullanimz;

- Kullanict memnuniyeti.

- Tarihsel zaman degiskeni a¢isindan,

Demokratik lider olarak Jefferson (1743-1826) ve Atatiirk (1881-1938) arasinda
oldugu gibi; baskici liderler olan Napolyon Bonapart (1769-1821) ve Adolf Hitler (1889-
1945) arasinda da yaklasik olarak bir asirlik tarihsel zaman farki s6z konusu olmaktadir.
Dolayisiyla, tarihsel zaman degiskeni ile yapilacak olan bir karsilastirmada, demokratik
ve baskici liderlerin iki farkli zaman diliminde ve bir arada degerlendirilmeleri

gerekmektedir.

Aydinlanma’nin ve Sanayi Devrimi’nin sonuglar1 olarak ortaya ¢ikan Amerikan
ve Fransiz Devrimi, toplumsal yasam ve liderlik anlayisinin yeniden bi¢imlendigi bir
donemi isaret etmektedir. Uretim teknolojisinin gelismesi ve sanayilesme, hizli
kentlesmeyi de beraberinde getirmis, kitlelerin benimseyebildigi liderlerin 6n plana
cikmasinda etkili olmustur. Dolayisiyla, her ne kadar liderlik tarzlar1 farklilik gosteriyor
olsa da Thomas Jefferson ve Napolyon Bonapart, toplumsal hareketlerin yogun olarak

yagsanmis oldugu bu siirecte 6ne ¢ikan liderlerdir. Amerikan toplumunun vermis oldugu
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bagimsizlik miicadelesindeki etkin roliiyle Thomas Jefferson, esit yurttagsligin esas
alindigi bir yonetim anlayigini benimserken (Boliim 3.3); buna karsilik Napolyon
Bonapart, savas ve siddet dogrultusunda sekillenen bir yonetim anlayisini (Bolim 3.4)
benimsemistir. iki liderin liderlik ve yonetim tarzlarnin mimariye yansimasi da bu

dogrultuda farklilagsmaktadir.

Kolonyal Amerikan’larin esit yurttaglik hakkimin elde edilebilmesi agisindan,
oncelikli olarak vergi yiikiinden kurtulmalarmmin gerekliligi toplumsal miicadelenin
dogrultusunu ve liderlik tarzinin demokratik liderlik olmasini da belirlemistir. Bu
baglamda toplumsal esitlik anlayis1 da Thomas Jefferson’in mimari tasarim yaklagimina
yansimistir. Napolyon Bonapart agisindan degerlendirildiginde ise; liderlik anlayisinin
temelinde giiciin yer aldigi Napolyon Bonapart, kazanmis oldugu savaslarin ve Fransiz
ordusunun onurlandirilmast amaciyla mimari tasarim taleplerinde bulunmustur.
Napolyon Bonapart ayrica, degisimin ve sanayilesmenin bir simgesi olarak, mimari
tasarimlarda demir kullanimini tercih etmistir. Su halde, ayni tarihsel siirecte yasayan iki
farkli liderlik tarziyla Thomas Jefferson ve Napolyon Bonapart’in mimari tasarim
yaklasimlarinin belirleyici unsurlart arasinda liderlik yaklasimlariin oldugu sonucuna

ulasilabilmektedir.

Diger yandan; ekonomik ve sosyolojik sonuglartyla, Birinci ve Ikinci Diinya
Savast da liderlik yaklasimlarinin degismesinde belirleyici tarihsel siirecleri ifade
etmektedir. Thomas Jefferson ve Napolyon Bonapart 6rneklerinde oldugu gibi Mustafa
Kemal Atatiirk ve Adolf Hitler de s6z konusu siiregte 6ne ¢ikan ve demokratik ve baskici
olmak tizere farkli tarzlar1 sergileyen liderler arasinda yer almaktadirlar. Mustafa Kemal
Atatlirk’iin liderlik yaklasimi da Thomas Jefferson gibi esit bir yurttashg: isaret
etmekteyken; Adolf Hitler ise Napolyon Bonapart gibi giicii vurgulamakta ve mimari

tasarim yaklagimlar1 da bu dogrultuda sekillenmektedir.

Mevcut sosyal yapinin degistirilmesi ve modernizasyon c¢abalari dogrultusunda
Mustafa Kemal Atatiirk, toplumsal iligkilerin istenilen tarzda yeniden yaratilabilmesi
amaciyla birtakim mimari tasarim taleplerinde bulunmustur. S6z konusu taleplerin ortak
noktasinin ise sosyal ve ekonomik yapinin ¢agdas medeniyetlerle uyum i¢inde olmasi
gerektigi diisiincesidir. Adolf Hitler’in liderlik tarzi ise giilii bir Alman Imparatorlugu’nu

isaret etmektedir. Bu baglamda, talep ettigi ve bir kismi1 ise bizzat kendi yaratimi olan

144



mimari tasarim yaklasimiyla Adolf Hitler, Nazi Almanyasi’nin giiciinii vurgulayan

yapilarin tasarlanmasini arzulamistir.

Dort liderin bir arada degerlendirilmesi halinde; ayni tarihsel siireglerdeki farkli
liderlik tarzlarinin mimari tasarimdaki yansimasinin da farkli oldugu; diger yandan,
liderlik tarzi ile mimari tasarimin kullanilig amaglarimin ise benzer oldugu sonucuna

ulasilabilmektedir.

- Liderlik tarzi acisindan,

Liderlik tarzlarinin belirleyici degisken olarak kabul edilmesi halinde ise Mustafa
Kemal Atatiirk ve Thomas Jefferson, demokratik lider baglaminda; diger yandan,
Napolyon Bonapart ve Adolf Hitler ise baskict lider baglaminda bir arada

degerlendirilebilmektedir.

Mustafa Kemal Atatiirk ve Thomas Jefferson’in mimari tasarim yaklagimlarinin
temelinde insanin yer almasi her iki liderin ortak ve genel yaklasimidir. Bu agidan tasarim
diistiniirii demokratik liderlerin mimari tasarim taleplerinin ana unsurunun yurttas (insan)

oldugu genellemesi ileri siiriilebilmektedir.

Diger yandan; Napolyon Bonapart ve Adolf Hitler’in tasarim yaklagimlar ile
liderlik tarzlari arasindaki iliskide 6ne ¢ikan unsurun insan olmadigi, lider ve/veya belirli
bir sinif oldugu goriilmektedir. S6z konusu durum, ari wrkin stiinliigii iddiasiyla 6ne
cikan Adolf Hitler’de oldugu gibi, Fransiz ordusunu ve kendisini kutsallastirmayi
amaglayan Napolyon Bonapart’da da ortak bigimde goriilebilmektedir. Her iki baskict
liderin mimari tasarim taleplerinin ana wunsuru, Ozellikle liderin kendisi ile
iligkilendirilebilen degerler olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu bakimdan, tasarim
diistiniirii baskici liderlerin mimari tasarim taleplerinin ana unsurunun ise yurttaglar
olmadigi, liderin kendisinin ya da belirli bir smifin oldugu genellemesi ileri

suriilebilmektedir.

- Etik degerler agisindan;

Bolim 3.1.4°de Tablo 3.1 ile gosterildigi tizere; baskict ve demokratik liderlerin
etik degerlere yaklagimlarinin da son derece farkli oldugu goriilmektedir. S6z konusu
durum, tarihsel siireg ile a¢iklanabilir bir durum degildir. Lider ve etik degerler arasindaki

iligki, liderlerin ideolojilerini benimsetmeleri ya da dayatmalart dogrultusundaki
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yontemleri ile iliskilendirilebilmekte ve bu bakimdan demokratik ve baskici liderlerin etik

degerleri ele alis bigimlerinin farkli oldugu genellemesine ulasilabilmektedir.

- Simgesel deger agisindan,

Mustafa Kemal Atatiirk acisindan ele alindiginda, mimari tasarimlarin simgesel
boyutu 6n plana ¢ikmaktadir. Seker fabrikalar1 ya da halkevleri 6rneginde de goriildiigii
tizere; modern Tiirkiye Cumhuriyeti’ni simgeleyebilecek mimari tasarim yaklasimlariyla
Mustafa Kemal Atatiirk, gerek Tiirkiye toplumunun, arzuladigi degisime uyum
saglayabilmesi gerekse diger devletlerin s6z konusu degisimi kabullenebilmeleri
acisindan gergeklestirmis oldugu yenilikleri simgeleyen mimari tasarim taleplerinde

bulunmustur.

Thomas Jefferson acisindan degerlendirildiginde ise; yalmizca ingiliz ulusuna
kars1 bagimsizlik miicadelesinin verilmedigi, ayn1 zamanda, esit bir yurttaslhig: da isaret
etmesi bakimindan, Thomas Jefferson’in uygulamis oldugu mimari tasarim yaklagimi da

simgesel bir anlam tagimaktadir.

Napolyon Bonapart ve Adolf Hitler ise mimari tasarim talepleriyle sahip olduklari
giiciin vurgulanmasini ve sonsuza kadar hatirlanmay: arzuladiklarindan, mimari tasarim
yaklagimlart da benzerlik gostermektedir. Dolayisiyla; mimari tasarim yaklagimlari ve
liderler arasinda bir iligkinin s6z konusu oldugu goriilmektedir. Bu iligkinin belirleyici
unsuru ise liderlik tarzi ve liderlerin ideolojileri oldugu seklinde bir genellemeye

ulasilabilmektedir.

Demokratik ya da baskici liderlerin mimari tasarima iliskin yaklagimlarinin farkli
diger bir boyutu ise kamusal yapilarda goriilmektedir: Napolyon Bonapart ve Adolf Hitler
gibi baskici liderler, 6zellikle de kamusal yapilarda kullanict memnuniyeti ve kamu
yararin1 goz ardi etmektedirler. Baskici liderlerin tasarim anlayisi, kullanim agisindan
islevselligi degil; sembolik agidan islevselligi isaret etmektedir. Mustafa Kemal
Atatlirk’lin tasarim taleplerinde ise Cumhuriyet ideolojisi ile uyuma vurgu yapildig
goriilmektedir. Bu bakimdan, ideolojinin tasarim iizerindeki etkisi dikkat cekmektedir.
Thomas Jefferson’in tasarimlarinda ise yap1 ve islev arasindaki iliski olduk¢a 6nemlidir.
Akademik Yerleske (Boliim 3.3.5.4) 6rneginde goriildiigii tizere; bir tiniversite yapisinin
karsilamas1 gereken islevlerin dikkatli bir bicimde ele alindig1 anlasilmaktadir. Diger

yandan, tasarimin sembolik agidan da islevsel oldugu goriilebilmektedir. Rotunda’nin
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(Sekil 3.34) insan kafasi ile iliskilendirilmesi ise Akademik Yerleske agisindan 6rnek

olarak degerlendirilebilmektedir.

Anitsal tasarimda bi¢imin islevin 6niinde oldugu ifadesi dogru olsa da oncelikli
islevinin bir mimari mekan yaratmak olmadig1 kabuliiyle degerlendirilmesi halinde farkli
sonuclar da ortaya ¢ikmaktadir: Anitsal tasarimlar, antropometrik bakimdan kullanima
uygunluk islevini karsilamiyor olsalar da sembolik olarak islevsel yapilardir. Zamanla

ulusal simgeler haline gelmeleri de bu ifadeyi desteklemektedir.

Anitsal tasarim s6z konusu oldugunda akla ilk gelen degerler, temsil ve sembol
olmaktadir. Bu baglamda; anitsal tasarimin islevselliginin de bu kavramlar iizerinden
degerlendirilmesi gerekmektedir. Su halde Napolyon Bonapart ve Adolf Hitler’in anitsal
yapilart da son derece islevsel tasarimlar olmaktadir. Demokratik ve baskici liderler
acisindan mimari, kitle lizerinde istenilen hisleri yaratabilmeli ve ideolojiye hizmet
edebilmelidir. Dolayisiyla, ideolojiye hizmet eden herhangi bir mimari iiriiniin de islevsel

oldugu sonucuna ulasilabilmektedir.

Diger yandan, anitsal mekanlarin tasarlanmasi talebiyle baskici liderler, insan
Olcegini asan mimari tasarimlarin kitle {izerinde olusturacagi etkinin bilincindedir ve
tasarim talepleri de bu dogrultuda yogunlagsmaktadir. Devasa tasarim talepleriyle
Napolyon Bonapart ve Adolf Hitler, kitlenin mimari {iriin karsisinda duydugu korku ve
bu dogrultuda ortaya ¢ikan, kendisini daha asagi seviyede gorme egiliminin mimari
tasarim aracilifiyla gerek devlet mekanizmasina gerekse kendi kisiligine kars1 benzer bir
yaklagimin olusacagi beklentisiyle anitsal tasarima ayri bir 6nem vermektedir. Napolyon
Bonapart ve Adolf Hitler, otoritelerini anitsal tasarimlarla somutlastirabilmekte ve bu
durumu bilingli olarak vurgulayabilmek agisindan, s6z konusu tasarim iiriinlerinin isaret

0gesi olarak, kitle tarafindan zamanla benimsenmesini de arzulamaktadirlar.

- Lider-kitle iliskisi acisindan,

Liderlikten s6z edilebilmesinin ilk kosulu olarak; bir topluluk (ya da kitle),
sonrasinda ise bu topluluk tarafindan ulasilmak istenilen ortak bir ama¢ ve bu amaca
ulagilabilmesi acisindan, siireci etkin bicimde yonetebilme yetenegine sahip, ayn
zamanda kitleyi de temsil eden bir liderin olmasi gerekmektedir. Dolayisiyla lider-Kitle

iliskisinde liderin yonlendirici 6zelligi ve konumu 6ne ¢ikmaktadir.
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Liderlerin, kitleler tarafindan kabul edilmeleri ve benimsenmelerinin 6nde gelen
nedenlerinden birisi olmasi bakimindan, yaraticilik yetenegi ise kitlenin karsilastig1 ya da
karsilasilmast muhtemel sorunlar karsisinda liderlerin hizli ve pratik ¢oziimler
sunabilmelerini gerektirmektedir (Paschen & Dihsmaier, 2015, s. 2). Liderlik siirecinde,
ulagilmak istenilen hedefin gerceklestirilebilmesi agisindan, hizli ve dogru kararlar
alabilen cesur ve girisimci liderler arzulanmaktadir (Bennis, 2009, s. 35). Dolayisiyla
liderlerin yaraticilik yetenegine sahip kisiler olmalari, Kitlelerin liderlere iliskin
beklentilerini isaret etmektedir. Mustafa Kemal Atatiirk, Thomas Jefferson, Napolyon
Bonapart ve Adolf Hitler’de de goriildiigli tizere, hitap ettikleri kitlelerin destegini
kazanan liderler, kendi kitleleri agisindan hiyerarsik yapinin en iist konumunu temsil
etmektedirler. Bu bakimdan liderlik, lider-kitle iliskisinde son derece saygin bir konum
olarak degerlendirilebilmektedir. Dolayisiyla lider, konumundan 6tiirii, kitlenin destegini
ve gliciinii temsil etmektedir: Demokrasilerde yasal gii¢ yurttaslari isaret etmekte iken,
demokratik olmayan rejimlerde ise seckin kesim bu giice ulasabilmektedir (Acemoglu &
Robinson, 2008, s. 268).

Ornegin; Napolyon Bonapart ve Adolf Hitler, konumlarindan kaynaklanan mesru
giicli bir otorite araci olarak kullanmakta ve kitleler lizerinde baski olusturmaktadirlar.
Ozellikle insan dlgegini asan anitsal yapilar1 (Sekil 3.42; Sekil 3.45; Sekil 3.47; Sekil
3.55; Sekil 3.57; Sekil 3.58; Sekil 3.60) talep etmelerinin sebebi de sahip olduklar1 giicii
gostermek olarak degerlendirilmektedir. Bu bakimdan s6z konusu iki lider, lider-kitle
iligkisinde, liderin statii farkliligini ve egemenligini kitlelere kabul ettirmek cabasindadir.
Dolayisiyla, Napolyon Bonapart ve Adolf Hitler’in kitleleri ile iletisimleri, baski ve korku
esasina dayanmaktadir: Cikarlarii kaybetme korkusu, iktidar sahibi olan lider ile
yonetici kadrolar arasindaki dayanigsmanin da belirleyici unsurudur (Weber M. , 1987, s.
82). Bu bakimdan her iki liderin de yonetici kadrolar ve segkin kesim tizerinde bir tehdit
unsuru olduklar1 ve ayn1 zamanda s6z konusu iliskinin karsilikli ¢ikar iliskisini isaret

ettigi de goriilmektedir.

Diger yandan, Napolyon Bonapart ve Adolf Hitler’in liderlik tarzlarinin da mimari
gostergeleri olan, muazzam biiylikliikteki anitsal tasarimlarin farkli bir boyutu da
bulunmaktadir: Liderlerinin, kendilerini temsil ettigi diislincesine sahip olan kitle, liderin
sahip oldugu bu muazzam giiciin ayn1t zamanda kendi giiclinii de ifade ettigini

diistinebilmektedir. Bu bakimdan, Napolyon Bonapart ya da Adolf Hitler’in anitsal
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nitelikteki konutu ya da temsil mekani olan saraylarinin yani sira; koprii ve otoban gibi
kamu yapilarinin biiyiikliigli de kitlenin sahip oldugu giiciin bir ispat1 olmas1 seklinde

degerlendirilmekte ve kitle agisindan memnuniyet ifade edebilmektedir.

Benzer olarak; tasarim diistintirii demokratik liderlerin kitleleri ile iliskileri de
liderlik tarzlarin1 yansitmaktadir. Mustafa Kemal Atatiirk ve Thomas Jefferson’da ortak
bi¢cimde goriildiigi tizere, lider-kitle iliskisi hosgorii ve katilim esasina dayanmaktadir.
Kullanic1 ya da gozlemcinin, mimari tasarimi anlamlandirmasi olarak ifade edilen
imgelenebilirlik (Lynch, 2010, s. 7), liderin kitle ile etkilesiminde son derece 6nemli bir
islevi karsilamaktadir. ideolojilerinin, mimari tasarim aracihigiyla benimsenmesini ve
i¢sellestirilmesini arzulayan liderler agisindan tasarimin istenilen bi¢cimde bir imge halini
almasi son derece Onemli olmaktadir. Bu bakimdan, Mustafa Kemal Atatiirk ve Thomas
Jefferson’in mimari tasarimi ele alis bigimlerinin, kitle ile mimari tasarim tiriinii arasinda

bir yakinlagmayi isaret ettigi goriilmektedir.

Napolyon Bonapart ve Adolf Hitler agisindan degerlendirildiginde ise;
olusturulmak istenilen imge, ideolojinin bir yansimasi olarak, birtakim unsurlarin
farklilastig1, kutsallastirildigi ve dolayisiyla daha fazla deger ifade ettigidir. Bu bakimdan,
her ne kadar farkli anlamlar ¢agristiriyor olsa da imgelenebilirligin demokratik ve baskici
liderlerin tasarim yaklagimlarinin ortak yani oldugu goériilmektedir. Boylelikle liderlerin

Kitleleri tizerindeki etkilerinde mimari tasarimlarin islevleri de vurgulanmaktadir.

Mustafa Kemal Atatiirk, talep etmis oldugu tasarimlariyla, cagdaslasma, yeniden
varolma ve bir arada yagamanin gerekliligi mesajin1 vermektedir. Bu bakimdan lider-kitle
arasinda bir sinir yaratilmasina karsi oldugu anlasilmaktadir. Atatiirk Orman Ciftligi’nin
(Boliim 3.2.2.1.1) halka ag¢ik olmasi da bunun somut bir 6rnegidir. Napolyon Bonapart
ise, anitsal tasarim talepleriyle Oncelikli olarak lider-kitle arasinda soyut bir sinir
olusturmaktadir. Bu bakimdan farkliligini, giiciinii ve hatta Sezar’in soyundan geldigini

(http-47), kitleye benimsetmek amacini tasidigi da diisiiniilebilmektedir.

Thomas Jefferson’in 6ncelikli arzusu ise Amerikan ulusunun bagimsizligidir. Bu
baglamda Thomas Jefferson, devlet ve yurttas arasinda bir yakinlagma gerektiginin
farkindadir. Monarsilerde goriilen mimari ve sembolizm iligkisinin, demokrasiyi temsil
eden Amerika’da farkli degerlendirilmesi gerektigini diisiinmektedir. Thomas

Jefferson’in bu diisiincesi ise konut mimarisindeki alinlik ve kubbe kullanimiyla da somut
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bi¢imde goriilebilmektedir (Boliim 3.3.1). Adolf Hitler’in yaklasim1 ise Thomas Jefferson
ile tamamen tezat goriinmektedir: Adolf Hitler, yurttas ile kendisi arasinda kesin sinirlar
belirlemistir. Kendisini diinya lideri olarak goren Adolf Hitler, flihrerin sarayinin
farkliligina ve gerceklestirdigi balkon ve miting alam1 konusmalarinda da kitle ile
arasindaki smira vurgu yapmaktadir. Dolayisiyla; Adolf Hitler’in mimari tasarim
yaklagiminda lider-kitle arasindaki simir vurgulanmakta iken, Thomas Jefferson gibi
demokratik liderlerin yaklasiminda liderin de kitlenin i¢inden biri oldugu ve herhangi bir

sinifin iistlin olarak degerlendirilmemesi gerektigi vurgulanmaktadir.

- Ideoloji acisindan;

Liderlerin  mimari tasarim yaklasimlar1 liderlik tarzlariyla paralellik
gosterdiginden ideolojileri de demokratik ve baskici liderlik tarzlart dogrultusunda
sekillenmektedir.  Liderlerin ~ Ogretilerinin ~ kitlelerce  benimsenmesi  amaciyla
gerceklestirmis olduklar1 yaklasim olarak da ifade edilebilen ideoloji, lider-kitle
iliskisinin belirleyicisi olmaktadir. Buna gore demokratik ve baskici liderlerin mimari

tasarim talepleri de liderlik tarzlarindan ayr1 diistiniilememektedir.

Mustafa Kemal Atatiirk ve Thomas Jefferson 6rneklerinde (B6liim 3.2.2 ve 3.3.5)
goriildiigii tizere; demokratik liderlerin mimari tasarim yaklagimlarinin insan 6lg¢egini
esas aldigi; buna karsilik, Napolyon Bonapart ve Adolf Hitler’in tasarim yaklasimlarinda
insan Olgeginin asildigr goriilmiistiir. Bu bakimdan demokratik ve baskict tasarim
diisiiniirti liderlerin insan 6l¢egine iliskin yaklagimlarinin farklilastigi anlasilmaktadir.

S6z konusu durumun nedeni ise liderlik tarzi ve ideoloji ile iliskilendirilmektedir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin yaptirmis oldugu Atatiirk Orman Ciftligi (Sekil 3.5)
ya da uygulanmasini talep ettigi Ideal Cumhuriyet Kdyii Projesi (Sekil 3.7) drneklerinde
de gorildigi tizere; lider, ideolojisini destekleyen tasarimlar talep etmektedir.
Demokrasinin de toplum nezdinde benimsenebilmesi ve yasanabilmesi agisindan,
Mustafa Kemal Atatiirk’iin tasarim taleplerinin ideolojik boyutlar1 dikkat cekmektedir.
Bu baglamda; s6z konusu tasarimlarin, sadece birer tasarim iiriinii olarak nitelendirilmesi
uygun olmayacaktir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin tasarim talepleriyle olusturulmak
istenilen modern Tiirkiye Cumhuriyeti ve modern yurttasligin yaratilabilmesi agisindan
s0z konusu tasarimlarin yiiklenmis oldugu misyon, Mustafa Kemal Atatiirk’iin bir tasarim
diistinlirii oldugunu gostermektedir. Diger yandan; baskici bir lider olan Napolyon

Bonapart’in da ideolojisi ile paralel tasarim taleplerinde bulunmasi da ayni sekilde, liderin
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ideolojisi ve mimari tasarim arasindaki iligkiyi isaret etmektedir. Napolyon Bonapart’in,
hayrani oldugu Roma’nin anitsal yapilarinin benzerlerini yaptirmig olmasi da (Sekil 3.42;
Sekil 3.45; Sekil 3.47) Roma Imparatorlugu’nun giiciine sahip oldugu mesajini
tasimaktadir. Bu baglamda Napolyon Bonapart da salt anitsal tasarim talebinde

bulunmamus, tasarimin beraberinde getirecegi farkli boyutlar1 da degerlendirmistir.

Liderlerin ideoloji ve mimari tasarim yaklasimlar1 arasindaki iliski, ayn1 zamanda
kendilerine ait tasarimlari da olan Thomas Jefferson ve Adolf Hitler’in oncelikli
mubhataplari, her liderde oldugu gibi, ideolojileri dogrultusunda yon vermek istedikleri
Kitledir -yani liderlik ettikleri uluslaridir. Bu baglamda iki liderin sahip oldugu liderlik
anlayisinin farkli olmasi dogrultusunda tasarim anlayislar1 da farklilik gostermektedir.
Ornegin; Adolf Hitler’in miting alan1 tasarimi (Sekil 3.56), 6ncelikli olarak liderligin
pekistirilmesi amaciyla gergeklestirilmis; Poplar Forest (Sekil 3.28) ise Thomas
Jefferson’in kendine ait bir alan belirlemesi amaciyla gergeklestirilmis bir tasarimdir.
Diger yandan Akademik Yerleske (Sekil 3.30) ise yurttaglarin katilimini saglayan,
kullanicinin ve gbzlemcinin de bir deger oldugu mesajin1 veren ideolojik bir mimari
tasarim ornegidir. Benzer olarak, Adolf Hitler’in lider olmasinin ardindan dikey mimariye
yonelmesinin (Spotts, 2004, s. 337) temel nedeni de ideolojisinin mimari tasarima

yansimasi seklinde degerlendirilebilmektedir.

Diger yandan; tasarim talep eden®® ve kendilerine ait tasarimlarin sahibi olan
liderler®® arasinda birtakim farkliliklar da sz konusu olmaktadir. ilk durumda, konseptin
lider tarafindan belirlenmis olmasina karsilik; liderlerin talepleri mimarlar tarafindan
gerceklestirilmektedir. Ikinci durumda ise konsept, yine liderler tarafindan belirlenmekte;
fakat, bu durumda liderler, bizzat tasarimin yaraticis1 ve yiiriitiiciisic konumunda
olduklarindan, tasarim siireci ve ideoloji arasindaki iliskinin ¢ok daha gii¢lii olmasi

beklenmektedir.

Sonug olarak; Napolyon Bonapart ve Adolf Hitler gibi baskici liderlerin amaci,
toplum iizerinde korku olusturmak ve kendilerini gii¢lii gdsterme istegidir; diger yandan,
demokratik liderlerin amaci ise demokrasiyi benimsemis bir toplumun yaratilmasidir.
Dolayisiyla; s6z konusu tasarim taleplerinin sadece mimari birer unsur olarak

degerlendirilmemeleri gerektigi, oncelikli olarak, sahip olduklar1 ideolojik boyutlariyla,

29 Tasarim talep eden liderler, Atatiirk ve Napolyon’dur.
30 Kendilerin ait tasarimlari olan liderler ise Jefferson ve Hitler’dir.
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liderlik tarzinin bir ifadesi olarak ele alinmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda, tasarim
diistintirti  liderlerin mimari tasarim yaklasimlarinin ideolojileri dogrultusunda

sekillendigi goriilmektedir.

- Toplumsal yasam ve mekan kullanimi agisindan;

Liderlerin kent yasamina iliskin miidahaleleri toplumsal mekanlarin kullaniminda
da belirleyici niteliktedir. Mustafa Kemal Atatiirk ve Thomas Jefferson gibi demokratik
liderlik 6rneklerinde goriildiigii lizere, ortak kullanim alanlari sosyal yasami olanakli
kilmaktadir. Mustafa Kemal Atatiirk agisindan degerlendirecek olursa; kent olmanin ¢ok
uzaginda, bir kasaba goriiniimiinde olan Ankara’da gerceklestirilen tasarimlarin tiim
iilkeye yayilmasinin amaglanmasi bakimindan Mustafa Kemal Atatiirk, ayn1 zamanda
ideolojisinin de gostergesi olan mimari tasarim taleplerinin, yOnetim alani olan
Tiirkiye’nin biitiiniinde varolmasini arzulamaktadir. Yeni kurulan bir iilke olmasi
acisindan, ekonomik kaygilar esliginde gerceklestirilen s6z konusu tasarimlarin, 6ncelikli
olarak Ankara’da uygulanmasi ise modern Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temsil edilmesi
misyonunun baskente yiikklenmis olmasidir. Napolyon Bonapart agisindan
degerlendirildiginde ise; anitsal kimligi itibariyle Roma’ya benzemesini istedigi Paris’in
oncelikli olarak anitlarla donatilmasini istedigi goriilmektedir. Anitsal tasarim talepleriyle
Napolyon Bonapart, oncelikli olarak Paris’in sahibi oldugu mesajin1 vermektedir.
Tiirkiye Cumhuriyeti’nde oldugu gibi Fransa Imparatorlugu’nda da ekonomik kosullar
nedeniyle dncelik, baskentle sinirlandirilmistir. Fakat her iki 6rnekte de liderlerin, tasarim
taleplerini tiim yonetim alanlarinda uygulayacagi sonucuna ulasilabilmektedir. Bu
bakimdan liderlerin tasarim yaklasimlari, toplumsal yasam ve mekan kullaniminda

onemli bir yere sahiptir.

Napolyon Bonapart’in yani sira Adolf Hitler 6rneginde de goriildiigii tizere; kentin
biitiinline cevap verebilen isaret 6geleriyle baskici liderler, ayn1 zamanda kentin sahibi
olduklart mesajin1 da vermektedirler. Diger yandan, demokratik lider 6rnegi olarak
Thomas Jefferson’in boyle bir kaygist bulunmamaktadir. Liderlik baglamindaki tasarimi
olarak degerlendirebilecegimiz Akademik Yerleske Orneginde de goriildiigii iizere;
kampiis alan1 davetkardir. Baskic iKi liderin aksine; kullanici ya da gézlemcide herhangi
bir baski, korku veya dehset hissinin yaratilmasi amaglanmamistir. Bu bakimdan
demokratik liderlerin, yonetim alanlar1 -ki bu alan iilke sinirlarina karsilik gelmektedir-

davetkar tasarim yaklagimiyla sekillendirecegi acik bir bi¢imde goriilebilmektedir.
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Dolayisiyla demokratik ya da baskict olsun, herhangi bir lider, ideolojisinin tiim yonetim
alaninda etkili olmasini arzulayacagindan, ideolojik bir ara¢ olarak mimari tasarimin da

bu baglamda degerlendirilecegi sonucuna ulasilabilmektedir.

Napolyon Bonapart ve Adolf Hitler’in ideolojilerinin devlet ve lider giiciiniin
yurttas lizerinde yogun bigimde hissettirilmesi seklinde uygulandigi diistiniildiigiinde;
smifsal farkliliklarin da vurgulandigi ideolojileriyle bu liderlerin, toplumsal yapiyi,
kurmus olduklar1 baski ile kontrol edebildikleri anlasilmaktadir. Giicii tekelinde tutan
Napolyon Bonapart ya da Adolf Hitler, tiim degerlerin de belirleyicisi olabilmektedir.
Kitlenin ve farkli uluslarin korku duymalarini saglayacak boyuttaki yapilarin tasarimi, iki
liderin 6rneklerinde de goriilebilmektedir. Paris (Sekil 3.42; Sekil 3.45; Sekil 3.47) ve
Berlin’deki (Sekil 3.57; Sekil 3.60; Sekil 3.61) anitsal yapilar, toplumsal mekanlarin
psikolojik ve sosyolojik birer baski mekanizmas: islevini Tstlenebildiklerini
gostermektedir. Tasarim yaklasimlari, liderin giiciinii ve ayni zamanda kitlenin lider
karsisindaki konumunu yansitan mimari yapilarin yayginlastirilmas1  seklinde
gerceklesmektedir. Bu durum, insan dlgegine uyulmayan kamu ve parti yapilarinda (Sekil
3.51) agik bigimde goriilebilmektedir. Bu yap1 6rnekleriyle Napolyon Bonapart ve Adolf
Hitler, yurttaglar ile kesin sinirlarii da belirlemektedir. Buna karsilik, Napolyon
Bonapart’m  Sanatlar Kopriisi  (Sekil 3.41) ise baski mekanizmasi olarak
degerlendirilememektedir: Koprii yapiminda kullanilan demir, yenilik ve sanayilesmenin
bir gostergesidir. Dolayisiyla baskici liderlerin talep etmis olduklari tiim tasarimlarin
toplumsal yasami sinirlandiran ya da mekén kullaniminin g6z ardi edildigi yapilar oldugu
ileri siiriilememektedir. “Diger ¢cogu canli tiiriinde oldugu gibi insanlar da sosyal kimlik
ve statiilerini gosterebilecekleri bolge simirlarimi belirlemektedir (Steinfeld & Maisel,
2012, s. 10).” Canlilarin kendi sinirlarini belirlemesi, liderler agisindan simgesel bir mesaj
anlami da tasimaktadir: Liderliklerinin pekistirilmesinde mimariyi kullanan liderlerin

yaklasimi bu dogrultudadir.

- Kullanici memnuniyeti agisindan,

Mustafa Kemal Atatiirk ve Thomas Jefferson’in tasarim yaklagimlarinin, liderlik
anlayislarina uygun big¢imde, kullanicinin dikkate alinarak tasarlandigi yapilari ifade
ettigi goriilmektedir. Diger yandan, Napolyon Bonapart ve Adolf Hitler’in genel

yaklagimlarinda ise kullanici yarar1 dikkate alinmamaktadir.

Tiim bu degiskenlerin bir arada diisiiniilmesi halinde;
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Teknolojik imkanlar dogrultusunda sekillenebilen mimari tasarim érnekleri disinda,
tarihsel farklilik belirleyici bir unsur olmamaktadr. Napolyon Bonapart ve Adolf
Hitler 'in tasarim taleplerinin Roma ile benzerlik gostermesi bu duruma bir ornek
olarak gosterilebilir.

Ideoloji, liderlik tarzindan ayri diisiiniilememekte, liderlik tarzimn belirleyici unsuru
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Mustafa Kemal Atatiirk-Thomas Jefferson ve Napolyon
Bonapart-Adolf Hitler seklinde yapilan ikili karsilastrmanin da géstermis oldugu
tizere, liderlik tarzi ve liderlerin ideolojileri, mimari tasarim yaklasimlarin
belirlemektedir.

Liderlerin etik degerlere iliskin yaklagimlar: da liderlik tarzlar: ve ideolojilerinden
bagimsiz bicimde degerlendirilememektedir.

Liderlerin, mimari tasarumi simgesel degerlerin yaratilmast ve pekistirilmesinde etkin
olarak kullandiklar, séz konusu durumun ise liderlik tarzi dogrultusunda farkl
boyutlaryla done ¢iktigr goriilmiistiir. Buna gore, demokratik liderlerin mimari
tasarimlarinda konsept, demokrasiyi ve birlikte yasami isaret etmekte iken; baskict
liderler acgisindan konsept, liderin ve belirli bir sinifin kutsalligini ve giiciinii
destekleyen kavramlarla ifade edilebilmektedir.

Lider ve kitle iliskisi ise liderlik tarzi paralelinde farklilik géstermektedir. Demokratik
liderlerin kitle iliskisi hosgorii; baskici liderlerin kitle iliskisi ise korku temeline
dayanmaktadir.

fdeoloji, liderlerin liderlik tarzlarinin ve yénetim anlayislarinin benimsenmesi,
megsruluk kazanmasi ya da kitleye dayatilmasi durumunda basvurulan ogretilere
karsilik gelmesi bakimindan, liderlik tarzi dogrultusunda ideolojinin de farklilik
gostermesi gerekmektedir.

Demokratik ve baskict liderlerin mimari tasarum konseptlerini yansitan tasarim
vaklagimlari, toplumsal yasami ve kamusal mekanlarin tasarimini da belirlemektedir.
Demokratik liderlerin amacinin gii¢lii toplumsal iliskiler olmasina karsilik, baskici
liderler sosyal iliskilerin daha az ya da zayif olmasint arzulamaktadir.

Su halde ileri siiriilen dort hipotezin dogrulugunu destekleyen ¢ikarimlarda

bulunulabildigi goriilmistiir.
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5. SONUC VE ONERILER

Demokratik bir lider olarak Mustafa Kemal Atatiirk, kurucusu oldugu Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin toplumsal yapisinin demokrasi ile hizli bir bi¢gimde biitiinlesmesini
saglayacak reformlar gergeklestirmistir. Disa bagimliligin azaltilabilmesi ve kendine
yetebilen bir {lkenin yaratilmasi, Mustafa Kemal Atatiirk’iin ideolojisini ifade
etmektedir. Bu baglamda Mustafa Kemal Atatiirk, sosyal iligkilerin de diizenlendigi kent
yasamina birtakim miidahalelerde bulunmustur. Toplumun ana bilesenini olusturan kadin
ve genclerin sosyal yasama daha etkin bi¢imde katilabilmelerini saglamak amaciyla
feodal yapmin baskisimi ortadan kaldiracagini diisiindiigii ideal Cumhuriyet Koyii
Projesi’nin gergeklestirilmesi talimati da Mustafa Kemal Atatiirk’iin ideolojisi

dogrultusunda bir toplum arzuladiginin gostergesidir.

Demokratik bir toplumun yaratilmasinin kosulu olarak demokratik mekanlarin
yaratilmas1 gerekmektedir. Varolan toplumsal yapinin doniistiiriilebilmesi acisindan
mimarinin 6nemli bir pay1 bulunmaktadir. Nicassio’nun da ifade ettigi gibi “Mimari,
kiiltiirel bir devrim aracidir (Nicassio, 2009, s. 33).” Mustafa Kemal Atatiirk de bunun

bilincinde oldugunu mimariyi ideolojik bir ara¢ olarak kullanarak gostermistir.

Ideoloji agisindan degerlendirilecek olursa, Mustafa Kemal Atatiirk’iin
demokratik bir toplumun olusturulabilmesinde mimariye 6ncelik verdigi anlasilmaktadir.
Cumhuriyet ile birlikte demokratik mekanlarin yaratilmasi kosuluna iligkin girisimler
dikkat ¢ekmektedir. Buna gore; Mustafa Kemal Atatiirk, demokratik mekanlarin
yaratilmasint arzulamaktadir: Liderin giicliniin vurgulanarak toplumdan ayrildigi bir
mimari yaklasimi degil; aksine, esit ve ortak bir yasamin miimkiin olabilecegi mekanlarin

tasarim yaklagimina isaret etmektedir.

Mimari tasarimlariyla ulusal mimarinin sekillenmesine katki sunan ve ayni
zamanda demokratik bir lider olan Thomas Jefferson ise kendisine ait birgok tasarimla
liderlik yeteneginin yani sira tasarim yetenegiyle de one ¢ikmistir (EK-1: Thomas
Jefferson ve Tasarim). Yasami kolaylastiran giinliik nesnelerin yan1 sira; konut, ¢iftlik
arazisi, meclis binas1 ve {lniversite yerleskesi tasarlamistir. Diger liderler gibi kendi
ideolojisini destekler nitelikte tasarimlariyla Thomas Jefferson, antropometrik olgiileriyle

demokratik mekanlar tasarlamistir.
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Mimari tasarimlarinda baglam ve islev gz ardi edilmemistir. Konsept olarak,
demokrasi, dahil olma ve katilim gibi kavramlar temel alinmistir. Diger yandan;
tasarimlari bi¢im ve sembolik deger agisindan karsilastirildiginda ise bu iki parametreden
herhangi birinin digerini gdlgede birakmadig1 da dikkat cekmektedir. Ornegin, Akademik
Yerleske’de goriildiigii iizere; tiniversite 6grencilerinin etkin katiliminin yan1 sira mekan
benimsemelerini de saglayan bir tasarim olmasi agisindan; tasarimin psikolojik, sosyal ve
kiltiirel boyutlarinin da dikkate alindig1 goriilmektedir. Kullanilan metaforlar agisindan
degerlendirildiginde ise Akademik Yerleske’nin bigimi ve sembolik boyutu da birbirini
desteklemektedir. Sonug olarak, demokratik bir lider olan Thomas Jefferson’in ideolojisi
ile tasarimlar1 birbirini dogrular niteliktedir: Toplumsal yapinin istendik bigimde

doniismesinin amaglandigi goriilmektedir.

Imparator olmadan &nce askeri basarilariyla 6ne ¢ikan Napolyon Bonapart ise
imparatorlugu siiresince de askeri basarilarin1 simgeleyecek tasarimlar talep etmistir.
Hayranlik duydugu Roma Imparatorlugu’nun merkezi olan Roma’nin modern bir haline
dontistiirmek istedigi Paris’1 anitlarla taclandirma ¢abasi ise dogrudan liderlik otoritesinin
kisisel amaclar dogrultusunda kullanilmasina isaret etmektedir. Gilicii temsil ettigini
diisiindiigii Roma Imparatorlugu’nun yeniden canlandirilmasi hayali, tiim diinyanin lideri
olma istegiyle iliskilendirilebilir. Bu bakimdan, Napolyon Bonapart’in ideolojik
yaklasimi dogrultusunda bir Fransa Imparatorlugu yaratma cabasi iginde olmasi, anitsal
tasarima oncelik vermesiyle acik bigimde goriilebilmektedir. Diger yandan, Napolyon
Bonapart’in Zafer Taki anit1 (Sekil 5.1), kent baglaminda belirleyici bir 6ge olmasi
bakimindan, kendisinden sonraki kent tasarimlarin1 da etkileyebilme potansiyeline
sahiptir. Dolayisiyla, Napolyon Bonapart orneginde de goriildiigii tizere; liderlerin,
mimari ve kentsel tasarim yaklasimlari ile toplumsal yasami sekillendirebilme giiciine

sahip olduklar1 goriilmektedir.
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Sekil 5.1. Bir isaret ogesi olarak Zafer Taki, Paris'in okunabilirligini de etkilemektedir
(http-78).

Adolf Hitler ise ¢izim yetenegi olan bir sanat¢1 (EK-2: Adolf Hitler ve Tasarim) ve
aynt zamanda liderlik yeteneklerini ustaca kullanabilen bir siyaset¢idir. Liderligi
sliresince sanat ve siyaseti iligskilendirmis ve sanatc1 kisiligini zamanla geride birakmustir.
O bir sanatg1 olarak kalmayr degil, Alman ulusunun ve tiim diinyanin lideri olmay1

arzulamigtir (Spotts, 2004, s. 61).

Adolf Hitler igin sanat, 6zellikle de mimari, Alman ulus ve devletinin sahip oldugu
kudretin bir gostergesidir. Bu amagla Adolf Hitler, Nuremberg miting alani,
Hamburg’daki koprii ve gokdelen projesi ile Berlin’in yeniden ingas1 6rneklerinin yani
sira, otoban projesiyle de diinyadaki en biiylik projelerin sahibinin Nazi Almanyasi olmasi
gerektigini diistinmektedir. Bu baglamda kamu ve parti binalar1 ile prestij yapilarina
oncelik verilmistir. Mimarinin Adolf Hitler icin ideolojik bir sanat ve bir propaganda

aract oldugu da anlasilmaktadir:

Ideolojik sanat, dzel mesajlar1 olan bir etkinlik tiirii. Daha bastan teblig ve telkin amagli.
Se¢gme hakki vermez, yonlendirir. Dile kolay yapisacagimi bildiginden slogani sever.
Kiskirtir. Baskilar, baskilandirir. Bak, ben boyle diisliniiyorum veya hissediyorum, demekle

yetinmez, bilakis, sen de boyle diisiineceksin veya boyle hissedeceksin, demeyi marifet sayar.

Mesaj1 vardir ve bu mesaj bellidir. Kisisel degil, bireysel hi¢ degil, toplu bir mesajdir bu! Bir
toplumun degil, bir toplulugun mesaji. Muayyen bir duygu ve diigiinceyi muhataplara teblig

ve telkin. Bir tiir propaganda (Ciindioglu, 2012, s. 65) ...
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Adolf Hitler’in de gerek kendi tasarimlarinda gerckse talep ettigi tasarimlarda
mesaj vermek istedigi anlasilmaktadir. Propaganda, Adolf Hitler’in ideolojik sanat

anlayisinin da temelini olusturmaktadir.

Gerek kendi tasarimlart gerek Nazi mimarlarinin tasarimlart olsun, Adolf Hitler,
kendi diisiince ve ideolojisinin mimari karsiligint gosteren miidahalelerde de
bulunmustur. Bazi projeleri kendisi yonetmis bazilarinda ise projenin tamamlanma
siirelerinde oldugu gibi genel sinirlar1 belirlemistir. Bu bakimdan Nazi mimarlarinin
yaraticiliklarinin da sinirlandirilmis oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Speer 6rnegini ele
aldigimizda goriilmektedir ki; mimar, liderinin beklentilerini karsilayabilecek bigimde
tasarim yapmakta ve projeler liretmektedir: Yaraticihigmi Adolf Hitler’in ideolojisi
sinirlarina  indirgemistir. Bu durum Adolf Hitler’in kendisi i¢in de benzerlik
gostermektedir. Onun i¢in mimaride belirleyici olan, miting alanlarinin
diizenlenmesindeki kaygi olmasit bakimindan, liderin, devlet ve Nasyonal Parti’nin
giiciiniin vurgulanmasidir. Insan 6lgegini asan mimari tasarimlar yapmasinin ya da talep
etmesinin nedeni de budur. Sonug olarak; Adolf Hitler’de de liderlik tarzi ve tasarim

yaklasimi arasindaki iligkinin paralellik tasidigi, birbirini dogruladigi anlasilmaktadir.

Tez kapsaminda arastirilan tiim liderlerin mimari tasarim yaklagimlarinin
ideolojilerini destekler nitelikte oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu calisma, gelecekte

Tirkiye ve diinyada bu alanda yapilacak arastirmalara yol gosterici olacaktir.
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http-30:
https://www.monticello.org/site/house-and-gardens/drawings-and-model  (“Drawings
and Model” Erigim tarihi: 22.05.2018)

http-31:
https://tr.pinterest.com/pin/380694974727728593/ (Erisim tarihi: 11.04.2018)

http-32:
https://www.monticello.org/site/blog-and-community/posts/color-me-monticello
(“Color Me Monticello” Erigim tarihi: 30.05.2018)

http-33:
https://alumni.virginia.edu/learn/2016/11/30/thomas-jeffersons-paris/ (“Thomas
Jefferson’s Paris” Erigim tarihi: 06.06.2018)

http-34:
http://arts.virginia.edu/recreating-the-rotunda/ (“Recreating the Rotunda” Erigim tarihi:
11.04.2018)

http-35:

https://www.monticello.org/site/house-and-gardens/exteriors (“Exteriors” Erisim tarihi:
22.05.2018)
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http-36:
http://architectsandartisans.com/poplar-forest-tour-register-by-april-16/ (‘“Poplar Forest
Tour” Erisim tarihi: 22.05.2018)

http-37:
http://www.solaripedia.com/13/397/5826/poplar_forest_architectural_drawings.html
(“Poplar Forest Used Passive Principles in 1806” Erisim tarihi: 11.04.2018)

http-38:
http://blog.hsl.virginia.edu/feebill/image-gallery/ (“Physician Price Fixing in 19th
Century Virginia” Erisim tarihi: 19.06.2018)

http-39:
http://xroads.virginia.edu/~cap/jeff/jeffarch.html  (“Jefferson and the Politics of
Architecture” Erisim tarihi: 22.05.2018)

http-40:
http://omeka.wellesley.edu/piranesi-rome/exhibits/show/baths-of-
diocletian/construction (“Construction and Layout” Erigim tarihi: 23.05.2018)

http-41:
https://www.bluffton.edu/homepages/facstaff/sullivanm/romanvirilis/virilis.html
(“Temple of Fortuna Virilis (Temple of Portunus)” Erisim tarihi: 23.05.2018)

http-42:
http://rotunda.virginia.edu/index (“The Rotunda” Erigim tarihi: 22.05.2018)

http-43:
https://courses.umass.edu/latour/Italy/Pantheon/index.htm (“The Pantheon” Erisim
tarihi: 17.04.2018)

http-44:
https://www.nps.gov/nr/travel/journey/uni.htm (“University of Virginia” Erisim tarihi:
17.04.2018)

http-45:
http://www.bc.edu/bc_org/avp/cas/fnart/fa267/19_univ.html (“19th Century
Architecture” Erisim tarihi: 17.04.2018)

http-46:
http://www.arkitera.com/gorus/706/birey-ve-topluluk-ikileminin-kampus-tasariminda-
ifadesi--thomas-jefferson-in-virginia-universitesi-kampusu  (“Birey ve  Topluluk
Ikileminin Kampiis Tasariminda ifadesi: Thomas Jefferson’in Virginia Universitesi
Kampiisii” Erisim tarihi: 22.05.2018)

177


http://architectsandartisans.com/poplar-forest-tour-register-by-april-16/
http://www.solaripedia.com/13/397/5826/poplar_forest_architectural_drawings.html
http://blog.hsl.virginia.edu/feebill/image-gallery/
http://xroads.virginia.edu/~cap/jeff/jeffarch.html
http://omeka.wellesley.edu/piranesi-rome/exhibits/show/baths-of-diocletian/construction
http://omeka.wellesley.edu/piranesi-rome/exhibits/show/baths-of-diocletian/construction
https://www.bluffton.edu/homepages/facstaff/sullivanm/romanvirilis/virilis.html
http://rotunda.virginia.edu/index
https://courses.umass.edu/latour/Italy/Pantheon/index.htm
https://www.nps.gov/nr/travel/journey/uni.htm
http://www.bc.edu/bc_org/avp/cas/fnart/fa267/19_univ.html
http://www.arkitera.com/gorus/706/birey-ve-topluluk-ikileminin-kampus-tasariminda-ifadesi--thomas-jefferson-in-virginia-universitesi-kampusu
http://www.arkitera.com/gorus/706/birey-ve-topluluk-ikileminin-kampus-tasariminda-ifadesi--thomas-jefferson-in-virginia-universitesi-kampusu

http-47:

https://www.warhistoryonline.com/ancient-history/napoleon-as-augustus.htmi
(“Napoleon as Augustus: How He Modelled Himself on the Roman Empire” Erisim
tarihi: 12.09.2018)

http-48:
https://www.napoleon-series.org/research/napoleon/c_Napoloen&Paris.html (“Napoléon
and Paris” Erigim tarihi: 12.09.2018)

http-49:
https://frenchmoments.eu/pantheon-paris/ (“Panthéon, Paris” Erigim tarihi: 13.09.2018)

http-50:
https://structurae.net/structures/pont-des-arts (“Pont des Arts” Erisim tarihi: 12.09.2018)

http-51:
https://www.napoleon.org/en/young-historians/napodoc/napoleonic-monuments-the-
vendome-column-napoleon-rules-paris/ (“Napoleonic Monuments. The Vendome
Column: Napoleon Rules Paris” Erigim tarihi: 11.09.2018)

http-52:
https://www.britannica.com/topic/Arc-de-Triomphe (“Arc de Triomphe” Erisim tarihi:
12.09.2018)

http-53:
https://www.ancient.eu/image/1284/ (“Arch of Titus, Rome” Erisim tarihi: 13.09.2018)

http-54:
https://www.ancient.eu/image/1266/ (“Arch of Constantine I’ Erigim tarihi: 13.09.2018)

http-55:
https://www.napoleon.org/en/magazine/places/arc-de-triomphe-du-carrousel-paris-2/
(“Arc De Triomphe Du Carrousel — Paris” Erigim tarihi: 13.09.2018)

http-56:
http://www.carnavalet.paris.fr/fr/collections/arc-de-triomphe-du-carrousel  (“Arc  de
Triomphe du Carrousel” Erisim tarihi: 11.09.2018)

http-57:
https://www.ancient.eu/image/1339/ (“Arch of Septimius Severus, Rome” Erisim tarihi:
13.09.2018)

http-58:

https://www.napoleon.org/en/magazine/places/vendome-column/ (“Vendéme Column”
Erisim tarihi: 11.09.2018)
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https://www.napoleon.org/en/magazine/places/vendome-column/

http-59:
https://www.britannica.com/topic/Trajans-Column (“Trajan's Column” Erisim tarihi:
13.09.2018)

http-60:
https://www.britannica.com/topic/Madeleine-church-Paris-France (“Madeleine” Erisim
tarihi: 13.09.2018)

http-61:
http://www2.oberlin.edu/images/Art265b/Art265b.ntml  (“The Classical Tradition”
Erigim tarihi: 20.12.2017)

http-62:
http://mashable.com/2015/07/23/hitler-embarrassing-photos/#JdbTzM0O5Zqr  (“1925:
Hitler rehearsing” Erisim tarihi: 20.12.2017)

http-63:
http://warisboring.com/the-nazis-obsessed-over-beauty/ (“The Nazis Obsessed Over
Beauty” Erisim tarihi: 14.03.2018)

http-64:
https://www.telegraph.co.uk/news/worldnews/europe/switzerland/10846730/Nazi-
salute-not-always-punishable-as-racial-discrimination-Swiss-court-rules.html (“Nazi
salute 'not always punishable' as racial discrimination, Swiss court rules” Erisim tarihi:
24.05.2018)

http-65:
https://www.abruckner.com/editorsnote/features/hitlersmonumenttoa/ (“Adolf Hitler's
Monument to Anton Bruckner” Erisim tarihi: 25.04.2018)

http-66:
http://www.history.com/news/history-lists/10-things-you-may-not-know-about-the-
nuremberg-trials (“10 Things You May Not Know About the Nuremberg Trials” Erisim
tarihi: 20.12.2017)

http-67:
http://www.nyc-architecture.com/ARCH/Notes-Fascist-GER.htm (“Fascist architecture
in Germany” Erisim tarihi: 20.05.2018)

http-68:
http://www.alamy.com/stock-photo-adolf-hitler-a-sketch-for-a-suspension-bridge-over-
the-elbe-river-31700675.html (“Adolf Hitler, a sketch for a suspension bridge over the
Elbe River near Hamburg 1936 Pencil on paper, unsigned” Erisim tarihi: 13.03.2018)

179


https://www.britannica.com/topic/Trajans-Column
https://www.britannica.com/topic/Madeleine-church-Paris-France
http://www2.oberlin.edu/images/Art265b/Art265b.html
http://mashable.com/2015/07/23/hitler-embarrassing-photos/#JdbTzM0O5Zqr
http://warisboring.com/the-nazis-obsessed-over-beauty/
https://www.telegraph.co.uk/news/worldnews/europe/switzerland/10846730/Nazi-salute-not-always-punishable-as-racial-discrimination-Swiss-court-rules.html
https://www.telegraph.co.uk/news/worldnews/europe/switzerland/10846730/Nazi-salute-not-always-punishable-as-racial-discrimination-Swiss-court-rules.html
https://www.abruckner.com/editorsnote/features/hitlersmonumenttoa/
http://www.history.com/news/history-lists/10-things-you-may-not-know-about-the-nuremberg-trials
http://www.history.com/news/history-lists/10-things-you-may-not-know-about-the-nuremberg-trials
http://www.nyc-architecture.com/ARCH/Notes-Fascist-GER.htm
http://www.alamy.com/stock-photo-adolf-hitler-a-sketch-for-a-suspension-bridge-over-the-elbe-river-31700675.html
http://www.alamy.com/stock-photo-adolf-hitler-a-sketch-for-a-suspension-bridge-over-the-elbe-river-31700675.html

http-69:
https://www.theguardian.com/cities/2016/apr/14/story-of-cities-hitler-germania-berlin-
nazis (“Story of cities #22: how Hitler's plans for Germania would have torn Berlin apart”
Erisim tarihi: 28.02.2018)

http-70:
https://www.independent.co.uk/arts-entertainment/architecture/the-top-ten-unrealised-
and-unfinished-buildings-10234560.html (“The Top Ten: Unrealised and unfinished
buildings” Erisim tarihi: 17.04.2018)

http-71:

http://ghdi.ghi-dc.org/sub_image.cfm?image_id=2335 (“Model of the "World Capital
City Germania,” Built According to Plans by Albert Speer (1939)” Erisim tarihi:
30.05.2018)

http-72:
https://museumofworldwarii.org/collection/rise-of-nazism/ (“Rise of Nazism” Erisim
tarihi: 15.09.2018)

http-73:
https://www.the-saleroom.com/en-gb/auction-catalogues/frasers-autographs/catalogue-
id-srfr10005/lot-4ee497af-2b1b-4108-8b9d-a452014608b8 (“An Original Sketch by
Adolf Hitler” Erisim tarihi: 15.09.2018)

http-74:
https://mk.christogenea.org/gallery/hitler-art-architecture?page=0%2C0 (“Hitler Art &
Architecture” Erisim tarihi: 15.09.2018)

http-75:
http://designrambler.blogspot.com/2011/05/adolf-hitler-as-designer.html (“Adolf Hitler
as a Designer” Erigim tarihi: 15.09.2018)

http-76:
https://www.jta.org/2005/07/22/life-religion/features/hitler-items-sold-at-montreal-
auction (“Hitler items sold at Montreal auction” Erigim tarihi: 15.09.2018)

http-77:
https://www.reddit.com/r/interestingasfuck/comments/5j0k0p/adolf_hitlers_original_do
odles_from_when_he_was/ (“Adolf Hitler's original doodles from when he was coming
up for the Nazi Party Symbol, 1920 Erisim tarihi: 15.09.2018)

http-78:

http://projectivecities.aaschool.ac.uk/portfolio/filipe-lourenco-paris-as-metropolis/
(“Paris, The Metropolis of Tomorrow and its un-Planning” Erisim tarihi: 02.10.2018)
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EK-1: Thomas Jefferson ve Tasarim
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Sekil EK-1. 1. Monticello, Arazi incelemesi eskizi (Nichols, 2008, s. 22).
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Zemin kat plan (Nichols,

Sekil EK-1. 2. Monticello



(LS 99s) Surmex( [eur ‘seruspuada(] YILM J0O[ ] ISIL :O[[2UOIN] “§ "ON

4

S

e v w8 g, 8 W

£

>

PREBEY /37 ARSI A

e ks o e e fe

LI

SORSEE |

5. 13).

1. 3. Monticello, Birinci kat final plani (Nichols, 2008

kil EK-

Se



No. 11. Virginia Capitol, Richmond: Front Elevation (see 279)

Sekil EK-1. 4. Virjinya Meclis Binasi, Cephe goriiniigii (Nichols, 2008, s. 18).
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da, Akademik Yerleske (Nichols, 2008, s. 29).
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Sekil EK-1. 6. Dénebilen kitap standi, Tasarim: Thomas Jefferson (Thomson, 2012, s. 168).

Sekil EK-1. 7. Dairesel sifreleme aleti. Tasarim,; Thomas Jefferson (Thomson, 2012, s. 175).



EK-2: Adolf Hitler ve Tasarim

Sekil EK-2.1. Adolf Hitler tarafindan ¢izilen gamalr hag ve kartal (http-72).

Sekil EK-2.2. Adolf Hitler'in Linz'deki Ozgiirliik Anit: eskizi (http-73).



Sekil EK-2.4. Adolf Hitler'in yapmis oldugu eskiz (http-74).



Sekil EK-2.6. Albert Speer'in eskizi iizerinde Adolf Hitler'in yaptig1 degisiklikler (http-76).



Sekil EK-2.9. Adolf Hitler'in yaptigi Volkswagen ¢izimi, 1932 (http-75).
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