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OZET

Glinlimiizde, finansal sistemin yapi tasi olan bankacilik sektoriinde,
finansal krizlerin etkisinde ve olusan rekabet ortaminda, bankalarin finansal
performansinin objektif bir sekilde dlgiilememesinden dolayi, sektorde performans
Olciimiinlin  6nemi artmistir. Banka yonetimleri ya da denetim otoritelerince
uygulanabilen performans degerlemeleri, bankalarin mevcut durumlarimni,
potansiyellerini, yonetim stratejilerini belirleyebilmeleri ve sektorde rekabet avantaji
elde edebilmelerini saglamaktadir. Bu ¢alismada, CAMELS modeli ile mevduat
banka gruplarinin kendi aralarinda ve mevduat bankalar1 i¢indeki performanslari
2002-2012 donemi itibariyle TBB wverileri kullanilarak analiz edilmis, finansal
krizlerin analiz sonuglarina yansimalari degerlendirilmistir. Analiz sonucunda;
incelenen donemde yabanci sermayeli mevduat bankalarinin performansi en iyi olan
ve Ozel sermayeli mevduat bankalarinin performansi en diisiik olan grup oldugu
tespit edilmistir. Mevduat bankalarinin 2001 krizinden sonra yiiksek sermaye
yeterlilik ve likidite oranlarina sahip olmalarindan dolayr krizlere karsi tedbirli
olduklar1 ve 2008 kiiresel ekonomik krizini sektorle paralel olarak ufak siyriklarla

atlatmay1 basardiklari Sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik, Mevduat Bankalari, CAMELS, Performans

Degerleme.
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ABSTRACT
Nowadays, it has increased the importance of performance measurement in

banking sector that is the building block of the financial system due to inability
measured banks’ financial performance by the impact of financial crisis and the
resulting competitive environment. Banks’ management or supervisory authorities
can be applied performance evaluations that banks determine current situation,
potential, managemet strategies and ensure that they are able to achieve competitive
advantage in banking sector. In this study, the performance of deposit bank groups
were analyzed with CAMELS model in the 2002-2012 period by using the data of
the Banks Assosiation of Turkey. According to the results of the analysis, it is
determined that foreign owned deposit banks have the best performance and the
private owned deposit banks have the lowest one in the period examined. It is
considered that deposit banks have high capital adequacy and liquidity ratios after
2001 crisis and due to this situation they were cautiously against any probable crisis
and they have achieved to survive with minor injuries similar to the banking sector

by the period of 2008 global crisis.
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GiRIS

Finansal sistem igerisinde etkin bir fon transferinin saglanmasi ve risklerin
minimuma indirilmesi i¢in fon arz ve talep edenlerin disinda sistem igerisindeki
tiglincii bir aktor olan finansal aracilar da etkin bir rol oynamaktadir. Tiirk finans
sektorlinlin tamamina yakin bir boliimiinii olusturan ve iilkedeki finansal aracilarin
basinda gelen bankacilik sektorii, ekonominin belirleyicisi konumundadir. Sektorde
meydana gelen gelismeler ekonominin gelisimini yansitmakta, ekonomik gelismeler
de bankacilik sektoriinii etkilemektedir. Sektordeki basar1 ya da basarisizliklarin hizli
bir sekilde reel sektore ve dolayisiyla {ilke ekonomisine yansimasi nedeniyle
bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalarin finansal saglamliklart ve
performanslarinin analiz edilmesi daha da fazla nem kazanmustir.

Bankalarin sahip olduklar1 sermaye biiytikliigii finansal saglamliklarinin dl¢iisii
olarak goriilmektedir. Bu nedenle bankalarin islevi geregi risk agirlikli bir sektor
olan bankacilik sektoriinde sermaye yeterliligi 6n plana c¢ikmaktadir. Bankalarin
kredi oranlarinin azalmasi ve takipteki kredi oranlarinin artmasi aktif yapilarinin
dolayisiyla aktif kalitelerinin bozulmasina neden olmaktadir. Bankalarin aktif
yapilarinin bozulmasi ise bankacilik krizlerinin temel nedenlerindendir. Bankacilik
sektoriinde yasanan krizler sonucunda da mevduat sahiplerinin mevduatlarin
¢ekmeleri bankalarin iflasina neden olabilecek likidite sorununu beraberinde
getirmektedir.

Bankacilik  sektoriinde performansin  objektif ve sistematik olarak
Olciilebilmesi, sektoriin ve sektorde var olan bankalarin finansal yapilar1 hakkinda
dogru ve giivenilir sonuglara ulasilabilmesi agisindan Onemlidir. Bankalar
performans Ol¢iimii sayesinde, rekabetin giderek arttigi bankacilik sektoriinde
rekabet avantaji elde edebilmek igin gerekli durum degerlendirmesi yapip, risk
alabilme potansiyellerini belirleyerek, karliliklarin1 ngérebilirler. Tlk olarak ABD’de
gelistirilen, Tiirkiye’de de uygulanabilirligi test edilmis ve gerek bankalarin kendi
biinyelerinde kullandiklar1 gerekse denetim-gozetim sistemlerinde kamu otoriteleri
tarafindan kullanilan bir derecelendirme sistemi olan CAMELS modeli, bankalarin

finansal yap1 ve performanslarinin objektif olarak degerlendirilmesini saglamaktadir.



Calismanin ilk bolimiinde Tirk Bankacilik Sistemi’nin finansal sistem
icindeki 6nemi Ve tarihsel gelisimi incelenerek Tiirk Bankacilik Sistemi’nin genel bir
degerlendirmesi yapilacak ve Tiirkiye’de yasanmis ya da iilkeyi etkilemis olan en
biiyiik finansal krizlerin bankacilik sektdriine etkileri incelenecektir. Ikinci béliimde,
performans kavrami ve performans gesitleri, performans degerleme ve performans
degerleme siireci konular1 iizerinde durularak performans degerlemenin bankacilik
sektoriindeki onemi irdelenecektir. Uciincii béliimde, analizde kullanilacak olan
metoda temel teskil etmesinden dolayr oran analizi yontemi basta olmak {iizere
performans degerleme yOntemlerine deginilecektir. Calismanin son boliimiinde ise
analizde kullanilacak performans oOl¢iim metodu olan CAMELS performans
degerleme modeli, kisa tarih¢esine deginilerek anlatilacak, krizlerin etkisinde gecen
2002-2012 yillar1 arasinda Tirk mevduat banka gruplarinin kendi aralarinda ve
mevduat bankalart genelinde karsilastirmali performanslart CAMELS performans
degerleme modeli kullanilarak analiz edilecek, finansal krizlerin mevduat banka
gruplariin performanslarina etkileri incelenecek ve calisma genel bir degerlendirme

ile sonlandirilacaktir.



|. FINANSAL SiSTEM, TURK BANKACILIK SiSTEMi VE
FINANSAL KRIZLERININ TURK BANKACILIK SEKTORUNE
ETKILERI

A.Finansal Sistem
Ekonomik sistemi olusturan en temel unsurlarin basinda gelen finansal sistem,

bir ekonomide fon fazlasi olanlardan fon ag1g1 olanlara fon transferini saglamaktadir.

Finansal sistemin temel unsurlar1 olarak fon arz edenler, fon talep edenler,
finansal aracit kurumlar, finansal araglar ve hukuki-idari diizenlemeler sayilabilir.
Finansal sistem iginde tasarruf sahipleri fon arz edici olarak, ellerinde
bulundurduklar1 fon fazlalarimi ¢esitli finansal araglar ve araci kurumlar vasitasiyla

ve yasal diizenlemeler ¢ercevesinde fon talep edenlere kullandirmaktadirlar.!

Sekil 1.Finansal Sistemin Yapisi

Hukuki-idari
Diizenlemeler

Fon Arz Edenler

L) Finansal 4 a
> Araci <= Fon Talep Edenler

Kurumlar

ﬁ> Finansal Araglar

! Asli Afsar, Finansal Gelisme ile Ekonomik Biiyiime Arasindaki Iliski, Muhasebe ve Finansman
Dergisi, Say1.36, Y11.2007, s.189.



Finansal sistem vasitasiyla fon fazlasi verenlerden fon acigi verenlere fon
transferi iki sekilde yapilabilmektedir.”

e Dogrudan (Aracisiz) Fon Transferi; fon agig1 verenlerin bu acig1 ifade eden
bir menkul kiymet karsiliginda, fon fazlasi verenlerden kaynak sagladiklar1 transfer
seklidir. Bu transfer fon fazlasi verenlere, fonlarini degisik yatirnm alternatifleri
arasinda se¢im yaparak tahsil etme sansi vermektedir. Sekil 2°’de dogrudan fon

transferi yapmakta olan finansal kurumlar gosterilmistir.

Sekil 2.Dogrudan Finansman Kurumlari

Dogrudan Finansman Kurumlari

4

Menkul Kiymet Borsalari

Sermaye Piyasasi Aract Kurumlari

Kaynak: Mustafa Ibicioglu, TCMB Uzmanlik Tezi, 2006, S.9.

e Dolayl1 (Aracili) Fon Transferi; fon acigi verenlerin fon temin etmek i¢in
dogrudan fon fazlasi verenlere basvurmak yerine finansal araci kuruluslara
basvurduklari transfer seklidir. Sekil 3’te dolayli fon transferine araci olan kurumlar

gosterilmistir.

2. Mustafa Ibiciogl.u, Tiirkiye'de Mali Aracilar Sektériiniin Mali Sistem Igindeki Yeri ve Finansal
Islemlerin Mali Istatistiklere Yansitiimas:, (Danisman: Prof. Dr. Mehmet Baha Karan), TCMB
Uzmanlik Yeterlilik Tezi, 2006, s.8-9.



Sekil 3.Dolayli Finansman Kurumlar1

Dolayli Finansman Kurumlari

Para Yaratan Finansal Aracilar Banka Dis1 Finansal Aracilar

Finansal Kiralama
Merkez Bankasi Sirketleri

Factoring Sirketleri

Tuketici Finansman
Sirketleri

Bankalar Yatirim Fonlar1 ve
Ortakliklari

Kaynak: Mustafa Ibicioglu, TCMB Uzmanlik Tezi, 2006, s.10.

Finansal sistemde faaliyet gosteren finansal aracilarin sunduklari hizmetler
iilkelere ve zamana gore degisiklik gostermelerine ragmen, finansal sistemin temel
fonksiyonu, fon akimini kolaylastirmaktir.

Finansal sistemin diger fonksiyonlar1 sunlardir;?

e Tasarruf hacmini arttirmak; finansal sistem tasarruflarini daha az riskli ve kar
potansiyeli yiiksek alanlara yonlendirmek,

e Odemelerde kolaylik saglamak,

e Likidite saglamak; finansal aracilarin finansal araglarin likiditesini saglamak,

e Kredi kullandirmak,

% Ersan Ozgiir, Kanlhm Bankalarin Finansal Etkinligi ve Mevduat Bankalar Ile Rekabet
Edebilirligi, (Damisman: Prof. Dr. Nevzat Aypek), Afyonkarahisar Kocatepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Doktora Tezi, 2007, s.5-6.



e Servet birikimi; tasarruf sahiplerinin hisse senedi, tahvil, bono gibi finansal
varliklara yatirim yapmalar1 dolayisiyla servet birikimlerini saglamak,

e Politika olusturma; para ve finans politikalariin devlet tarafindan iilkenin
iktisat politikasi ¢cergevesinde yiiriitiilmesini saglamaktir.

B.Turk Bankacilik Sistemi

1.Tiirk Bankacilik Sisteminin Finansal Sistemdeki Yeri ve Onemi

Finansal sistemde faaliyet gosteren ve temel fonksiyonu aracilik olan
finansman kurumlari {ilkelerin ekonomik gelisimleri agisindan biiyilk 6nem arz
etmektedir. Geligmis tilkelerin finansal sistemleri incelendiginde farkli ¢esitlilikte ve
sayida finansal araci kurumla calistiklar1 gézlenmektedir. Finansal sistemin gelismis
oldugu iilkelerde, ekonomideki atil fonlar iiretime dolayisiyla yatirimlara
aktarilmakta ve bu sayede ekonomik biiyiime tetiklenmektedir. Ulkelerin ekonomik
gelismislik diizeyine bagli olarak finansal sistemde etkin olan finansal araci
kurumlarda farklilasmaktadir.

Bankacilik, yiizyillar Oncesine dayanan ge¢misi, genis cografyalarda
orgiitlenmesi, kurumsallagsmasini zaman i¢inde tamamlamasi, toplumun tiim
kesimlerine hitap etmesi ve gelisen teknolojiye kisa zamanda ayak uydurmasi gibi

faktorler nedeniyle diinya finans sektorii i¢in en dnemli kuruluslardir.



Tablo 1.Tiirk Finans Sektoriinde Faaliyet Gosteren Kuruluslar ve Sayilari

Finansal Kuruluslar Adet
2008 2009 2010 2011 2012
Bankalar 49 49 49 48 49
Finansal Kiralama Sirketleri 50 47 35 31 31
Factoring Sirketleri 81 78 76 75 78
Tiiketici Finansman Sirketleri 10 10 11 11 13
Sigorta Sirketleri 53 54 57 59 64
Menkul Kiymet Aract Kurumlari 104 103 103 101 101
Menkul Kiymet Yatirim
34 33 31 26 18
Ortakliklar1
Gayrimenkul Yatirim
14 14 21 23 24
Ortakliklar1
Girisim Sermayesi Yatirim
2 2 2 4 5
Ortakliklar
Portfoy Yonetim Sirketleri 23 23 28 32 36
TOPLAM 429 419 413 410 419

Kaynak: BDDK, Finansal Piyasalar Raporu, Aralik 2011 ve 2012.

Tablo 1°deki Tiirkiye’de son yillarda faaliyet gosteren ve yapisal geligsimini

sirdliiren finansal aract kurulus sayisina bakildiginda; menkul kiymet aract

kuruluglarinin ilk sirayr aldigi ve bu kuruluslart factoring sirketleri, sigortacilik

faaliyeti yapan kuruluslar ve bankalarin izledigi goriilmektedir.



Sekil 4.Tiirk Finans Sektériinde Istihdamin Dagilim1

!

m Bankalar (%89)

M Sigorta Sirketleri (%5)
= Araci Kurumlar (%2)
M Factoring (%2)

m Digerleri (%2)

Kaynak: BDDK, Finansal Piyasalar Raporu, Aralik 2012.

Sekil 5.Tiirk Finans Sektoriiniin Bilango Dagilimi1 (%)
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Tiirkiye’de Finans Sektoriinlin aktif biliylimesi 2012 yili son ¢eyreginde de
devam ederek, yillik biiyime %]17,7 seviyesinde gerceklesmistir. Bankacilik
sektorlinlin yillik aktif biiylimesi %12,6 seviyesinde; diger finansal araci kurumlarin
toplam aktif biiyiimesi ise % 11,9 seviyesinde gergeklesmistir.4

Sekil 4 ve 5’te gozlemlendigi gibi; bankalar Tiirk Finans Sistemi ic¢inde
istihdama en biiyiik katkisi olan ve sistem i¢inde en yiiksek aktif payina sahip olan
finansal araci kurumlardir. Biitiin bu sebeplerden ve bankalar disindaki araci
kurumlarin Tiirkiye’de yeterince gelismemis olmasindan dolayi, Tiirk Bankacilik
Sistemi, Tiirk Finans Sistemi i¢inde oldukca 6nemli bir gorev listlenmektedir.

2.Tiirk Bankacilik Sisteminin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de bankalar disindaki finansal aract kurumlarin yeterince gelismemis
olmasindan dolay1 bankacilik sistemi, Tiirk Finansal Sistemi’nin en 6nemli halkasin
olusturmakta ve iilkenin kalkinmasinda dnemli rol oynamaktadir.

Finansal piyasa igerisinde biiyiik paya sahip olan bankacilik sistemi, her {ilkede
oldugu gibi Tiirkiye’de de iilkenin ve diinyanin ekonomik gelisim siireci, sermaye
birikimi ve teknolojik gelismelerle birlikte sekillenmektedir. Tiirk bankacilik
sisteminin tarihsel gelisimi incelendiginde, bankacilik sisteminin temellerinin
Osmanli donemine kadar uzandigi goriilmektedir. Osmanli’dan giliniimiize kadar
gecen siiregte Tiirk bankacilik sistemi ekonomik gelismelerden etkilenerek finansal
piyasalarda varligini devam ettirmistir.

Tirk bankacilik sisteminin tarihsel gelisimi, Cumhuriyet 6ncesi bankacilik ve
Cumhuriyet doneminde bankacilik olmak tizere iki boliimde incelenebilir.

a)Cumbhuriyet Oncesinde Bankacihk Sisteminin Gelisimi

19.yy’da Bati Avrupa ile birlikte tiim diinyayr etkisi altina alan Sanayi
Devriminin etkisiyle diinya ekonomisinde hizli bir biiyiime yasanmig fakat
Osmanl’nin  Ahilik ve loncalarla ayakta durmaya ¢alisan finansal yapisi bu
gelismeden yeterince faydalanamamistir. Geligmis iilkelerde sanayilesme siireciyle
birlikte gelisen bankacilik anlayisi, Osmanli’nin ¢dkiis doneminde hazinenin

finansman ihtiyacini karsilamak amaciyla ortaya ¢ikabilmistir.

4 BDDK, Finansal Piyasalar Raporu, Say1.28, Aralik 2012, s.24.



Osmanli sanayisinin ve ekonomisinin diga bagimli ve bor¢lu hale gelmesi
bankaciligin olusup gelismesi ve yapilanmasi lizerinde etkili olmustur. 1847°de ilk
bankanin kurulusundan 1923 Cumhuriyet’in ilanina kadar gegen siirede finansal
piyasalarda etkili olan bankalar daha ¢ok yabanci sermayeli ya da istirakli bankalar
olmustur.”

Osmanli doneminde 19.yy’in ilk yarisinda, ticaret ve finansmanda batili
modellerin benimsenmesiyle birlikte, iilkede yabanci bankalar faaliyet gostermeye
baslamistir. O déonemde ulusal nitelikli bankacilik sisteminin kurulmasi i¢in yeterli
sermaye birikimi olusmadigindan dolayr milli bankaciligin varligindan s6z

edilmemektedir. °

19.yy’in  ikinci yarisma kadar herhangi bir bankaya
rastlanmamaktadir fakat bazi sehirlerde para degistirmeyi meslek edinmis olan
sarraflar faaliyet gostermislerdir. Osmanli’da sarrafligin ve bankerligin iilkede
yasayan yabancilar tarafindan yapilmasindaki en biiylik etken Miisliimanlarin dini
inanglarindan dolay1 faize karsi olmalaridir. Osmanli tebaasi iginde yasamis olan
gayr-i miislim bankerler; sarraflik yapmis, ticaretle ugrasmis, kredi vermis
dolayisiyla Osmanli’da para piyasasmin  olusmasmi  saglamislardir. © Ulusal
bankacilik sisteminin donem itibariyle Osmanli’da heniiz gelismemis olmasindan en
fazla zarar goren kesim calisan niifusun biiyiik ¢ogunlugunu olusturan c¢iftcilerdi.
Nitekim o donemde ciftgiler gayri Miislim sarraflarin (tefecilerin) verdikleri yiiksek
faizli 6zel sahis kredilerine muhtag durumdalardi. 1847 yilinda, hiikiimetle anlagsan
Galata’li iki banker oOnciiliiglinde devletin ¢ikardigi bonolarin piyasa degerini
korumak amaciyla Osmanli donemine ait ilk banka 6zelligi tasiyan Bank-1 Dersaadet
(Istanbul Bankas1) kurulmus fakat kisa siire i¢inde amacini yerine getiremediginden
dolay1 kapatllrnlstlr.8 Kirim Savasi sonrasinda 1856’da Osmanli’ya bor¢ vermenin

oniiniin acilmas1 amaciyla Ingiltere sermayesi ile Ottoman Bank (Osmanli Bankas1)

® Oztin Akgiig, *’Tiirkiye’de Yabanci Bankalar’’, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1.36, Y11.2007,
S.7.

® http://www.ziraat.com.tr/tr/Bankamiz/Hakkimizda/Pages/BankamizTarihcesi.aspx (10.10.2013).

" Tugba Tellioglu, Finansal Piyasalarda Diizenleme: Uluslar arasi Bankacilik Faaliyetlerinin
Diizenlenmesi ve Tiirk Bankacilik Sistemi, (Damsman: Prof. Dr. Emin Ertiirk), Uludag Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2011, S.76.

® Arikan Tarik Saygili, Impacts of Wrong Financial Decisions On Collapse Of An Empire: The
Ottoman Case, African Journal of Business Management, \VVol.3(4), 2009, p.154.
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kurulmustur. ° 1860’1 yillarda Osmanli tarim sektoriine finansman saglamak
amaciyla, cift¢ilere kredi kaynagi yaratma girisimlerinde bulunulmus ve bugtinkii
Ziraat Bankasi’nin temelini olusturan Memleket Sandiklar1 kurulmustur. Tiirk
geleneklerinde var olan ve karsilikli yardimlagsma esasina dayanan imece
geleneginden esinlenerek kurulan Memleket Sandiklari, milli bankaciligin ilk 6rnegi
olarak tarihe gegmistir. Ilerleyen dénemde sandiklarin isleyisinde aksakliklarin
olmasi nedeniyle Memleket Sandiklarinin yerini Menafi Sandiklar1 almistir. Menafi
Sandiklari, Memleket Sandiklarinin merkezi yonetime baglanmasiyla isleyis
bozukluklarinin giderilmesi amaciyla kurulmustur. Fakat bu yeni yapilanma da, yeni
ve cagdas bir orgiitlenmeye duyulan gereksinimi karsilayamamistir. 1888 yilinda
Menafi Sandiklariin islevlerini iistlenmek iizere ilk modern finans kurulusu olan
Ziraat Bankas1 kurulmustur. Bu adim Osmanli ve Tiirkiye’ nin teskilatl tarimsal kredi
tarihinde yeni bir donemin baslangici olmugtur.™®

Osmanli Imparatorlugu déneminin sosyo-ekonomik yapis1 gz Oniinde
bulunduruldugunda, gayrimiislim tiiccarlarin sayisinin Miisliimanlara kiyasla fazla
olmasi, Miisliiman halkin tarimla ve askerlikle ugragmalarindan dolay: milli bankalar
yabanci sermayeli bankalarla miicadele edemeyerek kapanmak zorunda kalmaistir.

Osmanli’daki bankacilik anlayisinin doniim noktasi 2.Mesrutiyet sirasinda
gelisen milliyet¢ilik anlayist olmustur. Mesrutiyetten 6nceki donemde borg¢lanma
bankacilig: olarak nitelendirilen bankacilik anlayigindaki yabanci sermayeli bankalar
yerini daha ¢ok ulusal bankalara birakmistir. 1908’de 2.Mesrutiyet’in ilan1 ve
1911°de 1.Diinya Savasi ile birlikte gelisen milli bankacilik anlayisinin temel nedeni
ise biriken sermayeyi yabanci bankalara kaptirmayarak {iilke ticaretinin gelisiminde

kullanmaktir.*

% Cevahir Polat, Basel II Kriterlerinin Tiirk Bankacilik Sistemine Etkileri, (Danisman: Prof. Dr. Zafer
Tunca), Kiiltiir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2011, s.7.
1%http://www.ziraat.com.tr/tr/Bankamiz/Hakkimizda/Pages/BankamizTarihcesi.aspx (10.10.2013).

! Metin Coskun, Para ve Sermaye Piyasalari, Detay Yaymlar1 1.Baski, Ankara, 2010, s.100.
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b)Cumhuriyet Doneminde Bankacilik Sisteminin Gelisimi

Cumbhuriyet doneminde Tiirk bankacilik sisteminin gelisimi ekonomide yasana
gelismelere ve izlenen politikalara gére donemlere ayrilabilmektedir. Bu donemler
sunlardlr;12

©1923-1932: Milli bankaciligin gelisme donemi

©1933-1944: Ozel amacli devlet bankalarinin kurulma dénemi

¢ 1945-1959: Ozel bankalarmn gelisme dénemi

¢ 1960-1980: Planli donem

¢ 1980-1994: Bankacilikta serbestlesme ve disa agilma donemi

©1994-2000: 1994 krizi ve sektorii etkiledigi donem

2000 yili sonrasi: 2001 krizinin sektorii etkiledigi donem ve Yeniden
yapilanma donemi

(1)1923-1932 Dénemi

1923-1932 déneminde Cumhuriyet’in ilan edilmesi ve Izmir Iktisat
Kongresiyle birlikte gelisen ulusal sanayi ve bankacilik anlayisi dogrultusunda tek
subeli ve mahalli nitelikte ¢ok sayida milli banka kurulmustur. Bu bankalarin kurulus
amaci ulusal kredi piyasasini gelistirmek ve finansal krediler araciligiyla bolgesel
kalkinmaya destek olmakti. Bu donemde genellikle bankalarin kurucu ya da
sermayedarlar1 ayni zamanda banka miisterisi olan yerli esnaf ve tiiccarlardan
olusmaktaydl.13 Milli bankacilik doneminde kurulan belli basli bankalar; 1924’te
kurulan ilk milli ve 6zel banka olan Tiirkiye Is Bankasi, 1925°te kurulan ilk kalkinma
bankasi olan Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi, 1927°de konut kredisi vermek
amactyla kurulan Emlak ve Eytam Bankasi, 1931°de kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi’dir. Bu bankalar haricinde ayni donemlerde birgok milli banka
kurulmus fakat bu bankalarin ¢cogu 1929 Diinya Ekonomik Bunalimi’nin etkisiyle

atil hale gelmistir."*

12 Coskun, 5.101-104 ; Polat, s.7.

3 Battal Arslan, The Evolution Of Turkish Banking System (1980-2003) And The Restructuring Of
The Banking System After The Financial Crises In 1999-2001, (Advisor: Assoc. Prof. Nadir Ozbek),
Bogazici University Institute for Modern Turkish History, Master of Arts Thesis, 2010, p.19. ;
Coskun, s.101.

¥ Tellioglu, 5.78-79.
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(2)1933-1944 Donemi

1933-1944 doneminde kurulmus olan bankalarin en belirgin 6zelligi devlet
eliyle kurulan 6zel amacglh bankalar olmalaridir. 1930’lu yillarda tarim iiretiminin
egemen oldugu Tirkiye’de, 1920’li yillardaki 6zel kesimin Ozendirilmesi ile
sanayilesme planinin iilkedeki sermaye yetersizliginden dolay1r sonu¢ vermemesi ve
1929 Diinya Ekonomik Krizi sonucunda tarim iiriinii fiyatlarindaki disiisiin dis
ticaret agiklarina yol agmasi yeni sanayi planlarinin gelistirilmesini gerekli kilmistir.
Bu hedef dogrultusunda 6zel kesime gore daha fazla imkana sahip oldugu diisiiniilen
devletin kamu iktisadi tesebbiisleri (KIT) ler ile iktisadi Devletgilik stratejisini
benimseyerek sinai yatirimlarda bulunmasi yoluna gidilmistir. Sanayi planlarinda yer
alan isletmelerin kurulmasi, isletilmesi ve finansmaninin saglanmasi amaciyla da
devlet tarafindan 6zel amagl bankalar kurulmustur. Bu bankalar; Siimerbank (1933),
Belediyeler Bankasi1 (1933), Etibank (1935), Denizbank (1937) ve Halk Bankasi
(1938)’dur.

(3)1945-1959 Donemi

1945-1959 doneminde; Il. Diinya Savasi yillarindaki yiiksek enflasyon
ortaminda iilkede tarim ve ticaret sektoriinde ortaya c¢ikan varlikli 6zel kesim ve
iktisadi liberalizm politikasin1 benimseyen Demokrat Parti’nin iktidara geg¢mesi
sonucunda, Tiirkiye’de sanayilesme politikasinda degisiklige gidilmis 6zel sektoriin
desteklenmesiyle ekonomik kalkinmanin hizlandirilmas: politikas1 benimsenmistir.
Bankacilik sektorii de sanayilesme politikasina paralel bir seyir izlemis ve Ozel
bankacilik geligsmistir. Bu donemde kurulan en 6nemli 6zel bankalar; Yap1 ve Kredi
Bankasi (1944), Garanti Bankas1 (1946), Akbank (1948) ve Pamukbank (1955)"[1r.16
Bu donemde bankaciligin bir yatirim araci olarak cazibesi artmistir. Hiikiimetin faiz
oranlar1 ve bankacilik islemlerinden alinan komisyon oranlarini belirlemesi ve
Merkez Bankasi’nin dovize dayali islem yapma yetkisini elinde bulundurmasinin

etkisiyle sube bankacilig1 ve mevduat toplamaya dayali bir rekabet baslamistir.

1 http://www.tbb.org.tr/Dosyalar/Yayinlar/Dokumanlar/2tbb50yil.pdf?bcsi_scan_C9AC10A0497
(11.09.2013).

18 Belgin Gokgen, 2001-2010 Basel /I Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sistemine Etkileri, (Danisman:
Dog. Dr. Ismet Ates) Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi,
2012, s.31. ; Polat, s.8.
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Sube bankaciliginin yayginlagsmasi ise yerel bankalarin tasfiye silirecini
hizlandirmigtir. 1958 yilinda ise bankaciligin gelismesi, bankalar arasindaki
dayanigmanin saglanmasi ve haksiz rekabetin 6nlenmesi amaciyla Tiirkiye Bankalar
Birligi kurulmustur.*’

(4)1960-1980 Dénemi

1960-1980 yillar1 arasinda planl dénem olarak adlandirilan bu siiregte, KiT ler
ve 0zel sektor araciligiyla kalkinma planlarinda yer alan yatirimlar gerceklestirilerek
ithal edilen sanayi lriinlerinin iilke i¢inde {iretiminin saglanmasini amaglayan bir
sanayilesme stratejisi (ithal ikameci strateji) izlenmistir. Bankacilik sektorii biiyiik
Olciide devlet kontrolii ve etkisi altinda kalmis, bankalarin temel islevinin kalkinma
planlarindaki yatirimlarin finansmani oldugu belirtilmistir. Donem itibariyle yeni
banka kurulmasi kisitlanmis, sube bankaciligi gelismeye baslamis, kalkinma ve
yatirnm bankaciligi tesvik edilmis ve Tiirk bankacilik sistemi az sayida bankanin
sistemde egemen oldugu oligopolistik bir yapi haline gelmistir.'®

(5)1980-1994 Donemi

1980-1994 doneminde; ithal ikameci i¢ pazara yonelik sanayilesme stratejisi
terk edilerek, disa acilmay1 ve ihracata yonelik iiretimi esas alan sanayi politikasi
benimsenmistir. Ekonomide yasanan bu gelismeler daha 6nceki donemlerde oldugu
gibi bankacilik sektoriinde de etkisini gostermistir.

1980 yilinda baslayan finansal liberalizasyon siireci ve sonrasinda yasanan
finansal krizler Tiirk bankacilik sektoriiniin doniim noktalart olmustur. 1980 yilinda
baslayan finansal serbestlesme siireciyle birlikte bankacilik sektoriiniin arag
zenginligine kavusmasi ve finansal sistemin daha verimli ve rekabet¢i hale
getirilmesi amaclanmistir.

1980 oncesinde Tiirk bankacilik sisteminin belirgin 6zellikleri; doviz

islemlerinin ve faiz oranlarimin devletin kontroliinde bulunmasi, negatif reel faiz

= http://www.tbb.org.tr/Dosyalar/Yayinlar/Dokumanlar/2tbb50yil.pdf?bcsi_scan C9AC10A0497
(11.09.2013).
18 Coskun, 5.102.
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uygulamasi, az gelismis hatta gelismemis sermaye piyasasinda yetersiz kredi hacmi
ve uluslar arasi banka standartlarmin zayif olmasidir."

Serbestlesme ve disa agilma doneminde bankacilik sektoriinde gergeklesen
onemli gelismeler ve yapilan diizenlemeler su sekildedir;?°

e Mevduat/kredi faiz oranlar1 serbest birakilmasiyla faiz oranlar1 hizla
yiikselmis ve sektorde rekabet artmas,

e Uluslar aras1 bankacilik standartlar1 benimsenmis,

¢ Sektore yerli/yabanci yeni banka girislerine izin verilmis,

e Tek diizen hesap plani kabul gérmeye baglamis,

¢ Banka bilangolar1 dig denetime tabi tutulmaya baslanmas,

¢ Bankalarin doviz kuru ve faiz riskleri artmais,

o Kiiciik ve orta olcekli banka sayilar artarken biiylik 6lgekli bankalarin pazar
paylarinda gerilemeler gortilmiis,

e Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kurulmus,

e Bankalarin kisa vadeli likidite ihtiyaglarinin karsilanmasi icin Interbank
piyasasi kurulmus,

e Sermaye Piyasas1 Kanunu c¢ikarilarak sermaye piyasasi araglarinin kullanimi
icin gerekli kurumsal yapi olusturulmus, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
faaliyete gegmis ve bu sayede finansman araglar1 zenginleserek tasarruf sahiplerinin
segenek sansi artmis,

eFinansal sistemdeki kaynaklarin daha etkin ve verimli kullaniminin
saglanmasi i¢in bankalar aras1 Para Piyasas1 kurulmustur.

Sektordeki serbestlesme ve disa agilma doéneminde yasanan olumlu
gelismelerin yani sira bankacilik sektoriinti etkileyecek olan bir takim olumsuz
gelismeler de bas gostermistir. Yiiksek kamu finansman agiklar1 sonucunda donem
itibariyle 6zellikle 1989 yilindan sonra ekonomide yiiksek faiz ve yliksek enflasyon
donemi baslamistir. Enflasyonist politikalar 6demeler dengesi iizerinde baski

olusturmus ve bunun etkisiyle reel faizler yiikselmistir. Ekonomide ve sektorde

YDeniz Balak ve Dilek Seymen, Avrupa Birligi'ne Uyum Siirecinde Giimriik Birligi’nin Tiirk
Bankacilik Sistemi Uzerindeki Muhtemel Etkileri, TBB Yayinlari, Say1.201, Y11.1996, s.49-51.

% Mert Ural, Bankacilik Sistemimizde Verimlilik, Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, Say1.2, Y11.1999, s.150. ; Coskun, s.103.
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yasanan makroekonomik istikrarsizlig1 giderecek dogru stratejiler
uygulanamadigindan dolay1 sektdrdeki belirsizlik artmistir.

(6)1994-2000 Donemi

1994-2000 doéneminde 1990’11 yillarin bankacilik sektoriindeki ilk biiyiik
finansal krizi olan 1994 krizi bas gostermistir. Krizle birlikte finansal yapilar1 zayif
olan bankalar ve kurumlarin finansal basarisizliklar1 hizlanmig ve iflasla kars1 karsiya
gelmislerdir. Dolayisiyla Tiirk bankacilik sisteminin aktifleri biiyiik oranda azalmis
ve sektorde ciddi bir kii¢iilme yaganmuistir.

1994 krizinin temel nedeni olarak iktisat alaninda ikiz agik olarak nitelendirilen
biitce aciklart ve dis aciklar gosterilmektedir. 21 1980’lerde serbest piyasa
ekonomisine ge¢is ve disa agilmayla birlikte bor¢glanma olmadan iilke ekonomisi
stirdliriilemez hale gelmistir ve bu donemde alinan dis borglarin en agir faturasi ise
1994 krizi ile 6denmistir. Tiirkiye 1994 krizinden kurtulmak i¢in yollar aramis ve
hiikiimet goniilsiiz de olsa 5 Nisan 1994’te ‘Ekonomik Onlemler Uygulama Plan1’
adli istikrar tedbirleri belirlemistir. Bunlar;??

eEnflasyonu hizla diistirmek, TL’ye istikrar kazandirmak, ihracat artigim
hizlandirmak,

e Ekonominin hizla istikrara kavusturulmasmi ve bunu siirekli kilacak
reformlar1 gerceklestirmek,

eKamu agiklarin1 hizla minimize etmek, kamunun ekonomideki roliiniin
yeniden tanimlanmasini saglamak,

1994 krizi sonucunda Tiirk finansal sistemine olan giiven tamamen sarsilmistir.
Bu nedenle de Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, mevduat sahiplerini krizin olumsuz

etkilerinden korumak i¢in mevduat sigortasini %100’e ¢ikarma karar1 almistir.

2! Sayim Isik, Koray Duman ve Adil Korkmaz, Tiirkiye Ekonomisinde Finansal Krizler: Bir Faktor
Analizi Uygulamasi, Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1.l,
Y11.2004, s.51.

2 Mehmet Demiral, Tiirkiye'de Sicak Para Hareketleri ve Ekonomik Krizlere Etkisi (1990-2006
Dénemi), (Danisman:Prof. Dr. Erding Tutar), Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek
Lisans Tezi, 2008, s.124.
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Bu kararla birlikte 1995-1999 déneminde bankacilik sektoriine yeni girisler
olmus ve banka sayis1 68’den 81’e cikmugtir.?

Alman tedbirlerin etkisiyle bankacilik sektorii bir siireligine yeniden gelismeye
baslamis fakat ekonomik istikrarin tam olarak saglanamamasi ve mevcut finansal
kirlganligin devam etmesi nedeniyle sektor yeniden istikrarsiz bir ortama girmistir.**

(7)2000-2001 Yili ve Sonrasinda Yeniden Yapilandirma Dénemi

2000 y1l1 sonlar1 ve 2001 yillarinda Tiirk finansal ve ekonomik sistemi bir dizi
giicliikle kars1 karsiya kalmis ve bunun sonucunda Tiirkiye’de biiyiik bir finansal kriz
yasanmistir.

Bankacilik sektoriindeki banka sayist 2001 yilinda 81°den 61°e gerilemistir.
Kriz sonrasinda hiikiimet bankacilik sektoriinde yeniden yapilandirma yoluna gitmis
ve Oncelikle 6zel bankalarin sermayelerinin giiglendirilmesi i¢in kararlar almistir. Bu
kararlar ¢ercevesinde, gerekli mevzuat ve kurumsal diizenlemeler kabul edilmistir.
2001 krizinden sonraki yillarda daha stabil bir ekonomik, finansal ve siyasi ¢izgi
izleyen Tiirkiye, yabanci yatirimcilar i¢in bankacilik sektorii de dahil olmak iizere
pek ¢ok sektorde daha cazip bir iilke konumuna gelmis‘tir.25

2001 sonrasinda yabanci yatirimcilarin Tirkiye’de faaliyet gosteren ulusal
bankalarin hisse senetlerini devralmasiyla baslangicta tamami yerli sermayeyle
kurulan ve faaliyet gosteren bankalar yabanci sermayeli Tiirk bankasi haline
gelmistir. Bu gelisme de 2000 yil1 dncesinde, yeni banka kurarak ya da sube acarak
bankacilik sektdriine giren yabanci sermayenin bu donemden sonra, yeni bir banka
olusturmadan hisse senedi satin alma yoluyla faaliyet gdstermeye basladiklarinin

gés‘[ergesidir.26

3.Tiirk Bankacilik Sisteminin Siniflandirilmasi
Bankalar cesitli kaynaklarda farkli siniflandirmalara tabi tutulmaktadir. Bu

siniflandirmalar bankalarin fonksiyonlarina (faaliyet alanlarina), biiytikliiklerine,

sermaye kaynaklarina ve hizmet yelpazesine gore degisebilmektedir. Tiirk Bankalar

2 Omiir Siier, Will Foreign Bank Entry Lead To Sounder Banks In Turkey?, Journal Of Business And
Behavioral Sciences, Vol.19, No.1, 2008, s.136-137.

> Demiral, 5.125.

2 Siier, s.137.

% Akgiig, 5.12-13.
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Birligi bu siniflandirmayr bankalarin faaliyet alanlarina goére, yalmiz Katilim
Bankalarini i¢ine almayarak; Mevduat Bankalari, Kalkinma ve Yatirnm Bankalar1 ve
Yabanci Sermayeli Bankalar seklinde yapmaktadir. Tiirkiye’de faizsiz bankacilik
anlayisiyla kurulmus olan Katilim Bankalar1 da bu smiflandirmaya dahil
edilebilmektedir. Dolayisiyla Tiirk bankacilik sistemindeki bankalar1 genel olarak 4
grupta toplamak miimkiindiir. Bunlar; Mevduat Bankalari, Kalkinma ve Yatirim

Bankalari, Yabanci Sermayeli Bankalar ve Katilim Bankalari’dir.
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Sekil 6. Tiirk Bankacilik Sisteminin Siniflandirilmasi

Kamu Sermayeli
Bankalar

Ozel Sermayeli
Bankalar

Mevduat Bankalari

TMSF Biinyesindeki
L Bankalar

Yabanci Sermayeli
Bankalar

Kamu Sermayeli
Bankalar

~

Tiirkiye'de Kurulmus
Bankalar

Tiirkiye'de Sube
Ag¢mis Bankalar

Kalkinma ve Yatirim Ozel Sermayeli
Bankalari Bankalar

Yabanci Sermayeli
Bankalar

Katilim Bankalari

Kaynak: www.tbb.org.tr ; www.tkbb.org.tr (TBB ve TKBB resmi web

sitelerinden derlenmistir).

Bu ¢alismada Tiirk bankacilik sistemi igerisindeki bankalar; 6lgekleri, miilkiyet

yapilar1 ve faaliyet alanlar1 agisindan incelenerek siniflandirilacaktir.
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a)Olgeklerine Gore Bankalar

Bankalar Olgeklerine gore smiflandirilmaya tabi tutulurken g6z Oniinde
bulundurulmasi gereken oGlgek kriterleri farklilik gosterebilmektedir. Bu kriterler;
sube veya personel sayisi, sermaye miktari, aktif, mevduat ya da kredi paylaridir. Bu
kriterlerden herhangi birine gore yapilan Ol¢eklendirmeler sonucunda bankalar, su
sekilde simiflandiriimaktadir.?’

e Mikro Olgekli Bankalar

e Kiiciik Olcekli Bankalar

e Orta Olcekli Bankalar

e Biiyiik Olgekli Bankalar

Bankalarin sektordeki aktif paylarina gore degerlendirme yapilacak olursa;
BDDK’nin yayinlamig oldugu ‘Bankacilikta Yapisal Geligsmeler-Aralik 2011’ raporu
incelendiginde; 7 adet bankadan olusan biiyiik 6lgekli bankalar grubunun sektordeki
paymin %73,2, 9 adet bankanin bulundugu orta 6lgekli bankalar grubunun payinin
%18,5, 14 adet bankadan olusan kiigiik 6l¢ekli bankalar grubunun payinin %6,8 ve
18 adet bankanin bulundugu mikro 6l¢ekli bankalar grubunun payinin %1,4 olarak
gerceklestigi goriilmektedir. Biiylik 6lgekli bankalar grubu igerisinde 3 adet kamu
bankasi bulunmakta ve tamami mevduat bankalarindan olusmaktadir. Bu nedenle
biiyiik 6lgekli bankalar grubu, fonksiyonel agidan diger banka gruplarina gore daha
homojen bir yapi sergilemektedir. Katilim bankalar1 ise orta O6lgekli bankalar
grubunda bulunmaktadir. Mikro o6lcekli bankalar ise genel olarak kalkinma ve
yatirim bankalari ile yabanci banka subelerinden olusmaktadir.?®

b)Miilkiyet Yapilarina Gore Bankalar

Bankalar sermayedarlarinin kamu kurumu ya da 6zel, gercek ya da tiizel kisiler
olmasi1 yoniinden bir siniflandirmaya tabi tutulacak olursa miilkiyet yapilarina gore
smniflandirma yapilmaktadir. Miilkiyet yapist acisindan bankalar siniflandirildiginda
3 tiir siniflandirma goriilmektedir. Bunlar; kamu, 6zel ve yabanci sermayeli banka

siniflandirmalaridir.

2" Mert Ural, Tiirk Bankacilik Sisteminde Verimlilik, (Damsman:Dog. Dr. ilkin Baray), Dokuz Eyliil
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 1998, s.14.

% http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/Bankacilikta_Yapisal_Gelismeler/11085bygr 20
11.pdf (31.08.2013).
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Tiirk Bankacilik sektoriiniin miilkiyet yapist incelendiginde, %26,5’inin kamu
kesimine, %35,4’linlin yabanci sermayeye ait oldugu ve %27,3’linlin halka ag¢ik
oldugu goriilmektedir.?

(1)Kamu Sermayeli Bankalar

Sermayesinin tamami ya da biiylik bir kisminin devlet elinde oldugu bankalar
kamu sermayeli bankalardir. Ulkemizde kurulmus ve hala islevini siirdiirmekte olan
kamu sermayeli mevduat bankalari; T.C. Ziraat Bankasi, Tiirkiye Halk Bankas1 ve
Tirkiye Vakiflar Bankasi’dir. Kamu sermayeli kalkinma ve yatirnm bankalar1 ise;
fller Bankasi, Tiirk Eximbank ve Tiirkiye Kalkinma Bankas1’dir.*

(2)Ozel Sermayeli Bankalar

Sermayeleri devlete ait olmayan, gercek veya tiizel kisilere ait bankalar 6zel
sermayeli banka smiflandirmasina dahil edilmektedir. Ulkemizdeki dzel sermayeli
mevduat bankalar1; Adabank, Akbank, Alternatif Bank, Sekerbank, Tekstil Bankasi,
Turkish Bank, Tiirk Ekonomi Bankasi, Tiirkiye Garanti Bankasi, Tiirkiye Is Bankasi
ve Yap1 ve Kredi Bankasi’dir. Ozel sermayeli kalkinma ve yatirrm bankalari ise;
Aktif Yatiim Bankasi, Diler Yatirim Bankasi, GSD Yatirim Bankasi, IMKB Takas
ve Saklama Bankasi, Nurol Yatirnm Bankasi ve Tirkiye Sinai Kalkinma
Bankas1’dir.*!

(3)Yabanci Sermayeli Bankalar

Sermayelerinin yurtdisinda bulunan gercek veya tilizel kisilere ait oldugu
bankalardir. Yabanci sermayeli bankalar; Tiirkiye’de kurulmus olan ve Tiirkiye’de
sube agmis olan bankalar olmak {izere iki grupta incelenmektedir.

Tiirkiye’de kurulmus olan yabanci sermayeli mevduat bankalari; Arap Tiirk
Bankasi, Citibank, Denizbank, Deutsche Bank, Eurobank Tekfen, Fibabanka, HSBC
Bank, ING Bank, Turkland Bank; Tiirkiye’de sube agan yabanci sermayeli bankalar
ise; Bank Mellat, Habib Bank Limited, JPMorgan Chase Bank, Societe Generale,
The Royal Bank of Scotland ve WestLBAG’dir. Ulkemizdeki yabanci sermayeye

2 http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/Bankacilikta_Yapisal Gelismeler/11085bygr 20
11.pdf (31.08.2013).

¥ TBB, Bankalarimiz-2012, 2013, s.1-4,1-5. http://www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-sektor-
bilgileri/istatistiki-raporlar/Bankalarimiz_Kitabi___ /1237 (31.08.2013).

8 TBB, Bankalarimiz-2012, 2013, s.I-4,1-5.
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sahip kalkinma ve yatirim bankalar1 ise BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi,
Credit Agricole Yatirirm Bankasi, Mernil Lynch Yatirnm Bank, Taib Yatirim
Bank’dir.*

c)Faaliyet Alanlarina Gore Bankalar

Tiirk bankacilik sektorii, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’na goére fonksiyonel
acidan mevduat bankalari, kalkinma ve yatirim bankalar1 ile katilim bankalar1 olmak
tizere 3 grupta siiflandirilmaktadir.

(1)) Mevduat Bankalart

Mevduat bankalari, topladiklar1 mevduatlart genellikle kredi seklinde
kullandiran bankalardir. Bilancolar1 genellikle az olan mevduat bankalart islerini
siirekli borgla ¢evirmektedir. Tiim mevduat bankalarinin en 6nemli iki islevi; borg
almak ve bor¢ vermektir. Mevduat seklinde borg¢ alip, kredi seklinde borg verirler.
Mevduat bankalari, bankaya yatirilan mevduatin kanuni karsilik miktar1 diistildiikten
sonra tekrar kredi olarak verilmesi sonucunda kaydi para (banka parasi)
olusturmaktadir. Mevduat bankalar1 bor¢ alip vermenin yani sira, ekonominin
gerektirdigi diger bankacilik faaliyetlerini de yliriitmektedirler. Bu bankalarin
caligmalarina  verecekleri yon, {lkenin ekonomik faaliyetlerinin  seyrini
degistirebilmektedir.33

Tiirkiye’de gliniimiizde 3’4 kamu sermayeli, 12’si 6zel sermayeli, 16’s1
yabanci sermayeli, 1’i TMSF biinyesinde olmak {izere 32 adet mevduat bankasi
faaliyet gostermektedir.®* Dolayisiyla Tiirk bankacilik sektoriiniin mevduat bankasi
agirlikli oldugu soylenebilmektedir.

(2)Kalkinma ve Yatirim Bankalar

Kalkinma ve yatirnm bankalar1 sanayilesmede onemli rol oynamaktadir. Bu

bankalar orta ve uzun vadeli kredi vererek yatirimlar1 destekleyen araci kuruluslardir.

%2 TBB, Bankalarimiz-2012, 2013, s.I-5.

%% Coskun, s.108.

%TBB, Bankalarimiz-2012, 2013, s.1-20. http://www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-
raporlar/Bankalarimiz_Kitabi /1237 (15.09.2013).
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Kalkinma bankalar1 genel olarak sermaye piyasalarinin az gelismis oldugu,

yatirim bankalari ise gelismis tilkelerde bulunmaktadir.®

Kalkinma bankalari, hiikiimetin kalkinma planlar1 ¢ergevesinde, yatirimin ve
iiretimin gelistirilmesi amaciyla kalkinma amagh kuruluslar1 destekleyip onlara fon
saglamak amaciyla kurulmus, kar amaci giitmeyen bankalardir.

Kalkinma  bankalarmin  iilke ekonomisine  katkilar1 su  sekilde
s1ra1anabi1rnektedir;36

¢ Yatirimlara orta ve uzun vadeli yurt i¢i fon saglama

e Sermaye piyasasini tesvik etme

o Girigim ve girisimcileri destekleme

¢ Finanse ettigi isletmeleri destekleyerek izleme

e Yurt dis1 finansman kurumlarindan fon temin etme

Yatirim bankalar ise sermaye piyasasinin gelistigi tilkelerde fon ihtiyaci ve fon
fazlas1 olanlar1 bir araya getirerek menkul kiymet satigi ile finansman ihtiyacinin
karsilanmasina araci olmaktadir.

Kalkinma ve yatirnm bankalar1 ile mevduat bankalar1 arasindaki farkliliklar
sunlardir;®’

e Mevduat bankalar1 kisa vadeli, kalkinma ve yatirim bankalar1 orta ve uzun
vadeli kredi verirler,

e Mevduat bankalar1 ¢cok subeli, kalkinma ve yatirim bankalar1 ise az subelidir,

e Kalkinma ve yatirim bankalari mevduat kabul etmezler,

e Kalkinma ve yatirim bankalar1 kaydi para olusturmazlar.

% Gozde Tokmakoglu, The Role and The Importance of Foreign Banks In Turkish Banking System,
(Damigman: Yrd. Dog. Dr. Habil Gékmen), Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yiiksek Lisans Tezi, 2011, s.12.

% http://www. kalkinma.com.tr/misyonumuz-ve-vizyonumuz.aspx (03.09.2013).

37 Coskun, .110.
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Tiirkiye’de glincel olarak 3 kamu sermayeli, 6 0zel sermayeli, 4 yabanci
sermayeli toplam 13 adet kalkinma ve yatirim bankasi faaliyetini siirdiirmektedir.®

(3)Katilim Bankalart

Katilim bankalari, finansal sektorde faizsiz bankacilik anlayisi prensibiyle her
tirli bankacilik faaliyetlerini  yiiriiten kuruluslardir. Katilim bankalarinin
olusumundaki en biiyiik neden, dini inanglarindan dolay:1 faize karsi olan tasarruf
sahiplerinin fonlarinin atil kalmasi sonucunda hem kendilerinin hem de iilke
ekonomisinin bundan olumsuz sekilde etkilenmesidir.

Katilim bankalari ile tasarruf sahipleri arasinda iilkemizde kar-zarar ortakligi
denen emek-sermaye ortakligi kurulmaktadir. Katilim bankalari, tasarruf
sahiplerinden topladig1 fonlar1 isletmeyi ve elde edecegi kar ya da zarari tasarruf
sahipleriyle paylagmayi taahhiit etme prensibiyle ¢alismaktadir.®

Tiirkiye’de gilinlimiizde de faaliyetlerini slirdiirmekte olan katilim bankalari,
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi, Al Baraka Tiirk Katilim Bankasi, Bank Asya Katilim
Bankasi ve Tiirkiye Finans Katilim Bankast’dir.*

Tiirk bankacilik sistemi igerisinde yer alan bankalarin farkli siniflandirmalara
tabi tutulabilmesi ve siniflandirma ¢esidinin yapilacak c¢alismaya gore secilebilmesi
151g¢1nda; benzer miilkiyet yapisinda ve faaliyet alaninda yer alan bankalar1 bir arada
smiflandirmak  bankalarin  performans  degerlendirmesinde ve  kiyaslama
yapilmasinda biiyiik 6nem tagimaktadir.

C.Finansal Krizlerin Turk Bankacilik Sistemine Etkileri

Finansal piyasalarda ortaya ¢ikan bozulmalarin finansal kurumlarin
performansint olumsuz yonde etkileyerek tim ekonomiye yayilmasinin etkisiyle,
O0deme sistemlerinin bozulmasi ve kaynaklarin etkin dagiliminin engellenmesi

sonucunda finansal krizler ortaya ¢ikmaktadir. !

%8 TBB, Bankalarimiz-2012, s.1-20.

*® Hamza Ozkan, Katihm Bankaciligimin - Klasik Bankalarla Karsilastirilmasi ve Muhasebe
Uygulamalari, (Damgman: Prof. Dr. Abitter Ozulucan), Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yiiksek Lisans Tezi, 2012, s.4.

“0 http://tkbb.org.tr/banka-bilgileri.aspx?pagelD=121 (15.09.2013).

* Is1ik, Duman ve Korkmaz, s.46.
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Bankacilik sektoriinde yasanan krizler, finansal ve finansal olmayan diger
sektorlerdeki ekonomik durgunluga, doviz kuru ve faiz oranlarindaki asiri
dalgalanmalara ve yiikiimliliiklerin zamaninda yerine getirilmemesine neden
olmaktadir. Bu durum, bankacilik sektoriinde vadesi gelmis alacaklarin tahsil
edilememesini hizlandirdigindan dolay1 biiyiik kayiplara yol agmaktadir.*’Bankacilik
sektoriinde yasanan krizlerin; hizli yayilmalari, ¢ok sayida iflas ile sonuglanmalari,
bu bankalardan alacakli olanlarin daha biiyiik zararlarla karsilasmalar1 ve krizin
sektor disina da yayilmasi dolayisiyla makro ekonomide onemli tahribatlara neden
olmaktadir.

Son yillarda iilkemizde bankacilik sektorii krizlerle karsi karsiya kalmistir. Bu
krizlerin bazilar1 ekonomideki olumsuz gelismelerden dolay1 bankacilik sektoriinde
krize neden olmus, bazilar1 da bankacilik sektdriinde yasanan olumsuzluklardan
dolay1 ekonomik krizlere neden olmustur. Bankacilik sektdriiniin, Tiirk Finansal
Sistemi i¢indeki en onemli sistem oldugu diisiiniildiigiinde, tilkede yasanan finansal
krizden en fazla etkilenen sektoriin bankacilik sektorii  oldugu agikca
sOylenebilmektedir.

a)2001 Krizinin Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri

Tiirkiye 1999 yilinda enflasyonu diisiirmek, siirdiiriilemez kamu i¢ bor¢lanma
slirecine son vermek ve ekonomik biiyiimeyi yeniden saglamak amaciyla yiiriirliige
koydugu Istikrar Programi’nin basarisiziginin sonucunu 2000 yili Kasim ayinda
bankacilik krizi olarak gérmiis ve bu kriz 2001 yilinda doviz krizine doniiserek ikiz
kriz karakterine biirinmiistiir. ** Tiirkiye ekonomisi ve bankacilik sektorii bu
krizlerden olumsuz yonde etkilenmistir.

Subat 2001 krizinin temel nedeni, yiiksek kamu borglanma geregi ve bunun
finansmanindaki yanlisliklardan kaynaklanan bankacilik sektoriintin kirilganligidir.

Bankacilik sisteminde artan agik pozisyonlar ve kamu bankaciligimnin artan gérev

*2stijin Claessens, Daniela Klingebiel and Luc Laeven, Financial Restructuring In Banking And
Corporate Sector Crises: What Policies To Purpose?, National Bureau Of Economic Research, NBER
Working Paper No0.8386, Year.2001, s.2. http://www.nber.org/papers/w8386.pdf?new_window=1
(17.09.2013).

* Zeynep Karagor, Ogrenen Ekonomi Tiirkiye: Kasim 2000- Subat 2001 Krizinin Ogrettikleri, Selcuk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1.16, Y11.2006, 5.387-388.
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zararlari, faiz oranlarinda artisa neden olmus ve borglarin siirdiiriilebilirligi
iizerindeki kuskulart arttirmustir.**
2001 krizinin bankacilik sektoriine etkileri su sekilde siralanabilir;®

¢2001 yil1 sonunda bankacilik sektoriiniin aktif toplam1 dnceki yila gore %26
azalarak 115 milyar USD’ye diismiistiir. Bankalarin faiz oranlarindaki artisla kisa
vadeli finansman toplayip bunlari uzun vadeli yatirimlara yoneltmeleri sonucunda
bilangolar1 olumsuz etkilenmistir.

eReel ekonomideki durgunluk ve enflasyondaki yiikselme bankacilik
sektoriiniin aktif Kkalitesini zayiflatmistir. Bu durumun sonucu olarak bankacilik
sektorlinde verilen kredilerin geri doniis oran1 azalmistir.

eBankalarin finansman sekli olarak, dovizle borglanip, TL ile yatirim
yapmalart sonucunda; kamu kesimi borglar1 yiiksek miktarlara ulagsmig, kamu
bankalarinin gorev zararlarin1 karsilamasi zorlasmis ve doéviz kurundaki normal
olmayan yiiksek artislar sektorii olumsuz etkilemistir.

e Donem itibariyle kamu bankalar1 verimsiz yiiksek maliyetle ¢aligmaktaydi.
Kamu bankalarinin bankacilik sektoriindeki toplam aktifler icinde %35 olan payi
sektorlin verimliligini olumsuz yonde etkilemistir.

e Faiz artis1 ve kur riski nedeniyle sektoriin sermayesi hizli bir sekilde azalmis
ve sermaye yeterliligi oranina yetismekte zorluk yasanmistir. Dolayisiyla sermaye
artirrmina gidemeyen bankacilik sektoriinde riskler artmaya baglamistir. Bankalarin
verdikleri kredileri geri istemeye baslamalar1 batik kredi oranlarini arttirmis, 2001
yil1 sonunda bu oran %10’u agmistir.

e Biitiin bu nedenlerle bankacilik sektorii ciddi bir daralma siireci yasamis;
banka, sube ve personel sayilarinda biiyilk azalmalar olmustur. 9 adet banka
TMSF’ye devredilmis, 19 adet banka kapanmis ve kamu bankalarinda 14.083, 6zel
bankalarda ise 6.574 personel isinden olmustur.

2000 Kasim ve 2001 Subat tarihlerinde yasanan ikiz krizin ardindan, dalgali

kura gegilmistir. Bu amagla iilkede yasanan giivensizligi gidermek ve kamu yonetimi

* Isik, Duman ve Korkmaz, s.52.

% Seyfettin Adanur, Tiirk Bankacilik Sisteminde 2001 Krizi ve 2008 Finansal Krizinin Tiirk
Bankacilik Sektériine Etkileri, (Damsman: Yrd. Dog. Dr. Gonca Atict), Maltepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Yiksek Lisans Tezi, 2012, s.54-55-56.
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ile ekonominin yeniden yapilandirilmasi i¢in ‘Giiglii Ekonomiye Gegis Programi’
yiirtirlige girmistir.

Bu programin bankacilik sektorii agisindan amaci, sektor igindeki kamu
bankalart ve TMSF biinyesindeki bankalarin yeniden gozden gecirilmesi, 06zel
bankalarin daha giiclii hale getirilmesi, gozetim ve denetim faaliyetlerinin
giiclendirilmesiyle sektdrde genis kapsamli diizenlemelerin yapilmasi ve reel sektor
ile bankacilik sektorii arasinda daha giiclii bir iletisim ortaminin olustumlmamdlr.46

Bu amaglar 1siginda Giiglii Ekonomiye Gegis Programinin bankacilik

sektoriindeki nihai hedefi ve gergeklesen gelismeler Sekil 7°de gosterilmistir;

* Engin Akcakoca, Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma Programi: Vakif 2000 Tarafindan
Diizenlenen “’Tiirk Bankacilik Sisteminin Temel Sorunlari ve Bankacilik Sektdrii Yeniden
Yapilandirma Programi’” Konulu Toplantida Yapilan Sunus, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu Raporlari, 2002, s.3.
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/Diger_Raporlar/1533vakif2000.pdf (18.09.2013).
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Sekil 7.Giiclii Ekonomiye Gegis Programinin Bankacilik Sektoriine Etkileri

Nihai Hedef: Gercek Bankaciliga Gegis

2000 Yilinda Bankacilik Sektori 2002 ve Sonrasinda Bankacilik

: N
%

Kamu agiklarinin finansmanina
yonelme Gergek bankacilik anlayisi: Aracilik

Kamu bankalarinin sistemi garpitici fonksiyonunun 6n plana ¢ikmasi

etkileri Diinya capinda rekabet glicline

Yetersiz sermaye birikimi ulagiimasi

Yasanan krizler sonucu sermaye Etkin risk ySnetimi

erozyonu Piyasa disiplini ve seffaflik

Yetersiz i¢ kontrol, risk yonetimi ve Etkin bir gbzetim ve denetim sistemi
kurumsal yonetim

Kaynak: Engin Akcakoca, Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma
Programi: Vakif 2000 Tarafindan Diizenlenen “’Tiirk Bankacilik Sisteminin Temel
Sorunlar1 ve Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma Programi’” Konulu
Toplantida Yapilan Sunus, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Raporlari,
2002, s.15.

b)2008 Krizinin Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri

2008 kiiresel krizi ortaya ¢iktiginda Tiirk bankacilik sektorii kendisini krizin
etkilerinden koruyabilecek onemli avantajlara sahipti. Tiirk bankacilik sektoriini
krizin ortasina diisiiren diger iilkelerden ayiran bu avantajlarindan ilki; uzun ve zorlu

bir yapilandirmanin sonucunda hedeflenenden olduk¢a yiiksek (%17-18) sermaye
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yeterliligi oranina sahip olmasi, ikincisi ise likidite riskinin diisiik olmasi ve
yapisinda yiiksek riskli finansal iiriinleri barindirmamasidir.*’

Bankacilik sektoriiniin kiiresel krizden etkilenmemek icin aldig: tedbirler su
sekildedir;*®

¢2008 ve 2009 yilinda elde edilen karlar ve sermaye yeterlilik oran1 nedeniyle
hizl1 biiyiiyen bankalarin kar dagitimlarina izin verilmemistir.

e Kredi kartlar1 ile yapilan taksitli aligverislerden kaynaklanan kredilerin geri
O6deme donemi i¢inde ekonomide olumsuz bir gelisme yasanabilecegi diisiincesiyle
durumun misterilere yansimamasi i¢in kredilerin vadelerine kalan siireye gore risk
agirliklarinin arttirilmasi saglanmistir.

eBankalar koruma amacgli islemler disinda sorunlu tiirev {irlinlerle
ugragsmamalart konusunda uyarilmis, yeni yapida daha ihtiyatli olmalar1 konusunda
bankalara moral destegi verilmistir.

e Finansal piyasalardaki giiven, istikrar ve gelismeyi temin etmek ve kurumlar
arasindaki koordinasyonu saglamak tizere kurulan Finansal Sektér Komisyonu’na
islerlik kazandirilmig, BDDK ve TMSF arasindaki isbirligini arttirmaya yonelik
Esgiidiim Komitesi kurulmustur.

eKredi karti, ¢ek, protesto edilmis senet ve diger kredi borglarina iliskin
Merkez Bankasi’nda tutulan kayitlar, s6z konusu borg¢larin alti ay i¢inde 6denmesi

veya yeniden yapilandirilmasi halinde silinmistir.

“" Bora Selguk, Kiiresel Krizin Tiirk Finans Sektorii Uzerindeki Etkileri, Ekonomi Bilimleri Derqgisi,
Cilt.2, Say1.2, Y11.2010, s.23.

*® BDDK, Krizden Istikrara Tiirkiye Tecriibesi, Calisma Tebligi, Gézden Gegirilmis Ikinci Baski,
Aralik 2009, $.30-31-32.
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Raporlar/Calisma_Raporlari/7378Krizden%20%C4%B0stikr
ara%?20T%C3%BCrkiye%20Tecr%C3%BCbesi.pdf (18.09.2013).
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Tablo 2.Kiiresel Kriz Oncesi ve Sonrasi Ig¢in Seg¢ilmis Bankacilik Sektorii

Gostergeleri
% 2007 2008 2009
Aktif Biiylimesi
. . 16,4 26,0 13,9
(Onceki Yila Gore)
Kredi
Biiyiimesi (Onceki 30,4 28,7 6,9
Yila Gore)
Sermaye
18,9 18,0 20,5
Yeterliligi Oran
Aktif Karlilik
2,8 2,0 2,6
Orani
Oz Kaynak
21,7 16,8 20,2
Karlilik Orani

Kaynak: BDDK, Finansal Piyasalar Raporu, Aralik 2009, s.iv.

Tablo 2’de, BDDK’nin 2009 yili sonunda yayinladigi raporda, 2008 krizi
Oncesi ve sonrasinda Tiirk Bankacilik sisteminin krizin etkisiyle olumlu ve olumsuz
degisim gosteren oranlart incelenmistir. 2008 krizi ve sonraki donemde sektorde
oldukga 6nemli olumlu gelismeler yasanmistir. 2008 yilinda bankacilik sektoriiniin
toplam aktifleri bir onceki yila gére %26 biiyiiyerek 733 milyar TL’ye ulagmustir.
Krediler bir yillik donemde yaklasik %29 oraninda biiyiiyerek aktifteki artigin temel
belirleyicisi olmustur. Do6viz kurlarinda ve faiz oranlarinda yasanan artiglar
mevduatin %35 biiylimesinde etkili olmustur.*® Kriz siirecinde bankacilik sektdriinde
sube ve personel sayisinda azalmanin aksine krize ragmen artis gézlenmistir.50

Kriz doneminde Tiirk bankacilik sektoriinde birka¢ olumsuz gelisme de

gozlenmistir. Bunlar; 6z kaynak karliligi oraninin 2007 yilinda %21,7 iken 2008’de

49 BDDK, Finansal Piyasalar Raporu, Aralik 2008, Say1.12, s.22.
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Raporlar/Finansal _Piyasalar Raporlari/6320Finansal Piyasal
ar_Raporu_Aralik_2008.pdf (18.09.2013).

% Selcuk, s.24.
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%16,8’e ve aktif karlilik oraninin, 2007°de %2,8 iken 2008’de %2,0’a gerilemis
olmasidir.”

Sonug olarak, Tiirk bankacilik sektorii 2001 krizinin ardindan gerceklestirdigi
yeniden yapilanma ¢alismalar1 ve kiiresel krizden etkilenmemek i¢in aldigi tedbirler
sayesinde 2008 finansal krizini ufak siyriklarla atlatabilmistir. Bankacilik sektoriiniin

tedbirli ve saglam yapisi {ilkenin finansal sistemini krizden korumaya yetmistir.

“Mete Bumin, Tirk Bankacilik Sektoriiniin Karlilik Analizi: 2002-2008, Maliye Finans Yazilari,
Say1.84, Yi1l.2009, s.49-50. ; BDDK, Finansal Piyasalar Raporu, Aralik 2009, Sayi.16, s.iv.
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Raporlar/Finansal_Piyasalar_Raporlari/7824FPRAral%C4%
B1k2009.pdf (18.09.2013).
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Il. PERFORMANS DEGERLEME VE BANKACILIK
SEKTORUNDEKI ONEMi

A.Performans Kavrami ve Cesitleri

1.Performans Kavram

Performans kavraminin Tiirkge karsiligi, “’bir gorev ya da amaci yerine
getirmek, tamamlamak, bagarma tir, >

Performansa iligskin literatiir incelendiginde, bu kavramla ilgili kesin bir
tanimlama yapmanin olduk¢a zor oldugu gorilmektedir. Nitekim performans
kavrami ¢ok boyutlu, farkl siireglere gore degisebilen ve pek cok etki faktorii olan
bir kavramdir.

Performansa iliskin en genel tanimlama; bir isi yapan birey, grup ya da
tesebbiisiin, o isle amaglanan hedeflere ne kadar ulasabildiginin nitel ve nicel olarak
anlatimi1 seklinde yapilabilmektedir. %3 Belirlenmis olan hedefe ulagim seviyesinin
Ol¢timii olarak da tanmimlanan performans, bir baska deyisle, birey, grup ya da
tesebbiisiin isini yaparken sagladigi verimlilik ve etkinliktir.

Performans kavraminin tanimindan da anlasildigi gibi, performansin nitel
(kalite) ve nicel (miktar) olmak tizere iki temel faktorii vardir. Nitel faktorler;
isletmelerin irettikleri mal ve hizmetlerin 6zellikleri, personel yapisi, yOnetim
kalitesi ve miisteri memnuniyeti gibi 6zelliklerini kapsamakta iken, nicel faktorler;
isletmelerin  finansal durumunu gosteren finansal tablo ve raporlardan
olusturmaktadir.

2.Performans Cesitleri

Performans kavrami; performans oOl¢limiiniin hedefi, kullanilan ydntem ve
Ol¢iimiin  hangi unsurlarla yapilacagi gibi etkenlere gore cesitlenmektedir. Bu

ayrimlara gore performans gesitleri su sekilde incelenebilmektedir;>*

52 http://oxforddictionaries.com/definition/english/performance?q=performance (21.09.2013).

% Mehmet Akif Ozer, Performans Yonetimi Uygulamalarinda Performansin Olgiimii ve
Degerlendirilmesi, Sayistay Dergisi, Say1.73, Y11.2009, s.4.

> Mehmet Beycan, Bankalarda Performans Degerlemesi ve Bir Uygulama, (Danisman: Yrd. Dog. Dr.
Nilgiin Kutay), Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi, 2007, s.31-
37.
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e Mutlak veya Nispi Performans

e Formiile Dayali veya Subjektif Performans

e Finansal veya Finansal Olmayan Performans

e Dar ve Genis Anlamda Performans

a)Mutlak veya Nispi Performans

Mutlak performans, performansin diger birim, c¢alisan veya isletmelerin
performanslarindan bagimsiz olarak tanimlanmasi; nispi performans ise diger birim,
calisan veya isletmelerin performanslar ile birlikte belli bir agirliklandirmaya goére
tanimlanmasidir.”

Bir subenin kredi kullandirmasinin donem basinda belirlenen yillik ortalama
hedefi mutlak performansa, bu 0l¢egin donem sonunda tiim subeler igin
agirliklandirilmasiyla belli bir ortalamanin tizerinde olanlarin basarili addedilmesi ise
nispi performansa 6rnek g(isterilebilir.56

b)Formiile Dayah veya Subjektif Performans

Isletmelerde dogru, giivenilir ve kanitlanabilir performans degerlemesi
yapilirken matematiksel ifadelerden ve bunlara dayali sayisal verilerden
yararlanilmaktadir. Formiillerin agiklayamadigi durumlarda subjektif performans
degerleme yoluna gidilebilmektedir.

Bankalarda performans degerlemesi yapilirken genellikle matematiksel
formiiller kullanilmaktadir. Ornegin bankalarin performans degerlemelerinde
kullanilan oranlardan biri olan ve aktiflerini ne 6l¢iide karli kullandiklarin1 gosteren
aktif karlilik orani, (net kar/aktif toplami) formiiliiyle hesaplanmaktadir. Formiile
dayali performans degerlemenin beklenen fayday: saglamasi ise dogru, giivenilir ve
kanitlanabilir 6l¢tim verilerine baghdir.  Aksi halde anlamli gibi goriinen
degerlendirme sonuglar1 yaniltici performans degerlemesine neden olabilmektedir.

Banka calisan ve yoneticilerinin banka ile ilgili miisterilerde biraktig
izlenimlerin etkisiyle miisterilerde bankaya karst olusan tutumlar subjektif

performans olarak tanimlanabilmektedir. Ornegin belli bir dénemde herhangi bir

% Erkan Isigigok, Performans Olgiimii, Yénetimi ve Istatistiksel Analizi, Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi Ekonometri ve Istatistik Dergisi, Say1.7, Y11.2008, s.9-10.
% Beycan, 5.32.
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banka subesinin agmis oldugu kredi miktar1 diisiik goriinebilir. Fakat calisanlarin
miisterilerle olan diyalogu ve miisterilerin sadakatini korumay1 amaglayan tutumlari,
banka imajmma ve performansina olumlu katki yapan subjektif performans
gostergeleridir. Dolayisiyla subjektif performansta formiillerin agiklayamayacagi
degerler de hesaba katilmaktadir.”’

Subjektif yaklasimla isletme ya da personel performans: belirlenirken yanlis
bilgi aktarimi ya da adam kayirmacilik durumlaryla karsilagilabilmekte; formiile
dayali performansta ise performansla ilgili taraflar daha gergek¢i sonuglara
ulasabilmektedir. Bu iki performans ¢esidi birbirini tamamlayacak sekilde
kullanildiginda performans degerlendirmeden en optimum verim alinabilmektedir.*®

c)Finansal veya Finansal Olmayan Performans

Kar amaci giiden isletmelerin asil amaglar1 finansal bir fayda elde etmek ve
bunun devamliligmi saglamaktir. Finansal performans isletmelerin belirlemis
olduklar1 finansal hedeflerinin gerceklesme derecesini gostermektedir. Isletmelerin
mali tablolarinin finansal analiz teknikleriyle analiz edilmesi sonucunda finansal
performans gostergelerine ulagilmaktadir. Banka isletmeleri icinde, bu analizler
sonucunda elde edilen sermaye yeterliligi, aktif kalitesi, karlilik ve likidite oranlar1
finansal performanslarinin degerlendirilmesinde kullanilan 6l¢iitlerden bir kismudir.

Finansal olmayan performans, isletmenin insan kaynaklari yonetimi ve miisteri
iliskileri odaklidir. Ornegin bankalar, miisteri talepleri dogrultusunda insan
kaynaklarmmi1 yonlendirme ve piyasa yapisina gore miisteri taleplerini etkileme
olanagina sahiptir. Personel performansinin degerlendirilmesi ve yarattiklar1 degerle
orantili olarak odiillendirilmesi de finansal olmayan performansa Ornek olarak
verilebilir.

Isletmelerde sadece finansal gostergelere dayali performans degerlemenin
eksik yonlerinin fark edilmesiyle, orgiitlerde ¢cok boyutlu performans degerleme
yaklagimlarin1 glindeme getirmistir. Bu yontemler; karlilik, verimlilik, miisteri

memnuniyeti, kalite, insan kaynaklari gibi hem finansal hem de finansal olmayan

>’ Beycan, s.33.
%8 Beycan, 5.34.
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performans gostergelerini kullanmaktadir. ** Buradan ulagilabilecek sonug ise;
saglikli bir isletme performans sonucuna ulasmak icin, finansal ve finansal olmayan
performansin belirli bir denge igerisinde birlikte dl¢iilmesi gerekliligidir.

d)Dar ve Genis Anlamda Performans

Dar ve genis anlamda performans kavrami, performanst Olglilen ve
degerlendirilen birimlere goére tanimlanmaktadir. Bankalarda dar anlamdaki
performanstan genis anlamdaki performansa dogru su siralama yapllmak‘[adlr;60

e Calisanlarin bireysel performansi

e Sube performansi

e Departman performansi

¢ Bolge temsilciligi performansi

¢ Genel miidiirliik kapsaminda tiim banka performansi

Isletmelerde, calisanlarin bireysel performanslar1 dar anlamda performans, tiim
isletmenin performansi ise genis anlamda performanstir. Performansin degerlemenin
yapildigi bankalarda, c¢alisanlar arasinda; departman, sube, bolge temsilciligi ya da
banka genelinde isletme i¢i rekabet ortami olusacaktir. Fakat iyi yonetilen bir rekabet
ortaminda dar veya genis anlamdaki tiim banka performansi olumlu yonde
etkilenecektir.

Dar anlamda performanstan genis anlamda performansa dogru performans
degerleme maliyetlerinin azalacag: bilinmektedir. Nitekim tiim banka performansi
Olctiliirken sayisal ve finansal verilerden yararlanilarak Ol¢iim yapilmakta ve bu
verilere ulagsmak daha kolay ve diisiik maliyetli olmaktadir. Ancak bireysel ya da
sube bazli performans gibi daha dar anlamda performans Sl¢iimii igin igletmeler
bazen kendi kaynaklarindan bazen de disaridan ek is giicii kullanimiyla istenen
verilere dolayli yollardan ekstra maliyetle ulasabilirler.®*

Calisanlarin  bireysel performanslarinin  6l¢imii, hedeflerini ne dlgiide

gerceklestirebildiklerini gostererek isletmelere birey ve kurum diizeyinde kontrol

* Cemal Elitas ve Veysel Agca, Firmalarda Cok Boyutlu Performans Degerleme Yaklasimlari:
Kavramsal Bir Cergeve, Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt.8, Say1.2, Y11.2006,
5.343.

% Beycan, s.36.

%1 Beycan, 5.36-37.
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saglamakta, isletmenin amag¢ ve beklentileri ile ¢alisanin amag¢ ve beklentilerinin
biitiinlestirilmesi i¢in gereken ortamin hazirlanmasina katkida bulunmaktadir.
Calisanlarin ve birimlerin performanslarindaki gelisme yoneticilerin basarilarin
etkilemektedir.®®

Sube performansinin 6l¢iimii bankacilikta karlilik ve prestijin artmasinda son
derece Onemlidir. Bankacilik sektoriindeki sube performansi, sube yoneticisinin
performansiyla dogru orantilidir. Sube performansimnin dogru ve etkin bir sekilde
yapilmasi, banka genelinin performansinda 6nemli bir yol gt')stericidir.63

B.Performans Degerleme Ve Performans Degerleme Sireci

1.Performans Degerleme

Performans kavramimin tanimindan yola ¢ikarak performans degerleme;
isletmelerin 6nceden belirlenmis nitel ya da nicel hedeflerine inceleme donemine
iligkin  verilere  gore  ulasabilirlik  Olglisiini  gdsteren  siire¢  olarak
tanimlanabilmektedir.

Isletmelerin yiiriittiikleri faaliyetlerde hedeflenen sonuglara ulasip ulasamadig,
hizmetlerinin verimli, etkin ve karli bir sekilde gerceklesip gerceklesmedigi
konularinin degerlendirilmesinde performans dl¢iimii ve degerlemesi 6nemli bir yere
sahiptir.

2.Performans Degerleme Siireci

Ekonomik ve toplumsal yasamda hizmet veren isletmelerin, yogun rekabet
ortaminda basarili olabilmeleri i¢in etkin bir performans degerleme sistemine sahip
olmalar1 gerekmektedir. % fsletmelerdeki performansin sistematik olarak ol¢iiliip
degerlendirilmesi gerekmektedir. Performans degerlemenin gerceklestirilebilmesi

icin de; Oncelikle performans hedeflerinin ve uygun performans gostergelerinin ve

%2 Baris 1. Dilek, Performans Degerlendirme ve Bankacilik Sektoriine Yonelik Bir Uygulama,
(Danmigman: Prof. Dr. Tahir Akgemci), Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans
Tezi, 2009, s.44-45.

% Hatice Okur, Bankalarin Performans Degerlendimelerinde Bilgisayarin ve Bilgi Teknolojilerinin
Kullanimi, (Damsman: Prof. Dr. Ali Riza Okur), Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitlisii Yiiksek Lisans Tezi, 2010, s.64-65.

% fsmail Bakan, inci Fatma Dogan, Burcu Ersahan ve A. Melih Eyitmis, Bankalarda Performans
Degerleme ve Ucretleme {liskisine Dair Calisanlarin Algilamalari: Yerli ve Yabanci Menseli Banka
Uygulamalarimin Karsilastirilmasina Yénelik Bir Alan Arastirmasi, Siileyman Demirel Universitesi
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt.17, Say1.1, Y11.2012, s.3.
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standartlarinin objektif bir degerleme saglayacak sekilde belirlenmesi, ilgili verilerin
toplanmasi ve bu verilerle performans 6l¢me isleminin yapilmast gerekmektedir.65
Performans degerleme siireci, yonetim siireclerinde oldugu gibi genel olarak
planlama, uygulama, kontrol etme ve Onlem alma (iyilestirme) asamalarindan
olusmaktadir. Performans degerleme siireci, Deming Siirekli Iyilestirme modelindeki

basari anlayist ile de iliskilendirilebilmektedir.®®

Sekil 8.Deming Siirekli Iyilestirme Modeli

/j x

ONLEM AL UYGULA

KONTROL ET

PUKO Déngiisiinden hareketle performans degerleme siirecinin asamalar
Sekil 9’da goriildiigli lizere; Performans degerlemenin hedeflerinin belirlenmesi
diger bir deyisle performans degerlemenin planlamasi, performans degerlemenin
uygulamasi yani performansin olglilmesi, performans degerleme ve geri bildirim-

iyilestirme asamalaridir.

% Elitas ve Agca, s.349.
% Miimin Ertiirk, insan Kaynaklar1 Yonetimi, Beta Yayinlar1 1. Baski, Istanbul 2011, s.173.

37



Sekil 9.Performans Degerleme Siireci

Performans Degerlemenin Planlamasi

-Performans Degerlemenin Amaglarinin Belirlenmesi

7

Performansin Olgiilmesi ve Degerlemesi
-Performans Ol¢iim Kriterlerinin Belirlenmesi
-Performans Ol¢iim Modelinin Belirlenmesi

-Verilerin Toplanmasi, Analiz Edilmesi ve Yorumlanmasi

Performans Degerlemesinin Geri Bildirimi-iyilestirme

a)Performans Degerlemenin Planlamasi

Performans degerleme siirecinin en énemli agsamast olan planlama asamasinda,
degerlemeden beklenen yararlarin elde edilebilmesi i¢in sistemli bir degerleme
planinin gelistirilmesi ve siirecin bu plan ¢ergevesinde ilerlemesi gerekmektedir.67

Planlama asamasinda performans Olglimii ve degerlemesinden beklenen
amaglar belirlenmektedir. Performans degerlemenin yapildigi isletmeye ve faaliyet
gosterdigi sektore saglayacagi faydalar g6z Oniinde bulundurularak hedefler
saptanmaktadir.

Isletmedeki performans degerleme sisteminin, sadece iginde bulunulan dénem
itibariyle veya sadece kendi hedeflerine ulagsma derecesine gore yani statik bir yap1
ile ya da gegmis donem verilerini de kullanarak veya sektdrdeki rakiplerinin i¢indeki
pozisyonuna gore yani dinamik bir yap1 ile uygulanacagi, planlama asamasinda

belirlenmektedir.®

*" Dilek, s.48.
%8 Beycan, s.26.
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b)Performansin Olciilmesi ve Degerlemesi

Olgme islemi, 6lgiilmek istenen dzelligin, bu 6zelligin dlciilmesine yarayan bir
Olcek ile aslma uygun olarak betimlenmesidir. Degerleme islemi ise Olgme
sonuglarmin  Olgiitlerle karsilastirtlip, Olgiitlerle belirlenen kosulu karsilayip
karsilamadigina bakilarak karar verilmesidir. Performansin Ol¢lilmesinin 6nemi
“Olgemediginizi  yOnetemezsiniz  ve  iyilestiremezsiniz’®  soziinden  de
anlasllmaktadlr.69

Performans Ol¢limii, isletmelerin performans seviyelerinin belirlenmesi,
faaliyetlerinde ve kaynak kullanimlarinda ekonomiklik, etkinlik, verimlilik ve
karlilik ilkelerine ulasabilirliklerinin Ol¢lilmesi, sorunlarin tespiti ve iyilestirilmesi
icin gerekli tedbirlerin alinmasina temel olusturan performans degerleme
asama131d1r.70 Bankalarda performans 6l¢timii ile kullanilan kaynaklarin verimli, etkin
ve karlt bir sekilde kullanilip kullanilamadig1 analiz edilmis ve finansal performans
degerlemesine bu veriler sayesinde zemin hazirlanmis olmaktadir.

Performans 6l¢iimiinde oncelikle sistemde kullanilacak olan performans 6l¢iim
kriterleri belirlenmelidir. Performans Ol¢imiinde  kullanilacak  olan
standartlar/hedefler/kriterler belirlenirken SMART 6zelliklere sahip olmalarina 6zen
gosterilmelidir. SMART o6zellikler sunlard1r:71

S-Specific: Kriterler yapilan isle ilgili, belirli (somut) olmalidir.

M-Measurable: Kriterler objektif ve dlgiilebilir olmalidir. Performansin nasil
(nicel/nitel) dlctilecegi belirlenmelidir.

A-Achievable: Kriterler ulasilabilir olmalidir.

R-Reasonable: Kriterler ve hedefler gerceklesebilir olmalidir.

T-Time-Bound: Hedeflerin gergeklestirilmesi zaman smirh (altt aylik/yillik)
olmaldir.

Performans 6l¢iimiinde kullanilacak olan kriterler belirlendikten sonra 6l¢iim
modeli belirlenmeli ve gerekli veriler toplanarak o6l¢iim modeline gore analiz

edilmelidir.

69 Isigigok, s.2.
" Beycan, 5.27.
n Isig1cok, s.3.
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Performans degerlendirme asamasinda ise performans olgiimleri sonucunda
ulagilan sonuglar planlamada belirlenen hedeflerle karsilastirilmakta ve beklenen
sonuca ulasabilirlik diizeyine gore isletmenin performans degerlendirmesi yapilmis
olmaktadir.

c)Performans Degerlemesinin Geri Bildirimi

Performans oOl¢ciim ve degerlendirme asamalariyla elde edilen performans
sonuglarma gore hedeflere ulasabilirlik ve hedeflerden sapmalar geri bildirim
asamasinda belirlenmektedir. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirildigi bu
asamada gerekli goriildiigii takdirde performans 6l¢iim ve degerlendirme sistemini ve
hatta performans planlamasini yani hedefleri degistirmek ve yeniden sistemi kurmak
gerekebilmektedir. Bu sekilde sistemde iyilestirme yoluna gidilerek daha etkin ve
verimli bir performans degerleme siireci olusturulmasi saglanmis olmaktadir.

C.Performans Degerlemenin Bankacilik Sektériindeki Onemi

Bankacilik sektoriinde performans degerlemenin Onemi bankalarin finansal
sistem igindeki stratejik konumlarindan kaynaklanmaktadir. Nitekim bankalar iilke
ekonomisinin finansmaninda ilk sirada yer alan ve mevduat sahiplerine ve
hissedarlarina karst sorumluluklari olan kuruluslardir.

Yatirimcilarin fonlarini yatiracaklar: bankanin se¢imi, fonlarini mevduat olarak
ya da banka hisse senetlerine yatirim olarak degerlendirme karar1 almalari;
bankalarin yonetim kalitesi, yoneticilerin faaliyetleriyle ilgili karar almalar1 ve
gelecekteki stratejileri belirlemeleri bankalarin finansal performanslar: ile dogrudan
iligkilidir. Bunun nedeni ise finansal performans degerlemeleri sonucunda bankalarin
riskliliginin, karliliginin ve bilylime egiliminin analiz edilmis olmasidir.

Bankalarda performans degerleme konusunda g¢esitli finansal oranlardan
yararlanilmaktadir. Finansal performans degerlemede kullanilan bu oranlar bankadan
bankaya farklilik arz etmektedir. Bunun nedeni ise her banka i¢in ayni tarzda

uygulanan bir metodun olmayisindan kaynaklanrnaktadlr.72

2 Aydin Unsal ve Sibel Duman, Tirkiye’deki Bankalarin Performanslarimin Temel Bilesenler
Yaklasimi {le Karsilastirmali Analizi, VII. Ulusal Ekonometri ve Istatistik Sempozyumu, Y11.2005, s.2.
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1.Banka Performansi ile lgilenen Taraflar

Bankalarin finansal performanslart ile cesitli kisi ya da kurumlar farkli
nedenlerle ilgilenmektedir. Bu kisi ve kurumlar genel olarak; yatirimcilar, miisteriler,
banka yoneticileri ve denetleyici kurumlardir.”

a)Yatirnmcilar

Genellikle giivenilir yatirimlarin diisiik, riskli yatirimlarin ise yiiksek kazang
saglayacagl bilinmektedir. Ancak yiliksek kazang istegiyle yatirirmin g¢ogunun
yitirilme riski de bulunmaktadir. Yatinmecilar riskli ve risksiz yatirim alanlarini
bildiklerinde getirilerini karsilayacak en uygun alternatifi segme imkani bulacaklar
ve yatirimin geri donmeyecegi alanlara bos yere kaynak ayirmayacaklardir.

Yatirnm yapilacak olan bankanin mali tablolarimin dolayisiyla finansal
performansinin izlenmesi ve finansal basarisizlik riski varsa bunun 6nceden tahmin
edilmesiyle yatirnmcilar portfoylerinde 6nemli degisikliklere gidebilmekte ve bu riski
tastyan bankalara yatirim yapmaktan vazgecebilmektedirler.”

b)Miisteriler

Mudiler paralarin1 giivende tutma istegi ve ekstra gelir beklentisiyle bankalarla
calismaktadir. Mevduat sahibi olan kisi ya da kurumlar, bankalarin finansal
performans analizlerini inceleyerek finansal riskliligi konusunda bilgiye sahip
olduktan sonra paralarini tutacaklar1 bankaya karar vermektedirler.

¢)Banka Yonetimi

Bankalarin varliklarin1 basarili bir sekilde devam ettirebilmeleri yoneticiler
tarafindan mevcut durumun donemsel olarak nesnel bir bigimde degerlendirilmesiyle
saglanabilmektedir. =~ Bankalarin ~ finansal = performansinda  olumsuzluklarin
ongoriilmesi halinde yoneticiler mevcut yonetim politikasint gozden gegirerek
gerekli tedbirleri alabilmektedirler.”” Bankalarin performans analizleri sonucu kétii
gidisatin 6ngoriilmesi, yoneticilerin, bankanin iliskili oldugu kuruluslarla ilgili dogru

karar verebilmesini saglamaktadir. Banka yoneticileri, mali basar1 i¢in performans

7 ismail Karaayhan, Bankalarda Performans Degerlendirme ve Tiirkiye de Faaliyet Gésteren Katilim
Bankalar: Uzerinde Bir Uygulama, (Damsman: Dog. Dr. Raif Parlakkaya), Selguk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Yiiksek Lisans Tezi, 2008, s.49.

™ Soner Akkog, Finansal Basarisizigin Ongériilmesinde Sinirsel Bulanik Ag Modelinin Kullanimi ve
Ampirik Bir Calisma, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Doktora Tezi, 2007, s.27-28.
> Akkog, s.25.
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analizleri sonuglarina dayanarak gelecege dair yeni hedef ve politikalarini
belirlemektedir.

d)Denetleyici Kuruluslar

Tirk bankacilik sistemini denetleyip siirekli gozetim altinda tutan Tiirkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB), Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF); bankalarin finansal
durumunun sektore etkilerini, iflasin yani TMSF’ ye devrinin s6z konusu olup
olmadigmi finansal performans degerlendirmeler sonucunda elde edilen performans
analizlerine dayanarak denetlemektedir.

Denetleyici kuruluslar, bankalarin performans degerlemelerine ulagarak
finansal riski yiiksek olan bankalarin durumlarinin 6nceden belirlenmesini ve tedbir
alinmasin1 saglamaktadir. Bu sekilde bankacilik sisteminde giliven ortaminin
olusmast ve siirekliligi saglanmaktadir.”

2.Bankalarda Performans Degerlemede Kullanilan Bilgi Kaynaklari

Bankalarda finansal performansin degerlemesi, finansal verilerinin elde
edilebilmesi ile miimkiindiir. Bankalarda performans degerlemelerinde kullanilan
veriler, i¢ ve dis bilgi kaynaklar1 olmak tizere iki tiir kaynaktan elde edilmektedir.

a)i¢ Bilgi Kaynaklari

Bankalar belirli hesap donemlerinde sermaye ve mevduat sahiplerini bankanin
finansal yapis1 hakkinda aydinlatmak i¢in finansal durumlarini gosteren faaliyet
raporlar1 hazirlamaktadir. Bankalarda kullanilan temel finansal tablolar tipki ticari
isletmelerde oldugu gibi bilango ve gelir tablosudur. Bankalarin kendisi tarafindan
saglanan bilgiler olan bilango ve gelir tablolar1 i¢ bilgi kaynaklar1 olarak
degerlendirilebilmektedir.

(1)Bilanco

Bilango, genel olarak, bir isletmenin belli bir tarihte sahip oldugu varliklar ile
bu varliklarin saglandigi kaynaklari gosteren finansal tablodur. Bir isletmenin
varliklart (aktifleri) ile bu varliklarin saglandigi kaynaklar (pasifler) arasinda esitlik
vardir. Bu esitlikten dolay1 isletmenin kaynaklar ile bu kaynaklarin kullanim yerini

gosteren tabloya bilango denilmektedir.

’® Karaayhan, s.51.
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Bankalarin da bilangolarimin belli bir tarihteki varlik (aktif) toplami, kaynak
(pasif) toplamina yani borglar ve 6z sermayeye esittir. Bilanconun aktifi, mevcutlar
ve alacaklar; pasifi ise bor¢lar yani yabanci kaynaklar ve 6z kaynaklar ve varsa kar
ya da zarardan olusmaktadir.

Bankalar ve ticari isletmelerin bilangolar1 yapi1 olarak ayni olsa da alt
kalemlerde farkliliklar bulunmaktadir. Bankalarin finansal analizinde ve dolayisiyla
performans degerlemelerinde kullanilan bilango aktif ve pasif kalemleri Tablo 3’te

verilmistir:
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Tablo 3.Bankalarin Bilango Kalemleri

AKTIiF KALEMLERI PASIF KALEMLERI
NAKIT DEGERLER MEVDUAT
BANKALAR Tasarruf Mevduatt
T.C. Merkez Bankas1 Mevduat Sertifikasi
Diger Bankalar Resmi Kuruluslar Mevduati
Yurti¢i Bankalar Ticari Kuruluglar Mevduati
Yurtdis1 Bankalar Diger Kuruluslar Mevduati
MENKUL DEGERLER CUZDANI Bankalar Mevduat:
Devlet I¢ Borglanma Senetleri Doviz Tevdiat Hesab1
Hisse Senetleri Altin Depo Hesaplari
Diger Menkul Kiymetler BANKALARARASI PARA PIYASASI
KREDILER ALINAN KREDILER
Kisa Vadeli T.C. Merkez Bankasi Kredileri
Orta ve Uzun Vadeli Alman Diger Krediler
TAKIPTEKI ALACAKLAR (NET) Yurti¢i Banka ve Kuruluslardan
Idari Takipteki Alacaklar Yurtdis1 Banka Kurulus ve Fonlardan
Ayrilan Karsilik (-) Sermaye Benzeri Krediler
Kanuni Takipteki Alacaklar (Net) FONLAR
Kanuni Takipteki Alacaklar CIKARILAN MENKUL KIYMETLER
Ayrilan Karsilik (-) Bonolar
FAIZ VE GELIR TAHAK. VE REESK. Varliga Dayali Menkul Kiymetler
Kredilerin Tahviller
Menkul Degerlerin FAIZ VE GIDER REESKONTLARI
Diger Mevduatin
FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI Alinan Kredilerin
MEVDUAT MUNZAM KARSILIKLARI Diger
KANUNI YEDEK AKCE KARSILIGI DEVLET FINANSAL KIRALAMA BORCLARI (NET)
TAHVILI
MUHTELIF ALACAKLAR ODENECEK VERGI RESIM HARC VE PRIMLER
ISTIRAKLER (NET) ITHALAT TRANSFER EMIRLERT
Mali Istirakler MUHTELIF BORCLAR
Mali Olmayan Istirakler KARSILIKLAR
BAGLI ORTAKLIKLAR (NET) Kidem Tazminati Karsilig1
Mali Ortakliklar Diger Karsiliklar
Mali Olmayan Ortakliklar DIGER PASIFLER
BAGLI MENKUL KIYMETLER (NET) OZKAYNAKLAR
Hisse Senetleri Odenmis Sermaye
Diger Menkul Kiymetler Nominal Sermaye
SABIT KIYMETLER (NET) Odenmemis Sermaye (-)
Defter Degeri Yedek Akgeler
Birikmis Amortismanlar (-) Muhtemel Zararlar Karsilig
DIGER AKTIFLER Yeniden Degerleme Fonlar
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Tablo 3.(Devam) Bankalarin Bilan¢o Kalemleri

AKTIF TOPLAMI Degerleme Farklar

KAR

Donem Kari

Gecmis Y1l Karlar

PASIF TOPLAMI

Kaynak: TBB Yayinlari, Mesut Yildirim, Banka Muhasebesi, Yayin No.258,
2008, 5.429-430.

(2)Gelir Tablosu

Isletmeler icin genel anlamda gelir tablosu; mizanda yer alan gelir ve gider
kalemlerinin siiflandirilarak belirli formatlara gore hazirlanmasiyla elde edilen ve
hesap donemi sonunda igletmenin kar veya zarar durumunu ayrintili olarak gosteren
finansal tablodur.

Bu tanimdan yola ¢ikilacak olursa; bankalar igin gelir tablosu, belirli bir donem
icin banka hizmetlerinin faaliyet performansinin gostergesidir. Dolayisiyla
bankalarda performans degerlemesi yapilirken, bankalarin kendilerinin hazirladiklart
gelir tablosu kalemleri de bilango kalemleri gibi finansal durum analizlerinde i¢ bilgi
kaynag1 olarak kullanilmaktadir.

Bankalarin gelir tablosunda yer alan kalemler Tablo 4’te ayrintilariyla

verilmistir:
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Tablo 4.Bankalarin Gelir Tablosu Kalemleri

FAIZ GELIRLERI

Kredilerden Alinan Faizler

TP Kredilerden Alinan Faizler

YP Kredilerden Alinan Faizler

Takipteki Alacaklardan Alinan Primler

KKDF’dan Alinan Primler

Mevduat Munzam Karsiliklarindan Alinan Faizler

Bankalardan Alinan Faizler

T.C. Merkez Bankasindan

Yurti¢i Bankalardan

Yurtdis1 Bankalardan

Bankalararasi Para Piyasasi Isl. Alinan Faizler

Menkul Degerler Ciizdanindan Alinan Faizler

Devlet i¢ Borglanma Senetlerinden

Diger Menkul Kiymetlerden

Diger Faiz Gelirleri

FAIZ GIDERLERI

Mevduata Verilen Faizler

Tasarruf Mevduatina

Mevduat Sertifikalarina

Resmi Kuruluslar Mevduatina

Ticari Kuruluslar Mevduatina

Diger Kuruluslar Mevduatina

Bankalar Mevduatina

Doviz Tevdiat Hesaplarma

Altin Depo Hesaplarma

Bankalararas: Para Piyasasi Isl. Verilen Faizler

Kullanilan Kredilere Verilen Faizler

T.C. Merkez Bankasina

Yurtigi Bankalara

Yurtdis1 Bankalara

Diger Kuruluslara

Cikarilan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler

Diger Faiz Giderleri

NET FAIZ GELIRI

FAIZ DISI GELIRLER

Alman Ucret ve Komisyonlar

Nakdi Kredilerden

Gayri Nakdi Kredilerden
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Tablo 4.(Devam)Bankalarin Gelir Tablosu Kalemleri

Diger

Sermaye Piyasasi Islem Karlari

Kambiyo Karlart

Istirakler ve Bagh Ortakliklardan Alinan Kar Paylari

Olaganiistii Gelirler

Diger Faiz Dis1 Gelirler
FAIZ DISI GIDERLER

Verilen Ucret ve Komisyonlar
Nakdi Kredilere Verilen
Gayri Nakdi Kredilere Verilen

Diger

Sermaye Piyasasi Islem Zararlar1

Kambiyo Zararlari

Personel Giderleri

Kidem Tazminat1 Provizyonu

Kira Giderleri

Amortisman Giderleri

Vergi ve Harglar

Olaganiistii Giderler

Takipteki Alacaklar Provizyonu

Diger Provizyonlar

Diger Faiz Dis1 Giderler
NET FAiZ DISI GELIRLER
VERGI ONCESI KAR/ZARAR
VERGI PROVIZYONU
NET KAR/ZARAR

Kaynak: TBB Yayinlari, Mesut Yildirim, Banka Muhasebesi, Yaym No.258,
2008, s.432.

b)Dis Bilgi Kaynaklari

Finans sektoriiniin ve sektorde olduk¢a 6nemli role sahip olan bankalarin diger
tim sektorleri ve ekonominin genelini dogrudan etkilemesi nedeniyle saglam bir
yasal altyapisinin olusturulmasi, siirekli gézetim ve denetiminin yapilmasi biiyilik
Oonem tasimaktadir. Tiim iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de bankacilik sektoriiniin
diizenlenmesi ve denetlenmesi ile gorevli kamu kuruluslari bulunmaktadir. Bu
kurumlar bankacilik sektoriine ve bankalara ait bilgilerin elde edilmesini ve kamuya

aciklanmasin1 saglamaktadir. Bankalarin performans degerlemesinde kullanilacak
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olan finansal bilgilere ulagilabilecek olan dis bilgi kaynaklari; T.C. Merkez Bankasi,
Tiirkiye Bankalar Birligi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’dur.

()T.C. Merkez Bankast (TCMB)

Merkez Bankasi’nin temel gorevi para politikasinin nihai amaci olan fiyat
istikrarinin saglanmasi i¢in hiikkiimetin etkisi olmadan bagimsiz bir sekilde tedbirler
almaktir. T.C. Merkez Bankasi, mali piyasalar1 izlemek amaciyla bankalar ve diger
mali kurumlardan ve bunlar diizenlemek ve denetlemekle yetkili kurum ve
kuruluslardan gerekli bilgileri istemeye ve istatistiki bilgi toplamaya yetkilidir.”” Bu
nedenle Merkez Bankasi verileri bankalarin ve bankacilik sektoriiniin finansal
performansina yon verecek olan 6nemli bir dis bilgi kaynagidir.

(2) Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)

TBB’nin vizyonu, Tiirk finans sektoriiniin verim ve etkinliginin artirilarak
uluslar aras1 biiylikliige ve gilice ulasmasma Onciiliik etmektir. Misyonu ise,
tiyelerinin hak ve menfaatlerini korumak, sektoriin biiylimesine, rekabet giiciiniin
artirllmasina, haksiz rekabetin onlenmesine ve bankacilik mesleginin gelismesine
katkida bulunmaktir.”® Bu amaclarla TBB, ekonomi, finansal sektor ve bankacilik
sistemindeki yurti¢i ve yurtdisi gelismeleri izleyerek topladigi bilgileri iiyeleri ve
ilgililerle paylasrn:clktadlr.79

(3)Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

BDDK, tasarruf sahiplerinin haklarmni ve bankalarin diizenli ve emin bir
sekilde calismasini tehlikeye sokabilecek ve ekonomide Onemli zararlara yol
acabilecek her tiirlii islem ve uygulamalar1 onlemek, kredi sisteminin etkin bir
sekilde caligmasini saglamak igin gerekli karar ve tedbirleri almak ve uygulamakla
yiikiimlii, idari ve mali 6zerklige sahip kamu kurumudur. % Kurumun hazirlamig
oldugu yillik faaliyet raporlar1 seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
bankacilik sisteminin performans degerlemesinde ilgili mercileri ve kamuoyunu

aydinlatan 6nemli bilgi kaynaklarindandir.

" Coskun, s.76-79.

7 http://www.tbb.org.tr/tr/tbb/hakkinda/vizyon,-misyon-ve-temel-degerler/12 (26.09.2013).
" http://www.tbb.org.tr/tr/tbb/hakkinda/gorevleri/13 (26.09.2013).

8 Cogkun, s.89.
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(4)Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
Sermaye Piyasasi Kurulu, temel gorevi sermaye piyasasinin giiven, agiklik ve

kararlilik i¢cinde ¢alismasini ve tasarruf sahiplerinin haklarinin korunmasini saglamak
olan; idari ve mali 6zerklige sahip diizenleyici bir kamu kurumudur.® Sermaye
piyasalarinda faaliyet gosteren bankalarin finansal bilgilerinin kamuoyu ile
paylasilmasini saglayan SPK, bu boyutuyla, bankalarin performans degerlemesinde

kullanilan dis bilgi kaynaklarindan biri olma 6zelligi tasimaktadir.

8 http://www.spk.gov.tr/indexcont.aspx?action=showpage&menuid=0&pid=0&submenuheader=-1

(26.09.2013).
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lIl. PERFORMANS DEGERLEME YONTEMLERI

Bankacilik sektoriinde bankalarin ve sektoriin performans degerlemesi
genellikle ¢esitli finansal oranlarin kullanimiyla gergeklestirilmektedir. Performans
degerlemelerinde kullanilan analiz yonteminin tiirii ve analiz verilerinin farkliliginin,
uygulama sonuglarinin farklilasmasina neden olmasindan dolayir kullanilacak olan
model ve degiskenlerin 6zenle secilmesi dogru bir degerleme i¢in biiyiilk 6énem arz
etmektedir.

Bankacilik sektoriinde kullanilan performans degerleme yontemleri Sekil 10°da
goriildiigii gibi; oran analizi yontemi, parametrik ve parametrik olmayan yontemler
olarak {i¢ gruba ayrilabilmektedir. 82 Bu yontemlerin birbirlerine gore bir takim
avantaj ve dezavantajlar1 vardir. Calismada kullanilacak olan CAMELS metoduna
temel teskil etmesinden dolayr Oran Analizi Yontemi konusunda diger yontemlere
gore daha ayrintili bilgi verilecek ve son olarak CAMELS performans degerleme

metodu incelenecektir.

Sekil 10.Performans Degerleme Y 6ntemleri

Performans
Degerleme
Yontemleri
|
| | -
Oran Analizi Parametrik TS
.. . .. Olmayan
Yontemi Yontemler N
Yontemler
Stokastik Sinir Serbest Dagilim Veri Zarflama Serbest Atilabilir
Yaklasimi Yaklasimi Analizi Zarf Yontemi

Kalin Sinir
Yaklasimi

8 {brahim Halil Seyrek ve H. Ali Ata, Veri Zarflama Analizi ve Veri Madenciligi ile Mevduat
Bankalarinda Etkinlik Olgiimii, BDDK Bankacilik ve Finansal Piyasalar Dergisi, Cilt.4, Say1.2,
Y11.2010, s.69.
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A.Oran Analizi Yontemi
Oran analizi, genis anlamda iki say1 arasindaki sayisal iliskiyi oran veya yiizde

olarak ifade eden; dar anlamda ise bilango ve gelir tablolarinin kendi kalemleri ya da
karsilikl1 kalemleri arasindaki iliskileri belirlemede kullanilan analiz ¢esididir.®®

Oran analizi; isletmelerin i¢inde bulunduklari finansal durumu analiz
edebilmek ve finansal performanslarini degerlemek i¢in siklikla kullanilan bir
tekniktir. Isletmelerin ge¢mis yillara ait finansal tablo oranlar1 analiz edilerek;
faaliyetleri, likiditeleri, finansal yapilari, karliliklart ile ilgili bilgiler elde
edilebilmekte ve bu bilgiler isletmenin gecmis yillariyla ya da ayni igkolundaki diger
isletmelerle karsilastirilabilmektedir.

Bankacilik sektoriinde de oran analizi teknigiyle bankalarin gecmis dénem ve
cari  bilgileri kullanilarak gelecekteki finansal durumlari hakkinda  fikir
edinilebilmektedir. Bankalarin finansal tablolarindaki kalemler arasinda anlamli
iligkiler kurularak sermaye yeterlilikleri, aktif kaliteleri, likiditeleri, karliliklar1 ve
dolayisiyla finansal performanslari oran analizi yontemi ile dlgiilebilmektedir.

Oran analizi sonucunda elde edilen oranlar, bankalarin gegmis donem ve cari
finansal durumlarini analiz eden analistlerin yani sira; sektoriin finansal performansi
ile ilgilenen taraflar (hissedarlar, yatirnmeilar, misteriler ve denetleyici kuruluslar)
tarafindan da kullanilmaktadir.

Oran analizi yontemi tek bir girdi ile tek bir ¢iktinin birbirleriyle oranlanmasi
sonucu olusan oranin zaman iginde izlenmesi seklinde uygulanmaktadir. Uygulama
ve yorumlama kolayligindan dolay1 performans dl¢limiinde diger yontemlere oranla
daha yogun kullamlan bir yontemdir.®*

Bu yontemin uygulama kolayligi nedeniyle sik kullanilmasinin yani sira bazi
dezavantajlari da bulunmaktadir. Ozellikle bankacilik sektorii gibi ¢ok sayida girdi

ve ¢ikti iceren bir sektorde kullaniminda bazi giicliiklerle karsilagilabilmektedir.

8 Ahu Yasa, Bankacilik Sektoriinde Etkinlik ve Veri Zarflama Analizi Yontemi ile Olgiilmesi,
(Danisman: Dog. Dr. A. Argun Karacabey), Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek
Lisans Tezi, 2008, s.11.

8 E. Alpan inan, Banka Etkinliginin Olgiilmesi ve Diisiik Enflasyon Siirecinde Bankacilikta Etkinlik,
Bankacilar Dergisi, Say1.34, s.83.
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Cok sayida girdi ve ¢ikt1 iceren karar birimlerinde tek bir orana gore bankanin
performansi hakkinda karar vermek olduk¢a zor bir durum olabilmektedir. Bu
sakincanin giderilmesi i¢in birden fazla oran ayni anda incelenerek degerleme
yapilmaktadir fakat bu durumda da bu oranlarin anlamli bir sekilde gruplandirilmasi
nedeniyle birlikte degerlendirilip yorumlanmasinda giicliiklerle
karsilasilabilmektedir. ® Bankacilik sektoriindeki cok sayida girdi ve ¢iktimin ne
olacag1 konusunda da bir uzlasma yoktur; bazi yaklagimlara gore girdi olarak kabul
edilen bir degisken baska bir yaklasimda ¢ikti olarak kullanilabilmektedir ve bu
degiskenler birim olarak da homojen degildiler.®® Bu dezavantajlar géz 6niinde
bulundurularak kullanilacak olan ydntemin secilmesi ve uygulanmasinda fayda
olacag acik bir sekilde goriilmektedir.

1.0ran Analizi Yonteminin Kullanim Amaci ve Uygulanisi

Oran analizinde asil amag, finansal tablolardaki iligkili hesaplarin oranlarinin
hesaplanarak bunlarin ne anlama geldiginin dogru yorumlanmasidir. Bu oranlar
yorumlanirken; hesaplanan oranlarin, isletmenin ge¢mis déonem oranlariyla, benzeri
isletme ya da sektdr oran ortalamalariyla, deneyler sonucunda belirlenen oranlarla

karsilastirilmas:  gerekmektedir. &’

Nitekim oran analizi yontemi sonucunda
hesaplanan oranlar tek baslarina bir anlam ifade etmemektedirler.

Bankacilik sektoriinde de finansal tablolardan yararlanilarak elde edilen
oranlarin anlamli hale getirilip yorumlanabilmeleri ig¢in yararlanilan Olgiitler
sunlardlr:88

e Hesaplanan oranlarin, bankalarin gegmis faaliyet donemlerindeki oranlarla
karsilastirilmasi: Burada amag¢ bankalarin zaman igerisindeki finansal durumu,
likiditesi, karlilig1 ve performansi konusunda bilgi edinilmesi ve ge¢mis donemleri

referans alinarak belli bir hesap dénemine ait oranlarinin olumlu ya da olumsuz

gelismelere gore yorumlanmasidir. Bu sayede bankalarin gelecekteki finansal

8 Ozgiir, s.118.

86 Yasa, s.12.

8 Nurhan Aydin, Mehmet Basar ve Metin Coskun, Finansal Yonetim, Detay Yaymcihik 1.Bask,
Ankara, 2010, s.105.

8 Oztin Akgiig, Finansal Yonetim, Avciol Basim 7.Baski, Istanbul, 1998, s.21-22.
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durumlarina ait tahminlerde bulunmak ve durumu korumak ya da iyilestirmek igin
yol haritas1 belirlemek kolaylagmaktadir.

e Hesaplanan oranlarin ayni faaliyet alanindaki bankalarin oranlariyla ya da
sektor ortalamas1 ile karsilastirilmasi: Ayni1  gruptaki benzer bankalarin
(kamu/6zel/yabanci sermayeli ya da mevduat/kalkinma ve yatirnm/katilim bankalart),
finansal performanslarinin  degerlemesinde  sektordeki — standart  oranlarla
kargilastirmasinin  yapilabilmesi i¢in sektoriin standart oranlarinin bilinmesi
gerekmektedir. Bu tiir bir karsilastirma yapilmasi, bankalarin finansal durumunun
faaliyet alanlarinda veya sektordeki yeri hakkinda fikir verebilecektir.

eHesaplanan oranlarin deneyimler sonucu bulunmus, genel kabul gdérmiis
oranlarla karsilastirilmasi: Her oran i¢in olmasa da belirli oranlar i¢in deneyimler
sonucu genel kabul gérmiis oranlar gelistirilmistir. Fakat bu oranlar, bankalarin ve
sektoriin  Ozellikleri dikkate alinmadan belirlendiginden dolay1r analizi yapanlari
yanlis yonlendirebilmektedir bu nedenle performans degerlemede c¢ok dikkatli
kullanilmasi gereken bir 6l¢iittiir.

2.0ran Analizi Yonteminde Kullanilacak Olan Oranlarin Secimi

Oran analizi yonteminden gergege uygun sonuglarin elde edilebilmesi igin
aralarinda yakin iliski kurulmus olan ve hata riskini minimize etmek i¢in optimum
sayida oranlarin secilmesi gerekmektedir. Finansal performans analizi i¢in dogru bir
sekilde ve uygun sayida secilecek olan oranlar toplulugu hem isletmelerin farklh
donemleri arasinda hem de aymi sektorde faaliyet gosteren diger isletmeler arasinda
giivenilir sonuclara ulastirabilecek kargilagtirmalar yapilmasina olanak tanimaktadir.

Oran analizinde kullanilacak olan oranlar segilirken oranlarin niteliklerine
dikkat etmek gerekmektedir. Oran analizlerinde kullanilan oranlar niteliklerine gore
dért grupta incelenebilmektedir. Bunlar;®®

e Zamansal Oranlar: Finansal verilerin cari yil ile ge¢mis yillar arasindaki
degisikliklerini gosteren oranlardir.

e Anlik Oranlar: Finansal tablolardaki iki ayri verinin iliskisinin belirli bir

tarih i¢in incelendigi oranlardir.

8 Berrak Gokmen, Bankalarda Finansal Tablolar Analizi, (Damisman: Dog. Dr. Tevfik Hakan
Ongan), Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi, 2007, s.54.
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eNormatif Oranlar: Isletmelerin genel finansal durumu hakkinda yoruma
acik olan oranlardir. Aktif getiri oraninda oldugu gibi Onceden belirlenmis iyi
performanst gosteren hedef bir oranin séz konusu oldugu oranlar ve sermaye
yeterliligi oranm1 gibi kritik degerler belirlenen oranlar normatif oranlara érnek teskil
etmektedir. Hedeflenen oranin ve kritik degerin altina diisen oranlara gore
isletmelerin finansal durumunun genel olarak risk altinda oldugu yorumu
yapilabilmektedir.

e Normatif Olmayan Oranlar: Isletmelerin genel finansal durumu hakkinda
yoruma agik olmayan oranlardir. Bu oranlar normatif oranlarin agiklayicist ve
degisimlerin sebeplerinin isaretgisi niteligindedirler.

3. Oran Analizi Yontemine Hazirlik icin Finansal Tablo Kalemlerinin

Diizenlenmesi

Oran analizi yonteminin diger yontemlerden en onemli farki finansal tablo
kalemlerinin finansal performans degerlemesi i¢in tek basina yeterli olmamasidir. Bu
nedenle oran analizine baslamadan 6nce finansal tablo kalemlerinin diizenlenmesi ve
0zet finansal tablo kalemlerinin olusturulmasi gerekmektedir.

Bankacilik sektoriinde Oran Analizi Yontemi ile finansal performans
analizinde kullanilan 6zet finansal tablo kalemleri su sekildedir:90

Hazir Degerler=Nakit Degerler+Bankalar

Bankalar=Yurtigi Bankalar+ Yurtdisi Bankalar+Merkez
Bankasi+Bankalararas1 Para Piyasasi+Diger Mali Kurumlar+Mevduat Munzam
Karsiliklar

Krediler (Net)=Kisa Vadeli Krediler+Orta ve Uzun Vadeli Krediler+Takipteki
Krediler-Ozel Karsiliklar

Takipteki Krediler (Net)=Takipteki Krediler- Ozel Karsiliklar

Faiz Getirili Aktifler=Bankalar+Menkul Degerler Ciizdani+Krediler+Kanuni
Yedek Akce Karsiligt

% Gokmen, s.55-56-57.
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Menkul Degerler Ciizdan1 (Net)=Alim Satim Amagli Menkul Degerler
(net)+Satilmaya Hazir Menkul Degerler (net)+Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul
Degerler (net)

Duran Aktifler=istirakler (net)+Bagli Ortakliklar (net)}+Maddi Duran
Varliklar (net)+Maddi Olmayan Duran Varliklar (net)+Takipteki Krediler-Ozel
Karsiliklar

Yabanc Kaynaklar=Mevduat+Mevduat Dis1 Kaynaklar

Mevduat Disi Kaynaklar=Para Piyasalari+Alman Krediler+ Fonlar+ihrag
Edilen Menkul Kiymetler (net)

Kullamlan Krediler=Yurti¢ci Bankalar+Bankalararasi Para Piyasasi+Merkez
Bankasi+Fonlar+Alinan Dis Krediler

Ozsermaye=Odenmis  Sermaye+Yedek  Akceler+Yeniden  Degerleme
Fonu+Geg¢mis Y1l Zararlari

Serbest Sermaye=0Ozsermaye-Duran Varliklar

Likit Aktifler=Nakit Degerler ve TCMB+Bankalar ve Diger Mali
Kuruluglar+Para Piyasalari+Menkul Degerler Ciizdani (net)+Zorunlu Karsiliklar

Diger Aktifler=Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari+Factoring
Alacaklari+Diger Yatirimlar (net)+Finansal Kiralama Alacaklart (net)+Mubhtelif
Alacaklar+Ertelenmis Vergi Aktifi+Diger Aktifler

Diger Pasifler=Faiz ve Gider Reeskontlari+Odenecek Vergi, Resim, Har¢ ve
Primler+KarsiliklartMuhtelif ~ Borglar+Diger ~ Yabanci  Kaynaklar+Factoring
Borclarit+Finansal Kiralama Borglart (net)+Sermaye Benzeri Krediler+Ertelenmis
Vergi Pasifi

Gayrinakdi Riskler=Garanti ve Kefaletler+Taahhiitler

Faiz Marji=Faiz Gelirleri-Faiz Giderleri

Kambiyo Karlar1 (Net)=Kambiyo Karlari- Kambiyo Zararlar

Sermaye Piyasas1 Karlar1 (Net)=Sermaye Piyasas1 Karlari-Sermaye Piyasasi
Zararlar1

Bankacihk Hizmet Gelirleri (Net)=Alinan Ucretler ve Komisyonlar-Verilen

Ucret ve Komisyonlar
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Faiz Dis1 Gelirler=Net Ucret ve Komisyon Gelirleri+Temettii Gelirleri+Net
Ticari Kar/Zarar+Diger Faaliyet Gelirleri

Faiz Dis1 Giderler=Personel+Kidem Tazminati+Diger Provizyonlar+Vergi ve
Harglar+Kira+Amortisman+Diger Faiz Dis1 Giderler

Faaliyet Giderleri=Personel Giderleri+Kidem Tazminati+Amortisman

Ayrilan Provizyonlar=Kidem Tazminatt Povizyonu+Takipteki Alacaklar
Provizyonu+Vergi Provizyonu+Diger Provizyonlar

Vergi Oncesi Kar=Takipteki Alacaklar Sonrasi Net Faiz Geliri+Faiz Disi
Gelirler+Faiz Dis1 Giderler

Net Kar=Vergi Oncesi Kar-Vergi Provizyonu

4.Bankacilik Sektoriinde Kullanilan Oranlar

Bankacilik sisteminde performans analizi ve degerlemesi ile ilgilenen kisi ve
kurumlar, ilgilenilen bankalarin sermaye yapilari, likiditeleri, aktif getiri oranlari,
varliklarin1 etkin ve verimli kullanmalari, karliliklari ve riskleri ile ilgili
performanslarin1  yansitabilecek bilgilere ulasabilmek i¢in ¢esitli oranlar
kullanmaktadir.

Analizde kullanilacak olan oranlar analizi yapacak kisi ya da kurumlara ve elde
edilmek istenen performans gostergelerine gore cesitli siniflandirmalara tabi
tutulabilmektedir. TBB tarafindan analizde kullanilan oranlara dair yapilan
siiflandirma, yayinlanan yillik raporlarda da goriilecegi gibi;91

e Sermaye Yeterliligi Oranlari,

o Aktif Kalitesi Oranlari,

e Likidite Yeterliligi Oranlari,

e Karlilik Oranlari,

¢ Gelir-Gider Yapisi Oranlari,

¢ Grup Paylari,

o Sektor Paylari,

e Sube Oranlari,

e Faaliyet Oranlar seklindedir.

L TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi *’Secilmis Rasyolar’* 2002-2012, Haziran 2013, s.i-ii.
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a)Sermaye Yeterliligi Oranlar

Sermaye yeterliligi oranlari, bankalarin 6z kaynaklarmin yeterli olup
olmamasiin yani sira 6z kaynaklarin diizeyi ile bankalarin faaliyetleri arasindaki
iliskinin 6l¢lilmesini saglamaktadir.

Sermaye yeterliligi, 5411 Sayili Bankacilik Kanununa gore; “’Bu Kanunun
uygulanmasinda maruz kalinan riskler nedeniyle olusabilecek zararlara karst yeterli
0z kaynak bulundurulmasi’’ seklinde tanimlanmistir. Bankacilik Kanunu’nun 45.
Maddesi geregince; ‘’Bankalar, Kurum (BDDK) tarafindan diizenlenecek
yonetmelikte Ongoriilen usilil ve esaslara gore %8 oranindan az olmamak iizere
belirlenecek sermaye yeterliligi oranini1 hesaplamak, tutturmak, idame ettirmek ve
raporlamak zorundadir.”’ %

5411 Sayili Bankacilik Kanununun 45. Maddesinin gerekcesi su sekilde ifade
edilmistir:*®

“’Bankalarin finansal giiciiniin 6nemli gostergelerinden biri, 6z kaynaklar ile
mevcut ve potansiyel riskleri nedeniyle karsilagilabilecek olasi zararlar arasindaki
iligkiyi esas alan sermaye yeterliligi standart oranidir. Bu oranin diizenlemelerde
Ongoriilen orana nispeten diisiik olmasi halinde, bankanin faaliyetlerinin emin ve
giivenilir bir sekilde siirdiiriilmesinin tehlike arz ettigi ve faaliyetin devaminin
tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerine zarar verebilecegi fikri uluslar arasi
uygulamalarda kabul gormektedir. Sermaye yeterliligine iliskin standart bir oranin
belirlenmis olmasi ile rekabeti bozucu fiillerin engellenmesi ve finansal sistemin
giiclenmesi beklenmektedir.

Bu oranin hesaplanmasina iligkin standart 1988 yilinda Basel Bankacilik
Gozetim ve Denetim Komitesi tarafindan olusturulmus ve bu standartta 1996 yilinda
degisiklik yapilmistir. Sermaye yeterliligi oraninin daha hassas bir sekilde
Olciilebilmesi icin Basel II olarak adlandirilan “’Yeni Sermaye Yeterliligi Uzlagist’’
Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi tarafindan gelistirilmis olup, séz

konusu Uzlasinin 2007 yilinda gelismis ve gelismekte olan pek cok {ilke tarafindan

%2 TBB, 5411 Sayil1 Bankacilik Kanunu, Yayin No.273, Nisan 2011, s.48-49.
% Giilen Unsal, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu, BDDK 2006, s.64.
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uygulanmasi1 beklenmektedir. Benzer sekilde, s6z konusu Uzlast Avrupa Birligi
tarafindan benimsenmistir.

Sermaye yeterliligi oraninin hesaplanmasinda alternatif yontemler bulunmakla
birlikte son yillarda yasanan gelismeler neticesinde, 6zellikle maruz kalinan riskler
nedeniyle karsilagilabilecek risklerin hesaplanmasi konusunda, daha hassas 6l¢iimler
yapmast nedeniyle matematik ve istatistige dayali ve bilisim sistemlerinin
kullanildig1 6l¢iim teknikleri giindemde yer almaktadir. Yeni 6lgiim tekniklerinin
istatistiksel varsayimlara, veri tabanina ve bilisim programlar1 gibi bir takim teknik
konulara bagli olmast bu tiir Olglim tekniklerine iliskin diizenlemelerin alt
diizenlemeler ile detayli bir sekilde yapilmasini da beraberinde getirmistir. Ayrica
finansal araglardaki gelisim bugiin i¢in ongdriilmeyen bir¢ok riskin ileride dikkate
alimmasin1 ve hizli bir sekilde piyasanin diizenlenmesini gerektirebilecektir. Bu
hususlar géz oOniinde bulundurularak sermaye yeterliligi oraninin hesaplanmasi,
tutturulmasi, idame ettirilmesi ve raporlanmasina iligkin hususlarin Kurum tarafindan
diizenlenecek yonetmelikle belirlenmesi 6ngoriilmiistiir.  Ayrica Kurul, bankalarin
i¢ sistemleri, aktif ve mali yapilarin1 dikkate alarak asgari sermaye yeterliligi oranini
artirmaya veya bankalar bazinda farklilastirmaya yetkili kilinmistir.”’

Gorildigi gibi Sermaye Yeterliligi Standart Orani, bankalarin performansiyla
ilgilenen taraflarin performans degerlemede kullandiklar1 bir oran olmasinin yaninda,
bankacilik sistemini diizenleyici ve denetleyici kuruluslarin da yasal bir ¢ercevede
belirledikleri bir standart niteligindedir.

Asgari smir1 Kanunda belirlenmis olan Sermaye Yeterliligi Standart Oraninin
formiilii ve formiildeki risk tanimlar1 su sekildedir:94

Sermaye Yeterliligi Standart Oram = Oz Kaynak / (Kredi Riskine Esas Tutar
+ Piyasa Riskine Esas Tutar + Operasyonel Riske Esas Tutar)

Kredi Riski: Bankanin verdigi kredi, satin aldigi menkul kiymet ihracatgisinin

veya herhangi bir nedenle verdigi paranin geri 6denmesinin kismen veya tamamen

% BDDK, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Ol¢iilmesine ve Degerlendirilmesine iligkin Y®6netmelik,
28.06.2013 Tarih ve 28337 Sayil1 R.G., Md.3.
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olmamast ve borca karsilik teminat olarak gosterilen kiymetlerin deger kaybederek
6denmeyen borcu karsilayamamasi sonucunda maruz kalabilecegi zarar olasiligi®™,

Kredi Riskine Esas Tutar: Sermaye yeterliligi standart oraninin hesabinda
kredi riski nedeniyle maruz kalinabilecek zararlara karsi bulundurulmasi gereken
6zkaynak miktarinin tespitinde dikkate alinacak tutar,

Operasyonel Risk: Yetersiz veya basarisiz i¢ siiregler, insanlar ve
sistemlerden ya da harici olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar
etme olasiligi,

Operasyonel Riske Esas Tutar: Sermaye yeterliligi standart oraninin
hesabinda operasyonel risk nedeniyle maruz kalinabilecek zararlara karsi
bulundurulmasi gereken 6zkaynak miktarinin tespitinde dikkate alinacak tutar,

Piyasa Riski: Bankanin genel piyasa riski, kur riski, spesifik risk, emtia riski,
takas riski ve alim satim hesaplarindaki karsi taraf kredi riski nedeniyle maruz
kalabilecegi zarar olasiligi,

Piyasa Riskine Esas Tutar: Sermaye yeterliligi standart oraninin hesabinda
piyasa riski nedeniyle maruz kalinabilecek zararlara karsi bulundurulmasi gereken
0zkaynak miktarmin tespitinde dikkate alinacak tutardir.

Sermaye Yeterliligi Standart Oranmin yani sira diger sermaye yeterlilik
oranlari su sekilde siralanabilir:*

e Oz Kaynaklar/Toplam Aktifler

e (Oz Kaynaklar - Duran Aktifler) / Toplam Aktifler

e Oz Kaynaklar / (Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar)

e Bilango I¢i Déviz Pozisyonu / Oz Kaynaklar

e Net Bilango Pozisyonu / Oz Kaynaklar

e (Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) / Oz Kaynaklar

b)Aktif Kalitesi Oranlar:

Bankalarin  aktif  kaliteleri  incelenirken  varliklarinin = gesitleri  ve
portfoylerindeki krediler ilizerinde durulmaktadir. Banka aktifleri iginde verilen

kredilerin agirliklar1 fazla oldugundan dolayi aktif kalitesini degerlendirmeye yonelik

% (UUnsal ve Duman, s.5.
% TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi ¢’Segilmis Rasyolar’” 2002-2012, Haziran 2013, s.1-6.
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Olgiitlerin ~ ¢ogunun  kredi  kalitesini  degerlendirmeye  yonelik  oldugu
sdylenebilmektedir. °" Bankalar aktif portfoylerini dogru sectikleri takdirde aktif
kaliteleri artmakta, yanls sectikleri takdirde ise aktif kaliteleri bozulmakta, krizlerle
kars1 karsiya kalmakta ve bu siireg tasfiye ya da iflaslarla sonuglanabilmektedir.

Oran Analizinde Kkullanilan baz1 Aktif Kalitesi oranlar1 su sekilde
siralanabilir:**

e Finansal Varliklar (Net) / Toplam Aktifler

e Toplam Krediler ve Alacaklar* / Toplam Aktifler

e Toplam Krediler ve Alacaklar* / Toplam Mevduat

o Takipteki Krediler / Toplam Krediler ve Alacaklar*

e Ozel Karsiliklar / Takipteki Krediler

e Duran Aktifler / Toplam Aktifler

o Tiiketici Kredileri / Toplam Kredi ve Alacaklar*

c)Likidite Yeterliligi Oranlar:

Likidite, isletme aktiflerinin kisa siirede ve sorunsuz bir sekilde, deger kaybina
ugramadan nakde cevrilebilme yetenegidir.

Isletmelerde likidite yonetimi, nakit giris-gikislariin iyi ayarlanmasiyla
gerceklesmektedir. Isletmelerin yetersiz likidite ile c¢alismalari; faaliyetlerini
gergeklestirememe riskiyle siirekli olarak karsi karsiya gelmelerine, karli yatirimlar
yapamamalarina ve vadesi gelen borglarin 6denmeme riskinin olugmasia neden
olmaktadir. Bu durum gegici ise ¢ok biiylik sorun olusturmaz fakat siireklilik arz
ederse isletme varlhgmi devam ettirme tehlikesiyle karsi karsiya kalabilmektedir.*®
Bankacilik sektoriinde ise likidite bankalarin nakit kullanimini, likidite yonetimi ise
nakit girig-¢ikiglarinin dengelenmesini ifade etmektedir.

Bankalarin likiditelerinin yeterli ve giiclii olmasi, kriz donemlerinde ayakta

kalabilmelerini saglayan en 6nemli unsurlardan biridir. Nitekim bankalar genellikle

% Pelin Celik, Bankalarin Risk Derecelendirmesi, (Damsman: Yrd. Dog. Dr. Timur Han Giir), TCMB
Uzmanlik Yeterlilik Tezi, 2004, s.102.

*2008 yilindan sonra ‘Toplam Krediler’, ‘Toplam Kredi ve Alacaklar olarak degistirilmistir.

% TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi *’Secilmis Rasyolar’> 2002-2012, Haziran 2013, 5.13-18.

% Nazligiil Giilcan, Finansal Oranlar Yardimiyla Isletmelerin Finansal Basarisizliklarin Tespit
Edilmesi; IMKB’de Bir Uygulama, (Damigman: Dog. Dr. Seref Kalayci), Siileyman Demirel
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2011, s.8.
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bor¢larii 6deyemediklerinden dolay1 degil, likit olmamalarindan dolay: iflasla karsi

karstya gelmektedirler. *®

Bu nedenle bankacilikta likidite riski asgari diizeyde
tutulmaya calisilmaktadir. Bankacilik sektoriinde, mevduat ¢ekme talebini
karsilayamamak ve kredi taleplerini geri ¢evirmek likidite yetersizliginin isareti
olarak kabul edilmektedir.

Bankalarin vadesi dolan borglarint 6demesi, yasal yiikiimliiliikklerini yerine
getirerek faaliyetlerini siirdiirmesi igin yeterli miktarda nakit bulundurmalar
gerekmektedir. Bankalarin yeterli diizeyde nakde sahip olma gerekliliginin sebepleri
sunlardir:'%

¢ Toptan fonlarin yenilenmesi veya perakende fonlarin ¢ekilmesi sonucu ortaya
c¢ikan net fon ¢ikislarinin yeniden yerine konmasi geregi,

e Beklenen fon giriglerinin ger¢eklesmemesi durumunda bu fonlarin karsilanma
geregi,

eOlas1 yiikiimliiliklerin olugsmasi durumunda ihtiyag duyulan yeni fonlar
bulma geregi,

e Bankanin yeni yatirimlara yonelme istegi.

Bankalarin mevduat sahiplerine yapilacak 6demeleri varsa ve verilen kredilerin
tamami kullanilmamissa, miisterilerinin ihtiyaglari1 karsilayabilmek amaciyla
ellerinde likit deger bulundurmalari zorunludur. Bankalarin elinde bulundurmasi
gereken likit degerler; birinci ve ikinci derece likit degerler olmak tizere iki gruba
ayrilmaktadir. Birinci derece likit degerler; bankalarin kasalarindaki nakitleri,
Merkez Bankasi’ndaki tevdiatlari, bankalardan, diger finans kurumlarindan ve
Interbank’tan alacaklaridir. Bu degerler likidite giivenligi amaciyla kullanilmaktadir.
Ikinci derece likit degerler ise menkul kiymet portfdyii, piyasada satis imkan1 olan
istirakler ve bagli menkul kiymetlerdir. Bu degerlerin nakde doniistiiriilmesinde
bankanin az miktarda bir kaybi olmakta ya da hi¢ kaybi olmamaktadir. Bankalar
likidite gereksinimlerini karsilamak icin aktif veya pasif yonetimi ve vade yapisinin

diizenlenmesi gibi yaklagimlar izleyebilmektedirler. Bankalarin kisa siirede

100 ~ 1
Celik, s.106.

101 Murat Atan, Risk Yonetimi ve Tiirk Bankacilik Sektoriinde Bir Uygulama, (Danisman: Prof. Dr.

Nihat Bozdag), Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, 2002, s.25.
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aktiflerini satip, rehin birakip ya da iskonto ettirip likidite gereksinimlerini
kargilamaya caligtiklart yaklasima aktif yaklasimi; bankalar arasi piyasadan veya
onceden belirlenen kredi hatlarindan borg alip satarak ellerinde firsat maliyeti yliksek
olan asir1 rezervleri tutmak zorunda kalmayarak likidite gereksinimlerini karsilamaya
calistiklar1 yaklasima ise pasif yonetimi denmektedir. Bankalar bilangolarindaki
vade yapisinin diizenlenmesiyle fon giris-¢ikislarinin dengelenmesini saglayarak da
likidite gereksinimlerini giderebilmektedirler. Nitekim likidite riski sadece finansal
varliklarin yilikiimliiliiklerinin vadesinin uyusmamasindan degil, ayn1 zamanda fon ile
nakit girig-¢ikiglart arasindaki uyusmazliklardan da kaynaklanabiImektedil’.lo2

5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 46. Maddesi geregince; °’Bankalar,
Merkez Bankasi’nin uygun goriisli alinmak suretiyle Kurulca belirlenecek usiil ve
esaslara gore asgari likidite diizeyini hesaplamak, tutturmak, idame ettirmek ve
raporlamak zorundadir.”” '® Likidite yeterliligi ile ilgili bu kanun maddesinin

gerekcesi de soyle belirtilmistir; *%*

“Yakin donemde yasanan krizler, bankalarin
likidite durumlarinin banka basarisizliklarinda cok onemli bir faktér oldugunu
gostermistir. Ayrica, uluslar aras1 standartlar likidite riskinin Olgiilmesi ve
yonetilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda, bu maddeyle bankalarin, etkin
denetimi gerg¢evesinde mali biinyelerinin yakindan takibi ve asgari likidite
yikiimliiliigi tutarinin karsilanabilmesi i¢in Merkez Bankasi’nin uygun goriisi
alinmak suretiyle usiil ve esaslari Kurul tarafindan belirlenecek asgari likidite
diizeyini hesaplamalarini, tutturmalarini, siirdiirmelerini  ve raporlamalarini
saglamalar1 amag¢lanmistir.”

Bankalarda oran analizi yontemiyle performans degerlemede ilgili Kanun
yonetmeliginde de belirtildigi tizere iki gesit likidite yeterlilik oran1 kullanilmaktadar.
Bunlar Toplam Likidite Yeterlilik Oranmi ve Yabanci Para Likidite Yeterlilik
Oranr’dir.

Toplam Likidite Yeterlilik Orani, vade dilimleri itibariyle Tiirk parasi ve
yabancit para cinsinden varliklarin, Tiirk parast ve yabanci para cinsinden

yiikiimliiliklere oranini; Yabanci Para Likidite Yeterlilik Oranmi ise vade dilimleri

102 Ggkmen, s.72. ; Atan, $.25-26.
103 TBB, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu, Yayin No.273, Nisan 2011, s.49.
10% Giilen Unsal, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu, BDDK 2006, S.65.
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itibariyle yabanci para cinsinden varliklarin, yabanci para cinsinden yiikiimliiliiklere

195 lgili Yonetmeligin 13. Maddesinde ise bankalarda

oranini ifade etmektedir.
bulunmasi gereken asgari Likidite Yeterlilik Orami ile ilgili belirtilen sartlar su
sekildedir; “’Birinci vade dilimine iliskin toplam likidite yeterlilik oranlarinin
haftalik basit aritmetik ortalamasi ile ikinci vade dilimine iliskin toplam likidite
yeterlilik orant % 100’den; birinci vade dilimine iligkin yabanci para likidite
yeterlilik oranlariin haftalik basit aritmetik ortalamasi ile ikinci vade dilimine iligskin
yabanci para likidite yeterlilik oran1 % 80’den az olamaz.”’*%

Bankacilik sektoriinde likidite yeterliligini 6l¢ebilmek ve performans
degerlemesi yapabilmek i¢in kullanilan Likidite Yeterliligi Oranlart su sekilde
siralanabilir:*"’

e Likit Aktifler / Toplam Aktifler

o Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

o TP. Likit Aktifler / Toplam Aktifler

e Likit Aktifler / (Mevduat+Mevduat Dis1 Kaynaklar)

¢ YP. Likit Aktifler / YP. Pasifler

d)Karhhk Oranlan

Isletmelerin en temel amaci1 faaliyetlerine devam edebilmeleri ve pay
sahiplerinin getiri beklentilerini karsilayabilmeleri icin belli seviyede kar
edebilmeleridir. Faaliyetlerini karl1 bir bi¢imde siirdiiren isletmelerin basarisiz olmasi
beklenemez. Dolayisiyla isletmenin karlilik oraninin, basar1 (performans) seviyesiyle
paralel oldugu soylenebilir.

Karlilik oranlari, isletmelerin yatirim ve finanslama kararlarinin uygunluk
derecesini gosteren oranlardir. Satiglar ve yatirimlar iizerinden elde edilen karliligin
yeterli olup olmadigini ortaya koyan Olgiitlerdir. Dolayisiyla yatirimeilar, isletmenin

elde ettigi karmn Olciilii, yeterli ve tatmin edici olup olmadigiyla yakindan

1% BDDK, Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Y6netmelik,
10.02.2012 Tarih ve 28200 Sayilt RG,, Md.3.
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/mevzuat/bankacilik_kanununa_iliskin_duzenlemeler/1683liki
dite_yonetmelik rg_10.2.2012 28200 islenmis.pdf (08.10.2013).

1% BDDK, Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Y6netmelik,
01.11.2006 Tarih ve 26333 Sayili RG., Md.13.

97 TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi ¢’ Secilmis Rasyolar’” 2002-2012, Haziran 2013, 5.19-22.
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ilgilendiklerinden dolayr daha ¢ok isletmenin karlilik oranlarmm1 dikkate
alacaklardir.'®

Bankalarin da diger isletmelerde oldugu gibi faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in
kar elde etme zorunluluklar1 bulunmaktadir. Bankalarin elde ettikleri kar, mevduat
sahiplerinin ve banka ile ¢alisan kuruluslarin giivencesi niteligindedir. Kar elde eden
bankalar karlarin1 sermayelerine ilave ederek finansal performanslarini
artirabilmektedir.

Bankalarin karlilik oranlari sermaye yeterlilik orant ile
iliskilendirilebilmektedir. Sermaye yeterliligi bankalarin karlilik yeterliliginin bir
fonksiyonudur. Banka sermayesinin fonksiyonlarini yerine getirmede sahip olmasi
gereken yeterlilik oranini idame ettirebilmesi igin elde edilen karlilik orani yeterli
seviyede olmalidir. Bundan daha yiiksek diizeydeki karlilik oran1 ise daha gii¢lii bir
banka sermayesinin gostergesidir.'*

Bankalarin karlilik oranlari gelir yaratma kabiliyetlerinin de belirleyicisidir.
Istikrarl1 bir karlilik orani, bankalarin yeni yatirimlarda bulunmalarini, hissedarlara
kar saglamalarini ve sermayelerini sarsmadan kredi ve piyasa zararlarinm
kapatmalarint saglamaktadir. Risk alarak daha yiiksek kar elde etmek, gelecekte
onemli zararlara yol agabileceginden dolayr siirdiiriilebilir ve istikrarli bir karlilik
oraninin benimsenmesi bankacilik faaliyetlerinin devam etmesi agisindan son derece
onemlidir. Bunun yani sira bankalarin karlilik oranlarinin 6l¢iimiinde, karlarinin aktif
bliytikliikleri, kar1 elde etmek i¢in sahip olduklar1 sermaye miktar1 ve sektoriin
karlilik ortalamasi ile bankalarin kiyaslanmasi gerekmektedir.lm

Bankalarin karliliklarinin analiz edilmesinde TBB tarafindan da kullanilan
temel karlilik oranlart su sekilde siralanabilir™*:

e Net Donem Kar1 / Toplam Aktifler

e Net Dénem Kari / Ozkaynaklar

e Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler

e Net Donem Kar1 / Odenmis Sermaye

108 Aydm, Basar ve Cogkun, s.122.

199 Gokmen, s.83.

10 Celik, 5.96-97 ; Atan, s.14.

1l TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi ¢’Se¢ilmis Rasyolar’’ 2002-2012, Haziran 2013, 5.23-26.
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e)Gelir-Gider Yapisi Oranlar

Bankalarin gelir tablolari, banka hizmetlerinden saglanan gelirler ve bu
gelirlerin elde edilmesi i¢in yapilan giderler arasindaki net gelir ya da gideri
raporlamaktadir. Bankalarin gelir tablolarinin ilk boliimiinde faiz gelir ve giderlerti;
ikinci boliimiinde ise faiz dis1 gelir ve giderler yer almaktadir. Dolayisiyla bankalarin
gelir ve giderleri faize ve faiz dis1 faktorlere baghidir. Gelir tablolarindan
ulasilabilecek olan net faiz gelir-giderleri ve net faiz dis1 gelir-giderleri bankalarin
gelir-gider yapilarinin  analiz edilmesinde ve performans degerlemesinde
kullanilmaktadir.

Onceki bolimde aciklanan bankalarmn karliliklarinin - siirdiiriilebilir  ve
istikrarl1 olmasinda gelirlerinin kalitesine odaklanmalar1 olduk¢a énemlidir. Ornegin
bankalarin menkul kiymetlerden elde ettigi gelir siirdiiriilebilir olsa da kaliteli
gelirleri ifade etmemektedir. Bankalar fiyatlamasi her an degisebilen bu kagitlardaki
getiriyi kontrol edememektedirler. Bu nedenle aktiflerde sabit getirili menkul kiymet
tutulmal1 ve faiz oranlarindaki 6ngoriilemeyen degigsmelerin bankalarin sermayesinde
ve karinda ciddi kayiplara yol agabilecegi dikkate alinmalidir. Tiirk bankacilik
sisteminde gelirler daha ¢ok kaydi, giderler ise nakdi niteliktedir. Gider kismi daha
cok nakit cikisina dayanmaktadir fakat gelirlerde boyle bir durum s6z konusu
degildir. Aktifin uzun vadeli yapist devamli reeskont yoluyla gelirlere
yansitilmaktadir. Genellikle uzun vadeli olan menkul kiymetler reeskont olarak
kaydedilmekte ancak nakit girisi uzun vadede gerceklesmektedir. Bu da banka
gelirlerinin kalitesini diisiirmektedir.**?

Bankalarin gelir-gider yapilarimin analiz edilebilmesi i¢in kullanilabilecek
oranlar su sekilde siralanabilir'®®;

e Ozel Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler

e Ozel Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri / Toplam Faaliyet Gelirleri

e Faiz Dis1 Gelirler (Net) / Toplam Aktifler

e Faiz Dis1 Gelirler (Net) / Diger Faaliyet Giderleri

e Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Faaliyet Gelirleri

112 :
Celik, s.97.
13 TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi ¢’ Segilmis Rasyolar’” 2002-2012, Haziran 2013, 5.27-40.
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e Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsilig1 / Toplam Aktifler

e Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri

e Faiz Dis1 Gelirler / Diger Faaliyet Giderleri

e Toplam Gelirler/ Toplam Giderler

e Faiz Gelirleri / Toplam Aktifler

e Faiz Giderleri / Toplam Aktifler

e Faiz Gelirleri / Toplam Gelirler

e Faiz Giderleri / Toplam Giderler

f)Sektor Paylar

Banka performanslarinin degerlemesinde karsilastirmali analize dayali dinamik
performans analizi sonuglarina ulasabilmek icin bankalarin bazi bilango ve gelir
tablosu kalemlerinin sektordeki paylarinin bilinmesi 6nem arz etmektedir.

Bankalarin sektor bazinda incelenmesi gereken kalemleri su sekilde
siralanabilir™*;

e Toplam Aktifler

e Toplam Kredi ve Alacaklar

e Toplam Mevduat

0)Grup Paylan

Bankalarin  smiflandirilmasina  ve gruplara ayrilmasma c¢alismanin ilk
boliimiinde yer verilmisti. Bu siniflandirmaya gore bankalar, faaliyet alanlarina gore;
mevduat, katilim, kalkinma ve yatirim bankalar1 gibi gruplara ayrilmaktadir. Bu
gruplar ise kendi aralarinda miilkiyet yapilarina gore; kamu, 6zel ve yabanci
sermayeli bankalar olmak {izere alt gruplara ayrilmaktadir. Grup paylari kullanilarak
bankalarin grup bazinda performanslarinin karsilastirilmasi, banka performansini
yapan analistlerin islerini kolaylastirmaktadir.

Bankalarin grup bazinda incelenmesi gereken kalemleri sektdér paylarinda

oldugu gibi su sekilde siralanabilir'™:

14 TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi ¢’ Secilmis Rasyolar’” 2002-2012, Haziran 2013, s.41-44.
15 TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi ¢’ Segcilmis Rasyolar’” 2002-2012, Haziran 2013, 5.45-48.
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e Toplam Aktifler

e Toplam Kredi ve Alacaklar

e Toplam Mevduat

h)Sube Oranlan

Bankacilik sistemindeki banka subelerinin performans degerlemesi bankalarin
ve bankacilik sektoriiniin sistematik performans analizinin yapilmasina imkan
tanimaktadir. Sube oranlarinin analiz edilmesi neticesinde bankalarin subeleri
arasinda performans kiyaslamasi yapilabilmektedir.

Her subeye diisen miisteri mevduati, her sube basina calisan sayist ve her sube
basina faaliyet kar1 gibi oranlar sayesinde bankalar arasindaki strateji ve verimlilik
farklar1 belirlenebilmektedir.'*®

Bankacilik sisteminde kullanilan sube oranlari su sekilde siralanabilir'*’;

¢ Sube Basina Toplam Aktif

e Sube Basina Toplam Mevduat

e Sube Basina TL Mevduat

¢ Sube Basina YP Mevduat

¢ Sube Basina Krediler ve Alacaklar

¢ Sube Basina Personel

¢ Sube Basina Net Kar

1)Faaliyet Oranlar

Personel giderleri ve diger giderlerden (kidem tazminati, diger provizyonlar,
vergi ve harglar, kira ve amortisman) olusmakta olan faiz dis1 giderler bankalarin
karliliklarinin ve performanslarinin belirlenmesinde 6nemli faktorlerdir. Faiz disi
gider tutarlar1 toplam gelirlerle, getirili aktiflerle ve personel sayisiyla oranlanarak
analiz edilmektedir.'*®

Oran analizi yontemi ile performans degerlemede kullanilan faaliyet oranlari su

sekilde siralanabilir'®;

116 ~ 1
Celik, s.100.
Y TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi *’Secilmis Rasyolar’> 2002-2012, Haziran 2013, 5.49-54.
118 ~ 1
Celik, s.101.
119 TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi ¢’Secilmis Rasyolar’” 2002-2012, Haziran 2013, 5.55-60.
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o (Personel Gideri + Kidem Tazminati) / Toplam Aktifler

o (Personel Gideri + Kidem Tazminati) / Personel Sayis1 (Bin TL)

¢ Kidem Tazminati / Personel Sayis1 (Bin TL)

¢ Personel Gideri / Diger Faaliyet Giderleri

¢ Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Aktifler

e Toplam Faaliyet Gelirleri / Toplam Aktifler

e Net Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Toplam Aktifler

B.Parametrik Yontemler

Parametrik yontemlerde analitik bir iiretim fonksiyonu varsayimi yapilmakta
ve bu fonksiyonun parametreleri belirlenmeye ¢alisilmaktadir. Oran analizinde
performans tek bir girdi ve ¢iktiyla Olgiiliirken parametrik yontemlerde tek bir
ciktinin  birden fazla girdi ile iliskilendirildigi ¢oklu regresyon teknikleri
kullanilmaktadir. Buradaki amag¢ bagimli degiskendeki degisime neden oldugu

diisiiniilen etkenleri belirlemeye caligmaktir. 120

Parametrik yOntemler sinir
etkinligine dayali olarak hesaplama yapan yontemlerdir. Parametrik yontemlerde
genel olarak bir gozlem kiimesi vardir ve bu kiime i¢inde en iyi performansin
regresyon ¢izgisi (etkinlik sinir1) tizerinde oldugu varsayilarak, bu ¢izgiden sapma
gostermeyen gozlemler etkin (yliksek performansli), sapma gosterenler ise etkinsiz
(diistik performansli) olarak tanimlanmaktadir. Bu yontemde her zaman bir rassal
hatanin olacag: varsayilmaktadir. Bir gozlemin etkin ya da etkinsiz olduguna ancak
Olctim hatalar1 giderildikten sonra karar verilebilmektedir. Etkinlik smirindan
sapmalar, etkinsiz gozlem ve rassal hata unsurlarindan olugsmakta ve bu iki hata
unsurunun ayirt edilebilmesi, nasil dagildiginin tespit edilmesi ile ilgili varsayimlar
sonucunda parametrik yontemler {i¢ gruba ayrilmaktadir: Stokastik Siir Yaklagima,
Serbest Dagilim Yaklasimi ve Kalin Sinir Yaklagimu.'#

1.Stokastik (Degisken) Simir Yaklasim (Stochastic Frontier Approach-
SFA)

Ekonometrik yaklagim olarak da bilinen bu yaklasim maliyet, kar ve iretim

degiskenleri ile girdi, ¢ikt1 ve ¢evresel faktorler gibi degiskenler arasinda acgiklayici

120 Ozgiir, 5.119-120.
121 {nan, s.83.
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bir iliski kurmakta ve hata paymin modelde yer almasina imkan tanimaktadir.
Gozlemlerin en iyi durumdan sapmalarinin ne kadarmin rassal hata, ne kadarinin da
etkinsiz gozlem oldugu anlasilmadan modelin sonuglarmin giivenilir olmayacagi
bilinmektedir. > Bu iki unsur genellikle farkli dagilimlara sahip olduklari
varsayimiyla ayrilmaktadir. Rassal hatanin standart normal, etkinsiz gézlemin ise
asimetrik dagilim gosterdigi varsayilmaktadir.'?®

Stokastik sinir yaklasimi iki yoniiyle elestirilere maruz kalmistir. EKkonometrik
bir modele dayandirilan bu yaklagim olgiilecek olan performans tiliriine goére bir
fonksiyonel yapimin belirlenmesini gerektirmektedir ve bu yoniiyle kisitlayic
bulunmaktadir. Diger bir elestiri ise dagilim varsayimlart ile ilgilidir. Etkinsiz
gbzlemin normal dagilima yakin, rassal hatanin ise normal dagilim gostermedigi
sonucuna ulasan ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir.*®*

2.Serbest Dagilim Yaklasim (Distribution-Free Approach-DFA)

Stokastik yaklasima yapilan elestiriler serbest dagilim yaklagiminin
gelismesine yol agmistir. Bu yaklasimda hata ve etkinsizliklerin dagilimi iizerindeki
varsayimlar ortadan kaldirilmistir. Dagilimdan bagimsiz olan bu yaklagimin temel
varsayimlari; etkinligin istikrarli olmasi, etkinsizliklerin negatif olmayan herhangi bir
dagilim gostermesi ve rassal hatanin ise ortalamasit sifir olacak sekilde
dalgalanmasidir. Bu yaklasim isletmelerin/bankalarin herhangi bir noktadaki
etkinsizliginden ¢ok en iyi uygulamadan ortalama sapmasini gostermektedir. Bu
yontem bankalara uygulandiginda, ¢ok diisiik ve/veya ¢ok yiiksek hata terimine sahip
olan gozlemler dislanmakta ve bu isleme kisaltma (truncation) denmektedir.'?

3.Kalin Simir Yaklasimu (Thick Frontier Approach-TFA)

Bu yaklasimda etkinsiz gozlem ve rassal hata unsurlarmin dagilimina iligkin
diger iki yaklagimdan farkli olarak herhangi bir varsayim bulunmamaktadir. Bu
yontemdeki tek varsayim; gozlemlenen ve beklenen degerler arasindaki farklarin en

biiyiik ve en kiigiik degerlerinin rassal hatay1, diger degerlerin ise etkinsiz gézlemleri

122 yasemin T. Kaya ve Eda Dogan, Dezenflasyon Siirecinde Tiirk Bankacilik Sektoriinde Etkinligin
Gelisimi, BDDK Ard Calisma Raporlari 2005/10, s.10.

123 Inan, s.84.

124 Yasa, s.14.

125 fnan, 5.84 ; Ozgiir, s.121.
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olusturdugudur. Bundan dolay1r bu yontem tek bir iiretim biriminin etkinliginin
tahmini i¢in uygun degildir fakat genel performans diizeyi hesaplanirken
kullanilabilen bir yaklatslmdlr.126

Parametrik yontemlerin kullanimiyla ilgili literatiir incelendiginde Kalin Sinir
Yaklagimi yonteminin ¢ok fazla kullanilmadigi, diger iki yaklasimin 6zellikle de
Serbest Dagilim Yaklasimi’nin daha sik kullanildig1 goriilmektedir.

Parametrik yontemlere yoOneltilen elestiriler ve bu yontemlerin kisith
kullaniminin nedenleri sunlardlr:127

e Parametrik yontemler maliyet, kar, iiretim gibi agiklanan degiskenlerle, girdi
ve ¢ikt1 ve cevresel faktorler gibi agiklayici degiskenler arasinda islevsel bir iliski
kurdugundan dolayr bu iliskinin olusumunu miimkiin kilacak baz1 davranigsal
varsayimlar da bulunmaktadir. Bu varsayimlar yanligsa, modelin bulgular1 da
tartismalt hale gelmektedir. Dolayisiyla, yontemlerin gecerliligi varsayimlarin
gecerliligince kisitlanmaktadir.

e Parametrik yontemlerin hepsinde birden fazla aciklayict degisken
kullanilabilmekte fakat tek bir agiklanan degisken kullanilmaktadir. Bankalar gibi
birden fazla ¢iktinin oldugu sektorlerde bu yontemlerin  kullanilabilirligi
kisitlanmaktadir.

C.Parametrik Olmayan Yontemler

Sinir etkinligine dayali yontemlerden bir digeri olan parametrik olmayan
yontemler, kisitlayici kosullar altinda optimizasyonu saglayan dogrusal programlama
tabanli yontemleri kullanarak etkinlik sinirina olan uzakligi 6lgmeye calismaktadir.
Bu yontemler, parametrik yontemlerde oldugu gibi davranigsal varsayimlara ihtiyag
duymamakta ve ¢ok sayida bagimli ve bagimsiz degisken kullanabilmektedir. Bu
ozelliklerinden dolay1r parametrik yontemlere goére daha avantajli konumdadirlar.
Rassal hata unsuru igermediklerinden dolay1 6l¢iim hatalar1 ve veri hatalarina karsi
daha hassas olmalar, etkinlik sinirinin  yanlis tespit edilebilme olasiligin

artirmaktadir.*?®

126 yYasa, 5.16-17.
2" {nan, 5.84-85.
128 Tiirker Kaya ve Dogan, s.11.
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Bu yontemlerde girdi ve ¢iktilarin 6l¢iim birimlerinden bagimsiz olmalari,
isletmelerin  degisik boyutlarinin ayn1 anda degerlendirilebilmesine imkan
tanimaktadir. Her bir karar birimi i¢in goreli etkinlik hesaplanirken amag
fonksiyonlar1 ayr1 ayr1 optimize edilmekte ve her bir karar birimine ait en uygun
kiime belirlenmektedir. Parametrik yontemlerde ise endiistri grubunun ya da sektoriin
timi géz Onlinde bulundurularak ortalama etkinlige gore degerleme
yapllmaktadlr.129

Parametrik olmayan yontemlerde ilk olarak girdi ve ¢iktilar belirlenmekte ve
her birimin etkinligi hesaplanmaktadir. Etkinlik sinirina gore yapilan degerleme
sonucunda smirin {izerinde yer alan birimlerin etkin olduklart yani yiiksek
performans gosterdikleri sdylenebilmektedir.

Bu yontemlerden en yaygin olani 1978’te Charnes, Cooper ve Rhodes
tarafindan gelistirilmis olan Veri Zarflama Analizi (Data Envelopement Analysis-
DEA) ‘dir. Diger yontem ise Serbest Atilabilir Zarf Yontemi (Free Disposal Hull)
<dip 130

1.Veri Zarflama Analizi (Data Envelopement Analysis-DEA)

Veri Zarflama Analizi, karsilastirilmalari zor olan ¢oklu girdi ve ¢iktilari igeren
orgiitsel birimlerin (karar verme birimlerinin) goreli performanslarini 6lgmek igin
kullanilan dogrusal (matematiksel) programlama tabanli bir tekniktir. BLEn iyi
gozlem etkinlik sinir1 olarak kabul edilmekte ve diger gézlemler bu en etkin gozleme
gore degerlendirilmektedir. Dolayisiyla bu yontemde etkinlik siniri, varsayim degil,
gerceklesen bir gézlemdir ve bu yiizden yontemde rassal hata kullanilmamaktadir.*®

Etkin birimler 1 degerini alirken etkin olmayan birimlerin degeri 1’den kiiciik

olmaktadir. Tam etkin ve etkin olmayan birimlerin etkinlik skorlar1 arasindaki fark,

129 Ozgiir, 5.123.

0Guliz Oztorul, Performance Evaluation Of Banks And Banking Groups: Turkey Case, (Supervisor:
Assist. Prof. Dr. Esma Gaygisiz), Middle East Technical University The Graduate School Of Social
Sciences The Degree Of Master Of Science, 2011, p.10. ; Inan, s.85.

31 Can Deniz Koksal, Veri Zarflama Analizi Ile Bankacilikta Géreceli Verimlilik Olgiimii, (Danisman:
Prof. Dr. Ayse Kuruiiziim), Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Doktora Tezi,
2001, s.87.

132 Ozgiir, 5.125.
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ayn1 miktar ¢iktinin bu fark oraninda daha az girdiyle elde edilebilecegini ya da ayni
miktar girdi kullanilarak daha fazla ¢ikti elde edilebilecegini gostermektedir.™*

Cok sayida girdi ve c¢iktiy1 Olgiimler i¢in kullanabilen DEA yontemi bu
Ozelliginden dolay1r bankacilik sektoriiniin performans degerlemesi i¢in uygun bir
yontemdir.

Bu yontemde etkinlik smir1 ile ilgili bir varsayim olmadigindan dolay1
etkinligin zaman i¢indeki gelisimini inceleme imkaninin olmamasi, veri diizenleme
ve yorumlamada sagladigi kolayliklar nedeniyle banka performansini 6lgmede
6nemli bir yontemdir.*>*

Bankacilik sektdriinde performansin Olciilmesinde en biiyiikk sorun olan ve
anlagsmazliga disiilen konu girdi ve c¢iktilarin nelerden olusacagidir. Girdi ve
ciktilarin belirsizligi sorunu; sektdrde ¢ok sayida girdi ve ¢ikti kullanilmasindan ve
hizmet  {ireten  bankalarin  performanslarinin  Ol¢iimiinin -~ zorlugundan
kaynaklanmaktadir. DEA yonteminin kullanildig1 calismalarda girdi ve ¢iktilarin
belirlenmesi konusunda iki temel yaklasimdan birinin kullanildig1 goriilmektedir. Bu
yaklagimlar iiretim ve aracilik yaklasimlaridir. Uretim yaklagiminda, bankalar girdi
olarak iggiicii, sermaye gibi kaynaklar1 kullanarak, mevduat ve krediler gibi ¢iktilari
iretmek konumunda olan kuruluslar olarak kabul edilmekte ve c¢iktilarin
Ol¢iilmesinde hesap sayisi baz alinmaktadir. Aracilik yaklagiminda ise, bankalar,
topladiklar1 fonlari, fonlarin kredi ve diger varliklara dontstiiriilmesinde aracilik
islevi gergeklestiren finansal kurumlar olarak tanimlamakta ve girdi ve c¢iktilarin
Olciilmesinde para birimi kullanilmaktadir. 3% Uretim yaklasimlar1 genellikle sube
performansinin degerlemesinde ve diger subelerle karsilastirilmasinda kullanilmakta,
aracilik yaklasimai ise tiim sektoriin performansinin degerlemesinde kullanilmaktadir.

2. Serbest Atilabilir Zarf Yontemi (Free Disposal Hull-FDH)

Serbest Atilabilir Zarf Yontemi, Veri Zarflama Analizinin 6zel bir durumudur.
Bu yontemde etkinlik sinir1 tizerindeki farkli noktalar arasinda bir ikame olmayacagi

varsayillmakta ve bu noktalar etkinlik sinirina dahil edilmemektedir.

133 Tiirker Kaya ve Dogan, s.4.

134 Zijiang Yang, DEA Evaluation Of Bank Branch Performance, Engineering Management
Conference 2005 Proceedings,2005 IEEE International, Vol.1, Year.2005, p.82.

% Inan, 5.86-87.
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DEA yontemi aciklanirken bahsedilen avantajlarindan o6tiirii  bankalarin
performans degerlemesinde en c¢ok kullanilan parametrik olmayan yontem Veri
Zarflama Analizi’dir.

Goriildiigii lizere bankacilik sektoriinde performans degerlemesi igin farkli
yontemler gelistirilmistir. Bu yOntemlerin avantaj ve dezavantajlarin1 géz oniinde
bulundurarak, sektérde yapilmak istenen analize ve ulasilmak istenen sonuglara gére
en uygun yontemin se¢ilmesi gerekmektedir. Bu ¢alismada oran analizi kapsaminda
degerlendirilebilecek olan CAMELS Performans Degerleme Metodu ile bankalarin

performans degerlemesi yapilacaktir.
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IV. TURK MEVDUAT BANKALARININ CAMELS
PERFORMANS DEGERLEME MODELI iLE PERFORMANS
OLGUMU UZERINE BIR UYGULAMA

Bankacilik sektoriiniin bir biitiin olarak iilke ekonomisinde énemli bir etkiye
sahip olmasindan dolayi, sektoriin denetimi, performansinin o6l¢iilmesi, analiz
edilmesi ve degerlemesi ¢ok dnemlidir.

1980’11 yillarda yasanan finansal liberalizasyon siireciyle tiim diinya finansal
sistemde krizlerle karsi karsiya kalmistir. Finansal sistemin temelini olusturan
bankacilik sisteminde, serbestlesme siireciyle birlikte bankalarin risklerinin
cesitlenmesi ve artmasinin etkisiyle bankacilik, finansal krizlerin en fazla yasandigi
sektor olmustur. Krediler sisteminin temelini olusturan bankacilik sektoriinde
yasanan krizler ekonomiyi bunalima siiriiklemistir. Tiirk ekonomisinde de son
yillarda karsilagilan en Onemli sorunlardan biri finansal basarisizlik yasayan
bankalardir.

Tiim diinyada finansal sistemde istikrarsizliklarin yasandigi bu dénemde,
ulusal ve uluslar aras1 diizeyde saglikli ve istikrarli bir finansal biiylimenin temel
belirleyicilerinden biri olan bankacilik sektoriiniin gdzetim ve denetimi biiyilk onem
tagimaya baslamistir. Tlim iilkelerdeki bankacilik sistemleri diger sektorlerden farkli
olarak kamu otoriteleri tarafindan ¢ok siki takibe alinmistir. Bu amagla, uluslar arasi
diizeyde bankacilik sektoriiniin  gozetim ve denetimine iliskin ¢alismalar
yiritilmektedir. Bu caligmalar Basel Bankacilik Denetim Komitesi tarafindan

1% Basel Komitesi, uluslar arasi alanda bankacilik sektoriiniin

yonlendirilmektedir.
denetim kalitesinin arttirilmasini ve bankacilik sektoriiniin denetiminden sorumlu
kuruluslar  arasinda isbirliginin  giiglendirilmesini  amaglamaktadir.  Basel
Komitesi’nin bu dogrultudaki hedefi; uluslar aras1 ve yerel bankalarla calisarak,
onlarin diislince ve Onerilerine gore, bankacilik sektorii igin standartlarin

belirlenmesi, uygulanmas ve test edilmesidir.**’

136 Murat Cinko ve Emin Avci, Camels Dereceleme Sistemi ve Tiirk Ticari Bankacilik Sektoriinde
Basarisizlik Tahmini, BDDK Bankacilik ve Finansal Piyasalar Dergisi, Cilt.2, Say1.2, Y11.2008, s.26.
137 Gokeen, s.3-4.
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Basel Komitesi, 1988 yilinda yayinlanan Basel I Uzlasis1 ve 2006 yilinda son
sekli verilen Basel II Uzlagis1 ile bankacilik sermaye yeterliligi Ol¢timlerinin
standarda kavusturulmasi ve uluslar arasi bankacilik sisteminin saglamlastirilmasina
yardimci1 olmaya ¢alismaktadir. Komite tarafindan belirlenen standartlar ve kriterler
bir¢ok iilke tarafindan benimsense de, uygulamada yasal bir zorunluluk getirmedigi
ve tavsiye niteligi tasidigindan dolayi, iilkeler arast gozetim ve denetim
uygulamalarinda farkliliklar goriilebilir. Bankacilik sektoriiniin - gézetim ve
denetimindeki {ilkeler arasi farkliliklara ragmen, uygulanmakta olan iki temel
sistemden soz edilmektedir. Bunlar ‘Yerinde Denetim (On-site)’ ve ‘Uzaktan
Gozetim (Off-site)’ sistemleridir.**®

Banka denetcileri, yerinde denetim ve uzaktan gdzetim sistemlerini bankalarin
finansal durumlarinin tespitinde ve basarisizliklarinin tahmininde kullanmaktadir.
Yerinde denetim sisteminde, denetimle gorevli olan denetgiler ilgilenilen bankanin
kendi ¢alisma ortaminda denetim faaliyetlerini yerine getirerek bankalarin yonetim
kalitelerini ve finansal durumlarin1 degerlendirirler. 139 verinde denetim sistemi,
emek yogun bir sistem olmasi nedeniyle denetciler icin maliyetli ve giinliik
operasyonlarint engellediginden dolay1 bankacilar i¢in de kiilfetli bir sistemdir.
Uzaktan gbézetim sistemlerinde ise temel olarak iki yaklasimdan s6z edilmektedir. Bu
yaklagimlar; gozetim ekranlar1 (supervisory screen) ve ekonometrik modellerdir.
Gozetim ekranlar, denetcilerin belirledigi kriterlere gore, bilango ve gelir
tablolarindan olusan finansal tablolar yardimiyla, bankalarin finansal durumlarinin
belirlendigi yontemlerdir. Ekonometrik modeller yaklasiminda ise bankalarin

finansal durumlarn ekonometrik yontemlerle tespit edilmektedir. *°

Dolayisiyla
ekonometrik modeller yaklasiminin gozetim ekranlar1 yaklagimina gére daha nesnel
sonuglar verdigi soylenebilir.

Farkli denetim otoriteleri tarafindan bankalarin veya banka sahibi sirketlerin

gozetimi amaciyla kullanilmakta olan pek c¢ok farkli sistemden s6z etmek

138 Cinko ve Avcl, 5.26.

139 Rebel A. Cole and Jeffery W. Gunther, Predicting Bank Failures: A Comparison of On- and Off-
Site Monitoring Systems, Journal of Financial Services Research, Vol.13, No.2, Year.1998, p.103.

10 R, Alton Gilbert, Andrew P. Meyer and Mark D. Vaughan, The Role of a CAMEL Downgrade
Model in Bank Surveillance, The Federal Reserve Bank of St. Louis Working Paper, N0.2000-021A,
Year.2000, p.4-5.
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miimkiindiir. S6z konusu sistemlerden bazilar1 Denetim Dereceleri Tahmin Sistemi
(System to Estimate Examination Ratings — SEER), Uzaktan CAMELS Istatistiksel
Derecelemesi (Statistical CAMELS Off-Site Rating - SCOR) ve Biiyiime Izleme
Sistemi (Growth Monitoring System - GMS) olarak karsimiza ¢ikmaktadir.***

Bankalarin finansal durum ve performanslart degerlendirilirken, denetgiler,
yerinde denetim ve uzaktan gozetim sistemlerini farkli alanlardaki avantajlarindan
dolayr birlikte kullanabilirler. Denetgiler, denetim bulgularina gére CAMEL
kisaltmasi olarak bilinen, derecelendirme sisteminin bes bilesenini (sermaye
yeterliligi, aktif kalitesi, yonetim kalitesi, karlilik ve likidite) ifade eden birlesik bir
oran belirlemektedir. Finansal kosullar hizli bir sekilde siirekli degistigi igin
bankalarin yerinde denetimiyle denetleyicilerin belirlemis olduklar1 oranlarin uzun
stire gecerli olmasi beklenemez. Bu nedenle Federal Mevduat Sigorta Kurumu
Yasas1 (FDICIA) 1991 yilinda yillik denetimi zorunlu kilmistir. Ancak bankalarin
finansal kosullarimin hizi, yillik oranlarin bile uygulanabilirligini zaman zaman
kisitlayabilmektedir. Bu da, uzaktan gozetimin daha sik gergeklestirilmesinde
oldukga onemli bir etkendir. Bu baglamda, denetleyiciler, uzun-periyodik yerinde
denetimler sonucu elde edilen CAMEL oranlarint tamamlamak ve bireysel
bankalarin finansal durumlarinin giincel degerlendirmelerini saglamak i¢in, daha ¢ok
uzaktan gbzetim ya da erken uyar1 modellerinden yararlanmaktadlrlar.142

Bankalarin denetim ve gdzetimi icin verilebilecek en iyi model 6rnegi, ilk
olarak Amerika Birlesik Devletleri’'nde uygulanmaya baglanan ve genellikle
bankalarin yerinde denetimi i¢in yaygin olarak kullanilmakta olan fakat 6zellikle
ABD’de uzaktan gézetimin Onemli araglarindan biri olan sistem, orijinal adi ile;
Tekdlizen Finansal Kurumlar Dereceleme Sistemi (The Uniform Financial
Institutions Rating System-UFIRS) ve yaygin bilinen ad1 ile; CAMELS dereceleme

sistemidir.}*

! Thomas B. King, Daniel A. Nuxoll and Timothy J. Yeager, Are the Causes of Bank Distress
Changing? Can the Researchers Keep Up?, The Federal Reserve Bank of St. Louis Review, Vol.88,
No.1, Year.2006, p.63.

142 Cole and Gulther, p.103.

%3 Cinko ve Aver, 5.28.
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Tiirkiye’de bankacilik sektoriinlin denetim gorevini iistlenmis olan BDDK da,
CAMELS derecelendirme sistemini uzaktan gézetim faaliyetlerinin bir pargasi olarak
kullanmaktadir. Boylece Tiirk bankacilik sektoriiniin banka bazinda finansal
oranlarin kullanimiyla performans analizi yapilmakta ve yilda iki kez CAMELS
bilesenlerine gore derecelendirmenin yapildigi ‘Bankacilik Sektorii Performans
Analizi Raporu’ hazirlanmaktadir.*** Ayrica TCMB, CAMELS sistemi bilesenlerinin
oranlarina uygun olarak; 6zkaynak, aktif niteligi, karlilik, likidite ve pasif yapisi
oranlarini, banka, grup ve sektdr bazinda incelemekte ve erken uyari analizleri
yapmaktadir. 145 Dolayisiyla CAMELS sisteminin kullanim amaglarinin bankalarin
denetim ve go6zetimi, finansal performans analizlerinin yapilmasi ve finansal
basarisizlik tahmini oldugu sdylenebilir.

Bankalarin kredibilitesinin degerlendirme ydntemlerinden biri uluslar arasi
derecelendirme kuruluslari tarafindan yapilan derecelendirme iken digeri de herhangi
bir derecelendirme kurulusu tarafindan derecelendirilmeyen bankalarin kendi
biinyelerinde yaptiklari analiz olan CAMELS performans degerleme yontemidir. 146

A.Camels Performans Degerleme Modeli ve Bilesenleri

CAMELS sistemi, ilk olarak 1970°1i yillarda ABD’de denetim otoriteleri
tarafindan bankalarin yerinde denetimi amaciyla kullanilmaya bagslanan, giiniimiizde
ise yerinde denetim ve uzaktan gdzetimin her ikisi i¢in de kullanilan, bankalarin
genel finansal durumlarinin  degerlendirilmesini saglayan denetim degerleme
sistemidir."**CAMELS sistemi, bankalarda finansal performansin yani sira yonetim

performansinin da degerlendirilmesinde kullanilan bir finansal analiz teknigidir.148

144 Abdurrahman Fettahoglu ve Caglar Kilig, Tiirk Bankacilik Sektdriiniim CAMELS Analizi ile
Degerlendirilmesi, 9.Ulusal Finans Sempozyumu, Eyliil 2005, Kapadokya, s.94.

¥ Melih Ipeker, Tiirkive Cumhuriyeti Merkez Bankasi’mn Finansal ~Sistem Istkrarinin
Saglanmasindaki Rolii, TCMB Uzmanlik Yeterlilik Tezi, Ankara, 2002, s.75.

146 Fettahoglu ve Kilig, 5.93.

7 Hasan Dincer, Gulsah Gencer, Nazife Orhan and Kevser Sahinbas, A Performance Evaluation of
the Turkish Banking Sector after the Global Crises via CAMELS Ratios, Procedia Social and
Behavioral Sciences, VVol.24, Year.2011, p.1531.

148 Abdul Awwal Sarker, CAMELS Rating System in the Context of Islamic Banking: A Proposed ‘S’
for Shariah Framework, Journal of Islamic Economics, Banking and Finance, Vol.2, No.2,
Year.2006, s.6.

77



Bankalarin en Onemli alti boyutunu tanimlayan faktorlerin bilesiminin
kisaltmas1 olan CAMELS performans degerleme modeli, bankalardaki denetim
ihtiyaclarinin belirlenmesinde kullanilan bilesik performans degeridir.

CAMELS ismi, modeli olusturan alt1 bilesenin bas harflerinden
olusturulmustur. Buna gore C (Capital Adequacy) Sermaye Yeterliligini, A (Asset
Quality) Aktif Kalitesini, M (Management Quality) Yo6netim Kalitesini, E (Earnings)
Kazan¢ Durumunu, L (Liquidity) Likiditeyi, S (Sensitivity to Market Risk) Piyasa
Riskine Duyarlilig1 temsil etmektedir. 1997 yilina kadar bes bilesenden olusan sistem
(CAMEL), bu tarihten sonra piyasa riskine duyarliligr ifade eden S bileseninin
eklenmesiyle alt1 bilesenli bir sistem (CAMELS) haline gelmistir. Bu bilesenler,
giincel finansal tablolar gibi kamuya agik bilgilerin ve bireysel kredilerin kalitesi gibi
banka denetcileri tarafindan edinilen 6zel bilgilerin  birlestirilmesiyle
derecelendirilmektedir.'*®

CAMELS performans degerleme modeli olusturulurken ilk olarak bankalar,
her bir CAMELS bileseni i¢in degerlendirilir. Cesitli finansal oranlar kullanilarak

150 f1gili bilesende en iyi

yapilan bu degerlemede 1-5 arasi bir 6l¢ek kullanilmaktadir.
not ‘1’ ile temsil edilir. Artan not ise kotiiye giden performansin isaret¢isidir.
CAMELS bilesenlerinin agirlikli not ortalamas: ise ilgili bankanin genel notunu
gosterir. Bankalarda CAMELS modeli ile performans degerlemesi yapilirken,
bilesenlere verilen agirliklar ise tamamen denetgilerin kontroliindedir. Bankalarin 1-5
skalasinda hesaplanan agirlikli CAMELS notunun degerlendirilmesi ABD Merkez
Bankas1 Guverndrler Kurulu tarafindan ¢ikarilan Ticari Banka Denetimi El

Kitabi’nda su sekilde yapilmaktadir:™"

149 Robert De Young, Mark J. Flannery, William W. Lang and Sorin M. Sorescu, The Informational
Advantage of Specialized Monitors: The Case of Bank Examiners, August 1998, s.1-2.
http://www.researchgate.net/publication/5043011 The_informational_advantage of specialized mon
itors_the case of bank examiners/file/72e7e51dc1704abaa4.pdf (27.10.2013).

150 Nabilah Rozzani and Rashidah Abdul Rahman, Camels and Performance Evoluation of Banks in
Malaysia: Conventional Versus Islamic, Journal of Islamic Finance and Business Research, Vol.2,
No.1, Year.2013, p.36-39.

! Yasemin Tiirker Kaya, Tiirk Bankacihik Sektorinde CAMELS Analizi, BDDK Mali Sektor
Politikalar: Dairesi Calisma Raporlari, Eylil 2001, s.1. ; Cole and Gunther, s.107.
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¢ ‘1’ Her yonden giiclii bankalar1, (Her bilesenin notu 1 veya 2 olmali)

e ‘2’ Genel olarak giiclii fakat kiigiik zayifliklar1 olan bankalar1, (Her bilesenin
notu 3’ten kotii olmamali)

¢ ‘3’ Performansi ile ilgili problemlerin yasandigi bankalari,

¢ ‘4> Genel olarak ciddi performans problemleri olan, finansal ve yonetimsel
bozulmalarin yasandig1 dolayisiyla performansi kétii olan bankalari,

e ‘5’ Cok ciddi finansal ve yoOnetimsel problemlerin yasandigi, kisa vadede
finansal basarisizlik riski yiiksek olan bankalar1 temsil etmektedir.

CAMELS modeli ile performans degerlemesinde oncelikle bankanin
sermayesinin yeterli olup olmadigina bakilir. Bankalarin karsilagabilecekleri olasi
riskleri degerlendirmek i¢in Ozellikle aktif kalitesi ve karlilik analiz edilmektedir.
Bankacilik sektorii gibi hizmet odakli isletmelerin basarisi bu isletmeleri yonetenlere
bagli oldugundan dolay1 yonetim kalitesi de analize dahil edilmelidir.

CAMELS’i olusturan bilesenler asagidaki gibi incelenebilir:

C (Capital Adequacy) Sermaye Yeterliligi:

Sermaye yeterliligi, bankalarda finansal giiclin Ol¢limiinii gdstermektedir.
Sermaye yeterliligi standart orani ise; bankalarin, ylkiimliiliikklerinin kargilanmasi,
kredi, piyasa ve operasyonel risk gibi risklere karsi kapasitelerini belirleyen orandir.
Bu oran, bankalarin riskli varliklarmi desteklemek i¢in ne kadar sermayeye sahip
olmalar1 gerektiginin Olglistidiir. Bankalarin faaliyetlerini  siirdiirebilmeleri ve
bliylimeleri, sermaye kaynaklarina ve bu kaynaklarin etkin bir sekilde kullanimina
baghdir. Sermaye yeterliligi orani, bankalarin finansal saglamliklar1 ile pozitif, olas1

finansal basarisizliklar ile de negatif iliskilidir.**?

Dolayistyla bir bankanin yiiksek
sermaye yeterliligi oran1 ya da gii¢lii sermaye yapisi, muhtemel risklere kars1 finansal
yapisinin  saglamliginin ve olast mali basarisizlik riskinin diisiik oldugunun
gostergesidir.

Bankacilikta denetim ve gozetim sisteminin isleyisinde sermaye yeterliligi
oldukca 6nemli bir bilesendir. Bir bankanin sermayesinin hangi kritere gore yeterli
veya yetersiz sayildigi belirlenmelidir. Bu kriter bankanin {istlendigi risktir.

Bankanin riski fazlaysa sermayesi riske oranla daha fazla olmalidir. Burada olmasi

%2 Dincer, Gencer, Orhan and Sahinbas, s.1532.
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gereken, sermayenin olasi riskleri karsilama giiciidiir."> Yetkili otoritelerin standart
bir sermaye yeterlilik oran1 belirlenmesiyle bankacilik sektdriinde haksiz rekabet
onlenebilir.

Bankalarin sermaye yeterlilikleri degerlendirilirken dikkate alinmasi gereken
faktorler sunlardir:™*

e Sermayenin diizeyi ve kalitesi, bankanin genel finansal durumunun banka
biiyiikliigii de dikkate alinarak degerlendirilmesi,

¢ Acil ek sermaye yaratilmasi gereken durumlarda kaynaklarin durumu,

¢ Problemli varliklarin durumu ve bunlara yeterli karsilik ayrilip ayrilmadigi,

eBilangonun varlik yapisinin  mubhtelif riskleri de icerecek sekilde
ayristirilmast,

¢ Bilango dis1 islemlerin yarattig: risklerin degerlendirilmesi,

e Karlilik durumu,

¢ Bankanin biiylimeye iliskin planlari,

e Dagitilmamis karlarin biiytikligi,

e Sermaye piyasalarina ve diger sermaye kaynaklarina erigim imkanlari.

Bankalarin gerekli miktarda sermayeye sahip olmasi; mevduat sahiplerine
giivence saglamasi, bankacilik fonksiyonunun yerine getirilmesinde zorunlu sermaye
yatirimlarmi  karsilayabilmesi ve finansal zorluk durumlarinda bankalarin
sirekliligini saglamas1 bakimindan Onemlidir. Gil¢li sermayeye sahip olan
bankalarin olasi risklere karsi daha dayanikli olduklar1 s6ylenebilir.

A (Asset Quality) Aktif Kalitesi:

Aktif kalitesi, bir bankanin finansal giiciiniin oran1 ve varliklarmin risklilik
diizeyini gostermektedir. Bunun yani sira aktif kalitesi, bankalarin mevcut
durumunun ve gelecekteki finansal kapasitesinin degerlendirilmesinde 6nemli bir
role sahiptir. Bankalarin aktifleri i¢inde verilen kredilerin pay1 fazla oldugu i¢in aktif
kalitesini 6lgmek amaciyla degerlendirilen kriterlerin ¢ogu kredi kalitesini 6lgmeye
yoneliktir. Bankalarin aktif kalitelerinin 6lgiimiinde ¢esitli oranlardan yararlanilabilir.

Ornegin; aktif kalitesini 6lgmek igin toplam kredilerin toplam aktiflere oram

153 Gokmen, s.62.
1> Tiirker Kaya, s.2.
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(Toplam Krediler / Toplam Aktifler) kullanilabilir. Takipteki kredilerin degeri
yiiksek ise, aktif kalitesi diisik olacaktir. Aktif kalitesinin diisiikk olmasi da
bankalarin karliligi ve gelecekteki finansal performansi i¢in ciddi bir tehdit
olusturabilir.155

Bankalarin aktif kalitesi degerlendirilirken dikkate alinmasi gereken Kriterler
sunlardir:™®

eKredi kullandirma siirecinin etkinligi, uygunlugu, sartlari, ydnetimsel
degerlendirme, kredi kullandirirken gerekli risk degerlendirmesinin  yapilip
yapilmamasi ve buna uygun teminat alinmasi,

e Problemli varliklarin (tahsili gecikmis, yeniden yapilandirilmis, idari/kanuni
takibe alinmis vb.) tespiti, izlenmesi ve bu siirecte gosterilen basari,

o Kredi karsiliklarinin durumu, yeterli muhtemel zarar karsiliklarinin ayrilmasi,

e Kredi riskinin diizeyi ve bilanco dis1 faaliyetlerde verilen teminatlarin, tiirev
islemlerin, kredi limitlerinin incelenerek degerlendirilmesi,

e Kredi ve yatirim portfoyiiniin degerlendirilmesi,

e Varlik yogunlagsmasinin degerlendirilmesi,

e Sorunlu varliklarin tahsilatindaki basari,

e I¢ denetim ve bilgi sistemlerinin durumu.

M (Management Quality) Yonetim Kalitesi:

Banka yonetimi, bankalarmn faaliyet etkinlikleri ve finansal saglamliklar
acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Bankaciligin bir risk alma ve yonetme isi
oldugu dikkate alindiginda yonetim kalitesinin ne derece onemli oldugu daha iyi
anlasilmaktadir. Kaliteli ve ekip caligmasi anlayisina uygun bir yonetici grubuna
sahip olan bankalar verimli bir sekilde yonetilmektedir. Diinyadaki orneklerine
bakildiginda; olduk¢a iyi ekonomik kosullarda faaliyet gosteren bankalarin iyi
yonetilmedigi i¢in iflas ettikleri goriilmektedir. 7 Yetersiz yoneticilerin banka
yonetiminin planlanmasi, kontrolii ve denetimini yeteri kadar yerine getirmemeleri

bankalar1 finansal basarisizliga siiriikkleyen en 6nemli isletme i¢i nedenlerdendir.

15 Dincer, Gencer, Orhan and Sahinbas, s.1532-1533.

1% Tiirker Kaya, s.3.

17 Ramazan Kiiciikbigak¢i, Banka Yeniden Yapilandirma Programlart ve Ekonomik Sonuglari,
(Danigsman: Dog. Dr. Yal¢in Karatepe), TCMB Uzmanlik Yeterlilik Tezi, 2004, Ankara, s.9.
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Bankalarda yonetim kalitesi sadece finansal performansa bagli degildir.
Yonetim kalitesi, egitim seviyesi ve yonetim uzmanligi konular1 gibi genis yelpazesi
olan bir bilesendir. Bu nedenle, yonetim kalitesi bileseni diger bilesenlerle
karsilastirildiginda, ol¢iimii ve degerlendirmesi en zor olan bilesendir. 158 Diger
bilesenler finansal tablolardan kolaylikla elde edilebilirken, yonetim kalitesi
bileseninin somut verilerle elde edilmesi oldukga giictiir.

Bankalarin yonetim kalitesi, karliligin saglanmasi, giinliik operasyonel
faaliyetlerin siirdiiriilmesi, pay ve mevduat sahiplerinin menfaatlerinin gozetilmesi,
bankacilik sisteminin mevcut yasa ve dilizenlemelere uyumlu olarak etkin ve
giivenilir bir sekilde faaliyet gosterebilmeleri ile olgiilebilmektedir. Bankalarin
yonetsel kapasitesini ifade eden bu bilesen, bankalarin faaliyetleri sonucunda olusan
riskleri tespit etme, 6lgme ve kontrol etmede bankalarin yetenek ve rollerini ortaya
koymaktadir.

Bankalarin yonetim kalitesi degerlendirilirken dikkate alinmasi gereken
kriterler sunlardlr:159

¢ Banka kararlarinin yonetim kurulu tarafindan desteklenme sartlari,

e Yonetim kurulunun ve iist yonetimin faaliyetlere ait riskleri kontrol etme
basarilari, stratejileri, sektordeki gelismelere ve yeni {irlin ve hizmetlere uyumu,
onderlik etme kapasiteleri,

e Faaliyet alanlarindaki i¢ kontrol sistemlerinin yeterliligi, uygun politikalarin
tiretilme diizeyi,

e Bankanin yonetim, bilgi ve risk sistemlerinin yapisi, biiytikliigii ve faaliyet
alanlarina gore yeterliligi,

e Mevzuata uygun isleyis,

eBanka yonetiminin denetgilerin degerlendirmelerini ve uyarilarimi dikkate
almasi ve iyi ¢alisan, mevzuata uygun bir bankacilik sisteminin yaratilmasina katki
yapma istekliligi,

¢ Yonetimin derinligi ve basarisi,

%8 Dincer, Gencer, Orhan and Sahinbas, 5.1533.
159 Tiirker Kaya, s.3-4.
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eUst yonetim ve yonetim kurulunda otoritenin dagilimi, yonetisim
(governance) kalitesi,

e Bankanin genel basarisi ve risk profili.

E (Earnings) Kazanglar:

Kazanglar bileseni, bankalarda karlilik analizi yapmak ic¢in kullanilan bir
bilesendir. Karlilik ise bir bankanin faaliyetlerini siirdiirebilmesini saglayan en
onemli unsurdur nitekim bankalar, kurulus amaglari itibariyle kar etmeleri gereken
kurumlardir. Karlilik analizleri neticesinde bankalarda, finansal saglamlik, faaliyet
etkinligi ve yonetimin kalitesi gibi bircok konuda bilgi edinilebilir. Bu nedenle
bankalarda karlilik analizi yapilirken bir¢ok finansal orandan yararlanilabilir.

Bankalarda karlilik durumunun analiz edilmesinde, bankalarin karlilik trendi,
elde edilen karin kalitesi ve stirdiiriilebilirligi ve bunun sektordeki rakipleriyle
karsilagtirilmasi, kazanglarin piyasa riskine duyarliligi, zarar durumunda sermayenin
bu zarar1 karsilayabilirligi g6z 6niinde bulundurulmasi gereken hususlardandir.*®

Bankalarin kazan¢ durumu degerlendirilirken dikkate alinmasi gereken
kriterler sunlardir:**

¢ Kazanclarin durumunun trende bagli ve istikrar acisindan degerlendirilmesi,

eDagitilmamis karlar yoluyla banka icin yeterli sermayenin yaratilip
yaratilmadigi,

e Kazang kaynaklar1 ve kalitesi,

e Biitcelendirme sistemleri ve yonetim bilgi sistemlerinin degerlendirilmesi,

e Karsilik sisteminin ve yeniden degerlemenin durumu,

e Kazangclarin piyasa riskine duyarlilig.

L (Liqiudity) Likidite Durumu:

Likidite bankalar i¢in hayati 6neme sahip bir kavramdir. Ciinkii bankalar
likidite riskinden dolayr ¢ok kisa zamanda iflasa siiriikklenebilirler. Bu nedenle

bankacilikta likidite riski minimum diizeyde tutulmalidir.

180 K igiikbigaket, s.11.
181 Tiirker Kaya, s.4.
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Bankalarin likidite durumlari degerlendirilirken dikkate alinmasi gereken
kriterler sunlardir:*®?

e Likidite kaynaklarinin bugiin ve gelecek icin degerlendirilmesi, likidite
ihtiyacinin bankanin durumunu ve operasyonlarini olumsuz etkilemeden giderilmesi,

e Para piyasalar1 ve benzeri fon piyasalarina erigsim imkanlari,

e Bankalarin fon kaynaklarinin farklilagtirllma durumu (bilangco ve bilango
dis1),

¢ Kisa vadeli oynak fonlara bagimlilik diizeyi,

e Mevduatlarin gelisimi ve istikrari,

e Varliklarin menkul kiymetlere doniistiiriilebilme durumu ve ihtiya¢ halinde
satilabilme olanaklari,

e Bankalarin likidite durumunun kaynak yonetimindeki etkinlik, likidite
stratejileri ve yonetim bilgi sistemlerini de igerecek sekilde degerlendirilmesi.

S (Sensitivity to Market Risks) Piyasa Risklerine Duyarhhk:

Piyasa risklerine duyarlilik bileseni, 6zellikle son yillarda yasanan finansal
krizler neticesinde, bankalarin faiz oran1 ve doviz kurlar1 gibi piyasa risklerine karsi
ne derece duyarli ve kirillgan olduklarinin anlasilmasi sonucunda 1997 yilinda
CAMEL bilesenlerine dahil edilerek bankalarin performans degerlemesinde
kullanilmaya baslanmlstlr.163

Bankalarin biiytikliigli ve kotii piyasa sartlarindan dolayr basarisizlik riski
olarak nitelendirilebilen piyasa riskine duyarliligi arasinda dolayli bir iligki
bulunmaktadir. Bankanin biiyiikliigii arttik¢a piyasa risklerine olan duyarlilig1 azalir.
Bu nedenle, bir banka sektorle kiyaslandiginda daha biiyiik bir aktif biiyiikliigiine
sahip ise, bu bankanin piyasa riskine duyarliliginin daha az oldugu ve basarisizlik
ihtimalinin 6nlendigi sdylenebilir.'**

Piyasa risklerine duyarlihk bileseni degerlendirilirken g6z Oniinde

bulundurulmasi gereken kriterler sunlardir:'®

162 Tiirker Kaya, s.4.
163 Gokmen, s.88-89.
184 Dincer, Gencer, Orhan and Sahinbas, 5.1533.
185 Tiirker Kaya, s.5.
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e Bankanin kazancglarinin ve sermaye degerinin piyasa kosullarindaki olumsuz
degisimlere duyarliligi,

e Banka yonetiminin bankanin maruz kaldig1 piyasa riskini tespit ve kontrol
etmedeki basarisi,

¢ Bankanin ticari olmayan islemlerde maruz kaldig1 faiz riskinin yapisi,

e Bankanin ticaret ve doviz islemlerinden kaynaklanan piyasa riski durumu.

CAMELS performans degerleme modeli dahilindeki bu alt1 bilesenin analiz
edilmesi, bankalarda finansal durumun, yasalara ve diizenleyici politikalara uyum
derecesinin, yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin degerlendirilmesini saglamaktadir.
Bu bilesenlerin bankalarin risk profilini ve finansal yapisin1 en iyi sekilde ortaya
koyacak nitelikte olmast ve alt oranlarnin bankalar1 en iyi yansitacak sekilde
secilmesi, analizden giivenilir ve dogru sonuglar elde edebilmeyi kolaylagtiracaktir.

CAMELS modeliyle ilgili yerli ve yabanci literatiir taramasi yapildiginda
ulasilan belli basli arastirmalar 6zet olarak su sekilde sunulabilir:

Cole ve Gunther (1998), banka basarisizliklarinin ongoriilmesinde uzaktan
gozetim ve yerinde denetim sistemlerinin rettigi bilgilerin  gecerliligini
smamiglardir. Yerinde denetimde belirlenen CAMEL oranlariyla ve uzaktan gozetim
sistemlerinde kullanilan ekonometrik model yaklasimlariyla belirlenen CAMEL
oranlan karsilastirildiginda; ekonometrik modellerin basarisizligi belirlemede daha
dogru sonugclara ulagtirdig1 belirlenmistir.

Gilbert vd. (1999), banka basarisizliklarinda CAMEL modelinin etkinligini
incelemislerdir. Bankalarin gdzetiminde tek bir model kullanmaktansa banka
basarisizlik modeli ve CAMEL modelinin birlikte kullanilmasinin daha iyi sonuglara
neden olabilecegi belirlenmistir. Son yillarda basarisizlik olasiligr yiiksek olan
bankalarin gelecekteki performanslarinin belirlenmesinde basarisizlik modeli ve
CAMEL modelinin bankalarin gozetiminde 6nemli birer ara¢ olabilecegi sonucuna
ulagmislardir.

Kaya (2001), Tirkiye’de faaliyet gosteren 45 bankayr gruplandirma
yapmaksizin 1997 ve 2000 yillar1 igin CAMELS bilesenleri agisindan degerlendirmis

ve bu modelin Tirkiye’deki etkinligini arastirmistir. CAMELS modeline gore
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basarili bulunan fakat TMSF kapsamina almman banka oranmin %17 olmasini
modelin iilkemizde etkin bir sekilde kullanilabilecegi seklinde yorumlamistir.

Kili¢ ve Fettahoglu (2005), Tiirk bankacilik sektoriiniin performansini 2002-
2004 donemi icin CAMELS modeli ile 6lgmiis ve modelin sektérde yasanan
gelismeleri iyi bir sekilde agikladigi, ongdrii giiciiniin yiiksek oldugu sonucuna
ulagsmiglardir.

Beycan (2007), iilkemizde faaliyet gosteren kamu bankalarmin 2002-2006
doneminde sektor i¢indeki performanslarini CAMELS yaklagimi ile analiz etmistir.
Analiz sonucunda kamu bankalarinin performanslarinda genel anlamda bir iyilesme
gozlenmigtir. Sadece piyasa riskine duyarlilik bileseninde kamu bankalarinin
performansinda iyilesme olmadig1 sonucuna ulagmaistir.

Cinko ve Avei (2008), lilkemizde faaliyet gosteren 44 bankanin mali oranlarini
kullanarak CAMELS bilesenlerini 1996-2000 yillar1 i¢in hesaplamiglardir.
Calismanin sonucunda 1997-2001 yillar1 arasinda TMSF’ye devredilen bazi
bankalarin, faaliyetlerini siirdiiren bazi bankalara géore CAMELS derecelerinin daha
iyi oldugu sonucuna ulasmis ve bu modelin {ilkemizde kullanilmasinin yiiksek
seviyede yarar saglayamayabilecegini ongdrmiislerdir.

Argelik (2010), Tiirk ticari bankacilik sektoriinde 2002-2009 yillar1 arasinda
faaliyette bulunan 13 bankanin CAMELS analizi ile performans o6l¢iimiinii
gerceklestirmistir. Bu donemde en fazla performans artis1 gosteren bilesenlerin; aktif
kalitesi, yonetim kalitesi ve likidite oldugu; belirgin bir degisimim goriilmedigi
bilesenin ise; piyasa riskine duyarlilik oldugu sonucuna ulagilmistir.

Sen ve Solak (2011), Tirkiye’de faaliyet gdsteren ticari bankalarinin 1995-
2008 yillar1 arasindaki performanslarini CAMELS modeli ile analiz etmislerdir. Bu
analizler neticesinde, ticari bankalarin 0zellikle de kamu bankalarinin
performansinda 2001 krizi sonras1 dnemli bir 1yilesme yasandigi, yabanci bankalarin
ozellikle karlilik, sermaye yeterliligi ve likidite bakimindan 2008 global krizi
oncesinde daha kotii bir performans sergiledigi sonucuna ulasmislardir. Sonug olarak
CAMELS sistemini bankalarin riskliligini 6l¢gmede basarili bulmuslardir.

Oztorul (2011), 2006-2010 dénemi igin iilkemizde faaliyet gdsteren bankalarin

performanslarini Veri Zarflama ve CAMELS analizi ile 6l¢miis ve Tiirk bankalarinin
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performansini etkileyen faktorleri analiz etmistir. Kamu bankalarinin etkinlik
seviyelerinin kamu varliklari ve borglar1 ¢ikarildiginda diistiigli sonucuna
ulasilmistir. Bankalarin ait oldugu grubun kamuya agik olup olmamasi, ATM ag1 gibi
Ozel faktorler ve makro ekonomik faktorlerin de bankalarin etkinlik seviyelerinin
belirlenmesinde dnemli rol oynadigi sonucuna ulagmustir.

Jaffar ve Manarvi (2011), Pakistan’da faaliyet gosteren 5 islami ve 5
geleneksel bankanin 2005-2009 yillar1 arasindaki performanslarint CAMEL analizi
ile dlgerek kiyaslama yapmustir. Analiz neticesinde, Islami bankalarin daha iyi
sermaye ve likidite yeterliligine, geleneksel bankalarin ise daha iyi karlilik ve
yonetim kalitesine sahip olduklart sonucuna ulagmislardir.

Dinger, Gencer, Orhan ve Sahinbas (2011), mevduat bankalarinin 2002-2009
yillar1  arasindaki performanslarmi  CAMELS analizi 0Olgerek, CAMELS
bilesenlerinin alt oranlarinin inceleme donemindeki performans gostergelerini
incelemisglerdir. CAMELS oranlarinin bankacilik sektoriiniin performans sonuglarini
iyl bir sekilde yansitan onemli parametreleri igerdigi ve iilkede yasanan finansal
krizlerin bankalarin performanslarini etkiledigi sonuclarina ulagmislardir.

B.Analizin Amaci

Finansal sistemde faaliyetlerini siirdiirmekte olan en Onemli sektdr olan
bankacilik sektoriindeki bankalarin uyguladigi ekonomi politikalarinin verimliliginin
takip edilmesi, finansal performanslarinin Olgiilmesi, analiz edilmesi ve sektoriin
olas1 risklerine kars1 alinmasi gereken tedbirlerin belirlenmesi icin seg¢ilen finansal
verilerin stirekli olarak izlenmesi gerekmektedir. Bu analizler sayesinde, bankalarin
mevcut performanslart takip edilerek istenmeyen durumlara neden olabilecek
olumsuzluklar Ongoriildiigiinde; gelecekteki finansal durumu daha iyiye
gotiirebilecek alternatif ekonomi politikalarinin  olusturulmast saglanmaktadir.
Bankalarin kurulus ve varolus amaglarmi yerine getirebilmek i¢in olusturduklar
ekonomi politikalarinin  etkinligi Olgtlikleri yontemlerden biri de CAMELS
performans degerleme yontemidir.

Bu calismada yapilacak olan analizin amaci, 2002-2012 yillar1 arasinda
Tiirkiye’de faaliyet gosteren mevduat bankalarimin grup bazinda (kamusal, 6zel ve

yabanci sermayeli) finansal performanslarint CAMELS performans degerleme
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modeli ile dlgerek karsilastirmali bir analiz yapmak ve bunun sonucunda mevduat
banka gruplarinin finansal performanslart arasindaki (varsa) farkliliklari tespit
etmektir.

Bankacilik sektoriinde yasanan ve ekonomide biiyiik etkileri goriilen 2001
krizinden sonraki ilk tam bilango donemi olan ve finansal yeniden yapilandirmanin
etkilerinin goriilmeye baglandigi 2002 yilindan itibaren 2012 yili sonuna kadar
mevduat bankalarinin grup bazindaki performanslarinda meydana gelen gelismeler
incelenecektir. Bu kapsamda Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)’nin “’Tirkiye’de
Bankacilik Sistemi-Secilmis Rasyolar (2002-2012)’° adli istatistiki raporu baz
alinarak ilgili donemde faaliyet gosteren 3 kamu sermayeli mevduat bankasi
(KSMB), 11 6zel sermayeli mevduat bankas1 (OSMB) ve Tiirkiye’de kurulmus 10
yabanci sermayeli mevduat bankasi (YSMB) olmak {izere toplam 24 banka analize
dahil edilmistir. TMSF biinyesindeki bankalar, Adabank ve Tiirkiye’de sube agmis
olan yabanci sermayeli bankalar analize dahil edilmemistir. Analize dahil edilen
bankalar Tablo 5’te goriildiigi gibidir.

Tablo 5.Analize Dahil Edilen Bankalar

KSMB HSMB YSMB (Tiirkiye’de
Kurulmus)

T.C. Ziraat Bankasi Akbank T.A.S. Arap Tiirk Bankasi A.S.

Tiirkiye Halk Bankas1 T.A.O. Alternatifbank A.S. Burgan Bank A.S.

Tiirkiye Vakiflar Bankast Anadolubank A.S. Citibank A.S.
Fibabanka A.S. Denizbank A.S.
Sekerbank T.A.S. Deutsche Bank A.S.
Tekstil Bankast A.S. Finans Bank A.S.
Turkish Bank A.S. HSBC Bank A.S.
Tirk Ekonomi Bankasi A.S. ING Bank A.S.
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. Odea Bank A.S.
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Turkland Bank A.S.
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.

Kaynak: TBB, Bankalarimiz 2012, Yayin No0:294, Mayis 2013,
https://www.tbb.org.tr/Content/Upload/Dokuman/2072/Bankalarimiz 2012.pdf
(03.11.2013).
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C.Analizin Veri Seti ve Yontemi

CAMELS Performans Degerleme Modeli ile 2002-2012 doneminde faaliyet
gosteren mevduat bankalarinin performans puanlarinin hesaplanmasinda CAMELS
ana bilesenlerinin alt oranlar1 olacak sekilde 17 adet finansal oran belirlenmistir.
Analizde kullanilan oranlara iliskin veriler, “’Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi-Se¢ilmis
Rasyolar (2002-2012)’* raporundan elde edilmistir. Dolayisiyla analizde kullanilan
veri seti kamuya agik bir veri seti olma 6zelligi tasimaktadir. Analizde kullanilan
oranlarin belirlenmesinde ve agirliklandirilmasinda analiz yontemi olan CAMELS
Modeli ile ilgili literatiir ve yazarlarin subjektif degerlendirmeleri dikkate alinmistir.
Analiz i¢in segilen oranlara, bu oranlara verilen agirliklara ve finansal oran ile oranin

ait oldugu bilesen arasindaki iliskinin yoniine (+/-) Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6.Analizde Kullanilan Finansal Oranlar ve Agirliklari

Bilesen ve Oranlar Kisaltma Iliskinin Yonii | Oran Agirhig | Bilesen
Agirh@
C-SERMAYE %20
YETERLILIGI

1.0zkaynaklar/
(Kredi+Piyasa+Operasyonel SYO1 + %50
Riske Esas Tutar)

2.0zkaynaklar / Toplam

0,
Aktifler SYo2 ¥ %30
3.(Ozkaynaklar-Duran .
Aktifler) [Toplam Aktifler SY03 " %20
A-AKTIF KALITESI %20
1.Toplam Krediler ve 0
Alacaklar /Toplam Aktifler AKOL " %40
2.Takipteki Krediler (briit) /
AKO2 - %30
Toplam Krediler ve Alacaklar
3.Duran Aktifler / Toplam
AKO3 - %30

Aktifler
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Tablo 6.(Devam) Analizde Kullanilan Finansal Oranlar ve Agirliklari

M-YONETIM KALITESI %10

1.Takipteki Krediler (briit) /

- 0
Toplam Krediler ve Alacaklar YKO1 %040

2.Toplam Faaliyet Gelirleri /

0,
Toplam Aktifler YKO2 + %30

3.Sube Bagsima Net Kar

. YKO3 + %30
(milyon TL) °

E-KAZANCLAR %15
(KARLILIK)

1.Net Donem Kari (Zarari) /

- 0
Toplam Aktifler KO1 +(-) 630

2.Net Donem Kar1 (Zarar1) /
KO2 +(-) %30
Ozkaynaklar

3.Vergi Oncesi Kar /

0,
Toplam Aktifler KO3 " %20

4. Net Donem Kar1

. KO4 + %2
(Zarar1) / Odenmis Sermaye © 620

L-LIiKiDITE %20

1.Likit Aktifler /

0,
Toplam Aktifler LO1 + 9650

2.Likit Aktifler / Kisa

0,
Vadeli Yiikiimliiliikler LO2 + 650

S-PiYASA RISKINE

0
DUYARLILIK #15

1.YP Aktifler / YP

- 0,
Pasifler PRDO1 /650

2.0zel Karsiliklar
Sonrasi Net Faiz Geliri / PRDO2 - %50
Toplam Aktifler
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Tablo 6’nin iliskinin yonii siitununda yer alan (+/-) isaretleri, finansal oran ve
oranin ait oldugu bilesen arasindaki iligki yOniiniin olumlu/olumsuz oldugunu
gostermektedir. Ornegin; Likit Aktifler/Toplam Aktifler oram1 (LO1) arttik¢a
bankanin likiditesi artmaktadir. Bu, oran ile bilesen arasinda pozitif bir iliski yonii
oldugunu gostermektedir. Takipteki Krediler/Toplam Krediler ve Alacaklar orani
(AKO?2) arttik¢a bankanin aktif kalitesi diismektedir. Bu ise; oran ile bilesen arasinda
negatif bir iligki yonii oldugunu gostermektedir.

CAMELS Performans Degerleme Modeli ile yapilacak olan analizde izlenecek
asamalar su sekildedir:

1.Asama: Referans Deger Hesaplamasi: Sektordeki mevduat bankalarinin
ilgili yila iligkin ilgili bilesene ait oran ortalamasi hesaplanir.

2.Asama: Endeks Deger Hesaplamasi: Secilen her bir banka grubunun ilgili
yila iligkin oranini referans degere boliinerek 100 ile ¢arpilir.

3.Asama: Sapma Deger Hesaplamasi: S6z konusu oranin ilgili oldugu
bilesenle iliski yoniine gore endeks deger ile 100 baz puan arasindaki fark hesaplanir.

4.Asama: Oran Agirhg x Sapma Deger: Hesaplanan sapma deger ile séz
konusu orana verilen agirlik ¢arpilir.

5.Asama: Agirhkh  Sapma  Degerlerin  Toplamm:  Hesaplanan
agirliklandirilmis sapma degerler bilesen grubunda toplanir.

6.Asama: Toplam Agirhkh Sapma Degerler x Ilgili Bilesen Agirhg:
Toplam agirlikli sapma degerler ile bilesen agirliklar carpilir.

7.Asama: Agirhikh Bilesen Degerlerin Toplanm (Bilesik Camels Degeri):
Hesaplanan agirlikli bilesen degerler toplanir.

8.Asama: Bilesik Camels Derecesi (Notu) Verilmesi: Bilesik Camels
degerleri 1-5 6lgeginde derecelendirilir.

Tirk Bankacilik Sistemi mevduat bankasi agirlikli oldugundan dolay referans
deger olarak mevduat bankalarmin finansal oran degerleri esas alinmugtir. Ilk
asamada, banka gruplarinin segilen gostergeler itibariyla performans durumlarinin
mevduat bankalariyla karsilastirilabilmesi i¢in analize dahil edilen 24 adet mevduat

bankasinin ilgili her bir gosterge igin veri setinin aritmetik ortalama degerleri
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alinarak referans degerler hesaplanmistir. Elde edilen referans degerler Tablo 7°de

gosterilmistir.

Tablo 7.CAMELS Analizinde Kullanilan 2002-2012 Yillarina Ait Referans Degerler

CAMELS
E;:f;g;‘;f“ V€ 1 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Oranlar

C(Sermaye

Yeterliligi)

syo1 304 | 351 [31,7 [252 224 [188 | 195 | 21,1 [ 191 | 17,3 | 196
SYO02 130 | 165 |152 [ 13,8 [ 11,7 [ 139 | 14,5 | 146 | 136 | 12,0 | 140
SYO3 48 |80 [85 [91 [80 [92 [101 (107 [103 [91 |11,
A(AKtif

Kalitesi)

AKO1 26,0 | 299 [373 |435 | 478 [ 528 | 526 | 515 | 551 |568 |590
AKO?2 160 (99 |52 |47 [32 [30 [37 |61 |45 |34 |32
AKO3 91 |84 |66 |46 |36 |47 |43 [39 [33 [29 |29
M(Yonetim

Kalitesi)

YKO1 160 (99 |52 |47 [32 [30 [37 [61 |45 [34 |32
YKO2 11,2 113 |95 |82 |68 |74 |69 [77 |60 |50 |62
YKO3 04 |06 |06 |08 |08 |14 |08 [14 |15 |14 |16
E(Kazanglar)

KO1 14 (19 |18 |14 [16 |20 [15 [18 |14 |11 |16
KO2 174 [ 128 | 126 |63 [144 150 | 12,0 [ 134 108 |99 | 110
KO3 18 [32 |24 22 [21 |25 [18 [23 |17 |14 |20
KO4 51,2 | 41,0 | 481 | 445 | 524 | 573 | 38,0 | 51,0 | 484 |369 |540
L(Likidite)

LO1 39,6 | 41,1 | 40,8 | 40,1 | 407 | 346 |302 337 [332 |342 [335
LO2 94,5 | 850 | 776 | 750 | 654 | 70,0 | 546 | 554 | 536 |581 |663
S(Piyasa

Risklerine

Duyarhhk)

PRDO1 95,6 | 112,5 | 88,4 | 825 | 780 | 73,0 | 741 | 69,6 | 688 | 80,4 | 77,4
PRDO2 50 |30 |41 [30 [30 [40 |41 [41 [36 [33 |41
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Ikinci asamadaki endeks deger hesaplamasi tek tek bankalar bazinda ya da
banka gruplar1 bazinda yapilabilmektedir. Bu ¢aligmada, ¢alismanin amacina uygun
olarak banka gruplar1 bazinda endeks deger hesaplamasi yapilmastir.

Ucgiincii asamada sapma degerin hesaplanmasi igin, ikinci asamada elde edilmis
olan endeks deger, ilgili bilesen ve oran arasindaki iliskinin pozitif/negatif olmasi
durumuna gore 100°den cikarilacak veya endeks degerden 100 ¢ikarilacaktir. (Iliski
yonii pozitif (+) ise, sapma deger=endeks deger-100 ; Iliski yonii negatif (-) ise,
sapma deger=100-endeks deger)

Dordiinci asamada, ilgili bilesenin tiim oranlar1 i¢in Onceki asamada
hesaplanmis olan sapma degerler, her bir bileseni olusturan oranlara verilen
agirliklarla ¢arpilacaktir.

Besinci asamada, onceki asamada elde edilen ¢carpim sonuglar1 her bir bilesen
bazinda toplanacaktir. Boylece ilgili bilesenin CAMELS degeri elde edilmis
olacaktir.

Altinc1 asamada ise besinci asamada elde edilmis olan bilesenlerin CAMELS
degerleri, her bir bilesene verilen agirlikla ¢arpilacaktir.

Son olarak da; altinc1 asamada elde edilmis olan agirlikli bilesen degerlerinin
toplanmasiyla elde edilen sonuclar Bilesik CAMELS Degerini (CAMELS
performansini) verecektir.

Dolayisiyla ilgili y1l ve banka grubu bazinda ilk dort agsamada, her bir orana
iliskin CAMELS degerleri ayr1 ayr1 hesaplanir ve besinci asamada bu degerler
toplanarak 1lgili bilesene ait CAMELS degeri elde edilir. Altinct asamada
bilesenlerin CAMELS degerleri ile her bir bilesene verilen agirliklar ¢arpilir. Son
olarak da Onceki asamadaki carpim sonucunda elde edilen degerler toplanarak
ilgilenilen banka grubunun inceleme doénemindeki bilesik CAMELS degeri elde
edilir.

Bu analizde sekizinci asama olan CAMELS Notlandirilmasinin
yapilmamasinin nedenleri; ¢alismanin verilerinin kamuya agik nicel veriler olmasi,
bankalarla ilgili nitel veriler bulunmamasindan dolayr bankalara CAMELS notu

verilmesinden kacinilmasi ve tek bir notu yorumlamaktansa her bir bilesene ait
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sektor ortalamasindan sapma degerlerinin incelenmesinin daha sagliklt sonuglar
doguracaginin diistintilmesidir.

D.Analiz Sonuglari

Analizin yonteminde agiklanan asamalar izlenip gerekli ol¢limler yapilarak
Tiirk Bankacilik Sektoriinde inceleme donemlerinde faaliyet gosteren kamu, 6zel ve
yabanci sermayeli mevduat bankalarinin finansal performanslari karsilastirilmistir.

CAMELS Performans Degerleme Modeli’nin asamalar1 geregince ilgili yillar
i¢cin hesaplanan analiz sonuglar1 inceleme donemini kapsayan her bir yil i¢in tablolar
halinde sunulmustur (Tablo 8, Tablo 9, Tablo 10, Tablo 11, Tablo 12, Tablo 13,
Tablo14, Tablo 15, Tablo 16, Tablo 17 ve Tablo 18). Daha sonra bankalarin grup
bazinda ve mevduat bankalar i¢indeki performanslarini gosteren sonuclar her bir
bilesen i¢in ayr1 ayr1 tablo ve grafikler halinde sunulmustur (Tablo 19-Sekil 11,
Tablo 20-Sekil 12, Tablo 21-Sekil 13, Tablo 22-Sekil 14, Tablo 23-Sekil 15, Tablo
24-Sekil 16). Bu sayede banka gruplarinin hangi finansal 6zelliklerinden dolayn ilgili
yillarda performanslarinin degisiklik gosterdigi saptanmaya c¢alisilmistir. Son olarak
da banka gruplar bazinda ilgili yillar i¢in bilesik CAMELS degerlerinin sonuglari
tablo ve grafik halinde sunulmustur (Tablo 25-Sekil 17).
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Tablo 8.2002 Yili CAMELS Degerleri Hesaplamasi

CAMELS iliski | Agirhk 2002 Yih 2002 Yih 2002 Yih 2002 Yih CAMELS Degerleri
Bilesen ve Yonii Referans Grup Bazinda Bankalarin Endeks Degerleri Sapma Degerleri
Oranlan Degerleri Finansal Oran Degerleri

KSMB | OSMB | YSMB | KSMB OSMB YSMB | KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB
C 0,20 21,7 -37,5 62,5
SYO1 + 0,50 30,4 50,2 19,7 32,6 165,1 64,8 107,2 65,1 -35,2 7,2 32,6 -17,6 3,6
SYO2 + 0,30 13,0 9,9 12,7 21,0 76,2 97,7 161,5 -23,8 -2,3 61,5 -7,2 -0,7 18,5
SYO3 + 0,20 4,8 3.9 0,2 14,5 81,3 4,2 302,1 -18,8 -95,8 202,1 -3,8 -19,2 40,4
A 0,20 -69,7 8,8 41,7
AKO1 + 0,40 26,0 13,8 30,8 33,9 53,1 118,5 130,4 -46,9 18,5 30,4 -18,8 7,4 12,2
AKO2 - 0,30 16,0 48,6 91 5,0 303,8 56,9 31,3 | -203,8 431 68,8 -61,1 12,9 20,6
AKO3 - 0,30 9,1 6,0 12,6 6,4 65,9 138,5 70,3 34,1 -38,5 29,7 10,2 -11,5 8,9
M 0,10 -39,2 55,1 14,4
YKO1 - 0,40 16,0 48,6 91 5,0 303,8 56,9 31,3 | -203,8 431 68,8 -81,5 17,3 27,5
YKO2 + 0,30 11,2 10,2 8,5 17,5 91,1 75,9 156,3 -8,9 -24,1 56,3 -2,7 -1,2 16,9
YKO3 + 0,30 0,4 1 1 0 250,0 250,0 0,0 150,0 150,0 | -100,0 45,0 45,0 -30,0
E 0,15 0,3 12,6 -13,3
KO1 +(-) 0,30 14 1,6 2,0 1,2 1143 1429 85,7 14,3 42,9 -14,3 4,3 12,9 -4,3
KO2 +(-) 0,30 17,4 15,7 16,0 5,9 90,2 92,0 33,9 -9,8 -8,0 -66,1 -2,9 -2,4 -19,8
KO3 + 0,20 1,8 2,5 2,2 4,0 138,9 122,2 222,2 38,9 22,2 1222 7,8 4,4 24,4
KO4 + 0,20 51,2 28,6 45,2 16,4 55,9 88,3 32,0 -44,1 -11,7 -68,0 -8,8 -2,3 -13,6
L 0,20 -42,6 -7,3 -2,9
LO1 + 0,50 39,6 219 40,0 43,4 55,3 101,0 109,6 -44,7 1,0 9,6 -22,3 0,5 4,8
LO2 + 0,50 94,5 56,3 79,7 80,0 59,6 84,3 84,7 -40,4 -15,7 -15,3 -20,2 -7,8 -7,7
S 0,15 4,9 17,7 -36,8
PRDO1 - 0,50 95,6 96,0 90,9 94,7 100,4 95,1 99,1 -0,4 4,9 0,9 -0,2 2,5 0,5
PRDO2 - 0,50 59 53 4,1 10,3 89,8 69,5 174,6 10,2 30,5 -74,6 51 15,3 -37,3

TOPLAM(Bilesik CAMELS Degerleri) -21,3 2,8 142
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Tablo 9.2003 Yili CAMELS Degerleri Hesaplamasi

CAMELS iliski | Agirhk 2003 Yih 2003 Yih 2003 Yih 2003 Yih CAMELS Degerleri
Bilesen ve Yonii Referans Grup Bazinda Bankalarin Endeks Degerleri Sapma Degerleri
Oranlan Degerleri Finansal Oran Degerleri

KSMB |[OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB
C 0,20 20,6 -30,8 39,0
SYO1 + 0,50 351 56,3 23,5 36,2 160,4 67,0 103,1 60,4 -33,0 3,1 30,2 -16,5 1,6
SYO2 + 0,30 16,5 115 14,7 24,0 69,7 89,1 1455 -30,3 -10,9 45,5 -9,1 -3,3 13,6
SYO3 + 0,20 8,0 7,8 3,6 17,5 97,5 45,0 218,8 -2,5 -55,0 118,8 -0,5 -11,0 23,8
A 0,20 -715,5 3.9 36,9
AKO1 + 0,40 29,9 15,3 33,0 39,9 51,2 1104 133,4 -48,8 10,4 33,4 -19,5 4,1 13,4
AKO2 - 0,30 9,9 33,8 6,8 4,4 3414 68,7 444 | -2414 31,3 55,6 -712,4 9,4 16,7
AKO3 - 0,30 8,4 3,8 11,1 6,5 45,2 132,1 77,4 54,8 -32,1 22,6 16,4 -9,6 6.8
M 0,10 -81,6 25,3 58,2
YKO1 - 0,40 9,9 33,8 6,8 4,4 3414 68,7 444 | -2414 31,3 55,6 -96,6 12,5 22,2
YKO2 + 0,30 11,3 9,4 8,6 17,4 83,2 76,1 154,0 -16,8 -23,9 54,0 -5,0 -1,2 16,2
YKO3 + 0,30 0,6 1 1 1 166,7 166,7 166,7 66,7 66,7 66,7 20,0 20,0 20,0
E 0,15 24,1 53 18,4
KO1 +(-) 0,30 1,9 2,2 2,1 2,7 115,8 110,5 1421 15,8 10,5 42,1 4,7 3,2 12,6
KO2 +(-) 0,30 12,8 18,7 13,9 11,2 146,1 108,6 87,5 46,1 8,6 -12,5 13,8 2,6 -3,8
KO3 + 0,20 3,2 3,5 2,8 51 109,4 87,5 159,4 9,4 -12,5 59,4 1,9 -2,5 11,9
KO4 + 0,20 41,0 48,5 45,1 36,3 118,3 110,0 88,5 18,3 10,0 -11,5 3,7 2,0 -2,3
L 0,20 -13,3 -3,3 15
LO1 + 0,50 41,1 34,0 40,8 43,3 82,7 99,3 105,4 -17,3 -0,7 54 -8,6 -0,3 2,7
LO2 + 0,50 85,0 77,0 79,8 83,0 90,6 93,9 97,6 -9,4 -6,1 -2,4 -4,7 -3,0 -1,2
S 0,15 -21,0 19,7 -85,6
PRDO1 - 0,50 1125 96,1 90,6 87,7 85,4 80,5 78,0 14,6 19,5 22,0 7,3 9,7 11,0
PRDO2 - 0,50 3,0 4,7 2,4 8,8 156,7 80,0 293,3 -56,7 20,0 | -1933 -28,3 10,0 -96,7

TOPLAM(Bilesik CAMELS Degerleri) -21,3 0,2 11,2
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Tablo 10.2004 Y1l CAMELS Degerleri Hesaplamasi

CAMELS iliski | Agirhk 2004 Yih 2004 Yih 2004 Yih 2004 Y1l CAMELS Degerleri
Bilesen ve Yonii Referans Grup Bazinda Bankalarin Endeks Degerleri Sapma Degerleri
Oranlan Degerleri Finansal Oran Degerleri

KSMB [ OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB
C 0,20 -8,6 -21,5 18,1
SYO1 + 0,50 31,7 37,1 22,3 26,9 117,0 70,3 84,9 17,0 -29,7 -15,1 8,5 -14,8 -7,6
SYO2 + 0,30 15,2 9,4 15,6 20,1 61,8 102,6 132,2 -38,2 2,6 32,2 -11,4 0,8 9,7
SYO3 + 0,20 8,5 6,1 5,3 15,3 71,8 62,4 180,0 -28,2 -37,6 80,0 -5,6 -1,5 16,0
A 0,20 -37,5 -13,1 29,4
AKO1 + 0,40 37,3 20,1 39,6 46,3 53,9 106,2 1241 -46,1 6,2 24,1 -18,4 2,5 9,7
AKO2 - 0,30 5,2 11,1 5,0 3,2 2135 96,2 615 | -1135 3.8 38,5 -34,0 1,2 115
AKO3 - 0,30 6,6 3.3 10,3 4,8 50,0 156,1 72,7 50,0 -56,1 27,3 15,0 -16,8 8,2
M 0,10 -31,7 18,3 48,3
YKO1 - 0,40 5,2 11,1 5,0 3,2 2135 96,2 615 | -1135 3.8 38,5 -45,4 1,5 15,4
YKO2 + 0,30 9,5 7,5 8,5 13,6 78,9 89,5 143,2 -21,1 -10,5 43,2 -6,3 -3,2 12,9
YKO3 + 0,30 0,6 1 1 1 166,7 166,7 166,7 66,7 66,7 66,7 20,0 20,0 20,0
E 0,15 63,6 -13,7 15,6
KO1 +(-) 0,30 1,8 2,5 1,6 2,4 138,9 88,9 133,3 38,9 -11,1 33,3 11,7 -3,3 10,0
KO2 +(-) 0,30 12,6 26,6 10,3 11,9 2111 81,7 94,4 1111 -18,3 -5,6 33,3 -55 -1,7
KO3 + 0,20 2,4 3,5 2,4 3,5 145,8 100,0 145,8 45,8 0,0 45,8 9,2 0,0 9,2
KO4 + 0,20 48,1 70,7 36,3 43,6 147,0 75,5 90,6 47,0 -24,5 -9,4 9,4 -4,9 -1,9
L 0,20 7,8 -2,6 -5,1
LO1 + 0,50 40,8 32,8 40,2 42,0 80,4 98,5 102,9 -19,6 -1,5 29 -9,8 -0,7 15
LO2 + 0,50 77,6 104,9 74,7 67,4 135,2 96,3 86,9 35,2 -3,7 -13,1 17,6 -1,9 -6,6
S 0,15 -19,2 -10,1 -24,9
PRDO1 - 0,50 88,4 92,2 91,1 85,0 104,3 103,1 96,2 -4,3 -3,1 3,8 -2,1 -1,5 1,9
PRDO2 - 0,50 41 55 4,8 6,3 134,1 117,1 153,7 -34,1 -17,1 -53,7 -17,1 -8,5 -26,8

TOPLAM(Bilesik CAMELS Degerleri) -4,2 -9,2 11,9
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Tablo 11.2005 Y1l CAMELS Degerleri Hesaplamasi

CAMELS | iliski | Agirhk | 2005 Yih 2005 Yih 2005 Yih 2005 Yih CAMELS Degerleri
Bilesen ve | Yonii Referans Grup Bazinda Bankalarin Endeks Degerleri Sapma Degerleri
Oranlan Degerleri Finansal Oran Degerleri

KSMB |[OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB
C 0,20 15,0 -26,8 -4,1
SYO1 + 0,50 25,2 37,7 17,2 17,4 149,6 68,3 69,0 49,6 -31,7 -31,0 24,8 -15,9 -15,5
SYO2 + 0,30 13,8 10,6 12,4 15,9 76,8 89,9 115,2 -23,2 -10,1 15,2 -7,0 -3,0 4,6
SYO3 + 0,20 91 7,8 55 12,2 85,7 60,4 134,1 -14,3 -39,6 34,1 -2,9 -7.9 6,8
A 0,20 -26,1 -11,7 16,8
AKO1 + 0,40 43,5 25,3 43,6 50,6 58,2 100,2 116,3 -41,8 0,2 16,3 -16,7 0,1 6,5
AKO2 - 0,30 4,7 8,0 4,2 3,9 170,2 89,4 83,0 -70,2 10,6 17,0 -21,1 3,2 5,1
AKO3 - 0,30 4,6 2,8 6,9 3,8 60,9 150,0 82,6 39,1 -50,0 17,4 11,7 -15,0 52
M 0,10 -28,3 -29,0 23,1
YKO1 - 0,40 4,7 8,0 4,2 3,9 170,2 89,4 83,0 -70,2 10,6 17,0 -28,1 4,3 6.8
YKO2 + 0,30 8,2 6,1 7,3 10,6 74,4 89,0 129,3 -25,6 -11,0 29,3 -1,7 -3,3 8,8
YKO3 + 0,30 0,8 1 0 1 125,0 0,0 125,0 25,0 | -100,0 25,0 7,5 -30,0 7,5
E 0,15 109,9 -47,3 83,2
KO1 +(-) 0,30 14 2,3 0,6 2,5 164,3 42,9 178,6 64,3 -57,1 78,6 19,3 -17,1 23,6
KO2 +(-) 0,30 6,3 21,6 4,7 155 342,9 74,6 246,0 2429 -25,4 146,0 72,9 -7,6 43,8
KO3 + 0,20 2,2 3.3 13 3,4 150,0 59,1 1545 50,0 -40,9 54,5 10,0 -8,2 10,9
KO4 + 0,20 44,5 61,7 12,4 55,3 138,7 27,9 124,3 38,7 -72,1 24,3 7,7 -14,4 4,9
L 0,20 5,7 -31 -5.3
LO1 + 0,50 40,1 39,2 40,8 39,9 97,8 101,7 99,5 -2,2 1,7 -0,5 -1,1 0,9 -0,2
LO2 + 0,50 75,0 85,3 69,0 67,4 113,7 92,0 89,9 13,7 -8,0 -10,1 6,9 -4,0 51
S 0,15 -18,5 -21,3 -36,8
PRDO1 - 0,50 82,5 91,1 90,2 88,2 1104 109,3 106,9 -10,4 -9,3 -6,9 -5,2 4,7 -3,5
PRDO2 - 0,50 3,0 3.8 4,0 50 126,7 133,3 166,7 -26,7 -33,3 -66,7 -13,3 -16,7 -33,3

TOPLAM(Bilesik CAMELS Degerleri) 9,8 -21,5 10,7
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Tablo 12.2006 Y1li CAMELS Degerleri Hesaplamasi

CAMELS | iliski | Agirhk 2006 Yih 2006 Yih 2006 Y1l 2006 Yih CAMELS Degerleri
Bilesen ve | Yonii Referans Grup Bazinda Bankalarin Endeks Degerleri Sapma Degerleri
Oranlan Degerleri Finansal Oran Degerleri

KSMB | OSMB | YSMB KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB
C 0,20 11,6 -22,0 -11,0
SYO1 + 0,50 22,4 29,1 17,5 16,0 129,9 78,1 71,4 29,9 -21,9 -28,6 15,0 -10,9 -14,3
SYO2 + 0,30 11,7 10,4 10,4 12,0 88,9 88,9 102,6 -11,1 -11,1 2,6 -3,3 -3.3 0,8
SYO3 + 0,20 8,0 8,0 4,9 9,0 100,0 61,3 1125 0,0 -38,8 12,5 0,0 -7,8 2,5
A 0,20 -19,5 -19,3 -2,6
AKO1 + 0,40 478 32,8 48,1 56,3 68,6 100,6 117,8 -31,4 0,6 17,8 -12,6 0,3 7,1
AKO2 - 0,30 3,2 51 3,6 2,7 159,4 1125 84,4 -59,4 -12,5 -15,6 -17,8 -3,8 -4,7
AKO3 - 0,30 3,6 2,3 5,5 3,0 63,9 152,8 83,3 36,1 -52,8 -16,7 10,8 -15,8 -5,0
M 0,10 18,2 0,3 22,6
YKO1 - 0,40 3,2 51 3,6 2,7 159,4 1125 84,4 -59,4 -12,5 15,6 -23,8 -5,0 6,3
YKO2 + 0,30 6,8 6,1 6,3 8,8 89,7 92,6 129,4 -10,3 -7,4 29,4 -3,1 -2,2 8,8
YKO3 + 0,30 0,8 2 1 1 250,0 125,0 125,0 150,0 25,0 25,0 45,0 7,5 7,5
E 0,15 57,3 55 38,3
KO1 +(-) 0,30 1,6 2,6 1,8 2,5 162,5 1125 156,3 62,5 12,5 56,3 18,8 3,8 16,9
KO2 +(-) 0,30 14,4 25,1 16,9 20,5 174,3 117,4 1424 74,3 17,4 42,4 22,3 52 12,7
KO3 + 0,20 2,1 3,4 2,3 3,0 1619 109,5 142,9 61,9 9,5 42,9 12,4 1,9 8,6
KO4 + 0,20 52,4 62,5 38,2 52,6 119,3 72,9 100,4 19,3 -27,1 0,4 3,9 -5,4 0,1
L 0,20 8,7 -6,9 -6,2
LO1 + 0,50 40,7 44,3 37,7 38,4 108,8 92,6 94,3 8,8 -7,4 -5,7 4,4 -3,7 -2,8
LO2 + 0,50 65,4 71,0 61,2 60,9 108,6 93,6 93,1 8,6 -6,4 -6,9 4,3 -3,2 -3,4
S 0,15 -28,6 -14,0 -25,3
PRDO1 - 0,50 78,0 91,4 92,0 78,4 117,2 1179 100,5 -17,2 -17,9 -0,5 -8,6 -9,0 -0,3
PRDO2 - 0,50 3,0 4,2 3,3 4,5 140,0 110,0 150,0 -40,0 -10,0 -50,0 -20,0 -5,0 -25,0

TOPLAM(Bilesik CAMELS Degerleri) 6,3 -10,9 0,2
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Tablo 13.2007 Y1l CAMELS Degerleri Hesaplamasi

CAMELS | iliski | Agirhk | 2007 Yih 2007 Yih 2007 Yih 2007 Yih CAMELS Degerleri
Bilesen ve | Yonii Referans | Grup Bazinda Bankalarin Endeks Degerleri Sapma Degerleri
Oranlan Degerleri Finansal Oran Degerleri

KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB
C 0,20 -6,9 -12,8 -11,8
SYO1 + 0,50 18,8 20,1 17,2 14,5 106,9 91,5 77,1 6,9 -8,5 -22,9 3,5 -4,3 -11,4
SYO2 + 0,30 13,9 10,3 12,2 13,2 74,1 87,8 95,0 -25,9 -12,2 -5,0 -7,8 -3,7 -1,5
SYO3 + 0,20 9,2 8,0 7,0 9,7 87,0 76,1 105,4 -13,0 -23,9 54 -2,6 -4,8 1,1
A 0,20 -5,8 -10,3 16,1
AKO1 + 0,40 52,8 38,6 52,1 62,6 73,1 98,7 118,6 -26,9 -1,3 18,6 -10,8 -0,5 7,4
AKO2 - 0,30 3,0 4,1 3,6 29 136,7 120,0 96,7 -36,7 -20,0 3.3 -11,0 -6,0 1,0
AKO3 - 0,30 4,7 2,2 53 3,5 46,8 112,8 74,5 53,2 -12,8 25,5 16,0 -3,8 7,7
M 0,10 -1,5 4,9 -4.9
YKO1 - 0,40 3,0 4,1 3,6 29 136,7 120,0 96,7 -36,7 -20,0 3.3 -14,7 -8,0 13
YKO2 + 0,30 7,4 6,0 7,4 8,0 81,1 100,0 108,1 -18,9 0,0 8,1 -5,7 0,0 2,4
YKO3 + 0,30 14 2 2 1 1429 142,9 714 42,9 42,9 -28,6 12,9 12,9 -8,6
E 0,15 48,0 18,5 -8,7
KO1 +(-) 0,30 2,0 2,8 2,4 2,0 140,0 120,0 100,0 40,0 20,0 0,0 12,0 6,0 0,0
KO2 +(-) 0,30 15,0 26,8 19,9 15,2 178,7 132,7 101,3 78,7 32,7 13 23,6 9,8 0,4
KO3 + 0,20 2,5 3,4 3,0 2,5 136,0 120,0 100,0 36,0 20,0 0,0 7,2 4,0 0,0
KO4 + 0,20 57,3 72,2 53,6 31,3 126,0 93,5 54,6 26,0 -6,5 -45,4 52 -1,3 -9,1
L 0,20 16,6 -8,1 -20,8
LO1 + 0,50 34,6 44,6 35,2 29,8 128,9 101,7 86,1 28,9 1,7 -13,9 145 0,9 -6,9
LO2 + 0,50 70,0 73,0 57,4 50,5 104,3 82,0 72,1 4,3 -18,0 -27,9 2,1 -9,0 -13,9
S 0,15 -13,3 -9.3 -5.3
PRDO1 - 0,50 73,0 92,4 92,1 62,5 126,6 126,2 85,6 -26,6 -26,2 14,4 -13,3 -13,1 7,2
PRDO2 - 0,50 4,0 4,0 3.7 50 100,0 92,5 125,0 0,0 7,5 -25,0 0,0 3,8 -12,5

TOPLAM(Bilesik CAMELS Degerleri) 5,2 -4,4 -5,9
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Tablo 14.2008 Y1l CAMELS Degerleri Hesaplamasi

CAMELS | iliski | Agirhk | 2008 Yih 2008 Y1l 2008 Yih 2008 Yih CAMELS Degerleri
Bilesen ve | Yonii Referans | Grup Bazinda Bankalarin Endeks Degerleri Sapma Degerleri
Oranlan Degerleri Finansal Oran Degerleri

KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB
C 0,20 -28,9 -21,2 -12,9
SYO1 + 0,50 19,5 16,4 16,4 16,7 84,1 84,1 85,6 -15,9 -15,9 -14,4 -7,9 -7,9 -1,2
SYO2 + 0,30 14,5 8,3 11,1 12,6 57,2 76,6 86,9 -42,8 -23,4 -13,1 -12,8 -7,0 -3,9
SYO3 + 0,20 10,1 6,0 6,9 9,2 59,4 68,3 91,1 -40,6 -31,7 -8,9 -8,1 -6,3 -1,8
A 0,20 51 3,4 10,1
AKO1 + 0,40 52,6 42,0 54,1 61,8 79,8 102,9 117,5 -20,2 2,9 17,5 -8,1 1,1 7,0
AKO2 - 0,30 3,7 3,8 3,5 41 102,7 94,6 110,8 -2,7 54 -10,8 -0,8 1,6 -3,2
AKO3 - 0,30 4,3 2,3 4,2 3,4 53,5 97,7 79,1 46,5 2,3 20,9 14,0 0,7 6,3
M 0,10 36,1 45,0 6,7
YKO1 - 0,40 3,7 3,8 3,5 4,1 102,7 94,6 110,8 -2,7 54 -10,8 -1,1 2,2 -4,3
YKO2 + 0,30 6,9 51 6,4 7,7 73,9 92,8 1116 -26,1 -1,2 11,6 -7,8 -2,2 3,5
YKO3 + 0,30 0,8 2 2 1 250,0 250,0 125,0 150,0 150,0 25,0 45,0 45,0 7,5
E 0,15 53,8 18,7 -17,8
KO1 +(-) 0,30 15 19 1,8 13 126,7 120,0 86,7 26,7 20,0 -13,3 8,0 6,0 -4,0
KO2 +(-) 0,30 12,0 22,5 15,8 10,5 187,5 131,7 87,5 87,5 31,7 -12,5 26,3 9,5 -3,8
KO3 + 0,20 1,8 2,4 2,1 1,7 133,3 116,7 94,4 33,3 16,7 -5,6 6,7 3,3 -1,1
KO4 + 0,20 38,0 62,5 37,9 21,1 1645 99,7 55,5 64,5 -0,3 -44,5 12,9 -0,1 -8,9
L 0,20 -30,6 -11,3 -6,3
LO1 + 0,50 30,2 22,3 28,3 28,5 73,8 93,7 94,4 -26,2 -6,3 -5,6 -13,1 -3,1 -2,8
LO2 + 0,50 54,6 355 45,6 50,8 65,0 83,5 93,0 -35,0 -16,5 -7,0 -17,5 -8,2 -3,5
S 0,15 -74 -3,2 1,0
PRDO1 - 0,50 74,1 95,9 96,9 56,3 129,4 130,8 76,0 -29,4 -30,8 24,0 -14,7 -15,4 12,0
PRDO2 - 0,50 4,1 3,5 3,1 50 85,4 75,6 122,0 14,6 24,4 -22,0 7,3 12,2 -11,0

TOPLAM(Bilesik CAMELS Degerleri) -0,3 1,0 -3,7
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Tablo 15.2009 Y1l CAMELS Degerleri Hesaplamasi

CAMELS | iliski | Agirhk | 2009 Yih 2009 Yih 2009 Yih 2009 Yih CAMELS Degerleri
Bilesen ve | Yonii Referans | Grup Bazinda Bankalarin Endeks Degerleri Sapma Degerleri
Oranlan Degerleri Finansal Oran Degerleri

KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB
C 0,20 -23,6 -10,2 -4,9
SYO1 + 0,50 21,1 18,4 19,7 18,8 87,2 93,4 89,1 -12,8 -6,6 -10,9 -6,4 -3,3 -55
SYO2 + 0,30 14,6 9,4 13,0 14,7 64,4 89,0 100,7 -35,6 -11,0 0,7 -10,7 -3,3 0,2
SYO3 + 0,20 10,7 7,2 8.8 10,9 67,3 82,2 101,9 -32,7 -17,8 19 -6,5 -3,6 0,4
A 0,20 13,2 19 -1,2
AKO1 + 0,40 51,5 41,5 47,6 59,8 80,6 92,4 116,1 -19,4 -7,6 16,1 -7,8 -3,0 6,4
AKO2 - 0,30 6,1 4,5 54 7,8 73,8 88,5 127,9 26,2 115 -27,9 7,9 3,4 -8,4
AKO3 - 0,30 39 2,2 4,2 3,8 56,4 107,7 97,4 43,6 -1,7 2,6 13,1 -2,3 0,8
M 0,10 37,8 16,7 -13,9
YKO1 - 0,40 6,1 4,5 54 7,8 73,8 88,5 1279 26,2 115 -27,9 10,5 4,6 -11,1
YKO2 + 0,30 7,7 5,9 7,5 9,2 76,6 97,4 1195 -23,4 -2,6 19,5 -7,0 -0,8 5,8
YKO3 + 0,30 14 3 2 1 214,3 142,9 714 1143 42,9 -28,6 34,3 12,9 -8,6
E 0,15 72,2 29,8 -8,8
KO1 +(-) 0,30 1,8 2,6 2,4 1,9 1444 133,3 105,6 44,4 33,3 5,6 13,3 10,0 1,7
KO2 +(-) 0,30 13,4 21,2 18,5 13,1 203,0 138,1 97,8 103,0 38,1 -2,2 30,9 11,4 -0,7
KO3 + 0,20 2,3 3,2 3,0 2,2 139,1 130,4 95,7 39,1 30,4 -4,3 7,8 6,1 -0,9
KO4 + 0,20 51,0 102,3 56,9 28,3 200,6 1116 55,5 100,6 11,6 -44,5 20,1 2,3 -8,9
L 0,20 -15,5 3,0 2,9
LO1 + 0,50 33,7 29,7 34,9 33,4 88,1 103,6 99,1 -11,9 3,6 -0,9 -5,9 18 -0,4
LO2 + 0,50 55,4 44,8 56,7 59,1 80,9 102,3 106,7 -19,1 2,3 6,7 -9,6 1,2 3,3
S 0,15 -214 -9,0 -3,4
PRDO1 - 0,50 69,6 96,0 90,6 53,9 137,9 130,2 774 -37,9 -30,2 22,6 -19,0 -15,1 11,3
PRDO2 - 0,50 4,1 4,3 3,6 53 104,9 87,8 129,3 -4,9 12,2 -29,3 -2,4 6,1 -14,6

TOPLAM(Bilesik CAMELS Degerleri) 6,2 3,7 -3,9
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Tablo 16.2010 Y1l CAMELS Degerleri Hesaplamasi

CAMELS | iliski | Agirhk | 2010 Yih 2010 Yih 2010 Yih 2010 Yih CAMELS Degerleri
Bilesen ve | Yonii Referans | Grup Bazinda Bankalarin Endeks Degerleri Sapma Degerleri
Oranlan Degerleri Finansal Oran Degerleri

KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB
C 0,20 -19,3 -4,4 -39
SYO1 + 0,50 19,1 16,7 18,2 17,3 87,4 95,3 90,6 -12,6 -4,7 -9,4 -6,3 -2,4 -4,7
SYO2 + 0,30 13,6 9,9 13,4 13,6 72,8 98,5 100,0 -27,2 -1,5 0,0 -8,2 -0,4 0,0
SYO3 + 0,20 10,3 7,8 9,5 10,7 75,7 92,2 103,9 -24,3 -7,8 3.9 -4.9 -1,6 0,8
A 0,20 155 0,8 -3,5
AKO1 + 0,40 55,1 49,2 52,7 60,1 89,3 95,6 109,1 -10,7 -4,4 91 -4,3 -1,7 3,6
AKO2 - 0,30 4,5 3,3 3.3 6,1 73,3 73,3 135,6 26,7 26,7 -35,6 8,0 8,0 -10,7
AKO3 - 0,30 3,3 2,0 3.9 29 60,6 118,2 87,9 39,4 -18,2 12,1 11,8 -55 3,6
M 0,10 36,7 41,7 -19,7
YKO1 - 0,40 4,5 3,3 3.3 6,1 73,3 73,3 135,6 26,7 26,7 -35,6 10,7 10,7 -14,2
YKO2 + 0,30 6,0 5,2 6,2 6,9 86,7 103,3 115,0 -13,3 3.3 15,0 -4,0 1,0 4,5
YKO3 + 0,30 15 3 3 1 200,0 200,0 66,7 100,0 100,0 -33,3 30,0 30,0 -10,0
E 0,15 92,7 58,1 -9,5
KO1 +(-) 0,30 14 2,3 2,4 14 164,3 1714 100,0 64,3 71,4 0,0 19,3 21,4 0,0
KO2 +(-) 0,30 10,8 23,4 17,6 10,6 216,7 163,0 98,1 116,7 63,0 -1,9 35,0 18,9 -0,6
KO3 + 0,20 1,7 2,8 2,9 1,8 164,7 170,6 105,9 64,7 70,6 5,9 12,9 14,1 1,2
KO4 + 0,20 48,4 110,1 57,3 23,9 2275 118,4 49,4 1275 18,4 -50,6 25,5 3,7 -10,1
L 0,20 -12,4 4,5 8,7
LO1 + 0,50 33,2 30,2 34,1 33,9 91,0 102,7 102,1 -9,0 2,7 2,1 -4,5 14 11
LO2 + 0,50 53,6 45,1 56,9 61,7 84,1 106,2 115,1 -15,9 6,2 15,1 -7,9 3,1 7,6
S 0,15 -15,6 -10,9 -4.9
PRDO1 - 0,50 68,8 94,1 91,5 52,6 136,8 133,0 76,5 -36,8 -33,0 23,5 -18,4 -16,5 11,8
PRDO2 - 0,50 3,6 3,4 3,2 4,8 94,4 88,9 133,3 5,6 11,1 -33,3 2,8 5,6 -16,7

TOPLAM(Bilesik CAMELS Degerleri) 12,0 11,4 -3,9
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Tablo 17.2011 Y1l CAMELS Degerleri Hesaplamasi

CAMELS | iliski | Agirhk | 2011 Yih 2011 Yih 2011 Yih 2011 Yih CAMELS Degerleri
Bilesen ve | Yonii Referans | Grup Bazinda Bankalarin Endeks Degerleri Sapma Degerleri
Oranlan Degerleri Finansal Oran Degerleri

KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB
C 0,20 -19,5 -8,0 -1,0
SYO1 + 0,50 17,3 14,5 15,5 16,9 83,8 89,6 97,7 -16,2 -10,4 -2,3 -8,1 -5,2 -1,2
SYO2 + 0,30 12,0 9,1 11,7 11,9 75,8 97,5 99,2 -24,2 -2,5 -0,8 -7,3 -0,8 -0,2
SYO3 + 0,20 91 7,2 8,2 9,3 79,1 90,1 102,2 -20,9 -9,9 2,2 -4,2 -2,0 0,4
A 0,20 16,5 3,4 -4,2
AKO1 + 0,40 56,8 54,2 57,9 58,9 95,4 101,9 103,7 -4,6 19 3.7 -1,8 0,8 15
AKO2 - 0,30 3,4 2,5 2,4 4,4 73,5 70,6 129,4 26,5 29,4 -29,4 79 8,8 -8,8
AKO3 - 0,30 29 1,9 3,5 2,6 65,5 120,7 89,7 345 -20,7 10,3 10,3 -6,2 3,1
M 0,10 21,0 25,3 -14,4
YKO1 - 0,40 3,4 2,5 2,4 4,4 73,5 70,6 129,4 26,5 29,4 -29,4 10,6 11,8 -11,8
YKO2 + 0,30 50 4,6 51 6,0 92,0 102,0 120,0 -8,0 2,0 20,0 -2,4 0,6 6,0
YKO3 + 0,30 14 2 2 1 1429 142,9 714 42,9 42,9 -28,6 12,9 12,9 -8,6
E 0,15 72,7 46,1 16,6
KO1 +(-) 0,30 11 1,6 1,7 15 145,5 1545 136,4 45,5 54,5 36,4 13,6 16,4 10,9
KO2 +(-) 0,30 9,9 17,3 14,4 12,3 1747 145,5 1242 74,7 45,5 24,2 22,4 13,6 7,3
KO3 + 0,20 14 2,1 2,1 1,6 150,0 150,0 1143 50,0 50,0 14,3 10,0 10,0 2,9
KO4 + 0,20 36,9 86,0 48,1 28,8 233,1 130,4 78,0 1331 30,4 -22,0 26,6 6,1 -4,4
L 0,20 -23,8 -6,7 13,4
LO1 + 0,50 34,2 27,8 31,5 35,6 81,3 92,1 104,1 -18,7 -7,9 4,1 -9,4 -3,9 2,0
LO2 + 0,50 58,1 41,3 54,9 71,4 71,1 94,5 1229 -28,9 -55 22,9 -14,5 -2,8 11,4
S 0,15 -9.4 3,3 0,2
PRDO1 - 0,50 80,4 97,9 87,2 60,6 121,8 108,5 75,4 -21,8 -8,5 24,6 -10,9 -4,2 12,3
PRDO2 - 0,50 3,3 3,2 2,8 4,1 97,0 84,8 1242 3,0 15,2 -24,2 15 7,6 -12,1

TOPLAM(Bilesik CAMELS Degerleri) 6,2 7,7 2,7
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Tablo 18.2012 Y1l CAMELS Degerleri Hesaplamasi

CAMELS | iliski | Agirhk | 2012 Yih 2012 Yih 2012 Yih 2012 Yih CAMELS Degerleri
Bilesen ve | Yonii Referans | Grup Bazinda Bankalarin Endeks Degerleri Sapma Degerleri
Oranlan Degerleri Finansal Oran Degerleri

KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB | KSMB | OSMB | YSMB
C 0,20 -17,1 -10,6 -8,0
SYO1 + 0,50 19,6 17,2 17,1 17,6 87,8 87,2 89,8 -12,2 -12,8 -10,2 -6,1 -6,4 -51
SYO2 + 0,30 14,0 11,0 13,3 13,3 78,6 95,0 95,0 -21,4 -5,0 -5,0 -6,4 -1,5 -1,5
SYO3 + 0,20 11,1 8,6 9,6 10,3 775 86,5 92,8 -22,5 -13,5 -1,2 -4,5 -2,7 -1,4
A 0,20 1,3 1,8 -14,0
AKO1 + 0,40 59,0 54,7 60,1 63,3 92,7 101,9 107,3 -7,3 19 7,3 -2,9 0,7 2,9
AKO2 - 0,30 3,2 3,3 2,2 4,9 103,1 68.8 153,1 -3,1 31,3 -53,1 -0,9 9,4 -15,9
AKO3 - 0,30 29 2,4 3,7 3,0 82,8 127,6 103,4 17,2 -27,6 -3,4 52 -8,3 -1,0
M 0,10 19 16,6 -28,7
YKO1 - 0,40 3,2 3,3 2,2 4,9 103,1 68.8 153,1 -3,1 31,3 -53,1 -1,2 12,5 -21,3
YKO2 + 0,30 6,2 5,3 55 7,0 85,5 88,7 112,9 -14,5 -11,3 12,9 -4,4 -3,4 3,9
YKO3 + 0,30 1,6 2 2 1 125,0 125,0 62,5 25,0 25,0 -37,5 7,5 7,5 -11,3
E 0,15 40,7 13,4 -14,9
KO1 +(-) 0,30 1,6 1,8 1,8 14 1125 1125 87,5 12,5 12,5 -12,5 3,8 3,8 -3,8
KO2 +(-) 0,30 11,0 16,2 13,3 10,9 1473 120,9 99,1 47,3 20,9 -0,9 14,2 6,3 -0,3
KO3 + 0,20 2,0 2,3 2,3 19 115,0 115,0 95,0 15,0 15,0 -5,0 3,0 3,0 -1,0
KO4 + 0,20 54,0 107,3 54,9 21,6 198,7 101,7 51,1 98,7 1,7 -48,9 19,7 0,3 -9,8
L 0,20 -16,8 -9,6 -7,1
LO1 + 0,50 33,5 30,3 31,7 32,3 90,4 94,6 96,4 -9,6 -5,4 -3,6 -4.8 -2,7 -1,8
LO2 + 0,50 66,3 50,4 57,1 59,2 76,0 86,1 89,3 -24,0 -13,9 -10,7 -12,0 -6,9 -5,4
S 0,15 -53 4,7 53
PRDO1 - 0,50 774 95,1 89,0 63,5 122,9 115,0 82,0 -22,9 -15,0 18,0 -11,4 -1,5 9,0
PRDO2 - 0,50 4,1 3,6 3,1 4,4 87,8 75,6 107,3 12,2 24,4 -7,3 6,1 12,2 -3,7

TOPLAM(Bilesik CAMELS Degerleri) -1,0 0,7 -10,1
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Hesaplamalar sonucunda elde edilen CAMELS degerleri bilesenler bazinda
gruplanarak; yillara gore performans degisimlerinin hangi finansal oranlardan
kaynaklandigi belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu sayede statik analizle banka gruplarinin
hesaplanan yillik CAMELS verilerinin yillara goére degisimlerini gosteren tablo ve
grafikler olusturularak dinamik analize uygun hale getirilecek ve yorumlanacaktir.

Tablo 19 ve Sekil 11 Sermaye Yeterliligi bileseni agisindan banka gruplarinin
yillara gore performanslarini gostermektedir.

Tablo 19.C (Capital Adequacy) Sermaye Yeterliligi Bileseni CAMELS Degerleri

C 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | ORT.

KSMB | 21,7 206 | -8,6 15,0 | 11,6 -69 |-289 |-236|-19,3 | -195 | -17,1 | -5,0

OSMB | -375 |-308 |-21,5 |-268 |-220 |-12,8 |-21,2|-10,2 |-4,4 |-8,0 |-10,6 | -18,7

YSMB | 62,5 390 |181 |41 -110 |-118 |-129 |49 |-39 |-10 |-80 |56

Sekil 11.C (Capital Adequacy) Sermaye Yeterliligi Bileseni CAMELS Degerleri

=¢=KSMB =fli=0SMB YSMB
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Yillar

Sermaye yeterliligi, bankalarin karsilasabilecekleri beklenmedik olumsuz
kosullar ve belirsizliklerden kaynaklanabilecek risklere karsi siirekliliklerini giivence
altina alabilme yetilerini gostermektedir. Dolayisiyla banka ya da banka gruplarinin
sermaye yeterliliginin yiiksek olmasi, muhtemel risklere karsi finansal yapilarinin

saglamliginin ve olast mali basarisizlik risklerinin diisiik oldugunun gostergesidir.
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Incelenen dénem itibariyle mevduat bankalarinin Sermaye yeterliligi (C)
bilesenine genel olarak bakildiginda; YSMB’nin sermaye yeterliligi bileseni
acisindan en iyi performansi, OSMB’nin ise en diisiik performansi gdsterdigi
sonucuna ulasilabilir. Sermaye yeterliligine iliskin performanslarinin tiim mevduat
banka gruplarinda son 6 yilda negatif degerler aldig1 goriilmektedir. Buna ragmen
bankalarin sermaye yeterliliklerindeki en 6nemli oran olan SYOI1 oraninin tiim
mevduat banka gruplarinda, Basel II ‘de bu oran i¢in Ongdriillen asgari sinirin
oldukca {iizerinde olmasi nedeniyle incelenen donemde mevduat bankalarmin
sermaye yeterliliklerinde yasal agidan zayiflik olmadigi goriilmektedir. Yiiksek olan
sermaye yeterlilik oranlari banka denetim otoriteleri i¢in herhangi bir sorun teskil
etmese de; banka sermayedarlar1 i¢in onemli bir sorundur. Riskten uzak duran
bankalarin sermayeleri ihtiyaci olan sermayeden oldukc¢a fazla olabilmektedir. Risk-
getiri dengesi goz Oniinde bulundurulacak olursa da riskin olmamasi ya da az olmasi
karliligin da azalmasina neden olmaktadir. Bu nedenle bankalar yasal sermaye
yeterliligi oran1 yerine ihtiyaci olan gergek sermaye yeterliligini belirlemelidirler.

Yapilan analizde sermaye yeterliligi bilesenini temsil eden ii¢ adet finansal
oran kullanilmistir. Sermaye yeterliligi bileseninde en biiylik agirliga sahip olan
SYO1 orani (Ozkaynaklar/(Kredi+Piyasa+Operasyonel Riske Esas Tutar)), inceleme
doneminde genellikle yiiksek diizeyde pozitif degerler alarak, ilgili bilesen bazinda
ozellikle yeniden yapilandirma doneminde KSMB ve YSMB’nin performansinin
yiiksek ¢ikmasindaki en 6nemli unsur olmustur. 2001 krizi sonras1 donem olan 2002-
2003 yillarinda SYO! degeri KSMB’nda %50, OSMB’nda %30, YSMB’nda ise
%20 civarindadir. SYO!1 degerinin bu denli yiiksek ¢ikmasimin en 6nemli nedeninin
2001 krizi sonras1 uygulanan yeniden yapilandirma programi oldugu sdylenebilir.
Incelenen donemde mevduat banka gruplarindaki SYO1 (Sermaye Yeterliligi Orani)
orani, Basel II Uzlasisinda 6ngdriilen asgari %8 diizeyinin oldukga tizerindedir. 2003
y1l1 sonuna kadar tiim mevduat banka gruplarinda artis egiliminde olan SYO1 orani
2003 yilindan sonra azalmaya baglamistir. 2002-2012 doéneminde SYOI! ortalamasi,
KSMB’nda %28.5, OSMB’nda %18.5 ve YSMB’nda ise %21 diizeylerinde
seyretmektedir. 2008 yilinda tiim mevduat banka gruplarinda risklere karsi hemen

hemen ayni oranda sermaye yeterliligi ayrildigi goriilmektedir. Bu durum 2008
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kiiresel finansal krizi doneminde ve sonrasinda tiim banka gruplarmin riskler
karsisinda esit diizeyde mevduat kabul ettiklerini gostermektedir. 2008 kiiresel
krizine ragmen 2009 yilinda tiim mevduat banka gruplarinin sermaye yeterlilik
oranlarinda artis goézlenmistir. 2010 yili ve sonrasinda ise tiim mevduat banka
gruplarinda 1liml bir azalma gozlenmistir. Sermaye yeterlilik oranindaki bu azaligin
nedeninin kredi riskine esas tutardaki artis ve kiiresel kriz etkilerinin devam ettigi
donemde bankalarin diistirdiikleri kredi arzin1 arttirmalar1 oldugu sdylenebilir.

Ozkaynaklarin  toplam  aktifler igindeki paym  gdsteren SYO2
(Ozkaynaklar/Toplam Aktifler) oran1 incelenirse; Tiirk Bankacilik Sisteminde 2001
Krizi ve 2008 kiiresel finansal krizi donemi sonrasinda risklere karsi ayrilan 6zkaynak
artisina paralel olarak, toplam aktifler i¢indeki 6zkaynak yilizdesinin, 2003 yil
sonuna kadar ve 2009-2010 yillarinda tim mevduat banka gruplarinda arttig
goriilmektedir. 2004-2008 donemi ve 2010-2012 donemi itibariyle toplam aktifler
icindeki 6zkaynak orani, sektdrdeki risk algisinin azaltilmasiyla diisiise gecmistir.
2002-2012 doneminde genel olarak SYO2 oraninin en yiiksek oldugu mevduat banka
grubu YSMB, en disik oldugu grup ise KSMB’dir. Bunun sebebi ise kamu
sermayeli bankalarin aktif biiyiikliiklerinin sektdrde 6nemli bir paya sahip olmasidir.

SYO3 ((Ozkaynaklar-Duran Aktifler)/Toplam Aktifler ) orami incelendiginde
ise; inceleme doneminde, toplam aktifler i¢indeki duran varliklar disindaki
0zkaynaklar oraninin YSMB’nda en yiiksek oldugu gozlenmistir. Genel olarak 2003
yilindan sonra azalma egiliminde olan SYO3 oraninin, kiiresel kriz sonrasinda tiim
banka gruplarinda giderek arttig1 gorilmiistiir.

Tablo 20 ve Sekil 12 Aktif Kalitesi bileseni agisindan banka gruplarinin yillara

gore performanslarin1 gostermektedir.
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Tablo 20.A (Asset Quality) Aktif Kalitesi Bileseni CAMELS Degerleri

A 2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

ORT.

KSMB | -69,7

-75,5

-37,5

-26,1

-19,5

-5,8

51

13,2

15,5

16,5

1,3

-16,6

OSMB | 8,8 3,9 -13,1 | -11,7 | -19,3 | -10,3 | 3,4 19 0,8 3,4 1,8 -2,7

YSMB | 41,7 | 369 |294 |168 |-26 |161 |101 |-12 |-35 |-42 |-140]| 114

Sekil 12.A (Asset Quality) Aktif Kalitesi Bileseni CAMELS Degerleri

=¢=KSMB =fli=0SMB YSMB

e

20 12002 | 2003 @ 2 7 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Aktif Kalitesi(%)

-100

Yillar

Aktif kalitesi, bir bankanin finansal giiciinliin oran1 ve varliklarinin risklilik
diizeyini gostermektedir. Bunun yam1 sira aktif kalitesi, bankalarin mevcut
durumunun ve gelecekteki finansal kapasitesinin degerlendirilmesinde onemli bir
role sahiptir. Bankalarin aktifleri i¢inde verilen kredilerin paymnin ve riskinin fazla
olmasindan dolay: aktif kalitesini 6lgmek amaciyla degerlendirilen kriterlerin ¢cogu
kredi kalitesini 6lgmeye yoneliktir. Bankalarin kar elde edebilmeleri i¢in kredi riskini
belli diizeyde tutarak yonetebilmeleri olduk¢a 6nemlidir.

Incelenen dénem itibariyle mevduat bankalarinm Aktif Kalitesi (A) bilesenine
genel olarak bakildiginda; aktif kalitesi agisindan en iyi performanst YSMB, en koti
performansi ise KSMB gostermistir. Bunun nedeninin ise kiiresel kriz sonrasinda
aktif kalitesi i¢indeki bilesen agirligi en fazla olan AKO1 oraninin, kiiresel kriz

sonrasinda YSMB ve KSMB’nda onceki yillara gore tam tersi seyir izleyerek;
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toplam aktifler i¢indeki kredi ve alacaklar oraninin YSMB’nda azalmasi ve
KSMB’nda artmasi oldugu sdylenebilir.

Yapilan analizde aktif kalitesi bilesenini temsil eden {li¢ adet finansal oran
kullamlmustir. Ik olarak toplam aktifler icerisindeki kredi ve alacak oraninin
degerlendirildigi AKO1 (Toplam Krediler ve Alacaklar/Toplam Aktifler) orani
incelenmistir. Incelenen donemin genelinde toplam aktifleri igindeki kredi ve
alacaklar oranmin en yiiksek oldugu mevduat banka grubunun YSMB, en diisiik
oldugu mevduat banka grubunun ise KSMB oldugu goriilmiistiir. AKO1’in en diisiik
oldugu donem 2001 bankacilik krizi donemini takip eden 2002 yilidir. Bunun
nedeninin 2001 krizinin etkisiyle bankacilik sektoriinde risklerin  artmaya
baslamasiyla bankalarin verdikleri kredileri geri istemeye baglamalari sonucunda
batik kredi oranlarinin artmasi oldugu sdylenebilir. 2002 yilindan sonra stirekli artis
egiliminde olan AKO1 oran1 2008 kiiresel finansal krizinin etkisiyle 2009 yilinda az
da olsa deger kaybetmis fakat sonraki yillarda tekrar yiikselise gecmistir. AKO2
(Takipteki Kredi ve Alacaklar/Toplam Krediler) orani, bankalarin vermis oldugu
krediler icerisinde takibe diisen kredilerin paymi gostermektedir. Bu oranin en
yikksek oldugu donem krizin etkiledigi 2002 yilidir. Bu donemde bankacilik
sektoriinde verilen kredilerin geri doniis oranmin azalmasi, reel ekonomideki
durgunluk ve enflasyondaki yilikselme bankacilik sektoriiniin aktif kalitesini
zayiflatmustir. Inceleme donemi genelinde, 2001 krizi sonrasi dénemde oldukga
biiyiik bir farkla, kredileri en fazla takibe diigen mevduat banka grubu KSMB’dir.
Kriz donemlerinde tiim mevduat banka gruplarinda yiiksek olan takipteki krediler
orani, kriz sonrasinda azalmaya baslamistir. Nitekim 2008 krizinin etkisiyle 2009
yilinda bir miktar artan AKO2 oran1 2010 yili ve sonrasinda tekrar diismeye
baglamistir. AKO3 (Duran Aktifler/Toplam Aktifler) orani, bankalarin duran
varliklarmin aktifleri i¢indeki payini gostermektedir. Bankalar aktif portfdylerini
dogru sectikleri takdirde aktif kaliteleri artmakta, yanlis sectikleri takdirde ise aktif
kaliteleri bozulmakta ve olasi krizlerden olumsuz etkilenmektedirler. Aktif
kalitesinin diisiik olmas1 da bankalarin karlilig1 ve gelecekteki finansal performansi
i¢cin ciddi bir tehdit olusturabilir. AKO3 oraninin artmasi bankalarin aktif kalitesini

bozan ve performanslarint olumsuz etkileyen bir durumdur. Bankalarin toplam
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aktifleri igindeki maddi duran varliklarinin orani sektorle paralel olarak 2001
krizinden sonraki dénemde giderek azalmistir. Inceleme dénemi genelindeki en
bityiik diisiis OSMB’nda gériilmekle birlikte bu oran, 2008 kiiresel finansal krizi
sonrasinda tiim banka gruplarinda yakin degerler almaya baglamistir.

Tablo 21 ve Sekil 13 Yonetim Kalitesi bileseni agisindan banka gruplarinin

yillara gore performanslarini gostermektedir.

Tablo 21.M (Management Quality) Yo6netim Kalitesi Bileseni CAMELS Degerleri

M 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | ORT.

KSMB | -39,2 | -816 | -31,7 | -283 | 182 |-75 |36,1 |378 |36,7 |210 |19 -3,3

OSMB | 55,1 | 253 |183 |-29,0 |03 4,9 45,0 | 16,7 | 41,7 | 253 |16,6 | 20,0

YSMB | 144 |582 |483 |231 |226 |-49 |67 -13,9 | -19,7 | -14,4 | -28,7 | 8,3

Sekil 13.M (Management Quality) Yonetim Kalitesi Bileseni CAMELS Degerleri
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Yillar

Bilindigi iizere bankalarda yonetim kalitesi performans: sadece finansal
performansa bagli degildir. Yonetim kalitesi, egitim seviyesi ve yonetim uzmanligi
konular1 gibi genis yelpazesi olan bir bilesendir. Bu nedenle, yonetim kalitesi
bileseni diger bilesenlerle karsilagtirildiginda, 6l¢iimii ve degerlendirmesi en zor olan

bilesendir.
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Incelenen dénem itibariyle mevduat bankalarinin Yonetim Kalitesi (M)
bilesenine genel olarak bakildiginda; KSMB’min yonetim kalitesinde 2008 krizinden
sonra énemli bir iyilesme gozlenmistir. OSMB nin ydnetim kalitesi performansi ise
inceleme dénemi genelinde yiiksek diizeyde pozitif degerlere ulasmustir. Inceleme
donemi genel ortalamasi itibariyle yonetim kalitesi performansi en iyi olan banka
grubunun OSMB oldugu sdylenebilir. YSMB’nin kiiresel kriz dénemi sonrasinda
sube basina net karlar1 sektoriin gerisinde kalmis fakat kredi riskini en iyi yoneten ve
aktif getiri oran1 en fazla olan banka grubu olmustur. Inceleme dénemi genelinde ‘M’
bileseni performansinin en kotii oldugu banka grubu kiiresel kriz sonrasindaki artisa
ragmen KSMB olmustur.

Yapilan analizde finansal veriler igerisinde yonetim kalitesi bilesenini en iyi
sekilde temsil eden ii¢ adet finansal oran kullanmilmistir. YKOI1 (Takipteki
Krediler/Toplam Krediler ve Alacaklar) oran1 bankalarin aktif kalitesini etkiledigi
gibi yonetim kalitesini de etkilemektedir. inceleme déneminin geneline bakildiginda
YSMB’nin takibe diisen kredi oraminin diger banka gruplarina gore daha diisiik
oldugu ve dolayisiyla kredi riskini en iyi yoneten banka grubu oldugu sdylenebilir.
YKO2 (Toplam Faaliyet Gelirleri/Toplam Aktifler) orani, aktif getiri oranini
gosteren ve yonetim kalitesini etkileyen bir diger orandir. YSMB grubunun mevduat
bankalari i¢indeki aktif getiri oran1 en yiiksek olan banka grubu oldugu sonucuna
varilmigtir. YKO3 (Sube Basina Net Kar) oran1 incelendiginde; 2001 bankacilik krizi
doneminde zarar ettigi bilinen bankacilik sektoriinlin YKO3 orani kriz sonrasi
donemde mevduat banka gruplarinda pozitif degerler almaya dolayisiyla bankalar kar
etmeye baslamistir. Ozellikle 2008 krizinden sonraki dénemde, KSMB ve
OSMB’nda sube basina net kar 2 milyon TL’yi asmistir. YSMB’nda ise sube basina
net kar yaklagik 1 milyon TL’ye ulasabilmis ve 2008 krizi sonrasindaki donemde
stirekli olarak diger mevduat banka gruplarinin gerisinde kalmistir.

Tablo 22 ve Sekil 14 Kazanglar bileseni agisindan banka gruplarinin yillara

gore performanslarin1 gostermektedir.
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Tablo 22.E (Earnings) Kazanglar Bileseni CAMELS Degerleri

E 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | ORT.
KSMB | 0,3 24,1 63,6 109,9 | 57,3 48,0 | 538 | 722 |92,7 | 72,7 | 40,7 | 57,7
OSMB | 12,6 53 -13,7 | -47,3 | 55 185 | 18,7 | 29,8 | 58,1 |46,1 | 134 | 134
YSMB | -13,3 18,4 15,6 83,2 38,3 -8,7 |-178|-88 |95 |16,6 |-149 | 9,0
Sekil 14.E (Earnings) Kazanclar Bileseni CAMELS Degerleri
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Bankalarin faaliyetlerini = siirdiirebilmek i¢in kazang (kar) elde etme
zorunluluklari bulunmaktadir. Kar elde eden bankalar karlarin1 sermayelerine ilave
ederek finansal performanslarini artirabilmektedirler.

Incelenen dénem itibariyle mevduat bankalarinin Kazanglar (E) bilesenine
genel olarak bakildiginda; KSMB’nin kazanclar bileseni agisindan en iyi
performansi, YSMB’nin ise en kotii performanst gosteren mevduat banka grubu
oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde edilen pozitif CAMELS degerleri ise tiim
gruplarin karliliklarin1 korumaya calistiklarini gostermektedir. Yeniden yapilandirma
doneminde OSMB, ‘E’ bileseni performansi agisindan artis egiliminde olan KSMB
ve YSMB’ye gore ters yonde bir seyir izlemistir. Kiiresel kriz sonrasinda ise YSMB
hari¢ diger gruplarin karliliklar1 pozitif degerler almis, o6zellikle KSMB’nin

performanslar yiiksek degerlere ulasmistir.
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Yapilan analizde kazanglar bilesenini temsil eden 4 adet finansal oran
kullanilmistir. incelenen oranlar; KO1 (Net Dénem Kari/Toplam Aktifler), KO2 (Net
Dénem Kar1/Ozkaynaklar), KO3 (Vergi Oncesi Kar/Toplam Aktifler) ve KO4 (Net
Dénem Kar1/Odenmis Sermaye) ‘tiir. KO1, bankalarin aktiflerini ne dl¢iide saglikli
degerlendirdiklerini gdstermektedir. Bankacilikta amag aktif karliligini niteleyen bu
orani maksimuma ¢ikarmaktir. 2001 krizinden sonraki donemde artig egiliminde olan
aktif karliligr orani, 2008 kiiresel kriz donemi hari¢ incelenen donemin genelinde
mevduat bankalarinda ortalamanin {izerinde seyretmistir. Fakat bu genellemeye
YSMB’nin aktif karlilikk orant 2008 krizi sonrasinda ters diismiis, 2008-2012
doneminde diger banka gruplarmin gerisinde kalmigtir. Bu bileseni temsil etmek
lizere incelenen bir diger oran olan KO2, bankalarin 6z kaynaklarini ne olgiide
verimli kullandiklarni gostermektedir. Oz kaynak karliligi orani da aktif karlilig
oraninda oldugu gibi 2001 krizinden sonra YSMB hari¢ diger banka gruplarinda
artmaya baslamis fakat OSMB’nda 2003-2006 yillar1 arasinda azalmistir. 2008
yilinda ise krizin etkisiyle KSMB hari¢ diger banka gruplarinda ortalamanin
gerisinde kalmistir. YSMB’nda KO2 orani, inceleme déneminin tamamina yakininda
ve Ozellikle kriz donemlerinde ortalamanin oldukga altinda kalmistir. Buna karsin,
KSMB grubunun KO2 orani, tiim donemlerde diger mevduat banka gruplari
ortalamayr asan bir performans sergilemistir. KO3, banka aktiflerinin vergi
oncesindeki karliliginm1 gostermektedir. 2001 krizinden sonra tiim mevduat banka
gruplarinda ortalamanin iizerinde olan KO3 oraninin, YSMB’nda en yiiksek degeri
aldign  goriilmektedir. Ozellikle 2008 krizinden sonra tiim gruplarda azalma
egiliminde olan bu oran, YSMB’nda grup ic¢indeki en diisiik degerlere gerileyerek
ortalamanin altinda kalmistir. OSMB ve KSMB ise son dénemlerde hemen hemen
esit KO3 performanst sergilemistir. KO4 ise 6denmis sermayenin karliligimi
gosteren orandir. KO4 orani kriz donemlerinde bir miktar diisiise maruz kalsa da
inceleme doneminde YSMB hari¢ diger banka gruplari mevduat bankalar
ortalamasinin {izerinde bir performans sergilemistir. KSMB’ndaki KO4 oraninin,
ozellikle 2009 yilinda gerceklesen yiiksek ivmeli artist ve 2012 yilina kadar

siiregelmesi dikkat c¢ekicidir.
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Tablo 23 ve Sekil 15 Likidite bileseni agisindan banka gruplarinin yillara gore

performanslarini gostermektedir.

Tablo 23.L (Liquidity) Likidite Bileseni CAMELS Degerleri

L 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | ORT.
KSMB | -426 | -13,3 7,8 5,7 8,7| 16,6 | -30,6 | -155 | -12,4 | -23,8 | -16,8 | -10,6
OSMB -7,3 -3,3 -2,6 -3,1 -6,9 | -81|-11,3 3,0 45| -6,7| -9,6 -4,7
YSMB -2,9 15 51 -5,3 -6,2 | -208 | -63 2,9 88| 134 | -71 -2,5

Sekil 15. L (Liquidity) Likidite Bileseni CAMELS Degerleri
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Bankalarin likiditelerinin yeterli ve giiclii olmasi, kriz donemlerinde ayakta
kalabilmelerini saglayan en Onemli unsurlardandir. Bankalarin taahhiitlerini
zamaninda yerine getirememeleri iflas ile karst karsiya gelmelerine neden
olabilmektedir. Bu nedenle bankacilikta likidite riski, asgari diizeyde tutulmaya
calisilan ve dikkatle yonetilmesi gereken en temel risktir. Likidite riskinin azaltilmis
olmast bankalarin likiditelerinin ve dolayisiyla performanslarinin yiikselmesi
anlamia gelmektedir. Fakat likidite ile getiri arasindaki ters yonlii iligki nedeniyle
bankacilik sektoriinde likidite riskinin iyi yonetilmesi gerekmektedir. Incelenen
donem itibariyle sermaye yeterliliginin sektorde faaliyet gosteren bankalarda asgari

siirin oldukga iizerinde seyretmesi ve TCMB’nin zorunlu karsiliklar orani, gecelik
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faiz oran1 gibi para politikas1 araglarint piyasa diizenini korumak amaciyla
kullanmasi likidite bilesenini daha da 6nemli hale getirmistir.

Incelenen donem itibariyle mevduat bankalarmin Likidite Durumu (L)
bilesenine genel olarak bakildiginda; inceleme doneminin genelinde bu bilesen
acisindan en iyi performanst YSMB’nin, en kotli performans: ise KSMB’nin
gosterdigi soylenebilir. Incelenen dénemde karlilik performansi en yiiksek bulunan
KSMB grubunun likidite performansinin en diisiik olmas1 ve karlilik performansi en
diisiik bulunan YSMB grubunun likidite performansinin en yiiksek olmasi, likidite ve
getiri arasindaki ters yonli iliskiyi dogrulamaktadir. Kriz donemlerinden sonra
KSMB’nda artis egiliminde olan likidite performansi diger gruplarin performans
degerlerine ulasamamistir. Bu da krizlerden sonra bankalarin likit kalmay1 tercih
ettiklerinin gostergesi olabilir.

Yapilan analizde likidite bilesenini temsil eden 2 adet finansal oran
kullanilmistir. Incelenen oranlar LO1 (Likit Aktifler/Toplam Aktifler) ve LO2 (Likit
Aktifler/Kisa Vadeli Yikiimliiliikler)’dir. 2001 Bankacilik krizinden sonra Tiirk
Bankacilik Sektorii 6nemli bir yeniden yapilanma siirecine girmistir. Bu siiregte
KSMB’nda nakit ve nakit benzeri varliklar, menkul kiymetler, para piyasasindan
alinacak borglarin artmaya baglamasiyla aktiflerin likidite orani(LO1) nda hizli bir
artig goriilmistiir. 2008 krizinden sonra toplam aktifler i¢indeki likit aktifler orani
(LO1), tiim banka gruplarinda artmis fakat OSMB ve YSMB ‘nda ciddi bir artis
olmamigstir. Bu durum Tiirk Bankacilik Sektorii’'ndeki bankalarin ani likidite ihtiyag
durumlar1 i¢in yeterli diizeydeki likit aktif oranim1 saglamaya calistiklarin
gostermektedir. 2002 yilindan sonra KSMB, LO2 oraninda ciddi bir artig saglamistir.
KSMB ‘nin LO2 orani o6zellikle 2004 yilinda %100’{n iizerinde bir performans
sergileyerek inceleme donemindeki en yiliksek seviyeyi gérmiistiir. Bunun yani sira
zamanla kiiresel anlamda finansal istikrarin saglanmasi nedeniyle 2008 yilina kadar
tiim bankacilik gruplarinda LO2 orani azalmustir. Ilgili oran 2008 kiiresel ekonomik
krizinden sonra tim mevduat banka gruplarinda artmis fakat KSMB’nda mevduat
bankalar1 ortalamasinin gerisinde kalmstir.

Tablo 24 ve Sekil 16 Piyasa Riskine Duyarlilik bileseni agisindan banka

gruplarinin yillara gére performanslarin1 géstermektedir.
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Tablo 24.S (Sensitivity of Market Risk) Piyasa Riskine Duyarlilik Bileseni

CAMELS Degerleri
S 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | ORT.
KSMB | 4,9 -210 |-19,2 | -185 |-286 |-133|-74 |-214|-156 |94 |-53 |-14,0
OSMB | 17,7 19,7 |-101 |-21,3 |-140 |-93 |-32 |-90 |-10,9 | 3,3 4,7 -3,0
YSMB | -36,8 | -856 |-249 |-36,8 |-253 |-53 |10 34 |49 |02 53 -19,6

Sekil 16.S (Sensitivity of Market Risk) Piyasa Riskine Duyarlilik Bileseni CAMELS

Degerleri
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Piyasa riski, genel anlamda, bankalarin sahip olduklar ticari varliklarin isleme
tabi tutulabilecegi siire dahilinde, piyasada meydana gelen beklenmeyen olumsuz
dalgalanmalarin sebep oldugu zarar veya beklenenden diisiik seviyedeki karlilik
durumunu ifade etmektedir. Piyasalarda yasanan dalgalanmalardan kaynaklanan
hisse senedi fiyat degisimleri, faiz ve kur degisimlerine bagli olarak ortaya
cikabilecek riskler nedeniyle olusabilecek zarar etme olasilig1 piyasa riski olarak
nitelendirilmektedir.

Incelenen dénem itibariyle mevduat bankalarinin Piyasa Risklerine Duyarlilik
(S) bilesenine genel olarak bakildiginda; OSMB, piyasa risklerine duyarlilik

bileseninin genel performans degerlemesinde piyasa risklerine an fazla duyarl banka
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grubu olmustur. YSMB’nin ise piyasa risklerine en az duyarli olan banka grubu
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yapilan analizde piyasa riskine duyarlilik bilesenini temsil etmek {izere 2 adet
finansal oran kullanilmistir. Bu oranlar; PRDO1 (YP Aktifler / YP Pasifler) ve
PRDO2 (Ozel Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler)’dir. PRDO1 kur
riskinin, PRDO?2 ise faiz riskinin degerlendirilmesi i¢in se¢ilmistir. Faiz orani riski,
faiz oranlarindaki degisim sonucu yatirimlardan elde edilecek olan getirinin beklenen
getiriden farkli olmasi riskidir. Bankalar, faaliyetleri nedeniyle faiz orami riskine
stirekli agik olan kurumlardir. Kur riski, déviz kuru degisiminden dolay1 bankalarin
varlik ve yilikiimliiliikklerinde meydana gelen degisimler seklinde ifade edilir.
Bankalarin bilancolarinin aktif ve pasiflerinde ayni tutar ve cinste yabanci para
bulunmamasindan kaynaklanan zarar ihtimali kur riskine neden olmaktadir.
Bankalarin aktiflerindeki YP varliklari, pasiflerindeki YP borglarin1 gegiyorsa
pozisyon fazlasi; tersi durumda ise pozisyon ag¢igr meydana gelir. TL degerlenirse
pozisyon fazlasi olan bankalar, deger kaybederse pozisyon a¢ig1 olan bankalar zarar
ederler. Dolayisiyla kur riski, pozisyon ac¢iginda da fazlasinda da artmaktadir. Bu
nedenle kur riskine duyarliligin 6lgiildiigii PRDO1 oraninin % 100 olmasi ideal
durumu gostermektedir. Secilen banka gruplar1 arasinda PRDO1 oranmi en yiiksek
olan banka grubu KSMB’dir bu da KSMB’nin kur riskine en az duyarliliga sahip
grup oldugunu gostermektedir. PRDO1 oraninin en diisiik oldugu ve kur riskine karsi
en fazla duyarliliga sahip olan banka grubu ise YSMB’1dir. Segilen banka gruplari
arasinda PRDO2 oramn en yiiksek olan ve dolayisiyla faiz orani riskine en az duyarh
banka grubu YSMB; PRDO2 orani en diisiik olan, faiz orani riskine en fazla duyarl
banka grubu ise OSMB’dur.

Tablo 19 ve Sekil 17 banka gruplarimin agirlikli CAMELS bilesenlerinin yillara

gore sergiledikleri performanslart gostermektedir.
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Tablo 25.Grup Bazinda Bilesik CAMELS Degerleri

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | ORT.
KSMB | -21,3 | -21,3 | -4,2 9,8 6,3 52 -0,3 6,2 12,0 6,2 -1,0 -0,2
OSMB | 28 0,2 9,2 | -215 | -109 | 44 1,0 3,7 11,4 7,7 0,7 -1,7
YSMB | 14,2 | 11,2 | 119 | 10,7 0,2 -5,9 -3,7 -3,9 -3,9 2,7 | -10,1 2,1
Sekil 17.Grup Bazinda Bilesik CAMELS Degerleri
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Bilesik CAMELS degerlerinin yorumlanmasiyla mevduat banka gruplarinin
genel performanslari hakkinda fikir edinilebilmektedir. Grup bazinda bilesik
CAMELS degerlerini mevduat bankalarinin genel performanslariyla karsilagtirmak
ve yorumlamak icin Mevduat Bankalari’'nin da bilesik CAMELS degerinin
hesaplanmas1 gerekmektedir. Hesaplamalar sonucunda mevduat bankalarinin
CAMELS degerinin 0 196 (sifir) oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla Tablo 25°te
goriilen pozitif degerler, ilgili banka grubunun mevduat bankalarina gore daha iyi
performans gosterdigi; negatif degerler ise daha kotii performans gosterdigi seklinde

yorumlanabilir.

1% Ornegin 2002 yilh Mevduat Bankalari SYO1 igin; 1. Asama (Referans Deger): 30,4, 2.Asama
(Endeks Deger): (30,4/30,4)x100=100, 3.Asama (Sapma Deger):100-100=0, Sapma deger 0’
oldugundan dolay1 diger asamalara gerek kalmadan Mevduat Bankalari’nin CAMELS degerinin ‘0’
oldugu anlagilmaktadir.
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Bilesik CAMELS degerlerine bakilarak bir degerlendirme yapildiginda, Kamu
Sermayeli Mevduat Bankalari (KSMB) 2002, 2003, 2004, 2008 ve 2012 yillari
haricinde mevduat bankalar1 ortalamasinin tizerinde bir performans gostermistir.
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar1 (OSMB), 2002, 2003 yillar1 ve 2008-2012
doneminde mevduat bankalari ortalamasinin {izerinde bir performans sergilerken
2004-2007 doneminde mevduat bankalarina gore kotii bir performans gostermistir.
Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalar1 (YSMB) ise, 2002-2006 dénemi ve 2011
yilinda mevduat bankalarina gore iyi bir performans sergilerken diger donemlerde
kotii bir performans gostermistir. Bilesik CAMELS degerlerine gore; KSMB’nin
performansinda yeniden yapilandirma doneminde iyilesme goriilmiis, kiiresel kriz
doneminde performans diisiisii yasanmistir. OSMB’nda bilesik CAMELS
performansi, 2004 yilina kadar mevduat bankalar1 geneline gore iyi seyrederken
2004 yilinda performans gerilemesi gozlenmis fakat bu seyir 2008 kriz donemiyle
birlikte degismistir. OSMB’nin CAMELS performans1 2008 krizine ragmen artmaya
devam etmistir. YSMB’nin agirlikli performans: ise 2007 yilina kadar olumlu
seyrederken, 2007 yilinda azalan performans, kriz sonrasi déonemde de azalmaya
devam etmigtir. 2001 krizi sonrasi yeniden yapilandirma doéneminde YSMB’nin
performanslar1 mevduat bankalar i¢inde en 1yi durumda iken, 2008 krizi sonrasinda
ise KSMB’nin performanslart mevduat bankalar1 i¢inde en iyi durumda oldugu
sdylenebilir. Inceleme donemi ortalamasina gére; YSMB’nin bilesik CAMELS
degeri en yiiksek olan dolayisiyla en iyi performans gosteren mevduat banka grubu
oldugu; OSMB’nin ise bilesik CAMELS degeri en diisiik olan dolayisiyla en diisiik

performans sergileyen mevduat banka grubu oldugu sonucuna ulasilabilir.
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SONUG VE DEGERLENIRME

Tiirk finans sisteminin bas aktorlerinden biri olan Tiirk bankacilik sektorii,
diinya ekonomisinde yasanan finansal serbestlesme hareketlerinin etkisiyle ulusal
finansal piyasalarin liberalizasyonu i¢in bir takim politika reformlar1 yapmis ancak
ekonomik altyap: sorunlarina ¢oziim bulunmadan bu siirece girilmesi sonucunda
yiiksek maliyetli finansal krizler yasanmustir.

Bankacilik sektoriindeki basar1 ya da basarisizliklarin reel sektorii ve iilke
ekonomisini hizli bir sekilde etkisi altina almasindan dolayr bankalarin finansal
yapilarinin daha iyi analiz edilmesi, gerekli altyap1 ve hukuki diizenlemelerle birlikte
etkin bir denetim ve gdzetim mekanizmasinin olusturulmasi ve performanslarinin
stirekli olarak izlenmesi olduk¢a Onemli bir konudur. 2000 ve 2001 krizlerinin
dogurdugu makroekonomik sonuglar olan faiz oranlarinda yiikselme, TL nin énemli
oranda deger kaybetmesi ve reel ekonominin daralmasi bankacilik sektoriini
derinden etkilemistir. Tiirk Bankacilik Sektorii bu siirecte; vade uyumsuzlugu,
menkul kiymet portfoyliniin deger kaybetmesi, acik pozisyon, aktif kalitesinin
azalmasi, kredi riskinin artmasi ve biitlin bunlarin etkisiyle 6z kaynaklarinin erimesi
sonuclaria katlanmak durumunda kalmistir. Bu amagla Tiirk Bankacilik sektoriinde
2000 ve 2001 krizlerinden sonra uygulanan ‘Gii¢lii Ekonomiye Gegis Programi’ ile
bir yandan ekonomik istikrar saglanmaya bir yandan da bankacilik sektorii yeniden
yapilandirilarak giiglendirilmeye ¢alisilmistir. Yeniden Yapilandirma Programi ile
finansal aracilik fonksiyonuna odakli, i¢ ve dis soklara dayanikli ve uluslar arasi
diizeyde rekabet edebilir bir bankacilik sektoriine ulagilmasi hedeflenmistir. Bu
baglamda bankacilik sektoriiniin  finansal ve operasyonel ag¢idan yeniden
yapilandirilmasi i¢in sektdrde onemli paya sahip olan kamu bankalarinin yeniden
yapilandirilmasi, mali biinyesi zayiflayan bankalarin TMSF’ye alinarak
¢Ozlimlenmesi ve 6zel bankalarin gii¢lendirilmesi i¢in girisimlerde bulunulmustur.
Finansal yeniden yapilandirma kapsaminda bankalarinin sermaye yapisi
giiclendirilmis, Merkez Bankasi disindaki kaynaklardan gecelik bor¢lanma
stfirlanmig, mevduat ve kredi faiz oranlar1 piyasa sartlarina gore belirlenmeye
baslanmistir. Operasyonel yeniden yapilandirma kapsaminda ise bankalara ortak ve

profesyonel yonetim kurulu atanmuis, kar/zarar, likidite ve faiz oran1 marjlarini izleme
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programi olusturulmus, i¢ kontrol, mali kontrol ve risk yonetimi birimleri kurulmus,
sube ve personel sayilari azaltilmistir. Yeniden yapilanma programinin basgarisi
kendisini 2008 kiiresel ekonomik krizinde dahi gostermistir. Bu program sayesinde
biiyiiyen bankacilik sektorii 2008 krizine ragmen biiyiimeye devam etmistir. Yeniden
Yapilandirma Programi’ni destekleyici olarak da bankacilik sektdriiniin denetim ve
gozetimin etkinligini arttirict diizenlemeler yapilmistir.

Tirk Bankacilik Sistemi’nde yasanan krizler ve sonrasinda uygulanmaya
calisilan yeniden yapilandirma siirecinde, alinan Onlemlerin  ve yapilan
diizenlemelerin yeterli olup olmadigin, bankalarin performanslarinda gelisme
yasanip yasanmadigmin siirekli ve objektif bir sekilde dlgiilmesi geregi dogmustur.
Bu ol¢iimlerin sistematik bir sekilde izlenmesi, sonu¢larinin yorumlanmasi ve olasi
basarisizliklarin 6nceden tahmin edilebilmesi bankacilik sektorii acisindan ¢ok
onemli bir unsurdur. Bankalarin finansal analizleri ve performans degerlemeleri igin
gelistirilen yontemlerden biri de CAMELS performans degerleme modelidir. Bu
calismada Tiirkiye’de faaliyet gosteren kamusal, 6zel ve yabanci sermayeli mevduat
bankalarinin 2002-2012 doénemine ait grup bazindaki performanslar1 CAMELS
performans degerleme modeli ile Olgiilerek gruplar arasi ve mevduat bankalari
genelinde Kkarsilastirmali bir analiz yapilmistir. Yapilan karsilastirmali analiz
sayesinde, secilen banka gruplarmin performanslarinda gozlenen degisiklikler
sonucunda bankacilik sektoriiniin sermaye yapisi hakkinda 6nemli ¢ikarimlarda
bulunulmustur. Inceleme donemi itibariyle Tiirkiye’de ve diinyada yasanan iki
onemli kriz olan 2001 Bankacilik Krizi ve 2008 Kiiresel Ekonomik Krizi’nin
mevduat bankalarina ve secilen banka gruplarina etkileri incelenmistir.

Yapilan analiz neticesinde inceleme doneminin genelinde inceleme donemine
ait bilesik CAMELS performanslarinin degerlendirilmesi sonucunda YSMB’nin
performanst en iyl olan banka grubu oldugu, KSMB’mim YSMB’ni izledigi ve
OSMB’nim performansi en diisiik olan mevduat bankasi grubu oldugu sonucuna
ulagilmistir. Banka gruplarimin iyi ya da kotii olan performanslarinin CAMELS
bilesenlerinin hangisi ya da hangilerinden, bu bilesenlerin hangi finansal
oranlarindan dolayisiyla ilgili banka gruplarinin hangi finansal o6zelliklerinden

kaynaklandiginin tespit edilmesi igin ise ilgili banka gruplarinin CAMELS
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bilesenlerinin performanslart ayr1 ayri incelenmistir. Inceleme dénemi genelinde
KSMB, karlilik performansi agisindan en iyi performansi gdsteren grup olurken;
aktif kalitesi yonetim kalitesi ve likidite durumu agisindan diger gruplara gore daha
kotii bir performans sergilemisti. OSMB’nin yonetim kalitesi ve piyasa risklerine
kars1 duyarlilik performansi agisindan en iyi performans gosterdigi fakat sermaye
yeterliligi performansinin diger gruplarin gerisinde kaldigir goriilmiistir. YSMB
sermaye yeterliligi, aktif kalitesi ve likidite durumu agisindan en iyi performans
gosteren grup olurken; karlilik ve piyasa risklerine duyarlilik agisindan performansi
en diisiik olan mevduat banka grubunun YSMB oldugu tespit edilmistir.

Sermaye yeterliligi bileseni bazinda performans degerlemesi yapilacak olursa;
inceleme donemi genelinde mevduat bankalarindaki sermaye yeterliligi
performansmin en yiiksek oldugu grubun YSMB, en diisiik oldugu grubun OSMB
olmakla birlikte genel olarak tim gruplarda bu performansin beklenenin {izerinde
gerceklestigi tespit edilmistir. Basel II uzlasisinda ongoriilen % 8 yasal sinirmin
lizerinde olmasi gereken bankalarin ilgili risklere karsi ayrilan Sermaye orant,
krizlerden sonra makroekonomik gelismelere paralel olarak degisiklik gostermistir.
Kriz dénemlerinde bankalar bu orani yiiksek tutmaya ¢aligmislardir. Bu durum, Tiirk
Bankacilik Sektorii’niin ve mevduat banka gruplarinin ilgili donemde risklere karsi
yeterli diizeyde sermaye stogu sagladigini ve bu sayede olasit krizlerden korunmak
icin risklerden kagindigini gdstermistir. 2002-2012 doneminde sermaye yeterliligi
orani ortalamast KSMB’nda %28.5, OSMB’nda %18.5 ve YSMB’nda ise %21
diizeylerinde seyretmistir. Gortildiigii gibi tiim banka gruplarinin sermaye yeterliligi
ongoriilen yasal sinirin (%8) olduk¢a iizerindedir. Yiiksek sermaye yeterlilik
oranlarina ulasan tiim mevduat banka gruplar1 riskten kagmirken atil kalan
sermayenin getirisinden vazge¢mektedirler. Bu nedenle bankalar, karliliklarini ve
performanslarim1  arttirabilmek icin gergek sermaye yeterliligi ihtiyaclarini
belirlemelidirler.

Aktif Kalitesi bileseni bazinda performans degerlemesi yapilacak olursa;
inceleme donemi genelinde aktif kalitesi bileseni agisindan en iyi performansi en
fazla kredi kullandiran ve kredileri en az takibe diisen banka grubu olan YSMB’ nin;

en kotli performansi ise en az kredi kullandiran ve kredileri en fazla takibe diisen
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banka grubu olan KSMB’nin gosterdigi tespit edilmistir. 2001 Krizinin etkisiyle
sektorde artmaya baglayan riskler nedeniyle batik kredi oranlarinin artmasinin bir
sonucu olarak, toplam aktifler igindeki kredi ve alacaklar orami 2002 yilinda
incelenen donemin en diisiik degerine sahiptir. Ilerleyen yillarda risklerin
azalmasiyla bu oran, 2008 kiiresel krizine kadar siirekli artis egiliminde olmustur.
Kiiresel krizden sonra OSMB haricinde mevduat bankalarinda toplam aktifler iginde
onemli bir kredi azalis1 goriilmemistir. Diger taraftan bankalarin kullandirdiklari
kredilerin takibe diisme orani ise kriz donemlerinde tiim banka gruplarinda en yiiksek
degere sahip iken; kriz sonrast donemlerde azalma egiliminde olmustur. Bankalarin
aktiflerini hareketsizlestiren duran varlik oran1 2001 krizinden sonra hizla azalmis ve
2008 kiiresel krizi sonrasinda tiim gruplarda yakin degerler almaya baslamistir.

Yonetim Kalitesi bileseni bazinda performans degerlemesi yapmadan 6nce
incelenmis olan bilesenler arasinda 6lglimii en zor olanin yonetim kalitesi bileseni
oldugunu belirtmek gerekmektedir. KSMB’nin yonetim kalitesinde 2008 krizinden
sonra ciddi manada bir iyilesme gozlenmisti. OSMB’nm ydnetim Kkalitesi
performansi1 ise inceleme donemi genelinde yiiksek diizeyde pozitif degerlere
ulasmistir. inceleme dénemi genel ortalamas itibariyle yonetim kalitesi performansi
en iyi olan banka grubunun OSMB oldugu sdylenebilir. YSMB’ min kiiresel kriz
donemi sonrasinda sube basina net karlari sektoriin gerisinde kalmis fakat kredi
riskini en iyi yOneten ve aktif getiri orani en fazla olan banka grubu olmustur.
Inceleme dénemi genelinde ‘M’ bileseni performansimin en kotii oldugu banka grubu
kiiresel kriz sonrasindaki artisa ragmen KSMB olmustur.

Kazancglar bileseni bazinda performans degerlemesi yapilacak olursa;
KSMB’nin kazanglar bileseni acisindan en iyi performansi, YSMB’nin ise en kotii
performans1 gosteren mevduat banka grubu oldugu sonucuna ulagilmistir. Kiiresel
ekonomik kriz sonrasinda tiim bankacilik gruplarinda aktif ve 6z kaynak karliliginda
Onemli bir artig gozlenmistir. Bankacilik sektorii bu esnada krizi firsata dontistlirerek
karlilik oraninda ciddi bir artis saglamistir. Karlilikta en yiiksek performansinin
KSMB’nda goriilmesinin nedenleri; KSMB’nin 6z kaynak ve aktif karliliginin ve
bilangolarindaki menkul kiymet kazanglarinin diger bir deyisle faaliyet dist

gelirlerinin diger gruplara gore daha yiliksek olmasidir.
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Likidite durumu bileseni bazinda performans degerlemesi yapilacak olursa;
inceleme doneminin genelinde Likidite Durumu agisindan en iyi performansi
YSMB’nin, en kotii performansi ise KSMB’nin gosterdigi goriilmiistiir. Incelenen
donemde karlilik performansit en yiiksek bulunan KSMB grubunun likidite
performansinin en diisiik olmasi ve karlilik performansi en diisiik bulunan YSMB
grubunun likidite performansinin en yiiksek olmasi, likidite ve getiri arasindaki ters
yonlii iliskiyi dogrulamaktadir. 2001 Bankacilik krizinden sonra Tiirk Bankacilik
Sektorii onemli bir yeniden yapilanma siirecine girmistir ve krizden sonra tiim
mevduat banka gruplariin likit kalmay1 tercih ettikleri sonucuna ulagilmistir. Bu
stirecte KSMB’nda nakit ve nakit benzeri varliklar, menkul kiymetler, para
piyasasindan alinacak borglarin artmaya baslamasiyla likit aktifler oraninda hizli bir
arttg gorilmistiir. Kiiresel krizden 6nce banka gruplarinda degiskenlik gosteren likit
aktifler orani, kriz sonrasinda tiim banka gruplarinda kiiresel ekonomik kriz
donemine gore Onemli bir gelisme gostermistir. Bu durum Tiirk Bankacilik
Sektorii'ndeki bankalarin ani likidite ihtiya¢ durumlar i¢in yeterli diizeydeki likit
aktif oranmi saglamaya caligtiklarin1 gostermektedir. 2002 yilindan sonra KSMB,
likit aktifler/kisa vadeli ylikiimliiliikkler oraninda ciddi bir artig saglamistir. Bunun
yani sira yeniden yapilandirma doneminde kiiresel anlamda finansal istikrarin
saglanmasiyla 2008 yilina kadar tiim bankacilik gruplarinda kisa vadeli
yiikiimliiliiklerdeki likit aktiflerin pay1 azalmustir. ilgili oran 2008 kiiresel ekonomik
krizinden sonra tiim mevduat banka gruplarinda artmis fakat KSMB’nda diger
gruplarin gerisinde kalmstir.

Piyasa risklerine duyarlilik bileseni bazinda performans degerlemesi yapilacak
olursa; piyasa risklerine duyarlilik bileseninde incelenen dénem itibariyle OSMB kur
ve faiz riski oranlarina ayr1 ayri bakildiginda diger banka gruplarmin gerisinde
kalmis olsa da piyasa risklerine duyarlilik bileseninin genel performans
degerlemesinde piyasa risklerine an fazla duyarli banka grubu olmustur. YSMB’nin
ise piyasa risklerine en az duyarli olan banka grubu oldugu sonucuna ulasilmistir.

Analiz verileri incelendiginde, inceleme doneminde yasanan 2001 ve 2008
krizlerinden sonra genelde tiim mevduat banka gruplarinin performanslarinda

iyilesme gozlenmistir. Ozellikle 2001 krizinden sonraki bankacilik yasa degisikligi,
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sermaye artirimi, etkin i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi gibi c¢esitli
diizenlemeler yeniden yapilandirilan bankacilik sektorii iizerinde 6nemli etkiler
olusturmustur. Bu diizenlemelerin, 2008 kiiresel kriz doneminde bankacilik
sektoriindeki finansal oranlarda basarili sonuglar elde edilmesinde 6nemli rol
oynadigi sdylenebilir. Tiirk Bankacilik Sektorii, kiiresel kriz etkileriyle karsi karsiya
kalindigr donemde sermaye yeterliligi ve likidite yOniinden ©nemli avantajlara
sahipti. Soyle ki; kiiresel ekonomik kriz déoneminde, uzun siiren ve zorlu gegen bir
yeniden yapilandirma siirecinin ardindan Tiirk Bankacilik Sektorii krizin derinden
etkiledigi tilkelerden farkli olarak, yiiksek riskli finansal iirlinler barindirmamasi,
yasal hedeflerden oldukga yiiksek ( yaklasik %18) sermaye yeterliligine sahip olmasi
ve likidite sorunlarindan uzak olusu Tiirk Bankacilik Sektorii’nde kiiresel Krizin
etkilerini hafifletmeye yetmistir.

Ozetle; Tiirk Bankacilik Sektorii, 2001 yilinda Tiirkiye’de yasanan en biiyiik
bankacilik krizinden 6nemli dersler ¢ikarmig ve krizden sonra yeniden yapilandirma
stirecine girerek Ozellikle karlilik performansi agisindan olumlu gelisme gostermis,
bu sayede 2008 kiiresel ekonomik krizinden diger sektorlere gore cok daha az
etkilenmistir. Mevduat bankalar1 ise 2001 Bankacilik Krizi’nden sonra yiiksek
sermaye yeterlilik ve likidite oranlarmma sahip olduklarindan dolayr krizlere karsi
temkinli hareket etmis ve 2008 kiiresel ekonomik krizini ufak siyriklarla
atlatmislardir.

Goriildigi gibi CAMELS modeliyle dlgiilen performans; incelenen performans
cesitlerinden nispi, formiile dayali ve finansal performansa dahil edilmektedir. Bu
analiz metodu, banka yonetimi ve denetim-g6zetim otoriteleri tarafindan kullanilan,
tek tek banka bazinda ya da banka gruplari bazinda uygulanabilen, bankalarin
performanslarinin 6l¢timii agisindan hizli, maliyetsiz ve objektif sonuclar veren
karsilastirmali bir performans degerleme aracidir. Analiz sonucunda elde edilen
bilesik CAMELS degerlerinin banka yoneticilerine, yatirimcilara, risk yoneticilerine
ve analistlere bankalarin verimlilikleri, finansal saglamliklar1 dolayisiyla finansal
performanslari hakkinda Onemli bulgular saglayacagi soylenebilir. Bu sayede
CAMELS modeli, bir erken uyar1 sistemi gibi c¢alisarak bankalarin olasi

basarisizliklarinin - 6ngoriilmesi ve tedbir alinmasini kolaylastiracaktir. Diger
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sektorlerle stirekli etkilesim i¢inde olan ve risk agirlikli bir ortamda faaliyet gosteren
bankacilik sektoriinde meydana gelebilecek finansal zayifliklar, yasanan ve
yasanabilecek finansal krizler, bankalarin ve sektoriin performansi ile ilgilenen tiim
taraflari, CAMELS modelini bir 6ngdrme ve tedbir alma yontemi olarak kullanmaya
yonlendirecektir. Bu sayede bankacilik sektoriinde etkin bir denetim-gozetim
mekanizmasiyla degerlendirilecek olan performanslar, bankalarin  makyajl
bilangolarii su yliiziine ¢ikararak ve finansal sistemdeki giivenilirligi artiracaktir.
Ayni1 zamanda giivenilir otoritelerce bankalar arasinda yapilacak olan karsilastirmali
performans degerlemeleri rekabet ortaminda daha verimli ve etkin bir bankacilik
sisteminin siirekliligini saglayacaktir. Buradan ulasilabilecek sonug ise, CAMELS
modelinin sektdrde yasanan gelismeleri, sektoriin risk yapisimi agiklayabildigi ve
Ongorii  giicliniin  yiikksek oldugudur. Bankalarin finansal yapilarindaki olasi
basarisizliklarin isaretlerinin goriilebilmesi i¢in ise bu modelin, sadece kamu
otoritelerince degil, bankalarin kendi biinyelerinde de kisa donemli ve siirekli olarak

uygulanmasi 6nerilebilir.
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