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OZET
Ulkemizde ve diger iilkelerde KOBI' lerin; iiretim, yatirim ve istihdam
bakimindan oldukga énemli bir yeri vardir. Ulkemizde yer alan KOBI' lerin yeteri

kadar finansman destegi yoktur. Bu baglamda finansman sorunu KOBI' lerin en

temel sorunu olmaktadir.

Tezin amacr; kiglk ve orta buyiklikteki isletmelerin finansman sorunlarina,
Avrupa Birligi' nin bu konudaki, en son politika ve programlar1 1g1ginda ¢6zim
yollar1 bulmaktir. Bu amagla, tez de isletmelerin mevcut yapisina bagli olarak ¢esitli
finansman saglama yontemlerinden, hangilerinin isletmelere daha uygun oldugu

tespit edilmeye ¢aligilmistir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, AB Finansman Politikalari, Cosme, Horizon 2020,

Finansman Sorunlari, Analizler
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ABSTRACT
As in other countries in Turkey , Small and Medium Sized Enterprises have an
important place in terms of employment ,investment and contribute to the
production. SMEs located in our country are not sufficiently financing support. In

this matter, one of the most important problems of SMEs is financing issues.

The aim of the thesis is to find solutions for small and medium-sized
enterprises financing problems thanks to the European Union' s the latest policies and
programs. Also, in this thesis, by depending on the current structure of business
through financin programmes it has been studied to determine which is more suitable

for enterprises.
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GiRIS
KOBI' ler giiniimiizde ekonomik faaliyetler konusunda 6n sirada gelmektedir.
KOBI' ler toplumun kalkinmas1 agisindan iiretim, istihdam ve yenilik cercevesi gibi
bircok faaliyeti siirdiirmektedirler. KOBI' lerin karsilastig1 en biiyiik sorunlardan biri
finansman sorunudur. Finansman sorununu ¢O6zmek isterken genellikle modern
yontemlerden ziyade klasik yontemleri tercih ederler. Bu ¢alismanin amaci 6zellikle
AB KOBI finansman politikalar1 dahilinde KOBI' lerin finansman saglama

olanaklarin1 daha giiclii ve daha ¢esitli hale getirmektir.

Isletmelerin finansman sorunlarinin, Avrupa Birligi finansman politikalar:
cercevesinde incelenmesi amaciyla; Arastirmada, kiiglik ve orta biyiikliikteki
isletmelerin finansman politikalariyla ilgili olarak; "Avrupa Birligi 2014 - 2020
Donemi Horizon 2020", "Cosme", "Entrepreneurship 2020 Action Plan™ gibi gtincel

programlarla birlikte diger alternatif finansman yontemleri islenecektir.

Ulkemizdeki KOBI biinyesindeki isletmelerin en temel sorunlarinin basinda
gelen finansman sorunlarmi, Avrupa Birligi KOBI finansman politikalari
cergevesinde degerlendirerek, genel de Tiirkiye, 6zel de ise; Erzincan ili isletmeleri
acisindan, isletmelerin finansman sorunlarina ¢éziimler liretmek suretiyle, farkl bir
bakis agis1 kazandirmak, bu bakis agisinin siirekliligini saglamak, kalkinmalarina ve
finansman sorunlarini ¢é6zmeye yardimei olmaktir. Yapilan uygulama ile oran analizi
yardimi sayesinde isletmelerin mali yapisini belirleyerek bu veriler dogrultusunda

isletmelere en uygun finansman saglama yontemlerini 6nermektir.

Tezin dort bolimden olusmasi planlanmistir. Birinci bélimde; kavramsal
cercevenin yam sira isletmelere ve finansman sorunlarma yer verilmistir. Ikinci
bolimde; Avrupa Birligi giincel finansman programlari ve politikalarindan soz
edilmistir. Uglinci bollimde; isletmelerin finansman sorunlarina Avrupa Birligi
KOBI finansman politikalar1 cercevesinde ne tir ¢6ziim yontemlerin oldugu
hakkinda bilgiler verilmistir. Dordlnct bolumde ise Erzincan ilinde yer alan
isletmelerin, finansman sorunlarinin tespitine ve ¢oziimine yonelik bir uygulama yer

almistir. Uygulamada oran analizi kullanilmistir.



|. BOLUM

KOBI' LER VE KOBI' LERIN FINASMAN SORUNLARI
I. 1. KOBI' ler ve Ozellikleri

I. 1. 1. Avrupa Birligi' nde ve Tiirkiye' de KOBI Tanimlar

Avrupa Birligi' nin ekonomisi tizerinde énemli role sahip kuruluslarin baginda
mikro isletmeler ve KOBI' ler gelmektedir. AB' de KOBI' ler; istindam, rekabet
ortam1 yaratmak ve farkli meslek imkanlar1 saglamak amaciyla ¢gok 6nemli bir yere
sahiptir. Cesitli tilkelerin Kobi' leri tanimlamada farkli Slgiitleri bulundugu igin,
KOBI' lerin tek bir evrensel olarak kabul gormiis tanimini gerceklestirmek de kolay
olmamaktadir!. AB, KOBI tanimlar1 konusunda gerek ulusal olarak gerek birlik
icerisinde karigikliga sebep olmamak icin ortak bir tanim gelistirmistir. 3 Nisan 1996
tarininde ilk kez Avrupa Birligi KOBI tanimin: tavsiye karariyla ortaya ¢ikarmustir.
Daha sonra 2003' de KOBI tamimim yenilemis ve 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle

guncel tanim yiiriirliige girmistir?.

Daha &nceden gazetede yaymmlandiktan sonra KOBI tanimmin uygulanmaya
baslandig1 tarih 18 Mayis 2006' dir. KOBI' ler hakkinda yonetmelik vasitasiyla bu
tanim , KOBI' lerin istihdam sayilari, bilango ve satis miktarlarmi temel almistir. Bu
tanimla beraber KOBI' lerin nitelikleri ve smiflandiriimasi belirlenebilir bir hale

gelmistir®,

Yonetmelige gore; kuruluslar, yonetmelikteki smirlara bagh kalarak KOBI' lere
yonelik destek saglamak amaciyla, kendi is sektori ve buyiklik onceliklerini

belirleyebilmektedir.

!Esuh Ossai-lgwe Lucky, Adebayo lIsaiah Olusegun, "Is Small and Medium Enterprises
(SMEs) an Entrepreneurship?”, International Journal of Academic Research in Business and
Social Sciences, Volume 2, No: 1, January 2012, s. 488.

2Arzu Odabasi Sari, Avrupa Birligi' nde Kobi Destek Mekanizmalar1 ve Tiirkiye, Iktisadi
Kalkinma Vakfi Yayinlari, Agustos, 2005, Istanbul, s. 12.

3KOSGEB, "2011 - 2013 Kobi Stratejisi ve Eylem Plan1",
http://kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Haberler.aspx?ref=322, 2014, pdf, s. 24, Erisim 24. 11. 2014.



Isletmeler, KOBI vasfin1 tasidiklarin1 beyan edebilmek icin yonetmelik

ekindeki formlari beyan esasma gére doldurmalidirlar?,

Tablo - 1: Tiirkiye ve AB KOBI Tanim1®

Mikro Kguk Orta Olgekli
Tanim Kistaslari . . .
Isletmeler | Isletmeler Isletmeler

Calisan Sayisi <9 10-49 50 - 249
Turkiye | Yillik Net Satis Hasilas1 (Milyon TL) <1 <5 <25
Yillik Mali Bilango Degeri ( Milyon TL) |<1 <5 <25

Calisan Sayisi <9 10 - 49 50 - 249
AB Yillik Ciro (Milyon Avro) <2 <10 <50
Yillik Bilango (Milyon Avro) <2 <10 <43

I. 1. 2. KOBI" lerin Ekonomiye Katkilar

I. 1. 2. 1. KOBI' lerin iktisadi Kalkinmaya Etkileri

Iktisadi kalkinma paralelinde endiistriyel kalkinma;

planli bir sekilde

endiistriye yapinin gelismesi ve kalkinmasini saglayacak devlet katkilariyla birlikte

6zel program ve politikalar gelistirme seklinde tanimlanabilir®.

Tum diinyada oldugu gibi Tiirkiye' de de KOBI' lerin kalkinmadaki &nemi

anlasilmig bir durumdur. Cok hizli degisen diinya piyasalarina biiyiik olgek

ekonomileriyle ayak uydurmak mumkiin degildir. Yeni teknoloji gelistirmede ve gok

hizli degisen piyasa sartlarma uyum saglamada KOBI' lerin sahip oldugu esneklik

biytk 6nem arz etmektedir. KOBI' ler arasinda uluslararast isbirligi ve ortaklig

tesvik eden bilgi, finans ve teknoloji kaynaklarina ve yeni piyasalara daha iyi erigim

42011 - 2013 Kobi Stratejisi ve Eylem Plani, pdf®, s. 25 - 26.
520. 05. 2003 tarih ve L 124/36 sayili AB Resmi Gazete' sinde yayimlanan 2003/ 361/ EC
say1l1 tiiziik (Yrirlik tarihi: 01. 01. 2005).
®Mustafa Sungur Duran, "'Kalkinma Stratejileri ve Tesvik Politikalarinin Belirlenmesi", Hazine
Dergisi, Say1: 5, 1997, s. 33.




saglayan destek ve finans hizmetleri verilmesi gerekir. Kalkinmakta olan ekonomiler
ve gegis ekonomilerinde KOBI politikalarmin sektdriin uzun vadeli gelismesini ve

isbirligi aglarinin kurulmasini tesvik etmesi gerekmektedir’.

I. 1. 2. 2. KOBI' lerin iktisadi Biiyiimeye Katkisi

Ekonomik biiyiime, bir ekonomide zaman igerisinde milli gelir hesaplar1 ile
Olciilen toplam tretim diizeyindeki siirekli artiglar olarak tanimlanir. Nominal
fiyatlarla GSMH (Gayri Safi Milli Hasila), fiyat artislar1 nedeniyle biiyiime hizindaki
artis1 ifade edemez. Fiyat yiikselislerinden arinmis fiyat seviyelerindeki degismeler,
endeksler ile deflatore edilmis GSMH degerleri gercegi daha iyi yansitabilecektir.
Baska bir ifade ile reel degerlerle ifade edilmis GSMH ulkenin buyimesinin nominal
fiyatlardan daha iyi yansitacak ve yillar arasinda karsilastirma olanagini daha iyi
verebilecektir. Bu nedenle ekonomik buylimeyi 6lgerken reel degerleri kullanmak
gerekir. Blyime zaman igindeki degismeleri ve gelismeleri g6z Onlnde

bulundurmak zorundadir®.

1960' It yillardan bu yana yeni sanayilesen iilkelerin de hizla sanayilesmesinde
cok oOnemli bir etken olmuslardir. Siirdiirebilir biliylimenin saglanmasi ve
yoksullugun ortadan kaldirilmasi i¢in sanayi sektoriiniin 6nemli bolimiini olusturan
KOBI' lerin desteklenmesi gerekmektedir. KOBI' ler desteklenerek ve KOBI' ler ile

ilgili eylem planlar1 hazirlanarak ekonomide gelisme saglanabilir®.

AB KOBI' ler Gozlemevi tarafindan 2003 yilinda yapilan agiklamada, AB' ye
tye 19 iilkede KOBI tanimma uyan 19.3 milyon isletme bulundugunu belirtilmistir.
Kobi niteligindeki isletmelerin % 92' si 0-9 arasinda is¢i ¢alistiran mikro, %7’si 10 -
49 aras1 is¢i c¢alistiran kiigiik ve % 1' i 50 - 249 arasinda iS¢i calistiran orta

biiyiiklikteki isletmelerdir®.

"Duran, a. g. €., s. 34.

SErgill Kaya ve Ayten Aysen Kaya, "iktisadi Kalkinma ve Biiyiime", A.U. Yaym No: 1575,
Acikdgretim Yayim No: 831, A.U. Web ofset basimi, Eskisehir, 2004, s. 265.

°Han ve Kaya, a. g. €., s. 268.

Kenan Oren, "Avrupa Birligi ve Tiirkiye' nin Kiigiik Ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere
Sagladig1 Devlet Tesvikleri ve Kullamm Alanlarmin Karsilastirilmas: Nevsehir 1li' nde Bir
Uygulama", C. U. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt 4, Say1 2, 2003, s. 108.



I 1. 2. 3. KOBI' lerin Istihdama Katkist

Ulkemizde ve diinyadaki is sektériiniin geneline baktigimiz zaman KOBI' lerin
yaygin bir sekilde faaliyetlerini siirdiirdiiklerini gdrmekteyiz. KOBI' lerin son
zamanlarda artan sayisiyla birlikte istthdam ortamina yaptigi katkilarda asikardir.
Biiyiik isletmelere kiyasla KOBI' ler faaliyete ge¢me imkanlari daha kolay oldugu
icin toplumun biyik problemi olan igsizlik konusunda 6nemli bir kurtulus noktasi

olarak gorulmektedir'?.

Arastirma verilerine gére KOBI' ler neredeyse toplam istihdamm % 70' ine
kadar istihdam yaratmaktadir. Bu sekilde KOBI' ler yaratilan toplam katma deger
oraninda da % 60' a yakindir. Bu veriler 1s131nda KOBI' lerin ekonomi iizerindeki

etkisi daha da belirleyici olmaktadir®?,

Toplam istihdam i¢inde % 70" e kadar KOBI' lerin sagladig1 istihdamin % 30' u
mikro, % 22' si kiigiik, % 28' i de orta biiyiikliikteki isletmeler tarafindan karsilanir.
KOBI' ler diinya genelinde istihdamin yarisindan fazlasim karsilamaktadir. Bu
duruma paralel olarak; yeni is ortamlarmnin yaratilmasi, uzman yardimlarinin
artirilmasi ve kalifiyeli elemanlar i¢in egitimlerin verilmesi gibi faaliyetler palanli bir

sekilde gelistirilmelidirt®.

I. 1. 2. 4. KOBI' lerin Sosyal ve Kiiltiirel Katkisi

Insanlarin davranislari ve sosyo - kiiltlirel degerler, isletmeleri etkileyen énemli
bir faktor olmaktadir. Teknoloji kadar hizli olmazsa da, sosyo - kilturel faktorler de
degismektedir. Gerek KOBI icinde calisanlarin davranis ve sosyal o6zelliklerindeki
degismeler, gerekse tiiketicilerin ve onlari etkileyen toplumun davraniglarindaki ve

yapisindaki degismeler (toplumun niifus miktari, bilesimi, bilimsel ve kulturel

“0ren, a. g. ., s. 108.

2Kevser Kiigiiktekin, "Girisimcilik Politikast Cergevesinde Avrupa Birligi' nin KOBI
Politikas1 ve Avrupa Birligi Miiktesebatina Uyum Cercevesinde Tiirkiye' nin KOBI Politikas1",
Atilim Universitesi, Yiksek Lisans Tezi, Ankara, 20086, s. 30.

BKguktekin, a. g. e., s. 31.



dizeyi, gelenek ve gorenekleri) bu insanlarin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla

kurulmus bulunan KOBI' lerde degismeye sebep olacaktir'®.

KOBI' ler bir tilkenin sosyo — ekonomik yap1 gergevesinde endiistrilesmenin,
saglikli kentlesmenin ve optimum dagilim ve ticaret uygulamalarinin siiriikleyici ve
vazgecilmez faktoriidiir. KOBI' ler gelir dengesizligini gidermede, orta smif
yaratmada ¢ok onemli bir role sahiptir. KOBI' ler sermaye yogunlugu az ve emek
yogunlugu fazla olan alanlara yonelirler. Cunkd, kuctk isletmeler, kendilerine blyuk
firmalarin sahip olduklar1 avantajlar1 verecek olan, yeterli sermayeye pek sahip
degildirler. KOBI' lerin gelismesinde sosyal ve kiiltirel faktorler cok 6nemli bir yere
sahiptir. Ozellikle insanlarin egitim dizeyi, girisimcilik konusunda bilgi sahipligi,
elindeki paralar1 degerlendirmesini bilmesi, degisime ve yeniliklere acik olmasi gibi
faktorlerin  bilincinde olmasi gerekmektedir. KOBI' ler, kadinlarin ve geng
girisimcilerin katkisiyla sosyal birlik ve beraberligi artirmakta, yeniden yapilanan
ekonomilerde, yoksullukla ve olagandisi  durumlarda 6nemli  gorevier

ustlenmektedir®®.

I. 1. 3. KOBI' lerin Ortak Ozellikleri

KOBI' lerin bazi ortak 6zellikleri mevcuttur, bunlar?®:

e Bagimsiz Olma: Biiyiik isletmelerin yonetimleri ile kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerin yonetimleri birbirinden farklilik gosterir. Biiylik isletmelerde yonetim ve
icra birbirinden ayridir. Oysa KOBI' lerde yonetim ve icra birbirinden ayr1 degildir.
Bu tiir isletmelerde profesyonel yonetici ile sirket sahipligi kavrami c¢ogu kez

birbirlerinde birlesirler.

e insan Illiskilerinin Farkliligi: KOBI' ler de genelde yonetim ve icra
birbirinden ayrilmamistir. Bundan dolayidir ki, sirket kurucusu veya sahibi aym
zamanda yonetim gorevini de {stlenen kisidir. Bu nedenle bu kuruluslarda

profesyonel yonetici ya hi¢ yoktur ya da sayica ¢ok azdir. Boyle bir yonetim

“Omer Dinger, "Orgiit Gelistirme: Teori, Uygulama ve Teknikleri”, Timas Yaymi, 1999,
Istanbul, s. 314.

Dinger, a.g.e., s. 367.

BAli Kaya, "Bilisim ve Iletisim Isiginda Girisimcilik ve KOBI Yoénetimi”, Genisletilmis 2.
Baski, Egitim Kitabevi, Konya, 2007, s. 129.



anlayisinin oldugu isletmelerde kisisel iliskiler farklidir. Sirket sahibi ve yonetici
konumunu istlenen yonetici, c¢alisgan sayisinin da az olmasindan dolayi, tim
personeli yakindan tanima imkani bulur. Bu durum, is verimini ve c¢alisma
performansini iyi yonde etkilemektedir. Girisimci, ayn1 zamanda ¢alisanlarin isyeri
disinda medeni durumlarini, saglik ve ailevi problemlerini de yakindan takip edebilir.
Bu nedenle de igyerinde insan iligkileri, formel kaliplarin disinda informel bir sekle
doniisebilmektedir. Calisanlar, isvereni sadece yonetici olarak gormeyip, onu kendi
sorunlarina destek veren, sorunlariyla yakindan ilgilenen ¢ok yakin biri gibi gorrler. Bu
bagliliktan dolayi, siki rekabet sartlarinda isyerinin ayakta kalabilmesi i¢in ellerinden
geleni yapma gayretinde olup, isine ve isyerlerine samimi ve sicak bir baglilik duyarlar.
Yine, kiigiik isletmelerde pazarlama faaliyetleri de genelde isletme yoneticisi tarafindan
karsilikli kurulan dostluk ¢ergevesinde ve yiiz yilize yapildigindan, ¢ogu zaman
miisteriler de ahbap, dost sinifina dahil olurlar. Miisteriler, kimi zaman alis veris
yapmasalar dahi i yerlerine ugrayabilirler. Miisteriler, isletmeyi ve yapilan isi yakindan

tanir, igyeri sahibi de miisterileri kendi yakinlar1 gibi goriir.

e Girisim Yetenegi: Istihdam ortammi yaratilmasi igin yapilacak bir is
ortaminin olmasi1 gerekir. Bu paralelde is kurmak ve bu isi faaliyete gegirmek

zihniyetinde insanlarin olmasi gerekir.

I. 1. 4. KOBI' lerin Giiclii ve Zayif Yonleri

I. 1. 4. 1. KOBI' lerin Giiclu Yonleri
KOBI' lerin giiglii ydnlerini su sekilde simiflandirilabiliriz:

e KOBI' ler Istihdam Agisindan istikrar Unsurudur: Kiiciik isletmelerin
istihdam sorunlari karsisindaki direncleri oldukca yuksektir ve is ortaminin

yaratilmasi i¢in yapilan harcamalar biiyiik 6l¢ekli isletmelere gore daha diisiiktiir!’.

Buyuk isletmelerdeki istihdamin yapisiyla KOBI' lerde ki istidamin yapisi
farkhliklar gostermektedir. KOBI' lerde ki isgiicii daha niteliksiz isgilerden
olusurken, biiyiik isletmelerdeki isgiicii daha egitimli ve kidemlidir. Turkiye' deki

"Deniz Basargan Cayir, "Avrupa Birligi' nde ve Turkiye' de Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin
Tesvik Politikalar1 ve Tiirk Kobi' lerinin Avrupa Birligi' nde Rekabet Olanaklar1”, Basiimamis
Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2006, s. 4.



niteliksiz isgilicliniin toplam isglicii icerisindeki payinin biiyiikligi dikkate
ahndiginda, KOBI' lerin issizligi azaltmada etkin bir rol oynayabilecegi

soylenebilir'®,

KOBI' lerde yeterli uzman personel bulunmamaktadir. Cogu kez firma
sahiplerinin nitelikli eleman konusunda ¢ok hesapli davranmalari ve buylk
firmalarin nitelikli elemana daha yiiksek iicret 6deyebilme giicii KOBI' lerin nitelikli
eleman bulundurmasinda guclikler yaratmaktadir. Kigik boy isletmelerde
calisanlarin her isi istlenmesi, uzmanlasmalarini 6nlemektedir. Buna ragmen
calisanlarin neredeyse her isi yapabilmeleri, personel eksikligi durumunda diger
calisanlar tarafindan bu bosluklarin doldurulmasi ve Uretimin aksamas: engellenmis

durumdadir®®.

e KOBI' lerin Degisen Pazar Sartlarina Uyum Yetenekleri Vardir: Klglk
firmalarin tuketiciye yakin galismas: sayesinde, tuketicilerin sorunlarint hemen
degerlendirerek, dretim surecinde gerekli degisiklikleri ¢abuk bir sekilde

gerceklestirebilmektedirler. Buna paralel olarak KOBI' ler daha yenilik¢idir®.

Kiglk ve orta blyuklukteki isletmeler biiyiik isletmelere oranla daha az
sermayeye sahip olmalar1 nedeniyle, KOBI' ler yapisal degisim ve doniisiimii daha
kolay gerceklestirebilen ve bu sayede ekonomik ortamdaki degisen kosullara daha
cabuk uyum saglayabilen isletmelerdir. Bu 6zellikleri ise KOBI' lere ekonomik kriz

karsisinda daha fazla direng saglamaktadir®’.

e KOBI' lerin Biiyiik Isletmeleri Tamamlama Ozellikleri Vardir: Uyum
kabiliyetlerinin olmasi nedeniyle KOBI' ler genel ekonomi iginde siiphesiz
faydahdirlar. Bu 6zellik, kendilerine sikica baglh olan kiigiik isletmelerin gemlerinde

menfaati bulunan biiyiik isletmeler icin de boyledir. Fakat yan sanayi ile ara sanayi

8Halil Sariaslan, "Tiirkiye Ekonomisinde Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler: Imalat Sanayi
Isletmelerinin Sorunlar1 ve Yeni Stratejileri”, TOBB, Ankara, 1996, s. 8 - 9.

Cayir, Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, s. 5.

2Deniz Senyurt, "Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin Avrupa Toplulugu' nda ve Tiirkiye' de
Tesviki", Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi Yayini, Ankara, 1995, s. 20.

Aflhan Uludag ve Vildan Serin, "Tirkiye' de Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler”, ITO
Yayinlari, Istanbul, 1991, s. 36.



arasindaki is bolimii ve isbirligi yeterli dizeyde degilse, KOBI' ler konjonktiir

donemlerinde biiyiik firmalara oranla daha fazla olumsuz etkilenmektedir??,

e KOBI' lerin Bolgesel Gelismeye Katkist Vardir: S6z konusu isletmeler
genellikle biiylik sehirler etrafinda yogunlasmis olan biiyiik isletmelere gore daha
cok bir tasra 6zelligi gosterirler. Boylece bir Ulkedeki ekonomik faaliyetlerin bolgeler
arasinda dengeli olarak dagilimina katkida bulunurlar?.

Ulkemizde oldugu gibi bolgesel kalkinma agisindan biyik dengesizliklerin
bulundugu ekonomilerde, bu dengesizlikleri asmanin en etkili yontemlerinden biri,
geri kalmis bolgelerdeki KOBI' lerin kurulmas: ve gelismesini tesvik etmek,
desteklemektir?*,

e Rekabetin Korunmasina ve Sdrdirilmesine Katki Saglarlar: Piyasa
ekonomisinin kalbi olan rekabetin yerlesmesi ve siirdiiriilmesi KOBI' lerin varligina
baglidir. Ekonomik yasamda ayakta kalmak ve basarmak giidiisiiyle yonetilen KOBT'
ler, ekonominin canliliginin barometresidir. Ekonomiyi tekdiizelikten ve ¢okmekten

korurlar?.

I. 1. 4. 2. KOBI' lerin Zayif Yénleri

Kobi' lerin zayif yonlerini asagidaki gibi siralayabiliriz:

e Yonetim ve Organizasyon: Bu baglamda kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletme
sahipleri gerek teknolojik gerekse yenilik bakiminda isletmelerinin gelecegine
yonelik kararlar verirken yeterli donanima sahip olmamalarindan dolay isletmelerini
olumsuz bir sekilde etkilerler. KOBI' ler de genellikle yonetim birimleri yoktur ve
sadece isletme sahibinin direktifleri dogrultusunda faaliyetlerini surdirir?®. Ote

yandan kiiclik ya da biiyiik her isletmenin amaci biytimektir. Kiigiik 6l¢ekli isletme

22Cayir, Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, s. 6.

ZHasan Memis, "Turkiye ve Avrupa Birligi' ndeki Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin
Ekonomik Analizi", Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi, Harran Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitusd, 1998, s. 21.

Saraslan, a. g. €., s. 41.

%Y1lmaz Erez, "2000' li Yillara Girerken Tiirkiye' nin Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler
Politikas1", Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler Konferansi, Aralik, TOBB Yayinlar1, Ankara,
1993, s. 11.

%Siileyman Karatas, "Sanayilesme Siirecinde Kiiciilk ve Orta Olgekli Isletmeler”, Veli
Yayinlari, Istanbul, 1991, s. 40.



yoneticilerinin bu amaca ulagmada fiziksel ve yonetsel yetenegi belli noktadan sonra

yetersiz kalmaktadir?’.

e Personel: Is yerinde ¢alisanlarin genel olarak her isi yapmalari, bazen yeni
urin ve teknolojiler icin mevcut personelin bilgi ve seviyesinin yetersiz kalmasina
neden olmaktadir. Bu durumda bilgi agiginin giderilmesi isletmelerin imkanlarini

asmaktadir?®,
e Finansman Imkanlar1 Kisitli Olmasi
e Yabanci Ulke Mevzuatlarmi Bilmemeleri
e Standartlara Uygun Uretim Yapamamalar1
e Dil Sorunu Nedeniyle Thracat Potansiyellerin Diigiik Olmas1
e Gerekli Derecede Uretimin Yapilamamasi

e Biiyiik isletmeler gibi marka ve imaj avantajlari olmadigi igin driinlerini

kendileri bizzat tanitmaktadirlar.
e KOBI' ler Ar - Ge Konusunda Yetersiz Kalmasi

e KOBI' lerin Kalite Konusunda Biiyiik isletmelerle Rekabet Edememesi

I. 1. 5. AB' de ve Tiirkiye' de KOBI' lerin Onemi

I. 1. 5. 1. AB' de KOBI" lerin Onemi

Bireysel girisimciligin bir iiriinii olan KOBI' ler ekonomik biiyiime acisindan
onemli bir yere sahiptir. KOBI' lerin az bir sermaye ile kurulabilmeleri ve genel
giderlerinin diisiik olmasi, isletme kurulusunu destekleyici bir unsur olmakta ve
ekonomik yapilanmada sayisal bakimdan 6nemli bir agirliga sahip olmalar1 sonucunu

dogurmaktadir?®,

KOBI' ler Avrupa ekonomisinde de oldukca 6nemli bir yere sahiptir. 20

milyonun (zerindeki isletme sayisi ile AB' deki isletmelerin % 99,78' ini olusturan

Z'Senyurt, a. g. €., s. 21.
8K aratas, a. g. €., s. 41.
PKugliktekin, a. g. e., s. 17
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KOBI' lerin, toplam istihdamin da iicte ikisini saglamasi, ekonominin gercek devleri

olarak nitelendirilmelerine yol agmaktadir®,

Yapilari itibariyla sahip olduklari avantajlar, gelismis ya da gelismekte olan
tiim diinya iilkelerinde KOBI' lerin 6neminin kabul edilmesine yol agmis, bunun
neticesinde bu firmalarin gelistirilmesine ve dis pazarlara agilabilmelerine yonelik
olarak, hiikiimetler tarafindan gesitli politikalar olusturulmustur. KOBI' lerin sahip
oldugu avantajlarinin basinda, daha az yatirim maliyeti ile daha ¢ok {iretim ve iirlin
cesitliligi saglamasi ve daha c¢ok istthdam imkani yaratmasi gelmektedir. Bu
firmalarin talep degisikliklerine ve ¢esitliliklerine daha kolay uyum saglamasi,
bolgeler arasindaki gelir dagilimini azaltma yoniinde katkida bulunmaktadir. Bireysel
tasarruflarin harekete gecirilmesinde nemli bir katkis1 olan KOBI' ler, bilyiik sanayi
isletmelerinin destekleyicisi ve tamamlayicist olma niteligine de sahiptirler. Bu
avantajlarinin sonucunda KOBI' ler, ekonomik sistemin motoru olmanin yani sira

politik ve sosyal sistemde de bir denge ve istikrar unsuru olmaktadirlar:.

Bu isletmelerin Olceklerine gore dagilimina bakildiginda, AB ekonomisinin
mikro isletme agirlikli bir yapiya sahip oldugunu goriilmektedir. Sayilar: itibar ile
mikro Olgekli isletmeler, AB' nin toplam isletme sayisi i¢inde yaklasik % 92 gibi
oldukga 6nemli bir paya sahiptir. Kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin toplam isletme

say1s1 icindeki paylari ise yaklasik olarak % 7 civarmdadir®?,

Kurulus, isletme ve {iretim maliyetlerinin diisiik olmasi sebebiyle, AB
genelinde girisimciler kiigiik isletmeler kurarak faaliyetlerini strdirmektedir. Bunun
sonucunda, 6zellikle emek yogunlugun 6n planda oldugu sektorlerde, kicik oOlcekli

isletmeler biiyiik 6lcekli isletmelere kiyasla daha 6nemli bir rol iistlenmektedirler?.

Avrupa Birligi paralelinde diinya geneline baktigimiz zaman is sektoriiniin

biiyiik bir kismin1 KOBI' ler olusturmaktadir. Bu duruma ilaveten gayri safi milli

%Bahar Varli, "Avrupa Birliginde ve Tirkiye' de Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler, Yeniligin
Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler icin Onemi", Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Ekonomik {liskiler (Ekonomi - Maliye) ABD., Basilmamis
Yuksek Lisans Tezi, Ankara, 2010, s. 9.

Varl, a. g. e.,s. 9.

2Varly, a. g. e., s. 10.

BVarly, a. g. e., s. 11.
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hasilanin % 70, yatirnrmin % 60, ihracatin % 40, isttihdamin % 80' ine kadar kismi
kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelere tarafindan karsilanmaktadir. Bu da KOBI'
lerin ekonomide ne kadar biiyiikk bir rol oynadigimmi ve toplumun kalkinmasinda

biiyiik katkis1 oldugunu gostermektedir®.

Tablo - 2: AB' de Isletmelerin Sektdrel Dagilimi®®

Sektor / isletme | Mikro KOBI Biyiik Toplam
Imalat Sektorti | % 80,56 % 18,57 % 0,87 100
Insaat Sektorii % 90,05 % 9,64 % 0,31 100
Hizmet Sektorl | % 92,88 % 7,05 % 0,07 100
Toplam % 92,10 % 7,69 % 0,21 100

Tablo 2' de gortildiigii gibi AB iilkelerinde yer alan isletmelerin % 92,10" unun
mikro Olgekli isletme, % 7,69 unun ise kiiciik ve orta 6lgekli isletme oldugu ve

isletmelerin mikro Slgekli isletme agirlikli oldugu anlagilmaktadir.

Toplam isletmelerin % 92,1' ini olusturan mikro isletmeler istihdamda da
yaklasik % 29,8' lik bir oran ile en biiyiik paya sahiptir. Istthdamdaki pay acisindan
mikro isletmeleri % 20,4' liik pay ile kiiglik 6lgekli isletmeler, % 16,8' lik bir pay ile
de orta Olcekli isletmeler izlemektedir. 250 ve iizerinde personel istthdam eden
blyuk isletmeler ise istihdamda % 33,1' lik bir paya sahiptir. AB' de isletme basina
ortalama calisan sayisi mikro isletmelerde 2 kisi iken, kiiciik isletmelerde 19, orta
olcekli isletmelerde 100 kisidir. KOBI genelinde, isletme basia diisen calisan sayisi

ortalama olarak 4' diir.

3S. Ozdemir, H. Y. Ersoz ve H. 1. Sarioglu, "Issizlik Sorununun Coziimiinde KOBI' lerin
Desteklenmesi", Istanbul Ticaret Odasi, Yayin No: 2006 - 45, Istanbul, 2006, ISBN 9944-60-
116-0, s. 174.

$Yavuz Bayiilken ve Cahit Kiitiikoglu, "Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmeleri (KOBI' ler)
, TMMOB Makine Miihendisleri Odas1 Oda Raporu”, ISBN: 978-605-01-0350-2, Yayin No:
MMO/583, Ankara 2012, s. 10.

%Varly, a. g. e., s. 12.
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Tablo - 3: AB lsletmelerindeki 2007 Y1l Istihdam Géstergeleri®’

Isgiicii

. Isletme Istihdam Ortalama Isgiicii Maliyeti Basina

Isletme Tiirii 3 o Calisan ) Maliyet

ayisi ( Bin Kisi) Say1si (Milyar Avro) '
(Bin Avro)

Mikro Olgekli | 19.198.539 38.905 2 562 25
Kiiguk Olgekli | 1.378.401 26.605 19 751 29
Orta Olgekli 219.252 21.950 100 680 31
KOBI Toplam1 | 20.796.192 87.460 4 1992 28
Buyiik Olgekli 43.034 43.257 1003 1612 38
Toplam 20.839.226 130.717 6 3604 32

KOBI' lerin ekonomiye dogrudan etkileri cirolar1 ya da katma degerleri ile

olmaktadir. Ancak, her iki gdsterge agisindan da bakildiginda AB' de KOBI' lerin

ekonomi i¢indeki nispi agirliklarina ragmen, ekonomik refaha katkilarmin diisiik bir

diizeyde kaldig1 goriilmektedir®.

KOBI' lerin isletme sayilari, istihdama ve ekonomik refaha katkilar, faaliyet

gosterdikleri sektorlere gore onemli farkliliklar gosterebilmektedir. Avrupa Birligi'

nde sektorler, Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetleri Siniflamasi' na (NACE) gore

smiflandiriimaktadir®.

37T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Avrupa Birligi ve D iliskiler Genel Miidiirliigii,
"Avrupa Birligi KOBI Politikalar1 Cergevesinde KOBI Uygulamas1", 2013, s. 4.
®Varly, a. g. e., s. 13.

¥BSTB, a. g. €., s. 14.
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Tablo - 4: AB' de Sanayi Sektorleri Itibariyla Isletmelerin Sayis1 ve Ortalama

Firma Bityiikliigii*
Isletme Sayilart
NACE Dagilimina Gore Bilyik Isletme Basina
Sanayi Sektorleri KOBI' ler Olcekli Toplam Calisan Sayist
Isletmeler
Madencilik ve 22.000 300 22.300 37
Tasocakeilig
Imalat Sanayi 2.357.000 19.000 2.376.000 15
Elektrik, Daz ve Su 29.000 1.100 30.100 56
Uretim ve Dagitim1
Insaat 2.914.000 2.500 2.916.500 5
Toptan ve Perakende 6.491.000 6.600 6.497.600 5
Ticareti
Otel ve Lokantalar 1.729.000 1.300 1.730.300 5
Ulastirma , Depolama ve | 1.243.000 3.500 1.246.500 10
Haberlesme
Gayri Menkul, Kiralama | 5.625.000 8.500 5.633.500 5
ve Is Faaliyetleri
Toplam 20.410.000 | 42.800 20.452.800 6

Yukarndaki tablo incelendiginde KOBI' lerin agirlikli olarak, Toptan ve

Perakende Ticareti, Gayri Menkul, Kiralama ve Is Faaliyetleri, Insaat ve Imalat

Sanayi sektorlerinde yer aldiklar (yaklasik % 85) goriilmektedir. Buna karsin isletme

basina ¢alisan olarak ise bu sektorlerde yer alan isletmelerde agirliginin diger sektor

isletmelerine gore daha diisiik oldugu anlasiimaktadir. Elektrik, Gaz ve Su Uretim ve

Dagitim1 sektoriiniin toplam isletme sayisi igerisinde % 0,15" lik bir paya sahip

“OVarly, a. g. e, s. 15.
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olmasina karsin ortalama 56 calisan sayisi ile isletme bagina calisan sayisi

bakimindan ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir.

I. 1. 5. 2. Tiirkiye' de KOBI' lerin Onemi

Ulkemizdeki KOBI' lerin 6nemi biiyiik derecelerdedir. KOBI' ler iilkemizdeki
farkli gelismislik oranina sahip bolgelerin kalkinmasinda Onemli rol oynamaktadir.
Diinya da ve iilkemizde en basta gelen sorunlardan biri issizliktir. KOBI' ler bu
bakimdan en etkili istthdam yaratma girisimidir. Biiyiik isletmeler de is yaratma
potansiyeline sahiptirler fakat kriz ortamlarindan cok fazla etkilenerek istihdam
sagladigi gruplar1 etkilemektedirler. Bu bakimdan KOBI' ler iiretim, istihdam,
yenilik, rekabet ve gelismislik etmenlerini toplumun faydasina sunacak en etkili

olusumlardir®!.
KOBI' lerin katkilarmi belirtecek olursak®?:
e Is Yaratma Ortamlarinin Saglanmasi
e Yenilikleri Yakindan Takip Etme
e Girigimciligin Artmasi
e Farkl1 Uriin Sayismin Artmasi

e Biiyiik isletmelerin Destekcisi Olmasi

“Devrim Karademir, "Tiirkiye Mobilya Endiistrisindeki Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerin
(Kobi' lerin) Avrupa Birligine Uyumlagtirilmas1”, Istanbul Universitesi, Fen Bilimler Enstitiisii,
Orman Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali Orman Endiistri Makinalar1 ve isletme Programu,
Doktora Tezi, Istanbul, 2014, s. 68.

42Karademir, a. g. e., s. 69.
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Tablo - 5: Y1l Bazinda isletme Sayilar1 ve istihdam Miktarlar1 Degisimi*®

_ 2002 2009 2010 2011
Iletme — : : : . . : :
Tard Isletme Istthdam Isletme Istthdam Isletme Istihdam Isletme Istihdam
Sayis1 Miktar1 Sayisi Miktari Sayis1 Miktari Sayis1 Miktar1
KOBI | 1.856.340 | 5.352.627 | 2.480.478 | 7.407.101 | 2.318.692 | 7.776.517 | 2.587.319 | 8.754.396
Blyuk
Olcekli 1.851 1.144.413 2.822 2.119.618 3.287 2.420.814 3.763 2.764.640
Toplam | 1.858.191 | 6.797.040 | 2.483.300 | 9.526.769 | 2.321.979 | 10.197.331 | 2.591.082 | 11.519.036

Tablo 5' de yil bazinda isletme sayilar1 incelendiginde toplam isletme

sayilarinda 2002 — 2011 yillar1 arasinda yaklasik % 39.,4' liik bir artis yasanmustir.

Isletmelerin yarattig1 istihdama bakildiginda ise bu artisin yaklasik % 70 diizeyinde

gerceklestigi goriilmektedir. Veriler detayli incelendiginde KOBI diizeyinde de

isletme sayilar1 bazinda artisin % 39,4 oraninda olurken yaratilan istihdam

bakimindan bu artisin % 63 diizeyinde gergeklestigi goriilmektedir. 2002 yilinda

isletmelerin % 99,9' unun KOBI diizeyinde isletme oldugu, 2011 verileri

incelendiginde de bu oranin % 99,86 oldugu gorilmektedir.

2011 verilerine gore isletme bazina diisen ortalama is¢i sayilarina bakildiginda

KOBI' lerde 3, buyiik 6l¢ekli isletmelerde 734, toplamda ise 4 olarak goriilmektedir.

KOBI' lerin toplam isletme sayilarinin % 99,86' sin1 kaplamalarina karsin yarattiklari

istihdam bakimindan ise % 76 diizeyinde kaldiklar1 goriilmektedir.

STUIK, 2002 Y11 Genel Sanayi ve Isyeri Sayimi Istatistikleri ve TUIK Haber Biiltenlerindeki
veriler, http://lwww.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=istgosterge, Erisim 07. 12. 2014.
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Sekil - 1: Biiyiikliik Gruplarina gére Isletme Sayisi, Istihdam ve Faktor maliyetiyle
Katma Deger (FMKD) Dagilimi, 20124

Tabloya baktigimiz da KOBI' lerin girisim sayis1 % 99,8, calisan sayis1 % 75,8

ve faktor maliyeti ile katma deger oran1 % 54,2' dir®.

Ulkemizdeki KOBI' lerin yaklasik % 44' {i 2010 ve 2012 yillar1 arasinda yeni

organizasyonlar ve yeni pazarlama stratejileri gibi girisimlerde bulundular. Bu

baglamda KOBI' lerin faaliyetleri asagida yer almaktadir®:

® % 32 Organizasyon Yeniligi

® % 35 Pazarlama Yeniligi

® % 15 Giyim Ihracati

® % 13 Metal fhracati

® % 11 Tekstil Thracati

4“TUIK, "2012 Yili Haber Biilteni, Kiigiik ve Orta Biiytikliikteki Girigim Istatistikleri", 2014,
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18521, Erisim 01. 01. 2015.

“TUIK, "2012 Haber biiteni", 2014, http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18521,
Erisim 02. 01. 2015.

46TUIK, "2012 Haber biiteni", 2014, http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18521,
Erisim 02. 01. 2015.
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® % 16 Kimyasal Uriin ithalat:

® % 15 Metal Ithalat:

® % 13 Yeni Ekipman ithalati

e % 41 Toptan ve Perakende Ticaret

® % 16 Ulastirma ve Depolama

® % 13 Imalat

I. 2. KOBI' lerin Finansman Sorunlari

. 2. 1. Oz Sermaye Yetersizligi
Finansal kurumlar genellikle kurulmus ve bilangolar1 saglam olan isletmeleri
tercih etmektedirler. Boylece KOBI' ler daha isletmenin baslangi¢ yillarinda

0zkaynak sikintisi ile kars1 karsiya kalmaktadirlar®’.

Finansman sorunu yasayan isletmelerin dis kaynak yerine oOncelikle 0z
kaynaklara yoneldigi ancak bunun yeterli olmadigi yapilan c¢alismalarla ortaya
konmaktadir. Ozellikle konjonktiirel dalgalanmalarin yasandigi ve mali piyasanin
durgunlastifi donemlerde isletme kaynaklarindaki azaliglar ve enflasyonist ortamin
etkisiyle birlikte girdi fiyatlarinda meydana gelen artiglar isletme sermayelerini
erimesine yol agmaktadir. Ayrica alacaklarin tahsilatinda kargilagilan giicliiklerin
neden oldugu nakit sikintis;, KOBI' leri isletme sermayesi temini sorunuyla bas basa
birakmaktadir. Yiiksek maliyet nedeniyle kredi alinamamasi1 da diisiik kapasite ile

calisiimasi sonucunu dogurmaktadir®,

I. 2. 2. isletme Sermayesi Yetersizligi
Ulkede yasanan ekonomik iktidarsizlik, yiiksek enflasyon gibi durumlarda
KOBI' lerin isletme sermayesi giderek erimekte ve sikinti yaratmaktadir.

Enflasyonun yiiksek oldugu donemlerde iiretime konu olan girdilerin maliyetleri

“’Nevzat Aypek, "Sermaye Piyasasi Araci Olarak Risk Sermayesi ve Tirk Sermaye
Piyasalarinda Uygulanabilirligi”, Ankara: KOSGEB, 1998, s. 77.

A, Koyuncu, "Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerde Alternatif Finansman Kaynaklarinin
Olusturulmasi ve Gaziantep Ilinde Uygulama", Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Gaziantep
Universitesi Sosyal Bilimler Enstittsii, Gaziantep, 2010, s. 17.
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artmakta ve daha fazla miktarda isletme sermayesi ihtiyact dogmaktadir. Ozellikle
sabit varlik yatirimlarinin yogun oldugu ve belli bir liretim ve satis kapasitesine sahip
isletmelerde, yiiksek enflasyon donemlerinde daha biiylik bir isletme sermayesine
ihtiya¢ duyulmaktadir. KOBI' ler, isletme sermayesi ihtiyaclarmi kendi simirh
kaynaklar1 ile ¢0zemediklerinden, ¢esitli kaynaklardan borglanma yoluna gitmekte
ancak ylksek maliyetler ve ticari banka kredilerinde agir teminat sartlart nedeniyle
yeterli kaynaga ulasamamaktadir. Kurulus asamasinda yeterli isletme sermayesi ile
donatilmayan ayn1 zamanda yabanci kaynak bulmakta zorlanan KOBI' ler kapasite

artirrmi ve modernizasyon igin yeterli atilimlarda bulunamamaktadir®.

l. 2. 3. Kredi ile Finansmanda Karsilasilan Giigliikler
KOBI' ler Bankacilik sistemine basvurdugu zaman; kamusal engeller, yatirimin
getirisine denk gelmeyen kisa vadeler, yiiksek faiz oranlari, zor 6deme kosullari,

teminat unsurlarindaki giigliiklerle karsilagsmaktadirlar.

Gerek Bankacilik kesiminden kaynaklanan, gerekse de KOBI' lerin muhasebe
sistemini tam oturtamamis, kayit dis1 satiglarin yliksek olmasi nedeniyle gergek
performanslarini bilangoya yansitamamis olmalari, 6zellikle kredi degerliliklerinin
tespitinde, Bankacilik kesimi agisindan da sorun yasanmasina neden olmaktadir.
Bunun yaninda kendilerini kisa vadeli kaynaklarla fon saglayan Bankalar KOBI'
lerin esas ihtiyact olan orta ve wuzun vadeli kredi ihtiyaglarina cevap
verememektedirler. Bu durum KOBI' ler agisindan finansmana erisim konusunda

taleplerin karsilanmamasina neden olmaktadir®.

Kredi ile finansmanda miktar, vade, teminat, faiz oran1 ve bilgisizlik yoninden

yaganan problemlerden bahsedecek olursak:
e Miktar ve Vade Konusundaki Sorunlar: Bankalar genelde KOBI' lere fazla
ilgi gostermemektedir. Bu ilgisizlik isletme oOlgegi kiiglildiikce daha da

belirginlesmektedir. Bankalar ¢ok sayida kiigiik miktarda kredi isteyen miisterilerle

“9Nevin Yorik ve Unsal Ban, "KOBI' lerin Finansman Sorunlari ve Finansman Sorunlarinin
Kaynaklarinin Belirlenmesine Yo6nelik Uygulama”, Ankara, Gazi Kitabevi, 2003, s. 30.
50Hasan Cebeci, "Halkbank ve KOBI' ler, Il. Kobi Zirvesi*, Ankara: TOSYOV, Aralik 2003, s.
90.
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ugrasmak yerine daha biiyilk miktarlarda kredi alan az sayida miisteriye hizmet

etmeyi ¢ikarlarina uygun gérmektedir®L,

e Teminat Konusundaki Sorunlar: KOBI' lerin finansman saglamak icin zor
sartlarda hareket ettigi bilinmektedir. Isletmeler finansman saglamak maksadiyla
basvurdugu ilk yol kredi teminidir. Kredi kuruluslari KOBI' lerin bu isteklerini
karsilamakla beraber kredi tahsisi i¢in KOBI' leri zorlayacak kistaslara da sahiptir.
Bu kistaslardan biri de teminat sorunudur. Isletme bankalardan istedigi miktarda
kredi almasi i¢in bankanin uygun gordiigli bir teminat sunmalidir fakat igletmeler
zaten kisith bir biitge ve faaliyet alaniyla hareket ettigi i¢in bu konuda zor durumda

kalmaktadir®2.

e Faiz Oran1 Konusundaki Sorunlar: Kredilerle ilgili en dnemli sorun, faizlerin
yiiksek olusudur. Sahip olduklari mali yapt dolayisiyla mevcut kredilerden
faydalanma imkanlar1 smirhidir. Ciinkii faiz oram da Biiyiik Isletmeler icin

uygulanana gére daha yiiksek olmaktadir™3,

e Bilgisizlik Konusundaki Sorunlar: Kredi temin edilmesinde karsilagilan bir
diger giicliik ise KOBI sahiplerinin finansman konusunda yeterli bilgiye sahip
olmamalari, kredi almak igin gerekli fizibilite ettdd, finansal plan, maliyet gibi
islemler yapamamalar1 ve bunlart yapabilecek uzmanlar kisith biitgeleri nedeniyle

istihdam edememeleridir®.

l. 2. 4. Sermaye Piyasasindan Fon Saglayamamalari
Sermaye piyasalari, isletmelere fon saglayarak riskli projeleri finanse eder,
isletmeleri piyasalara tanitarak reel sektoriin gelismesini destekler ve isletmeler

tizerinde denetim islevini gergeklestirir. Bu agidan sermaye piyasalarinin, Tiirkiye

SIMehmet Behzat Ekinci, "Tiirkiye’de Kobi' lerin Kurumsal Gelisimi ve Finansal Sorunlar",
Istanbul: Askon, 2003, s. 80 - 81.s

%2Nevin Yorik, "Kobi' lerin Kredi Yoluyla Finansmaninda Karsilastiklar: Sorunlar ve Tokat
flinde Bir Uygulama, I. Orta Anadolu Kongresi Kobi' lerin Finansman ve Pazarlama
Sorunlar1", Ankara: KOSGEB, 18 - 21 Ekim 2001, s. 61.

%M. Ugur Gokee, "Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Finansal Sorunlari ve Coziim I¢in Bir
Oneri", Maliye Postas1, Say1: 406, 1997, s. 65, Aktaran: Ekinci, s. 78.

4Yorik ve Ban, a. g. e., s. 31.
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orneginde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin reel sektdr ve KOBI' ler acisindan

onemi biyuktir®®.

Tiirkiye' de ulusal pazarda KOBI' lerin sermaye piyasasindan fon saglama
olanaklar1 ¢cok fazla degildir. Bir sirketin halka arz yoluyla fon saglamasi ve menkul
kiymetler borsasina kote alabilmesi icin gerekli sartlar, KOBI' ler bakimindan yerine

getirilmesi pek mimkun olmayan énemli bir problemdir.

Ulusal Pazarlar, SPK' ya gore ortaklik haklarin1 temsil eden menkul

kiymetlerin Ulusal Pazar kotuna alinabilmesi igin istenen baz1 sartlar sunlardir®®:
Ortakligin,

e Denetim Sarti: Mali tablolarin bagimsiz bir denetim kurumu tarafindan son 3

yila ait denetimin yapilmasi

e Faaliyet Siiresi: Kurulusundan itibaren en az 3 takvim yil1 ge¢gmis olmasi ve

son 3 yillik déneme iligkin mali tablolarinin yayinlanmas.

e Kar Sarti: Son 2 yila iliskin mali Tablolarina gére (son bir yilda halka arz
edilen hisse senetlerinin piyasa degerinin en az 45 Milyon TL veya halka arz edilen
hisse senetlerinin nominal degerinin 6denmis ya da ¢ikarilmis sermayesine oraninin

% 35 olmasi halinde) vergiden once kar etmis olmasi.

e Oz Sermaye Sarti: Bagimsiz denetimden geg¢mis son bilangosundaki 6z

sermayesinin en az 16 Milyon TL olmasi.

e Saglikli Finansman Yapist Sarti: Finansman yapisinin faaliyetlerini saglikli
bir bigimde yiiriitebilecek diizeyde oldugunun Borsa yonetimince tespit ettirilmis ve

kabul edilmis olmasi.

e Borsa yonetimince gecerli kabul edilebilecek durumlar disindaki nedenlerle

son 1 il i¢inde {iiretimine 3 aydan fazla ara vermemis olmasi, tasfiye veya

SGliler Aras ve Aldvsat Misliimov, "Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye Ekonomisinde KOBI'
lerin ~ Yeri: Finansman, Ekonomik Sorunlart ve Co6zim Onerileri", s. 11,
http://www3.dogus.edu.tr/amuslumov/papers/Kuresel KOBI MAG.pdf, Erisim 02. 02. 2015.
SIMKB, "Kotasyon Y&netmeligi", http://www.imkb.gov.tr/mevzuat.htm, Erisim 13. 02. 2015.
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konkordato istenmemis olmasi ve Borsaca belirlenen diger benzeri durumlarin

yasanmamis olmasi.

e Sirketin iiretim ve faaliyetlerini etkileyecek onemli hukuki uyusmazliklarin

bulunmamasi.

Bu sartlarin KOBI' ler tarafindan yerine getirilmesinin diisiik bir ihtimal olmas1
nedeniyle sermaye piyasasindan fon saglamak iizere KOBI' lere yonelik ozel

pazarlarin olusturulmasini zorunlu hale getirmistir.

1996 yihi ile birlikte bolgesel pazarlar ve yeni sirketler pazarinin kurulmasinin

sebebi, ulusal pazara giremeyen sirketlerin var olmasidir®’.

I. 2. 5. Finansal Yonetimde Yetersizlik
KOBI' ler genellikle gelisigiizel bir bicimde yonetildigi igin ve finans

konusunda iyi bir politika yiiriitmedikleri i¢in bu durumla siklikla yiizlesirler®®.

KOSGEB tarafindan yiiriitiilen bir arastirmada KOBI' lere yonelik yonetim

problemlerine deginirsek bunlardan bazilar1 asagida yer almaktadir®®:
e Faaliyet Bilgisi Eksikligi
e Muhasebe Bilgisi Eksikligi
e Analiz Eksikligi
e Vergi Yiikiimliiliikleri Hakkinda Bilgisizlik
e Yabanci Kaynak Karsilama Eksikligi
e Prim Odeme Hakkinda Bilgi Eksikligi
e Siirekli Ozkaynaklar1 Kullanma Istegi
e Tasarruflar1 Bilingsizce Kullanmalari

Bu gibi problemler dogrultusunda KOBI' ler istedikleri seviyelere

gelememektedirler.

SYorik ve Ban, a. g. e., s. 33.

%Hiseyin Ali Kutlu ve N. Savas Demirci., "Kapsamli Bir Risk Y&netimi Diizenlemesi: Basel
I ve Kobi' lere Muhtemel Etkileri*, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1: 40, 2008, s. 192.
9Yorik ve Ban, a. g. e., s. 37 - 38.
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l. 2. 6. Enflasyondan Kaynaklh Sorunlar
Ekonomik durgunlugun yasanmasiyla birlikte finansman kaynaklaria ulagmak
zorlasmaktadir. Ancak bu durumdan biiyiik 6lcekli firmalara gére KOBI' lerin daha

fazla etkilendigi ve is yapma kapasitelerini kaybettikleri gorilmektedire.

Yiiksek enflasyonist ortamlarin goriildigii iilkelerde vergi ve enflasyon
oranlari, karlarin vergilendirilmesinde biiyiik isletmeleri oldugu kadar KOBI' leri de
zor durumda birakmasi finansman ihtiyact dogurmaktadir. Yiksek finansman ve
bilgiye ulasim maliyetleri, O6lgek ekonomilerinde faydalanamamalar1 ve biiyiik
isletmelere gore daha az bilgiye sahip olmalar1 gibi kisith imkénlara sahip KOBI'
lerin, vergi dilimlerinin birbirine yakin olmasindan dolay1 daha fazla zorlandiklari bir
gercektir. Dolayisiyla KOBI' erin aleyhine olan bu durumun dizeltilmesi igin
alinmasi gereken birtakim 6nlemler bulunmaktadir. Bu 6nlemlerden kurumlar vergisi
oranlarmin distrilmesi ve gelir vergisi dilimlerinin arasindaki miktarlarin
artirilmasiyla birlikte maliyetlerinin azalmast ve isletmenin oto finansmandan

faydalanma imkan1 bulmasi gibi olumlu sonuglar doguracagi muhakkaktir®,

L. 2. 7. Mali Yapinin Zayifhgindan Kaynaklanan Sorunlar

Ekonomide yasanan dalgalanmalar sonucunda devlet ¢ok yiiksek oranlarda i¢
bor¢lanma ihtiyaci duyar. Bunun sonucunda mali piyasanin en énemli aktorlerinden
biri olan bankalar, {iretim yapan isletmelere kaynak sunmak yerine yiiksek oranda
faiz getirisi sunan devlete kaynak saglamay: tercih eder. Uretim sektorii igin saglanan
Fonlarin maliyetlerin yiiksek ve ddeme kabiliyetinin diisiik olmasi, KOBI' lerin bu
Fonlardan faydalanmasini engellemektedir. Ayrica en yaygin finansal ara¢ olan

banka kredilerinde, KOBI' lere aktarilan oran ¢ok diisiik diizeylerde kalmaktadir®,

€0), K. Mudud, Levy Institute Survey of Small Business: "An Impending Cash Flow
Squeeze?", 1999, http://www.levyinstitute.org/pubs/pn99 9.pdf, s. 2, Erisim24. 03. 2015

®1A. Dogan, "Turkiye' de Finansal Kiralama Uygulamalar1 Ve Finansal Kiralamanin Kiigiik ve
Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Finansman Sorunlarmin Coziimiindeki Rolii", Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2007, s. 100.

82F. Ocal, "Bankacilik Krizlerinin KOBI' lerin Finansmanma FEtkileri: Anket Caligmast”,
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Istanbul, 2009, s. 112 - 113.
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KOBI' erin mali yapilar: biiyiik isletmelerin mali yapilar kadar giiclii degildir.
Mali agidan zayif biinyeye sahip isletmeler, kredi kurumlari i¢in hi¢ de iyi bir
miisteri degildir. Finansal yapilar1 zayif olan KOBI' ler, yatirimlar1 ve biiyiimeleri
icin gerekli finans kaynaklarma ulasmakta sorunlarla karsilasmakta, ulassalar bile
alacaklar1 kredilerin maliyetleri ¢ok yiliksek ¢ikmaktadir. Kredi maliyetlerinin
yiiksekligi KOBI' lerin para ve sermaye piyasalarindan gerektigi gibi
yararlanamamalarma yol agmaktadir. Ayrica KOBI' lerde kayit disi faaliyetlerin
coklugu, sagliksiz muhasebe kayitlart ve mali tablolar, bankalarin bu firmalar
saglikli bir sekilde degerlendirmelerini zorlastirirken KOBI' lerin kredi alma

olasiliklarin1 azaltmaktadir®3.

I. 2. 8. Tedarik ve Stok Yonetiminden Kaynaklanan Sorunlar

KOBI' ler genel itibariyle bakildiginda faaliyetlerini belirli smrlarda
yiiriitiirler. Isletmeler elindeki fon kaynagma gore faaliyetini gerceklestirdigi iiriin
miktarin1 tedarik etmektedir. Tedarik edilen bu {riin biliyik isletmelerle
kiyaslandiginda diisiik seviyelerdedir. KOBI' ler iiriinleri tedarik ederken kendilerine
kar saglayacak bol miktarda almak isterler fakat KOBI' lerin finansman
kaynaklarinin kisith olmasindan dolayr bu hareketi belirli zaman araliklariyla

yapmak zorunda kalirlar®,

Ayrica, isletmelerin sektorel konumlar1 ve iiriin ¢esitlerine gore stoklari da
degiskenlik gosterir. Stoklarin maliyeti ile stokta mal bulundurmanin getirecegi
kazang durumlar analiz edilerek, en uygun stok miktarlarina karar verilir. Isletmeler
stok temin etme, stokta bulundurma ve az stokla ¢aligmanin getirdigi maliyetleri de
karsilamak zorundadirlar. Finansal yapilar1 giiclii olmayan isletmelerin stok

kontroliinde basarisiz olmalar ile iiriin maliyetleri yiikselir®,

®Dogan, a. g. €., 5. 99.

40. Yanmaz, "KOBI' lerin Yonetim Sorunlar”, 2004, http://www.makalem.com/
Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=3559, s. 4, Erisim 10. 01. 2015.
85T, "Izmir Ticaret Odasi, KOBI Finansman Kaynaklar1”, Izmir Ticaret Odas1 Yayinlari,
Izmir, 1999, Yayin No: 59, s. 5.
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Il. BOLUM

AVRUPA BIRLiIGI KOBi FINANSMAN POLITIKALARI VE
PROGRAMLARI

Il. 1. Avrupa Birligi KOBI Finansman Politikalari

II. 1. 1. Maastricth Antlasmasi Oncesi Dénemde AB' de KOBI Politikalar1

Toplulugu kuran Roma Antlasmasi' nda ortak bir sanayi politikasinin
olusturulmas1 konusunda herhangi bir hilkkme yer verilmemistir. Bunun nedeni, Ortak
Pazar' in gelistirilmesi ile i¢ sinirlardaki engellerin kaldirilmasinin ve serbest rekabet
ile ortak ticaret politikas1 uygulamalarinin, birligin sanayi sektoriiniin gelismesini ve
dinamizmini garanti edeceginin varsayilmasidir. Bu varsayim neticesinde, AB' nin
kuruldugu ilk zamanlarda, Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu (AKCT) ¢ercevesinde
yer alan kdmdir ve celik sanayi gibi belirli sektorler diginda sanayi konusunda ortak
bir politika belirlenmemistir. Bu donemde toplulugun sanayi sektoriine yonelik
faaliyetleri daha ziyade bu sektdriinlin yapisint modernlestirmeye yonelik olmustur.
Bu cabalar ise mikro diizeyde sirket birlesmelerine yonelik olarak ¢ikarilan ve asgari

diizeyde etkiye sahip birkag hiikiimetler aras1 programla sinirli kalmaigtir®®.

Eski donemlerde kiigiik isletmelerden ziyade biiyik Olgekli isletmeler 6n
planda tutulurdu. Kalkinmanin bu sekilde daha hizli olacagina inanilirdir ve biitiin
politikalar bu duruma gore belirlenirdi. 1960' I1 ve 1970' 1i yillarla beraber Uye
devletlerin birbirlerinden farkli olan amaclar1 ve ekonomi felsefeleri birligin ortak bir
sanayi politikasinin olusumunda, onemli bir engel teskil etmistir. Bu ddénemde,
Alman, Ingiliz ve Hollanda Hiikiimetleri liberal ekonomi politikalar1 izlerlerken,
Fransiz ve Italyan Hiikiimetleri devlet miidahalelerini destekleyen stratejileri tercih
etmiglerdir. 1973 petrol krizi ise, ugranilan kayiplarin telafi edilmesi amaciyla,

hemen hemen tiim iilkelerin asir1 korumaci sanayi politikalar1 izlemelerine neden

Varly, a. g. e., 5.10.
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olmustur. Birlige iiye iilkelerin izledigi bu politikalar donemin ekonomistleri ve iiye

olmayan iilkeler tarafindan da agir bir bigimde elestirilmistir®’.

Meydana gelen krizlerden sonra biiyiikk olgekli isletmeler kiigiik Olgekli
isletmelerden daha fazla etkilenmesi sebebiyle Avrupali' nin kiicik isletmelere
yonelimi artmistir. 1973 Krizi sonrasinda korumacilik politikas1 baglaminda devlet
yardimlarinin ¢ag dist kalmis ve verimsiz sektorleri korumasi ve yapisal reformlarin
durdurulmasi, Avrupa sanayisinin rekabet giclnl oldukga zayiflatmistir. Avrupali
firmalar, bu donemde vyiksek teknolojili sanayi sektorlerinde, yapisal
reorganizasyonlarint daha etkin bir sekilde gergeklestiren Amerikan ve Japon
firmalarinin, geleneksel sanayi sektorlerinde ise Glineydogu Asya' nin ¢ok daha
ucuza lretim yapan gelismekte olan {lkelerinin gerisinde kalmistir. Avrupa
sanayisinin hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerin gerisinde kalmasi, ulusal
diizeyde iiye tilkelerin sanayi politikalarini yeniden degerlendirmelerine yol agarken,
birlik diizeyinde de sanayi politikasinin daha etkin bir sekilde koordine edilmesi

geregini ortaya koymustur®,

Kiiciik 6lcekli isletmelere talebin artmasinda, 1980 yilinda yasanilan issizlik,
{iretim ve yatirim gibi etkenler s6z konusu olmustur. 1980' lere kadar KOBI' leri
istikrarsiz ve marjinal firmalar olarak goren AB, bu donemden itibaren ekonomideki
onemlerinin farkina vararak, sanayi politikasini1 agirlikli olarak bu girisimlere yonelik
olarak belirlemeye baslamistir. KOBI' lere verdigi oneme istinaden AB Komisyonu
ilk eylem olarak 1983 yilim1 "Avrupa Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler ve El Sanatlart
Y1ili" olarak duyurmustur. Girisimciligi artirmak iizere ilk KOBI Eylem Plan ise, 24
Mayis 1984' te yiirlirlige konmustur. AB Komisyonu ilk eylem planinda sunlari

onemsemistir®®:

- KOBI' lerin i¢inde bulundugu ortami basit ve kullanilabilir hale getirerek
KOBI' lerin biiyiimesini saglamak

- KOBI' lerin egitimine ve finansman kaynak saglamasima yardimci olmak

®Varly, a. g. e., 5. 23 - 24.
%Varly, a. g. e., s. 24
®Varly, a. g. e., s. 24.
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- KOBI' lerin birbitleri ile etkilesimini artirmak ve bu iliskilerin devamliligini

saglamak

AB Komisyonu ayrica Avrupa Birligi Merkezi, Is Gelistirme Merkezi ve Sirket
Isbirligi Aglar1 gibi KOBI' lere katki saglayacak organizasyonlar1 da gézetmistir.

KOBI' lere yonelik ikinci eylem plani, 1987 yilinda diizenlenmistir. KOBI' lere
AB Komisyonu' nun bilgisi dahilinde bilgi ve destek saglayacak plan ve
politikalardan sorumlu bir genel midirlik kurulmustur. Bu kurumun ve
politikalarinin siirekliligini saglamak i¢in de uzun donemlere yayilan programlar

kullanmay1 planlamislardir™®.

I1. 1. 2. Maastricht Antlasmasi Sonrasi Donemde AB' de KOBI
Politikalar1

Maastricht Antlasmasi sonrast donem, 1992 - 2000, 2000 - 2005, 2005 - 2008

ve 2008 sonrasi olarak donemlere ayrilarak incelenebilir:

e 1992 - 2000 Donemi: 1990' lardan itibaren AB' nin sanayi politikasi
korumaci yapidan uzaklasarak rekabet icin gerekli sartlar1 saglamaya yoOnelmistir.
AB' nin KOBI politikasmin yasal temeli Maastricht Antlasmasi' na dayanmaktadur.
1992 tarihinde kabul edilen Maastricht Antlasmasi' nin 130. maddesi ile agik ve
rekabetgi bir pazar sistemi olusturulmasi, birlik sanayisinin rekabet giicli kazanmasi
icin ana ilke olarak belirlenmistir’®. Ilgili hiikme gére birlik ve tiye devletler bu ilkeyi
gergeklestirmek iizere, basta KOBI' lerin kurulmalar1 ve gelistirilmeleri i¢in elverisli
is ortamlarinin yaratilmasi olmak tizere, cesitli faaliyetlerde bulunacaklardir.
Maastricht Antlasmasi ile getirilen bu hiikiim ile KOBI' lerden yana bir politikanin

antlasmalarda yer almas1 saglanmistir’?,

Bununla birlikte, birligin sanayi, girisimcilik ve KOBI politikalarinin yasal

dayanagni olusturan ilgili hitkiim, is sektorii ve girisimcilik hakkinda ayni stratejiden

Varly, a. g. e., s. 24.

""Consolidated Version of The Treaty Establishing The European Community, Article 157
(ex. Article 130), p. 111, 1992' de imzalanan Maastricht Antlagmasi' nin 130. maddesi 1997' de
yiriirliige giren Amsterdam Antlasmasi1 ile 157. madde olarak degistirilmistir",
http://www1.umn.edu/humanrts/instree/EU Amsterdam-treaty.pdf, Erisim 14. 01. 2015.

2Varly, a. g. e., s. 26.
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ziyade AB ve AB' ne lye devletlerce, AB Komisyonu' nun risk edilebilirlik gtclnu
arttirmaya yonelik bir strateji olusturulmasinin gerekliligine isaret etmektedir ve bu
nedenle bu durumun gergeklesmesi icin her Uye Ulke tarafindan uyulacak zorunlu
duzenlemeler getirmeyi amaglamislardir. Maastricht Antlagsmasi' na gore, Uye tlkeler
birbirlerine danisip gerekli oldugunda faaliyetlerinin esgiidiimiini saglayacaklar,
Komisyon ise bu esgiidimiin saglanmasina yonelik girisimde bulunacaktir. Bu
maddedeki hedefleri uygulamaya yonelik dnlemler ise, AB Konseyi ve Avrupa

Parlamentosu ile birlikte, ortak karar usuliine gore, oybirligi ile alinacaktir’,

e 2000 - 2005 Donemi: 1 Ocak 2000 tarihinde Avrupa Komisyonu' nda
birbirinden bagimsiz olarak faaliyetlerini siirdiiren Sanayi ve KOBI Genel
Miidiirliikleri Girisimler Genel Miudiirliigii ad1 altinda tek bir catida birlestirilmistir.
Girisimler Genel Miidiirliigii’niin kurulmasi ile ayr1 ayr1 ele alinan sanayi ve KOBI
politikalarmin bir biitiin olarak daha etkin bir sekilde ele alinmasi saglanirken, AB'

nin KOBI politikas1 da kurumsal bir nitelik kazanmugstir’,

Bu donemde KOBI' lerle ilgili en 6nemli gelisme, 22 - 23 Mart 2000 tarihinde
kabul edilen Lizbon Stratejisi' dir. Baglica amac1 Avrupa Birligi' nin rekabetini ve
refahim1 giiclendirmek olan Lizbon Stratejisinde KOBI' ler, bilgiye dayali daha
rekabetci bir ekonomi yaratilmasinda merkezi bir yerde bulunmaktadirlar. Lizbon
stratejisi strdirtlebilir ekonomik blylmeyi, daha c¢ok istihdam ve toplumsal
uzlagsmayla, gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Sosyal hedefi, Avrupa sosyal
modelinin ekonomik reformlar karsisinda etkinligini kaybetmeden modernize
edilmesi olan Lizbon Stratejisi' nin ekonomik hedefi ise, AB' nin rekabet giicuniin
arttirilmasidir. Isletmelerin rekabet giiciiniin ve dinamizminin, bu kavramlar:
destekleyen genel bir diizenleyici ortamin varligi ile dogru orantili oldugunu
vurgulayan bu strateji, girisimciligin desteklenmesi ve AB ekonomisinin Kkuresel
rekabet gliclnln arttirllmasi amaciyla is yapma maliyetlerinin disiiriilmesini ve
blrokrasinin azaltilmasina oOncelik vermistir. Bu Oncelikler kapsamimda da AB

isletmelerinin sayisal olarak % 99' unu KOBI' lerin olusturdugu goz oniine

3Varly, a. g. e., s. 26.
“Varly, a. g. e., s. 27.
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alindiginda bu strateji ile alinacak tedbirlerden ilk asamada en fazla yararlanacak

olanlarin da yine bu isletmeler olmas1 beklenmektedir®.

Lizbon Stratejisi' nde belirlenen 6ncelikler kapsaminda KOBI' lere yonelik cok
cesitli destek mekanizmalar1 gelistirilmistir. Ancak, bu faaliyetlere ragmen, giicli
rakiplerinin gerisinde kalmasi, girisimcilik ve KOBI alanlarinda iiye devletlerce
ortak bir tutum belirlenmesi geregini ortaya koymustur. Avrupa Konseyi' nin 19 - 20
Haziran 2000 tarihinde Portekiz' de yapilan Feira Toplantisinda "Kiigiik Isletmeler
I¢in Avrupa Sarti"’® kabul edilmistir.

Lizbon Zirvesi' nde 6nemli konulardan biri olan rekabet edilebilirlik gticuniin

artirilmasina yonelik stratejiler asagidadir’’:

- Is sektdriine giriglerin artirilmasi ve yenilik¢i yaklasimlarin desteklenmesi

- Ekonominin yiiksek seviyelerde olmasi i¢in rekabet ve yenilik ortamlarinin
tyilestirilmesi

- KOBI' lerin finansman saglama olanaklarmin gelistirilmesi

- Isletmelerin faaliyetlerini rahat bir sekilde siirdiirmesini desteklemek ve bu

durumu AB' nin rekabet etme standartlarina uygun bir sekilde diizenlemek
- Isletmelerin pazar piyasalarina ulasimini kolaylastirmak

- Yapilan bu c¢alismalarin anlagilmasini ve uygulama agisindan daha 1yi

kavranmasi i¢in Cok Yilli Program (MAP)' 1n yapilmasi ile amaglanmistir.

® 2005 - 2008 Donemi: Cok Yilli Program ' lar dahilinde gelismesini siirdiiren
AB, 2000 - 2005 donemine ait programlart inceleyip analiz ettikten sonra bu

'

programlarin Lizbon Stratejisi ' nin asil amaclart disinda kaldigimi gormiistiir.

Programlarin verimliliginin ve standartlarimin diisiik olmasi projenin giiciinii

®Varly, a. g. e., s. 27.
5"http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/best-practices/charter/index_en.htm" ,  Erisim
14.02.2015.

"M. Cansiz, "Tiirkiye' de KOBI' ler ve KOSGEB, T.C. Basbakanlik Devlet Planlama
Teskilat1", Yayin No: DPT/2782, Ankara, 2008, s. 24.
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zayiflattiginin farkina varmistir. Bunun Gzerine Avrupa Birligi Komisyonu, Mart

2005' de stratejiyi yenilemistir’®,

Yenilenen stratejinin, Avrupa Birligi ve Uye devletler olmak Uzere iki dizeyde
yiriitilmesine karar verilmistir. Buna goére AB oOncelikli politika alanlariin
belirlenmesinde yonlendirici ilkeleri koyarken, tiye tlkeler ise bu yonlendirici ilkeler
kapsaminda kendi ulusal reform programlarini olusturacaklar ve bu programlarin

uygulanmasina iliskin eylemlerini iceren raporlar1 Komisyon' a sunacaklardir’®,

Yenilenen Lizbon Stratejisi' nin ana unsurunu, "Birlik Lizbon Programi -
Biiyiime ve Istihdam igin Modern KOBI Politikas1" olusturmaktadir. KOBI' lerin
karsilastiklar1 temel sorunlart vurgulayan bu politika, bu isletmelerin piyasa
kapasitelerini arttirmak amaciyla yeni adimlar atilmasini ve KOBI sahipleriyle

danisma ve diyalog mekanizmasini giiclendirmeyi hedeflemektedir®.

Modern KOBI politikasinin merkezinde KOBI temsilcileri yer almaktadir.
Karar alma siireglerinin daha etkin olmasimi sagladiklar1 i¢in bu temsilcilerle erken
asamada ve daha genis bir isbirligi ¢cok biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu politikanin

uygulanmasinda iki 6nemli mekanizma bulunmaktadir®®:

- Avrupa Bilgi Merkezleri Ag1: Bu ag sayesinde KOBI' ler, AB politikalar1 ve
eylemleri hakkinda hizli ve dogru bilgiye ulasabilecek ve ¢esitli konularda fikir

danisabileceklerdir.

- Dahi Iyi Diizenleme Inisiyatifi: Bu inisiyatif, AB mevzuatmin kapsamli bir
sekilde gbézden gecirilmesini olusturmaktadir. Bu gozden gecirmede mevzuatin
gercekten gerekli olup olmadigi degerlendirmektedir. Komisyon bir eylemin Uye
tilke diizeyinde gerceklestirilmesinin idari maliyetlerde % 25 tasarruf edilmesini
saglayacagm ileri strmektedir. Ayrica "Once Kiigiik Diisiin" (Think Small First)

ilkesi de yasa Onerilerinin KOBI' ler iizerindeki etki degerlendirilmelerinin

BCansiz, a. g. €., s. 24.

Varly, a. g. e., s. 28.

80"Small and medium-Sized Enterprises — Key for delivering more growth and jobs. A mid-
term Review of Modern SME Policy", CEC, Commission Communication of 4 October 2007,
COM (2007) 592 final, s. 3, Brussels, Erisim 04. 03. 2015.

8varly, a. g. e., s. 28.
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yapilmasin1 ve gerekliyse KOBI' lere uygun bir sekilde ele alinmasim

gerektirmektedir.

e 2008 Sonrast Dénem: 2005 - 2007 doneminde izlenen KOBI politikasinin
degerlendirme sonuglari, "6nce kiigiik diisiin" ilkesinin hem AB hem de lye tlkeler
diizeyindeki uygulamalarinin 6nemli ilerlemelere yol actigini gdstermistir. Bu
donemde Komisyon KOBI' lerde kirtasiyeyi azaltma ve 2007 - 2013 doénemi biitce
harcamalari i¢inde bu girisimlerin payin arttirma konusunda énemli adimlar atarken,
tiye tlkelerde kendi tilkelerinde KOBI' lerle ilgili is ortaminin yaratilmasinda dnemli
gelismeler gostermiglerdir. Ancak bu olumlu gelismelere ragmen, global
ekonomideki gelismeler isletmelerin rekabet sartlarin1 daha da zorlastirmakta ve bu

durum KOBI' lerin yapisal degisikliklere devam etmelerini gerekli kilmaktadir®,

AB Komisyonu' nu siirekli olarak KOBI' lerin iin yiiksek seviyelerde
faaliyetlerini stirdirmeleri i¢in plan ve politikalar belirlemislerdir. AB' nin kiiglk ve
orta biiytlikliikteki isletmelerinin ABD' deki rakiplerine kiyasla daha diigiik bliylime
hizlarina ve verimlilige sahip olmalar1 ve global rekabet ortaminda karsilastiklar
sorunlar, Mart 2008 de yapilan Avrupa Zirvesi' nde de ifade edilmis, bunun iizerine
gerekli adimlar1 atan Komisyon, "Kiigiik Isletmeler Yasasi" n1 hazirlamistir. KOBI'
lerin sartlarim1 1yilestirmek cercevesinde somut Oneriler sunan Avrupa Kiigiik

Isletmeler Yasas1 Temmuz 2008 tarihinde kabul edilmistir®.

I1. 1. 3. AB KOBI' leri i¢in Kiiciik isletmeler Yasasi®

Avrupa Birligi' nin Lizbon Stratejisi' ni uygulamasinin amaci, ABD ve Japonya
ulkeleriyle AB Uye ulkeleri arasindaki AR - GE, is yaratma, yenilik¢ilik, gelisen
teknoloji ve bir¢ok bakimdan rekabet ortami saglayan esitsizlik faktorlerini en aza

indirgemektir. Bu uygulamaya ilaveten Modern KOBI Politikasi' da isletmelerin

8varly, a. g. e., s. 30.

8Varly, a. g. e., s. 31.

8Yiicel Eda Erkan, "Avrupa Birligi Igin Kiigiik Isletmeler Yasasi, Komisyon Bildirimi",
Avrupa Birligi Genel Miudiirliigli Sanayi  Sektdrii  Dairesi, Ankara, 2008,
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/path/Contribution%20Folders/web/D%C
4%B1%C5%9F%20%C4%B01i%C5%9Fkiler/Avrupa%20Birli%C4%9Fi/04.%C3%96nemli%
20AB%20Politikalar%C4%B1Stratejileri/03.AB%20Sanayi%20ve%20%C4%B0%C5%9Flet
meler%20Politikas%C4%B1/K%C3%9C%C3%87%C3%9ICK%20%C4%B0%C5%IELETM
ELER%20YASASI.pdf, Erisim 24. 05. 2015.
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bolgesel kalkinmalarini artirmak igin finansal yiikiinii azaltan Onemli bir
uygulamadir. 25 Haziran 2008 tarihinde yiirlirliige koyulan "AB i¢in Kiigiik
Isletmeler Yasas1" (A Small Business Act for Europe - SBE) KOBI' lerin
bilyiimesini, ihtiyaclarina dncelik verilmesini ve hiikiimetler arasinda KOBI vizyonu

yaratmay1 hedeflemistir®®.

Kiigiik Isletmeler Yasasi, yenilik bakimmdan toplumda yer alan girisimcilige
bakis agisini degistirmek ve ABD hari¢ diger AB iilkelerindeki insanlarda var olan
kendi isini kurup devam ettirme konusundaki isteksizligi ortadan kaldirmaya
yoneliktir. Bu yeniliklere bagli olarak "One Kiiciik Diisiin" felsefesiyle yola
cikilarak, aile sirketleri ve kiigiik 6lgekli isletmeler biiylimek ve risklere karsi direng

gostermek igin bu dogrultuda hareket etmelidir®®.

Bu yasa KOBI' ler i¢cin ¢ok onemli ve cok kapsamlidir. KOBI' le en yiiksek
fayday1 saglamaya yoneliktir. Kiiciik Isletmeler Yasasi ile birlikte AB KOBI' lere ne
kadar deger verdigi asikardir. Bu baglamda AB ve iiye iilkelerin bu yasay1 en iyi

sekilde siirdiirmeleri i¢in 10 adet ilke asagida yer almaktadir®’:

e Girisimciligin  odiillendirilmesi ile birlikte aile sirketleri ve yeni

girisimcilerin istedikleri faaliyetleri gerceklestirmelerini saglayacak ortami yaratmak:

Aragtirmalar (Anket Yontemi) sonucunda ABD' ye nazaran diger Avrupa
Birligi iilkelerinde kendi isini kurmak isteyenlerin orani beklenen degerlere gore cok
diisiik ¢ikmistir. Bu sonuca ilave olarak gelecekteki 10 yilda 6 milyon kiiciik isletme
sahibinin emekli olacagina da katarsak is kurma fikrinin daha geng yaslarda insanlara
empoze edilmesi gerekmektedir. AB Komisyonu Kiigiik Isletmeler Yasas: ile birlikte

kadinlar ve gogmenlerinde is hayatina kazandirilmalar istemektedirler.

Girisimciligin gelismesi ve kalic1 hale gelmesi i¢in AB Komisyonu; AB KOBI
Haftasi, Geng¢ Girisimciler i¢in Erasmus, Kadin Girisimei Elgiler Agir gibi

faaliyetlerini gergeklestirmistir.

8Erkan, a. g. e., Erisim 24.05.2015.
8Erkan, a. g. e., Erisim 24.05.2015.
8Erkan, a. g. e., Erisim 24.05.2015.
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Diger taraftan genclere girisimcilik ve yenilik¢ilik bilincini asilamak i¢in okul
miifredatina bu olguya yonelik derslerin koyulmasi, 6gretmenlerin de bu bilinci
Ogrencilere vermesini saglayacak sekilde egitilmesi, is kurma potansiyelinde olan
gocmenlerin desteklenmesi, vergilerin isletmeler tizerindeki etkisinin azaltilmasi ile
birlikte, isletmeler farkli durumlarda isletmelerini devretmek istemelerinde bir
zorlukla kargilasmamalar1 ve bu islemin yapilmasi i¢in danigman hizmeti sunulmasi

gibi destekler yeni yasayla birlikte isletmelerin beklentisidir.

e Dogru ve Diriist girisimcilere iflas ettikten sonra aradan cok zaman

gecmeden ikinci bir sans verilmesi:

Her y1l Avrupa' da 750.000' e yakin isletme iflas etmektedir ve bu oran da %
16" y1 bulmaktadir. iflas islemlerinin de 4 ay ila 9 yil siirmesi KOBI' leri énemli
Olcude zedelemektedir. Bu nedenle AB Komisyonu bu durumu o6nlemek igin

harekete gecmistir.

AB Komisyonu bu durumu surekli halde desteklemeyi 6n gdrmektedir. Bu
politika ad1 altinda birgok isletme faaliyetine devam edecektir. Ayrica iiye devletler,
iflas eden isletmeler hakkinda halk Oniinde kotii duruma diismemeleri i¢in kamu
aydilatmas1 yapmalidir. Isletmenin iflas islemlerinin yasal diizenlemeleri bir yildan
daha kisa siirede yapilmast beklenmektedir fakat iflas hileli ise boyle bir durum $s0z
konusu degildir. AB Komisyonu' nu iflas eden isletmenin yeniden is hayatina

basladig1 anda eskisi gibi desteklerini saglamaktadir.
e Temel olarak "Once Kiigiik Diisiiniin" ilkesini benimsemek:

Giiniimiizde biirokrasinin asir1 bir sekilde yasanmas1 KOBI' leri biiyiik 6lgekli
firmalara nazaran daha yiiksek miktarda maliyetlerle karsi karsiya getirmesi
nedeniyle bir iyilestirmenin yapilmasi gerekmektedir. Yetki ikamesi ve olculilik
gibi ilkeler dahilinde AB Komisyonu, girisimlerde bulunanlarin giliglenmesini
saglamalidir. AB Komisyonu isletmelerin liye devletler gibi ortak bir baslangi¢
tarihini belirlemesini ve bu tarz baslangiglarin yillik tablolar halinde sunulmasini
yonetmelik ve Kkararlarla desteklemelidir. AB Komisyonu' na Uye devletler

tarafindan Kobi' lerin menfaati 6n planda tutularak dikkat edilmesi gereken hususlar
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ise; isletme ve maliyet lizerindeki yUkii en aza indirmek maksadiyla uygulanan
programlarin sonuglari; iiye devletler arasinda KOBI' lere uygun olabilecek analizler,
tekliflerin sunulmasi, bilgilendirme ve raporlama gereksinimleri, 6zel durumlar ve
gecis zamanlar1 gibi benzer sureclerde karsilikli olarak tanima, ortak diizenleme ve

kullanilan araglar1 uygulamaktir.

"Once Kiigiik Diisiin" prensibi 2012 yilina kadar isletmelerin y&netimi
tizerindeki agirhigin % 25' ini azaltmak maksadiyla AB Komisyonu tarafindan
hazirlanmakta olan mevzuati basitlestirmek ve bitirmeyi amacglamaktadir. Buna
karsilik bu durumdan {iye devletlerinde faydalanmalari i¢in istenilen dizeyde
olmalarini istemektedirler. Yapilan iyilestirmeler arasinda Katma Deger Vergisi iiye

devletler igin alt sinir1 100.000 Avro' ya yilikselmesini 6n goérmektedir.

e KOBI' lerin gerek duydugu ihtiyaclara kamu sektoriiniin daha duyarl

duruma gelmesi:

AB Komisyonu KOBI' lerin kalkinmasi icin kamu sektdriiniin de katkisin
olacagim vurgulamistir. Bunun paralelinde KOBI' lerin isleyisini devamli hale
getirmek ve kalkinmasini saglamak igin asagidaki avantajlarin saglanmasini 6n

gormiistiir®:
- Isletmelerin kaydi i¢in alian iicretlerin diisiiriilmesi
- Isletme kurma siiresinin bir haftanin altinda olmast igin ¢alismalar
- Isletmenin lisans alam islemlerini azaltmak
- Asir1 bilgi talebinde bulunmamalari
- KOBI faaliyetlerini aksatacak kural ve prosediirlerin azaltilmas:
- Her tiirlii islemlerini elektronik ortamda yapmalarini saglamalari

- KOBI' lerin istatistiksel arastirmalara katilimini desteklemek

8Erkan, a. g. e., Erisim 24.05.2015.
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e KOBI' lerin ihtiyacina gére kamu sektoriin de kullanilan araglarin

uyumlastirilmasi:

Kamu mallarmim alimlar1 s6z konusu oldugunda KOBI' ler biiyiik 6lcekli
isletmelere gore daha fazla zorluk altinda kalmalarinin sebebi; bilgi eksikligi ve
alimlar sirasinda uygulanan prosediirlerin karisikligidir. S6z konusu ihalelerde
KOBI' lerden ¢ok biiyiik 6lcekli isletmeler daha giivenilir ve giiclii oldugu icin tercih
edilmektedirler. Bilgi eksikligi ve karisiklik devlet yatirimlarinda bile KOBI' lerin

bliylimesini saglayacak imkanlar1 kisitlamaktadir.

Bu durumun oOniine gegmek adina AB Komisyonu' nun aldigi onlemler

asagidadir ve iiye devletlerinde bu dogrultuda ilerlemelerini istemektedir®®:
- Thale makamlarina yénelik bir géniillii sunulmasi
- Thale yayinlayarak esik alt1 alimlar1 iyilestirmek
- KOBI' lere is ortag saglanmasi
- Thale sartlarinin seffaf olarak devam ettirilmesi

- KOBI' ler igin Devlet Yardimlari Envanteri' ni yaymlayarak destekleme

politikalar1 hakkinda farkindalig: yiikseltmek

e Hukuki ¢erceve ve is ortamlariyla birlikte KOBI' lerin finansman
olanaklarmin 1yilestirilmesi ve ticari islemlerde gerceklestirilen Odemelerin

zamaninda yapilmasi:

Isletme ilk kuruldugu zaman bircok zorlukla kars1 karsiyadir. Bununla beraber
en zorlandig1 nokta finans saglamaktir. Isletme yeni oldugu icin pazardan istedigi
verimi alamamaktadir. Bu durum {ilkemizle de oldugu gibi AB iiye lilkelerinde de
yaygin olarak var olmasi nedeniyle; isletmeler de hep ge¢ 6deme zihni olusmaktadir.
AB Komisyonu bu durumun iistesinden gelmek i¢in yabanci yatirimcilari tegvik eden

0zel bir i bulma potansiyelini tetikleyen risk sermayesi piyasalarinm giiclendirmis ve

8Erkan, a. g. e., Erisim 24.05.2015.
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yiiksek diizeyde yatirim politikalartyla iiye devletleri desteklemistir. Bu dogrultuda
AB Komisyonu®:

- Vergilerin yatirimlar artiracak seviyede olmasini
- 100.000 Avro ile 1 Milyon Avro arasindaki finansman agigini iyilestirmek

- Tek pazarda yerli fonlar ile risk sermayesi fonlarinin esit muamele gérmesini

saglamak gibi faaliyetlerde bulunmustur.

e Teck Pazar' dan saglanan olanaklarin KOBI' lerin daha fazla faydalanmas:

saglamak:

AB Komisyonu KOBI' lerin Tek Pazar' in sagladigi avantajlardan en iyi
derecede yararlanmasi i¢in ¢ok sayida durumun iyilestirilmesini 6n gormektedir.

Bunlardan bazilart sunlardir®:
- Piyasa basarisizliklarinin tespit edilmesi
- Elektronik imza ve kayit dogrulama programlarinin tesvik edilmesi
- Kiiresel is karsilama ortaminda yer almasini desteklemek

- AB standartlarina uygunluk ve bu standartlardaki hakkini savunmaya yonelik

finansman destegi saglamak
- Sinir dist ticaretin gelismesini saglamak
- Uye devletlerle tanima ilkesini uygulamak
- SOLVIT problem ¢6zme sisteminin uygulanmast
- Yapilan uygulamalarin adil olduguna dair glivence verilmesi

- KOBI' lerin ticarette ugradiklar1 haksizliklara karsi direnmelerini saglayacak

destekleyici hizmetler vermek
- Standartlarin KOBI' ler tarafindan daha iyi kullanilmasini saglamak

Bu prensiplere bagli olarak, AB Komisyonu; tiim standartlara ulasmada

harcanilan maliyetlerin  diisiiriilmesini, KOBI' lerin etkinliklerini daha iyi

OFrkan, a. g. e., Erisim 24.05.2015.
%Erkan, a. g. e., Erisim 24.05.2015.
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siirdiirmeleri i¢in KOBI Yardim Masalar' nin kurulmasini ve her iilkenin bu

olusumu en iyi sekilde uygulamasini saglayacak belgeleri yayimlamalidir.

e KOBI' lerin ilgili oldugu faaliyet alanindaki kabiliyetinin iyilestirilmesi ve

her tiirlii yenilik ¢alismalarina tesvik edilmesi:

KOBI' ler her gegen giin kalifiyeli elemana ihtiyag duymaktadir. AB igin
Kiiciik Isletmeler Yasasi da bu durumu degerlendirmesine almistir. Bu baglamda AB
Komisyonu' nun ulasmak istedigi hedefler dogrultusunda AB iiye devletleri basta

uygulamak iizere asagidaki prensipler belirlenmistir®:
- Leonardo Da Vinci programi dahilinde stajyer degisimi saglamak

- Calisanlarin kigisel becerilerini gelistirmek ve amagladiklar1 kariyerlerine
ulagmalarin1 saglamak icin internet {izerinden bir beceri programi ve kariyer portali

olusturmak

- Isletmelerin kendi ihtiyaglarmi karsilamak maksadiyla e-Isletme Rehberi

yayimlamak
- 7. Cergeve programlarina katilimlar1 artirmak
- AR - GE ve is hacimlerinin biiytimelerini desteklemek

- KOBI' lerin Avrupa Yenileme ve Teknoloji Enstitiisii tarafindan yUritiilen

teknoloji transferi olanaklarindan daha fazla yararlanmalarin1 saglamak

e Cevresel sorunlarla karsilasan KOBI' lerin bu olumsuz durumu firsata

cevirmesine olanak saglanmasi:

Giliniimiizde sikca karsilastigimiz cevresel sorunlar kiiresel 1sinma, enerji
kaynaklariin azalmasi, iklim degisikligi, dogayi bilingsizce tiiketim ve hava kirliligi
gibi sorunlardir. Bu durum KOBI' ler igin hem iyi hem de kétii bir durumdur. Kotii
acidan bakarsak isletmelerin faaliyetlerini zorlastirmaktadir, iyi agidan bakarsak var

olan degismelerle birlikte ¢evre dostu iiriin ve hizmetlere yonelik talepler KOBI' lere

%2Erkan, a. g. e., Erisim 24.05.2015.
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yeni is imkanlar1 yaratmaktadir. Bunun paralelinde AB Komisyonu agagidaki

etmenler dogrultusunda planlama yapmustir®:
- Cevre Yonetimi ve Denetleme Plani' na ulasimi kolaylastirmak

- KOBI' lere eko - verimli faaliyetler, potansiyel pazarlar ve finansman

olanaklar1 bulabilecegi bir ag ¢cevresi yaratmak

- KOBI' lere eko - yenilik¢i iiriin ve enerji verimliligi gibi alanlarda destek

vermek

Ayrica liye devletlerin Cevresel Koruma Devlet Yardimlari Hakkindaki
Topluluk Kilavuzu' na uygun olarak gevre dostu Urlnler ve ¢evre dostu prosedrler

uygulayan KOBI' lere 2,5 Milyar Avro' yu kullandirmalari s6z konusudur.

e Pazar bilytimelerinden KOBI' lerin faydalanmasini saglamak i¢in KOBI' leri

tesvik etmek ve desteklemek:

Biiyiik 6lcekli isletmelerle KOBI' leri kiyasladigimizda KOBI' ler daha fazla
ticari engelle kars1 karsiyadir. Bunun temel sebepleri, kaynaklariin sinirli olmast ve
risk ortamlarina karsi ¢ok direngli olmamalaridir. Bu durumu engellemek icin AB

Komisyonu asagidaki planlamalari yapmistir®:
- Pazara giris araglar1 olusturmak

- Avrupa Girisimcilik Ag1 vasitastyla KOBI' lerin aday ve komsu iilkelerin

pazarlarina girigini kolaylastirmak

- KOBI' leri Cin Halk Cumbhuriyeti pazarlarinda daha rekabetgi olmalarim

saglayacak is aglarinin kurulmasini desteklemek

- Ayrica KOBI' lerin uluslar aras1 pazarlara girmesi icin biiyiik isletmeler

tarafindan destek almasi {liye devletler tarafindan umulmaktadir.

Yukarida bahsettigimiz ilkelere ilaveten Devlet Yardimlarinda Genel Grup

Muafiyeti Tlziigii dahilinde AR - GE, egitim, istihdam ve devlet yardimlarinda 6n

%Erkan, a. g. e., Erisim 24.05.2015.
%Erkan, a. g. e., Erisim 24.05.2015.

38



bildirim kosulunu kaldirmak amaglanmistir. Bunu yapmaktaki ama¢ KOBI' lerin

uyum saglamasini kolaylastirmaktir.kaldirilmaktadir.

Baska bir yasal diizenleme ile birlikte Avrupa Ozel Sirket Statiisii Tiiziigi,
KOBI' lere tek pazarda avantaj saglayacak ortak, basit ve esnek olarak tiim iiye
tilkelerde gegerli olacak SPE (Societas Privata Europaea)' leri kurmasma yardimci
olacaktir. Bu konu hakkinda KOBI' ler Komisyon tarafindan ayrintili bir sekilde

bilgilendirilecektir.

KOBI' leri ¢ogunlukla zor durumda birakan Katma Deger Vergisi igin bir
indirim  talebinde bulunulacaktir. Ayrica KDV sisteminin  yenilenmesi,
basitlestirilmesi, mevcut durumlara uygun bir sekilde diizenlenmesi ve ge¢

6demelere karsilik bir bildirim sisteminin olusturulmasi planlanmaktadir.

Kiiciik Isletmeler Yasasi, AB Komisyonu ve iiye iilkeler icin KOBI' lerin en
yiiksek isletme seviyelerine ulasmasimi amaglanmistir. Isletmelerin bilhassa uluslar
arasi platformda yer almalarma dikkat ¢ekmisleridir. Bu siirecin devam etmesi igin
AB komisyonu ve {ye illkeler kararli bir sekilde planlamalarin1 devam

ettirmelidirler®,

Il. 2. Avrupa Birligi KOBI Finansman Programlari

I1. 2. 1. Horizon 2020

Gegmiste sikga yasanilan krizler nedeniyle dinya genelindeki isletmeler bu
durumdan olumsuz bir sekilde etkilenmislerdir. Son yasanilan ekonomik krizle
beraber Avrupa Birligi' nin GSYH, iretim, igsizlik gibi etmenleri biiyik yara
almiglardir. Yasanilan krizle birlikte AB gelismislik durumu iyi olan Cin, Hindistan

gibi iilkelerle ekonomik agidan rekabet etmek i¢in giiciinii kaybeder hale gelmistir.%

AB iilkeleri bir uygulama ya da farkli bir faaliyet gerceklestirirken birlikte

hareket ederler. Son krizden sonra AB ulkelerinin bu durumdan negatif etkilenmesi

%Erkan, a. g. e., Erisim 24.05.2015.
%"http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/path/Contribution%20Folders/web/D
%C4%B1%C5%9F%20%C4%B0li%C5%9Fkiler/Avrupa%20Birli%C4%9Fi/04.%C3%96nem
1i1%20AB%20Politikalar%eC4%B1Stratejileri/04.Avrupa%202020%20Stratejisi/AB%202020%
20stratejisi.pdf", Erisim 04. 04. 2015.
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sebebiyle bu durumu biitiinsel ve kalici olarak ¢ozmek istemislerdir. En basta rekabet
edebilir seviyelere ulagmak, iiretim seviyelerini yiikseltmek, ekonomin gelismesi ve
stirekli giigliit halde kalmasmi saglamak gibi faaliyetleri hayata gecirmektir. Bu
duruma paralel olarak AB Komisyonu istenilen ortamin saglanmasi i¢in 3 Mart 2010

tarihinde Avrupa 2020 stratejisini yiiriirliige koymustur®’.

Avrupa 2020 stratejisiyle birlikte AB Komisyonu, KOBI' lerin kalkinmasi igin
destek faaliyetlerini iyilestirmek ve artirmak i¢in Horizon 2020 stratejisini de
faaliyete gecirmistir. Isletmeler i¢in bu tarz adimlarin ilki 1984 yilinda Cerceve
Programlart adi altinda gerceklestirilmistir. Cergeve programlarinin kurulus amaci
sanayi kapsamindaki isletmelerin bilim ve teknolojik agidan desteklenmesini
saglamaktir. Ayrica bu desteklerle beraber egitim vererek yeniliklerin kalic1 olmasini
kolaylastirmaktir. Bu faaliyetlerini AB {iye lilkeler ve aday iilkeler kapsaminda
yapmaktadir ve AB Komisyonu tarafindan organize edilen 6zel bir fonlama

sistemiyle faaliyetine baslamistir®.

Horizon programi 2014 - 2020 yillar1 arasin1 kaplamaktadir. Horizon 2020
programi daha once isletmelere destek saglayan programlarin tek cati altinda
toplanmasina dayalidir. Bu programlar sunlardir: Rekabet Edilebilirlik ve
Yenilikgilik Cergeve Programi, Girisimcilik ve Yenilik Programi, Cergeve Programi

ve Avrupa Yenilikcilik ve Teknoloji Enstitiisii®®.

Onceki destek programlarmin Horizon 2020 programi altinda toplanmasini

sebebi bir den ¢ok etmene dayanmaktadir bunlar1 asagidaki gibi siralayabiliriz'®:
- Isletmelere desteklerin ¢abuk ulasmasi saglamak
- Rekabet giiciiniin hizl1 bir sekilde artirilmas saglamak

- AR - GE calismalarin1 Universiteler ile harekete gecirerek hizli bir sekilde

uygulama ortami saglamak

9http://www.ekonomi.gov.tr/", Erisim 04. 04. 2015.
98"https://www.kobi-line.com.tr/content/1263/horizon-2020-nedir", Erisim 06. 04. 2015.
99" http://www.ekonomi.gov.tr/", Erisim 04. 04. 2015.
100"http:/fwww.ekonomi.gov.tr/", Erisim 04. 04, 2015.
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- Isletmeleri, iiriiniin imalatindan satisina kadar kontrollii ve hizli bir sekilde

desteklemek

Horizon 2020 programi ile birlikte sosyal sorunlar konusuna da deginilmistir.
Bu sekilde sayacagimiz bir ¢ok etmen vardir. Asil amag KOBI' ler igin en uygun

faaliyetlerini siirdiirebilecegi ortami yaratmaktir.

AB Komisyonu tarafindan gergeklestirilen reformlarla birlikte ekonomik
sartlar kayda deger sekilde degismistir. AB Komisyonu sadece yenilik, arastirma ve
gelistirme gibi sorunlarla beraber kriz ortamlarimi da en aza indirmek icin
caligmalarini siirdiirmektedir. Horizon programi; arastirma, iiretim ve yenilik gibi
alanlar dahilinde ortalama 80 Milyon Avro destek vermekle beraber KOBI' lerin bu
desteklerden asir1 ve hizli bir sekilde yararlanmasi amaclamaktadir. Ozellikle
gelismis iilkelerin Horizon 2020 programindan daha hizli yaralanmalar
beklenmektedir. Horizon programi AB Komisyonu' nun sorumlu oldugu tim tlkeler
icin kendisine olan giiveni artiracak ii¢ tane Onemli faktor dahilinde hareket

etmektedirt®,
Horizon 2020 programina ait {i¢ tane dnemli etmeni belirtecek olursak bunlar:
® Yiiksek Seviyede Bilim:

Bilim, glinlimiiz standartlarin da isletmeler i¢in ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.
Yapilan islerin basitlestirilmesi, hizlandirilmas: ve gelistirilmesi saglayarak Avrupa

Birligi' nin gelecegini saglamlastirir. Bu duruma bagli olarak yapilan ¢aligmalarin su

ozellikleri tasimas gerekir'®?;

- Rekabet giiciiniin gelismesi ve siirdiiriilebilir olmast
- AB' nin bilim ve teknoloji tabanin1 gii¢lendirmesi ve iyilestirmesi
- Arastirma alanlarinin biitlin olarak hareket etmesini saglamasi

Bu baglamda Yiiksek Seviyede Bilim baslig1 altinda dort farkli alana destek

vermek istenilmektedir. Bunlar:

101"http://www.ekonomi.gov.tr/", Erisim 04. 04, 2015.
102" https://www.kobi-line.com.tr/", Erisim 06. 04. 2015.
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- 13 Milyon Avro' ya kadar Arastirma destegi

- 3 Milyon Avro' ya kadar Teknoloji destegi

- 6 Milyon Avro' ya kadar Marie Curie faaliyet destegi
- 5 Milyon Avro' ya kadar Altyap1 olusturma destegi

e Endiistri Iginde Oncii Olmak:

Avrupa Birligi' nin kalkinmasi KOBI' lerin kalkinmasiyla paraleldir. Bu da
gelisme ve is yaratma ya da bunlar gibi etmenlerin iyilesmesiyle saglanmaktadir. Bu
etmenlerin iyilesmesi igin yenilik¢i KOBI' lere, yatirrmlara, AR - GE' ye, altyapisi
giiclii teknolojilere ihtiya¢ vardir. Bu baslik altinda KOBI' lerin is sektdriinde {ist
basamaklara ¢ikmasma onem verilmektedir. Gelecege yonelik teknolojilerin KOBI'
ler acisindan saglam temellere oturtulmasi temel hedeftir. Boylece, AB' ye baglh
iilkeler teknolojiye dnemli derecede yatirimlar yapacaklar ve bu yatirirmdan kendi
103

biinyelerindeki isletmeler en {ist seviyede faydalanacaklar

Bu baslik altinda yapilan destekler!%*:

- 14 Milyon Avro' ya kadar Oncii Teknoloji destegi
- 4 Milyon Avro' ya kadar Risk Sermayesi destegi
- 620 Milyon Avro' ya kadar Yenilik destegi

e Sosyal Problemler:

Avrupa Birligi yaptig1 bu iyilestirmeleri kararli ve disiplinli bir sekilde
stirdiiriirse verimini alacaktir. Bilhassa sosyal hayatta karsilastigimiz iklim, dogal
cevre, gida, ulasim vb. gibi faktorlerin yenilesme hareketi adi altinda isletmelere
faydali olacak sekilde iyilestirilmesi ¢cok dnemlidir. Bu sekilde, gelecekte isletmelere
katki saglayacak ¢oziimlerle isletmeler daha iyi bir yere gelecektir. Bu baslik altinda
Avrupa Birligi' n de yer alan {ilkeleri ilgilendiren sosyal problemler alt1 tane baslik

altinda toplanmustir. Bunlar!®:

103" https://www.kobi-line.com.tr/", Erisim 06. 04. 2015.
104 https://www.kobi-line.com.tr/", Erisim 06. 04. 2015.
105" https://www.kobi-line.com.tr/", Erisim 06. 04. 2015.
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- 9 Milyon Avro' ya kadar Saglik, Refah ve Demografik Farklilik destegi
- 5 Milyon Avro' ya kadar Tarim, Yiyecek ve Deniz Arastirmasi destegi
- 6 Milyon Avro' ya kadar Cevre Dostu Enerji destegi

- 7 Milyon Avro' ya kadar En Verimli Ulasim destegi

- 4 Milyon Avro' ya kadar Iklim Arastirmasi destegi

- 4 Milyon Avro' ya kadar Yenilik¢i ve Giivenli Toplumlar destegi

Horizon 2020 programi ile birlikte projelerde yapilamasi beklenen bazi

yenilik¢i hareketler asagida yer almaktadir!®®:

- AR - GE ve yenilik hareketlerine i¢inde bulunulan tiim ¢evrenin katilmasiyla
hareket edilmesi

- Yapilan yenilik, ilgili arastirma programlarin1 ve bu yeniligi destekleyen

kurumlarin tamamini1 igermesi

- Proje kapsaminda her bir projenin belli bir destekleme oranina gore hareket

etmesi
- Yeniliklerin analizi esnasinda bu islemin yapilmasinin kolaylastirilmasi
- Farkl1 destek olanaklarini yaratilmasi

- Yapilan yenilik, finansman agisindan onceden kullanilan AB programlarina

uyumlu olmasi
- Yenilik i¢in verilen hibelere ulasimin kolaylastirilmasi
- Yeniligin daha fazla ulusal alana yayilmasina yardimcei olunmasi
- Proje yeniligi kapsaminda kontrol ve denetim asir1 olmasinin engellenmesi
- Miilkiyet haklarinin 6n planda tutulmasinin saglanmasi

Horizon 2020 programi i¢inde tanimi yapilan baska bir programda gelisebilir
ve yenilenebilir teknolojiler alanin1 kapsayan Future and Emerging Technologies (

FET) programidir. Bu program Horizon 2020 stratejisinin Yuksek Seviyede Bilim

106" https://www.kobi-line.com.tr/", Erisim 06. 04. 2015.
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baslig1 altin yer almaktadir. Horizon 2020 programi Onceki donemlerde var olan
Cerceve Programlart' nin basarisint daha kapsamli sekilde devam ettirmek
istemektedir. Bu dogrultuda FET programinda asil amaglanan, bilimin ve
miithendisligin giliclii katkisiyla beraber tiim insanligi ilgilendiren yeni teknoloji
buluslarin yapilmasi ve bu teknolojiden herkesin faydalanmasini saglamaktir. FET
programi 11 Aralik 2013 tarihinde faaliyetine baglayarak, faaliyet alanini ii¢ faktor
lizerine yogunlagtirmistir. Bunlar; FET Open Cagrisi, FET Proactivite ve Fet

Flagship' tirt’.

Bu faktorleri agiklayacak olursak; FET Open Cagrisi, her tirlii bilim ve
teknolojiyi iyilestirecek aragtirmayir kapsamaktadir. Burada amag gelecege yonelik
yeni alanlarin kesfedilmesi ve bu alanlarin devamliliginin saglanmasidir. Bu
dogrultuda destekler verilecektir. FET Proactivite, bu baslik altinda kiiresel, kuantum
ve bilissel yontemler gibi farkli alanlarda ¢aligmalarini saglayacak Horizon 2020
programi dahilinde destek verilecektir. FET Flagship, bu bdliime ayrilan biitce
yaklagik 2 Milyon Avro' ya yakindir. Biitiin Avrupa Birligi' ni ilgilendiren kiresel
sorunlarin ¢dzecek ya da ¢Oziimiinii kolaylastiracak biiylik capli arastirmalari
kapsamaktadir. Bu yolla yapilan arastirmalar dogrultusunda toplumu ve ekonomiyi

istenilen seviyeye getirmek istenmektediri®,

I1. 2. 2. COSME Program‘® (Programme for The Competitiveness of
Enterprises and Small and Medium - Sized Enterprises)

COSME Programi; 2.5 milyar Euro' luk planlanmig biitgeyle, 2014 - 2020
yillar arasinda faaliyet gosterecek olan KOBI' lerin (Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmeler) girisimciligini ve rekabetciligini gelistirmek maksadiyla uygulanan bir
Avrupa Birligi programidir.

Kobi ve girisimcilerin rekabet edebilmeleri icin bir Avrupa Birligi

komisyonunun amaci olan COSME programi Avrupa' daki girisimcilerin rekabet

edebilme guglerini arttirmak amacindadir. COSME programinin ana hedefleri olarak

107 https://www.kobi-line.com.tr/", Erisim 06. 04. 2015.
108" https://www.kobi-line.com.tr/", Erisim 06. 04. 2015.
109"http://ec.europa.eu/enterprise/initiatives/cosme/index_en.htm (Ceviri)", 01. 01. 2015.
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kiigiik ve orta biiytikliikteki igletmelere, simdiki ve potansiyel girisimcilere, isletme
destek organizasyonlarina en iyi finansa erisimi saglamak, isletmelere destek
servisler sunmak ve girisimcilik talebini artirmaktir. Avrupa parlamentosu ve
konseyi tarafindan uygulanan COSME programi tahminen 2.5 milyar Euro biit¢eyle
2014' den 2020' ye kadar uygulanacaktir.

Bu program Sunlar1 Amacliyor:

- KOBI' ler i¢in finanse erisimi kolaylastirmak

- KOBI' lerin kurulmas ve biiyiimesi igin elverisli ortamlar yaratma
- Avrupa' da girisimsel kiiltiirii tesvik etme

- Avrupa Birligi girisimcilerinin rekabetini saglamlastirma

- KOBI' lerin uluslar arasi hale gelmesini ve pazarlara erisim imkanlarini

desteklemek

Bu hedefleri basarmak i¢cin COSME programi giriskenligin devamliligini
saglayacaktir. Bunun pek cok basarili 6zelligi devam edecek olmasina ragmen
programa erisim, KOBI' ler ve girisimcilerin onlardan daha kolay faydalanmalarini

saglamak amaciyla iyilestirilecektir.
Programin Avantaji:

COSME program iiye devletler tarafindan siirdiiriilen biitiinleyici seyleri esit
diizeyde destekleyecektir. Program o6zellikle ulusal sinirlar1 asan sorunlara hitap
edecektir. Diger bir deyisle ekonomi 6lgegi ve etkisi asagida belirtilenler gibi Avrupa

seviyesinde daha etkili bir sekilde ele alinabilecektir:
- Tekel Pazarlardaki pazar par¢alanmasinin listesinden gelmek

- Tim iiye devletler arasindaki en iyl uygulamalara uyum saglamay1

kolaylagtirmak

- Avrupa Girisimei Fonu ve Avrupa Girisimci Agt gibi Avrupali uzmanlarin

bilirkisi raporlarina giivenmek

Sonug Olarak:
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- KOBI' ler ve girisimciler igin finansa erisim daha kolay olacak

- Serbest mesleklerin ve isletmelerin gelismesi Avrupa seviyesinde is yaratma

ve biiyliimede énemli bir kaynak olusturacak

- Uye devletler temel endustriyel rekabetlerini surdirmek icin daha iyi bir
konumda olacak, girisimcilerinin sayisi artacak ve calisma orani artacak (igsizlik

orani azalacak).
Kimler Yararlanabilir:

- Girisimciler 6zellikle KOBI' ler gelisimleri i¢in gerekli olan fona daha kolay

ulagsma konusunda yararlanacak

- Geng ve bayan girisimciler gibi bagimsiz olmak isteyen ve isletmelerinin

kurulma asamasinda sikintilarla karsilasan vatandaslar

- Uye devletler otoritelerinin etkili bir politik reformu gerceklestirmesi ve

tizerinde durulmasi konusunda daha fazla yardim alacak
Programa Giris Hareketleri:
- Tahsis Edilmis Finansal Aletler Sayesinde KOBI' ler i¢in Finansa Erisim:

Finansal aletler Omiirlerinin degisik sathalarinda sirketleri hedef alir. Bu
safhalar kurulus, gelisme ve is transferidir. Biliylime icin Sermaye Tesisi (EFG)
girisimde bulunmak icin 6zellikle biiyiime safthasinda riske atilan sermayeye destek
saglar. Bor¢ Garanti Tesisi (LGF) 150.000 Euro' a kadar olan borglar1 kapsayacak ve
her tiirdeki KOBI' ler igin mevcut olacaktir. Onlar Avrupa Yatirim Fonu ve farkl

Uye Devletlerdeki finansal kurum ve kuruluslarm is birligi ile yonetilecektir.
- Avrupa Girigimei Agi:

Avrupa girisimci agi Avrupa' da ve Avrupa smirlari disinda KOBI' lerin
duydugu is ihtiyact i¢in bir adimda aligveris agidir. Bu, gelisim acentasi, teknoloji
merkezi; ticaret ve sanayi dahil 60 iilkeden 600' den fazla is destekleyici
organizasyonlar1 bir araya getirir. Bu organizasyonlar sirketleri daha rekabetci hale
getirmek icin diizenlenen bedava is destek hizmetlerinin kalitesine, kapsama alanina

ve bilgi agina katk1 saglar.

46



- Girigimeilik:

Genisleyen is aktivite alanini tanimlamak ve mal takas etmek icin uluslar arasi
bir aga tesvik vermek amaciyla destek verilecektir. Ozel hareketlerin genis alani,
geng ve bayan girisimciler gibi 6zel hedef gruplaria ya da KOBI' lere destek vermek
icin her y1l Avrupa' da diizenlenecektir. Haftalik KOBI ve Bayan Girisimciler Ag
gibi kurulu faaliyetler devam edecektir. Girisimciler igin hareketlilik takaslarina

devam edilecek ve bunlar genisletilecektir.
- Politik Gelisim ve Girisimcilerin Rekabeti i¢in Sartlar1 Gelistirmek:

Analitik 1is; ulusal ve bolgesel siyaset yapanlarla, olay bazli politika
uygulamayi kolaylagtirmak igin istlenilecektir. Boyle isler, diger ekonomilerin yani
sira bolgeler ve liye devletlerin politika ve performanslarindaki bilgilerin analizini ve
derlemesini kapsar. Ornegin, yillik Avrupa Birligi Girisimcilik Raporu ve Avrupa' da
KOBI' leri etkileyen Avrupa Birligi yasalarindaki yonetimsel yiikii azaltmay1 kapsar.
Sayisiz konferans ve halk faaliyeti; sektorel bilgiyi, politika yapma bilgisini ve
politika yapma Onerisini birlestirmek ve yaymak, girisimciligi beslemek amaciyla
Avrupa Birligi iiye devletleri arasindaki isbirlig§i ve uyumu artirmak icin

diizenlenecektir.
- KOBI' lerin Uluslararas1 Hale Gelmesi:

COSME programi, KOBI' lerin Avrupa Birligindeki Tekel Pazarlar’' nda ve
Avrupa Birligi disindaki pazarlarda islerini genisletmelerini kolaylastirmak icin
onlara destek saglar. Uluslar arasi sirket isbirligi, Avrupa ana ticari partneri
arasindaki diizenleme ve is c¢evresi bakimindan meydana gelmis farkliliklar
azaltmak i¢in tesvik edilecektir. Cin icin IPR Helpdesks (Fikri Mulkiyet Haklari
Danigma Masalar1) tarafindan Onerilen bilgiler gibi Ucretsiz hizmet aglari devam

edecektir.
Programin Beklenen Etkisi:

- Avrupa Girigimci Agt' nin her y1l 30.000 giivenli is yaratmaya ya da EU GDP
(Gayri Safi Yurt I¢gi Hasila)' ye 1.1 milyar Euro maddi yardim yaparak katkida

bulunmasi bekleniyor.
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- Avrupa Girisimci A81' nin her yil 900 yeni is iriinii ortaya c¢ikarmaya
yardimct olan ve 200 milyon Euro ek para saglayan ortaklik anlagsmasiyla 39.000

sirkete yardimda bulunmasi umuluyor

- Finansa erisim, her yil Avrupali girisimciler i¢in ek olarak borg¢ verilen 3.5
milyar Euro yatirinm sayesinde Ozellikle sinir disi aktivitelerde bulunmak isteyen

girisimciler i¢in daha kolay olacaktir.

KOBI' lerin ve girisimcilerin rekabetini gelistirmek amacinda olan bu

programin 1.1.2014 tarihinde baglamasi gerekmektedir.

Il. 2. 2. 1. COSME Finansal Araglar

COSME Programi, 2014 Agustos' tan beri mevcut olan Kredi Garanti Tesisi
(Loan Guarantee Facility) ve Blyume igin Sermaye Tesisi (Equity Facility for
Growth) gibi iki ara¢ sayesinde kiigliik ve orta biiytlikliikteki isletmelerin finansa
girisini kolaylastirtyor. COSME bu finansal araglar1 sermayeye ¢evirmek i¢in 1.3
milyar dolarin iizerinde biit¢eye sahiptir. Bu biit¢e sayesinde kaldirag etkisi yoluyla
finansal ara buluculardan finansman saglamak, 25 milyar Euro ya kadar miumkin
olacaktir. Finansal araglar Avrupa birligi iilkelerindeki finansal ara bulucular

isbirliginde EIF (European Investment Fund) tarafindan yonetiliyor.
e Kredi Garanti Tesisi (Loan Guarantee Facility) (LGF):

COSME biitgesinin bir kismi kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmelere daha fazla
bor¢ para saglamaya yardimci olmak amaciyla finansal ara bulucular i¢in teminat
olarak kullanilacaktir. Bu imkan kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin bor¢ finans
portféyinin sigortalanmasini da kapsamaktadir. COSME' nin bu teminati, riski
boliiserek finansal ara bulucularin destekleyebildikleri finansal muamele tiplerinin,
kiiclik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin genisletilmesine olanak taniyacaktir. Bu etki
kaldirag veriminden dolayr 6nemlidir. Bu teminat yeterli tamamlayict teminati
olmayan ya da tahmin edilen daha yiiksek riskten dolay1 sermaye elde edemeyecek
olan pek ¢ok kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmelere yardim edecektir. Toplamda 21
milyar Euro' ya ulasan degerlerle 330.000' e kadar kuglk ve orta blyuklukteki

isletmelerin  COSME teminat1 tarafindan desteklenen bor¢ paraya ulasacag:
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bekleniyor. COSME finansal araclart 2007 - 2013 yillar1 arasinda faaliyet gosteren
CIP adi altinda finansal araglardan pratik olusturdu. 2007 den beri 340.000' in
Uzerindeki kuclk ve orta biiyiikliikteki isletmeler teminat imkani sayesinde elde
edilen bor¢ paradan yararlanmaktadir. Bu programin sonuglarina bagli olarak hak
sahiplerinin % 90" inin yaklasik 65.000 Euro teminat edilmis borg parayla birlikte 10
ya da daha az personele sahip olacagi umuluyor. Son zamanlarda finans elde etmekte
en biiyiik sikintiy1 yasayan KOBI kategorisidir. Finans elde etmek son zamanlarda

uygun bulunan ve secilen CIP finansal araclar1 sayesinde de mumkuandur.
e Buylime igin Sermaye Tesisi (Equity Facility for Growth) (EFG):

COSME biitgesinin bir kism1 KOBI' leri genisletmek ve biiyiitmek icin ara
finansman ve tehlikeye atilmis sermaye saglayan risk altindaki sermaye fonuna
yatinm yapmak amaciyla kullanilacaktir. Temel ticaret iizerinde c¢alisan fon
yoneticileri yatirnmlarin en biyiik biiyiime potansiyeliyle KOBI' ler Ulzerinde
yogunlagmasini garantiye alacaktir. TUm yatirimlarin 4 milyar Euro' ya ulasmasiyla
birlikte 500 firmanin bu program sayesinde finansa ulagsacagi umuluyor. Ayrica diger
tilkelerden yatirnm ortakligi ve Ozel kaynaklar sayesinde daha fazla finansa

erisilecegi tahmin ediliyor.

II. 2. 2. 2. Finansa Erisim
COSME Kkiigiik isletmelerin yeni pazarlara erisimini kolaylastiran pek ¢ok

girisimi (yasa tasarisini) maddi olarak desteklemistir.
e Avrupa Isletmeler Ag1 (Enterprise Europe Network):

Avrupa Girisim Ag1 yeni pazarlara acilmayi isteyen tiim isletmelere kaynak
saglar. KOBI' ler tavsiye ve bilgi icin kendi bolgelerindeki yerel partnerlerine
yaklagirlar. 54 Ulkeden 600 (n (Uzerinde partner organizasyonu 2 milyondan fazla

KOBI' ye elini uzatma kapasitesine sahiptir. Servisler ve Ag teklifleri:

- Avrupa Birligi programlarindaki ortaklik ve Avrupa Birligi yasalar1 tzerine
bilgi
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- Avrupa Birliginde ya da dinya genelinde cevredeki partnerleri bulmada

yardim
- Avrupa Birligindeki finansa erisimde tavsiye
- Teknoloji transferi ve icat icin destek

- KOBI' lerin Avrupa Birligi yasalari iizerindeki goriislerini elde etme gibi

konulart igerir.

Bunlara ek olarak, eger sirketiniz yakinlardaki yeni pazarlara girmeye
calistyorsa "Your Europe Business Portal (Avrupa Is Portal1)" bir yerde ihtiyacinizin

olabilecegi ve ulusal otoriteler tarafindan saglanan tiim hizmetleri toplar.
e [PR Helpdesks (Fikri Miilkiyet Haklar1 Danigsma Masalari)

COSME, Cin, ASEAN llkeleri ve Mercosur Ulkeleri (Gliney Americali ticaret
blogu) igin bu iilkelerdeki KOBI' lerin IPR konusuyla basa gikabilmesine yardimci
olmak amaciyla fon saglar. Yardim masasi resmi IPR' lerin kayitlarini, entelektiiel
varlik haklarinin tecaviizliyle nasil basa cikilacagi tlizerindeki tavsiyeler, diizenli
konulardaki materyallerin hazirligi, gelistirilmesi ve bilingli olmanin artirilmasi gibi
hizmetleri iicretsiz sunar. COSME sayesinde ¢ok dilli Cin IPR KOBI yardim masas1
2011 yilindan beri online hizmetler sayesinde KOBI' leri desteklenmistir ve binlerce

KOBI' lerin bu tilkelerde calismas1 hakkinda 400 den fazla soruya cevap vermistir.

e Endiistriyel Is Birligi Icin AB Japonya Merkezi (EU- Japan Centre for

Industrial Cooperation):

1987' de Japon hikumeti ve Avrupa komisyonu tarafindan kurulan "EU- Japan
Centre For Industrial Cooperation”, Avrupa sirketlerinin Avrupa Birligi ve Japonya
arasinda AR - GE (R&D) is biriligi, yatirim, ticaret gibi aktiviteleri saglayan ve

yOneten kar gitmeyen bir organizasyondur.

IL. 2. 2. 3. Girisimcileri Desteklemek
Girisimciler ve onlarin isletmeleri Avrupa' da buylime ve rekabetcilik igin
anahtardir. Boylece girisimcilik ve girisimci kiiltiirtiniin reklami COSME' nin dort

ana nesnesinden biridir. 2020 girisimcilik hareket plant COSME igin politik bir hiz
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saglar. Bu, Avrupa' da; ulusal, bolgesel ve yerel seviyelerde miisterek hareket igin

gereklidir. Hareket planinda ii¢ ana yer vardir:

- Girisimcilik Egitimi: COSME Avrupa' da girisimcilik egitimi kapsaminda en
1yl uygulamalar1 desteklemek amaciyla egitmenler ve 6gretmenler arasinda degisim

imkan1 saglayacaktir.

- Girisimcilerin Biiyiimesi i¢in Is Cevresini Gelistirme: Uzmanlar hayat
dongiileri boyunca isletmeleri desteklemek i¢in en iyi yollar iizerinde tavsiyeler
gelistirecektir. Ayrica web girisimcileri i¢in 6zel destek programlart ©6n

gorulmektedir.

- Modellerin Rolii ve Ileri Seviyede Ozel Gruplar: COSME ad: altinda geng
insanlar bayanlar ve asil girisimciler gibi gruplar akil danismanlarindan ya da diger

0zel egitim programlarindan faydalanabilecekler.
COSME Tarafindan Desteklenen Hareketler:

- Kadin girisimciler i¢in Avrupa Danismanlik Agi, islerindeki ilk yillar
boyunca (2 - 4 yil) baslangi¢, biiyiime ve gelismede kadin girisimcilere destek ve

tavsiye saglar.

- Gen¢ Girisimeiler i¢in Erasmus, gen¢ girisimcilere diger {ilkelerdeki
deneyimli ev sahibi girisimcilerden bir seyler O6grenme firsati sunarak onlara

yardimci olur. Karsiliginda ise ev sahipleri islerinde taze perspektifler kazanirlar.

I1. 2. 2. 4. Rekabet icin Sartlan Gelistirmek
COSME asagida belirtilenler sayesinde is yaratmak ve isin gelistirilmesi i¢in

daha uygun sartlar bulmay1 amagliyor:
e Avrupa Birliginde Idari Sorumlulugu Azaltmak icin Hareket Programu:

Aragtirmalar KOBI' lerin yasalardan orantisiz bir sekilde etkilendigini
gostermistir, dolayistyla COSME gereksiz raporlar1 ve bilgileri atarak is tizerindeki

idari sorumlulugu azaltmay1 amaglar.

Hareket Programi;
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- Avrupa Birligi yasalarmin KOBI' ler lizerinde etkisi
- Akillica ve is dostu yasalar geligtirmek

- Ulusal ve bdlgesel seviyede politika yapmaya ¢alisanlar igin "Ik Once Kiigik

Diisiin" prensibini saglamlastirmak gibi konular igerir.

e KOBI Politikasin1 Gelistirmek icin Ulusal YOnetimler Arasinda En lyi

Uygulamalarin Belirlenmesi ve Takast:

Ulusal, bolgesel ve yerel seviyede inisiyatifler ortaya atilacak. Bunlardan biride
ozellikle bolgesel ve yerel seviyedeki KOBI' leri ve girisimcileri tesvik etmek igin
Avrupa Girisimcilik Odulleri' dir. COSME, girisimcilik raporu gibi ¢oziimsel aletleri
ve goriismeleri destekler ayrica Avrupa Birligi iilkeleri boyunca performanslari
karsilastirir. Bu, KOBI' ye katki saglamak i¢in yeni Avrupa Birligi' nde ulusal yasa

hazirlanmasini miimkiin kilmak i¢in yapilir.

I1. 2. 3. 2020 Girisimcilik Hareket Plami'*° (Entrepreneurship 2020 Action
Plan)

Girigsimcilik Hareket Plan1 Avrupa' da girisimcilik kiltiirind  kokten
degistirmek, olusabilecek engelleri ortadan kaldirmak ve Avrupa' nin potansiyel
girisimciligini ortaya c¢ikarma amaciyla tasarlanan bir hareket plandir. Eger
sonlanmayan degisiklik istiyorsak; girisimcileri, halk goriisiiniin degisimini, girisimci
egitimindeki yatirimlar1 ve girisimciler arasindaki simgelenen gruplar1 desteklemek

kaginilmazdir.
2020 Girisimcilik Hareket Plani {i¢ ana siitun tizerine kurulmustur:
- Girisimsel egitim ve uygulama
- Girisimcilerin biiyiiylip gelisebilecegi ¢cevreler yaratmak

- Model roller gelistirmek ve bir is adina geleneksel seviye i¢in girisimcilik

potansiyeli dagitilmamis olan 6zel gruplara ulagsmak

Hareket plani ve onun en onemli hareketi; kiigik isletmelerin yonetim

H0"http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/entrepreneurship-2020/index_en.htm, (Ceviri)",
Erisim 02. 01. 2015.
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mekanizmasi, endiistriyel politika ve rekabet ortami sayesinde komisyon tarafindan
takip edilecektir. Avrupa Komisyon' u iiye devletlere diger liye devletlerle Urtin takas
etmeyi ve nasil daha cabuk yapilacagini 6gretmeyi saglayarak yardim etmeye hazir
olacaktir. Ulusal bir seviyede hareket plani uygulamasinin ilerlemesinden sorumiu

olan ve ulusal hiikiimet tarafindan atanan kisi KOBI temsilcisidir.

Hareket planindaki etkilesim bir halk danigmasi gibi onceden belirlendi.
Danisma; tiim vatandaslar ve organizatorler etkinlige katilmaya gelmis gibi higbir
0zel grubu hedef almadi. Ancak halk yonetiminden gelen katkilar, 6zel sektor
organizasyonlari, isletmeler ve bireysel girisimcilerin yani1 sira baslangig

isletmelerindeki girisimcileri destekleyen bireyler 6zel Gneme sahip oldular.

IL. 2. 3. 1. Girisimcilerin Biiyiiyiip Gelisebilecegi Bir Ortam Yaratmak
Yeni isletmeler 6zel bakima ihtiyag duyarlar. Isletmelerin biiyiimelerini ve
gelismelerini yavaslatacak potansiyel engelleri ortadan kaldirmak i¢in gerekli 6 temel

alan vardir. Bunlar:
e Finansa Daha Iyi Erisim:

Yeterli fon ve saydamlik olmadan higbir isletme yatirim ve bilylime
kaydedemez. Aslinda finansa erisim KOBI' lerin biiyiimesi igin kaldiraglardan
biridir. Temmuz 2012' de Komisyon tarafindan ortaya ¢ikarilan bir halk danismasina
gore finansa erisim, Avrupa' da girisimcilik ve girisimciligin biiyiimesi lizerindeki en
onemli baskiyr olusturur. KOBI' ler krizin {izerlerindeki asir1 etkisinden dolay:
glincel banka kredilerine ve banka borglarina bel baglayabilirler. Buna ek olarak
girisimciler isletmelerinin ilk zamanlarinda finans kaynaklarini artirmada 6nemli
zorluklar yasayabilirler. 2011 Aralik ayinda Avrupa Komisyon' u finansa erisimi
gelistirmek amaciyla KOBI' ler igin sosyal girisimcilik fonu ve sermaye fonu sundu.
Ayrica Ozellikle, KOBI' lere finansman araglari ve Sermaye Gereksinimleri
Yonergesi (Capital Requirements Directive)' nde miizakereler verilmistir. Ancak
daha fazlasi, pazar eksikliginin iistesinden gelmek i¢in hem Avrupai hem de ulusal
seviyede yapilmalidir. Bu ayrica baslangic asamasindaki projelerin finansal geri

doniislerini ve kalitesini artirmak igin 6nemlidir. Baglangig icin finansal destek; yeni
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teknolojilerin isletme modellerini arastirmak, test etmek ve gelistirmek igin fona
ihtiyag duyarlar. Bu alan icin olan destekler, 2020 Horizon KOBI ve girisimcilik
rekabeti i¢in var olan bir program altindaki komisyon tarafindan teklif edilir ve
Avrupa Yapisal Fonlar1 (ESF) ( European Structural Funds) adi altinda
saglamlastirilir. Sosyal ekonomik aktorler ve sosyal girisimciler, sosyal yenilik ve is
kreasyonu icin ¢ok 6nemlidir. Girisimciler birgok KOBI gibi benzer problemlerle
yiizlesirken, KOBI' ler SFR (Yapisal Fon Diizenleme) - PSCI (Sosyal Degisim ve
Yenilik programi) gibi programlar icin gelecekte belirtilen finansmana erismede
yasanan ek zorluklarla karsilasabilir.. Basarili bir girisimsel ekosistemin 6nemli bir
parcasit erken safha yatirimcilarinin siralanmasindan olusur. Bu yatirimcilar
emsallerinin genis agim1 kullanirlar ve tehlikeye atilan paranin gelismesi,
pazarlanmas1 hakkinda paha bigilemez destek ve bilgi saglar. Bu yatirimlar devlet
hazinesi tarafindan tesvik edilir. 2008 yilinda 600' den fazla organizasyona ev
sahipligi yapan bir ortaklikla Avrupa Girisimcilik Ag1’' n1 yaratan komisyonun
gorevlerinden biri isletmelere finans kaynaklari saglamaktir ve fon bulmasina
yardimci olan gerekli bilgileri girisimcilere sunmaktir. Giiniimiizde de Avrupa Birligi
destegi hakkinda daha iyi bilgi hala 6nemli isletmelerin bir ricast olmaktadir.

Komisyon bu ag1 kuvvetlendirmek ve daha etkili bir hale getirmek i¢in ¢alistyor.

e Yeni Isletmelerin Yasam Dongiisiiniin Onemli Asamalarim1 Desteklemek ve

Biiyiimelerine Yardimci Olmak:

Yeni isletmelerin yaklasik ytizde ellisi ilk bes yil1 i¢inde basarisizliga ugruyor.
Eger Avrupali girisimciler onlardan beklenen gelisimi ve biiyiimeyi verebilecekse biz
onlara bu periyottan kolay ge¢cmelerini saglayacak daha genis kaynaklar ayirmaliyiz.
Vergi maliyetini azaltmak, isletmelere 6zellikle kiigiik boyuttaki isletmelere daha iyi
bir cevre saglar. Siirli kaynaklara ve tecriibelere sahip olan kigiik ve yeni kurulmus
isletmeler biiyiik kurumlara gore karisik vergi kanunlarindan daha ¢ok muzdarip
olurlar. Uye devletler kayit prosediirii KDV' yi azaltmay: diisiinmelidir ve ayrica
kiiciik isletmelere dijital ortamda daha genis sinirlarda ticaret yapmalarini saglamak
icin dijital bir ortam yaratmalidirlar. Bunlara ek olarak girisimciler Tekel Pazar' dan

bliylik oranda faydalanabilir. Ayn1 zamanda Tekel Pazar' larin faydali isleri hala bazi
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nedenlerden dolayr engellenmektedir. 3 Ocak 2012' de Avrupa' ya ait bir komisyon
hali hazirda var olan engelleri azaltmak i¢in 2. Tekel Pazar hareketini agikladi. Bu

Onlemlerin etkili uygulamalar1 Avrupa' da bazi alanlardaki girisimcileri artirabilir.
e Dijital Cagda Yeni Is Firsatlar1 Bulma:

Bilgi ve iletisim teknolojisinin (ICT) daha iyi kullanimi1 yeni kurulmus sirketler
icin 6dnemli derecede fayda saglayabilir. Bilgi ve iletisim teknolojisinin daha iyi
kullanim1 ulusal ekonomi ve Avrupali KOBI' lerin biiyiimesi igin anahtar bir
kaynaktir. Sanayi Politika komisyonu Iletisimi (Commision Industrial Policy
Communication)' de gosterildigi gibi girisimciler 2016 yilina kadar yilda %10
biiyiimesi beklenen Avrupa Birligi' ndeki dijital Tekel Pazar' larn tim
potansiyellerinden faydalanmalar1 gerekir. Kaynak tarafinda web girisimcileri,
kacinilmaz bir sekilde interneti kullanan iriinler ve yeni dijital servisler yaratan
girigsimcilerin 6zel bir kategorisini yiriirlige koyar. Web girisimciligi biliylime
egilimindedir ve diger is potansiyellerinden ya daha hizli biiyiir ya da daha hizli
basarisiz olur. Web tabanli isletmelerin kurulmasi ucuzdur, tiim zorluklar1 azdir ve
girisimcilik kariyerine baglamak icinde etkilidir. Web girisimciligini gerektiren
sebep, internet ekosisteminin hizli bir sekilde biiylimesi ve destek gérmesidir. Dijital
girisimciler, rekabetlerini kizistirmak ve is modellerine yeniden yatirim yapmak i¢in

dijital iirtin ve hizmetlerden tam anlamiyla faydalanan girisimcilerdir.
e Kolay Is Transferleri:

Her y1l yaklasik olarak 2 Milyon isciye sahip 450.000 firma Avrupa boyunca
transfer edilir. Ancak bu transferi gergeklestirmek o kadar zordur ki her yil 150.000
sirket ve 600.000 is ¢esitliligi kaybolabilir. Bunun ana faktorleri vergi zorunlulugu ve
diizenlemeleridir. Dahasi; sirketin  yagimin  yam1 sira  yasal dizenlemelere
direnememesi diger unsurlaridir. Isletme transferlerini basarmak igin bdlgesel,
evrensel ve yerel durumlarda olan buyiik engellerle karsilasir. Bu bakimdan en iyi
transfer degisimi; transferde artan degisikligi dikkate alarak, 0zel finansal planlar ve

transfer piyasalaridir.
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e Iflas Prosediirleri ve Diiriist Girisimciler i¢in ikinci Sans:

Is kurmadaki gibi isletmelerin basarisizhig dinamik ve saglikli bir pazarin
pargasidir. Meydana gelen simdiye kadarki iflaslarin biiyiik bir gogunlugunun (% 96)
sarth ge¢ Odeme ve diger problemlerdir. Bunlar diger bir deyisle diirtist
basarisizliklardir. Ancak girisimciler, karisik prosediirlerden dolay1 pek ¢ok iflas
kanununa gore sahtekarlarmig gibi muamele goriirler. Bazi iiye devletlerde
prosediirleri uygulamak o kadar uzun bir siire alir ki girisimciler baska bir is

diistinemezler.
e Diizenleyici Yukimldlikler:

Girigimcilerin  kendi  yOnetimsel kriterleri ve prosedurleri ile ilgili
gereksinimlerini Kkarsilayanlar i¢in ise baslama siirecinde herhangi bir problemle
karsilasmamalar1 gerekir ama neredeyse Avrupa niifusunun g¢eyregi, yonetimsel
karmagikliklardan dolay1 kendi islerine baslamanin zor oldugunu diisiiniiyorlar.
Sikayet edilen agir diizenleyici yiikiimliiliiklerden ¢ok daha fazlasi, faaliyet gosteren
isletmeleri rahatsiz etmektedir. Bunun farkinda olarak 2007 yilinda bir komisyon,
2012' nin sonundan 6nce % 25' e kadar Avrupa Birligi yasalarin1 durdurarak var olan
durumu iyilestirmek igin bir hareket planin1 komisyona sundu. 2011 Kasim ayinda
Komisyon KOBI' ler icin diizenleyici yukumltlukleri en aza indirerek var olan
raporlara uyum sagladi. Bu durum ayn1 zamanda daha kiigiik boyutlardaki
isletmelerin danismanligint kolaylastirmak ve Yillik Sayr Tahtasi' nm iiye
devletlerdeki uygulanmasina karsi olan siirecteki adaptasyonu gelistirmek i¢in vaatte

bulundu.

Halk Gretim alanindaki KOBI' ler, sinir &tesi teklifciler, yonetimsel
gereksinimler, bilgi edinmedeki problemler ve bazen de otoritelerin fazla
gereksinimleri daraltmasindan dolayr engellendiler. Halk Uretimi s6zlesmesini
kazanan KOBI' lerin paylasimi1 2002 yilindan beri 6nemli bir degisiklige ugramad.
KOBI katilimim etkileyen en énemli faktér kontratin dlgiisiidiir. KOBI' lerin blyuk
halk sozlesmelerinin gereksinimlerini dolduracak ya da onlara teklif yapacak
kapasiteleri yoktur. Bazi seviyelerin tistiinde toplam bir degeri olan sdzlesmeler ¢ok

sayida kullanilirsa eger KOBI' lere erisebilen s6zlesmelerin sayisi artirabilir.
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Tablo - 6: 2020 Girisimcilik Hareket Plan1 Genel Bakig!!

2020 Girigsimcili Hareket Plan1 ve Girisimciligin Avrupa Ruhuna Tekrar Girisi

Onemli Alanlar Komisyon Tarafindan Oneriler | Uygulama Tarihi

Is Imkam1 Yaratmak ve Biiyiimeyi Desteklemek icin Girisimcilikle Alakal
Egitim ve Stajlar

e Uye iilkelerden tecriibeliler | ® 2013- 2015
arasinda  yontem  biliminin
gelisimi ve analiz bilgisinin
etkisi icin ulusal bir ekspertiz
ve Avrupa' ya 0zgu, mevcut var
olan seyleri toplamak amaciyla
yart  Avrupali  bir  bilim
gelistiriniz

e FEkonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) ile|e 2013 - 2014
birlikte, girisimcilik ile alakali
okul ve bu tarz kuruluslarinin
gelisimini desteklemek igin bir

e Egitim ve Stajlar rehberlik sistemi saptamak
° Girisimcilikle alakal1 | @ 2012 - 2013
Universite sistemini

yaygimlastiriniz, bu sistemin
uygulanmasinda pay sahibi
olan iniversiteler arasinda
aligverisi  kolaylastirmiz ~ ve
bunu kademeli olarak Avrupa
Birligi' ne dogru yiikseltiniz.
Universite odakli is olusturma
ve Universite - ig gibi ekosistem

kreasyonunu destekleyen
basarili mekanizmalari
onaylaymn

Girisimcilerin Bityiiyiip Gelisebilecegi Bir Cevre Yaratiniz

e PSCI, JASMINE (Ortak | @ 2014' den beri yeni
e Finansa Erisim Eylem Destek MikroFinans | cok yilli mali gerceve
Kurumlari), Avrupa Boélgesel | de saglamlastirmak
Kalkinma  Fonu, Avrupa

Hl"http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/entrepreneurship-2020/index_en.htm, (Ceviri)",
Erisim 02. 01. 2015.
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Sosyal Kalkinma Fonu gibi,
kiclik finansman igin mevcut
kaynak iireten girisimciler
vasitasiyla mikrofinans ig¢in
daha uzak bir pazar amaclayan
programlara yatirim yapiniz

e KOBI tarafindan ihrag
edilmig tahvil ve hisselerde,
Finanasal Piyasa Arag
Direktifi (MIFID)' nin
elestirileri baglaminda KOBI'
lerin onemli pazarlara
erisimini kolaylastirmak
amaciyla takas ticareti i¢in bir
Avrupa Birligi diizeni
gelistirin

icin devam etmekte

o Devam FEtmekte

® Yeni Isletmelerin Yasam
Dongiilerinin Onemli
Asamalarini Desteklemek
ve Biiylimesine Yardimci
olmak

e Daha iyi girisimci ve mali
cevre yaratmak igin bir fikirke
beraber Uye devletlerin en iyi
uygulamalarini destekleyiniz

e Uygulamalarit daha da
zorlagtirmak icin baz1 yaniltict
pazarlama uygulamalarini
yasaklayan  kurallart  tekrar
gbzden gecirin ve sinir kesigmesi
durumlarindaki bazi
uygulamalara karst  zorluklar
saglamlastirin

e Uye devletlerde; biitiinlesmis
destek planlarini, yeni
girisimcilerin hareketlerini,
Ozellikle ESF tarafindan finanse
edilen  seminerler  sayesinde
kapasite  insa eden  yeni
girisimcilerin gelistirilmesine
yardimc1 olunuz

e Devam Etmekte

e 2013

e 2013

e Dijital Cagdaki Yeni s
Imkanlarini Bulmak

e Dijital sektordeki yenilikci is
modellerine ve modalara bagh
bilgileri kurun ve besleyin

e Internet iglerinin Avrupa' ya ait
sebeke kreasyonlarini igeren ve
KOBI i¢in ICT' den yararlanan
Avrupa genelindeki bir bilgi
kampanyasi1 sayesinde farkinda
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olmay1 arttiriniz

e Yeni ortakliklar kesfetmek
amactyla rekabet olusturma,
tavsiye ve calisma i¢in Avrupa
Danisma Agi' nin bir kreasyonu
sayesinde sebeke agini
kolaylastirin

e Ozel inisiyatifler, uzmanhgn
kilidini acmak icin  Avrupa
Calisma Ortakligi, danismanlik
icin teknoloji ve hizmetler, diinya
klasindaki internet girisimcilerini
bir araya getirmek icin Internet
Girisimcileri Liderleri  Kuliibii
gibi hususlar piyasaya sunulacak

e Yetenekleri guclendirmek ve
yeni pazarlara hitap etmek igin;
girigimcilikle alakali, yonetimsel,
yaratici ve bilimsel yeteneklerin
kazancina yogunlasin

e 2014

e 2013

e Devam Etmekte

e i¢ Transferler

e Avrupa' da mevcut planlanan
programlari, girisimeilik
amactyla biiyiiyen ve derinlesen
pazarlara alman Onlemleri, bir
uzaman grup ¢alismasina bagl is
transferini strdurmek ve
uzaklastirmak i¢in gerekli
hareketleri igeren is transferini
daha da kolaylastirmak amaciyla
en iyi uygulamalar1 ve prensipleri
gelistiriniz

e 2013 -2014

e Hilesiz Iflaslar i¢in Ikinci
Sans

e Hilesiz iflaslara borglarim
O0demek icin kisa bir zaman
vermeyi iceren, isteki basarisizlik
ve iflasa yeni bir Avrupai
iletisimde tanimlanan
konulardaki depozitonun
verildigi kisiden bir fikir elde
etmek i¢in bir halk danigmasi
baslatiniz

e 2013

e Sorumluluk Diizenleyici,
Temizleyici ve
Basitlestirici Kurallar

e KOBI' lerin uluslararasi pazar
igerisinde smir hattt  iglerini
yurutmesi icin Urekmek zorunda
oldugu halk evraklari i¢in gerekli
kilfetli belgelemeleri fesheden

e 2013
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bir mevzuat tasarlayin

e Basitlestirme, ulusallagtirma ya
da finansa erisim gibi konularla
alakali serbest meslek
girisimcilerinin 6zel ihtiyaglarim
belirlemek icin calisan bir grup
kurunuz

e Haklarn  halk  otoritesi
tarafindan tekel pazarlarda inkar
edildigi  zaman  "SOLVIT"
sayesinde daha fazla i¢ yardimi
almalarini saglamak i¢in harekete
geciniz

e 2013

e 2013

Rol Cesitleri ve 6zel Gruplara Uzanmak

e Rol Cesitleri Olarak
Girigsimcilerin Yeni Algilar

e Ikinci kademe egitimlerinin
son yilindaki &grenciler igin
Avrupa  genelinde  "Avrupa
Birligi Girisimcilik Giinii" ve
"KOBI Haftas1" nin bir iskeletini
kurun

e 2013

e Kadinlar

e Online akil hocalar1 ve giincel
ulusal  temsilciler  meydana
getiren kadin girisimciler icin i¢
sebeke ag1 platformu ve egitimsel
tavsiye  niteliginde  Avrupa
genelini  kapsayan online bir
danigmanlik yaratin

e 2013 - 2015

e Kidemliler

e Yasamsal yetenekleri takas
edebilmek  igin,  girigimciler
arasinda Kkarsilikli ve kusaklar
aras1 danismanlig1 desteklemenin
yani sira yeni girisimcilere
danigsmanl yapmak icin
kidemlilerin bunu uygulamasina
yardimc1 olunuz

e 2013 - 2015

e Gogmenler

e Uye devletlerden alman iyi
uygulamalara bagli olan igleri
kurmak gibi sebeplerden dolay1
Avrupa' da var olan gd¢menler
arasinda girigimciligi
kolaylastirmak icin ve
gocmenleri girisimcilige ¢ekmek
icin inisiyatifi olan programlar
tasarlayiniz

e 2014 - 2017
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e Nitelikli yabanci girisimcileri
yasal engellerden uzaklagtirmak
i¢in Onerilen mevzuatin

imkanlarini analiz ediniz, mevcut
yer izni saglaymiz ve bir isletme
kurunuz

e 2014 - 2017

o Issizlik

° Isini kaybetmis,
kaybetme tehlikesinde olan yada
is gliciinii geri kazanmada zorluk
yasayan insanlar1 kapsayan ve bu
egilimde olan gruplann hedef
olarak goren "PSCI" altinda
gelecege yonelik mikro
finansman imkanlarmi piyasaya
strdn

e Avrupa Sosyal Fon
Kurumu  vasitasiyla,  sosyal
girisimciler ve geng girisimciler
icin destek planlar kurmak ve bu
planlara teknik acidan
odaklanmalarini saglamaya
yardimci olmak

e leri mikro finans
imkanlar1 ile yesil ekonomideki
girisimceiligi arttirin, yerli
finansgilart garantiye almak icin
mikro  finans ve  sosyal
girisimcilerin iginde bulundugu
bir kefil esliginde toplanti
organize edin.

e Serbest meslek ve
girisimcilik  iizerinde ¢aligilan
konulardan elde edilen verileri
analiz edin; Public Employment
Services (PES) ile 0Ogrenilen
bilgileri yaymay1 planlayin ve is
yaratmak i¢in "PES" in onemli
katkilarimi g0z oniinde
bulundurun

e 2013

e 2013

e 2013

e 2013
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l1l. BOLUM

KOBI' LERIN FINANSMAN SORUNLARINA AVRUPA BiRLIiGi
KOBI FINANSMAN POLITIKALARIYLA BIiRLIKTE COZUM
YONTEMLERI

ll. 1. AB' de KOBI' lere Saglanan Destekler

I11. 1. 1. AB' nin KOBI' ler icin Finansal Kaynak Sistemleri

Avrupa Birligi i¢in KOBI' ler ekonominin gelismesi ve gelisen ekonomiyle
toplumun kalkinmas1 bakimindan ¢ok onemlidir. Eurostat ( Avrupa Istatistik
Verileri)' 1 agikladig verilere gére Avrupa Birligi tilkeleri arasinda 20 Milyondan
fazla KOBI' vardir ve buna paralel olarak KOBI' lerin tiim isletmeler arasinda yeri %
99' a yakindir. KOBI' lerin geneline bakildig1 zaman ihracat paylarmin diisiik oldugu
gozlemlenmektedir. Oransal olarak baktigimizda KOBI' lerin % 75' i ihracat
yapamamaktadir. Durumun bdyle olmasi AB Komisyonu' nu rahatsiz etmesi
nedeniyle Komisyon KOBI' lerin ihracattaki paymi artirmak ve faaliyetlerini
gelistirmek amaciyla Kiiciik Isletmeler Yasasi' m yiiriirliige koymustur. Bu sekilde

istenilen refah ortami saglanacaktir!!?,

Avrupa Birligi' nin KOBI' ler igin sundugu bu avantajli imkanlardan iiye
iilkelerle beraber iiye olmak i¢in resmi bagvuruda bulunan iilkelerde faydalanacaktir.
Mali desteklerden faydalanan tlkelerden temel beklenti AB statustindeki politikalara
uyumlu olmasidir. Uye olmayan iilkeler ile AB arasindaki organizasyonu yiiriitecek
birim Merkezi Finans ve fIhale Birimi' dir. Bu birim saglanan desteklerin
uygulanmasini,  diizenlenmesini,  degerlendirilmesini,  raporlanmasmi  ve

biitcelenmesini AB Komisyonu' nun istedigi dogrultuda yapmakla yiikiimliidiir.

12K OBI' lerin Kredilere Ulagim"
http://www.dpt.gov.tr/DocObjects/View/12573/Turkiyede_Kobilerin_Banka_Kredilerine_Eris
mi_UzmanlikTezi.pdf , Erisim 25.04.2015.
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Bu sekilde hareket ederek AB Komisyonu tiim iilkelerin bu politikalardan

faydalanmasini saglamaktadir'®,

I11. 1. 1. 1. Bolgesel Rekabet Edebilirlik Program (BROP)

Sanayi Bakanligl' nin ilgilendigi bu program belirlenen bolgelerdeki illerden
gelecek basvurular paralelinde uygulamak istedikleri projeye finansman destegi
verilmektedir. Bireysel bagvurunun yani sira isletmeleri kalkindirmak i¢in kurulmus
olan kurumlarinda bu tarz basvurulari olabilir. Proje destek kismina geldigimiz
zaman AB en fazla % 85 oraninda destek vermekte olup, geri kalan oran ise Sanayi
Bakanlig: tarafindan karsilanmaktadir. Bu sekilde hareket ederek hem bolgesel hem

de il bazinda KOBI' lerin gelismis seviyelere gelmesi amaglanmistir!!4,

AB Komisyonu bu politikalarini siirdiirmek i¢in Cok Yilli Programlari temel
almistir. Bu programlarin biitceleri gittikge artmistir. Bu programlarla birlikte KOBI'
lerin egitiminden finansmanina, istihdamindan yenilik¢iligine kadar bir¢ok alanda
kalkinmasma yardimci olmustur. BROP programi da Cok Yilli Programlar'

tamamlayicisi niteligindedir'®®.

I11. 1. 1. 2. Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Program (CIP)
Program 2007 - 2013 yillar1 arasinda uygulanacak olup, tahmini bitgesi 4
Milyar Avro' ya yakindir. Programin asil amaci, KOBI' lerin rekabet ve yenilik

ortamlarini gelistirmektir'®,

Bu program; Cosme, Hayat Boyu Ogrenme Programi (Leonardo Da Vinci) ve
Kirsal Kalkinma Programi (IPARD) gibi basliklar altinda toplanabilir!!’,

Bu program dahilinde Hayat Boyu Ogrenme Programi, isletmelerin mesleki

egitimlerini gelistirmek ve bu durumu devam ettirmesini saglamak amacindadir.

113"https://www.kobi-line.com.tr/content/126 3/horizon-2020-nedir", Erisim 13. 04. 2015.
14 Bglgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Program"
www.Kkobi.org.tr/index.php?option=com_content&view...id., Erigsim 25.03.2015.

1157 Cevre Program”, www.fp7.org.tr/home.do?0t=1&sid=310, Erisim 25.02.2015.
116"Rekabet Edilebilirlik Ve Yenilik Cevre Program”
http://ab.sanayi.gov.tr/NewsDetails.aspx?newsID=2033&Ing=tr, Erisim 15.03.2015.
11™Rekabet Edilebilirlik Ve Yenilik Cevre Progran”
http://ab.sanayi.gov.tr/NewsDetails.aspx?newsID=2033&Ing=tr, Erisim 15.03.2015.
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Isletme her ne kadar yaptig1 isin egitimini uzmanlar tarafindan dgrenir ve uygularsa
faaliyetlerinde de bir o kadar artis olacaktir. AB bu baglamda isletmeler i¢in hibe
destekleri vermektedir. Mesleki egitimle birlikte KOBI' ler uluslararas1 platforma
hem egitim hem de is yapma imkani1 saglayacaktir. Kirsal Kalinma Programu ise,
ekonomik ac¢idan kisithi olan bolgelere AB gercevesi dahilinde yapilan desteklerdir.
Bu program diger destek programlariyla birlikte giiclendirilmektedir. Cogunlukla
tarimsal faaliyetler {izerinden destek saglayan Kirsal Kalkinma Programi az gelismis
bolgeler icin biylk 6nem tasimaktadir. AB Komisyonu ayrica bu tarz projelerin

uzun vadeli olmasina dikkat etmektedir!®e.

I1I. 1. 1. 3. AB Cerceve Programlar

Cerceve Programlart Avrupa Birligi' nin gergeklestirmek istedigi refahi
saglayan temel programlardir. Bu programlar dahilinde isletmeleri ilgilendiren
istihdam, tiretim, teknoloji, yenilik, bilim gibi bir¢ok alan daha kapsamli bir sekilde
ilerlemektedir. Cerceve Programlar’' nin biitgeleri ilk kuruldugu 1984 yilindan
giintimiize kadar siirekli bir artis gostermistir. Cerceve Programlar: farkli tilkelerde
yer alan isletmeleri birbirleriyle is yapmalar1 konusunda da 6nemli rol oynamaktadir.
rekabet ortamlarmin daha adil ve bu ortamlarin siirdiiriilebilmesi i¢in calismalar
yapmaktadir. Bu programlarla beraber tim AB iilkelerinin ekonomik diizeyleri de

istenilen seviyelere gelecektir!!®,

Giincel olarak en son diizenlenen program 7. Cergeve Programidir. Bu program
2007 - 2013 yillarim1 kapsamaktadir. Her gecen y1l AB istedigi ekonomik seviyelere

ulasmak icin bu ¢alismalar1 devam ettirmektedir*?°.

I11. 1. 1. 4. Eureka

EUREKA Programi hizli bir sekilde ticari bir ortam olusturabilecek iiriin ve
stireclerin iyilestirilmesine yonelik projelerin uluslararast olarak finansman
saglandig1 bir programdir. Bu programa tilkemizin 1985 yilinda dahil olmasiyla

beraber lye sayisi 18' e ¢ikmigtir. Bu program dahilinde yaklasik 30 Milyar Avro' ya

18" IPARD projesi”, http://www.ipard.com.tr/ipard.html, Erisim 13.01.2015.
HdnCergeve programlart”, http://projeofisi.ogu.edu.tr/?q=node/39, Erisim 08.12.2014.
120 Cergeve programlart”, http://projeofisi.ogu.edu.tr/?q=node/39, Erisim 10.02.2015.
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kadar aragtirma ve gelistirme destegi verilmekle beraber 5000' den fazla isletmenin
projesi desteklenmistir. EUREKA' ya iiye en az iki iilkenin bir araya gelerek
herhangi bir kisitlama olmaksizin AR - GE ¢alismalarin1 pazar odakli bir sekilde
baglatabilirler. Bu programda amag is sektoriinde oncii olan isletmeleri bir araya
getirerek, uzun vadeli AR - GE projelerini EUREKA giivencesi altinda
desteklemektir. Bu sekilde AB isletmeleri gelecekteki yenilik ortamlarina ¢abuk

uyum saglayacaktir?!,

I11. 1. 1. 5. Avrupa Yatirnm Bankasi (EIB)

Avrupa Yatinm Bankas1 KOBI' lerin projelerine finansman destegi saglamak
amaciyla kendi kaynaklarini kullanarak sermaye piyasasi vasitasiyla fon aktarimi
yapmaktadir. Banka biiyiik isletmelerin projeleri i¢in de fon saglamaktadir. Bagimsiz
bir kamu kurumu olan bu banka Roma Antlasmasi' na gore temelleri atilarak 1958
yilinda faaliyete baslamistir. Avrupa Birligi lyesi iilkeler ayrica bu bankanin
tiyelerini olusturmaktadir. Banka AB Komisyonu' nun belirledigi diizenlemeler
dogrultusunda gorevini yapmaktadir. Asil amaci, KOBI' lerin gelisimini saglayan
projeleri desteklemek ve tesvik etmektir. Avrupa Yatirrm Bankasi, KOBI' lerin
karsilastig1 finansman sorunlarini yeni projeler iireterek karsilamasini cazip hale
getirmek istemistir. KOBI' lerin bu sekilde yatirnmii artirarak ekonominin

giiclenmesini hedeflemistir'?2,

AB KOBI' lerinin Avrupa Yatirim Bankast' nin faaliyetinden yararlanmast igin
calisan sayilarinin 500" den az olmasi ve proje maliyetlerinin 20 Milyon Avro' yu
gecmemesi gerekir. Bu baglamda projenin % 50' sine kadar destek verilmektedir.
Avrupa Yatirim Bankasi (AYB), AB Komisyonu' nun diger destek programlariyla
birliktede hareket etmektedir. Herhangi bir kar maksadi olmaksizin faaliyetini
stirdiiren banka isletmelere fon saglamakla beraber teminat destegi de vermektedir.
Bankanin asil amaci geligsmislik seviyesi az olan bolgelerin kalkinmasina yardimei

olmak maksadiyla buralarda bulunan kiigiik Olgekli isletmelerin girisimciligini

121"Eyreka”, http://www.eureka.org.tr/home.do?rt=9&ot=1&pid=0&sid=1389

Erisim 19.12.2014.

122Tahir Akgemci, "KOBI' lerin Temel Sorunlar1 ve Saglanan Destekler", KOSGEB, Haziran,
2001, s. 55.
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artirmak i¢in finansman destegi saglamaktir. destek verilen projeler yeni faaliyet
alanlar1 yaratmak ve sektoriin gelismesini saglayacak yatirimlari kapsamaktadir.
Banka AB Komisyonu' nun politikalarina bagl hareket eder fakat yonetimi kendi
0zel birimlerince yiiriitiiliir. AB ' nin 6nemli finansman saglayan kurumlarindan
biridir. Bankanin yaklasik 1 Milyon Avro' yu KOBI' lere projeler kapsaminda destek

vermesi beklenmektedirl??,

I11. 1. 1. 6. Avrupa Yatirim Fonu (EIF)

Avrupa Yatirim Fonu' nun aktivitesi temelde iki konuya dayanmaktadirt?*:

- Avrupa Yatinm Fonu' nun sermaye isbirlikleri tesebbiisii, sermaye fonlar1
tesebbiisiindeki sermaye yatirimlarindan olusmaktadir ve KOBI' ler i¢in is yaratanlar1

desteklemektedir, bilhassa yenilikci ve teknoloji odakli girisimler basta olmak iizere.

- Avrupa Yatirm Fonu' nun garanti araglari, KOBI kredilerini kapsayan

finansal kurumlara garantiler saglamaktadir.

I11. 1. 1. 7. Avrupa Toplulugu Yatirinm Ortaklari Program (ECIP)

Gergekte bu program Avrupa Birligi' nin bir finansman programudir. Ulkemizin
Giimriik Birligi' ne gegmeden 6nce faydalanmaya basladigi bu program, KOBI' lerin
yurt disindan isletme sahiplerini ortak olarak kullanmasina ve bu isletme sahipleriyle
beraber ortak yatirim yapmasi imkani saglamistir. ECIP Programi' na Tiirkiye AB
tiyesi olmadig halde faydalanmaktadir. Buna paralel olarak Tiirkiye haricinde,
Akdeniz (lkelerin, Latin Amerika ve Asya gibi yerlerde isletmeler bu programin

avantajlarindan faydalanabilirler!?,

I11. 1. 1. 8. Eurostars

Bu program da diger programlarda oldugu gibi isletmelerin rekabet edebilirlik
seviyelerini en yliksek seviyeye getirmek amacindadir. EUROSTARS Programi {iye
iilkeler ve aday iilkeler baglaminda kullanilan, KOBI' lerin rekabet etme giiciinii hizli

ve etkin bir hal almasi i¢in ¢alismaktadir. Bu programin temel amaglarindan biride

12 Akgemci, a. g. e., s. 56.
124 \www.eif.org., Erisim 01.05.2015.
12%5Akgemci, a. g. e., s. 57.
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AR - GE destekleriyle birlikte KOBI' lerin refah ve gelismislik diizeyini
yikseltmektir. Bunlarin disinda asagidaki kurum ve kuruluslarca da KOBI' lere farkli

destekler saglanmaktadir'?®:

e Cesitli Sivil Toplum Gelistirme Merkezleri
e AB Genglik ve Egitim Merkezleri

e ABD Kalkinma Programi

e Diinya Bankasi1

e Acdi Voca

e Danimarka Disigleri Bakanligi

e Unicef

e National Endowment For Democracy

e World Health Organization

I11. 1. 1. 9. Cok Yilh Girisim ve Girisimcilik Programlari

AB, destek mekanizmalarimin biiyiik bir ¢ogunlugunu ¢ok yilli ¢ergeve
programlari temelinde planlamaktadir. Bunun en 6nemli nedeni, program hedeflerine
ulagmak i¢in verilecek destegin siirekliliginin ve siirdiirtilebilirliginin saglanmasidir.

flki 1989 yilinda kabul edilen bu programlar asagidaki tabloda siralanmaktadir'?’.

Cok yilli programlar arasinda, AB' nin isletme politikas1 cergevesinde en
kapsamlisi, IV. Cok Yilli Girisim ve Girisimcilik Programi olmustur. Baslangicta
2001 - 2005 doénemi icin 450 milyon Avro' luk mali destek dngdrisiinde bulunan bu
programin siiresi, 2007 yilindan itibaren Cok Yilli Programlar' in calismalarini
ustlenecek olan Rekabetgilik ve Yenilik Cerceve Programi' gozetiminde is kurmak

isteyen girisimcilere ve 6zellikle KOBI' lere Avrupa Birligi katkilarinin devamliligini

126"Eyreka Eurosatrs "
http://www.aia-istanbul.org/tr/content.asp?P1D={84485BB8-F3FA-4F01-8F1F
7FE813F8272E} , Erisim 01.05.2015.

27Qar1, a. g. e., s. 10.
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strdirmek amaciyla, 2006 yilinin sonuna kadar uzatilmis ve biitgesi de 88,5 Milyon

Avro artirilarak 538,5 milyon Avro' ya yiikseltilmistir'?®,

Tablo - 7: AB' nin Cok Yilli Cergeve Programlar cercevesinde KOBI' lere

yonelik mali destekleri®?®:

) Butcesi

Cok Yilli Programlar | Konsey Kararlar1 Donemi .

(Milyon ECU/Euro)
I. Cok Yilli Program | 89/490/EEC 1990-1993 110,0
II. Cok Yilli 93/379/EEC 1994-1996 112,2
Program
1. Cok Yill 97/15/EC 1997-2000 127,0
Program
IV. Cok Yalls 2000/819/EC 2001-2005 450,0
Girigimei ve
Girisimcilik
Program 2005/1776/EC 2005-2006 88,5

Toplam: 538,5

ll. 2. TURKIYE' de KOBI' lere Saglanan Destekler

I11. 2. 1. Turkiye' de KOBI' lere Sunulan Finansal Destek Sistemleri

Turkiye' de girisimciligin desteklenmesi, hi¢bir zaman kapsamli ve siirekli bir
politika olarak uygulanmamistir. Bu konuda baslatilan ve bazilar1 devam eden pilot
calismalar yayginlastirilamamistir. Ulkemiz AB' ye iiye olmak icin siirekli ¢alisma
icindedir ve bu duruma paralel olarak da iilkemizdeki KOBI' lerin AB' nin istedigi
standartlarda olmas: gerekir. KOBI' lerin bu sekilde iyilestirilmesi iilkedeki
yatirmmin, istihdamim ve gelismisligin artmasina yardimer olacaktir. KOBI' ler
tilkemizde is sektdriiniin biiyiik bir ¢ogunlugunu kapsamaktadir. Halkimizin ¢ogu

gecimini bu isletmeler sayesinde karsilamaktadir. AB' ye (ye olma sireci

28varl, a. g. e., s. 32.
2Varly, a. g. e., s. 33.
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gerceklestigi takdirde KOBI' ler acisindan uyum siirecinde biiyiikk problemlerin

olmas1 asikardir!3,

KOBI' lerin finansman kaynag: saglamalar1 icin kamu ya da 6zel kurumlar
tarafindan kredili olarak KOBI' lerin mali yapisina uygun bir planlama ile
desteklenmesi gerekir. Buradaki en Onemli husus kredi maliyetlerinin diisiik
olmasidir. Bunu uygulayacak en onemli merci ise devlettir. Gegmisten giiniimiize
kadar bakildiginda arastirmalar KOBI' lerin biiyiik cogunlugunun develtten bir
destek almadigimi gostermistir. Bu baglamda devlet son zamanlarda KOBI' ler igin
destek saglayacak faaliyetlerini artirmast ve KOBI' lere yonelik programlar
gelistirmesine ragmen KOBI' ler istedikleri ve arzu ettikleri faaliyet ve
programlardan yararlanamamaktadirlar. Bu fon saglama yoéntemlerinden KOBI' lerin

yararlanamamasinin temel sebepleri asagida belirtilmistir!:

e KOBI' lere sunulan destek programlarin kriterlerini tasryamama
e KOBI' lere saglanan desteklerden habersiz olma ve giindemi takip etmeme

e KOBI' lere sunulan devlet desteklerinin isletmeler tarafindan yeterli

goriilmemesi ve kullanigli olmamasi
e Devlet desteklerinin ikinci planda tutulmasiyla ihtiya¢ goriilmemesi
e Devlet ofisleri ile ¢aligmak igin yeterli zamanin olmamasi
e Destek alma konusunda nasil bagvurulacagini bilememe

Ulkemizin ge¢misinde KOBI' ler i¢in genellikle ihracat icin destek verilirken
giintimiizde yatirim igin destekler verilmektedir. Direk kredi tesvikleri baz1 istisnalar
durumunda hemen hemen yok derecededir. AB KOBI finansman politikalar1 ile

birlikte projeler kapsaminda destekler verilmeye baslanmistir. Bu sekilde hareket

1R, Demirci, A. Akpnar, . Cevik, "Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Esnaf-sanatkar Kiiglk ve
Orta Olgekli Isletmeler”, Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri
Birlikleri Merkez Birligi, Ankara, 2001, s. 114.

BAdnan Kalkan, "KOBI’lere Saglanan Desteklerin Orgiitsel Performansa Etkileri", Gebze
fleri teknoloji Enstitiisii Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Isletme Anabilim Dali Doktora Tezi, Gebze,
2005, s. 40.
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edilerek Avrupa Birligi iilkelerinin refah1 ve standartlar1 ekonomik agidan daha

yiiksek seviyelerde olacagi umulmustur®?,

KOBI' ler faaliyetlerini siirdiirmek icin kendi kaynaklarini iyi kullanmali ve
disaridan destek almalidir. Bu sekilde hareket ederse kalitesini, tiretimini, ekonomik
yapisini, verimliligini ve etkinligini iist seviyelere tasiyacaktir. Bu konuda devletin
lizerine biiyiik yiik diismektedir. KOBI' lerin mali yapisina uygun olarak finansman
kaynag1 bulmaya yonelik politikalar ve programlar gelistirmesi gerekir. KOBI' lerin
devlet nezdinde desteklenmesinin temel sebebi, mali yapilarindan dolay1 yeterli

miktarda disaridan fon saglayamamalaridir'®3,

I11. 2. 1. 1. Hazine Miistesarhgi
Hazine Miistesarligi Basbakan'a bagli olmakla birlikte bircok gorevi vardir

bunlar3;
- Ekonomi stratejilerinin belirlenmesine yardime1 olmak
- Yabanci iilkelerden alinan desteklerin analizi
- Kamuya ait her turli finansman islemlerinin takibi ve kontrolu
- Yatirim faaliyetlerini diizenleyerek seffaf bir sekilde ilerlemesini saglamak

- Bankacilik ve sermaye piyasasinin faaliyetlerinin diizenlemesinde yardimci

olmak
- Ekonomik iligkiler bakimindan yabanci iilkelerle etkilesimi artirmak
- Sigorta iglemlerine yonelik faaliyetleri gézlemlemesi

KOBI' lere Tesvik Belgesi kapsaminda Hazine Miistesarligi tarafindan verilen

destekler asagida yer akmaktadir!®®:

- Istisna bakimindan Gumrik Vergisi

1%2Kalkan, a. g. e., s. 40.

1¥8Kalkan, a. g. e., s. 41.

134p, Ibrahimi, "Tiirkiye’de ve Avrupa Birliginde KOBI’lere Saglanan Destekler ve Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesinde Imalat Sektoriinde Faaliyet Gosteren KOBI' lere Iligkin Bir
Uygulama”, Eskisehir Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist, isletme ABD., Yiiksek
Lisans Tezi, Eskisehir, 2006, s. 12.

357brahimi, a. g. €., s. 14.
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- Istisna bakimindan Toplu Konut Fonu,
- Istisna bakiminda Katma Deger Vergisi,
- Blitce Kaynakl1 Fon' dan KOBI' lere Kredi Imkanu.

KOBI' ler disaridan bir malzeme ithal etmesi durumunda tesvik belgesi
kapsaminda Glimriik Vergisi ve Toplu Konut Fonu kapsaminda istisnai avantajlardan
faydalanabilecektir. Yine ayni sekilde Katma Deger Vergisi de bu istisnalar
kapsaminda yer almaktadir. Biitce Kaynakli Fon ise isletmelere saglik, ham madde,
ingaat ve techizat alimlarinda kredi imkani saglamaktadir. Bu kredilerden ek olarak

tarimsal ve imalat faaliyetleriyle ugrasan isletmelerde faydalanabilir3®.

I11. 2. 1. 2. D1s Ticaret Miistesarhg (DTM)

Devlet yardimlarina alinan karar ile ddenekler, destekleme fonu, fiyat istikrar
fonu ve ihracata yonelik devlet destekleri kapsaminda kaynak yaratilmistir. Devlet
yardimlariyla ilgili her tiirlii diizenlemeler alinan karar onciiliiginde Para Kredi ve
Koordinasyon Kurulu' na verilmistir. Ihracata yonelik devlet yardimlarmimn
uygulamaya konulmasi ve uygulanmanin siirdiiriilmesi Dis Ticaret Miistesarlig1' na

aittirt3’,

KOBI' lere yonelik dis ticaretin gelistirilmesinin amaci, isletmelerin
stirdiirdiigii faaliyetlerini uluslar arasi piyasalara sunarak igletmenin liretimini, pazar
talebini ve rekabet giiciinii iyilestirmeye yardimci olmaktir. KOBI' ler ilerlemek ve

yilkselmek istiyorlarsa dis ticaretten bagimsiz hareket edemezler!®,

Dis Ticaret Miistesarli@i' nin uygulamasini yaptig1 ihracata yonelik devlet

destekleri asagida yer almaktadir'®®:

e Arastirma ve Gelistirme (AR - GE) Yardimlari,
e Yabanci Ulkelerde Is Yeri A¢ma Bakimindan Destekler

e Isletmelerin Gelismesini Saglayacak Egitim Destegi,

1%6ibrahimi, a. g. e., s. 14.
¥7{brahimi, a. g. e., s. 14.
38brahimi, a. g. €., 5. 14.
1397brahimi, a. g. €., 5. 14.
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e Istihdam Destegi,
e Pazar Arastirma Destegi,
e Cevre Koruma Destekleri,

e Ulkemizdeki Urlinlerin  Yurtdisinda Markalasmasmi  ve Kalitesini

Korumasina Yonelik Destekler
e Yurtdis1 Fuar Destegi,
e Uluslararasi Nitelikteki Yurtici Ihtisas Fuarlarmi Desteklemesi,

e Tarimsal Uriinlerde Thracat Iadesi Yardimlart

I11. 2. 1. 3. Kuglk ve Orta Buytuklukteki Sanayi Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanhg (KOSGEB)

KOSGEB' in organizasyonu, 28 KOBI iyilestirme merkezi, 12 ileri teknoloji
iyilestirme merkezi, 10 laboratuar merkezi ve 6 KOBI merkezi ile toplam 56 birimde
KOBI' lere yonelik ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Bu faaliyet ¢ergevesinde, KOBI'
lere yatirim, iiretim ve pazarlama konularinda danigmanlik hizmetleri verilmektedir.
Ortak kullanim atdlyeleri ve laboratuar hizmetleri ile 6zellikle imalat sanayinde

calisan firmalarm gelismis teknolojilerle tanismasini saglamaktadir. .

AB Komisyonu' nun KOBI' lerin gelismesine ve ilerlemesine ydnelik
politikalariyla birlikte KOSGEB KOBI' lere sagladig1 destekleri daha planli ve daha
stirdiiriilebilir hale getirmek icin calismalarin1 2004 yilindan beri daha diizenli hale
getirmistir. Bu politikanin izlenmesinin temel amaci, isletmelerin gelecek
donemlerde faaliyet goOsterdigi alanlarda rekabet edebilirlik ve yenilikgilik
kapsaminda rahat etmesini saglamaktir. KOSGEB bu politikalarin KOBI' ler
tarafindan rahat ve anlasilabilir sekilde kullanmalar1 i¢in ¢alismalarim
siirdiirmektedir. Bunu saglayarak KOSGEB KOBI' lerin ekonomik ve refah

seviyelerini gelecek dénemlerde artirmaktadir!4!,

140" http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/UI/Default.aspx", Erisim 04.05.2015.
141 http:/fwww.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Default.aspx"”, Erisim 04.05.2015.
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KOSGEB tarafindan KOBI' lere verilen destek tirlerini asagidaki basliklar

altinda toplayabilirizt4%:

- Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim Destekleri

- Is Araglarinin Ortak Kullanimina Yé&nelik Destekler

- Yerel Ekonomik Arastirma Destekleri

- Vasifli Eleman Istihdami Destekleri

- Isletmenin Kendisini Yenilemesine Yonelik Proje Destekleri

- E - Ticaret Yonlendirme Destekleri

- Teknolojiye Yonelik AR - GE Destekleri

- Teknolojik Bilgisayar Sistemleri Destekleri

- Yabanc1 Ulkelere Is Gezisi Destekleri

- Yabanci Ulkelerdeki Fuarlara Katilim Destekleri

- Yabanci Ulkelerde Uriin Tanitim Destekleri

- Sanayiye Yonelik Uluslararasi Fuarlarina Katilim Destekleri

- Isletmelerin Kendi Markalarmin Taninmasina Yonelik Destekleri
- Isletmelerin Siirdiirdiigii Faaliyetleri Gelistirme Destekleri

- Girisimcilik Destekleri

- KOSGEB' den Faydalanma Destekleri

- Isletmelerin Genel Durumunu Kapsayan Durumunu Analiz Destekleri

- KOBI' lerin Refahima Yénelik Egitim Destekleri

I11. 2. 1. 4. Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi A. S.
Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi, KOBI' lerin uluslararas: piyasalardaki rekabet
giiclerini artirabilmek, daha fazla katkida bulunabilmek amaciyla kendisine ulasan

sorunlara uygun ¢ozumler Uretme konusunda yogun caba harcamaktadir. Bankanin

21brahimi, a. g. €., s. 16.
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kredilerinden KOBI kriterlerine uygun ihracati amaglayan isletmelerden her tiirlii
{iriin imalatin1 gergeklestiren isletmelere faydalanabilmektedir. Tiirkiye Ihracat Kredi
Bankas1 tarafindan KOBI' lere yapilan kredi destegi asagidaki basliklar altinda

toplanabilir'4:
- KOBI Thracata Hazirlik TL ve Doviz Kredisi,

- Tirk Eximbank (Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi) KOBI' lere Sevk Oncesi

Thracat Kredileri,
- Tiirk Eximbank KOBI' lere Kisa Vadeli Thracat Kredi Sigortast.

Bu bankanmn faaliyetini siirdiirmekteki amaci, KOBI' lerin karsilastiklari
finansman sorunlarin1 zamaninda ve hizli bir sekilde uygun olarak karsilamaktir.
Isletmeler icin bu bankadan krediler hem TL cinsinden hem de Déviz cinsinden
mevcut durumdadir. Bu banka, KOBI' lere ticari faaliyet yiiriiten bankalar vasitasiyla
kullandirilan tahsil 6ncesi ihracat kredilerinden de Oncelikle yararlanmasini
saglamaktadir. Bu banka KOBI' lerin ihracat faaliyetleri esnasinda her tiirlii hakkina

karsilik sigorta gorevi de Ustlenmektedirl44,

1. 2. 1. 5. Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu

Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan KOBI'
lerin calismalarini kolaylastirmak ve hayata ge¢irmelerine katkida bulunmak i¢in AR
- GE caligmalar destegi, laboratuar ¢alismalar1 destegi, test analiz destegi, teknoloji
egitim ve sertifikalandirma destegi verilmektedir. TUBITAK tarafindan KOBI' lere
yapilan destekleri biinyesinde bulunan birimler araciligiyla verilmektedir. Bunlar,
Teknoloji Izleme ve Degerlendirme Baskanhigi (TIDEB), Universite ve Sanayi
Isbirligi Merkezi (USAM), Marmara Arastrma Merkezi (MAM) seklinde
siralanabilir. TUBITAK' m {iniversite ve sanayi isbirligini gelistirmek amaciyla
gerceklestirdigi basarili uygulama USAM' dir. Bu programin temel amaci, goreceli

olarak gelismis bir sanayiye ve tiniversiteye sahip bir bolgede, Universitede mevcut

13{brahimi, a. g. €., s. 16.
4brahimi, a. g. €., s. 16.
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AR - GE potansiyelini, sanayi problemlerini ¢6zmek ve uluslararasi rekabet giiciinii
145

artirmak i¢in bir araya getirmektir

I11. 2. 1. 6. Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanhg

Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanligi tarafindan isletmelerin faaliyetlerini
surdirdikleri yerler igin etiit ve kamulastirma yardimlar1 verilmektedir. Isletmelerin
faaliyetlerini strdurdikleri yerlerin kamulastirma olarak Bilim Teknoloji ve Sanayi
Bakanlig1 tarafindan sanayinin altyapisina bagli olarak sudan kaynakli tahliye
islemlerine gerek duyulan aritma tesisleri ve benzer tesisler insaatlar1 yapim
hizmetleri, kiiciik sanayi sitelerinin altyapt ve st yapi insaatlarinin yapim
hizmetlerinin dogrultusunda; sanayinin disipline edilmesi, sehrin gelismesine katkida
bulunmasi, sanayinin az gelismis bdlgelere yayginlastirilmasi, ucuz ve giivenilir
altyap1 kurulmasi, ortak sosyal tesislerin kurulmasi, ortak aritma tesislerin yapilamasi
ve gevre Kirliliginin 6nlemesi gibi yardimda bulunur. Bilim Teknoloji ve Sanayi
Bakanligi' nin i¢inde bulundugumuz ortamin gelismislik ve kalkinma pozisyonlarina
gOre sanayi stratejilerinin olusturulmasi, organize sanayi bolgelerine arsa tesis etmek,
teknoloji gelistirme bolgelerini kurmak, sanayi isletmelerin kayitlarini tutmak, bu
baglamda isletmelerin yenilik, teknolojik ve ekonomik acidan yliksek seviyelere

ulasmasini saglamak ve denetlemek gorevleri de bulunmaktadir!4e,

I11. 2. 1. 7. Maliye Bakanhg

Maliye Bakanlig1' n1 KOBI' lere en biiyiik katkisi vergi yiikiinii iyilestirmesidir.
Bu hamle ile birlikte KOBI' ler daha fazla yatirim yapmaya yonelmislerdir.
Bakanligin KOBI' lere sagladig1 imtiyazlardan bahsedersek gelir ve kurumlar vergisi,
har¢ indirimi, arazi tesliminde indirimler ve yatirim indirimi gibi faktorleri
sayabiliriz. Bu dogrultuda KOBI' lerin kalkinmasina yardimci olarak bélgelerin
kalkinmasina, istihdam ortaminin yaratilmasina ve toplumun kalkinmasina katki

saglamaktadir’?’,

“Sibrahimi, a. g. e., s. 17.
1461brahimi, a. g. €., s. 17.
47ibrahimi, a. g. €., s. 17.
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I11. 2. 1. 8. Kredi Garanti Fonu (KGF)
Kredi garanti Fonu birgok kurum tarafindan 1971 yilinda ortaklasa bir sekilde

kurulmustur. Bu kurumlardan bazilar1#8:
- Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
- KOSGEB
- Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu
- Mesleki Egitim ve Kiguk Sanayi Destekleme Vakfi
- Turkiye KOBI' leri
- Tiirkiye Halk Bankas1

KOBI' ler finansman saglama yontemi olarak siklikla kredi yolunu tercih
ederler. Kredi kuruluslart KOBI' lerin kredi temindeki taleplerine karsilik
isletmelerin bekledigi isletmelerin mali yapisindan dolay1 verememektedirler. Kredi
Garanti Fonu KOBI' lerin kullanmak istedigi kredi miktarlarinin almabilir olmasint
olanakli hale getirmektedir. Bu sekilde biiyiik isletmelerin yararlandigi maliyeti
diisiik ve uzun vade yapisina sahip kredi kullanma sekillerinden kuglik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerde ayn1 diizeyde yararlanacaktir. Boyle hareket edilerek yeni
girisimciler i¢in firsatlar yaratilmaktadir. Bilhassa gen¢ ve kadin yatirimcilar i¢in bu
durum o6n plana ¢ikmaktadir. Kredi Garanti Fonu' na konusu olan faaliyetler yeni
yatirimlar, teknoloji kapsamli hareketler, is yaratma siirecleri ve bolgesel kalkinma

gibi faaliyetlerdir'®®.

I11. 2. 1. 9. IGEME (ihracat1 Gelistirme Etiid Merkezi)

Thracat1 gelistirme etiid merkezi, ihracat faaliyetlerinde bulunan isletmeler ile
ithalat faaliyetlerinde bulunan farkli tlkelerdeki yabanci isletmeleri birbirleriyle
tanigmasini, temas kurmasmi ve yaptiklari is ortaminin daha giivenli olmasimi

saglamaktadir. IGEME hem yazili ve goérsel hem de isitsel olarak sunumlar

14%"Kredi Garanti Fonu", http://www.kgf.com.tr, Erisim 18.05.2015.
149K redi Garanti Fonu, "Isletmelere Destek", http://www.kgf.com.tr, 18.05.2015..
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yapmaktadir. Bu sunumlar farkli kanallar vasitasiyla ilgili kurum ve sahislara

ulasmaktadir®®°.

IGEME' nin KOBI' lere yonelik siirdiirdiigii faaliyetlerden bahsedecek olursak

bunlar®!;
- Dogru Bilgi Alinmast
- Egitim Programlari
- Thracatin Iyilestirilmesi
- Pazar Arastirmasi
- Tegvik Araglar
- Is Sektorii Bilgisi
- Devlet Yardimlari
- D1s Ticaret Hakkindaki Mevzuat Bilgisi
- Ticari Uygulamalar ve Faydal1 Bilgiler

I11. 2. 1. 10. TOSYQOV (Turkiye Kiigiik ve Orta Biiyukliikteki isletmeler,
Serbest Meslek Mensuplari ve Yoneticileri Vakfi)

1989 yilinda kurulan TOSYOV vakfimin gayesi kiiciik ve orta biiyiikliikteki
isletmelerin bagli oldugu her alanla ilgilenmek, direktif vermek, bilgilendirmek,
sorunlarin1 belirleyerek c¢oziimler bulmak, kamuoyu ve KOBI' ler olusturmak
suretiyle KOBI' lerin gelismesine destek saglamaktir. Uye hizmetleri: Genis ve kalici
2000’ 1i y1llara sizleri tasiyabilecek sekilde KOBIAR (TOSYOV Kiigiik ve Orta Boy
Isletmeler ve Girisimcilik Arastirma Merkezi) Danisman kadrosu sayesinde
sistematik  olarak  problemlerinizin incelenmesi sorunlarinizin  belirlenerek

¢Ozlimlerin bulunmasi, potansiyelinizin Ol¢iilmesi ve sanayi kesiminde nasil bir

Emine Kizilay, "KOBI' ler ve Dis Ticarette Karsilastiklari Temel Sorunlar", Uludag
Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dis Ticaret Programi, Mesleki Uygulama
Bitirme Odevi, Bursa, 2009, s. 13.

BlKyzilay, a. g. €., s. 13.
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politika izlemeniz gerektigi KOBI - AR raporu olarak, iceride ve disarida meydana

gelen degisiklikler de goz ardi edilmeden, isletmeye sunumu saglanmaktadir>2.

KOBI girisimcilerine yardimec1 olmasi ve bu girisimcilere yardim saglamayi
ilke olarak benimseyen belediyelere bu hizmeti kendi biinyelerinde saglayacak
teskilati kurmak igin gereken damismanlik hizmeti TOSYOV tarafindan
saglanmaktadir. Bu kapsamda KOBI' lere verilecek hizmetlerin belediyelerin diger
orgitleri ile iliskisini diizenleyen prosediirlerin hazirlanilmasi, hizmet {initesinin
ihtiya¢ duyacagi bilgisayar ve dokiimantasyon sisteminin kurulmasi, KOBI
yonetimlerinin - ve eclemanlarinin  isbasit egitim planlanmasi, girisimcilerin
desteklenmesi, pilot projeler iiretilmesi, banka iliskilerinizin kolaylastirilmasi, Kredi
Garanti Fonlarinda (KGF) faydalanmanizin saglanmasi ve bilgilendirme hizmetleri

sunulmaktadir®.

lll. 3. KOBI' lere Yonelik Alternatif Finansman Yontemleri

I11. 3. 1. Faktoring Islemleri

Faktoring islemi, herhangi bir isletmenin uzun dénemlere yayilan alacaklarinin
her tirlii hakkini faktoring sirketlerine satigini gergeklestirerek kendisine fon
sagladigi finansman sistemidir. Faktoring ¢esitleri, taraflarin ayn1 ya da farkli
ulkelerde bulunmasi itibariyle yurtici ve yurtdigt faktoring olmak tzere ikiye

ayrilir'®:

- Yurti¢i Faktoring: Faktoring islemine konu olan isletmelerin her ikisinin de
ayni iilkede yer almas1 ve bu baglamda Faktoring sirketi ile birlikte siirecin devam

ettirilmesidir.

- Yurtdis1 Faktoring: Yurtigi faktoring ile ayni olmakla beraber sadece

isletmelerin bulundu tilkeler farklidir.

B2Kizilay, a. g. €., 5. 17.

8Kizilay, a. g. €., s. 18.

1%Filiz Aygen, "AB' ye Giris Siirecinde KOBI' lerin Finansman Sorunlari ve Alternatif
Finansman Tekniklerinden Yararlanma Dereceleri Sakarya Ornegi", 3. KOBI' ler ve Verimlilik
Kongresi, Istanbul, Istanbul Kiiltiir Universitesi Yaynlar1, 17 - 18 KASIM 2006 Yayn no: 58,
s. 83.
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Faktoriin, faktoring islemlerinden dogan riski kismen ya da tamamen

tistlenmesine gore ikiye ayrilir™®®:

- Gayrikabil-i Ricu (Geri Donillmez) Faktoring: Bu tarz islemlerde 6deme
sikintis1 oldugu taktirde faktoring sirketi vakti gelip 6denmeyen vadeden 90 giin

sonra bedelin tamamini oder.

- Kabil-i Rucu (Geri Donulebilir) Faktoring: Bu tarz islemler ise saticinin
direktifi dogrultusunda faktoring sirketi sadece alacagin takibini ve tahsilini
iistlenerek baska bir seye karigmaz. Borcun temin edilememesi durumunda ilgili kisi
saticinin kendisidir. Boyle durumlarda satic1 genellikle is yaptig1 firmayi iyi bir
sekilde tanimaktadir.

Saticinin, alacaklarin1  faktdre devrettigini alictya bildirilip ya da

bildirilmemesine gore bildirimli ve bildirimsiz faktoring olmak iizere ikiye ayrilir!®:

- Bildirimli Faktoring: Alicinin, saticinin faktoring sirketi ile ¢alistigini bildigi

ve 0demeyi satic1 yerine faktoringe yaptig1 islem tiiriidiir.

- Bildirimsiz Faktoring: Alicinin, saticinin faktoring sirketi ile caligtigini
bilmedigi ve 6demeyi normal bir sekilde saticiya yaptigi1 faktoring trtdur.

Faktoring islemlerinde maliyetler sunlardir’®’:

- Komisyon : Faktoring sirketlerinin gergeklestirdigi islemler dogrultusunda

ilgili olan isletmelerden aldig ticretlerdir.

- Faktoring Ucreti : Faktoring sirketlerinin isletmelere sagladi 6n Gdemeler

paralelinde aldig1 faiz ticretleridir.
- Masraf : Asil maliyetler disinda kalan diger ticretlerdir.

- Banka Sigorta Muamele Vergisi (BSMV): Faktoring sirketlerinin

gerceklestirdigi islemler esnasinda temin edilen nakitler Banka Sigorta Muamele

15Aygen, a. g. e., s. 83.

1%6Aygen, a. g. e., s. 83.

1™ Faktoring Dernegi, http://www.faktoringdernegi.org.tr/detail. php?sID=13",
Erisim 16.05.2015.
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Vergisi' ne aittir. Sadece iilkemize yabanci para kazandiracak faktoring islemleri

Banka Sigorta Muamele Vergisi' ne dahil degildir.

I11. 3. 2. Finansal Kiralama (Leasing) Sistemi

Leasing sistemi, bir isletmenin ihtiyact dogrultusunda kiralamak istedigi bir
malin miilkiyet hakkinin leasing sirketinde kullanim hakkinin kendisine belirli bir
siire ve kira bedeli karsiliginda ve belirlenen siirenin bitiminde s6z konusu malin
miilkiyet hakkinin mali kullanan isletmeye geg¢mesini saglayan bir finansman

sistemidir®8,

Leasing sistemi dogrultusunda isletmeler kiralama yoluyla 6nemli derece
ihtiyaclarmi karsilamaktadirlar. Bilhassa orta ve uzun donem kapsaminda yatirim
amagl kullanimlarda isletmelere biiyiikk katkis1 vardir. Kiralanabilir her tlrli mal

Leasing konusu olabilir®,

Leasing cesitleri sunlardirt®’:

- Faaliyet Kiralamasi: Bu kiralama yontemi, kiralanan drinun en verimli
kullanildig1 dénemlerden sonra kiralayan isletmelere bu verimli donemler bittikten
sonra sOzlesmeyi fesih etme hakki vermektedir. Kiraci isletmeler bu sekilde belirli
bir slireden sonra teknolojik olarak eskiyen bu {iriinleri iade edebilir. Ulagim araglari,

1 makineleri, iletisim cihazlar1 gibi mallar bu duruma 6rnek teskil etmektedir.

- Yurti¢i ve Uluslararas1 Kiralama: Kiralamaya konu olan isletmeler ayni
Ulkede ikamet ediyorlarsa yurti¢i kiralama, aymi ililkede degil de farkli iilkelerde
ikamet ediyorlarsa uluslararas1 kiralama s6z konusudur. Kiralamaya s6z konusu olan
tiriinlin nerede Uretildigi 6nemli olmayip isletmelerin ikamet ettikleri yerler dikkate

alinir.

- Satis ve Geri Kiralama: Bu kiralama yontemi ise isletmelere nakit imkani

saglamaktadir. Isletmeler kiralama konusu olan iiriinlerini kiralama sirketlerine satip

1%8Aygen, a. g. e., s. 84.

19Arif Ugur, "KOBI' ler icin Alternatif Finansman Yontemleri", Ankara, Sinemis Yayinlari,
2006, s. 84.
®0Ugur, a. g. e., s. 84.
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daha sonra sattiklar1 iiriiniin ayn1 6zelliklerine sahip diger triinleri belli sartlarda

kiralamaktadirlar. Bu sekilde hizli bir sekilde kendilerine fon saglamaktadirlar.

I11. 3. 3. Forfaiting islemleri

Forfaiting, isletmelerin ihracat islemlerinden sonra meydana gelen uzun
donemli alacaklarini bir banka ya da bu tarz faaliyetlerde uzmanlasmis bir finansman
kurumuna vazgecilmez olarak bu haklarin1 satmasidir. Bu sekilde banka ya da
uzmanlagmis kurumlar belli bir indirim karsiliginda bu haklar1 almaktadir.
Alacaklarin1 satan ihracat¢inin  hicbir yikiimliligii kalmamaktadir. Forfaiting
islemleri genellikle yatinm amacgh faaliyetlerde kullanilsa da kismen nakit
sikisikliginin oniine gegmek igin tilketim mallarinda da kullanilmaktadir!®l. Bu
islemlerde yer alan taraflar; ihracatgi ve ithalatgi isletmeler, bankalar ve forfaiter
sirketleridir. Forfaiting islemlerinde daha ¢ok emre yazili senet ve poligenin tercih
edilmesinin sebebi diger alacak yontemlerinden daha giivenilir olmasidir'®2,

I11. 3. 4. Franchising islemleri

Franchising, en genis anlamiyla faaliyetlerini siirdiiriin firmalarinin isim
haklarinin belirli bir siire, kosul, iiret ve detaylar dahilinde satin alinarak isim hakkini
veren firmalarm faaliyetlerini aym sekilde devam ettirmektir. Isletmelerin isim
hakkin1 satin alan firmalar marka degerini kullanarak kar saglamak amacindadir. Bu

uygulamanin yapilmasimin (¢ temeli vardir!®3;

- Marka: Marka patenti altinda isletmeler daha karli faaliyetler siirdiirebilirler.
Markasint satacak duruma gelen isletmeler zaten tiiketici nezdinde kendisini
kanitlamistir ve ister kalite olsun ister hizmet olsun toplumun giivenini almistir.
Sektore yeni giren bir isletme sifirdan baglayarak tiiketici goziinde iyi bir yer
edinmesi zaman alabilir fakat marka sistemi yoluyla bu durumun hizlica {istesinden

gelebilir.

1" K OBITEK, http://www.kobitek.com/makale.php?id=7", Erisim 17.05.2015.

62\, Vefa Toroslu, "Cagdas Finansal Teknikler™, Istanbul, Beta Yaymevi No:958, 2000, s. 73.
1830sman Faik Bilge, "Franchising, Cagimizin Loncasi”, Kobi Finans Dergisi, 3. sayi,
http://www.ortakpayda.com/articles.php?ID=613, Erisim 11.04.2015.
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- Disiplin ve Destek: Franchising islemleriyle beraber faaliyetlerine baslayan
isletmeler siirekli denetim altindadirlar. Isminin kullanilmasina izin verilen isletmeler
kendi kalitelerinin devamliligin1 saglamak i¢in bu tiir islemlere ¢ok dikkat ederler.
Yapilan sozlesmeler genelde uzun siirelidir ve ¢alisma kurallar1 nettir. Isimlerinin
verildigi tiim isletmelerde biitiin iiriinler ayn1 standartlarda ve kalitededir. Isletmeler
neredeyse iiriiniinden mekanin i¢ dizaynina kadar kiraladiklar1 markanin direktifleri

dogrultusunda hareket ederler.

- Bedel: Franchising islemlerinde isim hakkini satan firmalar bu satis i¢in belli
bir licret almaktadirlar. Bununla beraber isim hakkinin yani sira daha sonraki

donemlerde isletmeden belli bir miktarda kar marj1 da talep etmektedirler.

I11. 3. 5. Barter Sistemi
Bir nevi takas islemi olan Barter sistemi, Ozellikle likidite sikintis1 ¢eken

iilkelerdeki isletmeler icin son derece avantajli bir aragtir'®4,

Isletme Barter Sismeti' ne iiye olduktan sonra satmak istedigi iiriinleri program
danigmani vasitasiyla Barter sistemine Grlintin batin 6zelliklerini girerek sunar. Bu
sistemde satin almak icin kurulan biiyiik bir tirin havuzu olusturulmaktadir. Sisteme
iye olan isletmeler bu havuzdan ihtiyaci olduklari iiriinleri temin etmektedirler. Satis
1sleminin olusmasi i¢in bir firmanin ihtiyaci olan iiriinii almak i¢in talepte bulunmasi,
havuzda {iriinii bulunan isletmenin {iriinlinii satmay1 kabul etmesi ve bu satisin Barter
sistemi tarafindan uygun goriilmesi gerekmektedir. Satigin pesin yapilmasiyla birlikte
satis fiyatmin belirlenmesi alic1 ve satici arasinda kararlastirilir'®®, Bu sistemin asil
amact triinlerini tiikketmekte sikinti yasayan isletmeleri ve iirlin ihtiyaci olan
isletmeleri bir araya getirerek; yeni pazarlar bulmak, maliyetleri azaltmak ve

finansman kaynag1 yaratmaktir'®®,

184Aygen, a. g. e., s. 83.

15Ali Cimat ve Mehmet Avei, "Tiirkiye' de Barter Sisteminin Hukuki Dayanagi ve
Mubhasebelestirilmesi,
http://209.85.129.132/search?g=cache:NcLrYWsvdfwJ:archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozu
m/60MaliCozum/24%252060%2520AL%C4%B0%2520%C3%87IMAT%2520%2520MEHM
ET%2520AVCI.doctkobinet.org.tr+barter&cd=1&hl=tr&ct=clnk&gl=tr, Erisim 01. 15. 2015.
1%6Aygen, a. g. €., s. 84.
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Bu sistemin 6zellikle restorant, konaklama yerleri, konferans salonlar1 , hava
yollar1 gibi faaliyetlerle ilgilenen isletmelere ¢ok katkisi vardir. Bu isletmeler
faaliyetlerinin siirekliligini saglamak i¢in Barter sistemini tercih ederler'®’.

I1I. 3. 6. Birlesme ve Satin Almalar Sistemi

Birlestirme ve Satin Almalar Sistemi firmalarin alternatif finansman yaratma
politikalar1 arasinda birlesmeler ve satin almanin énemli bir tutacagi, her giin artan
ve tam rekabet kosullarmin s6z konusu oldugu kiiresel ekonomik diizende
faaliyetlerini slrdiren sirketlerin, varliklarim1 devam ettirebilecekleri ve bunun
yaninda firmalarini biiyiitebilecekleri yollarindan biridir. Ekonomik dalgalanmalarin
sikca yasandigr iilkelerde bulunan isletmeler, varliklarini siirdiirebilmek icin bazi
donemde zorluklar icine girmektedirler. Bu finansal zorluklarin atlatilmasi,
firmalarin ekonomik krizlere karsi mali yapilarim1 giiclendirmelerinin bir yolu da
isletmelerin birlesmeleri veya satin almalaridir. Isletmeler, birlesme Oncesinde
birbirlerini tanima amaciyla flort evresi olarak tabir edilen bir dénem gecirirler. Bu
siire igerisinde sirketin finansal yapisi, sirket kiltiirli, organizasyonu ile kendi
168

yapisina uygun ve sinerji etkisini a¢iga ¢ikarabilecek dogru esi segmek isterler

Birlesme tiirleri sunlardir'®’;

- Yatay (Horizontal) Birlesme; isletmenin faaliyet gosterdigi alanla ilgili bir ya
da daha fazla isletmeyle birlesmesidir. Yatay birlesme tekel piyasa olmasin ve

birlesen sirketlerin ciddi bir gii¢ haline gelmesin diye yasalarla engellenmektedir.

- Dikey (Vertical) Birlesme; bir mal veya hizmetin iiretimden satisina kadar
birbirini izleyen asamalarini yerine getiren farkli firmalarin aynmi firma ¢atisi altinda
birlesmesidir. Uretici, satici, dagitict ve pazarlamaci arasinda bir birlesme

gerceklestirilirse dikey birlegsmeye ornek teskil eder.

¥7Dilek Polat, "Bir Finansman Teknigi Olarak Barter Sistemi, Isleyisi ve Tirkiye' deki Barter
Uygulamalar1", Anadolu Universitesi SBE Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir,
2002, s. 56.

1%80guz Giirdamar, "Basel II Uygulamalar1 Cergevesine KOBI' lere Alternatif Finansman
Modeli Onerisi — Birlesmeler ve Satin Almalar", Halic Universitesi SBE Yaymnlanmamus
Yiiksek Lisans Tezi, istanbul, 2007, s. 39.

1690rhan Celik, "Sirket Birlesmeleri ve Birlesmelerde Sirket Degerlemesi, Ankara, Turhan
Kitabevi, 1999, s. 21.
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- Karma (Conglomerate) Birlesme; isletmenin faaliyetini siirdiirdiigii asil isten
farkli olarak farkli bir is yapan isletme ya da isletmelerle birlesmesidir. Bu sekil
birlesmelerin temel amaci isletmenin fon akislarinin iyilestirmek ve riskten

uzaklastirmaktir.

- Smnir Otesi (Cross - Border) Sirket Birlesmeleri; son zamanlarda dikkat ¢eken
taleplerden biri farkli iilkelerdeki isletmeler ile birlesme egiliminin artmasidir. Cok
uluslu sirketlerin yabanci iilkelere yatirim yapmasin amaci; iiretimi baglantisi
kurmak, yeni pazarlara ulasabilmek, Uretimde avantaj elde etmek ve gimrik

duvarlarin1 agsmak istemesidir.

I11. 3. 7. Risk Sermayesi Sistemi

Risk sermayesi KOBI' lerin ¢ogunlukla finansman saglamak igin kullandig
yontemlerinden biridir. Teknolojik imkanlarin1 1yi kullanan isletmeler rekabet
avantajini, teknolojik tiretim ve teknolojik iiriin planlamalariyla saglarlar. Teknoloji
odakli olan bu isletmeler rekabet giiciinii devam ettirmek igin slrekli olarak
teknolojiyi takip etmesi gerekir fakat isletmeler uzun siireli teknoloji yatirimlarinin
finansmanin1 karsilayabilmeleri miimkiin degildir. Bu tarz durumlarda isletmeler
finansman saglamak i¢in boyle problemlerin ¢oziimiinii risk sermayesini kullanarak

asabilir!’®,

Risk sermayesi profesyoneller tarafindan olusturulan yatinm fonlarindan
biridir. Risk sermayesi kurumlari, yapilan analizler dahilinde farkli yollardan
topladiklar1 kaynaklar1 kendilerince uygun gordiikleri isletmelere ve projelere
dagitirlar. Ayrica risk sermayesi kurumlari, bu isletmelere hem idari hem de teknik

konularda yardime1 da olmaktadirt’?,

10Cenk Akaya ve Yilmaz Icerli, "KOBI' lerin Finansal Problemlerinin Cdziimiinde Risk
Sermayesi Finansman Modeli", Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
Izmir, Cilt: 3 Say1: 3, 2001, s. 19.

MyUgur, a. g. e., s. 90.
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Risk sermayesinin fon kaynaklari; bireysel yatirimeilar, sirketler, kredi
kuruluslari, sigorta sirketleri, sosyal giivenlik fonlar1 ve bunlar gibi kuruluslardir ve

bunlar risk sermayesinin fon kullanmasini saglamaktadir!’?,

I1I. 3. 8. Angel Finanslama Sistemi (is Melekleri Ag1)

Gayr1 resmi bireysel yatirimcilar, sirketlere yatirnm yapmak ve bilgi ya da
tecriibelerini yatirim yaptiklan sirketle paylagsmak isteyen yatirimcilardir. Yeni ise
baslayan ya da kurulu ve biiyiime potansiyeli bulunan borsaya kote edilmemis
sirketlerin ilk asamalarinda gerekli olan finansman i¢in angel finanslamaya giderek
daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Bankacilik sektoriinde diisiik marjlar ve yiiksek
sabit maliyetler nedeniyle kiiclik isletmelere bor¢ vermenin cazip olmamasi ve risk
sermayesi fonlarmin yiiksek sabit maliyetler nedeniyle kiigiik isletmelere yatirim

yapmaktan kaginmasi gosterilebilir!”.

Risk sermayesi ile angel finanslama arasindaki farkliliklar!":

- Angel yatirimcilar girisimcilerden olusup kendi paralari ile yatirim yaparken
risk sermayesinde finansman yoneticileri fon yatirimcilarindan topladiklari para ile

yatirim yaparlar.

- Angel yatirimet igin cografi yakinlik ¢ok énemli olurken; risk sermayecileri

icin cografi yakinlik daha az 6nemlidir.

- Angel yatirimcilar ilk evrelerindeki isletmelere yatirnm yaparlar, risk
sermayedarlar1 ise c¢ekirdek asamadan son asamaya kadar tiim asamalardaki

isletmelere yatirim yapabilirler.

- Angel yatirmcilar kararlarini, daha c¢ok girisimci ile ilgili kisisel

degerlendirmelerini teknolojiyi ve piyasayr dikkate alarak olustururlar. Risk

2Ugur, a. g. e., s. 90.

1738akir Sakarya ve Suat Kara, "Avrupa Birligi Siirecinde KOBI' lerin Finansman Sorunlarinin
(6ziimiinde Risk Sermayesinin Uygulanabilirligi; Tiirkiye Uzerine inceleme", KOBI' ler ve
Verimlilik Kongresi, Istanbul, Istanbul Kiiltiir Universitesi Yayinlari, 17 - 18 KASIM 2006,
Yayin No: 58,s. 177.

17anis Melekleri Ag1", http://www.ismelekleri.com.tr/Sayfalar/risklerveavantajlar.aspx., Erisim
18.05.2015.
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sermayedarlart  yatirrmi  dogrulugu  konusunda ortaklarmma ikna  etmek

durumundadirlar.

- Angel yatinmcilar risk sermayedarlarina gére daha sabirlidirlar. Risk
sermayedarlar1  ise  ortaklarina  bildirecekleri  yatirirm  getiri  oram1 ile
degerlendirilecekleri i¢in daha sabirsizdirlar. Bu nedenle % 30 - 35 arasinda bir
yatirim getiri orani hedefledikleri i¢in yatirimlarini hizli blyuyen endustrilere

yoneltirler.

- Angel finanslama yontemine yatirim yapanlarin karar alma siiregleri risk

sermayesi yatirimcilarina gore daha esnektir.

I11. 3. 9. Banka Kredileri

Kiiciik ve orta biiyiikliikkteki isletmeler igin bankalarin strekli bir finansman
saglama yontemi olarak goriilmesinin sebebi, KOBI' lerin yeterli 6zkaynak miktarina
sahip olmamasi ve sermaye piyasalarindan faydalanamamasidir. Ozellikle Tirkiye
gibi gelismekte olan iilkelerde ekonomik istikrarsizliklarin yan1 sira KOBI' lerin
Ozkaynak yetersizligi, otofinansmana gidebilecek dl¢iide kar saglayamama, sermaye
piyasasindan fon saglayamama ve banka disi finans kurumlarimin finans sistemi
icerisinde kiigiik bir yer teskil etmesi gibi nedenlerden dolayi fon ihtiyaglarini
karsilamada biiyiik zorluklar yasamalari, bankacilik sektdriinii KOBI' ler igin ilk
tercih edilen finansman yapmaktadir'™®. Ancak KOBI' lerin olgekleri itibariyle
icerdikleri riskler, bankalardan kredi almalarina engel olmaktadir. Bankalar biiyiik
Olgekli firmalar varken daha yiksek riskli olmalar1 sebebiyle, tercihlerine paralel
olarak KOBI' lerle daha titiz calismay1 amaclamaktadirlar. Kredi almak isteyen
isletmeler yiiksek teminat ve maliyet sorunlarindan dolay1r fon saglama olanaklari

kisitlanmaktadirt’®,

15H, Gelikkol, M. Gelikkol ve Y. D. Kog, "Ticaret Bankaciliginda Yeni Bir Boyut: KOBI
Bankaciligi ve Tiirkiye Degerlendirmesi”, Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
Say1 21, 2008, s. 260.

176\, Kalkan, "Tiirkiye'de KOBI' lerin Finansman Olanaklar1", Yaymlanmamis Yilksek Lisans
Tezi, Dokuz Eylil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir, 2010, s. 93.
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Bankalarin kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelere sunduklar1 hizmetleri
cesitlendirmesi ve mevcut iligkilerini gelistirmesinin temel sebebi bankacilik
sektoriinde yasanan yogun rekabet ortamidir. Bu duruma bagli olarak bankalar
KOBI' lerin her tiirlii avantajdan en yiiksek seviyede faydalanmasi icin faaliyetlerini
sirdirmektedirler. Bankalarin kiiciik ve orta bilylikliikteki isletmelere karsi
girisimlerini fazlalastirmast ve g¢esitli kampanyalar diizenleyerek isletmelere arz
etmesiyle baslayan yeni donem ile birlikte her iki tarafin da kazangli olacagi tahmin
edilmektedir. Bu alanda yapilan calismalar bankalarin c¢alistiklar1 isletmeler ile
givene dayali uzun donemli iligkileri n siiresinin artmasi, kullandirilan kredi
miktarinin arttig1 buna karsilik istenen teminatlarin ise azaldigi gostermektedir. Artan
giiven ile birlikte bankalarin kredi yani sira diger finansal iirlinleri de ¢apraz satis
yontemiyle isletmeye sunmalari, firmadan elde edilen karin arttigin1 ortaya

koymaktadir!’’,

Kalkan, a. g. e., s. 98.
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V. BOLUM

KOBI' LERE FINANSMAN SAGLAMA YONTEMLERINDEN EN
UYGUN FINANSMAN YONTEMLERI HAKKINDA BIiR
UYGULAMA

IV. 1. Aragtirma

IV. 1. 1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin amaci; faaliyetine devam eden KOBI' lerin finansman yapilarim
analiz ederek, isletmeye en uygun faydayr saglayacak AB KOBI finansman
politikalariyla birlikte, finansman saglama yontemlerinden bir ya da birkacim
onermektir. Arastirma; KOBI' lerin finansman yapisini analiz etmesi, bu analiz
neticesinde isletmeye var olan mali yapisi hakkinda bilgi vermesi ve gelecek
donemlerde finansman saglama olanaklarindan bahsetmesi bakimindan; isletmenin
verimliligini arttirmak, siirekliligini saglamak ve iyi bir finansman politikasiyla giiclii

bir mali yapiya sahip olmasina yardimci olmast agisindan 6nem tagimaktadir.

IV. 1. 2. Arastirmada Yer Alan Firmalarin Tanitim

Firma 1, Erzincan' da ikamet eden yerel bir ticari isletmedir. Ilgili oldugu is
sektorii temizlik sektoridur. Her tiirlii temizlik triiniiniin sattimint yapmaktadr.
Isletme, sattigi Urnleri kendisi Gretmeyip; yurticinden dretici firmalar veya

aracilardan temin etmektedir.

Firma 2, Erzincan' da ikamet etmektedir. Tekstil sektorinde faaliyetini
surdurmektedir. Isletme tekstil {iriinlerini satarak faaliyetini siirdiirmektedir. Satilan
tiriinler yurti¢inden temin edilmektedir. Satilan {iriinler kumas, havlu, masa ortiisii,
carsaf vb. gibi iiriinlerdir. Uriin satmanin yam sira isletme kismi dl¢iide imalat da

yapmaktadir. Perde, is elbiseleri, bez cantalar vb. tirlinleri tiretmektedir.
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IV. 1. 3. Arastirma Yontemi

Arastirmadaki  veriler, arastirmaya konu olan isletmelerin muhasebe
departmanlarindan yiiz ylize gorlsiildiikten sonra elden teslim alinmistir. Teslim
alinan belgeler isletmelerin bilango ve gelir tablolaridir. 2012, 2013 ve 2014 yillarina
ait bu belgeler karsilastirillip daha sonra oran analizi yéntemiyle incelenip analiz
edilmistir. Analiz isleminden sonra arastirmaya konu olan iki firma icin en biiyiik

fayday1 saglayacak finansman olanaklar1 6nerilmistir.

Oran analizi; isletmenin finansal yapis1 ve faaliyet yapisi sonuglarini hem kendi
icinde hem de sektor igindeki firmalarla karsilastirmak amaciyla kullanilir. Bu
analizdeki asil amag¢ firmanin amaclart dogrultusunda ne kadar ilerleyebildigini
saptamaktir. Isletmelerim temel kurulus amaci, kar elde etmek ve faaliyetlerinde
siireklilik saglamaktir. Isletmenin kar sagladigi bu varligi devam ettirmesi igin, mali
yapisinin giiclii olmas1 ve kendisine en uygun finans alternatifleri degerlendirmek
zorundadir. Oran analizi, mali yapiy1 tespit etmek ve alternatifleri degerleme

acisindan kullanilan en faydali yontemlerden biridir.

Tablo - 8: Oran Analizi Kapsaminda Kullamlacak Oranlar

Oran isimleri Formdl

Net Isletme Sermayesi Donen Varliklar - Kisa Vad. Yab. Kay.

Likidite Oranlar1

Cari Oran Don Var. / Kisa Vad. Yab. Kay.

Likidite (Asit-Test) Orani (Don. Var. - Stoklar) / Kisa Vad. Yab. Kay.

Nakit Oran (Hazir Deg. + Menkul Kiy.) / Kisa Vad. Yab. Kay.

Faaliyet Oranlan

Alacak Devir Hiz Net Satiglar / Ticari Alacaklar
Alacak Tahsil Suresi (Gun) 365/ Alacak Devir Hiz
Stok Devir Hiz1 Satiglarin Maliyeti/ Stoklar

89




Stok Devir Suresi (Guin)

365 / Stok Devir Hiz1

Aktif Devir Hiz1

Net Satiglar / Aktif Toplami

Mali Yap1 Oranlari

Finansal Kaldira¢ Orani

Toplam Yab. Kay. / Aktif Toplami

Borglanma Orani

Toplam Yab. Kay. / Oz Kaynaklar

Kisa Vad. Yab. Kay. / Aktif Toplam1

Kisa Vad. Yab. Kay. / Toplam Yab. Kaynaklar

Kisa Vad. Yab. Kay. / Net Satiglar

Finansal Borglar / Toplam Borglar

Ozkaynak Orani

Ozkaynak / Aktif Toplami

Duran Var. / Ozkaynaklar

Duran Var. / Devamli Sermaye(Ozkaynaklar + Uz. Vad. Yab. Kay.)

Faiz Kargilama Orani

(Verg. Onc. Kar + Faiz Gid.) / Faiz Gid.

Karhilik Oranlan

Briit Kar Marj1 Orani

Briit Sat. Kar1 / Net Sat.

Faaliyet Kar1 Marji1 Oram

Faaliyet Kar1 / Net Satislar

Net Kar Marj1 Orani

Donem Net Kar1 / Net Satiglar

Ozkaynak Karlilik Orani

Donem Net Kar1 / Ozkaynaklar

Aktif Karlilik Orani

Donem Kar1 / Aktif Toplami

Cari oran donen varliklarla kisa vadeli bor¢larin 6deme giiclinii gdsterir. Cari

oranin genel kabul gérmiis degeri 2' dir fakat gelismekte olan iilkelerde bu deger 1,5

olarak kabul edilir. Likidite orani, isletmenin satislart durdugu anda yani stoklar

tilkkendiginde geri kalan donen varlik kalemleriyle kisa vadeli borglar1 karsilayip

karsilayamayacagimi gosterir. Genel kabul gormiis degeri 1' dir. Nakit oran,

isletmenin stoklarinmi tiilketemem ve ticari alacaklarim1 alamama durumlarinda hazir
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degerler ile kisa vadeli borglar1 6deme durumunu Slger. Genel kabul gérmiis orani
0,2" dir. Alacak devir hizi, alacaklarin yilda kag¢ defa tahsil edildigini gosterir ve bu
oran ne kadar yiiksek olursa o kadar iyidir. Alacak tahsil siiresi, alacaklarin ne kadar
siirede tahsil edildigini gosterir ve diisiik olmasi isletme ic¢in faydalidir. Stok devir
hizi, stoklarin ne kadar etkili kullanildigini gosterir. Oranin yiiksek c¢ikmasi
onemlidir. Stok tahsil siiresi, stoklarin ne kadar siirede tiiketildigini gosterir, diisiik
olmasi isletme i¢in 6nemlidir. Aktif devir hizi, aktif varliklarin ka¢ kat1 kadar satis
yapildigin1 gosterir ve yiiksek olmasi isletme i¢in faydalidir. Finansal kaldirag orani,
isletme varliklarinin yiizde kaginin yabanci kaynakla finanse edildigini gosterir.
Oranin 0,5' n altinda olmasi arzu edilir. Bor¢glanma orani, isletmenin borglanma
yoluyla sagladigi yabanci kaynak ile ortaklarin katmis oldugu sermaye arasindaki
bagi ortaya koyar. Oranin standardi 1' dir. Oranin 1' in altinda olmasi borg¢larin
Ozkaynakla finanse edildigi, 1' den biiylik olmasi borglarin 3. kisilerden saglanan
fonla finanse edildigini gosterir ve oran biiyiidiikce risk artar. Ozkaynak oran,
isletme varliklarinin ylizde kagiin ortaklarca karsilandigimi gosterir. Oranin 0,50
olmasi 6nemlidir. 0,50' nin {izerine ¢ikmasi isletme i¢in olumlu altina diismesi ise
olumsuzdur. Briit kar marji, net satiglarin yiizde kagmin briit satig kart olarak
isletmede kaldigimi gosterir. Bu oran ne kadar yiiksek olursa isletme i¢in o kadar
tyidir. Faaliyet kar1 marji, isletmenin esas faaliyetinin ne Olgiide karli oldugunu
gosterir. Oranin yiiksek olmasi isletme i¢in avantajdir. Net kar marji, isletmenin her
bir TL' lik net satisina karsilik elde edilen kar1 gosterir ve yiiksek olmasi arz edilir.
Ozkaynak karlilik orani, isletmeye tahsis edilmis olan sermayenin bir birimine diisen
kar oranimn1 gostermektedir. Oranin yiiksek olmasi ortaklar agisindan O6nem
tagimaktadir. Aktif karlilik orani, aktiflerin isletmede ne kadar karl kullanildigin
tespit etmek icin kullanilir. Bu oran ne kadar yiiksek olursa isletme igin o kadar
iyidir. Faiz karsilama orani, isletmenin finansman giderlerini ka¢ kere karsiladigini

gosterir. Oranin yiiksek olmasi isletme i¢in olumludur.
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1IV. 1. 4. Firma 1l Analiz

Firma 1' in; 2012, 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve gelir tablolar1 ve bu

mali tablolarin gruplarinda meydana gelen yillik degisimleri Tablo - 9 ve Tablo - 10'

da sunulmustur.

Mali tablolardan hesaplanan oranlar ise Tablo - 11' de gosterilmistir.

Tablo - 9: Firma 1 Karsilastirmah Bilanco

DUZELTILMIS BILANCO ve GELIiR TABLOSU

AKTIF 31.12.2014 % 31.12.2013 % 31.12.2012
I. Donen Varhklar 445.556,40 344 | 100.250,52 40 71.243,88
A. Hazir Degerler 109.090,86 31 82.667,45 60 51.599,17
1. Kasa 109.090,86 82.667,45 51.559,17
B. Ticari Alacaklar 129.351,60 0,00 0,00
1. Alicilar 129.351,60 0,00 0,00
C. Stoklar 180.112,90 934 | 17.414,59 -10 | 19.488,38
1. Ticari Mallar 180.112,90 17.414,59 19.488,38
D. Diger Donen Varhklar 27.001,04 159 | 168,48 -14 | 196,33
1. Devreden Katma Deger Vergisi 27.001,04 168,48 196,33
II. Duran Varhklar 1.357,21 1.357,21 1.357,21
A. Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.357,21 1.357,21 1.357,21
1. Kurulus ve Orgiitleme Giderleri 1.357,21 1.357,21 1.357,21
AKTIF TOPLAMI 446.913,61 339 | 101.607,73 39 72.601,09

1 Tiirk Lirasi (TL) 1 TL' dir.




PASIF 31.12.2014 % 31.12.2013 | % | 31.12.2012
I. Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 406.666,68 471 | 71.190,06 |63 | 43.502,29
A. Ticari Borglar 329.105,94 116 26.046,33 0,00
1. Saticilar 329.105,94 26.046,33 0,00
B. Diger Borclar 47.878,48 152 18.946,28 18.946,28
1. Ortaklara Borglar 28.932,20 0,00 0,00
2. Personele Borglar 18.946,28 18.946,28 18.946,28
C. Odenecek Vergi ve Diger Y Ukimltlukler 29.682,26 13 26.172,17 |7 24.385,11
1. Odenecek Vergi ve Fonlar 888,26 0,00 70,00
2. Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergiler 28.794,00 25.189,30 23.332,24
3. Odenecek Diger Yukumlulikler 0,00 982,87 982,87
D. Borg¢ ve Gider Karsihklari 0,00 -100 | 25,28 -85 (170,90
1. Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliilik Karsiligt 0,00 595,34 170,90
2. Dénem Karmin Pesin Odenen Vergi ve Dig. Yiik. Kar.(-) 0,00 570,06 0,00
I1. Ozkaynaklar 40.246,93 32 30.417,67 |4 29.098,80
A. (")denmis Sermaye 40.000,00 40.000,00 40.000,00
1. Sermaye 40.000,00 40.000,00 40.000,00
B. Ge¢mis Yillar Karlar 4.297,24 44 2.978,37 0,00
1. Gegmis Yillar Karlari 4.297,24 2.978,37 0,00
C. Ge¢mis Yillar Zararlari(-) 13.879,57 13.879,57 13.879,57
1. Gegmis yillar zararlar 13.879,57 13.879,57 13.879,57
D. Donem Net Kari/Zarari 9.829,26 645 1.318,87 -55 | 2.978,37
1. Donem Net Kar1 9.829,26 1.318,87 2.978,37
PASIF TOPLAMI 446.913,61 339 | 101.607,73 |39 | 72.601,09

1 Tiirk Liras: (TL) 1 TL' dir.
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Tablo - 10: Firma 1 Karsilastirmah Gelir Tablosu

GELIiR TABLOSU 31.12.2014 % 31.12.2013 | % 31.12.2012
A. Briit Satislar 138.087,12 316 33.149,85 -1 33.627,77
1. Yurtici Satislar 138.087,12 33.149,85 33.627,77
B. Net Satislar 138.087,12 316 33.149,85 -1 33.627,77
C. Satislarin Maliyeti(-) 123.270,15 324 29.005,84 5 27. 610,00
1. Satilan Ticari Mallar Maliyeti(-) 123.270,15 29.005,84 27.610,00

Brut Satis Kar1 veya Zarari 14.816,97 257 4.144,01 31 6.017,77
E. Faaliyet Giderleri(-) 2.377,70 6 2.229,80 7 2.077,98
1. Genel Yonetim Giderleri(-) 2.377,70 2.229,80 2.077,98
Faaliyet Kar1 veya Zarari 12.439,27 549 1.914,21 -51 3.939,79
Olagan Kar veya Zarar 12.439,27 549 1.914,21 -51 3.939,79
Doénem Kari1 veya Zarari 12.439,27 549 1.914,21 -51 3.939,79
Doénem Net Kari veya Zarari 12.439,27 549 1.914,21 -51 3.939,79

1 Tiirk Lirasi (TL) 1 TL' dir.
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Tablo - 11: Firma 1 Oran Analizi Tablosu

31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2012
Net 1$letme Sermayesi 38.889,72 29.059,92 27.741
Cari Oran 1,09 14 1,6
Likidite (Asit-Test) Oram 0,65 1,16 1,18
Nakit Oran 0,26 1,16 1,18
Alacak Devir Hiz1 1,06 0,00 0,00
Alacak Tahsil Siresi (Giin) 344 0,00 0,00
Stok Devir Hizi 0,68 1,6 1,41
Stok Devir Siresi (Gun) 536 228 258
Aktif Devir Hizi 0,30 0,32 0,46
Finansal Kaldirag Oran1 0,90 0,7 0,59
Borg¢lanma Orani 10,1 2,3 1,49
Kisa Vad. Yab. Kay. / Aktif Toplanu 0,9 0,7 0,59
Kisa Vad. Yab. Kay. / Toplam Yab. Kaynaklar 1,00 1,00 1,00
Kisa Vad. Yab. Kay. / Net Satiglar 2,9 2,14 1,29
Finansal Borglar / Toplam Yab. Kay. 0,00 0,00 0,00
()zkaynak Orant 0,09 0,29 0,4
Duran Var. / Ozkaynaklar 0,00 0,00 0,00
Duran Var. / Devamli Sermaye(Ozkaynaklar + Uz. | 0,00 0,00 0,00
Vad. Yab. Kay.)
Faiz Kargilama Orani 0,00 0,00 0,00
Briit Kar Marji Orani 0,10 0,12 0,17
Faaliyet Kar1 Marj1 Orani 0,09 0,05 0,11
Net Kar Marji Orani 0,09 0,05 0,11
Ozkaynak Karlilik Oran1 0,30 0,06 0,13
Aktif Karlilik Orani 0,02 0,01 0,05
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IV. 1. 4. 1. Firma 1 Analiz Sonuclar1 ve Onerileri

Firma 1; 2012 yilindan 2013 yilina kadar aktif toplamin1 % 39, 2013 yilindan
2014 yilina kadar aktif toplamimi % 339 arttirmustir. Isletmenin duran varliklar1 2012
yilindan 2014 yilina kadar herhangi bir yatirim yapilmaksizin sabit kalmistir. DOnen
varliklar 2012 - 2013 yillar1 arasinda % 40, 2013 - 2014 yillar1 arasinda % 344
artmistir. Donen varliklar altindaki kalemlere baktigimizda hazir degerler 2012 -
2013 yillarinda % 60, 2013 - 2014 yillar1 arasinda % 31 artmustir. Ticari alacaklar
2012, 2013 yillarinda sifirken 2014 yilinda ilk kez gergeklesmistir. Stoklar 2012-
2013 yillar1 arasinda % 10' luk bir azalma yasarken, 2013 - 2014 yillar1 arasinda %
934 artmigtir. Diger donen varliklar 2012 - 2013 yilinda % 14 azalirken 2013 - 2014

yillart arasinda % 159 artmustir.

Firma 1' in pasif toplaminin artis yiizdesi aktif toplamininki gibidir. Isletmenin
Ozkaynaklari: 2012 - 2013 yillarinda % 4, 2013 - 2014 yillar1 arasinda % 32 artmustir.
Ozkaynak kaleminin alt basliklar1 altinda 6denmis sermaye 2012 yilindan 2014
yilina kadar sabit kalmistir. Gegmis yillar kar1 2013 - 2014 yillar1 arasinda % 44
artmistir. Gegmis yillar zararlar1 da 2012 yilindan 2014 yilina kadar ayni kalmistir.
Doénem net kar1 2012 - 2013 yillar1 arasinda % 55 diigmiisken, 3013 - 2014 yillan
arasinda % 645 yiikselmistir. Kisa vadeli yapanci kaynaklar 2012 - 2013 yillan
arasinda % 63, 2013 - 2014 yillar1 arasinda % 471 artmistir. Kisa vadeli yabanci
kaynaklar altindaki kalemlere baktigimizda isletmenin 2012 yilinda herhangi bir
ticari borcu yokken, 2013 - 2014 yillar1 arasinda % 116' lik bir artis olmustur. Diger
borglar 2012 - 2013 yillar1 arasinda sabitken, 2013 - 2014 yillar1 arasinda % 152
artmistir buradaki artis ortaklara borglardan kaynaklanmaktadir. Odenecek vergi ve
yiktumlilikler 2012 - 2013 yillar arasinda % 7, 2013 - 2014 yillar1 arasinda % 13
artmistir. Borg ve gider karsiliklar1 2012 - 2013 yillar1 arasinda % 85 azalirken, 2013

- 2014 yillar1 arasinda sifirlanmistir.

Firma 1' in gelir tablosuna baktigimizda, isletmenin briit satislart 2012 - 2013
yillart arasinda % 1 azalirken, 2013 - 2014 yillar1 arasinda % 316 artmistir. Buna
paralel net satislari da ayni yiizdelik oranlarla azalmis ve artmustir. Isletme de

satiglarin maliyeti 2012 - 2013 yillarinda % 5, 2013 - 2014 yillarinda % 324
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artmustir. Briit satig kar1 2012 - 2013 yillarinda % 31, 2013 - 2014 yillar1 arasinda %
257 artmugtir. Faaliyet giderleri 2012 - 2013 yillar1 arasinda % 7, 2013 - 2014 yillarn
arasinda % 6 artmistir. Faaliyet kar1, olagan kar, donem kar1 ve donem net kar1 2012

- 2013 yillar1 arasinda % 51 azalmis, 2013 - 2014 yillar1 arasinda % 549 artmustir.

Firma 1' in net isletme sermayesi 2012 yilindan 2014 yilinda kadar artmistir.
2014 yilinda iin yiliksek artis ger¢ceklesmistir. Bu da isletmenin mali yapisinin bozuk
olmadigin1 faaliyetini siirdiirebilir oldugunu gostermektedir. Isletmeye baktigimizda
cari oran 2012 yilindan 2014 yilina bir diisiis goriilmektedir. 2012 ve 2013 yillarinda
bu oran 1,5' in altina diismiistiir. Isletme ilerleyen zamanlarda kisa vadeli borglart
odemede glcliikler cekebilir. Isletme 2012 ve 2013 yillarinda likidite orani
saglikliyken, 2014 yilinda 1' in altina diigmiistiir bu da stoklarin arttigini
gdstermektedir. Stoklar1 hizli bir sekilde eritmesi gerekir. Isletmenin nakit oran1 2012
yilinda 2014 yilina azalmis olsa da genel orana bakildiginda 3 yilinda orani 0,2' den

yukaridir. Bu igletme igin iyi bir durumdur.

Isletmenin 2014 yilinda ilk kez ticari alacagi vardir. Isletmenin alacak tahsil
orani 344 diir ve bu oran oldukca yiiksektir, isletmenin alacaklarini tahsil etmede
gugliikler yasadigini gdrmekteyiz. Isletmeye baktigimizda stok devir hiz1 orani 2012
yilindan 2014 yilina kadar azalmistir. Boyle olmasi isletmenin stoklar1 etkili bir
sekilde kullanamadigin1 gosterir ve ekstra maliyet sorunlari dogurabilir. Stok tahsil
stiresi, 2012 yilindan 2013 yilina gegerken azalmis olmasina ragmen 2014 yilinda
asirt bir sekilde artmistir bu da isletme igin olumsuz bir durumdur. Isletmeye
baktigimiz da 2012 yilindan 2014 yilina kadar aktif devir hiz1 oran diismiistir.

Isletme eskisi gibi aktif varliklarini etkili kullanamamaktadir.

Finansal kaldirag orani isletmeye baktigimiz zaman 3 yilda da istenilen oranin
tizerindedir ve 2014 yilinda en yiiksek seviyeye ulasmistir. Bu durum isletme icin iyi
degildir, varliklarmmn biiyiik bir kismmi borgla finanse ettigini gosterir. Isletmeye
baktigimizda 3 yilda da borglanma orani 1' in {izerindedir ve 2012 yilindan 2014
yilana kadar siirekli artmistir. Bu durum isletme i¢in ¢ok olumsuzdur. Kisa vadeli
yabancit kaynakla aktif varliklar1 oranladigimizda, bu oran bize isletmenin

varliklarim1 ne kadar kisa vadeli yabanci kaynakla finanse ettigini gosterir. Oranin
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0,33 seviyesinde olmasi beklenir. 0,33 degerinden yiiksek seviyelerde olmasi
isletmeyi kisa vadeli yabanci kaynaklari karsilamada zora sokabilir. Isletmeye
baktigimizda bu oran giderek artmustir ve yiiksek seviyelerdedir. 2014 yilinda en
yiiksek seyrini almistir. Kisa vadeli borg¢lar1 toplam borglara oranladigimizda, kisa
vadeli bor¢larin toplam borg¢lar icindeki payr belirlenir. Bu oranin diigiik olmasi
isletme agisindan Onemlidir. Firmamiza baktigimiz zaman oranlar 2012, 2013 ve
2014 yillarinda degismemis stirekli aym1 kalmistir. Kisa vadeli borgla net satiglari
oranladigimizda, isletmenin net satislar1 i¢inde kisa vadeli borglarin agirligi belirlenir
ve bu oranin diisiik olmas: arz edilir. isletme ye baktigimizda 2012 yilinda 2014
yilina kadar oranlar siirekli artmistir. Yani isletmenin giderek kisa vadeli borglari
artmistir bu da olumsuz bir durumdur. Isletmeye baktigimizda 2012 yilindan 2014
yilina kadar stirekli 6zkaynak orani 0,50' nin altinda kalmis ve giderek diismiistiir. Bu

durumda isletme 3. kisilere bagli duruma gelebilir.

Isletmeye bakildiginda briit kar marj1 2012 yilindan 2014 yilina kadar siirekli
olarak diigmiistiir. Bu da isletmenin sattig1 ticari mallarin maliyetinin ytkselmesine
baglanabilir. Firmaya bakildiginda faaliyet kar1 2012 yilindan 2013 yilina azalmis
fakat 2014 yilinda yiikselmistir. Isletme faaliyetlerinde tekrar bir ivme kazanmistir.
Isletmeye baktigimizda net kar marj1 faaliyet kar1 marjiyla ayni paralellikte egilim
gdstermistir. Isletmeye baktigimizda 6zkaynak karlilk orani 2012 yilindan 2013
yilina ciddi derecede bir diisiis yasanmistir ve buna karsilik 2014 yilinda bir artis
meydana gelmistir. Isletmemize baktigimiz zaman aktif karlilik oran1 2013 yilinda
diistis yasamistir ve 2014 yilinda artmistir fakat artis miktar1 diisis miktarindan
kicuktdr.

Genel bir degerlendirme yaparsak isletmenin likidite oranlar1 2012 yilindan
2014 yilima giderek azalmistir. Bu oranlar 2012 ve 2013 yilinda istenilen diizeyde
seyir gosterirken, 2014 yilinda istenilen degerlerin altina diigmiistiir. Yani isletme
kisa vadeli bor¢lar1 6demede giicliikler yasayacaktir. Bundan dolay1 isletme kendine
hizli bir sekilde nakit kaynak saglamali ya da ticari alacaklarini acilen temin
etmelidir. Faaliyet oranlarina baktigimizda 2014 yilinda stoklar artmis ve isletmenin

ticari alacaklar1 olusmustur. Bu durum isletmenin nakit sikintis1 ¢ekmesine sebep
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olabilir. Mali yap1 oranlarina baktigimizda isletmenin durumu iyi degildir. Isletme
stirekli kisa vadeli borglarla fon sagladigi ve buna karsilik nakit temin edemedigi i¢in
finansal durumu pozitif degildir. Karlilik oranlarina bakildiginda isletme 2012 yilina
nazaran diisiik degerlere sahip olsa da 2014 yilinda bir artis gézlemlenmektedir.
Analiz kapsaminda etkili olan diger bir faktdr enflasyon degeridir. Enflasyon degeri
isletmenin ne diizeyde verimli oldugunu belirlemede etkilidir. Ayrica oran analizi
yapilirken sektor oranlarina da hesaba katmak analizi daha etkili hale getirir.
Inceledigimiz isletme son donemlerde faaliyetlerini artirmis olmasimna karsin;
elindeki mallar tliketememesi, alacaklarinin olugmasi ve buna paralel olarak
bor¢lanmas1 ve bu borglar1 6deme giicliniin az olmasi nedeniyle isletmeye fon

ithtiyact saglamak gerekecektir.

Yapilan analizler dogrultusunda; isletmeye fon saglamak agisindan giincel AB
KOBI finansman programlarina baktigimizda, "HORIZON 2020" programi altinda
yer alan "Ustiin Bilim" inisiyatifine bagli olarak isletme ruinlerini kendisi tretmek
maksadiyla "Arastirma Altyapisi" desteginden faydalanir. Bununla birlikte
"Endustriyel Onciiliik" basligi altinda imalat faaliyetine bagli olarak "HORIZON
2020" nin maddi destegini alir. "COSME" programi altinda, "Avrupa Girisim Ag1"
basligina bagli olarak isletme tek seferde elindeki stoklari satar. "COSME"
programinin finansal araclar1 altinda "Kredi Garanti Tesisi" ne bagli olarak var olan
borca COSME' nin teminati sayesinde finansal ara buluculardan yararlanir. Yine
"COSME" nin finansal arac1 olan "Biiyiime Igin Sermaye" baslhigma bagl olarak
isletme triinlerini kendisi Uretmesi dahilinde hibe desteginden faydalanir. 2020
Girisimcik Hareket Plani" dahilinde isletme, Avrupa Bolgesel kalkinma Fonu,
Avrupa Sosyal Kalinma Fonu gibi kaynak {iireten girisimciler vasitasiyla finans

saglamak i¢in uzak pazarlarla takas imkanindan faydalanir.

Isletme "Eurostars" programi dahilinde Grtininu kendisi tretmek icin AR - GE
caligmalar1 dahilinde destek alir. Ayrica "Brop (Bolgesel Rekabet Edilebilirlik
Operasyonel Programi)" dahilinde tretim projesine yonelik destek alir. Isletme nakit
acisindan sikinti yasadigi icin kredili fon saglama yontemlerinden uzak durmasi

gerekir.
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Ayni sekilde isletme "Barter” sistemini uygulayarak elindeki drlnleri satip
nakde g¢evirir. Bu yapilan analizle birlikte Firma 1' e en yiiksek fayday: saglayan

finansman bulma yollar1 sunulmustur.

IV. 1. 5. Firma 2 Analiz
Firma 2' in; 2012, 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve gelir tablolar1 ve bu
mali tablolarin gruplarinda meydana gelen yillik degisimleri Tablo - 9 ve Tablo - 10'

da sunulmustur.Mali tablolardan hesaplanan oranlar ise Tablo - 11' de gosterilmistir.

Tablo - 12: Firma 2 Karsilastirmah Bilanco

DUZELTILMIS BILANCO ve GELIiR TABLOSU 1 Tiirk Liras1 (TL) 1 TL' dir.
AKTIF 31.12.2014 % 31.12.2013 % 31.12.2012
I. Donen Varhklar 568.454,79 17 484.761,49 9 441.419,01
A. Hazir Degerler 177.078,92 84 96.131,19 486 16.388,61
1. Kasa 169.609,00 61.808,19 4.141,16
2. Bankalar 1.389,26 4.166,82 12.247,45
3. Diger Hazir Degerler 6.080,66 30.156,18 0,00
B. Ticari Alacaklar 9.000,98 11 8.049,85 - 63 21.982,00
1. Alicilar 9.000,98 8.049,85 0,00
2. Verilen Depozito ve Teminatlar 0,00 0,00 21.982,00
C. Diger Alacaklar 4.429,43 110 367,00 -37 584,79
1. Ortaklardan Alacaklar 4.188,44 0,00 0,00
2. Diger Cesitli Alacaklar 240,99 367,00 584,79
D. Stoklar 363.144,78 1 362.286,13 -4 380.397,81
1. Ticari Mallar 363.144,78 362.286,13 380,397,81
E. Diger Donen Varhklar 14.800,68 -17 17.927,32 -18 22.065,80
1. Devreden Katma Deger Vergisi 14.800,68 17.927,32 22.065,80
II. Duran Varhklar 6.358,45 6.358,45 145 2.585,21
A. Maddi Duran Varlhklar 5.968,45 5.968,45 171 2.195,21
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1. Demirbaglar 5.968,45 5.968,45 2.195,21
B. Maddi Olmayan Duran Varhklar 390,00 390,00 390,00
1. Kurulus ve Orgiitleme Giderleri 390,00 390,00 390,00
AKTIF TOPLAMI 574.813,24 17 491.119,94 10 444.004,22
PASIF 31.12.2014 % 31.12.2013 | % 31.12.2012
I. Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 526.504,29 15 454.175,07 | 8 417.901,73
A. Ticari Borglar 221.732,14 48 149.443,14 | 34 110.814,85
1. Saticilar 221.732,14 149.433,14 110.814,85
B. Diger Borg¢lar 302.935,93 1 302.835,93 | -1 305.704,25
1. Ortaklara Borglar 302.550,61 302.450,61 305.318,93
2. Personele Borglar 385,32 385,32 385,32
C. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 1.836,22 -1 1.896,00 148 764,62
1. Odenecek Vergi ve Fonlar 1.467,67 1.564,01 468,36
2. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 368,55 331,99 296,26
D. Borg¢ ve Gider Karsihklari 0,00 0,00 -100 | 618,01
1. Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliilik Karsiligt 2.841,02 2.781,93 2.823,64
2. Dénem Karmin Pesin Odenen Vergi ve Dig. Yiik. Kar.(-) 2.841,02 2.781,93 2.205,63
I1. Ozkaynaklar 48.308,95 30 36.944,87 |41 26.102,49
A. (")denmis Sermaye 10.000,00 10.000,00 10.000,00
1. Sermaye 10.000,00 10.000,00 10.000,00
B. Gecmis Yillar Karlan 41.872,86 34 31.030,48 |51 20.449,23
1. Gegmis Yillar Karlar 41.872,86 31.030,48 20.449,23
C. Ge¢mis Yillar Zararlari(-) 14.927,99 14.927,99 14.927,99
1. Gegmis Yillar Zararlar 14.927,99 14.927,99 14.927,99
D. Donem Net Kari/Zarari 11.364,08 4 10.842,38 2 10.581,25
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1. Dénem Net Kar1 11.364,08 10.842,38 10.581,25
PASIF TOPLAMI 574.813,24 17 491.119,94 | 10 444.004,22
1 Tiirk Liras: (TL) 1 TL' dir.
Tablo - 13: Firma 2 Karsilastirmah Gelir Tablosu
GELIR TABLOSU 31.12.2014 % 31.12.2013 | % 31.12.2012
A. Briit Satislar 291.616,48 -4 305.242,96 | 43 212.619,29
1. Yurtici Satislar 291.616,48 305.242,96 212.619,29
B. Net Satislar 291.616,48 -4 305.242,96 | 43 212.619,29
C. Satislarin Maliyeti(-) 240.674,50 -3 248.460,93 | 41 175.581,35
1. Satilan Ticari Mallar Maliyeti(-) 240.674,50 248.460,93 175.581,35
Briit Satis Kar1 veya Zarari 50.941,98 10 56.782,03 53 37.037,94
D. Faaliyet Giderleri(-) 35.734,58 -15 | 4223992 |78 23.633,05
1. Genel Ydnetim Giderleri(-) 35.734,58 42.222,97 23.633,05
2. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri(-) 0,00 16,95 0,00
Faaliyet Kar1 veya Zarari 15.207,40 4 14.542,11 8 13.404,89
E. Finansman Giderleri (-) 967,30 0,00 0,00
1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri(-) 967,30 0,00 0,00
F. Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar(-) 0,00 - 100 | 917,80 0,00
1. Komisyon Giderleri(-) 0,00 - 100 | 917,80 0,00
Olagan Kar veya Zarar 14.240,10 4 13.624,31 1 13.404,89
G. Olagandis1 Gider ve Zararlar(-) 35,00 0,00 0,00
1. Diger Olagandist gider ve Zararlar(-) 35,00 0,00 0,00
Donem Kari veya Zarari 14.205,10 ) 13.624,31 1 13.404,89
Donem Net Kar1 veya Zarar 14.205,10 ) 13.624,31 1 13.404,89

1 Tiirk Liras1 (TL) 1 TL' dir.

102




Tablo - 14: Firma 2 Oran Analizi Tablosu

31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2012
Net Isletme Sermayesi 41.950 30.586 23.518
Cari Oran 1,07 1,06 1,05
Likidite (Asit-Test) Oram 0,38 0,26 0,14
Nakit Oran 0,33 0,21 0,03
Alacak Devir Hiz1 32,4 37,9 9,6
Alacak Tahsil Siresi (Giin) 11 9 38
Stok Devir Hizi 0,66 0,68 0,46
Stok Devir Siresi (Gun) 553 536 793
Aktif Devir Hizi 0,5 0,62 0,47
Finansal Kaldirag Oran1 0,91 0,92 0,94
Borg¢lanma Orani 10,8 12,2 16
Kisa Vad. Yab. Kay. / Aktif Toplanu 0,91 0,92 0,94
Kisa Vad. Yab. Kay. / Toplam Yab. Kaynaklar 1,00 1,00 1,00
Kisa Vad. Yab. Kay. / Net Satiglar 1,8 1,48 1,96
Finansal Borglar / Toplam Borclar 0,001 0,00 0,00
()zkaynak Orant 0,08 0,07 0,05
Duran Var. / Ozkaynaklar 0,13 0,17 0,09
Duran Var. / Devamli Sermaye(Ozkaynaklar + Uz. | 0,13 0,17 0,09
Vad. Yab. Kay.)
Faiz Kargilama Orani 15,6 0,00 0,00
Briit Kar Marji Orani 0,17 0,18 0,17
Faaliyet Kar1 Marj1 Orani 0,05 0,04 0,06
Net Kar Marji Orani 0,04 0,04 0,06
Ozkaynak Karlilik Oran1 0,29 0,36 0,51
Aktif Karlilik Orani 0,02 0,02 0,03
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IV. 1. 5. 1. Firma 2 Analiz Sonuclari ve Onerileri

Firma 2; 2012 yilindan 2013 yilina kadar aktif toplamin1 % 10, 2013 yilindan
2014 yilina kadar aktif toplamin1 % 17 arttirmustir. Isletmenin duran varliklar1 2012
yilindan 2013 yilina kadar % 145 artmistir ve 2014 yilinda herhangi bir yatirim
yapilmaksizin 2013 yilindaki degeri lizerinden sabit kalmistir. Donen varliklar 2012 -
2013 yillart arasinda % 9, 2013 - 2014 yillar1 arasinda % 17 artmigtir. Dénen
varliklar altindaki kalemlere baktigimizda hazir degerler 2012 - 2013 yillarinda %
486, 2013 - 2014 yillar1 arasinda % 84 artmistir. Hazir degerler bashigi altindaki
kalemlerde kasa hesab1 dikkat cekici bir sekilde artmistir, bu isletmenin diger hazir
degerlerini nakde ¢evirmesinden kaynaklanmis olabilir. Ticari alacaklar 2012 - 2013
yillar1 arasinda % 63 azalirken, 2013 - 2014 yillar1 arasinda % 11 artmistir. Diger
alacaklar 2012 - 2013 yillar1 arasinda % 37 azalirken, 2013 - 2014 yillar1 arasinda %
110 artmistir. 2014 yilinda diger alacaklar basligi altindaki ortaklardan alacaklar
kaleminin artmasi igletmenin satiglarinin iyi gitmediginin gostergesi olabilir. Stoklar
2012 - 2013 yillart arasinda % 4' lik bir azalma yasarken, 2013 - 2014 yillan
arasinda % 1 artmistir. Diger donen varliklar 2012 - 2013 yilinda % 18, 2013 - 2014

yillart arasinda % 17 azalmigtir.

Firma 2' nin pasif toplaminin artis yilizdesi aktif toplamiminki gibidir.
Isletmenin 6zkaynalar1 2012 - 2013 yillarinda % 41, 2013 - 2014 yillar1 arasinda %
30 artmustir. Ozkaynak kaleminin alt basliklar1 altinda 6denmis sermaye 2012
yilindan 2014 yilina kadar sabit kalmistir. Gegmis yillar kar1 2012 - 2013 yillan
arasinda % 51, 2013 - 2014 yillar1 arasinda % 34 artmistir. Gegmis yillar zararlar da
2012 yilindan 2014 yilina kadar sabit kalmistir. Donem net kar1 2012 - 2013 yillari
arasinda % 2, 3013 - 2014 yillar1 arasinda % 4 artis gostermistir. Kisa vadeli yapanci
kaynaklar 2012 - 2013 yillar1 arasinda % 8, 2013 - 2014 yillar1 arasinda % 15
artmistir. Kisa vadeli yabanci kaynaklar altindaki kalemlere baktigimizda isletmenin
2012 - 2013 yilinda ticari borcu % 34, 2013 - 2014 yillar1 arasinda ise % 48 artmistir.
Ticari borg yiizdesinin artmasi isletme i¢im ilerde problem yaratabilir. Diger borglar
2012 - 2013 yillar1 arasinda % 1 azalirken, 2013 - 2014 yillar1 arasinda % 1 artmustir.
Odenecek vergi ve yikimlulikler 2012 - 2013 yillar1 arasinda % 148 artarken, 2013
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- 2014 yillar1 arasinda % 1 azalmistir. Odenecek vergi ve diger yiikiimliiliikler
kaleminin 2012 - 2013 wyillar1 arasinda artis gostermesinin sebebi satislarin
artmasindan kaynaklanabilir. Bor¢ ve gider karsiliklar1 2012 - 2013 yillar1 arasinda
% 100 azalmis ve bu deger 2014 yilinda da degismeden devam etmistir.

Firma 2' nin gelir tablosuna bakildiginda, isletmenin briit satislar1 2012 - 2013
yillart arasinda % 43 artarken, 2013 - 2014 yillar1 arasinda % 4 azalmistir. Buna
paralel olarak net satislar1 da aym yiizdelik oranlarla artmis ve azalmistir. Isletme de
satiglarin maliyeti 2012 - 2013 yillarinda % 41 artarken, 2013 - 2014 yillarinda % 3
azalmistir. Buda isletmenin satiglarinin istenilen diizeyde olmadigini gosterir. Brit
satig kar1 2012 - 2013 yillarinda % 53, 2013 - 2014 yillart arasinda % 10 artmustur.
Faaliyet giderleri 2012 - 2013 yillart arasinda % 78 artarken, 2013 - 2014 yillar
arasinda % 15 azalmistir. Faaliyet kar1 2012 - 2013 yillar1 arasinda % 8, 2013 - 2014
yillar1 arasinda % 4 artmugtir. Isletmenin 2012 ve 2013 yillarinda herhangi bir
finansman gideri yokken 2014 yilinda bir finansman gideri olusmustur. Bu
finansman gideri saticilara olan borglar1 karsilamak i¢in temin edilen bir kaynak
olabilir ve isletmenin elinde nakit tutmasini zorlastiracaktir. Diger faaliyetlerden
olagan gider ve zararlar kalemi 2012 yilindan 2013 yilina bir arig gosterse de 2014
yilinda sifirlanmigtir. Olagan kar, donem kar1 ve donem net kar1 2012 - 2013 yillar

arasinda % 1, 2013 - 2014 yillar1 arasinda % 1 artmuastir.

Firma 2' nin net isletme sermayesi 2012 yilindan 2014 yilinda kadar artmistir. 3
yila bakildigr zaman 2014 yilinda {in yiiksek degere sahiptir. Bu da isletmenin mali
yapisinin  bozuk olmadigim1 faaliyetini siirdiirebilir oldugunu gostermektedir.
Isletmeye baktigimizda cari oran 2012 yilindan 2014 yilina kadar artmistir fakat bu
oran 2012 ve 2014 yillar1 arasinda istenilen deger olan 1,5' in altinda kalmistir.
Isletme ilerleyen zamanlarda kisa vadeli borglar1 6demede giicliikler cekebilir.
Isletmenin 2012, 2013 ve 2014 yillarinda likidite orani siirekli artmustir. Tlgili yillarda
istenilen oran 1 degerinin altinda kalmistir. Bu durum isletme agisindan olumsuzdur
ve sebebi kisa vadeli bor¢lanmanin artmasma baglanabilir. Isletmenin nakit oram
2012 yilinda 0,2 degerinin altindadir. 2013 - 2014 yillart arasinda yiikselmis ve 0,2

degerinin Ustlindedir.. Bu durum isletmenin diger donen varliklar1 nakde
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cevirmesinden kaynaklanabilir. Son iki yilda bu oran isletmeye pozitif etki

katmaktadir. Bu isletme i¢in iyi bir durumdur.

Isletmenin alacak devir hiz1 2012 yilinda en diisiik, 2013 yilinda en yiiksek
degere sahiptir ve 2014 yilinda 2013 yilina gére bir diisiis yasamistir. Isletmenin
alacak tahsil suresi 2012 yilinda en yiiksek, 2013 yilinda en diisiik orana sahiptir ve
2014 yilinda 2013 yilma gére bir artis vardir. Isletmenin alacaklarmi tahsil etmede
2012 yilina gore bir iyilesme 2013 yilina gore ise bir gerileme gdérmekteyiz.
Isletmeye baktigimizda stok devir oran1 2012 yilindan 2014 yilina kadar artmis, 2013
- 2014 yillarinda hemen hemen ayn1 seyri gostermistir. isletme acisindan asir1 faydali
bir degisiklik olmamistir. Stok tahsil siiresi, 2012 yilindan 2013 yilina gecerken
azalmis olmasina ragmen 2013 yilina nazaran 2014 yilinda az da olsa artmistir.
Isletmeye baktiimiz da 2012' yilindan 2013 yilina aktif devir hizi artmis, 2013'
yilindan 2014 yilina digmistiir. Bu durum isletmenin eskisi gibi aktif varliklarini

etkili kullanamadigindan ve satislarda sorun yasadigindan kaynaklanabilir.

Isletmeye baktigimiz zaman finansal kaldira¢ orani 3 yilda da istenilen oranin
tizerindedir ve ilgili yillarda hemen hemen ayni seviyededir. Bu durum isletme igin
iyi degildir, varliklarmin biiyiik bir kismin1 borgla finanse ettigini gosterir. Isletmeye
baktigimizda bor¢lanma orant 3 yilda da 1' in {lizerindedir ve 2012 yilindan 2014
yilana kadar oran azalmasina kargi istenilen degerin ¢ok Uzerindedir. Bu durum
isletme ic¢in ¢ok olumsuzdur. Yani isletme bor¢larim1 karsilamada 6zkaynaklarinin
yetersiz oldugunu ve mali olarak risk altinda oldugunu soyleyebiliriz. Kisa vadeli
yabanci kaynakla aktif varliklar1 oranladigimizda; isletmeye baktigimizda 2012
yilindan 2014 yilina bu oran azalmasina ragmen neredeyse ayni seviyelerdedir ve
ylksektir. Kisa vadeli borglari toplam borglara oranladigimizda; firmamiza
baktigimiz zaman oranlar 2012, 2013 ve 2014 yillarinda degismemis stirekli ayn
kalmistir. Kisa vadeli borgla net satiglar1 oranladigimizda; isletmeye baktigimizda
2012 yilinda 2013 yilina bu oran diiserken, 2013 yilindan 2014 yilina bu oran
artmistir. Yani isletmenin kisa vadeli borglar1 artmistir bu da olumsuz bir durumdur.
Finansal bor¢lar1 toplam borglara oranladigimizda, isletmenin ilk defa 2014 yilinda

bir finansal borcu meydana gelmistir. Bu da nakit sikintist ¢ektigini gosterebilir.
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Isletmeye baktigimizda dzkaynak orani 2012 yilindan 2014 yilna kadar siirekli bu
oran 0,50' nin altinda kalmis ve ¢ok az seviyede giderek artmistir. Bu durumda
isletme 3. kisilere bagli duruma gelebilir. Duran varliklari 6zkaynaklara
oranladigimizda, isletmeye baktigimizda ilgili yillarda hep istenilen oran mevcuttur.
Yani igletmenin 6zkaynaklar1 duran varlik finansmani i¢in yeterlidir. Duran varliklar
devamli sermayeye oranladigimizda,isletmeye baktigimizda ilgili yillarda var olan
degerler istenilen diizeydedir. Firmamiza baktigimizda sadece 2014 yilinda bir faiz

karsilama orani mevcuttur ve bu oran isletme i¢in normal seviyededir.

Isletmeye bakildiginda briit kar marj1 2012 yilindan 2014 yilina kadar ayn
seviyelerde kalmistir. Bu da isletmenin satiglarinin azalmasina baglanabilir. Firmaya
bakildiginda faaliyet kar1 2012 yilindan 2013 yilina azalmis fakat 2014 yilinda ¢ok
az da olsa yiikselmistir. Isletme icin bu durum iyi degildir. Isletmeye baktigimizda
net kar marj1 faaliyet kart marjiyla neredeyse ayni paralellikte egilim gdstermistir.
Isletmeye baktigimizda 6zkaynak karlilik oran1 2012 yilindan 2014 yilina kadar bir
diisiis yasanmustir ve en diisiik deger 2014 yilina aittir. Isletmemize baktigimiz
zaman aktif karlilik oran1 2013 yilinda diisiis yasamistir ve ayn1 seyirde 2014 yilinda

devam etmistir.

Genel bir degerlendirme yaparsak isletmenin likidite oranlar1 2012 yilindan
2014 yilina giderek artmistir fakat 3 yil i¢in de var olan oranlar istenilen degerlerin
altindadir. Yani isletme kisa vadeli bor¢lar1 6demede giicliikler yasayacaktir. Bundan
dolay1 isletme kendine nakit kaynak saglamali, elindeki ticari mallar1 tliketmeli ve
satiglarin1  arttirmalidir. Faaliyet oranlarina baktigimizda o©zellikle 2014 yilinda
oranlar istenilen diizeyde degildir ve bu isletmenin satislarinin iyi gitmediginin
gostergesi olabilir. Ayrica bu durum isletmenin nakit sikintis1 ¢cekmesine sebep
olabilir. Mali yap: oranlarina baktigimizda isletmenin durumu iyi degildir. Isletme
sirekli kisa vadeli bor¢larla fon sagladigi ve buna karsilik nakit temin edemedigi i¢in
finansal durumu pozitif degildir ve buna paralel finansman giderleri olugmaktadir.
Isletme Ozkaynaklarin dan istedigi verimi alamamaktadir. Karlilik oranlarmna
bakildiginda isletme 2012 yilina nazaran diger yillarda diisiik degerlere sahiptir.

Analiz kapsaminda etkili olan diger bir faktor enflasyon degeridir. Enflasyon degeri
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isletmenin ne diizeyde verimli oldugunu belirlemede etkilidir. Ayrica oran analizi
yapilirken sektor oranlarina da hesaba katmak analizi daha etkili hale getirir.
Inceledigimiz isletmenin son dénem faaliyetlerinde bir azalma gorilmektedir.
Bununla birlikte elindeki mallar tiiketememesi, alacaklariin olusmas: ve buna
paralel olarak borglarinin artmasi meydana gelmistir. Ayrica bunlara ilaveten
satiglarin azalmasi isletmeyi ilerleyen dénemlerde zor durumlara sokacaktir. Isletme
fon saglamak ve mali yapisim kalkindiracak alternatiflerden faydalanmasi

gerekmektedir.

Yapilan analizler dogrultusunda; isletmeye fon saglamak ve mali yapisini
giclendirmek agisindan giincel AB KOBI finansman programlarima baktigimizda,
isletme mevcut iiretim yaptigindan dolayr "HORIZON 2020" programi altinda yer
alan "Ustiin Bilim" inisiyatifine bagli olarak iirettigi iirinleri daha da gelistirmek igin
"Aragtirma Altyapis1" desteginden veya irettigi iriinlerden nasil daha fazla
yararlanacagi hakkinda egitim destegi alacagi "Marie Curie Faaliyetleri" desteginden
faydalanir. Bununla birlikte "Endiistriyel Onciiliik" bashigi altinda imalat faaliyetine
baglt olarak "HORIZON 2020" nin maddi destegini de alir. "COSME" programi
altinda, "Avrupa Girisim Ag1" basligina bagh olarak isletme tek seferde elindeki
stoklar1 satar. Bu agla birlikte satiglarimi artirir. Isletme "COSME" programinin
finansal araglari altinda "Kredi Garanti Tesisi" ne bagli olarak var olan borcunu
iyilestirmek igin COSME' nin teminati sayesinde finansal ara buluculardan
yararlanir. Yine "COSME" nin finansal arac1 olan "Biiyiime I¢in Sermaye" basligina
bagli olarak isletme mevcut yapisini genisletip farkli diriinler imalata stlirerek
COSME programinin hibe desteginden faydalanir. "2020 Girisimcik Hareket Plani"
dahilinde isletme, Avrupa Bolgesel kalkinma Fonu, Avrupa Sosyal Kalinma Fonu
gibi kaynak tireten girisimciler vasitasiyla finans saglamak i¢in uzak pazarlarla takas

ve lirlin satis imkanlarindan faydalanir.

Isletme "Eurostars" programi dahilinde iiriiniinii kendisi iiretmek i¢in AR - GE
caligmalar1 dahilinde destek alir. Ayrica "Brop (Bolgesel Rekabet Edilebilirlik
Operasyonel Programi)" dahilinde yeni (rln Uretim projesine yonelik destek alir.

"Leonardo Da Vinci (Hayat Boyu Ogrenme Programi)" programiyla birlikte isletme
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mesleki egitime yonelik destek faaliyetlerinden faydalanir. Ayni sekilde isletme
tirettigi iirlin ve siire¢ dahilinde "Eureka" programinin desteginden de faydalanir.
Isletme nakit agisindan sikint1 yasadigi igin borglanarak fon saglama yontemlerinden
uzak durmasi isletme agisindan avantajli olur. isletme "IGEME ( Ihracat1 Gelistirme
Etiid Merkezi)" programi dahilinde {iriinlerini ihra¢ ederek nakit fon saglar.
Alternatif olarak isletme "Barter" sistemini uygulayarak elindeki {iriinleri satip nakde
cevirir. Bu yapilan analizle birlikte Firma 2' ye en yiiksek faydayi saglayan

finansman bulma yollar1 sunulmustur.
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SONUC
Tiirkiye' de is sektdriiniin bilyiik cogunlugunu KOBI' ler olusturmaktadir.

KOBI' lerin hem istihdam hem de iiretim acisindan bulundugu bélge ve iilkeye
onemli katkilar1 vardir. Ulkemizde istihdamin % 52, yatirimin %7, Uretimin % 38 ve
thracatin % &' ini kapsamaktadir. Bu oranlar diinya da ki gelismis iilkelere

bakildiginda daha da ytiksektir.

KOBI' lerin karsilastiklart birgok sorun olmasmna ragmen en oOnemli
sorunlardan biri finansman sorunudur. Finansman olanaklari, KOBI' lerin varliklarimni
sirdiirebilmeleri igin iyi durumda olmasi gerekir. Ulkemizde KOBI' lerin finansman
saglama yollar1 hakkinda c¢ok cesitli bilgisi yoktur. Genellikle ya banka kredilerine
bagvururlar ya da 6zkaynak artirmmi gibi klasik yollar1 tercih ederler. Bunun sebebi
isletmelerin arastirma yapmamasi, var olanla yetinmesi, bliylimeyi ve gelismeyi
diistinmemesi, bilmedigi bir sey i¢in risk almayayim zihniyetinde olmasi gibi

etmenler olabilir.

Gunimuzde KOBI' ler icin ¢ok sayida finansman destegi ve kaynagi
mevcuttur. Ulkemizde KOBI biinyesinde ki girisimcilik icin isletmelere &nemli
Olctde destek ve hibe verilmektedir. Bu destekler gittikge artmaktadir fakat bu
calismanin asil amaci giincel AB KOBI politikalari esliginde iilkemizde ki KOBI'
lerin finansman saglama yollarindan faydalanmalarina yardimci olmaktir. AB
politikalariyla birlikte faaliyetini siirdiirmeye ¢alisan isletmelerin ¢cok fazla verimli

hale gelecegi bir gergektir.

AB KOBI politikalarma baktigimizda en giincel programlar HORIZON 2020,
COSME ve 2020 GIRISIMCILIK HAREKET PLANI' dir. Bu programlara
baktigimiz zaman genelinde is kurmak igin tesvik destekleri vardir. Bununla beraber
AR - GE, is genisletme, Uretim, cevre uyumu, teknoloji, sosyal Grunler, Grin
gelistirme, egitim, is transferleri gibi bircok alanda destek vermektedirler. Ozellikle
bayan ve gen¢ girisimciler i¢in dnemli derecede desteklerin var olmasi en dikkat

¢ekici durumdur. Ayrica "Web Tabanli" ticaret i¢in de egitim ve destek mevcuttur.
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AB' nin giincel politikalar1 2020 yilin1 hedef almistir. Bunun temel sebebi;
stirekli iyilestirme, siirekli gelisme, dogru planlama, dogru yatirim, dogru finansman
saglama ve en yiksek verimi elde etmek i¢in devamliliktir. Bu durumda AB' nin
KOBI' lere ne derecede énem verdigini gostermektedir. AB' nde de is sektdriiniin

biiyiik bir bdliimiinii KOBI' ler olusturmaktadir.

Bu calisma KOBI' lerin finansman kaynag bulmaya calismasi aninda
isletmeye en fazla verimi saglayacak AB KOBI finansman politikalar1 da dahilinde
KOBI' lere finansman saglama ydntemlerinden en uygun olanlar1 &nermeye
calismistir. Bunun i¢inde arastirmaya konu olan iki firma secilmistir. Firmalar oran
analizi yontemiyle incelenmis mali yapilar tablolar halinde ve yazili bir sekilde
belirtilmistir. Daha sonra bu iki firma i¢in finansman saglama ydntemlerinden
isletmeye en uygun olan finansman kaynaklar1 6nerilmistir. Ozellikle AB KOBI
finansman politikalarmin isletmeler igin ¢esitli destekleri vardir. Firma 1' e
baktigimizda mali yapist diisiik olmasi nedeniyle hibe ve destek tarzinda Oneriler
yapilmistir. Firma 2' ye baktigimizda ise iiriin gelistirme ve satis gelistirme destekleri

lizerine Oneriler yapilmistir.

AB KOBI politikalari, finansman desteginin yam sira imalat Gzerine de
isletmeleri cesaretlendirmektedir. Bu da hem istthdam hem de finansman kaynag:

olarak nitelendirilebilir.

Isletmelerin bilingsiz bir sekilde finansman kaynag: elde etmesi isletmelerin
sonunu getirebilir. Tyi bir analiz yapilmaksizin verilen kararlar isletmeleri altindan
kalkamayacag bir duruma siiriikler. KOBI' ler bu sorunun iistesinden gelmek icin

kendi bunyelerinde finansman departmani olusturmalari faydali olacaktir.

Genel olarak KOBI' ler bulundugu bdlgeler i¢in énem teskil etmektedir. Asil
olan KOBI' lerin kurulmas: degil, kurulduktan sonra faaliyetine saglikli bir sekilde
devam etmesidir. AB KOBI politikalari da bu durum igin ¢alismalarin
siirdiirmektedir. Ulkemizde de devamliligin saglanmas icin ¢aligmalar siirmektedir.
Ayrica bu ¢aligmalarin yani sira, AB destek projeleri bilincini artirict programlar ve

egitimler verilmelidir. Bu c¢alismada da KOBI' lerin finansman sorunlarina analiz
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yontemiyle bakilarak AB standartlarina en yakin sekilde finansman saglanmaya

calisilmgtir.
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