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OZET

Meslege yeni baslayan 6gretmenler i¢in mesleklerindeki ilk yil ¢ok dnemlidir.
Aday  Ogretmenlerin, meslege Uyumlarmi  kolaylastiracak ve  mesleki
sosyallesmelerini hizlandiracak bir destege ihtiyaglar1 vardir. Bu amagla diizenlenen
adaylik uyum egitimi biiyiikk Onem tagimaktadir. Aday Ogretmenlerin adaylik
stirecinde egitimleri ve mesleki yonden sosyallesmeleri, meslegin ilk yili iginde

yapilacak ¢alismalar baglaminda dikkate alinmasi gereken etkenlerdir.

Simif 6gretmenlerinin adaylik siirecinde egitimi ile mesleki sosyallesmelerine
iliskin uygulamalarda yasanan temel problem alanlari, Ogretmen yetistirme
uygulamalarinda yasanan dnemli sorunlar arasindadir. Bu nedenle “Sinif Ogretmeni
Yetistirme Arastirmasinin” amaci, smif 6gretmenlerinin adaylik siirecinde “temel,
hazirlayict ve uygulamali egitim” asamalarinda yetistirilmeleri ile “mesleki
sosyallesmelerinin” hangi yonde gerceklestirildigini saptamak olarak belirlenmistir.
Aragtirma stirecinde ilkokullarda gorev yapan yoneticilerle smif 6gretmenlerinin

goriislerine bagvurulmustur.

Smif Ogretmeni Yetistirme arastirmasi karsilastirmali modelde betimsel bir
calismadir. Arastirma siirecinde, arastirmaci tarafindan “Milli Egitim Bakanligi Aday
Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Yénetmeligine” dayali olarak bu arastirmaya

uygun sekilde gelistirilen 6zgiin bir 6lcek kullanilmistir. Olgegin gelistirilmesi



stirecinde Erzincan ilinden 83 sinif 6gretmeni ve 36 yonetici olmak iizere toplam 119
kisi ile n uygulamaya gidilmistir. On uygulama verilerine uygulanan istatistikler
sonucu Olcegin ¢ok faktorli ve faktorlerce agiklanan toplam varyansin % 38.554
oldugu saptanmustir. Alfa giivenirlik katsayilarinin ise .83 ile .93 arasinda degistigi
ortaya ¢ikmistir. Arastirma dlgegi 2012-2013 Ogretim Yilinda Erzincan Valiligi 1l
Milli Egitim Midiirliglinden alinan izin dogrultusunda uygulanmistir. Arastirmaya

402 smif dgretmeni ile 119 yonetici katilmistir. Olgek 5°1i likert tipi bir yaklasimla

hazirlanmistir. Verilerin analizinde betimsel istatistikler i¢in aritmetik ortalama (Y)
ve standart sapma (ss) kullanilmistir. 2’li  karsilastirmalarda t-testi, coklu
karsilastirmalarda ANOVA istatistigi ile ¢coklu karsilastirmalarda farkin kaynagini

bulmak i¢in ise Scheffe testi uygulanmustir.

Arastirma bulgularina gore, smif Ogretmenleri faktorlere gore, temel ve
hazirlayic1 egitim (X = 2.78), uygulamali egitim (X = 2.58) ile mesleki
sosyallesme (X = 2.79) alt boyutlarinda yetistirme etkinliklerini “diisiik orta”
diizeyde yeterli bulmaktadirlar. Yoneticiler ise faktorlere gore, temel ve hazirlayici
egitim (X = 2.32), uygulamali egitim (X = 2.26) ile mesleki sosyallesme (X =
2.42) alt boyutlarinda stif 6gretmenlerinin yetistirme etkinliklerini “az” diizeyinde
ve oldukea yetersiz bir oranda degerlendirmektedirler. Arastirma bulgulari, sinif

Ogretmenlerinin adaylik siirecinde egitiminin yetersizligini vurgulamaktadir.

Arastirma sonuglarina gore, sinif 6gretmenlerinin mesleklerinin ilk yillarinda
almig olduklar1 adaylik egitim uygulamalarindan memnun olmadiklar1 ve yapilan
etkinliklerin mesleki sosyallesme acisindan da yetersiz olduklar1 sonucuna
ulagilmistir. Ayrica adaylik siirecinde diger paydaslardan gerekli destegi
alamadiklarin1 belirten Ogretmenlerin siire¢ boyunca etkilesimde bulunduklari
personellerle de saglikli iletisim kuramadiklar1 gériilmiistiir. Yoneticilerin de adaylik
siirecinde aday smif 6gretmenlerine uyum konusunda desteklerinin olduk¢a sinirh
oldugu ve adaylarla iletisim kurmaktan kag¢indiklar1 goriilmiistiir. Arastirma
sonuglarina gore, smif 6gretmenlerinin adaylik egitiminin profesyonel bir anlayisla
ve siire¢ odakl1 bir yonetim felsefesiyle uzman okul ydneticilerinin yonetiminde ve

biitlin imkanlarin saglandig1 okullarda gergeklestirilmesi 6nerilmistir.
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ABSTRACT

The very first year at work is very important for teachers who are new to the
profession. Teacher candidates are in need of help that will facilitate their
adaptation to the profession and speed up their professional socialization. Candidacy
training organized for this purpose has got great importance. Teacher candidates’
candidacy training and professional socialization are factors to be considered in the
context of the work to be done during the first year of the profession.

The main problem areas of classroom teachers in the process of candidacy
education and professional socialization are among the important situations in
teacher training practices. For this reason, the purpose of the "Classroom Teacher
Training Research™ is to determine how to train classroom teachers in the process of
"basic, preparatory and practical education” during the candidacy process and in
which way the "professional socialization” was carried out. In the research process,
the opinions of classroom teachers have been consulted with administrators working
in primary schools.

Classroom Teacher Training research is a descriptive study in the comparative
model.In the research process, an original scale developed in accordance with this
survey was used by the researcher based on the "Regulation on the Training of
Candidate Officials of the Ministry of National Education”. In the process of
developing the scale, preliminary practice was carried out with a total of 119 people
including 83 class teachers and 36 school administrators from Erzincan province.

Statistics applied to preliminary data were found to be 38.554% of the total variance,

VI



which is multifactorial and the factors explained. Alfa reliability coefficients were
found to vary between .83 and .93. The research scale was applied in the direction of
permission obtained from the Provincial Directorate of National Education of
Erzincan Governorship in 2012-2013 Academic Year. 119 school administrators

participated in the survey with 402 class teachers. The scale was prepared with a 5-

point likert type approach. In the analysis of the data, arithmetic mean (X) and
standard deviation (ss) were used for descriptive statistics. T-test in two comparisons,
Scheffe test in multiple comparisons in order to find difference in multiple
comparisons with ANOVA statistic.

According to the findings of the research, the class teachers find that the
training activities in the sub-dimensions of basic and preparatory education (X =

2.78), practical education (X = 2.58) and vocational socialization (X = 2.79) are
adequate at the "low middle" level. According to the factors, the school

administrators evaluate the training activities of the classroom teachers in the basic
and preparatory education (X = 2.32), practical education (X = 2.26) and vocational

socialization (X = 2.42). The research findings emphasize the inadequacy of
classroom teachers' training in the candidacy process.

According to the results of the research, it was concluded that classroom
teachers were not satisfied with the candidacy training they had received in the first
years of their profession and that the activities were inadequate in terms of
professional socialization. In addition, it was seen that teachers who stated that they
could not get the necessary support from other stakeholders during the nomination
process did not communicate well with the staff they interacted with during the
process. Administrators were also found to have limited support for admission to
candidate classroom teachers during the nomination process and to avoid
communication with candidates. According to the results of the research, it is
proposed that the classroom teachers' candidacy education should be carried out in a
professional manner and with a process-oriented management philosophy in the
management of specialist school administrators and in schools where all facilities are

provided.
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ONSOZ

Meslege yeni baslayan 6gretmenler icin adaylik donemlerinde karsilastiklar
problemlere hizli ve uygun ¢oziimler tiretmek 6nem arz etmektedir. Mesleklerinin
ilk yillarinda kendilerinden beklenen gorev ve sorumluluklar1 tam olarak yerine
getiren ve mesleki sosyallesme siireclerini basariyla tamamlayan sinif 6gretmenleri

mesleklerinin ilerleyen yillarinda daha basarili olmaktadirlar.

Ogretmenler adaylik doneminde adaylik egitim programina alinmaktadirlar.
Temel Egitim, Hazirlayic1 Egitim ve Uygulamali Egitim olmak {izere ii¢ boliimden
olusan programlarin sonlarinda yazili ve sozlii degerlendirmeler yapilmakta ve
basarili olanlarin adayligi kaldirilip asil memurluga gecisleri saglanmaktadir.

Basarisi1z olanlara ise bir y1l daha siire taninmaktadir.

Bu arastirmada adaylik egitiminde basarili olarak asil memurluga gecmis siif
Ogretmenlerinin, adaylik egitim siirecinde karsilasmis olduklar1 problemleri,
kendilerinin ve yoneticilerin bakis agisindan karsilastirabilmek ve bu siirecte mesleki

sosyallesme diizeylerine iliskin ulasilan sonuglarin tespit edilmesi amaglanmustir.

Aragtirma bes boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde arastirmanin problemi,
amaci, sinirhiliklart ve konuyla ilgili yurt i¢inde yapilan arastirmalar verilmistir.
Ikinci boliimde Adaylik Egitim Programi, Ogretmen Yetistirme ve Mesleki
Sosyallesme ile ilgili literatir calismasina yer verilmis. Ugiincii béliimde,
arastirmanin yontemi ve uygulanmasi, dordiincii boliimde bulgular ve yorumlar,

besinci boliimde ise sonug ve Oneriler yer almaktadir.

Arastirmanin her asamasinda degerli Oneri ve yardimlariyla beni yonlendiren
degerli hocam Dog. Dr. Mehmet OZBAS’a ve Ogr. Gor. Fatih AYDOGDU’ya
sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica Olgeklerin  uygulanmasi asamasinda
katkilarin1 esirgemeyen tiim Ogretmen ve yonetici arkadaslarima, ¢alismanin her

asamasinda yanimda olarak bana destek olan degerli aileme ¢ok tesekkiir ederim.
Mahmut MUTLU

Erzincan 2017
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. GIRIS
Egitim sistemi, Tirk Milli Egitiminin genel amaglarina ulagma, milleti
meydana getiren biitiin fertleri milli suur etrafinda boliinmez bir biitiin haline
getirme, bilimsel diisiinmeye, genis bir diinya perspektifine sahip orf, adet ve
geleneklerine bagli, kendisine ve topluma faydali, Tiirk toplumunu c¢agdas
medeniyetler seviyesine yiikseltebilecek bireylerin yetistirilmesi siireci olarak

tanimlanmaktadir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973).

Egitim sistemlerinin en dnemli amaci, o tilkeye nitelikli bireyler yetistirmek ve
kendi yurttaglarina vatandaslik egitimini vermektir. Bu sistemler amacina
ulasabilmek i¢in, yetistirecegi insan modelini, sahip oldugu egitim felsefesini ve
insan giicii politikasin1  belirleyerek egitim etkinliklerini diizenlemektedirler
(Karagdzoglu, 2003: 10-12). Egitim, amaglar1 nitelikli insan yetistirme yolundaki
toplumlar i¢in biiylik bir dneme sahiptir. Bu amaclara ulasmada en 6nemli gorev

ogretmene diismektedir (Battal, 2003: 13-14).

Egitim, kiltiirel miras1 gelecege aktarma, toplumsal kalkinma ve bireyi
sosyallestirilme ve degerleri 6gretme gibi 6nemli islevler iistlenir. Bu islevlerden
birisi olan toplumun kiiltiirel miras birikiminin ve siirekliliginin saglanmast; kiiltiirel
mirasin yetigskinlerden, geng¢ nesillere aktarilmasi ve toplumsal degerlerin geng
nesillere 6gretilmesi yoluyla gergeklesir. Egitim ile toplumlarin kalkinmislik diizeyi
arasinda dogrudan bir iligki bulunmaktadir. Kalkinma, sadece ekonomik anlamlar
icermemekte, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel yonlerden de gelismeyi ifade eder. Bir
ulusun kalkinmasmin dnkosulu bireyin gelisimini saglamaktir. Insan kaynaklarin
gelistiremeyen toplumlarin fiziki kaynaklarmin ¢ok olmasi kalkinmayr saglamak
acisindan yeterli goriilmemektedir. Egitilmis bir toplum endiistrilesme siireci igin
gerekli bilgi ve beceriye sahip olur. Bu bilgi ve beceriler, kalkinmanin daha iyi

gerceklesmesini saglar (Tezgel, 2006).

Egitim sistemi icerisinde; Ogretmenler, egitim programlarimi uygulama,
Ogretim siirecini yonetme ve genel ve 6zel gercevede egitimsel amaglara ulagma gibi
kritik rolleri yerine getirmektedirler. Bu nedenle nitelikli 6gretmenlerin

yetistirilmesi, egitimin niteliksel olarak gelisiminde etkili olur (Yan, 2009: 114).



Ogretmenlerin adaylik siirecinde etkili egitimi ve meslege girisleri acisindan
sosyallesme siire¢lerinin basarili bir sekilde saglanmasi, demokratik egitim
sistemlerinin nitelikli 6gretmen ihtiyag¢larinin karsilanmasinda 6nemli bir problemdir
(Burgaz ve Ozbas, 2016; Ozbas ve Arslan, 2016). Bu baglamda, akademik egitimin;
¢ok onemli bir asamasini olusturan ilkokullarda, 6gretmenlik gorevlerini siirdiiren
siif 0gretmenlerinin adaylik siirecinde, meslege uyum ve sosyallesmelerine iligkin
egitimlerinin saglanmasi, mesleki yeterliklerinin istenen yonde gelistirilmesi; genel
olarak 6gretmen yetistirme probleminden ayri diisiiniilemeyecek bir durumdur. Smif
ogretmenlerinin adaylik siirecindeki egitimi; deneyim agisindan meslegin ilk yilin
kapsadigindan; meslege uyumlarinda yasanabilecek biitiin sorunlarin yogunlugunu

da icermektedir.

Ogretmenlik mesleginde adaylik egitimi meslegin en kritik asamasidir.
Meslegin ilk yillar1 6gretmenlerin akademik destek ve yardima en ¢ok gereksinim
duyduklar1 bir dénemdir (Ozdemir ve Yalm, 2000: 19). Aday 6gretmenin ilk yilii
olumlu bir bi¢imde gegirmesi ve gerekli destegi almasi, sonraki yillarinda mesleki
acidan kendine giivenmesini, meslege karst olumlu tutum gelistirmesini ve
mesleginde basarili olmasini saglayacaktir. Aday ogretmenin bu kritik dénemi
olumlu gecirmesi ve mesleki acidan daha donanimli hale gelmesi i¢in Milli Egitim

Bakanligi (MEB) tarafindan Adaylik Egitimi Programi uygulanmaktadir.

Bu adaylik egitimi; temel egitim, hazirlayict egitim ve uygulamali egitim
olmak tizere {i¢ asamadan olugmaktadir. Temel egitim, 657 sayili kanun ve egitimin
gergeve yasalart konusunda verilen egitimi; hazirlayici egitim, bulunduklari hizmet
smiflar1 ve gorevleriyle ilgili verilen egitimi; uygulamali egitim ise bulunduklar
hizmet sinifi ve gorevleriyle ilgili yaptirilan staj olarak tanimlanmaktadir (MEB

Aday Memurlarm Yetistirilmelerine Iliskin Yonetmelik, 1995).

Adaylik siirecindeki temel ve hazirlayict egitimlerde genel ve teorik bilgiler
verilmektedir. Bu egitimler, igerigi MEB Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin
Yonetmelik ile belirlenmis konularda alinan seminerler ve seminerler sonucunda
yapilan sinavlarla degerlendirilen egitimlerdir. Bu egitimlerde adaylik egitimi teorik

olarak verilmektedir (Ekinci, 2010). Adaylik siirecinde teorik egitimle birlikte verilen



uygulamali egitim ise okulda, okul yoneticilerinin denetiminde ve rehber 6gretmen
ile birlikte yapilan, daha ¢ok uygulamaya doniik bilgi ve deneyimlerin paylasildigi
bir egitimdir.

Adaylik egitimi, aday Ogretmenin kuruma ve 6gretmenlik meslegine uyum
saglamada Onemli bir asamadir. Bu siliregte, aday oOgretmene oOgretim ilke ve
yontemleri, ders arag ve geregleri, linitelendirilmis yillik ve giinliikk planlar, rehberlik,
6lgme ve degerlendirme, 6gretmenlik meslegine iliskin yonetmelik ve yasalar, 6zliik
haklar1 gibi konularda bilgi, beceri ve tutum kazandirilmaktadir. Aday 6gretmenlik
stirecinin saglikli planlanmasi ve amaca uygun gergeklesmesi, , 6gretmenin kurumsal
ve sinifsal aidiyetini, meslegine bagliligin1 ve uyum saglama siirecinin saglikli olarak
gerceklesmesini saglayici katkilar saglamaktadir (Lay ve digerleri 2005: 237, Akt.
Ekinci, 2010).

Aday 6gretmenlerin nitelikli olarak yetistirilmesi icin, farkli ortamlarda genis
tecriibe  kazandirict  uygulamalar  yapilmaktadir.  Ogretmenlere,  kendi
yetersizliklerinin nedenlerini bulabilme olanagi taninmali ve kendi &grenme

yasantilarini planlama becerileri kazandirilmalidir (Balci, 1993).

Kurumlarda gergeklestirilen adaylik egitimi donemi iyi planlandiginda ve bu
donem i¢in hazirlanan yonetmelik hiikiimleri geregi gibi uygulandiginda; bu
donemde yapilan ¢aligmalar, sinamalar ve egitim; adayin hizmet oncesi egitiminden
daha yararli olacaktir. Bu donemde verilen egitim, aday1 meslegine, yeni isine ve
yeni gorevine hazirlayabilmektedir. Yine bu donemde alinan egitimle, adayin

kurumuyla biitiinlesmesi ve kurumunu benimsemesi saglanmaktadir (Basaran, 1985)

Aday Ogretmenlik egitimi, Ogretmenlerin meslege basladigr ilk yillarda,
mesleki rollerini gelistiren etkinliklerdir. Bu uygulamalar yeni mezunlar1 izleme,
meslege uyumu kolaylagtirma, oOgretmen egitimi programini degerlendirme,
Ogretimin niteligini artirma, onceki asamalarda kazandirilan yeterlikleri gelistirme
olanag1 saglama, Ogretim stratejileri ve program gelistirme, mesleki sezgi ve

yargilama giiciinii gelistirme gibi yeterlilikler kazandirir (Hacioglu, 1991).



Bu arastirmada smif o6gretmenlerinin Aday Memurluk Egitimi siirecinde
“Uyum Egitimlerine” ve “ Mesleki Sosyallesmelerine” iligkin 6gretmen ve yonetici
algilar1 incelenerek, yapilan egitim faaliyetleri “Ne kadar bilgi, beceri ve davranis

kazandirir?” sorusuna cevap aranmistir.

A. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada sinif 6gretmenlerinin adaylik siirecinde “Uyum Egitimlerine”
ve “Mesleki Sosyallesmelerine” ilisgkin uygulamalar {izerinde durulmustur. Bu
dogrultuda aragtirmanin amaci, smif Ogretmenlerinin yetisme siireclerine iliskin
“temel, hazirlayici ve uygulamali egitim ile mesleki sosyallesmeleri” konusunda okul
yoneticileriyle kendilerine ait algilarinin ne oldugunu saptanmasi olarak
belirlenmigtir. Bu genel amag¢ dogrultusunda arastirma problemi su sekilde
belirtilmigtir: Smif G6gretmenlerinin  yetisme siireglerine iligskin kendilerinin ve
yoneticilerin algilar1 nelerdir? Bu genel arastirma problemi dogrultusunda asagidaki

alt problemlere yanit aranmistir:

1. Siif 6gretmenlerinin yetisme siire¢lerine iligkin,
a. Kendilerinin ve yoneticilerin algilar1 nelerdir?
b. Kendilerinin ve yoneticilerin algilart arasinda anlamli bir farklilik var midir?
2. Siif dgretmenlerinin adaylik egitimi ve mesleki sosyallesme siireclerine iliskin
olarak,
a. Kendi algilar1 arasinda, cinsiyet ve hizmet yil1 degiskenlerine gore anlamli bir
farklilik var midir?
b. Yonetici algilar1 arasinda hizmet yili degiskenine gore anlamli bir farklilik var

midir?

B. Arastirmanin Onemi

Goreve yeni baslayan “aday memur statiistindeki” sinif 6gretmenlerinin aldigi
adaylik egitiminin; kuram-uygulama biitiinliglinde, genis kapsamli bilimsel
arastirmalara konu edinilmesi, egitim sisteminin etkililigi agisindan biiyiik énem
tasimaktadir. Ayrica bu alanda yapilan ¢alismalarin kisitli olmasi ve Tiirkiye’de simif

ogretmenlerinin adaylik egitimine daha fazla ©nem verilmesi gerektiginin



diisiiniilmesi boyle bir ¢alisma yapilmasini 6zendirmistir. Ciinkii siif 6gretmenligi
bransi, ilkokul oOgrencileri agisindan akademik egitim siirecinin ilk asamasini
olusturmaktadir. Bu nedenle bu arastirma, aday sinif 6gretmenlerinin meslege gegis
stirecini olusturan adaylik egitimi tizerinde durmas ile ilgililere yeni bakis acilari
sunmasi, bu konu ile ilgili arastirma yapacak arastirmacilara yol gostermesi ve alana

yeni bilgiler katmas1 bakimindan 6nemli olarak goriilmektedir.

C. Varsayimlar

1. Arastirma igin se¢ilen 6rneklem, evreni temsil edecek niteliktedir.

2. Cesitli kaynaklardan edinilen bilgiler, gercegi yansitan bilgilerdir.

3. Arastirmanin sonuclarinin kendinden sonraki arastirmalar i¢in kaynak teskil
edecegi varsayilmaktadir.

4. Arastirma sonuglarina gore benzer c¢alismalara daha c¢ok Onem verilecegi
distintilmektedir.

5. Arastirmaya katilan yonetici ve simif 6gretmenlerinin gergek algilarini yansittiklar

kabul edilmektedir.

D. Sinirhiliklar

1. Bu arastirma; 2013-2014 &gretim yilinda Erzincan Ili Merkez llge ile bagl belde
ve koy ilkokullarinda gérev yapan 510 simif Ogretmeni ile toplam 130 okul
miidiirii ve miidiir yardimeisi ile sinirhidir.

2. Calisma, smif Ogretmenlerinin, yalmzca adaylik uyum egitimi ve mesleki
sosyallesme siireclerini kapsamaktadir.

3. Arastirma 2013-2014 egitim-6gretim yil1 ile sinirhdir.

4. Arastirma Erzincan {li ile sinirhidir.

5. Arastirmanin yonetici O0lgeginde cinsiyet degiskenine, aragtirma evreninde kadin

yOnetici sayisinin, son derece yetersiz oldugundan dolay1 yer verilememistir.



E. Tanimlar

Bakanhk; Milli Egitim Bakanligini,

Merkez Teskilati; Bakanliga dogrudan bagli kurul, ana hizmet birimleri,
danisma ve denetim birimleri ile yardimct birimleri.

Tasra Teskilati: Bakanligin merkez ve yurtdis1 teskilati disinda kalan okul ve
kurumlar,

Aday Memur: Temel, hazirlayici ve uygulamali egitimlere tabi tutulmak iizere
Bakanlik merkez ve tasra teskilatindaki gorevlere ilk defa Devlet Memuru olarak
atananlari.

Asli Memur: Adaylik siiresi iginde temel, hazirlayici ve uygulamali
egitimlerin hepsinde basarili olan ve siire sonunda olumlu sicil alarak adaylig
kaldirilanlari,

Adayhk Egitimi: Aday memurlarin yetistirilmesi amaciyla diizenlenen temel,
hazirlayici ve uygulamali egitim devresini i¢gine alan egitimi,

Temel Egitim: Aday memurlarin yetistirilmesi, devlet memurlarinin ortak
ozellik ve nitelikleriyle ilgili kanunlarda verilen egitimi,

Hazirlayic1 Egitim: Aday memurlara atandiklart hizmet sinifi ve gorevleriyle
ilgili olarak verilen egitimi,

Uygulamah Egitim: Aday memurlara atandiklar1 hizmet sinifi ve gorevleriyle
ilgili olarak yaptirilan staji,

Smav: Temel ve hazirlayict egitim donemleri sonunda yapilan
degerlendirmeler i¢in aday memurlarinin bilgi seviyelerini 6lgme islemini,

Rehber Ogretmen: Aday oOgretmeni yetistirmek {iizere gorevlendirilen
Ogretment,

Ogretim Yih: Ogretimin basladigi tarihten itibaren bunu takip eden 6gretim
yilinin baglamasina kadar siireyi,

Tlgili Birim: Memurun gorevli bulundugu Milli Egitim Miidiirliigii ve Merkez
Teskilat1 biinyesinde adaylik islemlerinin yiiriitiildiigli birimi ifade eder ( MEB Aday

Memurlarm Yetistirilmelerine Iliskin Yonetmelik, 1995).



F. Benzer Arastirmalar

Alinyazin incelendiginde, 6gretmenlerin adaylik egitim programi, hizmet igi
egitim ve karsilagtiklar1 sorunlart ile ilgili birgok arastirmanin yapildig
goriilmektedir (Kildan ve Temel, 2008; Ozan ve Dikici, 2001; Ucar, 2005; Usun ve
Comert, 2003; Oztiirk, 2016; Toker Gokge, 2013; Basar ve Dogan 2015; Ekinci,
2010; Erkog, 2010; Kartal, 2006; Okutan ve Aydogdu, 2009; Ozonay, 2004; Simsek,
Kilig ve Arkan, 2009; Yesilyurt ve Karakus, 2011; Yildirim, 2010; Sar1 ve Altun,
2015). Ayrica sosyallesme siireglerine iligkin de aragtirmalar yapilmistir (Duran,
Sezgin ve Coban, 2011; Umur ve Demirtas, 2015; Ogretir, 2013; Garip, 2009;
Ozpolat. 2013; Kiigiikbayram, 2015).

Bu aragtirmalara bakildiginda;

Kildan ve Temel’in (2008) yaptiklari arastirmada, yapilandirmaci yaklagima
gore okul oOncesi Ogretmenlerine verilen hizmet i¢i egitimin Ogretmenlerin
ogretmenlikle ilgili baz1 goriislerine etkisini incelemeyi amaglamislardir. Orneklem
olarak Kastamonu ilinde 22 kisilik deney, 22 kisilik kontrol grubu olmak {izere
toplam 44 anaokulu-ana smifi 6gretmeni segilmistir. Sonug olarak; yapilandirmaci
yaklagima dayali olusturulan hizmet i¢i egitimin Ogretmen goriislerine etkisi,
ogretmenlerin demografik 6zelliklerine gore (egitim durumu, deneyim yili, yas,
mezun olduklar1 alan) uygulama Oncesinde ve uygulama sonrasinda anlamli bir

farklilik olusturmamaktadir.

Ozan ve Dikici’nin (2001) arastirmalarinin amaci Milli Egitim Bakanligi’nin
(MEB) hizmet i¢i egitim programlarini yiiriiten tniversitelerin Egitim Fakiilteleri,
Teknik Egitim Fakiilteleri ile Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumuwnun (TUBITAK) ortaklasa hazirladign  bilgisayar destekli egitim
programlarinin etkililigini degerlendirmektir. Bu amag ¢ergevesinde; ogretim
elemanlarimna iliskin diisiinceler, kursun organizasyonu, kursun planlanmasi, kursun
degerlendirilmesine  iliskin  goOriislerin  ortaya ¢ikarilmast  amaglanmistir.
Arastirmanin evrenini Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi, Firat
Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi ve TUBITAK ta 1997-1998 yaz doneminde

Formatdr Ogretmen Egitimi ve Tekamiil Ogretmen Egitimi alaninda bilgisayar



destekli egitim kursuna katilan Ogretmenler olusturmustur. Kursa katilan
Ogretmenlere anket uygulanmis ve hizmet i¢i egitim kursuna iliskin goriisleri

degerlendirilmistir.

Ugar (2005) yaptig1 arastirmada, ilkdgretim okullarinda g¢alisan yonetici ve
Ogretmen goriislerine gore, hizmet ici egitim faaliyetlerinde karsilasilan sorunlari
ortaya ¢ikarmay1 amaglamistir. Arastirma, Van il merkezinde bulunan 52 ilkdgretim
okulunda ¢alisan 125 yonetici ile bu okullar arasindan random (segkisiz) olarak
secilen 15 ilkdgretim okulunda gorev yapan 407 6gretmen olmak iizere toplam 512
kisiden olugmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan
gelistirilen anket kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore ilkdgretim okullarinda
gbrev yapan O0gretmen ve yoneticilerin hizmet i¢i egitimi gerekli gordiikleri ancak

hizmet i¢i egitim uygulamalarini yeterince etkili bulmadiklari ortaya ¢ikmastir.

Usun ve Comert (2003) yaptiklar1 ¢alismada okul Oncesi 6gretmenlerinin
hizmet i¢i egitim ihtiyaglarint ve bu programlara katilmaya yonelik goriislerini
belirlemeyi amaglamiglardir. Arastirma tarama modelinde gergeklestirilmis olup,
Canakkale il genelinde 105 okul 6ncesi 6gretmen c¢alisma evrenini olusturmustur.

Aragtirmanin bazi temel bulgular1 sunlardir:

1- 16-20 yil aras1 mesleki kideme sahip okul oncesi 6gretmenleri, ge¢mis yillarda
yapilan hizmet i¢i egitim programlarina diger kidem gruplarma oranla daha fazla

katilim gostermiglerdir.

2- Ogretmenlerin katilmay1 en cok talep ettikleri hizmet i¢i egitim programlari;
Cocuk Ruh Saghgi, Yaratict Etkinlikler ve Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda

Kullanilan Planlardir.

3- Ogretmenlerin katilimi en yiiksek oranda istedikleri hizmet ici egitim programi
olan “Cocuk Ruh Saglig1” tercihleri ile daha 6nce hizmet i¢i egitim alip almama

durumlar1 arasinda anlamli bir iligki saptanmustir.

Oztiirk’iin (2016) yaptig1 arastirma, kdy ve kasabalarda mesleginin ilk yilin
calismakta olan 6gretmenlerin, mesleklerine ve sosyal gevrelerine iligkin yasadiklar

sorunlart ve bu sorunlarin demografik degiskenlere gore farklilik gdsterip



gostermedigini amaclayan betimsel iliskisel bir tarama calismasidir. Orneklem
olarak, kartopu 6rnekleme yontemiyle Tiirkiye nin ky ve kasabalarinda ¢alisan 210
aday Ogretmen secilmistir. Arastirma sonuglarina gore, aday dgretmenler, meslegin
ilk yilinda en ¢ok is yiikii, sosyal statii ve 6gretmen kimligi, yoneticilerle iliskiler ve
sinif yonetimine iliskin giigliiklerle karsilasmaktadirlar. En az siklikta yasanan
giicliik ise ogrencilerle iligkiler boyutu olmustur. Bu giigliiklerin yasa, cinsiyete ve
gorev yerine gore anlaml farklilik gostermedigi; ancak katilimcilarin gérev yaptigi
egitim-6gretim kademesine ve 6gretmenlik meslek alanlarina gore anlamli farklilik

gosterdigi sonucuna ulagmaistir.

Toker Gokge (2013) yaptig1 ¢alismada sinif 6gretmenlerinin adaylik siirecinde
karsilastiklar1 sorunlarmi ¢ikarmayr amaglamistir. Calisma tarama modelinde
yapilmistir.  Orneklemi 149 siif dgretmeni olusturmustur. Arastirma sonucunda
Ogretmenlerin karsilastiklart temel sorunlar; hedef yazma; kalabalik siniflarda
Ogretim yapma; ogretim materyallerini elde etme; yavas 6grenen Ogrenciler icin
uygun yontemler kullanma; 6grencilerle ilgili defter ve kayit tutma; miifettislerle
olumlu iligkiler kurma ve yoneticilerden mesleki rehberlik ve destek alma ¢ikmustir.
Ogretmenlerin karsilastiklar1 bu sorunlar da cinsiyet degiskeninin bir etkisi
olmamakta, fakat egitim durumunun etkisi goriilmektedir. Egitim durumu, 6gretim

etkinliklerinde ve dgrenci ile iligskilerde dnemli bir degisken olarak goriilmektedir.

Basar ve Dogan (2015) yaptiklar1 arastirmada, meslege yeni atanan smnif
Ogretmenlerinin sosyal, kiiltiirel ve mesleki hayatta karsilastiklart problemlerin
ortaya ¢ikmasi amaglanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Sanlurfa ilinde ¢alisan
30 simuf ogretmeni olusturmustur. Meslege yeni baglayan 6gretmenlerin yasadiklar
sorunlar; meslek dncesi egitim, meslege baslama ve ¢evresel sorunlar olmak {izere {i¢
bolimde incelenmistir. Bu g¢alisma, meslege yeni baslamis Ogretmenlerin lisans
ilkokul 1. ve 4. smiflarin egitim - 6gretim programinda yer almayisi sonucu ortaya
¢ikan sorunlar ile lisans programinda mevzuat ve resmi yazigsmalarla ilgili ders
igeriginin olmayisindan kaynakli yasanan sorunlart ortaya ¢ikarmistir. Aday

Ogretmenlerin meslege baslama siireci ile ilgili; yonetici ve rehber 6gretmenlerden



gerekli destegi alamadiklari, smif yonetiminde ve egitim-68retim etkinliklerinde
yetersiz kaldiklari, istenmeyen davranislarla bas edememe gibi sorunlar yasadiklar
goriilmiistiir. Aday Ogretmenlerin gevre ile ilgili olarak, ¢evreye sosyal, kiiltiirel
uyum ve calisilan kurumun yapisi kaynakli sorunlarla karsilastiklar1 goriilmiistiir. Bu
sorunlar aday Ogretmenlerin kendisinden, aldigi egitimden, velilerden, ¢evreden ve

kurum yapisindan kaynaklanmaktadir.

Ekinci (2010) yaptigi ¢alismada okul miidiirlerinin aday ogretmenlerin is
basinda yetistirilmesinde ki roliinii aday Ogretmen goriislerine gore belirlemeyi
amaglamistir. Orneklemi Yozgat ilinde gorev yapan 188 aday Ogretmen
olusturmustur. Aday Ogretmenleri isbasinda yetistirmeye iliskin okul miidiirlerinin
sagladigr rehberlik hizmetinin yetersiz oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul
miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okul tiirli, mezuniyet alanlar1 ve mesleki kidemleri
acisindan aday oOgretmenlere rehberlik etme diizeylerine iliskin aday Ogretmen
goriisleri arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Aday 6gretmen goriislerine gore,
adaylik siirecinde ilkdgretim okulu miidiirlerinin ortadgretim okulu miidiirlerinden,
sinif Ogretmeni kokenli olan okul miidiirlerinin brans Ogretmeni kokenli okul
midiirlerinden ve mesleki kidem yili fazla olan okul miidiirlerinin mesleki kidem yili
daha az olan okul miidiirlerinden daha yiiksek diizeyde mesleki rehberlikte

bulunduklar1 saptanmustir.

Erko¢ (2010) yapmis oldugu c¢alismada aday Ogretmenlerin goreve
basladiklarinda sorunlarla karsilasma durumlarini arastirmayr amaglamstir.
Calismanin 6rneklemini, Kahramanmaras i1’inde hazirlayici egitim kursuna katilmis
399 aday Ogretmen olusturmustur. Arastirma sonuglarina gore, aday 6gretmenlerin
meslege basladiklar ilk yillarda sorunlarla karsilasma durumlarinin, meslegi segme
nedenleri, meslegi sevdigi i¢in ve topluma yararli olmak i¢in olanlarda anlamli
bicimde daha az oldugu belirlenmistir. Ayrica, aday Ogretmenlerin goreve
basladiklarinda sorunlarla karsilagma durumlar1i arasinda cinsiyetlerine gore,
annelerinin 6gretmen olup olmamasina gore, babalarinin 6gretmen olup olmamasina
gore, gorev yaptiklar1 yerlesim birimine gore, mezun olduklar fakiilteye gore,

branslarina gore, ¢alistiklari okul tiirline gére anlamli farklilik gostermistir.
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Kartal (2006) yaptig1 ¢calismada MEB’e bagl ilk ve ortadgretim kurumlarinda
gbreve yeni baglayan memurlarin katilmis olduklari temel ve hazirlayici egitimin
orgiitsel sosyallesmelerindeki roliinii tespit etmeyi amaglamistir. Caligma grubunu,
Ankara ili Kegioren ilgesinde Mayis-Haziran 2005 tarihlerinde agilan Temel ve
Hazirlayict Egitim kursuna katilan 49 aday memur olusturmaktadir. Adaylarin
orgiitsel sosyallesme diizeyleri, anketle toplanan verilere dayali olarak belirlenmeye
calistlmistir. Arastirma da aday memurlarin egitim oOrgiitlerine uyum sagladiklari,
mesleklerini  benimsedikleri, ancak, 6zlik haklariyla ilgili  yeterince

yetistirilmedikleri sonucuna ulasilmistir.

Okutan ve Aydogdu (2009) yaptigi ¢alismada, 6gretmenlige ilk adimlarini atan
aday Ogretmenlerin yetistirilmesi icin uygulanan adaylik egitimi programinin
degerlendirilmesini amaglamiglardir. 2005-2006 egitim-6gretim yilinda Trabzon’da
goreve baglayan ¢esitli branglardaki 121 6gretmene, agik uglu bir soru yoneltilmistir.
Arastirmadan elde edilen sonuglardan bazilari: Aday Ogretmenler programin
igeriginden hosnut olmadiklar, o6gretim elemanlarmin  gretim  yontem Ve
tekniklerinin programi verimli bir sekilde siirdiirmeye uygun olmadiklar1 ve 6gretim
elemanlarinin daha ¢ok akademisyenlerden olusmasi yoniinde talepler ortaya

¢ikmustir.

Ozonay (2004) yaptign calismada ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda
meslege yeni baglamig aday 6gretmenlerin aldiklar1 Adaylik Egitimi Programini,
aday Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak degerlendirmeyi amaglamistir.
Orneklem olarak Eskisehir il ve ilgelerindeki ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda
2000-2001 ve 2001-2002 ogretim yillar1 i¢inde meslege yeni baglamig 470 §gretmen
secilmigtir. Anketle elde edilen veriler degerlendirildiginde, Adaylik Egitimi
Programinin amaclarinin gereksinmeleri karsilamada yeterli ve konu alaninin
ozelliklerine uygun oldugu, iceriginin hedeflere ulastirici nitelikte oldugu, ancak
aday oOgretmenlerin ihtiyaclarini istenilen diizeyde karsilamadigi, yeni ve ilging
bilgilerden olugmadigi sonucu ortaya c¢ikmustir. Ayrica, igerige uygun oOgretim
yontem ve tekniklerinin, ders arag-gereclerinin doyurucu diizeyde kullanilmadig: ve

kullanilanlarin ise derse aktif katilimi, kolay ve zevkli bir bigimde 6grenmeyi
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saglayici nitelikte olmadigr anlasilmistir. Son olarak da, aday 6gretmenlerin rehber
Ogretmenlerden yeterince destek aldiklar1 ancak rehber 6gretmen esliginde diizenli
olarak derse girmedikleri; miifettislerden ise yeterince yardim alamadiklar

belirlenmistir.

Yesilyurt ve Karakus (2011) yaptiklar1 arastirmada Ogretmenlerin adaylik
doneminde karsilagtiklart sorunlari tespit etmeyi amaclamiglardir. Arastirmanin
orneklemini 2008-2009 egitim-0gretim yilinda Elazig ilinde aday ogretmenlik
statiisiinde gorev yapan 49 ilkdgretim okulu Ogretmeni olusturmustur. Arastirma
sonuglarima gore, 6gretmenlerin; meslege ve okula uyum problemi yasadiklari,
paydaslardan yeterince rehberlik ve destek alamadiklari, hizmet i¢i egitim
faaliyetlerini yetersiz gordiikleri, lisans egitimi ile uygulama arasinda farklarin

oldugunu belirttikleri ve bu konularda problem yasadiklar1 tespit edilmistir.

Yildirim (2010) yaptig1 arastirmada Aday Ogretmenlerin Egitim Programini
(AOEP) aday &gretmenlerin goriislerine dayanarak degerlendirmeyi amaglamistir.
Calisma evreni 2004-2009 yillar1 arasinda Sanlwrfa i1 Merkezi’nde bu egitim
programini tamamlamis olan 437 6gretmeni olusturmustur. Veri toplamak icin anket
kullamlmistir. Calisma sonuglari, 6gretmenlerin AOEP’yi amaglar, igerik ve
programda kullanilan metotlar ve teknikler agisindan yetersiz buldugunu
gostermistir. Ayn1 zamanda Ogretmenler egitimcilerin (miifettis, yonetici ve okul
rehber  &gretmenleri) AOEP igin  donanimsiz  ve yetersiz  olduklarim
diisinmektedirler. Bunun disinda, Ogretmenlerin cevaplarina gore programin
degerlendirilmesi objektif ve gecerli degildir ve program organizasyon agisindan
yetersizdir. Sadece program siiresi ve 6grenme ortami agisindan aday ogretmenleri

memnun etmistir.

Sart ve Altun (2015) yaptiklar1 arastirmada, meslege yeni baslayan simif
Ogretmenlerinin  karsilastiklari  sorunlarin  neler oldugunu ortaya ¢ikarmayi
amaclamislardir. Arastirmanin  &rneklemini 2010 yilinda, Istanbul (Bahgelievler,
Bagcilar, Giingdren), Sanliurfa ve Van il merkezleri ve bu illere bagl ilgelerde ¢alisan
529 aday smif Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirma sonucunda aday siif

ogretmenlerinin; okuldaki sorumluluklarini yerine getirirken okul yoneticilerinden
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beklenen destegi alamadiklari, il-ilge yoneticilerinin kendilerinin yaratict goriis ve
onerileri igin destek vermedikleri, okul rehberlik servisindeki rehber Ggretmeninin
mesleki yeterlilik alaninda (rehberlik dersinin islenmesi, O0grenciyi tanima vs.)
gelisimleri konusunda yeterince ilgilenmedikleri, 6grencilerin motivasyonlarini nasil
arttiracaklarin1 bilmedikleri en 6nemli sorunlar1 olarak tespit edilmistir. Meslege yeni
baslayan sinif 6gretmenlerinin sorunlari, ¢alisilan illere gore farklilik gostermemistir.
“Sadece rehber 6gretmenim (danisman) sorunlarimla ilgileniyor” maddesi Istanbul'da
calisan smif 6gretmenleri tarafindan sorun olarak algilanmamigken, Van ve Sanliurfa

illerinde ¢alisan sinif 6gretmenleri tarafindan sorun olarak algilanmustir.

Duran, Sezgin ve Coban (2011) yaptiklart c¢alismada, aday simif
ogretmenlerinin sinif igi siireglerin yonetimi, géreve baslanilan y6renin farkli sosyal
yasantisina uyum, kurum kiiltiiri ve Orgiitsel sosyallesme siirecleri ile 1ilgili
yasadiklar1 sorunlar1 tespit etmeyi amaglamislardir. Orneklemi Agr ilinde 2010
yilinda meslege yeni baglayan 194 smif Ogretmenini olusturmustur. Aday sinif
ogretmenlerine “Aday Simif Ogretmenlerinin Uyum ve Sosyallesme Siireci” isimli
yar1 yapilandirilmis goriisme formu uygulanarak veriler toplanmistir. Calisma
sonuglarina bize aday siif 6gretmenlerinin biiyiikk kisminin sinif i¢i 6grenme ve
Ogretme siireclerinin yonetimi, okul c¢evresinin sosyal yasantisina ve kurum
kiiltiiriine uyum ve oOrgiitsel sosyallesme siiregleri ile ilgili sorunlar yasadiklarini
gostermektedir. Bu sorunlar, aday smif Ogretmeninin kendisinden, ogrenciden,

veliden, ¢evreden ve okulun kurumsal yapisindan kaynaklanmaktadir.

Umur ve Demirtag (2015) yaptiklart ¢alismada aday Ogretmenlerin Orgiitsel
sosyallesmeleri ile kendini ayarlama becerilerinin diizeyini ve ikisi arasindaki iligkiyi
belirlemeyi amaglamiglardir. Arastirma da iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Orneklem 2013-2014 egitim-dgretim yilinda Gaziantep ili Sahinbey ve Sehitkamil
merkez il¢elerinde meslege yeni baglayan 1513 6gretmen arasindan basit tesadiifi
ornekleme yoluyla 517 kisi segilerek olusturulmustur. Arastirma sonucunda, aday
Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeyleri ve kendini ayarlama becerileri
yuksektir. Aday Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesmeleri ile kendini ayarlama

becerileri arasinda ise diisiik diizeyde, pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu
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goriilmiistiir. Dolayistyla 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme siirecinde kendini

ayarlama becerilerinin dikkate alinmasi gereken bir beceri oldugu sdylenebilir.

Ogretir (2013) hazirladign  yiiksek lisans tez calismasinda ilkdgretim
okullarinda ¢alisan Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeylerini arastirmustir.
Arastirmanin 6rneklemini Denizli Merkez ilgesindeki bes farkli bolgede bulunan,
115 ilkogretim okulunda gorev yapan, oranli eleman Ornekleme yontemiyle bu
bolgelerden secilen 364 Ogretmen olusturmustur. Arastirma sonuglarina gore,
ilkogretim okullarinda calisan Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeylerinin is
doyumu, isteklendirme, baglilik ve kabullenme alt boyutlarinda yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyleri tiim alt boyutlarda
cinsiyet, medeni durum ve calismakta olduklari okullarindaki hizmet siiresi
degiskenlerine gore farklilasmazken, kidem ve mezuniyet durumu degiskenlerine
gore anlamli dilizeyde farklilasmaktadir. Tiim alt boyutlarda kidem arttik¢a
sosyallesme diizeyi artmakta, egitim seviyesi arttikca sosyallesme diizeyi
azalmaktadir. Ogretmenlerin sosyallesme diizeyleri brans degiskenine gore, is
doyumu, motivasyon ve kabullenme boyutlarinda sinif 6gretmenleri lehine anlamhi

diizeyde farklilik gosterirken, baglilik boyutunda farklilik géstermemektedir.

Garip (2009) yaptig: yiiksek lisans tez ¢aligmasinin amaci; okul yoneticilerinin,
meslege yeni baslayan 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme siirecinde, sosyallestirme
stratejilerini  kullanma diizeylerine iligkin O&gretmen algilarin1 tespit etmektir.
Arastirmanin  6rneklemini Tekirdag ilinde ilkogretim okullari, lise ve dengi
okullardan meslege yeni baslamis random (segkisiz) segilen 388 6gretmen (1-5 yil

aras1) olusturmustur. Arastirma sonucunda asagidaki bulgulara ulasilmistir.

1. Okul yoneticilerinin oOrgiitsel sosyallesme silirecinde sosyallestirme
stratejilerini kullanma diizeylerine iliskin 6gretmen algilar1 arasinda liderlik ve
gelistirme firsatlar1 boyutlarinda ve testin toplaminda erkek o6gretmenler lehine

anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

2. Okul yoneticilerinin orglitsel sosyallesme silirecinde sosyallestirme
stratejilerini kullanma diizeylerine iliskin 6gretmen algilar1 arasinda bransa gore

anlamli bir farklilik olmadig1 belirlenmistir.
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3. Okul yoéneticilerinin Orgiitsel sosyallesme siirecinde sosyallestirme
stratejilerini kullanma diizeylerine iliskin 6gretmen algilar1 arasinda mezun olunan

okula gore anlamli bir farklilik olmadig: belirlenmistir.

4. Okul yoneticilerinin Orgiitsel sosyallesme siirecinde sosyallestirme
stratejilerini kullanma diizeylerine iliskin 6gretmen algilar1 arasinda gelistirme
firsatlar1 boyutunda lise ve dengi okullarda ¢alisanlar lehine anlamli bir farklilik

oldugu belirlenmistir.

5. Okul yoéneticilerinin Orgiitsel sosyallesme siirecinde sosyallestirme
stratejilerini  kullanma diizeylerine iliskin Ogretmen algilar1 arasinda okulun
bulundugu yerlesim yerine gore; liderlik ve bilgilendirme boyutlarinda ve testin

toplaminda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir.

Ozpolat (2013) yaptig1 calismada, Ogrencilerin sosyallesmesi ve sosyal
basarilarinin, 6gretmenlerin mesleki oncelikleri ig¢indeki yerini belirlemek ve bu
olgunun altinda yatan toplumsal ve egitsel nedenleri ortaya ¢ikarmay1 amaglamistir.
Arastirma sonuglar1 degerlendirildiginde, &gretmenlerin, Ogrencilerin topluma

uyumunu ve katilimini1 amaglayan uygulamalari destekledigi sdylenebilir.

Kiigiikbayram (2015) hazirladigi yiiksek lisans tez ¢alismasinin amaci, sinif
ogretmenlerinin  mesleki sosyallesme diizeylerine ve mesleki sosyallesme
donemlerinin etkililigine yonelik algilarini tespit etmektir. Ayrica mesleki
sosyallesme diizeyleri ve mesleki sosyallesme donemlerinin etkililigine yonelik
algilarin cinsiyet ve kidem degiskenleri ile arasindaki anlamli farkliligi ortaya
koymaktir. Orneklem 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Ankara ili sinirlar1 igerisinde
gbrev yapan 16418 siif d6gretmeni igerisinden tabakali 6rnekleme yontemi ile 608
siif 6gretmeni secilerek olusturulmustur. Arastirma sonuglari, sinif 6gretmenlerinin
mesleki sosyallesme diizeyinde kendilerini basarili bulduklarini1 gosterir niteliktedir.
Sinif dgretmenlerinin meslek sosyallesme diizeylerine yonelik algilarinin yetersizlik
boyutunda cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi goriilmiis ve bu
farkliligin kadinlar lehine oldugu tespit edilmistir. Sinif 6gretmenlerinin mesleki
sosyallesme diizeylerine yonelik orta diizeydeki yeterlilik algis1 mesleki kideme gore

anlamli bir farklilik gostermistir. Ayrica Simmif dgretmenlerinin meslege baslama
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doneminde sosyallesme asamasinin etkililigine yonelik algilar ile cinsiyet degiskeni
arasinda anlamli bir fark bulunmus ve bu farkliigin erkekler lehine oldugu

goriilmiistiir.
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I. KURAMSAL ACIKLAMALAR
A. Kuramsal Ac¢iklamalar

1. Adayhk Egitim Programm

Tirk Egitim Sisteminde adaylik egitimi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
ve Bakanlar kurulu karar1 ile ¢ikarilan 1983 tarih ve 18090 sayili "Aday Memurlarin
Yetistirilmelerine iliskin Y®netmelik” in 33. maddesine dayanak olarak MEB
cikarilan ydnetmelige gore yiiriitiiliir. Ogretmenlerin adaylik egitimi 30.01.1995 tarih
ve 2423 sayili Tebligler Dergisinde yayimlanan "MEB Aday Memurlarin
Yetistirilmelerine Iliskin Yo&netmelik" hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir ( MEB

Aday Memurlarm Yetistirilmelerine Iliskin Y&netmelik, 1995).

llgili ydnetmelikte, 6gretmen adaylarmin; adaylik siiresi, goreve baslamast,
yetigsmesi, adayligin kaldirilmasi, egitimle ilgili genel ilkeler, kurullar, komisyonlar,
temel ve hazirlayici egitim programi, siavlar, uygulamali egitim ve degerlendirmesi
ile adaylikla ilgili ¢esitli hiikiimleri iceren konulara yer verilmistir ( MEB Aday
Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik, 1995).

Ogretmenler, bu yénetmeligin yani sira, i¢ Hizmetler Yonetmeligi’ne de
tabidirler ve tiim asil 6gretmenlerin 6zliikk haklarindan yararlanabilmektedirler. Bu
yonetmelik, MEB merkez ve tasra teskilatindaki goérevlere aday olarak atanan
Ogretmenlerin yetistirilmeleri ve asil 0gretmenlige gegisle ilgili esas ve usulleri
diizenlemek amaciyla diizenlenmistir (MEB Aday Memurlarin Yetistirilmelerine

Iliskin Y®6netmelik, 1995: Md. 1).

Aday memurlarin, hizmetin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanarak,
hizmetlerini en verimli sekilde yerine getirmelerini saglayacak yonde yetistirilmeleri
gereklidir. Adaylik egitimlerinin, belli bir sira iginde, dgretim seviyeleri dikkate
alinarak diizenlenip, yiiriitiilmesi, temel ve hazirlayict egitimlerinin Merkezi Egitim
Yonetme Kurulunca belirlenecek egitim  merkezlerinde gergeklesir. Aday
O0gretmenlerin asli memurluga atanabilmeleri i¢in adaylik egitiminin her devresini
basari ile tamamlamis olmalar1 gereklidir (MEB Aday Memurlarin Yetistirilmelerine
fliskin Yonetmelik, 1995: Md. 5).
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Aday memurlarin yetismesinde Merkezi Egitimi Yonetme Kurulu; temel ve
hazirlayict egitim programlarini ve bu programlarin uygulanmasinda gerekli arag
gerecleri ile sinav sorularini hazirlar ve dagitimini saglar. Egitici ig goérenlerin
niteliklerini ve egitim yapilacak yerleri belirlemek, egitim etkinliklerini denetlemek,
egitim devrelerinin siirelerini belirlemek ve egitim etkinliklerinin verimli bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in ilgili birimler arasinda gerekli isboliimiinii yapmakla yiikiimliidiir

(MEB Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Y&netmelik, 1995: Md. 7).

Temel ve hazirlayict egitim programlarinin degerlendirilmesiyle ilgili islemleri
ylriitmek {izere merkez ve tasra teskilatinda Egitim ve Sinav Yiiriitme Komisyonlari
olusturulur. Bu komisyonlar, sinav sorularmmin hazirlanmasi, dagitimi,
degerlendirilmesi ve adaylara duyurulmasiyla ilgili islemleri yiritir (MEB Aday
Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik, 1995: Md. 8-9).

Yetistirme egitimi sonunda, aday Ogretmenlerin katildigi temel egitim,
hazirlayict egitim ve uygulamali egitim etkinlikleri ve bunlarin basar1 durumlarini
iceren uygulamali egitim degerlendirme formu; rehber Ogretmenler tarafindan
hazirlanan ara raporlar, 6rnek derslerle ilgili degerlendirme raporlar1 ve 6gretmenin
yil icinde yaptigi caligmalar dikkate alinarak doldurulur. Bu formda, adayligin
kaldirilip kaldirilmayacagina karar verilir. Aday o&gretmenlerden uygulamali
egitimde yapilan degerlendirme sonunda basarili olanlarin adayliklarinin kaldirilmasi
icin uygulamal1 egitim degerlendirme formu ilgili makamin onayina sunulur (MEB

Aday Memurlarm Yetistirilmelerine Iliskin Yonetmelik, 1995).

Adaylik egitimi, meslege atanma siirecinde yapilmis olan hatalarin
belirlenmesi, diizeltilmesi, hizmete baglama dncesinde alinan egitimden kaynaklanan
eksiklerin giderilmesi ve aday 6gretmenlerin egitim ortamlarina uyumlarini saglamak
amaciyla yapilir. Bu amaci gerceklestirmek icin adaylik siiresi, ergin ve yetkin
Ogretmenlerin araciligryla yonetimin gozetiminde aday ogretmenlerin kuram ile

uygulamay1 biitiinlestirmelerini saglayacak sekilde diizenlenmektedir.

Aday Ogretmen asil Ogretmenlige gecis siirecinde rehber Ogretmen, okul
miidiirti, maarif mifettisi ve egitim merkezinin gorevlendirecegi yoneticilerden

olusan egitimcilerin yetistirme siirecinden gecmektedir.
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a) Temel Egitim

Temel egitimle ilgili ilkeler sunlardir;

a) Temel egitimin hedefi, aday memurlara Devlet memurlarinin ortak 6zellikleriyle

ilgili temel bilgileri vermektir.

b) Temel egitimde, her sinif ve kadrodaki memura ortak bir program iginde ve aday

memurlarin 6grenim durumlar1 goz 6niinde bulundurulur.

c) Temel egitimin siiresi toplam 50 saatlik programdan asagi olmamak lizere on

giinden az, iki aydan ¢ok bir siirede ger¢eklesemez.
d) Temel egitim i¢in ayrilan siireye donem sonunda yapilan sinav siireleri de dahil
edilir.

e) Temel egitim, Merkezi Egitim Yonetme Kurulunun belirttigi tarihte baslar (MEB
Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Yonetmelik, 1995: Md. 10).

b) Hazirlayic1 Egitim
Hazirlayici egitimin ilkeleri sunlardir:
a) Hazirlayict egitimin hedefi, aday memurlarin isgal ettikleri kadro ve gorevleri

dikkate alinarak bu gorevlerin yiriitilmesi i¢in gerekli bilgi ve becerileri

kazandirmak ve gorevlerine uyumlarini saglamaktir.

b) Hazirlayici egitim siiresi toplam 110 saatlik programdan asagi olmamak iizere bir

aydan az, li¢ aydan ¢ok olamaz,

¢) Hazirlayict egitim i¢in ayrilan siireye donem sonunda yapilan smav siireleri
dahildir.

d) Hazirlayict egitim, temel egitimin bitiminden sonra baslar (MEB Aday
Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik, 1995: Md. 13).

c) Savlarla ilgili ilke ve Yontemler
Temel ve hazirlayici egitim donemleri sonunda yapilacak sinavlarla ilgili ilke

ve yontemler sunlardir:
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a) Smavlar test, uzun cevapli veya uygulamali sekilde yapilir, uygun goriilen sinav

cesitlerinden biri veya birkagi birden kullanilabilir.
b) Sinav dnceden duyurulan yer, giin ve saatte yapilir.

c) Simnav sorular1 salon baskani tarafindan yoklama yapilip, sinava katilmayanlarin
tutanakla tespit edilmesinden ve sinav kurallarinin adaylara agiklanmasindan sonra

dagitilir.
d) Sinavlarda standart kagit kullanilmasi zorunludur.

e) Sinavlarda simavin baslayisini, akisini ve bitimini, kullanilan kagitlarin ve sinava
giren adaylarin sayisini1 ve her adayin kullandig1 kagit adedini gosteren bir tutanak

diizenlenir. Bu tutanaklar salon bagkani ve en az iki gozcii tarafindan imzalanir.

f) Egitim donemlerinin siireleri dikkate alinarak, egitim sonunda yapilacak sinavlara
hazirlamak amaciyla temel ve hazirlayict egitim siireleri i¢inde ara sinavlar
yapilabilir (MEB Aday Memurlarin Yetistirilmesine Iliskin Yénetmelik, 1995: Md.
16).

d) Temel ve Hazirlayic1 Egitimin Degerlendirilmesi

Temel ve hazirlayici egitim sonunda yapilan siavlarda sinav kagitlart 100 tam
puan iizerinden degerlendirilir. Bu degerlendirmede 60 ve daha yukari puan alanlar
basarili sayilirlar. Basarisiz sayilan aday memurlarin sinav kagitlar1 komisyonca en
geg bir giin sonra bir defa daha okunarak degerlendirmeye alinir. Buguklu puanlar bir
{ist tam puana tamamlamir (MEB Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin

Yonetmelik, 1995: Md. 18).
e) Uygulamah Egitim
Uygulamali egitimle ilgili ilke ve yontemler sunlardir:

a) Uygulamal1 egitimin hedefi, aday memurlara hazirlayici egitim déneminde verilen
teorik bilgileri ve iggal ettikleri kadro ve gorevleri ile ilgili diger bilgi ve islemleri ve

kazandirilan becerileri uygulamak suretiyle tecriibe kazandirmaktir.
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b) Uygulamali egitim hazirlayic1 egitimden sonra Merkezi Egitim Ydnetme

Kurulunca belirtilen tarihte baslar.

c¢) Uygulamali egitim siiresi toplam 220 saatlik programdan asagi olmamak tizere iki

aydan az, bes aydan ¢ok olamaz.

d) Aday oOgretmenlerin uygulamali egitim yerlerinin belirlenmesinde, kendi
bransinda rehber 6gretmenlik yeterligini tagiyan en az bir 6gretmenin ve bransi ile

ilgili ders arag, gereci vb. imkanlarin bulunmasi gerekli sart olarak aranir.
e) Uygulamal1 e8itime tabi tutulan 6gretmenler;

1) Gorevli bulunduklar1 okulda yapilan 6gretmenler kurulu toplantilari ile
gorevlendirildikleri her tiirlii kurs, seminer, konferans ve diger egitsel etkinliklere

katilmak zorundadirlar.

2) Bagimsiz ndbet gorevi iistlenemezler, ancak nobetc¢i 6gretmenin yaninda,
calisma programini aksatmamak sart1 ile yardimci olarak nobet gorevi yaparlar ve

ndbet sirasinda gretmeni olmayan siiflarin derslerine girerler.

3) Rehber 6gretmen nezaretinde derse girer, miistakil ders veremezler (MEB

Aday Memurlarm Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik, 1995: Md.24).

f) Diger Hiikiimler
(1) Adayhigin Kaldirilmas:

Adayligin kaldirilmast i¢in uygulamali egitim sonunda, uygulamali egitim

degerlendirme belgesi,
a) Birinci sicil amirince bu belgedeki degerlendirmeye esas her bir nitelige,

b) ikinci sicil amirince yine bu belgedeki degerlendirmeye esas niteliklerin toplam
puanlarinin  gosterildigi genel Ozelliklere gore ayrt ayri puan Vverilerek

doldurulur.
c) Degerlendirmede kesirli puan verilemez.

Uygulamali egitim sonunda birinci ve ikinci sicil amirleri tarafindan ayri ayri

doldurulan uygulamali egitim degerlendirme belgesine gore toplam puanlarinin
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aritmetik ortalamasmnin 60 ve daha yukar1 olmasi durumunda, aday memur
uygulamali egitimde basarili sayilir (MEB Aday Memurlarin Yetistirilmelerine
[liskin Yo6netmelik, 1995: Md. 30).

(2) Belgelendirme
Uygulamali egitim degerlendirme belgesine gore, sicil amirlerince verilen
puanlarin aritmetik ortalamasinin, adayligin kaldirilmasi i¢in gerekli olan 60 puanin
altinda ya da degerlendirmeye esas her bir nitelige verilen puanlarin verilebilecek en
fazla puanin yaris1 veya yarisindan daha az olmasi durumunda, az puan vermeyi
gerektiren sebeplerin belge ile ispati zorunludur (MEB Aday Memurlarin
Yetistirilmelerine Iliskin Yénetmelik, 1995: Md. 31).

(3) Aday Memur ile Birlikte Calisma Siiresi

Uygulamali egitim degerlendirme belgesini dolduracak sicil amirlerinin,
degerlendirmeye esas nitelikler cercevesinde aday memuru izleme, denetleme,
yoneltme ve rehberlikte bulunmalar1 ve bu belgeyi doldurabilmeleri i¢in aday memur

ile en az alt1 ay birlikle ¢aligmalar1 zorunludur.

Ancak, sicil amirlerinin gorev degisikligi, istifa ve emeklilik gibi sebeplerle
gorevlerinden ayrilmalari dolayisiyla aday memur ile birlikte alti aydan az
calismalar1 durumunda degerlendirme belgesi, aday memurun mevcut sicil amirleri
tarafindan rehber egitici veya rehber 6gretmenlerin, varsa onceki sicil amirlerinin

yazili goriigleri de alinarak doldurulur.

Memur ile iki aydan az olmamak iizere birlikte ¢alisan sicil amirlerinden, 6liim
ve gorevine son verilme digindaki gesitli sebeplerle gorevlerinden ayrilanlar aday
memur hakkindaki yazili goriislerini varsa belgeleri ile birlikte kendi yerlerine
atananlara birakmak zorundadirlar (MEB Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin

Yonetmelik, 1995: Md. 32).

(4) Adayhigin Kaldirilmas: Teklifi
Aday memurlardan uygulamali egitim degerlendirmesi sonunda basarili oldugu
anlasilanlarin adayliklarinin kaldirilmas: teklifi, degerlendirme belgesi ile birlikte

adayligin kaldirilmasi gereken tarihten bir ay once; 6gretmenler ve sicil dosyalari
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valilikte tutulan personel agisindan il milli egitim miidiirliigiindeki; sicil dosyalar
Bakanlikta tutulan personel agisindan ise merkez teskilatindaki adaylik islemlerini
yiriiten birimde bulundurulacak sekilde gonderilir (MEB Aday Memurlarin
Yetistirilmelerine Iliskin Yénetmelik, 1995: Md. 32).

(5) Adayhgin Kaldirilmast
Ilgili birimler 33. maddede belirtilen siireler icinde kendilerine intikal eden
belgeleri inceleyerek usul ve islem eksikligi bulunmayanlar1 (EK-2) formla makamin

onayina sunarlar.

Usul ve islem eksikligi bulunanlarin bu eksiklikleri en kisa siirede
tamamlattirilir. Asgaril adaylik siliresinde basarili olanlar i¢in alinacak onaylarda bu
stirenin bittigi tarih; asgari adaylik donemi icinde basarili olamamalar1 nedeni ile
adaylik stireleri uzatilanlardan basarili olanlar hakkinda alinacak adaylik kaldirma

onayinda ise basarili olduklar1 egitim programinin bittigi tarih esas alinacaktir.

Adaylig1 kaldirilan personelle ilgili onaylarin birer 6rnegi, sicil dosyalarinda
muhafaza edilmek tizere ilgili birimlere ve Tebligler Dergisi'nde yayimlanmak {izere
Yaymmlar Dairesi Baskanligima  gonderilir (MEB  Aday Memurlarin
Yetistirilmelerine Iliskin Y&netmelik, 1995: Md. 33).

(6) Adaylik Islemlerinin Takibi

Adaylik islemlerini yiiriiten birimler, islemlerin yonetmelikte belirtilen
stirelerde yapilip yapilmadigini takip eder ve zamaninda yapilmast igin gerekli
tedbirleri alir (MEB Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Y&netmelik, 1995:
Md. 35).

(7) Adaylik Siiresinin Uzatilmast

Aday memurlar adaylik egitiminin herhangi bir devresinde basarili olmadik¢a
bir iist egitim devresine alinmazlar. Bu egitim devrelerinin herhangi birinde basarisiz
olanlara, basarisiz olduklar1 egitim devresi bir defadan fazla olmamak {izere
tekrarlattirilir. Adaylik siiresi iki yili gecemez. Adayligin, uygulamali egitim

devresinde basarili olamayanlarin bu egitimlerini baska sicil amirleri maiyetinde
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tekrarlamalara karar verilebilir (MEB Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin

Yonetmelik, 1995: Md. 36).

(8) Adaylik Siiresi

Aday olarak atanmis olan memurlarin adaylik siiresi bir yildan az, iki yildan
cok olamaz. Bu yonetmelikle belirlenen haller disinda adaylik siiresi icerisinde aday
memurlarin hi¢cbir sekilde gorev yerleri degistirilemez (MEB Aday Memurlarin

Yetistirilmelerine iliskin Yénetmelik, 1995: Md. 37).

(9) Eksik Egitimin Tamamlattirilmas

Belge ile ispatt miimkiin zorlayici sebeplerle ders saati olarak belirlenen her
programin 1/5'ine devam edemeyenlerin eksik egitimleri, egitim programi biitiinliigii
icinde tamamlattirilir (MEB Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik,

1995: Md. 38).

2. Ogretmen Yetistirme ve Mesleki Sosyallesme

a) Ogretmen Yetistirme

Ogretmenlik meslegi, mesleklerin meslegi olarak tammlanabilir. Ciinkii
ogretmenlik meslegi, diger mesleklerin bilissel, devinissel inceliklerinin 6gretilmesi
asamasinda rol oynayan kilit bir meslektir (Tiirer, 2009). Ogretmenler, iilkenin
egitim sistemi niteliginin esas belirleyicileri ve Sistemin uygulayicilaridirlar. Egitim
modelini isletecek insan kaynaginin niteligi iizerinde hizmet iiretemeyecegi gercegi,
Ogretmenlerin yetistirilme siirecini, okullardaki egitim faaliyetlerinin kalitesi icin
onemli bir siire¢ haline getirmektedir (Atag, 2003). Bu siire¢ iilkelerde farklilik
gostermektedir. Ogretmen yetistirme tiim toplumu etkileyecegi igin siirecin uzmanlar
tarafindan hazirlanmasi ve profesyonel bir anlayisla siirdiiriilmesi biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Devletlerin uluslararasi iligkilerde giiclii olabilmeleri dolayli olarak da

egitimden ge¢cmektedir.

Oncelikle iilkemizde Ogretmen yetistirme siirecinden, sonrasinda da diger

tilkelerde ki siireclerden bahsedilecektir.
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(1) Tiirkiye’ de Ogretmen Yetistirme

Tiurkiye’de, ilk Ogretmen yetistirme okulu 1848 yilinda acgilan
Dariilmuallimin’dir. Bu okul riistiyelere 6gretmen yetistirmek tizere kurulmustur.
Okulun agilist esas alindiginda Tiirkiye’de dgretmen yetistirme sisteminin 160 yillik
gecmise sahip oldugu soylenebilir (Aydm, 1998: 275). 1850 yilinda
Dariilmuallimin’in miidiirligiine Ahmet Cevdet Efendi getirilmistir. 1851 yilinda
yapilan yasal ve egitimsel diizenlemelerle, Darililmuallimin’e &grenciler smavla
alinmaya baslanmistir. Ogrenim siiresi {i¢ y1l olan 6gretmen okuluna girebilmek igin
ogrencilerin; Arapcay1 anlayip Tiirkceye ¢evirebilecek kapasiteye sahip olmalar1 ve
kot hal, hareket ve davraniglarinin bulunmamasi gereklidir. Okulun &6gretim
programinda dikkat cekici olan, ilk dersin “ders verme ve Ogretim ydntemi”
konusunda olmasidir. Mezunlarin mezuniyet basar1 puanlar1 géreve baslamalarinda
g6z oniinde bulundurulmaktadir (Akytiz, 2001: 162-165). Bu dénemde 6grencilerin
secilme stlirecinde Oncelikli olarak kisilik Ozelliklerinin meslege uygunlugunun
degerlendirilmeye calisilmasi cabalari, bugiin 6gretmen yetistirme siirecinde 6rnek
alinabilecek uygulamalar arasinda gosterilebilir. Dartilmualliminler, Tirkiye
Cumbhuriyeti kurulduktan sonra isim degisikligine ugramislardir. 1924 yilinda
Muallim Mektebi, 1935°te de, Ogretmen Okulu adim1 almislardir (Baskan ve
digerleri, 2006: 36). Ayrica 1870 yilinda kizlar igin acilan Iptidaiye (ilkokul) ve
Riistiye (Ortaokul) okullarina 6gretmen yetistirmek i¢in ilk kiz 6gretmen yetistirme
okulu “Dariilmuallimat” acilmigtir. Dariilmuallimat, 1924 yilinda Kiz Muallim

Mektebi adin1 almustir.

Cumbhuriyet doneminin 6gretmen yetistiren kurumlari, 6rgiin 6gretimin biitiin
kademelerine 6gretmen yetistirme gorevlerini, degisik tip ve diizeydeki 6gretim
okullar1 tarafindan yiiriitilmiistiir. Biitin 6gretmen adaylarinin yiiksekogrenim
okumasini diizenleyen, 1973 yilinda ytiriirliige giren 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu’na kadar Tirkiye’de ilkokullara 6gretmen yetistiren kurumlar ilk 6gretmen

okullar1 ve koy enstitiileri olmustur (Baskan, 2001: 21).

1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu ile biitlin 6gretmenlerin

yiiksekdgrenim kurumlarinda yetistirilmesi kararlagtirilmigtir. Bu amagla 1974
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yilinda ilkokul 6gretmeni yetistirmek i¢in iki yillik egitim enstitiileri agilmistir. 1982
yilinda bu enstitiiler {iniversitelere baglanarak egitim yiiksekokullar1 adini
almiglardir. 1989 yilinda egitim yiiksekokullarinin 6grenim siireleri 4 yila
cikarimigtir.  1992-1993  egitim-6gretim  yilinda ise ilkokul Ogretmenleri,
tiniversitelerin egitim fakiiltelerinin smif 6gretmenligi boliimiinde yetistirilmeye

baslanmustir (Baskan, 2001: 24-25; Ustiiner, 2004).

Cumhuriyet sonrasinda, ilkogretim ve orta Ogretim okullarina 6gretmen
yetistirmek amaciyla degisik adlarda kurumlar acilmis ve yasal diizenlemeler
yapilmistir. Bu calismalar 6gretmen ihtiyacim1 karsilamada yetersiz kalmistir.
Ogretmen ihtiyacin karsilanabilmesi igin, farkli kaynaklardan belirli zamanlarda
Ogretmen atama girisimlerinde bulunulmustur. Genellikle: vekil 6gretmenlik, asker
ogretmenlik, oOgretmenlik formasyon kurslari, mektupla veya hizlandirilmis
programla d6gretmen yetistirme ve egitim fakiiltesi haricindeki fakiilte mezunlarindan
Ogretmen atamasi yoluyla ihtiyac giderilmeye ¢alisilmistir (Akytiz, 2001: 352). 1989
yilinda egitim yliksekokullarinin 6grenim siiresinin dort yila ¢ikarilmasiyla birlikte
egitim yliksekokullar1 st iiste iki y1l mezun verememis, sonugta mevcut 0gretmen
aciginda ciddi bir oranda artis yasanmustir. Bu durum, MEB ve tiniversiteler arasinda
etkili  bir esgiidim ve planlama yapilmadan rastgele diizenlemelerin
gerceklestirildiginin gostergesidir (Aydin ve Baskan, 2005: 192). Ik 6gretmen
yetistirme okulunun agilmasindan 1997’ye kadar gecen zamanda istenilen
niteliklerde O6gretmen yetistirilememis ve nicelik olarak yeterli Ogretmen
saglanamamistir. 1996 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu (YOK), dgretmen yetistirme
sisteminde yenilik ve diizenlemeler yapmak i¢in ¢alisma baslatmistir. 1994 yilinda
baslatilan ve YOK-Diinya Bankas: tarafindan yiiriitiilen Hizmet Oncesi Ogretmen
Yetistirme Projesi’nin amaclar1 1996 yilinda gézden gegirilerek, 6gretmen yetistirme
sisteminde bir yenilesmeyi kapsayacak sekilde genisletilmistir. 1997 yilinda sekiz
yillik zorunlu egitime gecilmis, okullar ilkogretim ve lise olarak diizenlenmistir. Bu
degisimin ardindan 1998-1999 6gretim yilindan itibaren gegerli olmak tizere; MEB,
YOK ve egitim fakiiltelerinden temsilcilerin isbirligi ile yapilan ¢alismalarla egitim
fakiilteleri yeniden yapilandirilmistir (YOK, 1998). MEB - Diinya Bankas1 - YOK
isbirligiyle, Milli Egitimi Gelistirme Projesi (MEGP) kapsaminda yiiriitiilen ti¢ yillik
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hazirliktan sonra, 1998-1999 &6gretim yilindan itibaren egitim fakiiltelerinde yeni
yapilanma uygulamaya konulmustur. Sinif 6gretmenligi Onceki yillarda egitim
fakdiltelerinin bir alt boliimii iken, yeni yapilanma igerisinde, ilkdgretim boliimiiniin
bir programi (Ana Bilim Dali-ABD) haline doniismiistiir. Ogretim elemani, fiziki
mekan, 6grenci kaynagi agisindan eski bi¢imini koruyan yapilanma; ydnetim,
akademik birimlesme, 6gretim programlar1 degisikliklerini beraberinde getirmistir.
Ayrica bazi alanlarda 6gretim materyalleri destegi de saglanmistir (Uysal, 2003:
123). Uygulama 1998 yilindan itibaren yiirtirliktedir. Bazi iilkelerdeki 6gretmen

yetistirme uygulamalar1 izleyen boliimde, sunulmustur.

(2) Diger Ulkelerde Ogretmen Yetistirme

(2) Romanya

Romanya'da egitim-6gretim de en Onemli temel ilke, iilkenin ihtiyaglar
dogrultusunda o6gretmenlerin niteliksel olarak en st diizeyde yetistirilmeleridir.
Romanya’da egitim sistemi, toplumsal bir alt sistem olarak iilkenin istenilen
hedeflere basariyla ulasmasinda onemli katki saglamaktadir. Bu agidan iilkedeki
biitlin egitim-6gretim faaliyetlerinin, Ogretimin arastirma, iretim ve toplumsal
yasamla organik biitiinlesmesine dayanan temel stratejiye gore yonlendirilmesi
onemlidir (Neacsu ve digerleri, 1986: 125). Romanya'da tim 6grenim kademelerine
Ogretmen yetistirme de en Onemli amag; Ogretmen adaylarina nitelikli 6gretmen
kisiligi ve yliksek meslek bilgisi diizeyi kazandirilmasidir (Tiirkoglu, 1983: 210).
Romen egitimciler, 6gretmenleri programlarin uygulanmasinda birinci derecede
sorumlu kabul ederler. Programlari hazirlamak yeterli degildir, 6gretmenleri en iyi
bigimde yetistirme de biiyiik dnem tasimaktadir (Vaideanu, 1988: 574). Ogretmenler
Milli Egitim Bakanliginca ilgili kademelerdeki okullara iki yil siireyle stajyer
Ogretmen olarak atanirlar. Stajyerlik doneminin sonunda yapilan yeterlilik sinavinda
basarili olanlar asil 6gretmenlige gegebilirler. Ayrica &gretmenler, 5 yil sonra
gecirdikleri bir teftis ve diizenledikleri tezle lise 6gretmeni, on y1l sonra da kuramsal
bir sinav, bireysel bir tez ve komisyon oniindeki basaril1 bir teftis ile birinci derecede

ogretmen unvanini kazanirlar (Tiirkoglu, 1983: 211-212; Sunay, 1996: 52).
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(b) Norve¢

Daginik yerlesme kiiltiiriine sahip olan Norveg’te kiiglik yerlesim yerlerinin
sayis1 fazladir. Olusturulan egitim 6gretim yapisinda egitim bakanliginin s6z sahibi
olmasiin yaninda yerel yonetimler ve orgiitler agirlikla okul yonetimlerinde s6z ve
karar sahibidir. Boylece, merkezi yerel yonetim odakli bir egitim sistemine sahiptir
(Demirel, 1991: 79). Devlet, bolgesel orgiitler ve yerel yonetimlerle isbirligi iginde,
kdy ve kent arasindaki egitimde firsat esitligi saglamaya ¢aligmaktadir (Demir, 1994:
21). Bugiin, bu esitlik ilkeleri, egitiminin temel taslar1 olarak kabul gormektedir
(Johannes, 1992: 169). Ogretmen yetistirme 1975'te cikarilan bir yasayla
yiiksekOgretim ya da egitim kolejlerinden mezun olma; 1992°de ise yiiksekogretim
stiresi 4 yila ¢ikarilmis ve egitimin 16-18 haftalik kismi ise uygulamali staj sarti
getirilmistir. Ulusal diizeyde belirlenen ¢ergevede 0gretmen yetistiren kurumlar her

okul diizeyi i¢in ayr1 ayr1 kuramsal ve uygulama yapmaktadirlar.

Meslek i¢i egitimin ¢ok Onemli gorildiigli Norveg'te egitim alan ve egitim
veren 0gretmenler ve konular1 6énemlidir. Egitimler devletin yani sira sendikalar ve
yerel orgiitler tarafindan, degisik alanlara yonelik meslek i¢i egitim izlenceleri
diizenlemekte, parasal yikii agir olan egitim ve arastirma ¢alismalart igin,

ogretmenler devletten yardim alabilmektedirler (Demir, 1994: 23).

(c) Almanya

Federal yapis1 nedeniyle Almanya'da tek bir egitim ve kiiltiir politikasindan
farkli olmasina ragmen bdlgesel yonetimlerin egitim ve kiiltlir politikalar1 arasinda
onemli farklar goriilmemektedir. Almanya egitim sisteminin ana hedefleri hayatin
ihtiyaglarini karsilayabilen, sosyal sorumluluk alabilen, kendi basina karar verebilen,

sorunlar1 ¢6zebilen yetenekte bireyler yetistirmektir (Budak, 1997: 20).

Yiiksekogretimin hazirladigi 6gretmen yetistirme siireclerini ve izlencelerini
her eyaletin egitim ve kiiltiir bakan1 onaylamaktadir. Ogretmen adaylar1 kurumlarin
ozelliklerine, yapismna ve dallarmma gore, yliksek Ogretmen okullarinda, egitim
enstitiilerinde akademik bir egitim almaktadirlar. Bu yiiksekokullarda teori ile
birlikte uygulamali egitim alan 6gretmen adaylar1 okul seviyelerinin 6zelliklerine

uygun olarak (Demir, 1995: 18-19).
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Ogretmen yetistirme “Bilimsel Ogretim” ve “Hazithk Hizmeti” gibi iki
kademeden olusur. Bilimsel Ogretim: a) Egitim Bilimi, b) Brans Bilgisi, c¢) Brans
Ogretimi, d) Okul Pratigi'nden olusmaktadir (Demirel, 1991: 66). Olgunluk sinavim
basararak Ogretmen adayr olan bireyler ii¢ donem disiplinler arasi yaklasimla
(Coskun, 1986: 67) teorik ders aldiktan sonra uygulamali derslere gegmektedirler.
Akademisyenler esliginde okullarda uygulama yapan adaylarin ders performanslari
kendi grubu tarafindan tartisilmaktadir. Grup ders anlatan 6gretmen adayini notla
degerlendirmektedir. Alinan notlar adayin devam etmesi i¢in Olgiit olarak kabul

edilir.

Ogretmen adaylarinin yapmis olduklar1 &zel arastirmalar, calismalar ve
projeler (Referate) ehemmiyet arz ettigi gibi basar1 kistas1 olarak da goriilmektedir.
Eger bu 6zel caligmalar bitirilmezse adayin egitim siiresi 6 yila kadar uzatilmaktadir
(Demir, 1995: 19). Basarili olan adaylar ise iki yil siirecek olan stajyerlige
baslamaktadirlar. Bu donem icerisinde de haftanin belirli giinlerinde egitim
seminerlerine devam etmektedirler. Stajyerin verdigi dersler denetlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Ikinci yilin sonunda da bilim ve uygulama smnavi ile birlikte
belirlenmis bir alanda arastirma hazirlanmaktadir. Siregleri saglikli bir sekilde
tamamlayan adaylar asil dgretmenlige baslamaktadir (Venter, 1987: 105). Boylece
(Zweites Staatsexamen) bagimsiz olarak ders verme yetki ve sorumlulugu
verilmektedir (Budak, 1997: 21). Mesleki egitime dgretmen olmak isteyen adaylarin
mesleki ortadgretim sonrasinda 18 aylik seminer agirlikli egitim ardindan yazil,
sozlii ve uygulamali smavlart gegcmesi gerekir. Sonrasinda ise yiiksekokul
diplomasinin yaninda en az ii¢ donemde 6zel alan egitimi aldigin1 gosteren belgeye

sahip olmak zorundadir (Demir, 1995: 19).

Almanya'da genelinde ilkokul Ogretmenliginde pedagojik formasyon ve
uygulama; ortaokul 6gretmenliginde alan bilgisi; lise 6gretmenliginde tamamen
bilimsel agirliklidir (Budak, 1997: 21). Eyaletlerde tam donanimli ve donatili hizmet
ici egitim kurumlar1 bulunmaktadir. Bu alt yapiya sahip olan iilkede 6gretmenler

mesleki anlamda egitime tabi olmak zorundadirlar (Demir, 1995: 21).

29



(d) Fransa

Fransa'da Ogretmen yetistirmek i¢in 10 Haziran 1989 tarihli “Egitim
Yonlendirme Kanunu” (La Loi D'Orientation De L'Education) ile yiliksekdgretim
kurumu statiisiinde Ogretmen Egitim Enstitiileri (Institus Universitaire de Formation
des Maitres, IUFM) agilmistir. Kanuna gére, IUFM'ler genel ve bunlarin ii¢ temel
gorevi (Okuloncesi, ilk, orta ve mesleki teknik 6gretmenlerinin yetistirilmesi, egitim
personelinin hizmeti¢i egitimine katki saglanmasi, egitim aragtirmalar yiiriitiilmesi)
bulunmaktadir (Budak, 1997: 18). Ogretmen yetistirmede karmasik yapiya sahip
olan Fransa bu durumu diizeltmek i¢in 6gretmen yetistiren biitiin kurumlart 1990-
1991 6gretim yilindan itibaren IUFM’ler de birlestirerek yeniden yapilandiriimaya
baglamistir. Bu kurumlarda ortak ydnergelerin yani sira okul kademelerinin

ihtiyaclaria gore farkli teori ve uygulamalarla egitim verilmektedir.

Enstitiilerde mesleki egitim goren adaylar arasindan basarili olanlarin
girebildigi smavlar1t kazanmasi kosuluyla 2 yillik bir {iniversite Ogretimine hak
kazanmaktadirlar. Bu okuldan sonra girilen sinavin kazanilmasi sonucu ilk veya
ortaokullarda Ogretmenlik yapmaya baslanilmaktadir. Ogretmenlik ~siiresinde
egitimlerini tamamlayanlarin girebildigi ulusal sinavlarin kazanilmasiyla bolgesel
Egitbilim Merkezinde bir yil siireyle kuramsal ve uygulamali egitim/staj gortirler.
Staj sonunda ortadgretim kurumunun tiiriine gore agilan farkli sinavlara girerler.
Ornegin; genel &gretim kurumlarinda gérev yapacak Ogretmenler CAPES
(Ortadgretim Basar1 Sertifikasi) belgesini almak zorundadirlar (Demir, 1994: 16).

Basarili olanlar, ortadgretimde bagimsiz ders verebilirler.

(e) Japonya

II. Diinya Savas1 sonrasinda Japon Egitim Reform Komitesi ABD'li
egitimcilerin Onerileri dogrultusunda "Ogretmen yetistirme" egitimini dniversite
sisteminin bir pargast haline getirmiglerdir. Japonya'da 65 egitim fakiiltesi
bulunmaktadir. Bu fakiilteler ilk ve ortaokul 6gretmeni yetistirmektedir. Okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul ve liselere iliskin 6gretmenlik sertifikalar1 degisik yasal ihtiyaglara
gore diizenlenmektedir. Okuldncesi, ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri icin gerekli

olan temel niteliklerin st standard: fakiilte diplomasina sahip olma, diisiik standardi
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ise liniversite ya da diger ortadgretim sonrasi egitim kurumlarindan 2 yillik diploma

derecesine sahip olmaktir (Demirel, 1991: 68).

Gelecek nesillerin sekillenmesinde en 6nemli etken olan dgretmenlerin iyi bir
egitim silirecinden gegmesi zorunlulugu Japonya'da 6§retmen egitimine ayrica dnem
verilmesini saglamistir. Ilkokul dgretmeni olmak igin ulusal {iniversitelerde 4 yillik
ilkokul 6gretmeni yetistirme programi uygulanmaktadir. Ortaokul dgretmenleri ise
resmi ve oOzel Universitelerde lisans ve lisansiistii egitimini tamamlayan Kkisiler

arasindan segilirler (Demirel, 1991: 76).

Ogretmen olarak atanabilmek icin Ogretmenlik sertifikas1 gereklidir.
Ogretmenlik sertifikas1 (alma-verme) sartlari, okul diizeylerine gére degisir.
Anaokullariyla ilkokullarda genel bir 6gretmenlik sertifikasi aranmasina karsilik,
ortaokul ve liselerde belli bir ders sertifikast aranir. Sertifikalar, normal (siirekli) ve
gecici olmak tizere baslica iki tiptir. Normal sertifikalarin da birinci ve ikinci siiflar
vardir. Birinci smif sertifika sahibi olanlar "asil", ikinci sinif sertifika sahibi olanlar
ise "yardimc1" oOgretmen olarak atanirlar. Birinci ve ikinci simf sertifikalarin
sagladigi mali ve hukuki haklar farkli degildir. Sertifikalar i1 Milli Egitim
Miidiirliiklerince verilir. Normal (siirekli) sertifikalar biitiin tilkede, gegici sertifikalar

ise yalniz verildikleri il sinirlart iginde gegerlidir (Giiveng, 1990: 72).

Hem merkezi hem de yerel odakli egitim sistemine sahip bir iilkedir Japonya
(Demirel, 1991: 76). illerde agilan Egitim Personeli Smavi'm kazanan iiniversite
mezunlarina, ana, ilk ve ortaokullarda 6gretmenlik hakki saglayan "Gegici Sertifika"
verilir. Tki yillik yiiksekdgretim kurumlarini tamamlayan adaylara, lise 6gretmenligi
igin ““gecici”, ana, ilk ve ortaokullar i¢in ise “ikinci smf sertifikasi” verilir. Dort
yillik yiiksekdgretim kurumlari mezunlarina, lise dgretmenligi icin "Ikinci Simf",
ana, ilk ve ortaokul 6gretmenligi iginse “Birinci Smif Sertifika” verilir. Ogretmen
aday1, goreve atanmak icin i1 Egitim Kurulu'na basvurur. Egitim Miidiiri, ilgili okul
midiiriinden goriis ister. Miidiir goriisiinii bildirir. Egitim Kurulu, adaylar1 Egitim
Midiirliglince agilan yazili sinava c¢agirir. Sinavi kazanan adaylar, 6gretmen aday1
olarak atanir. Alt1 aylik adaylik (stajyerlik) siiresini tamamlayanlar kamu gorevlisi

hakki kazanir. "Kamu Gorevlisi" statiisiinii kazanan 6gretmen hayat boyu ¢alisma
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hakkini kazanir. Kamu gorevlisi 6gretmenin ancak; hizmetin gereklerini yapmamak
(yerine getirmemek), goreve engel olan beden ve =zihin yetersizligi, mesleki
yetersizlik (yetmezlik), ve gorev kadrosunun kaldirilmasi (goreve ihtiya¢ kalmamasi)

durumlarinda gérevine son verilebilir (Giliveng, 1990).

Devlet tiniversitelerine bagli okullardaki ogretmenler, bakanlik tarafindan
atanir (Erdogan, 1995: 119). Biitiin 6gretim kademelerindeki degisik statii ve
derecelerde gorev yapan devlet okulu Ogretmenleri hizmet i¢i egitime tabi
tutulmaktadir. Bu egitim 5 farkli sekilde uygulanmaktadir. Bunlar; okul igi egitim,
uzak boélgelerde ki Ogretmenlerin ¢alisma gruplari olusturarak kendi kendilerine
gerceklestirdikleri informal hizmet i¢i egitim, egitim merkezlerinde (bdlge ve yerel)
verilen egitim, Egitim Bakanligi tarafindan devlet egitim merkezlerinde okul
miidirleri, miidiir yardimecilar1 ve program danismanlarina verilen egitim ve
1978'den itibaren kurulmaya baslanan ve devlet tarafindan finanse edilen 3 egitim
kurumunda, yilda bir olmak iizere lisansiistii egitim amaciyla, bir kag¢ yiiz kisilik
ogretmen grubuna verilen 2 yillik egitim (Ozen ve digerleri, 1996: 35-36). (Akt:
Aksari, 1997).

() Ingiltere

Ingiltere yerel yonetim odakli bir egitim sistemine sahiptir. Nitelikli
ogretmenler yetistirmek {ilkenin temel egitim politikasidir. Ingiltere ve bagh
iilkelerde (Galler ve Kuzey Irlanda) lisansiistii 6grenim gormiis 6gretmen adaylari,
devlet okullarinda calisabilmektedir. Bu okullara atanacak ogretmenler Egitim ve
Bilim Bakanlhigi’nca belirlenmektedir. 1984 yilinda kurumlastirilan Ogretmen
Egitimini Degerlendirme Konseyi (CATE), Ogretmen adaylarimin segiminden,
Ogretmen yetistiren kurumlarin yonergelerinin  belirlenmesinden, smavlarin
iceriginden, uygulamali egitimin diizenlenmesinden birinci derecede sorumludur.
Ortadgretimin ileri basamaginin (GSE) bes boliimii {iniversitede ya da {iniversite
egitimi veren enstitiilerde 6grenim gorecek 6gretmen adaylarini yetistirmektedir. Bu
boliimleri basariyla bitiren 6grenciler 3 ya da 4 yil {liniversite diizeyinde 0grenim
gordiikten sonra, 6gretmenlige basvurabilmeleri i¢in, kendi gorev alanlarina iliskin

bolgesel bir okulda, en az 15-20 hafta uygulamali egitimden ge¢cmek zorundadirlar.
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Ogretmen adaylari, tiim bu ¢alismalari sonunda, basarilarini kamitlayan diploma
(Bachelor of Education) ile 6gretmen ac¢igi bulunan okullarin Boélge Egitim
Yetkilileriyle goriisebilmekteler, kosullarin uygun bulunmasiyla da goreve
baslamaktadirlar. Universitelerin ve Ogretmen yetistiren diger yiiksekdgretim
kurumlarinin yapisit ne olursa olsun, bilimsel ve teknik verilerin istemlerine yanit
verecek egitim izlenceleri yapmalari, hiikiimetin belirledigi genel ¢erceveye uymalari
gerekmektedir. Bu tiir egitimin sonunda da smav ve segim s6z konusudur. Ogretmen
adaymin uygun gorev i¢in basvuruda bulunabilmesinin 6n kosulu "Post Graduate
Certificate in Education" diye adlandirilan diplomaya sahip olmasidir. Ingiltere’de
onemli bir yeri olan meslek i¢i egitim, degisik kurumlar araciligryla sunulmaktadir.
Ozellikle 6gretim yili iginde diizenlenen meslek i¢i egitim izlencelerinde
Universiteler, Bolge Egitim Yetkilileri, Okullar, "Man Power Services Commission"
adi verilen farkli kurumlar gorev yapmaktadir. Meslek i¢i egitim izlenceleri,
oncelikle o bolgenin, 6gretim dalinin, 6gretmenlerin gereksinimleri, karsilasilan
sorunlar ve beklentiler saptandiktan sonra diizenlenmekte, 6gretim kurumlarinda ayni
dalda gorev yapan Ogretmenlerin grup ¢alismasiyla baslayip, sorunlar yerel diizeyde
tartisilmakta, ylksekogretim kurumlarinda, daha bilimsel diizeyde, ¢oziim yollari
aranmaktadir. Meslek i¢i egitim izlencelerini tamamlayan Ogretmenlere yeni

olanaklar saglanmaktadir. Bu izlencelere katilmak zorunlu degildir (Demir, 1994:
23).

b) Mesleki Sosyallesme

Sosyallesme toplumu ve bireyi konu edinen bilimler tarafindan birbirine yakin
fakat farkli tamimlarla agiklanmaya calisiimistir (Balci, 2000). Bu ¢ergevede
sosyolojide sosyallesme, toplumun degerler sisteminin ve ideallerinin bireye
ogretilerek, ozellikle sosyal hayatta oynayacagi “rollerin” ona Ogretilmesi siireci
olarak tanimlanmistir. Boylece bireyin toplum normlarini 6grenip bunlara uymast ile

sosyal diizenin korunmasi saglanir (Dénmezer, 1994; O’Sullisan, 1997; Feldman,

1980).

Calisanlarin is ortaminin kiiltlirtinii ve kendi rollerini 6grenmeleri siirecine ise

orgiitsel sosyallesme denir (Schein,1988). Is ortamindaki bireyler bulunduklar:
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poziyona gore yeni deger ve tutum kazanirlar (Can,1999). Kazanilan bu deger, tutum
ve normlar, orgiitiin i¢ dinamikleriyle iligkilidir. Genel olarak oOrgiitiin amaglari,
calisanlarin verimliligi i¢in ihtiya¢ duyulan performans gostergeleri ve davranislari,
prensipleri kapsamaktadir (Schein, 1983; Akt. Balci, 2000). Orgiitsel kiiltiirii olarak
gosterilen bu normlar, orgiit bireylerince 6grenilmesi ve bunlara uyulmasi, orgiitsel

amaglarin gerceklestirilmesi agisindan elzemdir (Can, 1999).

(1) Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin Sosyallesmesi

Genel anlamda 6gretmenlerin sosyallesmesi, bireysel olarak ve meslek grubu
olarak degismeyi ifade eder. Ozel anlamda ise, meslege yeni baslayan 6gretmenin
orgiitteki meslek grubuyla etkilesimleri sonucu gelistirdikleri degerler, davranislar,
tutumlar ve uygulamaya yonelik prensipleri 6grenmesi, tanimasi ve kiiltiirlenmesi
olarak ifade edilmektedir (Giiglii, 1996: 59). Ozet olarak &gretmen sosyallesmesi
calistif1 orgiite her yonde uyum saglamasidir (Celik, 1998: 192). Orgiitsel literatiirde
bir temel gelistirmesi igin Ogretmenlerin gereksinmelerinden bahsedilirken, ne
calismaya baslama Oncesi egitim ne de staj programlari az dikkat ¢ceken boliimlerdir.
Okullardaki egitimin orglitsel gercekleri, egitim ve 0gretimin sosyal ve tarihi igerigi
gibi Ogretmen olmanin anlamlari, nasil Ogretilir az dikkat ¢ekmekle birlikte,
O0gretmenlerin hazirlanmasi ve baskin egitim pratikleri ile teknik perspektifin az
miktarda verilmesi Ogretmenlerin  Orglitsel sosyallesmesini  gliglestirmektedir

(Kuzmic, 1994: 25).

Ogretmenler sosyallesme siirecinde istekli davranarak mesleki gelisimlerini de
stirdiirtirler. Kazandiklar1 deneyim ve tecriibelerle her gecen yil daha da bilingli
sekilde gelisimini siirdiiriir. Bu gelisim tesadiiflere birakilamaz. Bu sayede her gecen
yil olumlu ydnde ilerlemeye devam eden gelisim meslek hayati boyunca siirer.
Deneyim kazanarak degisime ugrarlar. Boylece yeni sorumluluklar iistlenmesi ve

ilerlemesi i¢in ¢aba gostermesi gerekir (Lacey, 1998; Akt.:Kartal, 2003: 95).

Okul kiiltliriinii sosyallesme siirecinde kazanan yeni 6gretmenler ayn1 zamanda
meslekindeki gelisim normlarm1 da o6grenmektedir. Meslege yeni baslayan
Ogretmenlerde gelismesi diisiiniilen davranislarin okul orgiitlerinde 6diillendirilmesi

ile dogru ve etkili bir sosyallesme siireci yasanmaktadir. Deal ve Chatman’a (1994)

34



gore, okullarda sosyallesme pratikleri farkli olmaktadir. Ogretmenler okulun veya
cevrenin degerlerini yavas yavas Ogrenmektedirler. Bu nedenle yeni 6gretmenler
okulun amag¢ ve egitimbilim prensiplerine nadiren uyum saglamaktadirlar.
Yoneticilerin buradaki islevi oOgretmenlere okul uygulamalarini, degerlerini,
etkinliklerini ve okulun bulundugu gevreyi de tanimalari i¢in gerekli sosyallesme
imkanin1 olusturmaktadir. Orgiitlerde kaliteli bir 6gretim ortami olusturmay: saglar.
Bu durumda ilk olarak ogretmenler Ogrencilere istenileni vermek, okulun ve
yoneticilerin beklentilerine uyum saglamak i¢in gerekli becerileri dgrenirler (Akt.
Kartal, 2003: 95). Ogretmenlerin olumlu sosyallesme siireci gegirdiginde gérevini
basarmasina ve sevmesine; gorevin sevilmesi de yine gorev basarilarimin elde
edilmesine yardimei1 olmaktadir (Can ve digerleri, 2001: 157). Goreve yeni baslayan
ogretmenlerin ilk yillar1 boyunca 6gretim perspektiflerinin gelisimi karakterlerine
Ozgii, isteklerini ve yeteneklerini, okullarindaki g¢esitli insanlar1 ve kurumsal
ozellikleri etkiler. Ayni1 zamanda goéreve yeni baglayan Ogretmenler, oOrgiitteki
Ogretmenlerin ve ydneticilerin tecriibelerinden, sinif 6zelliklerinden, okulun ve
ogretmenlerin calisma sistematigi ile uygun olmayan faktorlerden ve rollerinden

etkilenirler (Zeichner ve Tabachnick, 1985: 15).

(2) Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Stratejileri

Orgiitler yeni personellerin sosyallesmelerinde farkli yontemler uygulamalaria
ragmen personeller tipik olarak daha once belirlenen sosyallesme asamalarindan
( beklenen asama, karsilasma ve degisim kazanma asamasi) gecerler (Kartal, 2003:
100). 11k asama olan beklenen sosyallesme asamasinda genel deneyimler kisa siireli
periyotlar halinde bireylere dgretilir. Ogretmenin hizmet dncesi egitimindeki bilgi,
beceri ve deneyimleri ile katildigi kurslar bu asamada yer alir. Karsilagsma
asamasinda birey Orgiitiin gergek ylizii ile tanmigarak; oOrgiitiin deger, tutum ve
becerilerini sergilemeye baslar. Ogretmenin goreve basladiktan sonra kurumun
amaglarina ulasmasinda kendinden beklenen rollerle karsilasmasi ve bunlari pratige
dokmesi bu asamada gergeklesir. Degisim ve kazanim asamasinda ise ise yeni
baslayanlar islerinin gerektirdigi becerilerde uzmanlasirlar, kendi rollerinde basari

gosterirler. Orgiitiin deger ve normlaria uyum saglarlar. Ogretmenin zamanla gerek
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kendi deneyimlerinden gerekse de diger egitim c¢alisanlar1 (yOnetici, miifettis,
tecrlibeli 6gretmenler) ile iletisim kurmasi sayesinde bilgi ve becerisinde kazanimlar
gerceklesir. Ayrica katildigi kurs, seminer vs. gibi etkinlikler de uyumu kolaylagtiran
birer etkendirler. Okullarda son iki asamanin binisik oldugu goriilmektedir. Egitim
sistemimize giren bir 6gretmen “aday 6gretmen” olarak kabul edilerek sosyallestirme
stirecine tabii tutulmaktadir. Bir yil siiren aday ogretmenlik siiresinde temel,
hazirlayict1 ve uygulamali egitim programlarindan gecirilmektedir (2423 Sayili

Tebligler Dergisi, 1995).

1- Temel Egitim: Devlet memurlarinin ortak 6zellik ve nitelikleri ile ilgili

konularda verilen egitimi kapsar. Bu egitim programinda Atatiirk ilkeleri, Anayasa,
devlet teskilatinin genel yapisi, Devlet Memurlar1 Kanunu, resmi yazigsma kurallari
ve dosyalama usulleri, devlet malin1 koruma ve tasarruf tedbirleri, halkla iliskiler,
gizlilik ve gizliligin 6nemi, inkilap tarihi, milli giivenlik bilgileri, Tiirk¢e dil bilgisi

kurallar1 konularinda egitim yapilabilir.

2- Hazirlayici Egitim Programi: Aday memurlara atandiklart hizmet siniflari ve
gorevleriyle ilgili olarak verilen egitimi kapsar. Bu egitim programinda bakanlik
teskilatinin tanitilmasi, gorevleri, ilgili mevzuatlar diger kurumlarla olan iligkileri ve

aday memurlarin gorevleriyle ilgili konularda egitim yapilir.

3- Uygulamali Egitim Programi: Aday memurlara hizmet sinifi ve gorevleriyle

ilgili olarak yaptirilan staji kapsar. Bu egitim programinda is, cevre, insan, ast-list
iliskileri, gorevle ilgili mevzuat ve kurallara uyma, gizlilige Onem verme ve
uygulamada tarafsizlik konularinda egitim yapilir. Sosyallestirme bu egitim siirecleri
ile bitmemekte ve oOzellikle uygulamali egitim siirecinde adaym okul yOnetimi
tarafindan sosyallesme siireci dikkatle yiiriitilmelidir. Yeni 6gretmenlerin formal
olarak sosyallesmesi yalnizca ilk yil aldiklari egitimlerle sinirli kalmayip, MEB’in

diizenledigi Hizmet I¢i Egitim seminerleriyle siirdiiriilmektedir.

Milli egitimin genel amagclari olsa da okula 6zel amaglar1 da vardir. Bu nedenle
aday oOgretmenlerin ilk egitimleri okul yeri nedeniyle farklilasma olabilir. Bu
farklilasma sorun olacak teskil etmemektedir. Zamanla ayni amagclar biitiin

ogretmenler tarafindan benimsenir (Saglamer, 1975: 101-102). Lacey (1977), orgiite

36



yeni katilan Ogretmenlerin sosyallesmesini Orgiit kiiltiiriine uyum ve degerlerine

baglilik a¢isindan incelemistir.

Lacey (1977) “sosyal strateji” kavramini, bireylerin amaglar1 kadar iginde
bulundugu toplumsal gii¢lerin sinirlandirilmasinin nedenlerini agiklayan bir aksiyon
ideal sistemler seti olarak tanimlar. Bu kavram hem sosyal yapinin hem de bireylerin
tepkilerinin farkli olmasi gerektigini vurgular. Sosyal strateji, bireylerin, kendilerini
sinirlarken ayni zamanda durumu ustalikla yliriitebilmek icin oOzgiirliige sahip
olmasini da saglar (Akt. Giiglii, 1996: 62). Bu dogrultuda 6gretmenlerden umulan tig
sosyal strateji gelistirmistir (Akt. Zeichner ve Tabachnick, 1987: 9-10).

Birinci strateji, icsel uyum: Ogretmenlerin sosyallesmesi davranislara uygunluk

ve degerlere baglilik arasinda bireyin ilgisi dogrultusunda gelisir.

Ikincisi, stratejik uyum: Uyumsal bir tepki oldugunu ortaya koyarken bireyin

tutum ve inanglariyla paralel davranmadigini 6rnek gostermistir.

Ugiincii olarak da stratejik yeniden tanimlama: Ogretmenler kendi istekleri
dogrultusunda kabul edilebilir davraniglarin ranjin1 genisletmek igin basarili
girisimlerde bulunurlar. Boylece sosyal ortamlara yeni ve inovatif fikirler eklemek

i¢in ¢abalar.

(3) Ogretmenlerin Mesleki Sosyallesmesinde Hizmet I¢i Egitimin Onemi

Universite egitimine baslayan ogretmen adaylari burada aldiklar1 egitim
stiresince okul Orgiitiiniin sosyal yapiya uygun eriskinlige ulasmasi ve okul
sosyallesmesine hizli adapte olmasi igin hazirlanacaktir (Kartal, 2003: 97). Bu egitim

stireci iki boyutta gerceklestirilir (Giicli, 2004: 27).

e Bilgi Donamimi: Ogretmen adaymin en yiiksek verimde is iiretebilmesi icin
ozellikle pedagoji bilgisine sahip olmasi gerekir. Bunun yaninda egitim sistemi ve
egitim politikalart konularinda da donanimli olmasi1 6nemlidir. Bu bilgilere haiz

olmayan adayin profesyonelce davranmasi zorlasacaktir.

* Meslek ahlaki: Ogretmenlerin etik bilgisine ve bulundugu ¢evrenin kiiltiiriine

hakim olmas1 gerekmektedir.
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Ogretmenlerin  meslekleriyle ilgili  gosterdikleri davramislar  onlarin
mesleklerine  bakis agilarmin  gdstergesidir.  Ogretmenlerin  egitim-6gretim
stireclerinde ki Ogrenme yasantilari, kendi meslek anlayislarina temel teskil
etmektedir. Bu yasanmigliklar aday oOgretmenlerin mesleklerine yonelik olumlu
tutumlar kazandiracak sekilde diizenlenmesi gerekir. Ogretmen adaylar1 hizmet
oncesi egitimlerde mesleklerine yonelik olumlu tutumlara sahip olarak
yetistirilebilirse, 6gretmen olarak goreve basladiklarinda; gorevlerini eksiksiz yerine
getiren, Ogrencilere karsi daha olumlu davraniglar sergileyen, arastiran, yaratici
diistinen, yenilikleri 6grenme ortamina kolayca aktaran, degisiklikleri takip eden
kisacas1 mesleklerini severek yapan ve sosyallesmesini tamamlayan ¢alisan

olacaklardir (Celikdz ve Cetin, 2004: 137).

Hizmet Oncesi egitim programlar1 6gretmenlerin sosyallesmesini etkileyen ti¢

temel unsur vardir (Giiglii, 2004: 27).
+ Egitim kurumu i¢inde alinan temel kurslar ve yontemler,
» Uzmanlagma ile ilgili akademik kurslar,
« {1k ve orta dereceli okullarda yapilan stajlar.

Ogretmenlerin egitimi ve diger kurs programlarindaki bilgiler gercekei ve
giivenilir olmalhidir. Bu programlar smif tartigmalari, ©gretim yontemleri,
uygulamalar, alan deneyimleri, okulun orgiitsel ¢evresine uyum saglama ve dgretim
konularint kapsamalidir. Bu programlarin, 6gretmenin kendi rollerini anlamasini
kolaylastirma ve Orgiitteki kararlara katilimda da rol oynamasi gerekir (Giigli, 2004:

27).

(4) Yeni Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Siirecinde Yasadigr Stkintilar

Meslegine yeni baglayan bir 6gretmen hizmet Oncesinde ¢ok iyi bir egitim
almis olsa bile birtakim problemlerle karsilasabilir. Bunlarin basinda deneyimsizlik,
hizmet 6ncesi alinan egitimde kazanilanlarla uygulamalar arasindaki baz1 farkliliklar,
cok sey yapabilme gayreti gibi problemler sayilabilir. Yeni 6gretmenin sinif
yonetimi, planlanan zamana ve programa uygun ¢alisma yapabilme, 6zliikk haklarini

bilmeme gibi deneyimsizliklerine karsin okul yonetimlerinin de daha diisiik basarili
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simiflar1 ilk etapta yeni gelen Ogretmenlere verme tutumu iginde olduklar
goriilmektedir. Bu durumda yeni 6gretmen kararsizlik, korku, yalnzlik gibi duygular
yasamaktadir. Gliglii (1996: 56-57), goreve yeni baslayan 6gretmenlerin sorunlarinin

onem derecesine gore siralandig1 23 maddelik bir liste olusturmustur.
1) Sinifta disiplin saglama,
2) Ogrencilerin motivasyonlarini yiikseltme,
3) Bireysel farkliliklara saygi,
4) Ogrenci etkinliklerini degerlendirme
5) Velilerle iletisim
6) Sinif etkinliklerini devam ettirme,
7) Arag gereg saglama,
8) Ogrencilerin kisisel problemlerine yardim etme,
9) Derslerin yogunlugu
10) Ogretmenlerle iliskiler,
11) Farkli 6gretim yontemlerini kullanma,
12) Okul politikalarinin ve kurallarimin farkinda olma,
13) Ogrencilerin kazanim kazanma seviyesini bilme,
14) Kazanimlarla ilgili giincel gelismeleri izleme,
15) Kirtasiye islerinin goklugu,
16) Yoneticilerle/ miidiirlerle iligkiler,
17) Okul arag-gereglerinin imkant,
18) Ogrenme diizeyi diisiiklerle ilgilenme,
19) Farkli kiiltiirden gelenlerle ilgilenme,
20) Ders kitaplarin1 ve program kilavuzlarini kullanmadaki etkililik,

21) Bos zamanin yetersizligi,
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22) Rehberlik ve destegin azligi,
23) Sinif mevcutlarinin yogunlugu.

Universitede dgrendikleriyle okul ortamindaki sorunlarla bas edemeyecegini
diistinen 6gretmende “gerceklik soku” yasanir. Bu duygu diistiigli zor durumdan
kurtulmak i¢in bir meydan okuma ve inovatif fikirler ortaya ¢ikmasina ortam hazirlar

(Cheng ve Pang, 1995; Akt. Ozkan, 2004: 55).
Yasanan ger¢eklik sokunun nedenleri soyle agiklanmistir (Kartal, 2003: 104)

1) Mevcut problemlerin anlasilmasi; uygulamadaki psikolojik ve fiziksel baskilar ile
okuldaki is yiikii ve stres,

-----

.....

4) Kisilik degismesi; 6gretmenin duygusal denge ve kisisel goriislerinin degismesi,

5) Meslekten ayrilmak; biiyiik bir hayal kiriklig1 sonucu meslegin birakilmasi.

(5) Ilkokullarda Yonetici-Ogretmen Iletisiminin Orgiitsel Sosyallesme

Siirecine Etkisi
Orgiitsel sosyallesme siirecinde iletisimin giicii ve énemi yadsiamaz. Iletisim
isleri, i gorenin sosyallestirilmesinde en biiyilkk paya sahip olan yoneticilerin
islerinin biiylik ¢ogunlugunu olusturmaktadir. Yoneticilerin her zaman i¢ ice
yasadiklart ve ilgilendikleri; insan iliskileri, ¢atisma, halkla iliskiler, giidiileme,
yoneltme, denetim, karar, egitim, toplanti, torenler, yetki, sorumluluk, diizenleme,

kontrol gibi durumlarin hepsi iletisimdir (Ag¢ikalin, 1998: 39).
Orgiitlerde iletisimin iki amac1 vardur:
1) Orgiittiin amagclarmi gergeklestirmek,

2) s gorenleri, amaglar1 gergeklestirmek konusunda isteklendirmek,
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Orgiitiin gelisim plan1 kapsaminda bilgilendirilen dgretmenler mevcut durumu
analiz ederek yararl ve uygulanabilir ¢éziimler bulmak icin giidiilenir. Boylece orgiit
hedefini bilen 6gretmenler ayni amac¢ i¢in hem fiil olurlar. Belirlenen zaman
icerisinde ylriiliige konulan uygulamalar ile istenilen hedefe ulasilacaktir (Can,

1994: 238).

Celik (2000, 51) orgiitteki gelismis iletisimin iki kiiltiirel islevini agiklamistir:
Birincisi, orgiit kiiltiir bilgisinin aktarilmasi; ikincisi ise orgiitsel kiiltiir ile ayn1 amag
etrafinda birlestirmesidir. Formal iletisim, kisiler arasindaki daha resmi ortamlart;
informal iletisim ise kisiler arasindaki samimi ve sorumsuz sohbetleri kapsar.
Orgiitsel kiiltiir, yeni iiyelerin orgiitsel sosyallesmesinde onemli bir yere sahiptir.
Orgiitsel kiiltiir drgiitiin tarih, deger, normlar ve beklentilerini yeni gelene dgretir.
Kreps’e (1986:145) gore yeni isgorenler formal ve informal iletisim yoluyla orgiit
hakkinda bilgi edinirler. Yeni isgorenlerin sosyallestirilmeleri i¢in orgiit kiiltliriiniin
aktarilmast ayr1  bir O6nem tasir.  (Kreps,1986, 145; Akt.  Atay,
www.iktisat.uludag.edu.tr/dergi/3/atay/atay2.html).

Okul orgiitiindeki iletisim sinirlar1 bilgi, duygu ve kavramlardan olugmaktadir
Bu siirecin etkili ve olumlu siirdiiriilmesi sonucu orgiitteki yonetim eylemlerinin
stiregenligi, problemlerin ¢oziilmesi ve personelin kendiliginden bir seyler basarmasi
saglanir (Acikalin, 1998: 89). Bir ilkdgretim okulundaki iletisim siireci okul
yoneticisi, 6gretmen, 6grenci, veliler, okulda g¢alisan diger personel ve cevreyi
kapsamaktadir. Ancak okul i¢inde demokratik bir ortam olusmasi ve amaglarin etkili
sekilde gergeklesmesi 6gretmen ve yOnetici arasindaki iletisimin niteligine baglidir.
Ogretmen ve yonetici iletisimi ¢ift yonlii bir iletisimdir. Bu ¢ift yonlii iletisimde
stireci baglatan, bilgiyi aktarandir. Buna gdre yonetici iletisimin yapisini belirleyen
kisidir. Ciinkii yonetici orglitteki konumu itibariyle is gorene gore daha ¢ok yetkiye
sahiptir ve orgiitle ilgili bilgilerin kaynagi durumundadir. Orgiit igerisindeki
iletisimin ¢ift yonlii olarak gelisme gosterebilmesi, dncelikle, yoneticinin tutum ve

davranislari ile yoneticilik anlayisina baglidir (Celep, 2000: 50).

Kaya (1993) okul yoneticisinin konumunu iletisim kaynagi olarak tarif

etmektedir. Okuldaki iletisim siirecinde okul yoneticisi bilgiyi okula yayar. Okul
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yoneticisinin iletisimci yetenegi 6gretmeni dogrudan etkilemektedir. Ciinkii yonetim
siireglerinin temelinde yatan iletisim, insani etkileyen ve degistiren en Onemli
unsurdur. Okuldaki yonetim organizasyonu da bu iletisimi giiglendirerek Orgiitiin
amacina ulasmasini kolaylastirir ve hizlandirir. Orgiitiin i¢ ve dis iletisim akimlaria
duyarli olmayan yonetici, diger yonetim siireglerini gergeklestirmede de basarisizliga
ugrayabilir (Kaya, 1993: 110). Okul miidiirii formal iletisimde ve informal olan
iletisimde (6gretmen, veli ve O6grencilerle yiiz yiize gorlismeler) okulun amag ve

misyonunun paylasilmasina onciiliik etmelidir (Sisman, 2002: 80-98).

Iletisim kanallarinin acik olmasi, okulda bir¢ok sorunun tanimlanmasina ve
¢oziilmesine yardimer olacaktir. letisim kanallarinin kapali olmasi ve saglikli bir
sekilde islememesi viicudun uzuvlari arasindaki iletisimin kopmast gibidir. Biitiin
uzuvlar arasindaki iletisim kesildiginde canlmin hayat: son bulur. Iletisimsizlik de
okulu dldiiren bir etkiye sahiptir (Ozden, 1999: 114). Yiiksek bir egitime sahip olan
bireyin sorumluluk iistlenme ve gereksinimlerini karsilama istegi artar. Ilkogretim
okulundaki Ogretmenlerin biiyiikk bir bolimi iletisim siirecinde ihtiyaglarini
yoneticiye bildirmeyi umarlar. Saglikli bir iletisim ortami i¢in sorumluluklarin verici
ve alici arasinda esit olarak paylasilmasi gerektiginden, en dogru ¢6ziim yolunun ne

oldugu konusunda tek tarafin beklentisine gore davranilmamalidir (Celep, 2000: 42).

[Ikogretim okullarinda yoneticiler iletisim siirecinde dgretmenlere genel olarak
gorevleri ile ilgili bilgiler, okulun amaglari, egitim programlari, uygulamadaki ve
gelecekteki 6gretim etkinliklerini iletmekte iken 6gretmenler ise kisisel veya gorevle
ilgili istek ve sorunlarini, g¢alisma arkadaslariyla ilgili sorunlarini, okuldaki
uygulamayla ilgili bilgilerini iletmektedirler. Egitim sisteminin birincil hedefi
bireylerde istendik davranig degisikligi saglamaktir. Buna goére bir okulda iletisim

paydasi olan bireylerin tutum ve davranislarinin 6nemi daha da artmaktadir.

Orgiit icindeki meslektaslarin sosyallesmelerinde birbirleriyle ve yonetimle
kurulan iletisim ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Meslektaslarla kurulan iletisim olumsuz
gelisirse veya boyle bir iletisim gerceklesmezse bu durum sosyallesme siirecinin
basarisiz sonu¢lanmasina neden olabilir. Bunun tam tersi ise meslektaslar ve miidiir

ile kurulan iyi bir iletisim sonucu okulun degerleri yeni gelen tarafindan daha iyi
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Ogrenilebilir. Meslektaslar ve midiir burada sosyallestirmenin kaynagi konumuna

gecerler.

Sosyallesme yalnizca kisginin orgiite girisindeki bir uyum siireci olarak degil,
daha uzun soluklu gelisimsel bir iletisim siireci olarak ele alinmalidir. Orgiitsel

sosyallesmedeki iletisim ti¢ temel model olarak yapilandirilmistir:

Gelisimsel Model: 1s gorenin, orgiitiin istegi dogrultusunda gelisim gostererek

degismesini anlatir.

Iletisim Siireci Modeli: 1s gorenlerin ise alinmalarindan sonra orgiitsel
sosyallesme stratejileri sonucu olusan iletisim kaynaklart meslektaslar, yoneticiler,

aileler, miifettisler olabilir. Is géren her zaman bu kaynaklara ihtiya¢ duyacaktir.

Aktif Iliskilere Dayali Model: Bu model orgiitsel sosyallesme stratejileri
yoluyla yeni gelenlerin test edilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi esasina

dayanmaktadir (Bullis, 1993; Akt. Kartal, 2003: 70).

(6) Orgiitsel Sosyallesmenin Verimlilige Olan Etkisi

Okulun ydnetim yapisi ile okul atmosferi 6gretmenin etkili ve yiiksek verimli
calismasinda O6nemli unsurlarin basinda gelir. Bu olgulara saglanan uyum ile
O0gretmenin sosyallesmesi arasinda gili¢lii bir bag vardir. Bagin niteligi siirecin
etkililigini  belirler. Bu sayede meslege yeni baslamis &gretmenlerin
karsilasabilecekleri sorunlarin agilmasi yaninda mesleki beceri, deger, turum ve
davranigin gelistirilmesine de biiylik katki saglanmaktadir. Boylece sosyallesmenin
nitelikli olarak gergeklesmesi Ogretmenin Ogretim Orgiitiiniin uyumlu bir {iyesi
olmasimi saglar. Kartal’a (2003: 96) gore; Ogretmenlerin sosyallesmelerinin g

gostergesi vardir:

1. Okul personeli ile olumlu iligkiler kurma,
2. Temel degerleri 6grenme,

3. Ogrencilerin problemlerinin ¢dziimiinde yardimc1 olma.

Tirkiye’de o6gretmen yetistiren kurumlardaki mesleki uygulama egitiminin
yetersizligi, aday Ogretmenin lisans egitimindeki tutumlar1 ile mesleginin ilk

yillarindaki tutumlart arasinda aykiriliklar ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica 6gretmenlik

43



egitiminde aldiklar bilgi ve becerileri meslektaglarinin deneyimlerinden yararlanarak
ortaya koyamamalar1 da ayr1 bir sorun olmaktadir (Celep, 2000: 56). Meydana gelen
bu olumsuz durumlar1 agmak i¢in Orgiitsel sosyallesme siirecinin 6nemi daha iyi
anlagilmaktadir. Bu siiregte Ogretmenlerin  orgiitiin  kiiltiir, deger, norm ve
uygulamalarin1 6grenmeleri, mesleklerini anlamalari, gelistirmeleri ve 6gretim
ortamlarin etkili kullanmalar1 i¢in yonetici ve meslektaslarinin destegini gormeleri

Onemlidir.
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1.  YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, calisma grubu, verilerin toplanmasi ve

analizi ile verilerin ¢6ziimlenmesinin nasil yapildigi agiklanmistir.

A. Arastirmanin Modeli

“Smif Ogretmenlerinin Yetisme Siireclerine Iliskin Ogretmen ve Y®énetici
Algilarinin incelenmesi” arastirmasi, arastirma probleminin ilgili oldugu alan ile
aragtirma stirecinde elde edilen verilerin analizinde kullanilan istatistiksel yontem ve
teknikler agisindan, tarama modeli niteliginde, karsilastirmali tiirden betimsel bir
caligmadir. Tarama modelleri; gegmiste veya halen var olan bir durumu, var oldugu
sekli ile betimlemeyi amaglayan c¢aligmalardir (Karasar, 2000). Bu arastirma
kapsaminda, sinif 6gretmenlerinin yetisme siireglerine iliskin uygulamalarin; simnif

O0gretmenleri ve yonetici algilariyla ortaya ¢ikarilip karsilagtirilmast hedeflenmistir.

B. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu aragtirmanin evrenini; Erzincan ili, merkez ilge, belde ve koy ilkokullarinda
gbrev yapan sinif 6gretmenleri ile ilkokul yoneticileri olusturmaktadir. Erzincan ili
merkez ilgesi sinirlari igerisinde 2013-2014 egitim-6gretim yilinda 510 sinif
ogretmeni ile 130 ilkokul yoneticisini gorev yaptig1 belirlenmistir. Bu arastirmanin
orneklemini Erzincan ili, merkez il¢e ilkokullarinda gérev yapan 510 siif 6gretmeni
ile 130 ilkokul miidiir, miidiir bagyardimcist ve miidiir yardimcilar1 olusturmaktadir.
Arastirma  Ornekleminin belirlenmesinde, evrene gore Orneklem belirleme
cizelgelerinden yararlanmilmistir. Buna gore, 130 yoOneticiden tamamina
ulasilabilecegi diisiiniildiiglinden, evrenin tamami Ornekleme dahil edilmistir. 510
stif Ogretmeninin tamamina ulasilabilecegi diisliniildiigiinden, evrenin tamami
ornekleme dahil edilmistir. Arastirma siirecinde, 130 yonetici 6l¢eginden 124’iiniin;
510 simf Ogretmeni Olgeginden ise 415’inin doniisii saglanmustir. Geri gelen
Olgeklerin incelenmesi sonucunda 119 yonetici ve 402 simif 6gretmeni 6lgeginin

degerlendirilmeye uygun oldugu anlagilmis ve analiz edilmesine karar verilmistir.
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C. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi

Arastirmanin alt problemlerine yanit bulmak amaciyla Ogretmenler ile
yoneticilere iki farkli Olgek hazirlanmistir. Her iki o6lgekte iki boliimden
olugmaktadir. Bagimsiz degiskenlerin bulundugu birinci béliimler katilimeilarin bazi
kisisel 6zelliklerine iliskin sorulardan olusmaktadir. Ogretmen &lceginin birinci
boliimiinde, cinsiyet ve hizmet yili degiskenine ait sorular yer alirken; yonetici
6l¢eginin birinci boliimiinde, hizmet yili1 ve kidem degiskenleriyle ilgili sorular yer

almistir.

Olgeklerin ikinci boliimleri 6zii itibariyle 6zdes maddelerden olusmaktadir. Bu
maddeler 6gretmenlerin yetismeleri agisindan, adaylik egitim siiregleriyle ve mesleki
sosyallesmeleriyle iligkilidir. Ogretmen ve yoneticilerden, smif &gretmenlerinin
yetistirme stireclerine iliskin adaylik egitimi ve mesleki sosyallesme ile ilgili

goriislerini 5’11 Likert tipi bir 6lgek iizerinde isaretlemeleri istenmistir.

Her iki oOlgegin ikinci boliimlerini  olusturan 6zdes maddelerinin
hazirlanmasinda, genis kapsamli bir alanyazin taramasi yapilmistir. Alanyazin
incelemesi siirecinde, agirlikli olarak yapilmis benzer arastirmalarin analiz edilmesi
saglanmistir. Ayrica smif Ggretmenlerinin  yetistirilmesi  siireclerine iliskin
Tirkiye’deki mevcut yasal ve idari diizenlemeler degerlendirilmistir. Alanyazin
incelemesi ile yasal ve idari diizenlemelerin birlikte analiz edilmesi sonucu, 56
maddelik bir taslak form olusturulmustur. Taslak formun olusturulmasi siirecinde,
teorik olarak, “temel ve hazirlayict egitim”, “uygulamali egitim” ve “mesleki

sosyallesme” alanlar1 dikkate alinmistir.

Taslak form olgeklerinin gelistirilip uygulanmasi siirecinde; oncelikle kapsam
gecerliligi i¢in uzman ve akademisyen goriislerine bagvurulmustur. Daha sonra ise
taslak 6lgek formu ile 6n uygulamaya gidilmistir. On uygulama verileri iizerinde,
faktor analizi yapilip yapilamayacaginin belirlenmesi amaciyla ise Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) istatistigi yapilmistir. Bu calismalara izleyen paragraflarda yer

verilmistir.
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1. Kapsam Gecerliligi

Olgegin kapsam gegcerliligine iliskin, uzman olarak siif 6gretmenleriyle
yonetici ve akademisyen goriislerine bagvurulmustur. Uzmanlarla akademisyenlerden
alman goriisler dogrultusunda; arastirma konusuyla iliskili olmadigi belirlenen ve
aralarinda benzerlik bulunan maddelerin taslak formdan c¢ikarilmasi saglanmas;

formdaki madde say1s1 56’dan 35’¢ diisiiriilmiistiir.

2. Yap1 Gegerliligi

Olgegin yap1 gegerliligi faktdr analizi aracihigiyla incelenmistir. Olgegin yapi
gecerliligi igin 2013-2014 ogretim yili 1. yariyiinda Erzincan i1 Milli Egitim
Miidiirliigiinden alman izin dogrultusunda &lgegin 6n uygulamasi yapilmistir. On
uygulamaya Erzincan ilinden 83 6gretmen ve 36 yonetici olmak iizere toplam 119

kisi katilmustir.

On uygulama sonucunda toplanan verilere faktér analizi uygulanip
uygulanmayacaginin saptanmasini amaciyla KMO testi yapilmistir. Verilere faktor
analizi uygulayabilmek i¢in en kiicik KMO degerinin 0.60’in {izerinde olmasi
ongoriilmektedir (Tavsancil, 2005: 50). Olgege ait 38 maddenin KMO degeri 0.862
oldugu bulunmustur. Ulasilan degerin 0.60’dan biiylik olmasi sonucunda verilere
faktor analizi uygulanabilecegi anlasilmistir. Faktor analizinde ayrica verilerin
normal dagilima sahip olmasi gerekir. Verilerin normallik dagiliminin incelenmesi
icin ise Barlett testi yapilmustir (Tavsancil, 2005: 50; {lgan 2008: 397). Bu analiz
sonucunda ise verilerin 0.000 diizeyinde anlamli oldugu saptanmistir. Tablo 3.1°de

0lcegin KMO ve Barlett test sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 3.1: Kaiser-Meyer-Olkin ve Barlett Testi Sonuglart

Orneklem Yeterliligi Igin Kaiser-Meyer-Olkin Olgiimii .862

Barlett Testi Ki-Kare Tahmini 2118.518
Sd 595
Anlamlilik Diizeyi .000
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KMO o6l¢iimii ile Barlett testine iliskin islemlerden sonra 6n uygulama
verileri lizerinde, faktor analizi yapilmistir. Faktor analizi ile 6lgegin tek ya da ¢ok
faktorlii bir yapiya sahip olup olmadigr iizerinde durulmustur. Bu amagla veriler
tizerinde Temel Bilesenler analizi yapilmis; ayrica dlgegin farkli alt faktorlerinin
belirlenmesi i¢in Varimax Dik Doéndirme Yontemi uygulanmistir. Bu analizler
sonucu dlgegin 3 faktorlii bir yapida oldugu bulunmustur. Olgegin birinci faktdriine
(temel ve hazirlayic1 egitim) iliskin faktdr ylik degeri % 19.430, ikinci faktoriine
(uygulamal1 egitim) iliskin faktor yiik degeri % 9.983, ilg¢ilincii faktoriine (mesleki
sosyallesme) iligkin faktdr yiik degerinin ise % 9.141 oldugu saptanmustir. Olgegin
toplam faktor yiik degeri ise % 38.554 olarak ortaya ¢ikmustir. Ayrica dlgegin birinci
faktorii igin alfa katsayisi .93, ikinci faktorii i¢in alfa katsayisi .83 ve {igiincii faktorii
i¢in alfa katsayisinn ise .83 oldugu belirlenmistir. Tablo 3.2’de Siif Ogretmenleri
Yetistirme Olgegi’nin faktdrlere gore agiklanan varyans oranlari ve alfa katsayilarina

yer verilmistir.

Tablo 3.2. Sumif Ogretmeni Yetistirme Olcegi Faktorlerinin Varyans Oranlar: ve Alfa

Katsayilart

Faktor Acikladig1 Varyans % Alfa
1. Temel ve Hazirlayici Egitim 19.430 .93
2. Uygulamal1 Egitim 9.983 .83
3. Mesleki Sosyallesme 9.141 .83
Toplam 38.554

3. Giivenirlik

Uc faktorlii olarak belirlenen &lgegin alt faktdrleri igin giivenirligin bir
gostergesi olarak alfa i¢ tutarlilik kat sayisi ve buna paralel olarak, madde toplam
korelasyonlar1 hesaplanmistir. Tablo 3.3’te goriildiigii gibi madde toplam
korelasyonlari; birinci faktor icin .427-.627; ikinci faktor i¢in .209-.651; iiclincii
faktor igin de .485-.633 arasinda degismektedir.
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Tablo 3.3: Simif Ogretmeni Yetistirme Olgegi Ogretmen ve Yonetici Goriisleri
Faktor Analizi ve Madde Analizi Sonuclar

Madde Toplam
Faktor Madde Faktor Yiik Degerleri
Korelasyon
01 578 612
02 713 598
03 .609 627
04 602 534
05 637 550
06 613 610
TEMEL VE 07 765 610
HAZIRLAYICI 08 .629 520
o 09 626 570
EGITIM 10 603 503
11 774 560
12 .699 475
13 591 427
14 632 516
15 .655 538
16 715 520
17 711 573
18 .698 592
19 645 651
20 635 491
UYGULAMALI o1 508 TE
EGITIM 22 464 .209
23 630 462
24 569 549
25 503 488
26 722 602
27 674 630
28 561 485
) 29 766 533
MESLEKI 30 612 501
31 584 467
SOSYALLESME 2 508 200
33 643 545
34 591 633
35 527 586

Elde edilen bulgulara gore 6l¢ek ii¢ faktorlii, gegerli ve giivenilir bir dlgme
araci olarak kabul edilmistir. Buna gore 6l¢ekte yer alan ii¢ faktor i¢in faktor puanlar
iizerinden analizler yapilabilecegi ortaya cikmustir. Gegerlilik ve gilivenirlik
caligsmalar1 sonucunda, 6l¢egin temel ve hazirlayici egitim boyutunda 16, uygulamali
egitim boyutunda 10, mesleki sosyallesme boyutunda ise 9 madde ile uygulanmasina

karar verilmistir.
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D. Verilerin Coziimlenmesi

Olgek gelistirildikten sonra simif dgretmenlerinin yetistirilmesi siirecine iliskin
algilarinin ¢esitli degiskenler agisindan anlamli farklilik gosterip gostermedigini
saptamak amaciyla hangi testlerin yapilacagim belirlemek i¢in asagidaki

uygulamalar ger¢eklestirilmistir:

Verilerin degerlendirilmesi ve analizi iki asamada ortaya c¢ikarilmistir.
Oncelikle “Smif Ogretmeni Yetistirme Olgegi”nden elde edilen veriler kontrol
edilmistir. Genel bilgi formu ve “Smmf Ogretmeni Yetistirme Olgegi” kullanilarak
toplanan veriler bilgisayarda SPSS istatistik programi {izerine kaydedilmis, sonra

istatistiksel analizler yapilmistir.

~ 19

“Simif Ogretmenleri Yetistirme Olgegi” 5°1i Likert yaklasimiyla hazirlanmistir,
Olgekte, “hi¢” segenegi “1”, “az” secenegi “2”, “orta” segenedi “3”, “cok” secenegi
“4” ve “tam” secenegi “5” ile puanlandirilmistir. Seg¢eneklerin puan agirliklart ise
aralik sayisi (4)’nin segenek sayisi (5)’na oranmi (4/5) ile hesaplanmistir (4/5=0.80).
Buna gore “hi¢” segeneginin puan araligi 1.00-1.79; “az” seceneginin puan araligi
1.80-2.59; “orta” segeneginin 2.60-3.39; “cok” seceneginin 3.40-4.19 ve “tam”
seceneginin puan araligr ise 4.20-5.00 olarak tespit edilmistir. Puanlarin alt

sinirlarina yaklastik¢a “ diisiik” diizeyde olduklari tespit edilmistir.

Arastirma Olgeginden elde edilen Ogretmen ve yoneticilere ait betimsel
verilerin analizinde aritmetik ortalama (X) ve standart sapma (ss) degerlerine iliskin
istatistiklerden yararlanilmigtir. Bu arastirmada, arastirmaya katilan katilimcilarin
smif 6gretmeni yetistirme algilarinin diizeylerinin ¢esitli demografik o6zelliklerine
gore farklilagip farklilasmadigi ikili gruplar ig¢in Bagimsiz Gruplar i¢in t-testi, ikiden
fazla gruplar i¢in Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) ile incelenmistir. Analizler
oncesinde veri setinde kayip deger ve u¢ deger incelemesi yapilmistir. Herhangi bir

kayip deger ve ug degere rastlanmamustir.

Arastirmaya dahil edilen katilimcilarin simif 6gretmeni yetistirme algilarinin
incelenmesi amaciyla yapilan bu aragtirmanin analizleri i¢in Oncelikle “Smif

Ogretmeni Yetistirme Olgeginden elde edilen puanlarin normal dagilip dagiimadig
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test etmek amaciyla katilimcilarin simif 6gretmeni yetistirme algi diizeylerinin
dagilimma ait histogram ve Q-Q plot grafikleri ¢izilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin
50’den fazla olmasi sebebiyle Kolmogorov-Smirnov testi ile normallik test
edilmistir. Bununla birlikte, dagilima ait carpiklik ve basiklik degerleri de

incelenmistir.

Cizilen histogram ve Q-Q plot grafikleri incelendiginde tiim degerlerin
normallige isaret eden ¢izgiye yakin olduklari;  Kolmogorov-Smirnov testi
sonuglariin anlamh oldugu ve bu durumun normallikten uzaklastigina isaret ettigi;
ancak carpiklik degeri ve basiklik degerlerine bakildiginda iki degerin de ol¢iit deger
olan -1 ile +1 araliginda oldugu bu nedenle smif Ogretmeni yetistirme algi
diizeylerinin normal dagildigi sonucuna ulasilmistir. Yapilacak istatistiklerde
anlamlilik diizeyi olarak .05 segilmistir. Kategori sayist 2’den fazla olan
degiskenlerde grup farkliliklarinin belirlenmesinde Post Hoc testlerinden Scheffe

testi yapilmustir.

Aragtirma verileri 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda toplanmis ve analizleri
yapilarak tez yazim asamasina getirilmistir. Ancak, aragtirmacin 6zel hayatinda
yasamis oldugu bazi problemler nedeniyle yiiksek lisans egitimine ara vermek
zorunda kalmigtir. 2016-2017 Egitim Ogretim doneminde danisman hocasmin

destegi ile tekrar tez yazimina baslamis ve donem igerisinde bitirmistir.
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V. BULGULAR ve YORUM

Bu boéliimde, aragtirma problemi ve alt problemleriyle ilgili verilere dayali

olarak ortaya ¢ikan bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

Bu aragtirmanin yanitint aradigi 1. Alt problem: Sinif 6gretmenlerinin yetisme
stireclerine iliskin olarak, Ogretmen ve yonetici algilar1 nelerdir; algilar arasinda

istatistiksel agidan anlamli farkliliklar var midir?

Tablo 4.1°de “Smif Ogretmeni Yetistirme Olgegi’nin birinci alt boyutu olan
“Temel ve Hazirlayici Egitime” iliskin sinif 6gretmenlerinin algilariyla ilgili veriler

yer almaktadir.

Tablo 4.1: Sumif Ogretmenlerinin Temel ve Hazirlayici Egitimle Ilgili Algilarina
liskin Ortalama ve Standart Sapmalar

Madde N X ss

1.Temel ve hazirlayici egitim amaglarinin agik ve anlasilir bir sekilde kavratilmasi. 402 257 0.96
2.Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin ana hatlariyla tanitilmasi. 402 290 1.06
3. Sosyal cevre ile iletisimde 6gretmene gerekli becerilerin kazandirilmasi. 402 277 101
4. Yazili ve szl anlatimda Tiirkge dil bilgisi kurallarinin kavratilmast. 402 294 1.09
5. Milli Egitim Bakanlig1 orgiit yapisinin tanitilmasi. 402 295 105

6. Temel ve hazirlayici egitim programlari sonucunda yapilan sinavlarin 6gretilen
konulart kapsamasi.

7. Temel ve hazirlayici egitim sonunda yapilan sinavlarin giivenirlik ve gegerlik 402 275 116
Olciitlerini karsilamast. ' '
8. Temel ve hazirlayici egitim siirecinde yapilan degerlendirmelerin program sonunda
yapilan genel degerlendirmeye etkisi.

9. Temel ve hazirlayici egitimde kullanilan 6grenme siirelerinin programin
gergeklesmesine uygunluk durumu.

10. Temel ve hazirlayici egitim ortamlarinin fiziksel diizenlemeler agisindan amaglara
uygunlugu.

11. Aday dgretmen olarak sizin temel ve hazirlayici egitim programlarindan faydalanma
diizeyiniz.

12. Temel ve hazirlayici egitim siirecinde edindiginiz bilgi ve becerilerin meslek
yasaminizda size sagladig katki.

13. Temel ve hazirlayici egitimde kullanilan 6gretim modellerinin aday 6gretmenlerin
stirece aktif katilimina etkisi.

14. Egitim siireglerinde kullanilan geleneksel 6gretim yontemlerinin programin
hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi.

15. Degerlendirme smavlarmin program hedeflerine ne derece ulasildigini 6lgmedeki

402 3.00 1.10

402 283 1.05

402 275 1.05

402 267 1.00

402 284 1.04

402 275 1.05

402 269 1.02

402 260 1.05

402 273 0.98

yeterliligi.
16. Aday 6gretmenlere gorevlerinin anlasilir bir sekilde kavratilmast. 402 270 1.00
Genel Ortalama 278 1.04

Tablo 4.1°de goriildigii gibi Temel ve Hazirlayict Egitim alt boyutunda sinif

ogretmeni algilar1 ortalama olarak (X=2.78) diisiik orta diizeye isaret etmektedir.
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Ortalamasi en yiiksek 6. madde (X=3.00) olurken, ortalamasi en diisiik 1. madde

(X=2.57) olmustur. 6. maddeye bakildiginda temel ve hazirlayici egitim sonucunda
yapilan smavlarin 6gretilen konular1 kapsama “diizeyi orta” diizeyde ¢ikmustir. 1.
maddeye bakildiginda ise temel ve hazirlayici egitime baslamadan 6nce amaglarinin
acik ve anlasilir bir sekilde kavratilamadigi goriilmektedir. Bu da aday 6gretmenlerin
bu egitim siirecinden neden gegtikleri sorusunun cevabini bilmediklerini

gostermektedir.

Maddelerin geneline bakildiginda hi¢cbir maddenin orta diizeyden yukar1 bir
diizeyde olmadig1 goriilmekte ve genel ortalamada (X=2.78) bunu gostermektedir.
Buradan da yapilan egitim siirecinin istenildigi gibi amaglarina tam olarak

ulagsmadigini ve eksikliklerinin oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.2’de “Smif Ogretmeni Yetistirme Olgegi”nin ikinci alt boyutu olan
“Uygulamali Egitime” iligkin sinif 6gretmenlerinin algilariyla ilgili veriler yer
almaktadir.

Tablo 4.2: Sinif Ogretmenlerinin Uygulamali Egitimle Ilgili Algilarina Iliskin Orta
lama ve Standart Sapmalar

Madde N X ss

17. Uygulamali egitimde temel ve hazirlayici egitimde kazanilan bilgi ve becerilerin

Lo 402  2.67 0.92
uygulanma seviyesi.

18. Uygulamal1 egitim okulunda bransinizla ilgili en az bir 6gretmen ve bransla ilgili

Ogretim materyallerinin bulunmasi. 402 272 097

19. Uygulamal1 egitimde rol alan rehber 6gretmenin program siiresince sizler igin izleme

ve yoneltme eylemlerinde bulunma durumu. 402 238 100

20. Uygulamal1 egitimde rehber 6gretmeninizle birlikte derslere girme sikliginiz. 402 211 1.20
21.. Uygulamali egitimde goérevle ilgili mevzuatin tanitima. 402 259 1.01
22 Uyg}llamall egitimde okul ve milli egitim miidiirliikleriyle iliskilerinizden memnuniyet 402 265 103
diizeyiniz.

23. Uygulamal1 egitimde gorevle ilgili arastirma, gozlem ve inceleme yapma diizeyiniz. 402 277 1.01
24. Uygulamal1 egitimde gorevlendirilen rehber 6gretmenin yeterli bilgi, beceri ve
deneyime sahip olma durumu.

25. Uygulamali egitim degerlendirme belgesini dolduracak sicil amirlerinin
degerlendirmeye esas nitelikler ¢ercevesinde sizinle en az alt1 ay birlikte caligmalar1 402 254 115
zorunluluguna uyma diizeyleri.

26. Uygulamal1 egitimde okul yonetiminin sizlere egitiminizle ilgili konularda yardime1
olma diizeyi.

Genel Ortalama 258 1.04

402 273 1.07

402 2,66 1.06

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi uygulamali egitim alt boyutunda smif 6gretmeni

algilari ortalama olarak (X=2.58) “az” diizeyindedir. Simf 6gretmenleri, adaylik
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egitimlerinin ¢ok onemli bir siireci olan uygulamal1 egitim siirecini “az” diizeyinde
etkili gormekte ya da agikca basarisiz olarak algilamaktadirlar. Ortalamasi en yiiksek
23. madde (X=2.77) olurken, en diisiik 20. madde (X=2.11) olmustur. 23. maddeye
bakildiginda smif ogretmenlerinin adaylik egitim siirecinin 3. asamasi olan
uygulamal1 egitimde gorevle ilgili arastirma, gézlem ve inceleme diizeyleri diger
maddelere gore yliksek goriinmesine ragmen “diisiik orta” diizeyde ¢ikmistir. Bu da
aday simif 6gretmenlerinin mesleklerinin ilk yillarinda gorevleriyle ilgili arastirma,
gozlem ve inceleme yapma yeterliklerini yeterince kazanamadiklarini
gostermektedir. 20. maddeye bakildiginda sinif 6gretmenlerinin adaylik siirecinin 3.
asamasindaki uygulamali egitimde rehber Ggretmen esliginde derslere girilmesi
gerekirken, X=2.11 olarak “az” diizeyinde rehber Ogretmenle birlikte derslere
girildigi goriilmektedir. Bu da uygulamali egitim siirecinde rehber Ogretmen
gorevlendirilmesinin pek etkili olmadigini gostermektedir. Bu durum, ayn1 zamanda

yonetmeligin bu maddesinin yasal olarak uygulanmadigini géstermektedir.

Tablo 4.3’te “Smif Ogretmeni Yetistirme Olgegi’nin iiciincii alt boyutu olan
“Mesleki Sosyallesmeye” iliskin sinmif 6gretmenlerinin algilartyla ilgili veriler yer
almaktadir.

Tablo 4.3: Sumif Ogretmenlerinin Mesleki Sosyallesme Algilarina Iliskin Ortalama ve
Standart Sapmalar

Madde N X Ss

27. Adaylik egitim siirecinde okul yonetiminin mesleki sosyallesmenize katkisi. 402 289 1.01
28. Adaylik egitim siirecinde il ya da ilge milli egitim midiirliigiiniin mesleki 402 253  1.04
sosyallesmenize sagladigi katkisi. ' '
29. Adaylik egitim siirecinde temel ve hazirlayici egitim programinda gorev alan
egiticilerin mesleki sosyallesmenize katkist.

30. Adaylik egitim siirecinde uygulamali egitim asamasinda gorevlendirilen rehber
6gretmenin mesleki sosyallesmenize katkisi.

31. Adaylik egitim siirecinde temel ve hazirlayici egitim siirecinde ayni sinifta egitim
gordiigiiniiz diger aday memurlarin mesleki sosyallesmenize katkisi.

32. Adaylik egitim siirecinde almis oldugunuz gevreye uyum seminerinin mesleki
sosyallesmenize katkist.

33. Adaylik egitiminizin 6gretmenlik meslegine bakisiniza olumlu katkisi. 402 292 1.02
34. Avdayhk egll.tlml‘nlzm kendinizi egitim sisteminin etkin bir iiyesi olmaniza yapmis 402 289  1.00
oldugu katki diizeyi.

35. Adaylik egitim siirecinde mesleginizin gerektirdigi gorev ve sorumluluklar 6grenme
diizeyiniz.

402 264 0.99
402 265 1.06
402 290 1.05

402 273 1.02

402 296 1.00

Genel Ortalama 279 1.02
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Tablo 4.3’te goriildiigii gibi mesleki sosyallesme alt boyutunda 6gretmen
algilari ortalama olarak (X=2.79) “diisiik orta” diizeye isaret etmektedir. Ortalamasi

en yiiksek 35. madde (X=2.96) olurken, en diisiik 28. madde (X=2.53) olmustur. 35.
maddeye bakildiginda smif Ggretmenlerinin adaylik egitim silirecinde meslegin
gerektirdigi gorev ve sorumluluklar1 6grenme diizeyleri “orta” seviyede ¢ikmigtir. Bu
da adaylara verilen egitimin, gérev ve sorumluluklar1 6gretmede basarili olamadigini
gostermektedir. 28. maddeye bakildiginda simif Ogretmenlerine adaylik egitim
stirecinde il ya da ilge milli egitim miidiirliiklerinin mesleki sosyallesme konusunda

sagladiklar1 katki “diisiik” seviyede ¢ikmugtir.

Tablo 4.4’te “Smif Ogretmeni Yetistirme Olgegi” nin birinci alt boyutu olan
“Temel ve Hazirlayict Egitime” iliskin yoneticilerin algilariyla ilgili veriler yer
almaktadir.

Tablo 4.4: Yoneticilerin Temel ve Hazirlayict Egitimle Ilgili Algilarina Iliskin Orta
lama ve Standart Sapmalar

Madde N X Ss

1. Sinif 6gretmenlerine temel ve hazirlayici egitim amaglarinin agik ve anlasilir bir

sekilde kavratilmast. 119 201 095

2. Smuf 6gretmenlerine Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin ana hatlariyla tanitilmast. 119 234 1.00
3. Smuf 6gretmenlerine sosyal gevre ile iletisimde kendilerine gerekli becerilerin 119 237 108
kazandirilmast.

4. Sinif 6gretmenlerine yazili ve sozlii anlatimda Tiirkge dil bilgisi kurallarinin 119 238 119
kavratilmasi.

5. Sinif 6gretmenlerine Milli Egitim Bakanligi’nin 6rgiit yapisinin tanitilmast. 119 240 1.01

6. Temel ve hazirlayici egitim programlart sonucunda yapilan sinavlarin 6gretilen
konulart kapsamasi.

7. Temel ve hazirlayici egitim sonunda yapilan sinavlarin giivenirlik ve gegerlik
olciitlerini kargilamasi.

8. Temel ve hazirlayici egitim siirecinde yapilan degerlendirmelerin program sonunda
yapilan genel degerlendirmeye etkisi.

9. Temel ve hazirlayici egitimde kullanilan 6grenme siirelerinin programin
gerceklesmesine uygunluk durumu.

10. Temel ve hazirlayici egitim ortamlarinin fiziksel diizenlemeler agisindan amaglara
uygunlugu.

11. Aday dgretmenlerin temel ve hazirlayici egitim programlarindan faydalanma diizeyi. 119 240  1.10
12. Temel ve hazirlayici egitim siirecinde aday 6gretmenlerin kazandig bilgi ve 119 244 105
becerileri meslek yasamlara sagladig katki diizeyi. ' '
13. Temel ve hazirlayici egitimde kullanilan 6gretim modellerinin aday 6gretmenlerin
stirece aktif katilimina etkisi.

14. Egitim siireglerinde kullanilan geleneksel 6gretim ydntemlerinin programin
hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi.

15. Degerlendirme sinavlarinin program hedeflerine ne derece ulagildigim 6l¢gmedeki

119 228 110

119 193 115

119 239 095

119 238 111

119 218 1.09

119 223 110

119 232  1.07

119 251 112

yeterliligi.
16. Aday dgretmenlere gorevlerinin anlagilir bir sekilde kavratilmasi. 119 254 1.00
Genel Ortalama 232  1.07
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Tablo 4.4’te goriildiigii gibi temel ve hazirlayici egitim alt boyutunda yonetici

algilar1 ortalama olarak (X=2.32) “az” diizeye isaret etmektedir. Bu okul
yoneticilerinin temel ve hazirlayict egitim siireglerinde adaylarla yeterli iletisimi

kuramadiklarint ve adaylarin egitim siireclerinden haberdar olmadiklarini
gdstermektedir. Ortalamasi en yiiksek 16. madde (X=2.54) olurken, en disiik 7.

madde (X=1.93) olmustur. 16. maddeye bakildiginda aday dgretmenlere gorevlerinin
anlasilir bir sekilde kavratilmasi konusunda yoneticilerin “az” diizeyde goriis
bildirdigi goriilmektedir. Yani “bu is yapilmiyor” algis1 ortaya ¢ikmustir. 7. maddeye
bakildiginda ise temel ve hazirlayici egitim sonunda yapilan sinavlarin giivenirlik ve
gecerlik Olgiitlerini  karsilamasi konusunda yoneticilerin hemen hemen “hi¢”

seceneginde goris belirttikleri saptanmustir.

Tablo 4.5’te “Siif Ogretmeni Yetistirme Olgegi”nin ikinci alt boyutu olan

“Uygulamali Egitime” iligkin yoneticilerin algilariyla ilgili veriler yer almaktadir.

Tablo 4.5: Yoneticilerin Uygulamali Egitimle Iigili Algilarina Iliskin Ortalama ve
Standart Sapmalar

Madde N X SS

17. Siif 6gretmenlerine uygulamali egitimde; temel ve hazirlayici egitimde kazanilan
bilgi ve becerilerin uygulandirma becerisi.

18. Uygulamali egitim okulunda bransla ilgili en az bir 6gretmen ve ilgili 6gretim
materyallerinin bulunmast.

19. Uygulamali egitimde rol alan rehber 6gretmenin program siiresince adaylar igin izleme
ve yoneltme eylemlerinde bulunma durumu.

20. Uygulamal: egitimde rehber 6gretmenle birlikte adaylarin derslere girme siklig1. 119 221 127
21. Uygulamal: egitimde aday sinif 6gretmenlerine gorevle ilgili mevzuatin tanitimi. 119 250 1.10
22. Uygulamali egitimde aday sinif 6gretmenleri ve milli egitim miidiirliikleriyle 119 244 105
iliskilerinizden memnuniyet diizeyiniz. ' '
23. Uygulamali egitimde aday sinif 6gretmenlerinin gérevle ilgili aragtirma, gozlem ve
inceleme yapma diizeyi.

24. Uygulamal1 egitimde gérevlendirilen rehber 6gretmenin yeterli bilgi, beceri ve
deneyime sahip olma durumu.

25. Uygulamali egitim degerlendirme belgesini dolduracak sicil amirlerinin
degerlendirmeye esas nitelikler ¢ergevesinde aday sinif 6gretmeni ile en az alt1 ay birlikte 119  1.76 1.13
caligmalar1 zorunluluguna uyma diizeyleri.

26 Uygulamali egitimde okul yonetiminin aday sinif 6gretmenlerine egitimleriyle ilgili
konularda yardimc1 olma diizeyi.

Genel Ortalama 2.26 1.09

119 224 115

119 176 1.00

119 218 1.03

119 248 1.08

119 232 1.05

119 271 1.03

Tablo 4.5’te goriildiigii gibi uygulamali egitim alt boyutunda yonetici algilari

ortalama olarak (X=2.26) “az” diizeye isaret etmektedir. Bu da ydneticilerin

uygulamali egitim asamasinda da aday simf Ogretmenlerine gereken destegi

vermediklerini gostermektedir. Ortalamasi en yiiksek 26. madde (X=2.71) olurken,
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en disik 18. ve 25. maddeler (X=1.76) olmustur. 26. maddeye bakildiginda
uygulamali egitimde okul yonetiminin aday siif 6gretmenlerine egitimleriyle ilgili
konularda yardimci olma diizeyi en yiiksek madde olarak ¢ikmistir. Maddenin
ortalamasi faktor icerisinde yiiksek goriinmesine ragmen “diislik orta” diizeyi isaret
etmektedir. Bu da yoneticilerin aday siif 6gretmenlerine gereken destegi beklenen
ve vyeterli oranda veremediklerini gostermektedir. 28. maddeye bakildiginda
uygulamali egitim okulunda bransla ilgili en az bir 6gretmen ve ilgili 6gretim
materyallerinin bulunmasi1 (X=1.76) “hi¢” diizeyini gostermektedir. Bu da adaylik
siirecinde adaylarin uygulamali egitim asamasinda rastgele okullara atandigini
gostermektedir.  25. maddeye de bakilirsa; uygulamali egitim degerlendirme
belgesini dolduracak sicil amirlerinin degerlendirmeye esas nitelikler ¢ergevesinde

aday smf Ogretmeni ile en az alti ay birlikte caligmalar1 zorunluluguna uyma

diizeyleri (X=1.76) “hi¢” diizeyine isaret etmistir.

Tablo 4.6’da “Sinif Ogretmeni Yetistirme Olgegi” nin {iciincii alt boyutu olan
“Mesleki Sosyallesmeye” iliskin yoneticilerin algilariyla ilgili veriler yer almaktadir.

Tablo 4.6: Yoneticilerin Mesleki Sosyallesme Algilarina Iliskin Ortalama ve Standart

Sapmalar
Madde N X SS

27. Adaylik egitim siirecinde okul yonetiminin adayin mesleki sosyallesmesine katkisi. 119 228 114
28. Adaylik egitim siirecinde il ya da ilge milli egitim miidiirliigiiniin adayin mesleki

; oo 119 245 1.03
sosyallesmesine sagladig: katkisi.
29. Adaylik egitim siirecinde temel ve hazirlayici egitim programinda goérev alan
egiticilerin adayin mesleki sosyallesmesine katkisi.
30. Adaylik egitim siirecinde uygulamali egitim asamasinda gérevlendirilen rehber
ogretmenin adaym mesleki sosyallesmesine katkisi.
31. Adaylik egitim siirecinde temel ve hazirlayici egitim siirecinde ayni sinifta egitim
gordiigiiniiz diger aday memurlarin adayin mesleki sosyallesmesine katkisi.
32. Adaylik egitim siirecinde verilen ¢evreye uyum seminerinin adaym mesleki
sosyallesmesine katkisi.
33. Adaylik egitiminin adayin 6gretmenlik meslegine bakisina olumlu katkis. 119 261 111
34. Adaylik egitiminin aday sinif 6gretmenini egitim sisteminin etkin bir iiyesi olmasina

< L 119 246  0.97
yapmis oldugu katki diizeyi.
35. Adaylik egitim siirecinde aday sinif 6gretmenlerinin meslegin gerektirdigi gorev ve

. . 119 231 1.04

sorumluluklar1 6grenme diizeyi.
Genel Ortalama 242  1.05

119 234 1.08

119 254 1.03

119 239 1.00

119 242 1.03

Tablo 4.6’da goriildiigii gibi mesleki sosyallesme alt boyutunda yonetici

algilari ortalama olarak (X=2.42) “az” diizeye isaret etmektedir. Mesleki sosyallesme
konusunda yoneticilerin adaylara ¢ok az destek verdiklerini ve siire¢ igerisinde

yoneticilerin kendilerinden beklenen performansi gosteremediklerini belirtmektedir.
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Ortalamasi en yiiksek 33. madde (X=2.61) olurken, en diisiik 27. madde (X=2.28)
olmustur. 33. maddeye bakildiginda adaylik egitiminin adaym &6gretmenlik
meslegine bakisina olumlu katkis1 yetersizdir. 27. maddeye bakildiginda adaylik
egitim siirecinde okul yonetiminin adayin mesleki sosyallesmesine katkisi diisiik

diizeyde ¢ikmustir.

Tablo 4.7’de smif 6gretmeni ve yoOneticilerin siif 6gretmeni yetistirme siireci

algilarina yonelik bagimsiz drnek t-testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.7: Ogretmen ve Yoneticilerin Simf Ogretmeni Yetistirme Siirecine Iliskin
Algilarina Yonelik “t” Testi Sonuglart

Mesleki >
Boyutlar Grup N X ss t p
Temel ve Ogretmen 402 44.48 10.51
Hazirlayict .
Egitim Yénetici 119 37.09 8.80 6.979 .000
Uygulamal Ogretmen 402 25.87 7.06
Egitim Yonetici 119 23.02 8.09 3.738 000*
Mesleki Ogretmen 402 25.09 6.42
Sosyallesme  ypetici 119 21.80 5.19 5.109 000*
Ogretmen 402 95.47 21.73
Toplam
Yonetici 119 81.92 19.71 6.090 .000*
P <0.05

Tablo 4.7 incelendiginde temel ve hazirlayict egitim boyutunda (ts19=6.976,
p< .05), uygulamali egitim boyutunda (ts19=3,378, p< .05), mesleki sosyallesme
boyutunda (ts16=5.109, p< .05) ve tiim boyutlarin toplaminda (t519=6,090, p< .05)
puanlarin 6gretmen ve yoneticilerin algilarina goére anlamli bir farklilik oldugunu
gostermektedir. Buna gore o6gretmenlerin sinif 6gretmeni yetistirme siirecine iligskin
algilarinin her bir alt boyutta ve toplamda yoneticilere gore anlamli diizeyde yiiksek
oldugu soylenebilir. Smif dgretmenlerinin bu siirece iliskin algilar1 ortalamasinin

“orta” diizeyinde (X=2.78) oldugu gdzlenmistir. Ancak bu oran bile diisiik orta

diizeye isaret etmektedir. Yonetici algilarmin ise “az” diizeyinde (X=2.31) oldugu
saptanmistir. Bu bulgulara gore, yoneticilerin sinif 6gretmenlerinin adaylik siirecinin
ilk asmasini olusturan temel ve hazirlayicit egitim uygulamalarina iliskin isleri;

oldukga yetersiz diizeyde algiladiklar1 saptanmustir.
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Bu arastirmanin yanitin1 aradigi 2. alt problemi: Sinif 6gretmenlerinin yetisme
stireglerine iliskin olarak, kendilerinin algilar1 arasinda cinsiyet ve mesleki kidem
yili degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar var midir?

Yoneticilerin algilar arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliliklar var midir?

Tablo 4.8’de sinif 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine goére smif 6gretmeni

yetistirme siireci algilarina yonelik bagimsiz 6rnek t testi sonuglart verilmistir.

Tablo 4.8: Suuf Ogretmenlerinin Cinsiyet Degiskenine Gére Simf Ogretmeni
Yetistirme Siirecine Iliskin Algilarina Yonelik “t” Testi Sonuglar

Boyutlar Cinsiyet N X Ss t p
Temel ve Erkek 178 44.29 10.40
Hazirlayict
Egitim Kadin 224 4455 10.57 -.246 806
Uygulamali Erkek 178 25.92 6.83
Egitim Kadin 224 25.81 7.26 -152 879
Mesleki Erkek 178 25.07 6.14
Sosyallesme Kadn 224 25.02 6.66 -.064 949
Erkek 178 95.29 21.26
Toplam
Kadin 224 95.48 22.14 -.088 930
p>0.05

Tablo 4.8 incelendiginde 6gretmenlerin temel ve hazirlayici egitim boyutunda
(t3g9=-.246 p> .05), uygulamali egitim boyutunda (tsge=-.152, p> .05), mesleki
sosyallesme boyutunda (tsge=-.064, p> .05) ve tiim boyutlarin toplaminda (t3ge=-
.088, p> .05) puanlarinin cinsiyete gore algilarinda anlamli bir farklilik olmadigi

goriilmektedir.

Tablo 4.9°da siif o6gretmenlerinin mesleki kideme gore yetisme siireci

algilarina yonelik ANOVA testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.9: Sumif Ogretmenlerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Sinif Ogretmeni
Yetistirme Siirecine Iliskin Algilarina Yonelik “ANOVA” Testi Sonu¢lar

— Anlamh
Boyutlar Mesleki kidem N X Ss Sd F P Fark
Temel ve 0-5 yil 42 42.47 7.74
Hazirlayict 6-10 y1l 82 41.63 8.50
Egitim 11-15 yil 115 4289 10.36 D>AB,C
16 y1l ve iizeri 163 4755 1140
Toplam 402 4448 1051 3/398 8.491  .000*
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Uygulamali  0-5 yil 42 2504  6.19

Egitim 6-10 yil 82 23.25 5.41
11-15y1l 115 2540 7.63 D>B
16 y1l ve lizeri 163  27.74 7.13
Toplam 402  25.87 7.06 3/398 8.388  .000*
Mesleki 0-5 yil 42 23.14 5.96
Sosyallesme 6-10 y1l 82 23.29 5.05 D>AB
11-15 y1l 115 2476 6.52
16 yil ve iizeri 163  26.73 6.70
Toplam 402  25.09 6.42 3/398 7.431  .000*
Toplam 0-5 yil 42 90.66  17.32
6-10 yil 82 88.18 16.43
11-15 yil 115 9306 22.10 D>AB.C
16 y1l ve iizeri 163 102.03 23.11
Toplam 402 9545 21.73 3/398 9.786  .000*

A: 0-5 yil, B:6-10 yil, C: 11-15 yil, D:16 yil ve iizeri

Tablo 4.9 incelendiginde temel ve hazirlayici egitim boyutunda (F3g9s=8.491,
p< .05), uygulamali egitim boyutunda (F393=8.388, p< .05), mesleki sosyallesme
boyutunda (F3gs=7.431, p< .05) ve tiim boyutlarin toplaminda (F393=9.786, p< .05)
puanlarinin mesleki kideme goére simif Ogretmenlerinin algilarinda anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir. Sheffe testi sonuglarina gore temel ve hazirlayici
egitim alt boyutunda; mesleki kidemi 16 yil ve lizeri olan smif O0gretmenlerin

puanlarinin (X=47.55); mesleki kidemi 0-5 y1l (X=42.47), mesleki kidem yil1 6-10 y1l
(X=41.63) ve mesleki kidem yil1 11-15 y1l (X=42.89) olan simf 6gretmenlerine gore
anlaml diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistiir. Diinyada da kidem; ozellikle 15 yillik
kidem deneyimi ¢ok 6nemli algilanir. Uygulamali egitim alt boyutunda Sheffe testi
sonuclarina gore; mesleki kidemi 16 yil ve iizeri olan sinif Ogretmenlerinin
puanlarinin (X=27.74); mesleki kidemi 0-5 y1l (X=25.04), mesleki kidem y1l1 6-10 yil
(X=23.25) ve mesleki kidem yil1 11-15 y1l (X=25.40) olan sinif 6gretmenlerine gore
anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistiir. Sheffe testi sonuglarma gore
ortalamalar incelendiginde, mesleki sosyallesme alt boyutunda; mesleki kidemi 16
yil ve iizeri olan smif 6gretmenlerin puanlarinim (X=26.73) ; mesleki kidemi 0-5 yil
(X=23.14), mesleki kidem yili 6-10 y1l (X=23.29) ve mesleki kidem yili 11-15 yil
(X=24.76) olan smf ogretmenlerine gore anlamlh diizeyde yiiksek oldugu
goriilmiistlir. Tiim alt boyutlarin toplamina bakildiginda ise; mesleki kidemi 16 y1l ve

iizeri olan siuf Ogretmenlerin puanlarimin (X=102.03); mesleki kidemi 0-5 yil
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(X=90.66), mesleki kidem yil1 6-10 y1l (X=88.18) ve mesleki kidem yil1 11-15 yil

(X=93.06) olan smif ogretmenlerine gore anlamlh diizeyde yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Buna gore mesleki kidemin sinif 6gretmeni yetistirme algilar1 tizerinde

etkili bir degisken oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.10’da yoneticilerin mesleki kidem degiskenine gore simif dgretmeni

yetistirme siireci algilarina yonelik ANOVA testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 4.10: Yoneticilerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Sinif Ogretmeni
Yetistirme Stirecine lliskin Algilarina Yonelik “ANOVA” Testi Sonuglar

_ Anlamh
Boyutlar Mesleki kidem N X ss Sd F p Fark
Temel ve 0-5 yil 22 36.54 6.96
Hazirlayict 6-10 y1l 30 37.73 9.08
Egitim 11-15y1l 39 34.30 5.90 D>C
16 y1l ve tizeri 28 40.71 1174
Toplam 119  37.09 8.80 3/115 3.119  .029*
Uygulamal 0-5 yil 22 22.63 3.68
Egitim 6-10 yil 30 23.53 6.95
11-15 y1l 39 2217  10.06 D>B
16 y1l ve tizeri 28 23.96 8.88
Toplam 119  23.02 8.09 3/115 318 812
Mesleki 0-5 yil 22 22.36 4.49
Sosyallesme 6-10 y1l 30 22.43 5.99 B, D>C
11-15y1l 39 19.97 3.70
16 y1l ve iizeri 28 23.25 6.04
Toplam 119 21.80 5.19 3/115 2.681  .050*
Toplam 0-5 yil 22 81.54  13.92
6-10 yil 30 83.70  20.45 D>C
11-15y1l 39 76.46  16.01
16 y1l ve iizeri 28 87.92  25.58
Toplam 119 8192 19.71 3/115 1.996 118

A= 0-5 yil, B=6-10 yil, C=11-15, D=16 yil ve iizeri

Tablo 4.10 incelendiginde 6gretmenlerin temel ve hazirlayici egitim boyutunda
(F115=3.119, p< .05) ve mesleki sosyallesme boyutunda (F115=2.681, p< .05)
puanlarmin mesleki kideme gore algilarinda anlamli bir farklilik oldugu

goriilmektedir. Buna gore temel ve hazirlayici egitim alt boyutunda; mesleki kidemi
16 y1l ve iizeri olan yoneticilerin puanlarmin (X= 40.71); mesleki kidem yili 11-15

yil (X= 34.30) olan yoneticilere gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Mesleki sosyallesme alt boyutunda; mesleki kidemi 16 yil ve {izeri olan yo6neticilerin
puanlar1 (X=23.25) ile mesleki kidem yili 6-10 yil olan yoneticilerin puanlarinin

(X=22,43): mesleki kidem yili 11-15 yil (X= 19.97) olan yéneticilere gore anlamli
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diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistiir. Tiim alt boyutlarin toplamina baktigimizda ise;
mesleki kidemi 16 yil ve iizeri olan yéneticilerin puanlarmm (X= 87.92) ; mesleki
kidemi 0-5 y1l (X= 81.54), mesleki kidem yil1 6-10 yil (X= 83.70) ve mesleki kidem

yili 11-15 y1il (X= 76.46) olan yoneticilere gore yiiksek diizeyde olmasina ragmen
anlamli farklilik olmadigi goriilmistiir. Buna gore mesleki kidemin yoneticilerin
siif Ogretmeni yetistirme algilar1 ilizerinde kismen etkili bir degisken oldugu

sOylenebilir.
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V. SONUG VE ONERILER

A. Sonug¢

Bu bdliimde, aragtirma problemi ile alt problemlerine dayali olarak elde edilen

sonug, tartisma ve Onerilere yer verilmistir.

Aragtirma sonuglarina gore Ogretmenler, temel ve hazirlayict egitim,
uygulamali egitim ve mesleki sosyallesme siireclerini, agik ve net bir sekilde
basarisiz bulmaktadirlar. Bu sonug, siif 6gretmenlerinin meslegin gereklerini yerine
getirme siireglerine de aym sekilde yaklastiklarimin gostergesi olabilir. Ozonay'
(2004) 6rneklemini Eskisehir il ve ilgelerinde gorev yapan 470 6gretmenin katildigi
aragtirmasinda; adaylik egitimi programinin igerigindeki konularin aday
Ogretmenlerin gereksinimlerini karsilayacak oOlc¢lide ele alinmadigi; programinin
iceriginin aday Ogretmenler icin yeterli diizeyde yeni ve ilging bilgilerden
olusmadigr ve Ogretmenlik meslegi ve egitimle ilgili yeni gelismelerin sinif
ortaminda yeterince tartisilmadigi sonucuna ulagmistir.  Yildirim (2012) yaptigi
arastirmada, temel egitim kursunda aday Ogretmenlerin ilgilerini ¢eken ve
gereksinimlerine cevap veren konulara daha fazla yer verilmesi gerektigi sonucuna
ulagsmistir. Bir bagka arastirmada ise, 6gretmenlere saglanan kapsamli bir hazirlayici
egitim programinin meslege ve okul ortamina yumusak bir gegis yapabilmelerini
saglayacagini belirtmistir (Toker Gokge, 2013). Benzer olan bu sonuglara
bakildiginda yiiriitiilen siirecin basarisiz oldugu ve igerik ile uygulama etkinliklerinin
giinlimiiz sartlarina gore tekrar gozden gegirilmesini ve siirekli giincellenmesi

gerektigini diistindiirmektedir.

Temel ve hazirlayict egitim sonunda yapilan smavlarin 6gretilen konulari
kapsamasi konusunda smif 6gretmenleri algilarinin en yiiksek diizeyde oldugu
gorlilmiistiir. Bu sonu¢ adaylik egitimi veren egiticilerin egitim sonunda
hazirladiklar1  sinavlart  igerigine  uygun  olarak  hazirlayabildiklerini
diisiindiirmektedir. Diger yandan Ogretmenler temel ve hazirlayict egitime

baslamadan 6nce amaglarin agik ve anlasilir bir sekilde kavratilamadigi konusunda
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algilarinin en diistik diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu sonug egiticilerin temel ve
hazirlayict egitim programina baslamadan Once programin amaglart konusunda
yeterince bilgi vermediklerini diisiindiirmektedir. Ozonay’mn (2004) yaptig
“Ogretmenlerin ~ Adaylk  Egitimi  Programmin  Degerlendirmesi”  isimli
arastirmasinda, calismaya dahil edilen 6gretmen adaylari, temel ve hazirlayici
egitimin baslangi¢c asamasinda programin amaglari, icerigi ve yliriitiilmesiyle ilgili
bilgiler verilmedigini belirtmistir. Okutan ve Aydogdu (2009) yapmis olduklari
calismada ise aday Ogretmenlerin adaylik siirecinde aldiklar1 egitimin igeriginden
yeteri derecede hosnut olmadiklar1 sonucuna ulasmislardir. Ogretmenlerin adaylik
siireglerine baglamadan Once; gegirecekleri siirecler, yapacaklar1 etkinlikler ve

gorecekleri konular hakkinda bilgilendirilmedikleri sonucuna varilmustir.

Sif 6gretmenlerinin “Uygulamali Egitim” alt boyutunda 6gretmen algilari
“diisiik orta” diizeye isaret etmektedir. Simif Ggretmenlerinin uygulamali egitim
boyutunda algilarinin istenilen diizeyde olmadigini sdylenebilir. Yesilyurt ve
Karakus (2011) yaptiklar1 arastirmada; aday Ogretmenlerin yariya yakini adaylik
siirecindeki uygulamali egitim doneminde herhangi bir yer veya kisiden rehberlik
veya destek almadiklarini belirtirken, bu konuda destek alan 6gretmenlerin en fazla
meslektaglarindan ve okul yoneticilerinden, en diisiik diizeyde miifettislerden destek
aldiklarini belirtmislerdir. Ekinci (2010) ve Saritag (2007), meslege yeni baslayan
ogretmenlerin adaylik siirecinde uygulamaya dayali etkin ve iglevsel bir planlama ile
yeterli deneyim ve beceri kazandiracak nitelikte olmasi1 gerektigini belirtmislerdir.
Bu sonuclardan hareketle aday sinif 6gretmenlerinin uygulamali egitim agamasinda
yeterli diizeyde desteklenmedigi soylenebilir. Ogretmenlerin bu siirecte yeterli
destek alamamasinda, atandigr yerde tek Ogretmen olma, merkeze uzak olma,
miifettislerin yeterince bulunmamasi ya da destek saglamamasi, atandiklar1 okulda
tecrlibeli Ogretmen ve yoneticilerin olmamasi1 gibi sorunlarin etkili olabilecegi

sOylenebilir.

Simif dgretmenlerinin adaylik egitim siirecinin 3. agamasi olan uygulamali
egitimde gorevle ilgili arastirma, gozlem ve inceleme konusunda kendilerini basarili

olarak gormelerine ragmen istenilen diizeyde katilim ve takibin gerceklesmedigi
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goriilmektedir. Universite doneminde daha fazla katilimin oldugunu, Kiigiikkbayram
(2015) yaptigi “Sinif Ogretmenlerinin Mesleki Sosyallesme Siiregleri” konulu
yiiksek lisans tez c¢alismasinda tespit etmistir. Arastirma sonucuna gore sinif
O0gretmenlerinin ¢ogunlugunun {iniversite egitimi siiresince mesleki gelisimleri ile
ilgili etkinliklere (kongre, konferans, panel, sempozyum, Seminer, sOylesi vb.)
katildig1 saptanmistir. Kuzey (2002) yaptig1 aragtirmada aragtirmaya katilan siif
Ogretmenlerinin yarisindan fazlasi, ekonomik nedenlerden dolay: arastirmalar: takip
edemedikleri sonucuna ulagmistir. Bagka bir arastirma da ise katilimci 6gretmenlerin
yarisindan fazlasmin son iki yilda herhangi bir hizmet i¢i egitim etkinligine
katilmadig: tespit edilmistir. Ayn1 arastirmada katilimcr 0gretmenlerin kiiclik bir
kisminin egitim bilimleri ya da alanlari ile ilgili bir siireli yaym izledigi ve son bir
yilda mesleki gelisim amacgh herhangi bir kitap okumadigi, yariya yakiinin ise
sadece 1-2 kitap okudugu tespit edilmistir (TED, 2009). Benzer arastirmalara
bakildiginda 6gretmenlerin mesleklerinin ilk yillarinda mesleki gelisim agisindan
katki saglayan etkinliklere gereken dnemi vermedikleri sdylenebilir. ilk yillarinda bu
etkinlikleri aligkanlik haline getiremeyen aday Ogretmenler ileriki mesleki
yasamlarinda mesleki gelisim agisindan da yetersiz kalmaktadirlar. Bununla birlikte
ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerini  destekleyen etkinliklere katilmalarini
engelleyen; smif Ogretmenlerinin bircok dersi yliriitmelerinden dolay1 bos
zamanlarmin kisith olmasi, yoneticilerin bu tlir faaliyetleri desteklememesi,
yeterince mesleki gelisimi destekleyici etkinliklerin yapilmamasi, etkinliklerin
yeterince duyurulmamasi, kirsal kesimde gorev yapan Ogretmenlerin merkezden
uzak olmas1 gibi faktorler de Ogretmenleri bu tiir faaliyetlere katilmaktan

alikoyabilmektedir.

“Uygulamali Egitim “de rehber Ogretmenle birlikte aday ogretmenlerin
derslere girme siklig1 konusundaki algilar1 “az” diizeyinde ¢ikmustir. Bu sonug sinif
ogretmenlerinin adaylik egitim silirecinin uygulamali egitim asamasinda rehber
Ogretmen  esliginde  derslere  girmesi  gerekirken, rehber  6gretmen
gorevlendirilmesinin yapildig1 halde birlikte derslere girme sikliginin nadir olarak
gerceklestigini  diisiindiirmektedir. Oztiirk (2016) yaptigi ¢alisma sonucunda,

meslegin ilk yilinda herhangi bir rehber 6gretmenle ¢alismayan aday 6gretmenlerin,
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diger katilimcilara gére daha sik giicliikkle karsilastigimi belirtmistir. Aday
Ogretmenlik doneminde rehber 6gretmenin bulunmasi 6gretmenin meslege uyum
stirecini olumlu yonde etkilemektedir. Duran, Sezgin ve Coban (2011) yaptiklari,
“Aday Sinif Ogretmenlerinin Uyum ve Sosyallesme Siirecinin Incelenmesi” adli
caligmalarinda, aday simif 6gretmenleri, sinif i¢i siireglerin yonetimi ve kurum
kiiltiiriine uyum ile ilgili nemli sorunlar yasadiklarimi belirtmislerdir. Sar1 ve Altun
(2015) yaptiklar aragtirmada ise aday ogretmenlerin yetistirilmesinde sorumlu olan
rehber 6gretmenin aday siif 6gretmenin sorunlariyla ilgilenmedigini saptamislardir.
Afsin (1988) yaptigi arastirmada aday Ogretmenlerin, kendini adaylik siirecinde
yetistirmekle gorevlendirilen rehber Ogretmeni alanina iligkin mesleki deneyim,
tecrilbbe ve yasanti agisindan yetersiz gordiiklerini ifade etmislerdir. Ayni1 sekilde
Parlak (2005) yaptig1 arastirmada meslege yeni baslayan aday 6gretmenlerin rehber
ogretmenlerinden genel olarak memnun olmadiklart sonucuna ulasmistir. Korkmaz
(1999) yaptig1 arastirmada aday Ogretmenlerin, rehber Ogretmenden beklenen
mesleki destek ve yardimi alamadiklarini tespit etmistir. Bu sonuglar bu arastirmanin
sonucuyla ortiismektedir. Adaylarin uygulamali egitim asamasinda goérev yapan
rehber ogretmenlerinin yeterli bilgi ve donanima sahip olamadiklarindan aday
ogretmenlere yeterince rehberlik edemedikleri sdylenebilir. Ayrica birlestirilmis
siif 0gretmenligi yapan aday ogretmenlerin rehber 6gretmen destegi almada daha
dezavantajli  olmalari, uygulamali egitim siirecinin basarilt bir gsekilde

gerceklesmesini kisitlayan bir baska etmendir.

Sinif dgretmenlerinin “Mesleki Sosyallesme™ alt boyutundaki algilar “diisiik
orta” diizeyde ¢ikmistir. Siif 6gretmenlerinin adaylik siirecinde mesleki sosyallesme
etkinliklerinde yeterli basariyr saglayamadiklarini sOylenebilir. Yesilyurt ve
Karatag’in (2011) yaptig1 arastirmada, aday Ogretmenlerin biiylik bir kisminin
meslege ve okula uyum problemi yasadiklari belirlemislerdir. Duran, Sezgin ve
Coban’in (2011) yaptiklart arastirma sonuglarma gore aday simif dgretmenlerini
karsilastiklar1 baslica sorunlar; sinif i¢i silireglerin yonetimi, goreve basladiklari
¢evrenin sosyal yasantisina ve kurum kiiltiiriine uyum ve orgiitsel sosyallesmedir.
Siif 6gretmeni adaylarinin 6gretmen yeterliliklerini kazanma diizeylerine iliskin

algilarin1 konu alan Aydin, Bigak ve Kaya (2010) arastirmalarinda ters bir sonug
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olarak, ogretmen adaylarinin kendilerini en yeterli gordiikleri alanin bireysel
sorumluluklar ve orgiitsel sosyallesme oldugunu saptamiglardir. Yeni atanan sinif
ogretmenlerin atandiklar1 okullarda dgretmen sayisinin az olmasi, yeni bir ortama
girmeleri ve sosyal olanaklarin yetersiz olmasi gibi nedenlerden dolay1r mesleki

sosyallesme algilarinin diisiik ¢ikmasi normal karsilanabilmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin adaylik egitim siirecinde mesleklerinin gerektirdigi gorev
ve sorumluluklari 6grenme diizeyleri “diisiik orta” diizeyinde ¢ikmustir. Bu sonug
aday oOgretmenlerin kendi {izerlerine diisen gorev ve sorumluluklari tam anlamiyla
gerceklestiremediklerini  gdstermektedir. Ozelestiri yapilan bu boliimde, aday
ogretmenlerin mesleklerinin ilk yillarinda ¢ok farkli sorunlarla ugrastiklarini
sOylemek gereklidir. Benzer bir arastirmada; Kartal (2005), adaylara verilen egitimin
tam olarak gorev ve sorumluluklar1 6gretmede basarili olamadigi sonucuna
ulagmistir. Goreve yeni baslayan simif 0gretmenlerinin, birden fazla derste etkin
olmas1 gerekliligi, yeterince tecriibeli olamamalari, mesai saatleri disinda adaylik
egitimine katilmalar1 nedeniyle yogun calisma icerisinde bulunmasi, yeni girdigi
ortama ayak uydurma gibi sorunlar, meslegin gerektirdigi gorev ve sorumluluklari
yerine getirmede giigliik yasamalarina neden olabilmektedir. Ayrica 6zellikle kirsal
kesimde gorev alan dgretmenlerin gorev yapacagi yerlesim yerinin iklim, ulagim,
kiiltiir gibi kosullarina uyum saglama konusunda yasadiklari giicliikler meslege

uyumlarini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Adaylik egitim siirecinde il ya da ilge milli egitim miidiirliiklerinin aday siif
ogretmenlerinin mesleki sosyallesmelerine katkisi diisiik orta diizeyde ¢ikmustir. Bu
sonug il ya da ilge milli egitim miidiirliikklerinin adaylarin mesleki sosyallesmelerine
cesitli etkinliklerle destek olamadiklarini gostermektedir. Mesleklerinin ilk yillarinda
yoneticilerle aralarinda etkili iletisim kuramayan Ogretmenler ilerleyen yillarda
yoneticilere daha da uzaklasabilmektedir. Sar1 ve Altun (2015) yaptig1 arastirmada,
aday smif ogretmenlerinin il ve ilge yoneticileri ile iligkilerinde karsilastiklart en
onemli sorunun; il ve ilge yoneticilerinin aday sinif 6gretmenlerinin yaratici fikir ve
Onerilerine destek vermemeleri ve egitim denetmenleri tarafindan okulda ve sinifta

teftis edilme korkusu yasamalar ile ilgili oldugunu saptamistir. Aksoy (2008)
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yaptig1 arastirmada {ist yoneticilerin her konuda aday Ogretmenlere gereken
bilgilendirme, yardim ve destegi saglamadigi, bu nedenden dolayr aday
ogretmenlerin kendilerini caresiz, yalniz ve yetersiz hissettiklerini tespit etmistir.
Dagdeviren (2009) ise koyde gorev yapan siif Ogretmenlerinin, il ve ilce Milli
Egitim Miidiirlerinden mesleki destek alamadiklar1 yoniinde sorun yasadiklarini
sonucuna ulasmistir. Benzer arastirmalara bakildiginda ayn1 sonuglarla
karsilasilmaktadir. Aday 6gretmenlerin mesleklerinin ilk yillarinda iist yoneticilerle
saglkli iletisim kuramadiklar1 saptanmustir. 11 ve ilge miidiirlerinin aday smmf
Ogretmenlerinin  gorlis ve Onerilerine basvurmamalari, onlarin sorunlariyla
ilgilenmemeleri ve eskiden beri siiregelen iist yoneticiden ¢ekinme, korkma algisi,
aday oOgretmenlerin miidiirlerden uzaklagmalarma ve mesleki sosyallesmede

miidiirlerden yeterince destek alamamalarina etki edebilmektedir.

Temel ve hazirlayici egitim alt boyutunda yonetici algilar az diizeyine isaret
etmektedir. Okul yoneticilerinin algilarmin  diisik diizeyde olmasi, aday
Ogretmenlerin gecmis olduklart adaylik egitim siireglerinden temel ve hazirlayici
egitim agamalarinda aktif olarak rol almamalari ile agiklanabilir. Ekici (2010) yaptig
arastirmada okul miidiirlerinin aday o6gretmenlere en az rehberlik ettikleri alanin

“egitim-6gretim” boyutu oldugunu saptamistir.

Yoneticilerin adaylik silirecinde aday Ogretmenlere gorevlerinin anlasilir bir
sekilde kavratildigi algis1 “diisiik orta” diizeyinde kalmaktadir. Bu sonu¢ aday
Ogretmenlerin i3 basinda yetistirilmesinde yOneticilerin goérev tanimlamasini
yaptiklarin1 ancak istendik diizeyde etkili olamadiklarii gostermektedir. Temel ve
hazirlayict egitim sonunda yapilan smavlarin giivenirlik ve gegerlik o6lgiitlerini
karsilamas1 etkinliginde ise yoneticilerin algilar1 az diizeyinde ¢ikmistir. Bu sonug
temel ve hazirlayict egitim sonunda yapilan sinavlarin gilivenirlik ve gegerlik
Olciitlerini  karsilamas1  konusunda  yoneticilerin ~ bilgi  sahibi  olmadiginm

gostermektedir.

Uygulamali Egitim alt boyutunda yonetici algilar1 az diizeyine isaret
etmektedir. Bu sonug¢ yoneticilerin uygulamali egitim asamasinda aktif olarak rol

alamadiklari, rehber 6gretmeni yeterince yonlendiremedikleri ve aday Ogretmene
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gereken mesleki destegi veremediklerini gostermektedir. EKici (2010) “Aday
Ogretmenlerin Is Basinda Yetistirilmesinde Okul Miidiirlerinin Rolii” iizerine yaptig1
aragtirmada okul yoneticilerinin aday d6gretmenlerin is baginda yetistirilmesine iligkin

sagladig1 rehberlik desteginin oldukga yetersiz oldugu sonucuna ulagsmustir.

Uygulamali egitimde okul yonetiminin adaylarin egitimiyle ilgili konularda
yardimct olma diizeyi faktor igerisinde yiiksek goriinmesine ragmen ‘“diigiik orta”
diizeyini isaret etmektedir. Bu sonug¢ yoneticilerin aday sinif 6gretmenlerine gereken
destegi verdiklerini ancak yeteri diizeyde basarili olamadiklarini gostermektedir.
Yoneticilerin aday smif ogretmenlerinin yetistirilmesi konusunda etkili olabilmesi
icin farkli uygulamalara yer verilmesi gerektigini sdylemek dogru olacaktir. Benzer
bir sonug, Basar ve Dogan'in (2015) yaptiklar1 arastirmada ¢ikmistir. Aday
ogretmenlerin meslektaslart ve okul yoneticileri tarafindan desteklenmedigi,
pedagojik olarak yeterli bir bilgi ve destek alamadiklari, onlarla iletisim kurmakta
sorun Yyasadiklar1 i¢in kendilerini yalmiz ve yetersiz hissettikleri sonucuna
ulagsmiglardir. Uras (1998) yaptig1 calismada okul ydnetimlerinin, egitim-6gretim
etkinliklerini yeniliklere uyumlu hale getirmeleri igin &gretmenlerin gereksinim
duyduklar1 destegi istenilen diizeyde karsilayamadiklari tespit etmistir. Ute (1990)
hazirladign  “Ogretmenlikte Adaylik Uygulamasi ve Yoneticinin Rolii” isimli
calismasinda ise elde ettigi bulgular genel olarak aday 6gretmenlik doneminde etkili
bir yetistirmenin saglandig1 yoniindedir. Arastirmada, adaylik egitimini tamamlayan
aday Ogretmenin bagimsiz c¢alisma becerisi kazandigi, okul miidiirii ve rehber
Ogretmenlerin aday Ogretmenlere karst olumlu bir tutuma sahip olduklar1 tespit
edilmistir. Sonug¢ olarak yoneticilerin uygulamali egitim asamasindan kendilerine

Ozelestiri yaptiklart goriilmektedir.

Yoneticiler, aday 6gretmenlere yol gosterecek ayni bransta Ggretmenin ve
Ogretim silirecinde kullanilacak yeterli Ogretim materyalinin olmadigini; aday
Ogretmenlerin  sicil amirleriyle birlikte calisamadiklarint  tespit  ettiklerini
belirtmiglerdir. Bdylelikle verilen puanlarin gercegi yansitmadigt sonucuna
ulasilabilmektedir. Burgaz, Kogak ve Biiyiikgbze (2013) yaptiklar1 arastirmada

Ogretmenlerin  sosyallesmelerinde, yonetici ve denetleyicilerin  kendilerinden
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beklenen  Ggretim  liderligi  roliinii istenilen diizeyde basaramadiklarini
belirlemislerdir. Yeni atanan siif 6gretmenlerinin ¢ogunlukla kirsal kesimde goreve
basladiklar1 gercegi gbz oniline alinirsa ayn1 bransta 6gretmenden destek alamamalari
ve Ogretim materyali olanaklarinin kisith olusu, aday smif Ogretmenlerinin

uygulamali egitimini giiclestirmektedir denilebilir.

Mesleki sosyallesme alt boyutunda yonetici algilar1 ortalama olarak “az”
diizeyine isaret etmektedir. Bu sonu¢ yoneticilerin aday sinif ogretmenlerinin
mesleki sosyallesme siireglerinde gerekli hassasiyeti ve 6nemi gostermediklerine ve
yapmalar1 gereken etkinlikleri yeterli dilizeyde gergeklestirmediklerine isaret
etmektedir. Ozdemir (2003) yaptigi calismada, ilkdgretim okullarinda galisan
Ogretmen gorlislerine gore, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin  is basinda

yetistirilmeleri ile ilgili davranislar1 ¢ok nadir yaptiklarini belirtmistir.

Adaylik egitiminin adaym ogretmenlik meslegine bakisina olumlu katkisi
etkinliginde yonetici algilar1 faktor icerisinde en yiiksek ortalamaya sahip olmasina
ragmen diisiik orta diizeyindedir. Bu sonug, okul yoneticilerinin adaylik egitimi
siirecinde aday smif 6gretmenlerinin mesleklerine olumlu bakis agis1 olusturmada
yetersiz kaldiklarin1 gostermektedir. Gokge Toker (2010) yaptigi arastirmada, okul
yoneticisinden adaylik doneminde destek goren Ogretmenlerin mesleki sorunlar
yasadiklarinda yoneticilere daha ¢ok bagvurabilecekleri, ancak yoneticiden destek
veya kabul gérmeyen goreve yeni baslamis bir 6gretmenin yoneticisinden mesleki
yardim istemesinde giicliiklerle karsilasabilecegi sonucuna ulagilmistir. Aday sinif
ogretmenlerinin adaylik egitimi siiresince en ¢ok destek alabilecegi kisinin okul

miidiiri oldugu, ancak onlardan yeterince yararlanilamadig bir gercektir. .

Adaylik egitim siirecinde okul yonetiminin adayin mesleki sosyallesmesine
katkis1 etkinliginde yoneticilerin 6zelestiri yaptigi sdylenebilir. Ortalamasi en diigiik
olan bu maddeye gore yoneticiler adaylik egitim siirecinde aday sinif §gretmeninin
mesleki sosyallesmesine ¢ok diisiik seviyede katki gostermektedirler. Calik ve
Sehitoglu (2006) yaptigi ¢alismalarinda, ilkogretim okulu miidiirlerinin, 6gretmenleri
meslege giidillemede ve 6zendirmede yetersiz kaldiklart sonucuna ulagmislardir.

Kuzey (2002) yaptigi calismasinda, okul ydneticilerinin 6gretmenlere etkili ve
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verimli bir ¢alisma ortami saglamadiklarini ve 6gretmenlerin sorunlari ile yeterince
ilgilenmediklerini tespit etmistir. Benzer arastirmalarda bu arastirmanin sonucuyla
paralellik gostermektedir. Okul yoneticileri, aday sinif 6gretmenlerinin okulu ve okul
cevresini tanimada, diger 6gretmenlerle kaynasmada kilit rol oynamaktadir. Ancak
elde edilen sonuglar yoneticilerin bu sorumlulugu pek de yerine getirmedigini

gostermektedir.

Arastirmada; temel ve hazirlayict egitim, uygulamali egitim, mesleki
sosyallesme boyutlarinda ve 6lgegin toplaminda 6gretmen algilarinin yoneticilerin
algilarina gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu sonug, 6gretmenlerin
adaylik egitim siireglerine aktif katilmalartyla aciklanabilir. Ogretmenler adaylik
egitim siirecinde bir¢ok egitici ve aday smif 6gretmeni ile etkilesime girmekte,
yenilenen program ve siirecler konusunda bilgi almakta ve aldig1 egitimi mesleki
yasamima aktarmaktadir. Bu agidan O&gretmenlerin adaylik egitimine iliskin
algililarimin  yoneticilerden anlamli  diizeyde yiiksek oldugu sdylenebilir.
Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugunun mesleki sosyallesme diizeyinde kendilerini

basarili bulduklari tespit edilmistir (Kiigiikbayram, 2015).

Aragtirmamizin sonuglarina gore Ccinsiyet degiskeni 6gretmenlerin adaylik
egitim silirecinde anlamli diizeyde farklilik olusturmamaktadir. Bu da adaylik uyum
egitimi programinin hazirlanirken cinsiyete gore herhangi bir diizenlemenin
yapilmadigin1 gostermektedir. Benzer bir sonucu; Caliskan (2009), Kartal (2005) ve
Kartal (2003) arastirmalarinda da tespit etmistir. Arastirmacilar orgiitsel sosyallesme
ile cinsiyet arasinda bir iliski olmadigini ortaya koymuslardir. Ozkan (2005) yaptig1
arastirmada tersi bir sonu¢ olarak; Ogretmenlerin algilari, Orgiitsel sosyallesme
stirecinin uyum boyutundaki orgiitsel bagliliga etkisinin cinsiyet degiskenine gore,
anlamli  bir sekilde farklilagtigimi saptamistir. Mutlu ise (2008) oOrgiitsel
sosyallesmeyi baglilik ve motivasyon olmak iizere iki boyutta degerlendirdigi
calismasinda baglilik boyutunda kadmlar lehine anlamli farklilik bulmustur. Ozkan
(2005) erkek dgretmenlerin Orgiitsel sosyallesme algilarinin kadinlardan daha yiiksek
oldugu bulgusuna ulagmustir. Korkmaz (1999) arastirmasinda, meslege uyumun

cinsiyete gore farklilik gostermedigi sonucunu elde etmistir.
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Adaylik egitim siirecine iligkin O0gretmen algilar1 incelendiginde mesleki
kidem yil1 arttik¢a ortalama puanlarin anlaml diizeyde yiikseldigi goriilmektedir. Bu
bilgiler, daha onceki yillarda adaylik egitiminin daha verimli ve aktif bir sekilde
yuritildiginitn ileri siiriilebilecegini akla getirebilmektedir. Programlarin zaman
igerisinde etkinliginin azalmasi, her yil giincellemelerin yapilmasi gerekliligini
ortaya ¢ikarmaktadir. Yeni nesil 6gretmenlerin kadrolara aktif bir sekilde katiliminin
giincellenmis adaylik egitim programi ile olacagi da net olarak goriilmektedir.
Benzer bir sonuca Ozkan (2005) ulasmistir. Arastirmasinda 1-5 yillik kideme sahip
Ogretmenlerin sosyallesme puani en diisik ¢ikmistir. Kiigiikbayram (2015) yaptigi
aragtirmada kidemi 21 yil ve iizeri olan ogretmenlerin mesleki sosyallesme
diizeylerine yonelik algilar1 diger kidem gruplarina gore anlamli bir farklilik

gostermistir.

Mesleki kidemin smif O0gretmeni yetistirme algilar1 {lizerinde etkili bir
degisken oldugu goriilmiistiir. Mesleki kidem yiikseldik¢e ortalamalar anlamli
diizeyde artmaktadir. Ekici ( 2010) benzer bir sonug olarak; mesleki kidemin aday
ogretmenlere rehberlik ve isbasinda yetistirme calismalart ile iligkili oldugunu
sOylemistir. Ayrica Usun (2003) yaptig1 arastirmada 16-20 yil aras1 kideme sahip
Ogretmenlerin digerlerine gore daha 6nceki donemlerde diizenlenen hizmet i¢i egitim
programlarina daha c¢ok katildiklarini saptamistir. Yine Caliskan (2009); mesleki
deneyimler gelistikge ve yeni yasantilar kazanildikca Ogretmenlerin Orgiitsel
sosyallesme 6zellikleri de olumlu yonde degismektedir sonucuna ulagmistir. Ayrica
Ozkan (2005) calismasinda &gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeyinin kidem
arttikca arttigini, Mutlu (2008) ise tersi bir sonug¢ olarak Orgiitsel sosyallesme

diizeyinde kidemin etkili olmadigini belirtmistir.

Yoneticilerde mesleki kidemin siif 6gretmeni yetistirme algilar1 lizerinde
temel ve hazirlayici egitim ve mesleki sosyallesme alt boyutlarinda etkili bir
degisken olurken, uygulamali egitim boyutunda etkili bir degisken olmadig:
sonucuna ulasilmistir. Ekici (2010) aday Ogretmen goriislerini incelediginde; okul
yoneticilerinin mesleki kidemi arttik¢a kendilerine rehberlik etme diizeylerine iliskin

aritmetik ortalama puanlarinin yiikseldigini belirlemistir. Mutlu (2008) ve Ozkan
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(2005) oOgretmenlerin oOrgiitsel sosyallesme algilarmin yiiksek oldugu sonucuna

ulasmislardir.

Ozetle 6gretmen niteligi iizerinde, aday dgretmenin ilk y1l almis oldugu adaylik
egitim programinin teorik ve uygulamali asamalarinin bir biitiin olarak ele alinmasi;
adaylik egitim siirecinde adayin etkili ve verimli yetistirme programindan geg¢mesi

son derece onem arz etmektedir (Ekinci,2010).

Ilk kez goreve baslayan smif 6gretmenleri Tiirkiye’nin ydnetsel ve sosyal
yapist sebebiyle genellikle kdylerde tek baslarina ya da birkag 6gretmenle birlikte
goreve baslamaktadir. Adaylik siirecini tamamlamadan derslere girmektedirler.
Ozellikle temel ve hazirlayici egitim asamasinda etkinliklerin okuldan sonra ya da
hafta sonlar1 diizenlenmesi aday dgretmenin is yiikiinii oldukga artirmaktadir. Temel
ve hazirlayict egitimin ilge veya il merkezinde diizenlenmesi aday Ogretmenlere
gidis-gelis olarak da zorluklar ¢ikarmaktadir. Okullarinda birgok sorunla karsilasan
aday Ogretmenler sorunlarini tek baslarina ¢ozmeye calisirken bir yandan adaylik
egitim siireclerine katilmaya calismakta diger yandan da il veya ilge milli egitim
midirliiklerinin kendilerinden beklenen sorumluluklarini tam olarak yapmaya
caligmaktadirlar. Sorumluluklar1 fazla olan aday Ogretmen ilk yilinda meslege

alismak yerine uzaklasabilmektedir.

B. Oneriler
MEB, “Aday Memurlarmin Yetistirilmesine Iliskin Y&netmelik” igerigini,

Ogretmen adaylarimin ilgi ve ihtiyaglarini goz oniine alarak siirekli giincelleyebilir.

Adaylik egitiminin baglangicinda programin amaglar1 agik ve anlasilir olmaly;

amagclar adaylara dogru bir sekilde aktarilmalidir.

Temel ve hazirlayici egitim siirecinde igerik verilirken geleneksel yontemler

yerine adaylarin aktif katilimini saglayan yontem ve tekniklerin kullanilabilir.

Temel ve hazirlayict egitim sonunda yapilan siavlarin gegerlilik ve glivenirlik
Olgiitlerini karsilamasi i¢in uzman Kkisiler tarafindan hazirlanip uygulanmasi, verilen

egitimin degerlendirilmesi agisindan 6nemlidir.
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Uygulamali egitim asamasinda aday 6gretmenlerin gorevleriyle ilgili arastirma,
gézlem ve izleme calismalarini siklikla yapmalarina olanak saglayacak sekilde

egitim programlar1 yapilandirilmalidir.

Uygulamali egitim asamasinda aday sinif 6gretmeninin yiirittigi derslerle

ilgili gerekli 6gretim materyallerinin temin edilmesi 6nemlidir.

Uygulamali egitim asamasinda aday oOgretmenlerin rehber oOgretmenlerle
birlikte derslere girmesi saglanarak deneyim edinmesi, mesleki gelisimi agisindan

onemlidir.

Sinif igerisinde Ogretmenlerden beklenen davramiglar egitim siirecinde aday

ogretmenlere uygulamali olarak gosterilebilir.

Cinsiyet degiskenine gore anlamhi farklilik olmadigindan yapilacak
uygulamalarda diger degiskenlerin g6z Oniine alimarak egitim siireci

yapilandirilabilir.
Adaylik egitim siirecinin asamalarinda goérev yapilan yerlesim yerinin
ozelliklerine gore egitim programlar1 hazirlanabilir.

Okul yoneticileri, adaylik egitim siirecine baslamadan 6nce siire¢ hakkinda

bilgilendirilmeli ve siiregte yapacagi ¢alismalara hazirlikli olmalhidir.

Okul yoneticileri adaylik siirecinde aktif rol oynayarak adayin verilen
egitimden st diizey yarar gormesine ve mesleki sosyallesmesini saglikli bir sekilde

tamamlamasina yardimci olmasi 6nemlidir.

Il ve ilge milli egitim yoneticileri, siif 6gretmenlerin adaylik siirecleri
igerisinde ¢evreye uyumlarini kolaylastiracak etkinlikler yapmalar1 adaylarin mesleki

sosyallesmeleri agisindan 6nemlidir.

Sinif 6gretmenligi anabilim dalinda 6grenim goren son sinif dgrencileri adaylik

egitim programi konusunda bilgilendirilebilir.

Adaylik egitim siireciyle ilgili tiim paydaslarin aktif katiliminin saglandig:
adaylik egitim programu gelistirilebilir.
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Kirsal kesimde gorev yapan 6gretmenlerin, adaylik egitim programlarina etkin
katilimlarinin saglanmasi i¢in egitimin programinin hazirlanmasi asamasinda,
programin yapilacagi yer, zaman gibi katilimlarin1 engelleyebilecek diger durumlarin

g6z onilinde bulundurulmasi gereklidir.
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EK I- Smif Ogretmeni Yetistirme Olgegi (Sinif Ogretmenlerine Uygulanan)

Sayin Simf Ogretmeni,

“Simf Ogretmenlerinin Adaylik Egitimi ve Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerine iliskin

Ogretmen ve Yonetici Algilarr” konulu bilimsel bir arastirma yiiriitiilmektedir. Bu amagla hazirlanan

Olcekte, adaylik egitiminizde yapilan uygulamalarla Orgiitsel sosyallesme siireclerinize yonelik

maddeler yer almaktadir.

Olgegin arastirmaya gereken katkiy1 saglayabilmesi, sizlerin 6lgekte yer alan maddeleri

dikkat ve dzenle yanitlamamza baghdir. Olgekte yer alan maddelerin herhangi bir dogru veya yanlis

yanit1 yoktur. Bunun i¢in size gdére en uygun segenegi isaretlemeniz yeterli olacaktir.

Olgekten elde edilecek bulgular; yalmzca bu arastirma igin bilimsel amagclarla

kullanilacaktir. Bu nedenle dlgek tizerine ad, soyad vb. kimliginizi a¢iklayici bilgiler vermenize gerek

yoktur.
flgi ve katkilarimiza tesekkiir ederim.

Adres:
Bagbaglar Mahallesi
1418 Nolu Sokak
No : 13 Yaren Apt.
KapiNo:3
24000 MERKEZ/ERZINCAN

E-Mail: mahmutmutlu29@gmail.com
Gsm: 0 (530) 592 22 44

Cinsiyetiniz:
( ) Erkek ( ) Kadin
Ogretmenlikteki Hizmet Y1liniz:

()0-5Y1l ()6-10Y1l ()11-15Y1l

Mahmut MUTLU

Erzincan Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Sinif Ogretmenligi Ana Bilim Dali

() 16 Y1l ve tizeri
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Saym Smif Ogretmeni,
Asagidaki oOlcekte, mesleginizin ilk yilinda almis oldugunuz aday

ogretmenlik siireci ve uygulamalar1 hakkinda maddeler yer almaktadir. IE v | s
Verilen her bir maddenin size ne derece uygun oldugunu gosteren SIN|lx|O|Z
- = | <| 0|+
algimizi sag siitunda yer alan seceneklerden en uygun olaninin karsisina  (
x ) sembolii kullanarak belirtiniz.
TEMEL VE HAZIRLAYICI EGITIM 1 |2 |3 |4 |5

1. Temel ve hazirlayici egitim amaglariin agik ve anlasilir bir sekilde kavratilmasi.

2. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin ana hatlariyla tanitilmasi.

3.Sosyal cevre ile iletisimde 6gretmene gerekli becerilerin kazandirilmasi.

4.Yazil ve sozli anlatimda Tiirkge dil bilgisi kurallarinin kavratilmast

5.Milli Egitim Bakanlig1 6rgiit yapisinin tanitilmasi.

6. Temel ve hazirlayici egitim programlari sonucunda yapilan siavlarin dgretilen
konular1 kapsamasi.

7.Temel ve hazirlayici egitim sonunda yapilan sinavlarin giivenirlik ve gegerlik
olgiitlerini karsilamasi.

8.Temel ve hazirlayici egitim siirecinde yapilan degerlendirmelerin program
sonunda yapilan genel degerlendirmeye etkisi.

9.Temel ve hazirlayici egitimde kullanilan 6grenme siirelerinin programin
gerceklesmesine uygunluk durumu.

10. Temel ve hazirlayici egitim ortamlarinin fiziksel diizenlemeler agisindan
amagclara uygunlugu.

11. Aday 6gretmen olarak sizin temel ve hazirlayici egitim programlarindan
faydalanma diizeyiniz.

12. Temel ve hazirlayici egitim siirecinde edindiginiz bilgi ve becerilerin meslek
yasaminizda size sagladigi katki.

13. Temel ve hazirlayici egitimde kullanilan 6gretim modellerinin aday
Ogretmenlerin siirece aktif katilimina etkisi.

14. Egitim siireglerinde kullanilan geleneksel 6gretim yontemlerinin programin
hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi.

15. Degerlendirme sinavlarinin program hedeflerine ne derece ulasildigini
6lgmedeki yeterliligi..

16. Aday 6gretmenlere gorevlerinin anlagilir bir sekilde kavratilmas..

UYGULAMALI EGITIM

17. Uygulamali egitimde, temel ve hazirlayici egitimde kazanilan bilgi ve
becerilerin uygulanma seviyesi.

18. Uygulamali egitim okulunda branginizla ilgili en az bir 6gretmen ve bransla ilgili
0gretim materyallerinin bulunmast.

19. Uygulamal egitimde rol alan rehber 6gretmenin, program siiresince sizler i¢in
izleme ve yoneltme eylemlerinde bulunma durumu.

20. Uygulamal1 egitimde rehber 6gretmeninizle birlikte derslere girme sikliginiz.

21. Uygulamal1 egitimde gorevle ilgili mevzuatin tanitimi.
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22. Uygulamali egitimde okul ve milli egitim miidiirliikleriyle iliskilerinizden
memnuniyet diizeyiniz.

23. Uygulamali egitimde gorevle ilgili arastirma, gézlem ve inceleme yapma

diizeyiniz.

24. Uygulamali egitimde gorevlendirilen rehber 6gretmenin yeterli bilgi, beceri ve

deneyime sahip olma durumu.

25. Uygulamal: egitim degerlendirme belgesini dolduracak sicil amirlerinin

degerlendirmeye esas nitelikler ¢ergevesinde sizinle en az alt1 ay birlikte caligmalart

26. Uygulamali egitimde okul yonetiminin sizlere egitiminizle ilgili konularda

yardimci olma diizeyi.

MESLEKIi SOSYALLESME

27. Adaylik egitim siirecinde okul yonetiminin mesleki sosyallesmenize katkisi.

28. Adaylik egitim siirecinde il ya da ilge milli egitim miidiirliigiiniin mesleki

sosyallesmenize sagladigi katkis.

29. Adaylik egitim siirecinde temel ve hazirlayici egitim programinda gorev alan

egiticilerin mesleki sosyallesmenize katkisi.

30. Adaylik egitim siirecinde uygulamali egitim asamasinda gérevlendirilen rehber

Ogretmenin mesleki sosyallesmenize katkisi.

31. Adaylik egitim siirecinde temel ve hazirlayici egitim siirecinde ayni simifta

egitim gordiigiiniiz diger aday memurlarin mesleki sosyallesmenize katkisi.

32. Adaylik egitim siirecinde almis oldugunuz gevreye uyum seminerinin mesleki

sosyallesmenize katkist.

33. Adaylik egitiminizin 6gretmenlik meslegine bakisiniza olumlu katkisi.

34. Adaylik egitiminizin kendinizi egitim sisteminin etkin bir {iyesi olmaniza

yapmis oldugu katk: diizeyi.

35. Adaylik egitim siirecinde mesleginizin gerektirdigi gérev ve sorumluluklart

Ogrenme diizeyiniz.
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EK 11- Sinif Ogretmeni Yetistirme Olgegi (Ydneticilere Uygulanan)

Sayin Yonetici,

“Siif Ogretmenlerinin Adaylik Egitimi ve Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerine iliskin Ogretmen ve
Yonetici Algilar1” konulu bilimsel bir arastirma yiiriitiilmektedir. Bu amagla hazirlanan 6lgekte, smnif
ogretmenlerinin adaylik egitiminde yapilan uygulamalarla yine ayni sekilde sinif Ogretmenlerinin orgiitsel

sosyallesme siireglerine yonelik maddeler yer almaktadir.
Olgegin arastirmaya gereken katkiy1 saglayabilmesi, sizlerin dlgekte yer alan maddeleri dikkat ve
6zenle yamtlamaniza baglidir. Olgekte yer alan maddelerin herhangi bir dogru veya yanlis yamti yoktur. Bunun

icin size gore en uygun segenegi isaretlemeniz yeterli olacaktir.

Olgekten elde edilecek bulgular; yalnizca bu arastirma icin bilimsel amaglarla kullamlacaktir. Bu

nedenle dlgek {izerine ad, soyad vb. kimliginizi agiklayici bilgiler vermenize gerek yoktur.

Ilgi ve katkilarimza tesekkiir ederim.

Adres: Mahmut MUTLU
Bagbaglar Mahallesi Erzincan Universitesi

1418 Nolu Sokak Sosyal Bilimler Enstitiisii

No : 13 Yaren Apt. Sinif Ogretmenligi Ana Bilim Dali
Kapi No : 3 Yiiksek Lisans Ogrencisi
24000 MERKEZ/ERZINCAN

E-Mail: mahmutmutlu29@gmail.com
Gsm: 0 (530) 592 22 44

Goreviniz:

Yoneticilikteki Hizmet Yiliniz:

()0-5Y1l ()6-10Y1l ()11-15Y1l ()16 Y1l ve iizeri
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Sayin Yonetici,

Asagidaki olcekte, sinif 6gretmenlerinin adayhk egitimi ve orgiitsel
sosyallesme siireclerine iliskin maddeler yer almaktadir.

Verilen her bir maddenin sizin algllarimz ac¢isindan  simf
o0gretmenlerinin adayhk egitimi ve orgiitsel sosyallesmelerine ne derece
uygun oldugunu sag siitunda yer alan seceneklerden en uygun olaninin
karsisina (x) sembolii kullanarak belirtiniz.

HiC

AZ

ORTA

COK

TAM

TEMEL VE HAZIRLAYICI EGITIM

1. Sinif 6gretmenlerine temel ve hazirlayici egitim amaglariin agik ve anlasilir

bir sekilde kavratilmasi.

2. Smif Ogretmenlerine Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin ana hatlariyla
tanitilmasi.

3. Smuf Ogretmenlerine, sosyal ¢evre ile iletisimde, kendilerine gerekli

becerilerin kazandirilmasi.
4. Sinif dgretmenlerine yazili ve sozli anlatimda Tiirkge dil bilgisi kurallarinin
kavratilmasi.

5. Smuf 6gretmenlerine Milli Egitim Bakanligi’nin drgiit yapisinin tanitilmasi.

6. Temel ve hazirlayici egitim programlari sonucunda yapilan sinavlarin
Ogretilen konular1 kapsamasi.

7. Temel ve hazirlayici egitim sonunda yapilan sinavlarin giivenirlik ve gecerlik
Ol¢iitlerini karsilamasi.

8. Temel ve hazirlayici egitim siirecinde yapilan degerlendirmelerin program
sonunda yapilan genel degerlendirmeye etkisi.

9. Temel ve hazirlayict egitimde kullanilan &grenme siirelerinin programin
gerceklesmesine uygunluk durumu.

10. Temel ve hazirlayict egitim ortamlarinin fiziksel diizenlemeler agisindan
amaglara uygunlugu.

11. Aday 6gretmenlerin temel ve hazirlayici egitim programlarindan faydalanma
diizeyi.

12. Temel ve hazirlayici egitim siirecinde aday dgretmenlerin kazandig: bilgi ve
becerileri meslek yasamlara sagladig: katki diizeyi.

13. Temel ve hazirlayict egitimde kullanilan 6gretim modellerinin aday
Ogretmenlerin siirece aktif katilimina etkisi.

14. Egitim siireclerinde kullanilan geleneksel dgretim yontemlerinin programin
hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi.

15. Degerlendirme smavlarinin program hedeflerine ne derece ulasildigini
6lgmedeki yeterliligi.

16. Aday 6gretmenlere gorevlerinin anlagilir bir sekilde kavratilmast.

UYGULAMALI EGITIM

17.  Simif &gretmenlerine uygulamali egitimde; temel ve hazirlayici egitimde
kazanilan bilgi ve becerilerin uygulandirma becerisi.

18. Uygulamali egitim okulunda brangla ilgili en az bir 6gretmen ve ilgili
Ogretim materyallerinin bulunmasi.

19. Uygulamali egitimde rol alan rehber 6gretmenin, program siiresince adaylar
icin izleme ve yoneltme eylemlerinde bulunma durumu.

20. Uygulamali egitimde rehber 6gretmenle birlikte adaylarin derslere girme
siklig1.

21. Uygulamali egitimde aday siif ogretmenlerine gorevle ilgili mevzuatin
tanitimi.

22. Uygulamali egitimde aday smif Ogretmenleri ve milli egitim
miidiirliikleriyle iligkilerinizden memnuniyet diizeyiniz.

23. Uygulamali egitimde aday simif 6gretmenlerinin gorevle ilgili arastirma,
gbzlem ve inceleme yapma diizeyi.

24. Uygulamali egitimde gorevlendirilen rehber 6gretmenin yeterli bilgi, beceri

ve deneyime sahip olma durumu.
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25. Uygulamali egitim degerlendirme belgesini dolduracak sicil amirlerinin,
degerlendirmeye esas nitelikler ¢ercevesinde aday simif 6gretmeni ile en az
alt1 ay birlikte ¢aligmalar1 zorunluluguna uyma diizeyleri.

26. Uygulamali egitimde okul yonetiminin aday sinif 6gretmenlerine egitimiyle
ilgili konularda yardimc1 olma diizeyi.

MESLEKi SOSYALLESME

27. Adaylik egitim siirecinde okul yonetiminin adayin mesleki sosyallesmesine
katkisi.

28. Adaylik egitim siirecinde il ya da ilge milli egitim midiirliigiiniin adaym
mesleki sosyallesmesine sagladigi katkisi.

29. Adaylik egitim siirecinde temel ve hazirlayict egitim programinda gorev
alan egiticilerin adayin mesleki sosyallesmesine katkisi.

30. Adaylik egitim siirecinde uygulamali egitim asamasinda goérevlendirilen
rehber 6gretmenin adayin mesleki sosyallesmesine katkisi.

31. Adaylik egitim siirecinde temel ve hazirlayici egitim siirecinde ayni sinifta
egitim gordiigiiniiz diger aday memurlarin adaym mesleki sosyallesmesine
katkist.

32. Adaylik egitim siirecinde verilen ¢evreye uyum seminerinin adaymn mesleki
sosyallesmesine katkisi.

33. Adaylik egitiminin, adayin 6gretmenlik meslegine bakigina olumlu katkist.

34

. Adaylik egitiminin aday sinif 6gretmenini egitim sisteminin etkin bir iiyesi
olmasina yapmis oldugu katki diizeyi.

35

. Adaylik egitim siirecinde aday siif dgretmenlerinin meslegin gerektirdigi
gorev ve sorumluluklar1 6grenme diizeyi.

Ogretmenlerin adaylik egitimi ve drgiitsel sosyallesme ile ilgili goriislerinizi buraya yazabilirsiniz.
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