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OZET

Bu yiiksek lisans tez calismasi, yoOnetici hemsirelerin liderlik tarzlari ile
hemsirelerin orgiitsel bagliliklart arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla tanimlayici
ve iligki arayici tiirde yapilmistir. Arastirmanin evrenini, 6zel bir saglik grubuna ait
15 hastanede calisan hemsireler (N=2619) olustururken, drneklemini ise arastirmaya
katilmay1 onaylayan 405 hemsire olusturdu. Verilerin toplanmasinda arastirmaci
tarafindan olusturulan 10 soruluk anket formu, Cok Faktérlii Liderlik Olcegi (MLQ
5X) ve Orgiitsel Bagllik Olgegi kullanildi. Verilerin analizinde tanimlayic1 ve ileri
istatistiksel analizlerden yararlanildi. Arastirmanin sonucunda hemsirelerin Cok
Faktorlii Liderlik Olgegi doniisiimcii liderlik alt boyutu puan ortalamasi 2,61+0,78,
etkilesimci liderlik alt boyutu puan ortalamasi 1,85+0,49, liderlik davranislar1 alt
boyutu puan ortalamasi 2,53+0,90, Orgiitsel Baglilik Olgegi duygusal baglilik puan
ortalamast 4,58+1,15, devam baghligt puan ortalamasi 3,71+1,01 ve normatif
baghilik puan ortalamasi1 4,23+1,08 ve oOrgiitsel baglilik genel puan ortalamasi
4,17+0,84 olarak bulunmustur. Cok Faktorlii Liderlik Olgegi ve Orgiitsel Baglilik
Olgegi ile sosyo-demografik veriler arasinda anlamli farklar bulunmustur. Buna gére
yonetici hemsirelerin dontistimcii liderligi daha c¢ok benimsedigi (2,61+0,78) ve
hemsirelerin daha ¢ok duygusal baglilik diizeyinde kuruma bagli oldugu goriilmiistiir
(4,58+1,15). Cok Faktérlii Liderlik Olgegi genel ve alt boyutlari ile Orgiitsel Baglilik
Olgegi genel ve alt boyutlar1 arasindaki iliski incelendiginde doniisiimcii liderlik
(r=0,362, p<0,01) ve liderlik davraniglar1 (r=0,302, p<0,01) ile orgiitsel baglilik
arasinda pozitif yonlii orta bir iligski oldugu, etkilesimci liderlik (r=0,064, p>0,05) ve
orgiitsel bagllik arasinda anlamli iliski olmadig1 bulunmustur. Cok Faktorlii Liderlik
Olgeginin orgiitsel baglilik iizerine olan etkisini degerlendirmek igin yapilan
regresyon analizi sonucunda doniisiimcii liderligin orgiitsel baglihigi pozitif yonde
etkilendigi bulunmustur (B=553, p<0,05). Bu calismadan elde edilen bulgular
dogrultusunda yonetici hemsirelere liderlik ile ilgili ileri egitimler verilmesi ve

hemsirelere motive edici ddiiller verilerek kuruma baglilig: saglanmalidir.

Anahtar Kelimeler: Hemsire, liderlik tarzi, orgiitsel baglilik, yonetici hemsire.

Xl



ABSTRACT

This master thesis study was conducted in a descriptive and relationship-seeker type
in order to determine the relationship between the leadership styles of executive
nurses and the organizational commitment of nurses. The population of the study
consisted of nurses (N = 2619) working in 15 hospitals belonging to a private health
group, while the sample consisted of 405 nurses who agreed to participate in the
study. The 10-question questionnaire form created by the researcher, Multi-Factor
Leadership Scale (MLQ 5X) and Organizational Commitment Scale were used to
collect the data. Descriptive and advanced statistical analyzes were used in the
analysis of the data. As a result of the research, the nurses' Multifactor Leadership
Scale transformational leadership sub-dimension mean score was 2.61 + 0.78, the
interactive leadership sub-dimension mean score was 1.85 £+ 0.49, the leadership
behavior sub-dimension mean score was 2.53 + 0.90, Organizational Loyalty Scale
mean emotional commitment point average 4.58 + 1.15, attendance commitment
point average 3.71 + 1.01 and normative commitment point average 4.23 £+ 1.08 and
organizational commitment overall point average 4.17 & 0.84 found to be. Significant
differences were found between the Multi-Factor Leadership Scale and the
Organizational Commitment Scale and socio-demographic data. Accordingly, it was
observed that the manager nurses adopted transformational leadership more (2.61 +
0.78) and nurses were more dependent on the institution at the level of emotional
commitment (4.58 £ 1.15). When the relationship between the general and sub-
dimensions of the Multifactor Leadership Scale and the overall and sub-dimensions
of the Organizational Commitment Scale are analyzed, the transformational
leadership (r = 0.362, p <0.01) and leadership behaviors (r = 0.302, p <0.01) and
organizational commitment It was found that there was a positive medium
relationship, there was no significant relationship between interactional leadership (r
= 0.064, p> 0.05) and organizational commitment. As a result of the regression
analysis conducted to evaluate the effect of the Multifactor Leadership Scale on
organizational commitment, it was found that transformational leadership had a
positive effect on organizational commitment (B = 553, p <0.05). In line with the

findings obtained from this study, it should be ensured that executive nurses are
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given advanced training on leadership and nurses are given motivational rewards and

their commitment to the institution.

Key words: nurse, leadership style, organizational commitment, head nurse.
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1.GIRIS VE AMAC

1.1.Problemin Tanim

Insanlar, edindikleri meslekler dogrultusunda kamu veya ozel sektorde ise
girerek c¢alisma hayatlarina devam etmektedir. Zamanlarimin ¢ogunu kaplayan
meslek hayatinda mutlu, huzurlu, giiven dolu ¢alismak her bireyin 6ncelik konusu
olmaktadir. Kurumlar acgisindan da yetismis/kalifiye elemanlarla ¢aligmak iiretilen
mal veya hizmetin kalitesini artirmaktadir. Bu dogrultuda c¢alisanlarin sik is
degistirmesini dnlemek kuruma bagliligini artirmak 6nem arz etmektedir. Kuruma
baghligi bircok degisken etkilerken baz1 degiskenlerin 6n planda oldugu
goriilmektedir. Yoneticilerin ¢alisanlarla iletisimi, 6diil, ceza sistemi, kararlara
katilim gibi sergiledikleri liderlik tarzi ¢alisanlarin 6rgiite bagliligini 6nemli dlgiide
etkiledigi goriilmektedir. Saglik sektoriinde hemsirelerin kuruma bagliligini arttirmak
kaliteli saglik bakimini da beraberinde getirecektir. Bu kapsamda yonetici

hemsgirelerin liderlik stilleri hemsireleri kuruma baglamada 6nemli unsurdur.

Orgiitsel baglilik, kisinin drgiite ait amag ve degerleri benimsemesi, bu yonde
caba sarf gOstermesi ve Orgiitte kalma istegi olarak tanimlanmaktadir (Durna ve
Eren, 2005). Baysal ve Paksoy (1999) orgiitsel bagliligin tanimini, kisinin, orgiit
¢ikarlarini kendi ¢ikarlarindan iistiin gérmesi seklinde yapmistir. Orgiitsel bagliligin
ic unsuru Ozdeslesme, katilim ve sadakat olarak belirtilmektedir. Ozdeslesme,
bireyin calistifi oOrgiitten gurur duymasi diger bir ifadeyle Orgiitiin deger ve
amaclarin1 igsellestirmesidir. Orgiitsel baglilik, kurumun hedeflerine ulasmasi
bakimidan 6nemli bir faktor diir. Orgiitsel baglilik davranisi, bir drgiitte calisanlar
olumlu yonde etkileyecek herhangi bir pozitif tesvik olmadigi durumlarda bile
bireylerin isinde istekli olmasina ya da bireysel performansinin yilikselmesine neden
olabilecek seviyede bir motivasyon aracidir (Baykal ve Tatar 2014). Calisanlarin
orgiitsel baghlik diizeyleri ne kadar fazla ise gorevlerini de daha iyi yerine getirebilir
ve Orglitiin hedeflerine ulasmasinda daha fazla gayret gosterebilirler. Calisanlarin bu
tutumu kurum ile iligkilerini olumlu etkilerken, kurumda kalis siirelerini de
arttirmaktadir. Dolayisiyla orgiitsel baglilik hem ¢alisanlara hem de kuruma fayda

saglayan bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Erceylan, 2010).



Ardahan ve Konal (2007) liderligin tanimin1 belirli kosullar altinda kisisel ya
da ekibin amaglarin1 gerceklestirmek igin bir kisinin bagskalarinin c¢alismalarini
etkileyerek yon vermesi siireci olarak ifade etmistir. Onderlik/Liderlik, her sektorde
oldugu gibi saglik sektoriinde de iizerinde en ¢ok durulan konularin basinda
gelmektedir. Degisimin/yenilesmenin hizlica gergeklestigi saglik hizmetlerinde
multidisipliner sekilde ¢alisan hemsireler, bireylere kaliteli ve giivenli saglik bakimi
vermede edindikleri bilgiyi, giicii, liderlik ve yonetim becerilerini etkili bir sekilde
sunmak durumundadir. Yonetici hemsireler, Orgiitin ama¢ ve hedeflerine
ulagabilmesi adina hemsirelik hizmetlerinin planlanmasi, drgiitlenmesi, yiiriitiilmesi,
kontrol ve degerlendirmesi i¢in 6nderlik becerilerini ortaya koymalar1 gerekmektedir
(Ates, 2005). Hemsire yoneticiler, orgiitii tiim boliimleri ile bir biitiin olarak ele
almak, icinde bulundugu sartlara gore cesitli bilgi ve yontemleri kullanmak ve
uygulamak durumundadir. Yonetici hemsirelerin basar1 elde edebilmeleri i¢in sahip
olduklar1 bilgilerin yanmda liderlik 6zelliklerinin olmasina da baghdir. Iyi bir
yonetici planli, igbirlik¢i 6rgiitleyici, denetim kurallarina uyan ve yonlendirici olmasi
gerekirken taraf tutma, anlayissizlik, kararsizlik, korku, etki altinda kalma, dar
gorisliiliik gibi olumsuz nitelikleri bulunmamasi gerekir (Cakinberk ve Demirel,

2010).

Hemsire is giicii raporunun sonuglarini yayimlayan Uluslararast Hemsirelik
Konseyi (International Council of Nursing-ICN), gelismis tlilkelerdeki hemsire isgiicii
devir hizlari; izlanda’da %11,6, Norveg’te %10, Kanada’da %9,49, irlanda %8,25 ve
Isve¢’te %6,6 oldugunu belirtmistir (ICN, 2008). Ulkemizde, 6zel bir hastanede
yapilan arastirmadan edinilen bilgilere gore hemsire devir hizi %17,5 oldugu
goriilmiistiir (Kocaman ve ark., 2010). Yapilan bir arastirmada da hemsirelerin
kuruma baglhilik diizeylerinin 2007’den 2011°e¢ kadar giderek diisiis gosterdigi
belirlenmistir (Intepeler ve ark., 2014). Hemsire devir hizinin iilkemizdeki verileri
gelismis tilkelerin verileriyle kiyaslandiginda oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ulkemizde yapilan arastirmalarin verilerine baktigimizda hemsirelerin  kuruma
baglilik durumlarinin orta diizey oldugu belirlenmistir (Duygulu ve Korkmaz, 2008;
Karahan, 2008; Durukan, 2010; Sahin ve Seving, 2012). Hemsirelerin orgiitsel
baghliklar1 yapilan farkli yurt disi1 arastirmalarda diistik seviyede oldugu
belirtilmektedir (Gregory ve ark., 2007; Chang, 2014).



1.2. Arastirmanin Onemi

Literatiir taramasinda, hemsirelerin liderlik tarzlar1 ve orgiitsel baglilik ile ilgili
sinirl sayida calismaya ulagilmistir. Yonetici hemsirelerin liderlik tarzlar orgiitte
calisanlar {izerinde olumlu ya da olumsuz pek ¢ok durumu etkilemektedir. insan
hayatinin s6z konusu oldugu hastane ortaminda, hemsirelerin giivenli hasta bakimi
verebilmeleri, kurumda uzun yillar ¢alismalar1 ve dolayisiyla orgiite bagliliklarinin
artmasi hem hastalar hem kurum hem de calisanlar i¢in ¢ok dnemli bir dongiidiir. Bu
tez calismasinda yoOnetici hemsirelerin liderlik tarzlari ile hemsirelerin Orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliski incelenerek, farkindalik olusturularak diger ¢alismalara

katkida bulunacag diisiintilmektedir.

1.3.Arastirmanin Amaci
Bu calismanin amaci yonetici hemsirelerin liderlik tarzi ile hemsirelerin

orgiitsel baglilig1 arasindaki iligkiyi belirlemektir.

1.4.Arastirma Sorular
1. Yonetici hemsirelerin liderlik tarzlari hemsirelerin orgiitsel bagliliklarini
etkiler mi?
2. Servis hemsirelerine gore yonetici hemsirelerin liderlik tarzlari ile orgiitsel
bagliliklar arasinda herhangi bir iliski var midir?
3. Servis hemsirelerine gore yonetici hemsirelerin liderlik tarzlar ile isle ilgili

konular nedeniyle orgiite baglh kalma arasinda herhangi bir iligski var midir?



2.GENEL BIiLGILER

2.1. Liderlik Kuramlar

Liderlik kavrami, “bir grup insani belirli amaglar etrafinda toplayabilme, bu
amaclar1 gerceklestirmek i¢in onlar1 ne yapacaklari konusunda harekete gecirme bilgi
ve yeteneginin birlesimi” seklinde belirtirken (Eren 2013), farkli bir arastirmaci ise
“belirli sartlar altinda, belirli kisisel ya da grup amaglarini gerceklestirmek tizere, bir
kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve onlar1 yonlendirme stireci” olarak

tanimlamistir (Kogel, 2015).

Cekmecelioglu (2014), liderlerde var olan nitelikleri, liderlerin davranislar1 ve
icinde bulunulan sartlar liderlik yaklasimlarinda sik¢a g6z Oniine alinarak tartigilan
konularin basinda yer almaktadir. Bu dogrultuda liderlik/6nderlik ile ilgili kuramlar
farkli sekillerde kategorize edilmelidir. Liderlerin 06zellikleri kurami iizerine
yogunlasan ¢alismalar (Dalgm, 2015), 1950-1960’larda davranigsal o6zellikleri
aragtiran calismalar, 1950-1982’lerin basinda arastirilan durumsal yaklasimlar ve
1978’den giliniimiize modern liderlik yaklasimlarini arastiran c¢alismalar olarak 4

grupta incelenmektedir (Komives ve ark., 2009).

2.1.1. Ozellikler Kuram

Ozellikler kuramu liderlik konusunda &ncelikle I. Diinya Savasi sirasinda
askerler adina goriilen ihtiya¢ sonrasinda ortaya konulmustur. ABD ordusu, savasin
ilk baglarinda Amerikan Psikoloji Dernegi’nden bir¢ok psikolog askeri calisan
secmeleri i¢in gorevlendirilmigtir. Bu aragtirmay1 yliriiten psikologlar Alfa Zeka
Testinin yani sira baska bir¢ok degerlendirme testi de uygulamistir. Yapilan bu
testler ile uygulamalarin sanayi sektoriinde ve is diinyasinda kullanilmaya baslamasi

ile birlikte 6zellikler yaklagimi ortaya ¢ikmistir (Simsek, 2006).

Ozellikler kuraminda lider kisilerin dis goriintiisii, konumu, duygusal yapis,
konusma becerisi ve sosyal oOzelliklerinin iizerinde duruldugu goriilmektedir.
Ozellikle de etkili liderlerin bazi &zelliklerinin daha énemli oldugu diisiiniilmektedir.
Bunlar i¢giidii, yonetim istegi, diiriist olma, 6zgiiven, zeka seviyesi, mesleki bilgi

diizeyi, etkin ve aktif olmadir (Robbins ve Coulter, 2007).



Bu yaklagimi kabul eden arastirmacilara gore, 6nder/lider olmak i¢in kisilerin
dogustan gelen birtakim niteliklerin bulunmasi gerekmektedir. Liderin dogustan beri
edindigi diislinsel, sosyal ve kisisel Ozellikleri bakimindan diger kisilerden farkli

gorlinmelidir (Kogel, 2001).

Liderlik iizerine yapilan c¢aligsmalar, liderin niteliklerinden baslayarak onlar1
tarif etmeye ¢aligmistir. Yapilan arastirmalarda, fiziksel 6zellikler, psikolojik bazi
testler neticesinde varilan kisisel 6zellikler (bagimsiz olma, 6zgiiven, saldirgan olma)
ve kisilik degerlendirmeleri ile goriilen dogustan gelen nitelikler incelenmistir

(Aykan, 2002).

Bir lider, olaylar1 analiz edebilmek i¢in entelektiiel diisiince becerisine,
karakteristik ve sosyal Ozelliklere ihtiyag duymaktadir. Liderlerin sahip olmasi
gereken entelektiiel 6zellikler; kisilerin mantiksal tutumu, genel kiiltlir diizeyi, sezgi

ve sentez giicli, muhakeme ve hayal becerisi ile agiklanabilir.

Mantik ve duygulari arasinda denge, aktiflik ve hiz, agirbaghlik ve uyum, titiz
ve temkinli olma, sistemli olma ve yontem bilme karakteristik 6zellikleri olusturur.
Liderlerin sosyal oOzellikleri ise; dis goriiniis, hitabet, isbirligi, is disiplini, bilgi,

deneyim ve giivendir.

Bir liderin onu takip eden kisilerden farki su 6zellikler ile anlasilir; liderler
daha zeki olmali, takipgilerine gore daha iyi iletisim kurmali, is bilgisi
takipgilerinden daha iyi olmali, amaglar ¢ercevesine daha fazla onem vermel,
takipgilerinin giliciinii daha iyi analiz etmelidir (Celik, 2000). Bu yaklasimda
anlatilmak istenilen, baz1 insanlarin dogustan gelen liderlik Ozelliklerine ve bu
kisilerin digerlerinden ayiran bireysel Ozellikleri ve becerilere sahip oldugu

diisiincesidir (Yukl ve ark., 2002; Kogel, 2003).



Bu yaklasimin cevap veremedigi bir soru vardir: Nasil iyi bir Onder
yetistirilir? Bu yaklasim bu soruya yanit veremedigi icin liderlik siireglerin nitelikli
yorumlanabilmesi adina bagka faktorlerin de incelenmesine ihtiya¢ duyulmustur.

(Kogel, 2003).

Liderligi etkileyen o6zelliklerin ¢ogunun ayni anda bir kiside var olmasinin
cok miimkiin olamayacagi, bazi takip¢ilerin 6nderinin niteliklerinden daha fazlasina
sahip olmasina ragmen bu Kkisilerin Onder gibi meydana c¢ikamamasi ve bu
niteliklerinin hemen anlasilamamasi, liderlikle ilgili baska kuramlarin ortaya

atilmasini gerekli kilmistir (Tengilimoglu, 2005).

Bunun iizerine liderin sahip oldugu niteliklerden daha c¢ok takipgilerin
Ozelliklerine ve liderin ne sekilde durus sergiledigi konusu {izerine durulmus ve
sonu¢ olarak giindeme davranmigsal Onderlik yaklagimi gelmistir (Tengilimoglu,

2005).

2.1.2. Davramslar Kurami

Dogal liderlik yaklagiminin 6nem kaybettigi donemlerde, Amerikan davranig
bilimcileri, liderlik iizerine yaptiklar1 ¢alismalarda “davranisgilik” olgusunu ortaya
atmislardir. Liderlik iizerine Ohio State ve Michigan’da yapilan aragtirmalarda kisi

ve gorev boyutu, is tatmini, etkililik ve eyleme ge¢me iizerinde durulmustur.

Davranis¢1 yaklasimda, liderlerin kisisel o6zellikleri degil, davranis nitelikleri
vurgulanmakta ve liderlik davranig stillerinin de egitim ile gelisim gosterebilecegi
ongoriilmektedir. Lider kisinin grubunun hedefine varabilmesi i¢in yapmasi gereken,
etkisi altindaki bireyler ile arasindaki iletisim tarzi, motivasyon sekli, gruba bagliligi,
kararlara baglilik ve katilim diizeyi, gérev verme sekli, goriigme yonetim sekli,

ekibin var olan kaynaklar1 verimli kullanmas1 gibi davraniglardir (Simsek, 2006).



Davranigsal liderlik kuraminin ortaya atilmasinda pek c¢ok pratik calismanin
yaninda teorik calismalarin da etkisi olmustur. Yapilan bu ¢alismalar ile bazi
bireylerin liderlik tarzlari saptanarak bu kisilerin etkinligi icin calismalar da

yapilmistir (Cetin ve Beceren, 2007).

2.1.2.1. Towa Universitesi Liderlik Arastirmalar

1938 yilinda Iowa Universitesinde K. Levin yonetiminde baslatilan ve genis
kapsamli ¢ok sayida calismadan meydana gelen liderlik aragtirmalar1 R.Lippitt ve
R.K.White tarafindan siirdiiriilmiistiir. Lider kisilerin grup ic¢inde nasil davranis
gosterdigi ve liderlik stillerinin nasil oldugu yonetim bilimciler tarafindan

incelenmistir (Ekici, 2006).

Bu aragtirmalar liderlerin liderlik davranislarinin gruptaki etkilerini ortaya
koymak amaci ile yapilmistir. Bu c¢alismalardan biri incelendiginde, el beceri
caligmasi yapan 10 ile 11 yas grubunu olusturan, birbirinden farkli dort gruptaki
cocuga li¢ farkli lider atanmistir. Bu liderler cesaret verici demokratik lider, emir
verici otokratik lider ve orneklemi olusturan gruptaki ¢ocuklar1 6zgiir davranmaya
yonelten serbest birakici liderlerdir. Bu liderlerin davranislari ile ¢ocuklarin liderlere,
liderlerin davranislarina, onlarin yonetim bigimlerine ve kendilerinin yoneticilerine

tepkileri belirlenmistir. Calisma sonucunda ii¢ farkli sonuca ulagilmstir:

» Demokratik liderin yoneticilik yaptigi grupta, grubun motivasyonu yiiksek
ancak, lider gruptan ayrildigit anda, c¢ocuklarin performans ve
motivasyonlarinda azalma oldugu goriilmiistiir. Bu liderler grup tarafindan
alman her karara saygi duymus ve grup tiyelerine destek olmustur. Adaletli
degerlendirme yaparak elestiri yapmalar1 gereken durumlarda {yeleri
kirmadan ve motivasyonlarinda diisiise sebep olmadan onlara geri
bildirimlerde bulunmuslardir.

» Otoriter liderin yoneticilik yaptigi grupta, yapilan gorevde doyumsuzluk,
isteksizlik ve mutsuzluk fazla oldugu halde ortaya ¢ikan isin miktar1 ve
kalitesinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ancak, lider gruptan ayrildigi an da
calismanin durdugu gorilmistiir. Lider grubunu bilgilendirmis, neler
yapmalar1 gerektigi konusunda uyarida bulunmus ancak, katilimciliga izin

vermemistir. Gruba elestiride bulundugu oncelikle kendi goriis ve



diistincelerini 6nemsemis, bunu vurgulamistir. Grup iiyeleri ile kars1 karsiya
kalmadan arkadasca bir iliskiyi de tercih etmistir.

» Serbest birakici liderin bulundugu gruptaki caligmalarin niteliksiz ve verimsiz
bir ¢aligsma oldugu gozlenmistir. Serbest birakici lider yoneticiligini yaptigi
grubu serbest birakmayi tercih etmis ve grubun kendi kararlarini kendilerinin
almasini saglamistir. Grup iiyeleri tamamen serbest kalmistir.

» Tannenbaun ve Schmidh, ii¢ temel liderlik davranig tarzi ayrimini, ‘Liderlik

Davraniglar1 Dogrusu’ ile agiklamaya calismiglardir.

Is Odakl Lider Insan Odakl1 Lider

Ustlerin Yetkisini Kullanmasi

Sekil 1. Liderlik davranislar1 dogrusu
Kaynak: Richard M.Hodgetts.1998,Yénetim, Cev, Canan Cetin, Esin Can Mutlu, Istanbul: Beta
Basim Yayim, S.537,ss.84.

Sekil 1°’de sol taraf gorev odakli otokratik lideri, sag taraf ise insan odakli

demokratik lideri yansitmaktadir.
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. Lider kararlar1 kendisi verir ve bu kararlar1 ekibine bildirir.

\S)

. Lider kararlarin1 {ist yonetime pazarlar.

(98]

. Lider fikirlerini ekibine bildirir ve onlardan kendisine soru sorulmasini ister.

AN

. Lider degisme ihtimali olan kesinligi olmayan karalar bildirir.
5. Lider sorun bildirir, teklif alir, kararini bildirir.
6. Lider sinirlari ¢izer, bunu bildirir, gruptan karar talebinden bulunur.

7. Lider astlarin, iistler tarafindan tanimlanan sinirlar ¢ercevesinde islevsel olarak

hareket etmelerini saglar.

Tiim bu calismalar incelendigi zaman uzun dénemde en etkili ve verimli
liderlik tarzinin ‘’demokratik liderlik’’ oldugunu sdylemek miimkiindiir (Richard ve

ark. 1998).

2.1.2.2. Ohio Arastirmalari
Bu modeli savunan c¢alismacilar liderlik tarzlari iizerinde yogunlagmiglardir.
Bilhassa basar1 gosteren liderlerin faaliyetlerinde ortaya koydugu davraniglari gesitli

Ol¢lim araglar ile test etmislerdir (Demirci, 1998).

Bu arastirmalarin amaci, liderlere nasil isim verilecegini belirlemektir.
Arastirmanin sonucunda ise liderlerin davranislarini etkileyen, anlayis ve yapiyi

harekete gecirme durumlarindan olusan iki bagimsiz degisken ortaya konulmustur.

Anlay1s degiskeni iizerinde duran yaklasim, onderin takipgisi ile arasinda
sayg1 ve giivene dayanan ve onderin takipgisinin isteklerine yakindan ilgi gosterdigi
yaklagimdir. Yapiy1r harekete gecirme degiskeni, bir grubun oOnderi tarafindan,
erisilmesi gerekli olan amaclara yonelik islerin planlanip organize edilmesini igerir.

Lider takipgisini yonlendirir ve kontrol eder (Demirci, 1998).



Ohio Devlet Universitesinde yapilan arastirmada birgok farkli sonucu ortaya

konulmustur;

» Liderin yapiy1 harekete gegirmeyi hedef alan davraniglarinin artmasi, gruba
bagli liyelerin performansin yiikseltir.

» Grupta devamsizligin azalmasi liderin bireyi Onemseyen davranislarinin
artmasina baghdir.

» Grup tyeleri siirekli iligki igerisinde bulunduklari liderden anlayis beklerler.

» Ast ve st iliskisi yeterli degil ise, bu duruma otokratik yoOnetim tarzi
denebilir.

» Grup iyeleri otoriter lider istiyorlarsa dogru olan bu liderlik davranigini

ortaya koymaktir.

Ohio-State arastirmalarina bakildiginda, liderlerin astlarina deger verdikleri,
onlarin ise yonelik motivasyonlarini yiikselttikleri ve kisilerarasi iletisimi dnemseyen
liderlik davraniglarinin ¢alisanlarin motivasyonunu arttirict bir etkisi oldugunu ortaya

konulmustur.

2.1.2.3. Michigan Arastirmalari

1947 yilinda Rensis Likert’in 6nderliginde Michigan Universitesinde yapilan
caligsma, davranigsal liderlik kuraminin gelismesine katkida bulunmustur. Yapilan
calismada, grup iiyelerinin tatmin olma diizeyi ve verimlilige fayda saglayan etkenler
tizerinde durulmustur. Bu arastirmadan alinan veriler ortaya konuldugunda, tiretimin
fazla oldugu bolim yoneticilerinin, iiretimi saglayanlar, yani astlari ile daha yakin
iligkiler kurduklari, ¢alisanlarinin yasadiklar1 problemlerle daha yakindan
ilgilendikleri sdylenebilir. Ayni zamanda iretimin daha az oldugu bdliimde
yoneticilerin astlarinin problemleri ile ilgilenmedikleri goriilmistiir. Ast ile tist
arasindaki iligkinin basarisinin {iretiminin kalitesi iizerinde etkisinin biiyiik oldugu

sonucuna ulasilmigtir (Begeg, 1999).

Michigan Universitesinde yapilan galismalar sonucunda “gorev odakli lider”
ve “birey odakli lider” olmak iizere iki 6nemli liderlik tarzi ortaya konmustur (Stoner

ve Freeman, 1992).
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Gorev odakli lider, ekibin O6nceden belirlenmis yontemler dogrultusunda
calisip calismadiklarin1 kontrol eden, ceza gibi yetkilerini kullanabilen bir tutum
sergilerken, birey odakli liderler, ben merkezli olmayan, astlarina yetki devrinde
bulunarak onlart motive eden, grubunun motivasyonunu arttiran ve onlarin ¢aligma
standartlarin1 yiikselten, bireysel gelisime destek veren tutum sergilemektedirler

(Ekici, 2006)

2.1.3. Durumsallik Kurami
Bu kuram, durumsal bir liderin i¢inde bulundugu durumlara gore farkl
liderlik tarzlarin1  benimseyebilecegi inancina dayanmaktadir. Bu kuram

uygulanabilirligi yiiksek, bilinen ve fayda saglayan bir liderlik tarzidir.

Bu yaklasimda ana fikir, en uygun lider davraniglarinin duruma, ortama ve
sartlara gore degisebilecegi seklindedir (Tengilimoglu, 2005). Ornegin bazi
durumlarda liderin katilimci bakis agisini kullanmasi 6nem kazanirken bazi
durumlarda da otokratik davranmasi gerekebilir. Ayn1 orgiit icerisinde birden fazla

liderlik tarzi kullanilmasi s6z konusu bir durumdur (Bolden ve ark., 2003).

Durumsallik kuraminin esas diisiincesi, liderlik stillerinin duruma ve sartlara
gore fark gosterebilecegidir. Liderligin verimliligini yansitan unsurlar olarak amacin
belirlenmesi, takipgilerin becerisi ve beklentisi, takipgilerin niteligi, ge¢mis
deneyimler soylenebilir (Kogel, 2001). Boylelikle durumsallik yaklagiminin ana
fikrini, farklt durumlarin farkl liderlik stillerini gerektirdigidir.

Liderin sahip oldugu tutum ve davranislar, kisilerle iletisimde gosterdigi
davraniglar, takipgilerinin kendisine verilen gorevi yerine getirirken sergiledikleri

davraniglar durumsallik teorisinin i¢erigini olusturmaktadir (Dilts, 1996).

2.1.3.1. Fiedler’in Durumsallhik Kuram

Fred Fiedler, etkin liderlik yaklasimini ifade eden ilk kisidir. Ortamin
uygunlugu halinde liderin ortaya ¢ikacagi savini sunar. Her ortamda liderin kendini
gostermesine gerek yoktur; lider gerekli durumlarda ortaya ¢ikar. Fiedler’in ortaya

attig1 kuram ile ilgili birgok calisma yapilmistir. Bu ¢alismalarin ortak sonuglari su

sekildedir (Celik, 2000):
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» Ekibi ile basarili bir iletisim i¢inde olan lider, ekip lyelerini karar alma
siirecine kattig1 zaman, eger pozisyondan gelen giicii de yiiksekse basarili
olacaktir.

> Biitiin sartlara uygun tek bir liderlik tarzi yoktur.

» Takipgilerin etkinligi, kritik durumlarda liderin nasil bir liderlik tarzi
kullanmas1 gerekiyorsa onu kullanmasi ile ilgilidir.

» Grupta var olan herhangi bir kisi uygun sartlar oldugu zaman liderlik
davraniglar1 gosterebilir.

» Giglii ve gorev yapisi belirli olan liderler, iletisim becerileri iyi olmasa bile

basarili olabilir.

Ihtimaller teorisi seklinde de ifade edilen durumsal liderlik yaklasiminda,
liderlik davranislar1 sergileyen kisilerin bireysel niteliklerine, benimsedigi liderlik
tarzina, bulundugu ortamin olusturdugu sartlara bagli olarak degismektedir (Ekici,

2006).

2.1.3.2. Yol-Ama¢ Kurami

Yol-amag yaklasimi Robert House tarafindan ortaya atilmis olan durumsallik
yaklagimindan biridir. Motivasyon teorisi ile durumsallik yaklagimindan
faydalanilarak ortaya atildig1 sdylenilebilir. Yoneticilikten liderlige gegmek i¢in grup
iiyelerinin ihtiyaglar1 ile grubun amaglarinin ortiismesi, is ile c¢alisan uyumunu
arttirmak gerekmektedir (Ekici, 2006). Bu yaklasimda liderin motivasyonundan ¢ok
takipgilerinin  giidiilenmesi Onemlidir. Liderin motivasyonunun, takipgilerinin

motivasyonu ile saglanabilecegini savunmaktadir (Celik, 2000).

Bu yaklasimda liderin davranisi iizerinden durulmustur. House ve Mitchell,
kuramlarinda dort ana liderlik tarzindan s6z etmislerdir. Bunlar; yonlendirici liderlik,
basarmaya odakli liderlik, destek saglayici liderlik ve katilimeci liderliktir (Celik,
2000).
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2.1.3.3. Hersey ve Blanchard’in Yasam Egrisi Kuram

Paul Hersey-Kenneth Blanchard’in c¢alismalar sonucunda ortaya attigi bu
kuramin temeli, liderlik yapan kisinin uyguladig: etkili liderlik davranisi ve grubun
olgunluk diizeyi arasindaki iligkinin tutarlilifina dayanmaktadir (Celik, 2000). Bu
yaklagima gore beceri ve isteklilik diizeyi ya ¢ok diisiik ya da c¢ok yiiksektir. Bu
seviyeler dort baglik altinda toplanmustir:

Birinci diizey: Calisan bilgisi diisiik ve calisma arzusunun az oldugu,
Ikinci diizey: Calisanin bilgisi diisiik ancak ¢alisma isteginin yiiksek oldugu,

Ugiincii diizey: Calisanin yeteneginin zorunlu oldugu,

YV V V V

Dordiincii diizey: Calisanin hem istekli hem de kabiliyetinin 6énemli oldugu

vurgulanmaktadir (Ekici, 2006).

2.1.3.4. Vroom ve Yetton’un Karar Verme Kurami

Bu yaklasim 1973 yilinda Victor Vroom ile Phillip Yetton tarafindan ortaya
atilmistir. Liderin gorevini karar verme noktasi iizerinde bulusturmuslardir. 1980’11
yillarda bu yaklagima Arthur G.Jago da katilmis ve 1988’de bu yaklasimin son hali
meydana gelmistir (Begeg, 1999). Bu yaklasimda belli hallerde astlarin kararlara
katilmasinin daha dogru kararlar almay1 saglayacagi sonucuna ulasilmistir. Karar

verme stilinin belirlenmesi i¢in pek ¢ok kural mevcuttur (Ekici, 2006).

Otokratikten demokratige dogru bes liderlik stili mevcuttur. Bu liderlik
stillerinin hangisinin seg¢ilmesi gerektigi sorusu diisliniilmektedir. Karar verme
stirecinin karisik bir siire¢ olmasindan dolayr astlarin nasil karar verme davranisi
sergiledikleri ve bu siirecte karsilastiklar1 sorunlar gibi noktalar iizerinde durulur.
Etkin ve basarili liderligin duruma uygun davranig gostermek oldugu 6nemli bir

goriistiir (Celik, 2000).
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*Liderin Astlarim Karara Katmaya Yonelik Cesaret Verme Diizeyi

Diisiik(otokratik)
-Lider mevcut bilgiler 1s181inda goriisiinii agiklar. 1
-Lider takipgisinin fikrine bakip, kararlar1 kendisi alir. 2

-Lider astlar1 ile birebir goriislip onlarin diisiincelerini 6Zrenip karari

kendisi alir. 3

-Lider sorunu astlar ile konusur, onlar1 toparlayip karar1 kendisi alir. 4

-Lider astlar1 ile problemi konusur, iiyelerle birlikte karar alir. 5
Yiiksek(demokratik)

2.1.4. Yeni Liderlik Kuramlar:

Giliniimiizde orgiitlerde rekabet ortaminin artmasi ve orgiitlerin verimliligini
arttirmak gibi sebeplerden dolayr birgok yeni liderlik stiline ihtiya¢ duyulmustur.
Alternatif yaklasimlar olarak da adlandirilan bu yaklagimlarin ortaya ¢ikmasinda

bireyin degisen diisiincelerinin de etkisi biiytiktiir.

Bilgi ¢aginda olmamiz sebebi ile daha donanimli, etrafi ile daha ilgili,
duygusal zekas1 daha yiiksek ve 6zgiirliikk¢ii bakis agisina sahip bireylerin sayisinda
artis olmustur. Bu bireyler kendilerini belli bir kaliba sokmaya calisan eski tip
yonetim kaliplarini yikmaya baslamis ve kendilerini daha rahat ifade edebilecekleri

daha 6zgiir ve dinamik bir ortam aramaya baslamiglardir (Caglar, 2004).

2.1.4.1. Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderler, bireylerin ihtiyag, ama¢ ve degerlerinde degisiklik
meydana getiren engellere ve kisisel ¢ekincelere karsin, olagan diizeyde yapmalari
gerekenlerin de ilizerinde gayret gostermeleri igin, onlart motive eden liderlerdir
(Bakan, 2008). Bagli olduklar1 grubu ardindan siiriikleyen tarza sahip olduklar1 igin
etkinlikleri yiiksektir. Kendileri karar verme siirecini yiiriitiirler. Takimlarina giiven
ortami1 yaratarak onlara gelismelere dair denemeler yapabilecekleri gilivencesini

verirler.

14



Karizma, cekiciligi vurgulamaktadir. Karizmatik liderler herhangi bir sey
yapmadan, dogal olarak grubu etkisi altina alma ve peslerinden siiriikleme
ozelliklerine sahiplerdir (Kogel, 2001). Bu tip liderlerin nitelikleri, heyecan veren bir
gorlise sahip olma, yasam sekli ile insanlarda heves uyandirma, enerjik yaklasim ile

digerlerini giidiileme bi¢iminde ifade edilebilir (Carrel ve ark., 1997).

Mustafa Kemal Atatiirk, Martin Luther King ve Mahatma Gandi karizmatik
liderlere o6rnek olabilecek kisilerdir. Gliniimiiz karizmatik liderlik yaklagimlari,
liderin ahlak diizeyinin yiiksek oldugu, kendilerini bagkalar1 icin feda
edebileceklerini, sorunlara hizli ¢ozliimler getirebilecekleri ve kendisini takip
edenlere 6rnek olabilecekleri yoniindedir. Karizmatik liderlerin onsezileri yiiksektir,
tehlikelerin 6nceden farkina varir ve boylelikle sorunlara daha hizli ¢6ziim getirirler.
Bununla birlikte kendilerine saygi ve sevgi duyulmasimi istemekte ve kendisini

izleyenlere de bu sekilde yaklasim gostermektedirler (Simsek, 2006).

Karizmatik liderlik, genellikle kriz aninda ortaya ¢ikan, kurtarict ve giiglii
karakteristik yapiya sahip kisilerde olan liderlik stilidir. Bu yaklagimi benimseyen
liderde var olan kisisel Ozellikler, kendine giliven, cesur olma, takipgide heves

uyandirma, inandirma becerisi ve motive edebilmedir (Celik ve Stinbiil, 2008).

2.1.4.2. Doniisiimcii Liderlik

Dawston’un (1973) “isyan liderligi” (rebel leadership) isimli eseri doniisiimcti
liderligin ilk bahsedildigi yerdir. James McGregor Burns’e gore ise lider, grup
tiyelerinde {ist seviyede motivasyon ve i aski gibi duygular uyandirabilen bireydir.
O’na gore yalnizca bu liderlik tipi gilinlimiiz organizasyonlarinda yeni alanlarin
olusturulabilmesi yetenegine sahiptir. Ciinkii yenilik ve gelisimin ustas1 doniistimcii
liderlerdir. Bu liderler iyi bir gelecek olusturur, sag goriiliidiir, yeni bir bakis agisi

sunar ve bu bakis acisini etkili bir sekilde orgiite kabul ettirir (Hickman ve Bass,

1997).

Burns’iin 1978 senesinde yazdigi “Liderlik” isimli eserinde doniisiimcii
liderlik tarzindan bahsetmis ve literatiire eklenmistir. Ortaya konulan liderlik tanimi

yillar igerisinde g¢esitli aragtirmacilar tarafindan gelistirilmistir (Barbuto, 2005).
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Ortaya atilan doniisiimcii liderlik olgusunun gelisiminde Bass’in olusturdugu “Cok

Faktorlii Liderlik Olgegi” 6nemli etki yaratmustir (Avolio ve ark., 1999).

Doéniistimeti  liderlik tarzinin kisisel gelisim ile yakindan ilgili oldugu
goriilmektedir. Bireylerin hayalleri ve becerilerini gelistirmesine destek olmak

burada 6nemlidir (Celik, 2000).

Orgiitlerde degisimi saglayabilen kisiler, doniisiimcii liderler olarak
isimlendirilmektedir. Ardindaki bireylerin gereksinimlerini, inan¢ ve degerlerini
farklilagtiran kisiler doniisiimct liderlik tarzin1 benimsemis kisilerdir (Kogel, 2003).
Bu tip liderler grup adina iyi sonug verecegine inandiklar1 bir diisiinceyi takipgilerin
de benimsemesini saglar ve gelecek ile ilgili daha farkli bakis acilarina sahiptir

(Ergeneli, 2006).

Transformasyonel liderler olarak bilinen bu bireyler, hem etkilesimci liderin
Ozelliklerine sahip olup hem de daha fazla gelecek odakli bir yonetim tarzim
benimseyen, takipgilerine vizyon kazandiran, i¢inde bulunduklar1 grubun amaclarini
kendi amaglarindan iistiin tutan ve bu durumu takipgilerine de 6ziimseten liderlerdir.
Ayn1 zamanda takipgilerini ikna edebilen ve bazi degisimler ile yeni kurallar ortaya

koyabilen kisilerdir (Kocel, 2001, Schermerhorn ve ark., 1995).

Dontistimcii liderler, mevcut durumla yetinmeyen, degisime yonelen bir bakis
acisina sahiptir (Conger ve Kanungo, 1987). Degisimi destekleyen bu bakis acisi
dogrultusunda takip¢i kendini lideri 1ile oOzdeslestirir, liderinin fikir ve
diisiincelerinden yararlanir ve kendi diislincelerini uygulayabilecek motivasyonun
oldugunu liderinde hisseder. Lider, grubunun ihtiya¢larini, degerlerini, umutlarini
ortaya koyar ve onlarin davranis ve duygu doniistimlerinin olmas1 adina ¢aba gosterir
(Shamir ve Howell, 1999). Takip¢i liderine giivenir, ona hayranlik ve saygi duyar,
liderine baglidir (Barbuto, 2005). Bu tip lider ile c¢alisan bireylerin beklenenin
tizerinde performans sergilemeleri ve kendi kapasitelerinin {izerine ¢ikmasi
onemlidir. Ciinkli isgérenler performanslarinin artmasi yoniinde giidiilenmislerdir

(House ve ark., 1988; Yukl, 1989; Bass, 1998).
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Dontistimceii liderligin klasik tarzdan farkli olmasinin sebebi, bu liderlerin
takipgilerine odaklaniyor olmasidir. Doniisiimeii liderler takipgileri ile iki yonli
iletisim kurmakta ve onlarda giiven duymaktadir. Lider, Orgiitiin taleplerini yerine
getiritken calisanlarin  istenilen gorevleri kolaylikla anlayabilecegi bir hale
getirmekte ve bunun i¢in ¢esitli hediyeler kullanmaktadir. Deneyim ve yetenegini
mevcut kaynaklara ulagmak icin kullanir. Tecriibe ve kabiliyetlerini, kaynaklara
ulagsmak ve onlar1 eyleme gecirmek, mevcut ya da ileride karsilagilabilecek sorunlari
¢ozmek i¢in ortaya koyar. Bu tip liderler degisim ve doniisiimiin mutlaka yapilmasi
gerektigini savunmakta ve degisime Oncii olmak icin bliyiik bir ¢aba gdstermektedir

(Simsek, 2006).

Bu liderlik tarzinda giiniimiizde belirsiz ve karmasik sartlardaki gelismelere
uyum saglamak ile gereksinim duyulan birtakim 6zellikleri (degisimi okuma, cesaret
sahibi, karsilagilan kimi zorluklarla basa ¢ikma becerisini icerme vb.) barindiran bir
liderlikten bahsedilmektedir. Transformasyonel lider, kendisine bagli c¢alisanlar
olusturmaktan ¢ok, Ozgiir, elestirel bakis acisina sahip ve bu bakis agis1 sayesinde
orgiite katkida bulunabilecek, degisime Oonem veren ve girisimci ruha sahip ekip
tiyeleri yetistirmeyi hedeflemektedir. Transformasyonel lider, yanlis yapmaktan ya
da hatadan ¢ekinmezler ve karsilasacaklara risklere karsi meydan okur. Hatalar1 bir
gelisim firsat1 olarak degerlendirirler. Kisacasi bu liderler doniisiimcii, girisimci ve

reformisttirler (Tengilimoglu, 2005).
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Ideallestirerek
etkileme/

Karizma

Doniisiimcii Entellektiiel

lider tesvik

Bireysel ilgi

Sekil 2. Doniisiimcii liderlik ozellikleri

Kaynak: Kaygin, E. (2011). Girisimcilik siirecinde doniigtiiriicii liderlik anlayis1 tizerine bir

uygulama. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Doktora Tezi Erzurum.

Sekil 2°de ifade edildigi iizere, bireysel ilgi ve entelektiiel tesvik liderle takipgisi
arasinda bir yakinlasmay1 beraberinde getirir (Kaygin, 2011).

Doniistimcii liderligin alt boyutlar1 asagidaki gibi siralanmaktadr;

Ideallestirilmis etki/karizma: ‘‘Lider kendilerine saygi, giiven ve hayranlk
duyulan bireydir. Lider kisinin 6zgiliveni yiiksektir, kararl, tutarli ve kolayca risk
alirlar. Karizma lidere takipgi tarafindan yiiklenen bir misyondur’” (Altun, 2002).
“Ideallestirilmis etki, karizma kavramindan farkli olarak ‘liderin takipgisi ile
etkilesim igerisinde bir vizyon olusturma ve misyon belirleme’ davranislarini igerir.
Burada lider bireyin davraniglari, etkisi ve ozellikleri onu izleyenler tarafindan

ideallestirilmistir.” (Karip, 1998).
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Telkinle giidiilleme: “Liderler icinde oldugu grubu harekete geciren, onlara hiz
kazandiran bir vizyon sergileyerek bu vizyonu ortaya koymakta azim ve kararlilik
gosterir” (Karip, 1998). Baska bir ifade ile vizyonu ortaya koyma, bu vizyonu
takipgisine iletme, takipgisinin ¢abasina odaklanma ve rol model olma siirecidir

(Ergetin, 2000).

Entelektiiel uyarim: “Liderin, takipgilerinin sorunlarimin daha fazla farkina
varmasini, yeni bakis agisiyla sorunlari ortaya koyabilmesi i¢in takipgilerini etkileme
stirecidir” (Ergetin, 2000). Doniistimcii liderler, entelektiiel uyarim yonetim tarzinda
liderlerdir. Kendisine bagli ¢alisan astlarin yaraticiklarini ortaya ¢ikartarak onlar

yenilige yonlendirir ve degisime odaklanmalarini saglar (Yavuz, 2002).

Bireysel destek: “Bu yonetim tarzini benimseyen doniisiimcii liderler, oncelikle
astlarinin bireysel ihtiyaglarin1 6nemserler. Astlari ile direk iliski i¢erisinde olan ve
onlarin bireysel gelisimleri i¢cin empati yetenegi gelismis liderlerdir” (Yavuz, 2002).
Lider astlarin bireysel farklarini, ihtiyaclarini ve becerilerini nasil ortaya

koyacaklarimi 6gretir” (Karip, 1998).

2.1.4.3. Etkilesimci Liderlik
Etkilesimci ya da diger bir adi ile ‘‘transaksiyonel’’ lider, calisanlarin
gecmisten gelen faaliyetlerini daha etkili ve verimli kilmak ya da iyilestirmek igin is

yapma ve astlarina yaptirma yolunu segmektedirler.

Gelistirilen yonetim tekniklerini etkin ve kuralina uygun bi¢gimde uygulayan
bireyler literatiirde ‘‘transaksiyonel liderler’” olarak  anilmaktadir. Performans
degerlendirme, performansa bagli iicretlendirme, is analizi ve gorev tamimlari, is
degerleme gibi gliniimiizde kabul goren en basarili insan kaynaklar1 sistemi ihtiyacini
ortaya koyan ve gercgeklestiren ‘insan kaynaklar1 yoneticileri’’, transaksiyonel

liderlere 6rnek olusturmaktadirlar.

Transaksiyonel liderler, yonetici ile asti1 arasindaki iligkiyi bir “degis-tokus
stireci” olarak gormektedir. Bu liderler, ¢calisanin kurallara uyum, yiiksek performans

gibi olumlu davraniglart karsisinda o6diil; kurallara karsi gelme veya diisiik
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performans gibi olumsuz davraniglart karsisinda ise ceza verme egilimindedir

(Tengilimoglu, 2005). Etkilesimci liderligin {i¢ boyutu vardir:

Kosullu édiil: Kosullu 6diil tarzin1 benimseyen etkilesimci liderler takipgileri ile
yapici iligkiler kurarlar. Yon verdikleri ekip tliyelerine kendilerinden neler beklendigi,
basarili olmalart durumunda ne tiir Odillendirmeler yapilacagt konusunda
bilgilendirir. Bu tip liderlik anlayisina sahip yoneticiler astlarini gozlemleyerek,

stirekli geribildirim vererek ekip tiyelerini takdir ederler (Tengilimoglu, 2005).

Istisnalarla yonetim: Bu tip yonetim anlayisina sahip etkilesimci liderler, isin en
basinda belirli kurallar ve standartlar belirlerler. Bir problem olmadan miidahale

etmezler (Tengilimoglu, 2005).

Laissez-faire liderlik: Liderin bir seyler yapmaktan ka¢gmasi ya da ortalarda pek
gorlilmemesidir. En hareketsiz liderlik tarzidir ve etkilesimsiz olmay1 belirtir (Geyer
ve Steyrer, 1998). Bu yaklagimi benimseyen liderler genellikle etkisiz, hareketsiz,
kararsiz ve isteksizdirler. Sorumluluk almaktan ve karar vermekten kaginirlar; ihtiyag

durumunda bu liderlere ulagsmak zordur (Bass, 1997).

2.1.4.4. Liderlik Davramslar:
Bu tarza yonelen liderler astlarina kars1 gosterdikleri davranislarinin yarattigi etkinin
ciktilar1 ile birlikte yoOnlendirmelerine devam ederler. Lider davranis sonuglari

“ekstra ¢aba, etkililik ve doyum” olmak tiizere {i¢ alt boyutu kapsamaktadir.

Ekstra ¢aba: Liderin ¢alisan1 giidiilemesi sonucunda, daha yiiksek performans i¢in

takipgilerin, yeteneginin iizerinde gayret sarf etmesidir.

Etkililik: Liderin, takipcilerini daha sistematik, analitik ve etkin diisiinmelerini

saglamas1 durumudur.

Doyum: Calisanlarin isleriyle ilgili konularda lider hakkindaki duygu ve diisiinceleri
seklinde ifade edilebilir. Bagka bir anlam ile kisinin nasil ¢alistigi, yaptig1 isgin tiiri,
aldigr sorumluluk diizeyi, ilerleme potansiyelinin olup olmamasi, maasi, bireyler

arasi iligkiler gibi kavramlar1 kapsamaktadir (Akkaya ve ark., 2007).

20



2.1.4.5. Etik Liderlik

Bireyin davranislarini ve kisilerle iligkilerini benimsenebilir bir bicimde sevk
ve yonetebilme basarisi olarak tanimlanabilir (Brown ve ark., 2005). Bu tip liderin,
calisan1 ve baskalartyla bag kurabilmesi, miikdfat ve ceza verme yontemi olarak

ahlaki kurallar1 kabul etmeleri ona gore davranis sergilemeleri beklenilir (Mayer ve

ark., 2009).

Bu liderler kisilere, karar alma stireglerinde yol gosterir. Calisanlara ¢esitli
tesvik ile onlara hak ettikleri sekilde odiil verir (Brown ve ark., 2005). Diirtistliik,
toplum ve birey odaklilik, etik farkindalik, yetki devri ve sorumluluk verici olma etik

liderlerin kisisel 6zellikleridir (Resick ve ark, 2006).

2.1.4.6. Ruhsal Liderlik
Ruh, ruhsallik ve inang iliskisi, Orgiit i¢inde ruhsal liderlik kavramim
olusturmaktadir. Orgiit ruhsallik yaklasimlari ise ruhsal liderlige ait kavramlarin

calisma hayatina uygulanmasini benimsemektedir.

Ruhsal liderlik, bireyin kendini ve 6tekilerini i¢ten motive etmesi i¢in gereken
deger, tutum ve davraniglaridir (Fry, 2003). Bu liderligin amaci, degerler yaratarak,
astlarin verimliligini artirip kuruma bagliliklarin1 saglayarak 6grenen kuruma dogru

dontistimiini gerceklestirmektir (Fry ve ark., 2005).

Liderlik, astlarin ihtiyaglarmi yanitlamay1 gerektirir. Ruhsal liderlik ise
calisanlarin ruhsal ve psikolojik ihtiyaclarim1  karsilamayir amaglamaktadir.
Calisanlarin ¢alismak i¢in harcadiklart zaman g6z Oniine alindiginda, onlardan is
yasamlariyla ruhsal yasamlarini ayri tutmalar1 beklenmemelidir (Crossman, 2011).
Ruhsal liderlik yaklasimini benimseyen bireyler igten giidiilenme duygusu olan
(Law, 2008), etik ilke ve prensip sahibidir (Northouse, 1997). Bu tip liderler,
caligsanlarin arasindaki iligkiyi saglamlagtirir, gelisim ve degisimi Onemseyerek
verimliligi artirir (DePree, 1990) ve calisanlarin akil ile duygulart arasinda koprii

gorevi gorerek liderlik yaparlar (Pfeffer, 2003).
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2.1.4.7. Otantik Liderlik

Bu tip liderler, optimist, 6zgiiveni yiiksek, olumlu diisiinen, gii¢lii, giivenilir,
kurallart olan ve gelecek odakli bireylerdir. Oncelikleri yenilik, degisim ve
gelisimdir (Luthans ve Avolio, 2003). Otantik liderligi benimseyen bireyler, insana
hizmeti seven, kendi oldugu gibi olan, hosgorii ve tutku gibi duygularla hareket eden,
kisiliklerinden 6diin vermeyen, esas, toplumsal ¢ikarlardan mutlu olan bir anlayisa

sahiptir (Kesken ve Unnii, 2011).

2.2. Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baglilik davramsi, bir orgiitte isgdrenleri pozitif dogrultuda
etkileyecek herhangi bir olumlu ydnlendirme olmadigi durumlarda dahi onlarin
isinde gilidiilenmesine ya da bireysel performansinin artmasina sebep olabilecek

nitelikte bir motivasyon aracidir (Ersoy ve Bayraktaroglu, 2010).

Kiiresel rekabet kosullarinin gittikce siddetlenerek nitelikli beseri faktore
daha fazla ihtiya¢ duyuldugu diinyada, ¢alisanlarin orgiitsel bagliliginin arttirilmasi
konusu 6nem ve degerini arttirmistir (Karel, 1999).

2.2.1. Orgiit Kavram

2.2.1.1. Orgiitiin Tanim

Orgiit, belirli bir hedefe déniik 6nceden belirlenmis gérev ve sorumluluklar
yerine getiren bir topluluktur. Orgiitin temel amaci, farkli diisiincelere sahip
insanlarin ortak paydalarin1 belirleyerek birlestirici gorevini yerine getirmesidir

(Oztiirk, 2013).

2.2.1.2. Orgiitsel Baghligin Tanimi ve Onemi

Tirk Dil Kurumu (TDK) orgiiti, “Ortak bir amacit veya bir isi
gergeklestirmek icin bir araya gelmis insanlarin veya kurumlarin olusturduklart birlik
olup bir kurulusa bagh alt birimler” olarak tanimlamaktadir (TDK, Erigsim tarihi:
21.11.2019).

Orgiit ile ilgili farkli tanimlamalar yapilnustir. Klasik yonetim yaklasimi
orgiitii “Bir is basarmak icin olusturulmus sosyal araglar” seklinde, olumsallik
kuram1 “Cevre ile karsilikli degisim siireclerinde uyum saglayici organizma” olarak,

biligsel orgiit kurami “Paylasilan bilgi sistemleri” olarak, sembolik orgiit kurami
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“Sembolik konusma oriintiileri” olarak tanimlanmistir. Isgorenlerin fiziki ¢alisma

alanlar1 ve ¢alisma sartlar1 kuramlari belirlemede etkili olmaktadir.

2.2.2. Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

Orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan ilk arastirmalarda “baglilk” kavramu,
1sgorenin calistig1 orgiitiin hedeflerini benimsemesi, orgiitiin bir pargasi ve giiclii bir
ailenin iiyesi gibi hissetmesi olarak tanimlanmistir (Steers, 1997). Orgiitsel bagllik,
isgorenin calistigi kuruma kars1 hissettigi bagin giiciinii ifade eder ve ¢alisanin orgiite
yonelik sadakat ve galistigi kurumun basartya ulagabilmesi i¢in gdsterdigi ¢aba
olarak da tamimlanabilir. Orgiitsel baghlik hissinin, ¢aliganin is yerindeki
performansini pozitif yonde etkiledigi diisiiniilmektedir. Orgiitsel bagliligin olustugu
bir kurumda, olumsuz davranis ve tutumun gosterilmedigi ve hizmet kalitesinde artis
meydana geldigi bilinmektedir. Bir baska ifade ile de orgiitsel baglilik, kurumun
oOrgiit biitlinliigiinii saglama ve Orgiitiin ihtiyaclarini karsilamada baglilik gosterme

olarak tanimlanabilmektedir (Dogan, 2007)

Orgiitsel bagllik, kisinin kurumsal amag¢ ve hedefleri kabullenmesi ve
bunlara ulasilmasi i¢in ¢aba gostermesi ve kurum tiyeliginin devamliligini saglamasi
durumudur. Orgiitsel baglilikta bazi temel etkenler iizerinde durulmaktadir. Bu
etkenler; orgiitiin amag ve degerlerini bilmek ve bunlar i¢in ¢aba sarf etmek, orgiit ile
ilgili her seyini ortaya koymaya goniillii olmak ve orgiitiin bir liyesi olarak kalma
istegi i¢inde olmaktir (Swailes, 2002). Orgiitsel bagliligin hem o&rgiitler hem de
isgorenler acisindan onemli faydalar1 vardir. Isgdrenlerin orgiite bagliligin

saglamak, Orgiitiin en 6nemli amaglarindan biridir (Tan ve Akhtar, 1998).

Toplum duygusunun oldugu her yerde baglilik kavramindan da s6z edilebilir.
Baglilik bir taraftan da toplumsal i¢giidiiniin duygusal bir anlatim sekli olarak ifade
edilebilir. Askerin vatanina sadakati oldugu gibi baglilik, bir nevi sadik olma durumu
olarak gdsterilebilir. Birgok insanin yasadigi en kuvvetli hislerden biri de bagliliktir.
Baglilik ayn1 zamanda bir kisiye, bir kuruma olan bagliligi ve yerine getirmek

zorunda oldugu diisiiniilen bir yiikiimliiligii ifade etmektedir (Giil, 2003).
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Orgiitsel baghlik, kisilerin i¢inde bulundugu hale karsi ozdeslesme,
igsellesme, kurumun amaglarini kabullenmesi, kurumun amaglar1 icin fedakarlik
yapabilme ve kurumun bir {iyesi olarak kalmak i¢in ¢aba gostermesi olarak ifade
edilmistir. Calisanin Orgiite yonelik baglilik hissinin yiiksek olmas1 orgiitsel

sadakatin olusmasinda yiiksek diizeyde 6nem tasimaktadir (Kog, 2009).

Orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan arastirmalarda, drgiit ve birey i¢in olumlu
sonuclar meydana getiren tutum ve davraniglara Onciililk eden durumlarin ortaya

cikt1g1 diisiiniilmektedir (Oztiirk, 2013).

2.2.2.1. Diisiik Diizeyde Orgiitsel Baghhk

Diisiik baglilik, isgorenin ¢alistig1 kurum ile arasindaki bagin zayif olmasi ve
kurumun hedeflerine ulasabilmesi i¢in ¢aba gostermemesi durumudur. Diisiik
baglilik, “zorunluluk bagliligi” veya Allen ve Meyer’in {i¢ boyutlu orgiitsel baglilik
olceginde yer alan “devamlilik baglilig1 (continuance)” sekilinde ifade edilmektedir.
Devamlilik baglhligi, isgérenin ¢alistigi kuruma yapmis oldugu yatirimlardan otiirti
kurumda kalmak isteme durumunu ifade eder. Isgdrenin yaptig1 yatirimlar olarak
kastedilen, emeklilik hakkinin olmasi, c¢alisma kidemi, mesleki kariyer, calisma
arkadaslari ile kurdugu yakin iligkiler ve calistig1 is hakkinda kazandigi tecriibelerdir.
Diisiik baglilik diizeyi, isgorenin ¢alistig1r kurum igin hissettigi inang duygusunun az
olmast anlamima gelir. Bu nedenle diisiik baghlik diizeyine sahip ¢alisanlarin
kurumlar agisindan tercih edilmeyen kisiler oldugu sdylenebilir. Ciinkii bu calisanlar
farkli bir ig imkanmi bulduklar1 takdirde calistiklari kurumdan bagka bir kuruma
gecebilmeyi istemektedir (Balay, 2000).

Orgiit, calisanin diisiik seviyede baglilik gostermesi halinde, calisandan
vaktinde fayda saglayabilirse, Orgiit i¢in zararli olabilecek sorunlarin {istesinden daha
basarili bir sekilde gelebilecektir (Kog, 2009). Orgiite diisiik diizeyde baglilik
gosteren isgorenler, grup bagliliginin olusmasinda ve siirdiiriilmesinde etkili olan
ancak bireysel anlamda geri planda olduklari islerde ¢ok daha az caba sarf
etmektedir. Bu tiir calisanlar kurumda “duygusuz calisan” olarak adlandirilir.
Soylenti, itiraz ve sikayetlerle sonuglanan diisiik diizeydeki orgiitsel baglilik kuruma

zarar vermekte, kurumla iliskide olan kisilerin kuruma olan giiven ve inanglarinin
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sarsilmasi ve yeni durumlara uyum saglanamamaktadir. Tiim bu durumlar kurumda

gelir kayiplarina yol agmaktadir (Bayram, 2005).

2.2.2.2. Orta Diizeyde Orgiitsel Baghlk

Orta diizey baglilik, bireyin ¢alistigt kurumun amag, hedef, politika ve
caligmalarint  benimsemesine ragmen kuruma karsi tliimiiyle aidiyet hissi
tastmamasidir. Orta diizey baglilik hissi tasiyan bireyler genellikle orgiitiin beklenti
ve isteklerini yerine getirmek icin tutum ve davranmiglar gosterse de bireysel
degerleriyle orgiitsel beklentilerin kars1 karsiya gelmesi halinde sorunlara neden
olurlar. Orta diizey baglilik “sekilsel baglilik” ya da Allen ve Meyer’in orgiitsel
baglilik smiflamasinda belirtilen “normatif bagliligt (normative)” olarak da
isimlendirilebilir. Orta seviye baglilikta, ¢calisanin kurumda kalmay1 kendisi igin bir
vazife olarak bilmesi ve kurumuna sadik kalmasinin dogru oldugunu diisiinmesi
gerekmektedir (Kog, 2009). isgoren bu baglilikta, bir minnettarlik duygusu ile veya
orgiitiin o ¢alisana ¢ok ihtiyaci oldugunu diisiindiigii ve kurumda devam etmesinin en

dogrusu olacagi yolunda karar vermesinde etkilidir (Bayram, 2005).

Calisan tecriibesinin fazla ancak oOrgiitsel faaliyet ve bagliligin tamamen
olmadig1 baglilik seviyesidir. Orta diizey baglilik hissi olan iggdrenler, sistemin
kendilerini tekrar sekillendirmesini istememekte ve bu sebeple birey olarak

kimliklerini korumak i¢in gayret etmektedirler (Randall, 1987).

Orta seviye bagliligi olan isgorenler, hepsini olmasa da Orgiitiin bazi
degerlerini kabul ederler, kurumun beklentilerini karsilarken, bir taraftan kurumla
biitlinlesmeyi bir taraftan da bireysel degerlerini korumak isterler (Balay, 2000).
Bununla birlikte orgiitte orta diizeyde baglilik, pozitif sonuglarla birlikte negatif
sonuclar da meydana getirebilir. Bu seviyedeki calisanlar, toplumda sorumluluk ile
orgiite sadakat arasinda bir ikilem yasayabilirler. Bu durum kararsizliga ve orgiitiin

isleyisinde zorluklara neden olabilir.
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2.2.2.3. Yiiksek Diizeyde Orgiitsel Baghlik

Calisanin calistigi kurumun amac¢ ve hedeflerini kabullendigi, degerlerini
benimsedigi, oOrgiit ile Ozdeslestigi ve kendisini kurum i¢in adadigi baglilik
seviyesidir. Bu baglilik seviyesinde c¢alisan, kurumun amag¢ ve hedeflerine
ulagabilmesi noktasinda gerekli tiim gayreti gostermektedir. Bunun yaninda kurumda
kalmak i¢in yiiksek seviye isteklilik hali mevcuttur (Kog, 2009). Allen ve Meyer’a
gore orgiitsel baghiligin yiiksek seviyede olmasi, isgdrenin orgiite duygusal olarak
baglanmas1 ve calistiklar1 kurumun tyesi oldugu i¢in memnun olmalarini saglayan,
calisan ve kurumsal degerler arasindaki bir uzlasmadan meydana geldigi
diistiniilmektedir (Wiener, 1982). Yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik gdsteren ¢alisan,
mesleginde basar1 ve aldigi iicrette doyum saglayabilmektedir. Kurum, calisanin
sadakatine karsilik olarak ona yetki devrederek, iist pozisyonlara yerlestirerek ve

farklt motivasyon araglarinmi kullanarak odiillendirmelidir (Balay, 2000).

Yiiksek seviyede orgiitsel baglilik duygusu tasiyan isgorenlerin, isin
kendisinden, kurumdaki geleceklerinden, is arkadasliklarindan aldiklar1 doyumlar
yuksek diizeydedir. Bu calisanlarin kurumdan ayrilmalari; mutsuzluk ve hayal
kiriklig1 yasamalari, kurumun amag¢ ve hedeflerinin degismesi, kurum kiiltliriiniin
degismesi, isin kendisinden doyumsuzluk yasamalari, az veya adaletsiz 6diillendirme
olmas1 durumlarinda meydana gelmektedir (Bayram, 2005). Baz1 durumlarda ytiksek
orgiitsel baglilik, calisanin gelismesini ve karsisina ¢ikan firsatlar1 kagirmasina neden
olabilmektedir. Bu durum, bir taraftan yaraticilig1r ve yenilesmeyi giliclestirmekte,
gelisime karsi zorluk meydana getirmektedir. Bazen de yiiksek baglilik diizeyi
yaraticilifin azalmasina, sosyal faaliyetlerde yiiksek stres ve gerilim olmasina, insan
kaynaklarinin olumsuz kullanimi gibi kotii sonuglari ortaya ¢ikarabilmektedir

(Randall, 1987).

2.2.3. Orgiitsel Baglihiga iliskin Yaklagimlar
2.2.3.1. Tutumsal Yaklasimlar

Tutumsal yaklagim konusunda ¢aligmalar yapan arastirmacilar oOrgiitsel
davranigin bu yaklasima ¢ok daha yakin oldugu iizerinde durmuslardir. Baglilik
tutumsal yaklasima gore; isgdrenin iginde bulundugu calisma sartlarini

degerlendirmesi ile ortaya ¢ikan ve ¢alisan1 kuruma baglayan duygusal bir olaydir.
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Farkl1 bir ifade ile bagllik, isgérenin kurumun amag ve hedeflerine uyum saglamasi

ve orglite yaptig1 katkinin yiiksek olmasi durumdur (Mottaz, 1989).

Bu baglilik ile ilgili ¢alisanin kendi hedefleri, orgiitiin hedefleriyle uyumlu olmalidir.
Ug basamaktan olusan tutumsal baglilik 6rgiit amag ve degerleri ile 6zdeslesme, isle
ilgili faaliyetlere yiiksek katilim ve orgiite sadik olma seklinde belirtilmektedir
(Ozsoy, 2004). Tutumsal baglilik, calisanlarin  kurumlart ile 1iliskileriyle
ilgilenmektedir. Calisanin kendi amag ve hedeflerinin kurumun amag ve hedefleri ile
benzerlik gostermesi bu baglilik tiiriiniin en 6nemli noktasidir (Meyer ve Allen,

1991).

2.2.3.2. Davramssal Yaklasimlar

Davranmigsal  yaklasim  tarafindan  bakildiginda  baglilik, calisanin
davranislarma yonelik olarak fark gostermektedir. Ornegin, isgoren bir davranis
sergiledikten sonra bazi kisilerin etkisiyle o davranisi devam ettirmekte ve ona uygun
veya onu hakli gdsteren davranislar sergilemektedir. Boyle durumlarda, davranigin
tekrar yapilma olasilig1 yiiksektir (Oliver, 1990). Davranissal yaklasim, isgérenin
eski tecriibeleri ve kuruma uyum gosterme durumlarina gore orgiite baglh hale gelme
stiresi birbiriyle iliskilidir. Calisanlarin kurumda uzun siire kalmalar1 ve bu durumun
iistesinden nasil geldikleri davranigsal baghiligin ilgilendigi konudur. Davranigsal
baghlik tutumu sergileyen bireyler, oOrgiitten ziyade yaptiklar1 ¢alismalara onem
verirler (Bayram, 2005). Davranigsal baglilik, bagliligin disavurumu veya
beklentileri asan davraniglar1 inceler. Calisanin ge¢misteki davranislartyla kuruma
bagli kalma stireci ile ilgilenirler. Bagli kalma siireci, orgiitte kalmay1 isteme ve

devamlilik saglama gibi davranislardan igerir (Giil, 2003).

Davranigsal yaklasim, calisanin is ortamina uyum siireci ve bu asamay1 eski
deneyimleri ile calisma ortamina katkida bulunup bulunmadigi ile ilgilenir. Orgiitiin

faaliyetleri ve isleyisi ile ilgilenmez.

27



2.2.4. Orgiitsel Baghhigin Alt Boyutlar

2.2.4.1. Duygusal Baghhk

Duygusal baglilik, calisanin kuruma karsi duygusal bir bag hissetmesi,
kurumla kendini 6zdeslestirmesi ve icsellestirmesi nedeniyle daha fazla gayret
gostermeye egilimi olarak tanimlanmaktadir. Duygusal baglilik, ¢alisanin orgiitiin
ama¢ ve degerlerini biitlinliyle benimsedigi durumda meydana gelir. Duygusal
baglilik diizeyi yiiksek olan bir ¢alisan, kurumdan ayrilmak istemeyecektir. Calistigi
kuruma kars1 icten, samimi ve giiclii bagliligi olan ¢aligan, orgiitiin hedeflerine sahip
cikarak, kurum hedeflerine ulasabilmek icin kendi istegi ile orgiitte kalmaya devam
etmektedir. Ayrica ¢alisan, belirlenen hedeflere yonelik faaliyetlerini zorunluluktan
degil, kendi istedigi i¢in gerceklestirmektedir. Bu bireyler genellikle yiiksek diizeyde
performans, olumlu is davranislar1 ve orgiitte kalma istegi gosterir (Altuntag, 2014).
Orgiitsel amaclara, kurallara, yoneticilere duyulan saygi, duygusal yakinlik, orgiitsel

vizyon ve misyonun paylasilmasi duygusal baglilig1 olusturur (Tutar, 2007).

Duygusal baglilik, isgérenin calisma tecriibeleri ile ilgili olarak kendisini
kurumda psikolojik olarak rahat hissetme ihtiyaci oldugu sdylenebilir (Meyer ve
Allen, 1991). Duygusal baghlig1 yiiksek olan calisanlar ictenlikle istedikleri igin
kurumda kalir, kendilerini kurumun bir pargasi olarak diisiiniirler (Meyer ve ark.,

1993).

2.2.4.2. Devam Baghhg

Devam bagliligi, calisanin Orgiitten ayrilmasmin sonucu maliyetli olacagi
hallerde ya da bagka bir segeneginin olmamasi halinde, orgiitte ¢alismaya devam
etmesi olarak tanimlanmaktadir. Devam bagliliginda ¢alisan, kurumdan ayrilmasi
durumunda, kurumda calistigt zaman iginde Orgiite vermis oldugu emek ve
yatirimlarin bosa gidecegini, dolayisiyla bu durumun maliyetinin yiiksek olacagini
diistinmekte, bundan dolayr da kurumda kalmak istemekte ve c¢alismaya devam
etmektedir (Altuntas, 2014). Devam baghligi, duygusal baglilik gibi icten gelen bir
baglilik degildir. Devam baglhilhigi dis faktorlere dayalidir. Birey, kurumuyla
0zdeslesememistir (Tutar, 2007).
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Orgiite devam baglilig, isten ayrilma ile ortaya ¢ikacak maddi problemler, is
alternatiflerinin azlig1, kariyer segeneklerinin olmamasi ve ¢alisanin kurumda aldigi
egitimler, kazandig1 beceriler gibi kisisel kazanimlardan meydana gelen

mecburiyetten kaynaklanmaktadir (Meyer ve Allen, 1991).

2.2.4.3. Normatif Baghhk

Normatif baghlik, ¢alisanin orgiite kars1 hissettigi baglilik ve goniil borcunun
bir sonucu olarak meydana gelmektedir. Calisan, kisisel ¢ikarlari i¢in degil, kurumda
kalmanin daha dogru ve etik olduguna inandigi i¢in kurum tyeligini devam ettirmek
istemekte, bunu da kuruma kars1 bir sorumluluk, etik ve temel bir gereklilik olarak

algilar (Altuntag, 2014).

Normatif baglikta bireyler, orgiitlerine karsi sadik olma durumunun 6nemli
olduguna inanmakta ve bu konuda etik bir zorunluluk hissetmektedir (Dogan ve
Kilig, 2007). Orgiitiin ¢alisana sagladig1 faydalar dogrultusunda, bireyde kuruma
kars1 gelisen sorumluluk duygusuyla ilgili bir baghlik tiirtidiir (Meyer ve ark., 1993).

Kiiresellesen diinyada orgiitler, hizli ekonomik degisimler, yeni teknolojik
gelismeler ve artan rekabetle karsi karsiya kalmakta ve bunun sonucunda da
yoneticiler kurumlarinda yiiksek kalite ve etkinlik olusturmak, rekabet giiclinii
artirmak ve kurum agisindan pozitif ¢iktilar elde edebilmek igin oOrgiite baghilik

duyan calisanlara biiylik 6nem vermelidir (Altuntas, 2014).

2.2.5. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler
2.2.5.1. Kisisel Faktorler

Orgiitsel baglilig1 kisisel etkenler olarak yas, cinsiyet, egitim diizeyi, medeni
durum, hizmet siiresi, bireyin sahip oldugu degerler ve kisilik 0Ozellikleri

etkilemektedir.
Yas: Yapilan arastirmalarda mesleklerine yatirim yapmamis geng isgorenlerin,

mesleki yonden basarili ancak daha yasgh calisanlara gore orgiite bagliliklarinin

olmadigi tespit edilmistir. Yine gen¢ ve daha az is doyumu olan bireylerin daha
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yuksek seviyede is birakma niyetinde oldugu ve daha az egitimli ileri yasta

calisanlarin yiiksek diizeyde orgiitsel bagliliklart oldugu bulunmustur (Balay, 2004).

Cinsiyet: Cinsiyet ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi agiklayan bazi ¢aligsmalarda
kadin ve erkeklerin farkli orgiitsel bagliligi oldugu tizerinde durulmustur. Kadinlarin

orgiitsel baglilik diizeylerinin erkeklerden yiiksek oldugu bulunmustur (Balay, 2004).

Egitim diizeyi: Isgorenlerin egitim seviyesi yiikseldikge ise ve is hayatma yiiklenen
anlam ve beklentiler yiikselmektedir. Egitim seviyesi yiiksek bireylerin iicret ve
olumlu ¢alisma sartlarina talebi artmakta, calisanlar; saygin bir is sahibi olma, sosyal
iliskileri gelistirme, toplumda yliksek bir statii sahibi olma istegi barindirmaktadirlar

(Balay, 2004).

Medeni durum: Evli ve bakmakla yiikiimlii olunan kisi sayisinin artmasi bireylerde
orgiitsel bagliligin artmasini saglamaktadir. Buna karsin bekar calisanlar daha iyi bir

is imkan1 bulduklarinda rahatlikla orgiitten ayrilabilmektedir (Bakan, 2011).

Hizmet siiresi: Kurumda uzun siire ¢alisanlarin orgiitsel bagliliginin yiiksek olmasi
beklense de kidemin/hizmet siiresinin tek basina Orgiitsel baghiligr sagladigimi
soylemek dogru olmaz. Isgorenlerin baska alternatifi yoksa, isten almasimi
gliclestiren ekonomik sorunlar varsa veya isyerinde statli yiikselisi varsa orgiitsel

baglilik hizmet siiresinden etkilenmeyecektir (Bakan, 2011).

Bireyin sahip oldugu degerler: Calisanlarin sahip olduklar1 degerleri ile yapacag is
uyumlu oldugunda orgiitsel baglliklar yiikselmektedir. Ancak orgiitsel degerler ile
bireyin sahip oldugu degerler uyusmadigi durumlarda ise orgiitsel bagliliktan sz

edilemez (Bakan, 2011).

Kisilik ozellikleri: Disa doniik, diirlist ve kararli olan isgdrenlerin orgiitsel
baghligimin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ancak uyumlu ve deneyime agiklik
ozelligi ile orglitsel baglilik arasinda anlamli bir iliski olmadig: ifade edilmektedir

(Bakan, 2011).
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2.2.5.2. Orgiit Yapisina lliskin Faktorler
Isin niteligi ve 6nemi, yonetim ve liderlik stili, {icret seviyesi, kurum kiiltiirii,
kurumsa odiillendirmeler, ekip calismasi, rol ¢atigmasi ve rol belirsizligi Orgiite

iliskin etkenler olarak siralanabilir.

Isin niteligi ve 6nemi: Yapilan isin kiiciik ya da biiyiik bir kurumda olmasi, isteki
yonetim ve denetim sistemini, hiyerarsiyi, calisanlar arasi iliskiyi etkilemektedir.
Biiytik bir kurumda calisan isgorenler, bir dizi yetki ve sorumluluklara sahip
olmakta, her asamada islerin nasil yapildig: ile ilgili somut kurallarin olmast nedeni
ile nasil ve ne zaman terfi edeceklerini bilmektedirler. Bu durum isin 6nemsenmesine

neden olmakta ve orgiitsel baglilig1 saglamaktadir (Orhaner, Giindiiz, 2016).

Orgiit Kkiiltiirii: Orgiit kiiltiiri, bir organizasyon iginde bulunan ¢alisanlarin
davraniglarina yon c¢izen normlar, degerler, davranislar, inan¢ ve aligkanliklar
seklinde ifade edilebilir (Sencan ve ark., 2017). Orgiit kiiltiirii, isgdrenlerin
oncelikleri ile orgiitiin hedefleri arasinda birlestirici gorev yapmaktadir. Orgiit
kiiltiiri sayesinde calisanlar arasinda kimlik duygusu gelismekte, c¢alisanlarin

orgiitsel amaclara katilimi ile orgiitsel baglilik artmaktadir (Orhaner, Giindiiz, 2016).

Ucret: Ucret seviyesi, orgiitte ve sosyal yasamda ¢alisanin statiisiinii belirleyen, isin
cekiciligini artiran, yiikseldikge orgiitsel bagliliga pozitif etki eden bir faktordiir.
Ucret, ayrica emekli aylig1, saglik sigortasi gibi olanaklar1 da etkilediginden 6rgiitsel

baglilik seviyesinin artmasinda 6nem teskil etmektedir (Orhaner, Giindiiz, 2016).

Yonetim ve liderlik: YoOnetim stili, yOneticinin is yapma stili olup kisaca
yoneticinin, ¢alisanlar ile iliski kurmada ve onlar1 harekete gecirmek i¢in kullandigi
yontemi belirlemektedir. Baskici ve kontrolcii yonetim anlayiginin {ist yonetim
tarafindan benimsenmesi calisanlar1 yenilik¢i fikirler tiretmelerini zorlastirmaktadir.
Buna karsin {ist yonetimin ¢alisanlara sorumluluk vermesi, ¢alisanlarin orgiitsel

bagliligini artiracaktir (Orhaner, Giindiiz, 2016).

Takim calismasi: Takim/ekip, bastan belirlenmis hedefleri gergeklestirebilmek igin
bir araya gelmis, birbirine bagimli sekilde birlikte hareket eden iki ya da daha ¢ok
kisiden olusan topluluk olarak tanimlanabilir (Keles, 2006). Ekip c¢alismasi, gerek

calisanlarin 1yi iliskiler i¢cinde bulunmasi gerek isin kaliteli ve verimli bi¢cimde
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yapilmasina etki ederek oOrgiitsel baghiligin artisina pozitif yonde etki etmektedir

(Orhaner, Giindiiz, 2016).

Rol belirsizligi ve rol catismasi: Rol ile ilgili beklentilerin calisana tam olarak
belirtilmemesi halinde ortaya cikmaktadir. Calisan, is yerinde kendisinden farkli
talep ve beklentilerin olmas1 durumunda performansin1 tam olarak gosteremeyecek

ve bu durum orgiitsel bagliligini negatif olarak etkileyecektir (Keles, 2006).

Orgﬁtsel odiiller: calisanin orgiitsel bagliligini, ticret disinda; yan gelirler, taninma,
terfi, bir is/proje sorumlulugu, esnek denetleme, statiide ilerleme gibi odiiller de
etkilemektedir. Calisan, aldig1 tesekkiir veya bir bagka odiil sayesinde Orgiitiin
gelecekteki faaliyetlerini gergeklestirmede daha istekli olacaktir. Calisanlar, kurumun
sundugu odiilleri yeterli ve adil oldugunu diisiiniiyor ise orgiite daha fazla baghilik

gosterebilirler (Keles, 2006).

2.2.5.3. Orgiit Dis1 Faktorler

Bireysel ve kurumsal faktorlerin yaninda oOrgilite bagliligi etkileyen
degiskenlerden biri de orgiit dis1 faktorlerdir. Bu faktorler; {ilkenin ekonomik
durumu, issizlik oran1 ve yeni is firsatlaridir. Ulkenin ekonomik durumu &rgiitsel

baglilig1 biiylime ve krizler olmasi sebebi ile etkileme giicline sahiptir.

Krizler orgitlerin varhigim siirdlirdiigiic donemlerde karsilasabilecekleri bir
ekonomik gelisme olarak, beklenmedik bir anda ortaya ¢ikan, tiim alinan 6nlem ve
uyum caligmalarini yetersiz kilan, var olan amag¢ ve degerleri tehdit eden bir durum
olarak tanimlanmaktadir (Dinger, 1992). Genellikle iilkenin veya sektoriin iginde
bulundugu kriz durumu personel sayisinin azaltilmasi ile sonuglanir. Bunun nedeni

ise diisen talep miktar karsisinda iiretimin azalmasidir.

Calisanlarin kriz durumuna verdikleri tepkilerin iyi analizinin saglanmasi,
orgiitlerin de bu siirecte iyi yonetilebilmelerini saglamaktadir. i¢inde bulundugu
toplumun da bir pargasi olan igsgoérenlerin gosterecekleri tepkilerin bilinmesi yonetim

acisindan dnem arz etmektedir.

32



Kriz donemlerinin en temel 6zelligi belirsizliktir. Bu belirsizlik ortaminda
isgorenlerin verecegi tepkileri belirleyenler ise kisilik ozellikleri, motivasyonu,
sosyo-ekonomik durumu ve mesleki tecriibesidir. Bireylerin ise baslamalarindan
sonra Orgiitsel bagliliklarmi etkileyen etkenler arasinda var olan yeni is firsatlari,
calisanlarin sadece bireysel yetenekleriyle degil, orgiitiin faaliyette bulundugu sektor,

kiiresellesme ve iilkenin ekonomik durumlart ile iliskilidir.

2.3. Hemsirelikte Liderlik ile Orgiitsel Baghlik
2.3.1. Hemsirelikte Liderlik

Liderlik stili, yoneticinin i¢inde bulundugu sartlar neticesinde ortaya koydugu
liderlik davranislari olarak soylenebilir. Onderlik stilinin meydana gelmesinde
onderin bireysel oOzellikleri, izleyicilerin Ozelikleri, onderin sahip oldugu giic,

onderin Orgiitteki pozisyonu ve icra edilen gorevin zorlugu gibi degiskenler etkili

olmaktadir (Eren, 2003).

Hemsirelik hizmetlerinin her kademesinde, 6zellikle de yonetici hemsirelerde
liderlik vasiflar1 olmas1 gerekmektedir. Yonetici hemsireler, kisisel ve kurumsal
basar1 elde etme konusunda dnemli bir paya sahiptirler. Astlarin1 hedeflere dogru ve
etkili bir bi¢imde yonlendirmeleri yonetici hemsirelerin liderlik davraniglar ile
dogrudan ilgilidir. Literatlir incelendiginde, hemsirelikte liderlik konusuyla ilgili
iilkemizde ilk ¢alisma 1989 yilinda yapildigi, yonetici hemsirelerin sergiledikleri
liderlik tarzlarmin incelendigi aragtirmalara ise 2005 yilinda baslandig

gorlilmektedir (Duygulu ve Kubilay, 2008).

2.3.2. Hemsirelik ve Orgiitsel Baghhk

Hastaneler, etkin bir saglik sisteminin en temel yap1 tasi olarak sdylenebilir
(Tallman ve Bruning, 2005). Hemsirelerin elde tutulmasi, hastanelerin onlar igin
cazip hale gelmesine baghdir (Giileryiiz ve ark., 2008). Isgérenlerin kurumda kalma
veya ayrilma niyetinin en Onemli belirleyicilerinden birisi olan Orgiitsel baglilik

olgusu, hemsireler i¢in de oldukca 6nemlidir (Wagner 2007).
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Saglik kuruluslarinda hemsireler oldukca kalabalik bir grubu olusturmaktadir.
Bu kalabalik grup orgiitiin hedef ve amaclarina basarili bir sekilde ulasmasinda kilit
nokta olmaktadir. Bu dogrultuda hemsirelerin orgiite baghliklarini saglamak 6nem
arz etmektedir (Duygulu ve Abaan, 2007, Eren ve Bal, 2015). Ciinkii, hemsirelerin
orgiitten ayrilmasi, sunulan bakim hizmetinin kalitesine olumsuz yonde yansir.
Hemsireler, calistiklar1 kuruma yeterli diizeyde baglilik hissi tasimazsa, devamsizlik
artacak, verimlilik diisecek ve orgilitsel bagliliklar1 azalarak kurum degistirmek
durumunda kalacaklardir (Zangaro, 2001; Mosadeghrad ve ark., 2008). Calistiklar
kurumu benimseyen ve kendini kurumun bir pargasi gibi goren calisanlar digerlerine
gore orgilite daha ¢ok baghdir ve onlardan daha az isten ayrilma olasilig1 tasirlar.
Dolayistyla saglik hizmetlerinde kalite ve maliyet sorunlari en aza indirgenerek etkili

bir durum ortaya ¢ikarilmis olur (Duygulu ve Abaan, 2007, Eren ve Bal, 2015).

McNeese-Smith (2001), yaptig1r arastirmanin sonuclarina goére hemsirelerin
orgiitsel baghliklarin1 etkileyen faktorler; bireysel ve kiiltiirel olarak Ogrenme
seceneklerinin olup olmamasi, i doyumu, parasal fayda, emeklilik planlari, hasta
bakimi, is arkadaslar1 ve is giivenligi olarak siralanmistir. Bunlarin yaninda egitim ve
gelisim olanaklarinin olmamasi, takdir edilmeme, adil davranilmama, is arkadaglar
ile iliskilerdeki zayiflik, kariyer se¢eneklerinin azligi, yetersiz iicret ve is giivenligi

gibi etkenler de hemsirelerin orgiite bagliliklarin1 olumsuz olarak etkilemektedir.

Yapilan bagka bir calismanin sonuglarina bakildiginda hemsirelerin orgiitsel
baghligini azaltan unsurlarin; ailesel nedenler, fazla mesai ve nobet sayisinin ¢ok
olmasi, kuruma ulasim zorlugu oldugu belirtilirken, yeterli ¢alisan sayisinin
saglanmasi, fazla mesai sorunun ortadan kalkmasi ve ek ddemenin artirilmasi ile
orgiite baghliklarinin saglanacagini ifade edildigi goriilmektedir (Kogash ve ark.,

2016).

Engeda ve ark. (2014), ticret ve odiil sistemi, otonomi, mesleki firsatlar,
egitim ve gelisim hemsirelerin kurumdan ayrilma niyetlerini etkileyerek orgiitsel
baghliklar1 tizerinde Onemli bir unsur oldugunu ifade etmistir. Erenstein ve

McCaffrey (2007), nitel olarak yaptiklari arastirmada, hemsirelerin Orgiitte kalmak
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icin belirledikleri temalarin, g¢alistiklar1 ortamda Ozerklik, gliclendirme ve karar

verme olanaklarinin mevcut olmasi olarak belirtmistir.

Hemgsireleri kurumda tutma ile ilgili yonetici hemsirelerin stratejiler
gelistirmeleri, onlara kurumda kalmalar1 i¢in birtakim imkanlar olusturmalari
oldukca 6nemlidir. Boylece hemsirelerin kurumda kalmasini saglayabilir ve orgiitsel

bagliligini artirabilirler (Zangaro, 2001).

4.3. Hemsirelikte Liderlik ile Orgiitsel Baghlk Arasindaki liski

Yoneticilerin astlar1 yonetirken sergiledikleri davranis ve uygulamalarinin,
calisanlarin orgiitsel baglilik seviyesini etkiledigi bilinmektedir. Isgérenler, kurumun
kendilerini desteklemedigini diisiindiiglinde, karar almada siirli diizeyde rol
aldiginda, isteki rolii ve performansi hakkinda geribildirim almadiginda ¢ogu zaman
kuruma kars1 diisiik diizeyde baglilik sergilemektedir. Kurumda hissedilen agirlikli
liderlik  stili  c¢alisanlarin  kuruma  bagliligimi  olumlu  veya  olumsuz
etkileyebilmektedir. Olumlu tutum ve davraniglar1 uygun sekilde ¢alisanlara yansitan
etkili yoneticiler kurumdaki diger calisanlar iizerinde olumlu izlenim olustururlar

(Sayin, 2008).

Orgiitsel bagllik, calisanlarin orgiitsel hedef ve degerleri kendi istegiyle
benimsemesidir. Diger bir deyisle orgilitsel baglhlik, takipgilerin kurumsal hedef,
deger ve amaclar1 kabullenmesi, kurum faydasi i¢in goniillii olarak yiiksek diizeyde
gayret gostermesi ve kurumdaki varligint devam ettirme arzusudur. Dolayisiyla
orgiitsel baglilik duygusuna sahip olan saglik calisanlar1 hasta ve hasta yakinlarinin
beklentilerini karsilayabilmek icin daha fazla enerji sarf edecektir. Bu tiir ¢alisanlar
kurumdan dolayisiyla kendilerinden hizmet alan hasta ve hasta yakinlari ile siirekli
iletisim halinde olarak, kurumun amag¢ ve hedeflerini benimseyerek, bu amag ve
hedefler yoniinde ilerleyerek kurumsal basarimin artmasina destek olmaktadir.
Kurumda hemsirelerin egitimine gelisimine ve kurumda kalmalar1 i¢in onlara 6nem
veren yonetici hemsirelerin, ¢alisanlar lizerinde olumsuz liderlik davranisi sergileyen
yoneticilerden daha etkili oldugu ortadadir. Diger sektorlerde oldugu gibi saglik

sektoriinde de sadece kar amacli calismak yerine ¢alisanlarin kuruma bagliliginin
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artirilmasi ve uygun calisma kosullart olusturulmasi uzun vadede kurumlarin basarili
olabilmelerinin 6nemli kurallarindandir (Sayin, 2008).

Calisanlarin is doyumunun, motivasyonunun saglanmasi, kurumsal baghiligin
olugmasi, olast krizlerin etkili bir sekilde asilmasi hemsire yoneticilerin liderlik

stilleri ile dogrudan ilgilidir (Kurt, 2009; Bucak, 2010; Giilkaya, 2012).
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3.GEREC VE YONTEM

3.1.Arastirmanin Tiiri

Bu tez ¢alismasi tanimlayici ve iliski arayici desende yapilmistir.

Bagimh degisken: Arastirmanin bagimli degiskenini, yonetici hemsirelerin liderlik

tarzlar1 olusturmaktadir.

Bagimsiz degisken: Arastirmanin bagimsiz degiskenini, hemsirelerin sosyo-

demografik 6zellikleri ve orgiitsel bagliliklar1 olusturmaktadir.

3.2.Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, 6zel bir saglik kurulusuna ait 15 hastanede calisan tiim
hemsireler olusturmustur (N=2619). Ancak izin siiregleri asamasinda 13 hastane
calismanm yapilmasina izin vermis, 2 hastane izin vermemistir. izin alinan 13
hastanede en az 1 yil siire ile ¢alisan hemsireler aragtirmaya alinmis olup ebe, acil tip
teknisyeni ve paramedik gibi farkli 6grenim gurubundaki c¢alisanlar alinmamistir.
Evrendeki birey sayisinin bilindigi formiilden yararlanilarak 6rneklem sayisi
belirlenmistir. Buna gore, 13 hastaneden alinacak orneklem sayisi 325 hemsire
olarak bulunmustur. Hata payimi, veri kaybmi azaltmak ve yasanabilecek olasi
siirliliklar: en aza indirmek amaciyla 6rneklem kapsami genis tutulmak istenmistir.

Bu amacla 405 hemsire ile calisma tamamlanmustir.

Orneklem biiyiikliigiinii saptamak icin kullanilan formiil;

N.t2.p.q

d2.(N-1) + t2.p.q
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N: Hedef kitledeki birey sayis1

n: Ornekleme aliacak birey sayisi

p: Incelenen olayin gériiliis siklig1 (gergeklesme olasiligr)

q: Incelenen olaym gériilmeyis siklig1 (gergeklesmeme olasiligr)

t: Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna gore bulunan teorik deger

d: Olayin goriiliis sikligina gore kabul edilen 6rnekleme hatasidir.

2109x(1,96)?x0,5x0,5

n= - = 325,096

(0,05)%x(2109-1)+(1,96)?x0,5x0,5

3.3.Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Anket formu ti¢
boliimden olusmaktadir. Birinci bdliimde hemsirelerin = sosyo-demografik
ozelliklerinin yer aldig1 form (EK-1), ikinci béliimde Cok Faktorlii Liderlik Olgegi
(MLQ 5X) (EK-2), iigiincii boliimde ise Orgiitsel Baglihik Olcegi (EK-3)

kullanilmustir.

3.3.1.Tanitic1 Bilgi Formu

Arastirmact tarafindan literatlir taramasi sonucunda hazirlanan hemsirelerin
sosyo-demografik 6zelliklerini igeren 10 sorudan olusmaktadir. Formda yer alan
sorular hemsirelerin yas, cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma durumu, egitim
durumu, kurumdaki calisma yili, calisilan boliim (dahili-cerrahi birimler, 6zel
birimler, yonetim birimi), calisma sekli, liderlik egitimi alma durumu ve hemsirelik

dernegi liyelik durumunu igermektedir.
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3.3.2.Cok Faktorlii Liderlik Olcegi (MLQ 5X)

Arastirmada, hemsire yoneticilerin liderlik stillerini belirlemek i¢in Bass ve
Avolio (1985) tarafindan gelistirilen “Cok Faktorlii Liderlik Olgegi (Multifactor
Leadership Questionnaire 5—X Short, MLQ)” Tiirk¢e versiyonu, degerlendiren 6l¢egi
kullanilmistir. Doniisiimcii ve etkilesimci liderlik tiirlerini 6l¢gmek amaciyla, Bass ve
arkadaslar1 tarafindan 1985 yilinda Cok Faktorlii Liderlik Olgegi (Multi Factor
Leadership Questionnaire, MLQ) gelistirilmistir. Cok sayida arastirmaci (Bass, 1985;
Bass ve Avolio, 1990; Bass, Avolio ve Goodheim, 1987; Hater ve Bass, 1988)
tarafindan yapilan faktdr analizi c¢alismalarinda, o6l¢egin doniisiimcii liderlik,

etkilesimei liderlik ve liderlik davranislarini 6l¢tiigii goriilmiistiir (Geyer ve Steyrer,

1998).

MLQ, Doniisiimcii liderligi belirleyen 20, Etkilesimci liderligi belirleyen 16,
Liderlik davraniglarinin sonuclarin1 belirleyen 9 olmak tizere toplam 45 maddeden
olusmaktadir. Doniistimcti liderlik, kendi igerisinde her biri 4 maddeden olusan;
ideallestirilmis etki (davranis) (6,14,23,34), ideallestirilmis etki (atfedilen)
(10,18,21,25), telkinle giidiileme (9,13,26,36), entelektiiel uyarim (2,8,30,32) ve
bireysel destek (15,19,29,31) alt boyutlarindan; etkilesimci liderlik ise, kosullu 6diil
(1,11,16,35), istisnalarla yonetim (pasif) (3,12,17,20), istisnalarla yonetim (aktif)
(4,22,24,27), laissez-faire (5,7,28,33) liderlik alt boyutlarindan olusmaktadir.
Liderlik davranislari, ekstra caba (39,42,44), etkililik (37,40,43,4) ve doyum (38,41)
boyutlarini igermektedir. Olgek maddeleri; hicbir zaman (0), seyrek olarak (1), bazen
(2), siklikla (3) ve her zaman (4) seklinde 5’li likert tipinde olusturulmustur.
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Tablo 1. Cok Faktorlii Liderlik Olgegi Alt Boyutlar1 Andrews ve ark. (2012) ve
Bu Calismadaki Cronbach Alpha Katsayilar (a)

Alt boyutlar Andrews ve ark. Bu Calismanin o Degeri
(2012) o Degeri
Ideallestirilmis etki(davranis) 0,83 0,82
Ideallestirilmis etki(atfedilen) 0,84 0,86
Telkinle giidiileme 0,92 0,83
Entelektiiel uyarim 0,84 0,83
Bireysel destek 0,85 0,86
Doniisiimcii liderlik 0,96
Istisnalarla Yonetim (aktif) 0,83 0,51
Istisnalarla Y®6netim (Pasif) 0,79 0,61
Laissez-faire liderlik 0,73 0,82
Kosullu Odiil 0,83 0,78
Etkilesimci liderlik 0,71
Ekstra ¢aba 0,89 0,85
Etkililik 0,87 0,90
Doyum 0,79 0,88
Liderlik davramslar: 0,95

3.3.3.0rgiitsel Baghlik Olcegi (OBO)

Arastirmada, Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen, Wasti’nin (2000)
Tiirkge gecerlik ve giivenirligini yaptig1 Orgiitsel Bagliik Olgegi kullanilmustir.
Olgek, duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam baglhilig1 olmak iizere {i¢c boyut
ve bu boyutlarda alt1 madde olmak iizere toplam 18 maddeden olusmaktadir. Olcekte
yer alan ifadeler 1-7 arasinda puanlanmaktadir; kesinlikle katilmiyorum (1),
katilmiyorum (2), bir par¢a katilmiyorum (3), tarafsizzim (4), bir parca katiliyorum
(5), katilryorum (6), kesinlikle katiliyorum (7), seklinde 7°1i likert tipindedir. Alt
boyut puani hesaplanirken; 3., 4., 6., 7. maddeler ters kodlanarak, her alt boyuttaki

maddelerden alinan puanlar ise toplanip 6’ya bdliinmesi ile elde edilmektedir.
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Olgegin puan ortalamasi hesaplanirken, kesme noktasi olmamakla birlikte, 6lcegin
kullanildig1 caligmalarda “4” noétr bir puan ortalamasini gostermektedir (Arslan
Yiiriimezoglu 2012). Olgekten almabilecek minimim puan ortalamasi 1, maksimum
puan ortalamasi 7 olarak degerlendirilmistir. Elde edilen puan ortalamasinin 7’e
yaklagmas1 orgiitsel baghiligin artti§i, 1’e yaklagsmast ise azaldigi yoniinde

yorumlanmaktadir (Salem ve ark., 2016).

Allen ve Meyer (1990) yaptig1 ¢alismada Cronbach Alpha degerini duygusal
baghlik i¢in 0,87, normatif baghlik icin 0,75, devam bagliligi icin 0,79 olarak
belirlemistir. Wasti (2000), calismasinda 06lgegin  Tiirkce gecerlik giivenirlik
calismasini kamu ve 6zel sektorde yapmistir. Arastirmanin kamuda yapilan kisminda
olcek Cronbach Alphasi duygusal baglilik alt boyutu i¢in 0,79, normatif baglilik alt
boyutu igin 0,75 ve devam baglilig1 alt boyutu icin 0,58 olarak belirtilmistir. Ozel
sektorde ise Cronbach Alpha soyle bulunmustur; duygusal baglhilik alt boyutu i¢in
0,78, normatif baglilik alt boyutu i¢in 0,80 ve devam baglilig1 alt boyutu i¢in 0,60’tir.
Orgiitsel baglilik 6lcegi duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam baglihig: alt

boyutlarindan olugsmaktadir.

» Duygusal baglilik maddeleri: 1, 2, 3,4, 5,6
» Normatif baglilik maddeleri: 7, 8, 9, 10, 11, 12
» Devam baghligi maddeleri: 13, 14, 15, 16, 17, 18

Orgiitsel baglilik dlgeginin normal dagilima uygun olup olmadigini incelemek
icin carpiklik ve basiklik degerlerine bakilmistir. Olcegin carpiklik degerleri;
duygusal baglilik alt boyutu i¢in -0,09, normatif baglilik alt boyutu i¢in -0,05, devam
baglilig: alt boyutu i¢in -0,40 ve toplam &rgiitsel baglilik i¢in -0,27’dir. Olgegin
basiklik degerleri ise; duygusal baglilik alt boyutu i¢in 0,02, normatif baglilik alt
boyutu i¢in, -0,69, devam baglilig1 alt boyutu i¢in -0,48, toplam orgiitsel baglilik i¢in
-0,42°dir. Buna gore oOrgiitsel baglilik 6l¢eginin normal dagilim gosterdigi kabul

edilmistir. Analizlerde parametrik yontemler kullanilmistir.
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Tablo 2. Orgiitsel Baghhk Ol¢eginin Orijinal ve Bu Calismanin Cronbach
Alpha Katsayilari (o)

Alt boyutlar Orijinal Olgegin Cronbach  Bu Calismanin Cronbach
a Degeri a Degeri

Duygusal baglilik 0,87 0,779

Normatif baglilik 0,75 0,720

Devam Baglilig1 0,79 0,636

Orgiitsel Baghlik 0,821

3.4.Etik

Arastirmaya baslamadan Once Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Tip
Fakiiltesi Klinik Arastirmalar Etik Kurul’undan 13.03.2019 tarihli 18920478-
050.01.04/E.1900042420 say1 (EK-2) ile izin alinmistir. Ayrica Acibadem Mehmet
Ali Aydinlar Universitesi Tibbi Arastirmalar Etik Kurulu tarafindan (EK-2.1) ve
Hemsirelik Arastirmalari Degerlendirme Kurulu tarafindan uygun bulunmustur.
Arastirmanin yuritiildiigii 6zel saglik grubunun 15 hastanesi ile yola ¢ikilmis ancak
gerekli izinler 13 hastaneden (EK-5, EK-5.1, EK-5.2, EK-5.3, EK-5.4, EK-5.5, EK-
5.6, EK-5.7, EK-5.8, EK-5.9, EK-5.10, EK-5.11, EK-5.12, EK-5.13) alinabilmistir.
Cok Faktorlii Liderlik Olgegi (MLQ 5X) mind garden internet sitesinden Tiirkce
versiyonu satin almip (EK-6), Tiirk¢e gecerlilik giivenilirligi yapan Prof. Dr. Bekir
Bulug’tan ve Orgiitsel Baghlik Olgegini Tiirkce’ye uyarlayan Dog. Dr. Arzu
Wasti’den (EK-7), olgeklerin arastirmada kullanimi igin elektronik ortamda izin

alinmustir.

3.5.Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri, Google Formlarda olusturulan anket formunun e-mail
yoluyla arastirmaya alinma kriterlerine uygun calisanlara gonderilerek arastirmaya
katilmay1 goniilliiliikk esasina dayanarak kabul eden hemsirelerden elektronik olarak
elde edilmistir. Nisan 2019 — Agustos 2019 tarihleri arasinda arastirmaya alinma

kriterlerine uyan ve aragtirmaya katilmayr kabul eden hemsirelere mail yoluyla
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ulagilarak, caligmanin amaci, ¢alismaya katilimin goniilliiliilk esasina dayandigi ve

gizlilik ilkelerine uyulacagi yazili olarak ac¢iklandiktan sonra veriler toplanmaistir.

3.6.Verilerin Degerlendirilmesi
Verilerin analizinde SPSS. Inc. IBM Company Copyright 1989, 2010 version 19

programi kullanilmistir. Anlamlilik seviyesi p<0,05 olarak degerlendirilmistir.

Tablo 3. Verilerin degerlendirilmesinde kullanilan istatistiksel analizler

Yapilan Analiz Testin Adi
Liderlik Davramslar ile Orgiitsel Baglilik arasindaki iliski Pearson
korelasyon
Liderlik Davramslarmin Orgiitsel Baglhihiga Etkisi Regresyon
Liderlik ve Orgiitsel Bagliligin yasa, egitim diizeyi, kurumda ¢alisma y1li ANOVA testi

ve ¢aligilan birime gore farklilasma durumunun incelenmesi

Liderlik ve Orgiitsel Baghiligin cinsiyete, medeni duruma, gocuk sahibi

olma durumu, ¢alisilan pozisyon, ¢aligma sekli, okul hayati disinda liderlik Bagimsiz
egitimi alma durumu ve herhangi bir hemsirelik dernegine {iye olma gruplar t testi
durumuna gore farklilasma durumunun incelenmesi

ANOVA testi fark olmasi1 durumunda ¢oklu karsilastirmanin incelenmesi ~ Tukey testi

Korelasyon katsayisi (r);

0 <r<0,299 arasinda ise zayif,

0,300 <r < 0,599 arasinda ise orta,

0,600 <r < 0,799 arasinda ise giiclii,

0,800 <r < 1 arasinda ise ¢ok giiclii iligki vardir (Ozdamar 2004).
Giivenilirlik katsayisi (a);

0 <a<0,40 ise dlgek giivenilir degil,

0,40 <a < 0,60 ise olcek diisiik glivenirlikte,

0,60 < a < 0,80 ise Ol¢ek oldukea giivenilir

0,80 <a < 1,00 ise dlcek yliksek derecede giivenilir bir 6lgek olarak degerlendirildigi
ifade edilmektedir (Ozdamar 2004).
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3.7.Arastirmanin Simirhhiklar
Aragtirma, Ozel bir saglik grubunda calisan hemsirelerin 6z bildirimlerine
dayanan oOl¢eklere verdikleri yanitlara ve yonetici hemsirelerin liderlik tarzlarini

hemsirelerin algilama durumu ile siirlidir.
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4.BULGULAR

Arastirmanin bulgulari asagidaki basliklara gore incelenecektir:

1. Sosyo-demografik degiskenlere yonelik bulgular,

2. Cok Faktérlii Liderlik Olgeginin (MLQ 5X) tanimlayici istatistikleri,

3. Orgiitsel Baglilik Olgeginin tanimlayici istatistikleri,

4. Cok Faktorlii Liderlik Olgegi (MLQ 5X) genel ve alt boyutlar1 ile sosyo-
demografik degiskenlerin karsilastirilmasi,

5. Orgiitsel Baglilik Olgegi genel ve alt boyutlari ile sosyo-demografik degiskenlerin
karsilastirilmasi,

6. Cok Faktorlii Liderlik Olgcegi (MLQ 5X) genel ve alt boyutlar: ile Orgiitsel
Baglilik Olgegi genel ve alt boyutlarmin iligkisi.

7. Cok Faktorlii Liderlik Olgegi (MLQ 5X) genel ve alt boyutlarmin Orgiitsel
Baglilik Olgegi genel ve alt boyutlar {izerine etkisi

4.1. Sosyo-Demografik Degiskenlere Yonelik Bulgular

Tablo 4. Katihmcilarin sosyo-demografik degiskenlerinin dagilimlar: (n=405)

n %
24 yas ve alt1 147 36,3
25-29 yas 123 304
Yas
30-34 yas 56 13,8
35 yas ve iistii 79 19,5
.. Kadin 342 84,4
Cinsiyet
Erkek 63 15,6
) Evli 143 353
Medeni durum
Bekar 262 64,7
o Evet 115 284
Cocuk sahibi olma durumu
Hayir 290 71,6
1,0 58 50,4
Cocuk sayist 2,0 54 47,0
3,0 3 26
Lise 83 20,5
- ) On lisans 53 13,1
Egitim diizeyi
Lisans 210 51,9
Yiiksek lisans ve tizeri 59 14,6
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Calismaya katilan hemsirelerin %36,3’i (n=147) 24 yas ve altinda, %84,4’i
(n=342) kadin, %64,7’s1 (n=262) bekar oldugu bulunmustur. Katilimcilarin %71,6’s1
(n=290) ¢ocugu olmadigini ifade etmis, bunun yaninda ¢cocugu olanlarin ise %50,4’1
(n=58) 1 tane ¢ocugu oldugunu belirtmistir. Egitim diizeyi acisindan hemsirelerin

%51,9’luk (n=210) kisminin lisans mezunu oldugu belirlenmistir (Tablo 4).

Tablo 4a. Katihmcilarin sosyo-demografik degiskenlerinin dagilimlari (n=405)

n %
1 yildan 3 yila kadar?® 153 37,8
3-6 yil 144 35,6
Kurumdaki ¢alisma yil
7-10 y1l 64 15,8
10 yildan fazla 44 10,9
Dahili ve Cerrahi Birimler 205 50,6
Caligilan birim Ozel Birimler 121 29,9
Yonetim Birimi 79 19,5
Siirekli Glindiiz 190 46,9
Caligma sekli
Gece Giindiiz Karisik 215 53,1
Evet 166 41,0
Liderlik egitimi alma durumu
Hayir 239 59,0
Hayir 302 74,6
Herhangi bir hemsirelik dernegine iiye olma durumu
Evet 103 25,4
Tiirk Hemsireler Dernegi 60 14,8
Uye olunan dernek Diger Ozel Dal Hemsirelik
. 64 15,8
Dernekleri

Tablo 4a’ya gore katilimcilarin %37,8’1 (n=153) 3 yildan az siire ile kurumda
bulunmakta, %16’s1 (n=65) kurumun Fulya lokasyonunda calismakta, %50,6’s1
dahili ve cerrahi birimlerde, %53,8’1 (n=218) servis hemsiresi, %53,1°1 (n=215) gece
glindiiz karisik olarak bulunduklar1 lokasyonlarda faaliyet gosterdigi sonucu elde
edilmistir. Hemsirelerin %74,6’lik (n=302) kism1 herhangi bir hemsirelik dernegine
tiye olmadigini ifade ederken, %15,8’lik (n=64) kisim Tiirk Hemsireler Dernegi
disindaki diger 6zel dal hemsirelik derneklerine tiye olduklar1 goriilmektedir (Tablo
4a).
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4.2. Cok Faktorlii Liderlik Olceginin (MLQ 5X) Tanimlayici istatistikleri

Tablo 5. Cok faktorlii liderlik 6lcegine ait betimsel istatistikler (n=405)

n  Minimum Maximum Ortalama ss Carpiklik Basiklik CroAr;Ei(;h's

ii‘i?ggﬁg:)lmis Btk 405 0,00 4,00 254 092 -713 375 0863
}dDeaﬂZithlmis Etki 455 0,00 4,00 273 080 -571 343 0.825
Telkinle Giidiileme ~ 405 0,00 4,00 262 085 -566 085 0,837
Entelektiiel Uyanm 405 0,00 4,00 261 0,77 -559 501 0,831
Bireysel Destek 405 0,00 4,00 255 090 -513 080 0,862
Doniisimei 405 0,00 4,00 261 078 -547 267 0962
leerllk

%iikst‘i‘%la“a Yonetim 405 50 4,00 228 071 -220  -006 0511
i;t;‘;glarla Yonetim 45 09 4,00 144 081 452  -032 0,619
i?éisr;zk'Faire 405 0,00 4,00 1,04 0,99 742 418 0,820
Kosullu Odiil 405 0,00 4,00 263 0,79 -610 459 0,788
E:ﬁ;‘:ﬁ:{mﬂ 405 0,44 4,00 1,85 049 892 2,064 0,713
Ekstra Caba 405 0,00 4,00 241 096 -394  -074 0853
Etkililik 405 0,00 4,00 2,64 088 -593 314 0,900
Doyum 405 0,00 4,00 253 101 -565  -080 0881
Liderlik Davramsi 405 0,00 4,00 253 090 -502 148 0,952

Cok faktorlii liderlik olg¢egine ait ideallestirilmis etki (atfedilen) alt boyut
puan ortalamasi 2,54+0,92, ideallestirilmis etki (davranis) alt boyut puan ortalamasi
2,73+0,80, telkinle giidiilleme alt boyut puan ortalamasi 2,62+0,85, entelektiiel
uyarim alt boyut puan ortalamast 2,61+0,77, bireysel destek alt boyut puan
ortalamas1 2,55+0,90, doniisiimcii liderlik alt boyutu puan ortalamasi 2,61+0,78,
istisnalarla yonetim (aktif) alt boyut puan ortalamasi 2,28+0,71, istisnalarla yonetim
(pasif) alt boyut puan ortalamasi 1,44+0,81, laissez-faire liderlik alt alt boyut puan
ortalamast 1,04+0,99, kosullu 6dil alt boyut puan ortalamsi1 2,63+0,79, etkilesimci
liderlik alt boyutu puan ortalamasi1 1,85+0,49, ckstra caba alt boyut puan
ortalamasi 2,41+0,96, etkililik alt boyut puan ortalamasi 2,64+0,88, doyum alt boyut
pan ortalamast 2,53+0,90 ve liderlik davramisi alt boyut puan ortalamasi

2,53+0,90 olarak bulunmustur (Tablo 5).
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4.3. Orgiitsel Baghlik Olceginin Tammlayic: istatistikleri

Tablo 6. Orgiitsel baghhk dlcegine ait betimsel istatistikler(n=405)

n  Minimum Maximum Ortalama ss Carpiklik Basiklik CrOAri];i(;hs
Duygusal 405 1,67 7,00 458 1,15 086 -,624 0,779
Baglilik
Devam 405 1,00 6,83 3,71 1,01  -206 ,068 0,720
Bagliligi
Normatif 405 1,17 7,00 423 1,08 -097  -224 0,636
Baglilik
Orgiitsel 405 1,78 6,39 4,17 084 -092  -266 0,821
Baghhk

Orgiitsel baglilik dlgegine ait duygusal baglilik alt boyut puan ortalamasi 4,58+1,15,
devam baglilig1 alt boyut puan ortalamasi 3,71+1,01 ve normatif baghlik alt boyut
puan ortalamasi 4,23+1,08 ve orgiitsel bagllik 6l¢eginin puan ortalamasi 4,17+0,84

olarak bulunmustur (Tablo 6).
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4.4. Cok Faktorlii Liderlik Olcegi (MLQ 5X) Genel ve Alt Boyutlar ile Sosyo-

Demografik Degiskenlerin Karsilastirilmasi

Tablo 7. Cok faktorlii liderlik 6lcegi (MLQ 5X) genel ve alt boyutlari ile
cinsiyetin karsilastirilmasi (n=405)

Cinsiyet n Ortalama ss t p

. Kadin 342 2,73 0,80

Ideallestirilmis Etki (Davranis) -0,078 ,938
Erkek 63 2,74 0,77

. Kadin 342 2,51 0,94

Ideallestirilmis Etki (Atfedilen) -1,778 ,076
Erkek 63 2,73 0,80
Kadin 342 2,60 0,86

Telkinle Giidiileme -1,371 171
Erkek 63 2,75 0,74
Kadin 342 2,58 0,79

Entelektiiel Uyarim -2,069  ,039*
Erkek 63 2,80 0,68
Kadin 342 2,51 0,91

Bireysel Destek -2,045  ,042*
Erkek 63 2,77 0,82
Kadin 342 2,58 0,79

Doéniisiimcii Liderlik -1,606  ,109
Erkek 63 2,76 0,71

. Kadin 342 2,27 0,71

Istisnalarla Yo6netim (Aktif) -0,784  ,433
Erkek 63 2,35 0,71

) Kadin 342 1,41 0,81

Istisnalarla Yonetim (Pasif) -1,478 ,140
Erkek 63 1,58 0,80
Kadin 342 1,01 0,97

Laissez-Faire Liderlik -1,214 225
Erkek 63 1,17 1,08

. Kadmn 342 2,60 0,80

Kosullu Odiil -1,562 119
Erkek 63 2,77 0,70
Kadin 342 1,82 0,48

Etkilesimci Liderlik -2,125  ,034*
Erkek 63 1,97 0,53
Kadin 342 2,37 0,98

Ekstra Caba -1,619 ,106
Erkek 63 2,59 0,81
Kadin 342 2,62 0,89

Etkililik -1,168 ,243
Erkek 63 2,76 0,82
Kadin 342 2,48 1,03

Doyum -2,198  ,028*
Erkek 63 2,79 0,85
Kadin 342 2,49 0,92

Liderlik Davramslari -1,769 ,078
Erkek 63 2,71 0,78

*p<0,05
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Liderlik ile cinsiyet arasindaki iliskinin belirlenmesi i¢in yapilan t testi

sonucuna gore kadin ve erkek hemsireler arasinda entelektiiel uyarim, bireysel

destek, doyum ve etkilesimci liderlik boyutlarinda anlamli bir iliski oldugu

saptanmistir (p<0,05). Buna gore erkek hemsirelerin puan ortalamasi kadinlara gore

daha ytiksektir (Tablo 7).

Tablo 8. Cok faktorlii liderlik 6lcegi (MLQ 5X) genel ve alt boyutlari ile
medeni durumun Karsilastirilmasi (n=405)

Medeni durum n Ortalama ss t p
Ideallestirilmis Etki (Davranis) Evli 143 2,85 0,79 2,224 ,027*
Bekar 262 2,67 0,80
ideallestirilmis Etki (Atfedilen) Evli 143 2,62 0.88 1206 221
Bekar 262 2,50 0,94
Telkinle Giidiileme B 143 2,69 079 1214 226
Bekar 262 2,58 0,88
Entelektiiel Uyarim Evli & 2,65 0,75 0,718 473
Bekar 262 2,59 0,79
. Evli 143 2,62 0,86
Bireysel Destek 1,106 ,269
Bekar 262 2,52 0,92
Evli 143 2,69 0,76
Doniisiimcii Liderlik 1,398 ,163
Bekar 262 2,57 0,80
. . . Evli 143 2,31 0,69
Istisnalarla Yo6netim (Aktif) 0,446 ,656
Bekar 262 2,27 0,73
. Evli 143 1,40 0,70
Istisnalarla Yonetim (Pasif) -0,673 ,501
Bekar 262 1,46 0,86
Evli 143 0,97 0,84
Laissez-Faire Liderlik -1,039 ,300
Bekar 262 1,07 1,06
. Evli 143 2,73 0,76
Kosullu Odiil 1,920 ,056
Bekar 262 2,57 0,80
Evli 143 1,85 0,42
Etkilesimci Liderlik 0,136 ,892
Bekar 262 1,84 0,53
Evli 143 2,48 0,87
Ekstra Caba 1,126 ,261
Bekar 262 2,37 1,01
Etkililik Evli 143 2,66 0,87 0,341 ,733
Bekar 262 2,63 0,89
Doyum Evli 143 2,65 0,92 1771 077
Bekar 262 2,47 1,05
Evli 143 2,60 0,85
Liderlik Davramslari 1,165 ,245
Bekar 262 2,49 0,93
*p<0,05
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Liderlik ile medeni durum arasindaki iliskinin belirlenmesi amaci ile yapilan t
testi sonucuna gore evli ve bekar hemsireler arasinda ideallestirilmis etki (davranis)
alt boyutunda anlamli fark bulunmustur (p<0,05). Buna gore evli hemsirelerin puan
ortalamas1 bekarlara gore daha yiiksektir. Diger alt boyutlarda anlamli fark

bulunmamaistir (Tablo 8).

Tablo 9. Cok faktorlii liderlik olcegi (MLQ 5X) genel ve alt boyutlari ile cocuk
sahibi olma durumunun karsilastirilmasi (n=405)

Cocuk sahibi olma durumu n Ortalama ss t p
. . . Evet 115 2,87 0,77
Ideallestirilmis Etki (Davranis) 2,248  ,025*
Hay1r 290 2,68 0,80
. . . . Evet 115 2,61 0,90
Ideallestirilmis Etki (Atfedilen) ,928 ,354
Hay1r 290 2,51 0,93
. Evet 115 2,69 0,79
Telkinle Giidiileme 1,006 315
Hayir 290 2,59 0,87
Evet 115 2,61 0,75
Entelektiiel Uyarim -,070 ,944
Hay1r 290 2,61 0,78
. Evet 115 2,63 0,88
Bireysel Destek 1,081 ,280
Hay1r 290 2,52 0,91
DiniistiniP derlik Evet 115 2,68 0,76 196 261
oniisiimcii Liderli , ,
; Hay1r 290 2,58 0,79
. . . Evet 115 2,29 0,67
Istisnalarla Yo6netim (Aktif) ,158 ,874
Hay1r 290 2,28 0,73
. . . Evet 115 1,39 0,73
Istisnalarla Yonetim (Pasif) -, 715 475
Hay1r 290 1,46 0,84
. o Evet 115 1,03 0,90
Laissez-Faire Liderlik -,069 ,945
Hayir 290 1,04 1,02
. Evet 115 2,72 0,79
Kosullu Odiil 1,445 ,149
Hayir 290 2,59 0,78
Etkilesimei Liderlik Evet 115 186 040 36 s
ilesimci Liderli , ,
’ Hay1r 290 1,84 0,52
Evet 115 2,44 0,87
Ekstra Caba 475 ,635
Hayir 290 2,39 1,00
- Evet 115 2,65 0,87
Etkililik ,191 ,849
Hay1r 290 2,63 0,89
Evet 115 2,64 0,94
Doyum 1,365 ,173
Hay1r 290 2,49 1,03
Liderlik D | Evet 115 2,58 0,86 736 162
er avramslar , ,
raert vramsian Hayir 290 2,50 0,92
*p<0,05
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Liderlik ile ¢ocuk sahibi olma durumu arasinda iliskinin belirlenmesi ic¢in
yapilan t testine gore ¢cocuk sahibi olma durumu ile ideallestirilmis etki (davranis) alt
boyutunda anlamli fark bulunmustur (p<0,05). Buna gore ¢ocugu olan hemsirelerin
olmayanlara gore alt boyut puan ortalamasi daha yiiksek bulunmustur. Diger alt

boyutlarda anlamli fark bulunmamaistir (Tablo 9).

Tablo 10. Cok faktorlii liderlik dl¢egi (MLQ 5X) genel ve alt boyutlari ile egitim
diizeyinin karsilastirilmasi (n=405)

Egitim diizeyi n Ortalama ss F p  Tukey
Lise 83 2,65 0,75
) On lisans 53 2,70 0,79
Ideallestirilmis Etki (Davranis) 2,494 060
Lisans 210 2,70 0,83
Yiiksek lisans ve iizeri 59 2,99 0,72
Lise 83 2,45 0,90
) On lisans 53 2,63 0,92
Ideallestirilmis Etki (Atfedilen) ,892 445
Lisans 210 2,52 0,93
Yiiksek lisans ve tizeri 59 2,67 0,91
Lise 83 2,57 0,84
On lisans 53 2,56 0,86
Telkinle Gudiileme 1,165 ,323
Lisans 210 2,60 0,88
Yiiksek lisans ve tizeri 59 2,81 0,69
Lise 83 2,63 0,71
On lisans 53 2,67 0,78
Entelektiiel Uyarim ,290  ,833
Lisans 210 2,58 0,79
Yiiksek lisans ve tizeri 59 2,65 0,83
Lise 83 2,50 0,88
. On lisans 53 2,61 0,92
Bireysel Destek 283,838
Lisans 210 2,54 0,91
Yiiksek lisans ve tizeri 59 2,62 0,89
Lise 83 2,56 0,74
On lisans 53 2,64 0,80
Déniisiimcii Liderlik ,802  ,493
Lisans 210 2,59 0,81
Yiiksek lisans ve tlizeri 59 2,75 0,75
Lise 83 2,32 0,64
. On lisans 53 2,38 0,65
Istisnalarla Yo6netim (Aktif) ,890 447
Lisans 210 2,23 0,74
Yiiksek lisans ve tlizeri 59 2,34 0,77
Istisnalarla Yonetim (Pasif) Lise 83 1,51 0,86 ,562 ,640
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On lisans 53 1,51 0,86

Lisans 210 1,39 0,79
Yiiksek lisans ve tizeri 59 1,42 0,75
Lise® 83 1,31 1,08 a>d
On lisans® 53 0,95 1,00
Laissez-Faire Liderlik 3,505 ,016%
Lisans® 210 1,02 0,97
Yiiksek lisans ve iizeri? 59 0,79 0,84
Lise 83 2,58 0,83
. On lisans 53 2,58 0,81
Kosullu Odiil 976,404
Lisans 210 2,62 0,78
Yiiksek lisans ve tizeri 59 2,78 0,71
Lise 83 1,93 0,57
On lisans 53 1,85 0,54
Etkilesimci Liderlik 1,059 367
Lisans 210 1,82 0,46
Yiiksek lisans ve lizeri 59 1,83 0,45
Lise 83 2,27 0,92
On lisans 53 2,57 0,97
Ekstra Caba 2,037 ,108
Lisans 210 2,37 0,99
Yiiksek lisans ve tizeri 59 2,60 0,87
Lise 83 2,61 0,82
On lisans 53 2,73 0,86
Etkililik ,643 588
Lisans 210 2,60 0,92
Yiiksek lisans ve tizeri 59 2,75 0,87
Lise 83 2,47 0,97
On lisans 53 2,61 1,11
Doyum 523,666
Lisans 210 2,50 1,01
Yiiksek lisans ve tizeri 59 2,64 0,97
Lise 83 2,45 0,84
On lisans 53 2,64 0,94
Liderlik Davramslari 1,036 ,377
Lisans 210 2,49 0,93

Yiiksek lisans ve lizeri 59 2,66 0,87

#p<0,05

Liderlik ile egitim diizeyi arasindaki iliskinin belirlenmesi amaci ile yapilan
ANOVA testi sonucuna gore egitim diizeyi ile laissez-faire liderlik arasinda anlaml
fark oldugu bulunmustur (p<0,05). Buna gore lise mezunu hemsirelerin puan
ortalamasi en yiiksek iken yiiksek lisans ve iizeri mezuniyeti olan hemsirelerin puan

ortalamasi en diisiiktiir (Tablo 10).
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Tablo 11. Cok faktorlii liderlik ol¢egi (MLQ 5X) genel ve alt boyutlarn ile
kurumda ¢alisma siiresinin karsilastirilmasi (n=405)

Kurumda galigma siiresi n  Ortalama  ss F p Tukey
1 yildan 3 yila kadar* 153 2,59 0,81 a<d
ideallestirilmis Etki 3-6 yil® 144 278 0,78
3,739 ,011%
(Davranis) 7-10 yil¢ 64 2,75 0,84
10 yildan fazla¢ 44 3,02 0,69
1 yildan 3 yila kadar 153 2,42 0,92
i i Tm : 3-6 yil 144 2,67 0,86
Idealle§t1r11m1$ Etki y 2184 089
(Atfedilen) 7-10 yil 64 2,47 1,00
10 yildan fazla 44 2,66 0,94
1 yildan 3 yila kadar 153 2,49 0,87
3-6 yil 144 2,71 0,82
Telkinle Giidiileme 2,249 082
7-10 y1l 64 2,63 0,81
10 yildan fazla 44 2,76 0,87
1 yildan 3 yila kadar 153 2,53 0,77
3-6 yil 144 2,73 0,75
Entelektiie]l Uyarim 1,799 147
7-10 y1l 64 2,55 0,86
10 yildan fazla 44 2,62 0,72
1 yildan 3 yila kadar®* 153 2,38 0,90 a<b
3-6 yil° 144 2,70 0,87
Bireysel Destek 3,204 ,023*
7-10 y1l¢ 64 2,59 0,95
10 yildan fazlad 44 2,63 0,85
1 yildan 3 yila kadar® 153 2,48 0,78 a<b
3-6 yil* 144 2,72 0,76
Doniisiimcii Liderlik 2,669 ,047*
7-10 y1l¢ 64 2,60 0,82
10 yildan fazla‘ 44 2,74 0,75
1 yildan 3 yila kadar 153 2,27 0,72
) 3-6 yil 144 2,27 0,73
Istisnalarla Yonetim (Aktif) 1,035 377
7-10 y1l 64 2,24 0,71
10 yildan fazla 44 2,46 0,59
1 yildan 3 yila kadar 153 1,37 0,87
) 3-6 yil 144 1,51 0,80
Istisnalarla Yonetim (Pasif) 0,860  ,462
7-10 y1l 64 1,46 0,72
10 yildan fazla 44 1,38 0,73
1 yildan 3 yila kadar 153 1,03 1,02
Laissez-Faire Liderlik 3-6 yil 144 1,05 1,04 0438 ,726
7-10 y1l 64 1,11 0,90
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10 yildan fazla 44 0,89 0,81

1 yildan 3 yilakadar® 153 248 0,78 a<b
. 3-6 yil* 144 2,74 0,74
Kosullu Odiil 3,588 ,014*
7-10 y1l¢ 64 2,61 0,89
10 yildan fazla“ 44 2,81 0,74
1 yildan 3 yila kadar® 153 1,79 0,50
3-6 yil 144 1,89 0,54
Etkilesimci Liderlik 1,198 310
7-10 y1l 64 1,85 0,42
10 yildan fazla 44 1,88 0,41
1 yildan 3 yila kadar 153 2,26 0,97
3-6 yil 144 2,53 0,94
Ekstra Caba 2,092,101
7-10 y1l 64 2,48 0,98
10 yildan fazla 44 2,41 0,94
1 yildan 3 yila kadar 153 2,54 0,86
3-6 yil 144 2,75 0,83
Etkililik 1,460 225
7-10 y1l 64 2,67 0,96
10 yildan fazla 44 2,59 0,98
1 yildan 3 yila kadar 153 2,40 0,98
3-6 yil 144 2,66 0,99
Doyum 1,715 163
7-10 y1l 64 2,57 1,12
10 yildan fazla 44 2,51 0,97
1 yildan 3 yila kadar 153 2,40 0,89
3-6 yil 144 2,65 0,87
Liderlik Davramslar: 1,916 ,126
7-10 y1l 64 2,57 0,97
10 yildan fazla 44 2,50 0,94

#p<0,05

Liderlik ile kurumda c¢aligma yili arasindaki iliskinin belirlenmesi amaci ile
yapilan ANOVA testi sonucuna gore kurumdaki ¢alisma yili ile ideallestirilmis etki
(davranig), bireysel destek, kosullu 6diil ve dontisiimcii liderlik arasinda anlamli fark
oldugu belirlenmistir (p<0,05). Buna gore, 3-6 yil arasi ¢alisan hemsirelerin bireysel
destek puan ortalamasi en yiiksek, 10 yil ve lizeri ¢alisanlarin ideallestirilmis etki
(davranis), kosullu 6diil ve doniistimcii liderlik puan ortalamalar1 en yiiksek, bu alt
boyutlar icin 3 yildan az siiredir ¢alisan hemsirelerin puan ortalamasi en kiiciik

bulunmustur (Tablo 11).
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Tablo 12. Cok faktorlii liderlik dl¢egi (MLQ 5X) genel ve alt boyutlari ile

calisilan birimin karsilastirilmasi (n=405)

Caligilan Birim n  Ortalama ss F p Tukey

_ Dahili ve Cerrahi Birimler* 205 2,66 0,76 asc

%dDeaﬁZitg)ﬂmis Etki Ozel Birimler® 121 272 089 3.503 ,031%
Yonetim Birimi®© 79 2,94 0,72

' Dahili ve Cerrahi Birimler 205 2,50 0,93

%ii?ggﬁg;i)lmis Btki Ozel Birimler 121 2,55 096 714 491
Yonetim Birimi 79 2,64 0,83
Dahili ve Cerrahi Birimler 205 2,55 0,90

Telkinle Gudiileme Ozel Birimler 121 2,66 0,83 1,878 ,154
Yonetim Birimi 79 2,75 0,71
Dabhili ve Cerrahi Birimler 205 2,59 0,78

Entelektiiel Uyarim Ozel Birimler 121 2,66 0,79 ,335 ,716
Yonetim Birimi 79 2,59 0,75
Dabhili ve Cerrahi Birimler 205 2,52 0,90

Bireysel Destek Ozel Birimler 121 2,58 095 ,252 777
Yonetim Birimi 79 2,60 0,82
Dahili ve Cerrahi Birimler 205 2,56 0,80

Déniisiimeii Liderlik Ozel Birimler 121 2,63 0,81 965 382
Yonetim Birimi 79 2,70 0,70

. Dabhili ve Cerrahi Birimler 205 2,28 0,68

iifg%laﬂa Yonetim Ozel Birimler 121 228 075 020 980
Yo6netim Birimi 79 2,30 0,72

. Dabhili ve Cerrahi Birimler 205 1,44 0,82

E};‘.:glaﬂa Yonetim Ozel Birimler 121 141 085 080 923
Yo6netim Birimi 79 1,46 0,71
Dabhili ve Cerrahi Birimler 205 1,06 1,00

Laissez-Faire Liderlik Ozel Birimler 121 1,06 1,04 ,593 553
Yonetim Birimi 79 0,93 0,88
Dabhili ve Cerrahi Birimler 205 2,58 0,79

Kosullu Odiil Ozel Birimler 121 2,64 0,82 1,219 ,297
Yonetim Birimi 79 2,74 0,72
Dahili ve Cerrahi Birimler 205 1,84 0,49

Etkilesimci Liderlik Ozel Birimler 121 1,85 0,52 ,018 ,983
Yonetim Birimi 79 1,85 0,48

Ekstra Caba ]?ahili ve Cerrahi Birimler 205 2,35 1,00 886 413
Ozel Birimler 121 2,44 0,97
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Yonetim Birimi 79 2,51 0,84
Dahili ve Cerrahi Birimler 205 2,58 0,90

Etkililik Ozel Birimler 121 2,73 086 1,105 ,332
Yonetim Birimi 79 2,66 0,85
Dahili ve Cerrahi Birimler 205 2,51 1,03

Doyum Ozel Birimler 121 2,56 1,01 ,070 ,932
Yonetim Birimi 79 2,53 0,94
Dahili ve Cerrahi Birimler 205 2,48 0,93

Liderlik Davramslari Ozel Birimler 121 2,57 090 513 ,599
YoOnetim Birimi 79 2,57 0,84

#p<0,05

Liderlik ile ¢aligilan birim arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla yapilan

ANOVA testi sonucuna gore ideallestirilmis etki (davranig) ile calistigi birim

arasinda anlamli fark bulunmustur (p<0,05). Buna gore yonetim biriminde calisan

hemsgirelerin puan ortalamasi en yiiksek iken, dahili ve cerrahi birimlerde ¢alisanlarin

puan ortalamasi en diisiiktiir (Tablo 12).
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Tablo 13. Cok faktorlii liderlik ol¢egi (MLQ 5X) genel ve alt boyutlarn ile
calisma seklinin karsilastirilmasi (n=405)

Calisma sekli n  Ortalama  ss t p

) Stirekli Glindiiz 190 2,84 0,80

Ideallestirilmis Etki (Davranis) 2,593 ,010*
Gece Giindiiz Karisik 215 2,63 0,78

) Stirekli Giindiiz 190 2,63 0,92

Ideallestirilmis Etki (Atfedilen) 1,807 ,071
Gece Giindiiz Karisik 215 2,46 0,91
Stirekli Giindiiz 190 2,72 0,84

Telkinle Giidiileme 2,186 ,029*
Gece Giindiiz Karisik 215 2,53 0,85
Stirekli Glindiiz 190 2,67 0,79

Entelektiiel Uyarim 1,454 147
Gece Giindiiz Karisik 215 2,56 0,75
Siirekli Giindiiz 190 2,62 0,89

Bireysel Destek 1,473  ,141
Gece Giindiiz Karigik 215 2,49 0,91
Siirekli Giindiiz 190 2,70 0,79

Doniisiimcii Liderlik 2,051 ,041%
Gece Giindiiz Karisik 215 2,54 0,77

) Siirekli Giindiiz 190 2,28 0,71

Istisnalarla Yonetim (Aktif) -0,114  ,909
Gece Giindiiz Karisik 215 2,29 0,72

. Stirekli Giindiiz 190 1,42 0,77

Istisnalarla Yonetim (Pasif) -0,404 ,687
Gece Giindiiz Karigik 215 1,45 0,84
Stirekli Giindiiz 190 0,94 0,93

Laissez-Faire Liderlik -1,876  ,061
Gece Giindiiz Karisik 215 1,12 1,03

. Siirekli Giindiiz 190 2,75 0,75

Kosullu Odiil 3,033 ,003*
Gece Giindiiz Karisik 215 2,52 0,80
Siirekli Giindiiz 190 1,85 0,49

Etkilesimci Liderlik ,054 957
Gece Giindiiz Karigik 215 1,85 0,50
Siirekli Giindiiz 190 2,46 0,93

Ekstra Caba 1,132,258
Gece Giindiiz Karisik 215 2,36 0,99
Siirekli Giindiiz 190 2,68 0,89

Etkililik 0,945 345
Gece Giindiiz Karisik 215 2,60 0,88
Stirekli Giindiiz 190 2,58 1,02

Doyum 0,854 ,393
Gece Giindiiz Karigik 215 2,49 0,99
Stirekli Giindiiz 190 2,57 0,90

Liderlik Davramslari 1,025 ,306

Gece Giindiiz Karisik 215 2,48 0,90

#p<0,05

Liderlik ile ¢alisma seklinin iliskisinin incelenmesi amaci1 ile yapilan t testi
sonucuna gore ideallestirilmis etki (davranig), telkinle giidiileme, kosulu 6dil ve
dontisiimcti liderlik boyutlarinda anlamli fark bulunmustur (p<0,05). Buna gore

stirekli giindiiz ¢aligsan bireylerin puan ortalamasi daha yiiksektir (Tablo 13).
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4.5. Orgiitsel Baghhk Olcegi Genel ve Alt Boyutlar1 ile Sosyo-demografik

Degiskenlerin Karsilastirnlmasi

Tablo 14. Orgiitsel baghlik olcegi genel ve alt boyutlarn ile yasin
karsilastirilmasi (n=405)
Yas n  Ortalama Ss F P Tukey
24 yasve alti® 147 4,30 1,14 a,b<d
25-29 yas® 123 4,55 1,12
Duygusal Baglilik 7,638 ,000*
30-34 yas® 56 4,70 1,10
35 yas ve iistii¢ 79 5,04 1,09
24 yas ve alti 147 3,65 0,95
25-29 yas 123 3,86 1,06
Devam Bagliligi 2,299 077
30-34 yas 56 3,82 1,01
35 yas ve lstii 79 3,51 1,02
24 yas ve alti® 147 4,04 1,15 a<d
25-29 yas® 123 425 0,99
Normatif Baglilik 3,543 ,015%
30-34 yas® 56 4,27 0,94
35 yas ve iistii¢ 79 4,53 1,12
24 yas ve altr® 147 4,00 0,89 a<d
; 25-29 yas® 123 4,22 0,80
Orgiitsel Baglilik 3,884 ,009*
30-34 yas® 56 4,26 0,68
35 yas ve iistii¢ 79 4,36 0,84
*p<0,05

Orgiitsel baglhlik ile yas arasindaki iliskiyi belirlemek

amaci ile yapilan

ANOVA testi sonucuna gore duygusal baglilik, normatif baghlik alt boyutunda ve

orgiitsel baglilik genelinde anlamli fark bulunmustur (p<0,05). Buna gore 35 yas ve

iizeri olan calisan hemsirelerin puan ortalamasi en yiiksek iken yas azaldik¢a puan

ortalamas1 da diismektedir (Tablo 14).
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Tablo 15. Orgiitsel baghhk 6lcegi genel ve alt boyutlar: ile medeni durumun
karsilastirilmasi (n=405)

Medeni durum n Ortalama ss t p
Evli 143 4,87 1,13

Duygusal Baglilik 3,877  ,000*
Bekar 262 4,42 1,13
Evli 143 3,74 1,06

Devam Bagliligi 0,433 ,665
Bekar 262 3,69 0,99
Evli 143 4,44 1,08

Normatif Baglilik 2,931  ,004*
Bekar 262 4,12 1,07

N Evli 143 4,35 0,82

Orgiitsel Baglilik 3,208 ,001%
Bekar 262 4,07 0,83

*p<0,05

Orgiitsel baglilik ile medeni durum arasindaki iliskiyi belirlemek amaci ile
yapilan t testi sonucuna gore, medeni durum ile duygusal baglilik, normatif baglilik
alt boyutunda ve Orgiitsel baghlik genelinde anlamli fark bulunmustur (p<0,05).

Buna gore evli olan hemsirelerin puan ortalamasi daha ytiksektir (Tablo 15).

Tablo 16. Orgiitsel baghhk 6lcegi genel ve alt boyutlar: ile cocuk sahibi olma
durumunun karsilastirilmasi (n=405)

Cocuk sahibi olma durumu n Ortalama ss t p
Evet 115 5,03 1,06

Duygusal Baglilik 5,204 ,000*
Hay1r 290 4,39 1,13
Evet 115 3,78 1,08

Devam Baglilig1 ,894 ,372
Hay1r 290 3,68 0,99
Evet 115 4,56 1,06

Normatif Baglilik 3,889  ,000*
Hay1r 290 4,10 1,06

.. Evet 115 4,46 0,80

Orgiitsel Baglilik 4,416  ,000%
Hayir 290 4,06 0,82

*p<0,05

Orgiitsel baglilik ile ¢ocuk sahibi olma durumunu arasindaki iliskiyi
belirlemek amaci ile yapilan t testine sonucuna gore duygusal baglilik, normatif
baglilik alt boyutunda ve orgiitsel baglilik genelinde anlamli fark bulunmustur
(p<0,05). Buna gore ¢ocugu olan hemsirelerin puan ortalamalari daha yiiksektir

(Tablo 15).
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Tablo 17. Orgiitsel baghlik olcegi genel ve alt boyutlar ile

karsilastirilmasi (n=405)

egitim diizeyinin

Egitim diizeyi n Ortalama ss F p  Tukey
Lise? 83 449 1,10 a,b,e<d
On lisans® 53 4,38 1,06
Duygusal Baglilik 5,926 ,001*
Lisans® 210 4,50 1,14
Yiiksek lisans ve tizeri¢ 59 514 1,17
Lise® 83 4,16 0,94 a>c,d
On lisans® 53 3,73 1,03
Devam Bagliligi 8,036 ,000*
Lisans® 210 3,60 0,99
Yiiksek lisans ve tizeri¢ 59 343 0,99
Lise 83 4,34 1,05
On lisans 53 4,09 1,05
Normatif Baglilik 1,879 ,132
Lisans 210 4,16 1,08
Yiiksek lisans ve iizeri 59 4,47 1,13
Lise? 83 433 0,79 a>b
. On lisans® 53 4,07 0,82
Orgiitsel Baglilik 2,885 ,036*
Lisans® 210 4,09 0,85
Yiiksek lisans ve iizeri¢ 59 435 0,83
*p<0,05

Orgiitsel baglilik ile egitim diizeyi arasindaki iliskiyi belirlemek amaci ile

yapilan ANOVA testi sonucuna gore, egitim diizeyi ile duygusal baglilik, devam

baghlig1 alt boyutunda ve oOrgiitsel baglilik genelinde anlamli iliski oldugu

bulunmustur (p<0,05). Buna gore, duygusal baghilik ve Orgiitsel baghlik alt

boyutunda, yiiksek lisans ve iizeri egitime sahip hemsirelerin puan ortalamasi en

yiiksek, 6n lisans mezunu hemsirelerin ise en diigiiktiir. Devam bagliliginda ise, lise

mezunu hemsirelerin puan ortalamasi en yiiksek iken, egitim seviyesi arttikca

hemsgirelerin puan ortalamalar1 diismektedir (Tablo 17).
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Tablo 18. Orgiitsel baghlik 6lcegi genel ve alt boyutlar ile kurumda ¢alisma
siiresinin karsilastirilmasi (n=405)

Kurumda ¢alisma siiresi n  Ortalama  ss F p Tukey
1 yildan 3 yila kadar®* 153 4,29 1,12 a;Cad
<
3-6 yil° 144 4,50 1,15
Duygusal Baglilik 12,671 ,000%
7-10 yil° 64 490 1,07
10 yildan fazla¢ 44 5,34 0,90
1 yildan 3 yila kadar® 153 3,54 0,95 a<b,c
b,c>d
3-6 y1l° 144 3,86 1,05
Devam Bagliligi 5,294 ,001*
7-10 yil° 64 396 0,99
10 yildan fazlad 44 3,41 1,00
1 yildan 3 yila kadar* 153 3,92 1,04 a<b,d
3-6 yil° 144 4,40 1,05
Normatif Baglilik 8,240 ,000%*
7-10 y1l° 64 4,30 1,07
10 yildan fazlad 44 4,67 1,07
1 yildan 3 yila kadar® 153 3,92 0,82 a<b,c,d
« 3-6 yil° 144 426 0,84
Orgiitsel Baglilik 9,098 ,000*
7-10 yil° 64 439 077
10 yildan fazlad 44 4,47 0,74
*p<0,05

Orgiitsel baghlik ile kurumda ¢alisma siiresi arasindaki iliskiyi belirlemek
amaci ile yapilan ANOVA testine gore, kurumda ¢aligsma siiresi ile duygusal baglilik,
devam bagliligi, normatif baglilik alt boyutunda ve orgiitsel baglilik genelinde
anlaml fark bulunmustur (p<0,05). Buna gore duygusal baglilik ve orgiitsel baglilik
alt boyutlarinda 10 yil ve {izeri calisan hemsirelerin puan ortalamalar1 en yiiksek
iken, calisma yili azaldik¢ca puan ortalamasi da diismektedir. Devam bagliligr alt
boyutunda 7-10 yildir ¢alisan hemsirelerin puan ortalamasi en yiiksek iken 10 yil ve
iizerinde ¢alisanlarin en distiktiir. Normatif baglilik alt boyutunda ise, 10 yil ve {izeri
calisan hemsirelerin puan ortalamasi en yiiksek iken, 3 yildan az calisanlarin puan

ortalamalar1 en diistiktiir (Tablo 18).
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Tablo 19. Orgiitsel baghhk olcegi genel ve alt boyutlar: ile ¢alisslan birimin
karsilastirilmasi (n=405)

Caligilan birim n  Ortalama ss F p Tukey
Dahili ve Cerrahi Birimler? 205 4,32 1,10 a,b<c
Duygusal Baglilik Ozel Birimler® 121 454 1,21 22,517 ,000%
Yonetim Birimi® 79 5,29 0,86
Dahili ve Cerrahi Birimler 205 3,72 1,00
Devam Bagliligi Ozel Birimler 121 3,77 1,06 967 381
Yonetim Birimi 79 3,57 0,97
Dahili ve Cerrahi Birimler* 205 4,03 1,09 a,b<c
Normatif Baglilik Ozel Birimler® 121 426 1,05 11,445 ,000%
Yonetim Birimi© 79 4,70 0,95
Dabhili ve Cerrahi Birimler® 205 4,03 0,86 a,b<c
Orgiitsel Baglilik Ozel Birimler® 121 419 0.4 10,535 ,000%
Yonetim Birimi© 79 4,52 0,65
*p<0,05

Orgiitsel baglilik ile ¢alisilan birim arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla

yapilan ANOVA testine gore ¢alisilan birim ile duygusal baglilik, normatif baglilik

alt boyutunda ve Orgiitsel baglilik genelinde anlamli fark bulunmustur (p<0,05).

Buna gdre yonetim biriminde ¢alisan hemsirelerin puan ortalamalar1 en yiiksek iken

dahili ve cerrahi birimlerde ¢alisanlarin puan ortalamalar1 en diistiktiir (Tablo 19).
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Tablo 20. Orgiitsel baghlik 6lcegi genel ve alt boyutlar1 ile cahsma seklinin
karsilastirilmasi (n=405)

Caligma sekli n  Ortalama  ss t P
Siirekli Gilindiiz 190 4,80 1,14

Duygusal Baglilik 3,791 ,000%*
Gece Giindiiz Karisik 215 4,38 1,12
Stirekli Giindiiz 190 3,67 1,03

Devam Bagliligi -0,726 468
Gece Giindiiz Karisik 215 3,74 1,00
Stirekli Giindiiz 190 4,39 1,04

Normatif Baglilik 2,866 ,004*
Gece Glindiiz Karisik 215 4,09 1,09

N Stirekli Giindiiz 190 4,29 0,78

Orgiitsel Baglilik 2,658 ,008*

Gece Giindiiz Karisik 215 4,07 0,87

#p<0,05

Orgiitsel bagllik ile ¢alisma sekli arasindaki iliskinin belirlenmesi amaci ile
yapilan t testi sonucuna gore ¢aligma sekli ile duygusal baglilik, normatif baglilik alt
boyutunda ve orglitsel baglilik genelinde anlamli fark bulunmustur (p<0,05). Buna
gore siirekli giindiiz ¢alisan hemsirelerin puan ortalamalar1 daha ytiksektir (Tablo

20).

Tablo 21. Orgiitsel baghhk 6lcegi genel ve alt boyutlar ile okul hayat1 disinda
liderlik egitimi alma durumunun karsilastirilmasi (n=405)

Okul hayati diginda liderlik egitimi alma durumu n  Ortalama  ss t P
Evet 166 4,80 1,11

Duygusal Baglilik 3,372 ,001*
Hay1r 239 4,42 1,15
Evet 166 3,72 1,05

Devam Baglilig: ,193  ,847
Hay1r 239 3,70 0,99
Evet 166 4,35 1,08

Normatif Baglilik 1,831 ,068
Hay1r 239 4,15 1,07

N Evet 166 4,29 0,83

Orgiitsel Baglilik 2,404 ,017*

Hayir 239 4,09 0,83

p<0,05

Orgiitsel baghligin liderlik egitimi alma durumu arasindaki iliskinin
belirlenmesi amaci ile yapilan t testi sonucuna gore egitim alan hemsirelerin,

duygusal baglhilik alt boyutunda ve orglitsel baglilik geneli arasinda anlamli fark
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bulunmustur (p<0,05). Buna gore egitim hayati disinda liderlik egitimi almig
hemsirelerin puan ortalamasi daha yiiksektir (Tablo 21).

Tablo 22. Orgiitsel baghhk olcegi genel ve alt boyutlar1 ile herhangi bir
hemsirelik dernegine iiye oma durumunun karsilastirilmasi (n=405)

Herhangi bir hemsirelik dernegine iiye olma durumu n  Ortalama  ss t p
Uye degilim 302 4,47 1,17

Duygusal Baglilik . -3,352 ,001*
Uyeyim 103 4,90 1,04
Uye degilim 302 3,77 0,98

Devam Bagliligi . 1,948 ,053
Uyeyim 103 3,53 1,10
Uye degilim 302 4,20 1,05

Normatif Baglilik . -,869 386
Uyeyim 103 4,31 1,15

. Uye degilim 302 4,15 0,83

Orgiitsel Baglilik . -1,059 ,290
Uyeyim 103 4,25 0,84

*p<0,05

Orgiitsel baglilik ile hemsirelik dernegine iiye olma durumu arasindaki
iliskinin belirlenmesi amaci ile yapilan t testine sonucuna gore, herhangi bir
hemsirelik dernegine iiye olan hemsirelerin ile duygusal baglilik alt boyutu arasinda
anlaml fark bulunmustur (p<0,05). Buna gore herhangi bir hemsirelik dernegine iiye

olan hemsirelerin puan ortalamasi daha yiiksektir (Tablo 22).
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4.6. Cok Faktorlii Liderlik Ol¢egi (MLQ 5X) ile Orgiitsel Baghhk Olcegi Genel
ve Alt Boyutlarmmn Iliskisi

Tablo 23. Cok faktorlii liderlik olcegi genel ve alt boyutlar ile orgiitsel baghhk
olcegi genel ve alt boyutlarin iliskisi (n=405)

Duygusal Devam Normatif Orgiitsel
Baglilik Bagliligt Baglilik Baglilik
ideallestilmis Etki ro 3567 071 3257 3327
(Davranis) p ,000 ,155 ,000 ,000
ideallestilmis Etki roo 277 106° 3227 3097
(Atfedilen) P ,000 ,034 ,000 ,000
r ,308" ,114" ,325™ 327
Telkinle Gilidiileme
p ,000 ,022 ,000 ,000
r ,299™ 1727 ,339™ 352
Entelektiiel Uyarim
p ,000 ,001 ,000 ,000
r ,331° ,133™ ,349™ ,356™
Bireysel Destek
p ,000 ,007 ,000 ,000
,340™ ,128™ ,359™ ,362°
Déniigiimcii Liderlik
p ,000 ,010 ,000 ,000
Istisnalarla Y6netim r 008 051 043 043
(Aktif) p 876 ,307 ,386 ,391
, r -153™ ;143" -,043 -,031
Istisnalarla Yonetim (Pasif)
p ,002 ,004 ,393 ,535
r =274 1477 162" -136™
Laissez-Fare Liderlik
p ,000 ,003 ,001 ,006
B r ,316™ ,093 ,329™ ,324™
Kosullu Odiil
p ,000 ,061 ,000 ,000
r -,071 ,188™ ,048 ,064
Etkilesimci Liderlik
p ,152 ,000 ,333 ,200
r ,300™ ,079 ,295™ ,296™
Ekstra Caba
p ,000 ,112 ,000 ,000
r ,2917 ,100” 2277 ,293™
Etkililik
p ,000 ,044 ,000 ,000
r ,269™ ,086 2737 275
Doyum
p ,000 ,083 ,000 ,000
r ,300 ,093 ,296™ ,302°
Liderlik Davranislari
p ,000 ,062 ,000 ,000

#p<0,05; **p<0,01
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Liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin belirlenmesi amaci ile

yapilan pearson korelasyon testi sonucu asagida verilmistir:

Ideallestirilmis etki (atfedilen) ile duygusal baglilik alt boyutu arasinda pozitif
yonlii zayif bir iliski; devam baghiligi alt boyutu arasinda pozitif yonli zayif bir
iliski; normatif baghlik alt boyutu arasinda pozitif yonlii orta iliski; orgiitsel baglilik

genelinde pozitif yonlii orta iligki bulunmustur.

Ideallestirilmis etki (davranis) ile duygusal baghlik alt boyutunu arasinda
pozitif yonlii orta bir iliski; normatif baglilik alt boyutu arasinda pozitif yonli orta

iliski; orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii orta iligki bulunmustur.

Istisnalarla yonetim (pasif) ile duygusal baghlik alt boyutu arasinda negatif

yonlii zayif iliski; devam bagliligr arasinda pozitif yonlii zayif iliski bulunmustur.

Telkinle giidiileme ile duygusal baglilik alt boyutunda pozitif yonlii orta bir
iliski; devam baglilig1 alt boyutunda pozitif yonlii zayif iliski; normatif baglilik alt
boyutunda pozitif yonlii orta iligki; orgiitsel baglilik genelinde pozitif yonlii orta

iliski bulunmustur.

Laissez-faire liderlik ile duygusal baghlik alt boyutunda negatif yonlii zayif
iliski; devam baglilig1 alt boyutunda pozitif yonlii zayif iliski; normatif baglilik alt
boyutunda pozitif yonlii zayif iligki; orgiitsel baglilik genelinde negatif yonli zayif

iligki bulunmustur.

Entelektiiel uyarim ile duygusal baghlik alt boyutunda pozitif yonli zayif
iliski; devam baglilig1 alt boyutunda pozitif yonlii zayif iliski; normatif baghlik alt
boyutunda pozitif yonlii orta iliski; orgiitsel baglilik genelinde pozitif yonlii orta

iliski bulunmustur.

Ekstra caba ile duygusal baglilik alt boyutunda pozitif yonlii orta iliski;
normatif baglilik alt boyutunda pozitif yonlii zayif iliski; orgiitsel baglilik genelinde
pozitif yonlii zayif iligki bulunmaktadir.
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Bireysel destek ile duygusal baglilik alt boyutunda pozitif yonlii orta iligki;
devam baglilig1 alt boyutunda pozitif yonlii zayif iliski; normatif baglilik arasinda
pozitif yonli orta iligki; Orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii orta iligki

bulunmustur.

Etkililik ile duygusal baghlik alt boyutunda pozitif yonli zayif iligski; devam
baglhilig1 alt boyutunda pozitif yonlii zayif iliski; normatif baglilik arasinda pozitif

yonlii zayif iligki; orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii zayif iliski bulunmustur.

Kosullu 6diil ile duygusal baghlik alt boyutunda pozitif yonlii orta iligki;
normatif bagllik alt boyutunda pozitif yonlii orta iligki; orgiitsel baglilik genelinde

pozitif yonlii orta bir iliski bulunmaktadir.

Doyum ile duygusal baglilik alt boyutunda pozitif yonlii zayif iliski; normatif
baglilik arasinda pozitif yonli zayif iliski; orgiitsel baglilik genelinde pozitif yonlii
zayif iliski bulunmustur.

Dontisimeii liderlik ile duygusal baglilik alt boyutunda pozitif yonlii orta
iliski; devam baglilig1 alt boyutunda pozitif yonlii zayif iliski; normatif baglilik alt
boyutunda pozitif yonlii orta iliski; orgiitsel baglilik genelinde pozitif yonlii orta

iligki bulunmustur.

Etkilesimci liderlik ile devam baglilig1 alt boyutunda pozitif yonlii zay1f iliski

bulunmustur.

Liderlik davraniglar1 ile duygusal baghlik alt boyutunda pozitif yonlii orta
iliski; normatif baghilik alt boyutunda pozitif yonlii zayif iliski; orgiitsel baghlik
genelinde pozitif yonlii orta iliski bulunmaktadir (Tablo 23).
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4.7. Cok Faktorlii Liderlik (")lg:egi (MLQ 5X) Genel ve Alt Boyutlarinin ()rgiitsel
Baglihk Olcegi Genel ve Alt Boyutlar1 Uzerine Etkisi

Tablo 24. Cok faktorlii liderlik (MLQ 5X) olcegi genel ve alt boyutlarinin
duygusal baghhga etkisi (n=405)

Bagimli Degisken =~ Bagimsiz Degisken Katsay1 (B) t p R2
Ideallestirilmis Etki (Atfedilen) -,207 -1,528 ,127
Ideallestirilmis Etki (Davranis) 463 3,236 ,001*
Istisnalarla Y®onetim (Aktif) -,074 -920 358
Istisnalarla Yonetim (Pasif) ,051 , 520,603
Telkinle Gudiileme -,002 -,015 988
Laissez-Faire Liderlik -,259 -3,050 ,002*

Duygusal Baglilik ,183
Entelektiiel Uyarim ,007 ,043 966
Ekstra Caba ,215 1,774 ,077
Bireysel Destek ,320 2,325 ,021*
Etkililik -,248 -1,540 ,124
Kosullu Odiil ,088 ,558 577
Doyum -, 178 -1,351  ,177

Model: F=7,315 p<0,05; *p<0,05

Liderligin duygusal baghlik alt boyutuna etkisinin incelenmesi amaciyla

yapilan regresyon testi sonucuna gore,

Etkiyi incelemek amaciyla kurulan regresyon modeli anlamhidir (p<0,05).
Katsayilar incelendiginde ideallestirilmis etki (davranis) ve bireysel destek duygusal
baglilig1 pozitif etkilemekte (B=,463; B=320 p<0,05) iken laissez-faire liderlik alt
boyutu negatif etkilemektedir (B=-,259). Duygusal baglhliktaki degisimin %18’i
ideallestirilmis etki (davranis), laissez-faire liderlik alt boyutu ve bireysel destek alt

boyutu tarafindan agiklanmaktadir (Tablo 24).
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Tablo 25. Cok faktorlii liderlik (MLQ 5X) dl¢egi genel ve alt boyutlarinin
devam baghhgina etkisi (n=405)

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken Katsay1 (B) t P R2
Ideallestilmis Etki (Atfedilen) ,043 ,344 ,731
Ideallestilmis Etki (Davranis) -,134 -1,008 314
Istisnalarla Yonetim (Aktif) -,045 -605 546
Istisnalarla Yonetim (Pasif) ,023 ,253 ,800
Telkinle Gudiileme ,053 392,695

Devam Baglilg: Laissez-Faire Liderlik ,243 3,092 ,002* 004
Entelektiiel Uyarim ,430 2,952 ,003*
Ekstra Caba -,147 -1,307  ,192
Bireysel Destek ,095 , 744 ,458
Etkililik 214 1,429 154
Kosullu Odiil -,157 -1,077 282
Doyum -,084 -,686  ,493

Model: F=3,405 p<0,05; *p<0,05

Liderligin devam baglilik alt boyutuna etkisinin incelenmesi amaciyla yapilan

regresyon testi sonucuna gore,

Etkiyi incelemek amaciyla kurulan regresyon modeli anlamlidir (p<0,05).
Katsayilar incelendiginde laissez-faire liderlik alt boyutu ve entelektiiel uyarim alt
boyutu devam baglilig1 alt boyutunu pozitif etkilemektedir (B=,243; B=430 p<0,05).
Devam baglilig1 alt boyutundaki degisimin %9’u laissez-faire liderlik ve entelektiiel
uyarim alt boyutu tarafindan agiklanmaktadir (Tablo 25).
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Tablo 26. Cok faktorlii liderlik (MLQ 5X) olcegi genel ve alt boyutlarinin

normatif baghhk alt boyutuna etkisi (n=405)

Bagimli Deg Bagimsiz Deg Katsay1 (B) t P R2
Ideallestilmis Etki (Atfedilen) ,041 ,313 , 754
Ideallestilmis Etki (Davranis) ,202 1,476  ,141
Istisnalarla Yénetim (Aktif) -,055 -709 479
Istisnalarla Yonetim (Pasif) ,081 ,869 385
Telkinle Gudiileme ,051 365,716
Liderlik -,120 -1,482  ,139

Normatif Baglilik ,152
Entelektiiel Uyarim 231 1,538 ,125
Ekstra Caba 127 1,092 276
Bireysel Destek ,230 1,748  ,081
Etkililik -,260 -1,682  ,093
Kosullu Odiil ,055 363 717
Doyum -, 177 -1,401  ,162

Model: F=5,857 p<0,05*p<0,05

Liderligin normatif baglilik alt boyutuna etkisinin incelenmesi amaciyla

yapilan regresyon testi sonuglar1 asagida verilmistir

Etkiyi incelemek amaciyla kurulan regresyon modeli anlamhidir (p<0,05).

Katsayilar incelendiginde degiskenlerin normatif baglilik alt boyutunu etkilemedigi

gorlilmektedir (p>0,05) (Tablo 26).
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Tablo 27. Cok faktorlii liderlik (MLQ 5X) olcegi genel ve alt boyutlarinin
orgiitsel baghhga etkisi (n=405)

Bagimli Degisken Bagimsiz Degigken Katsay1 (B) t P R2
Ideallestirilmis Etki (Atfedilen) -,041 -,409  ,683
Ideallestirilmis Etki (Davranis) 177 1,671 ,095
[stisnalarla Yonetim (Aktif) -,058 -973 ,331
Istisnalarla Yénetim (Pasif) ,051 J715 475
Telkinle Gudiileme ,034 314 754

C)rgiitsel Baghlik Laissez-Faire Liderlik -,045 -, 719 472 154
Entelektiiel Uyarim ,223 1,916  ,056
Ekstra Caba ,065 ,723 ,470
Bireysel Destek 215 2,111 ,035%
Etkililik -,098 -,820 412
Kosullu Odiil -,005 -042 966
Doyum -,146 -1,499 135

Model: F=5,935 p<0,05; *p<0,05

Liderligin orgiitsel bagliliga etkisinin incelenmesi amaciyla yapilan regresyon

testi sonuglarina gore,

Etkiyi incelemek amaciyla kurulan regresyon modeli anlamlidir (p<0,05).
Katsayilar incelendiginde bireysel destek alt boyutu, orgiitsel baglilig1 pozitif yonde
etkilemektedir (B=215 p<0,05). Orgiitsel baglliktaki degisimin %15’ bireysel
destek alt boyutu tarafindan agiklanmaktadir (Tablo 27).

72



Tablo 28. Cok faktorlii liderlik (MLQ 5X) olcegi genel ve alt boyutlarinin
orgiitsel baghhga etkisi (n=405)

Bagimli Degisken  Bagimsiz Degisken Katsay1 (B) t p R2
Doniistimcii Liderlik ,553 4514  ,000%

Orgiitsel Baglihk  Etkilesimci Liderlik -,025 -307 759,136
Liderlik Davranislari -, 155 -1,479  ,140

Model: F=21,016 p<0,05; *p<0,05

Liderlik alt boyutlarindan elde edilen toplam puanlarin 6rgiitsel bagliliga

etkisinin incelenmesi amaciyla yapilan regresyon testi sonucuna gore,

Etkiyi incelemek amaciyla kurulan regresyon modeli anlamlidir (p<0,05).
Katsayilar incelendiginde doniisiimcii liderligin, orgiitsel bagliligi pozitif yonde
etkiledigi bulunmustur (B=553 p<0,05). Orgiitsel baglliktaki degisimin %14’ii
dontigiimcti liderlik tarafindan agiklanmaktadir (Tablo 28).
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S.TARTISMA

Bu tez calismasi, yonetici hemsirelerin liderlik tarzlari ile hemsirelerin orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliskiyi arastirmak amaciyla yapilmistir. Arastirmada c¢ok
faktorli liderlik olgegi (MLQ 5X) ve orgiitsel baglilik 6lgegi kullanilmistir. Her bir
Olcegin sosyo-demografik ozellikler ile karsilastirilmasi, 6lgekler arasi iliski ve etki

ile ilgili bulgular tartisilmistir.

5.1. Cok Faktorlii Liderlik Ol¢egi (MLQ 5X) Genel ve Alt Boyutlar ile Sosyo-
Demografik Degiskenlerin Karsilagtirilmasina Yonelik Bulgularin Tartisiimasi
Arastirmada, yas ile ¢cok faktorlii liderlik 6lgegi genel ve alt boyutlar1 arasinda

anlaml istatistiksel fark bulunmamaistir (p>0,05).

Bu aragtirma ile benzer olarak Besiroglu (2013), Bilir (2007) ve Cetiner
(2008) 6gretmenler tizerinde yaptiklar1 ¢alismalarinda yas ile doniisiimcii liderlik alt

boyutu arasinda anlamli fark bulunmamistir (p>0,05).

Bu calismadan farkli olarak Sayin (2008), doniisiimcii lider 6zelliklerini
tasiyan bireylerin puan ortalamalar1 18-25 yas arasi bireylerde daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Sahin (2003), 6gretmenler ile yaptig1r arastirmada okul miidiirlerini,
geng Ogretmenler digerlerine gore daha c¢ok donilistimcii lider olarak goérdiiglini

bulmustur (p<0,05).

Liderlik o6zellikleri kisinin dogustan gelen niteliklerinin yaninda sonradan
kazanilan becerilerinin de etkilemesi ile gelisir. Bu sebeple yas degiskeninin tek

basina bireylerin liderlik tarz1 tizerinde anlamli etki yaratmadig: diistiniilebilir.

Arastirmada, cinsiyet ile cok faktorlii liderlik Slgegi genel ve alt boyutlar
arasinda anlamli istatistiksel fark tespit edilmistir (p<0,05). Entelektiiel uyarim,
bireysel destek, doyum ve etkilesimci liderlik boyutlar1 puan ortalamalar1 erkeklerde

kadinlara gore daha yiiksektir.
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Arastirmamiza paralel olarak Besiroglu (2013), Eraslan (2003) ve Sezer
(2005)’in  yaptiklar1 caligmalarda erkek c¢alisanlarin kadin ¢alisanlara gore
doniistimcii liderlik puan ortalamalar1 daha yiiksek oldugu ortaya konulmustur. Farkl
bir arastirmada ise donlisimcii kadin c¢alisanlarin erkeklere oranla doniistimcii

liderlik puan ortalamalar1 daha yiiksek bulunmustur (Diimen 2008).

Bu arastirmadan farkli olarak Kurt (2009), Sahin (2003) ve Zeren (2007)
caligmalarinda liderlik alt boyutlar1 ile cinsiyet arasinda anlamli fark olmadig

sonucunu elde etmislerdir (p>0,05).

Erkeklerin yonetim agisindan kadinlara gore daha baskin olmasi, meslekte
kadinlara gore sayica az olmasi ve dolayisiyla farkli bakis acistyla fikirler
gelistirmesi, sonu¢ odakli davranis sergilemeleri bu alt boyutlarda puan

ortalamalarinin yiiksek olmasinin sebebi olarak gosterilebilir.

Arastirmada, medeni durum ile ¢ok faktorlii liderlik olgegi genel ve alt
boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur (p<0,05).
Ideallestirilmis etki (davranis) boyutu bakimidan evli olanlarm puan ortalamasi

bekarlara gore daha ytiksektir.

Besiroglu (2013) yaptigr calismada evli ¢alisanlarin  bekarlara gore
dontistimcii liderlik puan ortalamasinin daha yiiksek olmasi sonucuna ulagsmasi bizim

caligmamiz ile paralellik gostermektedir.

Dontisiimeii liderlik boyutlari puan ortalamalart evli hemsirelerde bekarlara
gore daha yiiksek olmasi, evli hemsirelerin sorumluluk duygusunun digerlerine gore

daha da gelismis olmasi ile agiklanabilir.

Arastirmada, egitim diizeyi ile ¢ok faktorlii liderlik Olgegi genel ve alt
boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur (p<0,05). Lise
mezunu hemsirelerin laissez-faire liderlik alt boyutu agisindan diger gruplardan daha

yiiksek oldugu gorilmiistiir.
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Sayin (2008) c¢alismasinda, lisans ve yiiksek lisans mezunu hemsirelerin
doniisiimcii liderlik puan ortalamalarinin lise ve 6n lisans mezunu hemsirelere gore

daha yiiksek oldugunu tespit etmistir (p<0,05).

Bu aragtirmadan farkli olarak Avci (2015) calismasinda doniisimcii ve
etkilesimci liderlik boyutlar: ile egitim diizeyi arasinda anlamli istatistiksel fark

bulunmamastir (p>0,05).

Egitim insanlarin ufkunu acan ¢ok 6nemli bir olgudur. Hemsirelerin egitim
durumunun artmasi etkililik, karar almada onctiliik, yeniliklere agik olma agisindan

bu sonucun ¢ikmasinda rol oynadig: diisiiniilmektedir.

Arastirmada, kurumdaki ¢alisma yili ile ¢cok faktorlii liderlik 6l¢eginin genel
ve alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark oldugu goriilmiistiir
(p<0,05). 3-6 yildir calisan hemsirelerin bireysel destek boyutu puan ortalamalari en
yiiksek, 10 yil ve tizeri calisanlarin ideallestirilmis etki (davranis), kosullu 6dil ve
doniisiimcii liderlik puan ortalamalar1 en yiiksek iken 3 yildan az siire ile kurumda
calisanlarin bireysel destek, ideallestirilmis etki (davranis), kosullu odiil ve

doniisiimcii liderlik boyutlar1 puan ortalamalari en diisiik olarak bulunmustur.

Yapilan bir arastirmada, 4 yil ve iizeri ¢alisanlarin doniisiimcii liderlik puan
ortalamalar1 1-3 yil aras1 calisanlara gore daha yiiksek oldugu bulunmustur (Saymn
2008). Zeren (2007) arastirmasinda kurumda caligsma siiresi ile ideallestirilmis etki

boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamaktadir (p>0,05).

Kurumda ¢alisma siiresinin artmasi, kuruma baglilikla birlikte ¢alisanlarin
kurum isleyisine hakim olmasi, kurumu benimsemesi, kurum kiiltiiriinii bilmesi
sayesinde liderlik davranislarinda farklilasmaya yol actigr sdylenebilir. 10 yil ve
tizeri ¢alisanlar yenilesme ve bir kosula bagli olarak isgdrenlerin gilidiilenmesini
saglamay1 diisliniirlerken, 3-6 yildir ¢alisan hemsireler her isgdrenin farkli bir birey
oldugunu diisiinerek onlara ayr1 ayr ilgi gostererek onlarin giidiilenmesini saglamay1

hedeflemektedir.
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Arastirmada, calisilan birim ile cok faktorli liderlik 6lgegi genel ve alt
boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark saptanmistir (p<0,05). YoOnetim
biriminde ¢alisanlarin ideallestirilmis etki (davranis) puan ortalamasi en yiiksek iken

dahili ve cerrahi birimlerde ¢alisan hemsirelerde en dustiktiir.

Yapilan bir ¢alismada bu aragtirmaya benzer olarak yonetim biriminde calisan
hemsirelerin doniistimcii liderlik boyutu puan ortalamasinin diger gruplardan daha

yiiksek oldugu bulunmustur (Sayin 2008).

Yonetim biriminde calisan hemsirelerin rol model olma 6zelliklerinin var
olmasi, mevcutta bir ekip yonetmeleri ve yoneticilik anlaminda tecriibe sahibi oldugu
icin ideallestirilmis etki (davranis) boyutunda puan ortalamalarinin en yiiksek oldugu

sOylenebilir.

Arastirmada, calisma sekli ile cok faktorlii liderlik Slgegi genel ve alt
boyutlar1 arasinda anlamli istatistiksel fark goriilmiistiir (p<0,05). Ideallestirilmis etki
(davranig), telkinle giidiileme, kosullu 6diil ve doniisiimcii liderlik boyutlar1 puan
ortalamasi siirekli giindiiz ¢alisan hemsirelerde gece gilindliz ¢alisanlara gére daha

yuksektir.

Sayin (2008)’in ¢aligmasinda bu aragtirmadan farkli olarak calisma sekli ile
liderlik alt boyutlar1 arasinda anlamli fark bulunmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).

Stirekli gilindiiz ¢alisan hemsirelerin yonetim kadrosu ile daha cok i¢ ige
caligmasi ve yoneticilerin de siirekli giindiiz ¢alisan grubunda olmasi bu alt boyutlar

yoniinden puan ortalamalariin yiiksek ¢ikmasina sebep oldugu diisiiniilebilir.
Arastirmada, liderlik egitimi almig olma durumu ve herhangi bir hemsirelik

dernegine iiye olma durumlan ile ¢ok faktorlii liderlik 6lgegi genel ve alt boyutlar

arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamaktadir (p>0,05).
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Liderlik sonradan kazanilan 0&zelliklerin yaninda, daha c¢ok bireylerin
dogustan sahip oldugu bir 6zellik olmasi sebebi ile liderlik ile ilgili egitim almig

olma degiskeni ile istatistiksel olarak anlamli fark elde edilemedigi diisiiniilmektedir.

5.2. Orgiitsel Baghlik Olcegi Genel ve Alt Boyutlari ile Sosyo-Demografik
Degiskenlerin Karsilastirilmasina Yonelik Bulgularin Tartisilmasi

Arastirmada, yas ile Orgiitsel baglilik genel ve alt boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur (p<0,05). 37 yas ve iizeri ¢alisanlarin
orgiitsel bagliliklarinin en yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yas azaldikca oOrgiitsel
baglilik diizeyleri de azalmaktadir. 24 yas ve alt1 calisan hemgsireler ile 37 yas ve
tizeri calisan hemsgirelerin orglitsel bagliliklart arasinda istatistiksel olarak anlamli
fark bulunmustur (p<0,05). 24 yas alt1 calisanlarin orgiitsel baglilik diizeyleri 37 yas

ve lizeri ¢alisanlardan daha diisiiktiir.

Ece (2016) arastirmasinda, 18-25 yas arasi calisanlarin 26-35 ve 36-45 yas
arasi ¢alisan bireylerden daha diisiik oldugunu tespit etmistir. Fakli bir ¢alismada 41
yas ve iizeri hemsirelerin orgiitsel baglilik diizeylerinin diger yas gruplarindan daha
yiiksek oldugu bulunmustur. Yas arttik¢a orgiite bagliligin da artig1 belirtilmektedir
(Park ve Ahn 2015). Kanbay (2010) da c¢alismasinda 35 yas ve {lizeri c¢alisan

hemsgirelerin orgiitsel bagliliklarinin daha ytiksek oldugunu ifade etmistir.

37 yas ve lizeri hemsirelerin orgiite baghliklarinin yiliksek olmasi, yasin
artmasina bagli azalan alternatif is firsatlari, emeklilige kalan siirenin azalmasi ve

mevcut diizen ve pozisyonlarini degistirmek istememeleri ile agiklanabilir.

Arastirma sonuglar1 bu calismalar ile benzerlik gostermektedir. Literatiirde,
yasin artmasi halinde orgiitsel baglhiligin da arttigin1 belirten calismalar olsa da
yapilan bazi caligmalarda yas ile orgiitsel baghlik arasinda anlamli istatistiksel fark

bulunmadig belirtilmektedir (Dorukan ve ark. 2010, israel ve ark 2017).
Arastirmada orgiitsel bagliligin genel ve alt boyutlar1 ile cinsiyet arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir (p>0,05). Benzer sekilde Durna ve

Eren (2005) ve Kaya (2010) calismalarinda cinsiyet ile orgiitse baghlik diizeyi
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arasinda anlamli fark bulunmadigi belirtilmistir. Bunlarin yaninda Giilser (2011)
caligmasinda cinsiyet ile normatif baglilik arasinda istatistiksel olarak anlamli fark

oldugunu bulmustur.

Arastirmada medeni durum ile duygusal, normatif ve Orgiitsel baglilik
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur (p<0,05). Evli hemsirelerin

orgiitsel baglilik diizeyleri bekarlara gore daha yiiksektir.

Yavuz (2009), Khan ve Jan (2015), Park ve Ahn, (2015) ¢alismalarinda da
benzer olarak orgiitsel baglilik ile medeni durum arasinda anlamli fark bulunmustur.
Bunlarin yaninda Kanbay (2010)’un calismasinda evli hemsirelerin bekar

hemsirelerden Grgiitlerine daha bagli oldugu tespit edilmistir.

Yapilan farkli arastirmalarda medeni durumun Orgiitsel baglilik iizerinde
istatistiksel olarak anlamli fark olmadig: goriilmektedir (Besiroglu 2013, Durukan ve

ark. 2010, Israel ve ark., 2017).

Orgiitsel bagliligi bircok degisken etkilemektedir. Medeni durum da
bunlardan bir tanesi olarak gosterilebilir. Evli hemsirelerin bakmakla yiikiimlii
oldugu kisilerin olmasi, sorumluluk bilincinin daha fazla olmasi orgiitsel baglilig

giiclendirdigi diistiniilmektedir.

Arastirmada, cocuk sahibi olma durumu ile duygusal baglilik, normatif
baglilik ve oOrgiitsel baglilik acisindan istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur
(p<0,05). Cocuk sahibi olan hemsirelerin orgiitsel bagliliklar1 ¢ocugu olmayanlara
oranla daha yiiksektir. Cocuk sahibi olmak maddi ve manevi yonden ekstra
sorumluluk  gerektirdigi disiiniilerek calisanlarin  orgiitlerine daha olumlu

yaklastiklart soylenebilir.
Arastirmada egitim diizeyi ile duygusal baglilik, devam baglilig1 ve orgiitsel

baghlik arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur (p<0,05). Yiiksek

lisans ve tizeri egitim durumuna sahip olanlarin duygusal ve orglitsel bagliligi 6n
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lisans mezunlarina gore daha yiiksektir. Devam bagliliginda ise lise mezunlarinin

baghiliklar en yiiksek iken egitim diizeyi arttikga baglilik azalmaktadir.

Giilser (2011)’in calismasinda egitim durumu ile duygusal, normatif ve
devam baglilig1 arasinda anlamli fark ifade edilmistir. Yapilan farkli bir caligmada da
egitim seviyesi arttik¢a orgiitsel bagliligin arttig1 belirtilmistir (Park ve Ahn 2015).
Bu ¢alismalarin yani sira literatiirde egitim diizeyi ile Orgiitsel baglilik arasinda

anlamli fark bulunmayan ¢alismalar da mevcuttur.

Egitim durumu ile duygusal, normatif ve devam baglihigi (Kanbay 2010,
Kaya 2010, Giil 2018) ve orgiitsel baglilik arasinda (Dorukan ve ark. 2010, Giil
2018) anlaml fark tespit edilmemistir.

Hemsirelikte hali hazirda lise, lisans ve yliksek lisans programlar1 mevcuttur.
1991 ve 1999 yillar1 arasinda saglik meslek lisesi mezunlarinin egitim diizeyini
artirmak amaci ile Atatiirk Universitesi tarafindan 6n lisans programi agilmistir.
Ancak bu arastirmada egitim diizeyini 6n lisans olarak belirten kisilerin hemsirelik
on lisans olmadigi, lise hemsirelik boliimii mezuniyeti sonrast farkli bir 6n lisans
programi tamamladiklar1 fakat hemsire olarak calistiklar1 goriilmektedir. Egitim
diizeyinin yiiksek olmasi bireylerin kurumda pozisyon elde etmelerine olanak
saglamasi sebebi ile duygusal baglilik ve oOrgilitsel bagliligi artirdigr diisiiniilebilir.
Orgiite verilen emeklerin bosa ¢ikmamasi adima ve bundan sonraki alternatiflerin
egitim diizeyi diisiik olanlar agisindan azalmasi devam bagliliginin egitim diizeyi
yiikseldik¢e azalmasini agiklamaktadir. Egitim diizeyi yiiksek kisiler elde ettikleri
deneyimle de birlikte bulunduklar1 kurumda {ist pozisyonlara gelemediklerinde, var
olan alternatif is imkanlarin1 degerlendirebilirler. Bu da devam bagliliklarini

azaltmaktadir.

Arastirmada calisma yili ile duygusal baglilik, normatif baglilik ve orgiitsel
baglilik arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmaktadir (p<0,05). 10 yil ve
izeri c¢alisanlarin duygusal baglilik, normatif baglilik ve orgiitsel bagliliklarinin en

yiiksek oldugu bulunurken devam bagliliginda ise 7-10 yildir ¢alisanlarin bagliliklar
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daha yiiksek olarak tespit edilmistir. Bunun yaninda 10 yil ve {izeri calisanlarin

devam baglilig1 en diisiik olarak ortaya ¢ikmaistir.

Ece (2016), yaptig1 aragtirmada kurumda c¢aligsma siiresinin duygusal baglilik
iizerinde etkili oldugunu belirtmistir. 11-20 y1l arasinda ¢alisanlarin 1 yildan az ve 1-
5 yil arasi calisan hemsirelerden daha yiiksek oldugu ifade edilmektedir. Yapilan
farkli bir arastirmada, kurumda 12 yil ve {izeri ¢alisanlarin duygusal bagliliklarinin 1
yildan az, 1-3 yil, 4-7 yil ve 8-11 yil arasi ¢alisgan hemsirelere gore anlamli fark

bulunmaktadir.

Literatiir incelendiginde, yapilan bazi calismalarda duygusal baghilik ve
kurumda toplam c¢alisma siiresi arasinda istatistiksel olarak anlamli fark

bulunmamaistir (Dorukan ve ark. 2010, Giilser 2011).

Calisanlarin  uzun yillar Orgiite  verdikleri emeklerden, edindikleri
pozisyonlardan vazge¢mek istememesi, ¢alistiklar1 kurumlarda bir diizen kurmusg
olmasi, ¢evre arkadas grubu edinmeleri duygusal ve normatif bagliliklarini artirdig:
diistiniilmektedir. Bununla birlikte uzun yillar ¢alisarak pozisyon ve deneyim sahibi
olan hemsirelerin mevcut igyerine mecbur olmamalart 10 yil ve iizeri calisan

hemsirelerde devam bagliligini diisiik ¢cikarmis olabilecegi sdylenebilir.

Arastirmada, calisilan birim ile duygusal, normatif ve oOrgiitsel baglilik
arasinda anlamli istatistiksel fark bulunmustur (p<0,05). Yonetim biriminde c¢alisan
hemsirelerin dahili ve cerrahi birimlerde calisanlara gore duygusal, normatif ve

orgiitsel baglilig1 daha yiiksektir.
Yapilan bazi ¢alismalarda bu arastirmadan farkli olarak calisilan boliimiin

duygusal baglilik, normatif baglilik (Kaya 2010), orgiitsel baglilik ve alt boyutlarini
(Kanbay 2010) etkilemedigi sonucu elde edilmistir.
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Hemsirelerin yonetim biriminde bir pozisyona sahip olmalarmin getirdigi
sosyo-ekonomik diizey, toplumsal statii, orgiit ici iliskilerin Orgiitsel baglilik

duygusunu giiclendirdigi diistiniilebilir.

Arastirmada, calisma sekli ile duygusal, normatif ve orgiitsel baglilik arasinda
anlamli istatistiksel fark oldugu bulunmustur (p<0,05). Siirekli giindiiz ¢alisanlarin

duygusal baglilik, normatif baglilik ve orgiitsel bagliliklar1 daha yiiksektir.

Calisanlarin diizenli bir hayatinin olmasi, giindiiz vardiyasindaki calisanlarin
sayica fazla olmasi, kisilerarasi iligkilerin gelismesini ve yonetim kadrosuyla birlikte
calismanin ideallere ulasmada duygusal bir his yaratma ve kuruma karsi daha ¢ok
sorumluk duygusunu gelistirmesi sebebiyle normatif baglilik, duygusal bagllik ve

orgiitsel bagliligin siirekli glindiiz ¢alisanlarda yiiksek oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirmada, liderlik egitimi alma durumu ile duygusal baglilik ve orgiitsel
baglilik arasinda anlamli fark bulunmustur (p<0,05). Okul hayati disinda liderlik

egitimi almis olan hemsirelerin duygusal ve orgilitsel bagliliklar yiiksektir.

Liderlik egitimlerinin kurumlarda farkindalik yaratmakta, kuruma giiven

saglamakta ve kurumda kalma istegini ortaya ¢ikardigi soylenebilir.

Arastirmada, herhangi bir hemsirelik dernegine iiye olma durumu ile
duygusal baglilik arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur (p<0,05).
Herhangi bir hemsirelik dernegine iiye olan (Tirk Hemsireler Dernegi veya diger
0zel dal hemsirelik dernekleri) kisilerin duygusal bagliliklari liye olmayanlara gore

daha yiiksektir.
Hemsirelik dernegine iiye olma durumu, hemsirelerin bir sivil toplum Grgiitii

ile birlikte hareket etmelerini, mesleki hak ve yiikiimliiliikklerini pekistirerek kuruma

duygusal acidan baglilik hissi uyandiracagi sonucuna ulasilabilir.
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5.3. Cok Faktorlii Liderlik Olcegi (MLQ 5X) ile Orgiitsel Baghhk Olcegi Genel
ve Alt Boyutlarin iliskisine Yonelik Bulgularin Tartisilmasi

Arastirmada, ¢ok faktorlii liderlik 6lcegi genel ve alt boyutlar: ile Grgiitsel
baglilik Glgcegi genel ve alt boyutlari arasinda istatistiksel olarak anlamli iliski
bulunmustur (p<0,05; p<0,01). Duygusal baghlik ile Ideallestirilmis etki(Atfedilen)
arasinda pozitif yonlii zayif diizede iliski, ideallestirilmis etki (Davranig) arasinda
pozitif yonlii orta diizey iliski, istisnalarla yonetim (pasif) arasinda negatif yonlii
zay1f diizey iligki, telkinle giidiileme arasinda pozitif yonlii orta diizey iliski, laissez-
faire liderlik arasinda negatif yonlii zayif diizey iliski, entelektiiel uyarim arasinda
pozitif yonlii zayif diizey iligki, ekstra ¢aba boyutu arasinda pozitif yonlii orta diizey
iliski, bireysel destek boyutu arasinda pozitif yonlii orta diizey iliski, etkililik boyutu
arasinda pozitif yonlii zayif diizey iliski, kosullu 6diil boyutu arasinda pozitif yonli
orta diizey iliski, doyum boyutu arasinda pozitif yonlii zayif diizey iliski, doniistimcii

liderlik boyutu arasinda pozitif yonlii orta diizey iliski oldugu bulunmustur.

Devam baglilig1 ile ideallestirilmis etki (Atfedilen), istisnalarla yonetim
(Pasif), telkinle giidiileme, laissez-faire, entelektiiel uyarim, bireysel destek, etkililik,
dontistimcii liderlik, etkilesimci liderlik boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli

iliski bulunmaktadir.

Normatif baglilik ile ideallestirilmis etki (Atfedilen), ideallestirilmis etki
(davranig), telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim, bireysel destek, kosullu 6diil,
doniisiimcii liderlik boyutlar1 arasinda pozitif yonlii orta bir iligki bulunurken,
laissez-faire liderlik, ekstra caba, etkililik, doyum boyutlar1 arasinda pozitif yonli

zayif bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Orgiitsel baglilik ile ideallestirilmis etki (Atfedilen), ideallestirilmis etki
(Davranig), telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim, bireysel destek, kosullu &diil,
dontigiimcti liderlik arasinda pozitif yonlii orta diizey iliski bulunurken, etkililik,
ekstra ¢aba, doyum boyutlar1 arasinda pozitif yonli zayif diizey iliski bulunmustur.
Orgiitsel baglilik ile laissez faire liderlik arasinda ise negatif yonlii zayif diizey iliski

oldugu bulunmustur.
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Arastirmada, ¢ok faktorlii liderlik 6lcegi genel ve alt boyutlarinin duygusal
baglhliga etkisini incelemek i¢in yapilan regresyon analizi anlamlidir (p<0,05).
Duygusal baglilig1 ideallestirilmis etki (davranis) ve bireysel destek boyutlar1 pozitif
yonde etkilerken (B=,463; B=320 p<0,05), laissez-faire liderlik boyutu negatif yonde
etkiledigi tespit edilmistir (B=-,259). Duygusal baghliktaki deg§isimin %18’
ideallestirilmis etki (davranis), laissez-faire liderlik ve bireysel destek boyutlari

tarafindan agiklanmaktadir.

Arastirmada, ¢ok faktorlii liderlik 6lgegi genel ve alt boyutlarinin devam
baghlig1 iizerine etkisini incelemek icin yapilan regresyon analizi anlamlidir
(p<0,05). Devam bagliligin1 laissez-faire liderlik ve entelektiiel uyarim boyutlari
pozitif yonde etkilemektedir (B=,243; B=430 p<0,05). Devam bagliligindaki
degisimin  %9’u laissez-faire liderlik ve entelektiiel uyarim tarafindan

aciklanmaktadir.

Arastirmada, c¢ok faktorlii liderlik 6lgegi genel ve alt boyutlarinin orgiitsel
baglilik (genel) lizerine etkisini incelemek i¢in yapilan regresyon analizi anlamlidir
(p<0,05). Orgiitsel baglilig1 (genel) bireysel destek boyutu pozitif olarak etkiledigi
goriilmiistiir (B=215 p<0,05). Orgiitsel bagliliktaki degisimin %15°i bireysel destek

tarafindan aciklanmaktadir.

Arastirmada, ¢ok faktorlii liderlik 6lgegi alt boyutlar ile elde edilen toplam
puanlarin orgiitsel baglilik (genel) iizerine etkisini incelemek amaciyla yapilan
regresyon analizi anlamhidir (p<0,05). Yapilan analizin sonucuna bakildiginda
doniistimcii liderlik boyutunun orgiitsel baglilig1 pozitif yonde etkiledigi sonucu elde
edilmistir (B=553 p<0,05). Orgiitsel baglhiliktaki degisimin %14’ii doniisiimcii

liderlik tarafindan ac¢iklanmaktadir.

Bektas ve ark. (2014) o6gretmenler lizerinde yaptigi calismada donilistimcii
liderligin orglitsel bagliligi diger liderlik boyutlarina gore daha yiiksek oranda
etkiledigi sonucu elde edilmistir. Bu sonug¢ bizim ¢alismamizin sonucu ile benzerlik

gostermektedir.
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6.SONUC VE ONERILER

6.1.Sonuclar
Yonetici hemgsirelerin liderlik tarzlarinin hemsgirelerin  rgiitsel baghiliklari
tizerinde etkisini aragtirmak amaci ile yapilan bu aragtirmanin sonuclari asagida

verilmistir.

Sosyo-demografik degiskenlere yonelik sonuclar: Arastirmaya katilan
hemsirelerin sosyo-demografik 6zelliklerinin dagilimi incelendiginde; hemsirelerin
bliyiik kisminin 24 yas ve alti, kadin, bekar, ¢ocugunun olmadigi, lisans mezunu, ii¢
yildan az siirede kurumda ¢alistigi, dahili ve cerrahi birimlerde ve vardiyali olarak
calistig1 belirlenmistir. Hemsirelerin ¢ogunlugu herhangi bir hemsirelik dernegine
iiye degildir. Dernege tiye olanlar da Tiirk Hemsireler Derneginin yani sira diger 6zel

dal hemsire derneklerini de tercih etmislerdir.

Cok Faktorlii Liderlik Olcegi ve Orgiitsel Baghlik Olcegine yonelik bulgularin

sonuclari:

Hemsirelerin liderlik algilari: Arastirmanin sonucunda hemsirelerin Cok Faktorlii
Liderlik Olgegi doniisiimcii liderlik alt boyutu puan ortalamas 2,61+0,78, etkilesimci
liderlik alt boyutu puan ortalamasi 1,85+0,49, liderlik davranislari alt boyutu puan
ortalamast 2,53+0,90 olarak bulunmustur. Arastirmaya katilan hemsirelerin
dontistimcii liderlik ve liderlik davranis algilart orta diizeyde iken etkilesimci liderlik

algis1 diisiik diizeydedir.

Hemsirelerin orgiitsel baghhklari: Orgiitsel Baglilik Ol¢egi duygusal baglilik puan
ortalamast 4,58+1,15, devam bagliligi puan ortalamasi 3,71+1,01 ve normatif
baglilik puan ortalamasi 4,23+1,08 ve orgiitsel baglilik genel puan ortalamasi
4,17+0,84 olarak bulunmustur. Hemsirelerin duygusal baglilik, normatif baglilik ve
genel orgiitsel bagliliklar1 yliksek diizeyde iken devam baghliklar diisiik diizeydedir.
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Cok Faktorli Liderlik Olcegi ile sosyo-demografik degiskenlerin

karsilastirilmasina yonelik bulgularin sonuclari:

= Hemsirelerin yas degiskeni ile liderlik davraniglar1 arasinda anlamli fark
yoktur.

= Erkek hemsirelerin entelektiiel uyarim, bireysel destek, doyum ve etkilesimci
liderlikleri kadinlara gore daha yiiksektir.

» Evli hemgsirelerin 1deallestirilmis etki (davranig) yoniinden liderlik
davranislar1 bekar hemsirelerden daha ytiksektir.

= (Cocuk sahibi olan hemsirelerin ideallestirilmis etki (davranig) yoniinden
liderlik davranislar1 bekar hemsirelerden daha yiiksektir.

= Lise mezunu olan hemsirelerin laissez-faire liderlikleri en yiiksek, ytiksek
lisans ve lizeri egitim seviyesine sahip hemsirelerin laissez-faire liderlikleri
en dustktiir.

= 3 ile 6 yildir calisan hemsirelerin bireysel destek, 10 yil ve ilizeri c¢alisan
hemsgirelerin ideallestirilmis etki (davranis), kosullu o6diill ve doniisiimcii
liderlikleri en ylksek, 3 yildan az calisan hemsirelerde ise bu liderlik
davraniglar1 en distiktiir.

* Yonetim biriminde c¢alisan hemsirelerin ideallestirilmis etki (davranis)
liderlik davraniglart en yiiksek, dahili ve cerrahi birimlerde calisan
hemsirelerin bu liderlik davranisi en diisiiktiir.

» Ust/orta diizey yonetici olarak calisan hemsirelerin ideallestirilmis etki
(davranig), ekstra c¢aba, kosullu odiil liderlik davranislari servis
hemsirelerinden daha yiiksektir.

= Siirekli giindiiz ¢alisan hemsirelerin ideallestirilmis etki (davranis), telkinle
gidiileme, kosullu 6diil ve dontigimcii liderlikleri vardiyali c¢alisan

hemsirelerden daha yiiksektir.
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Orgiitsel Baghlik Olcegi ile sosyo-demografik degiskenlerin karsilastirilmasina

yonelik bulgularin sonuclari:

= 35 yas ve lizeri ¢alisanlarin duygusal baglilik, normatif baglilik ve orgiitsel
bagliliklar1 en yiiksek iken 30-34 yas, 25-29 yas ve 24 yas alti calisan
hemsirelerde baglilik azalmaktadir.

= Medeni durum agisindan evli hemsirelerin bekar hemsirelere gore duygusal
baglilik, normatif bagllik ve orgiitsel bagliliklar1 daha ytiksektir.

= (Cocuk sahibi olan hemsirelerin ¢ocugu olmayan hemsirelere gére duygusal
baglilik, normatif baglilik ve orgiitsel bagliliklar1 daha yiiksektir.

= Yiiksek lisans ve lizeri egitim diizeyine sahip ¢alisan hemsirelerin duygusal
baglhlik ve orgiitsel bagliliklar1 en yiiksek, 6n lisans egitim seviyesinde olan
hemsirelerin duygusal baglilik ve orgiitsel bagliliklar1 en diisiiktiir. Lise
mezunu hemsirelerin devam bagliliklart en yiiksek ancak egitim diizeyi
arttikca devam baglilig1 azalmaktadir.

= 10 yil ve iizeri ¢alisan hemsirelerin duygusal baglilik, normatif baglilik ve
orgiitsel bagliliklar1 en yiiksek, 3 yildan az ¢alisanlarda devam bagliligi en
disiiktiir. 7 ile 10 yildir ¢alisan hemsirelerde devam bagliligi en yiiksek iken
10 y1l ve tizeri ¢alisanlarda en diistiktiir.

=  Yonetim biriminde ¢alisan hemsirelerin duygusal baglilik, normatif baglilik
ve oOrgiitsel bagliliklar1 en yiiksek, dahili ve cerrahi birimlerde ¢alisan
hemsirelerin bagliliklart en diistiktiir.

» Ust/orta diizey yonetici hemsirelerin duygusal baglhlik, normatif baglilik ve
orgiitsel bagliliklart en yliksek, servis hemsirelerinin bagliliklar1 ise en
dustiktir.

= Sirekli giindiiz ¢alisan hemsirelerin duygusal baglilik, normatif baglilik ve
orgiitsel baglhliklari en ytiksektir.

*  Okul hayat1 disinda liderlik egitimi almis olan hemsirelerde duygusal baglilik
ve Orgiitsel baglilik egitim almayan hemsirelere gére daha yiiksektir.

» Herhangi bir hemsirelik dernegine {iiye olan hemgsirelerin duygusal

bagliliklar, iiyeligi bulunmayan hemsirelere gore daha yiiksektir.
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Cok Faktorlii Liderlik Olcegi genel ve alt boyutlan1 ile Orgiitsel Baghhk

Olceginin genel ve alt boyutlarimn iliskisine yonelik sonuclar:

Ideallestirilmis etki (davranis), telkinle giidiilleme, ekstra caba, bireysel
destek, kosullu 6diil, doniistimcii liderlik ve liderlik davranislari ile duygusal
baglilik pozitif yonlii orta diizey iliski varken, ideallestirilmis etki (atfedilen),
entelektiiel uyarim, etkililik ve doyum ile duygusal baglilik arasinda pozitif
yonlii zayif diizeyde iliski vardir. Istisnalarla yonetim (pasif) ve laissez-faire
liderlik ile duygusal baglilik arasinda negatif yonlii zayif diizeyde iliski
vardir.

Ideallestirilmis etki (atfedilen), istisnalarla y&netim (pasif), telkinle
glidiileme, laissez-faire liderlik, entelektiiel uyarim, bireysel destek, etkililik,
dontisiimcii liderlik ve etkilesimci liderlik ile devam baglilig1 arasinda pozitif
yonlii zayif diizeyde iliski bulunmustur.

Ideallestirilmis etki (atfedilen), ideallestirilmis etki (davranis), telkinle
giidiileme, entelektiiel uyarim, bireysel destek, kosullu 6dil ve donilistimcii
liderlik ile normatif baglilik arasinda pozitif yonlii orta iliski vardir. Laissez-
faire liderlik, ekstra ¢aba, etkililik, doyum ve liderlik davraniglar1 ile normatif
baglilik arasinda pozitif yonlii zayif diizey iliski bulunmustur.

Ideallestirilmis etki (atfedilen), ideallestirilmis etki (davrams), telkinle
gilidiileme, entelektiiel uyarim, bireysel destek, kosullu 6diil, doniisiimcii
liderlik ve liderlik davranislari ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii orta
diizey iliski varken, ekstra c¢aba, etkililik ve doyum arasinda pozitif yonlii
zayif diizeyde iliski vardir. Laissez-faire liderlik ve orgiitsel baglilik arasinda

ise negatif yonlii zayif diizey iliski bulunmustur.
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Cok Faktorlii Liderlik Olgegi genel ve alt boyutlarimin Orgiitsel Baghhk

Olcegi genel ve alt boyutlar iizerine etkisine yonelik sonuclar:

» [deallestirilmis etki (davranis) ve bireysel destek duygusal baglihig pozitif
yonde etkilerken (B=,463; B=320 p<0,05), laissez-faire liderlik negatif yonde
etkilemektedir (B=-,259).

= Laissez-faire liderlik ve entelektiiel uyarim devam bagliligimi pozitif yonde
etkilemektedir (B=,243; B=430 p<0,05).

= (Cok faktorli liderlik Olcegi genel ve alt boyutlari normatif baglilig
etkilememektedir (p>0,05).

* Bireysel destek orgiitsel bagliligi pozitif yonde etkilemektedir (B=215
p<0,05).

Dontistimceii liderlik orgiitsel baghilig1 pozitif yonde etkilemektedir (B=553
p<0,05).
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6.2. Oneriler
Aragtirmadan elde edilen sonuglara dayanarak asagidaki Onerilerde

bulunulmustur.

= Kurum yonetim pozisyonuna alinacak hemsirelerin liderlik 6zelliklerini
gbzden gecirmeli, ekip i¢i ve ekipler arasi iletisimi, problem ¢dzme yetenegi
degerlendirilmelidir.

= Hemgsirelere liderlik 6zelliklerine uygun kariyer planlamasi yapilmalidir.

= Kurum hedeflerine ulasmasi konusunda mesle§in basinda olan geng
hemsirelere tesvikler saglayarak calisanlarini elde tutmasi gerekmektedir.

» Kurum, hemsirelerin bireysel egitim diizeylerinin artirilmasi i¢in onlari
destekleyerek kuruma bagliligini artirmalidir.

» Hemsirelere anlamli ve ulasilabilir kariyer hedefleri koyularak kuruma
baglilik artirilmalidir.

» Kurum tarafindan hemsirelik derneklerine {yelik tesvik edilmeli ve
yonlendirilmelidir. Bu sayede mesleki farkindalik gelisebilir.

=  Kurum, yonetici hemsirelerin liderlik 6zelliklerini iyi analiz etmeli, lider
davraniglar1 sebebi ile verimi diisen ve isten ayrilma niyeti tasiyan ¢alisanlari
elde tutma agisindan gerekli ¢aligmalar1 yapmalidir. Olumsuz lider davranist
sergileyen yonetici hemsireler belirlenerek kurum vizyon ve misyonlari
dogrultusunda egitime tabi tutulmali, gerekiyorsa farkli bir pozisyona
alimmalidir.

» Etkisiz lider olarak da bilinen laissez-faire liderlik davranisi hemsirelerin
orgiitsel bagliligin1 olumsuz etkilemesi sonucu dogrultusunda bu tip liderlik
davranigi sergileyen bireylerin gelisimleri saglanmalidir.

*  Yoneticilerin ozellikle ‘bireysel destek’, ‘Ideallestirilmis etki (davranis)’
‘Telkinle giidiileme’ boyutlarinda gelistirilmesi gerekmektedir.

= “Bireysel destek’, ‘Ideallestirilmis etki (davranis)’ ve ‘Telkinle giidiileme’
boyutlarinda kurumdaki liderlerin, ydneticilerin ve yonetici adaylarinin
gelistirilmesi adina ileri diizey liderlik egitimleri planlanmalidir.

=  Verilen egitimlerin davranisa doniisiip doniismedigini 6lgmek i¢in yonetici
hemsirelerin algilanan liderlik tarzlarina iliskin yeni bir arastirma

planlanabilir.
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Hemsirelerin genellikle duygusal ve normatif baglilik boyutlarinda kuruma
bagliliklar1 mevcut olmasi sebebi ile kurum igi iligkilerin gelistirilmesi,
kurumun sundugu olanaklarin artirilmast c¢alisanlarin daha da yiiksek
diizeylerde baglilik hissetmesi saglanabilir.

Zorunluluk baglilig1 olan devam baglilig: ile baghlik gdsteren hemsirelerin
kuruma faydali olma konusunda eksik olabilecegi diisiincesi ile bu
hemsirelerin verimlilikleri iizerine bir arastirma yapilmalidir.

Calismadan elde edilen verilere gore orgiitsel bagliligr artirmak adina kurum
doniistimcii  liderlere 6nem vermeli, yoOnetim pozisyonlarini yenilikei,
degisime ayak uyduran, problem ¢ozen, astlarini motive eden ve krizleri

yonetebilen bireyler ile degerlendirmelidir.
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8.EKLER

EK-1. Sosyodemografik 6zellikler formu

Degerli meslektagim,

Bu calisma, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Saghk Bilimleri Enstitiisii,
Hemsirelik Anabilim Dalinda; “Yonetici hemsirelerin  liderlik  tarzlar ile
hemsirelerin orgiitsel baglilig1 arasindaki iliski’” yi belirlenmek amaciyla ytiksek
lisans tezi olarak yapilmaktadir. Caligmaya katilmayi kabul etmeniz durumunda
“’Calismaya katilmay1 kabul ediyorum’’ butonunu isaretlemeniz yeterlidir. Anketteki
sorularin yaninda bulunan segeneklerden, sizin i¢in en uygun olam isaretleyiniz.
Verdiginiz tiim bilgiler gizli tutulacak ve arastirma amaci disinda hicbir sekilde
kullanilmayacaktir. Samimiyetiniz, katkiniz ve ayirdigimiz zaman igin tesekkiir

ederim.
Ercan YAZICI

Tel: 0 546 232 90 08

*Calismaya katilmay1 kabul ediyorum. [_]

2. Cinsiyetiniz

() Kadmn () Erkek

3. Medeni durum ( )Evl () Bekar
4. Cocugunuz var mi? ( ) Evet ( ) Haywr
Cevabiniz evet ise ka¢ cocugunuz var? ..........
5. Egitim Diizeyiniz
( ) Lise ( ) On Lisans () Lisans () Yiksek Lisans ve

Uzeri

6. Kurumdaki calisma yiliniz............
7. Cahstigimiz birim

Dahili birimler;

( )Yatan hasta servisi
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( )Giinii birlik hasta iiniteleri(Anjio, Endoskopi, Multidisipliner Uniteler)
( )Poliklinik

Ozel birimler;

( )Acil

( )Yogun bakimlar(GYBU,KVCYBU,YYBU,PICU)

( )Ameliyathane

( )Merkezi sterilizasyon iinitesi

( )YOnetim birimi

8. Calisma Sekliniz
() Siirekli giindiiz () Siirekli gece () Gece giindiiz
karisik

9. Okul hayatimz disinda liderlik ile ilgili egitim aldiniz m1?

() Evet () Hayrr

10. Herhangi bir hemsirelik dernegine iiye misiniz?

() Evet ( ) Hayir

Cevabiniz evetise yazinz.......................
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EK-2. Cok Faktorlii Liderlik Olcegi (MLQ 5X)
Asagidaki sorular, yonetici hemsirenizin sergiledigi liderlik tarzinin, sizin
tarafinizdan algilanma durumunu belirlemektir. (MLQ 5X). Liitfen her maddeyi

“Higbir Zaman” ile “Her Zaman Olmasa da Oldukg¢a Sik™ arasinda degerlendiriniz.

<

2

g

g v °
E | . z | 8
S 5 | §2
o o 5 g 5 = NS
YONETICI HEMSIRENIN DAVRANISLARI > | g N | B g <
= < m o T o

1.Caba gostermeniz karsiliginda size yardim
saglar.

2. Onemli varsaymmlarin uygun olup olmadigim
sorgulamak i¢in onlar1 tekrar inceler.

3. Sorunlar ciddi boyutlara ulasincaya kadar
miidahale etmeyi beceremez.

4. Dikkati diizensizliklere, hatalara, istisnalara ve
standartlardan sapmalara yogunlastirir.

5. Onemli konular ortaya ¢iktiginda bu konulara
bulagmaktan kaginir.

6. Onem verdigi degerleri ve ilkeleri aciklar.

7. Gerek duyuldugunda ortada olmaz.

8. Sorunlarin ¢éziimiinde farkli bakis acilari arar.

9. Gelecek hakkinda iyimser konusur.

10. Kendisiyle c¢alismaktan gurur duymanizi
saglar.

11. Performans hedeflerine ulasilmasinda kimin
sorumlu oldugunu acgikga tartigir.

12. Harekete gecmeden Once islerin kotiiye
gitmesini bekler.

13. Basarilmasi gerekenler hakkinda coskulu
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konusur.

14. Giigli bir ama¢ duygusuna sahip olmanin
Onemini vurgular.

15. Ogretmeye ve yetistirmeye zaman harcar.

16. Performans hedeflerine ulasildiginda kisinin ne
elde etmeyi bekleyebilecegini agik¢a belirtir.

17. “Bir sey isliyorsa, dokunma” inancina siki
sikiya bagli oldugunu gosterir.

18. Grubun iyiligi i¢in kendi ¢ikarlarini bir kenara
birakair.

19. Size sadece grubun bir iiyesi olarak degil bir
birey olarak davranir.

20. Harekete ge¢cmeden Once sorunlarin siirekli
hale gelmesi gerektigini gosterir.

21. Saygimiz1 kazanacak sekilde hareket eder.

22. Tum dikkatini beklenmedik yanlislari,
sikayetleri ve basarisizliklar1 diizeltmek {izerine
yogunlastirir.

23. Kararlarin ahlaki ve etik sonuclarini g6z oniine
alir.

24. Tiim hatalarin kaydin tutar.

25. Giig ve giiven duygusu sergiler.

26. Cekici bir gelecek vizyonunu agikca ifade
eder.

27. Standartlara ulasmak i¢in dikkatinizi yanlislara
yonlendirir.

28. Karar vermekten kaginir.

29. Sizi bagkalarindan farkli gereksinimleri,
yetenekleri ve beklentileri olan bir birey olarak
dikkate alir.

30. Sorunlara bir¢ok farkli a¢idan bakmanizi
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saglar.

31. Giugli yonlerinizi gelistirmeniz igin yardim
eder.

32. Verilen gorevlerin  nasil tamamlanmasi
gerektigi konusunda yeni yollar Onerir.

33. Acil sorulara yanit vermeyi erteler.

34. Ortak bir misyon duygusuna sahip olmanin
Onemini vurgular.

35. Beklentileri yerine getirdiginizde
memnuniyetini ifade eder.

36. Amagclarin gergeklestirilecegine dair giivenini
ifade eder.

37. 1s ile ilgili gereksinimlerinizi karsilamakta
etkilidir.

38. Tatmin edici liderlik yontemleri kullanir.

39. Yapmay: beklediginizden daha fazlasini
yapmanizi saglar.

40. Grubunuzu st kademelerde etkili bir sekilde
temsil eder.

41. Sizinle tatmin edici bir sekilde ¢alisir.

42. Bagarma arzunuzu kamgilar.

43. Kurumsal gereksinimlerin karsilanmasinda
etkilidir.

44. Daha fazla caba gdsterme isteginizi arttirir.

45. Liderlik yaptig1 grup etkilidir.
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EK-3. Orgiitsel Baghhk Olcegi

Asagidaki sorular, calismakta oldugunuz kuruma baglilik davranislarinizi belirlemek

amaciyla bu oOlgegin kullanilmasi planlanmistir. Liitfen her maddeyi “Kesinlikle

Katilmiyorum” ile “Kesinlikle Katiliyorum™ arasinda degerlendiriniz.

Kesinlikle

katilmiyorum

Katilmiyorum

parga

Bir

katilmiyorum

Tarafsizim

parca

Bir

katiliyorum

Katiliyorum

Kesinlikle
katiliyorum

1.Meslek hayatimin kalan kismini bu kurulusta
gecirmek beni ¢ok mutlu eder.

2.Bu kurulusun meselelerini gercekten de
kendi meselelerim gibi hissediyorum.

3.Kendimi kurulusumda “ailenin bir pargas1”
gibi hissetmiyorum.

4.Bu kurulusa kendimi “duygusal olarak
bagli” hissetmiyorum.

5.Bu kurulusun benim igin ¢ok kisisel (6zel)
bir anlami var.

6. Kurulusuma kars1 giiclii bir aitlik hissim
yok.

7.Mevcut igverenimle kalmak icin higbir
manevi yiikiimliiliik hissetmiyorum.

8.Benim i¢in avantajli da olsa, kurulusumdan
su anda ayrilmanin dogru olmadigim
hissediyorum.

9.Kurulusumdan simdi ayrilsam kendimi su¢lu
hissederim.

10.Bu kurulus benim sadakatimi hak ediyor.

11. Buradaki insanlara karst yiikiimliilik
hissettigim i¢in kurulusumdan su anda
ayrilmazdim.

12.Kurulugsuma ¢ok sey bor¢luyum.
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13.  Su anda kurulusumda  kalmam
mecburiyetten.

14.istesem de, su anda kurulusumdan ayrilmak
benim i¢in ¢ok zor olurdu.

15.Su anda kurulusumdan ayrilmak istedigime
karar versem, hayatimin ¢ogu alt iist olur.

16. Bu kurulusu birakmay1 diisiinemeyecegim
kadar az segenegim oldugunu diisiniiyorum.

17. Bu kurulustan ayrilmamim az sayidaki
olumsuz sonuglarindan biri alternatif kitligi
olurdu.

18. Eger bu kurulusa kendimden bu kadar ¢ok
vermis olmasaydim, baska yerde caligmay1
diistinebilirdim.
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Toplanti Tarihi:04.04.2019

Revizyon ( )*

Etik olarak uygun degil ( )**

Karar Numarasi: 2019-07/26

Dr. Ogr.Uyesi Fatih Artvinli

(A

Karara Karara

Kurul Uyesi-Unvan Ad-Soyad Imza Katihyorum | Katilmiyorum®**
Prof. Dr. Ismail Hakki Ulus (Bagkan) / ' /‘D\% () ()
Prof. Dr. Giildal Siiyen (Baskan Yrd) b () ¢ )
Prof.Dr. Mert Ulgen ﬂ{,ﬁ,‘!’f;"é* — (R ¢ )
Prof.Dr. Ukke Karabacak [ J v ) ()
Prof.Dr. A.Elif Eroglu Biiyiikéner Z /’(ﬂ// ”,,/ % ) ()
Prof.Dr. Berrin Karadag - ] % ) ) )
Dog.Dr. Giinseli Bozdogan % (X) )

)
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EK-5. Kurum izni

19.04.2019

KURUM 1

IREKTORLUG U NE

Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi Saglik Bilimleri Enstitlisi; Hemsirelik Anabilim Dali Yiksek Lisans
programina devam etmekteyim. “Yénetici Hemsirelerin Lideriik Tarzi le Hemsirelerin Orgiitsel
Baglihgr Arasindaki fliski " baslikli tez caliymam Hemgireli
ve Actbadem Universitesi Tibbi Arastirmalar Direktérligi
Degerlendirme onaylari ekte yer almaktadir,

Arastirmalar Degerlendirme Komisyonu
tik Kurulu tarafindan uygun bulunmustur
|

Calismamda kullanacagim anketi hastanenizde caligmakta
Anket formu/uygulanacak slcekler ektedir.

ulunan hemsirelere uygulamak istiyorum,

—

Gereginin yapiimasini arz ederim.

Ercan Yazici Dr.Ogr.Uyesi Gillnur Akkaya (Danigman)
Canakkale Onsekiz Mart (niversitesi Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitusi Hemgirelik Saglik Yiksekokulu Hemsirelik
Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi, Bolimu Ogretim Uyesi

Acibadem Fulya Hastanesi Tel:05412750707
Derlenme&Endaskopi Klinik Egitim Hemsiresi E-Mail: Bulnurum@gmail.com

Tel: 05462329008

E-Mail: ercanyazici92 @hotmail.com
ercan.yazici@acibadem.com

EKLER:

1. ATADEK Onay
HEMAR Komisyonu Karari
3. Veri Toplama Farmu

N

f R 53

/
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o uriyet Cad\Ne: 6 Seyhan  ADANA 4
- Fn.l..032245544‘ ~Faks 0322 455 24 9g
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EK-5.1. Kurum izni

19.04.2019
KURUM 2 DIREKTORLUGU’NE

Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Hemsirelik Anabilim Dali Yiiksek Lisans
programina devam etmekteyim. “’Yénetici Hemsirelerin Liderlik Tarzi ile Hemsirelerin Orgiitsel
Baglihgi Arasindaki iliski “ bashkl tez calismam Hemgirelik Arastirmalari Degerlendirme Komisyonu ve
Acibadem Universitesi Tibbi Arastirmalar Direktorliigii Etik Kurulu tarafindan uygun bulunmustur.
Degerlendirme onaylari ekte yer almaktadir.

Calismamda kullanacagim anketi hastanenizde galigmakta bulunan hemsi}elere uygulamak istiyorum.
Anket formu/uygulanacak 6lgekler ektedir.

Gereginin yapilmasini arz ederim.

Ercan Yazici Dr.Ogr.Uyesi Giilnur Akkaya (Danisman)
Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisi Hemgirelik Saghk Yiksekokulu Hemsirelik
Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi, Bolimi Ogretim Uyesi

Acibadem Fulya Hastanesi Tel:05412750707
Derlenme&Endoskopi Klinik Egitim Hemgiresi E-Mail: gulnurum@gmail.com

Tel: 05462329008

E-Mail: ercanyazici92 @hotmail.com
ercan.yazici@acibadem.com

EKLER:

1. ATADEK Onayi
2. HEMAR Komisyonu Karari
3. Veri Toplama Formu
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EK-5.2. Kurum izni

09.05.2019
KURUM 3 DIREKTORLUGU’NE

Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Hemsirelik Anabilim Dali Yiiksek Lisans
programina devam etmekteyim. “’Yénetici Hemsirelerin Liderlik Tarzi ile Hemsirelerin Orgiitsel
Baglihigi Arasindaki fliski  baslikli tez calismam Hemsirelik Arastirmalari Degerlendirme Komisyonu ve
Acibadem Universitesi Tibbi Arastirmalar Direktorligi Etik Kurulu tarafindan uygun bulunmustur.
Degerlendirme onaylari ekte yer almaktadir.

Calismamda kullanacagim anketi hastanenizde ¢alismakta bulunan hem;i.relere uygulamak istiyorum.
Anket formu/uygulanacak élgekler ektedir.

Gereginin yapilmasini arz ederim.

Ercan Yazici Dr.0gr.Uyesi Giilnur Akkaya (Danisman)
Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitisti Hemsirelik Saglik Yuksekokulu Hemsirelik
Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi, Bolimi Ogretim Uyesi

Acibadem Fulya Hastanesi Tel:05412750707
Derlenme&Endoskopi Klinik Egitim Hemsiresi E-Mail: gulnurum@gmail.com

Tel: 05462329008
E-Mail: ercanyazici92 @hotmail.com

ercan.yazici@acibadem.com

EKLER:

1. ATADEK Onayi
2. HEMAR Komisyonu Karari
3. Veri Toplama Formu

U\‘%\,«v\e\ur“
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KURUM 3

06.04.2019

HEMSIRELIK HIZMETLERI MUDURLUGU'NE

Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Hemgirelik Anabilim Dali Yiiksek Lisans
programina devam etmekteyim. “’Yonetici Hemsirelerin Liderlik Tarzi ile Hemsirelerin Orgitsel
Bagliligi Arasindaki iliski * baslikl tez calismam Hemsirelik Arastirmalari Degerlendirme Komisyonu ve
Acibadem Universitesi Tibbi Arastirmalar Direktorltgi Etik Kurulu tarafindan uygun bulunmustur.

Degerlendirme onaylari ekte yer almaktadir.

Calismamda kullanacagim anketi hastanenizde calismakta bulunan hemsirelere uygulamak istiyorum.

Anket formu/uygulanacak élcekler ektedir.

Gereginin yapilmasini arz ederim.

Ercan Yazic

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Saglik Bilimleri Enstitiisi Hemsirelik
Anabilim Dali Tezli Yiksek Lisans Ogrencisi,

Acibadem Fulya Hastanesi
Derlenme&Endoskopi Klinik Egitim Hemsiresi
Tel: 05462329008

E-Mail: ercanyazici92 @hotmail.com
ercan.yazici@acibadem.com

EKLER:

1. ATADEK Onayi
2. HEMAR Komisyonu Karar
3. Veri Toplama Formu

Dr.Ogr.Uyesi Giilnur Akkaya (Danisman)
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Saglik Yiksekokulu Hemsirelik

Bolumu Ogretim Uyesi

Tel:05412750707

E-Mail: gulnurum@gmail.com
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EK-5.3. Kurum izni

19.04.2019
KURUM 4 DIREKTORLUGU'NE

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Hemsirelik Anabilim Dali Yiiksek Lisans
programina devam etmekteyim. “Yonetici Hemsirelerin Liderlik Tarz fle Hemsirelerin Orgiitsel
Baghihgi Arasindaki iliski “ baghkli tez calismam Hemsirelik Aragtirmalari Degerlendirme Komisyonu ve
Acibadem Universitesi Tibbi Aragtirmalar Direktérligi Etik Kurulu tarafindan uygun bulunmustur.
Degerlendirme onaylari ekte yer almaktadir.

Calismamda kullanacagim anketi hastanenizde ¢alismakta bulunan hemsirelere uygulamak istiyorum.
Anket formu/uygulanacak élcekler ektedir.

Gereginin yapilmasini arz ederim.

Ercan Yazici Dr.Ogr.Uyesi Gillnur Akkaya (Danisman)
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisii Hemsirelik Saglik Yitksekokulu Hemsirelik
Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi, Bolimi Ogretim Uyesi

Acibadem Fulya Hastanesi Tel:05412750707
Derlenme&Endoskopi Klinik Egitim Hemsiresi E-Mail: gulnurum@gmail.com

Tel: 05462329008
E-Mail: ercanyazici92 @hotmail.com

ercan.yazici@acibadem.com

Z&%’c/ ‘ﬂ@
EKLER: /Cé ﬁ‘{/ .

1. ATADEK Onayi
2. HEMAR Komisyonu Karar)
3. Veri Toplama Formu
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EK-5.4. Kurum izni

19.04.2019
KURUM 5 DIREKTORLUGU’NE

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Hemsirelik Anabilim Dali Yiiksek Lisans
programina devam etmekteyim. “’Yénetici Hemgirelerin Liderlik Tarzi ile Hemsirelerin Orgiitsel
Baglhhig Arasindaki fliski “ bashkh tez galismam Hemsirelik Aragtirmalan Degerlendirme Komisyonu ve
Acibadem Universitesi Tibbi Arastirmalar Direktdrltigi Etik Kurulu tarafindan uygun bulunmustur.
Degerlendirme onaylari ekte yer almaktadir.

Calismamda kullanacagim anketi hastanenizde calismakta bulunan hemsirelere uygulamak istiyorum.
Anket formu/uygulanacak dlgekler ektedir.

Gereginin yapilmasini arz ederim.

Ercan Yazici Dr.Ogr.Uyesi Giilnur Akkaya (Danisman)
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Saglk Bilimleri Enstitiisii Hemsirelik Saglik Yiiksekokulu Hemsirelik
Anabilim Dal Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi, Bélumii Ogretim Uyesi

Acibadem Fulya Hastanesi Tel:05412750707
Derlenme&Endoskopi Klinik Egitim Hemsiresi E-Mail: gulnurum@gmail.com

Tel: 05462329008

E-Mail: ercanvazici92 @hotmail.com

ercan.yazici@acibadem.com

EKLER:

1. ATADEK Onay:
2. HEMAR Komisyonu Karari
3. Veri Toplama Formu
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EK-5.5. Kurum izni

19.04.2019
KURUM 6 DIREKTORLUGU'NE

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Hemsirelik Anabilim Dali Yiksek Lisans
programina devam etmekteyim. “Yénetici Hemsirelerin Liderlik Tarzi ile Hemsirelerin Orgiitsel
Baglihgi Arasindaki lliski “ baslikl tez calismam Hemsirelik Arastirmalari Degerlendirme Komisyonu ve
Acibadem Universitesi Tibbi Arastirmalar Direktorligii Etik Kurulu tarafindan uygun bulunmustur.
Degerlendirme onaylari ekte yer almaktadr,

Calismamda kullanacagim anketi hastanenizde calismakta bulunan hemsirelere uygulamak istiyorum.
Anket formu/uygulanacak 6lgekler ektedir.

Gereginin yapilmasini arz ederim.

Ercan Yazici Dr.Ogr.Uyesi Giilnur Akkaya (Danigman)
Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisii Hemsirelik Saglik Yiksekokulu Hemsirelik
Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi, Bolumii Ogretim Uyesi

Acibadem Fulya Hastanesi Tel:05412750707
Derlenme&Endoskopi Klinik Egitim Hemsiresi E-Mail: gulnurum @gmail.com

Tel: 05462329008
E-Mail: ercanyazici92 @hotmail.comercan. azici@acibadem.com

EKLER:

1. ATADEK Onayi
2. HEMAR Komisyonu Karari
3. Veri Toplama Formu

px
AN )
Feo
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EK-5.6. Kurum izni

19.04.2019
KURUM 7 DIREKTORLUGU’NE

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisti Hemsirelik Anabilim Dali Yiiksek Lisans
programina devam etmekteyim. ““Yénetici Hemsirelerin Liderlik Tarzi ile Hemsirelerin Orgiitsel
Baghligi Arasindaki iliski “ bashik tez ¢ahgmam Hemsirelik Arastirmalari Degerlendirme Komisyonu ve
Acibadem Universitesi Tibbi Arastirmalar Direktorligii Etik Kurulu tarafindan uygun bulunmustur.
Degerlendirme onaylari ekte yer almaktadir.

Calismamda kullanacagim anketi hastanenizde ¢ahismakta bulunan hemsirelere uygulamak istiyorum.
Anket formu/uygulanacak 6lcekler ektedir.

Gereginin yapilmasini arz ederim.

Ercan Yazici Dr.Ogr.Uyesi Giilnur Akkaya (Danisman)
Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisii Hemygirelik Saglik Yiiksekokulu Hemsirelik
Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi, Bolimii Ogretim Uyesi

Acibadem Fulya Hastanesi Tel:05412750707
Derlenme&Endoskopi Klinik Egitim Hemsiresi E-Mail: guinurum @gmail.com

Tel: 05462329008

E-Mail: ercanyazici92 @hotmail.com
ercan.yazici@acibadem.com

EKLER:
1. ATADEK Onayi
2. HEMAR Komisyonu Karari

3. Veri Toplama Formu
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sap:  6UO 24.04.2019
Konu: Tez Calismas:

KURUM 7

Sn. Ercan Yazici,

Ilgi: 19/04/2019 tarihli yaziniz;

lgi yazimza istinaden; “Yonetici Hemgirelerin Liderlik Tarzi [le Hemsgirelerin
Orgiitsel Baghhg Arasindaki [ligki” bagliklt tez cahsmanizin, Hemsirelik Aragtirmalan
Degerlendirme Komisyonu ve Acibadem Universitesi Tibbi Arastirmalar Direktorliigii Fiik
Kurulu tarafindan uygun bulunmasi nedeniyle, calismamzda kullanacagimiz  anketi
hastanemizde bulunan hemgirelere uygulayabileceginiz hususunu bilgilerinize sunarim.
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EK-5.7. Kurum izni

19.04.2019
KURUM 8 DIREKTORLUGU’NE

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Hemsirelik Anabilim Dali Yiiksek Lisans
programina devam etmekteyim. “’Ydnetici Hemgirelerin Liderlik Tarzi ile Hemsirelerin Orgiitsel
Baglihgi Arasindaki iliski “ baghk tez calismam Hemsirelik Aragtirmalari Degerlendirme Komisyonu ve
Acibadem Universitesi Tibbi Arastirmalar Direktorliigi Etik Kurulu tarafindan uygun bulunmustur.
Degerlendirme onaylari ekte yer almaktadir.

Galismamda kullanacagim anketi hastanenizde galigmakta bulunan hemsirélere uygulamak istiyorum.
Anket formu/uygulanacak dlgekler ektedir.

Gereginin yapilmasini arz ederim.

Ercan Yazici Dr.Ogr.Uyesi Giilnur Akkaya (Danisman)
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisti Hemsirelik Saghk Yiiksekokulu Hemsirelik
Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi, Bolimi Ogretim Uyesi

Acibadem Fulya Hastanesi Tel:05412750707
Derlenme&Endoskopi Klinik Egitim Hemsiresi E-Mail: gulnurum @gmail.com

Tel: 05462329008
E-Mail: ercanyazici92 @hotmail.com

ercan.yazici@acibadem.com

EKLER:
1. ATADEK Onayi
2. HEMAR Komisyonu Karari

3. Veri Toplama Formu
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EK-5.8. Kurum izni

19.04.2019
KURUM 9 DIREKTORLUGU’NE

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisti Hemsirelik Anabilim Dali Yiiksek Lisans
programina devam etmekteyim. “’Yonetici Hemsirelerin Liderlik Tarz lle Hemsirelerin Orgiitsel
Baglihgr Arasindaki lliski “ baglkl tez calismam Hemsirelik Arastirmalari Degerlendirme Komisyonu ve
Acibadem Universitesi Tibbi Aragtirmalar Direktérligi Etik Kurulu tarafindan uygun bulunmustur.
Degerlendirme onaylari ekte yer almaktadir.

Calismamda kullanacagim anketi hastanenizde calismakta bulunan hemsirelere uygulamak istiyorum.
Anket formu/uygulanacak 6lgekler ektedir.

Gereginin yapilmasini arz ederim.

Ercan Yazici Dr.Ogr.Uyesi Giilnur Akkaya (Danisman)
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitlisi Hemgirelik Saglik Yiiksekokulu Hemsirelik
Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi, Boltimi Ogretim Uyesi

Acibadem Fulya Hastanesi Tel:05412750707
Derlenme&Endoskopi Klinik Egitim Hemsiresi E-Mail: gulnurum@gmail.com

Tel: 05462329008
E-Mail: ercanyazici82@hotmail.com
ercan.yazici@acibadem.com

EKLER:

1. ATADEK Onayi
2. HEMAR Komisyonu Karari
3. Veri Toplama Formu
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EK-5.9. Kurum izni

19.04.2019
KURUM 10 | DIREKTORLUGU’NE

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Hemsirelik Anabilim Dali Yiiksek Lisans
programina devam etmekteyim. “’Yénetici Hemsirelerin Liderlik Tarzi ile Hemsirelerin Orgiitsel
Bagliligi Arasindaki lliski “ baslikli tez alismam Hemsirelik Aragtirmalari Degerlendirme Komisyonu ve
Acibadem Universitesi Tibbi Arastirmalar Direktérlugd Etik Kurulu tarafindan uygun bulunmustur.
Degerlendirme onaylari ekte yer almaktadir.

Galismamda kullanacagim anketi hastanenizde calismakta bulunan hemsirelere uygulamak istiyorum.
Anket formu/uygulanacak 6lgekler ektedir.

Gereginin yapilmasini arz ederim.

Ercan Yazici Dr.Ogr.Uyesi Gulnur Akkaya (Danisman)
Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisii Hemsirelik Saglk Yiksekokulu Hemsirelik

Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi, Bolimii Ogretim Uyesi

Acibadem Fulya Hastanesi Tel:05412750707
Derlenme&Endoskopi Klinik Egitim Hemsiresi E-Mail: gulnurum@gmail.com

Tel: 05462329008

E-Mail: ercanyazici92 @hotmail.com
ercan.yazici@acibadem.com

EKLER:

1. ATADEK Onayi
2. HEMAR Komisyonu Karari
3. Veri Toplama Formu o
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EK-5.10. Kurum izni

19.04.2019
KURUM 11 ' DIREKTORLUGU'NE

Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Hemsirelik Anabilim Dali Yiiksek Lisans
programina devam etmekteyim. 'Ynetici Hemsirelerin Liderlik Tarzi lle Hemgirelerin Orglitsel Badliigi
Arasindaki [liski “ baghkl tez gaigmam Hemsirelik Arastirmalar Degerlendirme Komisyonu ve
Acibadem Universitesi Tibbi Arastirmalar Direktrliigii Etik Kurulu tarafindan uygun bulunmustur.
Degerlendirme onaylari ekte yer almaktadir.

Calismamda kullanacagim anketi hastanenizde ¢alismakta bulunan hemsirelere uygulamak istiyorum.
Anket formu/uygulanacak &lgekler ektedir.

Gereginin yapiimasini arz ederim.

Ercan Yazici Dr.Ogr.Uyesi Glilnur Akkaya (Danisman)
Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisi Hemsirelik Saglik Yiiksekokulu Hemsirelik

Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi, Bolimi Ogretim Uyesi

Acibadem Fulya Hastanesi Tel:05412750707

Derlenme&Endoskopi Klinik Egitim Hemsiresi E-Mail: gulnurum @gmail.com

Tel: 05462329008 E-

Mail: ercanyazici92 @hotmail.com

ercan.yazici@acibadem.com

EKLER:

Nergs P

. > y J JLL:A e I
1. ATADEK Onayi ED 4/\/‘ b f»v Sl 2

2. HEMAR Komisyonu Karar } h z/\

J

3. Veri Toplama Formu
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EK-5.11. Kurum izni

19.04.2019

KURUM 12 DIREKTORLUGU’NE

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Hemgirelik Anabilim Dali Yiiksek Lisans
programina devam etmekteyim. "Yénetici Hemsirelerin Liderlik Tarzi ile Hemsgirelerin Orgiitsel
Bagliigi Arasindaki iliski “ baglikli tez calismam Hemgirelik Arastirmalari Degerlendirme Komisyonu ve
Acibadem Universitesi Tibbi Arastirmalar Direktorliigi Etik Kurulu tarafindan uygun bulunmustur.
Degerlendirme onaylari ekte yer almaktadir.

Calismamda kullanacagim anketi hastanenizde galismakta bulunan hemsfrelere uygulamak istiyorum.
Anket formu/uygulanacak élgekler ektedir.

Gereginin yapilmasini arz ederim.

Ercan Yazici Dr.Ogr.Uyesi Giilnur Akkaya (Danisman)
Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitlisii Hemsirelik Saglk Yiiksekokulu Hemsirelik

Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi, Bolimi Ogretim Uyesi

Acibadem Fulya Hastanesi Tel:05412750707
Derlenme&Endoskopi Klinik Egitim Hemsiresi E-Mail: gulnurum@gmail.com

Tel: 05462329008

E-Mail: ercanyazici92 @hotmail.com
ercan.yazici@acibadem.com

EKLER:

1. ATADEK Onayi
2. HEMAR Komisyonu Karari
3. Veri Toplama Formu
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EK-5.12. Kurum izni

19.04.2019
KURUM 13 DIREKTORLUGU’NE

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Saglik Bilimleri Enstitlisii Hemsirelik Anabilim Dal Yiiksek Lisans
programina devam etmekteyim. “Yénetici Hemsirelerin Liderlik Tarzi ile Hemsirelerin Orgiitsel Bagliligi
Arasindaki lliski “ baghkl tez calismam Hemsgirelik Arastirmalari Degerlendirme Komisyonu ve
Acibadem Universitesi Tibbi Aragtirmalar Direktérligii Etik Kurulu tarafindan uygun bulunmustur.
Degerlendirme onaylari ekte yer almaktadr.

Calismamda kullanacagim anketi hastanenizde caligmakta bulunan hemsirelere uygulamak istiyorum.
Anket formu/uygulanacak 6lcekler ektedir.

Gereginin yapiimasini arz ederim.

Ercan Yazici Dr.Ogr.Uyesi Giilnur Akkaya (Danisman)
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitlsii Hemsirelik Saglik Yiksekokulu Hemsirelik

Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi, Bolimii Ogretim Uyesi

Acibadem Fulya Hastanesi Tel:05412750707

Derlenme&Endoskopi Klinik Egitim Hemsgiresi E-Mail: gulnurum@gmail.com

Tel: 05462329008 E-

Mail: ercanyazici92 @hotmail.com

ercan.yazici@acibadem.com

EKLER:
1. ATADEK Onayi
2. HEMAR Komisyonu Karari

3. Veri Toplama Formu
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19.04.2019
KURUM 13

HEMSIRELIK HiZMETLERI MUDURLUGU'NE

Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Hemsirelik Anabilim Dali Yiiksek Lisans
programina devam etmekteyim. “Yonetici Hemsgirelerin Liderlik Tarzi ile Hemsgirelerin Orgtitsel Bagliligi
Arasindaki iliski * baglkl tez galismam Hemsirelik Arastirmalari Degerlendirme Komisyonu ve
Acibadem Universitesi Tibbi Arastirmalar Direktérliigii Etik Kurulu tarafindan uygun bulunmustur.
Degerlendirme onaylari ekte yer almaktadir.

Calismamda kullanacagim anketi hastanenizde ¢alismakta bulunan hemsirelere uygulamak istiyorum.
Anket formu/uygulanacak dlgekler ektedir.

Gereginin yapilmasini arz ederim.

Ercan Yazici Dr.Ogr.Uyesi Giilnur Akkaya (Danigman)
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisi Hemsgirelik Saglik Yuksekokulu Hemgirelik
Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi, Bolimi Ogretim Uyesi

Acibadem Fulya Hastanesi Tel:05412750707
Derlenme&Endoskopi Klinik Egitim Hemgiresi E-Mail: gulnurum@gmail.com

Tel: 05462329008

E-Mail: ercanyazici92@hotmail.com
ercan.yazici@acibadem.com

EKLER:
1. ATADEK Onayi
2. HEMAR Komisyonu Karari

3. Veri Toplama Formu

ihadAm Maslak HAastaneAsl
im,‘ em. Serpil Isabetli
HeTElik Hizmetleri Midird
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EK-6. Cok faktorlii liderlik ol¢egi (MLQ 5X) kullanim izni

€ i [Mind Garden] Order #24892 Complete - Google Chrome

B email.acibadem.com.tr/os

H Tomani yanitla | v
iIt: [Mind Garden] Order #24892 Complete

ercan yazicl <ercanyazicis2@hotmail.com>

Mind Garden <info@r .com>
Gonderildi: 18 Ocak 2019 Cuma 04:27
Kime: Ercan Yazici
Konu: [Mind Garden] Order #24892 Complete

mind garden
To e atior

o
X

H Tomind yanitla | v

€ ilt: [Mind Garden] Order 224892 Complete - Google Chrome

& emailacibadem.com.tr/o

projection.aspx

reksiz |V eee

D Tomuna yanitla | v i st ¢

Hi, Ercan Yazici

Thank you for shopping with Mind Garden!

ORDER DETAILS - PAYMENT COMPLETE

Order: NTXUNCQAN
Completed on: 01/18/2019 04:27:34
Payment: Credit Card

Unit & Total
Product price Quantity price
Multifactor Leadership Questionnaire™ - - ”
2

License to Reproduce - Translation : Turkish §250 58 $12500
Student Discount on licenses for Ercan Yazici -$25.00
Shipping $0.00
Total Tax $0.00

Total  $100.00

129



. Orgiitsel baghhk 6lcegi kullanim izni

€ Posts - ercan yamc - Outlook - Google Chrome -

& outlooklivecom/mail/0/despli

) Yanitla Sil

¥nt: Orgutsel baglilik

e

ercan yazici

Gok tesekkiirler hocam. iyi calismalar.
GoOnderen: Arzu Wasti <awasti@sabanciuniv.edu>
Gonderildi: 16 Ocak 2019 Carsamba 22:14

Kime: ercanyazicis2@hotmail.com
Konu: Fud: Orgutsel baglilik

Merhabalar,
Benzer bir rica ile yazmis olan bir arkadasa gonderdiklerimi ekte gonderiyorum, boylelikle sanirim izin de vermis oluyorum.
Iyi calismalar, basarilar,

Arzu

Guniz merhaba,

Ekte istedigin bildiriyi gonderiyorum. Ancak benim gorusum bu formun ozellikle kulturlerarasi olcumlerde eksik kaldigi yonunde oldugu icin kendim birtakim maddeler gelistirdim (word
dokumaninda), bunlar da ekteki JOOP makalesinde gecerlendi. Bununla beraber olcek hala cokca eksikleri olan bir olcek oldugu icin ileride gelistirilmesi yonunde cesitli fikirlerimin oldugu
bir kitap bolumu yazdim, o da ekte. Yani 2000'den bu yana cok sey degisti diyebilirim.

Kitap bolumunun referansi da soyle:
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B-Katildig: Uluslararasi ve ulusal konferans ve kongreler:

Palyatif Bakim Sempozyumu, Istanbul, 2018

Hemsireler I¢in Olumlu Calisma Ortami1 Sempozyumu, Istanbul, 2018

16. Ulusal 5. Uluslararast Hemsirelik Kongresi, Ankara, 2017

2. Hemsirelikte Gilincel Sorunlar ve Yaklagimlar Sempozyumu, Canakkale,

2014(Diizenleme kurulu tiyeligi)

C-Sertifikalar:

Kinik Simiilasyon Merkezi (CASE) Egitimci Egitimi, Acibadem Mehmet Ali
Aydinlar Universitesi, Istanbul, 2018.
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EK-9.Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii

spiralli/ciltli tez yazim kontrol listesi

KONTROL BASLIGI OGRENCI DANISMAN
Tez yazuminda kullanilan yazi tipi LZUYGUN &#UYGUN
Sayfa kenar bogluklari  AUYGUN pYGUN
Kapak sayfasi diizeni LZUYGUN #UYGUN
i¢ kapak sayfas: diizeni L #0YGUN [FUYGUN
Onay sayfasi diizeni L ZUYGUN BPUYGUN
Beyan sayfasi icerigi ve diizeni L _AUYGUN EUYGUN
Icindekiler sayfast diizeni AUYGUN #UYGUN
Tesekkiir sayfasi , WUYGUN FUYGUN
Tiirkce zet : FUYGUN BUOYGUN
ingilizce Gzet BUYGUN @ YGUN
Simgeler ve kisaltmalar dizini LFUYGUN HUYGUN
Sekiller dizini  AUYGUN #UYGUN
Tablolar dizini ZUYGUN WUYGUN
Tezin 6n sayfalarinin siralamasi LFUYGUN HUYGUN
On sayfalarin numaralandiriimas v #UYGUN FUYGUN
Sayfalarmm numaralandirilmasi ZUYGUN HUYGUN
Basliklarimn numaralandirilmast L AUYGUN AUYGUN
Sekil, resim ve tablo numaralandirmas: AUYGUN FUYGUN
Yéntem ve Gereg (ZUYGUN ArvGuN
Bulgular U AUYGUN AUYGUN
Tartisma L AUYGUN HUYGUN
Sonug ve Oneriler  FUYGUN UYGUN
Kaynaklar ,FUYGUN AUYGUN
Atiflar (alint1 ve géndermeler) : AUYGUN #UYGUN
Ekler (etik kurul onay1, vs) AOYGUN BUYGUN
Tez plam  FOYGUN PUYGUN
Dil (anlatim, yazim —imla) ,:m’UYGUN #UYGUN
Kagit ve baski dzelligi AUYGUN FUYGUN
Tezin son seklinin elektronik kopyast . AUYGUN WU YGUN
Tarih, 28/ Q2 202.0 Tarin8 021 202.0
Ogrenci Danigmanin
| el
Imza JRz
L Dol -
/ -
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EK-10. Spiralli tez kontrol formu

s
&
=
=

1) Amblem renkli ve 2x2 cm boyutunda olmalidir.

2) Kapakta sadece baslik bold ve 14 punto, diger yazilar normal renkte

venl2 punto yazilmalidir.

3) Tez savunma sinavinda kabul edilmis tezler igin, tezin suti tez yazim

kilavuzuna uygun olarak diizenlenmis clmalidir.

4) Kabul edilmig tez konusu ile tezin bag sayfasindaki tez konusu aym
olmalidur,

5) Beyan eksiksiz ve imzali olarak Tez Yazim Kilavuzundaki gibi

konmalidir.

6) Ozet ve Summary 250°ser kelimeyi asmamalidir. (1 sayfa)

7) Anahtar kelimeler (en fazla) 5 adet olmalidir.

8) Ingilizce &zetin basinda konu bashg1 yazilmalidir.

9) Metin ve kaynaklarin tiimii 1,5 aralikli olmalidir.

10) Tezde yazim karakteri olarak “Times New Roman” kullaniimalidur.

11) Web sayfa kaynaklari metin iginde de gegmelidir (parantez iginde
giincelleme tarihi ile birlikte). Kaynaklar bolimiinde de’ climlenin en

sonunda Erisim adresi ve Erisim tarihi sirastyla verilmelidir.

12) Caligmanin Etik Kurul onayi, varsa kurum onay: tezin en arkasina

konmalidur.

SUSIKKSKRAR R KIS

NERNANANNAYANANANANANANAN

Tarih:2$7 QY 2020 Ta rih.z.g/ﬁ.zf 202.0

Ogrenci Danismanin
Adi ve Soyadi, Adi ve So adr
Bresr 74uc; | deoft “ﬂ“’ Begy
Imza
=1 S
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