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OZET

Bilimsel bilgi iretimi ve yeni teknolojiler geligtirilerek uluslararasi rekabet ustii
diizeyde, ulusal kalkinmanin saglanmasina yonelik, Universitelere bliyitk gorevler
dugmektedir. Bu siiregte Universitelerin tek baglarina caligmasi, teknolojinin uygulamaya
aktarilmasi, finansman ve zaman agisindan sorunlara yol agmaktadir. Bu yiizden tiniversite ve
uygulama alanlannin igbirligi zorunlu olmaktadir. Universite-sanayi igbirliginin makro
boyutunda, bilimsel bilgi ve teknolojik yenilik iretilerek, uluslararasi patenti alinarak
insanlara faydali hale getirilmesi, mikro boyutunda ise; liniversite ortaminda 6grenilen teorik

bilgi birikiminin pratik uygulama alanlarina aktariimasi %?naqlanmaktadlr.

Caligmanin birinci bolumiinde, igbirligini olugturan taraflar ve kavramlar, Gniversite
sanayi igbirligi ile etkilesim icinde olan egitim kavrami, egitim siireci igersinde egitimin
kalkinma, verimlilik, istthdam diizeyi ve teknolojik gelismeye etkileri, efiticinin egitimi,

universite-sanayi igbirliginin yoresel kalkinma iligkisi konular tizerinde durulmustur.

Ikinci boliimde, Tirkiye’de iiniversite-sanayi isbirliginin bugiinkii durumu ve bazi
ilkelerde tniversite-sanayi igbirligi konulari, endistriye dayali egitim ve Yiiksekogretim

Kurumu ile Istanbul Sanayi Odas1 Vakfi arasinda isbirligi konularina deginilmistir.

Uglincii boliimde, iiniversite-sanayi isbirliginin nasil olusturulabilecegi ve stratejik
planlamanin yapilmasi, sanayi sektorleri ve iuniversitelerin kargilikli olarak beklentileri,
isbirligini olusturan taraflarin yanilgili beklentilerinin ele alinmasi, inkiibatér merkezleri ve

teknoparklar incelenmigtir.

Son boliimde, igbirliginin yerel diizeyde etkin olarak uygulanmasi igin, Gediz Meslek
Yiksekokulu ve yorede faaliyet gosteren bir hazir giyim igletmesi arasinda, yeniden

yapilanma stratejik planlan ve ornek uygulama anlatilmgtir.
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ABSTRACT

By scientific data production and new technological developments, over the
international competition level, for the development of nation, universities have great
functions. In this process, the studying of universities alone causes various matters such as
time, financing and the transfer of technology into application. For that reason, universities
and application fields have to cooperate. In the macro dimension of universty-industry
cooperation, scientific data and technological innovation are produced, its international patent
right is get and is made benefical for the humans, in the micrp dimension, the aim is to

transfer theoratical data got at university environment into practical application fields.

In the first chapter of the study, the sides and concepts of cooperation constitutes, the
training concept which has relations with university-industry cooperation, the effects of
training into development, productiusty, employement level and technological development in
the training process, the training of tutors, the relations between university-industry

cooperation and local development are mentioned.

In the second chapter, the conditions of university-industry cooperation nowadays in
Turkey and the subjects of university-industry cooperotions in some other countries, training
dependent on industry and the themes of cooperation between Y O K and IS O foundation

are mentioned.

In the third chapter, how to constitute university-industry cooperation and making the
strategic plané, industrial sectors and the mutually of universities, the cooperation sides and

their mistaken expectations, incuboter centers and technoparks are searched.

In the last chapter, for the active application of cooperation in the local level, new
foundation strategic plans and a sample applicotion made between Gediz Vocational School

and a dress making firm in that region is mentioned.
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Calismanin Amaci

Universite-sanayi igbirliginde, meslek elemam ve tekniker yetistiren on lisans
okullarindaki 6grencilerin, okuldaki teorik ya da uygulamali egitim sartlar1 yaninda mutlaka
isletme ortami, gergek is hayati i¢inde 6grendiklerini uygulama imkam olugturulmalidir. Bu
yapilmadif1 taktirde, bireyin i§ hayatina uyumu uzun bir siire¢ alacak, ayrica ekonomik

kayiplara yol agacaktir.

Universite sanayi igbirligi ulusal diizeyde, genel anlamdd, merkezi yonetim ilkesine
gore isletildiginde fazla bir basar1 elde edilememektedir. Yillardir isbirligi gerekliligi iizerinde
durulmakta ancak bir turli uygulanamamaktadir. Yapilan bu ¢aligma ile, yerel diizeyde
igbirliginin nasil olabilecegi ve taraflar arasinda yeni yapilanma 6rmegi sunularak degisim ve

rekabet unsurlarinin gereklerini yerine getirecek somut sonuglarin kazanilmasi amaglanmistir.

Caliymanin Kapsam

Universite Sanayi igbirligi kapsaminda, temel olarak iki asamali bir siireg

incelenmisgtir.

Birincisi, makro boyutta yapilandirilacak ¢aligmadir. Isbirligi yapilarak, iiniversitenin
akademik yapilanmasi, laboratuar imkanlarindan ve teorik bilgi birikiminden yararlanilmasi
ile birlikte sanayinin maddi imkanlari, pratie yonelik tecriibelerinin birlestirilerek yeni
teknolojik buluslar elde edilmesi icat ve kegiflerin yapilmas: yolunda siireg isletilmesidir. Bu
siirecin igletilmesinde taraflarin isbirligine inanmalar1 ve gerekli alt yapiy1 hazirlamalari yani

sira devletin tetikleyici bir rol tistlenmesi zorunlulugu unutulmamalidir.

Ikincisi, mikro boyutta yapilandinlacak galismadir. Bunun amaci tniversite sanayi
igbirligi ile, universitede verilen teorik bilgilerin sanayi alaninda uygulamaya alinmasinda
kargilagilan gercek durumlar ve pratik anlamda nasil hayata gegirildiginin 6grenci tarafindan
bu ortam iginde yasanarak anlagiimasi saglamaktir. Bu igbirligi ve uygulama siirecinin, yeni

yetigen ve meslek hayatina yeni atilacak olan geng bireylerin is hayatina uyumu ve



endiistriyel anlamda etkin, verimli ¢aligmanin saglanmasinda son derece 6nemli bir yeri

oldugu goriilmektedir.

Cahiyma kapsaminda isbirligi gergevesinde, 6n lisans diizeyinde egitim veren meslek
yiksekokullarinda tekniker yetistirilmesinde kullanilabilecek uygulama 6rnegi iglenmistir.
Caligmanin sonraki bolimlerinde kapsam daraltilmigtir. Yerel dizeyde isbirliginin nasil
yapilabileceginin somut bir gostergesi olarak on lisans diizeyinde Gediz Meslek Yiiksekokulu
Hazir Giyim Programu ile, yorede kurulu bir hazir giyim igletmesi arasinda uygulanabilecek

igbirligi modeli sunulmugtur.
Cahymanin Hipotezi

Universite-sanayi arasindaki igbirliginin, bitiin gelismis {lkelerde oldugu gibi
tilkemizde de mutlaka etkin bir gekilde uygulanmasi zorunlulugu vardir. Ancak igbirliginin

tilkemizde istenen diizeyde olmadig: g(’izlemlenrhektedir.

Universite-sanayi isbirliginin istenen diizeyde olmayisinda iki temel faktor
bulunmaktadir. Oncelikle, birimlerde gerekli alt yap: olmaksizin merkezi bir yonetim ile
isbirliginden soz etmek teorik bir kavramdan oteye gegememektedir. Ikinci olarak, isbirliginin
isletilmesinde, finans sorununun mutlaka ¢ozilerek, sahis giidiimiinde olmayan kurumsal

yapinin olugturulmasi gerekmektedir.

Isbirliginin sonucunda egitim, mutlaka tiretim ve teknolojik yenilik yaratma ile
sonuglanmalidir. Ozellikle ilgeler diizeyinde meslek yiiksekokullarinda, igbirligi kavram her
okulun ve yorenin kendi kosullarina uygun bigimde yapilandirilmalidir. Geligmis tlkelerde
meslek yiiksekokulu mezunlarinin, toplam yiiksek 6gretim mezunlart igindeki pay1 %75 iken,
iilkemizde bu oran %15°dir." Bu yonii ile de, nitelikli ara insan giicii yetistirilmesinde énemli
yeri olan meslek yiiksekokullarinin, yoredeki sahsi, siyasi ekonomik g¢ikarlara gore degil,
bilimsel olarak yapilandirilarak tarim, sanayi yada diger gegerli olan tiretim faktorleri ile

isbirligi saglanmalidir.

'v.0.K. 1LS.0.V Babkesir istisare Toplantisi Sempozyumu 08. 09. Haziran 2001 Balikesir.



Caliymanin Varsayimi

Kiresellegsme ile birlikte uluslararasi etkilesim artmig, diinya tek pazar haline gelerek
rekabet ve defisim kavramlar1 diginda kalan, bilgi toplumuna doniisemeyen ilkeler ulus
bagimsizliklarini tehlikeye sokmuglardir. Caligmanin varsayimi mutlaka bilimsel bilgi tiretme,
tretilen bilginin yayilmasi, bilgiyi tireten tniversiteler ve sanayi igletmelerinin bu bilgileri
teknolojiye doniigtirmede igbirligi yapmalan, isbirliinde kurumsallagma ve finansmanin
bilim tabanina gére yapilandirilmasi tizerine kurulmustur. Caligma ile ilgili projenin hayata
gecirilmesi i¢in okul idaresi ve i yeri tarafindan gerekli diizenlemelerin yapildig: ve etkin bir
uygulama i¢in alt yapinin hazirlandifi var sayilmaktadir. Konu edilen igbirligi iki ayn
diizeyde gergeklestirilebilir. Oncelikle teknoloji yaratmada taraflarin igbirligi, ikinci olarak
teknolojilerin kullaniminda igbirligi olmalidir. Teknoloji tretimi Universitelerin fakiilte ve
yitksek teknoloji enstitilleri ile sanayi igbirligi, teknoloji kullammi ve verimliligin
saglanmasinda Universitelerin meslek ylksekokullar1 ile sanayinin igbirligi sarmalinda

yapilandirilarak yoresel ve ulusal kalkinma hedeflerine ulagilabilecektir.

Caliymanin Yontemi

Universite-sanayi isbirliginin éncelikle ulusal diizeyde yapilandiriimas: ve mevcut
durumun belirlenmesi amacit ile ilgili literatiir taranmugtir. Universitenin temel
sorumluluklarindan olan bilimsel bilgi tretimi ve bilginin yayilarak {retime
dontistiriilmesinde  sanayi ile igbirligi stirecinde egitim kavrami ve igbirligi ile etkilesimde

olan kavramlarla baglant1 kurulmustur.

Konu ile ilgili daha 6nce hazirlanmig tezler, makaleler, anketler, kitaplar, web siteleri,
actk oturum ve sempozyumlar taranarak igbirligi saglanmas1 amaciyla olusturulmus kurumlar
ziyaret edilmigtir. Istanbul Sanayi Odasi, istanbul Ticaret Odasi ve Istanbul Sanayi Odast
Vakfina gidilerek yiiz yiize gériigme saglanmustir. Istanbul Sanayi Odas1 Vakfi Baskamn ile
goriigme yapilmig, YOK/ISOV Protokolii gergevesinde ‘Ogretim Elemanlar1 Endistri
Deneyimlerini Artirma Programn’ ve ‘Meslek Yiiksekokullarinda Egitim Programlan
Miifredat Gelistirme Stratejik Planlar’ incelenmistir. Ankara, Izmir Ticaret Ve Sanayi
Odalari, Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ile yazigma yapilarak konu ile ilgili ¢aligmalarina
ulasilmigtir. Yitksekokul 6grencileri, 6gretim elemanlari ve yoredeki tekstil sanayi igletmesi

ile goriigmeler yapilmigtir.



Caliymada Smirhhklar

Yeni teknolojiler tretilerek, ulusal kalkinmanin saglanmasi igin mutlaka iniversite
sanayi igbirligi kurulmasi zorunlulugu ile birlikte, igbirliginde iki ayr simrlilik 6z konusudur.
Birincisi, Universitelerin fakiilte, enstiti ya da ozel olusmmlmus AR-GE birimleri ile
sanayinin igbirligi yapmas:1 seklinde, ikincisi iniversitelerin Onlisans diizeyinde meslek
yitksekokullar1 ile sanayinin isbirligi yapmada karsilastigi siirliliktir. Universite sanayi
isbirligi kavrami genel anlamda ¢ok genis bir sinir kapsamaktadir. Bu durum goz oniine

alinarak ¢aligma yerel anlamda meslek yiiksekokullarinda igbirligi ile sinirlandirilmigtir.



GIRIiS

Geligmislik diizeyi ne derece yiiksek olsa da, biitiin iilkelerde iy hayat: ile meslek
egitiminin ortak paralel bir ¢izgide yuritiilmesi giderek daha da zorunlu bir hale gelmektedir.
Egitim kurumlar ile sanayi igletmelerinin, yani arz edenle talep edenin ¢ok yakin bir iligki ve
is birligi i¢inde olmasi kagimilmazdir. Ozellikle onlisans diizeyinde yapilan egitimin, is
diinyasinin taleplerini kargilamasinda, egitim programlarinin gincelligini korumas: ve egitimi
ylriiten elemanlarin yeterli piyasa tecriibesine sahip olmalar1 gerekmektedir. Bununla birlikte
onlisans diizeyinde liniversite-sanayi isbirligi ile yoredeki kaynaklarin iiretime doniigtiiriilerek

yoresel kalkinmaya katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Yasadifimz yiizyilda sanayi toplumu bilimsel ve teknolojik hizli gelismelerle bilgi
toplumu haline gelmistir. Bu degisim ve doniistim stirecinde, ‘yogun bilgi’ iiretim ve maliyeti
etkileyen en dnemli faktordir. Bilginin birikimi, inovasyon ya da, bilginin hayata hiikkmetmesi
ile birlikte, ¢alisan ve iiretenlerin teknolojik yeniliklere paralel olarak bilgi ve beceri
diizeylerini yiikseltmeleri rekabet ustiinligii saglayacaktir. Boylece, kiiresellegen diinyada,
uluslararas: rekabette egitim ve beraberinde sanayi destekli teknolojik uyum stratejik onem

kazanmaktadir.

Toplumlarin  kiltiirel, bilimsel ve teknolojik anlamda gelisimi igin, egitim
kurumlarinin 6zellikle iiniversitelerin yeri ve konumu son derece 6nemlidir. Universiteler,
teknolojik anlamda temel teskil edecek bilgi iiretme ve yayma gibi bir sorumluluk
tistlenmislerdir. Bu kuruluglarin bilgi birikiminden ve teorik yapilanmalarindan sanayi
kesiminin faydalanmasinin yan sira, sanayi igletmelerinin de pratik uygulamalardaki bilgi ve

tecriibe birikimlerinden tniversiteler faydalanarak fonksiyonellik diizeylerini arttirmalidir.

Her gegen giin kiireselleserek kiigtilen ve hizla deZisen diinya sartlari, bununla
birlikte gelisen teknoloji ve bilgi ¢agimin getirdikleri, geride kalmay: ya da yerinde duragan
bir yapiy1 asla kabul etmemektedir. Rekabet, ticaret ve ekonomiyi atesleyen en onemli
etkendir. Egitim ise, topluca bir tlke insaninin kalkinmasi ve medeniyetin yakit1 anlamina

gelmektedir.



Boyle bir ortamda, egitim ve Ogretime duyulan ihtiyag, ayni zamanda teknolojik
yeniligi takip etme, teorinin pratife aktarilmasi, zamaninda hizli ve dogru karar vermek,
eleman arayan ile i§ arayan arasinda uyumluluk saglayacak projelerin var olmas: gibi ilkelerin

tavizsiz uygulanmasini zorunlu kilar.

Bu diigiince sistemi ve ¢aligmalarla amaglanan temel hedef, okullarin toplum ya da
bolgede yasayanlara agiimast ile, s6z konusu kigilerin egitim alaninda belli bir gorev — rol
iistlenmelerini saglamaktir. Okul dig1 ¢evrenin kullamimi ile Ogrencilerin ve Ogretim
elemanlarinin iy hayatindan deneyim kazanmalari yam sira, toplum mekanizmalarin
anlamalarini amaglanmaktadir. Bu baglamda, sanayiciler de ilgilenerek egitim kurumlarinin
roli hakkinda bilgilenmeleri saglanacak ve meslek egitimi ile sanayi arasinda isbirligi
saglamalar1 konusunda ortak ¢aligmaya katilacaklardir. Ogrencfler, okul sonrasi olanaklar
hakkinda bilgilendirme ve yonlendirme ile birey gegis donemini daha kolay
tamamlayacaklardir. Endiistri ve ticaret diinyasi ile okul diinyas: arasinda giiglii baglarin
kurulmas: ile birlikte Ogrencilerin 6grenme aktiviteleri ve deneyimleri genisleyecektir.

Bireyin sosyal ve pratik becerilerinin yeterlilik diizeyi artacaktir.

Egitimle, sanayi ve teorinin birlikte uyumu saglanamadig) takdirde, 6grencilerin i
hayatinin zorluklariyla baga ¢ikmast ve kendini yeniliklere adapte etmesi oldukg¢a giigtiir.
Ulke ekonomilerinin giderek giiglendigi, uluslararasi rekabetin arttign ve iletisim aglarinin
yayginlagtigi dinyamzda, egitim sisteminin degisime ugramadan, tarim toplumunun
sekillendirdigi gibi kalmasi beklenemez. Tarimin sanayilestifi sanayinin otomasyon hale
déniistiigii ve hizmetler sektoriiniin hizla degistigi bir ¢evrede yagsayan birey, kendisini
geligtirme ve teoriden Ggrendigi bilgi birikimini, uygulamaya dokerek hayata faydali kilma

yarig1 i¢indedir.

Bu yarngta bagarili olmanin ‘sart;, rutin iglerin yerine getirilmesinden bagka kendi
disinda gergeklestirilen isler hakkinda bilgi ve beceri sahibi olmaktir. Sanayinin ve egitim
kurumlarimin da rutin igler diginda gevre ve birbirleri ile baglarini kuvvetlendirerek yarigtaki

siireci bagarili sekilde uygulamalar gerekmektedir.
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1.1. UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGINE YONELIK KAVRAMLAR

Uzerinde o6nemle durulan ‘Universite-Sanayi Isbirligi’ konusunun daha iyi
anlagilabilmesi igin, isbirligi gergevesinde kullanilan temel kavramlarin agiklanmasinda yarar
olacaktir. Kavramsal ¢ergevenin belirlenmesi, konu butinligiiniin saglanmasi ve sistematik

isleyisin anlagilmasini saglayacaktir.

Ulkemizde teknoloji iiretiminin transfere dayali olmadan yapilabilmesinin temelinde,
bilim-teknoloji-sanayi alanlarinin bir sistem biitiinligi i¢inde yer almasi, karsilikli etkilesim
ve aralarindaki bag etkileri, ya da bir anlamda girdi-¢ikt1 iligkileri ger¢evesinde, bir biitiin ya
da en azindan ayni biitliniin ayrilmaz pargalari olarak ele alinmasi zorunlulugu bulunmaktadir.
Belirtilen tigleme ile, tilkenin ve 6zellikle de tlke sanayiinin yeni teknolojileri 6ziimseyip,
bunlardan tam anlamiyla yararlanir hale gelmesi ve bu teknolojilerin, ekonomik faaliyet
alanlarinin timiine yayilmasi amaglanmaktadir. Belirlenen amaca ulagmada uiniversite-sanayi
isbirliginin etkin olarak isletilmesi gerekmektedir. Oncelikle Giniversite kq.vraml ele alinacak

ileriki agamalarda sanayi ve taraflar arasinda igbirligi kavramu iizerinde durulacaktir
1.1.1.Universite-Sanayi Isbirligi Siirecinde Universite Kavrami

“Universite kelimesinin kékeni, Latince’de bagimsiz, tiizel kisilige sahip ve ortak
¢ikarlar olan kisiler toplulugu anlamina gelen ‘iiniversidas’ tir. Aymi anlama gelen ‘studium’
ve ‘studium generale’ kelimeleri de kullamlmigtir. Yiiksekogretim Kanunu iiniversiteyi,

‘bilimsel ozerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yilksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel



aragtirma, yayin ve damigmanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri kurulug ve
birimlerden olusan bir yiiksekogretim kurumu” ! olarak tamimlamistir. Universite kelimesi
ginimiizde, bilim uretilecek fiziki mekanlar ¢atist altinda bilim adami ve o6grenci
toplulugunun bir araya getirilerek tiim bilim dallan ile ilgili evrensel ¢alismalar yapilmasi, bu

yolla insanliga hizmet edilmesi anlamina gelmektedir.

YiiksekOgretimin amact Anayasamizda su sekilde ifade edilmektedir: “Cagdas egitim
Ofretim esaslarina dayanan bir diizen igerisinde milletin ve tilkenin ihtiyaglarina uygun insan

giicii yetistirmektir.”>

Universiteler iilkenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik kalkinmasinda
onemli gorevler listlenmis olan temel kuruluglardir. Bu gorevlerin yapilabilmesi i¢in bilimsel
ozerklige sahip kilinmiglardir. Universiteler orta ¢gretim tzerine yiksek dizeyde egitim
Ogretim, bilimsel aragtirma yayin ve damgmanlik yapan, fakiilt.:e, enstitli, yiksekokul gibi
birimlerden olugymus kuruluglardir. Ayrica teknoloji iiretimine yonelik olarak kurulan ve

Universitenin islevlerine sahip ileri teknoloji enstitiileri vardir.

“Universite, orta égretimden sonraki bir diizeyde egitimde bulunarak, bilgiyi bir
kugaktan Gtekine gegirir. Buna ek olarak kigilifi olusturan ve gelistiren, gengleri bir takim
mesleklere hazirlayan, bilimsel aragtirmalarda bulunan ve topluma sorunlarin ¢éziimiinde

yardimc olan yitksek 6gretim kurumlaridir.”

Bat’da, iniversiteler Ingiliz sanayi devrimi ile birlikte bir degisim siirecine
girmislerdir. Bu degisim, Ingiliz sanayi devrimi sonrasinda teknolojinin, ampirik olmaktan
¢ikip bilim tabanina oturmasi seklinde gelismistir. Bu stiregle birlikte, bilimle teknoloji
arasinda dogrudan, tiniversiteyle tiretim stireci arasinda dolayl: bir bag kurulmustur. Bilim ve
teknolojinin ilerlemesi ile birlikte, bilim adami bilimsel aragtirma yapabilmek i¢in, daha ¢ok

teknoloji kullanir olmus, teknolojiye daha ¢ok ihtiyag duymusgtur.

“Bilimsel bilgi tabanina dayali olarak uretilen teknoloji, giderek daha ¢ok bilim
tiretebilmenin bir araci olarak kullanilir hale gelmis, daha ¢ok bilim, bir iist diizeyde daha ¢ok
teknoloji tretmeye (teknolojide gelismeye) yol agmis, sonugta; bilim teknolojiyi dogurur,

! DURMAN Mustafa, Sosyo-Ekonomik Yapinin Degisiminde Universitenin Rolii- Dumlupinar Universitesi
Ornegi- Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Doktora Tezi Kiitahya, 1998, 5.55.

2T.C. Anayasast Madde:130.

* DURMAN, a.g.e. 5.53.



bilim daha gok bilim iiretmek igin dogurdugu teknolojiyi kullamr, daha gok bilirﬁ daha ¢ok
teknoloji tiretimine yol agar, bigiminde tanimlanabilecek olan, bilim ve teknoloji sarmalinin
cagimiza 6zgi isleyis siireci ortaya ¢ikmigtir.” *

Buna gore teknoloji, tiniversitenin olmazsa olmaz sart: haline gelmistir. Teknoloji
tabaninda ‘teknik’ kelimesini ise, “bilgi ile insanlarin yararina ve gereksinmelerinin
karsilanmasinda kullanmaya™® verilen kargilik olarak tammlayabiliriz. Evreni arastirmakla
gorevli ve bilimsel yetkinligin odag:i haline gelmis olan tniversite, bilim ve teknoloji

sarmalinin olugturdugu bir merkez haline gelmelidir.

Universitelerin temel islevleri 6gretim, egitim, AR-GE, olmak iizere {i¢ grupta
toplanmaktadir. Aragtirma geligtirmenin ana Uriinii, ya bilgi birikimine katki ya da yeni
teknolojinin gelistirilmesi geklindedir. Bilgi birikimi ise belli bi{ asamadan sonra, teknoloji
tiretimi olarak sonuglanmalidir. Universitelerin temel islevlerinii; topluma yansimast ise, ¢

sekilde karsimiza gikmaktadir.
- Egitim goren 6grenciler aracilifiyla (Dolayl: erigim)
- Strekli ve stireksiz yayinlar aracilifiyla (Dolayli erigim)
- AR-GE ¢alismalari aracilifiyla (Direkt erigim)

Bu g erigim sekli incelendiginde, mevcut ya da yeni teknoloji iretiminde ilk iki
secenefin zorunlu olarak Gniversitelerden saglanmasi geregi oraya g¢ikmaktadir.
Universitelerin topluma erigiminde tiglincii ve direkt yontemi ifade eden AR-GE ¢aligmalar,

ui¢ farkl arastirma geklinde uygulanir. S6z konusu arastirma tiirleri agagidaki gibidir.

Temel Aragtirmalar; Uygulama amacindan uzak olan kuruma 6zel yapi ve igerikteki,
daha ¢ok deneysel nitelikteki aragtrmalardir. Bilimin smnirlarini genisletmeye, dogay:

incelemeye yonelik aragtirmalardir.

Uygulamal1 Arastirmalar: Var olan bir veya daha fazla soruna yénelik ¢6ziim
uretebilme amaciyla gergeklestirilen, diger bir ifade ile arastirma sonucunda ulagilan sonugla

uygulamay1 amaglayan aragtirmalardir.

% http://www.tubitak. gov.tr/btpd/btspd/unvsan. /turkiye. htm1/14.08.2001.
* DPT, V. Bes Yillik Kalkinma Plan, Bilim-Arastirma Teknolojisi Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu.



Gelistirmeye Yonelik Arastirmalar: Uretimin en st seviyede yapilabilmesi igin,
mevcut bilgilerin sistematik yaklagimla geligtirilmesini amaglayan ve bu nedenle yeni strateji

veya yontem arayislari igeren arastirmalardir,

“Temel ve uygulamal1 aragtirmalar arasindaki fark, amaglarindan kaynaklanmaktadir.
Temel aragtirmalar bazi yeni buluslarin ortaya ¢ikmasinda rol oynuyorsa da asil amaci o giine
kadar bilinmeyen bilgileri ortaya gikarmaktir. Uygulamali aragtirma ise bilgi eksikligini

gidermek amact ile yapthr.”®

Aragtirmalar ¢ farkli tirde olmakla birlikte, her bir aragtirma tiiriniin  digerinin
devam niteliginde olmasi nedeni ile, bunlarin bir organizasyon iginde beraber kullanilmasinin
zorunlulugu vardr. Bunlarla birlikte jenerik teknoloji olarak kullamilan bir kavram
bulunmaktadir. Jenerik teknoloji, “genig bir alam kapsayan triin ve proseslere uygulanma
potansiyeli olan, ancak ticari uygulamaya gegebilmesi bir miktar daha uygulamali aragtirma
ve gelistirmeye ihtiyag gosteren bir kavram, komponent veya proses veya bir miktar daha

»7 olarak tanimlanabilir. Ote yandan bir

temel bilimsel arastirmayi gerektiren bilimsel fenomen
tilkedeki bilimsel ve teknolojik potansiyeli harekete gecirerek, 6nceden yapilmis aragtirma

sonuglarinin Uretime doniigimiini saglayan kesim ise sanayi kuruluglaridir.

Universitelerin varolus amaglar daha gok bilimsel bilgi tiretimine yoneliktir. Ayrica
degisik bir ¢ok konuda yaptif: arastirmalar ile bilgi tretimi ve sosyokiiltiirel etkilesimle,
toplumun geligimine katki saglamalar1 amaglanmaktadir. Konu ile ilgili olarak sanayinin
sorunlarinin  ¢6ziimiine yardimci olmak, egitimli ve kaliteli iggilici yetistirmek, sanayi
kuruluslarinin AR-GE ¢aligmalarinda rehberlik yapmak, sanayilesme ve bilgi toplumu alt yapi
destegini saglamak temel gorevler arasinda sayilabilir. Universite yapilanmas: iginde AR-GE

¢aligmasim yuriitebilecek kurumlar arasinda;
- Universitedeki arastirma merkezleri,
- Universite- sanayi ortak arastirma merkezleri,

- Bilim parklari — teknoparklar, yer almaktadir.

Turkiye’deki arastirma gelistirme faaliyetlerinin onemli bir boliimii iniversiteler

aracilipy ile yiritilmektedir. Ulkemizde iiniversiteler, iilke gereksinimleri dogrultusunda iilke

6 SARIHAN Inceler Halime ,Teknoloji Yﬁneﬁgni, Desnet Yay., No:002 Istanbul, 1998, 5.22. '
" GURUZ K.-SUUBi E.-SENGOR C., TURKER K.,YURTSEVER E., Tiirkiye’de Ve Diinyada
Yiiksekogretim Bilim Ve Teknoloji, Tiisiad Yay. Istanbul 1994.



olceginde ya da daha bolgesel ¢apta bazi misyonlan astlenmiglerdir. “Ulkemizde

Universitelerin misyonlari asagidaki gibidir:

- Kontratl aragtirmalar yoluyla mal ve hizmet sektériinin ve kamunun

problemlerine katkida bulunma,

- Siirekli egitim yoluyla yeni bilgi ve tekniklerini kendi mezunlarina ya da kamuya

aktarma,

- Bulundugu bolgede bir kiiltir merkezi olugturma, bilimsel diigiince ve aragtirict

yontemlerin toplumca benimsenmesini saglama,

- Ulkenin ekonomik, sosyal ve teknolojik problemlerine yeni ¢oziim yollar arama,
biiylik projelere en azindan fikir bazinda Onderlik, etme, yeni mekanizmalar

olusturma,

- Yaynlarin diginda alternatif mekanizmalarla (kongre, konferans, sempozyum vb.)

kamuoyunu bilinglendirme.”®

Universitelerde yiiriitillen ¢aligmalarin siirekli olarak yenilenip takibinin yapilabilmesi
agisindan akreditasyon kavramina iglerlik kazandinlmistir. Akreditasyon, yapilan ¢aligmanin
bir uist kurul tarafindan denkliginin onaylanmasi olarak tamimlanabilir. Akreditasyon bir gok
tilkede ve bir ¢ok sektoérde topluma sunulan program ve hizmetlerin niteliginin sistematik bir

yaklagimla giivence altina alinmas: igin gelistirilen bir yontemdir.

Yiksekogretimde akreditasyon egitim-6gretimin niteliginin arttirilmasi ve sistematik
bir yaklagimla siirekli gelistirilmesi, egitim-ogretimin niteliginin glivence altina alinmast,
yiiksekogretimin hizmet sundugu kesimlere egitim-6gretimin niteliginin belirli standartlara
dayali olarak yirutildiginin glivencesinin verilmesi amaglan kapsaminda yaygin olarak

kullamildig1 goriilmektedir.
“Genel olarak yiiksekdgretimde akreditasyon siirecinin alt1 temel unsuru vardir:

- Programlar hakkinda yargiya varmada kullanilan bir standartlar kiimest,

8” Tiiba-Tiibitak-TTGV, Bilim-Teknoloji-Sanayi Tartiymalan Platformu, Arastirma-Gelistirme ve
Universite-Sanayi Isbirliginin Tegvikine Yonelik Politikalar Caliyma Grubu, Mart 1996, Ankara, s.76.



- Fakiilte tarafindan hazirlanan, kendilerinin standartlari karsilamak tzere nasil
calistiklarini agiklayan ve standartlar kargilamada ne kadar basarili olduklar ile ilgili kendi

degerlendirmelerini igeren bir degerlendirme,

- Oz degerlendirme raporunun ve diger belgelerin incelenmesi, tesislerin incelenmesi,

derslerin ve dgretim elemanlan, ogrenciler, dekan ve ilgili diger kimselerle goriigmelerin
yapilmast konularinda egitilmi§ uzman meslektaslardan olusan bir ekip tarafindan yapilan

ziyaretler,

- Ziyareti gerceklestiren ekip tarafindan hazirlanan, fakiiltenin akreditasyonla ilgili
standartlar1 ne 6lgiide kargiladify hakkindaki ekip degerlendirmelerini ve programlann

akreditasyon durumu hakkindaki 6nerilerini igeren bir rapor,

- Ekibin raporunda 6nemli bir bilgiyi dikkate almamas ya da ziyaretin ardindan
ortaya 6nemli bir bilgi ¢ikmasi halinde, ziyaret edilen fakiilte dekan: tarafindan yazilan bir

cevap,

- Fakiilteden ve ziyareti gergeklestiren ekipten elde edilen kamtlara dayali olarak

yetkili merciin verdigi karar.”’

Akreditasyon tek tek programlarin iyilestirilmesinin yam sira egitim sisteminin bir
bitiin olarak gelismesine hizmet etmelidir. Ik olarak, belirlenen standartlar egitim
programunin kalitesi ile ilgili ulusal beklentiler, ulusal organlar, tiniversiteler ve her bir fakiilte
programlarinin belirlenen standartlara uygunlugunu saglamaya galigmalidirlar. Ikinci olarak
ise, ziyaret ekiplerince belirlenen tim sistemde gegerli olan konulan incelemeye yardimci
olmalidir. Ziyaret ekipleri tarafindan elde edilen sonuglarin alinmasi ve incelenmesiyle karar
organi, bulgular egitimin gelistirilmesi amaciyla kullamlabilir. Fakulteler ve programlar,
ulusal standartlar temelinde bir akreditasyon siirecine katilarak mesleki agidan

yararlanabilirler.

Isbirligi yapilanmas: iginde iiniversitelerin mutlaka teknolojik yenilik, rekabet istii
diizeyde yenilikler yaratmas: gerekmektedir. “Kanada Bilim Kurulu Bagkam O.M.Soland
‘toplum &yle bir diizen igine girmeli ki en yetenekli en uzak goriisli bilim adamlarimin gorevi

yeni teknolojinin uzun siireli etkilerini gérmeye ¢abalamak olmaly’ diye yaziyor.”'?

° www. yok.gov. tr/ akreditasyon.html./ 05.01.2001.
19 Toffler Alvin, Gelecek Korkusu Sok, (Cev: Selami Sargut), Altn Kitaplar Yay., Istanbul, 1996 5.345.



1.1.2.Universite-Sanayi Isbirligi Siirecinde Sanayi Kavrami

Hizli bir yanigin yagandigi hizmetler ve uretim sektorlerinde yer alan kuruluglar iki
biyiik etkilesim i¢inde olmak zorundadirlar. Bunlardan birisi defisim olgusu, digeri de
rekabet olgusudur. Isbirliginde taraf olarak gorilen sanayi kesimi mutlaka degisim ve
rekabetle birlikte yagsamak diinyadaki dinamik yapiy: takip edebilmek ve ayak uydurabilmek

zorundadir.

Kiresellesme ile birlikte tlkeler, hizla bilgi toplumu olma ugras: i¢ine girmiglerdir.
Ancak bilgi toplumu olma yarist bir stireg gerektirmektedir. Tarim toplumlarinin klasik yapist
stabil olarak durdugu siirece, yariyma dinamizmini yakalamalarn mimkiin olamayacaktir.
Oncelikle sanayi kiiltiirii, verimlilik kiltiirii ve beraberinde istihdam, istihdam sonunda
Uretim, Uretimle birlikte dinyaya agilma ile ancak bilgi toplumu olma yangmna
katilinabilecektir. Bu siirecin isletilmesinde sanayi kavraminin téi( bagina birakilmasi dogru

olmayacaktir. Mutlaka tiniversitelerle igbirligi icinde olmalart gerekmektedir.

Sanayi kavramim degisik sekillerde tammlamak mimkindiir. Tirk Dil Kurumunun
yayinladifi Tirkce Sozliik sanayiyi “hammaddeleri islenmis duruma getirmek igin uygulanan

»1 olarak

eylemlerin ve bu eylemleri uygulamak igin kullanilan araglarin tamami
tanimlamaktadir. Ote yandan Meydan Larousse sanayiyi ‘‘hammaddelerin islenmesi,
kullanilmas1 suretiyle zenginlikler kazandiran faaliyetlerin, mesleklerin tiimii”'? seklinde ifade

etmektedir,

Bu tamimlardan da anlagilaca@ tizere sanayi kavrami, bir tarafian uretim faaliyetlerinin
sonucu gergeklesen mal ve hizmet Uretiminden, 6te yandan da bu tretimin gergeklesmesi igin
gerekli olan igletme ve araglardan olugmaktadir. Buna gore sanayiyi, bir topluma ait olan
tretim birimleri ile, bu birimlerin sahip oldugu teknoloji ve triinlerin toplam: olarak kabul

etmek mimkiindir,

Sanayilesmede toplumun sahip oldugu kaynaklar yeterli degildir. Buna ilave olarak
toplumu meydana getiren tiim bireylerde bir sanayi kiiltiiriiniin ve sanayilesme bilincinin
olusmasi gerekir. Boyle bir biling sanayilesmeye yonelik ¢abalar artiracak, toplumun tegeb-

biis giictinii geligtirecek ve isletmelerin kendilerini §grenen organizasyon diizeyine

" Tiirk Dil Kurumu S6z16gd, Tiirk Dil Kurumu, Ankara, 1974, s. 685.
12 Meydan Larousse, 1981, 5.256.



yﬁkseltinek igin igbirligi ¢abalan icinde olmaya zorlayacaktir. Isletmelerin yeni yonetim
tekniklerine iglerlik kazandirmak amaciyla, egitim kurumlan ile igbirligi ¢aligmalarina
girmeleri gerekmektedir. Uretimde yeni teknolojilerin kullamlmasim saglayacak ekonomik,
toplumsal, siyasi, kurumsal diizenlemeler yapilabilirse, Ozellikle anahtar konumundaki
verimliligin yeterli dizeye yukseltilebilmesi saglanabilecektir. Gelismis ulkelerde, ulusal

teknoekonomi politikalar ¢ergevesinde, yeniden diizenlemelerin yapildig: goriilmektedir.

“Bir ulkenin yenilenme sistemine sahip bulunmasi anlaminda Uriin geligtirme, {iriin
tasarimlayabilme, yeni Uriin tasarimuyla birlikte Gretim yontemini de gelistirip
tasarimlayabilme, gelistirilen tretim yonteminin gerektirdifi Uretim (proses) makinalarint
tasarimlayabilme ve iretebilme, sayilan tasarim siireglerini besleyen teknolojik aragtirma-
gelistirme faaliyetini siirdiirebilme ve arastirma, gelistirme, tasarim, iiretim, pazarlama
kompartimanlarinin hem kendi iglerindeki hem de aralarindaki” iligkileri yeniden uretecek
organizasyon yontemlerini gelistirebilme yeteneklerine sahip ulusal kurum ve kuruluglarinin
bulundugu ve bunlar arasindaki iliskilerin yerlesik bir hal aldigy/sistemlestigi anlamina gelir.
Elbette bu sistemin, mevcut teknolojinin simirlarim genigletebilmenin ya da mevcut
teknolojinin simirlarina gelindiginde, bir bagka planda yeni teknolojiyi tiretebilmenin olmazsa
olmaz kosulu olan, bilim ve egitime yonelik bir bagka ulusal sistemle i¢ ice caligtigim

soylemek gerekir.”"

1.1.3. Universite-Sanayi Isbirligi Siirecinde Isbirligi Kavramm ve Tiirleri

Isbirligi kelimesi, farkh kisi ve kuruluslanin belli konularda belli amaglan
gergeklestirmek icin giristikleri ortak gabalar1 ifade etmektedir. Buna gore iiniversite-sanayi
igbirligi “aragtirma-gelistirme olanaklarini artirmak, tiniversitenin insan giicii ile arag-gereg
imkanlarindan sanayinin ileri teknoloji alanlarinda ortak aragtirmalara girigmek ve sanayinin
finansmani, birikimi ve deneyiminden tniversitenin yararlanmasini saglamak amaciyla

gerceklestirilen bir isbirligi faaliyeti” ** seklinde tanimlanabilir.

Giintimiizde her alanda igbirligi ¢abalan artmaktadir. Ciinkii hizli ve siirekli geligme ve
rekabet ortaminda kurumlar, tek basina gergeklestirdikleri ¢abalarda yetersiz kalmaktadirlar.
Bu yiizden igbirligi ¢abalarina paralel olarak takim anlayist da kurumlann yénetiminde

agirhigim hissettirmektedir. Toplumsal kalkinmanin temel faktorlerinden olan iiretim artiginin

"> http:/www.tubitak.gov.tr/btpd/btspd/unvsan./turkiye.html/14.08.2001.
1 GUROL Mehmet, Okul Sanayi Isbirligi Pegem Yay., Ankara, 1997, s. 13.
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saglanmasinda veya taraflarin tek bagina elde edemeyecekleri gii¢ birliine ulagsmada, bir
baska ifade ile sinerji etkisi yaratma gabalarinda ‘isbirligi’ kavrami kargimiza ¢ikmaktadir.
Ozellikle 1980°1i yillardan itibaren igbirligi ile birlikte geligen, toplumsal yeniden yapilanma
sirecinde defisimin baginda sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegig siireci yasanmaya
baslanmigtir. “Organizasyonlarda bilgi teknolojilerinin daha etkin olarak kullaniimaya
baslanmas: ile siirekli Ofrenen ve kendini yenileyen organizasyon modeline dogru

13 ifadesi de igbirligi modelinde farkli agidan bir yaklagim olabilecektir. Bu

yonelinmektedir.
stirecin dogal sonucu olarak sanayilesme siirecinde ve sanayi sektorleri anlayiginda bilgi ve
egitim kurumlarina verilen 6nem de artmustir. Ciinki bilgiyi ve teknolojiyi iiretecek olan
kaliteli, egitilmis insan giiciidiir. Bu gii¢ ise, egitim kurumlarinda egitim yapilandiriimasinin

guncellestirilmesi ve ileri teknolojiye dayal egitim anlayigi ile gergeklestirilebilir.

Universite-sanayi igbirligi AR-GE diizeyinde dort degisik sekilde gerceklestirilebilir:

oy
1

Ayri- ayn aym proje kapsaminda igbirligi

[\
'

Birlikte ayn1 proje kapsaminda igbirligi

3- Ortak laboratuarda ayni proje kapsaminda igbirligi

4- Qzel saha projeleri kapsaminda isbirligi

1.1.3.1. Ayr1 - Ayr1 Aym Proje Kapsaminda Isbirligi

Isbirligini olugturan taraflarin, isbirligi hazirhik asamasinda aym konuda farkl sekilde
¢aligmalarim igermektedir. Bu tip galigmalar ayn1 zamanda, sanayi kuruluglarinin AR-GE
tnitelerinde ticari bir uygulamay: gergeklestirmede kullanilmaktadir. Diger yénden, teknik
bilgiyi artirma amac ile yapilan galigmalardir. Universite tarafi olarak da aym konularda
kendi olanaklann iginde degisik ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu tir caligmalar igbirligi
¢ergevesinde ortak yapilacak ¢aligmalarda bilgi birikimi olusturmaktadir.

1.1.3.2. Birlikte Aym Proje Kapsaminda isbirligi

Universite ve sanayi taraflarimin igbirligi siireci iginde, bilimsel gelisme ya da
teknolojik yenilik adina aym proje iizerine beraber ¢aligmalarin1 kapsamaktadir. Bu birliktelik

farkli mekanlarda, ancak aym konuda ¢absma seklindedir. Universiteler kendi

' Toffler Alvin, Yeni Giigler Yeni Soklar, (Cev: Belkis Corakgr), Altin Kitaplar Yay. istanbul,1992, s.179.
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laboratﬁarlarlnda ya da atolyelerinde aym proje ile ilgili ¢alijma yaparken, isletme veya
sanayi kuruluglari da AR-GE iiniteleri ve igletme biinyelerinde belirlenen ayn: konuda galigma

gerceklestirebilirler.
1.1.3.3. Ortak Laboratuarda Aym Proje Kapsaminda Isbirligi

Teknopark isbirligi modeline en yakin isbirligi sekli olmaktadir. Isletme AR-GE
boéliimlerinde, isletmenin yetismis personeli ve tiniversiteden akademik personelin katilimi ile
uygulanabilir. Bununla birlikte g¢aligma mekani olarak tniversitelere ait fiziki olanaklar
kullanilabilir. Ayni projenin isletme ya da tniversitenin ortak fiziki mekaninda ¢aligmasi s6z
konusudur. Bu tiir ¢aliyma seklinde belirleyici faktér, tGniversite ya da sanayi kuruluglarinin
mevcut durum analizleridir. Kuvvetli ve zayif yonlerinin belirlenerek SWOT analizi
kapsaminda ¢ikacak sonuglara goére giichi olan igbirligi tarafinda aynm1 mekanda ortak proje
gelistirilmesi galismasidir. Universite tarafinin gerekli donanim ;'e alt yapiy1 daha genis ve
giicli imkanlarla hazirladify kosullarda tiniversite lokomotif gii¢ olarak igbirligini isletir.
Aym sekilde sanayi tarafinin olanaklari incelenerek daha iyi ise sanayi kuruluglarina ait

mekanlarda ayni projede ortak ¢alisma yapilabilir.
1.1.3.4. Ozel Saha Projeleri Kapsaminda Isbirligi

Geligmesi istenen 6zel bir alanda bilgilerin tiretilmesi amact ile gergeklestirilebilir,

Ancak meydana getirilen bilgilerin uygulanmasi konusunda kesin fikir bulunmamaktadir.

“Kesfedilen ya da meydana getirilen bilgilerin, s6z konusu 6zel alan ile ilgili olmasina
ragmen uygulama sansi belirsizdir. Uygulama arastirmaya kiyasla, ekonomik olma riski fazla
ve elde edilen bilgilerinde hemen uygulanmas: olanaksizdir. Ozel bir uygulama alani ile ilgili

bilgi dagarcig1 olarak niteleyebiliriz.”'®

Universite-sanayi-isbirligi kavramlar isbirligi sireci i¢inde yukarida oldugu gibi
tanimlanabilecektir. Bununla birlikte iki taraf arasinda yapilacak isbirligi ile birlikte dolayli

olarak etkilesecek kavramlar bulunmaktadir.

16 TURENGUL Mustafa, Isletme Ekonomisi ve Y@netimi, Kiitahya, 1998, 5. 231.
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1.2.UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGININ ETKILESIM ICINDE OLDUGU
KAVRAMLAR

Sanayi isletmeleri ve Universitelerin igbirligi yaparak, belirlenmis amaglara ulagmak
icin sistematik bigimde c¢aligmalari gerekmektedir. Belirlenen sistematigin ve bununla
ulagilmak istenen amacin net olarak ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu amag isbirligi
sonucunda egitimin mutlaka tretimle ya da teknolojik yenilik yaratma ile sonuglanmasi
olmalidir. Uretim artigiyla ve teknolojik yenilikle sonuglanmayan egitim yapilanmasi
ginimiz diinyasinda kabul gormemektedir. Taraflar arasinda igbirligi yapilmas: ile birlikte,
isbirliginin kalkinma, verimlilik, istihdam ve teknolojik yenilik ile etkilesim i¢inde olmas:

gerekmektedir. Asagida bu kavramlar incelenmigtir.
1.2.1.Universite-Sanayi Isbirligi Siirecinde Egitim ve Ulusal Kallinma

Universite-sanayi isbirligi ile ulusal kalkinma hedeflendigine gore, oncelikle
taraflardan biri olan tniversitelerin egitim kavraminin i¢ini ¢ok iyi bir gekilde doldurmus
olmas: gerekmektedir. Bilgi toplumu anlayisi iginde mutlaka kavramlarin igi tam ve dogru
olarak doldurulmalidir. Bu baglamda sanayi tarafi i¢in de aym soéylem gecerlidir. Egitim
kavramu igbirligi stirecini dogrudan ilgilendirmekte, igbirligi de ulusal kalkinmay: dogrudan
etkilemektedir. Insanlari diger canlilara gére farklilagtiran bir siire¢ olan egitim, toplumda
bilgi ve deneyimin devamlilifini saglayan bir kavramdir. Oncelikle egitim ¢ag1 insanlarim
ilgilendiren bir kavram gibi goziikse de aslinda, tiim ilke geneli ile ilgilidir. Bu yiizden de
egitim yalmzca egitimcileri veya 6grencileri degil, toplumun her kesimini ilgilendiren bir

kavramdir.

Egitim kavrami, ¢ok eski ¢aglardan beri 6nemli olmugtur. Ay sekilde giiniimiizde de
yeni ve siirekli gelisme gosteren ekonomik sosyal ve politik faaliyetler sonucunda toplumlar
i¢in hayati 6nem tagimaktadir. Degisen toplum ihtiyaglarina cevap verebilmek igin kendini
yenileme ihtiyact duyan egitim sistemleri, birbirlerinden farkli geligmeler sonucunda
beklentilere cevap verebilmek igin degismekte ve gesitlenmektedir. “Ogrenmenin stratejik
onemi, deneyimleri, sonuglari, hatalar1 bilgiyi ve fikirleri paylagmakla yaratilacak pozitif

sinerjiden kaynaklanmaktadir.”"’

7 HARDJONO TW- HAVE §., Miikemmele Ulasmanm Yollari, (Cev: Entra Dil. Hiz), Eczacxbasl Yay,
Istanbul, 1997, 5.50.
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“Ulkenin geleceginin kitlesel egitime oldugu kadar se¢kin ogretime de bagl oldugu
unutulmamali, egitim ve 6gretimin her diizeyinde az sayidaki yetenekli insana, miimkiin olan
en iyi egitimi ve Ofretimi verecek, o©zel kaynaklarla donatilmiy seckin kurumlar
olusturulmalidir. Bir yandan da, énemli atilimlanin, birlikte galigabilme, karar liretebilme ve
inisiyatif kullanabilme yetenekleriyle donatilmig, daha miitevazi insanlarin varliina da bagh
oldugu goz oniinde tutularak, egitimdeki asgari normun bu olmas: saglanmahdir. Egitim ve
ogretimin siirekliligi saglanmali ve 6zendirilmelidir. Kisa siireli egitim ve 6grenimini
tamamlayarak hayata atilacak insanlara hayatlarinin her doneminde yeniden egitime donme
hak ve imkénlan verilmelidir. Yetigkinlerin yeni bilgileri, yeni teknolojileri edinebilmeleri
icin egitilmeleri, meslek i¢in egitim ve igyeri egitimi bu yaklasim ger¢evesinde ele alinmali ve
egitim-ogretim, tiretim siirecinin ayrilmaz bir par¢asi olmalidir. Egitim-6gretim ortami,
diinyada tartigilan tartigan, gelismelerin en kisa siirede yansidig1 bir ortam olmalidir. Soru
soran, elestiren, tartigmasini bilen, merak eden, bireye saygil, &gﬂrce diigiiniip yaratabilen
insan yetigtirmek ilke olmalidir. Bu insan tipinin yaratilabilmesi ise, her seyden once,
egiticilerin egitimiyle miimkiindiir. Egiticilerin egitimi en 6nemli egitimdir.”'®

Bunlarin yani sira egitimde uzmanlagma fikri de énem kazanmaktadir. Bir konuda
uzmanlasma diisiincesi, topluma tam anlamiyla yetismis birey kazandirma olanagm da
beraberinde getirmektedir. Ancak belli bir konuda gorilen egitim sonucunda uzman
konumuna ulagsan bireyin, bagka bir faaliyet alaninda istihdam edilmesi giiglesmektedir. Bu
arada da cesitli nedenlerle egitimini tamamlayamadan, hayata atilan kesim ise kalifiye
olmayan bir eleman olarak is giiciinde yer alir. Bu yiizden birey, mesleki egitimine devaminin
yani sira bu egitimini yiiksek 6grenim ile pekistirdiginde, is hayatinda kolaylikla yiikselme ve

topluma faydali olma imkanina sahip olacaktir.

“Egitim konusunda her tlkenin karsi karsiya oldugu toplumsal ger¢ege karsi,
egitimin her bireyin dogal hakki oldugu bilinmektedir. Birey, bu hakkini1 kosullar elverdigi
siirece kullanmaya ¢alisir. Hayatin her evresinde, her kosulda bilgi ve deneyim aktarimini
gercekleseceginden, egitim sadece okullarda gergeklesen bir olay degildir. Birey, dogdugu
andan itibaren iginde yasadigi toplum tarafindan kabul géren dogru ye yanliglar zincirini
ogrenmeye baglar. Bu da okullarda verilen egitimin temelini olusturur. Bireyin dogal hakki
olan egitim, bu noktada baglamaktadir. Okul donemine kadar gocugun duydugu, gérdigi

veya yaptig1 her sey onun gelecekteki yagamini etkiler ve egilimlerini olusturur. Iyi ile kott

18 http://www.tubitak.gov.tr/btpd/btspd/unvsan. /turkiye. html/14.07.2001.
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arasindaki ince ¢izginin farkina varildifi donem, bu doénemdir. Konuya bu agidan
yaklagildiginda egitimin bir siire¢ oldufu gozlemlenmektedir. Bu stiregte birey, kendini
gelistirir ve bireysel potansiyeli en iyi ne sekilde kullanabileceginin farkina varir. Dogumla
birlikte baslayan ve tiim hayat boyu devam eden bu siire¢ esnasinda birey, her zaman gelisime
agiktir. Cevresinden aldifi uyarilarin ve yasadigi deneyimlerin fiziksel, entelektiiel, ruhsal ve
ahlaki etkileri altindadir. Her ne kadar birey kendini stirekli gelistirmekteyse de bu gelisim en
cok bebeklik, ergenlik ve genglik doneminde 6nem kazanir. Ciinkii bu dénemlerde daha yagh

nesillerden alinan bilgi birikimleri ve deger kaliplarinin gence aktanilmasi s6z konusudur.”*

Insan hayatinda ilk andan itibaren baglayan ve 6miir boyu devam eden egitim, farkli
evrelerden olugmaktadir. Ancak bu evreleri birbirinden farkh biitiinler halinde ele alip
irdelemek dogru degildir. Ciinkii egitim i¢ ice gecmis halkalarin olusturdugu bir zincirdir.
Egitim zinciri okul oncesi egitim, temel okul egitimi, genel egitim, orta 6gretim, mesleki
Ogretim, yiksekogrenim, yetigkin egitimi geklinde simiflandirilabilir. Temel okul egitimi
agamasindan sonraki evre iki boliimde incelenebilir. Bireyi bir meslek igin hazirlayan mesleki
egitim ile genel egitim bu evrede yer alir. Yiiksekégrenim kapsaminda da bireyin sahip
oldugu bilgilerin yogunluk kazanmasi s6z konusudur. Bu baglamda egitim kavramini bireyin
toplum ve yasadig: sartlar iginde ¢aga uyumunu saglayan, uyum sayesinde kendine ve
topluma faydali olmasini amaglayan sosyal ve psikolojik bir siire¢ olarak tanimlayabiliriz.
Egitim, sinirlari belli bir siiregle sinirlandirilamayacak dinamik bir stiregtir. Birey yasaminin

her hangi bir doneminde sahip oldugu birikime yenilerini ekleyebilmelidir.

Yogun rekabetin hizli bir defisimin yasandifi diinyamizda, istenilen seviyeye
ulagmanin temel kogullarindan biri, bilgi toplumuna déniigmektir. “Bilgi toplumuna gegisle,
ayni zamanda yalmzca daha fazla sayida insanin bilgi igi yapmasi degil,ister tarim ister mavi
yakali igler, ister biiro igleri, isterse serbest meslekler alaninda olsun biitiin iglerin bilgi
igeriginin artiyor olmasi s6z konusudur.”®® Yiiksek kalite ve diisik maliyet, acimasiz kiiresel
- rekabet ortaminda isletmelerin yagantilarini stirdiirebilmeleri ve geligmelerinin temel
kosuludur. “Kuresel diinyada, isletmelerin temel yonelimleri karhlik olduguna gore

verimlilik, maliyetler ve kalite, karlihig1 etkileyen temel etkenler olacaktir. Verimlilik

'> ARIMAN Fevziye Esin, Avrupa Toplulufunda Egitim Kavram, Ortak Mesleki Egitim Politikas: ve ilgili
Programlar, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, T 03392, Istanbul, 1996, s.3.
% STEWART Thomas, Entelektiiel Sermaye Orgiitlerinin Yeni Zenginligi, ( Cev: Nurettin Elhitseyn), Mess
Yay. No:258, Istanbul, 1997,5.47.
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ekonomik performansin en onemli gostergesi oldugu kadar bir iilkenin yagam standardim

belirleyen en 6nemli faktordiir.”!

“Kalkinma ile yapisal degisim arasinda karsilikli bir sebep sonug iligkisi vardir. Bir
toplumun kalkinabilmesi igin yapisal degisim gerekli oldugﬁ gibi kalkinma sonunda yapisal
degisime ugramast kagmilmazdir. S6z konusu yapisal degisim, toplumun talep buketini,
Uretim ve istihdamin yapisin1 ve toplumun hayat anlayisini degistirir. Ayrica kalkinma ile
birlikte téplum dis iligkilerinde de degismeler olur. Eskisine gore daha fazla uluslararasi
kuruluslarla igbirligine gidilir.”*

“Bilgi giiniimiizde isletmelerin ekonomik bagarisinda giderek hayati énem kazanan
ayricalikli bir kaynak haline gelmektedir. Endiistri 6tesi toplumlarda dikkatler, tretim ve
hizmet siireclerinin nasil daha etkin diizenlenebileceginden, bilgiye dayal1 etkin karar verme

sistemlerinin nasil kurulabilecegine yonelmeye baglamigtir.”?

Sonug olarak, ulusal kalkinmay: saglayan, bireylere kaliteli yasam standardi sunan
egitim ve dogru orantili olarak etkiledigi verimlilik digiincesinin bilimsel, rasyonel
disiincenin ortaya koydugu bir yagam tarzi olarak toplumsal kalkinmada rolii ve &nemi
geemiste oldugu kadar, giinimiizde ve gelecekte son derece 6nemli bir yere sahiptir. Egitim
ve buna bagli etkin bir uretim geklinin saglanmasinda tiniversite-sanayi igbirligi son derece
onemlidir. Teori ile desteklenmeyen uygulama ya da uygulama ile desteklenmeyen teorinin
verimli olmasi, verimlilik kavrami ile bagdagmasi mimkiin olamayacaktir. Teori ve
uygulamanin sarmal olarak birbirini olumlu yénde etkilemesi bu yonde ulusal kalkinmay1

saglamasi ancak Uiniversite-sanayi igbirligi ile gergeklestirilebilecektir.
1.2.2. Universite-Sanayi Isbirligi ve Yoresel Kalkinma

Universite-sanayi isbirligine yorede islerlik kazandirilmasi, yoresel kalkinmamn
temel ve vazgegilemez faktorlerinden birini olusturmaktadir. Ulusal bazda gergeklestirilen
igbirliklerinin yoresel kalkinmada ¢ok fazla etkili olamadiklari goriilmektedir. Yoresel
isbirliginin saglanmas: ile yer alt1 ve diger potansiyel kaynaklar aktif hale getirilerek iiretime

doniistirilebilir, yoresel kalkinmaya katk: saglayabilir. Universite-sanayi isbirligi kurulmas:

! EKIN Nusret, Kiiresel Bilgi Caginda Egitim-Verimlilik-Istihdam, ITO Yay. No:1997-43, Istanbul, 1997,
5.238. :
2 DUGER.1.Hakki, Iktisada Girig, Universite Kitabevi, Kiitahya, 1996, s. 545.

3 DUREN Zeynep, 2000°1i Yillarda Ydnetim, Alfa Yay. No: 692, Istanbul, 2000, s.56.
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ile birlikte, iiniversitenin ya da herhangi bir biriminin y6rede olmasi zaten baglica bir degisim

ve kalkinma faktortdiir.

“Universitelerin yoresel kalkinmaya katkilann su sekilde siralanabilir: Gelisme
kutbunun olusturulmas: ile ilgili olarak maddi alt yap:i yatirimlari, personel alt yap
yatiimlar:, kurumsal alt yapi yatirimlari, ekonomik ve sosyal alt yapt yatirimlan gibi
unsurlarin olusumunda ve bulunduklar1 yorenin sosyo-ekonomik kalkinmasina, egitim
diizeyinin gelismesine, yer alt1 ve yer lstii kaynaklarinin degerlendirilmesine dogrudan
katkida bulunurlar. Herhangi bir yerde kurulan bir ‘Uiniversite ilk olarak butgeden belli bir
miktar pay alir. Aldig1 bu paramin biyik bir kismini kuruldug§u yerde harcayarak yore
ekonomisine canlilik kazandir ve talep diizeyinin dolaysiyla liretim miktarinin artmasina
neden olur. Universiteler kurulduklar yorede, ekonomik gelisme igin gerekli olan moral
cokiintii ile micadelede katki saglar. Az gelismis bolgelerde yaygin olan ihmal edilmislik
kimsesizlik duygularinin giderilmesinde dnemli rol oynarlar. Sosyal degisim agisindan da
ekonomik birimlerin faaliyet alanlarinin hazirlanmasi, karara baglanmasi uygulanmas: ve
kontroli i¢in genel ¢erceveyi olugturan, zaman i¢inde yerlesmis ve gelistirilmis olan form,
orgitlenme bigimleri ve yontemleri kapsamakta olan kurumsal alt yapimin olugmasinda

iiniversitelerin ayn bir yeri vardir.”**

Universitenin kendi bagina yorede var olmas: ile birlikte o yoreye katacagi ekonomik,
sosyal, kiltiirel katkilari yaninda aymi zamanda yérede faaliyet gosteren endiistri kuruluslan
ile igbirligi saglanarak sarmal bir etki yaratilabilecektir. Yerel diizeydeki igbirliginin y6netimi
biyiik oranda makro diizeydeki yonlendirmelerle sekillenecektir. Ancak burada etkili
olabilecek bir 6nemli faktor de yerel yoneticilerin ortaya koyacagi karsilikli inisiyatiftir.
Taraflarin igbirligi ile ilgili niyetleri, c¢abalari, inisiyatifleri yerel anlamdaki igbirliginin

y6netimini ve olabilirligini buytik olgiide etkileyecektir.

Gerek sanayilesmis, gerekse sanayilesme gabasi gosteren bir toplumda tniversite-
sanayi isbirligi buyik 6nem tasimaktadir. Universite ve sanayi arasindaki iyi bir etkilesim
hem (iniversitenin, hem de sanayinin gelismesi ve gi¢lenmesinde g¢ok 6nemli rol
oynayacaktir. Bu igbirliinin taraflara kazandirabilecegi bazi yararlar olacaktir. S6z konusu
yararlarin saSlanabilmesi i¢in, konunun éneminin anlagilmas:1 gerekmektedir. Isbirligi eylem

ve niyetlerin giincellesmesi, bu eylemleri uygulayacak kurumlarin olugturulmasi ile de

 DURMAN, a.g.e. 5.67.
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yakindan ilgilidir. Yerel diizeydeki igbirligi eylemini etkili kilma konusunda da sunlar
yapilabilir:

- Yerel diizeydeki iligkiler, yerel yetkililerden olusturulacak Yerel Yiiriitme Kurulu
tarafindan diizenlenebilir. Bu kurul yorenin Universite dﬁzeyindeki egitim potansiyeli ile
yerel sanayi kuruluglarinin potansiyeli hakkinda inceleme ve tespitte bulunabilir. Yéredeki
Universitelerin ya da baghh kuruluglarin sanayi ve yoOnetimle ilgili konularda bilimsel
faaliyetlerde bulunmasi tegvik edilebilir, staj faaliyetlerinin o yéredeki sanayi kuruluglarinda

yaptiriimasi saglanabilir.

- Sanayide c¢alisan tecriibeli ve arasgtirmaci Ozellie sahip teknik elemanlara ve

yoneticilere ders verdirilebilir.
- Kurumlarin 6gretim programlan sanayicilerle ortaklasa diizenlenebilir.

- Sanayi kuruluslarinin Universiteye ait birimlerinde laboratuar, kiitiiphane gibi

donanimlan olugturmalari istenebilir.

- Sanayicilerin okulu ziyaretleri saglanarak, bu kurumlari daha yakindan tanimalar: te-

min edilebilir.
- Sanayicilere yonelik olarak okullarda seminerler verilebilir.

~ Yerel diizeydeki iniversite kurumlarinin alt yapist bu kurumlara yonelik olarak
uygulanan projelerden (Diinya Bankas1 Destekleme Projesi) yararlandinlarak giiglendirilip
aktif hale getirilebilir.

- Katilimciligin saglanmas: tegvik edilebilir. Bunun i¢in de sanayi kuruluglarinin
egitim kurumlarinin damigmanligina bagvurmalar: énerilebilir. Ayrica egitim kurumlarinda da
yonetim anlayislaninin olusturulmasinda da, alt yapilarinin gergeklegtirilmesinde, plan ve

miifredatlarimin hazirlanmasinda sanayi kuruluglarinin katkisina bagvurulabilir.

Ancak isbirligi eylemlerinin iyi diizenlenmesi, igbirliginden beklenen sonuglarin elde
edilebilmesinin olmazsa olmaz sartim ifade eder. Ciinkii kaynaklarin varli1 her seyin ¢6ziimii
anlamina gelmemektedir. Onemli olan bu kaynaklarin organize edilerek amaglar dogrul-
tusunda ve sonug¢ alacak sekilde kullanilabilmesidir. Bu da kaynaklarin iyi yonetilmesiyle

ilgilidir. Bu yiizden sanayi, egitimsel faaliyetleri kendisi i¢in 6nemli bir girdi olarak kabul



18

edip alabilir ve bunu tretim siirecinde kullanarak kaliteli ve nitelikli elemanlar yetistirebilir.
Egitimin kaliteli ve nitelikli elemamim dogrudan transfer ederek, ugrayabilecegi entropiyi
(bozulma, yok olma) negatif entropiye doniistiirebilir. Geri besleme yoluyla hem kendisine ve
hem de toplumun diger kesimlerine bu kaliteli elemanlarini aktararak o alanlarda da sinerji

olusturup, toplumsal kalkinmaya katkida bulunabilir.

Ote yandan taraflarin yonetimi, igbirligi eylemlerinin yonlendirilmesinde gevresel
geligmeleri ve teknolojik déniisiimleri iyi takip etmelidir. Universiteler ve sanayi kuruluglan
piyasadaki bu gelisim, rekabet: ve doéniigim eylemlerini etkili bir sekilde ve kurumlarin
kazanimi dofrultusunda kullanabilmek igin esneklik katsayis1 yiksek, OFrenmeye ve
gelismeye programlanmig ve siirekli etrafindaki gelisen kurumlarla kendisini kargilagtiran
(Bench-marking) yonetim ve organizasyon yapilanmi yeniden kurmak durumunda

olmalidirlar.

Universite-sanayi igbirliginin etkin bir gekilde nasil olusturulabilecegi ile ilgili olarak
Istanbul Odakule’de bir agik oturum diizenlenmistir. Asagida, agik oturumda séz alan
liniversite ve sanayi temsilcilerinin Universite-sanayi igbirligi ile ilgili gorislerine yer

verilmistir.

“Ulkemizin gercekten yiicelmesi, kalkinmasi, biitiin imkanlarnin azami olgiide
kullanilmasina baglidir. Tiirkiye, sanayilesme yolunda oldukca gelismis bir iilke konumuna
gelmistir. Onun igin, sanayinin {iniversiteye, Universitenin de sanayiye ihtiyaci vardir ve
buradaki imkanlar ortak kullaniimalidir. Universitelerin yeni teknolojiye ayak uydurmasi
bugtiniin imkanlan ile giigtiir. Universitelerin sanayinin dinamizminden yararlanmasi gerekir.
Universite-sanayi igbirligi konusunda bir envanter galigmasi yapilmali ve bu konuda simdiye
kadar ¢aligan kurumlarimizin birikimlerinden yararlanmalidir. Ogrencilerimizin sanayide staj
imkanlar1 kolaylastiriimali igletmelerdeki yetkili uzmanlarin 6gretim gorevlisi statiisiine
getirmesi ve Ofrencileri degerlendirebilmesi saglanmalidir. Ayrica sosyal gilivenlik
mevzuatina iligkin yasal degigikliklere gidilerek yénetici ve rektorler bu konuda

rahatlatilmalidir.”?

Yukaridaki gorislerde de belirtildigi gibi, Giniversite-sanayi igbirligi ¢ercevesinde staj

¢aligmalar1 yoresel kalkinmada fayda saglayabilir. Staj ¢aligmalar1 dénem iginde olabilecegi

 OGUZ Orhan, Etkin Bir Universite-Sanayi isbirligi Nasii Olmahdir? Istanbul Sanayi Odasi, insan
Kaynaklan Geligtirme Subesi Yay. Istanbul, 1999, 5.17.



19

gibi donem diginda daha uzun siireye de yayilabilir. Uzun siireli staj doneminde yetismis is
giicii yorede calisan sanayi isletmelerine dagitilarak yoresel katki saglanabilir. Sanayide
uzmanlagmig Kkisilerin Universitelerde kendilerine uygun statiide caligmalani ile sanayi
birikimlerini {niversiteye aktarabilir, iiniversite kiiltiiriinii yére insanina tagiyabilir, sanayi

stajlarmin koordinasyonunda gorev alabilir.

“Gegmiste {iniversite-sanayi sorunlarimizi ¢ozen bir birikimi olmadifi konusunda
siipheciliimiz olmasina karsin bu giin tniversiteler ile endistri arasindaki diyalog ortaminin
olugmast i¢in iiniversite ve endistriden beraber olusan damigma kurullan olusturulmali ve bu
kurullara isbirligi kazandirilmasi gerekir. Universite mezunlarinin kendi &grenim yaptiklari
yerlere doniip 6grencilerle deneyimlerini paylasacaklart ortamlar yaratiimalidir. Bir diger
konu ise ortak projelerin yapilmasidir. Sanayinin glncel sorunlarina proje yaratma,
tiniversitenin de bilgi envanteri yaratmaya ihtiyaci s6z konusudur; Sanayinin stirekli iyilesme
metotlarina iiniversite 6grencilerinin de dahil edilerek hem katkida bulunmasi hem de
sanayideki deneyimi paylagsmasi saglanabilecektir. Universite-sanayi arasindaki isbirliginin 6z
degerlendirme iginde koéti taraflarina baktigimiz gibi iyi taraflar1 da goérerek giic almaliyiz.
Her Bilgi birikiminin kendi teknolojisi vardir ve bunun da mecburiyeti ve ihtiyaci dogmustur.
Tirkiye gegmiste teknolojiyi zorunlu olarak ithal etmistir. Bu giin teknolojiyi iiretebilecek
ortama gelmigtir ancak bunu dogru sekillendirmek kisa ve uzun donemi birbirinden

ayirmamak gerekir.”?

Universite-sanayi isbirliginin yoresel kalkinmaya bir diger katkis1 da, bitirme 6dev ya
da tezlerinin yérede kurulu sanayi sektorleri sorunlar ile ilgili olarak kisa ve uzun vadede

¢6ziim getirmesi seklinde olabilecektir.

“Universite-sanayi isbirli§i cercevesinde finiversitenin sanayiciye verebilecegi
hizmetler ve sanayinin de Universiteye verebilecegi konular tizerinde yogunlagmamiz gerekir.
Fakiltemizde bu amagla Universite-sanayi igbirligi blirosu kurulmugstur. Fakiiltemizde
laboratuarlarimizda sahayiye verebilecegimiz hizmetleri, olanaklari ve danigmanliklar
orneklerle agiklayan bir katalog hazirlamigtir. Ders planlanimizda degisiklik yaparak ders ve
kredi sayilar1 6nemli miktarlarda azaltilmistir. Haftamin iki giini bog birakilarak teknik

gezilerin organize edilmesi ve sanayiciler Uiniversiteye ¢agrilarak seminer ve panellerin

% NAHUM Jan, , a.g.e., 5.21.
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yapilmas: planlanmstir. Ogrencilerimiz bitirme 6devlerini sanayinin bir uygulamas: olarak
yapmas: Ongorilmiistir. Bu sistemin desteklenmesinde sanayimizin ©6nde gelen st

yoneticileri ile danigma kurulu olusturulmustur.”’

Universite-sanayi igbirligi kapsaminda yoredeki egitim kurumlarina igbirligi tarafi olan
sanayi isletmeleri tarafindan dyni veya nakdi yardim yaparak modern egitimin gerektirdigi
yapilanma saglanabilir, bdylece egitim alt yapis1 artirnlmig olan egitim birimi daha nitelikli

egitim saglayabilecektir.

“Universite-sanayi igbirligi siirecinde, sanayideki yoneticilerin veya kisilerin
universitede ders verebilmeleri saglanmalidir. Sanayi Universitelere burs vererek, sif
yaptirarak ve ihtiya¢ duyulan techizati vererek destek saglamalidir. Universiteler, sanayinin
ibtiyaci olan elemanlar: edinmek tizere egitim programlarim gelistirmelidirler. Universitedeki
merkezlerde spesifik test ve analizlerin yapilmasina olanak saéianmahdu. Teknoparklarda
birlikte ¢aligmalar ve ortak AR-GE merkezleri kurulmalidir. Bu projeler kisa siireli biitgesi
belli olan ve hizhi bir gekilde sonuca ulastirilmas: gereken projeler olmalidir. Sanayi ihtiyacina
gore ogrencilere projeler verilmeli ve 6diillendirilmelidir. Tirkiye’nin artik rekabet¢i bir
endiistriye ihtiyaci, mutlaka kaliteli ve ekonomik tiretim yapmak ve ihracata agik olmak
zorunlulufu vardwr. Envanter ¢ikarmali ve bu envanter internet ortamn igerisinde
olusturulmalidir. KOBI’ler ise son derece ¢nemlidir, ana sanayilerin énemli vazifelerinden
biri de kendi yan sanayilerinde teknolojik ve bilgi birikimi olugmasina ve onlarin AR-GE

yapmastna tegvik etmelidir.”?®

1.2.3. Universite-Sanayi Isbirligi ve Verimlilik Kavram

Gelismekte olan tlkeler artan niifusla birlikte yagam diizeylerini yiikseltme g¢abasi
icindedir. Bu amagla, insan giicii, finansman, teknoloji, hammadde ve donanim gibi mevcut
kaynaklarini en yiiksek fayday: saglayacak bigimde kullanmayi, yani verimlilifi artirmayi
hedeflemiglerdir: En fazla ve kaliteli iiretime en diisiik maliyetle ulagsma amaci, ¢alisanlarin
teknolojik yeniliklere paralel olarak bilgi ve beceri diizeylerini' de artirmalarim
gerektirmektedir. Boylece egitim ve buna bagli olarak artan verimlilik, her toplumda oldugu

gibi bilgi toplumunda da stratejik bir 6nem kazanmaktadir.

7 EGRICAN Niliifer,a.g.e., s. 73.
% ALANKUS Orhan, a.g.e., 5.79.
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Universite-sanayi isbirligi ile egitim kurumlarindan sanayi isletmelerine gelen is
gorenler en kisa sirede verimli ¢aliymayr yakalayacaklar, verimlilik kaybina neden
olmayacaklardir. “Egitim, ¢alisanin becerisini geligtirerek iretilen iriiniin miktar ve kalitesini
yitkseltir. Dolaystyla maliyeti digiiriir.”? Uretim faktorlerinden isgiiciiniin niteligini artirmak
ve bu nitelife uygun bir iste kullanmak kalkinma-egitim ikilisinin en 6nemli 6zelligini
yansitmaktadir. Ciinkii iggliciinin egitilerek niteliginin artinlmasi verimliligi ve kaliteli

tretimi de artiracaktir.

“Verimliligi yiiksek olan ilkelerde egitime ayrilan payin da nispi olarak yiiksek
oldugu gorulmektedir. Egitim ve verimlilik konusundaki ilk aragtirmalardan birisini yapan
Rus akademisyen Strumline ilk 6gretimin bir igginin verimliligini %40, orta 6gretimin %102
ve yiiksekogretimin %300 oraminda artirdifini bulmustur. Aym konuda ABD’de yapilan
aragtirmalar ise dort yillik orta 6gretimin iggilerin gelirlerinde diger iscilere gore %14 artig
meydana getirdigini gostermektedir. Yine ABD’de 1960 niifus sayimu verilerine dayanarak
ogrenim ve gelir diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen Denison, sekiz yillik temel egitimi
baz alarak, dort wyillik lise Ogrencilerinin gelir dizeyini %24, yiksekokulun %47,

{iniversitenin de %89 artirdigini bulmustur.”°

“Yine yapilan tespitlere gore rekabet edici ozelligi olan gelismelerin = %601
kaynaklarin daha iyi kullamlmasini 6grenmekle olugmakta, diger %40°1 da bu kaynaklara
yatinm yapmakla saglanmaktadir. Daha iyisini yapmak, daha iyisini yapmayi 6grenmeyi
gerektirmektedir. Hayatimizda Ofrenmemizi temin eden mekanizma ise hig kugkusuz
egitimdir. Ancak egitim sayesinde yeni ve dogru bilgileri temin eder, bunlar tatbik etmeyi
greniriz”!

Verimlilikte egitim ve 6gretim politikalarinin ¢ok énemli bir rolii vardir. Bu nedenle
verimlilik artiginda gigli uzun dénemli bir egitim politikasi, disa déniikk ekonomilerin
oncelikli isleri arasinda yer almalidir. Insan ve is giictiniin en iyi egitildigi tilkelerde ekonomik
performans, verimlilik ve biiylimeye bagli ulusal kalkinmanin gergeklestigi goriilmektedir.
Bilimsel destekli teknolojik egfitim, isgiiciiniin ve iggiicii kalitesinin gelistirilmesini

hizlandiracak temel bir arag olarak kabul edilebilir.

» BANAZ Erol, ‘Isgiicii Veriminin Arttinlmasinda Egitimin Roli’ Tekstil Isveren , Ekim 1997, s. 216.

30 ENGIN Yusuf, Egitim-Uretim ve Verimlilik, Mercek Dergisi, Say1 4, Ekim 1996, s5.45-46.

3! CETINTAS Hakan - BASEL Halis, Egitimin istihdam Ve Verimlilige Etkisi, Yonetim Ve Ekonomi Dergisi,
Y:1996, S:5, 5.107.
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“Verimlilik egitimi ise, bir tilkede geligmesi uzun yillar alan verimlilik kiiltlirtintin bir
bolimiini olusturur. Verimlilige karg1 benimsenen tutumlar biiyiik olgiide bir Gilkenin egitim
sistemi ile bigimlenirken, 6zel egitim programlan da verimlili§i yiikseltme becerilerinin
gelistirilmesine yardimci olur. Bireyin ve toplumun sahip oldugu olumlu degerler sistemi
(kiiltirtl) ile egitim ve Ofretiminin saglayacag: bilgi ve becerilerin mistereken ortaya
¢ikaracag ‘verimlilik kiiltiirii’ insanlarin yeni fikirler ortaya atmalarina, 6zgiir gelismelerine
ve yaraticthiklarina firsat verir. Verimlilik kultiiri ‘yasam boyu-strekli egitimi’ igerir ve
destekler. Ozgiir, demokratik ve katilimci, geffaf, bagar1 odakli-basariyr 6diillendirici, sosyal
uygunlulugu saglayici, cezalandirict olmaktan gok hatay: tolere edici ve 6nleyici risk almay:
ve sorumlulugu paylagmayi éngoren, girisimciligi tesvik vb. 6zellikleriyle verimlilik kiiltiirii

de epitimle beslenir, geligir ve varligim siirdiiriir.”*?

“Verimlilik kiiltiiriiniin bulunmadig1, yeterince benimsenip yayginlagsmadigi egitimin
ve Ogretimin nitel ve nicel boyutlaniyla bireyin ve toplumun cagdas gereksinimlerini
karsilamaktan uzak bulundugu tlkelerde diisiik verimlilik yoksulluga, igsizlige, yetersiz alim
giiciine enflasyona, odemeler dengesinde yiiksek agiklara, milli gelir dagiliminda
adaletsizliklere yol agar. Dolayisiyla siyasal, sosyal, kiltiirel, egitsel ve giidiisel ¢aligma
ortamin1 olumsuz etkiler ¢evreyi saran kargasa ve belirsizlik ortam:, umut ve beklentileri yok

etmeye baglar.”*

Verimlilik egitimi, bir ilkede, bolgede ya da isletmede verimlilifi yiikseltme
cercevesinde ele alinmalidir. Verimlilik egitimi, orgiitsel yapinin yetersizligi ile birlikte,
yonetimden gerekli destegi géremedigi takdirde bagarisiz olmaktadir. Bu nedenle verimlilik
egitimi, ancak oncelikle degisme istegi varsa ve ikinci olarak yeterli kaynaklar mevcut ise

basarili olabilecektir.

“Vurgulanmas: gereken diger bir unsur da, giiniimiiziin veya gagimizin bir bilgi ¢ag
oldugu ve verimliliginde bilgi teknolojisiyle sik1 sikiya iligkili oldugudur. Ciinkii iiretilen mal
ve hizmetlerin degerlendirilmesi veya degerinin yiikseltilmesi, sadece sinirli bir bolge ic;iﬁde
bagli kalmamakta, yurt ¢apinda hatta kiiresellesen diinya kosullar1 igerisinde tiim evrensel
tilke ve uluslar miigteri kabul edilerek, mal ve hizmetlerin cins, miktar ve kaliteleri buna gore

belirlenmektedir. Verimlilik kavrami bu son agiklamalar 1giginda tim insanlifin yasam diizeyi

32 CETINTAS - BASEL a.gee 5.106.
33 DUZENL] Nazim, ‘Egitim Ve Verimlilik’ , Mercek Dergisi S. 4, Ekim 1996, s.7.
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ve kalitesinin artirlmasinda onemli bir unsur olmaktadir. Bu noktada egitimin verimliligi
getirmede, verimlili§in ise insan mutlulugunu saglamada birinci derecede arag olma
fonksiyonuna sahip oldugunu soyleyebiliriz. Egitim ve ogretimin verimlilik artigina

dolayisiyla kalklnméya etkisinin ii¢ yolla gergeklestigi ileri siirtilmektedir.
- Egitim ig giiciiniin niteliini artirarak verimliligi dogrudan etkiler.

- Teknik gelismeye imkan saglayarak dolayli olarak sermaye verimliligini etkiler.
Sermaye birikimi verimlilik artiglarinda kazamilmuis pek ¢ok basariya ara¢ oldugundan
verimlilik artis1 ve sermaye birikimi, her ikisi de sonugta yeni tiretim uygulanmasina yardimet

olmaktadir.

- Bir ekonomide yoneticilerin, yani karar vericilerin davramglarini etkileyerek
2347

girdilerin ussal kullanimini saglama yoluyla verimliligi etkiler.

Kiiresellesen ekonominin getirdigi rekabetle birlikte verimlilik son derece onemli
olmugstur. Ulke ekonomilerinin geligmelerini siirdiirebilmeleri i¢in en énemli konu, verimlilik
artigidir.  Toplumsal yagsami ¢ok yakindan ilgilendiren verimlilik bir tilkenin gelir dagilim,
cretler, maliyetler gibi temel degiskenleri arasinda 6nemli ve somut iliskiler kurdugundan
ekonomik kalkinma, iiretim ve rekabet gicliniin artirilmast istihdam imkanlarimin
geligtirilmesi ve igsizligin o6nlenmesi bakimindan 6nemli bir faktér olmaktadir. Bugiin
verimlilik diizeyinin digik kaldig: iilkelerde enflasyon ve igsizlik gibi sorunlar ¢6ziimstiz
kalmaktadir. Gelir ve toplumsal refah artig1 saglanamamakta ve diinya ticaretinden paylan
giderek daha da azalmaktadir. Bir tlkenin surekli olarak kalkinmasi, gelismesi, toplumsal
gelismiglik dizeyini artirmasi ise sanayide, tarimda ve hizmetler sektoriinde smmirsiz
gereksinimlerini kargilamak igin sahip oldugu simrli kaynaklarini verimli kullamlmasina

baglidir.

Biitin bunlarla birlikte kiresellesme olgusu da, egitim sisteminin ve verimlilik
zorunlulugunun sorgulanmasini yeniden yapilandinlmasini, evrensel degerler géz o6niinde
bulundurularak, kalkinma hedeflerine uygun egitim stratejileri ve politikalarinin yasama
gegirilmesini gerekli kilmaktadir. Egitimin {retim ve verimlilikle sonuglanmas: egitimde yeni

yapilanmanin sonucu olmalidir. Bu da, Giniversite sanayi igbirligi ile olabilecektir.

* DUZENL], a.g.e., s.8.



24

1.2.4. Universite-Sanayi Isbirligi Siirecinde Egitim ve Istihdam Kavram

3% Ancak, isgiliciiniin iretim faaliyetlerine

“Istihdam, iy giiciiniin ¢ahistilmasidir.
katilmaya uygun olmas: gerekmektedir. Az gelismig ilkelerle, geligmekte olan iilkelerin
enflasyonla birlikte en 6nemli sorununu igsizlik olugturmaktadir. Yiiksek olan diinyadaki igsiz
sayist yildan yila daha da artmaktadir. Ciinkii agilabilen yeni istihdam imkanlarindan ¢ok daha
fazla geng, iy aramaktadir. Her Ulkenin kalkinmasi yeterince istihdam olanagt bulunup
bulunmamasina baglidir. “AB tilkeleri, gayri safi milli hasilalarinin yiizde 4.6’sin1 istihdama
ayirmaktadir.”*® Temel ihtiyag maddelerinin kargilanmasi, alim giicii, i¢ piyasanin gelismesi,
sosyal ve siyasal istikrar istihdama bagh olmaktadir. Bu nedenle mimkiin oldugunca ¢ok
kalkinma énlemlerin daha gok istihdam hedefine yonelmesi gereklidir. Igsizlikle miicadelede
biitiin tedbirler birbirinden ayrilmamasi gereken bir biitiin olmakla beraber, egitim, bu konuda
daha bir oncelik tagimaktadir. Ciinkii devamli bir kalkinma hamlesi i¢inde bulunan ilkelerde
ve bu arada Tirkiye’de, mevcut insan giicinin kalkinma hedefleri dogrultusunda
yetistirilerek istihdam edilmesi, egitim-istihdam iligkilerinin ya da bir bagka ifade ile

tniversite-sanayi igbirliginin saglikli temellere oturtulmasina bagli olmaktadir.

Istihdam ve egitim arasindaki iligki, her ikisinin de insana dayali olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu iligki bir yandan egitimin istihdam etkilemesi, diger yandan da
istihdamin egitimi etkilemesi seklinde ortaya gikmaktadir. Egitim istihdamda artisa ve is
seciminde kolaylifa neden olurken, istthdam da, e§itim politikasina yon verici bir etki

yapmaktadir.

Egitimin istihdam ile olan iligkisi ya da istihdamin egitimi etkilemesi, iilkede istihdam
imkaninin artirilmasi, bireyin kendine uygun isi bulmada kolaylik saglamasi ve egitim
kurumlarinin istihdam alam olarak digtintilmesi bi¢iminde yorumlanabilir. Egitimin istihdam
ile olan iligkisini ve istihdam artigina olabilecek katkisini iki noktay: dikkate alarak
incelemekte yarar vardir. Bunlar, egitimin ekonomik ve sosyal yonleridir. Bu iki fonksiyon
arasinda saglikli bir deﬁgenin kurulmas: bu konuda alinacak tedbirlere iglerlik getirecektir.
Egitimin istihdam ile iligkisi ya da istihdama etkisi onun mesleki insan giiciinii yetistirmekte
olusunun dogal sonucudur. Hangi meslek veya is olursa olsun kisinin az veya ¢ok, genel veya
ozel, orgiin veya yaygin, planh veya plansiz bir egitimden gegmesi, o meslek veya isin

gerektirdigi egitimi almig olmas1 kagimilmazdir. Bu yolla egitim ekonomik amaca ulagmaya

3 Ansiklopg,dik Ekonomi Sozliigii, Diinya Yayncilik, Istanbul 1995, 5.141.
% Hiirriyet, insan Kaynaklan, 13 02.2000, s. 1.
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cahgmaktadir. Ozellikle igsiz sayisimin yildan yila daha ¢ok arttifi ulkelerde, meslek
egitiminin, istihdamda istikrar saglamak ve istihdami genigletmek bakimindan, amaca en

uygun bigimde diizenlenmesi énemli bir zorunluluktur.

Universite-sanayi isbirligi ya da, egitim kurumlan ile igverenler arasindaki yakin
iligkiler yeni is sahalarinin agilmas: yoniinden biiyikk 6nem tasimaktadir. Egitim ve egitim
kurumlar, tegkilatlanma big¢imleri, yeni buluglar1 uygulandig: egitim politikalarinin, yaratilan
yeni uzmanlik alanlan ile istihdam artigina katkida bulunurken, egitime tabi tuttugu genglerin

sayist ve meslek ¢esidi yoluyla da istihdamu etkileyebilirler.

Universite-sanayi igbirligi, yeni uzmanlik alanlar yaratmak, bu alanlarda insan giicii
yetigtirmek suretiyle, hem tlkenin insan gici gelismesine hem de istihdamin artmasina
katkida bulunabilir. Ayrica Gniversite-sanayi igbirligi sayesinde_teknolojinin deSismesi ile
degisen iggiiciniin ihtiyacinin dengelenmesi saglanabilir. Cunku teknolojilerin hizla
degismesi insan giiciine olan talebi azaltmayip, yani igsizligi koriiklemeyip, sadece insan
giiciinden beklenen fonksiyonlarinin degismesini gerektirmektedir. Burada, uyumlu bir gegis
dénemi i¢in fonksiyonu degisecek isgiiciniin Onceden haberdar edilerek psikolojik
hazirliginin saglanmasi, teknik planlama ile iggiicii koordinasyonunun yeniden diizenlenmesi
ve yeni teknolojilerin gerektirdigi yeni becerilerin ilgili personele kazandirilmas: i¢in gerekli

egitimin verilmesi gerekmektedir.

Universite-sanayi isbirligi ve buna bagh olarak mesleki ve teknik egitim sisteminin
sanayi kesiminin isteklerine nitelik ve nicelik yoniinden cevap verebilecek sekilde
yapilandiriimas: temel bir politika olarak kabul edilmelidir. Clinkii degisik alanlarda hizla
gelisen teknoloji, 6zellikle kit kaynakli iilke ekonomilerini zorlamakta ve daha kaliteli insan

guciine olan talebi giderek artirmaktadir.

“20 Aralik 1986 tarihli Ekonomist dergisinin ‘I I¢in Egitim’ baglikli makalesinde iki
6nemli konudan bahsedilmektedir. Bunlardan birincisi, endiistri diinyasinda gelecek 5 yil
icinde, her bes kisiden doérdi halen yapmakta olduklar1 isi gegmis son 50 yilda yaptiklar
sekilden daha bagka bir sekilde yapacaklarini; ikincisi ise, kiigik bir teknokrat grubu
haricindeki diger teknik elemanlarin yaptiklari isin, degisik metot ve tekniklerle nasil

yapildigini  6grenmek maksadiyla bir mesleki egitimden gegme zorunlulugundan
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bahsetmektedir. Dolayisiyla geligtirilen yeni teknolojiler bazi ig alanlarin1 yok ederken, yeni i

alanlarin1 da ortaya gikarmaktadir.” *

Bu gercegin giiniimiizde iyice belirginlesmesi yani teknolojinin hizla geligmesi ve
uluslararast rekabetin artmasi, lilkelerin ekonomik biitiinlesme ve kiresellesme siireci
igerisine girmesine ve egitim sistemlerini gézden gegirmelerine neden olmugtur. Bu gercevede
gelismis tilkeler de egitim sistemlerini gelisen ve degisen sartlara gore yeniden yapilandirma

sirecine girmiglerdir.

“Egitim kavram: kapsaminda mesleki ve teknik egitimin temel gorevleri, yetigkinleri
istthdama hazirlamak, ¢aligan insan giiciini bir dalda uzmanlagtirmak, ¢aligan insan giiclinin
niteligini ylkseltmek ve degisikliklere uyumunu saglamak geklinde 6zetlenebilir. Bu
gorevlerin birincisi biyiik ol¢iide yetigtirme (okul) sisteminin sorumlulugundadir. Ikinci ve
uglinci gorevler ise istihdam sisteminin sorumlulugundadir. Iisletmeler veya isletmelerin
ortaklaga kuracag: birimler, temel mesleki egitimi 6rgiin veya yaygin mesleki egitim yoluyla
tamamlanmig olan ¢alisanlara bir meslek dalinda uzmanlagmalan i¢in ileri meslek egitimi
yaptirmalidir. Ayrica g¢aliganlarin verimliliklerini yikseltmek ve yeniliklerle uyumunu
saflamak igin ‘hizmet i¢i eitim’ yayginlastirmali ve gelistirilmelidir. Ulkelerin beseri
kaynaklarim kalkinma hedefleri dogrultusunda yetistirmesi, kalkinmanin hizlandirilmasi ve
istihdamin artirilmas igin zaruri bir garttir. Ig hayatinin ihtiyaci olan becerikli ve teknik insan
giciniin nitelik ve nicelik yoniinden vyetistirilebilmesi i¢in mesleki ve teknik egitim

sisteminin gelistirilmesine ihtiyag vardir.”*®

“ABD’deki endiistriyel basarinin arka planinda, degisiklikleri benimsemek ve
birbiriyle bagdagtirmak egilimi goze carpar. Bu iilkedeki teknolojik ilerleme, yonetme
ustaliginin bir sonucudur. Bunlarin birincisi de ikincisi de ancak egitimin gimsek mziyla
ilerlemesinden dogmustur. Bugiin Avrupa’da egitim sisteminin kalitesi ABD ve Japonya’ya
_gore daha diigiiktiir. ABD ve Japonya ile Avrupa arasindaki teknolojik agigin sebebinin de her
seyden once yiksek 6grenimdeki 6grenci azliginda, dolayisiyla bilim ve aragtirma giiciiniin
kistliiginda yattif1 seklinde yorumlamalar mevcuttur. Gergekten de yiiksekokul ve lisans
diplomalar agisindan durum degerlendirildiginde, ABD ve Japonya’da &grencilerin % 15’nin

diploma aldifi, Avrupa’da ise Ogrencilerin yalmzca %Il0’nun diploma alabildigi

*" CETINTAS - BASEL, a.g.e., s. 109.
38 SEZGIN ilhan, “‘Mesleki ve Teknik Egitimde Niteligin Yiikseltilmesi’®’, Yeni Tiirkiye, S:2, Ocak-Subat,
1996, s.294.
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gérulmektedir. Yine 1991 yilinda ABD’de Avrupa’da AR-GE konularinda faaliyet gosteren
bilim adamlarinin 3 kat1 daha fazla bilim adami istihdam edilmigtir. Yeni teknolojik buluglara
ilk hizt veren seyin, araliksiz bir egitim oldugu ise bir ¢ok bilim adami tarafindan da

dogrulanms bulunmaktadir.”*

Cagimizda gelismis toplumlar, bilim ve teknolojideki hizli geliymelerle enformasyon
toplumuna doniigmekte ve yogun bilgi, Uretim maliyetini etkileyen en 6nemli faktér
olmaktadir. Uluslararas: rekabet istinligt, ancak ig hayatindaki kisilerin teknolojik
yeniliklere paralel olarak bilgi ve beceri diizeylerini yiikseltmeleri ile saglanabilmektedir.
Bilgi stiphesiz gliniimiiziin en dnemli rekabet giicii faktorlerinden biridir. Ulkelerin ekonomik
acidan gelismesiyle beraber, varliklarini devam ettirmek ve dinya pazarlarinda rekabet etmek

icin daha fazla bilgiye dayanmak zorundadirlar.

Geligmis tlkelerde son yillarda goérilen en 6nemli yapisal degigim bilgi toplumuna
yonelen gelismedir. Bilgi toplumu, insanlarin yagam kalitesini yiikseltme, sosyal ve ekonomik
orgiitlenmenin verimini artirma potansiyelini tagimaktadir. Yeni teknolojiler sayesinde, diinya
rekabet giiciiniin siirdiirilmesi, uzun dénemli igsizligin azaltilmasi ve gevrenin korunmasi gibi
karsi kargiya olunan acil sorunlarin ¢6ziimiinde etkin bir aragtir. Gergek rekabetin
belirleyicisinin bilgi ve bilginin de geligsmis bir ekonominin sermayesi, bilgi ile donatilmig
bireylerin de toplumun deger ve normlarini belirleyen grup haline gelmesi son yillardaki en

onemli degismeyi olugturmaktadir.

Diinya, birgok ilkenin gii¢ birli§ini saglamak yoniinde ekonomik alanda rekabete
dayali amansiz bir miicadele ¢agina girmistir. Bu rekabetin temelini ekonomi, ana unsurlarini
ise egitim sistemiyle entegre edilmis bilim ve teknolojik aragtirma ve geligtirme
olusturmaktadir. Bu temelin realize edilmesi de Gniversite-sanayi igbirligi ile saglanacaktir.
Bilgi temeli olmadan yapilan yatirim higbir sekilde rekabet giiciinii artirmaya katkida

bulunmamaktadir.

Geligmis tlkelerin yapilar1 incelendiginde, egitim sistemiyle biitiinlegymis arastirma ve
gelistirmeye dayali yonetim stratejileri ve bunun uygun olarak igletilmesinin yani teknolojik
verimlilik ve egitim arasindaki iligkilerin iyi kavranms oldugu goriilmektedir. Bu agamada
gelismek isteyen ilkelerde zihinsel sermayenin 6nemini ve zihinsel sermaye ile maddi

sermaye arasindaki etkilegimin deSerini kavramaktadirlar. Ciinki teknolojik yeniligin daha da

3 K ARAMAN Ismail, *‘Egitim ve Yiiksek Oprenim”, Yeni Tiirkiye , S:2, Ocak-Subat, 1996, s. 354.
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gelistirilerek tim sektorlere yayllabilrhesi ve verimliligin artirilabilmesi igin teknoloji iireten
kadrolarin, teknolojik yenilik  dogrultusunda egitilmesi verimlilik, egitim zincirinin
stirekliliginin saglanmasi agisindan ¢ok onemlidir. Bu amagla ulkeler yeni teknolojiyi
gelistirmek ve toplumun biitiin alanlarda yayabilmek igin basta iiniversiteler olmak iizere
egitim ve Ofretim ihtiyaglarii bilimsel ve teknolojik alanlarinda yeteri kadar kaynak

ayirmaya caligirken gerekli organizasyonlarin yapilmasina oncelik vermektedirler.

Universite-sanayi igbirliginin saglanmasinda ozellikle mesleki egitim tabanl
ogrencilerin universitelerde kendi alanlarinda egitim gérmelerinin 6nemi biiyiiktir. Bu tiir
ogrenciler igbirligi streci iginde zorluk c¢ekmeden ve sorun olusturmadan igbirligi

uygulamalarina katilabileceklerdir.
1.2.5. Universite-Sanayi isbirligi ve Mesleki Egitim Kavram

Universite-sanayi igbirliginin 6n lisans diizeyinde etkin olarak uygulanmasinda,
mesleki egitim kavrami Universite tarafinin alt yapisini olugturmast yoniiyle 6nemli
olmaktadir. Mesleki egitim almig, dolaysiyla alt yapisi tamamlanmig olarak iiniversite
egitimini kendi mesleginde devam eden bireylerin, verim artiginin daha ¢abuk saglandig:
bilinmektedir. Ulkeler arasinda rekabetin artmas: ile birlikte bilim ve teknoloji alanindaki
hizh ve siirekli degisimde birbirine sarmal sekilde artmistir. Ozellikle bilisim ve haberlesme
alamindaki gelismeler tlkeler arasindaki sinirlarin  kalkmasinda onemli etken olmugtur. Bu
sekilde agir1 rekabetin olumsuz etkilerinden korunmak igin, iilkeler ekonomik biitiinlesme
siirecine girmiglerdir. Bu siire¢ igersinde gelismekte olan ya da geligimini tamamlayan
ulkelerin egitim sistemlerinde de yeniden yapilanma ve ¢nemli degigimler goriilmektedir.
Yeni teknolojilerin gelistiriimesi ve bunlarin yasama yansitiimasi hedeflenen sonug
olmaktadir. Bu sonuca ulagmak i¢in, iggiiciinin niteliginin ig yerleri ve egitim kurumlan
arasinda igbirligi ile artirilmasi, verimlilifin en st seviyeye ¢ikarilmasi zorunludur. Bu

zorunlulugun alt yapis: isbirligi gergevesinde mesleki egitim ile saglanabilecektir.

Universite-sanayi igbirligi igin alt yap1 olusturulmasinda mesleki egitimin iilkeler igin

kagimlmaz bir zorunluluk haline gelmesindeki etkenler s6yle siralanabilir;

Ulkenin dogal kaynaklarinin ve isgticiiniin, verimi yiiksek bir iggiicii ortaminda
degerlendirilebilmesi i¢in mesleki egitim olmalidir. Egitimin sosyal boyutunda, bireylerin
toplumsal etkinliklerde yer almas: gereklidir. Bu yiizden bireylerin meslek edinerek toplumda

yer almalar1 mesleki egitimi zorunlu kilmaktadir. Hizli ve siirekli gelisen teknolojik siiregte,
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tarimsal yapilanmadan endiistriyel siirece geciste calisanlarin verimliliklerinin artirllmasi ve
teknolojik geligsme ile birlikte, yeni olugsan meslek gruplarina bireylerin uyumu ancak mesleki
egitim ile saglanabilir. Ulkemizin Avrupa Birligi’ne katihm caligmalan strmektedir. Bu
birliée katildigimiz takdirde iggiiciiniin serbest dolagimi miimkiin olacaktir. Bu durumda
uluslararas1 diizeyde meslek pasaportu ve yeterliligini gosterecek meslek standartlar gegerli

olacaktir. Bu alanda yeterlilik ve standart mesleki egitim ile verilebilir.

Mesleki egitim ile ilgili zorunluluk bir bagka ifade ile uluslararas1i IVETA

konferansinda su sekilde 6zetlenmistir.

“Uluslararasi teknoloji, ticaret ve yatirim diizeni her alanda oldugu gibi mesleki teknik
egitimde de yeni diizenlemeleri gerektirmektedir. Yeni teknolojiler endistride de yogun
kullanilmakta bu teknolojilerle ¢aligabilecek is gorenlerin de yeni bilgi beceri ve tutumlara da
sahip olmasi beklenmektedir. Mesleki teknik egitimden geqén iy gorenlerin, teknoloji
kullanma yeterliliklerinin olmasi1 ve sanayi kiiltiirii bilmesi yoniinde egitim verilmektedir.
Avrupa Birligi ve Kuzey Amerika ilkelerinde yaygin uygulanan okul- endiistri igbirligi
yaklasiminin Asya Pasifik iilkelerinden Hindistan ve Filipinlerde de basarili sonuglar
gozlenmektedir. Anilan egitim yaklagiminmin temeli ise, endistri egitim kurumlar igbirliine

dayanmaktadir.” 4

Bu amacin saglanmasi igin, egitim sistemimizin mevcut hantal yapidan kurtariimasi
gerekmektedir. Yetki ve sorumluluk paylagimmm basari ile uygulamak ve mesleki teknik
egitimin ekonomi ve dolays: ile sanayinin talebine cevap verebilecek sekilde yeniden

yapilandiriimasi gerekmektedir

Bu anlayig icersinde 1986 yilinda 3308 Sayili Ciraklik Ve Mesleki Egitim Kanunu
¢ikanilmugtir. Bu kanunla mesleki egitim yeniden diizenlenmigtirr Bu kanunun
diizenlenmesinde temel hedefin, mevcut mesleki ve teknik eZitimin etkinlegtirilerek,
endistrinin ihtiyacina cevap verebilecek gekilde giincellesmekte oldugu goérilmektedir.
Mesleki ve teknik egitimde istihdam edilebilecek alanlardaki ihtiyaglar dogrultusunda isgiicii

yetistirmek temel hedef olmalidir.

“ KARAAGAGLI Mustafa, *‘Orta Ogretim Kademesinde Orgiin ve Yaygin Mesleki Teknik Egitime Kamunun
ve Ozel Sektoriin Katiim Durumu’’, Gazi Universitesi Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2000,
s.37.
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“Is hayatimn ihtiyact olan becerili insan giiciiniin yetistirilmesini amaglayan mesleki

egitim kanununun temel ilkeleri sunlardir:

- Mesleki egitimin Ulke ve mahalli seviyede planlanmasi gelistirilmesi ve
degerlendirilmesinde i hayati ile ilgili bakanliklar ve meslek kuruluslan yetkili ve gorevli

kilinmiglardir.

- Sistemin gelistirilmesi ve yayginlastirilmast i¢in finansman saglanmalidir. Bu amagla
kanunla Ciraklik Mesleki Ve Teknik Egitimi Gelistirme Ve Yayginlagtirma Fonu
kurulmusgtur.

- Mesleki egitim gergek iy ortaminda yapilmalidir. Yillarca geleneksel usullerle ig
yerlerinde siirdiiriilen meslek egitimi ¢agdas bir yapiya kavusturulmugtur. Okul ile is yerleri
ve isletmeler arasindaki uyumlu ve istekli ig birligi, egitimin ni;‘ieligini artiracaktir. Meslek
lisesi 6grencilerinin de beceri egitimlerini iy yerlerinde yapmalarini saglamak amaci ile 50 ve
daha fazla is¢i galigtiran igletmelere meslek lisesi 68rencilerine i yerlerinde beceri egitimi

yapma zorunlulugu getirilmistir.

- Mesleki egitim bilim, teknoloji ve ig hayatinin ihtiyaglarina uygun olarak siirekli
gelistirilmelidir. Bu amagla Milli Egitim Bakanlifinin ihtiya¢ duydugu planlama, aragtirma,
gelistirme ve Uretim hizmetlerini yapmak tizere ‘Mesleki Ve Teknik Egitim Aragtirma
Gelistirme Merkezi’ kurulmustur. Merkez, yapacagi calismalarla sistem bitinligini
saglamaya yonelik egitim programlari, milli seviyede sinav esas ve sorulari, mesleki rehberlik

gibi ¢aligmalar yapacaktir.

- Teorik ve beceri egitimi, bir paralellik i¢inde okul ve isletmelerle birlikte
yuritilecektir. Mesleki egitim de, ig hayati da sorumlu bulunmaktadir. Teorik egitim Milli

Egitim Bakanlifinca okullarda, beceri egitimi ise i§ yerleri ve isletmelerde yapilacaktir.

- Aday ¢irak ve isletmelerde meslek égitimi goren Ogrencilerin sigorta primleri devlet

tarafindan odenerek ogrenci sigorta islemine islerlik kazandinlmgtir.” 4!

3308 sayili kanunla, dgrencilere sanayi ve hizmetler sektoriinde uygulamali egitim

yapma imkam saglanmistir. Okullarda verilen teorik egitimin igyerleri ve endiistriyel

‘' OZKAN Zeki,Ciraklik Egitimin Ulkemizdeki Tarihsel Gelisimi Uygulamalar1 ve Bu Giinkii Durumu,
Ankara, Mayis,1992. ss. 40-41. )
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alanlarda pratik hale getirilerek aradaki uyumsuzluk kaldinlmaya ¢aligilmigtir. Mesleki ve

teknik egitim iki boyut iizerinde degerlendirilmistir.
1.2.5.1. Orgiin Mesleki ve Teknik Egitim

Ikili egitim sistemi ile, mesleki ve teknik liselerden mezun olan 6grencilerin is hayati
ve sanayi kesiminin ihtiyaglarina cevap verecek niteliklere sahip olmas: ve bu okullara olan
talebin artmasi amaglanmigtir. Bu diigiince kismen de olsa bagartya ulasmis ve bu okullarin
ogrenci sayilarinda artig gozlenmistir. “Besinci beg yillik kalkinma planinda mesleki ve teknik
egitimde okullasma oram yiizde 14.7 den yiizde 23.4’¢ yiikselmistir.”*?> Ancak bu oran

Avrupa tilkeleri ile kargilagtirildiginda yeterli diizeyde olmadig1 goriilmektedir.

Orgiin mesleki ve teknik egitim ile amaglanan, ilgili meslek alanlarinda nitelikli
isgiiciini hazirlamaktir. Programlarda mesleki teknik derslere ve derslerle ilgili uygulamalara
daha yogun olarak yer verilmektedir. Temel olarak egitim kavramindaki yaklasim, 3308
sayil1 yasa gergevesinde ongoriilen egitim kurumlar ve igletmeler arasindaki koordinasyonun

rasyonel sekilde yiiriittilmesini saglamak seklinde oldugu goériilmektedir.

Orgiin egitim kapsaminda yiriitilen faaliyetlerin  ozelliklerini, su sekilde

Ozetleyebiliriz;
Ogretim siireleri programlarin amag ve kapsamlarina gore belirlenmektedir.

- Programlara ait igerikler, genel mesleki bilgi, yardime1 mesleki — teknik dersler, fen

ve matematik derslerinden olugmaktadir.

- Egitim sistemi ile ortak ve genel amag, meslek alanlarina yeterli nitelikte meslek

eleman yetistirmektir.

- Okutulan dersler paralelinde uygulama becerilerine y6nelik ¢aligmalar yapilmaktadir.

Bu amagla, iy yerleri, atolye ve isletme ortamlar1 kullamimaktadir.

- Meslek liselerinde gerekli temel bilgi beceri ve is aligkanliklari kazandirilmaktadir.
Teknik Liselerde teknisyen yeterliligi kazandirilirken, Anadolu Meslek Liselerinde de mesleki

yeterlilik ve yabanci dil egitimi yeterliligi kazandinlmaktadir.

'fz DEMIREZEN Mustafa, ‘‘21. Yiizy1la Girerken Mesleki ve Teknik Egitim Sistemimiz, Sorunlar ve Oneriler”’,
Isveren Dergisi, Mart 1999, ss.,24-25.
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f)rgiin mesleki ve teknik egitimde, Endistri Meslek Liseleri, Kiz Meslek Liseleri,
Ticaret Turizm Meslek Liseleri, Imam Hatip Liseleri, Saglik Meslek Liseleri, Ozel Egitim
Meslek Liseleri olmak tzere ¢ok sayida okul tiirii bulunmaktadir. Okul tiirlerinin bu denli
¢oklugu, yonetimde etkinlifi ve de basariy1 olumsuz yonde etkilemektedir. 1986 yilinda

¢ikartilan, 3308 sayili ¢iraklik ve mesleki egitim kanunu ile egitim bir sisteme baglanmustir.

1.2.5.2.Yaygin Mesleki ve Teknik Egitim

Kamu kuruluslari ya da 6zel kuruluglar tarafindan son dénemlerde oldukga ragbet
edilen bir egitim sistemidir. Diger yandan tiniversiteler, belediyeler, géniilli kuruluglar ve kar
amach o6zel sektér kuruluslari bu yontemle beceri kazandirma kurslan diizenlemektedir.
Bunun yam sira hizmet i¢i egitim ve yeterlilik kazandirma amagh yapilan egitim sekli de
bunun kapsamindadir. Yaygin olarak uygulanmakta olan egitim sisteminin 6zelliklerini de su

sekilde 6zetlemek miimkiin olacaktir;

- Bu tiir egitim kapsaminda ciraklik, kalfalik, ustalik ve meslek geligtirme kurslar ile

ozel egitim kurslar1 yer almaktadir.

- Egitim siireleri egitim tiirlerine gore degigsmektedir. Temel egitim anlayigi, haftada
bir gin merkezde teori egitimi, diSer giinlerde ise igyeri ortaminda beceri kazanma

seklindedir.

- Mesleki teknik kurslar, 3308 sayili yasadaki ‘Meslek Kurslari Yonetmeligi’

esaslarina gore diizenlenmektedir.

- Egitim programlar kapsaminda elektrik, elektronik, sihhi tesisat, motor, giyim gibi
alanlar yer almaktadir. Mesleki teknik kurslar kapsaminda ise, agag¢ isleri, metal igleri,

bilgisayar operatorliigli, makine ressamligs gibi branglar yer almaktadir.

“Mesleki ve teknik egitimin temelinde, egitim kurumlar ile isletme ve diger
endiistriyel kuruluglarin igbirligi yer alfnaktadlr. Yukarida degisik yonleri ile ele alinan 3308
sayil1 kanun meslek egitimi ile ilgili bir reform niteligi tagisa da egitim kademelerinde bagka
sorunlar varligimi korumugtur. Ozellikle finansman, nicelik,nitelik ve yonetim sorunlar1 6n
planda goriilmektedir. Kalkinma planinda orta 6gretimde okullagma oranlarimn ve mesleki
teknik egitimin orta ogretim igindeki paymnin geligmis ilkeler diizeyine yiikseltilmesi
ongorilmigtir. Almanya Italya, Polonya, Belgika gibi iilkelerde orta dgretimdeki okullagma
oranlar1 % 90-100 seviyesindedir. Mesleki ve teknik egitimin pay: ise % 60-75 diizeyindedir.
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Bir bagka ifade ile, gelismis tilkelerde genglerin biiyitk bir békimii meslege yonlendirilmekte
ve orta Ofretim ¢agindaki genglerin ¢ofunlugu mesleki ve teknik egitime devam

etmektedirler.”®

Bunlarin yam sira, mesleki ve teknik egitimini tamamlamis, diploma ya da sertifika
almaya hak kazanmis olan &grencilerin i diinyasinda yeterli gorilip gérillmedigi tartisma
konusudur. Mesleki ve teknik liselerden mezun olanlarin aldiklan diplomalar genellikle ise
girerken mesleki yeterliliklerini belgelemekten uzak gériinmektedir. Bunun yani sira kamu ve
ozel kurum ve kuruluglar tarafindan diizenlenen mesleki kurslarda verilen sertifikalar da is
diinyas: tarafindan yeterli gorilmemektedir. Is analizlerine dayali olarak meslek
standartlarinin  geligtirilemeyisi, mesleki ve teknik egitim programlarinin da meslek
standartlarina dayandinlmamas: mesleki ve teknik egitimin kalitesini olumsuz yénde
etkilemektedir. Meslek standartlar1 mesleki teknik egitim ile ig-giicii piyasasindaki yani ig
arayanla eleman arayan arasinda dogrudan bir kesigme noktasim olusturmaktadir. Ulkemizde
meslek standartlarinin tam anlam: ile olusturulamayigi, globallesen diinyada, Tiirkiye’nin

uluslararasi alandaki rekabet giiciinii sinirlandirmaktadir.

Ekonominin ihtiyag duydugu alanlarda mesleki egitim programlarinin gelistirilmesine
oncelik verilmelidir. Gegerliligini kaybetmis olan meslekler, egitim programlarindan
¢tkartilmalidir. Bunlarin yerine bilim ve teknolojideki gelismeler dogrultusunda ortaya ¢ikan
mesleklerle ilgili egitim programlan geligtirilmelidir. Mesleki ve teknik alanlarda

olusturulacak standartlar dogrultusunda egitim programlar1 diizenlenmelidir.

Mesleki ve teknik egitim en alt diizey meslek kurslarindan, meslek yiiksekokullar1 ve
fakiiltelere kadar, genel bir yapi1 iginde diizenlenerek, programlar arasinda devamlilik, yatay
ve dikey gegis imkanlan saglanmalidir. Mesleklerin seviyeleri belirlenmeli, meslek

standartlart mesleki egitim standartlar1 ve egitim siireleri bu seviyelere gére diizenlenmelidir.

Bilim ve teknolojinin hizli bir gekilde gelistigi diinyamizda bir defada verilen meslek
egitiminin i§ hayat1 boyunca yeterli olmast beklenemez. Bilim ve teknolojideki siirekli
gelismeler, kigilerin hayat boyu egitim almalarini kendilerini degisime goére yenilemeleri
ihtiyacin1 ortaya gikarmaktadir. Hayat boyu egitimin en 6nemli unsuru da meslek seviyelerine
gore egitim olmasidir. Meslek elemanlar: belirli araliklarla egitim alabilmeli ve aldig1 egitimi

sinavla belgelendirmelidir. Mesleki ve teknik egitimde endiistriyel alanlarda ihtiya¢ duyulan

“ DEMIREZEN, a.g.e., s. 26.
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eleman yetistirmek esas amag¢ olmalidir. Bu amagla da yerel ve ulusal diizeyde istihdam
piyasasinin ihtiyaglari, gelecege yonelik gelisme egilimleri dikkate alinarak, insan giicii

planlar1 ve mesleki egitim programlan yapilmalidir.
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2.1.UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGININ TARIHSEL GELIiSiMi

Bireylerin ve toplumun sosyal geligmesini ve ekonomik kalkinmasini saglamak, ancak
egitim konusunun devaml: giincellesmesi ve bu konudaki galigmalarin bagar ile uygulanmasi
sonucunda miimkin olabilecektir. Egitimde giincellesmenin en somut gostergelerinden biri de
mesleki egitimin c¢agdas bir g¢ergevede uygulanmasi yaninda tniversiteler ile sanayi
kuruluglar: arasinda igbirligi siirecinin igletilmesidir. Bu béliimde, s6zii edilen siirecin

iilkemizdeki ve diinyadaki tarihsel gelisimi ele alinacaktir.

Universite-sanayi igbirligine dayali egitim modeli bir ¢ok iilkede kullamlmaktadir.
Ingiltere’de ‘Block Release’, ‘Part Time’, Almanya’da ‘Dual System’, Amerika Birlesik

Devletlerinde ‘Cooperative Education’ gibi isimler kullaniimaktadir. !

Universite-sanayi isbirligi tarihsel geligim siirecinde, egitimin bir meslek ile
buttnlestirilmesi digiincesi Uzerinde yogunlagmis ve buna bagl egitim yapilanmasina
gidilmigtir. Gittikge somutlasan ve egitim faaliyetleri sonucunun {iiretim artis1 ve ticarilegmesi
olarak belirlenen c¢aligmalarin ise 1950 willarindan itibaren uygulanmakta oldugu
gorilmektedir. Sanayi ve egitim kurumlarinin ilk 6rneklerinin ahi 6rgitlerinde uygulandig

gorilmektedir.

“19. yiizyilda Ingiltere’de fabrikada galigmakta olan egitim yagindaki ¢ocuklarin en az

yarim giin, okul 6grencileri gibi okula devam etmeleri seklinde uygulamalar goriilmektedir.

! GUROL Mehmet, Okul Sanayi isbirligi ,Pegem Yay., Ankara, 1997, s. 57.
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Almanya ve diger Avrupa iilkelerinde, 1897 yilindan itibaren dual system onerilmis ve
uygulamaya alimmugtir, SSCB’deki uygulamas: ise gengligin lretim iginde yetistirilmesini
amaglayan ‘okul ile yasam arasindaki baglantilarni giiglendirme projesi’ kapsaminda
uygulamalar yapilmustir. Fransa’daki uygulama sekli ise, ‘Systems Of Mixed Of Education’
ad1 altinda 1961 yilindan itibaren uygulandig gérilmektedir.

Universite-sanayi isbirliginin tarihi gelisiminde, ABD’de bulunan Cincinnati
Universitesi’nin 6zel bir yeri bulunmaktadir. Miihendislik Fakiiltesi Dekan1 olan Prof.
Herman SCHNEIDER 6grencilerin okulda gegirdikleri siirenin bir boliimiini ig yerlerinde,
gercek iretim ortamlarinda gegirmelerinin daha iyi yetismelerini saglayacagi sonucuna
varmistir. Prof. SCHNEIDER ¢ogu mesleklerin etkili bir gekilde sinifta &gretilmesinin
miimkiin olmadifim1 ve 6grencilerin pratik becerilerini ancak is yerlerinde 6grenebilecegine
inanmigtir. Onun bu plani ile 6grenciler, beceri ile birlikte para da kazanmaya 1906 yilinda
baslamiglardir. Bu tiir egitime 1906-1919 yillarinda miihendislik alaninda 10 adet yiiksek
dgretim kurumu katilmigtir. Yine 1919 yilinda aym tniversitede teknik alanlarin diginda ilk
defa ticaret-muhasebe alaminda 1921 yilinda Ohio Antioch College’de sosyal bilimler

alaninda ilk igbirligi programi baslatilmigtir.”

Ulkemizde isbirligine dayali egitim sistemi ise, Cumhuriyet’ten onceki dénem ve
sonrasi olarak iki agamada incelenebilir. Cumhuriyet’ten 6nceki meslek egitiminde mesleki
egitim, egitim sisteminin diginda disiiniilmiis, devletin st diizeyde meslek egitimine iligkin
bir politikas1 olmamigtir. Finansal kaynak olarak yerel imkanlar kullamlms ve okullar yerel
ihtiyaglara gére kurulmustur. Egitim programlar egitimci ya da 68renci niteliklerine gére bir

standarda baglanmadan yuritialdugi gorilmektedir.

Cumhuriyet sonrasinda ise, bu konuda faaliyet gosteren egitim kurumlarinin tamami
Milli Egitim Bakanhigi’na baglanmistir. Meslek egitimi veren ve bu konuda endiistriyel
isbirligi iligkisinde bulunan meslek egitime ait temel ilkeler olusturulmustur. Temel anlamda,
is hayatinin ihtiyacim kargilayacak kalifiye teknik elémanlarm yetistirilmesiyle meslek egitimi
veren kurumlardan i§ dinyasina teknoloji transferini gergeklestirebilecek yapilanmay:
saglamak amaclanmigtir. Bu amaglarin gerceklestirilebilmesi igin tam giin okulu esas alan bir
mesleki egitim modeli benimsenmistir. Bu modelle 6grenciye is hayatinda gerekli olan

davranis ve becerilerin okul ortaminda kazandirilmasi hedeflenmistir. Ayni dénemde

2 GUROL, a.g.e., 5. 59.



38

uygulama amagl olarak yabanci uzmanlardan goriis alinmasi, alaminda uzman &gretmenlerin
yetigtirilmesi gibi ¢aliymalarin yapildif1 gorilmektedir. Takip eden dénemlerde mevcut ve
agilacak mesleki okullarin bolgelerin ekonomik sartlarina uygun olmasi ve yukarida belirtilen

esaslara gore yapilandirilmasi amaglanmigtir.

1970 y1h ve sonras: isbirligi gelisim siireci igin 6nemli bir dénem olmustur. Isbirligi
kapsamli olarak 1968 yil1 Mart ayinda Milli Egitim Bakanligi tarafindan diizenlenen ‘Mesleki
ve Teknik Ogretim Yilksek Damgma Kurulu’ toplantisinda ele alinmistir. Bunu takip eden
‘Mesleki ve Teknik Egitim Sempozyumu’ egitim kurumlan ile sanayi arasinda isbirligi
kavraminin gelismesine katkida bulunmuglardir. Bu isbirligi galigmalan ile, 6grencilerin ig
ortamuna iligkin bilgi ve tecritbelerinin gelistirilmesi, sanayi sektérlerinin egitim kurumu
atdlyelerinde inceleme imkam olusturulmasi, egitim kurumlan o6gretim elemanlarinin da
sanayi tecriibelerinin artinlmasi sanayi kuruluglarmin egitim kurumlarina finansal kaynak

saglamalan amaglanmugtir,

Yukarida anlatilan isbirligi siirecinin tarihsel gelisimi daha profesyonel ve diizenli

olarak 3308 say1l1 ‘Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu’ ile diizenlenmistir.

2.2. TURKIYE’DE UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGI

2.2.1.Bugiinkii Durum

Ulkemizde yakin zamana kadar, bazi sanayi sektorleri yeni teknoloji iiretimine gerek
duymadan disaridan teknoloji alim ve diga bagh ortakliklarla ¢aligmislardir. Ulkemiz ihracati
da buna bagli olarak sekillenmistir. Tiirkiye'de, universite-sanayi igbirligi gelisip
giiclenebilecegi kendi dogal ortamindan yoksun oldugundan etkin bir sekilde isletilememis,
ortak arastirmalarda ilerleme kaydedilememis, ya da belli bir sistem iginde kurumsallagmast

saglanamamugtir.
Universite-sanayi isbirliginin tilkemizdeki meveut durumu §6yle zetlenebilir:

- Ulusal AR-GE diizeyimiz agisindan: Ulkemizde teknoloji tiretme ile ilgili yapilanma
yetersizdir. “Teknolojik agidan Tirkiye disa biiyik olgiide bagimlidir. Birgok endiistri
dallarinda oldugu gibi 6rnegin en iyi diizeyde oldugunu var saydigimiz tekstil endiistrisinde

bile %60 oraninda disa bagimli olmamiz elektronik endiistrisinde de hep patent alim ile
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yabanct teknoloji transferi yoluyla teknoloji sorunumuz giderilmeye ¢alistlmistir.”® Bu

konuda Ulkemizin diinya iilkeleri ile karsilagtirilabilmesi igin agagidaki tablo sunulmustur.

Tablo 2.1.: Diinyada Bilim ve Teknoloji Gostergeleri

Ulke Yil Patent GSMHde | Devlet Sanayi Aragtirmact
Sayisi AR-Gepayt | Katkis1 % | Katkist % | Orant: 1/10 bin
Kanada 1988 31641 1,5 43 42 40
Norveg 1989 10063 1.9 48 47 50
Fransa 1990 81884 2.3 50 43 40
Almanya 1990 | 117874 2.8 32 65 50
Italya 1990 55569 1.2 51 _;:44 25
Japonya | 1988 | 345418 2.9 20 70 65
Isvigre 1986 31379 2.8 21 79 40
Ingiltere 1988 [ 84175 22 36 51 35
ABD 1990 | 176100 2.7 49 49 78
Yunanistan | 1991 14675 0.5 60 20 9
Portekiz 1990 2268 0.6 50 30 10
Tirkiye 1991 1228 0.54 79 20 7
Singapur 1991 - 20 42 58 34
Ispanya 1991 - 2.7 - - 14

Kaynak: YiGiT Mehmet, ‘Global Elektronik Sektorii ve Tiirkiye’ Dumlupinar Universitesi, Sosyal Bilimler
Dergisi, Y:1, S:1, 5.19.

AR-GE konusunda Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi’nin yaptifi caligmalar su
sekilde 6zetlenebilir. “TTGV’nin ju ana kadar kullandirdif1 kaynak miktar1 yaklagik olarak

90 milyon dolardir. TTGV’nin toplam proje bedelinin en fazla %

50’sine kadar destek

vermesi nedeni ile, Tiirkiye’de 1991 yilindan bu yana yaklagitk 190 milyon dolar tutarinda

teknoloji gelistirme hacmi yaratdmugtir. TTGV tarafindan desteklenen firmalarin gogu KOBI

olup, yanya yakini on yagindan geng sirketlerden olugmaktadir.

»4

* YIGIT Mehmet, ‘Global Elektronik Sektorii ve Tiirkiye’ Dumlupmar Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi,
Yg.l, S:1, Kiitahya, 1999, s.19.
4 Universite Sanayi Isbirliinde En Basarih Tez ve Kurulug Odiilii Bagvuru Kitapeid, Nisan, 2001. s.1.
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Ulkemizde bilim ve teknolojiyi destekleyen kuruluglar arasinda, Tiirkiye Bilimsel Ve
Teknik Aragtirma Kurumu, Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Turkiye Bilimler Akademisi,
Tirkiye Atom Enerjisi Kurumu,Teknoloji Yoénetimi Dernegi bulunmaktadir. AR-GE ile
amaglanan yenilik kavrams, “bir fikri, satilabilir yeni ya da gelistirilmis bir triin ya da mal ve
hizmete doniistirmek demektir. Bu agidan teknolojik yenilik yapma siireci, bir dizi bilimsel,

teknolojik, mali ve ticari etkinligi icerir.” seklinde tanimlanabilir.

“Bilim-teknoloji-sanayi politikalarindaki belirsizlikler, kamu sektériinde AR-GE' ye
;. yonelik altyap: yatirim yetersizligi, 6zel sektoriin teknoloji transferi ile sinirli ve daha ¢ok i¢
pazara yonelik uretimle yetinmesi, tiniversitelerin temel aragtirma ile sinirli kalmig olan
kapasitesini bunun disinda geligtirmek igin destek ve motivasyona sahip olmamas yiiziinden
geri kalmustir. Akademik ve endiistriyel arastirma igin itici gii¢ olan kamu kuruluglar, bilginin
ticarilegmesinde pazar talebinin ve rekabetin tagiyicisi olaniozel sektér ve arastirma
faaliyetinin en 6nemli ve kolay harekete gegirilebilir kaynag: olan iiniversite arasinda ciddi bir

diyalog bulunmamaktadir.”

Ulkemizdeki mevcut sanayi yapilanmasi enformasyon toplumuna gegis stirecinde son
derece onemli bir igleve sahip olan AR-GE ye gereken onemi verememistir. “Bursa’da iki
organize sanayi bolgesinde yapilmig olan arastirma sonuglarina gore sanayi kuruluglarinin
sadece %25°i kisith bir bitce ile AR-GE departmanina sahip olduklarim belirtmiglerdir.”’
Bununla birlikte arastirma ¢aligmalari igin son derece 6nemli olan doktorah elemanlarin, yok
denecek kadar az oldugu aragtirma sonuglarindan gorilmektedir. Agagidaki grafikler

Universite-sanayi igbirliginin AR-GE ile ilgili boyutunu gostermektedir.

5 T.C. Resmi Gazete, AR-GE Tegvikleri Kanunu, 30.06.1995.
 hitp://www.tubitak.gov. tr/btpd/btspd/unvsan. /turkiye.html/14.08.2001.
" BOZKURT Veysel, Enformasyon Toplumu ve Tiirkiye,Sistem Yay. No:98,Istanbul, 2000, 5.249.
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Grafik 2.1.: AR-GE Olmayigmin Nedeni
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Kaynak: BOZKURT Veysel, Enformasyon Toplumu ve Tiirkiye, Sistem Yay. No:98, Istanbul , 2000, 5.250.

Grafik 2.2.: Teknoloji Transferi Neden Yapilmakta?
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Kaynak: BOZKURT Veysel, Enformasyon Toplumu ve Tiirkiye, Sistem Yay. No:98, Istanbul , 2000, 5.253.

Grafik 2.3.: Yeni Uriin Arayisinda Ne Yapilmakta?
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42

- Sanayi sektorleri iniversitelere gitmemekte, isbirliine sicak bakmamaktadirlar.
AR-GE caligmalarinda iniversitelerin kendilerine destek olmayacagini ve maliyeti yiiksek
olan bu caligmalarin kendileri tarafindan yiritilemeyecegini diisiinmektedirler. Bu
diisiincede, iilkemizde imalat igletmelerinin genelde kiigiik 6lgekli olmasi ve imalatin tiikketim

mallarinda yogunlagmas etkili olmustur.

- Universite-sanayi igbirliginde igbirligini olusturan taraflarin rolleri ve devletin
igbirligine yaklagiminin belirsiz olmasi yaninda tanimlamanin iji yapilmamis olmasi da
isbirliginin mevcut olumsuzlugunda etkisi vardir. Isletmeler AR-GE birimleri kurmamus,
tiniversitelerden de talepleri olmamustir. Universitelerde, salt egitim yofun kurumlar
gorintiisiinde toplumsal dinamizm ve sayginliktan uzak kalmanin yam sira akademik
aragtirmalarinda da zorluklarla kargilagmigtir. Tetikleyici rol Ustlenmesi beklenen devlet ise

biirokratik yaklagimi ile AR-GE ve igbirligi desteklemesini yapamamugtir.

- Universite merkezli teknopark girisimleri de heniiz yeterli seviyeye ulasamamugtir.
“ITU ve ODTU teknoparklar1 yaklasik 30 kiraciya sahiptir. Bunlar, tiniversiteyle yaptiklart
damgymanlhk ve arastirma sozlesmeleriyle, belli bir teknoloji yetenegi geligtirme
¢abasindadirlar ve bu deneyimin heniiz baginda olduklan gorilmektedir. Bu teknoparklar
disginda, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezini eksen alan bir diger teknoparkta da 8
kirac1 bulunmaktadir.”® Bunun diginda ODTU-KOSGEB ortakliginda yapilan ¢aligmalarda
kapsamh olarak siirdiirildigii goriilmektedir. “ODTU-KOSGEB Ankara teknoloji gelistirme
merkezi ileri teknolojiye yoOnelik mitegebbisligin tegvik edilmesi ve desteklenmesi,
Universite-Sanayi isbirliginin gii¢lendirilmesi, teknoloji transferi, AR-GE c¢aligmalarinin
sonuglarinin ekonomik degere doniistiiriilmesi amaciyla, 12/4/1990 tarihinde ve 3624 sayili
kanunla, kurulan Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB) ile Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) arasinda 2/5/1991 tarihinde
imzalanan isbirligi protokolii ile kurulmugtur. Merkezimizde, tilke sanayiinin geligmesi hedef
alinarak yeni iirin veya teknoloji gelistirmeye yonelik bir fikre sahip olan miitesebbis veya
sanayicilerimize, Uriinlerini gelistirebilmeleri igin teknik destek, mekan, biiro hizmetleri,
yonetim ve igletme becerisi saglamaktir. Teknoloji Gelistirme Merkezlerinin bir diger gorevi
de sanayi-tiniversite iligkisini kuvvetlendirerek, sanayiimizde teknolojik seviyeyi yiikseltmek

ve sanayicimizin ihtiyaci olan bilgiyi iiniversitelerden saglamaktir.”’

¥ http://www.mam.gov.tr/tekno/14.08.2001
® www.tekmer.gov.tr./genel /btm./ 20.08.2001.
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; Universite-sanayi - isbirliginde iletisim yoniinden bugiinkii durumu ise, sanayi
sektdrlerinin.bﬁyﬁk bir gogunlugu universite ile iletigimlerinin zayif oldugu ve tniversiteler
ile nasil diyalog kurabilecekleri konusundaki prosediirii bilemedikleri goriintiisindedir.
. Firmalarin igbirligine girmemelerincieki neden, isbirligi ile ilgili yapilan aragtirmada su
sekilde ortaya cikmugtir: “firmalardan biyik bir ¢ogunlufunun %76.2 bugline kadar
igbirligine girmeye gerek duymadiklar1 anlasilmigtir. Bu nedenler arasinda universitelerin
pratik eksikligi, sanayiye olan kayitsizlifi ve firmalarin tiniversitelerin gergeklestirilecek olan
ortak ¢aligmada yetersiz kalacaklan diigiinesi ilk siray1 alirken % 8.3; firmalarin {iniversite ile
iligki kurmakta zorlanmalar: ikinci neden olarak ortaya ¢ikmaktadir. Firmalarin yoneticileri
buna neden olarak iiniversite ile iligki kurmak prosedirii hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmadiklan ve Uiniversite ile iletigim zorlugunu % 6.0 ifade etmiglerdir. Aragtirmaya katilan
firmalar son bes yil iginde herhangi bir konuda universitelerde isbirliZine girip girmediklerine
iliskin soruya, % 36’st iiniversitelerle igbirligi yaptiklarim, % 64’{; ise tiniversitelerde igbirligi
yapmadiklarint belirtmiglerdir. Buna gore, gorusilen firmalarin yaklagtk 1/3iinin
iiniversitelerle herhangi bir konuda igbirligi yaptiklarimi, 2/3G herhangi bir konuda
iniversitelerle igbirligine girmediklerini ifade etmiglerdir. Bu sonug, firmalarin genel olarak

tiniversitelerle igbirli3i i¢inde bulunmadiklarimn gostergesidir.”'°

- Universite-sanayi isbirliginin tiniversitelerde verilen egitim yoni ile bu giinkii
gOriintiisii, Universitede verilen e@itimin sanayinin taleplerinden farkliliklar gostermesi ve
uygulama yoniiniin eksik olmasi geklindedir. Uygulamanin, piyasaya yonelmenin olmadigt bir
kurumda verilen bilgilerin kuru ve eski olmaktan kurtulamamas: yetistirilen 6grencilerin

niteliginin azalmasina yol agmaktadir.

- Isbirliginin bir diger goriinimii devlet tesvikleri yoniiyledir. Devletin sanayiye
vermis oldugu tesviklerde isbirligini yonlendirici hitkiimler artirilmalidir. Universitelerde
yapilan yiiksek lisans ve doktora galigmalarimin kapsaminin sanayinin gerek duydugu konular
arasindan segilerek calismalara arzu eden firmalar destek saglayarak tegvik edilmeli, boylece

liniversite ve sanayinin ortak ¢aba igine girmeleri saglanmalidir.

Isbirliginin durumu ile ilgili olarak {iniversitelerden alinan destegin hangi diizeyde
gerceklestiginin belirlenmesine yonelik sorulardan ulagilan sonug¢ soyledir: “firmalarin %

60’1nin Uiniversite ile yaptiklar igbirliginde aragtirma merkezi, anabilim dali gibi gruplardan

' GULER Fazl, ‘Universite-Sanayi Isbirligi Sorunlar ve Avantajlar’ Arastirmasi, Prof. Dr. Yiiksel ULKEN’e
Armagan, istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Dergisi, Istanbul, 2000, 5.244.

Y8. YOHSERBRRETIM Kumir s
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destek aldiklan; yaklasik % 20’sinin ise, bireysel olarak ¢gretim iyeleri ile igbirligi iginde
olduklari gorilmektedir. Firmalarin yaklagitk %17.8’inin ise Universite ile yaptiklan
isbirliginde universite imkanlarindan yararlandiklarim veya her iki gekilde de destek
aldiklarim1 yani, hem o6gretim tiyeleri ve aragtirma merkezlerinden, hem de {niversite
imkanlanindan yararlandiklar anlagilmistir. Bu sonuglara gore, firmalarin daha g¢ok tiniversite
ile yaptiklan igbirliginde, bireysel ¢aligmalar yerine grup destegini tercih ettikleri ortaya

cikmugtir.” !

Universite-sanayi igbirliginde, isbirligi alami olarak genelde teknik alanlar segilmistir.
Iktisat, reklameilik, pazarlama, yonetim teknikleri gibi sosyal konular agirlikli igbirliklerinin
yaygin olmadifi gozlenmigtirr. Bu goriy asafida gorilen c¢alisma sonuglart ile

desteklenmektedir.

“Firmalarin yaklagik olarak % 78’i Universitelerden feknik, % 13’0 ise sosyal
alanlarda destek almaktadirlar. Her iki alanda da destek aldiklarim ifade eden firmalarin oram
ise % 9’dur. Dolayisiyla, teknik alanda Ggretim veren branglarin sanayi ile isbirligine daha

yatkin olduklarimi soylemek miimkiindiir.”"?

Bununla birlikte sanayi kuruluglarinin bir ¢ogunun tniversite ile igbirligine girmeye
egilimli olduklari, danigmanlik, mesleki egitim, proje destegi gibi konularda isbirligine hazir
olduklann gozlemlenmektedir. “Bugiine kadar tniversitelerle iliski kurmamig ancak ortak
¢aligma digincesinde olan firmalarin hemen hemen 1/3°4, % 31.8 her konuda tiniversiteler
ile galigmak istediklerini ifade ederken, % 18.2’si tiniversitelerin sahip olduklar: olanaklardan
yararlanma, % 13.6’ si tiniversitelerden mesleki egitim konusunda destek alma, % 11 .4’liniin
damigmanlik, % 9.1’ inin ise proje destegi talep ettikleri anlagilmigtir. Bugiline kadar
iniversiteler ile ortak ¢aligma yapmamis firma yoneticileri Oniimiizdeki donemlerde
firmalarimin tiniversiteler ile igbirligini gelistirme arzusunda olup olmadiklarina iligkin
yoneltilen soruya, firma yoneticilerinin %48.9’u universiteler ile iligkilerini geligtirmeyi

diisiindiiklerini % 5°i diisinmediklerini ifade etmislerdir.”*?

Universite-sanayi igbirlifinin giinimiizdeki durumu isletme yoneticilerin vermis
olduklar1 bu cevaplardan gorilebilmektedir. Bugiine kadar tniversitelerle igbirligine girmemis

olan firmalarin hemen hemen yariya yakin bolimiin tniversitelerin igbirligine girmeyi

"' GULER, a.ge., 5.234.
"> GULER, a.g.e., 5.243.
' GULER, a.g.e., 5.242.
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disindukleri goriilmektedir. Bu noktada yine Universitelerin tamtimina agirlik verilmesi
gerektigi disiincesi 6nem kazanmaktadir. Clnki, Gniversitelerle ortak ¢aligmak igin gerekli
prosediir hakkinda yeterli bilgiye sahip olmayan firmalarin bu ve benzeri konularda mutlaka

universiteler hakkinda bilgilendirilmeye ihtiya¢ duyduklan agiktir.

Universite sanayi igbirliginin bugiinkii durumunda, isbirliginin kurumlarla
yapildiginda zorluklarin arttifi goérilmektedir. Sanayi igletmeleri sorunlarinin ¢6ziimiinde,
projelerinin yapiminda yada damigmanlik hizmetine girdiklerinde 6gretim elemanlar ile direk
isbirliginde olmak istemektedirler. Ayrica, iletisim ve teknoloji alt yapisindaki yetersizlikler
isbirliginin  gintimiizdeki olumsuz goéruntilerini  olusturmaktadir. Bugiine kadar
Universitelerle igbirligine girmemis olan firmalarin igbirligine girmeme nedenleri ne olursa

olsun 6nerileri iletigimin gelistirilmesi noktasinda yogunlagmaktadir.

“Universiteler ile isbirliginin bireysel olarak égretim. iyelerinden yararlanarak
gergeklestiren firmalarin yapilan igbirliginde sorunla kargilagmama orani % 60 iken, arastirma
merkezi anabilim dali gibi gruplarla isbirligi yapan firmalarin sorunla karsilagmama oraninin
%77.8’e yiikseldigi goriilmektedir. Dolayisiyla, bireysel ¢aligmalardan grup ¢aligmalarina
gecilmesiyle tiniversitelerin sanayi ile igbirligine daha fazla katki sagladiklari gériilmektedir.
Universiteler ile igbirligine girmeme nedeni olarak, gerek duymadigimi ifade edenlerin %
48.4°4, universiteler ile iletigim kopuklugu bulundugunu séyleyenlerin % 80’1, {iniversitelerin
pratik eksikligi oldugun belirtenlerin % 87.7’si, Uiniversitelerin teknolojik eksikligi oldugunu
diginenleri % 50’si niversite-sanayi isbirliginin gelistirilebilmesi i¢in  igbirliginin

artirlmasinin zorunlu oldugunu gostermektedir”**

2.2.2. YOK — iSOV isbirligi

Istanbul Sanayi Odasi Vakfi (ISOV) sanayi, egitim, bilimsel, ekonomik, &gretim,
halkla iligkiler, destekleme, uygulama ve gelir ile difer etkinliklerde bulunmak iizere

kurulmustur.

“Yiiksekogretim Kurulu (YOK) / Istanbul Sanayi Odasi Vakfi Endiistriyel Egitim
Projesi Kapsamindaki Meslek Yiiksekokullari Universite / Sanayi Isbirligi Uygulama
Esaslarim belirleyen protokol 27 Subat 1997 tarihinde YOK ve ISOV temsilcileri tarafindan

imzalanarak yiiriirlage girmistir. S6z konusu protokol ile, iilkenin planli ekonomik gelismeleri

Y GULER, a.g.e., 5.238.
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igerisinde nitelikli ara insan gictinin kalkinmaya katkida bulunmas: ve yapilan yatinmlarin
yararli sonuglar dogurmasi igin Universite / Sanayi igbirliginin iglevsel yapisinin kurulmasi

amaclanmaktadir.”"

Bu protokol ile agagidaki kurullar olusturulmugtur:

Endiistriye Dayali Egitim (EDE) Genel Kurulu ; protokoliin yiiriitilmesindeki en
tist kurul oldugu gonilmektedir.

Icra Kurulu; protokoliin yiriitilmesinde dogrudan sorumluluk tstlenmis durumdadir.

I Damsma XKurulu; Icra Kurulunun il ¢apindaki benzeri olup tim illerde

faaliyetlerini siirdirmektedir.

Ara eleman yetistirmekte olan meslek yitksekokullarim §anayi ile 6zdeslestirmek ve
elemanlarin sanayinin ihtiyacim karsilar gekilde yetismelerini saglamak amaciyla; pilot olarak
segilen meslek yiiksekokullarindan belirlenen 6gretim elemanlarinin Sanayi Deneyimini
Artirma Programu ¢ergevesinde sanayi kuruluglarinda galigmalarina imkan saglanmaktadir.

Meslek yiiksekokullarinda gérevli 6gretim elemanlan bu programlara katilabilmektedirler.
Mezun Ogrenci Takip ve Staj Talep Sistemi

Sanayi kuruluglarina nitelikli ara eleman, grenciye iy saglanmasi amaglanmaktadir.
“Mezun Ogrenci Takip ve Staj Talep Sistemi kapsaminda, iilkemizin tiim illerinde ISOV 1l
Damgma Kurulu Bagkanliklari tarafindan toplanan ‘Mezun Ogrenci Takip Formlarr’,
hazirlanan yazilim ile II Damgma Kurullarinda kurulu bilgisayarlar yardimiyla
degerlendirilmektedir. Mezun Ogrenci Takip Sistemi kapsaminda, illerden toplanan bilgilerin
merkezi bir bilgi bankasinda toplanmasina yonelik altyapt ¢aligmalann ISOV biinyesinde
baslatilmis olup, Universite / Sanayi isbirlii anlasmas: geregi, s6z konusu bilgi bankasinin
giniin geligmis iletisim teknolojilerinden yararlanilarak modem ya da Internet yoluyla

okullarin ve sanayinin kullanimina sunulmasina yonelik ¢aligmalar siirdirilmektedir.”'

IVETA Uluslararas1 Mesleki Egitim ve Ogretim Kurulusu ile birlikte 31 Agustos — 2
Eyliil 1998 tarihleri arasinda Ankara’da “Uluslararas1 Mesleki Egitimde ve Ogretimde Kalite

Konular1” konulu bir konferans diizenlenmistir. S6z konusu konferansta; Sistem, Program ve

'*¥.0.K/1.8.0.V Endiistriyel Isbirligi Protokolii, Istanbul, 20.04.2000.
16Y.0.K/1.8.0.V Endistriyel Isbirligi Protokoldi, Istanbul, 20.04.2000
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Kurumlarin Akreditasyon, Kalite Giivencesi ve Yeterlilik, Endiistri ve Egitim Kurumlarinin
Isbirligi ve Baglantilari, Endiistri Temelli Egitim-Ogretim, Yonetici, Tekniker, Teknisyen ve
Isgiler igin Verimlilik Standartlari, Mesleki ve Teknik Egitimde Uzaktan ve Agik Ogretim,
Mesleki Rehberlik ve Damgmanlik, Mesleki Standartlani Olgme ve Degerlendirme, Mesleki

ve Teknik Egitimde Egitim Araglarinin Onemi ve Etkin Kullanimi konulan kapsanmustir.
Egitim Tesisleri ve Burs Imkanlan

Istanbul Sanayi Odast Vakfi’nin amacina yonelik faaliyetleri kapsaminda oncelikli
olarak egitim etkinliklerinin geldigi goriilmektedir. Bu amaca yonelik olarak “Endiistri

Meslek Liseleri Kompleksi” inga etmek tizere proje ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.
2.2.3.Endiistriye Dayal Egitim Projeleri

Ulkemiz ekonomik yapisinin ihtiyaglarim kargilayabilecek nitelikte, ara is gliciiniin
saglanmasina yonelik yapilanma galigmalarinin bir diger yoniinde de, endiistriye dayali egitim
programlart yer almaktadir. Belirtilen hedefe ulagabilmek igin, son yillarda meslek

yuksekokullar: sayilar artiriimus, ayni zamanda uzmanliga yonelik yapilanma saglanmgtir.

Ulkemizde uygulanan Endiistriyel Egitim Projesini iki ayrn kademede ve iki ayn

zaman diliminde degerlendirebiliriz.
Birinci Endiistriyel Egitim Projesi:

“1985-1988 yillar1 arasinda uygulanmistir. Ihracata yonelik isletme ve endiistri
kuruluglarinin  ihtiya¢g duydugu nitelikli ara insan giiciiniin yetigtirilmesi amaci ile
gelistirilmigtir. 1k uygulamanin kapsami ¢ok genis tutulmamis, toplam sekiz adet meslek
yitksekokulu ile sinirlandirilmistir. Bu okullar, Izmir(Buca), Cankiri, Dizce, iskenderun,
Istanbul, Konya, Kirikkale Malatya’da bulunan meslek yiiksekokullaridir. ilgili proje igin
32.388.229 Amerikan dolar: finanse edilmigtir.” !’

Ikinci Endiistriyel Egitim Projesi :

1988- 1995 yillan arasinda uygulamaya alinmigtir. Asagidaki amaglar hedeflenmistir;

7 ATANUR BASKAN Gilsiin, “YOK/Diinya Bankas: Endistriyel Egitim Projesi Uygulamalanmim
Degerlendirilmesi”, Dumlupmnar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C: 1, S: 1, Ocak 1999, 5.79.
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“. Mesleki ve teknik Ofretmen egitimi ve teknisyen egitimi programlarinin
gelistirilmesi, koordine edilmesi ve uygulanmas: igin Yiiksek Ogretim Kurulunun kurumsal

kapasitesini giiglendirmek,

- Endiistrideki teknisyen eksikligini giderecek hizmet Oncesi teknisyen eksikligi

programlarim gelistirmek ve artirmak

- Mesleki ve teknik 6gretmen ihtiyacini karsilamak tizere, dort fakiiltedeki (Marmara
Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi, Gazi Universitesi Teknik Egitim ve Mesleki Egitim
Fakiilteleri, Firat Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi) egitimi genisletmek ve iyilestirmek.

Bu amaglarin olusturulabilmesi igin Diinya Bankasindan 110 milyon dolar, Tiirk

hitkiimetince de 50 milyon dolar olmak iizere toplam 160 milyon dolar kaynak ayrilmugtir.”'®

Birinci ve Ikinci Endiistriye Dayali Egitim Projeleri ile ilgili ¢alismalardan gikarilan

Ozet sonug soyledir:

“Yonetici ve 6gretim elemanlarinin tamami hizmet i¢i egitimden gegirilmis, okullarin
bina ve donanim ihtiyaglari biylik 6lgide kargilanmigtir. Proje kapsaminda mesleki egitim
konusunda sanayi kesimi bilinglendirilerek yerel olarak ¢alisan danigma kurullarinin
aktivasyonu saglanmistir. Endistriye dayali olarak yapilan egitim c¢aligmalarinin iiretim ve

istihdama yonelik bir arag olarak kullanilmasi bilinci saglanmigtir.”*®

2.3. ULKEMIZ ICiN UNIVERSITE-SANAYI] iSBIRLIGI ELESTIRISI

Universite ve sanayi kurumlar arasinda bir isbirligi saglanmasina, teorik olarak her
iki kesim olumlu yaklagmaktadir. Ancak diinyada globallegsme haraketlerinin yogun olarak
baglamasina kadar her iki kesim isbirligi kavramint ¢ok fazla 6énemsememistir. Bu yiizden
igbirligi kavrami herkesin ayakta alkigladig1 bir kavram niteliginde degildir. Universite dogay:
incelemek ve evrensel olaylarla ilgilenmek gibi rutin bir ugras iginde iken, sanayi de iiretim
istihdam kar Ugliisii rutinliginde statik bir yap: i¢inde kalmaktadir. Ozellikle diga bagimh
teknoloji transferi ile varligimmi stirdiirmils ve yakin zamana kadar bu yaklasimi degistirme
ihtiyaci1 duymamistir. Universiteleri orta diizey egitim kurumlan olarak degerlendiren sanayi

bu kurumlar kendisinden tamamen uzak salt egitim kurumlar olarak gérmiistiir.

18 ATANUR, a.g.e., 5.80.
'> ATANUR BASKAN, a.ge., 5.81.
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Sanayilesme ¢aginin hizli bir biqimde bilgi toplumuna déniigmesini takip edemeyen
zihniyet i¢in boyle bir igbirligi ihtiyaci gereksiz goriilerek bosuna zaman kaybetmek olarak
yorumlanmig olabilir. Yakin zamana kadar, bir ¢ok sanayi igletmeleri tiretmekte, trettigini
satmakta iyi kir etmekte ve de istihdam olana@1 saglamaktadir. Universiteler de devlet destegi
ile temel aragtirmalar gercevesinde arastirma birimlerini igletmekte ve geng bireylere meslek
kazandiracak egitim faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu yaklasim isi§inda rutin dis1 iglere girip
yeni stratejilere zaman ayirmamn gereksiz oldugu dusiinilmektedir. Degisim ve rekabet
ikilemi ile birlikte hizli bir kiiresellesme i¢ine giren diinya tlkeleri mevcut durumlarina, bu

diiz mantiktan ¢ikararak yeni boyutlar kazandirmiglardir.

Sanayi agisindan yeni teknoloji Uretmeden ve teknoloji tretmek igin yeni
yapilanmalara girmeden varlifim devam ettirebilmek miimkin olmayacaktir. Teknoloji

tretme ile ilgili glinimizdeki tablo olumsuzdur. Asagidaki veriler bunu desteklemektedir:

“ 70 milyon niifuslu Tirkiye’de 6zel sektoérde tam zamanlt AR-GE personelinin sayisi
3634, sekiz milyon niifuslu Isveg’te ise 41636 dir. Ulkemiz yillik 200 yerel patent bagvurusu
ile OECD iilkeleri arasinda sonuncu. Giiney Kore ve Almanya’nin yerel patent bagvurular
yillik 120 binin iizerinde. Turkiye’nin ileri teknoloji tirtinleri ihracat1 158 milyon Euro. Buna
karsilik ileri teknoloji tirtinleri ithalatinda 3.1 milyar Euro ile Avrupa Birligi iyesi digindaki
Akdeniz iilkeleri arasinda ilk sirada yer almaktadir.”%°

Universiteler agisindan, evrensel dogrularin bulunmas: amaci ile giinimiizde teknoloji
ampirik olmaktan ¢ikip bilimsel tabana oturmustur. ‘‘Bilimle teknoloji arasinda dogrudan,
universiteyle reel Giretim stireci arasinda dolayli bir bag kurulur olmugtur. Bu degisim siirecine
paralel bir baska degisim, tiniversitenin ya da bilim adaminin kendisinin de teknolojiye olan
gereksinmesinin giderek artmasidir. Bilim ve teknoloji ilerledikge, bilim adami bilimsel
arastirma yapabilmek igin, daha ¢ok teknoloji kullantr, teknolojiye daha ¢ok gereksinim duyar
hale gelmistir. Bilimsel bilgi tabanina dayali olarak tretilen teknoloji, giderek, daha gok bilim
tiretebilmenin (bilimde gelismenin) bir araci olarak kullamlir hale gelmis; daha ¢ok bilim, bir

ust diizeyde daha gok teknoloji liretmeye (teknolojide gelismeye) yol agmustir.”*!

% TAMER Meral Eko Giindem, Milliyet, 12.08.2001 s.6.
2! http://www.tubitak.gov.tr/btpd/btspdAmvsan /15.08.2001.
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Universite igin teknoloji ve teknoloji diizleminde agilim yasamsal bir konu olmalidir.
Universite-sanayi isbirligi, iniversite agisindan, bu a¢ilim igin mikemmel bir arag

olabilecektir.

2.4. BAZI ULKELERDE UNIiVERSITE-SANAYI ISBIRLIGI

Gelismis ulkelerinin birgogunda, iniversite-sanayi isbiriiklerinin ¢ok Onceden
olusturuldugu ve sistematik bir isleyis igersinde yapilandirildiklari goriilmektedir. Geligmis
tilkelerde Uiniversite-sanayi igbirligi sonucunda, know-how bilgi bankalari ve yeni teknolojiler
icat edilip, insanliin hizmetine sunulmaktadir. Ulkemizin uzun zamandan beri Avrupa
Birligi’ne girme ¢aligmalan i¢inde olmasi nedeni ile ve Asya iilkeleri ile bir ¢gok yoénden
yakinhigindan dolayi, agirlikli olarak Avrupa Birligi tilkeleri ve Asya tlkelerindeki igbirlikleri

incelenmisgtir.

OECD lkelerinin Bilim ve Teknoloji Bakanlar, bilim ve teknoloji politikalarina
iliskin olarak yaptiklar1 ortak bir agiklamada, "hikiimet politikalar1 olusturulurken, bilim ve
teknoloji politikalarinin, 6zellikle ekonomik, sosyal, enerji dahil olmak iizere sinai, egitim ve

insan kaynaklari politikalar ile birlikte diigiiniilmesi geregini" ** vurgulamuslardir.

Gelismis ilkelerin konuya yaklasgiminda genel olarak, ekonomik-siyasi-toplumsal
cergevede gozlenen, ozellikle de 1980'1i yillarda yogunluk kazanan, yeniden bigimlenigin
igeriginde, bilim ve teknoloji alaninda ulusal politikalar olusturduklarn gériilmektedir. S6z
konusu tlkelerde ekonomik, siyasi, toplumsal, kurumsal gergevenin yeniden bigimleniginde
baslica etkin faktorlerden biri haline gelen teknolojinin yénetimi konusunda devletin yeni bir
yapilanma iginde oldugu goézlemlenmektedir. Bu tiir politikalar, genellikle, ulusal bilim ve
teknoloji politikalar: olarak nitelendirilmektedir. Belirlenen politikalar kapsaminda, AR-GE
fonlarimin yonetimi, kamu desteginin saglanmasi, egitim alanlarina ve sanayi sektérlerinin
isbirligine yonelik her tiirli diizenleme yer almaktadir. Geligmis ve pazar ekonomisi agirhikli
iilkelerde tniversiteler ile sanayi arasinda igbirligi alanlarimin, genel olarak bilgi aktarimi ve
damgmanlik, seminerler, dersler, iiniversite fonlarina bagislar, iiniversite boliimlerine, merkez

ve laboratuarlarina parasal katk: ve sanayi kesiminden burslar seklinde oldugu gériillmektedir.

2 hitp://www.tubitak.gov.tr/btpd/btspd/unvsan./dunya. html/14.08.2001.
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2.4.1. Avrupa Birligi Ulkelerinde Universite-Sanayi isbirligi

Avrupa Birligi tilkelerinde egitim ¢agindaki bireylerin, okul hayatindan is ve yetigkin
hayatina gegiste karsilastiklari sorunlar1 ¢oziimlemek igin veya en azindan bu sorunlara
¢ozim bulmay1 amaglayan gesitli kararlar ve tavsiye kararlar1 bulunmaktadir. Bu ¢aligmanin
temelini ise, Roma Antlagmasinda yer almig olan Ortak Mesleki Egitim kavrami

olugturmaktadir.

Avrupa Birligi tilkelerine bakildifinda egitim ve sanayi isbirliginin, esas olarak liye
tilkelerin ulusal diizenlemeleri kapsaminda gergeklestirilmekte oldugu ve bazi yetkilerin ilgili
bolgesel otoritelerin sorumluluguna devredildigi gorilmektedir. Tiim iye ilkelerde mesleki
egitim, genel anlamda temel mesleki egitim ve strekli mesleki egitim sistemlerinden
olusmaktadir. Temel egitim alamina g6z atildifinda, iye tlke §istem1erin ¢ grup altinda

toplandig: anlagilmaktadir.

Birinci sistem dahilindeki (tlkelerde isbirligi, buyik olgiide igletme iginde
gerceklesmektedir. ‘Meslek okullarinda verilen egitim, yalnizca tamamlayici bir nitelik
tagimaktadir. Dual sistem olarak adlandirilan bu sistemde 6grenciye pratik ve teorik egitim
aym anda verilmektedir. A.B tilkelerinde bu yapiy1 kullananlar arasinda Danimarka ve

Almanya bulunmaktadir,

“Dual sistemin igleyisi, bir gesit ig boliimiine dayanmaktadir. Isletme, meslek hayatina
girecek olan gence pratik yetenekleri ve el becerilerini aktarmaktadir. Burada gence pek g¢ok
egitim mekani ve 6grenme olanagi sunulmaktadir. Bir igyerinde sirdiiriilen 6grenme faaliyeti,
gergek calisma kosullarinda gergeklesmektedir. Ayrica temel mesleki egitim almakta olan
geng, yeni makinalar, yeni arag¢ gerecler ve yontemler hakkinda kisa siirede bilgi sahibi
olabilmektedir. Bu esnada da kisi, egitim aldig1 i§ kolunda kalifiye hale gelmenin &nemini
fark etmektedir. Dual sistemde verilen mesleki efitim tiimiiyle ne devletin, ne de meslek

egitimi veren isletmelerin elindedir.”*

Ikinci grup kapsaminda yer alan iilkelerde ise igbirligi temelde okullarda saglanmakta,
spesifik bir mesleki faaliyete hazirlanma ve uzmanlagma ise ¢ogunlukla isletmeler tarafindan

giivence altina alinmaktadir. Fransa ve Hollanda buna 6mek iilkeler arasindadir.

» HELGA Herman, Endiistri Caginin Gerekleri Infinda Mesleki Egitim, 2000°1i Yillann Esiginde Tiirkiye
ve Almanya’da Egitim Politikas1 6. Tiirk Alman Gazeteciler Semineri, Ankara, 18-19 Haziran 1990, s.139.
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Uglincii tiir sistem dahilinde, isbirligine dayali mesleki egitime yénelik net bir alt yapt
bulunmamakta ve séz konusu egitim sistemi, daha ¢ok meslek okullarinda verilen egitimin
mezuniyet sonrasinda igletmelerde pekistirilmesi gergevesinde uygulanmaktadir. Son yillarda
ikinci ve tigiincli gruba dahil olan iilkelerde meslek okullarinda ve igletmelerde saglanan

egitimin biitiinlegtirilmesi konusunda ¢aligmalar yapildigs gorilmektedir.
2.4.1.1. COMET Program Cercevesinde Universite-Sanayi Isbirligi

Avrupa Birligi tilkelerinde, meslek ve egitim igbirlifi COMET isimli bir programla
1986 yilinda onaylanarak 1987°de uygulamaya alinmustir. Bu programda temel yaklagim,
mesleki egitim kavraminin eksiksiz uygulanmas: kosulunun teorik (iiniversite) ve uygulamah
(isletme) egitiminin birlegtirilmesi ile olacag: tizerindedir. Bunun gergeklestirilmesi igin de
teknoloji alaninda mesleki egitim kavramu ile insan kaynaklarina daha fazla yatinm yapilmasi,
egitim kurumlar ozellikle de universiteler ve sanayi arasindaki isbirliginin  artirilmas:

gerekliligi tizerinde durulmustur.

“COMET programu ile agagidaki hedeflere ulagmak amaglanmistir:

- Mesleki egitim alaninda iiniversite, sanayi ve ticari kurumlan arasinda igbirligi

gelistirmektir.

- Avrupa Toplulugu seviyesinde deneyim ve kaynaklarin degisimini saglamak ve

mesleki egitim programlarim ortaklasa gelistirmek,

- Her diizeyde mesleki egitim saglamak ve bu sayede Topluluktaki ekonomik
bilyimeye katkida bulunmak,

- Gerek iiye devletler gerekse Avrupa Birligi seviyesinde teknoloji ve ilgili alanlardaki

mesleki egitim ihtiyaglarini tammlamak ve karsilamak, firsat esitligi saglamak.

- Uye iilke isletmelerinin kargilikli stajlar diizenlemesi yoluyla, Avrupa diizeyinde

mesleki egitimin kalitesini arttirmak,

- Ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde mesleki egitim talebini farklilagtirmak ve

geligtirmektir.”**

# ARIMAN, a.g.e., s. 70.
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COMET program beg boliimde incelenebilir. Bu boliimler ve bu gergevede yapilmasi

distintilen ¢aligmalar asagidaki gibidir :

“. Universite isletme arasinda mesleki egitim isbirligini gelistirilmesi, igletmelerle
Universiteler arasinda personel degisimini 6ngoren ve iye ulkelerdeki gesitli isletmelerde

dgrencilerin staj yapmasini saglayan burs ve programlarin finanse edilmesi.

- Sanayi ve ticari alanlara §grenci yerlestirilmesi, enformasyon teknolojilerinin ve
cesitli iletisim araglarinin kullanilmasi ile egitimcilerin yam sira kiigiik ve orta 6lgekli igletme

yoneticilerinin bilgilerinin geligtirilmesi.

- Avrupa Toplulugu simirlan igindeki ticari, sanayi ve egitim kurumlan arasindaki
degisimlerin gerceklestirilmesi. Universite ve isletmelerin isbirligi ile yiiritilerek mesleki

egitimin sinirlar 6tesi bir proje ger¢evesinde ger¢eklesmesi.

- Ortak projelerin test edilmesi ve gergeklestirilmesi, bilgi ve tecriibe aligveriginde

sireklilik saglanmasi ve yeni faaliyetlerin kargilikl1 olarak tanitilmasidur.
- Ortak mesleki egitim projelerinin gelistirilmesidir.

1987 yili itibariyla COMET programi sayesinde Avrupa Birligi’ne iiye tilkelerde 108
Universite-sanayi mesleki egitim igbirligi, 1067 6grencinin ige yerlestirilmesi, igletme ve
iniversitelerdeki personelin egitimine yonelik 73 burs, sirekli egitim igin 136 uluslararasi
proje, multimedya egitim sistemlerini geligtirmesini amaglayan ¢ok yonli girisimlerde
bulunulmustur. COMET Programinin bagarili sonuglar vermesi iizerine Komisyon, 1988
Temmuzunda Konseye 1990-1995 donemini kapsayan COMET 2 programuni sunmustur.
Konsey tarafindan onaylanan bu program, Ocak 1989°da yiirirliige konmustur. Bu program

birinci programi tamamlayici ve gelistirici niteliktedir.”*

COMET 2 programu Universite-sanayi igbirlifi siirecinde bir takim hedefler
belirlemigtir. Bu hedefler kapsaminda, farkli alanlarda ileri teknolojiye yonelik mesleki
egitimin geligtirilmesi ile topluluktaki ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmak, egitim
programlarinin ortak projeler ile gelisimini ve deneyim degisimini giliglendirmek, ayrica
topluluk seviyesinde ilkelerarasi sektorel ve bolgesel aglarin yaratilmasi yoluyla mesleki

egitim kaynaklarimin optimum kullanimini saglamak, kiigiik ve orta olgekli igletmelerin 6zel

» ARIMAN, a.g.e., s. 72.
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beceri gereksinimlerine cevap vermek, temel ve siirekli egitimde, 6zellikle de ileri teknolojiye
yonelik mesleki egitimde erkek ve kadinlar igin egit imkanlar saglanmak, teknolojik
uygulamalar ile bunlarin transferine iligkin temel ve siirekli mesleki egitim konularinda
tiniversite ve endistri arasindaki igbirlifine Avrupa Birligi boyutunda iglerlik kazandirmak

yer almaktadir.

COMET 2 programu gergevesinde, AR-GE programlarinin ve toplulukta yiiriitiilen
aragtirmalar sonucu ortaya ¢tkan mesleki egitim projelerinin geligtirmesi, ayrica endiistri
tarafindan ihtiyag duyulan becerili kalifiye personelin yetistirilmesi konulan iizerinde

duruldugu gorilmektedir.
COMET 2 programinda agagidaki diizenlemelerin gergeklestirilmesi amaglanmgtir.

“- Avrupa agi (European Network): Bu o¢nlem ile amaglanan iiniversite-sanayi
igbirliginin gelistirilmesi ve giiglendirilmesi, bunun yam sira gerek bolgesel gerekse sektorel
alanda Avrupa aginin genigletmesidir. Bu dogrultuda simrlar &tesi igbirliginin daha da
fazlalagmasi saglanabilecektir. S6z konusu simirlar Gtesi igbirligi teknoloji alaninda efitim
ihtiyaglarinin belirlenmesine, ilgili kurumlar arasinda isbirli§inin saglanmasina yardimei

olabilecektir.

- Sinirlar 6tesi degisim (Transnational exchange): Bu ¢nlem kapsaminda da gesitli
kigilere finansal yardim da bulunulmas: éngoriilmiistiir. S6z konusu yardimdan faydalanacak
kigiler, bagka bir iiye ilkede endistri sektoriinde 3 ila 12 aylik bir sire mesleki egitim
gérmiis 6grencilerdir. Burada 6nemli olan nokta mesleki egitim i¢in 6grenciyi yurtdigina
gonderen Universitenin bu siireyi egitimin bir par¢asi olarak gormesidir. Tabii ki bu
gergeklestirilirken iilkelerin ulusal egitim sistemleri ve bu sistemler dahilinde s6z konusu
stirenin kabuli de goz 6niine alinmalidir. Ulkelerin egitim sistemleri birbirlerinden farkl:
oldugu igin bazi tlkelerde yurtdiginda goriilen bu siirenin akademik agidan kabuliinde gesitli

sorunlar ortaya gikabilecektir.”*

Egitim kurumlar ile sanayinin isbirligi finansmamnin saglanmasinda bu yardimdan
faydalanacak kesimlerin temel mesleki egitimlerini tamamlamis, halen iiniversitede okuyan
veya 6grenim hayatindan meslek hayatina gegis doneminde olup da topluluga tiye herhangi

bir tlkedeki bir kurumda endiistriye yonelik bir projede alt1 ay ile iki yil galigan kisiler ile

% ARIMAN, a.g.e., s. 76.
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endiistri alaninda veya iiniversitede ¢aligan, bilgi ve becerisini bagka bir tiye lilke de bulunan
endiistri sektérii veya iiniversitedeki mesleki egitim aktivitelerinin gelistirilmesi i¢in sunan
personel ve ileri teknoloji alaninda stirekli egitim ve uzak mesafelere yonelik ¢ok yonli

mesleki egitim igin ortak proje ¢aligmalar: olarak belirlendigi gorilmektedir.

Yukandaki g¢aligmalaria ileri teknoloji alaminda Avrupa Birligi kapsaminda
gelistirme ¢aligmalar1 ile bunlarin uygulanmalann  hakkinda bilgi veren mesleki egitim
kurslan, ileri teknoloji konusunda Avrupa diizeyinde ortak sanayi-egitim isbirligi projelerinin
olusturulmas: gelistirilmesi ve test edilmesini amaglayan ¢aligmalar, ileri teknoloji alaninda
igbirligi i¢in yapilan ¢ok yonlii diizenlemelerle ilgili devlet desteginin stirdiiriilmesi yoniinde

sonuglandirildig gorilmektedir.

“Ikinci dénemin baslamasiyla birlikle konseyin, 22 Mayis 1989 tarihinde aldif1 bir
kararla Avusturya, Finlandiya, Izlanda, Liechtenstein, Norveg, Isveg ve Isvigre’de bulunan
tniversiteler ve kuruluglar da COMET programinda yer alabileceklerdir. 1990-1995 dénemini
kapsayan COMET programy, ilk programa kiyasla daha fazla bir blitgeye sahiptir. Bunun yam
sira daha genis bir hedef kitleye sahiptir. 1989 yilinda yiiriirlige giren bu ikinci programin ilk
i¢ yilinda 15000 ogrenci ¢esitli yerlere yerlestirilmis, 300°den fazla sayidaki personelin
tilkeler arast degisimi gergeklestirilmistir. Avrupa Toplulugu tlkelerinden 10.000 igletme,
2.400 universite ve yiiksek 6grenim kurumu, 4100 baska organizasyon bu ¢ yillik siire
zarfinda programa katilmisti. COMET programi ile hedeflenen toplam rakam ise 7000’den
fazla mesleki egitim kursu diizenlenmesi ve 500.000°den fazla kisinin de yitksek teknoloji

konusunda mesleki egitime tabi tutulmasidir.””*’

2.4.1.2 PETRA Programi Cercevesinde Universite-Sanayi Isbirligi

Avrupa Birligine tiye iilkelerde ortak sanayi-egitim igbirligi politikasinin genel
prensipleri belirlenmis ve s6z konusu bu program ile, Birlige tiye iilke insanlarina bir, yada iki

veya daha fazla yil siiren mesleki egitim imkam saglamak amaglanmigtir.

S6z konusu program ile, topluluktaki isbirli§i standartlarim ve kalitesini yiikseltmek,
geng insanlarin mesleki egitim ile yetiskin hayatina hazirhk konularindaki geligmeleri tegvik

etmek, degisik beceri diizeyindeki gen¢ insanlara segenek sunmak amaciyla mesleki egitim

>’ ARIMAN a.g.e., s5.73-74.
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olanaklarim gesitlendirmek, hizli ekonomik, teknolojik ve sosyal degisimlere uyacak sekilde

mesleki egitim sistemlerini gii¢lendirmek gibi hedefler belirlenmis olmaktadir.

Yukanda belirlenen amaglara ulagmak icin topluluk tarafindan bir eylem plam
gergeklestirilmistir. Egitim ve mesleki egitim sistemleri arasinda ve bu alanlarda faaliyet
gosteren kurum ve kuruluglar arasinda iliskiler kurulmasi ve gelistirilmesi konusunda
calismalar yapilmigtir. Mesleki egitim veren kuruluslarin genglere resmen tamnan mesleki
yeterlilik kazandirmasi saglanmsgtir. Mesleki egitim alaninda genglere rehberlik hizmeti veren
kuruluglarin ve uygulanan sistemlerin iyilegtirilmesi, kadinlara ¢aligma hayatinda ve mesleki
egitimde firsat esitligi saflanmasi, zorunlu egitimi yeterli diizeyde vasif kazanmadan ya da
higbir vasif sahibi olmadan terk etmek zorunda kalmis olan genglere vasif kazandirilmas ve
genglerde girisimcilik niteliklerinin kazandiriimasi gibi ¢aligmalar eylem plam dahilinde

gergeklestirilmistir.
PETRA 2 Programi

“Bu program ile mesleki egitimin kalitesinde bir gelisme olacag: diisiiniilmekte idi. Bu
distinceden yola gikan Konsey, Aralik 1989 da Komisyona, programu giiglendirecek faaliyet
onerileri olusturmasini ve geng insanlarin egitim ve temel mesleki egitim olanagim arttiracak
onlemler dizisini giiglendirmek amaciyla 10 Ekim 1990 da bir oneri sunuldu. Burada,
Topluluk seviyesinde ilk defa mesleki egitime yeni baglamig geng bireyleri, yurtdiginda ige
yerlestirme ve bunlarin tlkeler arasi degisim olanaklarint desteklemek amaciyla programin
konsolidasyonunu gergeklestirmek ve 4000 den fazla geng is¢iyi kapsayan Geng Isgi Degisim

Programini, PETRA programi kapsamina almak onerilmigtir.”®

PETRA programi sayesinde iiye iilkeler arasindaki ikili goriigmeler de 6nem
kazanmustir. Ikili goriigmeler ile hedeflenen amag, AB iiyesi tlke insanlarimin yurtdiginda ise
yerlestirilmesini saflamak, diger bir amagsa, ulusal politikalarla PETRA amaglar1 arasindaki
bagin incelenmesini saglamaktir. Konsey kararinda da belirtildigi gibi PETRA’'nin temel
amaci zorunlu egitime ek olarak bir veya iki sene temel mesleki egitim gormek isteyen
gengler icin dye ilkelerin uyguladigt politikalann ve faaliyetleri desteklemek ve

tamamlamaktir. Bu yiizden de temel mesleki egitimin seviyesini ve kalitesini arttirma,

% ARIMAN a.g.e., 5.76.
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mesleki egitim olanaklarin1 gesitlendirme maksadiyla iiye iilke politikalari desteklenmesi ve

soz konusu politikalarin eksiklerinin tamamlanmasi amaglanmigtir.

Avrupa Birligi ulkelerinde mesleki egitim konusunda ¢esitli programlar
olusturulmugtur. Olusturulan bu programlarin hedef kitlesi birbirinden farkh olsa da hepsinin
amagladift nokta aymi olmustur. 1976 yilinda olusturulan Egitim Faaliyet Programi ile
Avrupa Birligi biinyesinde 1986’dan itibaren belirli faaliyet programlarimin temelini
olusturmustur. Ayrica Birlikte yeni bir dinamizmin de ortaya ¢ikmast s6z konusu olmustur.
Bu dinamizm tek bir pazar kurma amaci tagiyan ve tek pazar fikrinin hayata gegirilmesi i¢in
tarih belirleyen Avrupa Tek Senedi ile gergeklestirilmigti. Tek pazann uygun bigimde
islemesi ve gergek gorevlerini yerine getirmesi i¢in gerekli kosulun gerekli insan kaynaklarini
bir an 6nce geligtirilmesi oldugu goriilmektedir. Bu konu, Avrupa Birligi iilkelerinde egitim
kurumlan ile sanayi arasinda igbirligini ve mesleki egitim alanindaki programlari hizlandiran

en dnemli unsur olmustur.
2.4.2. Asya Ulkelerinde Universite-Sanayi Isbirligi

1998 yilinda Ankara’da IVETA Uluslararas: Konferansi diizenlenmistir. Konferansda
Asya tilkelerinden katilimcilarin kendi ifadeleri ile belirttikleri tilkelerinde teknik ve mesleki
egitimin, endistri kurumlan ile egitim kurumlar arasindaki igbirligi siirecinin isletilmesi

sirecindeki galigmalara burada yer verilmisgtir.

IVETA Baskan Yardimcis: sifat1 ile Prof. Dr. C. Kumar Basu’nun konu ile ilgili

agiklamalar goyledir:

“Asya bir ekonomik krizin ortasindadir. Bu kriz, 21. yizyilin ¢ok geligmig yeni
teknolojilerine uyum gosterecek oOzelliklerde insan kaynaklarinin geligtirilmesinin nazik
Sneminin alti ¢izmistir. Gelecek bin yihin globallegen diinyasinda, teknik ve mesleki egitim
6nemli bir rol oynayacaktir. Bununla beraber, bu rolii etkili olarak oynamak igin teknik ve
mesleki egitimin, egitim kurumlar ve endistrinin isbirligi ile kalite giivence sistemlerini

olusturmasi en yiiksek éneme sahiptir.”*

Teknik ve mesleki egitim igbirligi sirecinde sanayinin yer almasi 6zellikle kalite

glivence sistemini olugturmak, meslek egitimi ve kaliteyi yiikseltmek i¢in 6énemlidir. Teknik

¥ Mesleki ve Teknik Egitimde Uluslar Arasi Kalite Konulari, Ankara Universitesi IVETA Konferansi,
Ankara, 31 Agustos - 2 Eyliil 1998.
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ve mesleki egitim i¢in planlanan reform giindeminde, (6zellikle Asya’daki gelismekte olan
ulkeler i¢in) teknik ve mesleki egitimin tim kademelerinde planlama, uygulama ve
yonetiminde artan oranda endiistrinin yer almasimn gerekliligi vurgulanmaktadir. Bu bildiri

ile endiistri-egitim igbirlifi mantigin1 ve Asya ilkelerinden baz1 érekler verilmistir.

Endiistri-egitim igbirligi mantif1 olarak, yaygin ve orgiin teknik ve mesleki egitim
orta-diizey insan guciiniin verimlilifinin gelistirilmesinde anahtar goérevi gordigi
belirtilmigtir. Bununla birlikte Asya tilkelerinin birgogunda mevcut teknik ve mesleki egitimin
baslica tartiyma konularindan biri, mesleki egitim ile endiistrinin ihtiyaglarina uygun eleman

yetistirememesi ve egitim kalitesinin yetersizligidir.

“Uluslararasi ticaret ve yatirim Asya tlkelerinde hizla yayilmigtir. Hindistan ve Cin
gibi nufusu ¢ok olan ilkeler etkili bir pazar ekonomisine dogru hizla yol almaktadir. Bu
bolgedeki diger iilkeler de globallesme siirecini ¢abuklagtirmak fc;in kapilarim tiim diinyaya
agmslardir. Yeni ve ileri teknoloji bu boélgedeki sanayilerin ¢ogunda kullamlmaktadir. Pazar
yonlendirmeli iy yerlerinde gorev alacak ve rekabet giiciine sahip ve yeni ortaya ¢ikan
teknolojilerle ¢aligabilecek tutum, davramig ve yeterlilige sahip olmak igin yeni bin yilda
teknikere ve teknisyenlere sanayi kiltiiri agilanmali ve karmagik ekipmanlarla ve makinalarla
calisabilecek yetenek ve beceriye sahip olacaklari mesleki ve teknik egitim verilmelidir.
Asya’daki tlkelerin bir ¢ofunda teknik ve mesleki egitimin nicelife bagh olarak gelismesi,
mali zorlamalar ve mevcut kriz bu iilkelerdeki endiistrinin mesleki ve teknik egitim kurumlari
ile yakin isbirligini gelistirmesini olumsuz yénde etkilemektedir. Yiiksek oranda rekabete
dayal1 global pazarda basarili olmak igin 6zellikle Asya’da gelismekte olan tilkelerde, mesleki
ve teknik egitim kurumlan teknolojik ekipman ve makinelerdeki en son gelismelere gore
kendilerini gelistirmelidir. Asya’daki geligmekte olan iilkelerde teknik ve mesleki egitim
kurumlarinin ¢ogu sanayideki teknolojik geligmelere ayak uydurmamn ¢ok gii¢ oldugunu
sezmektedirler. Teknik ve mesleki egitim kurumlarindaki miifredat programlan ile
endiistrinin gereksinimleri arasinda artan bir ugurum vardir. Giiniimiizde, endiistri ve. teknik
ve mesleki egitim arasinda etkili bir ortakliin tesis edilmesinin kalite giivencesi ve mezun
elemanlarin endiistrinin ihtiyaglarina uygun 6zelliklerde olabilmesi igin ihtiyag oldugu ortaya
¢tkmugtir. Bu aymi zamanda teknik ve mesleki egitimin kurtarilmasi ve gelistirilmesi igin
maliyeti en diisik yontem olacaktir. Hindistan, Filipinler ve Asya’daki birkag diger
gelismekte olan tilkedeki bagarili igbirligi ¢aligmalar1 boyle bir igbirliginin hem endiistri hem

dc egitim kurumlarinin ihtiyaglarinin en uygun yontemle kargilandigini gostermektedir.
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UNESCO, Colombo Plan Staff College (CPSC) ve diger orgitler teknik ve mesleki egitimin
kalite giivencesi igin endiistri ve egitim kurumlan arasinda etkili bir igbirligi politikasini
savunmaktadirlar. Bununla birlikte, bu tlkelerdeki kurumlarin ¢ogu hala endiistriden uzak
yasamaktadirlar. Birgok tilke, kurum diizeyinde boyle bir isbirligini tesis etmek i¢in uygun bir

politikaya veya kanunlara ve alt yapiya sahip degildir.’**°

Yerel sanayi kuruluslaniyla yakin igbirligi iginde ¢alisan CPSC’in amaglar1 arasinda,
ozellikle yeni teknolojik alanlarda yitksek kalitede egitim ve 6gretim vermek, kaliteli bir
uretim igin egitim imkanlar hazirlamak, endiistriyel kuruluglara danigmanlik yapmak, etkin
bir mesleki ve teknik egitim igin iyi hazirlanmig 6gretim materyalleri ve modellerini

gelistirmek oldugu goérilmektedir.
“Programin hedef aldig1 ¢aligma alanlar;

Teknik ve mesleki egitim kurumlarindan 6gretmenler, teknikerler ve teknisyenler,

- Sanayi kuruluslarindan teknikerler, teknisyenler ve vasifli iggiler,
- I arayanlari, yeni gelisen mesleki alanlar igin egitmek,

- Kisa sureli sertifika 6gretim programlari, CNC Teknolojisi, CAD/CAM, Robotla
uretim, mekanik/bakim, bilgi teknolojisi, ariza, teghis ve tamir igleri

231

alanlarindan”" olugsmaktadir.

CPSC, egitim kaynaklarinin ilgisini ¢ekmek ve hem de programlan igin stajyer elde
etmek i¢in sanayi kuruluglar1 ve yerel teknik okullarla yakin iligkiler sirdiirmektedir. Miisteri
odakli yeni pazarlara agik fabrikada egitim ve maliyet etkili programlan, CPSC’in dikkat
gekici ozelliklerinden bazilaridir. Ilk tecriibeler hedeflerini elde etmek igin gok bagarili

oldugunu kamtlamigtir. Filipinler’deki ¢alisma durumu asagidaki gibi agiklanmigtir:

“1994’te yirtirlige koyulan Filipinler Cumhuriyeti 7686 No’lu Yasa ile iilkede Alman
Ikili Egitim Sisteminin (dual system) Filipinlere uyarlanmig bir versiyonunu tesis etmek ve
yuriitmek i¢in ikili egitim sistemini (DTS) baglatt:. DTS nin esasi, egitime alinan dgrencilerin

egitim-0gretim sorumlulufunun okul ve igyerince paylagilmasidir. Egitimin teorik ve

% Mesleki Ve Teknik Egitimde Uluslar Arasi Kalite Konular, Ankara Universitesi IVETA Konferansy,

Ankara, 31 ABustos - 2 Eyliil 1998 .
. *' IVETA Konferans, a.g.e.
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laboratuar bolimleri teknik ve mesleki egitim okullarinda, uygulama ve fabrika egitimi ise
igyerlerinde verilmektedir. DTS’nin staj yerleri, belirli bir zaman ¢izelgesine gore
diizenlenmigtir. Bu programa dahil 6grenciler, okula devam etmeleri igverenleri tarafindan
desteklenen, duzenli isgilerdir. DTS, endustri tecriibesini Ogretim programlarina
kazandirmaktadir. Isyeri tarafindan saglanan geregler, yer ve kaynak, personel, maliyetten
tasarruf ve verimlilidin artmasim saglamaktadir. Egitimin hem okulda hem de igyerinde
verilmesi, egitim Ogretim programlarinin  endiistrinin  ihtiyaglarina uygun sekilde
gergeklestirilmesini ve yetistirilen elemanlarin belirli kalite standartlarina goére yetigtirilmesini
garanti etmektedir. 1994’ deki Cumhuriyet Yasasi, Filipinlerdeki birgok teknik ve mesleki
okullarda ikili egitim sisteminin baglatilmas: igin gerekli yasal destegi saglamugtir. Endiistride
ciraklik sistemi, endustriye egitilmis igglicli saglamak i¢in Avustralya, Hindistan ve Pakistan’t
da igeren ¢ok sayidaki Asya-Pasifik iilkesinde uygulanmaktadir. Cogunlukla Ciraklik Sistemi,

ilgili ilkenin Parlamentosunun ¢ikardig: bir yasa ile diizenlenmek"c:':edir.”32

Ciraklik sisteminde, igverenler geng insanlari belirli bir yetenek isteyen alandaki iste
egitmeyi ustlenmekte ve giraklari giraklik egitim okullarina devam etmeleri igin haftada bir
veya iki gln serbest birakmaktadirlar. Bir ¢iraklik programinda sanayi ve okulun igbirligi
Ugtinci bir grubun araciifi ile desteklenmektedir. Bu genellikle ¢iraklik programlarinin
yonetiminden sorumlu bir hitkiimet birimidir. Endiistri kuruluglari, belirli sanayi isleri igin,
¢iraklan ozellikle el becerilerindeki geligimlerinden dolay: teknik ve mesleki egitim kurumlar
mezunlarindan daha yararli bulmaktadirlar. IVETA konferans: sonucu olarak agagidaki dzet

bilgiyi sunabiliriz:

“Asya ve Pasifik bolgesindeki birgok geligmekte olan iilkede teknik ve mesleki egitim
endistrinin ihtiyacina uygun eleman yetistirme ve kalite sorunlarina bagli olarak
gelismektedir. Serbest pazar ekonomisi, ticaret ve aligverigin serbestlestirilmesi ve daha genis
alanlarda ig¢i hareketliligi firsat1 gibi sartlar, iggiiciiniin global olarak rekabete hazir olmasi
i¢in teknik ve mesleki egitimin endiistri ile isbirligi ve kalitesinin gelistirilmesi ihtiyacin1 her
gecen giin artirmaktadir. Ulusal dizeyde endiistri ve mesleki-teknik egitim kurumlarinin
kargilikl etkilegimli igbirligini artirmak igin mimkiin olan tim yollar denenmelidir. Politik
bakis agilar1 glinimiiz dinyasmn ihtiyaglarina gore degismelidir. Hikiimetler diizeyinde

yapilan yeni diizenlemeler mutlaka endiistri ve mesleki-teknik egitim kurumlari arasinda

2 Mesleki ve Teknik Egitimde Uluslararasi Kalite Konulari, Ankara Universitesi IVETA Konferansi,
Ankara, 31 Agustos - 2 Eyliil 1998.
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etkilesimli bir igbirlifi yapisim1 kolaylastirici yénde olmalidir. Hikiumetler araciligy ile
endiistri ve meslek okullari arasindaki baglantilarin kurulmasi; kaynaklarin en verimli ve
etkili kullanimi, teknik ve mesleki egitim kurumlaninda yeni teknolojilerin egitimine imkan
tamiyacak makine - teghizatin satin alinmasi, orta diizeydeki isgilerin daha ¢ok dretici
olabilmeleri i¢in bunlarinda zaman i¢inde yeni teknolojilere uygun mesleki ve teknik egitime

alinmalan gereklidir.” ¥

¥ IVETA Konferansi, a.g.e.
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UNIVERSITE-SANAYI iSBIiRLIGI OLUSTURULMASI ASAMALARI



63

3.1. UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGINDE MISYON VE AMACLARIN
BELIRLENMESI

Bir ulkenin kalkinmighk diizeyini gosteren en onemli faktérlerden biri o tlkenin
sanayilesme derecesidir. Ancak, bir iilkenin sanayilegmesi i¢in o iilkenin bilgi ve teknoloji
diizeyinin de yeterli olmas1 bir zorunluluk olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, yeterli
bilgi ve teknolojiye sahip olan veya bu yolda g¢aba gosteren iilkelerin daha hizli
sanayilesecekleri agiktir. Bu nedenle, iilkenin bilgi ve teknoloji birikimini saglayacak olan
kurumlann kargilikli ¢abalar: tilke agisindan son derece onemlidir. Bu iglevi yerine getiren
kurumlarin baginda {iniversiteler gelmektedir. Ote yandan, {iniversitelerin urettikleri bilgi ve
teknolojinin iilkeye katki saglayabilmesinde bu bilgilerin hizla sanayiye aktarilmasi son
derece 6nemlidir. Diger bir 6nemli nokta ise, sanayinin ihtiyag duydugu bilgi ve teknolojinin
neler oldugunun da tniversitelerce dogru bigimde saptanmas: veya bunun sanayi tarafindan
Universitelere iletilmesidir. Biitiin bunlar, bir ilkede Gniversite ile sanayinin igbirligi iginde

olmasimi gerekli kilmaktadir.

Universiteler ile sanayi kuruluslan arasmdaki isbirliginin, amag¢ ve zorunluluklan

asagida ele alinmigtur:

- Universitelerde verilen egitimin, 6gretimin ve AR-GE sonucunda fretilen bilgilerin

mutlaka sanayiye aktarlarak somut sonuglarin kazanilmas: saglanmalidir.
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- Meslek yiiksekokullar1 diizeyinde, ara insan giicii yetistirilmesinde okullarda verilen
egitim ile sanayide kullanilan teknolojik yapi ve isleyisin uyumlagtiriimas: saglanmali boylece

uyumsuzluk maliyeti en az diizeye indirilmelidir.

- Sanayi kuruluslarindaki teknolojik yapilanmanin, tniversitelerdeki bilgi birikimi ile
butiinlegtirilerek diinya piyasalarinda rekabet edebilirliinin artinlmasim saglamaktir. Bu

sayilanlarla baglantili olarak bazi zorunluluklar s6z konusudur.

- Nitelikli insan yetistirme zorunlulugu; sanayi ve hizmet sektorleri igersinde gérev
alacak olan meslek yiiksekokulu mezunlarinin bu sektérlerin taleplerine cevap verebilecek

yeterlilikte donatilmasim gerektirmektedir.

- Universitenin mevcut ve potansiyel imkanlarmin sanayiye aktarilmasi: meslek
yuksekokullarinda goérevli 6gretim elemanlarinin  bilgi birikimleri ve teorik yaklagimlarindan
sanayi kesiminin yararlanmasi gerekmektedir. Ayrica, Universitenin difer birimleri ve

laboratuarlar1 da potansiyel fayda olarak goriilmeli ve yararlanilmalidir.

~ Sanayi kesimi imkanlarinin, iiniversiteler tarafindan degerlendirilmesini
saglamak; sanayide uzun yillar sonunda ve genellikle deneme-yanilma metodu ile elde edilen
birikimlerin tniversitelerin kullanimina agilmas: gerekmektedir. Ayrica, ‘is ortami’ gercek
anlamda buralarda olugmaktadir. Ogrencilerin is hayatina baglamadan bu isletmelerde staj, ya

da degismeli ders programlari ile bu tecriibeleri yagamalari saglanmalidir.

- Sinerji etkisi yaratmak; Isbirligini olusturan her iki tarafin olanaklari sistematik
olarak bir disiplin igersinde karsilikli olarak kullanildiginda mutlaka bir sinerji etkisi
olusacaktir. Her iki tarafin ayr ayn kendi baslarina saglayacaklari fayda toplamindan daha

buyiik faydalar elde edilecektir.

Universite sanayi iligkilerinin basarist her iki tarafin da amag, kapasite ve hedeflerinin
en uygun bigimde bir araya getirilmesine bagh bir eylemdir. Universite ve sanayinin bir araya

gelmelerindeki etkenler ve bu igbirliginin sagladig: faydalar asagida belirtilmigtir.

- AR-GE ¢aligmalan finans ve zaman olarak yoZunluk gerektiren faaliyetlerdir.
Universite ve sanayinin ayr1 ayr1 harcamalar yapmas yerine, giiglerini birlestirerek, teknoloji
lretimine doniisebilen ¢aligmalar yapmalar, iilke kaynaklarim verimli ve etkin bi¢imde

kullanilmasini saglayacaktir. Universite - sanayi isbirligi sonucunda elde edilen birikimin
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uygulamaya (lirine) doniismesiyle ekonomik anlamda kazang ve i potansiyeli yaratiimig
olacaktir.

- Universite ve sanayide galisan bireylerin siirekli olarak kendilerini gelistirmelerine
olanak taniyan hatta zorunlu birakan {niversite-sanayi igbirligi ile yapilan aragtirma
¢aligmalar1 mesleki tatmini arttirarak, mesleki tatmin duygusu ile beyin go¢tinii azaltici yonde

rol oynamasi beklenmektedir.

- Ozellikle ilkede kritik sayilan teknoloji alanlarinda caliymak igin olusturulan
igbirligi kuruluglarinin devletten destek almalar1 daha kolay olmaktadir. Benzer sekilde
Universite-sanayi igbirligi ile Avrupa Birligi ve NATO biinyesinde olugturulan pek g¢ok
arasgtirma caligmalarina  katillm igin Universitelere fon, endustriye insan giici kaynagi

olusturulabilecektir.

- Universite-sanayi igbirligi aragtirma programlarinda kullanilan yeni yontemler ve

gelistirilen araglar diger yenileme siireglerinde de kullanilabilecektir.

- Bilime dayal1 ve teknoloji yogun sanayi giderek gelismekte, bagka bir deyisle bilim
ve teknoloji iiretici bir giig, bir tiretim faktérii haline doniismektedir. Isbirligi yapan firmalar,
igbirligi sayesinde, teknolojiye daha ¢abuk hakim olabilmektedirler. Dolayisiyla bu firmalarin

rekabet giicleri artmakta ve uluslararasi piyasadan pay alabilir hale gelmektedirler.

- Isbirligi, sanayicilerin genis bir alana yayilan bilim ve teknoloji diinyasimi yakindan
takip edebilmelerini, dolayisiyla kendi konularindaki stratejik gelismelerden haberdar

olmalarin1 saglayabilecektir.

- Universitelerin, sanayinin ihtiyag duydugu yeni teknoloji alanlarina girebilmelerine

olanak ve fon saglanabilecektir.

Universite ve sanayi kuruluslanimn isbirligi yapmalarnin yoéneldigi bir takim
hedefler vardir. Bu isbirligi programlan, ortak sorumluluk, mevcut kaynaklardan optimum
diizeyde yararlanma, genglige ve topluma hizmet, egitim olanaklarim zenginlestirme gibi

temel kavramlara dayal olarak su amaglari gergeklestirmeye galigmaktadirlar.

“. Ogrenmeyi daha anlamli kilmak igin kuram ve uygulama arasindaki boglugu

doldurmak.
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- Genel ve Ozel nitelikte ig becerileri, aligkanliklari, bilgi kazanma ve istendik

davraniglar gelistirme olanag: saglamak,
- Okul ve igyeri arasinda gerekli koordinasyonu gergeklestirmek,

- Orgiin egitim kapsaminda 6zel alandaki i kollarinda egitim ortamn olusturularak

mesleki egitime katki saglanacaktir.

- Sanayi ve hizmet sektorlerinin talep ettigi is giicti ihtiyacim nitelikli bir sekilde arz

edilmesi saglanacaktir.”!

Devletin olanaklar1 gergevesinde, teknik alanda gelistirilen her yeniligin kisa zamanda
okul sartlarina taginmasi mitmkiin olamayacaktir. Ancak, rekabet sartlan iginde galisan ozel
igyerleri teknolojik gelismeleri daha yakindan takip ederek .isyerlerine aktarmakta ve
kullanmaktadirlar. Ogrencileri i§ yerlerinin bu teknolojik ve sosyal olanaklarindan
yararlandirmak Universite-sanayi igbirligi ile saglanabilecektir. Ekonomik olumsuzluklar
nedeni ile egitime devam edemeyen Ogrencilere is yerlerinde galigmalarinin karsihii alarak

licret 6denebilir ve egitimlerini siirdiirme olanag: saglanir.

Bu amaglarin gergeklestirilmesi, igyerlerinin ekonomik, teknik kapasitesi ile bilgi
birikimine bagli oldugu kadar, yonetim kademesinin konuya bakig agisina da baglidir. Bu
yuzden igbirligi olanaklar1 arastirilir ve uygulamaya konulurken taraflarin (iiniversite-sanayi)

zihnen bu konuya hazir olmalar1 gerekmektedir.

Universite-sanayi Igbirligi ile yukarida belirlenen amaglara ulagilmas1 yam sira degisik
yonlerden 6grenci, egitim kurumlar, istihdam sektorii ve toplum agisindan sagladign faydalar

da olmaktadir. Bu faydalari asagidaki gibi ele alabiliriz;

Ogrenci acisindan, teorik bilgileri ile uygulama becerisini biitinlestirerek, is bulma
olanag: saglayabilir. Bireyin Ozgiiveni artarak, sorumluluk duygusu ve caligma aligkanliklan
olumlu yénde gelisebilir. Mesleki ve teknik becerilerinin gergek i ortaminda gergeklesmesini
ve olugumunu temin edebilir. Isbirligi i¢inde ekip ruhu ve takim anlayis: ile hareket edebilme
kulturiiniin olugmasini saglar, egitim programlarinin, sanayinin gereksinimleri dogrultusunda

yenilenmesini tegvik edebilir. Sanayi kurumlarina ait olanaklar okulun laboratuarlan gibi

! GUROL Mehmet, Okul Sanayi isbirligi ,Pegem Yay., Ankara, 1997, s.34.
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olmas:1 saglanir. Boylece okulun teknik donanimi giiglenmis olur. Istihdam sektoriindeki

stirekli degisim ve gelismeler egitim programlarinin giincellesmesini saglayabilir.

Universite agisindan, daha az finans sorunu yasayan sanayinin daha hizli sekilde
ulastig1 teknolojik yeniliklere tiniversitenin de ulagmasi saglanabilir. “Yiiksek lisans igin ¢ok
iyi bir ortam saglamak, iniversite mensuplart icin egitime katki, aragtirma finansmanini
paylasma, kurs planlan ve aragtirma programlar igin isbirligi elde etme, sanayi kiiltiiriine ve
tretime iligkin bilgilere erigme. Sanayi agisindan, daha iyi egitilmig yiiksek lisansli eleman
elde etme, liniversitenin hizmet ve damigmanliklarindan yararlanma, aragtirmalari i¢in fon

22

sistemi tesis etme, Uiniversite kiiltiiriine sahip olma.”® gibi faydalar saglamaktadir.

Sanayi sektorlerinin, nitelikli eleman konusunda kendi alt yapilarimin olusturulmasini
aym zamanda, ige almay: diigiindigi elemam yakindan tamnmasimi saglamaktadir. Bireyin ige
uyum siiresi kisalarak, masraflani azalabilir. Isgiici devri (gifis-c;lkls) azalarak, Ogretim
kadrosunun bilgi ve tecriibesinden sanayi sektorlerinin  yararlanmasi saglanmig olur.
Universitedeki egitim programlarinin diizenlenmesinde sanayinin gereksinimleri dikkate

alinarak degerlendirilir.

Toplum agisindan, topluma ekonomik yonden kendi kendine yeterli elemanlar
kazandinlir. Beceri ve deneyimli insan giicii potansiyelini gelistirir. Genglere toplumun egitim
ve sosyal ihtiyaclarin1 gidermek igin gesitli yollarla yardimet olabilir. Teknik bilgi ve beceri
kazandirarak ig bulma imkanini artirilabilir. Genglerin igi hayat1 ve yagama hazirlanmalan
konusunda difer kurumlarla koordinasyonu olusturur. Gengleri becerili, verimli ve etken

kilarak toplumun tiretim istegini ve gliciinii artirir.

Universite-sanayi isbirliginin ne tiir avantajlar1 olacag: 1970°1i yillardaki goriintimii ile

asagidaki gibi ifade edilmektedir:

“1970°li yillarda petrol fiyatlarinda meydana gelen ani yiikselmeler biitiin tilkelerde
biiytik maliyet artiglarina yol agmis ve bunun sonucunda bir ¢ok sanayi dalinda durgunluk ve
uretimde azalma bas gostermigti. 1970-1980 doneminde sanayideki durgunlufu ortadan
kaldirmak amact ile Amerika ve Japonya gibi lilkelerde, sanayi yeni AR-GE faaliyetlerine
giderek, tuniversiteler ve aragtirma kurumlari ile yakin bir igbirligi baglatmiglardi. Sanayinin

tiretim durgunlugundan ¢ikmasinda ve yeni teknolojiye dayali driinlerin retilmesinde

> DURMAN Mustafa, Sosyo-Ekonomik Yapimn Degisiminde Universitenin Rolii- Dumlupmar Universitesi
Ornegi- Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Doktora Tezi Kiitahya, 1998, 5.73.



68

Universite-sanayi igbirligi onemli rol oynamustir. Bu sayede hem bilim ve teknoloji gelismis,

hem de sanayide atilimlar ve rekabet Gistinligi saglanmigtir.”

Ginimiz iktisadi hayatinin karmagik yapist ve i¢ ice geemis iligki siireci, stmirh
kaynaklarin dengeli kullanimimi daha da ¢ne ¢ikarmaktadir. Kaynaklarin dengeli kullanimi,
toplum ¢ikarlarni ve beklentileri baz alinarak gergeklestirilmelidir. Bu anlamda gerekli
basarimin saglanabilmesi, ancak 6zel ya da devlet, tiim isletme ve kurumlarin igbirligi ile
miimkiin olabilecektir. Konuya bu boyutta bakildifinda, tniversiteler ve sanayi kuruluslan
arasinda saglanabilecek bir igbirliginin geregi ve 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Toplumsal
gelisim ve degigim siirecindeki hiz, birgok alanda yeni bilgiye ve bilgi sahibi bireye olan
ihtiyac1 6ne gikarmaktadir. Bu artarak netlegen ihtiyag, iiniversitelerin sorumluluk alanlarim
genigletmektedir. Bu anlamda kargimiza gikacak kavram, Gniversite-sanayi igbirligi olacaktir.
Bat1 diinyasinda yaklasik elli y1l 6nce baglayan liniversite-sanayi igbirligine karsin, iilkemizde
sanayilesmenin planli kalkinma gergevesinde ele alinmasi ¢ok yakin bir gegmise sahiptir. Bu
gecikme, ulkemizde tniversite-sanayi igbirliginin hizla ve etkin bi¢imde ele alinmasini
gerektirmektedir. Universite ve sanayi kuruluslarimiin sahip oldugu imkanlari bir araya
getirerek, bilimsel, ekonomik ve teknolojik agidan gelismeye yonelik sistematik yaps,
Universite- sanayi igbirlifi kavramimin bir agilimi olarak ifade edilebilir. Sanayinin sahip
oldugu finans ve deneyim, Universitenin sahip oldugu bilgi ve egitim sahibi elemanlarla
bulustugunda, ortaya gikacak bilimsel, teknolojik ve iktisadi faaliyetler, tniversite-sanayi

igbirligini gergeklestirecektir.

S6z konusu igbirliginde saglanacak ilerlemeler, her iki kesimin ilerlemesi ve gelisimini
saglayacaktir. Bu faydanin ortaya ¢ikigi, Gniversitelerin atil kapasitelerini kullanma imkanina,

buna kargin sanayinin, yetigmis beyin giicii ve bilgiden yararlanmasiyla sonuglanacaktir.

Sanayi kesiminin bu isbirliginde, universiteden yukaridaki bagliklarda topladigimiz
taleplerine kargin, Universite personelinin katkida bulunabilecegi alanlar1 da asagidaki

bagliklarda ifade etmek miimkiindiir.
- Uriin/hizmet degerleme galigmalar,

- Kalite kontrol,

* GULEG Kemal, ‘“‘Cumhuriyetin 75. Yilinda Bilim, Teknoloji, Arastrma Politikalarimin Sanayilesmeye
Etkisi’’, KOSGEB Dergisi, KOSGEB Yay., Ekim 1998, s.7.
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- Verimlilik test ve analizleri,

- Direkt bilgi transferi,

- Veri toplama ¢aligmalari,

- Strateji gelistirme galigmalar.

Universite-sanayi igbirligi sonucunda her iki kesimin verimlilifinde ve hizmet / Giriin

kalitesinde bir artisin saglanacagi unutulmamalidir.

“Ulkemizde isbirliginin arzu edilen boyutlara ulagmasinin oniinde cok sayida engeller
bulunmaktadir: Bunlardan en o6nemlileri, tniversite sanayi kesiminin her birinin digerini
yeterince tamimamasidir. Universitede retilen bilim g¢ok kolaylikla teknolojiye
dontigmemektedir. Mevcut sanayi kesiminin biyiik bir bolimii de Gniversitede herhangi
konularda ¢aligmalarin ve projelerin yapildigi ve yapilabilecegini yeteri kadar bilmemektedir.
Ozellikle lisansiistii tezleri sanayinin teknolojik problemlerine yonelik olarak
yonlendirildiginde, bu isbirligi yaratilabilecek ve zaman iginde daha biyiik platformlara
taginabilecektir. Universite-sanayi igbirliginin en 6nemli bir diger problemi de mali kaynak ve
bu isbirligini diizenleyecek organizasyonun olmamasidir. Bu konuda eksik olan veya bugiin

icin yetersiz olan kanun ve yonetmelikler acilen yeniden diizenlenmelidir.”*

“Cok 6z olarak, iiniversitede iiretilen bilginin sanayiye aktarimi ve sanayiden de
tiretime ve topluma yansimasi saglanamadigi siirece o iilkenin geligmigligini soyleyebilmek
guc olacaktir. Bu bakimdan tniversite hizli bir bilgi tiretiminin eksikligini sanayi ile igbirligi
igersinde gidermeli, sanayi ile Universitenin 6gretim elemanlan ve dgrencilerinin uygulama
alanina girmesine katkida bulunmali ve universite laboratuar olanaklarinin sanayinin
kullammina agilimi saglamali ve sonug olarak iki kurumun hiikiimet veya benzeri dis

desteklerle iilkeye daha yararli sonuglar dogurmasi saglanmalidir.” >

Hizla degigen diinyamiz sartlari igersinde egitimde sosyal, ekonomik ve siyasi
anlamda yasanan degisiklikler birbirini etkilemekte ve yeni olusumlara yol agmaktadir.
Herhangi bir sektorel alandaki gelismeler kendi diginda diger alanlan da etkilemektedir. Birey

ve toplum yapisindaki gelismeler egitimin yam sira, bilimsel ve teknolojik alandaki

* AYHAN Ahmet, Etkin Bir f]qiversite—sanayi igbirligi Nasl Olmahdir? Istanbul Sanayi Odas;, Insan
Kaynaklan Geligtirme Subesi Yay. Istanbul, 1999, s.11.
> ALEMDAROGLU Kemal, a.g.e., 5.16.
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degismelerin sonucu olarak goriilmektedir. Egitim ve bilim bireylere bir yandan yeni diisiince
sistemi ve beceriler saglarken bir taraftan da yeni teknolojilere, egitim alaninda yeni
yapilanmalara zorlamaktadir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikan yeni gereksinimleri
giderebilmek igin bireyler yeni uyum yontemleri, tutum ve davramglar ile yetiyme ve galigma

bigimleri gelistirmek zorunda kalmaktadirlar.

Bu yapilanma 1980°li yillarin baginda daha yogun olarak kendini hissettirmig ve
uluslararas1 alanda biiyitk bir rekabete déniigmiistiir. Uretilen iiriin ve hizmetlerin, finans
piyasalarinin, yeni teknolojilerin tlkelerin sinirlarini asarak, uluslararasi boyutlara ulagtig
dikkati ¢gekmektedir. Diinya ekonomik pazari, Kuzey Amerika, Asya Pasifik, Avrupa Birligi
olmak tizere ii¢ degisik bolgede yapilanmuistir. Bu farkll yapilanmada cografi yakinlik yerine
yeni teknolojiler ve tiretim sistemleri belirleyici etken unsurlarin baginda gelmektedir. Bu

unsurlarin degerlendirilmesinde ise tirlin ve igglicliniin standartlari:oncelik tagimaktadir.

“Uluslararas: pazarlarda iirin ve hizmetlerin standartlari 6nemini her gecen giin
artirmaktadir. Standartlara dayali triinlerde uye tlkelerin karsilikli ticaretleri kapsamindaki
her tiirli engeli olusturan kotalar, giimriik ithal ve ihrag yasaklamalar kaldirilmakta, birlik
dis1 tlkelere karsi ortak bir dig politika uygulanmaktadir. Ayrica giimriik gelirleri tek bir
kaynakta toplanarak, oOnceden belirlenen kurallar ¢er¢evesinde Uye iilkelerle
paylastirilmaktadir. Giniimiizde giimritk birliklerinin en 6nemli ve giincel 6megi Avrupa
Birligidir. Avrupa Birligi’nde isgiiciiniin ve iiriinlerin serbest dolagimi, 6éngériilen standartlara
uyum ¢ercevesinde saglanabilmektedir. Birlige tiye bir (ilkede ¢alisan bir ig¢i sahip oldugu
mesleki yeterlik belgesi ile kendi diizeyine uygun isler i¢in birlige tiye diger tilkelere de is
bagvurularinda bulunabilmektedir. Cinki, AB’ de mesleki yeterlik belgeleri ‘Mesleki
Yeterlik Pasaportu’ niteligini tagimakta, ilgili meslek alaninda oOngorilen meslek

standartlarina dayali mesleki yeterlikleri gostermektedir.”

Is boliimii ve uzmanlagmanmin getirdigi degisim paralelinde ‘standart ° gereksinimi de
artmaktadir. Genel olarak standardin ne oldugu ve olmas: gerektigi gereksinimlerle ilgili
bulunmaktadir. Standart kavramu ile birlikte mesleki yonden, yeterli bilgi beceri kavram

diizeyi anlagilmaktadir. Igveren anlaminda isgiiciiniin mesleki yeterlilikleri ile {iriin

§ KARAAGACLI Mustafa, ‘‘Egitimde Meslek Standartlanna Duyulan Gereksinim”’, Standard Dergisi,
Agustos 1996, s. 64. :
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hizmetlerin olustugu c¢alisma kosullar1 diizeyinde algilanmakta, tiketiciler ise daha agirlikh

olarak iyi ve kaliteli tiriin ile hizmetlerden yararlanma yonlerini diigiinmektedirler.

Isgiicii galisma hayatinin temelini olusturmaktadir. Isgiiciinii yetistirilmesinde temel
kaynak ise mesleki egitimdir. Standartlagma ile iggiici ve istihdam alaminda mesleki
yeterliklere sahip yitksek performansh her kademede gorev verilebilecek kalifiye elemanlar
hedeflenmektedir.

Bu hedefin gergeklestirilmesi, is ve islem analizlerine dayali olarak geligtirilen
‘meslek standartlarina’ bagli bulunmaktadir., Bu hedefin tam ve etkin olarak
gerceklestirilebilmesinde, egitim strecinin temel Ogelerinin de standart kavrami iginde
degerlendirilmeleri gerekmektedir. Egitim siirecini olusturan temel 6geler arasinda program,
ozel Ofrenme hedefleri Ofrenci Ofretmen, Ofretme &grenme durumlan degerlendirme
yontem-teknigi ve ogretim ortamlarnn bulunmaktadir. Mesleki égitimde bireylerin yiiksek
performansli olarak galiyma hayatina hazirlanmasi, dgretme-6grenme siireglerinde mesleki
yeterliklerinin gelistirilmesine, degerlendirme stireglerinde ise bu yeterliklerin 6ngoriilen

meslek standartlari dogrultusunda olgtilmesine baghdir.

Meslek standartlari: “Bir meslek alan: ile ilgili islemlerin kabul edilebilir 6zelliklere
uygun olarak, Ongériilen anma Olglileri ve stre tolerans sinurlan igerisinde bir gekilde

yapilabilmesi igin gerekli olan minimum beceri ve tutumlar tanimlamaktadr.””

Meslek standartlan iggilik kalitesine, siire ve olgii toleranslarina, ilgili teknolojik
problemleri ¢6zebilme o¢zelliklerine, islemlerin sira ile ve dogru olarak yapilmasina, mesleki
tutum ve ig aligkanliklarina bagl olarak sekillendirilmektedir. Meslek standartlari, bir yandan
ulusal ekonominin gereksinimlerini yansitirken, diger taraftan da galisanlarin mesleki bilgi,
beceri, mesleki tutum ve ig aligkanliklar agisindan neler bagarmasi gerektigini gosteren temel
yenilikleri esas almaktadir. Bu yeterliliklerin ise, ancak egitim siiregleri ile kazandirilabilecegi
g6z Oniine alinirsa, egitimde meslek standartlarinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bir diger yonii
ile meslek standartlan; bilim ve yeni teknolojiler alanindaki gelismeler, uluslararas
diizeydeki ekonomik yapilanma sonucu ortaya ¢ikan pazarlara iriin ve hizmet sunabilme,
verimli bir ekonomik gelecege sahip olabilme, egitim siiregleri ile kazamlabilecek bilgi ve
tutumlara sahip olabilme, toplumsal yapinin ¢ok yonlii kesimlerinin verimli bir tretici ve

bilingli tiiketici olmalarim1 saglayarak yasam standartlarin1 yiikseltebilme gibi nedenlerle

"KARAAGACLI, a.g.e, 5.65.
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Onemini arttirmaktadir. Caligma hayatina iggiiciiniin hazirlanmasinda, kaynak durumunda olan
mesleki eZitimin yatirim maliyet tutarlarinin yiiksek olmasi, bu egitimin temel &gelerinden

biri olan mesleki yeterliklerin ¢ok iyi belirlenmesini gerektirmektedir.

Geligen bilimsel ve teknolojik siire¢ igerisinde galisma hayatimin siirekli yitkselen
standartlar ve nitelikli iggiicii beklentilerini karsilayabilmede g¢aliganlarin mesleki ye-
terliliklerinin artinlmasi kaginilmaz bir zorunluluktur. Bu zorunluluk meslek standartlarina
dayali Ogretme-6grenme yaklasimlarina duyulan gereksinimi artirmaktadir. Verimli bir
ekonomik gelecege ulagabilme dogrultusunda, uluslararas: pazarlara tiriin ve hizmet sunabil-
mek i¢in, ¢aliganlara mesleki yeterliliklerin etkili bigimde kazandirilmas1 gerekmektedir. Bu
durum da egitim siiregleri ve meslek standartlarina dayahi egitim caligmalan ile

saglanabilecektir.

Sonug olarak, uluslararas: diizeyde ortaya ¢ikan farkli ekonomik yapilanma triin ve
hizmetlerin degerlendirilmesinde standartlagma belirleyici oncelikli unsurlarin baginda
gelmektedir. Caligma hayatinin beklentilerine uygun yiiksek performansh isgiicii
yetistirilmesinde ve mesleki egitimde Ongoriilen hedeflerin gerceklestirilmesinde egitimin

meslek standartlarina dayali olarak yapilandiriimas: gerekmektedir.

3.2. ISBIRLiGINi OLUSTURAN TARAFLARIN BEKLENTILERININ
BELIRLENMESI

Universite-sanayi isbirliginin olusturulmas1 asamasinin bu boyutunda, isbirligini
olusturan taraflarin kargilikli olarak ne tiir beklentiler i¢inde olduklarinin iizerinde

durulmugtur,
3.2.1. Universitenin Sanayiden Beklentileri

Universitenin sanayi kesiminden beklentileri farkli sekillerde olmaktadir. Bunlar
agagidaki gibidir;

Finansal katkilar:

Egitim ve arastirma faaliyetleri oldukga pahali faaliyetler olup, kaliteli bir egitimin
yapilabilmesi igin gerekli fiziki kosullarin yaratilmasinda devletin imkanlarinin yetersiz

oldugu bilinmektedir. Bu nedenle, niversitelerin de devletin diginda bir takim kaynaklara

basvurma zorunlulugu bulunmaktadir. Bu katkilar; burslar, bagislar, aragtirma.projelerini
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dogrudan destekleme gibi finansal katki seklinde olabilecegi gibi, arazi, bina tahsisi, ingas1 ve
restorasyonu, veya mobilya, donamm, Ogretime yardimci arag-gereg, kitap gibi mal katkisi

seklinde de olabilir.
Uretilen bilgi ve teknikleri uygulama:

Universite-sanayi isbirligi ile tiniversiteler trettikleri bilgileri uygulama ve test etme
imkam bulabilecektir. Bu yolla bilgi birikimini uygulamaya dénistiirerek sanayi ve toplum

yararina sunmak da mimkiin olabilecektir.
Aragtirma fonlar ile teknoloji yaratma:

Aragtirma fonlar1 sanayinin ihtiyaci olan teknolojiyi ve bilgi birikimini yaratma
olanaklar1 saglanabilir. Béylece tiniversite-sanayi isbirligi ile teknoloji ve bilgi tiretiminin (st

diizeye gelmesinde biiyiik yararlar bulunmaktadir.
Laboratuarlarin etkin kullanimi;

Sanayiden talep gelmesi halinde tniversitelerin aragtirma laboratuarlari daha etkin

kullanilacak teknoloji ve bilgi uretirken, déner sermayeye gelir ve katk: saglayabilecektir.
Bilgi bankalar: ve teknoloji merkezleri yaratiimasi:

Universite-sanayi igbirligi, bilgi bankalari ve teknoloji merkezlerinin kurulmasina

yardim edebilecektir.

“Sanayi kuruluslarinin Universiteye verecekleri hizmetlerden bazilari da sunlar
olabilir: Bilimsel aragtirmalari desteklemek, sanayi kuruluslarinda uygulama-staj alanlar
saglamak, sanayide ¢aliganlardan 6gretim elemani olarak yararlanmak, kuruluglarin gorilmesi
ve incelenmesine izin vermek, laboratuar ve atolyelerini kullandirmak, uygulamaya déniik
gelistirme projeleri vermek, ortak aragtirma projelerini desteklemek, disaridan alacagi

hizmetlerde iiniversiteye agirhk vermek.”®
3.2.2. Sanayinin Universiteden Beklentileri

Universite-sanayi isbirliginde, sanayi kesiminin iiniversite kesiminden talepleri

agagida gorilecegi gibidir:

8 DURMAN, a.g.e., 5.74.



74

- Ulusal ve uluslararasi rekabet sartlarindaki hizli degisim ve geligmeler uygun

yapilanmada yardim edilmesi.

- Sanayi kesiminin isleyi§ prosediirinde yeniden yapilandirilmasinda akademik
katkilar.

- Uretim siirecindeki planlama asamasinda ve isletmecilik bilgilerinde akademik

dizeyde katki.
- Egitimde stireklilik ihtiyacinin dikkate alinmasi.
- Ozellikle AR-GE galigmalarinda, iki kesimin kolektif galismasina duyulan ihtiyag.

- Sanayi kesiminde faaliyet gosteren personelin degerleme anlayigimda degisim ve

yenilenme ihtiyaci.
- Uretimin her asamasinda kalitenin yakalanmasi.
- Yetismiy insan giiciinden yararlanma.

- Universite-sanayi igbirligi ile sanayici yetigmis, bilgi ve teknoloji donatilmig insan
gliciinii, kendi biinyesinde istihdam etmeden kullanma olanagina kavusacaktir. Bu igbirligi
sayesinde i hayat1 ihtiyag duydugu insan giiciniin uygulama iginde yetistirilmesini de

saglamug olacaktir.

- Aragtirma gelistirme g¢aligmalarinda {iniversite-sanayi igbirligi ile tniversiteler,
sanayinin arastirma geligtirme fonksiyonlarim yiiklenebilir, i§ hayatimn istedigi aragtirmalari
yaparak, verimliliklerinin ve gelirlerinin artmasina yardimci olabilirler. Pazarlama
¢aliymalarinda da iy hayatimin rekabet giicini belirlemek, trin gelistirmek ve potansiyel
pazarlar1 saptamak amaciyla yapilacak, her tiirld pazar, fiyat ve reklam aragtirmalarinda

tniversite tarafsiz olarak yardimci olmasi beklenmektedir.

“Universitelerimizin sanayiye verecekleri hizmetlerden bazilar1 sunlar olabilir; Ustiin
nitelikli insan giicli yetistirmek, yeni triin ve teknolojileri gelistirmek-iiretmek, uygulamali
arastirmalar yapmak, damgmanlik ve bilir kigi gorevi yapmak, tasarim teknik standartlagtirma,
kiitiphane, laboratuar hizmetleri vermek, yabanci teknolojilerin degerlendirilmesini yapmak,

teknoloji transferlerinin uyarlanmasini saglamak.””

? DURMAN, a.g.e., 5.74.
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Isbirligini olusturan taraflardan sanayi tarafinin beklentileri ve olumlu diisiinceleri
konu ile ilgili yapilan aragtirma sonuglarina gore soyledir: “Universite-sanayi isbirliginde
firmalarin  karsilagtiklarim  belirttikleri sorunlar, {niversitenin uygulama eksikliginin
bulunmast % 8.9, Universitelerin yapti§1 caligmalarin uzun stirmesi % 6.7, Universitelerle
yasanan iletisim zorlugu % 6.7, Universitelerin teknolojilerinin eksik olusu universitelerin
yaptiklari galigmalardan elde ettikleri gelir karsilii belge verememesi % 2,2 bi¢iminde
siralanmugtir. Universitelerle isbirligi yapan firmalarin bu isbirligi sirasinda olumlu yonleri ise
su sekilde siralamiglardir: Firmalarin, %38.6’s1 universitelerle yaptiklarn igbirligi sonucunda,
maliyetlerin duserek verimlili§in arttirdifini ve Universitelerin ortak ¢alismaya yatkin
oldugunu; %36.4’1 ortak g¢aligma sonucu Universiteye ve Universitenin yaptifi ise kars
givenliginin arttifini; %15.9’u Universitenin gergeklestirdigi ¢aligmalarin gok boyutlu olarak
ele alndifim; %4.5°1 isbirligi sayesinde dniversitenin sahip oldufu olanaklardan
yararlandiklarim ifade etmislerdir. Arastirmaya katilan firmalarin :%4.5’i ise bu soruya cevap

vermemislerdir.” '

Sorulara verilen cevaplar incelendiginde, Universite-sanayi igbirlifinde mevcut
beklentilerin baginda Universitelerin tamtim eksikligi oldugu agik¢a goriilmektedir. Ciinkd,
firmalarin bugiine kadar Universiteler ile igbirligine gerek duymamalarini, iiniversiteler ile
nasil iligki kuracaklarini bilmemelerini, Universitelerde branglart ile ilgili bolim
bulunmadigini, Universitelerin pahali arasgtirmalar yaptifini  belirtmeleri temel olarak

tiniversitelerin tanitim eksikligi ile ilgili bazi sorunlarin bulundugunu géstermektedir.

Universite-sanayi igbirliginde taraflarin beklentileri arasinda sanayinin igbirligine
girdiginde universiteden profesyonel bir yakinlik bekledigi ve galigma oram arttikga

kargilagtif1 sorunlarin daha aza inmesi gerektigini diisinmektedirler.

Universitelerden destek olan firmalarin iiniversite ile igbirligi yaparak
gerceklestirdikleri proje sayisindaki artig ile karsilastiklar zorluklar birlikte incelendiginde,
Universitelere yaptinlan proje sayisindaki artigla sorunsuz ¢aligma oraninmin  arttif
gozlenmektedir. “Universiteler ile yilda 1-5 proje gergeklestiren firmalarin herhangi bir
sorunla kargilagsmama oran1 % 73.1, 6-10 proje gergeklestiren firmalarin sorunla kargilasmama
orant % 40.0 iken, proje sayist 10’un {zerine ¢tktik¢a, sorunla karsilagmama oraninin da %

80’e yiikseldigi belirlenmigtir. Bu, firmalarin ve firmalara katkida bulunan iiniversite gretim

10 GULER Fazil, ‘Umversne-Sanayl Isbirligi Sorunlar ve Avantajlar’ Aragtirmasy, Prof. Dr. Yiiksel ULKEN’e
Armagan, Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Dergisi, Istanbul, 2000, 5.244.
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tiyeleri veya arastirma merkezi / anabilim dali gibi gruplarin daha tecriibeli olmalarinin ve
profesyonellegmelerinin bir sonucu olarak yorumlanabilir. Universitelerle 1-5 proje yaptiran
firmalarin % 11.8’i Universitelerin teoriden pratife gegiste zorlandigini ifade ederken, proje
sayist 6-10’a yikseldiginde galigmalarin uzun siirmesinden % 20, universite ile iletigim
eksikligi yasadiklarindan % 20 ve Universitelerin teoriden pratige gegiste zorlandiklarin1 %20
belirtmiglerdir. Universiteye yaptirilan proje sayisinin artigi ile ¢aligmalarin uzun siirmesi bir

sorun olarak ortaya konmaktadir.”!!

3.3. Mevcut Durumun Belirlenmesi ve Zayif Yonlerin lyilestirilmesi Cahsmalar:

Isbirligini olusturan taraflarin karsilikhi beklentileri yaninda, tiniversitelerin mal ve
hizmet treten sektorlerle ilgili yanilgilar oldugu goriilmektedir. Bu yanilg: ile birlikte yanlig

beklentiler isbirligi olusturulmasim olumsuz yénde etkilemektedir,

Oncelikle iiniversite tarafimn, sanayi sektoriinden beklentileri ile ilgili zayif yonlerin

iyilegtirilmesini ele alinmalidir.

Sanayi ve hizmet sektérleri, hig bir karsilik beklemeden tiniversitelerin aragtirmalarin
finanse etmelidir seklindeki diiglincenin devaminda, fon saglayan kuruluglarin ve diger
ihtiyaglarinin saglanmasinda katkisi olan isletmelerin, arastirma etkinliklerinden bir fayda

beklemelerinin dogal oldugunu digtinmek gerekmektedir.

Universite tarafi olarak bir diger dusiince, sanayiye ya da hizmet sektoriine bugiinkii
mekanizmalarimiz ile yardimcr olabiliriz seklindedir. Ancak, 6zellikle kapsamli ve biyiik

projeler i¢in, AR-GE ile ilgili iniversite i¢i mekanizmalar kurulmalidir.

Sanayinin her tiirlii sorununa ¢oziim getirebiliriz, yeter ki bize aktarilsin seklindeki
diisinmede ise, genel anlamda, Universitelerin pratige yonelik problemlerin ¢6ziimiinde
uzman olmadiklarim unutmamalart gerekir. Bu tirli problemlere yonelik yaklagimlar

olumsuz sonuglar verebilmektedir. Konu ile ilgili bir diger yaklagim soyledir:

“Universitedeki bilgi birikimi bir an once sanayiye aktaniimalidir. Aksi yonde de
sanayide de varolan bazen universitenin de 6niine gegebilen teknoloji geligmesi liniversiteye
aktanilmalidir. Diger taraftan tiniversite egitim programlarinin, sanayinin egitim ihtiyaglarina

doéniik olarak yonlendirilmeli ve teknoloji gelismesine paralel olarak gelistirilmelidir.

1 GULER, a.ge.,s. 241.
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Universite ogrencilerinin haftanin belirli giinleri egitimlerini sanayide gecirmeleri, egitimden
aldi: bilgiyi isletmeye, isletmeden aldig1 bilgiyi de egitime gotiirmeleri saglanabilecektir.
Bitirme 6devleri,universite dolap ve raflarinda kalmamali, sanayideki herhangi bir konunun

¢oziimiinde katkida bulunmas: saglanmalidir.” *2

Sanayi kesiminin Universitelerle ilgili beklentileri igersinde bu beklentilerine paralel

yanilgilan da s6z konusudur. Bu tiir beklentileri soyle siralayabiliriz:
Universitelerden pratik yoni kuvvetli elemanlar yetistirilmesi beklenmektedir.

Bunun yerine iyi yetismig iiniversite mezunlan istenmelidir. Ozetle en az bir yabanci
dili ve modern enformasyon teknolojilerini etkin kullanabilen. mesleginde temel nosyonlar:
iyi kavramig yaratict yonii yiiksek elemanlar. Sadece pratik problemlerle ilgilenecek
elemanlar iiniversite mezunlar yerine meslek yiiksek okullarinddn, teknisyen ve teknikerler

arasindan aranmalidir.

Universite dgretim tiyeleri sanayiye gelmeli, buradaki problemleri tamimlamali ve bu
problemleri mesleki tatmin geregi ¢ozip sonuglari sanayiye aktarmalidir seklinde yanilgt
olabilmektedir. Bunun yerine {niversitelerden imkanlarini sanayiye tamtmalari, sanayiden

gelen taleplerin karsilanabilmesi igin etkin mekanizmalar kurmalari istenebilir.

Universitelerin genis imkanlara sahip olduklart ve bu imkanlanim sanayi ile ilgili
konularda da kullanmalar gerektigi yoniinde diiglinceler olugsmaktadir. Ancak, Universiteler
iyi bir lisans egitimi verebilmek igin bile yeterli kaynaga sahip degillerdir. Ogretim tiyeleri ve
elemanlar1 esas gorevlerini yeterince yerine getirebilmek igin dahi zaman darlig:

cekmektedirler.

Universitelere giincel bir problemin ¢oziimii i¢in bas vuruldugunda sonucun hemen
alinmasi gerektigi distinilmektedir. Fakat, winiversiteler temelinde pratik problemlere gabuk
sonuglar getirmek igin kurulmus o6rgitler degildir. Bu tir problemlere kuruluslar kendi
biinyelerinde olugturacaklari1 AR-GE birimleri aracihigiyla ya da 6zel olarak bu tiir iglevleri

yerine getirmek i¢in kurulmusg olan enstitiiler araciliftyla ¢éziimler aramalidirlar.

Universitelerin ihtiyag duyduklan kaynaklarmi kendi imkanlan ile olusturmalar

gerektigi diistiniilmektedir. Universiteler mutlaka kaynak yaratma ile ilgilenmelidir. Ancak

2 ARIKAN Necati, a.g.e., 5. 9.
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kaynak yaratmak igin tniversitelerin imkan ve mesailerini kullanarak ve asli gorevleri olan
egitim ve arastirmay:r aksatarak, rutin mal ve hizmet iretmelerini beklememek yanlis
olacaktir.

Insana ve iyi yetigmis insan giiciine yapilan yatirim, iilke gelismelerinde yapilmasi
kagimlmaz bir zorunluluktur, Bu konuda yeterlilige sahip olmayan ilkeler dogal kaynaklar
olarak ne derece zengin de olsa geliymislik ¢izgisini yakalamalart miimkiin olmayacaktir.
Ozellikle sanayi devrimi ile birlikte tarihin gelisim siireci igersinde her iilkede genel egitim
politika ve uygulamalarinda meslek egitimine son derece 6nem verildii gorillmektedir.
Ozellikle geng niifusun yogun oldugu iilkelerde bu insanlarin temel gereksinimi olarak meslek
egitimine verilmesi gereken 6nem, bireyin yasaminda bireysel, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel

ihtiyaglarin kargilanmasi igin daha agik bir gekilde ortaya gikmaktadir.

Ulkemizde de mesleki ve teknik egitim konusunda yeni y';mlanmalar ve konu ile ilgili
iniversite-sanayi isbirligi alaninda ¢aligmalar 6nem kazanmaktadir. Bu ¢aligmalardan birisi,
Yiiksekogretim Kurulu ile Diinya Bankasi Endustriyel Egitim Projesi kapsaminda
gergeklestirilen meslek yiiksekokullarina yonelik program gelistirme g¢alismalaridir. Bu
yollarla elde edilen verilerden vyararlanilarak meslek yiiksekokullarinda yetistirilecek
teknikerin genel gorev tamimi yapilmustir. Bu gorev tamimina gore yetistirilmesi gereken

teknikerlerin hangi 6zellikleri tagimas: gerektigi ortaya konulmustur, “Bu 6zellikler sunlardir:

Endustride gegerli islemleri, uygulamalari ve yontemleri anlama,

- Isiyle uyumlu becerileri uygulama ve bunlan kanitlama kabiliyetine sahip olma,
- Uriin-kalite kontroliiniin devamimi saglayici temel ilke ve yontemleri anlama,

- Imalat islemleriyle ilgili hatalar1 aragtirip bulma,

- Isle ilgili gorevlerin tamamlanmasina eslik etme,

- I ekiplerinin galigmalarina eslik etme.

- Hangi sekilde olursa olsun (yazili, grafik, bilgisayar, s6zlii) verilen talimati

yorumlama ve bunlari bagkalarina iletme.

- Raporlart tamamlama.
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Programlar hazirlanmadan once, programa temel teskil edecek kaynaklara ulagilarak
veriler toplanmigtir. Toplanan verilere gore, ihtiyaglar saptanmig ve saptanan ihtiyaglara gére

de programlar hazirlanmig ve gelistirilmigtir.”"

Egitim Programlarinin Hazirlanmas: ve Geligtirilmesi:

Mesleki ve teknik egitime yonelik olarak, hazirlanmig ve denenmis bir ¢ok egitim
programi modeline rastlamak mimkiindiir. Egitim programlarinin hangi modele uyularak
hazirlanmas1 gerektigini ortaya koyabilmek i¢in saglikli bir degerlendirme yapmak
gerekmektedir. Taraflar arasinda ortak katilim saglanmadan egitim programlarinin tek tarafli

hazirlanmas isbirligi siirecinde zayif noktalardan biridir.

“Proje kapsaminda hazirlanan egitim programlarn konuyla tutarlili: ve siirekliligi goz
ontinde bulundurularak sinirli bir uygulama siiresi esasina gore hazirlanmistir. Programlarin
hazirlanmasinda, tekniker yetistirmede temel olusturacak hedef davraniglar éncelikli olarak
distnilmigtir. Yapilan ortak caliymada pilot bolge olarak segilen okullarda standart
uygulama saglanmaya ¢alisilmigtir. Bu programlar, sanayiden deneyim alinmasi ve egitim
programi degisiklik ve yenilenmesinde Ogretim elemaninin roliinii de 6nemli olgiide
artirmaktadir. Egitim programlan incelendiginde goriiliyor ki, 6gretmene anlatacagi
konularin yalmzca bir listesi verilmemigtir. Tekniker olacak bir kiginin sahip olmas: gereken
bilgi, beceri ve davraniglar da belirlenmistir. Proje ¢aligmalar g¢ercevesinde hazirlanan egitim
programlari, ayn1 zamanda istihdam alami igin de bir ara¢ niteligi tasimaktadir. Egitim
programlari, okul ve endlstrinin ortak amaglari bakimindan bir araya geldikleri zemini
olusturdugu gibi, programlardan beklenen ile gerceklesenin de diizenli olarak

kargilagtirilabilmesini saglayan bir arag olarak gorilmiigtiir.”"*

Genel olarak teknisyenler i¢in hazirlanan ilk egitim programlarinin pek ¢ogu
mithendislik teknolojisi alanina gore hazirlanmis oldufu goriilmektedir. Bununla birlikte
teknik ve mesleki egitimin, belirli miihendislik teknolojilerine yonelik bir egitim tirii oldugu
gibi, yanli§ bir diiglince olusmaktadir. Ashinda isletme, muhasebe gibi sosyal bilimlerde de
mesleki egitim kavrami gegerli olmalidir. Burada vurgulanmak istenen dénemli nokta, mesleki

ve teknik egitim bir egitim tiirii olmaktan gok, bir egitim diizeyi oldugudur. Boyle bir egitim

3 KAYABASI Yiicel, “Yitksekogretim Kurulw/ Diinya Bankasi Endiistriyel Egitim Projesi Egitim Program
Geligtirme Caligmalan’, Milli Egitim Dergisi, Ocak- Subat-Mart 1998, S$:137, 5.134.

1 OZDIL 1., Mesleki ve Teknik Egitim Alaminda Kargilagilan Sorunlar ve Coziim Onerileri Raporu-II
Yiksekogretim Kurulu Matbaasi, Ankara, 1991, s. 7.
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diizeyinde de herhangi bir meslek alaninda en yiiksek diizeyde bilgi ve beceriler
kazandirilmaktadir. Mesleki ve teknik egitim, bireylerin bir grup iste uzmanlagarak, kendi
mesleginde ve kendi alanlan ile ilgili islerde bilgi ve tecribelerinin yeterli seviyeye
ulagtirilmalarini amaglamaktadir. Bu gercevede egitim programui hazirlama siireci, iyi ta-

sarlanmig ve 6grenme amagclariyla bagdastirilmis olmalidir.

“Egitim program sadece ders programi yerine kullanilmayip, ders programi anlayigin
tamamen yok eden bir kavram olarak kabul edilmistir. Genellikle kabul edilen tammu ile ders
programi, ‘verilecek dersin genel kapsamina giren ve Ggrenilecek noktalari belirleyen konu
baghiklarinin yer aldigs bir liste’ olarak gorilmiistir. Bu anlayiga gore egitim programi da
‘onceden belirlenmis 6grenme sonuglarini bagarmay: saglayici bilgi, beceri, iglemler, katilim,
degerlendirme ve sinav bagarisini kapsayan Ogretimin yapist ve siiresi iginde yer alan

topyekiin dersler’ olarak kabul edilmistir.”*®

“Ders programu bir belge niteligi tasimaktadir. Buna karsilik, e§itim programt kiginin
potansiyelinin gelistirilmesine ve énceden belirlenmis 6grenme hedeflerinin ger¢eklesmesine
yonelik ve birbirleriyle iligkili olaylarin bagarilmasini saglayan bir model olarak ifade
edilebilir. Egitim programi, neyin, nasil uygulamaya konulacagim gééterir. Burada
agiklanmasi gereken bir diger kavram da egitim programi dokiimanmidir. Eitim programi
dokiimani, programin eyleme donistiriilmesinde ortaya ¢ikan dokiiman olarak kabul
edilmistir. Oyle ki, egitim programi dokiimami, biitin &gretme-6frenme islemlerine

uygulanmas: gereken gegerlik sisteminin temel unsuru olarak goriilmiistir.” ¢

Egitim programi dokiimaninin olugturulmasi, uygulanmasi, kullamma sunulmasi,
degerlendirilmesi, yeniden go6zden gecirilmesi ve yenilenmesi c¢aligmalarinda, standart

saglayabilmek i¢in bazi ilkelere uyulmustur. “Bu ilkeler sunlardir:
- Temel felsefeyi agiklama.
- Egitim programinin yapisint agtklama.

- Egitim programunin ilerleyisini tanimlamakta, egitim programinda nelerin zorunly,
nelerin segmeli oldugunu; segmelilerden kimlerin, 6gretim elemanlarinin mi, yoksa

Ogrencinin mi, yararlandigim agiklamak.

Y KAYABAS], a.gee., 5.134.
16 A ISSUS, Yiiksekogretim Kurulu Damgmanlik Tavsiye Raporu, Y.0 K. Matbaasi, Ankara, 1993, s.8.
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Egitim programinin dayandigi gérev tanimlamasim gosterme.
Ogrencilerin baglangigta sahip olmas istenen yeteneklerini agiklama.

Agikga tamimlanmig amaglariyla birlikte kisimlarin, (Ginitelerin veya modiillerin)

siralarin1 verme.
Egitim programu igin éngériilen genel degerlendirme planina yer verme.

Endiistriye  dayal:  deneyimlere yer  verilmesi yoluyla tecriibenin

zenginlestirilmesini saglayan yonlendirici hatirlatmalara yer vermelidir.”!’

Egitim programinin iglerlik kazandinlmasinda o¢zellikle meslek yiksekokulu

yoneticilerine ve Ofretim elemanlarina 6nemli gorevler digmektedir. Projenin hayata

gecirilmesinde okul idaresi tarafindan gerekli diizenlemelerin yap'.ildlgl ve etkin bir uygulama

i¢in, alt yapimin hazirlandigi var sayiimaktadir. Bu kapsamda egitim programi ve buna bagh

egitim ogretim sirecinde agagidaki faktorler goz oniinde bulundurulmalidir.

Ogretim elemanlar1 ve dgrenci davramslart

Egitim programlarinin gerektirdigi ve taraflarin da katildig1 genel kurallar.
Beceri kazanma gekilleri ve kargilikli etkilesim/katilim faaliyetleri.

Kendi kendine galigmayi saglayici yonlendirmeler.

Egitim programuyla ilgili tartiyma ve degerlendirme

Zaman faktoriiniin en ekonomik ve verimli gekilde kullaniimasini saglamak.

Universite-sanayi isbirliginde program gelistirme g¢alismalanimi strekli bir faaliyet

olarak ele almak gerekmektedir. Egitim programlarini bir defa yapmak ve bunun yillarca hi¢

degistirilmeden uygulanmasi, giinimiizdeki teknolojik gelismeler goz 6niine alindifinda

miimkiin degildir. Hazirlanan bir programin gelistirilebilecegi bilinmelidir. Universite-sanayi

isbirliginde program gelistirilip degerlendirilirken belli ilkelere uymak gerekmektedir. Bu

ilkeler, program gelistirmede ¢aligmalara yon veren birer 6lgit olarak diigiiniilmelidir.

7 «y O K. - Diinya Bankas: Bilgilendirme Dokiimam-1”, Yiiksekdgretim Kurulu Yay. , Ankara, 1991, 5.13.
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Gelistirilen programlar giiniin degisen ve gelisen teknolojisine ayak uydurabilecek ve
ihtiyaca cevap verecek nitelikte olmalidir. Bu alanda her ne yapilirsa yapilsin,mutlaka degisim
ve gelisime uygun bir yapida olmalidir. De§isen sartlara goére degisimde zorluk

cekilmemelidir.

Sonug olarak, Universite-sanayi igbirlifinin kurulmasinda meslek yiiksekokullar
programlarimin gelistirilmesine yonelik olarak yapilan galigmalarda hazirlanan egitim prog-
ramlarinin, genel amaglara uygun ve agik bir gekilde tanmimlanmig bir amaca hizmet eden ve
dizenli bir program niteligi tagimas: gerekmektedir. Bu programlar, ‘Program Gelistirme
Komiteleri’  tarafindan  yillik  kontrollerinin ~ yapilarak  gerektiginde  yeniden
guncellestirilmelidir. Ciinkii endiistriyle uyumlu, endiistrinin istedigi nitelik ve nicelikte insan
gucl yetistirilmesi, meslek yiiksek okullarinda uygulanan egitim programlarinin dinamik bir

yapiya kavusturulmasiyla miimkiin olabilecektir.

Diinyadaki kiiresellesme hareketleri ve teknolojinin hizli gelismesi iilkemizde de
teknolojinin ihtiyag duydugu egitim seviyesinin yenilenmesini gerektirmektedir. Bu dinamik
yap: iginde endistrinin ihtiyact olan teknikerlerin, okul sonrasi mesleki egitime ihtiyag
duymadan endiistrideki gergek yerinde verimli olarak caligmasi, meslek yiitksekokullarinin
egitim programlarin strekli gincellestirilmesi zorunlulugunu dogurmaktadir. Bu nedenle
diinya teknolojisinin devamli izlenmesi ve meslek yiiksekokullarinin egitim programlarimn,
bu gelismeye uygun periyotlarla diizenlemesi gerekmektedir. Bu izlemedeki amag endiistriyi

takip etmek yerine endiistrinin 6niine gegip endiistriyi yonlendirme olmalidir.

3.3.1, Universite-Sanayi Isbirligi Kurulmasinda Stratejik Planlamanin

Yapilmas:

Gerek uluslararast iligkilerdeki gelismeler ve gerekse toplumsal yapimizdaki
degismeler, {ilkemizde saglikli bir {niversite-sanayi igbirli§ini zorunlu kilmaktadir.
Kiiresellesme stirecinin bir zorunlulugu olarak Tirkiye’nin bati diinyasindan kopmasi
mimkiin olmadifina gore, tilkemizde yeni gelisen sanayi kuruluglari, Avrupa Birligi’nin
sanayi kuruluslari arasinda ayakta kalabilmesinin en saglam yolu, etkin bigimde iiniversite-
sanayi igbirliginin isletilmesidir. Diger taraftan niifusumuzun hzla artmasi, sahip oldugumuz
kaynaklardan yeterince yararlanilamamasi, ihracat hamlesinin gerekli gordiigii sanayi yapisina
olan ihtiya¢ iilke kalkinmasinin saglanmasi gibi nedenlerden dolayi, saglikli bir iiniversite

sanayi-igbirligi olusturulmasi bir zorunluluk olarak kargimiza gikmaktadir.
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Strateji kavram askeri alanlarda ¢ok eski zamanlardan beri kullamlmaktadir. Yonetim
biliminde ve egitim alanlarinda ise bu kavramin son zamanlarda olduk¢a fazla yer aldif:
gorilmektedir. Strateji kavraminin tanimini1 yapmadan 6nce boyle bir kavram gereksiniminin

nedenlerini incelemek gerekmektedir. Strateji kavram,

Degisim olgusunun her alanda evrensel bir nitelik kazanmasi,

- Bilimsel geligme ve teknolojik yeniliklerin hizla artmasi,
- Yogun bir rekabet ortam,

- Demokratiklesme ve paralelinde katilimci yonetim gibi kritik faktorlere bagh

olarak son derece 6nem kazanmugtir.

Bu agiklamalara bagh olarak stratejik planlama; (;evrégle sirekli uyum saglayici
¢coziimler Ureterek, isletmelerin gelisimi amagli stratejiler saptayip uygulamak seklinde
tanimlanabilir. Degisim izlenecek ve sonugta bilyiime ve gelisme saglanacaktir. Bir bagka
tamm ise, “Yapisal degisiklige iliskin kararlarin alindig: planlama tiriidiir.”*® “Stratejik
mimari, ayrintili bir plan degildir. Daha ¢ok genel bir yon duygusu vermeye ¢alisir ve

gelecei yakalayabilmek igin bugiin ne yapmaliy1z sorusuna cevap arar”'®

Tanimlardan da anlagildig: gibi,digiinceler sttt diigtince gelistirme, ‘rutinlife’ kargi
‘gelistiriciligi’ esas alan ve ‘yiiriiyen plan’ 6zelligini tagiyan strateji son derece onemli bir

degisim anlayigini 6zetlemektedir.

Tirkiye’deki universitelerde aragtirma ve Ogretim gorevlerini yiriten Ogretim
elemanlar, sanayi kesimi ile ¢ok siki bir diyalog kurmalar ve lilkemizin problemlerine ait
bilgileri derleyip ¢6ziim getirerek Ogrenciye aktarmalari gerekmektedir. Bir bagka ifade ile

‘kuresel digiinlip yoresel hareket serbestiyeti’ iginde davranmalari gerekmektedir.

Diger taraftan 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 4. maddesinde bu konudaki
yuksek Ofrenimimin amaci §oyle ifade edilmektedir: “Yiksek oOgretim kurumlari olarak
yuksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim

verilerini yaymak, ulusal gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt i¢i ve yurt dist

' DUGER I hakki,- AKDEMIR Ali, Stratejik Planlama, Isparta, 1994, s.19. ‘
'Y HAMEL Gary - PRAHALAD CX.Gelecegi Kazanmak, (Cev: Ziilfi Dicleli),Inkilap KitabeviIstanbul,
1996, s. 35.
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kurumlarla igbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasimn segkin tiyesi haline gelmek evrensel ve

cagdas gelismeye katkida bulunmaktir.”?

Ayni sekilde, sanayi isletmeleri de bu isbirliinden biyik ol¢iide faydalanacaktir.
Bugiinkii modern igletmelerinin en 6nemli ihtiyaci modern isletmecilikle ilgili yeni bilgi ve
teknolojilerin Gretilmesi, bunun ilgili personele Ogretilip uygulanmasi ve eskiyen
teknolojilerin yenilenmesidir. Giiniimiizde bilimsel yenilikler olduk¢a genis boyutlara erigmis
olup, bunlarin uygulamaya aktarilmas: eskisine oranla gok daha yaygin hale gelmistir. Bu
teknolojik ve bilimsel geligmelerden her kesimin yararlanmasi zaruri bir ihtiyag olup bu

ihtiyacin giderilmesi, iiniversite-sanayi igbirligini gerektirmektedir.

Bir ilkenin ekonomik, politik, sosyal, kiiltiirel agilardan kalkinmasi, giiniimiizde
genellikle sanayilesme ile mimkiin olabilmektedir. Sanayilesme ve toplumun belirli bir
egitim seviyesinde olmas: ile birlikte, uiniversite-sanayi isbirligi, kalkinma cabasinda olan
tilkemiz igin ¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu igbirliginin iyi bir gsekilde diizenlenmesinden
hem universitenin hem de sanayinin oldugu kadar Tirkiye ekonomisinin de biyik fayda

saglayacag agikga goriilmektedir.
3.3.2.Universite-Sanayi Isbirligi Orgiitlenmesi ve Kurumsallastiriimasi

Universite-sanayi isbirliginin mutlak faydalari yam sira; planlama, o6rgitleme,
diizenlestirme,  yetistirme, denetleme faaliyetlerinin hep birlikte uygulanarak
olusturulmasindaki bagar1 da son derece ¢nemlidir. Asagida tilke geneline yonelik makro

diuzeyde uygulama 6rnegi olabilecek bir yapilanma sunulmugtur.
Universite-sanayi isbirligi orgiitlenme semas:

Universite-Sanayi Isbirligi Ust Kurulu

Genel Sekreterlik

Alt Danigma Kurullan

1]

Il Kurullan

® yiksek6gretim Kanunu, Madde: 4.
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Ust Kurulun Gérevleri:

- Oncelikli olarak tniversite-sanayi isbirliginin ilke genelinde organizesinin ve

igbirliginin devamini saglamak.

Gelir kaynaklar saglamak ve biitge olugturmak.

Biitge kapsaminda iiniversitelere verilen projeleri degerlendirip onaylamak.

]

Belirli araliklarla tiniversite-sanayi igbirligi toplantilarini diizenlemek.

Yurtta ve diinyada bilim ve teknoloji alanindaki geliymeleri, biinyesindeki kurullar
aracilifiyla takip etmek ve ilgili sanayi kuruluslart ve Universitelere ulagmasini

saglamak.

- Merkezi bir arsiv olusturulmasini saglamak.

- Universite ve yiiksekokul égrencilerinin staj imkanlarim organize etmek.
Genel Sekreterligin Gorevleri:

- Ust Kurula ait kurul ve Il Kurullan arasindaki koordinasyonu saglamak,

- Ust Kurulun onayim alarak, iist kurulun goérevlerinin iist kurul adina yerine

getirmek,
Alt Kurullarin Gérevleri:

- Sanayici-tiniversite-devlet koordinasyonunu saglamak,
- Sanayiciden gelen proje ve problemleri ilgili fakiiltelere dagitip bunlan
sonuglandirmak ve tist kurulun onayina sunmak.

11 Kurullarinin Gérevleri:

- Bulunduklan bolgelerdeki sanayicilerden gelen proje ve sorunlar1 o bolgelerdeki
fakiiltelere iletmek, sonuglarn hakkinda konseye bilgiyi vermek ve g¢ozilemeyen

sorunlan uist kurula iletmek.

- Ust kurul sekreterliginden gelen her tirlii bilgileri ilgili iiyelere duyurmak ve

onlarin istifadelerine sunmak, sekreterlige bildirmek.



86

- Sanayinin kalkinmas: ve gelismesinde kalifiye elemanlarin roli ¢ok biyiiktiir. Bu
nedenle sanayi kurulusunda gorev alacak {niversite Ogrencilerinin iyi yetigmesi
gerekmektedir. Bilindigi gibi teorik olarak tek bagina bilgi her zaman yeterli olmayabilir. Bu
bilgilerin pratikte nasil kullanilacagin1 da bilmek gerekir. Bu da 6grencilerin ger¢ek manada
ve ciddi olarak sanayi kuruluglarinda staj yapmalariyla miimkiindiir. Il kurullarimin bir gorevi
de bulunduklar1 il veya bolgelerde 6grencilere staj yapma olanaklar: arastirip bunu st kurul

ve sekreterlige bildirmek olmalidir.?!

Saglikli ve etkin bir niversite-sanayi isbirliginin olusturulmasi igin neler
yapilabilecegi ve ne tiur yaklasimlarin olabilecegi arayiglan tilkemiz sartlar1 g6z Oniine
alinarak devam eden bir galigma olmalidir, Bu konuda devlet, tiniversite ve sanayi olmak
tizere Gglii bir sorumluluk gerekmektedir. Universite ve sanayi, bu konuda birer lokomotif
gorevi yiklenmek zorundadir. Bir taraftan Gniversite, biit¢esi imkanlarniyla sanayi kesimine
eleman yetistirip ona yardimci olurken, ondan kendisi igin bazi geylerin yapilmasim
beklemektedir. Universite, sanayi aragtirmalan igin gerekli verileri ve bilgileri, bagis ve
yardimlar1 kendisiyle olan iligkilerde igbirligi, laboratuarlarin gelistirilmesi iyilestirilmesi,
sanayi imkan ve tesislerin iiniversite tarafindan kullanilmasina uygun hale getirilmesini
beklemektedir.

Diger taraftan, sanayi kesimi de uiniversite ile iliski kurulamamasindan yakinmaktadir.
Kendileri ile yeterince ilgilenilmedigini ileri sirmektedirler. Boylece, bir taraftan devlet
birtakim kanunlar ve biitge imkanlariyla tiniversiteleri desteklerken, diger taraftan uiniversite
ve sanayi kesimi etkin bir isbirligi konusunda istekli bulunmaktadirlar. Bu baglamda etkin bir
Universite-sanayi igbirliginin kurulabilmesi i¢in agagidaki faktérlerin yerine getirilmesi

gereklidir:

- Universite kendisini toplumun diger kesimleri ile daha fazla kaynastiracak diyalogu
artirmalidir. Diger yandan sanayi kesiminin de {iniversiteye karg1 6n yargili olmamast ve ona

gliivenmesi gerekir. Boylece, 6nemli bir ig birliginin temeli atilmig olacaktir.

- Universite, sanayi kesimi ile ¢ok siki isbirlifine girerek sanayinin istekleri
dogrultusunda egitim programlar1 diizenlemek ve sanayinin ihtiyag ve isteklerini dikkate alan
arastirma faaliyetlerinde bulunmalidir. Sanayi kesimi de bu konuda gerekli bilgi ve verileri

¢ekinmeden, Universitenin ilgili elemanlarina aktarmalidir.

2 AYDINER Selahattin, “IjMVersite-Sanayi Isbirligi,”’ Diinya Gazetesi, 20 Ocak 1998, s.8.
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- Universite toplumun kendisine verdigi gorev ve sorumluluklan yerine getirebilmek
i¢in 6fretim elemanlari, uzmanlar, laboratuarlar, yayinlar, birtakim fiziksel imkanlara
ihtiyag duymaktadir. Bu ihtiyaglarin sadece devlet biitcesinden karsilanmas: miimkiin
degildir. Bu nedenle, sanayi kesiminin dniversiteye bagis ve yardimlarda bulunmasi
gerekmektedir. Boylece tiniversitenin fonksiyonlarini daha iyi bir sekilde yerine getirmesine

belirli bir 6lgide katkida bulunmusg olacaklardur.

- Universitelerde sadece arastirma gelistirme faaliyetlerinde caligacak, ogretim
elemanlan kadrosu olmalidir. Aksi halde yogun ders programlar: ve idari iglerle meggul olan
Ogretim Uyeleri arastirma faaliyetlerine yeteri kadar zaman ayiramamakta, yenilikleri takip

edememektedirler.

- Sanayi kesimi, kendisini uygulamali arastirmalara agik , tutmalidir. Genelde herkes
tarafindan kolaylikla bilinebilen birgok konu, firmalarca bir Slr gibi gorilmektedir. Bu
konuda agiklik olursa, universite kadar sanayi kesimi yoneticileri de bu durumdan
yararlanacaklardir. Ciinki bugiin geligmis tilkelerin kalkinmalari incelendiginde; uygulama ile
teorinin birbirlerine yakinlagmasinin kalkinmada énemli bir yeri oldugu gorilecektir. Oysa
bugiin Tiirkiye’de bazi sanayi kesimi yoneticileri arasinda ozellikle teoriyi gereksiz ve
Onemsiz goérme gibi bir yanilgt vardir. Bilgi zaman akis: igerisinde eskidiginden yenilenmek

zorundadir. Bu da ancak yeni teorik bilgilerin, pratife aktarilmasi ile miimkiin olabilecektir.

- Universiteyi bitiren ogrencilerin is hayatina uyum saglayamadiklari ve bir gok
zorluklarla kargilastiklar: bilinen bir gergektir. Bu aksaklifin giderilmesinde okutulan teorik
derslerin, pratik alanda uygulamaya alinarak 6grencinin yagayarak Ogrenmesinin katkist
biiyiik olacaktir. Ozellikle isletme ve sosyal igerik agirlikh derslerde 6rnek olaylara sikga yer
verilmesi ve 8grencilerin bu olaylarin yagandi1 mekanlarda izleyici olarak bulundurulmalar

gerekmektedir.

- Universitelerdeki akademik kariyerle mesgul olan, inceleme ve aragtirma yapan
Ogretim elemanlart bu konuda yeterli maddi imkan igerisinde olmasi gerekmektedir.
Universitelerdeki iicret sistemlerinin tatmin edici diizeyde olmamast durumunda Universite -
sanayi igbirligini olugturacak taraflardan biri olan universiteler, i¢ ve dig beyin gogii sonunda

i¢leri bogalmig bir hale geleceklerdir.
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3.3.4. Universite-Sanayi Isbirliinin Olusturulmasinda Finansman Sorunu

Ulkemizde igbirliginin finansmanminin salanmasinda igbirligi uygulanmas: ile birlikte
yapilacak olan temel arastirmalar tiniversite ve enstitlilerde yapilacagindan, finans1 dogrudan
devlet tarafindan kargilanacaktir. Uygulamali arastirma (yeni proses ve iriinler bazinda)
sanayiden gelecek talep ve iiniversitenin bu talebi destekleyici ¢abalari gergevesinde, agirlikli
olarak universite-sanayi igbirligi ile yiritilmeli ve bu alandaki gerekli maddi destek sanayi

kuruluslan tarafindan saglanmalidir.

“Devletin Universite ve enstitilere olan arasgtirma desteginin diizeyi, ciddi bir
sanayilesme programinin gerektirdigi dizeyin ¢ok altinda kalmigtir. Bu durum, temel
arastirma yaninda, sinai arastirma igin de buyuk bir risk yaratmaktadir. Destek diizeyinin
yiksek tutulmasi zorunludur. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunca ¢ngoriilen GSMH'nin
%!1'inin AR-GE'ye ayrilmasi hedefine ulagabilmenin, su anda tam tersi yapiliyor olmasina
ragmen, bagka bir yolunun olmadigi bilinmelidir. Biyiikk sanayici, iniversiteyi kendi
aragtirma ihtiyaci bakimindan yetersiz bulmakta ve sik sik yabanci uzmanlara yonelmektedir.
Universite-sanayi igbirligi, karsihkli olugsmus engellerin ve 6nyargilarin kaldinmas: igin
devlet onciiliigiine ihtiyag duymaktadir. Yiksek AR-GE maliyetini kargilamak iizere devletin

ve sanayinin katilacag1 6zel arastirma fonlar ivedilikle olugturulmahdir.”?

Bu durumda, temel aragtirmalar devlet destegi ile saglanirken uygulamali ve kéra
yonelik arastirmalarin ilk maliyeti sanayi tarafindan karsilanmalidir. Universite-sanayi
igbirligi saglanmasi sonucunda egitimin tiretime ve kira doniigmesi ile birlikte igbirligi icin

gerekli olan finansman otomasyon olarak kendini destekleyecektir.

Baz1 gelismis tilkelerde iiniversite-sanayi igbirliginin olugturulmasinda ve buna bagh
olarak AR-GE faaliyetlerinin gelistirilmesinde, devletin yeni yapilanma ile birlikte roli

belirginlegmigtir.

“OECD iilkelerinin Bilim ve Teknoloji Bakanlari, bilim ve teknoloji politikalarina
iligkin olarak yaptiklari ortak bir agiklamada, "hiikkiimet politikalar1 olugturulurken, bilim ve
teknoloji politikalarimin, 6zellikle ekonomik, sosyal, enerji dahil olmak {izere sinai, egitim ve
insan kaynaklar1 politikalar1 ile birlikte distntlmesi geregini" vurgulamislardir. OECD

ulkeleri iginde, 6zellikle de ABD'nin, bilim ve teknoloji konusunda, son derece kapsamli,

% hitp://www.tubitak.gov.tr/btpd/btspd/unvsan./dunya.html / 14.08.2001.
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ulusal politikalar saptayip uygulamaya bagladifi ve bu politikalar ¢ergevesinde de gerek
federal hiikiimetin gerekse eyalet hiikiimetlerinin yeni roller ustlendikleri izlenmektedir. 1993
basinda yirtrliige giren Clinton-Gore teknoloji politikas;, ABD'nin s6z konusu yeni
tutumunun son 6rnegini olugturmaktadir. Devletin yeni roli, Lekonomik, siyasi, toplumsal,
kurumsal cercevenin yeniden bigimlenigsinde baglica etkin faktorlerden biri haline gelen
teknolojinin yénetimi konusunda belirginlegmigtir. Teknolojinin yonetimi, dolayli olarak
bilimin yonetimini de igermektedir. Devlet her seyden 6nce, genel toplumsal bir kabul
gercevesinde, bilim ve teknoloji yonetiminin politikasini Uretir hale gelmigtir. Bu tiir

politikalar, genellikle, ulusal bilim ve teknoloji politikalar: olarak nitelendirilmektedir.”?

3.4. Inkiibatér Merkezleri ve Teknoparklarm Kurulmas:

“Is Inkiibatorii (Business Incubators ): Belirli destek: mekanizmalan yardimiyla,
yeni kurulan ya da olusum agmasindaki yeni teknoloji bazli kiigiik girigimcilere, iglerini
iyilestirilmeleri konusunda rehberlik yapan parklardir. Bu tiir parklarda yer alan girisimciler
ticari tiretime hazir hale geldiklerinde kendi binalarina taginirlar ve yerlerini yeni bir

girisimciye birakirlar.

Duvarsiz inkiibatér (Incubators Without A Walf): Etkinliklerini her hangi bir alt
yapt olmaksizin stirdiren kugik isletme girisimcili§ine verilen hizmetleri kapsayan

tanimdir.”%*

Teknoparklar ;

Yogun rekabet sartlarinda girketlerin ya da milletlerin, varliklarini korumak ve rekabet
Ustinligi saglayabilmek igin, yeni teknoloji Uretmekten bagka ¢ikar yollan
bulunmamaktadir. Bu gergegin kabul edilmis olmasi tek bagina bir defer tasimamaktadir.
Teknoloji tretebilmenin sartlar1 vardir. En 6nemli gergeklerden birisi finans sorunudur.
Bunun yani sira yetigmig bilim adamlari, atolye, laboratuar, makine teghizat gibi alt yap:
olanaklar1 gerekmektedir. Bu sartlarda firmalarin ya da KOBI'lerin tek baslarina bilgi

tiretmeleri veya teknolojik yenilik yapmalart miimktn olamamaktadir.

2 hittp://www.tubitak.gov.tr/btpd/btspd/unvsan./dunya.html / 14.08.2001.

% KARAHOCA Adem- KARAHOCA Dilek- FIRLAR Talat, “Bilgi Iletisim Teknolojilerinde Teknoparklarin
Ulusal Sanayideki Rolii”, Savunma Sanayinde Teknolojik Gelismeler Sempozyumu Bildiriler Kitabi, C:1,
5.429. -
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Geligmis iilkelerin konu ile ilgili durumlan incelendiginde sanayi ve endiistrinin
gelismesine katki saglamak i¢in degisik yapilanmalar iginde olduklari goériilmektedir. Bu

manada en somut ¢aligma teknoparklardir.

Buna gore teknoparklar, isletme ve sanayi kuruluglarina teknik idari mali konularda
yardim eden universite ile sanayinin ig birligi iginde oldugu yeni ve ileri teknoloji tretimine
yonelik hizmet veren kuruluslar olarak tamimlanabilir. Aragtirma parks, teknoloji parks, ileri
teknoloji geligtirme merkezi, bilim merkezi gibi terimlerde teknopark terimleri ile e anlamli
kullanilmaktadir. Ancak, bilim parklari kavrami genelde temel bilimlerde teorik
uygulamalarda agirlikli girisimlerdir. Teknoparklarin tniversite ile isbirligi icersinde haraket
etmeleri beklenmektedir. Fakat uygulamali aragtirmalarin teknolojik ticari yatirimlara

dontigmesi temel amagtir.

Teknoparklar her iilkede yaklagik ayni amaca hizmet etmek icgin kurulmaktadir.
Ancak, tlkelerin geligmiglik seviyelerine gore farkliliklari s6z konusu olabilir. Avrupa

iilkeleri ve Amerika’da faaliyet gosteren teknoparklarin ortak amaglar: §6yle siralanabilir:®

- Elinde veya kafasinda ticari bir degeri olan uriin geligtirme becerisinde olan

girisimcilere Urtintini gelistirmek i¢in teknik hizmet, sirketini isletmesi i¢in ortam sunmak,
- Uretim, kalite ve rekabeti artirmak.
- Tleri teknoloji alaninda istihdam olugturmak.
- Girigimciligi 6zendirmek.
- Bolgesel kalkinmay1 hizlandirmak.
- Universite-sanayi igbirligini gelistirmek.
- Sirketlerin atil kapasitelerinin kiigiik igletmeler tarafindan degerlendirilmesidir.

Yukaridaki tamm ve amaglar dogrultusunda iilkemizde de sanayimizin biiyik
gogunlugunun KOBI’lerden olustugu goz oniine alimrsa ozellikle birinci madde kapsamnin

ve teknopark kavraminin ne derece 6nemli oldugu anlagilacaktir. “Tirkiye’de siirekli olarak

% INCELER Halime, Teknoloji Yonetimi,Teknoloji Fidanhklar; Teknoparklar, BYTE dergisi, Ekim 1996,
5.208.
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ifade edilen Universite-sanayi-devlet igbirligi dinamik anlamda gergeklestirilmelidir. Ciinki
bu ¢ olusumun da birbirlerinde bulunmayan ve teknoloji olusumuna katki saglayacak
olanaklar1 vardir. Teknoloji uretebilme siirekli olarak bu alanda ¢abalarda . bulunmay:
gerektirdiginden bu Ggliiniin igbirligi zorunludur. Is birliginin dinamiklik kazandig1 olaymn adi

da teknoparklar olmugtur.”*®

3.4.1. Ulkemizdeki Teknopark Uygulamalar:

Ulkemizde teknoparklar igerikleri yonii ile Gig grupta toplanabilir:
“Enduistri park:: agir ve hafif endiistri

- Is park:: hafif endiistri, ofisler, hizmetler

- Aragtirma-teknoloji parki: Universite aragtirma laboratuarlari, endiistri aragtirma
gelistirme laboratuarlar, devlet arastirma gelistirme laboratuarlar, ilk agama

merkezi, hafif ve prototip tiretim, ofisler, hizmetler.”%’

Uluslararasit Bilim Parklari Birliginin tanimina gére teknopark,

“Bir veya birden fazla tniversite yada diger yiksek 6gretim kurumu ve aragtirma
merkezleri ile resmi yada faaliyet bazinda iligkili, blinyesinde bilgili ve ileri teknolojiye dayali
sanayi firmalarinin kurulup, gelismesini saglamak iizere tasarlanmig, i¢inde yer alan kiract
firmalara teknoloji transferi ve iy idaresi konularinda destek saglayacak bir yonetim sahip,
tesvik ve miilkiyete dayali bir tegebbiistiir. Ingiltere Teknoparklar Birligi’nin, teknopark
kavramini tammlamasi ise §oyledir: Bir Gniversite veya yiiksek 6gretim kurumu, ya da bir
aragtirma merkezi ile resmi iligkiler kurmus, iginde teknoloji kokenli firma ve igletmelerin
olugmasin1 o6zendirecek ve biiyiyilip geligmelerine destek verecek bigimde tasarlanmus,
yOnetimin ilgili isletmelere teknoloji ve isletmecilik becerilerinin transferi konusunda etkin

ugrag verdigi bir girisimdir.”?®

Bu kavramlarin yam sira, teknopol kavrami da bulunmaktadir. Teknopoller,
teknoparklarin {iniversite aragtirma laboratuarlariyla daha kisithh alanlarini 6zel kesim ve

sanayi kuruluglarina da agmasi ile planli olarak olusturulmug yerlesim merkezleridir.

2 AKDEMIR Ali, Global Normlu isletme Yonetimi, Kiitahya, 1996, 5.57.

7 KAYMAKCALAN Omer, Teknoloji Gelistirme ve Transfer Araci Olarak Teknoparklar, Diinya ve
Tiirkiye’den Ornekler Teknoloji Yonetimi Dernegi 2. Uluslararas: Bildiriler Kitab, Istanbul, 1997.

2 INCELER, a.g.e., s.208. ’
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Teknoloji merkezlerinin teknoparklara doniigtiiriilmesi ile ilgili olarak VII beg yillik kalkinma
plan iginde yer alan ifade: “bilim ve teknolojide atilim projesi ¢ergevesinde iiniversite ve
aragtirma kurumlarinin yerli ve yabanci sanayi kuruluglari ile igbirligi iginde teknoloji
gelistirme bolgelerinin olusumuna imkan tamyacak yasal diizenlemeler yapilacaktir.”®

seklindedir.

Ulkemizde tniversite-sanayi isbirligi anlaminda her iki tarafin katilimimin saglandig

ortak aragtirma merkezleri faaliyet gostermektedir. Bu merkezlerin amaglar1 agagidaki gibidir:

Universite ve sanayi kesimlerinin etkilesimlerini yaratmak.

Dogrudan sanayinin ihtiyaglarindan kaynaklanan projeler tizerinde galigmak.

Endiistriyel arastirmalar konusunda deneyimli mezunlar yetigtirmek.

Universitelerin aragtirma potansiyelini artirmak.

Universite-sanayi igbirliginde siireklilik saglamak.

1

Giniimiizde teknopark anlaminda igbirli§i saglanmasi amaci ile, somutlagmisg

merkezler asagidaki gibidir.

Ege Universitesi, 17 adet sanayi kurulusu ile, arastirma merkezi olarak temizleme

teknolojisi konusunda planlama doneminde,

ODTU, Ankara Sanayi Odasi, ileri imalat sistemleri ve teknolojileri konusunda,

planlama déneminde,

Erciyes Universitesi S sanayi kurulusu ile igbirligi ¢ercevesinde, Erciyes Universitesi

Aragtirma Merkezi olarak ilk bagvuru degerlendirme agamasinda,

Mersin Universitesi, 4 sanayi kurulusu ile, ortak arastirma merkezi kurmak igin,

planlama asamasinda bulunmaktadirlar.*

» »> DPT VIL Bes Yillik Kallanma Plan: Tleri Teknoloji Transferi Ve Istihdam Alt Komisyon Raporu, Ankara.
° www.metu.edu.tr/home/www.oes/html /15.08.2001.
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3.4.2. ABD ve Japonya’da Teknopark Uygulamalar

“ABD’deki teknoparklarin kurulusu 1950°li yillarda sanayi ve tiniversitenin geligtigi
San Francisco civarinda baglamigtir. 1987 yilina gelindiginde teknoparklarin sayisi 150’ye
ulagmigtir. Bugiin 150’nin tzerinde teknopark vardir ve birgogu federal hikiimetlerce
desteklenmektedir. Amerika’da Universite ile ortak galigmayan bilim parklarinin yeterince
basarili olamadiklan gozlenmigtir. Kuzey Carolina Bilim Parki diger bilim parklarindan farkl
olarak en buyiik destegi bilgisayar diinyasinin 6nemli dev isimlerinden olan IBM firmasindan
almistir. Diinyada teknoparklarin en geligmis dmeklerinden Silikon Vadisi (Silicon Valley),
California’da 70 km derinliginde ve 15 km genisliginde 100.000 hektarlik bir alan iizerine
kuruludur. 6.000’il doktorali 300.000 teknik elemanin gahistifi yaklagik 8.000 sirketin yer
aldig1 dinyanin biiyiik teknoparklarindandir. 1950’lerde ilk kurulan teknoparklardan birisi
olan Silikon Vadisi énceleri Stanford Universitesi ile ortak galigmalara baslamis, 1960’larda
savunma sanayi arastirmalan ile gelismis ve 1970’lerde yan iletken ve kisisel bilgisayar
endiistrisi alaninda yeni buluslarin yapilmasiyla Silikon Vadisi diinyanin en taninmig teknoloji
fidanliklarindan birisi durumuna gelmistir. Amerika’nin tinli bilgisayar firmas1 HP ve birgok
¢ip imalatgist firma (Intel, NSC, Signetics, Amelco, Advanced, Micro Devices ve digerleri)
Silikon Vadisi’nin teknoloji fidanliginda biiyityerek bugiinkii duruma gelmislerdir. Yine
Amerika’da Boston, Massachusetts’de kurulan Boston, Rutte 128 teknoparkinda da &nceleri
savunma sanayi projeleri, daha sonra da bilgisayar ve diger ileri teknoloji dallarinin gelistigi

gorilmektedir.”?!

Ulkemizdeki mevcut ve gelecekte yapilandinlmasi dugiiniilen teknoparklarla
ABD’deki teknopark uygulamalarinin kiyaslanabilmesi amaglanmigtir. Asagida Japonya’daki

teknopark kavrami ve bazi 6rnekler sunulmusgtur.

“Japonya’da teknoparklar “teknopolis” olarak isimlendirilmektedir. Birer teknoloji
sehri goriniimiinde olan teknopolislerin sayis1 20-25 civarindadir. Teknopolis, ileri teknoloji
endustriyel kompleksler anlamina gelmektedir. “Teknopolis nispeten geri kalﬁus bolgelerin
kalkinmasi igin gelistirilmis yeni bir stratejidir. Burada sozi edilen endiistri, ileri teknoloji ad:
altinda topladigimiz elektronik, biyoteknoloji ve yeni malzemelerin endiistrisidir. Uluslararast
Endiistri ve Ticaret Bakanlifi, teknopolis fikrini ilk defa 1980’lerde ortaya atmugtir. 1983
Mayisinda teknopolis yasas: yiriirliige girmistir. Japonya’nin bugiinkii teknolojik diizeye

3! SARIHAN Inceler Halime , Teknoloji Yonetimi, Desnet Yay., No:002 Istanbul, 1998, 5.148



94

ulagmasinda teknopolislerin énemi- biiytiktiir. Japonya’daki bazi teknopolisler ve ¢alisma

konulari sunlardir;

Nagaoka Bolgesi: Teknoloji Gelistirme Merkezi (1984 Agustosunda tamamlandi.
Mekatronik gibi alanlarda ileri teknoloji Ar-Ge galigmalan yapmak amaciyla kuruldu.)

Kumamota Bdlgesi: Uygulamali Elektro-Mekanik Teknoloji Enstitisii (1985
Martinda tamamlandi. Otomasyon, bilgisayar ve yazilim iiretme alanlarinda caligmak
amaciyla kuruldu.)

Hamamatsu Bolgesi: Mekatronik Teknoloji Enstitiisii (1984 Martinda tamamlandi.
Optoelektronik alaninda teknolojik gelisme saglamak amaciyla kuruldu.)

Kibi Plateau: Yeni Bilim Merkezi (1985 Kasiminda agildi. Biyoteknoloji konusunda

Ar-Ge caligmalani yapmak iizere kuruldu.)”*?

2 SARIHAN, a.g.e., ss. 150-151.
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4.1.GEDiZ MESLEK YUKSEKOKULU HAZIR GiYIM PROGRAMINDA,
UNIVERSITE-SANAYi ISBIRLIGININ OLUSTURULMASI, AMACLARIN
VE MISYONUN BELIRLENMESI

4.1.1.Universite-Sanayi isbirliginde Amaclarin Belirlenmesi

Isbirliginin 6nlisans diizeyinde yapilandiriimas: ile temel amag sudur:Ulusal bazda
yapilan igbirliklerinin yoresel kalkinmaya ¢ok fazla katkisi olamamaktadir. Meslek
yuksekokullular1 ile yorede etkin olan. sanayi kuruluslari arasinda yoresel gartlara uygun
isbirligi yapilmasi ile yoreye ekonomik katki saglanmasi, potansiyel kaynaklarin aktif hale

getirilmesi ve cazibe merkezi olugturmaktir,

Caligma konusu olan Gediz ilgesindeki iiniversite-sanayi igbirligi ile ulagilacak
amaglara yonelik olarak stratejik planlama ve gelecek misyonu olusturulmasinda asagidaki

sorulara cevap aranacaktir,
Ilk olarak ‘biz neyiz?’, ‘mevcut durum analizimiz nedir?’
Ikinci olarak ‘ne olmak istiyoruz?’
Uglincii olarak “nasil, hangi yolla hedefe ulasacagiz?’

Birinci agama olarak ‘biz neyiz, mevcut durumumuz nedir’ sorusu ele alinmalidir.
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Universite-sanayi isbirliginin saglanmasinda, isbirligini saglayacak taraflarin genel

olarak tanimi yapilmalidir. Bu tanim ayni zamanda SWOT analizi olabilecektir.
Gediz Meslek Yiiksekokulu Hazir Giyim Programinin giigli yonlert,

Gediz Meslek Yiiksekokulu Hazir Giyim Programu, igbirliginin {iniversite tarafi olarak
yeterli sayida akademik personele sahip bulunmaktadir. Hazir giyim konfeksiyon programi
olarak 1993 yilindan bu yana faaliyet gosteren atdlyeleri ve yeterli makine parki vardir.
Makinalar1 ¢aligir durumda ve Ut sistemleri yenilenmistir. Bu programa her yil agilan
kontenjanin tamamina yakin Ofrenci kayit yaptirmaktadir. Mezun Ggrencilerin ¢ogu is

bulabilmektedirler.

Zayif ve tehlike yoni olarak, moda tasarim ¢aligmalarinda ‘rutin igler’ tercihi yapilmig
ancak bu tercih finans ve AR-GE yetersizligi nedeni ile zorunlu bir tercih olmugtur.
Yiksekokulda verilen miifredat igerisinde sanayi sektorlerinin beklentilerinden uzak bir
yapilanma vardir. Ogretilen ders ve igerikleri tek tarafli olarak hazirlanmistir. Aymi ig
kolundaki sanayi kuruluglan ile ortak bir miifredat analizi yapilmamg, dolaysi ile sanayinin
ulastig1 teknolojik nokta ve sanayinin beklentileri miifredat programlan ile 6rtiismemektedir.
Ozellikle kalip teknikleri konusunda sanayi ile {iniversite arasinda uyum g¢ok azdir. Bu
durumda mezun o6grenciler, i hayatina bagladiklarinda kalip ¢ikarma ya da kalip okuma
konusunda zayif kalmaktadirlar. Igbirliginin diger taraflan ise kdr amagli bir rutin faaliyet
icindedir. Sabit masraflar, vergiler, istihdam: koruma ve rutin igleyisi saglayacak kisa vadeli

kér amag olarak se¢ilmis durumdadir.

Firsat olarak, bu durumda yeni bir yapilanma iginde iiniversite sanayi igbirligi
kurularak belirtilen zayifliklar ortak caliyma ile giderilebilecektir. Aym sekilde sanayi
tarafinin da iy akigi, makine parks, yonetim teknikleri, pazar konularinda tiniversite sanayi iy

birligi ile yeni firsatlar yakalanabilir.

Ikinci asamada ‘ne olmak istiyoruz’ ya da ‘zayif yonlerden kurtularak, kuvvetli
yonlerin amaca yoénelik stratejik planlamasi nasil saglanabilir’ sorusuna cevap aranmaktadir.
Oncelikle kuvvetli yonlerin bir araya getirilerek, Gniversite- sanayi isbirliginin saglikh olarak

islerlik kazandirilmas: amaglanmaktadir.
Isbirligi kapsaminda asagidaki senaryo uygulanarak belirlenen amaglara ulagilacaktir.

Yerel bazda olusturulan bu isbirligi ile, Gediz ilgesindeki Isletme ve Yiiksekokul,
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gelecek on yil iginde bayan ve gocuk giyiminde Turkiye genelinde, on bes y1l iginde de diinya
¢apinda moda merkezlerinden biri olmalidir. Bununla birlikte, Gediz Meslek
Yiiksekokulundan mezun olan 6grencilerin gelisen teknoloji ve yonetim bigimlerine tam
uyumlu isveren taleplerini kargilamada basarili ve tam bir kalifiye eleman olarak mezun
olmalan1 beklenmektedir. Is hayatina basladiginda baska bir ortama gelmis olmanin
acemiligini ¢ekmeden, zaten bilip tanidifi bir ortamda olmanin rahathifi ve becerisi ile
ekonomik kayba neden olmadan i§ hayatinda verimli olacaktir. Egitim hizmetleri ile teghizat
ve malzemeden en yiiksek oranda faydalanarak, Turk sanayisinin ihtiyag duydugu modern
anlamda tekniker ve meslek elemam olarak yetistirilecektir. Mezun olan 6grenciler,
aragtirmay1 ve yeni bilgileri 6grenmeyi ve kendilerini gelistirmeyi mesleki sahsiyetlerinin bir

pargasi haline getirmeli ve siirekli olarak yenilikleri arayict olmahdirlar.

Ogrenciler, okuldaki 6grenim doénemlerinde ¢agin geréktirdigi en yeni bilgi ve
teknolojiyi 6grenerek, sanayi kuruluglarin1 ve bunlann isleyisini, kendilerine sanayide diigen
gorevi, is¢i ve mithendislerle kurulacak diyalog ile igyerlerinde yapacaklari uygulamali
egitimle Ogrenerek ve ¢aligma hayatina atildiginda igyerine uyumu ve goérevini yerine
getirmede bagarili olabilecektir. Mezun Ogrenciler, aldiklari egitimin sonucunda ferdi
tesebbiis cesaretine sahip olarak kendi igyerini kurup igletebilecek bilgilerle donatilacaklardir.
Egitim streci iginde mutlaka iyi derecede yabanci dil 6grenmeleri saglanarak diinyanin takip
ettigini takip eden, diinyada tartigilani tartigan nitelikli bireyler olmalar1 saglanacaktir. Mezun
olan nitelikli 6grencilerin Gediz’de kalmalan saglanarak isbirligi yapilanmas: iginde aktif

gorevlerle donatilacaklardir.

Bu beklentiler, idealist ve uzun vadeli temenni gibi goriilebilir. Ancak, gelistirilen
diisincenin yiiksek hedefler segmesi, bunu saglayacak alt birim digiince sistemleri ve
faaliyetlerinde yiiksek hedeflere ulagsmada zorlayici ve motive edici sarmal bir etki
saglamalidir. Segilen hedef, hedefe ulasmada kullanilacak yontemler ve kaynaklar birbirini

tetikleyici etki yapmalidir,

Stratejik planlama caligmasinin Uglincii asamasinda, bu hedefe nasil ulagilabilecegi

aragtirilmaktadir.

Oncelikle igbirligine her iki tarafin misyon olarak kabullenmesi ve bu isbirligine
inanmalar1 gerekmektedir. “Ne olmak istiyoruz’ sorusuna verilen cevap oldukga iddiali ve

fakat olmas1 gereken bir cevaptir. Boylesine bir hedef i¢in her iki tarafin misyon sahibi ve
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rutin disinda degigmeye elverigli, yiiriiyen planlar yapabilen yoéneticilere sahip olmalidirlar.
Isbirligi demokratik ve katilimei bir eylem olmalidir. Idareciler dayatma ile degil, ikna ile alt
birimleri motive etmelidirler. Ogretim elemanlanmn  bu igbirliginin  gereklerini

uygulayabilecek motivasyon ve idari yapiya kavusturulmus olmalar1 gerekmektedir.
4.1.2. Universite-Sanayi Isbirliginde Taraflarin Beklentilerinin Belirlenmesi

Universite tarafi olarak Gediz Meslek Yiiksekokulu Hazir Giyim Programinin

sanayiden beklentilerini su sekilde siralayabiliriz.

- Igbirliginin  kurumsallastiriimasinda ve orgiitlenmesi asamasinda gerekli olan
finansin sanayi tarafindan karsilanmasi. Isbirliginin ileri agamalarinda bu tiir harcamalar ve

sekreterya giderleri i¢in doner sermayeden fon olugturularak giderler kargilanabilecektir.

- Uretilen bilgi ve teknikleri uygulamak ve &grencilerin mesleki bilgi, deneyim

kazanmalarini saglamak igin igyerinde uygun ortam hazirlanmasi.

- Yeni moda tasarim ve tasarimlarla ilgili AR-GE harcamalan i¢in ilk anda gerekli
giderlerin kargilanmasi. Yurt i¢i ya da yurt dis1 fuar, defile, seminer, sempozyum belirtilen

kapsam dahilinde dugtinalmelidir.

- Isletmede uzun yillar ¢alismug tecriibeli, deneyimli yonetici ve ustalarin yiiksekokul

derslerinde, 6gretim elemani ve usta ogretici sifat1 ile periyodik olarak yaralamlmast.
Sanayi tarafinin Yiiksekokuldan beklentileri ;

- Isletmede isbirligi anlagmasina gore kurulacak olan tiretim bandina 6grencilerden
olusacak olan iy gorenlerin mutlaka devamliliginin saglanmasi, devamsiz Ggrencilere yaptirim

uygulanmasi.

- Yiiksekokulun yeni tasannm ve modeller gelistirerek,- isletme olarak rekabet

Ustiinliig ve daha fazla kér saglanmas:.

- Yonetim ve organizasyon faaliyetlerinde yiiksekokul yada iiniversitenin ilgili
fakiiltelerinden akademik damigmanlik ve yeni yonetim teknikleri konusunda rehberlik

hizmetinin verilmesi, toplam kalite anlayiginin yerlestirilmesi.

- Uretilen iiriinlerin pazarlamasinda tiniversite gevresinden yaralanma.
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- Isbirliginde

personelin, kendilerini degigim ve rekabet faktorlerine bagli olarak yenilemeleri, yenileme

yer almis olan Yiksekokul Ogretim elemani ya da diger teknik

siireglerinde isletme ile diyalog halinde olmalar1 ve mutlaka ise devamlarinin sagfanmasi.

- Isbirligi  gergevesinde egitim siiresi icinde iyi yetismis elemanlarin kendi

kadrolarinda siirekli olarak ¢aligmalarini saglamak.

4.1.3. Gediz Meslek Yiiksekokulu Hazir Giyim Programi Mevcut Durum Analizi

Yapilmasi

Tablo 4.1: Gediz Meslek Yiiksekokulu Hazir Giyim Programinda Verilen Dersler

Birinci Donem ikinci Dénem Ugiincii Dénem | Dérdiincii Dénem
Kalip Hazirlama Giyim Teknikleri ve Kalip Hazirlama : Kalip Hazirlama
Teknikleri 1 Atblye Dersleri 2 Teknikleri 3 Teknikleri 4
Giyim Teknikleri ve Kalip Hazirlama Giyim Teknikleri ve | Giyim Teknikleri ve
Atblye Dersi 1 Teknikleri 2 Atélye Dersi 3 Atélye Dersleri 4
Tekstil Teknolojisi Moda Resmi 2 Moda Resmi 3 Drapaj
Moda Resmi 1 Hazir Giyim Bilgisayar Kullammi | Giyim Tasarimu

Organizasyonu
Isletme Ekonomisi Uretimde Maliyet

Hesaplar

Makine Teknolojisi

Yukarida Yiiksekokul Hazir Giyim Programinda teorik olarak okul sartlarinda verilen
derslerin listesi verilmistir. Ingilizce, Turk Dili, T.C. Inkilap Tarihi gibi kiiltiirel agirlikls

dersleri her donem almaktadirlar. Bu dersler konumuz disinda tutulabilecektir.

Tablo 4.1°deki ders listesinde goriildiigii gibi, kalip hazirlama, atélye uygulamalar ve
moda resmi dersleri, dort agamali olarak devam eden bir siiregle verilmektedir. Moda resmi
dersi son donemde drapaj dersi olarak degismekte ve beden iizerinde uygulamaya
alinmaktadir. Kalip ¢ikartma, kumas serimi yapma, pastal atma islemleri okula ait kesim
atolyesinde yapilmaktadir. Ayrica Yiksekokulda hazir giyim programina ait atolye

bulunmaktadir. Atolyede, dort adet regme makinasi, doért adet overlok makinasi, on bes adet
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diiz dikis makinasi, ilik agma digme dikme makinasi, ve sanayi tipi it gibi konfeksiyon

at6lyesinde bulunmasi gereken makine parki mevcuttur.

Bu durumda teorik bilgilerin uygulamaya aktarilmasi i¢in gerekli yapilanmanin
olustugu disiiniilebilir. Ancak genel bir egilim olarak, egitim programi c¢ergevesinde
yuriitilen miifredat programi geregi, islenen konular daha gesitli fakat yiizeysel yiirtiitilmekte
yada deneme yanilma yontemi agirlikli olarak isletilmektedir. ‘Zamana karg1 yarig’ kavrami
gecerli degildir. Is goren anlaminda 6grenci, dersi gegmeye yetecek diizeyde not alacak kadar
ise kars1 sorumlu olmaktadir. Is akist bir banttan ¢ok, bireysel is bolimii anlayisinda
yuriitilmektedir. Caligma sirasinda kullanim hatasi, bakim eksikligi ya da malzeme yorulmas:
gibi etkenlerle makinalarda olugan arizalar ek maliyetlere yol agmakta ve arizalarin

giderilmesi uzun zaman almaktadir.

Zayiflik veya tehdit olarak nitelendirilebilecek bir dige; yonu soyledir. Uygulama
aralarina kultirel derslerin girmesi ve zimmet esasina dayali malzeme techizat makine devir
teslim isinin saglikli yiiriitilememesidir. Milli servet olan bu degerler ve temrinlik
malzemeler, kisa periyotlarla el degigmesi sonucunda gerektigi kadar iyi korunamamaktadir.
Is akis asamasinda 6grenci seri galigma prensibini kavrayamamakta ve is disiplinini tam
olarak anlayamadan uygulama dersi bitmekte, 6rnegin yabanct dil dersi ya da igletme

ekonomisi dersi araya girmektedir.

Yukarida belirtilen bu aksamalarin ¢6ziimii ve olumsuzluklarin giderilmesi, yine
benzer, fakat gartlarin ¢ok daha farkli oldugu bir ortamda aranacaktir, Buradaki ortam
iiniversite-sanayi isbirligi anlayis1 icinde onceden belirlenmis olan VIGE A.S. isletme

ortaminin ortak kullamimu ile olugturulabilecektir.
4.1.4. Isbirliginde Sanayi Kuruluslarmin Mevcut Durum Analizi Yapilmas:

Gediz Meslek Yiiksekokulu Hazir Giyim Programm analizinde yer alan bilgiler
15181nda, yorede daha 6nce yapilan bir ¢aligma aynt 6neriyi desteklemektedir. Gediz ilgesinde
yapilan ¢aligmada yorede kurulu igletmelerin yoneticilerine (Simdi de g¢ogunlukla aym

yoneticiler soz sahibidir) agagidaki konularin énem sirast sorulmustur. |

' DUGER 1. Hakki- AKDEMIR Ali, Stratejik Planlama, Isparta, 1994, 5.75.
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Tablo 4.2: Yoredeki isletmelerin Universite-Sanayi Isbirligine Yatkinhig

Ozellestirme 2,16
Universite — Sanayi Igbirligi 1,72
Ar — Ge Caligmalarina Destek 1,66
Egitim Politikalarinda Degisiklik 1,60

Kaynak: DUGER 1. Hakki- AKDEMIR Ali, Stratejik Planlama, Isparta, 1994 5.75

Tartili ortalamalara dayali 6nlemler 6nem sirasina gére siralandifinda, Universite-
sanayi isbirliginin ikinci derecede 6nemli kabul edildigi goriilmektedir. Sonu¢ olarak; ilge

bazinda kurulu sanayi isletmeleri isbirligi ¢aligmasina hazir bir potansiyel olugturmaktadirlar.

Gediz Meslek Yiiksekokulu ile igbirlifine girmesi tasarlanan VIGE AS. ile ilgili

mevcut durum agagidaki gibidir:

Toplam makine sayis1 65 adettir. Caligan eleman sayisi toplami 95, ¢aligilan iriin
sayist ise 15 civarindadir. Genellikle 6rme kumag ve orgi tiirevi kumaglar {izerinde
aligilmaktadir. Yapilan iiretimin % 95’ i yurt digina satilmaktadir. Isletmenin pazar sorunu

yoktur. Talep durumuna gore kisa periyotlarla iki vardiya olarak ¢aligilmaktadir.

Yaklagik bir yil dncesine kadar is yogunlugunun esit zamana yayilmas: amaci ile eve
ig veren isletme olarak caligmigtir. Ancak gorilen sakincalar nedeni ile bu uygulamay:
birakmugtir. Uretimle ilgili faaliyetlerinin tamamimin i§ yerinde gerceklestirmektedir. Bu
glinkii sartlarda tam zamaninda tretim (Just in Tame Production) sistemine uygun olarak

stoksuz ¢aligmaktadir.

4.1.5. Belirlenen Amagclara ve Mevcut Duruma Uygun Stratejik Yapimin

Olusturulmasi

Cabgmanin konusu olan Onlisans dizeyindeki okullarda sanayi igbirliginin
saglanarak, yoredeki potansiyel kaynaklarin harekete gegirilmesi, yéresel kalkinmaya katk:
saglanmasi ve tekniker yetistirmede stratejik plamin ya da daha kapsamh olarak, endiistri

kurumlan ile tiniversitenin bu amaca yonelik igbirli§i stratejisinin nasil olusturulabilecegini
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stratejik planlama modeline gore incelenmelidir:

Stratejik planlamanin gerekliligi iizerinde durulurken anlagildif gibi, isletmeler ya da
iilkeler yada egitim kurumlari ve her turlii faaliyet onceden belirledikleri rutin amaglara
ulagmak igin, belirli rutin igler digina ¢ikmadiklari siirece istenen bagar1 diizeyini
yakalayamayacaklardir. Egitim Ogretim yonetim faaliyetleri de canli organizmalarda oldugu
gibi mutlaka entropi ile kargilagacaklardir. Negatif entropi gelistirmek ise ‘rutin is’ ile
‘geligtirici iy’ kavramlarinin iki boyutlu olarak yuriitilmesinden ge¢mektedir. Bunun diginda

yapilan her turli faaliyet, bilgi ¢agindaki yarigta geride kalma ile sonuglanabilecektir. -

Universite-sanayi igbirliginin, amaca yonelik ve taraflarin katilimi ile saglanmast bu
anlamda stratejik planlama zorunlulugunun ortaya koymaktadir. Rutin isleyis olarak
bakildiginda universiteler ve endiistri kurumlan kendi halinde salt egitime yada salt kira
yonelik faaliyetlerle 6nceden belirlenen rutin amaglara ulagma gayfetindedirler. Fakat bu basit
amaglar rutin olarak tekrarlanmakta ise, rutin bir basar1 digina ¢ikilamayacaktir. Amag olarak
goriilen egitim faaliyetleri yada kéra yonelik ¢aligmalar bir arag olmalidir. Bu faktorler bilgi
uretmeye, uretilen bilginin teknolojiye aktanlmasina, teknolojik gelismenin de kiiresellesme

yariginda en 6ne gegerek insanlara faydali olmaya arag olmalidir.

Belirlenen amag ve kullanilacak araglar merkezi planlama ile yerel 6zellikler dikkate
alinmadan yapilacak olursa istenen sonuca ulagmak miimkiin olamayacaktir. Bu yiizden
stratejik planlama yapilmalidir. Isbirligi stirecinde proje bazli ve dinamik planlara islerlik

kazandirtimalidir.

Universite-sanayi isbirliginde merkezi planlar, genel anlamda vizyon tespitinde katki
saglayabilirler. Ancak yoresel etki alanlarinda stratejik planin ve durumsallik yaklagiminin
goz ard1 edilmesi miimkiin degildir. Endiistri ile devamli igbirligi i¢inde olup, endiistrinin
degisik kademelerinde gorev yapan insanlarin goriigleri alinmalidir. Bu kademeler 6zenle
segilmelidir. ( Isgi, kalfa, usta, ustabagi, teknisyen, tekniker, mithendis, teknik miidir, kurum
yoneticileri) Endiistriden alinacak bilgiler, personel ihtiyaci, kullandig1 teknoloji, ihtiyaci olan
teknoloji, AR-GE ¢alismalar, personel gelistirme ve egitimi ihtiyaci, bu konuda yaptig

¢aligmalan kapsamalidir.

Teknoloji tireten firmalar ile okul yonetimleri 6gretim elemanlariyla siirekli baglant:
halinde olup teknolojiyi nasil takip ettikleri, teknolojiyi takip ederken hangi iiniversitelerin

yaymlarina énem verdikleri, hangi teknolojiyi daha rahat kabul edip tiretime yoneldikleri,
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yeni bir teknoloji ile ilgili standartlari nasil belirledikleri ve bu uretimde kullandiklan

personelin egitimi igin ne tir ¢aliymalar yaptiklar strekli olarak izlenmelidir.

Teknolojiyi kullanan kiiglik, orta ve biiyiik olgekli firmalar ayr1 ayn incelenerek, bu
firmalarin yeni bir teknoloji satin alirken nelere dikkat ettigi, teknolojiyi satin aldiktan sonra
bu teknolojiyi kullanacak olan personelin nasil yetistirildigi, elde edilen bu yeni teknolojiyi
verimli bir gekilde iretime yansitabilmek igin ne kadar siire gegirdigi, bu konularda

iiniversitelerden beklentilerinin neler oldugu belirlenmelidir.

Yukarida belirtilen kriterlerden elde edilen bilgiler istatistik yonii ile incelenerek, elde
edilen sonu¢ bilgileri 1;18inda meslek yiiksekokullarinda okutulmasi gereken derslerin

isimleri, igerikleri, haftalik ders saatleri belirli bir periyotlar ile diizenlenmelidir.

Elde edilen sonug bilgiler meslek yiiksekokullarinda egitim ve ogretimini siirdiiren
bazi programlarin giincelligini kaybettigini belirtiyor ise bununla ilgili rapor hazirlanip gerekli
kurallarda goriigilmek lizere sunulmalidir. Yine sonug bilgiler 1siginda, egitim ogretimini
sirdiiren programlarda okutulan bazi derslerin igeriklerinin degistirilmesi gerektigini
belirtiyor ise bu derslerin igeriklerinin hangi konulan kapsayacagi, bu konular ile ilgili
okutulacak ders notu, atélye ve laboratuar ihtiyaci, bir yariyillik egitim iginde haftalik ders
saati, Ogrenciye verilecek konular sonunda ogrenciler belirlenecek olan bilgi ve yetenek
diizeyleri, dersi verecek olan ogretim elemaninin sahip olmasi gereken statiiyii belirten bir
rapor hazirlanarak gerekli kurullara sunulmalidir.  Ulagilan sonuglar, meslek yiiksekokulunda
yeni bir program agma geregini belirtiyor ise bununla ilgili rapor hazirlama gerekli kurullarda
gorugiilmek Gizere sonuglandiriimalidir. Hazirlanacak raporda programin agilmasi igin duyulan
ihtiyacin gerekgeleri, agilacak olan programda okutulacak olan ders isimleri, 6gretim eleman:
niteligi, ders igerikleri, 6grencilere verilecek bilgi ve beceri seviyeleri, program igin gerekli

atolye, laboratuar, ders notu, derslik ihtiyaci agikga belirtilmelidir.

Miifredat program: kavrami, 6gretim siireci, bu siireci olugturan Ogeler ve burada
Ogretim elemanlarinin islevlerinin ne oldugu konusundaki gorislere bagh olmaktadir. Kisinin
ogretimden algiladii seye gore mifredat programi degisebilecektir. Miifredat programi ve
Ogretim sistemi ey anlaml olarak da diiginiilebilir. Ancak genel olarak miifredat programs,
egitim sisteminin igerigini olusturan ve egitim sisteminin alt yapisin1 olugturan birimdir.
Miifredat programi tasarlama ve gelistirme amaciyla, mifredat programi mutlaka egitsel

amaglarin yerine getirilmesi igin diizenlenen ve uygulanan bir egitim programi olarak ele
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alinmalidir.
Miifredat programi kapsaminda sunlar yer almahidur:

- Egitimin bir amaca ulagmak igin yapildifi ve bu amacin, mutlaka {retimle
sonuglanacak bir egitim oldugu distincesi ile haraket edilmelidir. Baglangigta diigiintilerek,
organize bir eylem plam bulundugunu belirtilmelidir. Boylesine bir plan ancak elverigli

uygulama stratejileri aracilifiyla uygulamaya alinabilir.

- Bu tanim gergevesinde, egitim programi tasanimlanip bir miifredat programi
belgesine gegirilerek miifredat programinin planlandig: gibi uygulanacagini kabul edilebilir.
Degerlendirme sonucunda belirtilen egitim amaglarinin gergeklestirilmekte olup olmadigini

aragtiriimalidir.

- Miifredat programm igerigi ihtiyaglarla ilgili olmalidir. Caligma ortami igin
uygulanabilirlik olmalidir. Amaglar1 geregince iletmelidir. Uygulama igin planlama

stratejilerine yon vermelidir. Geligtirmeye temel olarak kullanilabilmelidir.
4.1.6. isbirliginde Finansman ve Kurumsallasmanin Saglanmasi

Gediz Meslek Yiiksekokulu Hazir Giyim Programi ile VI-GE A.S. arasinda {iniversite-
sanayi isbirliginin kurulmasinda, oncelikli olarak ele alinmasi gereken konularin baginda
finansman sorunu gelmektedir. Isbirligine hazir olan taraflarn  kurumsal bir yapiya
kavusmalar1 igin bazi harcamalar olacaktir. Bunun diginda yeni tasarimlar ve yenilenen
teknolojinin de takibi gerekmekte, rutin igler diginda degisimi izleme zorunlulugu da ortaya

cikmaktadir.

Bu baglamda ilk harcamalarin finansmaninin sanayi tarafindan kargilanmasi
gerekmektedir. Isbirliginin etkin olarak isletilmesi mutlaka rekabet iistiinligi saglayacak ve
gelirlerin artmas1 ile sonuglanacaktir. Artan gelir artizi ile finansman kendi kendini
destekleyecek ve sanayi tarafinin siirekli finans kargilama yiikii zaman iginde iizerinden
kalkacaktir.

Bu sartlarin saglanmas: ile birlikte yiiksekokul bilimsel bir yaklagimla, akademik
galisma disiplini altinda 6zgiir bir iretkenlik zemini hazirlamalidir. Ogretim elemanlarinin
destegi ile beyin firtinas1 yontemi ve teknik kurallar igletilerek ¢ok ¢esitli iiriin ortaya

konulmasina firsat verilebilir. “Yaraticilik tekniklerinin uygulanabilmesi igin gereken én
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sartlardan bir tanesi de, yaraticilifa set geken engellerin farkina varabilmek ve bunlar bertaraf
edebilmektir”> Bu baglamda, tretkenlik igin tabularin olmadifi 6zgir bir ortam
hazirlanmalidir. Moda, yenilendikce degisen ve degistikge yenilenen bir akimdir. Insanlarin
sosyo-psikolojik takibini ve tercihlerini algilama becerisidir. Boyle bir becerinin de dar
gergevede saglanamayacag: agiktir. Siirekli olarak sergi, defile ve fuarlara katilabilme imkam
olusturulmalidir. Ogrenci ve dgretim elemanlar: bu tiir faaliyetlere katilmak igin hazirdirlar.
Isbirligi kapsaminda yer alan sanayi kurulusu gerekli finansmam sagladify siirece (ulasim,
konaklama vs.), yeni tasarimiar ve yeni firsatlar yakalama sanst taraflarm protokol

cercevesinde ortak katilimi ile saglanmalidir.

Taraflarin durumu incelendiginde, iig ayr alternatifle isbirligi stirecinin iletilebilecegi

gorulmektedir;

1- Universite tarafi giigli ise, lokomotif gii¢ universite olmali ve sanayi bunu

destekleyici katilim saglamalidir.

2- Endiistri bu alanda saglam yapilanmig bir AR-GE tnitesine sahip ve gii¢lii yonleri

fazla ise, lokomotif gérevi iistlenerek iniversite ile igbirligi stirecini baglatmalidir.

3- Universitenin ilgili biriminin durumu orta diizeyde, yani tam olarak laboratuar,
teknik malzeme ve fiziki olanaklar saglanamamig durumda ise, buna karsilik
sanayi sektorii de aym sartlarda kisa vadeli ¢oziimlerle galistyor ise, ortak bir -

¢aligma grubu olusturularak is birligi saglanmalidir.
Her ti¢ halde de igbirliinin yiiriitme ve esaslarim belirleyici bir protokol olmalidir.

4.2. YEREL BAZDA UNIVERSITE-SANAYI iSBiRLIGI UYGULAMA PLANI
VE ISBIRLiGi UYGULAMA HARITASI

4.2.1. Yerel Bazda Universite-Sanayi isbirligi Uygulama Planr®

Universite ve sanayi isletmelerinin ileri teknoloji aragtirmalarinda yaratic1 fikirlerin

ticarilesmesi ve iki taraf arasinda sinerjik geligmenin saglanmasinda isbirligi ¢aligmalar1 son

2 RAWLINSON, J.Geoffrey, Yaratici Diigiinme ve Beyin Firtmas:, ( Cev:Osman Degirmen), Rota Yay. 1993,
s.13.

? Caligmanm bu kism, damgmamm Dog. Dr. Serafettin SEViM_ tarafindan yapilmakta ve yayina hazirlanmakta
olan, ‘Kentsel Kalkinmada Universitelerin Rolii ve Dumlupinar Universitesi Omegi’ adli galismadan esinlenerek
Gediz igin gelistirilmigtir. -
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derece onemli bir yere sahiptir. Bu uygulama ile Yiiksekokulun bilgi iiretme kapasitesini
arttirmak, sanayi igbirligini saglamak, ileri teknolojiler tireterek arastirmalari desteklemek ve

isbirligi ile yoresel kalkinmanin saglanmasi amaglanmaktadir.

Taraflar:
Universite ) Sanayi

Universite ——p Devlet ve/veya yerel ydnetimler

Amag:

- lIlgeye yeni bir boyut ve canhilik kazandirmak, yoresel kalkinmay: saglamak
- lleri teknoloji ile galigan sirketler yaratip sayisini arttlrrilak.

- Bu konuda yeni sirketlerin dogmasina katkida bulunmak.

- Tlleri teknoloji ile ugrasan sirketlere tiniversite igerisinde arastrma ortami

yaratmak.

- Universite-sanayi igbirligi icerisinde 6gretim elemanlari ve dgrencinin sanayi ile

caligmasini saglamak.
- Isimkanlan yaratmak ve ekonomiyi canlandirmak

- Gediz’de 6zgin moda tasarimlarinin ileri teknolojik iretim igin yapilanmasina
katkida bulunmaktir,

Bu yonde Gediz Meslek Yiiksekokulu-sanayi igbirliginde bilimsel birikim, uygulamaya
aktarilacaktir.

Gediz Meslek Yiiksekokulu sanayi isbirligi hedefleri arasinda:
- Ortak arastirma projeleri yapilmasi
- Damgmanlik hizmeti verilmesi
- Sanayi igletmelerinin taleplerini kargilayacak laboratuar imkanlari saglanmast

- Sirketlere teknik hizmetlerin sunulmasi
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Ogrencileri ortak galigmalara gekme
Ileri teknolojik uygulamalar yapma

Ogrenci ile sanayiyi biitiinlestirme

Isbirligi uygulamalarinda hazir ve dinamik isgiicii olusturmak

Calisma konulan ile ilgili giincel geliymeler ve bilgilerin siirekli egitim ve diger

iletisim yollan ile sirketlere verilmesi bulunmaktadir.

isbirligi ile Gediz Meslek Yiiksekokulu arastirma becerilerini arttirmak igin;

Meslek ytksekokulu firmalar igin sanayinin istegi dogrultusunda temel ve

uygulamali ileri teknolojik aragtirmalar yapar.
Universitede gerceklestirilmis yada gergeklestirilebilecek arastirmalari iretime
yoneltir ve bilgiyi ekonomik kazanca déniistiiriir.

Universite kaynaklarin tiretime yonelik aragtirmaya katki saglar hale getirir.

Universite kaynaklarint yaraticiligin (inovasyonun) gelismesi igin kullanir. Isbirligi
ile yiiksekokul biinyesinde yiiksek nitelife sahip arastiricilar igin is imkanlan

yaratir. (mezunlar, 6grenciler, yurt disindan gelenler, yabancilar)

Gediz’de isbirligine katilan isletmelerin, ileri teknoloji ve buna bagli rekabetci

tasarimlar gelistirmesine katkida bulunur.

Gediz Meslek Yiiksekokulu iiniversite sanayi isbirligi biirosunun sanayiye
katkilan:

Aragtirma sonuglarim sanayi daha kolay elde eder (arakesit/ortak yiizey)
Becerili beyinlere daha kolay ulasilir.

Yerinde damgmanlik ve egitim hizmet ve olanaklar: saglanir.

Ozel problemlerin ¢oziimiine ortak yaklagim gosterilir.

Yeni becerilerin ve Gretimlerin geligtirilmesi daha atilimci olmay: saglar.
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- Bilgi kullanimi ve iiterime doniigtirme becerisinde artig saglanir.
- Rekabet avantaji yakalanabilir.

- Diger kurumlarla iiniversite arasinda etkilesim ortami olusturulur.
Isbirliginin gerceklestirilmesi:

Bagimsiz bir Gediz Meslek Yiiksekokulu-sanayi igbirligi biirosu kurulacaktir.

Isbirligi biirosunun kurumsal yapisi olusturulacaktir.

Taraflar agirlikh olarak karar mekanizmasina katilacaklardir.

- Gediz Geng I Adamlann Dernegi, Gediz Sanayi ve Ticaret Odasi, Belediye,

Yiiksekokul Miidiirliigii, sanayi kurulugu temsilcisi igbirliginin bilésenlerini olusturacaktir.
Etkilesimler:

Yiiksekokul bitirme tezi konularinin uygulama ve gelistirme konularina
yonlendirilerek isbirligi projesine katk: saglamak, projelerin maliyetini yaratilan sinerji ile
azaltmak, eski tezlerden vyararlanmak ve bilgi odaklar1 olugturmak.igbirligine katilan

firmalara atihm yapma imkan1 saglama ve bazi aragtirmalar1 KOSGEB’de yaptirmak.
Proje Zamanlamasi:
2002 - Isbirligi biirosunun kurulmasi
2003 - Isbirligi bilinci ile donatilmis 6gretim elemanlarmin yurt i¢i ve yurt digi

egitimlerinin tamamlanmasi.

2004 - Yeni tasarimlar ve teknikler gelistirmek i¢in uzman kisi ve kuruluslarla igbirligi

yapilmasi, pazar aragtirmalarinin tamamlanmast

2005 - leri teknoloji moda tasanmlarinin ve bilgisayar destekli kalip hazirlama

birimlerinin igletme finans: ile igletmeye kazandirilmasi

2006 - Uretilen yeni {iriin ve tasarimlarin diinyaya tanitiminin yapilarak pazar payimn

artirilmasi.

Belirtilen siire¢ i¢inde benzer isletmelerin kurulmas: igin teknik ve idari konularda

damgmanlik yapilarak yoresel gelismeye katk: saglanacaktir.



Isbirligi Organizasyon ve Yonetimi:
Yonetim Kurulunun Olusumu:

Gediz MYO- Yiiksekokul Miidiirii
Iige Ozel idaresi
Gediz Sanayi ve Ticaret Odasi

Esnaf Odalar1 Birligi
Sanayi igletmesi temsilcisi

Organizasyon ve Yonetim:

Yonetim Kurulunun Gérevleri:

Gediz MYO isbirligi yatirimlarini yonlendirmek.
- Potansiyel katilimcilar1 bulmak.

- Gediz MYO isbirligi ¢aligmalarim geligtirmek.

- Arazi gelistirme, iletigim stratejileri, pazarlama, yatirim ve servislerin yénetimi.

- Liderlik ve takim ¢aligmasini saglamak.

Pazarlama Miidiirii:

- Alan, bina ve teknoloji pazarlama.

Isbirligi Ofisi:

- Akademisyenler, Ar-ge merkezleri ve endiistri arasinda bag kurma.
Yonetim Danmigman:

~ Bilimsel ve teknik konularda sertifikasyon yontemleri olusturma.
Finansal Danisman:

- Isbirligini gliglendirecek yeni ortaklar bulma fon olusturma ve yonetme.

110
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Isbirligi uygulama plam ile yoresel kalkinmanin saglanmasi amacina yonelik on lisans
diizeyinde sanayi ile isbirligi yapilmas: 6nerilmigtir. Ulusal bazda yapilan uiniversite-sanayi
igbirligi c¢aligmalan yoresel kalkinmada etkili olamamaktadir. Yoresel kalkinmamn
saglanmasi1 amacina yonelik Gediz Meslek Yiiksekokulu Hazir Giyim Programu igbirliginin
etkinliginde nitelikli 6gretim elemani ve nitelikli 6grencilerin 6nemli bir yeri vardir. Ozellikle
ileri teknolojiye dayalt yeni tasarim ve dizayn galismalarinda ortak birliktelik gerekmektedir.
Isbirligi anlayisi iginde nitelikli olarak egitimlerini tamamlayan ogrenciler mezun olduktan
sonra da Universite-sanayi isbirligi birosu araciligi ile istihdam edilmeleri saglanmalidur.
Uygulama pldm amacinda belirtilen, ileri teknoloji ile galigan girketler yaratiimas:t ve sayisal
olarak artis3 saglanmasi, mezun Ogrencilerin yoérede istihdam edilmelerine zemin

olusturacaklardir.

Isbirliginin kurumsallastinnimasinda geligen sartlart ve: degisimi takip eden bir
yapilanma olusturulmahidir. “Universite-sanayi igbirligi yoresel ve ulusal kalkinma hedefine
yonelik olarak her alanda kurulmalidir. Isbirligi olusturulurken mutlaka kurumsallagmaya
gidilmeli ve kurumsallagma bilim merkezli olup, bilimsel tabana oturtulmalidir. Bilime
dayali olmayan kavramlar bir siire sonra siyasi maddi yada diger amaglara gevrilebilmekte

amac1 digina ¢ikabilmektedir.”*

“Orgiitsiiz bir ortamda organize olmus,sistemlere baglanmis bir kurumun hedeflerine

”5

ulagamadigi gorillmektedir.”” Isbirligi olusturulurken yukarida belirtilen niteliklerde

kurumsallagma saglanmalidir.

Hazirlanan bu ¢aligmanin bagindan bu yana Universite-sanayi igbirliginin makro ve
mikro boyutta gereklilii bir ¢ok yonden ele alinarak incelenmis ve olusum siireci
anlatilmisgtir. Bu bolumde, yukarida anlatilanlarin uygulanmasina yénelik bir érnek galigma
sunulmustur, Isbirliginin taraflart olarak, iiniversite adina Gediz Meslek Yiiksekokulu Hazir
Giyim Programi, sanayi tarafi olarak da bir hazir giyim isletmesi olarak VI-GE A.S.

se¢ilmistir.

Universite-sanayi isbirligi uygulama planinda isbirliginin olusturulmasina yardimci
olmasi amaci ile bir aragtirma yapilmigtir. Arastirma, 6n lisans egitimi veren tniversite birimi

ile, sanayi arasindaki belirsizligi ortadan kaldirmaya yonelik olarak hazirlanmis, igbirligi

“ SEVIM Serafettin, S6zlii Goriisme, 14.03.2001.
5 GARIH Uzeyir, Deneyimlerim V, Alarko Kiiltiir ve Egitim Vakfi Yay. Ekim, 1998, s.46.
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stratejisini olusturmak i¢in 6nemli ip uglan yakalamaya caliglmigtir. Yapilan galigma,
endistri anket formu,mezun 6grenci anket formu, ogretim elemanlann anket formu olmak

iizere li¢ gegittir.

Oncelikli olarak endiistriyel faaliyetlerin i¢inde yer alan is gérenlerin izlenmeleri ele
alinmistir. I§ yerlerindeki makine ve teghizatlarin tamir bakim isleri, yeni bir tiretim igin
makine parkinin dilzenlenmesi, i§ yerinde ihtiyag duyulan teknik elman gereksinimi, aragtirma

gelistirme faaliyetleri i¢in Uiniversitelerle igbirligi yapip yapmadiklari sorulmustur.

Endistri alaninda teknoloji ile uyumlu olabildigi ve mesleginde yeterli olabildigi
stirece, her bransta teknikere ihtiyag duyuldugu -gorilmektedir. Isyerlerinin Ar-Ge
faaliyetlerine pek gereksinim duymadiklar: ancak, boyle bir durumda ayni ig kolunda faaliyet

go6steren firmalarla ortak davrandiklan gézlenmektedir.

Mezun dgrencilerle ilgili yapilan galigmada ise, mezuniyet sonrasi ig bulma zorluklar,
is yerlerinin aradigi branslar (Yorelere gore ayr ayn degerlendirilmeli) meslek yiiksekokulu
mezunlarindan ige giriste aranan yetenekler, meslek yitksekokulu mezunlarinin brang dig1 ve
kendi branginda calistirilma durumu, ige girig sonrast verilen hizmet i¢i egitimlerde kullanilan
derslik ve laboratuar ihtiyacinin kargilanig sekli, egitim siiresi, verilen hizmet i¢i egitim ile
meslek yiiksekokullarinda aldify egitimin seviyesinin degerlendirilmesi, mezunlarin kendi
egitim donemlerinde uygulanan miifredatin kendilerine verdigi avantaj ve dezavantajlar

sorulmustur.

Mezun 6grencilerin ¢ogunlukla kendi branginda i bulduklan goézlenmistir. Ancak
okulda aldiklari egitim seviyesinin is yeri ortaminda yetersiz kaldigin1 belirtmektedirler. Is
yerlerinde ¢ogunlukla hizmet igi egitim aldiklar goriilmektedir. Bu egitim ise, genellikle is
basinda ve usta Ofretici nezaretinde egitim geklinde olmaktadir. Ozellikle bu c¢alismada
mezun 6grencilerin kalip hazirlama dersleri ile ilgili konularda yetersiz kaldig1 gériilmektedir.
Okullarda verilen klasik sistem kalip ve pastal sekillerinin i yerlerinde kullanilmadig:, bunun
yerine CAD/CAM bilgisayar sistemlerinin kullanildigt goriilmektedir. Ancak bu sonug
beklenen bir durumdur. Meslek Yiiksekokulunda da yeterli finans kaynaklar bulundukga ayni
sistemler okullarda da kullanilabilecektir.

Ogretim elemanlan ile ilgili galismada, 6gretim elemanlarinin kendi dersleri ile ilgili
gorusleri ve ders miifredatinin uygulanmasindaki ihtiyag duydugu ders notu, kitap, arastirma

notu, atdlye ve laboratuar ihtiyaci, dersin siiresi, endistrideki teknoloji imal eden ve
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teknoloj‘iyi kullanan firmalarla yapmak istedi§i baglantilar, kendi dersi ile brang1 geregi

anlatilan diger meslek dersleri ile baglantili konularinin igerikleri gibi sorular yoneltilmistir.

Sonu¢ olarak, atolyelerdeki fiziki sartlarin istenen seviyede olmadigini
belirtmektedirler. Makine ariza ve bakimlarinin zamaninda yapilmadiimi ve uzun siireli
beklemelerin oldugunu, fuar ve defile benzeri etkinliklerin mutlaka takip edilmesi gerektigini,
yaz stajlarinin yetersiz oldugunu, bunun yerine yada ilave olarak donemsel uygulamalar
gerektigini, ders igeriklerinin hazirlanmasinda endiistriden fikir alinmasi gerektigini

belirtmektedirler.

Bu izlenimler paralelinde igbirli§i uygulama 6érnegi igin onerilen yontem goyledir:

Kesim atolyesi ve dikim atdlyelerinde uygulamali olarak kesintili yuriitilen kalip ve
dikim derslerinin bir doneme toplanmalidir. Béylece, birinci sinif birinci dénemde sadece
kulttirel agirlikli ve difer teorik dersler, birinci simif ikinci dénemde sadece atélye derslerd,
islenmelidir. Bu uygulama yapilirken dénemler arasinda ders saatleri agisindan bir dengesizlik
olmamaktadir. Onerilen yéntem uygulanirsa, birinci dénem ders saati toplami yirmi iki saat,

ikinci dénem ders saati toplami da yirmi alt1 saat olmaktadir.

Konunun kapsamim daha da daraltilabilir: Ogrenci, birinci dénemde hem iginde
bulundugu déneme ait hem de bir sonraki doneme ait moda resmi, igletme ekonomisi, makine
teknolojisi, hazir giyim organizasyonu, Ingilizce, Tiirk Dili gibi dersleri yine kredileri ve ders
saatleri toplami kadar o dénem iginde almalidir. Ikinci dénemde ise hem birinci déneme hem
de iginde bulundugu doneme ait atolye derslerini almahidir. Iste bu noktada galimanin
bagindan bu yana konu edilen mikro diizeyde tiniversite-sanayi igbirligi uygulama siirecine
firsat olusturulmus olacaktir. Cinki sadece atolye derslerine ait donemde, biitin donem
boyunca 6grencilerin okulda tutulmasi gerekmemektedir. Yaz dénemlerinde yapilan endiistri
stajlar1 uygulamalan statiisi daha da genisletilerek daha profesyonel ve igyeri gercek

sartlarinin olusturdugu kurallar i¢inde sanayi isbirliginin uygulanmas: saglanmalidir.

Yiiksekokul egitim miifredatindaki bu yeni yapilanma ile birlikte, igbirligine katilan
isletmeye strekli, kesintisiz bir i§ giicii saglanabilecektir. Boylece igletme yeni bir iiretim

band: olugturarak bu bandin stirekli olarak ¢aliymasini saglayabilecektir.

Bu sekildeki yapilanma ile igbirligi anlayisinda ulagilmak istenen sonucun bir boyutu
olusturulmus olacaktir. Ancak yukarida belirlenen senaryolarin uygulanmasi ile mutlaka ileri

teknoloji ve tasarimlar yaratilarak yoresel kalkinmay: saflayacak, rekabet - iistinligi
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kazandiracak yenilikler gelistiriimelidir. Bunun saglanmasinda eiticinin egitimi, nitelikli
ogrencilerin mezuniyet sonrasi yoresel kalkinma kapsaminda igbirligi caligmalarim
strdiirecek aktif organizasyonlar igine alinmasi gerekmektedir. Isbirlii siireci, sirekli

iyilesme ile sonuglanmalidir. Asagida, belirtilen siirecin igleme grafigi verilmistir.

Grafik 4.1 Universite-Sanayi Isbirligi / Siirekli fyilestirme Grafigi

Universite-sanayi igbirligi
siirecinin performansi

A

Zaman
Universite-sanayi Siirekli iyilestirme

Isbirligi merkezli

degisim



4.2.2. Isbirligi Uygulama Haritas: :

Taraflar arasinda asagida belirtilen sekilde igbirligi uygulamasi yapilabilir.

P

Taraflar arasinda isbirligi bilinci
ve inancin olusmasi

SWOT teknigi kullamlarak
Mevcut durum analizi yapilmasi

ve zavif yonlerin ivilestirilmesi

Hayir

Hayir

Taraflar igbirlifine
zihnen hazir

Evet

Evet

Yerel yonetim temsilciler1 ve
Taraflarin katiluni ile protokol
hazirlanmasi ve kargilikh kabulii

|

{sbirligi birosunun kurulmast,
yonetim birimlerinin
olusturuimasi

Universite tarafindan moda
tasanimlarn ve yeni modellerin

iiretime hazirlanmasi

Yeni tasarim ve iiretim plam
uygulamasi icin makine
parkimn olusturulmasi

Hayir |

ip firmalara gore
rekabet iistiinliigia
saglanabiliyor mu?

Déner sermaye kapsaminda

Universiteye pay aynilarak, [€

Isbirliginde ngoriilen sekli ile
tiretime devam edilmesi

Evet
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SONUC

Universite-sanayi igbirligi ulusal anlamda bir merkezden yonetilerek etkin sekilde
uygulanamamékta, yoresel kalkinma caligmalarina fazla katki saglayamamaktadir. Uzun
yillardir s6zii edilen igbirliginin bir thrli yaygin olarak hayata gegirilememesi bunu
gostermektedir. Bu nedenle uygulama 6rnegi olarak yerel bazda sunulan igbirlidinin yéresel
kosullara go6re yapilandirilarak sonu¢ alinmasi gerekmektedir. Onlisans dizeyinde
uygulanacak igbirligi ile yoredeki alt yap: ve potansiyel kaynaklar aktif hale getirilerek, yore
kosullarina uygun bigimde oOrgitlenmesi ile yoresel kalkinmaya katkida bulunmalan

saglanacaktir.

Universite ve sanayi iki ayri kurum olmakla birlikte ‘sistem yaklasimi’ iginde bir
bitiiniin alt birimlerini olusturmaktadirlar. Her iki kurum birbiri ile iligki igersinde ve siireg
olarak, amaca yonelik isbirligini olusturmak zorundadirlar. Isbirliginden amag, ¢agm
gereklerine uygun bilimsel bilgi tiretmek, tiretilen bilgiyi sistematik olarak isleyip derlemek,
bilginin kontrol edilmesi ve bilginin somutlastirilarak teknolojik yeniliklere doniistiirilmesi
ile insanliga katki saglamak olmalidir. Kiiresellesen diinyada biitiin uluslar arasinda devam
eden yansta, lider olabilmenin ya da ayakta kalabilmenin temel sart1 olarak bu zorunluluk

yerine getirilmelidir.

Ulusal bagimsizligin devamu igin, iretimin artinlmasi yolu ile bilyiimek ve artan
tretimle birlikte dig diinyaya mal ve hizmet satilmasi ile birlikte kendi kimligimizi ve var
olusumuzu duyurmak zorundayiz. Sistem butinligh i¢inde, bilginin (retilip teorinin
gelistirildii Universiteler ile Uretilen bilgi ve teoriyi uygulamaya alarak, kitlesel iiretime
gecebilecek sanayi kuruluglarinin bir disiplin altinda igbirligi yapmadan, rekabet¢i bir

yapilanmaya gitmeleri miimkiin olamayacaktir.

Sanayi isletmelerindeki konular, yiiksek lisans, doktora ve doktora sonrasi arastirma
konular1 arasinda yer alabilmelidir. Universitelerde yapilan arastirmalann yiritilmesinde
sanayicinin yer almasi, yurtdigt egitim ve arastirma faaliyetlerinin ulusal olarak ihtiyag
duyulan alanlara da yoneltilmesi, yurtdigi programlarinin yeni teknolojilere sahip olmak ve
gerekli uzman kadrosunu yetistirmek amaci ile etkin olarak kullanilmasi, béylece profesyonel
bilim ve teknoloji yonetiminin baslatilmas: saglanmalidir. Bilim ve teknoloji tiretebilmek igin
bilim ve teknoloji ile barigik olmak gerekmektedir. Barigtk olma kavrami ise, egitim

strekliligi iginde egitimin en temel motivasyonlarindan biri olarak, bilim ve teknoloji ile
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barigik toplum yaratma amacini hedeflemelidir. Universitelerde galigan 6gretim elemanlarinmin
akademik faaliyetten kopmadan teknopark ve benzeri galigmalarda gérev almalari tegvik

edilmeli, engeller kaldirimalidir.

Teknoparklar ya da dier isbirli§i organizasyonlariyla yeni teknolojiler iiretme
gelistirme galigmalar ile konu edilen igbirligi sonucunda tniversiteler, aym1 zamanda mevcut
duruma uyumluluk, yani simdiki tiretim teknolojilerine uygun olarak sanayi sektorlerinin
beklentilerine cevap verebilecek nitelikte mezun vermeleri gerekmektedir. Isbirliginin bu
zorunlulugu kargisinda bu eylem gergeklestirilmedigi zaman, taraflar kendi halinde kalmalar,
ve kiresellesme yogunlugunda isletme ya da egitim kurumlan olarak sayginliklarim

korumalar miimkiin olamayacaktir.

Bu baglamda, yeni teknolojileri tretmek, mevcut olan teknolojilerin rasyonel
kullanimi ile maksimum fayday: saglamak, is diinyasinin taleplerini karsilamada egitim
kurumlarinin arz niteligini artirmak ve ige alinan elemanlarda iy diinyasina en kisa zamanda
uyumu saglamak i¢in mutlaka teorik ve pratik bilgi birikimi birlestirilmelidir. Bu eylem ise

‘iniversite-sanayi igbirligi’ ile gergeklestirilebilecektir.

Uygulanacak igbirligi sonucunda sanayi tarafi, Yiksekokul ¢gretim elemanlarinin ve
Ogrencilerinin beyin firtinas1 ve teknik kurallar dahilinde olugturduklari yeni moda
tasarimlarini, igletmelerinde iretimini yaparak pazara yeni irinler sunabileceklerdir.
Yetistirilmesinde kendisinin de katkida bulundugu iyi i gérenlerle ¢alisma maliyette azalma
ve rekabette Ustinlik saglayacaktir Isletmeler iretimdeki teknolojiyi ve yeni iretim
tekniklerini daha gabuk olarak i yerlerine kazandirabilmektedirler. Bu konuda Yiiksekokulun

finansman sorunu nedeni ile igletmeden geride oldugunu séyleyebiliriz.

Biitin bunlarla birlikte, diinyada olmazsa olmaz sart1 halini almig iki unsur oldugunu

gormekteyiz;
1- Degisim
2- Rekabet ve rekabet iistii olabilme

Isletmelerin yeni makinalarni ve bilgisayar sistemlerini kisa siirede {iretime
kazandirmalan yant sira deBisim ve rekabetin gerektirdiklerini yakindan takip edip ona gére

strateji gelistirmeleri ayr1 bir birim gerektirmektedir. Bu goérevi igbirlifine inanmig olan
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dgretim elemanlan, isletmenin de finansal katkilan ile yerine getirebileceklerdir. Ogretim
elemanlarimn ulusal ya da uluslararasi defile, sempozyum ve yangmalara katilimlan
sonucunda yaraticiliklar artirilarak, egitimlerini rekabetgi bir iretime déniistiiriilmeleri

saglanabilecektir.



119

KAYNAKCA

1.Kitaplardan Alntilar

AKDEMIR Ali, Global Normlu Isletme Yénetimi, Kiitahya, 1996.

ALEMDAROGLU, Kemal. ‘Etkin Bir Universite-sanayi igbirligi Nasi Olmahldir?’
Istanbul Sanayi Odast Insan Kaynaklar Gelistirme Subesi Yayinlar1 04.03.1999.

BOZKURT Veysel, Enformasyon Toplumu ve Tiirkiye, Sistem Yay. No:98, Istanbul, 2000.

DUREN Zeynep, 2000°li Yillarda Yonetim, Alfa Yay. No: 692, Istanbul, 2000.

EKIN, Nusret. Kiiresel Bilgi Caginda Egitim-Verimlilik-Istihdam, ITO Yayinlar, Yayin
n0:1997-43, Istanbul, 1997.

EKIN, Nusret. Tiirkiye'de yapay istihdam ve istihdam politikalan, 1TO Yaymlar1 Yayin no
2000 - 33, Istanbul 2000.

GARIH, Uzeyir, Deneyimlerim V, Alarko Kiiltiir Ve Egitim Vakfi Yay. Ekim, 1998

GUROL ,Mehmet. Okul Sanayi Isbirligi Pegem Yayin evi, 975-7251-22-4, Ankara, 1997

GURUZ K.-SUUBI E.-SENGOR C., TURKER K,YURTSEVER E., Tiirkipe’de Ve
Diinyada Yiiksekogretim Bilim Ve Teknoloji, Tiisiad Yay. Istanbul 1994



120

HAMEL Gary -~ PRAHALAD CX. Gelecegi Kazanmak, (Cev: Zilfi Dicleli),Inkilap
Kitabevi,Istanbul, 1996.

HARDJONO TW- HAVE S., Miikemmele Ulagmamn Yollari, (Cev: Entra Dil. Hiz),
Eczacibas1 Yay., Istanbul, 1997.

KARAHOCA, Adem & KARAHOCA, Dilek & FIRLAR Talat. Bilgi Iletisim
Teknolojilerinde Teknoparklarin Ulusal Sanayideki Rolii, Savunma Sanayinde Teknolojik
Geligmeler Sempozyumu Bildiriler Kitab1 Cilt 1.

KAYMAKCALAN, Omer, Teknoloji Gelistirme Ve Transfer Araci Olarak Teknoparklar,
Diinya Ve Tiirkiye'den Ornekler Teknoloji Yonetimi Dernegi 2. Uluslararas: Bildirler Kitab,
Istanbul, 1997

RAWLINSON, J.Geoffrey, Yaratict Diigiinme Ve Beyin Firtinast, Rota yay. 1995
SARIHAN, Inceler Halime ,Teknoloji Yénetimi, Desnet Yay., No:002 Istanbul, 1998. 5.22

STEWART Thomas, Entelektiiel Sermaye Orgiitlerinin Yeni Zenginligi, ( Cev: Nurettin
Elhiiseyni), Mess Yay. No:258, Istanbul, 1997.

Toffler Alvin, Gelecek Korkusu Sok, (Cev: Selami Sargut), Altin Kitaplar Yay.,
Istanbul, 1996

Toffler Alvin, Yeni Giigler Yeni Soklar, Altin Kitaplar Yay. Istanbul 1992



121

2. Siireli Yaymnlar

ACIKGOZ, Faruk. “M.Y.O. Egitim Yeterliligi Ve Kalite Giivencesi’’. Standart Dergisi,
(Nisan 2000)

AYDINER, Selahattin. ‘‘Universite-sanayi isbirligi’’. Diinya Gazetesi, (20 Ocak 1998.)

BANAZ Erol, “Isgiicii Veriminin Arttirilmasinda Egitimin Roli”, Tekstil Isveren Dergisi,
(Ekim 1997)

CAGLAR, Irfan. ““Universite-sanayi isbirliginin Sistem ve Durumsallik Yaklagimlan
Agisindan Incelenmesi’’. Standart Dergisi, (Haziran 1999)

CAGLAYAN, Zafer. Aso Medya Dergisi (Mayis 2000)

CETINTAS, Hakan.& BASEL, Halis. ‘‘Egitimin Istihdam Ve Verimlilige Etkisi’’. Yonetim
Ve Ekonomi Dergisi, No.5 (1996)

DEMIREZEN, Mustafa. ““21. Yiizyila Girerken Mesleki Ve Teknik Egitim Sistemimiz,
Sorunlar Ve Oneriler”’. Tekstil Isveren Dergisi, (Mart 1999)

ENGIN, Yusuf “Egitim-Uretim ve Verimlilik’’. Mercek dergisi, No. 4 ( Ekim 1996)

GULER, Fazil. ‘‘Universite-sanayi isbirligi Sorunlar Ve Avantajlar’’ Aragtirmasi, Prf. Dr.
Yiiksel Ulken’e Armagan, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Dergisi, (2000)

Giirbiiz, Riza. “Meslek Okullarinin Beklentileri” ISO Dergisi (Agustos 1997)



122

INCELER, Halime. “Teknoloji Yonetimi,Teknoloji Fidanliklari;Teknoparklar.’’. BYTE
dergisi, (Ekim 1996)

KARAAGACLI, Mustafa. ““Egitimde Meslek Standartlarma Duyulan Gereksinim’’.
Standart Dergisi, (Agustos 1996)

KARAAGACLI, Mustafa. ““Orta Ogretim Kademesinde Orgiin Ve Yaygin Mesleki Teknik
Egitime Kamunun Ve Ozel Sektorin Katthm Durumu’® Gazi Universitesi Endiistriyel
Sanatlar Egitim Fakiiltesi Dergisi, (2000)

KARAMAN, Ismail. “‘Egitim Ve Yiiksek Ogrenim”’. Yeni Tiirkiye Dergisi , No.2,( Ocak-
Subat 1996)

KAYABASI, Yiucel. ‘“Yiksekogretim Kurulu/ Diinya Bankas: Endiistriyel Egitim Projesi
Egitim Programi Gelistirme Caligmalari®’. Milli Egitim Dergisi, No. 137 (Ocak, Subat, Mart,
1998)

SEZGIN, Ilhan. ‘“Mesleki Ve Teknik Egitimde Niteligin Yiikseltilmesi’® Yeni Tiirkipe
dergisi, No.2, (Ocak-Subat, 1996)

YIGIT Mehmet, “Global Elektronik Sektorii ve Tiirkive” Dumlupinar Universitesi, Sosyal
Bilimler Dergisi, Y:1, S:1, Kiitahya,1999.

3.Yaymlanmis Rapor

A.ISSUS, VYiiksekogretim Kurulu Danismanhk Tavsiye Raporu, Y.O K. Matbaasi, Ankara,
1993.



123

Diinyadaki ve Tiirkiye'deki Uygulamalann Inginda Universite-Sanayi Isbirliginin
Gelistirilmesi Igin Ainmasi Gerekli Onlemler Komisyonu Alt Komisyon Raporu,

DPT, V. Bes Yillik Kalkinma Plani, Bilim-Arastirma Teknolojisi Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu.

DPT VII. Bes Yillik Kalkinma Plam [leri Teknoloji Transferi Ve Istihdam Alt Komisyon
Raporu

OZDIL 1., ‘Mesleki Ve Teknik Egitim Alamnda Karsilasilan Sorunlar Ve Coziim Onerileri’
Raporu-2 Yiiksekogretim Kurulu Matbaasi, Ankara, 1991. ':

YOK/ISOV, Endiistriyel Isbirligi Protokolii, 20.04.2000

YOK/ISOV, Okul Sanayi Isbirligi Protokolii, Nisan 2000

4, Bildirilerden Alintilar

Alkan C., ‘Kooperatif Egitim Programlart’ Endiistripel Mesleki Ve Teknik Ogretim Ile
Sanayi ligkileri Sempozyumu, Ankara, 1976.

Ankara Universitesi Iveta Konferansi 1998 ‘Mesleki Ve Teknik Egitimde Uluslar Aras:
Kalite Konular, 31 agustos 2 eylil 1998.

Cwraklik Ve Mesleki-Teknik Egitim Konseyi Goriismeleri Ve Kararlari, 05.05.1990



124

Goker, A.,, TMMOB Makina Miihendisleri Odasi, '93 Sanayi Kongresi Bildiriler Kitab:
1.Cilt., ‘Tiirkiye Sanayiinde Rekabet Giicti ya da Teknoloji Faktorii’, ss: 118-121. Ocak 1993

HELGA Herman, ‘Endiistri Caginin Gerekleri Igiginda Mesleki Egitim’ 2000°li Yillarin
Esiginde Tiirkiye Ve Almanya’da Egitim Politikast 6. Tiirk Alman Gazeteciler Semineri,
Ankara 18-19 Haziran 1990.

ONAT Giindiiz Filiz, SOYDANBAY Goniil, ‘Okul Sanayi Iliskilerinin Toplam Kalite

Uygulamalarnimn Basarisinda Yeri Ve Onemi’ semineri, Ankara 1998,

Y.OK, Dinya Bankast Bilgilendirme Dokiimam-1, Yiksekogretim Kurulu
Matbaasi, Ankara, 1991.

Y.OK. 1.8.0.V Balikesir Istisare Toplantist Sempogyumu 08. 09. Haziran 2001 Balikesir.

5. Doktora Ve Yiiksek Lisans Tezlerinden Alintilar

ARIMAN Fevziye Esin. “Avrupa Toplulugunda Egitim Kavranu, Ortak Mesleki Egitim
Politikast Ve [lgili Programlar”, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi.

Yayimlanmig Yiiksek Lisans Tezi, (1996)

DURMAN -Mustafa. “Sosyo-Ekonomik Yapiun Degisiminde Universitenin Rolii-
Dumlupinar Universitesi Ornegi”. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Yayimlanmig Doktora Tezi (1998)
6. Diger

http://www. yok.gov. tr/ akreditasyon.html./ 05.01.2001




125

www.tekmer.gov.tr./genel./html./ 20.08.2001

http://www tubitak.gov.tr/btpd/btspd/unvsan./dunya. html

http://www tubitak.gov.tr/btpd/btspd/unvsan./turkiye.html

Hiirriyet, Insan Kaynaklari, 13 02.2000

Meydan Larousse 1981.

Universite Sanayi Isbirliginde En Basarili Tez Ve Kurulug Odiilii Bagvuru Kitapgig:, Nisan
2001

OZKAN Zeki, Ciraklik Egitimin Ulkemizdeki Tarihsel Gelisimi Uygulamalar1 Ve Bu Giinkii
Durumu,Ankara, May1s,1992.

SEVIM Serafettin, Sézlii Goriigme.

SEVIM Serafettin, yayina hazirlanmakta olan, ‘Kentsel Kalkinmada Universitelerin Rolii ve

Dumlupnar Universitesi Ornegi’ Adli Calisma.

T.C Resmi Gazete, AR-GE Tegvikleri Kanunu, 30.06.1995.

TTGV., Forum:Toplum-Bilim-Teknoloji, Tiirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi, Basilmamis
Rapor, 1992.

Uluslar Aras: Standartlagtirma Orgiitii 9000-1997, ISO 8402 :1994.



A

ABD, 20-25-37-67-84-86-8789-90-93
AB, 50-51-55-65

Akreditasyon, 6-7
AR-GE,38-39-40-50-54-63-67-77
Asya Pasifik, 68

Asya Ulkeleri, 50

Almanya, 31-35-51

Asya Ulkeleri, 55-56

Avusturya, 55-60

B

Belgika, 31
Bench Marking,17

California, 93

Cincinnati Universitesi, 37
Clinton, 89

Core, 89

COMET, 51-52-53

Ciraklik Ve Mes. Egitim Kan., 29-30-36
Cin, 58

DIZiN

D

Danimarka, 51

Denison, 20

E

Ege Universitesi, 92

Erciyes Universitesi, 92

Filipinler, 59
Finlandiya, 55

Fransa, 51

H

Herman Schneider, 37
Hindistan, 56
Hollanda, 51
Hindistan, 58-60

ISOV, 43-45
IVETA, 28-44-57-60

126



Ingiliz Sanayi Devrimi, 3
Ingiltere, 35

Isvigre, 55

Istihdam,23

Italya, 32

ITU, 42

Izlanda, 55

Japonya, 25-67-93
K
KOBI, 19-39-89-90

KOSGEB, 42
Kuzgy Amerika, 69

Latince, 2

M
Mersin iiniversitesi, 92

Mesleki Ve Teknik Egitim, 25-27-33

Meydan Larausse, 8
N

Norveg, 55
Nato, 65

0]

ODTU, 42-92

PETRA, 53-55
Polonya, 32

R
Roma Anlasmafl, 51
S
Sanayilesme, 7
Silikon Vadisi 93

Sinerji, 10
Strumline, 20

Teknoekonomi,9
TTGYV, 39
TUBITAK,37-38

U
Ulusal Kalkinma, 12-13

Y

YOK Kanunu, 80
Yoresel Kalkinma, 14-15

SEKISRETIM KBRULY
‘&nﬁ%m%’wm i akEU



